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ONSOZ

Eski Tiirk toplumlarinda siyasi ve sosyal yasamda etkin rol oynayan kadinin
sayisal olarak toplumda 6nemli bir yere sahip olmasina ragmen tarihsel siireg
icerisinde geri planda kalmasi, acgik toplumsal sistemin bir pargasi olan okullarda
kadin 6gretmenlerin sayisal stiinliikklerine ragmen yonetim alaninda ¢ok az sayida
yer almalarmin nedenleri ve dogurdugu sonuglar bu c¢alismanin amacini

olusturmaktadir.

Tiirkiye’de kadin egitim yoneticilerinin bakis acisiyla kadin yoneticilerin
egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin nedenlerini ve sonuglarini inceleyen bu
arastirma bes boliimden olugmaktadir. Arastirmanin birinci boliimiinde; problem
durumuna, arastirmanin amacina, arastirmanin O6nemine ve sinirliliklarina yer
verilmektedir. Ikinci boliimde; arastirmanin kavramsal temellerine ve konuyla ilgili
yurtici ve yurtdist arastirmalara; tiglincli bolimiinde, arastirmanin yoOntemine;
dordiincii  boliimde, arastirmada elde edilen bulgulara; besinci bolimde ise

arastirmanin sonuglarina iligkin tartisma,yorum ve 6nerilerine yer verilmektedir.

Yiiksek lisans tezi siiresince bilgisini ve yardimlarini paylasan, sistemli bir
sekilde tez siirecini yonlendiren ve akademik caligma bakis acgist kazandiran
danismanin Dog. Dr. Engin ASLANARGUN a, yiiksek lisans yaptigim siire boyunca
her zaman bilgisi ve destegi ile yanimda olan, bana yeni ufuklar agan ve tez jiirimde
yer alarak degerli Onerileri ile tezime katki saglayan Prof. Dr. Nuray SUNGUR
OAKLEY’e, tez jlirimde yer alarak degerli elestirleri ile tezime katki saglayan Yrd.
Dog. Dr. Siileyman GOKSOY’a tesekkiir ederim.

Ayrica bilimsel ¢alismalarimda bana siirekli destek olan aileme ve
arkadaslarim Selim GUREL, Merve OZER GUREL, Emine OZDEMIR, Fatma
OZDEMIR ve Fatma UGURLU ya tesekkiir ederim.



OZET

Bu aragtirmanin amact kadin egitim yoneticilerinin bakis agisiyla kadin
yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin nedenlerini ve sonuglarini

anlamaktir.

Arastirmanin egitim kurumlarindaki kadin yoneticilerin yasam deneyimlerini
konu edinmesi nedeniyle arastirmada nitel arastirma yontemi desenlerinden
Yorumlayict  Olgubilim (hermeneutic phenemology) deseni kullanilmustir.
Arastirmada olgu bilim arastirmalarinda baslica veri toplama teknigi olan goriisme
teknigi kullanilmistir. Calisma grubunun olusturulmasinda amagli  6rnekleme
yontemlerinden Ol¢iit 6rnekleme ve zincirleme Ornekleme yontemleri birlikte
kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi ve dokiiman analizi kullanilmistir. Aragtirma verileri “Kadin Egitim
Yoneticileri Goriigme Formu” ve goriisme sirasinda tutulan notlar ile elde edilmistir.
Elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yaklagimi belirlenmis, olusturulan

kodlar alan yazin ¢ercevesinde tartisilmis ve yorumlanmustir.

Arastirma sonuglart kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az
olmalarmin bireysel, toplumsal ve Orgiitsel nedenlerden kaynaklandigini
gostermektedir. Kadin yoneticilerin liderlik ve rehberlik vasfina sahip olma, kariyer
yonelimli olma, risk almaktan c¢ekinmeme gibi kisilik 06zelliklerinin y&netim
tercihlerinde etkili oldugu, bununla birlikte kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerine
bagl olarak gelisen sorumluluklarini yerine getirebilmek i¢in yasadiklar1 zaman
sikintisinin yonetim tercihlerini etkiledigi goriilmektedir. Ailelerin kadinlar1 yonetici
olmalar1 hususunda desteklememesi ve kadinlari yonetim alaninda gérev almalari
icin destekleyen etmenlerin olmayisi da kadmnlarin yonetim alanini tercih

etmemesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarmin nedenlerini
yalnizca yonetim alanini tercih etmemelerinin bir sonucu olarak tanimlamak dogru
degildir. Geleneksel toplum yapisinin kadini ikincil olarak gormesi, mesleki kalip
yargilar, kadin yoneticilerin sayica az olmalari, biirokratik engeller ve g¢evrenin

olumsuz bakis agis1 da kadinlarin yonetim kademelerine gelmelerini engellemektedir.
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Bunun yani sira arastirma sonuglari bazi toplumsal etmenlerin kadin yoneticileri

destekledigini ortaya koymaktadir.

Okullarin toplumsal sistemin bir pargast olmasi oOrgiit igerisinde kadin
yoneticilere bakis acisini etkilemekte ve kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda
sayica az olmalariin orgiitsel nedenlerine iliskin olarak engelleyici ve destekleyici
unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir. Arastirma sonuglari biirokratik Orgiit yapisi, orgiit
kiiltiirti, kralige ar1 sendromu, erkek yoneticileri destekleyen yasa ve yonetmeliklerin
kadinlarin yonetim kademelerine gelmelerinde engelleyici bir rol oynadigini, iist
yonetimin destekleyici tutumunun, orgiit kiiltiiriiniin ve bazi yasa ve yonetmeliklerin

ise destekleyici bir rol oynadgini gostermektedir.

Arastirma sonuglart kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az
olmalariin bir sonucu olarak eylemlerinin daha goriiniir oldugunu, bu durumun
kadin yoneticiler iizerinde performans baskis1 yarattigini ve orgiit icerisnde yalnizlik
duygusu yasamalarina neden oldugunu gostermektedir. Calismaya katilan kadin
yoneticiler egitim kurumlarinda kendilerinin anne olarak goriildiiklerini ve bu
durumun okul i¢i ve okul cevresi ile olan iletisimde olumlu bir rol oynadigini

belirtmekte ve bu anlamda erkek yoneticilerden farkli olduklarini ifade etmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Kadin okul yoneticisi, bireysel, toplumsal ve orgiitsel etmenler.



ABSTRACT

The aim of this study is to understand school management from the
perspective of female school primcipals and investigate causes and results of being in

a minority status in educational institutions.

In order to investigate the life experiences of female school principals
working in educational institutions, hermeneutics phenemology which is a pattern of
qualitative research technique is used in this study. From purposeful sampling
methods, criterion sampling and snowball sampling methods are used in this study.
Interview technique, which is the main data collecting method of phenemological
researches and document analysis are used together. Data is obtained by “Female
School Principals Interwiev Form” and notes held during the interview. Data is
analyzed by content analysis and codes are discussed and interpreted in the

framework of relevant literature.

Research results show that female school principals’ minority status is due to
individual, social and organizational reasons. The individual properties such as
having leadership qualifications, being career oriented, ready to take risks are
effective in the management choice. Moreover shortage of time as a result of the
responsibilities of women is also affecting women’s career choices. Lack of family
support and absence of the notions supporting female school principals is also

playing an important role in their career choices.

The minority status of female school principals isn’t only identified as a result
of individual characteristics. Women’ secondary position in society as a result
of traditional social structures, occupational stereotypes, minority status of female
school principals, red tapes and negative perspectives of people around prevent
women’s career. However, research results show that some social notions support

female school principals.

Research results show that bureaucratic organizational structure,
organizational culture based on gender discrimination, quenbee syndrome, laws and
regulations supporting female school principals affects women’ career choices

negatively while a supportive attitude of senior management, organizational culture

viii



based on equality and some laws and regulations supporting male school principals

affect women’ career choices positively.

Research results also indicate that as a result of minority status of female
school principals’, their actions are visible and this situation causes performance
pressure on female school principals. Research results also state that they feel lonely
in their organizations. Female school principals indicate that they see themselves as a
mother of the organization and being a mother in school has a positive effect on
communication in school and in communication in social institutions. They also state
that being a mother is the main difference between female and male school

principals.

Keywords: Female school principals, individual, social and organizational reasons.
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BOLUM L

GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problemi, amaglart ve Onemi tanimlanarak,

siirliliklarina yer verilmektedir.

1.1. PROBLEM

Kadinin toplum hayatindaki tarihsel rolii g6z 6niine alindiginda Bat1 ve Dogu
toplumlarinda iki farkli kadin imaji karsimiza ¢ikmaktadir. Nisbett (2011, 5.146)
kadin kavramma yiiklenen bu iki farkli bakis acisinin nedeninin Dogu ve Bati
toplumlarinin diinyanin dogasina iliskin temel varsayimlarda ve diinyay1 kategorik
ve iliskisel olarak diizenleme egiliminde birbirinden farkli olmalariyla

aciklamaktadir.

Incil’deki ilk giinahla ilgili dykiide ya da iilkelerin tiim halkimi felakete
siiriklemeye tek bir kadmnin yeterli oldugunu anlatan Homeros’un Ilayda’sinda
goruldiigli gibi, ¢cogu kez diinyadaki biitiin kétiiliikklerin nedeni olarak gdsterilen
(Adler, 1999, s.13) kadin 1960’11 yillarda etkisini gosteren Feminizm akimina kadar
Bat1 toplumunda ikinci bir varlik olarak goriilmiis, toplum ve ¢aligma yasaminin

disina itilmistir.

Dogu toplumlarinda ise kadmin sosyal hayatindaki gelisimi bati
toplumundaki kadinlardan farkli bir yol izlemektedir. Eski Tiirk toplumlarinda

“katun” olarak adlandirilan hiikiimdar esleri, savaslarda kaganin yaninda yer almak,



yabanci devlet elgilerini karsilamak, devlet meclislerine katilmak ve oy sahibi olmak
(Gomeg, 1999, s.102) gibi siyasi gorevlerde yer almistir. Bununla birlikte Selguklu
Sultan1 1. Giyaseddin Keyhiisrev’in ikinci saltanat yillarinda Selguklu devletini
yeniden yapilandirma ¢alismalarinin bir pargasi olarak devletin destek ve
himayesinde kurdurdugu Tiirkmen kadinlara mahsus “Baciydn-1 Rum (Anadolu
Bacilar) orgiiti Tiirk toplumlarinda kadinlarin sosyal hayattaki etkin varliginin
devam ettiginin bir diger gostergesidir (Akyliz, 2012). Tiirk kadim1 Osmanl
devletinin kurulusunda da etkin rol oynamasina ragmen Tanzimat donemine kadar

stirecek olan siirecte toplum yagaminda ikincil planda kalmistir.

1960’11 yillarda ortaya ¢ikan Feminizm hareketi Bat1 diinyasinin yani sira
Tanzimat donemini yasayan Osmanli devletini ve kadinlarin toplumsal yasamini da
etkilemistir. 1900°’li yillarda verim, ekonomi ve iiretim kavramlarinin Onem
kazanmasi ile Bati diinyasinda kadin is yasaminda ikincil plana itilip daha az iicretle
calismak zorunda birakilmistir. Osmanli toplumunda ise Tanzimat sonrasinda
yasanan degisimler ile kadinlara yonelik esitlik yoniinde 6nemli adimlar atilmus,
fakat bu esitligin siirlar1 devlet tarafindan c¢izilmis ve egitilmis kadina ailenin ve

ulusun daha iyi ve erdemli anneleri olma rolii verilmistir (Berktay, 2003).

Cumhuriyet kurulmasiyla birlikte dergilerde ve gazetelerde vurgulanmaya
baslanan kiz ¢cocugu, Tirkiye’de 1920’ler ve 1930’larda devlet soyleminin merkezi
bir pargasit haline gelmis fakat kadinlarin 6n plana ¢ikarilldigr Tiirkiye’ye 6zgii
milliyetcilikte cinsiyet rollerinde kayda deger bir degisiklik amaglanmamis, mezun
kadin 6grencilerin yeri ev olarak belirlenmistir (Aksit, 2005, s.143-161). Bu ev
hamlesinde ABD ve Avrupa’daki ev ekonomistleri tarafindan Frederick Winslow
Taylor’un endiistriyel verimi katlamaya yonelik “zaman ve hareket” c¢aligmalarinin
evlerde ise yarayacagimi diisiindiikleri ev i¢i verimlilik {izerine yazdiklarinin
Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tiirk¢e’ye cevirilerek, Taylor’un prensiplerinin Tiirk
hanelerine uyarlanmasinin tartisilmaya baslanmis olmasi (Navaro-Yasin, 2000) ve
ekonomik reform hareketlerinin bir sonucu olan kalkinma planlarinda 1945°1i

yillarda yerini almis olmasi etkili olmustur.

Yeni kalkinma planlariyla beraber Kiz Enstitiilerinin biricik alanina, yani eve

giren Taylorizm (Aksit, 2005, s.143-161). yalnizca kadinlarin ev hayatin1 degil okul



yonetimini de derinden etkilemis, Taylor’un bilimsel isletmecilik ilkelerinin okullara
girmesi yoniinde yeni bir akim baglatmistir. Taylor yonetime mantikli ve sakin
kararlar veren kisi olarak tanimladigi “rasyonel yonetici” kavramini getirmistir
(Kanter, 1993, s.20). Bu rasyonel yonetici kavrami ve erkeklere atfedilen rasyonellik
1848 yili itibariyle kullanilmaya baslanan egitimde okul yoneticiligi kavraminin
1881 yilina kadar erkek egemenliginde varligini siirdiirmesine neden olmus,1880 -
1881 ogretim yili igerisinde Fatimatiizzehra Hanimm Istanbul Kiz Muallim
Mektebi’ne miidiir olarak atanmasi ile (Akyliz, 2012) son bulmustur. Fatimatiizzehra
Haniminokul miidiirii olarak atanmas1 yonetim alaninda kadinlara 6rnek teskil etmis
olsa da var olan toplum yapisi kadinlarin uzun yillar yonetim alaninda yer almasinda

onemli bir engel olusturmustur.

1975 wyilinda kadinlara karsi her tiirli ayrimciligin 6nlenmesi amaciyla
Birlesmis Milletler programinin bir parcasi olarak gergeklestirilen diinya konferansi
dikkatleri kadinin ¢alisma kosullarina ve is yeri ayrimciligi konularina ¢ekmis ve on
yillik siirecin “Kadin Yili” olarak ilan edilmesi ile kadin bir olgu olarak alan yazin

calismalarinda yer almaya baglamistir.

Kadinlar ¢alisma yasaminda var olabilmek icin verdikleri uzun miicadelenin
sonucunda farkli meslek alanlarinda yer almislardir. Kadinlarin en fazla varlik
gosterdigi meslek alanlarinin baginda 6gretmenlik gelmektedir (Aslanargun, 2012;
Cizel ve Cizel, 2014). Ogretmenlik meslegi toplumsal cinsiyet rolleri ile uyumlu bir
meslek olmasi nedeniyle toplum tarafindan kadina en fazla yakistirilan ve kadinlarin
da en fazla tercih ettigi mesleklerden biridir. Kanter (1977) ve Yoder (1991)
kadinlarin ¢aligma yasamindaki sayisal varliginin, is rollerine uyumlu algilanmasinda

ve yasadiklari cinsiyete dayali ayrimcilikta 6nemli rol oynadigini belirtmektedir.

Kadinlarin sayisal olarak azinlik konumunda oldugu mesleklerin basinda ise
yoneticilik gelmektedir. Yoneticilik kadinlar tarafindan tercih edilmeyen ya da ¢ok
az kadin tarafindan tercih edilen ¢alisma alanlarindan biridir. Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanliginin Subat 2014 tarihli verilerine gére MEB biinyesinde
merkez, tasra okullarinda ¢alismakta olan 03.004 yoneticinin %15,51 (15,970)’ini
kadinlar olusturmaktadir (MEB, 2014). Kadinlarin yoneticilik alaninda yeterince yer

almamasinin nedenleri iizerine yapilan ¢alismalar farkli goriisler ileri siirmektedir.



Kadinlarin yonetim alaninda sayica az olmalar1 evrensel bir problem olsa da bu
duruma neden olan etmenler her toplumun kendi toplumsal ve orgiitsel dinamikleri
igerisinde incelenmelidir. Bu sebeple ¢alismanin problemini kadin yoneticilerin
egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin nedenlerinin ve sonuglarmin incelenmesi

olusturmaktadir.

1.2. AMAC

Bu arastirmanin amaci, kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az
olmalarinin nedenlerini ve sonuglarmi belirlemektir. Arastirmanin genel amacina

uygun olarak su alt problemlere yanit aranmaistir:

1. Kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin bireysel nedenleri

nelerdir?

2.Kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin toplumsal nedenleri

nelerdir?

3.Kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin orgiitsel nedenleri

nelerdir?

4. Kadn yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin sonuglart nelerdir?

1.3. ONEM

Kadinlar diinya genelinde egitim kurumlarinda yogun istihdam
gostermelerine ragmen, yonetim kademelerinde  az sayida kadin yonetici
bulunmaktadir. Okulda uzlastirma ve denge unsurunu olusturan kadin yoneticilerin
azinlik olma durumu ve nedenleri alan yazinda ¢ok fazla ele alinmamis bir arastirma

konusudur.

Gelismis bir sanayi bolgesi ve artan goc¢ olgusunu uzlastirmaya c¢alisan bir

cografyada bulunan Kocaeli ilinde yapilan bu calisma ile bu durumun bireysel,



toplumsal ve OoOrgiitsel nedenleri ile sonuglar1 belirlenerek alan yazina katkida

bulunmak amaclamaktadir.

1.4. SINIRLILIKLAR

Bu arastirmanin sinirliliklar su sekildedir;
1. Arastirma alt problemlerde belirtilen sorular ile sinirlidir.

2. Aragtirma g¢aligma grubuna katilan kadin yoneticilerin aragtirmaciya aktardiklari

duygu, diisiince ve deneyimlerin ses kayitlari ve goriisme sirasinda tutulan notlar ile

sinirlidir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde Diinyada ve Tiirkiye’de c¢alisma yasaminda kadinin genel
durumu, kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarma iliskin bakis
acilari, bu durumun nedenleri ve sonuglari ile bu konuda yapilan aragtirmalara yer

verilmektedir.
2.1. Sanayilesme ve Diinyada Kadinin Is Yasamina Katilhim

Tarihsel siire¢ igerisinde toplumsal ve ekonomik degisikliklere bagli olarak
kadinin ¢aligma yasamina katilimi degisiklik gostermektedir. Gogebe olarak yasayan
avci-toplayict toplumlarda aile igindeki is payr daha ¢ok ve Onemli olan
(Dalkiranoglu, 2006) kadin, yerlesik diizene gecis ile aile ve toplum yasamindaki
istlinliiglinti kaybetmistir. Cinsiyet ya da toplumsal cinsiyet temelli is boliimii olarak
tanimlanan bu durumun ¢oziimlenmesinde cinsiyet ile toplumsal cinsiyet ayrimina
dikkat etmek gerekmektedir. Cinsiyet erkekler ve kadinlar arasindaki biyolojik
farkliliklar olarak tanimlanirken, toplumsal _Cinsiyet ise kiiltiiriin bu farkliliklari nasil
tanimladigr ve smirlandirdigl ile sadece genel olarak kadinlarin erkelere gore
hayatlarim1 nasil farkli yasadiklari degil, kadin—erkek ikilemi agisindan hem
kendilerini hem de digerlerini nasil gordiikleri olarak tanimlanmaktadir (Siann, 1994,
s.3). Toplumsal cinsiyet eril ve disil olarak tanimlanan belirli kiiltiirel davranis
ozellikleridir, sosyal bir yapiya sahiptir ve ayn1 toplum iceresindeki sosyal siniflar,
kiiltiirel ve etnik gruplara gore degisebilecegi gibi bir toplumdan digerine de
degisebilir (Hatchell, 2007, s. 232). Bunun en temel nedeni kisisel giic ya da
ekonomik ¢ikarlarin isbdliimiinii etkilemesi sonucu, daha biiyiik gii¢ saglayan, daha

cazip islere toplumun belirli kesimlerinin gelmesi ve tekileri dislanmasidir.

Kadim zamanlardan bu yana benimsenen bu isboliimii 1750’lerden itibaren
Ingiltere’de sanayilesmenin baslamasi ile degisime ugramistir. “Sanayi Devrimi”

olarak isimlendirilen bu donemde Avrupa sanayiinde baslayan kitle tretimi ile



birlikte tarimda da devrim niteliginde gelismeler yasanmis, bosa ¢ikan tarimsal kadin
isgiicii kente gd¢ ederek emek piyasalarma isgiicii olarak katilmaya baslamustir (Ozer
ve Bigerli, 2003, s.57). Sanayi devrimini izleyen yillarda kadinin ekonomik hayata
daha ¢ok dahil olmaya baglamasi ile birlikte kadinin toplumdaki geleneksel roliiniin
iyi bir es ve anne olmasi durumu herhangi bir degisiklige ugramamis, kadin evde iyi
bir es ve anne olmaya calisirken ayn1 zamanda is hayatina da dahil olarak evin

gecimine katki saglar hale gelmistir (Giildal, 2006, s.12).

Ozellikle Birinci Diinya savasinin baslamasiyla birlikte azalan erkek niifusu
kadinlara yeni is kollarinda istihdam olanag1 saglamistir. Savasla birlikte kadinlar,
daha 6nce calismadiklar tramvay siirliciiliigii, taksi striiciiliigii, saya¢c okuyuculugu,
asansorciiliik gibi ugraslarla ugragsmaya baslamislardir. Bu durum 1929 yilinda
diinyay1 ekonomik ve toplumsal olarak etkileyen “Biiyiik Buhran” a kadar devam
etmektedir. Bu buhran ile kadin istihdami olumsuz yonde etkilenmis ve Amerika’da
Ozellikle evli kadmlarin ¢alismasina karst giiglii bir kamuoyu olusmustur.
Kamuoyunun sagladigi destekten de yararlanan igverenler kadin calisanlari isten
cikarmaya baslamiglar ve 1933-1936 yillar1 arasinda bu durum genel bir uygulamaya
dontgmiistiir (Ciftei, 1982, s.18 - 19). Kadinlarin is hayatindan uzaklastirilmast 1II.
Diinya Savasi sonrasina kadar siirmiis, ihtiya¢ halinde isgliciine katilimi desteklenen

kadin, savas sonrasi geligsmeler ile tekrar iggiicii piyasasinda yerini almistir.

II. Diinya Savasi’ndan sonra kamu ve hizmet sektoriindeki biiyiime ile birlikte
kadinlarin toplam isgiiciindeki oran1 da artmistir. Teknolojik gelismeler sonucu yeni
alanlardaki islerin Orgiitlenmesi, yeni yOntemlerin ve iiretim siireglerinin ortaya
¢ikmasi kadinlar i¢in yeni is olanaklart saglamistir. Ayni sekilde, egitim imkanlarinin
artmasi, demografik gelismeler, aile boyutunun Kkiiciilmesi, evlenme oraninda
azalmalar, ¢ocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler kadin isgiicii sayisini
etkilemistir (Tokol, 1999, s.19).

1970’1 yillarda feminist bakis acisinin ortaya ¢ikmasi ve modernlesme
stireciyle birlikte Orglitlerde daha fazla kadinin yer almasi, toplumdaki tiim
kurumlarda toplumsal cinsiyet iligkilerinin incelenmesine olan ilginin artmasina
neden olmus, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve formel bir Orgiitlenmede giiven

kaynagi olarak gayri resmi iligkiler bir araya getirilerek c¢alisan kadinlarin aleyhine



olan esitsizliklerde iyilesmeler yapilmistir (Basak ve Oztas, 2010). Bu durum
giinimiize kadar gelinen siirecte kadinin is yasamima katiliminin artarak devam

etmesinde etkili olmustur.

Is yasamma katilim1 artarak devam eden kadin siyasi yasamda ayni basariyi
gosterememigtir. Asir1 zitliklar1 seven ve inanglarini ya o-ya bu mantigiyla
sekillendirme egilimi icerisinde olan ve bu iki u¢ arasinda hig¢bir ihtimali tanimayan
insanoglunun (Dewey, 2011, s.19) kendileri i¢in benimsedikleri kalip yargilar,
kadmmin sivil toplum ve devlet yapisi igerisinde duygusal bir varlik olarak
tanimlanmasi ve dogasi geregi aile ile sinirlandirilmasi (Caha, 2010, s.27 — 46) ve
siyasetin toplumlar tarafindan erkek alani oldugu normunun kabul edilmesi, egitim
seviyesi ne olursa olsun tiim diinyada kadinlarin siyasetten, hatta siyasal konulardan
uzak kalmasina ve siyasetin girilmemesi gereken bir erkek alani olarak kabul
gormesine neden olmaktadir. Diinya Gelisim Raporu (2012, s.84) arastirma
sonuclarina gore giinimiizde kadinlar ve erkekler se¢im vasitasiyla esit bir sekilde
politik seslerini duyurma hakkina sahip olsalar da, politik giic uygulamalarinda

erkekler daha giiclii algilanmaktadir.

Modern siyaset diisiincesinin temelini atan aydinlarin kadinlar aile ile siirh
tutan gorislerinin arka planinda Avrupa’da kadin egitimi uzun yillar boyunca
Kilisenin hakki olarak kabul edilmesi ve onun tekelinde yiiriitilmesi gelenegin
yattigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu bakimdan Avrupa’daki tilkelerin ¢ogunda
kadinlar ancak on dokuzuncu yiizyilin sonlarina dogru kamu kurumlarinda formel

egitim alma hakkina kavugmuslardir (Caha,2010).

Formel egitim alma hakkina kavusan kadinlar mesleklesme siirecinde yap1
olarak kendilerine en yakin meslek olarak gordiikleri Ogretmenligi tercih
etmektedirler. Ulkelere gore kadin ogretmen sayilari incelendiginde, kadin
ogretmenlerin agirlikli olarak ilkogretim kademesini tercih ettigi, egitim kademesi
yiikseldik¢e kadin 6gretmen sayisinin azaldigi goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin
ozellikle ilkdgretim kademesinde yogunlagmasinin nedenini anlamak amaciyla
yapilan ¢alisma sonuglari, bu durumun cinsiyet kalip yargilarindan kaynaklandigini
ortaya koymaktadir. Calismaya katilan kadin 6gretmenler ilkogretim kademesinde

calismay1 tercih ettiklerini, ortadgretim kademesinin ise erkekler i¢cin daha uygun



oldugunu diistindiiklerini ifade etmektedirler (Johnston, Mckeown ve Mcewen,
2010).

2.2. Sanayilesme ve Tiirkiye’de Kadimin is Yasamina Katilim

Tanzimat doneminde yabanci firmalarin kadimi c¢alismaya tesvik edici
politikalar1 nedeniyle basta tekstil olmak {izere pek ¢ok alanda caligmaya baglamis
olan kadmin (Dulum, 2006), isgiicline katilim1 savaslar dolayisiyla erkek isgiiciinde
meydana gelen eksilme, eslerini savasta kaybeden kadinlarin ¢alisma yasamina
girmek durumunda kalmasi (Makal, 2010) gibi nedenlerle artis gosterse de kadinlarin
mesleki se¢imlerini etkilememis, kadinlar tarima dayali sanayide her zaman sayisal
Ustlinliigini muhafaza etmistir (Parlaktuna, 2010, s.1220). 1950°Qli yillarda
gelismeye baslayan hizmet sektorii, 6zellikle toplumsal sayginlik agisindan sanayi
is¢iliginden once gelmesi nedeniyle kadinlar tarafindan daha fazla tercih edilen bir

calisma alani olmustur (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiictine katilim oranlarinda yillara gore istikrarli bir
diisiis ya da yiikselis goriilmemektedir. Degisen egitim politikalarina bagli olarak
geng niifusun 6grenimde gegirdigi siirenin degismesi (Berber ve Eser, 2008), tarihi
stire¢ igerisinde kadinin toplum yasantisindaki asil yerinin ailesi ve evi oldugu
goriisii ve bireysel kazang elde etmeye yonelik iktisadi faaliyetlerin disinda, dogal
bir igsholiimii algist baglaminda ev odakli igleri yapmak zorunda kalmis olmalari
(Karabiyik, 2012), kente gelerek tarimsal faaliyetlerden uzak kalan kadinin isgiiciine
katilan niifusa dahil edilmemesi (Onder, 2013) kadinlarin isgiiciine katilim oranlarin
olumsuz etkileyen etmenler arasinda sayilmaktadir.

Tarihi siire¢ igerisinde kadinin toplum yasantisi igerisindeki yeri kadinin
mesleki tercihlerini de etkilemekte; kadinlar erkeksi 6zellikler ile tanimlanan ve daha
fazla sorumluluk ve karara katilim gerektiren mesleklere diisiik katilim gosterirken,
bakici rollerini tasiyan ve daha az karara katilim gerektiren 6gretmenlik meslegine
erkeklere oranla yiiksek katilim gostermektedir. Bu nedenle egitim kadinlarin en

yiiksek performans sergiledikleri alanlarin basinda gelmektedir.



2.2.1. Tiirkiye’de Kadinin Egitime Katilimi

Kadmlarin 6gretim faaliyetlerinden yararlanmaya baslamasi Selguklular
zamaninda temelleri atilan ve Osmanli’da yaygin olarak varligimi siirdiiren sibyan
mekteplerine dayansa da kiz ¢ocuklarinin egitimi hususunda ilk ciddi tesebbiis 1859
yilinda Sultan Ahmed civarindaki Cevri Usta Mektebinin taife-1 nisaya mahsus
olarak Kiz Riistiyesine doniistiiriilmesi sayesinde gerceklesmis (Ozger, 2012) ve kiz
cocuklarina ortadgretim hakki taninmustir. Kizlar icin agilan bu ilk riistiye
mektebinin 0gretmenlerinin erkek olmasi dolayisiyla ailelerin kizlarim1 okula
gondermemesi (Tenger, 2005), bu okullarda gorev yapacak kadin Ogretmen

ithtiyacinin dogmasina neden olmustur.

Ogretmenligin gerekli formasyonla birlikte bir meslek olarak ele alinmasi ve
egitimin sisteminin teskilatli hale gelmesi 1 Eylil 1869’da 1869°da “Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi”nin kabuliiyle gergeklesmis (Cemaloglu, 2005), bundan bir
yil sonra yani 1870 yilinda ise ilk ve orta Ogretim kiz okullarmma 6gretmen
yetistirmek amaciyla Dariilmuallimat (Kiz 6gretmen okulu) acilmistir ve 6gretmenlik
kadinlar i¢in bir meslek konumunu almistir. Tiirk kadininin modernlesmesinde
onemli bir basamak olan dariilmuallimatlar (Ozger, 2012, 5.443), Tanzimat dénemi
boyunca kadinlarin bir meslek sahibi olmasi amaciyla acilan okullardan biri olmasi
ve Osmanli Tirk kadmmin sahip oldugu ilk meslek olmasi (Ates, 2009, s.20)
sebebiyle kadin egitimi tarihimizde dnemli bir yere sahiptir. Bu durumun bir sonucu
olarak Osmanli toplumunda Tiirk kadini devlet memurluguna ilk kez G6gretmen
olarak girmistir. Darulmuallimat’in ilk mezunlar1 olan bu 6gretmenler, resmi okuldan
yetiserek egitim tarihimizde goérev alan ilk hanim 6gretmenlerdir (Kurnaz, 1992,

5.26).

Cumbhuriyet reformlariyla birlikte kadinin egitimi tekrar ele alinmisg ve
Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte dergilerde ve gazetelerde vurgulanmaya baslanan
kiz ¢ocugu, Tiirkiye’de 1920’1er ve 1930’larda devlet sdyleminin merkezi bir parcasi
haline gelmistir. 1940°lh yillarda kirsal bolgelerde yasayan c¢ocuklarin ilkokul
diizeyinde egitim ihtiyaclarin1 karsilamasi ve insanlarin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina katkida bulunacak bir dgretmen tipinin yetistirilmesi (Kartal, 2008)

amaciyla agilan Koy Enstitiilerinin egitim politikas1 bakimindan milliyetci sdylemde
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kizlar i¢in modern egitimin gerekg¢esini olusturmasi ve bunun aydin annelik ve ¢gocuk
yetistirme tizerinden tanimlanmasi (Tuna, 2009) K&y Enstitiilerinde kadin 6gretmen
ihtiyaci dogurmus ve egitimli kadinlarin 6gretmen olarak tekrar egitim yasamina

katilmasina neden olmustur.

Tanzimat donemi ve sonrasi yasanan gelismeler ile kadinin egitimi
konusunda ciddi bir ilerleme kaydedilmis olsa da giiniimiize kadar gelinen siirecte
heniiz kalkinma planlarinda hedeflenen okullama oranina ulagilamamis, kadin
egitimi  konusunda yapilan reformlar yetersiz kalmistir. Kadinlarin egitim

kademelerindeki okullama oranlarina iligkin verilere Sekil 1°de yer verilmektedir.

Sekil 1. Kadinlarin Okullasma Oranlan
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Kaynak: MEB Istatistikleri

Kadinlarim okullasma oranlarma bakildiginda en yiliksek artis oranin
ilkdgretim kademesinde oldugu gozlemlenmektedir. 2013 yili verilerine gore
kadinlarin ilkokul kademesinde net okullasma orani %98,92’dir. Bu oran 2014
yilinda %99,61’e yiikselmis, 2015 yilinda ise %96,57’ye diismiistiir. Kadinlarin diger
egitim kademelerine gore en diisiik istihdam gosterdikleri alan ise yliksekogretimdir.

Kadinlarin 2013 yilinda %38,61 olan yiiksekogretime katilim orani 2014 yilinda



%40,93’e yiikselmistir. Genel olarak bakildiginda kadmlarin en yiiksek katilimi
ilkogretim kademesinde gerceklestirdikleri, egitim kademesi yiikseldikge kadin

oranin diistiigli goriilmektedir.

Kadmlarin  yiiksekogretimdeki diisiik oranlarmma ragmen &gretmenlik
meslegindeki katilimlarimin arttigi goriilmektedir. Tablo 1°de 2012 — 2014 yillan

arasinda egitim kademelerinde degisen dgretmen sayilarina yer verilmektedir.

Tablo 1. Okul Tiiriine Gére Kadin Ogretmen Sayilari

2012 - 2013 2013 - 2014
Ogretmen Sayilar Ogretmen Sayilar
Toplam Kadin % Toplam Kadin %
Okuldncesi 26.029 23.963 % 92 63.327 59.940 94,6
Ilkokul 282.043 163.106 %57,8 288.444 167.783 58,16
Ortaokul 269.759 140,403 %52 280.804 149.241 53,16
Ortadgretim 254.895 112,996 %44 278.641 127.028 45,58

Kaynak: MEB istatistikleri

Tablo 1°de gorildiigii tizere Tiirkiye’de kadin Ogretmenlerin en fazla
okuloncesi okul tiirlinde yer aldiklari, Ogretim kademeleri yiikseldik¢e kadin
Ogretmen sayisinin azaldigi, hatta yaygin inamisin aksine ortadgretimde kadin

Ogretmenlerin toplam sayisinin erkek 6gretmenlerden az oldugu goriilmektedir.

2012/2013 dgretim yili verilerine gore 6rgilin ve yaygin egitimde gorev yapan
944.000 o6gretmenin % 51,7’sini (488.654) kadin egitimciler olusturmaktadir. Bu
durum Tiirkiye’de 6gretmenligin kadinlar tarafindan 6ncelikli meslekler arasinda yer
almaya devam ettiginin bir gostergesidir. Bununla birlikte Tirkiye’deki kadin
ogretmenlerin agirlikli olarak nispeten yarim giin ¢aligma sartt olan ilkdgretim
kademelerini tercih etmesi ve egitim kademesi yiikseldik¢e kadin 6gretmen sayisinin
azalmas1 Diinya genelindeki kadin oOgretmenler ile paralellik gostermektedir.
Johnston, Mckeown ve Mcewen (2010) kadinlarin erkeklerden farkli olarak

ilkdgretim kademesinde goérev yapmalarmin bir kariyer tercihi oldugunu ve bu
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durumun kadinlarin toplumsal cinsiyet kalip yargilarindan etkilenmesi sonucu

olustugunu belirtmektedir.
2.2.2. Tiirkiye’de Kadinin Egitim Yonetimine Katilimi

19. ylizyil ideolojisi 6gretmenligin bir kadin meslegi olarak kabul gormesinin
temel sebebidir. Bu ideoloji kadin Ogretmenlerin toplum tarafindan nasil
goriildiiklerini ve kendilerini nasil gordiiklerini sekillendirmistir. 19. yiizyilda
kadinlara 6gretmenlik mesleginin bir is olanagi olarak saglanmasi aslinda bir
paradoks olusturmaktadir:  Ogretmenlik ideolojik olarak cinsiyet temelli
yapilandirilmis bir toplumda kentli, orta sinif kadinlar i¢in bir ig imkani olarak
goriilmektedir. Ciinkii tarihsel olarak 6gretmenlik kadin meslegidir ve kadinlarin
sadece aile icinde s6z hakkina sahip oldugu bir donemde bu durum cinsiyet
ideolojisine meydan okuma anlami tagimaktadir. Ogretmenligin kadm meslegi olarak
kabul edilmesi i¢in 6gretmenligin var olan ideolojik diisiince icerisinde tanimlanmasi
gerekmektedir. Tarihsel siire¢ igerisinde kadinin ogretmenlik mesleginde yer
edinmesini 1840-1865 yillar1 arasinda ve feminist akimin etkili oldugu 1890-1920
arasinda degerlendirmek gerekmektedir (Weiler, 1989).

Tiirk kadininin 6gretmenlik meslegine giris siireci ise 19. yiizyllda Tanzimat
sonrasi toplumsal alanda yapilan Batililasma reformlarina dayanmaktadir. Bu
reformlarin en Onemli olanlarindan biri ise medreselerin yanisira agilmasi
kararlastiritlan mekteplerdir. Acilan mekteplerde gorev yapacak personelin
yetistirilmesi gerekliligi bir 6gretmen okulunun agilmasini gerekli kilmis ve 1970

yilinda Dariilmuallimat agilmistir.

Dariilmuallimatin 1870'te a¢ilmasindan 7 ay Once yayinlanan 1869 tarihli
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nde agilacak olan bu okulun bir "kadin mudiri"
olacagini hiikkme baglamistir. Akyiiz (2012) konu ile ilgili olarak su ifadeleri

kullanmaktadir:

“Hicri 1299 tarihli Devlet Salnamesi'ne gore Fatimatiizzehra Hanim Kasim
1881'de miidiir goriiniiyor. Bu onun az daha énce, muhtemelen 1880-1881 égretim
yilimn icinde géreve atandigi anlamina geliyor. 1933'de Istanbul Kiz Muallim
Mektebi-Dariilmuallimat-1970 bashgt ile yaymmlanan eseri hazirlayanlar ise,
Fatimatiizzehra Hamimin 1879-1880 ders yilinda miidiirliik "yapmaya basladigin”



vazarlar. Bu eseri 1933'te hazirlayanlarin o tarihte ilk ve saglam bilgi ve belgelere
ulasmus olduklar diisiiniilebilir.

Temmuz 1895'te, Abdiilhamit doneminde yayinlanan Dariilmuallimat
Talimatnamesinde, okulun bir "erkek miidiirii” ve "onun maiyetinde" bir kadin
miidiirii olacagi belirtilmistir. Bu Talimatnameye gore kadin miidiir okulun dus isleri
ve yazismalarina "asla karigmayacak", okulun i¢ islerinde de, erkek miidiiriin
"onaymi almadan kiiciik ya da biiyiik herhangi bir uygulamaya kesinlikle
girisemeyecektir. Boylece, 1895 Talimati, kadin miidiiriin konumunu erkek miidiirden
daha alt diizeyde belirlemis, onun yonetimle ilgili yetkilerini ve gérevierini genig
olciide kisitlamig, gergek yonmetimin ve yetkilerin erkek miidiirde oldugunu agik¢a
belirtmistir.”

Darulmuallimat’a bir kadin okul miidiiriiniin atanmas1 o zamana kadar sadece
okuma yazma ve dikis nakis gibi egitim programlari dahilinde kiz c¢ocuklarinin
Ogrenim gorebilmesi i¢in Ogretmenligi meslek edinen kadinlara yoneticilik
mesleginin kapilari1 agmis olsa da kadinlar meslek tercihleri itibariyle Adler
(1999)’in ifade ettigi isboliimiine uygun rolleri tercih etmeye devam etmislerdir. Bu
durumun olusmasinda kadinlarin geleneksel rollerinin kariyer tercihlerini etkilemesi
(Ergiil, Kog, Eroglu ve Taskin, 2012) ve mesleklere yonelik “kadin isi”, “erkek isi”
ayriminin  olduk¢a yaygin olmasi Onemli rol oynamaktadir. Tiirkiye’de egitim
yonetiminde ve biirokraside yer alan kadin sayisinin azligina ragmen Ogretmen
sayisinin fazlaligi kadinlarin toplumsal rollerine uyumlu isleri tercih ettiginin bir
gostergesidir. Tiirkiye’de ilk kadin ilge milli egitim miidiirtiniin 1968, ilk kadin milli

egitim miidiiriiniin 1990 yilinda atanmis olmasi (Aydin, 2009, s. 34) da bu goriisii

desteklemektedir. Tablo 2°de okul tiiriine gore yonetici sayilarina yer verilmektedir.

Tablo 2. Okul Tiiriine Gore Kadin Yonetici Sayilar:

Yonetici Sayilari

Toplam Kadin %
2013 80.795 9.589 % 11,87
2014 103.004 15.970 %15,51

Kaynak: KSGM, 2014

Kadin 6gretmen sayilarina paralel olarak kadinlarin ilkdgretim kademelerinde
yoneticiligi daha fazla tercih ettikleri goriilmektedir. 2014 yili verilerine gore

ilkdgretim diizeyinde gorev yapan 53.981 okul midiiriiniin 7141 (% 13,2)’sini
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(KSGM, 2014) kadin yoneticiler olusturmaktadir. Bu durum kadimnlarin ilkdgretim
kademelerini sadece 6gretmen olarak degil, yonetici olarak da tercih ettiinin bir
gostergesidir. Ayrica %15,51 olan toplam kadin yonetici sayisinin %13, 2’sinin

ilkogretim kademesinde yer almasi da dikkat ¢ekicidir.

Tagra teskilatindaki yonetici sayilar1 incelendiginde ise kadin ydneticilerin
pek cok birimde hi¢ yer almadig1 gorilmektedir. 2013 yil1 verilerine gore ise Milli
Egitim Bakanlif tasra teskilat1 yapisi icerisinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde 5,
Genel Midiirliikte 1, Genel Miidiir Yardimciliginda 3, Daire bagskanliginda 8, Sube
Miidiirligiinde 69 ve okullarda 305433 kadrolu kadin 6gretmen gorev yapmaktadir.
Milli Egitim Bakanliginda gorevli mistesar yardimcilarinin da tamami erkektir.
Bakanliga bagli Genel Miidiir Yardimcilar1 arasinda da benzer bir durum soz
konusudur. Bakanliga bagli 40 Genel Miidiir Yardimcisi'ndan sadece 3'ii kadindir.
Bagimli 77 Daire Bagkani arasinda ise kadin daire bagskani sayis1 8’dir. Bakanliga
bagli 422 Sube Miidirliigliniin 3541 erkek, 69'u ise kadin yoneticilerden
olusmaktadir. (MEB, 2013).

2014 yil1 verileri incelendiginde ise Tiirkiye’de 81 il Milli Egitim Miidiiriiniin
2’si (%2,5), 859 Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin 5’i (%0.6) kadindir (MEB, 2014).
Ayrica okullarda gorev yapan 37,369 okul miidiiriiniin 5,436 (%14,6), 50,641 miidiir
yardimcisinin 7,749’u (%15,3) kadin oldugu goriilmektedir. (MEB, 2014)

Sonug olarak son yillarda ilkdgretim kademesindeki kadin 6gretmen sayisi
onemli oranda artmustir. Bu artis ¢ok onemlidir, zira kimi kosullarda ailelerin kiz
cocuklarii okutmalarma karst olusturduklari direnci okuldaki 6gretmenin kadin
olmasi kirabilmektedir. Buna ek olarak 6gretmenler ve okul miidiirleri 6grenciler i¢in
birer rol modeli olmakta ve hayatlarina Onemli etkide bulunmaktadirlar. Bu
baglamda kadin &gretmenlerin sayisindaki artis gibi kadin okul miidiir ve miidiir

yardimcilarinin da sayisinin artmasi olduk¢a 6nem tasimaktadir (KSGM, 2014).



2.3. KADIN YONETICILERIN SAYICA AZ OLMALARINA iLISKiN BAKIS
ACILARI

Orgiitlerin bilesiminde anahtar &ge olan gruplar (Aydin, 2007, s.31) sadece
bireyi azinlik durumundan kurtarmasi ve bireyin kendisini giiglii ve gilivende
hissetmesi (Eren, 2008, s.114) agisindan degil giiclin Orgiit icerisindeki
koalisyonlarda dagiliminda da etkendir. Orgiit igerisindeki bu giic dagilimi
orgiitlerde baskin ve azinlik gruplarin olusmasina ve azinlik gruplarin baskin grup
tiyelerinin ¢ikarlarina tabi tutulmasina neden olmaktadir. Tarihsel siire¢ igerisinde
siyasal ve toplumsal faktorlerin yaptig1 etkiyle degisiklik gostermekle birlikte
kadinlarin bu gli¢ dagilimindan en fazla etkilenen grup olmasi Orgiit icerisindeki

kadinlarin kariyer gelisimlerinin arastirilmasi sonucunu dogurmustur.

Siyasal ve toplumsal faktorlerin orgiit yapisina etkileri iizerine yapilan ilk
calisma birey ve grup lyeleri arasindaki iliskiyi inceleyen Simmel (1950)’¢ aittir.
Simmel (1950) birey ve grup arasindaki farklarin kolektif bir yapiya sahip olan ve
bireyin kendi basit ve oOncelikli amaglarrymis gibi bireye igsellestirilen toplum
ruhunun amagclarindan kaynaklandigini belirtmekte ve bu durumun siklikla fark
edilmemesinin iki nedeni oldugunu belirtmektedir. Bunlardan ilki toplumsal
amaclarin yayildikca gii¢c kazanmasi, digeri ise bu amaglar1 uygulamaya koymak i¢in
Ozellikle modern toplum hayati ile birlikte bireye empoze edilen son derece karmasik
tekniklerdir. Bu durum bir bireyin, baska bir birey tarafindan éneminin aralarindaki
benzerlikler ve farkliliklar tarafindan belirlenmesine ve bireyin kendisinin ya da
eylemlerinin farkliliginin benzerliklerden daha fazla ilgi ¢gekmesine neden olmakta ve

bireyin “tek olma (solo status)” konumunu ortaya koymaktadir.

1970’1li yillarda yasanan siyasal ve toplumsal gelismeler; kadinin Orgiit
icerisindeki yeri, calisma kosullari, cinsiyet ayrimcilifi ve kadmin ¢alisma
yasaminda temsil edilmesi konularin1 giindeme getirmis ve Simmel (1950)’in birey
ve grup iligkisi ¢alismalar1 orgiit igerisinde birey statiisiinde olan kadin ve grup
statiisiinde olan erkekler lizerinde yogunlasmaya baslamistir. Laws (1975)’1in baskin
grup liyesi erkeklerin gii¢ ve ayricalik gibi metalar1 azinlik grup iiyesi olan kadinlarla

paylasmamak i¢in ortaya koydugu isyerinde cinsiyet ayrimciligi konusu, kadinlarin
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orgiit icerisindeki konumunu ortaya koyan ve bu durumu “Tokenism” adiyla

kavramsallastiran ilk ¢alismadir.

Kadin yonetici ne kadar akademik bilgiye sahip olursa olsun bir yabancidir ve
eylemleri yiiksek goriintirliige sahiptir. Bu kadin yoneticinin toplumsal cinsiyetinden
kaynaklanmaktadir. Toplumsal cinsiyet kadinlarin hayatinda Onemli bir rol
oynamaktadir. Kadinlar ve erkeler, firsat esitligi, yapi, beklenen 6zellik ve nitelik
bakimindan iki gruba ayrilmaktadir. Kadinlarin orgiit igerisinde farkli firsat ve
odiillere ulagsmasi, kadinlarin orgiit igerisindeki sayisal cogunluguna ragmen onlari
dezavantajli grup konumuna getirmektedir. Kadin hakkindaki farkli degerler bu
konumun olugsmasinda 6nemli rol oynamakta ve farkli 6zellikler beklenen erkegi
belirli bir ¢er¢eve icerisine alirken, kadinin farkliliklar1 garpitilmaktadir. Bu durum
kadinlarin ~ yonetim  kademelerinde temsil edilememelerinin  altyapisim

olusturmaktadir (Laws, 1975, 5.52-53).

Laws (1975) kadmlarin yonetim kademelerinde temsil edilememesinin nedeni
olarak kadmin sosyal konumuna vurgu yapan ilk kisi olarak toplumsal cinsiyetin
sosyal yasam igerisinde 6nemli bir yere sahip oldugunu ve iki grubun firsat esitligi,
birbirlerinden bekledikleri tutumlar ve tutumlarin degerlendirilmesi konusunda
olduk¢a farkli olduklarina vurgu yapmaktadir. Kadinlarin firsat ve odiillere
ulagsmasina, sayisal distiinliiklerine ragmen onlar1 dezavantajli grup konumunda

degerlendirmektedir.

Kanter (1977) kadmlarin yonetim kademelerinde temsil edilmeme durumuna
farkli bir bakis acis1 getirmektedir. Kanter (1977)’a gore, bu durum sadece Simmel
(1950)’in belirttigi gibi yapisal farkliliklar ile agiklanamayacagi gibi Laws (1975)’in
ifade ettigi gibi sosyal igerikle de agiklanamaz. Bir kadmin ydnetici olmasinin
onilindeki birinci temel engelin toplumsal cinsiyeti oldugu yani kadin kalip
yargisindan farkli olmasi1 ve yoneticilik talep etmesi (double deviant) durumunda
baskin grup tarafindan dislanacagr goriisii de Kanter (1977) tarafindan

desteklenmemektedir.

Zimmer (1988) ve Yoder (1991) tarafindan yapilan caligsmalar da kadinlarin

orgiit icerisinde temsil edilememesinin kadinlarin rgiit icerisindeki sayisal orani ile



aciklanamayacagint savunmaktadir. Dessler ve Philips (2008) ise Orglitiin grup
yogunlugunu daha iyi temsil edecegine inanilan kisi yerine kiigiik bir grubun iiyesi
olan kadmin yiiksek bir mevkiye atanmasinin sorunun temel nedenlerinden biri
oldugunu ve kadinlarin orgiit i¢erisinde daha fazla gorev almasinin engellendigini ve
kadinin yonetim alaninda tesvik edilmedigini belirtmektedir. Son olarak Gustafson
(2008)’un Kanter (1977)’1n sayisal oran teorisini test etmek amaciyla yaptigi ¢alisma
sonucu da Zimmer (1988) ve Yoder (1991)’i desteklemekte ve sosyal statiiniin
kadinlarin temsil edilememesinin degerlendirilmesinde 6nemli bir yer edindigini

belirtmektedir.

Kadinlarin yonetim kademelerinde sayica az olmalar1 olgusunu tanimlamak
icin kullanilan dikkat ¢ekici tanimlardan bir digeri ise Dessler ve Philip (2008)’e
aittir. Dessler ve Philip (2008) o6rgiit grup yogunlugunu daha iyi temsil edecegine
inanilan kisi yerine kii¢iik bir grubun {iyesi olan bir kadmin ya da bir azinlik grubu
tiyesinin yliksek mevkiye atanmasinin azinlik grubundan daha fazla kiginin

gorevlendirilmesini ve tesvik edilmesini engelledigini belirtmektedir.

Gaines ve Worrall (2012)’in olgunun taniminda kullandigi token kavrami
orgiit icerisinde sayisal oranlari nedeniyle azinlik konumunda olan bireyleri temsil
etmektedir. Kanter (1977)’in temel olarak belirli 6zellikler tasiyan bir grubun igine
dahil olan farkli yapidaki bireyler i¢in kullandigi bu terim, Zimmer (1988, s. 65)
tarafindan bir grup icinde diger iiyelerden farkli olan, grubun ayrimcilik yapmadigina
kanit olusturmasi i¢in gruba kabul edilen insanlar(genellikle kadin ve azinlik) i¢in
kullanilan sosyolojik bir terim olarak tanimlanmaktadir. Token kavrami Orgiit igine
kabul edilen fakat orgiit liyelerinin ¢cogunlugundan farkli olan kisiler (Kimmel, 2000,
s. 190) ya da orgiit icerisinde azinlik grubu temsil eden bireyler (Gaines ve Worrall,
2012) olarak da tanimlanmaktadir.
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2.4. KADIN YONETICILERIN EGIiTiM KURUMLARINDA SAYICA
AZ OLMALARININ NEDENLERI

Kanter (1977) toplumsal kalip yargilarin kadin yoneticilerin sayica az
olmalarininim nedeni oldugunu belirtmekte ve kadinlarin yonetim kademelerinde
sayica az olmalarinin bu durumu destekledigini belirtmektedir. Fakat konu ile ilgili
daha sonra yapilan aragtirmalar bu durumun toplum yapisina gore farklilik gosteren
pek cok nedeninin olabilecegini, bu olgunun yalnizca sayisal oran ve toplumsal kalip
yargilar ile agiklanamayacagmi belirtmektedir (Constantinople, 1982; Yoder ve
Sinnet, 1985; Wright, 1991; Sax, 1996; Ray, 2001; Gardone-Bergstrom, 2004;
Vaughan, 2011; Moore, 2011; Stokes, 2011).

2.4.1. BIREYSEL NEDENLER

Kadinlarin yonetim kademelerinde temsil edilememesinin bireysel nedenler
olarak kisilik ozellikleri, sosyallesme siireci ve ailevi sorumluluklar ile

igsellestirilmis normlar ve roller 6n plana ¢ikmaktadir.

Kisilik  ozelliklerinin,  Kadinlarin ~ yonetim  pozisyonlarinda  gorev
almamalarinin 6nemli bir nedeni oldugu sdylenebilir. Kadinlara daha fazla atfedilen
zayif benlik algisi, kadinlarin iddiasiz olmasi, kadinlarin erkeklere gore liderlik,
yonetim gibi alanlarda daha az kariyer yonelimli olmasi, basarili olma isteginin daha
diisiik olmasi, mesleklerde daha az kadin istthdami olusturmak i¢in bahane olarak
kullanilan diisiik performans miti ve liderlik pozisyonunda diisiik kadin istthdaminin
bir gostergesi olan ayrimcilik (Mathipa ve Tsoka, 2001, s.324) kadinlarin yoneticiligi
tercih etmemesinin temel nedenlerinin olusturmaktadir. Madden (2008) ise
kadinlarin yonetim pozisyonlarinda gorev almamasinin sadece cinsiyetg¢i etkenlerle
aciklanamayacagini bireyin olgunluk seviyesinin diger biitiin 6zelliklerden daha
etkili oldugunu savunmaktadir. Kadinlarin deger ve motivasyon etmenlerinin baskin
erkek modellerinden farkli olmasi da kadin yoneticilerin kariyer gelisimlerini

engelleyen (Chenevert ve Tremblay, 2011) bir kisilik 6zelligidir.



Kadinlarin yonetim alaninda gorev almayi tercih etmemesinin nedenleri
arasinda daha az kariyer yonelimli olmalar1 ve yoOnetim alaninda basarili olma
isteklerinin diisiik olmasi 6nemli rol oynamaktadir. Kadinlarin oncelikli algisinin
ailevi sorumluluklar1 ve c¢ocuklarinin bakimi olmasi yonetim alaninda diisiik
isteklilik gostermelerinin nedenleri arasinda gosterilebilir. Kadin karakter algisinin
alanyazinda tanimlanan karizmatik, vizyoner gibi liderlik 6zelliklerinden farkli

olmasinin da kadinlarin yonetim tercihlerinde etkili oldugu séylenebilir.

Kadinlarin yonetim pozisyonlarini tercih etmemesine neden olan bu kisilik
Ozellikleri temel olarak onlarin sosyallesme siirecinden kaynaklanmaktadir.
Toplumsal cinsiyete dayali isboliimii ya da cinsiyete dayali igboliimii, kadinlarin ve
erkeklerin ne yapmasi1 gerektigi ya da neleri yapabilecegi hakkinda toplumda
yaratilmig olan fikirlere dayanarak kadinlara ve erkeklere farkli roller, sorumluluklar
ve gorevler yiiklenmesini ifade etmektedir. Kiz ve erkek cocuklara, kadinlara ve
erkeklere, onlarin kisisel tercihleri ya da yeteneklerine gore degil, cinsiyet—toplumsal
cinsiyet rollerine gore farkli gérev ve sorumluluklar atfedilmektedir (Celik, 2008,
s.132). 100 yili askin siiredir, kadinlarin ¢ocuklara dayanabilmesi biyolojik
gercekligi mantigi lizerine kurulmus olan kadmlarin is ve aile rollerine doniik
beklentiler (Weber, 1998, s.19) kadinlarin ev islerini idare eden, es ve anne rollerini
yerine getiren ve ev hayatinda biiyiik sorumluluk yiiklenen kigiler olarak
sosyallesmelerine neden olmakta ve bu sebeple kadinlarin daha diisiik pozisyonlu

islerde ¢aligmayi tercih etmelerine (Mathe, 1989, s.82) neden olmaktadir.

Ailevi sorumluluklar, kadinlarin yoneticilik tercihlerini etkileyen bir diger
etmendir. Cesitli iilkelerde ve gesitli zamanlarda yapilan ¢alismalar, ¢alisan kadin
icin ev/aile sorumluluklarinin ¢ok fazla degismedigini gostermektedir. Kadin caligsa
da yine kadin ve anne olma rolinii ve bunun getirdigi sorumluluklar
yiiklenmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak kadinin ¢alismasi cinsiyete dayali

rollerini degistirmemekte ve kadina ¢alisan es gorevi yliklenmektedir.

Kadmin sorumluluklari ve aile yapist (Saglam ve Bostanci, 2012; Aksu, Cek
ve Senol, 2013) kadmin kariyer gelisimi ve basarisi lizerinde etkili olmakta
(Friedman ve Greenhaus, 2000; Kirchmeyer, 2002), kariyer gelistirme ve iist diizey

konumlarda gorev alma siirecindeki uzun calisma saatleri ve eve is getirme

20



durumlarimin varligi, ¢ocuk bakimi ve ev isleri gibi oncelikli gorevlerini yerine
getirmesi beklenen kadinlart zorlamaktadir (Inand1, Ozkan, Peker ve Atik, 2009). Bu
durum kadmin tiim islerine yetisebilme yoniinde biliylikk bir zaman baskisi
yasamasina (Neale ve Ozkanli, 2010; Saglam ve Bostanci, 2012) ve kadinlarda
annelik rolii ve is rolii arasinda ¢atigsma yasayarak, iist yonetim pozisyonlarini tercih

etme konusunda diisiik isteklilik gostermelerine neden olabilmektedir.

Ataerkil toplum yapisinin sosyallesme siirecinde sekillendirdigi kadinin
oncelikli algisini olusturan ailevi sorumluluklar ve ¢ocuk bakimi, kadimnin orgiit
icerisinde daha fazla zaman harcamasi gereken gorevleri kabul etmemesine ya da bu
gorevlere aday olmak i¢in ¢ocuklarinin biiyiimesini beklemesine neden oldugu
sOylenebilir. Bu durumun yarattigi zaman baskis1 kadinlarin 6rgiit igerisinde daha
fazla zaman gec¢irmeleri gereken {ist yonetim pozisyonlar: icin diisiik isteklilik

gostermelerine neden olmaktadir.

Kadina “‘iyi es’’ ve ‘‘iyi anne’’ olma, erkege ise aile reisi olma rollerinin
ogretildigi (Acuner ve Sallan, 1993; Ersoz, 1997; Yilmaz, Zeyneloglu, Kocadz, Kisa,
Taskin ve Eroglu, 2009) sosyallesme siireci ¢ocukluk yillarindan itibaren bireyin
toplum yapisinin ona uygun gordiigli cinsiyet rollerini igsellestirmesine neden

olmaktadir (Prentice ve Carranza, 2002; Risman, 2004).

Icsellestirilmis cinsiyet rolleri kadinlarin meslek segiminde ve segtikleri
meslek uygulamalarinda da kendini gostermektedir. Sperandio (2010, s. 13)
ogretmenlik mesleginin toplum tarafindan kadinin ailesine ve cocuklarina zaman
ayirabilecegi bir kadin meslegi olarak kabul edilmesinde okulda saygi gosterilen,
kapsamli bilgiye ve danismanlik yeterliligine sahip erkek statiisiinii kazanan kadin
Ogretmenlerin, dgrenci velileriyle sosyal etkilesim sonucunda toplum igerisindeki
goriiniirliiklerini arttirarak eve bagl kiz kardes ve cinsiyet statiisiinii gelistirmelerinin

rolliniin etkili oldugunu belirtmektedir.

Kadinlarin igsellestirilmis cinsiyet rolleri ve alisilmis kaliplar yoneticilik
tercihlerini de etkilemektedir. Barutgugil (2002, s. 258) yoneticilik gorevini
kendilerine uygun gormeyen kadinlarin, bu konumda “cinsel kisiliklerini”

kaybedeceklerini, “erkek gibi kadin™ olarak anilacaklarini diisiinmelerinin ve bazi



durumlarda da istiin basarili bir kadinin basarisinin nedenleri konusunda olumsuz
algilamalarin olacagina olan inanglarinin kadinlarin basarili olmaktan kaginmalarina

neden oldugunu ifade etmektedir.

Kadinlarin yonetim alanindaki kariyer yonelimlerini etkileyen bir diger husus
ise kadmlarin igsellestirdikleri kalip yargilardir. “Yonetici gibi diisiinmek erkek gibi

2

disiinmektir.” Kalip yargis1 Kanter (1993) kadinlarin yonetim kademelerinde
kendilerini yetersiz algilamalarina (Schein, Mueller, 1992; Schein, Mueller, Lituchy,
Liu, 1996; Schein, 2001; Manwa, 2002; Powell, Butterfield, Parent, 2002; Prime,
Carter, Welbourne, 2009; Moorisi, 2010; Ryan, Haslam, Hersby, Bongiorno 2011),
kadin yoneticilerin yoneticilik gorevini yliriitemeyeceklerine yonelik inang
gelistirmelerine neden olarak (Limbach, 1994; Groot, 2010), se¢im, yerlestirme ve
terfilerinde psikolojik engeller yaratmaktadir (Fullagar, Sverke, Siimer ve Slick,

2003). Bu durum okullarda uygulanan cinsiyet reformlarinin bagarili olmamasindan

kaynaklanmaktadir (Blackmore ve Rennie, 1999).

Ogretmenlik mesleginin yapis1 geregi fedakarlik, anlayis ve sabir gibi
kadinlara atfedilmis 0Ozellikleri 6ngérmesi ve toplum tarafindan yar1 zamanl bir
meslek olarak algilanmasi, bu meslegin kadinlar icin ideal meslek olarak
algilanmasinin temel sebpleri arasinda yer almaktadir. Bu mesleki kalip yargilarin
kadinlar tarafindan da igsellestirilmis olmasi kadinlarin yoneticilik tercihlerini
olumsuz yonde etkilemektedir. Yoneticilik mesleginin gereklerinden olan iletisim
konusunda oldukca basarili kabul edilen kadinlar, erkek gibi diisiinme, sert goriiniige
sahip olma gibi igsellestirdikleri yonetici kalip yargilar1 nedeniyle yoneticilik
alaninda basarisiz olmaktan korkmakta ve yoneticiligi tercih etmemektedir. Bunun
yant sira kadinlarin basarili olmaktan da korkmasi olduk¢a tezat bir durum
olusturmaktadir. Kadmlarin basarili olmalart durumunda basarinin nedenleri
konusunda olumsuz algilamalarin olacagini diisiinmeleri de yonetim alaninda isteksiz
davranmalarina neden olmaktadir. Bu durumun igsellestirilmis cinsiyet normlarindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Kadinlarin risk almaktan ¢ekinmeleri ise yoOnetim alanindaki bir diger
bireysel engeldir. Yapilan calisma sonuglar1 kariyer gelisiminde kadmi olumsuz

etkileyen aile sorumluluklarmin erkekleri olumlu yonde destekledigini

22



gostermektedir. Cocuk sayisi gibi etmenler erkeklerin is motivasyonunu arttirarak
onlarin kariyer gelisminde olumlu bir etkiye sahipken (Kurtz- Costes, Helmke ve
Ulkii - Steiner, 2006, s.152); kadmlarin kariyer gelisiminde olumsuz bir etkiye
sahiptir. Ciinkii kadinlar toplumsal, sosyal ve kisisel faktorler tarafindan aile
sorumluluklarina daha fazla zaman ayirmaya zorlanmaktadir (Crompton ve
Sanderson, 1990; Hersch, 1991). Aile sorumluluklarinin ve fiziksel kosullarin
kadinlarin enerjilerinin ¢ogunu tiiketmesi, onlar1 kariyerlerinde daha az rekabet¢i
yapmaktadir (Cooke, 2003). Kadinlarin yonetim kademesine gegislerinin planl
olmamasi (Moorisi, 2010, s.552; David and Woodward, 1998, s.132) gercegi de bu
durumu desteklemektedir.

Kadinlarin y6netim tercihlerini olumsuz etkileyen bir diger etmen ise risk
almaktan ¢ekinmeleridir. Kadinlar tstlendikleri toplumsal rollerini yerine getirme
konusunda zaman sikintis1 yasayabileceklerini diistindiiklerinden yonetim alanini
tercih etmemektedir. Kadinlarin yonetim kademelerine gegislerinin kariyer

planlamasi sonucu olmamasinin da bu goriisii destekledigini sdylemek miimkiindiir.

2.4.2. TOPLUMSAL NEDENLER

Kadnlarin  yonetim kademelerinde temsil edilememesinin toplumsal
nedenleri olarak ataerkil toplum yapisi, toplumsal cinsiyet algisi, kalip yargilar ve

toplumsal cinsiyet rolleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Erkegin diger insanlar lizerinde egemenlik ya da giic kullanmas1 (Hearn,
1992, s.35) anlaminda kullanilan ataerkillik kavrami kiiltire 6zgli bir cinsiyet
vurgusunun s6z konusu oldugu (Connell, 2005, s.68) ve dogal -cinsiyet
farkliliklarinin ~ bilimsel bir doktrin tarafindan desteklendigi 19. ylizyila
dayanmaktadir. Ornegin kadinlarin iiniversitelerden diglanmasi kadin zihninin
akademik calismalarin zorlugunu kaldiracak kadar giiclii olmadigi (Connell, 2005,
s.21) ve kadmnin soysal roliiniin ve dogasinin, erkeksi normlara gore tanimlanan
(Springer, 1998, s.21) yardimci rolii oldugu iddiasina dayanmaktadir. Tarihsel olarak

erkek egemenligini temsil eden ve erkek c¢ikarlarinin 6n planda oldugu ataerkil



sistemde kisisel glic ve ekonomik c¢ikarlar cinsiyete dayali isbolimiiniin ortaya
cikmasina neden olarak kadinlarin yoneticilik gibi giic temsili gorevlere gelmesini
engellemekte (Springer, 1998, Yegenoglu, 2006, Adler, 1999) ve saglik, egitim,
tarim, tretim ve ebelik gibi tarihsel olarak kadinin gorevi kabul edilen meslekler,
erkekler tarafindan yeniden siniflandirilarak kismen ev yasamindan 6rgiit yasamina

aktarilmaktadir (Hearn, 1992 s.33).

Ataerkil toplum yapisinda kadinlar kendilerine yer edinmeyi basarsalar bile,
kariyer gelisimlerinde erkeklerin sahip oldugu ayricaliklara sahip olamamaktadir
(Glindiiz ve Hosgor, 2001, s.126; Kostek, 2007, s.40). Bununla birlikte kadinlar
erkekler ile esdeger gelisim firsatlarina ve esit performansa sahip olsalar da, orgiit
icerisinde erkekler ile ayni basariyr yakalayamamaktadir. Ciinkii ataerkil toplum
yapis1 erkeklerden her zaman daha fazla basar1 beklemekte (Flynn, 1997, s.12) ve
kadinin  basarisi  ikincil konumu nedeniyle (Bahlieda, 2008, s.100)

onemsenmemektedir.

Baz1 yoneticilikler ataerkil degerler tasimaktadir. Egitim yoneticiligi
alanindaki kadin yoneticiler i¢in de aynit durum sz konusudur. Ataerkil sistemin
dayattig1 kadinlarin ev ve aileyi yonetmesi yoniindeki kiiltiirel normlar (Moreton,
2001, s.38) ve toplumsal gelenek ve gorenekler ile bu geleneklerin kadina yiikledigi
toplumsal roller, baz1 yoneticiliklerin ataerkil degerler tasimasi nedeniyle kadinlarin
bu pozisyonlara bagvurularinin kabul gérmemesi (Arslan, Sabo, Siyli, 2012) ve
orgiitlerdeki iktidar savagimi (Giildal, 2006, s.73) kadinin yoneticilik gérevi ontinde

onemli bir engel olusturmaktadir.

Ataerkil bir toplum yapisinda erkekler tarafindan olusturulan kadin roliinii
istlenen kadinin, meslegi ne olursa olsun toplum tarafindan yiiklenen rolleri yerine
getirmesi beklenmektedir. Bu durum ataerkil degerler tasiyan yoneticilik gibi
mesleklerde kadinlarin bagvurular: 6niinde engeller olusturmakta, kadin bu engelleri
agsa bile ikincil konumu nedeniyle elde ettigi basarilar erkeklerin basarilar1 kadar

kabul gormemektedir.

Orgiit icerisindeki sosyal iliskilerin sekillenmesinde ilk kiiltiirel cerceveyi

olusturan cinsiyetin arka plandaki etkisini dikkate almadan toplumsal cinsiyet yapist
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anlagilmamaktadir (Ridgeway, 2009, s.157). Bu sebeple oncelikle toplumsal cinsiyet
(gender) ve cinsiyet (sex) kavramlarinin ayrimma varmamiz gerekmektedir. Cinsiyet
erkekler ve kadinlar arasindaki biyolojik farkliliklar olarak tanimlanirken; toplumsal
cinsiyet, kiiltiirtin bu farkliliklart nasil tanimladigi, sinirlandirdigi ve genel olarak
kadinlarin erkelere gore hayatlarini nasil farkli yasadiklar: degil, kadin—erkek ikilemi
acisindan  hem kendilerini hem de digerlerini nasil gordiikleri olarak
tanimlanmaktadir (Siann, 1994, s.3). Toplumsal yasamin kiiltiirel bir temelini
olusturan toplumsal cinsiyet algisi; erkeler i¢in direktif ve gorev odakl, kisiselligi ve
self-promosyonu vurgulayan, kadinlar igin ise; toplumsal, iliski merkezli, bagkalarina
yardimci olan ve baskalar1 i¢in endiselenen bir toplumsal cinsiyet normunu
vurgulanmakta (Percupchick, 2011, s.44) ve kadinlar1 erkeklere yardimci olan bir

grup olarak tanimlamaktir. Adler (1999, s.11) bu durumu su sekilde agiklamaktadir:

“ Cins ayrimciligi yoluyla yapilan igboliimii taraflardan birinin, kadinmin fizik
yapisi nedeniyle belirli islere gelmesini énlemektedir. Ozellikle kendilerine ayricalik
saglamak isteyen belirli bireyler ya da swiflarin ¢abasiyla, kiiltiiriin iktidar
cekigsmesi dogrultusunda gelisimi, isboliimiinii erkelerin lehine ydnlendirmistir.
Erkeler, egemenliklerinden yararlanarak, kadimin isbéliimiindeki ve iiretim
stirecindeki yerini kendi ¢ikarlarina gore belirlerler.”

Toplumsal cinsiyet ayrimciligit ve isbolimii kavramlari toplumsal agik
sistemler olarak kabul edilen okullarda meslek tercihlerinde agik bir sekilde
gozlenebilmektedir. Her ne kadar kadin ve erkege dair cinsiyet rolleri sanayilesme,
sehirlesme, modernlesme gibi yasamsal doniisiim olgularina paralel olarak bazi
zorunlu degisikliklere ugramigsa da geleneksel toplumsal cinsiyet degerleri
tamamiyla ortadan kalkmis degildir. Bunlarin bireyleri kisitlayict kimi sonuglar1 da
hala s6z konusudur. Ornegin kadinlar is diinyasindaki elit rollerine ve gelismis
kariyerlerine karsin, feminen rolleri listlenme geregini hissetmeye devam etmektedir
(Yi1lmaz, 2009). Kadinlarin kariyer gelisiminde aile, es ve ¢cocuk sorumluluklarinin
belirleyici bir rol oynamasi (Giildal, 2006; Negiz ve Yemen, 2011), tarihsel bir siire¢
olarak ¢ocuk bakiminin kadinin gérevi olmasi ve kadinlarin bu algi ile 6gretmenlik
meslegini tercih etmesi (Kim, 2010) toplumsal cinsiyet algisinin kadinlar tarafindan
da benimsenmis oldugunun bir gostergesidir. Bu durum direk ya da dolayli olarak
kadinlarin okul yoneticiliginde yer almasmi engellemektedir, ¢linkii toplumsal

cinsiyet pratikleri kadina ne yapmasi ve yapmamast gerektigini dikte etmekte ve



kadinlarin okul midiirliigiine giden siireci karmasik bir deneyime doniistiirmektedir

(Moorosi, 2010, s.558).

Laws (1975) kadinlarin yonetim kademelerinde temsil edilememesinin nedeni
olarak kadinin sosyal konumuna vurgu yapan ilk kisidir. Laws (1975, s.53) toplumsal
cinsiyetin sosyal yasam icerisinde 6nemli bir yere sahip oldugunu ve iki grubun firsat
esitligi, birbirlerinden bekledikleri tutumlar ve tutumlarin degerlendirilmesi
konusunda oldukg¢a farkli olduklarini, kadinlarin firsat ve odiillere ulasmasinin,
sayisal baskinliklarina ragmen onlar1 dezavantajli grup konumuna getirdigini

belirtmektedir.

Kadmin toplum igerisinde nasil davranmasi gerektiginin ve hangi rolleri
iistlenmesi gerektiginin ¢ergevesini ¢izen toplumsal cinsiyet algis1 ve cinsiyet temelli
toplumsal normlar, kadinlar1 belirli mesleklere yonlendirmektedir. Kadins1 rollerinin
devamui niteligi tasiyan 6gretmenlik, bu sepeple toplum tarafindan kadina en uygun
goriilen meslekler arasinda yerini almaktadir. Daha erkeksi nitelikler tasiyan
yoneticilik ise kadinlar i¢in uygun goriilmemektedir. Bu durum yéneticilik gérevini
tercih eden kadinlarin toplum tarafindan desteklenemesine, hatta engellenmesine

neden olabilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Kalip yargilar:, grup dismanhi@inin bilissel bileseni
olarak adlandirilmakta ve belirli bir grup ya da toplumsal kategorideki insanlar
tarafindan paylasilan 6zelliklere iligskin inanglar (Taylor, Peplau, Sears, 2010, s.179)
ya da toplumun kadinlardan ve erkeklerden kendi cinsiyetlerine yonelik bekledikleri
davraniglar olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2008, s.20). Bir bakima belirli gruplar
hakkinda sahip oldugumuz bilgilerin bir 6zeti olan kalip yargilar (Kagitgibasi, 2010,
S. 133) bir grubun belirli 6zelliklerine yonelik olabilecegi gibi belirli bir kisiye
yonelik de olabilir ve giic, toplumsal yapi, kiiltir gibi ¢esitli etmenlerden

etkilenmektedir.

Toplumsal yap1 kadina yonelik cinsiyet kalip yargilarinin olusmasinda en
Oonemli etmenlerden birini olusturmaktadir. Kadinlarin toplum igindeki rolleri ve
kadinlar hakkindaki gercekler yillar i¢inde degismesine ragmen, cinsiyet kalip

yargilart ayn1 kalmaktadir (Powell, vd. 2002). Tarihsel olarak erkek egemenligini
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temsil eden ve erkek ¢ikarlariin 6n planda oldugu ataerkil sistemde kisisel gii¢ ve
ekonomik cikarlar cinsiyete dayali igbolimiiniin ortaya ¢ikmasma neden olarak
kadinlarin yoneticilik gibi giic temsili gorevlere gelmesini engellemekte (Springer,
1998, Yegenoglu, 2006, Adler, 1999) ve saglik, egitim, tarim, iiretim ve ebelik gibi
tarihsel olarak kadinin gorevi kabul edilen meslekler, erkekler tarafindan yeniden
siiflandirilarak kismen ev yasamindan Orgilit yasamina aktarilmakta (Hearn, 1992
5.33) ve kadinlarin daha ¢ok insan kaynaklari, egitim, halkla iliskiler, hemsirelik gibi
basarili olabilecekleri diisliniilen alanlara yonlendirilmektedir (Acuner &Sallan,
1993). Kadinlar i¢in uygun goriilmeyen yoneticilik gibi yukari gorevleri segmeleri
engellenmistir. Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarda “kadin isi” “erkek isi” ayriminin
oldukga yaygin oldugu ve bu sistemin tretildigi goriilmektedir. (Arat, 1996, s. 46).
Adler (1999, s. 13) bu durumun kadinin ikincil konumda algilanmasini destekledigini

ifade etmektedir;

“Disil olan her seyin ikincil oldugu efsanesinin ciddi bir sonucu, kavramlarin
tuhaf bir bicimde ikiye béliinmesidir. Erkek degerli, giiclii ve iistiin kavramlariyla
ozdeslestirilirken; kadin boyun egen, kélelesen ve bagimli olan kavramlariyla
ozdeslestirilir. Bu diisiince tarzi kiiltiiriimiizde 6ylesine derinlere kék salmistir ki,
kusursuz olan her seye erkeksi bir nitelik yakistirilirken, daha degersiz ve
elestirilecek her sey kadina atfedilir.”

Kadmlarin erkeklerden farkli oldugu, daha duygusal oldugu (Kanter, 1993;
Limbach,1994; Warning and Buchanan, 2008), erkekler kadar zeki olmadiklar1 ve
hirstan yoksun olduklar1 (Taylor ve digerleri, 2010), kararsiz olduklar1 ve otoriter
olmadiklar1 (Evetts, 2000) yoniindeki cinsiyet kalip yargilar1 da kadinlarin yonetimde
yer almasini engelleyen ve yalmizlik olgusunu destekleyen diger etmenlerdir. Bu

kalip yargilar kadinin yardimei, ikincil konumunda algilanmasini desteklemektedir.

Egitim kurumlar1 kadina yonelik mesleki kalip yargilarin kendisini en ¢ok
gosterdigi alanlardan biri olarak goriilmektedir. Kadinlarin duygusal yapisi nedeniyle
ogretmenlik kadinlar i¢in uygun meslek olarak goriilmektedir (Parker ve Fageson,
1994; Kostek, 2007; Cermik, Dogan, Sahin, 2010). Bu durum egitim kurumlar
yoneticiligi gibi erkesi nitelikler yakistirilan ve erkek isi (Tan, 1996; Sahin, 2002;
Koroglu, 2006) olarak tanimlanan mesleklerde ¢alismak isteyen kadinlarin 6niindeki

en biiylik kariyer engellerinden birini olusturmakta ve bu konumdaki kadinlarin



yonetim kademelerinde temsil edilememesine neden olmaktadir. Evetts (2000)
kadinlarin kariyer gelistirme siirecinde kiiltiir boyutunun da (aile, feminen ideolojiler
ve orglt kiiltiiri) 6nemli rol oynadigin1 ve yoneticiligi otoriter, kararli, kontrolcti
olan ve duygusal olmayan erkeklerin isi olarak gérme ve kadin yoneticileri kararsiz,
otoriter olamamakla tanimlanma egiliminin cinsiyet kalip yargilarin1 olusturdugunu
ifade etmektedir. Yonetim alanindaki kadmlarin olumsuz algilanmasina neden olan
bir diger etmen ise kadinlarin yonetim alanindaki sayisal oramidir (Kanter,1977;
Schein, 1994). Kadinlarin yonetim alaninda yeterli sayida yer almamasinin da

kadinlara yonelik kalip yargilama egilimini arttirdigini ifade etmektedir.

Toplumda kabul edilen bir takim oOnyargilar, kadinlarin yonetici
pozisyonlarina gelmelerini engellemektedir (Bediik 2005, s.113). Is diinyasinda
egemen olan erkeksi yapi, erkek egemen cinsiyet kalip yargilarini tiretmekte ve is
diinyasinda yer alan kadinlar1 bu kalip yargilart uygulamaya zorlamaktadir. Bu
nedenle kadin yoneticiler erkeklerden daha az nitelikli goriinmektedir. Cinsiyete
yonelik bu tip Onyargilar, kadin yoneticilerin se¢im, yerlestirme ve terfilerinde
psikolojik engeller yaratmaktadir (Fullagar vd., 2003, s.107). Yoneticilere yonelik bu
kalip yargilar kendilerini farkli sekillerde de gosterebilmektedir. Yapilan ¢aligmalar
yonetici kadilarin kendileri hakkindaki kalip yargilardan kurtulmak ve iyi bir
yonetici olarak algilanmak i¢in erkeksi davraniglar sergilemek durumunda

kaldiklarini (Kanter, 1993; Powell, vd., 2002) gostermektedir.

Kadmlarm belirli 6zelliklerine yonelik kaliplasmis diisiinceler olan kalip
yargilarin toplumsal yap1 ve kiiltlir gibi cesitli etmenlerden etkilendigini s6ylemek
miimkiiniidiir. Cinsiyet temelli bir kiiltiir yapisina sahip toplumlarda meslekler de
belirli cinsiyetlere gore gruplandirilmakta, kadinlardan ve erkeklerden bu kalip
yargilarla uyumlu meslekleri tercih etmeleri beklenmektedir. Ornegin duygusal
yapilart nedeniyle kadinlar i¢in 6gretmenlik meslegi uygun goriilmekte, daha erkeksi
ozellikler tasidigina inamilan yoneticiligi tercih eden kadinlar, kendilerini erkesi
davraniglar sergilemek zorunda hissetmektedir. Bu durumun olusmasinda sayisal
oranlarinin da etkisi bulunmaktadir. Kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi onlarin

kendilerine 06zgii yoneticilik 0Ozellikleri sergilemelerinde psikolojik engeller
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yaratmakta ve kadinlarin erkeklerden farkli olmasi nedeniyle etkin bir yonetimin

gerekliligini yerine getiremeyecekleri kalip yargisini1 desteklemektedir.

Toplumsal Cinsiyet Rollerinin kadinlarin yoneticilik tercihlerindeki roliinii
anlamak i¢in Oncelikle cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarma bakmak
gerekmektedir. insanlar1 smiflandirmak igin kullanilan en yaygin ve kabul gormiis
yontem olan cinsiyet kavrami (Meadow, 2010, s.815) ve sahip olduklar1 statiiniin
ayricaliklar1 ve sorumluluklar1 etrafinda verilen statli ile iligkili olarak beklenen
davraniglar olarak tanimlanan (Lindsey, 1990, s.1) toplumsal cinsiyet rolleri toplum
tarafindan insa edilen gii¢ iliskileridir (Weber, 1998, s.13). Cruz (2002, s. 62)
cinsiyetin, erkekler ve kadinlar arasinda derin ve baki bir fark oldugunun pragmatik

bir 6rnegi oldugunu belirtmektedir.

Bireyler orgiit iginde genellikle evi ve isi birbirlerinden ayirabilme beceriyle
degerlendirilmektedir. Orgiitsel uygulamalar goz &niine alindiginda erkekler ev ve
calisma yasamini birbirinden ayiramiyor goziikkmek istememektedir. Bu yiizden
erkekler yonetici olarak genellikle ev ve calisma yasamlar1 arasindaki farklilik
duygusunu  pekistirerek  kendilerini aile ve c¢ocuk sorumluluklarindan
uzaklagtirmaktadirlar (Collinson ve Hearn, 1994, s.18). Kadinlar i¢in ise tam tersi bir
durum s6z konusudur. Ev islerinde baskin sorumluluk sahibi bir esi oldugu icin
kendini tiimiiyle isine adayabilen erkegi ideal ¢alisan olarak géren calisma ortami
politikalar1 (England, 2010; Malhotra ve Sachdeva, 2005; Ferree, 1990; Kanter,
1993), is hayatina giren kadinlarin, annelik rollerini yoneticilik rollerine
aktarmalarinda etkin rol oynamaktadir. Bu durumun kadinin c¢aligma hayatindaki
basarisina etkisi konusunda iki farkli goriis bulunmaktadir. Bunlar; ¢alisma hayatina
giren kadinlarin, basarili olmak i¢in erkek rollerini benimsemesi gerektigini savunan
(Mathe, 1989) ve evlilik ve g¢ocuk gibi aile degiskenleri kadinlarin yonetim

alanindaki basarilarina etkisi oldugunu savunan Kirchmeyer (2002)’dir.

Kadinlarin ev ve is yasamini birlikte yiirtitmesi gerektigi yoniindeki yaygin
inang, kadin ve erkeklerin bos zaman aktivitelerinde de kendini gdstermektedir.
Erkeklerin kadinlara gore daha fazla bos zamana sahip olmas1 (Burgard ve Ailshire,
2013) erkeklerin toplumsal rollerinin kadinlar kadar zorlayici olmadiginin bir

gostergesidir. Ayrica bos zaman kavrami kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler i¢in



ayni anlami tagimamaktadir. Erkekler i¢in bos zamanin kendilerine ayrilan 6zel
zaman anlamma gelirken, kadinlar i¢in sorumluluklarinin yerine getirilecegi zaman
anlami tagimaktadir (Mattingly ve Sayer, 2006). Kadinlar bos zamanlarin1 genellikle
ev isleri ve ¢ocuk bakimi ile gecirmekte ve bu rollerini yerine getirmek i¢in daha az

uyumaktadir (Maume, Sebastian ve Bardo, 2010).

Tiirkiye’de devlet tarafindan ev i¢i ataerkilligin mesrutiyeti, aile yasasinm
degistirerek dogrudan ve kadinlar1 “yurttas” tanimi igerisine dahil ederek de dolaylh
olarak kirilmis olsa da kamu refahin1 saglamaya yonelik dnlemlerin yoklugu ya da
zay1flig1, kadinlarin ¢ocuklar, hastalar ve yaglilarla ilgili olarak yiiklendikleri bakici
rollerinin devam etmesinde etkili olmustur (Kandiyoti, 1996, s.187- 188). Cinsiyete

gore ev ici etkinliklere ayrilan zamana iliskin bilgilere Sekil 2°de yer verilmektedir.

Sekil 2. Cinsiyet ve Ev ici Etkinliklerine Gore Harcanan Zaman (saat)

3 -
2,5 -
2 .
1,5 -
1 .
M Erkek
0,5 A
H Kadin
0 .
Yemek Temizlik Camasir, Bahge Alisveris Cocuk
Hazirhgi  ve Ev  Utd, Dikis isleri, Bakimi
ve isleri Nakis insaatve
Bulasik Onarim
Yikama

Kaynak: Tuik, Zaman Kullanim Anketi

Sekil 2 incelendiginde ¢ocuk bakimi, yemek, temizlik, gibi ev i¢i etkinliklere
kadinlarin ayirdiklar1 zamanin erkeklere gore olduk¢a fazla oldugu, erkeklerin
camagir, 1tl, dikis ve nakis gibi etkinliklere hi¢ zaman ayirmadiklari, bahge isleri,
insaat ve onarim, aligveris gibi ev dis1 etkinliklerde ise erkeklerin kadinlara gore ¢ok
daha fazla zaman harcadiklar1 goriilmektedir. Bu durum kadmlarin ve erkeklerin
toplumsal cinsiyet rolleriyle uyumlu olarak zaman planlamasi yaptiklar1 yoniinde

yorumlanabilir.
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Egitim yoneticiligi alaninda da farkli bir durum s6z konusu degildir.
Ogretmenlik mesleginin toplum ve kadinlarin kendileri tarafindan kadinin ailesine ve
cocuklarina zaman ayirabilecegi bir meslek olarak kabul edilmesi ve yoneticilik
rollerinin erkekler ile birlikte tanimlanmasi (Gerson, 1985), erkek okul midiirleri
kadin okul miidiirlerine gore daha fazla rol model olarak goriilmesi (Cushman, 2008,
5.129 — 130), evin sorumluluklarini tagiyan evli kadinlarin “adanmis 6gretmenler”
olarak tanimlanmasini engellemekte (Kit-wa Chan, 2004, s.496) ve kadin
yoneticilerin kariyer yonelimlerini etkilemedir (Abreu-Hornsbostel, 2012, s.46).
Yoneticilerin yasadigi en énemli sorun islerini ve zamanlarini diizenlemek, is stresi,
gorev ve yoneticiligin getiridigi sorumluluklarla basa ¢ikmaktir ve kadin yoneticiler
is yiikiiniin agirligmi ve her seyi dengeleme zorlugu iki kez fazla yasamaktadir

(Eckman, 2004).

Kadmlarin kariyer gelisimlerinde belirleyici etmenin geleneksel toplum
yapisiyla uyumlu olarak aile ve ¢ocuk sorumluluklart olmasinin, kadinlarin kariyer
hedeflerinde kismen engelleyici bir rol oynadigi soylenebilir. Kiiltiiriin
sekillendirdigi cinsiyet¢i Orgiit yapist igerisinde toplumsal rollerini yerine getirmek
icin daha fazla zamana ihtiyag duyan kadin is hayatinda yonetim kademelerini
hedeflediginde zaman ve kariyer planlamasi yapmak zorunda kalmaktadir.
Toplumsal acgik sistemin bir parcast olan okullar i¢in de farkli bir durum s6z konusu
degildir. Toplumsal rolleriyle uyumlu olarak kendilerine daha fazla zaman
ayrabildikleri 6gretmenlik meslegini tercih eden kadinlar, yoneticilik gorevini tercih
ettiklerinde zaman ve kariyer planlamasi yapmak zorunda kalmaktadir. Erkeklerin
yonetim anlaminda daha fazla rol model olarak goriilmesi de yonetim alanini tercih
eden kadinlar1 zorlamakta ve kadin yoneticiler hem her seyi dengeleme hem de

kendilerin kabul ettirme zorlugu yasamaktadir.

2.4.3. ORGUTSEL NEDENLER

Kadinlarin yonetim kademesinde temsil edilememesinin orgiitsel nedenleri

orgiit yapisindan ve kiiltiirii 6n plana ¢ikmaktadir.



Orgiitlerin biirokratik yapis: erkek egemen ydnetim yapisini destekleyen bir
etmen olarak degerlendirilmektedir. Yonetici tanimi i¢in kullanilan terimler ile
erkekler i¢in kullanilan terimler arasinda yiiksek oranda benzerlik olmasina ragmen
kadinlar1 tanimlamak icin kullanilan terimler ile yonetici tanimi i¢in kullanilan
terimler arasinda diisiik benzerlikler bulunmaktadir. Bu durum basarili bir yonetimin
erkelere ait oldugu goriisiiniin olduk¢a yaygin oldugu seklinde yorumlamaktadir
(Schein, 1973 : akt: Hornsbostel, 2012, s.44). Tirkiye’deki egitim kurumlariin
biirokratik yapist Schein (1973)’1n ¢alismasini destekler niteliktedir.

Kadilar 6gretmenlik mesleginde erkeklere oranla daha fazla yer almalarina
ragmen, erkekler yonetici konumundaki avantajlarin1 korumaktadir. Bu durumun
olusmasinda orgiitsel etmenlerden de bahsetmek miimkiindiir. Orgiit yapis icindeki
bu ayrimcilig1 yalnizca cinsiyetin bir sonucu olarak gdérmek miimkiin degildir. Bu
durum erkeksi oOrgiitsel yapisinin ve kiiltiirlinlin kadimnlarin  kariyer gelisimini
etkilediginin bir gostergesidir (Kanter, 1993; Collinson ve Hearn, 1994; Maddock ve
Parkin, 1994; Evetts, 2000).

Orgiit icindeki azinlik grubun statiisii algilanan ayrimcilik ve kadin durumu
arasindaki iligkide belirleyici rol oynamakta, azinlik konumundaki grup iiyelerinin
algiladiklar1 ayrimcilik ile azinlik durumundaki kadinin yasadig temsil edilememe

durumu arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir (Jogusztyn, 2010, s.446).

Kadilar, orgiit i¢indeki kolektif yapiyr tehdit etmeye basladiginda oOrgiit
kiiltiiriiyle kars1 karsiya kalir. Kadinm sahip oldugu bu ‘‘tehlike’” iki yonliidiir: Tk
olarak bir kadin baskin grubun o6nciillerine isyan etme tehlikesini simgeler, ikincisi
giindelik, ylizeysel, tarafsiz bir sekilde c¢alisan; psikolojik olarak 6z farkindalig
olmayan ve alisilmis eylemlerini gdzden gegirme ihtiyaci hissetmeyen kisiler igin

kadinin varliginin yarattig1 6z biling rahatsiz edici olabilir (Kanter, 1993, 5.222).

Orgiitlerin biirokratik yapis1 erkeklerin yonetim alaninda daha fazla yer
almasini desteklemektedir. Erkeklerin kadinlara gére daha rasyonel diisiindiigii ve
yoneticiligin eril degerler tasidigi inanci, erkeklerin yonetim kademelerine
gecislerinde orgiit iiyeleri tarafindan desteklenmesine, kadinlarin ise orgiit yapisini

tehdit eden bir tehlike olarak algilanmasina neden olmaktadir.

32



Orgiit kiiltiiriinden Kaynaklanan nedenleri anlamak igin Oncelikle cinsiyet ve
toplumsal cinsiyet kavramlari tekrar gézden gecirilmelidir. Cinsiyetgilik ya da bagka
bir ifadeyle toplumsal cinsiyet algis1 orgiit liyelerinin paylastifi ve orgiit kiiltiirtinii
etkileyen Onemli degerler arasindadir. Cinsiyet¢ilik gilindelik pratikleri, tutum,
varsayim, davranis ve kuramsal kurallari igeren ve kadinlara baski yapmak ya da
onlari etkisizlestirmek i¢in kullanilan genis bir agdir (Young, 1982, s.180). Orgiitteki
kadin ve erkeklerin birbirlerine karsi tutumlar1 ve birbirleri ile olan iliskileri her
orglite 6zgli bir cinsiyet kiiltlirii olusturur. Bu cinsiyet kiltlirii davranislarini ve
ifadelerini kisitladigindan kadinlar bu kiiltiiriin daha fazla farkindadir. Erkekler bu
atmosferde daha rahat hissettikleri i¢in kiiltiirel normlarin daha az farkindadir
(Maddock ve Parkin, 1994 s. 30). Bu kiiltiirel yapinin bir sonucu olarak orgiit icinde
kadina karsi olusan olumsuz iklim, kadinlarda olumsuz fiziksel ve psikolojik

sorunlara ve olumsuz ¢iktilara neden olmaktadir.

Orgiitsel kiiltiir kadinlarin yonetim kademelerinde azinlik olmasi ile iki
yonden iliskilidir. Birincisi orgiitsel kiiltiir ile bireylerin kiiltiirleri arasindaki uyum,
bireylerin birbirleriyle ne kadar uyumlu c¢alisacaklarina dair ipuglart igermesi,
ikincisi farkliliklar1 destekleyen orgiitsel kiiltiirlerin olabilmesidir (Bond ve Pyle,
1994, 5.20). Orgiitiin cinsiyet kiiltiirii kadinlar ve erkekler arasindaki benzerliklere ve
farkliliklara gore iki farkli tutum izlemektedir. Centilmenler Kuliibii, Kisla Avlusu,
Soyunma Odast gibi geleneksel kiiltiirler kadin ve erkekleri temel olarak farkli
goriilmekte ve toplumda farkli roller yiiklenmekte, Cinsiyet Korliigii, Akilli Mago
gibi daha yeni kiiltiirler ise kadin ve erkegin esit oldugunu ve kapasiteleri arasinda

fark olmadigim gostermektedir (Maddock ve Parkin, 1994).

Kadinlarin yonetim kademesinde yer almasi ile ilgili bir diger goriis ise
yonetim kademesi atamalarindaki hesap verilebilirlik ile iligkilidir. Yonetim
kademelerinde seffaflik olmamasi, yoneticilik konumuna sahip olmay: istemeseler
bile bazen erkekler tarafindan alt kademe yonetim pozisyonlarinda gorevlendirilmis

bulunan kadinlar i¢in avantaj saglayabilmektedir.

Kanter (1993, s. 32 — 36) kadin — erkek yonetimsel durumunu asagidaki

mecazlarla ifade etmektedir.



Centilmenler kuliibii kadin1 anne ve ev kadin1 rolleri ile tanimlarken, erkegi
ise evin gecimini saglayan kisi olarak tanimlayan bir kiiltiire sahiptir. Centilmenler
kuliibiinde, kadinlar kibar ve medeni erkek yoneticileri tarafindan belirlenen rollere
uygun davranirlar. Ust diizey yonetici kadinlar da bu kiiltiire bagli bir yonetim sekli
uygulamak zorunda olduklarinin farkindadir ¢iinkii Centilmenler kuliibii profesorler
ve st diizey yoneticilerin orgiit kiiltiridir. Kadinlar yonetici degil, kiiltiire hizmet

edici olarak diistiniiliir.

Bu Kkiiltiir, yukaridan asagiya dogru bir emir komuta zincirinin hakim oldugu
biirokratik orgiitlerde goriiliir. Gii¢ sahibine saygi gosterilen ve otoriter bir yapiya
sahip olan bu kiiltiir, kadinlara, el iscilerine, siyahlara ve az kurumsal gii¢ sahibi olan
kisilere karsi gizli ve gercek bir diismanlik beslemektedir. Orgiitlerdeki kadin
yonetici sayist az oldugundan, kadin yoneticilerin ilgi ve yorumlar

onemsenmemekte ve goriinmez kilinmaktadir.

Bu kiiltiir, erkelerin ortak arkadashik gelistirdikleri ve informaldiyologlarin
sadece spor ve cinsellik lizerine kuruldugu farkl kiiltiirlerdir. Bu kiiltiiriin bir diger
ozelligi ise viicut dilinin maskiilen baskin topluluk tarafindan vurgulanarak

kullanilmasidir.

Kadin ve erkegin esit olarak goriildiigii, kadinin kimliginin ve deneyimlerinin
onemsenmedigi bir kiiltiirdiir. Bu kiiltiir ayrimcilik yapmama temeline dayansa da

kadinlar ile ilgili gergekleri g6z ardi etmesi bakimindan elestirilmektedir.

Bu kiiltiirin etkisi altindaki yoneticiler belirlenen hedefe ulasmak icin
calisanlarindan fazla bir performans beklentisi i¢ine girebilirler. Bu bir cinsiyet
kiiltiirii  degildir, cilinkii bazen bu Kkiiltiire sahip kadin yoneticilerin erkek

yoneticilerden ¢ok daha kat1 olabildigini ifade etmektedir.

Bazi kamu kuruluslarinda kendilerini cinsiyetsiz olarak tanimlayan kisiler
tarafindan firsat esitligine dayali gelistirilen bir kiiltiirdiir. Esitlik programlarina
dayanan ve kendilerini ¢alisanlarina esit firsatlar sunarak tanitan, fakat kadinlara ve

siyahlara a promosyon veren, herkese esit firsatlar sunan kiiltirlerdir.
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Kadinlar erkek yoneticilere oranla daha az desteklenmekte oldugu goriisii goz
Online alindiginda personel destegi gibi bazi ig¢sel dinamiklere dikkat etmek
gerekmektedir. Destek ve tesvik, dogru deneyim ve is becerisine sahip olma
sigortasidir. Destek oOzellikle kapi bekeisi kadmnlar i¢in onemlidir ve Orgiitsel
baglamda etkilidir (Pam Boulton ve Coldron, 1998, s.159 — 160). Fakat kadinlarin
yonetim alaninda azmlik olma/temsil edilememe durumunda sadece erkek
yoneticilerin etkin oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Bu durum kadinlarin
kendileri ile algilarindan da kaynaklanmaktadir. Kadinlarin yonetim alanindaki
konumunu etkileyen en Onemli etkenlerden biri kadin ¢alisanlarin  kadin
yoneticilerden beklentilerinin farkli olmasidir. Maddock ve Parkin (1994) yonetici
kadinlarin biiylik bir baski altinda oldugunu, kadinlarin kadin yoneticilerden iyi bir
dinleyici, yonetici ve anne olma gorevlerini yiikledigini ve bunlar1 yerine

getirmediginde 6fke ve kizginlik gosterdigini belirtmektedir.

Orgiit icerisindeki bireylerin informal iliskileri olarak tanimlanan orgiitsel
kiiltiir, orglit yapisina bagl olarak cinsiyetci, esitlik¢i ya da cinsiyetsiz gibi farkli
tanimlar kullanilarak aciklanabilir. Biirokratik Orgiit yapisi1 cinsiyet¢i kiiltiir
Ozellikleri tagimaktadir. Biirokratik orgiit yapisinin destekledigi bu kiiltiiriin varligi
kadinlar tarafindan daha fazla hissedilmektedir. Bu durumun olusmasinda kadinlarin

orglit icerisinde alt grubu olusturmalar1 da 6nemli rol oynamaktadir.
2.4.3.1. Egitim Kurumlar1 Yonetici Atama Yonetmelikleri ve Kadin Yoneticiler

Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirilmesine iligkin ilk g¢aligmalara 1961
yilinda diizenlenen yedinci egitim surasinda yer verilmektedir. 4 Ocak 1961 tarih ve
222 Sayili lkdgretim Kanunu'nun yiiriirliige girmesinden sonra kurulan Planlama
Kurulu, Ilkdgretim Komitesi'nde kanunda tespit edilen konular iizerinde calismis,
ilkdgretim alanina giren biitiin meseleler etraflica incelenmis ve mecburi ilkogretimin
1970 yilma kadar biitiin yurdumuzda yayilmast ve gelismesi i¢in bir plan
hazirlanarak ilkogretim miidiirliigli yonetmeliginde degisiklik karar1 alimmustir

(MEB, Mezuat).

Yedinci egitim surasinda ilkdgretim miidiirii yetistirilmesi husunda degisiklik

karar1 alinmis olmasima ragmen konu ile ilgili ilk somut calismaya 1982 yilinda



diizenlenen 11. Egitim Surasinda yer verilmis ve okul yoneticilerinin yetismelerine
Oonem verilmesi ve yoneticilerin okulda huzurlu ve verimli bir ¢aligma ortami
yaratabilecek bir Ogretim kadrosu, ogrenciler ve veliler arasinda is birligi, goniil
birligini saglayabilecek niteliklere kavusturulmasi karar1 alinmistir (TTKB, 2015,
16.01.2015).

Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirilmesine iliskin bir diger 6nemli sura ise
27-29 Eyliil 1993 tarihleri arasinda gergeklestirilen 14. Egitim Surasi’dir. Bu suray1
egitim yoOnetimi agisindan bu kadar 6nemli kilan nokta ise egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi konusunun detayli olarak incelenmek {izere birinci giindem maddesi

olarak kabul edilmesidir.

14. Egitim Surasi’nda Egitim Yo6netimi ve Yoneticiligi ile ilgili alinan kararlarin bir

kismai su sekildedir;

v Milli Egitim Bakanligi'nin Merkez, Tasra ve Yurtdis1 Teskilatlart

yeniden gozden gegirilerek, fonksiyonel bir yapiya kavusturulacak; bu

teskilatlarda ¢alisacak yonetici ve uzmanlarin nitelikleri unvanlari, atanmalari

ve yer degistirmeleri ile ilgili mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

v Egitim yoneticiliginde uzmanlagma, hiyerarsik ilerleme ve yiikselme

esas alinacak ve yoneticilerin yetkileri artirilacaktir.

v Mevcut egitim yoneticileri, tniversiteler ile 1is birligi icinde

yetistirilecek; egitim yoneticiligi programina, yoneticilerde bulunmasi gerekli

nitelikleri tagiyanlar alinacaktir.

Yonetici ve 6gretmenler, yoneltme fonksiyonlarini yerine getirebilmeleri igin,
hizmet Oncesinde ve  hizmetleri esnasinda  yonlendirilme  konusunda

yetistirileceklerdir (TTKB, 2015, 16.01.2015).

Egitim Kurumlarinin Yonetimi ve Yoneticiligi 15. Egitim Surasi’nda da yer
almis, egitim yOneticisinin atanma kriterleri ve yonetici tanimlarina iligkin olarak su

kararlar alinmistir.

4 Yonetici atamalarinda kariyer, liyakat, bagar1 aranmal, iist kademeye

gegcisler basarilar 6l¢iisiinde, belli bir sisteme gore olmalidir.
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v Egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi, yoneticinin, orgiitsel

amaclarin gergeklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul

edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim ydneticiliginin

meslek haline getirilmesi gerekmektedir.

v Egitim yoneticiligi bil fiil 6gretmenlik tecriibesine dayanmalidir.

Egitim yOneticisi lisans iistii egitimle yetistirilmeli, yonetici adaylar1 objektif
Olctlilerle sec¢ilmeli ve oOzlik haklar, yaptiklari, is ve egitim diizeyine gore

diizenlenmelidir (TTKB, 2015, 16.01.2015).

Tiirkiye’de egitim kurumlarmin yonetimi ve yonetici yetistirme konusuna
1982 yili ve sonrasinda egitim suralarinda genis yer verilmis olmasimna ragmen,
egitim ve yeterliligi esas alan ilk uygulama oldugu savunulan (Can ve Celikten,
2000, 5; Aydin, 2003, 84) calisma 1998 yilinda hazirlanan yonetmeliktir. Bu
Yonetmelik hiikiimleri ile kurumlara midiir olarak atanacaklarin; degerlendirme
sinavlarinda bagarili olanlar arasindan segilmesi esas alinmaktadir. Egitim
yoneticiliginin bir meslek olarak ilk defa Milli Egitim Bakanliginca taninmasi olarak
degerlendirilen 1998 atama yonetmeligi (Aslanargun, 2011) 1999 yilinda degistirilmis,
egitim yoneticilerinin hizmet 6ncesi yonetim alaninda yetistirilmelerini 6ngéren yeni
yonetmelik yiiriirliige girmistir (MEB, 1999). 2004 yilinda yapilan yonetmelik
degisikligi ile okul yoneticisi atamalarinda hizmet i¢i egitim zorunlulugu yiirtrliikten
kaldirilmis, miidiir yardimciligina atanmak i¢in se¢me sinavi getirilmistir. 2007
yilinda bu yonetmelik de yirirliikten kaldirilmig ve liyakat sart1 getirilmistir. 2008
yili itibariyle ise miidiir atamalar1 yonetici degerlendirme formu ile yapilmaya

baglanmistir.

Egitim Yonetiminde kadin yoneticiler konusu ilk kez 2 — 5 Aralik 2014
tarihleri arasinda yapilmig olan 19. Egitim Surasi’nda giindeme alinmis, okul
idarecileri i¢in kadin kotas1 getirilmis, fakat kotanin yiizde kag olacaginin karar1 okul
idaresine  birakilmistir. Milli  Egitim  Surast  Genel Kurulu'nda, "Egitim
Yoneticilerinin Niteliginin Arttirilmas1" komisyonunda kabul edilen, yonetici
pozisyonlarina atamalarda kadin yonetici lehine pozitif ayrimeilik getirilmesi Onerisi

benimsenmis ve okul ve kurum tiirlerinden kaynaklanan kadin yonetici lehine pozitif



ayrimcilik uygulamasinin tiim okullara genisletilerek yayilmasi onerisi de kabul

edilmistir (TTKB, 2015, 16.01.2015).

19. Egitim Surasi’nda kadin yoneticiler lehine gelismeler yasanmis olmasina
ragmen 2014 yilinda yapilan yonetmelik degisikligi ile yoneticilik gorevinde dort
yilin1 tamamlamis olan okul ve kurum miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir
yardimcilarinin gorev siireleri sona erdirilmig, bu durum sayica az olan kadin
yoneticileri olumsuz yonde etkilemistir. Bu durumdan yola ¢ikarak Milli Egitim
Bakanlig1 kadin 6gretmenleri yoneticilik gorevine tesvik etmek amaciyla 17/06/2014
tarininde “Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlart Yoneticilerinin
Gorevlendirme Kilavuzu” nu yayimlayarak ogrencilerinin tamami kiz olan egitim
kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar ve yatili kiz 6grencisi bulunan egitim
kurumlarinin ve Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi sayisi ii¢ ve daha fazla
olan egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan
gorevlendirilmesini  Ongoérmiistiir. Yaymlanan bu son kavuza ragmen kadin
Ogretmenlerin egitim kurumlar1 yoneticiliklerine basvurmasi konusunda beklenilen
artis gézlemlenememis ve 10 Mart 2015 tarihinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yeni bir genelge yayinlanarak daha once kiz 6grencilerin agirlikli oldugu egitim
kurumlarinda, iic midiir yardimcisindan en az birinin kadin yonetici olmasini
gerektiren genelgede degisiklik yapilmistir. Konu ile ilgili olarak 12 Mart 2015
tarihinde Diizce Universitesi (DU) tarafindan diizenlenen ‘Yiiksek Ogretimde Kadin
Liderligi: Bugiin ve Gelecek’ panelinde konusan Milli Egitim Bakan1 Avci, kadin
Ogretmenlerin yoneticiligi farkli nedenlere bagl olarak tercih etmedigini belirtmek

amaciyla su ifadeleri kullanmstir:

“Biz, kadin yonetici bakimindan yiiksekdgretim kurumlarimizdan daha koti
durumdayz. Iki giin nce, daha dnce imzaladigim genelgeyi hafifleten bagka genelge
imzalamak zorunda kaldim. Daha once kiz 6grencilerin agirlikli oldugu egitim
kurumlarinda, ii¢ miidiir yardimcisindan en az birinin kadin yonetici olmasim

gerektiren genelgeyi bozmak zorunda kaldim c¢linkii kadin yonetici bulamiyoruz.”

Sonug olarak 1961 yili itibariyle Milli Egitim Suralarinda ve Yonetici Atama
Yonetmeliklerinde yer almaya baglayan ve bu stiregte siklikla degisiklik gostermis

olan yonetici yetistirme ve atama kriterleri de kadin yonetici sayisini etkilemektedir.
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2.5. KADIN YONETCILERIN EGIiTiM KURUMLARINDA SAYICA AZ
OLMALARININ SONUCLARI

Bu boliimde kadinlarin yonetim kademelerinde temsil edilememesinin orgiit

icinde neden oldugu sonuglara yer verilmektedir.

Kadinlarin yonetim kademelerinde sayica az olmalarinin nedenlerini anlamak
amaciyla Rosebeth Moss Kanter tarafindan 1977 yilinda erkek egemenliginin hakim
oldugu bir calisma ortaminda c¢alisan 20 kadin satis elemaniyla yapilan yoneticilik
calismas1 dikkatleri kadin yoneticiler konusuna ¢ekmeyi bagarmistir. Konu ile ilgili
kadinlarin  yonetici konumunda az olmalarinin nedenlerine iligkin yapilan
calismalarda farkli nedenlere yer verilmis olsa da kadinlarin yonetici konumunda az
olmalarinin sonuglarina iligkin caligmalarda Kanter (1977, 1993)’in ¢alismasinin

ortaya koydugu temalar esas alinmistir.

Kanter (1993, s.211) kadinlarin orgiit igerisinde sayica az olmasinin, Orgiit
icerisinde azinlik kabul edilmelerine, kadinlarin durumlarinin abartilmasina,
orantisizligin sonuglarimin kadinlara 6detilmesine, grup icindeki yerlerinin asiri
derecede vurgulanmasina, tutumlarinin abartilmasina ve azinlik konumundaki
kadinlarin siklikla kalip yargisal 6zel bir rol oynayarak orgiit i¢inde yalniz
kalmalarina neden olan ii¢ farkli algisal e8ilime neden oldugunu belirtmektedir.
Bunlar; goriiniirliik, kutuplasma ve asimilasyondur. Goriiniirliik, kadinlar tizerinde
performans baskis1 yaratmakta; kutuplasma grup i¢i smurlara ve kadinlarin

izolasyonuna yol agmakta; asimilasyon ise kadinlar1 rol aldatmasina diigiirmektedir.

Crocker ve Mc Graw (1984, s. 358) goriiniirliigiin kadinlar i¢in daha fazla
belirgin olma ve dikkat ¢ekme anlamina gelmekte oldugunu, yonetici kadimnlarin,
diger grup tiyelerinden daha fazla dikkat ¢ektikleri i¢in diger grup tiyelerinden farkl
algilandiklarini ve daha fazla izlendiklerini belirtmektedir. Kutuplagma baskin grup
tiyeleri ile azinlik grup tiyeleri arasindaki farkin abartilmasidir. Cinsel farkliliklar
ozellikle alay, saka, cinsel taciz yoluyla vurgulanmaktadir. Kalip yargisal

asimilasyon ise kadmi kendisi ile ilgili carpitilmis kalip yargilari uygulamaya



zorlayan ti¢lincii algisal egilimdir. Kadin yoneticileri nasil davranirlarsa davransinlar

kendilerine ¢izilen kalip yargisal roller icerisinde algilanmaktadirlar.

Kanter (1977, 1993) kadinlarin 6rgiit i¢erisinde sayica az olmalarinin sonucu
olarak olustugunu iddia ettigi ii¢ algisal egilim (goriniirliik, kutuplasma ve
asimilasyon) ve bu egilimlerin alt boyutlarina iliskin bilgilere Sekil 3’de yer

verilmektedir.

Sekil 3. Kadin Yoneticilerin Egitim Kurumlarinda Sayica Az

Olmalarinin Sonuclari

1 1 1
Gorunurlik Kutuplagma
¥ ¥
Pe::srl:\;ns Ust Sinir Asimilasyon
1
Baskin Kulturtn .
- Toplum Baskisi —< Abartiimas: Statt Durumu Kaliplasmis Roller
. Sembolik - Farkhliklarin - Anne
Sonuglar Abartiimasi
Kadlg;;kl;lfrceekker::nne = informal izolasyon == Bagstan Cikarici
== Misilleme Korkusu A Sadakat Testi — Evcil Hayvan
=== Demirden Bakire

Kaynak: Kanter, 1977, 1993

Kanter (1977, 1993) kadinlarin orgiit icerisinde sayica az olmalarinin bir

sonucu olarak kadin yoneticilerin eylemlerinin daha fazla dikkat ¢ektigini ve bu
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durumun kadinlarda performans baskisi yarattigini belirtmektedir. Kutuplagsma ise
kadinlarin  Orgiit icerisinde informal izolasyona maruz birakilmasi anlaminda
kullanilmaktadir. Son algisal egilim asimilasyon ise kadinin Orgiit icerisinde
kendisini kabul ettirebilmek amaciyla erkeksi davranislar sergilemesi ya da grubun

annesi roliinii Ustlenmesi olarak tanimlanmaktadir.

2.5.1. Goriinurliik

Yonetim kademesinde bulunan kadinlar gerceklestikleri eylemlerin erkek
yoneticilerin gerceklestirdikleri eylemlere gore ¢ok daha goriiniir oldugunu ifade
etmektedirler. Kadin yoneticilerin eylemlerinin goriiniirliigii konusunda t¢ farkli
yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan ilki bu durumun algisal bir durum oldugunu
ifade eden Kanter (1977)’a aittir. Kanter (1977) topluma mal oldugu kabul edilen
kadin yoneticilerin okullarda sayisal olarak daha kiiciik bir grubu olusturmalarina
ragmen, eylemlerinin okul cevresi ve Ogretmenleri tarafindan daha fazla dikkat
¢ektigini ifade etmekte, bu nedenle baskin grup kabul edilen erkelerden daha yiiksek

oranda goriiniirliige sahip olduklarini belirtmektedir.

Acker (2006, s. 452) ise kadin yoneticilerin goriniirliigiine farkli bir bakig
acist getirmekte ve orgiit icerisindeki baskin grup tiyelerinin ayricalikli olduklarinin
farkinda olmadiklarini ve esitsizligi orgiit disinda aradiklarini, oysa Orgiit icerisindeki
goriintirliik / gériinmezlik durumunun esitsizlik temeline dayandigini ve bu durumun

orgiit liyelerinin toplumsal cinsiyet algisina gore degistigini belirtmektedir.

Geys (2013, s.3) Kanter (1977)'in goriiniirliigiin kadin yoneticilerin algisal
egiliminin bir sonucu oldugu gorisiinii desteklemekte ve yoneticinin ¢evresi
tarafindan sevilmesi ve kabul gormesinin, onun diger Ozelliklerinden bagimsiz
olmadigin1 ve yoneticinin cinsiyetinin oOzellikle Bati toplumlarinda bireylerin
gruplandirilmasinda otomatik ve bilingsizce kullanilan temel araglardan biri
oldugunu belirtmekte ve bu durumun cinsiyetle ilgili olmadigina dikkat ¢cekmektedir.
Kanter (1977, 2003) goriiniirliik algisinin kadin yoneticilerde performans baskisina

neden oldugunu ifade etmektedir.



Gorlintirlik kadin yoneticilerin eylemlerinin ¢evresi tarafindan ilgi gérmesi
ya da dikkat ¢ekmesi anlaminda kullanilan bir terimdir. Konu ile ilgili olarak farkli
gorlsler bulunmaktadir. Gorniirliikk kavramini ilk kez alanyazinda kullanan Kanter
bunun algisal bir egilim oldugunu ifade ederken, Acker (2006) bu durumun orgiit
icerisindeki ayricalikli durumlarinin farkinda olmayan erkeklerin esitsizligi grup
disinda aramalarinin bir sonucu olarak kadinlarin Orgiit icerisindeki eylemlerine

dikkat ¢cekerek olusturduklarini ifade etmektedirler.

Performans Baskist ilk algisal egilim olarak kabul edilir. Kanter (1977, s.
972) orgiitlerde kadinlarin erkeklere gore her zaman daha fazla g6z 6niinde oldugunu
ve 20 satis elemaniyla yaptig1 calismada yoneticilerin kadin calisanlari genellikle
konusan, soru soran, dedikodu yapan kisiler olarak rapor ettigini ve bu durumun
kadin calisanlar ilizerinde performans baskisi1 yarattigini, bu baskinin bir sonucu
olarak kadinlarin baskin grup tiyesi olan erkelerden farkli performans gosterdiklerini
belirtmektedir. Performans baskisinin farkinda olan pek ¢ok kadin, misilleme tehdine
kars1 uyarilmis durumdadir ve daha fazla caba gostererek, kendisini ve yaptig1 isi her
firsatta tanitarak, cevresindekilerin onun isinde ne kadar iyi oldugunu bilmesini

saglamaktadir (Kanter, 1977, s.974).

Kanter (1977; 1993) orgiitlerdeki performans baskisint dort boyutta
toplamaktadir. Bunlar; toplum baskisi, sembolik sonuglar, kadinin hareketlerine

dikkat ¢ekme ve misilleme korkusudur.

Toplum  baskis1  kadimin  toplum i¢inde  gizlenmesi anlaminda
kullanilmaktadir. Kanter (1977, s. 973) kadinlarin hatalariin ve iliskilerinin, diger
bilgiler gibi kolaylikla bilinmekte oldugunu ve o6rgiit i¢inde gizlilige sahip olmalar
nin imkansiz oldugunu, ¢iinkii kadinlarin her zaman bir grup tarafindan gézlenmekte

oldugunu belirtmektedir (Kanter, 1977, 5.973).

Kanter (1977, s.973) sembolik sonuclar boyutunda kadinlarin orgiit iiyesi
olarak daha goriiniir olmalarina ve eylemlerinin sembolik sonuglar eklenmeye
egilimli olmasina dikkat ¢cekmektedir. Baz1 kadinlarin, performanslarinin orgiitte
gelecekte yer alacak kadinlar i¢in potansiyel etkileri oldugunu diisiindiiklerini ifade

ettiklerini belirten Kanter (1977, s. 973) kisacasi kadinlarin her eylemi anlaminin
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otesinde degerlendirilmekte oldugunu ve kadinlarin davranislarinin neden olacagi

sembolik sonuglarin farkinda oldugunu ifade etmektedir.

Kadmin hareketlerine dikkat ¢cekme performans baskisinin {i¢iincii boyutunu
olusturmaktadir. Bir kadinin géz Oniinde olmasi sahip oldugu oOzelliklerin bir
sonucudur. Calismaya katilan kadinlar varliklarinin fark edilmesi igin calismak
zorunda kalmadiklarini, fakat basarilarinin fark edilmesi i¢in g¢alismak zorunda
kaldiklarin1 belirtmektedir. Kadinlar fiziksel goriislerinin teknik becerilerini gdlgede
birakmasi sebebiyle, teknik becerilerin ve yeterliliklerini kanitlamak i¢in iki kat daha

fazla ¢aba harcamaktadirlar (Kanter, 1977, s.973).

Kadinlar baska bir performans baskisi olan ‘‘baskin grubun koti
bakislarindan kaginma’ nin farkindadir. Bir kadin baskin gruptakilerin dikkatini
cekecek kadar iyi bir sey basardiginda, biitiin gozler kadma cevrilir. Boyle bir
durumda baskin grubun toplumsal asagilama davranisindan kagis yoktur. Bu durum
kadinlarda yeterli olarak algilanmak i¢in herkesten fazla calismak gerektigi, bazi
durumlarda basarinin odiillendirilemeyecegi ve gizli tutulmasit gerektigi hissini

yaratmaktadir (Kanter, 1977, s.974).

Performans baskis1 gortiniirliigiin bir sonucu olarak kadinlarin daha fazla ¢aba
gostererek kendilerini orgiite kabul ettirme ¢abasi olarak tanimlanabilir. Performans
baskisi kadinlarin basarilarin1 fark ettirmek igin daha fazla ¢alismak zorunda
olduklari, hata yapmalar1 durumunda bunun kolaylikla ortaya ¢ikacagi ve yaptiklar
eylemlerin Orgiit icerisinde gelecekte yer alacak kadinlar i¢in sembolik sonuglart

olacag diisiincesine dayanur.

2.5.2. Kutuplagsma

Kutuplagma, kadin yoneticilerin baskin grup iiyeleri tarafindan izole edildigi
ve farkli davraniglara maruz kaldig1 yoniindeki ikinci algisal egilimdir. Kadinin orgiit
icerisinde sosyal izolasyonuna vurgu yapan ilk ¢alisma Laws (1975)’e aittir. Laws
(1975) kadinlarin yonetim kademelerinde temsil edilememesinin nedenini kadinin

sosyal konumu ile agiklayan diisliniirlerdendir. Laws (1975, s.53) toplumsal cinsiyet



algisinin kadinlar1 orgiit igerisinde sayisal baskinliklarina ragmen firsat ve odiillere

ulasmada dezavantajli grup konumuna getirdigini belirtmektedir.

Kutuplasmanin diger nedeni ise baskin grup iiyelerinin kadinlar1 grubun
disinda tutmak i¢in koyduklar kiiltiirel sinirlardan kaynaklanmaktadir. Bu kiiltiirel
siirlar baskin grup tiyelerinin kendi iglerindeki ortak 6zellikleri ve kadinin grup
icindeki farkliliklart abartilmasi sonucu olusmaktadir. Kutuplasma baskin grup
tiyelerinin daha once belki kendilerinin bile farkinda olmadigi simirlar1 vurgulama
egilimine girmesine neden olmakta ve kadinin yalnizca sadakatini ispatlamasi
durumunda gruba kabuliine izin vermektedir (Kanter, 1993, 5.211-222). Kutuplagma
algis1 orgiit icerisinde kadinlara yonelik bir iist sinir olusmasina neden olmaktadir.
Kanter (1977, 1993) iist sinir olarak tanimladig1 bu algisal egilim alan yazinda “Cam
Tavan Sendromu” olarak adlandirilmaktadir. Kanter (1977, 1993) kutuplasma
algisinin  olusturdugu st smirin  baskin  kiiltiiriin - abartilmasi, farkliliklarin
abartilmasi, informal izolasyon ve sadakat testi boyutlarindan olustugunu ifade

etmektedir.

Baskin Kiiltiiriin Abartiimas: 6rgiit igerisinde baskin kabul edilen erkek grup
tiyelerinin kadinlara karsi paylasilan kiiltiirel etmenleri vurgulayarak ve abartarak,
grup i¢i bir dayanigma ortami olusturmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu durum kadina
onu diglayan temalar1 vurgulama ve dramatize etme firsat1 vermekte fakat ironik bir
sekilde kadinlar baskin kiiltiiriin temelini ciirlitmek yerine onun altin1 ¢izmektedir.
Baskin grup iiyeleri baskin 6rgiit kiiltiiriinii abartmamakta ve cinsel imalar, saldirgan
cinsel alaylar ve kahramanlik odakli savas hikayeleri ile abartili saldirganlik
anlatilarak gosteris yapmaktadir: cinsel imalar, saldirgan cinsel alaylar ve
kahramanlik odakli ¢ savas hikayeleri’’gibi ya da erkek davraniglarinin erkeksi
erkeklerin kadinlarin  aksine ne yapabildiklerini vurgulama egiliminden
kaynaklanmaktadir (Kanter, 1977, s.976; Kanter, 1993., s.223). Holmes (2006) ise
orgiit igerisinde anlatilan kahramanlik hikayelerinin erkegin kisiligini ve basarisini
vurgulayan erkeksi diislince yapisin1 Orgiit igerisinde yapilandirilmak amaciyla

anlatildigini belirtmektedir.
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Farkliliklarin hatirlatici olmak kutuplagsmanin 6nemli boyutlarindan biridir.
Kadinlarin biiyilk ¢ogunlugu, kariyerinin erken bir doneminde acik bir sekilde
“Otekilestirilmislik” duygusunu yasadigini ifade etmektedir. Her kadin kidem,
promosyon ve taninma ile ilgili bir miicadele hikayesine sahiptir. Kadinlar erkek
meslektaslari, hatta bazen yonetici olmayan kadin meslektaslar1 tarafindan
farkliliklarinin bilingli ve gii¢lii bir sekilde vurgulanmakta oldugunu ve kendilerini
siklikla izole edilmis hissettiklerini belirtmislerdir (Wyn, Acker, Richards, 2010,
5.439-445).

Kanter (1993, s.221) baskin grup iiyelerinin formal toplantilarda daha belirgin
olmak iizere kadinlar ve kendileri arasindaki farkliliklar1 vurgulamakta oldugunu ve
kadinlar1 ‘‘disaridakiler’” durumunda birakarak, kadinlara grubu bolen, her seye
karisan ve grubun zamanini bosa harcayan bireyler olarak davrandiklarini ve bu
davraniglarin eski kiiltlirin devam ettiginin bir gostergesi oldugunu belirtmektedir
(s.225). Kanter (1993)’1n dikkat ¢ektigi bir diger husus ise kadinlarin ozellikle
genellemeleri ve kaliplasmis uygulamalart 6nlemek icin sayica az olmasindan
kaynaklanan farkliliklar1 abartma egiliminde oldugudur. Bu durum kadinlarin

bilingsizce bu kiiltiirlin devam etmesine katki sagladigini gostermektedir.

Diger etmenler gibi istatiksel olarak kolayca tespit edilemese de sosyal
hayatin niteligi ve niceligi gegici olarak ya da kronik yalnizlig: /informal izolasyonu
yaratmaktadir. Bu yiizden izolasyon bir birey ile belirli bir grup arasinda var olan
iliskidir. Izolasyonun iki veya daha fazla insan arasindaki iliskide olusan kesinti ya
da periyodik olay olabilmesi onu sosyolojik a¢idan 6nemli kilmaktadir (Simmel,
1950, s.119).

Kanter (1977) baskin grup iiyelerinin, korumalar1 gereken sirlara sahip
olmalar1 ya da kadinlara ne kadar giivenebileceklerini bilemedikleri durumlarda,
belirli faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in kadinlarin 6rgiit icerisindeki varliklarindan
rahatsiz olduklarinmi ifade etmektedir. Bu durum o6zellikle paylasilacak olan bilginin
baskin grup tiyelerine zarar verme potansiyeli oldugunda ger¢ceklesmekte ve erkekler
kendi aralarinda tartismalarma ragmen, kadinlarin yaninda ise kars1 diisiik

adanmiglik gosterme, is performansi ile ilgili kaygilar, avantaj saglamak icin



komplolar, yoneticileri etkileme stratejileri gibi konulari konusmamaktadir (Kanter,

1977, 5.978).

Kutuplagsmanin son boyutunu ise Sadakat testleri olusturmaktadir. Sadakat
testleri baskin erkek grup iiyelerinin kadin meslektaslarindan baskin gruba kars1 tavir
almayacagi ve baskin gruba zarar vermeyecegi konusunda giivence istemesidir.
Kanter (1993) baskin grup fliyesi erkeklerin kadinlar1 meslektas ¢evresi igerisinde
tuttugunu ve kadinlardan baskin grup iiyelerine karsi sadakat gostermelerini
bekledigini, testin sonucunun olumsuz olmasmin daha c¢ok izolasyona neden
oldugunu, sonucun olumlu olmasinin ise kadinin baskin grup aktivitelerine daha ¢cok

katilmasina izin verilmesiyle sonuglandigini belirtmektedir.

Kadinlarin sadakat gostermesinin ve baskin grup iyeleri ile iyi iliskiler
icerisinde olmasinin iki yolu vardir. Bunlardan birincisi kendi grubundaki diger
tiyeler hakkindaki kalip yargilar1 ve kendilerinin grup i¢inde istisna olduklarini kabul
ederek, diger grup tiyelerinin istenmeyen ve uygunsuz kisilik dzellikleri kabul etmek;
digeri ise kendilerinin grubun mizah kaynagi olarak goriilmesine izin vermektir.

(Kanter, 1977, s979; 1993 5.228).

Kutuplagsma kadinlarin orgiit igerisinde alt gruplar olarak kalmalarini
saglamak ve kadinlarin iist yonetim kademelerine gelmelerini engellemek amaciyla
olusturulan kiiltiirel sinirlardir. Baskin grup tyeleri bu kiiltiirel sinirlar1 vurgulayarak
grup i¢i bir dayanisma ortami olusturmakta, farkliliklari bilingli olarak vurgulamakta
ve kadnlart grup diginda tutmaktadir. Alan yazinda cam tavan sendromu olarak da
tanimlanan bu durum alt grup iiyelerinin orgiit icerisinde kendilerini dislanmis ve

yalniz hissetmelerine neden olmaktadir.

2.5.3. Asimilasyon

Asimilasyon, kisinin sosyal kimligi hakkindaki kalip yargilar ve
genellemelerden olusan {giincii algisal egilimdir. Bir kadmin sosyal kimligi tek
basina genellemeyi ya da bir kalip yargiyr degistirmemekte, gruptaki kadinlarin
gruba orani diisiik oldugunda kalip yargiy1 korumak daha kolay olmaktadir.
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Bireylerin toplumsal yasamda ve sahip olduklar1 statiide nasil davranmalar
gerektiginin ¢ercevesini ¢izen toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 toplumsal cinsiyet
algisinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir. Eger belirli bir grup belirli bir etkinlik
yapan insanlar1 uzun siire gézlemlerse o faaliyeti yiiriitmek icin gerekli olan yetenek
ve kisilik dzelliklerinin o grubun tipik 6zellikleri olduguna inanir. Ornegin bir kadin
stirekli sefkat gosterici ve ¢ocuk bakicist olarak gozlenirse, ¢ocuk bakimi igin gerekli
olan sefkat ve ilgi kadinlarin karakteristik 6zelligi olarak algilanir. Pek ¢ok insanin
eylemleri sosyal rolleri tarafindan belirlendiginden insanlar hakkindaki kalip yargilar
onlarin sosyal rol dagilimlarin1 gostermektedir (Eagly ve Steffen, 1984, s. 735). Bu
durum yoneticilik kalip yargilarini elinde tutan erkek grubunun igine giren kadin
yoneticilerin yasadiklar1 temsil edilememe durumunu agiklamaktadir. Kamu
yonetiminde az olsa da kendilerine yer edinen kadinlarin pek c¢ogu basar
saglayabilmek ve kadin yonetici kalip yargilar1 nedeniyle erkek yoneticiler ile benzer
liderlik davraniglar1 sergilemekte, erkeksi bir rol izlemekte, disilikleriyle giindeme
geldiklerinde ise otoritelerini kaybetmektedir (Moreton, 2001, s.32, Tunali, 2006,
5.85). Wyn, vd. (2010) Avusturya ve Kanada tiniversitelerinde kadin yoneticileriyle
yaptig1 ¢alismada, kadinlarin siire¢ igerisinde tamamen asimile olmalarinin miimkiin
olmadiginin bilincinde olduklarini, bu yiizden iiniversitede yonetici olmanin kisiye
sahip olmadig1 bir kimligin siirekli hatirlatilmasi ve sahip oldugu kimligin siirekli
tanimlanmast seklinde gelistigini belirtmektedir. Bu sonu¢ Laws (1975)’1n
tiniversitedeki kadin yoneticilerle yaptigi ¢aligmayr desteklemektedir. Laws (1975)
kadin yoneticinin ne kadar akademik bilgiye sahip olursa olsun toplumsal cinsiyeti
nedeniyle bir yabanci oldugunu ve eylemlerinin yiiksek goriniirliiliige sahip
oldugunu, kadin yoéneticilerin; baskin grup tyelerinin erkeksi niteliklerini
benimsediklerini ve sosyallesme siirecinde kendisine ait kadins1 6zellikleri ikinci
plana attiklarim1 fakat kadinlarin orgiit igerisinde yilikselmesiyle, bu o6zelliklerin
orgiitlin diger iiyeleri tarafindan onemsenmeye baslamadigini belirtmektedir (Laws,

1975, 5.52-53).

Asimilasyon kadinlarin orgiit igerisinde rol kozasi / rol aldatmasi yagamasi ile

sonuclanmaktadir.



Kadinlar hi¢gbir zaman olduklar1 gibi algilanmamaktadir, ¢linkii toplumsal
kalip yargilar, kadinlar i¢in uymalar1 gereken roller belirlemistir. Belirlenen bu roller
kadinlar1 belirli sinirlar i¢inde hareket etmeye zorlamaktadir. Kisacasi kadinlar,

onlara verilen giivenli yerler i¢inde sinirlandirilmaktadir (Kanter, 1993, s.230).

Bir kadinin mesleki statiisliniin beklenen statiisii ile uyumlu olmasidir.
Kadinlar genellikle sayica az olmalarindan kaynaklanan bir yanlis algiyla karsi
karstyadir. Yani sira dis1 bir kadina da siradan bir kadin muamelesi yapilmaktadir.
Kanter (1993, s. 231) kadinlarin genellikle sekreter olarak ise alindiklarini, 6zellikle
erkek arkadaslarla ¢ikilan is gezilerinde es, metres olarak goriildiiklerini, miisteriler
icin Oncelikle erkeklerin satis elemani sifati tasidigini ve erkeklerle yapilan is
goriismelerinde sekreter gibi goriildiiklerini; bu durumun erkeklerin kadinlar

hakkindaki yargilarinin genel olmasindan kaynaklandigini belirtmektedirler.

Baskin grup iiyeleri kadinlar1 belirlenmis kalip yargisal roller i¢inde tanimlar.
Kanter (1993) Indsco adin1 verdigi sirkette yaptig1 calismada dort farkli kaliplagsmis
rol belirlemistir. Bunlar; anne olarak kadin, bastan ¢ikarici olarak kadin, evcil hayvan
olarak kadin ve demirden bakire olarak tanimlanmistir. Azinlik konumundaki kadin
bazen kendini grubun annesi roliinde bulmaktadir. Diger Orgiit iiyeleri sorunlarini
yonetici konumundaki kadina anlatarak rahatlamaktadir. Kadinlarin sempatik, 1yi bir
dinleyici olma ve sorunlar hakkinda konusulabilecek kisiler oldugu varsayimi erkek
egemen kuruluslarda yaygindir (Kanter, 1977, s.982). Kadinlarin igerisinde
bulundugu bu kiiltiirel cinsiyet siniflamasini kabul etmemesinin kadin yoneticiler igin
derin psikolojik sonuglari bulunmaktadir. Laws (1975, s. 64) yonetici kadinlarin
erkeksi nitelikleri benimsemesinin ve sosyallesme siirecinde kendisine ait kadinsi
ozellikleri ikinci plana atmasmin yukart dogru hareketlilifin geregi olarak

diistiniilmesi gerektigini vurgulamaktadir:

“Kadin yonetici her zaman istisnadir, yukart dogru uzun hareketlilik
stirecinden sonra erkeklerden biri olamaz. Bu uzun siirecin sonunda kadin yonetici
kendini simirlart baskin erkek grubu tarafindan ¢izilmis ozel bir konumda
algilamaktadir. Bu durum onun kadinst arketipsel roliinii (genellikle anne)
kabullenmesinin bir isareti olarak kabul edilebilir. Bu roliin kisitlamalar: goziikmese
de sonsuza kadar devam etmektedir.”
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Bagtan c¢ikarict kaliplasmis rolii, cinsel rekabet ve kiskanglik unsuru
tasidigindan anne roliine gore daha fazla gerginlige neden olan bir roldiir. Annenin
bircok oglu olabilir ve onlar tarafindan cinsel bir obje olarak goriilmesi oldukca
zordur. kadn bir cinsellik nesnesi olabilir ve diger 6rgiit ¢alisanlari tarafindan cinsel
arzu uyandiran ve potansiyel olarak kullanilabilecek bir nesne olarak goriilebilir
(Bastan cikarict bir algidir ve kadin bilingli olarak bu sekilde davranmayabilir).
Azinlik konumundaki bu kadmin isyerinde bir erkek arkadasiyla samimi bir iliski
gelistirmesi ise sayica tek kadin durumunda olmasindan dolayr kizginlikla
karsilanabilir, ¢iinkii o kit bir kaynagi temsil etmektedir. Gézlemlenen pek cok
durumda yiiksek statiilii bir erkegin bu kadinlar i¢in koruyucu roliinii istlendigi
goriilmektedir. Orgiit icinde gii¢lii bir erkek kolaylikla koruyucu konumuna
gelebilmektedir (Kanter, 1977, 5.983).

Evcil hayvan kalip yargisal roliinde kadinlar, baskin erkek grubu tarafindan
sevimli ve eglenceli olarak tanimlanir ve grup tarafindan sembolik maskot olarak
kabul edilirler. Mizah genellikle karakteristik bir 6zellik olarak kabul edilir ve ondan
erkekler tarafindan gosterilen davranislart begenmesi fakat iclerine girme

tesebbiisiinde bulunmadan kenardan tezahiirat yapmasi beklenir (Kanter, 1977,
5.983).

Demirden bakire kaliplasmis rolii giiglii kadinlarin yerlestirilecegi kaliplagmis
rollerin ¢agdas bir versiyonudur. Kadinlarin yukarida belirtilen ilk ti¢ kalip yargisal
rollerinden birinin i¢inde yer almamasi halinde, erkekler tarafindan daha fazla saygi
duyulan, esit davranilan, belirli bir mesafede durulan kisiler olarak tanimlandigin

belirtmektedir (Kanter, 1993, s.236).

Toplumsal cinsiyet kalip yargilarmin ve toplumsal cinsiyet algisinin bir
sonucu olarak orgiit igerisindeki bireylere sahip olduklar: statiide nasil davranmalari
gerektiginin vurgulanmasi olarak tanimlanan asimilasyon, belirli davranislarin
stirekli tekrarlanmas1 sonucu o kisi ya da gruba atfedilen roller olarak
tamimlanmaktadir. Ornegin kadimlar kendilerine atfedilen annelik rolii geregi
fedakarlik ve sevgi gerektiren 6gretmenlik meslegine yonlendirilmektedir. Bununla

birlikte yoneticilige atfedilen erkeksi roller kamu yonetiminde kendisine az da olsa



yer edinen kadinlarin basarili sayilabilmek amaciyla erkeksi liderlik &zellikleri

gosterdikleri goriilmektedir.

2.6. KADIN YONETICILERIN EGIiTiM KURUMLARINDA SAYICA AZ
OLMALARIYLA ILGILI YAPILAN ARASTIRMALAR

Bu boliimde kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarina

iliskin yurt i¢cinde ve yurt diginda yapilan ¢aligmalara yer verilmektedir.
2.6.1. Yurtdis1 Arastirmalar

Crocker and McGraw (1984) tarafindan Orgiit icerisindeki sayisal oranin
kadin ve erkekler i¢in ayni sonuglara neden olup olmadigini anlamak amaciyla
Northwestern Universitesinde 156 6grenci ile yapilan ¢alisma sonuglari sayisal
oranin azinlik algisinda etkili olmadigini gosteren ilk caligma olmasi bakimindan
onemlidir. Arastirmada elde edilen sonuclar erkeklerin kadinlara gore iki kat daha

fazla grup lideri olarak tanimlandigini gostermektedir.

Yoder ve Sinnett (1985) tarafindan sayisal oranin Orgiit igerisindeki azinlik
olma durumunu etkileyen tek etmen oldugu goriisiinii savunan Kanter (1977)’1n
teorisini test etmek amaciyla yapilan deneysel ¢alisma sonuclart Kanter (1977)’nin
caligmasinin aksine oOrgiit igerisindeki sayisal oranin azinlik olma durumunu
aciklamada yeterli olmadigini, 1k, cinsiyet gibi degerlerin belirli gruplar1 kontrol
altinda tutmak 6n plana ¢ikarildigini géstermektedir. Ayrica ¢calisma sonuglar1 Kanter
(1977)’m orgiit icerisinde sayisal azinlik olma durumunun bir sonucu olarak
gelistigini savundugu goriiniirliikk, kutuplagma ve asimilasyonun olugmasinda sayisal
oranin bir etkisinin olmadigini, bunun baskin grubun azinlik grup ile arasindaki farki
ortaya koymak icin kullandig1 bir ara¢ oldugunu gdstermektedir. Bu acidan
bakildiginda calisma sonuglari Laws (1975)’in calisma sonuglar1 ile benzerlik

gostermektedir.

Yoder (1991) tarafindan Kanter (1977)’1n calisma sonuglarin1 aragtirmak i¢in

yapilmistir. Kanter (1977)’1n ¢alisma sonuglarindan farkli olarak orgiit icerisinde bir
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grubun sayica stiinlik saglamasinin, yasayacaklari olumsuzluklarin oranin
diistirmeyecegini savunmakta ve orgiit icerisinde sayica az olan grup iiyelerinin
yasayacaklar1 taciz ve haksizliga daha fazla maruz kalma durumunun
gerceklesecegini  belirtmektedir. Yoder (1991) orgiit icerisinde sayisal azinlik
konumunun olusmasinin sayisal orantisizlik, toplumsal cinsiyet, meslege
uygunsuzluk ve miidahalecilik gibi dort farklt nedene bagli olarak gelisebilecegini,
ayni durumun oOrgiit icerisinde sayica az olan erkekler i¢in gecerli olmadigini ifade

etmektedir.

Wright (1991) tarafindan Orgiit igerisinde sayica az olma durumunun
dezavantajli grup tiyeleri olarak kabul edilen kadinlar tizerindeki etkisini anlamak
amactyla yapilan ¢alisma sonuglar1 dezavantajli grup liyelerinin orgiit igerisinde
psikolojik baski yasadigini, bu grup lyelerinin Orgiit igerisinde sinirlandirildigin

gostermektedir.

Russell (1993) tarafindan egitim ve kamusal alanda c¢alisan kadin
yoneticilerin Orgiitsel hiyerarsi igeresinde giicii deneyimleme, kullanma, orgiitsel
sosyallesme ve Orgiit icerisinde sayica az olma durumunun etkilerini anlamak
amactyla odak ve grup goriismesi teknigi ile yapilan ¢alisma sonuglari ise Kanter
(1977)’1n caligmasii desteklemekte ve bu durumun kadinlarin aleyhine bir durum
olusturdugunu belirtmektedir. Bununla birlikte Russell (1993) “disaridakiler”
tanimin1 kullandig1 orgiit icerisindeki sayisal azinlik gruplarin olugsmasinda cinsiyet

disinda da etmenlerin s6z konusu oldugunu ifade etmektedir.

Beaton (1995) tarafindan kadin yoneticilerin Orgiit icerisindeki kariyer
engellerine yonelik tepkilerini arastirmak amaciyla yapilan nicel ¢alismaya 257 kisi
katilmistir. Arastirma sonuglari, kadinlarin Orgiit igerisindeki temsil oranlarinin,
kendilerinin ne kadar dezavantajli olduklarimi diistinmesiyle iliskili oldugunu
gostermektedir. Calisma sonuglarina gore kadinlar orgiit icerisinde sayilarinin az
olmalarindan kaynaklanan bir tercih edilmeme durumu yasadiklarini ve bu nedenle
orgiitsel kiiltiire daha az katkida bulunduklarini diisiindiiklerini ifade etmektedirler.
Bununla birlikte ¢aligma sonuglar1 bireysel ayrimcilik deneyimlerinden kaynaklanan
hosnutsuzlugun grup igerisinde dezavantajli olma duygusunun genellemesine neden

oldugunu gostermektedir.



Sax (1996) Kanter (1977)’in tokenism teorisini test etmek amaciyla yaptigi
calisma sonuglar1 Kanter (1977)’1in tokenism teorisini desteklememektedir. Kanter
(1977)’1n baskin grubun igerisinde yer almanin 6zgiiven, basari, performans iizerinde
olumlu etkisi oldugunu savunan goriisiiniin aksine ¢alisma sonuclar1 diger etmenlerin
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Mesleki ayrimeiligin var oldugunu ve akademik
alanlarda kalip yargilarin devam ettigini belirten calisma sonuglari Kanter (1977)
caligmasiin aksine bireysel 6zelliklerin ve Orgiit kiiltiiriiniin cinsiyet yapisindan
daha 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

McDonald (1998) cinsiyetin tokenism beklentileri {izerindeki etkisini
arastirdig1 calismada Orgiit icerisindeki sayisal oranin token algisinda etkili oldugu,
azinlik konumunda olan gruplarin liderlerinin diger grup liderlerine gére daha fazla
dikkat ¢ektigi ve belirli rol davranislart sergilenmesinin beklendigi yoniindeki
bulgular Kanter (1977) ¢aligmasini desteklemektedir.

Ray (2001) is yasaminda gruplar arasinda sayica az olma durumunun
etkilerini tanimlamak amaciyla yapilan c¢alisma sonuglar1 ise oldukg¢a ilgingtir.
Cinsiyetin, Orgiit icerisindeki gliven seviyesinin ve sayisal oranin Orgiit icerisinde
azinlik statiisiinde bulunan bireylerin beklentileri iizerindeki etkisini anlamay1
amaglayan c¢alismanin arastirma grubunu 251 kisi olusturmaktadir. Arastirma
sonuglar1 sayisal azinlik konumundaki erkeklerin de kadinlarin daha goriiniir
oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir. Ayrica katilimer erkekler orgiit igerisinde,
farkliliklara deger verdiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte katilimc1 erkekler
sayisal azinlik olma durumunun 6rgiit icerisinde kadinlar ile ayni sonuglara neden
olmadigimi ve ayricaliklt grubun da ayrimciliga destek verdigi duygusunun orgiit
igerisinde hakim oldugunu, cinsiyet disinda 1tk gibi etmenlerin de ayrimcilik da etkili

oldugu goriisiinii paylastig1 goriillmektedir.

Gustafson (2008) tarafindan Kanter (1977) ¢alismasini ve sonuglarini nicel
olarak test etmek amaciyla yapilan ilk caligmadir. Calisma sonuglar1 6rgiit icerisinde
sayica az olan grup liyelerinin baskin grup iiyelerinden daha fazla performans baskisi
yasamast ile sosyal izolasyon ve cinsiyet arasinda zayif bir iligki bulmustur. Bununla
birlikte arastirma sonuglar1 orgiit igerisinde sayica az olan grup tiyelerinin toplumsal
cinsiyetlerinin Orgiit icerisinde ylikselme durumlarini ve is rollerini olumsuz yonde

etkiledigi goriisiinii paylastigini belirtmektedir. Ayrica elde edilen bulgular kadin
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calisan olma ve cinsiyet arasinda zayif bir iliski olmakla birlikte goriiniirliik ve
bunun sonucu olusan performans baskisinin cinsiyetten etkilendigini géstermektedir.
Gustafson (2008)’un calismasinda dikkat c¢eken bir diger husus ise calisma

sonuglarmin Laws (1975) calismasini desteklememesidir.

King, Hebl, George ve Matusik (2009) tarafindan cinsiyet esitsizliginin
nedenleri ve sonuglarint anlamak amaciyla yapilan calisma iki bolimden
olusmaktadir. Farklt mesleklerde gorev yapmakta olan 155 kadin ile yapilan ¢calisma
sonuglarindan elde edilen bulgular orgiit igerisindeki sayisal azinlik durumunun ve
cinsiyet esitsizliginin orgiit iceresindeki psikolojik iklim ile ilgili oldugunu
gostermektedir. 196 kadin yonetici ile yapilan ikinci ¢alisma sonuglari ise Orgiit
icerisinde azinlik olma konumunun bireyin kisisel deneyimi ile ilgili oldugunu,
orgiitsel iklimin kadin yoneticileri desteklememesinin bu durumun olugmasinda

onemli bir role sahip oldugunu gostermektedir.

Glover (2009) yiiksekogretimdeki yonetici kadinlarin basarilarini etkileyen
etmenleri belirlemek amaciyla 341 kadin yonetici ile gorligmiistiir. Arastirma
sonuglar1 st diizey yonetici konumundaki kadinlarin doktora derecelerinin,
mentorlik iligkilerinin, resmi ve resmi olmayan 6grenim deneyimlerinin, iletisim
becerilerinin, ¢aligkanliklarinin ve 6grenme isteklerinin basarilarina katki sagladigim
gostermektedir. Bununla birlikte arastirma sonuclar1 kadinlarin kariyer siireglerinde
engeller ile karsilasmaya devam ettiklerini, i3 ve ev yasamini dengelemede
yasadiklar1 zorlugun en 6nemli engel oldugunu, rol modele ihtiya¢ duyduklarmi ve

mentoriin basarilarinda 6nemli rol oynadigini géstermektedir.

Stichman, Hossell ve Archbold (2010) tarafindan 6rgiit igerisinde sayica az
olma durumunun sonuglarimin cinsiyete gore degisip degismedigini anlamak
amactyla 129 kisi ile yapilan ¢alismadan elde edilen bulgular Kanter (1977) iddia
ettigi gibi oOrgiit icerisindeki sayisal artisin bazi olumsuz etkileri azaltabilecegini
gostermektedir. Ayrica calisma sonuglart kadinlarin fiziksel o6zellikleri nedeniyle
sayica az olduklarini diislindiiklerini gostermektedir. Calismanin dikkat ¢ekici bir
diger sonucu ise evli orgiit liyelerinin Orgiit icerisinde daha fazla cinsiyet 6nyargisi

oldugunu diisiinmeleridir.



Moorisi (2010) kadinlarin yonetim kademelerinde erkelere gore daha fazla
engelle karsilastiklarint ve okul igerisinde ve disarisinda olusan bireysel, toplumsal
ve Orgiitsel etmenlerin kadinlarin kariyer gelisimlerini engelledigini belirtmektedir.
Geleneksel kiiltiirel degerler sisteminin okul i¢i yapisal diizenlemeleri ve kadin
yoneticilerin deneyimlerini olumsuz yonde etkiledigini belirten Moorisi (2010)
kadinlarin enerjilerini yonetime aktarma yerine, okul icinde ve ¢evresinde kadinlara
kars1 gosterilen cinsiyet¢i kiltliirel tutumla miicadele etmek icin kullandiklarini
belirtmektedir. Calismada ulasilan bir diger dikkat c¢ekici sonu¢ ise kadinlarin
yonetim kademelerine gecislerinin planli olmadigi ve karmasik bir yapiya sahip
oldugudur.

Ryan, King, Adis, M.V. Gulick, Peddie ve Hargraves (2012) kadinlarin 6rgiit
icerisinde sayisal olarak azinlik konumunda olduklarinda kadin meslektaslarini daha
az desteklediklerini, tarihsel olarak diigiik statiide bulunan kadinlarin sayisinin orgiit
icerisinde erkeklere gore az olmast durumunun kadinlarin erkekler tarafindan

yonetilmesi sonucunu dogurdugunu belirtmektedir.
2.6.2. Yurtici Arastirmalar

Acuner ve Sallan (1993) Tiirk kamu yonetiminde kadin yoneticiler adl
calismalarinda Tirkiye’de kadinlarin kamu orgiitlerinde en c¢ok egitim ve saglik
alanlarinda 1idari ve yardimci gorevlerde yogunlagsmakta oldugunu, Tiirkiye’de
yapilan arastirma sonuglarinda 6gretmenligin kadinlar i¢in en uygun meslek olarak
goriilmesinin ve kadinlarin yapilar1 geregi 6gretmenlik meslegini kendilerine uygun
gormelerinin  bunun nedeni olabilecegini belirtmektedirler. Calisma sonuglar
kadinlarin alt ve orta gorevlerde yiiksek oranlarda yer alirken, iist yOnetim

gorevlerine ulasmada sanslarinin oldukea diisiik oldugunu ifade etmektedirler.

Altimisik (1995) tarafindan kadin Ogretmenlerin okul miidiirii olmasinin
engellerini saptamak amaciyla yaptig1 calisma sonuclar kadin 6gretmenlerin okul
miidiiri olmay1 istememesi, yoOneticilik gorevi icin erkek Ogretmenlerin tercih
edilmesi, kadin miidiirlerin yonetim i¢in gerekli zamani ayiramamasi ve toplumsal
yapimizin kadin yoneticilere uygun olmamasinin kadin 6gretmenlerin okul miidiirii

olmasma engel durumlar oldugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte elde edilen
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bulgular yonetici olmaya isteklilik konusunda cinsiyetin etmen olmadigini

gostermektedir.

Tan (1996) egitim yonetiminde kadin azinlik adli calismasinda 6gretmenligin
kadin meslegi olarak algilanmasinda toplumun tarihinin ve onun ideolojik
yansimalarinin 6nemli rol oynadigini, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinin ve
biirokratik orgiit yapisinin rol oynadigini, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinin

isteksiz olarak algilanmalarina neden oldugunu belirtmektedir.

Bayrak ve Mohan (2001) erkek yoneticilerin ¢alisma yasami ve liderlik
davraniglar1 acisindan kadin yoneticileri algilama tarzlarini arastirdigi c¢alisma
sonuclar1 kadmlarin is ve ev yasamlarint dengeleme konusunda zorlandiklarini ve
calisanlarin aile yasantilarinin olumsuz etkilendigini, bu durumun geleneksel yapinin
devam ettiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilecegini ve ev ve isi birlikte
gotiirme zorunlulugunun kadinlar1 zorlamakta oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica
aragtirma sonuglar1 erkeklerin kadinlarin kariyer engellerinin olmadigini buna karsin
is yasaminda cinsiyet ayriminin oldugunu ve kadinlarin yonetici konumunda
erkeklere gore daha fazla caligmalar1 gerektigini ve cinsiyet yargilariin erkeklere

avantaj saglarken, kadinlara dezavantaj sagladigini diistindiiklerini belirtmektedir.

Celikten (2004) tarafindan kadin okul miidiirlerinin sayica az olmalarinin
nedenleri {izerine yapilan nitel ¢alisma sonuglari kadin Ogretmenlerin 6zgiliven
eksikligi, ¢cevre desteginin olmayisi, is — aile ¢atigmasi gibi nedenlerle yoneticiligi

tercih etmedigini gdstermektedir.

Gtildal (2006) tarafindan kadin yoneticileri motive eden ve demotive eden
faktorlerin tespitine yonelik yapilan aragtirma sonuglart kadin yoneticilerin sayica az
olmasinin, ataerkil toplum yapisinin, bu yapinin bir sonucu olarak yonetim alanina
erkeklerin hakim olmasinin kadin yoneticiler oniindeki 6nemli engeller oldugunu
belirtmektedir. Bunun yanisira elde edilen bulgular kadinlarin yoneticiligi tercih
etseler bile yiiksek ¢alisma temposu, ailevi sorumluluklar ve bu sorumluluklarin

getirdigi ¢atismanin sonucu olarak farkli engeller ile karsilastigini belirtmektedir.



Sefer (2006) tarafindan Milli Egitim Bakanligi’na bagli egitim O6gretim
kurumlarinda miidiir ve miidiir yardimcis1 olarak gdrev yapan ve goriigme talebini
kabul eden 20 kadin yonetici ile yoOnetici konumundaki kadinlarin yoneticilik
kariyerleri boyunca karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek amaciyla yapilan g¢alisma
sonuclar1 kadinlarin eslerine, ¢ocuklarina ve ev islerine daha fazla zaman ayirmak
amaciyla yoneticiligi tercih etmedigini gdstermektedir. Bununla birlikte arastirmaya
katilan kadin yoneticiler toplum tarafindan yoneticiligin erkek, 6gretmenligin ise
kadin meslegi olarak algilanmasinin kadinlarin yoneticilik tercihinde etkili oldugunu
ifade etmektedirler. Kadin yoneticiler yonetim tercihlerinde arkadaslarmin veya
tstlerinin  de etkili oldugunu, fakat en Onemli etmenin aile oldugunu
vurgulamaktadirlar. Kadin yoneticilerin vurguladigi bir diger husus ise yoneticiligin
daha fazla calisma gerektiren ve sorumlulugu oldukca fazla olan bir meslek

olmasidir.

Mayatiirk (2006) ise secim, ticret ve kariyer gelisimi konularinda bayanlara
yonelik bir ayrimciligin bulunup bulunmadigini1 ve ayrimciligin oldugunu 6ne siiren
kisilerin ayrimeiligin nedenlerine katilma derecelerini belirleyebilmek ve demografik
degiskenlerin ne derecede etkilediginin arastirildigi calismada kadinlar, ise se¢im
stirecinde cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigini, erkeklerin kadinlarin teknik beceri
diizeylerinin diisiik oldugu ve fiziksel yeterliliklerinin az oldugu goriisiini
savunduklart ve bu nedenle kadinlarin daha az {icret almasi gerektigini
diisiindiiklerini belirtmektedir. Calisma sonuglar1 erkeklerin yoneticiligi kadinlar i¢in
uygun bir meslek olarak gormediklerini, kadinlarin ise yonetim tercihinin egitim
seviyesiyle ilgili oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte ¢alismaya katilanlarin

biiyiik cogunlugu erkeklerin kariyer dnceligi olmasi gerektigini diistinmektedir.

Koéroglu (2006) kadinlarin okul yoneticiligi taleplerinde rol oynayan etkenleri
anlamak amaciyla yaptig1 calisma sonuglart kadinlarin egitim yonetimi alaninda az
sayida yer aldiklarini, bu durumun kadmlarin yonetici olmayr istemelerinden

kaynaklandigini belirtmektedir.

Sahin (2007) ilkogretim okullarinda gdrev yapan kadin yoneticilerin kariyer
gelisimlerinde karsilastiklar1  sorunlar1  belirlemek amaciyla yaptigi arastirma

sonuglar1 sosyal ve Kkiiltiirel degerlerin, terfi islemlerinde cinsiyet ayrimi, erkek
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yoneticilerin 6nemsenmesi, kadinlardan beklenen rol beklentilerinin, egitim
orgiitlerinde eril degerlerin baskin olmasinin kadinlarin kariyer gelisimlerinde 6nemli
rol oynadigini, bununla birlikte kadinlarin yonetici ve iist diizey yonetici gorevlerine
atanmaya istekli olmadiklar1 ve risk almak istemediklerini ortasya koymaktadir.
Calismanin dikkat ¢ekici bir diger sonucu ise erkek yoneticilerin kadin yoneticilere
yonelik goriisleridir. Erkek yoneticiler kadin yoneticilerin yonetim alaninda basarili
olmak icin erkek gibi davranmalar1 gerektigini ifade etmekte ve kadinlarin dogum
vb. sebeplerle ¢alisma yasamlarina ara vermek zorunda kalmalarinin yonetici

kademelerine ylikselmelerinde engel olusturdugunu ifade etmektedirler.

Karaca (2007) kadin yoneticilerde Kkariyer engelleri: cam tavan sendromu
lizerine uygulamali bir aragtirma adli tez ¢alismasinda kadin sayisinin ¢alisma
yasaminda artan agirligina ragmen {ist yonetim kademelerinde temsil oraninin diisiik
oldugunu belirtmekte ve bu durumu olusturan temel sebebin kadinin geleneksel rolii
oldugunu belirtmektedir. Kadinin geleneksel roliinlin kadin1 ev, ¢ocuk ve ailesi ile
siirlandirdigini ve is yasaminda belirli mevkilere ulasmasmin ¢esitli engellerle
kisitlandigini belirten Karaca (2007) Kadindan 6ncelikle anne ve es olarak toplumsal
rollerini stlenmesinin beklendigini, basar1 ve kariyerin ikinci planda kaldigim

belirtmektedir.

Oriicii, Kilig ve Kilig (2007) tarafindan kadimlarm iist diizey yonetici
kademelerine yiikselmelerindeki engelleri belirlemek amaciyla 103 erkek, 97 kadin
calisanla yaptig1 calisma sonuglari kadimnlarin liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin
smirli olmasi, ailevi sorumkluluklarmmin fazla olmasi ve kadmlarin biribirlerini
cekememesi anlaminda kullanilan “Kralice Ar1 Sendromu” nun kadinlarin {ist diizey
yOnetici pozisyonuna yiikselememelerinin temel nedenleri oldugunu ortaya

koymustur.

Alict (2008) MEB’e bagl ortaggretim kurumlarinda c¢alisan kadin
yoneticilerin oranim1 ve karsilastiklar1 sorunlar1 arastirdigi calisma sonuglari
katilimcilarin  tamaminin  kadinin ¢alismasi fikrini destekledigini fakat kadinin
yonetim kadrolarinda yer almasinin is yiikiinii artiracagi gerekgesiyle yeterince
desteklemedigi goriilmektedir. Erkeklerin genellikle miidiir ve miidiir basyardimcisi,

kadinlarin ise miidiir yardimcisi kadrolarinda yer aldigi ifade edilmektedir. Dikkat



cekici bir diger sonug ise kadinlarin es ve annelik gorevlerini yonetim tercihlerinde
engel olarak gormemesi, erkeklerin ise es ve annelik roliinii kadinin birincil rolii
gormesidir. Ayrica erkekler, bir kadinin esinin kariyer elde etmesi i¢in her tiirlii

fedakarhigi gostermesi gerektigini belirtmislerdir.

Inandi, Ozkan, Peker ve Atik (2009) kadin dgretmenlerin kariyer gelistirme
engellerini belirlemek amaciyla 479 kadin, 515 erkek toplam 994 &gretmen ile
yaptig1 ¢alismada kadin ve erkeklerin algiladiklar1 kariyer engellerinin farkli oldugu
sonucuna ulagsmaktadir. Arastirma sonuclari ailevi nedenler, toplumsal cinsiyet kalip
yargilari, yas, egitim durumu, cinsiyet ve ekonomik nedenler gibi etmenlerin

kadinlarin kariyer planlarinda engel olusturdugunu gostermektedir.

Negiz ve Yemen (2011) tarafindan yonetici kadinlarin yonetici olma
siirecinde karsilastiklart sorunlar1 ve kadin yoneticiler ile c¢alisanlarin kadin
yoneticiye iligkin tutumlarini tespit etmek amaciyla 43 yonetici ve 127 galisan ile
yaptig1 calisma sonuglar1 Tiirkiye’de kadinlarin yoneticilik kariyerlerinde geleneksel
yaklagimin etkili oldugunu, kadinlarin yonetim tercihlerinde ailevi sorumluluklarinin
da rol oynadigini, yoneticilik gorevini tercih eden kadinlarin Onceliklerini
belirleyerek zaman ve kariyer planlamasi yapmasi gerektigini, bununla birlikte
kadinlarin yonetim alanini tercih etmemesinin temel nedeninin igsellestirilmis kadin
sorunsali oldugunu belirtmektedirler. Erkeklerin kadin yoneticilerle galismaktan daha

az memnun oldugu sonucu ise dikkat ¢eken bir diger husustur.

Yavuz (2011) egitim sektoriinde ¢alisan kadin yoneticilerin toplumsal rolleri
arasindaki catismayi belirlemek amaciyla 76 kadin yonetici ile yaptigr calisma
sonuglart kadinlarin egitim sektoriinde belirli bir siire calistiktan sonra yonetici
olmay1 tercih ettiklerini, bu durumun olusmasinda ev ve isi uyumlu bir seviyede
gotiirecek seviye ve olgunluga gelmeden harekete ge¢gmemelerinin 6nemli rol

oynadigini gostermektedir.

Kole (2011) doktorasini  tamamlamig 22 akademisyen ile kadin
akademisyenlerin Orgiitlerindeki cinsiyet kiiltiiriine yonelik algilarin1 anlamak
amaciyla yiirtittiigii calisma sonuglar1 kadin akademisyenlerin medeni durumlarinin

yoneticilik tercihlerinde 6nemli rol oynadigini, ev ve is rollerini birlikte yliritmenin
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zorlugu, akademik ¢alismalarini kisisel yasamlarmin bir¢ok alanindan taviz vererek
yerine getirmeye calismalari, ev ve aile sorumluluklarini yerine getirememekten
cekinmeleri, fazla is yiikii gibi nedenler ile yonetim alaninda c¢alismayi tercih
etmediklerini belirtmektedir. Koéle (2011) bu durumun kadina yonelik aile baglantili
toplumsal rollerin, orgiit i¢i siireclerle ve katilimcilarin akademik gelisimleri ile

iliskilendirilebilecegini belirtmektedir.

Calik, Kosar, Dagli (2012) tarafindan ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin
kadin yoneticilere karsi tutumlarimi belirlemek amaciyla 227 6gretmen ile yapilan
arastirma sonuglart ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin genel olarak kadin
yoneticilere karsi olumlu bir tutum sergilediklerini ve kadin yoneticileri “gorev rol
davraniglar1”, “iligkisel rol davranislar’” ve ‘“galisma ahlaki” boyutlarinda daha

olumlu bulduklarin1 gostermektedir.

Arslan, Sabo ve Siyli (2012) pek ¢ok meslegin ve yoneticilik alaninin ataerkil
degerler tasidigini, kadinlarin cinsiyetleri nedeniyle yonetim kadrolarina
gelmelerinin desteklenmedigi, bu durumun kadinlarin bireysel farkliliklarini iglerine
yansitmasinin Oniinde engel olusturdugunu, orgiit icerisinde erkek baskin gruplar

oldugunu ve kadinlarin bu gruplara kabul edilmedigini belirtmektedir.

Inand1 ve Tung (2012) tarafindan kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri ile is
doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla 21 ilin kent merkezlerindeki
ilk6gretim okullarinda goérev yapan 1.070 kadin Ogretmen ile yapilan calisma
sonuglari; kadimlarin kariyer engelleri ile is doyum diizeyleri arasinda gii¢lii bir iliski
oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgular kadin 0Ogretmenlerin kariyer
engellerinin ve iy doyumunun, sirasiyla, ‘iletisim’, ‘sosyal haklar’, ‘igin yapilma
sekli’, ‘calisma kosullar1’, ‘maas’, ‘isin yapist’, ‘ilk amirle iligkiler’, ‘yonetim’ ve
‘calisma arkadaslar1’ alt boyutlarin1 etkilemekte; kadin 6gretmenlerin is doyumlari,
en fazla, ‘toplumdaki cinsiyete iliskin kalip yargilari, ailevi durumlar ve kadinlarin

kendi bakis acilar1’ kaynakli engellerden ise etkilenmektedir.

Saglam ve Bostanc1 (2012) egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan
kadinlarin yonetim pozisyonlarinda az sayida temsil edilmelerinin nedenleri ve

yonetim pozisyonlarina gelme siirecinde karsilastiklar: engelleri belirlemek amaciyla



yaptig1 aragtirma sonuglar1 egitim orgiitlerinde 6zellikle iist yonetim kademelerine
dogru gidildik¢e kadinlara yonetim pozisyonlarinda hig¢ yer verilmedigini, kadinlarin
yonetim pozisyonlarina gelme siirecinde hukuksal bir engel olmamasina ragmen,
ailedeki gorev ve sorumluluklarinin fazlaligi, kadinin toplumsal konumuna iligskin
geleneksel bakis agis1 ve toplumun erkek egemen yapisinin kadini yonetim gorevi

tistlenmekten alikoydugu sonucuna ulagilmistir.

Aslanargun (2012) 8 kadin yonetici ile kadin yoneticilerin okullarda bir
engelle karsilasip karsilagmadiklarini belirlemek amaciyla yaptigi ¢alisma sonuglari
kadinlarin anne, bakici, es rolleri nedeniyle yonetim alanini tercih etmediklerini
gostermektedir. Bununla birlikte ¢alismaya katilan kadin yoneticiler evli ve ¢ocuk
sahibi olmalarinin yoneticilik kariyerlerini engellemedigi goriislinii paylasmakta ve

kadin yonetici olmanin avantajini vurgulamaktadir.

Sencan, Ibicioglu ve Karabekir (2013) tarafindan kadin rektdrlerin liderlik
ozelliklerini incelemek amaciyla Tiirkiye’deki 174 tiniversitede bulunan 12 rektdr ile
yapilan arastirma sonugclar1 yapilan ¢alisma sonuglari kadinlarin evli ve ¢ocuk sahibi
olmalarinin kariyerlerinde bir engel olusturmadigini, anaclik roliinii destekledigini,
kadin rektorlerin erkek rektorlere gore daha fazla takim ruhuna ve iletisim becerisine

sahip olduklarini gostermektedir.

Aksu, Cek ve Senol (2013) kadinlarin okul miidiirii olmalarinin 6niindeki cam
tavani ortaya ¢ikaran unsurlara ve cam tavani asma stratejilerine iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla yaptigi c¢alisma sonuglari toplumsal Onyargilarin, aile ici
sorumluluklarin, orgiit kiiltlirliniin, cinsiyete dayali kaliplasmis yargilarin ve cinsiyet
ayrimciliginin ve iist yonetim kademelerine gelmelerinde firsat esitligi olmamasinin
kadin yoneticiler i¢in engel olusturdugunu ve kadin miidiirlerin ¢ogunun cam tavani
asmak i¢in yiliksek performans gOstermeleri gerektigini  diisiindiiklerini

belirtmektedirler.

Aslanargun (2013) farkh kiiltiirlerde kadin yoneticilere kars1 kalip yargilar: ve
engelleri  arastirdigt  caligmasinda  kadinlarin  annelik  gdrevlerinin  ve
sorumluluklarmin ist yonetim kademelerine gelmelerinde engel olusturdugunu ve

esitsizlige neden oldugu sonucuna ulasmistir. Arastirma sonuglart biyolojik kadin
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erkek farkliliklarinin ve buna bagh gelisen kadin sorumluluklarinin kadinlarin
yonetim tercihini etkiledigini gostermektedir. Kadinlara sorumluluklar1 nedeniyle
yoneticilik gorevinin verilmesinin tercih edilmedigi ve erkelerin liderlik i¢in daha
uygun goriildiigi ise aragtirmanin diger bulgularidir. Aslanargun (2013) bu durumun

egitim yonetimi i¢in de gegerliligini korudugunu ifade etmektedir.

Tiizel (2014) egitim Oorgiitlerinde kadin yoneticilerin kariyer engellerini
belirlemek amaciyla yaptig1 nicel ve nitel arastirma sonuglari kadin 6gretmenlerin
yonetim aslaninda ¢alismay1 tercih etmedigini belirtmektedir. Geleneksel rollerinin
geregi olarak aile ve is hayatin1 dengeleyemeyeceklerini diisiinmeleri, okul yoneticisi
olma siirecinde kadinlarin karsilastiklar1 kurumsal kariyer engelleri, okul igerisinde
kadin 6gretmenlerle olan iliskilerinde yasadiklar1 sorunlar ve ydneticilige atfedilen

erkeksi Ozellikler kadinlarin yoneticilik tercihlerinde dnemli rol oynamaktadirlar.

Asar (2014) egitim kurumlarinda kadin yoneticilere karsi ogretmen ve
yonetici tutumlarinin degerlendirilmesi amaciyla 139’u erkek, 151’1 kadin olmak
tizere 290 yonetici ve Ogretmenle gorlismiistiir. Arastirma sonucglar1 kadin
yoneticilerin “Profesyonel Calisma” ve “Insanlar Arasi Iliskiler” boyutunda ortaokul

kademesinde liseye gore daha olumlu karsilandigin1 gostermektedir.



BOLUM 111

YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin modeli, etigi, ¢alisma grubunun olusturulmasi,
inandiricilik ve aktarilabilirlik, verilerin toplanmasi, veri toplama araglari ve verilerin

analiz siireci hakkinda bilgi verilmektedir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Sosyal ve egitsel konularin insanin somut deneyimlerine bagli soyutlamalar
olmasi (Seidman, 2006) ve aragtirmanin egitim kurumlarindaki kadin yoneticilerin
yasam deneyimlerini konu edinmesi nedeniyle arastirmada nitel arastirma yontemi
desenlerinden  Yorumlayict  Olgubilim (hermeneutic phenemology) deseni
kullanilmistir. Hermeneutic fenemoloji, birgok bireyin duygular, disiinceler ya da
fiziksel nesneler gibi onu tanimlayan herhangi bir sey ya da yasanmis deneyimlerinin
ortak anlaminin tamimlanmasindan olusan bir (O’Donoghue ve Punch, 2003;
Creswell, 2007) kavramdan ziyade katilimcilarin anlattiklarini kavramsal ve kisisel
bilgiler ¢ercevesinde yorumlayan ve katilimcilarin yasam deneyimlerinin anlamini

bulmaya calisan yontemdir (Ajjawi ve Higgs, 2007; Smith, 2001).

Aragtirmada olgu bilim aragtirmalarinda baslica veri toplama teknigi olan
gorisme teknigi kullamilmistir. Nitel goriismede, sosyal bilimciler cesitli insan
deneyimlerini arastirirlar. Arastirmacilar diinyayr 6znenin bakis acisindan anlamaya
ve yasamlarinin anlamini ¢oziimlemeye g¢aligirlar. Goriisme bircok insana ses verir,

yasamlarini kendi ciimleleriyle ifade etmelerine izin verir (Kvale, 2006).

Arastirma siirecinde Sekil 4° deki akis modeli takip edilmistir.
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Sekil 4. Arastirma Siireci Akis Modeli
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3.2. ARASTIRMANIN ETIiGi

Aragtirma verilerini elde etmek amaciyla yapilan goriismelerden Once
orneklem kapsamindaki katilimecilar telefonla aranarak arastirmacinin adi soyadi,
calistigi okul, meslegi, yiiksek lisans yapmakta oldugu iiniversite, bolim ve tez
konusu hakkinda bilgilendirilmis ve goriisme i¢in randevu giinii ve saati talep
edilmistir. Calisma grubuna katilmay1 kabul eden kadin okul miidiirleri ile yapilan
goriismeler aragtirmaci tarafindan ses kaydi alinarak ve not tutularak kayit altina
alimmistir. Ses kaydini kabul etmeyen iki katilimci ile gercgeklestirilen goériisme
arastirmacinin not tutmasi ile gerceklestirilmistir. Katilimcilar goériisme Oncesinde
oncelikle isimleri ve calistiklart kurum bilgilerinin gizli tutulacagi konusunda
bilgilendirilmiglerdir. Bu bilgiler arastirmaci tarafindan gizli tutulup arastirmada
kodlama sistemi kullanilarak belirtilmistir. Ornegin, birinci katilime1 “K1” seklinde
kodlanmistir. Goriismeler, katilimcilarin  diisiincelerini  agiklamalarinda serbest
olmalar1 ve goriigmenin belirli bir siireyle sinirlandirilmamasi amaciyla katilimcilarin
goriigmeyi tercih ettikleri mekanlarda gergeklestirilmistir. Yapilan goriismeler ile

ilgili bilgiler su sekildedir.

Katihmar 1: 2013 — 2014 Egitim Ogretim yili Temmuz ay1 seminer doneminde
gorlsiildi. Goriisme katilimcinin istegi lizerine okul ¢ikis saatinde gerceklestirildi.
Miidiir odasinda sessiz bir ortamda gergeklestirilen goriismede iki saat bes dakika ses

kaydi gergeklestirildi.

Katihmar 2: 2014 yili Agustos aymda gorev yapmakta oldugu okulda goriisiildii.
Gortisme midir yardimeisinin izinli olmasi ve okula gelen velilerin idareye rahat
ulagmas1 amaciyla miidiire hanimin kullandigt miidiir yardimcis1 odasinda

gerceklestirildi. Gorligme siirecinde bir saat on bes dakika ses kaydi yapildi.

Katihma 3: 2014 — 2015 Egitim Ogretim yili Ekim ay1 igerisinde okul saatleri
icerisinde goriisme i¢in uygun bir ortam olan miidiir odasinda iki buguk saat
gorlsiildi. Katilimer ses kaydini kabul etmedigi i¢in goriisme notlar1 aragtirmaci

tarafindan yazarak kayda gecirildi.
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Katihmar 4: 2013 — 2014 Egitim Ogretim yili Haziran ayinda okul saatleri icerisinde
goriigiildii. Gortigme katilimeinin  istegi  lizerine goriismenin  daha saglikhi
gergeklestirilecegini  diislindiigi. miidiir yardimcis1 odasinda gergeklestirildi.
Goriisme sirasinda igeri girenler katilimci tarafindan kibar bir sekilde uyarilarak
goriigme i¢in uygun bir ortam saglandi. Ses kaydi alinarak yapilan goériismede bir

bucuk saat kayit yapildi.

Katihmar 5: 2014 — 2015 Egitim Ogretim yili Eyliil ay1 icerisinde goriisiildii.
Katilimcinin istegi tizerine goriisme is ¢ikisinda bir kafede gergeklestirildi. Katilimci
tarafindan goriismenin saglikli gergeklesmesi i¢in ideal bir atmosfer olusturulmaya

calisilan ortamda yapilan goriismede iki saat siireyle ses kayd1 alindu.

Katihmer 6: 2014 yili Agustos ayinda gorev yapmakta oldugu okulda goriisme
gerceklestirildi. Goriisme siireci sik sik okula gelen veliler ve okulun hizmetlisi
tarafindan boliindiigii i¢in goriisme dort saat siirdii. Goriigme sirasinda katilimeinin
istegi lizerine ses kaydi kullanilmadi. Goriigme sorularma verilen cevaplar

arastirmaci tarafindan kayda gecirildi.

Katihmer 7: 2014 yili Agustos ayinda gorev yapmakta oldugu okulda goriisme icin
uygun bir ortam olan miidiir odasinda goriisiildii. Gorlisme bir saat yirmi dakika

stiren gorismede ses kaydi kullanildi.

Katimer 8: 2014 Temmuz aymnda gorev yapmakta oldugu okulda goriisme icin
uygun bir ortam olan miidiir odasinda goriisiildii. Katilime1 gorligmeye baslamadan
¢nce sorulart incelemek istedigini belirtti. Sorular inceledikten sonra ses kaydina

izin veren katilimci ile bir saatlik bir goriisme gergeklestirildi.

Katihmer 9: 2014 — 2015 Egitim Ogretim yil1 Eyliil ay1 seminer dénemi igerisinde
gorev yapmakta oldugu okulda kadin miidiir yardimcisi paylastigi makam odasinda

bir saat goriisiildii. Goriisme sirasinda elli dakikalik ses kaydi yapildi.

Arastirma siirecinde yeterince agik olmayan ve yoruma agik veriler tekrar
sorularak derinlemesine bilgi toplanmasi saglanmistir. Ayrica goriismelerde
aragtirmact ses kayit cihazi ve not alma teknigini birlikte kullanmistir. Goriisme

sirasinda paylasilan isimler, okul isimleri ve katilimcinin 6zel oldugunu ifade ettigi



bilgiler goriismelerin yaziya gecirilmesi siirecinde kayda gecirilmemistir. Caligma
grubuna katilan dokuz kisiyle yapilan 16 saat 20 dakikalik goriigmelerin transkript
edilmesi sonucu 58 sayfa dokiiman elde edilmis, elde tutulan notlar da eklenerek

analiz yoluna gidilmistir.

3.3. CALISMA GRUBUNUN OLUSTURULMASI

Arastirmanin  gerektirdigi nitel verileri toplamak amaciyla kadin okul
miidiirleri, amacl 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yoluyla segilmistir.
Fenomenoloji arastirmada orneklem secim stratejileri oldukca dar araliktadir. Biitiin
katilimcilarin ¢aligilan fenomene yonelik deneyimlerinin olmasi sarttir. Kriter temelli
orneklem arastirilan fenomene yonelik deneyimlere sahip kisileri temsil eden
bireylerden olustugunda oldukca ise yaramaktadir (Creswell, 2013). Bu arastirmada
calisma grubuna katilacak kisiler i¢in olusturulan 6l¢iit en az on yildir yonetici olarak
calismalaridir. Caligma grubunun olusturulmasinda kullanilan bir diger 6rnekleme
cesidi ise zincirleme orneklemedir. Bu yaklasim arastirmacinin problemine zengin
kaynak olusturabilecek birey veya durumlarin belirlenmesinde etmendir. Bu siireg
dogru kisilere konu hakkinda en ¢ok kimler bilgi sahibidir?, Kimlerle gériismeliyim?
sorularinin sorulmasi ile baglar. Bu sorunun sorulmasi ile kartopu gittikge biiytliyerek

yeni bilgilere sahip zengin durumlar elde edilebilir (Patton, 2002).

Calisma grubunu olusturacak olan katilimcilar, Oncelikle arastirmaci
tarafindan telefonla aranmis ve c¢alismanin konusu ve amaci hakkinda
bilgilendirilerek, randevu talep edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubuna katilacak
kisiler i¢in olusturulan Olgiit ve zincirleme Orneklem sonucunda 13 kadin okul
miidiiriine ulasilmis, 4 kadin okul miidiirii farkli nedenler ile goriismeyi reddetmistir.

Caligma grubuna katilan dokuz kisi ile yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir.
3.3.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Arastirma kapsaminda ¢alisma grubunu olusturan kadin okul midiirlerine ait

demografik 6zelliklere Tablo 3’da yer verilmektedir.
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Tablo 3. Katimeilarin Demografik Ozellikleri

Yas Medeni Hal Ogretmenlik Yoneticilik
Mesleginde Gegirdigi Mesleginde
Yil Gegirdigi Y1l

55 - 60 2 8 35-40 1 20-25 3
50 - 55 2 Evli 30-35 3 15-20 2
45 - 50 3 1 25-30 3 10-15 4
40 - 45 2 Bekar 15-20 2
Toplam 9

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin 40 yas ve iizerinde oldugu, biiyiik
cogunlugunun evli oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu en az 25
yildir 6gretmenlik meslegine devam etmekte olmasina ragmen, ortalama 10 — 15 yi1l

arasinda yoneticilik gorevini siirdiirdiikleri goriilmektedir.

3.4. INANDIRICILIK VE AKTARILABILIRLIK

Arastirmanin inandiricilifini arttirmak amaciyla yapilan yapisal dogrulamada
aragtirma Verilerinin yorumunu desteklemek amaciyla not alma ve ses kaydi gibi iki
farkli veri tiiri kullanilms, transkript edilen ve arastirmaci tarafindan alinan notlarin
eklenmis oldugu veri dosyalar1 bir uzman tarafindan kontrol edilmistir. Bununla
birlikte arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu arastirma siireci oncesinde
bir uzman tarafindan incelenerek, sorularin objektif olmasini saglamak amaciyla var
olan teorileri destekleyici sorular degistirilmis ya da ¢ikarilmigtir. Calismanin dis
gecerliligini saglamak amaciyla yapilan goriismeler katilimcilara gonderilmistir.
Verilerin yorumlanmasi siirecinde arastirmacilarin yorumlarina izin vermemek
amaciyla sorular alt sorularla desteklenmistir. Arastirmanin goriiniis gecerliligini
saglamak amaciyla veri toplama siirecinde katilimcilar tarafindan arastirmaciya
yoneltilen “degil mi?” seklindeki sorular arastirmaci tarafindan “evet, elbette” gibi

sozlerle katilimciyr yonlendirmeyecek sekilde cevaplanmistir. Arastirmada dis



denetimi_saglamak amaciyla aragtirmacinin danigmani tarafindan arastirma siireci ve

elde edilen veriler incelenerek dogruluklart degerlendirilmistir.

Arastirmanin giivenilirligini saglamak amaciyla verilerin toplanmasinda ses
kayit cihazi kullanilmis, ayrica gerekli goriilen yerler not alinmistir. Ses kayit cihazi
ile toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilarak transkript edilmis, transkript
edilen veriler tekrar dinlenerek kontrol edilmistir. Kontrol edilen veriler
arastirmaciin kendisi ve bir uzman tarafindan ayri ayri analiz edilmis ve ortak
temalar belirlenmistir. Verilerin analizinde sorular ayr1 ayr1 analiz edilerek
degerlendirilmistir. Denzin ve Lincoln (2005) ifadelerin detayli tanimlarinin nitel
arastirmacilar i¢in degerli oldugunu ifade etmektedirler. Bu nedenle bulgular
kisminda temalar dogrudan alintilarla tamamlanmistir. Arastirmanin giivenilirligini
arttirmak amaciyla veriler alan yazin c¢ercevesinde yorumlanmig, arastirma
sonucunda ulasilan yargi, yorum ve Oneriler ham verilerle karsilastirilarak teyid
edilmistir. Bununla birlikte arastirmanin giivenilirligini arttirmak amaciyla transkript

edilen verilere aragtirmanin ekler boliimiinde yer verilmistir.

3.5. VERILERIN TOPLANMASI

Verilerin toplanmasi bagligi altinda arastirmada kullanilan veri toplama

araclar1 ve veri toplama araclarinin gelistirilme siireci agiklanmistir.
3.5.1. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ve
dokiiman analizi kullamilmigtir. Aragtirmada “Kadin Egitim Yoneticilerinin Bakis
Agisiyla Okul Yonetimi” goriisme formu kullamilmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesi siirecinde alan yazinda konu ile ilgili yapilan calismalar, goriisme
formlar1 ve oOlgekler incelenmistir. Goriisme formu olusturulduktan sonra uzman
goriisiine bagvurulmus, goriisme sorularinda uzman tavsiyesi ile gerekli degisiklikler
tamamlandiktan sonra goriisme formuna Son sekli verilmistir. Kvale (2006) nitel
goriigmelerde arastirmacilarin farkli insan deneyimlerini arastirdigini ve 6znenin

bakis agisindan diinyayr anlamaya ve onlarin yasamlarinin anlamim ¢oziimlemeye
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calistigini belirterek; nitel gorlismelerin insanlara ses vererek onlarin mevcut yasam
durumlarim1 kendi kelimeleriyle tanimlamalarina izin verdigini ifade etmektedir.
Kadin egitim yoneticilerinin  okul yonetimi konusundaki deneyimlerini
betimlemelerini saglamak amaciyla “kim, ne, nerede ve neden” soru kokleri
kullanilmistir. Betimleyici nitel arastirma ¢alismalarinda veriler genellikle “kim, ne,
nerede?” sorularinin cevaplarini ve olaylarin, deneyimlerin ya da onlarin temel
niteligi ve seklini kesfetmeye yoneliktir (Sandelowski, 2000). Yapilan goriismeler
ses kaydina alinarak, bilgisayar ortaminda transkript edilmis, ses kayitlarinin tekrar
dinlenmesi ile kontrolii saglanmistir. Bilgisayar ortamina aktarilan gorligmeler
Katilimer 1, katilimecr 2 seklinde dosyalanmis, c¢ikti alinarak analiz siireci

baslatilmistir.

Nitel arastirmalarda arastirmacilar, katilimcilarin yasam deneyimlerine ve
bunu ortaya ¢ikaran dile odaklanir. Bu dil duygulari, motivasyonu, sembolleri ve
anlamalarini, empatiyi, bireylerin ya da gruplarin yasamlariyla dogal olarak iligkili
diger yonlerdir. Bu elementler ayn1 zamanda rutin davranislar1 ve deneyimleri
etkileyen ortamlar1 temsil eder (Berg, 2001). Bu nedenle goriisme sirasinda
katilimcilarin verdigi cevaplarin net olmamasi durumunda konu ile ilgili alt sorular
sorularak konuya agiklik getirilmesi saglanmistir. Gall, Gall, Borg (2003)’e gore
goriismelerin temel avantaji adapte edilebilir olmalaridir. Arastirmact katilimcidan
daha fazla bilgi almak ve miiphem durumu agiklamak i¢in katilimcinin cevaplarimi

takip edebilir.

Verilerin toplanmasi siirecinde dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman
analizi devam etmekte olan alan yazin 6zetini, yapilan goriigmelerin transkriptini ve
calisma devam ederken alinan notlar1 igermektedir (Glesne, 2012; Creswell, 2009;
Patton, 2002). Goriisme sirasinda gerekli noktalar arastirmaci tarafindan not edilmis,
goriismelerin  bilgisayar ortamina aktarilmast ve kontrolii yapildiktan sonra
arastirmaci tarafindan alinan notlar katilimcilarin dosyalarina eklenmistir. Bununla
birlikte verilerin yorumlanmasi silirecinde alan yazin ile desteklenmesi amaciyla

verilerin toplanma siirecinde alan yazin arastirmasina devam edilmistir.



3.6. VERILERIN ANALIZi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yaklasimi
belirlenmis, analiz siirecinde Creswell (2013)’in fenemolojik veri analizi esas

alinmustir.

1.Verilerin Organize Edilmesi ve Analize Hazirlanmasi: Ses kayit cihazi ve not
alma teknigi ile elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmis, elde edilen bu
goriisme formlar1 yapilan goriisme siras1 dikkate alinmadan sira numarasi verilerek

numaralandirilmistir.

2.Verilerin Okunmasi: Analiz siireci oncesinde goriisme formlart katilimcilarin

genel goriisiinii ve konu ile ilgili duygularin1 anlamak amaciyla okunmustur.

3.Temalarin Olusturulmasi: Veri toplama siirecinde elde edilen bulgulardan tema

olusturulmasi amaciyla su sira izlenmistir;

> Arastirmaci ve bir uzman tarafindan goériisme formlarinin okunarak
olgu ile ilgili kisisel deneyimlerin betimlemesinin yapildigi diisiiniilen
ifadelerin altinin ¢izilmesi

> Iki arastirmaci tarafindan okunarak alti ¢izilen verilerin
karsilastirilmali olarak bilgisayar ortamina aktarilmasi ve arastirma sorularina
gore tablolar halinde diizenlenmesi

> Goriisgme formlarinda vurgulanan konularin listelenmesi ve benzer

konularin kodlanmasi

4. Arastirmaci ve Uzman Tarafindan Kodlanan Verilerden Temalar
Olusturulmasi: Goriisme formlarindan elde edilen kodlar dogrultusunda iki
arastirmaci tarafindan temalar olusturulmus ve olusturulan kategoriler ¢ercevesinde
iki aragtirmaci tarafindan ortak olarak analize kabul edilen veriler kategorilerin altina

yazilarak verilerin analizi yapilmigstir.

5. Arastirmaci1 Tarafindan Bulgularin Tanimlanmasi ve Yorumlanmasi: Analiz

siirecinde arastirmaci ve bir uzman tarafindan olusturulan kodlar dogrultusunda
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bulgular tanimlanmis ve bulgular daha anlasilir kilinmas1 amaciyla dogrudan alint
metinleri, tablo ve sekiller ile desteklenmistir. Analiz edilen formlarda yoneticilere
ait Ozel sayilabilecek bilgilerin ve gérev yapmakta olduklar1 okullarin ve ilgelerin

isimlerinin gizlenmesine 6zen gosterilmistir.

Son olarak olusturulan kodlar ve alan yazin dogrultusunda temalar
soyutlastirilmis ve alan yazinda var olan ¢aligsmalar ile ortak ve farkli yonleri ortaya

koyularak tartisilmis ve arastirmacilar i¢in onerilere yer verilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde kadin egitim yoneticilerinin bakis agisiyla okul
yonetimi ve kadin yoneticilere iliskin bulgulara yer verilmektedir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular bes ana tema ve bu temalarin alt bagliklar1 halinde

analiz edilerek yorumlanmustir.

Goriigmelerden elde edilen bulgularin analizi sonucunda elde edilen temalara

iliskin olusturulan model Sekil 5’de verilmektedir.

Sekil 5. Kadin Yoneticilerin Egitim Kurumlarinda Sayica Az Olmalarinin

Nedenleri ve Sonuclarina iliskin Model

Arastirma
Temalar1

1. Bireysel 2. Toplumsal 3. Orgiitsel
Nedenler Nedenler Nedenler

4. Sonuclari

Sekil 5 incelendiginde kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az
olmalarinin nedenlerine ve sonuclarina iliskin bes temanin ortaya ¢iktigi

gorilmektedir.

4.1. BIREYSEL NEDENLERINE ILiSKiN BULGULAR

Gorligmelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda kadin ydneticilerin
egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin bireysel nedenlerine yonelik olusturulan

model Sekil 6’da verilmektedir.
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Sekil 6. Kadinlarin Egitim Kurumlarinda Sayica Az Olmalarimin Bireysel

Nedenleri
Bireysel
Nedenler
L
1 1 | 1 1
Kisilik Toplumsal ) . )
. ] ) —— Aile Destegi Tesvik Zaman Sorunu
Ozellikleri Cinsiyet Algisi

Sekil 6 incelendiginde kadinlarin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin
bireysel nedenleri olarak kisilik 6zellikleri, toplumsal cinsiyet algisi, aile destegi,
kadinlarin yonetim kademelerine gelmelerinde tesvik ve zaman sorunu temalarinin

on plana ciktig1 gortilmektedir.

Calismaya katilan kadin yoneticiler toplumsal cinsiyet algisinin getirdigi anne
ve es roliiniin ve buna bagli olarak yasanan zaman sikintisinin yoneticilik tercihinde
etkili oldugunu ifade etmektedirler. Kadin yoneticilerin vurguladig: bir diger etmen
ise aile destegidir. Kadin yoneticiler 6zellikle eslerin kadinlarin yoneticilik gérevini
tercih etmelerinde ya da etmemelerinde 6nemli rol oynadigini, kendilerinin bu gorevi
kabul etmelerinde eslerinin desteginin ve kisilik 6zelliklerinin énemli rol oynadiginm
ifade etmektedirler. Bu tema altinda dikkat ¢eken bir husus ise kadinlarin yonetim

kademelerine gegislerinin planli olmasidir.

Kadin yoneticilerin sayica az olmalarinin bireysel nedenlerine iliskin

katilimer goriislerinden olusturulan temalar ve alt temalar Tablo 4’da verilmektedir.



Tablo 4. Kadin Yéneticilerin Sayica Az Olmalarinin Bireysel Nedenlerine fliskin
Temalar

Tema f Alt Tema f
Liderlik ve rehberlik vasfi 6
Kariyer yonelimli olmama 5
[s disiplinine sahip ve planlt 5

Kisilik Ozellikleri 26 Idealist 4
Risk almaktan ¢ekinme 2
Uyumlu 2
Gerektiginde anne, gerektiginde 2
otoriter

Toplumsal 14  Toplumsal cinsiyet rolleri 7

Cinsiyet Algis1 Kadimin sorumluluklari (gocuk, 7
ev)
Es desteginin olmay1s1 4

Aile Destegi 7 Aile destegi 2

2

Kadinlarin Yonetim

Kademelerine 6

Gegislerinde Tesvik

Zaman Sorunu 6

Tablo 4°deki katilimci goriisleri incelendiginde kadin yoneticilerin sayica az
olmalariin bireysel nedenlerine iliskin olarak kisilik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Liderlik ve rehberlik vasfina sahip olma, kariyer yonelimli olmama, is
disiplinine sahip olma, orgiit i¢i ve orgiit dis1 sorumluluklarin1 yerine getirebilmek
icin planli olma gibi 6zelliklere sahip olan kadinlarin yoneticilik alaninda gorev
almay1 tercih ettigi goriilmektedir. Kadinlarin sayica az olmalarinin bireysel
nedenlerine iliskin olarak dikkat ¢eken bir diger husus ise kadinlarin toplumsal
cinsiyet rolleri ve buna bagl olarak gelisen sorumluluklarini yerine getirebilmek igin
yasadiklar1 zaman sorunudur. Katilimeilar ailenin, c¢evrenin, st yonetim
kurumlarmin tesvikinin de kadmlarin yoneticilik tercihinde etkili oldugunu

belirtmektedirler.

Kadin yoneticilerin sayica az olmalarinin bireysel nedenlerine iligskin temalar

ve bu temalar1 olusturan ifadeler ise su sekildedir;
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Kisilik Ozellikleri

Gorligmeye katilan yoneticilerin bir kismi kadinin yonetici sayisinin az
olmasmin nedeninin daha c¢ok kisilik Ozellikleriyle ilgili oldugunu su sekilde

belirtmektedir;

“Toplumun yargisi ve cesur degiller. Dedigim gibi cesur davranmiyorlar,

korkuyorlar. Ust yonetimlerin vs. yardimci olmayacagimi diigiiniiyorlar. Biraz
korkaklhiktan.” (K 5)

“En biiyiik nedeni sorumluluk. Hafta sonu falan yoktur ama okulda bir is
varsa onun basindasinizdir. Sorumluluklarin ¢ok olmasi. En temel sebep bu. Miidiir
yardimcisitmin sorumluluguna baktiginiz zaman igini yapar ve bitirir ama sizin
goreviniz bitmez. Gece bir hirsizlik olayt olur, baska bir sey olur siz ¢agrilirsiniz
gelmek zorundasiniz.” (K 8)

“Ogretmen sadece siniftaki cocuklarin velileriyle sorun ¢ézmeye kalkar ama
okul miidiirii biitiin velilerle sorunlar varsa. Bu herkesin kaldirabilecegi bir sey
degil. Miidiirliikte risk almak gerek. Simdi bayan olunca anne oluyorsunuz; eviniz
var, esiniz var, bir de yoneticiligi aym oranda gotiirmek herkesin harci olmasa
gerek. Ben boyle diistintiyorum.” (K 9)

Gortigmeye katilan kadin okul yoneticileri liderlik vasfi gibi kisilik
ozelliklerinin kadinlarin yoneticilik gorevi tercihlerinde dnemli rol oynadigini su
sekilde ifade etmektedir;

“Biraz liderlik vasfi var bende. Bir seyleri bagsarmay: ¢ok seviyorum. Yapi
olarak da buna miisaittim, yerinde oturan bir tip degilim. Zorluklarla miicadele
etmeyi seviyorum.” (K 3)

“Benim ruhumda liderlik ve rehberlik vardr ve bekar olusumun ¢ok biiyiik
etkisi var. Bayanlar daha iiretken, yaratici, ozverili, soran sorgulayan, iireten,
kendine giivenen, ayaklari iizerinde duran, iireten ve daha gercekgiler. Ben
Isvicre’de 6 yil gérev yaptim, dondiigiimde egitim sistemi iizerinde arastirmaci
olarak ¢alistim. Daha sonra kiz meslek lisesi miidiirii bana miidiir yardimciligi teklif
etti, bende kabul ettim. Bekar olusumunda bunda ¢ok biiyiik etkisi var.” (6)

“Liderlik yapimda var seviyorum sorumluluk almayt da seviyorum , zoru
basarmay: da seviyorum. Oyle olunca hi¢ zor olmadi, esimde destekciydi zaten.
Onun disinda karakterim yaratilis amacim bu, seviyorum risk almay: da seviyorum,
basarmayt seviyorum zoru basarmayt daha ¢ok seviyorum.” (K §8)

Katilimc1 goriisleri incelendiginde kisilik 6zelliklerinin kadinlarin yonetim
alan1 tercihlerinde onemli rol oynadigi goriilmektedir. Liderlik vasfina sahip
oldugunu diistinen kadinlarin yoneticilik gorevini iistlenmekte daha istekli olduklari,

yoneticilik goérevinin beraberinde getirecegi fazladan sorumluluktan kaginan



kadinlarin ise yonetim alan1 tercihlerinde yeterince cesur olmadiklar1 katilimcilardan

tarafindan vurgulanan hususlardir.
Toplumsal Cinsiyet Algis1

Kadin yoneticiler, toplumsal cinsiyet algisinin yonetim tercihlerindeki roliinii su
sekilde ifade etmektedir;

“Gelenek ve goreneklere de bagl, iste ev hanimi olacak kadin evde yemek
vapacak, ¢amagwr yikayacak, ¢ocuk biiyiitecek, evdeki zamaninda daha ¢ok ailesine
aywrsin ki ev isleri goriilebilsin, erkeler istiyor ki kadinlar daha ¢ok evde zaman
gecirsin istiyor. Idareciligi tercih etmemesinin sebeplerinin bir tanesi de bu.” (K 1)

“Bence en biiyiik etkisi de iilkemizde kadina yiiklenilen yiik. Yani ¢alisan
kadin yine annedir, yine ev kadinidir, yine estir. Kusaktan kusaga bu sorumluluklar
devam etmis, sanki zorunlu bunu sadece kadinlar yapar. Kadin ¢alisma hayatina
baslamis ama sorumluluklar: degismemis, yine ¢ocugun, evin sorumlulugu, tamami
kadimin iizerinde. Dolayisiyla ogretmenlikte kendine, ¢ocuguna, evine ayiracagi
stireyi belki de okulda kullanmamak igin ¢ok fazla kadn idareci yok.” (K 2)

“Kadinlarin yoneticiligi tercih etmeme sebebi yonetici olmalart durumunda
ailelerine zaman aywramayacak olmalari. Bizim geleneksel toplum yapimizda anne
zamamnin ¢ogunu evde ve ¢ocuklariyla gegirmek zorundadir algisi vardwr. Bu
yiizden kadinlar yéneticiligi tercih etmiyorlar.” (K 3)

“Arkadaslarim ve ¢evremde gordiigiim, sakalastigim, gel seni miidiir yapalim
dedigimde arkadaslar ya hocam simdi zor, ¢ocugum var napicam, kim bakacak?
Diyen ¢ok insan var.” (K 4)

“Bayan arkadaslar yoneticiligi zor diye kabul etmiyorlar. Cocuklari
biiyiitelim, belli bir yastan sonra yapalim diye diistintiyorlar genelde. Okul ¢ok
zaman alryor. Evde ev islerinin sorumlulugunun kadina ait olmasi, evde es ve ¢ocuk
ilgi bekliyor. Zaman ayirsin istiyor.” (K 6)

“Ailevi gérev, esine karsi, ¢cocuklarina karsi gérevlerini 6n plana aldiklar
icin kadinlarin zaten bu konuda pek girisimci olduklarimi diisiinmiiyorum hani
yonetici olmak isteyen bayan sayist zaten az.” (K 7)

Kadmlarmm ev ve aileyi yonetmesi yoOniindeki toplumsal cinsiyet algisi
kadinlar1 ailevi sorumluluklarina daha fazla zaman ayirabilecekleri mesleklere
yoneltmekte ve yoneticilik gibi okulda daha fazla zaman gegirmelerine neden olacak

meslekler kadinlar tarafindan tercih edilmemektedir.
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Aile Destegi

Aile desteginin yoneticilik tercihindeki rolinii kadin yoneticiler su sekilde

ifade etmektedirler;

“Ailem c¢ok demokrattir. Karar senin dediler, karismadilar. Nasil
diistintiyorsan éyle yap dediler.” (K 6)

“Ben ailemden c¢ok biiyiik destek aldim. Belki dyle bir destek almazsam
kendimi giiclii hissedemeyebilirdim. Mesela sizin karsilagtiginiz sorunlart size destek

veren bir aile yapinin olmast lazim, olmazsa kendinizi ¢ok yalniz hissedebilirsiniz.”
(K7)

Kadmlarin yoneticilik tercihinde es desteginin aile temasi altinda en fazla
vurgulanan alt tema olmasi 6nemini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Goriigmeye

katilan kadin yoneticilerin es destegi alt temasina iligkin ifadeleri su sekildedir;

“Kimsenin esi sen idareci ol, zamanimin g¢ogunu okulda gegir demez.
Cocuklarina bak, ¢ocuklarint biiyiit tarzi bir yaklasim var, anne babanin ve esin de
destek olmasi bayanlarin idareci olmasinda onemli.” (K 1)

“En son sanirim esim oldu karar vermemde etken. Eger esiniz desteklemezse,
sizinle paylagmazsa bazi seyleri, siz ger¢ekten daha ¢ok yoruluyorsunuz ve kabul
etmeniz daha zor oluyor.” (K 2)

“dilevi sorunlar. Eslerin izin vermemesi en biiyiik sebebi. Esler evi ihmal
edeceklerini diigiiniiyorlar. Genelde evi ihmal etmemeli diisiincesi vardwr, yan
nedenler olsa da bu ¢ok etken.” (K 3)

“Erkek egemenliginden de kaynaklaniyor. Eger esi istemiyorsa...
Arkadaglarim var, esleri tarafindan desteklenen insanlar. Es de destek verecek.
Yoksa zor. Bir ¢ok seyin erkek egemenligi altinda oldugunu biliyorum esler arasinda.
Bunu  sizde biliyorsunuz, yasiyorsunuz yani; esten destek gordiigiinii
diistinmiiyorum.” (K 4)

“Eviiligimiz siradan evlilikler gibi degil. Hi¢ kimse birbirinin sorumluluk
alanlarm kisitlamaz. Sevgi saygr ¢ercevesinde her sey. lki arkadasin ayni evi
paylastigini diistiniiriim bazen. Kendi ailem de esimin ailesi de ¢ok sevindi yonetici

oldugumda.” (K 8)

Iki katilmci ise eslerinin ilk baslarda farkli nedenlerle kendilerini
desteklemedigini, fakat daha sonra eslerinden destek gordiiklerini su sekilde ifade

etmislerdir;



“Esim beni desteklemedi. Miidiir yardimciligi sinavina miiracaat etmistim,
dekontu sen yatirr misin benim adima dedim. Ne yapacaksin idareci olup dedi.
Destegi olmadi yani. Iki yil ge¢ istememin nedeni de bu olabilir... Bayan cok fazla
idarecinin olmamasi, bayan miidiirlerin olmamasi, saymin az olmasi, belki beni
diistindiigii igin, niye stres yiikiine gireceksin, niye yipranacaksin anlaminda
baslarda kabul etmemesine ragmen sonradan destek oldu.” (K 1)

“O zaman Dogu’da c¢alisiyorduk. Esim benim o&gretmenimdi ilk idareci
oldugum okulda. Biraz beni engelliyordu. Buraya gelince benden once esim dedi
“Ol” diye. Sanirim vicdani sizladr.” (K 3)

Goriismeye katilan kadin yoneticiler aile bireylerinin ve es desteginin
kadinlarin yonetim tercihinde oldukg¢a etkili oldugunu ifade etmektedirler.
Katilimcilardan birinin “En son sanirim esim oldu karar vermemde etken. Eger
esiniz desteklemezse, sizinle paylasmazsa bazi seyleri, siz ger¢ekten daha ¢ok
yvoruluyorsunuz ve kabul etmeniz daha zor oluyor.” (K 2) seklindeki ifadesi aile
desteginin Onemini vurgulamaktadir. Goriismeye katilan kadin yoneticilerin bir
kismi1; kadin okul miidiirii sayisinin az olmasi, yoneticilik gorevinin fazladan stres
yiikii getirmesi, yipratici bir ¢aligma alani olarak kabul edilmesi ve ¢aligma ortaminin
uygun olmamasi gibi nedenler ile eslerinin ilk etapta kendilerini desteklmediklerini

ifade etmektedirler.
Kadinlarin Yonetim Kademelerine Gecislerinde Tesvik

Gortismeye katilan kadin yoneticilerin biiytlik bir kismi yonetim kademelerine

gecislerinin planli olmadigini su sekilde ifade etmektedir;

“Iik miidiirliise gegisimde bilincli olarak ben bu isi yapacagim, yapmak
istiyorum, ben bu iste basarili olurum diye diisiinmedim. Mesai arkadaglarimin
tesvigi ile sinava girdim ve kazandim ama atama isteginde bulunmadim. Iki yil sonra
vine arkadaslarimin tesvikiyle yonetici oldum.” (K 1)

“Benim donemimde okul miidiiriiydii asil belirleyici olan ve okul miidiiriimiin
cok tesgvigi oldu. Benim o donemde ikizlerim yeni dogmustu ve yasantimin hareketli
ve zor oldugu bir donemdi. Ben istemedim dogal olarak bu siire¢ bayag siirdii.” (K

2)

“Endiistri Meslek Lisesinde 6gretmenlik yaparken miidiiriim sen ¢ok giizel
calistyorsun, gel miidiir yardimcisi ol dedi, ben istemedim. Sonra idareci olmak
isteyen erkek arkadaslar vardi. Bir giin bakacagim dedim, size ne soruyorlar,
giriyorsunuz da yapamiyorsunuz diye sakalagsmam sonucu siava girdim tek bayan
olarak. Kazandim. Uzun siire tercih yapmadim. En son arkadaglar yeter, kullan su
puani dediler. Tamam, kullanayim dedim ve okulumda goreve basladim.” (K 5)

78



“Aslinda ben yénetici olmak igin hi¢cbir meslege basvurmadim. Ben evime
uzak bir koy okulunda géreve basladim. Kendi oturdugum yerde agilan miidiiriin
baska bir ile gitmesi gerekiyordu. Milli Egitime beni teklif etmisler israrla. Esimde
asker oldugu icin seyirlerde ve biitiin evin sorumlulugu bende. Boyle oluna esimde
istedi ve miidiir yardimcisi olarak basladim. Yani sartlar beni bu hale getirdi. (K 9)

Goriismeye katilan kadin yoneticiler yonetim kademelerine gegislerinin planlt
olmadigmi, oOgretmenlik meslegine yonetici olmak amaciyla basvurmadiklarini,
mesai arkadaglari, okul miidiirii ya da {ist yonetimin tesvikinin yoneticilik tercihinde

bulunmalarinda etkili oldugunu ifade etmektedirler.

Zaman Sorunu

Ogretmenlik  mesleginde  kadmlarin  toplumsal  cinsiyet  rollerini
gerceklestirmek ve kendilerine zaman ayirmak i¢in daha fazla firsata sahip olduklari
diisiincesi ya da bagka bir ifadeyle 6gretmenlik meslegine yonelik yarim giin algisi

katilimcilar tarafindan siklikla vurgulanmaktadir;

“En biiyiik etken zaman. Bizde yarim giin algisi var ama yéneticilikte tatil ¢cok
yok.” (K 2)

“Ogretmenlik mesleginde yarim giin ¢calismak onlara ¢ok cazip geliyor hani
yarim giin ¢alismamin ondan sonraki zamami  ¢ocuklara ayirmanin , kendine
ayirmanin ve evine aywrmanin ¢ok avantajlari var ve bu a¢idan da olabilir.” (K 4)

“Bayanlar ne diyor iste ben sabahleyin gideyim, sabah 9 da gideyim, 3 yada
4 giin dersim olur, izin hakkimi kullanirim, dogumdan surdan, burdan kalan, yada
cocuguma bakarim diyor, evin isini yaparim diyor, yemegimi yaparim diyor,
bayanlar pek yoneticilige yanasmiyorlar.” (K 5)

“Tiim bagi okulda olacak yani 6gretmen olmak, onu daha olumlu buluyor
kendisi acisindan. Kendisi yaklasmak istemiyor daha dogrusu bence kendinden
kaynaklaniyor. Yani yarim giin olabilir ondan sonra kendine aywrabilir ama
gergekten tabi yoneticilik kendinden bir¢cok sey fedakdrlik etmen gerek yani anne
vasantindan, ¢ocuguna aywacagin zamandan, bir siirii seyden burada zaman
harcryorsun.” (K 7)

"Zaman yok en biiyiik etken o. Ailenize ¢ocugunuza ayiracak zamaniniz yok,
en biiyiik etken zaman problemi. Mesaiye vurdugunuz zaman daha fazla okulda
zaman gegirmeniz gerekiyor. En biiyiik etken zaman problemi. Zaman yok, hi¢ yok.”

(K 8)

Goriismeye katilan kadin yoneticiler kadinlarin ev i¢i sorumluluklari ve anne

olmalar1 nedeniyle yonetici olmayi tercih etmediklerini, ¢iinkii yoneticilik gorevini



iistlenmenin okulda daha fazla zaman gecirmek anlamimna geldigini ve anne
yasantisindan fedakarlik gerektirdigini belirtmektedir. Bununla birlikte d6gretmenlik
mesleginin kadinlara yarim giin calisma, dogum izni gibi imkanlar1 sunmasi
nedeniyle kadinlar yoneticilik gibi okulda daha fazla zaman gegirmelerine neden

olacak gorevleri tercih etmemektedirler.

4.2. TOPLUMSAL NEDENLERINE ILiSKIN BULGULAR

Kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin nedenini
yalnizca bireysel nedenler boyutuyla a¢iklamak miimkiin degildir. Kadinlarin kisilik
oOzellikleri, aile destegi, icsellestirdikleri toplumsal cinsiyet algist ve buna bagh
gelisen zaman sorunu gibi bireysel etmenlerin olusumu sosyallesme siirecinin bir
sonucu olarak karsimiza cikmaktadir. Kadin yoneticiler ile ilgili yapilan yurtdisi
arastirmalar1 toplumsal etmenlerin kadinlarin yonetim kademelerine gegislerinde
olumsuz bir etkiye sahip oldugunu belirtirken, calisma sonuglari bazi toplumsal
etmenlerin kadinlarin yonetici olmasi yoniinde olumlu bir destek sagladigini
gostermektedir. Bu durumun olusmasinda kiiltiirel ve toplumsal degerlerin etkili

oldugu soylenebilir.

Gorligmelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda kadin ydneticilerin
egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin toplumsal nedenlerine yonelik olusturulan

model Sekil 7°de verilmektedir.
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Sekil 7. Egitim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Kadin Yoneticilerin

Sayica Az Olmalarinin Toplumsal Nedenleri

| Diger Okul
Midiirleri

Sosyal
Kurumlar

Destek _t Cevre Destegi

Geleneksel
Toplum Yapisi

Toplumsal
Nedenler

Veliler

Kalip yargilar
Engelleyici

4 Biirokratik
Engeller

Cevrenin
Olumsuz Bakis
Acisi

Sekil 7 incelendiginde kadinlarin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin
toplumsal nedenlerine yonelik algilarina iliskin olarak geleneksel toplum yapisi,
kalip yargilar, ¢evre destegi, diger okul miidiirlerinin bakis acis1, biirokratik engeller

temalarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Calismaya katilan kadin yoneticiler toplumsal etmenlerin kadin yoneticilerin
egitim kurumlarinda sayica az olmalarinda 6nemli rol oynadigini, geleneksel toplum
yapisinin  bir sonucu olarak aile ve toplumsal cinsiyet rollerinin yoneticilik
tercihlerinde etkili oldugunu belirtmektedirler. Kalip yargilarin, velilerin,
Ogrencilerin, diger okul miidiirlerinin ve belediye gibi okulun dis ¢evresini olusturan
etmenlerin de kadmlarin yoneticilik tercihini etkileyen onemli toplumsal etmenler
oldugunu vurgulayan kadinlarin ifadelerinden yola ¢ikilarak olusturulan tema ve alt

temalar Tablo 5’de verilmektedir.



Tablo 5. Kadin Yoneticilerin Sayica Az Olmalarinin Toplumsal Nedenlerine
fliskin Temalar

Tema f | Alt Tema | f
Geleneksel Toplum Yapisi 4  Kadinin ikincil konumu 4
e
3 Erkek vazifesi olarak 6
= gOriilmiis olmasi
F  Kalp yargilar 9  Ogretmenligin kadin meslegi 2
S olarak kabul edilmesi
2 Sayisal azinlik 1
' Biirokratik Engeller 3
G Cevrenin Olumsuz Bakis
Acis1 2
o Velilerin olumlu tutumu 6
E‘ 5 Sosyal kurumlarin
X c_Ecs Cevre destegi 14 destekleyici tutumu 5
25 Diger okul miidiirlerinin
el destekleyici tutumu 3

Tablo 5°deki katilimci goriisleri incelendiginde kadin yoneticilerin sayica az
olmalarinin toplumsal nedenlerine iliskin olarak engelleyici ve destekleyici temalarin
on plana c¢iktig1 goriilmektedir. Kadini toplumda ikincil planda goren geleneksel
toplum yapisi, 6gretmenligi kadin ve yoneticiligi erkek meslegi olarak goren kalip
yargilar ve biirokratik engeller en sik vurgulanan engelleyici temalar1 olustururken,
veli, sosyal kurumlar ve diger okul miidiirleri alt temalarindan olusan ¢evre destegi

destekleyici temalar1 olugturmaktadir.

Kadin yoneticilerin sayica az olmalarinin toplumsal nedenlerine iliskin

temalar ve bu temalar1 olusturan ifadeler ise su sekildedir;
Geleneksel Toplum Yapisi

Egitim kurumlarinda goérev yapmakta olan kadin yoneticiler, geleneksel bakis
acisinin yonetici olarak kabul edilmelerinde énemli rol oynadigini su sekilde ifade

etmektedirler;

“Tabi ki mesela kadinlar ¢ocuklari ortaokulu bitirince idareci olmak istiyor.
Anne olduklari i¢in o zamana rahat edeceklerini diistiniiyorlar. Toplum yapusi, aile,
cevre ¢cok onemli.” (K 6)
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“Tamamen ataerkil bir toplum olmamizdan kaynaklaniyor. Geg¢misten
bugiine boyle gelmis. Kadinlar bile, Cumhuriyetten sonra gorevlendirme alanlarina
baktiginiz zaman yani mesleki anlamda da tek tik. Cok degil biitiin alanlarda.
Ataerkil bir toplumuz. Tiirkiye 'nin ataerkil bir toplum yapisina sahip olmasindan
kaynakli bir sey. Mecliste de azlar sayr olarak, kota da koysalar, baska seyler de
vapsalar sayt olarak az kadinlar. Bu toplumun biitiin birimlerine yansiyor.” (K 8)

“Kiz ¢cocuklarint okutmayanlar var hala. Tabi ki toplum engeldir.” (K 9)

Goriismeye katilan kadin yoneticiler ataerkil toplum yapisinin, ge¢cmisten
gelen diistince yapisinin, toplumsal yapinin sekillendirdigi aile ve ¢evrenin kadinlarin

yoneticilik gorevlerine gelmelerinde engel olusturdugunu ifade etmektedirler.
Kalip yargilar

Goriigmeye katilan kadin yoneticilerin kalip yargilarin toplum tarafindan

benimsenmelerinde engel olusturduguna iliskin goriisleri su sekildedir;

“Yoneticilik hep erkek vazifesi olarak goriilmiis toplum tarafindan...En basta
gelen engel toplumda esit goriilmemeleri; belki inang geregi, belki gelenek ve
gorenekler. O noktada kadinlar evinde daha ¢ok vakit gegirsin; aile de bunu istiyor,
kayinvalide de bunu istiyor 0 noktada bir engel kadinlarin yonetici olmasinda” (K 1)

“Kaywnvalideler ne ariyorlar. Kayinvalideler mesela sunu diyebilir. Kizim
zaten biz ogretmen aradik, niye ogretmen ararlar mesela. Hemsire aramazlar
mesela. Oglu miihendistir mesela yarim giin ¢aligsin da hem ¢ocuklara da baksin
ama eve para da getirsin. Oglumda yorulmasin fazla. Gelsin erkenden yemegini de
yvapsin, evde ¢alismasin.” (K 2)

“Kadin olarak sayimizin az olmasi. Biz toplantilarda kendimizi ¢ok zor
kabullendirdik. Biz 0 kalip yargyn yiktik. Kadin yéneticilerin basarisiz olacagini
diisiiniiyorlar. Miidiirliigiin erkek isi oldugu diisiiniiltiyor. Bu durum ataerkil toplum
yvapisinin bir sonucu. Toplumdaki genel diisiince bayandan iyi ogretmen oldugu ama
idareci olmadig1 yoniinde.” (K 3)

“Onyarg1. Erkekler bayanlar tarafindan yonetilmek istemiyor kesinlikle.
Bayanlari ¢ok kendilerinin tizerinde gormek istemiyoriar. Genellikle temel sorun bu
yani. Her yere hdkim olmak istiyorlar.” (K 5)

“Iik yilarda kayit icin aradiklarinda “miidiir bey ile gériisebilir miyiz?”
diyorlardi. Kimsenin aklina gelmiyordu anaokulunda bir bayan miidiir olacagi. (K 9)

Gortismeye katilan kadin yoneticiler mesleki kalip yargilarin, toplumun
mesleklere bakis agisinin ve toplumsal Onyargilarin  toplum  tarafindan

benimsenmelerinde engel olusturdugunu belirtmekte ve kadina yonelik bu kalip



yargilarin olugsmasinda kadin yonetici sayisinin az olmasinin énemli rol oynadigini

belirtmektedirler.
Biirokratik Engeller

Goriismeye katilan kadin yoneticilerin biirokratik engellere iligkin ifadeleri su
sekildedir;

“Simdi en basitinden anlatiyyim bir belediye baskanimiz var onceden soz
veriyorlar sonra yapmiyorlar sonra biz kibarlikla gidiyoruz, bayan oldugumuz igin
tekrar, rica ediyoruz hemen ¢agirryor miidiiriinii hemen hocamin isi neyse halledilsin
tizerinden bir yil geciyor hi¢hbir icraat yok. Ama benden onceki miidiir gidiyormusg
bagiriyormus ¢agiriyormus yaptirtyormus, iste bak bu bir erkegin avantaji
olabiliyor.” (K 1)

“Gegtigimiz zamanlarda mesela bir isim oldu, ¢ok istedim ama benim isim
hep otelendi fakat diger taraflara daha ¢ok destek olundu, yatirim yapildi. Bu
konuda evet zorluk gordiim. Yani bu durum genelde belediye ile yasaniyor. Diger
kurumlarla zorluk yasanmiyor. Kadin yonetici olunca hani bir sohbet ortaminda
oturup da ben bayan oldugum icgin iste mesai saatinin diginda is halledemiyorum.
Resmi bir sey icin gittigimde hani biraz daha bizim seydir, resmiyet disinda da isler
baglanir. Benim 6yle resmiyet disi bir diyalogum olmadigi igin o konuda giicliikler
vasadim.” (K 4)

“Ben onlarla gidip bir kahvede c¢ay icemem gidip bir futbol magi
oynayamam. O konularda yani ama istedigim zaman gidip ziyaret ederim telefonla
ararim ama onlarin yaptigt o gruplasmalar bizi pek kapsamiyor. Tabi erkek
miidiirlerin isi daha ¢abuk halloluyor. Gidip odasina her konuda sohbet
edemiyorum. Onlar o sohbette sonug alryorlar.” (K 9)

Gortismeye katilan kadin okul miidiirleri okul ¢evre iliskilerinde 6zellikle
belediyeler ile biirokratik sorunlar yasadiklarini, erkek midiirlerin bu kurumlarda
calisan insanlarla gelistirdikleri arkadaslik iligkilerini kullanarak okul ile ilgili
sorunlarin1 daha hizli ve kolay ¢6zdiiklerini belirtmektedirler. Katilimcilardan biri
kadin ve erkek yoneticiler arasindaki tuslup farkina dikkat cekerek, erkek
yoneticilerin kadin yoneticilere gére daha sert olan iislubunun okul ¢evre iliskilerinde

yasanan biirokratik engellerin ¢6ziimiinde daha etkin oldugunu belirtmektedir.

Cevrenin Olumsuz Bakis Agisi

Katilimcilarin ¢evrenin olumsuz bakis acisina iliskin goriisleri su sekildedir;
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“Tabi baski altina almaya calistilar yani boyle bir sey konustugum zaman
baski altina almaya ¢alistyorlardi bizi ama biz kirdik onlari. Ger¢i kiramamuisiz ama.
O onyargt hep va bayanlara karsi.” (K 5)

“Kabullenmeme uzun bi siire. Bu erkeksi toplum yapisindan mi
kaynaklanvyor bilemiyorum ama. Bir de ben gorev yaptigim okula miidiir olmustum
uzunca bir siire. Bir yillik bir siire zarfinda kabullenmede sorunlar oldu, bunu
hissediyorsunuz ama ben mesela hirsl ve illa hedeflerinde basarili olma gibi bir
hirsa sahip oldugum i¢in iistesinden geldim.” (K 7)

Gortismeye katilan kadin yoneticiler toplumun kadina bakis agisinin zaman
zaman kadin okul miidiirleri ile ¢evre arasindaki iletisimde olumsuz bir rol
oynayabildigini, yoneticilik gorevine ilk geldiklerinde ¢evrenin kendilerini
cinsiyetleri nedeniyle kabullenmedigini ve baski altina almaya c¢alistiklarin1 ifade

etmektedirler.
Cevre Destegi

Gorligmeye katilan kadin yoneticilerin biiyiik bir kismi ise cinsiyet ayrimciligi
yapilmadigini, yasadiklari sorunlarin kadin yoneticilere yonelik olmadigini hatta
kadin yonetici olmanin okul c¢evre iliskilerinde Oncelik sagladigr goriisiini

savunmaktadir. Katilimcilarin ¢evre destegine iliskin goriisleri su sekildedir;

“Cevreden ¢ok destek gordiim.” (K 2), (K 3)

“Cevrem c¢ok iyi karsiladi, takdirle karsiladi. Hep takdir gérdiim ben. Ilk
idarecilige basladigimda da grupla calismak zaten beni ¢ok motive etmisti, simdi
idarecilige yeni gecmistim, yazismalardir, kurallardir, onlar farkli seyler. Bilen
arkadaslarin ¢ok yardimimi gordiim. Orada hem komsum, hem arkadasim olarak
bana ¢ok destek verdiler. Idareci niye oldun, oldun birak yapma bu isi diyen ¢ikmad.
Isi bilen ucundan tuttu. Meslek hayatimda da idarecilik hayatimda da ben bu yardim
hep gordiim arkadaslarimdan. ” (K 4)

“Benim c¢aligtigim ¢evre ¢ok olumlu bakiyor. Kiz okulunun basinda bayan
olmasi onlarin ¢ok hosuna gidiyor. Okula geldiklerinde ¢ok temiz, diizenli, tertipli
gordiiklerinde bayan elinin dokundugu yer bambaska diyorlar.” (K 6)

“Arkadaglarimdan en ufak olumsuz bir sey hissetmedim. Bilmiyorum daha

sonra olumsuz bir sey var miydi ama yiiziime karst bir sey yasamadim. (K 8)

“Cevrem de destekledi ve hi¢ sikinti duymadim. Ciinkii ben iletisimi ¢ok
seviyorum.” (K 9)



Iki katilimer ise kendilerini gevreye kabul ettirmekte ilk zamanlar sikinti
yasadiklarini, fakat zamanla ¢evrenin tutumlu olumlu yonde degistigini su sekilde

ifade etmektedirler.;

“Baslangigta iyi karsilanmamisti ama olduktan sonra destek oldular.
Miidiirliik riitbeymis gibi, iste gelinimiz miidiir, komsumuz miidiir oldu gibi bakus
agilart biraz daha pozitife dondii.” (K 1)

“Ilk ¢ok kétii oldu, kabullenmek istemedi veliler. Ya bayan olunca olmaz gibi
tepkiler aldim. Hatta ¢ocuklarini nakil almaya kalktilar. Bir kismi geri geldi sonra.
Hatta ikinci ¢ocuklarint da benim okuluma kaydettirdiler. Siz ¢ok ilgileniyorsunuz
dediler, ben baska okullara da gittim, onlar sizin gibi ilgi gostermiyorlar, sizden
kaynaklanvyor dedi. Sonra kabullendiler. Simdi iyi ki varsimiz diyorlar, biz ¢ok
onyargili baslamistik diyorlar.” (K 5)

Goriismeye katilan kadin okul yoneticilerinin ¢gogunlugu ¢evrelerinin yonetici
olma konusunda ve yoneticilik tercihlerinden sonra kendilerini desteklediklerini
ifade etmektedirler. Katilimcilardan ikisi ise ilk zamanlarda cinsiyetleri nedeniyle

cevrenin olumsuz bir tutum sergiledigini, fakat zamanla bakis agilarinin olumluya

dondiigiinii ve ¢evre tarafindan desteklendiklerini ifade etmektedirler.

Gorligmeye katilan kadin yoneticilerin  biliylik bir kismu diger okul
midiirlerinin  kadin yoneticilere karst tutumunun olumlu oldugunu ifade

etmektedirler;

“Cok olumluydu mesela bazen erkekler kendi aralarinda fikra filan
anlatirlardr bayan var diye ¢ok asiriya kagmazlardi, boyle argo kelimeler falan
kullanmazilardi, kendilerine ¢eki diizen verirlerdi.” (K 1)

“Inanin ¢ok hos karsiliyorlardi. Ben oldugum toplantilarda daha temkinli
oluyorlardi. Bayan senin ne isin var durumu olmadi. Hatta ¢ok destek oldular.” (K 4)

“Bayan oldugum i¢in daha kibar konusuyorlardi. Bir de miidiir
toplantilarina gittigim zaman erkekler ¢ok kiifiirlii konusuyor ama bayan oldugum
icin orda ben erkekler biraz daha dikkatli konusuyordu.” (K 5)

Calismaya katilan kadin okul miidiirleri diger okul miidiirlerinin kendilerine
kars1 tavrinin olduk¢a olumlu oldugunu, kadin yoneticilerin bulunduklar1 ortamda

ozellike kullandiklar1 sozlere daha fazla dikkat ettiklerini ifade etmektedirler.

Katilimcilarin sosyal kurumlar ile iligkilerine yonelik goriisleri su sekildedir;
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“Iyiydi cok iyiydi. Ozellikle eski belediye baskammiz, okuluma cok gelirdi.
Yani biz her dedigimizi asagr yukari yapryordu. Pek ¢ok projeme, Avrupa birligi
projelerime ¢ok destek verdi, yemek verir misiniz diyordum veriyordu. ¢ok destek
veriyordu. Varsa baska bir sey ben yardimci olurum diye, o bana ¢ok destek
oluyordu.” (K 5)

“Karamiirsel’de ¢alisirken o zamanki belediye baskani spor salonumuzu
venilememisti. Bizim su anki belediye baskanimiz her seye yardimct oluyor, bize bina
bile verdi. Asla ayrim yapmiyor kadin ve erkek okul miidiirleri arasinda. Kesinlikle
hi¢ tanik olmadim ayrimciliga. Kapisina giden herkesi hos karsilar, kimseyi geri
cevirmez. Mesela biz folklor yarismasina katildik, kiyafet parasini onlar karsiladi.”

(K 6)
Katilimcilarin  ikisi sosyal kurumlar ile iliskilerinde cinsiyetin bir rol

oynamadigini su sekilde ifade etmektedir;

“Iliskilerimiz iyi ama bu kadin oldugum icin degil herhalde. Yani ben ¢ok
oyle bakmiyorum, belki de erkek olmak daha ahbap ¢avus iliskisini getirir. Belki oyle
isler daha iyi gidiyordur onu bilmiyorum. Ama kadin oldugunuz zaman 6l¢iiniiz her
zaman belli olmalidir. Kadin erkek fark etmiyor bence.” (K 2)

“35 yildw  bu ilcedeyim. Uzun siiredir kalmamin artilart  olarak
degerlendiriyorum. Bir sorun yasamadim taniyoruz zaten ¢ogunu, burada insan
iligkileri samimi. Bayan oldugum i¢in de problem yasamadim, hatta bazen éncelik
oldugumu hissettim. O benim iligkilerimden kaynaklaniyor belki bilmiyorum.” (K 8)

Katilimcilardan biri ise cinsiyetin sosyal kurumlar ile olan iligkilerinde

olumlu bir rol oynadigini su sekilde ifade etmektedir;

“Oncelik olunabiliyor, daha iyi yardim alabiliyorum. Oyle diisiiniiyorum ben.
Bizim kurdugumuz iletisimden. Sahsi de olabilir bayan olmanin getirdigi avantajda
olabilir. Eski okulum hem belediyeye ¢ok yakindi hem de o zaman tek ben vardim
bayan miidiir olarak. Baskamindan tutun, ¢alisamina kadar herkes bir sey rica
ettigimde yapardi. Merkez bir okuldu. Bilemiyorum o samimiyetten de olabilir.
Hemen tamam deyip yapiwyorlardi. Cevremdekiler siz bayan oldugunuz icin éncelik
veriyorlar dedikleri oluyor.” (K 7)

Calismaya katilan kadin yoneticilerin bir kismi okulun sosyal kurumlar ile
olan iletisiminde cinsiyetin etmen olmadigini, 6énemli olanin yonetici ile isbirligi
yapilacak kurum arasinda kurulan iletisim ve kisisel samimiyet oldugunu, bu

durumun bazen dncelik olusturabildigini ifade etmektedirler.

Gorligmeye katilan kadin okul miidiirleri velilerin kadin yoneticilere karsi

tutumunun genel olarak olumlu oldugunu su sekilde ifade etmektedirler;



“Kadinlardan ¢ok fazla tepki altyyorum. Kadinlar gorsellige daha onem verir.
Bu da yansiyor, mesela okulun bahcesi. Iste orasi burasi hep renkli. Veli de bunu
fark ediyor. Cocukla anne ilgileniyor, okula anne geliyor. Okula geldiginde bayan
biriyle karsilagmast onun i¢in inanilmaz rahatlatict bir sey... Biz oraya okul miidiirii
kimligimizle gidiyoruz ama okula gelen veli bizi miidiir kimligimizden ¢ikarip, o
kadin kilimligimiz onu rahatlatiyor. Hani daha yakin, en ozel seylerini ¢ocuguyla
ilgili, kendiyle ilgili sorunlarini anlatabiliyor.” (K 2)

“Cevremde velilerimden aldigim, duydugum seyler ¢cok. Hani siz geldiniz, su
oldu, farkli oldu, daha giizel oldu diye duyumlar aldim. (K 4)

“Ilkokul oldugumuz icin aileler egitim dgretimden ¢ok giivenebilecegi bir yer
ariyolar kapidan ¢ocugu birakirken kapida giiler yiizle karsilamanin getirdigi giiven
var ailelerle yakin iletisiminde bunlara yarari var. Iletisim daha iyi velilerle.
Velilerin  biitiin  beklentilerini  karsilamaya  ¢alisiyoruz,  karsiliyoruz — diye
diistintiyoruz.” (K 7)

“Olumlu. Cok rahat iletisim. O kadar giizel iletisimimiz var ki laubaliligi
sevmem zaten, ¢ok kolay gelip ben aradigimda ¢ocugun séyle problemi oldu, boyle
problemi oldu gibi konusuruz. Yani erkek olsa o kadar sik gelmez, bir daha ara bir
daha bir daha erkek olsa siirekli bayant rahatsiz edebilir mi edemez tistiine o kadar
diisemez ¢ok onemli bir sey olmadiktan sonra ama problem bir sey olacak o zaman
iletisim bakimindan rahat konusturuyoruz. Coziim olarak baktigi zaman bayan
olmast biraz daha farkl velilerin cogu bayan olmasi dolayisiyla.”(K 8)

Katilimcilarin veli destegi temasi altinda en fazla vurguladiklart husus
iletisimdir. Kadin yoneticiler 6zellikle ilkokulda genellikle annelerin okula geldigini,
kadin kimliginin okula gelen velileri rahatlattigin1 ve velilerin kadin yoneticiler ile
daha rahat iletisim kurdugunu vurgulamaktadir. Katilimcilarin bu tema altinda
belirttigi bir diger husus ise kadin bakis agisidir. Kadinlarin gorsellige daha fazla
onem verdigini ve bu durumun veli tarafindan olumlu karsilandigini ifade

etmektedirler.

4.3. ORGUTSEL NEDENLERINE iLiSKiN BULGULAR

Gortismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda kadin yoneticilerin
egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin 6rgiitsel nedenlerine yonelik olusturulan

model Sekil 8’de verilmektedir.
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Sekil 8. Egitim Kurumlarinda Goérev Yapmakta Olan Kadin Yoneticilerin

Sayica Az Olmalarmin Orgiitsel Nedenleri

Orgiitsel
Nedenler
Il
Engelleyici Destekleyici
Biirokratik Orgiit . Ust Yonetimin
Yapisi Destegi
Orgut Kiltiri Orgit Kulturd
. i Kadin Yoneticileri
Kralice Ari .
— Destekleyici Yasa
Sendromu N .
ve Yonetmelikler
Erkek Yongt.lulerl Oéretmen
Destekleyici Yasa = — Destesi
ve Yonetmelikler e

Sekil 8 incelendiginde kadinlarin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin
orgiitsel nedenleri olarak erkeksi Orgiit yapisi, iist-ast iliskileri ve hiyerarsi, orgiit
kiiltiirti, kralige ar1 sendromu, yonetici atama kanun ve yonetmelikleri temalarinin 6n

plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Calismaya katilan kadin yoneticiler, egitim kurumlarinda kadinlarin orgiit
icerisinde yonetim kademelerinde gorev almayi tercih etseler bile erkeksi oOrgiit
yapisinin buna izin vermedigini, yonetim kademesinde yer alan kadinlarin ise
kendilerini kabul ettirmek i¢in miicadele vermek zorunda kaldiklarini, kadinlarin
yonetici olamayacagina dair bir inanisin oldugunu belirtmektedirler. Bunun yan1 sira

alan yazinda kralige ar1 sendromu olarak adlandirilan kadin 6gretmenlerin kadin



yoneticilere karst olumsuz tutumu da kadinlarin yonetim alaninda karsilastiklari
orgiitsel engellerdendir. Katilimcilarin 6nemle vurguladigr bir diger orgiitsel neden
ise ist yonetimin kadin okul miidiirlerine karsi sergiledigi olumsuz tutumdur.
Goriismeye katilan kadin yoneticilerin konu ile ilgili goriislerinden olusturulan tema

ve alt temalar Tablo 15°de verilmektedir.

Tablo 6. Kadin Yéneticilerin Sayica Az Olmalarimn Orgiitsel Nedenlerine
fliskin Temalar

Tema f |AltTema f
Orgiitte Yiikselmede 7
Cinsiyet Etmeni 6
. ) Onyarg:
< Biirokratik Orgiit 20 Ust Yonetimin Engelleyici 4
& Tutumu
2 Yapisi Resmi Otorite Miicadelesi 3
‘o
= Kralice Ar1 Sendromu 4
@ Orgiit Kiiltiirii 3
T Erkek Yoneticileri
Destekleyen Yasa ve
Yonetmelikler 3
Ust Yonetimin Destegi 7
Orgiit Kiiltiirii 7

Kadin Yoneticileri
Destekleyen Yasa ve
Yonetmelikler 3

Destekleyici
Temalar

Tablo 6 incelendiginde biirokratik orgiit yapist ve kralige ar1 sendromu gibi
temalarin kadinlarin yoneticilik gorevlerine gelmelerinde engelleyici, iist yonetimin
destegi, oOrgiit kiltiirii temalarinin ise destekleyici temalar igerisinde yer aldigi
goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii ve yonetici yasa ve yonetmeliklerinin ise bazi kadmn
yoneticiler tarafindan olumlu, bazilar tarafindan ise olumsuz olarak degerlendirildigi

dikkat gekmektedir.
Biirokratik Orgiit Yapis

Kadin yoneticiler biirokratik orgiit yapisinin kadinlarin yonetim kademelerine
yiikselmesinde etkili oldugunu belirtmektedirler. Katilimcilarin konuya iligkin

goriisleri su sekildedir;
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“Bayanlara idareciligi sevdirecek oyle bir tesvik yok, istek ve beklentide
yok.” (K 1)

“Bayan olmamiz nedeniyle ilk baslarda bir tedirginlik oluyor ama agiyoruz.
Sayimiz az ve bu sebeple giiclii durmak zorundayiz. Cok fazla iizerimize gelinmesin
dive. Bu bir ispatlama cabasi degil. Ogretmenler bu durumu yanls yorumluyor
bence. Kadin yoneticilerin basarisiz olacagini diisiiniiyorlar. Miidiirliigiin erkek isi
oldugu diistiniiliiyor.” (K 3)

“Pozitif ayrimculik hi¢bir sekilde yapilmady hatta negatif ayrimcilik yapildy.”
(K'5)

“Simdi ben sube miidiirliigii sinavimi kazandim, a¢imisti ya sube miidiirliigii.
Ben miilakata gittim miilakatta kaybettim, tabi ki dolay olarak ki bastan bana
soylenmisti bu, onu kazandigimda herkesin sanki hani sen sube miidiirii olma yani
bayan olmanin getirdigi bir sey miydi anlayamadim ama farkl bi yaklagim hissettim
yani olumsuz olarak.” (K 7)

Kadinlarin  orgiit icerisinde yonetici olarak kabul edilmemesinin
Onyargilardan kaynaklandigini ve bunun temel sebebinin erkesi Orgiit yapisi

oldugunu su sekilde ifade etmektedir;

“Onyargi, once oOnyargili yaklasiyorlar, kadinlar cok kaprislidir, kadin
kaprisi ¢ekilir mi ama bayan miidiirlerle ¢alismak ¢ok rahatmus, bayanlarla ¢alismak
¢ok daha rahatmus diyorlar. (K 1)

“Ogretmenlerim ¢ok tedirginlerdi ben ilk geldigimde. Bayan ydneticinin
daha kétii, daha sert oldugunu diisiiniiyorlar. Biz daha titiziz. Ben bu okula gelmeden
once farkli soylentiler gelmis, yaptigimiz uygulamalar ile ilgili. Bir korku vardi
ogretmenlerde, onu yenmeye ¢alistyoruz.” (K 3)

“Sanirim kadinlara yonelik bir bakis acgist var. Ben de bu kuruma ilk
geldigimde kadin miidiir acaba nasildir?, serttiv, yumusaktir séylemleri olmug. Bunu
bir baska okuldan duymugtum, buraya gelince de arkadaglar biz ¢ok ¢ekinmistik ama
hi¢ oyle degilmis diye duygularini ifade etmislerdi.” (K 4)

“Bayan bir ogretmen miidiiriimiin erkek olmasini isterdim dedi. Neden
dedim? Bilmem hocam dedi, erkekler daha otoriter, daha cesur, dnceki okulun
miidiir bayandi, ¢ok cektik ondan, ¢okta kaprisli oluyorlar filan dedi. Ama o 4 yiin
sonunda veda yapilirken bana geldi dedi ki boyle boyle demistim hocama ama benim
onyargilarimi yikti dedi en sonunda.” (K 5)

“Ya her seferinde ilk gittiginizde personeller mesafeliler, kendinizde
mesafelisiniz ama stire gegtikce aradaki mesafeler kalkiyor, sizinle olan seyi daha da
artiyor ve yakinlasiyoruz. Sizin okula gelme, derse girme konusunda yaklasiminiz
nedir zamanla ogreniyorlar, daha yakinlasiyorlar ya da mesafe koyuyorlar.” (K 7)



Calismaya katilan kadin yoneticiler biirokratik orgiit yapisinin bir sonucu
olarak kendilerini yonetici olarak kabul ettirmekte giicliik ¢ektiklerini ve resmi

otorite miicadelesi vermek zorunda kaldiklarini su sekilde ifade etmektedirler;

“Eski okulumda sorundu mesela, miidiir yardimcim bayan oldugum igin
verdigim isleri yapmak istemiyordu. Bazi erkek yonetici arkadaslar baska okullara
atandi, bu iyi bir okul. Bu kiskaghiga neden oldu. Bazi konularda ¢ok tistiime gelindi
ve ogrendim ki simdi uyguluyorum, ogretmenlerle c¢ok diyalog kurarsaniz, sizi
yonetici olarak gérmiiyorlar.” (K 3)

“Ogrenciler ilk miidiirlerini ¢ok sevmislerdi, o gidince ben gelince sanki
okulda disiplinsizlik olacak, sanki bir sey olacak gibi diistintiyorlardi veliler ama
zamanla o disiplinin bagirmayla ¢agirmayla, dovmeyle degil, o disiplinin sevgiyle
olacagint asiladik biz ogrencilerimize.” (K 5)

“Cevre biraz sitkintili cocuklarin davranisit hakkinda ekonomik durumu alt
diizeyde olan ogrenci sayisi fazla. Anne ve babanin ilgilenmemesinden davranig
bozuklugu oluyor. Oyle baktigimiz zaman kurallarinizin olmas gerekiyor, o kurallar
koyuyorsunuz, ge¢ kalmama gibi gibi belli kurallarinizi koymaniz gerekiyor ama ¢ok
sarddigim karsilikli konustugum bir siirii 6grencimde var ama kurallarim oldugunu

bilirler” (K 8)

Erkeksi orgiit yapisinin  sonucu olarak st ydnetimin kendilerini
desteklemedigini diistinen kadin yoneticiler, bu durumu su sekilde ifade

etmektedirler;

“Ben bu yil ozellikle mutsuz hissediyorum kendimi belki benden
kaynaklantyordur ama hani daha ¢ok sahip ¢ikilmasi, daha ¢ok tesvik edilmesi, kagit
tizerinde yazsa da gittikce sayilart azaltilmak istendigi, bende 6yle bir his uyandt
mesela. Hani bayan olarak hocam bayanlarin sayisi artsin toplantilarda da dile
gelmiyor mesela, tesvik edin bayan arkadagslar: diye bir soylem duymuyorum.” (K 1)

“Eski ilcemdeki ilce milli egitim miidiiriimiiz hi¢hir bayan yoneticiyi tasvip
etmiyordu. Biz ona ragmen devam ettik inadina. Yeni miidiiriimiizle aramiz ¢ok iyi.
Toplum baskisi boyle iste, bayani yonetici olarak gérmek istemiyorlar.” (K 3)

“Ilk zamanlar idarecilikte hi¢ kesintiye ugramadi degil. Bunda kadin yonetici
olmamin da etkisi oldu. Soyle oldu. Hi¢ unutamadigim sozlerden biridir. “Ne
vapacaksin yonetici olup git evinde otur” dendi bana. Bu sozii hi¢ unutmuyorum.
Bunu soyleyen kisi tist yonetimde bir idareciydi... Basta dedigim gibi kadin yénetici
olmak dezavantaj.” (K 4)

“Iik idareci oldugumda iist yénetim bana hi¢ iyi bakmadi, hep nasil yapariz,
nasil ayagim kaydiririz diye bir siirti baski yaptilar. Ters bakiyorlardi bana. Siirekli

eski miidiirii konusuyorlardr. Cok zor kabul ettirdim kendimi bayan yénetici olarak.”
(K'5)
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Calismaya katilan kadin yoneticilerin goriisleri incelendiginde biirokratik
orglit yapisinin kadinlarin yoneticilik gorevlerine gelmesinde olumsuz bir etkiye
sahip oldugu ve erkek Ogretmenlerin kadin yonetici tarafindan yonetilmek
istenmedigi goriisliniin kadin yoneticiler arasinda yaygin oldugu goriillmektedir.
Erkek miidiir algisinin ve kadin yoneticilerin kaprisli olacagi oOnyargisinin
ogretmenlerde ilk etapta tedirginlik yarattigini, bu sebeple kendilerini yonetici olarak
kabul ettirmekte giigliik yasadiklarin1 ifade eden kadin yoneticiler orgiit igerisinde
kendilerini kabul ettirebilmek i¢in resmi otorite miicadelesi verdiklerini
vurgulamaktadirlar. Ust yonetimin de kadin yoneticileri desteklemedigini belirten
kadin yoneticilerden biri bu durumu “Kadinin niye yargilandigint bende anlamis
degilim. Onu bende ¢bzemedim. Kadinsin git evinde otur diyen amirim var benim

basimda.” (K 4) seklinde ifade etmektedir.
Kralice Ar1 Sendromu

Kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarmin orgiitsel
nedenleri arasinda yer alan ve Kkadinlarin igsellestirdikleri cinsiyet rolleri ve
kadinlarin kendilerinden daha iyi firsatlara sahip olduklarini diisiindiikleri kadinlara
olan kizgmliklarin1 belirtmek i¢in kullanilan Kralige ar1 sendromu’nun varligina

iliskin olarak katilimei ifadeleri su sekildedir;

“Eski okulumda ¢calisirken bayan ogretmenlerde kiskanglik vardi. Kendileri
degilse hemcinslerinin bir yere gelmesini istemiyorlar.” (K 3)

“Bayan arkadaslarimin birkag¢ tanesinin kiskandigini hissettim. Ondan sonra
iligkilerini benimle kestiler ya da azalttilar. Bazilar:t hayirli olsuna bile gelmedi,
kiskandi. Gece giindiiz evimden ¢ikmayan arkadasim idareci olduktan sonra; miidiir
muavini olduktan sonra farkli davranmaya bagsladi, miidiir olduktan sonra hig
gelmedi. Evimden gece giindiiz ¢ikmazdi ama maalesef ben miidiir olunca haywl
olsuna bile gelmedi. Ozellikle bayan arkadaslarda ¢ok oldu.” (K 5)

“Bayan ogretmenlerin bayan miidiirler ile iyi anlastigina inanmiyorum.
Kaprisli oluyoruz, birbirimizi ¢ekemiyoruz. Erkek ogretmenler daha iyi anlasiyor
birbiriyle, dedikodu yapmuyor. Biz dedikodu yapryoruz.” (K 6)

“Gérev haricinde de rahat sohbet edebiliyorsunuz ama kimsenin iginden
gecgenleri bilemem. Belki basari kiskaniliyor olabilir.” (K 9)



Calismaya katilan kadin okul yoneticileri kadin 6gretmenlerin kendileri ile
calismay1 tercih etmediklerini, bu durumun kadin 6gretmenler tarafindan yonetici
konumlarinin ve basarilarinin kiskaniliyor olmasindan kaynaklanabilecegini ifade

etmektedirler.

Orgiit Kiiltiirii

Goriismeye katilan kadin  okul midiirleri oOrgiit kiltliriiniin =~ egitim
kurumlarindaki kadin yonetici sayisini belirleyen temel unsurlardan biri oldugunu

belirtmektedirler. Konuya iliskin katilimc1 goriisleri su sekildedir;

“Okul kiiltiirii. Ben bu siiregte en ¢oK zorlayan sey bu oldu.” (K 2)

“Okul iginde siyasi birliklerin, arkadasliklarin, merhabalasmalarin agik¢asi
zorlugunu yasadim.” (K 4)

Katilimcilarin cinsiyet¢i okul kiiltiiriine iliskin ifadeleri su sekildedir;

“Erkekler bir is yerinde dahi erkeklerin olmasini isterler. Ciinkii rahat
konusmak istiyorlar, rahat konusamiyorlar bayanlarin yanminda. Kadinlarin
calismasina kusur olarak bakiyorlar.” (K 5)

Katilimcilar orgiit kiiltliriiniin  yoneticilik gorevlerinde kendilerini en ¢ok
zorlayan sey oldugunu ifade etmektedirler. Katilimcilardan birinin “Beni en ¢ok
zorlayan sey kadina yonelik bakis agisi oldu. Onu kirmak i¢in ¢ok ugrastim ben

okulumda. ” seklindeki ifadesi cinisiyet¢i orgiit kiiltiiriine atifta bulunmaktadir.
Erkek Yoneticileri Destekleyici Yasa ve Yonetmelikler

Calismaya katilan kadin yoneticilerin erkek yoneticileri destekleyici yasa ve

yonetmeliklere iliskin goriisleri su sekildedir;

“Biitiin yonetmelikler kadin ya da erkek, diye ayrilmyyor kanunlar herkes igin
gecerli olan seyler kadina gére kanun kadina gore yonetmelik boyle bir sey yok ama
mesela, yonetici yonetmeliginde kadin sayisinin ¢ok olacagi yaziryor ama bunu tesvik
edecek illa da olsun diye bir seyde yok.” (K 1)

“Yani bayan yéneticiler séyle yapsin, erkek yoneticiler séyle yapsin gibi bir
sey vasamadim bugiine kadar. Ben kendi bazimda éyle bir sey gormedim. Su kotii
ama bayan yéneticilerin sayisinin ¢ogaltilmamasi. Su kadarini erkek yapacagiz, su
kadarmmi kadin vs. bunlara filan zaten karsi olan bir insamim ama bayanlarin
sayisimin artmast gerektigine goniilden inanan bir insanim.” (K 8)
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“Yasal diizenleme yapilirken bayanlara hi¢ sey yapilmuiyor. Pozitif ayrimcilik
deniyor ama sozde kalryor. Bayanlari yok etmeye calistyorlar, bayanlart gormek
istemiyorlar, bayanlarla muhatap olmak istemiyorlar.” (5)

Calismaya katilan kadin okul yoneticileri yOnetici atama kanun ve
yonetmeliklerinin kadin ya da erkek diye ayrilmadigini, bununla birlikte bayanlara
kars1 pozitif bir ayrimcilik da yapilmadigini ve bu durumun kadin yoneticiler i¢in bir

engel olusturdugunu ifade etmektedirler.

Kadin yoneticilerin e8itim kurumlarinda sayica az olmalarina iliskin orgiitsel
etmenlerin analiz siirecinde ortaya ¢ikan iist yonetim destegi, okul tiirii, 6gretmen
destegi, bireysel ozellikler gibi oOrgiitsel etmenlerin kadinlarin yonetici konumuna
gelmelerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu, bunun yami sira Orgiit kiiltiirii ve
yonetici atama kanun ve yonetmeliklerinin kadin yoneticiler iizerindeki etkisine

iliskin kadin ydneticiler arasinda farkli bakis ac¢ilarinin var oldugu goriilmektedir.
Ust Yonetimin Destegi

Gortigmeye katilan kadin okul miidiirlerinin st ast iliskileri ve hiyerarsiye

yonelik goriisleri su sekildedir;

“Donemin il¢e milli egitim miidiirii ¢ok desteklemisti.” (K 2),(K 7)

“Miidiir yardimcisi iken yaz tatilinde ilce milli egitimden arayip, okul
miuidiirliigii bosaldi, sen ¢ok rahat yaparsin dediler ve goreve basladim.” (K 3)

“Benim her zaman giizel oldu yani 6yle bayanmis seymis hi¢ oyle bir sey
yvasamadim. Yani gayet iyi karsiladilar. Zaten iyi karsilamasalar atamayabilirlerdi.
Bizim donemimizde miilakat vardi, biz éyle geldik. Asaletimiz yapilirken puanimiz
miilakata birakildi, istemeseler yapmazlardi. Miilakati kazandim,2004 de ¢ogumuz
oyle geldik.” (K 8)

“Okul miidiirleri toplantisinda bazi miidiirlerimiz daha fazla bayan miidiir
olmasi icin ogretmenlerinizi ikna edin konusmalart oluyor.” (K 9)

Ust yonetimin destekleyici tutumu temast igerisinde degerlendirilen bir diger
husus ise kadin yoneticilerin {ist yOnetim tarafindan kendilerine daha olumlu
davranildigina yonelik inanglaridir. Bu husus ile ilgili kadin yoneticilerin ifadelerin

bir kismi su sekildedir;



“Bayan oldugumuz i¢in daha olumlu davranmiyorlar. Mesela bir fotograf

¢ekilecegimiz zaman siz bayansiniz one gelin deniyor, boyle bir pozitif ayrimcilik”
(K1)

“Gegenlerde ziyaretime gelen ilce milli egitim miidiiriimiiz bayan
voneticilerin okulu farkl toparladigini diisiindiigiinii soyledi.” (K 2)

“Sosyal faaliyet, basari gibi seylerde destekliyorlar. Bugiin OSS basarimizi
paylastim, ¢ok tebrik ettiler.” (K 6)

Calismaya katilan kadin okul miidiirleri yoneticilik gorevine getirilmelerinde
ve gorev siirelerince ist yonetimin destegini hissettiklerini ifade etmektedirler.
Katilimcilardan ¢l ise {ist yonetimin kadin yoneticilere ¢ok daha olumlu

davrandigini ve destekledigini ifade etmektedirler.

Orgiit Kiiltiirii

Katilimcilardan ikisi gorev yapmakta olduklart okullardaki 6rgiit kiiltiiriiniin

esitlikei bir temele dayandigini ifade etmektedirler;

“Cinsiyet noktasinda bir farklilik hissetmedim. Erkek miidiir nasisa bayan da
ayni. Yani o noktada farkl: bir sey hissetmedim.” (K 1)

“Ben burada kadin miidiir olarak degil miidiir olarak buradayim.
Cinsiyetimin onlari ilgilendirmedigini diisiiniiyorum ve onlarin da bana cinsiyetimle
ilgili olumlu ya da olumsuz mesaj vermedigini diigiintiyorum.” (K 2)

Orgiit kiiltiiriine iligkin olarak katilimcilarin vurguladigi bir diger husus ise
ogrencilerin kadin yoneticilere karsi sergiledigi olumlu tutumdur. Katilimcilar
Ogrencilerin kendilerine karsi sergiledikleri olumlu tutumu su sekilde ifade

etmektedirler;

“Ogrencilerimin hi¢ cekinmeden gelip kendilerini ifade etme kendi adlarina
konusabilme rahathklar: vardwr. *“ (K 1)

“Dedigim gibi 6grencilerde daha olumlu. Beni anne gibi gordiiklerini ifade
etmigler velilerine. Gegenlerde dgrenciler arasinda gegen bir konusmaya sahit
oldum, odadan ¢ikarken biri digerine “Lan ne kadar yumusak diger okul miidiiriine
gore. Hi¢ kizmadi bize.” dedi. Bende kizryorum aslinda ama bakis agilart bayan okul
miidiiriine karst daha olumlu. Ben ¢ocuklarla daha iyi iletisime geg¢meye
calistyorum.” (K 3)

“Tabi ki ¢ok tesekkiir aldim. Anne figiirii olarak gériiyorlar, giivendiklerini
hissedebiliyorum bana daha giivenerek baktiklarint hissediyorum. Ben bayan

96



olmamn getirdigi hani ¢ocuk kiigiiktiiv  onlarla birebir ilgilenme konusunda
bayanlarin daha konuya onem verdiklerini hissediyorum.” (7)

“Zaman zaman anne gibi goriiyorlar. Kurallarim var, kizmam gerektiginde
kizarim.” (K 8)

“Beni bir anne gibi gériiyor olabilir. (K 9)

Calismaya katilan kadin okul miidiirleri 6grenicilerinin kendilerine karsi
olumlu bir tutum sergilediklerini belirtmektedirler. Katilimeilardan birinin “Anne
olmamizin ¢ocuklar iizerinde etkisi var. Ogrencilerle sik sik sohbet ediyorum.
Velilerden ¢ok olumlu doniitler aliyorum burada. Okulda anne rolii ¢ok Onemli.
Cocuklar rahatlikla yanima gelip dertlerini konusabiliyorlar.” (K 3)seklindeki ifadesi

Ogrencilerin yonetici kadinlara bakis agisini gdstermektedir.
Katilimcilarin 6gretmen destegine iliskin goriisleri su sekildedir;

“Ogretmenler biliyorsunuz ¢ogu bayan ve daha iyi anlasildiklarim
diistintiyorlar.” (K 2)

“Olumlu hersey olumluydu. Ben farkl bir sey yasamadim. Rahatlamalari igin
odama gelirler, kahve iceriz, goniil koymayiz. Onlarin rahatlamalari anlaminda
yaninda olurum. Cuma giinleri sey yapiyoruz, o haftanin degerlendirmesini. Oyle hig
handikap yasamadim.” (K 8)

Goriismeye katilan kadin yoneticiler beraber calistiklart 6gretmneleri ile

olumlu bir iletisim igerisinde olduklarini ifade etmektedirler.
“Geldigim okul ¢ok iyi. Ben basarima gore degerlendirildim, cinsiyetime

gore degil.” (K 3)

“Yapacagim dedim bu isi yapiyim diye yonetici oldum ama bundan fazlasini
istesem olur muydu, destek goriir miiydiim bilmiyorum. Istemedim de yani bir sube
miidiirliigii. ” (K 4)

“Kadin olmanin avantaji ya da dezavantaji oldugunu diisiinmiiyorum.”(K 8)

Goriigmeye katilan iki kadin yonetici ise yonetim kademelerinde
yiikselmelerinde cinsiyetin bir etkisini olmadigini hatta bireysel &zelliklerin olumlu

yonde etkili olabildigini ifade etmektedirler.

Katilimcilardan biri ise okul tiirliniin kadin yoneticiler tizerinde olumlu bir

etkisi oldugunu su sekilde ifade etmektedir;



“Olumlu etkisi oldu tabi ki. Adi iistiinde ‘anaokulu’ bakin, ana ile
ozdeslesiyor, kadinla ozdeslesiyor.” (K 9)

Kadin Yoneticileri Destekleyici Yasa ve Yonetmelikler

Egitim kurumlarinda goérev yapmakta olan kadin yoneticilerin bir kismu,
Ozellikle son yillarda yonetim alaninda ¢ikarilan yasa ve yonetmeliklerin kadinlari

destekledigini su sekilde ifade etmektedir;

“Suan ki diizenlemede pozitif ayrimcilik oldu, bir tanesi bayan olacak diyor
okullarda. Ug miidiir yardimcisi varsa, yatili okullarda. Bu kesinlikle boyle olmaliydi
zaten ya da il milli egitimlerde, ilce milli egitimlerde.” (K 2)

“Su anda olumlu. Bayanlara kars1 pozitif ayrimculik yapilyor.” (K 3)

“Engel yok. Isteyen, yasal bir engel yok. Ben hep olumlu yénden bakiyorum
ama sunu soyleyebilirim idarecilik yipratict hele son zamanlarda.” (K 4)

Katilimer gorisleri incelendiginde kadin yoneticilerin bir kisminin son yasa
ve yonetmelik degisikliklerinin kadin yoneticileri destekledigini diislindiikleri

goriilmektedir.

4.4. SONUCLARINA ILiSKIN BULGULAR

Gortismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda kadin yoneticilerin
egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin sonuglarina yonelik olusturulan model

Sekil 22’de verilmektedir.

Sekil. 9. Kadinlarin Egitim Kurumlarinda Sayica Az Olmalarimin Sonuglari

Sonuglari
L
I | 1
Goriintirlik Kutuplasma Asimilasyon
L
I 1

Performans _Sosyal Farkliliklarmn Anne Rolii
Baskist Izolasyon Abartilmasi fne otu
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Sekil 22 incelendiginde kadinlarin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin
sonuglarina iliskin olarak Kanter (1977)’1in tanimladigi ii¢ algisal egilimin 6n plana

ciktig1 goriilmektedir.

Tablo 7. Kadin Yéneticilerin Sayica Az Olmalarinin Sonuclarma liskin

Temalar
Tema f | Alt Temalar f
Gorinirlik 3 Performans Baskisi 6
Kutuplagma 1 Sosyal izolasyon 5
Farkliliklarin Abartilmasi 12
Asimilasyon 4  Anne Rolii 5

Tablo 16 incelendiginde goriiniirliikk temasinin alt temasi olarak performans
baskisinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Farkliliklarin abartilmasi kutuplagma
temasinin 6ne ¢ikan alt temasini olustururken, anne roliiniin asimilasyon temasinin

alt temasin olusturmaktadir.
Goriiniirliik
Katilimcilarin goriintirliik boyutuna iliskin goriisleri su sekildedir;

“Temizlik, hijyen diizenleme, bir renk segimi konusunda, okul perdeleri
olabilir, dizayn: olabilir, kadinin eli degmis ciimlesini ¢ok stk duyuyoruz...” (K 1)

“Bir giin bayrak iitiisiiz diye laf soylediler. Ama ben onlari hep evime getirip
yikiyordum. Ogretmenler odasimin perdelerine kadar hepsini, okuldaki tiim
malzemeleri evime getirip yikiyordum. Yani her seyi kendim yapryordum. Bunlart
boyle diizenli gordiikleri igin bir giin iste bayrak da kat izleri vardi. Boyle bakti aaa
birde bayan olacak diye laf etti. Baska yerde olunca hi¢ sorun olmuyor ayni kabahati
gormiiyorlar ama ben bayan oldugum igin hemen goriiyorlar. Erkek yanlis yapiyor
ama hi¢ sorun yok ama bayan yanlis yaptigi anda hemen bunun lafini yapryorlar. Ne
olacak iste bak bayan yapamuyor filan.” (K 5)

“Kadin yoéneticiler olarak yoénetim anlayisinda biraz titiziz. Kadinlar
kendilerini korumaya almiglar yani bir sey olursa benim basima gelir zaten deyip her
seyi en ince ayrintisina kadar inceleyip isini ona gore yapan agik kapi birakmayan
bayanlardwr. Yanlhs yaptigin zaman zaten hemen biri sikdyet eder ya da iste basiniza
kotii bir sey gelir gibi onceden énlem alanlar bayanlardwr.” (K 7)



Performans Baskisi

Katilimcilarin  goriiniirliiglin bir sonucu olan performans baskisina iligkin
gorisleri su sekildedir;

“Bu okula ilk basladigimda iizerimde baski vardi. Burasi basarili bir okul.
Erkek miidiir olsa etkilenmez ama buradaki ¢ocuklarla ilgili. Basari olmazsa bak
bayan miidiir basaramadi diyecekler. Okulun toplum i¢erisindeki yeri nedeniyle bir

korku var. Erkek miidiir olsa bir sey demezler ama bayan miidiir olunca kesinlikle
soylerler.” (K 3)

“Ne isimi ne ailemi ihmal etmedim, ciinkii cok ¢calistim. Hem iste hem evde
inanin ¢ok ¢alistim. Bu ¢alisma beni zinde tuttu.” (K 4)

“Yapamaz diye bekliyorlardi. Daha fazla c¢alistim. Yani eger normal
miidiirler 1 saat ¢alistrysa acik bulmamalari i¢in sabah erken gittim aksam geg
¢tktim. Benim okuluma ulasim ¢ok zordu ama oyle olmasina ragmen hi¢ pes
etmedim. Zamaninda gittim zamaninda geldim. Hi¢bir toplantida filan hi¢bir mazeret
tiretmedim. Miidiir yardimcilarim iste gidecegiz evde hanim bekliyor filan derlerdi
bende siz gidin ben buradayim derdim. Gece 11-12’lere kadar ¢ok ¢aligtim is¢ilerin
basinda.” (K 5)

“Bayanlardan daha ¢ok sey bekliyorlar. Sosyal faaliyet, basari, derece” (K 6)

“Ust yonetimin fazladan performans beklentisi oluyordu. Ornek ne
verebilirim mesela digeri bir proje hazirlayacaksa sen on proje hazirlayacaksin
diyordu mesela bunun gibi seyler yasadik yani.” (K 7)

“Diger okul miidiirleri bayan oldugunuz igin once kibarlikla karsiliyorlar
ama onlarla savasmak zorunda kaltyorsunuz. Yani onlar ne yapiyorsa siz daha
iyisini yapmak zorunda kaliyorsunuz. Sizden en iyisi beklendigi i¢in komisyonlara da
alyyorlar.” (K 9)

Goriismeye katilan kadin yoneticiler, temizlik ve diizen konusunda erkek
yoneticilere gore daha hassas olduklarini, daha fazla dikkat ¢ektiklerini ve “kadin eli
degimis” climlesini siklikla duygularini, bununla birlikte kadin yoneticilerin
yaptiklar bir hatanin daha fazla dikkat ¢ektigini ifade etmektedirler. Katilimcilardan
biri kadmn yoneticilerin eylemlerinin daha goriinlir olmasi nedeniyle kadin
yoneticilerin yonetim anlayisinda daha titiz oldugunu belirtmektedir. Kadin
yoneticilerin {iizerlerinde erkek yoneticilere gore daha fazla performans baskisi
yasadiklarini belirten katilimeilar, ilk yonetici olduklarinda bagaramaz algisini silmek
icin ¢ok calistiklarini, daha sonraki donemlerde ise kendilerinden basar1 ve sosyal

faaliyet anlaminda beklentinin arttigini ifade etmektedirler.
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KUTUPLASMA
Katilimcilarin kutuplagsmaya iliskin goriisleri su sekildedir;

“Bize soz hakki vermek istemiyorlar bir¢ok toplantida veya bazen bazi
seylerden c¢ok beklentileri oluyor. Yani bayan olunca séyle ne isin var elinin
hamuruyla niye karisiyorsun gibilerinden tavirlart oluyordu. Erkek yanlis yapiyor
ama hi¢ sorun yok ama bayan yanls yaptigi anda hemen bunun lafint yapiyorlar.”

(K'5)
Goriismeye katilan kadin okul yoneticilerin kutuplasmanin sonucu yasadiklari

sosyal izolasyon ve farkliliklarin abartilmasina iliskin ifadeleri su sekildedir;
Sosyal Izolasyon

“Bayan yoneticilerin sayisi biraz erkeklerle esit olsa, bence daha rahat
edecegiz. Hi¢ yalniz hissetmiyorum, benim onlardan bir farkim yok ki yani o
miidiirse bende miidiiriim yani aym statiideyiz ayni sartlardayiz onun icin ben o
noktada yalnizlik hissetmedim ama bir sistemin devam etmemis olmasi, siirekli
degismesi boyle bir hakkaniyetsizlik, hukuksuzluk bunlar tabi ki yalniz hissettiriyor.
O noktada diisiiniince gergekten yapayalniz hissediyorsunuz.” (K 1)

“Okulumda hi¢ yalniz hissetmiyorum ama su anda yasadigimiz bir sey var.
Ben Haziran sonunda neredeyim géremiyorum. Idareci miyim, Ogretmen miyim,
emekli miyim. bu netlesmeliydi bu zaman kadar diye diisiiniiyorum. Biitiin bunlar
valniz hissettiriyor. Zaman zaman ¢ok hissediyorum.” (K 4)

“Bagslarda oldu olmadi desem yalan olur. Kapiy kilitleyip agladigim oldu.
Cok yalniz hissettim ¢iinkii okulda olan her seyi birakiyordum o miidiir yardimcisi
dedim ya onlar her seyi eski miidiire anlatryorlardi, o da Milli Egitime. Tavirlariyla,
bakislariyla rahatsiz ediyorlardi yani.” (K 5)

“Neden bilmiyorum. Cok kalabaliklar i¢inde yalnizim yani bilmiyorum. Agsirt
samimiyet kuramiyorsunuz  ogretmen  arkadaslarmmizla  béyle yani.  Yalniz
hissediyorum derken meslek arkadaslariyla iletisim konusunda yalniz hissediyorum.
Gortisemiyoruz ozelde mesela. Zaman wuymuyor. Yoénetim anlaminda yalniz
hissediyorum. Ben sanslyim aslinda bayan miidiir ¢ok. Onlarla goriistiyorum.” (K 7)

“Evet kurum iginde zaman zaman. Her zaman degil, zaman zaman iste biraz oncede
soylemistim ya yonetici olmasaydim arkadaslarla ogretmeler odasinda iliskilerim
farkli olurdu diye. Yoneticiligin getirdigi is yiikii anlaminda da soyliiyorum bunu.”

(K 8)



Farklihklarin Abartilmas:

“Ogretmenlerim daha iyi anlasildiklarini, ana¢ bir tarafim oldugunu,
duyarligin daha fazla oldugunu soyliiyorlar. Erkek 6gretmenim bana gegenlerde
hocam sizde en biiyiik gozlemledigim sey bizim ilgilenmemiz gerekirken bazen siz
herkesten once gidiyorsunuz, ilgileniyorsunuz diyor, belki o bir fark olabilir erkek
miidiirlere gore. Bir de mesela bir is yapilacaktir, bu senin isin sen yap demek farkl
beraber yapalim demek farkli. Ben hizmetlim olsun, ogretmen olsun, yapalim derim.
O yapacaktir zaten ama ifade tarzi etkiler. Belki bayan olarak o farkl olabilir.
Bayanlar biraz daha hassas diisiiniiyor olabilir.” (K 1)

“Bizler erkek gibi davranamiyoruz. Hani yapi olarak anneyiz. Cok duygusaliz
va. Mesela benim egimin yéneticiligiyle benim yoneticiligi ¢ok farkli. Esim daha
radikal. Keskin ¢izgileri vardir. O c¢izgilerin disina ¢tkmaz. Bizler biraz daha ise
bayan goziiyle bakiyoruz. Okulun dis goriiniisii ve temizlik konusunda biz daha

iyiyiz.” (K 3)

“Kadimin baktig1 pencere ile erkegin baktig1 pencere farkli oluyor, yani ben
su sandalyenin yerini, su koltugun yerini degistirebiliyorum ama o geldigi zaman
onu kabul edebiliyor. Bakis acisi elbette degisiyor.” (K 4)

“Daha fazla olmasi gerekir yani o okullarda bayanlarin ¢alistigr okullardaki,
okullarda tertip, diizen, temizlik ve bir anne bakist daha farklidir. Daha detaycryiz
herhdlde yani fiziksel olarak da ilgilenmek istiyorsun tabi ki diger isler aynt bir
tarafta fiziki seyleri daha ozenle gdsteriyorsun. Evim gibi olmasini istiyorum
mesela.” (K 4)

“Kadinlarin bakis acilart biraz farkli. Kadinlar biraz anag bakiyor. Erkekler
nasil diyeyim risk sevmiyorlar. Erkeklere karsi onyargi olmadig igin erkekler daha
rahatlar. Kadinlar her yere gidemez, her yere grip ¢citkamaz fabrikalara filan. Bu bir
stkintiyr yani her yere gidememek. Toplumun yapisi buna miisait degil.” (K 5)

“Hep erkek hep erkek sanki erkek meslegiymis gibi diigiiniiliiyor ama erkek meslegi
olmadigini biz onlara gosterdik. Bakis agimizin farkl oldugunu, bizim erkeklerden
daha iyi yapabilecegimizi, erkekler kadar, hatta daha iyi yapabilecegimizi
gosterdik.” (K 5)

“Bir bayan kadar tertipli, diizenli, disiplinli ve egitim ogretimde basarili
olacagina inanmiyorum erkeklerin. Evkek miidiiriin bir kiz okulunda gérev yapmasi
cok zor. Mesafe koymazsa sikinti yasar. Karma bir okulda gorev yapabilir ama kiz
okulunda zor. Ama ¢ok basarili erkek ¢ok basarisiz kadin miidiir vardir.” (K 6)

“Bayanlar egitim, 6gretim, okul ¢evresi gibi konularda daha basarili. Bu
yiizden ¢ogalmali.” (K 6)

“Kisiligimden kaynakli yani ¢ok dakigimdir. Zamaminda okula gelirim,
ogretmen arkadaslarimi ben karsilarim sabahleyin. Arkadaslarimda bunu bildigi
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icin okula gelislerde buna gore davraniyorlar ama bunu bir erkek bir miidiir yapar
mi bilmiyorum.” (K 7)

“Gezdiginizde goreceksin, dizayn anlaminda farklyiz. Ilk etapta kurumun o
diizeni var. Yonetim anlayisinda biraz titiziz. Mesela bir rapor getirecektir, sunlar
sunlar yapilmistir, altina imza. Bu ¢ok onemli bir konudur. Belki digerlerinin
goziinden kacgabilir oyle bir sey c¢ok titiz davranmayabilirler ama bayan okul
miidiirleriyle goriistiyoruz, islerin amacina uygun yapilmast benim igin ¢ok énemli.
Oyle olunca ilgilenmeleri gerekiyor, en ufak seyleri raporlandiralim, dosyalayalim,
ontimiize ¢iktigi zaman bakiyoruz, bu konularda titiziz.” (K 8)

“Biz erkeklerden daha farkliyiz, isimize daha titiziz. Kurallar, temizlik,
diizen. Kadin yonetici sayisi fazla olmali. Evimizde de dyleyiz. Erkegin bakis agist
farkly, sizinki farkh. Evi dizayn eden, iste kurallarini koyan bayanlar genellikle. Biz
basarilyiz o anlamda. Yonetim anlaminda da bagarilyiz ama sayimiz az. Cok
olmasni isterdim. Bir siirii erkek icerisinde tek kisisiniz. Toplantilar filan oluyor, bir
sirii erkek icerisinde tek kisisiniz. Bu beni gorev olarak etkiler mi? Hayw ama o
gortintiiniin biraz daha farkl olmasini isterdim.” (K 8)

“Mesai saatleri. Biz saat 6 dan once ¢itkmayiz. Erkek miidiirler ne yazik ki
mesai saatinde ¢ikar. Hep oyle alismislar. Bunun disinda fazla eksik yapryorlar
diyemem. Okulda bir sey bozuldugunda hemen yapabiliyorlar. Biitiin anaokulu
ogretmelerinin elinde artik ceki¢ vardir, tornavida kullanmayr bilir. Erkeklerin
sadece o avantaji var yani teknik konularda bizden ondeler.” (K 9)

Gorligmeye katilan kadin  yoneticiler orgiit icerisinde sayica esit
olmamalarinin zaman zaman kendilerini erkek yoneticiler tarafindan diglanmig
hissetmelerine neden oldugunu, fakat asil yalnizlik hissinini olusturan etmenin diger
okul miidiirleri degil sistemin kendisinin oldugunu, belirli bir sistemin devam
etmemesi nedeniyle olusan belirsizligin kendilerini yalmiz hissetmelerine neden
oldugunu belirtmektedirler. Katilimcilarin bir kismi yonetici konumlari ve is yiikleri
nedeniyle birlikte calistiklar1 6gretmen arkadaslariyla iletisim konusunda zaman
zaman yalmiz hissettiklerini ifade etmisleridir. Katilimcilardan biri ise yoneticilik
gorevine ilk basladigi zamanlarda okuldaki mesai arkadaslar1 tarafindan yalniz
birakildigini belirtmektedir.

Calismaya katilan kadin yoneticiler erkek yoneticilerden farkli olduklarini
vurgulamakta ve kadinlarin yap1 olarak anne olmalarinin bir sonucu olarak olaylara
yaklagimlarinin erkekler ile ayni olmadigini, olaylara daha duygusal ve anag
yaklastiklarini, okulu evleri gibi goérdiiklerini, farkli bakis acilariyla okul basarisi,
tertip ve diizeni, okul c¢evre iliskileri gibi konularda uygulama anlaminda fark

olusturduklarini ve iglerinde daha titiz ve 6zverili olduklarini ifade etmektedirler.



ASIMILASYON
Katilimcilarin asimilasyon boyutuna iligkin goriisleri su sekildedir;

“Okul idaresinin boyle ayrilmamasi gerektigini diistiniiyorum. Kadin miidiir
erkek miidiir diye. Sonugta biz okullari yénetirken yonetmelikler var ve
yvonetmeliklerle yonetiriz ama kisisel tercihlerimiz, zevklerimiz, hobilerimiz, belki
renklendiriyordur okulu ama bu kadin oldugum i¢in degil. Ben oldugum igin
boyledir.” (K 2)

“Yonetim anlaminda bir farklilik olmadi. Erkeklerdeki is disiplin ve yonetim
anlayis1 bende de var.” (K 3)

“Okulun kapisindan girdigim zaman kendimi bir bayan olarak gérmedigim
icin, oyle bir cinsiyet seyi olmadigi icin sadece isime odaklandigimdan c¢ok sey
gormedim.” (K 7)

“Benim yerimde erkek miidiir de olsa yonetim anlayisinda ¢ok biiyiik bir fark
olmaz ama teknik islerde farklilik olur.” (K 9)

Anne Rolii

Goriismeye katilan dort kadin yoneticinin lizerinde durdugu bir diger husus
ise Ogretmenlerin kadin yoneticilerle daha rahat iletisim kurmasidir. Kadin
yoneticilerin bu konu ile ilgili ifadelerinin bir kism1 su sekildedir;

“Cok ozel bir seyini mesela esiyle biiyiik problem yasadigimi, Izmit’te yeni
oldugunu, iste bir mesela psikologa ihtiya¢ duydugunu, bunu nasil bulabilecegini.
Hani akhiniza gelebilecek her sey igin gelebiliyor bayanlar. Mesela erkek
arkadaslarin sayisi az, onlart da odama davet ediyorum, kahve icip, sohbet
ediyoruz.” (K 2)

“Benimle daha rahat konusuyorlar. Bayan olsun erkek olsun daha iyi
iletisim kuruyorlar. Hizmetliler de oyle. Benimle miidiir olarak daha rahat
konustuklarint ifade ediyorlar.” (K 3)

“Idarecilik farkli bir sey diye diisiiniiyorum ben yani farkli bir alan farkli bir
is. Idareci dedigin zaman her seyi kucaklamak gerekiyor. Onu yaparim bunu
yapmam demeyeceksin ne kadar yaparim diyeceksin, ne kadar yapiyorsan, giiciin
buna yetiyorsa yanina ne kadar ¢ok insan ¢ekebiliyorsan.” (K 4)

“Anne figiirii olarak gériiyorlar, giivendiklerini hissedebiliyorum bana daha
giivenerek baktiklarini hissediyorum. Ben bayan olmamn getirdigi hani ¢ocuk
kiiciiktiir onlarla birebir ilgilenme konusunda bayanlarin daha konuya onem
verdiklerini hissediyorum.” (K 7)
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“Cogu bayan oldugu icin ozellerine kadar ¢ok rahat bir sekilde
anlatabildiler, mesela égretmenlik gorevim disinda da onlarla iletisimimim giizeldir.
Bayan olsun erkek olsun daha iyi iletisim kuruyorlar. Hizmetliler de 6yle. Benimle
miidiir olarak daha rahat konustuklarini ifade ediyorlar. Rahatlamalar igin odama
gelirler, kahve igeriz, goniil koymayiz. Onlarin rahatlamalar: anlaminda yaninda
olurum.” (K 8)

Calismaya katilan kadin yoneticiler yonetim anlaminda erkekler ile aralarinda
bir fark olmadigini, fakat uygulama anlaminda erkek yoneticilerden farkli olduklarini
ifade etmektedirler. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun vurguladigi en Onemli
hususlardan biri “anne” olmalar1 ve bunun getirdigi rahat iletisimdir. Okuldaki
O0gretmen, 6grenci ve hizmetlilerin, okula gelen velilerin kadin yoneticiler ile ¢ok

daha rahat iletisim kurduklarini ifade eden kadin yoneticiler bu anlamda erkek

yonetilerden farkli olduklarini ifade etmektedirler.



BOLUM V

TARTISMA ve SONUC

Bu boliimde aragtirma bulgularina dayali olarak ortaya ¢ikan sonuglar alan

yazin ¢ergevesinde tartisilmakta ve yorumlanmaktadir.

Arastirma sonuglar1 kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az
olmasmin en o6nemli bireysel nedenlerinden birinin toplumsal cinsiyete dayali
isboliimiiniin getirdigi kadinin toplumsal cinsiyet rolleri oldugunu gdstermektedir.
Toplumsal cinsiyet rolleri geregi kadinlar is hayatinin getirdigi sorumluluklarin yani
sira es ve ¢ocuk sorumluluklarini kabul etmek zorunda birakilmaktadir. Bu durum
kadinlarin yoneticilik gibi daha uzun mesai saatleri ile yapilan isler yerine kendine,
cocuklarina ve evine daha fazla zaman ayirabilecegi ya da daha fazla izin hakkinin
oldugu ve yarim giin caligsabilecegi 6gretmenligi cazip kilmakta ve kadinlarin
yoneticilik gorevi tercihlerini olumsuz etkilemektedir. Nitekim gerek yurt i¢inde
gerekse yurt disinda yapilan ¢alisma sonuglart da kadinin sorumluluklarinin kariyer
gelisimi ve basaris1 lizerinde etkili oldugunu, uzun c¢alisma saatlerinin, kadinin
oncelikli gorevinin evi olmasinin kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarinda diisiik
isteklilik gostermelerine neden oldugu goriistinii (Marks, 1977; Friedman ve
Greenhaus, 2000; Kirchmeyer, 2002; inandi, Ozkan, Peker ve Atik, 2009; Neale ve
Ozkanli, 2010; Saglam ve Bostanci, 2012; Aytag, 2013) desteklemektedir.

Kadinlarin yoneticilik gérevini tercih etmemesinin nedenlerini zaman baskis1
ve ailevi sorumluluklar ile simirlandirmak dogru bir yaklagim degildir. Cocukluk
yillarindan itibaren toplum yapisinin ona uygun gordiigii sekilde sosyallesen
kadinlar, bunun bir sonucu olarak kendilerine toplum taratindan daha uygun goriilen
mesleklere yonelmektedirler. Kadinlarin  yonetim alaninda ¢aligmayr tercih
etmemelerine ragmen dgretmenlik mesleginde yogun istihdam gostermeleri, toplum
tarafindan kadma en fazla atfedilen mesleklerden biri olan 6gretmenligin
(Aslanargun, 2012; Cizel ve Cizel, 2014) kadinlar tarafindan da benimsendiginin bir

gostergesidir.
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Kadinlarin yonetim alaninda kariyer yonelimini etkileyen bir diger husus ise
kadinlarin kisilik 6zellikleridir. Yoneticilik gérevinin kadina fazladan bir sorumluluk
yiiklemesi, yoneticiligin risk almayr gerektirmesi, toplum yargisindan c¢ekinen
kadinlarin cesur davranamamasina neden olmaktadir. Kadinlarin toplum yargisina
yonelik c¢ekinceleri ailede baglamakta, ailesi ve esi tarafindan desteklenmeyen
kadinlar yonetici sorumlulugunu almakta istekli davranmamaktadir. Calismaya
katilan kadin yoneticilerin yonetim kademelerine gecislerinin planli olmamasi bu
duruma ornek teskil etmektedir. Sonug olarak farkli bireysel sebeplere baglh olarak
kadinlarin yoneticiligi tercih etmemesi (Mathipa ve Tsoka, 2001; Cooke, 2003)
kadinlarin yonetim kademelerine gegislerinin planli olmamasi ( Moorisi, 2010;

David ve Woodward, 1998) gergegini desteklemektedir.

Yapilan arastirmalar kadinlarin igsellestirdikleri kalip yargilarin kadin
yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinda 6nemli bir bireysel etmen
oldugunu gostermektedir. Alan yazinda yer alan “Yonetici gibi diisiinmek, erkek gibi
diisiinmektir” kalip yargisinin kadinlarin yonetim kademelerinde kendilerini yetersiz
algilamalarima ve yoneticilik gorevini yiiriitemeyeceklerine yonelik inang
gelistirmelerine neden oldugunu savunan c¢alismalarin (Kanter, 1993; Schein,
Mueller, Lituchy, Liu, 1996; Schein, 2001; Manwa, 2002; Powell, vd., 2002; Prime,
Carter, Welbourne, 2009; Moorisi, 2010; Ryan, vd., 2011; Limbach, 1994; Groot,
2010) aksine ¢aligmaya katilan kadin yoneticiler yoneticilik gorevinin cinsiyetgi
ozellikler tasimadigini ve liderlik ve rehberlik vasfina sahip olmak, sorumluluk ve
risk almayr sevmek gibi yoneticiligin gerekliligi olan bireysel o6zelliklere sahip

olmalariin yoneticilik tercihlerinde 6nemli rol oynadigini ifade etmektedirler.

Kadinlarin yonetim alani tercihlerini etkileyen bir diger 6nemli nokta ise aile
destegidir. Kadinin ailevi sorumluluklar1 ve aile yapist kadinin kariyer engelleri
olarak siklikla karsimiza ¢ikmasma ragmen (Inandi ve Tung, 2012; Saglam ve
Bostanci, 2012; Aksu, Cek, Senol, 2013), ailenin kadinlarin kariyer gelisim
stirecindeki olumlu etkisine yonelik olarak bir ¢alismaya rastlanmamaktadir. Oysaki
yapilan arastirma sonucu aile desteginin kadinin yoneticilik gdrevini iistlenmesinde
onemli rol oynadigini gostermektedir. Goriismeye katilan kadin yoneticiler aile

desteginin kariyer gelisim siirecinde 6nemli rol oynadigini, aile destegine sahip



olduklarinda kendilerini gii¢lii hissettiklerini ve karsilastiklari sorunlarda onlara
destek veren bir aile yapisina sahip olduklari igin kendilerini yalniz hissetmediklerini

ifade etmektedirler.

Calismaya katilan kadin yoneticiler aile temasi altinda es deste§ine vurgu
yapmakta ve es desteginin kadinlarin yoneticilik gorevini iistlenmelerinde dnemli rol
oynadigini, kadinlarin yoneticilik sinavini kazansalar bile esleri desteklemedigi
takdirde gorev tercihinde bulunmadiklarini ifade etmektedirler. Gorlismeye katilan
kadin yoneticiler, kadin 6gretmenlerin yoneticilik gorevini listlenmesinde eslerinden
destek gérmeme nedenlerini; erkek egemen toplum yapisinda erkegin daha fazla s6z
sahibi olmasi, kadin1 yoneticilik gorevinde gérmek istememesi, bunlarin bir sonucu
olarak kadin yoOnetici sayisinin az olmasi, kadin ydneticilerin toplum tarafindan
desteklenmeyeceginin diisiiniilmesi, yoneticilik gorevinin getirecegi stres, kadinin
kocasinin calistigi okulda yoneticilik gorevi teklifi almasi gibi etmenler olarak

siralamaktadirlar.

Ataerkil toplum yapis1 ve bu geleneksel toplum yapisina bagli olarak gelisen
toplumsal cinsiyet algisi, toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilar kadin
yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarmin toplumsal nedenlerini

olusturmaktadir.

Calismaya katilan kadin okul yoneticileri ataerkil toplum yapisinin sonucu
olan kadina yonelik bakis agisinin toplumun biitiin birimlerine yansidigini, bunun bir
sonucu olarak kadimnlarin yardimci rol olarak tanimlanan 6gretmenlik mesleginde
olduk¢a fazla sayida yer almalarina ragmen, yonetim alaninda yeterince yer
alamadiklarin1 belirtmektedirler. Calisma sonuglar1 alan yazinda ataerkil sistemin
olusturdugu cinsiyete dayali igboliimiinlin bir sonucu olarak kadimnlarin gii¢ temsili
gorevlere gelmesinin engellendigini belirten (Springer, 1998; Adler, 1999;
Yegenoglu, 2006) ¢aligmalar ile ortiigmektedir.

Ataerkil sistemin dayattigi kadinlarin ev ve aileyi yonetmesi yoniindeki
kiiltiirel normlar (Moreton, 2001) kadmnlarin yonetim kademelerine ylikselmesinin
ontindeki bir diger toplumsal engeldir. Yapilan goriisme sonuglari kadinlarin annelik

gorevlerinin ve ev ile ilgili sorumluluklarinin kariyer gelisiminde o6nemli rol
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oynadigini ve kadinlarin ev i¢i sorumluluklarina daha fazla zaman ayirabilmek igin
nispeten yarim giin ¢alisma imkani olan &gretmenlik meslegini tercih ettiklerini
gostermektedir. Calisma sonuglar1 kadinlarin kariyer gelisiminde aile, es ve ¢ocuk
sorumluluklarinin belirleyici bir rol oynadig: (Giildal, 2006; Negiz ve Yemen, 2011),
cocuk bakimimin kadinin gorevi oldugu ve kadinlarin bu algi ile &gretmenlik
meslegini tercih ettikleri (Kim, 2010) ve bu durumun kadinlarin okul miidiirliigiine
giden siirecini karmasik bir deneyime donistirdiigii (Moorisi, 2010) goriislerini

savunan ¢alisma sonuglarini desteklemektedir.

Toplumun kadinlardan ve erkeklerden kendi cinsiyetlerine yonelik
bekledikleri davranislar olarak tanimlanan kalip yargilar (Celik, 2008) kadinlarin
egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin en O6nemli toplumsal nedenlerinden
biridir. Calismaya katilan kadin yoneticiler ataerkil toplum yapisinin bir sonucu olan
kalip yargilarin toplumda kadin ve erkegi esit gérmedigini ve kadin1 ev ve aile
rolleriyle tanimladigini, bu durumun toplumda yaygin olan “Kadin evde ¢alisir” kalip
yargisini destekledigini belirtmektedir. Tiirkiye’de yapilan c¢alismalarda “kadin isi”,
“erkek 1is1” ayriminin olduk¢a yaygin oldugu ve bu sistemin iiretildigi (Arat, 1996)

gercegi bu durumun olugsmasina zemin hazirlamaktadir.

Calismaya katilan kadin yoneticiler kadinlarin egitim alaninda oldukca fazla
sayida yer almalarina ragmen yonetim goérevlerinde sayica az olmalarinin yoneticilik
kalip yargist ile iliskili oldugunu, yoneticiligin toplum tarafindan erkek vazifesi
olarak goriildiigiinii, velilerin okula geldiklerinde “Miidiir bey ile goriisebilir miyiz?”
diye sorduklarin1 ve kadin bir miidiirle karsilastiklarinda oldukg¢a sasirdiklarini, hatta
bazi velilerin uzun siire bu durumu kabullenemedigini, toplumsal cinsiyet algisinin
bir sonucu olarak yoneticilik gorevlerinin ilk yillarinda toplum tarafindan baski altina
alinmaya c¢alisildiklarini, tepki gordiiklerini, dislama ve ayrimcilik davraniglarina
maruz kaldiklarini ifade etmektedirler. Bu durum duygusal yapilart nedeniyle
ogretmenligi kadinlar i¢in (Parker ve Fageson, 1994; Kostek, 2007; Cermik, Dogan,
Sahin, 2010), erkeksi niteliklerin yakistirilmasi nedeniyle yoneticiligi erkekler i¢in
ideal meslek olarak goren cinsiyet kalip yargilarmin ayni kalmakta oldugunun

(Powell, 2002) bir gostergesidir.



Kadimlarin yonetim alanindaki sayisal oranini sadece bir sonu¢ olarak
tanimlamak mimkiin degildir. Goriisme sonuglart kadin egitim ydneticilerinin
kadinlarin yonetim kademelerindeki sayilarinin az olmasini, kadin yoneticilerin
olumsuz  degerlendirilmesinin  nedenlerinden  biri  olarak  tanimladigim
gostermektedir. Nitekim Kanter (1977; 2003) ve Schein (1994) yonetim alanindaki
kadinlarin olumsuz algilanmasina neden olan bir diger etmenin kadinlarin yonetim
alanindaki sayisal orani oldugunu ifade etmektedir. Britton (2000) ise mesleklerdeki
kadin ya da erkek sayisimin oOrgiitlerin kadin baskin ya da erkek baskin olarak
adlandirilmasinda 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Nitekim arastirma sonuglar
kadin yonetici sayisinin az olmasinin bir sonucu olarak yonetim alaninin toplum
tarafindan erkek meslegi olarak adlandirildigini ve erkek baskin olarak adlandirilan
bir alan olan yonetimde yer alan kadmnlarin okul cevre iligkilerinde oOzellikle

belediyeler ile biirokratik engeller yasadiklarini gostermektedir.

Arslan, Sabo ve Siyli (2012) yoneticiligin ataerkil degerler tagimasi nedeniyle
kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina bagvurularinin kabul goérmedigini ifade
etmektedirler. Nitekim arastirma sonuglar1 toplumun kadina bakis agisinin zaman
zaman okul — c¢evre iletisimindeki olumsuz bir rol oynadigini gostermektedir.
Calismaya katilan kadin yoneticilerin yoneticilik gorevine ilk bagladiklar1 zamanlar
cinsiyetleri nedeniyle kabul gérmedikleri ve baski altina alinmaya calisildiklar

yoniindeki ifadeleri bu goriisii desteklemektedir.

Katilimeilarin bir kismi cinsiyetleri nedeniyle ilk yonetici olduklarinda
olumsuz bir tutumla karsilasmalarina ragmen zamanla ¢evrenin kadin yoneticilere
kars1 tutumlariin olumlu yonde degistigini, 6zellikle diger okul miidiirlerinin kadin
yoneticilere kars1 her zaman olumlu bir tutum sergilediklerini ifade etmektedirler.
Katilimeilarin bir kismi sosyal kurumlar ile olan iletisimlerinde cinsiyetin rol
oynamadigini, kurumlar arasi iletisim ve kisisel samimiyetin sorunlarin ¢éziimiinde
etken oldugunu belirtmekte hatta bu durumun bazen 6ncelik olusturabildigini ifade

etmektedirler.

Katilmeilarin  ¢evre destegi temasinda vurguladigi bir husus ise veli
destegidir. Nitekim arastirmaya iliskin bulgulara bakildiginda calismaya katilan

kadin okul miidirlerinin velilerinin kendilerine karst olumlu bir tutum
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sergilediklerini, kadin kimliklerinin 6zellikle ilkokulda giivenebilecekleri bir yer
arayan velileri rahatlattigimni ifade ettigi goriilmektedir. Bununla birlikte arastirma
sonuglart egitim kurumlarinda goérev almayr tercih eden kadin yoneticilerin
benimsedikleri toplumsal cinsiyet rollerinin bir sonucu olarak annelik roliinii
yoneticilik roliine aktardiklarini gostermektedir. Yapilan goriismelerde yonetici
kadinlar siklikla 6grencilerin ve velilerin kendilerini anne olarak gordiiklerini, bu
durumun ¢ok memnun edici oldugunu, 6grencilerin, 6gretmenlerin, hizmetlilerin ve
velilerin kendileriyle ve aileleriyle ilgili her tiirlii sorunlarini rahatlikla anlattiklarini
ve kadin yoneticilerin iyi bir dinleyici olmanin yani sira anlatilan pek ¢ok soruna

yardimci olduklarint belirtmektedirler.

Kadinlarin yonetim alaninda yer edinseler de disil rolleri listlenme geregini
hissetmeye devam etmeleri (Yilmaz, 2009) gercegi okul yoneticiliginde de kendini
gostermektedir. Gorlismeye katilan yonetici kadinlar kadin kimliklerinin ¢evre
tarafindan On plana c¢ikarilmasindan rahatsizlik duymadiklarini, hatta kadin
olmalarinin okulun dis cevresi, veliler ve diger okul miidiirleri ile iletisim siirecinde
zaman zaman Oncelik sagladigini, kendilerinin bulunduklar1 ortamlarda daha kibar ve
dikkatli konusulmasinin memnun edici oldugunu, kadin yonetici olmanin 6zellikle
veliler ile iletisim siirecinde ¢ok yararli oldugunu ifade etmektedirler. Goriismelerden
c¢ikarilan bu sonug¢ kadinlarin toplumsal, iliski merkezli, bagkalarina yardimci olan ve
baskalar1 i¢in endigelenen bir toplumsal cinsiyet normunu vurgulayan (Percupchick,
2011)’in calismasini desteklemektedir. Bununla birlikte kadin okul yoneticileri ve
okulun dis ¢evresi boyutunda farkli goriisler de yer almaktadir. Goriismeye katilan
kadin yoneticilerin bir kismi toplumsal cinsiyet normunun o6zellikle okulun dig
cevresini olusturan unsurlardan biri olan belediye ile iligkilerinde olumsuz bir rol
oynadigini; belediye baskanlarinin ve ¢alisanlarinin kadin yoneticilere olumsuz bir
tutum sergilediklerini, s6z verdikleri halde okul islerinde yardimeci1 olmadiklarini,
erkek okul miidiirlerinin mesai saati disinda resmiyet dis1 gruplagsmalar ve samimiyet

iliskisi igerisinde okul ile ilgili sorunlarin1 daha kolay hallettiklerini ifade etmektedir.

Yonetici tanimi i¢in kullanilan terimler ile erkekler i¢in kullanilan terimler
arasinda yiliksek oranda benzerlik bulunmasi, basarili bir yonetimin erkeklere ait

oldugu goriisiinii desteklemekte (Abreu-Hornsbostel, 2012) ve ortaya ¢ikan erkeksi



Orgiit yapisi yonetim kademelerinde yer alan kadinlara karsi olumsuz bir tutum
gelistirilmesine neden olmaktadir. Elde edilen goriisme sonuglari kadin yoneticilerin
goreve bagladiklart donemde erkeksi orgiit yapisinin bir sonucu olarak okuldaki
Ogretmenler tarafindan daha kaprisli, daha sert, daha kotli olarak tanimlandigini,
kadin yoneticilerin erkek yoneticiler kadar otoriter ve cesur olmadiginin
disiiniildigini ve yoOnetici olarak ilk goreve bagladiklarinda Ogretmenlerin
kendilerine daha mesafeli davrandigini gostermektedir. Kadinlarin giicii erkeklerden
farkli olarak tanimlamasi (Kanter, 1993; Abreu-Hornsbostel,2012), bunun bir sonucu
olarak erkeklerden farkli gii¢ tiirlerini kullanmayi tercih etmeleri (Aslanargun, 2009)
kadin yoneticilere yonelik kalip yargilarin ve kadin yoneticilere okul ortaminda

gosterilen dnyargili davranislarin nedenini olugturmaktadir.

Kadin yoneticilerin kullandiklar1 farkli giic tiirlerine bagli olarak erkek
yoneticilere gore daha giigsiiz kabul edilmesi, kadin yoneticilerin resmi otorite
miicadelesi vermesini zorunlu kilmaktadir. Kadin yoneticilerin resmi otorite
miicadelesine iliskin elde edilen bulgulara bakildiginda okul ortaminda kendilerini
Ogrenci ve dgretmenlere kabul ettirebilmek ic¢in belirli kurallar ile sinirlarini ¢izme,
daha fazla performans sergileme gibi davranislar sergiledikleri goriilmektedir.
Kadinlar resmi otorite elde etmek icin verdikleri miicadeleye ragmen (Moreton,
2001) erkeksi orgiit kiiltiirii icerisinde yer edinememektedir. Coffrey, Cook ve
Hunsaker (1994) erkelerin ¢ogu zaman isyerlerinde kadinlarin egemenligini kabul
eder gibi goriinmelerine ragmen zaman zaman daha az zeki, daha az 6nemli olduklar1
mesajlarim1 gizliden gizliye empoze etmeye calistiklarini vurgulamaktadir. Nitekim
calismaya katilan kadin yoneticiler, kadin yoneticilerin orgiit icerisinde pasif
algilandigini, baski altina alinmaya calisildigini ve bazi erkek miidiir yardimcilar:
tarafindan basarilarinin hazmedilemedigini ifade etmektedirler. Bu durum 0Orgiit
igerisinde sayica az olan kadinlarin yoOnetim kademelerinde Yyeterince yer
edinememesinde (Jogusztyn, 2010) ve gii¢sliz olarak algilanmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Bu algiyr degistirmek isteyen kadin yoneticiler kendilerini daha giiglii

durmak zorunda hissetmektedir.

Orgiit igerisinde kadinlar1 giigsiiz konuma getirmede kullanilan yontemlerden

biri kadina “giivenli bir 1§” saglamak, ona kendini ispatlamasi i¢in firsat vermemek,
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onu yiiksek riske sahip goOriinlir atamalar vermeme yoluyla abartili bir sekilde
koruma altina almaktir (Kanter, 2003). Kadin yoneticilerle yapilan goriisme sonuglari
bu yargiyr destekler niteliktedir. Kadin yoneticiler orgiit igerisinde yiikselmede
cinsiyetlerinin genellikle olumsuz rol oynadigini, yonetimde yiikselme sinavlarinin
adil oldugunu, fakat yazili sinavi kazanmalarina ragmen miilakat sinavinda olumsuz
bir tutumla karsilastiklarini, kadinlara yonelik negatif ayrimcilik yapildigini,
cinsiyetin onemli rol oynadigini, anaokulu gibi kadinla 6zdeslestirilen egitim
seviyelerinde ise kadinlarin yoneticilik gorevine getirilmesinde olumlu bir tutum

sergilendigini ifade etmektedirler.

Daha once kadin yoneticiler ile ¢alisan kisilerin olumlu deneyimler yasamis
olmasina ragmen kimsenin kadin yoneticiler ile ¢aligmak istemedigi kalip yargisi
(Kanter, 2003) egitim kurumlarinda kadin yoneticilerin sayica az olmalarmin
orgiitsel nedenlerinden bir digeri olarak kabul edilmektedir. Kanter (2003)’in
caligmasinin aksine c¢aligmaya katilan kadin yoneticiler bunun bir kalip yargi
olmadigini, erkeklerin bayanlar tarafindan yonetilmek istemedigini, kadin
yoneticileri kendilerinden iist bir hiyerarsik konumda gormek istemediklerini, bu
nedenle kendileri tarafindan verilen gorevleri yapmak istemediklerini, kendilerinin

yonetim tarzina miidahale ederek giicii ele ge¢irmeye ¢alistiklarini belirtmektedirler.

Sonug olarak cinsiyet temelli orgiit yapisi baskin grup iiyelerinden olusan
erkelerin giiclerini ve kontrollerini ispatlamak i¢in kadinin gii¢siiz oldugu ve bu
nedenle yoOnetim i¢in uygun olmadig ideolojisini ve Tirkiye’deki egitim
kurumlarinin biirokratik yapisina uygun olarak basarili bir yonetimin erkek isi
oldugu goriisiinii destekmesine neden olmakta ve bu durum kadmin kariyer
gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir (Kanter, 1977; 1993; Acker, 1990;
Collinson ve Hearn, 1994; Maddock ve Parkin, 1994; Evetts, 2000).

Yapilan goriismelerde kadin 6gretmenlerin  kadin  yoneticilere yonelik
olumsuz tumumu dikkat ¢cekmektedir. Goriismeye katilan kadin yoneticiler bayan
ogretmenlerin hemcinslerinin iist yonetimde yer almasini onaylamadigini ve {ist
yonetimde yer alan kadinlarin hemcinsleri tarafindan yalnizlastirildigini ifade
etmektedir. Kanter (1993) toplumda erkekler kadar kadinlar tarafindan da kabul

gérmiis cinsiyet kalip yargilarinin, kadina yiiklenen rollerin ve bunlarin sonucu



olusan eril 6rgiit yapisinin bir sonucu olarak kadinlarin yonetim kademelerinde goérev

almayi tercih eden kadinlar1 desteklemedigini gostermektedir.

Orgiitteki kadin ve erkeklerin birbirlerine kars1 tutumlar1 ve birbirleri ile olan
iliskileri her orgilite 6zgl bir cinsiyet kiiltiirii olusturmaktadir. Bu cinsiyet kiiltiirti
davraniglarin1 ve ifadelerini kisitladigindan kadinlar bu kiiltlirin daha fazla
farkindadirlar (Maddock ve Parkin, 1994). Nitekim c¢aligmaya katilan kadin
yoneticiler okul ortaminda kendilerini en fazla zorlayan seyin toplumun kadina
yonelik bakis acis1 ve oOrgilit i¢i gruplasmalar oldugunu ifade etmektedirler.
Caligmaya katilan kadin yoneticilerin biiyiik gogunlugu egitim orgiitlerinin kadinlara
kars1 olumsuz bir iklime sahip geleneksel bir orgiit kiiltiiriine sahip oldugu goriisiinii
desteklemektedir. Bu geleneksel oOrgiit kiiltiiriinde kadin yoneticiler toplumsal
cinsiyet rollerinin bir parcasi olan anne roliiyle tanimlanmaktadir. Ayrica geleneksel
orgiit kiltliriiniin bir parcast kabul edilen biirokratik Orgiit yapisi, gili¢ sahibine
gosterilen saygi, kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi ve yorumlarinin
Oonemsenmiyor olmasi, kadin yoneticilerin daha az destekleniyor olmasi, kadinlarin
kadin yoneticilerden “iyi dinleyici, yOnetici, anne” beklentilerinin olmast da
Tiirkiye’deki egitim kurumlariin geleneksel orgiit kiiltlirii 6zelliklerini tagidiginin
bir gostergesidir. Caligmaya katilan kadin yoneticilerin bir kismi ise egitim
kurumlarinda esitlik¢i bir orgiit kiiltiirii oldugunu, cinsiyet hususunda bir farklilik

yasamadiklarini ifade etmektedir.

Emegin cinsiyete gore tanimlanmasinda en onemli belirleyici faktor olan
toplumsal kiiltiir ise alimlarda da kendisini gostermekte, kadinlar1 korumak amaciyla
yapilan koruyucu yasal diizenlemeler nedeniyle, kadinlarin bazi mesleklere girmesi
engellenmistir. Ornegin iilkemizde, kadinlarin bir zamanlar kadin kaymakamlik,
kadin miifettislik gibi mesleklere kabul edilmemistir. Yine baz1 isler ve mesleklerde
istthdam edilecek kadin sayist1 dondurulmustur (Sahin, 2002). Bununla birlikte
giinlimiizde kadinlarin ¢aligma yasamina girmesi veya girdikten sonra ise devamlari
konusunda yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik s6z konusu degildir. Ancak belli is
ve mesleklerin kadinlara uygun isler olarak toplumsal kabul gérmemesi, kiiltiiriin bir
sonucu olarak gorev dagiliminda adil davranilmamasi kadinlarin yoneticilik gorev

tercihlerini etkilemektedir. Calismaya katilan kadin yoneticiler kanunlarin ve

114



diizenlemelerin herkes i¢in gecerli olan seyler oldugunu, kadina yonelik cinsiyet
ayrimcilig1 igeren bir yasanin olmadigini, fakat kadin sayisinin artmasi yoniinde bir
tesvikin de olmadiginmi ifade etmektedir. Calismaya katilan kadin yoneticilerin bir
kismi ise son yasal diizenlemelerin kadina yonelik pozitif ayrimcilik igerdigini
savunurken, bir kismi ise bu pozitif ayrimciligin s6zde kaldigini, erkeklerin bayanlar
yonetim kademelerinde gérmek istemedigini, erkeklerin genellikle bayan yoneticiler

ile iletisim kurmamayi tercih ettiklerini ifade etmektedirler.

Kanter (1977) kadin yoneticilerin orgiit icerisinde sayisal olarak kii¢iik bir
grubu olusturmalarina ragmen, eylemlerinin okul ¢evresi ve 6gretmenleri tarafindan
daha fazla dikkat cektigini, bu nedenle baskin grup kabul edilen erkelerden daha
yiiksek oranda goriiniirliige sahip olduklarmi belirtmektedir. Nitekim g¢aligmaya
katilan kadin okul midiirleri temizlik, hijyen, okulun dizayni, ¢evre diizenlemesi gibi
konularda kadinlarin daha fazla dikkat c¢ektigini, bayan eli degmis ifadesini siklikla
duyduklarini, bunun yani sira yonetim anlaminda en ufak bir hatalarinin dikkat

¢ekmesi nedeniyle islerinde daha titiz ve ayrintict olduklarini ifade etmektedirler.

Kadin yoéneticilerin eylemlerinin goriiniir olmasi belirli kiiltiirel davranis
ozellikleri icerisinde cins ayrimciligi yoluyla kadia neyi yapmasi ve yapmamasi
gerektigini vurgulayan toplumsal cinsiyet algisinin bir sonucudur. Bu algmin bir
sonucu olarak kadinlar 6gretmenlik meslegini tercih etmekte (Kim, 2010), yonetim
kademelerinde yer almay1 tercih eden az sayida kadin ise performans baskisina
maruz kalmaktadir. Kadin yoneticilerin yasadiklart performans baskis1 iki farkli
sekilde gergeklesmektedir. Bunlardan birincisi Kanter (1977; 1993)’1n tanimladigi ve
kadinlarin daha fazla caba gostererek, kendisini ve yaptig isi her firsatta tanitarak,
cevresindekilerin onun isinde ne kadar iyi oldugunu bilmesini saglamaya caligmasi
yoluyla gergeklesen performans baskis1 ve iist yonetim, ¢evre gibi etmenlerin kadin

yoneticiler iizerinde olusturdugu performans baskisidir.

Calismaya katilan kadin yoneticiler hem evde hem iste daha fazla
calistiklarini, yonetim anlaminda bir eksiklik bulunmamasi amaciyla ¢ok daha fazla
performans sergilediklerini, iist yonetimin kadin yoneticilerden bagar1 ve sosyal
faaliyet gibi hususlarda beklentilerinin ¢ok daha fazla oldugunu, kendilerini her

zaman diger erkek miidiirlerden daha iyisini yapmak zorunda hissettiklerini, kadin



yoneticilerden her zaman en iyisinin beklenmesi nedeniyle komisyonlarda gorev
verildigini ifade etmektedirler. Bu durum Kanter (1977, 2003)’1n bir kadinin goz
oniinde olmasinin sahip oldugu 6zelliklerin bir sonucu oldugu, kadinlarin higbirinin
varhiginin fark edilmesi icin ¢alismak zorunda olmadigi, fakat basarilarinin fark

edilmesi i¢in ¢aligmak zorunda kaldiklar1 goriisiinii desteklemektedir.

Toplumsal cinsiyet algisinin kadin yoneticiler tizerindeki bir diger etkisi ise
kadin yoneticilerin baskin grup iiyeleri tarafindan izole edilmesi ve farkl
davraniglara maruz kalmasi yoOniindeki ikinci algisal egilim olarak tanimlanan
kutuplasmadir. Kutuplagmaya iligkin elde edilen bulgulara bakildiginda sosyal
izolasyon ve farkliliklarin abartilmasi boyutlarinin 6n plana ¢iktig1 ve kutuplasma
algisinin kadinlara yonelik bir iist sinirin olusmasina neden oldugu goriilmektedir.
Alan yazinda Cam tavan Sendromu olarak da adlandirilan bu st siir nitelikli
bireylerin orgiit icerisinde ilerlemesini ve tam potansiyellerine ulagsmasini engelleyen

goriinmez, yapay engeller olarak tanimlanmaktadir (Akpinar — Sposito, 2013).

Calismaya katilan kadin yoneticiler sayica az olmalarmin, orgiit
politikalarinin ve toplumsal cinsiyet algisinin kutuplasmanin olusmasinda 6nemli rol
oynadigmi, haksiz uygulamalara maruz kaldiklarim1 ve toplantilarda kadinlara s6z
hakki verilmedigini ifade etmektedir. Yapilan goriismelerde kadin yoneticilerin fazla
diyalog kurunca otoritelerini kaybetme korkusu ile 6gretmen arkadaslariyla asiri
samimiyet kuramadiklarin1 ve ydnetici olarak goéreve basladiklarinda okuldaki diger
Ogretmenler tarafindan dislandiklarini, bu durumun kendilerini izole edilmis
hissetmelerine neden oldugunu ifade etmektedir. Konu ile ilgili olarak alan yazinda
kadinlarin biiyiik cogunlugunun kariyerlerinin erken bir doneminde agik bir sekilde
“otekilestirilmislik” duygusunu yasadiklarina, kadinlarin erkek meslektaslari, hatta
bazen yonetici olmayan kadin meslektaglar1 tarafindan farkliliklarinin bilingli ve
giclii bir sekilde vurgulanmakta olduguna ve kendilerini siklikla izole edilmis
hissettikleri (Wyn, vd., 2010) bilgisine ve otoriter konumundaki kadinlarin daha
fazla sosyal izolasyona maruz birakildigi (Laughlin, Uggen ve Blackstone, 2012)
bilgisine yer verilmektedir. Konu ile ilgili olarak dikkat g¢ekici bir diger husus ise
kadin yoneticilerin orgiit igerisinde kutuplasma algisal egiliminin kadinlarin sayisal

orani ile ilgili oldugunu ve orgiit i¢erisindeki kadin yonetici saysindaki artis ile kadin
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yoneticilerin Oniindeki sosyal engellerin de ortadan kaybolacagini savunan goriistiir

(Elstad ve Ladegard, 2010).

Kutuplasma algisina iliskin elde edilen bulgulara bakildiginda kadin
yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin nedenlerinden biri kabul
edilen “Kralice Ar1 Sendromu” nun kadin ydneticilerin egitim kurumlarinda sayica
az olmalarinin sonuglar1 lizerinde de etkili oldugu goriilmektedir. Caligmaya katilan
kadin okul yoneticileri okuldaki kadin ogretmen arkadaslariyla da samimiyet
kuramadiklarini, yonetici olmadan 6nce samimi olduklar1 arkadaslarinin ise yonetim
kademelerinde gorev almalariyla kendilerine mesafeli davranmaya basladiklarini
ifade etmekte ve bu durumun da kendilerini izole edilmis hissetmelerinde 6nemli rol

oynadigini belirtmektedirler.

Yapilan arastirmalar bu durumun genel olarak oOrgiitsel yapinin (Kanter,
1993), calisma yasaminda kadin algisinin (Cam, 2004) kadinlarin igsellestirdikleri
cinsiyet kiiltliriiniin (Karaca, 2007; Maddock ve Parkin, 1993), kadinlarin kariyer
gelisimlerinde “aile, ¢ocuk ve es” sorumluluklarinin belirleyici rolii olmasinin
(Caceres-Rodriguez, 2011), toplumsal cinsiyet algisimin  ve kadinlarin
igsellestirdikleri mesleki kalip yargilarin (Bediik, 2005; Kocacik ve Gokkaya, 2005;
Narin, Marsap ve Giirol, 2006; Tiirkkahraman ve Sahin, 2010) bir sonucu oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte kutuplasmanin olugmasina neden olan etmenleri
yalnizca kadin yoneticilere yonelik algiy1 ile tanimlamak dogru bir yaklagim degildir.
Konuya iligkin elde edilen bulgulara bakildiginda kadin yoneticilerin de sosyal
izolasyonun olusmasinda Onemli rol oynadigi goriilmektedir. Nitekim kadin
yoneticilerin resmi otorite kazanma miicadelesi vermesi kadin yonetici sayisinin
egitim kurumlarinda az olmasinin Orgiitsel nedenleri arasinda yer alsa da, kadin
yoneticilerin verdikleri otorite miicadelesi siirecinde kadin yoneticilerden iyi bir
dinleyici, yonetici ve anne olmalarim1 bekleyen (Kanter, 1993) kadin 6gretmenlere
karst sergiledikleri rekabeti bertaraf etme cabalar1 (Zel, 2002) ve kadmn
meslektaslarindan kendilerini izole etme (Rancifier, 2010) tutumlarmin da

kutuplagsmaya neden olabilecegini gbz dniinde bulundurmak gerekmektedir.

Kadin yoneticilerin kutuplasma algisinin olusmasindaki rolii bununla sinirl

degildir. Calismaya katilan kadin yoneticiler siklikla erkek yoneticiler ile



aralarindaki yonetim ve uygulama farkliliklarina vurgu yaparak kendilerini izole
etmektedirler. Yapilan goriigmelerde kadin yoneticilerin annelik taraflarinin daha
agir bastigini, okul i¢i ve disindaki gevre iligkilerinde kullandiklar1 iletisim dilinin
erkelerden farkli oldugunu, kadin yo6neticilerin daha, hassas diisiindiigtinii, kadin ve
erkelerin bakis agilarinin farkli olmasinin uygulama ve yonetimde farkliliklara neden
oldugunu, kadin yoneticilerin yonetim ve uygulamada daha titiz ve diizenli

olduklarini vurguladiklar1 goriilmektedir.

Simmel (1950) diger etmenler gibi kolayca tespit edilemese de sosyal hayatin
niteligi ve niceliginin de yalnizli§i yarattifini ifade etmektedir. Yonetim alaninda
calismay1 tercih eden kadinlarin uzun ¢aligma saatleri, kadinin ¢ocuk bakimi ve ev
isleri gibi &ncelikli gorevlerini de yerine getirmesinin beklenmesi (Inandi, Ozkan,
Peker ve Atik, 2009) ve bu durumun kadin yonetici iizerinde biiylik bir zaman
baskis1 olusturmas1 (Neale ve Ozkanli, 2010; Saglam ve Bostanci, 2012; Aytac,
2013) diger kadin 6gretmenlerle bos zamanlarinin uymamasina neden olmakta ve

kadin yoneticilerin kendilerini yalniz hissetmesine neden olmaktadir.

Kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarina iliskin son
algisal egilim asimilasyondur. Kisinin sosyal kimligi hakkindaki kalip yargilar ve
genellemelerden olusan asimilasyona yonelik olarak c¢alisma sonuglart kaliplasmis

anne roliiniin 6n plana ¢iktigin1 gostermektedir.

Yapilan arastirmalar pek cok insanin eylemlerinin sosyal rolleri tarafindan
belirlendiginden insanlar hakkindaki kalip yargilarin onlarin sosyal rol dagilimlarim
gostermekte oldugunu (Eaaytaggly ve Steffen, 1984) ve bu durumun yoneticilik kalip
yargilarini elinde tutan erkek grubunun igine giren kadin yoneticilerin kendileri
hakkindaki kalip yargilardan kurtulmak ve iyi bir yOnetici olarak algilanmak i¢in
erkeksi davraniglar sergilemek zorunda kalmalarina (Kanter, 1993; Powell, vd.,
2002) ve disilikleriyle giindeme geldiklerinde ise otoritelerini kaybetmelerine
(Moreton, 2001, s.32, Tunali, 2006, s.85) neden oldugu goriisiinii savunmaktadir. Bu
aragtirmada ise kadin yoneticiler yonetimin smurlarinin yonetmelikler ¢ergevesinde
cizilmis oldugunu, bu nedenle erkeksi davraniglar sergilemek zorunda
kalmadiklarini, is disiplini ve yonetim anlayisinin erkeklere o6zgii bir 6zellik

olmadigin1 belirtmektedirler. Bunun yani sira ¢aligmaya katilan kadin yoneticiler
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disilikleriyle giindeme gelmelerinin otoritelerini kaybetmelerine neden olmadigini,
hatta annelik rollerinin 6grenci, 6gretmen, okul ¢alisanlar1 ve veliler tizerinde olumlu
bir etkiye sahip oldugunu belirtmekte; annelik roliiniin 6grencilerin idareye daha
kolay ulagmalarina, 6gretmenlerin her tiirlii sikintilarim1 rahatlikla paylasmalarina,

daha saglikli bir iletisim ortaminin kurulmasina neden oldugunu ifade etmektedir.

Orgiit igerisinde kadmlarin kendilerini grubun annesi roliinde bulmalar,
kadinlarin sempatik, iyi bir dinleyici olma, sorunlar hakkinda konusulabilecek kisiler
oldugu varsayimminin erkek egemen orgiitlerde yaygin olmasindan kaynaklanmaktadir
(Kanter, 1977). Bu durumun olusmasinda kadinlarin annelik roliinii yoneticilik
roliine aktarmasimin dolayisiyla kadinin igsellestirmis oldugu toplumsal cinsiyet
algisiin ve bunun bir sonucu olarak toplumsal cinsiyet rollerinin de etkili oldugunu

sOylemek miimkiindiir.



ONERILER

Uygulayiciya Oneriler

1.Yoneticilik mesleginin asli 6gretmenliktir ibaresi degistirilmesi, yonetici olma
kriterleri, yonetici tanimi ve gorevleri yeniden diizenlenmesi yonetimin erkek alani

oldugu algisini1 degistirebilir.

2. Etkili zaman y0netimi, orglit kiiltiiriinii etkileyen etmenler, saglikl iletisim gibi

konularda yoneticiler bigilendirilebilir.

3. Yoneticilerin egitim yOnetimi alaninda 6gretim faaliyetlerinden yararlanmalari
saglanarak, oOrgiit icinde ve disinda yasadiklari sorunlara farkli bir bakis acist

getirmeleri saglanabilir.
Arastirmaciya Oneriler

1. Arastirmada kadin yoéneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin
bireysel, toplumsal ve orgiitsel nedenleri ile sonuglart incelenmistir. Kadin
yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarina iliskin alanyazin taramasi
yapildiginda toplumsal ve oOrgiitsel nedenlerin 6n plana ¢iktigi ve arastirmacida
kadinin  yonetim alaninda yer alamasinin engellendigi algisinin  olustugu
goriilmektedir. Oysa arastirma sonuclar1 bireysel nedenlerin kadin yoneticilerin
egitim kurumlarinda sayica az olmalarinda oldukga etkili oldugunu gdstermektedir.
Bu kapsamda farkli egitim kurumlarinda ydnetici olarak gorev yapmakta olan

kadinlarin yonetim tercihlerini etkileyen bireysel nedenler arastirilabilir.

2. Erkeklerin yonetim alanini tercih etmesi ile ilgili olarak yonetici kalip yargilar1 en
temel sebep olarak gosterilse de bu konu ile ilgili kapsamli bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin erkek ve kadin yoneticiler
arasindaki farki siklikla vurgulamasi bu alanda c¢alisma yapilabilecegini

gostermektedir.

3. Kadm yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin toplumsal

nedenlerine iliskin olarak hermenutic ya da etnografik bir ¢calisma yapilabilir.
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4. Kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarmin Orgiitsel
nedenlerine iliskin olarak orgiit kiltiirii, orgiit kiiltiirii ve kadin yoneticilere bakis
acisin1  etkileyen etmenler ve var olmasit beklenen oOrgiit kiiltiiri caligmalar

yapilabilir.

5. Arastirma sonuglar1 kadinlarin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin 6rgiitsel
nedenlerinden birinin Kralige Ar1 Sendromu oldugunu gdstermektedir. Tiirkiye’de
Kralige Ar1 Sendromu ile ilgili yapilan aragtirmalar yok degildir fakat yurt disinda
yapilan ¢alismalarin aksine Tiirkiye’de yapilan arastirma sonuglar1 Kralice Ari
Sendromunu tek yonlii oldugu sonucuna ulasmistir. Bu anlamda Kralice Ari

Sendromu detayli olarak ¢aligilabilir.

6. Kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda sayica az olmalarinin sonuglarina iligkin
elde edilen bulgular yurtdisinda yapilan c¢alisma sonuglarindan farklilik
gostermektedir. Arastirmada bu durum kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanabilecegi
seklinde yorumlanmistir. Bu kapsamda kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda

sayica az olmalarinin sonuglari ve kiiltiir iligkisi arastirilabilir.
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EKLER
Ek 1. Katihmeilarin Goriisme Formlar:
KATILIMCI 1
Hocam kag yidir meslektesiniz?
Ogretmen olarak m1 kag yildir meslekteyim?
Evet yoneticiligi de soracagim
1989 yilindan beri yirmi alti yildir gérevdeyim.
Bunun kag yil yoneticilikle gecti
Bunun on ii¢ yili yoneticilikle gegti
Tamam, yasinizi tekrar soracagim hocam
Yasim, 1967 dogumluyum
Tamam, peki hocam kadin yonetici sayisi biraz once de konustuk oldukca az, bu sayimin az olmast sizi nasil etkiliyor?

Tabi goriis alis veriginde bulunacaginiz kisi sayist biraz daha az oluyor sanki sizi anlayabilen kigi sayisi biraz dncede dedigim gibi
bayan égretmenlerin, belki daha fazla olsa birlikte goriismek, bulusmak, daha ¢ok olabilir. Iste ne tiir ¢calismalar yaptiniz, ne yaptiniz
gibi goriis alis verisinde bulunmak da daha kolay olabilir, mesela bir bayan sube miidiiriimiiz gelmisti Darica’ya simdi o ile gitti,
gergekten bir bayanin bile sube miidiirii olmast insant daha farkl etkiliyor.

Anladim, peki olmamasi goviis alis verisi yapacak kimse olmuyor dediniz.

Daha ¢ok olmadigi igin biz ne yapiyoruz etrafimizdaki egitim bolgemizdeki birkag arkadasla goriisebiliyoruz, genelde miinferit stkintilar
ne olabilir egitim sikintilari, o anlamda ger¢i paylasamayacagimiz bir sey olmuyor erkek miidiirlerle de konusabiliyoruz yani erkek ya
da bayan olarak aywrmiyorum ben yani idarecilik sey oldugu igin giin gezmesi falan degil hani normalde sikinti varsa her yerde aymidir
stkinti ama daha rahat olacagim diisiiniiyorum kendi adima hi¢ olmadig icin hani olsaydr daha rahat olurdu belki diyorum. Ben gimdi
var olan idarecilerle de ¢ok rahat konusuyorum, o noktada, ama yeni arkadaslarda sey var biraz daha artik tutucu mu oluyorlar, el
uzatmiyorlar, biraz daha insan o zaman kendini ¢ekiyor o noktada, boyle daha bir girisken olmayabiliyor insanlar, bazilart bayanlara
karsi daha boyle sey duruyor, yeni atanan birkag tane arkadas var ézellikle, siirekli toplum karsisinda mesela el uzatiyorsunuz demi el
uzatmiyor, uzatmayinca zaten, o seyi alamayinca, ¢ok dnemli degil belki uzatmast ama o iletisimi samimiyeti alamaymnca onunla da bir
sey paylasma ihtiyact duymuyorsunuz, bunlar da etkiliyor yani insani.

Peki hocam biraz once siz sordunuz ¢ok net bir cevap veremedim kendi adima ama elbette ayni sey kadin égretmenler icin de gegerli,
kadin ogretmen sayisi ¢ok fazla olmasina ragmen sizce yoneticiligi tercih etmeme nedenleri nelerdir? Neden bu kadar ¢ok kadin
ogretmen varken yonetici olmayt kabul etmiyorlar?

Bence simdi bazen bakiyorum kadinlar sinaviara miiracaat ediyorlar son yillarda ozellikle artti miidiir yardimciligina miidiirliik
sinavlarina hevesle katilmak artti. Bence zamanminda taminmamis bayanlara bu hak, hep erkek vazifesi olarak goriilmiig, bayan
ogretmenler es olarak da ¢ok tercih edildiginden, ¢ocuklara bakma vazifesi de onlara verilmis, simdi ben mesela il milli egitim
miidiirliigii, ilce milli egitim miidiirliigii atamalarina bakiyorum hepsi erkek, belki hani ilge milli egitim miidiir yardimcist olarak kirk
yilda bir, simdi artik simav var, simavlarda ¢ok fazla bayan miidiir, hepsi de sinavi kazanarak geldi, bu biraz iimit vericiydi ama simdi
atamalara bakiyorum sinav da kalkti hep erkek hep erkek yani biraz daha geriye gidis var gibi geliyor bana, bayanlarin onii a¢ilmist,
tekrar kapaniyor, bayanlara bence sey tamnmiyor o noktada, bayanlara hak taninmadigi ve tesvik edilmediginden de bayanlar hep arka
planda kaliyor, dedigim gibi beni zorla idareci yapmislardi arkadaslarim égretmen arkadagslarim sen bu isi yaparsin dediler biraz tesvik
istiyor bayanlar biraz aileden de destek istiyor aile de desteklemiyor mesela eg desteklemiyor kimsenin esi iste sen idareci ol zamaninin
cogunu okulda gegir demez, iste evde daha ¢ok zaman gegir, ¢ocuklarina bak, ¢cocuklarini biiyiit o tarz bir yaklasim var, anne babanin
ve esin de destek olmast bayanlarin idareci olmasinda ¢ok onemli. Dedigim gibi sinavla atama déneminde bayanlarin sayisi hizla
artmisti, bayanlar birbirini gorerek de etkilenmeler olmustu, simdi bakiyorum yonetmelik de var mesela ii¢ tane miidiir yardimcisi olan
okullarda bir miidiir yardimcisinin bayan olmasi saglanmali olmazsa erkek olabilir yani sézde bayan da atayacagiz deniyor ama icraata
geldiginde bir tane bile sube miidiirii, milli egitim miidiirii, ile miidiirii olmamasi ¢ok iiziicii yani.

Peki hocam siz yonetici olurken aileniz sizi destekledi mi?

Esim beni desteklemedi, esim mesela sey yatirilacakti o zaman miidiir yardimciligina miiracaat etmisti dekont dedim yatirir misin benim
adima ne yapacaksin idareci olup da dedi iyi dedim ben yatiririm ben de mesela gergekten bilingli olarak ben bu isi yapacagim, yapmak
istiyorum, ben bu iste basarih olurum diye diisinmedim arkadaslarim beni tegvik ettigi icin boyle hep idareci islerine miidahale
ederdim, yanlishklar: séylerdim, soyle olsa daha giizel olur seklinde oneriler sundugumda arkadagslarim hep hocam sen bu igi yaparsin
sana giiveniyoruz, onlarin tesvikiyle gerekten, okuldaki mesai arkadaslarimin tesvikiyle 1999 yilinda sinava girdim o zaman bizim iki
kademeliydi sinavimiz 2001 yilina kadar atama isteginde bulunmadim iki yil gegmis olmasina ragmen, en son dediler ki bu atamada da
basvuru hakkini kullanmazsan girmis oldugun sinav yanacak ancak 6yle basvurdum, aile destegi olmad: yani bende, iki yil geg
istememin nedeni de bu olabilir.

Cevre olarak okuldaki arkadaslariniz destekledi bunun disinda mesela oOgretmenlikten miidiirliige gectiginizde komgsulariniz
cevrenizdeki diger insanlar nasil karsiladi?

O zaman tabi sey oldu, miidiirliik riitbeymis gibi, iste gelinimiz miidiir, komsumuz miidiir oldu gibi bakis acilar biraz daha pozitife
dondii, baslangigta iyi karsilanmamisti ama daha sonra olduktan sonra destek oldular.

Peki diger okul miidiirleri, Gebze’de zaten sayiniz az onlar nasil karsiladi?
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Tuzla da tektim bir tane bayan miidiirdiim Tuzla biraz daha kiigiik oldugu icin biz her hafta nerdeyse miidiirler olarak toplanti yapardik,
ilge milli egitim miidiiriimiiziin bakisi ¢ok giizeldi, ¢ok olumluydu mesela bazen erkekler kendi aralarinda fikralar falan anlatirlard:
bayan var diye asiriya kagmazlardi, boyle argo kelimeler falan kullanmazlardi, kendilerine geki diizen verirlerdi o hostu, mesela ben ilge
milli egitim miidiiriine idareciligi birakmak istiyorum dedim, kesinlikle olmaz dedi ve tesvik etti, gercekten o noktada sanslyydim ben

Peki buradaki iist yonetim, Tuzla’da iist denetim sizi destekledi buradaki iist yonetim de destekledi mi? Genel bakis acisini ¢itkarmak
adina soruyorum burada da destek var miydi yoksa farkli mi oldu?

Burada tiim komisyonlarda benim adim vardir, bilivorsunuz okulda da en ¢ok kim ¢alisirsa o alimir komisyonlara, o noktada bir sikinti
olmadi, cinsiyet noktasinda da bir farkhiik hissetmedim erkek miidiir nasilsa bayan da aymi sey yapimadi yani o nokta da farkli bir
yaklasim olmadi, ya da alistigim igin, ilk yilar boyle biraz sayida ¢ok azdi Darica’da da gergi bir tane mi hayr iki tane bir de ana okulu
ogretmeni vardi sayinin ii¢ olmasi kendimi kotii hissettirmedi.

Peki sizi motive eden sey, tercih etmenizdeki sebep sadece arkadaslarimizin bu sekildeki diigiinceleri miydi, yoksa sizi motive eden
baska bir sey oldu mu yénetici olmak igin?

Beni ilk yillarda sadece arkadaslarimdi, yani ilk miidiirliige gecisimde arkadaslarim , okuldaki mesai arkadaslarim ve idareciler
gergekten onlar ¢ok tegvik etti daha sonra alisinca da birakilmiyor herhalde, silsile devam etti.

O zaman siz birakmayin hocam gercekten.

Stirekli degismesi ve siirekli iyi yonde degismemesi insani iiziiyor, ilk okulla orta okul ayrildi, ilkogretimken ergenlik ¢agi ¢cocuklari idari
kisimda degerlendirdigim zaman ben 6grencilerimin hepsini taniyip hepsini kontrol altinda tutabiliyordum, mesela 6grenci okuldan mi
uzaklasmis anminda velisini arayabiliyordum ya da 6grenci geg¢ kalmis ya da devamsizitk mi hemen miidahale edebiliyordum ¢iinkii sayi
belli noktada benim ulasabilecegim noktadaydi simdi bakiyorum ii¢ okulun ergen égrencileri bir araya toplanmig, sorunlu égrenciler
birlesti ve bundan etkilenen sayt yirmi otuza ¢ikti , bir okulda yirmi otuz ogrenci size ders isletmiyorsa , farkl sumflarda ogretmenler
¢oziimii disart ¢itkartmakta buluyorsa bu ogrenciler bahgede koridorda giiriiltii yapiyorsa genel motivasyonu bozuyorsa bu aci bir sey,
kalma yok yani kalma yok derken yonetmelik yetersiz bir ortaégretim gibi yonetmeligimiz yok bizim.

Iste lisede biraz daha farkli ortaokulda hi¢ yok ashinda birakilabilir iste kimden kaynaklaniyor birakilmamas: ben gretmenken de
ogrencinin birakilmasindan yanaydim ama hangi égrencinin, gergekten tembellik yapan, gergekten sorumsuz olan ogrencinin a ben o
ogrenci ile bir yil daha ugrasmaya raziyim ama o ona ders olacak ve diger gelecek ogrencilere de ders olacak ama birakabilmeniz igin
ne yapmaniz ben her zaman ogretmen arkadaslara diyorum arkadagslar ikinci donem basladr gergekten zayif 6grenciniz varsa problemli
ogrenciniz varsa bir plan hazirlayin o ¢ocuga yonelik bir plan iyilestirmeye yonelik bir plan arti velisini ¢agirip toplantilar yapin
velisivle ¢alismalarinizi adim adim tutanak tutun belgelendirin ama hi¢hir arkadag bunu yapmadigi i¢in yil sonunda da oylar gegsin
yoniinde hi¢ kimse elini tagin altina sokmak istemiyor, bir ¢ocugu birakmak igin gergekten bir seyler yapmis olmamiz lazim evet ben
ugrastim ben ona bir ¢alisma programi hazirladim velisini ¢agirdim onu takip ettim uygulama yaptim ama hi¢ kimse bunlari yapmiyor
mecburen yil sonunda gegsin diye parmaklar kalkiyor isleri siki tutarsanmiz bir okulda birkag ogrenciyi birakirsamz gelecek olan
ogrencilerde drnek alacaktir, simdi devamsiz 6grenci nasil olsa gececegim diyor, nasil olsa kalmayacagim bu bakis acisi ¢ok yanhs ve
yetistirdigimiz ¢ocuklar bizim ¢ocuklarimiz bizim gelecegimiz onlar toplumda yarin sokakta bizimle beraber yasayacaklar biz hi¢hir
bireyi gozden ¢ikaramayiz ama bizim 6gretmen arkadaglarimiz ben mi ugrasacagim diyor ¢ok yanhs ¢ok yanls, diyor ki ge¢sin benden
gitsin de nereye giderse gitsin iste yapamaz muyiz yapabiliriz o var bizde 48. Madde diyor ki biitiin 6grenciler yasitlariyla egitim
gorsiinler ama ... iste amasi var ve amayt bana birakmig, ben gereken ¢alismayr yapmadigim i¢in zamaninda, iste biraz rahatlik mi var
bilemiyorum ve kaybeden biz oluyoruz, o ¢ocuklar ders de dinlemiyor, o cocuklar ogretmenini de dinlemiyor éogretmende soz
geciremiyor. Toplumda problemli ogrenciyi biz yaratiyoruz onlart esasinda yani velisiyle beraber herkesle beraber ama ogretmen
toplumda ¢ok onemli, cocuk evde yetisir ¢cevrede de ama en ¢ok okulda, okulda o ¢ocuk sen kapi oniine ¢ik, yaramaziik yap, zamanini
bosa gecir olamaz olmamalr dyle bir sey yok, ama idaresi seslenmiyor ogretmeni diger otuz kisinin hakk: diyor ama sen bir yil isi siki
tutarsan okul olarak anlasacaksiniz kurul olarak karar alacaksiniz bir yil sadece ondan sonraki yillar ne kadar rahat edeceksiniz, ne
kadar giizel olacak ama siz onu yapmadigimz icin biitiin yillar sikintili gegiyor. Maalesef act bir sey. Biz buraya nerden geldik?
(giiliismeler)

Hocam seyden geldik iist yonetimin desteginden geldik. Hocam okulunuzda erkek bir yoneticiye gire farkh yaptiginiz uygulamalar
nelerdir? Mesela erkek bir yinetici olsaydi yerinizde ne degisirdi? Erkek okul miidiirii sunu yapmaz ama kadin olarak ben sunu
yaptim diyebileceginiz...

Mesela hijyen noktasinda iste tuvaletlerin temizligi olsun biraz daha hassas oluyor bayan okul miidiirleri ¢ocuklarin saghgi olsun, sonra
ogretmen arkadaglarla kurul giindem maddelerinde onlarn fikirlerini altyorum belki erkek okul miidiirleri de aliyordur ama, ne olabilir
simdi aklima gelmiyor.

Hocam mesela estetik konusunda ayni midir? Okulun estetik goviintiisii konusunda, ya da mesela ana siniftaki tuvaletler konusunda
ayni sey mi yapilir sizce yoksa kadinlar daha mi 6zenli?

Kadinlar daha hassas yani ben, disaridan gelenler yle soyliiyor, bir bayan eli degmis ifadesini ¢ok stk duyuyoruz. Bu noktada temizlik
ve hijyen noktasinda dedigim gibi diizenleme noktasinda bir renk segimi noktasinda ne olabilir mesela okulun perdeleri olabilir dizayn
olabilir, kadin eli degmis ciimlesini ¢ok sik duyuyoruz. Ama simdi bir erkekle ben kendim de ¢calistim ama ben simdi zaman degistigi igin
seyler degistigi icin sey yapamiyorum boyle bir kiyaslama yapamiyorum kendi adima.

Peki yonetim anlayisinda ¢ok biiyiik bir degisiklik olur muydu erkek okul miidiiriiyle kadin okul miidiirii arasinda?

Bayan égretmenler tarafindan, hocam siz bizi daha iyi anlyorsunuz , size daha rahat ifade ediyoruz, anag bir tarafiniz var, hani
yaklasirken mesela. Erkek ogretmenlerim de diyor ki, mesela ¢ocuk diistii bir yeri acidi hocam bizden once sen kosuyorsun. Hani
duyarlilik daha fazla olabilir sanki. Acil bir durumda mesela ¢ocugun hichbir seyi yok belki ama benim 6grencim benden once sen
kosuyorsun, benden énce miidahil oluyorsun. Belki o bayan olmanin verdigi bir sey olabilir mesela erkek égretmenim bana gelmis
gegende oyle diyor hocam sizdeki en biiyiik gozlemledigim sey diyor bizim ilgilenmemiz gerekirken bazen siz herkesten dnce
gidiyorsunuz herkesten once ilgileniyorsunuz diyor belki fark olarak o olabilir.



Elbette peki, bunda sey diyebilir miyiz hocam toplumsal rolleriniz yoneticiliginizi etkiliyor olabilir mi? Es olmaniz, anne olmaniz
okuldaki yonetim tarzinizi mu etkiliyor?

Mutlaka bakis agisimi etkiliyordur, davramgslart etkiliyordur, yani bu karakteri bile etkiliyordur. Kadin erkegi birakin siz okula gelen
birini giiler yiizle karsilamazsaniz etkilenir yani bunun erkek veya bayan olmasi énemli degil bayanlar arasinda da degisebilir kisilik ve
karakter ¢ok etkiler diye diistiniiyorum ben insanin size yaklagimini etkiler, ¢alisma motivasyonunu etkiler, olumsuz bir sey soylerken
bence olumsuz bir seyler de olabilir mesela uyaracaksiniz o uyarma da bile sizin durusunuz , ifade tarziniz mesela arkadaslar hadi bunu
yapalim bunu yap demek farkli yapalim demek farkli anlatabiliyor muyum yani ifadeniz bile insam etkiler motivasyonunu etkiler.
Mesela bir is yapilacaktir, 6gretmene bir sey vereceksiniz, hocam sunu yap demek farkli hocam sunu yapalim beraber demek farkl o
onun yapacagi is ama beraber yapalim ifadesi arkadasi farkl: etkiliyor ben dyle gériiyorum, bu senin igin bunu yap demek farkli genelde
erkekler daha sert mi ifade ediyor bilemiyorum bazen benim rastladigim kadariyla sunu yap getir diyor mesela.

Iletisim tarz farkl diyorsunuz.

Evet sunu yap getir diyor, ben her zaman hizmetli olsun 6gretmen olsun yapalim, o yapacaktir ama ben hani beraber yapalim hani
anlaminda yaklagimda bulunmak da onemli hani ifade tarzi iletisimde etkiliyor. Belki bayan olarak o farkl olabilir. Bayanlar biraz daha
hassas diisiiniiyor olabilir. Mesela simdi 6grenci bayan idareci dedigin zaman soyle bir anlayis oluyor, idarecinin kapisi kapanmaz kapt
ardina kadar agik olacak, ama agik olacak derken kapinin agik olmasi mi onemli yoksa istendigi anda herkesin size ulasmast mi, mesela
ogrencim bana geliyor ¢cocuga diyorum ki mesela once 6gretmenine gideceksin bulamazsan nobetgi 6gretmene onu da bulamazsan bana
geleceksin ama cocuk diyor ki sizde is bitiyor siz hemen hallediyorsunuz benim isimi, niye onlarla ugrasayim, anlatabiliyor muyum?
(giiliigmeler)

Cocuklar ¢ok zekiler

Onun i¢in hi¢ bos kalmaz burasi mesela 6gretmen arkadaslar da olsun ¢ok rahat bir sekilde, 6grencilerin en kii¢tigii bile gelir ne varsa
stkintist derdini anlatabilir, bu rahatligi verebilmekte onemli, bu mesela bayanligin verdigi bir sey olabilir, bana gelip en ufagindan en
biiyiigtine kadar sikintilarini anlatabilirler.

Peki hocam iist yonetimin kadin okul miidiirlerine farkli bir tavri var ni? Ashinda bunu az once biraz konusmustuk ama genel
olarak buna ornek verebilir misiniz? Olumlu veya olumsuz

Farkly okul miidiirlerine iist yonetimin...
Kadin okul miidiirlerine Tuzla’daki olumlu bir érnekti.

Tuzla'da ¢ok giizeldi ama son yillarda bunu ok hissettim biraz daha disladilar gibi geldi ben kendi sahsim adina biraz daha boyle
ozellikle dedigim gibi komisyonlarda yaziyorlar bende takiliyyorum parasiz komisyonlarda bizi yaziyorsunuz parali komisyonlarda erkek
arkadaslart yaziyorsunuz (giiliismeler) biraz daha bilemiyorum sey dedigim gibi biraz daha degersiz mi hissettirmeye ¢alisiyorlar,
yildirmaya mu ¢alistyorlar biraz daha ben ozellikle bu yil mutsuz hissediyorum kendimi belki benden de kaynaklaniyordur ama hani
daha ¢ok sahip ¢ikilmasi daha ¢ok tesvik edilmesi kagit iizerinde yazsa da gittikge sayilari azaltilmak istendigi bende 6yle bir his uyandi
mesela hocam siz bilmiyorum suan da nasil olacak yani zaten kafamda bitirdim yoneticiligi de tesvik edici bir sey goremiyorum hani
bayan olarak hocam bayanlarin sayis1 artsin toplantilarda da dile gelmiyor mesela tesvik edin bayan arkadaslar: tesvik edin sayilar
artsin diye asla 6yle bir séylem duymuyorum bu noktada.

Maalesef artik seye dondii tekrar eskiden diyordunuz ki ya ¢ok eskiden torpil vardi, torpil iste arastiracaksin adamini bulacaksin,
smavlarla birlikte torpil sistemi ortadan kalkti, ha gergekten sinav 6lgiit olmayabilir o da var yani adam iki kelimeyi yan yana getirip
konusamayacak ya da durusuyla seyiyle onu aywrabilirler bazi kriterler koyarlar yine sézlii kriterler olsun ama o sozlii kriterler
gergekten objektif olsun yani taraf tutma adina degil gergekten o isi yapabilen livakatle gelen insanlar bir yerlere gelsin, ben gergekten
bu noktada inaniyorum. Goriisii veya diisiincesi ne olursa olsun ha goriisii ve diisiincesiyle bulundugu yerde olumsuzluk yaratiyorsa
anlatabiliyor muyum insanlar farkh etkiliyorsa ona da izin verilmesin ama bence o okulda toplumsal baris varsa huzur varsa gelisme
varsa ilerleme varsa onun devam ettirilmesi lazim ama asla buna bakmiyorlar.

Peki hocam kadin miidiir sayisi zaten az, peki sizden iist yonetim adina daha fazla gorev beklentisi var mi zaten c¢alisan
gorevlendiriyorlar dediniz, iste bunun disinda da yani sen kadin okul miidiiriisiin iste daha fazla ¢alisip kendini ispatlamalisin gibi
bir algt var mi ya da iste sen kadin okul miidiiriisiin bunu da yap bunu da yap daha fazla performans sergilemelisin gibi bir algi
olusturuluyor mu sizde?

Yok yani ekstra bir kadimsin sen sunu bekliyoruz tarzinda degil ama dedigim gibi ¢alisan insani her zaman herkes takdir ediyor esasinda
da herkes ondan yararlanmak istiyor bu égretmen olsun veya idareci olsun. O noktada tabi ki komisyonlara segilmek insana onur
veriyor, diyorsun ki o noktada goriisiiniize deger verilmis yaptiklariniz takdir edilmis ki... insam mutlu ediyor o noktada ama ben tabi
erkek bayan hissetmedim, hani sen bayansin daha fazla sey yapman gerekiyor gibi bir ayrim hissetmedim. Prosediir neyse erkek veya
bayan ayni sekilde, yani éyle hissediyorum.

Peki hocam iist yonetimlerin bayan oldugunuz icin erkek idarecilere nazaran size daha olumlu davrandiklar: hangi durumlar var?
Yani hangi durumlarda bayan oldugunuz icin size daha olumlu davranmyorlar?

Bayan oldugumuz i¢in daha olumlu davraniyorlar? Valla artik bir pozitif ayrimcilik ha mesela bir fotograf ¢ekilecegimiz zaman siz
bayansiniz éne gelin deniyor boyle bir pozitif ayrimcilik (giiliismeler) baska da ozel ekstra bir sey hissetmedim.

Peki, daha olumsuz bir sey?

Daha olumsuz da hissetmedim, yani hissettirmediler, olumlu veya olumsuz bir durum, belki ben kendimi onlarla esit gordiigiim icin, evet
ben kendimi dyle hissettigim i¢in olabilir, kendimi onlardan farkl gormiiyorum yani arkadaslardan farkh, o agidan olabilir.

Peki, hocam ¢evrenizin ilk yonetici oldugunuzda yadwrgadiklarint sonra miidiir gelinimiz var miidiir komsumuz var gibi onlarin da
hosuna gittigini soylediniz. Peki, kadin okul miidiirlerine karsi cevrenin ve ailelerin farkl tavirlarimin oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Buna drnek verebilir misiniz? Ya da sizden performans beklentisi erkek miidiirlere gore daha mi fazla? Cevrenizin ya da
velilerinizin...
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Yani simdi velilerimizin de performans ¢aligmast demeyelim de mesela daha énceki ile kiyasladiklarinda ¢ok memnun olduklarini,
hocam iste sizin gibi miidiir bulamayiz, hocam niye gidiyorsunuz, bu sadece yiize karsi degil arkadan séylenen seyler de var, iste hocam
niye gidiyorsunuz gitmeyin imza toplayalim... boyle olunca ¢alismalardan memnun olduklarini hissediyorsunuz ama ekstra bir
performans derseniz bayan i¢in sunu da ekstra yapacaksiniz seklinde bir sey hissetmedim yani ya da soruyu anlayamadim tam.

Yok yok tam olarak onu sordum hocam bayan miidiirden ekstra bir performans bekliyorlar mi? Bir de tavirlarint sordum ashnda
giizel bir ornek oldu velilerin imza toplamak istemesi. Peki bunun disinda bayan okul miidiirii oldugunuz icin ¢cevreden veya aileden
verebileceginiz farkl bir tavir érnegi var mi?

Dedigim gibi baslarda kabul etmemelerine ragmen sonra esim de destek oldu mesela sonra kizim var o da destek oldu aile ¢cevremiz iste,
mesela ben diyorum ki idareciligi birakacagim esim diyor ki birakma, kizim diyor ki annecim sen ¢aliskansin niye sey yapryorsun, hani
destek oluyorlar etraftan bu da giizel bir sey.

Esiniz de idareci miydi hocam?

Esim miidiir yardimcisiydi, miidiiv olmak istemedi, miidiir yardimcisiydi bir Anadolu lisdesinde, bana ¢ok destek oldu o anlamda
sanslydim yani, zaman zaman insanin farkl: diisiinceleri olusabiliyor kafasinda her zaman destek olmugstur , o simdi bile hatta diyor ki
niye birakiyorsunuz bu noktada destek oluyor ama ben sadece bu degisiklikler ve gidisatin beni rahatsiz etmesinden dolayr kararumi o
yonde verdim. Cevre olumlu yani bana karsi en azindan benim agimdan esim olsun égretmen arkadaglar olsun bu giizel bir sey insana
mutluluk veriyor yani hocam iste sizinle calismak ¢ok giizel insallah miidiir olarak gidersiniz, burada kalma sansimiz yok burast ilk okul
oldugu icin ama idarecilikten ayrilmayin demeleri bile demek ki bu iste bir artimiz var yoksa hi¢bir sey soylemezler belki olumsuz da
soylemez ama olumlu da séylemez. Siirekli béyle olumlu doniitler almak insan mutlu ediyor yani bu noktada.

Peki hocam esinizin ilk etapta desteklememesi?

ik etapta desteklememesi iste bayan ¢ok fazla idarecinin olmamasi bayan miidiiriin olmamast o zaman da seyden 1999 yullarindan
bahsediyorum saymmin az olmasi iste biraz daha enerjileri daha fazla ya hani stresi yiikii belki beni diisiindiigii igin, niye yiike strese
gireceksin niye yipranacaksin o anlamda ama olduktan sonra da sey yapti destek oldu bakti ki bu isi yapabiliyorsun gétiirebiliyorsun
stres olsa da.

Ashnda seyi soracaktum cevap verdiniz ona da ¢evrenin bayan oldugunuz icin daha olumlu davrandiklart ne gibi durumlar var?
Yani ben kadin oldugum icin ¢evre bana soyle davraniyor erkek olsaydim boyle davranmazlard: diyebileceginiz boyle bir sey var mi?

Simdi erkeklerle kendimi kiyaslamam gerektigi icin ben toplantilarda sadece, belki erkek yoneticinin bakist farkli olabilir bana karsi ya
da bayan ve erkek diye ayirabilir ama ben kendimi onlarla esit gordiigiim igin bana nasi davranirlardi veya nasil davraniyorlar onu
cok sey yapamiyorum degerlendiremiyorum.

O zaman olumsuz o da mi yok?
Olumsuz da yok yani sey olarak.
Peki hocam kadin okul miidiirlerine karsi ogretmenlerin farkh tavirlarimin oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Onyargi, énce onyargili yaklasiyorlar, énce diyorlar kadinlar ¢ok kaprislidir kadin kaprisi cekilir mi, gercekten dyle ben buraya
gelmeden dnce benim miidiir yardimcist arkadas oyle soylemis, kadin miidiir ¢ekilir mi bunlar ¢ok kaprisli olur kaprisleri ¢ekilmez
seklinde onyargililarmis, hani ¢alisilmaz, memur arkadasimiz da vard: bir tane iicretliydi ama biz ¢alisamazsak ayriliriz séyle yapariz
béoyle yapariz daha sonra soyliiyorlar diyorlar ki iste hocam biz boyle on yargiliydik tabi ¢ok farkliymis o noktada, arkadagslarla da
bugiin bir degerlendirme yaptik arkadaslar diyorlar ki biz daha once hi¢ bayan miidiirle calismadik erkek miidiirle ¢alistik ama bayan
miidiirle ¢alismadik bayanlarla ¢alismak ¢ok daha rahatmis ifadeleri bu yani derdinizi stkintimizi anlatmak daha rahatmis ¢ok daha
hareket ediyoruz hani hareketlerimizde mesela o noktada kasmiyoruz, kendimizden biri oldugu igin belki hani bizi daha iyi
anlayabilecegini diistiniiyoruz ve yanilmadik, o noktada ¢ok iyiydi duyduklarim onlar hosuma gitti ama onyargi var yani bayanlara
karsi, bayanlar daha mi kaprisli oluyor artik bilemiyorum degisiyor demek ki kisiden kisive on yargi var genellikle erkek idarecilerde
erkek miidiir yardimcilarinda ama arkadas bunu bana soyleyebildigine gore demek ki olumlu bir intiba birakmisim, olumlu ¢alismalar
yapmisim, hatta kendisi daha sonra 8 yillik rotasyondan sonra baska bir okula gitti erkek idareciyle ¢alistyor simdi, hocam diyor sizinle
calismak ¢ok rahatmus (giiliismeler), biraz da benim yapimla alakali ben is boliimiinde al bunu sen yap sonucunu bana getirden ziyade
gergekten hani takip etmeye yardimct olmaya beraber yapma asamasinda hep yaptigim igin daha rahat oluyorlar is yiikleri azaliyor o
noktada 6biir tarafta verdi hocam diyor okul aile birligini zaten para da yok bor¢lar édenecek diyor iste para bulmaya ¢alistyoruz soyle
yaporuz boyle yapiyoruz bunu séyleyen miidiir yardimcist arkadasim, her seyi ona vermis havale etmis anlatabiliyor muyum, bu kadar
rahatlik fazla geliyor bana o noktada, miidiirse her tiirlii sikintiyi iistlenmesi gerekiyor, bor¢ ddenecekse tabi ki ilk etapta miidiir ikinci
etapta miidiir yardimcisi adi iizerinde yardimcist yani onun ama o tarafta hocam sizin seyinizle o ¢ok farkl, daha yakin zaman oldugu
i¢in ocak ayinda ayrildh.

Peki performans beklentisi olarak égretmenlerin?
Benden mi beklentisi?
Evet, erkek miidiirlerden farkl olarak bir performans beklentileri var miydi?

Bence biitiin idarecilerden esit olma, yani herkesten miikemmel bir performans beklemeleri lazim, sonugta erkek veya bayan olarak yani
bilmiyorum ben o noktada sey yapmiyorum yapilmasi gereken ¢alismalar neyse erkek veya bayan ayrimi olmadan ayni sekilde siirdiirme
yoksa ben bayanim iste bunu erkek miidiir yapsin, erkek miidiir ben anlamam o iglerden bayan anlasin, olmamal: diye diigiiniiyorum.

Peki hocam ogretmenlerin diger erkek miidiirlere gore bayan oldugunuz icin daha olumlu veya daha olumsuz davrandigi ne gibi
durumlar var bunlara érnek verebilir misiniz?

Ben olumlu veya olumsuzdan ziyade soyle séyleyebilirim mesela kiyafet yonetmeligi var diyoruz da kiyafet yonetmeligi de kalkti artik
mesela bayanlar bazen dar pantolon giyiyor ben bayanim bayan oldugum i¢in onu gormiivorum gergekten gérmiiyorum ya da gayr-1
ihtiyart belki erkek miidiir olsa farkli mi bakar farkly mi degerlendirir anlatabiliyor muyum yani giyimleriyle o yonden ben belki biraz
daha olumlu pozitif bakiyorum rahat onlar o noktada daha rahat hareket edebiliyorlar, baska ne olabilir ¢alismalari yéniinden , yani



yapimast gereken ¢alismalari bayan miidiir nasu degerlendirirse erkek miidiir de aym degerlendirir, degerlendirmeli objektiflik
cergevesinde, yani ¢alisma olarak diger tiirlii bilmiyorum baska

Hocam peki ogrencilerinizin farkli tavirlari oldugunu diisiiniiyor musunuz? Kadin okul miidiiriine karsi ogrencilerin tavirlari nasil?

Ya ben dedigim gibi 6grencilerim gergekten benim en kiictigiinden en biiyiigiine kadar, sinirsiz bir sey vardir boyle hi¢ ¢ekinmeden gelip
kendilerini ifade etme kendi adlarina konusabilme rahatliklar: vardir, onlara sormak lazim esasinda bunu nasil degerlendiriyorsunuz
dive, simdi bir erkek miidiirle ¢alisan dgrenciyle bir bayan benimle ¢alisan ogrenci hani bunu daha rahat belki degerlendirebilir 0
noktada ben rahat olduklarim diisiintiyorum ogrencilerin ulasabilme idareye ulasabilme noktasinda bence zamanin gengleri de ben
mesela kendim okurken miidiir odast nasil i¢i nasil hi¢ bilmem gitmemisim isim olmamistir boyle bir rahatlik da yoktu o zaman daha
bayle bir seydi de, siirekli geldikleri icin 6grenciler herkes hayretler iginde kaliyor, en kiigiik seyleri de mi sana anlatiyorlar diye,
bilmiyorum yani o noktada

Mesela konusmanin basinda kapinin hep acik olmasi gerektigini soylediniz sadece fiziksel anlamda degil her anlamda yani mesela
erkek okul miidiirlerinin de kapist hep actk midir acaba her anlamda? Gozlemlediginiz kadarwyla...

Zannetmiyorum erkekler biraz daha resmiyeti daha mi fazla seviyor ya da karakter yapist da énemli ama daha fazla belki mesafeliler
bayanla belki arasindaki fark bu olabilir, biz mesafeyi biraz daha kisaltiyoruz, ama mesafeyi biraz daha kisaltirken asla saygisiziigi
kabul etmem yani o saygisizlik noktasinda , her zaman televizyonda ¢ikan bir bayani da drnek veririm zaten velilerime de onu, kadin
hiingiir hiingiir iki gozii iki cegsme agliyor yillar onceydi ¢ocugumla diyor arkadas gibi oldum asla ¢ocugunla arkadas olmayacakmigsin
diyor, anne baba ¢izgisi koyacakmigsin diyor.

Cocugunu uyusturucudan kaybetmis diyor ki ¢ocugumla arkadas gibiydim. Her tiirlii derdini her tiirlii stkintisint bana anlatirdr gelirdi
yani arkadag gibi oymayacakmigsin diyor. Anne ve Baba ¢izgisi olmali tabi ki her seyini vereceksin ama o ¢ok ince ¢izgiyi driimcek agi
gibi o boliinmeyen o saygi korunmasi gerekli Bence hani bu gretmenler, acisindan da égrenci agisindan da, Idarecinin bu noktada
korumast lazim bu seyi.

Ogrencilerin bayan oldugumuz icin diger erkek okul miidiirlerine gore daha olumlu davrandigi durumlar var mi? Yada daha
olumsuz davrandigt durumlar var mi ?

Once ogrenciler ¢ocuklarda oyledir dogduklar: andan itibaren kisinin karakterine gore hareket ederler. Belki bu erkek veya bayan
miidiirden ziyade sizin ondan ne beklediginiz cok iyi anlatmaniz karsinizdaki davranis olarak da ona gore hareket eder cocuk. Ogretmen
arasinda mesela bir 6grenci bir fakli 6gretmene farkly davramir, size farkli davranir, neden sizin ona yaklagiminiza gore bagzi 6gretmen
derste hakimiyeti saglayamaz bazi ogretmen ayni sinifta miikkemel ders isler aksine idarecilik noktasinda da boyledir. Benim ilk
geldigim sene burada bir 6grencim vardi erkek 6grencim vard: yaka silkmigler illallah etmigler ¢ocuktan yani ortaokul 6grencisi her
giin duvardan atlayp kagmalar yaramazhiklar ders dinlememeler seyler, ben onu yamima aldim konustum ben dedim bak iste neden
bayle yapryorsun ben sana inaniyorum, giiveniyorum ¢ocugun dersine de girdim. 2 saat inklap tarihine ve bir geldi hocam tesekkiir
ederim sana hani o noktada sen benim ¢ocugumu anladin sen benim ¢ocugumun derdine inebildin, ...

Peki hocam yénetici olarak kendinizi yalniz hissediyor musunuz?

Valla yonetici olarak dedigim gibi bayan yodneticilerin sayist biraz erkeklerle esit olsa, bence daha rahat edecegiz ben simdi onu
degerlendiremiyorum, neden degerlendiremiyorum, ¢iinkii yok dyle bir sey hani bayan yoéneticiler biraz daha fazla olsaydi durumuz
nastl olurdu, iliskilerimiz nasil olurdu, nasil sonug ¢ikardi ben tek oldugum igin onu o noktada degerlendiremiyorum, ben kendime de
dedigim gibi tek basima da bir bayan olsam da erkeklerle hi¢ yalniz hissetmiyorum, ¢tinkii onlardan farkim yok. Belki de bu benim bakis
agim o noktada boyledir benim onlardan bir farkim yok ki yani o miidiirse bende miidiiriim yani aym statiideyiz aym sartlardayiz onun
icin ben o noktada yalnizlik hissetmedim. Okulda da dyle mesela miidiir yardimcis: arkadasimiz 6gretmen arkadagslarimiz yani ben kendi
sahsim adina yalniz hissetmedim ben kendi sahsim adina belirli bir noktada yalniz kaldim demedim yani

Peki cinsiyet faktorii disinda mesela bu oniimii girememek beni cok rahatsiz ediyor dediniz. Iste belirsizlikler érgiit politikalart
bunlar kendinizi yalniz hissettiriyor mu ?

Kesinlikle bir sistemin devam etmemis olmast siirekli degismesi boyle bir hakkaniyetsizlik, hukuksuzluk tabi ki yalmz hissettiriyor sizi
ben suanda o noktada gercekten, yapayalmzim diisiindiigiimiiz zaman diyorsunuz ki ya, kriterlere bakildiginda objektif degil
olmayacagini, diisiiyorsunuz olmayacagina inaniyorsunuz zaten o noktada zaten yalniz hissediyorsunuz yani sey anlaminda da yalniz
hissediyorsunuz mesela siginacagin adalet yok hukuk yok hukuk sistemi yok yani hani miiracaat edebileceginiz gidebileceginiz, daha
sonra insani gergekten mutsuz ediyor motivasyonunu bitiriyor yani onlar ¢ok onemli insamn giivenmesi ¢ok onemli, giiven bir igi
basarabilmede en onemli faktorlerdendir bir seylere giivenebilmek, giiven duyabilmek bir boslukta sallaniyor olmak suanda biz boslukta
gibi sallaniyoruz biz varmisiz yokmusuz bos yani suanda suan ki sistemde boyle. Ama suan ki prosodiire baktigimiz zaman gergekten
yalmziz ézellikle bayanlar noktasinda.

Peki hocam kadin olmamzin érgiitte yiikselmeniz iizerindeki etkisi nedir ?

Cok az ¢ok az bir engel dedigim gibi milli egitim miidiirii egitim miidiirii yeni atananlar arasinda. Bayanlara idareciligi sevdirecek éyle
bir tegvik yok, istek ve beklentide yok.

Peki hocam yonetici olmanizla kadin olmamizin avantajlari ve dezavantaj oldugunu diigiiniiyor musunuz ?

Esasinda ben yonetici olurken bir sinav, vardi sinavlar: gegerek geldik, orada kadin veya erkek ayrilmiyordu herkes ayni sorularla aym
sekilde, adil degerlendiriliyordu onun i¢in ben yénetici olurken kadin olmam herhangi bir artisi yada eksisi olmadi ama dedigimiz gibi
yiikselme noktasinda ben dez avantaj olarak gériiyorum suan ki sistemde.

Bunun disinda kadin yoneticiye bakig acisini etkileyen unsurlar nelerdir sizce ?

Belki bu gelenek ve goreneklere de bagl iste ev hanimi olacak kadin evde yemek yapacak ¢amagsir yikayacak ¢ocuk biiyiitecek evdeki
zamaninda daha ¢ok ailesine aywrsin ki ev isleri goriilebilsin ama kadin, idareci olursa kadin yonetici olursa kiginin yada ailenin, bakis
agisi zamanmnin ¢ogunu iste gegirecek okulda gegirecegi zaman daha fazla olacak eve zaman aywramayacak iste erkek tam giin
calisiyorsa erkekle beraber gelecek tavsiye edilmeyen, bir seydir 6gretmenlikte erkekler istiyor ki kadinlar daha ¢ok evde zaman ge¢irsin
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kadinda bu bakis agisindan etkileniyor ¢iinkii boyle bir beklenti var boyle bir beklentiyle hareket ediyor ve idareciligi, tercih
etmemesinin sebeplerinin bir tanesi de bu.

Yonetici olarak kendinizi nasil tamimlarsiniz ?

Idealist, ézellikle yetisecek genclerimizin her alanda yetismesi icin, miicadele etmeyi kendine hedef edinmis. Egitimde hata yaptigini
yanlis yaptigini, asla yeri olmadigina inanan egitmede yapilan islemin hatasiz kusursuz olmasi gerektigini diisiinen bir yapim var biraz
kanuna uygun ¢alismayr da severim planli programli olmayr severim arkadaslarimun da planh programl olmalari benim hosuma gider.

Katilmiyorum yani ben o zaman égretmenlik veya doktorluga gorevde degismesi, lazim yani ben dedigim gibi i¢ine bir tutam incelikte
serpilebilir ama ydnetim yonetimdir yonetim nasil yapilmasi gerekiyor ise kurallar dogrultusunda o sekilde olmali. Kadin yonetici yapti
bayle oldu erkek yonetici yapti soyle oldu gibi olmamasi gerekir bir deviet baskani bayanda olabilir erkek de olabilir bayan boyle oldu
erkek boyle oldu gibi olmamali bence boyle olmast gerekir , bazi konularda faklihiklar olabilir ama ydnetimin geregi neyse o
yapumahdir .

Bu kadar ¢ok erkegin olmasi size bakis agisinda etkisi var mi ?

Ben erkeklerin bir kadin yonetici isteyecegini diisiinmiiyorum neden olsun derler yani ¢ogu éyle diisiiniiyor miidiir yardimcist olarak
calismasin, isterler bayamn ¢iinkii bayanlar biraz daha planh derli topludur erkekler daha daginik ¢alisir bir erkek miidiir, bence bir
bayan miidiir yardimcisini ister istemeli bana gore bazen istemeyebiliyorlar kendi kafalarina géore arkadaslart hos sohbet olsun girgir
samata vs ama igini bilen bir erkek miidiir, bence bir tane bayan miidiir yardimcist ister .

Okul yonetiminde ve iist yonetimde erkek yoneticilerle gore karsilastginiz farkli zorluklara drnek verir misiniz ?

Simdi en basitinden anlatiyim bir belediye baskanimiz var dnceden séz veriyorlar sonra yapmiyorlar sonra biz kibarlikla gidiyoruz,
bayan oldugumuz igin tekrar, rica ediyoruz hemen ¢agiriyor miidiiriinii hemen hocamin isi neyse halledilsin tizerinden bir yil gegiyor
higbir icraat yok. Ama benden onceki miidiir gidiyormus bagiriyormus ¢agirryormus yaptirtyormus, iste bak bu bir erkegin avantaji
olabiliyor

Toplumsal yapt ve bakis agist kadinlarin yonetici olmasinda bir engel midir ?

En basta gelen engel esit goriilmemeleri toplumda esit, goriilmemeleri belki inang geregi belki gelenek ve gorenekler o noktada
erkeklerin, icindeki evinde daha ¢ok dursun evinde daha ¢ok vakit gegirsin ailede bunu istiyor kayinvalidede bunu, istiyor yani aile
bireyleri de bunu istiyor. O noktada bir engel kadinlarin yonetici olmasinda .

Peki hocam yonetim ile ilgili yasal diizenlemelerin kadin yoneticiler iizerinde fakl etkileri var mi ?
Yasal diizenlemeler derken.
Mesela Kanunlar Yonetmelikler.

Biitiin yonetmelikler kadin yada erkek diye ayrilmiyor kanunlar herkes i¢in gegerli olan seyler kadina gore kanun kadina gore
yonetmelik boyle bir sey yok ama mesela, yonetici yonetmeliginde kadin sayisinin ¢ok olacagr yaziyor ama bunu tegvik edecek illa da
olsun diye bir seyde yok olmazsa baskalar: olur olmazsa baskalar: gelebiliyor.

Uzman etkisi var diyebilir miyiz.?

Etkisi var tabi ki yonetmeliklerin o anlamda etkisi var. Ama gergekten uygulansa olacak artacak ama gergekten istemedikleri igin biraz
hani eksik kaliyor.

Yonetim ile ilgili yasal diizenlemelerin kadin yoneticileri olumlu ya da olumsuz etkiledigini diisiiniiyor musunuz?

Kadn yoneticilerin yasal diizenlemelerin diyip yaramiza tuz basiyorsun tam bir yasal diizenleme hepsini diizenlenmis yasal diizenleme
var ya o mart ayinda ¢iktt ben 25. yilimi tamamladim 26 'nci yilimdan gidiyorum gergekten sendikam var ama ben sendikalarin grev
yapar sey yapar ben her zaman bu noktada aman ¢ocuklar bos kalmasin 6gretmenken de idareciyken de miimkiin oldugu kadar boyle
arkadaglar gidebilir onlara asla engel olmam ama ben kendi sahsim adina katilmazdim biraz daha devlet¢i bir tarafim var o noktada en
son marta grev Yaptilar sendikalar mart kanununda bu yéneticiler ne olacak biitiin yineticiler gorevden alinacak ya bu benim
mantigima aykirt geldi gegekten beni rahatsiz etti gercekten sahsim idareci oldugum icinde degil insan olarak normal diisiindiigiim
zaman bu olamaz nasil olabilir boyle bir sey siz emek harcamissimiz ¢alismissiniz sinavlara girmissiniz belki eskiden sinav yoktu torpille
girdiniz ona bir sey diyemeyecegim ama belli bir asamalardan geg¢missiniz teftis oluyorsunuz orda yaptiginiz seyler var yaptigimiz
¢alismalar var bunlarin hepsi hi¢ olacak be sifirlanacak ve siz yok sayilacaksiniz o noktada dedim ki olamaz boyle bir sey hayatimda ilk
defa greve katildim onun igin diyorum ki o kanun yonetmelik diyince gergekten en ¢ok rahatsiz eden kanun son ¢ikan yonetici belirleme
yonetmeligi simdi puanlama sistemi koymuslar dedigim gibi yeni gelen idareciler 65 puan olarak degerlendirilecekler ama alacaginiz
puan 65 veya tizeri olursaniz atanacaksiniz 65 ve iizeri olmazsa da atanamiyorsunuz 65 puan i¢inden kimler gelecek belli zaten bunun
nerdesin de adalet hukuk dan bahsediyorsunuz ben simdi séyliiyorum eyliilde daha rahat konusacagim belli olacak ¢iinkii sonuglar
hakikaten iiziicii gergekten iiziicii.

Yani okul aile birliginin verdigi puan hichir sey degil ilce milli egitimde bitecek diyorsunuz?

35 puan Tabi ki ilge milli egitimde bitecek o zaman okulun verdigi puanda laf olsun diye sen sus payi olsun diye demokrasi varsa elli eli
yap puan yap 50 puan okul versin 50 puan ilge versin ki il¢ede eski hi¢birisi kalmaz hepsi yeni.

KATILIMCI 2
Kag yildir meslektesiniz?
19 yil 6gretmenlikte, bir siire miidiir yardimciligi yaptim 4 yildir da okul miidiirliigii yapryorum. 8 yil miidiir yardimciligi yaptim.

Kag yasindasiniz?



48.

Evlisiniz?

Evliyim. 3 tane cocugum var. Kizim 25 yasinda. Ikizler 17 yasinda.
Kadin yonetici sayisi olduk¢a az bu sayimin az olmasu sizi etkiliyor mu?

Yo ben bu sayidan etkilenmiyorum. Etkilenmiyorum soyle diigtiniiyorum her zaman bizim meslegimizde yani ogretmenlik mesleginde
kadin ¢oktur ama yoneticilikte daha az. Nen daha fazla olsun isterdim ama ben bundan olumsuz etkilenmiyorum.

Peki sizce ogretmenlikte kadin sayisi fazla olmasina ragmen yoneticiligi tercih etmeme nedenleri nelerdir?

Pek ¢ok nedeni var bi kere ¢alisma saatleri. Bence en biiyiik etkisi de tilkemizde kadina yiiklenilen yiik. Yani ¢alisan kadin yine annedir,
yine ev kadimidir, yine estir. Ama erkek ¢alistiginda isine gider, gelir ve her seye hazir gelir. Eski soyle soyliyim, bir kusak hig
¢alismamiz kadinlar biliyorsunuz hani tarlada, bah¢ede ¢alismis ve kadimin sorumluluklart bunlar ve kusaktan kusaga bu sorumluluklar
devam etmig, sanki zorunlu bunu sadece kadin yapar. Kadin ¢alisma hayatina baslamis ama sorumluluklar: degismemis. Yine ¢ocugun
sorumlulugu, evin sorumlulugu tamami kadimin iizerinde. E dolayisiyla 6gretmenlikte kendine, ¢ocuguna, evine ayiracag siireyi belki de
okulda kullanmamak icin ¢ok fazla idareci yok. Bir ikincisi ben hep sey derim. Ozellikle evli gretmenlerde esler ikinci faktor diye
diistintiyorum. Tabi bunu niye diistintirsiiniiz, kendi yasantimizi goz oniine alarak ben degerlendirmeleri yapryorum, geneli bilemem tabi.
E geneli bilemem tabi. Mesela bizim okulda ben ogretmenleri miidiir yardimciligi sinavina girmeleri gerektigini hep soyliiyorum. Evet
girenler hazirlananlar var ama ¢ogunun bu sorumlulugu almak ¢ok hosuna gitmiyor. En biiyiik etken de zaman. Ciinkii ogretmenlik hani
hep hani akilda boyle sey olmus. Belki baska meslek gruplarinda bu bu kadar yoktur ama bizde yarim giin algisi var ya iste mesela yazin
biz okuldayiz. Tatil hani normal deviet memurklari kadar bizim tatilimiz. Belki bunlar biraz biraz da dedigim gibi ozellikle evli
ogretmenlerde esler desteklemezse eger sizin icin ¢ok zor. Ki zaten hani Tiirkiye 'de az dnce miidiir olarak kadin olmak zor mu diye
sordunuz. Tiirkiye'de kadin olmak zor yani bunun ekstrasi miidiir olarak kadin olmanin zorlugu yok ama zaten kadin olmak zor.Bana
erkek miidiirler sey soruyor erkek miidiir kadin miidiir diye bir ayirimim yok. Simdi simdilerde boyle bir seyler konusuluyor. Sey diyorlar
mesela “bayan miidiir olmak nasil bir sey?” Bende sey diyorum “ben hi¢ erkek miidiir olmadim, dolayisiyla hani bayan miidiir erkek
miidiir kiyaslamasini ben yapamam. Ama ben bir fark gérmiiyorum. Hani bayan miidiir erkek miidiir, bilmiyorum bana komik geliyor
yani o sekilde degerlendirmek.

Siz yonetici olmayt neden tercih ettiniz? Sizi motive eden sey neydi?

Beni bir sey motive etmedi. Aslinda motivasyon yanls kelime. Belki soyle oluyor yoneticilik simdi sinava hazirlanyor daha bilingli, hani
isteyerek belki yola ¢ikiyor simdiki donemde ama benim doneminde ben idareci oldugumda okul miidiiriiydii asil belirleyici olan ve okul
miidiiriiniin Ahmet bey vardi okul miidiirii olan, onun ¢ok tegvigi iste soyle olmali, béyle olmali. Benim o dénemde ikizler yeni dogmustu,
yani kiigtiklerdi 3-4 yasinda ve benim nasil diyim yasantimin daha hareketli ve zor oldugu bir donemdi, ben istemedim dogal olarak bu
stireg bayag siirdii. Okul aile birligi, veliler, ogretmen arkadaslar, herkes en son sanmirim egim oldu karari vermemdeki etken. Neden
olma? Hani az dnce size sdyledim ya neden olmuyor bayanlar diye. Ben biraz daha sanslyim belki. Cocuklarimla ilgili ¢ok
kaygilanmadan, ¢ok boyle giivendigim insanlar vardr ¢evremde, hani ¢ocuklarim ¢ok daha iyi kosullarda, hani sabah kalkp krese birak,
ordan okula git, iste kreste bir sorun oldu, tekrar nasil giderim? kaygilari yasamadim en azindan daha rahatti benim i¢in ama yine de
onlarla gegirecegim vaktin azalacagim diigtinmiistiim. Esimde o zaman bana sey dedi; sen brans égretmenisin, ben Fen ve Teknoloji
ogretmeniyim. Bi bak bakalim dedi ders programina. Hangi giin dersin bittiginde eve gelmissin. Kagta ¢ikiyorsun ve kagta eve
geliyorsun? Ciinkii benim dgretmenlik yaparken de o derse girip ¢iktigim zaman hi¢bir zaman yetmiyordu ve ¢ok faaliyetlerle okulda
kaliyordum gergekten. E demek ki dedi ¢cok bir sey degismeyecek ve dyle karar verdim.

Egsiniz oldukga etkili olmug yani.

Tabi ama ben basta da soyliiyorum. Eger esiniz desteklemezse, sizinle paylagsmazsa bazi seyleri siz daha ¢ok yorulursunuz ve kabul
etmeniz daha zor olur.

Egsinizin meslegi nedir?

Makine miihendisi.

Cevremde giivenebilecegim, ¢cocuklarimi birakabilecegim kimseler var dediniz o zaman aileniz sizi destekledi mi?
Yani ailem degildi o bahsettigim insanlar ama ailem, babam da égretmen benim, onlar da destekledi.

Babaniz yoneticilik yapmis miydi?

Haywr ama ailede ¢ok yoneticilik yapan kisi vardi. Halam, enistem gibi. Bir siirii vard: yani.

Ailede biri mutlaka bayrag devralyyor galiba.

Ben ama ogretmen okulu mezunu degilim. Ben fen edebiyat mezunuyum. Kimya mezunuyum. Pedagojik formasyonla 6gretmen olmaya
karar verdim. Ben 30 yasimda basladim. Ben ozel sektorde calistim yillarca. Bunun bana kattigi ¢ok sey var. Ben 6gretmenlik yapmadim
hani ézel sektérde baska isler yaptim. Bir déenm kendi isimi yaptum. Ogretmen olarak da idareci olarak da o dénemimin beni ¢ok
zenginlestirdigini diigiiniiyorum.

Diger okul miidiirleri ilk miidiir oldugunuzda nasu karsiladi?

Simdi benim soyle bir avantajim oldu. Ben daha once bir okulda miidiir yardimcisi olarak ¢alisivordum ben ve oradaki diger miidiir
yardimcist erkek. Biz ayni anda okul miidiirii olduk, sinava girdik. Benim bu miidiirlkiigiim de oradaki miidiiriim, benim miidiirliik gibi
kariyer planim yoktu agik¢asi. Ciinkii bana gore idareci bir biitiin ve ¢calistigim okul miidiirleriyle de soyle bir ¢alisma anlayisimiz vard.
Herkes kendi alaninin miidiirii yani beni ig tanimimda ne varsa oradaki biitiin sorumluluk bana ait oldugu igin hani miidiir olsam da
boyle yapardim ¢iinkii o is tammunmizdaki gorev alammizla ilgili proje gelistirebilirsiniz, uygulayabilirsiniz, toplantilari siz
planlayabilirsiniz yani tiim yetki size verildigi i¢in, ben dyle ¢alistim, sanshydim heralde. Iki okulda ¢alistim idareci olarak, burda
calistim okul miidiirii olarak. Burda da aym sekilde yani bir miidiir bir mgiidiir yardimcisi olarak ¢alistigimiz i¢in burda hani gorev
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alanlarinda insanlary rahat birakirsaniz. Ben hi¢ miidiir olayim diye diigiinmemistim iste tesadiif sinava girdim, oyle bir kariyer hedefim
yoktu yani. Bilmiyorum herkese ne yapildiysa bana da o yapilmistir, hatirlamaya ¢alisiyorum ama bayan sadece donemin ilge milli
egitim miidiirii ¢ok desteklemisti. Bayan ¢ok az, ben tercih yapmamistim, nedenim de suydu. Ben miidiirliik yaptigimda kendi
ogretmenimi segmek isterim demistim, hep istegim buydu hep tabi bunun igin ¢ok zaman gegecegini diiiiniip tabi o donem miidiir bey
sagolsun. Sagolsun mu bilmiyorum, kizsam mi arada bilmiyorum ama tercih yaptik buraya o donem.

Sans?

Yani soyle sansim oldu. Bu okul birden ortaokul oldu. Kadrosu olduk¢a eksik. Goreviendirme gelen ogretmenlerle, herkesin iyi 6gretmen
diye bizim de bir kriterimiz yok biliyorsunuz ve bu kisiye gore ¢ok degisken bir sey. Ama benim algimdaki iyi 6gretmen demicem de
ogretmen dicem. Ogretmenin bir tanedir seyi ciinkii ogretmen ktriterleri, ogretme kriterleri ve dgrenciye bakis agist benimle ortiigen,
uygun olan égretmenleri bende buraya tayin istiyebileceklerini soyledim ve tayin istediler. Ben se¢mis oldum. Su anda olan
ogretmenlerden 5 — 6 tanesi o sekilde geldi. Gergi hala bog kadro var ama.

11 ici atamalar baslady hocam. Insallah génliiniize gire bir kadro olur.

Tabi se¢gme sansimiz yok. Simdilik. Ama okulun basarisini sorguluyorsaniz, bana soruyorsamz. Bende bu hakka sahip olmalyyim. Eger
benim akademik ya da sosyal basarimi ol¢mek istiyorsaniz; hadi simdi miidiir yardimcilar: verildi miidiir yetkisine benim de kararim
olmali. Tamamen benim karuim olsun demiyorum ama ozel okullarda nasil dgretmenle goriisiiliip 6gretmen tercih ediliyor dyle olmali
diye diisiiniiyorum. Bu il disi atamalarda ¢ok hosuma gitti. Ben isimlerini goriince hepsini googledan arattim. Nasil basarilar: olmusg, ne
yapnuslar, hobileri ne? Ciinkii goriiyorsunuz Google artik oyle bir sey yani sosyal medyadan gorebiliyorsunuz. Hobileri nedir?,
Nelerden hoslaniyorlar?, Neler yapryorlar bos zamanlarinda. E tabi ¢ok sey ogrendim onlarla ilgili. Ama ¢ok hosuma gitti, ¢iinkii onlar
da beni arastirnuglar. Bu iyi bir sey. Gidecegi okulda neyle karsilacagim, okul miidiiriiniin nasil biri oldugunu, okulun ne oldugunu.
Hani séyle iste. Izmit’e gideyim de neresi olursa. Gergi il disinda ¢ok fazla segenekleri yoktu. Il disinda ¢ok da fazla se¢enekleri yoktu
Lzmitte. Cok fazla okul yoktu ama bu da giizel bir sey yani. Tercihle, aragtirarak, bilingli olarak yazmas:. Ne istedigini gosterir yani.

Peki hocam, okulunuzda erkek okul miidiirlerine gore farkl uygulamalariniz nelerdir?
Surf kadin oldugum i¢in mi?
Kadin oldugunuz icin ya da sahsi olarak sizi diger okul miidiirlerinden ayiran ozellikler var mi? Varsa neler?

Yani bu ¢ok sey bir soru yani. Ben ¢ok... Yani siz kadin ogretmen, erkek ogretmen diye ayirmazsiniz degil mi? Yani okul idaresinin de
boyle aywrilmamast gerektigini diisiintivorum. Kadin miidiir erkek miidiir diye. Sonugta biz okullar: yonetirken yéonetmelikler var ve
yonetmeliklerle yonetiriz burdaki islerimizi. Ama kisisel tercihlerimiz, zevklerimiz, hobilerimiz, belki renklendiriyordur okulu ama bu
kadn oldgum icin degil. Ben oldugum icin, Ilknur oldugum icin; ismimi de boyle séyliiyorum, béyledir. Kadin oldugum icin.

Yonetim anlayisinda bir degisiklik olmaz diyorsunuz?

Bilmiyorum, ¢iinkii erkek miidiirler nasil yonetiyor, gergekten bilmiyorum yani. Farkli mi yonetiyorlar. Amam mesela kadin olarak ben
hijyeni, temizligi severim. Bu kastettigim de bu zaten, kisisel ozelliklerimiz de belirliyor. Gezin okulu, yaz tatili simdi ama okulun her
alani temizdir. Yani ben evet akademik basar: evet ama sosyalimdir kendimde, sosyal aktiviteleri de severim ve ¢ok desteklerim mesela o
tiir seyleri. Mesela Avrupa birligi projemiz var, okuldaki o ne kadar etkisi oldugunu gérebiliyorum ama bu kadmn oldugum icin degil.
Ben oldugum i¢in. Hani bilmiyorum anlatabildim mi.

Projenin konusu nedir hocam?

Projemiz ashnda klasik Avrupa birligi projelerinden. Biz klasik iilkeleri tammak, kiiltiirleri tanimak ama bunu yaparken eski usiil
kartpostallarla yapryoruz. Cocuklar kendileri hazirlayabiliyorlar ya da satin alabiliyorlar ama genelde kendileri hazirliyorlar. Okulunu
tanitan kartpostallar hazirliyorlar kendileri. Benim resmimi yapan var, resmimi ¢eken var, okulun da aym sekilde. Aslinda yaraticihigin
da gelistiriyor bu ¢ocuklarmn.....

Peki hocam, velilerinizden ve ya disaridan gelenlerden, kadin miidiir oldugunuz icin tepki alyyor musunuz?

Hih bak bu tepki ¢ok fazla kadinlardan ozellikle. Bir kere sadece gorsellik belki de. Kadinlar gorsellige daha onem verir. Bu zaten
Tiirkiye 'nin arastirmalarinda bir yanhs hatirlamiyorsam ozellikle Tiirkiye'deki erkeklerin ¢cogunun dokunsal oldugu yani kinetiksel
oldugu bu zaten gorselligi onemsemedikleri ortaya ¢ikariyor. Kadinlar da gorsellik zaten on plandadir. Bu da yansiyor, mesela okulun
bahgesi. Iste orasi burast hep renkli. Ciinkii burast cocuklarin yasam alani. Ciinkii giindiiz burda yasiyor cocuklar 9'dan 3,5 4’e kadar
ve eglenmeliler aym zamanda kendilerini iyi hissetmeliler; bende aym zamanda, 6gretmen de. Veli de bunu farkediyor tabi. Mesela sey
diyorlardi. Bizim bolgemizde de ¢ok degisiklikler oldu ama ondan once ¢olde vaha gibi burasi diyorlardi. Ciinkii bu malle biraz daha
kétiiydii.

Hademe araya girdi. Dikkati baska yone kayd..

Bi de tabi séyle bir sey var velileri biliyorsunuz az once yine bastaki konuya geliyor. Cocukla kim ilgileniyor? Anne. Dolayisiyla okula
kim geliyor anne. E okula geldiginde bayan biriyle karsilagmasi onun i¢in inanilmaz rahatlatici bir sey. Yani bayan olmanin farkin belki
orda goriiyorum. Yoksa okul miidiirleriyle toplanti var. Onlar bayan ben erkek. Ne fark var. Hicbir fark yok. Biz oraya okul miidiirii
kimligimzle gidiyoruz ama okula gelen veli bizi miidiir kimligimizden ¢ikarip o kadin kimliginiz onu rahatlatiyor. Hani daha yakin, ne
bileyim odada bas basa kalip size anlatabiliyor en ézel seylerini size anlatabiliyor, ¢ocuguyla ilgili, kendiyle ilgili sorunlarini
anlatabiliyor. Belki de bayan olmanin okul igerisinde ya da 6gretmenler biliyorsunuz ¢ogu bayan ve onlar daha iyi anlasildiklarim
diigiiniiyorlar. Sizde annesiniz; benim ¢ocuklarim su anda biiyiik ama bende o siiregten gegmisim sonugta. Kadin olarak Tiirkiye 'de
yasanilan, kadin olarak yasadiklarini bende yastyorum sonugta ve daha yakin hissedebiliyor ¢iinkii.

Okul miidiirii olarak belediye, sosyal kurumlar gibi kuruluglarla iletisiminiz iyi mi? Istediklerinizi rahat elde edebiliyor musunuz?

Tabi ki iyi ama bu kadin oldugum i¢in degil herhalde. Yani ben ¢ok oyle bakmiyorum belki de erkek olmak daha ahbap ¢avus iliskisini
getirir. Belki oyle isler daha iyi gidiyordur onu bilmiyorum. Ama kadin oldugunuz zaman 6lgiiniiz her zaman belli olmalidir. Yani bu
pazarda da béyledir, ¢arsida da, is hayatinda da élgiileriniz vardir bunun disina ¢ikmazsiniz. Ama biz belediyeyle ya da diger
kuruluglarla da ki onlarin gérevi olmamasina ragmen hayir demiyorlar. Ama elbette bayan oldugum icin de evet demiyorlar. Sonugta



buraya yapilan seyler okul miidiiriine yapilmiyor okul igin yapiliyor yani kamu hizmeti o yiizden, bir sikinti yok ama siz de dediniz bizim
daha lokal bazdaki eksiklerimizi kimse kapatmiyor. Siz okulun imkanlariyla kapatmak zorundasimiz. Surf bayandir suna séyle bir giizellik
yapalim demiyorlar yani . Oyle bir sey yok, olmasin da zaten. Biz a okulunun miidiirii ve ya b okulunun miidiirii olarak konusuluyoruz
diye diistiniiyorum. Erkek ve ya bayan miidiir diye degil.

Peki iist yonetimin olumlu ya da olumsuz farkl bir tavri var mi? Beklenti olarak?
Ust yonetim derken milli egitim miidiirlgiinii kastediyorsunuz ?
Evet.

Yani ben bugiine kadar hep évgii aldim. Ama dedigim gibi yaptigimiz ¢alismalar gerek Milli Egitim i¢in gerek okulumuz igin. Eger bir
sorun varsa da mutlaka bir nedeni vardir. Hani o giiveni verdigimi diisiiniiyorum.

Peki sizlerden performans beklentisi oluyor mu?
Tabi herkesden ne kadar bekleniyorsa bizden de o kadar bekleniyor.
Peki komisyonlarda bayanlara daha fazla yer verildigini diisiinityor musunuz?

Oluyor tabi. Yani bu bayan olsundan kastin su oldugunu diisiiniiyorum. Algi farkly olabilir ama erkek ve kadinin bakis agilar: da farki.
Yani az once dedgim gibi gorsellik yani bizim igin gercekten ¢ok onemli. Tabi bu sadece gorsellikle igine bakmiyoruz anlamina
gelmiyor. Ama farkl kategorilerde bakilabilmeli. Ekip dyle olusr zaten. Iste ben gorsellikle ilgilenirim, siz icerikle ama surf kadinlar
gorsellikle, erkeler icerikle degil. Hani igerikle de ilgilenen, tertip diizeniyle de ilgilenen kadin olabiliyor. Ama komisyonlarda
cogunlukla kadin 6gretmenlerden, kadin mesela ben ¢ok gorev aliyorum komisyonlarda.

Balas agiswyla ilgili. Yani kadmnlar daha ayrinticidir, bakis agilart daha derindir. Erkeklerin gormedigi bir ¢ok seyi goriiyorlardir. Belkis
bu anlamda olmasi da gerekir yani. Ya boyle bir sey olabilir mi sirf kadin da olmaz sirf erkek de olmaz. Nasil hayatta bunlar biribirini
tamamlayan unsurlarsa ¢alisma hayatinda da bunun boyle oldugunu diisiiniiyorum. Ben biraz fazla mi esitci gidiyorum acaba. Simdi
sizinle konusurken ben oturup bunlar hi¢ diisiinmedim bu zamana kadar. Sadece sorulan soru suydu: bayan miidiir olmak nasil? Bende
diyordum:Ben hi¢ erkek miidiir olmadim. Cok fark oldugunu da diisiinmiiyorum hala.

Peki performans beklentisi oldugunu diisiiniiyor musunuz sizden?
Tabi ki herkesten ne bekleniyorsa bizden de o bekleniyor.
Peki bask: hissediyor musunuz?

Hayir. Ben burada kadin miidiir olarak degil miidiir olarak yani ilge millii egitim miidiirliigii bizim en ¢ok muhatap oldugumuz
yer ve ben sadece olarak burdayim. Cinsiyetimin onlar ilgilendirmedigini diistiniiyorum ve onlarin da bana cinsiyetimle ilgili olumlu ya
da olumsuz mesaj vermedigini diigiiniiyorum. Iice milli egitimi i¢in konusuyorum, il milli egitimle iliskilerimiz daha seyrek ¢iinkii ama
ilge ile ¢ok daha yogun. Ama benim 4 yil oldu daha once yasadiklarimi belki de unutmus olabilirim. Onlart ilk bayan miidiir algist ok
onceden sorunlar oluyordur, belki de olmustur ya da ben ilk goreve basladigimda daha segici davramp bunlart farkediyorumdur belki
ama suan da boyle diisiinmiiyorum. Su anda daha netim yani. Kadin oldugum icin degil. Orda yapilan neyse okulun basarisi, beklenti
neyse A okulundan benden de aymisi bekleniyordur diye diisiiniiyorum. Surf kadin oldugum i¢in basart ya da basarisizlik beklentisi
oldugunu diisiinmiiyorum. Kadin oldugut i¢in basarilidir ya da kadin oldugu i¢in basarisizdir gibi. Aksine sunu duydum yani bu éyle ki
simdi séylerken sorguluyorum. Gergekten kadim miidiir, erkek miidiir boyle sorgulamamistim. Hani okulun fiziksel kosullarinin,
cevresinin ¢ok degistigi, bunun bir kadin miidiir tarafindan yapildigi séyleniyor. Bunu duyuyorum. Okulun eskisine nazaran ¢ok daha iyi
oldugunu, bunu da bir bayan miidiir yapti konusmalarinmi duyuyorum ama baska kadin olsa yapamazdi ama bu kadn yapti degil yani. Ya
da nasil diyim kadinlar aslinda yapamaz ama bu yapt: da degil. Bilmiyorum anlatabildim mi ama.

Ust yonetimden mi duyuyorsunuz hocam bunu?
Her yerden ama yeni duyuyorum.

Peki hocam, sizden bdyle bir cevrenin, égretmenlerinizin veya velilerinizin performans beklentisi oluyor mu? Sizin sosyal
faaliyetlere daha olumlu davranicagimizi diisiiniiyorlar mi? Sizden bekledikleri ekstra birseyler var mi?

Yani kadin oldugum i¢in mi? Tabi ki beklentileri var. Eger yoksa bir sorun sikinti var demektir. Yoksa siz herseyden mutlusunuz
demektir, bu bu kadar yeter daha fazlasini istemiyoruz demektir bu. Ama bu biraz seyle de ilgili, okulun bulundugu cevre ile de ilgili. Su
anda okul giivenli, iste okulda giivenlik var, sabah ¢ocuklar giivenli giriyorlar iceriye, siddet yok okulda, derslerine ¢alisiyorlar,
gidiyorlar geliyorlar. Bazisina bu yetiyor olabilir belki de ¢oguna yetiyor. Ama sosyal faaliyetler vs., belki de biz yeterince olmasi
gerekeni yapiyoruz, ogretmenlerimiz iyi ¢alisiyor belki de ve su da olsa diye ¢ok fazla ben éyle bir talep almadim ama birlikte yaparsiniz
ya kadroyla. Veli de bunu farkediyor heralde, ¢ok taleple gelmiyor. Bu yil daha zengin bir kadromuz var, kadrolu égretmen sdayimiz
daha fazla. Bu da etkinlikler daha fazla olacak demek. Belki de ileride olacaktir. Umut ediyoruz, olsun zaten.

Buraya okul miidiirii olarak atanmadan once baska bir yerde yonetici olarak c¢alisiyordunuz. Buraya okul miidiirii olarak
geldiginizde dgretmenlerinizin size karst ilk tavri nasil oldu?

Cok komik seyler olmus. Ben ¢ok bir sey hissetmedim agikgasi. Biraz benim yapimla da ilgili herhalde sonugta ben bir 6gretmenim
burada benim gérevim idari isler, sizlerde derse giriceksiniz bir farkimiz yok. Ama su agiklicaknr. Yaz tatilinde belli oldu bizim
okullarimiz, bir erkek 6gretmen bu okulda gorev yapan beni bir sekilde duymus, daha énceki okulumda bir 6gretmenden benim buraya
atandigimi duymus. Ismi ne demis. Iste ismi su. Aman tanrim demis bir kadin ve diyor o yaz taitili bana zehir oldu. Ve bunu kurul
toplantisinda agikladi, bir yil iginde saklamis bunlari. Ve ben soyle dedim. Tayinlerde ge¢misti o zaman ve ben kegke istesemiydim Ki,
simdi tayinlerde gegti, simdi ben bununlan kotii ayrilmak zorunda kalirim gibi bir siirii kaygilarla baslamis okul. O donemde de okulda
ingaat var, ogretmnelr odasi yok, kiiciik bir bina filan béyle. Sikisik bir ortamda ilk toplantiyr yapacaz eyliil ayi. Ben tabi ogretmen
sayisint da ¢ok bilmiyorum okulun. Okulda bir yer yer bulduk, giiya sayiya gére sandalye sayisini da ayarladik fakat eksik birakmigiz.
Bir grup erkek ogretmen iceri girdiler, selamlastilar ve en arkada bir koltuga oturdular hepberaber ve demisim ki bugun olsa yine
derim: Neden oyle uzakta oturuyorsunuz, toplanti yapicaz, birlikte olalim konusmamiz lazim ve onlar da yer yok demigler. Yeterince
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sandalye yok demigler. Ben orayr hatirlamiyorum. Ben de hemen ¢ikip disardan sandalye alip gelmisim ve ¢ok utanmislar. Arkadas,
acaba dedim ve yiiziiniize baktim ieri givince diyor, acaba bunu bizi utandirmak i¢in mi yapti, hani kasit m1 var diye? Ciinkii oyle
gelmisim diyor yani, her hareketinizden bir sey bulacagim ve ben toplantida hi¢ konusmadim diyor yani. Kendimden de ¢ok utandim. Ve
diger ogretmenlerden bayan olduguma dair, ben ondan da hissetmedim aslhina bakarsaniz. Ben olumsuz bir sey hissetmedim. Onun o
kendi duygulari. O dyle hissetmis kendi kendine. Hani onun disinda benim bildigim de yok yani. O anlattigi i¢in biliyorum. Belki
ogretmenlere sormak lazim.

O zaman bayan oldugunuz i¢in olumlu/olumsuz bir algwyla karsiuasmadiniz?

Yok.
Ogrencileriniz yani nasil tepki veriyorlar ilk gordiiklerinde?

Simdi ¢ok sagirmiyorlardir. Ciinkii, ilkokuldan gelen ¢ocuklarin miidiirleri de bayan, bana gelen ilkokul. Dolayisiyla éyle bir
sey olmuyordur ama ben ilk geldigimde burada roman 6grenciler filan da vardy, onlar icin ¢ok soktu yani. Ilk bayan bir miidiir olmast
yani. Ben soyle anlatiyim zaman zaman iiniversiteye davet ediliyoruz. Egitim fakiiltesinde mezun olacak son siniftaki ogrencilerle. Okul
miidiirleriyle ilgili demek ki bir dersleri var ya da okul yonetimiyle ilgili. O dénem igin yani birkag ders igin bizi davet ediyorlar ve
konusuyoruz okul idaresi napar, orada sohbet ediyoruz. Bir bay bir bayan gitmistik ilk gittigimizde de. Sey demisti; siz ¢iktiktan sonra
kizlarin... dogru yapmiyormusum demek ki hani bir miidiir ¢agirryordum, geliyordu, konusuyordu ve kimseden bana miidiir nasil olunur
diye bir tepki gelmemisti ama siz geldikten sonra kizlardan ¢ok soran oldu. Hocam miidiir nasil olunuyor? Diye. Hani bu da demek ki
model olabiliyor demek ki.

Ben ¢ok isterdim hocam bir kadin okul miidiirle calismak yani nasu olur ¢cok merak ediyorum.

Kadinlar ¢ok kaprisli olur. Cogu kadin 6gretmen kadin miidiirle belki de ¢calismak istemez. Oyle de algi var yani .O eskinin filmlerden
kalan sey bence.

Yonetici olarak kendinizi yalniz hissediyor musunuz?
Yalniz derken arkadas.
Yani her anlamda. Yonetici olmasaniz okuldaki arkadaslarinizla iligkiniz yine boyle mi olurdu mesela.

Sanirim evet. Mesafe var tabi ki aramizda ama biz burada samimiyiz 6gretmen de olsam heralde boyle olurdu, biz sakalagiriz.
Onlar bana takilir, ben onlara takilirim. birbirimize. Biraz soyle de soyliyim, bizim burada ¢ok geng¢ ogretmenler ve ben okulun en
yashsiyim. Dolayisiyla ogretmende olsaydim yine o kdar samimi olabilirdik diye diistiniiyorum. Evet espriler kiloyla ilgili, ¢ocukla ilgili,
vs. her tiir espri yapabiliyoruz. Onar bana yapar, iste gelirler, hocam cay soyleyin icelim. Canim ¢ok siklan. Iste ¢ocuk béyle yapiyor,
sizinki de béyle miydi? gibi hani is ortaminda konusulabilecek... Iste miidiir olarak bayan olmak belki orda... Cok dzel bir seyini mesela
esiyle biiyiik problem yasadigini, Izmit'te yeni oldugunu, iste bir mesela psikologa ihtivag duydugunu, bunu nasil bulabilecegini. Hani
akliniza gelebilecek her sey icin gelebiliyor bayanlar. Mesela erkeklerde; erkekler az, onlara da boyle takilyyorum. Hadi gelin sizinle
yukarda erkek erkege c¢ay icelim diye. Ciinkii erkekleraz; biri resim atélyesinden ¢ikmiyor, biri seyden ¢ikmiyor. Telefon agip
cagiriyorum mesela. Gelin erkek erkege takilcaz filan. Hani béyle giizel yani.

Bayan olmamizin orgiitte yiikselmenize etkisi oldu mu?

Orgiit derken, ben herhangi bir orgiite iive degilim. (Kahkaha). Hayir. Bayan olmak mi yoo hayir.
Okul ortaminda size bakis agistnin olumlu oldugunu ifade ettiniz.

Evet.

Peki genel olarak kadin yoneticilere bakig agisin etkileyen unsurlar nelerdir?

Etkileyen derken?

Mesela velilerin size daha olumlu bakmasini etkileyen seyler nelerdir? Ya da ogrencilerin?

Bu kisiliginizdir bence. Yani sizin iletisim beceriniz. Ben biraz cinsiyetsizim yani bu mesleklerde de cinsiyetin ¢ok... hani bunun
ayrimeilik odugunu diigiiniiyorum. Bu sizin tamamen kendi becerilerinizdir bence. Iste kapidan gelene iste bir enerji derler ya bu
enerjiyi sizinbedeniniz anlatir karsi tarafa. Buhar sizin kafamzdan tepenizden ¢ikmaz sonugta o enerji. Siz bakisinizla, durusunuzla
balisimizla o karsi tarafa verirsiniz yani o enerjiyi. Yani ekstralardan bahsediyorum. Yoksa bir okul miidiirii oturuyor, buyrun,
hosgeldiniz, ben size yardimct olyyim vs. Hani  bunlar siradan élgiiler. Ama iste farkli kilan olgiiler bunlar oluyordur bence; kisilik
ozellikleriniz. Ben buna ¢ok iiziiliivorum, okullar okul miidiirlerinin ozelliklerine gore olmamali, okullarm bir standard: olmali. Bayan,
kadin, erkek, iste sevimli, neseli filan diye boyle kategoriler degil de bir standardi olmaly biitiin okullarin. Yonetimsel fakhiliklar olabilir
mesela. Ama bizim okullarimizda oyle bir sey yok. Okul miidiirii kadar okuldur denilebiliyor. Niye ki ben kimim. Ben kimim ama yani
burasi devletin bir okulu. Miidiirii kadar okul olmaz. Olmamal. Bundan kastim yénetim vs. degil; onlar zaten yonetmeliklerle
belirlenmis. Ama biz herseyi miidiirlerin insiyatifine birakiyoruz. Mesela parast yok okulun, temizlik elemean: yok vs. ama okul miidiirii
kadardwr. Siz biitin okullara ayni imkanlar: saglarsimiz sonra dersiniz onu. Ben kapt kapi fabrika fabrika gezip, okuluma yardim
istememeliyim. Ya da iste gidip belediyeye ben yalvarmamalyim. Oyle bir konuma giriyorsunuz ki sanki siz kendi evinizin bahgesine bir
sey istiyorsunuz. Ben istemiyorum onu, ben bu kurumun aracistyim. Bugiin benim yarin baskasi olucak burada. Belki bugiin benim rica
ettigim kiginin kizi, oglu gelecek burada idarecilik yapacak. Sonugta buraya yapilan seyler miidiir icin yapilmiyor ki. Iste miidiir ¢ok sey
yapti. Miidiir kendisi i¢in hi¢bir sey yapmadi. Ben simdi su bahgeyi, bak simdi ne var bahgede. Tane agag, biraz ¢imen, bir ¢ocuk oyun
parki, kum havuzu. Bu kadar. Ama o o hale gelene kadar harcanilan zamani bir bilsen dudagin uguklar. Bu arada sulama sistemi de
otamatik onu da belirteyim. Hani bunun i¢in ben bu kadar zorlanmamalydim anlatabilivor muyum. Bunu Ilknur evinin bahgesine
yaptirmiyor ki. Ama bu sadece kadinlar i¢in yorucu degil, erkekler de bu sorunu yasiyordur heralde.

Peki hocam, yénetici olarak siz kendinizi nasil tammlarsiniz?



Sevimli bir yonetici, giizel bir yonetici. Ya bilmiyorum ki ilk tamimlayan kelimeler. Ama égretmenlerden gelen yorum ilk akillarina
gelenin ‘Adil’ oldugu. O da sendikakdan séz agilmistir, benim sendikam yok, dediler ki: Biz eger sizin bir sendikaniz olsaydi, bu kadar
adil olabileceginizi diisiinmezdik. Bu kadar adil derken demek ki bir sifat olarak bu uygun goriiltiyor dgretmenler tarafindan. Ama
kendim i¢in sunu séyliyim bu okul i¢in soyliiyorum siz bir aragsiniz a noktasindan b noktasina gidiceksiniz sizin hiziniz en fazla 50. Cok
abartuip da kendimi sey yapmak istemiyorum. Sizin hiz limitiniz en fazla 50 ama araciniz ¢ok eski, motor kabiliyetiniz iyi ama arag ve
lastikler bunun igin uygun degil, yol asvalt degil yani siz 50 km gidebilicekken 10 km hizla gidebiliyorsunuz. Benim bu okulda
hissettigim bu. Baska da bir sey soylemiyecegim. Bu artik ¢akil nedir, vs. bunlari da sen doldur.

Peki kadn yoneticileri sayisinin az olmasinda en temel sebebi nedir?
Anne olmalari. Yoksa kadinlar daha tembel degil yani.
Yoneticilik erkek meslegi diye bir algt var buna katiliyyor musunuz?

Hayr, erkekler kadar iyi yaptiklarini diisiiniiyorum. Kadinlarin dogasinda var yonetmek ¢iinkii. Ve iyi yonetici kadmnlar. Illahi ayrim
yapmak gerekiyorsa kadinlar daha iyi yonetiyorlar mesela. En azindan goziine soka soka yapmiyorlar. Hani evde nasildir annelerimizi
diisiin, yonetir ama kimse farketmez. Arkadasinda kalgan, anne izin vermezse kalamazsn. Iste baba bilir yalan. Iste evin biitcesi pazart
carsist filan hep kadin yonetir ama babaymis gibi durur. Okullarda éyle. Siz boyle ¢ok agir bir miidiir seyi hissetmezsiniz ama bilirsiniz
yani.Bunun gibi.

Genel olarak erkeklerin yonetici olmasi kadin okul miidiiriine bakis: etkiler mi?

Bu biitiin erkekleri de kapsamaz, biitiin kadinlar da kapsamaz. Insan olarak séyleyelim kadini eger ikinci sinif géren bir beyinse o kisi, o
topluluk, yaptig1 herseyi kiigiimsiicektir zaten, bu kadin ya da erkek olmakla ¢ok iligkisi yok dicem gene yani bu biraz ¢cagdaslikla belki
ilgili. Kimse miikemmel olamaz, insan olarak, miidiir olarak. Bu biraz ¢agdashkla ilgili. Herkesin hatas, eksigi olur kim miikemmel ki
insan olarak, miidiir olarak. Bana diyin ki mesela su miidiir miikemmel bir miidiirdiir mesela var mi boyle. Ben mesela bir siirii eksigim
vardwr. Ciinkii nasil ogretmenlik yasanilarak 6greniliyorsa okul miidiirliigii de dyle. Siz okulu alip da yonetmelikle isi gotiiremezsiniz.
Ogretmen derse ge¢ kaldi, sart zarf verirsen performansim diisiiriirsiin. Biz ¢iinkii duygulanmizia yasayan insanlariz Tiirkler.
Profesyonellik yalan. Yani en profesyonelim diyen bile duygusal bagi kurar. Kim okuluyla duygusal bag kurmuyor. Surdak agaglarla
bile bagim var yani. Dogru mu hayir degil olmamasi gerekiyor. Bende i¢imde olmadigini soyliiyorum ama var. Kadin erkek. Duygusal
bir milletiz yani.

Peki hocam toplum yapisi ve toplum agist bayanlarin yonetici olmasina engel mi?

Engel evet. Gerek yok yani, bak ne giizel erkekler ne aryorlar. Kaymvalideler mesela sunu diyebilir. Kizim zaten biz 6gretmen aradik,
niye dgretmen ararlar mesela. Hemsire aramazlar mesela. Oglu miihendistir mesela yarim giin ¢aligsin da hem ¢ocuklara da baksin
ama eve para da getirsin. Oglumda yorulmasin fazla. Gelsin erkenden yemegini de yapsin, evde ¢alismasin. Halbuki iyi ogretmen evde
calisir. Ama kendi ¢cocugu okula basladigi an bu 6retmen bes para etmez, hi¢ ¢calismiyor. Oyle.

Yonetimle ilgili yasal diizenlemelerin bayan yoneticiler iizerinde etkisi oldugunu diigiinmiiyor musunuz?

Mesela suan ki diizenlemedew pozitif ayrimcilik oldu, bir tanesi bayan olacak diyor okullarda. U¢ miidiir yardimcisi varsa, yatili
okullarda. Bu kesinlikle boyle olmaliydi zaten ya da il milli egitimlerde, ilce milli egitimlerde. Bak bizim ilcede bir tane bayan ilce milli
egitim miidiirii yok. Ilde var simdi bir tane.

Olumlu ya da olumsuz etkisi?

Olumlu oldugunu diisiiniiyorum yani olumlu etkisinin olabilecigini diisiiniiyorum.
KATILIMCI 3

Kag yildir meslektesiniz? Bunun kag yil yoneticilikle gecti?

Meslegimin 19. Yilindayim. 14 yildir yoneticiyim.

Yasimiz ?

42

Yénetici olmayi neden tercih ettiniz? Sizi motive eden seyler nelerdi?

Ben ilk goreve basladigim zaman Aksaray’da basladim.Stajyerligim kalktiktan sonra okuldaki yonetici ayrildi orada benim yénetici
olmam istendi.O zaman 3 yil oldu idarecilik yaptim sonra buraya geldim .Aslinda ben ¢ok seviyorum yoneticiligi. Biraz liderlik vasfi var
bende.Bir seyleri basarmayi ¢ok seviyorum.Yapt olarakta buna miisaittim, yerinde oturan bir tip degilim.Zorluklarla miicadele etmeyi
seviyorum.Yoneticilik ¢ok zor ama ben ¢ok severek yapryorum, yoksa yiiriimez, kesinlikle yiiriimez.Hani neden derseniz orda dyle
basladim, sonra istifa ettim.Zorunlu bélgeye Mus’a gittik.Orada da bana yoneticilik teklifleri geldi.Birazda ¢aliskan bir
ogretmendim.Fark ediliyordu, esim istemedi yine engel koydu doguda oldugumuz igin.

Esiniz o zaman yoneticimiydi?
Ogretmendi.
Siz ondan once bagsladimiz o zaman yéneticilige?

Kesinlikle evet o benim ogretmenimdi benim yénetici oldugum okulda. Biraz beni engelliyordu sonra buraya geldik. Buraya geldigimizde
soyle bir hak dogdu.Onceden yonetici olmus kisilere tekrar yonetici olma hakkani tanindi. Benden énce esim dedi.Samirim vicdam sizlad:
hemen bagvur dedi.Bagvurdum, miidiir yardimciligiyla basladim.Sonra ilge milli egitimdeki, sube miidiirleri ben yaz tatilindeyken beni
aradilar.Bu okulun miidiirliigii bosalmig sen ¢ok rahat yaparsin diye tatilimi kesip buraya geldim.Ondan sonrada hep buradayim
iste.Ama gergekten severek yapryorum.Bide amirlerimle aramda ¢ok iyi.Gorevimi isteyerek yaptigim igin fark etmissinizdir hani suraya
oturayim da sunu su yapsin demiyorum her seye ben kosturuyorum.Pek emir vermeyi sevmiyorum ben. Cok seviyorum ben ¢ocuklari,
ogretmenlerimi okulu ¢ok seviyorum.Yoksa yiiriimez. Bayan adina yonetici kesinlikle yiiriimez.
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Ust yonetim — Cevre — Aile - Diger okul miidiirleri

Belediyeden ¢ok destek gordiim. Buraya ilk goreve basladigimda beni hi¢ tammiyorlardi. Direk randevu aldim gittim belediye
baskaniyla goriistiim oda yardimct oldu. Biraz oncede belirttim ya okulumda oturmayr sevmiyorum, bir seyler basarmay: seviyorum.
Birde verilen bir soz tutulmadiysa israrciyimdir. Siivekli ararim. O isi yaptirincaya kadar ararim. Belediyeden ¢ok destek gordiim. O
zamanlar Gebze ilge egitimdeydi okul. Cevreden ¢ok destek gordiim. Velilerimden destek gordiim hi¢bir problem yasamadim ama ¢aywr
ovaya geldigimizde, yani ¢aywr ova ilge oldugunda ilk ¢aywr ova ilge milli egitim miidiiriimiiz biitiin bayan yoneticilere tepkiliydi. Hi¢
yardimci olmadi. Ona ragmen biz devam ettik. Hi¢ bir bayan yéneticiyi tasvip etmiyordu. Biz ona ragmen davet ettik inadina. Hepimizde
simav kazandik ama simdi o milli egitim miidiiriimiiz gitti yeni miidiiriimiizle aramiz ¢ok iyi. Bakin toplum baskisi boyle iste bayani
yonetici olarak gormek istemiyorlar.

HILAL: Neden?

Bizler erkek gibi davranamiyoruz .Hani yapi olarak anneyiz. Cok duygusaliz ya .Mesela benim egimin yoneticiligiyle benim yoneticiligim
cok farkli. Esim daha radikal. Kesin ¢izgileri vardir. O ¢izgilerin disina ¢ikmaz.

Kadin yoneticilere bakis agisint etkileyen unsurlar nelerdir?

Kadin olarak saymmizin az olmasi. Biz toplantilara katildigimizda kendimizi ¢ok zor kabullendirdik. Ama onu basarabildik. Artik yavag
yavas burasi da bizi benimsedi. Oda fazlahgimizdan kaynaklaniyor diger yoéneticilere gore. Ama diger yerlerde nasil zorluklar
yasadiklarini ben biliyorum. Biz o kalyp yargwy bir nevi yiktik dyle ki 9 bayan yoneticilerimizle her ay toplaniyoruz, kahvaltiya gidiyoruz
birlikte. Bunu bu yil basardik. Milli egitim bunu o6grendi tabi esprili olarak érgiit mii? Kurdunuz dedi. Tabi ¢ok hoslarina gitti. En basta
benim egimin hosuna gitti. Burada bunu kabullendirdik biz. Hani onceden istenilmese de simdi bunu basardik.

Kadin yonetici sayistmin az olmast sizi nasil etkilemektedir?

Isterim ki kadin yoneticilerin sayisi artsin. Is anlaminda olumsuzluk yasadigim icin degil ama erkek yoneticiler arasinda yer edinmek
igin miicadele etmek zorunda kalryorsunuz.

Bu durum sizde performans baskist yaratyyor mu?
Hayr. Bu dénemde atanan tek kadin okul miidiirii benim ortaokullarda.

Sizce kadinlarin égretmenlik mesleginde sayica fazla olmalarina ragmen yoneticiligi tercih etmeme nedenleri nelerdir? Kadinlarin
okul miidiirvii olmayr tercih etmeme nedenleri nelerdir?

Kadinlarin yoneticiligi tercih etmeme sebebi yonetici olmalari durumunda ailelerine zaman ayiramayacak olmalari. Bizim geleneksel
toplum yapimizda anne zamanmnin ¢ogunu evde ve ¢ocuklariyla gegirmek zorundadir algist vardir. Bu yiizden kadmnlar yoneticiligi tercih
etmiyorlar.

Kurumunuzda erkek okul miidiirlerine gore farkli uygulamalarimiz nelerdir? Sizin yerinizde erkek bir okul miidiirii olsaydi yonetim
anlayisinda ¢ok biiyiik degisiklik olur muydu?

Bizler biraz daha ise bayan goziiyle bakiyoruz. Yonetim anlanunda bir farklilik olmadi. Erkeklerdeki is disiplin ve yonetim anlayis
bende de var. Ama okulun dis goriiniisii ve temizlik konusunda biz daha iyiyiz. Ayrica anne olmamizin ¢ocuklar iizerinde etkisi var.
Ogrencilerle sik sik sohbet ediyorum. Velilerden ¢ok olumlu doniitler aliyorum burada. Okulda anne rolii ¢ok énemli. Cocuklar
rahatlikla yanima gelip dertlerini konusabiliyorlar.

Simdi okullarda 3 miidiir yardimcisi varsa 1 inin bayan olmasi gerekiyor. Gebzede basladi bu uygulama.

Kadin okul miidiirlerine kars iist yonetimlerin farkh tavirlart oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz? Sizden
performans beklentisi erkek miidiirlere gore daha fazla mi yoksa az mi?

Yénetime gore degisir. Calisan insani seviyor bizim il¢e milli egitim miidiiriimiiz. O yiizden iyiler. Ayrimcilik yapmiyorlar. Cinsiyet
ayrimi yapmadan ¢alisant destekliyorlar. Ben simdiki sube miidiiriimiizle 7 yil once tanismistim. Cok iyi bir insan.

Ust yonetimlerin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gore daha olumlu davrandiklart ne gibi durumlar vardir?

Ayrimcilik yok. Ben bu okula basladigimda sube miidiiriimiiz hayirli olsuna geldi. Bayan yoneticilerin okulu farkli toparladigini
diisiindiigiinii soyledi. Ciinkii okula gelen veli genelde bayanlar oldugu i¢in okul miidiiriiniin bayan olmasmmn daha olumlu sonuglar
doguracagini séyledi. Burasi merkez bir oku. Basari bekleniyor benden bu okulda tabi ama hi¢bir bask: yok.

Ust yonetimlerin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gore daha olumsuz davrandiklar ne gibi durumlar vardur?
Olumsuz bir durum yok.

Kadin okul miidiirlerine karst cevrenin ve ailelerin farkli tavirlart oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz? Sizden
performans beklentisi erkek miidiirlere gore daha fazla mi yoksa az mi?

Cevrenin tepkisi olumlu. Velilerin goriisii de olumlu. Veli toplantilarinda ¢ok tesekkiir aldim, velilerin yaklasimi ve iletisimi ¢ok iyi.
Buramn veli kitlesi iyi, ¢ok bilingli.

Cevrenin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gire daha olumlu davrandiklart ne gibi durumlar vardir?

Velilerle iletisimimiz ¢ok iyi. Yonetimde bazi seyler standarttir. Erkek miidiiriin yaptig1 herseyi bayan da yapar. Burada cinsiyet ayrimi
yok. Sadece velilerin dedeikleri uzun siire bayan miidiir yokmus okulda. Cocuklar beni anne roliinde gormiisler. Velilerle daha sicak
iligki kurmaya ¢alistyorum. Bunu daha dogru buluyorum.

Cevrenin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gore daha olumsuz davrandiklar: ne gibi durumlar vardur?

Yok.



Kadin okul miidiirlerine karst Ggretmenlerin farkli tavirlart oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz? Sizden
performans beklentisi erkek miidiirlere gore daha fazla mi yoksa az mi?

Ogretmenlerim ¢ok tedirginlerdi ben ilk geldigimde. Bayan yéneticinin daha kéti, daha sert oldugunu diisiiniiyorlar. Biz daha titiziz.
Ben bu okula gelmeden once farkl soylentiler gelmis, yaptigimiz uygulamalar ile ilgili. Bir korku vardi ogretmenlerde, onu yenmeye
caligryoruz.

Ogretmenlerin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gire daha olumlu davrandiklart ne gibi durumlar vardir?

Ogretmenlerimi daha o kdar iyi tanumiyorum. Benimle daha rahat konusuyorlar. Bayan olsun erkek olsun daha iyi iletisim kuruyorlar.
Hizmetliler de dyle. Benimle miidiir olarak daha rahat konustuklarini ifade ediyorlar.

Ogretmenlerin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gore daha olumsuz davrandiklar: ne gibi durumlar vardir?

Sedece dedigim gibi tedirginlik yastyorlar. Toplantilarda her zaman bayan yéneticilere karst bir korku vardir. Okullarda erkek yonetici
sayist daha fazladir, bayan yonetici sayisi azdir, fakat kadinlardan korkuyorlar.

Kadin okul miidiirlerine karsi ogrencilerin farkll tavirlart oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz? Sizden
performans beklentisi erkek miidiirlere gore daha fazla mi yoksa az mi?

Dedigim gibi 6grencilerde daha olumlu. Beni anne gibi gordiiklerini ifade etmisler velilerine.
Ogrencileri bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gore daha olumlu davrandiklart ne gibi durumlar vardir?

Gegenlerde ogrenciler arasinda gegen bir konusmaya sahit oldum, odadan ¢ikarken biri digerine “Lan ne kadar yumusak diger okul
miidiiriine gore. Hi¢ kizmadi bize.” Dedi. Bende kizryorum ashinda ama bakis agilart bayan okul miidiiriine karsi daha olumlu. Ben
cocuklarla daha iyi iletisime ge¢gmeye ¢alistyorum.

Ogrencilerin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gire daha olumsuz davrandiklart ne gibi durumlar vardir?
Yok.

Yonetici olarak kendinizi yalniz hissediyor musunuz? Neden?

Hig hissetmiyorum. Bayan oma ayricaligi géstermiyorlar. Ben eski bir yoneticiyim, beni ve yapimi biliyorlar.

Kadin olmamizin orgiitte yiikselmeniz iizerinde etkisi var mi? Yonetici olmanmizda kadin olmamzin avantaj veya dezavantaj
olusturdugunu diigiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz?

Olumlu yonde var. Geldigim yer (okul) ¢ok iyi. Buraya gelmemde cinsiyet etken olmadi. Bu ilgede cinsiyet etmen degil. Ben basarima
gore degerlendirildim, cinsiyetime gore degil.

Yonetici olmanizda kadin olmamizin avantaj veya dezavantaj olusturdugunu diigiiniiyor musunuz?

Yoneticilikten ziyade iletisimin onemli oldugunu diisiiniivorum. Bence dnemli olan iletisim. Su kapidan giren veliyi olumlu
karsilamazsaniz tabi ki sorun olur.

Calisma ortaminizdaki kadin yoneticilere bakis agisini nasil degerlendirmektesiniz? / Kadin yoneticilere bakis agisini etkileyen
unsurlar nelerdir?

Kadin yoneticilerin basarisiz olacagim diisiintiyorlar. Miidiirliigiin erkek isi oldugu diisiiniiliiyor. Bu durum sahip oldugumuz ataerkil
toplum yapisimn bir sonucu. Toplumdaki genel diisiince bayandan iyi 6gretmen oldugu ama idareci olmadigi yoniinde. Ik goreve
basladigimda kendimi ispatlamaya ¢alilsiyordum ama sonra béyle bir ¢aba igerisine girmedim, ¢iinkii yaoptigimiz islerle onlarin
fikirlerini giiriittiik.

Kadin yonetici sayisimin az olmasinin en temel sebebi sizce nedir?

En temel sebebi ailevi sorunlar. Eslerin izin vermemesi en biiyiik sebebi. Esler bayan yodnetici olursa evi ihmal edeceklerini
diigtiniiyorlar. Biz erken kalkip giinii ge¢ bitiriyoruz. Beni yonetici olmamda esim destekledi ama genelde evi ihmal etmemeli diigiincesi
vard, yan nedenler olsa da bu ¢ok etken.

Okulunuzda kadin yoneticiye bakis agist nasildwr?

Bayan olmamiz nedeniyle ilk baslarda bir tedirginlik oluyor ama asiyoruz. Sayumiz az ve bu sebeple gii¢hi durmak zorundayiz. C ok fazla
iizerimize gelinmesin diye. Bu bir ispatlama ¢abasi degil. Ogretmenler bu durumu yanlg yorumluyor bence.

Kadin ve erkek yoneticiler arasinda fark oldugunu diigiiniiyor musunuz? Neden? / Yoneticilik ézelliklerinin kadin veya erkege gore
““““ fikrine kattlir misiniz? Ornek verebilir misiniz?

Yonetim anlaminda aymdir. Okul bazinda yaklasimimiz farkh, bir ev gibi diisiiniiyoruz. Temizlik, kilik kiyafet goziimiize ¢arpiyor.
Yonetim kademelerinde de yogun olarak erkeklerin yer almasi size bakis acisini nasil etkilemektedir?

Kadin yonetici olarak biz giiglii durmak zorundayiz. Erkek yoneticiler bir agigimizi bulduklarinda farkli yorumlayacaklardir. Bundan
eminim.
Kadin yoneticilerin okul yonetiminde ve iist yonetimlerde erkek yineticilere gore karsilastiklart farkl zorluklar var midir? Ornek

verebilir misiniz?

Belki ben alistigim icin zorluk varsa da gérmiiyorum. Bu okulda sorun yasamiyorum. Eski okulumda sorundu mesela, miidiir yardimcim
bayan oldugum icin verdigim isleri yapmak istemiyordu. Bazi erkek yonetici arkadaslar baska okullara atandi, bu iyi bir okul. Bu
kiskagliga neden oldu. Bazi konularda ¢ok tistiime gelindi ve ogrendim ki simdi uyguluyorum, égretmenlerle ¢ok diyalog kurarsaniz, sizi
yonetici olarak gormiiyorlar.
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Sekerpinarda ¢alisirken bayan 6gretmenlerde kiskan¢hk vardi. Kendileri degilse hemcinslerinin bir yere gelmesini istemiyoriar.
Sizce toplumsal yapi veya balkais acisi kadinlarin yonetici olmasina engel olmakta midir? Nasil?

Tabi ki. Ataerkil bir toplum yapisina sahibiz. Her alanda oldugu gibi bayanlkara farkli davramiliyor. Veliler duymuslar benim bu okula
atandigimi. Klasik giyinen, yash bir kadin oldugumu diisiinmiisler. Beni goriince sasiriyorlar.

Yonetimle ilgili yasal diizenlemelerin kadin yoneticiler iizerinde farkh bir etkisi var mi?

Su anda olumlu. Bayanlara karsi pozitif ayrimeilik yapiliyor. Ama bu toplumsal kamnin yikilmasiyla ilgili. Es desteklemezse olmuyor.
Meslea esim bazen “Ogretmenlige donsen ya. Hi¢ goriisemiyoruz.” diyor. Tabi sozde. Ama kiskanglhk da var tabi biraz. Benim
yoneticilige bagvuru yapmamu ilk esim istedi Mug tan gelince.

Yonetimle ilgili yasal diizenlemelerin kadin yéneticileri olumlu ya da olumsuz etkiledigini diisiiniiyor musunuz?
Olumlu yonde etkiledigini diigiiniiyorum.
Sizi okul ortaminda en ¢ok ne zorladi?

Bu okula ilk basladigimda iizerimde baski vardir. Ne baskisi? Burasi basarilt bir okul. Erkek miidiir olsa etkilemez ama burdaki
cocuklarla ilgili. Basart olmazsa bak bayan miidiir basaramadi diyecekler. Okulun toplum icerisindeki yeri nedeniyle bir kourku var.
Erkek miidiir olsa bir sey demezler ama bayan miidiir olunca kesinlikle soylerler.

KATILIMCI 4

Kag yildir meslektesiniz? Bunun kag yil yoneticilikle gecti?
39 yildir meslekte, 22 yildir idareciyim.

Bunun kag yili miidiirliikle gegti?

20 yuli miidiirliik.

2 yilda miidiir yardimcilig1 yaptiniz.

*Evet Evet .

Peki Kag yasindasiniz acaba ?

58

Evlimisiniz hocam ?

Evliyim, 3 ¢ocugum var

Onlar kag yasinda ?

En kii¢iigii 28 yasinda

Esiniz ?

Esimde egitimle ilgiliydi, emekli oldu,35 yil iizerine.
O da idareci miydi ?

Evet ldareciydi, uzun yillar idareciydi, uzun yular Halk egitimi miidiirliigii yapti. 14 yil sonra ozel sektorde caligti 5,6 sene simdi
calismiyor.

Kadin yonetici sayisimin az olmasu sizi nasul etkilemektedir?

Bayan olarak niye az sayimiz diye bakiyorum tabi. Bayanlarin bu ise gercekten el atmast lazim. Gergekten bu alanda ¢alismast lazim
ama zor bir iy idarecilik. Bayan i¢in zor bir iy.

Ne anlamda zor?

Soyle zor. Ailen varsa ¢oluk ¢ocuk varsa, biitiin giiniin okulda gegiyor. Cok 6zveride bulunman gerekiyor. Bu agidan zor. Bilmiyorum
ben bunu hi¢ diisiinmedim. Benimde ilk idarecilige basladigim zaman ¢ocuklarim ¢ok biiyiik degildi ama simdi daha ¢ok zorlaniyor
bayanlar. Istemiyorlar ama ben uzun yillarimi bu ise verdigim icin cok zorlanmadim agik¢ast. Esimden de ¢ok destek gordiim. Calisma
ortaminda ve arkadaslar arasindaki ortamda hi¢bir sikintim yok.

Peki daha fazla olmas: gerekir dediniz ?

Daha fazla olmasi gerekir su agidan, simdi bir bayanmin okul ortami farklidir yani bir ozel sektor gibi bir fabrika gibi degildir. Yani o
okullarda bayanlarin ¢alistigi okullardaki, okullarda tertip, diizen, temizlik ve bir anne bakist daha farklidir. Oyle gériiyorum yani ben
bayan arkadaslarimin ¢alistigr okullarda dolastigimdada bu seyi fark ediyorum. Daha detayciyiz heralde yani fiziksel olarakda
ilgilenmek istiyorsun tabiki diger isler aym bir taraftada fiziki seyleri daha ozenle gosteriyorsun. Evim gibi olmasini istiyorum mesela
cok zaman ama sansimdanda eski okullarda ¢calistim 2004'e kadar hep sobali okullarda ¢alistim Kaloriferi 2004'ten sonra gordiim.

Kadinlarin yéneticiligi tercih etmedigini soylediniz? Sizce bunun nedenleri neler ?

Evet ogretmenlik meslegi yarim giin ¢alismanin onlara ¢ok cazip geliyor hani yarim giin ¢alismanin ondan sonraki zamani ¢ocuklara
ayrrmanin , kendine ayirmanin ve evine ayirmanin ¢ok avantajlari var ve bu agidan da olabilir. Idrecilik farkly birsey bilmiyorum yani
bu gozle bakmak biraz farkli birsey daha ¢ok benimsiyorsun daha ¢ok sariliyorsun ben o gozle baktim meslegime o gozle baktim hep
en iyisi olsun penceresinden baktim ve hi¢ beni rahatsiz etmediydi idarecilik , ah keske niye idareci oldum demedim ben yani iyi



olmugum bu tarafida gormiisiim 19 yil 6gretmenlik yapip 18 19 yil 6gretmenlik yapip bu tarafi gormek beni ¢ok iizmedi. Ben ¢ok seyden
rahatsiz oldum ¢ok sik bu sistemin degismesi birseyler oturuyor basar yakalyyorsun arkasindan sik degiskenlikler, ben rahatsiz oldum
ama bu degisikliklerden rahatsizim ama baska yok.

Peki hocam sizin 19 yildan sonra idareci omak istemenize ne neden oldu? Sizi motive eden seyler nelerdi?

Ashinda ogretmenlik meslegine ¢ok ¢ok severek bagladim. Bu yillarin nasil gegtigini inanin bilmiyorum. Ben her pazartesi giinii sanki ilk
kez okula gelecekmisim gibi bir heyecanla okula geliyorum. O gece uyumam. O heyecanla okula gelirim. O hafta nasil geger onu
bilemem. Yani o kadar severek gelirim. Hi¢bir giinde aman niye uf bugiin de okula gitmesem diye bir derdim olmadi. Hi¢ i¢imden boyle
bir sey gelmedi.

Ne oldu ben meslegimi ¢ok ¢ok severek basladim ve bu yillarin nasil gegtigini inanin bende bilmiyorum. Her pazartesi sanirsam ilk giin
okula gidecek misim gibi o heyecanla ve o gece uyumam o heyecanla okula gelirim, o hafta nasil geger onu bile bilemem yani o kadar
severek gelirim, hi¢hir giinde of niye okula geldik diye hi¢ olmadi. Inamin Gyle hi¢ icimden gecmedi, ya idarecilige nasil basladim bi
Mustafa pasadan seye gectim Ilyas beye gectim evim de oraya ¢ok yakindi. Okulda yeni yapilmistt bir grup toplandik iste her okuldan
orda oturan arkadagslar geldi okuldan 6grenci geldi bize benim sinifta her okulda 4 sube var 4 sube'den 3'er 5'er 6grenci grup ben orada
ogretmenlikle basladim derken okula sahipte ¢ikiyoruz. Hem égretmen kurucu hemde okul kurucu olunca herseye sahip ¢iktik. Tam giin
egitim ilkogretim olarak basladi ,bilmiyorum herseye sahip ¢ikarak siniflarimiz ¢ok giizel oldu, okullarimiz ¢ok giizel oldu yeni yapilmus
kiigiik bir okuldu. Derken orada iste ige sahip ¢ikinca ben size miidiir yardimlig1 teklif edicem dedi miidiir bey, yapabilir miyim yapamaz
muyim diye konugurken yaparsin yaparsin derken 6 ay sonra miidiir vekaleti verildi arkadas baska okula gitti derken kendimi isin icinde
buldum yani niye yapryorum niye gegiyorum diye de diisiinmedim burada da yapmam gereken ¢ok is var kosturma, sahiplenme,
ogrenciyle ayri ilgileniyorsun dgretmenle ayri ilgileniyorsun bina ile ayri ilgileniyorsun derken béyle siirecin icine girdik ve hig
pismanlik duymadim yani.

Okulu kurarken tek kadin ogretmen siz miydiniz ?

Yok hayir, grupla ¢calismak zaten beni ¢ok motive etmisti , simdi idarecelige yeni gegtim simdi yazismadir kurallardur onlar farkl seyler,
bilen arkadaslarin ¢ok destegini gordiim. Idarecilige yeni gegtigimde yazismalar vs. ¢ok farkli seyler, bilen arkadagslarn ¢ok yardimin
gordiim.

Onlar neden tercih etmedi sizce idareciligi?

Evet hi¢ aklimdan ge¢medi. Orada hem komsum hem arkadasim olarak bana ¢ok destek verdiler, idareci niye oldum birak yapma bu isi
diyen ¢tkmadu. Isi bilen bir ucundan tuttu. Meslek hayatimda da idarecilik hayatimda da ben bu yardumi hep gordiim arkadaglarimdan.

Peki okul ¢evreniz disindaki ¢evre nasil karsiladi ?
Aile mi ¢evremi mi soruyorsunuz ?
Aile ¢evre, arkadaglar ?

ik zamanlar idarecilikler hi¢ kesintive ugramad: degil kesintiye ugradi zaman zaman iste. Ilk okuldan ilk 6gretime gectik miidiirligiimiiz
diistii tekrar miiracade ettik. Baya bir zorlu donemden gectik oralart anlatmak istemiyorum hani her iste bir siyasi uzantilar vardi, bu
yonde gii¢liiklerle karsilastim ama detayina girmicem.

Nedeni sadece siyaset mi yoksa kadin yénetici olmanmizin da etkisi oldu mu?

Kadin yonetici olmamim da etkisi oldu. Soyle oldu. Hi¢ unutamadigim sozlerden biridir. Ne yapacaksin yonetici olup git evinde otur
dendi bana. Bu s0zii hi¢ unutmuyorum.

Bu sozii soyleyen kimdi hocam?

Bu sozii séyleyen iist yonetimdeki bir yoneticiydi ama ben bu sézii o zamanki siyasi gériisii dogrultusunda niye o olacak diye
soranlardan da duydum. O detaylar ¢ok rahatsiz ediciydi ama soyle bir sey vardi. ben isimi yapiyorum, ben bu meslegi ¢ok seviyorum.
Ogretmenligi ¢ok seviyorum. Ben bu isi yapiyorum yani bu sebeplerden kendimi hi¢ geri ¢ekmedim.

Cevre
Cevrem ¢ok iyi karsilads, takdirle karsiladi. Hep takdir gordiim ben.
Esiniz, aileniz?

Esim cok destek verdi. Soyle istiyorsan yap dedi. Ailem, ¢ocuklarim hepsi destek verdi. Ihmal ediyorsun lafi hi¢ olmad:. Ihmal de
etmedim ¢iinkii ¢ok ¢alistim. Hem iste hem evde inanin ¢ok ¢alistim. Bu ¢alisma beni ¢ok zinde de tuttu. Destek aldigim iginde gii¢
buldum yani. Beni ¢cevrem yormadi.

Peki diger okul miidiirleri tek kadin okul miidiirii olmanizy nasu karsiladi?

Inanin ¢ok hos karsiliyorlardi. Ben oldugumda toplantilarda daha temkinli oluyorlard:. Bayan senin ne isin var durumu olmad:. Hatta
cok destek oldular. Toplantiya gidilecegi zaman Fatma hanim biz seni aliriz diyerek geldiler, arabayla aldilar gotiirdiiler beni aldilar
okuldan. Cok destek oldu arkadaglarim bana. Ben sadece siyasi yonden belli araliklarda sitkinti yasadim.

Kurumunuzda erkek okul miidiirlerine gore farkly uygulamalariniz var mi?

Egitim ogretim agisindan daha kolay iletisim kurdugumu diisiiniivorum arkadaslarim arasinda, égrencimle, velimle. Istedigim her
seyden destek goriiyorum. Sunu yapalim dedigim zaman haywr olmaz diyen ya da boyle niyve bakiyorsunuz diyen arkadaglarim hi¢
olmadi, o yonde ¢ok destek goriiyorum. Bunu hani diyalog olarak diisiindiigiim zaman karsilikly mutlaka goriislerini alip da bir ise karar
verdigimiz zaman olumlu sonuglar aliyoruz. Mesela toplantilarda arkadaslarla konustugumda bakiyyorum benim penceremden hig¢
bakmayan arkadaslarim var, ben oradan bakamiyorum. Ben baktigim yerden isimi hallediyorum. Calismalarim daha giizel gidiyor diye
diistintiyorum. Ben bu konuda da zorlanmadim. Bu isi kiminle yapalim, ne dersiniz nasil bakarsiniz arkadaglar diye sordugumda ¢ok
olumlu sonuglar alyyorum.

150



Okul miidiirii olarak belediye, sosyal kurumlar gibi kuruluslarla ¢ok iletisim halinde olmaniz gerekiyor. Onlarla olan iliskinizde
Sfarkliik var mi erkek okul miidiirii ve kadin okul miidiirii arasinda. Olumlu ya da olumsuz olarak.

Gegtigimiz zamanlarda yasadim olumsuz olarak. Mesela bir igsim oldu, ¢ok istedim ama benim isim hep otelendi fakat diger taraflara
daha ¢ok destek olundu, yatirim yapildi. Bu konuda evet zorluk gordiim. Yani bu durum genelde belediye ile yasaniyor. Diger
kurumlarla zorluk yasanmiyor. Saghk kurulusu ile bir sikinti yasamadim mesela. Okulumda salgin hastaliklar ile ilgili bilgi verir
misiniz, kadin dogum konusunda insanlar: bilgilendirir misiniz diye sordugumda, salonumu hazirlayp davet ettigim zaman katki gérdiim
ama diger konularda belediyelerden destek gormedim. Kadin yonetici olunca hani bir sohbet ortaminda oturup da ben bayan oldugum
igin igte mesai saatinin duisinda is halledemiyorum. Resmi bir sey icin gittigimde hani biraz daha bizim seydir, resmiyet disinda da igler
baglanir. Benim éyle resmiyet disi bir diyalogum olmadigi i¢in o konuda giicliikler yasadim.

Peki hocam sizin yerinizde erkek hoca miidiivii olsaydr yonetim anlayisinda farkliltk olurmuydu ? Yani erkek ve kadin yéneticilerin
yonetim anlayisinda farkhik var mi ?

Ya soyle onu simdi ogretmen arkadagslar size daha iyi cevap verirdi ama aldigim duyumlara gére bana donen diisiinceler ¢alistigim
onceki okullar da buradaki arkadagslarimdan da  ¢ok olumlu ama ilk once kadin okul okul miidiiriinii duyunca bir tereddiit oluyormus,
duydum. Hatta bu gegislerde bir okulu istemistim. Bayanmus, ¢ok sertmis, bayanla ¢alisilir mi acaba diye tereddiitleri olmus. Burda da
aym sekilde biz bi ¢ekimser kaldik ¢alisanindan ogretmenine kadar ama tantyinca beraber ¢calisinca iyi ki sizinle ¢aligmisim diye olumlu
Sonuglar alyyorum ayrildigim arkadaslarimdan, benden tayin isteyip giden arkadaglardan da ¢ok olumilu sonuglar alryorum.

Simdi yaptiginiz eylemlerden bahsettiniz, okulu gelistirmek icin, okulun cevresini gelistirmek icin. Bir erkek yénetici de bunlart
yapiyor mu ?

Evet yapiyor yapan var hi¢ bu islerle ugrasmayanlarda var.
Yani cinsiyetle iligi degil mi diyorsunuz ?

Idarecilik farkh birsey diye diisiiniiyorum ben yani idarecilik farkli birsey farkli bir alan farkli bir is herseyi kucaklamak gerekiyor
idareci dedigin zaman herseyi kucaklamak gerekiyor. Onu yaparim bunu yapmam demiyeceksin ne kadar yaparim diyeceksin, ne kadar
yapiyorsan, giictin buna yetiyorsa yanina ne kadar ¢ok insan gekebiliyorsan.

Bunun disinda ?

Simdi soyle bir sey fiziki kosullara ne yapabilirsin ben suandaki buraya geldigim zaman suanda ¢ok farkhliklar oldu ne oldu ne
yapabildim duvarlart yikip tekrar duvar mi yapamazdim, tesebbiislerim oldu buramin iyi bir binaya sahip olmast igin. Cok kisith
biitgedeyiz suan, yani bir etkinlik yapcak ortamimiz yok okulun iginde, hele orta okula yonelik kosullarimiz ¢ok ¢ok yetersiz. Buna
ragmen ne yapryoruz en iyi sekilde degerlendirmeye ¢alisiyoruz, ders sistemi ogretmeni rahatlatmak ¢ocuklari rahatlatmak amaciyla
yapiyoruz. Brangtada bir eksiklikler yasadigin zaman, bunlar egitim 6gretimide saglyor en iyisi olmast i¢in gayret sarf ediyoruz ama
daha iyisini yapmaya yetkimiz, etkimiz yok. Derslik sistemi var dgretmen ¢ok mutlu bu konuda, simdi kosullarimiz, yani fiziki
kosullarimiz daha iyi olsaydi daha ¢ok mutlu olacakti. Cok daha rahat oluyor. Eski okulumdada ayni seyi uygulamigtim, buradada
uyguladim orta égretime gegince daha rahat oldu.

Kadin yoneticilere karst iist yonetimin tavrindan biraz bahsettiniz bu konuya eklemek istediginiz bir sey var mi?

Bakin ben bir zamanlar sunuda séyledim, Neden bir koca bir ilgede bir bayan sube miidiir yok. Var mu hi¢ bilmiyorum bizim il¢emizde
yok yillardir. Sube miidiirii de yok yani bu kadar persoleni bayan olan bir kurumda bence olmali bilmiyorum yani bilmiyorum derken
olmali diye diisiiniiyorum.

Sizden performans beklentisi erkek miidiirlere gore daha fazla mi yoksa az mi?
Aile den mi, iist yonetimden mi?
Ikisinden den de.

Ailemde bir farklilik da karsilasmadim. Ust yonetim tarafindan verilen her isi yapmisimdur ve hi¢ elestiri almamisimdur bu giine kadar
simdiye kadar. Ailemde de sen orda bunu yapiyorsunda burda bunu yapmiyorsun gibi birseylerle karsilasmadim. Dedigim gibi inanin
cok calistim. Mesaim bitti gidiyim hi¢bir zaman demedim isim varsa o igimi giin iginde bitirmeye ¢alisirim, o giin bu isim var diye bu isi
hig bir zaman aksatmadim. Isleri biriktirdigin zaman isin icinden ¢ikmast daha zor olur.

Peki ¢cok calismanizda kendinizi miidiir olarak ispatlama ¢abanizda var miydr 2

Yok yok ama boyle bir is bu kurum icerisinde yapilip ortaya ¢ikarilicaksa onu ben yapicam, iste arkadaslarimla birlikte yapicam,
inamin hig oyle dne gegiyim diye bir seyim olmad.

One geciyim diye degilde ya sanirim bu soru biraz yanls oldu ? Daha cok kabul ettirmek kendinizi yani kadin okul miidiirii olarak.

Yok yok oyle bir yaris icerisinde hi¢ olmadim verilen gorevi en iyi sekilde arkadaglarim ile yapmam gerekiyorsa onlart motive edip
paylasip yaptim. Kendimle ilgili birsey varsa okulun biinyesinde yani ama A okulunun miidiiriinden daha iyi oliyyim B okulunun
miidiiriiniin boyle hi¢ bir seyim olmad.

Peki ogretmenlerinizin ilk etapta ¢ok ¢ekingen davranmast disinda kadin okul miidiirii olmaniza yonelik farkl bir tavir oldu mu?

Tabi insanlar ilk once birbirlerini taniyarak belirli bir siire geciriyorlar ama ben ¢ok ¢abuk kaynasan biriyim, mesafe yoktur.
Ogretmenim rahatga yanima gelir. Ben dgretmenim diye de hitap ederim sunun i¢in. Ben idareciyim de, o Fatma Yenigiin iin 6gretmeni
degil. Ogretmenligi ¢ok sevdigim i¢in, bana bir sey ogretecegi i¢in dgretmenim derim. Onlar beni anlarlar. Onlar da égretmenim diye
hitap ederler.

Ogrencileriniz?

Ogrencilerim de bana ogretmenim diye hitap eder, Miidiiriim, miidiire hamm gibi kavramlara ben ¢ok takilmam, ogretmenim gayet
rahat gelir, her ne derdi varsa konusuruz, dinlerim, sohbetini paylasirim. Yani o konuda da 6gretmene destek verdigimi diisiiniiyorum.



Sizce bu bireysel bir ozellik mi yoksa kadin okul miidiirlerine 6zgii bir ozellik mi?

[k basta dedigim gibi biraz anne olmaktan, biraz da insanlara deger vermekten kaynaklaniyor, veli olsun, ¢ocuk olsun dinlerim. Mesela
bir ¢ocukla ilgili problemle karsilastigim zaman, tabi rehberlik ogretmenimin alanina ¢ok girmeden acaba bu ¢ocugun aileledi yasam
ortami nedir? Acaba bugiin neden ge¢ kaldi? Bugiin neden kahvalti etmeden geldi gibi, ne oluyor gibi hani bir problem yansidigi zaman
bunu diisiiniir ve konusurum. Bunu sunif ogretmenimle de paylasirim, bu pencereden baktigim zaman inanin ¢ok seylerin farkli oldugunu
goriiriim. Bunu ben bugiin keyfim yok, isim ¢ok diye ertelemem. Mutlaka bir zaman aywririm. Cok ofkeyle gelen birisinin ¢ok rahat¢a
burdan tesekkiir ederek gittigini bilirim yani. Biraz da sabr isidir bu is yani. Sabwrla dinlemek, sabirla insanlara yaklasmak. Ofkenin
¢ok ise yaramadigim biliyorum, hala da ¢ok sey ogreniyorum velimden, ogrencimden, ogretmen arkadaslarimdan. Hala da ¢ok sey
ogreniyorum.

Yonetici olarak kendinizi yalmiz hissediyor musunuz? Neden?

Okulumda hi¢ yalniz hissetmiyorum ama su anda yasadigimiz bir sey var. Ben Haziran sonunda neredeyim géremiyorum. Idareci miyim,
ogretmen miyim, emekli miyim. Su anda paylasamiyorum nedir ¢ocugumla oturup bunu konusamiyorum, esimle konusamiyorum,
ogremtne arkadasimla konusamiyorum. Vedalasmam mi gerekiyor ne yapacagumi bilmiyorum. Bu kadar belirsizlik agik¢ast beni bunca
yildan sonra iiziiyor. Ogretmen olacaksam da bu netlesmeliydi bu zaman kadar diye diigiiniiyorum. Biitiin bunlar yalniz hissettiriyor.
Zaman zaman ¢ok hissediyorum. Belirsizlik motivasyonumu kirtyor.

Hocam birsey sorabilir miyim o disardaki salincaklar: falan siz mi yaptirdiniz ?

Simdi o konuda girisimlerimiz oldu, kisitli bah¢emiz bu kadar ¢ocuklar beden egitimi yapacak, bir baska grup se¢meli dersini yapacak
orada, ana sinifimin baska yani okulun fiziki seyleri ¢ok eksik sunu soylemek istivorum. Bayan okul miidiiriiniin baktigi pencere ¢ok
onemli. Benim bu okulda 4. yilim olacak. Geldigimde bu odanin, anasimifinin, giristeki merdivenin hali ¢ok kotiiydii. Tuvaletler ¢ok fena
bir haldeydi. Para vardi ama o gozle bakilmamis. Para orada duruyordu. O isler yapilabilecek islerdi. 15 giin arsivle mesgul oldum.
Arsiv ¢tkarmaya ¢alistim. Dedigim gibi girdigin zaman bir yere ilk goze batan seyler ¢ok énemlidir. Ilk intibaa ¢ok énemlidir. Bunlarin
boyle olmamasi gerekir diyerek bir yerlere el attigin zaman oradaki farki oradaki insanlar da gériiyorlar. Hep boyle bir seyleri
onarmak, tamir etmek, yasanir hale getirmek. Renk konusunda mesela ilk ¢alistigim okulda kahverengi tonu renk kullanilmugt. Insanin
igini boguyordu, gonliinii karartryordu. Okulun rengini agtigimizda aa niye boyle boyadiniz, resmi kurumlar boyle renk boyanir mi diye
tepki aldigim zamanlarda oldu. Yani inamin bakis agis1 bayanlarda biraz daha farkli dive diistiniiyorum. Bu konuda erkek arkadaslar
belki evlerinde bununla ilgilenmedigi icin, okulda da aman béyle olmus, boyle gidiyor diyebilirler ama biz baktigimiz zaman degiskilik
gerektigini goriiriiz.

Biraz aldigimiz egitimle de ilgili. Ben eski ogretmen okulu mezunuyum . Bugiin burast béyle diye onu dyle kabul edemem. Buradaki
giizellik ¢ocuklara da ¢ok hitap ediyor, insanlarin ruhuna da ¢ok hitap ediyor. Insanlar rahat ettigi zaman verim de artiyor. Béyle de
bakmak lazim.

Peki bu durumda toplumsal rollerimizin yoneticilik tarzimiz etkiledigini diisiiniiyor musunuz?
Olabilir, olabilir. Bu yani biitiiniinii kapsamasada bir ¢ok arkadasimda bu var olabilir.
Anladim peki hocam kadin olmanizin orgiitte yiikselmeniz iizerinde etkisi var mi?

Yapacam dedim bu isi yapryim diye yonetici oldum ama bundan fazlasini istesem olur muydu, destek goriir miiydiim bilmiyorum.
Istemedim de yani bir sube miidiirliigii icin ya da bir miifettis yardimcihgt i¢in bir girisimimde olmadi ama birileri destekler miydi beni
bilmiyorum. Simdi sinavia alimyor, boyle olan arkadaslarimiz da var ama okulla; insanlarla, 6grenci, veli ile iletisim kurdugumu
diigtiniiyorum.

Yonetici olmanizda kadin olmamzin avantaj veya dezavantaj olusturdugunu diigiiniiyor musunuz?
En basta dedigim gibi dezavantaj. Kadinsin sen ne yapacaksin, git otur diyenler oldu.

Calisma ortaminizdaki kadin yoneticilere bakis acisini nasil degerlendirmektesiniz? / Kadin yoneticilere bakis acisini etkileyen
unsurlar nelerdir?

O kurumdaki baks agisi. Sanirim kadinlara yonelik bir bakis agist var. Ben de bu kuruma ilk geldigimde kadin miidiir acaba nasildir?,
serttir, yumusaktir soylemleri olmus. Bunu bir baska okuldan duymustum, buraya gelince de arkadaslar biz ¢cok ¢ekinmistik ama hig¢ éyle
degilmis diye duygularini ifade etmislerdi. Ama dedigim gibi siyasi seyler bizi yordu. Bayan olsun. Idareciyim ben. Bizim egitimci
oldugumuzu siyasiler ¢ok da diigiinmiiyor, yani buraya biri gelsin de. Cok biiyiik engellerle karsilastim ben. Bu konuyu anlatirsam belki
daha iyi anlarsiniz beni. Gergekten ¢ok engellerle karsilastim. Bunlar benim zamanmmdaydi. Belki de simdi insanlar daha kolay idareci
oluyorlar. Bunu da bilmiyorum. Ben 1992 — 7995 yillari arasinda miidiir yardimer oldugumda baska kimse yok muydu diyen, ki ben
insanlart hayatim boyunca hi¢ ayirmadim, hangi sendikaya mensuptur, hangi siyasi goriisii vardir, inanct nedir, hi¢ o gozle bakmadim,
hi¢ aklima gelmedi ama ben hep bunlarla karsilastim. Baska kimse yok muydu soziinii duydum. Y da bir miidiir yardimcisi teklifinde ben
engellendim ve yillarca terk ¢alistm. Yammda ¢alisan arkadasim tek c¢alismama ragmen, alimip baska yere verildi. Bana hig
sorulmadan. Oysa diger okullarda 3 kisi 4 kisi olan arkadaslarim vardi benim yamimdaki tek kisiyi alip bana sormadan baska yere
vermeleri.

Siz 0 zaman okul miidiirii miisiiniiz ?

Evet okul miidiiriiyiim. Miidiir yardimcisi arkadasim geliyor, onun gelisi ¢cok engelleniyor. Bu siyasi baskilart hep hissettim. Birisi ¢ikip
geliyor, biz seni gorevden aldik. E siz kimsiniz. Sizin yetkiniz nedir. Biz bilmem ne ilge baskani bilmem neyiz. Bunlar: gordiim, bunlar
anlatmak istemiyorum. Buna ragmen, isimden, meslegimden, gorevimden sogryim da gideyim de demedim. Ben dgretmenim, bednim
ogretmenligimi benim elimden alamaz siniz ya. Ben 6gretmenim. Burada idarecilik yapryorum yarin 6gretmen olurum.

Kadin yoneticilere bakis acisin etkileyen unsurlar nelerdir? Neden kadin okul miidiirlerinin daha fazla yargiandigin diisiiniiyor
sunuz?

Kadinin niye yadirgandigini inanin bende anlamis degilim. Onu ben de ¢ozemedim. Kadinsin sen git evinde otur diyen amirim var benim
basimda. Ya da su odiillendirmelerde. Senin kocan 6diil aldi sen niye sey yapiyorsun. Ben hi¢bir zaman esimi ya da siyasi akrabalarim
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one siirmedim. Ayni siyasi goriisii paylasmasam da ¢ok yakin aile bireylerim siyasette onemli yerlere geldi, ben buna ragmen siyasi
yoldan ¢ok ezildim ve hep bunun miicadelesin verdim. Ben kisisel olarak Fatma Yenigiin olarak bu ise talibim. Benim dosyam firlatip,
atan insanlar da olmus. Bunun yaninda destekleyenler de ¢ok. Hi¢ benimle ayni siyasi goriisii paylasmayan amirim ya nasil olur bu
insan bu kadar giizel ¢alisiyor, bu nasil boyle. Siyasi goriisii benimle paylasmayan bir diger amirim ya size haksizlik yapiliyor buna
tahammiil edemiyorum diyen insanlar var. Simdi bunlar beni hep motive etmigstir. Digerlerine bana inanin komedi olarak bakmisimdur.
Siz bizim akrabamiz oldugunuz i¢in kaybediyorsunuz diyen akrabamiz vardi. Ben senin akraban olmayayim. Ben 6gretmenim. Ben bu isi
yapiyorum, yapmak istiyorum. Niye engel oluyorsun. Ben sizden puan da istemiyorum. Bunlarla karsilastim. Ben ¢ok hirs yapan biri
degilim. Bu niye &diil aldi da demem. Haklkimsa haklkim olant isterim. Bana haksizltk yapma. Haksizlik yaptiginda séylerim. Bana
haksizlik yapryorsun. Burada boyle yapiyorsaniz bende bunu hak ediyorum. Béyle miicadelelerim de oldu hep giinliik giilistanlik
gecmedi. Ben arkadaslarimla ¢ok ivi ¢alistyorum. Ogretmen grubumla ¢ok iyi ¢alistyorum. Onlar beni motive ediyor.

Odaya veli girdi. Soru sordu.

Ben dgretmenlik mesleginde sunu yapmistim velilerime inanin ¢ok hani bu insanlara ¢ok daha sen ¢ok gengsin; ilkokulu bitirmissin,
tek etmissin, git okul belgeni al. Bak simdi acik 6gretimide burdan yonledirdim, o yiizden bu kadar soruyor. Gelen veli orta okula yazilin
orta okulu bitirin, liseyi bitirin, iiniversiteyide bitirirsiniz. Cok insanlari yonlendirdik ama yetmiyor. Halk egitim bize ¢ok yakin aslhinda
git sor ama ogren yarin ¢ocugunada bir kalem tutmayr 6gretirsin. En azindan bir soru sordugunda git basimdan demezsin ona cevap
vermeyi ogrenirsin. Bizler yapiyorduk agik 6gretim orta okullart iyide oluyordu, vatandas bize daha kolay ulasiyordu, ¢ocuguna daha
rahat ulagiyorduk. Bizden aldilar halk egitime verdiler, iste onlarada gitmek zor geliyor haliyle.

Peki hocam bunun disinda yonetici olarak kendinizi nasu tanmimlarsiniz? Fatma hanim nasu bir yoneticidir ?

Fatma hamm nasil bir yoneticidir  baktigim zaman biitiin derdim benim é6grencim basarili olsun, 6gretmenim basarili olsun.
Ogretmenim gercekten ogrenciyi ¢ok iyi anlasin. Tamam ben girdim, anlattim, miifredat bitirdim, oh ne giizel demesin. Her yénden
cocuga destek olsun, onu anlasin, onu dinlesin isterim yani bu onun gérevi midir bilmiyorum bu benim aldigim egitimle ilgili bizi ¢ok
siizgegten gecirdiler. Biz miizik yapmadan 6gretmen olamadik, biz beden egitimi dersini en iyi sekilde yapmadan ogretmen olamadik.
Yapmadilar bizi o zaman bir¢ok arkadasimizin ayrildigini bilirim ben yani insani, kigiyi, ¢ocugu tanimadan ona bir sey 6gretmek tamam
her sey simdi goziiniin tiniinde. Bilgiye ¢ok kolay ulasiyor, ulasmiyor ashinda oradan ¢iktiyr aliyor getiriyor hi¢ bakmadan, boyle
yetismesin isitiyorum genglik, hatasini anlamiyor 6grenemiyor da, sadece diigmeye basip ¢iktiyi alip gorevini yerine getirdigini
diisiiniiyor. Iste beraber yapmistik, ben bu kadar emek verdim, niye diisiik aldi. Bunu soyleyen veli. Aile de destekliyor, bu degil ben
bayle olsun istemiyorum.

Bundan on yil dncesine gittigimizde haril haril ¢alisiyorduk. Ben ogretmenlerimin zamam yok, dersinden kalmasin diye aliyordum
cocuklari, verdigi sorulari, simavi yapiyordum al ogretmenim degerlendir. Ciinkii ¢ocuk bekliyor 40 dakika sonra oradaki soru
cevaplarim gorecek. Boyle bir ¢alismayla, égretmenler odasinda dgrenciler konusulurdu, eksikler konusulurdu. Oyle gordiim dyle de
stirdiirdiim. Ama bunlar simdi konusulmuyor gencler arasinda, 6gretmenler arasinda. Goriis alisverisi ¢ok zayif. Buradan ben bunu
konusuldugu zaman ben mutlu oluyorum. Hadi arkadaglar, oradan bir arkadasim goriis sunuyor, oradan bir arkadagim goriis sunuyor,
digeri yeni katilmissa aramiza oradan bir sey 6greniyor diye ¢ok emrivaki olmadan sohbet arasinda iste stajyer 6gretmen arkadaslar
ogretmenim ben sizden ¢ok sey égrendim, bunu konusmamiz bana bir ufuk agti, pencere acti diye geliyor. Bunu yapablidigim kadar
yapmaya calisiyorum. Ama bir yil daha ¢alisirim ama ¢alismam. Béyle olsun da istiyorum, keske boyle olsa. Orada sadece ayakkabi
markasi, pantolon markasi konusulmasa. Gergekten 6gretmen yetistirilsin istiyorum. Puant tutmadi diye has bel kader dgretmen
olmaswn. Ciinkii bizim hamurumuz insan, ¢ocuk. Bu 3,5 4 yasindan bashyor, 17 —18 yasina kadar bizim. Cok iyi egitmemiz lazim bizim.
Bi defa insan olarak ¢ok iyi yetistirmemiz lazim, herseye duyarl yetistirmemiz lazim. Cocuklardaki duyarsizlik beni iiziiyor, aliyorum
Konusuyorum. Tamam ogretmenim, haklisiniz 6gretmenim dendigi zaman eger diyorum bir damla bir zerre katabilmigsem ne mutlu
bana. Bunu ¢ocuga benim mi séylemem gerekiyor evet benim de sdylemem gerekiyor. Ben miidiiriim de bir yerde oturayim diye bir
seyim yok. Biitiin odalarda, gerekirse 6gretmenler odasinda, gerekirse sinifta oturuyorum. Boyle yaptum, boyle de bitirecegim. Boyleyim
ben. Beni bir kaliba sokmak, soyle de giyineyim, soyle gidiyim, soyle soyleyim gibi seylerim hi¢ olmadi. Hep bir katki sunmak istedim.

Emeklilik mi diisiiniiyor sunuz ?

Boyle bir fikrim hi¢ olmadi, emekliligimi diisiiniiyorum soyle. Yas haddime daha var ama. Bu su durum bu belirsizlikte ne olacagim
bilmiyorum.

Ogretmenlik?

Ogretmenligede donmem diye diisiiniiyorum. Sunun icin donmem, benim anlaysimda idareci bir arkadasimi bulabiliv miyim
bilmiyorum. Simdi size yapilan birseyide ben o zaman orda baktigimda simirlarim ne olur karigir miyim, beni o rencide eder mi diye
diistiniirtim.

Kadin yénetici sayisimin az olmasinin en temel sebebi sizce nedir?

Arkadaglarim ve c¢evremde gordiigiim, sakalastigim gel seni miidiiv yardimcisi yapalim dedigimde arkadasar ya hocam simdi zor,
cocugum var napicam, kim bakacak, aksama kadar burda kalicam gibi bakan cok insan var. Yarim giin ¢alismak daha cazip geliyor
kendilerine.

Peki sizce yoneticilerin kadin yoneticiligi tercih etmemesinin daha ¢ok kadinlarin bakis a¢istndan m1 yoksa erkek egemenliginden
mi kaynaklaniyor?

Tabi erkek egemende olur. Eger esi desteklemiyorsa... Arkadaslarim var, esleri tarafindan desteklenen insanlar. Tabi ki es de destek
verecek . Yoksa zor. Bir ¢ok seyin erkekler egemenlik altinda oldugunu biliyorum egsler arasinda. Bunu sizde biliyorsunuz, yastyorsunuz
yani; egsten destek gordiigiinii diigiinmiiyorum.

Peki okulunuzda genel olarak kadin yoneticiye bakis acisindan bahseder misiniz?

Cevremde velimden aldigim, duydugum olumlu seyler ¢ok. Hani siz geldiniz su oldu farkli oldu daha giizel oldu diye olumlu duyumlar
aldim. Ogretmenlerimde de aldim iyiki varsimz diven yani yavas yavas gidicem ayrilicam gibi konustugunuz zaman gitmeyin
ogretmenim iyi olur gitmeseniz diyen ¢ok arkadaslarim var. Zorunlu tayin isteyipte gidenlerden keske gitmeseydim sizinle ¢alissaydim
gidipte geri Gebzeye gelip ben sizinle ¢aliscam buraya gelicem diyen arkadaslarimda oldu. Olumsuz birser almadim kimsenin kalbini



kirmadan, hepte tam birsey yok eksikler gordiigiimde de ¢ikislarimda biraz sert oldugu zaman karsi tarafin kirilmadigr gormiisiimdiir.
Olumsuz birsey yapmigtir, bu boyle olmaz arkadasim dedigim zaman tamam 6gretmenim siz haklisiniz bana kimse sesini yiikseltipte
beni tizmediler. Bende onlari iizmedim sunu yapalim mi dedigimiz zaman hig¢ bir zaman olmaz diyen olmadi, zaten benide en ¢ok motive
eden bu olmustur. Ogretmenim bir isteginiz varmi ?, Benim dersim bitti gidiyorum diyip giderler. Bu bana gurur verir. Simdi aramiza
yeni katilan bir arkadagimiz yeni dedigim bir iki ay oldu. Ogretmenim iyiki buraya geldim iyiki sizinle calisiyorum ama bu is bana gére
degil. Ciinkii iki tane bebegim gelecek ben biitiin giiniimii burada mi gegiricem diye. Tabi o farkli seyden bakiyor ama buraya
gelmekten de mutlu, ¢ok iyi okullarda da ¢alisti geldi buraya idareci olarak. Bunlar beni yani iizmeyen seyler.

Yonetici ozelliklerinin kadin ve erkege gore degistigini diisiiniiyor musunuz?

Yok yo asla inanmiyorum yoneticilik erkek isidir bir diye birsey yok. Niye degissin ki. Kadimin baktigi pencere farkli oluyor; su
sandalyenin yerini koltugun yerini degistirebiliyorum ama o kabul edemiyor bakis agisi elbette degisiyor bide su var ya bunu
soylemeden edemicem idarecilik biraz ézellik mi istiyor evet ézellik istiyor.

Kadin ve erkek yoneticiler arasinda fark yok diyorsunuz yani?

Soyle kadimin baktigi pencere ile erkegin baktigi pencere farkli oluyor, yani ben su sandalyenin yerini, su koltugun yerini
degistirebiliyorum ama o geldigi zaman onu kabul edebiliyor. Bakis agisi elbette degisiyor, bu yani. Bir de su var yani bunu séylemeden
edemiyecegim. Idarecilik biraz ézellik mi istiiyor. Evet bence ozellik istiyor.

Ne gibi ozellikler hocam?

Yani idareci dedigin zaman her seyi idare eden anlaminda soylemiyorum. Cesaretli olmali, iletisimi ¢ok iyi olmali. Ben seni idareci
yapryorum, gel sen buraya otur ile idareci olunmuyor. Kararlarin vereceksin, soracaksin, ortak karalar alacaksin, ondan bir sey
ogreneceksin, kendin katacaksin, ben bunu yapacagim tamam o kapi ters dénecek. Bu idarecilik degil. Ben cesurum bu idarecilik degil.
Calistigin insanlara insani deger vereceksin. Insan yerine koyacaksin.

Yonetim kademelerinde de yogun olarak erkeklerin yer almasi size bakig agisini etkilemekte midir?

Herhdlde yani. Simdi burada kadnlar tercih etmemis ya da edilmemis. Erkeklere biraz daha giiven veriyor herhdlde. Bak biz tercih
ediliyoruz gibi ya da biz yapryoruz bu isi gibi. Oyle midir acaba? Ovledir yani bunu da onlara sormak lazim. Bayanlar ¢ok olsun olsaydi
nasil olurdu? Bir erkek arkadagsla konustugumuz zaman onlar net cevap verirler bize. Ama ben ger¢ekten az olusumuzdan rahatsizim.

Bu size bakuist etkiliyor mu?

Ya soyle siyasi yolla seni ezmiyorlarsa basart yoniinden amirlerimiz bizi nasil degerlendiriyor. Fatma Yenigiin iin okulu da su sorunla
geldi ya da su sorunu halledemedi diye bakiyorlar mi onu bilemiyorum.

Ogrenmeyi ¢ok seven bir insamm. Son yillarda biraz saghk sorunlarim oldu. Ben Subat tatilinde 15 giin Izmite gittim yaranc: drama
egitim aldim. Kocaeli deki ilk drama egitimiydi. Geldim okula arkadaslara nolur bu egitimi alin, derslerinizde ¢ok lazim, bu size ¢ok
lazim diye. Ondan sonra agildi, arkadagslar kanldilar, ¢ok faydasin gordiiler. Cok tesekkiir ettiler bana. Okul miidiirii olarak bir tek ben
vardim. Orada takiliyorlardr bana. Okul miidiirii bunlara katilir mi diye. Ben katilirim arkadas. Ben seviyorum bunlari. O ylarda yine
zihinsel engelliler ve geg¢ giic 6grenen ¢ocuklarla ilgili egitim verildi milli egitimde. Ben her hafta sonu gittim o egitimi aldim. O
cocuklari, o anneleri biraz daha anlayabilmek, onlarin dilini anlayabilmek igin.

Boyle bir ogrencim de oldu. Mahallede diglanmis. O yil ilkogretime basladi. Ogrencimin adi Alp. Alp’i kimse istemiyor snifia
velilerden, mahalleden. Cocugun davranig bozuklugu hat safhada, spastik durum var. Aile hi¢ anlamamis, baba hi¢ anlamamis. Bir
egitim almmamis ve ¢ocuga da bir egitim verilmemis ve inanin ¢ocuk yemek yemegi bilmiyor. Dolduruyor agzina yemegi, salya, siimiik,
vuruyor, kirtyor. Ciinkii hep dayak yemis, hep itilmis. Aldik veli ile anne ile konusuyorum, anne agliyor. Simdiye kadar neden egitim
aldirmadin bu cocuga diye sordugumda babamn ilgilenmedigini séyledi. Ogretmeni ile konusup ele aldik ¢ocugu, inanir misiniz o ¢ocuk
23 Nisan da dyle giizel efe oynadi ki, davramslar: éyle diizeldi ki. Kaynastirma ogrencisi olarak egitim aldi, okuma yazmayr da ogrendi,
matematik zekasi da ¢ok giizeldi. Surf o ¢ocuklar 6grenmek icin 160 saat egitim aldim. Sonradan bu bransa doniistii. Gegis yapmadim
ama dyle ¢ocuklar ya da aileler geldiginde dilimin dondiigiince yardimct olmaya da ¢alistim. Bu yillarca da béyle siirdii. Farkl seyleri
ogrenmeyi, pesine gitmeyi, gidebildigim kadar sevdim 6gretmenim.

Kadin yoneticilerin okul yonetiminde ve iist yonetimlerde erkek yineticilere gore karsilastiklart farkl zorluklar var midir? Ornek
verebilir misiniz?

Okul i¢inde soyle yasadim. Ogretmenim ben brans derslerinde resim, miizik gibi derslere matematik kadar 6nem veriyorum. Bunun
boslugunu ¢ok yasadim. Resim 6gretmeni az gordiim, gegen arkadasim geldi; dedim ogretmenim senden ¢ok iyi seyler bekliyorum ve su
swnifi veriyorum. Bana bu sinifi veriyor musun ? dedi . Tamam sana bu sunifi veriyorum dedim. Yemin ediyorum bir sergi ¢ikti. Atik
malzemerlden o kdar giizel bir sergi ¢ikardilar ki teknoloji tasarim ve resim dersinde. Destek olunca oluyor. Bu sene 6gretmenim yok
bu basarilar: yakaliyamiyoruz. Kadin yénetici olarak yani 6gretmenim ben okul iginde bayan arkadagslarimdan, erkek arkadagslarimdan,
yonetici arkadaslarimdan kadin oldugumu hatirlacak bir sey yasamadim.

Peki hocam iist yonetimde erkek yoneticilere gore farkl yasadiginiz seyler var mi ?

Su olabilir yine siyasi birliktekilerin, arkadashklarin, merhabalasmalarin agik¢asi zorlugunu yasadim. Cok basit seyler ama bunu dile
getirmek istemiyorum.

Sizce toplumsal yapi veya bakis agisi kadinlarin yonetici olmasina engel olmakta mudir? Nasil?

Ben suna inamirim. Kadin isterse yapar, isterse olur. yani bunu bu ¢evremize bakarak da diigiinmemek lazim ama kadin isterse yapar.
Toplum olarak da aslinda toplumu kadinlar yonlendiriyoruz. Yani kadinlarin toplum iizerinde ¢ok biiyiik agirligi var. Ben egime bir sey
soyliiyorsam, bakiyorum esim séylediklerim evet onayliyor, bazen toplantilarda boyle konustugumda siz isterseniz her seyi
yaptirabilirsiniz degil mi diyorum, evet diyorlar. Siz isterseniz su olur degil mi olur. Ben kadinlarin geri planda durmalarimin egitim
eksikliginden kaynaklandigim diigiiniiyorum. O ozgiiven ashnda var. Kadm istese yapar. Ust diizeye gelmemesinde de kadinlar aslinda
kadn liderlerine, onderlerine, yoneticilerine, idarecilerine daha yakinlar yani destekliyorlar o konuda ama azinlikta oldugu icin kimseyi
one ¢ikarmiyorlar ama ben egitimin toplum yapisim degistirecegini diisiiniiyorum.
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Yonetimle ilgili yasal diizenlemelerin kadin yoneticiler iizerinde farkh bir etkisi var mi?

Kadin yonetici yani olsun diye béyle aman aman destek gormiiyor yani bize yonelik bir yasa yada tasari ¢iktigini da diigiinmiiyorum ben.
Bu sadece okullarda degil diger kurumlar da da var. Egitim camiasinda 6yle bir engel yok. Fakat baska alanlarda var. Ornegin, kizim
Jeofizik miihendisi. Bir is bagvurusunda bulundu, 4 kigi aliyorlardl. Puani yetmesine ve aranan diger ozellikleri karsilamasina ragmen
ilanda belirtilen erkek olma sartim karsilamadigi icin ise basvuramadi. Su anda miihendis olarak havaalinda ¢alistyor. Okul
yonetiminde kadinlarin yonetici olmasini engelleyen bir kanun yok ama kadinlarin yonetici olmasini destekleyen bir kanun da yok.

Yonetimle ilgili yasal diizenlemelerin kadin yoneticileri olumlu ya da olumsuz etkiledigini diisiiniiyor musunuz?

Engel yok. Isteyen, yasal bir engel yok. Ben hep olumlu yonden bakiyorum ama sunu séylivebilirim idarecilik yipratici hele son
zamanlarda. Daha fazla seyi gogiislemek gerekiyor. Sadece destek gormek yeterli degil. Ust yonetimden, bakanindan da destek gormek
istersin. Bunlarda ¢ok yipratti. Biz giizel dénemlerde idarecilik yaptik, veli ve dgretmen tarafindan ¢ok saygi gordiik ama hem son
zamanlarda yasananlar hem de meslegin kendisi ¢cok ypratici oldu.

KATILIMCI 5

Hocam kag yildir meslektesiniz, ogretmenlikle beraber?
Ogretmen 24. Yilum bitmek iizere. Yani 25 e gidiyorum.
Bunun kag yil yoneticilikle gegti?

9 yili. 4,5 yil miidiirliik, 4,5 yuh miidiir yardimciigiyla.
Bu ayriana kadar siire¢ demi hocam?

Tabi, tamamen.

Peki, yasiniz?

49 yasinda olucam haftaya pazartesi giinii.

Peki hocam, kadin yonetici sayist sizin ¢alistginiz bolgede Cayirova’da oldukca fazla genele gore oldukga iyi durumdasimiz. Peki
genelde Tiirkiye genelinde olduk¢a az sayida bu sizi nasil etkiliyor?

Ashinda bu ilge biiyiik bir sans yakalad: diyebilirim. 8 tane bayan miidiiriin 2010 yilinda oraya atanmast orasi i¢in bir sans. 2010 ve
2010 yihndan sonra atandi bu arkadaglarimiz. Gergekten hani hep erkek hep erkek sanki erkek meslegiymis gibi diisiiniiliiyor ama erkek
meslegi olmadigimi biz onlara gosterdik. Biz ¢ok fedakarca davrandik. Bakis aginizin farkli oldugunu, bizi onu erkeklerden daha iyi
yapabilecegimizi , erkekler kadar hatta daha iyi yapabilicegimizi onlara gosterdik kendi ¢alismalarimizla kimseden ¢ekinmedik. Hani
genelde soyle diisiiniiyorlar bayanlar mizmiz siirekli izin alirlar yok ¢ocugum var yok isim var basim agriyor, disim agriyor yok
hamileyim der diye o tiir seylerden dolayi pek miidiirliik vermek istemiyorlar bayanlara. Erkeklerin hani yaptigi bi ¢ok seyi farkl seyi
pek ¢ok sekilde daha giizelini yaptik yani. O bir sans bu ilge i¢in ama maalesef en son yonetim degerlendirme siirecinde 4 bayan 4 yilini
doldurdu, diger 4 bayan heniiz doldurmadi ama o 4 bayani da puanlama yaparak hepsini yok ettiler oyle diyeyim ben.

Peki hocam, bu iste annedir cocugu vardir, izin alir onyargist sizde performans baskist yaratty mi? Yani bu yargy degistirmek icin
daha fazla ¢calismak zorunda hissettiniz mi kendinizi?

Hissettim ¢iinkii ben; 3 tane ¢ocugum var, 2 oglum, 1 kizim var. Oglumun bir tanesi lise 6grencisi, bir tanesi iiniversite 6grencisiydi.
Biri de o0 zaman 9 yasindaydi ben miidiirliige basladigim zaman 9 yasindaydi. Ama ozellikle liseye giden ¢ocugumu ihmal ettim. Okulu
ihmal etmemek i¢in ogrencilerimi, okulu ihmal etmemek icin o lafi dedirtmemek icin ben ¢ocuklarimi ¢ok ihmal ettim ve bir stirii de
psikolojik sorunlar yasadi sonra benim ¢ocugum sonra. A¢-susuz biraktigim giinleri biliyorum. ‘Anne, anne’ diyordu sabahin koriinde
gidiyordum aksam geliyordum, ‘Anne agim.’ Diyordu. ‘Kizim ag¢ dolabi, domates peynir ye iste peynir ekmek ye.’ gibi séyliiyordum.
Ciinkii, bazen yetigtiremiyordum.

Peki hocam sizce kadinlarin ogretmenlik mesleginde sayica fazla olmalarina ragmen yoneticiligi tercih etmemelerinin nedenleri
neler? Yani neden bu kadar fazla bayan ogretmen varken yoneticilik istemiyor?

Bayanlar baski altinda tutuluyor, o yiizden ¢ok fazla cesaret edemiyorlar. Hem ailevi baski, hem ¢evre baskisi hem de iist yonetimlerin
baskisi. Hatta bunun bayan arkadaslar igin birkag nedeni var. Ben miidiirliige baslarken, dgretmen arkadaslar ve bayan 6gretmenlerle
bir tartismam oldu. Ben ilk goreve basladigimda bir ilgeye gittim bayan 6gretmenin bir tanesi dedi ki ben dedi miidiiriim erkek olmasin
isterdim dedi. Neden dedim. Bilmem hocam dedi,erkekler daha bir otoriter daha cesur filan dedi. Onceki okulun miidiirii bayand: dedi
¢ok ¢ektik ondan dedi ¢okta kaprisli oluyorlar falan dedi. Bir de ben de kaprisliyim dedi iki kaprisli bir araya gelmez falan gibilerinden
béyle bir laf etti bana. Ama o 4 yilin sonunda veda yapilirken bana, geldi dedi boyle boyle demistim hocama benim 6n yargilarim yikti
dedi en sonunda. Bu da tabi ki bizim ne kadar ¢alistigimizi o 6n yargilari nasil yiktigimizi gésteriyor. Ben bu sekilde diisiiniiyordum ama
Demet Hanmim’la ¢alistiktan sonra bu igin boyle olmadigini farkly insanlar olabildigini bunun sadece kisiye bagl oldugunu hani kapasite
meselesinin soyledi ve inan bir hediye aldilar bana bin liraya yakin bir degeri olan tamin ediyorum ¢ok giizel boyle bir kolye aldilar
bana kendisi tatki bana sarildik birbirimize agladik.

Yani onun adina ¢ok olumlu bir gelisme olmus ényargilarindan kurtulmasu.

Aynen oyle bir de aymi zamanda bizim de bir kabahatimiz, eksigimiz olabilir. Bayanlar duygusaldir, sonugta bir annedir. Biraz daha
duygusal oldugu icin belki boyle bir seyle karsilagmis olabilir. Bazen de bayanlar hemcinslerini kiskaniyor olabilir. Bu da var ben bunu
hissettim. Biz bunu kirdik. Simdi en son okulumdan ayrilmadan once okulumda 7 tane erkek 24 tane bayan égretmen vardi. Beni duyan,
cok mutlu oldugunu bilen arkadaslarim cevrelerine séyledigi zaman hemen tayin isteyip geliyorlardi. Bazen de erkeklerde bayanlari,
hele ki liselerde erkekler bayanlar: hakir gériiyordu. Biraz da miitevazi, anadolu ¢ocugu filansa biraz sorun yasayabiliyorlar, beni
duyduklar i¢in okuluma akin ettiler. Okulum tam bir ornek olay. Hatta erkeklere ben sizi korumaya alicam diyordum en son 3 tane
erkek geldi ¢ok seviniyorlard: birkag tane erkek geldi dive. Oyle bir durum vardi ama arkadaslarmiz sagolsun erkek bayan hi¢
farketmek ¢ok desteklediler bu olay: kirdiktan sonra yeni gelenler hepsi bu isi yani olabilecegini. En son vedamda da séyledim.



‘Arkadaglar hi¢bir seyden ¢ekinmeyin, yapmaniz gerekiyorsa ve yapmak istiyorsaniz ¢ekinmeyin.’ Kesinlikle ve kesinlikle idareciliklere
miirecaat edin. Ama toplumun bakis agisi, anne olusu okul miidiiriiniin bayan olusunu veya tercih etme olayini biraz azaltiyor. Ya da
bayanlar ne diyor iste ben sabahleyin gideyim, saat 9 da gideyim. Dersimi yapayim, ne olcak diyor, 3 ya da 4 giin dersim olur, ya da izin
hakkimi kullanirim dogumdan, surdan, burdan kalan ya da ¢ocuguma bakarim diyor, evin igini yaparim diyor, yemegimi yaparim diyor,
bu tiir seyler diistindiigii icin bayanlar pek yoneticilige yanasmiyorlar ama yoneticilige yanasan ya da yapanlara da maalesef ozellikle
son zamanlarda eskiden de yapan vardi ama su siralar son siddetiyle devam ediyor.

Sizi yoneticilige iten sey neydi? Ne motive etti?

Simdi soyle ben prensipli bir insamm asla kaprisli degilim ama ¢alismayr ¢ok severim. Eskiden 6gretmenlige baslarken derdim hep
parast olanlar okumasin. Ben ortaokuldayken okulun tek kiz 6grencisiydim.

Nerde okudunuz hocam?

Trabzon’da. Bir uzun gol tarafinda Cuma Pazari Ortaokulu diye bir okulda okudum. Orada okulun tek kiz 6grencisiydim. Bir tane
bayan ogretmenimiz vardi o da sonradan gitti ben okulda tek kizdim. Erkek arkadaslarimla iyi anlasiyordum. Evde de 4 tane erkek
kardesim var bir tane kiz kardesim var o da sonradan oldu. Yani hep erkeklerin icerisinde biiyiidiim sanirim biraz erkeksi bir yapim var.
Biraz cesurum. Mesela goreve basladim ilk goreve basladigim yer Agr1 orada yine gittim oramn tarihinde ilk defa bir bayan konusma
yapti. 19 Mayis’ da 6gretmenlerin adina konusmayr ben yaptim ilk defa olan bir seydi ben ilkleri ¢ok yasadim. 89 yiliydr 90 yilinin
Mayis ayiydi. 19 Mayista. Orda yani tek basima gittim, cesaret ettim. Biraz da ailem de basta okumami istemiyordu ama sonradan onlar
da baktlar ki erkek gibi korkmuyor, cesaretli, bunun cesaretini kirmayalim, beni yenemediler yani. Artik beni yenemediler. Kiz ne
yapsin niye okusun diisiincesi var ya ailede, Anadolu’da ama baktilar ki ben miicadele ediyorum, ben miicadeleyi ¢ok seven birisiyim,
béyle okudum neyse sonugta meslek lisesindeydim, Gebze Endiistri Meslek Lisesindeydim, orada 13 yil 6gretmenlik yaptim. Sey dediler
bana ondan dnce bir miidiir muavinligi teklif edildi. Yani ben ¢alismayr ¢ok severim. Prensipliyim, zamaninda gorevimi yaparim,
zamaninda tutarim nébetimi ve ¢ok fedakarca davranirim. 30 saat ders varken ben 36 saat ders aliyordum iicretimi almiyordum.
Miidiiriim de sen ¢ok giizel ¢aligiyorsun gel miidiir yardimcisi ol sen dedi, ben istemedim. Sonra bazi erkek arkadaslar vardi, ¢cok boyle
idareci olalim istekleri vardi. Bir giin bakacagim dedim, ne soruyorlar size, giriyorsunuz da yapamiyorsunuz diye Arkadaslar da
diyordu hani sen yakisirsin falan gibilerinden. Hadi bayanlar dedim birkag bayani ayarladim hadi dedim giriyoruz sinava. Onlar
siavdan dnce vazgegtiler, bagvuruyu yaptilar ama gelmediler. Ben gidecegim dedim. Birkag erkek arkadas vardi, beraber araba tuttuk,
arabamiz da yok, bir tek bayan ben. Yine tek. Gittim, sinava girdim. O zaman 4 kigi sinavi kazandi bu 2004 ’iin baslarinda olan bir seydi
2004 'un baslarinda bir siav yapilnmistt ya da ya da 2003 ’iin sonlariydi éyle biseydi. Gebze'de 4 kigi sinavi kazanmisti, Kocaeli’de 15
kisi. O 4 kisi i¢erisinde ben vardim.

Diger 3’ii erkekti sanirim?

Erkekti, bir tek ben vardim.Yine miidiir yardimcisi ol diye teklifler geldi Anadolu Liselerinde ¢agiriyorlardi o zaman sadece sinavi
kazananlar atanabiliyordu, yine basvuru yapmadim. Bizim okul a¢ildi, o zaman eskiden idareci olup da yeniden atanmak isteyenler
basvurabilir dediler. Bir arkadasa dedim, sen bagvuru yap, yine basvuru yapmadilar, en son arkadaglar yeter, su puanint kullan dediler.
Tamam dedim, kullanayim. Kendi okulumda endiistri meslek lisesinde basladim ve inanmin sabah 7’de evden ¢ikiyordum aksam 7 ’de
varyordum. Bazen gece 1'lere 2 lere kadar, bazen gece 3 ’lere 4 lere kadar, bazen okulda 11, 12’ye kadar ¢alistyordum. O zaman biitiin
0 e-okul sistemlerini filan kuruyorduk. Diin aksam bile bahsettik o ¢alisma arkadaslarimizdan. Hatta bazi erkek arkadagslarimizin
hanimlart izin vermiyormug onlara aksam 5, 6 dan sonra, bana diyorlardi ki bir¢ok erkekten daha erkeksin. Ben telefon ediyordum
esime, esimde idareci. Diyordum ki su is var, biz bunu saat 11’e kadar ¢aliscaz, miidiir bey bize ¢alisin, ¢aligsaniz iyi olur dedi, bizde
isimizi bitirelim diye biz su saate kadar 3 — 4 arkadas ¢aliscaz diyordum. Tamam diyordu o da. Daha sonra miidiiriim ya da
arkadaslardan bir tanesi evime birakiyordu beni. Biz 11’°e kadar oturuyorduk, miidiir beyde bize bazen yemek ismarlyordu filan,
beraber ¢alistyorduk donem sonlarinda filan. Hi¢bir zaman demedim ki ben yapamam, benim evde ¢ocugum var, onlari hep geri plana
attim ama hep daha sonra sikinti yasadim. Pisman musin diye sorarsaniz degilim soyle, tamam belki ¢cocuklarimla biraz daha zaman
gecirebilirdim, bu kadar fedakar olmak zorunda degildim ama bayan oldugum igin bayan idareci oldugum i¢in yapamiyor demesinler
diye daha fazla ¢alistim yani idarecilige boyle basladim.

Peki hocam, siz idareci oldugunuzda esiniz yoneticimiydi?

Evet idareciydi.

Anladigim kadaryla esiniz destek vermis?

Esim hi¢bir zaman benim isime niye yapiyorsun niye ediyorsun demedi. Sen bilirsin sen ¢alisacaksin, sen yapacaksin dedi.
Yénetici olmasaydi da size destek verir miydi sizce?

Verirdi bence, ¢iinkii o miidiir yardimcisiyken ben miidiir oldum.

Cevreniz nasu karsiladi?

Ailem, ¢evrem ¢ok mutlu oldu, bayan arkadagslarimin birkag tanesinin kiskandigini hissettim. Ondan sonra iliskilerini benimle kestiler ya
da azalttlar. Bazilari hayirl olsuna bile gelmedi, kiskandi. Gece giindiiz evimdan ¢ikmayan arkadasim idareci olduktan sonra, miidiir
muavini iken farkly davranmaya bagladi, miidiir olduktan sonra hi¢ gelmedi. Evimden gece giindiiz ¢itkmazdi yani. Iki evim vard: yazhk
evim vardi Bayramoglunda ben esimi eve gonderirdim aksam yemegini yedikten sonra rahatsiz olmasin diye. Ev alirken vs. maddi
manevi her konuda ¢ok yardimct oldugum bir arkadasimdi ama maalesef ben miidiir olunca haywrlh olsuna bile gelmedi. Oyle
selamlasiyorduk ama ozellikle bayan arkadaslarda ¢ok oldu. Erkeklerin ¢ogu geldi de. Miidiiriim ¢ok destekledi erkek olmasina
ragmen. Endiistri meslek lisesi olmasina ragmen.

Miidiiriiniizden destek aldiniz o zaman?

Kesinlikle miidiiriim hala ayni sekilde. O da simdi gérevden alindi. Pagev’in miidiiriiydii , simdi endiistri meslek lisesine geldi rotasyona
ve simdi bana telefon ediyor hadi gel diyor biz ne giizel ¢alismistik , gel endiistri meslek lisesinde beraber c¢alisalim diyor. Okul
miidiiriim ¢ok destek oldu. Miidiir yardimcist arkadaglarimda ¢ok destek oldu. Bir kismi olmadi ama bir kismi oldu.
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Diger okul miidiirleri?

Bir ¢ok arkadasim. Ben Gebze'’ye ¢ok hizmet veren bir insanim, ben kimseyi kirmadim. Bir ¢ok gelen insana kimin ne oldugu, hangi
sendikadan oldugu, ne oldugu A mudwr, B midir, C midir beni hi¢ ilgilendirmiyor. Benim icin ogrencilerim, velilerim ¢ok degerlidir,
arkadaslarim da aymi sekilde. Cok yardimci oldum, hichir insani kirmadim. O yiizden arkadaslar da beni ¢ok sever yani iyi bir seyim var
nasil soyliyim, ¢cevrem var etrafta. Yani Kiymet diyincemeslek lisesinde olsun, Gebze 'de olsun.

Peki hocam, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii?

Soyle diyim, Gebze'de ki o zaman ki Milli egitim miidiirliigiinde ki arkadaslar beni kiz meslek lisesine atamaya kalktilar. Beni oraya
gondermek istediler. Sen ¢ok basarilisin seni oraya yollayalim dediler. O zaman rahmetli Hayrettin Giirsoy beni oraya gondermek
istedi. O zaman ¢ok sorun vardr orda Zeynep Hamm vardi onu gérevden almislar benim de toparlayici yoniim var beni gondermek
istediler. Ama soyle bisey var Selim bey vardi oramin bas miihavini, yonetmelik derki bi okulda miidiir alimirsa o okulda idarecilerle
sorun yoksa o okulun miidiirliigii, miidiir bas yardimcisina verilir olmazsa miidiir yardimcisina olmazsa égretmene. Ama benim baska
bir okula gitmem etik olmaz diye kabul etmedim. Hayrettin Giirsoy 'u reddettim ama beni severlerdi. lice Milli Egitim’de Aydin Bey vard:
beni ¢ok severdi. Siyasi diigiindiigiim seyleri hep reddettim kabul etmedim. Miidiir yardimcisiydim miidiirliik diigiincem yoktu. O tiir
seylerde pek niyetim olmadi. Kurucu miidiir ol diye davet ettiler beni ama ben tesekkiir ettim oyle bir diisiincem olmadigini soyledim.
Cok arkadas niye reddettin falan dediler anlattim o zaman sen miidiir olmak igin gir simava. Miidiir olmak i¢in simava girdim ve kurucu
miidiir olarak gondermek istedikleri okula miidiir oldum. Yine sinavla iyi bir puanla o zaman 3-4 kisi vardi benden yiiksek olan. Ben
bayan oldugum i¢in yatili okul istedigimde benden yiiksek kimse olmuyor yani. Rakipsiz oldum.

Okulunuz yatilimiydi hocam?
Degildi de. Baska okullarda vardi ama ben gitmedim. Dedim ben oraya gidicem. Oyle yani.
Peki hocam, kurumunuzda erkek okul miidiirlerine gore farkli uygulamalariniz nelerdi?

Bayan olarak ¢ok temizdim. Her taraf piril piril. Benim odamda ve ya égretmenler odasinda ve ya baska bir yerde toz olmaz. Koridorlar
lavabolar ¢ok temizdi. Lavabolar kesinlikle ¢ok temiz olmasi lazim. Hatta hademenin birisini temiz olmadigi icin ¢ikarttim isten.
Lavabonun deligine paspas sokmus biitiin ¢cesmeleri agmis suya batwriyordu uyardim bi daha boyle yapma hem su israfi hem mikrop
sagryorsun seklinde. Tamam hocam yapmam bir daha dedi bir de laf tagiyordu arkasindan bende bir daha gordiigiim zaman evini boyle
mi temizliyorsun dedim bir daha gelme dedim. Bir de bayandi. Ben bir de israfa ¢ok karst olan biriyim. Hemen isten attim. Okulda
hijyene ¢ok onem veriyorum her tarafta cicek koyuyordum, koridorlara filan. Bahgeye ¢ok farkli bakiyordum. Betona bassinlar
istemiyordum. Oralara ¢i¢ek yaptirdim agag diktirdim. Cevre dostuyum ben buna ¢ok onem verdim. Betonlart kuirdirdim agag diktirdim,
cardak yaptirdim. Gérevden alimmama ragmen devam ettirdim onu ¢ocuklara séz verdim diye. Bayan degilde erkek gibi davrandim
tasarrufa ¢ok onem verdim. Kesinlikle lambalar sular elektriklere bi sekilde ¢are buldum ve ya dgrenci ogretmenlere soyledim, bunlara
dikkat ettim, ettirdim. Gereksiz yere devletin bir kurusunu bile heba edilmemesini, sadece devletin degil, diinyamin bir damla suyunun
israf edilmemesine goz yummadim, uyardim yani. Simiflarimiz ¢ok temizdi mesela égrenciler rahat bir sinifta ders isliyordu. Bunun yan
sira dgretmenler odast cok daginik olur mesela. Ogretmenler odasin daginikliginiyla cok ilgilendim. Veliler geldiginde bunu béyle
gormemeli dedim. Maalesef ogretmenler odasinda bu ¢ok sikinti, biiskivi kaplarmin birakilmasi, derste ¢ay igilmesi. Ben bunlar
kaldirdim. Ben gretmenlerimi uyartyordum, kupayla derse girmeyin, ¢ay icmeyin. Ogrencilerin cam ister, suyu seffaf sisede gétiiriin.
Ogrenci ne oldugunu merak eder.

Ust yonetimden bahsediyorduk. Cayirova’ya tayin oldum. Caywrova’ya gittigimde yeni kurulmus bir ilceydi 1,5 yillik il¢eydi. Orda ki
idare bana hi¢ iyi bakmadi hep bir an énce nasil yapariz, nasil ayagini kaydiririz diye her tiirlii baskiyr yaptilar ama bende Avrupa
projeleri yaparak onlari bir sekilde idare ettim. Ters bakiyorlardr bana. Siirekli eski miidiirii konusuyorlardr o miidiir boyle yok soyle
filan. En son bir giin oturdum sube miidiiriiniin yamina. Dedim ¢ay ismarlayin ¢ay icelim. Hep kovar gibi konusuyordu benimle, hem
sendika hem de bayaniz iste baskasim ayarlamiglar oraya. Tabi puani yetmedi, benim yanimda yeter mi ? yetmedi puani, gittim oraya
ben. Tabi cok ters bakiyorlar boyle bir de ¢ok bayan geldi. Birka¢ ay siirdii bu boyle ters bakma filan. Iste bir giin odasina gittim isim
var dedi, isiniz bittimi sizin dedi. Yani boyle kovar gibi. Isim bitti ama gitmicem dedim. Cay i¢icem dedim ¢ay ismarlayin dedim sube
miidiiriine. Oturdum neyse boyle boyle orada kavga ettik onunla. Dedimki kabul ediceksiniz, bir bayanin okul miidiirii oldugunu kabul
ediceksiniz dedim. Bayanlari kabul ediceksiniz, beni kabul ediceksiniz baska bir sey yok , ben bir daha o kiginin adim duymak
istemiyorum. Ben o kigiyi ne taniyorum ne bi sey. Burda ben varim dedim. Sonradan aramiz diizeldi yurtdisi projelerinde ama puan
verirken bana yine puan vermedi. Eline firsat gecince yapicagini yapti.

Peki hocam, sizin yerinizde bir erkek okul miidiir olsaydi yonetim anlayisinda farklilik olur muydu?

Sanirim olurdu ben ¢ocuklara ¢ok anag¢ davraniyyordum. Benim okulumda siddet yoktu bagirma yoktu. Bir miidiir yardimcisi geldi,
miidiir bas yardimcisi. Cocuklart ya doviiyordu ya bagiriyordu. Ben ona engel oluyordum, bana isimi yaptirmiyorsun diyordu. Bi de
bayan olunca ben erkegim havast vardi. bayan olunca pasif goriiyorlardl. Ben bayanim diye beni pasivize etmeye ¢alisiyordu. Okulu
miidiir basyardimcist yonetir diyordu. Bende hayir dedim. Burda dedim baskanlik sistemi var. Burayi dedim miidiir yonetir. Nasil
dedim bana soruluyorsa burayr miidiir yonetir. Baski yapmaya kalkti filan. Bir de bayan oldugum i¢in baska seyler yapmaya ¢alist,
tabi ben engelledim onlari. Daha sonra bagska bir yere tayin istedi. Maalesef boyle durumlarla karst karsiya geldim. Bir de beni farkl
seylere yonlendirmeye ¢alistyordu. Iste ben miidiir olsam sabah gelirim ¢ocuklart iceri alirim, giderim, bi daha aksama gelirim filan
diyordu. Esi de seydi iste Sabahat Hamim dediniz ya iste o zaman kariniz da miidiiv dedim. Gonderin karimizi dedim. Aksama kadar
dolansin. Aksam gelsin dedim. Dediklerinizi o yapsin dedim sustu. Bende miidiir yardimcisiydi ama maalesef tabi onlar ailecek egitimci
olduklart miidiirliikleri devam ediyor. Kendi iizerinde bir kadin olmasimi istemiyor. Anadolu kiiltiirii boyle.

Esi de bir kadin okul miidiirii?

Esi olabilir ama kendi iizerinde bir kadin yénetici olsun istemiyor. O Anadolu kiiltiirii var ya hala bizde. Hatta belki de esi miidiir diye
kendini psikolojik olarak baski altinda hissediyordur ve sorun yapiyor olabilir. Cocuklara ¢ok sey yapryordu bagirp ¢agiryordu yani.
Benim okulumda 6yle bir sey yoktur. Ogrencilere bagirilip ¢agirilmaz. Benim odan hep aciktir 6grencilere. Veli de ayni sekilde. Veliyi
kovuyordu yani bilmem ¢ocuklara ne yapryordu. Bizim okulumuzda anagti. Cocuklar siirekli etrafimdadir, odamdadir. Bir derdi
oldugunda rahat anlatabilir yani. Ve diger arkadagslarda, miidiir yardimcisi arkadasslarda bunu ogrendi yani, onlar da suan da devam
ediyor, boyle bir kiiltiir olustu yani.



Bayan miidiir yardimciniz varmiydi hocam?
Yok, yoktu.
Belediye gibi sosyal kurumlarla araniz nasildi?

Iyiydi ¢ok iyiydi. Ozellikle eski belediye baskanimiz Ertan AKBAS o okuluma ok gelirdi. Yani biz her dedigimizi asagi yukart yapiyordu.
Pek ¢ok projeme, Avrupa birligi projelerime ¢ok destek verdi, yemek verirmisiniz diyordum veriyordu. ¢ok destek veriyordu. Varsa
baska bir sey ben yardimct olurum diye, o bana ¢ok destek oluyordu. Hatta onun danigmanlarindan bir tanesi eski oégrencilerimdendi
ve bir sey oldugunda hemen talimaty verirdi, hemgerime yardimct olun diye.

O da mi Trabzonluydu ?

Degildi. Usakliydr ama beni hemserisi olarak kabul ederdi ve siirekli beni desteklerdi. Cok giizel bir iletisimimiz vardi. Yenisiyle heniiz
tamgmadim. Tanisma firsatim olmadi ama belediye baskan yardimcist var bayan Fikriya hamm. Gegen ben de ¢ikolatami aldim, onu
tebrige gittim. Hatta bir bayan olarak benim yapabilecegim bir sey varsa her zaman onun yaninda olacagimi soyledim. Bayanlar her
zaman duygusal ve anag bakiyorlar ise, daha farkh. Biraz bayanlarda su var yani bayan idarecilerde ve ogretmenlerde de var; risk
almayr sevmezler biraz daha kuralcimi diyeyim ama ben kuralci degilim ben bayag risk altyordum. Ben yaptim diyordum. Hatta miifettis
gelmigti, tweftis gegirirken, sunu sunu boyle yapmayin dedi. Dedim ben sorumluyum. Bana siz ¢ok sahipleniyorsunuz ogretmenlerinizi
dedi. Tabi sahiplenirvim dedim yani siz ii¢ giin sonra gideceksiniz, ogretmenlerimi nasil sahiplenmiyeyim. Yani ogretmenlerimi ¢ok
sahipleniyordum. Yénetim de de su yoktu ben dedim oldu degil. Ogretmenime saghyacagim seyde ya da alacagim koltugun renginde,
duvar boyast icin bile diigiincelerini alirdim. Ogretmenimi yamma alip gezerdim, segelim diye. Alinacak olan seyin rengine, modeline
beraber karar verirdik. Olmad katolog getirirdim. Buyrun arkadagslar segin, soyle soyle bir diisiincem var veya bu yapilmast gerekiyor;
ben béyle bir sey yapacagim. Ne dersiniz? Miidiir yardimcilarima herseyi damisarak yapardim. Hadi arkadaslar ne diyorsunuz? Béyle
bir sey yapalim mi? Yapalim ya da yapmayalim. Tamam neden yapmayalim? Sundan dolayi. Aa dogru ben orasini diigiinmemistim gibi.
Yani kesinlikle ¢ok agik bir sekilde seffaf bir yonetim tarzi mevcuttu. Tamam ben her zaman otoriteydim ama herseyi paylagirdim. Yani
ben bir sey yapacaksam, miidiir muavinlerinin de mutlaka haberi olurdu. Sunu almayi diigiiniivorum, ne diistiniiyorsunuz veya sunu
alicam ne diistiniiyorsunuz gibi. Arastiralim, yapalim seklinde; kesinlikle onlarla beraber.

Size farkh davrandiklarim ifade ettiniz. Peki, kadin okul miidiirii oldugunuz icin sizden iist yonetimin erkek miidiirlere gore daha
fazla ve ya daha az performans bekliyorlarmiydi?

Vardi evet. Yapamaz diye bekliyorlardi.

Daha az bekliyorlardi?

Hig beklemiyorlard.

Peki siz iist yonetime kendini ispatlamak icin daha fazla sey yapmak zorunda kaldiniz mi?

Daha fazla ¢alistom. Yani eger normal miidiirler 1 saat ¢alistiysa ag¢ik bulmamalar i¢in sabah erken gittim aksam geg¢ ¢iktim. Benim
okuluma ulasim ¢ok zordu. Buradan biniyorum ¢arsida iniyorum, ¢arsidan biniyorum minibiise arabam da yok. Seker pinarda iniyorum
asagr yukarr 10 dakika da yiiriivorum. Ama oyle olmasina ragmen hi¢ pes etmedim. Zamanminda gittim zamamnda geldim. Hi¢bir
toplantida filan hi¢bir mazeret tiretmedim. Miidiir yardimcilarim iste gidecegiz evde hamm bekliyor filan derlerdi bende siz gidin ben
buradayim derdim. Gece 11-12lere kadar ¢ok ¢alistim is¢ilerin basinda. Esim gelip altyordu beni. Ayriyeten ben ilk goreve basladigim
zaman erkek miidiir yardimcim vardi. Miidiir yardimciligini 6gretmisler, yildir yani, dizginleri eline al. Ona gére okulu sen yonet diye.
Miidiir yardimcim daha sonra itiraf etti bunu bana. Baktim ters davraniyor. Sen niye boyle yapryorsun diye sordum. Bana béyle boyle
dediler. Iste kim dedi. Ilce milli egitim miidiirligii. Sonra sordum onlara inkar ettiler ama maalesef béyle bir durum oldu.

Peki olumsuzlari soylediniz hocam, iist yonetimin erkek miidiirlere gore size olumlu davrandiklary noktalar var miydi?

Olumlu davrandiklar: noktalarda oluyordu ama genelde olumsuz davramiyorlardi. Mesela bir toplantida hi¢ unutmuyorum bir sendika
iiyesi arkadas bayanlarin kiyafetiyle ilgili bir sey séyledi. Iste daha namuslu giyinsinler dedi. Ne demek dedim yani. Namuslu giyinsinler
ne demek yani. Edepli giyinsinler ne demek. Edepsizlik basi agik olmak veya iste kisa etek giymek edepsizlik ve namuzsuzluk mu oluyor
diye ¢ok karsi ¢iktim buna ve bana milli egitim miidiirii o zaman sey dedi. Aa kiymet hanim sende mi? Tamam ben ¢ok agik giyinen bir
insan degilim ama sen béyle dedikten sonra dedim. Hocam ne demek. Bayan igin, bir 6gretmen icin edepsiz demek. Siz agik¢a edepsiz
diyorsunuz yani. Ne demek yani, boyle bir sey olur mu? Ben bazen sert davraniyorum yani cevabini veriyorum. A¢ik giyinen insan
edepsiz olmaz yani veya kisa etek giymis biri. Kural varsa kurali uygulayacaksin.

Peki iist yonetimin olumsuz davrandigi noktalara birkag¢ drnek verirmisiniz hocam?
Iste en son puanlama.
Ondan énce neler oldu hocam?

Pek bize soz hakkr vermek istemiyorlar bir ¢ok toplantida ve ya bazen bazi seylerden ¢ok beklentileri oluyor. Yani bayan olunca séyle ne
isin var elinin hamuruyla niye karisiyorsun erkek isine gibilerinden tavirlari oluyordu yani.

Daha fazla beklentileri oluyor derken?

Bazen iste ne biliyim bir giin ne vardi, bayrak iitiisiiz diye laf soylediler. Iste gecenlerde bana bir veda yemegi kahvaltist verdiler. O
masa ortiileri kirli duruyor su anda okulda. Ama ben onlart hep evime getirip yikiyordum. Ogretmenler odasinin perdelerine kadar
hepsini, okuldaki tiim malzemeleri evime getirip yikiyordum. Yani her seyi ben yapiyordum, kendim yapiyordum. Bunlar: béyle diizenli
gordiikleri icin birgiin iste bayrakda kat izleri vardl. Boyle bakti Aa birde bayan olacak diye boyle bir laf etti. Yani erkek olunca
noluyor. Erkeklerin eline mi yapisiyor o zaman dedim. Baska yerde olunca hi¢ sey olmuyor, ayni kabahati gérmiiyorlar ama ben bayan
oldugum i¢in hemen goriiyorlar. Gozlerine batiyor. Erkek yanlis yapryor ama hig sorun yok ama bayan yanls yaptigi anda hemen bunun
lafini yapiyorlar. Ne olcak iste bak bayan yapamiyor filan.

Ne kadar ¢aligssaniz da bayan miidiir oldugunuz icin basarisiz olma beklentisi oldugunu mu diisiiniiyorsunuz yani?
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Evet. Ben neler yaptim, bak burda ornek gostereyim. Hangi devlet okulu brogiir bastirdr ve bunlar gergek seyler. Bunlarin hepsini
yaptik. Bakin bolgede ilk defa bizim okul yapti onu (konferans salonu) sonra fen lisesi yapti ama onlarin ki o kadar kaliteli olmamus.

Brogsiirii gosteriyor.

Giriste ¢i¢ek var burda. Gelenleri ¢igeklerle karsiliyorduk biliyor musunuz? (Katologda kapinin girisinde nobet¢i masasindan asagiya
dogru sarkan beyaz cicekleri gostererek). Bu kiitiphanemiz. Siniflardan ornekler vs. Swralar(onleri kapali sekilde yaptirilmis miidiire
hanmim tarafindan). Seminer odasi. Kantin ve yemakhane...... Avrupa’da 16 iilke ve bir¢ok okul gezdim. Oralarda gérdiigiim seyleri
okulumda uyguladim. Okulumuzda pek ¢ok etkinlik yaptik. Okul koridorlarina ikili satrang takimlart koydum, folklor ekibi kurdum.
Bazen bahgede miizik agip, hadi ¢ocuklar oynayin diyordum. Bazen bende girip oynuyordum onlarla beraber. Ben hep ¢ocuklarin
icindeydim yani. Okulumuzda farkl, eglenceli pek ¢ok aktivite,sosyal sorumluluk projeleri yaptik. Bazi erkekler ¢ok diizdiir mesela. Ben
onu sevmem. Ben eglenceliyim, dilci oldugum i¢in dilden mesela pek ¢ok sey yaptik ¢cocuklarla bu sene? Velilerin dile karsi onyargisim
kardim, birde sosyal simif agtim Anadolu lisesinde ve ¢ocuklarimin hepsi ¢ok giizel yerlere gitti. Ciinkii her okulda bir sosyal sinifin
olmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Cevrenin ya da velilerin kadin okul miidiiriine karst tepkisi ilk nasu oldu?

Ik ok kétii oldu kabullenmek istemediler veliler, 6grenciler, Ggretmenler filan. Sonra kabullendiler. Simdi iyiki varsiniz diyorlar, hatta
ogrenenler hocam imza toplayalim. Biz ¢ok ényargili baslamistik ama... Bir ¢ok dgrenci bizim okuldan baska okula en yakin Istanbul’a
nakil istiyor, geri doniiyor. Bugiin bile bir ogrencimle konustum. Gegen hafta nakil istedi, bugiin geri doniyor. O kadar ¢ok égrencimiz
oldu ki gidip geri dondii. Hocam diyor, biz gittigimizde hi¢bir sekilde bizimle ilgilenilmiyor, hemen kestirip atiyorlar. Ama ben gel
bakalim, anlat bakalim... ve bir ¢ok veliyi de, ortaokul terk veliyi de okumas icin, actk ortackulu okusunlar diye tesvik ettim. Iy adam
bir velim vardi. Ortaokul mezunu bile degildi. Dedim gideceksiniz, sunu sunu yapacaksin seklinde yol gosterdim. Bu sekilde yardimci
oldum, onlara ¢ocugunuzla beraber okucaksiniz dedim. Bu sekilde de bir tesvik yaptim yani.

Ik basladiklarinda nasil tepkileri oldu size karst velilerin?

Ya bayan olunca olmaz gibiler gibi tepkiler hatta nakil almaya kalktilar. Alanlar alsin dedim. Bir kismi geri geldi sonra. Istanbuldan
veliler geldi, hatta ikinci cocuklarini da bednim okuluma kaydettirdiler. Istanbuldan bir velim geldi. Ben ¢ocugumu sizde okutmak
istiyorum dedi. Niye dedim? Siz ¢ok ilgi gosteriyorsunuz dedi. Ben baska okullara gittim, onlar sizin gibi ilgi gostermiyorlar,sizden
kaynaklaniyor dedi. Yani o kdar ¢ok oldu ki ilk sene tepki gosterip, sonra Istanbul’da, Pendik’te olmalarina, oturmalarina ragmen
cocuklarin bana kaydettiridiler. Cocuklar gidip geliyor servisle.

Peki hocam, ogrenciler ilk etapta nasil tepki verdiler?

Yani onlar da ilk miidiirlerini ¢ok sevmigslerdi, o gidince ben gelince sanki okulda disiplinsizlik olucak, sanki bir sey olacak gibi
diistiniiyorlard: veliler ama zamanla o disiplinin bagirmayla ¢agirmayla, dovmeyle degil, o disiplinin sevgiyle olacagim agsiladik biz
ogrencilerimize.

Peki hocam, ogrencilerinizi ve velilerinizi ikna etmek icin daha fazla ¢calismak zorunda kaldiniz mi?

Tabi tabi, hep séyledim onlara gorceksiniz diyordum, oturdum sohbet ettim, vaktimi ayirdim onlara. Telefon numarami verdim, onlara
her bayram mesaj gonderdim, onlara yani e-okul iizerinden mesaj gonderdim yani ¢ok béoyle seyler yaptim. Okullarin girislerinde
ogrencilerin bayramlarini kutlardim. Onlara tatillerde farkli sekillerde, giizel ciimleler soylerdim. Veli toplantilarinda o ¢ocuklar gece
sizin giindiiz benim ¢ocuklanm diyordum. Karisamazsiniz, karismaymn benim cocuklarima divordum. — Ogrencilerimi ¢ok fazla
seviyordum. Cocuklara fazla baski yapmayin diyordum, duyuyorlardr bunlari. Cocuklar geliyordu, hocam nolur velilerimizle bir daha
toplanti yapin, bize ¢ok baski yapiyorlar diyorlardi. Ozellikle 12. Simf ¢ocuklar: dyle sey yapiyorlardi. Birakin ¢ocuklari, onlar ne
yapacagini biliyor, ben onlara giiveniyorum diyordum. Cok sahiplendim. Cocuklar gelip hocam gene bir veli toplantist yapsanmz, yine
¢ok baski yapworlar diyorlardi. Ozellikle erkek ¢ocuklarima ¢ok yakistklisiniz filan, aa bugiin ne kadar yakisikhsin; ya da kizlara
gozlerinin i¢i giiliiyor, ne kadar giizel, Giinaydin, benim boyle ¢ok giizel ¢cocuklarim var seklinde konustum. Ben onlara hep ¢ocuklarim
dedim. Bir dertleri oldugunda, evlerine kadar gidip, Gebze de, istanbul da. Rehber ogretmenimi yanima alip, evlerine kadar gidiyordum
stkinti yasadiklar: zaman. Yari saka, yar: ciddi takilip onlara iste annene soyle aksam ¢aya gelicem seklinde. Ailelerle konusuyordum,
onlara yemek tarifi veriyordum, onlardan aliyordum, farkl konulardan konusuyordum. Okul mgiidiirii seklinde degil de onlardan biri
gibi, aileden biri gibi konusuyordum onlarla. Bu sekilde davrandim onlara.

Cevrenin bayan okul miidiirii oldugunuz icin iyi davrandigi durumlar oluyormuydu?
Bazen oluyordu.
Ne gibi hocam ?

Bayan oldugum i¢in daha kibar konusuyorlardi. Bir de miidiir toplantilarina gittigim zaman erkekler ¢ok kiifiirlii konusuyor. Ama bayan
oldugum icin orda ben erkeler biraz daha dikkatli konusuyordu.

Peki olumsuz davrandiklart durumlar?

Tabi baski altina almaya ¢alistilar yani béyle bir sey konustugum zaman. Baski altina almaya ¢alisiyorlardy bizi ama kwrdik onlari.
Gergi kiramamigiz ama. O onyargi hep var, yani bayanlara karsi o ényargi hep var. Bunu gériiyoruz yani.

Peki hocam, kadin okul miidiirlerine karsi 6gretmenlerin farkli davranist oldu mu?

Oldu tabiki, ama goriiceksiniz dedim pisman olucaksiniz dedim yani giilerek dedim yani sey yaptim dedim yani bu fikrinizi degistiricem
dedim ve gergektende oyle yaptim. Yani 6yle bisey oldu ve sonradan kendileri de itiraf ettiler yani Kiymet Hamm bu ényargimizi yikti
diye yani.

Ogretmenlerin daha olumlu davrandiklart noktalar?

Ben béoyle bir cok seyi sakayla giilerek soyledigim icin, onlarda rahathkla elestivebildiler beni ama birbirimizi kirmadan
elestirebiliyorduk. Ben elestiriye agik oldugum icin rahatlikla elestirdiler beni ama birbirimizi kirmadan elestirdik. Bu giizel bir sey



oldu. Hatta sey diyorlardi, erkek miidiir gelirse, biz alistk bu duruma bize sert davramirsa ne olacak diye iiziiliiyorlar yani. Bu sorunu
ogrencilerde yasayacak muhtemelen. Her sendikadan arkadas bunu dile getirdi yani. Bayan okul mgiidiirii ¢ok derleyici, toparlayict
oluyor. Ben sizi kagiricam diyordum, ayarlyyordum miniibiisii. Nereye gidecegiz diyorlardi. Kagiricam sizi diyordum. Firesiz gidiyorduk
yani. Onlart alip, gidiyordum Masgukiye vs. Cok cesur davrandim ben. Kurul toplantisini yapardim ¢abucak, alirdim 6gretmenlerimi bir
yerlere gotiiriirdiim. Memuru birakirdim okulda. Sosyalligi cok severim. Cok sosyal etkinlik yaptim okulda. Iste siir dinletisiydi, anneler
giiniiydii, geceler. Farkli bakiyordum olaya. Bazen erkekler gibi diisiiniirdiim, bazen okuldan arkadaslar diyordu, her okula bir bayan
miidiir lazim diye baslamislardi soylemeye.

Bizim okul yoktu, okul insatti. 2 ay milletvekil pesinde dolandim ben. Siinnet diigiinii var, oraya gelecek diyorlardi, oraya gidiyordum.
Suraya gelcek diyorlardr oraya gidiyorum. Sonunda sabahin koriinde bir kahvalti yapilacak dediler Caywrova’da gittim ben oraya.
Nerede oturacak dedim. Fazla bayan yoktu. Hep erkek. O tiir seyleri ¢ok bilirdim ben yani. Geldi, onu dinledim dinledim. En sonunda
dedim bizim okulumuz yok. Adi var ama okul yok. Okulu a¢tiniz ama binasi yok. Cocuklar seneye sinava girecekler , ne yapacagiz. Boyle
mi gidecek. Obiir okul bizi istemiyor ¢iinkii onlarin da siiflar doldu. Yani ne yapacagiz, bize bir ¢are filan. Bana soz verdi, geldi okula.
Sonra bina yapildi, inamn ben ailem, siilalemle beraber, her sekilde yardimct oldular bana. Tasidik. Ben de sirtima alip malzeme
tasidim yani. Badana yapilacak, temizlik yapilacak. Biz yaparken bir giin geldiler, miidiir ariyorlar. Miidiir bey yok mu dediler. Nigin
goriiseceksiniz, ben goriiseyim dedim. Yok dediler miidiir beyle goriisecegiz. Benimle goriisiin dedim. Bakti bana, siz kimsiniz dediler.
Ben okulun miidiiriiytim dedim. Adam iistiime bakti. Dedi hoca hanim dedi siz niye ¢alisiyorsunuz burda, ¢calisssinlar. Dedim ¢alisiyorlar
da bende caligryorum. Giymisim insaat kiyafetlerini filan orda. Tasiyoruz, yerlestyirivoruz. Ogrenciye tut diyorum ordan, 6gretmene tut
diyorum veya eleman geliyor okula. Ben tutuyorum, o ¢akiyor. Bu sekilde hallettik yani bir ¢ok seyi. Erkek gibi ¢alistim ben okulda. Hep
miidiir bey nberede diye aradilar. Bende diyordum ki Miidiir beyb yok ama miidire hamim olsa olmaz mi? Hep sakayla karisik
soyliiyordum bunlar. Oziir diliyorlardi. Bununla ¢ok karsilastik, hep disardan gelen, bilmeyen insan miidiirii bey yok mu diyor veliler
filan. Miidiir yardimcisiyla goriisiiyorlardi. Gelince miidiir beyi soruyiorlardi, buyrun diyordum odama alyyordum onlari, bakiyordu ben
gegen giin goriistiim miidiir beyle degisti mi diyorlardi. O dnyargi hep vardi insanlarda. Miidiir yardimcisiyla goriisiiyorlardy miidiirle
goriisiir gibi. Hep o sekildeydi.

Tk etapta sizi kabullenmede égretmenlerin zorlandigint séylediniz ne gibi olumsuzluklar yasadiniz bu siirecte?
Yani mesela bana hi¢ miidiire hanim demediler.
Ne dediler?

Kiymet Hanmim. Miidiire hanim hemen hemen bir ¢ok hi¢ demedi bende hi¢ bozmadim onlari. Bende arkadaslar dedim onlara ben
gocunmam ben sizin bir arkadaginizim dedim. Miidiir yardimcilar: bile demedi. Sonra bir kismi dedi ama. Oyle hitap ediyorlard:. Bende
diyordum bende isimle hitap ederim diyordum. Sonradan gelenler miidiire hanim dediler ama bende ismimle hitap edin dedim onlara.
Onlarin onyargilarindan degil de ben istiyormusum gibi yaptim. Ama benin miidiir oldugum igin sevmeyin, makamima degili, bana saygi
gosterin derdim. Ogretmenlerimle hep beraberdim. Yemegi beraber yerdik, onlara hos sekillerde hitap edersim, ¢ok giizelsiniz, ¢ok
yakisiklisimiz gibi iltifatlarla yani.

Giden oldu mu?

Bagslarda gittiler ama simdi gitmek istemiyorlar. Hep bizim okula gelenler anadolu hakkimi alayim sonra giderim diye 1 sene durdular
ve gittiler baslarda biz dyle ¢ok dgretmen kaybettik. Ama sonradan ozellikle bizim okulu isteyip gelenler oldu. Ama bastakiler, sonra
bizimle ¢alismak igin geldiler.

Peki basta ki ogretmenler nereye gittiler sonra?

Gebze'ye gittiler bir kismi yani hep o anadolu hakkimi kullanyim gidiyim diisiincesindeydiler. Bizim okul hep kullanildi Sekerpinar’da
oldugu i¢in. Birkag tane de bayan ogretmen bayanhg kullanmaya kalkt.

Nasil hocam?

Yani bayan diye takamaya ¢alisti. Kendi kafasina gore hareket etti filan. Sonra sorusturmalik oldu. Dilovasina siiriildi filan. Ya beni
kullanmaya kalkti. Cok akilli birisiydi, insanlari kullanan biri. Oyle oldugu i¢in. Belki erkek gretmen olsa onu da kullanirdi.

Biz bayan okul miidiirleri olarak hep bir araya gelirdik, birlikte oldugumuzu gérsiinler diye. Cayirova’'mn giilleri dive. Ama biz
miidiirliikten aliminca geg¢mis olsun diye aramadilar bile. Bayanlarin bayanlara kiskanghgi. Bir yil beraber kahvalti yaptigim insanlar
bunlar ama bayanlar arasinda kislkan¢hik var. Ben Avrupa’ya gidiyorum diye, 4 tane Avrupa projesi yaptim, bir yil boyunca Fransizca
ogretmenim vardi benim. Commenious asistanligim vardi. Sonrasinda pek ¢ok proje yaptim. Ogretmenlerimin, eski 6gretmenlerimin
hepsini gotiirdiim. Ama gotiirdiigiigm zaman hem birbirlerinin kiskandilar, hem onu niye iki kere gétiiriiyorsun diye kiskandilar, hem
projeye b ir katkilart yok hem de birini Bulgaristan’a gotiireyim dedim. Ay Bulgaristan’a mi kaldim dedi. Dedim senin hi¢bir katkin yok
bu projeye bi de iilke mi begenmiyorsun. Dedim baska okullarda égretmenler yapar, miidiirler gezer; ben yapryorum, sizi gotiiriiyorum.
Bide kapris yapryorlar.

Ogrencilerin farkii tavirlarint sonradan olumlu ama onceden nasildi?

Ozellikle erkek ogrenciler yapiyordu ama kizlarda. Ozellikle Istanbul’dan gelince basta boyle tavir yapiyorlardy, kapris yapiyorlardi.
Basta birkag tanesini aldim, birebir gériistiim. Kizlara sizde ilerde bayan ogretmen olacaksiniz belki, erkelere bayanlara boyle mi
davranilir seklinde konustum. Varsa bir sikinti ailelerle goriistiim. Boyle gelisti. Sonradan agklarin bile anlatir duruma geldiler. Ama
dedigim gibi ben ¢ok sey yaptim, iste dil sinifini aldim, Polonya 'ya gotiirdiim. Bu sefer onlar kiskandl, bizi gotiirmiiyorsunuz diye. Karst
olan gruplart géreviendirdim, farkl sekillerde odiillendirdim. Onceden iste bayan oldugum icin biiyiiklerin kurdugu saltanati onlarda
beyinlerinde kurup devam ettirdiler ama sonradan bir siirii anilarimiz oldu.

Peki hocam, yéoneticiyken kendinizi yalmiz hissettiginiz oldu mu?
Nadir de olsa oldu. Hissettim yani yalniz hissettigim zamanlarda oldu.

Peki neden ne gibi durumlarda?
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Ya bazen bisey yapryorsun bakiyorsun ki, yani baglarda oldu ama sonradan olmadi da. Sonradan kabullendiler. Yani baslarda oldu
olmady desem yalan olur. Kapwy kilitleyip agladigim oldu. Cok yalniz hissettim ¢iinkii okulda olan herseyi birakiyordum o miidiir
yardimcist dedim ya onlar herseyi eski miidiire anlatiyorlardi, o da Milli egitime. Tavirlariyla, bakislariyla rahatsiz ediyorlardi yani.

Peki hocam, kadin olmamzin orgiitte yiikselmenizde etkisi oldu mu?

Oldu tabi ama bayag seyler oldu. Tek ¢ok oldum ben, tek basima. Arkadasalrim bana takilirlar. Sen zaten erkek gibisin diye. Ben
korkmam cesurum ben. Puanlamada ag¢tim telefonu Allah’tan baska kimseden korkmam dedim. Benim sadece onurum var dedim.
Aglarim ederim ama onurumdan vazge¢mem dedim. Hatta gegenlerde ben ¢ok Avrupa’ya gittim diye bana diisiik puan vermisler. Ben
kimi gotiirdiim, basarili 6grencileri. Ogretmeni gétiirseydim, dersler bos gececekti. Kaymakami bile kandirmislar, hep geziyor, dersler
bos gegiyor diye. Ben okulun baasarisi artsin diye yaptim projelerl. Neymis efendim ben iki ayda bir geziyormusum. Giderim tabi dedim,
ben yaptim. Ben yaptim, sen mi gezeceksin. Gegen gittim, brosorii verdim. Cok geziyor demigssiniz; ben okul basarim igin proje
yapiyorum ve Avrupa’dski 8 iilkeyi ben yonettim. Contact person da benim. Siz dedim béyle boyle demissiniz. Ben gittigimde 9 yasinda
cocugumu biraktim da gittim. Gittigimde ticretim de kesiliyor dedim. Milli egitim miidiiriine. Siz dedim Anadolu ¢ocugusunuz. Esinize
cok geziyor deseler ne yaparsimiz dedim. Silahi alir giderseniz de mi dedim. Ne demek dedim ¢ok geziyor. Biz nerelere gezdik, kim icin
gezdik dedim. Biz yurt disina ogrenciler icin, okul igin, tilkem i¢in gittim dedim. Seyi engellemeye ¢alistilar. Haftaya ben Fillandiya'ya
gidiyorum. Beni ilden engellemeye ¢alistilar. Valilikten izin ¢ikarmayaya ¢alistilar. Dedim ¢ikartmayin, rapor alw gene giderim. Bu
projede Tiirkiye'yi ben temsil ediyorum. Temel egitimde demokrasi egitimini anlatacagum nasu yapildigini. Ornegi de benim yani. Cok
demokratik bir sekilde alindim gorevden. Anlatiyorum arkadaslara projemi. Soruyorlar. Sen bunlari anlatiyorsun, bu durum ne derlerse
ne dicen. Hayalimdekileri analttim dersin diye. Acayip bir sekilde kiskandilar beni. Ama esim beni ¢ok destekliyor.

Peki hocam, kadin yénetici olmanizin size cok fazla dezavantaj getirdiginden bahsdettiniz, peki hi¢c avantaji oldu mu?

Hemen hemen olmadi. Ben her seyi kendi ¢cabalarimla yaptim. Nasil yaptim ? kendi ¢aba ve ugraslarimla oldu. Pozitif ayrimcilik hi¢bir
sekilde yapiimadi hatta negatif ayrimeilik yapildi. Bunlar abart: gibi gelebilir ama herkes biliyor. Eskiden ¢ok sessizdim ben baktim ¢cok
eziliyorum, artik takmiyorum kimseyi.

Kadin yoneticilere bakis acisini etkileyen faktoriin onyargt oldugunu soylediniz. Bunun disinda neler var?

Erkekler bayanlar tarafindan yonetilmek istemiyorlar kesinlikle. Bayanlari ¢ok kendilerinin iizerinde gormek istemiyorlar. Genellikle
temel sorun bu yani. Her yere hakim olmak istiyorlar.

Yonetici olarak kendinizi nasu tamimlarsiniz?

Ben miikemmel bir yonetici oldugumu iddaa etmiyorum ama elimden geleni yaptigimu diistiniiyorum. Paylagimcyyim, ¢ok duygusalim,
gerektiginde oturup dgrencimle aglarim, gerektigi zaman giilerim, gerektigi zaman da otoriterim. Ama ¢ok fedakar bir yonetici
oldugumu, okulumu ¢ok fazla sahipleniyorum; sanirim bu yiizden bu kadar iiziildiim. Gebzeye ilk geldigimde giiliiyorlardi; haywr
diyordum, Gebze 'de yasiyorsak onu sahipkenecegiz. Cayirova’yi aym sekilde, okulumu ayni sekilde. Fazla sahipleniyordum, égrenciler
hep benim ¢ocuklarim evinize hosgeldiniz diye hitap ederdim onlara sabahleyin ilk agilista. Evinize yuvaniza hosgeldiniz gengler
derdim, siz bizim ¢ocuklarimizsimiz falan diye hitap ederdim ondan sonra oyle yani hitabim hep oyleydi. Sabah ogrencileri iceri alirken
hepsine giinaydin derdim. Onlar giinaydin demese bile, Ahmet oglum, beni ayna olarsak gor. Sen giil ki bende giileyim.
Ogretmenlerinize giinaydin diyin gibi.

Kadin yoneticilerin az olmasinin en temel sebebi nedir?

Toplumun yargist ve cesur degiller. Dedigim gibi cesur davranmiyorlar korkuyorlar. Ust yénetimlerin vs. yardimer olmayacagin
diistiniiyorlar. Biraz korkakliktan.

Yoneticilik ozellikleri kadin ve ya erkek olarak degisir mi?

Kadmlar bakis agilar biraz daha farkl. Kadinlar biraz anag bakiyor. Erkekler nasil diyim risk sevmiyorilar. Erkeklere karsi ényarg
olmadigy i¢in erkekler daha rahatlar. Kadinlar her yere gidemez, her yere girip ¢ikamiyorlar, fabrikalara filan. Bu bir sikinti yani her
yere gidememek. Ben giderim ama kadinlar bunu her yerde yapamaz. Toplumun yapisi buna miisait degil. Bir yere kadar gidebiliyor
kadinlar. Toplumun yapisi buna miisait degil.

Peki yonetim kademelerinde bu kadar erkek olmasi yani yogun olarak erkklerin yer almasu sizi etkiliyor mu?

Tabi erkekler bir is yerinde bile dahi erkeklerin olmasint isterler. Ciinkii rahat konusmak istiyorlar, rahat konusamiyorlar bayanlarin
yamnda. Kadinlarin ¢alismasina kusur olarak bakiyorlar ne biliyim.

Toplumsal yapt ya da toplum bakis agist kadinlarin yonetici olmasinda engel mi sizce ?
Genel olarak istemiyorlar. Bir onyargi var.
Yénetimle ilgili yasal diizenlemelerin kadin yoneticiler iizerinde farkl bir etkisi var mi?

Yasal diizenleme yapilirken bayanlara hi¢ sey yapumiyor. Pozitif ayrimciulik deniyor ama sézde kalwyor. Bayanlari yok etmeye
caligryorlar, bayanlar: gormek istemiyorlar, bayanlarla muhatap olmak istemiyorlar.

Peki o zaman hep olumsuz etkiledigini mi séyliiyorsunuz?
Yani.
Yasal diizenlemelerde olumlu etkilerini gordiiniiz mii?

Olmads, ¢iinkii neden? Bizim eski miidiiriimiiz sey diyordu. Ben bayanlarla gurur duyuyorum diyordu. Bir toplantiya katilmis. En ¢ok
bayanlarin oldugu ilge diye beni tebrik ettiler, ornek gosterdiler, Cayirovanin adi amildi filan dedi toplantida ama ben gideyim bir tane
bayan kalmaz burda diyordu ve gitti bayanlar teker teker yok oldu. Toplumun yapisindan ya da oradaki idarecilerin iletisim tarzindan
dolayr bayanlari gérmek istemiyorlar. Bana kag sefer dediler elinin hamuruyla niye erkek isine karigiyorsun. Saka belki ama iste ne igin



var otur evinde. Yoneticiligi erkek isi gibi goriiyorlar, oysa o kadar basarili bayan yonetici var ki ama bunu sey yapamiyorlar. Diinyada
o kadar iinlii Ceo’lar var kadin olup da yabanci sirketlerde ¢alisan ama maalesef Tiirkiye'de yonetimle ilgili seylerde kadinlara hig
olumlu bakilmiyor. Avrupa’da oyle degil. Avrupa’da okul miidiirlerinin ¢ogu bayan. Bizde gelenek goreneklerden kaynaklanan, ataerkil
aile yapisindan kaynaklanan baski ¢ok fazla yonetimlerde. Ilkégretimde tamam, asnaokulunda iste anadir ama diger mesleklerde,
yoneticilikte engelleniyor kadnlar.

KATILIMCI 6

Kag yidir meslektesiniz? Bunun kag yili yoneticilikle gecti?
30 yildir. 21 yili yoneticilikle gegti. 9 yil 2 aydir miidiir.
Yasiniz ?

59 dogumlu. Bekar.

Cocuk gelisimi ve egitimi. Gazi Universitesi mezunu.

Kadin yonetici sayisimin az olmasi sizi nasu etkilemektedir?

Valla ne kadar ¢ok olursa o kadar mutlu olurum. Tiirkiye 'de kadinlar ne kadar gérev alirlarsa kendimizi o kadar gésteririz. Her basaril
erkegin arkasinda bir bayan vardwr. Bayanlar hem egitim, hem ogretim, alamnda, okul ¢evresi, okul diizeni gibi konularda daha
basarili, bu nedenle bayanlar ¢cogalmal.

Sizce kadinlarin ogretmenlik mesleginde sayica fazla olmalarina ragmen yoneticiligi tercih etmeme nedenleri nelerdir? Kadinlarin
okul miidiirii olmayt tercih etmeme nedenleri nelerdir?

Bayan arkadaslar yoneticiligi zor diye kabul etmiyorlar. Cocuklar: biiyiitelim, belli bir yastan sonra yapalim diye diisiiniiyorlar genelde.
Okul ¢ok zaman alryor. Evde ev islerinin sorumlulugunun kadina ait olmasi, her toplantida bayan idarecilerin benimsenmemesi ki kadin
yonetici sayisi ¢ogalsa bile ¢ok az sayida. Evde es ve ¢ocuk ilgi bekliyor. Zaman ayirsin istiyor. Zaman ¢ok énemli.

Yénetici olmayt neden tercih ettiniz? Sizi motive eden seyler nelerdi?

Benim ruhumda liderlik ve rehberlik vard:r ve bekar olusumun ¢ok biiyiik etkisi var. Bayanlar daha iiretken, yaratici, ozverili, soran
sorgulayan, iireten, kendine giivenen, ayaklar iizerinde duran, iireten ve daha gercekgiler. Ben Isvigre’de 6 yil gérev yaptum,
dondiigiimde egitim sistemi tizerinde arastirmaci olarak ¢alistim. Daha sonra Karamiirsel Anadolu Meslek ve Kiz meslek Lisesi Miidiirii
bana miidiir yardimciligi teklif etti, bende kabul ettim. Bekar olugiumunda bunda ¢ok biiyiik etkisi var.

Yonetici olmayi tercih etmenizi aileniz ve ¢evreniz nasu karsiladi? Ust yonetim — Cevre — Aile - Diger okul miidiirleri

Ailem ¢ok demokrattir. Karar senin dediler, karismadilar. Nasil diisiiniiyorsan oyle yap dediler. Yiiksek lisans yapiyordum kendi
alammda yurtdisina gittigimde. Cevremdeki herkes ¢ok sevindi miidiir olmaya karar verdigimde. Cok iyi karar dediler. Bekarsin
cocuklarla daha ¢ok vakit gegirirsin. Zamamn var dediler. Ben hep tath sert bir 6gretmen oldum. Ogrencilerimle aram ¢ok iyiydi, halen
iyi. Hep onlarin arkasinda oldum.

Peki iist yonetim?

Ashinda ilk idareci oldugumda iist yonetim ¢ok sicak bakmiyordu. 1996 yilinda idareci oldum ben. Ama ondan sonra ilge milli egitim
miidiirliigii ile ¢ok iyi diyalogum vardir, hatta bana seni daha iyi yerlerde gormek isteriz diyorlardir.

Diger okul miidiirleri

Cok divalogum yoktu, yurtdisindan geldigim i¢in. Bana karst hep sicak ve iyi niyetliydiler. Bana firtina derlerdi. Aram ¢ok iyiydi. Ust
yonetimle de. lige milli egitim ¢ok karstyordu, okulu okul miidiirii yonetir, yanlisssa bakanlik miifettisi bana sorar dedim. Aramiz iyiyidi
ama arada ¢atisirdik. Sonra teftiste bir bakanhk miifettisi bana aymi seyi soyledi. Hep bayan okul miidiirleri. Ahmet Demir. Caliskan
miidiirleri desteklerdi. Bayanlarin idarecilikte, sosyal faaliyetlerde daha ¢ok gérev almasim destekeledi.

Kurumunuzda erkek okul miidiirlerine gore farkli uygulamalariniz nelerdir? Sizin yerinizde erkek bir okul miidiirii olsaydi yonetim
anlayisinda ¢ok biiyiik degisiklik olur muydu?

Projelerde ¢ok ondeyiz. Sosyal faaliyetlerde ¢ok dndeyiz; tiyatro, folklor, mezuniyet gibi ama onlarda spor faaliyetlerinde bizden
ondeler. Meslek lisesi olma avantaji da var. Oss'de bizden daha iyiler. Onlarn kiiltiirel dersleri bizden ¢ok fazla yogun oldugu icin.

Bir bayan kadar tertipli, diizenli, disiplinli ve egitim 6gretimde basarili olacagina inanmiyorum erkeklerin. Erkek miidiiriin bir kiz
okulunda gérev yapmasi ¢ok zor. Mesafe koymazsa siukinti yagar. Karma bir okulda gérev yapabilir ama kiz okulunda zor. Ama ¢ok
basaril erkek ¢ok basarisiz kadim miidiir vardir. Bir insan ¢ok iyi bir insan olabilir ama herkes yoneticilik/idarecilik yapamaz. Bu bir
vastf, beceri gerektirir. Liderlik ruhudur.

Okul miidiirii olarak belediye, sosyal kurumlar gibi kuruluslarla ¢ok iletisim halinde olmaniz gerekiyor. Onlarla olan iliskinizde
Sarkliik var mi erkek okul miidiirii ve kadin okul miidiirii arasinda.

Yok. O belediye baskanina kalmis bir sey. Karamiirsel 'de ¢alisirken o zamanki belediye baskant spor salonumuzu yenilememisti. Bizim
su anki belediye baskanimiz herlgeye yardimci oluyor, bize bina bile verdi. Asla ayrim yapmiyor kadin ve erkek okul miidiirleri arasinda.
Kesinlikle hi¢ tanik olmadim ayrimciliga. Kapisina giden herkesi hos karsilar, kimseyi geri ¢evirmez. Mesela biz folklor yarismasina
katildik, kiyafet parasini onlar kersiladi.

Kadin okul miidiirlerine karst iist yonetimlerin farkh tavirlart oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz? Sizden
performans beklentisi erkek miidiirlere gore daha fazla mi yoksa az mi?

Bayanlardan daha ¢ok sey bekliyorlar. Sosyal faaliyet, basari, derece.
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Ust yonetimlerin bayan oldugunuz i¢in diger erkek miidiirlere gire daha olumlu davrandiklar: ne gibi durumlar vardir?

Sosyal faalivet, basari gibi seylerde destekliyorlar. Bugiin Oss basarumizi paylastim, ¢ok tebrik ettiler. Bizimi 6grencilerimiz dgretimde
elegin altinda kalanlar. O yiizden tiniversite kazanmalar: bizim igin bir basari. Okul birincimiz 4 yillik hemsgirelik kazandi mesela.

Ust yonetimlerin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gire daha olumsuz davrandiklart ne gibi durumlar vardur?
Yok.

Kadin okul miidiirlerine kargt cevrenin ve ailelerin farkli tavirlart oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz? Sizden
performans beklentisi erkek miidiirlere gore daha fazla mi yoksa az mi?

Benim ¢alistigim ¢evre ¢ok olumlu bakiyor. Kiz okulunun basinda bayan olmast onlarin ¢ok hosuna gidiyor.
Okula gelidklerinde ¢ok temiz, diizenli, tertipli gordiiklerinde bayan elinin dokundugu yer bambaska diyorlar.

Cevre ile ¢ok fazla diyologumuz yok. Eger seviye diisiikse bayan miidiir soyle, erkek miidiir soyle diisiinmezier. Veli toplantilarina bile
gelmiyorlar, sadece ogrencinin durumu ¢ok zayifsa sene sonunda geliyorlar.

Cevrenin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gére daha olumlu davrandiklar: ne gibi durumlar vardir?
Yorumlari yok. Ne olumlu olumsuz. Ama bayan miidiir olmast kiz ¢ocuk velilerini ¢ok sevindiriyor.

Cevrenin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gore daha olumsuz davrandiklari ne gibi durumlar vardir?
Yok.

Kadin okul miidiirlerine karsi ogretmenlerin farklh tavirlant oldugunu diigiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz? Sizden
performans beklentisi erkek miidiirlere gore daha fazla mi yoksa az mi?

Bayan ogretmenlerin bayan miidiirler ile iyi anlastigina inanmiyorum. Kaprisli oluyoruz, birbirimizi ¢ekemiyoruz. Erkek ogretmenler
daha iyi anlagiyor birbiriyle, dedikodu yapmiyor. Biz dedikodu yapiyoruz. Erkek arkadaslar bayan okul miidiirlerina karsi daha saygili,
daha rahat, giizel ders anlatiyorlar, ciinkii kafast dagimik degil, aile, kaynana, ¢ocuk gibi dertleri yok. Bayanlar bu konuda daha
ozverili.

Erkekler daha ozverisiz. Kafalart daha rahat. Daha rahat ders anlatiyorlar. Tabi ¢ok basarili bayan ve erkek ogretmen arkadaglarim
var.

Ogretmenlerin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gére daha olumlu davrandiklari ne gibi durumlar vardir?

Bayan ogretmenler erkek miidiirlerle konusurken daha fazla dikkat ederler. Erkek 6gretmenlerde bayan miidiirle konusurken daha fazla
dikkat ederler ama erkek ogretmenler erkek miidiirle, bayan ogretmenler bayan miidiirle konusurken daha dikkatsizdir.

Ogretmenlerin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gire daha olumsuz davrandiklart ne gibi durumlar vardir?

Kadin okul miidiirlerine karsi ogrencilerin farkl tavirlan oldugunu diisiinityor musunuz? Ornek verebilir misiniz? Sizden
performans beklentisi erkek miidiirlere gore daha fazla mi yoksa az mi?

Bazen ¢ok iyi anlasiyorlar genelde erkek dgrenciler. Eski okulunmda ben ayrilirken arkamdan agladilar. Erkek miidiirlere karsi daha
seviyeliler. Ogretmenin 6grenciye yaklasimana da bagli.

Ogrencileri bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gore daha olumlu davrandiklart ne gibi durumlar vardir?
Ogrencilerin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gire daha olumsuz davrandiklart ne gibi durumlar vardir?

Karamiirsel'de ¢alisirken hergiin bir sinifi toplayip hedeflerini, ,steklerini, amaglarini soruyordum. Onlari taniyordum. Ogretmen
ogrencileriyle ilgilenmeli. Onlarmn arasindaki diyalog onemlidir.

Yonetici olarak kendinizi yalniz hissediyor musunuz? Neden?

Zaman zaman evet. Bazen ¢aresi kaldigimiz durumlar oluyor. Bayamim, dagin tepesinde bir okulda tek basima miicadele ediyorum.
Sorunlarimizi ilgeye yaziyoruz, ¢oziim iiretmeleri gerekiyor. Mesela okulun yeri degistirilebilir. Okul miidiiriiniin sorunlart hallolursa
daha iiretken, daha verimli olur. Okul ulasim olarak ¢ok zor yerde, ilge milli egitim bile bizi denetlemeye zar zor iki kere geldi. Kar
yagdiginda otobiisler ¢ikamiyor, biz dgrencilerle kag km yiiriiyoruz. Bazilari gelemiyor okula. Kendimi yalniz hissetmemeliyim ama
hissediyorum.

Kadin olmamzun érgiitte yiikselmeniz iizerinde etkisi var mi? Yonetici olmanmizda kadin olmamizin avantaj veya dezavantaj
olusturdugunu diigiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz?

Evet, Avrupa iilkelerinde béyle bir sey yok. Bizde var. Bayanlarin basarisimn hazmedilememesi. Her erkek bayamin basarisin
hazmedemez. Kadin hakimiyetinden korktuklar igin kadin miidiir istemezler.

Yonetici olarak kendinizi nasil tanmimlarsiniz?

Sorumluluklarini yerine getiren, ozverili, liderlik ozelliklerine sahip, realist, 6grencilerini ¢ok seven bir yoneticiyim. Kotii taraflarim da
var tabi. Ani ¢ikislarim var, tahammiil giiciim az, ylarin verdigi bir yorgunluk var. Dedikodu yapmam, soylivecegimi soyler ¢ikarim.
Karsimdakinin de benim gibi olmasioni beklemem en biiyiik hatam. Bazen bu kadar ag¢ik sézlii oldugum igin kendime kizryorum.

Kadin yonetici sayisimin az olmasinin en temel sebebi sizce nedir?

Toplumsal etmenler, anne olmasz, vs.



Kadin ve erkek yoneticiler arasinda fark oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden? / Yoneticilik ozelliklerinin kadin veya erkege gore

Her bayan miidiiriin bir erkek miidiir yardimcist olmali. Bayanin giremedigi yerler vardir. O islere kosturacak bir erkek miidiir miidiir
yardimcist gerekir.

Kadin yéneticilerin okul yonetiminde ve iist yonetimlerde erkek yoneticilere gore karsilastiklart farkl zorluklar var midir? Ornek
verebilir misiniz?

Valla ben hi¢ sorun yasamadim. Keske erkek miidiir ya da bayan miidiir olsaydi durumunu hi¢ yasamadim. Yaklasim, iletisim ¢ok
onemli. Ama bayan okul miidiirleri en ¢ok sorunu bayan égretmenlerle yasiyor. Erkek ogretiemi geg kalinca uyariyorsun, kusura
bakmayn diyor, bayan dgretmen ayy ¢ocugum hastaydi vs. gibi bahaneler tiretiyor. Ben kendimi ¢ok elestiririm. Objektif yaklasmaya
calisirim. Elimden geldigince esit davranmaya ¢alistm. Cok da sorusturma gegirdim ama yhiiziimiin akiyla ¢iktim. Bayanlarin
basarisindan mutsuz olan insanlar da var. Ust yonetimde vs.

Bir tek ilge milli egitim miidiiriiyle anlasamadim. O da benim basarimdan rahatsizdi.
Sizce toplumsal yapi veya balkas acis1 kadinlarin yonetici olmasina engel olmakta midir? Nasil?

Tabi ki mesela kadinlar ¢ocuklari ortaokulu bitirince idareci olmak istiyor. Anne olduklart icin o zaman rahat edeceklerini
diisiiniiyorlar. Toplum yapisi, aile, ¢evre ¢ok onemli. Egitim ailede bagslar, okulda devam eder. Oyle kotii aileler azinlikta zaten. Okul,
ogretmen vs. bunlar da farkediyor.

Yonetimle ilgili yasal diizenlemelerin kadin yoneticileri olumlu ya da olumsuz etkiledigini diisiiniiyor musunuz?

Ben olsam bayanlara da onem veriridim. Bayanlar kendilerini yetistirmeli, yonetime katilmali. Sube miidiirliigii teklifi geldi bana
Golciik 'de ¢alisirken, kabul etmedim, keske etseydim diyorum. Sevmek gerekiyor, ¢iinkii ¢ok dzverili is. Yerinde oturmamalr miidiir, aktif
olmali, kapisi agik olmali. Hig kolay degil yoneticilik kadin ya da erkek olsun.

KATILIMCI 7

Yasemin hocam kag yildir meslektesiniz yani, kag yildir ogretmensiniz?
89’dan beri 1989.

Peki bunu kag yil yéneticilikle gecti?

7 Yl 6gretmenlik geri kalany yoneticilik. 15 Yil. Ama tabiki 4 yilda ben simif 6gretmeni oldugum igin onceki, yetkili miidiir 4 yil daha
sonrada 7 yil égretmen olarak ¢alistim. Ondan sonrada tekrar miidiir oldum. Yani o giinden beri 99 'dan beri asil miidiir olarak gérev
yaptim 15 yiul olmus.

Peki yasimiz?
Yasim 45.
Eee peki hocam kadin yoneticisi sayisinin az olmas sizi nasil etkiliyo?

Suanda pek az degiliz biz Cayirova’da 8 kisiyiz. Eskiden 2 kisiydik vallaha ¢ok fazla o yiizden etkilenmedigimi soyleyebilirim yani, yani
suraya okulun kapisindan girdigim zaman kendimi bi bayan olarak gormedigim igin, dyle bi cinsiyet seyi olmadigi igin sadece isime
odaklandigimdan ¢ok sey gormedim yani ben sadece Cayirova'mn iste halkindan biraz olaylara bakisi farkli mesela bir sorun
yasandiginda sanki sadece iste bayan miidiirlerin oldugu okullarda sorun yasanirmis gibi seye kapiliyodum ilk zamanlar ama daha
sonra onlarda alistilar yani.

Onyarg1?
Bi on yargi vard: tabi. Ama ¢ok biiyiik sorun yasamadim yani ...

On yargi sizin yani kadin olmanizdan mi cinsiyetinizden mi kaynaklantyor. Yoksa genel olarak iste miidiir dedigin erkek olur diye bi
on yargiya sahip olmalarindan mi kaynaklaniyor?

Yani erkek olur seyi yerlesmis tabi toplumda mesela genelde kapidan girdikleri zaman : “aa bayan miidiir mii falan diye boyle bir seyle
karsilastyorum. Yani yada iste ben bu okul biraz daha kiigiik bir okul ve eskiden ¢ok biiyiiktii benim gérev yaptigim okul 2000’e yakin
ogrencimiz vardi. Genelde orta ogretimde ¢ok karsilasirdim bu tiir seylerle beni tamimayanlar ilk kez gérenler miidiir odasima
girdiklerinde boyle bi erkek miidiirle karsilasmak gibi bisey olusuyor beyinlerinde. Bizi gordiigii zaman ve benim tip olarakta biraz
minyon tipli oldugumdan daha farkli bakis agist vardi ama dedigim gibi senelerce , senelerce Cayirova’da gorev yaptigim igin ve herkes
tamdigi i¢in artik o seyi yikmisiz diye diisiiniiyorum ben, belki farkl farkl yerlere gitseydim degisik sorunlarla karsilagabilirdim
bilemiyorum.

Peki hocam kadin ogretmen sayist olduk¢a fazla ama buna ragmen yénetici sayist oldukga az yani Cayirova istisnai bir durum
olustursada genel olarak kadin égretmenlerimiz yonetici olmay , miidiir yardimciligi yada miidiirliigii tercih etmiyolar, yoneticiligi
tercih etmeme nedenleri sizce neler?

Ya ailevi seylerlerle kaynaklanwyor, esi izin vermiyo da olabilir yada iste ¢cocuklart oluyor. Mesela benim ¢ocugum vardi ve ondan sonra
belirli bi yasa gelmisti, ondan sonra ben yodnetici oldum. Yonetici oldum belki kiigiik bi ¢ocugum olsaydi o sirada buna cesaret
edemiyebilirdim. Ciinkii tamdigim arkadaglarim var, ¢ocuklarimdan dolayr istifada etmis olabiliyolar. Mesela miidiir yardimcist isi ¢cok
agir geliyor. Tiim bagi okulda olucak yani 6gretmen olmak ,¢cocuguna zaman ayirmak agisindan ailesine zaman ayirmasi bakimindan
daha iyi 6gretmen olmak, onu daha olumlu buluyo kendisi agisindan oyle diisiiniiyorum. Kendisi yaklasmak istemiyo daha dogrusu
bence kendinden kaynaklaniyo yani hatta diyolar. iste o kadar zaman okulda geciriyosun yani yarim giin olabilir ondan sonra kendine
aywabilirsin ama gergekten tabi yoneticilikte kendinden bir ¢ok sey fedakarlik etmen gerekiyo yani anne yasantisindan , iste ¢ocuguna
ayiracagin zamandan bir siirii seyi sen burda zaman gegirerek zamanini harciyosun.
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Peki hocam biitiin bunlarin yanisira sizi motive eden sey ne oldu?
Beni motive eden babamdi.
Babaniz mi neden oldu tercih etmenize?

Tercih etme siyle, ben sey kazanmistim miifettislik eskiden Ankara’daydi o okul oraya gidemedim yeni evienmistim ve Ankara’ya
tasinmamiz gerekiyordu o olmadi o sirada bu miidiirliik sinavi agildi. Ona girdim kazandim. Kazaninca zaten geriside kazanirim hissiydi
bi bayan olarak sadece ben vardim hani boyle bir firsati degerlendirmek istedim tercih yaptim ve atandim yani dyle yani babamda buna
destek oldu, esimden ¢ok babam ama esimde ¢ok destek oldu, yardimci oldu bana.

Esiniz destek olmasaydi béyle olur muydu sizce?

Olmazdi. Cok destek oldu yani olmazdi diye diistiniiyorum.

Peki hocam 3 kisi kazand dediniz miidiirliik sitnavinda tek kadin bendim dediniz o zaman ne tepki verdiler size ?
Sadece Fatma hanim vard: bide meslek lisesinin miidiirii vardi bayan. Bir de kiz meslek lisesisinin miidiirii vardi.

O zaman mesela sinavi kazandiginizda ilk bagladiginizda nasil bi tepki gosterdiler?

Kabullenmeme uzun bi siire. Bu erkeksi toplum yapisindan mi kaynaklantyor bilemiyorum ama. Bir de ben gérev yaptigim okula miidiir
olmustum uzunca bir siire. Bir yillik bir siire zarfinda kabullenmede sorunlar oldu, bunu hissediyordunuz ama ben mesela hirsh ve illa
hedefinde basaril olma gibi bir hirsa sahip oldugum igin iistesinden geldim.

Yonetici olmayt tercih etmenize aileniz ve ¢evreniz nasil kargiladi dicektim eginiz ve babaniz iyi karsilamag .
Babam ¢ok istekliydi ve en ¢ok onun seyi siirekli mutlaka olmasin yardimct olurum odur budur...

Babaniz ne is yapiyor ?

Babamda emekli 6gretmen.

Hig idarecilik yapmigmi?

Tabi.

Peki babaniz disinda ailenizdekiler nasu karsiladi, destek oldu esinizin ailesi falan?

Esim miidiir olmadigi i¢in onlar belki biraz soguk bakmug olabilir. Ankarada oturuyorlar, ¢ok goriismedigimiz icin bilemedim. Kendi
ailemdeki herkes destekledi. Benim ailem ¢ok okumus oldugu icin. Benim teyzem égretmen mesela. 70 yasinda. Yillar once dedem
okutmus onu. O yiizden tuhaf gelmedi onlara.

Peki hocam siz ilk miidiir oldugunuzda iist yonetim nasil karisilady sizi yani amirleriniz, ilge milli egitim , il milli egitim ve
Cayirova’dami basladiniz yine?

Yani o zaman Aydin Ceylan’du il miidiiriimiiz. O da ¢ok iyi bi insandi, destek oldu. Miifettislerden de ¢ok destek girdiim, hatta bir tanesi
geldi, bana ders verdi, isleri nasil yapacam diye. lyi karsiladilar yani ben gercekten hi¢ sorun yasamadim.

Cevreyle?

Cayorvamn ¢evresinden kaynaklanan sorunlar oldu ama bir sikayet olay filan olmadi. Olaylar: genelde okulda ¢ozmeye ¢alistim hem
ogretmenlerle, hem velilerle. Genelde sorunlari okulda ¢ozmeye ¢aligtigim igin, isler milli egitime ¢ok yansimad.

Ama belki destek konusunda, ya da bayan oldugum icin bilemiyorum. Mesela bir yerden bir sey mi almacak ben bir an once alip
getirmek isterim. Onlar beklettigi zamagn bana karst mi gibi algilayabiliyorsunuz ama bu ¢ok normal bir siire¢ aslinda. Bayan oldugum
icin mi diye diisiiniiyorsunuz ama sonra bir bakiyorsunuz bunu erkek miidiirler de yasiyor.

Peki hocam siz okul miidiirii oldugunuzda diger miidiirler nasil karsiladi bunu sonucta 3 kisiydiniz sinavda kazanan tek siz vardiniz
diger okul miidiirlerinin tepkisi ne oldu, mesela toplantilarda biraraya geldiginizde?

Vallaha cok samimi degildik agikgasi. Samimiyet kurulamiyordu, o giinki sartlarda.
Genel olarak okul miidiirlerinin arasinda mi samimiyet yok?

Hayir ben bayan oldugum igin yoktu ama simdi daha fazla samimiyet var. Y da zaman icersinde gelisti, bilemiyorum Ilk zamanlarda
samimiyet yoktu?

Peki hocam kurmunuzda erkek okul miidiirlerine gore farkly uygulamalariniz nelerdir?
Hangi konuda mesela?
Yani mesela sizin yerinizde bir erkek miidiir olsaydi yonetim anlayisinda ¢ok biiyiik degisikik olurmuydu?

Ya ben soyle diyim kisiligimden kaynakl yani cok dakikimdir. Zamanminda okula gelirim. Bunun icin erken gelirim, ogretmen
arkadaslarimi ben karsilarim sabahleyin. Arkadaslarimda bunu bildigi icin okula geliglerde buna gore davramiyolar ama bunu bir
erkek bir miidiir yapar mi bilmiyorum ama bunu bayan oldugum igin sey yapmak istemiyorum. Birde ben hijyene ¢ok nem veririm ama
gidiyorum mesela ben bir erkek arkadagsin okulunda da o temizligi gorebiliyorum ben. Géremedigim okullarda var, gordiigiim de var.
Ama su var gergekten ogretmenlerin bayan miidiirlerle iletisimi biraz daha mesafeli oluyor diye diisiiniiyorum ben. Bazi sorunlar
paylagma konusunda.

Kadnlar mi erkekler mi?



Kadinlar bayan miidiirlerle ¢alismay pek istemezler. Bunu baska bayan miidiirlerden de duydum ben. Iletisim biraz daha mesafeli
oluyor. Benim bir problemim yok mesela ama erkek miidiir olsa daha mi samimi olurlar diye diisiiniiyorum. Cok iyi iletisim
kurduklarimiz da var, kuramadiklarimda.

Peki Okul miidiirii olarak belediye sosyal kurumlar gibi kuruluslarla c¢ok iletisim halinde olmamz gerekiyo onlarla olan
iligkilerinizde farklilik varmi ?

Oncelik olunabiliyor, daha iyi yardim alabiliyorum. Ovyle diisiiniiyorum ben. Bizim kurdugumuz iletisimden.
Bu sizin sahsinizdan mi kaynaklaniyor?

Sahsi de olabilir bayan olmamn getirdigi avantajda olabilir. Bu okul i¢in séylemiyorum. Eski okulum hem belediyeye ¢ok yakindi hem
de o zman tek ben vardim bayan miidiir olarak. Simdi ortaokul, o zaman ilkokuldu. Baskamindan tutun, ¢alisanina kadar herkes bir sey
rica ettigimde yapardi. Merkez bir okuldu. Bilemiyorum o samimiyetten de olabilir. Hemen tamam diyip yapiyorlardi. Cevremdekiler siz
bayan oldugunuz i¢in oncelik veriyolar dedikleri oluyor.

Peki iist yonetimin size karst farkl bir tavri oldugunu diigiiniiyomusunuz Olumlu yada olumsuz?

Suanda yani hig o tiir sey yok ama eskiden oluyodu eski milli egitim miidiirii vardi o baya kétiiydii bize karsi ¢ok iyi yapilmig seyi bile
onure etmiyodu dile getirmiyodu. Cok ayrimcilik yapiyordu. Kadinlara karst éyle bir seyi vardi. Simdikilerin yok. Bir de simdi alistilar
bayan idarecilere.

Eski miidiiriiniizle iist y énetimde kag¢ yu ¢alisimiz hocam?
2
O zaman suanki milli egitim miidiirii yine ayni gorevlimiydi?
Yok
Disardan geldi ?
Evet
Peki sizden performans beklentisi erkek miidiirlere gire fazlamiydi?
Oldu tabi.
Buna érnek verebilirmisiniz bitane?
Ornek ne verebilirim mesela digeri 1 proje hazirlicaksa sen 10 proje hazirhcaksin diyodu mesela bunun gibi seyler yasadik yani .

Peki iist yonetimlerin bayan oldugunuz icin diger erkek miidiirlere gore daha olumlu davrandiklari durumlara ornek verebilir
misiniz?

Davetlerimize gelirler her giin hi¢ bir sekilde ben mesela davet ediyorum iist yonetimi ama gelmiyo ben davet ettigim zaman gelirler
yani. Diger bayan arkadaslar da dyle.

Peki olumsuz davrandiklar: durumlar iist yonetimin erkek miidiirlere gére ?

Vallaha yok ya hi¢ bi problem yasamadigim igin.

Cevre ve ailelerin tavri nedir?

Tlkokul oldugumuz icin aileler egitim ogretimden ¢ok giivenebilecegi bir yer aryolar kapidan ¢ocugu birakirken kapida giiler yiizle
karsilamanin getirdigi giiven var ailelerle yakin iletisiminde bunlara yarari var. lletisim daha iyi velilerle.

Peki hocam velilerinizin ve cevrenizden erkek miidiire gore farkly bir performans beklentisi var mi?
Yok biitiin beklentileri karsilamaya ¢alisiyoruz zaten, karsilyyoruz diye diisiiniiyoruz.

Peki cevrenin daha olumlu karsilandigimizi diigiiniiyor musunuz?

Tabi ki ¢ok tesekkiir aldim.

Peki daha olumsuz?

Tabi.

Ornek alabilir miyim?

Cocuguna diger ogrencilerden farkl davramildigina dair sikayetler oluyor ama biz 6gretmenleri korumak amacinda oldugumuz igin.
Bundan kaynakli sorunlar oldu ama oturup ¢ozdiik. Mesela veli ilk etapta tepki gosteriyor ama konusup ikna edebiliyorsunuz veliyi.

Peki hocam kadin okul miidiiriine karsi ogretmenlerin farkli tavri oldugunu diisiiniiyomusunuz? Mesela ilk atandiginizda
ogretmenleriniz sizi nasil karsiladi?

Ya her seferinde ilk gittiginizde personeller mesafeliler, kendinizde mesafelisiniz ama siire gectik¢e aradaki mesefaler kalkiyo sizinle
olan seyi daha da artiyor ve yakinlasiyoruz.Sizin okula gelme, derse girme konusunda yaklasimizsin nedir? Zamanla égreniyorlar, daha
yakinlasiyorlar ya da mesafe koyuyorlar.

Bayan miidiirler daha mu disiplinli sizce?
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Evet. Disiplin olursa sorun daha az olur. Derse zamamnda girerseniz, égrencilerle bagstan ilgilenrseniz sonradan bu sorunlarla
ugrasmazsiniz. Ben boyle diistiniiyorum.

Peki ogretmenlerinzin performansinizdan beklentilerinde sorun varmi yani sizden daha fazla performans bekledikleri oluyomu?

Yani mesela nasil bizim 500 tane 6grencimiz var iste velilerimiz geliyo gidiyo okulumuzun sevrisi var birsiirii kantin var su var bu var
iste ne kadar onlem alsanmizda sorunlar yasanabiliyo yada siz o sorunu o an farkedemiyosunuz ve bu sizin az olan performasinizdan
kaynakl oldugunu bagskalari gozlemliyo ve bunu boyle yapmam gerektigini séyledikleri oluyor.

Peki daha olumlu davrandiklart ne gibi durumlar var iste hocam siz kadin okul miidiiviisiiniiz su daha iyi gidiyo su daha olumlu gibi
dedikleri oluyomu?

Valla ya ben kendi okulum agisindan séyliyim velilerle égretmenler arasinda sorun yasamamalar: agisindan direk okul miidiiriiyle
goriigmesini istiyorum o zmana sorun daha ¢abuk ¢oziiliiyor ve égretmene yansimiyor, temizlik konusunda seyimiz var beyaz bayrak
aldik , nasil diyim biz cocuklar agisindan anne figiirii olarak gériiyolar. Ilk okul oldugu icin cocuklarla ilgimizden dolay bize
giivendiklerini hissedebiliyorum bana daha giivenerek biraktiklarimi hissediyorum ben bayan olmanin getirdigi hani ¢ocuk kiigiiktiir
onlarla birebir ilgilenme konusunda bayanlarin daha konuya énem verdiklerini onlarin hissettigini ben hissediyorum.

Yani ¢evrenin bayan okul miidiirlerine bu rolleri yiikledigini mi diisiiniiyor sunuz?

Evet. Ben bilirim o ¢ocuk nerde oturur, nerden gelir, nerden servise biner. Hepsinin tanirim vs.
Peki sizce erkek okul miidiirleride boyle takip edermi ¢ocuklari?

Yok sanmiyorum orda bi ayricaligimiz var bayan olarak.

Peki hocam ogretmenlerin , 6grencilerinizin sizden bekledikleri performans nasil ? Ogrencileriniz farkl fikirlerde taleplerle odaniza
geliyolar mi1?

Geliyolar mesela ben 2 yildwr sey yapiyorum. Sene basinda duyuru yapryoruz. Sene basinda neler yapilabilir, kimler neler istiyor,
bunlar aliyrouz, gorev veriyoruz, bir isi yapiyorsak bunu nasil daha iyi yapariz, boyle yaparsak nasil olur diye diisiinerek yapiyoruz.
Daha sonra talep gelirse onu yapabilir miyiz diye bir bakiyoruz. llkokul oldugumuz i¢in bir kermes gibi seyleri biz dile getiriyoruz.

Bunlar her okulda olan seyler mi?

Genellikle. Herkes bilir zaten mesela okuma bayrami ne zaman olucak belki giiniinii belirlemiyosun ama ne zaman olucagini soyliiyosun
herkes biliyo zaten.

Peki sey hocam okulda yapilanlar her okulda yapilan seylermi yoksa sizin okulun farkl olarak sizden talep ettigi yada sinifta yapilan
etkinlikler nelerdir?

Her okulda olan seyler ya bi proje uygulamistik o farkli olmustu o projeydi ama kitap okumayla ilgili ama bazi okullarda yapmus olabilir
ama farkli etkinliklerimizde var.

Yani égrencilerin sizden ekstra bi beklentigis oldugunu diigiinmiiyosunuz?
Yok,yani yapworuz proje olarak gerceklestirdigimiz icin artik okullarda projeler uygulaniyoya okullarmn projeleri....
Acaba siz yaptiginiz icin béyle bi taleple gelmiyo olabilir mi ?

Mesela ¢ocuk diyo “Suraya geziye gidelim mi ?” “Hayir” diyorum “geziye gidemeyiz” okulda bir veda partisi yapalimmi iste seyden
ayr1 bu tiir seyler hep geliyo her okulda olan seyler haywr diyosan orda olmuyo yani genel olarak yapilan seyler var bunlar: birey olarak
indirmeye ¢alisiyoruz bu tarz istekler gelivo boyle ucuk isteklerle karsilasmiyoruz yani hep olan seyler. Daha ¢ok sinifint ilgilendiren,
okulu degilde sinifi ilgilendiren istekler geliyo.

Peki dgrencilerin bayan oldugunuz icin size karst daha olumlu yada olumsuz davranislar: oldugunu diigiiniiyomusunuz?
Yok, Hayr.

Peki hocam yonetici olarak kendinizi yanhz hissediyomusunuz?

Evet

Neden?

Bilmiyorum neden. Cok kalabaliklar. I¢inde yalnizim yani bilmiyorum. Agirt samimiyet kuramiyosunuz égretmen arkadaslarinizla béyle
yani. Yanliz hissediyorum derken meslek arkadaslariyla iletisim konusunda yanlhz hissediyorum. Goriisemiyoruz ézelde mesela.

Neden?

Zaman uymuyor.

Yalniz hissetme sebebiniz bu mu?

Yalniz hissediyorum derken yonetim anlaminda yalniz hissediyorum. Ben saanssliyim aslinda. Bayan miidiir ¢ok. Onlarla gériisiiyorum.

Peki iist yonetimin sizi yanlhz biraktugin diigiiniiyomusunuz eski sube miidiiriiyle bunu yasamissiniz sanirum destek olmamig yani
simdi ?

Yok simdi yok gayet iyi.

Peki hocam kadin olmamizin orgiitte yiikselmeniz iizerine etkisi nedir ? Yani kadin yonetici olmak avantaj yada dezavantaji
olusturdumu size ?



Simdi ben sube miidiirliigii sinavini kazandim, agilmistiya sube miidiirliigii. Ben miilakata gittim miilakatta kaybettim, tabiki dolay olarak
ki bastan bana soylenmisti bu, onu kazandigimda herkesin sanki hani sen sube miidiirii olma yani bayan olmanin getirdigi bir seymiydi
anlayamadim ama farkli bi yaklagim hissettim yani olumsuz olarak.

Peki hocam yénetici mesela kadin oldugunuz icin desteklendiginiz yada engellendiginiz oldumu?
Ya engellendigimi diisiinmiiyorum diyorum ya belki bunu biitiin herkes yasiyodu.
Peki hocam ¢ok uzun siire boyle bir engellemeyle karsilagsaydiniz pes edip birakirmiydiniz, savasirmiydiniz?

Bilemiyorum, boyle biseye maruz kaldim ama o sirada 5 yil doldurdugum igin yer degisikligi oldu. O seyden kurtuldum buraya geri
dondiim. Cayirovaya bilmiyorum yani nasil olurdu.

Peki hocam ¢alisma ortanminizdaki kadin yoneticilerinin bakis agisint nasu degerlendiriyosunuz?
Olumlu diisiiniiyorum yani bu okuldakilerle iyi yani hi¢ bi problem yok.

Peki genel olarak kadin yoneticiye bakis agisini etkileyen etmenler nelerdir?

Hani bayan oldugum icin ayri bir seyi yok ya fazla etkilemiyor. Iletisimden kaynakli sadece.

Peki bayanlarin iletisimi daha iyi oldugunu diisiiniiyomusunuz ? Yani bayan okul miidiirleri daha iyi iletisim kuruyo, bayan okul
miidiirii ile erkek miidiir arasindaki iletisim farki nasu etliyor?

Iletisim agisindan fark var ama nasil fark var, mesela biz bazi konularda duygusal diisiinebiliyoruz. Ama onlar kendilerini seye almislar
korumaya yani bisey olursa benim basimagelir zaten diyip her seyi boyle en ince ayrintisina kadar inceleyip isini ona gore yapan agik
kapt birakmayan bayanlardir diye diisiiniiyorum. Ki ben kendi agimdan soyliyim ben oyleyim is yapmadan dnce diisiinerek her seyi
okurum yani nasil olcak nasil bitcek ona gore yaparim ki yanlis yapmiyasin, yanhs yaptigin zaman zaten hemen biri sizi sikayet eder
yada iste baginiza kotii bisey gelir gibi onceden onlem alanlar bayanlardir yani bayan idarecilerdir diye diisiintiyorum.

Peki hocam yonetici olarak kendinizi nasu tamimlarsiniz?
Nasil tammlayabilirim ki ben disiplinli olarak tammiryorum is disiplinine sahip biri olarak bir is disiplinim var benim.
Peki hocam kadin yénetici sayisinin az olmasinin en temel nedeni sizce nedir ?

hani demistim ya daha once ailseden kaynakli bazi sey ailevi gorev esine karsi ¢ocuklarina karsi gorevieri on plana aldiklar igin
kadinlarin zaten bu konuda pek bi girisimi oldugunu diigiinmiiyorum hani yonetici olmak isteyen bayan sayisi zaten az talepkar
olmadiklarindan mi kaynaklaniyor bilmiyorum yani talep ettigin zaman bence olursun. En temel sebebi budur.

Peki pisman misiniz hocam?

Bazi konularda pismanligim oluyor mesela ¢ocuguma fazla zaman aywramadim sudur budur tiim zamanimi orda gegirdim keske daha
¢cok zamanimi aywsaydim falan dedgilim ¢ok olmugtur ama bu kigisel bi sey istek oldugundan o daha baskin.

Peki bu mesela yinede bu yoneticiligi birakmaniza neden olmamis ama?

Olmad: diyorumya bu daha baskin geldi ama pismanliklarim var ama yani gergekten 2. Planda kaliyo ¢iinkii hafta sonlart kurslarin
vardir oraya gidiyosunuz, toplantilar oluyo oraya gidiyosunuz siirekli mesela oglum hep der “anne senin hep isin vardi haftasonlart”
derdi kiigiikken bunlari sdyler yani suan 21 yasinda.

Cocugun mesela sizin oglunuzun is secimini etkilermi bu durum?

Bilmiyorum ama etkiler diye diisiiniiyorum. Etkiler soyle ben diyorum iste sdyle olmali boyle olmali ben bile farkli beklentim var yani,
benim gibi degilde daha béyle ailesine zaman ayiran biri olsun diye isterim yani.

Peki hocam kadin yénetici bayan yonetici olmamn ilk etapta ¢ok tepki topladigini yani onyargi hem ger¢i yoneticininde belli bir
mesafe koydugundan ama ogretmenlerinde mesafeli yaklastgint soylediniz, peki sizi tanidiktan sonra size bakis acilast nasildi?

Gayet iyi .
Onceki okullarimizdada béoylemi oldu?
Evet gayet iyi oldu.

Yonetici ozelliklerinin kadin ve erkege gore degistigi yoniinde bir fikir var siz buna katuliyomusunuz?

Yok hayr, kisisel oldugunu diisiiniiyorum cok iyi bi bayan yonetici olabilir her erkeginde iyi bir yonetici olacagim diisiinmiiyorum kisisel
ozelliklerle alakali oldugunu diisiiniiyorum.

Bayani destekleyen ailesi ve ¢evresi varsa ve bu kiginin béyle bir ozellikleri varsa gayet iyi bir yoneticilik yapar bayanlar.

Peki hocam yinetim kademelerinde yogun olarak erkeklerin yer almasi size bakig acisini etkiliyor mu acaba? Yani mesela daha fazla
kadin okul miidiirii olsaydi bizden once bize daha olumlu bakilirdr mi diyomusunuz?

Tabi mutlaka iyi bir érnek olabilir, yada cesaret verebilir olacak olanlara diye diistiniiyorum.
Peki tam tersten bakarsak yonetim kademelerinde yogun olarak erkeklerin olmast size karsi én yargilari desteklemis olabilirmi?
Evet bu soruya cevap veremicem biraz diisinmem lazim.

Peki kadn yoneticilerin okul yonetiminde de iist yonetimlerde erkek yoneticilere gire karsilagtiklar: farkl zorluklart varnu? Yani iist
yonetimlerde il¢e yonetiminde, sube miidiirliigiinde farkl zorluklar olurmu?
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Erkek miidiirler daha az samimi bir ortam yaratabiliyolar iist yonetimine bizlerinki daha boyle mesafeli bisey burda belki seyemi
yansiyo bilemiyorum gidiyosunuz mesela daha samimi goriiyosunuz erkek miidiirleri iist yonetimde.

Daha mi kolay elde ediyorlar istediklerini?

Evet evet olabilir ama sey yani milli egitiminde olumlu bi yaklagimida var bayanlara bizim milli egitim agisindan séyliiyorum burdada
kisisel seyler isnsanlarin diinyaya bakig agisi, siyasi diisiincesi bize karsi davranmiglarina yansiyor.

Mesela hocam peki belediyede nasil oluyo? Yani iste iist yonetiminde bir sube miidiirliigii daha samimi daha ¢abuk isini hallediyo
mesela okul miidiirii olarak belediyeyle sik stk muhattap olma zorunda kaliyyosunuz mesela belediyenin size karsi tavrt Cayirova
belediyesinin?

Gayet iyi bahsetmigtim sanirim gayet olumlu. Ordada bayan miidiir baskan yardimcist var o yiizden belediyede orda yeni oldu onunda
yaklasimi var diyelim belki birde tamidigimiz icin birbirimizi problem yaganmiyo yani iyi suanda.

Peki hocam toplum yapist kadinlarin yonetici olmasina engel midir?

Engeldir tabiki, mesela ben ailemden ¢ok biiyiik destek aldim. Belki oyle bi destek almazsa kendini gii¢lii hissedemiyebilirdim. Bir bayan
kendini yanhz hissedebilir ¢iinkii hani okul miidiirliigii gercekten zor bir is, hani baktigin zaman sadece ogrencilerle muhattap
olmuyosunuz ki. Onun annesiyle babasiyla, teyzesiyle amcasiyla herkesi taniyosunuz. Mesela sizin karsilastiginiz sorunlari size destek
veren bir aile yapinin olmast lazim olmazsa kendinizi ¢ok yanliz hissedebilirsiniz.

Yasal diizenlemelerin kadn yoneticiler iizerinde farkl bir etkisi varmi ?

Yok hayir olmadi. Yasal diizenlemeler su anda herkes agisindan olumsuz okul miidiirleri agisindan yeni ¢ikan yonetmelikler kendi
agimizdan olumsuz tabiki. Sadece bayanlari etkilemiyor ki. Herkesi etkiliyor yani bayana ozel ¢ikarilmis bisey yok.

Peki hocam ¢ok fazla erkek okul miidiirii olmasi size bakig agisini etkiliyomu?
Ama kimin bakig agisini?
Cevrenin genel bakis agist?

Olumlu etkiler diye diisiiniiyorum. Mesela hersey giizel gidiyor, iyi gidiyor ¢evrenizdede. Bir ¢ok okul var ve yoneticileride erkek. O
okullardada sorun var haa evet bu okul bayan yéneticisi var o yiizden ¢ok iyi diye de olumlu bi sey oluyor.

Farkl bir bakis agist oldu.

Bayan okul miidiirii oldugu i¢in bu okulda sorun yagsanmiyo diyolar yani daha diizenli daha sey ama bu neden kaynaklaniyo bayan
Mmiidiir var ondan yada bayan égretmen sayisi ¢ok diyolar mesela bizim okul béyle ¢ok fazla bayan ogretmen iste bu okul bayan
ogretmen ¢ok bayan okul miidiirii var o yiizden ¢ok diizenli genelde boyle yaklagimlar oluyo ¢evreden.

KATILIMCI 8

Nehir Hocam kag yildir meslektesiniz ?

34

Bunun kag yil yoneticilikle gecti ?

18 il

10 Yl miidiirliik mii yoksa Yardumciligt mi ?

Miidiirliik. Miidiir Yardimciligi ¢ok az siire idi. 99 Ocak ayiydi. Depremle beraber agustos ayinda, okul miidiiriiniin 6lmesinden dolayi
miidiir vekili olarak devam ettim. O zamanda miidiirdiim ama vekil olarak devam ettim. 10 yildan fazla oluyor. 2004'te asil olarak
atandim o zamandan beri devam ediyorum.

Peki kag¢ yasindasiniz hocam ?

54

Evlisiniz ?

Evliyim.

-Cocuk?

Bir ¢cocugum var. Bir oglum var bir tane. Doktor o da.

Kadin yoneticisi sayisi olduk¢a az. Bu durum sizi nasul etkilemektedir?

Cok etkilenme anlaminda olmalr diye diisiiniiyorum. Kadinlarin gérevleri bakarak biz erkeklerden daha farkiyiz, isimize daha titiziz,
kag tane kadin arkadasim varsa hepsine soyle bir bakiyorum; kurallariyla, iste is yerinizin temizliginden tutun, diizeninden tutun. O
anlamda bakniginizda kadin yoneticilerin sayist fazla olmali. Yani kurumun giincellenmesi bakimindan da fazla olmali, gergekten isini
¢ok iyi yapan insanlar. Bizim zaten kadin olarak yapimiz da o. Evimizde de oyleyiz. Erkegin bakis agist farkl, sizinki farkli. Evi dizayn
eden, iste kurallarini koyan bayanlar genellikle. Biz basariliyiz o anlamda. Yonetim anlaminda da basarilyiz ama sayimiz az. Nasil
etkiliyor? Cok olmasini ¢ok isterdim. Etkilenme nasil oluyor. Toplantilar filan oluyor, bir siirii erkek icerisinde tek kisisiniz. Bu beni
gorev olarak etkiler mi? Hayir ama o goriintiiniin biraz daha farkl olmasni isterdim.

Peki toplantiya giderken siz etek ceket, pantolon ceket giymeye zorunlu hissediyor musunuz?

Ben o konuda toplanti olmasa bile su anda 6gretmen olmadigim icin béyleyim biraz daha sporum. Niye éyle diisiindiigiimii bilemedim



ama bir farkiniz olmast gerekiyor. Mesela ceketsiz okula geldigimi hatirlamiyorum, kisa gore degisir seye gore degisir ama o konuda
biraz kuralcyyim yani. Bir kurumun basinda oldugunuz icin daha mi ciddi oluyorsunuz sik giyinerek klasik anlamda séylemiyorum.
Ceketin daha sik oldugunu, sik bir ceketle tamamlanmasi gerektigini diisiiniiyorum kendi adima. Herkes benim gibi mi hayir ama. Bende
var o.

Peki, kadin yonetici fazla olsaydr mesela toplantilarda ne degisirdi hocam?

Hig bir sey degismezdi. Gériintii biraz farkli olurdu yoksa toplantilarda fazla olmasi lazim anlaminda séylemiyorum, zaten sayisinin
fazla olmasi gerekirdi bence. Ben erkek kadin boyle bir ayrimcilik yapmiyorum yalmz gorev anlaminda da, birimlerdeki ¢alismalar
anlaminda da daha titiz ¢alisacagi icin daha farkl olurdu diye diigiiniiyorum.

Peki kadin ogretmen sayist oldukg¢a fazla. Kadin yénetici sayist ogretmen sayist kadar ol masada oldukca fazla ama kadin okul
miidiirii ¢ok az. Sizce kadinlarin okul miidiirii olmama nedenleri neler dir?

Simdi en fazla en biiyiik nedeni ¢ok biiyiik bir sorumluluk bence. Miidiir yardimcisi vardw onun iistiinde siz varsimzdir. Sorumluluguna
baktiginiz zaman igini yapar ve bitirir ama sizin goreviniz bitmez. Gece bir hirsizlik olay olur, baska bir sey olur siz ¢agrilirsiniz
gelmek zorundasimiz. Hafta sonu falan yoktur ama okulda bir is varsa onun basindasimizdir. Zaten bir kurum yonetiyorsaniz onun
basinda olmamz gerekiyor ben yapmamaziik yapmadim. ben sabah 8.30'da gelirim biitiin 6grenciler gitmeden okuldan ayrilmam. Siz
kurumun basinda degilseniz inanin sorunlar artiyor, onlara sahip ¢tkmaniz gerekiyor ¢oziim anlaminda. O zamanda kurumun bagsinda
olmaniz gerekiyor mesaiye vurdugunuz zaman égretmen sabah gelir 3'de gider ¢ocuguna ayiracak iste giicte oydu ama siz o anda bir
diizene koymussunuzdur zaten eger uzun siiredir bunu uygulaniyorsaniz ama sey zaman yok en biiyviik etken o. Ailenize ¢ocugunuza
aywracak zamaniniz yok, en biiyiik etken zaman problemi ve sorumluluklarin ¢ok olmast nedeni ile arkadaslarin ¢ok sicak baktigini
diigiinmiiyorum az olmamizin en biiyiik etkeni bu. En temel sebep bu. Zaman yok, hi¢ yok bir de sorumluluk ¢ok fazla.

Zaman?
Evet zaman hi¢ yok
Peki hocam siz neden yénetici olmaya karar verdiniz? Sizi ne motive etti bu konuda ?

Simdi ben ¢cocuklugumdan beri zoru basarmayi ¢ok seven bir insamim. Liderlik yapimda var seviyorum sorumluluk almayr da seviyorum
, zoru basarmayt da seviyorum. Ovyle olunca hi¢ zor olmad esimde destek¢iydi zaten. Ailemde hi¢ sorun yasamadim ama ¢ocuguma
aywrdigim zaman az. Bu konuda rahatsizligim var kendi oz elestirimi yaptigim zaman. Onun disinda karakterim yaratills amacim bu,
seviyorum risk almayt da seviyorum, basarmay seviyorum zoru basarmayt daha cok seviyorum. Oyle seyler olmustu ki ben tersane
okulunda gérevliydim. Bunun bir iist sinifindaki ben 6gretmenlik donemimde pri reise, donanmaya égretmen olarak tayinlerim ¢ikti,
hepsini durdurdum hep once istedim sonra durdurdum yani ben oradaki égrencililer dershaneye gitmezler veliler genellikle ilkokul
mezunudur égrenci yardimct olamaz falan. O ¢ocuklarin daha ¢ok ihtivacin oldugunu diisiindiigiimden merkeze ¢ikan en iyi okullara
bile tayinimi durdurmusumdur. O da sundandir; zoru basarmayt seviyorum ihtiyact olan insanlart yardim etmeyi seviyorum. Boyle bir
yaratilis ozelligim var benim de.

Peki hocam esinizin destek oldugunu séylediniz, meslegi nedir ?

Esim 6gretmen kokenlidir. Birlikte mezun olduk. Tayinlerle falan ugrasmamak igin, o tersanenin basindaydi. Esim orada ¢alisiyordu
ama evliligimizde siradan evlilikler gibi degil. Hi¢ kimse ozgiirliik alanlarin birbirinin kisitlamaz. Sevgi saygi cergevesinde her sey. 2
arkadasin aymi evi paylastigim diistiniiriim bazen, bana oyle gelir. O konuda birbirimizi koreltecek, o tiir davranislarimiz hi¢ olmadi bu
giine kadar.

Peki sizin ailenizin tepkisi nasil oldu?

Hig bir tepkisi olmadi. Hatta herkes ¢ok sevindi. Kendi ailem olarak soyliiyorum, herkes ¢ok sevindi.
Egsinizin ailesi?

Onlar da sevindi.

Peki ¢evreniz, arkadaslariniz, dostlariniz ?

Arkadaglarimin en ufak olumsuz bir sey hissetmedim. Bilmiyorum daha sonra olumsuz bir sey var miydi ama yiiziime karsi bir sey
yasamadim.

Peki diger okul miidiirleri sizi nasil kargiladr ?

Bana soyle bir sey gelmisti mesela ilk etapta. Bir arkadas aradi, miidiir vekili olarak basladim depremden sonra. Dedim yani kadinlar
biraz daha sey, biraz daha titizler isine. Ben 5.30 , 6.00 saatlerine kadar ¢calistigimda oluyordu. Tek basimaydim miidiir yardimcisi da
yok gibiydi. Belki saka belki birazda ciddi zamanlar oldu, bana sey diyorlardi: Kitii rneksin sen. Erkekler okul ¢ikisinda ogretmen
evine geciyorlardy. Isin giinii yok mu senin git evine falan diye saka yoluyla séyleyenler, arayip o saatlerde tebrik edenler oluyordu ama
yani ¢ok kalmadiklari icin okulda sanirim onlar saka yoluyla tebrik ettiler filan béyle saka yoluyla da bir érnek olmusgtu.

Peki siz Golciik'te okul miidiirii oldugunuzda kag tane miidiir vardi hocam ?
Biz o donemde iste vekaleten bakiyorduk benim gibi 5 kisi idik. Yine ¢ok degildik yani.
Peki hocam iist yonetim?

Hig oyle olumsuz birsey yasamadi. Benim her zaman giizel oldu yani 6yle bayanmis seymis hi¢ dyle bir sey yasamadim. Yani gayet iyi
karsiladilar. Zaten iyi karsilamasalar atamayabilirlerdi. Bizim donemimizde miilakat vardi, biz éyle geldik. Asaletimiz yapilirken
puanimiz miilakata birakildi, istemeseler yapmazlardr. Mulakati kazanadim 2004'de mulakatla ¢ogumuz oyle geldik. 2004 de miilakat
vardi.

Kidem puanimiz arti miilakat miydy ?
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Evet
Bir okul miidiirii olarak okulunuzda erkek miidiirden farkl ne gibi uygulamalariniz var ?

Gezdigindede goreceksin, dizayn anlaminda farklynz. Nasil farklyiz, duvardaki resimler boliimdeki farklhiliklar var. Onun disinda
herkesin yaptigi gérevi yapryorum. Farklilik olarak neyi séyleyebilirim bayan olmamn getirdigi. Ik etapta kurumun diizeni o var. Birde
bayan olmann getirdigi iletisimime ¢ok giiveniyorum, insanlarla iletisime. Bugiine kadar daha hi¢ bir velimi su odaya almamazlik
etmedim. Bu benim sorunlarimi daha kolay ¢ozmeme sebep oldu. Biliyorsunuz okullarda veliller genelde bayandir. Anneler gelir
okullara. Bir erkekle bir kadimin iletisimi zor olabilir ama kadinlarin iletisimlerinde sorunlari ¢ok kolay ¢ozdiim. iletisimede
giivendigim i¢in onun iginde payi var, ¢ocugun okulla ilgili yada velinin okula ilgi problemi varsa o sekilde ¢ozdiim. Ben hayatimda hig
sorusturma gegirmedim niye gegirmedim, sorunlarimi hep kurumumda ¢ozdiim. Bayanin bayana erkeklerde geliyor tabi iletisime dayali
bir sey oldugu icin kendini ifade etmesinin daha kolay olduguna inaniyorum. Yani bayan okul miidiirlerinin ¢ogunda da bu yasaniyor.
Yani sorunlari aza indirgemede onemli.

Peki yonetim anlayisinda ?

Yonetim anlayisinda biraz titiziz. Bayan olmanin gerektigi séyle mesela hani gorev istediginizde onu giizel yapilmasini, amacina gore
yapuimasinm istiyorsunuz. Nedir mesela bir rapor getirecektir, sunlar sunlar yapilmistir, altina imza. Bu ¢ok énemli bir konudur. Belki
digerlerinin goziinden kagabilir dyle bir sey ¢ok titiz davranmayabilirler ama bayan okul miidiirleriyle goriisiiyoruz, islerin amacina
uygun yapilmasi benim igin ¢ok énemli. Ciinkii bizim malzememiz ¢ocuk yani bir fabrika bir ¢orap iiretir hatalidr atar onu ¢épe ama
bizim dyle seyimiz yok, dyle bir sansimiz yok, éyle bir liiksiimiiz yok. Onlara rehberlik anlamindada kisilik anlamindada en iyi seyleri
sunmak zorundayiz. Oyle olunca ilgilenmeleri gerekiyor, en ufak seyleri raporlandiralim, dosyalayalim, éniimiize ¢iktigi zaman
bakyoruz, bu konularda titiziz. Ogretmen arkadaslarim ¢ok proseddr uyguluyorsunuz diyor zaman zaman konustugumuzda ama benim
hissettiklerim yonetmelik digindaki birsey degil yonetmelik ne diyorsa onlar. Kilik kiyafet konusunda mesela ¢ok geng ogretmenlerin bir
erkek miidiir bu kadar teferruata girmez, kilik kiyafet konusunda onlik giyin filan derim bazen. Onu da niye séylerim, blu ¢agindaki
cocuklar. Bakin bu ¢ok énemli. Ogretmenin pantolonu gibi kiigiik kiiciik seyler duyduk rehberlik égretmenine séyliiyor goriisme
yaparken ya da ¢cocuk arkadasina séyliiyor, arkadasi geliyor asagiya séyliiyor. Bunlar ¢ok onemli. Ondan sonra da ogretmenin mahruz
kaldig seyler kotii oluyor. Ona kesinlikle miisade etmedim. Miisaade etmedim derken hep konustum paylastim arkadagslarimla, bakin
blu dur, bunlar oluyor. Cok gencler ¢iinkii bazi seylere dikkat etmek gerekiyor. Ilkokul da bu kadar degil ama orta okulda kesinlikle.
Bunlarda bayan olarak biraz farkli gozle bakiyorsunuz erkek i¢in bu tuhaf olabilir ama benim igin nemli bir 6gretmenin dyle duruma
diigmesini istemem ya bide bizim farkimiz olmali. Gergekten farklilik olmali giyimi ile kusamu ile farklh olmal. O farklhilikiar kaltigi
zaman da veli sizi 6gretmen olarak gormiiyor, ¢ocukta gormiiyor. Bizim meslegin bir agirligi var. Biz ¢ok onemli bir meslek yapiyoruz.
Insanlart egitiyoruz ya yani biz ne kadar az kusur yaparsak toplumunda o kadar gelisme olur. Her birinde 700 6grenci var. Ben de var
100 tane, assagida var. Bu cocuklar bizim elimizde yoguruluyor ashnda. O anlamda bakarsak titiz davranmamiz lazim. Ogretmen
arkadaslarimda ayni sekilde gorev anlaminda titiz davranmali.

Peki hocam siz kadin miidiir oldugunuz icin bayan ogretmenlerin size farkl biri olarak baktigim diigiiniiyor musunuz ?
Yok.

Erkek okul miidiir olsa béyle davranir, su yonelerden daha olumlu su yonlerden daha olumsuz diyebilir misiniz ?

Onu hig¢ yasamadim.

Olumlu yada olumsuz ornek ?

Olumlu hersey olumluydu. Orda kadin erkek ayriminda nasil olur. Belki benim yapimla ilgili. Biraz dnce séyledim diger arkadagslarda
ayni sekilde diye. Biraz goreve titizlikle yaklasmam, evrak isinde, yonetmenlikte filan ama ben de farkli birsey yasamadim. Ama ne
oldu ¢ogu bayan oldugu igin ozellerine kadar ¢ok rahat bir sekilde anlatabildiler, mesela ogretmenlik gorevim disinda da onlarla
iletisimimim giizeldir. Tabi hersey dort dortliik degil sakin Gyle birsey anlama. Iletisim derken bir problemi varsa ¢ok rahat anlatir,
onun bende kalacagini bilir, morali bozuksa iletisime gegeriz hemen. Onun getirdigi arti yonleri var.

Okul disinda goriigityonuz musunuz hocam ?

Goriisiiyorum hepsiyle degil ama mesela onlarin bir hastaliklari, oliimleri oldugunda aile bile olsa o ¢ok énemlidir. Maddi manevi ne
gerekiyorsa teklifi mi yaparim. Derim ki var mi yapacagimiz bir sey, yardima ihtiyag¢ var mi maddi anlamda. Olmasa bile bulup
bulusturup hallederim, o anlamda yanlarimdayimdir. Gdipte kastamanoda cenazeye katilma anlaminda degil ama onlarin o durumlar
benim i¢in onemlidir.

Bunun disindaki iletisimleri engel oluyor mu hocam?

Ben mesela sunu goriiyorum. Ozel hayatla yoneticilik farkli. Cok sey yaptigim donemler olmustur, bazen kaybettigim var midir yok
mudur gibi ¢cok rahat oz elestiri yapan bir insanim. Onlarla daha farkli konum olabilir ama égretmen olsaydim iliskilerim daha farkh
olurdu yani baktigin zaman tabi sinir koymak zorundasin, istiyorsun tabi. Sana karst yapmadiysa tepkili bazen iginde ama yiiziime karsi
birseyi yok. Insanlart ¢ok iyi tanidigimi diigiiniiyorum, iletisim anlamindada éyle onu yiiziinden okuyabiliyorum. Ogretmen arkadas olsa
oturursun, suydu, buydu filan konusursun ama yoneticilik sirasinda isin ¢ok oldugu icin égretmenler odasina ¢ok fazla gidip de sudur
budur... Bide sunu diisiiniiyorum ogretmen 10 dakikalik 15 dakikalik tenefiislerde rahat olmali, &gretmen odasina girdigin zaman
yonetici geldigi zaman toparlaniyolar, herseyi konusmuyolar. O imkani sunmaya pek sey yapmisimdir, kurul toplantilarinda ogretmen
odasina pek gelmiyorum nedeni bu rahat olmanizi istiyorum, orta okul olduk 8 saat derse girdigimiz giinler var, rahatlamalarr igin,
odama gelirler, kahve igeriz,goniil koymayiz. Onlarin rahatlama anlaminda yaninda olurum. Genelikle gitmem ¢ok fazla, ne yapiyorsun
var mi bir sorun diye sorarim. Cuma giinleri sey yapioruz, o haftamin degerlendirmesini, ne yaptik, artilarimiz, eksilerimiz, ne
istediginiaz, sadece sohbet havasi icerisinde. Onlart oyle degerlendiririz oyle hi¢ handikap yasamadim ama yonetici olmasaydim
onlarla iletisim daha farkli olurdu.

Peki hocam okul miidiirii olarak ézel kurumlarla , belediyelerle ¢cok muhattap omaniz gerekiyor bu tip iliskilerde size karsi tutumlar
nasil yani mesela bir erkek miidiir ve kadin miidiir arasinda farkliik var mi ?

Simdi ben 35 yildir Gélciikteyim. Uzun siiredir kalmanmn artilart olarak degerlendiriyorum. Bir sorun yasamadim taniyorum ¢ogunu



zaten Golciik biiyiik bir ilce ama Izmit gibi degil, insanlarn iligkileri samimi herkes birbirini genelde taniyor. O anlamda baktiginiz
zaman sorun yagsamadim. Bayan oldugum icin problem yasamadim. Ona miisade etmem zaten bayan oldugum i¢in erkek miidiirlerinin
isini hemen yapiyolar yle birsey yok. Bazen hatta oncelik oldugumu hissettigim zaman bile oldu. O benim iliskilerimden kaynaklaniyor
belki bilmiyorum ama hi¢ bir sorun yasamadim. Belediye baskanina da ¢ok rahat giderim milli egitime de. Hi¢ bir yerden geri
cevirilmedim ben bugiine kadar. Hi¢hir halledemidigim bir sey olmad.

Size farkli davranildigin diisiiniiyor musunuz ?

Hayir hi¢ diigiinmiiyorum. Hi¢ bir halledemedigim birsey olmadi 2 de birde bana onuda verin bunuda verin bazilart oyledir son
noktadr gittigi - okulla ilgili  halledemedigim birsey de yani bir kag kere olmugtur bana once kendi miicadelemi veririm ve
hallederimde belediye ile baska bir yerde ¢ok fazla etkilemem ama gittigim zamanda hig geri ¢evrilmedim. Zaten birtkag kere olmustur,
ben kendim hallederim ama gittigim zaman geri de ¢evrilmem.

Ust yonetim zaten olay: okulda halletceginizi biliyor .

Peki hocam daha fazla calismak zorunda hissetiyor musunuz yada erkek miidiirlerden daha fazla katkida bulunmak istiyor musunuz
?

Yok yok ben erkek kadin olarak hi¢ bakmadim. Soru sordugun igin béyle bir sey de arastirma yaptigin igin cevaplandiriyorum. Onu hig¢
oyle degerlendiremedim. Erkek bayan olarak degerlendirmiyorum.

Peki cevrenizin mesela velilerin tutumu? Ornek verebilir misiniz hocam?

Olumlu. Biraz énce de soyledim. Cok rahat iletisim, soyledim biraz énce de mesela. Cok rahat. O kadar giizel iletisimimiz var ki
labaliligi sevmem zaten, ¢ok kolay gelip ben aradigimda ¢ocugun soyle problemi oldu, boyle problemi oldu gibi konusuruz. Yani erkek
olsa o kadar sik gelmez, bir daha ara bir daha bir daha erkek olsa siirekli bayani rahatsiz edebilir mi edemez iistiine o kadar diisemez
cok onemli birsey olmadiktan sonra ama problem bir sey olacak o zaman iletisim bakimindan rahat konusuruyoruz. Bayan miidiiriin
¢oziim olarak baktigi zaman bayan olmast biraz daha farkl velilerin ¢ogu bayan olmasi dolayisiyla.

Olumsuz?
Olumsuzluklar yasamadim.
Peki hocam égrencilerinizin bakis acisi ? Itk karsilastginizda bir bayan okul miidiirii ile karsilagtiginda nasil tepki veriyolar

Cevre biraz sikintili ¢ocuklarin davramisi hakkinda — ekonomik durumu alt diizeyde olan grenci sayist fazla. Anne ve babanin
ilgilenmemesinden davranis bozuklugu oluyor. Oyle baktigimz zaman kurallanmizin olmast gerekiyor, o kurallari koyuyorsunuz, geg
kalmama belli kurallarinizi koymaniz gerekiyor ama ¢ok sarildigim karsilikli  konustugum bir siirii 6grencimde var ama kurallarim
oldugunu bilirler.

Peki ilk karsilastigimizda size karst tavirlart nasildi ?

Yani ben o agidan hi¢ bakmadim. Hatta bazen farkly bir sey iistiimde gordiiklerinde ¢ok yakismis diyenlerde olur ama ¢agirdigim
zamanda acaba niye ¢agirdr bir iirkerek gelenlerde olur. Boyle biraz dengeli heralde. O sekilde devam ediyor ama ¢ocuklarimi da
dinlerim de, kizacagim zaman bagirmam gerekiyorsa bagiririmda, anne olmam gerekiyorsa annede olurum. Cekinirler birazcik
kurallar dolayisyyla ama bakipta bayan miidiir diye birsey yasamadim peki sey var okullarda bayan idareciler var hepsi erkek olupta
direk o sekilde gelseydi miidiir yardimciligindan bayan olanlar baya fazla okul vardi.

Peki dgrencilerinizin performans beklentisi varmi erkek miidiirii bunu yapmaz ama bayan okul miidiirii belki yapar diyipte size
daha farkl fikirlerle geliyolar mi ?

Bunu hi¢ bayan erkek olarak degerlendirmedim erkek miidiir 6yle yapardi éyle birseyde duymadim.
Pek bir anne gibi gordiiklerini diigiiniiyor musunuz ?

Zaman zaman. Kurallarim var, kizmam gerektigindede kizarim, yani bunu siddet anlaminda degerlendirme sakin. Karsilikli niye yaptin
ogretmenine veya arkadagsina bir sey yapmistir, alir onu rehber égretmenle olmamasi gerektigini soylerim. Cok bagirdigim zamanlarda
olur sadece sey olarak baktiginda kiigiik bir siddet fakat baska yolu yok davranis bozuklulart olan ¢ocuklarimiz ¢ok fazlaydr bu sene.
Anne roliiliindeyim ama zaman zaman da kural konulmasi gerekiyorlarsa koyarim.

Siz hep icli dighsiniz dimi hocam herseyle égretmenleriniz okulun yonetim tarzint dgrencilerin hani hepsinde varsimiz dimi ?

Evet Evet varim 8. 30 oldugu zaman yada aksam 6 oldugu zaman iginde olmak zorundasiniz ama suda var ama ben ¢ok miidahale
etmem birsey alimacaksa birsey yapilacaksa ogretmene yaparim karar verici en son noktayr ben yaparim ama en onemli sey
onlardadir

Sey demek istemistim mesela Sorun yasaniyor siz rehber dgretmeni demiyorsunuz ?
Hayr direk bana getir.

Yani herseyin icindesiniz ?

Evet evet igindeyim.

Genel olarak kadin okul miidiirlerinde var sanirim?

Valla ben benimkilere bakiyorum o kadar ¢ok nébet¢i 6gretmen baksin derdim benden oncekilere suainki arkadaglarimin okulu nasil
yonettigini sdylemem suan ama nobetgi dgretmen miidiir yardimcisina gotiir diye eli kirilmis kolu kirilmis miidiir yardimcisina
gotiirdiik nobet¢i 6gretmen baksin diye.

Peki hocam yonetici olarak yalniz hissediyor musunuz ?
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Kurum i¢inde mi ?
Evet kurum iginde.

Zaman zaman. Her zaman degil, zaman zaman iste biraz oncede soylemistim ya yonetici olmasaydim arkadaslarla 6gretmeler odasinda
iligkilerim farkli olurdu diye. Yoneticiligin getirdigi is yiikii anlaminda da soyliivorum bunu. Yani yani ben yoneticiyim dgretmenlerden
uzak durmalyim, bu anlamda degerlendirme sakin. Iste 15 dakika oradaki sey siiresi. Genellikle 6gretmenler odasinda ne konugulur,
okul idaresi konusulur, rahatlarlar. Ben zaman zaman onlarin o rahatlamasi, iste giriyorsun birsey igiyor biraz boyle arkaya dogru
oturmus, ¢irkin bir oturma degil sakin yanls anlamaymn, orada bayan ve erkek birlikte oturuyorlar, zaten 6gretmen onu yapmal.
Girdigin zaman hemen béyle miidiiriim icer misin? Iste o dinlenme aninda o sey, biraz énce de séyledigim gibi Ggretmen olsaydim o
daha farkli olurdu. Onun i¢in biraz yalmizlik oluyor zaman zaman ¢ok degil ama. Personelimi gercekten ¢ok seviyorum hepsini. ama iste
bazen iste bazi seyler eksik oldugunda; hi¢ bir 6gretmenime sorusturma agmuis bir insan degilim; hi¢ bir 6gretmenimi de biliyorsun
artik 147 filan, hi¢hbir 6gretmenime sorusturma olmad artik heniiz.

147 Cok kullaniliyor mu ?

Cok kullaniyor ama ben hi¢ bir 6gretmenimle yasamadim. Diyorum ya velileri ¢agirtyoruz, goriisiivoruz. Veli bir sey demiyorsa,
ogretmen gelir boyle bir sey yasand: diye, ¢ok kizdim ¢ocuk béyle yapti derste. Evde konusulmadan ben mutlaka ¢agiririm, ¢ocugum
bak boyle bir sey yasanmig, bunlarin toplanmast lazim falan, hi¢ bir 6gretmenim sorusturma gegirmedi yani; ben de agmadim. Bagka
yerden onlara da bir sey olmad, eksikler var mi var ama konusarak hallediyoruz.

Uzun siiredir beraber mi ¢alisryorsunuz?
4 yil oldu.
Stkinty var mi?

Ogretmenim soyle sikintili; ders anlaminda. Cerve biraz stkintil, hepsi degil ama mesela ne oldu 2 tane 6gretmen tayin istedi. Benim
alamm yiiziinden buradan ayrilmam gerekiyor, miidiir degisikleri falan varya suf ogretmeniyim ben. Ilk égretim oldugu zaman
gelmistim ben mesela sey ¢ok giizeldi. 3 - 4 kisi geldi gidicek misin kalicak misiniz? ona gore tayin isteyecegiz dediler. Hatta birinin
tayini ¢iktt bayan ogretmenin. Son giine kadar ne yapsam, bana akil verin, ayrilmak istemiyorum sizden dedi, sonra seyi izah ettim; alan
olarak degistirmek zorundayim dedim ve tayin istedi yani onlarin sormalart bile giizeldi. Ama ¢ok yorgunlar diger okullardaki
ogretmenler gibi degiller 6gretmenlerim; ¢iinkii ok ozveride bulunmalart gerekiyor ders anlaminda. Dershaneye ¢ok az ¢ocuk gidiyor,
velinin okuma yazmasi olmayanlar var, bir tek 6gretmenin ozverili calismastyla yiiriiyor isler. O da ¢ok biiyiik yorgunluk.

Peki kadin olmamizin orgiitte yiikselmeniz iizerinde etkisi oldu mu olumlu yada olumsuz olarak yani bayan olmamzin yonetici
olmanizda avantaj yada dezavantaj oldugu diigiiniiyor musunuz ?

Yok yok diisiinmiiyorum. Yok avantaji yada dezavantaji oldugunu diisiinmiiyorum.

Ashinda bahsettiniz ama ben sormak durumundayim. Calisma ortaminizda miidiir yardimcimzin, hizmetlinizin, égretmenlerinizin
size bakis agist nasu?

Yani once alt kademeden bagliyayim; hizmetlimin de bu giine kadar birseyini gérmedim. Bir problem yasamadim kimseyle.
Hizmetli odaya girdi.

Hizmetli burda iste. Soyle bakakim miidiiriinden memnun musun degil misin? En canli ornegi. (kahkaha)

Hizmetli bayan: Memnunum.

Ne anlamda.

Hizmetli bayan: Her tiirlii. Iste, disarda, bir anne olarak her derdimi paylasabiliyorum. Yeri geldiginde sarihp agladigumiz, can
dostumuz diyim yani her tiirlii.

Onlara siirekli sunu soylerim. Gorevlerimiz ayri. Nigin buradayiz, buradaki islerin ¢ok giizel yiiriimesi i¢in. Ben miidiir olarak o gorevi
tistlenmigim, sen hizmetli olarak, o ogrtetmen olarak. Onu basarmak zorundayiz ama novmal sartlarda hepimiz can ciger dostuz.

Ogrencilerine karsi?
Onlar i¢in de ayni seyler gegerli.
Yonetici olarak kendinizi nasu tanimlarsiniz?

Isini en iyi yapmaya ¢alisan, eksikler mutlaka vardir, hepimizin var. Meslegime ogretmenlisk olarak bakiyorum zaten, unvan olarak
biraz degisiklik var. Meslegine goniilden bagh olan, elinden gelenin en iyisini yapmaya ¢alisan, meslegini en iyi sekilde icra etmeye
caligan, gerektiginde anne, kurumu anlamainda, kurumun ¢alisanlar: anlaminda, gerektiginde tath sert bir insdan olarak kurumumu en
iyi yere getirmeye ¢alisan bir insanim.

Yoneticilik ozellikleri kadin ya da erkege gore degisiklik gosterir mi?

Ona gore degisiklik gosterecegini zannetmiyorum, bu tamamen ataerkil bir toplum olmamizdan kaynaklaniyor. Gegmisten bugiine boyle
gelmis. Kadinlar bile, Cumhuriyetten sonra gorevlendirme alanlarima baktigmiz zaman yani mesleki anlamda da tek tiik. Cok degil
biitiin alanlarda. Ataerkil bir toplumuz. Tiirkiye nin ataerkil bir toplum yapisina sahip olmasindan kaynakl bir sey. Mecliste de azlar
say1 olarak, kota da koysalar, baska seyler de yapsalar sayi olarak az kadinlar. Bu toplumun biitiin birimlerine yanstyor.

Peki erkeklerin yonetim kademesinde bu kadar yogun olarak yer almasi size bakis acisim etkiliyor mu?

Zannnetmiyorum. Ben zaten dyle bir ayrimciligi cok yasamus bir insan degilim. Bu belki benim kurallarimdan, benim hayata bakisimdan
kaynaklanan bir durum olabilir. O tiirlii bir seyi kabul edecek bir insan bir insan da degilim. Yani bana sen bayansin, hele soyle bir geri
dur bakalim, sen bayansin olumsuzluklar anlaminda séyliiyorum, éyle bir seyi kabul edebilecek yapida bir insan degilim.



Ust yonetimle bayan olmanizla ilgili farkl: bir zorluk yasadiniz mi?
Hayir yasamadim.

Toplumsal bakis agist kadinlarin yonetici olmasina engel mi sizce?
Hayir degil.

Peki ataerkil toplum yapisi?

Ataerkil toplum yapisinin getirdigi seyler var tabi ama o insamn kendi yapisiyla da alalakali. Bana mesela éyle bir gorev, bilmiyorum
yani baska yapida olan bir insana dyle bir gorev nasil giydirilir onu bilmiyorum ama ben hi¢hir olumsuz miidiir oldugumda da aman
yapamaz, edemez, bunlart yasamig bir insan degilim ama benim diinyaya bakisimla da alakali olabilir. Yani onu yasamadim ben hig¢
zaten ona miisaade de etmem.

Peki hocam yonetimle ilgili yasal diizenlemelerin bayan yoneticiler iizerinde farkh bir etkisi oldugunu diigiiniiyor musunuz?
Hayrr diisiinmiiyorum.
Peki olumlu ya da olumsuz etkileri oldugunu diisiiniiyor musunuz yonetimle ilgili yasal diizenlemelerin?

Yani bayan yoneticiler soyle yapsin, erkek yoneticiler soyle yapsin gibi bir sey yasamadim bugiine kadar. Ben kendi bazimda éyle bir sey
gormedim. Su kétii ama bayan yoneticilerin sayisinin ¢ogaltilmasi. Anlaninda bazen sey yapiliyor iste simdi goreviendirmeler olacak,
bayalarin surada soyle goreviendirilmesi. Bu tiirlii bir ayrimcilik bile olmamali yani insanlar kendiliginden olmali yani, denge unsuru
olmali. Yani herkes miiracaat etmeli bayanlarda. Su kadarin erkek yapacagiz, su kadarini kadin vs. bunlara filan zaten karsi olan bir
insanim ama bayanlarin sayisimin artmasi gerektigine goniilden inanan bir insanim. Olmali yani. Olmal.

KATILIMCI 9

Aysel Hocam kag yildir meslektesiniz?

30 yildir.

Bunun kag yili yoneticilikle gecti?

24

24’ii de miidiirlitk miiydii?

Hayrr yani miidiir yardimciligr miidiir vekilligi derken 24 yili gegirdik.

Peki hocam kag yasindasiniz ?

Ben suan da 55 yasindayim.

Hig gostermiyorsunuz hocam. Yani kapiy actiginizda da sizin oldugunuzu anliyamadim ben.

Ama bizim bu meslek bizi bizi bu hale getiriyor inanin. Okul dncesinde ¢ocuklar tepkilerinde o kadar diiriist, o kadar dogallar ki hi¢ art
niyetleri yok. O yiizden biz onlarla ¢ok iyi anlasiyoruz. Cok seviyorum onlar1. Iste yaklasik 20 yildir Gélciik teyim. Burada da gérevimi
tamamlayacagim. Ve goriiyorum simdi bir ¢ogu iyi yerlerde. O kadar mutlu oluyprum ki anlatamam. Ama tabi biz hemen doniit
alamiyoruz. Tek kétii yani bu. Basart belli. Karnenin (bir anlami yok) yok. O zaman noluyor, mevzuya atildik¢a basarilarini gordiikge
ve bizlere geri dondiikge biz de kendimizden pay ¢ikartiyoruz. Bir anlamda ilkokul hayatlari ,ortaokul lise hayatlari kadar énemli. Ama
en dogru seyleri burada égreniyorlar. Aileden sonra okul oncesi ¢ok énemli ¢ocugun hayatinda.

Kadin yonetici sayisinin az olmast sizi nasil etkilemektedir?

Tabi beni yani, toplantilarda en azindan miidiirler toplantisinda en azindan yarisinin bayan olmast bizim hosumuza gidiyor, ama ancak
bir iki sira alabiliyoruz. Bu da bizi iiziiyor tabi.

Toplanti disinda kadin yonetici sayisimin az olmasinin bir etkisi var mi?
Yani var tabi. Yani nasil diyim, her seyde bir soz hakkinizin olmadigini diistiniiyorsunuz. Cinsiyet ayrimi kesinlikle yapiliyor.
Kadin égretmen sayist fazla iilkemizde ama yonetici sayisi az. Peki neden miidiir olma sayist az?

Olkul miidiirliigii fedakarhik isi. Ciinkii bir kadinsiniz aileniz var ve sizin yapmaniz gereken igleriniz var ve bunun disinda okul isleri var.
Ogretmen sadece simiftaki cocuklarimn velileriyle sorunlart ¢ozmeye kalkar ama ama okul miidiirii biitiin velilerle, sorunlar varsa. Bu
herkesin kaldirabilecegi bir sey degil yani okulda miidiirliik yapmak ayri bir sey. Insanlar sinavi kazanwr ama yani miidiirliik yapmak
ayr1 bir sey. Miidiirliik yapmak isteyenler once bir siire 6gretmenlik yapmalilar. Sistemi tanimak agisindan, 6grenmek agisindan. Ondan
sonra okul miidiirii olmak gerek. Risk almak gerekiyor. Simdi bayan olunca anne oluyorsunuz, eviniz var, esiniz var bir de yoneticiligi
ayni oranda gotiirmek herkesin harct olmasa gerek. Ben boyle diisiiniiyorum.

Peki hocam, siz yonetici olmayt neden tercih, sizi motive eden seyler neydi?

Aslinda ben yonetici olmak igin hicbir meslege bagvurmadim. Ilk okuldan sonra yonetim ve ogretmen okulunu kazandim ama ailemden
destek gormedigim i¢in okumadim. Ama hayalimde hep 6gretmen olmak vardi. Enstiitii mezunuyum ben. Liseye gelince baktim ki ¢ocuk
gelisimi diye bir ders var tam bana gore ve o bransi sectim. Ama hep aklimda 6gretmen olmak vardi. Kader beni buralara getirdi. 6 yil
ogretmenlik yaptim, ilk gérev yerim Ulagsli'ydi Kocaeli’'nde. Kby orast ve ben o ¢ocuklarla ¢ok mutluydum. Yani hi¢ bir sey bilmeyen
cocuklara bir seyler ogretmek o kadar giizel bir sey ki ama ¢ok israrla kendi oturdugum lojmanlarda garnizon anaokulu agild:.
Miidiiriin Istanbul’a gitmesi gerekiyordu. Milli Egitim’e teklif ediyorlar iste Aysel Hanim buraya gelmeli yani israrla. Ciinkii bende
evimi birakip 20 dakikalik yere otobiisle ogretmenlik yapmaya gidiyordum. Ama kendi evimin 5 dakika yaninda anaokulu vardi. Esimde
asker oldugu i¢in seyirlerde ve biitiin evin sorumlulugu bende. Boyle olunca esimde ddedi ki artik yani gitme artik gel kendi evinin
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yamndakine derken miidiir yardimcisi olarak bagladim. Miidiir gidince miidiir vekili oldum. Sonra yeni miidiir geldi, ondan sonra tekrar
miidiir yardimcist oldum. Ve 9 yildwr da asil miidiiriim. Yani sartlar beni bu hale getirdi ama baktim ki 6gretmenlik tabi hep bi tarafim
ogretmenlik der ama tabi bu yastaki ¢ocuklara ogretmenlik yapmak ¢ok zevkli inanin ama bizde de veli stkintist var. Ilkokulda iste karne
var basari var ve veliler susarlar ama burda hi¢ kimse susmaz. Veli problemi fazla oldugu i¢in bence anaokullarinda ogretmenler
idareci olmak istemiyorlar.

Velilerin beklentisi mi fazla hocam?

Beklentisi fazla. Ucreti 80 lira verir ama 800 lirahk bir beklentisi olur. Sadece bunu deyip geciyorum. Yani okul éncesinde bu. Ben
diyorum ki ¢ocuklardan dnce anne-baba egitimi yapilmasi gerekiyor. Kesinlikle anne baba egitimi. Biz bununla ilgili kitap¢ik
hazirliyoruz iste. Yani okula baslamadan once veliler biraz bilgi sahibi olsun diye. Ama elimden gelse onlari 15 giinliik bir seminere
alirim, anaokulu nedir, neler yapilir anlatirim.

Peki hocam, yonetici olmay tercih ettiginizde aileniz ve ¢evreniz nasil karsiladi?

Yani herkes cok destekledi ailem destekledi. Cevrem de destekledi ve hi¢ sikanti duymadim ¢iinkii ben 6gretmendim ve geldim hemen
miidiir koltuguna oturdum ve orda 16 tane dgretmen vardi. Ne derler toplanma yeriydi iste. Garnizon oldugu igin, rotasyonla gelen
ogretmenler orada bekletilirdi. Depoydu ve ben birden 16 6gretmenle birlikte ¢alismaya bagladim ve hepsi benden biiyiiktii. Ben yas¢a
hepsinden kiigiiktiim. Ama dedigim gibi ¢ok fazla sukintilar yasamadin inamn. Ciinkii ben iletisimi ¢ok seviyorum.

Ust yonetimle?

Ust yonetimle de bir sikintum olmad.. Yani bir tek bagimsiz anaokulu oydu, bir tek anaokulu miidiirii bendim ve iste biitiin komisyonlarda
Aysel vardt. hep boyle oldu.

Peki hocam, tek bagimsiz anaokulu miidiirii siz oldugunuz icin diger okul miidiirleriyle de sik sik bir araya geldiniz onlar sizi nasil
karsiladr?

Bayan oldugunuz icin ilk once kibarlikla karsilyyorlar ama onlarla savasmak zorunda kaliyorsunuz. Yani onlar nasil yapryorsa siz daha
daha iyisini yapmak zorunda kaliyorsunuz.

Performans baskist yarattimi sizde?

Yok bende yaratmad.

Yani soyle sizden daha iyisini beklendigi hissi olustu mu sizde?
Iste onun i¢in komisyonlara alyyorlard: ya.

Peki hocam, simdi erkek okul éncesi miidiirleri de var. Peki bir kadin oncesi okul miidiiriiniin erkek okul miidiiriine gore
farklhiklar nelerdir?

Mesai saatleri. Yani biz iste arkadasimla ben (kadin miidiir yardimcisin gostererek) 6 hatta sonra asla ¢ikmayiz. Sonra erkek miidiirleri
ne yazik ki mesai saatlerinde hep oyle alismislar. Yani ilkokul gibi degil burasi zil ¢alipta ¢oguklart géndermiyoruz biz. Veli gelicek o
cocuklart alicak bir tane ¢ocuk kalmicak bende evime rahat gidicem.

Peki hocam, bunun disinda yani anaokullarimin ¢ogunu kadin miidiirler olusturuyor ama mesela kadin okul miidiirlerinin okul
oncesinde erkek okul miidiirlerinden farkli ne uygulamalari var? Ya da erkeklerden neyi eksik yapiyor ya da neyi fazla yapryor?

Yani fazla eksik yapiyor diyemem. Yani simdi soyle bir sey erkek miidiirler yani okulun teknik konusunda daha basarihlar. Okulda bir
sey bozyldugunda hemen yapabiliyorlar. Ama ben bunu artik kendim de yapiyorum. Biitiin anaokulu ogretmenlerinin elinde artik ¢ekic
vardir, tornavida kullanmay bilir. Anlatabiliyor muyum yani. Erkeklerin sadece o avantajlart var yani teknik konularda bizden ondeler.
Veli sanki biraz daha ¢ekiniyor onlardan. Aradaki mesafe farkli ama onlarda yapabiliyor yani.

Peki kadin okul miidiiriinden ¢ekinmeme nedeni nedir?

Anne profili olarak gormesi. Oyle gordiigii i¢in daha rahat. Peki sizin yerinizde bir erkek okul miidiirii olsaydi, yonetim anlayisinda
cok fazla degisiklik olur muydu?

Yani dedgim gibi benim yerimde erkek miidiir de olsa yénetim anlayisinda ¢ok biiyiik bir fark olmaz ama teknik islerde farkliliklar olur.

Peki okul miidiirii olarak belediye, sosyal kurumlar gibi kuruluslarla hep iletisim halinde olmamniz gerekiyor. Onlarla olan
iliskinizde bir farklilik var mi erkek okul miidiirleriyle bir fakliliginiz var nu?

E var tabi. Ben onlarla gidip bir kahvede ¢ay icemem gidip bir futbol mag¢i oynayamam. O konularda yani ama istedigim zaman gidip
ziyaret ederim telefonla ararim ama onlarin yaptigi o gruplasmalar bizi pek kapsamiyor.

Peki bu belediye ile ya da diger sosyal kurumlarla iliskinizi okul olarak etkiliyor mu?

Tabi erkek miidiirlerin igi daha ¢abuk halloluyor. Gergi hallettikleri seyler de var ama bir de soyle bir sey var anaokulu zaten para
aldigi igin veliden. Zannediyorlar ki paralar: var, iste biz boyle ekstra bir sey istiyoruz. Ashnda dyle bir sey yok. Yani devletin kadrolu
eleman: olmadigi siirece bu iicretler hi¢hir zaman yetmeyecek. Yani gegen sene belediye bagskanimiz soz verdi mesela bazi seyler igin.
Ben maisl atiyorum ona telefonla ulasamayinca. Ama 2014 yilinda yapilacak faaliyetler arasinda bizim okulumuz yer almayacakmis.
Ashinda soz verdi gegen sene geldiginde. Ziyarete geliyorlar. Ama ben erkek miidiir gibi olmuyor iste. Gidip odasina her konuda sohbet
edemiyorum. Onlar o sohbette sonug alryorlar.

Peki hocam, iist yonetimin érnegin flce Milli Egitimin size karst farkli bir tavri oldugunu diigiiniiyor musunuz? Olumlu ya da
olumsuz? Buna érnek verebilir misiniz?

Valla olumsuz diye diigiinmiiyorum. Buraya geldigimde daha énce biraz sikintilar yagsanmus. Ciinkii siirekli vekaletle yonetildigi icin bu
okul. 2010 yilinda geldigimde zannediyorum 3-4 ay sonra sube miidiirleri ziyarete geldiler, daha sonra telefonla sukinti yaratilmadig



icin tegekkiir ettiler bizzat kendileri. Yani hi¢ sikinti yasamadik gercekten, ne veli sikayeti. Yani herseyi burda ¢ozmeyi ¢alisgim igin
béyle oluyor. Yani ben sorunlari icte ¢6zmekten yanayim. Yani hemen herseyi yukariya duyurursaniz o ¢oziilmez zaten sikinti daha da
artar. Ama sikintilar var tabi. Kafas: bozulunca gidip sikayet ederim diyor.

Peki hocam, sizden onceki gorevlendirme miidiirler kadin miydy erkek miydi?
Yok hep bayand.
Ust yonetimin kadin miidiir oldugunuz i¢in daha fazla beklentisi var mu sizden? Bu tiir soylemler var mi?

Soylemeseler de bekliyorlar tabi. $6yle ama iste o komisyonlarda gerceklesiyor. Diger komisyonlar da da dyle. Iste okul éncesi
senliklerimiz var ki zaten anaokuluyuz yani hep bayanlar. Ama daha diizgiin yapildigina onlar da inaniyor da ondan yani. Hep boyle laf
olsun diye bir beklenti olmuyor. Farkindalar olaymn.

Peki bu durum erkek okul miidiirleri ile aranizda sorun olusturuyor mu?

Yoo yani ben Golciik'te de gormedim burda da gérmedim. Toplantilardan sonra bi yerlerde birlikte bir kahve filan igebiliyoruz.
Gruplasmalara sahit olmadim hani benim bransim farkli oldugu igindir bilemiyorum aramizda lise miidiirleri var, ilkokul miidiirleri de
var hani belki ben anaokuluyum ya. Ben her grupla iletisim halinde olabiliyorum.

Peki hocam, iist yonetimin erkek okul miidiirlerine gore size daha olumlu davrandiklart noktalar var mi?

Var tabi. Ama belki de sahsimdan. Yani bu sikintilar gidince, baska birisi olsa hemen sorusturma agilir, dyle bir sey olmuyor, sadece
telefonla sikintinin nedenini ogreniyorlar. Sonra biz hallediyoruz yani hi¢bir zaman sorugturma olmadi.

Peki daha olumsuz?

Daha olumsuzunu inanin gérmedim.

Peki okuloncesi olunca bir anne profili var dediniz. Bunun disinda ¢evrenin ve ailelerin farkll beklentileri var mi sizden?
Beklenti igin mi?

Evet.

Beklentileri soyle. Daha ¢ok eglence olsun. Cok fazla geziye gitsinler ama annelerle gitsinler. Yani o tip seylerde beklentileri var ama
yoksa egitim agisindan bugiine kadar ¢ok olumsuz seyler gérmedim.

Peki erkek okul miidiirlerinden de ayni beklentileri var mi?

Yok aynmi davraniyorlar emin olabilirsiniz.

Peki cevrenin ya da velilerin daha olumlu davrandiklar: durumlar var mi kadin oldugunuz igin?

Tabi yani rahatlikla agilabilirler en azindan. Aile de bir stkintisi varsa bir erkek miidiire bu kadar degil ama benimle paylagabilirler.
Daha olumsuz davrandiklart durumlar var mi?

Hayr yani ¢ok olumsuz bir sey gérmedim. Ama yalniz ¢ekinceleri yok. Isteklerini ya da istemediklerini ¢ok daha rahat ifade ediyoriar.
Bu hem anne profiliyle uysmasindan hem de toplumda erkegin daha degerli olmasinda kaynaklaniyor, zaten erkek toplumunda yagiyor.
Erkek evde babadir, estir. Veli gelip herseyi ¢cok rahat soyleyemiyor erkek okul miidiiriine. Ama bana ¢ok daha rahat, ¢ok daha rahat
igini de dokiiyor, istegini de soyliivor. Kizdi mi daha rahat kiziyor. O yiizden biraz daha zor gibi geliyor bana.

Peki hocam, hic erkek égretmenlerle calistiniz mi?

Anaokulunda Ulasl’'da idareci oldugumdan beri erkek personelle ¢alismadim ama é6gretmenken ¢alism tabiki. Burada burda
stajyerlerimiz var erkek stajyerlerimiz Kocaeli Universite sinden gelivorlar. Her yil geliyorlar 4-5 kisi. Gayeti iyiyiz onlarla. Bakiyorum
¢ocuklarla da aralart iyi. Yani bu aramizda kasdin ama birkag tane daha erkek okul éncesi ogretmeni olsa anaokullarimin gehresi
degisir. Yani bir erkek dgretmen ¢aligabilir ashinda anaokulunda. Idareci olmasin ama.

Neden égretmen ama idareci degil.

Clinkii idareci olunca daha kati oluyorlar ama ana simifi kati davranist hi¢bir zaman kabul etmez. Tutum agisindan yoksa yonetimde
filan sikanti yok.

Ogretmenlerinizde daha once erkek okul miidiiriiyle calisan var mi?

Yok. Ciinkii onlar rehber 6gretmendi zaten. Gegen yil anaokullarinda rehberlik kadrosu acildigi icin rehber ogretmenlere idarecilik
kadrosu agildi. Tabi haliyle onlara miidiir olma hakla dogdu. Su anda 3 tane Yahyakaptan'da var mesela.

Peki, kadin ogretmenlerin size karst farkl bir tavrr oldugunu diigiiniiyor musunuz?

Ashinda farkli olabilir ama ben yasamadim. Herhalde yasimdan dolayi. Saygilart var sagolsunlar. Ama geng biri olsa inanin olur.
Ne gibi sorunlar olur?

Ne gibi sorunlar olur yani inanin gérev disi istenilen seyler de var burada. Sienlikler filan, o ézel giinler. Her konuda olabilir.

Siz kadin oldugunuz icin égretmenlerinizin beklentileri daha mu fazla erkek miidiirlere gore? Etkinlik gibi seyleri daha mui fazla
beklerler?

Yok etkinlik beklemezler, aktivite ile ilgili de degil. Kiyafet konusunda filan daha fazla tolerans beklerler. Yoksa her ogretmenin
yapacagi seyler vardir.
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Ogretmenlerinizin kadin okul miidiirii oldugunuz icin daha olumlu davrandigy durumlar oldu mu?

Yani simdi hepimiz aym konulardan bahsedebiliyoruz. Gorev haricinde de rahat sohbet edebiliyorsunuz ama kimsenin i¢inden gegenleri
bilemem. Belki basari kiskamliyor olabilir. Ben bu okula geldikten sonra bu okul kalite odiilii aldi. Bu okul merkezde bir okul. Bunlar
hep eksikti. Beyaz bayragi yoktu, suyu yoktu, buyu yoktu. Tabi biraz zorlayinca olumsuz seyler ¢ikiyor. Gérevi haricinde seminere
cagiriyorsunuz haftasonuna ¢agiriyorsunuz. Bunlar olunca sikantilar olur ama hepsini de aldik. Yani gene sey yapsalar da ¢alistilar
sagolsunlar. Beyaz bayragi da aldik, kalite édiiltinii de aldik. Yakinda saghkli beslenmeyi de alicaz ingallah.

Peki hocam, égrencileriniz?

Valla 6grencilerim onlar ¢ok seker. Bizim i¢in hi¢hir zaman yaramaz ¢ocuk yok, hareketli ¢ocuk var. Nesil o kada ileri gidiyor ki bu
yasta, bazen cevapsiz kalabiliyorsunuz yani sorularina. Diisiin yani bu sene en kiigtikler 2011 liler gelicek, gegen sene 2010 lulard, yani
onlar apayri bir sey.O kadar saflar o kadar dogallar ki.

Anladigim kadaryla dgrencilerinizle aramz iyi.

Evet ben hi¢ odamda oturmam. Oyun salonundayim onlarla birlikte. Aralardayim. Cok masamda oturan bir insan degilim, onlarla
ilgilenmeyi seviyorum.

Cocuklarin erkek okul miidiirlerinie de tavrr ayni mi?

Yani simdi beni bir anne gibi gériiyor olabilir. Ama bu aslinda ¢ocuga gore de degisir biliyor musunuz. Kabul eden de olur bunu,
etmeyende olur. Ama o da miidiiriin davramsgiyla ilgilidir. Ama bir anne gibi bir baba sevemez zaten ¢ocugu inann.

Peki, ogrencilerinizin erkek okul miidiirii olsaydy sizce kadin okul miidiiriine gore gére daha olumlu davrandigi ne gibi durumlar
olurdu?

Bu yastaki ¢ocuk bilemiyorum yani kadin erkek ayirir mi? Ciinkii goriiyorum, stajyer égrencilerden de gozlemliyorum. Cocuklar onlarin
da elini rahatlhikla tutabiliyor, oyun oynayabiliyorlar, onlarin da soziinii dinleyebiliyorlar. Ciinkii bizim kapimiz hi¢ kapanmaz, anasinifi
miidiiriiniin kapisi. Cocuk istedigi zaman gelebilir, sohbet edebilir, yani biz onlarin miidiir 6gretmenleriyiz. Oyle diyorlar bana. Mesela
oyle bir sey oluyor ki, 6gretmenine cam sitkilmis, geliyor konusabilir miyiz miidiir 6gretmenim diyor. Buyur dedim. Ogretmenim ¢ok
canimi sikti. Neden? Ciinkii benim istedigimi yapmadi. Yani bu kadar rahatlar.

Yonetici olarak hi¢ kendinizi yalniz hissettiginiz anlar oldu mu?

Yani hi¢ oyle bir sey hissetmedim inanin hep etrafimda insanlar var.

Kadin olmamzin érgiitte yiikselmenizde bir etkisi var mi?

Oldu tabi ki.

Nasil?

Ad iistiinde ‘anaokulu’ bakin, ana ile 6zdeslesiyor, kadinla ézdeslesiyor.

Peki, size bakis agilart nasil?

Yani hi¢bir olumsuz bakis agisiyla karsilasmadim ben 24 yildur bu isin igindeyim. Ne veliden, ne idarecilerden.
Olumlu cevap aldigim ilk kigisiniz.

Okul miidiirleri toplantisinda bazi miidiirlerimiz daha fazla bayan miidiir olmast icin ogretmenlerinizi ikna edin konusmalart oluyor.
Mesela ben de séyliiyorum da dedigim gibi iste bu biraz ézellikle bu bransta fedakarlik istiyor. Calisma saatlerimiz uzun. Inanin sabah
8’de baslyorsaniz, aksam 6. 30°dan énce gidemezsiniz. Oglen saatiniz diye bir sey yok. Buradasiniz ¢iinkii.

Kadin okul miidiiriine bakis acisini etkileyen unsurlar nelerdir?

Yine kisilerden kaynaklaniyor. Ornegin ilk yillarda kayit i¢in aricaklars ‘Miidiir Bey le goriisebilir miyiz?’ diyorlard. Kimsenin aklina
gelmiyordu anaokulunda bir bayan miidiir olacagi. Ama bu ¢abuk atlatildi sonra. Bence anaokulunda kadim miidiir gérmek velilerin
isine geliyor. Onlar i¢in avantajli bir durum. Burda yemek pisiyor mesela. O beslenme konusunda. Yani onlar igin daha avantajli bayan
okul miidiirii olmasu.

Yonetici olarak kendinizi nasi tanimlarsiniz?

Simdi gelelim asil konuya. Uyumlu bir insamim ama biraz fazla elestiri yaparim. Insanlardan istedigim oncelikle gorevierini yapmast.
Ben bunlari kimseye demeden onlarin gorevlerin yapmasi. Ben bugiine kadar hi¢ kimseye bir sey demedim, hep onlarin yararina olacak
sekilde karar vermeye ¢alistim ama bazen acimasiz olabiliyormusum. Oyle diyor 6gretmenler. Dedigim gibi benim elestiri seyim fazla.
Bir de miikemmeliyet¢i bir yapiya sahibim. Her seyin boyle oturmasi gerekiyor ama miimkiin degil tabi ki. Ben bile dyle degilim.
Kendimde de kusurlar buluyorum. Ama yani genelde uyumiu ve olumlu bir insanim. Birebir konusmay: severim ogretmenlerimle ama
cogu kiginin yaptigi yanlislar varsa onu her toplantida agiklarim. Bu da bazen onlarin canini sikabiliyor. Zaten ashinda hi¢ iyi miidiir
olmaz biliyor musunuz ogretmenim. Evrak igleriyle ¢ok ugrasiyoruz biz. Ben hepsini okuyorum. Sadece onlar ilgilendiren seyleri onlara
imzaya sunuyorum, digerleri bende kaliyor.

Peki, hocam, kadn yéneticilerin az olmasinin en temel sebebi nedir?

Yani ne biliyim bu sinavlar belirliyor bence. Miidiir olmak i¢in miidiir yardimcist olmaniz gerekiyor once sonra sinavla miidiir olmak
gerekiyor.

Peki, hocam, yéneticiligin cinsiyeti oldugunu yani kadin ya da erkek meslegi oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Hayrr dyle bir sey yok bence. Bir siirii iskadinlar: var erkek isi degil bence bu bunu kadinlarda yapar. Herkes yapabilir fark yok.



Toplumsal yapt kadinlarin yonetici olmasina engel mi?

Engeldir, biliyorsun kiz ¢ocuklari okutmayanlar vardy hala da okutmayanlar var. Tabi ki toplum engeldir.
Yonetimle ilgili yasal diizenlemelerin kadin yoneticileri olumlu/olumsuz etkiledigini diigiiniiyor musunuz?

Bundan sonra etkileyebilir. Sinavsiz olmasi 8 yil 6gretmen olanlarin direk miidiir olabilme sansi olumsuz etkileyebilir.
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