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ONSOZ

Giliniimiiz diinyasinda bas dondiiriicii degisiklikler olmaktadir. Bu degisikliklere
uyum saglayabilenler kendilerini canli tutabilirken; uyum saglayamayanlar yeterliliklerini
ve asli vazifelerini kaybetmektedirler. Kisisel, kamusal, sosyal ve istihdam perspektifi
icinde bilgi, beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesi amaciyla hayat boyunca dahil olunan
tim ogrenme faaliyetleri mesleki gelisim adi altinda toplayabiliriz. Ogretmenlik
mesleginin ne kadar 6nemli oldugunu, tiim meslek gruplarina ait bireylerin 6gretmenlerin
ellerinden gectigini anlatmaya gerek yoktur. Bir 0gretmen goérevine basladigr 20’li
yaslarindan emekli oldugu siireye kadar ortalama 40 yil gibi bir siireyle gorevini
surdirmektedir. Ogretmenlerin mesleklerini icra etmeye bagladiklar1 zaman diliminde
sahip olduklar1 yeterlilik ve donanimlarin zaman igerisinde degisime ugramasi olasidir.
Ogretmen kendisini giincel tutsa dahi egitim-6gretim faaliyetlerinde bulundugu okul,
ogrenci gibi kendisinden beklenti icerisinde olan diger paydaslarinin isteklerini yerine
getirmek zorundadir. Teknolojik ilerlemenin beraberinde getirdigi yeni araglara ve egitim
sistemi degisikliklerine uyma zorunlulugu sadece bunlardan birkagidir. Bir smif
Ogretmeni hayati boyunca ortalama 500 Ogrenciye 4 yil siireli donemler halinde
ogretmenlik yapar. Bu 6grenciler muhtemel esleri ve birinci dereceden yakin akrabalari
ile birlikte hesaplanirsa yaklasik 5 bin insan sinif 6gretmenlerinin etki alanindadir. Yani
sadece bir simif 6gretmeni birgok insanin hayatinda 6nemli, kalici izler birakir. Bu
calisma, bu denli 6neme haiz sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine 151k tutma amaci
ile yapilmigtir. Sinif 6gretmenlerinin degerli goriisleri alinarak gémiilii olan, kabul goren
bir mesleki gelisim modeli olusturulmaya galisilmistir. Bu modelin de onlara rehberlik

edebilecegi diisliniilmiistiir.
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OZET
SINIF OGRETMENLERININ MESLEKI GELISIME
ILISKIN GORUSLERI (MESLEKI GELISIM MODELI ONERISI)
EKINCI, Eyiip
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Filiz EVRAN ACAR
Subat 2015, 173+ xv sayfa

Bu aragtirmanin amaci siif 6gretmenlerinin mesleki gelisime iliskin goriislerini
alarak bu veriler dogrultusunda etkili mesleki gelisime iliskin bir model sunmaktir.
Arastirmaya Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesinde calisan 20 simif 6gretmeni katilmustir.
Veri toplama araci olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Gomiilii (grounded) teori ile

elde edilen veriler analiz edilmistir.

Arastirma sonuglari, sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisime kars1 istekli olduklarini,
mesleki gelisimi gerekli gordiiklerini, uygun ortam ve sartlarin saglanmasi halinde
goniillii olarak mesleki gelisim faaliyetlerine katilacaklarini gostermistir. Katilimcilarin
mesleki gelisim kavramina iliskin, degisime ayak uydurma, deneyim ve tiikenmislik
olmak iizere {i¢ alt kategoride goriisleri olmustur. Mesleki gelisim saglama yollarina
iliskin, fiziksel sartlar, 6gretim teknoloji ve materyalleri, akademik kaynak ve egitim
streci olmak Uzere dort alt kategori lizerine yogunlastiklar1 goriilmistiir. Etkili bir
mesleki gelisimin 6zelliklerinin ise: Ihtiyaca uygunluk, igerik, secme hakki, gelisim
stratejisi, aktif katilim, sunum ve igbirligi alt kategorileri altinda belirginlestikleri
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar 1s18inda etkili mesleki gelisim modelinin ana
kategorilerinin sirasiyla: Thtiyag hissetme, hedef belirleme, planlama, gelisim sireci ve
degerlendirme oldugu sonucuna varilmistir. Ihtiyac hissetme ana kategorisinde kurum,

ogrenci ve veli ihtiyaglari, saygi gdrme, yeniliklere uyum ve kariyer kavramlar vardir.



Hedef belirleme ana kategorisi altinda hedef ciimleler yazma ve ihtiyaci tanimlama
kavramlar1 6ne ¢ikmustir. Planlama ana kategorisinde zaman ¢izelgesi ve imkan tespiti
kavramlart vardir. Geligim siireci ana kategorisinde isbirlikli ¢alisma, ihtiyaca uygun
icerik, yansitict diisiinme ve 6grenme ortaminin diizenlenmesi kavramlarina ulagilmistir.
Degerlendirme ana kategorisinde ise siire¢ degerlendirme, yansitici degerlendirme ve
hedefe dayali degerlendirme kavramlar1 6ne ¢ikmustir. Ana kategoriler ile 6gretmen/ler
arasindaki koordinasyonun saglanabilmesi igin destek ve izleme faaliyetlerinin olmasi

gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar sozcikler: Sinif 6gretmenligi, mesleki gelisim, etkili mesleki gelisim

modeli, gémuli (grounded) teori
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ABSTRACT

THE OPINIONS OF PRIMARY SCHOOL TEACHER ABOUT PROFESSIONAL
DEVELOPMENT (PROFESSIONAL DEVELOPMENT MODEL)

EKINCI, Eyiip
Graduate School, Department of Educational Sciences
Supervisor: Asst. Assoc. Dr. FilizEVRAN ACAR
Subat 2015, 173+ xv page

The purpose of this study is to provide a model for effective professional
development based on the data obtained from the opinions of primary school teacher.
Twenty teachers working in Kucikcekmece, Istanbul, participated in this study.
Interviewing was used as the primary technique of data collection and the data obtained

was analyzed using Grounded Theory.

The results indicate the following findings: elementary teachers are willing to
undertake professional development, professional development is a necessity, teachers
will voluntarily participate in professional development activities so long as suitable
conditions are provided. The main components of an effective professional development
model may be defined as: Feeling the need, determining the target, planning, process
development, and evaluation. The Feeling the need section establishes the needs of
institutions, students and parents, being respected, adapting to innovation, and career
advancement. Determining the target formulates the concept of writing target sentences
to achieve the identified needs. Planning includes the concepts of timelines and
identifying viable possibilities. Process development introduces the concepts of
collaborative work, appropriate content for the need, reflective thinking, and the
regulation of the learning environment. Finally, the evaluation section identifies the

concepts of process evaluation, reflective assessment, and goal-based evaluation. These

vii



findings conclude the necessity of providing adequate support and monitoring in order to

ensure coordination among teachers.

Keywords: Primary school teacher, professional development, effective
professional development model, grounded theory
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1. BOLUM

GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problemi, alt problemleri, amaci, énemi, sinirliliklar

ve arastirmada yer alan kavramlarin tanimlar verilmektedir.
1.1. Problem

Ogretmenlik meslegi, mesleklerin meslegi olarak tanimlanmay: hak eder.
Ciinkli 6gretmenlik, diger mesleklerin biligsel, devinissel inceliklerinin gretilmesi

strecinde rol oynayan kilit bir meslektir (Ttrer, 2009).

Ogretmenlerin nasil yetistikleri énemlidir. Ogretmen yetistiren kurumlarm
ogretmenlere alan bilgisi, 68retmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir alanlarinda
yeterlilik kazandirmalar1 beklenir (Isik vd., 2010). Nitekim 6gretmen yetistirme
mekanizmasinin saglikli olugsmadig, saglikli islemedigi bir iilkede; mesleki egitimin,
mesleki yasamin saglikli islemesi de miimkiin olmaz (Tiirer, 2009). Ogretmen
yetistirme siirecinde 0gretmenlere, karsilarina ¢ikabilecek problemlere karsi ¢oziim
yollar1 tiretebilme yetenegi kazandirilmalidir. Mesleki gelisimin stirekli kendini tekrar
eden bir dongii oldugu, degisim ve gelisime agik bir siire¢ oldugu Ogretmene
benimsetilmelidir. ~ Ogretmenler  kendilerini  ¢agin  gerekliliklerine  adapte
edebilmelidirler. Zira ulkesini, gelismekte ve degismekte olan diinyaya uyum
saglayabilen konuma getirmeleri gereklidir. Bu baglamda, tiim iilkeler, egitim
sistemlerini ve Ogretmen yetistirme programlarmi c¢agm gerekleri dogrultusunda

yenilemek zorundadirlar (Abdal-Haqqg, 1996).



Ogretmenlerin hangi yeterliliklere sahip olmas1 gerektigi Milli Egitim
Bakanligi, Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii (2012) tarafindan su

sekilde belirlenmistir:

1. Kisisel ve mesleki degerler-mesleki gelisim
2. Ogrenciyi tanima

3. Ogrenme ve 6gretme siireci

4. Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme
5. Okul-aile ve toplum iligkileri

6. Program ve icerik bilgisi

Ogretmenler, yukarida sayillan bu yeterlilikleri zaman igerisinde
kaybedebilirler. Ancak kaybedilen yeterlilikler mesleki gelisim ile tekrar
kazanilabilir. Zira okul i¢i pozitif performansi agiklayan pek c¢ok onemli faktor
mesleki gelisim ile alakalidir. Mesleki gelisim ile 6grenci ¢iktilar1 arasindaki iliski,

yapilan arastirmalar sonucunda dogrulanmistir (European Commission, 2010).

Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (Programme for International
Student Assessment-PISA), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (Organisation
for Economic Co-Operation and Development-OECD) tarafindan diizenlenen
diinyanin en kapsamli egitim arastirmalarindan biridir. 2000 yilindan itibaren {i¢ y1lda
bir yapilan bu arastirmayla OECD f{iyesi iilkeler ve diger katilimci tilkelerdeki (diinya
ekonomisinin yaklasik olarak %90°’1) 15 yas grubu 6grencilerin modern toplumda
yerlerini alabilmeleri icin gereken temel bilgi ve becerilere ne 6lgiide sahip olduklari
degerlendirilmektedir. PISA smmavi matematik, okuma ve fen alanlarindan
olusmaktadir. Tiirkiye, 65 iilkenin katildigi 2012 yilinda yapilan PISA sinavinin
matematik alaninda 45. sirada yer almistir. Okuma alaninda 39. sirada yer almistir.
Fen alaninda ise 40. sirada yer almistir (MEB, 2013). Tiirkiye’nin 65 iilke arasindaki
ogrenci basarisinin pek de iyi olmadigi sdylenebilir. Ogretmen yeterliliklerinin

mesleki gelisim ile artirilmasi, 6grenci basarisini da artirabilir.



Ogretmen yeterliliklerinin artirilmas1 ancak mesleki gelisim ile birlikte
mimkin olabilir. Meslektaslarin  gozlemlenmesi ve simf iginde Kkarsilagilan
problemlerin ¢oziimiine destek olmanin yani sira 6gretmenin gelisimi i¢in hazirlanan

etkinlikler de egitimin kalitesini artiran unsurlardandir (Hopkins vd., 1994).

Genel bir ifadeyle mesleki gelisim, 6gretmenlerin kendilerini her bakimdan
yenileme etkinlikleri olarak nitelendirilebilir (Atatnal, 2003). Mesleki gelisim ile
birlikte Ogretmenler hem bireysel gelisimlerine hem de c¢alistiklar1 okullarin
gelisimlerine katki saglayabilirler (Bredeson ve Scribner 2000). Ogretmenler mesleki
gelisimi, bir konu hakkinda derinlemesine bilgi edinmek i¢in kullanabilirler. Ayrica
akademik ya da mesleki alanlardaki bilgilerine katki saglamak i¢in de kullanilabilirler

(Lieberman, 1996).

Mesleki gelisim 6gretmenlerin mesleki bilgilerinin, becerilerinin, degerlerinin
ve tutumlarmin gelisimini destekleyen bir siirectir. Ogretmen mesleki gelisim
icerisine girdiginde; egitim faaliyetleri, 6grenci, veli ve paydas kurumlar bundan
yarar goriirler. Mesleki gelisim ile o6gretmen kendisini strekli guncelleyebilir.
Boylelikle nitelikli 6gretmen olma vasfin1 zaman igerisinde kaybetmez (Odabasi,

2011).

Kiiresellesen diinyada 6gretmenin yeterliliklerini artirmak onemlidir. Ayrica
degisen okul sartlarina 6gretmen uyum saglayabilmelidir. Kaliteli egitim ve 6gretim
icin bu uyumun saglanmasi gereklidir. Kaliteli egitim ve 6gretim de ancak etkili bir
mesleki gelisim siireci sonucunda yeterlilikleri artan 6gretmenler sayesinde miimkiin
olabilir. Girigimcilik, yenilik¢ilik gibi 6nemli vasiflari ancak kendilerini surekli
yenileyen 0gretmenler elde edebilir (European Commission, 2007). Odabas1 (2011)
mesleki gelisimi; Ogrencilerin  6grenmelerini  gelistirmek, egitimde belirlenen
amagclara ulasmak ve okul gelisimini saglamak amaciyla yiritiilen bir siire¢ olarak
ifade etmektedir. Ogretmenler konu alam bilgilerini, yonetimsel alandaki bilgilerini,
becerilerini ve tutumlarint mesleki gelisim ile artirirlar. Mesleki gelisim amagli olma,

stirekli olma ve sistematik bir siire¢ olma 6zelliklerini tagir.



Kiiresellesme, kiiltiirel ¢esitlilik, bilgiye cok hizli ulasma gibi gelismelerle
birlikte 6gretmenlerden beklenen nitelikler degismistir. Toplumu sekillendirdigi gibi
toplumun bir parcasit da olan Ogretmen, c¢evresindeki tiim sorunlara karsi duyarli,
¢6zUm Ureten ve durusu olan nitelikte bir insan olarak yetistirilmelidir (Budak, 2009).
Nitekim bir lilkenin egitim sisteminin bagarisi, 6gretmenlerine yonelik hazirladigi
mesleki gelisim programlarmin kalitesi ve okul paydaslarina yonelik uygulanan
gelistirme faaliyetleri ile sekillenir (European Commission, 2010). Ogretmenlerini ve
personellerini siirekli gelistirmeyen okullar, arzu edilen basartyr saglayamayabilirler

(Andrews ve Lewis, 2002).

Ogretmenlerin ~ kendilerini  yenileyebilmeleri,  degisikliklere ~— uyum
saglayabilmeleri ve Ogretimsel yeterliliklerini artirabilmeleri i¢in mesleki gelisime
ihtiyag duymalar1 muhtemeldir. Ogretmenlerin bu ihtiyacini karsilayabilecek etkili bir
mesleki gelisim modelinin olusturulmasi; 6gretmen niteliklerinin artmasina katki
saglayabilir. Ogretmen niteliklerinin artmasiyla egitim ve 6gretim kalitesinin artacag

soylenebilir.

Arastirmanin problemini, "Smif Ogretmenlerinin etkili mesleki gelisime

iligkin goriislerinin ne oldugu?” sorusu olusturmaktadir.
1.2.  Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amact, sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisime iliskin gortislerini
almak ve bu goriisler dogrultusunda etkili bir mesleki gelisim modeli sunmaktir. Bu
ana amac¢ dogrultusunda, asagida belirtilen sorular cevaplandirilmaya galisilmis ve

elde edilen sonuglar yorumlanmuistir:
1. Smif 6gretmenlerinin mesleki gelisim kavramina iliskin goriisleri nelerdir?

2. Smif 6gretmenlerinin mesleki gelisim saglama siireclerine iliskin goriisleri

nelerdir?



3. Smif 6gretmenlerinin etkili mesleki gelisimin 6zelliklerine iliskin goriisleri
nelerdir?
4. Etkili bir mesleki gelisim modelinin 6zellikleri nelerdir?

1.3.  Arastrmanin Onemi

Ogretmenlik meslegi; hukuken ozel ihtisas gerektiren bir meslek olmasia
karsin, mesleklesmenin gerekleri tam anlamiyla saglanamamistir (Celkan 1998).
Ozellikle 1990’11 yillarda {iniversite dgrencisi adaylar1 arasinda siif dgretmenliginin
tercih sirast deger kaybina ugramistir. Genellikle diger dallar1 kazanamayan
ogrencilerin agikta kalmamak i¢in siif Ogretmenligi boliimiinii sectikleri, bunun
sonucunda da derslere yeteri kadar ilgi gostermedikleri ve basarma isteklerinin diisiik
oldugu belirtilmistir (Oktay 1991). Ayrica 2000’li yillarda her kaynaktan fakiilte
mezununun sinif Ogretmeni yapilmasi, meslegin kan kaybina neden olmustur.
Yalnizca 1996 senesinde ¢ogu ziraat fakiiltesi mezunu olan on binlerce gencin
Ogretmen olarak atandigi ve sonradan bunlarin iki aydan az bir siire pedagojik
formasyon dersi aldig1 kaydedilmistir (Akyiiz, 1998). Sayilan bu sebeplerden dolay1
smif 6gretmenlerinin, mesleki yeterliliklerini artirmak i¢in mesleki gelisime 6nem
vermeleri gerektigi diisiiniilebilir. Mesleki yeterlilikleri tam olan sinif 6gretmenlerinin
de degisikliklere uyum saglayabilmeleri i¢in mesleki gelisime ihtiyaglarinin oldugu

soylenebilir.

Arastirma sonunda elde edilecek verilerin, mesleki gelisim faaliyetlerine
kaynaklik ve rehberlik edebilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
kavramina iligkin algilarimin agiga kavusturulmasi, mesleki gelisim hakkinda genel
bir kanitya varilmasina yardimci olabilir. Mesleki gelisime iligkin algilarin ortaya
konmasi, mesleki gelisim siireci icerisinde ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢oziimiine
katki saglayabilir. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine karsi takindiklart
tutumlarin ortaya konulmasi; bundan sonra yapilacak olan mesleki gelisim

faaliyetlerine 151k tutabilir.



Bu aragtirmanin sonuglari; mesleki gelisim icerinde olan Ogretmenler ile
Ogretmen camiasina yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yliriiten ve planlayan
kurumlara kaynaklik edebilir. Yapilan mesleki gelisim faaliyetlerinin ogretmen
niteliklerini artirmasi; iilke ekonomisine ve egitim-ogretim kalitesine dolayli olarak

katkida bulunabilir.

Bu calisma sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda etkili bir mesleki
gelisim modeli hazirlanabilir. Bu sayede zaman, para ve personel tasarrufu
yapilabilir. Ayrica egitim ciktilarint gelistirme agisindan anlamli farkliliklar elde

edilebilir.

1.4.  Arastirmanin Sayiltilar:

Ogretmenler goriislerini dile getirirken, etik ilkelere uygun bir sekilde beyan

ettikleri varsayillmistir.
15. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu calisma 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kiigiikgekmece
ilgesi icerisindeki resmi okullarda ¢alisan 18 sinif 6gretmeni ile 6zel okullarda c¢alisan

2 sif 6gretment ile sinirhdir.
1.6. Tammlar

Ogretmen: Ogretmen, resmi ya da 6zel bir egitim kurumunda 6grencilerin
O0grenme yasantilarina kilavuzluk etmek ve yon vermek amaci ile gorevlendirilmis

kisidir (Onciil, 2000).

Etkili Mesleki Gelisim: Icerik odag, aktif 6grenme, uyumluluk, yeterli siire ve
kollektif katilim ozelliklerini igeren mesleki gelisim etkinliklerine denir (Garet

vd., 2001).

Mentor: Mentorliik; deneyimsiz birinin, gorevi digerine rehberlik etme ve onun

gelisimini besleme olan, deneyimli biri ile eslestirilmesidir. Mentor 6gretmenlerin



gorevi deneyimsiz 6gretmenlere yardim etmektir. Mentor, bir rehber, destekleyici,

arkadas, avukat ve rol modelidir (Pitton, 2006).



2. BOLUM

LITERATUR

2.1. Mesleki Gelisim Kavram

Teknolojik gelismelerin gerektirdigi bilgi ve beceri seviyeleri yukseldikge,
egitimin geleneksel olan belirli siirelerle ve programlarla sinirlandirilmasi
zorlagmaktadir. Bireyin stirekli olarak bu degisikliklere ve is ortamina kendini
uydurmasi i¢in yagamini mesleki gelisim i¢inde ge¢irmesi gerekmektedir (Taymaz,
1984). Nitekim dgretmenlerin ve okul midiirlerinin mesleki gelisime dnem vermeleri,
ogrencilerin basarili sonuglar almasinda dnemli bir faktordiir. Ogretmenlere, egitim
ve Ogretiminin iyilestirilmesi i¢cin mesleki gelisim destegi saglanmalidir (Eurydice,

2012).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tamimlamak {izere kullanilan gesitli
kavramlar vardir. Siirekli egitim, mesleki gelisim, mesleki 6grenme, hizmet i¢i
egitim, siirekli mesleki gelisim, siirekli kariyer gelisimi, yasam boyu Ogrenme
bunlardan sadece birkagidir (Woolls, 1991). Mesleki gelisim, mesleki bilgilerin,
becerilerinin, degerlerin ve tutumlarin gelisimini destekleyen siirecleri igerir.
Ogretmenin gelisen mesleki davraniglar1 sonucunda 6grenci, okul yoneticileri ve
aileler bundan yarar goriir. Mesleki gelisim hizmet Oncesinden baslayarak,
ogretmenlige ilk giriste ve hizmet icinde devam eden bir siirectir. Basarili
Ogretmenler; yasam boyu Ogrenen, gelisimleri boyunca becerilerini saflastirip
miikemmellestiren, yeni yontemleri 68renen ve uygulayan bireylerdir (European
Commission, 2007). Odabas1 (2011) mesleki gelisimi; 6gretmenlerin konu alani,
Ogretimsel alan, yonetimsel ve kisisel alandaki bilgilerini, becerilerini ve tutumlarini

arttirmak, gelistirmek ve gilincellemek i¢in tasarlanan ve gelistirilen amagli, siirekli ve



sistematik bir siire¢ ve etkinlikler biitiinii olarak tanimlamaktadir. Kisaca mesleki
gelisim: Bireyin yasami boyunca hayatinin ¢esitli evrelerinde, degisen kosullar,
gelisen teknoloji, uyum saglama, kendini yenileme ve her an devam eden 6grenme
gereksinimlerini karsilamak tizere 6z yonelimli olarak talep ettigi, bilgilerden olusan

bir 6grenme ag1 olarak tanimlanabilir (Gokdere ve Cepni, 2004).

Mesleki gelisimin amaci, 6gretmenleri degisen ve gelisen egitim anlayislari
konusunda bilgilendirmektir. Ayrica, daha etkili ve verimli 6gretmen olabilmeleri i¢in
gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirma amaci da vardir (Aytag, 2000). Zira bir
Ogretmen goreve basladigi glinden ayrilincaya kadar meslegi ile ilgili gelismelerin
gerisinde kalmamak igin sirekli olarak egitime ihtiya¢ duyar. Yasam boyu egitim,
egitimin siireklilik ve ¢ok boyutluluk 6zelliklerinin bilesiminden ortaya ¢ikmistir ve
onemi giderek artmaktadir (GOkdere ve Cepni, 2004). isbasindaki &gretmenlerin
calistiklar1 slirece mesleklerindeki gelismelere uyum saglayabilmeleri, goérevlerini
verimli bir sekilde yapabilmeleri, gelismelerin gerisinde kalmamalar1 i¢in kendilerini

gelistirmelerine ihtiyaclart vardir (MEB, 2012).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi giderek dnem kazanmaya baslamistir. Oyle
ki Ogretmenler icin asgari yeterlik egitim siiresi de degismeye baglamistir. Cogu
Avrupa lilkesinde aday 6gretmenler i¢in, yiiksek lisans diizeyinde derece gereklidir
(Eurydice, 2012). ABD’de yapilan bir arastirmada, yiiksek Ogretimde edinilen
bilgilerin yarisinin 6 yil i¢inde gecerliligini yitirdigi saptanmistir. Hizla ilerleyen
teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in biitlin diinyada siirekli egitim, yasam boyu egitim
denilen; liniversite sonrasi egitim, gittik¢e artan bir hizla kurumsallagmaktir (Kanli ve
Yagbasan, 2002). Yasamin her alaninda degisim siirekli oldugu i¢in, 6gretmen
egitimine de mesleki yasanti boyunca devam etmesi gereken bir siire¢ olarak

bakilmalidir (Bagc1 ve Simsek, 2000).

21. yiizyitlin Ogretmeni cagin gereklerinin farkinda olan, kendini buna
hazirlayan, degisime ve gelisime istekli bir anlayista olmalidir. Bu baglamda, tiim

iilkelerin egitim sistemlerini ve 0gretmen yetistirme programlarini ¢agin gerekleri
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dogrultusunda yenilemek zorunda olduklari agiktir (Tutkun ve Aksoyalp, 2010).
Nitekim nitelikli bir 6gretmen olabilmek i¢in tiim Avrupa iilkelerinde; adaylarin
ogretmenlik meslegine kabul edilebilmeleri i¢in, gerekli teorik ve pratik becerileri

akademik egitim igerisinde edinmis olmalar1 beklenmektedir (Eurydice, 2012).

Kiiresellesme, kiiltiirel ve dilsel ¢esitlilik, bilgiye ¢ok hizli ulasma gibi
gelismelere paralel olarak 6gretmenlerden beklenen nitelikler artarak degismistir. Bu
cercevede, 21. yilizyilin 6gretmen egitiminin ¢ok kiiltlirlii ve uluslararasi diizeyde
verilmesi onemlidir. Bu baglamda toplumsal gelisim ve degisimin can alic1 6gesi
olarak 6gretmen, ¢evresindeki tiim sorunlara karsi duyarli, ¢6ziim {ireten nitelikte bir
insan olarak yetistirilmelidir (Tutkun ve Aksoyalp, 2012). Nitekim &gretmenlerin
egitim ve Ogretim siirecinde onemli rolleri vardir ve bu yilizden yiiksek nitelikli
ogretmenleri ise almak, egitmek ve elinde tutmak okullar i¢in 6nemlidir. Nitelikli
Ogretmen talebi giderek artan bir ihtiya¢ haline gelmistir (Eurydice, 2012). Sonug
olarak ogretmenlerin; degisen egitim ihtiyaglari dogrultusunda, yeni bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazanmasi ig¢in mesleki gelisim oOnemlidir (Goziitok ve

Karacaoglu, 2007).

Ogrencilerin bilgi ve becerilerinin gelisiminin, 6gretim siireciyle yakindan
iliskili oldugu; 6gretmenlerin de bu uyumun saglanmasinda kritik bir 6nem tasidiklar
bir gercektir (Jaworski, 2006). Dolayisiyla, 6gretim programinda yapilan degisimle
beraber iyilestirilmesi hedeflenen 6gretim siireci kaginilmaz olarak 6gretmenlerin
cabalarina dayanmaktadir (Fullan ve Miles, 1992; Spillane, 1999; Wilson ve Berne,
1999; Garet vd., 2001). Ogretmenler, yeni programin belirlenen hedeflerinin
gerceklesmesinde biiylik bir paya sahiptir. Bu nedenle, Ogretmenlere sunulacak
mesleki gelisim imkanlarinin, egitim alaninda yapilan iyilestirmelerin 6nemli bir

destekleyicisi olacagi sanilmaktadir (Huberman, 1995).

Vescio vd., (2006) mesleki gelisim arastirmalart ile ilgili yaptiklar literatiir
taramasina gore Ogretmenlerin, mesleki gelisim etkinliklerine katilmalar1 sayesinde

sinif i¢i uygulamalarinin degiserek daha ¢ok Ogrenci merkezli oldugu sonucuna
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ulagmiglardir. Ayrica 68retmenlerin; ayni sorunlar1 paylasan diger meslektaglari ile
igbirligine girmesi ve oOgrencilerin 0grenmeleriyle ilgili paylasimda bulunmalar
sonucu, simiflarindaki 6grencilerin zamanla basari seviyelerinin arttigi sonucuna

ulagsmiglardir.
2.2. Etkili Mesleki Gelisim Programlarimin Ozellikleri

Mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerde degisim saglayabilmeleri i¢in
egitime katilan Ogretmenlerin egitimden Once ve egitim sirasinda mutlaka
inanglarmin tanimlanmasi gerekmektedir (Haney ve Lumpe, 1995). Cunki
ogretmenlerin mesleki uygulamalar1 ile ilgili inanglari, daha sonra Ogrencilerin
ogrenmelerine etki etmektedir (Goddard vd., 2004). Ogretmen inanglarinin égrenci
ogrenmelerine etki etmesi nedeniyle; Ogretmenler icin hazirlanan mesleki gelisim
programlarinin  etkili  olabilmesi i¢in  Ogretmenlerin  inang  sistemleriyle

iligkilendirilmesi gereklidir (Rosenfeld ve Rosenfeld, 2008).

Mesleki gelisim programlarinin etkililiginin belirlenmesi arastirmacilar igin
her zaman zor ve sinirlari belli olmayan bir konu olmustur. Guskey (2002), bunun

temel olarak li¢c nedeni oldugunu belirtmistir:

1. Mesleki gelisim etkililik Olgiitlerinin belirlenmesindeki karmasikliktir.
Guskey (2002)’e gore arastirmacilar ve programi degerlendirenler
mesleki gelisiminin etkililiginin belirlenmesinde kullanilacak o&lgiitler
lizerinde uzlasamamislardir; ¢iinkii bazi arastirmalar katilimcilarin
programa yonelik tepkilerini 6lcerek etkililigi belirlerken bazi
aragtirmalar ise katilimcilarin tutumlarinda ve uygulamalarindaki
degisimlere odaklanmistir. Arastirmalarin pek az1 6grenci 6grenmelerini

Olciit olarak kabul etmistir.

2. Aragtirmacilar programin etkililigini belirlerken sadece verilen egitim
programiyla uyumlu olan pargalara ve siireclere odaklanmislardir. Guskey

(2002)’e gore buradan elde edilen sonuglar ¢esitli programlarin
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ortalamasiyla karsilagtirilarak (meta analiz) yapilan programin etkisi
tahmin edilir. Buradaki sorun ortalama Kkarsilastirmanin programin

icerdigi onemli bilgileri géz ardi etmesidir.

3. Verilen egitim programlarinin sonucunda ortaya ¢ikan sayisal veriler
iizerine odaklanma ve kalite sorunlarinin arastirmacilar tarafindan goz
ardi edilmeleridir. Bu nedenlerle bir¢cok arastirmaci etkili bir mesleki
gelisim programinin 6zelliklerini yaptig1 ¢alismalarin etkililik olgiitlerine

gore boyutlandirmstir.

Garet vd., (2001)’a gore bir mesleki gelisim programini etkili kilan belirgin
ogeler vardir. Bu 6geler: Icerik odagi, aktif 6grenme, uyumluluk, siire ve kollektif
katilim olmak tizere bes tanedir. Bu 6geler secilirken sinif uygulamalart ve 6grenci

basarist odakli bir 6lgiit kullanilmistr.
2.2.1. lgerik odag

Garet vd., (2001) vyaptiklar1 literatiir taramasinda mesleki gelisim
programlarinin igeriginin dort boyutta farklilastigini belirlemislerdir. Belirledikleri
boyutlardan birincisi, Ogretmenin Ogretmesi beklenen alan bilgisi ve Ogretim
yontemleri boyutudur. Ikincisi, mesleki gelisim etkinliklerinin &gretmenlere
kazandirmay1 amagladigi dgretim uygulamalar1 boyutudur. Ugiinciisii, etkinliklerin
ogrenci 0grenmelerine yonelik boyutudur. Dérdiincli boyut ise 68renci 6grenmeleri

ve 6grenci ¢iktilaridir.

Mesleki gelisim programin igerigi; Ogretmenlerden o6gretmeleri beklenen
konulara ve uygulamalar1 beklenen 6gretim yontemlerine verilen 6nemin 6lgiistinde
sekillenmektedir. Bazi etkinlikler 6gretmenlerin alan bilgisini giiclendirmeyi; bazilari
genel pedagojik yaklagimlarini ve 6gretim yontemlerini iyilestirmeyi hedeflerler.
Siif yonetimi, ders plani olusturma gibi; etkinliklerin bazilar1 ise 6gretmenlerin

pedagojik alan bilgilerini gticlendirmeyi amaclayabilir (Loo, 2008).
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2.2.2. Aktif 6grenme

Etkili bir mesleki gelisim programinda sunulan etkinlikler; 6gretmenler arasi
etkilesimler ve planli uygulamalarla 6gretmenleri aktif hale getirir (Garet vd., 2001).
Aktif 0grenme etkinlikleri meslektagini izleme ya da mikro-6gretim ile olabilir.
Yapilan bu etkinlikler degerlendirilir ve 6lgiit olarak 6grenci basarisindaki degisimler
g6z oninde bulundurulur (Lieberman, 1996; Borko, 2004). Garet vd. (2001) aktif
O0grenmenin boyutlarini: Bir baska dgretmenin sinifin1 gézlemleme, mesleki gelisim
ile edindigi becerileri sinif wuygulamalarina uyarlama, Ogrenci gelisiminin
degerlendirilmesi ve paydas 6gretmen arkadaslari ile etkilesim icersine girme gibi

temel dort adim olarak belirtmistir.

Aktif  Ogrenme mesleki gelisim  programlarinda  birkag  sekilde
saglanabilmektedir: Egitim alaninda uzman 6gretmenlerin uygulamalarindan 6rnek
ders videolarinin izlenmesi veya mikro Ogretim c¢alismasi yapilabilir. Ayrica
yenilenen Ogretim materyallerinin  ve Ogretim yontemlerinin sinifta nasil
uygulanabileceginin planlanmasi; egitim alinan alana dair Ogrenci c¢alismalarinin

incelenmesi ve tartismalara katilma olarak siralanabilir (Lieberman, 1996).
2.2.3. Uyumluluk

Ogretmenlere yonelik hazirlanan mesleki gelisim programlarinin uyumlulugu
ile ilgili li¢ boyuttan bahsetmistir. Bu boyutlardan ilki, etkinli§i daha Onceki
etkinlikler iizerine ingsa etme ve daha sonra yapilacak mesleki caligmalar1 daha da
ileriye gotiirmedir. Ikinci boyut, pedagojik bilgi ve igerigin yerel, bolgesel ya da
ulusal yapiya, standartlara ve degerlendirmelere gére smniflandirilmasidir. Son olarak
iiclincii boyut, Ogretim yoOntemlerini gelistirmek iizere benzer c¢alismalar yapan
ogretmenler arasinda mesleki etkilesimin saglanabilecegi imkan ve ortamlar
olusturmaktir (Garet vd., 2001). Ogretmenler igin hazirlanan mesleki gelisim
programlarinda 6gretmen gelisimine dair sunulan etkinliklerin bir biitiin olarak

algilanamamas1  siklikla elestirilen bir durumdur. Ogretmenlerin  bilgi ve
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becerilerindeki gelisimin etkili bir sekilde saglanmasi; sunulan mesleki gelisimin

daha onceki etkinliklerle olan uyumuna baglidir (Elmore ve Burney, 1997).
2.2.4. Devam Suresi

Aragtirmalar, Ogretmenlerde meydana gelecek pedagojik ve entelektiiel
degisimlerin yeterli bir zaman gerektirdigini gostermektedir (Cohen ve Hill, 1998).
Ayn1 zamanda 6gretmenlerin maruz kaldiklar1t mesleki gelisim programinin siiresinin
uzunlugunun 6grencilerin 6grenmeleri lizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu

g0Ostermektedir (Yoon vd., 2007; Darling-Hommond, 2005).

Garet vd., (2001) bir mesleki gelisim programinin etkili olabilmesi i¢in:
Ogrenci kavramlarinin, kavram yanilgilarinin ve pedagojik stratejilerin derinlemesine
tartisilmasi i¢in firsatlar sunmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica genis bir zaman
icerisine yayilmis etkinliklerin; 6gretmenlerin siniflarinda yeni uygulamalar
denemelerine ve kendi 6gretimlerine geri doniitler almalarina imkan verme olasiligi
yiiksektir. Devam siliresine verilecek O6nem etkili bir mesleki gelisim saglamada

onemlidir.
2.2.5. Kolektif katilim

Etkili mesleki gelisim etkinliklerinin temel 6zelliklerinden sonuncusu kolektif
katilimdir. Bu durum ayni1 branstan ya da ayn1 ziimreyi okutan 6gretmenlerin mesleki
gelisim  programlarina  katilmasiyla  gerceklestirilebilir  (Desimone, 2009).
Ogretmenlerin aym okuldan, boliimden ya da smif seviyesinden olmasinin bazi
avantajlar1 vardir (Garet vd., 2001). Bu avantajlar: Birlikte calisan 6gretmenlerin,
mesleki gelisim deneyimleri sirasinda ortaya ¢ikan problemleri, becerileri ve olgular
tartisma firsatina sahip olma olasiliklaridir. Ayni okulda olan 6gretmenler, 6gretimde
kullanilan arag-gerecleri ve diger ihtiyaglarini siirekli kendi aralarinda paylasabilirler.
Ayni smifa giren sube 6gretmenler dgrencilerin ihtiyaglarini farkli bakis acgilariyla

degerlendirme ve belirleme firsat1 bulabilirler.
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2.3.  Mesleki Gelisim Modelleri

Mesleki gelisim modelleri  hakkindaki tartismalar genellikle netlik
kazanmamustir ¢iinkii ¢cok farkli ve oldukca fazla faaliyet birlikte gruplandirilmistir.
Mesleki gelisim modeli ¢esitleri ve edinme yollart diinyada genellikle asagida
belirtildigi gibi olmaktadir. Mesleki gelisim modelleri birka¢ farkli amaca hizmet

edebilir:

1. Etkinlikler, politika veya egitim reformlarinin uygulanmasini kolaylagtirmak
amaciyla Ogretmenlerin bliylik gruplar halinde konferanslara alinip yeni bilgileri

edindirme Uzerine tasarlanan modeller,

2. Gorev odakli mesleki gelisim ile 0gretmene yeni beceriler kazandirmak igin
personelin hazirlanmasi; 6gretmenlerin sikliklarla tek-tek veya gruplar halinde

alindig1 ve igerisinde bireysel ¢alisma ve benzer faaliyetlerin bulundugu modeller,

3. Okul ihtiyaglarina cevap veren ve okulun gelisimini saglayan okul temelli mesleki
gelisim ile ayn1 okuldan Ogretmen gruplarmin ayni problem {izerinde beraber

caligmalar1 veya bir program gelistirmeyi igeren modeller,

4. Katilime1 tarafindan segilen mesleki gelisim ve egitim etkinlikleri ile saglanan
kisisel mesleki gelisim. Bu tiir etkinlikler genellikle bireysel olarak ya da diger
okullardaki O6gretmenler ile birlikte okul disinda yapilir. Kisisel mesleki gelisim

faaliyetleri, 6gretmen degerlendirme faaliyetleri ile yakindan ilgilidir (OECD, 2005).

Gaible ve Burns, (2005) mesleki gelisim modellerini karakteristik
ozelliklerine gore ii¢ farkli boyut igerisinde incelemislerdir. Bu modeller, standart
modeller, bolge temelli modeller ve bireysel yonelimli modeller olmak Uzere g

kategoriye ayrilabilir.

1. Standart modeller: Biiyiikk 6gretmen gruplarina bilgi ve beceri aktarmak igin
yaygin olarak kullanilan modellerdir. Bu modeller, egitim temelli yaklasima dayanir.

Bu yaklasimda egitmenler; yiiz yiize, radyo-televizyon ya da internet yoluyla biyuk
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bir grup Ogretmenle bilgi ve becerilerini paylasirlar. Standart model yaklasiminda
eger fikirlerin kesfedilmesine ve becerilerin sergilenilmesine odaklanilirsa; basari
saglanilabilir. Bu modeller, biiyiik bir grup 6gretmene bilgi aktarmak i¢indir. Ayrica
Ogretmenleri bilgisayar, internet ile tanistirarak bu araglart Ogretimlerinde nasil
kullanacaklarina iliskin stratejiler hakkinda bilgi vermek, Ornek uygulamalar

hakkinda haberdar olmalarin1 saglamak i¢indir (Gaible ve Burns, 2005).
Standart modellerin gii¢lii yanlar1 sunlardir:

1. Degisik formatlardaki biiyiik capli 6gretmen gruplar egitilebilir.

2. Bircok katilimciya ayn1 anda genel bilgi ve beceri ulastirilabilir.

3. Yeni fikirler ve stratejilere erisim saglanabilmesi ile Ogretmenlerin bilgileri

artirilabilir.

4. Hiyerarsik egitim yapistyla biiyiik egitim projeleri, kolay ve seri bir sekilde

sistem icerisine dahil edilebilir.

5. Katilmer 6gretmenler arasinda etkilesim saglayarak; Ogretmenler tarafindan
uygulanmasi istenilen bilgi ve becerilerin yayginlastirilmasinda diisiik maliyetli

bir arac olabilir (GeSClI, 2009).
Buna karsin standart modellerin bazi sinirliliklar1 da vardir. Bu sinirliliklar:
1. Okul temelli sorunlar1 igermeyebilir.

2. Biitlin katilimcilara aynit durum anlatildigr i¢in genellikle okuldaki uygulamalari

engelleyen 6zel nitelikli konular1 igermeyebilir.

3. Uzun bir zamana yayillmis olmadigindan dolay1 tek seferde egitim, mesleki

gelisimin ruhuna aykiridir.

4. Genellikle 6gretmenlere izleme, destekleme ve geri doniit saglanmaz.
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5. Sorumluluklarin yerine getirilip getirilmediginin belirlenmesi ve daha sonrasinda

degerlendirme zordur.
6. Egitim ortamlar1 okul kosullarini tam olarak karsilamayabilir (UNESCO, 2008b).

2. Bolge temelli modeller: Ogretim tekniklerinde koklii degisiklikler saglamak icin
belirli bir okul veya bélgedeki 6gretmen gruplarina uygulanan yogun mesleki gelisim
caligmalaridir. Bu modeller genelde okullarda, kaynak merkezlerde ya da 6gretmen
egitim kurumlarinda yapilir. Ogretmenler teknoloji; igerik ve pedagojik bilgilerinde
uzmanlasmak ve daha asamali bir 6grenme siireciyle mesgul olmak i¢in uzman
ogretmenler esliginde calisir. Bolge temelli yaklasim, genelde 0gretmenlerin kendi
okullarinda yeni bir teknigi kullanirken karsilastigi 6zel durumsal problemler iizerine

odaklanmistir. Bu modeller:
1. Ogretim uygulamalarinin degistirilmesi gerektiginde,

2. Ogretmenlerin sinif ici 6gretme-dgrenme ve konu alam bilgisinde artis olmasi

istendiginde,

3. Her okuldan ayni1 amagla mesleki gelisime katilan bir grup 6gretmen oldugunda,
teknoloji  kullanilarak (televizyon, radyo ve internet) mesleki gelisim

tamamlanmak istendiginde uygun olarak kullanilabilir (Gaible ve Burns, 2005).
Bolge temelli mesleki gelisim modellerinin gii¢lii yanlar1 sunlardir:
1. Ogretmen uygulamalarini gelistirmeye yardimet olabilir.
2. Okul temellidir ve okulun ihtiyaglarini esas alir.

3. Ogretmenler igerisinden uzmanlar yetistirmede ve okullarda uzman yetistiren

mesleki gelisim girisimlerinin stirekliligini saglamada faydali olabilir.

Bolge temelli mesleki gelisim modellerinin sinirliliklari ise sunlardir:
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1.Yogun zaman gerektirebilir.

2. Kaynaklar1 az olan bolgeler ile cografik olarak uzak olan bolgelerde uzman
gorevlendirmek zor olabilir ve surekli yeni masraflar gerektirebilir (Gaible ve Burns,
2005).

3. Ozyonetimli modeller: Genellikle 6gretmenin kendi iradesi ile baslatilan ve
genellikle bilgisayar ve interneti igeren kaynaklarin kullanildigi bagimsiz
ogrenmelerdir. Bu modellerde 6gretmenler kendi mesleki gelisim amaglarini belirler
ve bu amagclara ulagmak i¢in gerekli etkinlikleri seger. Bireysel yonelimli mesleki
gelisim modelleri; 6rnek sinif i¢i uygulamalar1 izleme, egitim ya da arastirmalar
hakkinda kitap okuma, 6rnek olay calismalari yiiriitme, internet iizerinden kurslar
alma ya da meslektaslar tarafindan 6gretim yapilan siniflar1 gozlemlemeyi gerektirir.
Birgok o6gretmen, deneyimli meslektaslarindan oOneriler alarak ya da internet
tizerinden ders planlar1 arayarak programli olamayan bireysel yonelimli mesleki

gelisimlere katilir. Bu modellerin kullanildiklar1 alanlar genellikle sunlardir:

1. Motive olmus, idealist, Ogrenme ihtiyact iginde olan Ogretmenlere imkan

saglanmadig1 durumlarda kullanilir.

2. Bireysel yonelimli etkinlikler; eger standart ve bolge temelli modelleri de iceren bir

mesleki gelisim programinin parcasi oldugu durumlarda kullanilir.

3. Ogretmen ihtiyaglarinin karsilanmak istendiginde en etkili yolun bireysel yonelimli

mesleki gelisim oldugu durumlarda kullanilir (GeSCI, 2009).

Bireysel yonelimli modellerin giiclii yanlar1 sunlardir: Esnektirler ve dgretmenlere
segme hakki saglayabilirler. Ogretmenler, interaktif bir gruba cevirim igi olarak
katilabilir. Kaynaklarin kisith oldugu durumlarda ihtiya¢ duyulan kaynaklara

erisebilir. Siirliliklart ise:

1. Ogretmenler teknoloji ya da diger kaynaklara erismek zorundadir.
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2. Ogretmenlerin kendi kendilerini gelistirme uzmanligina sahip oldugu diisiiniilebilir.

3. Sadece motivasyonu yiksek olan kendini gelistirmek isteyen Ogretmenler

tarafindan kullanabilir.

4. Ogretmen yalniz calistig1 icin kedini yalmiz hissederek iimitsizlige kapilabilir
(GeSCl, 2009).

Mesleki gelisim, ¢esitli ortamlarda farkli hallerde olabilir ya da tek bir ortamda
¢ok farkli boyutlara sahip olabilir. Bu yiizden digerlerinden daha iyi olan; herhangi
bir kurumda, alanda ya da baglamda isleyebilen tek bir mesleki gelisim modeli ya da
bicimi yoktur (Villegas-Reimers, 2003). Bu anlamda simiflandirma yapmak ¢ok gii¢

olabilir.
2.3.1.Gozlem/Degerlendirme Modeli

Birgok 6gretmen kendi sinifinda gostermis oldugu performans hakkinda az ya
da ¢ok geri doniit alamaz. Ancak bazi okul bolgelerinde ¢alisan 6gretmenler bir araya
gelerek yi1l igerisinde yaptiklari gozlemler sonucunda ortaya c¢ikan bilgileri
paylasirlar. Genellikle bir denetmen esliginde yapilan geri bildirim ve paylasimlar,
ogretmenler i¢in degerlendirme ve geri doniit olma 6zelligi tasir (Sparks ve Horsley,
1989).



Tablo 1. G6zlem/Degerlendirme Modeli

Gozlem/Degerlendirme Modeli’ne Genel Bir Bakis

Guglu yonleri

» Gozlemci ve 6gretmen i¢in

karsilikli fayda saglar.

» Gozlemci 6gretim yollarina

iligkin yeni bilgiler edinir.

Simirhliklar:

= Ogretmenin ek zaman

ayirmasi gerekir.

* Ortaya ¢ikan sorunlar
yerel oldugu i¢in geneli

yansitmayabilir.

Olas1 Maliyet

= Personel egitimi maliyeti

olabilir.

» Gozlemler sirasinda
bilgisayar kullanilmas1

maliyeti artirabilir.

20

» Gozlemlenen 6gretmen

kendi uygulamasini * Gozlemlenen kisinin » Okul zamani

gelistirebilmek igin doniit uzmanligina gore gerceklestirilen akran

alabilir. degiskenlik vardir. g6zlemlerinde personel

giderleri azaltilabilir.

= Ogretimin gesitlenerek » Gozlemci degerlendirme-

izolasyondan kurtulmasini geri bildirim ile

saglar. performans

degerlendirmesi arasinda
* Yenilik ve degisim i¢in .

ayrim yapamayabilir,
destek olusturur.

Observation/Assessment Model, Kaynak: Gaible ve Burns, 2005

Gozlem degerlendirme modelinin hem gozlemci 6gretmene hem de gdzlenen
ogretmene katki saglar. Ancak Ogretmenlerin gozlem i¢in zaman ayirmalar1 her

zaman mumkdin olmayabilir.

Gozlem/Degerlendirme mesleki gelisim modelinde Ogretmenler okulda ve
dersliklerinde go6zlemlenir. Siif goézlemleri yapan uzman OJgretmenler egitim
bolgesinin genel durumu hakkinda fikir sahibi olmamizi saglayabilir. Bu uzmanlar
hakkinda yapilandirilmis geri bildirimlerde

ogretmenlere kendi Ogretimleri
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bulunulurlar. Go6zlem/Degerlendirme mesleki gelisim  modelinde  6gretmen
caligmalarina ek olarak atdlye c¢alismalar1 yapilir. Ayrica 6gretim yili boyunca kendi

akrani olan bir meslektas 6gretmene kocluk yapar (UNESCO, 2008b).

Ogretmenler, diger iyi 6gretmenlerin kendi smiflarinda uyguladigi tutumlar
becerileri ve bilgileri iizerinden 6grenme ve yorum yapma olanagi bulabilirler. Ayrica
birgok durumda da bu gozlemler mesleki gelisim etkinliklerinin 6ziinii olusturabilir

(Villegas-Reimers, 2003).
2.3.2. Acik Derslik Modeli

Acik derslik modelinde 6gretmenler dersleri planlamak icin diger 6gretmenleri
davet ederler. Bazi durumlarda veliler ve diger okullardan 6gretmenler de davet
edilebilir. Davetliler dersleri gozlemler ve sonrasi i¢in 6gretmene geri bildirimlerde
bulunulurlar. Acik derslik modeli, ders calisma modelinin aksine Ogretmenin

davranislarina odaklanir (Hooker, 2009).
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Tablo 2. Acik Derslik Modeli

Acik Derslik Modeli’ne Genel Bir Bakis

Guglu yonleri

= Bolgesel uzmanligi

gelistirir.

» Ogretmenler kendi
uygulamalarini gelistirmek
ve yardim almak i¢in daha

rahat bir ortama kavusur.

» Ogretim aktiviteleri kamu

yararina olur.

= Yetersiz kaynaga sahip
olunan ortamlarda gok

basarili olabilir.

» Ogretmenler tarafindan
Ogretmenler i¢in organize

edilir.

Simirhliklar

* En azindan bir takim
uzman dgretmenlerin
baslangigta model olmasi

gerekir.

= Katilimcilar derslerin en
yararli ne sekilde
olacagim

anlamayabilirler.

= Eger 6gretmenler kritik
geri bildirimde
bulunurlarsa ise yarar
(hem olumlu hem

olumsuz).

* Yetenekli 6gretmenlerin
olmadigi durumlarda
ilerleme

kaydedilmeyebilir.

» Vasat 6gretim
uygulamalarini biraz daha
guclendirmek icin

kullanilir.

Olas1 Maliyet

= Okul blnyesinde
gerceklestirilen uygulamalar

maliyeti oldukca diistiriir.

* Video, ses kayitlar1 ve dijital
goruntdleyiciler gibi teknolojik
aletler kapsami artirirken

maliyeti de artirabilir.

= Diisiik maliyetlidir.

Open Lesson Model, Kaynak: Gaible ve Burns, 2005
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Acik ders modelinde 6gretmenler kendi uygulamalarin1 gelistirmek ve yardim
almak icin daha rahat bir ortama kavusurlar. Ancak uzman 6gretmenlerin baslangigta

ogretmenlere model olmasi gerekir.

Acgik ders uygulamasi diinya ¢apinda Ozellikle Rusya ve Azerbaycan gibi
iilkelerde koklii bir gelenege sahiptir. Geri bildirimin oldugu yerde yapilacak olan
dersler, geri bildirimler ile gelistirilebilir. Acik derslik uygulamasi 6gretmenlere

temel, orta ve ileri diizeyde beceri kazandirmada etkili olabilir (GeSCI, 2009).
2.3.3. Ders Etkinligi Modeli

Ogretmenler ders etkinligi modelinde, ders etkinliklerini gelistirmek igin
igbirligi yaparlar. Sahadaki gozlemlerini kullanarak, 6grenci ve ders etkinlikleri
uzerindeki etkilerini arastirirlar. Bu aragtirmalar iizerine Ogretim etkinliklerinde
degisiklikler yaparlar. Ogretmen davranislarini temel alan agik ders modelinin aksine

ders etkinligi modelinin odak noktasi, 6grenci davraniglar1 ve gelisimidir (Hooker,

2009).
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Tablo 3. Ders Etkinligi Modeli

Ders Etkinligi Modeli’ne Genel Bir Bakis

Guglu yonleri

= Ogrenci 6grenmeleri

iizerine odaklanmustir.

* Program yapisi ve
siirecinin Ogretmenlerce
daha iyi anlagilmasina
pilot uygulama ve test
etme stireclerinde

yardimci olur.

» Ogretmenler bir
birlerinden igbirligi

icerisinde dgrenirler.

= Ogrenme ve pratik
yapma kiiltiirii toplulugu
olusumuna yardime1

olur.

= Topluluk temelli
isbirlik¢i mesleki
gelisim modeli,
Ogretmenlerin
yeterliliklerini
gelistirmelerinde strateji

olarak kullanilir.

Simirhliklar:

* Zaman ve yogun caba

gerektirebilir.

» Kisa stireli bir mesleki

gelisim stratejisi degildir.

= Program, icerik ve
Ogretimde belirli bir

uzmanlik seviyesine

ulagmis olmay gerektirir.

Ancak okul ortaminda

degerlendirilebilir.

= Egitimleri devam
ettirmek ve
koordinasyonunu

saglamak zor olabilir.

= Bir okul igerisindeki
belirli bir 6gretmen

toplulugu ile sinirh

kalabilir.

= {stenilen kaliteye

ulasabilmek i¢in ders

yinelenmeleri gerekebilir.

Olas1 Maliyet

» Genellikle diisiik

maliyetlidir.

* Maliyet kullanilan
zamana, katilimci1
sayisina ve materyale
gore degiskenlik
gosterebilir.

* Ders iglemeyi
kolaylastirmak ve etkili
hale getirmek icin destek
maliyeti gerektirebilir.

Lesson Study Model, Kaynak: Gaible ve Burns, 2005
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Ders etkinligi modeli; program yapisi ve siirecinin 0gretmenlerce daha iyi
anlasilmasina yardimci olur. Ancak, program, igerik ve 6gretimde belirli bir uzmanlik

seviyesine ulasmis olmay1 gerektirir.

Urdiin, Tacikistan ve Azerbaycan iilkeleri agik derslik modeli ve ders etkinligi
modellerinin kisaltilarak harmanlandigi bir mesleki gelisim modeli kullanmaktadirlar.
Ders etkinligi modelinin en iyi uygulama 6rnekleri Japonya ve Cin basta olmak {izere;
Oonemi artarak Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Avustralya ve Avrupa'da
uygulanmaktadir (UNESCO, 2003).

2.3.4. Calisma Gruplar:1 Modeli

Calisma gruplar1 modelinde 6gretmenler kalabalik bir grupta ya da kiigiik bir
grup icerisinde, mevcut bir problemi ¢6zmek veya ortak bir hedefe ulastiracak bir
plan hazirlamak igin isbirligi yaparlar. Isbirligi siirecinde yazili kaynaklari, 6grenciler
tarafindan olusturulmus siif materyallerini ve kendi tecriibeleri yardimiyla problem

¢ozmeyi; kendilerine bir yaklasim sekli olarak belirlerler (Gaible ve Burns, 2005).

Guskey (2000), bu modeli bir okuldaki 6gretmenlerin genel bir probleme ¢oziim
bulmalar1 i¢in bir araya gelerek uyguladiklarini belirtmistir. O’na gore Ogretmenler
genellikle dort ya da alti1 iyeden olusan gruplara ayrilir. Gruplar homojen ya da
heterojen olabilir. Bir 6gretim yili boyunca grup lideri diizenli olarak degisecek
sekilde, birlikte calisirlar. Her grup problemin farkli bir yani lizerinde ¢alisir. Daha

sonra gruplara bulgularini ve tavsiyelerini paylasmalari i¢in firsat verilir.

Grup yoneticisi grubu toplamak, grupla birlikte giindemi belirlemek ve grup
uyelerini gorevlendirmekle sorumludur. Katilimcilar, kendi ¢alismalarina, 6grenci
caligmalarina ve arastirmalara bakarak bilgi iiretmek i¢in bir araya gelirler.
Katilimcilar, daha ¢ok betimleyici ve daha az yargilayici olacak sekilde kendi

anlayislarin1 derinlestirmek amaciyla 6grenmeye odaklanirlar (Villegas-Reimers,
2003).
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Tablo 4. Calisma Gruplari Modeli

Calisma Gruplar:1 Modeli’ne Genel Bir Bakis

Guglu yonleri Sinirhiliklar: Olas1 Maliyet

= Hedef odaklidir. = Zaman alabilir. * Diisiik maliyetlidir.

= Okul temelli 6grenme = Uygulama, * Maliyet katilan personel ve
ve igbirlikli 6grenme i¢in  surdurdlebilirlik ve ayrilan zamana gore degisir.

farkindalik olusturabilir.  koordine etmede zorluklar
» Kolaylastirict iglemler

) yasanabilir.
= Ogretmenlerin zaten haricen ek maliyetler
informal olarak yaptigi » Eger siireg iyi gerektirebilir.
seylerden olusur. yonetilemez, toplantilar

titizlikle yapilmaz, is
dagilimu iyi yapilmaz ve
takip edilmezse her sey

kolayca mahvolabilir.

* Destek ve yardim
almadan da yapilabilir ama
yardim almak dinamik grup
Ogrenmesini daha iyi

saglar.

Study Group Model, Kaynak: Gaible ve Burns, 2005

Calisma gruplart modeli 6gretmenlerde, okul temelli 6grenme ve isbirlikli
ogrenme farkindaligi olusturur. Ancak siirdiiriilebilirlik  yoniinden 06gretmen

sikintilarla karsilasabilir.

Ogretmen mesleki gelisim calistaylarinda, calisma grup varyasyonlarinin
etkileri gozlemlenir. Her 6gretmen bu calistaylarda kendi okullarinda karsilastiklar

problemlere ¢oziim planlar1 yapar (Hooker, 2009).
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Eger 6gretmenlere yeterli zaman, destek ve kolaylik saglanir, 6gretmen gruplari
olusturulabilir ve 6gretmenler de bu ¢aligmalarin meyvelerinin alindigini1 goriirlerse;
orta ve gelismis durumda olan mevcut Ogretmen yeterlilikleri daha da ileriye

taginabilir (GeSCl, 2009).
2.3.5. Sorgulayict/Eylem Arastirma Modeli

Eylem arastirmast; bir 6gretmenin tek basina ya da bir arastirmaci ile birlikte,
var olan ya da uygulama ile birlikte ortaya ¢ikacak olan bir sorunu anlamaya ve
cozmeye calismasidir. Ayrica sistematik olarak veri toplamayi ve analiz etmeyi de

gerektiren bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Tablo 5. Sorgulayici/Eylem Modeli

Sorgulayici/Eylem Arastirmasi’na Genel Bir Bakis

Gugcla yonleri Sinirhiliklar: Olas1 Maliyet
» Ogretmenleri daha 6zenli * Ogretmenler sadece kendi * Disaridan gelen kolaylastirici
uygulayicilar haline etki alanlarindaki ve ve okullara ulagim maliyetleri
getirmeye yardimci olur. cevresindeki sorunlari ele olabilir.

almalidir.
= Problemleri ¢cozmeye ve = Okul sonrasi ayrilmasi
aragtirmaya, 6gretmenleri = Karmagik 6gretmen gereken vakit ve harcirah
harekete gecirmeye becerileri ve Ust diizey bilgi maliyetleri olabilir.
yardimet olur. becerileri gerektirebilir.

= Asil maliyet, faaliyetin ne

= Ogretmenlerin veri = Ozellikle diisiik bilgi kadar siirdiigii ile dogru
toplamaya ve kullanmaya  tabanina sahip olan kiigiik orantilidir.
baglamalarina yardimct1 okullarda uygulama ve
olur. Ogretimle ilgili surddrtlebilirlikte zorluklar

ampirik diisiince gelistirir  yasanabilir.

Inquiry/Action Research Model, Kaynak: Gaible ve Burns, 2005
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Bu model O6gretmenleri, problemleri ¢6zmeye ve arastirmaya, harekete

gecirmeye yardimci olur. Ancak iist diizey beceriler gerektiren bir modeldir.

Sorgulayici/Eylem arastirma modeli yaklasiminda 6gretmenler ilgilendikleri bir
durum {izerine takimlar olusturur. Bu durumlar: Ogrencilerin okuma zorluklarina
yardim etme, kiz &grencilerin ihtiyaglarini belirleme gibi olabilir. Ogretmenler bu
problemlerden birini secerek inceler ve arastirirlar. Bu sorunlar1 giderebilecek careler
iireterek sonuglarini gozlemler ve sonrasinda belgelendirirler. Sonuglari lizerine kafa

yorarak bir eylem plan1 ortaya koyarlar (Hooker, 2009).

Sorgulayici/Eylem arastirma modelinde 6gretmen, veri toplama yoluyla kendi
uygulamalarini teste tabii tutar. Bu durum baska 6gretmenlere, egitim caligmalar

konusunda mantikli agiklamalar vermesine olanak saglar (Villegas-Reimers, 2003).

Sorgulayici/Eylem arastirma modelini tercih eden Ogretmenler; elektronik
tablolar ve veritabanlarin1 kullandiklart ic¢in, daha ziyade bu model halihazirda

yetenekleri gelismis olan 6gretmenler tarafindan tercih edilir (Gaible ve Burns, 2005).
2.3.6. Ornek Durum Cahsmalar1 Modeli

Bu modelde 6gretmenler, kendi 6gretim uygulamalar1 ve liderlikleri ile ilgili
yazmaya tesvik edilir. Bir 6rnekle baslanir ve katilimcilardan belirlenen bir konu ile
ilgili yazmalari istenir. Yazma isi bittikten sonra her katilimer yazdiklarini okuyarak

diger meslektaslariyla paylasir (Villegas-Reimers, 2003).



29

Tablo 6. Ornek Durum Calismalar1 Modeli

Ornek Durum Cahsmalari’na Genel Bir Bakis

Guglu yonleri Sinirhiliklar: Olas1 Maliyet

* Video kayitlar1 CD / * Video kayitlarinin etkisi = Bilgisayar, genis bant

DVD olarak cok guclidur ancak bu yayinina sahip internet ve
cogaltilabilir ve kaynaklara erigebilmek i¢in  video ortami uygulayicisi
internetten indirilerek genis bant araligina sahip ekipmanlarina ihtiyag
diger 6gretmenlere bir internet saglayicisi ile duyulabilir.

rahatlikla ulastirilabilir.  kaliteli bir video calar

oynaticisi gerekebilir.
= Video kayit 6rnekleri

kayda alinirken * Bu yaklagimin dogasini
rahatlikla el kameralar1  anlatabilecek yetenekte
ve cep telefonu kolaylastiricilara ihtiyag

kameralari kullanilabilir. ~ duyulabilir.

Case Study Model, Kaynak: Gaible ve Burns, 2005

Bu modelde video kayitlar1 kullanilir. Ogretmenler bir baska meslektaginin

siniftaki hallerini izleyerek kendisine ait ¢ikarimlarda bulunur.

Omek durum ¢alismast modeli yaklasgiminda Ogretmen takimlar1 simf
bilesenlerini ve daha dnce 6grenilmis olan bilgileri, etkinlikleri inceleme altina alirlar.
Ornek durum galismasi yaklagimi, yazili kaynaklar, internet ve sinif ortamindan
kesitler halinde kayda alinmis olan video kayitlari1 masaya yatirir. Ornek durum
caligmas1 modeli acik derslik mesleki gelisim modelinden farkli olarak biitiin 6gretim
unsurlar1 bilesenlerini daha derinlemesine analiz etme arayisi igerisindedir (Hooker,

2009).

Ornek durum calismast Misir’da yiiriitiilen “Yeni Okullar Programi’ nda

kullanilmaktadir. Ancak bu uygulamadaki etkinliliginin ne derecede basarili
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oldugunu sdylemek zordur. Ornek durum ¢alismalari modeli, 6gretmenlerin bir diger
Oogretmen arkadasinin smifindaki uygulamalarini  gérmek istemesinden beri,
ogretmenlerin mesleki gelisim segenekleri arasinda cazibesini slirdiirmektedir. Cilinkii
video ile dersleri kaydettikten sonra birgok 6gretmene ¢ok ucuz olarak ulastirilabilir.
Giiniimiiz sartlarinda teknolojinin gelismesi buna yardimci olmaktadir. Ogretmenler
birbirlerinin uygulamalarim1 gordiik¢e eksikliklerini saptayarak kendi uygulamalarini

gelistirme ihtiyaci hisseder ve mitkemmele ulasabilir (GeSCI, 2009).
2.3.7. Mentorluk

Bu modelde bir 6gretmen, baska bir Ogretmene Ogretim becerilerini,
stratejilerini, ya da Ogretim tekniklerini gelistirmesi i¢in yardimci olur (Douglas,
1997). Ancak bu modelin basarili olmasi, danigman ve O0gretmenin benzer mesleki
sorumluluklara sahip olmalarina ve her ikisinin de birlikte ¢alismaya zaman ayirmaya

istekli olmasina baglidir (Beutel ve Spooner-Lane, 2008).

Kosuluz destek vererek Ogretmeni cesaretlendirmek; okulun kurallari,
fonksiyonlar1 ve imkanlar1 konusunda bilgi vererek 6gretmenin okula uyumunu
kolaylastirmak mentor tarafindan saglanir. Ogretim yodntemleri ve materyalleri
konusunda bilgi vermek; Ogretmene yardimci olabilecek diger Ogretmenlerle
tanistirmak, kendi smifim  gozlemlemesine olanak saglayarak smif yonetimi

konusunda yardimet olmak mentdriin gorevleri arasindadir (Ganser, 1996).
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Tablo 7. Mentorlik Modeli

Mentorliik’e Genel Bir Bakis

Guglu yonleri

= Bilgiye erigim
saglayabildigi gibi iyi
Ogretim uygulamalarini
model almada ve kisisel
gelisimi desteklemede
etkilidir.

» Ogretmenler hatta
okullar arasinda yeni
isbirlikleri ve iligkiler
edinmek ve gelistirmek

icin baslangic yapabilir.

= Mentorliik yapilan
yerlerde bikkinlik ve
yipranma egilimlerinin
yerini mitkemmel islere
biraktigi rapor

edilmistir.

Simirhliklar

= Bilgi, beceri ve kisisel
acidan olgunluga erismis olan
ogretmenlerin katilimini

gerektirir.
* Yogun bir emek gerektirir.

= Mentorlik eden ve edilen
kisiler(Mentor and mentee) bir

arada olmak istemeyebilir.

» Eger mentorliik, takim ruhu
ve isbirlik¢i aktiviteleri

igermiyorsa bazi 6gretmenler
kendilerini ortamdan soyutlar,

izole eder.

* Mentdre yapilan 6demeler

maliyetli olabilir

» Karsilikli arkadaslik iliskileri
kurulabilmesi i¢in programin
karsilikli 6grenme stratejileri

iizerine kurulmasi gereklidir.

Olas1 Maliyet

» Katilimcilar i¢in harcirah ve
gorevlendirme Ucretleri

gerekebilir.

= Bilgisayar, internet ve
karsilikli iletisim araglar1 igin

maliyet gerekebilir.

= Eger egitimler internetten ve
yiiz-yiize yapilirsa maliyetler

diiser.

Mentoring Model, Kaynak: Gaible ve Burns, 2005
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Mentorlik modeli; 6gretim uygulamalarii model almada ve kisisel gelisimi
desteklemede etkilidir. Ancak bilgi, beceri ve kisisel a¢idan olgunluga erismis olan

ogretmenlerin katilimini gerektirir.

Mentorliik ile mesleki gelisim modelinde; kidemli ve daha deneyimli
Ogretmenler, acemi ve geng¢ olan Ogretmenlere tim Ogretim alanlarinda rehberlik
ederler. Mentdrliikk modeli yaklasimi bire-bir etkilesimi odagina almistir. Ancak bazi
durumlarda, birden fazla dgretmenin yine birden fazla 6gretmene mentorliik yaptig
da goriilmiistiir. Bazen daha az deneyime sahip Ogretmenler de kendi aralarinda
mentorlilk yapabilir. Yapilan baz1 panel katilimcilar1 (Delphi Panel), mentorliik ile
mesleki gelisimin, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde en Onemli pargalardan biri
oldugu sonucuna varmiglardir. Mentorliik modeli 6gretmenler arasinda ¢ok
poptilerdir; ¢iinkii beceriler kendi istek, beklentileri ile uyum igerisindedir ve bunlarin
tizerine insa edilirler. Giiven vermesi ve tesvik etmesi mentérluk modelini cazibeli
hale getiren etkenlerdendir (Hooker, 2009).

Afganistan ve Etiyopya gibi iilkelere c¢atigma sonrast hizmet gotiiren
ogretmenler arasinda yapilan arastirmalarda, mentorlilk programlarinin 6gretmenler
ve Ogrenciler agisindan pozitif sekilde cok etkili ve basarili oldugu goriilmiistiir.
“Harvard’s WIDE World” gibi bir cok mesleki gelisim programi Uganda ve Namibya
gibi iilkelerde online uzaktan egitim ile birkag¢ haftalik kisa egitim aktiviteleri olarak

kullanilmaktadir (Gaible ve Burns, 2005).
2.3.8. Mesleki Gelisim Okullar:

Mesleki gelisim okullar1 modeli genellikle 6gretmen yetistiren bir egitim
kurumu ile bu kurumlara yakin olan okullardaki 6gretmenler arasinda kurulan
ortaklik ile saglanmaktadir. Ogretmenler kiimesi igerisinden “usta ogretmenler-
ogreticiler” olarak kiiciik bir ziimre segilir. Ogretmenler, mentérliik ya da isbirlikgi
ogrenme yaklasimlar1 ile kedilerini gelistirmek iizere; sectikleri beceriler iizerine

online kurs gibi danmismanlik hizmeti alirlar. Aday Ogretmenler usta 6gretmenler-
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Ogreticiler ile birlikte uygulamali dersler gorerek staj yaparlar. Ozel sinif etkinlikleri
ile deneyim kazanirlar. Daha fazla bilgi edinmek ig¢in Ogretmenler, G8retmen
yetistirme kurumlarina donerek bilgilerini paylasir. Aday d6gretmen mezun olduktan
sonra okuldaki usta ogreticisi ile baglarint koparmayarak kendisine yil igerisinde
mentorliilk yapmasina izin verir. Zaman igerisinde ¢ok geng olduklar1 halde yiiksek
beceri ve kabiliyetlere sahip 6gretmenler mesleki gelisim okullarinda yetistirilir. Bu
aday Ogretmenler zaman icerisinde deneyim kazandikca baska okullardaki
ogretmenlere mentorliikk yapabilecegi gibi; kendisinin ¢alistigi okulu da bir “Mesleki

gelisim okulu” haline getirebilir (Hooker, 2009; GeSClI, 2009).
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Tablo 8. Mesleki Gelisim Okullart Modeli

Mesleki Gelisim Okullari’na Genel Bir Bakis

Guglu yonleri

= Ogretmen yetistiren
kurumlar ile komsu-yakin
olan okullar arasinda iliski

kurulmasini saglar.

= Ogretmen yetistiren
kurum ile yerel okul
birlikte ¢alisarak 6gretmen

yeterliliklerini artirir.

» Ogretmenlerin
ogrendikleri bilgilerini
profesyonelce

uygulayabilmesini saglar.

» Ogretmen yetistiren
kurumlar yeni dgretmenler
icin okul temelli bir
danigsmanlik hizmeti

saglar.

Simirhliklar:

* Ancak yakin okullar
arasinda ve iyi 6gretmenler

varsa kullanilabilir.

= Okullara gonderilen aday
Ogretmenler ile usta
Ogreticilerin iligkileri ve
devamliligi bir program ile

belirlenmelidir.

= Ogretmen adaylarinin bir
yildan az olmamak {izere
devami sonrasinda ise

yarayabilir.

» Kurumlar arasinda (yerel

okul ile Ogretmen yetistiren

kurum) lojistik ve
koordinasyon sorunlari

yasanabilir.

Olas1 Maliyet

* Okullara kalabalik 6gretmen
gruplarinin egitim i¢in gelmesi

maliyetli olabilir.

» Kurumlar arasi seyahat

Ucretleri gerekebilir.

= Online ve yuz-yuze ilave

kurslar gerekebilir.

Professional Development Schools Model, Kaynak: Gaible ve Burns, 2005

Bu model

Ogretmenlerin

ogrendikleri

bilgilerini ~ profesyonelce

uygulayabilmesini saglar. Ancak bu uygulama, bir yildan az olmamak {izere devami

sonrasinda ige yarayabilir.

A.B.D. Kanada ve Avrupa’da bu model Oncelikli olarak uygulanmaktadir.

Sili’de bu program ICT (Bilgi ve Iletisim Teknolojileri) alaninda son derece
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basarilidir. Mesleki gelisim programi sayesinde ilkokul ve ortaokul arasinda isbirligi
ve ortaklik kurulabilir. At6lye calismalari, karsilikli simif gézlemleri ve kaynak
paylagimlart bu modeli uygulamada kullanilan yontemler olabilir. Mesleki gelisim
okulu modeli ile 6gretmenler orta ve ileri seviyede beceriler elde ederler (OECD,

2005).
2.3.9. Diiz Anlatim Modeli

Bu model genellikle interaktif radyo, televizyon ya da sanal 6grenme okullar1
aracilifi ile siniflara direkt olarak 6gretim yapmak i¢in kullanilir. Bu program 6grenci
ogrenmelerine destek sagladigi gibi bazi zamanlarda Ogretmene adim-adim
kilavuzluk eder. Sinif 6gretmenine, televizyon ya da radyo araciligi ile yardimer bir
Ogretmenmis gibi; O0grenciler i¢in 6grenme saglamada yardimci olur. Ancak hem
ogretmen hem de 6grenci ortak 6grenen konumundadir. Bu model her iki taraf i¢in de
bazi faydalar amaglamaktadir. Bu amaclardan biri 6grencilerin daha kaliteli bir egitim
almasin1 saglamak iken digeri Ogretmenlerin uygulamali sinif deneyimine sahip
olmalaridir. Diiz anlattm modeli ile 6gretmenler pedagojik bilgileri aktif 6grenme
yoluyla elde eder. Tartisma ortamlarin1 yonetir ve alisgilmadik &gretim tekniklerini
kullanabilir (Hooker, 2009; GeSCl, 2009).



Tablo 9. Diiz Anlattm Modeli

Diiz Anlatim Modeline Genel Bir Bakis

Guglu yonleri

= Cok az ya da hicbir
beceriye sahip
olamayan 6gretmenler

icin kullaniglidir.

= Sanal okul disinda
teknolojisi basit ve

ogrenmesi kolaydir.

= Sinif yapisina

takilmasi kolaydir.

Simirhliklar:

* Dogaclama yapilamayacak
kadar yiiksek yapilandirma ve

yonlendirmeler icerir.

= Sanal okullarda internet

baglantis1 gerektir.

* Online etkilesimlerde makul

internet bandina gerek duyulur.

= Sanal okul modelinde
Ogretmenlerin bazi teknik
becerilere sahip olmasi

gerekebilir.

= Teknolojiye bagimlidir. Eger
sinyalde zayiflik ve kopukluk

varsa 6grenmeler aksayabilir.

= Radyo, internet ve televizyon

teknolojileri gerektirir.

* Yogun bir 6gretim tasarisina

Ve surecine sahiptir.

Olas1 Maliyet

= Yiksek sermaye maliyeti

vardir.

* Web tabanli sanal okul
modelinde internet erisim

maliyetleri vardir.

= Tasarlanma ve program
gelistirmede yuksek
maliyetler ¢ikabilir.

= Televizyon maliyeti
olabilir.

= Sanal okul modelinde
Ogretim yapan 6gretmenler

i¢in maas iicreti olabilir.

Dual Audience Direct Instruction Model, Kaynak: Gaible ve Burns, 2005
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Diiz anlatim modeli adinda da anlasilacag: iizere sadece konusmalar iizerinedir.

Erisimi ve kapsayicilifi cok yiiksektir. Ancak dogaglama yapilamayacak kadar

yiiksek yapilandirma ve yonlendirmeler igerir.
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Diiz anlattm modeli birgok iilkede uygulanmistir. IRI (interactive radio
instruction) sayesinde Meksika ve A.B.D. gibi tlkelerde interaktif televizyon destekli
ogretimler yapilmistir. Sinifta internet, radyo ve televizyon kullanimina ek olarak
Ogretmen egitimi programlar ile birlikte bu model daha da giiclendirilebilir. Diiz
anlatim modeli 6gretmen becerilerini artirmak amaci ile Gine, Nijerya ve Mali’de
kullanilmigtir. Diiz anlatim modelinin en popiiler 6gretim araci radyolardir ¢linkii
entegresi kolay, ucuz ve kullanimi son derece basittir. 200 milyonu askin ¢ocuk
catisma sonrasi iyilestirme faaliyetleri igerisinde kalan bolgelerde yasamaktadir.
Radyo bu ortamlarda baska higbir aracin erisemeyecegi bir sekilde kitlelere ulasir.
Diiz anlatim modeli sadece Ogretmenlerin basit ve orta beceri gelisimine katkida
bulunur ¢linki program yiiksek oranda direktif ve yonlendirme icermektedir (Gaible
ve Burns, 2005).

2.4. Mesleki Gelisim Uygulama Tiirleri

Tiirkiye’de mesleki gelisim faaliyetleri denilince akillara genellikle hizmetici
egitimler gelmektedir. Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi’ne (1994)
gore hizmetici egitimin hedefleri sunlardir:

a) Hizmet oncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini saglamak,

b) Personele Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini bir bitlinltk i¢inde kavrama
ve yorumlamada ortak goriis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

c¢) Mesleki yeterlilik acisindan, hizmet dncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,
d) Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davraniglar1 kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini gelistirmek,

f) istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin iist kademelerine gegcislerini
saglamak,

g) Farkli egitim gorenler i¢in, yan gegisleri saglayacak tamamlama egitimi yapmak,
h) Tirk Milli Egitim politikasin1 yorumlamada biitiinliik kazandirmak,

1) Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

1) Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak.
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Yukarida belirtilen hedeflere ulasilabilmesi i¢in bazi ilkeler de belirlenmistir. Bu
ilkeler:
a) Egitimin siirekli olmasi,
b) Personelin egitim ihtiyacina uygun programlarin diizenlenmesi,
€) Her amirin, mahiyetinde calisan personelin egitime gonderilmesinden ve
yetistirilmesinden sorumlu olmasi,
d) Personelin igbasi egitimine 6nem ve agirlik verilmesi,
e) Hizmetici egitimden yararlanmada Oncelikler esas alinarak biitiin personele firsat
esitligi saglanmasi,
f) Egitim faaliyetlerinin yapilacagi yerlerin egitim sartlarina uygun olmast,
egitimin gereklerine gore diizenlenmesi ve donatilmasi,
g) Hizmetici egitim programlarinin siirekli degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
h) Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluslarla isbirligi yapilmasi,
1) Hizmetigi egitime katilan personelin basarisinin izlenmesi seklindedir.

Hizmeti¢i egitim ile iligkili olarak son zamanlarda ise OTMG (Okul Temelli
Mesleki Gelisim) kavrami 6ne c¢ikmaktadir. OTMG ile Ogretmenlerin mesleki bilgi,
beceri, deger ve tutumlarmin artirilmasi hedeflenmektedir. Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Midiirliigii (2012) OTMG’nin amaglarini su sekilde belirlemistir:

a) Okuldaki insan ve materyal kaynaklar1 etkin bigimde kullanilarak

ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin okul ortaminda karsilanmasi,

b) Ogrenciler i¢in dgretim ve dgrenim kalitesinin artiriimasi,

c¢) Ogretmenlerin kendi gelisimleri icin daha fazla sorumluluk almalar1 ve 6z

degerlendirmeleri sonucunda eksik gordiikleri yonleri ya da gelistirmek istedikleri

yeterlik alanlarina yonelik Mesleki Gelisim Plani hazirlamalar1 ve uygulamalari,

d) Ogretmenlerin  deneyimlerini paylagsmalari ve daha az deneyimli

meslektaslarina rehberlik etmeleri,

e) Ogretmenlerin 6gretme-dgrenme stratejileri ile ilgili yeni yaklasimlar

konusunda daha bilingli duruma gelmeleri,

f) Meslektaslarinin yardim ve destegi ile bu yaklasim ve stratejileri kendi

uygulamalarina yansitmalari,
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g) Okullarin gelisim planlar1 dogrultusunda Ogretmenlerin  deneyim ve
uzmanligindan yararlanilmasi,

h) Okul g¢alisma kiiltiirii ve degerler sisteminin gelisimine bagli olarak okulun
cevre ile biitiinlesmesi ve g¢evre olanaklarinin okul sorunlarinin ¢éziimiinde daha
fazla ise kosulmasidir.

OECD TALIS (2009) raporlarina gore, Tirkiye’de yapilan hizmeti¢i egitim
faaliyetlerine 0gretmen katiliminin; diger iilkelerdeki 6gretmen katilimlarina gore son
sirada yer aldigr belirtilmistir. Tiirkiye’de yiiriitiilen hizmetici egitim faaliyetlerinin
Ogretmenlere diizenli ve verimli bir mesleki gelisim saglamadigi sdylenebilir. Zira
Tiirkiye’de yapilan arastirmalar gostermektedir ki 6gretmenler, hizmetici egitim ile
mesleki gelisim ihtiyaclarin1 gideremediklerini diistinmektedirler. Ayrica verilen hizmet
ici egitimin niteliginin ve yasal sorunlarin Ogretmenin yeterliliklerini gelistirmeye
yardimci olmadig1 yoniinde bir kanaat hakimdir. Sayilan bu olumsuzluklardan dolayzi,
hizmeti¢i egitim {izerine yeni yaklasimlar ve anlayiglar gelistirilmesi gerektigi
soylenebilir. Ogretmenlerin etkili mesleki gelisim ve mesleki gelisim saglama
stireclerine yonelik algilarinin ortaya konulmasi 6nemlidir. Bu algilar ile alan yazindaki
bilgiler 1s18inda yeni bir mesleki gelisim modeli sunulmasi 6gretmenlere katkilar
saglayabilir.

Mesleki gelisim model ve uygulamalarini kategorize etmek olduk¢a ¢ok zor ve
tartismalara agiktir (Villegas-Reimers, 2003; Gaible ve Burns, 2005). Dinyada
uygulanan mesleki gelisim tiplerine: Ulastigi demografik ¢esitlilik ve farkliliklarin
genis bir yelpazeye dayandigi, sonuglarin istatistik olarak irdelenebildigi, kisaca
evreninin kiigiik bir 6rneklemesi olabilecek bir kurum olan OECD orgiitiiniin yapmis

oldugu arastirmalar ve sonucunda sundugu raporlar referans olarak gosterilebilir.

OECD kisaltmasinin agilimi, Tiirk Dil Kurumu’nun yapti§i tanima gore
“Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati” anlamma gelmektedir. 14
Aralik 1960 tarihinde imzalanan Paris Sozlesmesi'ne dayanilarak, 1961'de kurulmustur
ve savag yikintilari igindeki Avrupa'nmin Marshall Plani gergevesinde yeniden

yapilandirilmasi amaciyla 1948 yilinda kurulan Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii'niin


http://tr.wikipedia.org/wiki/14_Aral%C4%B1k
http://tr.wikipedia.org/wiki/14_Aral%C4%B1k
http://tr.wikipedia.org/wiki/1960
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Paris_S%C3%B6zle%C5%9Fmesi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/1961
http://tr.wikipedia.org/wiki/Marshall_Plan%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/1948
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(OEEC) dogrudan mirasgisidir. OECD f{ilkeleri sanayilesip zengin olmus tilkelerdir.
Kurucu Uye olan tlkemiz dahil 34 Gyeye sahiptir. Bu Uyeler: Turkiye, ABD, Kanada,
Fransa, Hollanda, Belgika, Liiksemburg, Federal Almanya, Italya, Portekiz, Ingiltere,
Danimarka, Irlanda, Yunanistan, Isvicre, Avusturya, Isveg, Izlanda, Norvec, Avrupa
Toplulugu, Japonya, Finlandiya, Avustralya ve Yeni Zelanda, Meksika, Cek
Cumbhuriyeti, Macaristan, Polonya, Giiney Kore, Slovenya, Slovakya, Israil, Estonya ve

Sili"dir (OECD TALIS, 2009).

Mesleki gelisim tipleri aktiviteleri; bilgilendiricilik 6zellikleri, dgretmenlerin
uygulama farkliliklarin1 agiklayan yani ve ayrilan toplam giin sayisina gore
smiflandirilabilir. OECD TALIS (2009), (Teaching And Learning International
Survey) tarafindan yapilan bir arastirma sonucunda asagidaki tablodaki verilere

ulastimistir.

Tablo 10. OECD Ulkelerinde Mesleki Gelisim Faaliyetlerine Gore Katilim Tiirleri
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OECD iilkelerinde 0Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini  saglamak igin
kullandiklar1 tiirlerin: Ogretimi gelistirici informal diyaloglar, kurslar ve calistaylar,
mesleki gelisim literatiirii okumak, egitim konferans ve seminerlerine katilmak, mesleki
gelisim iletisim ag1 olusturmak, bireysel ve isbirlik¢i arastirmalar yapmak, mentorlik ve
akran gozlemleri, baska okullara gozlem ziyaretleri yapma ve program yeterliliklerini
artirma faaliyetleri olarak ¢oktan aza dogru siralandigi goriilmiistiir (OECD TALIS,
2009).

“Ogretimi gelistirici informal diyaloglar’dan sonra en ¢ok tercih edilen mesleki
gelisim uygulama tiirii “Kurs ve calistaylar” (%81) ve “ Mesleki gelisim literatiirii
okumak” (%78) olarak segilmistir. En az tercih edilen mesleki gelisim uygulama tiirleri
ise “Program yeterliliklerini artirma” (%25) ve “Baska okullara gozlem ziyaretleri”
(%28) olmustur. Ancak daha fazla yapilandirilmis olan mesleki gelisim uygulama
aktiviteleri, biiyiik 6lgiide degisiklikler gosterebilir. Ornegin:

* Kurslar ve Calistaylar: En fazla katilimin gézlemlendigi iilke Avusturya (92%), Estonya
(93%), Litvanya (96%) ve Meksika (94%) olmustur. En az katilim olan iilkeler ise italya
(66%), Turkiye (62%) ve ozellikle Slovakya’da (50%) olarak g6zlemlenmistir (OECD
TALIS, 2009).

« Egitim Konferans ve Seminerleri: Ogretmenlerin iigte-ikisi bu aktivitelere Litvanya
(68%), Slovenya (75%) Tiirkiye (68%) gibi lilkelerde katilmistir. Ancak yarisindan daha
az katilimcist olan iilkeler Belcika (33%), Malezya (32%) ve Meksika (33%) olmustur
(OECD TALIS, 2009).

* Program Yeterliliklerini Artirma: Bu program tipine en ¢ok katilan iilkeler Brezilya
(41%), Bulgaristan (50%) ve Litvanya (44%) olurken en az katilim olan Ulkeler ise
Avustralya (12%), Irlanda (11%), Italya (11%) ve Slovenya (10%) olmustur (OECD
TALIS, 2009).

» Bagka Okullara Gozlem Ziyaretleri: Katilimer 6gretmenlerin iigte-iki civarinda olan

kismi1 Estonya (63%), Izlanda (60%) ve Kore (67%) bu ziyaretlerde bulunmustur.
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Bununla birlikte Avusturya (12%), Irlanda (11%), Italya (11%) ve Slovenya (10%) gibi
iilkelerde bu ziyaretler az olmustur (OECD TALIS, 2009).

* Mesleki Gelisim Iletisim Agi: Bu uygulama tipine en fazla katilim Avustralya (60%) ve
Polonya (61%) &zellikle izlanda’da (83%) ve Slovenya’da (72%) olmustur. Buna
karsilik, en diisiik katiliml1 mesleki gelisim uygulamasi olarak, Bulgaristan (20%), italya
(20%) ve 6zellikle Portekiz (15%) gibi lilkelerde se¢ilmistir (OECD TALIS, 2009).

« Bireysel ve Isbirlik¢i Arastirmalar: Katilimeilarin yarisindan fazlasinin sectigi bir
uygulama olan bu tip, Brezilya (55%), Danimarka (52%), italya (57%) ve Meksika (63%)
gibi iilkelerdeki 6gretmenler tarafindan ragbet goriirken, Norveg (12%) Slovakya (12%)
gibi tilkelerde katilim diistik kalmistir (OECD TALIS, 2009).

« Mentérliik ve Akran Gézlemleri: Ogretmen katilimeilarin iigte-iki oraninda tercih ettigi
uygulama tipi Kore (69%), Polonya (67%) ve Slovakya (65%) olurken, bu uygulamanin
en az tercih edildigi iilkeler Avusturya (18%), Danimarka (18%), Irlanda (18%), Malta
(17%) ve Portekiz (15%) olmustur (OECD TALIS, 2009).

Mesleki gelisim ihtiyaglarinin 6gretmenler tarafindan ifade edilmesinde iki 6nemli
belirteg vardir. Bunlardan ilki 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 arastiriliyorken
ogretmenlerin farkma vararak belirttigi ihtiyaglardir. ikincisi ise dgretmenlerin spesifik
caligma alanlarinda kendiliginden ortaya ¢ikan ve dgretmenleri mesleki gelisim igerisine

girme ihtiyaci hissettiren durumlardir (OECD TALIS, 2009).

OECD TALIS (2009) raporlarina gore Ogretmenlerin en ¢ok ihtiyag hissettigi

mesleki gelisim ihtiya¢ konulari tablosu su sekildedir:
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Tablo 11. OECD Ulkelerinde Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Ihtiyaclari Konulart
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OECD TALIS, (2009) raporlarina gore ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaci
olarak en ¢ok 6zel 6gretim egitimini se¢meleri kayda deger bir sonuctur. Bu durum simif
ogretmenlerinin bu alanda bir gelisime kendilerini zorunlu hissettikleri anlamina gelebilir
ve bu ihtiyag¢ egilimlerinin iki yaklagimsal sebebi olabilir: Birincisi biiyiiyen bir sisteme
sahip olan okullar, daha fazla 6zel dgrenme entegrasyonu ihtiyaci icerisindedir. ikinci
sebep ise biiyliyen ve gelisen okullardaki 6grencilere esit statiide egitim ve firsat esitligi
saglamak i¢indir. Asil bu raporlardan alinmasi gereken mesaj ise d6gretmenlerin bu tip

zorluklarla basa ¢ikabilmek i¢in kendilerini hazir hissetmemeleridir.

Malezya’daki ogretmenler, aldiklar1 mesleki gelisim faaliyetlerinden daha
fazlasini diger lilke 6gretmenlerine gore talep eden bir durumdadirlar. Yani zaten yiiksek
verimlilikte mesleki gelisim saglarken; bu talebin de iistiine daha fazlasini talep

etmektedirler. Malezya’daki 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag arastirmalar1 sonuglar
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diger iilkelerinkinden daha fazla ¢ikmistir. Ozel 6gretime ihtiya¢ duyan cocuklarin egitim
gereksinimlerini karsilamak amaciyla Malezya diger iilkelere nazaran daha fazla talepte

bulunmuglardir (OECD TALIS, 2009).

2.5. llgili Arastirmalar

Bu boliimde sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisimi ile ilgili Tiirkiye’de ve yurt

disinda yapilmis olan akademik ¢alismalarin amag, kapsam ve bulgularina yer verilmistir.
2.5.1. Mesleki Gelisim ile Tlgili Tiirkiye’de Yapilan Calismalar

Kacan (2004), yapmis oldugu arastirmada sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim
yoniinde harcadiklar1 ¢abanin, bu ¢abanin, cinsiyet, medeni durum, hizmet yili, mezun
olunan okul, gorev yeri degistirme sikligi, meslegi se¢me nedeni, hizmet i¢i egitim
kurslarina bagvurma ve katilma gibi faktorlere gore degisiklik gosterip gostermedigini
belirlemeye calismistir. Smif Ogretmenlerinin  kendilerini  gelistirmek i¢in hangi
konularda hizmet i¢i egitim almak istedikleri, mesleki gelisim yoniindeki engeller ve sinif
ogretmenlerinin hizmet i¢i egitimi ne sekilde istedikleri konusuna agiklik getirmeye
calismistir. “Mesleki Gelisim Isteklilik Diizeylerini Belirleme” anketi, 220 dgretmene
uygulanmistir. Arastirma sonucunda, smif Ogretmenlerinin mesleki gelisim icin caba
harcadiklar1 sonucuna varmigtir. 21 yil ve iizeri hizmet yili olan 6gretmenler ile hizmet
ic1 egitime dort kez ve iizeri bagvuran ve katilan 6gretmenler, ilk 6gretmen okulu mezunu
ogretmenler mesleki gelisim yoniinde daha c¢ok c¢aba harcamaktadirlar. Sinif
ogretmenlerinin 6nemli bir bolimiiniin Oncelikli olarak; bireysel farkliliklara gore
Ogretim yapma, 0grenciyi giidiileme, 6grenciyi tanima, disiplin, insan iliskileri, iletisim,
giizel ve etkili konusma, zamani etkin kullanma, ¢agdas 6gretim yontem ve teknikleri,
ogrenme giicliigli gosteren ¢ocuklarin egitimi, istiin ve geri zekali ¢ocuklarin egitimi,
0zel 6gretim yontemlerinden Tiirkge 6gretimi (ilk okuma-yazma 6gretimi) ile matematik
ogretimi konularindan ve dgretmenlerin kisilik  6zelliklerini gelistirici, uygun tutum ve

davraniglar kazandirict programlardan hizmet i¢i egitim almak istedikleri goriilmiistiir.
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Mesleki gelisme engelleri olarak maddi sorunlari, ders yiikiiniin ve sinif mevcudunun
coklugunu, siyasal ve politik baskilari ilk {i¢ siraya koyarken, 6nemli bir boliimii hizmet
ici egitimin okullarinda gorevlendirilecek egitim danigmanlarinca verilmesini istedikleri

sonucuna ulagilmistir.

Giines (2006) yapmis oldugu c¢alismasinda ilkégretim okulu 6gretmenlerinin,
hizmet i¢i egitimlerin etkililigi iizerine bir ¢calisma yapmistir. Arastirma evrenini 2004-
2005 yillarinda Ankara ili Mamak ilgesinde gorev yapan 2107 ilkogretim Ogretmeni
olusturmaktadir. Orneklem olarak 360 gretmen secilmis ve veri toplama araci olarak
anket yapilmistir. Nicel arastirma yaklasimi ve teknikleri kullanilarak yapilan
aragtirmasinin sonucunda: Mesleki gelisim istemede kisisel nedenlerin orta diizeyde
kaldig1, mesleki gelisime katilmay1 istememede kurumsal nedenlerin orta diizeyde kaldig1
belirlenmistir. Hizmet i¢i programlarin beklentileri tam olarak karsilayamadigr ve
etkililik belirlemede sube 6gretmenleri arasinda anlaml farklilik olmazken yas, cinsiyete

gore anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulasmstir.

Cifci (2008) yapmis oldugu arastirmada yeni programin en Onemli
uygulayicilarindan olan 6gretmenlerin uygulanan program dogrultusunda hizmet igi
egitim ihtiyacinin olup olmadigini belirlemeye c¢alismistir. Aragtirmanin evrenini Konya
ili merkez ilgelerinde gdrev yapan birinci kademe sinif dgretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini 2007-2008 egitim-6gretim yilinda bu okullarda gorev yapan
rastlantisal 6rneklem yolu ile segilmis sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Veri toplama
arac1 olarak anket kullanilmugtir. Ogretmenlerin diisiik ve yiiksek derecede katildiklart
maddeler belirlenmis, bu maddeler yiliksek dereceden diisiik dereceye dogru siralanmistir.
Arastirma sonucunda Ogretmenlerin ilgili davranislarda kendilerini yeterli gordiikleri

saptanmigtir.

Biiyiikcan (2008) calismasinda ilkogretim okullarinda ders yili bast ve sonunda
uygulanan hizmet i¢i egitim seminerlerinin dgretmenlere ne derece yarar sagladigimi ve
ogretmenlerin bu seminerlerde hangi giicliiklerle karsilastiklarina iliskin goriislerinin

belirlenmesini amag¢lamistir. Arastirmanin evreni, 2007-2008 6gretim yilinda Ankara ili,
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Yenimahalle ilgesinde bulunan 85 ilkogretim okulunda gorev yapan 1387 sinif 6gretmeni
olusturmaktadir. Bu evreni temsil eden 308 6gretmen O6rnekleme alinmis ve veri toplama
aract olarak da arastirmaci tarafindan gelistirilen anket kullanilmistir. Verilerin
¢coziimlenmesinde frekans, yiizde, standart sapma, aritmetik ortalama, F testi ve t
testinden yararlanilmistir. {lkdgretim okullarinda ders yili basi ve sonunda uygulanan
hizmet i¢i e8itim seminerlerinin O6gretmenlere orta diizeyde yararli oldugu, cinsiyetin
ogretmenlerin seminerlerin yarar saglama diizeyine iligkin goriisleri izerinde belirleyici
bir degisken olmadigi, 16 yil ve istii kidemi bulunan 6gretmenlerin diger kidem
dizeylerine (0-7 yil, 8-15 yil) gore seminerlerin daha ¢ok yararli oldugu, Seminerlerde
Ogretmenlerin; materyallerin eksik olmasi, seminer calismalarinin iyi planlanmamis
olmasi, ¢aligma ortaminin elverissiz olmasi, isbirligi i¢inde ¢alisilmamasi, 6gretmenlerin
motivasyonlarinin saglanmamasi gibi giicliiklerle karsilagtiklart ve en fazla karsilastiklari
glicliiklerin ise seminer programlarinin iyi planlanmamis olmasi ve Seminerlerde

kullanilacak materyallerdeki eksiklikler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Maral (2009), yapmis oldugu aragtirmasinda smif Ogretmenlerinin Olgme
degerlendirme konusundaki yeterliliklerini  belirleme ve hizmet i¢i egitim
gereksinimlerini tespit etmeyi amaglamistir. Bu amagla 2008-2009 ogretim yili giiz
déneminde Istanbul ili Bayrampasa ilge merkezinde ilkdgretim okullarina arastirma
kapsaminda gelistirilen veri toplama araci uygulamistir. Arastirma sonucunda, sinif
ogretmenlerinin hizmet i¢i e8itimin 6nemine iliskin goriislerinin cinsiyet, hizmet i¢i
egitim alma, mezun olduklar1 egitim basamagi ve hizmet i¢i egitim aldiklar1 zaman
acisindan anlaml farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Mesleki hizmet siiresi agisindan 0—
5 yil mesleki deneyimi olan Ogretmenlerle 21 ve istii y1l deneyimi olan Ogretmenler
arasinda anlamhi farklilik oldugu gorilmiistir. Simif Ggretmenlerinin  6lgme
degerlendirme konusundaki yeterlilikleri ile cinsiyet degiskeni agisinda anlamli farklilik
bulunmazken, hizmet i¢i egitim alma durumu, mesleki hizmet siiresi, mezun olduklar
egitim basamagi ve hizmet i¢i egitim aldiklar1 zaman agisindan anlamli farklilik oldugu

sonucuna varilmistir.
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Ulus (2009) yapmis oldugu ¢alismasinda 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma
sikliklari, en ¢ok hangi konularda egitim almak istedikleri ve katilmis olduklar1 egitimlere
bakiglarinin  belirlenmesini amaglamistir. Calismada betimsel arastirma yontemi
kullanilmis ve evrenini Konya il Milli Egitim Miidiirliigii'nde calisan Ogretmenler
olusturmustur. Verileri elde etmek i¢in anket hazirlanmistir. Nicel arastirma teknikleri ile
analiz edilmistir. Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gére: Ogretmenlerin hizmet ici
egitimin genel amacini bildigi, hizmet i¢i egitimle ilgili yasa ve yonetmelikleri bilen
Ogretmen sayisinin az oldugu sonucuna ulasilmistir. Egitim alinmak istenen konu
hakkinda tercih edilen segeneklerle kidem yili arasinda iliski oldugu, egitimde verilen
konularin dogru konular oldugunu diisiinen 6gretmenlerin katildiklari hizmet i¢i egitim

faaliyetine daha yiiksek not verdigi sonucuna ulagmustir.

Sener (2009) arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin kisisel 6zellikleri (cinsiyet, yas,
medeni durumu,egitim diizeyi, ¢ocuk sayisi,gelir durumu) ve mesleki o6zellikleri
(meslegini sevmek,gorev aski,meslegin ekonomik yetersizligi,meslegin ekonomik
kisitliligl, meslegin ekonomik kazanglar1) arasindaki iliskiler ile mesleki motivasyon
arasindaki iliskileri arastirmistir. Arastirmaya 2008-2009 Egitim-6gretim yili Istanbul
Anadolu yakasinda bulunan 9 ilkdgretim okulundan 310 simif O6gretmeni katilmustir.
Aragtirma sonucunda: Hizmet i¢i egitimden yararlandigimi diisiinen Ogretmenlerin
mesleklerini sevme diizeylerinin hizmet i¢i egitimden yararlanmadigin1 diisiinen
ogretmenlere gore daha fazla oldugu; hizmet i¢i egitimden yararlandigini diisiinen
ogretmenlerin gorev aski diizeylerinin hizmet i¢i egitimden yararlanmadigini diisiinen
ogretmenlere gore daha fazla oldugu sonucuna ulagilmistir. Erkek 6gretmenlerin kadin
ogretmenlere gore meslegin ekonomik yetersizligine daha fazla inandigi ve erkek
ogretmenlerin meslegin kisithligina kadin o6gretmenlerden daha fazla inandig:
goriilmektedir. Meslekten memnun olanlarin gérev agki meslekten memnun olmayanlara

gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ulker (2009), arastirmasinda ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif
ogretmenlerinin hizmet i¢i egitime iligkin goriislerinin belirlenmesini amaclamistir.

Aragtirma tarama modeli kullanilarak yapilan nitel bir arastirmadir. Calismanin evrenini
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2007-2008 egitim-ogretim yilinda Konya ili Karapmar ilce merkezinde bulunan 14
ilkdgretim okulunda gérev yapan 119 siif gretmeni olusturmaktadir. Orneklemi 75
ogretmen olusturmustur. Veriler anket formu ile elde edilmistir. Verilerin analizinde bir
nitel aragtirma teknigi olan “betimsel analiz” yontemi ile nicel arastirma tekniklerinden
olan yiizde (%) ve frekans (n) kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin
yeniliklerden haberdar olmalar1 i¢in hizmet i¢i egitimin gerekli oldugu sonucuna
ulagmistir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim bazen gonulsiiz olmakla birlikte
genelde goniillii olarak gergeklesmektedir. Hizmet i¢i egitimin §gretmenlerin mesleki ve
kisisel gelisimine, yeni Ogretim programlarin1 uygulamalarina katki saglamaktadir.
Hizmet ici egitim faaliyetleri yapildiklar1 yer ve zaman bakimindan &gretmenler
tarafindan yetersiz bulunmus ve faaliyetler i¢in en uygun yer &gretmenlerin kolay
ulasabilecegi gorev yapilan bolge olarak gosterilirken en uygun zaman ise tatil donemleri
olarak belirtilmistir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin daha etkin ve yararli olabilmesi i¢in
oncelikle; faaliyetlerde gorev alacak Ogretici kisilerin uzman olmasi, faaliyetlerin

yapilacagi yer ve zaman iyi ayarlanmasi gerektigi sonucuna ulagsmistir.

Ozkan (2010) yaptig1 arastirmasinda okul ve kurumlarda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin goriislerini alarak “Hizmet Igi Egitim Programlarmin Uygulanmasina
Iliskin Ogretmen Gériisleri”nin ortaya ¢ikarilmasini amaglamistir. Arastirmasi, Adana il
merkezi ve il¢elerindeki okul ve kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerden
olusmustur. Arastirma, toplam 360 yonetici ve 6gretmen lizerinde yapilmistir. Arastirma
sonunda, okullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin; hizmet i¢i egitim
programlarinin planlanmasi, egitim ortaminin uygunlugu, organizasyon ve ydnetimin
uygunlugu sorgulanmistir. Ancak 6gretmenlerin yaslari, cinsiyetleri, medeni durumlari,
mesleki kidemleri, 6grenim durumlari, unvan ve gorevleri ile katilmis oldugu kurs ve
seminer sayilarimin yukarida sayilanlarla anlamli bir iliski olusturmadigi sonucuna

ulasmustir.

Biiytimez (2011), arastirmasinda sinif i¢i normlar alaninda hazirlanan bir mesleki
gelisim programinin, Ogretmenlerin matematik dersi uygulamalarina olan etkisini

incelemeye calismistir. Sinif i¢i normlar alaninda verilen bir mesleki gelisim programina
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katilan 45 Ogretmenden, 4’iiniin smif i¢ci uygulama verileri incelenmis ve veriler, 4
Ogretmene ait mesleki gelisim programina katilmadan 6nce ve katildiktan sonra ¢ekilen
videolardan elde edilmistir. Videolar, 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarinda alternatif
¢oziim iretme, gerekce ve aciklama isteme, cevaplarin sorgulanmasi ve birbirini dinleme
normlarini ne 6l¢iide yerlestirmeye calistigini belirlemeye yonelik gelistirilen ‘sinif igi
normlar analiz c¢ergevesi’ ile degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina gore
Ogretmenlerin egitimlerden sonra, 6grencileri daha cok alternatif ¢6ziim iiretmeye tesvik
ettikleri ayrica verilen cevaplarin yaninda gerekce/aciklama istediklerini gozlemlenmistir.
Egitimlerden sonra dgretmenlerin ¢oziimlerin diger 6grenciler tarafindan sorgulanmasina
daha fazla yer verdikleri ve 6grencilerin birbirlerini dinlemelerini daha ¢ok tesvik
ettikleri goriilmiistiir. Egitimler O6gretmen-0grenci diyaloglari agisindan da Onemli
farkliliklara yol agmugtir. Mesleki gelisim programina katilmadan ©once, soru-cevap
etkinlikleri seklinde gergeklesen smif i¢i diyaloglar, egitimlerden sonra, bir konu
iizerinde tartigilan, ortaya konulan fikirlerin elestirildigi ve sinifta daha ¢ok 6grenciyi
aktif hale getiren diyaloglar haline doniismiistir. Ogretmenlerin yeni ilkdgretim
programinin hedeflerine uygun sinif ortamlar1 kurma c¢abasi igerisinde olduklari

belirlenmistir.

Esendemir (2011) calismasinda, matematiksel problem ¢6zme ve iist biligsel
diisiinme becerisi iizerine hazirlanan bir mesleki gelisim programinin, 6gretmenlerin bilgi
diizeylerinin gelisimi noktasinda ne tiir etkilere sahip oldugu ve 6gretmen gelisiminin
ogrencilerin problem ¢6zme adimlarina iliskin kavrayis ve farkindaliklarinda nasil
yanilsamalar1 oldugunu incelemistir. Arastirmasina Gaziantep ilinde gorev yapan 15 simf
ve 15 ilkdgretim matematik 0gretmeni katilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin problem
¢ozme asamalar1 ve problem c¢Ozme stratejileri bilgilerinde, iist bilissel diisiinme
becerisinin problem ¢6zmedeki rolii ve onemi hakkindaki bilgi yapilarinda onemli
gelisimler goriilmiistiir. Ogrencilerin programin sunulmasinin hemen &ncesinde sadece %
6,81 problem ¢dzmenin 4 agsamasindan bahsedebilirken, programin sonrasinda bu oran %

38,8%e cikmustir. Ogretmenlerin ve oOgrencilerin sergilemis olduklar1 bu gelisimde,
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hazirlanan mesleki gelisim programinin sahip oldugu 6zelliklerin belirleyici bir role sahip

oldugu goriilmiistiir.

Siileymangil (2013), arastirmasinda smif Ogretmenlerinin  kendi mesleki
gelisimlerine olan katkist hakkindaki goriislerini ortaya ¢ikarmayir amaglamistir. Calisma
2011-2012 egitim Ogretim yilinda nitel paradigma yaklasimina uygun olarak yapilmistir.
Arastirma alt1 hafta siirmiis ve dort goniillii sinif 6gretmeni katilimiyla gergeklesmistir.
Aragtirmaci, katilimeilarin goriislerini ortaya cikarabilmek i¢in katilimcilarin sinif igi
ogretim etkinlikleri bittikten sonra tuttuklari giinliikleri yorumlamistir. Arastirma
sonucunda dort katilimer simif 6gretmeni sinif ici etkinlikler gelistirme ve siniflarinda
uygulama caligsmalar1 sayesinde mesleki olarak yeni seyler 6grendiklerini, mesleki
iletisimlerinin daha da arttigin1 ve moral ve isteklendirme agisindan olumlu sonuglar
aldigimi belirtmistir. Dort katilimer da sinif i¢i 6gretim caligmalarina mesleki gelisim
acisindan olumlu bakmuglardir. Siif igi 6gretim etkinligi gelistirme ve uygulama
caligmalarinin 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirdigi, meslektaslariyla olan
iletisimlerini  artirdigi, moral ve motivasyonlari1 artirdigt ve bunlarin timi
degerlendirildiginde o6gretmenlerin mesleki olarak ilerleme kaydedebilecegi yargisina

varilmistir.

Durmus (2013), arastirmasinda ilkogretim okulu Ogretmenlerinin  mesleki
gelisimlerine yonelik goriislerini betimlemek ve oOnerilerde bulunmak istemistir. Farkli
okullarda gorev yapan, Manisa ilinin Kirkagac il¢cesinde calisan 20 6gretmen ile bu giline
kadar katildiklar1 mesleki gelisim programlarinin niteligine iligkin goriislerini almak
iizere, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile goriismeler yapilmistir. Arastirma
sonuclarina gore; ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlere yonelik mesleki
gelisim programlarinin; planlama, igerik, uygulama ve katilim yoniinden diizenlenmesi
onerilmistir. Ogretmen goriislerine gore uygulanmakta olan mesleki gelisim
faaliyetlerinin igerik olarak Ogretmenlerin ihtiyaglarini karsilamadigi, bundan dolay:
iceriginin planlanmasinda 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi gerektigi sdylenebilir.
Okul merkezli ¢agdas mesleki gelisim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yapilmadigi ve

bunlarin amaca uygun bir sekilde degerlendirilmedigi; uzaktan egitim ile yapilan mesleki
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gelisim seminerlerinin yararli olmadigi; hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin entelektiiel

gelisimini ve liderlik yonlerinin gelisimini saglamadigi ortaya ¢ikmustir.

2.5.2. Simif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimi fle Tlgili Yurtdisinda Yapilan

Cahismalar

Carpenter vd., (2000), hazirladiklar1 mesleki gelisim programinda, 6gretmenlerin
kendi pedagojik yaklasimlarinin problemli yanlarin1 kesfetmelerini ve buna doniik olarak
kendi yaklagimlarin1 yeniden ele almalarina olanak tanimayr amaglamistir. Calismada
Ogretmenler onceden videoya alinmis, problemler lizerinde ¢aligsmalari izletilmistir. Bu
videolara dayali olarak ii¢ baslikta tartigmalar yliriitilmiistiir: (a) ders kitabina bagh
kaliarak yiiriitiilen derslerde 6grenciler neler 6greniyor? (b) 6grenciler okulda 6grenilen
matematik problemlerin ¢ozliimiiyle gilinliik hayattaki problemlerin ¢dziimii arasinda nasil
bir farklilik oldugunu diisiiniiyorlar? (c) problem ¢ézmede dogru kabul edilen islemlerle
anlamli 6grenme arasinda nasil bir fark vardir? Bununla beraber, 6gretmenlere matematik
problemlerini ¢dzme etkinlikleri grup etkinlikleri olarak sunulmustur. Calisma sekiz ay
boyunca (toplam egitim siiresi 150 saat) toplamda 10 ilkogretim Ogretmeniyle
stirdiirilmiistiir. Calisma boyunca 6gretmenlere yaz tatilinde bir haftalik egitim verilmis
ve Ogretmenlerin uygulama siniflart yi1l boyunca haftada bir olmak iizere gozlenerek
ogretmenlere gerekli destek sunulmustur. Ayrica, ikiser saatlik toplamda dort kez odag:
“ogrencilerin cebirsel problemleri ¢bzme metotlar1™ olan egitimlere yer verilmistir.
Egitimlerin sonunda, egitim verilen 10 d6gretmenin siiflarindaki 6grencilerin basarisi ile
egitim verilmeyen 8 Ogretmenin Ogrencilerinin basarist karsilastirilmistir. Dort islem
becerisi, anlamli 6grenme, matematik hedefleri ve matematikte basar1 sebeplerini dlgen
testler uygulanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore: Projeye dahil olan 6gretmenlerin
ogrencilerine, daha iist diizeyde anlamli 68renme gerceklestirebildigi; anlamanin ve
isbirlikli ¢alismanin 6nemine iliskin daha giiclii inaniglara sahip olduklari; kendi ¢6ziim
metotlarin1 digerlerinin metotlartyla kiyaslamadiklari, rekabet ve zorlugu problemin
disinda aramaya daha az onem verdikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin pedagojik

inaniglarina doniikk hazirlanan ankete verdikleri yanitlar, projeye katilan 6gretmenlerin
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inanislarinin  sosyal yapilandirmacilik bakis agisina daha yakin oldugunu ortaya

koymustur.

Cherubini vd., (2002) 6grenci motivasyonunun nasil artirilacagi konusunda bir
mesleki gelisim ¢alismas1 yapmislardir. Bu ¢alismasinda ilkdgretim ve orta dgretimden
36 farkli 6gretmen katilmistir. Calismada 6gretmenler gruplara ayrilarak kendi tecriibe ve
bilgilerini tartismig, ellerinde bulunan mevcut bilgileri diger arkadaslariyla
paylasmislardir. Ogrencilerin motivasyonunu artirma yoniindeki bu ¢alismasi sonucunda;

ogretmenlerin bu konudaki kabiliyet ve yeteneklerinin arttig1 goriilmiistiir.

Amerika ‘da, Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi (National Center for Education
Statistics) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore; mesleki gelisim etkinliklerinde en
yaygin konu, egitim programi ve performans standartlaridir. Ogretmenlerin %83’
Ogretim yaptiklar1 alana iliskin 6grenme imkanlart olusturulursa katilma istekliligi
gostermektedir. ABD’de 0gretmenlerin ¢cogu dgretimini yaptiklar: alana iliskin, iki giin
(16 saat) ya da daha az siireli mesleki gelisim programina katildigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin sadece %23’ii 33 saat veya daha fazla siiren mesleki gelisim programina
katildiklarin1  belirtmislerdir. Mesleki gelisim programlar1 eyaletten eyalete farklilik
gostermektedir. Tiim Ogretmenlerin katildigi ¢alistaylar ve konferanslarin yani sira,
iniversitede Ogretmenlikle ilgili programlara devam eden Ogretmenler de vardir.
Ogretmenler bu programlara, sertifika yenilemek veya daha iist diizey sertifika almak igin
katilmaktadir. Bunlarin yani sira, Ogretmenler diger okullara goézlem gezisi de

yapmaktadirlar (Darling-Hammond, 2005).

Amerika’da Ogretmenlerin  mesleki gelisiminin saglanmasi i¢in 1984’°te
Eisenhover mesleki gelisim Programi (EMGP) gelistirilmistir. Program, 1988 ve 1994°de
[Ikogretim ve Ortadgretim Kanunu kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Eisenhover mesleki
gelisim programi baslangigta, matematik, fen bilgisi ve fen bilimleri dgretmenlerine
odaklanmistir. Ancak, 1999’da program, diger alan dgretmenlerini de kapsayacak sekilde

genisletilerek yeniden uygulanmistir (Garet vd., 1999).
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Amerika’da yapilan bir diger arastirma sonucunda: Ogretmenlerin ¢ogunun her yil
mesleki gelisim etkinliklerinden birine katildiklari, mesleki gelisim programlarinin
cogunun, ¢ok derinlemesine olmasa bile bir konu alanina odaklandigi, 6gretmenlerin
yaklagik yarisinin mesleki gelisim olanaklarindan memnun olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Ayni arastirmada, 6gretmenlerin ek mesleki gelisim etkinliklerine katilmak
icin maddi destek alma egiliminde olduklar1 goriilmiistiir. Mesleki gelisme programlarina
katilim i¢in maddi destegin okuldan okula farkliliklar gosterdigi, cok az sayida 6gretmen
ders planlarmi1 hazirlamada meslektaglart ile isbirligi yaptigi belirlenistir. Stajyer
Ogretmenlerin, stajyerlik programlarina katilmaya oldukca istekli olduklari, ancak
mentorlik ve diger yiiksek nitelikli stajyerlik programlarindan yararlanma oraninda

farkliliklar gozlendigi sonucuna ulagilmistir (Darling-Hammond, 2005).

OECD TALIS (2009) tarafindan yapilan “Teaching And Learning International
Survey” adli arastirmaya gore Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmak icin
kullandiklar1 tiirlerin: Ogretimi gelistirici informal diyaloglar, kurslar ve calistaylar,
mesleki gelisim literatiirii okumak, egitim konferans ve seminerlerine katilmak, mesleki
gelisim iletisim ag1 olusturmak, bireysel ve isbirlik¢i aragtirmalar yapmak, mentorliik ve
akran gozlemleri, bagka okullara gézlem ziyaretleri yapma ve program yeterliliklerini
artirma faaliyetleri oldugu belirlenmistir. Yine aynmi calismada ogretmenlerin mesleki
gelisim calismalarinda en ¢ok kendilerini gelistirmek istedikleri alanlarmn: Ozel 6gretim
yontemi, bilisim teknolojileri egitimi, 68renci davranis ve disiplin sorunlari, 6gretim
yontemleri, konu alami bilgisi, Ogrenci rehberligi olmustur. Ayrica performans
standartlari, 6lgcme ve degerlendirme, ¢ok kiiltiirlii 6gretim, sinif yonetimi ve son olarak
okul yonetimi ve denetimi alanlarinda da 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek istedikleri
goriilmistlir.  Arastirmada, iilkemizdeki oOgretmenlerin  diger OECD {ilkeleri

ogretmenlerine gore daha az mesleki gelisim talep ettikleri sonucuna ulasilmistir.
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3. BOLUM

YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri
toplama araglari, nitel verilerin elde edildigi goriismelerin yapilmasi, verilerin toplanmasi

ve elde edilen verilerin analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan bu caligsmada, nitel arastirma yontemlerinden gémiilii (grounded) teori ve
teknikleri kullanilmigtir. Sistematik olarak uygulanan metotlarla toplanan ve analiz edilen
verilerden olusturulan, zaten var olan1 betimleyen spesifik bir alan {izerine tiimevarimsal
bir teori gelistirmek i¢in kullanilan genel metodolojiye gomiilii (grounded) teori denir

(Douglas, 2004).

GOmiilii (grounded) teori yaklasimi, Glaser ve Strauss’un (1967) saglik bilimleri
alaninda yaptig1 ¢alismalardan ortaya ¢ikmistir. Glaser ve Strauss saglik alaninda calisan
uzmanlarin, yasamlarinin son giinlerini yasayan hastalarla olan etkilesimleri konusunda
cesitli arasgtirmalar yapmislar ve elde ettikleri verilerden yola ¢ikarak bu etkilesimin
cesitli boyutlarint ve sonuglarini ortaya koymuslardir. Bu ¢aligmalarda yeni kavramlara
ve calisanlarla hastalar arasindaki etkilesime iliskin bir takim agiklamalara ulagilmistir.
Yani veri temelinde agiklayici bir kuram ortaya konmustur. Ornegin bu ¢alismalarda
yagamlarinin son evresinde olan hastalarin gec¢irdigi duygusal evreler sirasiyla
“reddetme”, “kizginlik”, “kabul” ve “kendisiyle barigsma” olarak acgiklanmistir. Bu evreler
hastalarin ¢ogunda gozlenmis ve bu nedenle bu siirece iligkin bir teori olma niteligi
kazanmistir. Glaser ve Starauss (1967)’un ortaya attiklar1 bu kavram arastirma sorusunun

yanit1 olabilecek kavramlarin ve siireclerin doyuma ulastigi ana kadar veri toplamaya
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devam edilmesini gerektiren bir 6rnekleme yaklagimina isaret eder. Buna gore, goriisiilen

katilime1 sayis1 degisebilir.

GOmiilii (grounded) teori olusturmaya kavramsallagtirmalar yaparak baslanir.
Nitekim arastirmacinin fenomeni anlamlandirip, adlandirmasi gerekir. Bu sekilde
arastirmaci benzer durumlari, olaylar1 ve nesneleri, ortak bir bashik veya siniflandirma
altinda toplama imkan1 bulabilir. Kavramsallastirmalar tamamlandiginda, arastirmaci bu
kavramlart daha soyut ve agiklayici basliklar altinda kategorilendirir. Bu
kategorilendirmeler sayesinde daha sonra elde edilecek olan kavramlari

kategorilendirmek kolaylasacaktir. (Strauss ve Corbin, 1998).

GOmiilii (grounded) teoride arastirma siirecinde elde edilen veriler 3 asamada
kodlanir. Bunlar agik, eksenel ve secici kodlama olarak ii¢ asama olarak asagida

aciklanmistir. Her asamada arastirmacinin da ne yaptigi agiklanmustir.

1. Asama: Ilk asama agik kodlamadir. A¢ik kodlama, bir yapboz iizerinde galigmak
gibidir. Birbirinden bagimsiz kavramlar bir bilgi y1gin1 olarak goriilebilir. A¢ik kodlama
yapmanin birkag farkli yolu vardir. Ik yolu kelime-kelime analizdir. Bu kodlama sekli,
verinin, sézciik grubu ve kelimelerin incelenmesini igerir. Bu yol kodlamanin en ¢ok
zaman alan ancak en tiretici kismidir. Kelime kelime-kodlama yapma, 6zellikle ¢calismaya

baslarken 6nemlidir (Strauss ve Corbin, 1998).

Kodlamanin ikinci yolu; arastirmacinin biitiin bir ciimleyi ya da paragrafi analiz
etmesidir. Bir climleyi ya da paragrafi kodlarken, analist “Bu ciimleden ya da paragraftan
cikarilan ana fikir nedir?” diye sorabilir. O zaman ona bir isim verdikten sonra analist bu
kavramla ilgili daha detayli analiz yapabilir. Kodlama i¢in bu yaklasim her an
kullanilabilir. Fakat oOzellikle arastirmacinin farkli kategorileri varsa ve kodlamayi

kesinlikle bunlara iliskin yapmak istiyorsa, daha kullanish olur (Strauss ve Corbin, 1998).

Kodlamanin tigiincii bir yolu ise, tiim dokiimani dikkatle okuyup incelemek ve
“Burada neler oluyor?” ve “Bu dokiimani daha 6nce kodladiklarimla ayni ya da farklh

yapan nedir?” diye sormaktir. Bu sorularin cevaplar1 alininca; analist dokiimana déniip,



bu benzerlikler ve farkliliklar i¢cin daha kesin olarak kodlama yapabilir (Strauss

Corbin, 1998).

Arastirmaci

Tablo 12. Ac¢ik Kodlama Ornegi

(O6) Numarah Ogretmen ile Yapilan Gériisme

Alan Ogretmeni

Kodlamalarn

Mesleki gelisim
gereklidir

Her seyin degismesi

Teknolojinin
degismesi

Ogrencilerin
degismesi

Duraganhktan
kurtulmak

Yeni yontem-teknik

kullanma ihtiyaci

Ogretmenler arasi
etkilesim

Dékiimii

Aragtirmaci: Hocam sizce mesleki

gerekli midir?

gelisim

(66): Tabi ki gereklidir, sonugta biz ve her sey
degisiyor. Teknoloji  degisiyor &grenciler
degisiyor siniflarimiz degisiyor yani hep ayni
sekilde 6gretmenlik devam ettirilemez. Bazen
farkh yéntem teknik kullaniyoruz hep ayni
yontem ile devam edemeyiz. Farkli yontem
teknikler 6grenmemiz gerekiyor. Mesleki
gelisim calismalari eger dizglin yapilirsa ¢ok
giizel yontem teknikler &greniyoruz. Iste
bgretmenler kendi aralarinda iste ben bu
konuyu anlatirken séyle bir yéntem uyguladim
demesi ondan farkh bir sey c¢karmamiza
yariyor. Bence gerekli onu dislintyorum.

Kodlamalan

Mesleki gelisim
gerekli

Degisim
Teknolojinin

degismesi

Ogretmenlerin
gelismesi

Yeni 0gretim
yontemlerin
gereksinimi

Mesleki
calismalarnn
diizgiin yapilmasi

Ogretmenler arasi
etkilesim

Ik siitunda

numarali katilimel
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Ve

arastirmacinin acik kodlamalar1 yer almaktadir. Orta siitunda (O6)

simif O0gretmeni ile yapilan goériismenin yaziya dokiilmiis hali yer

almaktadir. En sagdaki siitunda ise “Egitim Programlar1 ve Ogretimi” yiiksek lisans

mezununu alan 6gretmeninin agik kodlamalar1 yer almaktadir. Arastirmaci her iki kisinin

de yaptig1 agik kodlamalar1 karsilastirmis; uygun gordiiklerini dikkate alarak ortak bir

acik kodlama havuzu olusturmustur. Olusturulan bu havuzdaki acik kodlamalar uzman

goriisiine (Program Gelistirme Uzmani) sunularak son halini almistir.

2. Asama: Ikinci asama eksenel kodlamadir. Eksensel kodlama, kategorileri, onlarin

ozellik ve boyutlar1 dogrultusunda alt kategorileri ile iligkilendirme hareketidir. Eksensel
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kodlama sirasinda arastirmaci, veri yap-bozunun pargalarmi bir araya getirir. Her bir
parcanin biitiinli, agiklayici bir planda yer alir. Deneme yanilmalar ile kategori ve alt
kategoriler smiflandirilir. Eksensel kodlamanin amaci, kategoriler arasinda baglanti
kurmak ve kategorileri 6zellikleri ve boyutlar1 agisindan gelistirmeye devam etmek
oldugu i¢in, eksensel kodlama sirasinda yazilan kisa notlar, bu amaci yansitmalidir.
Bunlar, ne, ne zaman, nerede, kiminle, nasil, ne sonuglarla sorularinin cevaplarini

sunarlar (Strauss ve Corbin, 1998).
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Tablo 13. Eksenel Kodlama Ornegi

Kategoriler Alt Kategoriler Kavramlar
@grsﬂﬁlﬂi.u venilsnmesi
Yenilenme thtryac
Cafm defizmesi
Degisime avak uydurma Telmelojmmn degizmesi
Durzgznliktan kurtnlmak
Tenilige 2cik olmak
Egitim sizteminin defizmesi

Teniliklers wynm sz2&lama
Mesleki gelisim
algisi

Tecriibe

Deneme yamilma
Deneyim Ciktva gire giincellsnme
hiezleki birtkim

Baska dgretmen kzynaklarmi
kullanma

Isteksizlik
o Hewvesl olmama
Tkenmshic hutzuzluk
Torgunluk
Halziz, bitkm olma

Ek iz vapma

Eksenel kodlama 6rnegi tablosu 3 siitundan olugmaktadir. Soldaki ilk siitunda
kategoriler, ortadaki siitunda alt kategoriler ve sagdaki siitunda ise kavramlar vardir.
Kavramlar bir araya gelerek alt kategorileri olusturmus; alt kategoriler de bir araya
gelerek kategorileri olusturmustur. Kategoriler olusturulmadan 6nce uzman goriisiine

(Program Gelistirme Uzmani) sunulmustur.
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3. Asama: Son asama segici kodlamadir. A¢ik kodlamada analist, kategori ve onlarin
boyutsal degisiklik 6zelliklerini belirlemeye ¢alisir. Eksenel kodlamada, artik kategoriler
belirlenmis ve gelistirilerek belirli kategoriler altinda toplanmistir. Ancak bu durum
teoriksel olarak ana kategorilerin tam olarak belirginlestigi anlamina gelmez. Segici
kodlamada, kategoriler tekrar gdzden gecirilerek siire¢ odakli boyutsal ve asamalilik

ozellikleri belirlenerek tekrar kategorilendirilir (Strauss ve Corbin, 1998).

Secici kodlama, analizdeki son asamayi temsil eder, bu da kavramlarin temel-ana
bir kategori ¢evresinde uyum saglamasi, biitiinlesmesi ve daha fazla gelisim ve diizeltme-
aritma-sadelestirme ihtiyaci iginde olan kategorilerin doldurulmasidir. Bu asamada, kisa
not ve semalar, gelistirilen teori diisiincesinin derinligini ve karmasikliginit yansitir

(Strauss ve Corbin, 1998).

Tablo 14. Segici Kodlama Ornegi

Isbirlikli galisma

Secme haklk

Icerik
Gelisim
siireci Alerif
Katilun
Sunum

Fiziksel gartlar

Tek wonliiliik

Secici kodlama 6rnegi tablosu 2 siitundan olugsmaktadir. Soldaki siitunda ana
kategori bulunurken; sagdaki siitunda ise kategoriler bulunmaktadir. Kategoriler boyutsal
Ozellikleri ve sure¢ dikkate alinarak uzman goriisii (Program Gelistirme Uzmani)

esliginde tekrar diizenlenmistir. Ana kategori bu diizenleme sonucunda olusmustur.
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Ornek segici kodlamada; arastirmaci tarafindan ulasilan “Gelisim siireci”, etkili mesleki

gelisim modelinin ana kategorilerinden birisidir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait bilgiler tablo halinde sunulmustur.

Tablo 15. Calisma Grubuna Ait Bilgiler

Katilimeilar Yasi Cinsiyeti Hizmet Yih Calistig1 Okul Adi
OD 39 Erkek 17 Lisans Toki Ertugrul Gazi ilkokulu
(02) 38 Erkek 16 Lisans Osman Zeki Ungdr ilkokulu
(03) 36 Erkek 13 Lisans Osman Zeki Ungdr ilkokulu
(04 33 Kadin 12 Lisans inéni ilkokulu
(05 55 Erkek 35 Lisans inéni fkokulu
(66) 45 Erkek 24 Lisans Toki Ertugrul Gazi ilkokulu
(o))} 33 Kadin 10 Lisans Osman Zeki Ungorilkokulu
(08) 37 Erkek 15 Lisans indniiilkokulu
(09 32 Kadin 9 Lisans Yesilyuva ilkokulu

(O10) 29 Erkek 7 Yiiksek Lisans Toki Ertugrul Gazi llkokulu
O11D) 29 Kadin 7 Lisans Osman Zeki Ungor ilkokulu
0O12) 46 Erkek 23 Lisans Yeni Mahalle ilkokulu
(013) 34 Erkek 13 Lisans Yeni Mahalle ilkokulu

(O 14) 38 Kadin 15 Lisans Toki Ertugrul Gazi ilkokulu
(015 39 Erkek 17 Lisans Tastepe [lkokulu

(016} 50 Erkek 28 Lisans Yeni Mahalle ilkokulu
(017 34 Erkek 13 Lisans Tastepe ilkokulu

(018} 36 Erkek 14 Lisans Yeni Mahalle ilkokulu
(601 27 Kadin 5 Yiiksek Lisans istanbul Bilim Koleji
(002) 32 Erkek 11 Lisans istanbul Bilim Koleji
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Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, Istanbul ili Kiigiikkgekmece ilgesinde ¢alisan 20
smif 6gretmeni olugturmaktadir. Aragtirma grubundan 18 6gretmen resmi okullardan; 2
ogretmen ise 6zel okullardan secilmistir. Ogretmenlerden 6 tanesi kadin, 14 tanesi ise
erkek 6gretmendir. Calisma gurubunu olusturan katilimcilarin hizmet yillar1 5 yil ile 35
yil arasinda degismektedir. Katilimc1 6gretmenlerin 18 tanesi lisans mezunu, 2 tanesi ise
yiiksek lisans mezunudur. Katilimcilar 7 farkli okulda gorev yapmaktadir. Katilimcilarin
yaslar1 27 yas ile 55 yas arasinda degismektedir. Grounded (gomiilil) teori teknigi
kullanildig1 i¢in katilimcilarin sayist belirlenirken bir sinir konulmamaistir. Verilerin artik
birbirini tekrar etmeye basladigi, doyuma ulastig1 diisiiniildiigii ana kadar goriismelere

devam edilmistir (Strauss ve Corbin,1998).

Calisma grubu segilirken; aragtirmanin problemine taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitabilmek i¢in amacli oOrnekleme (Purposive
Sampling) yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Amagh
(yargisal) 6rneklemede arastirmaci kimlerin segilecegi konusunda kendi yargisini kullanir
ve arastirmanin amacina en uygun olanlar1 drnekleme alir (Balci, 2011). Maksimum
orneklem olusturmada amag, c¢esitlilik gésteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da
paylasilan olgularin olup olmadigin1 bulmaya c¢alismak ve bu ¢esitlilige gore problemin
farkli boyutlarin1 ortaya koymaktir (Simsek ve Yildirim, 2011). Calisma grubu secilirken
yas, kidem, cinsiyet, c¢alisilan kurum turi (resmi, 6zel), mezuniyet derecesi (lisans,
yiikseklisans) ve okulun sosyoekonomik durumu dikkate alinmistir. Ayrica arastirmaya

kaynaklik edebilecegi diisiiniilen kisiler oncelikli olarak se¢ilmistir.

Yapilan goriismelerde, kisisel goriislerinden ¢ok diiz ve basit cevaplar veren
ogretmenler ile goriigmelerin kayit altina alinmasindan rahatsiz olan 6gretmenler ¢alisma
grubuna dahil edilmemistir. Ogretmenlerin kendilerine giivenmemeleri diiz ve basit

cevaplar vermelerine sebebiyet vermis olabilir.

3.3.Veri Toplama Araglar

Aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari

kullanilmistir (bkz. Ek-1). Arastirmanin amacini gerceklestirmeye yonelik en uygun veri
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toplama aracinin goriisme oldugu diisliniilmiistiir. Zira goriisme; dnceden belirlenmis ve
ciddi bir amag¢ ig¢in yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve
etkilesimli bir iletisim siirecidir (Strauss ve Corbin,1998; Yildirirm ve Simsek, 2011).

Goriisme siirecleri agagida agiklanmistir.

Asil goriismelere baslamadan 6nce bazi deneme goriismeler yapilmistir. 6 sinif
Ogretmeni ile ortalama 15°ser dakikalik goriismeler yapilmistir. Deneme
goriismelerindeki sorular, literatiir taranip uzman goriisiine (Program Gelistirme Uzmani)
sunulduktan sonra hazirlanmistir. Gorligme sorularinin, katilimcilarin zihinlerinde ayni
manay1 cagristirdidi; arastirilmak istenen olguyu acik olarak ifade edebildigi zamana

kadar 6n goriismelere devam edilmistir.

GOmiilii (grounded) teori temellerine uygun olarak sekillenen goriisme sorulari
smif ogretmenlerine sorulmustur. Goriismeler bu sorular {izerinden (bkz. Ek-1)
yiirlitiilmistlir. Gorlismeler bir sohbet ortami havasi verilerek yapilmistir. Goriisme
yapilan kisinin kendini rahat hissetmesi agisindan goriigmelerin ses kayit cihazi ile kayit
altina alinmadan 6nce kendi onayina sunulmus ve goriisme dokiimlerinde istemedikleri
boliimiin ¢ikartilabilecegi teminati verilmistir. Bu teminata ragmen goriigme yapmada
isteksizlik gosteren Ogretmenler arastirmaya dahil edilmemistir. Arastirma i¢in kisisel
goriiglerin  O6nemine vurgu yapilarak samimi ve rahat soru cevaplama ortami
olusturulmustur (Yildirrm ve Simgsek, 2011). Goriismeler Ogretmenlerden onceden

randevu alinarak ders dis1 zamanlarda gergeklesmistir.



Tablo 16. Yapilan Goriismelere Iliskin Bilgiler

(O1) 27 1748
(02) 15 1048
(O3) 15 1413
(O4) 15 1003
(O5) 10 562
(O6) 17 1223
(O7) 18 1227
(O8) 20 1678
(09) 18 1187
(010) 32 1987
(O11) 21 1508
(O12) 48 3068
(013) 11 210
(O14) 17 1217
(O15) 15 1339
(O16) 13 875
(O17) 14 1213
(O18) 19 1147
(OO01) 15 1190
(002) 15 915
Toplam 405 dakika 26208 kelime
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Yapilan goriigmeleri gosteren tablo 3 siitundan olugmaktadir. Soldaki siitun

katilime1 O6gretmenleri, ortadaki siitun yapilan goriismelerin dakika olarak siiresini,

sagdaki siitun ise goriismelerin yaziya dokiilmiis hallerindeki mevcut kelime sayisini

gostermektedir. Gorlismeler ortalama 20’ser dakika slirmiistiir. Ortalama goriisme basina

ise 1300 kelime diismektedir.

Gorlismenin  kisa olmasi

olumsuz bir

durum

icermemektedir. Zira katilimcilar eger cevaplamasi istenilen sorulara net yanitlar

vermisse, goriisme daha fazla uzatilmamistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaya kaynaklik edecek verilerin toplanmasina 2013 Mart ayinda baslanmig
ve 2013 Aralik aymna kadar devam edilmistir. Gorlismeler dnceden randevu alinarak
katilime1 O0gretmenin miisait oldugu zamanlarda yapilmistir. Goriismeler ders disi
zamanlarda 6gretmenler odasi ya da toplant1 odalarinda yapilmistir. Aragtirmacinin da bir
smif 6gretmeni olmasi ve ayni ilgede gorev yapiyor olmasi katilimcilara 6zgiiven telkin
etmistir. Yapilan goriigmelerden elde edilen veriler uzman goriisiine (Program Gelistirme
Uzmani) basvurularak siirekli degerlendirmelere tabi tutulmustur. ilk goriisme
yapildiktan sonra yaziya gegcirilerek analiz edilmis bir sonraki goriisme sorulari tekrar

gozden gecirilerek giincellenmistir. Veri toplama basamaklart:

1.Basamak: Uzman goriisiine, alan yazinina ve arastirma problemine uygun olarak

hazirlanan yar1 yapilandirilmig gériisme sorularinin katilime1 6gretmene uygulanmasi,

2. Basamak: Goriisme sonrasinda verilerin hemen analiz edilmesi ve bir sonraki

goriismeciye Onceki analiz sonuglar ile gelistirilmis goriisme sorularinin uygulanmast,

3. Basamak: Siirekli karsilastirmali analizlerle elde edilen verilerin, kendini stirekli
tekrar edene kadar ya da bir doyuma ulasana kadar goriismelere devam edilmesi olmak

Uzere 3 tanedir.

GOmull (grounded) teorinin asamalarinin ayrica belirtildigi daha onceki boliime
uygun olarak caligmalara devam edilmistir. Karsilastirmali analiz ile her yapilan goriisme

sonrasinda veriler onceki goriisme analizleri ile birlestirilmistir.
3.5.Verilerin Analizi

Veriler, nitel desen anlayisi dogrultusunda gémiilii (grounded) teori ile analiz

edilmistir. Verilerin analiz edilmesi 3 adimda saglanmistir. Bu adimlar:

1. Ack Kodlama: Verilerin analizine baslandigi ilk asamadir. Ogretmenlerle

yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler yaziya gegirilmistir.
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Arastirmaci, kelime, climle ve paragraflardan ¢ikardigi kavramlar1 kisa-kisa not
etmistir (Strauss ve Corbin, 1998). Tiim veriler bu sekilde analiz edilip
kodlamalar yapildiginda; kavramlar arasindaki boyutsal iliski yavag-yavas
belirginlesmistir. Her dokiiman incelenirken daha onceki dokiiman ile olan
benzerlikleri ve farklilar1 diisiiniilerek, ortaya c¢ikan kavramlar daha isabetli
kodlanmistir. Elde edilen tiim kodlamalar uzman goriisii ile tekrar gdzden

gecirilerek duzletmeler yapilmistir.

Eksenel Kodlama: Bu asamada elde edilmis olan kodlamalar diizenlenmistir.
Kodlamalar boyutsal iliskilerine gore alt kategori ve kategorilere ayrilmistir. Her
bir kodlama kendine uygun olan kategori altina yazilmistir. Deneme- yanilmalar
sonucunda kategoriler belirgin hale gelmeye baglamistir (Strauss ve Corbin,
1998). Bu alt kategori ve kategoriler uzman goriisii alindiktan sonra, iizerinde

diizeltmeler yapilmistir.

Secici Kodlama: Secici kodlamada, kategoriler tekrar gézden gecirilerek silrec
odakli boyutsal ve agsamalilik 6zellikleri belirlenerek tekrar kategorilendirilmistir
(Strauss ve Corbin, 1998). Daha once belirlenen kategoriler olgunlastirilarak ana

kategorilere ulagilmistir.
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Sekil 1. Acik, Eksenel ve Secici Kodlama Siireci

Gorlismelerin yaziya gegirilmesi

Acik l‘(;)dlama

(Kavramsallagtirmalarin yapilmast)

Eksenel Kodlama

(Kavramlarin kategori ve alt kategorilerle
iliskilendirilmesi)

Secici Kodlama

(Kategori ve alt kategorilerin asamalilik ve boyutsal
oOzelliklerine gore tekrar kategorilendirilmesi)

Acik, eksenel ve segici kodlama siirecinin ilk asamasi; katilimcilar ile yapilan
gorlismelerin yaziya gecilmesidir. Yaziya ge¢irilen gorlismeler ac¢ik kodlama ile
kavramsallagtirilmistir. Kavramsallastirma yapildiktan sonra elde edilen kavramlar;
eksenel kodlama ile ilgili alt kategori ve Kategoriler altinda smiflandirilmigtir. Bu
siiflandirmalar; birinci, ikinci ve tigiincii alt problemlere ait bulgularda ayrintili olarak
sunulmustur. Segici kodlamada ise ulasilan alt kategori ve kategoriler asamalilik ve
boyutsal Ozelliklerine gore tekrar siniflandirilarak ana kategorilere ulasilmistir. Ana

katogoriler ile sekillenen mesleki gelisim modeli, dordiincii alt problemde sunulmustur.
3.6.Gecerlik Calismalar

Veri toplama siireci, verilerin analizi ve verilerin yorumlama siirecinin tutarl
olmas1 bir aragtirmanin gecerligini artiran etkenlerdendir. Arastirma sonuglarinin bagka

durumlart yansitabilirligi ve baska durumlara uygulanabilirligi gegerliligi artirir (Ekiz,
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2009). Gegerlik aynm1 yapimin alternatif ol¢timleri arasindaki uyusma ile degerlendirilir
(Judd ve digerleri, 1991; aktr. Balci, 2011). Ayrica arastirma sonuglarinin benzer
ortamlara genellenebilmesi arastirmanin gegerligini artirir. Bu da ancak aragtirmanin tim
asamalarinin ayrintili bir sekilde agiklanmasi ile olabilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu

boliimde arastirmanin gegerligini artirmak i¢in agsagidaki uygulamalar yapilmastir.

1. Arastirma bulgulan ile verilerin elde edildigi ortam arasinda anlamli bir
biitiinliik saglanmistir. Verilerin elde edildigi ortama yabanci olmayan hatta bu
ortamin bir liyesi, dogal bir gdzlemcisi olan arastirmaci, bu biitlinliigiin

saglanmasinda etkili olmustur.

2. Elde edilen bulgularin kendi i¢lerinde anlamli ve tutarli olabilmesi i¢in siirekli
kargilagtirmali analizler yapilmistir. Bu sayede ortaya c¢ikan kavramlar,

anlaml1 bir biitiin olusturmustur.

3. Goriismeler sonucunda elde edilen veriler yaziya gecirilerek katilimciya
sunulmustur. Beyanlar1 eger ifade etmek istedigi olguyu tam olarak
aciklamiyorsa diizeltmesi istenmistir. Yanlis beyan ettigini diisiindiigii ya da
kullanilmasini istemedigi boliimler arastirmadan c¢ikarilmistir. Bu sekilde agik

olmayan olgular ve olaylar daha net betimlenebilmistir.

4. Arastirmaya katilanlara daha 6nceki katilimcilar ile yapilan goriismelerden ve
bulgularindan bahsedilmistir. Bagka katilimcilardan elde edilen bulgularin
gercekci  olup-olmadigi sorulmus ve gercek¢i bulundugu sonucuna

ulasilmustir.

5. Elde edilen arastirma bulgularinin genelleme ve tahmin yapabilme
kabiliyetinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durumu teyit edebilmek ig¢in

yapilan diger ¢alismalardan atiflara ve benzer bulgulara yer verilmistir.

6. Katilimcilarin ozellikleri baska arastirmalar ile karsilagtirma yapilabilmesi

amaci ile ayrintili olarak tanimlanmaya c¢aligilmistir.
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7. Segilen katilimcilarin olusturdugu orneklemin genellemeyi saglayabilmesi
acisindan; devlet okullarinda c¢alisan simif Ogretmenlerinin yami sira Ozel
okulda calisan sinif O6gretmenlerinden de katilimcilar, arastirmaya dahil

edilmistir.

8. Elde edilen bulgularin, agik ve net olarak ifade edilmek istenen manay1
yansittigini teyit edebilmek adina, bulgular boliimiinde aynen alintilara yer

verilmistir.

9. Goriigsmelerin 9 aylik silireye yayilarak yapilmasi; muhtemel kavram
yanilgilarinin 6nlenmesinde ve arastirmaci kaynakli hatalarin 6niine gegmede

bir takim avantajlar saglamistir.

10. Arastirma verileri analiz edilirken baska bir yiiksek lisans Ogrencisinden
yardim alinmigtir. Birbirinden bagimsiz olarak yapilan analizler birlestirilerek

ortak kodlamalar dikkate alinmistir.

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerle yapilan goriigmeler, ses kayit cihazi
yardimiyla kaydedilmistir. Arastirma verilerinin temalariin olusturulmasinda ve elde
edilen verilerin yorumlanmasinda uzman incelemesine basvurulmustur. Uzman geri
bildirimlerine gore arastirma verileri ve yeniden diizenlenmistir. Bu geri bildirim ve
diizenlemeler kisa bir zaman periyodunda degil tiim veri analiz siirecini igine alan belirli

sikliklarla gergceklesmistir.
3.7.Giivenirlik Calismalari

Bir aragtirmanin bulgularinin gercegi yansitip yansitmadigi, yansitiyorsa yansitma
derecesi, ayn1 zamanda arastirmanin farkli zamanlarda ve mekanlarda da yapildiginda
benzer sonuglar vermesi giivenirligini belirleyen faktdrlerdir (Ekiz, 2009). Iki ya da daha
cok bagimsiz gézlemcinin ayni obje ya da bireyi degerlendirmesindeki uyusma arttikca
arastirmanin gilivenirligi de artar (Balci, 2011). Ayrica birden fazla aragtirmacinin ayni

zaman diliminde ayn1 olay1 ayn1 bicimde dlgmesi o arastirmanin giivenirligini saglayan



69

etkenlerdendir (Yildinm ve Simsek, 2011). Arastirmanin giivenirligini artirmak igin

asagidaki uygulamalar yapilmstir.
1. Arastirmada kullanilan yontem ve agsamalari, ayrintili olarak tanimlanmigtir.

2. Veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuglara ulasma
konularinda neler yapildigi; arastirmanin ilgili boliimiinde ayrintili olarak

belirtilmistir.

3. Aragtirma sonucunda elde edilen sonuglar, bulgular ile iliskilendirilerek

sunulmustur.

4. lIzlenilen yontem, drneklem secimi, goriisme ve gdriisme kayitlarinin kapsami

ayrintil1 bir sekilde agiklanmaya caligilmastir.

5. Arastirmacidan kaynaklanan bireysel varsayim ve Onyargilarin Oniine
gecilebilmesi i¢in en az iki uzman goriigiine (Alan 6gretmeni ve Program

Gelistirme Uzmani) basvurulmustur.

6. Arastirma icerisinde farkli goriis ve alternatif aciklamalara yer verilmis ve

Onemsenilmistir.

7. Arastirma siireci boyunca elde edilen ham veriler bagka kisiler tarafindan

incelenebilecek bicimde saklanmustir.

Arastirmanin giivenirligini artirmak i¢in egitim programlart ve dgretimi yliksek
lisans mezunu bir alan 6gretmeninden goriismeleri kodlamasi istenmistir. Arastirmacinin
ve alan 6gretmeninin yaptig1 iki analiz arasindaki tutarlilik degeri, giivenirlik katsayisi

olarak alinmistir (Miles ve Huberman; aktr. Unal, 2013).



Tablo 17. Analizlerin Karsilastirilmasi
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Katihmer Ogretmenler ~ Arastirmaciya Alan Goriis Goriis Ayrihg:

Ait Kavram Ogretmenine Birligine Olan
Sayisi Ait Kavram Varilan Kavramlar
Sayisi Kavramlar

01 98 92 92 6
02 91 76 76 15
03 45 43 42 3
04 58 53 53 5
05 54 48 48 6
06 51 51 47 4
07 42 41 38 4
Toplam: 7 439 404 396 43

Analiz siirecinde yapilan kodlamalardan tigte birinin bir uzman goriisiine

sunulmasinin; giivenirligi artirdigi distiniilmektedir (Miles ve Huberman, 1994; aktr.

Unal, 2013). Bu amagla 20 katilimci dgretmenden 7 tanesine ait kodlamalarin gériis

birligi ve goriis ayriligi sayilari tespit edilmis ve kodlama giivenirligi asagidaki formiil ile

hesaplanmustir:

Guvenirlik=X/Y

X= Goriis birligine varilan kavramlar

Y= Gortis birligine varilan kavramlar + goriis ayrilig1 olan kavramlar

Guvenirlik = 396 / 439 = 0,9020
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Nitel ¢alismalarda, uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun
%90 ve iizeri oldugu durumlarda arzu edilen diizeyde bir giivenilirlik saglanmis
olmaktadir (Saban, 2009; aktr. Unal, 2013). Bu baglamda arastirmanin giivenilir oldugu
soylenebilir.

Aragtirmada yapilan goriismelerin dokiimleri ayrintili olarak birkag defa
okunmustur. Arastirma verilerinin yorumlanmasinda, arastirmacidan kaynaklanabilecek
on yargilarin 6niine gegebilmek icin siirekli olarak ilgili alan yazini1 gozden geg¢irilmis ve
program gelistirme uzmaninin goriisiine bagvurulmustur. Elde edilen kodlarin, kategori
ve ana kategorilere yerlestirilmesi de yine ayni siireclere tabi tutulmustur. Arastirmadaki
goriismeler sirasinda gretmenlerin izinleriyle alinan ses kayitlar1 ve bu kayitlarin yaziya
dokiildiigii belgeler, gerektiginde bir inceleme siirecine tabi tutulmasi amaciyla

saklanmustir.
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4. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, arastirma verilerinin gdmiilii (grounded) teori ile analizi sonucunda
elde edilen bulgular aragtirmanin alt problemlerine gore diizenlenmis ve yorumlanmuistir.
Birinci, ikinci ve ilglincli alt problem durumlarindan elde edilen veriler gomiilii
(grounded) teori dogrultusunda acik ve eksenel kodlama ile analiz edilmistir. Dordiincii

alt probleme yonelik bulgularda ise segici kodlama yapilarak bir kuram olusturulmustur.
4.1. Birinci Alt Probleme Yo6nelik Bulgular

Bu boliimde, arastirmani birinci alt problemi olan “Sinif 6gretmenlerinin mesleki
gelisim kavramina iliskin goriisleri nelerdir?” sorusuna yonelik bulgular yer almaktadir.
Ogretmenlerden elde edilen veriler gomiilii (grounded) teori dogrultusunda analiz
edilmistir. Bu analiz sonucunda: Degisime ayak uydurma, deneyim ve tilkenmislik alt

kategorilerine ulagilmistir.

Tablo 18. Birinci alt probleme ait kategori ve alt kategoriler

Kategoriler Alt Kategoriler

Degisime ayak uydurma
Mesleki gelisim algisi Deneyim

Tikenmislik
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Tabloda, sol siitunda smif Ogretmenlerinin mesleki gelisim kavramina iligkin
gorlisleri kategorisi vardir. Sagdaki siitunda ise bu kategoriye ait: Degisime ayak

uydurma, deneyim ve tilkenmislik alt kategorileri bulunmaktadir.
4.1.1. Degisime Ayak Uydurma

Tablo 19. Degisime Ayak Uydurma Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar

Neslin degismesi
Yenilenme ihtiyaci

Cagin degismesi

Degisime ayak uydurma Teknolojik gelismelere ayak uydurma
Egitim sisteminin degismesi
Tecriibeli 6gretmen olabilme

Ogretim durumlari ihtiyaglarmi
karsilayabilme

Monotonluktan kurtulma

Degisime ayak uydurma alt kategorisi altinda: Neslin degismesi, yenilenme
ithtiyaci, cagin degismesi, teknolojik gelismelere ayak uydurma, egitim sisteminin
degismesi, tecriibeli 6gretmen olabilme, 6gretim durumlari ihtiyaglarini karsilayabilme ve

monotonluktan kurtulma kavramlarma ulasilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, mesleki gelisim kavrami hakkinda goriislerini
beyan ederken degisime ayak uydurma zorunlulugu iizerine siirekli atiflarda
bulunmuglardir. Neslin degismesi yani 6grencilerin yerlerine siirekli yeni kusaklarin

gelmesi onlarda mesleki gelisim yapma ihtiyact hissettirmektedir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisim kavramma yonelik neslin degismesi ile alakali

gorilislerine asagida yer verilmistir:

“Cocuklar yenilendik¢ce gelistikce bizim de kendimizi yenilememiz gelistirmemiz

gerekiyor diye diigiiniiyorum.” (03)

“...zaman degisiyor zaman degistiginde c¢ocugun algisi degisiyor. Cocugun algisi
degistiginde senin ona hitabin arag gereci kullanman yeni metotlar iiretmen oldugu gibi

degisir.” (06)

“...sonucgta biz ve her sey degisiyor. Teknoloji degisiyor 6grenciler degisiyor siniflarimiz
degisiyor yani hep ayni sekilde ogretmenlik devam ettirilemez. Bazen farkli yontem teknik

kullaniyoruz hep aynmi yontem ile devam edemeyiz.” (O4)

Ogretmenlerin mesleki gelisim algilarinda, ¢ocuklarm yani neslin degismesi
Oonemli bir yer tutmaktadir. Siirekli degisen bir nesil karsisinda kendilerini gelistirme

ihtiyaci icerisinde hissediyor olabilirler.

Bir diger kavram ise yenilenme ihtiyacidir. Bu kavrama iligkin 6gretmen goriisleri

sunlardir:

“..ya gelisme lazim ki hem c¢agi takip edebilesin, geride kalirsanmiz ¢ok bir yere
varamazsiniz gibime geliyor. Zaman degisiyor imkdnlar degisiyor. Siz de degismeli
gelismelisiniz ki olumlu yonde degismelisiniz ki zamani takip edebilesiniz ayak

uydurabilesiniz. Bircok sorunu ¢ozebilesiniz geride kalirsak ¢ozemeyiz.”(07)

Ogretmenler, imkanlarin siirekli bir degisim icerisinde olduklarin1 beyan
etmiglerdir. Siirekli degisen bu kavramlar yliziinden geride kalmamak, yetersiz olmamak

icin kendilerini siirekli bir yenilenme ve gelisme ihtiyaci igerisinde hissediyor olabilirler.

Cagin degismesi, 0gretmenlerin degisime ayak uydurmasi gerekliligini belirten

diger bir kavramdir. Bu kavrama iligkin 6gretmen goriisleri sunlardir:
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“Ogretmenin tabi ki siirekli kendisini giincel tutmasi, yeniliklere acik tutmasi gerekiyor.

Kendisini gelistirmesi gerekiyor yani bu anlamda, siirekli.” (O18)

“Ogretmen olarak siirekli kendimizi yenilememiz gerekiyor ¢agin gereklerini karsilamak

diye bir sey var.” (08)

Gorildigi gibi 6gretmen ¢agin gerekliliklerini karsilayabilmek i¢in kendisini

yenileme ihtiyaci i¢erisindedir. Ayrica:

“Ben 2001 yilinda iiniversiteden mezun oldum. O zaman ki mantigimla simdi devam
ettiremem. Cag degistigi icin gelen nesil de degisiyor. Yeni bilgiler teknolojiler ekleniyor.
Bunlar eklenirken senin de kapali olmaman gerekiyor. Takip etmen gerekiyor ve kendini

yenilemen gerekiyor.” (012)

Yukaridaki 6gretmen beyanina bakildiginda: Hizmet 6ncesi egitim ile edinilmis
bilgilerin zamanla islevselliginin yitirildigi 6gretmen tarafindan dile getirilmistir. Yeni

bilgi ve teknolojiler eklendikce degisime ayak uydurma zorunlulugu hissediyor olabilir.

Teknolojik gelismelere ayak uydurma ogretmenler tarafindan dile getirilen bir

diger kavramdir. Bu kavrama iliskin goriisler sunlardir:

“...glin gectikce her sey degisiyor ve gelisiyor ozellikle teknolojik anlamda ve gelisime
ayak uydurmak anlaminda.” (O3)

“Basit ornek vereyim bizim c¢ocuklugumuzda kullandigimiz arag geregleri simdi
kullanamiyoruz. 3 yasindaki ¢ocuk elektronik ara¢ kullanabiliyor demek ki ona gore

degismek lazim.” (001)

“...egitim degisken bir sey, teknoloji degisiyor yeni egitim O&gretim yontemleri
olusturuluyor, degisken bir sey sabit bir sey olmadigi icin egitim mesleki gelisim gerekli.
Mesela, giiniimiizde internet, bilgisayar, teknolojik aletler bu konuda da ekstra egitimler

almasi gerekiyor bence.” (017)
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Ogretmenler teknolojinin siirekli degistigi goriisii igerisindedirler. Teknoloji
stirekli degistigi i¢cin kendilerini de degisim ihtiyaci igerinde hissediyor olabilirler.
Teknolojik materyallerin  kullanimini  6grenme ve bunu sinifta kullanabilme bu
sebeplerden birisi olabilir. Bir digeri ise ¢ocuklarin bu tip yeniliklere ¢ok hizli uyum
saglamasi yliziinden, 6grenci-Ogretmen arasindaki etkilesimin azalacagi endisesi yatiyor

olabilir.

Egitim sistemlerinin degismesi Ogretmenlerde degisime ayak uydurma algisi

olusturuyor olabilir. Bu duruma iligkin 6gretmen goriisleri su sekilde olmustur:

“Iste egitim Ogretim sistemi degistigi zaman, degisiklikler konusunda bilgilendirilmek

iizere bir takim faydalari olabiliyor.” (O5)

“...glintimiizdeki egitim sistemi olsun giinden giine degigiyor. Mecburen 6gretmenin de
kendini yenilemesi lazim. Hep yerimizde durdugumuz zaman 6grenciler bizim kafamizda

yetismeye basliyor bu sefer.” (O11)

“Stirekli degisen egitim programlar: var. Bu egitim programlarina doniik bir egitimi
alinmiyor tiniversitede, degisen egitim programlarina yonelik bir egitim alinmiyor.”

(©13)

Ogretmenler de@isen programlar yiiziinden kendilerini bu degisimlere ayak
uydurma zorunlulugu igerisinde hissediyor olabilirler. Bu ayak uydurma sadece yenilenen
ogretim programlarmi Ogrenmek olabilecegi gibi mevcut program bilgileri iizerinde

diizenlemeler yapma seklinde de olabilir. Ayrica baska bir 6gretmen goriisiinde:

“...iste yeni getirilen uygulamalar, degisen egitim programlari iste mesela ben mezun
oldugumda simdiki egitim programi yoktu. Bambaska bir egitim sistemi ile géreve
basladik iki yil sonra simdi bu egitim sistemine doniik herhangi bir bilgilendirme

olmadi.” (O15)

Seklindeki agiklamasmna bakarsak: Ogretmenlere degisen programlarin

gerekliliklerine iliskin destek verilmedigi ya da gelistirilen programlarin 6gretmenlere
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tam olarak ulastirilarak bilgilendirme yapilamadigi sonucuna ulasilabilir. Bunun
sonucunda Ogretmenler degisen Ogretim programlarmma ve egitim sistemlerine ayak

uydurma zorunlulugu hissediyor olabilir.

Tecriibeli 6gretmen olabilme diisiincesi, degisime ayak uydurma ihtiyacina iliskin

bir diger kavramdir. Bu kavrama iliskin 6gretmen goriisleri asagida verilmistir:

“...biz tiniversiteden ¢iktigimiz zaman bize origami 6gretilmedi. Bize bitisik yazi gibi bir

ders verilmedi. Ee biz sonradan bunlarmn yolunu ydéntemini ogretmeyi sonradan

ogrendik.” (012)

“Universite hayatinda 6gretmenlikle ilgili teorik bilgi veriliyor ama meslegin
inceliklerini ayrintilarint  tecriibe kazanma agisindan goreve bagsladiktan sonra
ogreniyoruz ve bu gorevi yapma siirecinde bu mesleki gelisim i¢in verilen egitimler

seminerler bence ¢ok énemli.” (014)

Aciklamalara bakildiginda 6gretmenler, hizmet oncesi donemlerde edindikleri
bilgilerin yetersiz olduklarini diislindiikleri sdylenebilir. Hizmet i¢i egitimler ve bireysel

girisimler, deneyimler sonucunda tecriibe sahibi olarak kendilerini gelistirmektedirler.

Ancak bir 6gretmenin hizmet i¢i dénemde ihtiya¢ duydugu tiim bilgi, beceri ve
donanimiin hizmet 6ncesi egitimde edinmesi-edindirilmesi beklenemez. Tiim farklilik
ve ihtiyaclara uygun bir hizmet oncesi egitim yapilamayacagi veya zaman yetmeyecegi
kuvvetle muhtemeldir. Belki de 6gretmenlere kazandirilacak olan mesleki gelisim edinme

diisiincesi, hangi farkli durum olursa olsun uyum saglama yetenegi ile bu sorun asilabilir.

Ogretim durumlari ihtiyaclarim1 karsilayabilmeye iliskin 6gretmen goriisleri

sunlardir:

“...zaman degisiyor zaman degistiginde c¢ocugun algisi degisiyor. Cocugun algisi
degistiginde senin ona hitabin arag¢ gereci kullanman yeni metotlar iiretmen oldugu gibi

degisir.” (06)
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“...sonugta biz ve her sey degisiyor. Teknoloji degisiyor 6grenciler degisiyor siniflarimiz
degisiyor yani hep ayni sekilde ogretmenlik devam ettirilemez. Bazen farkli yontem teknik

kullaniyoruz hep aym yontem ile devam edemeyiz.” (O4)

Ogretmenler ogretim durumlar ihtiyaglarmin siirekli degisim igerisinde
olduklarini beyan etmislerdir. Bu degisime ayak uydurabilmek igin kendilerini mesleki

gelisim zorunlulugu icerisinde hissediyor olabilirler.

Monotonluktan kurtulma ihtiyacina iligkin Ogretmen goriisleri su sekilde

olmustur:

“Yani aymi seyleri stirekli tekrar edip aymi tarzda ilerlemek yerine ¢agimizi takip edip
gunumuzln bilgi diinyasin 6ziimseyip bunu meslekle nasil bagdastiririm diigiincesiyle
hareket etmektir bence.” (010)

“...belli bir zaman gectikten sonra bir monotonluk bagsliyor dersleri anlatirken artik
tekdiizelige giriyorsunuz. Bu tekdiizelik hem o&grencileri hem sizi sikiyor. Boyle biraz

kendinize giivendiginiz zaman yeni gelismeleri takip etmemeye baslyorsunuz.” (002)

Ogretmenler siirekli ayni bilgilerle 6gretmelige devam ettiklerinde kendilerini
monotonlagsmis hissediyor olabilir. Meslekte yillar gectikge sikilmaya basliyor olabilirler.
Bu durum &grencilerini de etkiliyor olabilir. Ogretmenler bu durumu asabilmek igin

mesleki gelisim yapma yolunu tercih ediyor olabilirler.
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4.1.2. Deneyim
Tablo 20. Deneyim Alt Kategorisi ve Kavramlari
Alt Kategori Kavramlar
Bilgi/beceri birikimi
Deneme yanilma
Deneyim Isbasinda gelisim

Yasayarak 6grenme

Deneyim alt kategorisi altinda: Bilgi/beceri birikimi, deneme yanilma, isbasinda
gelisim ve yasayarak 6grenme kavramlarina ulasilmistir. Asagida bu kavramlara iligkin

ogretmen goriislerine yer verilmistir.

Ogretmenler mesleki gelisim edinirken amaglarindan bir tanesinin bilgi/beceri

birikimi kazanmak oldugunu beyan etmislerdir:

“..mesleki gelisim deyince meslekte, hem ¢ocuklara 6grencilere hem de kendime faydasi

olabilecek yeni beceriler kazanmak geliyor.” (012)

“...hedef, 6grenci, ogrenciye verilmesi gereken davranislar: kazandirmak. Bunun icin bu
davranislar: kazandirmada 6gretmenin tecriibeli olmasi gerekir. Bilgi birikiminin olmasi

gerekir.” (O1)

“Vasifli ogretmen, meslegiyle ilgili bilgi birikimi edinmig, meslekle ilgili profesyonelce
vaklagimda bulunan, bilgi birikimi elde etmis ogretmen geliyor aklima. Tecriibeli

ogretmen yani.”(O1)

“...mesleki gelisim deyince, meslekte hem ¢ocuklara ogrencilere hem de kendime faydasi

olabilecek yeni beceriler kazanmak geliyor.” (O15)
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Ogretmenler, 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in bilgi/beceri birikimi
edinmeleri gerekliligi {izerinde durmuslardir. Daha iyi bir 6gretmen olabilmek igin

bilgi/beceri birikimine ihtiya¢ duyduklari sdylenebilir.

Ogretmenler, mesleki gelisim edinmenin bir yolunun da is basinda gerceklestigi

yoniinde fikir beyan etmislerdir. Bu duruma iligskin goriisler su sekilde olmustur:

“...biz iiniversiteden mezun olunca ne ile karsilasacagimizi bilmeden mezun oluyor biz

sonra gorev basinda yetisiyoruz. Mecburen mesleki gelisim gerekiyor.” (O11)

Ogretmenlerin bilgi/beceri birikimi edinme ile ilgili bir diger durum ise meslege

ilk bagladiklarinda yeterli bilgi/beceri birikimine sahip olmadiklar1 yoniindedir:

“Simdi ben geriye doniip baktigimda 17 yilda yasadigimiz tecriibeler iste sinifta
karsilastigimiz durumlar o6grencilerle birebir iliskiler ondan sonra o karsilastigimiz

sorunlari ¢ozerken edindigimiz tecriibeler falan onlar birikim oldu.” (02)

“Soyle ki, asil bizim meslegi 6grenme asamasi oOgretmenlerde Ozellikle goreve
basladiktan sonra yani itiniversite hayatinda 6gretmenlikle ilgili teorik bilgi veriliyor ama
meslegin inceliklerini ayrintilarini tecriibe kazanma agisindan goreve basladiktan sonra

ogreniyoruz.” (017)

Ogretmenleri mesleki gelisim yapmaya zorlayan sebeplerden bir tanesinin
bilgi/beceri birikimi yetersizligi oldugu sdylenebilir. Ciinkii yeni goreve baslayan bir
ogretmen hizmet Oncesinde edindikleri bilgilerin yetersiz oldugunu ya da

uygulanabilirlikten uzak oldugunu diisiinmektedirler.

Baz1 6gretmenler mesleki gelisim edinirken deneme yanilma yolunu tercih

ettiklerini belirtmislerdir:

“Ben bu bilgileri suan birinci sinif okutan arkadaslarimdan paylastigi tecriibelerden
ogreniyorum. Suan uygulayarak tecriibe ediyorlar. Yani uygulamaya ge¢meden Once
kimsenin aklinda bir sey yok.” (0O14)
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Yasayarak 6grenme ise bilgi/beceri birikimi kavramu ile ilgili 6gretmenlerin dile

getirdigi bir bagska durum olmustur:

“...biz iiniversiteden mezun olunca ne ile karsilasacagimizi bilmeden mezun oluyor biz

sonra gorev basinda yetisiyoruz. Mecburen mesleki gelisim gerekiyor.” (O11)
“Sanirim doktorluk ve ogretmenlik uygulama isteyen mesleklerden.” (09)

Mesleki gelisim ve deneyim kavramlarmin karsilikli  olarak birbirlerini
etkiledikleri goriilmiistiir. Ogretmenler, mesleki gelisim faaliyetleri sonucunda
bilgi/beceri birikimi edindiklerini beyan ederlerken bazi durumlarda ise ihtiya¢ duyulan
bir alanda bilgi/beceri birikimi kazanmak i¢in mesleki gelisim yapmak durumunda

kaldiklarini dile getirmislerdir.
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4.1.2. Tiikenmislik

Tablo 21. Tikenmislik Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar

Isteksizlik
Mutsuz olma
Yorgunluk
Yipranma
Dikkat eksikligi
Atalet
Tiikenmislik Aliskanlik
Takdir edilmeme
Saygi gormeme
Gecim sikintilari

Moral bozukluklari

Heyecan1 kaybetme

Tiikenmislik alt kategorisi altinda ulasilan kavramlar: Isteksizlik, mutsuz olma,
yorgunluk, yipranma, dikkat eksikligi, atalet, aligkanlik, takdir edilmeme, saygi
gormeme, gecim sikintilari, moral bozukluklari, heyecan1 kaybetme seklinde olmustur.

Ogretmen goriisleri dogrultusunda bu kavramlara asagida yer verilmistir.

Bu bolimde, mesleki gelisime iliskin diger kavramlardan farkli olarak
tikenmislik kavramina ulasilmistir. TDK (1969) tikkenmigligi: “Guclnd yitirmis olma,
caba gostermeme durumu” olarak agiklamistir. Anlam olarak olumsuzluk icermesi bu

kavrami digerlerinden farkli kilmaktadir.
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Bazi katilimcilar mesleki gelisime karst isteksizlik gostermektedirler. Bu duruma

iliskin 6gretmen goriisleri sunlardir:

“Mesleki gelisim adina 6gretmenler o kadar zorlaniyor ki. Her sene ayni seyleri ayni

icerikleri gormekten bikiyoruz.” (O13)
“...herkes sorumlulugunu baskasimn iistiine ytkma pesinde bizde.” (O3)

Katilimc1 6gretmenlerin bir kismi, her yil diizenli olarak yapilan mesleki gelisim
caligmalarinin daha onceki yillarla ayni oldugu i¢in isteksizlik ve bikkinlik igerisindedir.

Bu ¢alismalardaki gorev dagilimlariin da adil oldugunu diisinmemektedirler.

Ogretmenler motivasyon bozukluklarmin mesleki gelisim faaliyetlerine olumsuz

etkilerinin oldugunu dile getirmislerdir:

“...0¢retmen daha fazla problemle karsilasinca mesleki gelisimlerini yapamiyorlar.
Cografik sorunlar veliler vb. 6gretmen kendi icine kapanik bir hayat yasamaya

basliyor.” (O8)

“Egitim ogretim ortaminda karsilagtigi problemler veli olsun ogrenci olsun idare olsun
calisma arkadaglart olsun. Sevklerinin kirilma durumu oluyor ogretmenlerin. Ya da

dgrenciye verip de alamadigi zaman motivasyon azalmasi oluyor.” (09)

Ogretmenlerin karsilastiklar1 problemlerin onlarin égrenme sevklerini kirdigi ve
motivasyon bozuklugu yasayan 6gretmenlerin ise mesleki gelisim yapma diirtiilerinde

azalma meydana geldigi sdylenebilir.

Katilimc1 6gretmenlerden bir kismi kendilerini mutsuz hissettikleri i¢cin mesleki
gelisim yapma istegi duymadiklarini belirtmislerdir. Meslegi sevmenin gelisim i¢in

onemine vurguda bulunmuslardir:

“Ogretmen istiyorsa gelistiriyor kendini zaten. Ve bu meslegi severek de yapmasi lazim.
Severek yapmayinca sen onu disaridan ne kadar seminere de koysan mesleki gelisim icin

olanak da saglasan o is olmuyor. Once severek o meslegin yapilmasi lazim.” (O11)
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Bazi katilimecilar ise Ogretmenlik mesleginin yoruculugundan bahsederek bir

takim is yiikleri yiiziinden mesleki gelisime firsat bulamadiklarindan yakinmislardir:

“Kagit isleri asirt derecede. Hani gidip de miidiir beye ekstradan bir béliim agip
ogretmenlerimizi gelistirelim diyemezsiniz deseniz bile imkanlara sahip olamazsiniz.”

©7)

“...tiim yuikii ogretmene atip, ne yaparsan kendi ¢abanla yaparsin diye. Tiim problem ve
stkintilart ogretmenin tizerine birakiyorlar. Bu isi sen ¢ozeceksin hocam diyorlar ve eli

kolu bagl 6gretmenin agmazda.” (O1)

Ogretmenler kendilerine asir1  giivendikleri durumlarda gelismeleri takip

etmemeye baslayarak duraganlik icerisine girdiklerini belirtmislerdir:

“Boyle biraz kendinize giivendiginiz zaman yeni gelismeleri takip etmemeye

baslyorsunuz.” (002)

Bu duraganlik icerisinde bulunan 6gretmenler zamanla tekdiizelige girdiklerini ve
egitim-0gretim faaliyetlerinin hem Ogrenciler hem de kendileri i¢in sikict bir duruma

dontistiigiinii beyan etmislerdir:

“...soyle baslayayim belli bir zaman gegtikten sonra bir monotonluk baslyor dersleri

anlatirken artik tekdiizelige giriyorsunuz. Bu tekdiizelik hem 6grencileri hem sizi sikiyor.

(©12)

Ogretmenlerin, toplum icerisindeki tanimlamalarindaki bazi sdylemlere kars:
hassasiyet igerisinde olduklar1 gorilmiistiir. Saygi goéremedikleri yliziinden moral

bozuklugu icerisinde olduklarint vurgulamislardir:

“Ee nasisa o6gretmen, yarim giin ¢alisiyorsun, rahatsin, sen bu isi de yapamadin mi?
Diye bir seyler oluyor. Yarim giin bir stirii zamanmin var; mesleki gelisimini yaparsin gibi

soylemler oluyor.” (O4)
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Gegim sikintis1t ¢eken bazi katilimer 6gretmenler, bu durumun mesleki gelisim
faaliyetleri icerisine girme isteklerini azalttig1 ve engelledigi goriisii igerisindedirler. Ek is

yapma gibi sebeplerden otiirii performanslarinda diisiis yasadiklarini dile getirmislerdir:

“...oncelikle 6gretmeni ekonomik anlamda tatmin etmek gerekir, ekonomik anlamda bir
ogretmeni Tiirkiye standartlarinda bir yere getirmeden bir sinif 6gretmeninin kendisini
gelistirme c¢abasi icerisine girecegini hi¢ sanmiyorum. Yani bugiin devlet memurlart

arasinda en az maasi alan meslek gurubu biziz.” (016)

“Ogretmen eger ozel ders ticaret gibi ek islerle ugrasmak zorunda kaliyorsa evini
gecindirmek zorunda kaliyorsa zaten ogretmenlige ayiwracagr enerjisi de azaliyor
performanst da diisiiyor. Siz boyle bir ogretmeni ne kadar zorlarsaniz zorlayin mesleki

gelisimi devam etmez.” (018)

Ogretmenlere yonelik hazirlanan mesleki gelisim etkinliklerine katilimin zorunlu
olmas1 moral bozukluklarina yol agmaktadir. Zorunlu olarak resmiyette yapilan mesleki

gelisim faaliyetlerinde verim almanin zorluklarina atiflarda bulunulmustur:

“...resmiyet zorunluluk katilinca 6gretmende heves kalmuiyor iste zorunlu sen buraya

gideceksin, yapacaksin! Mantigi biraz daha verimi diisiiriiyor gibi geliyor bana.” (02)7

Idealist olma ve heyecan duygulularinin meslegin ilerleyen zamanlarinda
yitirildigi dile getirilmistir. Bu durumun olugsmasina sebep olarak, Ogretmenlere

yoneltilen olumsuz diisiinceler ve yanlis uygulamalar gosterilebilir:

“...ilk baslarkenki heyecan, o her zaman sinifa ¢ikarken icinde duydugun o tuhaf duygu,
yillarin icinde kayboldu.” (O17)

Bir takim katilimci 6gretmenler ise bu diisiincelerin aksini beyan etmislerdir.
Onlara gore Ogretmenler, genel olarak c¢aresizlik icerisinde yakinip durmaktadirlar.
Maddi imkansizliklar ve diger mazeretler iizerinden siirekli olumsuz diisiinceler
icerisinde olmanin bir fayda saglamayacagi goriisii igerisindedirler. Bu mazeretlerin bir

tarafa birakilarak yola ¢ikildiginda geligmenin miimkiin olabilecegini dile getirmislerdir.
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“...bahane iiretiyoruz. En biiyiik bahanemiz maddi yetersizlik. Kitap okuyacagim ama
kitap okuyacak param yok gibi. Bu mazeretleri bir kenara birakip her ogretmenin kendini
gelistirmek i¢in kendilerini zorladigi zaman bunu yapmast lazim. Biz daha ¢ok mazeret

iireten bir toplumuz.” (017)

Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin tilkenmislik icerisinde olduklar1 ve bu
ylizden mesleki gelisim faaliyetlerine katilmada ve kendini gelistirme cabasi igerisine

girmede isteksizlik gosterdikleri soylenebilir.

4.2. ikinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Bu boliimde, arastirmani ikinci alt problemi olan “Sinif §gretmenlerinin mesleki
gelisim saglama siirecine iliskin goriisleri nelerdir?” sorusuna yonelik bulgular yer
almaktadir. Ogretmenlerden elde edilen veriler gomiilii (grounded) teori dogrultusunda
analiz edilmistir. Mesleki gelisim saglama siirecine iligskin: Fiziksel sartlar, 6gretim

teknoloji ve materyalleri, akademik kaynak ve egitim siireci alt kategorilerine

ulagilmistir.
Tablo 22. Ikinci alt probleme ait kategori ve alt kategoriler
Kategoriler Alt Kategoriler
Fiziksel sartlar
Mesleki gelisim Ogretim teknoloji ve materyalleri

sireci Akademik kaynak

Egitim siireci
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Tablo 2 sttundan olusmaktadir. Soldaki siitunda mesleki gelisim saglama sireci
kategorisi bulunmaktadir. Sagdaki siitunda ise fiziksel sartlar, 6gretim teknolojileri ve
materyalleri, akademik kaynak ve egitim siireci alt kategorileri yer almaktadir.

4.2.1. Fiziksel Sartlar

Tablo 23. Fiziksel Sartlar Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar

Ulasim zorlugu
Donanimsal yetersizlikler
Kalabalik olma

Fiziksel sartlar Mevsim sartlar1
Salon yetersizligi
Personel yetersizligi

Zaman aylramama

Fiziksel sartlar alt kategorisi altinda: Ulagim zorlugu, donanimsal yetersizlikler,
kalabalik olma, mevsim sartlari, salon yetersizligi, personel yetersizligi, zaman

ayiramama kavramlaria ulagilmistir.

Katilime1 6gretmenler mesleki gelisim faaliyetlerinin yapildigi yere ulagsmada

sikint1 ¢ektiklerini dile getirmislerdir:

“...yapuldigi yer, buradan bindik. 1 saat sona ben seminer yerine ulastim. Yolu kagirdim
kaybettik hi¢ gitmedigim gormedigim yerlere gittik. Mesafe ¢ok uzak binlerce ogretmeni
toplamislar. Toplama kampt gibi yerde salonda. Sine-vizyon gibi koymugslar ses var

goriintii cok kotii.” ( O1)
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Her 6gretmene mesleki gelisim c¢aligmalarin1 kendi okullarinda yapma imkani

verildiginde bu tip sorunlarin ortadan kalkacagi sonucuna ulasilabilir.

En cok eksikligi dile getirilen durumlardan biri ise donanimsal yetersizlikler

olmustur. Bu duruma iliskin 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“...baz1 okullarin fiziki sartlart buna miisait olmadig icin ogretmenler odasinda ya da
iste bir simifta bu tir faaliyetler yiiriitiildiigii i¢in bazen tam da amacina

ulasamayabiliyor.” (02)

“Iste gegen yil ne yaptik gecen yil buradan elektronik ortamdan baglandik tek tarafli
oldu sadece biz dinledik cogu zaman kesildi gitti.” (03)

“cok sikintili olmustu, biz bu mesleki gelisim ¢alismalarinda farkli okullara gittik. Bu
okullarin iste spor salonlarinda yapildi. Ses diizeni ¢ok kétiiydii.” (O4)

“...organizasyon sikintisi vardi, yani soyle ki internet ortaminda canli baglanti yapmaya
falan kalktilar, hi¢bir sekilde verimli olmadi; aksakliklar oldu. Saglikli bir sekilde
programi takip edemedik.” (O16)

Organizasyon bozukluklar1 ve mesleki gelisim faaliyetlerinin yapildigi ortamdaki
donanimsal yetersizliklerin Ogretmenlerde bir takim sikintilara neden olmaktadir.
Ogretmenler dikkatlerini toplayamamakta, teknik aksakliklardan dolay: faaliyetlerden

verim alamamaktadirlar.

Ogretmenler mesleki gelisim faaliyetlerinin yapildigi ortamlarin ¢ok kalabalik
olmasindan yakinmaktadirlar. Onlara gore kalabalik ortamlarda kisi basina diisen sz
alma hakki azaldigi i¢in tiim sorunlarin ele alinamadigi kanaati olusmus olabilir. Bu

duruma iliskin 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“...yapildig1 yerde ¢ok kalabalik bir ogretmen gurubu bir salona alindi. O kadar
kalabalik icerisinde ses sistemi yeterli olmadi. Sorularin ele alinabilmesi gerekiyordu

bana gore. Ogretmen gurubu ¢ok kalabalik oldugu icin ulasilamadi.” (O5)
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Mevsim sartlarinin dikkat daginikligina ve dolayisiyla verimin azalmasina yol
actig1 dile getirilmistir. Kapali ortamlarda verilen uzun soluklu mesleki gelisim egitimleri
ogretmenlerde bir takim sikintilara sebep olmaktadir. Bu duruma iliskin 6gretmen

goriisleri asagidaki gibidir:

“...mevsim ve hava sartlarimin etkisi biiyiik oluyor. Kapali ortamda bir siirii ogretmen
saatlerce orada egitim goriiyor. Bizim ogrencilerden yakindigimiz dikkat daginiklig

bizlerde de oluyor. Yetiskinlerde de oluyor.” (O9)

Ogretmenlerin uygun olamayan salonlarda egitime alinmasi bir dizi sorunlar
beraberinde getirmektedir. Ayni konumda siirekli dinleyici pozisyonunda oturan
ogretmenin dikkat toplama seviyesi diismektedir. Bu duruma iliskin 6gretmen goriisleri

asagidaki gibidir:

“...Yani siz toplamigsiniz 100-150 kisiyi kisa hava almayan bir yere o insanlarin sizi 1,5

saat boyunca sizi dikkatlice dinlemelerini istiyorsunuz.” (O6)

“...Uygulama olmadigi icin birebir herkes ayni pozisyonda, uygun olmayan salonlarda,

sicak ortamlarda iste 6gretmen katilmamak istiyor.” (O8)

“Ogretmenler pek de uygun olmayan yerlere ozellikle sene sonundaki programda

yerlerde egitim almak zorunda kaldilar. Yer olarak uygun degildi.” (O17)

Birgok katilimer 6gretmen mesleki gelisim faaliyetlerinin yapildigi ortamlari
uygun bulmamaktadir. Ogretmenleri aktif olarak faaliyetlerin i¢ine katabilecek
uygulamalar ve kalabalik olamayan guruplara ayirma ile bu durum ortadan kalkabilir.
Mesleki yagaminda siirekli olarak anlatan pozisyonunda olan 6gretmenin anlatilan

pozisyonuna ge¢mesi; 6gretmende bir takim isteksizlik ve sikilmalara yol agtyor olabilir.
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4.2.2. Ogretim Teknoloji ve Materyalleri

Tablo 24. Ogretim Teknoloji ve Materyalleri Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar
Internet
Bilgisayar

Ogretim teknoloji ve materyalleri Google

Interaktif egitim siteleri

Ogretim teknoloji ve materyalleri alt kategorisi altinda: Internet, bilgisayar,

Google ve interaktif egitim siteleri kavramlaria ulasilmigtir.

Ogretmenler mesleki gelisim edinme siirecinde en ¢ok kullandiklar1 araglardan
birinin internet oldugunu sdylemislerdir. Internete ulasmanin kolay olmasi, belirli bir
zaman dilimine sikistirllmamis olmasi bu durumda etkili olabilir. Bu duruma iliskin

ogretmen goriisleri asagidaki gibidir:
“Evimde okulumda internetim var oradan arastirma yoluyla da yapabiliyorum.” (O18)

“...internet olunca, eskiden programlar ve hazirlanmug kitaplar bulunduruyorduk, simdi
onlarin da sayis1 epey diistiigii icin merak eden kisi internetten, bilgisayardan agip

okuyor.” (02)

“...elimizde bugiin internet adi verilen miithis bir egitim aract var, ogretmenler de bunu
fazlasila kullaniyorlar. Internet hazirlik siiresi gerektirmeksizin binlerce hazir bilgiyi

ogretmenlere sunuyor.” (010)

Ogretmenler bazi durumlarda interneti kendilerini yenileme amaciyla da

kullanmaktadirlar. Bu duruma iligkin 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:
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“...kendimi bu alanlarda takip etmedigim zaman yenilikleri kendimi monotonluga
girmig gibi hissediyorum. O yiizden donem-dénem kitaplar: karistirmak internetten bir
seyler bakmak ya da farkli okullarin yaptiklar:i etkinliklere bakmak biraz ufkumu
genisletiyor.” (002)

Ancak bazi katilimc1 Ogretmenler interneti verimli olarak kullanabilmek ig¢in
bilgisayar kullanabilmenin Gnemine atifta bulunmuslardir. Ogretmenlerin bilgisayar
kullanmada eksiklikleri oldugunu 6ne siirmiislerdir. Bu duruma iliskin 6gretmen goriisleri

asagidaki gibidir:

“Ogretmenlerin teknolojik anlamda kendilerini yenilemeleri lazim. Mesela Pardiis ’iin ne
oldugunu bilemeyen pek cok kisi var. Fatih projelerinin, sitemlerin tanitilmasi seklinde

olabilir.” (001)

Interneti kullanmada en ¢ok tercih edilen yontem arama motorlaridir.
Kullanimiin kolay olmasi ve aranilan seyi bulmada etkili olmas1 bu se¢imde etkili
olabilir. Bu arama motorlarindan en ¢ok kullanilan1 ise Google olmustur. Bu duruma

iliskin 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“...en kolay1 internet, elinizin altinda ¢iinkii artik her yerden evimizden elimizde cep

telefonlarindan her yerden girebiliyoruz. Google her seye yardimci oluyor ¢ok kolay.
(©3)

“...bilgisayar hayatin her tarafinda. Ne kadar dogru bilmiyorum ama Google’a

yazdigimiz her seyin cevabi ii¢ bes farkli goriisle karsimiza ¢ikiyor.” (06)

Siklikla kullanildig: belirtilen bir diger internet ortami ise interaktif egitim siteleri
ve forum siteleridir. Ogretmen Kkarsilastigt problemleri paylasacak kimseyi
bulamadiginda bu sitelere girerek kendileri gibi problem yasayan meslektaslarinin ¢6ziim

Onerilerini arastirmaktadirlar. Bu duruma iligkin 6gretmen gortisleri asagidaki gibidir:

“...interneti agiyorsunuz. Internette bu durumu sikintiyr yasayan var mi? Oradan bir

fikir ediniyorsunuz kim sorunu nasil ¢ézmiis?” (014)
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“...interaktif olarak olabilir. Ben sahsen internetten ¢ok faydalantyorum.” (09)

Internet ve bilgisayar kullanimi 6gretmenlere biiyiik kolayliklar saglamaktadir.
Bilgiye ulagmada son derece kapsamli ve etkin oldugu sodylenilebilir. Ancak bilgisayari
ve interneti etkin olarak kullanmada bir takim eksiklikler oldugu katilimci 6gretmenler

tarafindan dile getirilmistir.
4.2.3. Akademik Kaynak

Tablo 25. Akademik Kaynak Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar
Internet
Bilgisayar

Akademik kaynak Google

Interaktif egitim siteleri

Mesleki gelisim edinme siirecinin 6nemli bir bileseninin de liniversiteler oldugu
sonucuna ulagilmistir. Universitelerde ve {iniversite araciligi ile yapilan calistay ve egitim
seminerlerinden fayda saglanildigi dile getirilmistir. Bu duruma iligkin 6gretmen

goriisleri asagidaki gibidir:

“Eksikliginizi hissettiginiz herhangi bir konuda egitim almak i¢in ise bir siirii iiniversite
var. Cok rahatlikla yaptiklar: egitimlere katilarak kendinizi gelistiriyorsunuz. Ben oradan

faydalaniyorum.” (03)

“Orada iiniversitenin yapmis oldugu bir egitim c¢alistayina katildim meslegimin ilk
yilinda. Cok degisik seyler ogrendim orada. Mesleki gelisimin onemini biraz daha
anlamis oldum.” (0O8)
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Kitap okumak ise en ¢ok tercih edilen baska bir yol olmustur. Kisisel gelisim
yayinlarini takip etme ve kitap okumanin mesleki gelisim edinmede etkili oldugu beyan

edilmistir. Bu duruma iliskin 6gretmen gortisleri asagidaki gibidir:

“Isin icinden cikamadigim bir durum varsa onlari merak edip sorarim. Ama genelde

kitap okumayla. Kitap okuma biraz daha ilmi boyutta oluyor. *“ (O4)
“...cok basit bilgisayar, internet iizerinden. Arti okudugumuz kitaplar iizerinden.” (O15)

Mesleki gelisim calismalarim1  uygulayan egitimciler, katilimci 6gretmenler
tarafindan benimsenmemektedir. Anlaticinin  benimsenmemesi  yiiziinden verimin

diistiigii dile getirilmistir. Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Mesleki egitim ¢aligsmalar: gerekli bir sey ama bunlar: kimin verdigi de onemli. Benim

o kisinin bilgili oldugunu énce kabul etmem lazim.” (O11)

“...bize egitim vermeye ¢alisan insanlar yeterli degil, bize neler katacaklar orda da

biiyiik sorunlar var bence.” (017)

Eger bu durumun diizeltilmesine yonelik adimlar atilir; alaninda uzman kisiler
tarafindan egitimler verilirse iyi yonde gelismelerin olabilecegi belirtilmistir. Bu duruma

iliskin gortisleri asagidaki gibidir:

“Son bir senede tamamen tatmin edecek olmasa dahi bu isin artik ciddiye alinip iyi seyler
vapildigimi, bazi profesorlerin akademik anlamda bir seyler anlatip bir nebze de olsa

adim atildigim séyleyebilirim.” (O10)

Gazetelerdeki egitim sayfalar1 Ogretmenlerin  mesleki gelisimine katkida

bulunmaktadir. Bu duruma iliskin 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“...gazetelerden egitim sayfalarindan karistirirken goziimiize dikkatimizi ¢eken bir konu

olursa oralardan okuyarak belki.” (02)
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Yiikseklisans yapma, katilimci 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamada
kullandiklar1 bir diger durumdur. Bazi 6gretmenler yilikseklisans yapmanin, mesleki
gelisim yapma farkindaliklarinin  artmasinda o6nemli bir paya sahip olduklarim

distinmektedirler:

“Yiiksek lisans yapan bir personelle yapmayan arasinda biiyiik bir fark var bu farktan
dolayr  biiyiik bir istekle kendilerini yiiksek lisans doktora seklinde kendilerini
gelistirmeye calisiyorlar.” (016)

Akademisyenler tarafindan verilen egitim ve seminerler 6gretmenler tarafindan
ilgiyle takip edilip dikkate alinmaktadir. Bu duruma iliskin 6gretmen goriisleri asagidaki
gibidir:

“...tiniversitelerdeki egitimleri egitim bilimlerinde neler yapiliyor bunlar: takip

ediyorum.” (002)

Universiteler, kitaplar, gazeteler, yiikseklisans egitimi ve akademisyen egitimleri
ogretmenler tarafindan tercih edilen akademik kaynaklar olmustur. Bu kaynaklarin
gelistirilmesi ve bu kaynaklara ulasimda ogretmenler kolayliklar saglanmasi mesleki

gelisim agisindan faydali olabilir.
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4.2.4. Egitim Siireci

Tablo 26. Egitim Siireci Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar

Uygulanabilirlik

Gonilli olma

Surekli olmama

Ogretici olmama

Secenek darlig

Zorunlu olma

Konu dayatilmasi

Farkliliklara tek tip egitim
Egitim siireci Yapildi gésterme gabasi

Dikkat cekebilme

Bilginin verilis tarzi

Kargilikl etkilesim

Iletisim bozukluklar1

Tek tarafli olma

flgi gekmeme

Anlaticty1 benimsememe

Yanlis teshisler

Planli olmama

Egitim stireci alt kategorisi altinda: Uygulanabilirlik, goniillii olma, siirekli
olmama, 6gretici olmama, segenek darligi, zorunlu olma, konu dayatilmasi, farkliliklara

tek tip egitim, yapildi gosterme ¢abasi, dikkat ¢ekebilme, bilginin verilis tarzi, karsilikl
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etkilesim, iletisim bozukluklari, tek tarafli olmasi, ilgi ¢ekmeme, anlaticiy1

benimsememe, yanlis teshisler ve planli olmama kavramlarina ulasilmistir.

Katilime1r 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglarken ig¢inde bulunduklar

egitim siireglerine iliskin goriislerine bu boliimde yer verilmistir.

Katilimcilar mesleki gelisim c¢alismalarinin sozel bilgilerden ziyade uygulama
agirlikli olmasi gerekliligi tizerinde durmuslardir. Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki

gibidir:

“...sozelden ziyade projeksiyondan soyle-soyle secilirden ziyade, bir kisi iste proje
performanst segip, soyle-soyle olacak deyip uygulamali gosterirse daha iyi olur. Yani

pratik anlamda a¢iklama yapilirsa ¢ok daha faydali olur kanaatindeyim.” (02)

“...uygulama agirlikli olabilir. Boyle bir konu olabilir, konu hakkinda konusmalar
vapulabilir. Ya da ne bileyim bizi bilgilendirecek daha bilgili kisilerle bu isi yapabiliriz.
(O7)

Ogretmenlere yonelik hazirlanan mesleki gelisim faaliyetlerine katilimin zorunlu olmasi

bir takim isteksizliklere neden olmaktadir. Bu duruma iliskin goriisleri agagidaki gibidir:

“...Sene basinda sonunda boyle seminerler yapilyyor ama ciddi anlamda verimli

oldugunu sanmiyorum. Zoraki yapiliyor.” (06)

Katilimer 6gretmenlerden bir kismi kendilerine yonelik hazirlanan faaliyetlerin
formaliteden ibaret oldugunu diisiinmektedir. Onlara gére bu egitimlerin yapilmasi bir

farklilik olusturmamaktadir. Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“..valla yapilmis olmasi amaciyla yapilan etkinlikler olarak diisiiniiyorum. Bize
yvapilmasa da kazanimlar: agisindan highbir eksikligini duymayiz. Sadece ilkogretimdeki

ogretmenin ¢alisma zamanmimi doldurmak amacliymis gibi geliyor.” (016)
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Ogretmenlerin yine dgretmenlere sunum yapmasinin mesleki gelisim agisindan
faydali olmadig1 diisiiniilmektedir. Slayttan okunarak bilginin verilme tarzi 6gretmen

tarafindan uygun goriillmemektedir. Bu duruma iliskin goriisleri agagidaki gibidir:

“Konusmacilar yani tamam oOgretmenlerimiz  hazirlanmip gelmisler ama sunum

yaparkenki en ¢ok dikkat ettigim sey tahtaya bakarak okuyarak sunum yapilmasi.” (O4)

“11 yildir ogretmenlik yapiyorum. Simdiye kadar almis oldugum hizmet i¢i faaliyet
seminerlerinin %80 ninden ¢ok fazla verim almadigimi diisiiniiyorum. %20’lik ancak bir

verim almisimdir. (O18)

Ogretmenlere yonelik hazirlanan mesleki gelisim faaliyetlerinin ilgi cekmemesi
katilmada isteksizliklere ve verimde azalmalara yol agmaktadir. Sonunda sertifika verilen
egitimlere katilma istekliliginin daha yiiksek oldugu sdylenilebilir. Bu duruma iliskin

gorisleri asagidaki gibidir:

“Bence sertifika olmast daha cazip hale getirecektir. Hem o6zel hem devlet olarak

soyliiyorum bunu. Ogretmenler genelde sertifika olan egitimlere 6nem gésteriyor. (O0OI)

“...ogretmene verilen hizmetlerin egitimde uygulanabilirliginin olmadigt igin 6gretmenin

de ilgisini cekmedigi icin o kadar da istekli sarilmiyor.” (O14)

Katilimcilar tarafindan en ¢ok yakinilan bir durum da yanlis teshisler olmustur.
Ogretmenler kendilerine yonelik hazirlanan mesleki gelisim faaliyetlerinin yanls
teshisler lizerine kuruldugunu iddia etmektedirler. Yani, 6gretmenlerin ihtiyaclar1 dikkate
alinmadan mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ogretmenlerin ¢alisma ortamlart
ve karsilagtiklar1 problemler hakkinda tam fikir sahibi olunmamasi bu goriislerin

olusmasinda etkili olmus olabilir. Bu duruma iliskin goriisler asagidaki gibidir:

“...bize teorik anlatildr hep. Simdi bize seminerlerde anlatilan seyler belki hayatinda hi¢
smif ogretmenligi yapmamis akademisyenlerin akademik bilgileriyle teorik kitap
bilgileriyle ezberleyip biz daha iyi biliyoruz deyip bakanliktan uygulayiciya anlatmast,

teshisleri tamamen yanlis, habersiz bihaberler.” (O1)
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Arkasi gelmeyen ya da belirli bir plan dahilinde yapilmayan egitimlerin verimli

olamayacag diisiiniilmektedir. Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“...milli egitim biinyesinde olusturulan seminerler harika ama bu sene ¢ok az oldu.
Gegen yil daha fazla olmustu. En az iki ayda bir bu tip seminerlerin olmasi gerektigini

diigiiniiyorum.” (O18)

Her yil aym igeriklerin mesleki gelisim faaliyetlerine dahil edilmesi,
katilimcilarda bikkinlik ve isteksizlik olusturdugu sonucunu ortaya cikarmistir. Bu
yiizden 0gretmenler yapilacak olan mesleki gelisim faaliyetlerine 6n yargi ile yaklasiyor

olabilir. Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Mesleki gelisim adina 6gretmenler o kadar zorlaniyor ki. Her sene ayni seyleri ayni

icerikleri gormekten bikiyoruz. *“ (O15)

“...sorun verilis tarzinda, programdakilerin bir¢ogunun, biz zaten bildigimizi

diistiniiyoruz. Zaten bir¢ok konuda héakim oldugumuz icin.” (O3)

Mesleki gelisim etkinliklerinin kalabalik gruplara diiz anlatim yapilmasindan ¢ok
yliz yilize olmasimin daha 1yi olacagi katilimci 6gretmenler tarafindan dile getirilmistir.
Ogretmenler bire-bir olarak kendisine egitim veren kisi ile iletisim kurmak

istemektedirler. Bu duruma iligkin goriisleri asagidaki gibidir:

“Mesleki gelisimin 6nemini biraz daha anlamis oldum ¢iinkii oradaki uygulamalar
projeksiyonda sunum degil de birebir yiiz yiize yapilan birkag etkinlikle oldu bu isin
uzmanlart gelmisti.” (O8)

“Nasul yapilabilir mesleki gelisim? Sozde kalmamali. Bir usta egitici olabilir, gelir
egitim verir. Zaten o6gretmenlikte karsilasilan en zor kisim sorunlart ¢ozebilme. Diger

konularda 6gretmen bilgiye rehberlik edebiliyor.” (09)

Mesleki gelisim edinmede egitim siireci bilesenleri 6nemli rol oynamaktadir.

Egitimin igerigi, sunum ve ortam diizenlemeleri ile verim artirilabilir.
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4.3. Uclincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Bu boliimde, arastirmani {igiincii alt problemi olan “Sinif 6gretmenlerinin etkili
mesleki gelisimin 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?” sorusuna yonelik bulgular yer
almaktadir. Ogretmenlerden elde edilen veriler gomiilii (grounded) teori dogrultusunda
analiz edilmistir. Bu boliimde: Ihtiyaca uygunluk, se¢cme hakki, igerik, gelisim stratejisi,

aktif katilim, sunum ve isbirligi alt kategorilerine ulagilmistir.

Tablo 27. Uciinci alt probleme ait kategori ve alt kategoriler

Kategoriler Alt Kategoriler

Ihtiyaca uygunluk
Se¢me hakki
Icerik

Etkili mesleki gelisim Gelisim stratejisi
Aktif katilim
Sunum

Isbirligi

Tabloda, sol siitunda sinif 6gretmenlerinin etkili mesleki gelisimin 6zelliklerine
iliskin goriisleri kategorisi vardir. Sagdaki siitunda ise bu kategoriye ait ihtiyaca
uygunluk, secme hakki, icerik, gelisim stratejisi, aktif katilim, sunum ve isbirligi alt

kategorileri bulunmaktadir.
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4.3.1. ihtiyaca Uygunluk

Tablo 28. Thtiyaca Uygunluk Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar

Hayati sinifa yansitma

Orijinal uygulamalar

Ihtiyaca cevap verebilme
Ihtiyaca uygunluk Sinifta kullanabilme

Smif sorunlarini ¢6zebilme

Derste kullanabilme

Veli beklentilerini karsilayabilme

Ihtiyaca uygunluk alt kategorisi altinda: Hayati sinifa yansitma, orijinal
uygulamalar, ihtiyaca cevap verebilme, sinifta kullanabilme, sinif sorunlarini ¢dzebilme,

derste kullanabilme, veli beklentilerini karsilayabilme kavramlarina ulagilmistir.

Eger Ogretmenin ihtiyaglar1 dikkate alinmazsa yapilan egitimlerin Oneminin

azaldig belirtilmistir. Ornegin:

“Yani evet bu mesleki gelisim gercekten bizim i¢in, bizim gelisimimiz i¢in. Yoksa
bakiyorsunuz on beg- yirmi yillik 6gretmen buna benim ne ihtiyacim var ki? Deyip, oraya

gelip gidiyoruz iste! Muhabbeti oluyor.” (04)

Seklindeki agiklamaya bakildiginda, zamanla ihtiyaglar1 g6z Oniinde
bulundurulmayan 6gretmenlerin; egitim programlarinin gegerliligine olan inanglarinda

sarsilma meydana geldigi soylenebilir.

Bir mesleki gelisim programmin etkili olabilmesi i¢in hayatt smifa

yansitabilmesi gerekmektedir. Program icersinde hayattan &geler bulundugunda
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kendisine daha cazip hale gelmektedir. Ayrica mesleki gelisim programini cazip hale
getirmede sunum yapan egiticinin de katkisi vardir. Hayat1 yansitmayan, katilimcinin
kendisinden parcalar bulamadigi mesleki gelisim programlarmin etkisiz kaldigi

belirtilmistir. Bu duruma iligkin goriisleri asagidaki gibidir:

“...ihtiyag¢ hissetmiyor bir. Benimsemiyor iki. Vakit kaybi olarak diigiiniiyor ti¢. Cagiran
kisinin cezp edici bir tarafi yok. Konunun cezp edici bir tarafi olsa da ¢agiran kisi o ise

uygun bir kisi degil.” (06)

“Ue giinliik bir egitim gormiistiik ama cogu arkadasimiz bu egitim esnasinda uyuyordu.

Ciinkii sadece projeksiyondan yansitilmis izleniyordu”. (O8)

Katilimci1 6gretmenlere gore bir mesleki gelisim programinin etkili olmasinin bir
diger unsuru orijinal uygulamalar olmasidir. Siiregelen aligilmig egitim programlarindan
cok alaninda uzmanlasmis kisilerin verdikleri egitimler daha etkili olmaktadir. Bu

duruma iligkin gortsleri asagidaki gibidir:

“...donem basi olan ¢alismalara biz 25 agustosta basliyoruz, okulun a¢ilmasina kadar
devam ediyor. Bu siire zarfinda bir ogretmenler icin programlar oluyor. Iste 6gretim
yontem tekniklerinden tutun rehberlik ¢alismalarina kadar bunlarla ilgili uzmanlar gelip

konugsabiliyorlar.” (002)

Bir¢ok katilimci, etkili mesleki gelisimin en Onemli o6zelliklerinden birin
ihtiyaclarina cevap verebilmesi, oldugunu sdylemislerdir. Bu duruma iligkin goriisleri

asagidaki gibidir:

“...icerikle ilgili de ilgili stkintilar oldu. Konusmacilar hem bizim bekledigimiz alanda

bize yamitlar vermediler.” (O17)

“...eger ogretmenin ihtiyacina cevap verebilecek bir konu segilir ve bu konu hakkinda

aciklayict yarayacak bilgiler sunulursa o zaman faydali olabilir.” (02)



102

Ayrica ihtiyaclarina cevap verebilecek programlarin konu se¢imlerinde onceden ihtiyag

belirleme anketlerinin yapilmasinin énemli oldugunu dile getirmislerdir:

“...aslinda onceden planlamaya gore bizde de asagi yukari devletteki gibi ama daha
farkli sene basinda oOgretmenlerin ihtiyaglarina yénelik bir anket diizenleniyor.
Ogretmenler kendilerini hangi alanda eksiklik hissediyorlarsa ona gére bir tercih listesi

hazirliyorlar.” (001)

“...bazi hizmet i¢i egitimler zorunlu tutuluyor. Bizden habersiz oluyor. Zorunlu olarak
okuldan 1 tane 2 tane ogretmen gondermek gerekiyor. Biz de orada mecburen bulunmusg
oluyoruz. Hizmet igi egitim faaliyetlerinin onceden planlanmast ve daha verimli hale

getirilmesi gerekir.” (O18)

Bir diger husus ise mesleki gelisim programlarinda verilen bilgilerin sinifta
kullanilabilmesidir. Simifta kullanilamayacak teorik bilgilerden ¢ok uygulamali

gosterimlerin daha etkili olabilecegi belirtilmistir. Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki

gibidir:

“Bize dgrencilere nasil anlatacagimizdan ziyade bilginin ne oldugu veriliyor bilginin ne

oldugunu biz de biliyoruz bize uygulama ve formasyona dair seyler dgretilmeli.” (O10)
Bir diger katilimc1 6gretmenin:

“...goniilsiiz katilryorlar. 10 tane ogretmenden 9 tanesi ¢ok isteksiz aliyorlar bunlari,

¢linkii kendisi icin faydali oldugunu diisiinmiiyor, verilen egitimi ben boyle goriiyorum.’

(O3)

Seklindeki aciklamasina bakacak olursak; bir¢ok 6gretmende 6nceden kabul edilmis, 6n
yargili bir anlayisin hakim oldugu diisiiniilebilir. Onlara gore zaten yapilacak olan
mesleki gelisim faaliyetleri gereksizdir. Ihtiyaglarimi karsilamayan bir durumdadir. Bu én
yarginin kirilabilecegi; faaliyetlerin 6nemli oldugunun kabul edilip benimsetilmesi etkili

mesleki gelisimin 6zelliklerinden birisi olabilir.
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Bir takim katilimcilar kendilerine yonelik hazirlanan mesleki gelisim
seminerlerinde anlatilan bilgilerin teorik ve derste uygulanamaz oldugunu iddia

etmislerdir. Bu duruma iligkin goriisleri asagidaki gibidir:

“...verilen hizmetlerin Ogretmene egitimde wuygulanabilirliginin olmadigi igin,

ogretmenin de ilgisini cekmedigi icin o kadar da istekli sarilmiyor. (O14)

“Bize seminerlerde anlatilan seyler belki hayatinda hi¢ sumif 6gretmenligi yapmamug
akademisyenlerin akademik bilgileriyle teorik kitap bilgileriyle ezberleyip biz daha iyi
biliyoruz deyip bakanliktan uygulayicrya anlatmasi, teshisleri tamamen yanls habersiz

bihaberler.” (O1)

Belirtilen goriislere bakildiginda, anlatici ile anlatilan kisiler arasinda karsilikli
iletisim bozuklugu yasandig1 sdylenilebilir. Akademisyenlerin tamamen yanlis teshisleri
oldugunu diistinen 6gretmenin bu goriisiiniin altinda yatan sebebin, anlaticry1

benimsememe oldugu sdylenebilir.
4.3.2.Secme Hakki

Tablo 29. Se¢gme Hakk1 Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar

Tercih hakk: verme

Kendi gelisimini planlama
Se¢me hakki Ihtiyag anketi yapma

Bireysel farkliliklara uygun olma

Tercih listesi yapma
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Se¢me hakki alt kategorisi altinda: Tercih hakki verme, kendi gelisimini planlama,
ihtiya¢ anketi yapma, bireysel farkliliklara uygun olma ve tercih listesi yapma

kavramlarma ulagilmistir.

Ogretmenlere mesleki gelisim faaliyetlerinde tercih hakki verilmesi gerektigi
katilime1 O6gretmenler tarafindan vurgulanmistir. Tercih hakki verilmeyen egitimlerde
ogretmenlerin alicilarini kapattigi ileri stirtilmiistiir. Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki

gibidir:

“Ogretmene sunulan secenekler darsa, 6gretmen istemedigi takdirde bu alicilarini

kapatir.” (O1)

Tercih hakki verilmeyen Ogretmenler, siirekli benzer igerikli egitimler

gordiiklerini belirterek biktiklarini dile getirmislerdir:
“Her sene ayni seyleri ayni icerikleri gérmekten bikiyoruz.” (O15)

Etkili mesleki gelisimin bir diger 6zelliginin de kendi gelisimini planlayabilmenin
oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin yapilacak olan faaliyetler hakkinda goriislerini almak
ve bire-bir iletisime gegmek; yapilacak olan etkinligin verimi artiracagi ileri siiriilmiistiir.

Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“...konular secilirken bence J&gretmenle birebir konusulup da takildiklari ya da
agiklanmasini istedikleri mevzular konular nedir? Konular: ogretmen belirleyip de bu

konular hakkinda seminer faaliyetleri olsa daha faydali olur.” (02)

Katilimcilar, daha o©nceden ihtiyac anketi yapilmasinin; mesleki gelisim
faaliyetlerinin daha faydali hale getirecegini diistinmektedir. Bu duruma iligkin goriisleri

asagidaki gibidir:

“Biz de orada mecburen bulunmus oluyoruz. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin énceden

planlanmast ve daha verimli hale getirilmesi gerekir.” (O18)
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Ayrica, bireysel farkliliklara uygun olarak hazirlanan etkinliklerin, 6gretmenler

tarafindan ilgi ile takip edilip benimsenecegi belirtilmistir:

“Ya da bana izin verilmis olsa. Giizel bir kurslar olsa oralara katilmak isterdim. Uzun
stireli mesela 6 aylik bir kurs. Matematik nasil cazip hale getirilir bir Hayat bilgisi,
Tiirk¢e en giizel kalici bir sekilde nasil islenebilir? Veya resim miizik bizde sikintidir.

Resim miizik beden egitimi neler yapilabilir merak ediyorum.” (06)

Tercih listesi yapilarak yilbasinda planlanan mesleki gelisim faaliyetlerinin daha
faydali olacagina inanilmaktadir. Boylece her 6gretmen kendi ihtiyaglarini belirterek

ortak bir mesleki gelisim programinin hazirlanabilecegi belirtilmektedir.

“...sene basinda dgretmenlerin ihtiyaglarina yonelik bir anket diizenleniyor. Ogretmenler
kendilerini hangi alanda eksiklik hissediyorlarsa ona gore bir tercih listesi hazirliyorlar.

Tercih listesindeki onceliklere gore égretmen arkadaslarla seciyoruz.” (002)

Katilimc1 6gretmenler kendilerine tercih hakki verilmesinin etkili bir mesleki
gelisim programinin en 6nemli pargalarindan birisi oldugunu belirtmislerdir. Kendisine
tercih hakki verilen 6gretmenlerin, ihtiyaglarina uygun egitimler alarak kendilerini
gelistirdikleri sdylenebilir. Kendi tercihlerini sahiplenen 6gretmenlerin, egitim siirecini

yakindan takip ederek daha istekli olabilecekleri diisiiniilebilir.
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4.3.3.icerik
Tablo 30. Igerik Alt Kategorisi ve Kavramlari
Alt Kategori Kavramlar
Teorik kalma
Meslek bilgi kazandirabilme
Formalite seminerler
Icerik Bilinen seylerin tekrar

Eglenceli olmama

Merak uyandirabilme

Icerik alt kategorisi altinda: Teorik kalma, meslek bilgi kazandirabilme, formalite
seminerler, bilinen seylerin tekrari, eglenceli olmama ve merak uyandirabilme

kavramlarina ulagilmistir.

Etkili bir mesleki gelisimin bir diger 6zelliginin ise icerik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Mesleki gelisim programinin igeriginin, etkili olmasinda 6nemli rol oynadigi
dile getirilmistir. Katilimcilar kendilerine yonelik hazirlan mesleki gelisim etkinliklerinin
iceriginin teorik olarak verildigini, uygulama diizeyine erigmedigini dile getirmislerdir.

Bu duruma iliskin goriisler su sekilde olmustur:

“...uygulama agirlikli olabilir. Filmler izleyebiliriz. Gelisimimize katkida bulunacak.

Ornek durumlart canlandirma yapabiliriz mesela. Daha ¢ok uygulama agirlikli yani.”

(©7)

Ayrica degisen egitim sistemlerinin 6gretmenlere tam olarak agiklanmadig iddia
edilmistir. Sistem degisikliklerinin Ogretmenlere aktarilabildigi bir egitimin faydal

olacag diisiiniilmektedir. Bu duruma iliskin goriisleri agagidaki gibidir:
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“En azindan o yeni egitim sistemine ni¢in ge¢ildi, oradaki hedeflenen amaclar nelerdir?
Nelere ulasiimak isteniyor? Bunun felsefesini anlatmak olabilirdi. Neden degistirilme
geregi duyuldu? Hichir seyden hicbir sekilde haberdar olmadan oniimiize konan yeni
egitim sistemini eskisine gore daha iyiymis diye sinifa girip uygulamaya c¢alisiyoruz.

Ogretmen kilavuz kitaplarina bakarak uygulamaya ¢alisiyoruz.” (016)

Bununla birlikte kendilerine verilen mesleki gelisim seminerlerinin formaliteden

ibaret oldugunu diistinmektedirler:

“...konunun cezp edici bir tarafi olsa da ¢agiran kisi o ise uyun bir kisi degil. Semineri

veren kisi o ige uygun birisi degil semineri veren kisi de o semineri zoraki veriyor.” (06)

Ayrica uygulanabilirlikten uzak ilgi ¢ekmeyen egitimlerin faydali olmadigi dile

getirilmistir:

”...verilen hizmetler ogretmene egitimde uygulanabilirliginin olmadig: icin ogretmenin
de ilgisini ¢ekmedigi i¢in o kadar da istekli sarilmiyor. Cogu zorlamayla.

Goéreviendiriliyorsun semineri altyorsun o kadar.” (O14)

Bilinen seylerin tekrari olan egitimler ile ihtiya¢ duyulmayan konularda ki

egitimler zaman kaybi olarak goriilmektedir. Bu duruma iligkin goriisleri asagidaki
gibidir:

“Onun disinda hani ihtiya¢ olmayan bir alanda bir seminerin verilmesi zaman kaybi

olabilir bence.” (02)

’

”...Milli Egitim sisteminin icerisinde bize verilen egitimlerden hi¢chir sey kazanmadim.’

(©15)

Katilimci 6gretmenlere gore etkili bir mesleki gelisim programinin 6zelliklerinden
biri de eglenceli olabilmesidir. Eglenceli olan egitimler 6getmenler tarafindan ilgiyle

takip edilmekte ve uygulanmaktadir. Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki gibidir:
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“Isin icine ogretmenin de katilacag: eglenebileceSi, eSlenirken dgrenebilecegi,

cocuklara oynatabilecegi oyunlar: 6grense bence ¢ok daha farkli olacak.” (O3)

“...seminerler ¢ok tek diize. Projeksiyona yansitryor okuyorlar ee ben de goriiyorum!
Onu ben flash bellege alip evde okusam ayni sey. Daha farkli seminer teknigi uygulansa
daha iyi olacagini diisiiniiyorum ben.” (O11)

“..agtk¢ast ben konu ne kadar giizel olursa olsun mesleki gelisimimize ne kadar uygun
olursa olsun bir on bes dakika diiz anlatimdan sonra sikilvyor. Dikkatimi toplamakta

zorlanyorum.” (017)

Merak uyandiran mesleki gelisim programlarinin etkili olabilecegi 6ne stiriiliistiir.
Egitim veren kisilerin alaninda uzman olmast daha etkili bir 0grenme ortami

olusturmaktadir. Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“...0gretmenler interaktif egitim yerine direk rehberlik yoluyla ya da toplu bir sinif
ortami olusturularak tecriibeli kisilerin yonetiminde rehberliginde bu tiir egitimlerin

daha yararl olacagina inantyorum. Interaktif ortamda egitim ortami olusamiyor.” (09)
Ayrica sertifika verilen egitimler 6gretmenlerde merak ve ilgi uyandirmaktadir:

“Bence sertifika olmast daha cazip hale getirecektir. Hem o&zel hem devlet olarak
soyliyorum bunu. Ogretmenler genelde sertifika olan egitimlere énem gésteriyor.”
(0601)

.....

programlarinin daha etkili oldugu ileri siiriilebilir. Ogretmenin ihtiyacina cevap verebilen

bilgi icerigi ile olusturulmus eglenceli programlar daha verimli olabilir.
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4.3.4.Gelisim Stratejisi

Tablo 31. Gelisim Stratejisi Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar

Oz kontrol

Yansitici diisiinme

Idealist olma

Ozelestiri yapma
Geligim stratejisi Akl yiirtitme

Bakis agis1 gelistirme

[letisime acik olma

Empati kurabilme

Gelisim stratejisi alt kategorisi altinda: Oz kontrol, yansitic1 diisiinme, idealist
olma, 6zelestiri yapma, akil yiiriitme, bakis acis1 gelistirme, iletisime acik olma ve empati

kurabilme kavramlarina ulagilmistir.

Katilimer goriislerine dayanilarak, 6gretmenlere yonelik hazirlanan meslek
gelisim programlarina katilmada ve bireysel olarak mesleki gelisim saglamada bir takim

gelisim stratejilerinin varligindan s6z edilebilir.

Katilimer goriislerine gore 6z kontrol yapma etkili bir mesleki gelisimin
ozelliklerindendir. Kendini sorgulayabilen, yanliglarin1 goriip buna gore tavir alabilen
ogretmenlerin kendilerini gelistirmede daha basarili olabildigi sdylenebilir. Bu duruma

iliskin goriisler asagidaki gibidir:

“Yanhslarimizi diizeltemeyiz o zaman o yanls o gsekilde kalmistir. Kime

soracagiz nasil diizeltecegiz? Bilmiyoruz ki yanls yaptigimizi daha. (O7)
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“Swf ortami nasil degistirilir bunlart sorgulamiyorsak her birey kendini nereye kadar

gotiirecegini sorgulamiyorsa ben buraya kadarim yeter diyorsa, ondan ileri gidemiyor.”

(001)

Yansitic1 diisiinmenin mesleki gelisimde etkili oldugu belirtilmistir. Yeniliklere
acik olan, bulundugu konumun farkinda olan ve ulagsmak istedigi diizeye uygun
etkinliklere katilan 6gretmenlerin daha basarili olabilecegi diistiniilebilir. Bu duruma

iligkin gortisleri asagidaki gibidir:

“Yemek yaparken bir tarifi vardir ama 6gretmenlik yaparken birebir tarifi yoktur bunun.

Hani siirekli yeniliklere actk olman gerekiyor.” (O14)

“..smifimda yetersizlik oldugunu diisiindiigiim anda arastirma, kendimi gelistirme

ihtiyaci hissediyorum.” (O17)

Elde edilen goriisler dogrultusunda, idealist olan 6gretmenlerin etkili bir meslek
gelisim saglamada daha basarili olabilecegi soylenilebilir. Clnkl strekli gudilenme

saglayarak verimi artirabilecegi sOylenebilir. Bu duruma iligkin goriisleri asagidaki
gibidir:

“...kendimi bu alanlarda takip etmedigim zaman yenilikleri kendimi monotonluga girmis
gibi hissediyorum. O yiizden donem-doénem Kitaplar: karistirmak internetten bir seyler
bakmak ya da farkli okullarin yaptiklar: etkinliklere bakmak biraz ufkumu genisletiyor.”
(002)

“Ogretmenin tabi ki siirekli kendisini giincel tutmasi, yeniliklere agik tutmas: gerekiyor.’

(©18)

’

Ozelestiri yapan ogretmenlerin disaridan bir talep olmadan kendi eksiklerini
belirleyerek ona gore kendilerini gelistirdikleri s6ylenebilir:
“Ogretmen kendi mesleki gelisimi noktasinda, acigi oldugu yerleri kendi bilir.” (O1)
“..0z elestiri yapmiyoruz yeterince. Insan kendisini her alanda tam gorirse

ilerleyemeyiz.” (017)
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Ayrica akademik c¢evrelerle olan etkilesimlerin, kisilerin 6z elestiri yapmasina
katkilar1 olabilir:
“Akademik ¢evrelerdeki diyalogum onlardaki bilgilerden birebir faydalanmam, tez

hazirlamam, diinya goriisiimde onceden cok dar cerceveden baktigimi fark ettim.” (0O16)

Ogretmenlerin etkilesim igerisinde olduklari ¢cevrelerinden elde ettikleri gdzlemler
vardir. Bu gbézlemlerin sonucunda akil yiiriiterek kendilerine uygun bir takim kazanimlar
elde edebilirler. Farkli durumlara yonelik sorunlarin ¢oziimiinde ve bilginin farkli
durumlara uyarlanabilmesinde akil yiiriitme etkili bir yol olabilir. Bu duruma iliskin

goriisleri asagidaki gibidir:

“Tesadiifen bir etkinligi goriip aa ben bunu sinifta uygularsam bunlarin sonucu iyi olur
deyip aldiklarim da var. Ihtiyacimdan kaynaklamp da bir takim seyleri arastirip
bulduklarim da var.” (03)

“...0gretmen zaten bilgiye ulasan olmalidir. Bilgiyi edinen olmalidir. Zor zamanlarda o
bilgiye kendisi ulasabilmelidir. Ha ulasamadigi zamanlarda tecribelerden yararlanabilir
akal yiiriitebilir.” (09)

Ayrica her 6gretmenin bireysel farkliliklarina uygun mesleki gelisim programlari

hazirlanamayacagi diisiiniilerek; bakis agis1 gelistirmenin 6nemi iizerinde durulmustur:

“...herkesin farkli yédnde kendisini gelistirmesi gerektigini diisiiniiyorum. Bir de
insanlarin icindeki birligi saglamak adina, herkes farkl diisiince yapisina sahip

olabilir.” (02)

Iletisime acik olan katilimc1 dgretmenlerin, kendilerini gelistirmede daha basarili
olduklar1 diisiiniilebilir. iletisime acik olan 6gretmen gelen talepler dogrultusunda gelisim

ithtiyaci ve ayisi igerisine girebilir. Bu duruma iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Atiyorum ogrenci velisi hocam anlayamadi farkl sekilde anlatir misin? Demesi velinin,

o bile seni ikinci bir metoda siiriikler.” (O6)
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Bir baskasimnin goziinden bakarak, empati kurarak, daha etkili bir mesleki gelisim
edinilebilecegi belirtilmistir. Empati yaparak bir baskasinin ya da dgrencilerin goziinden
bakabilmenin, katilimc1 6gretmenlerde bir takim kazanimlarin elde edilmesine imkan

sagladig diisiiniilebilir. Bu duruma iliskin goriisler asagidaki gibidir:

“Sizin tecriibeleriniz yasanmisliklariniz benden farklidir. Benim bakis a¢im kiiltiiriimiin
duygularimin  etkisindedir ~ fakat bunu siz  bu duygulardan swyrilarak  beni

degerlendirebilirsiniz.” (010)

“Deneyim edindik¢e ogretmen ister istemez gelismis oluyor. Cocugun goziinden

bakabiliyorsak zamanla 6grenebiliyoruz.” (O11)

Ogretmenler kendini yetistirmeyi ve donanimli olmay: isterlerse mesleki gelisim
caligmalarina katilim géniillii olmaktadir. Ogretmenlerin bir takim gelisim stratejileri
gelistirmelerinin, onlarin etkili mesleki gelisimlerini saglamada kendilerine fayda
saglayabilecegi soylenebilir. Ciinkii disaridan bir baski ve talep olmaksizin kendi igsel
diirtiileriyle harekete gecen mesleki gelisim ¢abalarinin daha basarili ve verimli

olabilecegi sdylenilebilir.
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4.3.5. Aktif Katilim

Tablo 32. Aktif Katilim Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar

Uygulamanin pargast olma
Pilot egitim
Simulasyon
Uygulamal1 gésterim
Birebir goriisme
Kuguk guruplar

Aktif katilim Deneyim paylasma
Ornek olay
Dinleyen kisi koltuguna oturamama
Yiiz ylize egitim
Soru-cevap
Ucretli izinler

Mikro 6gretim

Aktif katilm alt kategorisi altinda: Uygulamanin parcasi olma, pilot egitim,
simiilasyon, uygulamali gosterim, birebir goriisme, kiigiik guruplar, deneyim paylasma,
ornek olay, dinleyen kisi koltuguna oturamama, yiiz yiize egitim, soru-cevap, ucretli

izinler ve mikro 6gretim kavramlarina ulagilmistir.

Katilime1 6gretmenlere gore, kendilerine yonelik hazirlanan mesleki gelisim

programlarinda uygulamanin bir parcast olmak verimi artirmaktadir. Uygulamanin
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pargasi haline gelen 6gretmen katilmaya istekli olmakla beraber ¢dziime yonelik fikirler

iiretebilmektedir. Bu duruma iliskin 6gretmen gorisleri su sekilde olmustur:

“...0gretmeni zorunlu tutarsaniz alicilart agik olmaz. Ciinkii 6gretmenin ilgisi farkl bir
gelisimde olur. Ogretmene sunulan secenekler darsa, ogretmen istemedigi takdirde bu

alicilarimi kapatir. Mesleki gelisim verimli olmaz, zorunlu oldugu icin.” (O1)

“Bence daha kiiciik gruplara yiiz yiize egitim yerine kendilerini de katilabilecekleri etken

olarak onlarin da ¢oziim iiretebilecekleri bir sistem olabilirdi.” (017)

Ogretmenlere yonelik hazirlanan hizmet ici egitimlerin genel merkezlerde yapilmasindan

ziyade okul temelli yapilmasinin daha etkili ve verimli olacagi diistiniilmektedir:
“...s0yle séyleyeyim bence yapilan hizmet ici egitimlerin yeri okullar olmal.” (O15)

Sozel anlatimlar sonucu akillarda kalici bir bilginin olugsmadig1 ancak uygulamali
gosterimler sonucunda elle tutulur etkili 6grenmelerin olusabilecegi sanilmaktadir. Bu

duruma iligkin goriisler asagidaki gibidir:

“...sozelden ziyade, projeksiyondan soyle-soyle secilirden ziyade, bir kisi iste proje
performanst segip soyle-soyle olacak deyip uygulamali gosterilirse daha iyi olur. Yani
pratik anlamda agiklama yapilirsa ¢cok daha faydali olur kanaatindeyim.” (02)

Akademisyenler tarafindan verilen egitimlerde sunulan bilgiler uygulama alanm
bulamadigi i¢in veya Ogretmen tarafindan tam olarak idrak edilemedigi i¢in etkisiz
olmaktadir. Verilen bilgilerin hangi durumlarda kullanilabileceginin belirtilmesi bu

sorunu agmada yardimci olabilir:

“Universite hocalarimin yaptigi konusmalart biraz sikici buldum acik¢ast ¢iinkii ¢ok
teorik konulardan bahsettiler bence. Cunkl teori 6gretmenlikte bir yere kadar bizim

isimiz uygulamaya dayaniyor.” (010)

Etkili mesleki gelisimi engelleyen bir diger husus ise, agik¢a ortada olan ve

¢coziimi i¢in tavsiyeler oldugu halde ¢oziimlenemeyen 6grenci problemleridir. Yeterli
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bilgiye sahip olan 6gretmenin ayrica bire-bir goriisme yoluyla profesyonel yardim almasi,
spesifik olarak belirmis sorunlarin ¢éziimiine yonelik danismanlik hizmeti almas1 gerekli

olabilir.

“En biiyiik sikintis1 bilgiyi ¢ocuga ulastrma dikkat ¢ekme, disiplin davramslart.
Bunlarda dgretmen sikinti ¢ekiyor. Bunlar nasil ¢ozebilir: isin egitmeni profesyoneli ile

cozebilir.” (09)
“...karsilikl etkilegim yok yaparak yasayarak égrenme yok.” (010)

Verilecek egitimlerin kiiglik gruplar halinde yapilmasinin etkili olabilmesi
acisindan onemli oldugu belirtilmistir. Katilimcilarin kendilerini ifade edebildigi pasif
kalmadig: kiigiik gruplardaki mesleki gelisimin daha etkili olabilecegi diistiniilmektedir.

Bu duruma iligkin goriisler asagidaki gibidir:

“Iste gecen yil ne yaptik gecen yil buradan elektronik ortamdan baglandik tek
tarafli oldu sadece biz dinledik ¢ogu zaman kesildi gitti. Zorunlu olarak sadece orada
bulunmamiz gerekti. Bunun yerine bence kiiciik guruplar olusturulmali gergekten bu
alanda kendini yetigtirmis kisiler, 6gretmenleri isin isine katarak karsilikli ¢calismalar

yaparak bence daha faydali olabilir.” (O3)

Her ogretmene ilgi ve ihtiyact dogrultusunda bireysellestirilmis programlarin

hazirlanmasinin verimi artiracagi diistintilmektedir:

“Her ogretmene kendi istegine uygun seminer verilirse daha wuygun olacagin

diisiiniiyorum.” (O11)

Ornek olay canlandirmalarinin ve ¢dziimlemelerinin ortak olarak grup igerisinde

yapilmasinin daha etkili olacag: belirtilmektedir:

“..uygulama agirlikli olabilir. Boyle bir konu olabilir konu hakkinda konugsmalar

Yapulabilir. Ya da ne bileyim bizi bilgilendirecek daha bilgili kisilerle bu isi yapabiliriz.
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Filmler izleyebiliriz. Gelisimimize katkida bulunacak. Ornek durumlar: canlandirma

yapabiliriz mesela. Daha ¢ok uygulama agwrlikli yani.” (O7)

Mesleki yasaminda siirekli anlatan pozisyonunda olan &gretmenler, kendilerini
anlatilan konumunda bulduklarinda sikintilar yasamaktadirlar. Dinleyen kisi koltugunda
oturmak istemeyen O0gretmenleri, aktif olarak anlatici konumuna sokmanin daha verimli

olacagi disiiniilmektedir. Bu duruma iliskin goriisler asagidaki gibidir:

“Yani bir ogrenciye egitim verir gibi degil de ogretmen zaten bilgiye ulasan olmalidir.

Bilgiyi edinen olmalidir. Zor zamanlarda o bilgiye kendisi ulasabilmelidir.” (09)

YUz-yiize verilen egitimlerin karsilikli etkilesim ve iletisimi saglayarak egitimleri

daha verimli hale getirdigi sanilmaktadir:

“...iletisimde bireysellik onemli goz temast onemli. Sordugunuz sorularin cevaplarini

almak, tereddiitlerinizi falan. Yiiz yiizenin daha etkili oldugunu diisiiniiyorum ben.” (O5)

Hazirlanan egitimlerin etkili olabilmesi i¢in 6gretmeni isin i¢ine dahil etmenin
onemine deginilmistir. Mikro egitim gibi uygulamalar aracilifi ile bilgilerin
ogretmenlerin zihinlerinde daha kalic1 olarak sekillendigi diistiniilmektedir. Bu duruma

iligkin gortisler asagidaki gibidir:
“Uygulayabilecegim tasarlayabilecegim bir sey kalmast lazim kafamda.” (O14)

Bir¢ok katilimci 6gretmen katilimin zorunlu olmasini elestirirken bir kisim
katilimcilar denetlenmenin Onemine isaret etmislerdir. Onlara gore bir denetleme

mekanizmasinin olmasi 6nemlidir:

“...goniillii olmali fakat yine dedigim gibi ogretmen camiasinda zorunlu olmadan bu

goniilliik de olmaz.” (06)

Genel olarak katilimcilar, aktif katilimin etkili bir mesleki gelisimin

saglanmasinda 6nemli bir yere sahip oldugu konusunda fikir birligi icerisindedirler.
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4.3.6. Sunum

Tablo 33. Sunum Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori Kavramlar

Alaninda uzman egitimciler

Projeksiyonla egitim verilmesi

G0z temast kurmama

Konuya hakim olmama
Sunum Mevcut durum bilgisizligi

Popiilist yaklagimlar

Uygulayict anlatimi

Uslup

Akici anlatim

Sunum alt kategorisi altinda: Alaninda uzman egitimciler, projeksiyona egitim
verilmesi, gz temas1 kurma, konuya hakim olmama, mevcut durum bilgisizligi, popiilist

yaklagimlar, uygulayici anlatim, iislup ve akict anlatim kavramlarina ulasilmistir.

Ogretmenlere yonelik hazirlanan mesleki gelisim programlarinin  amacina
ulagsmasinda sunum seklinin son derece dnemli oldugu belirtilmistir. Sunumun hangi
durumlarda daha etkili olabilecegine iliskin Ogretmen goriislerine bu bdoliimde

deginilmistir.

Alaninda uzman egitimciler tarafindan verilen egitimlerin ilgi ve istek ile takip
edildigi beyan edilmistir. Bu durumun olusmasinda, katilimcinin egitim veren kisiyi

benimsemesi ve alaninda yetkin olduguna inanmasi olabilir:
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“Sen konusmasint bilmiyorsun ancak insanlardan seni dinlemesini arzu ediyorsun.
Birkag¢ defa yapildi programlar, gergekten de isin uzmani getirildiginde insanlar kapilar
actk olmasina ragmen cikip gitmedi.” (06)

“Mesleki egitim ¢alismalart gerekli bir sey ama bunlari kimin verdigi de 6nemli. Benim o

kisinin bilgili oldugunu énce kabul etmem lazim.” (O11)

“...kendi alaminda uzmanlasmis akademik kisiler dahilinde boyle seminerler programlar

diizenlense bu alanda daha faydal olacagini diigiiniiyorum.” (O16)

Katilimer goriislerine gore mesleki bilgi ve beceri kazandirabilen bir mesleki
gelisim programu etkilidir. Mesleklerinde kullanabilecekleri bilgilerin verildigi eglenceli
egitimler, katilimci1 6gretmenler iizerinde olumlu izlenimler olusturmustur. Bu duruma

iligkin gortisleri asagidaki gibidir:

“ Rehberlik olsun, kisisel gelisimle ilgili, ¢esitli stkmadan yaptiklar: kiiciik aktivitelerle
cok iyi bir program gecirdik. Bu ortamdan bayag: degisik izlenimler elde ettim bunlari da
uyguladim.” (08)

Surekli birbirini tekrarlayan, projeksiyondan anlatilan egitimlerin olmasinin,

verimi diisiirdiigii soylenmistir:
“Her sene ayni seyleri ayni icerikleri gérmekten bikiyoruz.” (O15)

Sunum yapilirken g6z temasi kurularak iletisim saglanmasinin, uygulanan mesleki

gelisim programinin etkisini artirmaya katkis1 olacagi diisiiniilmektedir:

“Kesinlikle, karsilikli etkilesim olmadan, tek tarafli bir iletisim araciyla ¢ok fazla etkili
olacagi kanaatinde degilim c¢iinkii sicak bir temas saglanmadig i¢cin ogretmenler bu

seminerlerden ¢ok buyik fayda saglamaz bana gére.” (010)

Konuya hakim olmayan, kendileri gibi 68retmen olan kisiler tarafindan verilen
egitimler, Ogretmenler tarafindan benimsenmemektedir. Alaninda uzman, akademik

kariyeri olan egitimcilerin bu isi daha verimli yapabilecegi beyan edilmistir:
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“...hizmet i¢i egitimin ozellikler veren arkadaglarin biz gibi ogretmenler oldugunu
gortiyoruz. Tabi ki degerli ogretmenlerimiz mutlaka vardir. Yani, kendini geligtirmis

ogretmenlerimiz ama bu konuda uzman kisilerin gelip de egitim vermesi gerekir.” (O18)

“...tiniversiteden bir akademisyenin gelip bize bilgi vermesi ve akademisyen kimligi adi
altinda geldiginde dinleyicilerde daha iyi bir ilgi uyandwrip daha bir dikkatini celp
edecegini diisiiniiyorum.” (018)

Mevcut durum hakkinda bilgi sahibi olunmadan planlanan mesleki gelisim
programlarinin amacina ulagsmayacagi diistiniilmektedir. Etkili bir mesleki gelisimin

onceden planlanmasinin basarili olacagi sanilmaktadir:
“...mesleki gelisim ¢alismalarinin en bastan planl olmasi lazim.” (O4)

Bir kistm katilimcilar her Ogretmenin ihtiyaglarini diistinerek bir programin
hazirlanamayacagini diistinmektedirler. Mesleki gelisim programlarimi kisisellestirerek

bireysel sorumluluk almanin kaliteyi ve verimi artiracagi beyan edilmistir:

“...yani, binlerce o6gretmen var kimseyi tatmin edecek bir egitim program oldugunu

sanmiyorum.” (09)

Mesleki gelisim programini uygulayan kisiler tarafindan verilen bilgilerin, hangi
amaca yonelik oldugunun belirtilmesi, programin etkilili§ini artirmada etkili oldugu

diistintilmektedir:

“...secilen konular daha 6gretime yonelik olsaydi, sinif icerisinde uygulayabilecegim
seyler, aksakliklar, sorunlarin ¢oziimiine yonelik olsaydi, benim daha dikkatimi ¢ekerdi.”

(O14)

Ayrica, uygulayici kisinin kendini ifade etme yeteneginin, egitimin amacina ulagmasinda

cok onemli oldugu goriisii savunulmustur:
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“...gelen kisi kendini ¢ok fazla ifade etmeyi bilmiyorsa iste boyle dersten sonra az ¢ok
akici degilse ogretmen de yorgunlugun iizerine béyle bir seye maruz kalinca iyi

olmuyor.” (002)

Kullanilan anlatim iislubunun, 6gretmenlerin dikkatini ¢ekmede ve sikilmadan

egitimi takip etmelerine imkan saglamada etkili oldugu beyan edilmistir:

“...mesleki gelisim ogretirken sadece diiz anlatimla degil de biraz yaparak yasayarak

dokunarak dinleyerek birebir sahit olarak yapilirsa daha da faydali olacaktir. (O8)

“...mesleki gelisimimize ne kadar uygun olursa olsun bir on bes dakika diiz anlatimdan
sonra sikilyor, dikkatimi toplamakta zorlaniyorum. Ancak 15 dakikanin sonrasinda Cem

Yilmaz gibi birileri gerekiyor, 6gretmenlerin dikkatini toplayabilmek icin.” (O17)

Sunum yapan kisinin akict anlatim yetenegine sahip olmasinin, mesleki gelisim
aktivitelerine katilmaya istegin artmasina neden oldugu dile getirilmistir. Onlara gore

akici bir anlarim tarzi verimin artmasina imkan tanimaktadir:

“Cekiciliginin olmasi lazim. Cekmiyor ki hi¢ bir sey ¢ekmiyor. Gelip buraya gidiyoruz.”
©7)

“...biittin ogretmen arkadaslar dikkatle ve ilgiyle izlediler. Ciinkii miithis akict bir

anlatimi vardi, bayildik.” (O18)

Cok iyi hazirlanan mesleki gelisim ¢alismalarinin uygun olmayan sunumlar ile
yapilmast durumunda, amacina ulasamayarak basarisiz olacagi sonucuna ulasilabilir.
Sunumun 1iyi olmasmin, etkili mesleki gelisimin 6nemli Ozelliklerinden biri oldugu

diistiniilmektedir.
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Tablo 34. Isbirligi Alt Kategorisi ve Kavramlari

Alt Kategori

Kavramlar

Isbirligi

Ogretmenlere sorma

Yol gosterici 6gretmenler

Mesleki tecriibe paylasimi

Ogretmen bulusmalar1

Meslektas Onerisi almak

Uzman yardimi alma

Bagka 6gretmen kaynaklarini kullanma
Zumre paylasimlari

Ogretmen rehberligi

Donem-y1l degerlendirmeleri

Okul ziyaretleri

Isbirligi alt kategorisi altinda: Ogretmenlere sorma, yol gdsterici 6gretmenler,

mesleki tecriibbe paylasimi, Ogretmen bulusmalari, meslektas Onerisi almak, uzman

yardimi alma, bagka 6gretmen kaynaklarmi kullanma, ziimre paylagimlari, 6gretmen

rehberligi, donem-yil degerlendirmeleri ve okul ziyaretleri kavramlarina ulasilmistir.

Bu boliimde 6gretmenler arasi igbirligine deginilmistir. Tiim katilimcilar mesleki

gelisimlerinin  6nemli bir kismini, meslektaglarindan edindiklerini belirtmislerdir.

Ogretmenler aras1 yapilan isbirligi cesitlerine ayrintili olarak deginilmistir.
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Katilimc1 6gretmenler mesleki gelisim saglamada diger 6gretmenlere sormanin
cok etkili oldugunu diisinmektedirler. Ogretmenler aras1 bilgi alis-verisleri etkili mesleki

gelisim saglamada 6nemli bir yere sahiptir:
“Cevreden égretmen arkadaglarla iletisime girdim, sordum, 6grendim.” (O1)

“Bir konuyu belki bir arkadasima soruyorum. Nasil ogretiyorsun bu konuyu?
Benimkinden daha kolay bir sekilde ogretiyorsa onu aliyorum. Bilgi alis verigini yapmak

lazim.” (O4)
“...arkadaglarima soruyorum, o konuyla alakali yardim alabilmek icin.” (O18)

Deneyimli 0gretmenlerin diger 6gretmenlere yol gdstermesi; daha az deneyimli

olan dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin artmasinda etkili olmaktadir:

“...arkadasa tecriibelerini deneyimlerini sordum. Yani nasil sonug¢lar aldiniz, hangi
davranisa hangi sonuglar aldiniz? Diye onlarin tecriibelerinden faydalandim. Daha

sonra yular boyunca égretmen arkadagslarla konustuk onlara sorup damistik. Onlar bize

yol gosterdiler.” (0O1)

Ogretmenler aras1 mesleki tecriibe paylasimlarinin mesleki gelisim agisindan son

derece etkili oldugu beyan edilmistir:

“Biz kendi yasadigimiz sikintilar1 asmak igin arkadaslara iletiyorduk. Mesleki tecriibesi
olan arkadaslar da bizi bilgilendiriyordu.” (O1)

“Yalniz burada su ¢ok énemli, bizim meslekte bizim mesleki gelisimimizi en iyi saglayan

gene égretmen arkadaglarimiz, birbirimizden cok faydalaniyoruz.” (O15)

Kargilagilan problemlerin ¢oziimiine yonelik meslektas Onerilerini kullanmak,
ogretmenler tarafindan sik kullanilan bir yontem olarak 6ne ¢ikmistir. Bu duruma iliskin

ogretmen goriisleri su sekilde olmustur:
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“Iste Ogretmenler kendi aralarinda, ben bu konuyu anlatirken soyle bir yontem

uyguladim demesi, ondan farkl: bir sey ¢ikarmamiza yariyor.” (O4)
“...arkadaglarla bilgi alisverisi yapryorum.” (O6)

“...diger ogretmenler o konuyu nasil anlatiyor, nasil yaklasiyor? Ya da bazi 6grencilerin
ogrenme giigliikleri ve wuyum sorunlart oluyor bunlara ne yapabiliriz? Bunlar
ogretmenler arasinda konusup tartistginizda akil akildan iistiindiir yani, hani éteKinin

daha iyi bir fikri oluyor da onu benimsiyorsun. Ona gére bir yol belirliyorsun.” (O11)

“...hi¢ beklemedigim bir alanda yetersizligimi gordiigiim zaman ilk once kendi okul
cevremdeki ogretmen arkadaglarimla bir fikir alisverisi yaparim. Bana yardimci

olabilecek 6gretmen arkadaslarima damgsirim.”(016)

Ogretmenler, daha deneyimli Ogretmenlerden uzman yardimi alarak karsilastiklar

problemleri ¢zmektedirler:

“...bir problemle karsilastigimda bunu ehli olan egitim agisindan bu iste uzmanlagmis

tecriibeli 6gretmenlerden almam gerekir.” (010)

Baska oOgretmenlerin kaynaklarint ve uygulamalar1 sonucunda elde ettikleri

sonuglar1 paylagsmalari karsilikli olarak 6gretmenlere fayda saglamaktadir:

“...diger arkadaslarla sohbetlerde. Ciinkii 6gretmenlerin tek sohbeti ogrenciler ve

okulda yaptiklar: seyler. Sohbet esnalarinda.” (O5)
“...birebir uygulayan arkadaslardan onlardan yardim alyyorum.” (O14)

Ayni ziimre icerisinde bulunan 6gretmenler arasinda olan ziimre paylasimlari,

benzer sorunlarin ¢ézlimiinde 6gretmenlere degisik secenekler sunmaktadir:

“Her teneffiis bir seyler paylasiyoruz swniftaki yaramaz ogrencilerden tutunda yazili

anahtarlarina her seyi paylasiyoruz. Veli durumlarini her seyi paylasiyoruz.” (O7)
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“Bir sonraki yil 6gretmeni igin bir rapor teslim ediyoruz. Onlar da aynen bir sonraki yila
bu sekilde devam ettiriyorlar. Zaten bizim her hafta Carsamba giinii okul sonrasinda

ziimre calismamiz var.” (002)

“...ziimre ¢calismasi ¢ok o6nemli. Birbirine destek oluyor; ziimredeki 6gretmenler itici gii¢

oluyor, yardimlasiyorlar. Beraber olmak onemli. (017)

Yapilacak olan mesleki gelisim faaliyetlerinin daha etkili olabilmesi i¢in tecriibeli
ogretmen rehberligine ihtiyac duyuldugu belirtilmistir. Ogretmenler daha tecriibeli

meslektaglar1 yaninda kendilerini daha rahat hissediyor olabilirler:

“...interaktif egitim yerine direk rehberlik yoluyla ya da toplu bir simif ortami
olusturularak tecriibeli kisilerin ydnetiminde rehberliginde bu tiir egitimlerin daha

yararl olacagina inantyorum.” (09)
“Baska bir 6gretmenden yardim aliyorum, bilen.” (O11)

Doénem sonlarinda ve yilsonlarinda yapilan degerlendirmeler de &gretmenlerin
farkli fikirler kazanmasinda ve mesleki gelisimlerinde kendilerine uygun bir tavir

almalarinda etkili oldugu dile getirilmistir:

“...incelemeler sezon sonunda diger 6gretmenlerin goriislerine sunulmali. Yeni goriisler

fikirler alinarak yeni ¢éziim onerileri iiretilmeli.” (O10)

Bazi1 6gretmenler gelisimin tek basina yapilamayacagi mutlaka isbirligi yapilmasi

gerektigi lizerinde durmuslardir:
“Yasam koclugu var. Insanlar: gelistirmek icin baska insanlara ihtiya¢ var.” (OO1)

Isbirligi yapmanin, etkili bir mesleki gelisim olabilmesi igin gerekli oldugu
goriisii  sikca dile getirilmistir. Bu sekilde oOgretmenler, bilgiye daha kolay
ulagabildiklerini ve deneme yanilma siireglerinde yasanilabilecek zaman israfinin da

oniine gecildigini belirtmislerdir.
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4.4.Dordunci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Bu béliimde, arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Etkili bir mesleki gelisim
modelinin o6zellikleri nelerdir?” sorusuna yonelik bulgular yer almaktadir. Segici
kodlamanin yapildig1 bu bdliimde, diger alt problem durumlarindan elde edilen bulgular
15181nda; etkili mesleki gelisime iliskin bir model ortaya konulmaya calisilmistir. Model
olusturulurken, gomiilii (grounded) teori teknikleri kullanilarak bulgulardan elde edilen

veriler temelinde agiklayici bir kuram ortaya konmaya calisilmistir (Strauss ve Corbin,
1998).

Tablo 35. Etkili Mesleki Gelisim Modeli

Hedef Belirleme

e = ____""'-\. E

 OGRETMEN/LER

D K
E E

Degerlendirme Plan Yapma

Geligim Siiraci
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Etkili mesleki gelisim modelinin 5 asamasi vardir. Bu agsamalar bir dongii seklinde
devam etmekte, kendini gelistirmekte ve yenilemektedir. Asamalar sirasiyla: Ihtiyag
hissetme, hedef belirleme, planlama, gelisim siireci ve degerlendirmeden olugmaktadir.
Dongiiniin merkezinde olan Ogretmen/ler ile asamalar arasindaki koordinasyonu ve

asamalarin kendi iclerindeki uyumu saglamak i¢in destek ve izleme vardir.

Ihtiyac hissetme: Arastirma sonuglarma gore etkili bir mesleki gelisimin ilk adimmin
ihtiya¢ hissetme oldugu sOylenebilir. Mesleki gelisim siirecinin 6gretmen tarafindan
benimsenmesi i¢in Oncelikle 6gretmenin bu sireci ihtiyag olarak gdrmesi énemlidir.
Gelisim ihtiyac1 hissetmeyen ya da gelisime iliskin farkindaligi olmayan bir 6gretmenin
mesleki gelisim siirecine hi¢ girmemesi ya da girse bile bu siirecten etkin bicimde
yararlanamamasi olasidir. Bunun yaninda izlenecek mesleki gelisim siirecinin unsurlari
da oOnemlidir. Nitekim arastirmaya katilan O0gretmenler, meslek gelisim ihtiyaglarin
karsilamayacak her hangi bir gelisim ¢abasi igerisine girmediklerini belirtmislerdir.
Zorunlu olarak faaliyetlere katilsalar da alicilarin1  kapattiklar1  i¢in  fayda
saglayamadiklarini diisinmektedirler. Ogretmenin mesleki gelisimi zorunluluk olarak
degil de bir ihtiya¢ olarak gormesi ¢ok Onemlidir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin
tamami1 mesleki gelisim ihtiyaci igerisinde olduklarini belirtmislerdir. Ihtiyac hissedilerek

baslanilan bir mesleki gelisim siirecinin basariya ulagsmasi olasidir.

Ogretmenler; sayg1 gorme, kariyer yapma, meslekte uzmanlasma, yeniliklere
uyum saglama, kurum, 6grenci ve veli ihtiyaglarini karsilayabilme nedeniyle gelisime
ihtiya¢ duyabilirler. Bu kavramlarin neden Ogretmenlerin mesleki gelisime ihtiyag

hissetmelerine sebep olduklari1 asagida agiklanmaya ¢alisilmistir:

Sayg1 gorebilme: Ogretmenler, 6grencilerden, velilerden ve toplumdan saygi
gormek istemektedirler. Saygi gorebilmenin temel kosulunun ise ancak Ogretmenlik

mesleginde yetkin olma ile yerine getirilebilecegine inanmaktadirlar. Ogretmenlik
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mesleginde yetkin olabilmenin, mesleki gelisim saglama ile miimkiin olabilecegini

disiinmektedirler.

Kariyer yapma: Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaci hissetme nedenlerinden
birisinin de kariyer yapma istegi oldugu disiiniilmektedir. Aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin bircogu uzman Ogretmen, basOgretmen gibi kariyer basamaklarinda
yukselmek istemektedirler. Bu isteklerini gerceklestirme siirecinde mesleki gelisimi bir

arac olarak gormektedirler.

Meslekte uzmanlasma(profesyonellesme): Ogretmenler, iiniversitede edindikleri
bilgilerin tek basina 6gretmenlik meslegini icra etmede yeterli olmadigini belirtmislerdir.
Bununla birlikte 6gretmenlerde, Ogretmenlik mesleginde uzmanlagsmak i¢in sadece
tecriibe birikiminin de yeterli olmadigr goriisiiniin  hadkim oldugu soOylenebilir.
Ogretmenlerin, 6gretmenlik mesleginde uzmanlasmak igin mesleki gelisim edinmeyi bir
zorunluluk olarak gordiikleri diisiiniilebilir. Akademik kaynak, internet, kitap vb. araciligi

ile kendilerini mesleki olarak gelistirme ihtiyaci icerisinde olmalar1 bu durumla iliskili

olabilir.

Yeniliklere uyum: Cagin, teknolojinin, 6gretim programlarinin, 6gretim yontem ve
tekniklerinin ve neslin siirekli degismesinin 6gretmenlerde, yeniliklere karsi uyum
saglama zorunlulugunu da beraberinde getirdigi diisliniilmektedir. Hizmet Oncesi
donemde Ogretmenin edindigi bilgilerin zamanla yenilikler karsisinda eskidigi ve
giincellenmesi gerektigi Ogretmenler tarafindan dile getirilmistir. Yeniliklere uyum
saglama ile mesleki gelisim ihtiyact hissetme arasinda kuvvetli bir iliski oldugu

diistiniilmektedir.

Kurum  ihtiyaglari:  Kurum ihtiyaclarimi  karsilamada etkin olabilmenin
ogretmenler i¢in 6nemli oldugu disiliniilmektedir. Zira 6gretmenlerin, dgrenci ve veli
beklentilerini karsilamanin yani sira ¢alistigi kurumun da beklentilerini karsilama egilimi
icerisinde olduklar1 soylenebilir. Kurumun da kendi hedeflerine ulasabilmesi ig¢in

ogretmenlerden bir takim beklentiler icerisinde olabilmektedir. Bu beklentilerin
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ogretmenlerde, mesleki gelisim ihtiyaci hissetmelerine neden olduklar1 diisiiniilmektedir.
Ancak kurumun oOgretmenlere karsit tutumu Ogretmenlerin bu ihtiyaci hissetmelerini
etkileyebilmektedir. Ciinkii arastirmaya katilan &gretmenler, mesleki gelisim
girigsimlerinin kurum igerisinde destek bulmamasi ve yonetici/6gretmenler tarafindan
benimsenmemesi durumunda, yalmiz kaldiklarin1 ve dolayisiyla mesleki gelisim
egilimlerinden vazgecebildiklerini belirtmislerdir. Bu durumda kurumun mesleki gelisim

girisimlerini desteklemesi ve biitiin 6gretmenleri buna tesvik etmesi 6nem kazanmaktadir.

Boylece mesleki gelisimi igsellestirmis ve mesleki gelisim farkindaligina sahip
ogretmenler kurum tarafindan da gerekli destegi gordiigli zaman, kendilerini gelistirirken

ayn1 zamanda bir pargast olduklar1 kurumu da gelistirebileceklerdir.

Osrenci ve veli ihtiyaclari: Arastirmaya katilan dgretmenler, 6grenci ve veli
ihtiyaclarim1  karsilayabilme kaygist tagimaktadirlar. Cagin degismesi, teknolojik
yenilikler, egitim-0gretim programlarinin yenilenmesi, yeni Ogretim yoOntem ve
tekniklerine duyulan ihtiyag, neslin degismesi vb. durumlar 6grenci ve velinin egitimden
beklentilerini etkileyebilmektedir. Dolayisiyla siirekli farklilasabilen ve dinamik bir
yapist olan 6grenci ve veli beklentilerini karsilamak isteyen 6gretmenler, mesleki gelisim

ihtiyac1 igerisine girmektedirler.

Ogretmenlerde, yukarida bahsedilen saygi gorme, kariyer yapma, meslekte
uzmanlagsma, yeniliklere uyum saglama, kurum, O6grenci ve veli ihtiyaglarini
karsilayabilme nedeniyle ihtiya¢ hissetme durumu olustugunda; bu durumun disaridan
belirgin bir sekilde oOlgiilebilmesi ya da fark edilebilmesi miimkiin olamayabilir.
Ogretmende ortaya ¢ikan mesleki gelisim ihtiyacina yonelik farkindalik olusturmada, bu
ihtiyaci igsellestirmede, ihtiya¢ sonucu olusan zorunluluk durumu ve beraberinde

getirdiklerini izah etmede destek ve izleme faaliyetleri etkin olarak kullanilabilir.

Mesleki gelisim ihtiyacinin  belirginlestirilip tanimlanmasi, bu ihtiyacin
giderilebilmesi siirecinde hedef belirlemede, gelisim siirecinin planlanmasinda ve gelisim

stirecinin  degerlendirilmesinde ~ kolayliklar ~ saglayabilir. ~ Sadece  ihtiyacin
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belirginlestirilmesi de tek basma yeterli olmayabilir. Ihtiya¢ hissetme durumunun
giderilmesi siirecinde 6gretmene ya da aym ihtiyag¢ icerisinde olan 6gretmenlere destek
hizmeti sunulabilir. Destek hizmetinin, tiim siireci kapsayacak sekilde 6gretmen ya da
ogretmenlere mesleki gelisim ihtiyaci hissettiklerinde ne yapmalar1 gerektigini ayrintili
olarak anlatan, yol gosterici olma Ozellikleri tasimasi 6nemlidir. Destek ve izleme

faaliyetleriyle ilgili daha detayl bilgi, destek ve izleme boliimiinde agiklanacaktir.

Hedef belirleme: Ihtiyag hissederek mesleki gelisim edinme sireci icerisine giren
Ogretmenin ihtiyaclarini karsilayabilecek hedefler belirlemesi; basartya ulagsma ihtimalini
artirabilir. Zira hedefleri net olarak belirlenmemis mesleki gelisim edinme girisimleri
verimli olamayabilir. Ayrica, hedefe odaklanma olmayacagi icin basariya ulagma
ihtimalinin de azalmasi olasidir. Ihtiya¢ hissedilen duruma yonelik hedef belirleme, bir
sonraki agama olan planlama i¢in yol gosterici olacaktir. Hedefleri 6nceden belirlenmis
olan mesleki gelisim siirecinin etkililigini 6l¢cmek ve degerlendirmek daha kolay ve etkin
olabilir. Mesleki gelisim ihtiyact hisseden Ogretmen ya da Ogretmenlerin bu ihtiyag
durumunu tamimlamalar: ve ihtiya¢ durumunu giderebilmek icin hedef cumleler

yazmalart gerekebilir.

Ihtiyact tamimlama: Ogretmenler kendilerini gelistirmek istedikleri durum ya da
durumlar1 net olarak ortaya koyacak tanimlamalarda bulunmasi O6nemlidir. Bu
tanimlamalar yapilmadan once 6grenci goriisleri, veli goriisleri, meslektas goriisleri ve
kurum igerisindeki yonetici goriisleri dikkate alinabilir. Goriigler, Ogretmenden
beklentileri ortaya koyacak sekilde ya da mevcut durumunu degerlendirecek sekilde
olusturulabilir. Ogrenci, veli, meslektas ve kurum tarafindan degerlendirilen 6gretmenin,
bu degerlendirmeler 151831nda 6z degerlendirme yaparak; mesleki gelisim ihtiyacini net

olarak ortaya koyabilmesi dnemlidir.

Ogretmen, 6grenci goriisleri, meslektas gézlemi ve meslektas goriisleri sayesinde

farkinda olmadig1 ya da kendi kendine fark edemeyecegi durumlar hakkinda bilgi sahibi
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olabilir. Bu durum, hedef belirlerken 6gretmenin daha saglikli kararlar verebilmesine
imkan taniyabilir. Ancak belirlenen bu hedeflerin kurumun hedefleri ile uyumunun da
saglanmasi1 onemlidir. Zira 6gretmen kurumun bir ¢alisanidir. Bu uyum da saglandiktan

sonra hedefler bir sonraki agama olan planlama i¢in hazir hale gelebilir.

Hedef cimle/ler yazma: Anlasilir bir dille ortaya konulmus olan tanimlamalar
iizerinden ihtiya¢ durumuna iliskin hedef climleler yazilmasi, mesleki gelisimin basariya
ulagsmasina katki saglayabilir. Hedef climlelerin her biri yalnizca tek bir mesleki gelisim
konusunu kapsayacak sekilde olmas1 6nemlidir. Zira birden fazla mesleki gelisim konusu

iceren hedef climlelerine uygun bir gelisim siireci planlamak miimkiin olamayabilir.

Ogretmenlerin hedef belirlerken bireysel davranmalari; etkili mesleki gelisim
slirecinin tamamlamasinda tek basina yeterli olmayabilir. Ayrica kurumun ihtiyaglarinin
da goz oniine almasi 6nemlidir. Ciinkii 6gretmenlerin gelisimi kurumsal gelisimle birlikte
saglandiginda Ggrenenler {izerindeki etkisi daha olumlu olabilir. Bu ylzden hedefler
belirlenirken paydaslarla isbirligi yapilmasi 6nemli goriilmektedir. Bu paydaslar veli,
ogrenci, meslektas, okul gelisiminden sorumlu ¢esitli komisyonlar ve yonetim olabilir.
Bu sekilde belirlenen hedefler tiim paydaslarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olabilir.
Ayrica paydaglar arasi isbirliginin saglanmasi, mesleki gelisim siirecinin izleme, destek

ve degerlendirilme sathalarinda kolayliklar saglayabilir.

Hedef belirlenirken 6gretmene bir takim destek ve izleme hizmeti verilebilir.
Ogretmen, dgrenci, meslektas, kurum ve paydaslarm bir araya getirilip koordine edilmesi
ve ortak bir karara varilmasinin saglanmasi; paydaslar arasindaki iletisim ve isbirliginin
izlenmesi ve takip edilmesi agisindan 6nemlidir. Toplanti yapma, materyal ihtiyacim
giderme vb. durumlarda 6gretmene destek verilebilir. Ayrica hedef belirlemenin etkili

yollar1 konusunda paydaslara destek hizmeti saglanabilir.

Planlama: Planlama asamasi, mesleki gelisim siirecinde neyin, ne zaman ve nasil

yapilacaginin net olarak ortaya konulmasi siirecidir. Sadece hedef belirlemek basariya
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ulagmada etkili olmayabilir. Zira egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriiten 6gretmenin, is
basindayken mesleki gelisime vakit ayirarak hedeflerine ulasabilmesi i¢in etkili bir
planlamaya gitmesi gerekebilir. Neyin ne zaman yapilmasi gerektigini planlamak,
mesleki gelisim calismalariin etkililigi ve izlenebilirligini artirabilir. fmkdn tespiti ve

islem/zaman ¢izelgesi kavramlar1 bu asamanin alt basliklarini olusturmaktadir.

Imkdn tespiti: Gelisim siirecine gegcmeden Once yapilacak olan imkan tespiti
basariyr artirabilir. Kurumun ya da Ogretmenin, i¢inde bulundugu imkanlar
degerlendirerek bir mesleki gelisim edinme siireci hazirlamasi; hedeflere ulasmada katki
saglayabilir. Uzman, mentdr, tiniversitelerden akademik personel vb. desteklerin olasiligi
imkan tespiti ile belirlenebilir ve gelisim siirecine dahil edilebilir. Mesleki gelisim
etkinlikleri yapilirken ihtiya¢ duyulan toplanti salonu, ulasim vb. lojistik ihtiyaglarin
karsilanabilme yeterliliginin de ne &lciide oldugu tespit edilebilir. Imkan tespitlerinin
planlama asamasinda agikca ortaya konulmasi 6nemlidir. Zira gelisim siireci bagladiktan
sonra bu tiir tespitleri yapmak zorlasabilir ve mesleki gelisimin basariya ulagsma

ihtimalini azaltabilir.

Islem/zaman ¢izelgesi: Etkili bir planlama yapilabilmesi i¢in mevcut sartlarin
dikkate alinmasi ve islem/zaman c¢izelgesi yapilmasi onemlidir. Zira zaman, mekan,
personel, maddi vb. imkanlarin iistiinde planlanarak atilacak adimlarin; hedefe ulagsmada
yetersiz ve etkisiz kalmas1 olasidir. Gelisim siirecinin ne kadar siirecegi, ne zaman
baslayip ne zaman biteceginin yani sira hangi kisi, kurum ya da kuruluslarla temasa
gecileceginin belirlenecegi bir zaman cizelgesi yapmak mesleki gelisimin basariya

ulagma ihtimalini artirabilir.

Hazirlanan planlar okulun diger gelisim uygulamalariyla uyumlu hale getirilmesi
onemlidir. Okul yonetimi ya da ilgili ekip, yapilan faaliyetleri biitiinlestirmede
ogretmenlere destek olabilir. Ayrica bu ekip, okul biinyesinde yer alan dgretmenlere,
hedefleri belirlenen mesleki gelisim siireci i¢in bir igslem/zaman ¢izelgesi hazirlayabilir.
Bu islem/zaman c¢izelgesinde mesleki gelisim faaliyetlerinin ne zaman baslayip ne zaman

bitecegi acikca belirtilebilir. Ogretmen ya da dgretmenlere bu asamada, uzman yardimi
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ve maddi yardimin yani sira zaman, mekan, ulagim, ticretli izin vb. gibi konularda hangi
destegin verilecegi de planlanabilir. Ogretmenin gelisim siirecinde kendini rahat
hissedebilmesi ve mesleki gelisime odaklanabilmesi, planlama sdrecinin iyi

hazirlanmasiyla artirilabilir.

Gelisim siireci: Mesleki gelisim ihtiyacin1 gidermek icin hedeflerini belirlemis ve bu
hedeflere ulasmada izleyecegi yolu planlamis olan 6gretmenin amacina ulagsmasi etkili bir
gelisim siireci ile saglanabilir. Gelisim siireci, 6gretmenin mesleki gelisimini saglamada
hangi yollar1 kullanacagi ve nasil kullanacag: ile ilgilidir. Ogretmenler gelisim siirecini
bireysel ve grup faaliyetleri olarak yiiriitebilirler. Bireysel faaliyetler 6gretmenin tek
basma yaptigi mesleki gelisim faaliyetlerini ifade eder. Bu faaliyetler yiliksek lisans
yapma, akademik yayinlari takip etme vb. sekilde olabilir. Grup faaliyetleri ise ortak
paydada bulusan 6gretmen gruplarina yonelik hazirlanan seminerleri ve Ogretmen
gruplarinin kendi aralarinda mesleki deneyim vb. paylagmalarini ifade eder. Bu asamanin
alt bashiklarini: Is birlikli calisma, ihtiyaca uygun icerik, yansitici diisiinme ve 6grenme

ortami olusturmaktadir.

Isbirlikli ¢alisma: Mesleki gelisim siireci icerisindeki dgretmene, kendisi gibi
mesleki gelisim siireci igerisinde olan diger dgretmenlere akil danigma, mesleki tecriibe
paylasma, meslektas Onerisi alma ve kaynaklarmi kullanma imkani sunulabilir. Ziimre
paylasimlart ve baska okullardaki meslektaglarin1 ziyaretler ile is birlikli calismalar

yapilabilir.

Meslektaslarin, isbirlikli calisma yolu ile daha hizli ve etkili mesleki gelisim
sagladiklar1 sdylenebilir. Ogrencilerin akademik basarilarini artirmada ve kurumun
gelisim hedeflerini gerceklestirmede ise-yerlesik (job-embedded) mesleki gelisim
onemlidir. Zira Ogretmenler bir araya geldiklerinde karsilastiklar1 sorunlara 6zgiin
cozlimler bularak mesleki gelisim ihtiyaglarini daha hizli ve kolay karsilayabilirler

(National Staff Development Council, 2010). Ise yerlesik mesleki gelisim (I'YMB-Job-
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Embedded Professional Development) ile mesleki gelisim caligmalari, smif ve okul
temelli olarak is giinii igerisinde yapilabilir. Ogretmenler, meslektaslarinin uygulamalari
ile kendi smf i¢i pratikleri arasinda iliskiler kurarak kendilerini gelistirebilirler.
Ogretmenler IYMB ile yalmz basina gelisim saglayabilecegi gibi bire-bir rehberlik ve
ogretmen gruplari ile de gelisim saglayabilir. Yalniz basma IYMB’de 6gretmen, bir
baska 6gretmenin 6grencileri i¢in hazirlamis olduklar1 gézlem ve portfolyolari analiz eder
ve deneyimlerinden faydalanir. Bu gézlem ve portfolyolara dergi ve bloglardan ulasabilir.
Bire-bir rehberlik, mevcut 6grenci ihtiyaglarin, sinif iginde ve gergek zamanli olarak
ogretmenler tarafindan karsilanmasini saglar. Ornegin ders anlatirken her hangi bir
konuda zorlanan 6gretmene, sinifta gézlemci olarak bulunan kog, gercek zamanl olarak
yol gosterebilir. Ogretmen gruplarinda ise dgretmenler, 6grenci basarilariin nedenlerini
arastirarak birbirlerinin kaynaklarini kullanabilir ve pratik uygulamalarini taklit edebilir

(Croft vd., 2010).

Ihtiyaca uygun icerik: Etkili mesleki gelisim siirecinin igerigi belirlenirken
uygulanabilir, ilgi ¢ekici ve 6gretici unsurlardan olugmasina dikkat edilmesi etkiligini
artirabilir. Ogretmene igerigi secebilme hakki ve dzgiirliigii verilmesi dnemlidir. Mesleki
gelisim igeriginin, sinif, 6grenci, veli ve kurum ihtiyaclarin1 karsilayabilecek sekilde

olusturulmasi ile hedeflenen amagclara ulasilabilir.

Yansitici diisiinme: Yansitict diisiinme, ezberden ¢ok kavrayarak 6grenme, bilgiyi
kullanma ve karsilagilan yeni durumlarla ilgili problemleri ¢6zebilme, aciklama, sentez,
genelleme yapabilme ve hipotezler gelistirme becerilerinin kullanilmasini gerektirir
(Ustiinoglu, 2006). Karsilasilan problemlere ¢oziimler bulmada ve saglikli kararlar
vermede 6gretmenlere yardimct oldugu icin 6gretmenlerin gelistirmesi gereken 6nemli
bir yetenek ya da bilissel bir davranis olarak ele alinabilir (Dewey, 1933). Ogretmenin
mesleki gelisim silireci boyunca ihtiyac¢ hissettigi her anda yaninda kendisine yardim
edebilecek uzman, mentor, meslektas vb. kisilerden destek hizmeti alabilmesi miimkiin
olamayabilir. Bu tiir durumlarda akil yiirlitme ve yansitici diisiinme yolu ile 6gretmen

kendi kendine rehberlik edebilmelidir. Ayrica, bir baskasinin ya da d6grencilerin gbziinden
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bakabilmenin, 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecini igsellestirmelerine imkan sagladigi

diistiniilebilir.

Ogrenme ortami: Ogretmenlerin dgrenme ortamlar1 formal ve informal olabilir.
Formal O6grenme ortamlarini, &gretmenlerin gelisimine katki saglayacak akademik
personel vb. alaninda yetkin kisiler tarafindan verilecek seminerler olusturabilir. Semineri
veren sunucu, karsilikli etkilesime, iletisime Onem verebilir. Sunucunun kendisini
ogretmenlere benimsetebilmesi ve akict bir anlatima sahip olmasi, mesleki gelisimin
basariya ulagmasina katki saglayabilir. Bu tiir seminer egitimlerinin merkezinde
sunucular degil de &gretmenler olabilir. Ogretmenlerin sunucuya soru sorabilmesi,
seminerde verilecek Orneklerin Ogretmenlerin ilgisini ¢ekebilmesi, Ogretmenlerin
yasamlarindan ve siniflarindan 6rnekler olmasi aktif 6grenme ortami olusmasina imkan
saglayabilir. Formal 6grenme ortamlari kalabalik olmayan, donanimli, fiziki sartlari
elverisli ve ulasim kolaylig1 olacak sekilde diizenlenebilir. Gelisim siirecinde 6gretmenin
sadece bilgiyi alan degil, bilgiye ulasan, yorumlayan ve paylasan olabilmesi basariyi
artirabilir. Informal 6grenme ortamlari ise, yalmz basina Ogrenme, bire-bir kocluk
yaparak 6grenme, 6gretmen gruplari i¢cinde Ogrenme, interaktif egitimler ve isbirlikli

ogrenmeler seklinde olabilir.

Gelisim surecinin desteklenmesi ve izlenmesi yapilan uygulamalarin etkililigi
acisindan dnem tasimaktadir. Ogretmen ya da ogretmenler gelisim siirecleri boyunca
sosyal ve maddi desteklere ihtiyag duyabilir. Bu kapsamda okuldaki yoneticiler
ogretmenin gelisim siirecini kolaylastirict ders programi diizenleme, izin verme vb.
uygulamalar yapabilirler. Baska okullardaki yoneticilerle iletisime gecilerek
ogretmenlerin bu kurumlardaki meslektaglarini ziyaret etmelerine imkan verilebilir.
Universiteler ile isbirligi yapilarak dgretmenlerin akademik bilgiye ulasmasi saglanabilir.
Universite ve diger meslektaglara ulasmanm zor oldugu durumlarda ise interaktif
egitimler yoluyla bu kisithlik giderilebilir. Ogretmenin kendisini yetersiz ve yalniz
hissettigi, glidiilenmesinin azaldig1 durumlarda ise ¢ekinmeden destek alabilecegi uzman
ya da meslektas destegi verilebilir. Mesleki gelisim igerisindeki 6gretmenlerin

maaglarinda iyilestirmeler yapilabilir. Mesleki gelisime zaman ayiramayan 6gretmenleri
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tesvik etmek icin iicretli izinler verilebilir. Ogretmenlerin, kendilerini gelistirebilecekleri
etkinlik ve organizasyonlara katilmada, ulasim, barinma vb. ihtiyaglarinin karsilanmasi

onemlidir.

Degerlendirme: Belirlenen hedeflerin, baslangigta ihtiya¢ duyulan gereksinimleri ne
Olclide karsilayabildigini Ol¢ebilmek i¢in gelisim siireci sonunda bir degerlendirme
yapmak gerekebilir. Bu degerlendirme: “Hedefe dayali degerlendirme, siireg
degerlendirme ve yansitici degerlendirme” seklinde olabilir. Egitim siireci sonunda
degerlendirme yapilmasi, mesleki gelisimi saglama siirecinin ne denli basariya ulastigin
gozler oniline sermede bir takim fikirler verebilir. Baslangigta net olarak ortaya konulmus
bir ihtiya¢ olmasi ve bu ihtiyact karsilayabilmek igin bir hedef belirlenmis olmast;

degerlendirmeyi daha anlasilir ve Olciilebilir kilmada avantajlar saglayabilir.

Hedefe dayali degerlendirme: . Hedefe dayali degerlendirme ile baslangicta
belirlenen hedeflere ne Olclide wulasildigt degerlendirilebilir. Hedefe dayali
degerlendirmede Ogretmen, paydaslarin goriislerine basvurabilir. Bu paydaslar kurum,
ogrenci, veli ve meslektaslardir. Kurum, belirlemis oldugu hedeflere ne kadar
ulagildigini; 68renci ve veliler gelisim siireci sonunda smifa yansimalarinin ve 6grenci
ciktilarinin ne diizeyde farklilik gosterdigini; meslektaslar ise ders gdzlemleri yaparak

mesleki gelisim siireci geciren 6gretmendeki degisimleri degerlendirebilir.

Stire¢ degerlendirme: Sire¢ degerlendirme ile mesleki gelisim siirecinin basindan
sonuna kadar tiim bilesenler degerlendirilebilir. Siirecin degerlendirilmesi, var olan
hatalar1 ve eksikleri gidermede faydali olabilecegi gibi etkili mesleki gelisim siirecini
gelistirmede ipuclar1  saglayabilir. Ihtiya¢ hissetme durumunun iyi saptanip
saptanamadigi, hedeflerin ne kadar uygun belirlendigi, gelisim siireci planlamasinin iyi
yapilip yapilmadigi, gelisim siirecinin verimli gecip ge¢medigi ve degerlendirmenin

saglikli bir sekilde yapilip yapilmadigini anlayabilmek icin siire¢ degerlendirme 6nem



136

tasimaktadir. Siire¢ degerlendirme yapmak, daha sonra yapilacak olan baska mesleki

gelisim caligmalarina rehberlik edebilir.

Yansitici degerlendirme: Yansitici diiginme, egitim ile ilgili konularda bilgi
temelli, mantiksal kararlar alma ve sonra bu kararlarin sonuglarin1 degerlendirme
stirecidir (Taggart ve Wilson, 2005). Mesleki gelisim siirecinde farkindalik gelistirme ve
gelisimin 6gretmen tarafindan igsellestirilmesi dnemlidir. Ogretmen yansitic1 diisinme ile
0z denetim becerileri gelistirerek, kendini mesleki gelisimin her asamasinda

degerlendirebilmelidir.

Yansitict diisiinme 6gretmenin, 6gretme ya da 6grenme yontemi ve diizeyine
iliskin olumlu ve olumsuz durumlar1 ortaya ¢gikarmaya ve sorunlart ¢ozmeye yonelik
diisiinme siirecidir (Unver, 2003).0gretmen, yeniliklere ne denli uyum saglayabildigini,
kariyerine yaptig1 katkiyr ve kisisel gelisimi hakkinda degerlendirmeleri yapabilmelidir.
Bu 6z denetim becerileri, mesleki gelisim siirecinde 6gretmene kendisini denetleme yetisi
saglayabilecegi gibi bir sonraki mesleki gelisim faaliyetinde kendisine rehberlik
edebilecektir. Bu sekilde, mesleki gelisim dongiisii kendi kendini yapilandirabilen ve

gelistirebilen bir 6zellik kazanabilir.

Hedefe dayali degerlendirme ve siire¢ degerlendirme ile mesleki gelisim
slirecinin tiim bilesenleri degerlendirilebilir. Siire¢ boyunca 6gretmen bir¢ok muhatap
tarafindan degerlendirilir. Bu muhataplar gelisimden fayda goren kurum, 6grenci, veli,
meslektas vb. paydaslardir. Bununla birlikte Ogretmenin kendi kendisini de
degerlendirmesi gerekebilir. Zira 6gretmen gelisim siireci 6ncesinde veya gelisim siireci
icerisinde kendisine her an destek ve izleme faaliyeti sunabilecek imkéanlara sahip

olamayabilir.

Degerlendirme siirecinde kurumda olusturulan bir ekip tarafindan destek ve
izleme faaliyetleri yonetilebilir. Bu ekip, hedef degerlendirme ve siire¢ degerlendirme
asamalarinda Ogretmenlere destek olabilir ve degerlendirme sonuglar1 konusunda

bilgilendirmeler yapabilir. Yansitict degerlendirmenin nasil yapilacagi hakkinda
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Ogretmene uzman, mentor, kog¢, meslektas vb. tarafindan destek saglanabilir.
Degerlendirme sonuglarinin izlenmesi, okul, bolge veya iilke bazinda ortak bir mesleki

gelisim siireci politikas1 belirlenmesine yardimer olabilir.

Destek ve Izleme: Destek ve izleme, mesleki gelisim modelinin merkezinde yer alan
ogretmen/ler ile mesleki gelisim siireci Ogeleri arasinda koprii vazifesi goriir. Bu
vazifesinin yani sira gelisim siirecinin énemli bir 6gesidir. Destek ve izleme agamasinin
basta degil de bu bolimde verilmesinin nedeni, mesleki gelisim modelinin analitik

diizenini saglamak i¢indir.

Ihtiyag hissetme, hedef belirleme, planlama, gelisim siireci ve degerlendirme
asamalarinin saglikli bir sekilde ilerlemesinde ve planlanmasinda bir takim destek ve
izleme faaliyetlerinin olmas1 6nemlidir. Destek faaliyetlerini, 6gretmenin mesleki gelisim
stireci boyunca disaridan alacagi her tiirlii yardimlar olusturabilir. Bu yardimlar, her tiirli
maddi ve manevi yardimi igerebilir. Izleme faaliyetlerini ise, mesleki gelisim siirecini
yonetmek, planlamak, organize etmek ve gelistirmek amaciyla yapilan islerin tamami
haricinde kisi, kisiler veya bir kurumu temsil ediyor olmalaridir. Bu kisiler uzman,
akademisyen, mentor, kog, meslektas vb. olabilir. Kurum ise milli egitim bakanlig
bilinyesindeki kurumlar olabilecegi gibi sivil toplum kuruluslari da olabilir. Bu sivil

toplum kuruluslar1 dernekler, vakiflar vb. olabilir.

Uzman destegi: Ogretmenin kendini yalniz hissetmemesi ve kendini yetersiz
hissettigi zamanlarda ona destek olunmasi 6nemlidir. Asamalarinin her birinde 6gretmene
rehberlik yapacak destek ve izleme hizmeti verilmesi, elde edilecek verimi artirabilir.
Uzman yardimi almanin, deneyimli ve yetkin olan 6gretmenden mesleki gelisim siireci
icerisinde bulunan 6gretmenin rehberlik destegi almasini ifade ettigi diigiiniilmektedir.
Ogretmene, mesleki gelisim siirecinde destek olacak, rehberlik ve bilgi kaynaklig

yapabilecek kisiler gerekebilir. Bu kisiler, okul igerisindeki yoOnetici veya bagka bir
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meslektas olabilecegi gibi; uzman, mentdr ve kog ile okul disindan 6gretmen olmayan

miifettis de olabilir.

Meslektas rehberligi ile 6gretmenler birbirlerinin egitim-6gretim uygulamalarini
g0zlemleyebilirler. Gozlenen durumlart birbirlerine agiklayarak tartigmalari,
diisiincelerini paylagsmalari, uygulamalarinin etkililigine iligskin karsilikli geri bildirimde
bulunmalar1 faydali olabilir (Bell, 2005). Ayrica, bir araya gelen Ogretmenler,
deneyimlerini paylasmak amaciyla, birbirlerinin derslerine goézlemci olarak girebilirler.
Bu gozlemler sonunda 6gretmenler, derse iligkin giiglii ve zayif yonlerini ortaya koyarak

meslektas gézlemleri yapabilirler.

Ogretmenler birbirlerini gelistirerek ve 6grenmelerini kolaylastirarak karsilikli
meslektas koglugu yapabilirler (Downey, 2001). Ogretmenler, birbirlerinin derslerine
girerek gozlem, doniit ve analiz slirecinden olusan; odak noktas1 6gretimsel analiz olan
karsilikli degerlendirmeler yapabilirler (Glathorn, 1987). Ayrica, deneyimli 6gretmenler,
“destekleme, yardim etme, Onerilerde bulunma” gibi yollarla daha az deneyimli
ogretmenlerin dgretimsel gelisimlerini mentdrliik yaparak kolaylastirabilirler (Sullivan ve

Glanz, 2000).

Ekonomik destek: Gelisim siirecinde 6gretmenin maddi destege ihtiyaci olabilir.
Egitim-0gretim faaliyetleri ile birlikte mesleki gelisim siirecini birlikte gotlirmekte
zorlanan O0gretmene yasal ve kurumsal destekler yoluyla bazi kolayliklar saglanabilir.
Ormegin; ders programlarinin &gretmenin ihtiyacina gdre planlanmasi, Ogretmene
icretli/licretsiz izinler verilmesi, mesleki gelisimi tesvik etmek amaciyla Ogretmenin
maasinda artis saglanmasi, ulasim ve konaklama giderlerinin karsilanmasi vb.

kolaylastirici faaliyetler yoluyla destek verilebilir.

Sosyal destek: Mesleki gelisim siireci boyunca 6gretmene sosyal destek verilmesi
verimi artirabilir. Zira mesleki gelisim farkindaligi olusturma, mesleki gelisimi
icsellestirme ve mesleki gelisimi benimsetme ile silirecin basariya ulagma ihtimali

artabilir. Mesleki gelisim cabasi igerisine giren ogretmenlerin, bu girisimlerinin 6grenci,
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Ogretmen, veli ve kurum tarafindan memnuniyetle karsilandigini  bilmeleri;
giidiilenmelerini artirabilir. Kendisini gelistiren 6gretmenlerin 6zliikk haklarinda birtakim
lyilestirmeler yapilmasi, 6gretmenin mesleki gelisime karst bakis agisinin olumlu yoénde
degismesine sebep olabilir. Uzman yardimlari, mentorler, meslektas isbirligi ile manevi
destek verilebilir. Mesleki gelisim ¢abasina giren 6gretmene, saygi gosterme, onemseme,
liderlik rolleri verme, her tiirlii kosulda destek goérecegini hissettirme vb. faaliyetler ile

sosyal destek saglanabilir.

Ogretmenlere bu desteklerin yam sira ogretimsel liderlik de yapilmalidir.
Ogretimsel liderlik okulda, beklenen sonuglara ulasilabilmesi igin 6gretmenlerin
davramgsal olarak yonetimden etkilenmesidir (Sisman, 2012). Ogretim liderliginin, okul
misyonunu tanimlama, olumlu 6grenme iklimi olusturma, 6gretmenleri gozlemleme ve
doniit verme, program ve oOgretimi yonetme ve Ogretim programini degerlendirme
boyutlar1 vardir (Weber, 1989). Okul yonetimi denetim amaci gézetmeden dgretmenleri

gozlemleyebilir ve olumlu mesleki gelisim ortamlar1 olusturabilir.

Destek ve izleme faaliyetleri, 6gretmenlerin ihtiyaglar1 hakkinda genel bir kaniya
ulasmamiza imkan saglayabilir. Zira gelisim siire¢lerinin tek bir merkezde toplanmast;
yapilan hatalarin bir baska Ogretmenin tekrar etmemesini ve basarili uygulama

stireclerinin diger 6gretmenlerle paylasilmasini miimkiin kilabilir.
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5.BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu calismada, smif Ogretmenlerinin mesleki gelisime iliskin  goriisleri
incelenmistir. Buna gore bu kisimda, arastirmanin alt problemlerine yonelik elde edilen
bulgulardan ¢ikan sonuglar tartisilmis ve bulgular 1s18inda gelecekte yapilacak

arastirmalar i¢in Oneriler sunulmustur.
5.1. Sonuclar

Aragtirmanin bu bdliimiinde, aragtirmanin bulgularindan c¢ikarilan sonuglar,

aragtirmanin alt problemlerine gére sunulmustur.
5.1.1. Birinci Alt Probleme Yoénelik Sonuclar

Bu arastirmanin birinci alt probleminde, simif §gretmenlerinin mesleki gelisim
kavramina iligkin goriislerinin neler oldugu sorgulanmistir. Bu alt probleme yonelik
bulgulardan ¢ikarilan sonuglar soyledir: Aragtirma bulgularina gore katilimcilarin mesleki
gelisim kavramina iligkin, degisime ayak uydurma, deneyim ve tilkkenmislik olmak {izere

ii¢ alt kategoride goriisleri olmustur.

Degisime ayak uydurma alt kategorisi altinda: Neslin Degismesi, yenilenme
ihtiyaci, cagin degismesi, teknolojik gelismelere ayak uydurma, egitim sisteminin
degismesi, profesyonellik, bilgili/becerili 0gretmen olabilme, Ogretim durumlar
ihtiyaglari, sorunlar1 ¢dzebilme, yeni yontem ve teknik kullanma ihtiyaci, monotonluktan
kurtulma ve 6gretim programlarinin degismesi kavramlarina ulagilmistir. Kagan (2004),

yaptig1 arastirmasinda siif 6gretmenlerinin tamaminin yeniliklere acik oldugu sonucuna
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ulagmistir. Stif 6gretmenleri yenilik ve gelisimlere ayak uydurma zorunlulugunun
farkindadir. 20 6gretmenden 17°si bu zorunlulugu beyan etmistir. Sadece 3 6gretmen
mesleki gelisim noktasinda zaten gerekli vasif ve donanimlara sahip olundugunu,
fazlasina gerek olmadigini beyan etmislerdir. Bu durumu da sinif 6gretmenlerinin egitim
verdigi yas grubunun ihtiyaglarmin eskiye nazaran ¢ok da degismeyecegi goriisii ile

belirtmislerdir.

Ozkan (2010) yaptig1 arastirma sonucunda dgretmenlerin eksiklerini gidermek ve
kendilerini yenilemek i¢in devam edecekleri bir mesleki gelisim etkinligine kolay
erisebilmesi gerektigini; mesleki gelisim etkinliklerinde meslekteki yeni bilgilere ve
bilimsel gelismelere yeterince yer verilmesi gerektigi sonucuna ulasmustir. Ulker (2009)
de sinif O6gretmenlerine yonelik yaptigi calismasinda benzer sonuglara ulagmistir.
Ogretmenler yeniliklerden haberdar olmak, miifredat degisikliklerine uyum saglamak ve

bilgilerin tazelenmesi ve birikimi i¢in mesleki gelisimi gerekli gormektedirler (Eurydice,
2012).

OECD TALIS, (2009) 23 iilkede yapilan ve Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu
arastirma sonuclarma gore,  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar:: Bilisim
teknolojileri egitimi ihtiyaci, yeni Ogretim yontemleri ihtiyaglari, konu alani bilgisi
ithtiyaci, Ogrenci rehberligi ihtiyact ve smif yonetimi ihtiyact en ¢ok belirtilenler
arasindadir. Bu sonuclarin 6gretmenlerin sdylem ve gorisleri ile tutarli oldugu
sOylenebilir. Cunki 6gretmenler yeni bilisim teknolojileri yani bilgisayar ve internet gibi
cagin yeniliklerine uyma zorunlulugunu dile getirmislerdir. Ayrica 6gretmenler neslin
degismesi yani Ogrencilerin de8ismesi yliziinden yeni 6gretim yontem ve teknikleri
kullanmaya yonelmekte; farklilasan 6grenci ihtiyaglarina ve egitim durumlarina yonelik

rehberlik edebilme kabiliyetleri yoniinden, kendilerini gelistirmek istemektedirler.

Deneyim alt kategorisi altinda: Bilgi/beceri edinme, deneme yanilma, is basinda
gelisim ve yasayarak Ogrenme kavramlari vardir. Nitekim Ulker (2009) yaptigi
arastirmasinda, yeni miifredat programlar1 hakkinda yeteri bilgi ve beceriye sahip olmay1

isteyen, deneyim kazanmak isteyen Ogretmenlerin mesleki gelisime karsi daha istekli
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olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Katilimcilar edinecekleri deneyimler Olgiisiinde mesleki

gelisim faaliyetlerine ilgi gostermektedirler.

Tiikenmislik alt kategorisi adlinda ise: Isteksizlik, motivasyon bozukluklari,
mutsuz olma, yorgun olma, yipranma, dikkatini toplayamama, atalet, aliskanlik, takdir
edilmeme, saygi gérmeme, ge¢im sikintilari, moral bozukluklari ve heyecani kaybetme

gibi kavramlara ulasilmistir.

Durmus (2003) yaptig1 arastirmasinda, 6gretmenlerin biiyiik bir kismia mesleki
gelisim adina yeterli maddi kaynak veya kaynak kisi saglanmadigi sonucuna ulasmaistir.
Arastirmada ulasilan, gecim sikintilar1 ve moral bozukluklar1 kavramlarinin bu durumla
iliskili olmas1 miimkiin olabilir. Ugurlu  (2012) da  yaptifi  calismasinda,
ogretmenlerin mesleki gelisim yapmay1 istemelerinde ekonomik kaygilarin 6nemli bir
yere sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Kacgan, (2004) yaptig1 calismasinda, mesleki
gelisme yoniindeki engellerden biri olan maddi sorunlarin ¢éziimlendiginde, ders yiikleri
ve smif mevcutlart azaltildiginda 6gretmenlerin daha istekli olarak mesleki gelisim
faaliyetlerine katildigi sonucuna ulagsmistir. Bu sonuglar, arastirma sonucu ulasilan

yorgun olma, gecim sikintilar1 ve yipranma kavramlarini agiklar niteliktedir.

Duygusal anlamda tiikenen bireyin ¢evresindeki insanlarla olan iligkisini
smirlandirarak psikolojik olarak insanlardan uzaklastig: goriilmiistiir. Ogretmenler, okul
ve Ogrenci iligkileri konusunda bir yetersizlik duygusu igerisine girmekte, kisacasi isini
yapma ve okul paydaslarmma hizmet sunma konusunda, kendisini yetersiz gormeye
baslamaktadir (Polatci, 2008). Nitekim aragtirmaya katilan 6gretmenlerde de isteksizlik,
motivasyon bozukluklari ve mutsuz olma durumlar1 nedeniyle, mesleki gelisim edinmek
istememeleri s6z konusudur. Toplu (2012) da yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin 6nemli
bir kismimin mesleki tiikkenmislik icerisinde oldugu sonucuna ulasmistir. Kuramdan ¢ok
pratige yer verilen mesleki gelisim g¢alismalarmin bu durumun iyilestirilmesine katki

saglayacag diigiiniilmektedir.
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Arastirma sonucunda ¢ikan verilere gore 6gretmenler mesleki gelisimi, degisime
ayak uydurma olarak tanimlamaktadirlar. Mesleki bilgi ve becerilerin zamanla degisime
ve gelisime ihtiya¢ duydugunu diisiinmektedirler. Katilimcilarin tamamina yakini bu
sebeple mesleki gelisimin gerekli oldugunu belirtmektedir. Mesleki gelisim kavrami
katilimcilarda deneyim kazanma kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir. Onlara gore mesleki
gelisim sonucunda bir takim deneyimler elde edilir. Bu deneyimler yasayarak ve deneme
yanilmalar sonucunda olabilir. Ancak dgretmenler mesleki gelisimin Oniinde engel olarak
bir takim durumlarin varligindan s6z etmislerdir. Genel olarak maddi sikintilar igerisinde
olduklarini, mutsuz olma, yorgunluk ve diger olumsuz diisiinceler yiiziinden mesleki

gelisime kars1 olumsuz tutum takindiklarini belirtmislerdir.
5.1.2. ikinci Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Bu aragtirmanin ikinci alt probleminde, sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim
saglama siirecine iliskin goriislerinin neler oldugu sorgulanmistir. Bu alt probleme

yonelik bulgulardan ¢ikarilan sonuglar soyledir:

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin mesleki gelisim saglama yollaria
iligkin, fiziksel sartlar, 6gretim teknoloji ve materyalleri, akademik kaynak ve egitim
stireci olmak Ttizere dort alt kategori lizerine yogunlastiklar1 goriilmiistiir. Fiziksel
sartlarda: ulasim zorlugu, donanimsal yetersizlikler, kalabalik olma, mevsim sartlari,
salon yetersizligi, personel yetersizligi ve zaman ayiramama gibi alt kategorilere
ulasilmistir. Ulker, (2009) yaptig1 calismasinda eger dgretmenlerin ikametleri, mesleki
gelisim faaliyetlerinin yapildig1 yerlere yakin olursa katilimin goniillii oldugu ve alinan
verimin yiikseldigi sonucuna ulagsmistir. Ayrica faaliyetlerinin zamanlamasi uygun
olmazsa, gorevli kisiler yetersiz olursa, yer sorunu olursa ve faaliyetler angarya olarak
goriliirse katilimin goniilsiiz olacag1 sonucuna ulagmistir. Mesleki gelisim faaliyetlerinin
diizenlendigi yerlerin fiziksel kosullar1 iyilestirilmeli ve Ogretmenlerin rahat

ulasabilecekleri yerler tercih edilmelidir.
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Ogretim teknolojileri ve materyallerinde: Internet, bilgisayar, Google ve interaktif
egitim siteleri alt kategorilerine ulasilmistir. Akademik kaynak Kkategorisinde:
iiniversiteler, kitap okuma, gazete, yiiksek lisans yapma, kisisel gelisim yayinlarin takip
etme, akademisyen seminerleri ve Ogretmen kilavuz kitaplart alt kategorilerine
ulagilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler teknolojiyi kendilerini gelistirmek i¢in sik¢a
kullanmaktadirlar. Ayrica bireysel olarak mesleki gelisim saglamak i¢in akademik

kaynaklar1 tercih etmektedirler.

Egitim sureci alt kategorisinde ise: Uygulanabilirlik, gonillu olma, strekli olma,
Ogretici olma, secenek darligi, zorunlu olma, konu dayatilmasi, farkliliklara tek tip
egitim, yapildi gosterme cabasi, dikkat cekebilme, bilginin verilis tarzi, karsilikli
etkilesim, iletisim bozukluklari kavramlarina ulasilmistir. Ayrica tek tarafli olma, ilgi
¢cekmeme, anlaticty1 benimsememe, yanlis teshisler, planli olmama, uygulamadan
habersiz olma, 6gretmeni 6grenci yerine koyma, egitimde iyi Ornekler, her yil ayni
seminerleri gérme, Ogretmeni dahil etme, soru sorulamamasi ve yiiz yiize egitim
kavramlarma da ulasilmistir. Giines (2006) yaptig1 arastirmasinda zorunlu olma ve konu
dayatilmas1 gibi sebeplerden dolayr mesleki gelisime karst isteksizlik oldugu sonucuna
ulagsmistir. Ayrica Biiyiikcan (2008) arastirmasinda, 6gretmenlerin kendilerine verilen
seminerlerde; materyallerin eksik olmasi, seminer ¢aligsmalarinin iyi planlanmamis olmasi

ve calisma ortaminin elverissiz olmasi nedenleriyle zorluklar ¢ektigi sonucuna ulagmistir.

Arastirma sonuclarina gore katilimcilar mesleki gelisim saglama yollar1 olarak
bir¢ok farkli kanal kullanmaktadir. Bu yollardan en 6ne ¢ikani ise internet kullanimidir.
Mesleki gelisimde egitim siirecinde bazi eksiklikler goze carpmaktadir. Bu eksiklikler:
Ihtiyaci karsilamama, konu segememe ve bireysel farkliliklara dnem gostermeme olarak
sayilabilir. Kalabalik 6gretmen gruplara verilen egitimlere katilimlarda isteksizlikler s6z
konusudur. Her yil benzer egitimler goren Ogretmenlerde bikkinlik ve neticesinde

mesleki gelisim calismalarina yonelik 6n yargilarin olustugu sonucuna ulagilmistir.
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5.1.3. Ugtincli Alt Probleme Y6nelik Sonuclar

Bu arastirmanin ficiincii alt probleminde, sinif Ogretmenlerinin etkili mesleki
gelisimin Ozelliklerinin neler olduguna iliskin goriisleri sorgulanmistir. Bu alt probleme

yonelik bulgulardan ¢ikarilan sonuglar soyledir:

Arastirma bulgularma gére etkili bir mesleki gelisimin 6zelliklerinin: ihtiyaca
uygunluk, igerik, se¢gme hakki, gelisim stratejisi, aktif katilim, sunum ve isbirligi alt
kategorileri altinda belirginlestikleri sonucuna ulasilmustir. Thtiyaca uygunluk alt
kategorisi altinda: Hayat1 sinifa yansitma, orijinal uygulamalar, ihtiyaca cevap verebilme,
smifta kullanabilme, smif sorunlarini ¢ozebilme, derste kullanabilme ve veli

beklentilerini karsilayabilme kavramlarina ulagilmistir.

Icerik alt kategorisi altinda: Teorik kalma, meslek bilgi kazandirabilme, formalite
seminerler, bilinen seylerin tekrari, eglenceli olmama ve merak uyandirabilme
kavramlarina ulagilmistir. Ulker, (2009) yaptifi calismasinda Ogretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerine istekli katilmalar1 gerektigi sonucuna ulagmistir. Bunun igin;
katilim zorunlu olmamali, faaliyetler yararli ve ilgi c¢ekici hale getirilmelidir. Ayrica

ogretmenlere katilmak istedikleri mesleki gelisim faaliyetlerini se¢gme sans1 verilmelidir.

Se¢me hakki alt kategorisinde: Tercih hakki verme, kendi gelisimini planlama,
ihtiya¢ anketi yapma, bireysel farkliliklara uygun olma ve tercih listesi yapma kavramlari
vardir. Kacan, (2004) 6gretmenlere yonelik hazirlanan mesleki gelisim programlarinin,
Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerini gelistirici ve uygun tutum ve davranislar kazandirici ve
ogretmenlerin bireysel yeteneklerini gelistirici Ozellikleri bilinyesinde barindirmasi
gerektigini dile getirmistir. Ogretmenler katilmak istedikleri faaliyetlere kisisel bagvuru
yaparlarsa katilim goniillii olmaktadir. Kendisine segme hakki verilen 6gretmen yapilan
faaliyete 6nem ve ilgi gostermektedir (Ulker, 2009). Eger yapilan mesleki gelisim
caligmalar1 dgretmenlerin ilgi alanlarina uygun olursa katilim géniillii olabilir. Ihtiyaca
uygunluk gosteren mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi

olasidir. Avsar, (2006) yaptig1 arastirma sonucunda mesleki gelisim faaliyetlerinin
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planlanmadan 6nce Ogretmenlerin gorislerinin alinmasi, ihtiyaglarinin belirlenmesi ve

etkinliklerin igeriginin buna gore diizenlenmesi gerektigi sonucuna ulagmaistir.

Gelisim stratejisi alt kategorisi altinda: Oz kontrol, yansitic1 diisiinme, idealist
olma, 6zelestiri yapma, akil yiiriitme, bakis agis1 gelistirme, iletisime agik olma ve empati
kurabilme kavramlarina ulagilmistir. Nitekim Biiylimez (2011), mesleki gelisim
egitimlerinden sonra 6gretmenlerin, kendilerinin 6grenciler tarafindan sorgulanmasina

daha fazla 6nem verdikleri sonucuna ulagmaistir.

Aktif katilim alt kategorisinde: Uygulamanin pargasi olma, pilot egitim, benzetim,
uygulamal1 gosterim, birebir goriisme, kiigiik guruplar, deneyim paylagsma, 6rnek olay,
dinleyen kisi koltuguna oturamama, yiiz ylize egitim, soru-cevap, tcretli izinler ve mikro

ogretim kavramlarina ulagilmistir.

Sunum alt kategorisinde: Alaninda uzman egitimciler, goz temasi1 kurma, konuya
hakim olma, mevcut durum bilgisizligi, uygulayici anlatimi, iislup ve akici anlatim
kavramlarina ulasmistir. Ulker, (2009) yapti§1 arastirmasinda mesleki gelisim
faaliyetlerinde gorev alacak Ogretici personel segilirken konu alani uzmanliklarinin

yaninda iletisim becerilerine de dikkat edilmesi gerektigi sonucuna ulagmustir.

Son olarak igbirligi alt kategorisinde ise: Ogretmenlere sorma, yol gosterici
ogretmenler, mesleki tecriibe paylasimi, 6gretmen bulugsmalari, meslektas onerisi almak,
uzman yardimi alma, baska Ogretmen kaynaklarimi kullanma, ziimre paylasimlari,
ogretmen rehberligi, donem-yilsonu degerlendirmeleri ve okul ziyaretleri kavramlarina
ulagilmistir. Kagan (2004) da yaptig1 calismasinda isbirligi yapmanin ne kadar 6nemli
olduguna deginmistir. Eger okullarda 6gretmenlerin her an yararlanabilecekleri egitim
danigsmanlar1 (egitim planlamasi, program gelistirme uzmani, okul danismani, 6zel egitim
uzmani, egitim teknolojisi uzmani, 6lgme ve degerlendirme uzmani, rehberlik uzmant)

gorevlendirilirse mesleki gelisim acisindan ¢ok faydali olacagi sonucuna ulagmistir.

Katilimeilar etkili bir mesleki gelisimin 6zelliklerinden birinin ihtiyaca uygunluk

oldugunu belirtmislerdir. Ihtiyaca yonelik hazirlanmayan egitim programlarinin amacina
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ulagamayacagi belirtilmistir. Sinifta kullanilabilen bilgilerin yer aldigi1 programlara
ogretmenler ilgi duymaktadir. Uygulanabilir bilgilerden olusan bir igerige sahip olan
mesleki gelisim programlar1 son derece etkilidir. Ancak katilimeilar, kendilerine yonelik
hazirlanan mesleki gelisim programlarinin igeriginin her yil ayni oldugunu ileri
stirmiislerdir. Etkili mesleki gelisim programinin bir diger 6zelligi ise segme hakkinin
Ogretmene verilebilmesidir. Se¢gme hakki verilen 6gretmende sahiplenme duygusu
olusmakta, morali yiikselmekte ve yapilan isi takip edebilmektedir. Mesleki gelisim
yapmanin igsellestirilmesi i¢in bir takim gelisim stratejilerinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Etkili bir mesleki gelisimde egitim siireci dnemli bir rol oynamaktadir.
Egitim siireci bilesenleri ise sunum ve aktif katilim olarak ortaya ¢ikmistir. Hazirlanan
egitim programinin etkili olabilmesi i¢in sunumuna dikkat edilmeli ve 6gretmen aktif
olarak egitimin bir parcgast olabilmelidir. En ¢ok dikkat ¢eken 6zellik ise meslektaglar
arasi isbirligi olmustur. Ogretmenler arasi etkilesimlerin mesleki gelisim saglamada ¢ok

etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.
5.1.4. Dorduncu Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Bu arastirmanin dordiincii alt probleminde, “Etkili bir mesleki gelisim modelinin
ozellikleri nelerdir?” sorusuna, gdmiilii (grounded) teori ile cevap verilmeye ¢alisilmistir.

Bu alt probleme yonelik bulgulardan ¢ikarilan sonuglar soyledir:

Arastirma sonuglaria gore etkili mesleki gelisim modelinin 5 temas1 vardir. Bu
temalar bir dongii seklinde devam etmekte, kendini gelistirmekte ve yenilemektedir.
Temalar sirasiyla: Ihtiyag hissetme, hedef belirleme, planlama, gelisim siireci ve
degerlendirmeden olusmaktadir. Dongiiniin merkezinde olan 6gretmen/ler ile temalar
arasindaki koordinasyonu ve agsamalarin kendi i¢lerindeki uyumu saglamak ic¢in destek ve

izleme vardir.

Etkili mesleki gelisim modelinin temalarina yonelik ulasilan sonuglar su

sekildedir:
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1- Thtiyac hissetme: Ogretmenler, sayg1 goérme, kariyer yapma, meslekte uzmanlasma,
yeniliklere uyum saglama, kurum ve 6grenci/veli ihtiyaglarimi karsilayabilme nedeniyle

gelisime ihtiya¢ duymaktadirlar.

Ogretmenler genelde mesleki gelisimin bilincinde olup bunun igin c¢aba
harcamaktadirlar (Kagan, 2004). Ancak 6gretmenlerin hangi nedenlerden dolayr mesleki
gelisim cabasi igerisine girdiklerini bilmek; etkili mesleki gelisim i¢in ipuglar1 verebilir.
Ogretmenlerin cevresi ile olan yasantilarii algilayis bicimleri énemlidir. Yasantilarmi
algilayis bicimleri, diger insanlar tarafindan olumlu olarak degerlendirilme ve kabul
edilme gereksiniminden 6nemli &lgiide etkilenmektedir. Ogretmenler cevreleri ile
etkilesim icindedirler (Ogretir, 2004). Bulunduklar1 cevreye kendilerini kabul ettirmek,
saygr gormek ve etkilesime gecmek isteyen Ogretmenler kendilerini gelistirmek

istemektedirler.

Ogretmenler saygimlik, taninma, kendini gergeklestirme gibi ihtiyaclarini tatmin
edebilmek igin meslekte uzmanlasmak istemektedirler (OECD, 2005). Ogretmenler
kendilerini kanitlamak, islerine iliskin konularda kararlar verip sorumluluk iistlenerek
sosyal ve psikolojik bazi1 gereksinimlerini tatmin edebilecekleri anlamli bir is beklentisi
igerisindedirler (Yalgin, 2002). Ogretmenler kariyer yaparak bu beklentilerini ve

gereksinimlerini kargilamaya ¢alismaktadirlar.

Cagdas toplumun 6gretmenleri, siirekli 6grenmeyi bir ilke olarak benimseyen, ¢ok
yonlii, demokratik, sorunlarin {istesinden gelmeyi basaran, sorun ¢dzme ve elestirel
diistinme becerisine sahip; sinifin1 aktif 6grenme ortamima doniistiirebilen 6zelliklere
sahip olmalidirlar (Kuran, 2002). Ogretmenlerin devamli olarak kendilerini yenilemeleri,
yetistirmeleri kisacasi profesyonel bir 6gretmen kimligi kazanmalar1 gerekir (Erdem,
2002; Azar ve Cepni, 1999). Profesyonel 6gretmen kimligi kazanma da ancak etkili bir

mesleki gelisim ile olabilir.

Ogretmenler, bilgi teknolojisi toplumunda dgrencileri gelecege hazirlayabilecek

yeterlikte olmalidir. Bu amagla, bircok niteligi biinyesinde bulundurabilmelidir (MEB,
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2012). Ancak ogretmenler, yasanan her tiirlii gelismelerin egitime olan yansimalarini,
hizmet 6ncesi almis olduklar1 egitim ile karsilayamayabilir (Bilir, 2004). Ogretmenler
stirekli degisen durumlara karst uyum saglayabilmek i¢in mesleki gelisimi bir ihtiyag

olarak gormektedirler.

2- Hedef belirleme: Ogretmenler etkili mesleki gelisim siirecine baslamadan 6nce
ihtiya¢ durumunu tanimlamalar1 ve ihtiyag durumunu giderebilmek i¢in hedef ciimleler

yazmalar1 gerekmektedir.

Mesleki gelisimin basariya ulasabilmesi igin hedefler belirlenmelidir. Oncelikle
ihtiya¢ net olarak tanimlanmali ve bu tanima uygun hedef ciimleler yazilmalidir. Elliot
(1999), yetkinlik kazanimina dayali, duygulanimin, bilis ve davranmisin harekete
gecirilmesinin ve ydnlendirilmesinin basariyr artiracagini belirtmistir. Ogretmen bilissel
ve duyussal olarak harekete gectiginde odaklanma artacagi i¢in mesleki gelisim etkili

olabilir.

Anlagilir bir dille ortaya konulmus olan tanimlamalar {izerinden ihtiya¢ durumuna
iligkin hedef ciimleler yazilmalidir. Hedef ciimlelerin her biri yalnizca tek bir mesleki
gelisim konusunu kapsayacak sekilde olmas1 énemlidir. Ogretmenlerin hedef belirlerken
bireysel davranmalari; etkili mesleki gelisim siirecinin tamamlamasinda tek basina yeterli
olmayabilir. Kurumun ihtiyaglarinin da g6z Oniine almasi oOnemlidir. Ciinki
ogretmenlerin gelisimi kurumsal gelisimle birlikte saglandiginda 6grenenler tlizerindeki

etkisi daha olumlu olacag: diisiintilmektedir.

3- Planlama: Etkili mesleki gelisim saglamak i¢in kendine hedefler belirlemis olan

ogretmenler imkan tespiti yapmali ve islem/zaman ¢izelgesi hazirlamalidir.

Podol (1962), planlamay1: “Ne yapilmasi gerektigini, nasil yapilacagini, ne zaman
harekete gegilecegini ve bu sorumlulugu kimin iizerine alacagini belirtmek ve saptamak”
seklinde tanimlamistir. Planlanma siirecinde, mesleki gelisimin nasil yapilacagi, hangi

zamanda hangi islerin yapilacagi, kimin nerelerde hangi goérevleri yerine getirecegi agik
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bir sekilde belirlenmelidir. Bu amaglara ulasabilmek icin islem/zaman ¢izelgesi

hazirlanabilir.

Planlama yapilirken oncelikle ¢evredeki firsat ve tehditlerle orgiitsel kapasitenin
dengelenmesi, agik ve kesin ifadelerin somutlagtirilmasi, tamamlanmasi ve stratejilerin
kontrol edilmesi gerekir (Karagozlii ve Seglund, 1989). Mesleki gelisim planlanirken
Ogretmenin calisma cevresi ve imkanlar1 degerlendirilmelidir. Mevcut sartlarin {istiinde
planlanan mesleki gelisimin hedefine ulasamayacagi olasidir. Ancak mevcut sartlarin
altinda planlanan mesleki gelisim de istenildigi kadar verimli olmayabilir. imkan tespiti
yapilip uygun bir strateji ile hareket edildiginde etkili mesleki gelisim siireci

planlanabilir.

4- Gelisim siireci: Etkili bir mesleki gelisim siireci gegirebilmek igin is birlikli calismaya
onem verilmeli, sadece ihtiyaca yonelik uygun igerik hazirlanmali, yansitic1 diistinme

saglanmali ve 6grenme ortamu elverisli bir sekilde diizenlenmelidir.

Ogretmenler etkili mesleki gelisim icin mesleklerindeki uzman kisilere
danisabilir. Egitim hakkindaki sorulari veya smif ig¢inde yasadigi problemleri uzman
kisilere sorarak kendilerini gelistirebilirler. Ogretmenler uzman kisilere mesleki sorunlar
hakkinda belirli araliklarla danisabilir ve uzmanlardan fikir alabilirler (Durmus, 2013).
Akin (2002), koclugu: “Yiiz yiize iliskileri igeren, bagkalarina bilgi saglama ve beceri
transferi temeline dayal: bir gelistirme teknigi” olarak tanimlamstir. Ogretmenler koglar

araciligi ile bilgi ve becerilerini artirmaya ¢alisabilir.

Konusunda uzman, deneyimli bir kisinin, bilgi, beceri, birikim ve deneyimlerini
diger bir kisi ile paylasmasi, o kisiye bunlari aktarmasi ve ona bu konuda ornek
olusturmasini igeren 0grenme ve gelisim slireci mentorliik olarak ifade edilir (Diindar,
2009). Mesleki gelisim siirecinde mentorler, Ogretmenlerin gelisimlerine katkida

bulunabilirler.

Meslektaslar, isbirlikli calisma yolu ile daha hizli ve etkili mesleki gelisim

sagladiklar1 sdylenebilir. Ogrencilerin akademik basarilarini artirmada ve kurumun
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gelisim hedeflerini gerceklestirmede meslektaslar aras1 isbirligi saglanabilir. Ogretmenler
bir araya geldiklerinde karsilastiklar1 sorunlara 6zgiin ¢oziimler bularak mesleki gelisim
ihtiyaclarin1 daha hizli ve kolay karsilayabilirler (National Staff Development Council,
2010).

Yansitict diistinme, ezberden cok kavrayarak o6grenme, bilgiyi kullanma ve
karsilagilan yeni durumlarla ilgili problemleri ¢6zebilme, aciklama, sentez, genelleme
yapabilme ve hipotezler gelistirme becerilerinin kullanilmasmi gerektirir (Ustiinoglu,
2006). Gelisim siirecinde yansitict diigiinmenin aktif olarak kullanilmasi 6gretmenin
gelisimini hizlandirabilir. Ayrica baskasina danisma imkaninin olmadigi durumlarda

kendi kendine fikirler tretebilir.

Mesleki gelisim igerisinde yer alacak bilgilerin giincel ve ihtiyaca yonelik
olmasina dikkat edilmelidir. Bilgiler smifta uygulanabilir olmalidir. Ogretmenlerin
mesleki gelisime karst goniilliligliniin de saglanmasi Onemlidir. Mesleki gelisim
faaliyetlerinin yapilacagr yer, zaman belirlenirken O6gretmenlerin istekleri dikkate
alinmalidir (Ulker, 2009; Avsar, 2006; Ulus, 2009; Sener, 2009; Giines, 2006; Biiyiikcan,
2008; Cifci, 2008; Baz, 2010).

5- Degerlendirme: Mesleki gelisim siirecinin etkili olup olmadiginin anlasilabilmesi i¢in
Hedefe dayali degerlendirme, siire¢ degerlendirme ve yansitict degerlendirme

yapilmalidir.

Egitim-6gretim silirecinde kaliteyi artiran temel unsur degerlendirmedir ve
degerlendirme egitimin ayrilmaz bir pargasidir (Akpinar ve Ergin, 2006). Degerlendirme,
gozlem sonuglariin bir dlgiite vurulup, karar verilmesi siirecidir (Baykul, 1992). Mesleki
gelisim siirecinin ne kadar basarili gegtigini 6grenebilmek i¢in bir takim degerlendirme

faaliyetleri yapilabilir.

Hedef belirleme asamasinda belirlenen hedeflerin, ne o6l¢iide tamamlandigi

degerlendirilebilir. Mesleki gelisim siirecinin bir dongii olarak biitiinsel degerlendirmesi
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yapilabilir. Hangi asamalarda hata yapildigi, hangi uygulamalarin daha verimli oldugu ve

gelistirebilmek icin neler yapilabilecegi vb. degerlendirilebilir.

Ogretmenler yansitict degerlendirme ile arastirmaya dayali ve sistematik olarak
deneyimlerini sorgulayarak, egitim-0gretim ortamlar1 ve sartlarin1 da géz Oniine alarak,

etkin diistinebilmeli ve karar verebilmelidir (Pollard, 2002).

Mesleki gelisim siirecinin her yoniiyle degerlendirilmesi, daha sonra yapilacak

olan mesleki gelisim siiregleri i¢in kolaylastirict olabilir.

6- Destek ve izleme: Etkili mesleki gelisim siirecinin saglikli ve diizenli bir sekilde
ilerleyebilmesi icin sosyal destek, ekonomik destek ve uzman destegi Ogretmenlere

saglanmalidir. Ogretmenler mesleki gelisimin her aninda izlenmelidir.

Sosyal destek, O0gretmenlerin sosyal kimliklerini olumlu yonde etkileyen bir
unsurdur. Kisisel iliskiler sayesinde Ogretmenlerin aldiklar1 duygusal destek, maddi
yardim ve diger hizmetler ile aldiklar bilgi ve kurulan yeni sosyal iliskilerdir (Ozbesler,
2001). Sosyal destek ile 6gretmenler, mesleki gelisim siirecinde karsilasabilecekleri
olumsuz etkilere karsi korunabilirler (Kozakli, 2006). Mesleki gelisim cabasi igerisine
giren Ogretmenlerin, bu girisimlerinin 6grenci, 6gretmen, veli ve kurum tarafindan
memnuniyetle karsilandigini bilmeleri; gilidiilenmelerini artirabilir. Kendisini gelistiren
ogretmenlerin 6zlik haklarinda birtakim iyilestirmeler yapilmasi, 6gretmenin mesleki
gelisime kars1 bakis acisinin olumlu yonde degismesine sebep olabilir. Uzman yardimlari,
mentorler, meslektas isbirligi ile manevi destek verilebilir. Mesleki gelisim cabasina
giren Ogretmene, saygi gosterme, dnemseme, liderlik rolleri verme, her tiirlii kosulda

destek gorecegini hissettirme vb. faaliyetler ile sosyal destek saglanabilir.

Ogretmene, okul igerisindeki yonetici veya baska bir meslektas, uzman, mentdr ve
kog ile okul disindan 6gretmen olmayan miifettis araciligr ile uzman destegi verilebilir.
Meslektas rehberligi ile Ogretmenler birbirlerinin, egitim-6gretim uygulamalarini

gozlemleyebilirler. Gozlenen durumlarn birbirlerine agiklayarak tartigmalari,
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diisiincelerini paylagsmalari, uygulamalarinin etkililigine iligskin karsilikli geri bildirimde

bulunmalar faydali olabilir (Bell, 2005).

Destek ve izleme faaliyetleri, 6gretmenlerin ihtiyaclart hakkinda genel bir kaniya
ulasmamiza imkan saglayabilir. Zira gelisim siireglerinin tek bir merkezde toplanmasi;
yapilan hatalarin bir bagka Ogretmenin tekrar etmemesini ve basarili uygulama

stireclerinin diger 6gretmenlerle paylagilmasint miimkiin kilabilir.
5.2. Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmadan elde edilen veriler 1s18inda, mesleki
gelisim programi hazirlayanlara, 6gretmenlere ve ileride bu konu ile ilgili ¢alismay1

diislinen arastirmacilara oneriler sunulmustur.
5.2.1. Mesleki Gelisim Programm Hazirlayanlara Yonelik Oneriler

1- Ogretmenlere yonelik hazirlanan mesleki gelisim programlarinin igerigi olusturulurken
ihtiyaclar tespit edilmelidir. Bu durum o6gretmenlerde sahiplenme duygusu olusturacak

ve takip edilmelerine gerek kalmayacaktir.

2- Igerik olusturulurken bazi hususlara dikkat edilmelidir. Bu hususlar: Uygulanabilirlik,

smif ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurma ve eglenceli olabilme olarak siralanabilir.

3- Egitime alman o6gretmenler kalabalik gruplardan olusmamalidir. Ciinkii kalabalik
ortamlarda dikkat daginikli olmaktadir. Kii¢clik gruplarin oldugu, yliz-yilize egitimlerin
miimkiin oldugu aktiviteler daha basarili olacaktir. Okul temelli egitimlerin olmas1 daha

da iyi olabilir.

4- Mesleki gelisim programinin kaliteli olmasi1 kadar onu 6gretmenlere sunmada rol alan
uzmanlarin etkililigi de basariy1 etkilemektedir. Uzmanin sunum sekli, iislubu, kullandig:
strateji, yontem ve teknikler olduk¢a Onem tasimaktadir. Ciinkii siirekli anlatan
konumunda olan Ogretmenler, anlatilan konumuna gectiginde her sunumu

benimseyememektedir.
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5- Mesleki gelisim igerisine giren 6gretmene maddi destek saglanmalidir. Ayrica iicretli

izinler verilmelidir.

6- Ogretmeni yine bir baska bir 6gretmenle gelistirmeye calisiimamalidir. Ogretmenlerin

ancak benimsedikleri kisilerden etkilendikleri unutulmamalidir.

7- Mesleki gelisim icerisindeki 6gretmene cevresi tarafindan (okul, veli, 6grenci ve

meslektaslar) sayg1 gosterilmelidir.
5.2.2. Sif Ogretmenlerine Yonelik Oneriler

1- Ogretmenler mesleki gelisim saglamayr mesleki yasamlarinda bir prensip haline
getirmelidir. Kendilerine uygun gelisim stratejisi belirleyerek bunu uygulamalidirlar.
Mesleki gelisimlerini sagladiklarinda, mesleki doyuma ulasarak yaptiklar1 isten zevk

alacak ve toplumsal alanda 6gretmenlik mesleginin saygiligini artiracaklardir.

2- Ogretmenlere, mesleki gelisim etkinlikleri denildiginde zihinlerinde genellikle hizmet
ici egitim seminerleri canlanmaktadir. Ogretmenlerin, mesleki gelisim faaliyetlerinin ¢ok
genis bir alana yayildigini, hizmet i¢i egitimler biinyesinde yapilan seminerlerin goriinen

buzdaginin sadece kiiciik bir kismi1 oldugunu bilmelidirler.
5.2.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1- Bu arastirmada, Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesinden 20 dgretmen calisma grubu
olarak se¢ilmistir. Mesleki gelisim ile ilgili aragtirma yapmak isteyen arastirmacilar daha

biiyiik bir evren iizerinde ¢alisabilirler.

2- Smif dgretmenlerine yonelik hazirlanan bu ¢alismanin sonuglari, cinsiyet, kidem ve
diger belirleyici etkenlere gore genisletilerek uygulanabilir. Etkenlere yonelik bulgular

ortaya konulabilir.

3- Mesleki gelisim ile 6gretmenlik meslegi arasindaki iliskilerin incelendigi daha genis

kapsaml1 aragtirmalar yapilabilir.
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EKLER
EK-1: Goriisme Sorular:

“Simif Ogretmenlerinin Etkili Mesleki Gelisime iliskin Goriisleri”

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sorulari:

1. Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisime iliskin goriisleri nelerdir?
— Mesleki gelisim gerekli midir?
—Gerekli ise mesleki gelisimi gerekli kilan nedenler nelerdir?
— Eger gereksiz oldugunu diisiiniiyorsaniz bunun nedenleri nelerdir?
—Mesleki gelisimin kisisel gelisiminize katkisimin oldugunu diigtiniiyor musunuz?
= VD SOTULAY ,,,,,0000005005093955595559855990

2. Smf 6gretmenlerinin mesleki gelisim saglama siirecine iliskin goriisleri nelerdir?

—Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine goniillii olarak katildigini diisiiniiyor
musunuz? (Hizmet i¢i egitimler, interaktif seminerler vb.)

—Mesleki gelisim faaliyetlerinin egitim programlari ve d&gretimine katkist oldugunu
diistiniiyor musunuz? (Yeni miifredat programlarint uygulama vb.)

—Mesleki gelisimin Ogrenme Ogretme siireglerine katkistmin  oldugunu  diigiiniiyor
musunuz? (Sinif yonetimi, ogretim yontem ve teknikleri, dlgme degerlendirme vb.)

Vb' SorUIarHHHHH!HHHHHH!HH!HHHHHHHH!HHHHHH!HHHHHHHHHHHHHHH!HHHHHH!HHHHHH!HHHHHHI

3. Smf ogretmenlerinin etkili mesleki gelisimin 6zelliklerine iliskin goriisleri
nelerdir?

—Mesleki gelisim ile kariyer basamaklar: arasinda bir iliski var midwr? Olmalt midir?

—Swmif ogretmenlerinin mesleki gelisim edinmeleri sizce nasil olmali? Hangi imkdanlara
sahip olmalilar?

—DMesleki gelisim faaliyetlerinin yapildigi yer ve zamanla ilgili goriisleriniz nelerdir?
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Vb' SorUIarHHHHH!HHHHHH!HH!HHHHHHHH!HHHHHH!HHHHHHHHHHHHHHH!HHHHHH!HHHHHH!HHHHHH!

4. Etkili bir mesleki gelisim modelinin 6zellikleri nelerdir?

—Mesleki gelisim saglama yollarimz nelerdir? (Hizmet ici egitimler, Ilsis, yilsonu mesleki
gelisim seminerleri, temel egitim mesleki gelisim seminerleri, yiiksek lisans programlari,
Kursiyer Net, Vitamin Og'retmen, internet, akademik arastirmalar, OTMG, mentorliik,
kogluk, denetci rehberligi vb.)

—Mesleki gelisim faaliyetlerinin daha etkin ve yararli kilinmasi ile ilgili onerileriniz
nelerdir?

Vb- SorUIarHHHHHl”””HHIHHIHHHHl”1”Hl”””Hl””Hl””1”HHHHH!1””Hl””HHH!1”HH1””HHHHHHHHHH
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