T.C.
DUZCE UNiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

FUTBOL KULﬁPLERiNiN FiNANSAL PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESI: BORSA ISTANBUL (BIST)’DA iSLEM
GOREN FUTBOL KULUPLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

YUKSEK LIiSANS TEZi

Halil ibrahim Keles

Damsman: Dog. Dr. Mehmet Akif Oncii

DUZCE
Haziran, 2015



T.C.
DUZCE UNiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

FUTBOL KULﬁPLERiNiN FiNANSAL PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESI: BORSA ISTANBUL (BIST)’DA iSLEM
GOREN FUTBOL KULUPLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

YUKSEK LIiSANS TEZi

Halil ibrahim Keles

DUZCE
Haziran, 2015



77

KABUL EDIiLME FORMU



ONSOZ

Arastirma, Borsa Istanbul’da islem goren futbol kuliiplerinin mali
analizlerinin oran yontemiyle incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu amagla
belirlenmis olan oranlar, kuliiplerin yayinlamis olduklar1 ¢eyrek donemlik mali

bilgilerini yansitan, bilanco ve gelir tablolar1 kullanilarak hesaplanmistir.

Tezin hazirlanmasinda tecriibesi, yonlendirilmesi ve bilgi birikimiyle bana
yol gosteren, hazirlanmasi sirasinda biiyiik anlayis, yardim ve destek gdsteren sayin
hocamiz Dog. Dr. M. Akif ONCU’ye sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Yiiksek lisans
ders doneminde ve tez yazim asamasinda konuya farkli agilardan bakmamizi
saglayan saym hocamiz Yrd. Dog. Dr. Istemi Cémlekei’ye ve giiler yiiziinii ve
yardimini esirgemeyen Yrd. Do¢. Dr. Muammer Mesci’ye de tesekkiirli bir borg
bilirim. Yiksek lisans Ogrenim ve tez donemlerinde yanimda olan degerli
arkadaslarim Yunus Tanyildiz1 ve irfan Gégiincii’ye yardimlarindan dolay: tesekkiir
ederim. Ayrica, Yiiksek lisans ders doneminde diisiince ve hosgoriisiinii eksik
etmeyen Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii hocalarina ve galisanlarmna

tesekkiir ederim.

Son olarak, tez yazim sirasinda biiylik 6zveri ile maddi ve manevi destegini
esirgemeyen anneme, babama ve kardeslerime, egitim hayatim boyunca beni

destekleyen aile bireylerine siikranlarimi sunuyorum.



OZET

FUTBOL KULUPLERININ FINANSAL PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESI: BORSA iSTANBUL (BIST)’DA iSLEM GOREN
FUTBOL KULUPLERI UZERINE BIR ARASTIRMA

KELES, Halil ibrahim
Yiiksek Lisans, isletme Anabilim Dah
Tez Damismani: Do¢. Dr. Mehmet Akif ONCU

Haziran 2015, 110 sayfa

Bu calismanin amact hisseleri Borsa Istanbul’da islem goren spor
kuliiplerinin 2009:1-2014:1 donemleri arasinda finansal performansinin oran analizi
ile yontemiyle OoOlgiilmesidir. Bu amaglar dogrultusunda nicel bir aragtirma

yapilmistir.

Toplanan veriler ve yapilan analizlere gore, arastirmaya konu olan spor
kuliiplerinin finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmede sorunlarla karsilasabilecegi
goriilmiistiir. Mali olarak varliklarini etkin kullanamadiklart ve kar olusturma
konusunda basarisiz olduklari gozlenmistir. Ayrica séz konusu spor kuliiplerinin

iflas riski i¢inde olduklar1 da saptanmastir.

Anahtar Sézciikler: Spor Kuliipleri, Finansal Performans, Oran Analizi
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ABSTRACT

EVALUATION OF THE FINANCIAL PERFORMANCE OF FOOTBALL
CLUBS: ARESEARCH ON THE FOOTBALL CLUBS OPERATING IN
BORSA ISTANBUL (BIST)

KELES, Halil ibrahim
Master’s Degree, Department of Business Administration
Thesis Advisor: Assoc.Prof.Dr. Mehmet Akif ONCU

June 2015, 110 pages
The main aim of this study is to evaluate the financial performance of the football
clubs operating in Borsa Istanbul between the terms 2009:1 to 2014:1 via the ratio
analyse. On this purpose, a qualitative research hase been made.
According to the collected data and the analyses , it has been seen that the football
clubs subjected to the research may encounter problems at fulfilling their financial
liabilities. It has been observed that they can not use their financial assets effectively
and failed to create profit. In addition, it has been determined that the mentioned

football clubs are under the risk of bankruptcy.

Keywords: Sport Clubs, Financial Performance, Ratio Analyse
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I. BOLUM

GIRIS

17.yy Avrupa’da fikir akimlarinin degismesi, Avrupa teknolojik ve bilimsel
olarak gelismesini saglamistir. O donemlerde gelisen devrimler, diinyanin bugiin bile
degismesini saglamaktadir. Bu endiistri devrimi zamanla biitiin diinyaya yayilmistir.
Ancak, ilk baglarda devlet eliyle yapilan endiistrilesme, zamanla bireylere yonelik
olmaya basglamistir. Devlet eliyle endiistrilesme hem desteklenmis hem de devlette
iktisadi bir tesebbiis olarak uygulanmistir. Boylelikle biiyiik kitlelere ulasmaya

baslamistir. Tlk baslarda ekonomik olarak baslayan bu siire¢, zamanla boyut, kavram

ve sektor degistirmistir.

Tarih icinde pek ¢ok iktidar sahibi gii¢, egemenliklerini artirmak adina halki
var olan alisilagelmis hayatlarii degistirerek hakimiyetini artirma, halk tizerinde Ki
giiclerini pekistirmek icin ¢esitli yollara bagvurmustur. Roma imparatorlugunda bunu
gladyatorleri arenalarda Sliimiine doviistiirerek sagliyordu. Bunun sayesinde halkin
imparatora olan bagliligin1 artirtyordu. Eski Yunanlilarda olimpiyat oyunlarina
benzer miisabakalar yaparak halklarmin baglihigmi artirmaya ¢alismislardir.
Gilinlimiizde bu olay artik spor ile yapilmaktadir. Sporun bir¢ok dali olmasina

ragmen, spor deyince ilk akla gelen futboldur.

Futbol, diinyanin evrensel dillerinden biri olmustur. Nitekim bir diinya
Kupasinin dort milyar insan tarafindan takip edilmesi ve bir futbol macgint 330
milyon insanin canli olarak gdrsel medyada takip etmesi ne kadar etkili oldugunun
gostergesidir. Bu kadar ¢ok kisiye ulagmasi, futbolun ekonomik olarak biiylimesini
saglamis ve eskiden eglence olsun diye oynanan futbolun, basit bir oyundan ibaret

olmadig1 anlagilmaya baslanmaistir.

Eskiden mahalle aralarinda amator ruhlarla oynanan futbol artik eglenceden

cok biiyiik bir sektore doniismiistiir.1980’lerin sonuna kadar kisa 6zetlerle gecilen,



toplumun biitiin kesimlerince ilgiyle izlenen ve biitiin gelir gruplarina hitap eden
futbol, giiniimiizde yapisal degisiklige ugramis, diinyada bir¢ok kuliip bir sirket gibi

yonetilmeye baslanmistir.

Futbol i¢indeki bu degisim futbolu pazarlayan konuma gegirmis, diinyanin en
cok bilinen markas1 Coca-Cola’dan da ¢ok duyulmasmi saglamistir. Ozellikle artan
yayin gelirleri, futbolun sifreli kanallarda yayinlanmaya baglamasi, kuliiplerin kendi
isim haklarmi kiralamalar1 futbolu en salt halindeki olimpiyat ruhundan
uzaklastirmistir. Ozellikle son yillarda basinda sik¢a duyulan futbol takimlarini,

milyarderlerin satin almasi futbolu bir meta haline getirmistir.

1.1.Arastirmanin Problemi

Futbolda artan gelir kaynaklar1 ve olusan yogun ilgi futbolu eglenceden ¢ok
kendine ait bir sektére ¢evirmistir. Buna bagli olarak futbol kuliipleri sermaye icin
borsaya kote olmuslardir. Bu konudan yola gikarak Tiirkiye’de BIST te islem géren
futbol kuliiplerinin, Kamu Aydinlatma Platformu’na vermis olduklar1 bilango
bilgilerini kullanarak finansal performanslarini 6lgmek bu arastirmanin temel

problemini olusturmaktadir.

Konuya iligkin Tiirkce literatiir incelendiginde, futbol kuliiplerinin finansal
performansinin oran analizi ile ilgili herhangi bir ¢aligmaya rastlanilmamistir.
Glingdr (2014) yapmis oldugu doktora calismasinda, sportif basari ile finansal
performans arasinda ki iligkiyi yapay sinir aglart modeli yardimiyla ortaya
koymustur. Yapilan aragtirmada, futbol kuliiplerinin profesyonel futbol faaliyetlerini,
giclii 6zkaynak yapisi iginde siirdiiriilebilir karlihik ve verimlilik stratejisi

gelistirilmesi sonucuna varmistir.

Beyaz’in (2009) hazirladig: tez ¢alismasinda, Siiper Lig’deki karsilagmalarin
futbol kuliiplerinin hisse senedi iizerindeki getirilerini incelenmistir. Bu amagla, mag
sonuglariin borsaya kote olmus olan dort takimin hisse senedi getiri oranlari
tizerindeki etkisi EKK yoOntemiyle test etmistir. Sonu¢ olarak, 2 takimin mag
galibiyetlerinin anlamli bir iliski oldugu tespit etmistir. Geriye kalan 2 takimin
analizinde ise mag sonuglar ile hisse senetleri getiri oranlari arasinda anlamli bir

iliski bulunamamastir.



Horasan (2007) tez ¢alismasinda, futbol kuliiplerinin UEFA mali kriterleri
uyumu, denetimi ve muhasebe organizasyonunu ele almistir. Bu ¢alismada, futbolun
ekonomik yoniinii, UEFA mali kriterlerini ve bu kriterlere uyum igin yapilmasi
gerckenler anlatilmistir. Ayrica, UEFA Mali Kriterleri'nin 6ngérdiigii Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari'ndan futbol kuliipleri i¢in &zellik arz edebilecek

olan standartlarin uygulamasi i¢in oneriler vermistir.

Kocaaydin (2013) tez calismasinda, sportif ve finansal performansta
verimlilik agisindan Galatasaray kuliibiinii incelemistir. Bu amagla 1986-2005 yillari
arasinda uygulanan futbolcu ve antrendrlere yonelik transfer politikasinin, kuliibiin
sportif ve finansal performans verimine etkilerini Veri zarflama metodu (VZA)
kullanarak degerlendirmistir. Sonug olarak, kuliibiin bagarili olmasinin ancak sportif
performansini artirmasiyla olacagini ve uzun vadeli finansal reformlarla olabilecegini

gostermistir.

Yildiz (2008) tez ¢alismasinda profesyonel subeleri olan spor kuliiplerinin
mali yapilarint karsilastirmistir. Bu amag¢ icinde Tiirkiye’den Fenerbahge’yi,
Ingiltere’den Manchester United’i incelemistir. Sonug olarak; Manchester United
Futbol Kuliibii“niin, Fenerbah¢e Spor Kuliibii karsisinda daha iyi bir mali yapiya
sahip oldugu ve bu mali yapinin olusturdugu finansal gii¢ ile daha iyi sportif basarilar

elde ettigini gostermistir.

Yabanci literatiirde ise, ¢alismaya hitap eden ¢aligmalar mevcuttur.
Dimitropoulos (2010) hazirlamis oldugu makalede Yunanistan futbol kuliiplerinin
finansal performansint 1993-2006 yillar1 arasinda oran analizi yardimiyla
degerlendirmistir. Bu amagla yaptig1 degerlendirmede, Yunan futbol kuliiplerinin
finansal yapilarin1 gelistirmeleri ve yoneticilerin bu durumu g6z ardi etmemesi
sonucuna varmigtir. Samagaio, Couto ve Caiado (2009) yaptifi calismada Ingiliz
kuliiplerinin sportif, finansal ve borsa performanslari arasinda ki iligkiyi 6lgmiistir.
Bu amagla, 1995-2007 yillar1 arasinda borsada kayitli olan kuliipleri incelemistir. Bu
calismada, sportif basariyla ve finansal basar1 arasinda iliski oldugunu ve bu iligkinin
borsa performanslarina yansidigini gozlemlemistir. Martin ve Erik (2011) tez
calismalarinda, Norveg’in 2 kuliibiinii ele almistir. Futbol endiistrilesme konusunu da

deginmis, kuliiplerin finansal yapilarini belirlemis olduklar1 borsa deger oraniyla



Olemiislerdir. Sonug¢ olarak, kuliiplerden bir tanesinin borsa degerinin yiiksek
olduguna, digerinin ise finansal olarak kotii durumda oldugunu ve borsa degerinin

diisiik oldugunu gostermislerdir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin  temel amaci, artan Dbilango  biiyliklerinden  dolay1
derneklesmekten c¢ikip sirketlesen futbol kuliiplerinin finansal performansini
degerlendirmektir. Ayrica finansal performanslari ile mevcut mali durumlarim
analiz etme ve finansal performanslarini gelistirmeleri i¢in Oneride bulunmada

calismanin alt amaglarini olusturmaktadir.

1.3.Arastirmanin Onemi ve Simirhihklar:

Bu aragtirma genel olarak, futbol kuliiplerinin finansal performansinin oranlar
yontemiyle ele alinmis olmasidir. Bu cerceve de sadece BIST’te islem gdren
kuliiplerin hisseleri ele alinmis ve borsaya kota olduklari tarihten bu yana bildirmis
olduklart mali tablolar {izerinden degerlendirme yapilmistir. Ayrica futbol
organizasyonlarinda alinan basar1 ve basarisizliklarin {ilke ekonomisi iizerindeki
etkileri drneklerle agiklanmis, futbol ve futbol organizasyonlarina farkli bir bakis

acist kazandirilmaya caligilmistir.

1.4.Arastirmanin Yapisi

Tez calismasinin konusu, futbol kuliiplerinin finansal performansinin
degerlendirilmesi: BIST te islem goren futbol kuliipleri iizerine bir arastirmadir. Bu
calisma teori ve uygulama olarak 5 boliimden olusmaktadir. Tezin ilk boliimiinde
Futbolun yillar i¢inde nasil degistigine deginilmistir. Ayrica Onemi {izerinde

durulmus, kapsami, amaci ve yapist agisindan tanitilmistir.

Tezin ikinci bolimiinde futbolun tarihsel siire¢ iginde ki gelisimine
deginilmistir. Ik ¢aglarda kiiltiirlerde oynanan futbola deginilmistir. Daha sonralar
oynanan futbolun 6zelliklerine vurgu yapilmis, modern futbolun nasil gelistigine
deginilmistir. Tirklerin futbol ile olan iligkileri anlatilmig ve tilkemizde giiniimiiz
futboluna olan yolculugu anlatilmigtir. Futbolda ki yOnetim organizasyon

eksikliginin nasil giderildigi ve kitalar arasi futbola da vurgu yapilmistir. Futbolun



endiistrilesme yoluna deginilmis, bu yolda yasanan olaylar analiz edilmis ve
giiniimiiz futboluna katkilarma deginilmistir. Futbol kuliiplerinin gelir kalemleri
incelenmis, gelir diizeyleri yiiksek olan takimlar karsilastirilmistir. Diinya Kupasi ve
kita i¢i kupalar gibi biiyilk organizasyonlarin iilke ekonomilerine katkilarina
deginilmistir. Ayrica futbol sektorii i¢inde ki arz ve talep kavrami ele alinmis,

orneklerle aciklanmaya calisilmistir.

Calismanin tgilincli boliimi ise finansal analiz ve performans degerlendirme
konularin1 kapsamaktadir. Bu boliimde finansal analizin amaci ve faydalar tizerinde
durulmustur. Finansal analiz ve performansinin 6l¢iilmesi i¢in gerekli olan kalemler
anlatilmistir. Finansal analiz ve performans i¢in kullanilan bu kalemlerin anlam ve

onemlerine deginilmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde ise arastirma yontemi olan nicel arastirma
konusuna deginilmis ve buna bagli olarak arastirma alani belirtilmis, veri toplama
araglarma deginilmis, veri analizinde kullanilan kalemlere deginilmistir. Ayrica,
Nicel aragtirmanin &zellikleri, zayif ve giiclii yonlerine deginilmis, nicel

arastirmaninda amaglarina deginilmistir.

Calismanin besinci boliimde, Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren futbol
kuliiplerinin ~ bilangolar1  incelenerek  finansal analiz ve performanslari
degerlendirilmistir. Bu ¢alismamda toplumlarin dikkatini ¢ekmek i¢in kullanilan en
biiyiikk ara¢ olan futbolun sadece futbol olmadigini, eglence olmaktan ¢ok artik
finansal bir rekabete doniisen, basaridan ¢ok mali gelirlerin konusulmaya baslandigi

futbola finansal analiz ve finansal performans {izerine odaklanmstir.

Calismanin sonug¢ boliimiinde calismanin sonuglarina yer verilmis ve bu

sonuglara dayanilarak konu tartisilmistir ve 6nerilerde bulunulmustur.



Il. BOLUM

Futbolun ilk kez nerede oynandigina dair kesin olarak bilgi olmamasina
ragmen, her kiiltiirde futbol veya ayaktopu ile ilgili bir kanita rastlanmistir. Modern
futbolun temeli ingiltere olarak adlandirilsa da, ilk futbol oyunun Cinden, italya’ya,
Misirlilardan Latin Amerika uygarliklarina kadar birgok yerde izine rastlanmustir. ilk
oynanmaya baslanan ilkel futbol oyunlarinin birbirleriyle tarihsel bir bagi yoktur.
Ancak oynanmaya baslandig1 ilk giinden beridir futbol eglence olmanin disinda, bir
¢ok amag i¢inde kullanilmigtir (Giulianotti ve Robertson, 2004).

2.1.FUTBOLUN TARIHINE BiR BAKIS

En biiylik futbol organizasyon birliginin basinda bulunan FIFA, futbolun ilk
ilkel versiyonun Cinlilerin kendi arasinda oynadigi ayaktopunu 6rnek olarak almigtir
(Saygin,2012). Milattan 6nce 3000 yillarda Cinli komutanlarin ‘Tsu Chu’ adiyla
ordularinda, disiplini saglamak ve askerlerin egitimi i¢in oynanan giinlimiiz
futboluna yakin bir oyun oynadiklarindan bilinmektedir. Bu oyunda, bambu
kamiglar1 iizerinde yerden 30-40 cm yiiksekte sabitlenmis olan bir fileye, Cinli
askerler 9 metreden atis  yaparak, hedefi vurmayr c¢aligmislardir

(http://expertfootball.com/wp/ball-games-far-east/ ).  Daha sonralari bu oyun,

imparatorun dogum giinlerinde ve askerler arasinda ki rekabeti artirmak icinde
oynanmistir. Cinlilerin en meshur tarihi filimlerinden olan ‘Red Cliff’’te de,

askerlerin eglence ve stres atmak i¢in bu Tsu Chu oynadiklarina deginilmistir.

Futbol birgok kiiltiirde farkli sekillerde oynanmistir. Japonya’da milattan
sonra 300’li yillarda gelismis olan Kemari, futbolla benzerlikler gostermektedir. 20-
25 cm ¢apli, geyik derisinden yapilmis bir topla oynanmaktadir. Bu oyun genellikle 8
veya daha az kisinin bir ¢ember olusturarak yan yana dizilerek kendisine havadan
atilan topu sektirerek veya direk olarak oyun arkadaslarina atmasi lizerine dayalidir

(http://heritageofjapan.wordpress.com/2011/10/04/kemari-the-earliest-form-of-

football-played-in-ancient-japan/). Yere diisiirenin kaybettigi bu oyunda, genel

olarak Japonya’da sarayda oynanmaya baslanmis ve zamanla Japonya’da alt

kesimlerine ulagsmistir. 11.yy samuraylar tarafindan da oynanmistir. Giiniimiiz


http://expertfootball.com/wp/ball-games-far-east/
http://heritageofjapan.wordpress.com/2011/10/04/kemari-the-earliest-form-of-football-played-in-ancient-japan/
http://heritageofjapan.wordpress.com/2011/10/04/kemari-the-earliest-form-of-football-played-in-ancient-japan/

futbolunda maglardan 6nce yapilan antremanlarda yapilan ayak oyunlari Kemari ile

benzerlikler gostermektedir (Dupeux, 2011).

Arkeolojik kazilarda, milattan once 2500’lii yillarda Misir’da ketenden
yapilan bir top bulunmustur. Hayvan derisinden yapilan bu top, Misirlilarda top ile
oynanan bir oyunun var oldugunu gostermistir. Misir'da Merruka mezarlarindaki
duvar resimlerinde, ¢esitli sporcu figiirlerinin yani sira ayakla top oynayan insan
sekillerine de rastlanmaktadir. Daha sonralari1 Misir duvar yazilarinda futbola
benzeyen bu oyunun, futbolun Misirda da oynandigini gostermis ve bir ¢ok
akademisyen tarafindan bu teori kabul gérmiistiir. Misirda oynanan bu oyun,
genellikle onemli olaylarda ve festivallerde gdsteri amacli olarak oynanmistir

(http://www.football-bible.com/soccer-info/who-invented-football.html).

Eski Yunanlilarda da Episkyros adinda futbola benzer bir oyunun var oldugu
bilinmektedir  (http://www.fifa.com/classicfootball/history/the-game/origins.html).

Bu oyunda esit sayida iki takim karsilagmakta ve bu takimlar arasinda beyaz ¢izgiler
yer almaktadir. Takimlar birbirlerinin {izerinden topu atmak {izerine dayalidir.
Ayrica, Yunanl sair olan Homeros’ta, Odesa adli eserinde yunanli askerlerin top
oynadiklarindan bahsetmistir

(http://www.topendsports.com/sport/soccer/history.htm).

Roma imparatorlugu zamaninda da futbolun oynandigina dair kaynaklar
bulmak mevcuttur. Roma imparatorlugunda, Jul Sezar’in askeri birliklerinde
oynandig1 Harpastum olarak bilinen, askerlerin egitimi i¢in oynanan, giiniimiiz
futboluna yakin bir oyun oynanmaktaydi. Takimlar ikiye ayrilarak sahaya
yerlestirilirdi. Sonrasinda topu kaparak el veya ayak vuruslariyla topu rakip alana
gonderme ilizerine dayanmaktadir. Bu oyunda ileride bir hiicum hatti, ortada destek
birligi ve en geride muhafizlar gérev yapmistir. Romalilar bu oyundan 6grendigi
taktikleri genellikle savas taktigi olarakta kullanmilmigstir. Askerler bu dizilisi de
ginimiiz ~ futboluna  ilham  kaynagi olmustur  (http://www.football-

history.han.ks.ua/football_ancient _ball_game.html).  Harpastum genel olarak

giintimiiz futbol ve rugby oyunlar1 karigim1 bir oyundu.


http://www.football-bible.com/soccer-info/who-invented-football.html
http://www.fifa.com/classicfootball/history/the-game/origins.html
http://www.topendsports.com/sport/soccer/history.htm
http://www.football-history.han.ks.ua/football_ancient_ball_game.html
http://www.football-history.han.ks.ua/football_ancient_ball_game.html

Futbol sadece tarih icinde yer alan Asya ve Avrupa kitalarinda
oynanmamistir. Avrasya tarihi ile aynt zaman diliminde ve birbirinden habersiz
yasayan Latin Amerika uygarligi Mayalarda futbola benzer bir oyun olan sonradan
Mesoamerican diye adlandirilan top oyununu oynamislardir ve bu oyunun milattan
once 1400 yillara kadar uzanan bir ge¢misi oldugu bilinmektedir. 40 cm capinda
copten ve benzeri malzemelerden yapilmis olan bir topu, duvara yatay olarak monte
edilmis bir delikten sadece kalgalar1 ile gec¢irmeye amaglayan bir oyundur (FoX,
2012). Bu oyun ritiieller agisindan oldukg¢a 6nemli bir oyundu.Ayrica kabile reisleri
ile birlikte diger 6nemli kisiler tarafindan da takip edildigi Maya Piramitlerinde yer
almaktadir

(http://www.socialstudiesforkids.com/articles/worldhistory/mayanballgame.htm). Bu

oyun sonucunda kazanan taraf i¢in festivaller ve ddiiller verilirken, kaybeden taraf

icin ise Oliim cezasi ile de sonuglanabiliyordu.

2.2.0RTACAGDA FUTBOL

Roma imparatorlugunun Avrupa’nin biiyiikk kisminda hikkim siirmesi
sonucunda futbol Avrupa iilkelerine de yayilmistir. Futbol, Orta Cag’da da
birbirinden farkli yerlerde, farkli kurallarla oynanmistir. Orta Cag’da futbol

genellikle karmagik ve sadece birkag¢ kurala sahipti.

Bu cagda oynanan futbol oyunlar1 salt oyun olmanin disinda dini bir islevi
yerine getiren ve insan toplumuna hizmet eden oyunlar olmustur (Ongdren ve
Karadag, 2002). Fransa’da futbol 12.yy La Soule diye adlandirilmistir. Giines
anlamini ifade eden bu oyun Celts’lerin Romalilara kars1 zaferinin bir sembolii
sayllmaktaydi (Erdogan, 2008). La Soule i¢i bos bir ahsap ya da i¢i dolu deriden
yapilan bir topla oynanmaktaydi. Deri toplar saman, kepekle dolduruluyordu. Bazen

de toplarin istiinde yiin bulunmaktayd: (http://en.wikipedia.org/wiki/La soule). Bu

oyunda Kkilisenin istegiyle iki komsu koyiin bekarlar1 ve evlileri kars1 karsiya
getiriliyordu. Amaglari, topu Amerikan futboluna benzer sekilde rakipler arasindan
gegirilerek istenilen hedefe ulastirmakti (Sebastian, 2013). Oyuncularin sayisi
hakkinda herhangi bir kural yoktu ve ¢ok siddetli miidahaleler sonucunda 6liimle
sonuglanan karsilagmalarda oluyordu (Evren, 2007). Futbola benzemese de istenilen

hedefe ulagma bakimindan benzerlikler gostermistir.


http://www.socialstudiesforkids.com/articles/worldhistory/mayanballgame.htm
http://en.wikipedia.org/wiki/La_soule

Romalilar araciligiyla Avrupa’nin kuzeyine taginan futbol, burada zamanla
sekillenerek giiniimiiz futboluna donilismiistiir. Ancak bu doniisiim sirasinda ilk
baslarda futbolda kural olmaksizin oynanmasi, dini ritiieller igermesi sebebiyle 6liim
vakalar1 ¢ok fazla olmustur. Ozellikle giiniimiiz futbolunun temeli atilan Ingiltere’de

de bu siire¢ sancili ve zor sartlar altinda olmustur.

Ingiltere’de futbolun ortaya ¢ikist ayr1 bir tartisma konusudur. Kimi
kaynaklara gore, Normandiya savasi sirasinda Fransiz askerlerden Ingilizlerin
dgrenmis oldugunu, kimi kaynaklar ise Roma Imparatorlugunun Ingiltere’ye tagimis
olabilecegini soylemektedir. Kimin getirdigi belli olmasa da Ingiltere’de futbolun
12.yy’da oynandig1 bilinmektedir. Hatta futbol, ingiltere’de dyle bir hal almustir ki,
donemin Krallar1 tarafindan uzun yillar boyunca da yasaklanmistir (Carnibella,
1996).

11.yy sonlarinda 12.yy baslarinda Ingiltere’de futbol olduk¢a yaygindi.
Zamanla koyler ve kasabalar arasinda rekabete doniismistiir. Kiliseler, birligi
artirmak i¢in miisabakalar diizenliyordu. Bazen diisman kasabalar arasinda maclar
intikam almak igin birer ara¢ oluyordu. Bu karsilagsmalarda meydana gelen 6liimler
ve giderek kamu diizenini bozmasi yiiziinden Kral II. Edward tarafindan futbol
oynanmast biitiin iilkede yasaklanmistir

(http://en.wikipedia.org/wiki/History of football in_England). Bir siire sonra

baskilar yiiziinden tekrar serbest birakilmistir. Ancak I1l. Edward, 1365°te futbolda
yeniden artan siddet olaylar yiiziinden ve de kendi ordusunda disiplinsizlige sebep
oldugundan dolay tekrar yasaklamigtir. Buna benzer bir uygulama da iskogya Krali
James tarafindan 1424 yilinda parlemento da ilan edilerek futbol yasaklanmistir

(http://www.historyofsoccer.info/) . II. Richard, Henry IV. ve Henry V.’te iilkede

futbol oynanmasini yasaklamistir. Bu durum futbolun Ingiltere topraklarinda
kotiilenmesine sebep olmustur. Futbol oynamaya baslayanlara kotii gozle bakilmaya
baslanmustir. Unlii Ingiliz yazar William Shakespare, 1600 yillarda kaleme almis
oldugu tinlii eseri ‘King Liar’da ‘seni asagilik futbol oyuncusu’ ciimlesiyle futbola
bakis agisini dile getirmistir (Foakes, 2005). Ayrica 16.yy yazarlarindan olan
Stubbes, ¢ Bagimliliklarin Anatomisi’ adli kitabinda, futbolun kiskangliga, nefrete,

diismanliga sebep oldugunu, bazi karsilagmalarin ise 6liimle sonuglandigint yazmigtir


http://en.wikipedia.org/wiki/History_of_football_in_England
http://www.historyofsoccer.info/
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(http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/haber-21241-38-derbinin-amansiz-

turkolari.html ).

Futbol o doénemlerde kétiilenmesine ragmen, Ingilizler tarafindan ¢ok
sevilmistir. Hatta Merchant Taylor Okulunun idarecisi olan Richard Mulcaster,
1581°de ‘insan bedeninin, insan akli gibi siirekli egitilmesi goriisiinii savunmus’ ve
futbolun bu konuda cok faydali oldugunu ifade etmigtir
(http://www.mtsn.org.uk/pastoral/houses/mulcaster/). 17.yy kadar futbol Ingiltere’de

gizli olarak oynanmistir. Futbolun Ingiltere’de tekrar deger kazanmasi Kral 2.

Charles zamaninda olmustur.

Ingiltere’deki i¢ savastan kagan Kral 2. Charles, Italya’da siirgiindeyken,
umumi meydanlarda yilda en az bir kere oynanan ¢ Giyoco Del Calcio’ adli futbola
benzer bir oyunun oynandigi bilinmektedir. Giyoco Del Calcio,tarihte bilinmezler
arasinda yer alan ve 1580 yilinda Giovanni Bardi tarafindan yayimlanan kurallarla
oynamaktaydi
(http://schoolsonline.britishcouncil.org/sites/default/files/files/activity10_cards.pdf).

Calcio kelimesi italyanca tekmelemek anlamina gelmektedir. Halk tarafindan degil
soylular tarafindan oynanan bu oyun, kirmizi ve yesil takimdan olusan 2 takim
arasinda, her takimda 15 tanesi akinci, 5 tanesinin akincilara destek oyuncu, 4
tanesinin miidafaa oyuncusu ve 3 tanesinin de miidafaalarin gerisinde olmak iizere 27
kisi ile oynandig1 bilinmektedir (Ozkan, 2009). Calcio oyunu bugiin Italya futbol

liginin adinda da yer almaktadir.

I¢ savasin bitmesinin ardindan iilkesine tekrar ¢agrilan Kral 2. Charles,
Italya’da gérdiigii bu oyunu Ingiltere’ye yaymaya ¢alismistir. Hatta yayilmasi igin
Kral 2. Charles, Albemarle diikiiniin ve kendisinin usaklar1 arasinda bir mag
diizenlemistir. Kral Charles bu magta oynadig1r sdylenmektedir. Bu maga kralin
katilmasi, futbol ile ilgili biitiin yasaklarin kaldirilmasi neden olmustur (Tokmakoglu,
2008). Bu olay futbol i¢in doniim noktast olur ve futbolun yiikselis ¢aginin altin

devirleri bagladig1 sylenebilir.


http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/haber-21241-38-derbinin-amansiz-turkolari.html
http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/haber-21241-38-derbinin-amansiz-turkolari.html
http://www.mtsn.org.uk/pastoral/houses/mulcaster/
http://schoolsonline.britishcouncil.org/sites/default/files/files/activity10_cards.pdf
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2.3.MODERN FUTBOL TARiHI

Uzun yillar boyunca cezalara ve yasaklara ragmen, kuralsiz ve standartsiz
olmasina ragmen futbol, yine de kitleleri pesinde siiriiklemeyi basarmistir. En ¢ok

yasaklandig1 yer olan Ingiltere’de bugiin ki modern futbolun temelleri atilmustir.

Ingiltere’de yer alan biitiin okullar futbolu kendi kurallar1 ile oynuyorlard.
Okullar arasinda ki miisabakalar da bu dagimik goriintii anlasmazliklara neden
oluyordu. Bu belirsizligi ortadan kaldirmak, artan futbol sevgisini diizene koymak
icin ilk once 1815 yilinda Eton Koleji belirli kurallar yayinlamigtir
(http://en.wikipedia.org/wiki/Eton_field _game). Penalti, gol, hakem gibi kavramlar

ilk kez Eton koleji maglarinda meydana uygulanmistir.

Modern futbolun baglangici sayilan bu kurallar daha sonra daha genislemistir.
1841 yilinda futbol topunun tam bir kiire olmasi1 kabul edilmistir (Horasan, 2007).
Eton kurallarinin ardindan biitiin okullarda, kolejlerde kabul edilen Cambridge
kurallar1 1848 yilinda yaymnlanmistir. Gliniimiiz futbolun temellerinde yer alan
birgok kural kabul edilmistir (Fioranelli, 2003). Bunlardan bazilar1 topun orta sahada
baslamasi, gol olduktan sonra oyunun orta sahada baslamasi, aut, futbolun sadece
ayakla oynanmasi, kalecilerin sadece elleriyle topu tutma hakki ve ayni takimlardan
yer alan futbolcularin aynmi renk forma giymeleri bu kurallardan birkagidir

(http://www.bbc.co.uk/cambridgeshire/content/articles/2006/06/09/cambridge footba

Il rules parkers piece feature.shtml).

Futbolda art arda gelen kurallar ve diizenlemelerden sonra, amatdr olarak
oynanan futbol, 24 Ekim 1857 yilinda diinyanin ilk futbol kuliibii sayilan Sheffield
FC kurulmasiyla daha profesyonel hala gelmistir (http://www.sheffieldfc.com/front-

page). Sheffield FC kurulmasinin ardindan takip eden 5 yil igerisinde bu bolgede
kurulan 15 takim birbirleriyle Sheffield birligi adi altinda miisabakalar yapmaya
baslanmigtir. Buna bagli olarak Hallam FC ve Sheffield FC arasinda ki maglar
diinyanin ilk derbisi olarak kabul edilmektedir (http://www.fifa.com/world-match-
centre/news/newsid/621/801/index.html).

Futbolun Ingiltere’de yayilmasinin ardindan, bu oyunun diizenleyicisi ve

idarecisi yoklugunun artmasi, kurulan takim sayisindaki artis ve bir cat1 altinda


http://en.wikipedia.org/wiki/Eton_field_game
http://www.bbc.co.uk/cambridgeshire/content/articles/2006/06/09/cambridge_football_rules_parkers_piece_feature.shtml
http://www.bbc.co.uk/cambridgeshire/content/articles/2006/06/09/cambridge_football_rules_parkers_piece_feature.shtml
http://www.sheffieldfc.com/front-page
http://www.sheffieldfc.com/front-page
http://www.fifa.com/world-match-centre/news/newsid/621/801/index.html
http://www.fifa.com/world-match-centre/news/newsid/621/801/index.html
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birlesme ihtiyact dogurmustur. Bu nedenle 26 Ekim 1863 giinii bir araya gelmis olan
ve o donemlerin en giiglii takimlarinin yoneticileri olan 11 kuliip temsilcisi,
Londra’da  The  Footbal  Association  (FA)  birligini  kurmuslardir

(http://www.thefa.com/about-football-association/history). Bu tarih modern futbolun

dogus tarihi olarak kabul edilmektedir. Bu kurum daha sonralari Cambridge
kurallarinm1 1863 yilinda giincelleyerek ve eksik goriilen yerleri ekleme yaparak
giiniimiiz modern oyunun temelini olusturmustur (Go6zcii, 2011). Futbolun daha

sonraki gelisimi asagida ki tablo da gosterilmistir:

Tablo 1: Futbolun Kronolojik Geligimi

1870 | Portekiz’de oturan Ingilizlerin burada futbolu yaymasi

1871 | ‘Kral Kupas:’ ve ‘Ingiltere Federasyon Kupasi’nin baslamasi

1872 | Ingiltere- Iskogya : i1k Milli mag

1875 | Kalelere iist direk konulmasi ve topa kafa ile vurulmasina izin verilmesi

1876 | Korner kuralinin kabul edilmesi

1878 | Hakemlerin ilk kez didiik kullanmistir

1879 | Glasgow’dan Darwen’e para teklifiyle futbolcu getirilerek profesyonellik

yolunun ag¢ilmasi

1882 | Futbol kurallarinda degisiklik yapmaya yetkili ‘international Board’in

kurulmasi

1883 | Tag atislari el ile atilmaya baslanmustir.

1885 | Profesyonelligin Ingiltere’de kabul edilmesi

1886 | Ofsayt kuralinin kabul edilmesi

1889 | Siirenin 90 dakika, oOl¢iilerin 118,4*91,4 olarak belirlenmesi

1891 | Penalt1 vurusu getirilmistir



http://www.thefa.com/about-football-association/history
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1901

Sheffield United- Tottenham Hotspur federasyon kupasi finalini 110.802

kisinin izlemesi

1902

Ingiltere disinda oynanan ilk milli magta Avusturya- Macaristan’1 5-0

yenmesi

1903

Averajin kabul edilmesi

1904

FIFA’nin kurulmasi

1906

Kitalararasi ilk magta Giiney Afrika’nin Brezilya’y1 5-0 yenmesi

1907

Kendi sahasinda bulunan bir futbolcunun konumunun ofsayt sayilmamasinin

kabulu

1908

Londra Olimpiyat oyunlarinda futbolun ilk kez yer almasi

1913

FIFA ‘International Football Association’ topluluguna katildu.

1930

[k Diinya Kupasi diizenlendi ve Uruguay ilk diinya sampiyonu oldu

1938

Ingiltere FA kupas: televizyonda BBC’de canli olarak yayilandi

1949

Adi Dassler futbol igin ilk kez ayakkabi iiretmistir.

1955

Avrupa kuliipleri kupast kurulmustur.

1970

[Ik defa sart ve kirmiz1 Kkartlar 1970 Meksika Diinya Kupasi’nda
kullamilmaya baslanilmuistir. Ik sar1 kart 31 Mayis’ta Mexico Aztek
Stadi'ndaki, Meksika-SSCB maginda hakem Tschenscher tarafindan
Sovyetler Birliginden Asatiani'ye gosterilmistir. 45 sar1 kartin gosterildigi
Meksika 1970'de tek kirmizi gosterilmistir. Kirmizi kart gorerek oyun dist

birakilan ilk oyuncu $ili takimindan Carlos Caszely olmustur

1977

Diinya Gengler sampiyonast ilk kez diizenlendi

1979

Direkt serbest vurus ile endirekt serbest vurus arasindaki farkin ayirt

edilebilmesi i¢in; hakem bir kolunu yukar1 kaldirarak isaret vermesi kurali
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getirilmistir.

1980 | Meshur 9.15 metre kavrami getirilmistir.

1985 | 17 yas alt1 Diinya kupasi ilk kez diizenlenmistir.

1988 | Kale direkleri ile iist direk beyaz renkte olacaktir.

1989 | Futbol ayakkabisi bir oyuncunun mecburi kiyafetleri arasina alinmistir.

1990 | Tekmelik takma zorunlulugu getirildi.

1992 | Kalecilerin geri pasi elleriyle kontrol etmeleri yasaklandi

1995 | Pasif ofsayt kurali getirilmistir. Ayrica 9 kusurlu hareket genisletilmistir.
Azami 3 oyuncu degistirme hakki taninmistir. Iki devre arasinda ki siire on
bes dakika kural1 getirilmistir.

1997 | Kalecilerin topa sahip olduklar1 andan itibaren 5-6 sn ellerinden ¢ikarma
kurali getirilmistir. Kale atisindan dogrudan gol kaydedilme kurali
cikartlmistir.

1998 | Arkadan miidahalelerin ciddi faul olarak kabul edilmesi ve tesebbiis edenin
oyundan ihraci

2000 | Ozel maglarda takimlar degistirilecek azami oyuncu sayisinda anlasirlarsa,
hakeme magtan once bildirirlerse anlastiklari sayida oyuncu degistirebilirler.

2001 | Ihrag edilen bir oyuncu teknik alani ve oyun alaninin gevresini terk etme

kurali, Miisabaka yonetmeligine gore; berabere biten bir magtan sonra,
hangi takimin galip sayilacagini altin gol ve penalti noktasindan yapilan

vuruslar belirleme kurali getirilmistir.
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2002 | Oyuncularin sadece formalarinda reklam bulundurmalarina izin verilmistir.
Sort, ¢orap ve ayakkabilarda reklam bulundurulamaz. Formasini ¢ikararak
slogan veya reklam gdsteren oyuncular miisabakalar1 organize eden
kuruluslar tarafindan cezalandirilirlar. Formalarin kollar1 olmasi sarti
getirilmistir. Hakem bir oyuncunun ciddi sakatlandig1 kanisina varirsa oyunu
durdurur ve o oyuncunun oyun alanindan ¢ikarilmasini saglar, sakatlanan

futbolcu oyun sahasina ancak oyun yeniden bagladiktan sonra girebilir.

2003 | Penalti Vurusunda vurus yapilmadan Once ceza alanina girmek bir ihlaldir.
Kaleci topa vurulmadan once gol cizgisinden one ¢ikarsa kurali ihlal eder.
Futbolcular bu kurali ihlal ettiginde, hakem bu tiir ihlallere kars1 uygun

Onlemin alinmasini saglamalidir.

Kaynak: Lale Orta,2012,

http://www.futbolekonomi.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1893:futbol-oyun-

kurallarnn-tarihsel-geliimi&catid=265:1ale-orta&Itemid=58 adresinden 09.11.13 tarihinde alinmistir.

Futbolun belli bash kurallar1 iginde yer alan kurallar zamanla sekillenmeye
devam etmistir. Futbolda 2010 yilinda aut ¢izgilerine konulan yardimci hakemlerde

futbola yapilan son degisiklikler arasinda yer almaktadir.

Futbol ile ilgili biitiin kurallar nerdeyse Ingiltere’de ortaya ¢ikmasina ragmen
ayni yillarda ticaretin etkisiyle Amerika’da da futbol yayilmistir. 1862 yilinda Boston
eyaletinde kurulmus olan ‘The Oneidas of Boston’” Amerikanin ilk futbol kiiliibii

olmustur (Herman, 2009).

Futbolda oyun ve oyun kurallarinin daha da degismesi beklenmektedir. Hala
yapilan kiyaslamalarda eski futbolcularin, glinlimiiz futbolcularindan {istlin olmasi,
zaman i¢inde ki futbol kurallarinin sertlikten yumusamaya dogru gegmesine baglhdir.
Ornegin diinyanin gelmis gegmis en iyi futbolcular1 arasinda yer alan Pele, giiniimiiz

kurallar1 olmadan bu unvani kazanmustir.

2.4.FIFA’NIN KURULMASI

Futbolun yayginlagsmasimin ardindan, her iilkede futbol kuliipleri ve buna

bagl federasyonlar kurulmustur. Uluslar arasi alanda futbolu ydnetecek organin



http://www.futbolekonomi.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1893:futbol-oyun-kurallarnn-tarihsel-geliimi&catid=265:lale-orta&Itemid=58
http://www.futbolekonomi.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1893:futbol-oyun-kurallarnn-tarihsel-geliimi&catid=265:lale-orta&Itemid=58
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eksik olmasi yiizlinden, 20. yy futbolun yaygin oldugu Belgika, Danimarka, Fransa,
Hollanda, ispanya, Isve¢ ve Isvigre’nin &nderliginde, Almanya’nin ise telgrafla
katildig1 toplant1 da, 21 Mayis 1904’te Paris’te FIFA (Federation Internationale de
Football Association) kurulmustur

(http://www.fifa.com/mm/document/affederation/marketing/58/25/93/fcm-

history 090211.pdf). Bu organizasyonun amaci sadece Britanya adalarinda

diizenlenen ve Ingiltere, iskogya, Galler ve K. Irlanda’nin katildig1 futbol turnuvasini
genisleterek bir diinya turnuvasi haline getirmekti. Ilk baskan1 ilk énciiliigiinii yapmis

olan Fransiz futbolcu Rober Guerin olmustur.

Modern futbolun anavatani olan Britanya, diinya turnuvasi diizenlemeyi
istemis bu isteginde basarisiz olunca da ilk yillarda FIFA’ya katilmamistir

(http://voices.yahoo.com/fifa-history-6289442.html). Bir sonra ki yil Baron Edouard

de Laveleye’nin biiyiik ugraslari sonucu Ingiltere 1906 yilinda FIFA’ ya katilmustir.
Ingiltere somiirgesi olan Giiney Afrika’nin FIFA’ya katilmasi ile organizasyon ilk
defa Avrupa disina ¢ikmis, Arjantin ve Sili’nin katilmasiyla da Amerika kitasina
yayilmistir. Tiirkiye ise 1923 yilinda FIFA’ya katilmistir
(http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=294) .

Diinya futbolunun ydneticisi olan FIFA biinyesinde 209 iiye
bulundurmaktadir. Paris’te kurulmus olmasmna ragmen merkezi Isvigre’nin Ziirih

kentindedir. FIFA’ya bagli;
e Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi (U.E.F.A.)
e Asya Futbol Konfederasyonu (A.F.C.)
e Afrika Futbol Konfederasyonu (C.A.F.)
e Kuzey Orta Amerika ve Karayip Futbol Konfederasyonu
(C.ON.CACAF)
e Giiney Amerika Futbol Konfederasyonu ( C.O.M.M.E.B.O.L.)

e Okyanusya Futbol Konfederasyonu (O.F.C.)


http://www.fifa.com/mm/document/affederation/marketing/58/25/93/fcm-history_090211.pdf
http://www.fifa.com/mm/document/affederation/marketing/58/25/93/fcm-history_090211.pdf
http://voices.yahoo.com/fifa-history-6289442.html
http://www.tff.org/default.aspx?pageID=294

17

olmak iizere 6 federasyon mevcuttur

(http://www.fifa.com/aboutfifa/organisation/confederations/index.html).

2.5.TURKLERDE FUTBOL

Her kiiltiiriin futbolla olan ilgisi ¢ogu zaman fakli zamanlarda olmustur. Bu
stire¢ icinde Tiirklerinde futbolla ilgilendigi bilinmektedir. Asagida ki boliimde

Tiirklerin futbol ile olan ilgilerine kronolojik olarak deginilmistir.

2.5.1. Eski Tiirk Devletlerinde Futbol

Insanlik tarihine bakildiginda, futbola benzerligi olan ancak farkli amaclar
icin kullanilan, farkli kurallarla yonetilen birbirine benzer bir¢ok oyun ve spor
goriilmektedir. Her kiiltiir kendine gore futbola yakin bir oyun oynamustir. Futbolu
kendi kurallar1 ve kiiltiirleri iginde oynayan milletlerin biride Tiirklerdir. Bir¢cok
millet gibi Tiirklerinde futbolun tarihi ilk caglara kadar uzanmaktadir. Bugiinkii
sekliyle olmasa da ¢ok eski zamanlarda Tirklerin Orta Asya’da ayaklar ile
oynadiklar1 ‘Tepiik’ adl1 bir oyunun oldugunu, giiniimiize nadiren gelmis erken devir

kaynaklarinda yazilidir (Erdogan, 2008:15).

Erken devir Tiirk kiiltiirinde bahseden kaynak sayist oldukg¢a sinirlidir.
Gogebe bir hayat slirmiis olan Tirkler arkalarinda pek yazili kaynak
birakmamislardir. Bu yilizden eski Tiirk Tarihini, komsu iilkelerle olan iliskilerinden
anlagilmaktadir. Cinli Huan’in ¢ La Tartarie’ adli eserinde, Tsang sehrinde kadinh
erkekli karigik takimlarin futbol oynadigini deginmistir. Bu eserinde yazar oyun i¢in
sunlar1 soylemektedir, “Biiyiik mabetlerin aviularinda sik sik ayak topu maglart
vapilir. Topa el ile dokunulmaz. Ya ayak, basla vurulur ve rakip kaleden igeri
sokmaya ¢alisthr. Tiirk kadinlarinmin erkekler gibi savag¢i olmalarinin sebebini bu

futbol  maclarinda  verdikleri  miicadele ruhu ve azmi ile agiklamak

miimkiindiir. ”(Evren, 2007:28).

Yine Cinli bir yazar olan Song-Wen, Orta Asya’da Kiviska’da yapilan Tiirk
senliklerinde gordiiklerini soyle dile getirmistir: “Mabetlere bagl spor kuliipleri sik
stk biiyiik bayramlar organize ederler. Araliksiz 3 giin ve 3 gece devam eden bu

bayramlarda pehlivanlar giiresir, insanlar kosar, atlar kosturulur, top oynanir, oklar


http://www.fifa.com/aboutfifa/organisation/confederations/index.html
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atulir. Bir atlas kumasg iizerine konan kiigiik hedefe oku nisanlayan, o iilkenin bir
giinliik kralt ilan olunur ve o giin igin bir kralin biitiin haklarim kazanmr.”(

http://anatolian.wordpress.com/turklerde-futbol/ )

Eski Tiirk Kavimleri yerlesim yeri nedeniyle Cinlilerle siirekli iliski i¢inde
bulunmuslardir. Bir bagka Cin kaynaginda, Tiirklerin savasa girmeden dnce, sonucu
yaptirdiklar1 futbol mag1 ile 6grenmeye calistiklari, mactan dnce hakem olarak
belirlenen kisini bir takima niyet ettigi ve bu takimin kazanmasi halinde savasin
kazanilacagina, kaybederse maglup olacagina inandiklarina deginmistir (Ertugrul,

2006).

Bayram ve festivaller biitlin Tiitk boylarinda goriillen gelenek ve
goreneklerdendir. Goktiirklerde her yil ‘ecdat magarasinda’ atalarina kurban
kestikten sonra toplu eglenceler diizenleniyordu. Ve bu eglencelerde ayak topu kizlar

tarafindan oynandigi séylenmektedir (Yasayan ve Topgu, 2012).

11. yy Kasgarli Mahmut tarafindan yazilmis olan ve Tiirk¢e sozciiklerin
anlamlarini derledigi Divan-i Lugat-i Tiirk’te tepik anlamina gelen ‘Tebiik’ kelimesi
eski Tiirklerde futbol oldugunun bir gostergesidir. Kasgarli Mahmut bu eserinde
‘Tebiik’ii ici hava ile doldurulmus kuzu veya koyun derisinden yapilmis bir top ile
ayak vasitasiyla oynandigini ifade etmistir (Demirhan vd. , 2012). Kasgarli Mahmut
bu eserini 15 y1l boyunca gezdigi Tiirk boylarinda gormiis ve 24 Tiirk boyuna da mal

etmektedir.

2.5.2.0smanh Imparatorlugunda Futbol

Eski Tirklerde goriilen gelenek ve gorenekler, devletlerin kurulduklari
jeopolitik yere gore de devletlerin karsilasmis olduklart kiiltiirlerin etkisiyle, eski
zamanlarda ki gelenek ve goreneklere farkliliklar gostermislerdir. Eski Triik
boylarinda yaygin olan futbol ve futbol benzeri gibi oyunlar Osmanli Devletinde pek

goriilmemistir.

Futbolun diinya ¢apmma yayilmast ve oynanmasi, devletler arasinda
gerceklesen ticaret sayesinde olmustur. Osmanli Devleti’nin en karmagik zamanlari

olan ve Osmanlilarin yiiziinii Batiya dondiigii Tanzimat Ferman: yillarinda, belli


http://anatolian.wordpress.com/turklerde-futbol/
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basli Osmanl Ticaret Limanlarma yerlesen Ingilizler, pipolari, viskileri gibi futbolu
da beraberinde getirmislerdir. O zamanlarin en gézde sehirleri ve ticaret limanlar
sayilan Selanik, izmir ve baskent Istanbul futbolun oynandigi ilk 3 sehir olmustur
(Fozooni, 2004). Oynandig1 bolgelerde halk tarafindan ¢ok sevilen futbol, Osmanli

Devletinde yayilmaya baglanmistir.

Jimnastik sporunun Osmanli Okullarinda yer aldigi 1863 senesi futbol igin
baslangi¢ noktalarindan sayilmaktadir. Bundan sonra pes pese Osmanli devletinde
liman kentlerinde kuliipler ortaya ¢ikmaya baslanmustir. Istanbul’da ki ilk futbol
kuliibii “‘Moda Futbol ve Rugby’ adi ile Ingilizler tarafindan 1896 yilinda, izmir de
ise 1894 yilinda ¢ Football ve Rugby Clup’ adi altinda yine Ingilizler tarafindan
kurulmustur (Soyer, 2004). Ilk kurulan spor kuliiplerinde siyasi nedenlerden dolay1

sadece yabancilar yer almistir.

O zamanlarda genglerin bir araya gelmesi ve spor kuliipleri kurmalari siyasi
rejimden dolay1 ¢ok zordu ve genellikle cezalandirildig: icin bu faaliyetlerde gizli
olarak yapilmustir. Iste bu donemlerde Kadikdy’de birka¢ geng bir araya gelerek
Black Stocking Football Club (Siyah Coraplilar Futbol Kuliibii) ad1 altinda ilk Tiirk
spor kuliibiinii 1901 yilinda kurmus ve bu kuliip ilk magta baskina ugramis, kuliip
dagitilmig, yakalananlar ise agir bi¢imde cezalandirilmistir (Celik ve Bulgu, 2010).
Her ne kadar Siyah Coraplilar ilk kuliip diye gecse de, ¢esitli yazarlar ve otoriteler
1903°te kurulan Besiktas’t ilk futbol kuliibii olarak kabul etmektedir. Ciinkii,
Osmanli kayitlarinda Besiktas 13 Ocak 1910 yilinda tescil edilen ilk Tirk Spor

kulibii  olmustur (https://www.bjk.com.tr/tr/cms/tarihce/2/73/ ). 1897 yilinda
[zmir’den gelen karmanm Istanbul Karmasiyla karsilasmasi, Tiirk topraklarindaki ilk
futbol magi olarak tarihteki yerini almigtir

(http://www.tff.org/default.aspx?pagel D=293).

Osmanli imparatorlugunda 1908 yilinda degisen rejimin ardindan dernek
kurma serbestligi getirilmesi Tirk kuliiplerin sayist artmis ve daha sonra birgok

kuliip kurulmustur. Istanbul’un &ne ¢iktig1 bu tarihlerde kuliipler soyledir:


https://www.bjk.com.tr/tr/cms/tarihce/2/73/
http://www.tff.org/default.aspx?pageID=293
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Tablo 2: ilk Tiirk Futbol Kuliipleri

Besiktas Jimnastik kuliibii

1903

1903 yilinda “Besiktas Bereket Jimnastik
Kuliibii” adiyla Kuruldu. Barfiks, paralel,
halter, giires, boks ve aletli jimnastik, Eskrim
dallarinda faaliyet gostermistir. Bir siire sonra
adi “Besiktas Osmanli Jimnastik Kuliibii”
olmustur. Futbolun oynanmasi ise 1910“lu
yillarda baslanmustir. Onceleri kirmizi beyaz
olan renkleri daha sonra siyah-beyaz olarak
degistirilmistir. Cesitli dallarda biiylik basarilar
kazanmasina ragmen Besiktas futbolda 1920°li
yillarda aldig1 seri basarilarla

adin1 duyurmustur.

Galatasaray Spor Kuliibii

1905

Mekteb-i Sultani(Galatasaray Lisesi)
ogrencileri tarafindan 1905 te kurulmustur. ilk
baslarda  kirmizi-beyaz  renkleri  secen
Galatasaray, daha sonra sari-siyah ve son
olarak da sari-kirmizi renklerle sahaya
ctkmustir. ilk magini Barhau Ingiliz gemisiyle

yapan Galatasaray 1906-1907 sezonunda
Istanbul Futbol Ligine katilmustir. 1908-1909
sezonunda da bu ligde sampiyon olmustur.
1911 yilinda Romanya ve Macaristan“a
giderek yurtdisinda Tiirk futbolunu temsil eden
ilk takim olmustur. Biikres“te Biikres

karmasini 11-1 yenmistir.

Fenerbahge Spor Kuliibii

1907

1907“de Kadikdy“de kurulmustur. ilk olarak
sari-beyaz renkleri segen Fenerbah¢e daha
sonra sari-lacivert renkleri kullanmustir.

1908-1909 sezonunda istanbul Ligi“ne katilan
Fenerbah¢e ilk sampiyonlugunu 1911-1912
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sezonunda kazanmustir. Isgal yillarinda diisman
askerlerin takimlarina karsi aldigi basarilarla
Fenerbahge Galatasaray“la birlikte en ¢ok

taraftara sahip iki takimdan biri olmustur.

Kadikdy Futbol Kuliibii

Ingilizler tarafindan kurulmus olan Kadikdy,
Istanbul’un Ilk futbol Kuliibiidiir. 1905-1906
ve 1906-1907 wyillarinda st siite iki kez

Istanbul Liginde Sampiyon olmustur.

Moda Futbol Okulu

1903

1903 yilinda Ingilizler tarafindan kurulmustur.

1908 yilinda sampiyon olmustur.

Elpis Futbol Okulu

1904

Kadikdylii Rumlar tarafindan kurulmus olan

Elpis, Higbir basar1 yakalayamamustur.

Anadolu Spor Kuliibii

1908

Burhan Felek ve arkadaslarinin girisimiyle
kurulmustur. Giiniimiizde faaliyetlerini hala

surdirmektedirler.

Karsiyaka Spor Kuliibii

1912

1912 yilinda ‘Karsiyaka Terbiye-i Bedeniyye
Kuliibii’ adiyla Izmir’de Kuruldu. Izmir’in
isgali smrasinda tiim Izmir takimlar1 gibi
faaliyetlerine son vermistir. Isgal yillarindan
sonra tekrar canlanan Karsiyaka, Oncelikle
‘Karsiyaka  Genglerbirligi’, daha  sonra
‘Karsiyaka Spor Kuliibii’ adlarini aldi. K,S,K
harflerinin eski dilde okunuslardan olusan
‘KAF-SIN-KAF’ soziiyle 6liimsiizlesti. Yillar
icinde aldig1 basarilarla Tiirk Futbolunun en

basarili takimlarindan oldu.

Telefoncular

1912

Istanbul ~ Telefon  Sirketleri'nin  Ingiliz
teknisyen ve iscileri tarafindan kurulmustur.

Birinci Diinya savasi zamaninda Osmanli
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Hiiklimeti tarafindan kapatilmistir.

Altay Spor Kuliibii

1914

‘Hilal’ adiyla 1914’te kuruldu. Kisa siire sonra
‘Altay’ adm aldi. Isgal willar1 sirasinda
faaliyetlerine ara veren Altay, 1924 yilinda ilk
[zmir Futbol Ligi Sampiyonlugunu
kazanmigtir. Basarilart yillar iginde artan
Altay, ii¢c biiyiiklerden sonra en ¢ok birinci

ligde kalan takim unvanina sahiptir.

Eylip Spor Kuliibii

1917

Kuruldugu yildan bu yana ayni isimle

faaliyetlerine devam etmektedir.

[zmir Idman Yurdu

1919

Yunan isgali sirasinda isgalcilere karsi hirsla
kurulan kuliip, Rum takimlarina karsi aldigi
basarilarla adin1  duyurmustur. Cok {nlii
kisilerin oynadigi futbol takiminda eski
basbakan Adnan Menderes de oynamuistir.
Izmir kurtulduktan sonra kisa siire sonra

dagitilmistir.

Kasimpasa Spor Kuliibii

1921

Kasimpasa semt takimi olarak kurulmustur.
Gilinlimiizde hala ayni isimle anilmaktadir ve

Tiirkiye Birinci Liginde miicadele etmektedir.

Goztepe Spor Kuliibii

1925

1925 yilinda Altay’dan ayrilan baz1 futbolcular
tarafindan  kurulmustur. Kazandigr sayisiz
sampiyonlugun yani sira Avrupa kupalarinda

da basarilar elde etmistir.

Kaynak: Tugrul Aksar ve Kutlu Merih, Futbol Ekonomisi, 1.Basim, Istanbul, Literatiir Yayinlari,

2006, s.79-81

Tiirkiye’de ilk kurulan futbol kuliiplerinden sonra futbol ¢ok yayginlagsmistir

ve sevilmigtir. Tiirkiye Siiper Liginde ilk sampiyonlar genellikle Osmanlinin son

zamanlarinda kurulmus olan takimlardan ¢ikmistir. Artik artan ticarilesme ve gelisen
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futbol standartlar1 iilkemizde azda olsa baska takimlarinda futbola katki yapmasin
saglamustir. 1967 yilinda kurulmus olan Trabzonspor, Istanbul disinda sampiyon olan
ilk takim olmustur. Son zamanlarda Anadolu kuliiplerimiz, sampiyonluk icin
kadrolar kurmus ve yarisin i¢inde yer almaya baglamistir. 2008-2009 yilinda Sivas
Spor buna yaklagmistir. Ancak Sivas Spor’un yapamadigini, bir sanayi kenti olan ve

ayni adla anilan Bursaspor ise 2009-2010 yilinda sampiyon olarak basarmistir.

2.6.FUTBOLDA ENDUSTRILESME

Oynandig1 ilk zamanlarda ekonomik bir amag¢ tasimayan futbol, Avrupa’da
1980’lerde iilkemizde de 1990’larda gerek ekonomik, gerekse kural bakimindan
cehre degisikligine gitmistir. Kuliiplerin yeni statlar insa etmesiyle baslayan ve
sonrasinda reklam, sponsorluk gelirleri ve Ozellikle 6zel televizyonlarin
rekabetleriyle miithig bir ivme kazanmis ve bas dondiiriicli bir hizla futbol biiyiik bir
endiistri dal1 olarak yeniden yapilanmistir (Boeri, 2012).

Diinya da ve Tiirkiye’de en ¢ok ilgi goren ve tartisilan spor dali olan futbol,
arkasinda ciddi bir ekonomik giic barindirmaktadir. izlemek icin iicret 6denmesi,
desteklemek i¢in o kuliibiin resmi {irtinlerinin satin alinmasi, futbol kuliibiinde
oynamak icin para talep eden oyuncularin olmasi futbolu ekonomik bir dala
doniistiirmiistiir. Buna karsilik son yillarda uygun olan her durumda bir kar
maksimizasyonu olanagini arayip bulmak, futbol kuliiplerinin gelir ve giderlerini
buna gore ayarlamak, bunlar1 yaparken de modern isletmeciligin geregi olan mali
tablolar1 diizenlemek, marka degeri olusturmak, finans ve ekonomi yollarina
bagvurmakta futbolu kapitalist sektor haline getirmistir (Aksar ve Merih, 2006:115).

Bilet fiyatlari, kombine kartlari, futbolcu iicretleri, stat gelirleri ve iirlin
satiglart gibi etmenler futbol ekonomisinin arz talep dengesini belirlemektedir.
Ozellikle Avrupa futbolunda basar1 maksimizasyonu daha &n plana ¢ikmakta, bu da
iyi ve kaliteli futbolcular satin alarak iyi bir kadro kurmalarimi gerektirmektedir. Son
yillarda futbola yapilan yatirimin ¢ogalmasina ragmen, iyi ve kaliteli futbolcu arzinin
az olmasi, bu futbolcular1 talep eden kuliiplerin artmasi sonucu futbolcu ticretleri

yiiksek meblaglara ulagsmistir (Dogru, 2010).
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Ulkemizde oldugu gibi neredeyse tiim Diinyada futbol kuliipleri, genellikle is
adamlar1 tarafindan yonetilmekte, yonetim kurullarinda ise yine sektdrlerde basarili
olan is adamlarindan olugmaktadir. Basta olan yoneticilerin futbol kuliiplerini sirket
gibi yonetmeye baslamasi futbol sektoriine yeni bir bakis agis1 getirmis, bu sektorii

de finansal olarak daha dinamik hale doniismesini saglamistir.

2.6.1.Futbolun Endiistrilesmesinde Rol Oynayan Faktorler

Modern futbolun Ingiltere’den biitiin Diinya’y1 etkisi altina almas1 ticaret
sayesinde olmustur. Futbolun gelisiminin oldukca yavas ilerleyen bir siire¢ iginde
gerceklesmis, oyun kendi kurallarini ortaya koymus ve zamanla oynana geldigi siire
icinde eksik kalan her tarafi i¢in yeniden yapilanmistir.

Futbolun ticari kaygi olmadan Ingiltere’de &rgiitlenmesi, takimlarin arasinda
denge unsurunu ortaya cikarmistir. Futbol paradokslariyla, siirpriz sonuglariyla ve
tim sorunlariyla rekabet unsurunu zorlamaktadir. Ulastigi ekonomik biiyiikliik ve
buna bagli olarak olusan katma deger, futbolun kiiresellesmesine ve
endiistrilesmesine neden olmustur. Olusan bu endiistri akimi1 yillar boyunca izlenen,
sistemli ve sistemsiz adimlar sayesinde olmustur (Marquez ve Martin, 2001).

Ozellikle 90’11 yillarin baslarindan itibaren kitle iletisim araglarinda futbolun
giderek yayginlagmasi, futbolu daha cazip hale getirmistir. Ardi ardina gelen ulusal
ve uluslararas sportif basarilarla birlikte, diinyada da futbolun ekonomik gelisimi ve
sektor olarak gelirinin artmasini saglamistir (Krabbenbos, 2013).

Son yillarda futbolculara 6denen paralar futbolda bir yildiz ekonomisi
olusturmustur. Bu pazarlama giicii sayesinde futbolcular artan {icretlerden memnun
olurken, kuliipler ise bu astronomik fiyatlardan sikayet¢ci olmaya baslamislardir.
Klasik arz talep iligkisinde maliyetlerin diigiik gelirlerin yiiksek olmasi istenmektedir.
Futbolda ise futbolcu gelirin olabildigince yiiksek, kuliipler ise giderlerinin diigiik
olmasmi istemektedirler. Bu iktisadi tesebbiisler kuliiplerle, futbolcular arasinda
tartigmalara sebep olmaktadir. 1990’11 yillara kadar da futbolda {icret ydnetimi
dengeliyken, gergeklesen birkag istemsiz olay sayesinde futbol piyasasi inanilmaz
biiytimiistiir (Krabbenbos, 2013:5).
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2.6.1.1. Ucret Tavan Modelinin Kaldirilmasi ve Havelange’nin Katkilar

Futbolun ilk yillarinda taktik, egitim gibi alanlarda kullanilmasi, futbolun
ticarilesmesini geciktirmistir. Tarih dncesinden beridir futbol oynanmasina ragmen,
futbolun ekonomik olarak gelismesi son 50 yilda hiz kazanmis ve futbolu da bir
sektor haline getirmistir.

Futbolun ticarilesmesinde ilk adim 1960’11 yillarda kaldirilan maksimum
ticret strinm ile olmustur. Ucret Tavan modeli ilk kez 1946 yilinda NBA’da
uygulanmaya baglanmistir. Bu modelde her takimin her yil harcayacagi para miktari
ve maas catisi belirlenmistir. Tiim oyuncularin alacag iicretin bir yillik toplam
degeri komitenin belirlemis oldugu sinir1 gegmemesi prensibine dayali ve belirlenen
miktarin iizerine ¢ikilmasi durumunda her bir dolar i¢in vergi verilmesi esasina
dayanmaktadir (Deloiette Spor Servisi, 2007). Bu modelinin amaci takimlar
arasindaki glic dengesini, rekabet¢i ortami koruma ve rekabeti en {ist diizeye
cikarmaktir.

Ucret Tavan Modeli Asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Dogru, 2010:112):

Ligde Oynayan Tiim Oyunlarin Payr = Tahmini belirlenmis briit gelir (tiim

takimlarin gelirlerinin toplami) x Gelir Paylasim Orant (yiizde olarak)

Kuliip basina diisen miktar = Ligde Oynayan Tiim Oyunlarin Pay1 / Ligdeki
Takim Sayist

Ucret Tavam = Kuliip basina diisen miktar — Toplam Pazarlik Meblaglar:

Bu model futbolda ilk olarak Ingiltere’de uygulanmistir. Daha sonralar
futbolcularin iicretlerini yeterli gérmemeleri yiiziinden 1960 yilinda Profesyonel
Futbolcular Birligi girisimleriyle bu kisitlamalar ortadan kaldirilmistir (Aksar ve
Merih, 2006:118).

Futbolun ticaretlesmesine FIFA baskanligi yapmis olan Joao Havelange’de
bliylik katki saglamistir. Almanya’da 1974’te diizenlenen Diinya Kupasindan sonra
basa gecen ve Brezilya’da medya Baronu olan Havelange, segildiginde ¢ Ben buraya

futbol adi verilen bir iiriinii pazarlamaya geldim’ demistir (Aktan,2012). Bu
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diisiincelere ¢ergevesinde, televizyon patronlartyla samimi iliskiler kuran Havelange,
oncelikle Diinya Kupasinda ki takim sayisint Meksika 1986°’da 24’e, Fransa 1998’de
32’ye c¢ikarmistir. Bu hamleleri ile futbolu daha da kiiresellestiren ve daha g¢ok
iilkenin dikkatini ¢ekmesini saglayan Havelenge, 94 Diinya kupasini da Amerika’ya
vererek, futbolla pekte ilgileri olmayan Amerikalilar1 da stada ¢ekmeyi basarmigtir
ve maglart Avrupa saatine gore oynatarak, Diinya Kupasini da ticaretlesmeyi
basarmistir (Tomlinson, 2000).

Futbolun daha fazla kitleye ulasmasini saglayan Havelange, daha fazla gelir
elde etmek i¢in stratejik ortakliklar yapmistir. Bu diislincelere paralel olarak
McDonald’s, Adidas ve Coca-Cola FIFA’yla stratejik ortaklik yapip, futbolun
imajinin ve gelirlerinin ylikselmesine katkida bulunmustur (Aksar ve Merih,

2006:48).

2.6.1.2. Taylor Raporu

Onceleri okullarda oynanmaya baslanarak sonrasinda ise kasaba takimlarinin
kurulmasiyla popiilaritesi artan futbol, diisiik kapasiteli yerleri, yiliksek bilet fiyatlar
ve seyahat masraflart nedeniyle belirli bir ziimre tarafindan izlenmekteydi. Ancak
artan ulasim olanaklar1 sayesinde seyahat masraflar1 zamanla diismiis ve futbol artik
daha c¢ok izlenilmeye baslanmistir. Zamaninda belediyeler tarafindan halkin
sosyallesmesi icin yapilan ‘stad’ denilen futbol arenalari, her kesimden halki yesil
sahalara ¢ekmeyi bagsarmistir. Zaman i¢inde futbol kuliipleri orgilitlenmeyi artirip,
belirli dengelemeleri yakaladiktan sonra, takimlar arasindaki rekabet artmistir. Artan
taraftar destegi ve takimlar arasinda ki rekabet; futbola yeni anlamlarda yiiklemeye
baglamistir. Bu anlamlardan biride holiganizmdir (Ayan, 2006) .

Holiganizm; 60 yillarda ingiltere’de ortaya ¢ikmis olan ve toplumda diizenin
bozuk oldugunu gdstermek isteyen bir genclik hareketi olarak baslamistir. Bu akim
daha sonralar1 yiikselen deger olan futbola da yansimistir. Amag futbolu izlemekten
cok, siyasal anlamda mesaj vermektir. Futbol ile i¢ ice olan Ingilizler igin bu bir
sorun haline gelir ve holiganizm i¢in statlar bir dogal eylem alanina dontismiistiir.

Holiganizmin zirveye ¢iktig1 tarih 1985 yilinda Juventus’la Liverpool
arasinda oynanan Avrupa Kuliipler Kupasi final mac¢idir. Bu magta Heysel Stadinda

39 Kisi ezilerek yasamini yitirir. 1989 yilinda, Hillsborough’da; Liverpool ile
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Nottingham Forest arasinda yapilan FA Kupasi yar1 final maginda 96 Liverpool
taraftar1 ezilerek hayatini kaybetmesi sonucu, Ingiltere Hiikiimeti futbol sektdriinde
bazi seylerin ciddiye alinmasi gerektigini anlamis ve olaylarla ilgili resmi arastirma
yapmasi i¢in Lord Justice Taylor’u gorevlendirmistir.

Lord Taylor bu konuyla ilgili iki rapor hazirlamustir. ilk raporunda facianin
nedenlerinden bahsetmistir. Rapora gore olay giinli sorumlu otoriteler gevsek ve
kayitsiz davranmislar, gerekli giivenlik 6nlemleri alinmamis ve polis taraftarlara kotii
davranmis oldugunu belirtmistir. Rapor ayn1 zamanda futbol kuliiplerinin geleneksel
yapisinin bu tiir olaylar1 Onlemedeki zaaflari1 da ortaya koymustur. Kuliipler
genellikle profesyonel beceri diizeyi diisiik amator kadrolar tarafindan yonetilmekte
idi ve bunlar kapasitelerinin lizerindeki sorumluluk alanlarina sahip ¢ikmakta giicliik
cekiyorlardi. Kuliiplerin sirketlesmis olmasi ve patronluk sistemi ile yonetilmeleri
onlar1 daha etkin ve verimli bir diizeye getirmemisti (Merih, 2005).

Ilkinde y&netimsel hatalara deginen Lord Taylor, ikinci raporunda
stadyumlarda devrim niteliginde yer alacak ve futbolun ticaretlesmesine katkida
saglayacak noktalara deginmistir. Lord Taylor tarafindan hazirlanan ‘Siddetin
Onlenmesi icin Yeni Diizenlemeler Raporu’nda dért ana nokta belirlenmistir. Bu
noktalar (Taylor; 1990):

e Statlarin fiziki sartlar1  diizenlenmeli ve seyircinin konforu
saglanmalidir.

e Statlardaki olaylara sert ve caydirict Onlemler getirecek yasal
diizenlemeler getirilmelidir.

e Holigan olarak tanimlanan seyircilerin takip ve saptanmasinda 6zel
giivenlik ve genel kolluk giiglerinin gorevlendirilmeleri saglanmali,
kameralar ve elektronik bilet uygulamasi gibi yontemlerle etkin bir
sistem gelistirilmelidir.

e Siddete kars1 bilin¢lendirme saglayacak egitimler verilmelidir

Ingiliz hiikiimetinin sadece herkesin oturmasi Onerisine ilgi gostermesi
yiizlinden geriye kalan kararlar uygulanmadi. Ne kuliipler ne de futbolun yonetisim
sistemi ciddi bir yeniden degerlendirme ve yeniden yapilanma siirecine girmedi.

Gergekte hiikiimet statlarin yenilenmesi i¢in bazi kamu fonlarin1 kuliiplere bagis
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olarak sunarak raporda son derecede elestirilen kuliip yoneticilerini 6diillendirmis
oldu.

Gerekli finansman, futbol bahislerindeki hiikiimet payinin azaltilarak aradaki
farkin stat yenileme ¢alismalarina tahsis edilmesi ile saglandi. Bu dagitim1 organize
edecek bir futbol Sandigi (Football Trust) olusturuldu. Bu sandik stada yenileme
projelerine 200 milyon sterlin civarinda destek saglayabildi. Taylor raporunda
futbolun sosyolojik tabanina da deginmis ve bunun ¢ogunlukla ticretli ¢alisanlardan
olustugunu vurgulamisti. Buna gore stat yenileme calismalar1 bilet iicretlerinin
artmasi i¢in bir gerek¢e olmamaliydi. Ancak uygulama ise boyle olmasi ve bilet
ticretleri giderek daha yiiksek gelir diizeylerine hitap edecek sekilde giderek
yiikseldi. Statlar1 yenileme fikri ayn1 zamanda sirketlesen ve ticarilesen kuliiplere
yeni Pazar boliimlerine de hitap etme olanag: saglamis oldu (Evren, 2007:45).

Yasanan bu facianin ardindan Ingiliz futbolu daha ¢ok gelisti. Bugiin ingiltere
Premier Ligi haftalik 130 tilkede 500 milyona yakin insan tarafindan izlenir duruma
gelmistir. Kisacas1 Ingiliz holiganizminin sebep oldugu olaylar Ingiliz futbolunu,
yonetsel, kurumsal, iktisadi, mali ve sportif anlamda yeniden yapilanmasina olanak
saglamstir. Ingilizler eskiden sadece isci kismina hitap eden futbolu degistirip yeni

bir yapi insa ettiler ve endiistrilesmesinde ¢ok biiyiik katkilar saglamislardir.

2.6.1.3.Bosman Olayi ve Endiistrilesmeye Katkisi

Pele, Maradona, Ronaldo Messi futbollariyla 6n plana ¢ikmasimna ragmen,
hi¢biri Bosman’in futbola yaptigi etkiyi yapamamustir. Futbolda oyuncu transferi
olaymni degistiren Bosman Olayindan once, futbol kuliipleri oyuncular {izerinde etkin
bir igveren konumuna sahiptiler. Biitiin futbolcular kuliiplerine kayith birer isci
konumundaydi. Oyuncularin hareketi halinde bir transfer {icreti talep etmek ve bunun
pazarligini1 yapmak genel bir kurula bagli durumunda bagliydi. Futbolda ki bu durum
futbolcularin bugiin ki gibi istegi takima rahatca gidebilmesine engelliyordu. Hatta
1960 yilinda Ingiliz Futbolcu George Eastham kendi kuliibiinii mahkemeye
vermistir. Dava sonucunda; transfer licreti rasyonel olmayan bir ticaret engeli
oldugu, kuliipler s6zlesmesi biten futbolcularla so6zlesme yenilemeyecekse baska

kuliibe giden futbolculara da engel olmamasi yoniinde karar alinmistir (Aksar ve
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Merih, 2006:160). Kararda eksik olan taraf ise, bir futbolcunun sézlesmesi bitmis
bile olsa, kuliip bonservis iicreti talep edebilecekti. Belki de kendi takimlarinda
efsane olan birgok futbolcunun bu gibi sebeplerden dolayr takimlarindan
ayrilamamustir.

Once futbolda, daha sonra sporun biitiin dallarina sigrayan, transfer
yonetimini bastan asagiya degistiren, bu giin bir futbolcunun torunlarina yetecek
kadar para kazanmasini saglayan, futbolda liberal devrimin baglamasina neden olan
futbolcu 26 yasindaki Belgikali Bosmandir. Futbolcularin emek hareketliliklerinin
serbestlesmesini, futbolcularin kendi emekleri hakkindaki kararlarinda daha
Ozglirlesmesini, Avrupa futbolunda koklii degisikliklere sebep olmustur. Bosman’in
kendi kuliibii olan Royal FC Liege so6zlesmesi sona ermisti. Yeni Onerilen s6zlesme
de Bosman’a aylik 750 Euro aylik teklif edilmisti. Yas1 ilerlemis olan ve gelecek
adina korku yasamamak i¢in Bosman bu teklifi kabul etmemisti. Bosman kendisine
kuliip ararken Fransiz ikinci Lig takimlarindan US Dunkerque- Littoral takimindan
transfer teklifi alir. Ancak transfer olabilmesi i¢in kuliibiinden bonservisini almasi
gerekmektedir. Liege kuliibii Fransiz takiminin {izerinde anlasilan bonservis ticretini
O0deyip Odeyemeyecegi hususunda kuskusu bulundugundan, Belgika futbol
federasyonuna Bosman’in bonservisinin verilmesi i¢in gerekli bagvuruyu yapmaz.
Bonservisini zamaninda elde edemeyen Bosman’in da Fransiz kuliibiine transferi bu
nedenle gerceklesmez. Fransiz Kulibii de futbolcudan yararlanamayacagi
diisiincesiyle bu transferden tamamiyla vazgeger (Schmidt, 2007).

Bu gelismeler sonucunda mesleki gelecegi tehlikeye giren hicbir geliri ve
igsizlik sigortast olmayan, transfer licreti 6denmediginden kendi kuliibiinde kadro
dis1 kalan ve baska takima gidemeyen Bosman, Liege 1. Asliye Hukuk
Mahkemesinde kendi kuliibiine, UEFA ve Belgika Futbol Federasyonuna kars1 1990
yilinda dava a¢mustir. Yerel mahkeme transfer sistemini sorgulayan bu davayi
Avrupa Adalet Divan1 (ATAD)’na havale etti. Ciink{i bu dava, Avrupa Toplulugunu
ilgilendiren iki uluslararasi yonetmelik ile ilgiliydi. Uluslar arast Transfer
Yonetmeligi, oyuncularin soézlesmesi bitse de, eski kuliip tarafindan belirlenen
transfer iicretinin yeni kuliip tarafindan 6denmesi gerektigini igeriyordu. Fakat bu
yonetmelik Avrupa Toplulugu'nun c¢alisanlarinin serbest dolagim hakkini savunan

yasalariyla celisiyordu. Ayrica Belgikali Hakim, dava kapsaminda liglerde uygulanan
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yabanci sinirlamasinin Avrupa Toplulugu caligma kapsaminda liglerde uygulanan

yasalara aykirt oldugunu yoniindeki goriisiinii de beyan etmistir (Aksar, 2005). Bes

yil stiren davanin sonucunda Avrupa Adalet Divani 15 Aralik 1995’te Bosman lehine

kararin1 vermistir. Bu dava sonucunda alinan kararlar su hususlar1 kapsamaktadir

(Aksar, 2005:13-14) :

Oncelikle futbol ekonomik bir sektdr olarak kabul edilmektedir ve futbol
dahil tiim profesyonel dallar1 birer ekonomik alan ve aktivite olarak goriilmek
zorundadir.

AB vatandas1 futbolcularin milliyetlerine dayali herhangi bir kisitlamanin

(ligde oynatilabilecek en fazla yabanci oyuncu kisitlamasi gibi) milli takimlar

disinda yapilmasi yasa disidir.

Avrupa Toplulugu vatandasi futbolcularin bitiminin ardindan bonservis gibi
kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin  hi¢bir hukuki dayanagi
bulunmamaktadir.

Kuliipler tarafindan yapilacak rekabeti engelleyici anlagmalar, Avrupa
Komisyonu tarafindan en agir sekilde cezalandirilacaktir.

Bir sezonda bir tek transfer donemi olacak ve bir oyuncu yilda tek transfer
yapabilecektir.

Soézlesmeler minimum 1 y1l, maksimum 5 yil siireli olacaktir.

Sozlesmelerin tek tarafli bozulmasi hakki sadece sezon sonunda miimkiin
olabilecektir.

Gegerli neden olmaksizin koruma doénemindeki sozlesmelerin tek tarafli
olarak bozulmasi durumunda oyuncu, kuliip ve menajerlere sportif cezalar
uygulanacaktir.

Bu hususlar bundan sonraki gelismelere de dayanak olacaktir.

ATAD tarafindan alinan bu karar o zaman kadar futbol diinyasinda siire gelen iki

farkli uygulamaya son vermistir. Bunlar (Deloitte Spor Servisi, 2007:5) :

AB iilkelerinde uygulanan yabanci oyuncu kisitlamasi: ATAD’nin
kararma kadar federasyonlar, ulusal liglerinde miicadele eden takimlara
yabanci oyuncu kisitlamasi getirebiliyordu. ATAD’nin kararindan sonra,

federasyonlar tarafindan belirlenen bu yabanci oyuncu kisitlamasinin AB
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vatandast futbolculara uygulanmayacagi ilkesi benimsenmistir. Yani;
kisitlama sadece AB iilkeleri disindan gelen futbolculara uygulanabilecektir.
Fakat aradan gegen zamanda bu kararin kapsami genisletilmistir. Tirkiye ile
AB arasinda yapilan Ortaklik Konseyi Kararlar1 uyarinca ve Rusya ile AB
arasinda yapilan anlagmalar geregi, Tirk ve Rus futbolcular AB iilkesi
takimlarinda AB vatandas: statiisiinde oynayabilmektedir.

e Bonservis sistemi: Bosman Karari’na kadar, kuliibii ile sdzlesmesi biten
futbolcular bonservisini almadan baska kuliiplere transfer olamiyordu. ATAD
bu sistemin, isgliciiniin serbest dolasimini engelledigi i¢in AB Hukukuna
aykirt bularak kaldirmigtir. Karardan sonra, kuliibiiyle s6zlesmesi biten
futbolcu ek bir iicret 6demeden istedigi kuliibe transfer olabilecektir. Bu
sistemin degismesiyle, transfere dayali gelir politikasint izleyen kuliiplerin
gelirleri tehlikeye girmistir. 1995 yilinda verilen bu kararlar FIFA’nin 2001
yilindaki genel kurulunda da kabul edilerek tiim diinyada gecerlilik
kazanmustir.

Bosman Kararlar1 Avrupa’da liberal futbol devriminin de baslamasina sebep
olmustur. Bu olay hizla endiistrilesmeye yiiz tutmus olan futbol ekonomisinin,
kapitalist tretim iligkilerini futbol sektoriinde de egemen kilmasinda basrol
oynamistir. Bu kararlarla birlikte futbolcu kuliibiine bagli modern kole olmaktan
cikmistir. Bir futbolcu s6zlesmesi bittigi anda bonservisini elinde bulundurdugu i¢in
istedigi takima gitme hakkina sahip olmustur (Schmidt, 2007:21).

Futbol emek pazarma gelen hareketliligin en olumlu yansimast Bosman
kurallarindan sonra futbolcularin gelirlerinde ki artislar olmustur. Bir milat sayilan
Bosman kurallarinin ardindan futbolda transfer {icretleri olduk¢a astronomik fiyatlara
yiikselmistir. Transfer donemlerinde en iyi kadroyu kurmaya c¢alisan kuliipler
birbirleriyle yarismaya baslamislardir. Futbolcu kendisine en yiiksek teklifi yapan
kuliiplerin yolunu tutmaya baslamis ve iicretlerini de buna paralel olarak artmistir
(Schmidt, 2007:36).

Bosman kararlar1 sadece futbolcularin 6zgiirliiklerin artirmakla kalmamis ayrica
Avrupa Birligi i¢inde transferin hizlanmasina da neden olmustur. Takimlarda yerli
oyuncu sayisi azalmistir. Bazi tilkeler diger AB iilkelerinden futbolcu “ithal” etmis,

bazilar1 ise futbolcu “ihra¢” etmislerdir. Ornegin Ingiliz Premier Liginde, Bosman
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karar1 oncesinde takimlardaki Ingiliz olmayan futbolcu oram1 % 27 iken, Bosman
kararindan 5 yil sonra bu oran iki misli artarak % 54’e ulagmistir. Takimlarin 2006-
2007 sezonu igin verdikleri listelere gore ise Ingiliz olmayan futbolcularin orani
%62’ye yiikselmistir (Deloitte Spor Serisi, 2007). Ingiltere bu haliyle AB vatandas1
futbolcularin top kosturdugu bir iilke haline gelmistir. Fransa ise tam tersine AB
tilkelerine futbolcu ihrag eden bir konumdadir. Bosman karar1 dncesinde Avrupa’nin
en bilyiik dort liginde (ingiltere, Ispanya, Italya, Almanya) oynayan Fransiz
oyuncularin sayist yirmiyi bulmazken, Bosman karar1 sonrasinda bu sayr hizla
artarak yiizii bulmustur (Deloiette Spor Servisi, 2007:6).

Yabanct sinirlamasinin  kaldirilmasi, o6zellikle bircok Avrupa iiyesi iilke
liglerinde transfer kolaylig1 saglamakla beraber, bazi iilkeler de, kendi futbollarinin
gelisimi, ekonomik ve mali kosullar gibi ¢esitli nedenlerden, birbirinden farklilik arz
edecek sekilde, kendi {ilkelerinde yabanci futbolcu sinirlamasia gitmesine neden
olmustur. Bu tilkelerin disinda yabanci sinirlamasini kaldiran, ancak bu konuya farkli
kriterler getiren Federasyonlar da olmustur. Ornegin Ulkemizde bu sistem 2015
yilinda alinan kararla ve 2015-2016 sezonun da uygulanmasi kosuluyla 14+14 kural
olarak uygulanacaktir.

Bosman kararlar1 ulusal ve uluslar arasi diizeyde kuliipler arasindaki rekabetci
dengeyi bozmustur. Mali durumu iyi olan ve arkasina para sermayesini alan kuliipler
en 1yi futbolcular talep edip rekabeti ortadan kaldirmaya baslamislardir. Cok istisnai
bir durum olmadig: siirece galipler onceden belirlenmeye baslanmistir. Ve futbol,
ekonomik etkinliklerin siradan kurallarina tabi olmaya baslamistir (Atagocugu, 2013)

Yiiz yil 6nce futbolcular haftada 4 Pound kazanirlarken, bugiin haftalik 300
bin Pounda imza atabilmeleri Bosman sayesinde olmustur. Ancak davanin davaciya
ne kadar yaradigi ise tartismalara aciktir. Ciinkii Bosman, dava siiresince futbol
oynayamad: ve biitiin mal varligin1 mahkemeye harcadi. Nisanlisi tarafindan terk

edilmis, depresyon tedavisi gérmiis ve hatta tutuklanmastir.
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2.7.FUTBOL EKONOMISI

Futbol sadece futbol olmadigi giiniimiiz sartlarinda, futbol spor olmanin
Otesinde bagka anlamlar tagimaya baslamistir. Sportiflikten endiistriyellige dogru
hizl1 bir devinim i¢ine giren futbol, onu ticari bir is kolu haline getirmistir. Bu hizh
dontisiim kendi ekonomisini de olusturmustur. Eski Yunanlilarda kazananlar zeytin
dali ile odiillendirilirken, simdi kazanlar ise milyon dolarlar kazaniyor, kaybedenler

ise mac1 kaybetmekle kalmiyor; milyon dolarlar kaybediyor.

2.7.1.Futbol Ekonomisinin Boyutlar:

Eskiden beden giicii sayilan futbol, glinimiizde ise para giicii olmustur.
Nitekim biitiin biiylik kuliiplerin basinda ticaride olarak da basari yakalamis kisilerin
bulunmasi, kuliipleri salt sportif bir rgiit olmaktan ¢ikarmis, ekonomik bir orgiit
haline getirmistir. Bu gelismelere en biiyiik destek ise diinyanin en biiyiik, en etkin
firmalarindan gelmektedir. Bu firmalarin olusturmus oldugu sponsorluk gelirleri
sadece futbolun tepe kurumu olan FIFA’y1 degil, futbol takimlari ayakta tutan en
onemli etken olmustur (Poli ve Rossi, 2012).

Bugiin futbol; sirttmizdaki forma, boynumuzdaki kaskol, soframizdaki tabak,
yatagimizdaki carsaf, cebimizdeki kredi karti, yiiklii paralar verdigimiz kombine
kartlar, evimizdeki televizyon, aylik abone oldugumuz dergi, oynadigimiz sans
oyunu, milyonlarin déndiigii yayn ihaleleri kisacas1 yasamimizin her alanina sinmis,
3 milyar kisi tarafindan ayni yogunlukta talep goren bir meta haline doniismiistiir
(Aksar, 2005:3). Futbolun yasadig1 bu doniisiim futbol kuliiplerini sportif rekabet
yaninda finansal olarakta birbirleriyle rekabet etmelerini saglamaktadir. Finansal
olarak rekabet ise seyirciden ‘miisteriye’ doniisen kitlelerin ilgisini sadece mag olan
giinlerde degil, her daim ¢gekebilmektir.

Olusan bu yeni finansal sektor sadece kuliipler bazinda kalmamas, tilkelerde
buna dahil olmustur. Ulkeler, Avrupa Futbol Sampiyonasi, Diinya Kupasi gibi
organizasyonlari, UEFA Kupast ve Sampiyonlar Ligi finallerini ekonomik

nedenlerden dolayr kendi sinirlari igine alabilmek i¢in biiylik bir yaris igine
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girmislerdir. Bu organizasyonlar sayesinde yiiklii miktarlarda para harcamak yerine,
kendi
artirmaktadirlar (Beyaz,2009).

ilkelerinin reklamin1 yapmakta ve turizm sektorii gibi gelirlerinin

Asagida ki tablo Diinya Kupasi Naklen Yayin gelirleri yansitmaktadir.

Futbolun ekonomik olarak gelisimine ve ekonomik boyutuna 6rnek olarak verilebilir:

Tablo 3: FIFA Yayin Gelirleri

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014
8,2€ 21,7€ 326,8 € 808,9 € 1.300 € 2.448 € 4.000 €
Kaynak:  http://www.fifa.com/aboutfifa/finances/income.html adresinden

07.08.2014 tarihinde alinmistir.

Yukarida ki tabloda FIFA’nin Diinya kupalarinda gelirlerinden biri olan yayin
gelirlerinin kupa boyunca degisimini gostermektedir. 90 yillardan sonra artan medya
etkisi ile Diinya Kupasi gelirleri katlanarak artmistir. 2006 yilinda 1.300 Milyon
Euro olan gelir, 2010 yilinda 2.448 Milyon Euro olmustur. 2014 Diinya Kupasinin
yayin gelirlerinin bir kismin1 FIFA 2010 yilinda, 2.050 Milyon Euro’luk bir fiyata
satmigtir

(http://www.radikal.com.tr/ekonomi/dunya kupasinda sadece yayin ve sponsorluk gelir

i 33 milyar dolar-1001864). 2014 Diinya kupasindan ise 4.000€ gelir elde etmistir.

Diinya Kupasinin diizenlendigi biitiin iilkelerde makro ekonomik sonuglar
dogurmustur. Gegmiste yapilmis olan arastirmalarda futbol olayini {ilkenin
ekonomisini etkiledigini gostermistir. 2010 yilinda diizenlenen Diinya Kupasina ev
sahipligi yapan Giiney Afrika’nin ekonomik olarak biiyiidiigii gézlenmistir. Giiney
Afrika’da yapilan Diinya Kupasinda, iilkenin yer aldigi cografik konuma ragmen
300.000 turist iilkeyi ziyaret etmistir. Bu kupa i¢in 4.5 Milyar Dolar harcayan,
700.000 insana istihdam saglayan, yeni statlar insa eden ve altyapr olanaklarini
artiran Giiney Afrika % 11 gelir elde etmistir. Aslinda istedigi ekonomik basariy1
yakalamamasina ragmen, llkenin elde etmis oldugu reklam avantaji ekonomik
olarakta gelirlerine yansimistir. Bu slire zarfi i¢inde ekonomik olarak biiyiime
yakalamistir. Uzerinde olusan kiiresel krizin etkilerini azaltmistir.

2008 kiiresel krizine etkileriyle biiyiimesi yavaglayan Giliney Afrika, 2009

yilinda biliyime trendi -%1.5 olarak gergeklesmistir. 2010 Diinya Kupasinin da


http://www.fifa.com/aboutfifa/finances/income.html
http://www.radikal.com.tr/ekonomi/dunya_kupasinda_sadece_yayin_ve_sponsorluk_geliri_33_milyar_dolar-1001864
http://www.radikal.com.tr/ekonomi/dunya_kupasinda_sadece_yayin_ve_sponsorluk_geliri_33_milyar_dolar-1001864
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etkisiyle ekonomisi %3.1 biiyiimiistiir. Ulkeye doviz girisinin etkisiyle doviz kurunda
diisme olmustur. Buna bagli olarak enflasyon da diismiistiir. 2008 yilinda %10,1 olan
enflasyon orani 2010 yilinda %3,5 ‘a kadar diismiistiir. Cari acig1 son yillarda en
diisiik seviyeye inmistir. 2008 yilinda cari agig 20 milyar Dolar’dan 10 Milyar
dolara kadar diismiistiir (Ozpak, 2013). Hatta vuvuzela olarak adlandirilan Giiney
Afrika zurnasini bir siireligini de olsa hayatimiza girmistir.

Diinya Kupasi sadece diizenlendigi iilkenin ekonomik gelisimine degil,
kazanan tlkenin de ekonomisine katki saglamaktadir. Diinya Kupasi’ni kazanmak
ulus ¢apinda bir moral kaynagi olusturmaktadir. Bu moral kaynag: tiiketici giivenini
olumlu yonde gelistirerek hane i¢i harcamalarinda artmasina sebep olmaktadir.
Futbolun digsal etkileri de dikkate alindiginda bu etki daha biiyiik katma deger
olusturmaktadir (Coates, 2011).

Futbolun daha ¢ok yaygin ve popiiler oldugu, niifusu kalabalik ve milli geliri
yiiksek iilkelerde daha 6nemli boyutlarda ger¢ceklesmektedir. Ayrica sampiyon olan
tilkenin diinyanin ilgisini ¢ekmeye basardigi gozlenmistir. Buna bagli olarak daha
kolay  ticaret  yapabildigini, ilkeye yeni is  yatirnmlart  ¢ektigi

gozlenmistir(http://www.dunya.com/kupanin-ekonomilere-etkisi-nasil-olacak-

94752yy.htm).
2010 Diinya Kupasi sampiyonu Ispanya’min kupayr kazandiktan sonraki

gelirlerinde artis meydana gelmistir. 2009 yilinda ki kiiresel krizde Ispanya
ekonomisi -% 4.4 oraninda daralma yasamistir. 2010 yilinda kazanilan Diinya
Kupasindan sonra Ispanya Ekonomisi ayn1 y1l daralmasi -%0.2’ye diismiis ve izleyen
senede ise ortalama %5 bliylime yakalamistir. Yillik gayri safi milli hasilas1 1.5
trilyon dolar olan Ispanya, Iniesta’nin attigi golle Hollanda’yr devirerek kupayi
kazandiginda, milli ekonomisi, izleyen ¢eyrekte %2.5 oraninda biiylime yakalamistir

(http://tr.tradingeconomics.com/spain/gdp-growth-annual). Bu durumda Iniesta’nin

attig1 gol Ispanya’ya 36.6 Milyar Dolar kazandirmistir. Yine benzer bir sekilde 2014
Diinya Kupasinda Hollanda’ya kars1 5-1 maglup olan Ispanya Borsasi, Avrupa da Ki
borsalar artmasina ragmen, %1 oraninda deger kaybetmistir

(http://www.economist.com/whichmba/all-aboard-football-

express?fsrc=scn/tw/te/bl/ed/allaboardthefootballexpress )



http://www.dunya.com/kupanin-ekonomilere-etkisi-nasil-olacak-94752yy.htm
http://www.dunya.com/kupanin-ekonomilere-etkisi-nasil-olacak-94752yy.htm
http://tr.tradingeconomics.com/spain/gdp-growth-annual
http://www.economist.com/whichmba/all-aboard-football-express?fsrc=scn/tw/te/bl/ed/allaboardthefootballexpress
http://www.economist.com/whichmba/all-aboard-football-express?fsrc=scn/tw/te/bl/ed/allaboardthefootballexpress
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Son Diinya Kupasinin Organizasyonunun diizenlendigi Brezilya; 14 milyar
Dolar gider ayirdigini duyurmustur. Bu miktarla Brezilya; Almanya 2006 ve Giiney
Afrika 2010 organizasyonlarindan fazla harcama yapmistir. Brezilya bu kupada 51

ile 64 milyar dolar arasinda gelir elde etmistir (http://www.ibtimes.com/2014-soccer-

world-cup-brazil-predicts-revenue-20-times-over-south-africas-2010-experts-skeptical).

2022 Diinya Kupast Organizasyonunu diizenleyecek olan Katarm, 200 milyar
Dolarlik yatirirm yapmaya hazirlanmasi futbol ekonomisinin boyutlarinin ne kadar
bliyiik oldugunu gostermektedir.

Futbol pazarinin biiylikliiglinii anlayan ve itibarini artirmak isteyen bir ¢ok is
adami, zarar eden veya gozde olmayan takimlari satin alarak futbol ekonomisinin
icine dahil olmuslardir. 2003’te Rus Roman Abramovich, Chelsea takimini 150
milyon sterline alinca akim baslamistir. Sonugta; Manchester United Glazer ailesine
1.050 milyon Dolara, Arsenal Stan Kroenke’ye, Aston Villa Randy Lerner’e,
Liverpool John Henry adli kisilere satilmistir. 2009 yilinda Ellis Short adli ABD
kokenli ve Dallas Texas’ta oturan kisi Sunderland takimini aldi. Bu kuliiplerin hig
biri kar etmemesine ragmen, is adamlar1 futbola ilgisiz kalamamistir (Deloitte Spor
Business Group, 2014).

Son  donemlerde ise  futbolda  Arap  Bahar1  yasanmaktadir.
2008 yilinda devreye Abu Dhabi’den Mansour bin Zayed Al Nahyan girmis ve 1.5
milyar dolar 6deyerek Manchester City’yi satin almigtir. Malaga, Monaco ve Paris
Saint Germain yine Arap Seyhleri tarafindan biiyiikk sermayelerle satin alinmustir.
Italya’nin Inter takimi da yine bir is adami olan Erick Thohir tarafindan 300 Milyon
Euro’ya % 75°1 satin alinmustir.

Futbol kuliiplerinin bu kadar ragbet goérmesi, astronomik fiyatlarla futbolcular
transfer etmesi futbol kuliiplerinin gelirlerine de yansimaktadir. Deloitte Spor servisi
tarafindan hazirlanan takim gelirleri siralamasinda Avrupa’nin 6nde gelen 20
kuliibiintin gelirleri 2011-2012 yil1 igerisinde 5 Milyar Euro’ya yaklasmistir (Deloitte
Spor Servisi,2013). Bu rakam 2012-2013 yilinda 5.4 Milyar Euro olmustur ve 2013-
2014 yilinda ise 6.2 Milyar Euro varmistir (Deloitte Sports Business Group, 2015).


http://www.ibtimes.com/2014-soccer-world-cup-brazil-predicts-revenue-20-times-over-south-africas-2010-experts-skeptical
http://www.ibtimes.com/2014-soccer-world-cup-brazil-predicts-revenue-20-times-over-south-africas-2010-experts-skeptical
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Asagida ki tabloda 2013-2014 yilinda Avrupa’da en fazla gelir elde eden

kuliipler ve gelirleri milyon Euro olarak gosterilmektedir:

Tablo 4: Gelir Siralamasi

1- Real Madrid 549.5
2- Manchester United 518.0
3- Bayern Munich 487.5
4- FC Barcelona 484.6
5- Paris Saint Germain 474.2
6- Manchester City 414.4
7- Chelsea 387.9
8- Arsenal 359.3
9- Liverpool 305.9
10- Juventus 279.4
11- Borussia Dortmund 261.5
12- AC Milan 249.7
13- Tottenham Hotspur 215.8
14- Schalke 04 213.9
15- Atletico De Madrid 169.9
16- Napoli 164.8
17- Inter 164.0
18- Galatasaray 161.9
19- Newcastle United 155.1
20- Everton 144.1

Kaynak: Deloitte Sports Business Group, All to Play For - Football Money League-January 2015

Calismada ismi gegen takimlarin gelir kalemleri mag giinii gelirleri, yayin

gelirleri ve ticari gelirler olarak ele alinmistir. Mag giinii gelirleri; mag¢ hasilatlari,
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sezonluk bilet ve iiyeliklerden, yayin gelirleri; yurti¢i ve yurtdisi maglarin televizyon
ve radyo yayin gelirlerinden ve ticari gelirler; sponsorluk gelirleri ve ticari esya

(logolu tiriin) satis gelirlerinden olusmaktadir.

Ulkemiz futbol ile yatip futbol ile kalkan bir konumdadir. Derbi
karsilagmalar1 giiniinde biitlin dertlerin bir kenara konulmasi, oynayan futbolcudan
cok daha heyecanlanilmasi ve hatta mag izlerken kriz gecirip 6len insanlarin olmasi
futbola ne kadar deger verdigimizin gostergesidir. Ancak Tiirkiye’de en cok ilgi
goren spor dali futbol olmasina ragmen, Tirkiye’de tam anlamiyla bir ticari sektor
haline geldigini sdylemek miimkiin degildir. Ciinkii; spor mevzuati, vergileme
sorunlari, sirketlesme sorunlari, futbol sektoriiniin yonetisim yapisi gibi nedenlerden
dolay1 futbol tam anlamiyla heniiz ticarilesmemistir. Buna ragmen tilkemizde futbol
ciddi paralarm dondiigii bir ticari daldir. Ulkemizde futbolun marka degerini artirmak
isteyen Tiirkiye Futbol Federasyonu; Spor Toto Teskilat Midiirliigiiyle 2011 yilinda
yillik 22,5 Milyon Euro karsilifinda 5 yilligina isim hakkini satmistir (Devecioglu,
2010).

Futbol yayinlarinin yiiksek reklam gelirleri sebebiyle futbol maglarinin yayin
haklar1 i¢in 6nemli paralar donmektedir. Bu da futbol ekonomisinin hizla biiytimesini
saglamaktadir. Naklen yayin gelirlerinin bir kismi1 kuliipler arasinda dagitilmakta ve
bu da futbol kuliiplerinin biit¢eleri artirmaktadir. Yasanan bu para girisi futbolculara
O0denen paray1 artirmakta ve transfer sistemini serbestlestirmektedir (Deloitte Spor
Servisi, 2007:2-3).

Futbolda yasanan bu ticarilesme beraberinde birtakim sorunlari giindeme
getirmektedir. Bu sorunlarin sebeplerinden birisi futbol sektoriiniin kendine has
ozelliklerinin olmasidir. Yani, diger sektorler i¢in gegerli ve rasyonel olan kurallar
futbol igin gegerli olmayisidir. Asirt ve hizli ticarilesmeye paralel olarak rekabetin de
artmasi, kuliiplerin yiiklii miktarlarda bor¢lanmasina, kuliiplerdeki fon akisinin
bozulmasmna neden olmaktadir. Ayrica futbol piyasasinda fiyatlarin
belirlenebilmesinin gii¢liigii, yapilacak transfer ve maas odemelerinin saglam bir
sekilde oOngoriilememesine ve bu durum da kuliiplerin sagliksiz bir sekilde

bor¢lanmasi sonucunu dogurmaktadir (Beyaz, 2009:15). Asir1 borg altina girmis olan
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kuliipler baz1 tilkelerde iflas etmekte, bazi lilkelerde ise futbol kuliibii olmanin

yaninda bir ticarethane gibi islev gormektedir.

2.7.2.Futbol Ekonomisinde Arz ve Talep Kavram

Talep, satin alma istegi demektir. Satin alma arzusunu ve istegini yansitir.
Ancak, her istek ve arzu talep anlamina gelmez. Bir istegin ekonomik anlamda talep
olmasi i¢in yeterli satin alma giicii ile desteklenmis olmas1 gerekir.

Arz edilen miktar ise, ireticilerin veri zaman periyodunda 6zel bir fiyatta
satmay1 planladiklari mal miktaridir. Arz ile satilmak istenen miktar ve fiilen satilan
miktar ayni olmayabilir. Talep edilen miktar1 gibi, arz edilen miktar da birim
zamanda agiklanan miktardir.

Klasik ekonomilerin temel ilkelerinden olan arz- talep dengesini futbol da
bilet fiyatlar1, kombine kart fiyatlar1 ve futbolcu iicretleri belirlemektedir. Bu yiizden
futbol kuliipleri kar yiizdelerini artirma c¢abalarinin yaninda, kazanmayir da
maksimize etmek istemektedirler (Dogru, 2010:110). Kazanmak iginde futbol
kuliipleri arkasina almis olduklar1 yeni sahiplerinin sermayeleri ile futbol kuliiplerine
pahal1 transferler yapmaktadirlar.

Genel olarak ekonomi, toplum ve bireyin, iriin ve hizmet talebinin
karsilanmasi ile ilgilenen bir daldir. Yani ekonomi kisitliklarla ilgilenir ve insanlarin
var olan sirsiz ihtiyaglarii sinirli kaynaklar1 kullanarak en 1yi sekilde karsilama
cabasindadir. Fakat futbol ekonomisinin kendisine has sosyolojik ve ekonomik
ozellikleri nedeniyle rekabet¢i sektor modellerine gore farkliliklar gdstermektedir
(Merih, 2006). Bu ozelliklere gore c¢ok kiigiik biitgeli bir takim kurarak, biiyiik
basarilara her zaman olanakli olmasa da istinaslar da yok degil. Ornegin, Porto
miitevazi kadrosuyla Sampiyonlar Ligi’ni 2004 yilinda kazanmistir. Daha sonraki
senelerde kupay1 kazanan oyuncularin bir¢ogunu yiiksek meblaglara satmistir. Ve
Porto son 10 yilda futbolcu satisindan 383 Milyon Euro kar elde etmistir (Yaycili ve
Sabovig, 2012). Bir baska oOrnekte son yillarin yilikselen degeri olan Borussia

Dortmund’tur. 2005 yilinda iflas etmekten son anda kurtulan, hatta en zor déneminde
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Bayern Miinih’ten 10 milyon Euro bor¢ alip bir siireligine daha ayakta kalmayi
basaran Dortmund, 2013 yilinda 305 Milyon Euro gelir elde etmistir. Ekonomik
olarak basariy1 yakalayan Dortmund, Sampiyonlar Liginde Final oynamis ve
Almanya Sampiyonlugunu 2 sene iist iiste kazanmustir. ki 6rnek takim sadece sportif
alanda kazandigi basarilarla degil, futbolun rekabetci sektdriinde yer alan ekonomik
ve sosyal karakterini de kullanmiglardir. Bu ekonomik ve sosyolojik karakterler;
taraftar sadakati, emek yogun hizmet sektorii ve irrasyonel talep gibi 6zelliklerden
meydana gelmektedir. Buna gore; futbol sektoriiniin rekabet¢i modelinde ii¢ temel

ozelligine vurgu yapmak gerekmektedir. Bunlar (Aksar ve Merih, 2006:211-212):

e Futbol Ozgiinliikleri Olan Bir Eglence Sektoriidiir

Futbol sektoriinde rakipler yasamsal etkiye sahiptir. Yani; diger
sektorlerde oldugu gibi rakipleri yok ederek var olmak yerine rakiplerin belki
de nispeten gii¢lii ve prestijli olmalar1 istenir. Ciinkii rakip ne kadar biiyilikse
sende o kadar biiyliksiin kurali vardir. Derbi karsilagsma kavrami bir {ilkede ki
en biiylik futbol takimlarinin birbirleriyle yapmis olduklar1 miisabakalardir.
Genellikle tabanlar1 birbirine zit olan taraftar gruplarindan olusmaktadirlar.
Ornegin; River Plate- Boca Juniors derbisi Diinyanin sayili derbileri arasinda
sayilir. 2011°de River kiime diisiince, Boca Juniors Yonetimi ve Taraftarlar
‘River Diistiigii I¢in Uzgiiniiz’ mesaji yaymlamiglardir. 54 sampiyonlukla
diinyanin en ¢ok sampiyonluga sahip ekibi Rangers, 134 milyon pound borcu
nedeniyle isko¢ Birinci Ligi’nden kuliipler birligi karariyla ihrag edilmistir.
Rangers’in ligde kalmak i¢in 8’e 4 ¢ogunluga ihtiyaci1 vardi. Ancak 7 kuliip
aleyhte oy kullandi. Taraftarlar tarafindan “diisman” olarak tabir edilen ezeli
rakip Celtic’ten ise Rangers’in kalmasi yOniinde oy kullanmistir
(http://www.acunn.com/spor/139-yillik-takim-kume-dusuruldu/25255).  Bu

orneklerde futbolun ekonomik sektorlerden farkinin oldugunun gostergesidir.

e Futbol Kuliiplerinin Sosyal Bir Tabam Temsil Etmektedir.
Cogu spor kuliibii, destek¢ilerinin geldikleri ekonomik sinif ile birebir

iligki i¢indedir. Bu iligki sinif temelli kurulabilecegi gibi, din temelli, tarihsel
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temelli ya da etnik temelli de kurulabilmektedir (Bayraktar, 2013). Tiizel
kisilik olan bu spor kuliipleri ile kitleler arasindaki goniil bagi, kitlelere kendi
benliklerini bu kuliiplerin tiizel kisilikleri {izerinden agiklama imkani da verir.
Katolikler ve Protestanlar arasindaki miicadele, Katalanlar ve Ispanyollar ara-
sindaki miicadele, is¢iler ve zenginler arasindaki miicadele, sagcilar ve
solcular arasindaki miicadele kendisini spor kuliipleri aracilig1 ile yesil sa-
halarda gosterir. Bu ve bu gibi nedenlerden dolay1, kuliipler siradan bir kar
maksimizasyonu yapan firma gibi davranmazlar, hitap ettikleri tabanin
duyarhiliklarin1 dikkate almak zorundadirlar. Bir 6rnek vermek gerekirse,
Ispanya’nin Bask Bélgesi takimi olan Athletic Bilbao, Bask Bélgesi iginde
dogan futbolculardan kurulu bir takimdir. Sadece Bask dogumlu futbolculari
kadrosunda barindirmaktadir. Kuliip taraftarla 6zdeslesmistir ve baskanlik
secimi, teknik direktor se¢imlerini bile oylama usulii ile taraftarlar tarafindan
belirlenmektedir. Kuruldugu yildan bu yana hi¢ gogiis reklami almayan
Athletic, endiistriyel futbola yenik diisiip yillik 2 Milyon Euro’ya reklam
almistir. Daha yiiksek teklifler olmasina ragmen kendi tabanin tepkisini goz
onlinde bulundurmus, tepkisinden c¢ekinmis ve Bask Bolgesinde faaliyet

gosteren bir sirketle s6zlesme imzalamistir (Nili, 2009).

e Futbol Taraftar1 Geleneksel Miisteri Degildir

Futbolda takim tutan herkes, var olan sirket profilinin disinda ki
miisterilerden daha farkli tutumlar ve davranislar sergiler. Futbolun kendi
ekonomisinde i¢inde olusturdugu miisteri profili, ekonomik hayattaki miisteri
profili ile benzerlik gostermez. Ciinkii, diger sektorlerde sunulan iiriin yada
hizmetler fiyat ve kalite bakimindan yeterli olmazsa miisteriler kolaylikla
bagka bir firmadan uygun ve kaliteli hizmete gecis yapabilmektedir. Futbol
sektorlinde ise taraftar- miisteriler kuliibe ve sektére olan sadakatlerinden
kolaylikla vazgecememektedir. Bu sektorde duygusal bir tekel s6z konusudur
ve birgok rakip olmasina ragmen futbol kuliibliniin marka performansi
bagimsiz olarak ¢aligmaktadir. Nitekim takimina bagli olan taraftar, takiminin
performansi diigiik olmasina ragmen, macina gelip kuliibiin {irlinlerini satin

almaya devam edecektir
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Asagida ki tablo 5’te rekabet¢i pazar sektorii ile futbol sektorii arasinda ki

farklar1 gostermektedir:

Tablo 5: Futbol Ekonomisi ve Rekabet¢i Denge

Rekabetg¢i Pazar
Sektorii

Futbol sektorii

Alict ve saticilar i¢in pazara giriste

ve cikista kisitlamanin olmamasi

Lig sistemi nedeniyle pazara giris ve
¢ikis kisitlanmig ve diizenlenmis

olmasi

Tekelciligin olmamasi

Lig sisteminin futbol sektorii icin bir

dogal tekel olusturmasi

Biitiin bilgilere sahip olma

Bilgi asimetrisi olmamast

Taraftarlarin takimin, yoneticilerin
transferlerin performans: konusunda

tam bilgiye sahip olmamasi

Talebin fiyata ve kaliteye elastik

Taraftar musterilerin sunulan

Olmast hizmetin fiyat ve kalitesinden
bagimsiz marka sadakatine sahip
olmasi

Kesinlik Arzda bir kesinlik (lig) s6z konusu

iken talepte kesinlik olmamasi

Girdi fiyatlarinin sektor diginda

Belirlenmesi

Emek yogun futbol sektoriinde
ticretler sektor kosullarinda

belirlenmesi

Digsalliklarin olmamasi

Cesitli  digsalliklarin  mevcut olmasi.

Ozellikle medya ¢ok &nemli

konumdadir.

bir

Kamu mal1 olmamasi

Bazi futbol hizmetlerinin ve

olanaklarimin devlet eliyle verilmesi

Devlet midahalesinin olmamasi

Federasyonlarin 6zerk olmasina
ragmen belirli bir oranda devlet

miuidahalesi olmasi

Kaynak: Aksar Ve Merih, ¢ Futbol Ekonomisi’, Literatiir Yaynlar1, Haziran 2006, Istanbul.
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Ekonomik piyasalarda, rekabet pazarlarda yapilir ve iiretilen {iriin en iyi
uygun fiyata Pazar dinamikleri géz onilinde bulundurularak tiiketiciye ulastirilmaya
calisir. Ancak futbol ekonomisinde {iriin takimlarin birbirleriyle yaptiklar
karsilagsmalardir ve diger sektorlerin aksine rakibe ihtiya¢ vardir (Pwc Sportsoutlook,
2011). Diger ekonomilere gore futbol ekonomisinde rekabet eden sayisi ne kadar
cogalirsa o kadar daha ilgi ¢ekici olmakta, rekabet¢i kuliip sayisini azalmasi
durumunda miisteri sayis1 buna paralel olarak azalmaktadir (Horasan, 2007:38).
Futbol sektoriinde oynanan futbol karsilagsmasinin sonucu bir kisim miisteri icin
mutluluk ve seving olurken, diger bir kisim i¢in hayal kiriklig1 ve iizlintii olmasi;
para verip bilet veya sifreli yayin satin alarak karsilagsmalari seyretmenin temel
amaciin performans ve mutluluk beklentisinin olmasidir (Merih, 2006:33).

Rasyonelligin ¢okta gecerli olmadig1 bu endiistride, en 6nemli iktisat kurallari
bile ¢ogu zaman teorilerde oldugu gibi ¢alismadigr gézlenmistir. Ekonomi biliminin
en Onemli unsuru olan, tiikketici davranislarinda ki rasyonelligi futbolda aramak kar
optimizasyonunu saglama calismak veya finans biliminin 6zii olan fayda maliyet
analizini bu sektorde kullanmaya calismak her zaman miimkiin ve mantikl
olmamaktadir (Aksar, 2005:3). Futbol, kuliiplerinin basariy1 yakalayip tribiinleri
doldurulmasi istegi nedeniyle giderek daha fazla endiistrilesmektedir. Olusan bu yeni
ekonomik birim, kendi taleplerini ve arzlarini olusturmus ve zaman i¢inde kendi
icinde pazarint gelistirmistir. Olusan bu yeni Pazar kendi dinamiklerinden
faydalanmasina ragmen, ekonomik 6lgekli finans metotlarint da kullanmis ve kendi

gelir tiirlerini olusturmustur.

2.7.3.Futbol Ekonomisinde Gelir Tiirleri

Futbol zaman gectikce bir oyundan bash basina ekonomik bir sektore dogru
donilisim yasamistir. Futbolcusundan, malzemecisine; yoneticisinden, menajerine
cok sayida insan bu yeni ekonomik sektorde istthdam etmektedir. Spor kuliipleri
dernekleri, amator ve profesyonel spor faaliyetlerine ek olarak ¢esitli alanlarda
faaliyet gosteren isletmelere de sahiptirler. Reel ekonomilerde oldugu gibi, kuliipler
de tesis ve futbolcu yatirimlarina gitmektedirler. Gelecek yatirimini ise futbolcu

yetistirmede ve yeni gelir kaynaklari olusturmaya harcamaktadir. Aslinda genel



44

olarak biitiin kuliiplerin temel kaynagi sahip oldugu taraftar giicii ve bu giice ne kadar
yogunlukta ulasabildigidir. Biitlin ekonomik deger taraftarlarin dogrudan veya

dolayl1 olarak katilimi sonucu olusmaktadir.

2.7.3.1.Mag Hasilati

Futbolun heniiz sadece futbol oldugu ilk yillarda bir futbol kuliibiiniin en
bliyiik geliri mag hasilati adi altinda sezonluk biletler, iiyelikler ve mag giliniine kadar
satilmis olan biletlerdi. Futbolun ekonomik bir dala doniismesinin ardindan futbolda
gorsel medyanin etkisiyle seyirci sayist azalmis, stadyumlarda magi izlemek yerine
daha rahat ortam olan evler tercih edilmeye baslanmistir (Aydin, 2008) . Ayrica
stadyumlarin sosyal ortamlardan siyasal diislincelere dogru kaymasi, holiganizm
fikrinin stadyumlarda boy gostermesi, endiistrilesen futbolda bilet fiyatlarinin artmasi
da seyirci sayisini azaltmistir.

Olusan bu yeni durum karsisinda futbol kuliipleri, stadyumlarini gelistirerek,
haftanin sadece birka¢ giinii mag icin toplanilacak yerler olmaktan ¢ikarmis, birer
ticaret kompleksine doniistiirmiistiir. Bugiin statlarin ana islevi sabit kalsa da, bir
cok degisim yasamistir. Stadyumlarin etrafina aligveris merkezlerinin yerlestirilmesi,
altinda miizeler agilmasi, restoranlar, oteller kurulmasi taraftar miisterinin kuliibe
olan birim katkisin1 en yiiksek diizeye ¢ikarma ¢abasidir.

Bircok geliri olmasin ragmen futbol kuliiplerinin en yiiksek gelirlerinden
birini yine mag¢ hasilatlar1 olusturmaktadir. Deloitte Spor Business 2014 verileri
futbol kuliiplerinde mag¢ hasilatlarimin biiyiik bir pay tuttugunu gostermistir. Bu
rapora gore, en ¢ok geliri olan 20 biiyiik takim arasinda ilk sirada yer alan Real
Madrid, bir sezon boyunca mag¢ giinleri toplamda 119 Milyon Euro gelir elde
etmistir. Bu konuda, 127,3 Milyon Euro gelir ile Manchester United en ¢ok kazanan
takim olmustur. Barcelona 117,6 Milyon Euro elde ederek bu dalda en ¢ok kazanan

takimlar arasinda 3. Sirada yer almistir ( Deloitte Sport Business Group, 2014:9).

2.7.3.2.Yayin Gelirleri
Futbolda otoriter durumda olanlar televizyonla futbol arasinda ki iliskiye

bazen siipheli sekilde bakmiglardir. Ancak giiniimiizde futbol maglariin naklen
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yayilanmasi saglamak igin ilgili kurumlara 6denen miktarlar milyar dolarla telaffuz
edilmektedir. Gorsel yaymeiligin  gelismesi ve isitsel yayinciliga getirilen
serbestlikler sayesinde, yayincilikta var olan kamu tekeli bitmis ve 6zel kanallarinda
ihalelere katilmasiyla yayin gelirleri ve haklar1 oldukga artmistir. Futbolu bu kadar
yayginlagtiran bu yeni teknoloji, yliksek maliyetler yiiziinden bazen istedigi kadar
abone sayisina ulasamamistir. Futbol maglarinin yaym haklarim1 alamayan digital
platformlarin baska iiriinlere yonelmesine ragmen baska {irlinler satabilmesi ve ek
gelirler olusturabilmesi de oldukga zordur. Hatta digital yayin kuruluslar1 abonelerine
yayin haklarina yliksek paralar verdigi belgesel, film, teknoloji ve futbol kanallarini
licretsiz sunarak zarar etmesine neden olabilmektedir. Yayin haklarmi elinde
bulunduran yayin kuruluslar i¢inse durum farklidir. Bu haklar1 elinde bulunduran
kuruluglar en c¢ok reklam geliri elde eden kuruluslar olmustur. Bu yiizden futbol
giderek endiistrilesmis ve yayin gelirleri olarak bol sifirli rakamlar ortaya ¢ikmustir.
Buda her gecen sene degeri artan futbol ekonomisinde yayin ihalelerinde biiyilik
paralar donmesine neden olmaktadir (Gortazar, 2012).

Avrupa’da birgok kullip yaym gelirlerini yiiksek icretlerle satmaktadir ve
gelirleri da ona gore artmaktadir. Tiirkiye ve Avrupa’nin bir¢ok iilkesinde yayin
haklar1 bir havuz sistemine gore satilmaktadir. Buna gore; yaymn haklar1 satisindan
elde edilen gelir, sampiyonaya veya turnuvaya katilan biitiin kuliipler arasinda
boliistiiriilmektedir. italya ve Ispanya’da kuliipler kendi yayin haklarmi satabilmekte
ve Avrupa’daki diger Kuliiplere nazaran daha yiiksek gelirler elde etmekte, bu da
ulusal ve uluslararas1 diizeyde daha basarili olma imkénini ve ihtimalini
getirmektedir (Deloitte Sport Business Group, 2014:19).

Kuliipler capinda bu kadar paranin déonmesi liglerin degerini ve liglerin yayin
gelirlerini artirmistir. Bu konuda en ¢ok gelir elde eden lig, ingiltere Premier
Ligi’dir. Son olarak Skysports ile yaptig1 anlagma ile 3 yillik yaym geliri 5 milyar
Pound’a ¢ikmistir (Ziegler, 2014). Bu sayede Ingiltere Futbol kuliipleri en ¢ok
kazanan kuliipler arasinda yer almaktadir. En son verilerde ise en ¢ok geliri olan

takimlar arasinda 6 Ingiltere Kuliibiiniin olmasi tesadiif degildir.
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2.7.3.3.Borsa Gelirleri

Ik sirketlesen kuliiplerin gelir kaynaklarin1 sponsor yada sahip kurulus
destekleri, bilet satislar1 ve futbolcularin satislarindan saglanan gelirler olustururken,
futbolun uluslararasi1 arenada 6neminin ve izlenirliginin artmasi sektoriin degerinin
yiikselmesini saglamistir. Bu sebeple futbol endiistrisi ekonomik varligini devam
ettirebilmek, mevcut giiciinii korumak adina gosterinin disinda bir sanayi gibi
faaliyet dis1 gelir etme arayisina girmistir.

Zengin isadamlar1 futbol kuliiplerinin basinda yer alarak, kuliipler iizerinden
ekonomik ¢ikarlarint korumaya c¢alismaktadirlar. Yani modern toplumda spor
etkinliklerinin tizerinden biiylik bir ekonomik doniisiim saglamaktadirlar (Devecioglu
ve Coban, 2003). Olusan bu rekabetci piyasa iginde kuliiplerin pastadan maksimum
pay1 alabilme miicadelesi, kuliipleri yeni gelir kaynaklar1 olusturma yoluna itmistir.
Bu amagla kuliipler daha degisik, daha uzun vadeli ve daha diisiik maliyetli fonlar1
saglayabilmek i¢in sermaye piyasalarina agilma yolunu seg¢mislerdir. Sermaye
piyasalarina yonelen kuliipler ayn1 zamanda futbolun endiistriyel gelisimine uygun
kurumsal bir yapiy1 da olusturma siireglerini bu sekilde baslatmislardir. Kuliipler bir
yandan sermaye piyasalarindan fon temin ederlerken; diger yandan kurumsallasarak,
profesyonellesmeye baslamiglardir (Kaya Ve Giilhan, 2013). Ayrica Halka agilma
giiniimiizde bir¢ok sirket i¢in ucuz maliyetli fon elde etme yontemi haline gelmisken
futbol takimlarinin da bundan faydalanmamasi yadsinamaz bir hal almistir (Zeren ve
Glimiis, 2013).

Halka agilmanin futbol kuliipleri ile futbol disindaki sirketlere saglayacagi
yararlar arasinda bir fark bulunmamaktadir. Genel olarak herhangi bir sirketin halka
acilmak suretiyle kazandig1 avantajlar, sirketleserek halka agilan futbol kuliipleri i¢in
de gecerlidir. Burada onemli olan husus, sirketin halka agilmasiyla kazanacagi
avantajlar ile halka a¢ilma sonrasinda katlanacagi maliyetlerin karsilastirilmasi, bu
karsilagtirma sonrasinda halka agilmanin sirkete getirecegi ek yiiklere katlanmaya

degip degmeyecegine karar verilmesidir (Kocaoglu, 2011).
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1H1.BOLUM

Futbol kuliipleri hem devamliligi saglamak hem de kar giitmek amaciyla
sirketlesmis ve bu sirketlesme sonucunda borsaya acilmislardir. Bunun sonucunda,
futbol kuliiplerine yatirim yapmak isteyen yatirimcilar futbol kuliiplerinin finansal

performans durumunu géz 6niinde bulundurmak zorundadir.

3.1.FINANSAL PERFORMANS VE FINANSAL TABLOLAR ANALIZi

Bir isletmenin varligint devam ettirebilmesi ve biiylimesi rakipleriyle bas
edebilme yetenegine, yani rekabet giiciine bagldir. Isletmenin rekabet giiciiniin
saglikli bicimde tespit edilebilmesi de s6z konusu isletmenin finansal performansinin
Ol¢iilmesi ve analiz edilmesini gerektirmektedir. Finans, ‘ihtiya¢ duyulan para ya da

2

fon” olarak tanimlanirken;  finansal performans isletmelerin  finansal
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek ve kar elde etmek i¢in finansal kaynaklari nasil
kullanildigin1 géstermektedir (Palamutgu, 2013).

Finansal performans, isletmelerin varliklarini gelir ve nakit elde etmek i¢in
nasil kullanacagini gosterdigi kadar yatirimcilara uzun vadede bakis getirebilmek
icin esneklik saglamaktadir. Ayrica finansal performans sadece yoneticilere gelecege
yonelik yonetim ve yatirim karari olmalart disinda isletme disi kurumlar da

ilgilendirmektedir. Ozellikle kredi kuruluslari, kredi degerliligini belirlemede

finansal performanstan yararlanmaktadir (Palamutcu, 2013:36).

3.2.FINANSAL TABLOLAR VE FINANSAL ANALIiZ

Modern Diinyada iktisadi tesebbiislerin toplum hayat1 {izerinde merkezi
olarak biiyiik bir 6neme sahip oldugu herkes tarafindan kabul edilmektedir. Sermaye

piyasasinin gelismesi, para-kredi kuruluslarinin fon kullandirma da daha saglam
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temellere dayanma ihtiyaci ve igletmelerin biiyiime egilimi gibi konular sirketlerin
finansal tablolar analizinin son derece onemli oldugunu ortaya koymustur (Acar,
2003). Ayrica isletmelerde ki siirekli biiylime arzusu, sermaye piyasalarinin
gelismesi, banka ve benzeri kredi kurumlarinin risklerinin minimize etme istekleri ve
vergi kanunlarmin gereken sekilde uygulanabilmesinin temini, finansal tablolarin
genis Olgiide kullanilmasima ve buna bagli olarak finansal analizlerin 6neminin

artmasina neden olmustur (Aktan ve Bodur, 2006)

3.2.1.Finansal Tablolar Tanim

Finansal tablolar kavramini ortaya koymak icin muhasebenin tanimini
hatirlamak gerekir. Muhasebe, finansal karakterli, para ile ifade edilebilen islem ve
olaylarin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenerek raporlar halinde sunulmasi ve
yorumlanmas: teknigi olarak tanimlanir (Imamoglu ve Altun, 2012). Bu tanima
gére, muhasebenin yerine getirdigi raporlama islevi finansal tablo kavramin

olusturmaktadir.

3.2.2.Finansal Tablolarin Ozellikleri

Isletmelerde meydana gelen finansal olaylarin isletme ilgililerine
sunulmasinda finansal olarak kullanilan tablolar, isletmelerin devamliligint ve
ongoriilebilir faaliyetlerini devam ettirme esasina dayanilarak hazirlanir. Finansal
tablolarin kapsadig: bilgilerin, bilgi kullanicisina yararli ve anlasilabilir olmasi igin
bazi 6zellikleri barindirmasi gerektirmektedir. Bunlar (Fettahoglu, 1998):

Anlagilabilirlik: Finansal tablolarda yer alan bilgilerin kullanicilar tarafindan
kolayca anlasabilmesi, finansal tablolarin en 6nemli niteliksel 6zelligidir. Finansal
tablolar, tablo kullanicisinin finansal bilgilerin kolaylikla anlamalarini saglayacak bir
mali bilgi sunus sekli gerektirir.

Ihtiyaca wuygunluk: Kullanicilarm ekonomik kararlarmi, gegmisteki,
bugiinkii ve gelecekteki olaylar1 degerlendirmelerine yardimci oluyorsa veya
gecmisteki olaylart algilamalarini teyit etmek veya diizeltmek suretiyle etkiliyorsa

uygunluk kalitesini tagimaktadir.
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Tarafsizhk: Finansal tablolarin herhangi bir kullanict grubun istekleri
yoniinde degil, tabloda yer alan bilgilerin, tarafsiz olmasi, degerlendirmeleri
etkileyecek bicimde ¢arpitilmamis olmasi gerekmektedir.

Giivenirlilik: Finansal bilgilerin kullanicilara fayda olusturmasi i¢in saglikli
kararlar alinabilmesi i¢in nesnel degerlendirmeler yapabilmesi ve gelecege iliskin
planlarin hazirlanmasinda kullanilabilmesi igin giivenilir olmasi gerekmektedir.

Tam Olmasi: Finansal tablolardaki bilgilerin biitiinii kavramasi yani tam
olmas1 gereklidir. Bilginin bir kisminin dahil edilmemesi, bilgin biitiiniin yanlis ve
yaniltict olmasina yol agmaktadir.

Karsilastirilabilir Olma: Birden fazla doneme iliskin verilerin benzerlik ve
farkliliklarinin ortaya konulabilmesi i¢in finansal tablolarini karsilastirma olanaklar
olmalidir. Kullanicilarin ayn1 zamanda bu isletme ile baska bir isletmeyi
karsilastirarak, finansal durumu, faaliyet sonuglarmmi ve finansal durumlarindaki
degisimleri degerlendirebilme imkanina sahip olmasi1 gerekmektedir.

Uyumlu Olma: Finansal tablolar tiim kullanicilara bilgi sunacak bigimde
genel amagh diizenlenmelidir.

Zamaninda Sunulma: Ekonomik kararlarin alinmasinda kullanildiklar1 igin

finansal tablolarin belirli periyotlarla sunulmasi kullanicilara yararini artirmaktadir.

3.2.3. Finansal Tablo Tiirleri

Mali tablolarin amaglar1 dikkate alindiginda tablo gesitleri asagidaki sekilde
siralanabilir (Roychowghury, 2004):

e Bilanco

e Gelir Tablosu

e Fon Akim Tablosu

e Nakit Akim Tablosu

e Kar dagitim Tablosu

e Oz Kaynak Degisim Tablosu

Bunlardan bilango ve gelir tablosu Temel Mali Tablolar olurken, digerleri Ek
Mali Tablolar adm alir (Ozerol, 2013).
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3.2.3.1. Bilanco

Bilango isletmenin belli bir andaki mali durumunu goésteren bir tablodur.
Bilango hesaplar1 donem i¢inde devamli olarak artis ve azalig gosteren hesaplardir.
Bu nedenle varliklar ve kaynaklar bilangonun c¢ikarildigi andaki hesap kalanlari
tizerinden goriilecektir. Varliklar ile bunlarin kaynaklar1 birlikte yer aldigi i¢in de
bilango mali durumu yansitir. Bir Bilangoda yer alan kalemlerin gruplandirilmasi
varliklarin ve kaynaklarin bir hesap donemiyle iligkilendirilmesine bagli olurken,
siralanmasi varliklarin en likit olandan en aza likit olana dogru, kaynaklarin 6denme

vadelerine gore olur (Yalama ve digerleri, 2012).

Bilangonun, igletmenin varliklarim1 gosteren boliimiine aktifler, kaynaklarin
gosteren boliime ise pasifler denir. Muhasebenin en 6nemli ilkelerinden biri aktif ve
pasif taraflarin esitligidir. Bu esitlik kural olmaktan ¢ok, ticaretin dogal bir
sonucudur. Buna gore, bir isletme kullandig1 kaynaklar1 birtakim varliklara
cevirecek, dolayisiyla sahip oldugu kaynaklara es miktarda varliklara sahip olacaktir.
Aksi taktirde kendisine ait olmayan bir varlig1 elde bulunduruyor ya da kendisine ait

ait bir envanterde gostermiyor demektir (Ozerol, 2013:55).

3.2.3.2.Gelir Tablosu

Gelir Tablosu, Isletmenin belli bir dénemde elde ettigi biitiin gelirlerle, bu
gelirleri elde etmek amaciyla ayn1 donem icinde katlandig: biitiin maliyet ve giderleri
ve bunlarin sonucunda olusan donem net karin1 veya zarari belli bir diizen i¢inde
gosteren finansal tablodur. Gelir tablosu tekdiizen hesap plani gercevesinde, gelir

tablosu ilkeleri dikkate alinarak diizenlenir.

Giliniimiizde, gelir tablolarina artan bir 6nem verilmektedir. Ekonomik hayatta
kaydedilen gelismeler ve degismeler, isletmelerin hizla biiyiimesinin yaninda
isletmelerin  biiylimelerini saglamak i¢in planlamaya duyulan gereksinme,
isletmelerin finansal durumunu gosterir bilangosunun yaninda gelir tablosuna olan
ilgiyi de artirmis ve bu tablolar genis ol¢iide kullanilmaya baglanmistir. Clinkii gelir
tablosu isletmelerin periyodik gelismeleri ile icinde bulundugu dénemde ki kazang
giiciinii tam ve gercek yansittig1 gibi isletmelerin bir donem faaliyeti ile ilgili bilgileri

de ortaya koymaktadir. Bu hali ile gelir tablosu, belirli bir zaman dilimi i¢inde
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isletmeye ait olan faaliyetlerin bir biitiin olarak mali yonden basar1 derecesini dlgen

bir rapor olma 6zelligi tasimaktadir (Fettahoglu, 1998:178).

3.2.3.3.Fon Akim Tablosu

Fon Akim Tablosu, isletmenin belirli bir donemde fon kaynaklarini ve bunlari
kullandig1 alanlar1 gdsteren bir tablodur. Bu tabloda fon kavrami tiim finansal (mali)
degisimleri ifade eder. Fon akim tablosu, bilanco ve gelir tablosunu tamamlayici ve
isletmenin finansal durumunun yorumlanmasina yardimci bir kapsama sahiptir.

Fon akim tablosunun kaynaklar tarafi cari faaliyet doneminde elde edilen
fonlarin saglam kaynaklardan m1 yoksa gecici islemlerden mi saglandigini gosterir.
Tablonun fon kullanimlari tarafi ise s6z konusu fonlarm kullanim yerlerinin
uygunlugu ile ilgili bilgi verir. Buradan isletme yonetiminin, finansmanda uygunluk
ilkesine, yani uzun vadeli yatirimlarin uzun vadeli fonlarla finanse edilmesi geregine

uyup uymadigi agik olarak goriilebilir (Cabuk ve digerleri, 2013).

3.2.3.4. Nakit Akim Tablosu

Nakit Akim Tablosu, bir isletmede belli bir donemde nakit hareketlerini
aciklayan bir tablodur. Bu tablo, belli bir donemde hangi kaynaklardan ne kadar
nakit saglandigin1 ve nerelere ne kadar nakit harcandigimi gosterir. Nakit akim

tablolar isletmenin nakit yonetimini ve politikasini ifade eder.

Nakit akim tablolarinda sadece nakit giris ve ¢ikislar yer alir. Dolayisiyla fon
akim tablosundan daha dar kapsamli bir tablodur. Nakit giris ve cikisina sebep
olmayan giderler ve gelirler veya iktisadi olaylar bu tabloda yer almazlar (Akbalik,
2013).

3.2.3.5. Kar Dagitim Tablosu

Kar dagitim tablosu, bir isletmenin bir faaliyet doneminde elde ettikleri briit
karin vergi ve benzeri yasal yiikiimlilikler diistildiikten sonra ne gsekilde
dagitilacagini gosteren tablodur. Kar dagitim tablolarin diizenleme amaci, 6zellikle
sermaye sirketlerinde donem kéarindan 6denecek vergilerin, ayrilan yedeklerin ve
ortaklara dagitilacak kar paylarinin agik¢a gosterilmesi ve sirketlerin hisse basina kar

ile hisse bagina temettii tutarinin hesaplanmasidir (Yildirim, 2008).
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3.2.3.6.0zkaynak Degisim Tablosu

Ozkaynak Degisim Tablosu, ilgili ddnemde 6zkaynak kalemlerinde meydana
gelen artis veya azaliglar1 gosteren tablodur. Bu tablo isletme sahip ve ortaklarmin
yaptig1 ilave yatirimlar1 gosterir. Yani sermaye artirimi, yedek, fon ve kar
kalemlerindeki degisiklikler bu tablo yardimiyla finansal tablo kullanicilarina
aktarilir. Gelir tablosu isletmenin &zkaynaklarinda meydana gelen degisimleri
gostermekte yeterli bilgi saglamaz. Ozkaynaklardaki degisiklikler kdrdan meydana
gelebilecegi gibi bu degisiklikler kar disindaki diger islemlerden de meydana gelmis
olabilir.

Ozkaynak bir yandan isletmenin faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in gerekli olan
kaynaklar1 gosterirken diger taraftan isletmeden alacakli olanlara kars1 bir giivence
olusturarak, yabanci kaynaklardan yararlanilmasina da olanak saglar. Ayrica
isletmenin karsilagacagi gesitli risklere karst da bir sigorta gorevi iistlenmektedir

(Cabuk ve digerleri, 2013:14).

3.3.FINANSAL ANALIZ

Belirli ozellikleri tasiyacak bi¢imde diizenlenen finansal tablolar, c¢esitli
gostergeler, Olgiiler kullanilarak veya karsilastirmalar yapmak suretiyle analiz
edilmekte ve isletmelerin finansal durumu, karliligi, verimliligi gibi konular
degerlendirilmektedir.

Cesitli analiz tekniklerinden yararlanmak suretiyle, isletmelerin karlilik
durumunun yeterli olup olmadigini, bor¢ 6deme imkanini, varliklarin kullanilis
bi¢imlerini saptanmaya caligarak, isletmelerin zaman iginde degisen performanslari
analiz edilmektedir (Fettahoglu, 1998:553).

Finansal analizlerinde kullanilan teknikler sdyle siralanabilir (Nalley, 2009):
- Karsilastirmali tablolar analiz (Yatay analiz)

- Yiizde yontemiyle analiz (Dikey analiz)

- Egilim ylizdeleri analizi (Trend analizi)

- Oran analizi (Rasyo analiz)
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3.3.1. Karsilastirilmah Tablolar Analizi

Karsilagtirmali tablolar analizinin amaci, finansal tablolarda yer alan her bir
kalemin ge¢misteki ve bugiinkii durumu itibariyle olusan degisimlerinin incelenmesi
ve saglanacak bilgilerle gelecek icin alinacak kararlara yol goOstermektedir. Bu
teknikle hesaplanan artis veya azalislar, hem tutar hem de yiizde olarak gosterilir.

Bu analiz tiirtiinde her kalemin artis veya azalisi tek bagina bulunmasina
karsin, analiz ve yorum sirasinda bir kalemdeki degisimler, diger kalemlerle olan
iliskiler goz oniinde bulundurularak yapilir. Ornegin, satislar analiz edilirken,
alacaklar ile stoklarin; donen varliklar analiz edilirken kisa vadeli yabanci kaynaklar
ile duran varliklardaki degisikliklerin vb. bir arada degerlendirilmesi gerekecektir
(Cabuk ve digerleri, 2013:39).

3.3.2.Yiizde Yontemiyle Analiz

Yiizde yontemi ile analiz teknigi, bir isletmenin finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarini incelemek amaciyla kullanir. Yiizde yontemi ile analiz daha ¢ok tek bir
doéneme iliskin bilango ve gelir tablosuna uygulandigindan statik bir analiz tiirtidiir.
Ancak istenirse yiizde yontemine gore hazirlanmig birden fazla doneme iliskin mali
tablolarin karsilastirilmast veya ayni sektordeki diger isletmelerle karsilastirmak i¢in
kullanildiginda dinamik analiz yapilmais olur.

Bu analiz tekniginin uygulanmasi sirasinda, mali tablolarin varlik ve kaynak
yapilarinda yer alan her bir kalemin varlik ve kaynak yapis1 toplami igindeki yiizde
orani belirlenir. Boylece hem ayni isletmenin farkli doénemlerine iligkin mali
tablolarinda yer alan kalemlerin, toplam icerisindeki oransal paylar1 saptanir, hem de
ayni sektordeki calismalarini siirdiiren isletmelerin mali tab-lolar ile karsilastirmalar

yapma olanag saglar (Yalama ve digerleri, 2012:54).
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3.3.3.Egilim Yiizdeleri Yontemiyle Analiz

Mali tablolarin analizinde kullanilan tekniklerden bir digerini de egilim
yiizdeleri yontemi olusturur. Egilim yiizdeleri (Trend) analizi ile isletmenin

gosterdigi degisim yillar itibariyle goriiliir. Bu analize Yatay Yiizde Analizi de denir.

Bu yontemde, birbirini izleyen donemlere ait mali tablolarda yer alan
kalemlerin temel (baz) alinan mali tablo kalemlerine gore gosterdigi artis ve azaliglar
yiizde olarak hesaplanir. Bu sekilde isletmenin mali tablolarinda yer alan her bir
kalemin kabul edilen yila yiizde olarak gelisme trendi bulunur. Temel y1l olarak mali
tablo serisinin ilk yili kabul edilebilir. Temel yil olarak secilen yilin her bakimdan
isletme faaliyetlerini yansitacak normal bir y1l olmasi gerekmektedir. Temel yila gore
hesaplanan yiizdeler belli tarih veya donemler arasindaki mali durumu ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen degisimleri agik olarak gosterir ve karsilagtirmali mali

tablolara ait verilerin yatay olarak analizine imkan verir (Fettahoglu, 1998:609).
3.3.4. Oran Analizi

Oran analizi finansal tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iligkiyi gosteren
sayidir (Ecer ve Boyukaslan, 2014). Mali tablolarda ¢ok sayida oran hesaplamak
miimkiindiir. Ancak oran hesaplamaktaki amag¢ yorumlanabilir bilgiler elde etmektir.
Hesaplanan oranlar tek baslarina bir anlam ifade etmekten uzaktir. Ancak diger ilgili
oranlar, gegmis yillara iligskin oranlar ve sektor ortalamalari ile karsilastirilmalari ile

anlam ifade etmektedirler.

Oran analizinde dikkat edilmesi gereken unsurlar vardir. Bunlar ( TSPAKB:
2012) :

e Oran analizinde oranlar dogru ve amaglara uygun bir bigimde
yorumlanmalidir.

e Oranlar iizerindeki mevsimlik ve konjonktiir hareketlerinin etkileri
yorumda dikkate alinmalidir.

e Oranlardaki degisikliklerin nedenleri ve isletme agisindan tasidig

onem dogru belirlenmelidir.
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e Oranlardaki degisimler ek bilgilerle desteklenerek yorumlanmalidir.
e Oranlar degerlendirilirken isletmenin kendi ge¢misi ve iginde

bulundugu sektor bilgileri de dikkate alinmalidir.
Oran analizi gesitli gruplara ayrilmaktadir. Bunlar (Eversull ve Rotan, 1997):

e Likitide Oranlar1
e Mali Yap1 Oranlar
e Faaliyet Oranlari
e Karlilik Oranlar

e Borsa Performans Oranlari
Likitide Oranlar

Isletmelerin Donen varliklari ile Kisa siireli yabanci kaynaklarini karsilastiran
bu oranlarda, kisa siireli borglarin 6denebilme giicliniin 6l¢iilmesi ve net isletme
sermayesi durumunun yeterli olup olmadigi Slglilmeye ¢alisiimaktadir. Cari oran,

asit-test ve nakit oran olmak tizere 3 sekilde ol¢iilmektedir.
a) CariOran

Cari oran, donen varliklarla kisa siireli yabanci kaynaklar arasindaki iligkiyi
gosteren orandir. Cari oranin 2 olmasi ideal gostergedir ve minimum 1 olmasi
istenmektedir. Ancak cari oran llkeler bazinda degiskenlikte gostermektedir. Cari

oranin yiiksek olmasi kaynaklarin etkin kullanilmadigini gostermektedir (Stimer ve

Perek, 2013).
Cari Oran= Donen Varliklar / Kisa Stireli Bor¢lar

Sermaye, duran varliklara yatirnm (veya satig) ve uzun vadeli borg¢lanma
hareketleri cari oranda degisiklige sebep olmaktadir. Bu yiizden, iki donem

arasindaki cari oran degisikliklerini iyi incelemek gerekmektedir.
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b) Asit- Test Oram

Piyasalarda dogabilecek bir krizde sirketlerin satiglarinda olabilecek bir
sikintt durumunda stoklar gibi kolayca nakite ¢evrileyemeyen kalemler g6z Oniine
alinarak, donen varliklarin geri kalan likit degerleriyle bor¢ 6deyebilme kapasitesini
Olgmektedir. Likidite orani, olasi bir kriz esnasinda cari orana nazaran daha iyi bir
gosterge olarak kabul edilmektedir (Aktan ve Bodur, 2006:59).
Asit-test (Cabuk) Orani = (Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Siireli Borg¢lar

Batil1 finans kurumlarinda, bu oranin 1 olmasi genel kabul gordiigii halde,
yiiksek enflasyonlu ve kit fon kaynaklarina sahip iilkelerde endiistri ve sektorlerin
degisik ozellikleri géz dniinde bulunduruldugunda asit test orani icin yeterli goriilen

miktar i¢in degisiklikler s6z konusudur.

c) Nakit Oran

Likiditeyi daha dar anlamda 6lcen bir orandir.
Nakit Orani = (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Siireli Borglar

Ticari ve ticari olmayan alacaklar dahil edilmediginden, sadece ¢ok kisa
stirede nakite ¢evrilebilen donen varliklar kalemlerinin kisa vadeli borglar1 kargilama

giiciinii dlger. Bu orani 0,2 olmasi genel kabul gérmektedir (Ozerol, 2013:70).

Mali Yap1 Oranlar
Firmalarin varliklari 6l¢iilii ve uygun bir sekilde finanse edilip edilmedigini

analiz etmeye yarayan oranlar icermektedir. Bagka bir deyisle mali yap1 oranlarinin
yabanci kaynaklar ile 6z kaynaklar arasindaki iligkiyi anlatmaktadir. Mali yap1
oranlarinda asagida ki oranlar hesaplanmaktadir (Hulster, 2009):

e Yabanci Kaynak Orani

e Oz kaynak Oran1

e Yabanci Kaynaklarin Oz kaynaklara Orani

e Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Oran

e Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani
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a) Yabanci kaynak oram (Finansal Kaldira¢ Orani)

Sirketlerin hem toplam varliklarinin ne kadarlik kisminin yabanci kaynak
oldugunu, hem de kaynaklarin niteliklerine gére dagilimi1 hakkinda fikir veren Borg-
Aktifler orani, sirket i¢in bir risk gostergesi olarak da kullanilabilir. Bu oranin
yiiksek ¢ikmasi isletmeyi kredi verenler acisindan riskli pozisyona diisiirmektedir.

Bor¢ Oram = Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar

Ayrica, yabanci kaynaklarin pasifler i¢indeki oranmi gosterir. Bu oranin
diisiik olmasi isletmelerin kredilerini daha kolay 6deyecegi anlamina gelebilir. Ancak
bu oranin yiiksek olmasi isletmenin kaldirag etkisi ile hissedarlara daha fazla kar

vermesi sonucunu da dogurabilir (Y1lmaz, 2009).

b) Ozkaynak Oram
Bu oran, isletme varliklarindan ne kadariin ortaklar veya isletme sahibince
finanse edildigini gosterir. Orta ve uzun vadeli kredi analizlerinde isletmenin kredi
degerini tespit amaciyla yaygin olarak kullamilir. Oran, asagida ki gibi

hesaplanmaktadir:

Ozkaynaklar Orant = Ozkaynaklar | Pasif Toplam

Bu oranin yiiksek olmasi isletmenin karsilasacagi faiz yiikiiniin yabanci
kaynak agirlikli ¢alisan isletmeye gore nispeten daha az olacagini ve uzun vadeli
borg¢lar1 6deyememe nedeniyle zor duruma diisme olasiliginin nispeten az oldugunu

gostermektedir (Cabuk ve digerleri, 2013:71).

¢) Yabanc1 Kaynaklarin Ozkaynaklara Oram
Bu oran isletme O6zkaynaklarini yabanci kaynaklara oranini gdstermektedir.
Asagida ki gibi hesaplanmaktadir:
Yabanci Kaynaklar Oram = Yabanci Kaynaklar/ Ozkaynaklar
Bu oranin 1 olmas1 6zkaynak bor¢ dengesi agisindan yeterli goriiliir. Oranin
1’den kiiciik olmasi isletme faaliyetlerinde kullanilan iktisadi varliklarin biiyiik
kismimin 6zkaynak ile finanse edildigini gosterir. Buna karsilik oranin 1’in iistiine

cikmasi, Ugiincii kisilerden saglanan kaynaklarin ortaklardan saglanan kaynaklardan
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daha fazla oldugunu gosterir. Oran kiigiildiikkge isletmenin herhangi bir kriz

karsisinda giic durumda kalma riski azalir (Ozerol, 2013:71).

d) Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Oram
Bu oranda varlik veya kaynak toplaminin ne kadarlik kisminin kisa siireli
kaynaklarla finanse edildigi gosterilmektedir.
Kisa Siireli Yabanct Kaynak Orani = Kisa stireli yabanct kaynaklar / pasif toplam
Bu oranin 0.3 asmamasi uygun bulunmakta, agsmast durumunda finansal bir
risk doguracagi ongoriilmektedir (Palamutgu, 2013:58).
e) Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Oram
Mal ve ekonomik iiretimde kullanilan ekonomik varliklarin ne kadarlik kisminin
uzun siireli kaynaklarla karsilandig1 gostermektedir.
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani = Uzun vadeli yabanci kaynaklar / Pasif
toplam
Oranin yiiksek olmasi isletmenin fazla miktarda uzun siireli kaynak kullandig1 ve
bu kaynaklarin faiz yiikiinii arttirdigi buna bagl olarakta karlilig1 diistirdiigii ifade
edilmektedir (Fettahoglu, 1998:656)

Faaliyet Oranlan
Isletmelerin  faaliyetlerinde kullandig1 varliklari hangi 6lgiide etkin

kullandiklarin1 gostermekte oldugu bu oranlarda, daha d6nce yapilmis olan oranlarin
yorumlanmasinda faydali olmaktadir. Bu oranlar s6yle siralanmaktir (Florenz, 2012):

e Alacak Devir Hiz1

e Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi

e Stok Devir Hiz1

e Stok Devir Siiresi

e Aktif Devir Hizi

a) Alacak Devir Hiza
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Bu oran, bir firmanin alacaklarini tahsil edebilme yeterliligini ortaya
koymaktadir. Bir hesap donemindeki kredili satislar tutarinin, yil sonundaki ticari
alacaklar toplamina oranlanmasiyla hesaplanmaktadir.

Alacaklarin Devir Hizi Orani = Kredili Net Satislar / Ortalama Ticari Alacak

Bu oran ne kadar yiiksek ise, firma o diizeyde alacaklarini etkin bir bicimde

tahsil ediyor demektir (Cabuk Ve digerleri, 2013:70).

b) Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi

Bir firmanin, alacaklarini ne kadar siirede tahsil ettigini ortaya koyan bir
orandir.

Alacak Tahsil Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi

Bu oran bir firmada ne kadar diisiik olursa, firma alacak yonetiminde o kadar
etkili ve basarili olarak degerlendirilir (Cabuk ve Digerleri, 2013:70).

c) Stok Devir Hizi

Bir firmanin stoklarint ne kadar etkili kullandigini ortaya koyan énemli bir
orandir.

Stok Devir Hizt Orani = SMM / Ortalama Ticari Mal Stogu

Bu oran ne kadar yiiksek cikarsa, isletmenin stoklarini o diizeyde etkili
kullandig1 ortaya ¢ikmaktadir (Fettahoglu, 1998:660).

d) Stok Devir Siiresi

Bu oran da, bir firmadaki stoklarin ne kadar siirede tiiketildigini ortaya
koymaktadir.

Stokta Kalma Siiresi = 360 / Stok Devir Hizi

Bu oran bir firmada ne kadar diisiik olursa, firmanin stok yonetiminde o
diizeyde basarili oldugunu soyleyebiliriz (Fettahoglu, 1998:659).
e) Aktif Devir Hizi

Bir isletmenin varliklarint ne kadar etkin kullandigim1 ortaya koyan bir
orandir.

Aktiflerin Devir Hizi Orani = Net Satiglar / Ortalama Toplam Aktif
Oranin diisiik olmas1 isletmenin aktiflerini verimli bir sekilde kullanilmadigini ve

kapasite ile calismadigini gostermektedir (Ozerol, 2013:75).
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Karhlik Oranlar:

Isletmelerin gerek bir biitiin olarak tiim faaliyetlerinde karli ¢alisip
calismadiginin  belirlenmesinde, gerekse her bir temel temel faaliyetinin
verimliliginin olgiiliip degerlenmesinde bu oranlardan faydalanilmaktadir. Bu
oranlarla, isletmelerin ge¢cmiste kazang giicii ve faaliyetlerinin etkinlik derecesi
degerlendirilir. Bu oranlar (Florenz, 2012:176)

e Briit Satis Kar1 Orani
e Faaliyet Kar1 Orani

e Olagan Kar Orani

e Donem Kari1 Orani

e Donem Net Kar1 Orani

e Oz sermaye Karlihi

a) Briit Satis Kar1 Oram

Briit satis kari, sirketlerin satislari ile satiglarin maliyeti arasindaki olumlu farktir.
Briit kar1 da satislara oranladigimizda briit kar marjin1 (oranini) buluruz. Briit kar
marji, sirketlerin diger gelir ve giderlerin dikkate alinmadigi, sadece satislarinin ne
kadarlik bir kar marj1 ile gerceklestigini gosteren bir orandir.

Briit Satig Kar1t Orani: Briit Satis Kari/Net Satislar

Briit kar marjin1 satilan iiriiniin fiyat1 ve maliyeti belirlediginden, bu etmenlerde
ki degisikliklerin iyi bir sekilde takip edilmesi gerekmektedir. Bu oran sirketlerin
karlar1 hakkinda bir bilgi vermekten ¢ok rekabet giiciiniin devam ettirilmesi ve diger
firmalarla kiyaslanmasi imkani saglamaktadir (Jagelavicius, 2013)

b) Faaliyet Kar1 Orani

Isletmenin is hacmi hakkinda bilgi veren bu oran, bir isletmenin esas
faaliyetlerinin ne 6lciide karli oldugunun saptanmasinda kullanilir.

Faaliyet Kart Orani: Faaliyet Kari/ Net satislar

Bu oranin yeterli olup olmadigi anlamak i¢in isletmenin ge¢mis yillarda ki

durumuna ve ayni endiistri kolunda ki isletmelerin oranlarmi da goz Oniinde

bulundurmak gerekir (Florenz, 2012:179).
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c) Olagan Kar Orani

Satiglar tizerinden olagan kar1 gosteren bu oran, faaliyet sonuglar1 sonucunda elde
edilen karin yeterli olup olmadigini konusunda bilgi verir (Fettahoglu, 1998:670).

Olagan Kar Orani: Olagan Kar/ Net satislar

d) Donem Kar1 Oram

Bu oran donem karinin net satiglara boliinmesi ile elde edilir.
Dénem Kart Orani: Donem Kari/ Net satislar
Bu oranin yiiksek olmasi olumludur ve her yiiz liralik net satis icinde

vergiden Onceki kar tutarini géstermektedir (Cabuk ve Digerleri, 2013:74).

e) Donem Net Kar1 Oram

Isletmenin donem net karinin yeterli olup olmadigini 8lgmede kullanilan bu oran,
faaliyetlerin net verimliligi hakkinda bilgi vermektedir. Isletmenin uygulamis oldugu
politika ve kararlarin sonuglarini gostermektedir.

Dénem Net Kart Orani: Donem Net Kari/ Net Satislar

Bu oranda isletmenin kurulus amaci disinda kalan faaliyetlerinden dogan tiim
faaliyet dis1 gelir ve kar unsurlar ile faaliyet dis1 gider ve zarar unsurlar1 dikkate
alinmis bulunmaktadir (Fettahoglu, 1998:670).

f) Oz Sermaye Karlihg

Oz sermaye sirketlerin belirli kaynaklarindan biridir. Oz sermaye karlihg: ise,
ortaklarin sirkete kaynak olarak koymus olduklar1 fonlarin bir birimine diisen
karlilig1 6lgmektedir.

Oz sermaye Karliligi: Net Kar/ Oz Sermaye

Isletmelerin ydnetiminde ki basar1 derecesi karlilik durumunun analizinde énemli
bir gostergedir. Sirketlerin kullanimina birakilmis olan bu kaynaklarin olciilmesi
bakimindan 6nem arz etmektedir (Fettahoglu, 1998:671).

Finansal tablolarda ihtiyag¢ ve sektore gore bircok oranlama yapmak miimkiindiir.

Borsa Performans Oranlari

Borsaya acilmis olan sirketlerin degerleri, hisse senetleri kazancini tespit etmeye
yarayan oranlardir.

a) Fiyat Kazan¢ Oram

Bu oran, hisse senedi basina kar payi ile hisse senedinin borsa degeri arasindaki

baglantiy1 hesaplamada kullanilir (Drake, 2007).
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Fiyat Kazang Orani =
(Hisse Borsa Fiyati * Hisse senedi Sayist) / Dénem Net Kart

b) Hisse Senedi Basina Kar
Bu oran isletmenin her bir hisse senedi icin elde ettigi kar oranini1 gostermektedir
Drake, 2007:12).

Hisse senedi Basina Kar =

Donem net kart / Hisse Senedi Sayist
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IV.BOLUM

Bir Arastirma tezinin daha oOnceki boliimlerinde kavramsal olarak futbol
incelenmis ve ekonomik boyutlarina deginilmistir. Bu boéliimde arastirma yontemi

ele alinmaktadir.

4.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin temelinde finansal performansin oran yontemiyle Ol¢iilmesi
hedeflendiginden dolay1, sayisal verilerden faydalanilmistir. Bu nedenle arastirma
hakkinda finansal performans kavraminin oran yontemiyle daha iyi anlasilmasinin

saglamak amaciyla nicel aragtirma yapilmasi uygun goriilmiistiir.

4.1.1.Nicel Arastirma Y ontemi

Nicel yaklasma, amprik yaklasim ya da sayisal yaklasim olarakta kabul
edilmektedir. Bu yaklagim 20. yiizyilin basinda, fen bilimlerinin kullanmis oldugu
veri toplama tekniklerinin ve arastirma yOntemlerinin sosyal bilimlere
uyarlanmasiyla olusmustur (Ozdamar ve Digerleri, 1999). Nicel arastirmaya konu
olan arastirma kendi kosullar1 i¢inde sayisal verilere dayanilarak tanimlanmaya
caligilir. Bu yontem yardimiyla varilan ilke ve yasalardan giinliik problemlerin
¢ozlimiinde ne kadar yararlandig1 anlagilmaya c¢alisilmaktadir ( Ertas, 2012). Olgu ve
olaylar oOlgiilebilir ve sayisal olarak ifade olarak ortaya koyan bir arastirma seklidir.

Bu arastirmada nicel verilerden yararlanilmasinin nedeni, arastirmaya konu
olan futbol kuliiplerinin bilangolarindan yararlanilmasidir. Nicel arastirma da verileri
bilangolarindan elde edildiginden, sayisal yaklasim olarak kabul edilmis ve

kullanilmistir.
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4.1.2.Nicel Arastirmanin Ozellikleri

Genel olarak amprik ve sayisal olan nicel arastirmanin en belirgin 6zellikleri

sunlardir (Akman, 2014):

Gergeklik nesneldir

Asil olan yontemdir

Degiskenler arasindaki sinir belirlenir ve bu degiskenler arasindaki iligkiler
oOlgiilebilir

Genelleme yapilabilir

Sonuglara iligkin tahmin kullanilir

Nedensellik iliskisini agiklar

Parcalarin analizi esastir

Veriler sayisal gostergelerle ifade edilir

4.1.3.Nicel Arastirmanin Giiclii ve Zayif Yonleri

Sosyal bilimlerde yapilan arastirma sayisi artik¢a nicel arastirmalarin nasil

ortaya ¢ikacagina dair tartismalar 6nem kazanmis buna bagl olarakta Nicel arastirma

tiirlinlin giliclii ve zayif yonleri daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir.

Nicel

arastirmanin giiclii yonleri sunlardir

(http://www.southalabama.edu/coe/bset/johnson/oh_master/Ch14/Tab14-01.pdf):

Olaylarin neden ve nasil olustugu ile ilgili 6nceden belirlenmis teorilerin
gecerliligi ve test agsamast

Veriler toplanmadan 6nce belirlenen hipotezleri test etmek

Veriler Yeterli alandan rastgele secilmisse arastirma  buluslar
genellestirilebilir.

Bircok farkli arastirma evreleri/kitle ve alt arastirma evreleri/kitleleri ayni ise
arastirma bulusu genellestirilebilir.

Nicel tahminlerin yapilabilmesi i¢in edinilen verilerin faydali olmasi
Aragtirmaci, gesitliligin etkisi ile karisikliliga engel olabilecek ve etki-tepki

iligkisini kuran daha giivenilir bir ortam olusturmali
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Bazi nicel metotlarda kullanilan veri toplama islemi hizli olmali (6r :telefon
goriismesi)

Kesin, nicel ve sayisal veriler kullanilmali

Veri analizleri az zaman almali (istatiksel yazilim kullanmak gibi)

Arastirma sonuglari aragtirmacidan bagimsiz olmali (istatiksel anlamlar gibi)
Yetkili kisilerle yapilmasi giivenilirligi arttirabilir. (yOnetici, politikaci,
program sponsorlari

Kalabalik grupla ¢alismak i¢in faydalidir.

Nicel arastirmanin zayif yonleri ise sunlardir:

Arastirmacinin  kullandig1 kategoriler ve teoriler yerel se¢im anlayisini
yansitmiyor olabilir.

Arastirmaci, teoriyi ya da hipotezi olusturmaktan ziyade teori yada hipotezi
test ettigi icin (onaylama Onyargisi olarak adlandirilir.)

Olgularin meydana gelisini gézden kacirmis olabilir.

Ortaya c¢ikarilan bilgi belirli yerel durumlar, icerikler ve birey haklar1 olarak

direk basvurabilmek icin ¢ok soyut ve genel olabilir.

4.1.4.Nicel Arastirma Yonteminin Amaclari

Niceliksel arastirma ydnteminde, arastirilan konuya iliskin, evreni temsil

edecek orneklemden sayisal sonuglar elde edilmektedir. Nicel arastirma yonteminde,

arastirma evreninin arastirma konusu hakkindaki fikrinin yonii sorgulanmaktadir.

Yani, konu hakkinda yogun bir analiz degil aksine, daha yiizeysel daha ¢ok sayisal

verilere saptanmaktadir.

Bu nedenlerden dolay1r nicel arastirma yonteminin genel olarak su

amagclarindan s6z edilmektedir (Tufan, 2005):

Hipotezleri smayarak sosyal olgular arasindaki nedensellik iliskilerini
acgiklamak,

Bulgularimi genellemek, bdylece sosyal yasami diizenleyen kiiltiirden ve
zamandan bagimsiz sosyal kanunlar1 ortaya koymak

Sosyal olgu ve olaylar hakkinda tahminlerde bulunmay1 miimkiin kilmak
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e Bireylerin toplumsal davranislarini gézlem, deney ve test yoluyla nesnel bir

sekilde 6l¢mek ve sayisal verilerle agiklamaktir.

4.1.5.Nicel Arastirma Modelleri

Niceliksel Arastirma Modelleri (Akman, 2014:12):

e Deneysel Model : iki ya da daha fazla grup iizerinde yapilan uygulamalarin,
belli degiskenler agisindan etkilerinin farklilasma boyutu incelenir.
Istatistiksel teknikler yardimiyla gruplar arasi karsilastirmalar yaparak sonuca
ulasilir.

e Betimsel Model : Betimsel Modelde, bir konu hakkinda ki hali hazirda ki
durumu arastirilir.

e Bagmntisal Model : Iki ya da daha fazla degisken arasinda iliski olup
olmadigini incelemek amaciyla kullanilir.

e Nedensel-Karsilastirma Modeli : Belli bir degisken agisindan farklilagan
gruplar1 birbiriyle karsilastirmak amaglanir.

e Tarihsel Yontem : Geg¢misteki bir olaymm durumu ve bu olayin mevcut

durumu tizerindeki etkilerinin incelenmesidir.

4.2.Arastirma Evreninin Belirlenmesi

Tiirkiye Profesyonel Siiper Ligi, Siiper Lig’de bir 6nceki sezonda kalmayi
bagaran 15 takim ve bir alt kademeden yiikselen 3 takim olmak iizere toplam 18
takimdan olusmaktadir. Ancak Tirkiye’de futbol kuliiplerinin biit¢elerinin diisiik
olmasi sebebiyle bir ¢ok kuliip kisitli imkanlarla yonetilmektedir.

Bu arastirmada da BIST’te kote olmus olan Besiktas Jimnastik Kuliibii,
Fenerbah¢e Spor Kuliibii, Galatasaray Spor Kuliibii, Trabzonspor Kuliibii’niin
verileri ve bu kuliiplerimize ait finansal kalemleri kullanilmig olup, bu

takimlarimizin disindaki Siiper Ligde miicadele diger kuliiplerin finansal verilerine
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ulagilamadigindan dolayr 14 Siiper Lig Kuliibii aragtirma disinda kalmstir.
Arastirma evrenini olusturan bu 4 takimin Kamu Aydinlatma Platformlarinda yer
alan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolarindan ve gelir

tablolarindan yararlanilmistir.

4.3.Veri Toplama Araclar

Nicel arastirma yontemlerinde veriler sayisal ifadelerden olusmaktadir. Bu
arastirmada da veriler kuliiplerin resmi sayfalarindan, Borsa Istanbul’a ve Kamu
Aydinlatma Platformuna (KAP) bildirmis olduklar1 bilango ve gelir tablolarindan
olugmaktadir. Arastirmada yer alan 4 kuliibiin finansal tablolari, yil i¢inde farkli
zamanlarda KAP VE BIST’te bildirilmektedir. Arastirmada da kuliiplerin belirtmis
oldugu finansal tablolardan yararlanilmistir. Analize dahil edilen spor sirketleri halka
actk sirketler oldugu igin ve bu baglamda Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hiikiimleri uyarinca finansal durumlart hakkinda spekiilasyona neden olabilecek
yorumlarin yapilmamasi zorunlulugu nedeniyle dort spor sirketi ¢alismada,

K1,K2,K3 ve K4 olarak kodlanmaistir.

4.4.Veri Toplanmasi

Bu calismada, daha once kuliiplerin bildirmis olduklar1 finansal tablolardan
yararlanilmistir. Veriler futbol kuliiplerinin 2009:1-2014:1 donemleri arasinda
KAP’a bildirmis olduklar1 bilango ve gelir tablolarindan elde edilmistir. Daha sonra

elde edilen veriler agiklanmis ve bir takim sonuglara ulagmaya ¢alisilmistir.

4.5 Verilerin Analizi

Bu calismada elde edilen verileri belirlenmesinde ulusal ve uluslar arasi
futbol arenasinda, futbolun kendine 6zgii olarak kabul edilen ve finansal
performansin1 6lgmeye yarayan kalemler hareket noktasini olusturmaktadir. Bu
kalemler oransal olarak karsilastirilmis ve bu karsilastirma yapilirken su oranlardan

yararlanilmistir:



Likidite oranlarindan,
e Carioran

Mali yap1 oranlarindan
e Oz kaynak Oram
e Yabanci Kaynaklarin Oz kaynaklara Oran1
e Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orani
e Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani
e Finansal Kaldirag Orani

Karlilik Oranlarindan;
e Oz sermaye Karliligi

Borsa Performans Oranlarindan ise;
e Fiyat Kazang Orani

e Hisse Basina kar Oranlar1 hesaplanmastir.

Belirlenmis olan oranlar Microsoft Excel program1 yardimiyla hesaplanmistir.
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V. BOLUM
BULGULAR

Bu kisimda futbol kuliiplerinin BIST’te vermis olduklar1 finansal bilancolar
incelenerek daha dnce belirtilmis olan kalemler ele alinmistir. Yapilan analizler tablo

olarak gosterilmis ve degerlendirilmistir.

5.1.Cari Oranlar

Futbol kuliiplerinin cari oranlari, incelenen donemler icinde Tablo:6’da

gosterilmistir.
Tablo 6: Cari Oran
Yillar | DOnemler K-1 K-2 K-3 K-4
1 0,48 5,15 6,82 3,56
2 0,51 3,82 7,83 3,95
2009 3 0,42 6,66 8,74 3,52
4 0,42 10,55 2,21 2,02
1 0,52 452 2,01 1,44
2 0,45 5,22 0,48 1,56
2010 3 0,46 5,59 0,43 1,72
4 0,29 7,31 0,39 1,66
1 0,21 0,46 0,33 0,37
2 0,23 1,04 0,20 0,44
2011 3 0,15 0,15 0,26 0,23
4 0,09 0,82 0,23 0,19
1 0,13 0,70 0,45 0,11
2 0,14 0,77 0,33 0,08
2012 3 0,15 0,78 0,32 0,07
4 0,15 0,63 0,26 0,03
1 0,13 0,78 0,34 0,11
2 0,09 0,75 0,28 0,11
2013 3 0,12 0,16 0,31 0,12
4 0,07 0,24 0,41 0,07
2014 1 0,11 0,27 0,36 0,39
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Incelenen dénemlerde futbol kuliiplerinin cari oran performansinin
degiskenlik gosterdigi goriilmiistiir. K-1 takiminin cari oranlar1 incelendiginde, 2010
yilinin ilk ¢eyreginde en yiiksek seviyesine ulagmis, 2013 yilinin son ¢eyreginde ise
en diisiik seviyesine inmistir. 2014 yilinin ilk ¢eyreginde ise bu oran 0,11 olarak
gerceklesmistir. K-2 takiminda, 2009 yilinin son ¢eyreginde en yiiksek orana ulagan
cari oran, 2011 yilinin {igiincii ¢eyreginde en diisiik seviyesine inmistir. 2014 yilinin
ilk ceyreginde bu oran 0,27 degerine ulagmistir. K-3 takiminda, 2009 yilinin iigiincii
ceyreginde en yiiksek seviyesine ulasan cari oran, 2011 yilinin ikinci ¢eyreginde en
diisiik seviyesine inmistir. Bu oran 2014 yilinin ilk ¢eyreginde 0,36 seviyesinde
gerceklesmistir. K-4 takiminda ise, 2009 yilinin 2. Ceyreginde en yiiksek orana
yiikselen cari oran, 2012 yilinin iiglincli ¢eyreginde en diisiik seviyesine inmistir.
2014 yilinin ilk déneminde ise 0,39 oraninda gerceklesmistir. Sekil 1’de cari oranin

takimlar i¢in degisimi gosterilmistir.

Sekil 1: Cari Oran
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Sekil 1 incelendiginde, K-2,K-3,K-4 kuliiplerinin cari oranlar1 incelenen
yillarin baginda ytliksek degerlerde goriilmektedir. Ancak daha sonraki donemlerde

cari oran performansinin diisiis egilimi gosterdigi goriilmektedir.
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5.2.0zkaynak Oram

Tablo 2’de arastirmaya konu olan kuliiplerin Ozkaynak oranlari

gosterilmektedir.
Tablo 7: Ozkaynak Oram
Yillar | Donemler K-1 K-2 K-3 K-4
1 - 0,85 0,77 0,68
2 - 0,81 0,79 0,69
2009 3 - 0,86 0,81 0,63
4 *1,41 0,96 0,68 0,65
1 - 0,89 0,61 0,60
2 - 0,84 - 0,63
2010 3 - 0,83 - 0,64
4 *1,68 0,87 * 0,39
1 - 0,53 - 0,27
2 - 0,61 - 0,32
2011 3 - 0,39 - 0,28
4 *1,096 0,32 * 0,27
1 - 0,25 - 0,26
2 - 0,23 - 0,17
2012 3 . 0.20 . :
4 *1,89 0,21 * -
1 - 0,12 - -
2013 2 - 0,09 - -
3 - - - -
4 * - * -
2014 1

Incelenen yillar arasinda, arastirmaya konu olan kuliiplerin zarar etmesinden

dolayr 6z kaynak orani hesaplanamamistir. Ancak 6zel durumlarda kuliipler, her

senenin dordiincii ¢eyreginden sonra KAP’a gonderdikleri agiklamalarla futbolcu

degerlerini hesaplatip, sermaye artirimina giderek veya rayi¢ bedelleri karsilig1 veya

yeniden degerlemesi ile 6z sermayelerinin art1 degerlere ¢cevirmektedir. **’ ile isaretli

alanlarda arastirmaya konu olan kuliiplerin yayinladiklar1 bagimsiz denet¢i raporlari

yer almaktadir. K-1 takimimin 6z sermayesi incelenen yillar i¢inde siirekli negatif

degerlerde yer almistir. K-2 takimi1 2009 yilinin son ¢eyreginde en yiiksek seviyesine

ulasan oran, 2013 yilinin ikinci ¢eyreginde en diisiik seviyesine diismiis, daha sonraki

donemlerde negatif degerlerde yer almistir. K-3 takiminda, 2009 yilinin {i¢iincti

ceyreginde en yliksek seviyesine ulasan bu oran, 2010 yilinin ilk ceyreginde en
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diisiik seviyesine gerilemis, daha sonraki donemlerde negatif yonlii seyir izlemistir.
K-4 takiminin ise 2009 yilinin ikinci ¢eyreginde en yiiksek seviyeye ulasan bu
oran;2012 yilmin ikinci ¢eyreginde en diisiikk seviyesine ulasmig, bu donemden

sonraki donemlerde ise negatif yonlii seyretmistir.
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5.3. Yabana Kaynaklarin Ozkaynaklara Oram

Negatif 0z sermayeye sahip olan kuliiplerin yabanci kaynaklarla
karsilastirildiginda matematiksel olarak hesaplanabilirken, negatif olmasindan dolay1

c¢ikan sonug¢ aciklama getirirken tutarli bir sonu¢ elde edilememesine sebep

olmaktadir.
Tablo 8: Yabanc1 Kaynaklarin Ozkaynaklara Oram
Yillar | Donemler K-1 K-2 K-3 K-4
1 - 0,16 0,29 0,451
2 - 0,22 0,25 0,454
2009 3 - 0,14 0,22 0,58
4 - 0,10 0,47 0,51
1 - 0,23 0,63 0,64
2 - 0,18 - 0,58
2010 3 - 0,19 - 0,53
4 - 0,13 - 1,53
1 - 0,87 - 2,66
2 - 0,61 - 2,09
2011 3 - 1,56 - 2,52
4 - 2,09 - 2,69
1 - 2,94 - 2,79
2 - 3,21 - 4,88
2012 3 . 3.90 . -
4 - 3,82 - -
1 - 7,28 - -
2013 2 - 9,6 - -
3 - - - -
4 - - - -
2014 1

Yukarida agiklanan sebepten dolayi, incelenen yillar iginde K-1 takiminin
0zkaynaklar1 eksi degerlerde seyrettigin i¢in hesaplanamamistir. K-2 takiminda bu
oran, 2009 yilinin ii¢lincii ceyreginde en diisiik degerinde goriilmektedir. 2013 yilinin
ikinci ¢eyreginde en yliksek seviyesine ulasan bu oran, daha sonraki donemlerde
negatif yonli egilim gostermistir. K-3 takiminda, 2010 yilinin ikinci ¢eyregine kadar
pozitif degerlerde seyreden bu oran, 6zkaynaklarin negatif olmasindan dolay: daha

sonraki donemlerinde hesaplanamamistir. K-4 takiminda ise, 2009 yilinin ilk
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ceyreginde en diisiik seviyede olan bu oran, 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde en yliksek
seviyeye varmistir. Daha sonraki donemlerde Ozkaynaklarin eksi degerlerde

olmasindan dolay1 hesaplanamamustir.



5.4.Kisa Siireli Yabanc1 Kaynak Oranlar
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Arastirmaya konu olan kuliiplerin kisa siireli yabanci kaynak oranlari tablo
4’te gosterilmistir.

Tablo 9:Yabanc1 Kaynak Oram

Yillar | Donemler K-1 K-2 K-3 K-4
1 0,82 0,14 0,13 0,23
2 0,84 0,16 0,12 0,31
2009 3 0,92 0,01 0,10 0,24
4 1,004 0,068 0,16 0,18
1 0,94 0,17 0,21 0,31
2 1,02 0,13 0,59 0,30
2010 3 0,93 0,134 0,67 0,28
4 1,13 0,11 0,79 0,36
1 1,52 0,44 1,08 0,55
2 1,64 0,36 1,91 0,50
2011 3 2,02 0,60 1,58 0,57
4 2,71 0,38 0,48 0,60
1 2,57 0,49 0,40 0,62
2 2,38 0,47 0,39 0,71
2012 3 1,97 0,48 0,45 0,91
4 2,11 0,72 0,59 0,97
1 2,18 0,59 0,68 1,15
2 2,53 0,60 0,73 1,17
2013 3 2,54 1,03 0,81 1,21
4 3,04 0,83 0,64 1,34
2014 1 2,15 1,05 0,67 0,61

Incelenen dénemler arasinda kisa siireli yabanci kaynak oranlari takimlar

arasinda farkliliklar gostermistir. K-1 takiminin kisa siireli yabanci kaynak oram

2009 yilinin ilk doneminde en diisiik seviyesindeyken, 2013 yilinin son ¢eyreginde

en yiiksek seviyesine tirmanmistir. K-2 takiminin 2009 yilinin {iciincii ¢eyreginde en

diisiik seviyede bulunan bu oran, 2014 yilinin ilk doneminde en yiiksek seviyesine

ulasmistir. K-3 takiminda 2009 yilinin {igiincii ayinda en diisiik seviyede olan bu

oran, 2011 yilinin ikinci ¢eyreginde en yiiksek seviyeye varmistir. K-4 takiminda,

2009 yilmin dordiinci c¢eyreginde en diisiik oranda yer alirken, 2013 yilinin

dordiincii ¢ceyreginde en yliksek orana tirmanmastir.




Sekil 2: Yabanc1 Kaynak Orani
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Sekil 2°de yabanci kaynak oranlarinin kuliiplere gore, incelenen yillar arasinda

degisimi gosterilmistir.
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5.5.Uzun Siireli Yabanc1 Kaynak Oranlan

Incelenen dénemler arasinda uzun siireli yabanci kaynak orani Tablo 5’te
gortildiigi gibidir.

Tablo 10: Uzun Siireli Yabanci Kaynak Orani

Yillar | Donemler K-1 K-2 K-3 K-4
1 0,23 0,002 0,087 0,11
2009 2 0,22 0,019 0,084 0,14
3 0,24 0,03 0,075 0,12
4 0,27 0,025 0,15 0,15
1 0,30 0,02 0,16 0,07
2010 2 0,64 0,02 0,42 0,062
3 0,88 0,029 0,55 0,061
4 1,17 0,011 0,58 0,24
1 1,02 0,023 0,47 0,17
2 0,84 0,017 0,82 0,16
2011 3 0,98 0,008 0,91 0,14
4 1,05 0,29 1,01 0,12
1 0,83 0,25 0,59 0,11
2 1,37 0,28 0,60 0,11
2012 3 2,02 0,31 0,59 0,12
4 1,07 0,06 0,51 0,12
1 0,80 0,28 0,48 0,10
2 0,71 0,29 0,50 0,11
2013 3 0,88 0,56 0,25 0,09
4 1,43 0,86 0,37 0,10
2014 1 1,37 0,67 0,48 1,08

Uzun siireli yabanci kaynak oranlar1 incelendiginde, K-1 takimi, en diisiik
oran1 2009 yilmin ikinci ¢eyreginde oldugu goriilmektedir. 2012 yilinin {igiincii
ceyreginde ise en yiiksek seviyeye ulagmistir. K-2 takiminda ise 2009 yilmin ilk
doneminde en diisiik orandadir. 2013 yilinin dordiincii ¢eyreginde bu oran en yiiksek
degerine ulasmistir. K-3 takimi, 2009 yilimin {iclincii ceyreginde en diisiik
seviyesinde yer alirken, 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde en yiiksek seviyesinde oldugu
goriilmektedir. K-4 takiminda ise, 2010 yilimin igiincii ¢eyreginde en diisiik

seviyesinde yer alirken, 2014 yilinin ilk ¢eyreginde en yliksek orana gelmistir.
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Sekil 3: Uzun Siireli Yabanci1 Kaynak Orani
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Uzun siireli yabanct kaynak oranlar1 incelenen donemler icinde sekil 3’te
gosterilmistir. incelemeye konu olan donemlerde diisiik seviyede olmasina ragmen,

stirekli bir artis trendi gostermektedir.
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5.6. Aktif Devir Hizx

Arastirmaya konu olan kuliiplerin aktif devir hizi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 11: Aktif Devir Hiz1

Yillar | Donemler K-1 K-2 K-3 K-4
1 0,163 0,045 0,030 0,035
2009 2 0,349 0,226 0,081 0,089
3 0,450 0,341 0,131 0,133
4 0,582 0,443 0,155 0,178
1 0,194 0,062 0,028 0,033
2010 2 0,368 0,324 0,217 0,096
3 0,540 0,418 0,355 0,153
4 0,949 0,542 0,505 0,461
1 0,128 0,276 0,078 0,119
2 0,455 0,745 0,485 0,331
2011 3 0,838 0,641 0,895 0,434
4 1,209 0,683 0,386 0,555
1 0,247 0,096 0,077 0,040
2012 2 0,579 0,255 0,217 0,126
3 0,865 0,378 0,335 0,241
4 1,464 0,482 0,493 0,360
1 0,089 0,054 0,101 0,082
2013 2 0,615 0,175 0,256 0,275
3 0,814 0,581 0,368 0,476
4 1,358 0,894 0,395 0,644
2014 1 0,325 0,127 0,077 0,064

Incelemeye konu olan ddénemler icerisinde K-1 takiminin aktif devir hiz,
2012 yilinin dordiincii ¢eyreginde en yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. 2011
yilmin ilk ¢eyreginde ise en diisiik seviyesindedir. K-2 takiminda 2013 yilinin
dordiincii ceyreginde en yiiksek seviyede goriinen bu aktif devir hizi, 2009 yilinin ilk
ceyreginde en diisiik oranda oldugu goriilmektedir. K-3 takiminin 2011 yilinin
ticiincili ceyreginde en yiiksek seviyesinde yer alan aktife devir hizi, 2010 yilinin ilk
ceyreginde en diisiik seviyesinde yer almaktadir. K-4 takimi ise en yliksek oran1 2013
yilinin son ¢eyreginde yakalamistir. En diisiik oran ise 2010 yilinin ilk ¢eyreginde

oldugu goriilmektedir.




Sekil 4: Aktif Devir Hiz1
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goriilmektedir.

Yukarida ki Sekil 4’te arastirilan donemlerde, kuliiplerin aktif devir hizlar
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5.7. Finansal Kaldira¢ Oranlan

Tablo 7’de kuliiplerin incelenen yillar arasindaki finansal kaldirag oranlari
gosterilmistir.

Tablo 12 Finansal Kaldira¢ Oranlar:

Yillar | DOnemler K-1 K-2 K-3 K-4

1 1,05 0,145 0,22 0,311

2 1,07 0,183 0,20 0,312

2009 3 1,17 0,13 0,18 0,36
4 1,28 0,09 0,32 0,34

1 1,25 0,19 0,38 0,39

2 1,67 0,15 1,02 0,36

2010 3 181 0.16 1,22 0.35
4 2,31 0,12 1,37 0,60

1 2.55 0,46 1,55 0,72

2 2,49 0,38 2,74 0,67

2011 3 3,01 0,61 2.49 0,71
4 3,77 0,67 1,43 0,72

1 344 0,74 0,99 0,73

2 3,75 0,76 1,005 0,82

2012 3 4,00 0,79 1,04 1,03
4 3,18 0,79 1,10 1,09

1 2,99 0,87 1,16 1,26

2 3,24 0,90 1,23 1,28

2013 3 3,42 1,60 1,06 1,30
4 4,47 1,69 1,02 1,44

2014 1 3,53 1,73 1,08 1,26

Arastirilan yillar arasinda K-1 takiminin finansal kaldirag orani1 2009 yilinin
ilk ¢eyreginde en diisiikk seviyesindeyken, 2013 yilinin dordiincii ¢eyreginde en
yiiksek seviyesine ulagmistir. K-2 takiminin 2009 yiliin doérdiincii ¢eyreginde en
diisiik seviyede bulunan bu oran, 2014 yilinin ilk déneminde en yiiksek seviyeye
tirmanmistir. K-3 takiminin 2009 yilinin {iglincii ¢eyreginde en diisiik seviyede
goriilen finansal kaldirag¢ orani, 2011 yilinin ii¢ilincii ¢eyreginde en yiiksek oranina
ulagsmistir. K-4 takiminda 2009 yilinin ilk ¢eyreginde en diisiik seviyesindeyken,

2013 yilinin dérdiincii ¢eyreginde en yliksek oranina ulastigr goriilmektedir.




Sekil 5: Finansal Kaldira¢ Orani
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Sekil 5’te arasgtirmaya konu olan yillarda kuliiplerin kullandigi finansal

kaldirag oranlar1 gosterilmektedir.
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5.8. Oz Sermaye Kar Oranlari

Arastirmaya konu olan kuliiplerin 6zsermaye kar oranlar1 Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 13: Oz Sermaye Kar Oranlar1

Yillar | Donemler K-1 K-2 K-3 K-4
1 -0,016 0,056 0,06 0,052

2 -0,21 0,27 0,14 0,13

2009 3 -0,64 0,36 0,19 0,16
4 -0,75 0,48 0,24 0,27

1 -0,034 0,049 -0,13 0,061

2 -0,30 0,32 -10,49 0,14

2010 3 -0,49 0,43 -2,05 0,21
4 -0,59 0,57 -1,64 1,22

1 -0,20 -0,4 -0,36 0,052

2 -0,25 -0,04 -0,18 0,24

2011 3 -0,29 -0,002 -0,08 0,11
4 -0,42 0,05 -0,14 0,08

1 -0,020 -0,08 -19,2 -0,043

2 -0,055 -0,04 -8,82 -0,62

2012 3 -0,08 -0,22 -1,98 -7,1
4 -0,31 -0,10 -1,40 -3,4

1 -0,12 -0,45 -0,42 -0,52

2 -0,21 -0,96 -0,55 -0,53

2013 3 -0,32 -0,53 -0,30 -0,57
4 -0,39 -0,50 -7,57 -0,68

2014 1 -0,032 -0,16 -0,75 0,007

Incelenen dénemler arasinda, K-1 takiminin dzsermaye kar orami siirekli
negatif oldugu goriilmistiir. K-2 takiminin 2010 yilinin dordiincii ¢eyreginde vardigi
en yiksek orandan sonraki donemlerin hi¢ birinde pozitif bir deger
yakalayamamistir. K-3 takiminin 2009 yilinin son ¢eyreginde yakaladigi en yiiksek
orandan sonra, negatif yonlii bir egilim gostermistir. K-4 takiminin ise 2010 yilinda
yakaladig1 en yiiksek orana ragmen, 2012 yilinin ilk déneminden 2013 yilinin son
donemine kadar negatif yonlii bir egilim gostermistir. 2014 doneminin ilk ¢eyreginde

tekrar pozitif olmustur.



5.9.Fiyat Kazan¢ Oram

Arastirmaya konu olan kuliiplerin fiyat kazang oranlar1 tablo 9°da
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gosterilmistir.
Tablo 14: Fiyat Kazan¢ Oranlari
Yillar Donemler K-1 K-2 K-3 K-4
1 -1,079 12,669 0,042 1,388
2009 2 -3,214 4,769 0,282 0,607
3 -0,272 3,298 0,152 0,468
4 -0,148 1,835 0,113 0,177
1 -3,055 17,012 -0,299 0,843
2010 2 -0,013 3,213 -0,228 0,326
3 -0,160 2,268 -0,017 0,322
4 -0,111 1,367 -0,176 0,228
1 -0,283 -0,078 -0,548 6,160
2011 2 -0,193 -39,082 -0,707 0,687
3 -0,140 -50,314 -1,082 0,241
4 -0,064 16,395 -0,481 0,252
1 -1,350 -14,090 -2,653 -0,508
2012 2 -0,344 -25,789 -2,161 -0,378
3 -0,022 -6,149 -1,361 -0,209
4 -0,685 -0,947 -0,058 -0,165
1 -1,252 -0,286 -0,011 -0,285
2013 2 -0,591 -0,171 -0,054 -0,214
3 -0,337 -0,515 -0,037 -0,177
4 -0,299 -0,055 -0,051 -0,116
2014 1 -3,525 -2,155 -1,044 6,942

Incelenen dénemler arasinda K-1 takimmin net kari yerine zarar ettigi icin

fiyat kazang oranlar1 negatif ¢ikmistir. K-2 takiminin 2010 yilimin dordiincii

ceyregine pozitif olan fiyat kazang¢ orani, 2011 yilindan sonraki donemlerde zarar

etmesinden dolay1 negatif yonlii olmustur. K-3 takimda 2009 yilinda fiyat kazang

orani pozitif ¢ikmasina ragmen, sonraki donemlerde zarar ettiginden dolay1 negatif

cikmistir. K-4 takiminda 2011 yilinin ilk ¢eyreginde en yliksek seviyesine ulasan bu

oran, 2012 yilmin ilk ¢eyreginden itibaren zarar etmesinden dolayr negatif olarak

gorilmektedir.
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Sekil 6: Fiyat Kazan¢ Oranlari
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Sekil 6°da fiyat kazang oran1 gosterilmektedir.




86

5.10.Hisse Senedi Basina Kar

Tablo 10’da kuliiplerin hisse senedi basina kar oranlar1 gosterilmistir.

Tablo 15: Hisse Senedi Bagina Kar

Yillar Donemler K-1 K-2 K-3 K-4

1 -0,0065 0,2988 8,1248 0,2479

2 -0,1078 0,9719 20,032 0,6010

2009 3 -0,6944 1,5168 30,458 0,8030
4 -1,2110 2,4924 37,537 1,4964

1 -0,0563 0,2660 -18,466 0,3572

2 -1,0803 1,3716 -24,754 0,9168

2010 3 -2,0056 2,2172 -43,621 1,4699
4 -3,0022 3,8753 -57,251 2,9605

1 -1,3162 -1,1721 -19,768 0,1338

2 -1,7333 -0,1813 -17,462 0,8066

2011 3 -2,1233 -0,0084 -7,3467 0,3272
4 -3,7700 0,2384 -12,870 0,2303

1 -0,1867 -0,3670 -1,9914 -0,1102

2 -0,5146 -0,1693 -2,3630 -1,0222

2012 3 -0,7766 -0,8086 -4,2261 -2,0109
4 -0,2846 -0,4254 -7,1649 -2,4473

1 -0,1310 -1,4143 -3,7836 -1,0452

2 -0,2486 -2,0862 -6,2278 -1,0994

2013 3 -0,4387 -4,7236 -6,9859 -1,2759
4 -0,5996 -5,1230 -5,4273 -2,0389

2014 1 -0,0508 -1,8586 -2,1896 -4,4964

Tablo 10 incelendiginde, K-1 takimimnin incelenen donemler arasinda zarar
etmesinden dolay1 hisse senedi kar oranlari negatif ¢ikmigtir. K-2 takiminin hisse
senedi kar oranlar1 incelenen donemlerde, 2010 yilinin dordiincii ¢eyregine kadar
pozitif olmasina ragmen, 2011 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren negatif yonlii bir seyir
izlemistir. K-3 takiminin 2009 yilinin dérdiincii ¢eyregine kadar pozitif olan hisse
senedi kar orani, daha sonraki donemlerde zarar etmesinden dolayr negatif olarak
hesaplanmistir. K-4 takiminin 2011 yilmin dordiincii ¢eyregine kadar pozitif olan

hisse senedi kar orani, daha sonraki donemlerde negatif yonlii seyretmistir.
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Sekil 7: Hisse Senedi Basina Kar
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Incelenen donemler arasinda kuliiplerin hisse senedi kar oranlari, sekil 7°de

gosterilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bundan 100 yil 6nce sadece tutku i¢in oynanan futbol, bircok ekonomik
sektorii etkilemeye baslamustir. Ozellikle Bosman Olay1 ve Taylor Raporu ile olusan
futbol endiistrisi, her ligi etkiledigi gibi iilkemizde ki futbolda da yapisal

doniigiimlere yol agmustir.

Ulkemizde endiistrileserek sirketlesme yoluna giden futbol kuliiplerimizde
olusan bu yapisal doniisiim, futbol kuliiplerimizin gelirlerinin artmasina sebep
olmustur (Aksar, 2005:18). Yeni gelir kaynaklar1 bulmak i¢in futbol kuliiplerimiz
halka arz olmustur. Devam eden bu doniisiimde kuliiplerin halk arz olmasiyla,
parasal gelirleri siirekli bir artig gostermistir. Bunun yaninda ise transfer harcamalari,
takim maliyetleri ve gider kalemlerinin siirekli artmasina sebep olmustur. Bu da Tiirk
Futbolunda finansal yapimin bozulmasina, futbol kuliiplerimizin bor¢ batagina

saplanmasina ve Tiirk Futbolunun gerilemesine neden olmustur ( Aksar ve Merih,

2006:42).

Bu calismanin amaci hisseleri Borsa Istanbul (BIST)’te islem goren dort spor
kuliibiintin 2009:1-2014:1 donemleri arasinda finansal performansinin oran analizi
yontemiyle dl¢iilmesidir. Calisma bulgulari incelendiginde, BIST te islem goren dort
spor kuliibiiniin cari oranlarinin siirekli bir diisiis gosterdigi goriilmiistiir. Ozellikle
son donemlerde standart olarak goriilen degerlerin altinda oldugu saptanmustir. Cari
oranin diisiik olmasi, kisa siireli bor¢larin dénen varliklardan ¢ok oldugunu
gostermektedir. Bu durum s6z konusu kuliiplerin net ¢alisma sermayesinin negatif
olmasina neden olmaktadir. Net isletme sermayesinin negatif olmasi spor
kuliiplerinin ~ kisa  vadeli  ylikiimliiliikklerini ~ yerine  getirmede sorunlarla
karsilasabilecegini yami sira kisa siireli bor¢ 6deme risklerini de arttiran bir unsur
olmaktadir. S6z konusu kuliipler i¢cinde net isletme sermayesi yetersiz oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda arastirmaya konu olan spor kuliiplerinin ¢alisma
sermayesine gereken Onemi vermeleri gerekmektedir. Cari oranin daha etkin olmasi
icin ise, varlik toplamiyla kisa siireli yabanci kaynaklar1 etkin olarak kullanmasi

gerekmektedir (Dimitropoulos, 2010).
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Ozkaynak orami ve yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani incelendiginde,
s6z konusu oranlarmm K-1 ve K-3 spor kuliipleri i¢in riskli degerler tasidigi
gorilmistir. Bu iki kuliiblin asir1 bor¢lanmaya gitmesi 6z kaynak oranim
diistirmiistiir. Ozellikle K-1 ve K-3 spor kuliiplerinin incelemeye konu olan yillarda
0z sermaye tutarlarinin negatif olarak gerceklesmesi, K-2 ve K-4 spor kuliiplerinin
de son donemlerde 6z sermayesinin negatif olmasi, s6z konusu kuliiplerin mali
yapilarinin gii¢siiz olduguna ve finansal anlamda yiikiimliiliiklerini yerine getirmede

sorunlarla karsilasabilecegini gostermektedir.

Kisa siireli yabanci kaynak ve uzun siireli yabanci kaynak oranlarina
bakildiginda ise, genel olarak s6z konusu kuliipler icin artarken, 6zellikle K-1 ve K-2
kuliipleri i¢in bu oranlarin siirekli arttig1 goriilmiistiir. Buda s6z konusu kuliiplerin,
asirt bor¢lanma yoluna gittikleri gostermekte olup, olusabilecek bir sikintida mali
giiciiniin ¢ok {istiinde sorunlarla karsilagilabilecegini gostermektedir. Ozellikle
UEFA’nin son yillarda baslayan Financial Fair Play kurallar1 geregi 6z sermayenin
eksiye diigmesine ve toplam gelirin %100’linli asacak sekilde bor¢lanmaya izin
verilmedigi goz oniinde bulunduruldugunda, ilerleyen donemlerde K-1, K-3,K-4 spor

kuliiplerinin sorunlar yasayabilecegi 6ngoriilmektedir.

Aktif devir hiz1 incelediginde, K-1 ve K-2 kuliiplerinin K-3 ve K-4
kuliiplerine goére daha etkin oldugu gozlenmesine ragmen, K-1 ve K-2 kuliiplerinin
finansal kaldira¢ oraninin K-3 ve K-4 takimina gore yiliksek olmasi varliklarin etkin
kullanamadigin1 gostermektedir. Buda s6z konusu spor kuliiplerinin 6z sermaye kar
oraninin diisiik olmasina veya negatif olmasina neden olmus ve spor kuliiplerinin kar
olusturma konusunda basarisiz oldugunu gostermektedir. Bu asamada spor
kuliiplerinin yabanci kaynak kullaniminda varlik yapilarina uygun olacak vade
tercihlerinde bulunmasi, finansal kaldira¢ oranini standartlara yaklagmasina yardim

edebilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmaya konu olan spor kuliiplerinin borsa performanslari incelenen yillar
arasinda ele alindiginda, genel olarak mali tablolarda pek etkilenmedigi, daha ¢ok
spor kuliiplerinin elde etmis oldugu sportif basarilarla hisse senetleri bagina kar ve

fiyat kazan¢ orami gibi degerlerin degistigi goézlemlenmistir. K-1 takiminin 6z

sermayesi arastirmaya konu olan donemler icinde zarar ettiginden dolayi, fiyat
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kazan¢ oranlart negatif c¢ikmistir. K-2 takimmin doénem net kari dalgalanma
gosterdigi i¢in fiyat kazang orami degisim gostermis ve negatif degerlere dogru
egilim gostermistir. K-3 takiminin yine donem net kar1 incelenen yillar arasinda
negatif yonli bir egilimde oldugu goriilmiistiir. Donem net kar1 arastirmaya konu
olan yillar arasinda en uzun siireli pozitif olan K-4 takiminin, ilerleyen dénemlerde
negatif yonlii bir egilim gostermistir. Bu durum arastirmaya konu olan kuliiplerin
fiyat kazan¢ oraninin, mali yonden kotii yonetilmesinden dolayr etkilendigini
gostermektedir. Yine hisse senedi basina kar oranlari incelendiginde dénem net
karmin negatif olmasindan dolayi, hesaplanan oranlar incelenen donemlerin biiyiik
cogunlugunda, s6z konusu takimlar icin negatif yonli bir egilim icinde oldugu
goriilmektedir. Bu durum arastirmaya konu olan kuliiplerin mali durumlarindan

dolayi, incelenen dénemler arasinda deger kaybina ugradigini géstermektedir.

Arastirmaya konu olan biitiin kuliiplerde toplam varliklarin, yiikiimliiliikleri
karsilayamaz durumda olduklar1 goriilmiistiir. Bu durum kuliiplerde net varliklari
eksiye dondiirmiis, her donem sonunda zararlarinin daha da artmasina sebep
olmustur. Buna bagli olarak s6z konusu spor kuliipleri, sahip oldugu kaynaklari etkin

ve verimli kullanamadig1 gériilmiistiir.

Yapilan bu arastirma cercevesinde BIST te islem géren spor kuliiplerinin, son
yillardaki mali performanslari incelenmistir. Inceleme sirasinda kuliiplerimizin mali
olarak 1yi durumda olmadiklar1 goriilmiistiir. Bundan sonraki arastirmalarda,
kuliiplerimizin finansal performansiin yaninda, finansal stratejilerinin incelenmesi
ve dolayli yonden futbol kuliiplerini etkileyen olaylarla birlikte incelenmesini
onerilmektedir. Altyapiya kullanarak basarilar saglayan takim Orneklerinin mali
yapisinin Tiirkiye’de ki spor kuliiplerinde uygulanabilirligi incelenip, analiz edilmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda Diinya’da borsada islem goren futbol kuliiplerin

karsilagtirilmasinin yapilmasi bir diger 6nermedir.
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