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OZET

Cok uluslu sirketler, kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla 6n plana
cikmaktadir. Giliglii sermaye yapilari, gelismis teknolojiye sahip alt yapilar
sebebiyle, faaliyetlerini ve etkilerini giligli bir sekilde ve kiiresel c¢apta

yiiriitebilmektedirler.

Gliniimiiz diinyasinda kalkinma ve gelismenin temel dayanaklarindan
olmalar1 sebebiyle, dogal gaz ve petrol gibi enerji kaynaklar1 tizerindeki politik ve
ekonomik rekabet oldukca cetin bir hal almistir. Bu c¢alisma, giiniimiiz diinyasinda
cok uluslu sirketleri ve enerji kaynaklarinin 6neminin daha 6nce olmadig1 kadar
artmast nedeniyle, uluslararast ekonomi ve politikadaki yerini, ABD ve Rusya
menseli olanlar ve bunlarin faaliyetlerini ele almak suretiyle incelemeyi

amagclamistir.

Calisma, petrol ve dogal gazin diinya ekonomi ve politikasinda iistiinliigiin
saglanmasi ve ¢ikarlarin maksimize edilmesi agisindan biiylik ve énemli bir ekik ve
politik ara¢ oldugu varsayimina dayanmaktadir. Calismada, ABD ve Rusya’nin
ekonomik ve politik istiinliiglinde; ¢ikarlarinin korunmasi ve gelistirilmesinde enerji
hakimiyetinin hayati rolii bulundugu kabul edilmistir. Anilan amacin ortaya

konulmasinda neorealist teoriden yararlanilmigtir.

Calismada giiniimiiz diinyasinda ¢ok uluslu sirketlerin roliinlin giin gectikce
artt1g1, ekonomik ve politik boyutu bulunan dogal gaz ve petrol gibi enerji kaynaklar
tizerindeki rekabetin de, diger alanlardaki rekabetin bir uzantisi olarak ¢etinlestigi ve
kritik bir hal aldig1 sonucuna, ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetleri, yapilar1 ve etkileri

incelenerek ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Enerji, Ekonomi, Politika, Cok Uluslu Sirket, ABD,
Rusya



ABSTRACT

Multinational corporations have come to the forefront with the expansion of
globalization. Powerful capital structures have been able to carry out their operations
exacting their influence globally in a strong manner thanks to their infrastructure

empowered by advanced technology.

There has been a stiff political and economic competition on such energy
sources as natural gas and petrol because these energy sources are the fundamental

elements of growth and development in today’s world.

The aim of this study is to investigate the multinational corporations and the
importance of energy sources due to an unprecedented increase in their role in the
context of international economy and politics, with American and Russian origin

corporations and their operations taken into consideration.

This study is based on the assumption that petrol and natural gas are
important economic and political mediums to maximize the gains and thereby take
the lead in global economy and politics. It has been assumed in this study that
domination of energy enjoys a vital role in maintaining and improving the gains to
ensure political and economic superiority of USA and Russia. Neo-realist theory has

been taken as the basis for this study.

Investigating the operations, structures, and effects of multinational
corporations, it has been found that the role of multinational corporations is
increasing; moreover, the competition on such energy sources as natural gas and
petrol, which are politically and economically important, is getting more and more
fierce as an extension of the competition in other related fields with each passing

day.

Key words: Energy, Economy, Politics, Multinational corporations, USA,

Russia
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1.GIRIS

Zamanla degisen teknolojik gelismeler, tiiketici isteklerinin siirekli degismesi,
uluslararas1 diizeydeki gelisme etkinlikleri, sinirlart yok ederek piyasalarin
kiiresellesmesine yol agmistir. Diinya ekonomisinde yasanmakta olan degisimlerle
beraber kiiresel anlamda yeni bir ekonomik diizenin kuruldugunu goérmek
mimkiindiir. Giin gegtikce ¢ogalan bilgi teknolojisinin kullanilmasi ve pazarlarin
standart bir yap1 sunmalariyla isletmeler ¢aligma bolgelerini diinyaya doniik olarak
yirtitmek gibi bir durumla Kkarsilastiklar1 igin kiiresel piyasalarda rekabet

biliylimektedir.

Cok uluslu sirketler, varliklarin ve f{retimin kiiresellesme siirecini
hizlandirmis, kitle iletisim araglarmmi denetleyerek kiiresel seviyede tiiketimi ve
tilkketim bilgisini genisletmistir. Boylece biitiin ekonomik faaliyetleri etkileyen, hatta
belirleyen bir konuma gelmistir. Bu degisimler, algilart ve ilgileri CUS’larin

faaliyetleri ile etkilerine yogunlastirmistir.

CUS’lar, gerek ulusal gerekse uluslararasi piyasada rekabet avantajlarini
biiyiitebilmek, piyasa oranini ¢ogaltmak ve satis potansiyelini artirmak agisindan
yeni politikalar olusturma segenegini tercih etmislerdir. Cok uluslu sirketlerin,
politika ve yonetimsel tercihlerini {ilkeden iilkeye gore farklilastirarak kiiresel

ekonomi ve politikada etkili olmaya galistiklar1 sGylenebilir.

Kiiresel ticaretin gelismesiyle birlikte, gelismekte olan iilkelere yonelik
yabanct kaynakli yatirnmlarin meblaglarinda biiylime yasandigi goriilmektedir.
Yapilan yatirnmlar kimi zaman iilkelerin ilerlemesine fayda saglarken kimi zamanda
devasa sarsintilara neden olmustur. Bu anlamda varliklari, ana vatandan bolgeye

yayilmis ¢ok uluslu sirketler daha fazla 6n plana ¢ikmaya baslamistir.

Kiiresellesme ile uluslararasi mal ve hizmetlerin iilkeler arasindaki dolasimi
cok uluslu sirketlerin ekonomik bir gii¢ olmasini saglamaktadir. Aktorler, CUS’larin
ellerinde bulundurduklar: gii¢lii sermayeyi bolgelerine ¢gekmek adina biiyiik rekabet
igerisine girmektedirler. Basar1 elde etmek isteyen iilkeler ¢cok uluslu sirketlere doniik
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olarak ¢ok yonlii destekleyici diizenlemeler olusturup uygulamaya sokmaktadirlar.
Bununla beraber c¢ok uluslu sirketler de bu {ilkelerdeki onemli farklilasmalarin

meydana gelmesine 6nderlik yapmaktadirlar.

Bu ¢alisma ¢ok uluslu sirketlerinin uluslararas1 ekonomi ve politikada yerini,
ABD ve Rusya gibi iki énemli aktoriin faaliyetlerini ele almak suretiyle incelemeyi
amaglamigtir. Caligma amaglari bakimindan kuramsal araglar1 bakimindan betimsel

bir ¢aligmadir.

Calisma, petrol ve dogal gazin diinya ekonomi ve politikasinda iistiinliigiin
saglanmast ve cikarlarin maksimize edilmesi agisindan biiyilk ve Onemli bir
ekonomik ve politik ara¢ oldugu varsayimina dayanmaktadir. Teorik olarak

neorealist kurami temel almistir.

Enerji kaynaklarinin uluslararasit boyuttaki yerinin politikayr ve ekonomiyi
yakindan ilgilendirmesi ve sahip olunan enerji kaynaklarinin iilkelere getirdigi
avantajlar agisindan dnem tagimaktadir. Enerji sirketlerinin 6neminin gittikge arttigi
goriilmektedir. Enerji kaynaklari i¢inde en ¢ok petroliin uluslararasi politikaya konu
oldugu sdylenebilir. Dogal gaz ve petrol gibi enerji kaynaklarinin dagilimi devlet ve
uluslararas1 gii¢lerin izledikleri politikalart her gegen giin daha da belirler bir hale
gelmektedir. Bu anlamda enerjinin dis politikada 6nemli bir baski araci oldugunu ve
enerji politikalarimin diinya ekonomisini 6nemli Olg¢iide etkilemeye bagladigini
sOylemek miimkiindiir. Bu durum ABD ve Rusya’yr fiyat konusunda rekabete
sokmaktadir. ABD’nin kaya gazi sayesinde daha az petrol ithal etmesinin, Rusya

ekonomisi agisindan biiyiik bir risk faktorii olusturdugu sdylenebilir.

ABD’nin kaya gazi sayesinde enerjideki verimliligini arttirmasi, petrol ve gaz
tiretimini yiikseltmis olmasi 2035 yilina kadar neredeyse biitlin enerji talebini yerel
kaynaklardan saglayabilecegini dngdrmesini saglamistir. Petrol iiretiminde ABD ve
Rusya’nin son yillarda birbirlerine olduk¢a yakin diizeylerde bulundugu
goriilmektedir. ABD’nin petrol ve dogal gaz iiretiminde mevcut durumunu

giiclendirmesi Rusya’y1 olumsuz yonde etkilemektedir.



Kiiresel diinyanin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda petrol ve dogal gaz
onemi gittikge artan araclardir. Ulkeler petrol ve dogal gaza sahip olarak diger
tilkelere gore karsilagtirilmali bir istiinliik saglayabilirler. ABD ve Rusya kendi
menfaatlerini arttirmak, ekonomik ve politik acidan daha avantajli olabilmek ig¢in

enerji kaynaklar1 konusunda ciddi bir rekabet savasi stirdiirmektedir.

Bu calismada ¢ok uluslu enerji sirketlerinin faaliyetleri, ekonomik ve politik
durumlar;, ABD ve Rusya menseli ¢ok uluslu sirket ornekleri ele alinarak
incelenmistir. Calismanin birinci boliimiinde kavramsal ve teorik ¢ati, ikinci boliimde
¢ok uluslu sirketlerin temel Ozellikleri, iiglincli boliimde ise uluslararasi alanda
enerjinin yeri anlatilmaktadir. Dérdiincii boliimde Orta Dogu Bolgesi’ndeki enerjinin
ekonomik ve politik durumu incelendikten sonra besinci bolimde ABD ve Rusya’nin
enerji politikalari, son bolimde ise ABD ve Rus c¢ok uluslu enerji sirket

faaliyetlerinin karsilastirmalar1 yapilmistir.

Sonug kisminda ise glinlimiiz diinyasinda faaliyet ve etkileri son derece artan
cok uluslu sirketlerin en 6nemli rekabet alanlarindan birinin enerji olgusu oldugu
vurgulanarak, Rusya ve ABD menseli ¢ok uluslu enerji sirketlerinin uluslararasi
ekonomi ve politika alaninda birer rekabet 6znesi haline doniistiigii sonucuna

varilmistir.



BIiRINCi BOLUM

NEOREALIZM VE ENERJi REKABETI

1. Neorealist Teori

Neorealizm 1970’li yillarda ortaya ¢ikmistir. Ortaya koydugu sistem, karar
alma siireci, menfaatlerin elde edilmesinde gii¢ faktorii, gercekci algi yetenegi,
catisma ve cekismeleri igbirligi cergevesinde ele almasi, normlara gore hareket
ederek kazang elde etme neorealizmin temel noktalaridir. Yapisal realizm kavramiyla

da kullanilan neorealizm biitiinciil teorilerin ilk drnegi olarak gdsterilebilir.

Neorealizmin giiniimiizdeki en onemli temsilcisi Kenneth Waltz 1979°da
yaymlanan Theory of International Politics isimli kitabiyla uluslararasi siyasal
sistemler iizerine bilimsel bir agiklama yapmaya calismistir. Waltz bu kitabinda
Klasik Realizmin eksiklikleri {izerinde durmus ve Klasik Realizmin daha c¢ok
uluslararas1 politikanin temel aktorleri olan devletler {izerinde yogunlasmasini
elestirmistir. Waltz’a gore herhangi bir uluslararasi iligkiler teorisi sadece devletler
degil, ayn1 zamanda sistem iizerinde de durmalidir. Uluslararasi1 sistemde anarsik
yap1 lizerinde duran neorealizm daha ¢ok devletlerin davraniglarini nasil belirledigini

anlamaya ¢alismaktadir (Cakmak, 2007: 143-144).

Waltz’un yapisaler olma iddiasi, yapisal realizmini realizmden ve diger
bireyci teorilerden ayrilmasina sebep olan faktordiir. Yapisalciligin hangi sekilde ele
alindigmin acgiklanmasi neorealizmin yapisalcilik tartismasindaki konumunun

belirlenmesi i¢in gereklidir.

Neorealizmde yapisal olarak uluslararas1 sistemin anarsik oldugu ileri
stiriilmektedir. Sistemi meydana getiren unsurlar prensip olarak ulus devletlerin
varliklarmin ~ stirekliligini  saglama, gilivenliklerini olusturma, ozgiirliiklerini
kazandirma veya muhafaza etme gibi amagclara ulasmak agisindan miicadele

etmektedirler. Bu durum devletler agisindan menfaatlerinin kabulii i¢in caba
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gostermeyi gerekli hale getirmektedir. Bdylece uluslararasi alanda yapiyr meydana
getiren birimlerin icinde bir ¢ekisme durumu olusmaktadir. Sistemi meydana getiren
birimler yapiy1 etkilememektedir. Devletlerin igyapilarinin aksiyon birimi olarak
kabul edildigi teori realizmdir. Aksiyon birimlerinin igyapilarla beraber kabul

edildigi alan neorealizmdir (Caman, 2007: 44).

Neorealizm devlet eylemlerinin temel nedeni olarak insan dogasindan
kaynaklanan bir takim diirtiiler oldugu diisiincesini desteklememektedir. Insan
dogasindaki kotii Ozelliklerin yani1 sira iy1 Ozelliklerin de var oldugu gercegi
neorealizmin sistem yapisina daha ¢ok vurgu yapmasina sebep olmaktadir. Waltz’a
gore, tim kotli olaylart insan dogasi ile bagdastirip insan dogasi kétii oldugu igin
uluslararas: sistemde de kotii seyler oluyor demek kolay yolu se¢mektir. Tiim
savaslar1 insan dogasina baglamanin herhangi bir gecerliligi ileri siiriilemez (Waltz,
2001: 27-28). insan dogasmin sadece kétii ve yikict sonuglar veren davranislara

neden oldugu goriisii neorealizm tarafindan kabul edilmemektedir.
1.1. Neorealizmin Varsayimlari

Neorealizmin ilk ve temel varsayimi gii¢ ve ¢ikar miicadelesinde uluslararasi
politikanin bir siyasal siire¢ olmasidir. Devletlerin aktor olarak goriilmesi ikinci
varsayimidir. Temel olarak uluslararasi politika devletlerarasinda meydana gelen bir
etkilesim ve miicadele siirecidir. Uluslararasi sistemin anarsik olmasi neorealizmin

onemli bir varsayimmidir.

Klasik realizmin aksine neorealizm, uluslararas: aktorlerin sadece devletler
olmadigin1 kabul etmektedir. Giderek etkileri artan uluslararasi oOrgiitlerin, sivil
toplum kuruluslarinin, ¢ikar gruplarmin, ¢ok uluslu sirketlerin, diaspora ve lobilerin,
bagimsiz arastirma- istihbarat kuruluslarinin ve bireylerin sistem i¢indeki dnemini
vurgulamast bakimindan neorealizm, klasik realizme goére daha kapsamli bir teori

olma 6zelligi ifade etmektedir (Citak, 2014: 49).

Neorealizm, devletlerin uluslararasi iligkilerin temel 6gesi oldugunu ileri
sirmenin diger aktorlerin varligin1  inkdr etmek anlammna gelmedigini
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vurgulamaktadir. Devletler dogalar1 geregi ve herhangi bir zamanda uluslararasi
iligkilerin en Onemli belirleyicileri olmalar1 sebebiyle baskin aktoér olma niteligi

tagimaktadir (Gilpin, 1981: 18).

Devletlerin dis politikas1 iizerindeki belirleme ve kisitlama etkisine
odaklanilmasi, dis politikada benzerlikler oldugunu dile getirmesi, bilim felsefesinin
ilkelerine 6nem vermemesi, tarihsel yaklasimin yerine yapisalct bir yaklasim
benimsemesi ile anarsi kavramina verdigi onem acgisindan neorealizmin realizm
teorisinden farklilik gosterdigi sOylenebilir. Realizm insanin dogasini ele alarak giice
odaklanmakta iken, neorealizmin uluslararasi sistemdeki odaklandigi kavram
anarsidir (Ari, 2010).

Neorealizme gore devletler biiyiik, orta ve kii¢lik olarak siniflandirilmaktadir.
Bu sekilde siniflandirilmalarinin nedeni etkin gii¢leridir. Devletlerin gii¢ dagiliminda
esitsizlik oldugu diisiincesi Waltz’un One siirdiigli teoride goze c¢arpan Onemli
unsurlardan biridir. Ciinkii devletler uluslararas1 sistemde gilic dagilimmna gore
konumlandirilmaktadir. Devletlerin giicti derken kastedilen gii¢ sahip olduklar1 askeri
ve ckonomik giictiir. Ustelik ekonomik giiciin daha fazla 6nem teskil ettigi
goriilmektedir. Bunun nedeni ekonomik giiciin askeri giice dontigebilme 6zelligidir.
Buradan hareketle askeri bakimdan yeterli diizeyde olmayan ama ekonomik olarak
giicii elinde bulunduran devletin daima rakip olarak goriilecegi rahatlikla ifade

edilebilir (Mearsheimer, 2001: 143-144).

Klasik realistler, giicii devletlerin ulasmak istedikleri nihai amag¢ olarak
goriirlerken; Neorealistler, giici devletlerin hayatta kalmak i¢in ihtiya¢ duyduklar
bir ara¢ olarak kabul etmektedir. Waltz’a gore devletler varliklarin1 devam ettirmek
amaci tagtyan rasyonel aktorlerdir. Bu amaca ulagabilmek i¢in ya kendi kapasitelerini
askeri ekonomik giicli artirmakta kullanacaklar ya da sistemdeki diger aktorlerle

birleserek giiclerini arttirma yolunu se¢eceklerdir (Bozdaglioglu, 2007: 148).



1.1.2. Neorealizme Getirilen Elestirilere Yonelik Cevaplar

Realizmin temel kavramlarindan biri wulusal ¢ikardir; ancak ilke
menfaatlerinin ne sekilde ve ne gibi siireclerden gegerek belirlenmesi gerektigini
konu disinda birakmaktadir. Neorealistlerin tiim miicadelesine ragmen bu yapi
tamamiyla siyasal bir ¢ergeve i¢inde sikisip kalir ve toplumu gelistirici asli unsurlar
tizerinde duramaz. Devletin daha 6n planda tutulmasinin zorunluluk olarak
goriilmesi nedeniyle basarmak istedikleri anlamsal genisleme tatmin edici boyuta
erismemektedir. Keohane, ekonomik sistemin Onemli oranda devletlerin
politikalariyla meydana getirildigi iddiasinda bulunarak yapinin i¢ini bosaltmaktadir

(Agnew, 1994: 91).

Nye ve Keohane’nin realizmin yetersizlikleri iizerine ortaya koyduklari
yaklagimlar ve realizmin zamanla faklilagsan durumlara uyum sagmasina yonelik onu
meydana getiren unsurlarin ¢abasi neorealizmi gelistirmistir. Neorealizm zaten boyle
yazarlarin igerden yonelttikleri elestiriler ile gelismistir. Bu iki yazar devletlerin
temel aktor oldugunu kabul etmekle birlikte bagka yeni aktorlerin de ortaya ¢iktigini
belirtmistir (Waltz, 1979).

Yapisal bir uluslararasi iligkiler kurami gelistirilmis ve bu kuram {ilkelerin i¢
egemenliklerini asan uluslararasi bir sistemin dnceligini savunmustur. Yapinin temel
tast anarsidir. Neorealizmin pozitivizmin Onceligini yeniden kontrol ettigi
goriilmektedir. Kendisine yonelik elestirilerin asil nedeni bilime ydneliminde etkin
olarak pozitivist degerden bagimsiz aragtirma yontemini benimsemesidir (Cox ve
Sjolander, 1997: 3).

Uluslararasi sistemin degisme durumuna agiklama getirememesi neorealizme
getirilen elestirilerden biridir. Uluslararasi iligkileri anarsik olarak gormesi nedeniyle
kurallara ve normlara agiklama getirememis olmasi, yapr/amil kavramlarinda yapiy1
on planda tutmasi ve sistem doniisiimiinde amillerin roliiniin olmamas1 diger 6nemli

elestirilerdir (Yalvag, 1996: 149-164).



Yalvag (2010: 15-29) neorealizmin elestirilme sebepleri arasinda Soguk
Savag sirasinda realizmin ve neorealizmin hakimiyetinde olan uluslararasi iligkiler
teorilerinin uluslararasi degisim sorunsalint gérmezden gelip anarsi sorunsalina
odaklandiklarin1 gostermektedir. Hal bdyle olunca da neorealizmin her seyi
anarsi/diizen denkleminde aciklamaya c¢alismast kendisini elestiri tahtina
oturtmustur. Ozellikle soguk savas déneminde diinya genelinde bir degisim sz
konusuydu ve bu degisim de anarsi/diizen denklemiyle aciklanamayacak kadar
sosyolojik, ekonomik ve Kkiiltiirel Ogelerle i¢ ice karmasik bir kombinasyon

igermistir.

Neorealizmde sistemin i¢indeki degisimlerle sistemin degisimi birbirlerinden
ayr1 kavramlardir. Sistemin i¢indeki degisimlere daha sik rastlanilir ve
devletlerarasindaki ve devletler diizeyindeki olaylarla agiklanabilir. Oysa sistemin
kendisinin degismesi ¢cok kolay rastlanilan bir konu degildir. Bu konuda agiklamalari
yetersiz kalan ve sistemin degisimini tam anlamiyla agiklayamadig diigiiniilen Waltz
elestirilmistir. Sistemin degismesini agiklamada yetersiz oldugu elestirisi ozellikle

Soguk Savas sonrasinda goriilmektedir (Serdar, 2015: 19).

Sistemin ¢ift kutupludan tek kutuplu hale ge¢mesi elestirilerin temelini
olusturur. Waltz bu konuda yazdigi “Soguk Savas Sonrast Yapisal Realizm”
makalesinde, demokrasinin ve niikleer silahlarin aslinda sistem i¢i degisiklikler
oldugunu ve sistemi degistirmedigini savunmustur. “Silahlardaki ya da sistemin
kutuplagsmasinda olan degisimler sisteme yayilan biiyiik degisimlerdir, buna ragmen
sistemi farkli bir seye doniistiirmezler. Eger sistem degigseydi, uluslararas: politika
uluslararasi politika olmaktan ¢ikardi. Gegmis artik gelecege yol gosteremez hale

gelirdi diye belirtmistir” (Waltz, 2000: 1-6).

Neorealizmin elestirmenleri, yapisal faktorlere bakarak Soguk Savas’in sona
ermesi gibi bliyiik degisikliklerin ongoriilemedigini belirterek, neorealist teorinin
devamlilig1 agiklamada gosterdigi basariyr degisikligi agiklamakta gésteremedigini
iddia etmislerdir. Neorealizm ait oldugu realist ekoliin artik uluslararasi iliskileri

aciklayamadig: iddiasiyla da elestirilmis, realist teoriyle birlikte anilan “uluslararasi
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iliskiler” teriminin de artik diinya siyaseti veya kiiresel siyaset gibi i¢ dis ayrimin
vurgulamayan terimlerle ikame edilmesi gerektigini ileri siiriilmiistiir (Tugtan, 2014:

126).

Watz’a gore demokrasinin yayilmasi, uluslararasi iliskilerin ve karsilikli
bagimliligin artis1 ile kendini gdsteren kiiresellesme, uluslararas1 oOrgiitlerin
etkinliginin artmas1 gibi degisimler, uluslararasi iliskilerin temel yapisal 6zelligi olan
anarsi kosulunu degistirmemistir. Karsilikli bagimliligi da zayif bir etken olarak
goren Waltz karsihikli  bagimlihigin  savaglari caydirdigit  kadar savaslar

tetikleyebilecegine de dikkat cekmektedir.

Birinci Diinya Savasi dncesinde Ingiltere ve Almanya’nim birbirlerinin ikinci
biiyiik ticaret ortagi olduguna isaret eden Waltz, bunun savasi engellemedigini aksine
gerginlikler artarken sorunlarin ¢dziilmesini zorlagtirdigini ileri siirer. Sonugta “ya
birlikte batariz ya da birlikte c¢ikariz gibi goriindiigiinde ayr1 ayri ylizmeye devam

etmek, bunu yapabilenlere daha g¢ekici goriinecektir’(Waltz, 2000: 15).

Waltz devletlerin kiiresellesen piyasalar lizerinde hala ¢ok biiyiik etki sahibi
olduguna isaret etmektedir. Zayif devletlerin ¢okiisii ya da devlet-dis1 aktorler
karsisinda aciz duruma diismesinin devletin genel bir geri ¢ekilme hali oldugu
sonucuna varmamiz i¢in yeterli olmadigimi belirtir: “Igeride ya da disarida devletin
giiciiniin azalmakta oldugu bir gercekten ziyade bir yanilsama ya da dilegin
ifadesidir” (Waltz, 2000: 17-18). Sonug¢ olarak, ekonomik karsilikli bagimlilik da
tarihsel olarak degisiklik gostermekle beraber, uluslararasi sistemin anarsik yapisini

degistirmemektedir.

Neorealizme dair bu elestiriler, elestirel kuramdan gelmistir. Bu kuram
yontemi tekrar agiklama iddiasiyla ortaya cikmaktadir. Elestirel kuramcilarin ve
Neorealistlerin arasinda kuramsal catismanin gerceklestigi goriilmektedir. Bu

catisma 1980’lerin paradigmalar arasi tartismasinda berraklik kazanmistir.



1.2. Enerji Kavram

Enerji insanoglunun yasamini devam ettirebilmesi agisindan en temel
ihtiyaglardan biridir. Enerji ihtiyact bu Onemini insanligin bilimsel ¢aligmalarim
siirdiirebilmesi, uygarliklarin gelismesi ve refahinin artirnllmast bakimindan
vazgecilmez bir unsur oldugu i¢in gelecekte de kesintisiz olarak devam ettirecektir.
Ulkelerin gelisip giiclii hale gelmesinde ve siirekliliginin saglamasinda enerji konusu
en stratejik faktorlerden biri olarak goriilmektedir. Enerji ihtiyacini ve karsilanmasini
ortaya ¢ikaran sebepler, bilim ile teknoloji alanindaki gelismelerin neticesinde
tiretimde ve tiikketimde yasanan makinelesme ile endiistridir. Enerjinin sinirlar1 astig
ve uluslararast boyuta tasindigi goriilmektedir. Teknolojik gelisme ile beraber
zamanla tretim faktorleri arasinda enerjiye duyulan bu ihtiya¢ onemli bir unsur

haline gelmistir (Yatar, 2007: 1).

Insanlik icin su ve hava ne kadar gerekliyse enerji de insanlik icin o kadar
gereklidir. Ciinkii diinyadaki biitin uygarliklarin temelidir. Ayrica bir iilkenin ne
kadar tiiketimde bulundugunu ve iiretim kapasitesinin ne seviyeye eristigini de
gosteren Onemli bir unsurdur. Devletlerin vatandaslarina iyi bir yasam ve refah

sartlar1 saglayabilmesi igin enerjiye sahip olmalar1 gerekmektedir (Imer, 2005: 2-9).

Ulkelerin ve kiiresel aktdrlerin mevcut enerji kaynaklarma daha ilgili duruma
gelmesinin sebebi diinyadaki enerji kaynaklarmin kisitli olmasi nedeniyle tiikenme
thtimalinin bulunmasidir. Bu ihtimal diinyay1 yeni enerji kaynak ve ¢esitlerini arama
girisimine yonlendirmistir. Enerji hakimiyetini elinde bulundurmak ¢ok onemlidir.
Bu hakimiyeti elinde bulundurmanin yolu kiiresellesme siirecinde ulusal sinirlart
asmaktan, rekabet kosullarinda diger tilkelere kars1 giiclii durabilmekten ve varligin
siirdlirebilmekten ge¢mektedir. Enerjiye wulagsmak i¢in iki Onemli unsur
bulunmaktadir. Bunlar yiiksek maliyet ve biiyiik 6l¢ekli yatirrmdir. Enerji konusunda
alinacak Kararlar iilkeler ve bolgeler agisindan gelecege yonelik radyoaktif reaksiyon
gibi degistirilmesi ve engellenmesi gii¢ olan durumlar meydana getirmektedir
(Aydin, 1999: 6).
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Bilimsel literatiire bakildiginda enerjinin sekline gore birincil ve ikincil olarak
adlandirildigi  goriilmektedir. Degisim ya da doniisiim uygulanmamis enerji
durumuna birincil enerji denmektedir. Ham petrol, dogalgaz, kat1 yakitlar, hidrolik
giines, jeotermal, hidrojen ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklari,
odun, bitki ve hayvan artiklar1 yani biomas gibi geleneksel yada ticari olan ve
olmayan enerji kaynaklari uluslararast alanda birincil enerji kaynaklaridir (Aydin,

2010: 317-319).

Birincil enerjinin doniistiiriilmesiyle olusan enerji ¢esidi ikincil enerjidir.
Elektrik enerjisi ikincil enerji kaynaklarinin hem 6nemli hem de ¢ok kullanilan
tiriidiir. Diinyadaki tiikenebilir enerji kaynaklarini komiir, ham petrol, dogal gaz ve

niikleer enerji olusturmaktadir (Yiicel, 1994: 142).

Sahip olduklar1 kimyasal ve fiziksel Ozelliklere gore enerji kaynaklari ve
tirevlerinin; elektrik, riizgar, niikleer, biokiitle, kinetik ve potansiyel gibi degisik
gruplandirmalara ilave edildigi goriilmektedir. Enerji konusunun alt bagliklarini
uluslararasi iligkilerde komiir, ham petrol, dogalgaz ve bu kaynaklarin yer aldigi
bolgeler olusturmaktadir (Kocaoglu, 1996: 4). Uluslararasi alanda enerjinin
konusunu genellikle ham petrol ve dogalgazin olusturdugu goriilmektedir. Dis
politika ve giivenlik kavramlari1 20. yiizyilla birlikte gelismistir. Daha sonra stratejik
onemi bulunan ham petrol ve dogal gazin da gelismeye dahil oldugu goriilmektedir

(Ayhan, 2009: 71).
1.2.1. Enerjinin Tanim

Enerji is yapabilme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Bacanli, 2011: 92).
Elektronlarin baglardan kopmasi ya da dahil olmasi ile meydana gelen enerji,
maddenin kendi i¢yapisindaki atom ve molekiillerin hareket etmeleriyle ile ilgilidir.
Baglardaki enerjinin elde edilmesi gerekli islemlerin yapilmasina baghdir. Siirtme,
yanma, kirma, siirtinme, kimyasal degisim ve doniisiimlerle maddenin yapisinda var
olan enerjiyi ortaya ¢ikarmak miimkiindiir. Giines, maddelerin i¢gyapisinda var olan

enerjinin esas kaynagidir (TMMOB, 2011: 6).
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Ekonomik amaglara yonelik olan enerji, ulasimdan iletisime, agir sanayiden
evlerdeki mutfak ocaklarina kadar ¢ok ¢esitli ihtiya¢ alanlarinda harcanmaktadir.
Yiiksek seviyelerde enerji tiiketilmesini zaruri kilan durumlar vardir. Bunlar; agir
sanayide iiretim faaliyetlerinin, makine ve motor giicii ile yapilabilmesinin ve liretim
siirecinde aksamalarin olmamasidir. Bu gibi 6nemli alanlarda aksakliklarin olmamasi
icin enerji kaynaginin siirekliligi ve diizenli bir sekilde ulasilabilirliginin saglanmast

¢ok onemlidir (Doganay, 1998: 2).

Enerji uluslararas1 iligkiler alaninda g¢ogunlukla iilkelerin, aktorlerin ve
uluslararas1 kuruluslarin ihtiyaclarini karsilamaktadir. Ham petrol ve dogalgazin
bulunmasindan rezervin tespit edilmesine, ortaya c¢ikarilmasindan pazarlara
ulastirilmasimna kadar her onemli asamada iilkelerin yapmakta zorunlu oldugu
anlasmalar, gelistirdigi iliskiler ve uygulamakta olduklari politikalar enerji tanimina
dahil edilir (Satman, 2008: 2). Yasanan gelismeler, planlanmis stratejiler, sondaj ve
tiretim siireci, topluma hizmetin saglanmasi, agir sanayi ve endiistri enerjinin

kapsadigi baslica alanlardir.
1.2.2. Enerjinin Onemi

Enerji yasamakta oldugumuz diinyada insan i¢in temel ihtiyag, iilkelerin
ilerlemesi icin zaruri araglardan biridir ve 6nemi gittik¢e artmaktadir. Enerji tiretim
siirecinin gerceklestirilerek yasamin uygun sartlarda devam ettirilebilmesi i¢in biiyiik

oneme haizdir (Aydin, 1999: 6).

Enerji yasamimizin vazgecilmez bir 0gesi durumuna gelerek ekonomik
gelismeyi en c¢ok etkileyebilme potansiyeline sahip faktorlerden biri olmustur.
Dolayisiyla iilkeler agisindan stratejik bir aragtir. Bilhassa gelismekte olan iilkelerin
kalkinmasina, ilerlemesine yol acan olmazsa olmaz bir ara¢ durumuna gelmistir.
Oneminin artmasi enerji ihtiyacinin artmasi ile ayni orantida artis gdstermistir.
Ulkeler agisindan gelecekte ne sekilde enerji ihtiyaglarinin karsilanacag: sorun olarak
gorilmiis ve iilkeleri yeni enerji alanlar1 aramaya sevk etmistir. Aktorler arasindaki

rekabetin, c¢ekismenin ve iilkelerin isbirliklerinin 6nem teskil eden 0gesi olmasi
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enerjiye uluslararasi alanda biiyiik ivme kazandirmistir. Ulkelerdeki sosyal alanin ve
ekonominin gelismesinde her zaman énemini korumay siirdiirecektir (Prugh, Flavin

ve Sawin, 2005: 125).

Gilinimiizde enerji-ekonomi-gevre arasindaki karsilikli etkilesimler, enerjiye
cesitli boyutlar kazandirmaktadir. Toplumlar bir taraftan siirekli artan niifuslarinin
refahin1 yiikseltmek i¢in iretim yapmak, diger taraftan da temiz bir ¢evrede
yagsamlarini1 devam ettirmek istemektedirler. Bunun olusturulabilmesi igin, oncelikle
enerjinin temin edilmesi daha sonra da, rasyonel ve verimli olarak kullanilmasi
gerekmektedir. Diinyada hizli bir sekilde artan enerji talebine karsi, mevcut enerji
kaynaklarinin giderek azalmasi ve ¢evre bilincinin gelismesi, enerjinin daha verimli
bir bigimde kullanilmasini gerekli duruma getirmistir. 1970°1i yillarda yasanan petrol
krizinden bu yana, birgok arastirmaci ¢esitli enerji konularini analiz etmis ve

ozellikle enerji talep tahmin modelleri iizerinde yogunlagsmislardir (Giilcti, 2010: 1).

Enerjinin elektrik, komiir, riizgar, giines, niikleer kaynaklar gibi cesitleri
olmasina ragmen gliniimiizde enerji deyince en Onemli kaynak olarak petrolden
bahsetmek miimkiindiir (Kocaoglu, 1996: 4).Tarihi gelisimi ve sanayilesme {izerine
etkileri dikkate alindiginda petrol, 21. yy’mn en degerli hammaddesi olarak
degerlendirilmektedir (Karadag, 1990: 9). Petrol, dogada mevcut bulunan ve
kullanim alan1 ¢ok genis bir enerji kaynagidir (Kilig, 2003: 150).

Petrol; ekonomik, politik ve askeri olarak paraya ve giice kolayca cevrilebilen
harbin nedenini teskil edebilecegi gibi sonucunu da etkileyebilecek stratejik bir
hammaddedir (Sirin, Kara ve Demir,1997: 4).

1.3. Uluslararasi Alanda Enerji Giivenligi

Devletlerin istedigi yasam ve refah diizeylerini gelistirebilmeleri ve elde
ettikleri seviyeyi stirdiirebilmeleri ihtiya¢ duyulan enerji kaynaklarinin baginda yer
alan ham petrol ve dogal gaza ne kadar sahip olduklariyla ya da kurduklari iligkilerle

bunlar1 ne kadar elde edebildikleriyle ¢ok yakindan iligkilidir. Bunlarin kesintisiz,
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giivenli ve arzu edilen zamanda sevkiyatinin gergeklestirilmesi uluslararasi alanda

enerji glivenligi olarak ifade edilmektedir (Yavuz, 1996).

Ham petrol ve dogal gaz gibi enerji kaynaklar1 uluslararas: iligskilerde en
onemli konu haline gelmistir. Bu alanda devamli olarak incelemesi yapilan en 6nemli
husus enerji kaynaklarimin bulundugu alanlar itibariyla enerjiyi arz eden diger
tilkelere nasil taginacagidir. Uluslararasi alanda irdelenen baglantili bir diger nokta da
enerji kaynaklarinin liretim agsamasindan sonra tiiketilen alana ulastirilmasi stirecidir.
Bunun sonucunda ¢ok uluslu sirketlerin ve uluslararas: kuruluslar ile aktorlerin dis
politika durumlarini ne sekilde etkilemeye c¢alistifi ve hangi ydnde strateji

uygulayacaklar1 incelenmektedir (Yiicel, 2004).

Uluslararasi literatiire baktigimizda enerji konusundan, enerji kaynaklari ve
enerji bolgeleri bi¢iminde bahsedilmektedir. Enerji kaynaklarinin uluslararasi
jeopolitik ve jeostratejik teorilerle beraber islendigi ifade edilebilir. Bagimsizlik ve

giivenligin teminati olarak giice sahip olabilmek anlatilmaktadir (Yiicel, 2004).

Gii¢ elde edebilmek ve onu siirdiiriip gelistirmek miimkiindiir (Ayhan, 2009:
38). Giice ulasirken iilkelerin karsisina ¢ikan en Onemli sorunun enerji engelleri
oldugu goriilmektedir. Ham petrol, dogalgaz ve bu kaynaklarin oldugu bolgeler
enerjinin en Onemli konusunu olusturmaktadir. Enerjinin uluslararasi iliskiler
disiplininde konu basligi olmasi diinyanin seyrini 6nemli oranda degistirmistir.
Bunun sebebi Sanayi Devrimi’nin ger¢eklesmesidir. 18. ve 19. yiizyillar ve giiniimiiz
diinyasinin sekillenmesinde Onemli etkisi bulunan Sanayi Devrimi sonucunda
ekonomik kaynaklarin, stratejik hammadde yataklarimin sahipliginin ¢ok Onemli
oldugu goriilmektedir. Bu durum uluslararasi alanda da 6neme haizdir (Keskin,

2008: 181).

Ham petrol ve dogal gaz rezervlerinin kontrolii, biiyilk 6nemi bulunan
ulagtirma hatlarinin  giivenligi, uluslararas1 piyasalarda egemenlik olusturma
uluslararas1 literatiiriin icerisinde genis bir sekilde yer alan konulardir. Ancak

giivenlik merkezli teorilerde enerjinin somut bir sekilde agiklanmadigr sdylenebilir.
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Yine de enerji kavraminin ulusal ve uluslararasi giivenligi ¢ok yakin bir sekilde

ilgilendirmekte oldugu degerlendirilmektedir (Ediger, 2007: 2).

Bir giivenlik sisteminin olusturulmasinda enerjinin referans noktasi oldugu
ifade edilebilir. Enerji nakil yollarinin giivenliginin olusturulmasi ile de bir iilkenin
jeopolitik ve stratejik enerji gilivenligini saglama eylemi miimkiindiir. Bahsedilen
yaklasimlardan anlasilabilecegi lizere giivenlik odakli jeopolitik teorilerin temelinde

enerjinin bulundugu sdylenebilir (Keskin, 2008: 181).

Enerji kaynaklari sahipligi bulunan aktorler, kuruluslar ve ¢ok uluslu
sirketler, ulusal ve uluslararasi iliskilerde 6nemli bir gilice sahiptir. Bu aktdrler ayni
zamanda enerji kaynaklarma sahip olmalarinin kendilerine kattig1 giiciin de
farkindadirlar.  Ulusal ve uluslararasi diizeydeki diger aktorlerle olan
etkilesimlerinde, tutumlarinda, hareketlerinde bu zeminin belirleyiciligi
bulunmaktadir. Neticede bu durum uluslararasi iliskilerde, aktorler tarafindan enerji
degerlendirmesi yapilirken ne oranda ¢ikar elde edilebilirim olgusunu meydana

getirmektedir.
1.3.1. Enerji Giivenligi

“Enerji Glivenligi’nin uluslararasi iligkilerde biiylik oranda tartigilan bir konu
olarak karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir. Giivenligin ve enerjinin birbirleriyle giiclii bir
iliskisi vardir. Bu iliski uluslararast boyuta ulagmustir. Uluslararas: disiplinde
glivenlik kavraminin siyasi, askeri ve ekonomi alaninda oldugu goriilmektedir

(Yavuz, 1996).

Ham petrol ve dogal gaz sevkiyatinin siirekliligi enerji boru hatlarinda
kesintisiz iletim ile ger¢eklesmektedir. Bu sebeple akis glivenliginin devamli olarak
saglanabilmesi zorunlu duruma gelmistir. Talep edilen orandaki enerjinin kesintisiz,
giiven teskil eden hatlar kullanilarak ihtiya¢ duyulan zaman icerisinde piyasalara
ulastirilmast  “Enerji Arz1” giivenligi ile agiklanmaktadir (Ediger, 2007: 3).

Giivenligin ve enerjinin arasinda giiclii iligkiler olmas1 aktorleri yakindan
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ilgilendirmektedir. Ulusal gilivenlik igerisinde degerlendirilen enerji kaynaklarinin

elde edilmesinin 6nemi gittik¢e artan bir konudur (Tunca, 2009: 24).
1.3.2. Enerji Giivenliginin Saglanmasi

Ulusal ve uluslararas1 boyuttaki enerji giivenliginin olusturulabilmesi
uluslararasi iliskiler disiplininde ¢ok 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Enerji giivenligini uluslararast anlamda onemli sekilde etkileyen unsur diinyanin
degisik bolgelerindeki enerji nakil hatlarinda kendiliginden ortaya ¢ikan kazalardir
(Devletov, 2010: 44). Bu durum ¢ok uluslu sirketler ve aktorler agisindan 6nemli
derecede riskler ihtiva etmektedir. Enerji boru hatlar1 giizergahlar itibariyla ¢ogu
tilkeyi ve bolgeleri birbirine baglamakta ve gectigi tilkelerin ve bolgelerin mevcut
yapisindan etkilenmektedir. Enerji nakil hatlart gectigi giizergahlarda siyasi ve
ekonomik durumu ciddi oranda etkilemektedir. Sabotaj ve terdrist faaliyet
thtimallerinin bulunmasi enerjide gilivenligin saglanmasi konusunun Onemini
artirmaktadir. Bu yondeki yasanan gelismeler enerji konusundaki giivenligin daha
fazla giincellenmesine neden olmaktadir. Enerji alanindaki giivenlik ihtiyaglarinin
cogalmasina sebep olan faktorlerin basinda diinyada siirekli artma egilimi gosteren
teror korkusu ve aktorlerin enerji konusundaki rekabeti gelmektedir (Devletov, 2010:
44). Enerjide her tiirlii miicadelenin verildigi disiiniiliirse rekabet halinde olan
ilkeler ya da giliglerin karsi tarafi maglup etmek i¢in gilivenligi tehdit eden
girisimlerde bulunabilecekleri ve farkli gruplar1 dogrudan ve dolayli yollardan
destekleyebilecekleri kesin olarak diislinilmektedir. Ayrica yasanan gelismeler
gostermistir ki uluslararasi alanda enerjide giivenligin saglanmas1 konusu enerji
kaynaklarina sahip olunmasindan iilkeler ve uluslararas: kuruluslar i¢in daha énemli
hale gelmis durumdadir. Uluslararas1 alanda enerji glivenligini etkileyen en énemli

faktor olarak artan enerji tiiketimi gosterilmektedir (Ayhan, 2009: 157).

Enerji giiniimiizde biiyiik 6nem teskil eden dis politika agisindan baski unsuru
durumuna gelmistir. Bu nedenle enerjinin giivenligi konusunda yapilmasi muhtemel
ihmaller telafi edilmesi son derece zor olan olumsuz sonuglar dogurabilir. Ulkelerin

enerji ithalatlarin1 olabildigince diisiirerek yerel enerji kaynaklart olusturmaya
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yonelmeleri gerekmektedir. Enerji ihtiyacinda bagimlilik oranin1 azaltmanin en

O6nemli yolu budur.

IKINCi BOLUM

COK ULUSLU SIRKETLER

2.1. Cok Uluslu Sirketlerin (CUS) Tanimi

Cok uluslu sirket (CUS) stirekli gelismekte olan teknolojiyle beraber ortaya
¢ikan ekonomik ve sosyal anlamdaki ilerlemeler sonucunda sirketlerin faaliyetlerinde
degisimlerin meydana geldigi bir kavramdir. Literatiirde biiyiik bir 6neme haiz olan
CUS’larin  taniminda netlik saglanamamistir. Cogu yazarin CUS’un  cesitli
ozelliklerini ele alarak tanimini yapmaya galistig1 sOylenebilir. Literatiirde bu yiizden

CUS ile ilgili bircok tanimlama yapildig1 goriilmektedir.

Sherman ve Bohlander’e (1992: 51) gore CUS, “iki ya da daha fazla iilkede
faaliyet gosteren, karmm bir boliimiinii yabanci iilkedeki faaliyetlerden kazanan ve
mal varliklarmin bir kismi diger iilkelerde olan sirkettir. CUS’un karakteristik
ozelligi biiyiikliigiidiir” seklinde ifade etmektedir. Iki ya da daha cok iilkede
miilkiyetin bir kism1 ya da tamamina sahip bir sekilde iiretim ve pazarlama islevlerini
yiirtitmekte olan, sirket stratejilerini kuruluslar1 ve subelerinde uygulamakta olan
sirketler (Mutlu, 1999: 10) olarak tanimlanabilen CUS’lar, “yatirim faaliyetlerini
birden fazla iilkede devam ettiren ve iiretim ile ilgili kararlari tek bir merkezden alan
ya da degisik yollarla bagl sirketlerin kararlarini etkileyen sirketler” (Giiriin, 2001:

12) olarak tanimlanmaktadir.

CUS yatinnmdan ziyade kar elde etmek amaciyla ¢ok cesitli {ilkelerde iiretim
ve pazarlama faaliyetleri gerceklestiren kurulustur. Yapilan tanim baz alindiginda

CUS farkh iilkelerde kiiclik sirketler ve subelerle faaliyetini gergeklestirmektedir.
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Isgiicii orani1 olarak bakildiginda %20 si ana iilkenin disinda bulunmaktadir

(Giintekin, 2009: 3).
2.2. Cok Uluslu Sirketlerin (CUS) Ozellikleri

CUS’lar iilkelere yatirnm yapma karar1 vermeden Once yatirim yapacagi
iilkenin kaynak ile deger seviyelerine bakmaktadir. Bir iilkeye girip girmeyeceklerine
dair kararlarimi o iilkedeki avantajlar1 ve dezavantajlari hesaba katarak verirler
(Ozdemir, 2002: 239). CUS’larin diger iilkelerde yatirim yapma sebebi yatirimin
kendi iilkelerine gore daha karli olmasidir. Fakat bu yatinm kararinda yalnizca
karlilik g6z 6niinde bulundurulmaz, yatirimin o iilkede tasiyacagi risk orani da dikkat
edilen 6nemli bir husustur. Yatirimin yapilacagi iilke ve zaman durumuna gore risk
unsuru  degisiklik  gosterecektir.  Riskler ekonomik ve siyasi olarak

gergeklesebilmektedir (Seyidoglu, 1993: 570).

CUS’larin 6zelliklerinden en Onemlileri sermayesinin birden ¢ok aktoriin
girigimcisine ait olmasi ve birden ¢ok kiiresel piyasaya hitap edebilme yeteneginin
bulunmasidir. Boylece faaliyetleri degisik cografyalara dagilarak diinya ekonomisi
alaninda biiyiik degisimlere yol agmaktadir (Ozcan, 2011: 8). CUS’lar iiretim,
pazarlama, dagitim gibi islemler aracilifiyla bircok iilkede etkinlikte bulunurlar.

CUS’lar agisindan bircok tilkede iiretim faaliyetinde bulunmak 6nemli bir kriterdir.
Satirogluna, (1986: 24) gore CUS’larin baslica 6zellikleri asagida belirtildigi
gibidir:

1. CUS’lar birden ¢ok iilkede faaliyette bulunurlar, temel faaliyet alanlar1 bir
veya daha fazla mal ve hizmetin uluslararasi seviyede iiretilmesi, dagitilmasi
ve pazarlanmasidir. Transfer yaptiklar1 alanlar dogrudan yatirim, teknoloji,

yonetim ve organizasyondur.

2. CUS’lar biitiin kuruluslarini, faaliyetlerini, yonetim bi¢imlerini merkezi

karar mekanizmalariyla etkilemekte ve kontroliinii gerceklestirmektedirler.
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CUS’larin gliclii finansal yapiya sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Cagdas ve gelismis teknolojiye sahip bulunmaktadirlar.

3. Sirket biitlinliigii bakimindan {iriin ve hizmetlerle alakali durumlar, merkezi
planlar uluslararasi seviyede yapilmaktadir. CUS’larla ana vatan arasinda
dogal bir iliskinin bulundugu gériilmektedir. {liskinin hem isbirligi bigiminde
hem de ekonomiyi ve politikayr destekleme bigiminde oldugu bilinmektedir.
Temel olarak CUS’larin dayandigi unsur 6zel sermayedir. Temel ilkeleri
sirket biitlinliiglinlin korunmasi, ana iilkenin gelir ve ekonomi agisindan

menfaatlerini diinyada en iist seviyeye ulastirmaktir.

4. CUS’lar, sistem ve ideoloji, gelisme — az gelisme farklar1 gozetmeksizin
uluslararas1 boyutlarda yatay ve dikey biitiinlesmelerle hem girket
kapsaminda hem de aralarinda rahat ve dinamik igletme yapisi
gelistirmislerdir. CUS’larin ulusal ve uluslararasi istikrarsizliklardan uzun

vadeli olarak etkilenme ihtimalleri diigiik seviyededir.

5. CUS’lar sonug olarak esnek ve dinamik yapida isletme veya isletmeler

grubudur.
2.3. Cok Uluslu Sirketlerin Tarihsel Gelisimi

Iktisatcilarin ifade ettigine gore CUS’lar 15 ve 16’nc1 yiizyillarda ortaya
¢cikmis, smir Otesi islemlerini ise kolonilesmenin azaldigr zamanlarda yiirtitmiistiir.
Ikinci Diinya Savasi’nin bitmesinden sonra ticaretin serbest hale gelmesiyle beraber
CUS’lar bugiinkii bulunduklar1 yerlerinin ilk durumunu almiglardir (Adams ve
Coombes, 2003: 1). CUS’larin varoluslarinin tarihiyle alakali degisik goriisler vardir.
II. Diinya Savasi’nin bitmesi sonucunda ekonomik ve sosyal alanda degismeler
yasandigi, bunun akabinde de CUS’larin ortaya ciktigi diisiincesi hakimdir (Ozcan,
2011: 18).
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CUS’larin tarihsel gelisimi siireci dort donemden olugmaktadir.
1. Ticaret Donemi

2. Somiirgecilik Donemi

3. Ayricalik Donemi

4. Uluslararas1 Donemi

2.3.1. Ticaret Donemi

Ticaret doneminin XV. Yiizyilda baglayip XVIII. Yiizyilin ikinci yarisina
kadar siirdiigii belirtilebilir. Bu donem Avrupa'daki sanayi devrimine kadar
stirmiistiir. Bu donemin, 1500'li yillarinda C. Columbus ve dostlarinin denizlerde
yola cikmasiyla basladigi goriilmiistiir. Ticaret doneminin sona ermesi 1850

yillarinda Sanayi Devrimi’nin ortaya ¢ikmasidir (Mutlu, 1999: 39).

Ticaret doneminde tacirler uzak bolgelere yapmis olduklar1 deniz
yolculuklarinin neticesinde degerli madeni iirlinleri, baharatlari, ipekleri yasadiklar
bolgelere goOtlirmiis, bunlarin 6nemli oranlardaki kar marjlaniyla satiglarini
gerceklestirmislerdir. Ticarete iliskin risk unsurlarinin ¢ok olmasi, bunun yani sira
denizcilik bilgi ve becerisi de gerektirmesi, donemin ticari hayatinin temel yapisal

ozelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Beardshaw ve Palfreman, 1990: 11).

Ipek ve baharat yolu hattindan gerceklestirilen ticaret dénemin &nemli
hususlarindan biridir. Ipek ve baharat yolu iizerinde yapilan ticaret; Anadolu’nun
dogu-bat1 ticaretinde bir koprii konumuna gelmesini saglamistir. Dogu bolgesinde
iiretilen mallar deve kervanlariyla Orta Asya ve Iran’dan Karadeniz’e
ulastirilmaktadir. Baska bir yoldan da Hint Denizi, Basra Korfezi, Suriye ve
Kizildeniz istikametinden Iskenderiye’ye tasinmasi saglanmaktadir. Karadeniz ve
Iskenderiye’ye gelen mallarmm Venedikliler ve Cenevizliler aracilifiyla Kuzey

Italya’ya ulastig1 goriilmektedir. S6z konusu mal dolasimi, Venedik ve Kuzey Italya
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iilkelerini Giliney Avrupa’da bir dagitim merkezi haline getirmistir (Seyidoglu, 1990:
10).

Ipek ve baharat yollarinin kullanimini kaybetmemeyi basaran iilkeler
zenginlesmistir. Yapilan ticaret sonucu ortaya ¢ikan Ingiliz, Fransiz ve Hollanda
sirketlerinin giiniimiizdeki CUS’lara onciiliik etmeleri bu donemin en énemli sonucu
olmustur. Ingiltere’deki “British India Company”, Hollanda’da bulunan “Dutch East

India Company’
verilebilir (Kabaalioglu, 1982: 6-7).

ile “The Hudson’s Bay Company”i bu sirketlere 6rnek olarak

2.3.2. Somiirgecilik Donemi

Somiirgecilik Donemi’nin 1850’li yillarin sonlarindan 1914’1 yillara kadar
devam ettigi gorilmiistiir. Cografi kesif calismalari tamamlanarak tilkeler arasindaki
ticari faaliyetler yayginlik kazanmustir. Uretimin énemli oranda artmasiyla beraber
makine kullanimina gegilmistir. Bunun sonucunda biiyiik isletmeler kurulmustur

(Ozcan, 2011: 20).

Baslangicta, ¢ok uluslu iireticiler olarak avantajli durumda olan Ingiliz
firmalar1i, Kuzey ve Giliney Amerika’y1 kendilerine uygun yatirim alanlar1 olarak
belirlemistir. Zamanla Afrika, Avustralya ve Asya bu alanlara dahil olmustur. 1870
yilindan sonra tekniksel ve orgiitsel ilerlemeler biiyiik hiz kazanmistir. Uriinlerin
ayni isletme tarafindan hem yurt i¢i hem de yurt disinda tretilebilir hale gelmesini
saglamigtir. Madenler ve farkli hammadde iirlinleri bulunarak islenmis, Onemli

o6l¢iide yabanci yatirimin yapilmasini tesvik etmistir (Hirst ve Thompson, 1998: 45).

CUS’larin bu donemde Ozellikle islenmis maden ve tarim iiriinlerine 6nem
verdigi goriilmektedir. Bu donemde CUS’lar maden ve petrol ¢ikarilmasi agisindan
girisimlerde bulunmustur. Yabanci sermayeli yatirimlarin ilk defa ticaret doneminde
gerceklestigi goriilmiistiir. CUS’larin gergeklestirdikleri dis yatirimlarin farkli sanayi
dallarina yoneldigi ifade edilebilir. Yapilan yatirimlarin Avrupa iilkesinden baslayip
Asya'nin giineydogusuna ve Latin Amerika'nin gelisememis lilkelerine kadar oldugu
goriilmiistiir. (Ozcan, 2011: 21). Ilk modern CUS’lar 1880 ve 189011 yillarda ortaya
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cikmistir. Onemli 6lgek ekonomilerini elde ettikleri alanlar: Uretim, pazarlama ve

diger alanlardir (Oviatt ve McDougall, 1994: 51).
2.3.3. Ayricalik Donemi

Ayricalik donemi 1914-1945 yillar1 arasinda yasanmustir. Dis ticaret
yapilmasii engelleyen politikalarin ortadan kalkmaya baslamasiyla CUS’lar
yatinmda artig gostermistir. Bu durum donemin en 6nemli 6zelligidir. Dis iilkelere
yapilan yatirimlarda, 6zellikle otomobil ve sanayi alanlarinda, artis yasanmistir

(Ozcan, 2011: 21).

Bu donemde savaslarin uluslararasi ticaret iizerinde biiyiik rol oynadigi
goriilmustiir. Uluslararas1 ticarette Oonemli gelismeler Birinci Diinya Savasi
sonrasinda olmustur. Londra énemli bir mali merkez olma &zelligini kaybetmistir.
Uluslararas1 sermaye akimlariin oraninda azalmalar yasanmistir. Dogrudan yabanci
yatinmlarin payr artarken uluslararast portfoy yatirnmlarinin payr azalmistir

(Seyidoglu, 1990: 553).

Bulunduklari iilkelerin disina yatirnmda bulunan; “Nestle”, “Philips” ,“Shell”
CUS’larin temelinin olugsmasina yol acan onemli sirketlerdir. Ayricalik donemi

otomobil sanayi yatirimlarmin dnem teskil ettigi dénemdir (Ozalp, 1976: 9).

Isletmelerin kendi iilkeleri disinda yatirrm yapma nedenleri pazardaki talep
oraninin iiretimden diisiik olmas1 ve mallarm ¢ogunun satilamamasidir. Isletmeler
ticreti yiiksek olan yoneticiler ve nitelikli elemanlar degil de iicreti diisiik olan
Afrika, Asya ve Latin Amerikalilar isgiicli olarak se¢mislerdir. Béylece CUS’larda
ilk defa yatirim yapilan tilkede vatandasligi olan yonetici konumundaki personeller

istthdam edilmistir (Wallerstein, 1998: 465).
2.3.4. Uluslararasi Donem

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan gerceklesen soguk savas iilkelerin siyasi ve
ekonomik olarak kutuplagsmasina sebep olmustur. Buna ragmen uluslararasi ticaretin

serbestlestirilmesi yoniinde biiyiik 6nem teskil eden adimlar atilmistir. Bu adimlarin
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ilki, “Gimrik Tarifeleri ve Ticaret Anlasmasi” (GATT) kapsaminda, giimriik
tarifelerinin ve dis ticaret siirlamalarinin iilkeler tarafindan karsilikli bir sekilde
kaldiriimasidir. “iktisadi birlesme” davramslarinin olusturulmasi ise atilan diger
onemli bir adimdir. Somiirgeciligin tasfiyesi ve CUS’larin yayginlasmasi bu

donemde yasanan iki 6nemli gelismedir (Seyidoglu, 1990: 59-442-559).

Dis faaliyet alanlarinin c¢ogalmasiyla birlikte kendi iglerinde uluslararasi
birimler olusturan sirketler, faaliyetlerini de "ulusal" ve "uluslararasi" alan seklinde
ikiye ayirarak yeniden belirlemek zorunda kalmislardir. Sirketlerin tiim faaliyetlerini

uluslararasi perspektifte yasanan gelismeler ve piyasa kosullarina gore ele almasi

gerekmistir (Siiliin, 2005: 2-3).

1970’lere dogru CUS’lar hem petrol ambargosu hem de dogal kaynaklarin
sinirli hale gelmesiyle birlikte diinya kamuoyunun dikkatini ¢ekmeye baglamistir. Bu
durum diinya ekonomilerini, 6zellikle de Bati’nin sanayilesmis tilkelerini etkisi altina

almigtir (Satiroglu, 1986: 6-7).

1980’lerde uluslararasi alan yeniliklere ve degisikliklere sahne olmustur. Bu
yillarda rekabetin siirekli artmaya devam ettigi, teknoloji transferlerinin de ¢ogaldigi
goriilmektedir. Biitlin bu degisimler uluslararas: faaliyetleri daha da karigik duruma
sokmustur. Kiiltiirel farkliklar1 daha ¢ok dikkate alma ihtiyaci hisseden kesimler
olmustur. Bunlar biiyiik, kiiclik, kar amac1 olan, olmayan, iiretmeye, hizmet alanina
yonelik, gelisimini tamamlamis ve gelisme asamasinda olan uluslararasi ¢ok uluslu
sitket yoneticileridir. Diinya tam anlamu ile kiiresel ekonominin etkisine 1990 ve
2000’lerde girmistir. (Mutlu, 1999: 32-45). CUS’larin 2000’li yillarin basindan
itibaren yetkin konuma gelmesinin sebebi hem sayilari, hem de ellerinde bulunan

finansal giicleriyle agiklanabilir (Aksoy, 2006: 29).

2.4. Cok Uluslu Sirketlerin Diinya Ekonomisindeki Yeri ve

Onemi

Diinya ekonomisinde CUS’larin faaliyet alani siirekli olarak artmaktadir.
Dogrudan yabanci yatirnm giinlimiizde biiyiik oranda artmis, kiiresel ekonominin
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temelinde ve isleyisinde de kokli sekilde gelismeler yasanmistir. Bundan dolay1 da
CUS’lar, diinya ekonomisinde, aktorlerin bagka aktorlerle olan uluslararasi ekonomik
iliski durumlarinda etkili olmaktadir. Bununla beraber CUS’larin {ilkelerin

ilerlemesine biiyiik 6l¢iide katki sagladiklar1 sdylenebilir (Ozcan, 2011: 24).

CUS’lar kiiresel ekonomideki biiyiik etkilerinin haricinde kiiltiirel ve siyasi
etkisi basta olmak iizere epey yaygin bir alanda yonlendirme giiciinii de ellerinde
bulundurmaktadirlar. Bu sirketler “kiiresellesme senaryosunun aktorleri” arasinda
yer almaktadir (Kaymake¢i, 2013: 229). Diinya ekonomisi i¢inde bazi CUS’larin
bir¢cok milli devleti arkasinda birakacak biiyiikliik oranlarina ulastigi goriilmektedir.
Gelecek donemlerde de bu durumda bir degisme olmayacagi, yabanci menseli sirket

yatirim faaliyetlerinin artarak siirecegi Ongoriilmektedir.

CUS’lar uluslararas1 faaliyetlerini gerceklestirirken siirekli degisim halinde
olan sartlara kolay bir bi¢imde uyum saglamislardir. Kitlesel {iretim teknolojileri
kullanarak oOnemli gelismeler gergeklestirmis, refah seviyesinin yiikseltilmesine
onemli katkilar saglayan durumlara kavusmuslardir. Diinyada ekonomi alanina
hizmette bulunan CUS’larin rahat bir yasam seviyesi ve is giicli olusturarak yasamin
kalitesini yiikseltmekte onemli bir rol oynadiklar1 sdylenebilir. Aktorlerin rekabet
giicii, kiiresel pazarlarin talep ettikleri mal ve hizmetleri en elverisli sekilde temin
eden kiiresel sirketlerin varligma baghdir. CUS’larda siirdiirtilebilir rekabet giict,

hayat standartlarinin en 6nemli belirleyicisidir (Taner, 2006: 39).

Uluslararas1 borg iliskileri hususlarinda ara¢ olarak CUS’larin kullanildigi
gorilmektedir. CUS’lar genelde sonrasinda geri donme durumunu diisiinerek

firmalar1 vasitasiyla sermaye temin etmektedirler (Oksay, 1998: 22).

CUS’lar II. Diinya Savasi'ndan bu zamana kadar siirekli gelismektedir. 1970
yilinda sayilarinin 7 bin civarinda oldugu, 1992 yilinda bu saymin 37 bine ulastig1
gorilmiistiir. Toplam dis yatirnm stoku 1980'deki 440 milyar seviyesinden, 1985
yilinda 700 milyar dolara, 1990 yilinda da 2 trilyon dolara yiikselmistir. Bu

gelismelerin neticesinde 1985-90 yillar1 arasinda artma orani yilda % 28 olmustur.
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Toplam stokun ti¢te birinin 100 firmaya ait oldugu goriilmiustiir. Yillik gelirleri 1
milyar dolar1 gegen 600 CUS bulunmaktadir. Diinya ¢apinda sanayi ve tarimsal katki
degerinin % 20'sinden ¢ogunu lrettigi gorilmektedir. Tim CUS’larin toplamdaki
geliri 5,5 trilyon dolardir. Diinyanin en yiiksek ekonomisine sahip bulunan ABD'nin
GSYIH’sina denk seviyeye ulastigini séylemek miimkiindiir. YASED’in hesaplamis
oldugu werileri incelendiginde diinyadaki kiiresel anlamda uluslararast yapilan
yatirim giriglerinin, 2010 yilina oranla %17 artisla 1,5 trilyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir. UNCTAD verileri incelendiginde diinya ¢apinda 2010 yilinda 650
tane Ozellestirmede bulunan CUS oldugu goriilmektedir (Kaymakg1, 2013: 229-230).

Kiiresel 6lgekte son donemlerde ekonomik entegrasyon artmistir. Uluslararasi
ticaret ve finansal faaliyet alanlarinda serbestlesmenin ivme kazanmastyla CUS ’larin
Oonemi siirekli artis gostermektedir. Ekonominin yapisin1 ve isleyigini koklii bir
sekilde degistiren sey CUS’larin 6nemini arttirmasi olmustur. CUS’larin faaliyetleri
ve kiiresel stratejileri yapilan yatirnm seviyesini ve ekonomik eylemlerin yogun
olacagi alanlarin yerini belirlemektedir. Bu sirketler teknoloji transferinin en énemli
aktoriidiir. Sermaye ve teknolojileri ile yaygin alanlara yapmis olduklari yatirimlar
gelecek donemlerde hangi aktorlerin rekabet giiclerini ve refahlarini devam

ettireceklerini tayin etmektedir.

Cok uluslu girisimler incelendiginde: %355’inin ABD, %11’inin Japonya,
%9 unun Ingiltere, %4,5’inin ise Almanya menseli oldugu goriilmektedir. Hem
piyasa hem de diinyadaki ticaret alaninda yasanan ilerlemeler, CUS’larin dogrudan
yatirim yapmalarinin bir sonucudur. CUS’lar cagdas kapitalizmin dinamigini
olusturmustur. Is verimliligi gibi ilerlemis yonetim tekniklerinin yaygilasmasinda
biiyiik bir gorev listlenmislerdir. CUS yatirimlarinin 1960 yilindan bu yana Euro ve
bankacilik piyasasinin ilerlemesine onemli katkida bulundugu goriilmektedir. Bu
sirketler; sirket sermayesi, ithalat, ihracat, sermaye yatirimlarinin finansmaninin
temin edilmesinde Euro piyasa sektoriinden onemli oranda faydalanmistir (Kar ve

Arikan, 2003: 17).
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2.5. Cok Uluslu Sirketlerin Kiiresellesme Siirecinde

Ekonomik Etkileri

CUS’larin Kiiresel pazarda gergeklestirmis olduklar1 ¢alismalar neticesinde
olumlu ve olumsuz birgok etkilerinin oldugu goriilmektedir. CUS’lar olusturduklari
olumlu etkileri c¢ogaltmaya ¢aba gostermeli, Obiir taraftan da neden olduklar
olumsuz etkilerin ortaya c¢ikaracagi sorunlari minimuma indirebilmesi

gerekmektedir.

CUS’larin kiireselleseme siirecinin hiz kazanmasiyla daha ¢ok on plana
ciktig1 goriilmektedir. CUS’larin kiiresel alanda faaliyetlerini ve rekabet gii¢lerini
rahat bir sekilde yiiriitebilmelerinin nedeni gii¢clii sermaye yapilarinin olmasi,
gelismis teknolojiye sahip alt yapilarinin bulunmasi ve faaliyette bulunduklari alanin
genisligidir. CUS’lar, rekabet ortaminda giiglii bir rekabet¢i yap1 gdstermektedirler.
Gilinlimiizde uluslararasi ticaret alaninin 6nemli aktorleri olup, degisik cografyalara
dagilarak faaliyette bulunmalar1 diinya ticaretinde 6nemli bir yere haiz bulunmalar
sonucunu getirmistir (Tagraf, 2002: 34-35). CUS’larin kiiresellesme siirecinin
yayllmasinda en etkili ara¢ olmasinin sebebi diinya ekonomisi icerisinde sahip
olduklart bu giigle ilgilidir. Kiiresellesme siirecinde biiyiik rol oynayan CUS’lar,

dogrudan kiiresellesme siirecini hizlandirici bir etkiye sahiptirler (Ozcan, 2011: 33).

Kiiresellesmenin etkisiyle diinyadaki CUS’larin sayisinda ve etkinliginde
biiyiik bir yilikselme yasanmaktadir. Bu sirketlerin diinya ¢apinda toplam sayisinin
37.000’1 buldugu soylenebilir. CUS’larin diinyanin ¢esitli iilkelerindeki sube ve
temsilciliklerinin sayis1 incelendiginde 450.000 civarinda oldugu goriilmektedir
(Oymen, 2000: 42). Bankalarin ve mali kuruluslarmn haricinde, ¢ok uluslu en énemli
100 sirketin varliklarimin 1,8 trilyon dolara, yillik satislarmin ise 2,5 trilyon dolar
seviyesine ulagtigini sdylemek miimkiindiir. 1996°da gerceklesmis olan satislarin
Cin, Hindistan, Giiney Kore, Malezya, Singapur ve Filipinler’in GSYIH’ nin toplam
tutarlarini astig1 goriilmektedir (Mazarr, 1999: 173).
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Kiiresellesme ve serbest ticaret ile birlikte giderek biytldiikleri goriilen
CUS’larin gelisme durumunda bulunan iilkelerdeki yapmis olduklari yatirimlar bu
tilkelerde istihdama ve ekonomik kalkinmaya pozitif katkilar saglamaktadir. Fakat
CUS’larnn kiiresellesme ve serbest ticaret sonucunda gelismesini tamamlayamamis
iilkelerden ucuza isgiicii istihdam ederek emegi kullandiklari, doga ve ¢evre lizerinde
yikict sonuglara yol actiklart iddialarinin da g6z Onilinde bulundurulmasi

gerekmektedir (Aktan ve Vural, 2012: 38).

Ekonomide iiretimin yontemini degistiren ana etken kiiresellesme olmustur.
Firmalar smir dis1 sabit sermaye yatiriminda bulununca sinir disindaki diger
firmalarla istirakler kurmuslardir. Fason iiretim anlagmalariyla mal ve hizmet iiretim

faaliyet alanlarini kendi iilkelerinin disina yaydiklart goriilmektedir (DPT, 1995: 10).

CUS’larin diinya ekonomisinde sz sahibi olmasina yol agan temel unsur
kiiresel ~ tretim  tarzidir, ¢lnkii  dretimde  yenilik  tekelini  ellerinde
bulundurmaktadirlar. CUS’lar diinya ¢apinda toplam ticaretin 6nemli bir kismini
gerceklestirmektedirler. Bu firmalar teknolojik olarak ilerlemeyi kontrol ettikleri i¢in
diinya ¢apinda hangi bolgenin ilerleyecegini ve hangi bolgenin yeni teknoloji elde

edecegini de tayin etmektedirler (Ozkan, 2006: 5).

Giliniimiizde diinya ticaretinin % 40 gibi 6nemli bir kism1 CUS’lar aracig ile
yapilmaktadir. Bu durum gelismis {ilkeler bakimindan diinyadaki ticaretin
hakimiyetinin kimlerde oldugunu isaret etmektedir. Sermaye oranindaki artislar
kiiresellesmenin bir bagka sonucudur ve onemli bir gostergesini olusturmaktadir.
Uluslararas1 sermayenin kiiresellesmede en ¢ok serbest hale getirilen faktor oldugunu

sOylemek miimkiindiir (Aktel, 2001: 198).

Ekonomiyi biiyiik oranda ellerinde tuttuklar1 icin CUS’larin tekel konumuna
geldikleri sdylenebilir. Teknoloji alaninda sahip olduklar1 giicii etkin ve ¢ok verimli
bir sekilde kullanmaktadirlar. CUS’larin  ellerinde  bulunan teknolojiyi
aktarmamasinin nedeni rekabeti Onlemek ve tekel olmanin getirdigi avantaj

kullanmaktir. Bu 6zelliklerinin olmasina ragmen sektorde rekabet meydana gelirse
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bu defa da ekonomik giiclerini devreye sokup potansiyel rakiplerle igbirligine
gecebilirler. Rakip olduklart sirketleri sektorden silmeyi basaran CUS’lar gittikce
onemli bir giic durumuna gelmektedir (Kazgan, 2000: 74).

Dis ticaret hacminin genislemesi kiiresellesme siirecinin ekonomik alandaki
sonuglarindan biridir. Diinyadaki niifusun giderek artma egiliminde olmasi, teknoloji
alanindaki ilerlemeler, soguk savasin bitmesiyle planli ekonomi sistemine tabi ¢ogu
aktoriin serbest piyasa ekonomi alanina ge¢mis olmasi uluslararasi ticaret alaninda da
etkilerinin artmasina yol agmistir (Ozkan, 2006: 6). Fakat ithalat ve ihracatin artmast,
ticarete taraf olanlar agisindan karsilikli olarak bagimlilik oranini yiikselten bir etkiye

de neden olmustur.

Cok uluslu igletmeler bakimindan kiiresellesme siirecinin pozitif bir siireg
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kiireselleseme siireciyle beraber ekonomik olarak
giiclii hale gelmektedirler. Cok uluslu isletmeler bu siirecte liriinlerini, hizmetlerini
ve sermayeyi transfer etmeyi daha kolay yapabilmektedirler. Kiiresellesme siirecinin
cok uluslu sirketlerin kiiresel piyasada gittikce giic elde etmesine yol agtigini
sOylemek miimkiindiir. Bu nedenle bu siire¢ igerisinde CUS’larin kiiresellesmeden
onemli dlgtlide etkilendigi ve kiiresellesmeyi artirmada gorev aldiklarr gériilmektedir

(Tagraf, 2002: 46).

2.6. Cok Uluslu Sirketlerin Yatirnm Yapmasim Etkileyen
Faktorler

CUS’lar, giinlimiizde dogrudan  yabanci sermaye  yatirimlarinin
belirleyicisidir. Hedefleri diinya ¢apinda karli bolgelere girerek daha fazla kazang
elde etmektir. Bir sirketin yatirim yapacagi alani iilkenin disina yayarak ana merkez
konumundaki yerinin digindaki alanlarda iiretim yapacagi isletmeyi kurmasina veya
kurulmus isletmeleri satin alarak yerel bir sirketle ortaklik girisimi
gerceklestirmesine dogrudan yabanci sermaye yatirimi denmektedir. % 100 tam

sahip olma hakki veren yatirimlar, girisimleri miisterek olan yatirimlar, yerel bir
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firmanin satin alinmasi ve sirketlerin birlesmesi dogrudan yabanci sermaye yatirimi

gesitleridir (Ulas, 2008: 78).

Yatinm yapmak i¢in genellikle dort sebep oldugu sdylenmektedir: Bunlar
dogal kaynaklara sahip olmak, yeni pazarlara ulasmak, rasyonellestirme yoluyla dis
iiretimi yeniden yapilandirmak ve stratejik oneme sahip olusturulmus kaynaklari
kullanabilmektir. Bu nedenler, genel olarak iki gruba ayrilabilir. Ilk ii¢ neden, temel
olarak aktif-degerlendirmeyi kapsamaktadir; Bir bagka deyisle, yatirim yapan sirketin
temel hedefi, var olan aktiflerini kullanarak ekonomik getiri elde etmektir. Dordiincii
sebepse, sirket var olan aktiflerine yenilerini eklemeyi hedeflemektedir (Dunning,
1988: 426). Saydigimiz bu nedenler CUS’larin yatirim yapmasini etkileyen sebepler

ile ayn1 niteliktedir.

Gelismis iilke piyasalarinda satislarda yasanan azalma risk unsurunu en aza
indirmek acisindan isletmeler cesitli iilke piyasalarina kaymaktadirlar. Ornegin Bati
Avrupa ve Amerika'da satiglardaki yliksek oranin yavaslamasiyla 2001 yilinda Nestle
sirketinde risk ortaya ¢ikmistir. Sirket bu sorunu Asya, Dogu Avrupa ve Latin
Amerika'da yaptig1 biiyiikk orandaki satislart sonucunda ¢ézmeyi basarmistir. Cok
uluslu sirketler, faaliyet alanlarmi gelisme asamasindaki tilkelere kaydirip fason
iretim yaparak {retim maliyetlerini diisiirebilirler. Sirketlerin c¢esitli {lkelerde
yatirimlara yonelmesinin sebebi kiiresel ekonominin karmasikligt ve farkli
avantajlarin olmasidir. Cesitli faktorler isletmelerin yatirim kararini etkiler. Bu
faktorler tedarik, talep ve politik faktorler olmak iizere siniflandirilmaktadir (Ulas,

2008: 81).
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Tablo 1. Dogrudan Yabanci Yatirim Kararini Etkileyen Faktorler

Tedarik Faktorleri Talep Faktorleri Politik Faktorler

Uretim maliyetleri Miisteriye ulasmak Ticari engellerden kagmak
Lojistik Pazarlama avantaji Ekonomik geligme tesvikleri
Kaynaklann uygunlugu Rekabet avantaji

Teknolojiyi elde etmek Miisteri mobilitesi

Kaynak: Rick W. Griffin, Michael W. Pustay (2007), International Business, Pearson Prentice Hall,
fifthedition, s.169. Aktaran, Dilber Ulas, AB'ye Yo6nelen Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: ve Cok Uluslu
Isletmelerin Uretim Yeri Se¢im Kararlari, Ankara Avrupa Calismalar1 Dergisi, Cilt: 8, No: 2, 2008, s.81.

Istikrarli bir yatrim alam CUS’larin yatirim stratejilerindeki en temel
unsurdur. Bu noktada yatirim kararlarinin 6nemli bir bileseni olarak ev sahibi {ilkeye
dair risk algilamasi ortaya ¢ikmaktadir. Hiikiimet istikrari, yatirnm kararlarimi ve
yatirimlarin stirekliligini belirlemektedir. Olumlu, etkin ve netice veren stratejilerin
devam edebilme giiciine hiikiimet istikrar1 denmektedir (Dokmen ve Aysu, 2010:
3031).

Ulkenin disinda olusan avantajlar1 degerlendirebilmek ve yeni piyasalara
sahip olmay1 istemesi ¢ogu sirketin amacidir denebilir. Sirketler i¢ piyasalarin
doymus olmasi sebebiyle satis ve karlarin1 kendi iilkeleri i¢inde ¢ogaltma imkanina
sahip olamamaktadir. Bu nedenle iilke dis1 firsatlar1 degerlendirmeye caligmaktadir.
Sirketleri yabanci iilkelerdeki firsatlari degerlendirmeye yonlendiren nedenlerden biri
satig ve kar oranlarinin biiylik boliimiinii {ilkelerinin disindan saglamalaridir. Diger
bir sebep de sirketlerin iilke i¢inde biiyiiyerek iilke disina ¢ikmalaridir. Sirketleri tilke
disindaki kaynaklar1 incelemeye tesvik edense finansal imkénlarin artmasidir

(Murtezaoglu, 2008: 18).

Diinya ¢apinda karlarmi yiikseltecek bigimde ekonomik faaliyetlerinin
biitlinliigiinii saglamak ve organizesini gerceklestirmek CUS’larin temel amacidir
(CUS, 2015: 1). Dogrudan yabanci yatirimlarin belirleyicileri arasinda ekonomik
sartlar yer almaktadir. Ekonomik sartlar CUS’lar bakimindan biiyiik bir 6neme sahip

olsa da sadece bu faktoriin yeterli olmadig1 goriilmektedir (Dokmen ve Aysu, 2010:
3030).
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CUS’larin yatirim yapmasini etkileyen faktorlerin bu ifade ettiklerimizin

haricinde degisik sebepleri de bulunmaktadir. Bunlar agagidaki gibi 6zetleyebiliriz
(Aktan ve Vural: 2004).

1. Uluslararas1 alanda meydana gelen arbitraj imkanlarindan faydalanmak,

2. Sahip olduklar1 tistiin teknoloji sayesinde yerel sirketler lizerinde avantaj
elde etmek,

3. Cok fazla iilkede faaliyette bulunma nedeniyle olusan riskleri en aza

indirmektir.

Niifusun sayist ve ulusal gelirin biiyiikliik oranina bakilarak o6l¢iimiiniin
yapildigi pazar biiyikligli ekonomik sartlar kapsaminda dogrudan yabanci
yatirimlart etkileme giiciine sahip faktorlerin en Onemlisidir (Lim, 2001: 12).
Psikolojik unsurlarin da CUS’larin yatirim kararlarini etkileyen ya da potansiyel
iilkelerin degerlendirmesini yaparken Onemli bir unsur olarak ele alindig
sOylenebilir. Bu unsur ge¢misten gelen bazi kaygilarla, gelecekten olumsuz sonuglar

beklenmesine yol agmaktadir (Tekin, 1988: 232).

UCUNCU BOLUM

ULUSLARARASI ALANDA ENERJI’NIN YERi

3.1. Enerji Kaynaklarimin Uluslararasi iligkilerdeki Yeri:

Jeopolitik Teoriler ve Petropolitik

Enerji kaynaklar1 uluslararasi alanda ve devlet dis politika stratejilerinde
temel faktorlerden birisidir. Ulkelerin dis giivenlik yaklasimlarindan biri enerjiye
bagimliliktir. Enerji kaynaklarma sahip olunmasi, giivenliginin saglanmasi ve
diinyada enerji kaynaklarinin iizerinde kontrol giiciiniin kurulmasi amaciyla tilkelerin

uluslararas1 alanda hamle ve aksiyonlarini belirleyebildikleri goriilmektedir. Enerji
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kaynaklarindan olan petroliin biiyiik bir 6nem teskil ettigi bolge Orta Dogu’dur. Bu
bdlgenin konumunu petrol ve dogalgaz rezervleri bakimindan 21. Yiizyilda Hazar’a

biraktig1 goriilmektedir (Mehdiyoun, 2000: 179).

Enerji uluslararasi iligskilerde sanayi devriminin yasanmasiyla 6nemli hale
gelmistir. Sanayi Devrimi sonucunda enerji kaynaklarinin, hammadde rezervlerinin
sahipliginin ¢ok dnemli oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Uluslararas: iligkilerdeki
yerinin degeri de glin gectikce artmaktadir. Enerji kaynaklart olan ham petrol ve
dogal gaza sahip olunmasinin uluslararasi alanda etkileri analiz edildiginde birbiri ile
baglantili farkli durumlar meydana geldigi soylenebilir. Enerji kaynaklarinin

bulundugu bolgeler ile birlikte komsu bolgelerine de yarar sagladig1 goriilmektedir.

Uluslararasi alanda iyi bir strateji ve jeopolitige sahip olmak ¢ok dnemlidir.
Hammadde ve enerji kaynaklarina sahip olmanin yaninda onlarin bulundugu
bolgelerin yakininda bulunmak ve ulastirilmasinda kullanilan gilizergdhlarinda
olmanin bu sahipligi ifade ettigi sdylenebilir. Ulkelerin ve kiiresel giiglerin,
politikalarini1 ve siyaset durumlarini enerji ve kaynaklarmin oldugu bolgeleri temel
alip tasarlamakta ve gelistirmekte oldugu goriilmektedir. Ulkeler enerji ve
hammadde konusunda biiyiik rekabetler yasamaktadir. Bu durumun uluslararasi
iligkiler disiplininde enerji kaynaklart konusunun etkileri durumuna doniistiigi
sOylenebilir. Giinlimiizde enerji politikasi olusturabilmek bir iilke veya aktorlerin tek

basina gergeklestirebilecegi bir durum olmaktan ¢ikmistir (Akbas, 2010: 23-24).

Biitiin aktor ve figiliranlarin etkilerinin planlamasimin enerji politikasinin
olusturulmasinda gerekli oldugu ifade edilebilir. Cevre ve iklim kosullari ile gelecek
zamandaki sartlarin iyi hesaplanmasinin gerekli oldugunu g6z ardi etmemek gerekir.
Enerji kaynaklarmin bulunduklar1 yerden baska bolgelere ulastirilmasi uluslararasi
kuruluglar yardimiyla olanakli hale gelmektedir. Enerji kaynaklar1 sahipligi bulunan
aktorler ve bu kaynaklarin islenmesi ve ticaretini gergeklestiren aktorlerin takip ettigi
politika ve belirlemis oldugu stratejilerle uluslararasi arenada iilkeler arasinda firsat

ve tehditlere yol agabilecegi yoniinde dngoriiler bulunmaktadir (Akbas, 2010: 23-24).
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Diinya geneclinde yasanan ekonomik ve siyasal krizler etkisini
hissettirmektedir. Bu durum gelismis ve gelismekte olan iilkelerin algisini enerji
kaynaklart olan ham petrol ve dogal gaza ve bu kaynaklarin mevcut oldugu
istikrarsiz bolgelere sevk etmistir. Uluslararasi iligkiler alaninda enerji kaynaklar
giivenlik ile birlikte anilmaya 21’inci yiizyilda baslamistir. Enerjinin glivenligi ¢ok
boyutlu sekilde etkiledigi ifade edilebilir. Savas, isgal, isyan ve toplum hareketlerinin
ve uluslararas1 aktorler yardimiyla iilke i¢inde iktidarin yikilmasina neden olan

unsur, enerji kaynaklariin kontroliidiir (Bilgin, 2007: 25).

Diinyada enerji kaynaklarimin tiiketimi siirekli degisim durumundadir.
Gelismis iilkeler ve gelismekte olan iilkeler, en basta da Cin’in enerji ihtiyacinda
biiyiik artig goriilmektedir. Komiiriin agirliginda bir miktar azalma, petrol, dogal gaz
ve niikleer enerji tiiketiminde ise bir miktar artis oldugu sOylenebilir. Su ve riizgar
enerjisinin kullaniminda de artis s6z konusudur. Orta Asya, Hazar ve Orta Dogu,
Avrasya’nin merkezi ve g¢evresi enerji liretiminde 6n plandadir. Enerji tiiketiminde
tasarruf, verimlilik arayislarinin énem kazanmasinin nedeni tlkelerin biiyiimesi ile
enerji tiiketiminin artmasidir. Degisik tlirden enerji kaynaklarinin, yeni, yerli ve

yenilenebilir kaynaklarin 6neminin hizla arttig1 goriilmektedir (Doster, 2014: 600).

Giliniimiliz diinyasinda enerji kaynaklar1 bulunan devletlerin kiiresel rekabet
alaninda diger aktorlere oranla avantajli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Enerji
bagimhiliginin gittikce arttig1 goriilmektedir. Bu bagimlilik {ilkelerin ekonomisinin ve
giivenliginin saglanmasi konusunda sorun arz edecek sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.
Enerji kaynaklari, diinya c¢apinda tiim iilkelerin ekonomik, politik ve Kkiiltiirel
bakimdan ilerlemesinde ve bu ilerlemeyi siirekli hale getirebilmesinde temel
gereksinimlerdendir. Bu bakimdan uluslararas1 politikada devletlerin, enerjiyi
kesintisiz, giivenligi saglanmis bir sekilde, temiz ve maliyeti diislik olarak saglama
ve farkli kaynaklarin olusturulmasi yoniinde, amag ve stratejilerinin bulundugunu
soylemek miimkiindiir. Devletlerin bu amac¢ ve stratejilerinin gergeklestirilmesinde
sert ve yumusak giic faktorlerini kullandiklar1 goriilmektedir (Akbas ve Pala, 2014:
232-2333).
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Siyasi ve ekonomik gii¢ acisindan petrol konusunda verilen uluslararasi
miicadeleler teoriginin jeopolitik teorilerden meydana getirildigi ifade edilebilir. Bu
teorinin, petropolitigin epistemolojik dayanak noktalarindan oldugu sdylenebilir.
Jeopolitik teoriler, uluslararasi iliskiler disiplininde 6nemi biiyiik bir yere sahiptir. Bu
teorilerin petrol konusundaki uluslararasi gii¢ ¢abalarinin temel faktorii oldugu
zamanda 19. ylizyilin sonlart ve 20. ylizyilin ilk yarisinda- sistematiklestirilmis
olduklar1 ifade edilebilir. Jeopolitik teoriler petrole bir atifta bulunmamistir. Ancak
Jeopolitik teorilerin 6nem arz ettikleri hususlarin petroliin jeopolitik gostergesinin ve
petrole gitmekte olan yollar acgisindan izlerini tasimasmin anlamli oldugu

vurgulanabilir (Emeklier ve Ergiil, 2010: 63).

Diinya siyasi ortamina gore ortaya konmus olan ve politikaya yon vermek
amaciyla onerilen bolgeye dayali ilkelere Jeopolitik teoriler denir. Jeopolitigin
Oziinde cografi esaslara bagli olmasi nedeniyle jeopolitik teoriler olusturulurken
stirekli degisebilen unsurlara dayanilmamasinin gerekli oldugu ifade edilebilir. Kara,
hava, deniz giicii ve ekonomik gii¢ olmadan sonu¢ almanin miimkiin olmadigi
sOylenebilir. Cografi bir biitlinlin pargalar1 olan bu ii¢ kuvvetin ayn1 zamanda bir arz
politikasi i¢in de bir biitiin olusturmasi sarttir. Bu agidan uzun siireli ve gergege daha
yakin bir degerlendirme i¢in kullanilabilir teoriler Kara Hakimiyeti ve Kenar Kusak
teorileridir. Bu bakimdan daha uzun siireli ve gercege daha yakin bir degerlendirme

icin kullanilabilir teorilerdir (iscan, 2004: 76).

Jeopolitik paradigmalar lizerinde degisimlerin meydana gelmesini saglayan
unsur, diinyada yasanan gelismelerdir. Diinyada enerjiye duyulan ihtiyacin artmasi
giinimiizdeki en Onemli konulardan biridir. Cesitli jeopolitik teorilere temel
olusturan enerjidir. ABD 20. yiizy1l sonlarindan itibaren yeni bir stratejik anlayis
olusturmaya baslamigtir. Bu anlayis diinyadaki hékimiyet teorilerinden farklilik
gostermektedir. Bu farkliligin sebebi, enerji bolgelerinin ¢evrelenmesi esasina dayali
olmasidir. Kiiresel hakimiyeti yeni belirleyen faktoriin enerji kaynaklari kontroliiniin
yapilmasina dayanmakta oldugu goriilmektedir. “Enerji ve iletim kanallarina hakim
olan, diinyaya hakimdir” goriisii bu yeni jeostratejik anlayigla agiklanabilir. Bu

anlayisin, 21. yiizyillda kiiresel miicadelenin temel kapsamini agiklayan teori
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durumuna geldigi goriilmektedir. Orta Dogu ve Avrasya diinyanin enerji bakimindan
en zengin bolgeleridir. Diinya ekonomisi agisindan bu bolgeler ¢ok biiyiik degere
sahiptir. Giiniimiiziin o6nemli jeopolitik konularindan biri, Orta Dogu ve
Avrasya’daki petrol ve dogal gazin diinyadaki pazarlarina gilivenli bir sekilde

tasinmasidir (Ural, 2009: 132-137).

Devletler, enerji giivenliklerinin énemli oldugu kadar tilkelerin enerji lojistik
alanlarmda 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bu yonde stratejilerin, anlasmalarin
politikalarin dayanagini meydana getirecek teorileri gelistirdikleri goriilmektedir.
Gilinlimiizde diinyanin sorun teskil eden ve dig miidahalede bulunulmasi kolay olan
cografyalar1 kendileri i¢in firsata doniisebilecek hammadde ve enerji kaynaklarina
sahiptir. Giiniimiizde enerji alanlarina olan bagimlilik gittikce artmaktadir. Ozel
anlamda petrol genel anlamada ise biitiin enerji kaynaklarmin cesitlendirilmesi
uluslararas1 politikalarin bu yonde gelistirilmesi ve yeni teorilerle yapilandirilmasi

gerekir (Emeklier ve Ergiil, 2010: 81).

3.2. Uluslararas1 Alanda Enerji Rezervi, Uretimi, Arz ve

Talebi

Diinyada yerkiirede lizerinde ya da igerisinde mevcut bulunan herhangi bir
madenin bulundugu miktarin biiyilikliigli terminolojide “rezerv” olarak ifade
edilmektedir (Acar, Biilbiil, Gliimrah, Metin, Parlaktuna, 2007: 30). Sahip oldugu
ham petrol rezervleri agisindan Orta Dogu iilkeleri arasinda Suudi Arabistan ve Irak
diinyanin en zengin iilkeleri arasindadir. Irak topraklarinda yaklagik 140 milyar ton
yani bir trilyon varil bulundugu 6ngdériilmiistiir. Irak, Orta Dogu iilkeleri toplam ham
petrol rezervlerinin yaklasik olarak % 15’ine, Suudi Arabistan diinya ham petrol
rezervlerinin yaklasik % 26’1sina sahiptir. Orta Dogu Bolgesi’nde diinya ham petrol
rezervleri agisindan en onde gelen iilkenin Suudi Arabistan oldugu goriilmektedir

(Doganay ve Hayli, 2004: 8).

Ham petrol ve dogal gazin % 60’indan fazlasinin Orta Dogu bolgesindeki

ilkelerde bulundugu bilimsel olarak kanitlanmistir. % 12 ile Avrupa ve Asya kitasi
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arasinda olan boélgelerin, % 10 ile Afrika ve % 9 ile Giiney Amerika’nin takip etigi
goriilmektedir (Vural, 2006: 10). 2012 yilinda diinyadaki petrol rezervinin % 0,9
artarak 1.654 milyar varil diizeyinden 1.669 milyar varil seviyesine c¢iktigin
soylemek miimkiindiir. Bu petrol rezervinin % 72,6’s1 1.212 milyar varil OPEC
iilkesinde % 14,3’ ise 238,3 milyar varil olarak OECD iilkesinde bulunmaktadir
(TPAO, 2014: 6). Enerji ihtiyacindaki artist diinyadaki enerji kaynaklarinin
karsilayabilecegi soOylenebilir. Petrol kaynaklarinin glinlimiizde yeterli oldugunu
soylemek miimkiindiir fakat 2030 yilina gelinceye kadar artmasi ongoriilen petrol
ihtiyacinm1 temin edebilmek agisindan ¢ok fazla rezervin tespit edilmesi gereklidir

(MGA, 2003: 44).

Bilimsel galismalar sonucunda diinyada dogal gaz enerji kaynaklari rezervleri
yaklagtk 180 trilyon m¥tiir. % 40’1 Orta Dogu Bolgesinde, % 36’s1 Avrupa ve
Asya’da yer almaktadir. Avrupa ve Asya’yi sirayla % 9 Kuzey oranla Amerika’nin,
% 8,3 1 Pasifik’in, % 8 ile Afrika’nin takip ettigi goriilmektedir. Diinyadaki en biiyiik
dogalgaz potansiyeline sahip iilkenin Rusya Federasyonu oldugu bilinmektedir.
Dogal gazin sanayi ve iliretim alaninda yalnizca enerji kaynag: seklinde kullanildig:
goriilmektedir (Acar, vd., 2007: 40-41). Dogal gazin ve petroliin rezerv
kaynaklarmin Orta Dogu’da, Rusya’da ve bazi1 Tiirk Cumhuriyetlerinde bulunmasi
ABD ve AB iilkesinin bu cografyalara ilgisinin oldugunu net bir sekilde
gostermektedir (Doster, 2004: 144).
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Tablo 2. 2012 Y1l Itibariyla Diinya Uzerindeki Petrol ve Dogal Gaz
Rezervlerinin Bolgesel Dagilimi

) Petrol Rezervleri Dogal Gaz Rezervleri
Ulkeler i :
Milyar Varil ;;J}rjllamdakl Trilyon m3 ;:}rl)llamdakl
Kuzey Amerika 220,2 %13,2 10,8 %5,8
ABD 35,0 %2,1 8,5 %4,5
Kanada 173,9 %10,4 2,0 %1,1
Meksika 11,4 %0,7 0,4 %0,2
Orta ve Giiney Amerika | 328,4 %19,7 7,6 %4,1
Venezuela 297,6 %17,8 5,6 %3,0
Diger Ulkeler 30,8 %1,8 2,0 %1,1
Avrupa ve Asya 140,8 %8,4 58,4 %31,2
Rusya 87,2 %05,2 32,9 %17,6
Turkmenistan 0,6 %0,0 17,5 99,3
Diger Ulkeler 53,0 %3,2 8,0 %4,3
Orta Dogu 807,7 %48,4 80,5 %43,0
fran 157,0 %9,4 33,6 %18,0
Irak 150,0 %9,0 3,6 %1,9
Katar 23,9 %1,4 25,1 %13,4
Suudi Arabistan 265,9 %15,9 8,2 %4,4
Diger Ulkeler 210,9 %12,6 10,0 %5,3
Afrika 130,3 %7,8 14,5 %7,7
Asya Pasifik 41,5 %2,5 15,5 %8,2
Avustralya 3,9 %0,2 3,8 %2,0
Cin 17,3 %1,0 3,1 %1,7
Diinya 1.668,9 %100,0 187,3 %100,0

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy 2013, http://www.bp.com/content/dam/bp-

country/fr_fr/Documents/Rapportsetpublications/statistical_review_of_world_energy_2013.pdf.

Erisim: 01.03.2015

2012 yilinda diinyadaki dogal gazi rezervlerinin bolgesel dagilimdaki oranlar
incelendiginde; toplamda 187,3 trilyon m®'tiir. Diinyadaki dogal gaz1 rezervlerinin
%43’li Orta Dogu’da %31,2’i ise Avrupa ve Avrasya’da yer almaktadir. Ulkesel
olarak incelendiginde %18 ile Iran Bélgesinin diinyadaki en biiyiikk dogal gazi
rezervini elinde bulundurdugu goriilmektedir. iran’1 %17,6 ile Rusya’nin , %13,4 ile

Katar’in ve %9,3 ile Tiirkmenistan iilkesinin izledigini gormek miimkiindiir.

37



2012 yilinda diinyadaki ham petrol rezervleri bolgesel dagilimdaki oranlari
incelendiginde; diinyadaki ham petrol rezervi toplamda 1.668.900 milyon varildir. Bu
rezerv miktarlarinin yer aldigi bolgelerin %48,4’i Orta Dogu’da, 9%19,7’si Giiney ve
Orta Amerika’da, %13,2’si Kuzey Amerika’da, %8,4’i Avrupa’da ve Avrasya’da,
%7,8’1 Afrika’da ve %2,5’1 Asya Pasifikte yer almaktadir. Orta ve Giiney Amerika
tilkesinde %17,8 oran ile Venezuela; Orta Dogu%15,9, %9,4 ve %9, Suudi Arabistan,
fran ve Irak; Kuzey Amerika %10,4 oranla Kanada iilkesinin diinyadaki en biiyiik ham
petrol rezervleri bulunan iilkelerdir. 2012 yil1 tiretimdeki hizlarinin ayn1 seviyede gitmesi
durumunda 53 yil kadar petrol ve 56 yil yetecek kadar dogal gazi rezervinin

bulundugunu sdylemek miimkiindiir.

Dogal gaz ucuz ve pratik oldugu igin tiiketimi arttirdig1 soylenebilir. Enerji
gereksiniminin biliylik kismini dogal gazdan karsilamaya Ozen gosteren iilkeler
ilerlemis sanayiye sahiptir. Gelismis sanayiye sahip olan iilkelerin cevreye karsi
duyarliliklart nedeniyle enerji gereksiniminin O6nemli bir kismini dogal gazla
karsiladiklar1 goriilmektedir. Dogal gazin kullanimi hizla artmaktadir. Bu sebeple
dogal gaz stratejik enerji kaynagi olma Ozelligi tasimaktadir (Pala, 2003: 10).
Diinyadaki dogal gazin tiiketiminin tarihgesi incelendiginde, en ¢ok tiiketimi Kuzey
Amerika ve Eski SSCB cografyalarinin yaptigint sdylemek miimkiindiir. Bu

cografyalari Avrupa’nin ve Asya Pasifik’in izledigi goriilmektedir (MGA, 2003: 51).

2011 yilinda dogal gaz rezerv miktari, 187,8 trilyon m?® iken, 2012°de 5
milyar m® azalmig 187,3 trilyon m® olmustur. Diinyadaki dogal gazi rezervlerinin %
43’1 Orta Dogu Bolgesinde, % 29,1°1 SSCB’de, % 8’1 Asya-Pasifik’te, % 6’sinin
Kuzey Amerika iilkesinde bulundugunu séylemek miimkiindiir. Dogal gaz rezervinin
18,6 trilyon m® olan OECD iilkeleri, toplamdaki rezerv miktarinin % 10’unu
meydana getirmektedir (TPAO, 2013: 16).
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Tablo 3. Diinya Ispatlanmis Dogal Gaz Rezervleri Dagilimi (2012 -% ve Trilyon m?)

Ulkeler % Trilyon m3
K.Amerika 6 11
Avrupa 2,5 3,7
Latin Amerika 4 7,6
Afrika 8 14,5
Orta Dogu 43 80,5
Asya Pasifik 8,2 15,5
BDT 29 54

Kaynak: BP Statistical Review. (2013).
http://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/statistical-
review/statistical review of world energy 2013.pdf. Erisim: 13.04.2015.

2012 yili diinyadaki dogal gazi rezervlerinin dagilimi tablo 3 te incelendiginde
en ¢ok rezervin 80, 5 trilyon m® ile Orta Dogu Bélgesinde oldugu goriilmiistiir. Bu
bolgeyi siras1 ile BDT 54 trilyon m3 Asya Pasifik 15,5 trilyon m®, Afrika 14,5
trilyon m*, K. Amerika trilyon m?, Latin Amerika 7,6 trilyon m?® ile takip etmektedir.
En diisiik rezervin yapildig: iilkenin ise, 3,7 trilyon m3 ile Avrupa iilkesi oldugu

goriilmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansinin (IEA) verileri incelendiginde 2012 yili petroliin
iretimi toplamda 87 milyon varil/giindiir. 2035’te 98 milyon varil/giin’e yiikselecegi
ongoriilmektedir. Bu zaman i¢inde ham petroliin {iretimi 4 milyon varil/glin azalip
toplamda petrol {iretim oraninin %80 seviyesinden %67 seviyesine inecegi tahmin

edilmektedir (BOTAS, 2013: 8).
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Tablo 4. Diinya Petrol Uretiminin Bélgesel Dagilim1 (milyon varil/giin)

Ulkeler 1990 2011 2020 2025 2030 2035
OECD 19,0 19,0 23,2 23,1 22,8 22,4
Amerika 13,9 14,6 19,3 19,8 19,9 19,6
Avrupa 4,3 3,8 31 2,6 2,2 2,0

Asya Okyanusya 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7

OECD-dist 46,7 65,7 69,6 71,8 73,7 75,7
Dogu Avrupa/Asya 11,7 13,7 13,7 13,7 13,9 14,2
Asya 6,0 7,7 7,7 74 6,8 6,0

Orta Dogu 17,7 27,6 28,6 30,3 32,0 344
Afrika 6,7 9,2 10,2 10,0 9,8 10,1
Latin Amerika 45 7,5 9,4 10,5 11,0 11,0
Diinya Toplam 65,8 84,7 92,8 95,0 96,5 98,1

Kaynak: Uluslararast Enerji Ajansi, WEO (2013).
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/WorldEnergyOutlook2013
_ExecutiveSummary_Turkishversion.pdf, Erisim: 13.04.2015.

Diinya petrol iiretiminin bdlgesel dagilimi incelendiginde 2011 yilinda en
fazla petrol {iretiminin 65,7 milyon varil /giin ile OECD- Dis1 bolgesinde
gerceklestigi, 2020 yilinda bu oranin 69,6 milyon varil /giin olacagi dngoriilmektedir.
2011 yilinda petrol iiretiminin en az gerceklestigi bolge ise, 0,6 milyon varil /giin ile

Asya Okyanusya’dir. 2020 yilinda bu oranin 0,7 olacagi tahmin edilmektedir.

2011°de 84,2 milyon v/g olan diinyadaki petroliin iiretiminin, 2012°de % 2,4
yiikselerek 86,2 milyon v/g oldugu goriilmektedir. Cogu {iilkede yasanan siyasi
istikrarsizligin ve Iran iilkesine uygulanmakta olan yaptirrmlarin sonucunda iiretimde
azalma yasanmistir. Kiiresel petroliin {iretim seviyesinde 2 milyon v/g’lik yiikselme
gerceklesmistir. Bu yiikselmenin sebebi, Suudi Arabistan’in, Birlesik Arap
Emirlikleri’nin, Katar’in, Irak’in, Libya’nin ve OPEC ile ABD iilkesindeki iiretimin
onemli miktarda artmasidir. OPEC’e iiye olan iilkelerin, kiiresel petroldeki iiretimin
% 40’lik oranin1 karsiladigi goriilmektedir. Diinyadaki petroliin iiretimi, tliketimin
orantyla uyum gosterecek bigimde 2012-2035 yillarinda yillik ortalamast % 1,5
artacag1 tahmin edilmektedir. Artmanin % 70’lik kisminm1 OPEC’in olusturacagi

ongoriilmektedir. Avrupa’nin iiretimi aym seviyede seyrederken Orta Dogu’nun,
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Afrika’nin, Kuzey Amerika’nin ve Asya-Pasifik’in iiretiminin, diinyada enerjinin

tiretilmesinde faydasinin daha ¢ok olacagi beklenmektedir (TPAO, 2013: 7-8).

Diinyadaki dogal gaz iiretimi, 2035’e kadar %47 yiikselerek 5 trilyon m®’e
cikacaginin beklenmesinin nedeni, kaya gazi, LNG ve degisim gosteren anlasmalar
ve yeni aktorlerin olusmasi ile gittikge biiyliyen arzin ve talebin cesitlenmesidir.

3

Rusya iilkesinin 2035’e kadar dogal gaz iiretimini 135 milyar m*® artiracag tahmin

edilmektedir (BOTAS, 2013: 8).

Tablo 5. Diinya Dogal Gaz Uretiminin Bélgesel Dagilimi (milyar m®)

Ulkeler 1990 2011 2020 2025 2030 2035
OECD 881 1.195 .358 1.403 1.430 1.483
Amerika 643 859 1.000 1.041 1.063 1.114
Avrupa 211 277 249 237 225 215
Asya Okyanusya 28 59 109 125 143 155
OECD-dist 1.178 2.188 2.599 2.919 3.216 3.492
Dogu Avrupa/Asya 831 882 911 986 1.094 1.164
Asya 130 419 566 625 694 769
Orta Dogu 92 519 624 720 766 823
Afrika 64 200 280 333 378 428
Latin Amerika 60 168 218 255 285 308
Diinya Toplam 2.059 3.384 3.957 4.322 4.646 4.976

Kaynak: Uluslararast Enerji Ajansi, WEO (2013),
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/WorldEnergyOutlook2013_
ExecutiveSummary Turkishversion.pdf. Erisim: 13.04.2015.

2011°de 3,291 trilyon m?® olan dogal gaz iiretimi, 2012°de % 1,9 artma
gdstermis ve 3,364 trilyon m® olmustur. Suudi Arabistan ABD, Katar, Norveg ve Iran
iilkeleri iiretimde artis yasanmasinin ana kaynaklaridir. Uretimde 2035°te yillik %
1,9 artma gostererek 5,11 trilyon m*e ¢ikacag: ve artmanin % 50’sinin “seyl gaz”n
olusturacagr  Ongoriilmektedir.  Uluslararast  Enerji  Ajans’’min  tahminleri

dogrultusunda 2035’¢ kadar olan yillarda, diinyanin biitiin bolgelerinde dogal
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gazdaki lretimin artacagi ongdrilmektedir. Avrupa iilkesi bu 6ngoriiniin disinda

tutulmaktadir (TPAO, 2013: 17).

IEA’nin 2013 yilindaki raporu incelendiginde enerjiye olan ihtiyacin 2035°e
kadar 3’te 1 seviyesinde artma gosterecegi tahmin edilmektedir. Hiikiimetlerin enerji
politikalar1 bu artmanin hizindaki degisimini belirleyebilecek en énemli unsurlardan
biridir. 2035’e kadar petroliin ihtiyacinda %13, komiir talebinde %17, dogal gaz
ihtiyacinda %48, niikleer enerji ihtiyacinda %66 ve yenilenebilir talebinde ise %77
artma olacag1 ongoriilmektedir. Gelecek yillarda enerji kullaniminda 6ne ¢ikmasi
beklenen bolge Orta Dogu’dur. 2020°den sonra Orta Dogu Bdlgesinin diinyadaki
ikinci biiyiik gaz tiiketicisi olacagi beklenmektedir. 2030’a kadar diinyada petrolii
tiiketmede liciincii sirada olacagi tahmin edilmektedir (BOTAS, 2013: 11).

Enerji talebinde agirligin petrole, dogal gaza dayanmis olmasi, enerjiyi lireten
ve satan llkelerle bu kaynaklari alma zorunlulugu i¢inde olan aktorlerin iliskileri
acisindan 6nemli hale gelmistir. Enerji talebi gegmis yillara gore artmis ve gelecekte
daha da artacak olmasi, smirli olan enerji kaynaklarimi daha Onemli hale

getirmektedir (Elmas, 2012: 10).

Petrol ve dogal gaz talebinde 2025 yilina kadar olan artmanin siirecegi ve
diinyadaki enerji ihtiyacinin fosil yakitlardan elde edilecegi Ongoriilmektedir.
Enerjiye olan ihtiyacin karsilanmasi bakimindan gelecek zamanlarda diger enerji
kaynaklarma agirlik verilecegi, iiretim miktarlarinda ylikselmelerin yasanacagi
tahmin edilmektedir (Vural, 2006: 15). Orta Dogu Bolgesi’nin diinya ¢apinda enerji
arzinin, talebinin ve hammaddeye olan gereksiniminin giderilmesinde uluslararasi
alanda yerinin oldukc¢a biiyiik oldugunu séylemek miimkiindiir. Orta Dogu petrol
rezervlerinde %67°lik orana sahip olup petrolde ilk siradadir. Dogal gaz
rezervlerinde %40’lik orana sahiptir. Rusya iilkesinden sonra ikinci sirayr aldigi

gorilmektedir (Ayhan, 2009: 207).

Ham Petrol diinyada enerji arzinin saglanmasindaki araclar kapsaminda ilk

sirada bulunmaktadir. Petroliin 6niimiizdeki yillarda da de birincil enerji kaynagi
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olarak yerini koruyacagi ongoriilmektedir. Ham petrolii diger kaynaklardan ayiran
0zelligi, hem sanayide ham madde olarak hem de akaryakit olarak kullanilmasidir

(Bayrag ve Yenilmez, 2012: 4).

Diinya c¢apinda enerji talebi ve arzinda dogal gaz ikinci siradadir. 2008°de
2600 milyar metre kiip dogal gaz tiiketimi gerceklesmistir (BOTAS, 2011: 15).
Diinya dogal gaz talep miktarinin 2020°de 3000 milyar m® 2030’da 3750 milyar m?
olarak gerceklesecegi oOngoriilmektedir. Dogal gazi toplam diinyadaki enerji
talebinde 1990 yilinda %16,7 olarak gerceklesmistir. 2030°da oran %26,7 olarak
tahmin edilmektedir (TPAO, 2011: 2).

ABD’nin 2015-2030 yillarinda en biiyiik petrol iireten iilke konumunda
olacagi ve petroliin ithalatinda net bir bigimde diisiis yasayacagi Ongorilmiistiir.
Sadece kendisinin karsilayacagi en biiyiik petrol ihracati yapanlarin arasinda olacagi
tahmin edilmektedir. 2030’a gelindiginde Cin iilkesinin en biiylik petrol ithalati
yapan ve tiiketen konumuna gelecegi sOylenebilir. Avrupa Birligi’nin 2035’e kadar
en biiyilk dogal gaz ithalati yapan iilke konumunu siirdiirecegi beklenmektedir

(BOTAS, 2013: 11).

Farkl1 enerji kaynaklari, bilim diinyasi tarafindan uzun yillardir ham petrol ve
dogal gaza alternatif olarak arastirilmaya devam etmektedir. Gelirlerinin biiyiik bir
kismin1 enerji kaynaklarini g¢esitlendirmek icin Arge ¢alismalarinda kullanan
gelismis llkelere Ornek olarak Amerika, Cin ve Rusya Federasyonu verilebilir.
Enerjinin farkli yollardan temin edilmesi degisen ve gelisen modern diinyada bilim
cevresi tarafindan yeni bir bulus olarak goriilmektedir. Ulkeler i¢in daha ¢ok enerji
kaynagi ihtiyacimi olusturan nedenler arasinda siirekli ¢cogalan niifusun, iletisimin,
silah sanayinin ve agir sanayinin oldugu sdylenebilir. Teknolojilerin stirekli
gelistirilmesi, isletim ve liretme maliyetlerinin en aza indirilmesi, ¢cevreyle uyumlu,
etkili ve kesintisiz sekilde enerji kaynaklar1 elde etmeye dair ¢calismalar gittikce hiz
kazanmaktadir. Bu dogrultuda biitiin iilke ve kiiresel giiclerin oncelikli konulari
arasinda yer alan unsurlar; kalkinma ve daha nitelikli bir yasam siirdiirebilmek adina

vazgecilemeyecek kadar 6nemi olan enerjinin giivenilir, ucuz, ulasilabilir, istikrarli,
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cevreye duyarh ve temiz bir sekilde elde edilebilme planlarinin yapilmasi ve bunun

icin stratejik faaliyetlerin gelistirilmesidir (Palabiyik, Yavas ve Aydin, 2010: 3).

ABD’nin, AB’nin {iiye iilkelerinin ve gelismis devletlerin uluslararasi
iliskilerde enerjiye yiiksek oranda bagimli ve enerji arz eden iilkeler olduklar
gorilmektedir. AB’nin enerji bagimlilig1 giin gectikge daha c¢ok artmaktadir. Bu
durum AB iilkelerinin enerjideki disa bagimlilik oranini azaltmaktan ziyade devamli
olarak yiikselme gdstermesine neden olmaktadir. Ustelik AB’nin bu bagimlilig1 hem
enerji_ hem de hammadde konusundadir. Ornegin Fransa ve Almanya enerji
kaynaklar1 bakimindan olduke¢a fakirdir. Enerji kaynaklari olan ham petrol ve dogal
gaz yataklar1 bu kitada bulunmamaktadir. Almanya ve Fransa’nin komiir yataklarinin

tiikenme durumuna geldigi sdylenebilir (Celik, 2012: 12-13).

3.3. Uluslararas1 Enerji Kaynaklar1 Arasinda Petrol ve

Dogal Gazin Yeri

Enerji konusunu genellikle ham petrol ve dogal gazin olusturdugu yapilan
calismalarda gorilmistiir. Niikleer enerjiden komiire kadar ¢ok fazla kaynak onem
tagimaktadir. Fakat uzmanlarin ham petrol ve dogal gazin bulundugu bolgelere daha ¢ok

yoneldigi soylenebilir (Kibaroglu, 2004: 1).

Orta Dogu boélgesi ve igerisinde barindirdig: tilkeler bu kaynaklarin bulundugu
bolgeler oldugu icin uluslararasi aragtirma konusu olmaktadir. Uzmanlar tarafindan
devamli bire sekilde ifade edilen konu, ham petrol ile dogal gazin devlet stratejilerinin
ortaya ¢ikmasinda etken bir unsur oldugudur. Ozellikle Orta Dogu agisindan gelistirilen
politikalarin ve uygulanan stratejilerin konusu her zaman ham petrol ve dogal gaz
boyutlu olmustur. Bu cografyada ortaya ¢ikan savaglar ve isgallerin temel faktoriiniin

enerji kaynaklari oldugu belirtilmistir (Kayrak, 2011).

Kimyasal yap1 agisindan birbirlerine olduk¢a benzeyen ham petrol ve dogal
gaz hammadde ozellikleri bakimindan birbirinden ayrilmakta oldugu belirtilebilir.

Temiz ve gevreci bir yakit olan dogal gaz, bu 6zelligine ragmen petrol ve tiirevlerine
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alternatif olmadig1 soylenmektedir. Giiniimiizde insanoglunun enerji kaynaklarindan

en ¢ok tercih ettigi ham petrol ve tiirevleri ile dogal gazdir (Acar vd., 2007: 30).
3.3.1. Petrol

Ham petrolii insanoglu ¢ok eski yillardan beri kullanmaktadir. Kullanildig1
tespit edilen alanlarin; ¢imentolama igleminin yapilmasinda kimyasal katki maddesi
seklinde ve gemilerin yapiminda, yalittmin maddesinde ve kaplama malzemesinde
oldugu goriilmektedir. Tarihi tabletlerde Pers halki petrolii tipta ve aydinlatmada
kullanmistir (Acar vd., 2007: 29).

Diinya tarihine bakildiginda Insanlik icin &nemli bir yere sahip olan petrol ve
tiirevleri benzin ve motorindir. Ancak petrolii yalnizca araglarda kullanilan kaynak
olarak diisiinmemek gerekir. Cevreye ve iklime yaptigir olumlu ve olumsuz yonleri
ile yasamin her asamasinda kullanilan ham petrol {irlinleri, insanoglu igin
vazgecilmez bir kaynak olma o6zelligi tasimaktadir. Petrol ve tiirevlerinden
olusturulan triinler, su sisesinden elektronik cihazlara kadar yasamin her alaninda

kullanilmaktadir (Akman, 2003: 30).

19’uncu yiizyilin ikinci yarisinda ham petrol endiistrinin ve agir sanayinin
piyasasina girmistir. Ham petrol ve tiirevleri bu dénemden itibaren ulagim alanindan
sanayi alanina, iletisim alanindan tarim alanina kadar cogu sektorde ylikselme
gostermistir. 1846°da Kanadali olan Abraham Gesner’in komiirii kullanarak bunun
sonucunda gazyagini olusturmasi ham petrol endiistrisinin baslangici olmustur (Acar
vd., 2007: 29). 18’inci yilizyihn basindan beri stratejik durumunu muhafaza
etmektedir. Asagida bulunan grafik incelendiginde diinyada enerjinin kullaniminda

%33,2 en yiiksek payla petrol tercihinin yapildigi goriillmektedir.
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Sekil 1. Diinya Birincil Enerji Tiiketimi

Diger

Hidrolik

Dogalgaz
21,1%

Kaynak: T.C.Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu, Linyit Sektor
Raporu (2010), Ankara,
http://www.sayistay.gov.tr/rapor/kit/06 TkiELi2011.pdf, Erisim:
16.04.2015.

Petroliin gittikge artan 6nemi tiim diinyada yasanilan ekonomik krize ragmen
onlenememistir. 2009 yilina gore 2010 yilinda diinyadaki enerjiye olan arz %2’lik bir
artts gOstermistir. Enerji talebi 2010 yilinda biiyilk oranda ham petroliin
tirevlerinden karsilanmistir. Enerji ihtiyacinin %35 gibi 6nemli boliimiiniin ham
petrol kullanilarak giderildigi TPAO’nun 2010 yil1 sektdr raporunda goriilmektedir.
Bu grafigin uzun dénem benzer sekilde siirecegi tahmin edilmektedir. Petrole bu
derecede gereksinim duyulmas: rezervlerin yeterli diizeyde olup olmadigim
diistindiirmektedir. Fakat diinyadaki ham petroliin kullanilma siiresinin 46 yillik bir
zamani bulundugu yapilan aragtirmalar neticesinde ongoriilmektedir (TPAO, 2011:

2-4).
3.3.2. Dogal Gaz

Dogal gaz fosil yakit seklinde incelenmekte olan dogal bir maddedir. Gaz
durumunda ¢ikarilma islemi ger¢eklesmektedir. Ancak dogal gazin ¢ikarilmasinin ve
kullanilmasimnin ham petrole oranla daha yakin zamanli gerceklestigini sOylemek
miimkiindiir. 1821°de New York iilkesinde William Hart tarafindan dogal gaz
tiretmek icin ilk kuyunun ac¢ildig: ifade edilebilir (Acar vd., 2007: 37). Dogal gaz
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yerkiirenin i¢inde biyolojik bitki ve hayvan organizmalarinin kimyasal degisime

ugramasi neticesinde olusmustur (Y1ilmaz, 2007: 5).

Dogal gazin milyonlarca yil 6nce meydana gelmesine karsin insanligin
tarthinde yaklagtk 200 yildir ge¢misinin olmast garip bir durum olarak
goriilmektedir. Insanoglu demir ve karbonun karisimindan celik iiretebilmeyi
basarmig fakat dogalgazin oldukca ge¢ farkina varmistir. Dogal gazin tam olarak
anlasilamadig1 zamanlar olmustur. insanogluna dogal gaz ¢ok farkli gelmis hatta baz1
kesimler tarafindan ugursuz goriilmiistiir. Bazen yildirim diigmesi gibi olaylar yer
kabugundan sizan dogalgazi tutusturmus ve insanogluna kendiliginden yanmakta
olan ates diislincesi vermis olsa da yaygin tiikketimine rastlamamistir. Dogal gazin
alev almasi neticesinde meydana gelen bu tiir atesler bircok uygarligi hayrete

diisiirerek, hayranlik uyandirmistir (Acar vd., 2007: 36).

Konutlarin 1sitilmasi, ocak ve firinlarda yakit seklinde kullanilmasi, dogal gaz
cevrim santrallerinde elektrigin temin edilmesine kadar dogal gazin kullanim alanlart
cok cesitlidir. Dogalgaz ile ¢alisan ¢evreye duyarli araglar yapilmis olmast nedeniyle
diger enerji kaynaklarindan farklilik gostermektedir. Fakat burada énemli bir nokta,
dogal gazin yanmasi neticesinde karbondioksitin disartya ¢ikmasindan dolay1 kiiresel
iklimin  degismesine sebebiyet vermesidir. Dogal gaz ¢evreci olarak
degerlendirilebilir. Dogal gazin cevreci olarak goriilmesi, iletiminin giivenli ve

verimli olarak saglanmasi komiir ve petrole gore daha cok tercih edilmesinin

sebebidir (Celik, 2012: 17).

Dogal gazin da diger kaynaklarda oldugu gibi sinirli oldugu ve gelecekte
dogal gazin tilkkenme ihtimalinin bulundugu bilim uzmanlar1 tarafindan
ongoriilmektedir. Orta Dogu ve Avrasya, dogal gaza en fazla sahip olan bolgelerdir.
Diinyada en ¢ok dogal gaz rezervi bulunan iilkenin Rusya Federasyonu oldugu
goriilmektedir. Diinyadaki ispatlanmis dogal gaz rezervleri toplamda yaklasik 187
trilyon m?® tiir. Bu durumda diinyadaki dogal gaz ihtiyaci yoniinde hesaplama
yapildiginda dogal gaz dmriiniin yaklasik 60 yil oldugu 6ngoriilmiistiir (TPAO, 2011:
18). Uluslararas1 Enerji Ajansinin yaptigi tahminlere gore 2008 yilinda 2.596 milyar
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m? olan diinya dogal gaz talebinin 2020 yilinda 3.132 milyar m® olacag1, 2030 yilinda
ise 3.748 milyar m* e yiikselecegi tahmin edilmektedir (BOTAS, 2011: 15).

DORDUNCU BOLUM

ORTA DOGU’DA ENERJI

4.1. Orta Dogu Bolgesi’nin Enerji Potansiyeli

Enerji kaynaklar1 geride biraktigimiz yilizyilda iilkeler icin hayati derecede
Oonem kazanmaya baglamistir. Giinlimiizde ise 6nemi ¢ok daha hizli artmaktadir.
Enerjiye olan bagimlilik ve talep arttik¢a enerji kaynaklarinda da gittikce azalma
gerceklesmektedir. Giiclii rezervlerin oldugu cografyalar daha stratejik hale gelerek
tilkelerin ve diger biitiin aktorlerin yonelmesine yol agmaktadir. Orta Dogu’nun bu

bolgelerin baginda geldigi goriilmektedir (Altay ve Nugay, 2013: 1-2).

Gilinlimiizde uluslararasi siyasetin en temel konusu stratejik dneme sahip
olmalar1 nedeniyle enerji kaynaklaridir. Orta Dogu bolgesinde askeri giic
bulundurarak rezervler iizerinde s6z sahibi olmak isteyen sanayilesmis, gelismis
iilkeler ve aktdrlerin sayist her gecen giin daha da artmaktadir. Avrupa’nin 6nde
gelen tlkeleri, ABD, son yillarda bolgede sicak catigmalara kadar girerek giiciinii
iyice artiran Rusya Federasyon’u, ugak gemilerini Akdeniz’de bulundurarak niifus
kurmak isteyen Cin, hatta Kanada’nin da girmekten ¢ekinmedigi Orta Dogu giivensiz
bir yer haline gelmistir. Ancak enerji rekabetinde 6n planda gdéziilkme miicadeleleri
glinimiiziin kosullarina gére yer degistirmistir. Bu kapsamda enerjinin yeterli
miktarda tasinabilmesi icin giivenli bir ulasim hattinin kurulabilmesi zaruridir. Iste
bu noktada Orta Dogu bolgesi sahip oldugu enerji kaynaklariyla iilkelerin ve diger
aktorlerin hareket alani haline gelmistir (Elmas, 2012: 56-57).
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D1s politikada CUS’larin her gegen giin daha 6nemli bir konuma ytikselmeye
baslamasinin nedeni, uluslararas1 iliskilerde ekonomik menfaatlerin 6nem
kazanmasidir. Bundan dolayi1 enerji alanindaki rekabette kamu sirketlerinin de dahil
oldugu sirketlerin kendi arasinda ki rekabet ortamina devletler de katilarak sirketlerle
miicadele edebilmektedir. Enerjinin nakledildigi hatlar1 kurmalari dikkate alindiginda
bazi zaman sirketlerin devletlerden daha aktif rol oynadiklar1 soylenebilir.
Devletlerin ve CUS’larin yiiriittiikleri enerji politikalarinda {i¢ temel amag¢ vardir:
Rezervleri kontrol altinda tutmak, ulagiminin sorunsuz saglanmasi i¢in giivenli nakil
yollar1 olusturmak ve piyasada olusan fiyati istikrarli halde tutabilmektir. Tabii Ki
temel amagclarin yaninda maliyetin diistiriilmek istenmesi de kaginilmazdir. Fakat
ihtiyag duyulan seviyede ve kaliteli bir sekilde piyasalara ulastiriimasi

amaclanmaktadir (Turan, 2010: 45).

Diplomaside siyasetin oldugu kadar ekonominin de Onemli duruma
gelmesinin neticesinde, dis politikada aktor gesitliliginde artis yasanmistir. CUS’larin
finansal giicleri ve uluslararasi baglantilarinin olmasi nedeniyle aktif ve etkili
olduklar1 alan yalnizca ticari anlamda degildir; enerji diplomasisi géz Oniine
alindiginda devletlerden daha ¢ok etkiye sahip olabildikleri goriilmektedir (Tuncer,
2009: 145).

Orta Dogu bolgesi hammaddelerin tasinma gilizergadhin1 olusturan yollarin
kesistigi bir cografyadir. Bu bolgenin uluslararas: iligkiler alaninda degerli duruma
gelmesinin nedeni, diinyadaki en zengin stratejik 6zelliklere sahip ham petrol ve
dogal gaz kaynaklarinin bulunmasidir. Orta Dogu'nun ekonomik ve siyasal 6neminin
daha da artmasina neden olan faktor buradaki rezervleri kontrol altina almaya dayali

olan bagimlilik ve Irak’ta ¢ok gii¢lii rezervlerin oldugunun anlasilmasidir (Doganay
ve Hayli, 2004: 3).

Orta Dogu’nun petrol agisindan sahip oldugu 6neminin kesfedilmesi ikinci
Diinya Savasindan sonra olmustur. Uzunca bir zaman Orta Dogu petrollerinin ¢ok
uluslu petrol sirketlerinin hakimiyetinde kaldig1 soylenebilir (Ozel, 2003: 6).

CUS’larin  genellikle uluslararasi politikalar1 etkiledigi ve bazen de devletleri
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yonlendirerek etkisi altina aldig1 goriilmektedir. Batili petrol sirketleri Orta Dogu
petrolleri tizerindeki kontrole sahip bulunmaktadir. OPEC bu kontrole kars1 ilk ve en
onemli harekettir (Acar vd., 2007: 35- 36).

Diinya petrol rezervlerinin % 54,4’line tek basina sahip olan Orta Dogu
bolgesidir. Bu 6zelligi ilk sirada yer almasina yol agmistir. Gliney Amerika’da ve
Orta Amerika’da toplamda %17,3, Avrupa ve Avrasya’da ise % 10,1 ile bu
cografyalar takip etmektedir. Bu tablo Orta Dogu cografyasinin neden bu kadar
onemli oldugunu gostermektedir (TPAO, 2010: 4).

Tablo 6. Bolgelere Gore Petrol Uretimi (2010-%)

Orta Dogu 30,3
Avrupa -Asya 21,8
K. Amerika 16,6
Afrika 12,2
Asya Pasifik 10,2
G. ve Orta Amerika 8,9
Toplam 100

Kaynak: BP (2011). “Statistical Review of World Energy”.
http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalbp/globalbp_uk_english/repo
rts_and_publications/statistical_energy_review_2011/STAGING/local_assets/
pdf/statistical review of world energy full report 2011.pdf. Erigim:
20.04.2015. 5.8

Dogal gaz en ¢ok tiiketilen iigiincii enerji ¢esidi oldugu i¢in enerji konusunda
on plana cikan diger bir baghktir. Glinlimiizde hizla yiikselen bir tiiketim oranina
ulasacagi ongoriilmektedir. Dogal gaz, 2009 yilinda toplam enerji tiretiminin %21 ini
olusturmustur (IEA, 2010). Orta Dogu’nun 2010 yili verileri incelendiginde,
bolgeler olarak dogal gaz rezervlerine bakildiginda, ispatlanmis dogal gaz rezervinde

diinyada ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.

2010 yilinda Orta Dogu’nun dogal gaz rezervleri %40,5’lik boliimii kapsadigi
icin birinci durumda bulunurken, Avrupa ve Avrasya cografyasinin rezervleri
%33,7’lik miktarla ikinci siradadir. Asya Pasifik bolgesinin %8,7, Afrika’nin %7,9,
Kuzey Amerika’nin %5,3 ve son olarak Giiney ve Orta Amerika’nin ise %3,9’dur.
Mikro diizeyde incelendiginde ise Rusya diinyadaki rezervlerde en biiyiik paya sahip
bulunan iilke konumundadir (TPAO, 2010: 9 ). 2010 y1l1 dogal gaz tiiketiminde Orta
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Dogu % 11,5 oranla en ¢ok tiiketim yapan 4. bolgedir. Orta Dogu iiretimde de
%]14’lik paya sahiptir. Orta Dogu’yu izleyen iilkeler Orta ve Giiney Amerika
tilkeleridir (BP, 2011: 25).

4.1.1. Enerji Giivenliginde Orta Dogu Bolgesi’nin Jeopolitigi

Enerjiyi arz eden iilkeler ve uluslararasi giivenlik bakimindan, Orta Dogu
bolgesinin ham petrolleri ve dogal gazi tlizerinde s6z sahibi olabilme durumu biiyiik
onem kazanmistir. Orta Dogu bolgesinde Osmanli Donemi’nin sona ermesiyle
devamli hale gelen istikrarsizlik ve degisik gruplar arasinda yasanan cekismeler bas

gostermistir. Bu durumun gittikce siddetlendigi sdylenebilir (Elmas, 2012: 61).

Biiyiik ihracatcilar olarak diinya petrol sektoriinde Orta Dogu cografyasinda
bulunan Suudi Arabistan, Iran, Irak ve Birlesik Arap Emirlikleri kritik éneme sahip
bulunmaktadir. Bu iilkelerde veya bolgede meydana gelebilecek ciddi
istikrarsizliklar, kaos ya da silahli ¢atismalar igeren i¢ karisikliklar, mezhep savaslar
ithracatlarmi etkilemektedir. Piyasaya sunulabilen ham petroliin miktarinda sebep
olacagi azalma ve petroliin talep durumunun aniden diisme egilimi gostermesi ham
petrol fiyatinin hizla yiikselmesine yol agabilir. Yani Suudi Arabistan, Iran ve
Irak’tan ihracatin durdurmasina veya azalmasina sebep olacak bir kriz yasanmasi,
thtiya¢ duydugu enerjiyi kendi 6z kaynaklarindan karsilayamayan her iilkenin, s6z
konusu tlkelerden ithal ettikleri petrol miktarindan bagimsiz olarak olumsuz
etkilenmesine yol agacaktir. Ciinkii bu durum petroliin piyasa degerini artirmaktadir
ve kiiresel olarak tim ekonomilerde negatif yonde etki yapmaktadir. Orta Dogu
Bolgesi’nin jeopolitik Oneminin petrole bagimliligi azaltma siirecinde, enerji

giivenligi ve dis politika yapiminda artt1§1 sdylenebilir (Ipek, 2013: 16).

Orta Dogu bolgesinin tiim iligkilere etkisi agisindan bu kadar 6nemli bir yer
teskil etme sebeplerini tarihsel a¢idan da ele almak gerekmektedir (Davutoglu, 2010:
327). Verimli topraklara sahip olma, kokli uygarliklarin getirdigi kiiltiirel igerik,
yapisinda bulundurdugu farkliliklarin her bakimdan etkilesimini slirdiirmiis olmasi

bugiinkii zengin ham petrol ve dogal gaz rezervleri Orta Dogu’ya jeopolitik 6nem
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kazandiran Ozelliklerdir. Bu bolgeye gelismis lilkeler tarafindan yillardir uluslararasi
alanda jeopolitik 6nemini her zaman koruyacagi diislincesiyle bakilmaktadir (Elmas,

2012: 62-63).

Ulke sanayilerinin ve bireysel anlamda tiiketicilerin ihtiya¢ duyacaklar1 kadar
enerji miktarlarin1 uygun fiyatlarla ve siirekliliginin kesilmesinde en diisiik risklerle
elde edilebilirliginin sadece bugiin i¢in degil gelecek i¢in de siirdiiriilebilmesi
durumuna ve bu durumu olusturma yoniinde yapilan politikalara enerji gilivenligi
denir. Enerji giivenliginde yapilan bu tamima goére iki temel parametre Gnem
tagimaktadir: Enerjide uygun fiyatin bulunmasi ve elde edilebilirliginde saglanacak
olan siirekliliginin bozulma riskinin azaltilmasidir. Enerjide  giivenligin
saglanabilmesi agisindan diinya petrol fiyatinin belirlenmesi kisminda oldukga etkili
bir role sahip bulunan ve Orta Dogu’nun rezervlerini topraklarinda barindiran
ilkelerdeki gelismeler ve kaynaklara bagimlilik oranlar1 her zaman hesap edilmesi
gereken 6nemli unsurlar olacaktir. Konvansiyonel olmayan dogal gaz iiretim, enerji
arzini arttirmaktadir. Buna ragmen Cin gibi kalabalik iilke niifusuna sahip ya da
Hindistan gibi iilkeler ciddi anlamda kalkinmakta olduklari i¢in enerji ihtiyaglarinda
hizl1 bir yiikselis yasanmasina sebep olmaktadirlar. Bu nedenle artan enerji arzinin
petrol fiyatlarinda asagi yonlii bir hareket meydana getirme olasiliginin ¢ok az

oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ipek, 2013: 19-20).

Dogu Akdeniz limanlari, Orta Dogu petroliiniin Bati’ya giivenilir bir sekilde
ulagtirllmasimin saglanmasi igin disiiniilen boru hatlari, donemin jeostratejik
diisiinceleri cercevesinde degerlendirilmektedir. Ilk zamanlar tek hat {izerinde
gerceklesen nakliyatin zamanla iki hatta ¢ikartilmasi ve iki ayri1 limanin varis noktasi
olarak belirlenmesi petrol nakil hatlarinin giizergah tespitinde géze ¢arpan dnemli bir

noktadir (Gaunson, 1984: 697).

Piyasalara sunulan enerjinin cesitliligini c¢ogaltma zorunlulugu, oncelikli
olarak kendi 6z kaynaklarindan yapabildigi liretim ve tiiketimindeki miktarin ne
kadarinin ithal edildigiyle ilgilidir. Enerji piyasasinda yapisal degisikliklerin olmasi,

Orta Dogu’nun jeopolitik dnemini arttirmaktadir. Diger taraftan petrole bagimliligin
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ve dogal gazin biiyliyen Onemi, konvansiyonel olmayan dogal gaz ve petroliin
ihracati, ilerleyen siireci dis politika yapicilar1 acisindan oldukga hassas hale
getirmektedir. Orta Dogu’nun tarihsel siiregteki siyasi krizleri ve petrol zenginligi
arasindaki iligki dikkate alindiginda, enerji giivenligini etkileyecek bir yapisal
degisim, mevcut hegemonik diizende sosyal giiclerin ulusal ve uluslararasi
seviyedeki yerlerini degistirmektedir. Bu sebeple, bu muhtemel yapisal degisimin
farkli seviyelerde farkli aktorlerin ideolojik bakis agilarini, kimliklerini ve kapitalist
iretim iligkilerindeki yerlerini nasil farkli hale getirebilecegi onem arz etmektedir

(ipek, 2013: 20-22).

Orta Dogu’nun jeopolitigi ve enerji giivenlik alanindaki onemi gbz Oniine
alinmasi gerekir. Cografyada siyasi ve sosyal degisimlere, kalkinmanin ve giivenligin
iliskisi kurularak bakilmasi 6nem teskil etmektedir. Ranta dayali ekonomi seklinde
isimlendirilen yolsuzluga olanak saglayan ve liretme ile demokratiklesmenin oniinde
zorluk ¢ikaran kalkinma modeli, Orta Dogu’nun en 6nemli ekonomik zorlugudur. Bu
ekonomi modeli bolge iilkelerinde ¢ok fazla olumsuz etkiler meydana getirmektedir.
Kentsel ve kirsal niifus ve yari-kentlesmis gecekondu niifusu arasinda gittikce
biiyliyen gelir farklilasmasi, kirsal alanlardan kente dogru yogun go¢ yasanmasi,
kalkinmakta olan iilkeler arasinda Arap iilkelerinde en biiyiik issizlik Oraninin
bulunmasi, gen¢ niifusta issizlik oraninin diinya ortalamasinin iizerinde olmasi ve
Kimi tilkelerde niifusun yarisini igsiz genglerin meydana getirmesi, bolge iilkelerde

yasanan olumsuzluklardan en 6nemli olanlaridir (UNDP, 2011: 15).
4.1.2. Orta Dogu Bolgesi’nin Temel Politik ve Ekonomik Boyutu

Orta Dogu Bolgesi’nin ekonomisini etkileyen birtakim cografik 6zelliklere
sahip oldugu bilinmektedir. Richards ve Waterbury (1996: 45) Bolgenin politik
iktisad1 yapilirken, bolgenin ii¢ 6zelligi tizerinde durulmaktadir. Bunlar az yagis, bol
petrol ve hizla artan niifustur. Bolgenin ekonomik biiylimesini negatif yonde
etkileyen Orta Dogu ikliminin, tarim sektoriiniin ilerlemesinin 6niindeki en 6nemli
engel olmasidir. Bu olumsuz durum artan niifusla birlestiginde, tarimsal tiretimdeki

bu zorluklar bolgeyi gida iiriinleri elde etme konusunda diger bolgelere bagimli

53



duruma gelmesine yol agmaktadir. Genis petrol rezervleri diinya petrol pazarinda
cografyaya etkili bir goérev almasini saglayarak, Orta Dogu’daki iilkelerin biiyiik
kismima 6nemli gelir kazandirmaktadir. Fakat bu gelirin biiyiikk bir bolimii besin
maddesi, makine, arag-gere¢ ve altyapi yatirimlari igin gerekli olan teknolojinin ithal
edilmesine aktarilmaktadir. Orta Dogu ekonomisinde endiistri piyasasinin orant
diisiik olup, finansal agidan biiylimenin kdkeni devlettir (Sorli; Gleditsch, Nils ve
Strand, 2005: 147).

Ik bakista bolgedeki iilkelerin biiyiikk kismimin dogal kaynaklariyla
ithtiyaglarim1  karsilama giliciine sahip oldugu diisiiniilebilir. Fakat cografyanin
uluslararas1 pazarlara entegrasyonun ve ekonomik ilerlemesinin oniinde engeller
bulunmaktadir. Bunlar; Biirokratik islemlerin uzunlugu, belli olmayan yasal
diizenlemelerin olmasi, yozlagsma ve petrole bagimlilik, bolgenin i¢inde ¢ikan
catismalardir.  Bolge ekonomilerinin sahip olduklar1 kaynaklar1 etkin olarak
kullanamamasinin 6niindeki asilmasi gereken problemlerin kaynagi da bu engellerdir

(Shackmurove, 2004: 1).

Orta Dogu Bolgesinin sahip oldugu enerji kaynaklari ile politik, ekonomik ve
demografik gostergeleri temel alindiginda, cografyada bir seylerde yanlishk ya da
terslik oldugu soylenebilir. Bu yanlisliklarin dis ve i¢ ¢evreyle iligkilendirilebilmesi
miimkiindiir. Bolgesel anlamdaki ikilemler aciklamasini yaparken; dis ¢evrenin
degerlendirilmesinde hegemonya istikrar teorisi, i¢ cevrenin degerlendirilmesinde ise
oligopol sirket davranisi modellerinden faydalanilabilir. Hem i¢ hem de dis cevre
degerlendirilmesi yapilirken Orta Dogu Bolgesi’nin ekonomik politik karar alma
stireclerinin ¢atisma igeren bir mekanda gergeklestigi diistintilebilinir (Carko, 1998:
57).

Orta Dogu iilkeleri, diinya ¢apinda stratejik, siyasi ve ekonomik acidan en
onemli enerji kaynagi olan petrole sahiptir. Bu sebeple dogu iilkelerinin, diinyanin
ekonomik agidan en zengin ve kalkinmis bolgesi olmasi gerekmektedir. Fakat bolge
yiizyillardir siyasi istikrarsizliklarin, ¢atismalarin ve anlagsmazliklarin i¢ginde oldugu

ve bu unsurlarla miicadele ettigi goriilmektedir. Ayrica emperyalist giiclerin
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egemenlik olusturma c¢abalariyla faaliyette bulundugu bir c¢atisma alanina

doniismekten kurtulmayi basaramamistir (Selby, 2005: 206).

Petrol gelirlerinin transfer edilmesinde petro-dolarlarla ve euro-dolarlarla
yapilmasina yonelik girisimler Orta Dogu Bolgesi’nde bdlgenin petroliine yonelik
tartismalara yol agmistir. Bu durumun uluslararasi para olarak ABD dolarinin giiciinii
azaltic1 bir faktor olarak goriildiigii sdylenebilir. Diger taraftan bu durum diinya
capinda finansal sektorlerde onemli bir etki olusturabilir. Bolgenin giivenligine
iliskin tartisma ortaya c¢ikaran baska bir gelisme ise, Birlesmis Milletler tarafindan
baski altinda tutulmaya calisilan iran’mn, Israil’e ve Batili yandaslarina kars1 bazi
petrol gelirlerini terorist faaliyetlerine yardim etmek i¢in kullanmas1 ve petrol arzini
kesme tehdidiyle, yiiksek petrol fiyatlarmi bir koz olarak kullanma giiciinii elinde
bulundurmasidir (Kamrava, 2004: 107).

Israil devleti, Ikinci Diinya Savasindan sonra kurulmustur. Bu devlet, Israil ve
Arap llkeleri arasinda savaslara yol agmistir. Bu savaslarin 6nemli oranda Orta
Dogu’daki petrol arz durumunu engelledigi soylenebilir. 1948 yilinda Musul-Hayfa
petrol boru hattinin kapatilmasmin sebebi, Israil’in kurulmasidir. 1957°deki Israil-
Arap savast sonunda Siiveys kanalini kapatan Devrin Misir baskan1 Cemal Abdiil
Nasir olmustur. Bu eylemi Arap petrol iireticilerinin ABD ve Avrupa’ya kars1 petrol
ambargosu uygulamasi takip etmistir. Arap- Israil catismasinin gerek iilke i¢i gerek
tilkeler arasi ¢atisma olusmasini tesvik ettigi, gerekse bolgede ekonomik biitiinlesme
ve sosyal ilerlemeyi engelledigi ifade edilebilir. Arap-Israil ¢atismasmin Orta Dogu
Bolgesi’nin giiciinii, Araplar’in aleyhine azalttigin1 sdylemek miimkiindiir (Sorli vd.,

2005: 159 ve Selby, 2005: 207).

15 Ekim 1973 yilinda Petrol Thrag¢ Eden Arap Ulkeleri Birliginin OAPEC
Yom Kippur Savasi’nda ABD’nin Israil Ordusuna yardim etmesine karsilik olarak
ilan ettigi petrol ambargosudur. OAPEC, ABD ve savasta Israil’den yana tavir alan
iilkelere artik petrol ihract yapmayacagini bildirmistir. OPEC iiyesi iilkeler diinya
petrol fiyatlarini arttirarak iilkelerine giren kaynaklar1 ¢ogaltma karari vermistir.

Geligmis iilke sanayilerinin petrole énemli oranda bagimlilik gostermesi nedeniyle
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OPEC’in 6nemli miisterileri konumundadir. 1973’teki petrol fiyatlarindaki artma ve
1973-1974 yillar1 arasinda borsanin ¢okmesi 1929 Krizinden beri yasanan kiiresel bir

ekonomik Kkrizdir ve uzun vadeli etkileri bulunmaktadir (Arslan, 2011).

Petrol ambargosu ABD’de ekonomik sorunlarin yan1 sira kaynak sorunlarina
da neden olmustur. ABD sirketleri petrol bulmak i¢in yeni yontemler ve yerler
arastirmaya baslamistir, O6rnegin buzullarda petrol c¢ikarmak gibi, ancak bu
arastirmalar ¢ok zor olacagi ve 5-10 yil gibi uzun siirecegi i¢in bu arastirmalardan
vazgecilmistir (Petrol Krizi, 2012). Sonraki donemlerde ABD kaya gazini bularak

kaynak sorununu ¢ézme agisindan basar1 kazanmastir.

Petrol’iin, uluslararasi politik iktisatta alisik olunmayan istikrarl bir egilim
gostermesi 1990’11 yillardir. Petrol yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda degildir.
Fakat yeni petrol rezervlerinin bulunmasinin, artis gosteren lretimi destekledigi
sOylenebilir. Orta Dogu’da son 60 yildir siiren uluslararasi politik ve ekonomik
kargasanin ekonomik temelini meydana getiren durum, tiretimde petroliin temel girdi
olmasidir. Ornegin 1991 yilinda Kérfez Savasi olayinda Irak ve Birlesmis Milletler
giicleri arasindaki ¢atisma ve 2003’te Irak ve ABD arasindaki savaslar Batinin kitlik
sorununu asmasi konusunda sec¢imlerinin bir neticesi olarak olusan ¢atismanin bir
triinii oldugunu sdylemek miimkiindir. Bu nedensellik iligkisinde Orta Dogu
catigmalariin gizli ve yikict oldugu iddia edilebilir (Bakirtas ve Haydaroglu, 2015:

298-300).
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BESINCI BOLUM

ABD VE RUSYA’NIN ENERJi POLITIKALARI

5.1. Enerji Politikas1 Kavram

Teknolojinin, ekonominin ve enerjinin bulundugu alanlarda Karar
mekanizmalarinin gergeklestigi, kurumsal yapi1 tasindan meydana gelen, arzin ve
talebin yonetildigi politika, enerji politikasinin igerdigi anlami acgiklamaktadir
(Bayrag, 1999: 14). Enerji kaynaklar1 ve rezervleri gittikce azalmaktadir. Kiiresel
1sinmanin neticesinde ortaya ¢ikan sera gazmin ve iklimde yasanan degismelerin,
gelecekteki kusaklarin da menfaatlerini koruyan ulusal ve uluslararas: seviyede enerji

politikalarinin olusturulmasini gerekli kilmaktadir.

Enerji sektoriinde enerji arzi ve talebi tarafindan olusturulan faktér denge ve
fiyattir. Ekonomik biiylimenin, yasam seklinin, toplum kalkinma seviyesinin,
teknoloji olarak ilerlemenin ve fiyat oranlarinin enerji talebini belirleyen baslica
unsurlar oldugu goriilmektedir. Yeterli diizeyde bulunan rezervlerin, iretimin,
yatirim maliyetlerinin, doniisiim teknolojilerinin, ilkelerin ve bolgelerin arasinda
gerceklesen ekonomik, siyasal iliskilerin de enerji arzinin belirlenmesinde ele

alinmas1 gereken ana faktorler oldugunu séylemek miimkiindiir.

Enerji politikalar1 bakimindan en onemli 6n kosul, enerjinin arz ve talep
durumunu belirleyen unsurlar, bilimsel ve gegek¢i metotlarla devamli olarak tahmin
edilmesi, kiiresel degisiklikler ile gilincellenebilir olmasi ve gerektiginde
tekrarlanmasidir (Pamir, 2005: 4). Diinyadaki ekonomik alanda bilimsel ¢alismalarin
ve arastirma, gelistirme faaliyetlerinin neticesinde meydana gelen gelisme ve
degisikliklere paralel bir sekilde, enerji iiretimi ve ulastirilmasi yoniinde
teknolojilerin siirekli gelistigi sOylenebilir. Boylece enerji, mesafe alant ¢ok olan
bolgelere kesintisiz, glivenli bir bicimde ulagmakta ve ekonomik, stratejik, lojistik

avantajlarin saglanmasina yol agmaktadir.
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Enerji arzi giivenliginin, bulunabilme, ulasilabilme ve kabul edilebilme
ilkelerini kapsayan kavram oldugu ifade edilebilir. Ucuz ve talep edilen enerjiyi
temin etme seklinde de tanimi yapilmaktadir (Usiimezsoy ve Sen, 2003: 106). Arz ve
talep degisik bolgelerde gerceklesmektedir. Bu nedenle enerji talep oranini
karsilamak acisindan {iiretimin ve ulasimin giivenli bir sekilde olusturulmasi,

enerjinin arz giivenliginde en 6nemli sorunlardan biridir.

Enerji giivenligi kavrami, iilkelerin enerjiyi iireten ve tliketen seklinde
olmasina gore degisim gostermektedir. Enerji ithal eden aktorler bakimindan enerji
arz giivenliginin 6nem teskil ettigi ifade edilebilir. Enerji ihracati yapan aktorler
acisindan da “enerji talep gilivenligi” biiyiik bir 6neme haizdir. Enerji giivenligi,
enerjiyi ireten ve tiiketen tlkelerin bir bagimlilik iliskisi ig¢inde olduklarinin

gostergesidir (Ediger, 2007: 5).

Kiiresel enerji kaynaklarinda ve ulasim hatlarinda biiyiik 6nem teskil eden
kesintinin olmasi diinyadaki ekonominin negatif bir sekilde etkilenmesine yol
acmaktadir. Enerjinin tedarik portfoy ve tiirlerini ¢esitlendirmek, enerji kullaniminda
verimlilik ile siirekliligi saglamak ve etkili enerji yonetim stratejileri gelistirmek
tilkelerin enerji arz giivenligi agisindan yapilmasi gerekli unsurlardir. Kiiresellesme
sonucunda enerji sektorlerindeki 6zellestirme ve serbestlesme faaliyetlerinin ve bu
amag dogrultusunda yiiriitiilmekte olan yasal ve yapisal degisim siirecinin, diinyadaki
enerji pazarinda biiyiik bir belirsizlige neden oldugu sdylenebilir. Bu durum, yerel

kaynaklarin 6neminin arttirilmasi gerektigini gostermistir.

Ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirligini saglayabilmek igin {iretimde
giiven teskil eden enerji alt zeminin olusturulmasi gerekmektedir. Cevreyle olan
etkilesiminin de enerji piyasasinin da 6nemli oldugu goriilmektedir. Fosil yakitlarla
yapilan enerji tiiketimi; Yyetersiz kaynaga sahip olan iilkelerin fosil yakittaki ithalat
oran ve maliyetini arttirmakta ¢evrede kirlilik olusmasina yol agmaktadir (Dag
demir, 2003: 33). Sera etkisinden olusan kiiresel 1sinma, giiniimiizde diinyanin en

Onemli ¢evre sorunlarindandir.
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Giinesin, riizgarin ve jeotermalin tiim yenilenebilir kaynaklarin, gelecegin
enerji kaynaklar1 olarak goriilmesinin sebebi, hem temiz yakit olmalar1 hem de
yenilenebilir olmalaridir (Karacan, 2007: 245). Fakat teknolojinin, ekonominin ve
yasal engellerin yenilenebilir enerjilerin  yaygin kullanimini  sinirlandirdigi
gorilmektedir. Kurulum ve iletim maliyetlerinin yiliksek olusu, liretimde kesinti
yasanmast ve depolama sorunlart bu engellerin en Onemlileri arasinda

bulunmaktadir.
5.2. ABD’nin Enerji Politikalar:

ABD, diinyada eckonomi alaninda siirdiirilmekte olan enerji rekabetinde
Onemi en fazla olan iilkelerden birisidir. Bu aktor diinyada en biiyiikk ekonomiye ve
ilerlemis sanayiye sahiptir. ABD {ilkesinde enerjinin tiiketimi gittikce artis
gostermektedir. Dolayisiyla enerjiyi ne sekilde temin edebilecegi, lilke igin gelecek

bakimindan bir giivenlik sorunu olarak goriilmektedir.

ABD, diinyadaki tiiketilmekte olan enerjinin %4’liik kismin1 sadece kendisi
tiketmektedir. % 27’sini ithal ettigi goriilmektedir. ABD’nin Enerji Bakanliginin
yaptig1 agiklama dogrultusunda, tiiketimde ithalat bagimliliginin 2025°te, % 38’e
cikacag1 ongoriilmektedir (Pamir, 2005: 72).

ABD’nin kiiresel petrol tiiketim oranin1 % 25 olarak gergeklestirmektedir.
Petrol ithalatindaki bagimliligin 2006’da % 54’liik diizeyinden, 2025’de % 70’¢
yiikselecegi tahmin edilmektedir. ABD giinliik 75 milyon varil petrol tiikketmektedir.
2020°de 115 milyon varil olacag1 éngédriilmektedir (Usiimezsoy ve Sen, 2003: 214).

ABD ihtiya¢g duydugu enerji kaynaklarin1 sorunsuz, maliyeti diisiik, farkli
kaynaklarla ve giivenligi saglanmis bir sekilde temin etmek agisindan, gesitli
politikalar olusturmaktadir. ABD’nin, 1947 yilindan itibaren Orta Dogu’nun
petrollerinde biiyiik 6nem tasiyan gorevler istlendigi goriilmektedir. Orta Dogu
Bolgesi’nde petrol iireten 6zellikle Korfez Ulkelerinin giivenligini saglamaya yonelik
askeri 1iligkilerinin yani1 sira teknoloji ve yatirim transferleriyle onemli bir yeri
bulunan ABD’nin, bolgede var olan petrolii yillardir iilkesinin ihtiyaci igin
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kullandigin1 séylemek miimkiindiir. Bu durum, ABD’nin sahip oldugu gii¢ ile enerji

politikalarini iyi yonettigini gostermektedir.

ABD yoneticileri, tilkedeki ekonomik giiciinii yillardir koruyabilme ve giicli
konumunun siirekliligini saglama agisindan, “Yeni Diinya Petrol Diizeni” seklinde
isimlendirilen uzun vadeli bir politika uygulamay1 tercih etmektedir. Bu politikanin
uygulanmasinda terérle miicadelenin, demokrasinin ve 6zgiirliik getirme vaatlerinin
kullanildig1 sdylenmektedir (Yiice, 2006: 120). Diinyadaki petrol rezerv miktarinin
%65’ine sahip olan Korfez Ulkelerinin, ABD’nin petrol ithalatinda %20’sini
karsiladigi Orta Dogu’nun kaynaklarinin diinya pazaria arzindaki en biiyiik ¢ikisi
saglayan Basra Korfezi iilkesinin kontroliiniin yapilmasi acgisindan, ABD’nin askeri

giice odakli politika uyguladig1 goriilmektedir (Bayrag ve Aras, 2007: 588).

ABD iilkesi, Basra Korfeziyle beraber baslatmis oldugu stratejiyi, petrol ve
dogal gazdaki ticaret hatlarina yayma girisiminde bulunmaktadir. Bu stratejiyle, hem
Orta Dogu’da hem de Orta Asya—Hazar Cografyalarinda askeri birlikler olusturmaya
caligmaktadir. Enerjinin kaynaklar1 konusunda enerjinin kontrol edilmesine iliskin
politika stirdiirmektedir. ABD’nin bir baska hedefi de Cin, Hindistan ve AB gibi,
gelecekte karsisina ¢ikmasi muhtemel rakiplerinin, bolge kaynaklara ulagimini kendi

kontrolii altina almay1 saglamaktir.
5.2.1. ABD’nin Soguk Savas Sonrasinda Orta Asya Politikasi

Orta Asya’nin Soguk Savag yillarinda, Amerikan’in dis politikast bakimindan
biiyllk bir Oneme haiz cografya olarak goriilmedigi ifade edilebilir. SSCB
doneminden itibaren, Orta Asya’ya yonelik ABD’nin angajmanin bagsladig
goriilmiistiir. Orta Asya Washington bakimindan Orta Dogu’daki gibi onemli
menfaatlerin yer aldigi stratejik cografya seklinde degerlendirilmemistir (Rumer,
2002: 1). 11 Eylil saldirilart gerceklesinceye kadar ABD iilkesinin Orta Asya
bolgesine yonelik baglantisinin giinlimiiz diinyasiyla karsilastirilmasi yapildiginda
“smirli” seviyede oldugu goriilmektedir (Oliker ve Shlapak, 2005: 31). Bu

baglantindaki sinirliligin sebebini giivenlik ile ekonominin olusturdugu sdylenebilir.
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ABD’nin, bagimsizligimi yeni elde etmis devletler olarak Orta Asya Bolgesinde
devletin altyapisini gliglendirmeyi, demokrasi gibi kuruluslarin olugsmasini saglamay1
amagcladig1 sdylenebilir. Washington Orta Asya Bolgesine dair giivenlikle ile ilgili ilk
baglantis1 cografyada SSCB’den kalmis olan niikleer ve Kitle imha silahlarinin

gelecegiyle ile ilgili oldugu ifade edilebilir (Nichol, 2014: 12-13).

Rusya’nin liberal bir ekonomiye ve demokrat bir sistem durumuna gelmesi
isteginde olan ve “Once Rusya” seklinde sloganlastirilmasidir. Bu diisiincede Rusya
iilkesinin dnceden oldugu gibi kiiresel bir {lilke olmadigi, bolgesel bir aktor seklinde
varhigim stirdiirmesinde ABD menfaatlerine aykirilik teskil etmedigi ABD {ilkesinin

Orta Asya Bolgesine iliskin politikalari arasinda yer almaktadir.

ABD’nin  Orta Asya Bolgesine iliskin amagladigi  politikalar,
demokratiklesmenin kazandirilmasi ile Kitlesel imha silahlarinin yaygin hale
gelmesinin 6nlenmesi, terdriin ve uyusturucunun ticaretini engellemeye ¢alismasi ve
giivenligin saglanmasi yoniindedir. Bolgede egemenlik, bagimsizlik ve toprak
biitiinligli saglanmas1 nedeniyle gelistirilen politikalar ABD agisindan Onem

tasimaktadir (Wishnick, 2003: 3).

1999 yilinda Amerikan Kongresi tarafindan ¢ikarilmis olan Ipek Yolu Strateji
Yasasinin, 1990’11 yillarda Orta Asya Bolgesi’ne iliskin ABD politikalarinin temel
noktalarini belirtmistir. Bu yasada ABD’nin Orta Asya Bolgesine iliskin politikasi
asagida goriildiigi tizere sekil alacaktir (H.R. 1152, 1999: 3-4):

Bagimsizlik, egemenlik, demokratik yOnetim ve insan haklarina saygi
yoniinde gelisme giiglendirme ¢aligsmalari, hosgorii, ¢ogulculuk ve anlayis kavramlari
gelistirilerek 1rk¢r kesimlerle miicadelenin saglanmasi, bolge olarak problemlerin
¢oziimiinde yardimci olunmasi ve dis ticaretinin Oniinde bulunan zorluklarin
astlmasini  kolay duruma getirmek, dostca iliskiler ve ekonomik isbirligi
olusturulmasina ve gelistirilmesine yardimci olmak, pazar odakli prensiplerin
ilerlemesine destek olmak, iletisim, ulagim, egitim saglik ve enerji alanina dair

gereken altyapr sisteminin gelismesine Dogu-Bati yoOniinde ticaret alaninin
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ilerletilmesine yardimda bulunmak, cografyadaki ABD ticaret menfaatleri ile

yatirimlaria destek vermektir.

2001 yilina kadar ABD, Orta Asya politikasinin ekonomik ve politik unsurlar
kapsaminda bigimlendigini soylemek miimkiindiir. Bu politikadaki temel belirleyici
faktoriin Orta Asya’ya yatirnmda bulunan ABD sirketlerinin ve ticari menfaatlerinin

korunmas1 yoniinde oldugu soylenebilir.

Yeni donemde ABD politikalarinin, Orta Asya agisindan degerlendirilmesi
yapildiginda, 1990 yilinin sonunda ve 11 Eyliil saldir1 olaylarinin ger¢eklesmesinden
sonra Orta Asya politikasinda agirlikli noktanin ekonomi ve politika alanindan
giivenlik alanina dogru gittigini séylemek miimkiindiir. Fakat 11 Eyliil saldirilari
gerceklesinceye kadar ABD iilkesinin Orta Asya Bolgesine dair politikasinda,
giivenlige iliskin bazi hareketlenmelerle beraber ekonomi ve politika boyutu devam
etmektedir. ABD agisindan Orta Asya’nin enerji kaynaklarimin Kesintisiz ve giivenli

bigimde erisimi ¢ok 6nemlidir (Cagri, 2003: 11).
5.2.2. ABD’nin Orta Dogu Enerji Politikalar

Orta Dogu ABD i¢in hem ekonomik hem de siyasi acidan biiyiikk 6nem
tasiyan bir cografyadir. ABD’nin diinyadaki en ¢ok petrol iireten iilkelerden en
onemlileri arasinda yer aldig1 goriilmektedir. ABD’nin enerji stratejilerinin temelini
olusturan unsurlar, ilkenin disinda bulunan petroliin bulundugu bélgelere iliskin
politikalar, kendi menfaatlerini, savunma girisimlerini ve enerji yolariin giivenligini

saglamaya galigmaktir.

ABD, ikinci Diinya Savasi’ndan sonra baslamis olan Soguk Savas zamaninda
bat1 diinyasinda lider konumunda olmustur. Orta Dogu’da etkin rol oynamaya
caligmistir. Cografyada istiinliik olusturma miicadeleleri ¢catisma ortaminin meydana

gelmesine sebep olmustur.

Soguk Savasin bitmesi, Sovyetlerin dagilmasindan sonra siiper gii¢

durumunda olan ABD, Orta Dogu Bolgesine iliskin politikalar gelistirmeye
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baslamustir. Insan haklariim ve demokrasinin yaygin hale getirilmesi ve bu &gelerin
yayginlik kazanmasina zorluk ¢ikaran diktatér yonetimlerle miicadele etmek
ABD’nin Orta Dogu’ya iliskin politikalar1 arasinda yer almaktadir (Huntington,
1997).

ABD bolgeye yonelik politikalarin1  Biiyiik Orta Dogu Projesiyle
gerceklestirme yoluna gitmistir. ABD, BM ve NATO cografyaya, sorunlara karsilik
sicak temasta bulunan iilkelerdir. Bolgenin sahip oldugu enerji kaynaklari, ABD’nin
Orta Dogu Projesi’ni hayata gegirmek istemesinde en 6nemli neden olmustur (Altay

ve Nugay, 2013: 17-18).

ABD bdlgede kendi soziinlin gecerli olabilecegi yonetimler olusturmaya
calismigtir. Bu tarz bir yonetim olusturmasimin nedeni, yonetimin ABD destekli

olmasi ve ABD hegemonyasini bdlgede siirdiiriilebilmektir.

Jeopolitikg¢iler, Orta Dogu’ya hakim olan iilke diinyaya hakim olur seklinde
bir diigiinceye sahiptir. Bu goriisiin, ABD’nin dis politikasinda da etkili bir bigimde
goriildiigii ve 6nemi artan bir diisiince haline geldigi ifade edilebilir. Orta Dogu’daki
enerji kaynaklarini talep eden aktorlere karst ABD’ nin {stilinliik saglayabilmesi icin
bolgedeki enerji kaynaklaria sahip olma yoniinde politikalar izledigi goriilmektedir.
Orta Dogu ve bolgenin enerji kaynaklarinin, Irak iilkesinin Kuveyt’i isgal etmesiyle
ABD’nin uyguladigi politikalar, yontemler ve miidahaleler ABD agisindan bu

bolgenin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

ABD, bolgede bati yonlii yonetimler kurma ve bolge i¢inde meydana
gelebilecek siyasi kargasalar1 kendiSine firsat olarak doniistiirme amacindadir. Bu
amacinin  ger¢eklesmesinde en etkili unsurun enerjide giivenlilik alaninin
olusturulmasi oldugu sdylenebilir. Enerji giivenligi, ABD bakimindan ¢ok biiyiik bir
oneme haizdir. 1967°de Arap-israil Savasi’nmn ardindan Siiveys Kanal yolunun § yil
kapanmasi, 1982-1988 yillarinda Irak-iran Savasinda Hiirmiiz Bogaz1 ¢ikishi petrol
ticaretinin durma esigine gelmis olmasi tarzinda Ornekler, Orta Dogu enerji

giivenliginin zaman zaman sikintt verecek boyutlara ulastigini gostermektedir.
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Ayrica bu durum ABD’nin Orta Dogu’ya iliskin enerji politikalarinin hangi
dogrultuda ilerleyeceginin gostergesidir (Sevim, 2012: 4378-4391).

5.2.3. ABD’nin Hazar Havzasi, Kafkasya ve Karadeniz Enerji
Politikalar:

ABD uluslararasi alanda hakimiyetini devam ettirme miicadelesi vermektedir.
Ekonominin 6nemli unsuru olan enerji kaynaklarinin kontroliinii hedeflemesinin
nedeni, iktisadi hakimiyetini siirdiiriilebilmek ve siiper gli¢ konumunu diger
devletlere kaptirmamaktir (Efegil, 2000: 190-191).

Hazar Bolgesinde bulunan zengin hidrokarbon rezervlerinin istiinde etkin
olma miicadelesi veren ABD, bu kaynaklara Bati’nin ulasimini ve Hazar
Havzasi’nda yer alan yeni bagimsiz cumhuriyetlerinin serbest piyasa ekonomisine
gegmesinin saglanmasini cografyaya iliskin politika olarak gordiigii sdylenebilir
(Pena, 1998: 121). Bu politikalar1 gergeklestirmede ABD’nin 6ncelikleri; Rusya’ya
bolge dstiindeki etkisinden dolayr simirlama getirmek, insan haklarinin ve
demokrasinin deger unsurunu cografyada istikrar saglanmasi yoniinde gelistirerek

stirekliligini saglamaktir (Tomberg, 2005).

2001 yilinin sonuna kadar bolgeye iligkin politikalarini diplomatik ve ticari
yollardan yiiriitmekte olan ABD, 11 Eylil 2001 saldirilarmin gergeklesmesiyle
cografyadaki politikalarin1 uygulamak agisindan 6nemli avantaj elde etmistir. Terdr
miicadelesinde ABD’nin Afganistan Ozbekistan ve Kirgizistan iilkelerinde énemli
bir etkisi olan askeri gii¢ bulundurma firsatina ulagtigi goriilmektedir. Hazar
Bolgesine iliskin ABD politikalarinin  dikkate alindiginda cografyadaki ABD

varliginin azalmayacagina dair sonug ¢ikarilabilir (Uniivar, 2007: 110).

Hazar Bolgesinde en onemli giic savasinin ABD ve Rusya’nin arasinda
gerceklestigi goriilmiistiir. Rusya Hazar’in enerji kaynaklarimi diinyaya ulagtirmada
bolge iistiinde onemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD’nin bu durumdan
rahatsizlik duydugu soylenebilir. ABD’nin gii¢ miicadelesindeki amaci, Rusya’nin
sahip oldugu tekel giiciinii azaltip enerji kaynaklarinin diinyadaki sirketlere,
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pazarlara giivenli bir sekilde ulastirmaktir. “Coklu Boru Hatlar1” politikasin1 bu

sebeple gelistirdigi soylenebilir (Pamir, 2005: 22).

ABD Hazar Bolgesinde iilke topraklarmin biitiinliigiinii saglamay1 ve bolge
devletlerinin bagimsizliklarinin giiclenmesi i¢in yardimci olmayi, Serbest piyasa
ekonomisinin ve demokrasisinin kabul edilmesini saglamayi, ABD firmalarinin
Hazar Bolgesi’'ndeki ticaretlerinin gelismesi i¢in destek olmayi, Hazar petrol ve
dogal gazinin diinyadaki pazarlara serbest bir sekilde ulagimini, arz cesitliligi ve

enerji giivenligini, ¢oklu boru hatlar stratejisi sayesinde saglamayir amaglamaktadir

(Efegil, 2004: 55).

Hazar Bolgesinde ¢oklu boru hatlar stratejisi paralelinde, Hazar petrollerini
bat1 piyasalarma ulastirmada en basit ve kisa yolun Iran ve Basra Korfezi oldugu
sdylenebilir. Fakat ABD’nin, Iran’a uygulanan ambargo sebebiyle dogu-bati
koridorunu sectigi goriilmektedir (Casin, 1999: 305). ABD, Hazar Bolgesine dair
enerji kaynaklari iizerine politikalarini belirlerken tizerinde durmasi gereken iilkenin
Cin oldugu soylenebilir. Hazar’in enerji kaynaklarina ilgisi olan iki aktor arasinda

stratejik cekismelere ve onemli gerginliklere sebep olacagi ongdriilebilir (Dedeoglu,

2001: 352-355).

Amerika’nin kiiresel istlinliigii devam ettirme miicadelesinde temel unsur
enerji kaynaklarina ulasimidir. Bu kaynaklara ulasirken karsilasacagi engelleri
asabilmek i¢in demokratik yontemleri segecegini diislinmek pek miimkiin
gorilmemektedir. Hazar bolgesi politikalarinda glic merkezli stratejilerini
stirdiirecegi ongoriisiinde bulunabiliriz. Bolgede etkisi 6nemli olan Rusya ile Cin’i,
bu stratejilerini uygularken hesaba katmasi gerektigi sonucuna ulasilabilir (Bilgin,
2005: 78).

ABD’nin Kafkasya politikalarina yonelmesinin amacina deginecek olursak,
Kafkasya’nin dogal kaynaklarinin isletilmesinde s6z sahibi olarak hakimiyet kurmak,
bolgede Bat1 giivenlik ve ekonomik sistemi kurmaya calismak, demokrasi ve insan

haklar gibi unsurlarin gelismesini saglamaya yardimci olmaktir (Bal, 2001: 33).
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Soguk Savas’in bitmesiyle beraber Kafkasya, enerji kaynaklarinin
uluslararas1 piyasalara erisimi acisindan rekabet ve bolgesel konumu nedeniyle
stratejik onemi bulunmaktadir. Uluslararasi politikada yer alan aktorlerin etkili olma
miicadelesi verdikleri cografya 6zelligi tasimaktadir. ABD bakimindan 6nem tegkil
eden husus, enerji kaynaklar1 olan petrol ve dogal gazin giivenilir bir bigimde
uluslararas: piyasalara ulastirilmasidir. ABD ayrica Kafkasya ve Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetleri'nin Iran etkisine girmemesini temel dis politika araci olarak
belirlemistir (Cohen, 1997: 3). Petrol ve dogal gazin tasinmasinda dogu-bati enerji
koridorunu &neren ABD, yeni bagimsizligmi kazanan iilkelere de Iran’in etkisine
kars1 “Tilirk Modelini” tavsiye etmistir (Hoogland, 1994: 115). Sovyetler Birliginin
dagilmasindan hemen sonra ABD’nin bir siire Rusya’nin istikrarina oncelik veren
politikast Rusya’nin hamleleri karsisinda yeterli cevabi verememesine neden

olmustur (Tallbot, 2003).

2002’de ABD’nin uygulamaya koymus oldugu Milli Giivenlik Strateji
Belgesi’nde Karadeniz ve Hazar Denizi’nde bulunan enerji kaynaklari Hint ve
Giineydogu Asya Bolgesine gecis koridoru olmasi nedeniyle onemli goriilmektedir.
Bu neden yiiziinden ABD, Orta Dogu Bolgesinde egemenlik olusturmanin 6tesinde
Karadeniz Bolgesinde de kontrol saglama yoniinde politikalar izlemistir (Akgiil,
2007: 132). Bu kontrolii saglayabilmek icin iilkelerde kendisine destek verebilecek

iktidar kurma caligmasi yoluna girmistir (Kamalov, 2009: 16).

ABD’nin Kafkasya’ya yonelik tutarli politikalar olusturabildigini sdylemek
glictiir. Dogu-bati1 enerji koridorunu savunan ABD, bu politikanin kisa siirede basarili
olmast i¢in gerekli olan Azerbaycan’in istikrar1 ve toprak biitiinliigli konusunda
Ermeni lobisinin engellemeleriyle adim atamamistir. ABD ile Avrupa Birligi

arasinda da Kafkasya konusunda uyumlu politikalar olusturulmadig: goriilmektedir.
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5.3. Rusya’min Enerji Politikalar:

Diinya ¢apinda en biiyiikk dogal gaz ihracatcisi, ikinci petrol ihracatgist ve
tictincli biyiik enerji tiiketicisi oldugu goriilmektedir. Rusya’nin kiiresel enerji
pazarinda ¢ok Onemli bir stratejik giic olmasinin nedeni, elinde bulunan enerji

portfoyii, en biiyiik dogal gaz ihracati yapan tilke olmasi ile gelismis teknolojisidir.

Dogal gaz iiretiminde ve gazin ulastirilmasinda istiin konumunun muhafaza
edilmesi, Rusya igin enerji glivenligi demektir. Gittikge devletgi politikalari izledigi
goriilmektedir (Ediger, 2007: 4). Rusya’nin dogal gazdaki tekeli Gazprom, 150 bin
km’lik boru hatlartyla Dogu Avrupa’daki gaz kullaniminin % 35’ini saglamasi
nedeniyle Rusya i¢in 6nemi olan bir sirkettir (Bilgin, 2005: 101).

Rusya sahip oldugu enerji kaynaklarini kullanmasi sonucunda kendisine bagli
olan iilkelerde 6nemini daha da arttirmaktadir. Kendisine rakip olma ihtimali olan
Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Kazakistan’la ittifaklar yaptig1 goriilmektedir. Dogal
gaz fiyatinda ve anlagsmanin sartlar1 hususunda birtakim kolayliklarin olmasi
sonucunda Giircistan, Moldova, Beyaz Rusya ve Bulgaristan’in altyap1 sistemlerinin

Rusya himayesine gectigi sdylenebilir (Ulutag, 2008: 10).

1990’dan sonra Rusya ekonomi alaninin, enerji alanina bagimli sekilde
gelistigini sdylemek miimkiindiir. Rusya yiiksek olan petrol ve dogal gazin fiyatlari
sebebiyle, 40-60 dolara elde ettigi dogal gazi, boru hatlarinin tstiindeki tekelciligini
devreye sokarak, AB ve eski Varsova Pakti’na 120-150 dolara satip finansal

bakimdan avantaj sagladig: goriilmiistiir (Casin, 2007: 29).

Uluslararast Enerji Ajansi (IEA), Rusya’nin enerji kaynaklari ve ihracatinin
daha da ilerletilmesi agisindan, 2030’a kadar 900 milyar dolardan ¢ok yatirim
yapilmasinin gerekli oldugunu ifade etmektedir. Bu tutarin yaridan ¢ogunun
arastirma ve gelistirme amacgli olarak harcanacagi kalan kismin1 da OECD
pazarlarina gaz ulastiracak ihra¢ boru hatlari ve yurtici dagitim projelerine

kullanilacag belirtilmektedir (IEA, 2006: 304).
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AB gaz alim1 ve Rusya’da alt yap1 yatirimlar1 sebebiyle, karsilikli olarak
birbirlerine bagimlidir. Enerji sektoriinde Rus ekonomisinin AB ile yakin hale

gelecegi ongoriisiinde bulunulmustur (Aras ve Yorkan, 2006: 79).

Rusya, Cin ve Japonya’nin karsisinda endiistriyel ve gelismis teknolojik
tirtinlerinin rekabeti bakimdan yeterli bir konuma sahip degildir. Asya-Pasifik’teki
onemi ¢ok biiylik olan tedarik¢i {ilke konumunu o6ne ¢ikartmaktadir. Bu bakimdan
Rusya’nin, ABD ve AB iilkelerinin enerjideki talepleri dikkate alinarak diinyadaki
piyasalarda belirleyici iilke olma giiciinii gelecekte de devam ettirecegini sdylemek

miimkiindiir.
5.3.1. Rusya’nin Orta Dogu Enerji Politikalar

Rusya’nin Orta Dogu bolgesinde Sovyetler Birligindeki gibi etkili ve
yonlendirme giici olamayacagi Putin YoOnetimi tarafindan belirtilmektedir. Bu
nedenle Orta Doguda ideolojik alandan ¢ok ekonomik menfaatlerin korunabilmesine
iligkin politikalar olusturulmaktadir. Rusya’nin Rus firmalar1 i¢in enerji alaninda
yeni piyasalar olusturmaya ¢alistig1 sdylenebilir. Bu politikalarda Rusya’nin; Arap
iilkeleri ile savunma ve uzay sanayisi konusunda ekonomik isbirligi, Israil ile
teknoloji ve enerjide isbirligi, iran’la niikleer enerji isbirligini siirdiiriiyor olmasinin

politik bir gelisme olarak goriildiigii ifade edilebilir.

Rusya, enerjinin her ¢esidini siyasi ve ekonomik menfaatler i¢in kullanma
diisiincesine sahiptir. Temmuz 2002 yilinda niikleer enerji konusunda dogal gaz ve
petrol konusunda oldukga zengin olan Iran’la, isbirligi anlagsmasi yaptigi
goriilmiistiir.  Iran, diinyamin ikinci biiyiikk dogal gaz rezervine sahip iilkesi
konumunda olup, dogal gazin pazarlanmasi konusunda Rus sirketleriyle isbirligine
olumlu baktigi soylenebilir (Stulberg, 2005: 17). Geg¢misten giiniimiize siyasal,
stratejik ve ekonomik miicadelenin merkezinde bulunan Orta Dogu, diinya enerji
merkezi olmas1 sebebiyle her zaman uluslararasi giindemi belirlemistir (Ar1, 2007:
110).
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Putin Dénemi’yle beraber Orta Dogu’da Israil iilkesi dnemli goriilmiistiir.
Rusya Mavi Akim enerji hattini Eilat-Askhelom boru hattiyla Israil’e kadar
genigletmistir. Rus gazi ve Azeri petroliinli, tankerlerle Kizildeniz’den Cin’e
ulagtirma  projeleri  gergeklestirmistir. Bunun yaninda; enerji  sektoriinde
kullanilmakta olan Rus gazi miktarinin g¢ogaltilmasi giindem konusu olmustur.
Israil’in Rusya’ya olan bagimliligi gittikce artmustir. Rusya Israil’in giivenligini
tehdit eden ikiyiizlii politikalarda bulunmustur. Bu nedenle Israil’in bu projelere

ihtiyatli bir sekilde yaklastig1 goriilmiistiir (Bourtman, 2006).

Putin’in Irak konusunda yer alan politikalar1 arasinda, 7 milyar dolar olan
borcu geri almayr saglamak, Rus enerji sirketlerinin BM denetiminin kalkmasinin
ardindan Irak’ta daha biiyiik projeler olusturmasini ve Orta Dogu’daki enerji alanina
egemen olunmasini saglamak yer almaktadir. Bu agidan ABD’nin Irak’i isgal
etmesi, AB ve Pasifik iilkeleri kadar Rusya’nin da Orta Dogu’daki menfaatlerini
etkilemesi ve planlarini tekrar etmesine yol agmistir. Rusya, Irak’tan olduk¢a ucuz
fiyata temin ettigi petrolii AB’ye satmustir. Rusya’nin Isgalden sonra Suudi
Arabistan, Iran, Suriye ve hatta Israil’le enerji alaninda isbirligi igine girme

zorunlulugunda kaldig1 goriilmiistiir (Bourtman, 2006).
5.3.2. Rusya’nin AB’ye Yonelik Enerji Politikalar:

Avrupa Birligi, II. Diinya Savasi’ndan sonra yeni savaglara engel olabilecek
enerjide igbirligine gidilmesi diigiincesiyle ortaya ¢ikmistir. Avrupa Birligi’nin, enerji
arz1 i¢in siyasi savaglar yapmak zorunda kaldig1 sdylenebilir. Cilinkii AB, ABD’den
sonra diinyanin ikinci biiyiik enerji tliketicisi konumundadir. Enerji gereksinimini
Tirkiye gibi onemli miktarda yakin ¢evresinden ithal etmektedir. AB iilkelerinin,
ABD’nin Irak’a miidahalesi sonucunda istikrarin bozulmasi ve enerji fiyatlarin
yiikselmesinden ve Rusya’nin enerji politikalarindan da biiyiik oranda etkilendigi

gorilmiistiir.

AB i¢in dogal gaz ithalatinda %50, petrol ithalatinda %30’luk oranla birinci

konumda yer alan Rusya iilkesi ile olan iligkiler 6nem tasimaktadir (Monaghan ve
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Jankovski, 2006: 9). AB’nin ortak enerji politikasinda temel dokiiman 2000’de
hazirlanmis olan ‘Green Paper’’dir (European Commission, 2001). Bu belgeye gore,
enerji alanindaki fiyatlarin yiikselmesinin Onlenmesi, petroliin pazarlamasinda
istikrar saglanmasi, enerji kaynaklart ve enerji ithalinin yapildigi bolgelerin
cesitliligin  arttirilmasi, ekolojik sistemin bozulmasina neden olan engelleri
Onleyebilecek sekilde enerji tasarrufunun yapilmasi, bioyakit ve elektrik kullaniminin
cogaltilmasina iliskin projelerin olusturulmasi, AB’nin genel enerji politikalaridir.
Enerji ihtiyacindan dolayr Rusya’ya gittik¢e yiikselen miktarlarda bagimliligin

olmasi, enerji arz riski unsurunu meydana getirmektedir (Pamir, 2005: 75).

Rusya’nin yaklasik 45 trilyon m® rezervi bulunmaktadir. Diinyada en biiyiik
gaz lreten ve ihracat eden Rusya, Putin’in zamaninda AB ve Baltik’a kars1 enerjiyi
silah olarak kullanmada basarili olmustur. Gazprom sirketinin agiklamasini yaptig
fiyat listelerindeki tilkeler incelendiginde dogal gaz satis rakamlarindaki farklilik ve
yillardaki farkli artma miktarlar1 bu durumu destekler niteliktedir (Kamalov, 2006:
20).

Rusya’nin, AB’ye iliskin enerji politikasin1 ii¢ sekilde olusturdugunu
sdylemek miimkiindiir. Ilki, enerji ihtiyacinin %50’den fazlasini Rusya’dan
karsilamakta olan Baltik ve Dogu Avrupa iilkeleridir. Enerji konusunda bu aktorlerin
Rusya’ya bagimli olmalari, Rusya’nin menfaatlerine uygunluk gosteren politikalar
takip etme gerekliligini gostermektedir. Finlandiya’nin, kullandig1 petroliin %70’ini
ve gazin %99’unu Rusya’dan ithal ettigi goriilmektedir. Bu iilke, Rusya’nin AB’ye
acilmis bir kopriisii ve tampon bolgesidir. Finlandiya’nin AB ve NATO’ya tiyelik
gibi hususlarda Rusya’nin baskisinin olmasi sebebiyle tamamen bagimsiz bir politika
izleyemedigi ifade edilebili. Bu agidan, Dugin’in “tiim  Avrupalilar
Finlandiyalilagtirma” (Dugin, 2005: 297) fikri Rusya’nin dis politikasin1 da
etkilemektedir. Rusya; Almanya, Fransa ve Italya gibi iilkeleri politikasini
olustururken ikinci sikta gormektedir. Bu iilkelerle enerji igbirliklerini devamli olarak
artirma talebinde oldugu sdylenebilir. Rusya’dan bagimsiz enerji politikalar

olusturabilen AB iilkeleri de vardir.
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AB’nin, dogal gaz gereksiniminin biiyiik bir béliimiinii Ukrayna-Slovakya
Avusturya-Almanya dogal gaz boru hatt1 araciligiyla sagladigi goriilmektedir. Rusya,
bu hatta ilave olarak; kuzeyde Beyaz Rusya-Polonya iizerinden, giineyde Ukrayna-
Romanya-Bulgaristan-italya  veya  Ukrayna  Moldova-Romanya-Bulgaristan
iizerinden Yunanistan ve Italya iilkelerine dogal gaz ihracinda bulunmayi
planlamigtir (Tonus, 2012: 12). Rusya ve Almanya’nin, Kuzey Buz Denizi altindan
1200 km’lik hatla Almanya’ya dogal gaz ihracinda bulunulmasina iliskin Kuzey
Boru Hatti1 projesiyle ilgili olarak anlasmada bulunduklar1 goriilmiistiir. Rusya,
Avrasyacilik goriisii dogrultusunda AB igerisindeki Almanya ile daha yakin iliskiler
olusturmaya ¢alismistir (Dugin, 2005: 23). AB yanlis1 politikalar izleyen Baltik ve
Polonya’nin devre disinda kalmasini saglayarak cezalandirmak ve AB igerisindeki
Almanya’nin Rusya’ya bagimlilik durumunu artirmak Kuzey Boru Hatti projesinin

siyasi boyutudur (Kamalov, 2006: 26).

5.3.3. Rusya’nin Hazar Havzasi, Kafkasya ve Karadeniz Enerji

Politikalari

Hazar Havzasi, 75-233 milyar varil arasinda degisen rakamlarda petrol ve 293
trilyon kiip feet tahmini dogal gaz rezervine sahiptir (Stulberg, 2005: 4-5). Bolge
iilkeleri ile dis giiclerin uluslararasi politika stratejilerini 6nemli 6l¢lide yonlendiren
nedenler arasinda, Tiirkmenistan ve Ozbekistan dogal gaz kaynaklari, Kazakistan ve
Azerbaycan petrol rezervlerinin islenmesi, ulastirilmast ve satis1 {izerindeki
ekonomik gostergeler yer almaktadir. Rusya’nin ¢ikarina olan daha dnceki proje ve
anlagmalar yiriirlige koymak, ana enerji koridorlarimi kendi ¢6ziimlerine uygun
olarak “kuzey-giiney istikametinde” gerceklestirmek, Rusya’nin Orta Asya’daki en

onemli hedefidir.

Rusya; Ocak 2002 yilinda Tiirkmenistan, Kazakistan ve Ozbekistan’mn
bulundugu Avrasya Gaz Ureticileri Birligi’ni (EAGP) kurmustur. Ortak bir sistem
kurma goriintiisiiyle cografyada inisiyatifini tekrar kazanmistir. Hemen ardindan, bu
denetimin tescili olarak simgesel bir deniz giiciinii Hazar Denizi’ne yerlestirdigi

goriilmiistiir. Putin’in; AB ile 1994°te imzalanmasina ragmen heniiz onaylanmamis
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olan Enerji Sarti Anlasmasi’ni reddetmis olmasi, Hazar Havzasi’na Gazprom’un
ulagiminin saglanarak cografyanin Rus enerjisine dahil edilmesiyle, AB’nin Hazar’a
iligkin planlarini kisa donemli olarak olumsuz yonde etkilenmistir (Winrow, 2005:

91).

Rusya’nin 1997-2003 yillarindaki ¢eliskili ve karmasik siyasetinin, Putin
Donemi’nde Rusya’nin lehine netice verdigi ifade edilebilir. OPEC iilkelerinin
tiretime sinirlama getirdigi kampanyasini yiiriittiigii zamanda Putin Yonetimi,
cografyadaki petrol liretim seviyesini artirmistir. Boylece Orta Dogu Bolgesine karsi
Rus petroliinii bir alternatif olarak sunarak bu imkani iyi bi¢imde degerlendigini
sOylemek miimkiindiir (Stulberg, 2005: 8). Putin; 2005 yilinda Orta Asya gazinin
Ozbekistan ve Kazakistan {izerinden gecirilmesi ile alakali anlasma yapmistir. Bu
ilkelerin Moskova’y1 devre disinda kalmasini saglayacak anlasmalar yapmasini ve
Rusya’nin enerji politikalarina Tiirk Cumbhuriyetleri’nin miidahalesini engelledigi
soylenebilir (Kamalov, 2006: 23-24). Rusya’nin Orta Asya Bolgesi’nde dogal
gazdaki hakimiyet giiciiniin artmasini saglayan baska gelisme, 2006 yilinda bu
ilkelerin sinirlar1 icerisindeki dogal gaz sistem ve tesisatinin kullanimin1 Rusya’ya

birakmas1 mevzusunda anlagsma saglanmasidir.

Kazakistan’in 46 petrol projesinden sadece dordiinde yer alan, Rusya’nin en
onemli petrol sirketi Lukoil’dir. Kazakistan; Tengiz-Novorrossik petrol boru hatti
aracilifiyla Rusya’yla igbirligini siirdiirmekle beraber, Rusya’nin disarida kalmasini
saglayacak bigimde, Cin ve Iran’a petrol ihracinda bulunma projeleri yiiriitmiistiir
(Winrow, 2005: 93). Aymi bicimde Lukoil’in, Azerbaycan petrol yataklarindan
yalnizca%10’unu alabildigi gérilmiistiir (Stulberg, 2005: 10).

Rusya’nin, Azerbaycan’a karsi iilke i¢i etkinligini ve Karabag kozunu elinde
tuttugu soylenebilir. Bu sorununun ¢oziimsiiz olarak kalmasini, eger bir ¢oziime
ulasilacaksa da bunun kendi araciligiyla olmasini arzu eden Rusya; bu vasitayla
cografyada olusturulabilecek yeni enerji projelerini kendi menfaatleri paralelinde
yonlendirmeyi amaglamaktadir. Karabag sorununa, Tiirkiye ve Rusya’nin degisik

acidan baktig ifade edilebilir.
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Rusya daha ucuza dogal gaz ihra¢ etme soziiyle iilkeleri icerisindeki gaz
sistemi denetiminin Gazprom’a birakilmas: hususunda Giircistan ve Ermenistan’
ikna etmistir. Bunun sonucunda Avrupa’ya iran gazini ulastiran boru hattim da
denetim altina alma imkanmi saglamistir (Kamalov, 2006: 23). Bununla beraber
Rusya; Giircistan’da, BTC boru hatt1 gibi yeni projeler i¢in bu bolgenin giivenilir bir
enerji koridoru olamayacagimi gostermek adma iilkedeki azinlikliklara destekte
bulunarak i¢ karisikligin olusmasina neden olmaktadir. Karadeniz’e kiyisi olan
Abhazya’da, Bagimsiz Devletler Toplulugu Baris giici ¢ergevesinde asker
bulunduran Rusya’nin, cografyadaki problemlerin kendi destegi olmadan ¢oziime

kavusamayacagini gosterme istediginde oldugu sdylenebilir.

Rusya’nin Kafkasya politikalarinin, Carlik Rusya’s1 ve Sovyetler Birligi’nin
bolge politikasiyla dnemli oranda ortiistiigiinii soylemek miimkiindiir. Tiirkiye’nin
giivenligini dogrudan tehdit eden bu geleneksel politikanin kurulmasinin nedenleri;
Kafkasya Bolgesi’'nde Tiirk biitiinlesmesine engel olmak, Bati Devletleri’nin
etkinligini azaltmak ve iilkesinin dahil olmadig1 enerji projelerini sabote etmek igin
bolgede Ermenistan Devleti ve Ermeni azinliklar1 masa olarak kullanmaktir (Demir,
2003: 142). Ciinkii Kafkasya, Avrasyaciliga gore Rus jeopolitik alaninin en hassas
yeri seklinde goriilmiistiir (Dugin, 2005: 180). Bu bdlgede Rusya Ermenistan’t en
onemli igbirlik¢isi olarak kabul etmistir. Bunun sebebi, Ermenistan’in basta enerji
olmak iizere ekonomik olarak Rusya’ya bagimli bir bolge olmasidir. Bu sebeple
Ermenistan, NATO ve AB’yle daha yakin iligkiler kuramadigi ifade edilebilir
(Winrow, 2005: 95). Tirkiye ise azinliklar konusunda Giircistan devletinin toprak
bitlinliigiinii desteklemektedir. Ayrica askeri ve ekonomik desteklerle 1yi iliski
boyutunu devam ettirmektedir. Kafkasya Bolgesi’nde Tiirkiye’nin en Onemli
isbirlik¢isi olan Azerbaycan haricinde Giircistan’la askeri ve ticari iliskiler

gelistirildigi gorilmiistiir.

Karadeniz Bolgesi’'nde Tiirkiye bakimindan durumun biraz farkli oldugu
sOylenebilir. ABD 2002’de Milli Giivenlik Strateji Belgesini uygulamaya koymustur.
Bu belgenin, Karadeniz ve Hazar Denizi’nin, zengin enerji kaynaklar1 yaninda Hint

ve Gilineydogu Asya’ya gegis koridoru olmasiyla da Onemine isaret ettigi ifade
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edilebilir. Bu sebeple ABD’nin; Orta Dogu Boélgesi’nde egemenlik saglamanin
yaninda, Karadeniz Bolgesi’nde de denetimin saglanmasi dogrultusunda politika

izledigi sdylenebilir (Ogan, 2006: 107-108).

Rusya ve Tirkiye’nin menfaatlerinin en ¢ok catismaya girdigi bolge,
Karadeniz disinda Hazar ve Kafkasya bdlgesidir. Rusya’nin enerji hakimiyet giiciinii
daha ¢ok artirmasi sonucunda, ABD ve AB, bu bolgede Tiirkiye’nin dahil olacag:
projeleri destek vermektedirler. Hazar Denizi’nin statiisii, Giircistan’daki etnik sorun
ve Karabag konusunda istikrarin tam anlamiyla saglanmasindan sonra, Bakii-Tiflis-
Ceyhan ve Bakii-Tiflis-Erzurum hatlarinin genigletilmesi ve yeni hatlarin insa
edilmesinin giindeme gelecegi ongorilmiistiir. Bu sebeple Tiirkiye’nin; bu bolgede
AB ile enerji konusundaki igbirligini stirdiirdiigli, Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri ile

iligkilerini de ilerletme ¢abasi i¢inde oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
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ALTINCI BOLUM

ABD VE RUSYA COK ULUSLU ENERJi SIRKETLERI
FAALIYETLERININ KARSILASTIRILMASI

6.1. Cok Uluslu Enerji Sirketlerinin ABD ve Rusya’ya
Ekonomik Etkileri

Giliniimiizde ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetlerinin 6nemi gittikce artmaktadir.
Faaliyetlerinin artmasiyla birlikte sirketler arasinda rekabet unsuru o6n plana
¢ikmaktadir. Bu durum c¢ok uluslu sirketler arasinda enerji konusunda iki 6nemli
aktor olan ABD ve Rusya’nin birbirleriyle rekabet i¢inde olduklarini gostermektedir.
Bu rekabet, son gilinlerde ABD’nin enerji kaynaklar1 konusunda giderek

giiclenmesiyle Rusya ekonomisini olumsuz yonde etkilemektedir.

Rusya diinyanmn en fazla enerji tedarik eden iilkesidir. Onemli enerji
kaynaklar1 olan petrol ve dogalgaz piyasasinda sahip oldugu rezerv miktari, liretim
kapasitesinin biiyiikliigli ve enerjiyi yliksek oranda ihracat etmesi bakimindan ¢ok
onemli bir konuma sahiptir. Rusya’nin ekonomik olarak biiylimesi dogal gaz ve
petrol ihracatina ve fiyatlarindaki degisim oranina baghidir. ABD fiyat konusunda
Rusya’y1 olumsuz yonde etkilemektedir. Rusya 2012 yilindaki dogal gaz ve petrol
ihracatin1 ylizde 70 olarak gergeklestirmistir. % 52’sinin de dogal gaz ve petrolden

olusan federal biitce gelirleri oldugu goriilmiistiir (Russia, 2014).

Rusya Federasyonu, dogal gaz rezervleri acgisindan ¢ok zengin bir iilkedir.
Rusya’nin dogal gaz enerji ihtiyacim1 karsilayabilecegi siire incelendiginde bu
siirenin 80 yil oldugu tespit edilmistir (Davies, 2006). Fakat bu dogal gaz rezervleri
kendi basina etkili bir politik ara¢ degildir. Dogal gazin etkili ara¢ olabilmesi i¢in,
ulusal menfaatleri muhafaza etmek ve uluslararas: alanda tilkeyi ekonomik olarak
giiclendirmek i¢in kullanilabilmesi ve dogru enerji politikalarini segmesi gerekir.
Rusya’nin dogal gaz portfoyiinii Gazprom vasitasiyla yonettigi goriilmektedir.

Ulkenin en &nemli sirketlerinden biri de Gazprom’dur. Gazprom’un kontrolii
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Kremlin’in elindedir. Bu sirketi dis politikada baski mekanizmasi olarak kullandig:
soylenebilir. Ciinkii bu sirketin hisse paylarmin % 51’1 devletin elinde
bulunmaktadir. Rusya’da toplanan vergiden elde edilen kazanglarin % 25°lik orani
Gazprom sirketinindir. Bu sirketin dogal gaz mevcudunun 28006 milyar m® oldugu
sOylenebilir (Gas and oil production, 2014). Gazprom, Rusya sinirlar1 kapsaminda 68
cografyaya gazimi ulasgtirmaktadir. Orta Asya {ilkelerinin haricinde toplamda 28

ilkeye dogal gaz ihracinda bulundugunu séylemek miimkiindiir (Sahin, 2014).

Enerji sirketleri ve bankalara yonelik finansal kisitlamalari, petrol, kaya gazi
petroliiniin ilerlemesinde kullanilan is giici ve teknoloji transferi sinirlamalari
ABD’nin Rusya’ya uyguladig1 yaptirimlardandir. Rusya’da iiretimini gergeklestiren
uluslararas1 petrol sirketlerinin varliklarinin iizerindeki yaptirimlarin etkisine dnem
vermemektedir. Fakat Fransiz Total Sirketi ve ABD menseli Exxon Mobil Sirketleri
karar mekanizmalarmin gelismenin ana faktorii olan projelerin yaptirimlarini
etkiledigi goriilmiistiir. Rusya’da finansman olarak dolar olmayan bir dogal gaz
projesi aragtirmasinda bulunmak istemistir. Rus Arktik cografyasinda sondaji

durduracagini belirten ise Exxon Mobildir (Caynak, 2014: 5).

Kremlin’e ait petrolde 6nemli bir yere sahip olan Rosneft i¢in Arctic offshore
cografyasindaki delme faaliyetlerini bir siire durduran, sirket Exxon Mobildir.
Gliniimiizde diger 6nemli Bati menseli enerji sirketi Fransiz Total’in Sibirya’daki
kaya gaz1 petrol sondaj ¢aligmalar i¢in Rus Lukoil sirketiyle yiiriittiigii faaliyetleri
bitmistir. Bu durumun sirkete olumsuz bir etkisinin olmadig1 belirtilmistir (Caynak,

2014: 5).

Ekonomi alaninda biiyiik bir yeri olan enerji sektoriinde kaya gaziyla daha da
onemli duruma gelen ABD, orta ve uzun vadede kiiresel enerjiyi degistirebilecek
kaya gazi sebebiyle Rusya ekonomisini dnemli 6l¢iide zor durumda birakmistir.
Petroliin, giiniimiizde de 6nem teskil eden konumunu muhafaza ettigi goriilmektedir.
Petrol ve dogal gaz savasinin olugsmasina neden olan unsur enerji kaynagi olan dogal
gazin da rekabete dahil olmasidir. Bu g¢ekismenin politika ve ekonomi anlaminda

deger unsurunu olusturdugu goriilmektedir (Karahasanoglu, 2012).
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Enerji alaninda 6nemli bir giicii elinde bulunduran Rusya’nin son donemlerde
ABD ile olan enerji rekabeti yiiziinden ekonomik anlamda zorlandig1 sdylenebilir.
Fiyat ¢ekismesi 2014 yilinda baslamistir. Bu cekisme Rusya’yr onemli olgiide
etkilemis ve etkilemeye devam etmektedir. Rusya’nin ekonomik olarak ciddi oranda
etkilenmesinin nedeni, enerji alanina 6nemli Ol¢iide bagimli olmasidir. Enerji
tireticisi olmasiin yaninda kontroliindeki boru hatlariyla da enerji piyasasindaki en
etkili iilkedir (Usiimezsoy ve Sen, 2003). Rusya’nin, son zamanlarda sikinti
yasamasindaki en énemli unsur, ABD’nin seyl gazi ve petrol konusundaki yaptigi
devrimdir. ABD ekonomisinde biiyliime etkisi meydana getiren bu devrimin Rusya
ekonomisinde dnemli bir krize yol agtig1 goriilmektedir. ABD’nin yaptirimlariin da

Rus ekonomisini etkiledigi ifade edilebilir.

Rusya’nin diinya siyasetinde Bati’ya problem ¢ikarmasi ABD’nin Rusya ile
bu denli rekabet etmesinin bir baska nedenidir. ABD’de de Rus ekonomisinin
enerjiye olan bagimliligin1 kullanmistir. Bu rekabetin Rusya ekonomisi agisindan
getirdigi sonuglar; enflasyonun biiyiimesi, rublenin diismesi, faizlerin artmasi ve
igsizligin meydana gelmesidir. Bu meydana gelen durumlarla ABD, Rusya’yi
cokertmeye, Siyasi olarak da geride kalmasini saglamaya ¢aligmaktadir. Boylece asil

hedefi olan Bati’nin kurallarini kabul ettirmeyi saglayacaktir.
6.2. Cok Uluslu Enerji Sirketlerinin Istatistikleri

Diinyanin en biiylik petrol-gaz sirketleri listesinde, listenin basinda biiyiik bir
farkla Saudi Aramco’nin bulundugu goriilmektedir. Gazprom ise listeye ikinci
siradan girmistir. Amerikan Forbes dergisi, 2012 yilinda diinyanin en biiylik 25

petrol-dogal gaz sirketinin siralamasini yaymlamis bulunmaktadir (Forbes, 2012).
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Tablo 7. Forbes’in Siralamasina Gore Diinyanin En Biiyiik 25 Enerji Sirketi

Sirketler Ulkeler
Saudi Aramco Suudi Arabistan
Gazprom Rusya
National Iranian Oil Co. Iran
ExxonMobil ABD
PetroChina Cin

BP Ingiltere
Royal Dutch Shell Hollanda
Pemex Meksika
Chevron ABD
Kuwait Petroleum Corp. Kuveyt

Abu Dhabi National Oil Co. Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri

Sonatrach Cezayir
Total Fransa
Petrobras Brezilya
Rosneft Rusya
Iragi Oil Ministry Irak
Qatar Petroleum Katar
Lukoil Rusya
Eni Italya
Statoil Norveg
ConocoPhillips ABD
Petroleos de Venezuela Venezuela
Sinopec Cin
Nigerian National Petroleum Nijerya
Petrona Malezya

Kaynak: Forbes. (2012). Diinyanin en biiyiik 25 enerji sirketi. http://www.virahaber.com/haber/dunyanin-
en-buyuk-25-enerji-sirketi-25305.htm. Erigim: 09.10.2015

Rusya'nin en biiyiik sirketi ve diinyanin en ¢ok dogal gaz ¢ikaran kurulusu
Gazprom, 2011 yilinda 513 milyar metrekiip dogal gaz iiretimi gergeklestirmistir.
Sirketin, 44,6 milyar dolar kar ettigi goriilmiistiir. %27 Avrupa iilkelerindeki piyasa

oranidir. Toprak, su ve atmosferi koruma adina 6nemli derecede yatirimlar: bulunan
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sirket konumundadir. Rusya Devleti Gazprom’un biiylik bir kismina sahip olsa da
sirketin Ozellestirildigi bilinmektedir. Rusya basbakani Dimitri Medvedev sirketin
basindadir. Sirketin hisselerinin 2017’ye gelince 4 katina ¢ikacagt ve bunun
Gazprom sirketine 1 trilyon dolarlik deger kazandirmasi sonucunda diinya c¢apinda

en biiyiik sirket yapacagi Medvedev’in tahminleri arasindadir (Gazprom, 2016).

Gazprom sirketinin 32 ilkeye gaz ihra¢ etmesi, uluslararasi alanda giiciinii
daha da saglam bir duruma getirmektedir. Sirketin piyasa degerinin 2007 yil1 sonu
itibariyle %21 oraninda yiikselerek 329 milyar dolar oldugu goriilmiistiir. Bu durum
PertoChina ve Amerikan Exxon Mobil’den sonra diinyanin en biiyiik igiincii
sirketinin Gazprom oldugunu gostermektedir (Gazprom, 2009). Lukoil, BP/TNK,
Tatneft, Slavneft, Bagneft, Rosneft’” Rusya’da petrol iireten en 6nemli sirketlerdir.
Fakat 2006 yilinda iiretimini en ¢ok yiikselten sirket %37,5 oraniyla Rosneft’tir. Bu
sirketin Rusya’da petrol iireten tek kamu sirketi oldugunu sdylemek miimkiindiir

(DEIK, 2012: 11).

Saudi Aramco, Suudi Arabistan sirketidir. Merkezi Dahran’dadir. Amerika
Birlesik Devletleri'nin ortak petrol aritma sirketidir. Degisik tilkelerde aritma tesisleri
bulunan sirketin, gelecek 10 yilda giinliik ham petroliin {iretimini 8 milyon varile
yiikseltmeyi amagladigl diistiniilmektedir. Exxon Mobil bu noktada en yakin
rakibidir. Exxon Mobil’in de 2016 yilinin sonuna kadar giinliik iiretiminin 5,4 milyon

varile ¢ikacagi tahmin edilmektedir (Saudi Aramco, 2016).

Rusya’da ve yurt disinda petrol arama faaliyetleri yiiriiten ve iiretim yapan
Rostneft’in, devlet hissesi oram1 % 75,16°dir. Sirketin kesif ve {iiretim alaninda
faaliyet gosterdigi cografya, Rusya’nin baslica petrol bolgelerini-Bati Sibirya, Giiney
ve merkez bolgeleriyle Timano-Pecora, Dogu Sibirya ve Rusya’nin uzak dogusunu
kapsamakla birlikte {ilke disinda Kazakistan ve Cezayir’e kadar uzanmaktadir

(Rosneft, 2008).

Rosneftgaz’in halefi olan ve 1993 yilinda devlet sirketi olarak kurulan
Rosneft sirketi, 2001 yilinda Uretim Paylagsma Anlagmasi projelerinde Rusya’nin

resmi temsilcisi olarak gorevlendirilmistir. 2003 yilinda Cezayir’deki projelere
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katilarak uluslararasi faaliyetlerini arttiran sirket, 2003 yilinda Bat1 Kazakistan’daki
Aday blogunda petrol ¢ikarmaya baglamis, 2005 yilinda ise Kurmangazi petrol
sahasini isletmek iizere Uretim Paylasma Anlasmasi’na katilmistir (Rostneftegaz,
2009).

fran Ulusal Petrol Sirketi, petrol ve dogal gaz iireticisi ve dagiticisidir. Iran
hiikiimetinin Petrol Bakanligi biinyesindedir. Giinde 6,5 milyon varil ham petrol
tiretebilme portfoyiine sahip oldugu soOylenebilir. Fakat Amerikan ve Avrupa
devletlerinin cesitli sinirlamalart nedeniyle iran petrol iiretimini kisitlamak
zorunlulugu yasamistir. Tirkiye ve Hindistan’a altin karsilifinda petrol satis
yapmasinin nedeni, Petroliin deger kaybetmesi riskidir. Tiim bu sinirlamalar olsa da
fran’1n Ulusal Petrol Sirketinin diinyanin en biiyiik ham petrol iireticileri arasinda yer

aldig1 goriilmektedir (iran Ulusal Petrol Sirketi, 2016).

Exxon Mobil Corporation ya da ExxonMobil, Amerikan ¢ok uluslu petrol ve
dogal gaz sirketi. Sirketin ana merkezi Irving, Texas, ABD'de bulunmaktadir. Sirket
dogrudan John D. Rockefeller'in Standard Oil Company sirketinin kokeninden
gelmektedir ve 30 Kasim 1999 tarihinde Exxon ve Mobil petrol sirketlerinin
birlesmesi ile olugsmustur. Kanada'da faaliyet gosteren Imperial Oil sirketi ile de
baglidir. ExxonMobil diinyanin gelirine gore en biiyiik sirketidir ve 2013 itibariyle
diinyanin piyasa degeri en biiyiik sirketidir. Sirket 2013 Forbes Global 2000
listesinde ise 5. sirada bulunmaktadir. Exxon Mobil rezervlerinin 2007 yili sonunda
72 milyar varil petrol oldugu hesaplanmis ve 2007 {iretim oranlarina gore 14 yil daha
stirmesi beklenmektedir. 21 iilkedeki 37 petrol rafinerisi ve giinliik 6,3 milyon varil
ham petrol isleme kapasitesi ile Exxon Mobil diinyanin en biiyiik rafinerisidir.
Ayrica 1870 yilinda kuruldugundan bu yana Standard Oil ile iligkili bir sirkettir
(YYaban, 2015).

Cin’in en biiyiik petrol {lreticisi Petrochina sirketidir. Gerek petrokimya,
gerekse petrol gesitleri alaninda yatirimlarinin bulundugu sdylenebilir. Tiim Asya
kitasindaki en karl sirket olarak Petrochina kabul edilmistir. Bu karin biiylik kismin

aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine harcadigi goriilmektedir. Yesil enerji
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konusunda yaptig1 faaliyetlerinin dikkat g¢ektigi goriilmektedir. Giinde 4 milyon

varilin iistiinde liretim yapan sirkettir (Petro China, 2016).

Shell ve Royal Dutch sirketlerinin birlesmesiyle ortaya ¢ikan sirket ise, Royal
Dutch Shell’dir. Diinyanin en biiyiikk petrokimya sirketlerinden olup Hollanda
menselidir. 70'den fazla iilke ve bolgede yaklasik 92 bin galisan1 bulunmaktadir.
Diinya ¢apinda enerji ve petrokimya sirketler grubu oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Destek verdigi alan, ilerlemis teknoloji, yenilik¢i yaklagim ve siirdiiriilebilir bir enerji

geleceginin olusturulmasidir (Royal Dutch Shell, 2016).

Britanyali enerji sirketi ve ¢ok uluslu petrol sirketi BP’dir. Sirketin merkezi
Londra'dadir. Diinya ¢apinda en biiyiik 6zel enerji sirketlerindendir ve diinyanin en
biiylik alti enerji sirketi arasinda yer almaktadir. Anglo-Persian Oil Company
olarak 1909 yilinda kurulmustur. British Petroleum adini 1954 yilinda almistur.
Amerika, Irlanda ve Ingiltere’de sirketin merkezlerinin bulundugu sdylenebilir (BP,

2014).

Kuveyt Petrol Sirketi 27 Ocak 1980 tarihinde kurulmustur. Kuwait Petroleum
Corporatin Kuveyt’in milli petrol sirketidir. Sirketin merkezinin de Kuwait sehrinde
bulundugunu soylemek miimkiindiir. Kuveyt hiikiimeti tarafindan isletildigi
gorilmektedir. Kuveyt giiniimiizde diinyadaki petrol iiretiminin %10’luk bdliimiinii
gerceklestirmektedir. Fransa merkezli ¢ok uluslu petrol sirketi ise, Total’dir. En
onemli 6 petrol sirketinden biri oldugu goriilmektedir. Paris yakinlarindaki Tour

Total adl1 bina sirketin merkezidir.

Amerikan ¢ok uluslu enerji sirketi ise, Chevron Corporation’dir. San Ramon
ana merkezi oldugu goriilmektedir. Sirket Kaliforniya'da bulunmaktadir. Faaliyette
bulundugu iilke sayis1 180°den fazladir. Chevron, diinya ¢apinda is yapma istirakleri
ile, diinyanin 6nde gelen entegre enerji sirketlerinden biridir. Sirketin basarisi
calisanlarinin  birbirlerine baghligi ve diinyanin en yenilik¢i teknolojilerini

kullanmasidir. Chevron, enerji endistrisinin her yoniiyle ilgilenmektedir.
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Biyoyakitlar dahil gelecegin enerji kaynaklarimi gelistirmektedir. Yaklasik 58 bin
calisan1 vardir (Chevron Corporation, 2011).

Petrobras 1953 yilinda Brezilya’nin Rio de Janeiro sehrinde kurulmustur.
1970’lerin ortalarinda derin deniz petrol arama calismalarinda diinya liderligine
ulagan sirkettir. Giinlimiizde yillik toplam {iretiminin % ’iinii iilke disinda
gerceklestirmektedir. Rusya'nin 2. en biiyiik ve diinyanin 12. en biiyiik petrol iiretim
sirketi Lukoil’dir. Lukoil’in 2007’de YUKOS hisselerinin Rosneft tarafindan satin
alinincaya degin Rusya’nin en biiyiilk petrol iiretim sirketi oldugunu sdylemek
miimkiindiir. 25 Kasim 1991 yilinda Vahid Alekberov tarafindan kurulmustur. Ispat

edilmis petrol yataklar1 agisindan diinyanin ikinci 6zel biiyiik petrol girketidir.

Sirket ag1 Rusya’nin 40 bolgesini ve diinya capinda Tiirkiye, Hollanda,
Ingiltere, Macaristan, ABD, Singapur, Avusturya, Azerbaycan ve Giircistan dahil
olmak iizere 24 iilkeyi kapsayan sirketin Lukoil oldugu goriilmiistiir (Lukoil Oil
Company, 2009). TNK-BP 2003 yilinda AAR ve Rusya’da faaliyet gosteren BP ile
birlesen Rusya’nin {i¢lincii Biiyiik sirketi olan TNK-BP’nin ortaklar1 Slavneft’in %
50 hissesine sahiptir. Sirketin faaliyet gosterdigi bolgeler, Rusya’nin Sibirya bolgesi
ile Volga-Ural bolgeleridir. Ukrayna’da lider konumundadir (TNK-BP, 2009). Eni
10 Subat 1953 yilinda Enrico Mattei tarafindan Roma ve italya’da, Statoil, 1 Ekim
2007 yilinda Norveg’te kurulmustur.

6.2.1. Cok Uluslu Enerji Sirketlerinin Calisan Sayisi

Cok uluslu enerji sirketlerinin yatirim yapilan tlkelerde istthdam olusturma
acisindan Onem tasimaktadir. Fakat dogrudan yabanci sermaye yatirimlariyla
olusturulan istthdam arasinda sayisal bir iliskinin zor oldugu sdylenebilir. Cok uluslu
sirketlerin iiretim, dagitim ve hizmet alaninda miisteriye daha yakin olma agisindan
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yatirim yaptig1 goriilmektedir. Istihdam oranimni

dogrudan etkileyen unsur bu yatirimlarin bilgi ve yogun olmalaridir.

Istihdam etkileyen baska bir unsur, tercihi yapilan teknolojinin dzerkligidir.
Cok uluslu sirketlerin genel olarak uluslararasi rekabetin gerektirdigi modern ve
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verimli teknolojiyi segtikleri goriilmektedir. Fakat en Onemlisi se¢imi yapilan
teknolojiden ¢ok sermaye alan iilkenin ithal edilen teknolojiye uyumu ve onu

gelistirmedeki yeteneginin istihdam etkiledigidir.

Tablo 8. 2012 Temmuz itibarryla Cok Uluslu Enerji Sirketlerinin Calisan Sayist

(f‘etrol ve Dogal Gaz)
Sirket Ulke Calisan Sayisi
Royal Dutch Shell Hollanda 90 bin
Exxon Mobil Corporation ABD 99,100
BP Ingiltere 83,400
Sinopec Group Cin 1.021.979
China Petroleum Cin 1.668.072
Chevron ABD 61.189
Conoco Phillips ABD 29.800
Total Fransa 96.104
Gazprom Rusya 401 bin
Eni Italya 78.686
Petrobras Brezilya 81.918
Pemex Meksika 150.884
Valero Energy ABD 21,942
PDVSA Venezuela 91.949
Statoil Norveg 31.715
JX Holdings Japonya 24.236
Lukoil Rusya 150 bin

Kaynak: Akdag, Yusuf. (2014). Kapitalizm ve Sinif Miicadelesi. Istanbul: Evrensel Basim Yayini, s.214

2011-2012 Cok Uluslu Enerji Sirketlerinin Istihdam Oranina bakildiginda
calisgan sayisinin en ¢ok 1.668.072 ile China petroleum sirketinde oldugu
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goriilmektedir. Istihdamin en az oldugu sirket ise 21,942 ile ABD kokenli Valero
Energy’dir.

6.2.2. ABD ve Rusya Cok Uluslu Enerji Sirketlerinin Ekonomik

Giiclerinin Karsilastirilmasi

Enerji sektoriinde 6nemli ve stratejik bir rol oynayan, diinya enerji talebinin
saglanmasinda en biiyiik paya sahip olan petroldiir. Sahip oldugu petrol kaynaklari
acisindan bunu avantajli durumu getiren aktorler ve dogal gaz kaynaklar1 bakimindan
zengin olan aktorler siyasi ve ekonomik anlamda rekabet etmektedir. Kiiresel
aktorlerin arasindaki ekonomik rekabete doniismiis bu catigma sonucunda, enerji

kaynaklar1 olan petrol ve dogal gaz savasinin basladig1 goriilmiistiir.

2014 yilinin enerji sektdriinde yeni bir enerji savasinin bagladigi yil oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu petrol ve dogal gaz savasina donilisen rekabetin
Rusya’nin ekonomisine fazlasiyla olumsuz yonde yansimistir. Ekonomik bakimdan
Rusya’da yasattigi bu olumsuzluklar; ABD’nin ucuza dogal gaz ihracati yapmasi,
Rusya’nin 6nemli bir pazar alan1 olan Avrupa’ylr Rusya’ya olan bagimliligindan

kurtarma girisimleridir (Ergin, 2015).

Rusya, diinyadaki en biiylik enerji itreticisidir. Sahip oldugu dogal
rezervleriyle diinya siralamasinda petrol ihracatinda ikinci, dogal gazinda ise birinci
sirada yer aldigi gorilmistiir. Rusya’nin, enerji iretici konumunun yani sira
kontroliindeki boru hatlariyla da enerji piyasasinda en etkili lilke oldugunu séylemek
mimkiindiir. IEA’a gére Rusya’nin, enerji giiciinii politik menfaatleri yoniinde
kullandig: ifade edilmistir (IEA, 2010). Fakat Rusya’nin enerji {iriinleri agisindan
ihracatina gereginden ¢ok bagimli kalmasi Rus ekonomisinin son ddnemlerde
zorluklarla karsilagsmasina yol acmistir. ABD ise, diinya ekonomisinde yiiriitiilen
enerji miicadelesinin en énemli aktdrlerindendir. Ihtiyag duydugu enerji kaynaklarini
sorunsuz, giivenli ucuz ve farkli kaynaklardan elde etmek agisindan ¢esitli politikalar
olusturmus ve bu politikalar1 gelistirmistir. Gelistirilen bu politikalarin karsilikli

rekabetin baslamasina sebep oldugu goriilmiistiir (Usiimezsoy ve Sen, 2003: 42).
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Petrol ve dogalgaz fiyat rekabetinin baslamasina da enerji politikalarinin
sebep oldugu sdylenebilir. ABD’nin “kaya gazi ve petrol devrimi” sebebiyle daha az
petrol ithal etmesi, diinya petrol sektdriinde yasanan arz fazlasi petrol fiyatlarinin
arkasinda gizli bir fiyat savasina sebep olmustur. ABD ekonomisinde biiylime etkisi
olusturan bu devrim, Rusya ekonomisinde ise diisme etkisi meydana getirmistir

(Ozdan, 2015).

Diinya ekonomisini biiylik 6l¢iide etkileyen enerji politikalari, petrol ve
dogalgaz alaninda fiyat rekabetinin baslamasina sebep olmustur. ABD’nin seyl gazi
sebebiyle diisiikk oranda petrol ithal etmistir. Diinya petrol sektdriinde arz fazlasi
petrol fiyatlarinin fiyat belirlemede catigma yasanmasimna sebep oldugu ifade
edilebilir. ABD eckonomisinde biiyiime etkisi olusturan bu durum, Rusya’nin

ekonomik durumunda gelir diisiisiine sebep olmustur (Ozdan, 2015).

2014’te ABD’nin kur ve petrol fiyat1 ¢gekmesinin meydana getirdigi sonuglar,
Petrol-Dogalgaz rekabetinde Ruble’nin dolar karsisinda onemli derecede deger
kaybetmesi, petroliin varil fiyatinin dibe ¢okmesidir. Rusya’nin bu durumdan daha

cok etkilendigi goriilmiistiir.

Yasanan fiyat savasimin sonucunda, Rusya’nin dogal gaz ihracat1i 2014’°te
2013’e gore % 6,7 seviyesinde azalma gerceklesmistir. Bu durum iiretimde de diistise
neden olmustur. Uluslararast kredi derecelendirme kurulu Moody’s 16 Ocak 2015
tarihinde Rusya’nin kredi notunu Baa2’den Baa3’eindirmistir. Yapilan ifadeye gore,
kredi notunun diisiiriilmesindeki ana unsur petrol fiyatlarindaki 6nemli orandaki
diisiis ve Ruble’nin asir1 deger kaybetmesidir. Bu durumun iilke ekonomisi iizerine

negatif etki meydana getirecegi belirtilmistir (Moskova Ticaret Miisavirligi, 2015).

Diinyanin en biiylik enerji sirketlerinden biri olan Gazprom’un,
hidrokarbonlarin jeolojik bulusu, iiretimi, tasinmasi, depolanmasi, islenmesi ve
pazarlanmasi alanlariyla ilgilendigi goriilmektedir (White, 2011: 157). Sirket kendi
miisterilerine etkili ve Kesintisiz gaz saglanmasinin en yiiksek miktarda temin

edilmesinin yaninda uzun dénemli gaz ihracat kontratlarini giivenli bir sekilde yerine
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getirebilmeyi hedeflemektedir. Diinyada dogal gaz rezervlerinde %17 ve Rusya’da
%60 payr bulunan Gazprom sirketinin yeni pazar alanlar1 bulma ve arzlarin
giivenilirli olusunu tesis etme yoluyla kiiresel enerji sirketleri arasinda bir lider
olmaya dair stratejik bir amag tasidigir sOylenebilir. Sirket, enerji iireticisi olmasi,
giicli kaynaklara ve ¢oklu bir gaz tasima sistemine sahip bir tedarik¢i olmasi

sonucunda ¢ok dnemli bir konuma sahiptir (Casin, 2006: 501).

Rusya’nin cografi durumdan otiirli sirketin kendi gazini saglama ve diger
ireticilere gaz tasima hizmetleri saglama yoluyla Avrupa ve Asya piyasalari arasinda
enerji kopriisii konumundadir. Diinya Bankasi’nin istatistiklerine gore Rusya’nin
GSMH’nin %25’ini petrol ve dogal gaz piyasast meydana getirmektedir. Bu enerji
kaynaklar1 toplam isgiiciiniin %1’ini karsilamis olsa da, ekonomide bu denli
agirhiginin  olmasi ekonomik yap1 acgisindan olumsuz goriilmektedir. Rusya
Federasyonunu yonetenler s6z konusu bu noktadan rahatsiz goriilmemektedir.
Gazprom sirketinin, Rusya’nin vergi gelirlerinin %25’ini tek basina sagladigi
sOylenebilir. Diinya dogal gaz iretiminin %22,5’ini de Rusya tarafindan
gergeklestirilmektedir. Gazprom sirketi diinyadaki gaz rezervlerinin % 25’ine sahip

bulunmaktadir (Kisaci, 2013).

Diinya’nin en biiyiik enerji sirketlerinden biri olan Exxon Mobil {iretim
hedeflerini diislirdiigiinii ve sondaj biitcesinin 2016 yilinda azalacagini belirtmistir.
Sirket’in CEO’su Rex Tillerson’in ifadesine gore, Exxon’un 45 bin petrol kuyusunda
tiretimin 2020 yilina kadar giinliik bazda 4 ile 4,2 milyon varil civarinda olacaginm
ongormiistiir. Sirketin gelecek yil tiretim hedefinin yillik bazda 4,3 milyon olacagini
belirtmistir. Sermaye harcamalarinin 2016 yilinda yaklasik olarak yiizde 25 diiserek
23,2 milyar dolara inecegini 2017 yilinda diigmeye devam edecegini sdylemistir.
Tillerson, Petrol’lin halen asir1 arz seviyesinde bulundugu, fakat kiiresel ekonomik

kosullarm umut verici oldugunu dile getirmistir (Oren, 2016).

Exxon’un 2012 dordiincii geyreginde %15 olan faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar1 o yi1ldan bu yana siirekli diiserken 2015 yil1 son ¢eyrekte yilizde 9,2 olarak

aciklanmigtir. Son 5 yilda uzun donem borglarinin sermayeye oraninda artig
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yasanirken, stok devir hizindaki diisiis dikkat ¢ekici olmustur. Ayrica 6z sermaye
karlig1 2012 yilinda yiizde 6 iken 2015 yilinin son ¢eyreginde ylizde 1,6’ya kadar
gerilemistir. Petrol fiyatlarinda yasanan zayif seyir ve sirketin 2012 yilindan beri
finansal durumundaki kotii gidise ragmen 5 yillik temettii verimi 2.73 seviyesindedir.
Sirket 10 Mart’ta da temettii ddemesi yapacagini belirtmistir. Hisse basi kazanci ise
0.66 dolardir. Teknik seviyelerine bakacak olursak, petrol fiyatlarinda toparlanma
yasanmasi halinde 86.00 seviyesi takip edilmelidir. Alimlarin hizlanmasi halinde
90.00 direncine yiikselis goriilebilir. Satig baskis1 yasanmasi halinde 81.40 ve 78.00
destekleri test edilmek istenebilir (Oren, 2016).

6.2.3. Cok Uluslu Enerji Sirketlerinin ABD ve Rusya’daki Dis Ticaret

Oranlan

Diinya capinda c¢esitli kaynaklardan tiretilmekte olan enerjinin %751 tiretilen
iilke ve cografyalarda tiiketilmektedir. Bunun yalnizca dortte birlik boliimiiniin
uluslararasi enerji ticaret alanina kaynak sagladigi goriilmektedir (British Petroleum,
2013). Diinyadaki dogal gaz ve petrol tiikketiminin artmasi, yeni kaynaklarin aranmasi
ve lretimde teknoloji alanlarmin ilerlemesi nedeniyle dogal gaz ve petrol {iretilip,
kullanildig1 cografyalarda yaygin hale gelmektedir. Bu durum dogal gaz ve petroliin
onemli bir dis ticaret kaynagi durumuna gelmesine yol agmaktadir (TPAO, 2013).

Dogal gaz kaynaklar1 bulunan cografyalardan dogal gaz kullaniminin
cogaldig: iilkelere dogru boru hatti ve sivilastirilmis dogal gaz (LNG) sayesinde
dogal gaz ticaret alaninda 6nemli miktarda artma gerceklesmektedir. Boru hattiyla
ticaret Ozellikle Hazar’daki kaynaklarin islenebilir duruma gelmesi ile gerek
Avrupa’nin gerekse Cin piyasasina dogru yoneldigini gostermektedir. Diger taraftan,
Japonya’da 2011°de yasanan Fukusima niikleer felaketinden sonra LNG ticaretinin
son donemlerde aktorlerin dogal gaz ihtiyaglarini karsilamakta ve onemli bir arag
olarak etkinligini arttirdign goriilmektedir. 2012°de dogal gazin kiiresel enerji
pazarindaki %20 diizeyindeki oraninin 2035’e gelindiginde %22’ye ¢ikacagi tahmin
edilmektedir (IEA, 2013).
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IEA’nin 2013 yili ongoriilerine goére Kuzey Amerika’daki arz ve talebin
gelecek yillarda birbirine yeter duruma gelmesi, Asya iilkelerinde talebin artisini
siirdlirmesiyle beraber, Avrupa pazarinda arz giivenliginin olusturulmasina iliskin
alternatif kaynak arayisinin devam etmesi, kiiresel pazarda rekabetin artacagini

gostermektedir.

2012’de diinya dogal gaz iiretiminin %34 liniin dis ticaretin konusu oldugu
goriilmektedir. 2012 yilinda durgun olan uluslararasi dogal gaz ticaret alan1 2011
yilina gore yalnizca %0,1 artarak 1.033,4 milyar m® (2011 yilinda 1.029,8 milyar m®)
oldugu goriilmektedir. Boru hatlariyla dogal gaz ticaretinin 2012°de %0,5
seviyesinde arttigmi sdylemek miimkiindiir. Ihracat alaninda Rusya’nm (% 19,7)
onemli istiinliigiiniin bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Rusya’yr Katar’in (%
13), Norveg’in (% 10,3), Kanada’nin (% 8,1) ve Cezayir’in (% 4,8) takip ettigi
goriilmektedir. Japonya’nin (% 11,5), ABD’nin (% 8,5) ve Almanya’nin (% 8,4) ise
diinya ¢apinda en ¢ok dogal gaz ithalatini yapan {ilkeler siralamasinda en iist

siralarda bulundugu sdylenebilir (British Petroleum, 2013).

Rusya’nin 2012 yilinda dogal gaz ihracatinda %12’lik azalma, Norveg’in
ihracatin1 yaklagik ayni oranda yiikseltmesiyle dengelendigi goriilmektedir. Kaya
gaz1 Uretiminin artmasiyla birlikte yil icinde ABD’nin boru hatti ithalatt %18.8
azalma gostermistir. Kiiresel LNG ticaretinde 2012°de ilk kez azalma yasanmistir.
Asya iilkelerinin LNG ihtiyaci1 % 22,8 biiyiimesine karsin, Avrupa iilkelerinin %28,2
seviyesindeki talep diistisii y1l iginde LNG ticaretinin %0,9 diizeyinde diismesine yol
acmistir. Endonezya tlilkesinin LNG ihracatinda %14,7 seviyesindeki azalig, Katar’in
thracin1 %4,7 diizeyinde yiikseltmesiyle dengeli hale gelmistir. 2012’de kiiresel
pazarda LNG formunda gergeklestirilen ticaretinin toplam dogal gaz ticaretindeki

pay1 %31,7 olarak gerceklesmistir (British Petroleum, 2013).

ABD, diinyada kullanilan enerjinin %23’iinli kendisi tiiketmektedir. ABD, bu
enerji kullaniminin %27’sini ithal kaynaklardan elde etmektedir. En 6nemlisi, ABD
Enerji Bakanlig1 gore, enerji kullaniminda ithalata bagimlilik oran1 2025’te %38’e

cikacagr ongoriilmektedir. ABD’nin, diinya ¢apinda kullanilan ham petroliin de %
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25’ini tiikettigi goriilmektedir. Petrol tiiketimindeki ithalata bagimlilik oraninin
2000’deki %54°lik diizeyinden 2025’te %70’e ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Petrol
tiriinlerinde ve dogal gazda da ithalat oranlar1 6nemli miktarlarda ve hizli bir sekilde

artmaktadir (Pamir, 2005: 64).

2012’de 2011 yilina gore dogal gaz liretiminin %4,5 arttigi goriilmektedir.
ABD’de kaya gazi1 teknolojisinin gelismesiyle beraber geleneksel olmayan dogal gaz
kaynaklarmin ¢ikarilma durumuna gelmesi iretimdeki artisa hiz kazandirmstir.
Kaya gaz1 lretiminin i¢ dogal gaz tiiketiminin karsilanmasinda 6nemli bir kaynak
olarak ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. 2000 yilindan sonra bulunmasiyla ABD’nin
dogal gaz rezerv seviyesinde yaklasik %50 oraninda artmaya neden olan kaya gazi
kaynaklari, 2009 yilindan sonra iiretime gecilmesi ile ABD’de de 6nemli derecede
tiretim artigina yol agmustir (Naturalgas.org, 2014).

Kaya gazi iiretimi artisiyla birlikte, ic pazara nazaran dogal gaz fiyatinin
yiikksek oldugu Dogu Asya iilkelerine dogru LNG ihracatinin yapilmasi enerji
sirketlerinin yatirrm isteklerinin artmasma yol agmustir. fhracat lisanslarinimn
dagitilmaya baglanmasi ile beraber ABD’nin rekabete neden olan fiyatlarla LNG
tedarikgisi olarak kiiresel pazarda yer alabilecegi Ongoriilmektedir (Lipschultz,
2012).

Petrol fiyatlar1 2008 yilinda varil basina 147,7 dolara yiikseldiginde, Amerika
Birlesik Devletleri’nin petrol ve dogal gaz {iretiminin uzun donemli bir diisiise
gececegl tahmin edilmistir. Enerji arz glivenligi agisindan, ABD’nin ithal petrole ve
dogal gaza olan bagimliliginin yilikselece§i Ongoriilmiistiir. Fakat bu 0Ongori,
konvansiyonel olmayan petrol ve dogal gaz sektoriinde 6nemli gelismeler sonucunda
komple degisiklige ugramistir. ABD, yatay sondaj ve hidrolik kirilma metotlarinin
bulunmasiyla birlikte enerjisi sinirli bir aktor statiisiinden kurtulmus, enerjide
thtiyacin1 karsilayabilen aktor haline gelmistir. ABD’nin, 2013 yillinda Rusya’y1
arkasinda birakarak diinyanin en Onemli enerji ireten {ilke durumuna geldigi

sOylenebilir (Giiney, 2014).

89



Yatay sondaj ve hidrolik kirilma yer altinda kaya olusumlarinin igindeki
petrol ve dogal gazin yiiksek basingla piiskiirtilen kum, kimyasallar ve su
karigimiyla ¢ikarilmasi yontemlerinin gelismesiyle beraber, ABD’nin iirettigi dogal
gaz miktar1 2010°dan bu zamana kadar %25 seviyesinde yiikselme gostermistir.
Diinya ¢apinda en 6nemli enerji iireticisi durumuna gelen ABD, 2014 yilimin ilk
ceyreginde giinde 11 milyon varilin iizerinde ham petrol ¢ikarmigtir. 10,53 milyon

varil ile glinliik iiretime sahip olan aktor de Rusya’dir (Krupp, 2014: 15).

ABD, kaya petrolii iiretimindeki yasanan artisla beraber ithalatin1 biiyiik
oranda diislirmiistiir. Bunun sonucunda ABD’nin diger biiyiik petrol iireticilerine
olan bagimliligr azaldig1 goriilmistiir. 2005 yilinda %60 diizeyinde olan ABD’nin
net ithalatiyla karsiladig1 akaryakit kullanim orani1 2013’te %22 ye, yani 1970°ten bu
zamana kadar goriilen en diisiik diizeye gelecegi tahmin edilmektedir. ABD’de yerli
tiretimin tesvik edilmesinde en 6nemli etkenin yilda 200 milyar dolari bulan yiiksek
orandaki yatirimlarin oldugu sdylenebilir (Demand for OPEC Oil Seen to Taper off,
2014).

Diinya dogal gaz rezervlerinin %17,6’s1 Rusya’da yer almaktadir. Rusya, bu
oranla diinya ¢apinda ikinci dogal gaz kaynagini elinde bulunduran iilkesidir.
Ulkenin ekonomisi énemli derecede enerji ihracatina bagimlilik gdstermektedir.
2012 yilindaki petrol ve dogal gaz gelirleri, toplam gelirlerin %352’sini, toplam
ihracatin ise %70’ini meydana getirmektedir (EIA, 2014).

Rusya’nin dogal gaz kaynaklar1 yogun bir sekilde Sibirya’da yer almaktadir.
Yamburg, Urengoy ve Medvezh alanlarinda kaynaklarin %40’1 toplanmig
bulunmaktadir. Gazprom’un ispatlanmis dogal gaz rezervlerinin %65’ini kontroliinii
saglamakta ve lilke dogal gaz {iiretiminin %74’ini gerceklestirmekte oldugu
goriilmektedir. Novatek ve Lukoil gibi enerji sirketlerinin de dogal gaz iiretiminde

yiiksek seviyeye ulastigi1 soylenebilir (Alsopp ve Stern, 2012).
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Rusya’nin, dogal gaz ihracatinin %76’sim Almanya, Tiirkiye, italya, Fransa
ve Ingiltere’ye boru hatlariyla gergeklestirdigi goriilmektedir. LNG ihracat oraninda
da artis yasandig1 s6ylenebilir (EIA, 2014).

Rusya 2004’te ¢gikartmis oldugu ham petroliin ve petrol {iriinlerinin % 70’ini
ithra¢ etmistir. Diinya pazarlarinda ham petrol fiyatlarinin beklentilerinden ytiksek
ilerlemesi Rusya’nin ekonomik gelir seviyelerini, Merkez Bankasi rezerv
miktarlarim1  ve makroekonomik gostergelerini pozitif bir sekilde etkiledigi

goriilmiistiir (Turan, 2011).

Tablo 9. Sirketlere Gore Rusya’nin Dogal Gaz Uretimi (2013)

Sirketler ](?30(%21/ DG)aZ Uretimi
Gazprom 47.2

Novatek 6

Rostneft 26

LUKOIL 20
Surgutneftegaz 1.2

ITERA 1.2

PSA operatorleri 2.7

Digerleri 1.8

Toplam 64.6

Kaynak: Dogu Bloku Arastirma, BDT ve Dogu Avrupa Enerji Databook 2014,
https://www.eia.gov/beta/international/analysis.cfm?iso=RUS

Tablo 9’a bakildiginda 2013 yilinda dogal gaz iiretimini 47,2 ile en yiiksek
Gazprom sirketi yapmustir. En diisiik dogal gaz {iretimini Surgutneftegaz ve Itera

sirketi gergeklestirmistir. Toplam dogal gaz iiretimi ise 64,6 BCF/D’dir.

Rusya’nin, petrol {iretiminin yaklasik % 74’lini ihracatina aktardigi
sOylenebilir. Giiniimiizde, Rus petrol ihracatinin % 80’inden ¢ogu Bati, Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerine gittigi goriilmektedir. Ruslar, Almanya, Polonya, Ukrayna,
Belarus, Macaristan, Slovakya ve Cek Cumhuriyeti gibi ¢esitli AB, Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerinden meydana gelen genis bir miisteri potansiyeline sahiptir (Sahin,

2014).
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Rusya petrol ihracatinin % 50’sinden ¢ogunu AB blogunun satin aldigi
sOylenebilir. Orta Dogu petrolii ile karsilastirilmasa da toplam kullanimda % 20
seviyesine gelen oranla AB petrol ithalati bakimindan kritik 6nemde kabul
edilebilecek Rus petrolii, ABD pazar1 agisindan simdilik stratejik bir degere sahip
degildir. Bugiin Rus petroliiniin ABD toplam ham petrol ithalati icindeki pay1 % 1-2
seviyesindedir. Bu rakamin, ABD petrol ithalatinda ¢ok kii¢iik bir yere sahip oldugu
sOylenebilir (Sahin, 2014).

2004-2030 yillar1 arasinda, Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) iiyesi
Orta Dogu iilkelerinde ham petrol iiretiminin yilda % 2,6 oraninda artacagi,
Rusya’nin toplam petrol tiretiminin binde 7 seviyesinde bir ortalama yillik artisla
2010 yilinda 10,7, 2020 yilinda 10,9 ve 2030 yilinda 11,1 mv/g seviyesine
yiikselecegi tahmin edilmektedir. IEA, kisa ve orta donemde olusan iiretim
yiikselmelerinin biiylik bir kismini ihracata yonlendirmenin olanakli oldugunu
belirtmektedir. 2010 yilindan sonra, Rusya’nin petrol ihracatinin diinya petrol ticaret

alanindaki orani hizla diismeye basladig1 tahmininde bulunulmustur (IEA, 2013).

Tablo 10. Enerji Sirketlerine Gore Rusya’nin Petrol Uretimi (2013)

Sirketler Petrol Uretimi (Bin/g)
Rostneft 3997
LUKOIL 1703
Surgutneftegaz 1224
Gazprom Neft 640
Tatneft 526
Gazprom 340
Slavneft 335
Bashneft 329
Russneft 316
PSA operatorleri 278
Novatek 95
Digerleri 651
Toplam 10.425

Kaynak: Dogu Bloku Arastirma, BDT ve Dogu Avrupa Enerji Databook (2014).
https://www.eia.gov/beta/international/analysis.cfm?iso=RUS
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Rusya’nin 2013 yili petrol verilerine bakildiginda 3997 bin ile iiretimi en
fazla gerceklestiren enerji sirketi Rostneft olmustur. Uretimi en diisiik seyreden sirket

95 bin ile Novatek’tir. 2013 yilinda Rusya’nin toplam petrol iiretimi 10.425’dir.

Tablo 11. Ulkelere Gére Rus Dogal Gaz1 Thracat Oranlar1 (2012)

Ulkeler Oran %
Almanya 24
Dogu Avrupa Ulkeleri 24
Tirkiye 19
Italya 1
Diger Bati Avrupa Ulkeleri | 10
Ingiltere 6
Fransa 6

Kaynak: U.S. Energy Information Agency,
http://www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=ir, Erisim: 10.06.2014.

Rusya’nin dis ticaret durumuna bakildiginda Rusya Ekonomi Bakanligi’nin
yaymladigit rapora ve Rusya Federal Giimriik Servisi’'nin  verilerine
gore Rusya’nin 2014 Ocak-Haziran doéneminde toplam dis ticaretteki geliri 396,3
milyar olarak ger¢eklesmistir. 2013 yilimin aym1 donemine gore % 2,0 diisiis
yasamistir. Ulkenin ihracati 2014 yilinin Ocak-Ekim déneminde 2013 yilinin aym

doénemine nazaran %1,7 oraninda azalmistir (Sahbazov, 2015).

Mevcut ekonomik durumu incelenen Rusya’nin 2013 yilinda GSMH’si
$2,097 trilyondur. 2014 yili Kasim ayinda, 2013 Kasim ayina kiyasla % 0,5 diisiis
yagsamigtir. Rusya’nin toplam dis borcunun 678, kamu borcunu 48 ve bankalara
borcunun 192 dolar oldugu goriilmiistiir. Diger sirket borglar1 ise 422 milyar
dolardir (Sahbazov, 2015).

Petrol ve dogal gaz ihracatinin 2013 yili itibariyla Rusya’nin toplam ihracat
gelirinin %68’ini olusturdugu dikkate alindiginda, petrol fiyatlarinin mevcut diisiik
seviyesini korumasi halinde iilke ekonomisinin bu gelismeden oldukc¢a olumsuz
yonde etkilenecegi ongoriilmektedir. Rusya’nin toplam ihracat gelirlerinin petrole
bagimliligina ek olarak, biitce gelirlerinde de petrol ve dogalgaz ile ilgili vergiler

toplam gelirlerin %50’sini olusturmaktadir. Dolayisiyla, her ne kadar Rusya’nin
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mevcut kamu maliyesi gostergeleri saglikli bir gorliniim sergilese de, petrol kaynakli
gelirlerin azalmasi biitce performansini olumsuz etkileyebilecektir. Rus yetkililer
tarafindan 2014 yilinda denk biit¢e icin petrol fiyatlarinin ortalama 114 USD/varil
olmas1 gerektigi varsayilmistir. Ancak ilk Ulg¢ceyrekte biitcenin fazlasi vermesi
neticesinde, 2014 yil1 i¢in 93 USD/varil seviyesindeki petrol fiyatinin denk biitce i¢in
yeterli oldugu agiklanmistir. 2015 yili i¢in ise, denk biitceye ulagabilmek amaciyla
basa bas petrol fiyat1 90 USD/varil olarak hesaplanmistir. 2015 yilina iliskin petrol
fiyati tahminlerinin ortalama 70-75 USD/varil civarinda oldugu, 50 USD/varil’in
altindaki seviyelerin de gorildiigli dikkate alindiginda, Rusya’nin biitce acig
vermeye basladigi anlasilmaktadir (Eraydin, 2015: 11).

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor's (S&P) Aralik
2014 yilinda Rusya'nin kredi notunu olumsuz yonde takibe aldigini agiklamistir.
S&P karara gerekg¢e olarak, Rusya'da para politikasinin esnekliginde gozlenen hizli
bozulmay1 ve ekonomik aktivitedeki zayiflamanin finans sistemi iizerindeki olumsuz
etkisini gostermistir. Aldig1 tedbirlerle ek olarak, Rusya Merkez Bankasi biiyiik
ithracat¢t sirketlere dolar ve euro cinsinden kredi saglayarak bu sirketlerin dis
bor¢larinin finansmanina yardim edecegini agiklamistir. Nitekim aralarinda
Gazprom’un da bulundugu bes biiyiik ihracat¢i firmanin doviz cinsi varliklarint Ekim
2014 seviyelerine ¢ekecekleri ve Mart 2015°e kadar s6z konusu varliklarda artirima

gitmeyecekleri agiklanmistir (Eraydin, 2015: 12).

Tablo 12. RF 2013 -2014 Ithalat-Thracat Oranlar1 (%)

2013 2014
Kasim Ocak-Kasim Ekim Kasim Ocak-Kasim
fhracat (ABD Dolarr) 46,8 4738 40,5 37,61 459,31
[thalat (ABD Dolarr) 298 308,8 269 2321 282,91

Kaynak: Sahbazov, Ibrahim. (2015). Rusya: Yaptirrmlarin Kiskacindaki Ulke Stratejik Diisiince Enstitiisii.
http://sde.org.tr/tr/newsdetail/rusya-yaptirimlarin-kiskacindaki-ulke/4141.

Rusya’nin 2013 yil1 ocak-kasim ay1 ihracat verisi tabloda goriildiigli gibi
473,8 ABD dolandir. 2014 yili ocak-kasim ihracati ise 459,31°dir. 2013 yil1 ocak-
kasim ay1 ithalat oran1 308,8 ABD dolar iken, 2014 yili ocak-kasim ay1 282,91°e
diismiistiir.

94



Tablo 13. D1s Pazarlarda Dogalgaz Satislarina Gére Gazprom’un 2000-2012 Thracat

Gelirleri
Yillar Ihracat Geliri (Milyar Dolar)
2000 11,5
2001 14,5
2002 12,8
2003 16
2004 19,2
2005 27
2006 37
2007 37,2
2008 65
2009 40
2010 44
2011 57
2012 61

Kaynak: http://tr.sputniknews.com/turkish.ruvr.ru/2013_01_29/Gazprom-Sirketi-
rakamlarda. Erisim: 14.10.2015

Dis Pazarlarda dogal gaz satislarina bakildiginda Gazprom sirketinin 2000
yilinda ihracat geliri 11,5 milyar dolardir. 2008 yilinda 65 milyar dolara yiikselmistir.
2012 yilinda ise, 61 milyar dolara diistiigii Tablo13’te goriilmektedir.

Tablo 14. Net Enerji Ithalat/ Thracat Oranlar

Petrol Dogal Gaz
Ulkeler 2012 2040 2012 2040
ABD %47 (ithalat) | % 24 (ithalat) | % 6 (ithalat) | %3 (ihracat)
Rusya % 72 (Thracat) | %69 ( hracat) | % 28 (ihracat | %36 (Thracat)

Kaynak: IEA (Uluslararasi Enerji Ajanst). (2014).
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/WEO_2014_ES_English_WEB.pdf
Erigim: 29.04.2016.

ABD’nin petrol iiretimindeki olaganiistii artig, {ilkenin petrol ithalatina
bagimliligin1 azaltmaktadir. 2005 yilinda petrol ihtiyacinin %61’ini ithalat ile
karsilayan ABD, 2014 yilinda gelindiginde ihtiyacinin sadece %29’luk bolimiinii

ithalat yoluyla karsilar duruma gelmistir.
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Mevcut durumda diinyanin en biiyiik petrol iireticisi olmasina ragmen, halen
tilkettigi petroliin yaklasik iicte birini ithal etmesi nedeniyle ABD ekonomisinin
petrol fiyatlarindaki diisiisten olumlu etkilenmesi beklenmektedir. ABD’de benzinin
galon (yaklasik 3,7 litre) fiyati Haziran 2014’teki 3,5 USD seviyesinden, Aralik
2014’te 2,3 USD’ye kadar gerilemistir. EIA verilerine gore ABD’nin yillik benzin
tilketiminin 135 milyar galon oldugu dikkate alindiginda, benzinin galon fiyatindaki
1,2 USD’lik diistis ABD’li tiiketicilerin benzin harcamalarindan yilda 160 milyar
USD civarinda tasarruf etmesine olanak vermektedir. Bu tutar, ABD’nin 2013 yili
GSYH’sinin yaklasik %1°1 diizeyindedir. Tiiketicilerin harcanabilir gelirinin artmasi
ABD ekonomisinde biiylimeyi destekleyecektir. Petrol fiyatlarindaki diigtisiin diger
bir etkisi de tretim maliyetlerindeki azalma ile ABD’de enflasyonun iliml
seyretmeye devam edecegi beklentisinin giiclenmesidir. Enflasyonun diisiik seyri,
2015 yili ortalarindan itibaren para politikasini sikilagtirmaya baslamasi 6ngoriilen
Fed’in faiz artirimlarini 6lgiilii adimlarla gergeklestirecegi beklentisini artirmaktadir.
Petrol fiyatlarindaki diisiis, 6te yandan, ABD’de yiiksek maliyetli iiretim yapan bazi
kaya petrolii lireticilerini zor durumda birakabilecektir (Eraydin, 2015: 15-16).

6.3. Cok Uluslu Enerji Sirketlerinin Tiiketim Degerleri

Ulkelerin ekonomik ve sosyal olarak gelismesinde gerekli olan ve en 6nemli
ihtiyaglarindan biri enerjidir. Diinya ¢apinda tiiketilmekte olan enerji, cesitli enerji
kaynagindan saglanirken; petrol, dogal gaz ve komiir gibi fosil kaynaklarin, bu
kaynaklar i¢inde % 87’ye yakin bir agirhik tasidigi goriilmektedir. Ulagtirma
piyasasinin ana enerji kaynagi olarak, diinyada birincil enerji kullanim1 arasinda en
yiiksek orana sahip olan petroldiir. Petroliin, 2013 yilinin sonunda diinyadaki enerji
ithtiyacinin % 33’{inii, dogal gazin ise % 24’{inii karsiladig1 gortilmistiir. IEA, ABD
Enerji Idaresi, BP, Exxon Mobil tarafindan yapilmakta olan projeksiyonlara gore
petroliin birincil enerji kullanimi i¢indeki oranini uzun stire muhafaza edecegi tahmin

edilmektedir (TPAO, 2015: 4).
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Tablo 15. 2011-2012 Yillar1 Arasinda ABD ve Rusya’nin Dogal Gaz Tiiketim
Verileri (Milyar m®)

Ulkeler 2011 2012
ABD 690,5 722,1
Rusya 4246 416,2

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy 2013. http://www.bp.com/content/dam/bp
country/fr_fr/Documents/Rapportsetpublications/statistical_review_of_world_energy_2013.p
df. Erigim: 01.03.2015

2011-2012 Yillar1 arasindaki verilere bakildiginda, ABD’nin 2011 yilinda
tiikketimi 690,5 iken, 2012 yilinda 722,1 m%e yiikselmistir. Rusya’nin 2011 yilinda
Dogal gaz tiiketimi 424,6 iken 2012 yilinda 416,2 m* e diigmiistiir. ABD de iilkesine
kiyasla daha az tliketim gerceklesmistir.

2012’de 89,9 milyon v/g olan diinyadaki petrol kullanimmin % 1,5’lik artma
ile 2013’te 91,3 milyon v/g miktarinda kaydedildigi goriilmiistiir. Bu donemde
ABD’de petrol kullaniminda % 2 ve Cin petrol kullanirminda % 3,7’lik yiikselisler
oldugunu séylemek miimkiindiir. 2014 yilinda petrol kullaniminin degerlendirilmesi
yapildiginda diinya ekonomisinde biiyiime beklentisinin altinda kalan ekonomik
performansin dnemli oranda dikkati ¢ekigi goriilmiistiir. Bu durum iizerinde 6zellikle
kiiresel ekonomik krizi ve arkasinda Avrupa ekonomilerinde goriilmekte olan borg
krizinin etkileri stirmiistir. Bunun sonucunda petrol arzi kadar hizli artig
gostermeyen petrol ihtiyac1 2014 yilinda fiyatlarin diigmesine de yol agmustir. [EA’
nin 2014 yilinda petrol ihtiyacini 92,4 milyon v/g olarak belirttigi goriilmektedir
(TPAO, 2014: 12).

Diisiik petrol fiyatlarinin talebi destekleyecegi umuduyla kiiresel ekonominin
petrol fiyatlarindan bagimsiz sekilde yavaslamaya bagladigi goriilmektedir. Petrol
thtiyacinin  6nemli oranda OECD ekonomi alanlarindan OECD-dis1 ekonomi
alanlarina kaydigi sonucuna varilmaktadir. 2015 yilinda ve sonrasinda petrol talep
artisinda ekonomik biliylime oranlarinin 6nemli miktarda belirleyici olacag:

sOylenebilir (TPAO, 2014: 13).
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Tablo 16. Bolgelere Gore Dogal Gaz Tiiketim Verileri (2010)

Bolge Tiiketim Miktari Diinya Toplami 2009°a Gore
(milyar m®) Icindeki Pay1 (%) Degisim (%)
Orta Dogu 365,5 11,5 6,2
Avrupa/Avrasya 1.137,20 35,8 1.2
Afrika 105 3,3 6,1
Asya Pasifik 567,6 17.9 12,6
Kuzey Amerika 846.1 26.9 4,7
Gliney/Orta Amerika 147,7 4,7 9,3
Diinya Toplam 3.169,00 100 7.4
Avrupa Birligi 4925 15,5 7.4

Kaynak: BP  Statistical Review of World Energy 2011. http://www.bp.com/content/dam/bp-
country/de de/PDFs/brochures/statistical review of world energy full report 2011.pdf. Erisim: 20.04.2015

Bolgelere gore 2010 yili1 dogal gaz tiiketim verilerine bakildiginda tiikketimin
en yiiksek oldugu bolge 1.137,20 m® ile Avrupa ve Avrasya’dir. Diinya toplami
igindeki pay1 ise %35,8’dir. Tiiketim miktarinin en az oldugu bolge Afrika’dir.

New York Merkezli bir diisiince kurulusunun degerlendirmesine gore,
Rusya’nin devlete ait dogalgaz sirketi Gazprom, gelirlerinin ylizde 18 kadarini,
ABD’nin sivi dogalgaz (LNG) ihracatinin siirekli artmasiyla kaybedebilecegi
belirtilmistir. Bu nedenle Avrupali tiiketiciler dogalgaz i¢in, ABD tarafindan
meydana getirilen ve artan LNG ihracatinin diinya fiyatlar1 lizerindeki agagi yonlii
baskis1 neticesinde Rus devlet denetimindeki gaz grubunun gelirlerini diisiirmesi
nedeniyle daha az ©6deme beklemeleri muhtemeldir. Kaybin Gazprom sirketi
acisindan onemli olacagi sdylenebilir. Degerlendirmeye gore, Avrupa’nin Rus
gazinin biiyiik bir tliketicisi olarak kalmasi olasidir. Bu sebeple potansiyel arz
kesintileri ile bas edebilmek i¢in enerji altyapisini giliglendirmeye ihtiya¢ duyuldugu
sOylenebilir (Simsek, 2014: 4).

ABD ve Rusya birbiriyle rekabet eden iki onemli iilkedir. ABD’nin enerji
konusundaki giiciinii giderek artirmast Rusya’yr olumsuz yonde etkilemektedir.
ABD’nin petrol fiyatlarin1 diislirmesi Rusya’nin ekonomik giicline darbe

vurmaktadir.
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Diinyanin hegemonya giicii olan ABD ve AB iilkeleri tarafinca ciddi baski
altinda kalan Rusya’nin kendisine karsi uygulanan ekonomik ve siyasi baskilara
ragmen sonuna kadar direnmeyi siirdiirecegi goriisii hakimdir. Yaptirimlar Rusya’y1
ekonomik agidan zorlasa da tarih boyunca irade giiciinii sergileyen Rus halki,
tilkelerine uluslararasi sistemde agirlik kazandiran milli liderleri Putin’i sonuna kadar
destekleyeceklerdir. Rusya’nin geri adim atmasit demek Rusya’nin bu kadar yildir
hirsla kazandigi itibarii kaybetmesi anlamina gelir. Dolayisiyla Rusya’nin kolay

kolay Bati’ya boyun egmeyecegini 6ngoérmek miimkiindiir (Sahbazov, 2015).

Rusya’yla ABD’nin ¢ok uluslu sirket yapilar1 birbirinden farklidir. ABD
sirketleri liberal bagimsiz olarak yonetilirken Rusya enerji sirketleri ise daha ¢ok
devlete bagl olarak yonetilmektedir. CUS’larin giiniimiizde diinya genelinde sahip
olduklari olanak ve yetenekleri ile uluslararasi sistemin 6nemli bir aktorii durumuna
geldigi sOylenebilir. Glinlimiizde Uluslararas1 sirketlerin devletlere gore rolii daha
¢ok artmaktadir. CUS’lar devletleri yonlendirmeye calismaktadir. Ellerindeki
kapasiteleri nedeniyle devletler CUS’lar1 kendi iilkelerine ¢ekebilmek igin diisiik
vergiler uygulamaya caligmaktadirlar. CUS’larin taleplerine uygun is yasalari
uygulamaya baslamiglardir. Bu perspektiften bakildiginda devletler 6zellikle
ekonomi politikalar1 {izerindeki kontrollerini kaybetme asamasina geldigi ifade

edilebilir.

Devleti tek aktor olarak gormek giliniimiiz diinyasinin gercgekleri ile
ortismemektedir.  Diger aktorlerin de varliginin kabul edildigi bir duruma
gelindigini sdylemek miimkiindiir. Devlet kendi basina yeterli degildir. CUS’larin
ekonomik faaliyetleri dikkate alindiginda devletin hakimiyetini kaybettigi
goriilmektedir. Hiikiimet dis1 orgiitlerin ve CUS’lar gibi aktdrlerin de uluslararasi

sistemde ortaya ¢ikan olaylarin analizine dahil etmek gerekir.
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SONUC

Enerji insan i¢in temel bir ihtiyag, aktorlerin gelismesi agisindan en énemli
araclardan birisidir. Yasamin modern hale gelmesi ve siirekli gelismekte olan
teknoloji sebebiyle enerjiye duyulan talep de artmaktadir. Enerji, tiim aktorler
acisindan ekonomik ve politik olarak biiyilk Ooneme haizdir. Enerji kaynaklari
sahipliginin olmasi, iilkelerin ekonomik seviyelerini, gli¢ ve politik etki alanlarini
direk etkileyerek 6nemli duruma getirmistir. Bu nedenle farkli enerji kaynaklarina
ucuz, sorunsuz ve giivenli ulasim anlamina gelen enerji giivenligi, biitiin aktorler

acisindan zorunlu olmaktadir.

Enerji kaynaklarina hakim olan iilkeler ve ¢ok uluslu sirketler, uluslararasi
politikada ellerinde 6nemli bir gilicii bulundurmaktadir. Bu aktorler ayn1 zamanda

enerji kaynaklarina sahip olmalarinin kendilerine kattig1 giiciin de farkindadirlar.

Gilinlimiizde 6nemli bir yere sahip olan enerji kadar enerjinin giivenligi ve bu
giivenligin saglanmasi da onem teskil etmektedir. Enerjide her tiirli miicadelenin
verildigi disiiniilecek olursa rekabet icinde olan ABD ve Rusya gibi iilkelerin, karsi
tarafi maglup etmek ya da ona karsi istiinliik elde etmek agisindan giivenligi tehdit
edebilecek girisimlerde bulunabilirler. Ayrica ¢esitli gruplara dogrudan ve dolayl
olarak destek olabilecekleri diisiiniilmektedir.

Enerji tliketiminin en ¢ok oldugu ABD, AB iiye tlilkeleri ve diger gelismis
devletler uluslararasi alanda enerji bagimlis1 ve enerjiyi arz eden iilkeler olarak
goriilmektedir. AB’nin enerji bagimliligin1 daha da arttirdig1 goriilmektedir. Bunun
sebebi Dbiinyesine yeni dahil olan iilkelerdir. AB’nin enerji konusundaki disa

bagimlilig1 azalmanin tersine siirekli artmaktadir.

Giliniimiizde enerji kaynaklarma olan bagimhilik ve ihtiya¢ gittikce
artmaktadir. Mevcut enerji rezervleri siirekli azalma gostermektedir. Bu durum,
zengin enerji kaynaklarinin bulundugu bolgelerin 6nemini daha da artirmaktadir.
Boylece bu bolgeler diinya giindeminin ilk sirasinda yer almaktadir. Orta Dogu’nun
bu bolgelerin basinda geldigi gériilmektedir.
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Orta Dogu’nun ABD i¢in hem finansal hem de siyasi ac¢idan biiylik 6nem
tagidig1 sdylenebilir. Cografyada enerji kaynaklari olan petrol ve dogal gazin 6nemli
6l¢iide bulundugu ifade edilebilir. Bu durum ABD igin de biiyiik bir 6neme haizdir.
En biiylik petrol iireticileri arasinda olan ABD, ayrica diinyanin en fazla petrol
kullanan iilkesidir. Ulke disinda bulunan petrol cografyalarina dair politikalar, kendi
menfaatlerini savunma girisimleri ve enerji yollarmin gilivenligi {izerinde soz

sOylemeleri ABD’nin enerji stratejilerinin temel noktasidir.

Putin Yo6netimi, Sovyetler Birligi zamaninda oldugu gibi Orta Dogu’ya niifus
edemeyecegini bilmektedir. Bu nedenle politikasini ideoloji temeller iizerine degil
de ekonomik menfaatlerin iizerine olusturmaktadir. Orta Dogu’ya silah ihra¢ eden
tilke konumunda olmasi yaninda sirketleri araciligi ile enerji alaninda alternatif
piyasalar olusturmaya c¢alistig1 da sdylenebilir. Rusya hem Arap iilkeleri ile hem de
Israil’le gerek teknoloji, gerek savunma, gerekse ekonomik anlamda giiclii iliskiler
icine girmektedir. Ustelik bu iilkelerin bazilar1 ile diismanlig1 ¢ok agik olan fran’la da
niikleer igbirligi stirdiirliyor olmasi ciddi anlamda bir giicii siyasi iliskiler sayesinde

elde ettigi anlaminda degerlendirilebilir.

Gilinlimiizde enerji, 6nemli bir dis politika baski aracidir. Enerji glivenliginde
yapilacak her hangi bir ithmal olumsuz sonuglar meydana getirebilir. Diinyadaki
enerji kullanimiin azaltilmasi yoluna gidilmelidir. Enerji kaynaklariin iiretiminde

yerel kaynaklara gidilmesi ¢ozlim saglayabilir.

Ulke sahasini asan aktérlerin uluslararas iliskiler baglaminda takip edecekleri
yaklasimlarin tespit edilmesinde en Onemli konu, dogalgaz ve ham petroldiir.
Uluslararasi iligkilere petroliin konu oldugu sdylenebilir. Devletlerin politikalarim

belirleyerek cogu ¢ekismenin sebebi haline gelmistir.

Enerji piyasasinda giiciinii her sekilde kanitlamis olan Rusya, petrolde ikinci,
dogal gazinda ise ilk sirada bulundugu bilinmektedir. Bu durum Rusya’nin 6nemli
bir aktdr durumuna gelmesini saglamistir. Enerji iiretiminde sahip oldugu bu giiciin

yaninda kurmus oldugu boru hatlar1 sayesinde enerji piyasasinda lider iilke

101



konumuna yiikselmistir. Enerji Ajansi’nin hazirladig1 rapordaki bulgularda da
goriildligli iizere enerji piyasasinda elde ettigi gilicli konumu politik menfaatleri
yoniinde kullandigi soylenebilir. Fakat bu durumlar Rus ekonomisinin ihracata
bagimhiligim da agik bir sekilde gdstermektedir. Ifhracatin azalmasina yodnelik
uluslararasi sorunlarin olmasi son donemlerde ciddi sikintilarla ugrasmasina yol

acmistir.

Bu alandaki rekabette en biiylik miicadeleyi ortaya koyan ABD ise iilkesinde
ihtiya¢c duyulan enerjiyi istikrarli, ekonomik, giivenli ve farkli noktalardan elde
etmek icin sadece ekonomik olmayan, hem askeri, hem kiiltiirel hem de siyasal
cesitlilikte yaklagimlar olusturmustur. Olusturulan politikalarin yasanan rekabetin

baslangici oldugu soylenebilir.

Diinya ekonomisinin biiyiik 6l¢iide temel enerji politikalarindan etkilendigi
sOylenebilir. Enerji politikalarinin petrol ve dogalgaz fiyat rekabetini baslattigi
goriilmistiir. ABD’nin seyl gazi sebebiyle diisiik oranda petrol ithal etmistir. Diinya
petrol sektoriinde arz fazlast petrol fiyatlarinin fiyat belirlemede c¢atisma
yasanmasina sebep oldugu ifade edilebilir. ABD ekonomisinde biiyiime etkisi

olusturan bu durum, Rusya’nin ekonomik durumunda gelir diisiisiine sebep olmustur.

Diinyada kullanilmakta olan enerjinin ¢ok ¢esitli kaynaklardan elde edildigi
goriilmektedir. Ancak ihtiyacin yikiiniin ¢ok biiylik kismini fosil kaynaklarin
tasidigr soylenebilir ki bunun orani yaklasik % 87°dir. Petrol, fosil kaynaklarin en
onemlisidir, ¢linkii ulagim sektoriinii sirtlanmaktadir. Bu yiizden diinyada kullanimi
en yaygin ve ihtiya¢ duyulan kaynak konumunda bulunmaktadir. Dogal gaz ile

komiir ise ondan sonra gelmektedir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin degerlendirmelerinde petroliin giiniimiizdeki
onemli durumunu gelecekte de muhafaza edecegi tahmin edilmektedir. Petrol
piyasasinin Oniimiizdeki yillarda da énemli durumunu muhafaza edecek olmasinin
cok uluslu enerji sirketleri arasindaki satin alma ve birlesme girisimlerine hiz

kazandiracagi 6ngoriisiinde bulunabiliriz.
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Cok uluslu enerji sirketlerinin degeri giinlimiizde hizla yiikselmektedir. Hizla
yiikkselmesinin nedeni, bir yandan var olan firmalarin karlarinin maksimum
seviyelere ¢ikmasindan diger yandan enerji piyasasinin gittikce daha 6énemli duruma
gelecek olmasidir. Diger neden ise, kamunun elinde fazla firma bulunmamasidir.
Enerji piyasasina yalnizca piyasanin kendi i¢inden talep gelmemekte, finans
sektorlerinden, uluslararasi fon kuruluslarindan ve diger piyasalardan 6nemli 6l¢iide
alict ¢ikmaktadir. Bu durum firmalarin degerlerinin ¢ogalmasinda 6nem teskil

etmektedir.

ABD ve Rusya enerji kaynaklarim1 politik ve ekonomik bir ara¢ olarak
diistinmektedir. Kiiresel diinyada enerji kaynaklarimi kontroliinii saglayabilen
aktorlerin bir bagka aktdrlere karsi biiyiik bir avantaj kazanacagi muhtemeldir. Enerji
kaynaklarinin olmayisi, ekonomik ve politik olarak tilkelerin giiclinii azaltabilir.
Mevcut olmasi ise enerji rekabetinde iistiin olmayr saglamaktadir. ABD ve Rusya

rekabetteki Ustiinliik durumuna Ornek verilebilir.

Bu yapilan ¢aligmada enerjinin, enerji kaynaklarinin ABD ve Rusya agisindan
biiylik bir déneme haiz oldugu, cok uluslu enerji sirketlerinin politik ve ekonomik
anlamda rollinlin biiylik olglide arttigi goriilmektedir. ABD ve Rusya’nin enerji
rekabetini daha da iist seviyelere tasiyacagi Ongoriilmektedir. Buradan hareketle
enerji ihtiyacinin vazgecilemeyecek bir unsur oldugu ve bundan sonrada bu

ozelliginin devam edecegi sonucu ¢ikarilabilir.

Calismada, enerji tlizerindeki rekabetin giinlimiizde arttig1, ¢ok uluslu
sirketlerin bu rekabetin 6znesi haline doniismeye basladigi sonucuna ulagilmakla
beraber, ¢ok uluslu sirketlerin rekabetinin ayn1 zamanda devletlerarasi rekabetin de
bir sonucu ve uzantist oldugu saptamasi yapilmigtir. Calismada neorealizmin ortaya
koydugu temel noktalart sistem ve karar verme siireci ¢ikarlarin elde edilmesinde gii¢
faktorii, gergekei algi yetenegi, catisma ve g¢ekismeler ABD ve Rusya’nin enerji

konusunda yasadigi rekabet faktoriiyle ortiiserek dogrulanmistir.
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