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ONSOZ

Bu c¢alismayr yapmaktaki en 6nemli amacim, kiiclik yaslardan itibaren
tiketen degil; tlilkesi ve kendisi i¢in degerler iireten, yenilik¢i ve girisimci
ogrenciler yetistirme slirecindeki egitim bilimleri alanina katkida bulunmaktir. Bu
calismada 0gretim programlarini benimle paylasarak girisimcilik egitiminin kiigiik
yaslarda verilmesinin 6nemini fark etmemi saglayan Ingiltere’nin Broadclyst
[lkokulu 6gretmenlerine; bana yol gosteren tez danismanim Yrd. Dog. Dr. Ahmet
Sapanct’ ya; Avrupa Komisyonu i¢in hazirladiklar1 ASTEE ilkokul Girisimcilik
Olgegini Tiirkge’ye ve Tiirk kiiltiiriine uyarlamama izin veren ASTEE projesi
konsorsiyum ekibi koordinatorii Kére Moberg’e; 6l¢ek uyarlama siirecinde uzman
goriislerini esirgemeyen; Orhan Ataman, Rasit Aydin, Hasan Emin Celik, Orhan
Taspinar, Taner Akkog, Selim Kaya ve Giirol Ari’ya; Adapazar ilgesindeki
ilkokullarda arastirma yapmama izin veren Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne
ve Ol¢egin uygulanmasina katkida bulunan tiim idareci, 6gretmen ve 6grencilere;
son olarak emegi gecen diger herkese ¢ok tesekkiir ederim.

31.08.2016
Ozkan ATASEVEN



OZET

TURKIYE VE AVRUPA BIiRLiGi ULKELERINDEKIi iLKOKUL
OGRENCILERININ GIRiSIMCILiK YETERLILIKLERININ
KARSILASTIRILMASI

ATASEVEN, Ozkan
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Ahmet Sapanci
Agustos 2016, 91 Sayfa

Bu c¢aligmanin temel amaci; Tirkiye’de Sakarya il merkezinde, ilkokul
kademesinde 6grenim goren ogrencilerin girisimcilik yeterliliklerine sahip olma
diizeylerini 6lgmek ve Olctimleri ayni kademede 6grenim goren Avrupa Birligi
tiyesi 13 iilkedeki 1362 6grencinin dl¢limleriyle karsilastirarak analiz etmektir.
Girisimcilik yeterlilikleri Avrupa Birligi’'nin tanimladigi, girisimcilik egitiminde
bulunmas1 gereken inisiyatifler temel alinarak; girisimcilik becerileri, girisimcilik
tutumlari, girisimcilik bilgisi, girisimeilik egitimi verimliligi ve girisimcilik
niyetleri seklinde bes boyutta incelenmistir. Arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Calisma kapsaminda Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenen “ASTEE Projesi Ilkokul Kademesinde
Girisimcilik Yeterlilikleri Olgme Araci’>  Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek;
demografik sorular hari¢ 39 soru ve 5 faktérden olusan besli Likert tipi bir 6lgektir.
Uyarlama ¢aligmalarinda dil gegerliligini saglamak icin alaninda deneyimli dil ve
alan uzmanlarina basvurulmustur. Olgegin kiiltiirel uyumlulugunu tespit etmek igin
2 6n uygulama yapilmustir. {lk pilot uygulama Tiirkge dil gegerliligini saglamak icin
2 farkli okuldan 107 erkek, 99 kiz olmak tizere 206 kisiye uygulanmistir. 2. pilot
uygulama ise gegerlilik ve giivenirliligi tespit etmek amaciyla 97 erkek ve 104 kiz
olmak tizere 2 farkli okuldan toplam 201 6grenciye uygulanmistir. Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 Olgegin tamami igin .879; girisimcilik tutumlar1 i¢in .894;
girisimceilik egitimi memnuniyeti i¢in .892; girisimcilik bilgisi i¢in .932;
girisimcilik becerileri i¢in .919; girisimcilik niyetleri i¢in .904 olarak bulunmustur.
Dogrulayict faktor analizinde model uyum indeksleri RMSEA: .046, RMR: .071,
CFTI: .93, NFI: .90, GFI: .88 olarak normal degerlerde bulunmustur. Asil uygulama
i¢in tabakal1 6rnekleme yontemi ile 6 farkli cografi egitim bdlgesinden 384 kadin
ve 362 erkek olmak {lizere toplam 746 o6grenci (n=746) secilmistir. Calisma
verilerinin analizinde t-test, korelasyon analizi, regresyon analizi, frekans ve
betimsel tablolar kullanilmistir. Calismanin temel bulgularina gore; Sakarya Il
merkezindeki 6grencilerin girisimcilik yeterliliklerine sahip olma diizeyleri toplam
puanlarda ve tiim alt boyutlarda Avrupa Birligi iilkelerindeki akranlarindan
istatistiki olarak anlamli 6l¢iide daha yiliksek bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Yeterlilikleri, Girisimcilik Egitimi, Girisimsel
Beceriler, Avrupa Birligi
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ABSTRACT
A COMPARISON OF ENTREPRENEURSHIP COMPETENCIES OF
TURKISH AND EUROPEAN UNION MEMBER COUNTRIES PRIMARY
LEVEL STUDENTS

ATASEVEN, Ozkan
Graduate Program, Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Assistant Professor Ahmet Sapanci
August 2016, 91 Pages

The main purpose of this study is to assess the level of entrepreneurship
competencies of the primary school level students in the city center of Sakarya
province, and to analyze the assessments by comparing them with the assessments
of 13 EU member states’ 1362 pupils at the same level. Based on the initiatives
taken by EU for entrepreneurship education, entrepreneurship competencies are
consisted of five dimensions including entrepreneurship skills, entrepreneurial
attitudes, entrepreneurship knowledge, entrepreneurship education efficiency and
entrepreneurial intentions. In this study, general survey method of quantitative
research is applied. In the scope of the study, ‘’ASTEE Project Assessment Tool
for Entrepreneurship Competencies at Primary Level Supported by European
Commission’” is adapted into Turkish. The tool is a 5 choice Likert type
questionnaire consisting of 39 questions in 5 factors as well as demographic related
questions. The language of the questionnaire is validated by a team of experienced
experts from different fields. Two pilot applications of the questionnaire are
conducted. First application is done to validate it into Turkish language at two
different schools, including 99 females and 107 males. Second application is
conducted to 97 males and 104 females in 2 different schools in order to determine
the validity and reliability values. Cronbach Alpha reliability coefficient is found
.879 as whole and .894 for entrepreneurial attitudes, .892 for entreprenurship
education, .932 for entrepreneurship knowledge, .919 for entrepreneurship skills
and .904 for entrepreneurial intentions. Model fit indices in Confirmatory Factor
Analysis follows the cut-off criteria as they are: RMSEA: .046, RMR: .071, CFlI:
.93, NFI: .90, GFI: .88. For the major application, totally 746 pupils, including 384
females and 362 males, are sampled from 6 different geographic education districts
by using stratified sampling. For the analysis of the study; t-test, correlation and
regression analysis, frequencies and descriptive tables are used. The main findings
of the study suggests that the level of entrepreneurship competencies of the pupils
in Sakarya city center are statistically and meaningfully higher than their peers in
EU as whole and in all factors.

Keywords: Entrepreneurship Competencies, Entrepreneurship Education,
Entrepreneurial Skills, European Union
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1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Girisimcilik yerel, milli ve kiiresel ekonomiye katkida bulunarak ekonomik
kalkinmay1 destekleyen ana unsurlardan birisidir. Girisimcilik; insanin kendini
tanimasi, kendisine bir firsat vermesi, kendini basarma, kendini tamamlama ve bir
deger tiretme faaliyeti oldugundan kisinin 6z yeterliligini gelistirmektedir. Girisimcilik
psikolojik bir 6zellik oldugu i¢in bireylerin girisimcilik yeterliliklerini sayisal verilerle
6lcmek ve degerlendirmek olduk¢a zordur. Ancak, hem Avrupa’da hem de Tiirkiye’de
ilkokul 6gretim programlarinda §grencilere kazandirilmasi beklenen bir beceri ve bir
ara disiplin olan girisimciligin Ol¢lilmesi {ilkelerin bundan sonra gelistirecegi
stratejilere yon vermesi ve girisimcilik kiiltliriiniin daha erken yaslarda 6grencilere
kazandirilmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Tiirkiye’de girisimcilik egitimi {izerine
yapilan caligmalar genellikle tniversite egitimine ve oOzellikle igletme alanina
yogunlagsmaktadir. Ancak, girisimci tutumlarin olugmasinda ilkokul ¢agi énemli bir
donemdir (Mauer vd., 2009). Bu kritik donemdeki Ogrencilerin girisimcilik
yeterliliklerini dlgerek degerlendirmelerde bulunmak ve buna gore egitim sistemlerini
sekillendirmek iilkelerin girisimcilik hedeflerine ulagsmalarina katkida bulunmaktadir

(Avrupa Komisyonu, 2013).

Girisimcilik sadece bir ekonomik deger degil; aynt zamanda toplumsal ve
kiiltiirel bir fenomendir (Fayolle ve Klandt, 2006). Girisimcilik; iktisadi siiregteki
roliine paralel olarak toplumsal yapida da, degisimci ve yenilik¢i bir siirecin baslaticisi
durumundadir. Girisimcilik, sosyal ve Kkiiltiirel yapinin imkéanlariyla yakindan
iliskilidir. Baz1 sosyal yapilar, girisimci ruh ve kiiltiirii baskilarken, bazilar1 tesvik
eder. Girisimci kiiltiir, toplumsal gelisme ve kalkinma i¢in zengin bir potansiyel
tasimaktadir (Aytag ve Ilhan, 2007). Bireylerin; is hayatiin ve toplumun ihtiyaglarina
gore egitilmeleri, egitildikleri mesleklerde istihdam edilmeleri ve kendi mesleki
alanlarinda girisimci bir ruha sahip olmalari, bu ruh ve yeterliliklerle kendi is alanlarini
yaratmalar1 ve girisimci olmalart {ilke ekonomisi agisindan da oldukga kritiktir ve
biiyiikk 6nem tagimaktadir (Bozkurt, 2011). Kiiresellesme siirecinin bir etkisi olarak,

ekonomi, is piyasasi, toplumlar ve toplumsal yapilar gitgide dinamikleserek siirekli



degismektedirler (Lundvall, 1992). Bu siirekli degisimle basa ¢ikmak icin farkli
durumlarda girisimci bir sekilde hareket etme yeterliligine sahip olmak son yillarda
daha da onemli olmustur. Avrupa Komisyonu girisimciligi, liye llkelerde tiim
vatandaglarin sahip olmasi gereken sekiz temel yeterlilikten birisi olarak
tanimlamaktadir (Avrupa Komisyonu, 2007). Tirkiye’de ise 2014 ve 2018 yillar
arasin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nda, girisimcilik ve KOBI’lere iliskin
hedeflere ulasmak i¢in uygulanacak birinci politika; girisimeilik kiiltliriinii; egitimin
her kademesinde Orgiin ve yaygin egitim programlari yoluyla gelistirmek, girisimcilik
egitimlerinin niteligini arttirmak, girisimci rol modellerini tanitmak ve girisimci
ogrencileri odiillendirerek girisimciligi gelistirmek olarak belirlenmistir (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2015). Bu hedeflere ulasmak icin, egitim sisteminin egitimin
daha diisiik kademelerinde bile girisimcilik becerileri ve yeterliliklerine odaklanmasi
onemlidir. Ancak girisimcilik becerileri, is kurmaya baglama becerileri ile es anlamli
degildir. Girisimcilik egitiminin rolii 6grencilere beceri c¢esitleri, bilgi ve davranig
kaliplar1 saglayarak onlarin kendi hayatlarinda girisimci olmalarina imkan vermek ve

onlardaki girisimsel ruh zihniyetini beslemektir (ASTEE, 2014).

Avrupa Birliginde KOBI’ler 20 milyonun {izerinde toplam sayilarryla Avrupa
Birligi’'ndeki isletmelerin  %99’una esit bir giicle ekonomide O©nemli rol
oynamaktadirlar (Gagliardi vd., 2010). Bu girisimler Avrupa Birligi’ne iye
tilkelerdeki ekonomik biiylimeye 6nemli katki saglarlar. Ciinkii, bu girisimlerden
olusan isler tim Avrupa Birligi islerinin yaklasik ticte ikisine yeni istihdam saglamak
icin hayati bir kaynaktir. 2012 yilinda KOBI’ler, Avrupa’da finansal olmayan
ekonomiden iiretilen katma degerin %57.6’sin1 olusturmustur. Ancak, su anda Avrupa
capinda yeni riskli girisimlere girmeyi giivenli bir sekilde destekleyecek girisimsel
aktiviteler birgok farkli etken yiiziinden eksiktir (Avrupa Komisyonu, 2014). Yeniligin
olmasi i¢in bir etkenin insan kaynaklar1 oldugu diistiniilmektedir, bu yiizden Avrupa
Birligi’ne iiye ve aday devletlerin yenilik¢ilik performanslart niifuslarinin egitim
seviyesiyle dogrudan ilgilidir. 2004’te Avrupa Ajanda’sinda Avrupa Birligi’nin,
girisimcilik potansiyelini tam olarak ortaya ¢ikarmadigi ve Birligin yeterince insani
girisimci olmaya tesvik etmede basarili olamadigi belirtilmektedir (Avrupa
Komisyonu, 2004). 2020 Girisimcilik Eylem Plani’nda girisimcilik egitiminin

niteliginin arttirilmasi ti¢ temel siyasi hedeften birisi olarak belirlenmistir (Avrupa



Komisyonu, 2013). Girisimcilik egitiminin sosyal diizeyde olumlu etkileri
Ogrencilerin yeni is aktiviteleri ve deneme projeleri kurmalarina ilgi duymaya
baslamalari, hirs duygularini gelistirmeleri ve kisisel gelisimlerine faydali olan
program dis1 aktivitelerle daha ¢ok ugrasmalarini saglamay1 kapsamaktadir. Ekonomik
seviyede, aragtirmalar gosteriyor ki girisimcilik egitimi, is kurma denemelerini ve
kurulu isletmelerin yenilik¢i faaliyetlerini arttirmaktadir ve yeni isler olusturarak

vergilendirilebilir geliri arttirmaktadir (Martin vd., 2013).

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére 2013 yilinda Tiirkiye’de 3.529.541
isletme aktif olarak faaliyettedir. Bu isletmelerin toplamda 3.524.331°1 sadece ¢alisan
sayist kriteri dikkate alindiginda kiiciik ve orta boylu isletmedir ve bu da tiim
isletmelerin %99,9’unu olusturmaktadir (TUIK, 2013). Yapilan bir arastirmaya gore;
Tiirkiye’de girisimcilik egitimi alan kisilerin, yeni is kurmada ti¢ kat daha fazla istekli
olduklar1, y1llik % 27 fazla gelir elde ettikleri, mal varliklarinin % 62 daha fazla oldugu
belirlenmistir (Seyfullahogullari, 2011).

Tiirkiye’de Onuncu Kalkinma Plam1 hazirlik calismalarinda girisimcilik
konusu bir ihtisas komisyonunca ele alinmis ve planda ayr1 bir baslik altinda yer
almistir. Bu cercevede 2012 yilinda hazirliklar baglatilmis ve 2015-2018 yillarim
kapsayan “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (GISEP)” hazirlanmustir ve
GISEP Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Yiiksek Planlama Kurulu’nca 18.6.2015 tarih ve
2015/18 Karar No ile kabul edilmistir (T.C. Resmi Gazete, 2015). Bu eylem planin
hazirlanmas1 gorevini Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin Bagkanligi’nda
KOSGEB’in koordinatérliigiindeki Girisimeilik Konseyi {istlenmistir. GISEP’in genel
amaci, Tirkiye’de girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak, giiglii bir ekosistem
olusturmak ve girisimciligi gelistirmektir. GISEP, genel amaca ulagmak iizere
belirlenen altt miidahale alanindaki stratejik hedefler ve bu hedefler ¢ercevesinde ilgili
kurum ve kuruluslarca 2015-2018 doneminde yiiriitiillecek eylem ve projeleri
kapsamaktadir. Bu alti miidahale alaninda Tiirkiye’nin girisimcilik alaninda
benimsedigi besinci stratejik hedefi ’Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik
egitimlerinin yayginlastirilmasi ve girisimcilere yonelik danigmanlik sisteminin
gelistirilmesi’” dir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2015). Bu stratejik hedefin ilk eylemi

girisimcilik konusunun ilk ve orta 6gretim programlarina yerlestirilmesidir. Ayrica; ilk



ve orta Ogretim Ogretmenlerinin girisimcilik konusundaki bilgi ve becerilerinin
geligtirilmesi, egitim fakiilteleri O6gretim programina girisimcilik egitimlerinin
eklenmesi, ilk ve ortaokullarda girisimcilik projelerinin gergeklestirilmesi, “girisimci
okul” kavraminin yerlestirilmesi, girisimcilik kuliipleri kurulmasi, hayat boyu
Ogrenimde girisimcilik egitiminin yayginlastirilmas: yapilmas: planlanan diger
eylemlerdir. Stratejik planlar1 gergeklestirmek icin Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesi ve Eylem Plam1 (2014-2018) ve Milli Egitim Bakanligi Stratejik
Planinda (2010-2014) girisimcilik ilk ve orta 6gretim okullarinin stratejik hedefleri
kapsamina alinmustir. ilk ve orta dgretim okullarinda girisimcilik odakli AB projeleri

yiirtitiilmektedir.

Avrupa’daki iilkelerin iicte ikisi ilkokul kademesi i¢in acik¢a girisimciligi
egitimle ilgili baglayic1 belgelerde tanimlamaktadir ve bu iilkelerde girisimcilik
cogunlukla disiplinler arasi bir yaklasimla ele alinmaktadir (Eurydice, 2012). Bu
yaklagimla ilkokulda girisimcilik, bashi basina bir disiplin degildir, bunun yerine
girisimcilik hedefleri disiplinler arasi, yatay, gecisli olarak ifade edilmektedir.
Girigimcilik tiim derslerin 6gretim programlarinda farkli etkinliklerle kazandirilmasi
gereken bir yeterlilik ve deger olarak goriilmektedir. Girisimciligin ilkokul egitiminde
iligkilendirildigi derslerin ¢ogu zorunlu derslerdir. Tiirkiye’de de Avrupa Birligi
iilkelerine benzer sekilde girisimcilik, ilkokuldaki zorunlu derslerde bir ara disiplin
olarak dgretilmektedir. Tiirk¢e ve Sosyal Bilgiler dersi bagta olmak tizere tiim dersler,
Ogretim programlarinda 6grencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmeyi kendilerine

vizyon olarak gérmekte ve bunu misyon edinmektedirler.

Sonug olarak, ilkokulda girisimcilik egitimine verilen 6nem Tiirkiye ve
Avrupa’da her gecen giin artmaktadir. Ancak, girisimcilik soyut bir kavram oldugu
icin Ogrencilerin aldiklar1 girisimcilik egitiminin verimliliini sayisal ifadelerle
Olgmek ve buna gore bir degerlendirmede bulunmak oldukg¢a zordur. Yine de,
ilkokulda halihazirda uygulanan girisimcilik egitimi programi ve stratejilerinin
yeterliligini farkli boyutlarla Slgmek, bundan sonraki girisimcilik stratejilerini
olusturmak ve girisimcilik kiiltliriinii kiigiik yaslarda topluma yerlestirmek icin

oldukga 6nemlidir (Eurydice, 2016).



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci Tiirkiye’de Sakarya il merkezinde, ilkokul
kademesinde 6grenim goren Ogrencilerin girisimcilik yeterliliklerine sahip olma
diizeylerini 6lgmek ve ol¢iimleri ayn1 kademede 6grenim goren Avrupa Birligi tiyesi
13 iilkedeki 1362 6grencinin dlgiimleriyle karsilastirarak analiz etmektir. Bu baglamda

asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1) ilkokul 6grencilerinin girisimcilik yeterliliklerine sahip olma diizeyleri

nedir?

2. Ilkokul 6grencilerinin girisimeilik yeterliliklerine sahip olma diizeyleri;

a) Cinsiyete,

b) Okul disinda bir aktivite veya projeye katilma,

¢) Tanmidiklar kisiler arasinda kendi is yerlerine sahip olanlarin bulunmasi

faktorlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Adapazar1 6rneklemi ve AB Ulkelerinin;

a) Girisimcilik yeterlilikleri toplam puanlari,

b) Girisimcilik bilgilerine sahip olma diizeyleri,

c) Girisimsel becerilere sahip olma diizeyleri,

d) Girigimsel niyetlere sahip olma diizeyleri,

e) Girisimsel tutumlara sahip olma diizeyleri,

f) Girisimcilik egitimi faaliyetlerinden duyduklart memnuniyet diizeyleri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

4. Tlkokul grencilerinin;

a) Girisimcilik bilgileri,

b) Girisimcilik becerileri,

c) Girisimsel tutumlara sahip olma diizeylerinin girisimsel niyetlerini yordama

giicli nedir?



1.3. Arastirmanmin Simirhliklar:

Arastirmanin 6rneklemi Sakarya ili, merkez il¢esi olan Adapazari’nda ilkokul
4. smifta okuyan 746 dgrenci ile smirlidir. Orneklemin karsilastirildigr grup ise Avrupa
Birligi’ne tiye 13 farkl iilkeden 1362 6grenci ile sinirlidir. Aragtirma yalnizca 2015-
2016 egitim ve 6gretim y1lin1 kapsamaktadir ve girisimcilik egitiminde Avrupa Birligi

cergevesinden yola ¢ikarak olusturulan 5 boyutla sinirlidir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Girigimcilik egitimi alaninda Tiirkiye’de daha Once yapilan ¢aligmalar daha
cok ortadgretim ve daha sonrasindaki kademelerde 6grenim goren dgrencilere verilen
girigimcilik egitimine odaklanmaktadir. Ancak, bu c¢alisma girisimciligi sermaye
piyasasina ¢ok uzak bir kitle olan ilkokul kademesindeki 6grencilerde inceleyerek
girisimcilik yeterliliklerinin daha kiigiik yaslarda dgrencilerin benliklerinde yer alip
almadiginin arastirilmast bakimindan farklidir. Bu yiizden bu arastirma Tiirkiye’de
girisimcilik egitimi alan yazinina katki yapmasi beklenen 06zglin ve Onciil bir
calismadir. Calismadaki veri toplama aract Avrupa Birligi kriterleri temel alinarak
olusturulmustur ve girisimcilik egitimini ekonomik boyuttan daha farkli boyutlarda
Avrupa Birligi iilkeleriyle kiyaslama olanagi saglamaktadir. Boylece, Tirkiye’de
girisimeilik kiiltiiriiniin olusturulmasi ve girisimcilik egitiminin kalitesinin arttirilmasi
i¢in yapilacak arastirmalara fayda saglamasi beklenmektedir. Ogretim programlari
gelistiricileri ve milli egitim stratejistleri i¢in bu arastirma ilkokul Ogretim
programlarinin  6grencilerin girisimcilik yeterliliklerini desteklemede sagladigi
yararlar1 ve varsa aksayan yonlerini tespit etmelerine katki saglamalar1 agisindan
onemli bir calismadir. Ayrica, arastirmanin bulgulart Tiirkiye’nin Onuncu Kalkinma
Plani’'nda 2018 yilina kadar gerceklestirilmesi beklenen girisimcilik egitimi
hedeflerine ulasilmasina ne kadar yakin veya uzak olunduguna dair ipuglar
verebileceginden milli egitim siyaset¢ilerine yol gosterici olabilir. Arastirmanin
bulgulari, ilkokuldaki kurum idarecileri ve Ogretmenler i¢in de Ogrencilerinin
girisimcilik yeterliliklerinin diizeyi hakkinda bilgi vererek onlarin egitim yontem
tekniklerini gozden gecirmelerine katki saglamasi acisindan onemlidir. Girisimcilik

psikolojik bir kavram oldugu igin 6lgmesi kolay degildir (Wennekers, 2005). Bu



yiizden gegerli ve giivenilir bir 6l¢gme aracini Tiirkge’ye ve Tiirk kiiltiiriine uyarlayarak
Tiirkiye’deki mevcut girisimcilik egitimini degerlendirmek, girisimcilik egitiminin

verimliligini stirekli olarak arttirmak ic¢in olduk¢a 6nemlidir.

2.LITERATUR
2.1. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik

Girigim kavrami Tiirk Dil Kurumu (2016) ’na gore; “Bir ise girisme, tesebbiis”
seklinde tanimlanmaktadir. Giincel ya da ekonomik hayatta ise girisim sézciigiiniin
ifade ettigi anlam bir¢ok farkli yazarlarin ¢aligmalarinda tanimlanmis olmakla beraber,
genel olarak somut agidan ticari faaliyetleri ger¢eklestirmek i¢in kurulan ekonomik
amagl birimleri ifade etmektedir (Korkmaz, 2000). Girisim; kar veya baska
bicimlerde fayda saglamak amaciyla, iicret karsiliginda satmak i¢in mal veya hizmet
tiretmek, ya da fonlar saglamak iizere kurulan, hukuki ve finansal kisilige sahip,

devamli nitelikte bir orgiittiir (Tutar ve Kiigiik, 2003).

Girisimci kavrami koken olarak Latince’de “’ilk girisen, baslayan’” anlamina
gelmektedir. Mueller ve Thomas (2001) ise girisimciyi, "Firsatlar1 algilayarak, firsatlar
dogrultusunda isletmesini sekillendiren kisi" olarak tanimlamislardir. Girisimcilik
teorisine onemli katkilarda bulunan Hisrich ve Peters (2002) girisimciyi; “Emek,
hammadde ve diger varliklari, imkanlar dahilinde, daha biiyiik deger yaratacak sekilde
bir araya getiren kisi” olarak ifade etmektedirler. Girisimci, bir tilkenin gelisme hizini
belirleyen etkili sosyal aktorlerden biridir (Wennekers, 2005). Girisimci ruhuna sahip
kisilerin, en belirgin 6zellikleri; basarma arzularinin yiiksek olmasi, risk alma egilimi,
atak olma, yaraticilik, Ongorii yetenegi, analiz yapabilme yetenegi, cabuk karar
verebilme, 6zgiivene sahip olma, giiven verebilme ve akilciliktir. (Arikan, 2002).
Schumpeter (2008) ise girisimci ile yenilik kavramlarini bir arada degerlendirmis ve
girisimeiyi yeni bir bulus ya da yeni bir mal iireten veya mevcut iiretim sekillerine yeni
teknoloji ve yontemler eklemek suretiyle iiretim siirecinde yenilik veya reform yapan

kisi olarak tanimlamastir.

Girigsimcilik ise farkli yazarlarin tanimlamalarina gére farkli anlamlar kazanir.

Ornegin; bir tanima gore girisimcilik: “Deger yaratmak igin, kir amaci giiden yeni bir



isletme kurma veya biiylitme ve yeni bir mal veya hizmet yaratma stirecidir” (Bird,
1989). Bir baska tanima gore ise girisimcilik; “Bir firsat1 algilama ve o firsat1 ele
gecirmek i¢in bir organizasyon yaratma faaliyetidir” (Mueller ve Thomas, 2001).
Girigimcilik; yenilik ve yaraticilikla beraber risk iistlenilmesini igerir. Giliniimiiziin
modern isletmecilik anlayisina gore hareket eden isletme yoneticileri girisimcilik
kavramini, yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma, yaraticilik ve gelisim odakli olma
gibi kavramlarla agiklamaktadirlar (Kutanis ve Hanci, 2004). Ge¢gmiste daha ¢ok kar
amaci ile kendi isini kurma ve biiyilitme olarak tanimlanan girisimcilik giinlimiizde
daha ¢ok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve bunlar1 hayata
gecirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik, firsatlar ve fikirler karsisinda
harekete gegerek bunlar1 baskalar i¢in bir deger haline getirmektir. Bu olusturulan
deger finansal, kiiltlirel veya sosyal olabilmektedir (Drucker, 1985). Girisimcilik atil
kaynaklarin ekonomiye kazandirilarak etkin ve verimli kullanilmasinda ve yeni
teknoloji iretiminde oldugu gibi; isttihdam hacminin genisletilerek issizligin
Oonlenmesinde, refah diizeyinin yiikseltilerek genis bir toplumsal tabana
yayginlagtirilmasinda ve orta sinifin giliclendirilmesinde de etkilidir. Ayrica,
girisimcilik  bolgesel gelismislik  farklarinin - ortadan kaldirilmasinda ya da
azaltilmasinda, katilimci demokrasinin yerlesmesinde ve genel olarak toplumsal

barisin saglanarak biitiinlesmenin giiclendirilmesinde islevseldir (ilhan, 2005).

Sonug olarak girisim, girisimei ve girisimcilik birbiriyle baglantili olmakta
olup farkli seyleri ifade etmektedir. Girisim genellikle ekonomi ile iligkilendirilirken
girisimci ve girisimcilik daha ¢ok risk alma, sorumluluk iistlenme gibi yeterlilikleri

ifade etmektedir.

2.2. Girisimcilik Yeterlilikleri

Girisimcilik egitimi programinin temel rolii 6grencilerin girisimsel bilgi, beceri
ve tutumlarint destekleyerek, onlarin girisimsel yeterliliklerinin farkina varmalarini
saglamak ve girisimciligi cazip bir kariyer segenegi olarak dnlerine sunmaktir (Fayolle
ve Gailly, 2013). Odak alinacak yeterlilik, dogal olarak egitim kademelerine goére
farklilasmaktadir (Moberg, 2014). Egitim sistemi Ogretme becerilerine ve bilgiye
odaklanan uzun bir ge¢gmise sahiptir. Ancak is girisimciligi 6gretmeye gelince kiigiik

yaslardaki 6grencilerin zihniyetini, tutumlarin1 ve kariyer heveslerini dikkate almak



gerekmektedir. Bu durum, 2007 yilinda Avrupa Komisyonu Endiistri ve Girisim Genel
Direktorliigii'niin ~ bireylerin  girisimcilik  yeterliliklerini igeren bir ¢erceve

hazirlamasina yol agmistir. Bu ¢ergeve Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1: AB Girisimcilik Yeterlilikleri Cergevesi

-Girisimsel
Beceriler;
yaraticilik,
planlama, finansal
okur vazarlik,
kaynak arama,
be]]IElI]]klﬂ[lE beu;a
cikabilme, takim
caligmast

e e -Girisimsel Tutum;
~Girigimeilik genel 6z yeterlilik,

Niyetleri AB Girisimeilik k““tmi;dgigl bz-

Yeterlilikleri

Cercevesi

_Okuldaki
couldaled
Egitiminin _Girisimsel Bilgi

Verimliligi

Kaynak: Avrupa Komisyonu, 2007: 5

Avrupa Komisyonu’nun benimsedigi bu ¢ercevede girisimcilik yeterlilikleri;
girisimsel beceriler, tutumlar ve bilgiler; girisimcilik egitiminin verimliligi ve
girisimcilik niyetleri olarak belirlenmistir. Bu ¢er¢eveden yola ¢ikarak girisimsel

yeterlilikler su sekilde siralanabilir:

1. Girisimsel Beceriler
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Girisimcilik egitiminin hangi becerilere agirlikli olarak odaklanmas1 gerektigi
konusunda farkli goriisler vardir (Fayolle ve Klandt, 2006). AB Girisim ve Endiistri
Biriminin yaptig1 ¢erceveye gore girisimsel aktiviteleri uygulamak i¢in birgok beceri
tanimlanmistir. Bunlar; plan yapmak, organize etmek, yonetmek, liderlik yapmak,
temsil etmek, analiz etmek, iletisime gecmek, degerlendirmek, pazarlik etmek, takim
calismasi, giiclii ve zayif yonleri tespit etmek, hiikiim vermek, riskleri saptamak, risk
almak, fikirler arasinda baglant1 kurmak, kendini adamak, ¢ok yonlii diisiinebilmektir.
Bu beceriler hem biligsel hem de bilissel olmayan karakterlerine gore alti kapsamli
yeterlilik seti seklinde organize edilebilir. Bunlar; yaraticilik, planlama, finansal

okuryazarlik, kaynak saglama, belirsizliklerle basa ¢ikabilme ve takim ¢aligsmasidir.

Yaraticilik kabiliyeti, yeni ve hayali bir sekilde diisiinme yetenegidir. Bir¢ok
arastirma yaraticilik yeteneginin girisimciler i¢in ¢ok Onemli oldugunu ortaya
koymustur (Baron, 2012; Elsbach, 2003). Planlama kabiliyeti, gorevleri belirleme ve
planlama yetenegidir. Planlama yeteneginin odak olmasi girisimcilik egitiminde uzun
siiredir bir gelenek haline gelmistir (Foss ve Klein, 2012) ve cesitli ¢calismalar bu
yetenegin girisimciler i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gostermistir (Honig, 2004).
Finansal okuryazarlik, finansal ifadeleri ve biitceleri anlama yetenegidir. Bu,
girisimsel aktivitelerle basarili bir sekilde ilgilenmek i¢in 6nemli bir beceridir.
Girigimci en azindan temel diizeyde finansal terimleri bilirse, icerideki ve disaridaki
yatirimeilara karst daha giivenilir olmaktadir (Castrogiovanni, 1996). Planlama
yetenegi ve finansal okuryazarlik birbiriyle alakali girisimsel becerilerdir ve bunlar her
seyden Once girisimsel tesebbiisiin hazirlik ve degerlendirme asamalarinda 6nemlidir.
Bunlar biligsel olarak ydnlendirilebilen beceriler oldugu i¢in, egitim gevrelerinde
kodlanmasi ve 6gretilmesi kolaydir (Moberg, 2014). Kaynak arama ise bir is firsatini
degerlendirmek i¢in kaynaklar1 organize etme ve birlestirme yetenegidir. Bu yetenek
bircok arastirmaci tarafindan girisimciligin 6zl olarak goriilmektedir (Gartner ve

Carter, 2003; Sarasvathy, 2001).

Girisimde bulunma siireci siklikla yiiksek belirsizlik diye tabir edilen bir
baglamda gerceklesmektedir (Foss ve Klein, 2012). Bir is fikrini firsata doniistiirme
siirecinde karsilagilan belirsizlik ve giicliiklerle basa ¢ikabilme ve iistesinden gelme

yetenegine belirsizlikle basa c¢ikabilme denilmektedir. Girisimcilik alanin
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onclilerinden Cantillion 1755 yilinda girisimcilerin belirsizlikle basa ¢ikabilme
yeteneklerinden bahsettiginden beri girisimcilik az ya da ¢ok belirsizlikle
Ozdeslesmistir (Aktaran: Casson, 1991:45). Girisimsel aktiviteler her zaman belirsiz
diye tabir edilen bir baglamda sekillenmektedir (Sarasvathy, 2001). Bu yiizden
girigsimsel aktiviteleri basarili bir sekilde uygulamak icin, belirsizlikler ve giigliikleri
yonetmek ve bunlarla basa c¢ikabilmek Onemlidir. Kaynaklar1 aramak ve
belirsizliklerle basa ¢ikabilmek her seyden oOnce girisimsel tesebbiisii firsata
doniistiirme ve uygulama safhalari boyunca 6nemli olan, birbirleriyle ilgili girisimsel
becerilerdir. Bu beceriler bilissel olmayan karakterdedirler ve bunlarin 6gretimi
zordur. Ciinkii bunlar1 6grenmek pratik ve bireysel tecriibe gerektirir. Takim ¢aligmasi,
baskalar1 ile etkili iligkiler kurarak is birligi igerisinde gorev ve hedefleri yerine
getirmek igin gerekli olan beceridir. Hem yurtigcinde hem de yurtdisindaki ¢ogu
tesebbiisler bugilin takimlar tarafindan yonetilmektedirler (ASTEE, 2014). Gelismis
kisileraras1 iliskiler kurabilme becerisi, baskalariyla is birligi yapabilme ve grup
gorevlerinde kendi fikirlerini ve bakis agisin1 ifade edebilme girisimsel tesebbiisiin
tim asamalarinda Onemlidir; ancak firsatt kovalama safhasinda bu beceri

sinanmaktadir (Moberg, 2014).

Sonug olarak girisimcilik egitiminde bulunmasi gereken becerileri; yaraticilik,
planlama, finansal okuryazarlik, kaynak arama, belirsizliklerle basa ¢ikabilme, takim

calismasi seklinde alt boyutlara indirgemek miimkiindiir.

Il. Girisimsel Tutumlar

Girigimsel tutumlar, eylem ve sorumluluga dayanmaktadir. Kiiglik ve biiyiik
yastaki ogrencilerin kendi geleceklerini insa eden aktif bir yiikiimlii olarak rollerini
anlamalarina yardim etmek onemlidir. Girisimci zihniyet, pasif calisan mantig ile

¢elismektedir (Mauer vd., 2009).

Cogu girisimsel beceriler, 6zellikle daha ¢ok biligsel olmayan karakterdekiler,
siklikla bireyin tutumlari ile yakindan iliskilendirilmektedir. Ornegin, kaynak arama,
belirsizliklerle basa ¢ikabilme, yaraticilik ve kisilerarasi beceriler dogal olarak bireyin
merak, adapte olabilmesi ve sosyalligi ile iligkilidir. Girisimsel tutumlar1 olusturan
vasiflar kisilik arastirmacilarina gore aciklik, disadoniikliik, uyum saglama, sabur,

dayaniklilik ve bagimsizliktir (Bozkurt, 2011). Baska bir tanima gore girisimsel



12

tutumlar kisinin zorlu aktivite ve gorevler karsisinda, kendi yetenekleri hakkindaki
inancin1 basarili bir sekilde korumasidir (ASTEE, 2014). Girisimsel tutumlar bir
girisimin basarisina yon verir. Cilinkii girisimsel tutum, bireyin kendi karakteri,
duygulari, giidiileri ve arzularina iliskin bilgisidir. Yani, bireyin kendinden haberdar
Olmasinit igermektedir (Badal ve Streur, 2012). Bir girisimcinin giglii ve zayif
yonlerini bilmesi ileride gelebilecek risklere karsi 6nlem almasini saglar ya da firsatlar
etkin bir sekilde kullanmasina katkida bulunur. Olumlu girisimsel tutumlara sahip
girisimciler baskalarinin yeteneklerini algilamada iyidirler ve bu 6zelliklerini takim

caligmasina faydali olarak aktarabilmektedirler (Castrogiovanni, 1996).

I1I. Girisimsel Bilgi

Girisimciligi anlamay1 6grenmek icin bazi bilgileri bilmek gerekmektedir.
Bireyler, firsatlar1 nasil takip edecegi konusunda; insanlarin yasayip, calistig1 hayatta
karsilastig1 biiyiik meseleler karsisinda hayal kurmasinda, girisimlerin etik durumlari
hakkinda; yenilik¢i ve yaratici diistinme faaliyetleri hakkinda ve genel olarak
girisimcilik siireci hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar. Girisimsel bilgisi ¢ok olan

girisimciler karar verirken daha mantikli ve tutarli hareket etmektedirler (ASTEE,

2014).

IV. Okulda Verilen Girisimcilik Egitiminin Verimliligi

Girisimcilik egitimi, girisimsel bilgi, beceri ve tutumlari kazandirilan
bireylerin, kisisel, sosyal ve is hayatinda 6ngorii, inovasyon, firsat arama, degisim ve
eylemde bulunma davranislarini sergilemesi siirecidir. Egitim inisiyatifi bilissel
olmayan girisimsel becerileri gelistirmeye odaklanirsa, genelde eyleme dayali 6gretim
metotlar1 ve gruba dayali egitim ddevleri gerekmektedir (Moberg, 2014). Bu 6gretim
metotlar1 ve pedagojik yaklasimlar girisimcilik becerileri ve tutumlarini gelistirme ve
girisimcilik hakkindaki bilgiyi arttirmanin yam sira 6grenci iizerinde bircok olumlu
etki birakmaktadir. Ciinkii girisimcilik egitimi sayesinde Ogrenciler egitimleri ve
egitimlerinin amacini daha iyi anlamaktadirlar. Okula baglilik ve 6grenci-6gretmen
iligkileri gibi unsurlarin saglik, devamsizlik, akademik basar1 ve sosyo-ekonomik statii
gibi degiskenler {lizerinde Onemli etkisi oldugu tespit edilmistir (Fredricks ve
Blumenfeld., 2004). Sinif arkadaslar1 ve 6gretmenlerle iliski burada énemli bir rol

oynamaktadir; ¢linkii Og8renci egitiminin amacim1  ve faydasini Ogrenmeye
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calismaktadir. Cogu politikaci, 6gretmen ve uzman tarafindan, yenilik¢ilik ve
girisimcilik yeterliliklerinin  6zellikle egitim sisteminin diisilk kademelerinde
ogretilmesi diger kademelerden daha 6nemli goriilmektedir (Johannisson, 2010). Hem
ilkogretimde hem de ortadgretimde 6zellikle sosyo-ekonomik yonden digerlerine gore
dezavantajli olan Ogrencileri egitim aktivitelerine motive ederken genellikle bir
problem yasanmaktadir (Eccles vd., 1993). Otantik ve gruba dayali girisimsel gorevler
Ozellikle akademik anlamda problem yasayan Ogrenciler i¢in motive edici
olabilmektedir, ¢iinkii bu gorevler farkli yetenek bi¢imlerinin Gnemine vurgu
yapmaktadir ve bireysel olarak Ogrencilerin ilgisini ¢ekerek, derse olan

motivasyonlarini arttirmaktadir (Jones ve Iredale, 2010).

V. Girisimsel Niyetler

Amaclh ve otantik egitim gorevleri genelde kiigiik ve biiylik 6grencilerin
gelecekteki ve giindelik hayatlarinda karsilarina ¢gikacak pratik bilgi ve becerileri nasil
kullanacagin1 gostermektedir. Egitimin diisiik kademelerinde is piyasasi ve ¢alisma
hayati 6grencilere uzak olsa bile, 6grencilerin dogal olarak kendi 6grenme siireglerini
gercek meslek gorevleriyle baglanti kurarak, elde ettikleri becerileri gelecek is
hayatinda kullanmak icin kendilerini hazirlamalar1 6nemlidir. Gelecekte 6grencilerin
calisacagi cogu is bugiin bulunmamaktadir. Baz1 6grenciler ise bugiin tanimlanamayan
beceriler elde edeceklerdir. Bilgi yogunlugu artmakta ve egitim gereksinimleri daha
yiiksek olmaktadir. Yiiksek kariyer hirslari genellikle, yiiksek egitim hirslart ile
ilgilidir. Bu nedenle, o&grenciler egitimlerinin Onemini anlama diizeylerini
arttirdiklarinda, farkli kariyer yollarinin var oldugunun da farkina varmaktadirlar

(ASTEE, 2014).

2.3. Girisimci ile Benzer Kavramlar

Bu boéliimde girisimci ile siklikla karistirilan kavramlar ele alinarak kavram

karmasasinin oniine gecilmesi hedeflenmektedir.

2.3.1. Girisimci ve Yonetici Farklihg:
Girigimci denilince akla siklikla yonetici gelmektedir. Ancak yonetici temelde

kazang ve riski baskasina ait olan bir sistemi isleten, bu sistem igerisindeki iiretim
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faktorlerini, pazarlama vb. fonksiyonlari amacina uygun olarak c¢alistirma
sorumlulugunu yiiklenen kisi olarak tanimlanmaktadir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004).
Yonetici daha ¢ok liderin belirledigi ileri goriisliilik ve is cercevesinde islerin
planlandig1 sekilde yiirimesini amag¢lamaktadir. Buna karsilik girisimei, is ile ilgili ana
sistemi kuran ve olusturdugu sistemin kar ya da zararini lstlenen kisi olarak
konumlandirilabilmektedir. Girisimci yaratici ve yapici, basarili olmak isteyen, kisisel
imajin1 ve ¢ikarlarini 6n planda tutan, kendi yeteneklerini gelistirmeye énem veren,
sirketine sadik, belirli oranlarda ve durumlarda risk iistlenmeye hazir, kendi
sezgilerine giivenen kisidir. Ote yandan yonetici ise birlestirici ve yerlestirici, gii¢ elde
etmek ve etkin olmak isteyen, orgiitiin imajin1 ve ¢ikarlarini 6n planda tutan, orgiitiin
ve personelin gelismesine dnem veren, yoOneticilige saygili; ancak destek sagladig
durumlarda risk {istlenmeye acik, analitik ve tedbirli davranan kisilik 6zelliklerine

sahiptir (Bozkurt, 2007).

2.3.2. Girisimci ve Sermayedar Farklihg:

Uygulamada sermayedar fiilen yatirima giristigi ve isletmesinin kurucusu
oldugundan girisimci ile kanstirilmaktadir. Oysa girisimcilik, risk alabilme,
dinamizm, yaraticilik vb. nitelikler gerektirmektedir. Her sermaye sahibinde bu
niteliklerin bulunmasi beklenemez. Istikrarl bir gelisme saglayarak kazang saglamak
sermayedar i¢in yenilikler yaratmaktan, riske girmekten, yeni basarilar pesinde

kosmaktan daha cazip olabilmektedir (Mazgal, 2013).

2.3.3. Girisimci ve isveren Farklihg

Isveren, bir isyerinde kisileri bedenen ya da fikren istihdam eden ve bu isveren
iligkisi temelinde yonetim fonksiyonlarini uygulayan kisi olarak tanimlanabilmektedir.
Patron ise ¢ogu zaman igveren kavramini da igeren ve sermaye sahipligi ile ilgili bir
kavramdir (Kok ve Halis, 2007). Girisimci kavraminin bu kavramlardan farki ise;
girisimcilerin yenilik¢i ve siradanliktan uzak bir sekilde, insanlarin goéremedigi
firsatlarin farkina vararak bunlardan kazang¢ saglayabilmeleridir. Her girisimci bir
isveren ya da patron olabilmekte ancak her patron veya isveren bir girisimci olarak

degerlendirilememektedir.
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Girisimciligin iktisadi kalkinma ve sosyal gelisime katkis1 biiyiiktiir.
Girisimcilik, ekonominin dinamik kalmasina ve yeni teknoloji iiretimine katki saglar.
Ayrica, girisimcilik istihdam potansiyelinin genisletilerek issizligin 6nlenmesinde ve
toplumsal refah ve gelismislik diizeyinin yiikseltilmesinde etkilidir (Coban, 2015).
Girisimcinin kisilik ozellikleri arasinda sayilan kendini ifade edebilme yetenegi,

iletisim ve organizasyon kabiliyetleri girisimciyi benzer kavramlardan ayirir.
2.4. Girisimcilerin Ozellikleri

Tarihte girisimciye farkli anlamlar yiiklenmigtir. Ortacag doneminde
girigsimcilik, biiylik 6lgekli iiretim projelerini yoneten bir aktdr ya da yonetici olarak
benimsenmistir. Bu tiirden biiyiik 6lgekli iiretim projelerinde girisimei, herhangi bir
risk almamaktadir. Girigsimei bu donemde sadece tahsis edilen kaynaklar1 kullanarak
projeyi yoneten kisi konumundadir. 18. yy. da Richard Cantillon girisimciyi risk alan
kisi olarak goriirken ayn1 donemde Beaudeau girisimciyi, planlayan, idare eden ve
organize eden kisi olarak tanimlamustir. 19. yy. da Jean Baptista Say girisimciyi,
tesebbiis eden, inisiyatif alan, baz1 sosyal ve ekonomik mekanizmalar1 organize eden
ve iflas riskini goze alan kisi olarak ifade etmektedir. 20. yy. da ise Robert Hisrich
girisimciyi, finansal, sosyal, psikolojik risklerle birlikte parasal ve kisisel tatmin elde
etme amaciyla gerekli zaman ve ¢abay1 harcayarak farkli bir degere sahip bir sey

yaratma siirecindeki kisi olarak tanimlamistir (Hisrich ve Peters, 2002).

Gilinlimiizde alan yaziinda girisimcilerin sahip olmasi1 gereken bir¢ok farkli
kisilik 6zellikleri vardir. Yenilikei, risk alan, degisim odakli, firsatlara odaklanmis ve
yaratict olmalar1 girisimcilerin en belirgin 6zelliklerindendir (Drucker, 1985).
Bunlarin yaninda gelismis iletisim becerisi, Oongorli, yiiksek basar1 gldiisii ve
kararlarinda 1srarci olmada girisimcilerin diger 6zelliklerindendir (Hisrich ve Peters,
2002). Girisimcilik ruhuna sahip kisilerin, en belirgin 6zellikleri, basar1 arzularinin
yiiksek olmasidir. Bu tip insanlar, rutin isleri yapmaktan pek hoslanmazlar, yeni
fikirler yaratmay1 tercih ederler. Ayrica, girisimci kisiler kendi hayatlariin
gidisatlarin1 kendileri kontrol edebildikleri duygusuna; yani igsel kontrol hissine
sahiptirler. Girisimciler risk almaya yatkindirlar. Girisimcilikte de risk almaya yatkin
olmak, finansal agidan zarar tehlikesini ve sosyal agidan da basarisizligi géze almak

demektir. Girisimcilerin belirsizlige kars1 toleranslar1 daha yiiksektir. Girisimcilik i¢in
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bu 6nemli bir 6zelliktir. Ciinkli cok az durum yeni bir ise baglamaktan daha fazla
belirsizlik igerebilir. Kararlar hangi secenegin basarili olacagi konusunda agiklik ve
belirginlik olmadan alinir. Bu 6zelliklere sahip girisimciler bir¢ok kiginin cesaret
edemeyecegi belirsizlik diizeylerinde risk alarak islerini slirdiirmeye devam

etmektedirler (Bozkurt, 2011).

2.5. Girisimci Olma Sebepleri

Genel olarak fayda ve kar elde etme istegi girisimciligin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir (Erdogmus, 2007). Ayrica, girisimcilerin fikirlerini gergege
doniistiirme yolundaki basarma arzulari ve yiiksek motivasyonlari da onlar1 girisimde
bulunmaya tesvik eder. Iyi bir is ve iinvana sahip olmak, toplum nazarinda
girisimcilere verilen deger olarak yorumlandigindan kisilerin sosyal statiilerine de
olumlu etkiler yapmaktadir. Yasadigi yerde “isadami” iinvani ile anilmak Kkisiyi
isletme kurmaya ve calistirmaya yonelten Onemli motivasyon kaynaklarindan
biridir. Kendi iginin patronu olmak, baskalarindan emir almamak ve yeteneklerini
kullanabilmek, her seyden once 0zgiir olmakta kisileri girisimci olmaya iten diger

sebeplerdendir.

2.6. Girisimsel Niyetlere Sahip Olmayi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik niyetleri girisimcilik bilgi, beceri ve tutumlarina sahip bireylerin
girisimsel davranista bulunma potansiyellerini ifade eder. Girisimcilik niyetlerine etki
eden faktorleri ayr1 bir baglik altinda incelenerek girisimsel bilgi, beceri ve tutumlar
ile davranigta bulunma yeterlilikleri ile iliskisinin daha net olarak ortaya konulmasi
hedeflenmistir. Girisimcilik niyetleri, her seyden 6nce bireysel faktorlerle cevresel
faktorlerin bir bilesimi olup, bireylerin kendi isini yapma konusundaki isteklilik ve
kararliligini ifade etmektedir. Girisimcilik niyetleri girisimei davranisin bir pargasi
olup, ozerklik, yenilik yapma, risk alma, 6ngorii ve rekabetgi bir yapir gibi temel

stirecler ile birlikte biitiinli olugturmaktadir (Borii, 2006).

Girigsimcilik niyetlerine etki eden en 6nemli faktorleri Hisrich ve Peters (1985)
aile, egitim, kisisel degerler, is tecriibesi, yas ve rol modelleri olarak siralamistir.
Ailenin ic¢inde bulundugu ekonomik ve toplumsal siif ile degerlerin yani sira,

cocugun aile i¢inde almis oldugu egitim, gorgii, onu yasami boyunca dogrudan
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etkilemektedir. Cocugun iiretken alanlarda faaliyet gostermesi igin tesvik edilmesi,
girisimci olarak yetismesinde olumlu bir etki yaratir. Ailenin etkisini iki nedenle
aciklamak miimkiindiir. Bunlar rol modeli olma ve aile destegidir. Aile rol modeline
gore, ailesi girisimci olan kisilerin kendi isletmelerini kurmasi1 daha olasidir (Wang ve
Wong, 2004). Bunun yaninda, insanoglu pek ¢ok seyi egitim yoluyla 6grenmektedir.
Bazi tutumlar, 6nyargilar, davranislar yasamin ilk yillarinda 6zellikle aile igerisinde
ve daha sonraki yillarda ise okullarda ve yasam boyunca toplum igerisinde 6grenilir.
Egitim her alanda oldugu gibi girisimcilikte de sihirli bir anahtardir (Arikan, 2002).
Ote yandan, Morrison (2001), girisimcilik ile kiiltiirel 6zgiinliik arasinda anlamli bir
iligki oldugunu vurgulamaktadir. Cilinki kiiltiiriin, girisimciligin baglatilmasina
yonelik bireysel tutumu belirledigini savunan acgik toplumlarda, basarisizligin
biiyiitiillmedigine ve hataya tolerans anlamindaki bu anlayisin, bireyleri yenilikleri
denemeye tesvik ettigine; dolayisiyla girisimeiligin toplumca desteklendigine dikkat
¢ekmektedir. Girisimci kisiligin ve girisimcilik niyetlerinin olusmasinda aile ve
egitimin yani sira kisisel degerler, yas, cinsiyet, is tecriibesi, rol modelleri ve ¢evre de

etkili olmaktadir.

2.7. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik niteliklerine gore c¢ok farkli alt kategorilere ayrilabilmektedir
(Ulucan, 2015). Yenilik¢i girisimeilik; kisilerin kendi hayal giicleri, yaraticilik ve
fikirleri baglaminda piyasa firsatlarin1 degerlendirmek suretiyle sifirdan baglayip
kurduklar: girisimlerdir. I¢ girisimcilik ise belirli bir kurumsal yapi igerisindeki
calisanlarin kendi inisiyatifleri ya da gelen tesvikler dogrultusunda bulunduklar
sirketten ayrilmadan fikir ve proje liretmesidir. Buradaki esas nokta i¢ girisimcilerin
sirketten biitiiniiyle bagimsiz ya da sirkete biitiiniiyle ait olmamalandir. Ig
girisimcilikteki esas amag, sirketin kimligi paralelinde yeni bir fikir ve proje iiretmek
ve bu girisim sonucunda elde edilecek nihai karin firmaya geri donisiini
saglayabilmektir. Kurumsal girisimcilikte ise genelde biiyiik Olcekli {iretim yapan
firmalarin da tesvik etmesi ile bunlarin tedarik siireglerinde kullanilmak {izere daha
kiiciik diizeyde isletmeler kurulmasi siireci ele alinmaktadir. Chicken modeline gore
isletmenin temel fonksiyonu kar etmektir ve girisimcilik de bu kar amaci ¢ergevesinde

gerceklesen bir olgudur. Ancak devlet i¢in ekonomik faydanin odlciilemedigi bazi



18

durumlarda girisimcilik, ana amact olan kar etme odaginda gelismeyebilir. Devlet
kendisi i¢in stratejik kabul edilen alanlarda girisimcilere birtakim destekler
saglayabilir. Bir diger girisimcilik tiirli ise e-girisimciliktir. Diinya {izerinde internet
temelli ticaretin yayginlagsmasi ve isletmelerin bir¢ok fonksiyonlarini internet
kullanarak yerine getirebilme kabiliyetine ulasmasi alan yazinina e-girisimcilik
kavraminin girmesini saglamistir. E-girisimcilik, 0zilinde yenilik¢ilik kavramini
merkezinde tutan ve internet {izerinden yapilan ticarete dayanan girisimler olusturmay1

ifade eden bir girisimcilik tiiridiir (Hasiloglu ve Kaya, 2010).

Girisimcilige sosyal bir bakis acist getiren sosyal-girisimcilik kavrami son
yillarda gelismeye baslayan ve alan yazininda basli basina ayr1 bir arastirma konusu
olarak ele alinan bir yapiya sahiptir. Girisimcilik kavrammin bir alt disiplini
sayilabilecek sosyal girisimcilik, piyasa odakli bir yaklasim ile sosyal bir sorunun
¢Oziimiine katkida bulunmay1 temel hedeflerinden birisi haline getirmistir. Bu agidan
giiniimiiz ¢alisma hayatindaki is prensipleri ile toplum icin calisma giidiistini
birlestiren sosyal girisimcilik icerisinde temel olarak sosyal yenilik, sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarini barindirir. Girisimei ile Sosyal Girisimei arasindaki

farklar Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Girisimci ile Sosyal Girisimci Arasindaki Farklar

GiRiSIMCi SOSYAL GIRISIMCi

-Pay sahipleri veya kendi adlarina risk alirlar.

-Paydagslar adina risk alirlar.

-Yeni ihtiyaclara odaklanma egilimindedirler.

-Yeni yaklagimlar aracilig1 ile uzun déonemli
amaglara daha etkili bir sekilde hizmet etmeye

odaklanirlar.

-Is/Isletme yaratmaya calisirlar.

-Degisim yaratmaya caligirlar.

-Girigimciyi motive eden temel faktor yeni bir is
kurma, kendi igine baglama ve finansal kazang

elde etme diigiincesidir.

-Temel amaglar1 kar elde etmekten ziyade sosyal

degisim ve kendi miisteri grubunun gelisimidir.

-Girisimcilerin risk tercihi para

ve sayginlik kazanmaya doniiktiir.

Sosyal girisimciler sivil toplum ihtiyaglart i¢in

sorumluluk ve risk alan kisilerdir.

-Temel amaci kardir.

Kar amagh aktivitelere de katilabilirler ancak,
kar1 kendi amagclarmma ulagmak igin bir arag

olarak goriirler.

Kaynak: Ulucan, 2015: 29
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Sosyal girisimci yasadigi ¢cevredeki toplumsal bir sorunu veya ihtiyaci belirleyerek, bu
sorunun ortadan kaldirilmasi veya ihtiyacin giderilmesi i¢in girisimcilik prensiplerini
kullanarak kalic1 ¢6ziimler tiretir (Peredo ve Mclean, 2006). Girisimciler ise risk
tercihlerini para ve sayginlik kazanmaya yonelik kullanirlar. Ekonomik diisiinen bir
girisimcinin yeni sanayiler veya is alanlart kurmasi gibi, sosyal girisimciler de
toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimlerle yaklasirlar ve bu ¢oziimleri genis dlgekte
uygularlar. Biitiin girisimci tipolojilerinde ortak olan 6zellik ise girisimcilerin
problemleri ¢6zmek icin girisimcilik yeterliliklerini; yani girisimcilik bilgi, beceri ve

tutumlarini kullanmalaridir.
2.8. Girisimciligin Ogrenilmesi

Gilinlimiizde girisimcilik konusunda ortaya ¢ikan gercek, girisimciligin degisik
yonleriyle Ogretilebilecegi ve Ogrenilebilecegidir (Bozkurt, 2013). Girisimciligin
dogustan geldigi konusunda ortaya ¢ikan goriis, zaman igerisinde degisim gostermistir.
Bunun sonucunda girisimciligin 68renilemeyecegi diisiincesi asilarak, girisimcilik
egitimi yapilabilecegi goriisii kabul gérmeye baglamistir. Drucker, girisimciligi
tanimlarken “Girisimcilik mistik bir durum mudur? Girisimeilik bir sihir degildir,
gizem degildir. Girisimcilik bir disiplindir ve herhangi bir disiplinde oldugu gibi
Ogrenilebilir” ifadelerini kullanmaktadir (Kuratko, 2005). Bu goriise destek 10 yil
(1985-1994) siireyle yapilan isletme alan yazini taramasinda, girisimcilik ve kiigiik
isletme yonetimi egitimi raporunda Gorman’dan gelmistir. Gorman deneysel
calismalarinin ¢ogunun girisimciligin G6gretilebilir ya da en azindan girisimcilik
egitimi sayesinde tesvik edilebilir oldugunu tespit etmistir (Gorman vd., 1997).
Boylece, girisimcilik egitimi tiim diinyada popiilerlik kazanmigtir. Bir tanima gore
girisimcilik egitimi, bir kisinin hayatinda firsatlar1 gérebilme yetenegini, yeni fikirler
iiretme, firsatlari takip etme becerisini ve gerekli kaynaklari bulma yetenegini, yeni bir
firma kurma ve isletme yetenegini, yaratici ve elestirel bir sekilde diisiinme yetenegini
icermektedir (Raposo ve Pago, 2011). Bir baska tanima gore ise girisimcilik egitimi
Ogrencilerin girisimsel deger {liretme siirecini baglatip bu siirece aktif katilmasim
miimkiin ve zevkli kilan, 6grencilerde bilgi, yeterlilik ve tecriibelerin olugsmasini ve

gelismesini destekleyen igerik, yontem ve aktivitelerle ilgilidir (WEF, 2009).
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Girigimcilik egitimi siireci Avrupa Komisyonu’nun 2006’daki tanimina gore;
bireylerin fikirlerini inisiyatif alarak eyleme doniistiirmeleri siirecidir. Bu siireg
yaraticilik, inovasyon ve risk alma ile birlikte hedeflere ulasmak i¢in projeler planlayip
yiiriitebilmeyi de icermektedir. Bu egitim bireyleri sadece evde ve okuldaki glindelik
hayatlarina katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda onlar1 ¢alistifi yerdeki is
mantigindan haberdar ederek ve firsatlar1 degerlendirmelerine olanak saglayarak is

yerlerinde de destekler.

Sekil 2: Girisimcilik Egitimi Unsurlar

Hiikiimetlerin
girisimcilik
egitimi iizerine
izledigi
politika, genel
vizyonu

Paydaslarla
calismak, is

ilerleme,

girisimcilik diinyasi
egitiminin to Iu)rln ve

etkilerini d"pl i il
goriintilleme orliktelik
birliktelik

Ogrenci yaratici
fikirlerini girisimsel
eylemlere
doniistiirebilir.

Girisimcilere

Egitim

rehberlik
yapmak, kur.ur'n!armda
kariyer _girisimsel
yolunda vizyon ve etik
desteklemek yaklagim

Ogretim

Desteklenmis program
ve iyi egitilmis, metodojileri,
donanimh 0grenme
egitimci ve ciktilar,
idareciler ol¢me ve
degerlendirme

Kaynak: Avrupa Komisyonu Tematik Calisma Grubu Final Raporu, 2014: 14

Sekil 2°de goriildiigl gibi girisimcilik egitimi kaliteli 6gretim programlar: ve 6gretim

yontem tekniklerinin yam sira iyi egitilmis egitimcileri, is diinyast ve toplumun
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destegini ve hiikiimetlerin bu konuda saglayacag etkili politikalar1 da gerekli kilar.
Raposo ve Pago’ya (2011) gore girisimcilik egitimi, bir kisinin hayatindaki firsatlari
gorebilme yetenegini, yeni fikirler liretme, firsatlar1 takip etme becerisini ve gerekli
kaynaklar1 bulma yetenegini, yeni bir firma kurmak ve isletme yetenegini, yaratici ve

elestirel bir sekilde diisiinme yetenegini igermektedir.

Girisimcilik egitimi ayrica ticari ve sosyal faaliyetleri kurmak ya da bu
faaliyetlere katkida bulunmak isteyen kisilere gerekli bilgi ve temel becerileri
saglayacak bir kaynak islevi goriir. Girisimcilik egitimi siireci etik degerlere
farkindalik olusturmakla birlikte iyi bir yonetimi tesvik eden unsurlari barindirmalidir.
Global diinyada nitelikli insan giicii ihtiyaci, tiretim sektoriinde rekabetin hizla artmasi
ve diger pek cok faktdr girisimci bireylerin 6nemini daha da arttirmis, dolayisiyla
tilkelerin girisimei bireyler yetistirmesini zorunlu hale getirerek girisimcilik egitiminin
devlet politikas1 haline gelmesine sebep olmustur. Girisimci birey yetistirmenin temeli
egitimden ge¢cmektedir. Egitim; iilke kalkinmasina artis1 olan girisimci bireye yarar
saglamasinin yaninda, toplumsal alanda yarattigi etki sebebiyle de oOnemli bir
unsurdur. Egitim seviyesi arttik¢a iktisadi verimliligin arttigi, gelir dagiliminin daha
adil oldugu, demokrasinin gii¢clendigi ve su¢ oraninin da azaldigi tespit edilmistir
(Morrison, 2001). Bu nedenle, Kalkinmayi saglayacak olan girisimci bireyin

gelistirilmesinde en temel unsur egitimdir.

2.9. Girisimcilik Egitiminin Tarihsel Gelisimi

Bilinen ilk girisimciler, ticaret ve takasla ugrasan kisilerdir. Ticaretle ilk
ugrasan insanlarin 6rnegine M.O. 17.000 yilinda Yeni Gine’de, ok yapma amaciyla
volkan cami aligverisi yapan yerlilerde rastlanmaktadir. Bu ilk girisimciler
birbirleriyle mal degis tokusu yapmuslardir (Allis, 2013). Girisimcilik egitimi iSe daha
yeni bir olgudur. 1938 yilinda Japonya’nin Kobe iiniversitesinde ilk defa girisimcilik
egitimi veren Shigeru Fijii girisimciligin okullarda 6gretilebilecegini ispatlamistir
(Alberti, 2004). 1940’larda kii¢iik isletme dersleri verilmeye baslanmistir ve 1947°de
Myles Mace Harvard isletme fakiiltesinde ilk girisimcilik dersini Amerika’da veren
kisi olmustur. ilk kez isletme ydnetimi mastir programi Southern California

tiniversitesinde baglatilmistir. Diinyada 1971 yilinda girisimcilik iizerine ilk mastir
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programi ve 1972°de ilk kez lisans egitimi programinin ag¢ilmasinin ardindan
girigsimcilik egitimin igerisinde kok salmaya baslamistir. 1980’lerin baginda 300’{in
tizerindeki tiniversitede girisimcilik ve kiiclik isletme yoOnetimi dersi verilerken,
1990’larda bu say1 1050’lere kadar artmistir (Katz 2003). Avrupa’da girisimcilik
egitiminin genel olarak ilk, orta ve lise 6gretimine entegrasyonu 2000’li yillarda
baslamustir. Avrupa’da Girisimcilik Egitimi Ozel Stratejilerinin Ortaya Cikist Sekil

3’te gosterilmektedir.

Sekil 3: Avrupa’da Girisimcilik Egitimi Ozel Stratejilerinin Ortaya Cikisi

2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2011
Litvanya Letonya Macaristan Cek Cum. Belgika Danimarka Izlanda Lihtenstayn
Ingiltere ~ Slovenya Hollanda  Letonya Sirbistan ~ Estonya  Bulgaristan
Galler Finlandiya Slovakya Norveg Polonya
Tiirkiye

Kaynak: Eurydice, 2012: 35 'den uyarlanmustir.

Avrupa’da ilk olarak Litvanya girisimcilik egitimini, egitimin tiim seviyelerine
indirmek igin stratejiler gelistirmistir. Ardindan bu iilkeyi Ingiltere, Galler, Slovenya
ve Macaristan izlemistir. Tiirkiye, 2009 yilinda 6gretim programlarinda yaptig
degisikliklerle girisimcilik egitimini egitim tiim kademelerinde programlarda
kazanilmas1 gereken bir beceri olarak tanimlamigtir. Bugiin diinyada bir¢ok
tiniversitede lisans, yliksek lisans veya doktora programi olarak girisimcilik egitimi
verilmektedir. Ulkeler ve iilkeleraras: birlikler girisimciligi kendileri igin bir stratejik
hedef olarak belirledikleri i¢in, girisimcilik egitiminin en alt egitim kademelerinden
itibaren siirekli olarak daha yararli hale getirilmeye calisilmasi kaginilmazdir.
Girisimcilik egitiminde Avrupa Birligi tarihinde atilmis en 6nemli adim 2003 yilinda
kabul edilen Avrupa Girisimcilik Yesil Belgeleridir. Bu, ayni zamanda girisimciligin
bireylere kazandirilmasinda en 6nemli faktoriin egitim olarak goriildiigii ilk eylem
planidir (Avrupa Komisyonu, 2004a:10). Daha sonra, 2006 yilinda, AB’de milli,
bolgesel ve kurumsal seviyelerde girisimcilik egitiminin verimliligini arttirmayi
hedefleyen bir dizi 6neriden olusan Oslo Ajandasi olusturulmustur. Ayni sene, Avrupa
Konseyi tarafindan tiim AB {iyesi vatandaglar tarafindan sahip olunmasi beklenen 8

yeterlilikten birisi girisimcilik ve inisiyatif alma olarak belirlenmistir (Avrupa
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Komisyonu, 2006). 2010 yilinda Girisimcilik Egitiminde Daha Biiyiik Tutarliiga
Dogru adli politikas1 ile Avrupa Birligi girisimcilik egitiminde sistematik ve ortak

stratejilerin gelistirilmesi i¢in ¢caligmalarda bulunmustur.

2012 yilinda yiiriirliige konulan Girisimcilik 2020 Eylem Plani 'nda girisimcilik
Avrupa’da tiim vatandaslarin 2020 yilina kadar sahip olmasi beklenen en temel
yeterliliklerden birisi olarak goriilmektedir ve ekonomik hedefleri ger¢eklestirmek i¢in
en onemli 3 aragtan birisi girisimcilik egitimi olarak ifade edilmektedir. 2012°de ayrica
Eurydice, Avrupa c¢apinda girisimcilik egitiminin Ogretim programlar1 ile
biitiinlestirilme siirecini ve girisimcilik egitiminde izlenen farkli politikalart inceleyen
bir ¢alisma yapmustir. 2014 yilina gelindiginde Avrupa Komisyonu’nun destegiyle
olusturulan tematik calisma grubu hazirladig1 raporda bolgesel ve milli yonetimlerin
daha etkili girisimcilik uygulamalar1 gelistirmesine katki saglamayir amaglamistir
(Avrupa Komisyonu Tematik Calisma Grubu, 2014). Avrupa Konseyi de ayni yil
girisimcilik egitiminin AB’ye {iye tim devletlerde ve yerel yonetimlerde egitim ve
Ogretim sisteminin ayrilmaz bir pargasi olmasi yoniinde bir ¢agrida bulunmustur
(Avrupa Komisyonu, 2014). 2015 yilinda egitim-6gretim yoluyla geng girisimciligin
tesviki konusunda Avrupa Parlamentosu’nun aldig1 bir karar ile Avrupa Birligi iiye
devletlere geng girisimcilerin becerilerini tegvik etmeleri yoniinde ¢cagrida bulunarak;

bunu saglamak amaciyla yapisal fonlar1 aktif hale getirmistir (Eurydice, 2016).

2.10. Girisimcilik Egitiminin Amaci

Girisimcilik 6gretilebilmektedir ve 6grenilmelidir (Bozkurt, 2013). Boylece
toplum insanlarmin potansiyellerinden eksiksiz yararlanabilir. Girigimcilik egitimi
istihdam, aktif vatandaslik ve yeni is sektorleri yaratmada tek ¢6ziim olmasa da bu
konularda sagladigr somut katkilar vardir (Avrupa Komisyonu, 2014). Girisimcilik
egitimi uluslararas1 ekonomik ve sosyal firsatlar1 degerlendirmeleri i¢in bireylere
yardim saglayarak bireylerin ufkunu aydinlatmaktadir. Girisimsel egitim siirecindeki
toplumsal faaliyetler ve aktif vatandaslik unsurlari toplumun farkli kesimlerini bir
araya getirmeye yaramaktadir. Girisimcilik egitimi almis girisimciler toplumun
girisimcilik zihniyetlerini degistirerek toplumda daha girisimci bir kiiltiirii insa
etmektedirler. Alberti’ye (2004) gore girisimcilik egitimindeki amag; bireylerin

girisimcilik ruhunu, yetenek ve becerilerini tanimlamak ve tesvik etmek, bireylerde
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girisimcilikle ilgili yetenek ve potansiyel ile ilgili farkindalik olusturmak, yeni bir
kariyer olanagi olarak bireylere girisimciligi sunmaktir. Balaban ve Ozdemir (2008)
ise girisimcilik egitimindeki amacin bireyin girisimcilik potansiyeline yonelik olarak
gizli kalmis bir takim Ozelliklerinin ortaya ¢ikmasini ve bireyin bunlarin farkina
varmasint saglamak oldugunu belirtmektedirler. Girisimcilik egitimi girisimci
niteliklere sahip olanlarin yanlis isler yapmalarini 6nlemektedir ve kaynaklarin daha

verimli kullanilmasina katkida bulunmaktadir.

2.11. Ilkokulda Girisimcilik Egitimi

Son zamanlarda daha fazla kadmin ve azinlik gruplarinin girisimeiligi
kendilerine kariyer olarak sectigi ve genglerin girisimcilik programlarina gitgide daha
cok itibar gosterdigi belirlenmistir (Gerber, 2013). Diinyada her ii¢ girisimciden biri
30 yasin altindadir ve 18-29 yas araligindaki genglerden %60 1 girisimsel niyetlere
sahiptir (Kuratko, 2005). Ancak girisimcilik ¢ogunlukla tiniversitelerde ve 6zellikle
isletme boliimlerinde oOgretilmektedir (Neck ve Greene, 2011). Arastirmalar
girisimcilik egitiminin daha alt kademelerde verilmesi ile ise sahip olma oraninin ve
sirket verimliliklerinin artacagini; buna karsin is kurma basarisizliklarinin azalacagin

gostermektedir (Business Wire, 1999).

Glinlimiizde is¢iler cogunlukla belli bir silire zarfinda ayni sirkette
caligmaktadirlar. Ornegin, son zamanlarda Amerika’da yapilan bir arastirma bireylerin
ayni isyerinde ortalama 3 ila 5 sene calistigin1 gostermektedir (Bialik, 2010). Bu yeni
ekonomik diizende, gecici olarak calismanin kisitlamalar1 isgileri derinden
etkilemektedir. Bu yiizden, gilinlimiizde bireylerin girisimcilik yeterliliklerine sahip
olarak ¢evresinde olan bitenleri 6nceden planlama yetenegine sahip olmalar1 oldukca
onemlidir. Giinlimiizdeki is diinyasinin liderleri sirketlerinde girisimcilik kiiltiiriint
yerlestirmek i¢in girisimcilik ruhuna sahip bireyler se¢mektedirler (Dwyer ve
Handler, 1994). Ote yandan, ilkokulda girisimcilik egitiminin &grencileri dgrenme
stirecine dahil etmesi ve 6grenmelerine yaptig1 katkilarin yan1 sira 6grencilerin genel
okul performanslarim arttirdi1 da tespit edilmistir. Ogrenciler okulda gelecekteki
kariyerlerini 1ilgilendiren 1ilgi c¢ekici veya yaraticiligmmi gelistirici bir konu ile
ugrastiklarinda ya da okuldan sonra kariyerlerini etkileyecek bir faaliyette

bulunduklarinda okulda daha basarili olmaktadirlar (Bandura, 1997). ilkokulda
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verilecek girisimcilik egitimi yalnizca gelecegin patronlarinin beceri seviyelerini
arttirmakla kalmaz, ayni zamanda yeni ekonomik diizende girisimsel bir kariyer
pesinde kosmayan bireylere de is hayatlarinda gerekli becerileri kazandirir (Studdard
ve Dawson, 2014). Bandura, 0&grencilere ilkokulda girisimsel 6z yeterlilik
kazandirmanin 6grencilerin akademik basarisina, motivasyonuna, sosyal gelisimine ve
belli alanlarda hobiler olusturmasina olumlu etkiler yaptigini belirtmektedir (Bandura,
1997). Bircok farkli fikir ve becerileri 6grenen 6grencilerin uftku aydinlanmakta ve
boylece onlar diinyayr farkli bir bakis acisiyla yorumlamaya baslamaktadirlar.
Egitimin ilk kademelerinde diinyayr farkli goérmeye baslayan bireyler zamanla
diinyadaki firsatlar1 daha var olmadan tespit etmeye baslar. Bu 6ngorii bireylerin
kendisi ve yasadiklar1 toplum adina giizel isleri yapmalarina destek olur. Geg¢misten
giiniimiize, baz1 sosyal ve Kkiiltiirel sebeplerden dolay1 toplumdaki baz1 azinliklar ve
kadinlar daha diisiik oranda girisimsel faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bu kesimlerin
kurdugu girisimlerin 6mrii genelde diger sirketlerinkinden azdir (Singh vd., 2008).
Egitimin ilk kademelerinden itibaren verilecek girisimcilik egitimi is diinyasinda
yeterince temsil edilmeyen kadinlarin ve azinliklarin kendi isletmelerini kurarken ve
yonetirken yasadiklar1 sorunlar1 ¢6zmelerine yardim edebilir. Cilinkii yapilan
arastirmalar bir kisinin aldig1 girisimeilik egitimi stiresi ile o kisinin girisimsel
faaliyetlere girisme ve girisimsel faaliyette basarili olma diizeyleri arasinda pozitif

yonlii bir iliski oldugunu gostermektedir (Charney ve Libecap, 2002).

2.1%. Diinya’da Ilkokul Kademesinde Girisimcilik Egitimi ile Tlgili
Yapilmis Onemli Arastirmalar

Diinya’da bircok iilkede girisimcilik egitimi ilkogretimde ve hatta okul
oncesinde bile cogunlukla disiplinler arasi bir yaklagimla 6grencilere verilmektedir.
Ornegin; Isve¢ Milli Egitim Bakanhig girisimsel dgrenmenin okul &ncesinde bile
tesvik edilmesini zorunlu kilmaktadir (Insulander, 2015). Bu yiizden bir¢cok anaokulu
girigsimcilik egitimini bilingli bir sekilde kullanarak ¢ocuklarin yaraticilik ve karar
verme mekanizmalarini gelistirmeyi hedeflemektedir. Yeni Zelanda’da 1999 yilindan
beri ilkokullarda okutulan teknoloji dersi 2005 yilinda 16 ilkokulda 2 senelik bir pilot
uygulama ile girisimcilik egitimini de kapsar hale gelmistir (O’Sullivan, 2009). Pilot
uygulamada 6grencilerin girisimsel yeterliliklerindeki degisimler gozlemlenmistir ve

daha genis kitlelerce girisimsel faaliyetlerin tanitilmasi hedeflenmistir. Daha sonra
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girisimcilik egitimi Teknoloji dersi ile biitiinlesik hale getirilerek tiim ilkokullarda
verilmeye baslanmistir. Girisimcilik egitimindeki dncelik 6gretmenlerin girisimcilik
yeterliliklerini arttirmaktir. Cin’de yapilan bir arastirmaya gore ilkogretimde bilim ve
matematik dersleri ile girisimcilik i¢ ice olmasi gereken alanlardir. (Ezeudu ve
Ofoegbu, 2013) Bunun iki avantaji vardir. Birincisi 6grenciler yetiskin olduklari
zaman kendi islerini verimli bir sekilde yonetmeyi kiiclik yasta Ogrenmis
olmaktadirlar. Ikincisi ise, geleneksel matematik ve bilim derslerinde &grencilerin
Ozgiivenleri diisiik seviyede oldugu i¢in girisimcilik egitimi ile birlikte 6grencilerin
ozgiiven ve 0z Yyeterliliklerinde de bir artis olmasi beklenmektedir. Cin’de ilkokulda
dahil olmak tlizere tiim egitim kademelerinde girisimcilik matematik ve bilim
derslerinin dgretim programlarma sarmal bir bicimde dahil edilmistir. israil’de 2010
yilinda yapilan bir deneysel ¢alismada ise bir ilkokulda standart ve geleneksel egitim
miifredatindan farkli olarak girisimcilik egitimi &gretim programi uygulanmistir.
Arastirmanin bulgularina gore; 1iyi organize olmus, yeniligi destekleyen bir okul
kiiltiirli, midiirtin pro-aktivitesi ve hedefleri iyi belirlenmis bir 6gretim programi ile
birlesince dgrencilerin girisimcilik bilgisi, becerisi ve tutumlarini olumlu etkileyerek
onlari girisimeci davranmaya tesvik etmektedir.  Arastirmaya gore girisimcilik
tutumunun olusmast i¢in en iyi donem c¢ocukluk donemidir (Heilbrunn, 2010).
Avustralya’da kiiciik koy okullar1 ile biiyiik sehir okullar1 arasindaki sosyal
dezavantajlar1 en aza indirgemek ic¢in sosyal girisimcilik kavrami ilkdgretim
miifredatina dahil edilmistir. Boylece 6grencilerin var olan olanaklar1 ve yeni firsatlar
erken yaslarda gorebilmelerini saglamak hedeflenmistir (Anderson, 2011). Egitim
olarak dezavantajl1 bolgelerdeki okul liderleri de girisimcilik egitimine tabi tutulmus
ve girisimciligin bir kariyer olarak 6grencilere hissettirilmesi saglanmaya ¢alisilmustir.
Amerika’nin Kaliforniya eyaletinde 2010 yilinda ¢ikartilan Secenekli Okul Bolgeleri
Yasasi ile veliler ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarinin ilgi ve yeteneklerine uyan, yenilik¢i
ve girisimci 6gretim programlarina sahip okullar1 segme hakkina sahip olmuslardir
(Kronholz, 2014). Veliler bu yasa ile kendi egitim bdlgeleri disindaki okullara
ogrencilerini serbestce kaydettirme olanagina erigsmislerdir. Bu yasa okullarin
ogrencileri kendilerine ¢cekebilmek icin girisimcilik programlarini revize etmelerini ve

girisimcilik egitiminde etkili yontem ve teknikleri kullanmalarini zorunlu kilmistir.



27

Gelir dagiliminin, cinsiyet esitsizligi ve sermaye yetersizliginin hat sathada
oldugu Afrika’daki ilkokullarda girisimcilik egitimi basta gelismekte olan Nijerya,
Uganda ve Kenya gibi lilkelerde olmak iizere 6gretim programlarinin ayrilmaz bir
parcasidir (Koko, 2009). Ilkokul kademesinde yas aralig: iilkeden iilkeye degismekte
olup genellikle 7-12 arasidir. Afrika’da girisimcilik ilkokullarda basli basina bir ders
olmaktan ¢ok Sosyal Bilgiler, Kiiltiir, Yaratic1 Sanatlar, Ev Ekonomisi, Matematik ve
Fen Bilimleri gibi derslerin bir ara disiplini olarak goriilmektedir. Girisimcilik
egitiminin amaci1 Ogrencileri alisilagelmis mesleklerin  disindaki mesleklerin
varligindan haberdar etmek, hazir bir meslege girmenin disinda is kurarak diger
insanlara is saglamanin miimkiin oldugunu sezdirmektir. ilkdgretim kademesinde
kullanilan baglica 6gretim yontem teknikleri; tiyatrolar, kesfetme, oyunlar, alan
gezileri, kavram haritalar1 ve tartismadir. Bu siiregte Ogretmen Ogrencilerin
yaraticihigini gelistirecek hikayeler anlatir ve oyuncaklar veya kartonlar vasitasiyla
onlarin satabilecekleri iiriinleri sergilemelerini saglar. Ogretmen, sinifta égrencilerin
tasarladiklart iiriinleri gostermelerini saglayan mini bir pazar kurulmasini saglar ve
sergiledikleri {irlinleri satarken Ogrencilerin karsilasabilecegi giicliikler hakkinda
ogrencileri yonlendirir. Ogrenciler bu siirecte yaratict diisiincelerini kullanarak
girisimlerini gelistirmek igin fikirler {iretirler. Ornegin, bir dgrenci lokantada satilan
bir hazir yiyecegin nasil yapildigini1 6grenebilir ve bu siireci anlatan bir yaz1 yazabilir.

Ogrenciler, fikirlerini oyun hamurlar1 ya da posterler yoluyla sergileyebilmektedirler.

Diinya’da girisimcilik egitimi konusunda yapilan ilk aragtirmalarda girisimcilik,
kiiciik isletme kavrami etkisiyle “bir is yeri kurmak™ , “yenilik ihtiyact ve biiylime
ithtiyac1” gibi algilanmistir. Daha sonra girisimcilik kavraminin “kii¢iik isletme”
kavramindan uzaklasarak gercek anlaminda kullanilmaya baslanmasiyla girisimcilige
bakista ortaya ¢ikan farklilik, girisimciligin bagimsiz bir disiplin olarak fark edilmesini
saglamistir (Tagraf ve Halis, 2008). Ronstadt (1987) girisimcilik egitimi i¢in farkli
egitim yontem teknikleri one siirmiistiir. Tartisilan yontemler arasinda konferanslar,
vaka calismalar1 ve fizibilite planlar1 bulunmaktadir. Ayrica Ronstadt, etkili bir
programin; o6grencilere girisimei davraniginin nasil olacagini géstermekle ve basarili
olmus girisimcilerle Ogrencileri bir araya getirmekle miimkiin olacagim ileri
stirmiistiir. Kuratko’ya (2005) gore girisimcilik egitimi i¢in 6nemli oldugu tespit edilen

alanlar; i kurma bilgi ve becerileri, girisim sermayesi kaynaklari, fikir koruma,
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belirsizlik toleransi, girisimci kisilik Ozelliklerini belirlemek ve girisimin her
asamasinda karsilasilabilecek zorluklara ¢oziim bulabilmektir. Ogrenme araclari: is
planlari, is kurma, girisimcilerle goriisme, bilgisayar simiilasyonlari, davranissal
simiilasyonlar, ¢evre taramalari, canli 6rnek olaylar, saha gezileri, video ve filmlerin
kullanimidir. Girigimcilik egitimi ile ilgili diinyada yapilan arastirmalar girisimeilik

egitiminin ilkokulda nasil verilebilecegine odaklanmaktadir.

2.13. Avrupa’daki Ilkokullarda Girisimcilik Egitimi

Ilkokul kademesi Avrupa’da UNESCO’nun uluslararasi egitim standartlart
smiflandirmasina gére ISCED 1 olarak kategorize edilmektedir. Ilkokul okuma, yazma
ve temel matematik becerilerini ve kisisel becerileri destekleyerek dgrencileri list
ogretime hazirlamay1 hedeflemektedir. {lkokul; tiim iilkelerde zorunlu olmakla birlikte

cogunlukla 5-7 yaslar1 arasinda baslamakta ve genellikle 4-6 sene slirmektedir

(UNESCO, 2011).

Girisimcilik egitimi Avrupa Komisyonu’nca; dgrencilerin yaratici fikirlerini
girisimsel eylemlere doniistiirecek bilgi, beceri ve tutumlarla donatilmalart siireci
olarak tarif edilmektedir (Avrupa Komisyonu Tematik Calisma Grubu, 2014).
Girigimcilik, egitimin her kademesinde tiim disiplinlerle iligkilendirilmelidir. Cilinkii
girisimcilik yeterlilikleri kisisel gelismeyi, aktif vatandaslii, sosyal faaliyetlere
katilim1 ve istihdam olanaklarini destekler. Bu ylizden, son yillarda girisimcilik
egitimini egitimin her kademesinde gelistirerek 6nemini arttirmak Avrupa Birligi ve
liye devletler icin en temel siyasi hedeflerden birisi olmustur (Eurydice, 2016).
Avrupa’da ilkokullarda girisimsel tutum hedefleri bireyin kendisine giivenmesi,
gelecekle ilgili yiiksek beklentileri olmasi, basit ¢oziimlere yaratici ¢oziimler onererek
inisiyatif almasidir. Girisimsel beceri kazanimlari ise yaraticilik, planlama, finansal
okuryazarlik, kaynaklar1 organize etmek, risk almak ve takim g¢aligmasim kapsar.
Girigimsel bilgi kazanimlari ise firsatlarin farkina varmak, girisimei olmanin 6nemini
anlamak ve girisimsel davranmanin farkli sebeplerini analiz etmektir. Hiikiimetler,
geng vatandaslarin i¢inde yasayip ¢alistiklar1 hayat sartlarinda sosyal veya ticari risk
alarak girisimlere atilma ve bu girisimlerini gelistirme potansiyellerinin gitgide daha

cok farkina varmaya baslamislardir.
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Eurydice (2016)’1n bulgularina gére AB’deki iilkelerin yaris1 girisimeilik
egitimi tanimi i¢in Avrupa temel yeterlilikler ¢ergevesini kullanmaktadir. Avrupa’daki
iilkelerin tcte biri kendi milli tanimimi kullanirken, yaklagik on iilkede ise milli
baglamda uzlagsmaya varilmis bir girisimcilik egitimi tanimi bulunmamaktadir.
Girigimcilik egitimi tanim1 yapan iilkeler girisimcilik egitiminin amacini sadece is ve
calisma baglaminda degil bireyin hayatindaki yeterlilikleri baglaminda ele almiglardir.
2012 yilinda yayinlanan Eurobarometer (Eurydice) Ol¢egine gore, farkli egitim
kademelerindeki Ogrencilerin %23’ti bireylerin fikirlerini eyleme ya da projeye
doniistiirmelerine yarayan girisimcilik egitimini okulda bir ders ya da bir aktivite
olarak deneyimledigini bildirmektedir. Ayn1 6lgek ilkokul kademesindeki 6grencilerin
diger kademelere gore girisimcilik egitimine katilimlarinin 2 kat fazla oldugunu
gostermektedir. 2012 PISA olgegine gore Avrupa’da hala 15 yasindaki 6grencilerin
bliyiik bir ¢ogunlugunda finansal okuryazarlik oranmnin diisiik oldugunu
gdstermektedir (OECD, 2014). Kiiresel Girisimcilik Izleme Orgiitii (GEM, 2014) ise
girisimcilik yeterlilikleri ile girisimsel aktiviteye girisme arasinda ¢ok kuvvetli bir
iligki tespit etmistir ki bu da egitimin daha ilk kademelerde bile girisimsel yeterlilikleri
gelistirmenin ne derece 6nemli oldugunun bir kanmitidir. Ogretim programlar olarak
ele alindiginda Sekil 4’te goriildiigl gibi Avrupa’da girisimcilik egitiminin {i¢ genis

yaklagimla ele alindig1 gortilmektedir.

Sekil 4: Avrupa’da Ilkokul Kademesinde Girisimcilik Egitimine Ydnelik Ogretim
Programlar1 Yaklagimlari, 2014-2015 Egitim-Ogretim Y11

Disiplinlerarasi

Herkes icin zorunlu

(Ayn bir ders olarak veya
diger derslerle butlinlesik
olarak)

Secmeli

(Ayri bir ders olarak veya
diger derslerle butlinlesik
olarak)

Tum 3 yaklasim birikte

Resmi belgelerde pek
fazla yer verilmiyor

XN EBO @ N

Mevcut degil

Kaynak: Eurydice, 2016: 67
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Ogretim programlarinda en ¢ok uygulanan model; farkli derslerle yatay veya dikey
olarak girisimcilik egitimi kazanimlarinin vurgulandigi disiplinler arasi yaklagimdir.
Ikincisi ise girisimcilik egitiminin zorunlu bir dersin pargas1 veya zorunlu ayr1 bir ders
olarak dgretildigi yaklasimdir. Ugiincii yaklasim ise girisimcilik egitimini segmeli bir
ders veya se¢meli bir dersin pargasi olarak goren yaklasimdir. Avrupa’daki tilkelerin
yarisina yakini ilkokullarda girisimcilik egitimi kazanimlarini diger derslerle yatay ve
dikey olarak iligkilendiren disiplinler aras1 yaklagimi benimsemistir. 14 iilkenin egitim
sisteminde girisimcilik egitimi zorunlu bir ders veya zorunlu derslerin bir pargasi
haline getirilmistir. Yalnizca 5 iilkede girisimcilik se¢meli bir ders veya se¢meli bir
dersin parcasidir. Cek Cumhuriyeti, Letonya, Malta ve Letonya’da ise girisimcilik her
3 yaklasimi da destekler bir bicimde programlara yerlestirilmistir. Sekil 4’te goriildigi
gibi girisimcilik egitimi Avrupa’da programlarda dnemle vurgulanmaktadir. Ornegin,
Ispanya’da yeni egitim yasasina gore girisimcilik ve yurttaslik tiim derslerde verilmesi
gereken ara kazanimlardir. Benzer sekilde Slovenya’da da 2007°de yiiriirlige giren
egitim yasasina gore girisimcilik tutumlarim1 verimli, yaratici ve yenilik¢i sekilde
ilkokul programlarina dahil etmek zorunlu hale gelmistir. Girisimcilik basli bagina bir
ders olarak ilkokul diizeyinde Avrupa’da sadece Romanya ve Bulgaristan’da
verilmektedir. Diger iilkelerde girisimcilik egitimi genellikle Sosyal Bilgiler, Is
Egitimi ve Ev Ekonomisi dersleri ile biitiinlestirilmis halde sunulmaktadir. Belgika,
Estonya, Letonya, Polonya ve Slovakya gibi birkag iilkede girisimcilik Matematik ve
Fen bilimleri dersinin bir ara disiplindir. Birlesik Krallik ve Cek Cumbhuriyeti’ndeki
ilkokullarda girisimcilik yeterlilikleri kazanimlar1 Sosyal Bilgiler dersinin yani sira

Kisisel Gelisim ve Etik derslerinde de bulunmaktadir.

2.14. Arastirmaya Konu Edilen Avrupa Ulkelerinde Ilkokul ve Diger

Egitim Kademelerinde Girisimcilik Egitimi

2.14.1. Almanya’da Girisimcilik Egitimi

Almanya’da girisimcilik egitimi 6zel bir strateji olarak uygulanmamaktadir.
Girigimcilik egitimi daha ¢ok se¢cmeli ders olan Ekonominin bir alt baslig1 olarak
verilmeye calisiimaktadir. Ozellikle ortaokulda dgrencilere girisimeilik egitimi kiigiik

uygulamalar ve modeller ile verilmeye calisilmaktadir (Ulucan, 2015). Grundschule
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ad1 verilen ilkokullarda girisimcilik ozellikle Sosyal Bilgiler ve Ev Ekonomisi

derslerinin bir ara kazanimidir.

2.14.2. Avusturya’da Girisimcilik Egitimi

Avusturya’da girisimcilik  egitimi  i¢in uygulanmis 0Ozel bir strateji
bulunmamaktadir (Eurydice, 2012). Ancak, 2011 yilinda Avusturya hiikiimeti
tarafindan kabul edilen “Avusturya Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi” ile girisimcilik
egitimi disiplinler arasi bir egitim sekline doniismiistiir. Avusturya’da ortaokulun son
iki yilinda girisimcilik egitimi; hem zorunlu derslerde hem de mesleki derslerde yogun
bir kariyere ve meslege hazirligin bir ¢ergevesi olarak 6gretim programlara dahil
edilmistir. Lisede girisimcilik egitimi ise; genel bir Ogrenim hedefi olarak
miifredatlarda Tarih, Sosyal Bilimler, Politika Egitimi, Cografya ve Ekonomi gibi
zorunlu derslerde  bulunmaktadir.  Girisimeilik  ilkokulda Hayat Bilgisi
(Sachunterricht) dersinin bir ara disiplinidir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli Okul
Tabanh Girisimcilik Egitimi Birimi Avrupa Girisimcilik Egitimi Agi’na {iyedir ve bu
birim Avusturya’daki 6gretmenlere egitim ve materyal saglamakla beraber, 6grenciler

icin de proje yarismalar1 diizenlemektedir.

2.14.3. Belcika’da Girisimcilik Egitimi

Belgika’da girisimcilik egitiminin yasal belgelerde Avrupa temel yeterlilikler
gergevesindeki gibi yer aldigr goriilmektedir. Belgika’nin hem Almanca hem de
Fransizca konusan topluluklari i¢in belirledigi belirli bir milli strateji vardir.
‘Girisimcilik Egitimi i¢in 15 Etmen, 3 kademe’ isimli strateji ilkokuldan lisansiistii
egitime kadar her kademeyi icerir ve bu strateji Fransiz Topluluklar1 Egitim Bakan,
Alman Topluluklar1 Egitim Bakani, egitim kurumlart ve isletmeler tarafindan
uygulanmaktadir (EIPPEE, 2016). Degisimi baslatmak i¢in yapilmasi gereken ilk is
biitlin egitim kademelerine girisimcilik ruhunu asilamaktir. Bunu yaparken
Ogretmenlerden yonlendirici, egitici, teknoloji konusunda bilgili olmalar
beklenmektedir. Ogretmen adaylarina ise isletme ve girisimcilik hakkinda temel
kavramlar bilgisi verilmekte ve her seyden oOnce olumlu girisimsel tutumlar
gelistirmeleri saglanmaktadir. Biitiin 6grenciler egitimin biitiin kademelerinde okulda

veya okul disinda girisimsel aktivitelerle ilgilenmeye tesvik edilmektedir.
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2.14.4. Birlesik Krallik ’ta Girisimcilik Egitimi

Ingiltere’de girisimcilik egitimi resmi belgelere gore geng insanlara yaratici
ve yenilik¢i olmayi tesvik eden, risk alan ve aldigi risklerle azimle ve kararlilikla basa
cikabilen bireyler yetistirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Ingiltere Milli Egitim
Bakanligi, 2015). Girisimcilik egitimi, girisimsel beceriler ve tutumlar saglamalidir.
Ayrica, dgrencilerin finansal ve ekonomik bilgileri desteklenmelidir. Ilkokulda
Ogrencilere para hakkinda bilgiler verilmekte ve basit diizeyde isletme kurma fikirleri
tanitilmaktadir. Ingiltere’de girisimcilik egitimi milli dgretim programlarmin bir
pargast degildir ve girisimcilik egitimi ile ilgili belirli bir strateji bulunmamaktadir.
Okullar girisimcilik egitimini 6gretim programlarinin bir pargasi yapip yapmamakta
ozgiirdiirler. Ancak; Ingiltere Milli Egitim Bakanligi'na baghh Geng Girisimciler
Orgiitii pek ¢ok proje ile geng girisimcileri desteklemektedir. Ornegin; 10 Pound
Projesi Geng Girisimciler Orgiitiiniin baslatig1 ve is kurmak fikri olan lise
ogrencilerine 10 poundluk yardimda bulunmay1 amaglayan bir projedir. Girigsimci Koy
Projesi okullarin kendi kiiglik islerini okulun yerlesim bolgesinde tanitmalarini
amaglayan bir projedir. Gelecege [lham Ver Projesi toplumdaki geng girisimcilerin
gontlli olarak ilkokullara veya ortaokullara giderek kendi islerini nasil kurduklarini

ve karsilastiklart giigliikleri nasil yendiklerini anlattiklari bir ¢aligmadir.

Galler’de girisimcilik egitimi uygulamali olarak genglerin becerilerini
sergilemelerine firsat tamimak olarak algilanmaktadir (Business Wales, 2015).
Galler’de 2004 yilinda uygulamaya konulan Geng¢ Girisimcilik Stratejisi ile 5 ila 25
yas1 arasindaki tiim kisilerin girisimcilik yeterliliklerini kazanmasi hedeflenmektedir.
Girigimcilik ilkokulda zorunlu Kisisel ve Toplumsal Egitim dersinde verilmektedir ve

ogrencilere bu derste finansal okuryazarlik bilgisi sunulmaktadir.

Kuzey Irlanda’da 2003 yilinda kabul edilen Girisimcilik ve Egitim Eylem Plam
ile Egitim ve Ogrenme Bakanligi, Ekonomi Bakanligi’yla mutabakat yaparak
girisimciligin tiim egitim kademelerinde desteklenmesine karar vermislerdir (Kuzey
[rlanda Ekonomi Bakanligi, 2015). Ilkokul seviyesinde 4-11 yas araligindaki
cocuklara zorunlu bir ders olarak okutulan Kisisel Gelisim ve Karsiliklt Anlayis dersi

her ¢ocugun kisisel, sosyal ve duygusal olarak gelismesini, hayati boyunca aldigi
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kararlarin sorumlulugunu iistlenmesini iceren, is hayatiyla ve mali kaynaklarla ilgili

temel prensipleri veren bir derstir.

Iskogya’da girisimcilik tipki aktif vatandaslik, siirdiiriilebilir kalkinma, kiiresel
egitim ve yaraticilik gibi ilkokul ve diger kademelerde disiplinler aras1 yaklasimla

verilen bir beceridir (Iskogya Egitim Birimi, 2014).

2.14.5. Danimarka’da Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik egitiminin hedefleri Danimarka’da tiim resmi egitim belgelerinde
ve Ogretim programlarinda agikca belirtilmistir. Bu egitim ilkokulda baglar ve st
kademelerde devam eder. ilkokulda girisimcilik beceri ve tutumlar1 disiplinler arasi

bir yaklagimla ele alinmaktadir.

2.14.6. Fransa’da Girisimcilik Egitimi

Fransa’da resmi belgelerde girisimcilik egitimi basli bagina ele alinmaz ve bu
konuda o6zel bir strateji yoktur . Girisimcilik egitimi genis bir kapsamda ele
alimmaktadir ve girisimecilik 6grencilerin sorumlulugunu, bagimsiz diislinmesini,
yaraticiligini, merakini ve risk alma egilimini destekleyen bir olgudur. 2013-595
No.’lu Egitim Kanunu’na gore Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek
okullarin sorumlulugundadir. Okullar disaridan ortak okullar bularak, is ziyaretleri ve
stajlar organize ederek ve buna benzer aktiviteler yaparak ogrencilerin girisimcilik
yeterliliklerini desteklemekle yiikiimliidiirler. Ilkokul &gretim programlarinda
girisimcilik; bagimsiz diisiinerek hareket edebilme ve risk alma seklinde yer

almaktadir(Eurydice, 2016).

2.14.7. Hirvatistan’da Girisimcilik Egitimi

Hirvatistan’da Milli Egitim Kanunu ile girisimcilik anaokulundan tiniversite
egitimine kadar disiplinler aras1 bir yaklagimla verilmesi gereken bir ara disiplindir.
Ancak, Ogretim programlarinin uygulamaya konulmasinda hala giicliikler
yasanmaktadir Ancak, Zagrep merkezli Giineydogu Avrupa Girisimcilik Ogrenimi
Merkezi (SEECEL), Hirvatistan’daki okullarin girisimcilik yeterliliklerini gelistirmek
icin onlara rehberlik eden; Balkanlar ve Tiirkiye gibi iilkelerdeki okullarla kiiltiirel
degisimler yasatarak girisimci kiiltiirii insa etmeye ¢alisan bir orgiittiir (SEECEL,
2015).
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2.14.8. Irlanda’da Girisimcilik Egitimi

Irlanda’da girisimcilik egitimi ulusal bir strateji olarak belirlenmemistir.
Ancak, ticaret odalar1 ve frlanda Gen¢ Girisimciler Egitim Vakfi ilkokul egitiminden
itibaren Ogretmenleri gerekli kaynaklarla desteklemektedir. Girisimcilik egitimi
disiplinler aras1 bir hedef olarak ortaokul ve lise egitiminde verilen diger derslerin bir
parcasi olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik egitimi ortaokulda dgrencilerin yiizde
altmis1 tarafindan alinan se¢meli isletme dersinin bir pargasi olarak verilmektedir.
Lisede ise Ogrencilerin yiizde kirki se¢meli isletme dersini alarak girigimcilik

egitimine katilmaktadir (Irlanda Girisimcilik Merkezi, 2014).

2.14.9. Ispanya’da Girisimcilik Egitimi

Ispanya’da Egitim Bakanh@ ve diger farkli 6zerk topluluklar, girisimciligi
destekleyen egitimsel faaliyetlere destek ve sponsor olurlar. Buna ek olarak, Turizm,
Enerji ve Endiistri Bakanliklarinin ortaklasa hazirladiklar1 2011 Girisimsel Destek
Plani, girisimciligi desteklemek ve artirmak igin gerekli olan bir eylem planidir.
Girisimsel kiiltiirii yerlestirmek i¢in olusturulan yerel ve bdlgesel stratejiler birgok
girisimin olusmast i¢in bolgedeki egitim kurumlarina tesvikte bulunmaktadir. Bu
tesvikler; girisimsel egitim icin gerekli olan egitim materyallerinin ve
metodolojilerinin  paylasilmasi; bolgesel Orgiitler, bakanliklar, ticaret odalar,
dernekler ve 6zel sektor ile isbirligi yaparak kiiciik ve orta capli girisimler ile geng
girisimcileri desteklemeyi igermektedir. Girisimcilik ilkokulda Ogretilmesi ve

degerlendirilmesi gereken bir beceridir (Eurydice, 2016).

2.14.10. isve¢’te Girisimcilik Egitimi

Isveg, 2009 yilinda baslattigi, herhangi bir zaman ve egitim kademesi
siirlamas1 olmayan Girisimcilik Egitim ve Ogretimi Stratejisi ile daha ¢ok insanin
kendi isini kurmasmi hedeflemektedir (Nordic Innovation, 2012). Girisimcilik
ilkokulda bir ara disiplindir. Girisimcilik egitimi igin Isve¢’in milli bir tanimi vardir.
Buna gore girisimcilik egitimi inisiyatif kullanma, sorumluluk alma ve fikirleri eyleme
doniistiirme siirecidir. Bu siire¢; merak, 6zgiliven, yaraticilik ve risk alma cesaretini

igerir.

2.14.11. italya’da Girisimcilik Egitimi

Italya’da girisimcilik egitimi insiyatif alma ve girisimcilik adiyla ilkokul
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ogretim programlarinda disiplinler arasi bir yaklasimla ele alinmaktadir. ilkokul 5.
Sinifta ve ortaokulun son basamaginda yapilan yeterlilik sertifika sinavlarinda
girisimcilik becerileri olciiliir (Eurydice, 2016). Ogrencilerden ilkokul seviyesinde
basit projeleri orijinal bir sekilde uygulamalar1 beklenmektedir. Beklenmedik olaylar

ve gelismelerle basa ¢ikabilmek 6nemli goriillmektedir.

2.14.12. Portekiz’de Girisimcilik Egitimi

Portekiz’de ilkokulda ve ortaokulda girisimcilik egitimi 2012 yilinda ¢ikarilan
139 No.’lu yasa ile Vatandaslik Egitimi 6gretim programina dahil edilmistir (Portekiz
Egitim Bakanligi, 2012). Programda cergeve sekilde yer alan girisimcilik, okuldan
okula farkli uygulamalar ve projelerle desteklenmektedir. Portekiz’de girisimcilik
bolgesel geri kalmigliklar1 tersine cevirebilecek ©Onemli bir anahtar olarak
goriilmektedir. Bu ylizden, Portekiz Avrupa’da farkli girisimcilik egitimi
yaklasimlarinin test edildigi pek cok projede yer almaktadir. Ornegin, Portekiz Egitim
ve Bilim Bakanlig1 ile Portekiz Girisimcilik Egitimi Platformu’nun ortaklasa
yirittiigli Genglik Girisimsel Degisimlere Basliyor adli deneysel proje, AB iiyesi 6
ilkede pilot uygulama ile test edilmektedir (Eurydice, 2016). Bu projenin esas amaci

elde edilen uygulamali girisimsel tecriibeleri zorunlu egitime kanalize edebilmektir.

2.14.13. Romanya’da Girisimcilik Egitimi

Romanya’da girisimcilik zorunlu derslerde bir ara disiplin olarak 1. ve 2.
sinifta Hayat Bilgisi dersinde, 3. ve 4. simifta Yurttaslik Egitimi dersinde, 5. Siniftan
8. smifin sonuna kadar Teknoloji dersinde, 7. ve 8. siifta Yurttaghk Kiiltiirii dersinde,
11. smifta Ekonomi dersinde ve meslek okullarinda Uygulamali isletmecilik dersinde

bulunmaktadir (Zsuzsanna, 2008).

2.15. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi

Tiirkiye’de girisimcilik; tarihsel olarak Cumhuriyet 6ncesi donem, Cumbhuri-
yet doneminin ilk yillari, 1980 sonras1 donem olarak ayr1 boliimlerde ele alinmaktadir
(Cansiz, 2007). Cumhuriyet donemi Oncesinde Ahilik teskilatina dayali Tiirk
girisimciligi  goriilmektedir. ik dénem Orta Asya toplumlarindan beslenerek

bicimlenen Tiirk ekonomisi yiikselisini; Sel¢uklu Devleti ile stirdiirmiis; gelistirilen
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tiretim bicimleri, sistemlestirilen ekonomik iligkiler, cagma gore ileri diizeyde
orgiitlenmis ve uzmanlagsmis ekonomik yapi Osmanli Imparatorlugu’na kadar
ulagmistir (Aydogan, 2005:725). Ahilik Teskilatina dayali Tiirk girisimciligi, sanayi
inkilab1 ve sonrasinda hizla artis gosteren kitle iiretimine ayak uydurmakta giicliik
cekmistir. Tamamen el emegine dayanan iiretimle ayakta duran Ahilik girisimciligi,
Batinin kitle iiretimi ile kars1 karsiya kalmis ve maliyet, hizli {iretim gibi pek ¢ok
sebeple yerel girisimci, ithal {iriinler yliziinden isine devam edememistir. 17 Subat-4
Mart 1923 tarihleri arasinda heniliz Tiirkiye’de Cumhuriyet ilan edilmeden once
Izmir’de toplanan 1. Iktisat Kongresi’nin temel amaci toplumda girisimcilik kiiltiiriinii
gelistirerek Tiirk insanini girisimci yapmaktir (Coban, 2015). 1980’lerde uygulanan
yogun piyasa ekonomisi ile iyimser gelismeler yasanmis; Tiirk insaninin basarili birer
girigsimci olabilecegi toplum tarafindan kabul edilmeye baslanmis ve gencler arasinda
girisimci ve is adam1 olmak popiiler bir kariyer secenegi olmaya baglamistir (Cansiz,
2007). 1990 yilma gelindiginde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye'deki kiiciik ve orta olgekli
isletmelerin ekonomideki roliinii ve etkinligini artirmak, rekabet gliclerini artirmak ve
sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bi¢imde ger¢eklestirmek
amaciyla bir kamu kurumu olarak kurulmustur. Bunun disinda Tiirkiye’de su anda
girisimciligi gelistirmek ve girisimcileri desteklemek i¢in kurulmus pek ¢ok kamu
kurulusu ve sivil toplum orgiitii vardir. Bu kurumlardan baslicalari; Tiirkiye
Sanayicileri ve Is adamlar1 Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi
(TUGIAD), Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (MUSIAD) ve Kadmn
Girisimciler Dernegi (KAGIDER)’dir. Bu 6rgiit ve kuruluslarin ortak amaci
girisimciligi  destekleyerek Tiirkiye'yi mahalli ve evrensel degerleri koruyan,

bolgesinde etkin, diinyada saygin, miireffeh bir iilke haline getirmektir.

Diinyanin en kapsamli girisimcilik projelerinden birisi olan ve girisimciligin
ekonomik biiyiime siirecindeki Onemini ortaya koyan Kiiresel Girigimcilik
Goriintiileme Orgiitii’niin 2011 yili Tiirkiye sonuglarina gére Tiirkiye’de her 100
kisiden 35’1 3 yil i¢inde girisimcilik faaliyetinde bulunmay1 hedeflemektedir. 18-64
yas arasindaki yetiskin niifusun %39,8’1 yeni bir ise baslamak i¢in firsat olusacagina

inanmaktayken; toplam yetiskin niifusun %353’ potansiyel girisimci 6zelliklerine
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sahiptir. Bu da {ilke niifusunun yarisindan fazlasinin potansiyel girisimci olduguna

isaret etmektedir (Aktaran: Cin, 2015:54).
2.16. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi

1739 sayil1 Tiirk Milli Egitim kanunun 2. maddesinde kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma karsi1 sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek Tiirk Milli Egitiminin genel bir amaci olarak belirlenmistir. Ayni kanunun
3. maddesi ise su sekildedir: <’ Tiirk Milli Egitimi, toplumun biitiin fertlerini ilgi, istidat
ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme
aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamalarin1 amaglamaktadir’” (MEB, 1973). Bu amaglara ulagmak i¢in girisimci
nesil yetistirmek ¢ok onemlidir. Tiirkiye’nin girisimcilik egitimini, egitimin biitiin
kademelerinde sistematik olarak yerlestirmek igin gelistirdigi bazi stratejiler: 2014-
2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Kalkinma plani, 2009 yilinda uygulamaya konulan
Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi, 2014-2016 yillar1 arasinda gegerli olan Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plani, Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani

ve Talim Terbiye Kurulu yenilenmis 6gretim programlaridir (Eurydice, 2016).

Ogretim programlar1 kapsaminda ele alindiginda; 1-8. siiflarda okutulan
Ogretim programlar1 icerisinde Ogrencilerde ulasilmaya c¢alisilan sekiz temel
yetkinlikten birisi de girisimciliktir. Ogretim programlarinda “girisimcilik” bir ara
disiplin olarak belirlenmis olup, temel kazanimlar1 bazi1 derslerle iligkilendirilerek
verilmektedir. ~ Ayrica haftada 2 ders saati okutulan “Girisimcilik ve Isletme
Yonetimi” dersi ile 6grencilere bu dersi 11 veya 12. siniflarda segmeli olarak alabilme
imkan1 verilmistir. 7-8. siniflarda uygulanan teknoloji ve tasarim dersinde d6grencilerin
tim derslerde Ogrendikleri bilgileri disiplinler arasi yaklasimla yaratici fikirler
gelistirerek bir tirline doniistiirmeleri tesvik edilmekte, 6grencilerin yenilik¢ilik ve
girisimcilik becerilerinin eseri olan proje ¢alismalar1 ulusal diizeyde sergilenmektedir.
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen hedefler arasinda 6gretmen egitiminin
gerceklestirilmesi, Ogretmen yeterliliklerinin  hazirlanmast ve uygulanmasinda
girisimcilik egitimi verebilme Ozelliklerinin dikkate alinmasina yonelik g¢alisma

yapilmasi, egitim ve i sektorleri arasinda is birligine yonelik calisma yontemlerinin



38

gelistirilmesi ve girisimcilik egitimine yonelik iyi uygulama 6rneklerinin Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanlig1 web sitesinde paylagilmasi konulari bulunmaktadir (MEB,
2012a). Ayrica, 25 Ocak 2012 tarihinde Milli Egitim Bakanligi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK arasinda “Girisimciligin Gelistirilmesi Isbirligi
Protokolii” imzalanmistir. Bu protokol ¢ercevesinde Tiirkiye genelinde 81 ilden en az
birer 6gretmen olmak lizere toplam 120 6gretmen ve 4 Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Midirliigli programcisina bes giinliik girisimcilik ve iki glnliik yenilik¢ilik
egitimi verilmistir. Egitim alan 6gretmenler illerindeki diger 6gretmenlerin egitilmesi
konusunda gorev almislardir. Bu kapsamda 2012 yilinda 2000 6gretmen egitilmistir.
Milli Egitim Bakanh@ disinda KOSGEB, Esnaf ve Sanatkarlar odasi, ISKUR,
Kalkinma Ajanslari, Universiteler gibi pek ¢ok kurum ve kurulusta girisimcilik
egitimleri vererek ya da girisimcilik projelerine destek olarak girisimcileri
desteklemektedir. Ancak verilen egitimler genelde orta Ogretim ve sonrasini

kapsamaktadir.

Tiirkiye’de on iki yillik zorunlu egitim sistemi 2012-2013 yilindan itibaren
uygulanmaya baslanmistir. Boylece, sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitim yerine on iki
yillik zorunlu kademeli egitim getirilerek on iki yillik siire ilkokul, ortaokul ve lise
seklinde 3 kademeye ayrilmistir (MEB, 2012b). Yalnizca ilkokul 6gretim programlari
incelendiginde Tirkiye’de, ilkokulda okutulan Tirkce dersi genel amaclarinda
girisimci bireyler yetistirmek hedefinin oldugu belirtilmektedir (TTKB, 2015a).
Iletisim kurma, arkadaslariyla is birligi yapma, tartisma, sorun ¢dzme, ortak karar
verme ve girisimcilik bu programin misyonlari arasindadir. Girigimcilik Tiirkge dersi
ogretim programinda ulasilmasi hedeflenen bir beceri olarak goriilmektedir ve
programin vizyonunda da bdyle yer almaktadir. Programin felsefesi boyutunda da
ogrenci merkezli yaklasim ve girisimciligi gelistirecek sekilde yapilandirildig
belirtilmektedir. Program, girisimciligi ara disiplin olarak iliskilendirmektedir.
Ilkokulun ilk ii¢ yilinda okutulan Hayat Bilgisi dersinde girisimcilik 6grencilere
kazandirilmasi hedeflenen bir beceri olarak sunulmaktadir (TTKB, 2015b).
Programda; giinlimiiz bilisim ¢aginda yaratici, girisimei, sorun c¢oziicli, bilgiyi
yapilandirict ve doniistiiriicti bireylere ihtiyag duyuldugundan ve Hayat Bilgisi
dersinin misyonundan bir tanesinin bu ihtiyact gidermek oldugundan

bahsedilmektedir. Girisimcilik, Gorsel Sanatlar dersinde ise bir ara disiplindir.
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Ornegin, kisileraras1 farkliliklar1 tanirken program girisimcilik ara disiplininden
yararlanir. Ilkokul kademesinde 3. ve 4. Smiflarda okutulan fen bilimleri dersi 6gretim
programinda girisimcilik; bilimsel bilgiye ulasilmast ve bilimsel bilginin
kullanilmasina iligskin analitik diistinme, karar verme, yaraticilik, iletisim ve takim
calismasi gibi temel yasam becerilerinden birisi olarak tarif edilmektedir (TTKB,
2015c). 4. Sinifta okutulan Sosyal Bilgiler dersinde de girisimcilik ulasilmasi beklenen
bir beceri ve ayn1 zamanda bir ara disiplindir (TTKB, 2015d). Lisans diizeyinde
O0gretmen adaylarina verilen egitimler igerisinde girisimciligin zorunlu bir ders olarak
okutuldugu tek brans Sosyal Bilgiler 6gretmenligidir (Eurydice, 2016). Bunun
disindaki branglarda 6gretmen adaylar1 girisimciligi sadece se¢meli bir ders olarak
gorebilmektedirler. Bunun yani sira, Milli Egitim Bakanligi’nin tiim 6gretmenlere
ticretsiz yolladig1 kilavuz kitaplar 6grencilerin girisimciligini destekleyecek bilgi ve
becerileri igermektedir. Ogretmenler istege bagh olarak, girisimcilik, proje gelistirme,
liderlik gibi pek cok konuda bakanliga bagli merkezi veya bolgesel hizmet ici
egitimlere katilabilmektedirler. Tiirkiye’de ilk ve ortaokullarda Mart ayinin ilk haftasi
‘Girigimcilik Haftas1” olarak kutlanmaktadir. Girisimcilik haftasinda okullarda is
diinyas1 ve isadamlarin1 6grencilere daha yakindan tanitmak ve gengleri girisimcilige

0zendirmek i¢in ¢esitli faaliyetler diizenlemek hedeflenmektedir.

2.17. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi ile Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Tiirkiye’de girisimcilik egitimi lizerine yapilmis arastirmalar 6zellikle
tiniversite kademesine ve isletme alanina odaklanmaktadir. Ancak son zamanlarda
girisimciligin - daha erken yaslarda kazandirilmasi yoniinde yapilmis bazi
aragtirmalarda mevcuttur. Ornegin; Coskun’un (2015) yapmis oldugu arastirmada okul
oncesi egitimde sosyal girisimcilik egitiminin hangi diizeyde verildigi ve bu egitimin
verilmesinde goniillii kuruluslarin rolii belirlenmeye calisilmigtir. Arastirmanin
bulgular1 okul dncesi egitim kurumlarinin sosyal girisimcilik egitiminden haberdar
olduklarini, ¢esitli alanlarda uyguladiklarini ve goniillii kuruluslarla belirli alanlarda
isbirligi yaptiklarim1 géstermektedir. Yapilan isbirliklerinin ise bazi alanlar i¢in iyi,
bazi alanlar i¢in orta ve diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ugur’un (2015)
yapmis oldugu arastirma ilkokul ve ortaokul diizeyinde girisimcilik derslerinin

tasarlanip, egitim programlarina dahil edilmesi ve boylece girisimcilik kiiltiiriiniin
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yayginlastirilmasina katki saglamay1 amaglamaktadir. In’in (2015) yaptig1 arastirmada
1968°den 2012 yilina kadar 4. ve 5. sinif Sosyal Bilgiler ders kitaplarinda girisimcilik
becerileri iletisimsel, kisisel ve ekonomik baglamda incelenmistir. Arastirmanin
bulgularina gore Sosyal Bilgiler ders kitaplarinda, girisimcilerde bulunmasi gereken
risk alabilme, firsatlar1 degerlendirme, azim, siki calisma, inisiyatifi ele alma ve
basarma arzusu gibi kigisel becerileri anlatan metinler diger girisimcilik
yeterliliklerine gore daha az bulunmustur ve ayni ¢alismada bu becerilerin Sosyal

Bilgiler kitaplarinda daha ¢ok bulunmasi gerektigi onerilmektedir.

Ilkokul &gretmenlerinin girisimcilik becerilerine iligkin goriislerini inceleyen
Akytirek (2013) arastirmasinda ilkokul 6gretmenlerinin girisimcilik becerisine katki
yapan ilk dersin Hayat Bilgisi oldugunu, bunu sirasiyla Fen ve Teknoloji, Matematik,
Sosyal Bilgiler ve Tiirk¢e’nin izledigini tespit etmistir. Ayn1 arastirmaya katilan sinif
Ogretmenlerinin biiylik bir ¢ogunlugunun girisimcilik mesleki becerilerinin diisiik
oldugu; dolayisiyla sinif O6gretmenlerinin  girisimcilik becerilerini  6grencilere
kazandirmada giicliik ¢ektigi saptanmistir. Ulucan (2015) arastirmasinda azimli ve
rekabet¢i olma, yeni is kurma giigliigii, yenilik yaratma, riskten kaginma, kendi isini
kurma ve calisma, aile destegi, hiimanizm, basar1 ihtiyaci, i¢sel kontrol odaklilig1 ve
digsal kontrol odaklilig: faktdrlerinin girisimcilik egilimine etki ettigi tespit edilmistir.
Ayrica, 6grencilerin egitim gordiigli okullarin da dgrencilerin girisimcilik egilimini

anlamli diizeyde etki ettigini tespit edilmistir.

Bayram’mn (2014) tniversite Ogrencilerine yonelik arastirmasi girisimcilik
egitimine yonelik tutumun girisimcilik egilimine etkisi oldugunu; fakat egitimlerin
egilimleri aci8a ¢ikarmada sadece heveslilik diizeyinde kaldigini ortaya koymaktadir.
Egitimin, tlniversite doneminde girisimcilik egilimini aciga ¢ikarmada tek basina
yetersiz kaldig1 belirlenmistir. Girisimcilik egitiminin daha erken yaslarda yapilmasi
gerektigi Onerilmektedir. Sonu¢ olarak, girisimcilik egitimi {izerine yapilan
arastirmalarin ¢ogu lise ve iiniversitede okutulan dersler ve yetiskin insanlarin
girisimcilik egilimleri hakkindadir. Ancak, son zamanlarda yapilan arastirmalarda
ilkokul ve hatta anaokulunda bile girisimcilik egitimi model Onerileri yapildig:

belirlenmistir.
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3.0. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada betimsel arastirma yontemlerinden ‘’genel tarama modeli”’
kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste veya halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde oldugu gibi tanimlanmaya calisilir.
Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2006).
Tarama modelinin tiirlerinden olan ve arastirmanin sekli olan genel tarama modeli,
cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amactyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da drneklem iizerinde
yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2006). Bu arastirmada bu modelin
secilmesinin temel sebebi arastirmanin bulgularinin genellenebilir ve karsilastirilabilir
olmasi ve bunun yaninda verilerin 6l¢ek yoluyla hizl bir sekilde toplanmasina olanak

vermesidir

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2015-2016 egitim-6gretim yil1, ilkbahar doneminde
Sakarya merkez ilgesi olan Adapazari’ndaki ilkokul 4. sinifa giden biitiin 6grenciler
olusturmaktadir (N= 6009) (Adapazari MEM., 2016). Arastirmaya tabakali
ornekleme yontemi kullanilarak 384 kadin (%51,5) ve 362 erkek (%48,5) olmak iizere
toplam 746 6grenci (n=746) segilmistir. Bu yontemin tercih edilmesinin ana sebebi,
evrendeki bireylerin girisimcilik yeterliliklerinin cografi egitim bdlgelerine gore
farklilik gosterebilecek olmasidir. Ilgede cografi olarak 6 farkli egitim bolgesi ve 49
ilkokul bulunmaktadir (Adapazar1t MEM., 2016). Her bir egitim bolgesinden rastgele
ikiser okul secilmistir. Tablo 2’de Orneklem se¢iminde bdlgelere gore
tabakalandirilmig okullar ve bu okullardaki arastirmaya katilan 6grenci frekanslari

gorilebilmektedir.
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Tablo 2: Orneklemdeki Bolgelere Gore Tabakalandirilmis Okullar ve Ogrenci
Frekans ve Yiizde Degerleri

Gegerli
Adapazar Egitim Bolgesi-Okul Ad1 f Yiizde Irtibat Kisisi
(%)

1.bdlge-Atatiirk Ilkokulu 95 12,7 Miidiir
1.bolge-Tiirk-is [lkokulu 54 7,2 Midiir
2.bolge-21 Haziran ilkokulu 74 9,9 Miidiir Yrd.
2.bdlge-Mustafakemalpasa ilkokulu 86 11,5 Reh. Ogrt.
3.bolge-Karaosman [lkokulu 44 59 Miidir Yrd.
3.bolge-Sakarya ilkokulu 49 6,6 Miidiir Yrd.
4.bodlge-Nejdet Islar ilkokulu 43 58 Miidiir Yrd.
4.bolge-Orhangazi Ilkokulu 97 13,0 Ingilizce Ogrt.
5.bolge-Cengiz Topel ilkokulu 45 6,0 Miidiir Yrd.
5.bolge -Sehit Mustafa Ozen Ilkokulu 66 8,8 Miidiir Yrd.
6.bolge-Karaman Ilkokulu 44 5,9 Sinif dgrt.
6.bdlge-Osmanbey Ilkokulu 49 6,6 Miidiir Yrd
Toplam= 12 Okul (6 bolge) (n)=746 %100,0

Not: Bu tablodaki egitim bolgelerinde bulunan okullar, Adapazar: Milli Egitim
Miidiirliigii 'niin resmi internet sitesinin 18 Nisan 2016 tarihindeki verilerine gore
hazirlanmigtir.

Sakarya II Milli Egitim Miidiirliigii'nden arastirma izni (EK 4) alindiktan sonra
arastirmaci tek tek okullara gitmis ve 6l¢eklerin uygulanmasi i¢in irtibat kisisine teslim
etmistir. Olgekler uygulamadan iki hafta sonra arastirmaci tarafindan irtibat kigisinden

teslim alinmastir.

3.2.1. Demografik Bilgiler

Aragtirmaya katilan gecerli 746 katilimcinin 362°sinin  (%45.5) erkek,
384’1intlin (%51.5) kiz oldugu; 648’inin (%86.9) 10 yasinda oldugu, 98’inin (%13.1)
11 yasinda oldugu; 729’unun (%97.7) Tirkiye’de dogdugu, 17’sinin (%2.3)
yurtdisinda dogdugu belirlenmistir. Tanidig1 kisiler icerisinde kendi isini kuran bir
tanidig1 oldugunu belirtenler 495 (%66.4) kisi iken kendi isini kuran bir tanidigi
olmayanlar 251 (33.6) kisidir. Simdiye kadar okul disinda bir projede ya da bir
etkinlikte bulundugunu belirten 559 (%74.9) kisi bulunurken, 187 (%25.1) kisi ise su

ana kadar okul disinda herhangi bir etkinlik veya aktiviteye katilmamustir.
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3.3. ASTEE Girisimcilik Yeterlilikleri Olgme Arac

Arastirmada Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen EK 1°deki; “’ASTEE-
Girisimcilik Egitimi icin Olgme Araclar1 ve Gostergeler Gelistirme Projesi, ilkokul
Kademesinde Girisimcilik Yeterliliklerini Olgme Aracr’’ Tiirkce ’ye uyarlanarak
kullanilmistir. Olgme arac1 “kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim,
katiliyorum, kesinlikle katiliyorum “seklinde puanlanan besli Likert tipi bir 6lgek ile
demografik sorulardan olusmaktadir. Olgme aracini hazirlamak igin irlanda, Fransa,
Portekiz, Almanya, Hirvatistan, Belgika ve Danimarka iilkelerinden girisimcilik
egitimi alaninda uzman kisiler bir konsorsiyum kurmuslardir. Bu yedi {iilkenin
olusturdugu konsorsiyum, ilkokul kademesi i¢in girisimcilik 6l¢eginde bulunmasi
gereken 5 boyutu, Avrupa Birligi girisimcilik egitimi ¢er¢cevesinden yola ¢ikarak ve
alandaki onemli arastirmalar1 inceleyerek soyle belirlemislerdir (ASTEE, 2014):
Girisimsel Beceriler, Girigimsel Tutumlar, Girisimsel Bilgi, Girisimcilik Egitimi
Verimliligi, Girisimcilik Niyetleri. Ilkokul seviyesindeki olusturulan girisimcilik
dlgeginin uygulama siirecine daha sonra Isveg, Birlesik Krallik, Avusturya, italya ve
Romanya’da katilmistir. Bu ara¢ 13 farkli iilkede 3 pilot uygulamadan gecirilmistir.
Sorular her bir pilot uygulamadan sonra bir ¢ocuk psikologu esliginde cocuklarin
seviyesine indirgenmis ve 9 adet demografik soru disinda 39 soruya diistiriilmiistiir.
Acgimlayici faktor analizinde toplam varyansin % 58’ini aciklayan 39 madde ve 5 alt
boyuttan olusan 6lgek formu elde edilmistir. Olgegin orijinal halinde toplam i¢ tutarlik
katsayisinin. 92 oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlar i¢in i¢ tutarlilik katsayisi
girisimcilik tutumlart i¢in. 91; girisimcilik egitimi i¢in. 89; girisimcilik bilgisi i¢in. 87;
girisimcilik becerileri i¢in. 92 ve girisimcilik niyetleri i¢cin. 90 olarak bulunmustur.
Arastirmadaki 6lgegin orijnal hali i¢in yapilan Dogrulayict Faktor Analizi uyum
indeksleri:
12=1668.09,(df:528), RMSEA= .040(.038; .042); CFI=.951; TLI=.942; SRMR=.032
olarak bulunmustur (ASTEE, 2014). Olgek, 2014’iin kis aylarinda 13 iilkeden, 1362

ilkokul 6grencisine uygulanmistir.
3.3.1. Olcegi Tiirkce *ye ve Tiirk Kiiltiirii’ne Uyarlama Siireci

Olgegi Tiirkce’ye uyarlama siirecinde arastirmaci dncelikle ASTEE Projesi

Konsorsiyum Ekibi lideri Kare Moberg’ten 6lgegi uyarlamak igin e-posta yoluyla izin
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almistir (EK 2). Sonra, aragtirmaci 6l¢egin dilsel, kuramsal ve kiiltiirel olarak tam ve
saglikli bir adaptasyonunun saglanmasi i¢in Seger’in (2015) olgek uyarlama siireci
onerilerini takip ederek 2 Tiirkge uzmani, 6 Ingilizce uzmani ve 2 alan uzmanindan
olusan bir ¢eviri ekibi olusturmustur (EK 3). Olgek birbirinden bagimsiz olmak iizere,
Tiirkgeye hakim 2 Ingilizce 6gretmeni tarafindan yazim dili olan Ingilizce ‘den Tiirk¢e
‘ye cevrilmistir. Bu asamada olgegin Tiirkge ¢evirisi baska 2 Ingilizce uzmani
tarafindan dilsel olarak gozden gecirilmistir. Tiirkge dil uzmanlar1 ise ifadelerin
Tirk¢e’ye uygunlugunu denetleyerek gerekli oOneri ve diizenlemelerde
bulunmuslardir. Isletme ve girisimcilik alaninda uzman bir akademisyen maddelerin
kuramsal olarak uygun olup olmadigini kontrol etmistir. Bir Psikolojik Danisma ve
Rehberlik uzmani1 maddelerin 6grencilerin anlama seviyelerine uygun olup olmadigi
ile ilgili doniitte bulunmustur. Olgegin Tiirkge ’si elde edildikten sonra dil gegerliligini
sinamak icin bir Ingilizce uzmani bu sefer Tiirkce *den orijinal dil olan Ingilizce ‘ye
tekrar ¢evirme islemi gergeklestirmistir. Bu islemden sonra 6lgegin Ingilizce ’ye
sonradan ¢evrilmis hali orijinal haliyle karsilastirilmis ve 6nemli bir farklilik olmadig:
tespit edilerek 6lcegin Tiirkge ’ye ¢evirme islemi tamamlanmistir. Ceviri islemleri ve
dil gecerliligi saglanan 6lcegin basina testle ilgili agiklayict bilgiler igeren yonerge
eklenmistir. Arastirmaci uyarladigi bu giincel 6lgegi kagida basili bir sekilde ilkokul
ogrencilerine kendisi dagitmistir ve bdylece sonuglari hemen analiz etme olanagina

sahip olmustur.
3.3.2. Pilot Uygulamalar

Olgek uyarlama siirecinde; uygun o6rnekleme yoluyla 2 pilot uygulama
yapilmistir. 11k pilot uygulama dil gecerliligini saglamak icin 2 farkli okuldan 107
erkek (%52), 99 kiz (%48) olmak tizere 206 kisiye (n=206) uygulanmstir.
Ogrencilerin anlamakta zorluk ¢ektigi maddeler Rehberlik ve Tiirkce uzmanlarina
danisilarak daha anlasilir hale getirilmistir. 2. pilot uygulama ise gegerlilik ve
giivenirlilik ¢aligmalart icin 97 (%48) erkek ve 104 kiz (%52), olmak tizere 201
(n=201) 6grenciye uygulanmistir. Bu uygulamada 6grencilerin maddeleri anlamakta
zorlanmadiklari tespit edilmistir. Bryman ve Cramer (2001) faktor analizinde katilimei
sayist belirlenirken, dlgekteki madde sayisinin bes ya da on ile carpilmasiyla elde
edilen degerin 0l¢iit olarak alinmasi gerektigini belirtmektedir. Kline (2011) ise faktor

yapisinin agik ve az sayida oldugu durumlarda katilimci rakamimin 100’e kadar
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indirilebilecegini belirtmektedir.  Arastirmanin c¢alisma gruplari gbz Oniinde
bulunduruldugunda hem gecerlilik hem de giivenirlilik analizleri i¢in yeterli
buyiikliikte oldugu sdylenebilir. Arastirmadaki 6grencilerin yaslar1 10 ve 11°dir;
¢linkii 6l¢egin orijinal hali bu yas grubu i¢in tasarlanmistir. Bu yas grubuna girmeyen
48 kisinin dlgekleri veri analizine dahil edilmemistir. Veri toplama araglar1 son haliyle
6 adet sorudan olusan kisisel bilgiler formu ile 39 adet soru ve 5 alt boyuttan olusan

girisimcilik 6l¢ceginden olugmaktadir.
3.3.3. Gegerlilik ve Giivenirlik Calismalari

Olgegin yap1 gecerligi Acimlayict Faktdr Analizi ile incelenirken faktdr
yapistyla kiiltiirel uyumu Dogrulayici Faktor Analizi kullanilarak belirlenmistir.
Meydan ve Sesen (2011) DFA’y1 arastirmacinin elindeki verinin daha dnceden
kesfedilmis olan orijinal yapiya uyup uymadiginin test edilmesine olanak saglayan bir
yontem olarak tanimlamaktadir. Faktor yapisi belirlenen Olcegin giivenirligi ise,
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 ve madde toplam korelasyonlari1 analiz edilerek

hesaplanmustir.

Acimlayic1 faktor analizinde Olgekte yer alacak maddelerin belirlenmesinde
maddelerin 6z degerlerinin en az 1.00 ve madde faktor yiik degerlerinin en az .30
olmasina; maddelerin tek bir faktérde yer almasina ve iki farkl faktor arasinda yeterli
faktor ylik degerine sahip olan maddelerde ise en az .10 fark olmasina dikkat edilmistir
(Seger, 2013). Agimlayict faktor analizinde maksimum olabilirlik teknigi ve Direct
Oblimin dondiirme yontemi kullanilmistir. Verilerin faktdr analizine uygunlugunu test
etmek icin KMO ve Barlett testleri yapilmigs ve KMO o6rneklem yeterlilik degeri ,849
ve Barlett Testi degeri ise 4172,61 (p< .001) olarak bulunmustur. KMO degerinin
.60’dan yiiksek, Barlett Testi degerlerinin de anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizi
icin uygun oldugu seklinde degerlendirilmistir (Pallant, 2005). EK 5’teki
“Girisimcilik Yeterliklikleri Olceginin Madde Faktor Yiikleri, Alt Olgeklerin
Agikladig1 Varyanslar ve Madde Analizleri Matrisi’’ *nde goriildiigii gibi girisimcilik
yeterlilikleri i¢in toplam varyansin %55,48’ini agiklayan 5 faktorlii bir yapi elde
edilmistir. Bu faktorlerden 1-9. maddelerin girisimcilik tutumunun, 10-15. maddelerin
girisimcilik egitimi verimliliginin, 16-18. maddelerin girisimcilik bilgisinin, 19-30.

maddelerin girisimcilik becerilerinin, 31-39. maddelerin girisimcilik niyetlerinin alt
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boyutlar1 oldugu tespit edilmistir. Olgekteki madde faktdr yiik degerlerinin .496 ile
.851 arasinda siralandig1 gdzlenmistir. Olgek uyarlama siirecinde madde faktor yiik
degerleri alt sinir1 Tabachnick ve Fidell (2001) onerileri takip edilerek .32 olarak kabul
edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda 6lgegin bes faktorlii yapisinin madde
faktor yiik degerlerinin yeterli diizeyde oldugu bulunmustur. Olgegin toplam varyans
degeri olan %55,48’m % 18,31’ini girisimcilik becerileri alt boyutu, %8,19’unu
girigsimeilik bilgisi alt boyutu, %12,90’sini girisimcilik niyetleri alt boyutu, %9,01’ini
girisimcilik egitimi memnuniyeti alt boyutu, %7,04’linli girisimcilik tutumlar alt
boyutu olusturmaktadir. Olgeginin madde gegerliligini incelemek igin diizeltilmis
madde-toplam korelasyonlarina bakilmistir. Madde toplam korelasyonlarinin .339 ile
.589 arasinda siralandigr gOriilmiistiir. Madde toplam korelasyon degerinin
yorumlanmasinda biitiin maddelerin degerinin .30 ve iizerinde oldugu ve Olciilecek
faktorleri ayirt etme acisindan yeterli kabul edildigi ve olgek toplami ile uyumlu
oldugu varsayilmaktadir (Biliylikoztiirk, 2013). Bu yiizden, bu arastirmada yer alan
Olcekteki tiim maddelerin 6lgek toplam puani ile orta ya da yiiksek diizeyde iligkili

oldugu ve madde gecerliliginin saglandig tespit edilmistir.

5’li faktor yapist belirlenen oOlcegin giivenirlik katsayisi Cronbach Alpha
modeli kullanilarak tespit edilmistir. Alpha degeri Olcegin tamami icin .879;
girisimcilik tutumlart i¢in .894; girisimcilik egitiminden duyulan memnuniyet diizeyi
icin .892; girisimcilik bilgisi i¢in .932; girisimcilik becerileri i¢in .919; girisimcilik
niyetleri i¢in .904 olarak bulunmustur. Tablo 3‘de girisimcilik 6lgeginin ortiik yapisi
madde toplam korelasyon degerleri ve Cronbach Alpha katsayilar1 goz oniine alinarak

ortaya ¢ikarilmistir.
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Tablo 3: Girisimcilik Olgegi Alt Boyutlari, Madde Sayis1 ve a Degerleri

Girisimcilik Yeterlilikleri Madde Sayis1  a giivenirlik katsayisi (r)

Alt Faktorleri

Girisimcilik Tutumlari 9 .894
Girigimcilik Egitiminden 6 892
Duyulan Memnuniyet Diizeyi

Girisimcilik Bilgisi 3 932
Girisimcilik Becerileri 12 919
Girisimsel Niyetler 9 904
Toplam= 39 .879

Olgek uyarlama siireglerinde birgok arastirmaci tarafindan giivenirlik katsayisi (r) .70
ve lzerinde olan Olgekler giivenilir kabul edilmektedir (Biiylikoztiirk, 2013;
Hambleton ve Patsula, 1999). Bu baglamda, girisimcilik O6l¢eginin giivenirlik

katsayilarinin yeterli oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilik Yeterlilikleri Ol¢eginin Tiirk Kiiltiirii’'nde model uyumu birinci
diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi ile incelenmistir. A¢gimlayici faktor analizinde elde
edilen 5°li faktor modelinin uyum degerlerini incelemek igin Sekil 5’teki path

diyagram modeli olusturulmustur.
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Sekil 5: Girisimcilik Yeterlilikleri Olcegi Dogrulayict Faktdr Analizi Path Diyagrami
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Girigsimcilik dlgeginin 39 madde ve 5 faktdrden olusan yapisinin ki-kare uyum
degerinin (x? =943,256, Sd=692, p=.00) anlaml1 oldugu ve model uyumuna iliskin
olarak x%/df degerinin 1,363 oldugu bulunmustur. Uyum indeks degerleri ise RMSEA:
.046, RMR: .071, CFI: .93, NFI: .90 ,GFI: .88 olarak bulunmustur. Girisimcilik
Olceginin 5 faktorlii yapisinin model uyumunu degerlendirmek icin Tablo 4’te

gosterilen model uyum indeksleri takip edilmistir.
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Tablo 4: Dogrulayici Faktdr Analizi Model Uyum Indeksleri

. . K_abgl_ Arastirma
Indeks Muke!_nmfl“ Edl|eplll.l.‘ ) Bulgusu Sonug
Uyum Olgiitii Uyum Olgiitii
X3/df 0-2 2-3 1,363 Miikemmel Uyum
RMSEA <.05 <.08 .046 Miikemmel Uyum
RMR <.05 <.08 071 Kabul Edilebilir
CFl >.95 >.90 .93 Kabul Edilebilir
NNFI >.95 >.90 .93 Kabul Edilebilir
IFI >.95 >.90 .95 Miikemmel Uyum
RFI >.95 >.90 .93 Kabul Edilebilir
GFI >.90 >.85 .88 Kabul Edilebilir
AGFI >.90 >.85 87 Kabul Edilebilir

Not: Bu tablo, Hu ve Bentler’in (1999) ‘‘Yapisal Esitlik Modellemesi Icin Kesit
Kriterleri’’ esas alinarak hazirlanmugstir.

Birinci Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizinden elde edilen bulgular dogrultusunda
Girisimcilik Yeterlilikleri Olgeginin model uyum indekslerinin yeterli diizeylerde
oldugu tespit edilmistir. Dogrulayici faktor analizindeki bulgular, A¢imlayic1 Faktor
Analizinde ortaya ¢ikan modelin kabul edilebilir ve miikemmel uyum diizeylerinde
oldugunu dogrulamistir. Bu bulgulara dayanarak arastirmada kullanilacak 6l¢egin

gecerli ve giivenilir oldugu tespit edilmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi, istatistik paket programlar1 yardimiyla yapilmistir. Arastirma
problemlerine gore uygun analiz tekniklerini secerken Oncelikle verilerin normal
dagilip dagilmadigr kontrol edilmistir. Huck (2008)’a gore carpiklik (skewness)
degerlerinin +1 ile -1 arasinda ve basiklik (kurtosis) degerlerinin ise +2 ile -1 arasinda
olmasi normallik smirlarin1 karsilamaktadir. Bu arastirmada toplanan verilerin
carpiklik degeri -.85, basiklik degeri ise .48 olarak tespit edilmistir. Bu bilgilere dayali
olarak parametrik hipotez testlerinin kullanilmasima karar verilmistir. Verilen
analizinde, yiizde, frekans, t-testi, korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon

analizi tekniklerinden yararlanilmistir.
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4. BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde alt problemlere ait bulgulara ve bu bulgulardan elde edilen

yorumlara yer verilmistir.

4.1. ilkokul Ogrencilerinin Girisimcilik Yeterliliklerine Sahip Olma
Diizeylerine iliskin Bulgular

Adapazart orneklemindeki ilkokul 4. smf Ogrencilerinin  girisimeilik
yeterliliklerine sahip olma diizeyleri toplam puanlar ve alt faktorlere ait puanlar baz

alinarak olusturulan Tablo 5’deki betimsel istatistik tablosunda gésterilmektedir.

Tablo 5: Girisimcilik Yeterliliklerine Iliskin Betimsel Istatistikler

Girisimcilik

Yeterlilikleri N X % SS
Degiskenleri

Girisimcilik Tutumlari 746 3,99 79,8 0,699
Girigimeilik Bgitimi 2,5 439 g78 0608
Faaliyetleri Memnuniyeti

@il 746 416 832 1,035
Bilgisi

Girisimcilik 746 420 84 0,707
Becerileri

Girisimilik 746 3,72 744 0526
Niyetleri

Girigimcilik

Yeterlilikleri 746 4,07 814 0,427

Toplam Puani

Tablo 5 incelendiginde arasgtirmaya katilan 746 (N=746) Ogrencinin girisimcilik
yeterliliklerini olusturan alt faktorlerden girisimcilik tutumlarina sahip olma seviyeleri
ortalama 3,99 (%79,8) ile yiiksek diizeydedir. Ogrencilerin okulda aldiklari
girisimcilik egitimi faaliyetlerine yonelik memnuniyet seviyeleri ise 4,39 ortalama
(%87,8) ile cok yiiksek diizeydedir. Ogrencilerin girisimcilik ile ilgili basit kavramlart
bildiklerini ifade eden girisimcilik bilgisi diizeyi 4,16 (%83,2) oran ile ¢ok yliksek
diizeydedir.  Ogrencilerin girisimcilik becerilerini yordayan sorulara verdikleri
cevaplarin ortalamasi 4,20 (%84)’tiir ve bu oran 6grencilerin ¢ok yliksek diizeyde

girisimcilik becerilerine sahip olduklarini gostermektedir. Girisimcilik niyetlerine
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sahip olma seviyeleri ise 3,72 (%74,4) ile yiiksek diizeydedir. Ogrencilerin girisimcilik
yeterliliklerini yordayan 5 faktor arasinda dgrencilerin en fazla katildiklar1 faktoriin
okulda gordiikleri egitiminden duyduklar1 memnuniyet oldugu sdylenebilir.
Ogrencilerin en az katildiklar: faktor ise gelecekle ilgili girisimsel niyetlere sahip olup
olmadiklarini1 yordayan sorulardir. Standart sapma degerlerinin kiigiik olmasi biitiin
boyutlara verilen cevaplarin ortalamaya yakin dagildigini ifade etmektedir.
Girisimcilik yeterliliklerini yordayan 6lgegin toplam puan ortalamasi 4,07 (%81,4)
olarak bulunmustur. Bu oran Ogrencilerin ¢ok yliksek diizeyde girisimcilik

yeterliliklerine sahip olduklarini géstermektedir.

Bulgular 1s18inda, 6grencilerin ¢ok yiiksek diizeyde girisimcilik bilgi ve
becerilerine sahip olmalari; bunun yaninda ilkokul kademesinde okulda goérdiikleri
derslerde yapilan girisimsel faaliyetlerinden ¢ok yliksek diizeyde memnun kalmalari
gelecegin girisimcilerini yetistirme hedefi olan egitim bilimleri i¢in umut verici

olumlu sonuglardir.

Aragtirmaya katilan dgrencilerin girisimsel yeterliliklerinin yiiksek diizeyde
¢ikmasini kiiltiirle agiklamak miimkiindiir. Kiiltiir, ocukluktan itibaren, hatta 6zellikle
ergenlik oncesi donemde edinilen deger, inang ve varsayimlari kapsamaktadir (Hill,
2008). Girisimcilikle kiiltiir arasinda yakin bir iligski oldugunu ileri siiren Morrison
(2001), kiiltiirtin girisimcilige doniik tutumlar1 ve girisimsel niyetleri dnemli 6lgiide
belirledigini ifade etmektedir. Morrison’a gore, kiiltiir, girisimciligi baslatan, harekete
geciren giidiilere biinyesinde yer vermektedir. Ornegin, demokratik kiiltiirler, kisileri
yenilikleri denemeye, tesebbiise gecmeye tesvik eder. Bu toplumlarda, yeni seyler
yapma, degisiklik ve tesebbiiste bulunma Kkiiltiirel bir gerekliliktir. Bir iilkede
girisimcilik degerlerine 6nem veren insan sayisinin yiiksek olmasinin, o iilkede
girisimsel tutum ve niyetlere sahip kisi sayisim1 da yiikselttigi gozlemlenmistir
(Davidson, 1995). Girisimciye daha yiiksek bir sosyal statii bigilen ve egitim
sisteminde girisimcilige 6nem verilen tilkelerde girisimsel tutum ve niyet diizeylerinin

daha ytiksek oldugu goriilmektedir (Etzioni, 1987).

4.2. llkokul Ogrencilerinin Girisimcilik Yeterliliklerine Sahip Olma
Diizeyleri Farkh Degiskenlere Gore Anlamh Farklhilik Gosterip Gostermedigine
Dair Bulgular
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Bu boliimde ilkokul 6grencilerinin girisimcilik yeterliliklerine sahip olma

diizeylerinin:

a) Cinsiyet,
b) Okul disinda bir aktiviteye ya da projeye katilma,

c) Tamidiklar kisiler arasinda kendi is yerine sahip olanlarin bulunmasi,
faktorlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelenecektir.

a) Ilkokul Ogrencilerinin Girisimcilik Yeterliliklerine Sahip Olma
Diizeyleri Cinsiyete Gore Anlamh Bir Farklihik Gosterip Gostermedigine Dair

Bulgular

Ilkokul 4. Smifa giden &grencilerin girisimcilik yeterliliklerine sahip olma
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 6: Ilkokul Ogrencilerinin Cinsiyete Gore Girisimcilik Yeterliliklerine Sahip
Olma Diizeylerindeki Farklilasmaya Y&nelik Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS Sd t D
Girisimeilik Yeterlilikleri Kiz 384 4,08 0,407
Erkek 362 4,07 0449 /4 1121 0788

p< .05

Erkek ve Kiz gruplarin varyanslarinin homojen oldugu Levene testi ile tespit edilmistir
(F=1,656; p=0,198>0,05). Girisimcilik yeterliliklerinin toplam puani dikkate alinacak
olursa cinsiyet degiskenine gore kiz ve erkek gruplar arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 tespit edilmistir (t=1,121; p>0,05). Bu bulgu erkeklerin girisimcilik
yeterliliklerinin daha baskin oldugu yoniindeki bir¢ok arastirma ile gelisir (Poonam,
2008; Dogan, 2013). Ancak, alan yazindaki arastirmalarin ¢ogu egitim kademelerinin

ilkokul sonras1 kisminda girisimciligi incelemektedir.

b) Ilkokul Ogrencilerinin Girisimcilik Yeterlilikleri Okul Disinda Bir
Aktivite veya Projeye Katilma Durumlarina Gére Anlamh Bir Farkhilik Gosterip

Gostermedigine Dair Bulgular
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Ilkokul &grencilerinin girisimcilik yeterlilikleri toplam puan ortalamalarinin,
okul disinda herhangi bir aktivite veya projeye katilanlarla katilmayanlar arasinda
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan bagimsiz 6rneklemler t-

testinin bulgular1 Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: Ilkokul Ogrencilerinin Okul Disinda Bir Aktivite veya Projeye Katilma
Durumuna Gore Girisimeilik  Yeterliliklerine Sahip Olma Diizeylerindeki
Farklilasmaya Yénelik Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuglari

Okul Disinda
Herhangi bir
Proje veya
Aktiviteye
Katildim

N X SS sd t p

Girisimcilik
Yeterlilikleri Evet 559 4,11 0,416

Hayr 187 396 0443 /4 4219 0000

p< .05

Okul disinda herhangi bir aktivite veya projeye katilan grup ile katilmayan grubun
varyanslarinin homojen oldugu Levene testi ile tespit edilmistir (F= .900, p>0,05).
Okul disinda bir aktivite ya da projeye katilan 559 kisi ile katilmayan 187 kisinin
girisimcilik yeterlilikleri toplam puan ortalamalarinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir (t=4,219; p<0,05). Okul disinda herhangi bir aktivite
veya projeye katilanlar, katilmayanlara gore ortalama %3,7 oraninda daha yiiksek
girisimsel yeterliliklere sahiptir. Bu bulguya gore 6grencileri okul digindaki projelere
veya etkinliklere yonlendirmek onlarin girisimcilik yeterliliklerini desteklemektedir.
Benzer sekilde ASTEE (2014) projesi raporunda okul disinda bir proje veya aktiviteye
katilanlarin katilmayanlara gore girisimcilik yeterliliklerinin anlamli 6l¢lide daha

yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymustur.

¢) Ilkokul Ogrencilerinin Girisimcilik Yeterlilikleri, Tamdiklar1 Kisiler
Arasinda Sirket Sahibi Olanlarin Bulunmasi Degiskenine Gore Anlamh Bir

Farkhlik Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

Ilkokul &grencilerinin ~ girisimcilik  yeterlilikleri genel ortalamalarinin

tanmidiklar kisiler icerisinde sirket sahibi olanlarla olmayanlar arasinda anlaml bir
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farklilik gosterip gostermedigine iligkin bagimsiz Orneklem t-testi yapilmistir.

Bagimsiz 6rneklem t-testine ait bulgular Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8: ilkokul Ogrencilerinin Tanidiklar1 Arasinda Kendi Is Yerini Kurma
Degiskenine Gore Girisimcilik Yeterliliklerine Sahip Olma Diizeylerindeki
Farklilasmaya Y®&nelik Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuglart

Tamdigin
Kisiler
Arasinda
Kendiisini N X SS Sd t p
Kuran
Var m?

Girisimcilik Var 495 411 0,393
Yeterlilikleri Yok 251 4,01 0,482
p< .05

422,638 2,792 0,005

Gruplarin varyanslarimin  homojen olmadigi Levene testi ile tespit edilmistir
(F=11,337; p=0,001<0,05). Bu yiizden t-testi verilerinde varyanslarin esit olmadig
degerler esas alimmustir. Diger faktorlere gore Serbestlik Derecesi (Sd)’nin diisiis
gostererek 422,638 olarak bulunmasi, bu faktoriin gruplar arasinda varyanslarinin
homojen ¢tkmamasi ile agiklanabilir. Tablo 8’deki verilere gore tanidiklart arasinda
kendi is yeri olan 495 kisi ile olmayan 251 kisi arasindaki genel girisimcilik
yeterlilikleri ortalamalar1 arasindaki fark istatistiki olarak anlamli bulunmustur
(t=2,983; p<0,05). Bulgular, ortalamasi1 4,11 olarak bulunan tanidiklari kisiler arasinda
kendi is yeri sahibi olan 6grencilerin girisimcilik yeterlilik diizeylerinin, ortalamasi
4,01 olarak bulunan tanidiklari igerisinde kendi is yeri bulunmayan kisilere gore %2,4
daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bulgulara dayanarak 6grencilerin isletmeci
veya i diinyasi liderleriyle tanistirilmalarinin onlarin genel girisimsel yeterlilik
diizeylerini pozitif yonlii arttiracagi soylenebilir. Benzer sekilde, Kiigiik (2014) Abant
Izzet Baysal Universitesi’nde yaptig1 arastirmada kisilik 6zelliklerinin girisimcilik
davranigina etkisini inlemis ve 1. derece akrabalar1 arasinda girisimci isveren bir
tanidig1 olan tiniversite 6grencilerinin tanidigl olmayan 6grencilere kiyasla girisimsel
davranig sergileme potansiyellerinin anlamli 6lgiide daha yiiksek oldugunu tespit

etmistir.
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4.3. Adapazar1 Orneklemi ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Girisimcilik
Yeterlilikleri Toplam Puanlari ve Alt Boyutlarin Ortalamalar: Arasinda Anlamh
Bir Farkhilik Var Olup Olmadigina Dair Bulgular

Bu boliimde Adapazar1 ornekleminin dlgtimleri ASTEE projesinin 2014
yilinda yayinladigi rapordaki Sl¢iimler esas alinarak, 13 AB iilkesindeki akran

ogrencilerle karsilastirilarak analiz edilmistir.

4.3.1. Adapazar1 Orneklemi ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Girisimcilik
Yeterlilikleri Arasinda Anlamh Bir Farkhhk Var Olup Olmadigina Dair
Bulgular

Tiirk 6grencilerin  girisimcilik yeterlikleri ile AB iilkelerinde yasayan
ogrencilerin girisimcilik yeterlikleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigin
belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo

9’da sunulmustur.

Tablo 9: Tiirkiye ve AB Ulkelerindeki Ogrencilerin Girisimcilik Yeterliklerine Sahip
Olma Diizeylerindeki Farklilasmaya Y 6nelik Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuglari

Grup
Ad1 N X SS Sd 1 p
Girisimcilik Adapazari
- . 746 4,07 0,427
Yeterlilikleri ) AB' 1362 2.63 0.748 2102 56,257 0,000
ulkeleri

p< .05

Gruplarin varyanslarmin homojen olmadig1 Levene testi ile tespit edilmistir (F=3,069;
p=0,000<0,05). Bu yiizden t-testi verilerinde varyanslarin esit olmadig1 degerler esas
alinmigtir. Tablo 9’da goriildiigi iizere, gruplarin girisimcilik yeterlilikleri toplam
puanlart arasindaki fark istatistiki olarak anlamli bulunmustur (t=56,257; p<.05).
Adapazar1 Ornekleminin girisimcilik  yeterliliklerinin  ortalamasi AB {ilkesi

akranlarindan %54,7 oraninda daha yiiksektir.

Bu bulgulara benzer sekilde Eurydice (2012) raporuna gore AB iilkelerindeki
bireylerin %30’u gelecek 5 yil iginde kendini istihdam etmenin yapilabilir bir secenek

oldugunu diisiiniirken, %70’1 finansman zorlugu ve diger nedenlerle bu fikri yapilabilir
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bulmamaktadir. Tirkiye’de bu fikri yapilabilir bulma oran1 % 37°tir. Tirkiye’de
ankete katilanlarin % 36’s1 finansmanin problem olacagini, % 16’s1 ise mevcut
ekonomik durumun engel teskil ettigini diisinmektedir. AB iilkelerinde girisimciligi
tercih edilebilir bir kariyer olarak gorenlerin orani1 %35 iken Tiirkiye i¢in bu oran %66
olarak bulunmustur. Herhangi bir is kurmus, devralmis veya kurmak iizere olanlarin
oranit AB iilkelerinde % 23 iken Tiirkiye’de % 28 olarak bulunmustur. AB iilkelerinde
daha once hi¢ is kurmamuis kisilerin % 58’1 is kurmay1 hi¢ aklindan geg¢irmezken,
Tiirkiye’de is kurmay1 hi¢ diisiinmeyenlerin orant %33’tiir. AB iilkelerinde saygi
duyulan meslekler: mimar, doktor, avukat gibi profesyoneller i¢in % 57, girisimciler
icin % 53, st diizey yoneticiler i¢in % 25°tir. Tirkiye’de saygi duyulan meslekler;
mimar, doktor, avukat gibi profesyoneller i¢in % 52, girisimciler igin % 53, tist diizey
yoneticiler i¢in % 41°dir. ~ AB iilkelerinde okul egitiminin girisimcilik becerisi
kazandirdigint diisinenler % 50; okul egitiminin girisimcinin toplumdaki roliinii
anlamaya katki yaptigini disiinenler % 47’dir. AB iilkelerinde okul egitiminin is
kurma becerisi kazandirdigini diisiinenler % 41 iken okul egitiminin is kurma cesareti
verdigini diisiinenler % 28’dir. Tirkiye’de okul egitiminin girisimcilik becerisi
kazandirdigim1 diistinenler % 69, okul egitiminin girisimcinin toplumdaki roliinii
anlamaya katki yaptigin1 diisiinenler % 67°dir. Tiirkiye’de okul egitiminin is kurma
becerisi kazandirdigini diisiinenler % 61 iken okul egitiminin is kurma cesareti
verdigini diisiinenler % 59’dur. Eurydice’in bu ¢alismasindaki sonuglar bu
aragtirmadaki bulgularla paralellik gostermektedir ve Tiirk insaninin Avrupalilardan

daha girisimci bir ruha sahip oldugunu ifade etmektedir.

Adapazar1 6rnekleminde ilkokul 6grencilerinin girisimcilik yeterliliklerinin
Avrupa’da yasayan akranlarina gore biiylik oranda yiiksek olmasinin ve bunun
Tiirkiye lehine olmasinin farkli sebepleri bulunmaktadir. Bunlar kiiltiirel, ekonomik,
aile ve egitim seklinde kategorize edilebilir. Girisimcilik kiiltiirel bir olgudur. Ornegin;
David Mc Clelland’in 1950’11 yillardaki arastirmalarimi kapsayan ve 1961 yilinda
yayimlanan “Achieving Society” adl1 eserinde 42 iilkenin insanlari, bagsar1 gilidiileri ve
girisimcilik kabiliyetleri agisindan siralanmiglardir (Aktaran: Hoy ve Miskel, 2008:
45-86). Burada 3.62 puanla Tiirkiye ilk sirayr alirken, Fransa ve Ingiltere’nin
siralamasi 1.71 ve 1.52’lik puanlarla ancak 27. ve 28. siralar olmustur. Tiirkiye, ¢ok

farkli yagam tarzlarin1 benimsemis farkli kiiltiirlerin bir arada bulundugu karmasik bir
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kiiltiirel yapiya sahiptir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda ge¢misinde imparatorluklar
kuran bir milletin son asirda Anadolu’ya sikismasi 6nemli bir etkendir (Topkaya,

2013).

Tiirk girisimcilik kiiltliriiniin temel yapitaslari; inang, gelenek ve goreneklerden
olusmaktadir. Islam dini de girisimciligi desteklemektedir. Seyid Abul-Ala Mawdudi
, Sayyid Qutb ve Muhammad Bagir al-Sadr gibi Islam bilginlerinin calismalariyla
ortaya cikan Islamcilik genel olarak Islamiyet’in girisimciligi tesvik ettigini kabul
etmektedir. Islam yaratic1 deneysel faaliyetleri cesaretlendirmektedir (Kuran, 2010).
Islam dininde ticaret peygamberlerinde yaptig1 bir gelenek olarak gériilerek tesvik
edilir. Tirk toplumunda girisimcilerin toplumda yiiksek statiide kabul edilmesi de
Adapazarli 6grenciler i¢in motive edici bir unsur olabilmektedir. Ancak, Avrupa’da
girisimei olmak, giivensiz ve riskli bir tercih olarak goriilmektedir. Geleneksel
mesleklere gore girisimcilik sosyal agidan daha az fayda getirir goriilmektedir (Avrupa
Komisyonu, 2004). Avrupa Komisyonu'nun (2006) 33 numarali iletisim raporu,
girisimcilik egitiminin yayginlastirilmast iizerine yazilmistir. Toplulugun Lizbon
programinin uygulamaya gecirilmesini amaglamaktadir. S6z konusu iletisim raporu,
girisimcilik kiiltiiriniin olusturulmasimin 6nemine atif yaparak; girisimciligin temel
Ozellikleri olan yaraticilik ve kendi bagina ig yapma gibi konularda egitimin ilkokuldan
itibaren baglatilmast ve bdylece gencler arasinda bir girisimcilik kiiltiiriiniin

olusturulmasi yoniinde maddeler igermektedir (Avrupa Komisyonu, 2007).

Kiiresel ekonomi agisindan girisimcilik yeterliliklerini ~ degerlendirmek
gerekirse, girisimcilik hakkinda wuluslararasi1 karsilastirmali  degerlendirmelerde
bulunan ve 1997 yilinda, London School of Business (UK) ve Babson College’in
(USA) ortak arastirma programi olarak baslatilan Kiiresel Girisimcilik Izleme (GEM)
Raporunu, Diinya Girisimcilik Platformu verilerinden yararlanarak agiklamak uygun
olacaktir. Arastirma calismalar1 her yil yliriitiilmekte ve ¢alismaya dahil olan iilkelerin
karsilastirmali raporlar1 yilsonunda yaymlanmaktadir. Bu baglamda 2011 yili
arastirmasina 54 {ilke katilmis, 140.000 kisi lizerinde arastirma yapilmistir. GEM 2012
Kiiresel Raporu (2012)’nda yer alan bilgilere gore 18-64 yas arasindaki niifustan yeni
1 kuran girisimci, isyeri sahibi veya yoOneticisi yiizdesini ifade eden girisimcilik

aktivitesi; Tiirkiye’de 2006 yilinda 6.1, 2011 yilinda 11.9 olup 2012 yilinda 12.22°ye
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yiikselmistir. Bu durum girisimcilik tablosunun daha dengeli bir hal kazandigini,
egitim seviyesi yliksek kesimlerde de girisimciligin arttigini géstermektedir. Bu oran
2012 yilinda G8 iiyesi Avrupa Ulkelerinden Ingiltere’de 7.3 ve Fransa’da 5.7 olarak
Olclilmiistiir. 18-64 yas arasindaki niifustaki potansiyel girisimcilerin ylizdesini ifade
eden Potansiyel Girisimci Orant; Tiirkiye’de 2006 yilinda % 2.2 iken, 2011 yilinda %
6.3’e ¢ikmustir. 2012 yilinda ise %7.25°e ¢ikmistir Bu oran 2012°de Almanya’da 3.4,
Ingiltere’de 4.7, Fransa’da 4.1 olarak &l¢iilmiistiir. 18-64 yas arasindaki niifustaki yeni
girisimei Orani, Tiirkiye’de 2006 yilinda % 4.0 iken 2011 yilinda % 6.0’a ¢cikmistir. Bu
oran 2011°de Almanya’da 2.4, Ingiltere’de 2.6, Fransa’da 1.7 olarak olciilmiistiir.
Tiirkiye’deki bliylime odakli girisimci orani da, verimlilik odakli ekonomilere sahip
iilkeler arasinda yiiksek siralarda yer almistir. Biitiin bu ekonomik gostergeler
Tiirkiye’de girisimciligin ekonomik bir deger kazandigina isaret etmektedir. Ayn
sekilde Mazgal da (2013) Tirkiye’de insanlarin gitgide artan bir sekilde kendi iglerini

kurmaya, is goren taraftan isveren tarafina gegmeye basladigini belirtmektedir.

Insanlarin mesleki yonelimlerinde onemli bir siire¢ olan 0-25 yas arasi
donemde bireyler basarili olabilecekleri, severek yapabilecekleri bir meslek arayis
icindedirler ve bu donemde anne — babanin finansal kaynaklarmin hatta ailenin

kariyerinin, kariyer se¢iminde etkili oldugu tespit edilmistir (Kok ve Halis, 2007).

Egitim acisindan; girisimcilik, 1-8. siniflarda okutulan 6gretim programlari
ierisinde dgrencilerde ulasiimaya galisilan sekiz temel yetkinlikten birisidir. Ogretim
programlarinda “girisimcilik” bir ara disiplin olarak belirlenmis olup, temel
kazanimlar1 bazi derslerle iligkilendirilerek verilmektedir. Bu bakimindan 6zellikle
son yillarda revize edilmis Ogretim programlarinin islevsel oldugu, 6grencilere
girisimsel yeterlilikleri kazandirdig1 soylenebilir. Ote yandan Eurdice (2016)
raporunda belirtildigi gibi Avrupa’da heniiz ortak bir girisimcilik egitimi tanimi
benimsenmemesi, {ilkelerin O6gretim programlarinda farkli yontem teknikleri
benimseyerek sorumlulugun ¢ogunu 6gretmen ve okullara yiiklemesi, girisimcilik
egitimini degerlendirecek ortak araglarin heniiz tam anlamiyla gelistirilememis
olmasida Adapazari’ndaki dgrencilerin girisimsel yeterliliklerinin AB iilkelerine gore

daha yiiksek ¢ikmasinin sebepleri arasinda gosterilebilmektedir.
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Sonug olarak Eurydice, OECD, GEM gibi bir¢ok arastirma raporlarinda bu
aragtirmanin bulgularina benzer sekilde Tiirkiye’nin girisimcilik indekslerinde
Avrupa’nin lstiinde oldugunu gostermektedir. Ancak, Kiiresel Girisimcilik ve
Kalkinma Endeksi (GEDI)’nin 2012 yilinda yayinladigi Tiirkiye raporuna gore
Tiirkiye kalkinma endeksi bakimindan 79 iilke arasinda 36. siradadir. Arastirmaya
gore Tiirkiye’de fonlar, teknoloji, inovasyon ve ar-ge konularinda Avrupa tilkelerinden
daha disiik seviyelerdedir. Tiirkiye sahip oldugu girisimcilik yeterliliklerini ve geng
niifusu ile sahip oldugu girisimcilik potansiyelini kullanarak 2023 yilina kadar
kalkinmishk seviyesinde de Diinya’da ilk 20’ye girmeyi hedeflemektedir (GISEP,
2013).

4.3.2. Adapazar1 Orneklemi ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Girisimcilik
Bilgilerine Sahip Olma Diizeyleri Arasinda Anlamh Bir Farkhihik Var Olup
Olmadigina Dair Bulgular

Hangi grubun girisimcilik bilgisinin daha yiiksek diizeyde oldugunu belirlemek
icin bagimsiz orneklem t-test yapilmistir. Elde edilen veriler Tablo 10’da

gosterilmektedir.

Tablo 10: Tiirkiye ve AB Ulkelerindeki Ogrencilerin Girisimcilik Bilgilerine Sahip
Olma Diizeylerindeki Farklilasmaya Yonelik Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuglar

Grup

A N X SS  sd t 0
Girisimeilik Bilgisi Adaggza“ 746 416 1035 0o 4018 0000
Diizeyleri AB 4362 23 0690 0 44, '

ulkeleri
p<.05

Gruplarin varyanslarinin homojen olmadig1 Levene testi ile tespit edilmistir (F=2,250;
P=0,000<0,05) ve t-testinde varyanslarin esit olmadig1 degerler esas alinmistir. Tablo
10’daki verilere gore Adapazari Ornekleminin girisimcilik bilgisine sahip olma
diizeyleri AB iilkelerindeki akranlarindan istatistiki olarak anlamli farklilik
gostermektedir (t=44,018; p<0,05). Ortalamalara bakilacak olunursa Adapazari

ornekleminin girisimcilik bilgisine sahip olma diizeyinin Avrupali akranlarina gore
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%80,8 daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bulgular, Adapazari’ndaki 6grencilerin
kendi isini kurmanin 6nemini ve sebeplerini Avrupa’daki &grencilere gore daha

yiiksek diizeyde bildikleri seklinde yorumlanabilir.

4.3.3. Adapazar1 Orneklemi ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Girisimcilik
Becerilerine Sahip Olma Diizeyleri Arasinda Anlamh Bir Farklihik Var Olup
Olmadigina Dair Bulgular

Adapazari’ndaki ilkokul 4. smif ogrencileri ile Avrupali akranlarinin
girigimcilik becerilerine sahip olma diizeylerini karsilastirmak i¢in yapilan bagimsiz
orneklem t-testine ait bulgular Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11: Tiirkiye ve AB Ulkelerindeki Ogrencilerin Girisimcilik Becerilerine Sahip
Olma Diizeylerindeki Farklilasmaya Y 6nelik Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuglari

Grup

Adi N X SS Sd t p
Girisimcilik Wozpazafl
Becerilerine Sahip 746 4,20 0,707
Olma AB  13gp 287 047 11729 38301 0,000
N : iilkeleri
Diizeyleri
p< .05

Gruplarin varyanslarinin homojen olmadigi Levene testi ile tespit edilmistir (F=1,435;
p=0,000<0,05) ve t-testinde varyanslarin esit olmadigi degerler esas alinmustir.
Adapazar1 Ornekleminin girisimcilik becerilerine sahip olma diizeyleri AB
tilkelerindeki akranlarindan istatistiki olarak anlamli farklilik gostermektedir
(t=38,301; p<0,05). Ortalamalara bakilacak olunursa Adapazar1 Ornekleminin
girisimcilik becerilerine sahip olma diizeyinin Avrupali akranlarina gore %46 daha
yiikksek oldugu goriilmektedir. Adapazari’ndaki Ogrencilerin Olgeklere verdikleri
cevaplarla yaraticilik, planlama, belirsizliklerle basa ¢ikabilme ve takim ¢alismasindan
olusan girisimcilik becerilerine Avrupali akranlarindan daha yiiksek diizeyde sahip
olduklar1 belirlenmistir. Bu sonuglar biitiin derslerin 6gretim programlarinda
kazandirilmas1 beklenen ortak bir beceri olan girisimciligin 6grenciler tarafindan

kazanildigin1 ve mevcut 6gretim programlarinin islevsel oldugunu gostermektedir.
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4.3.4. Adapazann Orneklemi ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Girisimsel
Niyetlere Sahip Olma Diizeyleri Arasinda Anlamh Bir Farkhihk Var Olup
Olmadigina Dair Bulgular

Adapazari’ndaki ilkokul 4. sinif 6grencileri ile Avrupali akranlarinin girisimsel
niyetlere sahip olma diizeylerini karsilastirmak i¢in yapilan bagimsiz orneklem t-
testine ait bulgular Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Tiirkiye ve AB Ulkelerindeki Ogrencilerin Girisimsel Niyetlere Sahip Olma
Diizeylerindeki Farklilasmaya Yo6nelik Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuglar

Grup

Adi N X SS Sd t p
Girisimsel Niyetlere AgEBAzan 746 3,72 0,526
Sahip Olma Diizeyleri iillf\ellaeri 1362 2,50 0,730 1955 44,192 0,000

p< .05

Gruplarin varyanslarinin homojen olmadig1 Levene testi ile tespit edilmistir (F=1,926;
p=0,000<0,05) ve t-testinde varyanslarin esit olmadigi degerler esas alinmistir. Tablo
20°deki verilere gore Adapazari Ornekleminin girisimsel niyetlere sahip olma
diizeyleri AB fiilkelerindeki akranlarindan istatistiki olarak anlamli farklilik
gostermektedir (t=44,192; p<0,05). Ortalamalara bakilacak olunursa, Adapazari
ornekleminin girisimsel niyetlere sahip olma diizeyinin Avrupali akranlarina gore
%48,8 daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Adapazarli 6grencilerin girisimciligi bir
kariyer olarak gormeleri; kendilerini Avrupali akranlarma gore gelecekte daha
girisimei gérmeleri Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasi i¢in gelecek agisindan umut

verici olarak yorumlanabilir.

4.3.5. Adapazani Orneklemi ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Girisimsel
Tutumlara Sahip Olma Diizeyleri Arasinda Anlamh Bir Farkhihik Var Olup
Olmadigina Dair Bulgular

Adapazari’ndaki ilkokul 4. sinif 6grencileri ile Avrupali akranlarinin girisimsel
tutumlara sahip olma diizeylerini karsilastirmak i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem t-

testine ait bulgular Tablo 13’te sunulmaktadir.
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Tablo 13: Tiirkiye ve AB Ulkelerindeki Ogrencilerin Girisimsel Tutumlara Sahip
Olma Diizeylerindeki Farklilasmaya Y&nelik Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuglari

Grup

Ad1 N X SS Sd t p
Girisimsel Tutumlara Adag\)gzarl 746 3,99 0,699 16085 39678 0.000
Sahip Olma Diizeyleri iilkeleri 1362 2,70 0,740 ' ’ ’

p< .05

Gruplarin varyanslarinin homojen olmadigi Levene testi ile tespit edilmistir (F=1,121;
p=0,03<0,05) ve t-testinde varyanslarin esit olmadigi degerler esas alinmistir. Tablo
13’teki verilere Adapazar1 6rnekleminin girisimsel tutumlara sahip olma diizeyleri AB
iilkelerindeki akranlarindan istatistiki olarak anlamli farklilik gostermektedir
(t=39,678; p<0,05). Ortalamalara bakilacak olunursa, Adapazari ornekleminin
girisimsel tutumlara sahip olma diizeyinin Avrupali akranlarma gore %47,7 daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Bulgulara dayanarak Adapazarli 6grencilerin Avrupali
Ogrencilere gore problemleri daha yiiksek diizeyde kendi basina ¢é6zmeyi denedikleri
ve cevresindeki firsatlardan daha fazla haberdar olduklar1 anlasilmaktadir. Ayrica,
Adapazarli 6grenciler Avrupali 6grencilere kiyasla hayatta basarili olacaklarindan

daha fazla emindirler ve yeteneklerinin daha ¢ok farkindadirlar.

4.3.6. Adapazan1 Orneklemi ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Girisimeilik
Egitimi Faaliyetlerinden Duyduklar1 Memnuniyet Diizeyleri Arasinda Anlamh

Bir Farkliik Var Olup Olmadigina Dair Bulgular

Girisimcilik 4. Smifta Avrupa’daki ¢ogu iilkede ve Tiirkiye’de basta Sosyal
Bilgiler dersi olmak {iizere ¢ogu derste Ogretilmesi beklenen bir ara disiplindir.
Adapazari’ndaki ilkokul 4. sinif ogrencileri ile Avrupali akranlarmin okulda
gordiikleri derslerde bir ara kazanim veya bir beceri olarak gordiikleri girisimcilik
egitiminden duyduklart memnuniyet diizeylerini karsilastirmak i¢in yapilan bagimsiz

orneklem t-testine ait bulgular Tablo 14’te sunulmaktadir.
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Tablo 14: Tiirkiye ve AB Ulkelerindeki Ogrencilerin Girisimcilik Egitimi
Memnuniyet Diizeylerindeki Farklilasmaya Yonelik Bagimsiz Orneklemler t-Testi
Sonuglari

Grup
Adi N X SS sd t D
Girigimsel Egitimi
i . Adapazari
Faaliyetlerinden 746 4,39 0,698
Duyulan Memnuniyet B 1362 277 o740 1610 49872 0000
. . iilkeleri
Diizeyleri
p< .05

Gruplarin varyanslarinin homojen olmadigi Levene testi ile tespit edilmistir (F=1,124;
p=0,03<0,05) ve t-testinde varyanslarin esit olmadig1 degerler esas alinmistir. Tablo
14’teki  bulgulara dayanarak Adapazar1 Ornekleminin  girisimsel — egitimi
faaliyetlerinden duyduklari memnuniyet diizeyleri AB iilkelerindeki akranlarindan
istatistiki olarak anlamli farklilik gosterdigi sOylenebilir (t=49,872; p<0,05).
Ortalamalara bakilacak olunursa, Adapazart o6rnekleminin okuldaki girisimcilik
egitimi faaliyetlerinden duyduklari memnuniyet diizeyinin Avrupali akranlarina gore
%58,4 daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bulgulara dayanarak Adapazarl
ogrencilerin karsilagtirildigi Avrupali 6grenci grubuna gore okulda daha ¢ok yaratici
diisiincelere, yeni fikirlere ve inovasyona tesvik edildigi ve fikirlerini gergege
doniistiirmesi i¢in daha ¢ok tesvik edildigi anlasilmaktadir. Adapazarli 6grenciler
Avrupali akranlarina gore 6gretmenlerinin fikirlerini daha ¢ok dinledigini, hataya kars1
daha toleransli olduklarini ve 6grencileri ders dis1 aktivitelere katilmalari i¢in daha ¢ok

tesvik ettiklerini belirtmektedirler.

4.4. Tikokul Ogrencilerinin Girisimcilik Bilgileri, Girisimcilik Becerileri ve
Girisimsel Tutumlara Sahip Olma Diizeylerinin Girisimsel Niyetlerini Yordama

Giiciine iliskin Bulgular

[lkokul 6grencilerinin girisimcilik bilgileri, girisimcilik becerileri ve girisimsel
tutumlara sahip olma diizeylerinin girisimsel niyetlerini yordama giicii ¢oklu dogrusal
regresyon modeli olusturularak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 15°te

sunulmustur.
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Tablo 15. Girisimcilik Bilgi, Beceri ve Tutum Diizeylerinin Girisimcilik Niyetlerini
Yordama Giiciine Yonelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B SH [}] t p
Sabit 3,234 0,143 3,172 8,839 0,000
Girisimcilik Becerileri 0,406 0,132 0,411 9,265 0,000
Girisimcilik 0,261 0,245 0,264 7,478 0,000
Tutumlar

Girisimcilik 0,172 0,120 0,177 4,441 0,000
Bilgisi

R=0,580 R?=0,336

F(3=25,024 p=0,000< .05

Adapazar 6rneklemindeki 6grencilerin girisimcilik bilgi, beceri ve tutum diizeylerinin
bu dgrencilerin girisimcilik niyetlerini anlamli diizeyde yordadigi (R=.580; R?= .336)
bulunmustur (F3)=25,024; p< .05). Girisimcilik bilgi, beceri ve tutum diizeyleri,
girisimcilik  niyetlerindeki ~ varyansin  yaklasitk  %34’inii  agiklamaktadirlar.
Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore bu ii¢ degiskenin girisimcilik niyetleri
tizerindeki goreli onem sirasiin girisimcilik becerileri (3=.411); girisimcilik tutumlar:
(3=.264) ve girisimcilik bilgisi (3=.177) seklinde oldugu tespit edilmistir. Regresyon
katsayilarinin anlamlilik testleri incelendiginde yordayici degiskenlerden iiciiniin de

(p<.05) diizeyinde girisimcilik niyetinin anlamli yordayicilart oldugu goriilmektedir.

Olusturulan ¢oklu dogrusal regresyon modelinde girisimcilik bilgi, beceri ve
tutumlarinin, girisimsel niyetleri yordama giicli y;=f3, + 3; . x;+ 8, . x,+ 3. x5 + €

formiilii kullanilarak su sekilde agiklanmustir:

Girigimcilik ~ Niyetleri Diizeyleri= 3,172 + 0,411%*girigsimcilik becerileri +
0,264 *girigimcilik tutumlar: + 0,177 *girisimcilik bilgisi + 0,143

Bu bulgulara dayanarak 6grencilerin girisimcilik niyetlerine sahip olma
seviyesini ¢ok yiiksek diizeye getirmek icin etki biiyiikliigli bakimindan sirasiyla

Ogrencilerin  girisimcilik  becerileri, tutumlar1 ve bilgileri desteklenmeli ve
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gelistirilmeye calisilmalidir. Ciinkii girisimcilik beceri, tutum ve bilgilerinin girisimsel
niyetlere etkilerinin pozitif yonlii ve orta diizeyde oldugu ve bu bagimsiz degiskenlerin
girisimcilik niyetlerini anlamli diizeyde yordadigi tespit edilmistir. Benzer sekilde
Aksit’te (2003) farkli kiiltiirlerde yaptigi arastirmasinda girisimcilik becerileri ile
girisimsel niyetler arasinda yliksek diizeyde bir iliski tespit etmis ve bireylerin
girisimcilik niyetlerini gelistirmek igin girisimsel becerilerini gelistirmek gerektigini

One stirmiistiir.
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5.SONUCLAR ve ONERILER
5.1. Sonuclar

Girisimcilik egitimi, bir kisinin hayatindaki firsatlar1 gérebilme yetenegini,
yeni fikirler iiretme, firsatlar1 takip etme becerisini ve gerekli kaynaklar1 bulma
yetenegini, yeni bir firma kurma ve isletme yetenegini, yaratici ve elestirel bir sekilde
diistinme becerilerini i¢cermektedir. Bu yiizden girisimcilik egitiminin 6nemi tim
diinyada her gecen giin artmaktadir. Avrupa Birligi 2006 yilindan beri girisimciligin
gelistirilmesi i¢in farkli stratejiler belirleyerek, girisimciligi 2020 yilina kadar iiye
ilkelerin sahip olmasi gereken 8 temel yeterlilikten birisi olarak belirlemistir. Bu
yiizden Avrupa’daki iilkeler girisimcilik egitimini ilkokul seviyesine indirgemek i¢in
farkli stratejiler belirlemislerdir. Tiirkiye’de de milli egitimin temel hedeflerinden
birisi olan miitesebbis insan yetistirmek amaciyla girisimcilik egitimi ilkokullarda bir
ara disiplin ya da kazandirilmasi gereken bir beceri olarak Ogretilmektedir.
Girigimcilik egitiminin ilkokullarda yayginlastirilmasi Tiirkiye’nin Onuncu Kalkinma
planindaki egitim hedeflerinden biridir. Bu ylizden girisimci tutumlarin olugsmasinda
onemli bir donem olan ilkokul ¢agindaki Ogrencilerin girisimeilik yeterliliklerini
Olgmek ve Olgiimleri Avrupa iilkelerinkilerle kiyaslamak, Tiirkiye’nin ilkokul
girisimcilik egitimi hedeflerine ne kadar yakin oldugunu gérmek agisindan 6nemlidir.
Bu arastirma Tiirkiye’nin Sakarya ili merkez ilgesi olan Adapazari’nda okuyan ilkokul
4. Sinif 6grencilerinin girisimcilik yeterlilikleri diizeylerini tespit etmis ve bulgular
ASTEE projesinin 2014 yilinda Avrupa Birligi tiyesi 13 farkh iilkedeki akran
ogrencilerde gergeklestirdigi dlclimlerle kiyaslayarak analiz etmistir. Bunu yapmak
icin gegerliligi ve giivenirliligi farkl: istatistiksel yontemlerle, pilot uygulamalarla ve
uzman gorisleriyle tespit edilmis ASTEE girisimcilik yeterlilikleri 6lgegi Tiirkge ‘ye
ve Tiirk kiiltiiriine uyarlanmistir. Arastirmada incelenen girisimcilik yeterliliklerinin
boyutlari; girisimsel tutumlar, girisimcilik egitimi memnuniyeti, girisimcilik bilgisi,

girisimcilik becerileri ve girisimsel niyetlerdir.

Arastirmada, Adapazari’ndaki 6grencilerin girisimcilik yeterlilikleri toplam
puanlarimin ve tiim alt boyutlara sahip olma diizeylerinin AB {iyesi tlkelerindeki
akranlarindan anlaml 6l¢iide yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin bulgulari

Eurydice (2012) arastirmasi ile paralellik gostermektedir. Bu arastirma, 27 AB tiyesi
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{ilkenin yani1 sira Hirvatistan, izlanda, Israil, Norveg, Isvicre, Tiirkiye, Brezilya, Rusya,
ABD, Cin, Hindistan, Japonya ve Gliney Kore’yi kapsamaktadir. 2012 yilinda, 40
iilkeden 42.000 kisi ile gergeklestirilen anket sonuglarina gore 27 AB iilkesindeki
bireylerin %581 istihdam edilmek isterken; % 37’si kendisi istihdam etmek
istemektedir. Tirkiye’de istihdam edilmek isteyenlerin orant %18 iken kendisi
istihdam etmek isteyenlerin oran1 % 85°tir. Bu oranla Tiirkiye aragtirmaya katilan

tilkeler arasinda birinci sirada yer almaktadir.

Arastirmada incelenen girisimcilik bilgi, beceri ve girisimcilik egitiminden
duyulan memnuniyet, girisimsel tutumlar ve niyetler bireylerin kisiligini olusturan
ozelliklerdendir (Koknal, 1985). Bu ozelliklerden girisimsel bilgi diizeyinin ¢ok
yiiksek diizeyde c¢ikmasini bazi arastirmacilar biyolojik faktorlerle agiklamislardir.
Ornegin, Minnesota Universitesi tarafindan 350 ikiz iizerinde gergeklestirilen bir
aragtirma neticesinde edinilen bilgiler de genetik unsurlarin girisimei kisilige ve
zekaya etki ettigine dair bulgulara destek verdigi goriilmektedir (Nair, 2010: 137).
Baska bir ¢alismada ise kisinin zeka seviyesi ve tipi ile kisilik 6zellikleri ve bilgi
diizeyleri arasinda yiiksek bir iliski bulunmustur (Aydin, 2000). Bu yiizden
Adapazari’ndaki 6grencilerin girisimeilik bilgilerinin ¢ok yiiksek diizeyde ¢ikmasim
onlarin zeka seviyesi ve kalitimsal miraslart yoluyla aciklamak miimkiindiir. Diger
taraftan, girisimsel beceriler ilizerine yapilan bazi arastirmalarda kisilerin girisimsel
becerileri ile aile ve sosyo-ekonomik durumlari arasinda anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Ornegin, Cetin ve Beceren (2007) kisilerin sosyal hayatta karsilastiklar1 ilk
gruplardan bir tanesi olan ailenin, ¢ocukluk donemindeki Kkisilerin girisimsel
becerilerini diger donemlere gore anlaml lglide daha yiiksek diizeyde etkiledigini
tespit etmislerdir. Yilmazer ve Eroglu da (2008) kisilerin i¢inde yer aldiklar1 toplumsal
yapt ve toplumsal siniflarin, kisilerin girisimcilik becerilerini 6nemli o6lgiide
gelistirdigini ifade etmektedirler. Bunun yani sira, 6grencilerin okulda aldiklari
girisimcilik egitimi faaliyetlerinden c¢ok yiiksek diizeyde memnun kalmalar: ilkokul
Ogretim programlarinda bir ara disiplin veya bir beceri olarak aktarilan girisimciligin
ogrenciler tarafindan olumlu bi¢imde algilandig1 seklinde yorumlanabilir. Girisimeilik
egitimi sayesinde Ogrenciler egitimleri ve egitimlerinin amacint daha 1iyi

anlamaktadirlar. Okula baghlik ve 6grenci-6gretmen iligkileri gibi unsurlarin saglik,
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devamsizlik, akademik basari ve sosyo-ekonomik statii gibi degiskenler lizerinde

onemli etkisi oldugu tespit edilmistir (Fredericks, 2004).

Arastirmaya katilan 6grencilerin girisimsel yeterliliklerinin yiiksek diizeyde
¢ikmasini kiiltiirle agiklamak miimkiindiir. Kiiltiir, cocukluktan itibaren, hatta 6zellikle
ergenlik oncesi donemde edinilen deger, inang ve varsayimlari kapsamaktadir (Hill,
2008). Girisimcilikle kiiltlir arasinda yakin bir iligski oldugunu ileri siiren Morrison
(2001), kiilttirtin girisimcilige doniik tutumlar1 ve girisimsel niyetleri 6nemli 6l¢iide
belirledigini ifade etmektedir. Morrison’a gore, kiiltiir, girisimciligi baslatan, harekete

geciren giidiilere bilinyesinde yer vermektedir.

Bu arastirmada o6grencilerin girisimeilik bilgi, beceri ve okulda gordiikleri
girisimcilik egitiminden duyduklari memnuniyet diizeyleri ¢ok yiiksek bulunurken
girisimcilik niyetlerine ve girisimsel tutumlara sahip olma seviyelerinin daha diisiik
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin girisimsel tutumlarmi destekleyerek
yiiksek diizeye getirmek i¢in 6grencilerin girisimcilik zihniyetini destekleyici, basari
hissini tadabilecekleri, tek basina sorumluluk alabilecekleri, yeteneklerini fark ederek
problemlere ¢oziim 6nerebilecekleri egitim ortamlar1 hazirlanabilir. Ciinkii bu etkenler

yapilan faktor analizinde girisimsel tutumlar ile iligkili bulunmustur.

Arastirmadaki orneklemin girisimcilik yeterlilikleri arasinda en az diizeyde
sahip oldugu yeterlilik girisimcilik niyetleri olarak bulunmustur. Bu yiizden ¢oklu
dogrusal regresyon modeli olusturularak girisimcilik bilgi, beceri ve tutumlarinin,
girisimsel niyetlerini yordama giicii tespit edilmistir. Girigimcilik beceri, tutum ve
bilgilerinin girisimsel niyetlere etkilerinin pozitif yonlii ve orta diizeyde oldugu ve bu
bagimsiz degiskenlerin girisimcilik niyetlerini orta diizeyde acikladigi tespit
edilmistir. Ogrencilerin girisimcilik niyetlerine sahip olma seviyesini, arastirilan
bagimsiz degiskenler icerisinde en ¢ok girisimcilik becerilerinin etkiledigi ve onu

sirastyla girisimcilik tutumlar ve girisimcilik bilgilerinin takip ettigi tespit edilmistir.

Girigsimcilik yeterliliklerinin genel ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
kiz ve erkek gruplar arasinda anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu
bulgu erkeklerin girisimcilik yeterliliklerinin daha baskin oldugu yoniindeki bir¢cok
arastirma ile c¢elisir (Poonam, 2008; Dogan, 2013). Ancak alan yazindaki
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arastirmalarin ¢ogu egitim kademelerinin ilkokul sonrasi kisminda girisimciligi

incelemektedir.

Okul disinda herhangi bir aktivite veya projeye katilan Ogrencilerin
katilmayanlara oranla; tanmidiklar1 arasinda kendi is yeri bulunan Ogrencilerin
bulunmayanlara oranla girisimcilik yeterlilikleri genel ortalamalarinin daha ytiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar; ASTEE (2014) bulgular1 ile paralellik
gostermektedir. Arastirmaya gore; 6grencilerin okul disinda bir proje veya aktiviteye
katilmaya zaman bulmalarini saglamak ve bunlara &grencileri tesvik etmek

ogrencilerin girisimcilik yeterlilik diizeylerini arttirmaktadir.

Orneklemin girisimcilik bilgisine sahip olma diizeyinin Avrupali akranlarina
gore anlamli dl¢lide daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Adapazari’ndaki 6grenciler
kendi isini kurmanin 6nemini ve sebeplerini Avrupa’daki &grencilere gore daha
yiiksek diizeyde bilmektedirler. Ayrica; Adapazari’ndaki 6grencilerin yaraticilik,
planlama, belirsizliklerle basa ¢ikabilme ve takim ¢alismasindan olusan girisimcilik
becerilerine Avrupali akranlarindan daha yiiksek diizeyde sahip olduklar
belirlenmistir. Bu sonuglar hemen hemen biitiin derslerin 6gretim programlarinda
kazandirilmas1 beklenen bir beceri olan girisimciligin  6grenciler tarafindan
kazanildigin1 ve mevcut 6gretim programlarinin islevsel oldugunu gostermektedir. Bu
bulgu Baysal’in ilkégretim ders kitaplarinda girisimcilik alt becerilerinden
inovasyonun yeterince desteklenmedigi yoniindeki bulgusu ile ¢elismektedir (Baysal,
2009).

Adapazarl 6grencilerin, karsilastirildigi Avrupali 68renci grubuna gore okulda
yaratict diislincelere, yeni fikirlere ve yaraticiliga daha c¢ok yonlendirildigi ve
fikirlerini gergege doniistiirmesi icin daha cok tesvik edildigi tespit edilmistir.
Adapazarl 6grenciler Avrupali akranlarina gore 6gretmenlerinin fikirlerini daha ¢ok
dinledigini, hataya kars1 daha toleransli olduklarini ve 6grencileri ders dis1 aktivitelere
katilmalar1 icin daha cok tesvik ettiklerini belirtmektedirler. Bayram (2014)
ogrencilerin girisimcilik becerileri ile aldiklar girisimcilik egitimleri arasinda anlamli
bir korelasyon tespit etmistir. Bu yiizden, girisimcilik egitiminden yiiksek diizeyde
memnuniyet duyan Ogrencilerin girisimsel becerilere de Avrupa’daki akranlarindan

daha yiiksek diizeyde sahip olmalar1 normal karsilanabilir.
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Sonug olarak; bu arastirmada Tirkiye’de son yillarda yenilenen 6gretim
programlarinda girisimcilik egitimi revizyonlarinin ise yaradigi ve 6grencilerin ilkokul
seviyesinde girisimcilik yeterliliklerinin Avrupali akranlarindan istatistiki olarak
anlaml 6l¢iide daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bulgular, Tiirkiye’nin
ilerleyen yillardaki iktisadi ve egitimle ilgili hedeflerine ulagsmasi yolunda umut

vericidir.

5.2. Oneriler

Arastirma bulgularmma dayali olarak ilkokul kademesindeki Ogrencilerin
girigsimcilik yeterliliklerini arttirmaya iliskin oneriler uygulamaya ve arastirmacilara

yonelik olmak iizere iki gruba ayrilmistir.
5.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

- Ilkokul &grencilerine egitimleri vasitasiyla girisimciligin bir kariyer secenegi
olarak onlerine sunulmasit ve girisimsel zihniyet olusturmalart igin farkli etkinlikler

yapmalarina tesvik edilmesi onerilmektedir.

- Ogretim programlari tasarlayicilart ve milli egitim siyasetgileri, ilkokul
ogrencilerinin girisimcilik beceri diizeylerinin Avrupali 6grencilerden daha ytiksek
seviyelerde kalmasii devam ettirmek i¢in ogrencileri hata yapmaktan korkmayan,
belirsizliklerle basa ¢ikabilen ve yiiksek basarma duygusu olan girisimci bireyler

yetistirmeye yonelik siirekli yeni politikalar gelistirmelidirler.

-Ogretmenler, idareciler ve egitim alanindaki tiim paydaslar 6grencileri okul
disinda bir aktive ya da proje yapmaya tesvik ederek onlarin girisimsel yeteneklerini

destekleyebilirler.

-Okullara toplumdaki 6nemli girisimciler davet edilerek 6grencilerin girigimsel

niyetleri ve potansiyelleri arttirilabilir.
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5.2.2. Arastirmacilara Yénelik Oneriler

-Gelecek arastirmacilar, ilkokul sonrasi donem ig¢in cinsiyetin girisimsel

yeterlilikleri ne sekilde etkiledigini inceleyebilirler.

-Gelecek aragtirmacilar farkli degiskenlerin  6grencilerin  girisimcilik

niyetlerine nasil etki ettigini arastirabilirler.

-Arastirma, Adapazar1 Orneklemi ve ilkokul seviyesi ile siirlidir. Bu konu
lizerine calisacak olan arastirmacilar bu arastirmadaki ilkokul girisimcilik Glgegini

farkl1 seviyedeki 6rneklem gruplari igin kullanabilir veya yeniden diizenleyebilirler.
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7. EKLER
EK 1: Arastirmada Uyarlanarak Kullanilan Ol¢me Araci

GIRISIMCILIK YETERLILIKLERi OLCME ARACI
Degerli 6grenciler;

Asagidaki sorulara vereceginiz cevaplarla; sizinle ilgili bilgi edinmeyi ve sizin
okulunuzla, gelecek kariyerinizle ilgili diisiincelerinizi 6grenmeyi amagliyoruz.

Arastirmact:
Ozkan ATASEVEN
Diizce Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

A BOLUMU: KiSISEL BILGILER FORMU

1. Cinsiyetin: O Kiz O Erkek
2. Kag yasindasin?

3. Hangi tilkede dogdun?

4. Okulunun adi nedir?

5. Tanidigin kisiler arasinda kendi isini kuran var m1?
O Var O Yok

6. Okul disinda, bir projede ya da bir etkinlikte sorumluluk iistlendigin oldu mu?
(6rnegin; spor, miizik, tiyatro vb.)

O Evet O Hayrr



B BOLUMU: GiRiSIMCIiLiK YETERLILIKLERi OLCEGi (ARASTIRMACILAR iCiN)

Asagidaki ifadelere hangi oranda katildiginizi gésteren uygun kutucugu isaretleyiniz
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Uretebilecegim ogretildi.

. g . .
o E £ o :
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1. FAKTOR
GIRISIMCILIK TUTUMLARI
(9 MADDE)
1. Genellikle, bir probleme ¢6zim ilk 2 3 4
Oneren ben olurum.
2. Bir probleme ¢6ziim bulana kadar 1 2 3 4
denemeye devam ederim.
3. Bagkalarinin sorun olarak 1 2 3 4
gorduklerini ben yeteneklerimi
gostermek icin firsat olarak goririim.
4. Hayatta basarili olacagimdan eminim. 1 2 3 4 5
5. Bir is icin gayret gosterdigim zaman 1 2 3 4 5
genellikle o iste basarili olurum.
6. Uzerime diisen gorevlerimi basarili 1 2 3 4 5
bir sekilde tamamlarim.
7. Genel olarak kendi yeteneklerimin 1 2 3 4 5
farkindayim.
8. Hayatimla ilgili kararlari tek basima 1 2 3 4 5
alabilecegime inaniyorum.
9. Problemlerimin goguyla tek bagima 1 2 3 4 5
basa cikabilirim.
2. FAKTOR
GIRiSIMCILIK EGITiMI
(6 MADDE)
10 -(.)kuld:il.barj? ya'rat'lu bir sekilde nasil 1 5 3 4 5
diisinecegim ogretildi.
11. Okulda bana yeni fikirler 1 5 3 4 5
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12. Okulda fikirlerimi gercege
donistirebilecegim 6gretildi.

13. Ogretmenlerim ders disi etkinliklere
katilmam icin beni cesaretlendirir.

14. Ogretmenlerim fikirlerimi dinler.

15. Ogretmenlerim hata yapmanin
sorun olmadigini soyler.

3. FAKTOR
GIRISIMCILIK BILGISI
(3 MADDE)

16. Biliyorum ki kendi isini kurarak is
sahibi (patron) olmak mumkinddar.

17. insanlarin is kurmalarinin farkli
sebepleri oldugunu biliyorum.

18. Biliyorum ki bazi is fikirleri basarili
olur; bazilari ise basarili olmaz.

4. FAKTOR
GIRiSIMCILIK BECERILERI
(12 MADDE)

19. Yeni fikirler tretebilirim.

20. Bir seyi basarmak icin baska
insanlarla birlikte galisabilirim.

21. Farkli ¢cozimler Uretebilirim.

22. Grup iginde galisirken kendi
fikirlerimi ve diistincelerimi baskalarina
rahatlikla anlatabilirim.

23. isleri yapmanin farkli yollarini
bulabilirim.

24. Takim calismasina faydali bir sekilde
katilabilirim.

25. Bir proje plani olusturabilirim.

26. Anidegisimlerle ve slrprizlerle bas
edebilirim.

27. Projedeki gorevleri
diizenleyebilirim.

28. Karsilastigim glicliklere ragmen
isime devam edebilirim.
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29. Proje hedeflerini belirleyebilirim.

30. Baski ve stres altinda galisabilirim.

5.FAKTOR
GIRISIMCILIK NiYETLERI
(9 MADDE)

31. Problemleri farkl yéntemlerle
¢6zmeme yardimci olan bir is sahibi
olmak isterim.

32. Kendi fikirlerimi uygulayabilecegim
bir is isterim.

33. Gorevlerimi kendim
belirleyebilecegim bir is isterim.

34. Cogu zaman bir is kurmayi
distndrim.

35. Para kazanmak igin birgok fikrim
var.

36. Hedefim kendi isimin patronu
olmaktir.

37. is kurmak genelde degersizdir.

38. is kurmak genelde sikicidir.

39. is kurmak genelde iyi bir seydir.

-Bitti, Tesekkiir ederiz-
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EK 2: Olcek Uyarlama Izin Belgesi

From: Kare Moberg (kaare@ffe-ye.dk)

Sent: Monday, January 04, 2016 11:51:58 AM

To: ozkanataseven54@hotmail.com (ozkanataseven54@hotmail.com)
Cc:  Susanne Keern Christiansen (susanne@ffe-ye.dk)

Dear Ozkan,

You are much welcome to use the ASTEE tool. We have just developed an assessment App
based on the ASTEE tool, but currently the only version is for second grade students. How
old are your students? It might be possible for you to use the App with some adjustments.
You can check it out hear: www.octoskills.com And, if you have any questions you are
welcome to contact me

//Kare

From: ozkan ataseven [mailto:ozkanataseven54@hotmail.com]
Sent: 29 de dezembro de 2015 20:14

To: ASTEE <astee@peep.pt>

Subject: Permission request to adapt and use Astee tool

Dear Sir/madam,

I am an English teacher in Turkey and also doing a masters degree on social sciences, department of
education, curriculum development field at Duzce University. Currently, | am doing a research for my
thesis, which is about “Comparing Turkish and European Union primary school students’ levels of
owning entrepreneurship competencies”

| would like to ask you and your Project partners' permission to adapt Astee measurement tool for
primary level in Turkish and use as part of my research and there will be a reference to your project
work.

I am looking forward to hearing from you.
Thank you and Merry Christmas

Ozkan ATASEVEN
Dizce University, TURKEY
Email: ozkanataseven54@hotmail.com
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EK 3: Ol¢ek Uyarlama Komisyonu
OLCEK UYARLAMA KOMiSYONU

ASTEE ilkokulda Girisimcilik Olcegini ingilizce “den Tiirkce ‘ye uyarlama galismalarinda gérev
alan komisyon ekibi ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Olgegin Tiirkce ‘ye gevrilmesinde gorev alan gevirmenler:
Ceviriyi Yapan uzmanlar:

1-Ozkan ATASEVEN; 1. Ceviriyi yapmistir. Noter yeminli terciimandir ve 6 senedir ingilizce
ogretmenligi yapmaktadir. Ayni zamanda tezin yazaridir.

2-Orhan ATAMAN; 2. Ceviriyi yapmustir. Adapazari’nda ingilizce 6gretmenligi yaptiktan
sonra Diizce Universitesi’nde okutmanlik yapmaktadir. Halen Sakarya Universitesi’nde
Egitim Bilimleri alaninda yiksek lisans yapmaktadir.

Cevirileri incelemede gérev alan uzmanlar:

3-Rasit AYDIN, 5 senedir ingilizce 6gretmenligi yapmaktadir. Ayni zamanda program
gelistirme (izerine yiiksek lisans yapmistir. Cevirisi yapilan élgeklerin Tiirkgesini ingilizcesi ile
karsilastirarak degerlendirmistir.

4-Hasan Emin CELIK; ingilizce 6gretmenidir. 7 senedir Diizce’de bir lisede ingilizce
o0gretmenligi yapmaktadir. Ayni zamanda program gelistirme alaninda yiksek lisans
yapmaktadir. Cevirisi yapilan 6lceklerin Tiirkgesini ingilizcesi ile karsilastirarak
degerlendirmistir.

5-Orhan Taspinar; Uzman rehberlik ve psikolojik danismanlik 6gretmenidir. Halen Adapazari
Orhangazi ilkokulu’nda gérev yapmaktadir. Olgek maddelerinin ilkokul cagindaki cocuklarin
psikolojisine uygunlugunu inceleyerek donit vermistir.

6-I. Taner Akkog, isletme Fakiiltesi mezunu olup, pazarlama alaninda yiiksek lisans yapmis
bir 6gretim gorevlisidir. Olgegin cevirisinin alan yazinini dogru ifade edip etmedigini kontrol
etmistir.

7-Giirol ARI, Tiirkge 6gretmenidir. Tarih alaninda yiiksek lisans yapmustir. Olgegin Tiirkce
’sinin dil gegerliligini kontrol etmistir.

8-Selim Kara; Tiirkce 6gretmenidir. Adana’da bir devlet okulunda ¢alismaktadir. Olgegin
Tiirkge ‘sinin dil gegerliligini kontrol etmistir.

Tiirkce 'den tekrar orijinal dile gevirirken gorev alanlar:
9-Ahmet ilhan: ingilizce 6gretmenidir. Tiirkceye cevrilen dlcegi Tiirkceden tekrar ingilizceye
cevirmistir.

Olgegin yapi gegerliligini inceleyen:

10- Yrd. Dog. Dr. Ahmet Sapanci: Tez danismanidir. Diizce Universitesinde gorev
yapmaktadir. Olcegin tamamini yapisal agidan incelemistir. Agimlayici faktdr analizi ve
glvenirlilik calismalarina yardim etmis ve yol gdstermistir.
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EK 4: il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Olur Yazist

y )’“‘m. T.C.
> \ SAKARYA VALILIGI
‘\ J il Millt Egitim Mudarligi
Sayr :53920820-730.08.03-E.4343097 18.04.2016
Konu: Anket Tzni
MUDURLUK MAKAMINA

Diizce Universitesi Rektorligi, Ogrenci lsleri Daire Bagkanhg, Sosyal Bilimler
Enstitisit Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Programlan ve Ogretimim tezli yilksek
lisans programi Ofrencisi Ozkan ATASEVEN'in "Tirkiye ve AB Ulkelerinde ilkokul
Ogrencilerinin Girigimcilik Yeterliklerinin Kargilagtiriimas:™ konulu anket galismasini, ilimiz
Adapazan ilgesinde bulunan ilkokul &frencilerine uygulama talcbi, Dizce Universitesi
Rektorliigi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg'mn 29/03/2016 tarihli ve 8805 sayilan ile
bildirilmigtir

Séz konusu anket g¢ahymasinm, Adapazan  ilgesindeki  tim  ilkokul
dfrencilerine uygulanmasi, yasal gereklilifin ilgili Okul Midiirlilklerince yerine getirmesi
kaydiyla §ube Miidirligiimiizce uygun miitalaa edilmektc ise de;

Makamlanmzca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim,

Ahmet ALTIN
Sube Midiirii
OLUR
18.04.2016
Mevlit KUNTOGLU
i1 Milli Egitim Miidilrit
Ek: Anket Omegi (2 Sayfa)
Resmi Drircler Kampdsi Ayrntls hilgi igin: Arzo AKINCI
R Rlok 54200 Adapazan / SAKARYA Tel: 0264251 36 14 - 15- 16
http:/! wyw meb gov 1 - Sosyal-KiRdrel-Spoetif Falivetler Fuks: (1 264 251 76 04

Bu eveak givenli elekironik imza ile imzalanemgter. hetp g meh gov I wirvsinden €781-42a7-3966-b376-630€ kodu ile Leyit edilebilir.
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EK 5: Girisimcilik Ol¢eginin Madde Faktor Yiikleri, Alt Olceklerin Acikladig
Varyanslar ve Madde Analizleri Matrisi

Toplam Varyans: % 1.Faktor 2.Faktoér 3. Faktér 4.Faktor 5.Faktor _:2:?;:
55,48 %18,31 %8,19 %12,90 %9,01 %7,04
Korelasyonu
Madde 20 ,813 ,514
Madde 26 ,815 ,510
Madde 29 ,779 ,486
Madde 27 ,747 ,430
Madde 30 ,718 ,446
Madde 19 ,702 ,456
Madde 23 ,698 ,398
Madde 24 ,696 ,401
Madde 28 ,683 ,416
Madde 21 ,598 ,356
Madde 25 ,571 ,364
Madde 22 ,496 ,342
Madde 18 ,836 ,589
Madde 17 ,798 ,536
Madde 16 ,768 ,517
Madde 39 ,713 ,467
Madde 32 ,819 ,553
Madde 34 ,750 ,459
Madde 31 ,729 ,445
Madde 36 ,685 ,378
Madde 38 ,677 ,398
Madde 33 ,672 ,402
Madde 37 ,646 ,408
Madde 35 ,643 ,409
Madde 14 ,851 ,562
Madde 13 ,826 ,554
Madde 12 ,741 ,494
Madde 15 ,733 ,487
Madde 10 ,729 ,467
Madde 11 ,690 ,435
Madde 9 ,765 ,492
Madde 8 ,801 ,520
Madde 6 ,775 ,409
Madde 4 ,776 ,408
Madde 5 ,707 ,403
Madde 1 ,686 ,397
Madde 3 ,660 ,395
Madde 2 ,558 ,342

Madde 7 ,536 ,339




