SICE Uy,

T-.
831j58?

A
2005
T.C.
DUZCE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI
EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIM BiLiM DALI

OGRETMENLERIN OGRETIMSEL LiDERLIK
DAVRANISLARINA ILISKIiN BEKLENTI VE ALGILARI

YUKSEK LIiSANS TEZi

Hazirlayan: Nese KAYA

DUZCE
TEMMUZ, 2017



OCE Uy,

T-.
831j58?

A
2005
T.C.
DUZCE UNiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU
EGITIiM BIiLIMLERI ANABILiM DALI
EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIM BiLiM DALI

OGRETMENLERIN OGRETIMSEL LiDERLIK
DAVRANISLARINA ILISKIiN BEKLENTI VE ALGILARI

YUKSEK LIiSANS TEZi

Hazirlayan: Nese KAYA

Danmisman: Yrd. Dog¢. Dr. Ashhan KUYUMCU VARDAR

DUZCE
TEMMUZ, 2017






ONSOZ

Liderlik yeni¢agin énemli kavramlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmakta ve
her meslekte var olan rekabet ortaminin yonlendirilmesine katkisi bakimindan her
gecen giin onem kazanmaktadir. Egitim Ogretimin isleyisi ve mevcut diizen iginde
smirli alanda yapilmaya calisilan gelistirme ve egitim Ogretimin niteliginin
artirllmasi ¢alismalari, yetistirilen nesillerin kendini tam anlamiyla gerceklestirmesi
ideali ile 6gretimsel liderlik alaninda yapilacak ¢alismalara olan ihtiyaci artirmistir.
Yapilan ¢alismalar ve var olan uygulamalar incelendiginde, 6gretimsel liderlik kendi
icinde dongiisii olan gelisirken gelistiren bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ogretim siirecine dahil olan tiim paydaslarin az ya da ¢ok, bir sekilde mutlaka
etkilendigi ve dolayisiyla ¢evresinde bulunan diger isbirlikgileri etkiledigi bir liderlik
tiridiir. Kisisellestirilebilir olmasi nedeniyle birden ¢ok tanim ile karsimiza
cikmaktadir. Bu konudaki bilgi ¢esitliligi Ogretimsel liderlik kavramia deger
kazandirmakta ve kavrama zenginlik katmaktadir.

Layikiyla yapmaya calistigim O6gretmenlik meslegimin bu kavram ile
sekillenmesi ve yon bulmasi benim igin biiyiikk énem arz etmektedir. Ogretimsel
liderlik kavramina katki saglayabilmek ve farkli bir bakis agis1 ile degerlendirmek
amaciyla bu konu yiiksek lisans tezimin konusu olmustur. Bu tez ¢alismasi Diizce
ilinde bulunan resmi ve 6zel ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin 6gretimsel
liderlik davraniglarini bilme ve gosterebilme diizeylerini saptamak ve dgretmenlerin
ogretmen liderligine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla hazirlanmigtir.

Var olan durumun betimlenmesi ve yeni durumlara zemin hazirlamak
bakimindan ¢alismanin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmiistiir. Gelecegin sahibi
olan cocuklarimizin yarinlarini sekillendirmek siiphesiz ki dgretmenlerin iistlendigi
roller ile yakindan iliskilidir. Sadece aile ve yetistigi ortam ya da maruz kaldig
teknolojik ya da sosyolojik degisimler ile degil, yeni nesillerin egitim 6gretim
aldiklar1 okullarda edindikleri bilgi ve beceriler ile var olan kapasiteleri
gelistirilebilir. Bu noktada 6gretmenlerin sahip olduklart tutum ve davraniglar biiyiik
onem kazanmaktadir. Ogretmenin kendini mesleki ve bireysel anlamda yeniliklere
acik, kendini stirekli gelistiren ve 6grencileri ile birlikte ayn1 anda meslektaslarina da

yapacaklar1 6gretimsel liderlik topyekun bir tatmin ve basar1 duygusu olusturacaktir.
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Ogretmen liderligi ya da 6gretimsel liderlik denildiginde akla ilk gelen okul
yoneticileri olmaktadir. Oysaki giiniimiiz egitim sistemlerinde 6grenci merkezliligi
artmis ve 0gretmenin mesleki gelisimini siirdiirme zorunlulugu 6ne ¢ikmistir. Bu
baglamda, 6gretmenin liderlik becerilerini bilmesi, gelistirmesi ve islevsellestirmesi
icin her tlrli aragtirmanin hizli bir sekilde ¢ogaltilip yayginlastirilmasi
gerekmektedir.

Bu arastirmanin amaci; Diizce ilinde bulunan resmi ve 6zel ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin ogretimsel liderlik davraniglarini bilme ve gosterebilme
diizeylerini saptamak ve Ogretmenlerin Ogretmen liderligine iliskin goriiglerini
belirlemektir.

Bu calisma ile iilkemizde smirhi sayida ¢alisma yapilmis olan Ogretmen
liderligi ile ilgili farkli bir bakis acis1 gelistirerek, 6gretmen liderliginin okul ve
ogrenci basarisi i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gostermesi beklenmektedir. Liderlik
stirecinde en etkili yollardan biri, iletisim ve isbirligi i¢cinde ¢calismaktir. Bu nedenle,

ogretmen liderler icin farkindalik olusturmak ve 6gretmen liderligi ile ilgili yapilacak



diger calismalar i¢in arastirmacilara fikir vermek ve literatiire katki saglamak
acisindan énem arz etmektedir.

Aragtirmanin amacina uygun olarak toplanan veriler istatistik paket
programina islenmistir. Olgekten elde edilen ogretmenlerin algi ve beklenti
Olgeklerinin geneli ve alt faktorleri baglaminda puanlarin normal dagilim
varsayiminin sinanmasi i¢in Kolmogorov-Smirnov Z testi incelemis p>,05’e gore
puan dagiliminin normal dagildigt yani normallik varsayimini sagladig
gorilmektedir.

Calisma sonucunda, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Ogretimsel
liderlik davramiglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri ile 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 sergileme derecelerine iligskin algilar1 arasinda iliskinin oldugu
gOriilmiistir.

Calismaya katilan o6gretmenlerin  6gretimsel  liderlik  davraniglarinin
gerekliliklerine iliskin beklentileri olduk¢a yiiksektir. Bu nedenle, arastirma
sonuclarina gore iilkemizde Ogretimsel liderlik kavraminin gelistirilmesi ve
uygulanmasi i¢in 6gretmenlerin istekli ve hazir olduklari sdylenebilir. Yapilacak yeni
calismalar ve uygulanacak eylem planlart ile 6gretmenlerin, 6gretimsel liderlik
davraniglarini sergileme oranlarinin hizla artacagi dngoriilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Liderlik, Ogretimsel Liderlik, Ogretmen Liderligi
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When it is called about teacher leadership or instructional leadership, the
school administrators come to mind as first. However, in today's educational
systems, student centering has increased and the necessity of continuation of
teacher’s professional development has come forward. In this context, it is necessary
that all kinds of researches be rapidly multiplied and disseminated in order for the
teacher to know, develop and functionalize leadership skills.

The purpose of this research is to determine the present level of knowing and
demonstrating the instructional leadership behaviors of the teachers who work in the
public and private secondary schools in Diizce and to identify the opinions of the
teachers about the teacher leadership.

This study is expected to show the importance of teacher leadership for
school and student achievement by developing a different point of view on teacher
leadership which has been studied in a limited number of works in our country. One

of the most effective ways in the leadership process is to work in communication and
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cooperation. For this reason, it is important to create awareness for the leader
teachers and give an opinion to the researchers and contribute to the literature for
other studies about the leadership of the teacher.

For the purpose of the study, the collected data were processed into the
statistics package program. It is seen that the Kolmogorov-Smirnov Z test has been
tested for testing the assumption of normal distribution of scores in the context of the
general and sub-factors of the perception and expectation scales of the teachers
obtained from the scale, and it is seen that the distribution of points according to
p>,05 is normal distribution, that is normality assumption.

As a result of the study, it is seen that there is a relation between the
expectations of the teachers who work in secondary schools about the necessity of
instructional leadership behaviors and the perceptions of the degrees of display of
instructional leadership behaviors.

Teachers involved in this study have high expectations about the
requirements of instructional leadership behaviors. For this reason, according to the
results of the research, it can be said that the teachers are willing and ready for the
development and implementation of the concept of instructional leadership in our
country. With the new work to be done and the action plans to be implemented, it is
foreseen that the rate of teachers showing their instructional leadership behaviors will
increase rapidly.

Keywords: Leadership, Teaching Leadership, Teacher Leadership
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BOLUM I

GIRIS

Toplumlar1 ve bireyleri istenilen yonde harekete gecirmek, onlara daha {ist
beceriler kazandirmak ve daha mutlu olmalari yolunda yon gostermek liderlik
vasiflarini tasimakla yakindan iliskilidir. Son yillarda giindemden hi¢ diismeyen, her
gecen giin 6nemi ve etkinligi ¢ok daha fazla anlagilan bir kavramdir liderlik.

Ulkemizde de sik sik ad1 gegen “Lider kimdir ve nasil olmalidir?” sorusundan
once liderlerin etkileme ve yon gosterme calismalarina 1s1k olacak 6grenen liderler
yetistirmek onem teskil etmektedir. Liderlik vasiflarinin bireylere kazandirilmasi ve
bireylerin bu yolla kendilerini gerceklestirme arzularin1 pekistirmek amaciyla
ogretimsel liderlik kavrami 6ne ¢ikmaktadir.

Liderlik ve lider ile ilgili farkli kaynaklarda farkli tamimlar ortaya
cikmaktadir. Uzerinde goriis birligi saglannmg bir liderlik tamimmin olmadig
goriilmektedir. Bu tanimlar iginde belirgin sekillerde liderligin ozellikleri
kullanilmaya galisilmistir. Genel olan kani; liderin, insanlar1 bir araya toplamak ve
istenilen amaglar dogrultusunda motive etmek kabiliyetine sahip olan ve bunu hedef
Kitlesine basariyla aktaran kisi oldugudur.

Tirk Dil Kurumu tarafindan yapilan lider kavraminin acgiklamasina
bakildiginda ilk tanimlamanin onder, sef olarak yapildigini, ikinci tanimin bir
partinin veya bir kurulusun en st diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak
karsimiza c¢iktigin1 ve {icilincli tanimin ise bir yarismada basta bulunan takim veya
yarigmaci olarak yapildigini gérmek miimkiindiir.

Bu tanimlamalarin farkli kurum ve kisilerce farkliliklar gdsterdigi
gozlemlenmektedir. Genel kani, liderin ¢evresindekileri etkileme ve yonlendirme
becerisine sahip olan kisi oldugu yo6niindedir. Bu kisiler sahip oldugu bilgi, beceri ve
davraniglar1 ile 6rnek alinan, izlenen kisilerdir. Basaran (1992) cagimizda liderlerin
tek basina mucizeler yaratan insanlar olmaktan ¢ikip, takimla ortak liderlik rolleri
sergileyen bireylere doniismekte olduklarini savunmustur. O’na gore lider; kiimenin
bir iliyesi olarak diger iiyeler iizerinde olumlu etkide bulunan, kiime {iiyelerinin

kendine yaptig1 etkiden daha fazlasini onlara yapabilen kiime iiyesidir.



Beycioglu ( 2009: 1)’na gore liderler, caglar boyunca insanlart etkilemis ve
yonetim becerileri  sergileyerek, i¢inde bulunduklar1 toplumun amaglarina
ulagmalarina onciiliilk etmislerdir. Her toplumun tarihinde bir lider, her toplumun
lideriyle birlikte elde ettigi basarilarindan s6z edilebilir. Liderlerle yaratilan basari
Oykiilerinde, liderler genellikle 6ncii ve tek kisiler, digerleri ise liderin izleyicileridir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi yolunda kurtulus miicadelesini baglatan Mustafa
Kemal Atatiirk bir lider, bu yolda kendisine ve bu miicadeleye destek veren Tiirk
milleti ve silah arkadaslar1 ise O’nun izleyicileri olarak adlandirilabilirler.

Okullar ve Ogretmenler Ogrencinin basarisini  destekleyen yenilikleri
okullarinda uygulayabilirler ve 06grenci basarisinda onemli bir etkiye sahip
olabilirler. Bu nedenle, 6gretmen liderliginin de okul basarisinda son derece énemli
oldugu anlasilmistir. Yoneticiler, aileler ve elbette 6grencilerin tamami, gercek bir
O0grenme ortami yaratmada 6nemli roller oynasalar dahi MacTavish ve Kolb (2006:
1384)’a gore, 6gretmen liderler en kritik elemanlardir ve bununla beraber okullarda
performansin ilerlemesi igin her tiirlii ¢cabanin birlestirici ve biitlinlestirici kisileridir.

Ozden (2008)’e gore dgrenen liderler gercekleri oldugu gibi kabul edip boyun
egmek yerine, yeni 6grenmelerin ve firsatlarin pesinden kosarak gergekligi yeniden
tanimlarlar. Degismeyen tek seyin “siirekli degisim” ve “siirekli 6grenme” oldugunu
bilen liderler, bilgi giiciinii yeni bilgilerin {iretilmesi adina kullanirlar.

MacTavish ve Kolb (2006: 1378) giiniimiizde Ogretmenler iizerindeki
baskiin ¢ok siddetli oldugunu o6ne siirmektedir. Egitim niteliinin toplumdaki
memnuniyetsizligi ve artan incelemeler esliginde calisirken, okullar, personel
azaltilmasi, degisen seviyelerde ebeveyn katilimi, imkanlarin bozulmasi ve siddet
tehdidi gibi meydan okumalarla da miicadele etmek zorunda kalan Ggretmenler
oldugunu savunmaktadirlar. Ve bu durumlarda liderligin eski yollarmm bu meydan
okumalara basarithh bir sekilde karsilik verecek yeterlilikte olmadigina
inanmaktadirlar. Giinlimiizde okullarin, liderligin farkli tiirlerini gerektirdigine
inanmakta ve o6gretmen liderlerin gelisimini gliniimiiz okullarinin performansini
arttiracak anahtar unsur olarak 6nermektedirler.

Ogretmenin yon verecegi bu liderlik calismalarmi daha genele yaymak ve

sadece 6gretmen eliyle yapilmasin1 beklemek hata olacagindan “6gretimsel liderlik”



kavrami ile tiim paydaslart ise kosarak bireyleri gelecege hazirlamanin ¢ok daha

anlamli ve kalici olacagina inanilmaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Liderlik konusunda diinyada ve iilkemizde bircok c¢alisma ve arastirma
yapilmis hatta okul midiirlerinin liderligi konusunda da ¢ok sayida calisma yapilmis
fakat ayni ilgi lider 6gretmenlikle ilgili calisma ve arastirmalara gésterilmemistir.

Ogretmen liderligi ya da 6gretimsel liderlik denildiginde akla ilk gelen okul
yoneticileri olmaktadir. Oysaki giiniimiiz egitim sistemlerinde 6grenci merkezliligi
artmis ve Ogretmenin mesleki gelisimini siirdiirme zorunlulugu 6ne c¢ikmistir. Bu
baglamda, 6gretmenin liderlik becerilerini bilmesi, gelistirmesi ve islevsellestirmesi
icin her tirlii aragtirmanin hizli bir sekilde c¢ogaltilip yayginlagtirilmasi
gerekmektedir.

* Ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin Ogretmen liderligine iliskin
beklenti ve algilarini nelerdir?

Yapilan ¢aligmalar ile 6gretmenlerin liderlik davraniglarini kazanmalar1 ve
sergilemeleri konusundaki goriislerinin alimmasi gerekliligi vurgulanmistir. Bu
calismalar sonucunda 6gretmenlere kazandirilabilecek liderlik davranislart mesleki
tatminden ziyade mutlu bireyler yetistirmelerine katki saglayacaktir.

Moller, G. ve Katzenmeyer, M. (1996) her okulda lider olan ya da liderlik
potansiyeli olan Ogretmenler olduguna inanmaktadir. Eger Ogretmenlerin sahip
olduklar: liderlik 6zelliklerinden, okulun ve 6grencilerin nasil fayda saglayacaklarim
ogrenmeleri desteklenirse, 6gretimsel liderlikten azami seviyede fayda saglayacaklart
ongoriilmektedir.

Gorevini hakkiyla yapmaya ¢alisan 6gretmenler, 6grencileri igin ellerinden
gelenin en iyisini yapmak isterler. Bu istegin gergege doniistiiriilmesi igin 6gretim
stirecinde rolii bulunan diger paydaslarin da ise kosulmasi gerekmektedir. Ciinki
politikacilar, egitim 6gretimin isleyisinde s6z hakki bulunan yetkililer, yoneticiler ve
sinif ortami disindaki diger paydaslar, 6gretmen liderlerle gergekei diyaloglar
olusturma ve basarmalar1 icin ihtiyaclar1 olan kaynaklar1 bulma sorumluluguna

sahiptirler.



Bu sorumluluk 6gretmen liderler tarafindan kolaylikla okullarda bulunan

diger meslektaglar ve yoneticiler ile paylasilabilir. Bahsi gecen bu paylasim

sayesinde okulun basaris1 ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi kolaylasir ve egitim

Ogretim siirecinden etkilenen herkesin ve tabii ki toplumun mutlulugu ve gelisimi

belirgin diizeyde ¢ogalir.
1.1.1. ALT PROBLEMLER

1. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin

davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri nelerdir?

2. Ortaokullarda  goérev  yapan Ogretmenlerin

davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilar1 nelerdir?

3. Ortaokullarda gérev  yapan Ogretmenlerin
davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri;
a. Cinsiyetleri
b. Okuldaki konumlari
C. Mezun olduklar1 okullar
d. Calistiklar1 okullardaki hizmet yillart
Mesleki kidemleri

@

f. Calistiklar1 okullardaki 6gretmen sayilari
g. Calistiklar1 okullardaki 6grenci sayilar

‘e gore farklilik gostermekte midir?

4. Ortaokullarda gbrev  yapan  Ogretmenlerin
davraniglarini1 sergileme derecelerine iliskin algilart;
a. Cinsiyetleri
b. Okuldaki konumlari

C. Mezun olduklar1 okullar

o

Calistiklar1 okullardaki hizmet yillar

e. Mesleki kidemleri

Ogretimsel

Ogretimsel

Ogretimsel

ogretimsel

liderlik

liderlik

liderlik

liderlik



f. Calistiklar1 okullardaki 6gretmen sayilari
g. Calistiklart okullardaki 6grenci sayilari

‘e gore farklilik gostermekte midir?

5. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin  Ogretimsel liderlik
davraniglarinin ~ gerekliliklerine iliskin  beklentileri ile o6gretimsel liderlik

davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilar1 arasinda iliski var midir?

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; Diizce ilinde bulunan resmi ve 6zel ortaokullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin dgretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin
beklentileri ile 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme becerilerine yonelik
algilar1 arasindaki iligkiyi arastirmak ve Ogretmenlerin ve okullarin demografik
ozelliklerine gore beklentileri ve algilarini ortaya ¢ikarmaktir.

Bu sayede edinilen sonuglar neticesinde, Ogretmenlere kendilerini
gerceklestirme ve daha pozitif Ogrenme ortami saglamalart yoniinde gerek
duyabilecekleri egitimler verilmesi ve bunlar sonucunda kendinden emin, dogru
hedefe odaklanmis lider Ogrenciler yetistirmeleri Ongoriilmektedir. Liderlik
kavramini tantyan, irdeleyen ve gelistirme yolunda istekli olan 6gretmenlere yonelik

hizmet i¢i egitim programlar1 gelistirilmesi planlanmaktadir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu calisma ile iilkemizde sinirli sayida calisma yapilmis olan 6gretmen
liderligi ile ilgili farkli bir bakis acis1 gelistirerek, 6gretmen liderliginin okul ve
Ogrenci basarisi i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gostermesi beklenmektedir.

Siiphesiz ki, 6gretmen liderler hale hazirda gorev yaptiklari kurumlarda fark
yaratmaktadirlar. Bu olumlu atmosferin egitim dgretim siirecinde yasanan sikintilara
¢Oziim olmasi beklenmektedir. Bu nedenle 6gretmen liderliginin yayginlastirilmasi,
pozitif 6rneklerin paylasilmasi ve artirilmasi tilkemizin egitim alanindaki gelisimi

agisindan énem tasimaktadir.



Liderlik stirecinde en etkili yollardan biri, iletisim ve isbirligi iginde
calismaktir. Bu nedenle, 6gretmen liderler i¢in farkindalik olusturmak ve 6gretmen
liderligi ile ilgili yapilacak diger calismalar igin arastirmacilara fikir vermek ve
literatiire katk1 saglamak agisindan 6nem arz etmektedir.

Ogretmen liderligi, nesilleri sekillendiren degerli &gretmenlerin bu rolii
layikiyla yapmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Lider 6gretmenler kendileri kadar
cevrelerinde bulunan meslektaglarini, yoneticilerini  ve kagmilmaz olarak
yetistirdikleri 6grencilerini olumlu yonde etkileme giicline sahiptir. Calistiklari
okullarin yurt i¢inde ve yurt disinda temsili boyutunda da yeni ufuklar 6ngormeleri,
onlara mesleki deger katmaktadir. Lisansiistli egitim ve kisisel gelisim programlari
vasitastyla 6gretmenler liderlik vasiflar1 kazanmaktadir. Bu bilgileri kendi kisilikleri
ile zenginlestirerek egitim ortaminda bulunan resmi ya da gayri resmi yollarla
egitimin isleyisine dahil olan her bireye onciiliik etmektedirler.

Ogretmen liderliginin gergeklestirilmesi her zaman kolay degildir ve cok
farkli zorluklar1 bulunmaktadir. Moller, G. ve Katzenmeyer, M. (1996) bu zorluklari
zamanin baskisi, meslektaslar ile yeni iligskiler kurmanin ya da gelistirmenin stresi,
O0gretme ortaminda bulunanlarin yeni fikirlere karsi direnci olarak siralamislardir.
Ogretmen liderlerin karsilastigi sorunlara ve zorluklara 6gretim isini paylasan diger
paydaslar tarafindan yeterli destek verilmez ise, 0gretmen liderler bu engellere
yenilebilirler.Ogretmen liderligi igin s6z edilen destegin verilmesi ve karsilasilacak
sorunlara daha koklii ¢ozlimler getirebilmek amaciyla bu calismada 6gretmenlerin
liderlik davraniglarin1 bilme ve sergileme dereceleri birbirinden farkli analiz edilmis

ve degerlendirilmistir.

1.4. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

Belirgin lider 6gretmen yeterlilikleri vardir. Literatiirdeki lider 6gretmen
ozellikleri, iilkemizdeki ortaokullarda galigmakta olan lider 6gretmenlerin 6zellikleri
icin de gecerlidir.

Lider 6gretmenlerin, anket sorularina objektif ve samimi cevaplar verdikleri

ve kendi liderlik 6zelliklerini degerlendirebilecek yeterlilikte olduklar: varsayilmistir.



Ayrica glinlimiizde gelisen teknoloji sayesinde yaymlanan makaleler ve
yapilan ¢aligmalara kolaylikla erigim saglayabilecekleri diisiiniilmiis ve ¢aligmamiza

konu olan Ogretimsel Liderlik konusunda fikir sahibi olduklar1 varsayilmistir.

1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Aragtirmanin 6rneklemi Diizce ili Merkez il¢esinde gorev yapmakta olan
resmi ve 0zel ortaokul 6gretmenleri ile sinirlidir.

Arastirma 2014 yili Mayis ve Haziran aylarinda toplanan verilerle sinirhidir.

Veri toplama araci kisisel bilgiler ve “Ogretmen Liderligine iliskin Alg1 ve
Beklenti Belirleme Olgegi - OLAB” olmak iizere iki boliimden olusan “Ogretmen

Liderligi Olgegi” ile stmrhdir.
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Bu bolimde liderlik, Ogretimsel liderlik ve Ogretmen liderligi ile ilgili
yapilmis olan tanimlara ve bu konuda yurt i¢inde ve yurt diginda yapilmis olan
caligma ve arastirmalara deginilmektedir.

Liderlik ile ilgili kavramlardan bagslayarak 6gretimsel liderlik ve dgretmen
liderligi kavramlar1 incelenmis, yani genelden 6zele dogru bir yol izlenmistir bu

sayede 0gretimsel liderlik alani ile ilgili giiclii bir temel olusturulmaya ¢aligilmistir.

2.1. Liderlik

Liderlik alaninda bir¢cok calisma yapilmis ve her biri farkli 6zellikler
barindiran bir¢ok liderlik ve lider tanimi ortaya konmustur. Liderlik kelimesi, diinya
literatiiriine 14. ylizyi1lda girmistir. Arastirmacilar, liderligin tanimin1 daha ¢ok kendi
kisisel perspektiflerine ve 6nem verdikleri olgulara gore yapmuslardir. 1950’ler de
yogunlagsmaya baslayan liderlik arastirmalariyla birlikte birgok tanim yapilmaya

baslanmuistir.



Oncelikle bilinmesi gereken liderlik olgusu iizerinde tam olarak bir goriis
birliginin olmamasidir. Bu durum kavramin ¢ok boyutlulugu ve zenginligi
konusunda fikir vermektedir. Liderlik olgusu, yonetsel literatiirde ve sosyal
bilimlerde gizemini koruyan, {iizerinde siklikla ¢alisilan konularin basinda
gelmektedir. Aydin (1997) ‘a gore lider ve liderlik konularinda yapilan arastirmalar,
incelemeler ve benzeri ¢aligmalarin kapsami ve g¢oklugu konuya verilen 6nemin
somut gostergeleridir.

Liderlik olgusu ile ilgili literatiirde ¢ok sayida tanim yapilmistir. Hemen
hemen bu alanda arastirma yapan biitiin bilim adamlar1 bir tanimlama yapmuslardir.
Eraslan (2004) liderlik olgusu flizerinde herhangi bir uzlaginin saglanamamig
olmasinin bu ¢ok c¢esitliligin dogal bir sonucu olarak kabul edilebilir oldugu
gorusuni savunmustur.

Erdogan (1991: 330) liderligi bir grup insani belirtilmis amaclar etrafinda
toplayabilme ve onlar1 bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in ne yapacaklari konusunda
harekete gegirme bilgi ve yeteneklerinin toplami olarak tanimlarken; Hellriegel,
Slocum ve Woodman (1995: 342) liderligi, bir kisinin digerlerini bir hedef
dogrultusunda caligmalari igin etkileme ve onlara bir vizyon olusturma konusunda
yardimci olma siireci olarak tanimlamistir.

Sisman (2002) ise liderligi belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda
basgkalarini etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicli olarak tanimlamigtir. Ayni
zamanda liderligi, yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram
oldugu kadar, psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan ele
aliip analiz edilebilen bir olgu olarak degerlendirmistir.

Safty’e (2003: 332) gore, liderlik S’lerin birlesimidir: Strateji (strategy),
beceri (skill), yapt (structure), tarz (style), sistem (system), paylasilmis degerler
(shared values) ve personel (staff). Liderlik giiglii bir kararlilik ve vizyon gerektirir,
fakat ayn1 zamanda gergek ihtiyaglar1 dinleme ve anlama becerisine de ihtiya¢ duyar.

Basaran (2005: 74) biitiin liderlik tanimlarinda asagida verilen dort 6genin
bulunduguna dikkat ¢ekmektedir:

1.Amac: Insanlarin bir kiime olusturabilmeleri icin ortaklasa ulasacaklari

hedeflerin, giderecekleri gereksinmelerin ve ¢ozecekleri sorunlarin olmasi gerekir.



2.0nder: Kiimenin iiyeleri bir nderin ¢evresinde toplanirlar. Ondersiz takim
olamaz.

3.izleyenler: Kiimenin iiyeleri, onderin kendilerine yaptig1 etkiyi
benimsediklerinde, 6nderin izleyenleri olurlar.

4.0rtam:  Onderlik, ancak kiimenin amaclarini gergeklestirecegi ortam
elverisli oldugunda ortaya ¢ikar.

Izleyenlerin yeterliligi, grup icindeki dinamikler, hedeflerin ulasilabilirligi,
izleyenlerin hedeflere giidiilenmesi, gorevleri yapmaya istekli oluslar1 ve yeterliligi
gibi degiskenler, liderligin gerceklestirilme ortamini olusturur.

Verilen tim bu tanimlardan yola ¢ikarak, liderligi belli amaclar dahilinde
etrafinda olan kisileri etkileme ve onlarla iletisim ve etkilesim iginde var olan
durumun hedeflenen duruma getirilmesi i¢in vizyon gelistirerek hep birlikte hareket

etme becerisi olarak tanimlayabiliriz.

2.2. Lider Kimdir?

Lider, sozliikk anlami olarak yonetimde giicii ve etkisi olan kimse, dnder, sef
anlamma gelmektedir. Celik (2000) liderlik ile ilgili yapilan tanimlarda liderlikle
lider arasinda kesin bir ayrim yapilmadigina dikkat ¢ekmistir. Liderlik olgusu
aciklanirken lider kavrami bu siirecin i¢inde islenmektedir. Lider bir bireyi
simgelerken, liderlik bir davranig olarak goriilmektedir.

Safty (2003)’e gore lider, belirli bir amaci1 gerceklestirmek i¢in etrafinda
bulunan kisileri motive eden ve onlar1 hedeflerini gergeklestirmek icin harekete
geciren kisidir. Tamamen bireysel olarak ele alinan lider kavrami hakkinda
Bursalioglu (1997:301) ise grubun deneyimlerini degerlendirip diizenleyen ve bu
deneyimler araciligiyla grubun giiciinden yararlanan kimseye lider denilebilecegini

belirtmistir.

Ciiceloglu (1998: 221-223) ‘na gore lider, ‘biz’ bilinci iginde liderlik
iistlenen kisidir. Lider; girisimcidir, riske girmekten c¢ekinmez. Lider; sahsina
miinhasirdir, kimseyi taklit etmez, kendi fikirleri ve kendi diisiince diinyas1 vardir,
bizzat kendisidir. Yardimsever ve sabirlidir, grupta ‘biz’ olgusunu yaratmak i¢in

miicadele eder. Azimlidir, vizyon sahibidir. Vizyon onun i¢in soyut degildir, hem



isini hem &zel yasamini kapsayan bir inanctir. Insanlarin yasamlarinin bir parcasi
olur ve yasamlarindaki aci, seving ve hiiziinleri beraber yasar. Siirekli gelisim
i¢indedir ve bu dinamizmini korur. Hizmet etmeye 6nem verir. Insanlara giivenir ve

basarabileceklerine inanir.

Dereli (1981:225)’ye gore lider, iiyesi bulundugu grup ya da kurumun
amaglarini belirleyen ve bu amaglarin gerceklesmesi i¢in bulundugu ortamdaki
kisileri etkileyerek, onlara yon veren kisidir. Tanimlardan yola ¢ikarak liderlik
kavraminin belli olgiileri ya da bir kalib1 oldugu diisiiniilemez. Basaran (2008) bu
dogrultuda, lider oldugu iddia edilebilecek bir kisi de cok sayida kisisel Ozellik
sayilabilecegini ve ayrica liderlik oOzellikleri itibariyle kisiyi lider olarak
betimleyecek tek tiir liderlik kalib1 olmadigimi savunmustur. Denilebilir ki; herhangi
bir insanin kendisini takip edenler varsa yani grup, toplum ya da orgiit icinde 6ne
cikmig ise ve takipgilerinden biligsel giig, iletisim ve iligki, yeterlik, giidiilenme,
katilim yonlerinden, ortalama olarak daha yiliksek diizeyde ise lider olma olasilig1
vardir.

Biitiin idareciler liderlik becerisine sahip degildirler. lyi bir ydneticinin iyi bir
lider oldugu anlami ¢ikarilamaz. Birlikte ¢alistigi kisileri belirli hedeflere yoneltme
becerisi ancak liderlik 6zelligi tasiyan yoneticilerde bulunur. Bunun igin ikna
kabiliyeti, yeterli diizeyde bilgi ve beceri birikimi ve iletisime agik olmak
gerekmektedir. Yonetici ve lider kavramlarinin karigtirtlmasinin ve birbirinin yerine
kullaniliyor olmasinin nedeni bu iki kavramin tanimlarimin tek bir sekilde
yapilamamis ve sinirlarinin kesin olarak belirlenememis olmasidir.

Warren ve Bennis (1994: 102-110) ise yaptiklart ¢alismada liderlik ve
yoneticilik arasindaki farklar1 soyle aciklamaktadir: ‘Yoneticilik uygulamaya
koymak, isleri yiirlitmek, yonetim sorumlulugunu iistlenmek demektir. Liderlik ise
etkilemek, tutulacak yolu ve yonii segmek, davranislar ve goriisleri yonlendirmektir.
Yoneticiler isleri dogru yaparlar, liderler ise dogru isleri yaparlar.’

Hellriegel, Slocum ve Woodman (1995: 342) yoneticiyi yoOnetme isini
gerceklestiren kisi; lideri ise durumun dogasini anlayan ve bu duruma uygun liderlik
stilini olusturan kisi olarak tanimlamistir. Ozel (1996:52)’e gore her giiglii lider
basaril1 bir yonetici olarak nitelendirilemeyebilir. Ayni sekilde her basarili yonetici,

giiclii bir lider olmayabilir. Ancak bu basarili bir yonetici etkin ve giiglii bir lider
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olamaz demek anlamina gelmez. Elbette sahip olunan 6zellikler liderlerin etkinligine
katki saglamaktadir. Ancak edinilebilecek liderlik 6zellikleri de vardir. Iyi bir
yoneticinin de kendi kisisel gelisimi acisindan liderlik olgusunu incelemesi ona fayda
saglayacak ve yonetimsel olarak daha gii¢lii hale getirecektir. Calismamizin
konusunu olusturan 6gretmen liderliginde de yonetimsel becerilere sahip olmak,
meslektaslar etkilemek agisindan 6nem tagimaktadir.

Lider ve yonetici kavramlar karistirilsa bile arasinda 6nemli farklar bulunur.
Sabuncuoglu ve Tiiz (1998: 81) bir liderin sahip olduklari1 liderlik 6zellikleriyle
bagkalarin1 etkileyebilen, hedeflere dayali vizyon ve misyon olusturabilen kisi
oldugunu savunmuslardir. Bir yoneticinin ise otorite veya bir bagkasi tarafindan o
pozisyona getirilmis, onlar adina belirlenmis hedeflere dayali olarak ¢aba gdsteren,
isleri planlayarak, uygulayan ve denetleyen kisi oldugunu 6ne siirmiistiir.

Yoneticilik bir makami elde bulundurmanin sagladigi bir hak ve yetkidir.
Liderlik ise, kisinin kendinden dogan bazi giicleri kullanabilme yetenegidir, bir
makamin elde bulundurulmasimi gerektirmez (Can, Tuncer ve Ayhan, 1999: 211).
Kouzes (1999: 40) ise liderligi bir siire¢ olarak nitelendirirken, yoneticiligi bir
konum olarak degerlendirmistir. Liderligin anlasilabilir, 6grenilebilir, gozlenebilir
beceriler ve uygulamalar dizisi oldugunu 6ne stirmiistiir.

Bu farklara Bennis (1999) birka¢ 6nemli farklilik daha eklemistir:

Tablo 1. Lider Ve Yonetici Arasindaki Farklar

YONETICILER LIDERLER

Yonetici bir kopyadir. Lider orijinaldir.

Yonetici ¢alisanlarini baski ve kontrol

Li 1 . "
altinda tutmaya calisir. ider onlara gitven verir

Y 6neticinin gozii hep alt sinirlardadir. Liderin gozii hep ufuga yonelmistir.

Yonetici taklit eder. Lider icat eder.
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Liderlik tanimlar1 incelendiginde lider ile yonetici arasindaki farkliliklar
karsimiza ¢ikmaktadir. Celik (2000)’e gore yonetici mevcut politikay: stirdiirmeye
calisirken lider yeni politikalar belirler. Liderin sahip oldugu bakis agis1 ¢ok genistir.
Yoneticiler daha ¢ok arzu edilen sonuca ulasmak igin, Orgiitsel yapi1 ve siireci
bi¢imlendirmeye c¢alisirlar. Liderler ise grubu bir vizyon etrafinda birlestirmeye
calisirlar.

Ertiirk (2000: 151)’e gore liderin resmi yetkilerle donatilmis olmasi
gerekmemektedir. Resmi yetkilerle donatilmis olmak, ancak yoneticinin kullanacagi
giic kaynaklarini arttirabilir.

Liderlik kavraminin tiiretildigi kuramlar1 bilmek liderligin bugiin gelmis
oldugu vazgecilemez roliinii anlamada yardimci olacaktir. Liderligin ¢ikis
noktasindan hareketle bu kavram farkl sekillerde ele alinmistir. Daha ¢ok donemsel
etkiler ile sekillenen bu kavram daha dnce de belirtildigi gibi ¢ok farklr sekillerde ele
alinmis ve lizerinde net bir uzlas1 saglanamamustir. Liderlerin gdstermesi beklenen
davranislar kisiden kisiye ve yildan yila farklilik gostermistir.

Sahin (2003: 15) ise liderlik kuramlarmin ortaya c¢ikisini dort gruba
ayirmistir. Savundugu ana fikir ve ortaya atildigi doneme gore sekillenen kuramlar

asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Tablo 2. Liderlik Kuramlarinin Ortaya Cikisi

Yillar Liderlik Kurami Kuramin Ana Diisiincesi

Liderlik dogustan gelen

1940’lara kadar Ozellikler Kurami bir 6zelliktir.

Liderin etkinligi liderin

1940-1960 Davranigsal Kuramlar nasil davrandigiyla
ilgilidir.
1960-1980 Durumsal Kuramlar Etkin Ilde_r dqrumdan
etkilenir.
1980’lerden sonra Yeni Yaklagimlar Lider vizyon sahibidir.

12



Caglar (2004: 97) post modern ¢agin gereklerine uygun olarak, orgiitlerin
etkinliklerini arttirmak amaciyla pek c¢ok yeni yaklagim ortaya atildigini ve bu
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasinda degisen kosullarin katkis1 oldugu gibi, degisen insan
anlayisinin da katkis1 oldugunu ifade etmistir. Spillane ve Orlina (2005)’ya gore, bazi
aragtirmacilarin tanimlar labirentinde boguldugu liderlikle ilgili, li¢c temel kurama ait
arastirma sonuclarinin, liderlik olgusunu agiklamakta bazi yonlerden eksik oldugu
gorilmektedir ve bu alanin siirekli bir degisim ile yenilige acik olmasi
gerekmektedir.

Beycioglu (2009: 20) literatiirde baz1 kaynaklarin yeni yaklagimlari
degerlendirirken 1970’lerin sonlarinda tartisilan “slirdiirim (transaction)” ve
1990’larda iizerine odaklanilan “déniisiim (tranformation)” ifadelerini iki ayr1 nokta
olarak ele aldiklarin1 ve yeni yaklasimlari “doniisimcti” ifadesinde birlestirdikleri
sonucunu vurgulamigtir. Harris (2005: 34) tarafindan degisen diinyanin getirdikleri
dogrultusunda liderlige farkli bakis agilart ortaya konulmustur. Liderlik bir efsane
olmaktan ¢ikmis, bir ortaklik algisina donligmiistiir.

Bu noktada 6grenen, 6gretme eylemini gergeklestiren kisi olan 6gretmenlere
yonelik olarak liderlik kavrammi degerlendirmek kagmilmazdir. Ogretme isini tiim
cevresel ve organizasyonel faktorler esliginde uygulayici konumunda olan ve bu
eyleme asil yon veren kisi 6gretmendir. Etkili 6gretmenlik tanimi igerisinde yer alan
stirekli Ogrenen ve kendini gelistiren Ogretmen hem Ogrencilerine hem de

meslektaglarina liderlik yapmak sorumlulugunu tagimaktadir.

2.3. Ogretimsel Liderlik

Liderlik kavraminm irdeledigimizde karsimiza ¢ikan ve gilinliik hayatin bir
parcast olan Ogretimi, bir de liderlik kazanimlar1 igerisinde degerlendirme
zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Ogrenme ortamlarinim iyilestirilmesi, 6zgiin temalar
icinde, yaraticilik ve yenilik¢iligin tesvik edilmesi kaginilmazdir.

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan 6gretimsel liderlik,
Ogretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek
okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha ¢cok vurgulanmaya

baslamistir.
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Ogretimsel liderlik, diger liderlik alanlarma gore dgrenciler, dgretmenler,
Ogretim programi ve dgretme-6grenme siirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren
bir liderlik alanidir. Aksoy ve Isik (2008: 236) okullar sekillendiren ve tanimlayan
onemli gii¢leri 6grenciler, 6gretmenler ve toplum olarak ifade etmislerdir. Okulun
etkili olmasim1 bu {i¢ giiciin egitim programlar1 dogrultusunda etkilesim i¢inde
calismasina baglarlar.

Ogretimsel liderlik, okul miidiirii, 6gretmen ve denetgilerin, okulla ilgili
bireyleri ve durumlar etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve davranislari ifade etmektedir.
Sisman (2002: 58) bu liderlik tiiriinii, diger liderlik tiirlerinden ayiran en énemli yon
olarak ogretimsel liderlerin okuldaki &grenme-6gretme siireglerine yogunlagmis
olmasini isaret eder.

Gumiigeli (1996: 11) ise ogretimsel liderligi; egitim programi, akademik
basart ve Ogretim siireci ile ilgili etkinlikleri merkeze alan ve okullara 6zgii bir
liderlik yaklasimi olarak tamimlar. Ogretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden
ayiran en Onemli Ozellik, hi¢ kuskusuz Ogretme ve Ogrenme siiregleri tizerinde
yogunlasmis olmasidir. Bir baska ifadeyle, Ogretimsel liderligi Ogrenciler,
ogretmenler, okul yoneticileri ve 6gretim programinin yer aldig1 6gretim siiregleriyle
dogrudan iligkili olan bir liderliktir. Celik (2000)’e gore 6gretimsel liderlik kavramu,
iyl Ogrenci yetistirme ve Ogretmenler i¢in daha arzu edilir 0grenme kosullar
saglamaya yonelik olarak okulun calisma g¢evresinin tatmin edici ve liretken bir
cevreye doniistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir.

Ogretme ve o&grenme siireglerinde okullarin vizyonu, misyonu ve Kalite
yonetimindeki basarisi kadar belirleyici olan bir etmen de 6gretmenlerin olusturdugu
sinerjidir. Mesleki doyum ve ilerlemeci yaklagimi benimseyen dgretmenlerin liderlik
ozellikleri tagidiklar1 gdzlemlenmektedir. Ogretimsel liderlik davranislarmin
Ogrenilmesi ve igsellestirilmesi ile okullarda daha isbirlik¢i, grup ¢alismasina doniik
ve paylasimdan keyif alan 6gretmenler ortaya g¢ikacaktir. Milli Egitim Bakanlig
tarafindan gelistirilen programlarin her 6gretmen tarafindan 6gretme ortamlarina
yonelik revize edilmesi gerekmektedir. Ogretimsel liderlik becerileri edinen
ogretmenlerin uzak hedeflere ulasma ve yeni ufuklar agma becerilerine sahip

olmalar1 6ngoriilmektedir.
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Celik (1999:183) baska bir calismasinda, Ogretimsel liderligi tiimiiyle
egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir liderlik ¢esidi olarak tanimlamustir.
Ogretimsel liderlik kurami etkili okul arastirmalarmim temelini olusturmustur.
Ogretimsel liderligin temel hareket noktasi, 6gretimin gergeklestirilmesidir. Bu
liderlik yaklagiminda okul gevresinin tamamen 6gretime yonelik ve tiretken bir ¢evre
olarak diizenlenmesi amaclanmustir.

Zepeda, S. J., Mayers, R. S., ve Benson, B. (2013) 6gretimsel liderligin,
Ogretmenlerin ¢alistig1 sistemler tarafindan desteklenme ve hem resmi hem de gayri
resmi Onderlik rolleri istlenen &gretmenler ile beslenme zorunlulugunu one
cikarmistir.  Ogretimsel liderlikte yapilan isin, &grencinin &grenmesi, okulun
iyilestirilmesi ve okulun devam eden Ogrenme ve gelisimi icin kapasite
olusturmasina yonelik genel yetenegi iizerinde derin bir etkisi oldugu belirtilmistir.

Oracion (2014) calismasinda Ogretimsel liderligi, 6grenmeyi iyilestirme
firsatlarina olumlu cevap veren O6gretmenler tarafindan gerceklestirilen eylemler
olarak tanimlamistir. Bu 6gretmenlerin, ahlaki bir amaca ve gerekli pedagojik ve
liderlik yeterliliklerine sahip olduklarini vurgulamistir. Meslektaglar1 ile isbirligi
icinde zorlu kosullarda, 6gretmeyi ve 6grenmeyi destekleyen kosullar yaratmaya
yardimci olduklarini savunmustur.

Zepeda, S. J., Mayers, R. S., ve Benson, B. (2013) bir 6gretmenin 6gretimsel
lider olmasini, diger 6gretmenler, okullar ya da bdlge i¢in nihai olarak dgrenciler ile
fark yaratmak istemelerine baglar. Ogretimsel liderligin alisilmis 6gretmenlikten
daha st seviyede bir hizmet oldugu ve Ogretimsel liderlerin zirve i¢in gereken

cesarete ve inanilmaz sorumluluklara sahip olduklar1 savunulmustur.

Hallinger ve Murphy’nin (1985) gelistirdigi Ogretimsel liderlikle ilgili
davranislar li¢ temel boyutta toplanmustir:

|. Boyut: Okulun Misyonunu Tanimlama

o Okulun amaglarini gelistirme

o Okulun amaglarmi agiklama

I1. Boyut: Egitim Programi ve Ogretimi Y6netme

o Ogretimi denetleme ve degerlendirme

o Egitim programini koordine etme
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o Ogrenci basarisini izleme
I11. Boyut: Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme

o Ogretim zamanini1 koruma

o Varligin1 hissettirme

o Ogretmenleri calismaya 6zendirme

o Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama

o Akademik standartlar gelistirme ve uygulama

o Ogrencileri 5grenmeye 6zendirme, gorevlerinden olusmaktadir.

Reeves (2008) ogretimsel liderligi hiyerarsik organizasyon semasinda bir
noktadan daha fazlasi olarak nitelendirmistir. Her kademedeki liderligin kalitesi ve
uygulamasinin genel olarak orgiitsel saglik ve 6zelde ise 0grenci basarisi iizerinde
gozle goriiliir bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Ger¢ek ve etkili dgretimsel
liderligin onceki idari liderlik uygulamalarinin tekrar1 degil, her seviyede liderligi
kucaklayan yeni bir yaklagimla kopriilenecegi fikrini &ne siirmiistiir. Ogretimsel
liderligi bir sistem meselesi olarak gérmiis; ne bir slogan, ne de bir heves oldugunu
sadece bir gercek oldugunu ifade etmistir. Ogretimsel liderligin &gretmenlerin
mesleki uygulamalar {izerindeki en biiylik etkisini diger 6gretmenlerin dogrudan
gbzlemi olarak aktarmistir. Sistemsel destekle, dogrudan gézlem aginin dikkat ¢eken
bir etki ile biiyiik ve karmagik bir sisteme donilisecegini savunmustur.

Ozetle, 6gretimsel liderlik kendi iginde dongiisii olan gelisirken gelistiren bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretim siirecine dahil olan tiim paydaslarin
az ya da ¢ok, bir sekilde mutlaka etkilendigi ve dolayisiyla ¢cevresinde bulunan diger
isbirlik¢ileri etkiledigi bir liderlik tiirtidiir. Kisisellestirilebilir olmasi nedeniyle
birden ¢ok tanim ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konudaki bilgi ¢esitliligi 6gretimsel
liderlik kavramina deger kazandirmakta ve kavrama zenginlik katmaktadir.

Bu c¢esitlilik igerisinde lider ogretmenler uygulayabilecekleri davraniglari
Ozenle segerek gelistirmelidir. Smith ve Andrew (Akt. Celik, 2000: 37) tarafindan

tanimlanan giiglii 6gretimsel liderlik davranislar: asagidaki sekildedir.
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Sekil 1. Giiclii Ogretimsel Liderlik Davranislar

)

Giigli
Ogretimsel
Liderlik

Davraniglari

(Program ve) ( Okulun ) ( Okulun ) [C)gretmenler\ (" Sirekli ) ( Okulun ) (* Etkili )
ogretimdeki hedeflerinin amaglarinin dgrenciler olarak karar verme materyal
oncelikli gerceklestiril | | gerceklestire veliler ve ogrencilerin stirecinde saglama ve
konulart mesine bilmesi i¢in toplumun okul gruplarin ve kullanma,
belirleme kendini gerekli beklentilerini basarisini ilgili ogretmenleri
adama kaynaklart karsilayacak artirma birimlerin n akademik
saglama ve olumlu bir dogrultusun goriislerini basarilarm1
kullanma | LI da gelistirme alma artirmak igin
yeterligine olusturma ve 6gretme onlara
sahip olma etkililigini zaman
saglama ayirma ve
gerekli
destegi
N\ J J J L J L J L J \ seglama )

Zepeda, S. J., Mayers, R. S., ve Benson, B. (2013) tarihinde yayinladiklar

“Call to Teacher Leadership” isimli kitaplarinda; her 6gretmenin lider oldugunu
genel kanimin, herhangi bir okul sisteminde en degerli kaynagin onlar olduklarini
soyledigini  belirtmiglerdir. Ogretmenleri siniflarinda, 6grencileri ~ 6gretime
yonlendiren, sinif ortamini yoneten ve diger 6gretmenler, ebeveynler ve yoneticilerle
birlikte ¢aligma sorumluluklarini her giin dengeleyen liderler olarak tanimlamislardir.
Resmi liderlik pozisyonlarmin genellikle 6gretmenleri siniftan ve idari bir ofise
bir

tek  yolu,

Onlara gore, ikilemle kars1

lider

gotiirdligiinii  savunmuslardir. Ogretmenler

karstyadirlar, c¢linkii  birgoklar1 igin olmanin ogretmen

koordinatoriiniin, bagdgretmenin veya boliim baskaninin sorumlulugunu {istlenirken

yar1 zamanlt 6gretmenlik yapmak ya da smiftan tam zamanl bir idari pozisyon igin

17



ayrilmay1 gerektirir. Bu yar1 zamanli pozisyonlari yerine getirirken, 6gretmen liderler
siklikla iki arada bir derede kaldiklarini hissederler.

Ogretmenlerin okullarinda ve okul sistemlerinde lider olmalar1 gerekliligi
vurgulanmakta ve mutlaka smifin tam zamanliligindan ¢ikilmast gerektigini
belirtilmektedir. Ogretmen liderligi kavraminin yeni olmadig1 fakat her seviyede,
ilkokul, ortaokul ve lise giderek ©Onem kazandigi vurgulanmaktadir. Biitiin
ogretmenlerin lider olma kapasitesine sahip oldugu ancak liderlik gelisimlerinin
Ogretmenlerin siralamasinda ve mevcut konumlarinda ytikseltilmesi gerektigi ifade
edilmigtir. Liderlik alan yazmiyla ilgili yapilan aragtirmalarda liderlerin sadece
bireysel hareket etmedikleri, diger calisanlarla ortaklasa bir calisma ortaya
koyduklari, farkli insanlarin da liderlik pozisyonunu iistlendikleri goriilmektedir.
Anderson (2004)’a gore bu durumu giiniimiiz gelisen okullar1 da aslinda canli bir
sekilde ortaya ¢ikarmaktadir. Okul miidiiriiniin liderlik konusunda tek kisi olmadigt;
Ogretmenlerin, ailelerin ve O&grencilerin de bu siireclerin iginde yer aldigi
gbzlemlenmektedir.

Baloglu (2001) o6gretimsel liderlik kuraminda daha ¢ok okul miidiirlerine
ithaf edilen davraniglarin, aslinda Ogretmenlerinde yapmasi gereken davranislar
olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu davranislarin tamaminin sinif yasamini bir orkestra
sefi gibi diizenleyip yonetmesi gereken d6gretmenden beklenen davranislar oldugunu
ifade etmistir. Bu sebeple, her 6gretmenin liderligi bilmek ve smnif i¢in bir lider
olmak zorunda oldugunu 6ne siirmiistiir.

Ogretimsel liderlik kavrami ¢alismamizin problem durumunu da olusturan,
okul yoneticileri ile birlikte degerlendirilmesi gibi yanlis bir algi ile karsi karsiya
kalmistir. Oysaki ogretimsel liderlik okulda yer alan tiim bireylerin gizil giiciinii
ortaya c¢ikarmak ve birbirlerini besleyerek, okul gelisimine katkida bulunmasi
gerekliligini vurgular.

Bagkalarin1 motive etmek, kog¢luk yapmak, 6rnek olmak, ilham vermek,
takimin birligini ve dirligini 6nemsemek i¢in de illa yonetici veya iist olmak
gerekmez. Bunun igin liderligin paylasilmasimi gerektiren durumlar ortaya g¢ikabilir.
Paylagilan liderlik, tiim takim {yelerinin, kurumun vizyonu dogrultusunda siirekli
gelisim i¢in, karmasaya ve gerilime yol agmadan, gerekli gordiiklerinde liderlik

sorumlulugunu almalari, takimin da buna uygun bir zemin olusturmasidir. Paylasilan
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liderlik yaklagimi; liderligin pozisyon, yetki veya hiyerarsiden kaynaklanan bir vasif
olmadigini aksine; belli bir durumda liderligi iistlenmek icin gerekli en iyi bilgilere
ve yeteneklere sahip herhangi biri tarafindan sergilenebilecek bir vasif olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Bu yoniiyle Ogretimsel liderlikte uygulanmasi gereken bir
yaklagim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Agiroglu Bakir ve Aslan (2014) liderligin yalnizca atanmiglara 6zgii
olamayacagi; bu sebeple paylasilan liderligin alaninda uzman, bilgi, deneyim ve
potansiyeli olan tlim isgorenlere uygun durumlarda firsat verilmesi gerektigi anlayisi
tizerine insa edildigini savunmustur. Paylasilan liderligi, bir orgiitte birbirinin bilgi
ve deneyimlerine giivenen, karara katilim siirecinde aktif rol alan, degisim ve
yenilige acik, iiretken ve fikir alig-verisine yatkin bireylerin olusturdugu anlayis

olarak nitelendirmislerdir.

2.4. Ogretmen Liderligi

Liderligin geleneksel tanimlarinin aksine, 6gretmen liderligi, 6gretmenlerin
isbirligi icinde ¢alistiklar1 bir durumdur. Ogretmen liderliginde ortaklasa bir ¢alisma
hakimdir. Buna 6rnek vermek gerekirse, yeni bir ¢alisma alaninda faaliyet gosteren,
yeni kaynaklari birlikte hazirlayan, birlikte calisan dgretmenlerdir. Harris ve Muijs
(2005: 438) ogretmen liderliginin baglica iki boyutu oldugunu vurgulamistir:
Bunlardan ilki, gelistirme calismalarindan elde edilen 6grenme sonuglari {izerine
yogunlagmak, ikincisi de ortak mesleki etkinliklere nem vermektir.

Bazi tanimlar 6gretmen liderligini 6gretmen-6grenci etkilesimine daha yakin
olarak ele alirken, bazi1 tanimlar kavrami tiim okul Orgiiti genelinde
degerlendirmektedirler. Sawyer (2005) ise ogretmen liderligine, yerlesik alginin
disinda yari-yonetici islevleri gergeklestiren okul tiyesi olarak yaklagmaktadir.

Can (2006) 6gretmenin okul ve sinif i¢cinde bazi rollere sahip oldugunu 6ne
stirmistir. Bu rollerden birisi de liderliktir. Tam bir taniminin verilememesi,
Ogretmen liderligini genis aktivite, rol ve davranis alanlar1 agisindan kag¢inilmaz
sekilde etkilemistir. Sonugta Ogretmen liderligi i¢in, sik sik farkli yerlerde farkli
anlamlara gelen “semsiye ibaresi” kullanilmistir. Ogretmenligin okulun tiim

etkinliklerini kusatan islevlerine yer verilmistir. Bu islevleri ger¢eklestiren 6gretmen
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liderligini ise ogretimsel vizyon gelistirerek ve paylasarak smif etkinliklerini etkin
olarak diizenleyebilme ve okul etkinliklerinde de islevsel diizeyde roller iistlenebilme
ve gelistirebilme yeterliligi olarak tanimlamustir.

Durrant (2009: 6) i¢in 6gretmen liderligi basit bir sekilde bireylere gorevler
dagitarak ya da dgretmenleri belirli rollere yonlendirerek liderligi paylasma durumu
degildir. Aksine Ogretmen liderligi, meslegi O0gretme sorumlulugunun yani sira
herkesin liderlik hakki olduguna inanilan 6gretmen profesyonelliginin yeni bir
durumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmen liderligi birgok ¢alismada konu edilmis olup, genel kam 6gretmen
liderliginin smmf iginde basladigi ve oradan yayildigi yoniindedir. Ulkemizde
cogunlukla 6gretme ortami olarak sinif diizeni benimsenmektedir. Bu durumun dogal
sonucu olarak, Ogretmenler siniflarin1 kendi alanlar1 olarak gormektedirler.
Kendilerini en iyi ifade ettikleri, 6zgiir alanlar1 olarak benimsemektedirler. Smnif
icinde saglanan etkili 6greten- 0grenen iligkisi, diger 6gretmenler ile isbirliginden
dogan pozitif atmosfer yardimiyla okulun kurum olarak liderlik 6zellikleri
kazanmasina da katki saglar. Bununla birlikte, 0gretim igin gerekli olan hazir
bulunusluk seviyesinde velinin katkisi da 6nemli rol oynamaktadir. Bu noktadan
hareketle lider 6gretmenlerin veliler i¢in de liderlik etmesi gerekmektedir.

Ogretmen liderligi incelendiginde oldukca koklii ve giclii temellere
oturtuldugu goriilmektedir. Ik ¢aglardan bugiine dek her dgretmen istemli ve planl
bir sekilde liderlik dongiislinlin bir parcasi olmustur. Sadece Ogrencilerini degil,
dolayli yollardan meslektaglarini, yoneticilerini ve Ogrencilerinin ¢evrelerini
etkilemis ve onlara liderlik etmislerdir. Elbette bu etki, liderlik vasiflarini tasidiklari

oranda ¢ogalmis ve fark edilebilir hale gelmistir.

Reeves (2008)’e gore, tarihsel siire¢ iginde ve modern okul 6rgiitii disinda

diisiiniildiigiinde &gretmenlerin liderligi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Ister antik
Yunan doneminden isterse Avrupa ya da Asya kitasindan giinlimiize kadar gelen
felsefi sdylemlerden olsun; Sokrates, Platon, Diderot, Kant, Locke gibi ders veren
onciiler hem 6gretmenlik hem de liderlik rollerini birlikte sergilemislerdir. Yiizyillar
boyunca Ogretmenler, calisma hayatlar1 boyunca her ortama uygarlik gotiiren bir

mesale gibi olmuslardir.
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Can (2007: 273) 6gretmen liderlerin sadece simif ya da okul iginde resmi
gorevler alan kisiler olmadiklarini, okul disinda da sosyal iliskilerde One ¢ikan,
liderlik yapan kisiler olduklarini savunmus ve onlar1 buna gore degerlendirmenin
daha uygun oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak; 6gretmen liderligini, 6gretmenin
smifta ve okulda formal siireglerde etkileme, meslektaslarinin gelistirilmesine destek
olma ve okul capl etkinliklerde istekli ve aktif roller iistlenme yeterliligi olarak
tanimlamustir.

Ogretmen liderligi tarihsel siire¢ icerinde degerlendirildiginde ¢cok uzun soluklu
bir tanimdir. Donemsel ihtiyaglar, degisen ¢aga ayak uydurma zorunlulugu ve
liderlik ile ilgili gelismelerin artmasi ile glinden giine 6nem kazanmigtir. Bireylerin
cevresinde bulunanlar1 etkilemesi ve onlarla etkilesime girerek oOncelikle kendini
daha sonra c¢evresindekileri degisime ve gelisime acik hale getirmesi gercegi, bu
tarihsel siirece devamlilik kazandirmaktadir. Ulkemizde yeni bir kavram olarak
degerlendirilmesine ragmen eski bir tarihi vardir ve bu kavram da ayn1 genel liderlik
kavrami gibi her yeni giin gelismektedir. Gelisimin gelisimi doguracagi
beklendiginden, dgretmen liderligi kavramu tarihinden beslenerek, yeni arastirmalar
ile sekillenecektir.

Ogretmen liderliginin tarihi, {i¢ asamal1 bir siire¢ olarak tanimlanmstir ( Silva,
Gimbert ve Nolan, 2000’den akt: Kelley, 2011: 7-8). Birinci siireg, elli yildan daha
once, yonetimsel bir roldii. Ogretmenler, boliim bagkani, basdgretmen, amir
Ogretmen ve birligin temsilcisi gibi roller iistlenirlerdi. Bu roller, 6gretmen liderler ve
ogretmenler arasinda ayrilifa sebep olan bir giic yapisi olusturdu. Ogretmenler,
liderlik yaptiklarinda giic ve etki kazandilar ki bu durum kontroliin geleneksel
cizgilerini tehlikeye soktu. Ogretmen liderliginin ikinci dalgasi, &gretmenlerin
egitimsel bilgilerini 6n plana ¢ikaran pozisyonlar olusturdu. Takim lideri, miifredat
gelistirici gibi pozisyonlar ve personel gelistirme firsatlar1 6gretmen liderlerin
akranlartyla resmi fakat igbirlik¢i bir pozisyonda ¢alismalarini sagladi. 1990’larda
ortaya ¢ikan liglincii dalga, ikinci dalgayr yakindan takip etti. Bu {igiincii siireg, artan
isbirligi ve resmi olmayan liderligi 6n plana ¢ikardi ve 6gretmenler meslektaglarin
yetkilendirdiler.

Stewart (2012: 233-259) o6gretmen liderligi tarihinin ii¢ asamali bir siireg

-

olarak ele alindigi bu tanima ek olarak Pounder’in “doniisiimcii sinif liderligi” olarak

21



adlandirdigi dérdiincii asamayi, tglincii dalgadaki 6gretmenlerin doniistimcii liderler
ve milkemmel sinif performanscilari olan konumlar1 iizerine yapilandirmistir.
Ogretmen liderliginin dérdiincii  dalgasinda, doniisiimsel siuf liderligi lider
Ogretmeni tanimlayan niteliklerden biri olarak one stiriilmektedir.

Ogretmen liderligi baz1 6nemli ilkelere sahip olmakla yakindan iligkilidir. Bu
ilkeler ogretimsel liderliginin gereklilikleri olarak disiintilebilecegi gibi lider
Ogretmenlere 151k tutacak belli prensipler olarak ele alinabilir.

Murphy (2005: 67-68) tarafindan 6gretmen liderligi i¢in asagidaki ilkelere
dikkat ¢ekilmektedir:

1. Ogretmen liderligi, smif temellidir. Liderlige soyunan 6gretmenler, sinifta
karsilastiklar giicliikler karsisinda kendi hiinerlerini sergileyebilmelidir.

2. Etkili ogretim, Ogretmen liderligi igin iyi bir baslangic noktasidir.
Oncelikle hiinerli bir 6gretmen degilseniz, etkili bir 6gretmen lider de olamazsiniz.
Ciinkii egitim, 0gretim ve liderlik birbirinden ayrilamaz kavramlardir.

3. Ogretmen liderligi isbirligine dayalidir. Ogretmenler liderlik firsatlariyla
ilgilendiklerinde, bu onlara is arkadaslariyla birlikte calisma imkani tanir.
Ogretmenler kendilerini en iyi isbirligi ve dayamsmanin oldugu ortamlarda
gelistirirler.

4. Toplum bir gemi ise, dgretmen liderligi bu geminin capasidir. Ogretmen
liderligi hiyerarsik olarak kiiclik goriilse de, biirokrasiye uyum saglamak yerine bir
meslek olarak goriiliip icra edildigi zaman daha ¢ok ise yarar.

5. Ogretmen liderligi bir hizmet faaliyetidir. Ogretmen liderligi yardimsever
bir tutumun hakimiyetinde hayati kolaylastirmaya odaklanir. Bu yilizden 6gretmen
liderliginin temelinde 6gretmenlere saygi duyulmasi yatar.

6. Ogretmen liderligi birlikte yapilandirmadir ve birlikte 6grenme siirecidir.
Ogretmen lider olarak calismak icin kendilerine liderlik yapilmasimi isteyen
meslektaglar1 tarafindan liderligin gerektirdigi glic ve yetkinin onlar1 verilmesi
zorunludur. Sadece bdyle bir yetki sayesinde liderler uygulamay:r degistirme
potansiyeline sahip olacaktir.

7. Ogretmen liderliginde imkanlar énemlidir. Durumsal dinamikler 6gretmen

liderligi galismalar1 ve girisimleri {izerinde genis etkiye sahiptir. Ogretmen liderligi,
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yalniz 6gretmenlerin is ve igyerlerinin imkanlar1 daha genis oldugunda anlagilir hale
gelir.

8. Ogretmen liderligi bir fark yaratir. Ogretmen liderler, diger dgretmenlere
gore, egitim Ogretimi ve dolayisiyla 6grenci basarisini gelistirmek i¢in simif igi
uygulamalarini degistirmeye daha yatkindirlar.

Ogretmen liderligi &gretmenin giicii anlamina gelmez. Ogretmen liderligi
Ogrenci performansii giiclendirmek ve gergek isbirligi i¢inde calismak igin
Ogretmenlerin niteliklerini harekete gecirmekle, okulun giinliik yasantisina bir tiir
paylasilmis liderligin yerlestirilmesiyle ilgilidir. Ogretmenlerin okuldaki liderligin
bir pargasi olmasi gereklidir.

Gelecegin etkili orgiit modeli olarak Ogrenen Orgiit modelinin goriilmesi,
ogrenen dgretmen liderlerin énemini artirmaktadir. Ogrenen lider yaklasimi, lider
davraniginin 6grenme ve kendini gelistirme boyutu iizerinde yogunlasmaktadir.
Ogrenen lider yaklasiminin hem lider agisindan hem de orgiit acisindan iki temel
sonucu vardir: Birincisi, 6grenen lider siirekli olarak 6grenmek ve kendisini
gelistirmek zorundadir. Ikincisi ise, liderin dgrenen orgiit kurma sorumlulugudur.
Ciinkii 6grenen lider, kendi 6grenmesinden sorumlu oldugu kadar, izleyenlerinde
ogrenmesinden sorumludur.

Ogretmen  liderligi  kavrami  ogretimsel  liderlik  siireci  iginde
degerlendirildiginde gilinlimiiz egitim sistemlerinde, yeni nesiller yetistirmenin
sadece bilgi aktarimi1 yapmak anlamma gelmedigi anlasilmaktadir. Ogreten gérevini
tistlenmis olan Ogretmenlerin, gelecegi sekillendirmek gibi 6nemli bir yetiye sahip
olduklar1 alenen ortadadir.

Ik &gretmen Mustafa Kemal Atatiirk’iin agtign yolda, gosterdigi ¢agdas
uygarliklar hedefine dogru emin adimlarla yilirlimek &gretmenlerin yeni nesillere
ogretecekleri ilk kazanimdir. Bu sebepler ile o6gretmenlerin liderlik o6zellikleri
tasimalar1 gerekmektedir. Bir baska deyisle Ogretmenlerin; vizyon sahibi olmak,
yenilik ve degisimlere a¢ik olmak ve dgrencilere 6rnek teskil etmek gibi ¢ok dnemli
gorevleri vardir. Sadece Tiirkiye’de degil tiim diinya iilkelerinde adindan saygiyla
s0z ettirmis, bliylik lider Atatiirk’iin sahip oldugu liderlik vasiflarini incelemek hem
O’nun ve elde ettigi basarilarin daha iyi anlasilmasina hem de her gecen giin deger

kazanmakta olan liderlik kavramini igsellestirerek basar1 yolunda 6grencilere liderlik
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ederek emin adimlarla ilerlenmesine yardimci olacaktir. Ogretmenlerin liderlik
vasiflarini tagimalari, 6rnek birer lider olmalar1 6grencileri tizerinde kokli ve olumlu
katkilar saglamaktadir. Bu bilingle, O6gretmen liderligi kavraminmi 6grenmek,
oziimsemek ve uygulamaya koyarak islevsellik kazandirmak her Tiirk Ogretmenin
asli gorevlerinden olmalidir. Lider 6gretmenlerin lider 6grenciler yetistirmesi ve
gelecegin donanimli liderlerinin {ilkemizi ¢agdas ve ornek iilkeler arasina gikarmasi

umulmaktadir.

2.4.1. Ogretmen Liderligi Ozellikleri

Insanoglu yasadig1 her donemde sahip oldugu nitelikler ve bu nitelikleri etkin
bir bicimde gosterebilmesi ile degerli olmustur. Ne kadar ¢abalarsa ¢abalasin kisi
oziinde  bulundurmadigi  Ozelliklere tam anlamiyla uyum  saglayamaz.
Icsellestirmedigi bilgi, beceri ve dzellikleri ¢evresinde bulunan kisilere yansitamaz.
Bu sebepler ile her 6gretmenin sahip olmasi gereken bazi liderlik vasiflar1 vardir.

Bazi 6gretmenlerde dogustan ya da deneyimleri yoluyla edindikleri liderlik
Ozellikleri bulunmaktadir. Fakat bazi O0gretmenlerin, yaptiklart meslegin hakkini
verebilmeleri ve liderlik davraniglart sergileyebilmeleri i¢in bu 6zellikleri dikkat ve
merak ile 6grenip, igsellestirmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde, arastirmamizin da
nedeni olan liderlik davranislarini bilme ve sergileme dereceleri farklilik gosterir. Ve
bu farklilik uygulamada tam anlamiyla liderlik o6zelliklerine islevsellik
kazandirilmasini zora sokar.

Kaynaklar, 6gretmen liderlerin bircok ozelligini ortaya koymustur. Pate,
James ve Leech (2005: 5) etkili lider 6gretmenlerin iletisim kurma ve ikna etme
becerilerine sahip olduklarini savunmuslardir. Kendilerinden programlar, testler, ders
kitaplar1 gibi daha birgok konuda ailelere ve okulun geri kalanina bilgi vermeleri
istenir. Ogretmen liderler genellikle diger dgretmenler igin sempatik destekgiler
olarak goriiliir. Catismalari, karsi ¢ikmadan ziyade ikna yoluyla halletmeye calisirlar.
Meslektaglarini dinler ve gerekli oldugunda 6gretmenler arasinda aracilik ederler.

Can (2009) lider olarak 6gretmenin, kisilerin kalite, miikemmellik ve yiiksek
performans beklentilerini Kkarsilayacak davraniglar gosteren kisi olugunu One

stirmiistiir. Bu 6zellikler ayn1 zamanda etkililigin de temel gostergelerini olusturur.
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Lider olarak 6gretmen, vizyon gelistirme ve tiim 6grencilerin gelisimine ve bireysel
farkliliklarina uygun Ogrenme yasantilart diizenleme sorumluluguna sahiptir.
Ogretmenler, okul capindaki etkinliklere katilarak, okulu gelistirici projeler
hazirlayarak, tim 6gretim etkinliklerini 6grencilerle birlikte planlayip, paylasarak;
Ogrencilerin 6gretim etkinliklerine iligskin diisiince ve tutumlarini denemelerine
firsatlar vererek, performanslarini artirabilecek diislince ve davraniglarinin
gerceklesmesini destekleyerek, etkili 6gretmenlik davranislarini, yani ayn1 zamanda
liderlik davraniglarini1 géstermis olurlar.
Krisko (2001:11-13) igin lider 6gretmenlerin 6zellikleri asagidaki sekildedir:

= Lider 6gretmenler giiclii bir i¢sel karaktere sahiptirler, kisisel olarak gii¢cli ve
zayif yonlerinin ve hedeflerinin farkindadirlar. Diisiincelerin, duygularin ve
davraniglarin bilincindedirler; paylasma, isbirligi yapma ve digerlerine yardimei
olma geregini hissederler.

= Kigileraras1 - sosyal beceriler, mesleki iligkilerin diizelmesini; anlayisin ve
digerleriyle iletisim kurmanin artmasin1 destekler. Digerlerini basar1 i¢in
cesaretlendirir ve onlarm rollerine saygi gosterirler. Ogretmen liderlere ¢ok az egitim
verilse de, eski liderlik tecriibeleri, onlarin degeri ve essizligi ile iliskileri daha iyi
anlamalarini saglar.

* Yasam boyu Ogrenen bireyler olarak lider Ogretmenler, daha yiiksek
diisiinme, veri elde etme, eski bilgiye basvurma, acik ve net bir sekilde diisiinme,
yaraticilik ve 1yi iligkiler gelistirme becerilerine sahiptirler. Bu tiir liderler,
beceriklidirler.

= Mizah vyaratabilen kisilerdir, yaratici ve esprilidirler. Yaratici bireyler,
yaptiklari ise tam anlamiyla odaklanmiglardir. Esnek olmak ta 6gretmen liderler igin
onemli bir 6zelliktir. Esneklik, 6grenmeye agik olma, anlayarak dinleme, degisime
acik olma, risklerde sorumluluk almay1 saglar.

= Etkin kisiler empati kurarak dinlemeyi becerirler. Risk alabilen kisiler de,
yeni stratejileri ve fikirleri test etmeye isteklidirler. Bu tiir kisiler basarisizliktan,
emin olmamaktan ve ¢atismadan korkmazlar, tam tersine bu durumlari da istekli bir
sekilde kabul ederler.

Ogretmenlerin yaptif1 gorevlere bagh olarak gosterebilecegi liderlik

davraniglar1 siirekli gelisen ve zenginlesen Ogretimsel liderlik kavrami iginde
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farkhlasarak deger kazanmaktadir. Her 6gretmen lider kendi tarzini ve sahip oldugu
becerileri farkli sekillerde ifade edecektir. Ancak kavrama yabanci olanlara yeni bir
sema olusturmak agisindan Celik (2003: 201-202) tarafindan yorumlanan
Ogretmenlerin  yaptiklar1 gorevlere bagli olarak sergileyebilecekleri liderlik

davraniglarini incelemenin faydali olacagina inanilmaktadir.

Sekil 2. Ogretmenlerin Yaptiklar1 Gérevlere Bagli Olarak Gosterebilecegi Liderlik

Davranislari

Giivene dayali
iliski gelistirme

Orgiitsel
kosullar1
belirleme

Gorevi yonetme

Ogretmenlerin
Gosterebilecegi
Liderlik
Davraniglari

Ogretmenlerin
baghligimi
saglama

Ogrenme ve
Ogretme siirecini
yonetme

Lieberman ve Friedrich (2007), 2005 ve 2006 yillarinda Amerika’da
diizenlenen “National Writing Project” adli ¢aligmada, dgretmen liderligine iliskin
olarak asagida verilen davranislarin mevcut oldugunu gosteren bulgulara

ulagmiglardir:

Kapasite Olusturmak, Sosyal Eylemlerde Liderlik, Ogretmenler Arasi
Isbirligi Yaratmak, Basariya Ulasamamis Liderlik Girisimlerinden Sonu¢ Cikarmak,
Ogrenen Topluluklar Yaratmak, Yetenekli Ogrencileri Gelistirmek ve Etkili

Degisim.
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Harris ve Muijs (2008: 8) ogretmen liderliginin dort boyutu oldugunu
belirtmektedir:

1. 1lk olarak dgretmenlerin calistiklari okulu gelistirmek igin olusturulmus
prensipleri siiflarina yansitis bigimleri 6nem tasir. Bir lider olarak 6gretmenin temel
sorumlulugu kendine 6zgii bir tarz olusturmasidir.

2. Ikinci boyut ise dgretmenlerin katilimer tutumlaryla ilgilidir. Ogretmenler
kendilerini okul gelisimi dogrultusunda gergeklesen her tiir yenilik ve degisimin bir
parcast olarak goriirler. Ortaklasa calisma imkanlar1 yaratacak isbirlik¢i bir ortam
olusmasi i¢in birbirlerine yardim eder ve ilham verirler.

3. Ogretmen liderliginde {i¢iincii boyutta dgretmenlerin sergiledikleri aracilik
rolleri bulunur. Liderlik rolleri sergileyen dgretmenler etkin birer bilgi ve uzmanlik
kaynagidirlar. Gerektiginde ek kaynaklara veya daha uzman ve bilgili olanlara
yonelerek dis destek almaya agiktirlar.

4. Son ve en Onemli boyut ise meslektaglarla yakin iliskiler kurmak,
deneyimlerini paylasmak ve karsilikli 6grenme yoluyla bu iligkileri ilerletmektir.

Ogretimsel liderlikte sergilenebilecek davranislarin, 6gretimsel liderlerin
bulunduklar1 konum ve goérev tanimlarina gore farkliliklar gostermesi dogaldir. Her
uygulayici, i¢ginde bulundugu durum ve kendi liderlik inanislarina gore davranislarini
cesitlendirecektir. Sekilde verilen davraniglar 6gretimsel liderlik davraniglarinin en
sik karsilasilan 6rneklerindendir.

Yukarida sayilan 6gretmen liderligi 6zelliklerine ek olarak Amerika Birlesik
Devletleri'nde yapilan c¢alismalarda baz1 lider Ogretmen standartlar1 ortaya
konmustur. Ogretmen Liderligi Kesfedici Konsorsiyumu tarafindan gelistirilen Lider
Ogretmen Modeli Standartlar1  sunlardir: (Teacher Leadership Exploratory
Consortium, 2010)

Alan 1: Mesleki Ogrenme Topluluklarini Desteklemek Icin Yetiskinleri
Ogrenen/ Ogrenci Olarak Anlama:

Lider 6gretmen yetiskinlerin bilgiyi nasil edindiklerini ve uyguladiklarini
anlar ve bu bilgileri, 6gretmen etkinligini en iist diizeye ¢ikararak, isbirligini tesvik
ederek, liderlik ekibinin bir pargast olmak i¢in meslektaslarin1 gérevlendirerek ve
egitim ve Ogrenci O6grenmelerinin devamli gelistirilmesini yonlendirerek, okul

¢iktilar1 i¢in ortak sorumluluk kiiltiiriini tesvik etmek igin kullanir.
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Alan 2: Uygulama ve Ogrenci Basarisini Gelistirmek icin Arastirmalara
Erigim ve Kullanma:

Lider Ogretmen egitim arastirmalarimin yeni bilgi olusturmak, belirli
politikalar  gelistirmek ve uygulamak i¢in nasil  kullanildigimi  anlar.
Ogretimsel uygulamalar1 gelistirmek, 6gretmen egitimi ve okulun yeniden
tasarlanmasinda Kritik bir sorgulama yapar ve bu bilgiyi meslektaslarinin uygun
arastirma-temelli stratejileri ve veri odakli eylem planlarin1 kolaylastirmak igin bir
model olusturmak i¢in kullanir.

Alan 3: Siirekli Iyilestirme I¢in Mesleki Ogrenmenin Tesvik Edilmesi:

Lider ogretmen Ogretme ve Ogrenmenin, Yeni ve gelismekte olan
teknolojilerin ve toplumun degisen niifus yapisinin siirekli gelisen dogasini anlar. Bu
bilgiyi ise- goémilii, yapilandirilmis, okul gelisim hedeflerine uyumlu mesleki
O0grenme girisimlerini tesvik etmek ve kolaylastirmak icin kullanir.

Alan 4: Ogretimi ve Ogrenci Ogrenmelerini Kolaylastirict Gelismeler:

Lider 6gretmen Ogretme ve Ogrenme siireclerini derinlemesine kavradigini
kanmitlamistir ve bu bilgiyi meslektaslarimin mesleki becerilerini ilerletmek igin
kullanir. Siirekli 6grenen bireyler olarak, 6grenci sonuglarina dayali yansitici
uygulamalar1 bigimlendirmek ve ortak vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
Ogretim uygulamalar1 saglamak i¢in meslektaglari ile igbirligi i¢inde galigirlar.

Alan 5: Degerlendirmelerin ve Verilerin Okul ve Bélgenin Gelistirilmesi Igin
Kullanima:

Lider ogretmen etkili bigimlendirici ve Ozetleyici degerlendirme
uygulamalarinin tasarimi ve / veya se¢imi ve 0grenci 6grenmesini gelistirmek igin
bilingli kararlar alabilmek amaciyla degerlendirme verilerinin  kullanimi ve
degerlendirme yontemleri ile ilgili glincel aragtirmalar hakkinda bilgi sahibidir. Bu
bilgiyi siirdiiriilebilir organizasyonel gelisim ve siirekli destek i¢in uygun stratejiler
gelistirmek amaciyla kullanir.

Alan 6: Sosyal Yardim, Aileler ile Isbirligi ve Toplumun Gelistirilmesi:

Lider 6gretmen aileler, kiiltirler ve toplumlarin egitim siiregleri ve 6grenci
basarilari lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu anlar ve aileler, toplum tiyeleri,
is ve toplum liderleri ve egitim sistemindeki diger paydaslarla sik ve daha etkin

sosyal yardim desteklemek i¢in bu bilgileri kullanir.
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Alan 7: Ogrenci Ogrenmeleri ve Mesleki Gelisimin Savunulmast:

Lider 6gretmen, okul liderlerinin, egitim kurumlarinin, yasa koyucularin ve
bu politikalarin olusturulmasinda diger paydaslarin rolleri kadar, egitim politikasinin
yerel, devlet ve ulusal diizeyde nasil yapildigini anlar. Bu bilgiyi, 6grenci ihtiyaglari
icin ve etkili 6gretimi destekleyen uygulamalari savunmak ve 6grenci 6grenmesini
artirmak ve okul, toplum ve meslek icinde etkili ve saygin bir birey olarak hizmet

etmek i¢in kullanir.

2.4.2. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Her bireyin dogumdan baslayan ve hayatlar1 boyunca onlara eslik eden,
benlik algist kazandiran rolleri vardir. Ogretmenlerden, 6zellikle —giiniimiiz
Tiirkiye’sinde birden ¢ok role biiriinmeleri ve 6grenci merkezli hale getirilen egitim
sisteminde bu rollerin her birini ustalikla dgrencilerine aktarmalar1 beklenmektedir.
Ik olarak kendilerine teslim edilen, tertemiz beyinlere davranis kazandirmak, iyi
bireyler olmak konusunda rol model olmak zorundadirlar. Daha sonra davranis
kazandirmak, bilgi aktarmak ve bu bilgiyi nasil isleyecegi konusunda yol gostermek
rolleri bulunmaktadir. Ve sonrasinda 6grencilerini hayata hazirlayacak aktiiel bilgiler
ile onlar1 tamistirmak bu yeni bilgileri islemelerine yardimci olacak goriigler
edinmelerine olanak saglamak ve nihayetinde onlara ufuk acacak cesitli beceriler
kazandirmak gibi, siiregelen ve devamli olarak yenilenen rolleri bulunmaktadir.

Ogretmenlerin liderlik rolleri de tanimlar gibi ¢ok cesitlidir. Liderlik
Ozellikleri tasiyan tiim Ogretmenlerin bu c¢esitlilikten ¢ikarimlarda bulunarak
kendilerine uygun oldugunu disiindiikleri rolleri, kendilerine uyarlayarak
kullanmalar1 beklenmektedir. Bu sayede, lider Ogretmenlerin etkinliginin ve
verimliliginin artmas1 ongoriilmektedir. Lider 6gretmenlik kavrami bu yolla daha da
giiclenecek ve kolaylikla uygulanabilecektir. Sadece alan yazinda degil uygulamada
da ortaya ¢ikan bu cesitlilik, geleneksel rollerinden siyrilmakta giigliik ¢eken
Ogretmenler i¢in de bagvurabilecekleri birer 6rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Lider oOgretmenlerin tasidiklart giiclii liderlik vasiflarim1  yansitmalar kadar,

gelistirmeye ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda bahsedilen bu cesitlilikten faydalanarak,
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kisisel gelisimlerini siirdiirmeleri de 6gretimsel liderlik kavrami icerisinde dogal bir
stire¢ olarak degerlendirilebilir.

Boyd ve Mc Gree (1995: 7) davramislarina gergek liderlik rollerini
yansitmanin 6gretmenlerin etkililigini artiracagini savunmustur. Ancak 6gretmenleri
liderlik pozisyonunda tutmak ve onlar1 desteklemek igin gesitli kosullar gereklidir.
Vizyon, yap1, zaman ve beceriler yeni 6gretmen rolleri ve sorumluluklari i¢in temel
kosullardandir. S6zli edilen kosullarin saglanmasi, 6gretmenlerin liderlik rollerini
bilmeleri ve benimsemeleri ile islevsel hale gelecektir.

Pate, James ve Leech (2005: 7-8) lider 6gretmenlerin paylastiklart okul
kararlarinin;  egitimsel miifredat, miifredat gelistirme, personel gelisimi,
degerlendirme, genel okul gelisimi, personel, kurallar ve disiplin, genel yonetim ve
biitce yonetimini igerdigini vurgularlar. Ayrica, lider 6gretmenlerin biitge gelisimi,
siif ddevleri, program yapma, derece politikalari, kolayliklar1 planlama gorevlerini
de uyguladiklarini belirtirler.

Danielson (2006: 65)’a gore dgretmen liderliginin temel 6zelligi informal
olmasidir. Ogretmen liderler, bu dzelliklerini atama ya da gérevlendirme gibi yollarla
elde etmezler. Bu bakimdan hem o6grencileri hem de meslektaglar: {izerinde sahip
olduklar etki giiciyle okul islerinde, okulda olumlu iklim olugmasinda ve okulun
gelisimi ve ilerlemesi siireclerinde oldukca etkin rollere sahiptirler.

Resmi bir role sahip olan 6gretmen liderler, gorevlerini diger 6gretmenler i¢in
kolaylastirici, yetkilendirici, yardimecr ve destek¢i olarak goriirler. Yonetici ve
degerlendirici gibi sifatlar1 kabul etmezler. Ogretmen liderler dier 6gretmenlere
bilgi vererek, simif egitimi konusunda yeni fikirler iireterek ve meslektaslarina
duygusal destek saglayarak gorevlerini yerine getirirler. Yoneticiler ve dgretmenler
arasinda irtibati saglarken meslektaglarindan ayri kalmak istemezler. Bir¢ok lider
Ogretmen, lider konumuna gegmenin onlari, 6gretmen arkadaslarindan ve degisimi
gerceklestirecek becerilerinden ayirdigina inanirlar.

Danielson (2007: 16) 6gretmenlerin formal ve informal olmak tizere iki farkli
liderlik roliine sahip oldugunu belirtmektedir. Ogretmenler formal liderlik rollerini
ziimre bagkani, uzman Ogretmen, formator, stajyer Ogretmenlere rehberlik vb.
gorevlerle gerceklestirmektedirler. Informal 6gretmen liderligi ise farkli bir

durumdur. Ogretmenler secilerek bu rolleri {istlenmezler. Kendiliklerinden bir
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girisimin baglaticist ya da bir programin olusturucusudurlar. Bu tiirden liderlik
rollerindeki etkililikleri, meslektaslarinin onlara olan giiven ve saygisindan gelir.
Okula yeni projeler ve fikirler sunarlar. Oncii davranislar sergileyen dgretmenler,
meslektaslarina da esin kaynagi olurlar.

Bolge ve okula gore degismekle birlikte, lider 6gretmen; rehber, uzman,
kaynak 6gretmen, 6rnek olusturan 6gretmen, model 6gretmen, kog, akran 6gretmen
ya da 0Ozel gorevi olan Ogretmen anlamlaria gelebilir. Egitimciler 6gretmen
liderligini sosyal is¢iler, boliim baskanlari, tecriibeli 6gretmenler, 6ncii 6gretmenler,
Ogrenen uzmanlar ve amirler gibi 6gretim kadrosunun destegi anlamlarinda da
tanimlamuglardir (Sledge ve Morehead, 2006’dan akt: Can, 2009: 387).

Ogretmen liderligi kavraminin temelinde Grant, Gardner, Kajee, Moodley ve
Somaroo (2010: 402) ‘ya gore; 6gretimlerini siirekli gelistirmek icin ¢alisan uzman
Ogretmen fikri vardir. Bu uzmanlhigin sonucunda 6gretmen meslektaglarina liderlik
etmek icin kendine giiveni gelistirir ve O6gretme-0grenme uygulamalarinda yeni
baslangiclar yapar. Bu sebeple mentor rolii 6gretmen liderin bir fonksiyonudur.
Bunun yaninda koglar, profesyonel gelistiriciler, davranis arastirmacilar1 ve karar
vericiler de 6gretmen liderligi rollerinden sayilabilir.

Schemerler (2009: 49)’e goére bir 6gretmenin sinifinda kendini lider olarak
diisiinmesi kulaga bir abart1 olarak gelmez. Ogretmenlik meslegi bireylerin, dgrenen
geng kisilerle igbirligi yaparak uyarict bir 6grenme ortami olusturma gorevini kabul
etmelerini gerektirmektedir. Diger Ogretmenlerin uzmanlhgmin farkina varma
ogretmenlerin liderlik felsefesinin temel ilkesidir.

Lieberman ve Friedrich (2007: 45) meslektaglarindan farkindalik gérmenin,
ogretmen liderliginde anahtar olduguna inanirlar. Lider dgretmenlerin ¢ogu diger
ogretmenlerle fazladan ¢aligmay gerektiren kogluk gibi destekleyici roller oynarlar.
Ancak bu roller miidiirliik ve miidiir yardimciligr gibi resmi pozisyonlardan daha
farklidir.

Katzenmeyer ve Moller (2009: 41) 6gretmenlerin liderlik rollerini dort bolim

altinda ifade etmektedirler.

31



Sekil 3. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

)

Ogretmenlerin
Liderlik Rolleri

N

-

( Ogretmen lider

siifin i¢inde ve
disinda 6nderlik

eder.

-

( Ogretmen lider

Ogrencilerine ve
liderlerine
katkida bulunur.

-

( Ogretmen liderler )

bagkalarini
uygulamay1
gelistirmeye
yonelik olarak
etkiler.

-

[ Ogretmen )

liderler sonuglara
ulagsmada
sorumluluk alir.

-

Bu boliimler detayl incelendiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

1. Ogretmen lider sinifin icinde ve disinda 6nderlik eder:

» Uzman 6gretmen olur yani uzmanlikla meslegini yapar.

* Tim okul programina ve meslektaslarina yardimci olmak i¢in sorumluluk

almay1 kabul eder.

» Egitim- 6gretime odaklanir.

= QOgrencilerine yakin durur.

=  Hem formal hem de informal davranir.

2. Ogretmen lider 6grencilerine ve liderlerine katkida bulunur:

= Profesyonel bir topluluk i¢inde liderlik yapar.

» Meslektaglari ile ¢alismaya deger verir.

» Paylasilan liderlik ve vizyon yaratir.

= Destekleyici bir ortam olusturur.

3. Ogretmen liderler baskalarini uygulamayi gelistirmeye yonelik olarak etkiler:

= (Cevresindekilerle iligki kurar.

» Gidileyici, sevilen, ¢aligkan, cana yakin olur.

= Inisiyatif gosterir, yardim eli uzatir, paylasir ve yeni fikirleri dener.

= Siirekli 6grenenlerin siirekli 6grenme modeli olur.
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4. Ogretmen liderler sonuglara ulasmada sorumluluk alir:
= Sonuglar i¢in sorumluluk {istlenir.
= Sorumluluklarini sonuna kadar izler.
» Kararli davranir.

* Vizyonu agip, harekete geger ve sonuglarin sorumlulugunu alir.

Can (2009: 389-390) lider 6gretmenlerin gergeklestirmesi beklenen eylemleri

sOyle 6zetlemistir:

Sekil 4. Lider Ogretmenlerin Gergeklestirmesi Beklenen Eylemler

Yardim, Isbirligini
paylasim calismanin
saglamaya tarzi olarak
onyargisiz deger modellemek
vermek
Akran .
Ogretmenlerin Ogretmenlerin
liderliklerini 0z saygilarini
tesvik etmek artirmak
Okulda
Ogretmenler Yardim igin
i¢in destek farkli
saglamak yaklagimlar
kullanmak
Siirekli
O0grenme igin
calismak

Literatiirde sz edilen dgretmenlerin liderlik rolleri bugiin hemen hemen her
okulda gdzlemlenen roller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6gretmenler okullarinda,
etkili 6gretmen ve iletisim becerileri gelismis olan dgretmen gibi farkli sekillerde

isimlendirilmektedirler. Meslektaslar1 tarafindan sevilen, fikirlerine deger verilen,
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idareciler ile 0gretmenler arasinda koprii gorevi goren bu lider dgretmenler ayni

zamanda mesleklerinde ¢ok basarili birer 6rnektirler.

2.4.3. Ogretmen Liderligi i¢cin Gerekli Kosullar

Ogrenme ve Ogretme kavramlarinin vazgecilmezi olan hazir bulunusluk
elbette dgretmen liderligi i¢in de gecerlidir. Ogretmenlerin liderlik ozellikleri
sergileyebilmesi i¢in bazi gerekli kosullarin gergeklestirilmesi kaginilmazdir.

Alt yap1 olmadan inga edilecek herhangi bir tesisin uzun émiirlii olmasini ya
da gevresel faktorlerden etkilenmemesini beklemek imkansizdir. Aksine temeli ne
kadar saglam olursa, lizerine insa edilecek yapmnin da o kadar saglam olmasi
beklenir. Zamana ve diger olumsuzluklara karsi olan direnci saglayan en 6nemli
faktor temeli olusturan kosullarin tam olarak yerine getirilmesi ile miimkiin olur.

Ogretmen liderligi igin farkli kosullarin saglanmasi beklenmektedir. Bu
kosullar Harris ve Muijs (2006: 967-970) tarafindan asagidaki sekilde
gruplandirilmistir.

= Destekleyici kiiltiir: Ogretmen liderligi destekleyici, isbirlik¢i ve pozitif bir
okul ortaminda ortaya ¢ikmakta ve gelismektedir.

» Destekleyici yapi: Okul yoOnetimiyle ve Ogretmenler arasinda yapilacak
diizenli toplantilar, d6gretmenler i¢in yaratilabilecek ilerleme firsatlar1 gibi okulun
yapisinda gerceklestirilecek ve hiyerarsik yapiyr kiracak ayarlamalar 6gretmenlerin
liderligini gelistirici durumlardir.

»  Gigli bir liderlik: Miidiiriin ya da miidiir yardimcilarinin giiglii destegi ve
rehberligi, 6gretmen liderligine firsatlar yaratacak yaklasimlar1 6gretmen liderligini
destekleyici en etkin unsurlardandir.

» Eylem arastirmasi: Egitsel yenilikler ve basariy1 artirici arastirmalar pesinde
olmak, grup ¢alismasini ve okul gelisimi etkinliklerini artirict unsurlardir.

*  Yenilikgi mesleki gelisim: Ogretmenler arasinda bilgi paylasimi, akran
danigmanligi, rehberlik gibi mesleki gelisim girisimlerinin 6gretmen liderligini

destekledigi goriilmektedir.
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» Gelisim g¢abalarinda koordinasyon: Diizenli toplantilar ve ¢alisma gruplari
araciligi ile olusturulacak ortak vizyon, uyum vb. égretmenlerin liderligini gelistirici
durumlardir.

» Yiiksek diizeyde 6gretmen katilimi: Okulda gelisimsel siireglere katilimin az
oldugu durumlarda ogretmen liderliginin islevselliginden bahsetmek miimkiin
goriinmemektedir. Gelisimsel siireclere katilimin yiiksek oldugu okullarda,
Ogretmenlerin kendine giivenlerinin daha da arttig1 ve yeni ve yaratici fikirleri daha
kolay ifade edebildikleri, daha goniillii davranislar sergiledikleri goriilmektedir.

= Ortaklasa yaraticilik: ishirligi ve karsilikli paylasim sorunlarin ¢dziimiinde ve
fikirlerin paylasiminda o6gretmenleri cesaretlendirmektedir. Bu da ortaklasa
yaraticihigi  gelistirmekte, bireysellikten ziyade ogretmen liderliginin  temel
dayanaklarindan olan ekip ¢alismasini 6n plana ¢ikarmaktadar.

» Paylasilan mesleki uygulamalar: Isbirlik¢i calisma ile bilginin paylasimi ve
ortaklasa bilgi yaratiminin, mesleki deneyim paylasimi ile arttigi gézlenmektedir.

» Tasdik etme ve oOdiillendirme: Calismalarin tasdik edilmesi, bu c¢abalarin

sertifikalandirilmasi gibi destek ve 6diil durumlar1 6gretmen liderliginde 6nemlidir.

Ogretmen liderligi Grant, Gardner, Kajee, Moodley ve Somaroo (2010:
401)’ya gore katilimi, demokratik yonetimi, meslektasligi, isbirligini, okullarin agik
sistemler ve Ogrenen organizasyonlar olmasimi vurgular. Bu demokratiklesme
strecinin  kalbinde, okullardaki karar mekanizmasinin  merkeziyetgilikten
uzaklagmas1 yer almaktadir. Okullarda katilimec1 ve daha demokratik bir siirece
gecilmesi 6gretmen liderligini gerekli kilmaktadir.

Kelley (2011: 8) igin Ogretmen liderligi, yukaridan-asagiya modellerden
takim c¢aligmast duygusunu giiclii sekilde vurgulayan, paylasilan karar verme
mekanizmasina dogru gecis anlamina geldigi icin liderligin standart fikirlerinden ¢ok
farklidir.

Zepeda, S. J., Mayers, R. S., ve Benson, B. (2013) tiim 6gretmenler lider olsa
da, resmi ve gayri resmi ogretmen liderligi arasinda fark oldugunu belirtmistir.
Liderlik pozisyonu ne kadar resmi olursa ( Lider 6gretmen, boliim baskani, vb.)

Ogretmen liderin doguracag: yetki de daha resmi olacagini 6ne siirmiis ve 0gretmen
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liderlerin okul yOnetimine dahil olmasi catisma olasiligimi da artiracaginm
vurgulamiglardir.

Ogretimsel lider olmak; &gretimsel liderlik roliinii anlamanin ve
ongoriilemeyen catisma, iktidar ve siyaset sularinda gezinmeye istekli ve bu

sorunlara ¢6ziim sunacak yetkinlikte olunmasi anlamina gelir.

2.4.4. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Lider 6gretmenlerin ortaya koyduklar1 baz1 problemler vardir. Bu problemler
Medina ve John (1997) tarafindan listelenmistir. Bu liste asagidaki sekilde
aktarilabilir:

1- Zaman problemi yani 6gretmen liderlerin istedikleri ¢alismalar1 yapmalari
icin yeterli slireye sahip olmadiklarini diisiinmeleri.

2- Meslektaglarini motive edememeleri yani Ogretmen liderlerin bazi
arkadaslarinin isteksizligi ile karsilagsmalar1 ve onlart yenilik ve calismalar icin
motive edememeleri.

3- Yoneticileri ile yasadiklart sorunlar yani biirokrasi ile zaman kaybetmek
istememeleri ve 6gretmen liderlerin yoneticileri ile catisma yasamak istememeleri.

4- Ogretmen liderlerin, mesleki gelisime 6nem vermeyen meslektaslariin
ders saatini doldurup hemen eve gitme ve Ogretme eylemini hizlica
sonlandirmalarindan duyduklar: rahatsizlik.

5- Ogretmen liderlerin iistlendikleri rollerin statii kazanmasini istemeleri.

Ogretmen liderliginin sinirlayicilarini okul Kiiltiirdi, rol tanimlar1 ve zaman
olarak agiklayan Can (2006: 147-148); 6gretmen liderliginin diger engelleri olarak
ise, siiphecilik, direng, ilk yillar ve ¢oklu rolleri 6ne ¢gikarmaktadir. Zamanin baskisi,
meslektaslar ile yeni iligkiler gelistirmenin stresi, ¢cevrede bulunan insanlarin yeni
fikirlere kars1 direnci, 6gretmen liderlerin karsilastigi sorunlardandir. Yeterli destek
verilmez ise, 6gretmen liderler bu engellere yenilebilmektedirler (Can, 2009: 389).

Schemerler (2009) bazi 6gretmenlerin siniflarinda digerlerinden ayr1 kalmayi
tercih ettiklerini ve okullarinda herhangi bir liderlik rolii almak istemediklerini 6ne

stirmiistiir. Bu tiir 6gretmenler basarili birer yazar, yenilik¢i sinif yoneticileri veya
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cocuk edebiyatt uzmanlart olabilirler. Bir toplantida onlar1 6ne c¢ikarmaya
calismaktansa, bu tlir 6gretmenlerden takimlariyla etkili stratejileri paylasmalar
istenebilir. Boylece, liderligi insa ederken farkli karakterlere karsi duyarh
davranilmis olur.

Beycioglu  (2009: 34) Tirkiye’de onceden birer yol gosterici, cehalet
diismani olarak nitelendirilen 6gretmenlerin zaman iginde tilkedeki gesitli degisimler
sonucu statii olarak biiyiik kayiplara ugradiklarmi vurgulamistir. Ogretmenlerin
maruz birakildiklar1 statii kayb1 ve o ya da bu sekilde azaltilmis bulunan
sayginliklarinin ~ yeniden kazandirilmasi i¢in lider Ogretmenler aracilifiyla
giiclendirilecek vizyon gelisimi ve motivasyonlarin artirtlmast gerekmektedir. Bu
calismada siklikla bahsedilen, lider 6gretmenlerin 6gretim siirecinde yer alan diger
paydaslar1 etkileme becerisi sayesinde toplumda yaratilmis olan yanlis algidan
Ogretmenlerin kurtulmasi saglanabilir. Ciinkii lider 6gretmen, yalnizca 6grencileri ya
da ¢alistig1 kurumu igin degil, kendisi ve meslektaslari i¢inde yeni ufuklar agabilir ve
olumlu bakis agilar1 gelistirebilir.

Jackson (2013) Ogretmenlerin Ogretimsel liderligin  Onilindeki engelleri
hafifletebilecegi veya kaldirabilecegini ve Ogretmenlerin artan becerilerini
gelistirmesine yardimci olabileceklerini savunmustur. Iyi 6gretimin gelisebilecegi
titiz ve destekleyici bir ogretim iklimi yaratabileceklerini vurgulamistir. Bununla
birlikte, en ideal galisma kosullarinda dahi olsa, bazi 6gretmenlerin ustaliga dogru
ilerlememeyi sececeklerini ifade etmistir. Ogretimsel liderin  sorumlulugunu,
ogretmenlerin neler basarabilecegini asla hafife almamak ve G6gretimsel liderligi
cazip ve ulasilabilir bir segenek haline getirmek olarak aktarmistir.

Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik uygulamalar 6gretmenlerin kendisinden
kaynaklanan nedenlerden etkilenebilecegi gibi digsal nedenlerden de etkilenebilir.
Ornegin 6zel okullarda daha &zgiir hareket alam bulabilen ve icerigi degistirme
imkan1 bulan O6gretmenler liderlik uygulamalarini farklilagtirma konusunda daha
sansli olarak kabul edilebilir. Ancak Milli Egitim Bakanligi’na bagl devlet
okullarinda gorev yapan Ogretmenler liderlik uygulamalarini ¢esitlendirme
konusunda bazi sinirliliklar ile karsilasirlar. Devlet eliyle igcerik ve i¢erigin sunuldugu
kaynaklar secilmis oldugundan 6gretmen liderlik uygulamalarinda bu ¢ergeve disina

ctkamamaktadir. Ogretim metotlarini esnetme sansi olsa bile tam bir metot secimi ya
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da igerige miidahale etme yetkisi yoktur. Yani liderlik edebilecegi alanin sinirlari

kalin ¢izgiler ile sabitlenmistir.

2.5. Ogretmenlerin Liderlik Uygulamalari

Her 6gretmenin sahip oldugu ve etrafina aktarabildigi liderlik o6zellikleri
cercevesinde, liderlik uygulamalarinda da farkliliklar olmasi ¢ok normaldir. Farkli
uygulamalar 6gretmen liderligi kavramini giizellestiren, ¢esitlilikleri ile her bireye
ulagilabilmesine katki saglayan yaklagimlar olarak degerlendirilmelidir. Uygulamalar
arasindaki farklilik tutarsizlik ya da anlagsmazlik olarak degerlendirilmemelidir.
Ogretmen liderligi kavramma kazandirilan bakis agilart olarak gérmek daha
uygundur.

Ulkemizde basarili bir sekilde senelerce uygulanmis olan Koy Enstitiileri
projesi aslinda iilkemizde 6gretimsel liderligin ilk adimlari olarak goriilebilir. Koy
enstitiilerinden mezun olan gengler tekrar kdylerine doniip her konuda bilgisi olan
Ogretmenler olarak koy halkina ve Ogrencilerine liderlik  ederlerdi.
Liderlik 6zellikleri kazanmalar1 yoniinde egitim alirlardi. Bu lider 6gretmenler, en az
bir ¢alg aleti galabilir, marangozluktan, insaattan, ebelikten, tarimdan, edebiyattan,
bilimden, sagliktan ve bolgesine gore denizcilikten, seraciliktan, kiimesgilikten,
meraciliktan anlarlardi. Tirkiye’ye ozgili, tamamen iilkemizde tasarlanmis ve
gelistirilmis bu proje, yurt disinda yapilan egitim arastirmalarinda bile orijinal bir
ornek olarak gosterilen reformlardan biridir. 1935 yilinda ortaya atilan bu fikrin
temelinde koylerde iyiye dogru degisiklik yapabilecek, kalkinmada lider 6zelligi olan
yeni tip Ogretmen yetistirmek yatmaktadir. Yetistirilen Ogretmenler; ogrencileri,
yoneticileri ve okul gevresi ile etkilesim ve siirekli igbirligi halinde bulundugundan
seksen yil dncesinde iilkemizde 6gretimsel liderlik kavrami uygulama seviyesinde
kazanimlar saglanmakta idi.

Bu ornekten hareketle lilkemizde ve Diinya’da 6gretimsel liderlik ile ilgili
uygulamalarin ¢esitliligi de goriilmektedir. Bu ¢esitliligin dogal bir sonucu olarak,
gicli 6gretimsel liderlik davranislari alanda katkisi olan her arastirmaci tarafindan
farkli sekillerde tanimlanmistir. Her aragtirmaci kendi yasam deneyimlerinden ve

taniklik ettigi liderlik yaklagimlarindan ¢ikarimlar elde ederek kendi liderlik
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davraniglarint belirler ve uygular. Bu davranisglar uygulama esnasinda da cevresel
faktorler ve diger liderler tarafindan revize edilecektir. Sayilan tiim bu etkenler
yiiziinden ogretimsel liderlik davranislart kisiden kisiye ya da gerceklestirildigi
donemden doneme farklilasarak daha da gelistirilecek ve sonraki liderler i¢in 6rnek
teskil edecektir.

Ogretmen liderligi ve ogretimsel liderlik alanlarinda tiim Diinya’da ve
Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde bir¢ok program gelistirilmis ve bu
programlarin ¢iktilar1 bildiriler halinde yaymlanmistir. Ornegin, State Teacher
Leadership Toolkit (2017:3) adiyla Amerika Birlesik Devletleri’'nde yeni
yayinlanmig olan bir bildiride lider 6gretmen, hem 6grencilerine dgreten hem de is
arkadaglarini kendi uygulamalarini gelistirmeye yonlendiren bir 6gretmen olarak
tammlanmaktadir. Ogretmen liderlerin  6grencilerinin  akademik basarilarmi
tyilestirmeye yonelik hedefler gelistirmek i¢in diger 6gretmenler, okul, ilce ve devlet
liderleriyle birlikte ¢aligmalari onerilmektedir. Bu 6gretmen liderlerin, basari igin
acik¢a tanimlanmis rolleri, sorumluluklari ve temel yetkinlikleri oldugu agik bir
sekilde ifade edilmistir. Uzun siiren gdzlem ve arastirmalar sonucunda, lider
ogretmenlerin etkinliklerini 6grencileri ile birlikte sergiledikleri ve temel 6gretmen
liderligi yetkinliklerindeki ustaliklarini gosterdikleri belirtilmistir.

Yapilan aragtirmalar ve gelistirilen programlar sonucunda 6gretimsel liderlik
uygulamalarini hayata gecirecek Onlemler alma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda, Amerika Birlesik Devletleri'nde oOgretmen liderligi uygulamasini
kolaylastiracak ve yayginlastiracak bir ¢ergeve program hazirlanmistir.

Bu program asagidaki sekilde asamalandirilmistir: (State Teacher Leadership
Toolkit, 2017: 2)

Ogretmen Liderligi i¢in Devlet Eylem Cergevesi
1. Asama: Gerekce ve Amaglar1 Belirleme
Ogretmen liderligi i¢in mantik ve hedefler belirlenmelidir.
Bir ihtiyag ve igerik degerlendirmesi yapilmalidir.
2. Asama: Stratejileri Segme ve Uygulama
Ogretmen liderligi stratejileri gdzden gegirilmeli ve secilmelidir.

a. Devlet politikas1 gdozden gecirilmeli ve yeniden olusturulmalidir.
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b. llgeler/ Bolgeler igin gerekli arac ve destekler saglanmalidir.
c. Ilgelere/ Bolgelere fon ve tesvik saglanmalidir.

Basari i¢in hedef ve olgiitler belirlenmelidir.
3. Asama: Siirekli lyilestirme Giidiisii Olusturma

flerleme ve etki izlenmelidir.

Stratejiler gozden gegirilmeli ve basari iizerine kurulmalidir.

Ayrica Subat, 2017 tarihli bu yaymda One Cikan Egitimciler Misyon
Beyannamesi baglig1 altinda bir agiklama yapilmis ve 6gretmen liderliginin amact;
tiim Ogrencilerin okulda ve hayatta bagarili olma firsati bulmalarin1 saglamak icin
ogretmenlerin liderlik becerilerini ve firsatlarini gelistirerek, ulusal bir hareket insa
etmek olarak 6zetlenmistir.

Ulkemizde 6zel bir banka son yillarda aktif bir sekilde “Ogrenen Ogretmen”
kavramma yogunlasmistir. Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) egitmenleri
tarafindan "Ogrenen Lider Ogretmen" egitimleri hazirlanmistir. Bu alanda tiim
Tiirkiye’de seminerler ve etkinlikler diizenlenmektedir. Bu calismalar ile
ogretmenlere liderlik yolunda 6nemli farkindalik saglanmaktadir. Bu etkinliklerde
ogretmenlere, Etkili iletisim, Direngle Bas Etme, Takimi Yonetme ve Ogrenme
Liderligi, Akis ve Ritmin Siirekliligi, Kurallar ve Uygulama Adimlari, Sorun
Davranislarin =~ Yonetimi, Olumlu Davramslarin  Pekistirilmesi, Olgme ve
Degerlendirme konularinda bilgiler verilmektedir. Bireysel bir liderlikten ziyade
ogretmenlere meslektaglar1 ve Ogretim isini birlikte yuriittiigli paydaslart ile
uistlenecegi liderlik becerileri kazandirilmaktadir.

Eglenerek 6grenmek fikrinden yola ¢ikarak 6grenek ogretmek bakis agisi
kazandirmak amaglandigi bu calismalarin 6gretmen liderline sagladigi katki
gormezden gelinemez boyuttadir. Milli Egitim Bakanligima baglhh olan tim
kurumlarda goérev alan O0gretmen ve idarecilere iicretsiz olarak sunulmaktadir. Bu
egitimlere katilan 6gretmenler, egitimleri bittikten sonra 6grendikleri bir¢ok liderlik
Ozelligini hayata gecirmis ve 0gretim metotlarinin igerisine almiglardir. Buradan da
anlagilacagi gibi, ogretimsel liderlik sonradan edinilebilecek ve gelistirilmeye ¢ok

acik bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.6. Egitim Siirecinde Ogretimsel Liderliginin Onemi

Ogretimsel liderlik ile ilgili ornekler her gecen giin gelistirilmekte ve
yayginlastirilmaktadir. Bu ¢alisma ve benzer ¢aligmalarin iilkemizde gereken dneme
sahip olmasi, Ogretimsel liderligin okul ve Ogrenci basarisina saglayacagi katki
Olciisiinde daha iyi anlasilacaktir. Bir baska deyisle, 6gretimsel liderlikten saglanacak
faydalar yine kavramin kendi ¢abalar1 yoluyla anlatilacaktir. Gelisen diinyada
bireylerin daha donanimli ve gelisime agik olmalar1 beklenmektedir. Her duruma
kolaylikla adapte olabilen, yeni gelismeleri 6grenmeye yatkinlik gosteren, fark
yaratabilen, isbirlik¢i ve disa doniik bireyler her meslek grubunda tercih edilen
bireylerdir. Bu bireyleri yetistirme gorevi ise tabi ki 6gretmendedir. Ogretmenler ise
etkili 6gretimsel liderlik davraniglarini 6zlimsediklerinde daha mutlu ve basarili
bireyler yetistireceklerdir.

Sayilan bu nedenlere eklenebilecek bircok o6zellik icin bireylerin kiigiik
yaslarda Ogretimsel liderler ile karsilagsmasi, onlar1 her ortamda bir adim One
gecirecektir. Ogrenci ilk olarak istem dis1 da olsa 6gretmenini taklit ederek dgretim
siirecine girecektir. Ogrenciler siire¢ boyunca istemli ya da istemsiz bir sekilde
ogretmenlerinden ve okulda bulunan yoneticilerden etkileneceklerdir. Ogretimsel
liderlik ile karsilasan Ogrencinin liderlik Gzelliklerini 6ziimsemesi daha kolay
olacaktir. Rekabet ortami her meslek grubunda ve giinlik hayatta kaginilmaz
oldugundan, 6gretimsel liderlerden 6grenmis olduklar1 6zelliklerin kendilerine biiyiik
yararlar saglayacagi kaginilmazdir.

Fullan (2001: 23) liderligin birgok tiirii oldugunu, bunlardan birinin de
ogretimsel liderlik oldugunu ifade etmistir. Ogretimsel liderlik olgusu tartisildiginda,
liderligin miidiirlerle birlikte diislintildiigii ve miidiirlerin 6gretimsel liderlik
kavramimin merkezinde yer aldiklar1 gozlenmektedir. Bu haliyle c¢alismamizin
amacint da olusturan bir eksiklik olarak goriilmektedir. Okulun tiim paydaslarin
isbirligi icinde c¢alistig1 bir ortak yasam alani olmasi, liderligin ise tiim bu iiyelere
yayilabilecek bir davraniglar biitiiniine dontigmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu
noktadan hareketle, 6gretimsel liderlik yonetimsel gerceveden siyrilarak ogretimsel

boyutu ile karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ogretimsel liderlik davranislar1 sergileyen lider Ogretmenler tarafindan
yetistirilen ve okullarinda liderlik siirecine taniklik eden ogrencilerin gelecegin
muhtemel liderleri olmalar1 6n goriilmektedir. Ciinkii bu 6grenciler liderlik vasiflari
ile karsilasmis, kendilerince liderligi yeniden tanimlamis ve liderlik siirecine dahil
olmus kisiler olacaklardir. Edindikleri liderlik 6n bilgisini isleyerek yeni liderlik
davranislar1 gelistirecek ve alanlarinda basarili birer lider olacaklardir. Ogretimsel
liderlik 6grencilere sadece yon gostermekle kalmayacak, bunun yaninda onlarla
girdigi etkilesim sayesinde yeni liderlik yaklasimlar1 ortaya koyacaktir. Ogrencilerin
siklikla kullandiklari 6grenilmis caresizlik senaryolarina ¢oziim getirecek olan
paylasilmis liderlik rolleri 6ne ¢ikarilacaktir.

Ogretimsel liderligi arttirmak okullarin hedeflerine ulagmasma yardimei
olacagindan, 6gretimsel liderligi arttirmanin faydalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

(National Comprehensive Center for Teacher Quality, 2007: 6-7):

Sekil 5. Ogretimsel Liderligi Arttirmanin Faydalari

Ogretmen
Niteliginin
Artmasi

Y onetimsel
Kapasitenin
Genisletilmesi

Ogrencinin
Ogrenmesinin
Artmasi

Ogretimsel

Liderligi
_ Basanili Arttirmanin Profesyonel
Ogretmenlerin : P
Kaybedilmemesi, Faydalarl Gelisme lgin

Firsatlar
Yaratilmasi

Motive Edilmesi,
Odiillendirilmesi

Daha Egitim Reformu

Demokratik Bir Etkilerinin ise
Okul Ortam1 Yaramasinin
Yaratmak Saglanmasi
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Basarili 6gretmenler 6gretimsel uygulamalarda model oldugu zaman, en iyi
uygulamalarin paylasimi desteklendiginde, yeni 6gretmenlere mentorluk yaptiklari
zaman ve meslektaslariyla isbirligi yaptiklarinda Ogretmenlerin niteligi gelisir.
Ogrenciler icin model olan 6gretmenler, bir dgrenenler toplulugu yaratilmasina
yardimci olabilirler. Ogretimsel liderlikte 6gretmenlerin gelismesine ve dgrenmesine
sebep olur ve dgretmenler dgrendigi zaman Ogrenciler de dgrenirler. Ogretimsel
liderlik yapan Ogretmenler, kendi okullarina sekil vermede yardimci olurlar ve
boylece egitmenler olarak kendi kaderlerine de sekil verirler.

Zepeda, S. J., Mayers, R. S., ve Benson, B. (2013) o6gretimsel liderlerin,
yaptiklar i hakkinda daha fazla bilgi edinmek, meslektaslar ile bilgi paylasmak ve
konumlarinda degisime yonelik kivilcimlar ¢ikarmaya yonelik kanallar olmak igin
benzersiz bir konumda olduklarmni ifade etmislerdir. Ogretimsel liderler igin,
liderligin iist diizey karar verme diinyasina giris anlamina geldigini savunmuslardir.

Ogretimsel liderler liderlik firsatlarinin aktif olarak pesine diiserlerse
yasamlar1 zenginlesir, giiclenir ve 6gretmedeki becerileri artar. Profesyonel gelisme,
ayrica, is arkadaslariyla isbirliginin, diger Ogretmenlere yardimin, yoneticilerle
calismanin ve yeni fikirlerle karsilasmanin sonucunda saglanir. Yani, 6gretmenler
ogretimsel liderlik yaptiklarinda egitimsel, profesyonel ve kurumsal uygulamalari
daha iyi anlarlar.

Ogretimsel liderlik okulun organizasyonel islerinin yerine getirilmesinde
ithtiya¢ duyulan ek insan giiclinii saglar ki bu isler yoneticinin tek basina yapmasi igin
cok karmasiktir. Ogretimsel liderlik gergeklestirildiginde, yoneticiler de kendi
kapasitelerini genisletirler. Ogretimsel liderler okul ¢apmda énemli sorumluluklari
yerine getirdiklerinde ve okulun karar mekanizmasinin i¢inde olduklarinda, okullar

bir demokrasi ortamina doniistiirebilirler.
2.7. ILGILI ARASTIRMALAR
Calismanin bu boliimiinde, 6gretmen liderligi konusunda yurt iginde ve

diinyada yapilan arastirmalar ve c¢alismalar incelenmistir. Bu inceleme sonucunda

ogretmenlerin liderlik rollerini istenilen diizeyde bilmedikleri ya da bilmelerine
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ragmen c¢ok fazla uygulamadiklari ve ya uygulamakta sikinti yasadiklar

belirtilmistir.

2.7.1. Yurticinde Yapilmus Cahismalar

Ulkemizde 6zellikle son yillarda liderlik {izerine bircok galisma ve arastirma
yapilmistir. Yiiksek lisans ve doktora tezlerine konu olan “Ogretmen Liderligi” ya da
“Ogretimsel Liderlik” ise maalesef c¢alismalara ve yaymlara yeterince konu
olmamistir. Incelenen 6gretmen liderligi daha ¢ok dgretmenlerin dgretmen liderligi
davramglarini bilme ve sergileme durumlar1 iizerine konu olmustur. Ogretimsel
liderlik ise bu calismalarda liderlik tiirlerinden biri olarak degerlendirilmis ve yine
bilme durumu iizerine odaklanilmistir. Bu anlamda halen 6gretmen liderligi ve
ogretimsel liderlik kavramlari lizerinde net bir bakis agis1 ve gelistirme Onerisi igeren
kapsamli bir ¢alisma yoktur. Bu alanda daha c¢ok yurt disindan kaynaklara ve
calismalara bagsvurma zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde liderlik kavramini konu alan ¢ok sayida calisma olmasina karsin
ogretmen liderligi ya da 6gretimsel liderlik alanlarinda yapilan ¢alismalar ne yazik ki
smirli sayidadir. Liderlik kavramini daha c¢ok yoneticilere atfeden c¢alismalara
rastlanmaktadir. Idareci ya da yonetici kadrosunda bulunan 6gretmenlerin liderlik
davraniglari incelenmistir. Oysaki gliniimiizde bir grubu harekete gecirebilecek
kisilerin muhakkak bu pozisyonlarda olmasi gerekmedigi ¢ok nettir. Liderlik daha
cok igsel kuvvet ile gerceklesme olanagi bulan, ¢oklu diisiinme, vizyon sahibi olma,
bir sonraki hamleyi tahmin etme gibi ist diizey bilissel gelisim yeterlilikleri
gerektirmektedir. Bu yeterliliklere sahip olan bir 6gretmeninin gelecegimizi
sekillendirecek ¢ocuk ve genclere saglayacagi katki paha bicilemezdir.

Tiirkiye’de genelde liderlik 6zelde ise egitim liderligi alaninda birgok ¢alisma
bulunmaktadir. Alan yazinda bulunan g¢alismalar ise ¢ogunlukla okul miidiiriiniin
liderlik 6zelliklerini merkeze alan arastirmalardir (Tas, 2000; Deniz, 2003; Namlu,
2001)

Son olarak Parlar, Cansoy ve Kiling (2017) tarafindan yapilan "Ogretmen
Liderligi Kiiltiirii ile Ogretmen Profesyonelligi Arasindaki Iligkinin Incelenmesi:

Nicel Arastirma"” (Examining the Relationship between Teacher Leadership Culture
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and Teacher Professionalism: Quantitative Study) baslikli ¢alisma Temmuz aymda
online olarak yaymlanmistir. Orneklemini 2016-2017 6gretim yilinda Istanbul ili
Uskiidar ilgesinde ¢alisan ilk ve orta dgretim 6gretmenlerinin olusturdugu calismada,
ogretmen liderligi kiiltiirii olan okullarin diizeyleri ile Ogretmenlerin mesleki
davraniglar1 arasindaki iliski 0gretmenlerin algilarina gore incelenmistir. Aragtirma
sonuclari, okullarin &gretmen liderligi kiiltiirii ve Ogretmen profesyonelligi
diizeylerine sahip olma diizeylerinin orta seviyenin Tlstiinde oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, mesleki isbirliginin, okul yoneticilerinin deste§inin ve
okullarda ve Ogretmen liderliginde destekleyici bir calisma ortamina sahip olma
diizeyinin olumlu ve anlamli iligkiler sagladigi belirtilmistir. Buna ek olarak,
calismanin sonuglart okullarda profesyonel isbirligi ve destekleyici c¢alisma
ortaminin O6gretmen profesyonelliklerini agiklayan onemli degiskenler oldugunu
gostermektedir. Arastirma sonuglari, 6gretmen liderligi kiiltiiriinlin tiim boyutlarinin
ogretmen profesyonelligi ile iliskili oldugunu gostermis, destekleyici bir ¢alisma
ortamini, mesleki isbirligini ve okul yoneticilerinin destegini artiracak uygulamalara
odaklanmanin gerekli oldugunu vurgulamigtir. Calisma sonucunda okuldaki
Ogretmen liderligi kiiltlirlinlin 6gretmen performansinda énemli bir degisken oldugu
saptanmistir. Elde edilen bulgular neticesinde, okullarda giiven, agiklik ve iletisim
ortamint giiclendirmek, Ogretmenlere resmi ya da gayri resmi liderlik firsatlari
vermek ve dgrenen topluluklar olarak okullar1 yapilandirarak destekleyici bir ¢alisma
ortami ve mesleki isbirligini gelistirmeye yonelik cesitli toplumsal faaliyetler
diizenlenmesi Onerilmistir.

Bozkus, K., Tastan, M., ve Turhan, E. (2015) yaptiklar1 calismada, Kiitahya
ili merkez ilgesinde gorev yapan ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin liderlik
rollerine iliskin algilari, beklentileri, algilar ile beklentiler arasindaki iligkilerin
varlig1 ve diizeyi ile bu 6gretmenlerin ne derece liderlik sergilediklerinin saptanmasi
amaclanmigtir. Cinsiyet, brans, kidem, mezun olunan okul tiirii gibi degiskenlere
gore alg1 ve beklentilerde farklilik olup olmadiginin belirlenmesi de amaglanmuistir.
Bulgulara gore okullarda 6gretmen liderliginin belirli diizeylerde sergilendigi ve
ogretmen liderligine iliskin beklentilerin algilardan daha yiiksek oldugu saptanmistir.
Ogretmen liderligine iliskin beklentilerde bransa dayali bir farklilik saptanmazken,

algilarda bransa dayali farkliliklara rastlanmistir. Simif O0gretmenlerinin, mesleki
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gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda diger branslara kiyasla daha yiiksek
diizeyde algiya sahip olduklari saptanmistir. Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore Ogretmen liderligine iliskin algilarinin ve beklentilerinin daha fazla oldugu
saptanmistir. Arastirma sonuglarinin, 6gretmen liderliginin  okullarimizdaki
durumunun anlasilmasina katki saglayabilecegi ¢ikariminda bulunulmustur.

Ozgetin  (2013) “Ogretmen Liderliginin Okul Liderlik Kapasitesinin
Gelisimine Etkisi: Bir Durum Calismasi” adli Yiiksek Lisans Tezinde, 6gretmen ve
yoneticilerin  6gretmen liderligine bakis acgisini belirleyerek, okullarda liderlik
kapasitesinin gelisimine katki saglayacak bulgular elde etmektir. Arastirma
sonucunda, Ogretmen liderlerin ve okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine bakis
acilar1 ortaya konmus ve Ogretmen liderlerin daha iyi bir lider olabilmeleri i¢in
yapilmasi gerekenlerin neler oldugu belirlenmistir. Arastirmanin en énemli bulgusu,
okul miidiirlerinin, 6gretmen liderligini destekleme ve okullarinin liderlik
kapasitesini gelistirme siirecinde karsilasmis olduklari; maddi zorluk, liderligin ne
oldugunun bilinmemesi, Ogretmenlerin aktif olmamalari, veli desteginin azligi,
duygusal zorluk, dngdrememe ve zaman sikintisi gii¢liikleridir.

Dinlendi (2012) “Okul Y®onetimi Siirecinde Ingilizce Ogretmenlerinin
Liderlik Uygulamalar” adli Yiiksek Lisans Tezinde ingilizce Ogretmenlerinin
liderlik alg1 ve beklentilerini incelemistir. Arastirma kapsaminda “liderlik” ve
“ogretmen liderligi” kavramlar1 detayli olarak ele alinmis, egitim kurumlarinda
liderlik ve o6gretmen liderligi ile ilgili olarak yapilan arastirmalar incelenmis ve
konuya iligkin bir uygulama c¢alismasi gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda
okullarda artan 6gretmen liderliginin sonucunda 6grencilerin 6zgiiveni ve basarisinin
da artmakta oldugu belirlenmistir. Ogretmen liderligi kavrami, 6gretmenlerin liderlik
becerileri ve tiirleri, lider dgretmenlerin ozellikleri ve gorevleri, glinlimiiz okul
yapisinda artan bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir.

Ada ve Giimils (2012) “Ogretim Liderligi Kavraminin Egitim Y&netimi
Yiiksek Lisans Programlarma Yansimasi (Tiirkiye ve ABD Ornekleri)” baslikl
makalelerinde Tiirkiye ve ABD’deki egitim yonetimi yiiksek lisans programlarini,
ogretim liderligi kavramina uygunluklar1 agisindan inceleyerek karsilastirmayi
amaclamislardir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yoOnteminin

kullanildig1 arastirmada her iki iilkeden 8’er farkli program seg¢ilmistir. Arastirma

46



sonuglarina gore, iki iilkedeki egitim yonetimi yiiksek lisans programlart hem sekil
hem de igerik agisindan Onemli farkliliklar gostermektedir. ABD’deki &gretim
programlarinin 6gretim liderligi ile ¢cok daha yakindan iligkili oldugu sonucuna
varilmstir.

Aslan (2011) ‘Ogretmen Liderligi Ve Smf iklimi: Ogretmen Ve Ogrenci
Gortisleri Baglaminda Bir Arastirma’ baslikli Yiiksek Lisans Tezinde ilkogretim
okulu ogretmenlerinin 6gretmen liderligi davraniglarim1 gosterme diizeylerini,
ogrencilerin smif iklimi hakkindaki goriislerini belirlemek ve Ogretmen liderligi
davraniglarinin sinif iklimine gore farkliligin1 saptayabilmek iizerine yogunlagmistir.
Egitim siirecinde 6onemli etkiye sahip 6gretmenin okul i¢inde ve diginda iistlendigi
rollerin egitimin kalitesine, dgrencilerin gelisimine katkisini belirlemek 6nem arz
etmektedir. Calismanin amaci, Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarini
gerceklestirme diizeylerini, 6grencilerin sinif iklimi ile ilgili gortiglerini ve 6gretmen
liderligi davraniglarinin  simif iklimi {izerindeki etkisini belirlemek olmustur.
Arastirma sonunda Ogretmenlerin Ogretmen liderligi davranmiglarini  gdsterme
diizeylerine iliskin bilgiler elde edilmistir. Buna gore, dgretmenlerin 6gretmen
liderligi davranislarim1 gosterme diizeyleri tiim boyutlarda aymi degildir. Ogretim
becerileri boyutu davranislart en ¢ok gosterilen davraniglardir. Bunu sirastyla empati,
isbirligi ve iletisim ve etkilesim boyutu davraniglar1 izlemektedir.

Atman (2010) yaptigt arastirmada meslek liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin liderlik niteliklerinin simif yonetme becerilerine etkisini niteliksel
olarak incelemistir. Arastirma sonunda lider d6gretmenlerin sinif yonetiminde daha
basarili oldugu; bu Ogretmenlerin smiflarinda derse katilim, 68renci basarisi ve
motivasyonun daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin liderlik niteliklerini
gostermesini kisisel ve mesleki yeterliklerin etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Giil (2010) ‘Cumhuriyetten Giiniimiize Ogretmen Liderligine Iliskin
Ogretmen Goriisleri’ adli arastirmada Cumhuriyetten giiniimiize 6gretmenin
liderliginin giiven ve etkileme, takdir edilme ve beklentileri karsilama, degistirebilme
ve degisime acgik olma, egitsel roller, Cumhuriyetten gilinlimiize Ogretmenin
liderligini karsilagtirma ve Cumhuriyetten giiniimiize 6gretmenin liderligini olumsuz
etkileyen etmenler boyutlarina iliskin goriisleri, cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki

caligma siiresi, yas, 6grenim durumu, brans, okulun bulundugu yer degiskenlerine
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gore incelemistir. Arastirmaya gore 6gretmenlerin en fazla katilim gosterdigi boyut
egitsel roller iken en az katilim gdsterilen boyut degistirebilme ve degisime agik
olma boyutudur. Ogretmenlerin cumhuriyetten giiniimiize &gretmenin liderligine
iliskin goriisleri ile demografik 6zelliklerine gore anlamli farkliliklar gostermistir.

Beycioglu (2009) “Ilkogretim Okullarinda Ogretmenlerin  Sergiledikleri
Liderlik Rollerine iliskin Bir Degerlendirme” adli Doktora Tezinde ilkogretim
okullarinda goérev yapan ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
yoneticilerin ve 6gretmenlerin algi ve beklentilerinin ne diizeyde oldugunu ortaya
cikarabilmeyi amaclamistir. Arastirma sonucunda, ilkogretim okullarinda 6gretmen
liderligi rollerinin sik sik diizeyinde gergeklestigine iliskin bulgular, nitel verilerle de
desteklenmis olmasina karsin 6gretmen liderligine yonelik beklentinin her zaman
diizeyinde olmasi nedeniyle, okullarda 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin olumlu
bir tutuma sahip oldugu degerlendirmesi yapilmistir.

Yukaridaki c¢alismalara benzer olarak Can (2009: 385) da ilkogretim ve
ortaggretim okullarindaki Ogretmenlerin sinifta ve okuldaki G6gretmen liderligi
davraniglarint  saptamanin amagclandigi bir arastirma yapmistir. Arastirmada,
okullarda gorev yapan ogretmenlerin hedef belirleme, istekli calisma, giiven ve
vizyon olusturma ve kararlilik gibi 6gretmen liderligi davranig ve rollerini sinif
yonetiminde orta diizeyde gosterdikleri belirtilmistir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin
ogrenme ve kendilerini gelistirme istekleri yiiksek, ancak davranislar ve uygulamalar
yetersiz ¢ikmustir. Ogretmen toplantilari, egitsel kol ¢aligmalari, kutlama etkinlikleri,
veli toplantilar1 6gretmenlerin okul diizeyindeki katildig: faaliyetlerdendir.

Cekiic (2008) “Lider Ogretmen Yeterliliklerinin Incelenmesi Uzerine
Empirik Bir Arastirma” adl1 Yiiksek Lisans Tezinde, ortadgretim kurumlarinda goérev
yapan Ogretmenlerin liderlik yeterliliklerinin, literatiirde yer alan lider 6gretmen
yeterlilikleri ile bagdasma durumunu niteliksel olarak incelenmistir. Arastirma
sonucunda literatlirde belirtilen misyon ve vizyon olusturma, etkili iletisim kurma,
meslektaglariyla isbirligi ve paylasim, 6zel 6gretim ve disiplin yontemleri, meslege
baghilik, kisilik 6zellikleri, gelisime agik olma, inisiyatif kullanma, esneklik, kariyer
algilar1 konusunda literatiirde belirtilen 6zelliklerle benzer sonuglara ulasilmis, ancak
hizmet 1i¢i egitimden yararlanma imkanlar1 konusunda farkhiliklar oldugu

belirlenmistir. Ayrica bu c¢alismada, iilkemizde liderlikle ilgili farkli sektorlerde
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caligmalar ve arastirmalar yapildigimi fakat egitim kurumlarinda daha ¢ok okul
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri hakkinda ¢alisma yapildig da ifade edilmistir.
2.7.2. Yurtdisinda Yapilmus Cahismalar

Guenzler, A. M. (2016) “ Teacher leadership and teacher efficacy: A
correlational study comparing teacher perceptions of leadership and efficacy and
teacher evaluation scores from the north carolina educator evaluation system” adli
tez calismasinda, 6gretmen liderliginin yapisi, 6gretmenin etkililigi ve O0gretmen
degerlendirmesi arasindaki korelasyonlart saptamaya calismistir. Ogretmen
liderliginin destekledigi algisal veriler, kisisel 6gretmen etkililigine iligkin algilayici
veriler ve Ogretmenin kendi bildirdigi puanlar1 Kuzey Carolina Egitimci
Degerlendirme Sisteminden toplanmigtir. Ogretmenlerin algi verileri, degerlendirme
puant ve demografik degiskenler arasindaki iliski, agiklayici, niceliksel arastirma
tasarimi ile arastirilmistir. Veriler ¢evrimigi anket toplama yoluyla derlenmis ve
SPSS yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin okullarindaki
ogretimsel liderligi destekleme ile ilgili algilari ile 6gretme ve 6grenme siirecindeki
Ogretmenlerin etkinligi, O6gretmen liderligi puanlart ve Ogretmenlerin etkinlik
puanlar1 arasinda giiglii pozitif korelasyon bulundugunu gostermistir. Ogretmenlerin
hizmet yillar1 ile akademik basar1 diizeyi arasinda giiglii pozitif korelasyonlar ortaya
cikmistir. Yiiksek lisans ve doktora yapan ogretmenlerin 6gretimsel liderlikte daha
yiikksek performans puani aldiklar1 goriilmiistiir. Bu c¢alisma, yapisal alanlar
arasindaki iligkileri vurgulamis ve Ogrenci Ogreniminin Ogretimsel liderlik ve
Ogretmen etkinligi konulariyla ¢evrelendigi fikrini dogrulamistir.

Coughlan, M. (2015) ise “ Teacher Leadership - Connecting Learning to
Practice “ adli tez galismasinda Amerika Birlesik Devletleri'nde devam eden egitim
reformu ¢alismalar1 kapsaminda son girisim olan Ortak Cekirdek Devlet
Standartlarinin (CCSS, 2010) 6gretmen kapasitelerinin liderler ve degisim ajanlari
olarak gelistirilmesine olan ihtiyac1 gii¢lendirdigini savunmustur. Bu nedenle,
ogretmen liderligi aligkanligin1 desteklemek ve gelistirmek i¢in 6gretmenlere yonelik
liderlik programlar1 gelistirildigini ifade etmistir. Ogretmen liderligi ile ilgili
caligmalar mevcut olmasina ragmen, O&gretmen liderlerin bu programlara

katilimlarindan sonraki c¢alismalarini ve etkililigini arastiran karigik yontem
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caligmalar1 olmadigi vurgulanmigtir. Bu boslugu doldurmak igin yapilan ¢alismada,
yiiksek lisans diizeyinde bir dgretmen liderligi programinin, sonraki 6gretmenlik
gorev siireleri boyunca o6gretmen liderlerinin gelisimini, liderlik kapasitesini ve
etkililigini nasil arttirdigini anlamak amaclanmistir. Bu kapsamli arastirmada
programin etkisi ve is yerinde 6gretmen liderliginin kullanilmasina verilen destekler
ve sinirlamalar tizerinde durularak, 6gretmen liderligi hakkindaki 6gretmen liderligi
eylemleri ve algilar1 arastirllmistir. Katilimcilar, 6gretim ve 6gretmen liderligindeki
becerilerindeki mesleki bilgilerinde ve lider olarak kendileri hakkinda perspektif
degisikligi oldugunu ve Ogretmen liderligi aktivitelerinde artis oldugunu
bildirmislerdir. Olumlu akran ve ydnetici iligkilerinin basarili 6gretmen liderligine
katkida bulundugu belirtilmistir. Yapilan eylem arastirmasi, mesleki 0grenmeyi
gelistirmek ve Ogretmen liderligini uygulamak i¢in paha bicilemez olarak
nitelendirilmistir. Okullarin 6gretmen liderligine bir¢ok ac¢idan katkida bulunan ve
ogretmen liderligine destek veren kapsamli bir yaklasim gelistirmesi dnerilmistir.

Liderligi, atfedilen yetki ve konum ile iliskilendirme egilimi ve 6gretimsel
liderligi okul miidiiriintin liderligi ile sinirlama egilimi ile ilgili endigeler duyan
Oracion (2014) ¢oziim olarak paylasilmis liderligi vurgulamis ve okullarda liderlik
paylasimi i¢in 6gretmen liderligi yaklagimini 6ne siirmiistiir. “Teacher Leadership in
Public Schools in the Philippines” baslikli ¢aligmasinda; O6gretmen liderliginin
gelistirilmesi ve uygulanmasi baglaminda 6nemli rol oynayan Ogretmen liderligi
uygulamasini etkinlestiren veya smirlandiran baglamsal kosullar arastirilarak
sunulmustur. Veriler miidiirlerle yapilan yari yapilandirilmis bireysel goriigmeler ve
Filipinlerdeki yedi kamu okulunda gorev yapan diger 6gretmenlerle yapilan odak
grup goriismeleri yoluyla toplanmistir. Arastirma sonuclart 6gretmen liderliginin,
'6gretmen liderligi' kavrami resmi olarak tanitilmamis olsa bile, Filipinler devlet
okullarinda anlamli bir kavram olarak ortaya ¢iktigin1 gostermistir. Bu ¢alismanin
Onerileri arasinda, iilkenin egitim reform giindeminde 6gretmen liderligini tanimak,
Ogretmen liderlerin liderlik calismalarin1 kabul etmek ve Ogretmen liderler ile
midiirleri i¢in kalkinma programlari hazirlamak yer almaktadir.

Scott (2011), yapmis oldugu doktora ¢alismasinda, farkli liderlik rollerini
benimseyen ikinci kademede gorev yapan alti 6gretmenin etkilendigi faktorleri

ortaya ¢ikarmay1 ve liderlik rolleri sirasinda karsi karsiya kaldiklar1 siradan olmayan
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zorluklart belirlemeyi amaclamigtir. Alt1 0gretmen ve midiirleriyle goriisme
yapilarak su sonuclar elde edilmistir:

» Okul midirt, liderlik i¢in sagladigi firsatlar ve liderlik normlarmi
belirlemedeki rolii nedeniyle, 6gretmen liderinin bulunacagi konumdaki
kosullar1 dogrudan etkilemektedir.

= Ogprenci basarisinda olumlu bir etki yaratmak igin yiiksek kaliteli ve
stirdiirebilir 6gretmen lideri gelisimi saglanmalidir.

= (Caligmaya katilan 6gretmenler, geleneksel 6gretim yontemlerinin sinirlarini
asmakta ve gecmis deneyimlerinden dolay1 karar vermekte zorlandiklarini
belirtmislerdir.

» Jkinci kademede gorev yapan Ogretmenleri bir lider olarak gelistirebilmek
icin, onlarin devamli 6grenmelerini saglayacak, onlar1 destekleyecek ve tiim
ihtiyaglaria cevap verebilecek bir sistem gerekmektedir.

Sim (2011) “Malezya’daki Ortadgretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel
Liderlikleri” (Instructional Leadership Among Principals of Secondary Schools in
Malaysia) baslikli makalesinde Malezya’daki okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini aragtirmayr amaclamigtir. Aynt zamanda oOgretimsel liderlik diizeyi ile
Ogrencilerin akademik basarisi arasindaki iliski de incelenmistir. Arastirmada veri
toplama aract olarak PIMRS kullanilmis ve Orneklem olarak belirlenen 220
ogretmene uygulanmistir. Arastirma bulgularina gére, Malezyali miidiirler 6gretimsel
liderlik roliinlin yedi boyutunu da basarili bir sekilde sergilemektedirler. Ayrica
ogretimsel liderlik diizeyi ile 6grenci akademik basarisi arasinda da uyum oldugu
sonucuna varimistir. Ogretimsel liderligin okullarda daha iist diizey akademik basar1
i¢in biiyiik 6nem tasidig1 ve kilit nokta oldugu vurgulanmigtir.

Hoadley, Christie ve Ward (2009) “Ogrenmeyi Yonetme: Giiney Afrika
Ortadgretim Okullarinda Ogretimsel Liderlik” (Managing to Learn: Instructional
Leadership in South African Secondary Schools) baslikli makalelerinde Giiney
Afrika ortadgretim okullarinda miifredat ve dgretim-6grenme siirecinin yonetimine
iligkin empirik sonuclar1 arastirmayr amaglamiglardir. 200 okuldan elde edilmis
verilerle liderligin ¢esitli boyutlariyla 6grenci kazanimlar1 arasindaki regresyonel
iliskiyi test etmislerdir. Arastirma bulgular1t 6grenci kazanimlart i¢in 6gretimsel

odaklanmanin oldugu kadar veli destegi ve katiliminin da 6nemli oldugunu ortaya
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cikarmigtir. Arastirma Giiney Afrika’da okul yonetimine iliskin genel olarak bilgi
sahibi olunmakla birlikte okul-toplum iligkilerinde heniiz istenen diizeyde olmadigini
da vurgulamistir.

Nitel ve nicel araglarla gerceklestirdigi calismada Bernuy (2006), Peru’da
bulunan Trujillo egitim bolgesinde ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
liderlik rolleri belirlemeyi amaglamistir. Yonetici ve Ogretmen goriislerine
basvurulan bu c¢alismada nicel boyutta elde edilen sonuglara gore; karar verme
stireglerine katilim, kendi kararlarimi olusturabilme, becerilerin gelistirilmesi, okul
etkinliklerine katilim, dayanisma ve toplum geleneklerine saygi gdsterme,
ogretmenler tarafindan temel gereklilikler olarak ifade edilmistir. Nitel boyutta ise,
ogretmenlerin rollerini sadece egitim etkinlikleri olarak gérmedikleri, ayn1 zamanda,
rehberlik, sefkat ve sevecenlik kavramlarini da 6nemsedikleri gézlenmistir.

Hook (2006), ogretmen liderliginin okul etkililigine etkisini inceledigi
calismasinda, veri toplamak amaciyla goriisme, gozlem ve anket tekniklerini
kullanmis ve su sonuclara ulasmistir:

» Okullarda 6gretmen liderligi gozlendiginde yoneticiler 6gretmenlerin lider
rolleri sergileyebilecegini diistinmektedirler.

» Okul yoneticileri ve oOgretmenler arasinda giiglii bir iletisim oldugu
gozlenmektedir.

* Midiiriin 6gretmen liderliginde dolayisiyla etkililikte biiyiik bir etkisi
bulunmaktadir.

*  Miidiiriin destegi 6gretmen liderligini miimkiin kilmaktadir.

Harris ve Lambert (2003) Ogretmen liderligi eylemlerini arastiran
calismalarinda, Ogretmenlerin liderlik becerileri olarak asagidaki davraniglari
vurgulamiglardir.

» Kisisel eylemler: Kendini degerlendirme, geri bildirimleri dikkate alma,
kendiyle ilgili fikir yiiriitme, ilgi ve saygi.

» Ortaklasa beceriler: Karar verme, ekip olusturma, sorun ¢dzme, catigma
yonetimi.

= Mesleki bilgi ve beceri: Yanit verme, iletisim, etki, mesleki bilgi.

* Degisim ajani: Planlama, degisme, mesleki gelisim ve destek.
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Wynne (2004) ise arastirmasinda okul kiltirii ve Ogretmen liderligi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonunda genel liderlik derecesiyle okul
kiiltiirii arasinda istatistiksel bir iliski saptanmistir. Ogretmen liderligini okul kiiltiirii
ile iliskilendiren arastirmanin sonucu, Ogretmen liderligini olumlu okul iklimi
olusturmada Onemli bir unsur olarak tanimlayan arastirmalari desteklemesi
bakimindan 6nemlidir.

Krisko, (2001) “Ogretmen Liderligi, Potansiyel Tanitim Profili” {izerine
yaptig1 calismada; 6gretmen liderligini geleneksel 6gretmen rolii Gtesinde gelisen
lider 6gretmenlik profili olarak incelemistir. Resmi ve gayri resmi lider 6gretmenler,
teshis edilebilen karakteristik tanimlayicilart ortaya ¢ikaran aciklamalara veya sinif
otesinde liderlik eden etkin lider 6gretmenin niteliklerini ortaya ¢ikaran agiklamalar
ortaya koymustur. Bu tanimlayicilar incelenmis, diizenlenmis ve temasal kategorilere
ayrilmistir. Belirgin kategoriler kisiler arasi yetenekleri ve kisinin i¢sel duygularini
hem de zihinsel yapiyr desteklemistir. Bulgular; lider 6gretmen profilinin baslica
Ogelerini kapsayan sekiz lider 6gretmen niteligini ortaya ¢ikarmistir. Lider 6gretmen
profili yaratici, etkin ve etkili, esnek davranan, giiclii kisilerarasi yetenek, sorumluluk
sahibi, risk almayr seven bireyleri teshis etmektedir. Her gelisimsel seviyede
tanimlanan Ornek incelemeler her lider O&gretmenin giiclerinin  kademeli
olgunlagsmasinin hazirlik seviyesinden Ogretmenlerin egitimine ve Ogretmenlik

deneyimiyle ilgili oldugunu ortaya konmustur.
BOLUM 111
YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli
Yapilan arastirmada ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin &gretimsel
liderlik davranmiglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri ile 6gretimsel liderlik
davraniglarini sergileme becerilerine yonelik algilari arasindaki iligkiyi aragtirmak ve

ogretmenlerin demografik oOzelliklerine gore beklentileri ve algilar1 arasindaki

farklilig1 ortaya ¢ikarmak amacglanmistir.
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Bu amag baglaminda yapilan arastirma iligkisel tarama modeli niteligindedir.
Karasar (2009) iliskisel tarama modelinde, birden fazla degisken arasindaki birlikte
degisimin varligin1 ve derecesini belirlemenin amaglandigini belirtmistir. Bu nedenle
ogretmenlerin  Ogretimsel liderlik davranmiglarinin  gereklilik beklentileri ve bu
davraniglar1 sergileme becerileri arasinda bir iliski olup olmadigi, varsa boyutlarin

belirlemek ve bu konuda ¢alismalara yon vermek planlanmaigtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Diizce ilinde bulunan resmi ve 6zel ortaokullarda gérev yapan ogretmenler
aragttrmanin  evrenini  olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasma olanagi
bulunmadigindan, bu evrende g¢alisma yerine Orneklem alma yoluna gidilmistir.
Orneklem olarak Diizce ili Merkez ilgesinde bulunan resmi ve ozel ortaokul
Ogretmenleri belirlenmistir.

Omeklemi olusturmak icin Basit Seckisiz Ornekleme (Simple Basic
Sampling) yontemi kullanilmis ve Diizce ilinde bulunan resmi ve 6zel ortaokullarda
gorev yapan 792 Ogretmenin isimlerinin oldugu bir havuz iginden bilgisayar
programi araciligiyla rastgele olarak 220 §gretmen se¢ilmis ve dogrudan bu isimlere

tarafimdan ulagilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada Ogretmenlerin 6gretmen liderligi beklenti ve algilar1 Beycioglu
ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen ve kullanim izni alman “Ogretmen Liderligi
Olgegi” ile toplanmustir. Diizce ili Merkez ilgesinde bulunan resmi ve oOzel
ortaokullarda okulda gorev yapmakta olan Ogretmenler arasindan basit segkisiz
ornekleme yontemiyle secilen 220 6gretmene bu 6lgek sunulmustur.

Veri toplama araci kisisel bilgiler ve “Ogretmen Liderligine iliskin Alg1 ve
Beklenti Belirleme Olgegi - OLAB” olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. Kisisel
bilgiler boliimiinde katilimcilara brans, kidem, cinsiyet ve okul tiirii ile ilgili sorular

yoneltilmistir.
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Ikinci béliim ise dgretmen liderligi hakkinda algi ve beklentileri dlgen, (5)
Her zaman ile (1) Higbir zaman arasinda derecelendirilmis, Likert tipindeki 25
maddeden olugmaktadir. Veri toplama araci Likert tipi besli dereceleme 6l¢egi olarak
hazirlanmistir. Dereceleme maddeleri, “Hicbir Zaman”, “Nadiren”, “Bazen”, “Sik
sik”, “Her Zaman” segeneklerinden olusturulmustur.

Olgegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari, Beycioglu ve Aslan (2010)
tarafindan Hatay ili merkez il¢esinde gorev yapan toplam 317 kisiden toplanan
veriler tizerinden yapilmistir. Elde edilen veriler {izerinde yapilan islemler sonunda,
Olgegin gegerli ve gilivenilir oldugu belirlenmistir. Giivenirlik diizeyini belirlemek
amaciyla elde edilen veriler lizerinden hesaplanan Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik
katsayis1 beklenti igin. 93, algi i¢in ise. 95 olarak hesaplanmigtir. Test-tekrar test
analizlerinde, Pearson Korelasyon Katsayisi beklenti boyutu i¢in. 80, algi boyutu i¢in
ise. 87 olarak hesaplanmistir. Olcegin mevcut haliyle ilkdgretim okullarinda
ogretmen liderligine iliskin algi ve beklenti dl¢iimlerinde kullanilabilecegi Beycioglu
ve Aslan (2010) tarafindan vurgulanmustir. Olgekte bulunan maddelerin yapilan
acimlayici faktor analizi sonucunda, hem algi hem de beklenti kisminda “Kurumsal
Gelisme” , “Mesleki Gelisim” ve “Meslektaslarla Isbirligi” olarak adlandirilan 3
faktore sahip oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar Beycioglu ve Aslan (2010)
tarafindan asagidaki sekilde agiklanmistir:

Boyut 1: Kurumsal Gelisme

Kurumsal gelisme boyutu Ogretmen liderliginin, geleneksel liderlik
sdylemlerinden ayr1 olusunun en goze carptifi boyuttur. Ogretmen liderlik rolleri,
genel olarak miidiire ait olan liderlik sorumluluklariin yapisini degistirmekte ve
ogretmenler cesitli yonetsel etkinliklerde yer almaktadirlar. Bunlar arasinda alinan
bazi kararlarin esglidiimiinii saglamak ve siirecleri kontrol gibi eylemler yer

almaktadir. Bu boyutta 9 madde yer almaktadir.

Boyut 2: Mesleki Gelisim
Bu boyutta lider 06gretmen mesleki olarak kendisini gelistirirken,
ogrencilerine ve meslektaslarina da oncii ve ornek davraniglar sergileyerek, onlar

tizerinde etki yaratmaktadir. Bu boyutta 11 madde yer almaktadir.
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Boyut 3: Meslektaslarla Isbirligi

Ogretmen lider, goreve yeni baslayan dgretmenlere rehberlik ederek, ortaya
cikan mesleki ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda, isbirligine dayali ortak ¢alisma
gruplar1 vb. olusumunda Onderlik ederek, egitimsel etkililigi artirmaya g¢abalar. Bu
boyutta 5 madde yer almaktadir.

Olgekten elde edilen verilerin yorumlanmas: igin, 6lgegi gelistiren Beycioglu
(2009) tarafindan belirlenen “Likert Tipi Besli Dereceleme Olgegi Degerlendirme
Araliklar1” ile her boyutta alinabilecek taban ve tavan puanlar asagida tablolar
halinde sunulmustur.

Ortaokullarda goérev yapan ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarinin
gerekliliklerine iliskin beklentileri ve algilarinin degerlendirilmesinde verilen

degerler goz Oniine alinacaktir.

Tablo 3. Ogretmen Liderlik Rollerine iliskin Beklentilerinin Puan Degerleri

Boyut Minimum Maksimum
Kurumsal Gelisme 15,00 45,00
Mesleki Gelisim 28,00 55,00
Meslektaslarla Isbirligi 10,00 25,00
Toplam 69,00 125,00

Tablo 4. Ogretmen Liderlik Rollerine Iliskin Algilarinin Puan Degerleri

Boyut Minimum Maksimum
Kurumsal Gelisme 9,00 89,00
Mesleki Gelisim 11,00 55,00
Meslektaslarla Isbirligi 5,00 25,00
Toplam 25,00 166,00

Tablo 3 ve Tablo 4’te yer alan puan degerlerinin yorumlanmasinda Tablo 5’te

verilen degerlendirme araliklar1 dikkate alinacaktir.
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Tablo 5. Likert Tipi Besli Dereceleme Olgegi Degerlendirme Araliklar

Likert Tipi Besli Dereceleme Olgegi Degerlendirme Araliklar

1,00-1.80 arasl Hicbir Zaman
1.81-2.60 arasl Nadiren
2.61-3.40 arasl Bazen
3.41-4.20 arasl Sik sik
4.21-5.00 arasi Her Zaman

3.4. Verilerin Toplanmasi

Ormeklemi olusturan 220 dgretmene tarafimdan teker teker ulasilmistir. Bu
Ogretmenler ile goriisiilmiis, arastirmanin amaci aciklanmis ve anketi cevaplamalar
istenmistir. Anketlerde veri kaybi oldugundan 3 Ggretmen tarafindan doldurulan
anketler degerlendirmeye alimmamistir. Sonu¢ olarak 217 (%100,0) 6gretmenin
anketi bu arastirmaya temel olusturmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimlart

Kategoriler f %
Cinsivet Kadin 120 55,3
Me1ye Erkek 07 44,7
K Miidiir-Mudiir Yrd. 24 111
onum Ogretmen 193 88,9
Egitim Fakiiltesi 159 73,3
Mezun Olunan Okul . - (BESYO, Fen-Edebiyat Fakiltesi vb) 58 26,7
1-5 Y1l aras1 47 21,7
. 6-10 Y1l 59 27,2
Mesleki Kidem 11-15 Yil 60 318
16 ve istii 42 19,4
Calisilan Okuldaki 1-5 Y1l Arast 174 80,2
Hizmet Y1l 6 ve Ustii 43 19,8
20 Kisiden Az 59 27,2
Calisilan Okuldaki 20-30 kisi aras1 77 355
Ogretmen Sayisi 30-50 kisi arast 39 18,0
50 kisiden fazla 42 194
. 500'den az 87 40,1
gaglrljggnSaymOkuldakl 500-1000 arasi 76 350
1000'den fazla 54 249
Toplam 217 100,0
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Tablo 6’ya bakildiginda o6gretmenlerin demografik ozelliklerine iligkin
frekans ve ylizde dagilimlarinin incelendigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlari incelendiginde, 120 (%55,3)
kadin ve 97 (%44,7) erkek 6gretmenden olusmaktadir.

Ogretmenlerinin okuldaki konumlarma gére dagilim incelendiginde, 24
(%11,1) Miidir ve midir yardimcisi konumunda ve 193 (%88,9) Ogretmen
konumundadir.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore dagilimlari incelendiginde,
egitim fakiiltesi mezunu olan 159 (%73,3) 6gretmen ve diger BESYO, Fen Edebiyat
Fakiiltesi vb. fakiiltelerden mezun olan 58 (%26,7) 6gretmen bulunmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimlari incelendiginde, “1-5 Yil
Arast” mesleki kideme sahip olan 47 (%21,7) 6gretmen, “6-10 Y1l Aras1” mesleki
kideme sahip olan 59 (%27,2) 6gretmen, “11-15 Y1l Aras1” mesleki kideme sahip
olan 69 (%31,8) 6gretmen ve “16 ve Ustii Y1I” mesleki kideme sahip olan 42
(%19,4) 6gretmen bulunmaktadir.

Ogretmenlerin galistiklar1 okullardaki hizmet yillarma gore dagilimlar
incelendiginde, “1-5 Y1l Aras1” hizmet yilina sahip olan 174 (%80,2) 6gretmen, “6
ve Ustii Y11” hizmet y1lina sahip 43 (%19,8) dgretmen bulunmaktadar.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki 6gretmen sayilarina gore dagilimlar:
incelendiginde, calistigi okulda “20 kisiden az” O6gretmen bulunan 59 (%27,2)
ogretmen, “20-30 kisi aras1” dgretmen bulunan 77 (%35,5) dgretmen, “ 30-50 kisi
arast” Ogretmen bulunan 39 (%18,0) 6gretmen ve “50 kisiden fazla™ ogretmen
bulunan 42 (%19,4) 6gretmen bulunmaktadir.

Ogretmenlerin calistiklart okullardaki 6grenci sayilarma gore dagilimlar:
incelendiginde, “500°den az” Ogrenci sayisina sahip olan 87 (%40,1) 6gretmen,
“500-1000 aras1” 6grenci sayisina sahip olan 76 (%35,0) 6gretmen ve “1000’den
fazla” 6grenci sayisina sahip olan 54 (%24,9) 6gretmen bulunmaktadir.

Elde edilen tiim veriler istatistik paket programina islenmis ve sonuglar
birden fazla testle stnanmustir.

Arastirmaya temel olusturan 217 ogretmenin verdigi cevaplar titizlikle

degerlendirilmis ve ararlarinda iliskiler incelenmistir.
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3.5.Verilerin Analizi

Aragtirmanin amacina uygun olarak toplanan veriler istatistik paket
programina islenmistir. Oncelikle verilerin dagilimlar1 incelenmistir ve ug¢ degerler
ile kayip veri problemi gosteren 3 veri arastirmadan ¢ikarilmistir.

Ogretmenlerin  gretimsel liderlik davranislarinin  gerekliliklerine yonelik
beklentilerini 6lgen 3 faktoriin ve Ogretimsel liderlik davraniglart sergileme
becerilerine yonelik algilarmi 3 faktoriin ve her iki diizeyin beklenti ve algi
baglaminda genelinden elde edilen ortalama puanlarin carpiklik degerlerine
bakildiginda -1 ile +1 araliginda degistigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilart ve beklentileri arasindaki iliskiye ve demografik
ozelliklerine gore aralarinda bulunan farkliliklara bakmadan 6nce veri dagiliminin
parametrik veya nonparametrik olup olmadigina karar vermek igin normallik ve
levene homojenlik testleri yapilmistir.

Olgekten elde edilen 6gretmenlerin algi ve beklenti dlgeklerinin geneli ve alt
faktorleri baglaminda puanlarin normal dagilim varsayiminin smanmasi igin
Kolmogorov-Smirnov Z testi incelemis p>,05’¢ gore puan dagilimimin normal

dagildig1 yani normallik varsayimini sagladigi goriilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davranislarinin Gereklilik Derecesi
Olgeginin Genelinden ve Alt Faktorlerinden Aldiklart Puanlarin Normalligine Iligkin
Kolmogorov-Smirnov Z Testi Sonuglari, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Kolmogorov-Smirnov

Z sd Sig.  Carpiklik  Basiklik
Kurumsal Gelisme ,654 217 , 786 ,015 -,521
Mesleki Gelisim 1,35 217 ,054 -,619 -,173
Meslektaslarla Isbirligi ,938 217 342 -,080 -,676
Toplam 1,203 217 111 -, 764 -,034
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Tablo 8. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davranislarinin Sergilenme Derecesi
Olgeginin Genelinden ve Alt Faktérlerinden Aldiklari Puanlarin Normalligine iliskin

Kolmogorov-Smirnov Z Testi Sonuglari, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Kolmogorov-Smirnov(a)

Z df Sig.  Carpiklik  Basiklik
Kurumsal Gelisme 1,199 217 113 -, 712 -,035
Mesleki Gelisim 1,37 217 ,052 -,984 ,109
Meslektaslarla isbirligi 1,38 217 ,051 -971 378
Toplam ,759 217 612 -,231 -,329

Tablo 7 ve Tablo 8’de yer alan degiskenlerin dagilimlarinin normallik
varsayimlarini saglayip saglamadigi Kolmogrov-Smirnov Z testi ile test edilmistir.
Analizler sonucunda z istatistigine bagli p degerinin ,05 den biiyiilk olmasindan
dolay1 biitiin degiskenlerin normallik varsayimini sagladigi sdylenebilir.

Kolmogorov-Smirnov testi parametrik olmayan bir yontem olup 6rneklem
dagilimi ile birim normal dagilimi karsilastirir ve drneklem dagiliminin normal olup
olmadig1 hakkinda hipotez testine dayali olarak bilgi verir (Baykul ve Giizeller,
2014: 491). Bu baglamda normallik varsayiminin simanmasinda Kolmogorov-
Smirnov istatistigine dayali yorumlar1 dikkate almanin disinda carpiklik ve basiklik
gibi verinin kendisini direkt olarak yansitan istatistikleri de dikkate almak gerekir.

Tablo 7 ve Tablo 8’de normallik varsayiminin test edilmesi i¢in incelenen
carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda degistigi goriilmektedir.

Normallik varsayiminin bir 6l¢iisii olarak carpiklik ve basiklik katsayilarinin
-1 ile +1 araliginda olmasinin kabul edilebilecegi ifade edilmektedir (Morgan, Leech,
Gloeckner ve Barrett, 2004: 50).

Test varyanslarinin homojenligi yani Levene homojenlik testine ait dagilim
incelendiginde Levene Istatistigi p>,05’e gdre puan dagilimina ait test varyanslarinin
homojen dagildig1 yani homojenlik varsayiminin saglandigi sonucuna ulasilmistir.

Olgeklere ait elde edilen puan dagilimmnin siirekli veri oldugu ve esit aralikli

dlgek diizeyinde oldugu goriilmektedir. iki 6rneklemin (grup) birbirinden bagimsiz
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olmasi, bagimli degiskenlerin aralik veya oran ol¢ek diizeyinde Slgiilmiis olmasi,
normallik ve homojenlik varsayimlarinin saglanmasi parametrik test varsayimlarini
karsilamaktadir. (Ko6kli, Biyiikoztirk ve Bokeoglu, 2007: 152-161). Bu baglamda
Olceklerin aralarindaki iliskiye Pearson korelasyon analizi ile bakilmistir.
Ogretmenlerin cinsiyet, ¢alistiklar1 konum, mezun olduklar1 okul, ¢alisilan okuldaki
hizmet siirelerine gore algt ve beklentileri arasindaki farkliliklar ayr1 ayri
Independent Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi analizi yapilarak incelenmistir.
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine, c¢alistiklart okuldaki 6gretmen sayilarina,
calistiklar1 okuldaki 6grenci sayilarina gore algilar1 ve beklentileri arasinda ayr1 ayri
One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans) analizi ile bakilmigtir. Tek yonlii varyans
analizi yapilmas1 asamasinda grup varyanslarimin esit oldugu varsayimi
karsilanmistir. ikiden fazla grup olan degiskenler baglaminda manidar farklilik
¢tkmasi durumunda gruplarin karsilastirilmasi igin ¢oklu karsilastirma (Post Hoc)
testlerinden Tukey testi segilmistir. Grup varyanslarinin esit olmadigr durumlarda
coklu karsilastirma testlerinden Dunnett-C testi segilmistir. Grup varyanslarinin esit
olmasi ve gruplardaki 6rneklem sayilar1 arasinda farkin olmamasindan dolay1 Tukey
testi ve grup varyanslarinin esit olmadigi durumlarda Dunnett-C testi secilmistir
(Can, 2014: 152). Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki hizmet yillar1 ve mesleki
kidemlerinde kategorilerin birbirlerine gore dagilimlar heterojen oldugundan ve bazi
kategorilerde say1 ¢cok az oldugundan bir altinda yer alan kategori ile birlestirilerek
tekrardan betimle yapilmistir. Kategori birlestirilmelerinden ardisik olarak artis
gosteren (mesleki kidem, hizmet yili vb.) ve hiyerarsik olarak kategorilendirilen

(okuldaki konum) degiskenler lizerinde kategori birlestirilmesi yapilmistir.

BOLUM 1V

BULGULAR ve YORUM

4.1. Arastirma Problemine Gore Bulgularin Degerlendirilmesi

Saptanan problemlere gore veri analizleri ile ulasilan bulgular asagidaki

sekilde degerlendirilmistir.
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4.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

Birinci Alt Problem: Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretimsel

liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri nelerdir?

Ortaokullarda gorev yapan 0gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarinin
gerekliliklerine iliskin beklentileri i¢in bulunan ortalama degerler asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davranislariin Gerekliliklerine
Yonelik Beklentilerine iliskin Ortalamalar

Gerekliliklere Yonelik Beklenti N X
Kurumsal Gelisme 217 36,65
Mesleki Gelisim 217 49 55
Meslektaslarla Isbirligi 217 21,82
Toplam 217 108,01
*p<,05

Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarinin
gerekliliklerine  iligkin ~ beklentileri  “Kurumsal =~ Gelisme”  boyutunda
degerlendirildiginde aritmetik ortalamanin 36,65 oldugu goériilmektedir. 9 maddeden
olusan kurumsal gelisme boyutunda, beklenti diizeyi aritmetik ortalamasinin 36,65
oldugu goriilmektedir. Bu rakam ilgili boyutta bulunan madde sayis1 olan 9 ile
boliindiigiinde (36,65 / 9 = 4,16) 4.16 degeri elde edilir. Bu sonug Tablo 3’e gore
degerlendirildiginde ortalamanin iizerinde oldugu belirlenmistir. Yani 6gretmenlerin
bu boyuttaki davranislarin gerekliligine iligkin beklentileri Tablo 5’e gore “Sik Sik”
araliginda yer almaktadir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  6gretimsel liderlik davranislarinin
gerekliliklerine iliskin beklentileri “Mesleki Gelisim” boyutunda

degerlendirildiginde aritmetik ortalamanin 49,55 oldugu goriilmektedir. Bu rakam
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ilgili boyutta bulunan madde sayist olan 11 ile boliindiigiinde (49,55 / 11 = 4,50)
4.50 degeri elde edilir. Tablo 3’e gore bu ortalama degerlendirildiginde, sonucun
oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin bu boyuttaki
davraniglarin gerekliligine iliskin beklentileri Tablo 5’e gore “Her Zaman” araliginda
oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  6gretimsel liderlik davraniglarinin
gerekliliklerine  iliskin  beklentileri  “Meslektaslarla  Isbirligi”  boyutunda
degerlendirildiginde ise aritmetik ortalamanin 21,82 oldugu goriilmektedir. Bu rakam
ilgili boyutta bulunan madde sayisi olan 5 ile boliindiigiinde (21,82 / 5 = 4,36) 4.36
degeri elde edilir. Bu ortalama Tablo 3’e gore degerlendirildiginde ise yine sonucun
cok yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ogretmenlerin bu boyuttaki davramislarin
gerekliligine iliskin beklentileri Tablo 5’e¢ gore degerlendirildiginde yine “Her
Zaman” araliginda oldugu bulunmustur.

Katilimcilarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, tiim boyutlar ve 6lgegin
toplamindan alinan puanlar agisindan, beklenti puan ortalamalarmin maksimum
degerlere yakin oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle, katilimcilarin 6gretmen
liderlik rollerine iliskin beklenti diizeyleri oldukga yiiksektir.

Katilimcilarin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklentilerine ait aritmetik
ortalama 108,01°dir. Bu rakam olgekte bulunan madde sayisi olan 25 ile
boliindiigiinde (108,01 / 25 = 4,32) 4.32 degeri elde edilir. Tablo 3’e gére bu genel
ortalamanin yine oldukga yiiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 5’e¢ gore Ogretmenlerin  O6gretimsel liderlik  davranislarinin
gerekliliklerine yonelik beklentilerinin “Her zaman” araliginda oldugu yargisina
varilmistir.

Genel olarak ortaya ¢ikan durum betimlendiginde, dgretmenlerin dgretimsel
liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentilerinin ¢ok yiiksek seviyede
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum Ogretmenlerin  6gretimsel liderlik
davraniglarinin gerekliliklerine inandiklarini gdstermektedir.

Ogretmenlerin dgretimsel liderlik kavrami hakkinda bilgi sahibi olduklar1 ve

bu kavrama iglevsellik katmanin 6neminin farkinda olduklari sonucuna varilmistir.
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4.1.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

Ikinci Alt Problem: Ortaokullarda gérev yapan o6gretmenlerin 6gretimsel

liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin algilar1 nelerdir?

Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini
sergileme derecelerine iligkin algilar1 i¢in bulunan ortalama degerler asagidaki

tabloda sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davranislarini Sergileme Derecelerine

Yonelik Algilarina Iliskin Ortalamalar

Sergileme Derecelerine Yonelik

Algilar N X
Kurumsal Gelisme 217 29,5
Mesleki Gelisim 217 42,88
Meslektaslarla Isbirligi 217 18,13
Toplam 217 90,51

*p<,05

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  Ogretimsel liderlik  davramislarini
sergileme derecelerine iliskin algilar1  “Kurumsal Gelisme”  boyutunda
degerlendirildiginde aritmetik ortalamanin 29,5 oldugu goriilmektedir. Bu rakam
ilgili boyutta bulunan madde sayisi olan 9 ile boliindiigiinde (29,5 / 9 = 3,28) 3,28
degeri elde edilir. Yani Ogretmenlerin bu boyuttaki davraniglart sergileme
derecelerine iligkin algilar1 Tablo 5’¢ gore “Bazen” araligindadir. Bu ortalama Tablo
4’e gore degerlendirildiginde, ortalamanin ¢ok az altinda kaldig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin
algilar1 “Mesleki Gelisim” boyutunda degerlendirildiginde aritmetik ortalamanin
42,88 oldugu goriilmektedir. Bu rakam ilgili boyutta bulunan madde sayis1 olan 11
ile boliindiigiinde (42,88 / 11 = 3,9) 3,9 degeri elde edilir. Ogretmenlerin bu
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boyuttaki davranislari sergileme derecelerine iliskin algilar1 Tablo 5’e gore “Sik Sik”
araliginda yer almaktadir. Bu ortalama Tablo 4’¢ gore degerlendirildiginde ise
ortalamanin biraz iizerinde oldugu ortaya ¢ikmistir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin  Ogretimsel liderlik davramislarini
sergileme derecelerine iliskin algilar1 “Meslektaslarla Isbirligi” boyutunda
degerlendirildiginde aritmetik ortalamanin 18,13 oldugu goriilmektedir. Bu rakam
ilgili boyutta bulunan madde sayisi olan 5 ile boliindiigiinde (18,13 / 5 = 3,63) 3,63
degeri elde edilir. Ogretmenlerin bu boyuttaki davranislar1 sergileme derecelerine
iligkin algilarinin da Tablo 5’e gore degerlendirildiginde “Sik Sik” araliginda oldugu
belirlenmistir. Bu sonug Tablo 4’¢ gore degerlendirildiginde yine ortalamanin biraz
tizerinde oldugu ortaya ¢ikmustir.

Katilimcilarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, tiim boyutlar ve dlgegin
toplamindan alinan puanlar agisindan, algi puan ortalamalarinin ortalama degerlerde
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin algilarma ait aritmetik
ortalama 90.51°dir. Bu rakam olgekte bulunan madde sayist olan 25 ile
boliindiigiinde (90,51 / 25 = 3,62) 3,62 degeri elde edilir. Tablo 4’¢ gore bu deger
ortalamanin altindadir. Tablo 5’e goére ise Ogretmenlerin G6gretimsel liderlik
davraniglarini sergileme derecelerine yonelik algilariin “Sik sik” araliginda oldugu
goriilmektedir.

Beklenti ortalamalarinin algi ortalamalarina goére daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu dogal karsilanmasi gereken bir durumdur. Beycioglu (2009)
tarafindan, liderligin paylasilabilmesi, 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikabilmesi ve
gelisebilmesi temelde degisim veya yenilesmenin siirekli ve siirdiiriilebilir olmasi ile
iligkilendirilmistir. Arastirma sonuglarit Beycioglu (2009)’nun ulastigi sonugclarla

tutarlilik gostermektedir.

4.1.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Uciincii Alt Problem: Ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin dgretimsel

liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iligskin beklentileri;

a. Cinsiyetleri
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i)

Okuldaki konumlari

C. Mezun olduklar1 okullar
d. Calistiklar1 okullardaki hizmet yillari
e. Mesleki kidemleri

f. Calistiklar1 okullardaki 6gretmen sayilari
g. Calistiklart okullardaki 6grenci sayilari

‘e gore farklilik gostermekte midir?

4.1.3a. Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin 6gretimsel liderlik
davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri cinsiyetlerine gore farkhihk

gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére Ogretimsel
liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasindaki farkliliga iliskin
Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi sonuglari asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogretimsel Liderlik Davranislariin
Gerekliliklerine Yonelik Beklentileri Arasindaki Farkliliga Iliskin Independent-
Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglari

Gerekliliklere Yonelik Beklenti  Cinsiyet N X S t sd P

Kadin 120 37,88 5,74
Erkek 97 3541 642
Kadin 120 50,61 4,86
Erkek 97 4850 5,61
Kadin 120 22,19 3,22
Erkek 97 21,44 3,00

Kuramsal Gelisme 2,98 215 ,003*

Mesleki Gelisim 2,97 215 ,003*

Meslektaslarla igbirligi 1,76 215 ,081

Kadin 120 110,73 12,13

*
Erkek 97 105,28 13,62 3,12 215 ,002

Toplam

*p<,05
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Tablo 11’e bakildiginda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dgretimsel liderlik
davraniglarinin gerekliliklerine iligkin beklentileri arasindaki farkliligin incelendigi
gorilmektedir.

“Kuramsal Gelisim” alt faktoriinde kadin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik

davramislarmin ~ gerekliliklerine  iliskin  beklentileri (X =37,88) ile erkek

ogretmenlerin ogretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri

(§=35,41) arasinda  t215=2,98, p=,003<,05’e¢ gore anlamli farklilik oldugu
gorilmektedir.

Bu anlamli farklilik, kadin 6gretmenlerin kuramsal gelisime yonelik beklenti
diizeylerinin, erkek 6gretmenlerin beklenti diizeylerinden daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde kadin Ogretmenlerin dgretimsel liderlik

davramslarm  gerekliliklerine  iliskin  beklentileri (X =50,61) ile erkek

ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri

( §=48,50) arasinda t(215=2,97, p=,003<,05’e¢ gore anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir.

Bu anlamli farklilik, kadin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik beklenti
diizeylerinin, erkek ogretmenlerin beklenti diizeylerinden daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktoriinde kadin o&gretmenlerin 6gretimsel
liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iligkin beklentileri (Y =22,19) ile erkek
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarimin gerekliliklerine iliskin beklentileri
(Y=21,44) arasinda tpi5=1,76, p=,081>,05’e¢ gore anlamh farklillk olmadig:
gorilmektedir.

Kadin o6gretmenlerin  6gretimsel liderlik davraniglarinin - gerekliliklerine
iligkin beklentileri (Y =110,73) ile erkek 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri (Y=105,28) arasinda t(15=3,12,
p=,002<,05’e gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Bu anlamli farklilik, kadin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
gerekliliklerine iligkin beklenti diizeylerinin, erkek oOgretmenlerin beklenti

diizeylerinden daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
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4.1.3b. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
davramslarimin gerekliliklerine iliskin beklentileri okuldaki konumlarina gore

farkhilik gostermekte midir?

Ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin okuldaki konumlarina gore
ogretimsel liderlik davraniglariin gerekliliklerine iligkin beklentileri arasindaki
farkliliga iliskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi sonuglari
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 12. Ogretmenlerin Okuldaki Konumlarina Gére Ogretimsel Liderlik
Davranislarinin Gerekliliklerine Yénelik Beklentileri Arasindaki Farkliliga Iliskin

Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglari

Gerekliliklere Yonelik

Beklenti Konum N X S t sd p

Miidiir-Miidiir 24 3621 6,14
Yrd.

Kurumsal Gelisme A48 215 ,634
Ogretmen 193 36,84 6,18

Midiir-Mudir 24 5000 5.46

Mesleki Gelisim Yrd. 33 215 743
Ogretmen 193 49,62 5,30
Midiir-Mudiir
Meslektagslarla igbirligi Yrd. 24 2213 2,54 44 215 658
Ogretmen 193 21,82 3,21
Miidiir-Midiir
Toplam Yrd. 24 10833 1295 ,02 215 ,988

Ogretmen 193 108,29 13,12

*p<,05

Tablo 12’ye bakildiginda o6gretmenlerin  okuldaki konumlarina gore
Ogretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasindaki
farkliligin incelendigi goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde miidiir-miidiir yardimcis1 konumunda

olan Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik davranislarimin  gerekliliklerine iliskin
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beklentileri (X =36,21) ile 6gretmen konumunda olan &gretmenlerin dgretimsel
liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri (§=36,84) arasinda
t215=,48, p=,634>,05"e gore anlaml1 farklilik olmadig1 goriilmektedir.

“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde miidiir-miidiir yardimeist konumunda olan
ogretmenlerin Ogretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri
(X =50,00) ile &gretmen konumunda olan &gretmenlerin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin  gerekliliklerine iliskin beklentileri ( Y=49,62) arasinda t(215=,33,
p=,743>,05"e gore anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktoriinde miidiir-miidiir yardimeis1 konumunda
olan ogretmenlerin &gretimsel liderlik davramiglarinin - gerekliliklerine iligkin
beklentileri (X =22,13) ile égretmen konumunda olan ogretmenlerin dgretimsel
liderlik davranislarimin gerekliliklerine iliskin beklentileri (§=21,82) arasinda

t215=,44, p=,658>,05’e gore anlaml farklilik olmadig: goriilmektedir.

Miidiir-miidiir yardimcist konumunda olan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin  gerekliliklerine iliskin beklentileri (X =108,33) ile ogretmen
konumunda olan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine
iliskin beklentileri (Y=108,29) arasinda tp15=,02, p=,988>,05’e gore anlamli
farklilik olmadig1 goriilmektedir.

4.1.3c. Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin 6gretimsel liderlik
davranislariin gerekliliklerine iliskin beklentileri mezun olduklar1 okullara

gore farkhilik gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin mezun olduklari okullara gore
Ogretimsel liderlik davranmiglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasindaki
farkliiga iliskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 13. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okullara Gore Ogretimsel Liderlik
Davranislarinin Gerekliliklerine Y&nelik Beklentileri Arasindaki Farkliliga Iligkin

Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglari

Gerekliliklere
Y 6nelik Mezun Olunan Okul N X S t sd p
Beklenti
Egitim Fakiiltesi 159 3755 5,47
Kurumsal . ’ ’ *
Gelisme Diger (BESYO, Fen- 58 3464 7.40 3,15 215 ,002

Edebiyat Fakiiltesi vb.)

Egitim Fakiiltesi 159 50,09 5,02
Mesleki Gelisim  Diger (BESYO, Fen-

Edebiyat Fakiiltesi vb) 20 4848 591

Egitim Fakiiltesi 159 22,20 2,95

1,99 215 ,047*

Meslektaslarla .
C Diger (BESYO, Fen- 2,66 215 ,008*
Isbirligi Edebiyat Fakiiltesi vb.) 58 2093 346
Egitim Fakiiltesi 159 109,84 12,10
Toplam Diger (BESYO, Fen- 2,94 215 ,004*
Edebiyat Fakiiltesi vb.) 58 10405 14,75
*p<,05

Tablo 13’e¢ bakildiginda oOgretmenlerin  mezun olduklar1 okullara gore
ogretimsel liderlik davramiglarimin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasindaki
farkliligin incelendigi goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde egitim fakiiltesi mezunu olan

ogretmenlerin ogretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri
(X =37,55) ile diger fakiiltelerden mezun olan Sgretmenlerin dgretimsel liderlik

davraniglarinin gerekliliklerine iligkin beklentileri (Y=34,64) arasinda t(15=3,15,
p=,002<,05’e gore anlamli farklilhik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik,
egitim fakiiltesi mezunu olan Ggretmenlerin kurumsal gelisime yonelik beklenti
diizeylerinin, diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin beklenti diizeylerinden
daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin

ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri ( X =50,09) ile

diger fakiiltelerden mezun olan &gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarinin
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gerekliliklerine 1iliskin beklentileri (Y=48,48) arasinda tp15=1,99, p=,047<,05’¢
gore anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamh farklilik, egitim fakiiltesi
mezunu olan O6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik beklenti diizeylerinin, diger
fakiiltelerden mezun olan Ogretmenlerin beklenti diizeylerinden daha yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktdriinde egitim fakiiltesi mezunu olan

ogretmenlerin Ogretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri
(X =22,20) ile diger fakiiltelerden mezun olan Sgretmenlerin dgretimsel liderlik

davraniglarinin gerekliliklerine iligkin beklentileri (Y=20,93) arasinda t(»15=2,66,
p=,008<,05’e gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik,
egitim fakiiltesi mezunu olan Ogretmenlerin meslektaslarla isbirligine yonelik
beklenti diizeylerinin, diger fakiiltelerden mezun olan Ggretmenlerin beklenti
diizeylerinden daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin

gerekliliklerine iligskin beklentileri (Y =109,84) ile diger fakiiltelerden mezun olan

ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri

(§=104,05) arasinda t15=2,94, p=,004<,05’e gore anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, egitim fakiiltesi mezunu olan &gretmenlerin
ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklenti diizeylerinin, diger
fakiiltelerden mezun olan Ogretmenlerin beklenti diizeylerinden daha yliksek

olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.1.3d. Ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin ogretimsel liderlik
davramislarinin  gerekliliklerine iliskin beklentileri cahstiklar1 okullardaki

hizmet yillarina gore farklihk gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin calistiklart okullardaki hizmet
yillarma gore 6gretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri
arasmndaki farkliliga iliskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi

sonuglar1 agagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 14. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okullardaki Hizmet Yillarina Gore Ogretimsel
Liderlik Davraniglarinin Gerekliliklerine Yonelik Beklentileri Arasindaki Farkliliga
[liskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglari

Gerekliliklere _
Yénelik CaIISI‘lan Okuldaki N < S ) o )
. Hizmet Y1l
Beklenti
Kurumsal 1-5 il 174 3751 5,70
*
Gelisme 6 ve Ustii Y1l 43 3379 707 065 215,000
Veleki 1-5 Y1l 174 4992 521
esleki
Gelisim 6 ve Ustii Y1l 43 4863 562 43 215 153
Meslektaslarl 1-5 Y1l 174 22,15 3,10
cSieKtaglarla .
fsbirligi 6 ve Ustii Y1l 43 2067 305 280 215 006
1-5 Yil 174 10958 12,63
*
Toplam 6 ve Ustii Yil 43 10309 1369 297 215 003
*p<,05

Tablo 14’¢ bakildiginda &gretmenlerin  galistiklart  okullardaki hizmet
yillarina gore 6gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri
arasindaki farkliligin incelendigi goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde calistigi kurumda 1-5 yil hizmet yilina

sahip Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik davraniglarinin  gerekliliklerine iliskin

beklentileri (X =37,51) ile ¢alistigi kurumda 6 ve iistii yil hizmet yilma sahip

ogretmenlerin ogretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri

(§=33,79) arasinda tp15=3,65, p=,000<,05’¢ gore anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, ¢alistigi kurumda 1-5 yil hizmet yilina sahip
ogretmenlerin kurumsal gelisime yonelik beklenti diizeylerinin, ¢alistigi kurumda 6
ve Ustli y1l hizmet yilina sahip 6gretmenlerin beklenti diizeylerinden daha ytiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde c¢alistigt kurumda 1-5 yil hizmet yilina

sahip Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik davraniglarinin  gerekliliklerine iliskin

beklentileri (X =49,92) ile calistigi kurumda 6 ve iistii yil hizmet yilina sahip
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ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri

(Y=48,63) arasinda tpi5=1,43, p=,153>,05’e¢ gore anlamh farklilk olmadig:
gorilmektedir.
“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktoriinde calistign kurumda 1-5 yil hizmet

yilina sahip 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iligkin

beklentileri (X =22,15) ile ¢alistigi kurumda 6 ve iistii yil hizmet yilma sahip

ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri

(Y =20,67) arasinda t(15=2,80, p=,006<,05’¢ gore anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir.

Bu anlamhi farklilik, calistigi kurumda 1-5 yil hizmet yilina sahip
Ogretmenlerin meslektaslarla isbirligi gelisime yonelik beklenti diizeylerinin, ¢alistig
kurumda 6 ve Ustii yil hizmet yilina sahip 6gretmenlerin beklenti diizeylerinden daha
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Calistigi kurumda 1-5 yil hizmet yilina sahip Ogretmenlerin Ogretimsel

liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri (X =109,58) ile calistig1

kurumda 6 ve istii yil hizmet yilina sahip Ogretmenlerin &gretimsel liderlik

davraniglarinin gerekliliklerine iligkin beklentileri (Y =103,09) arasinda t(»15=2,97,
p=,003<,05¢ gore anlaml1 farklilik oldugu goriilmektedir.

Bu anlamli farklihik, calistigt kurumda 1-5 yil hizmet yilina sahip
Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklenti
diizeylerinin, c¢alistigi kurumda 6 ve tistii yi1l hizmet yilina sahip O6gretmenlerin
ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iligkin beklenti diizeylerinden daha

yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.1.3e. Ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin o6gretimsel liderlik
davramislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri mesleki kidemlerine gore

farkhilik gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin mesleki kidemlerine gore
ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasindaki
farkliliga iligkin One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans) Analizi Sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Ogretimsel Liderlik
Davranislarinin Gerekliliklerine Y&nelik Beklentileri Arasindaki Farkliliga Iligkin
One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans) Analizi Sonuglari

Gerekliliklere

o Mesleki — F(3- Post
Yonelik Kidem VX S, 13) P Gruplar Hoc
Beklenti

1-5Yl 47 39,13 557
6-10Yil 59 3820 554 153
Kurumsal 11-15 767 .000* 1> 4,
Gelisme vil 69 35,67 6,42 ) , 2;1 Tukey
16 ve
Ustii 42 33,95 581
1-5Y11 47 51,00 4,20
_ 6-10 Yil 59 51,08 4,68 1>4
Mesleki 1115 69 4803 578 580 001* 2>4  Dunnett-
Gelisim Yil C
16 ve
Ustii 42 47,38 5,56
1-5Yd 47 23,19 2,03
6-10 Yl 59 22,36 2,63 1>3
Meslektas}aﬂa 11-15 69 21.35 339 7’11 ’000* 1>4 Dunnett-
Isbirligi Yil ' ’ 254 C
16 ve
Ustii 42 20,50 3,70
1-5Y11l 47 113,40 10,27
6-10 Yil 59 111,76 10,87 1>3,
Toplam 115 69 10504 1366 915 000 oo  Dunnett
il ! ! 2>3, C
>
ove 4o 101,57 14,25 >4
Ustl

*p<,05
Kriterler: “1-5 Y1l=17; “6-10 Y11=2"; “11-15 Y11=3"; “16 ve iistii=4"

Tablo 15’e bakildiginda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore dgretimsel
liderlik davranislarmin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasindaki farkliligin
incelendigi goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt faktdriinde 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasinda Fs.

213=7,67, p=,000<,05’e gore anlamh farklilik oldugu gortlmektedir. Bu anlaml
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farklilik, 1-5 y1l mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin beklenti diizeylerinin
(X =39,13) ve 6-10 yil mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin beklenti
diizeylerinin ( X =38,20), 16 ve iistii yil mesleki kideme sahip olan égretmenlerin
beklenti diizeylerinden ( X =33,95) bliylik olmasindan ve 1-5 yil mesleki kideme
sahip olan oOgretmenlerin beklenti diizeylerinin (Y =39,13), 11-15 yil mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerin beklenti diizeylerinden (X =35,67) biiyiik
olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasinda Fis.
213=5,80, p=,001<,05’e gore anlaml farklhilik oldugu gériilmektedir. Bu anlamli
farklilik, 1-5 y1l mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin beklenti diizeylerinin
(X =51,00) ve 6-10 yil mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin beklenti
diizeylerinin (X =51,08), 16 ve iistii yil mesleki kideme sahip olan dgretmenlerin
beklenti diizeylerinden (Y =47,38) biiyiikk olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktoriinde dgretmenlerin mesleki kidemlerine
gore Ogretimsel liderlik davranmislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasinda
F3213=7,11, p=,000<,05’e gore anlamh farklilik oldugu goriilmektedir.

Bu anlamli farklilik, 1-5 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin beklenti
diizeylerinin (Y =23,19) ve 6-10 yil mesleki kideme sahip olan G6gretmenlerin
beklenti diizeylerinin (X =22,36), 16 ve iistii yil mesleki kideme sahip olan
dgretmenlerin beklenti diizeylerinden ( X =20,50) biiyiik olmasindan ve 1-5 yil
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin beklenti diizeylerinin (X =23,19), 11-15
y1l mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin beklenti diizeylerinden (X =21,35)
biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore dgretimsel liderlik davranislarinin
gerekliliklerine iliskin beklentileri arasinda F(3213=9,15, p=,000<,05’e gore anlaml
farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, 1-5 yi1l mesleki kideme sahip
olan gretmenlerin beklenti diizeylerinin ( X =113,40) ve 6-10 yil mesleki kideme
sahip olan 6gretmenlerin beklenti diizeylerinin (X =111,76), 16 ve iistii yil mesleki

kideme sahip olan 6gretmenlerin beklenti diizeylerinden (Y =101,57) ve 11-15 yil
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mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin beklenti diizeylerinden (Y =105,57) biiyiik

olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.1.3f. Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin o6gretimsel liderlik
davramislarinin  gerekliliklerine iliskin beklentileri cahstiklar1 okullardaki

ogretmen sayilarina gore farkhilik gostermekte midir?

Ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki 6gretmen
sayilarina gore ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri
arasindaki farkliliga iliskin One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans) Analizi

sonuclar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 16. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okullardaki Ogretmen Sayilaria Gore
Ogretimsel Liderlik Davramslarinin Gerekliliklerine Yonelik Beklentileri Arasindaki

Farkliliga liskin One-Way ANOVA (Tek Yénlii Varyans) Analizi Sonuglar

Gerekliliklere Yonelik Okuldaki Ogretmen - F(3-

Beklenti Sayist N X S 213) p
20 Kisiden Az 59 357,36 6,35

Kurumsal Gelisme 20-30 Kisi Arasi 77 3753 5,94 1,63 ,184

30-50 Kisi Aras1 39 35,21 5,99
50 Kisiden Fazla 42 36,02 6,27

20 Kisiden Az 59 49,97 4,99
20-30 Kisi Arasi 77 50,12 4,90

Mesleki Geligim 30-50 Kisi Arass 30 4872 558 0 %2
50 Kisiden Fazla 42 49,26 6,19
20 Kisiden Az 59 22,22 2,85
s 20-30 Kisi Arasi 77 21,64 3,37
Meslektaslarla Isbirligi 30-50 Kisi Arast 39 2110 331 166 176
50 Kisiden Fazla 42 22,45 2,82
20 Kisiden Az 59 109,54 12,86
20-30 Kisi Arasi 77 109,35 13,03
Toplam 30-50 Kisi Arass 39 104.92 1301 124 2%
50 Kisiden Fazla 42 107,74 13,43
*p<,05

Kriterler: “20 Kisiden Az =1"; “20-30 Kisi Aras1 =2"’; “30-50 Kisi Aras1 =3"; “50
Kisiden Fazla=4"
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Tablo 16’ya bakildiginda Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki O0gretmen
sayilarina gore ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iligkin beklentileri

arasindaki farkliligin incelendigi goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki
Ogretmen sayilarina gore 6gretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin
beklentileri arasinda F(z213=1,63, p=,184>,05’e¢ gore anlamli farklilik olmadig:

gorilmektedir.

“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki
Ogretmen sayilarina gore 6gretimsel liderlik davranmiglarinin gerekliliklerine iliskin
beklentileri arasinda Fs.013=,75, p=,522>,05’e¢ gore anlaml farklillk olmadig:

goriilmektedir.

“Meslektaslarla isbirligi” alt faktdriinde 6gretmenlerin calistiklar1 okullardaki
Ogretmen sayilarina gore 6gretimsel liderlik davramislarinin gerekliliklerine iliskin
beklentileri arasinda F(3213=1,66, p=,176>,05’e gore anlamlh farklilhik olmadig:

goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklart okullardaki 6gretmen sayilarina gore dgretimsel
liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasinda F(s.213=1,24,

p=,296>,05’e gore anlaml1 farklilik olmadig: goriilmektedir.

4.1.39. Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin 6gretimsel liderlik
davramislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri cahstiklar1 okullardaki

ogrenci sayillarina gore farkhihk gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki 6grenci
sayilarina gore ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri
arasindaki farkliliga iliskin One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans) Analizi

sonuglar1 agagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 17. Ogretmenlerin Calistiklart Okullardaki Ogrenci Sayilarina Gére
Ogretimsel Liderlik Davranislarinin Gerekliliklerine Yonelik Beklentileri Arasindaki

Farkliliga iliskin One-Way ANOVA (Tek Yénlii Varyans) Analizi Sonuglar

Gerekliliklere Okuldaki Post
Y o6nelik Ogrenci - F(2- Hoc
Beklenti Sayisi N X S 214) p Grup

500°den Az 87 38,07 5,76
Kurumsal 500-1000 76 35,62 6,22 * Tukey
Gelisme 1000°den 349 032 1>2

54 36,31 6,42
Fazla

500’den Az 87 50,88 4,30

Mesleki 500-1000 76 48,71 5,65 402 019% 152 Dunnett-

Gelisim 1000’den 54 4904 594 C
Fazla
500°den Az 87 2247 2,76
%\/Ibe'slle.:lfj[aslarla ?8861’300 76 2104 322 e giae 1) Tukey
FOITIEL 54 2202 3,39
Fazla
500°den Az 87 111,47 1151
Toplam ?8861’302 76 10532 1340 4o gogx 1) Tukey
N 54 107,37 14,07
Fazla
p<,05

Kriterler: “500°den Az =1"*; “500-1000=2""; “1000’den Fazla =3

Tablo 17’ye bakildiginda Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki 6grenci
sayilarina gore 0gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iligkin beklentileri
arasindaki farkliligin incelendigi goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde O6gretmenlerin ¢alistiklart okullardaki
Ogrenci sayilarina gore Ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iligkin
beklentileri arasinda F.14=3,49, p=,032<,05’¢ gore anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, calistigi kurumda 500°den az 6grenci olan
ogretmenlerin  O0gretimsel  liderlik  davraniglarinin = gerekliliklerine  iligkin
beklentilerinin ( X =38,07), calistigt kurumda 500-1000 dgrenci olan 6gretmenlerin

ogretimsel liderlik davramislarimin  gerekliliklerine iliskin  beklentilerinden

(X =35,62) daha biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.
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“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki
Ogrenci sayilarma gore 6gretimsel liderlik davranislarimin gerekliliklerine iligskin
beklentileri arasinda F.014y=4,02, p=,019<,05’¢ gore anlamli farklillk oldugu
gorilmektedir. Bu anlamli farklilik, calistigi kurumda 500°den az o6grenci olan

Ogretmenlerin ~ 6gretimsel  liderlik  davranislarimin = gerekliliklerine  iligkin

beklentilerinin ( X =50,88), calistigi kurumda 500-1000 &grenci olan 6gretmenlerin

ogretimsel liderlik  davramislarimin  gerekliliklerine iliskin  beklentilerinden

(Y =48,71) daha biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Meslektaslarla  Isbirligi” alt faktoriinde Ogretmenlerin  galistiklar
okullardaki 6grenci sayilarina gore 6gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine
iliskin beklentileri arasinda F».214=4,46, p=,013<,05’¢ gore anlaml farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, calistigi kurumda 500°den az &grenci olan

Ogretmenlerin ~ 6gretimsel  liderlik  davranislarinin = gerekliliklerine  iliskin

beklentilerinin ( X =22,47), calistig1 kurumda 500-1000 égrenci olan 6gretmenlerin

Ogretimsel liderlik davranislarinin  gerekliliklerine iliskin  beklentilerinden

(X =21,04) daha biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin galistiklar1 okullardaki 6grenci sayilarma gore ogretimsel
liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasinda F(» 214=4,84,
p=,009<,05’e gore anlamli farklilhik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik,

calistigt kurumda 500°den az Ogrenci olan Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik
davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentilerinin (Y =111,47), ¢alistig1 kurumda
500-1000 ogrenci olan ogretmenlerin - 6gretimsel liderlik  davranislarinin
gerekliliklerine iligkin beklentilerinden (Y=105,32) daha biiyiik olmasindan
kaynaklanmaktadir.

4.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

Dordiincii  Alt Problem: Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iligkin algilari;
a. Cinsiyetleri
b. Okuldaki konumlari

C. Mezun olduklar okullar
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d. Calistiklar1 okullardaki hizmet yillari

e. Mesleki kidemleri

f. Calistiklar1 okullardaki 6gretmen sayilari
g. Calistiklar1 okullardaki 6grenci sayilar

‘e gore farklilik gostermekte midir?

4.1.4a. Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin o6gretimsel liderlik
davramislarimi sergileme derecelerine iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore farkhihk

gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore oOgretimsel
liderlik davramiglarini sergileme derecelerine iligkin algilar1 arasindaki farkliliga
iliskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi sonuclar1 asagidaki

tabloda sunulmustur.

Tablo 18. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogretimsel Liderlik Davramiglarini
Sergileme Derecelerine Yonelik Algilar1 Arasindaki Farkliliga Iliskin Independent-
Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglar

Sergileme Derecelerine Y 6nelik

Algilan Cinsiyet N X S t sd p

) Kadin 120 29,89 6,66
Kurumsal Gelisme Erkek 97 2011 7.7 79 215 428

Kadin 120 44,23 8,37
) .. *
Mesleki Gelisim Erkek 97 4153 893 2,30 215 ,022

Meslektaslarla isbirligi Kadin 120 18,41 411 o) 15 397
eolekiaiaria ISbIel Erkek 97 17,85 392 ’

Kadn 120 9253 17.13
Toplam adin 167 215 097
Erkek 97 8849 1861

*p<,05

Tablo 18’e bakildiginda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore 6gretimsel liderlik
davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilar1 arasindaki farkliligin incelendigi

goriilmektedir. “Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde kadin 6gretmenlerin 6gretimsel
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liderlik davramslarim sergileme derecelerine iliskin algilari ( X =29,89) ile erkek

ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilari

(§=29,11) arasinda tp15=,79, p=,428>,05’e gore anlaml farklilk olmadig:
gorilmektedir.

“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde kadin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik

davranislarmi  sergileme derecelerine iliskin algilari (X =44,23) ile erkek

o0gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilari

(§=41,53) arasinda t(215=2,30, p=,022<,05’¢ gore anlamli farklilik oldugu
gorilmektedir. Bu anlamhi farklilik, kadin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
alg1 diizeylerinin, erkek 6gretmenlerin alg1 diizeylerinden daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktoriinde kadin Ogretmenlerin dgretimsel
liderlik davraniglarim1 sergileme derecelerine iliskin algilari (Y =18,41) ile erkek
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilari
(Y=17,85) arasinda tp15=1,02, p=,307>,05"e gore anlamh farklilk olmadig:
goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine
iligkin algilar (Y =92,53) ile erkek o6gretmenlerin dgretimsel liderlik davraniglarin

sergileme derecelerine iligkin algilar (Y=88,49) arasinda tp15=1,67, p=,097>,05’¢

gore anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir.

4.1.4b. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin ogretimsel liderlik
davranislarim sergileme derecelerine iliskin algilar1 okuldaki konumlarina gore

farkhilik gostermekte midir?

Ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin okuldaki konumlarina gore
ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilart arasindaki
farkliliga iliskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 19. Ogretmenlerin Okuldaki Konumlarina Gore Ogretimsel Liderlik
Davranislarini Sergileme Derecelerine Yénelik Algilart Arasindaki Farklihiga iliskin

Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglari

Sergileme
Derecelerine Yonelik Konum N X S t sd p
Algilart
Miidiir-Miidiir
Kurumsal Gelisme Yrd. 24 2813 584 1,03 215 ,305
Ogretmen 193 29,72 7,31
Midiir-Miidiir
Mesleki Gelisim Yrd. 24 4L19 834 25 15 464
Ogretmen 193 43,18 8,76
Midiir-Miidiir
Me?lil;rtfaisvliarla | yrd. 24 18,63 3,28 60 215 547
OIS Opretmen 193 18,10 4,11
Midiir-Miidiir
Toplam Yrd. 24 8854 14,35 ,63 215 527
Ogretmen 193 91,00 18,28
*p<,05

Tablo 19’a bakildiginda 6gretmenlerin okuldaki konumlarina gore 6gretimsel
liderlik davranislarini sergileme derecelerine iligskin algilar1 arasindaki farkliligin
incelendigi gorilmektedir. “Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde miidiir-miidiir
yardimcist konumunda olan &gretmenlerin  6gretimsel liderlik davranislarini
sergileme derecelerine iligkin algilart (Y =28,13) ile 6gretmen konumunda olan
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilari
( §=29,72) arasinda tp15=1,03, p=,305>,05"e gore anlamh farklilik olmadig:
gorilmektedir.

“Mesleki Gelisim” alt faktdriinde miidiir-miidiir yardimcis1 konumunda olan
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilar
(X =41,79) ile ogretmen konumunda olan oOgretmenlerin Ogretimsel liderlik
davraniglarin1 sergileme derecelerine iligkin algilari (Y=43,18) arasinda t(15=,73,
p=,464>,05’e gore anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktoriinde miidiir-miidiir yardimeis1 konumunda
olan dgretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin
algilar1 ( X =18,63) ile gretmen konumunda olan dgretmenlerin 6gretimsel liderlik

davraniglarin1 sergileme derecelerine iligkin algilari (Y=18,10) arasinda t(15)=,60,
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p=,547>,05’e gore anlamli farklilikk olmadig1 goriilmektedir. Miidiir-midiir

yardimcist konumunda olan Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarini

sergileme derecelerine iligskin algilar (Y =88,54) ile 6gretmen konumunda olan

ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilar

(Y=91,00) arasinda tp15=,63, p=,527>,05’e¢ gore anlamli farklihk olmadig

goriilmektedir.

4.1.4c. Ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin o6gretimsel liderlik
davramislarim sergileme derecelerine iliskin algilar1 mezun olduklar1 okullara

gore farkhihik gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin mezun olduklari okullara gore
ogretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin algilari arasindaki
farkliiga iliskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 20. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okullara Gore Ogretimsel Liderlik
Davranislarini Sergileme Derecelerine Y&nelik Algilar1 Arasindaki Farkliliga iliskin

Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglari

Sergileme
Derecelerine Mezun Olunan Okul N X S t sd p
Yonelik Algilart
Egitim Fakiiltesi 159 2958 7,15
Kurumsal . ' ’
. Diger (BESYO, Fen- ,14 215 ,889
Gelisme  picpiyat Fakilliesi vb) 00 2043 130
Egitim Fakiiltesi 159 43,02 8,75
Mesleki Gelisim  Diger (BESYO, Fen- ,01 215 991
Edebiyat Fakiiltesi vb.) 58 4303 866
Egitim Fakiiltesi 159 18,13 4,04
Meslektaslarla .
AR Diger (BESYO, Fen- 19 215 ,852
Isbirligi Edebiyat Fakilltesi vb,) 0 1024 404
Egitim Fakiiltesi 159 90,73 17,97
Toplam Diger (BESYO, Fen- ,01 215 ,993
Edebiyat Fakiiltesi vb.) 8 9071 1777
*p<,05
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Tablo 20’ye bakildiginda O6gretmenlerin mezun olduklari okullara gore
ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iligskin algilar1 arasindaki
farkliligin incelendigi goriilmektedir. “Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde egitim

fakiiltesi mezunu olan Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme
derecelerine iligkin algilar (Y =29,58) ile diger fakiiltelerden mezun olan dgretimsel

liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilari (Y =29,43) arasinda
t1s5=,14, p=,889>,05"e gore anlaml1 farklilik olmadig1 gériilmektedir.

“Mesleki Gelisim™ alt faktoriinde egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin

Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iligkin algilari (Y =43,02)
ile diger fakiiltelerden mezun olan Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme
derecelerine iliskin algilar (Y =43,03) arasinda t215=,01, p=,991>,05’e gére anlaml
farklilik olmadig1 goriilmektedir.

“Meslektaglarla Isbirligi” alt faktoriinde egitim fakiiltesi mezunu olan

ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilar
(X =18,13) ile diger fakiiltelerden mezun olan O6gretimsel liderlik davranislarini
sergileme derecelerine iliskin algilari (Y=18,24) arasinda t(15=,19, p=,852>,05"¢
gore anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini
sergileme derecelerine iliskin algilar (Y =90,73) ile diger fakiiltelerden mezun olan

ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iligkin algilar (Y =90,71)

arasinda t15=,01, p=,993>,05’e gore anlaml farklilik olmadig: goriilmektedir.

4.1.4d. Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin 6gretimsel liderlik
davramislarim sergileme derecelerine iliskin algilar1 cahstiklar1 okullardaki

hizmet yillarina gore farkhihik gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki hizmet
yillarina gore 6gretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin algilar
arasindaki farkliliga iliskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi

sonuglar1 agagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 21. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okullardaki Hizmet Yillarina Gére Ogretimsel
Liderlik Davranislarini Sergileme Derecelerine Yo6nelik Algilart Arasindaki

Farkliliga iliskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglar

Sergileme .
Derecelerine Calfllili?l Ct)lgllcljakl N X S t sd p
Yonelik Algilar Zme
1-5 Y1l 174 30,21 6,84
Kurumsal *
Gelisme 6 ve Ustii Y1l 43 26,84 7,90 281 215,005
Mesleki 1-5Yil 174 43,16 8,72
Gelisim 6 ve Ustii Y1l 43 4249 8,75 A5 215654
Meslektaslarla 1-5Yi1l 174 18,42 4,07
Isbirligi 6 ve Ustii Y1l 13 1700 371 % 25 053
1-5 Y1l 174 91,79 17,66
Toplam 6 ve Ustii Yil 43 8642 1830 7 21> 078
*p<,05

Tablo 21’e¢ bakildiginda &gretmenlerin  galistiklart  okullardaki hizmet
yillarina gore 6gretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin algilar

arasindaki farkliligin incelendigi goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde calistigi kurumda 1-5 yil hizmet yilina

sahip ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin

algilar (Y =30,21) ile galistigt kurumda 6 ve ftstii yil hizmet yilina sahip

ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilar

beklentileri (Y=26,84) arasinda tp15=2,81, p=,005<,05’¢ gore anlaml farklilik
oldugu goriilmektedir.

Bu anlamli farklilik, ¢alistigi kurumda 1-5 yil hizmet yilina sahip
ogretmenlerin kurumsal gelisime yonelik algilarinin, ¢alistigi kurumda 6 ve istii yil
hizmet yilina sahip Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek olmasindan

kaynaklanmaktadir.
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“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde g¢alistigi kurumda 1-5 yil hizmet yilina
sahip 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin
algilar (Y =43,16) ile galistigt kurumda 6 ve istli yil hizmet yilina sahip
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilari
beklentileri (Y=42,49) arasinda tp15=,45, p=,654>,05’e goére anlaml farklilik

olmadigi goriilmektedir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktoriinde calistigi kurumda 1-5 yil hizmet
yilina sahip 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine
iliskin algilar1 (X =18,42) ile calistig1 kurumda 6 ve Ustli yil hizmet yilina sahip
Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilari
beklentileri (Y=17,09) arasinda tp15=1,95, p=,053>,05’¢ gore anlaml farklilik

olmadig1 goriilmektedir.

Calistigi kurumda 1-5 yil hizmet yilina sahip Ogretmenlerin Ogretimsel
liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilar (Y =91,79) ile galistig1
kurumda 6 ve {stli yil hizmet yilina sahip 6gretmenlerin Ogretimsel liderlik

davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilar1 beklentileri ( X =86,42) arasinda

t15=1,77, p=,078>,05’e gore anlaml1 farklilik olmadig1 gortilmektedir.

4.1.4e. Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin ogretimsel liderlik
davranislarim sergileme derecelerine iliskin algilar1 mesleki kidemlerine gore

farkhilik gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilart arasindaki
farkliliga iliskin One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans) Analizi Sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 22. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Ogretimsel Liderlik

Davranislarini Sergileme Derecelerine Iliskin Algilar1 Arasindaki Farklihiga Iliskin

One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans) Analizi Sonuglari

Sergileme :
Derecelerine “IQTZEE' X S ZFS) p  Grup PostHoc
Yonelik Algilar
1-5Yll 47 31,43 8,20
6-10 Yl 59 31,34 5,79
Kurumsal ’ ’ 1>4,
Gelisme  11-15Yil 69 2870 715 58 ,001* 0, Dunnett
16 ve ¢
Ustii 42 26,31 6,53
1-5Y1l 47 43,68 8,85
6-10 Y1l 59 4575 7,37 154
. . . * 1
Mesleki Gelisim 11£6155sz1 69 4274 858 545 001" oo ) ey
Ustii 42 38,93 9,18
1-5Yil 47 18,81 4,30
6-10 Yi 59 1858 3,87
Meslektaslarl ’ ’
Sbiliei | 11-15Yil 69 1800 360 165 180
Isbirligi 16
ve
Ustii 42 17,10 4,49
1-5Yil 47 9391 19,99
6-10 Y1l 59 9566 14,85 154
* 1)
Toplam 11£é5Y11 69 8943 17,16 553 ,001* ) Tukey
ve
Ustii 42 82,33 17,68
*p<,05

Kriterler: “1-5 Y11=17; “6-10 Y11=27; “11-15 Y1l=3"; “16 ve iisti=4"

Tablo 22’ye bakildiginda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore 6gretimsel

liderlik davraniglarin1 sergileme derecelerine iligkin algilar1 arasindaki farkliligin

incelendigi goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

ogretimsel liderlik davraniglarii sergileme derecelerine iliskin algilari arasinda Fz-

213)=9,85, p=,001<,05’e gore anlaml farklilik oldugu goériilmektedir.
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Bu anlamli farklilik, 1-5 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin
algilarinin (Y =31,43) ve 6-10 yil mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin
algilarinin (Y=31,34), 16 ve istii yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin

algilarindan (Y =26,31) daha biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde 0gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
ogretimsel liderlik davraniglarimi sergileme derecelerine iliskin algilar: arasinda Fz-
213)=3,45, p=,001<,05’e gore anlamh farklilik oldugu gériilmektedir.

Bu anlamli farklilik, 1-5 yi1l mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin
algilarinin (Y =43,68) ve 6-10 yil mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin
algilarinin (Y=45,75), 16 ve ustii yil mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin

algilarindan ( X =38,93) daha biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktoriinde 6gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore Ogretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin algilar1 arasinda
F3-213=1,65, p=,180>,05’e gore anlamh farklilik olmadig: goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére ogretimsel liderlik davranislari
sergileme derecelerine iliskin algilar1 arasinda F3213=5,53, p=,001<,05’e gore
anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Bu anlamli farklilik, 1-5 yi1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin
algilarinin (Y =093,91) ve 6-10 yil mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin
algilarinin (X =95,66) 16 ve iistii yi1l mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin

algilarindan (X =82,33) daha biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.1.4f. Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin o6gretimsel liderlik
davramislarim sergileme derecelerine iliskin algilar1 cahstiklar1 okullardaki

ogretmen sayilarina gore farklhilik gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin calistiklari okullardaki 6gretmen
sayilarma gore oOgretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin
algilar arasindaki farkliliga iliskin One-Way ANOVA (Tek Yonli Varyans) Analizi

sonuglar1 agagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 23. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okullardaki Ogretmen Sayilarma Gore

Ogretimsel Liderlik Davranislarini Sergileme Derecelerine Iliskin Algilart

Arasindaki Farkliliga liskin One-Way ANOVA (Tek Yénlii Varyans) Analizi

Sonuglari
Sergileme .

Derecelerine 8 E(rlilt(rjg;'l N — s F(3- Post Hoc
Yénelik % ) X 213) (Tukey)
Algilart ayist

20 Kisiden Az 59 27,49 6,76
20-30Kist 27 3113 6,99
Arasi
Kurumsal 30-50Kisi a9 g
13 7,48 *
Gelisme Arasi 399 ,000% 21
S0Kisiden 0y 3583 703
Fazla
20 Kisiden Az 59 41,71 9,26
20-30Kisi 27 4340 869
Arasi
Mesleki 30-50 Kisi
Gelisim Arast 39 4285 8,45 82 487
S0Kisiden 5 4433 g23
Fazla
20 Kisiden Az 59 16,76 4,13
20-30Kisi 27 1867 399
Arasi
Meslektaslarla - 30-50Kisi 59 1931 363 365 ,013% 251,41
Isbirligi Arasi
SOKisiden 45 4915 392
Fazla
20 Kisiden Az 59 85,97 1841
20-30Kisi 27 9316 17,95
Arasi
Toplam 30-50 Kisi 39 8928 16,60 2,56 056
Arasi
S0Kisiden 45 9499 1712
Fazla
*p<,05

Kriterler: “20 Kisiden Az =1"; “20-30 Kisi Aras1 =2”; “30-50 Kisi Aras1 =3"; “50
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Tablo 23’¢ bakildiginda o6gretmenlerin ¢alistiklari okullardaki 6gretmen
sayilarina gore Ogretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin
algilar1 arasindaki farkliligin incelendigi goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki
Ogretmen sayilarina gore Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine
iliskin algilar1 arasinda F(3213=3,99, p=,009<,05’e¢ gore anlamli farklilik oldugu
gorilmektedir.

Bu anlamli farklilik, ¢alistiklar1 okullardaki 6gretmen sayist 20 kisiden az

olan dgretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin

algilarinin (X =27,49), calistiklar1 okullardaki ogretmen sayis1 20-30 kisi arasinda

olan dgretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin

algilarindan ( X =31,13) daha kiigiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde 6gretmenlerin calistiklar1 okullardaki
Ogretmen sayilarina gore Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine
iliskin algilar1 arasinda F(z213=,82, p=,487>,05’e goére anlaml farklilik olmadig:
goriilmektedir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktoriinde dgretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki
Ogretmen sayilarina gore Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine
iliskin algilar1 arasinda F(3-213=3,65, p=,013<,05’e¢ gore anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir.

Bu anlamli farklilik, calistiklar1 okullardaki 6gretmen sayist 20 kisiden az
olan O0gretmenlerin 0gretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iligkin
algilarinin (X =16,76), cahstiklar1 okullardaki ogretmen sayis1 20-30 kisi arasinda
olan dgretmenlerin dgretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin
algilarindan (X =18,62) ve calistiklar1 okullardaki Ogretmen sayis1 50 kisiden fazla
olan dgretmenlerin dgretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin
algilarindan (Y =19,12) daha kiiciik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin calistiklart okullardaki 6gretmen sayilarina gére dgretimsel
liderlik davranislarin1 sergileme derecelerine iligskin algilar1 arasinda F3 »13=2,56,

p=,056>,05"e gore anlaml1 farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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4.1.49. Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin o6gretimsel liderlik
davramislarim sergileme derecelerine iliskin algilar1 cahstiklar1 okullardaki

ogrenci sayillarina gore farkhhk gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin calistiklari okullardaki 6grenci
sayilarma gore ogretimsel liderlik davranislarimi sergileme derecelerine iligkin

algilar arasindaki farklilia iliskin One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans) Analizi

sonuglar1 agsagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 24. Ogretmenlerin Calistiklart Okullardaki Ogrenci Sayilarina Gore
Ogretimsel Liderlik Davraniglarini Sergileme Derecelerine Iliskin Algilar:

Arasindaki Farkliliga Iliskin One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans) Analizi

Sonuglari
Sergileme Derecelerine Okuldaki Ogrenci N % S F(3-
Yonelik Algilar Sayisi X 213) P
500’den Az 59 28,36 7,16
Kurumsal Gelisme 500-1000 77 30,07 6,92 215 119

1000°den Fazla 39 30,72 7,38

500°den Az 59 42,68 9,21
Mesleki Gelisim 500-1000 77 43,50 7,91 19 831
1000°den Fazla 39 42,91 9,07

500°den Az 59 17,34 4,26
Meslektaslarla Isbirligi 500-1000 77 18,70 357 3,01 ,052
1000°den Fazla 39 18,70 4,11

500°den Az 59 88,38 18,94
Toplam 500-1000 77 92,26 1581 1,25 ,288
1000°den Fazla 39 92,33 18,74

p<,05
Kriterler: “500’den Az =1"; “500-1000=2"; “1000’den Fazla =3”

Tablo 24’e¢ bakildiginda Ogretmenlerin ¢alistiklart okullardaki 6grenci

sayilarina gore Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin

algilar1 arasindaki farkliligin incelendigi goriilmektedir.
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“Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde O6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki
Ogrenci sayilarina gore Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine
iligkin algilar1 arasinda F_214=2,15, p=,119>,05’e¢ gore anlamli farklilik olmadig:

gorilmektedir.

“Mesleki Geligim” alt faktoriinde Ogretmenlerin ¢alistiklart okullardaki
Ogrenci sayilarima gore ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine
iliskin algilar1 arasinda F_214=,19, p=,831>,05’e gore anlaml farklilik olmadig:

goriilmektedir.

“Meslektaslarla isbirligi” alt faktdriinde dgretmenlerin calistiklar1 okullardaki
Ogrenci sayilarina gore Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine
iliskin algilar1 arasinda F(» 214=3,01, p=,052>,05’e gore anlamli farklilik olmadig1

goriilmektedir.

Ogretmenlerin galistiklart okullardaki &grenci sayilarmna gore Ogretimsel
liderlik davranislarim sergileme derecelerine iliskin algilar1 arasinda F 014=1,25,

p=,288>,05’e gore anlaml1 farklilik olmadig1 goriilmektedir.

4.1.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Besinci Alt Problem: Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin dgretimsel
liderlik davranislarmin gerekliliklerine iligkin beklentileri ile 6gretimsel liderlik

davraniglarini sergileme derecelerine iliskin algilari arasinda iliski var midir?

Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarinin
gerekliliklerine iligkin beklentileri ile Ogretimsel liderlik davramislarini sergileme
derecelerine iligkin algilar1 arasinda iliskiye ait Pearson Momentler Carpimi

Korelasyon sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 25. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davranislarinin Gerekliliklerine
Yénelik Beklentileri ve Liderlik Davranislarini Sergileme Derecelerine Iliskin

Algilar1 Arasindaki Iliskiye Ait Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Sonuglar

Ogretimsel Liderlik Kurumsal Mesleki Meslektaglarla Toolam
Davranislari Gelisme Gelisim isbirligi P
r 31(*
Kurumsal Gelisme b 0 é 0)
r ,32(*
Mesleki Gelisim b 0 é O)
Meslektaslarla r 24(%)
Isbirligi P ,000
r !26(*)
Toplam
P P ,000
*p<05

Tablo 25’¢ bakildiginda ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
gerekliliklerine iliskin beklentileri ile 6gretimsel liderlik davranmislarini sergileme
derecelerine iliskin algillar1 arasindaki korelasyon iligkisinin incelendigi
goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt faktoriinde Ogretmenlerin beklentileri ile algilari
arasinda rp17)=,31, p=,000<,05’e gore pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski
oldugu goriilmektedir. Kurumsal gelisim alt faktoriinde 6gretmenlerin &gretimsel
liderlik davraniglarinin gerekliliklerine 1iliskin beklentileri, 6gretimsel liderlik
davranislart sergileme derecelerine iliskin algilarmin %10’unu  (r*=(,31)?=,10)
aciklamaktadir.

“Mesleki Gelisim” alt faktoriinde Ogretmenlerin beklentileri ile algilari
arasinda rp17)=,32, p=,000<,05’e gore pozitif yonde diisiikk diizeyde anlaml iliski
oldugu goriilmektedir. Mesleki gelisim alt faktoriinde 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri, Ogretimsel liderlik
davraniglart sergileme derecelerine iligkin algilarinin %10’unu (r2=(,32)2=,10)

acgiklamaktadir.
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“Meslektaslarla Isbirligi” alt faktoriinde dgretmenlerin beklentileri ile algilar:
arasinda rp17)=,24, p=,000<,05’e gore pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski
oldugu goriilmektedir. Meslektasglarla isbirligi alt faktoriinde Ogretmenlerin
ogretimsel liderlik davramislarimin gerekliliklerine iligkin beklentileri, 6gretimsel
liderlik davranislar sergileme derecelerine iliskin algilarinin %6’sin1 (r’=(,24)*=,06)
aciklamaktadir.

Ogretmenlerin beklentileri ile algilari arasinda r(17)=,26, p=,000<,05"e gdre
pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
Ogretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri, 6gretimsel
liderlik davraniglar sergileme derecelerine iligkin algilarinin %7’sini (r*=(,26)*=,7)

acgiklamaktadir.
BOLUM V
SONUCLAR
5.1. Arastirma Problemine iliskin Sonuclar

Bu boliimde, arastirma bulgularina dayanarak ulasilan sonuglara yer
verilmistir. Yapilan ¢alismada ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin 6gretimsel
liderlik davraniglariin gerekliliklerine iliskin beklentileri ile Ogretimsel liderlik
davraniglarini sergileme becerilerine yonelik algilar1 arasindaki iliskiyi arastirmak ve
Ogretmenlerin ve okullarin demografik 6zelliklerine gére beklentileri ve algilarini
ortaya ¢ikarmak amaclanmistir.

Calisma sonucglar1  6gretmenlerin  6gretimsel  liderlik  davraniglarinin
gerekliliklerine 1iligkin beklentilerinin ¢ok yiiksek seviyede oldugunu ortaya
cikarmistir. Bu durum G8retmenlerin  68retimsel liderlik  davranislarinin
gerekliliklerine inandiklarin1 anlatmaktadir. Ogretmenlerin  dgretimsel liderlik
kavrami1 hakkinda bilgi sahibi olduklar1 ve bu kavrama islevsellik katmanin 6neminin
farkinda olduklar1 sonucuna varilmistir.

Sonuglar incelendiginde, ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin 6gretimsel

liderlik davranislarini sergileme derecelerine iligskin algilarinin bu davraniglarin
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gerekliliklerine iligskin beklentilerinden daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu dogal
karsilanmas1 gereken bir durumdur. Beycioglu (2009) tarafindan, liderligin
paylasilabilmesi, 6gretmen liderliginin ortaya c¢ikabilmesi ve gelisebilmesi temelde
degisim veya yenilesmenin siirekli ve siirdiiriilebilir olmasi ile iliskilendirilmistir.

Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin cinsiyetlerine gore Ogretimsel
liderlik davranislarinin gerekliliklerine iligkin beklentileri arasinda anlamli farklilik
oldugu goézlemlenmistir. Bununla beraber, bu o6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
ogretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin algilar1 arasinda
anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Bagka bir deyisle, arastirmaya katilan kadin
ve erkek Ogretmenlerin 6gretimsel liderlige karsi benzer davraniglar sergiledikleri
fakat bu davranislarin gerekliligi konusunda farkl diistindiikleri s6ylenebilir.

Argon ve Mercan (2009), Aksoy ve Isik (2008), Derbedek (2008) ve
Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) yaptiklart aragtirmalarda okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglar1 gosterme diizeylerine iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamhi sekilde farklilasmadigi sonucuna ulasmislardir.
Arastirmamizin amacini da olusturan 6gretimsel liderligin sadece okul miidiirleri ile
siirl kalmasindan dolayi, 6gretmenlerin gostermekte oldugu 6gretimsel davranislar
lizerine arastirma sonuglart bulunmamaktadir. Ancak okul midiirlerinin de 6gretmen
oldugu gerceginden hareketle bu bulgularin, arastirma bulgularin arastirma
bulgularini destekledigi goriilmektedir.

Ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin okuldaki konumlarina gore
ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri arasinda
anlamli farklilik olmadigr goriilmistiir. Ayrica bu o6gretmenlerin  okuldaki
konumlarina goére 6gretimsel liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin
algilar1 arasinda da anlamli farklilik olmadig1 goriilmistiir.

Durrant (2009) ‘a gore bu durumun nedeni su sekilde agiklanmistir.
Ogretmen liderligi basit bir sekilde, belirli bireylere gorevler dagitarak ya da
ogretmenleri belirli rollere yonlendirerek liderligi paylasma durumu degildir.
Ogretmen liderligi, Ogretmen profesyonelliginin yeni bir durumudur, meslegi
O0gretme sorumlulugunun yaninda, her kisinin liderlik kapasitesini bir hak olarak
benimser. Bu durumda 6gretmenlerin hangi konumlarda oldugu degil, 6gretimsel

liderlik davranislarinin gerekliliklerine iligkin algilar1 6nem kazanmaktadir. Ve
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bunun dogal bir sonucu olarak, ogretmenlerin Ogretimsel liderlik davranislarini
sergileme derecelerinde 6ne ¢ikan, bu 6gretmenlerin var olan liderlik kapasitelerini
kullanabilme becerileridir.

Ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin mezun olduklari okullara gore
Ogretimsel liderlik davraniglarinin  gerekliliklerine iliskin beklentileri arasinda
anlamli farklilik oldugu gorilmiistir. Buna ragmen, bu ogretmenlerin mezun
olduklar1 okullara gore ogretimsel liderlik davramislarini sergileme derecelerine
iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Wilson, Duffy, Fiori, Halladay ve Mapuranga (2006) &gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini inceledikleri ¢alismalarinda, profesyonel gelisim
konusunda istekli olan Ogretmenlerin, Ogretme ve Ogrenme firsati yaratmada
okullarindaki en iyi pozisyonlara yerlestikleri sonucuna ulagsmislardir.

Mezun olduklar1 okullar ve 6zellikle lisansiistii egitim 6gretmenlerin liderlik
ile ilgili algilarin1 ve Ogretimsel liderlik davramiglarinin gerekliliklerine iliskin
beklentilerini artirmaktadir. Ulkemizde liderlik ile yaklasimlar son yillarda &nem
kazandigindan mezuniyet tarihi giiniimiize yakin olan 6gretmenler ve tabii ki kendini
gelistirme konusunda siirekliligi savunan gercek lider Ogretmenler bu konuda
avantajli bir konumda bulunmaktadirlar.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore dgretimsel
liderlik davranislarini sergileme derecelerine iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik
olmamasi ise yeniden 6gretimsel liderlik kavraminin tek bir temele baglanamayacagi
ve ¢ok boyutlu oldugu gercegine yonlendirmektedir. Ogretmen liderligi konusunda
sadece mezun olunan okul gibi tek bir degiskenin islevsel olmasimi beklemek
miimkiin degildir. Bir davranisin sergilenmesi her zaman bagka degiskenlerin ise
kosulmas1 ile miimkiin hale gelir.

S6z konusu olan, 6gretmen liderligi gibi ¢cok detayli ele alinmasi gereken bir
kavram oldugunda, kacinilmaz olarak 6gretmen liderligini etkileme potansiyeli olan
diger degiskenlere odaklanmak gerekmektedir. Bu sonu¢ arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliligine iliskin olumlu algisin
etkilemez, sadece bu davraniglart sergilemesi icin baska kosullarin olusmasi

gerektigini anlatir.
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Danielson (2006)’a gore, ogretmen liderliginin temel o6zelligi informal
olmasidir. Ogretmen liderler bu 6zelliklerini atama ya da gorevlendirme gibi yollarla
elde etmezler. Bu bakimdan hem o6grencileri hem de meslektaslar tizerinde sahip
olduklar1 etki giiciiyle okul islerinde, okulda olumlu iklim olusmasinda ve okulun
gelisimi ve ilerlemesi siireclerinde oldukga etkin rollere sahiptirler.

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin c¢alistiklar1 okullardaki hizmet
yillarma gore 6gretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri
arasinda anlamli farklilik oldugu gézlemlenmistir. Buna ragmen, bu 6gretmenlerin
calistiklar1 okullardaki hizmet yillarina gore Ogretimsel liderlik davraniglarim
sergileme derecelerine iliskin algillar1 arasinda anlamli farklihik olmadig
gOriilmiistir.

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
Ogretimsel liderlik davraniglarinin  gerekliliklerine iliskin beklentileri arasinda
anlamli farklilik oldugu gorilmistiir. Bununla beraber, bu 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme derecelerine iliskin
algilar1 arasinda da yine anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Arastirma sonuglarinda elde edilen bu farklilik Beycioglu ve Aslan (2012)
tarafindan da desteklenmektedir. “Ogretmen ve Yoneticilerin Ogretmen Liderligine
Mliskin Gériisleri: Bir Karma Yontem Calismas1* adli ¢alismada Beycioglu ve Aslan
(2012) tarafindan, kideme iligkin bulgulara bakarak, Ogretmen liderligi
uygulamalarinin  gelistirilmesinin, O6gretmenlik mesleginin duragan yaninin
degistirilmesi konusunda katki saglayabilecegi onerilebilir yargisina varilmistir.

Danielson (2007), 6gretmen liderligi konusunda mesleki kidem ilerledikge, is
gorenlerin daha farkli ve fazla sorumluluklar almakta olduklarini savunmaktadir.
Buradan hareketle mesleki kidemleri ilerledik¢e, 6gretimsel liderlik davranislarinin
gereklilik ve sergileme boyutlarindaki farklilik agiklanabilir.

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki 6gretmen
sayilarina gore 6gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri
arasinda anlamli farklilik olmadigr goriilmiistiir. Ayrica bu 6gretmenlerin ¢alistiklar
okullardaki 6gretmen sayilarina gére Ogretimsel liderlik davranislarini sergileme

derecelerine iliskin algilar arasinda da anlaml farklilik olmadig1 goriilmiistiir.
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Anderson, (2004)’a gore, liderlik konusunda yapilan arastirmalarla aslinda
liderlerin tek baslarina olmadiklari, liderlikte isbirligi yaptiklart diger calisanlarin
ortaklasa ¢abasinin s6z konusu oldugu, farkli insanlarin da liderlik rolleri sergiledigi
gorilmiistiir. Bu nedenlerle arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki
Ogretmen sayilarina gore 6gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iligskin
beklentileri ve sergileme derecelerine iliskin algilarinda farklilik olmamasi dogal bir
sonu¢ olarak kabul edilmektedir.

Lider 6gretmenler ister 5 kisilik ister 50 kisilik kadrolar ile ¢alissinlar, sahip
olduklart ve uygulayacaklar1 liderlik ozellikleri degismez. Calistiklart 6gretmen
sayilar1 degil, bu 6gretmenlerin sahip olduklar1 6gretimsel liderlik algilar1 6n planda
olacaktir. Ve bu algilar etkilesimde bulunarak artacak ve gelistirilecektir.

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin calistiklart okullardaki Ogrenci
sayilarina gore ogretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin beklentileri
arasinda anlamli farklilik oldugu goriiliirken, aym1 Ogretmenlerin c¢alistiklar
okullardaki Ogrenci sayilarina gore Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileme
derecelerine iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmistiir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki dgrenci sayilarna gore oOgretimsel
liderlik davranislarinin gerekliliklerine iligkin beklentileri arasindaki anlamli farklilik
Harris ve Muijs, (2003)’e gore su sekilde agiklanabilir. Ogretmen liderligi oncelikle,
ogretmenlerin sinifin disina ¢ikmadan artan liderlik rolleri ve karar verme giicleriyle
ilgilidir. Sinif i¢inde bulunan 6grenci sayilarmin 6gretmenin Ogretimsel liderlik
davranigin1 segmesi ve bu davranigin gerekliligi konusunda onun zihinsel islem
stirecini etkilemesi kaginilmazdir.

Ancak caligmaya katilan 6gretmenlerin, dgrenci sayilarina gore Ogretimsel
liderlik davranmiglarini  sergileme derecelerine iliskin algilar1 arasinda fark
bulunamamustir. Bunun nedeni olarak su tez savunulabilir. Ogretmenler, dgrencinin
ogrenmesini etkilemek, okul gelisimine katki saglamak, uygulamada miikemmeliyeti
cagristirmak, egitimsel gelismelere katilmalari i¢in gbzlemcilere yetki vermek adina
profesyonel topluluklarda gorev aldiklarinda lider olurlar (Childs-Bowen, Moller ve
Scriuner, 2000°den akt: National Comprehensive Center for Teacher Quality, 2007).
Sinifta bulunan 6grenci sayisinin ¢ok fazla olusu, basariy1 elde etme duygusunun

olmayist ya da Ogrenci motivasyonunun cok diisiik olmasi, 6gretimsel liderlik
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davraniglarini paylasabilecegi veya gelistirebilecegi bir sinif ortami1 olusmamasi gibi
degiskenler  6gretmenlerin  liderlik  davraniglarii  sergileme  derecelerini
etkileyebilmektedir.

Ogretmen liderligi konusunda derleyici bir anlatimda bulunan Can (2006)’a
gore, Ogretmen liderligi esasta etkili diizeyde simif etkinliklerini diizenlemeyi
hedeflemekle beraber, okul etkinliklerinde de rol almay1 gerektirir. Ogretmen
liderligi, simiftaki egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin gelisim diizeylerine gore
katilimi1 saglayarak ve paylasarak diizenleyebilme, kendilerini stirekli 6grenmeye ve
gelistirmeye yoOneltebilme becerisidir. Ogretmen liderler 6grencilerle birlikte
O0grenme Ogretme vizyonunu olusturabilen, paylasabilen, bunun G6gretimsel
gereklerini planlara yansitarak ve benimseterek gerceklestirme Kkararliligini
gosterebilen kisilerdir.

Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarinin
gerekliliklerine iligkin beklentileri ile 6gretimsel liderlik davranislarini sergileme
derecelerine iligkin algilar1 arasinda iliskinin oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuclar gbz Oniine alindiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik alamindaki algilarmin pozitif oldugu sdylenebilir. Ogretimsel
liderliginin gerekliliklerinin farkinda ve bu davraniglar1 sergileme konusunda
isteklidirler.

Can (2007) ogretmen liderligini, Ogretmenin smifta ve okulda formal
siireclerde etkileme, meslektaslarinin gelistirilmesine destek olma ve okul c¢apl
etkinliklerde istekli ve aktif roller istlenme yeterliligi olarak tanimlamistir.
Ogretmen liderliginin egitim 0Ogretim siirecini etkileme kapasitesi ve bunu
meslektaglar1 ile paylagma kabiliyeti géz Oniine alindifinda, arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarina kars1 gelistirdikleri bu pozitif algi,
egitim Ogretim siirecinin pozitif bir ortamda, basariya kars1 giidiilendiginin gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin liderlik yaklasimlarindan ve oOzellikle
Ogretimsel liderlik kavramindan haberdar olduklar1 anlagilmaktadir. Bu sonug
sayesinde Ogretimsel liderlik ile ilgili gelistirilecek ¢alismalara ve egitimlere

katilmalar1 istendiginde 68retmenlerin direng gostermeyecegi varsayillmaktadir.
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Calisma sonuglart stirekli gelisen ve 6gretmen liderleri de bu yolla gelistiren
bir kavram olan Ogretimsel liderlik davraniglarimi  sergileme konusunda
O0gretmenlerin bazi1 sorunlar yasadigim1 gostermistir. Bu sorunlarin yine lider
O0gretmenlerin olusturacagi sinerji ile kolaylikla agilabilecegi ongoriilmektedir. Sonug
olarak, 0gretimsel liderlik kavramini taniyan, irdeleyen ve gelistirme yolunda istekli
olan Odgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim programlart gelistirilmesi ve hizmet
Oncesi Ogretmen yetistirme programlari hazirlanmasi fikrinin en kisa zamanda

gergeklestirilmesi bu ¢alisma sonuglart dogrultusunda 6ngoriilmektedir.

BOLUM VI

ONERILER

6.1. Uygulamacilar i¢in Oneriler

. Ogretmenlerin  dgretimsel liderlik rolleri iistlenmelerine yonelik
politikalar gelistirilebilir.

J Hizmet Oncesi dgretmen yetistirme programlarina 6gretimsel liderligi
tanitan igerik ve/veya ders eklenebilir.

. Gorev yapmakta olan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik kavramini
tanimalarina yonelik etkinlikler diizenlenebilir.

. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik ¢ercevesinde yeni sorumluluklar
almalarina (kogluk, basdgretmen, uzman dgretmen gibi) yonelik kariyer sistemleri
gelistirilebilir.

o Ogretimsel liderligi tesvik edici ve motivasyon saglayacak
uygulamalara iliskin politikalar gelistirebilir.

o Ogretimsel liderlik hakkinda yurt disinda yapilmis érnek uygulamalar

O0gretmenlere tanitilabilir.
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6.2. Arastirmacilar icin Oneriler

o Okul ya da 6grenci basaris1 ve 6gretimsel liderlik arasindaki iliski
incelenebilir.
. Ogretimsel liderlik konusunda farkli sehirlerde, farkli 6gretmen

gruplari ile caligmalar yapilabilir.

. Farkli oOlcekler ve farkli yontemler kullanilarak 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik konusundaki beklenti ve algilar1 arastirilabilir.

. Ogrenci ve velilerin 6gretimsel liderlik konusundaki beklenti ve

algilar1 arastirilabilir.

o Meslektaglarmin =~ 6gretimsel  liderler  konusundaki  goriisleri
arastirilabilir.
o Yoneticilerin O0gretimsel liderlik rollerini &gretmenlerle paylasma

konusundaki tutum ve tavirlar arastirilabilir.
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EKLER

EK-1. Ol¢ek Uygulamasina iliskin Valilik Oluru Yazisi

M
e T.C.
» \ DUZCE VALILIGI

¥ "
"\ il Milli Egitim Miidiirligi

Say1 : 40600286/774.01.03/991413 07/03/2014
Konu: Tez Calismasi Arastirma izni

DUZCE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirliigii)

flgi: Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Miidiirliigii'niin 20/02/2014 tarih ve
88237955/300-5310 sayil1 yazis

flgi yazi geregi: "Ogretmen Liderligine iliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Olgegi" adl

tez galigmasi aragtirma izni Valilik Oluru ekte génderilmistir.
Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

- Ahmet YURTMAN
il Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1-Valilik Oluru (1 sayfa)

Giivenli Elektronik imzali
Aslh ile Aymidir

0.7 Madtzo. 214

Bu belge, 5070 say1l Elektronik imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir

Evrak teyidi http: ksorgu.meb.gov.tr adresinden Ocdf-7a2d-3¢a5-9¢97-5649 kodu ile yapilabilir.

Valilik Hizmet Binas: il Milli Egitim Midiirligi/DUZCE Ayrintili bilgi i¢in:K.AYDIN Insan Kaynaklari (3) Sef
cktronik Ag: www.duzcemem.gov.tr Tel: (0 380) 524 13 81 dahili:1738-1739
E-posta:hizmetici81@meb.gov.tr N Faks: (0380) 524 13 83
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EK- 2. Arastirma Olgegi

2.1. Kisisel Bilgi Formu

ACIKLAMA

Degerli Meslektaslarim,

Ortaokullarda 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin 6gretmen goriislerinizi
arastirmak iizere hazirladigimiz bu arastirmaya goriislerinizle katkida bulunmaniz,
calismamiz i¢in ¢ok 6nemli olup, bu arastirmaya deger katacaktir. Liitfen bog madde

birakmayiiz. Degerli katkilariniz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunariz.

BOLUM I. KiSISEL BILGILER

Asagidaki sorularla ilgili size uygun secenegi (X) ile isaretleyiniz.

1.Cahstigimiz okul: () Resmi ilkdgretim Okulu () Ozel Tlkdgretim Okulu

2. Okuldaki konumunuz: () Miidiir ( ) Miidiir Yardimcis: ( ) Ogretmen
3.Cinsiyetiniz: () Bayan () Bay

4.Mezun oldugunuz okul: (') Egitim Fakiiltesi () Diger (belirtiniz).......................
5. Ogretmenlik bransimz:

() Smnif 6gretmeni () Yabanci Dil () Matematik () Tiirkge

() Sosyal Bilimler (Sosyal Bilgiler, Tarih, Cografya, Felsefe, Sosyoloji, Psikoloji
vb.) () Fen bilimleri (Fen Bilgisi, Fizik, Kimya; Biyoloji vb.) ()Diger(belirtiniz):
6. Meslekteki kideminiz:

() 1-5 yil aras1 () 6-10 y1l aras1 () 1115 yil aras1 () 1620 yil arasi () 21 y1l ve
ustu

7. Cahstiginiz okuldaki hizmet siireniz:

() 1-5 yal aras1 () 6-10 y1l aras1 () 11-15 y1l aras1 () 16-20 yil arasi () 21 yil ve
ustu

8. Cahstigimz okuldaki 6gretmen sayisi: () 20—30 Kisi aras1 () 30-50 Kisi arasi
() 50 kisiden fazla

9. Cahistigimz okuldaki 6grenci sayisi: () 500’den az () 500-1000 arasi ()
1000°den fazla
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2.2. : Ogretmen Liderligine fliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Olcegi

BOLUM II. OGRETMENLERIN ROLLERINE iLISKIN GORUSLER

Asagidaki sorularda, okulunuzdaki &gretmenlerin bazi rollerine iliskin, bu

davranigin sergilenmesini ne derece beklediginize yonelik beklentilerinizi ve bu

davranigin ne derece sergilendigine yonelik goriislerinizi, A (Beklenti) ve B (Algi)

boliimlerinde (X) isaretiyle belirtiniz.

A Bolimiinde yer alan ifadeler 6gretmenlerin rollerine yonelik beklentilerinizi, B

Boliimiinde yer alan

ifadeler Ogretmenlerin rollerine

yonelik  algilarimizi

icermektedir.

A. B.
DAVRANISLARIN DAVRANISLARIN
GEREKLILIK iFADELER SERGILENME

DERECESI DERECESI

BiR OGRETMENIN

s LIDERLIK g
S c e e . S c
S|E g |2 |45 ROLU ILE ILGILI S| 2| c| |k
R I e
O | = < I] < o i S I =
TIZzI1812 & DAVRANISLAR TIZzI&812 |8

1. Ogretmen adaylarina, stajyer
ogretmenlere ve okula yeni
atanan Ogretmenlere yardimci

olmak.

2. Meslektaslarmin  mesleki
gelisimini artirmaya yonelik

caba sarf etmek.

3. Gozlem ve deneyimlerini
paylasarak meslektaslarina

doniit saglamak.
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4. Arkadaglarin1  alanlariyla
ilgili  glincel  gelismelerden

haberdar etmek.

5. Ogretmenlikle ilgili
calismalar ~ veya  arastirma
projeleri siireglerine (hazirlama,
yiriitme veya katilim) dabhil

olmak.

6. 1, bolge veya iilke
diizeyindeki mesleki c¢alisma

gruplarinda gorev almak.

7. Egitim siirecine velilerin
daha fazla katilimini1 saglayacak

etkinliklerde gorev almak.

8. Okula kaynak saglamak
amaciyla kurumlarla ve kisilerle

iletisim kurmada istekli olmak.

9.  Okulun  gelistirilmesine
yonelik  g¢alismalara  katilim

konusunda istekli olmak.

10. Meslektaslaryla,
ogrencilerin smif diizeyinde
basart durumlariyla ilgili goris

alis verisinde bulunmak.

11. Okula iliskin bilgi ve
raporlarin hazirlanmasi

konusunda istekli olmak.

12.  Meslektaslarindan  yeni
seyler ogrenmek konusunda

acik olmak.
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13. Ziimre baskanlig1 gibi resmi
onderlik  gorevlerini  etkin

bi¢cimde gergeklestirmek.

14. Okul stratejik planinin veya
planda yer alan bazi hedeflerin
belirlenmesi ve gelistirilmesi

surecine katilmak.

15.0kulda uygulanacak 6gretim
programlarina yonelik
materyallerin se¢iminde gorev

almak.

16.  Ogrencinin  akademik
basarisin1  destekleyecek okul

dis1 etkinlikler diizenlemek.

17.  Ogrencilerin  basarisina
yonelik oOzverili c¢aligmalariyla

Oornek olmak.

18. Okul hedeflerinin
gerceklestirilmesine yonelik
olarak “yapict” tutumlar

sergilemek.

19. Meslektaslarina  okulun
degerli bir {yesi olarak

davranmak.

20. Okulla ilgili kararlarin
almmasinda  meslektaslarinin
etkin katilimi icin ¢aba sarf

etmek.

21.Egitim ogretim etkinliklerini
ogrencilerin diizeylerine gore
gelistirmek konusunda istekli
olmak.
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22 Katilimer  ve  paylasimci
ogrenme etkinliklerine firsat
tanimak  konusunda  Ornek

olmak.

23.0grencilerine giivenmek.

24 Ogrencilerine giiven

vermek.

25. Okulla iligkin sorunlarin
¢coziimiine  yonelik  olarak
“katilimer” tutumlar

sergilemek.
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EK-3: “Ogretmen Liderligine fliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Ol¢egi”

Kullanma izin Belgesi

MAIL / ADRES

Kadir Beycioglu
Dokuz Eylul University
Buca Faculty of Education

Ugur Mumecu Cad.
135. Sk. No:5
35150 Buca, Izmir / TURKEY

PHONE / TEL
+90.232.420 48 82 / 12261

FAX +90.232.420 48 95

E-MAIL
beycioglu@gmail.com

08 Ocak 2014

Sayin Nese Kaya,

Diizce Uzunmustafa
Ikogretim Okulu
Merkez / Diizce

Oncelikle 6gretmen liderligine iligkin calismamiza gOstermis
oldugunuz ilgi icin tesekkiir ederim. S6z konusu “Ogretmen Liderligi
Olgegi'ni calismanizda alinti yaparak kullanabilirsiniz. Arastirmaniz
tamamlandiginda elde ettiginiz sonuglar1 benimle paylagabilirseniz
sevinirim.

Caligmalarinizda basari ve kolayliklar diliyorum.

Kadir Beycioglu
D.E.U. Buca Egitim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

2,
PR

Atf icin:

Beycioglu, K. ve Aslan, B. (2010). “Ogretmen liderligi olgegi:
Gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi.” Ilkégretim Online Dergisi.
9(2), 764-775.

Link: http://ilkogretim-online.org.tr/volgsay2/vgs2m26.pdf
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EK—4: Arastirma Yapilan Orta Okullarin Listesi

DUZCE MERKEZ ILCEDE BULUNAN ORTAOKULLAR
(Haziran 2014 )

100.Y1l Ortaokulu

19 Mayis Ortaokulu

23 Nisan Ortaokulu

Aksemsettin Ortaokulu

Atatiirk Ortaokulu

Avni Akyol Ortaokulu

Aydimnpinar Ortaokulu

Aziziye Ortaokulu

Azmimilli Ortaokulu

Beyciler Ortaokulu

Beykdy Ortaokulu

Bilgi Ortaokulu

Bogazi¢i Ortaokulu

Cumbhuriyet Ortaokulu

Cakirlar Ortaokulu

Camkdy Fatma Gosterigli Ortaokulu
Cevrem Ortaokulu

Doganli Esref Taghan Ortaokulu
Eski Mengencik Ortaokulu

Fatih Ortaokulu

Gazi Mustafa Kemal Ortaokulu
Golormani Ortaokulu

Gilimiigpinar Mehmetcik Ortaokulu
Hafiz Hasan Sen imam Hatip Ortaokulu
Hikmet Akin Ortaokulu

Hiirriyet Ortaokulu

Thsaniye Ortaokulu

[smetpasa Ortaokulu

Istilli Ortaokulu

Konuralp Ortaokulu

Kopriibag1 Ortaokulu
Mehmet Zahid Kevseri Imam Hatip
Ortaokulu

Musababa Ortaokulu

Mustafa Kemal Ortaokulu

Namik Kemal Ortaokulu

Nasirli Ortaokulu

Nemci Hosver Ortaokulu

Nejdet Bigakgioglu Ortaokulu

Ozel Diizce Doga Ortaokulu

Ozel Diizce Kiiltiir Ortaokulu

Ozel Diizce Yunus Giiner Ortaokulu
Pakmaya Ortaokulu

Pasaormani Ortaokulu

Perihan Tulan Ortaokulu

Riza Malatyali Ortaokulu

Sancaklar Ortaokulu

Sehit Tegmen Ugur Altan Ortaokulu
Sehit Yal¢in Giizeler Ortaokulu

Sehit Yiizbasi Besir Bayraktar Ortaokulu
Siralik Vatan Ortaokulu

Toki Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
Uzunmustafa Ortaokulu

Uskiibii Ortaokulu

Yeni Mahalle Ortaokulu
Yenitagkoprii Ortaokulu

Yesiltepe Ortaokulu

Yunus Emre Ortaokulu
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