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OZET

DUZCE FINDIK SEKTORUNUN REKABET GUCU UZERINE BiR
ARASTIRMA

SENTURK, Eda
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. izzet KILINC

Temmuz 2017, 109 Sayfa

Bir iilkenin kalkinmasinda bir¢ok etken bulunmakla birlikte, bdolgesel
kaynaklar1 g6z oniinde bulundurarak hazirlanan bir kalkinma planinin basarili olma
olasilig1 daha yiiksek goriilmektedir. Bu dogrultuda arastirmamizda Bati Karadeniz
bolgesi i¢cin Oonemli bir gelir ve gecim kaynagi olan findik sektorii ele alinmustir.
Bolge genelinde findik yetistiren sehirlerde sanayi sektorii on plana ¢ikarken,
Diizce’de findik sektorii 6n planda goziikmektedir. Dolayisiyla arastirma alani olarak
Diizce sehri se¢ilmistir. Yapilan bu arastirmanin temel amaci, Diizce findik
sektorliniin rekabet giiciinii Porter’in “Elmas Modeli” yardimiyla ortaya koymaktir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Buna bagl olarak veriler
goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Aragtirmanin evreni, Diizce’de findik
sektoriinde On plana ¢ikan oyunculardan (Ziraat Odalari, Ticaret Borsasi, Diizce
Universitesi, Ticaret Odasi, Tarim Kredi Kooperatifleri, Fiskobirlik ve Findik
Isletmeleri) olusmaktadir. 30 kisi ile goriisiilmesi planlanmis ancak 24 kisi ile
goriigme yapilarak veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda modeldeki her bir faktor
i¢cin ortaya ¢ikan sonuclar; girdi kosullar1 orta diizeyde, talep kosullar1 orta-yiiksek

diizeyde, firma stratejisi ve rekabet yapist ¢ok diistik-disiik diizeyde, ilgili ve



destekleyici kuruluglar orta diizeyde, devlet faktorii diisiik-orta ve sans faktori
yiksek diizeyde rekabet giiciine sahip oldugu belirlenmistir. Genel anlamda
degerlendirildiginde ise Diizce findik sektorii rekabet giicliniin orta diizeye yakin bir
yapiya sahip oldugu ancak sektordeki degisken unsurlarin (iklim, fiyat politikasi,
yeni iretim alanlari, yeni rakipler) etkilerine yonelik bir tedbir alinmadig: takdirde

rekabet giiciiniin diisiik diizeye dogru yonlenecegi dngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Giicli, Porter’in Elmas Modeli, Modern Rekabet

Yaklasimlari, Findik Sektorii, Diizce
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ABSTRACT

A RESEARCH ON THE COMPETITIVENESS OF DUZCE HAZELNUT
SECTOR

SENTURK, Eda
Master Degree, Department of Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. lzzet KILINC

July 2017, 109 Pages

Besides there are many factors in the development of a country, a
development plan that prepared considering regional sources has high potential of
being successful. In this direction, we focused on hazelnut sector which is an
important source of income and support for West Black Sea region. In the cities that
produce hazelnuts in the region, the industrial sector is at the forefront, while the
hazelnut sector in Diizce appears to be in the foreground. Therefore, Diizce city was
chosen as the research area. The main purpose of this research is to demonstrate the
competitiveness of Diizce hazelnut industry with the help of Porter's "Diamond
Model". Qualitative research method was preferred in the research and data were
obtained using the interview technique. The universe of the research consists of such
as players (Chamber of Agriculture, Commodity Exchange, Diizce University,
Chamber of Commerce, Agricultural Credit Cooperatives, Fiskobirlik and Hazelnut
Enterprises) that are the foremost players in the hazelnut sector in Diizce. Obtaining
data with thirty people were planned to be interviewed, but interviews were made
with twenty-four people. The obtained data were analyzed by content analysis
method. As a result of the analyzes for each factor in the model; factor conditions

have moderate level, demand conditions have medium-high level, firm strategy,



vii

structure and rivalry factor has very low-low level, related and supporting industries
have moderate level, government factor has low-moderate level and chance factor
has high level of competition power. Generally, the hazelnut sector of Diizce has a
structure close to the middle level of competitiveness. But it is foreseen that
competition power of the sector will decrease unless precautions are not taken
against the unstable factors (climate, price policy, new production areas, new

competitors) in the sector.

Key Words: Competitiveness, Diamond Model of Porter, Modern Competition

Approaches, Hazelnut Sector, Diizce
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1. BOLUM

GIRIS

Bolgesel kalkinma hedeflenen bdlgelerde ve sektorlerde yatirim diizeyinin
yiikseltilmesini, boylece bu bolgelerde ekonomik kalkinmanin saglanmasini 6ngortir.
Bolgesel kalkinmanin gergeklestirilmesi i¢in yatirim kararlarinin ¢esitli araglar
kullanilarak uygulanmas1 gerekmektedir. Bunun icin 6ncelikle bdlgenin ekonomik
potansiyelinin ortaya c¢ikarilmas1 gerekir (Arslan, 2005). Bolgesel kalkinma
anlayisinin  temelini, bolgeleraras1 gelismislik diizeyi ve bolgelerarast gelir
farkliliklarin1 en aza indirgeme amaci olusturmaktadir. Bu sekilde bdlge bazinda
saglanan ve bolgelerin kalkinmasiyla beraber ulusal diizeyde gerceklestirilen
kalkinma c¢abalarinin daha rasyonel ve kesin sonuglara ulagmasinda yardimci
olmaktadir (Seving, 2011). Ulkelerin kendilerine has ekonomik yapilari, gelismislik
diizeyleri ve sistematigi bulunan bolgeleri bulunmaktadir. Bolgeler arasinda
ekonomik, fiziki ve sosyal sartlar bakimindan farkliliklar meydana gelmekte ve
bolgeleraras1  gelismislik farkliliklart  ekonomilerin  gelismislik ve kalkinma
diizeylerini 6nemli derecede etki etmektedir. (Tekin, 2015). Bu baglamda stratejik bir
konumda bulunan Diizce’nin iklim, cografya avantajlarini, rasyonel yatirimlarla
sirdiiriilebilir {iretimi; ihracat, istthdam, katma degere doniistiirmesi konusunda
onemli bir noktadadir (MARKA, 2017). Bu dogrultuda Diizce’nin ekonomik
kalkinma kapsaminda 6nemli bir yere sahip olan tarim ve tarim sektorii igerisinde
katma degeri en yiiksek olan tarim {iriiniinlin findik olmasi konusunda birtakim

calismalar ve yatirimlar yapilmasi bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz etmektedir.

Diinyada toplayicilik ve avcilik ile baslayan tarimsal faaliyetler, teknoloji ve
bilginin kullanilmasiyla gelismeye baslamistir. Sanayi devriminin baglamasiyla
fabrikasyon iiretime gegilerek ¢esitli sanayi lriinleri {iretilmis ve bu iirlinlerin
tretilebilmesi i¢in temel hammadde kaynagi olarak tarim sektorii kullanilmistir.
Tarmma dayali sanayi boylece kendini gostermeye baslamistir. Diinyada ticari
faaliyetlerin gelismesinde de tarimsal iirlinler 6nemli yere sahip olup, ilk yazil

anlagmalar tarim {iriinleri odaklidir (Camoglu vd., 2011).



Ulkeler kendilerine has iklim gesitliligi, toprak ve su yapisi gibi faktorlerin
etkisiyle kendi cografyasina has tarimsal bir kimlik kazanmaktadir. Tarim sektorii
giinlimiizde gelismislik diizeyleri ne olursa olsun, tiim iilkelerin ekonomik hayatinda
biiyiik bir 6neme sahiptir. Insanlarin beslenmesi igin gerekli olan temel gida
maddelerini ve aynit zamanda sanayi sektorli i¢in gerekli hammaddeleri iireten bir
sektor olarak stratejik ve vazgegilmezdir. Ayrica tarim sektorii gerek kendi
biinyesinde gerek diger sektorlerde istihdam olusturmaktadir (Mumcu, 2009).
Tiirkiye’nin cografi yapist incelendiginde; her bir bolgesinin kendisine has farkli
Ozelliklere sahip olmasi, tarimsal alandaki zenginliginin gostergelerindendir.
Anadolu’nun tarimsal yapist genel olarak incelendiginde, Karadeniz Bolgesinde
ticari agidan findik, cay, tiitlin ve misir yetistiriciliinin bdlge halk i¢in biiyiik 6nem
tasidigr goriilmektedir (Camoglu vd., 2011). Siralanan tarimsal {riinler arasindan
findigin ilk olarak Karadeniz Bolgesinde yetistirilmeyle basladigi bilinmektedir.
Dogu Karadeniz Bolgesinde baslanan kiiltiir irk1 findik yetistiriciligi; devletin findiga
1964 yilindan sonra alim garantisi vermesi, findigin diger iriinlere gore daha az
emekle yetistirilen bir iriin olmasi, bolgeden yapilan gogler vb. gibi etkenlerden
dolay1 6nce Bati Karadeniz Bolgesi, daha sonra ise diger bolgelere yayilmistir.
Bolgede 16 ilde ve 108 ilgcede yasal olarak findik dikimi yapilmaktadir (TMO,
2015:4). Tirkiye’de findik {ireten iller arasinda Diizce ili yliz 6lglimii bakimimdan
onemli bir yere sahiptir. Ozellikle Diizce ili Akgakoca ilgesinin meyve iiretiminin
neredeyse tamamini findik olusturmaktadir (MARKA, 2011). Ak¢akoca’da yetisen
Akgakoca Levent adli findik, aromasi ve yaglilik oramiyla kalite bakimindan

Diizce’de ilk siray1 almaktadir.

Findik, diinyada tretimde ve ihracatta Tirkiye’nin birinci sirada oldugu
stratejik bir Uirlindiir. Findik {iretiminde diinya lideri olan {ilkemizi takip eden 6nemli
iireticiler; Italya, ABD, Azerbaycan, Giircistan ve Ispanya’dir (Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, 2014). Diinyadaki en biiyiik findik ithalatgis1 tlkeler
sirasiyla; Italya, Almanya, Fransa, Rusya, Belcika ve Isvicre’dir. Diinya geneline
bakildiginda findik tiiketiminin neredeyse tamamina yakin kismi (%91) Avrupa
ilkeleri tarafindan gergeklestirilmekte ve biiyiik Olgiide (%80°’1) ¢ikolata ve
sekerleme sanayinde hammadde olarak kullanilmaktadir (TMO, 2015). Ulkemizde

ise genel itibari ile daha fazla cerezlik olarak tiiketilmektedir. Findik, kirma



fabrikalarinda kirilarak ya da kirildiktan sonra kavrularak satigi yapilan bir iiriindiir.
Onemli ihra¢ mallarindan olan findigmn biiyiik bir oran1 hammadde olarak iilkeden

cikis1 gerceklesmektedir.

Karadeniz ikliminde dogal olarak yetisme ortami olan findik, Tiirkiye
acisindan cografi ve iklimsel bir ayricalik ve sans olarak nitelendirilebilir. Besin
degeri c¢ok yiiksek olan bu iirlin, ¢ikolata ve sekerleme sanayisinin de ham

maddesidir.

Findik tiretimi igin uygun iklim kosullarina ve toprak yapisina sahip olan
Tirkiye, dinya findik {iretiminin = %75'ni, ihracatinin ise %70-75'ini
gerceklestirmektedir (FTG, 2017). Diinya findik alanlari igerisinde 6nemli bir paya
sahip olan Tiirkiye bu avantaji iyi korumali ve gelistirmelidir. Rekabet avantajini
saglayabilmek i¢in miicadele etmesi gereken konulari ve eksikliklerini iyi tespit
etmeli, problemlerin giderilmesi konusunda azimli davranilmasinda fayda

goriilmektedir.

Tiirkiye’de devletin uyguladigr findik {iretim ve pazarlama politikalari,
tireticilerin ve ihracat gelirlerinin arttirilmasi ile birlikte diinya findik piyasasinda
daha etkin olunabilmesi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Tirkiye ekonomisinin
en Onemli sorunlarindan birisi, ihracatin istikrarsiz ve mevcut potansiyelinin ¢ok
altinda olmasidir. Thracatimizin istikrarsiz ve potansiyelinin ¢ok gerisinde olmasinin
nedeni, ihra¢ edilecek iiriinlerimizin olmamasi veya dogal kaynaklarimizin
yetersizligi degildir. Tirkiye’de diinya ¢apinda Onem tasiyan birgcok fiiriin bol
miktarda {iretilebilmektedir. Problemlerin asil nedeni, bu iiriinlerden geregi gibi
yararlanilamamasidir. Bu irlinlerden biriside, en Onemli geleneksel ihrag

tirinlerimizden olan findiktir (Samsun Tarim Il Miidiirliigii, 2006).

Bu calismada oOncelikle, findik sektoriiniin ulusal rekabetcilik giiclinii
etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin sektordeki 6nem diizeylerinin
ortaya koyulmasi hedeflenmektedir. Ayrica, uluslararas1 pazarda rekabet giicii elde

etmek i¢in rekabet¢ilik faktdrlerinin {istiin ve zayif yonleri ortaya koyulacaktir.



Bu ¢alismanin temel amaci Diizce ilinin rekabetgilik gliciinii Porter’in Elmas
Modelindeki degiskenler araciligiyla ortaya koymaktir. Diizce ilinin secilme
sebepleri; tilke findik dikim alanmi agisindan 6nemli bir yere sahip olmasi, tarim
sektoriinlin biiyiik bir oraninin findik iiretimine dayanmasi ve bu alanda yapilan

calismalarin azlig1 olarak siralanmaktadir.

Tez verilerinin daha ayrintili ve derinlemesine elde edilebilmesi adina
arastirma yontemlerinden nitel yontem kullanilmasi tercih edilmistir. Veri toplama

yontemi olarak ise yapilandirilmis goriisme teknigi tercih edilmistir.

Tez boliimleri su sekilde siralanmaktadir; giris, literatiir, yontem, bulgular,
sonug, kaynakca ve ekler. Calismanin ilk boliimiinii giris bolimi olusturmaktadir.
Bu boliimde; ¢alismanin 6nemi, amaci, kurgusu, problemi hakkinda detayli bilgiler
verilmektedir. Ikinci boliim literatiir kismim icermektedir. Bu kisimda findigin
tarihgesi, Diinya’da ve Tirkiye’de findik tiretim, tiiketim, ihracat ve ithalati, sektorle
ilgili problemler, findik isleme sektorii hakkinda bilgiler verilmektedir. Literatiir
kisminin en 6nemli boliimil ise yiiriitiilen ¢alismanin model altyapisini barindiran
Porter’m Elmas Modeli olmakla birlikte, modern rekabet yaklagimlarindan Dokuz
Faktor Yaklasimi, Kurumsal Yaklasimlar, Robert Rech’in Rekabet Yaklagimi ve
Krugman’m Yaklasimlarma da bu kistmda yer verilmektedir. Ugiincii béliim
¢alismanin yontem boliimiiniin oldugu kisimdir. Bu boliimde arastirma birimi, evren
ve Orneklemi, arastirma yontemi, veri toplama teknigi hakkinda bilgilere yer
verilmektedir. Secilen arastirma ydnteminin neden se¢ildigi zayif ve giiclii yanlari
hakkinda detayli bilgiler igermektedir. Dordiincii boliim, arastirmada elde edilen
bulgularin degerlendirildigi, analiz edildigi boliimdiir. Besinci boliim, tiim bulgularin
degerlendirilip sonuglandirildigi kisimdir. Calismanin sonug¢ bdliimiinde yapilan
analizler neticesinde elde edilen bulgular dahilinde Diizce findik sektdriiniin
rekabet¢i konumu, sahip oldugu potansiyel, avantajli ve dezavantajli yonleri ile ilgili
tespitler ortaya konulmustur. Bunun yaninda sektore ve akademik yazina dair
onerilerde bulunulmaktadir. Altinct boliim ise kullanilan kaynaklarin yer aldigi

kaynakga boliimiidiir.



1.1. Arastirmanin Problemi

Karmasik bir yapiya sahip findik sektoriinde rekabet giicii elde edebilmek;
dogru yatinm alanlarimin  tespit edilmesi, tespit edilen yatirimlarin
gergeklestirilmesi, etkinligin ve verimliligin artirilmasina yonelik faaliyetlerin
hayata gecirilmesine baglidir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin (MARKA)
gerceklestirdigi arastirma sonucunda Diizce findik sektdriine yonelik belirledigi
eksiklikler, ortaya konulan problemin varligini desteklemektedir. Bu eksiklikler
(MARKA, 2013);

e Tarim iriinlerinin piyasa degerlerinin ulusal ve uluslararast piyasa
degisikliklerine fazla bagli olmasi,

e Tarima dayali sanayi yatirimlarinin gelismemis olmasi, verimli arazinin
etkin kullanilmamasi: Birinci derece verimli tarim arazilerine sahip
topraklarda sanayi yatiriminin elde edilen iiriinlere yonlendirilmiyor olmast,

e (iftcinin egitim eksikligi: Ciftcinin topragi verimli kullanmaya iliskin
gereken egitimi almiyor olmasi ve Diizce iiniversitesinde alana iliskin
boliim ve programlara ihtiya¢ duyulmast,

e Sulama alt yapisimin iyi kullanilamiyor olmasi: 1960°l1 yillarda yapimi
tamamlanan sulama alt yapisinin verimli kullanilamiyor olmasi seklinde

siralanmaktadir.

Bu baglamda, mevcut olan problemleri daha sistemli bir sekilde ele
alabilmek ve sorun teskil eden tiim faktorleri agik bir sekilde ortaya koyabilmenin
bir model araciligiyla gergeklestirilebilecegi diisiiniilmektedir. Kullanilmasi
gereken modelin Diizce findik sektoriine yonelik rekabet faktorlerini tanimlamasi,
ayristirmast ve dogru alanlara dogru yatirimlarin yapilmasi saglanabilsin i¢in

rekabet giicii diizeylerini ortaya koymas1 gerekmektedir.

Dolayisiyla arastirmanin odaklandigi ana problem, Diizce findik sektoriiniin
gerek ulusal gerek uluslararasi arenada rakiplerine karsi rekabet giicii elde ederken

odaklanmas1 gereken faaliyetlerin belirlenmesi gerekliligidir.



1.2. Aragtirmanin Amaci

Diizce’deki findik igletmelerinin uluslararasi pazarda sahip olduklari
rekabet¢i pozisyonu analiz etmek temel amagtir. Bu amagla uluslararasi
rekabet¢ilik analizinde yaygin sekilde kullanilan Elmas Modeli kullanilmistir. Bu

dogrultusunda ¢alismanin hedefleri,

e Diizce ili findik sektoriinde; EImas modelinin belirleyicileri olan faktor
kosullari, talep kosullari, iligkili ve destekleyici sektorler, firma stratejisi,
endiistri yapist ve rekabet ile devlet ve sans faktorlerinin etkisini
degerlendirmek,

e Diizce’deki findik isletmelerinin sektér igindeki rekabet giiclerini

gorebilmeleri adina bir sektor profili ¢ikarmak,

e Diizce findik sektorii rekabet alanmi ile ilgili bilgileri giincellemek ve
arastirma bulgular1 dogrultusunda sektor ve akademik yazin igin Oneriler

gelistirmek seklindedir.

1.3. Arastirmanin Kapsam

Yukarida belirtilen amaglar1 ger¢eklestirmek {izere, bu ¢alismanin kapsami
diinya findik iretiminde %75’lik bir paya sahip olan Tirkiye'nin findik
yetistiriciliginde dnemli bir sehri olan Diizce ile sinirli tutulmustur. Belirtilen amag
ve hedeflere ulasabilmek adina, Diizce findik sektorii iizerinde etki sahibi findik
isletmeleri, Ziraat Odalari, Tarim Midirliikleri, Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Fiskobirlik Findik Satis Kooperatifligi aragtirma kapsamima alinmistir.  Bu
baglamda Akgakoca Ticaret Odasi, Akgakoca ve Yigilca Tarim Midirliigi ile
Diizce Il Tarim Miidiirliigii, Konuralp ve Yigilca Tarim Kredi Kooperatifleri ile
Diizce Tarim Kredi Kooperatifligi, Diizce Ziraat Odasi, Diizce Ticaret Borsasi,
Diizce Fiskobirlik, Diizce Universitesi Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Findik

Isletmeleri yetkililerinden olusan 24 kisi ile goriismeler gergeklestirilmistir.



1.4. Arastirmanin Onemi

Findik sektorii, iiretim rakamlari agisindan {iilke ekonomisine Onemli
katkilar1 olan bir sektér konumundadir. Bu denli 6nemli bir sektorde, pazar payinda
stirdiiriilebilirligi saglamak iilke ekonomisi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica
tilkemizde son yillarda vurgulanan bolgesel kalkinma agisindan da konunun Diizce
tizerinden ele alinmasi 6nem arz etmektedir.

Diizce, tarim gelirlerinin biiyiik bir kismini findik iiretiminden kazanmakta
ve lilke genelinde findik {iretiminde yillara gore deger kazanan bir konuma sahiptir.
Bu sebeple bu bolgedeki findik sektorii rekabet giiciiniin incelenmesi onemlidir.
flgili literatiirde Diizce findik sektdriiniin rekabet iistiinliigiine yonelik detayl
arastirma ve analizlerin olmamasi1 6nemli bir eksikliktir. Yiiriitiilen ¢alismanin
sonuglart bu eksikligin giderilmesine katki saglayacaktir. Bununla birlikte
gerceklestirilen arastirma sonucunda elde edilen bulgularin sektére ve literatiire

degerli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.5. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirmada tercih edilen yontem, kapsam ve igerik acisindan bazi
sinirliliklar bulunmaktadir. Bu sinirliliklarin iyi sekilde ifade edilmesi ¢alismanin
anlasilmasi ve ifade edilmesini kolaylastirmaktadir.

Oncelikle findik sektoriindeki istatistiklere ait bir veri taban1 bulunmamasi ve
saha calismalarinin azligi, kuramsal sinirliliklar olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Ornekleme dahil edilen baz1 kurum ve isletme yoneticilerinin gériisme taleplerini
reddetmesi, katilimcilarin is yogunluguna bagli olarak sorulara odaklanamama
problemi, katilimecilar arasindaki tecriibe ve egitim diizeyi farkliliklari arastirmanin
sinirliliklarint olusturmaktadir.

Aragtirmanin bir bagka sinirliligr ise Diizce ili findik sektorii analizinde Porter
tarafindan ortaya konulan Elmas Model’in kullanilmasidir. Bu arastirmada yapilan

rekabet analizleri bu model esas alinarak incelenmistir.



2. BOLUM

FINDIK SEKTORUNUN YAPISI

2.1. Findigin Tarihcesi

Findik bitkiler diinyasinin, “Fagales” takimi, “Betulacaee” familyasi,
“Corylus” cinsindendir (Duman, 2009: 15). Tiirkce sozliikte “findik” ismi ile anilan
ve Kayingillerden olan bu bitki, kuzey yarim kiirenin 1lik yerlerinde ve yurdumuzun
genellikle Dogu Karadeniz Bolgesi’nde yetisen, boyu 6-7 metre, yaygin tepeli, sert
bir kabuk icinde bulunan nisastali bir bitki (Corylus Avellana) olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2015).

Findigin anavatan1 hakkinda bircok yazar, tabiat bilgini ve tarih¢i degisik
goriisler ileri siirmiislerdir. Arkeolojik kazilar M.O. 10000’li yillarda findigin
mezolitik diyetlerin bir parcast oldugunu kanitlamaktadir. Cin yazili kaynaklarinda
M.O. 2838 yillarinda Cin'de yetistiriciliginin yapildig1 ifade edilen findigin, Tanri'nin
insanlara ithsan eyledigi bes kutsal meyveden birisi oldugu bildirilmektedir (Gida

Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2015).

Findik, onceleri dogada kendiliginden yetisen yabani findik olarak, sonrada
kiiltiiri yapilip ehlilestirilerek insanlarin beslenmesinde kullanilmistir. Findik
sOzciigii, Antik Cagda Karadeniz’in adi olan “Pont Exinus”tan tiiretilen “pontik”
sozcuglinden meydana gelmistir. (Giresun Ticaret Borsasi, 2015). Findik; Akdeniz,
Ortadogu ve Avrupa iilkelerine Dogu Karadeniz'den adin1 da beraber getirerek
yayilmistir. Findik sozcligliniin Farsgast "fonduk", Arapgasi "bunduk", Latincesi
"nux", Almancas1 "haselnuss", Fransizcasi "noisette", Ingilizcesi "hazelnut",
Rumcas1 "leptokarion", Ermenicesi "kalin", Tatarcas1 "¢itleviik", eski Yunancasi

"funduki", italyancas1 "nocciola", Ispanyolcasi "avellana", Portekizcesi "avella",

Romencesi ise "aluna"dir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2014).



Findik kiiltiiriiniin Tiirkler arasinda yayilmasinin {i¢ devre igerisinde oldugu
bildirilmektedir. Birinci devre, Tiirklerin Orta Asya’da olduklar1 devredir, orada
findiga “kosik” ya da “kosuk” denilmektedir. ikinci devre, Bat1 Tiirklerinin findik
icin “cetleviik” soziinii kullandiklar1 devredir. Uciincii devrede ise Anadolu Tiirkleri
findigr Arap etkisi ile “bunduk” ve bundan degistirerek “findik” seklinde
adlandirmislardir (Unye Ticaret Borsasi, 2015).

Ozellikle vatan1 olan Dogu Karadeniz Bolgesi’nin elverisli iklim yapisi,
findigin yabani olarak her yerde yetismesine olanak saglamistir (Duman, 2009: 15).
Findik, Karadeniz kiyillarindan Yunanistan ve ltalya’ya gotiiriilmiistiir. Araplar
tarafindan da &grenilen findik, Abbasilerin Ispanya ve Sicilya’yr almalartyla

buralarda da taninmistir (Yalgin, 2009: 4).

2.2. Findigin Yetisme Sartlar: Ve Cesitleri

Bu bolimde findigin yetisme sartlarindan; iklim, toprak o6zellikleri ve

cesitleri hakkinda bilgi verilmektedir.
2.2.1. iklim

Findik bir 1liman iklim meyvesidir. Diinya {izerinde 36-41 kuzey
enlemlerinde yetisebilen ve kendine 6zgili bir iklime ihtiya¢ gdsteren, uzun omiirlii,
cali formunda bir kiiltiir bitkisidir (Sobutay, 2006). Yillik ortalama sicakliklarin 13-
16 °C, kis sicaklik ortalamalarinin 7-8 °C ve yaz sicaklik ortalamalarinin 20-25 °C
olmasi yaninda, yil i¢inde diizenli dagilmis olan yillik 700 m*iin iizerinde yagisa
ihtiya¢ duymaktadir. Y1illik 700-1500 m® arasindaki yagis alan bélgelere iyi adapte
olmustur (Y1lmaz, 1998:103).

Findigin siddetli kis soguklari ve ilkbahar donlar1 olmayan, yaz aylarinda
nispeten yiiksek sicaklik, diizenli yaz yagmuru ve vejetasyon periyodu boyunca
yiiksek nem bulunan yerlerde yetistirilmesi gerekmektedir (Karadeniz vd., 2008: 7).
Denizden uzak olan i¢ kesimlerde ekonomik anlamda findik yetistirilmesini

siirlandiran en 6nemli faktor kis sicakliklaridir (Trabzon Ticaret Borsasi, 2014).
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2.2.2. Toprak Tiirii

Findik yetistirilen sahalarda, havada ve toprakta her zaman belirli bir nemin
bulunmasi, 6zellikle haziran temmuz aylarinda nispi nem oraninin %60’1in altina
diismemesi gerekir (Yilmaz, 1998: 103). Findik dikim yerleri segilirken, dikimi
yapilacak olan findik ¢esidi de gbéz Oniinde bulundurulmasi, findigin verimliligi

acisindan 6nem tagimaktadir (Duman, 2009: 35).

Findik sacak koke sahip bir kiiltiir bitkisi oldugundan, kokleri fazla derine
gitmeyip Ozellikle meyilli arazilerde 80 cm toprak derinligine ulasabilmektedir.
Toprak istekleri bakimindan fazla secici olmakla beraber besin maddelerince zengin,
tinli-humuslu ve derin topraklarda iyi bir gelisme gosterir. Tasli, kumlu, cakilli ve
agir topraklar ile taban suyunun yiiksek oldugu yerlerde topragin havalanmasi iyi
olmadigindan findik kokleri besin maddelerinden yeterince faydalanamaz. Bundan
dolayr ileriki yillarda sararma ve biiyiikk oranda dallarda kurumalar meydana

gelmektedir (M.E.B., 2011).
2.2.3. Findigin Cesitleri

Ulkemiz, findigin anavatan1 olmasi 6zelligiyle, oldukca zengin bir gesitlilige
sahiptir. Findigin; lilkemizde erken baslayan yetistiriciligi ve zaman i¢inde dogal ya
da iiretici seleksiyonlari, bugiinkii ¢cok degerli cesitlere sahip olmasini1 saglamistir.
Hala dogal malzemelerden olusan ¢ok sayidaki tipler iiretici tarafindan "yabani

findik" olarak adlandirilmaktadir (Sobutay, 2006: 5).

Ulkemizde yetisen findiklar meyve bigimlerine gore kendi igerisinde ii¢ gruba
ayrilmaktadir. Bunlar; yuvarlak findiklar, sivri findiklar ve uzun findiklardir.
Yuvarlak findiklarin kabuklu meyveleri ve iglerindeki uzunluk hemen hemen
aynidir. Bu findiklarin kaliteleri iyidir. Protein ve yag oranlart yiiksektir (Duman,
2009: 24-26). Tombul findik, Palaz, Mincane, Karafindik, Kalinkara, Cakildak,
Uzunmusa, Cavcava, Kan, Kargalak, Fosa yuvarlak findik gesitleridir (Fiskobirlik,
2015). Sivri findiklarin uzunluklar1 genisliklerinden farkhidir. Sekilleri itibari ile
kirilma esnasinda fazlaca kayip vermektedir. Findik bahgelerinde tozlayici olarak

daha cok ise yaramaktadir (Duman, 2009: 24-26). Cesitleri ise; Sivri ve incekara’dur.
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Uzun findiklar uzunluklari, kalinliklart ve genisliklerinden daha fazla olan
findiklardir. Kabuklu olarak daha fazla taze findik olarak tiiketilmektedirler. Ticari
degeri azdir ve uluslararasi pazarda tercih edilmemektedir. Cesitleri; Yuvarlak
badem ve Yass1 bademdir (MEB, 2011).

2.3. Findigin Bilesimi Ve Yararlan

Findik, ceviz ve badem gibi sert kabuklu meyveler, enerji degeri yliksek ayni
zamanda vitamin ve mineral bakimindan zengin oldugu i¢in sporcular, is¢iler ve
zayif bireyler i¢in dnerilen besinlerdendir (Ayaz, 2008). Findik sadece ticari agidan
degil, besin degerleri bakimindan da ¢ok degerli bir iiriin 6zelligi tasimaktadir.
Findik yiiksek enerji kaynagi olmasinin yaninda insan beslenmesi agisindan da

biiyiikk 6neme sahiptir (Simsek ve Aslantas, 1999: 209).

Findik, badem, ceviz ve antep fistig1 gibi sert kabuklu meyveler, yiiksek
oranda yag icermektedirler. Bu yagin tekli ve ¢oklu doymamis yag formunda olmasi
nedeniyle yararli etkileri vardir (Ozer ve Giiven, 2008). Findigin yapisinda bulunan
0zel yag bilesimi (genel olarak oleik asit), protein, karbonhidrat, lif, vitaminler
(6zellikle vitamin E), mineraller, fitositeroller ve antioksidant fenolik bilesiklerinden

dolayidir (Trabzon Ticaret Borsasi, 2014).
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Tablo 1: Findik Meyvesinin Kimyasal Yapisi (100 gr)

Bilesenler Ortalama Bilesenler Ortalama

Degerleri Degerleri
Su (g) 4.60 Mangan (mg) 4.90
Protein () 14.10 Kiikiirt (mg) 120.00
Yag (g) 63.50 Klor (mg) 18.00
Karbonhidrat (g) 6.00 Iyot (ug) 17.00
Toplam azot (g) 2.66 Thiamin (B1 vit.) (mg) 0.43
Sodyum (mg) 6.00 Riboflavin (B2 vit.) (mg) 0.16
Potasyum (mg) 730.00 Vitamin B6 (mg) 0.59
Kalsiyum (mg) 140.00 Vitamin E (mg) 24.98
Magnezyum (mg) 160.00 Toplam seker (g) 4.00
Fosfor (mg) 300.00 Glikoz (g) 0.20
Demir (mg) 3.20 Fruktoz (g) 0.10
Bakir (mg) 1.23 Sakkaroz (g) 3.70
Cinko (mg) 2.10 Enerji (kcal) 650.00

(Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2014)

Findik igerdigi yliksek orandaki doymamis yag asitleri nedeniyle, kalp ve
damar sistemini olumlu yonde etkilemekte ve kandaki kolesterol yiikselmesini
onleyerek, kalp ve damar hastaliklarina kars1 koruyucu etki yapmaktadir. Yag asidi
olarak en fazla oleik ve linoleik asit bulunmaktadir. Oleik asit kandaki kolesterol
diizeyini azaltici, linoleik asit ise damar i¢i daralmasimi engelleyici etkiye
sahiptir. Findik yagiin bir diger 6zelligi de kolesterolii absorbe ederek bagirsaktaki
emilimini azaltmasidir. Mineral maddelerce (Fe, Mg, Cu, Mn, K, P, Zn ve Ca)
zengin olan findik, kemik gelisimi ve sagligi acisindan da olduk¢a Onemli bir

besindir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2014).

Gilinde 25-30 gr findik tiikketmekle giinlik E vitamini ihtiyacinin %100’
karsilanmaktadir (FTG, 2015). Findigin kendine has tat, aromasi ve besleyici
ozelliginden dolay1, findik o6zellikle fonksiyonel bilesik olarak bir¢ok gida

mamullerine de ilave edilebilmektedir (Trabzon Ticaret Borsasi, 2014).
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2.4. Findigin Harman, Hasat Ve Depolamasi

Ekonomik Omrii uzun olan findigin dikim asamasinda topragin cok iyi
temizlenmesi ve fidanlarinin dikimine hazirlanmasi gerekmektedir (Fiskobirlik,
2015). Arazinin lizerinde yer alan uzun siireli veya yillik ekimin ortaya ¢ikardig
bitki kalintilarinin, arazinin hazirlanmasi agamasinda temizlenmesi gerekmektedir.
Temizligi yapilan arazinin toprak-su muhafaza ve drenaj tedbirleri alinmalidir (Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2014). Bu tedbirlerin alinmasindaki amag, egimli
arazide erozyonu Onlemek ve diiztaban arazilerde taban suyunun drene edilmesini

saglamaktir (Unye Ticaret Borsasi, 2015).

Findik fidanlarmin dikimi Ekim ayinda baglamaktadir. Ekimlerin yapilmasi
kis sicakligiyla yakindan ilgilidir. Kis1 sert gecen iklimlerde findik fidanlarinin ekimi
Subat- Mart aylarina kalmakta, daha iliman gegen yerlerde ise Ekim- Kasim
aylarinda yapilmaktadir. Sonbaharda dikilen fidanlar kis boyunca emici kokler
meydana getirmekte, bu kokler kis yagislariyla yumusayan topraga daha iyi bir
sekilde adapte olarak yaz kurakligina daha iyi dayanabilmektedir (Karadeniz vd.,
2008: 18).

Dikimden itibaren findik fidanlarmin saglikli olarak gelisebilmesi, iyi
taglanma gosterebilmesi ve verime yattiktan sonra da kaliteli iiriin verebilmesi i¢in,
findik yetistiriciliginde giibreleme biiylik 6nem tasimaktadir. Zamanla topraktaki
mineral ve vitaminlerin azalmasindan, iriiniin gelisiminin bozulmasindan ve {iriinde

azalmalar oldugundan buna ihtiya¢ duyulmaktadir (M.E.B, 2011: 49).

Agustos ayr Karadeniz sahilinde findik toplama ayidir. Findik meyveleri
denizden yiikseldikge farkli gelisme Gzellikleri gostermektedir. Denize yakin yerler
daha hizli olgunlasirken, yiikseklerin gelisimi daha ge¢ olmaktadir. Findik hasat
giind, ilgili resmi kurumlarin katilmiyla gerceklestirilen toplantilar sonrasinda
belirlenmektedir. Bu tarihler findigin olgunlagmasi ve verimliliginin yiiksek olmasi

acisindan onem ifade etmektedir (Duman, 2009: 38-39).

Hasat edilen zuruflu findik harman yerine getirilmektedir. Findigin zurufla

bekletilmesi uzun siirmemelidir, bu findigin bozulmasina sebep olmaktadir. Bir
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déniim findik bahgesi i¢in 10-15 m? harman yerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Findigin
toprakla temas etmeden kurutulmasi gerekmektedir (Kayalak Balik ve Boztepe,
2013). Havanin durumuna gore 5-6 giin harmanda kalan zuruflu findiklar tirmikla
karistirilarak soldurma islemi yapilmaktadir. Daha sonrasinda patoz makinesiyle
zuruflar findiktan ayrilir ve tekrar serilerek kurutma islemi devam eder. Tiirk
findiginin lezzetli olmasinin O6nemli bir sebebi dogal yollarla ve glineste
kurutulmasidir. Kurutulan findiklar jiit adi verilen bez cuvallara doldurularak
depolanarak saklanmaktadir. Findik depolarinin rutubeti %701, depo sicakligi da 5-
10 °C’yi gegmemelidir. Ancak bu kosullarda findik kiiflenmeden saklanabilmektedir
(Duman, 2009: 42-44).

2.5. Diinyada ve Tiirkiye’de Findik Sektoriine Genel Bakis
2.5.1. Diinyada Findik Sektorii

Diinya'da findigin yabani c¢esitleri, kuzey yarim kiirenin iliman iklim
kusaginda ki her bolgede bulunmaktadir. Kiiltiir ¢esitleri ise daha ¢ok Tiirkiye,
Italya, ispanya, ABD, Cin, Iran, Yunanistan, Fransa, Azerbaycan, Rusya, Kirgizistan,
Portekiz, Beyaz Rusya, Moldova, Tacikistan, Giircistan, Ukrayna, Tunus,
Macaristan, Kibris ve Kamerun'da yetistirilmektedir. Diinya'da toplam findik alani,
son 6 yilin verileri incelendiginde 800-880 bin hektar arasindadir. Bu miktarin
%83’li Tiirkiye %81 Italya, %3’ii ABD, %3'ii Azerbaycan ve %2'si Giircistan
topraklarindadir (ZMO, 2016).

Diinyadaki findik tiretim miktar1 iklim kosullarina bagl olarak dalgalanmalar
gostermekle birlikte, Tiirkiye’deki findik {iretimi miktarmma paralel bir artis
gostermektedir (FAO, 1999). Yillara gore findik iiretim miktarina bakildiginda, son
on yil icerisinde 2011°de en diisiik rakamlar1 gosterirken, 2008 yilinda ise en yliksek
tretim rakamlarina ulagmistir. Tirkiye’de findik iiretiminde diinya iiretimine gore
daha fazla dalgalanma meydana gelmis ve bu da diinya stoklarina ve fiyatlarina

dogrudan etki etmistir. Meydana gelen bu dalgalanmalarin en 6nemli sebebi iklimsel

degisikliklerdir.
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Diinya findik iiretimi siralamasinda Tiirkiye en basta yer almaktadir. Tiirkiye
disinda diger iilkelerde findik iiretimine ilgi gostermeye ve mevcut bahgelerini
gelistirip verimliligi artirmaya yonelik ciddi caligmalar yapmaktadirlar. Asagida
diinya findik tretimi siralamasinda Tirkiye’yi takip eden iilkeleri ve caligmalari

ifade edilmektedir.

Italya, Tiirkiye’den sonra diinyadaki en biiyiik findik iireticisidir (Bettini,
2014). Italya’nin toplam findik alam diinya genelinin %13’iidiir (Ferroro Grup,
2011). ZMO’ya gore (2016) bu oran %8 civarindadir. Italya findik iiretim alani
olarak dort ana bolgeye ayrilmistir. Onde gelen iiretim bdlgesi Campania toplam
ekim alanimin %34’line sahip ve yillik mahsul oran1 %34 civarindadir ve onu Latium
bolgesi takip etmektedir. Latium’un ekim alani oran1 %28 ve yillik mahsul orani
%33 iken, ardindan gelen Sicilya bolgesi toplam ekim alaninin %?23’iine sahip ve
yillik tahmini mahsul orani %19’dur. Son bolge olan Piedment ise ekim alaninin

%14’ne sahip ve mahsul oran1 %12’yi bulmaktadir (Perini, 2004:5-12).

Tiim kabuklu yemis sektoriinde findik hayati bir 6neme sahiptir. Tiirkiye’den
gelen hesapl Tiirk findig1 Italya’daki rekabeti etkileyen en énemli faktdrdiir. Tiirkiye
ile gerek yerel piyasasinda gerek Avrupa’ya ihracatinda rekabet edemediginden

dolayi Italya, findik piyasasinda zarar gérmektedir (Perini, 2004).

Italya igin findik sektdriinii olumsuz anlamda etkileyen iki temel problem
vardir. Bu problemlerden ilki findik yetistirmekteki iklimin dogrudan etkisidir. Ikinci
onemli problem ise Tiirk hiikiimetinin findik piyasasindaki eylemleridir. Bu iki etken
Italya findik borsasim ciddi sekilde etkilemektedir. Bu risklerden korunmak igin
Italya’nin 6nemli sirketlerinden Ferroro Grubu 90’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren
kendi dikim alanlarin olusturmaya baslamistir. Oncelikli hedefi Piedmont’ta yiiksek
kaliteli findik bahgelerini ¢ogaltmak, daha sonra yerel yetistiricilere danigmanlik

hizmeti vermektir (Ferroro Grup, 2011).

Italya’da findik kabuklu ve kabuksuz kuruyemis olarak tiiketilmektedir.
Bunun yaninda sekerli, unlu gida sirketlerinin ve ¢ikolata isletmelerinin hammaddesi

olarak kullanilmaktadir. Diisiik kaliteli findiklar ise kozmetik sanayinde
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kullanilmaktadir Italya’da findigin %10’u taze tiiketilirken %90°1 islem sirketlerine
gitmektedir (Bettini, 2014).

ABD’nin diinya findik iiretiminde aldig1 pay %3 civarindadir. Tiirkiye ve
Italya’dan sonra findik piyasasinda iigiincii sirada yer almaktadir. Findik iiretim
bolgeleri Oregon ve Washington olup, iiretimin %99’u Oregon’da yapilmaktadir
(Giimriikk ve Ticaret Bakanligi, 2015). ABD’deki Oregon Findik Yetistiricileri
(HGO), ABD’nin en biiyiik isleyicileri ve pazarlayicilaridir (Giresun Ziraat Odasi,
2016). Oregon’da Willamette Vadisinde yaklasik 12.000 hektar alanda tarimi1 yapilan
findigin yaklasik %77’°si Barcelona, geriye kalanlar ise Ennis ve Casina gesitleri ile
kiigiik bir alanda ABD’de gelistirilen Willamette c¢esitleridir (Glimriik ve Ticaret
Bakanligi, 2015).

ABD findik tiretiminde ¢ok ciddi calismalar yapmaktadir. Findik iiretimi ve
verimliligini diisiiren problemlerin ¢6zliimii i¢cin, ABD’nin Oregon eyaletinde, 2000
doniimliik bir arastirma enstitiisiinde 35 yildir stirdiiriilen 1slah ¢alismalar1 sonucunda
%100 dayanikli gesitlerin gelistirilmesi tizerinde ¢alisilmaktadir. Yiiz binlerce fidan
doku kiiltiirii yontemiyle ¢ogaltilmis olup, 10 yil sonra bu fidanlarin iirline yatmasi
sonucunda ABD'nin findik iiretiminde {iilkemizin en Onemli rakibi olmasi
beklenmektedir (Giimriik ve Ticaret Bakanlig1, 2015). Oregon Universitesinde ticari
olarak biiyiitiilen findik tiirleri Sili’nin findik i¢in elverisli topraklarinda verimlilik,
biiyiikliik, dayaniklilik vb. gibi etkenler a¢isindan degerlendirilmektedir (Grau
Beretta ve Salvadores, 2014). Oregon Universitesinde findik hastaliklarina ydnelik
birtakim c¢alismalar yiiriitilmektedir. Sathuvalli ve digerleri (2014) ¢alismasinda,
dogu findik yamigr hastaligmma karst findik fidesinin dayaniklilik gostermesi
amaciyla, findigin genetik yapisinin degistirilmesiyle ilgili bir¢ok ¢aligmanin yine

Oregon Universitesinde yapildigmi belirtmektedir.

Ispanya’ da diinya findik iiretiminde énemli bir iilkedir. Katalonya, Kuzey-
Giiney Ispanya’nin ana iiretim bolgesidir. Bu bolge igerisindeki Tarragona ili toplam
Ispanyol findik iiretiminin %90°m1 temsil etmektedir. Burada findik iiretimi iki
bolgeye ayrilmaktadir. Ilki makinali tarimin az oldugu, tepelik ve yamag olan, kurak
ve verimi diisiik olan kisim, ikincisi ise Akdeniz sahiline yakin Camp de Tarragano

kismidir (FAO, 1999).
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Son yillarda Giircistan ve Azerbaycan’da nihai mamullerinde findik kullanan

ve bu alanlarda tekel olusturan biiyiik firmalar tarafindan desteklenmektedir

(Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2015). Desteklenmelerindeki amag ise Tiirkiye’ye

alternatif tedarikci tilke olusturabilmektir (Bayramoglu ve Giindogmus, 2007: 74).

Giircistan’da 2004 yilinda 15 bin hektar olan findik iiretim alanlarinin 2006 yilinda

23,800 hektara yiikseldigi, potansiyelin ise Giircistan’da 85 bin Azerbaycan’da ise 25

bin hektar oldugu belirtilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2012:

2).

Asagida verilen tablolarda Diinyada findikla ilgili {iretim, verimlilik, ithalat

ve ihracat rakamlarina dair bilgiler verilmektedir.

Tablo 2: 2007-2015 Yillar1 Arast Diinya Findik Uretimi (Ton)

Diinya Findik Uretimi (Ton)

Ulkeler 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Tiirkiye 530.000 | 800.701 | 500.000 | 600.000 | 430.000 | 660.000 | 549.000 | 412.000
italya 115.000 | 125.000 | 120.000 | 107.000 | 140.000 | 84.000 | 132.000 | 100.000
ABD 33.750 36.780 42.600 | 24.500 | 35.000 | 32.000 | 35.000 | 36.300
Azerbaycan | 30.800 40.000 35.000 | 39.000 | 55.000 | 40.000 | 30.000 | 25.000
Giircistan 25.000 35.000 32.000 | 40.000 | 30.000 | 28.000 | 35.000 | 35.000
Ispanya 23.000 26.000 18.000 | 20.000 | 22.000 | 16.000 | 19.500 | 19.500
Diger 57.880 6.729 27.000 | 27.000 | 27.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000
Toplam 815.250 | 1.069.800 | 774.600 | 857.500 | 739.000 | 885.000 | 825.500 | 660.773

(Kaynak: Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2015: 4)

Tablo 2’de gosterildigi lizere 2007-2015 yillart arasinda diinya findik

{iretiminin %76’sim Tiirkiye karsilamaktadir. Tiirkiye’den sonra Italya, ABD,

Azerbaycan ve Glircistan findik tretiminde kapasitelerini artirmaya yonelik

calismalar gerceklestirmektedirler.
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Tablo 3: 2008-2013 Yillar1 Aras1 Azerbaycan, Italya, Tiirkiye ve ABD’nin
Findiktaki Verimlilikleri (kg)

ULKELERE GORE VERIMLILIK (KG)

VILLAR AZERBAYCAN ITALYA TURKIYE A.B.D.
2008 12,859.00 15,741.00 19,415.00 25,259.00
2009 13,712.00 13,115.00 11,873.00 36,813.00
2010 12,980.00 16,147.00 13,875.00 21,644.00
2011 14,165.00 18,291.00 10,001.00 29,275.00
2012 12,464.00 14,697.00 15,612.00 26,823.00
2013 12,570.00 15,758.00 12,994.00 36,421.00

(Kaynak: FAO, 2015)

Tablo 3’de iilkelere gore verimlilik rakamlarina bakildiginda ABD ilk siray1

almaktadir. ABD, tarimla ilgili ¢ogu caligmasini verimlilik oranini yiikseltme

endeksli yapmaktadir. Uretim alam dar olsa da mevcut alandan maksimum verimlilik

almak icin ¢aligmalarin1 devam ettirmektedir. Tiirkiye’'nin ise genis alanlara sahip

olmasina ragmen verimlik konusunda geri siralara diistiigii gériilmektedir.

Tablo 4: Diinya Findik Thracat1 (Yillik- Kabuklu -Ton)

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tiirkiye 441.157 | 504.610 | 487.532 | 531.488 | 549.314 | 505.056
italya 31.157 | 30.130 | 28.510 | 28.320 | 34.263 | 37.785
Azerbaycan | 24.334 | 17.006 | 25.804 | 20.500 | 20.830 556
Giircistan 28.670 | 23.216 | 38.184 | 27.106 | 57.889 | 38.674
Almanya 7.184 | 7.646 | 9.868 | 5.658 | 10.072 0
ispanya 6.745 | 4.323 | 5559 | 4.652 | 5096 | 4.761
ABD 32.214 | 13.337 | 19.967 | 3.142 | 31.308 | 39.082
Fransa 4744 | 5249 | 4607 | 2024 | 4937 | 5.350
Diger 15.582 | 26.654 | 62.232 | 17.016 | 47.243 | 26.186
Toplam 598.602 | 632.171 | 682.263 | 639.906 | 760.952 | 657.450
(Kaynak: FAO, 2015; TMO, 2015: 3)

Tablo 4’e bakildiginda diinya findik ihracatinin son 6 yillik ortalamasi

661.890 tondur. Tiirkiye'nin bu siirecte ki pay1 ortalama %76 dir. Findik ihracatgisi
diger iilkeler sirasiyla Italya, Giircistan, ABD, Azerbaycan, Almanya, Ispanya’dir.



19

Bununla birlikte iiretici olmamalarina ragmen ithal ettigi findig1 i¢ findik veya
islenmis olarak ihra¢ eden Avrupa iilkeleri Almanya, Fransa, Hollanda, Belgika,

Isvigre'dir (ZMO, 2016).

Tablo 5: Diinya Findik ithalat: (Y1illik-Kabuklu/Ton)

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013 2014
italya 102.610 | 83.458 | 94.904 | 94.790 | 115.959 | 126.519
Almanya 72.364 | 65.156 | 70.752 | 57.106 | 81.514 | 65.225
Fransa 31.788 | 56.004 | 58.165 | 57.784 | 54.180 | 38.773
Belcika 13590 | 15.272 | 48.463 | 13.944 | 14.604 9.492
Rusya 18.246 | 22.102 | 28.166 | 26.358 | 18.370 9.605
Isvigre 20.163 | 18.996 | 19.149 | 17.502 | 20.072 2.134
Hollanda 6.394 7.230 7.384 7.110 7.742 6.433
Cin 19.191 5.200 12.630 1.134 16.759 6.242
Polonya 13.130 | 14.054 | 15.021 | 20.624 | 17.686 | 15.221
Kanada 10.668 | 17.488 | 21.549 | 22.240 | 24.449 | 39.039
Vietnam 15.773 | 13.383 9.330 340 5.651 9.962
Ispanya 11.693 | 11.123 | 10.126 | 10.496 | 12.210 9.268
Avusturya | 4.797 5.217 6.366 5.062 5.778 4.748
Misir 6.435 8.457 4.746 7.156 6.212 4.670
Digerleri 71504 | 84.882 | 81.108 | 89.287 | 137.105 | 99.144
Toplam 418.349 | 428.022 | 487.859 | 431.133 | 538.291 | 446.657

(Kaynak: FAO, 2015; TMO, 2015: 3)

Tablo 5°de diinya findik ithalat siralamasina bakildiginda en 6nde gelen

iilkeler; Italya, Almanya, Fransa, Belgika’dir. Diinya findik tiiketiminde en biiyiik
payr (%91) Avrupa iilkeleri almakta ve bu tiiketimin 6nemli bir kismi (%801)
cikolata ve sekerleme sanayiinde hammadde olarak kullanilmaktadir. Bu iilkeler

cikolata ve sekerleme sanayisinde gelismis tilkelerdir.
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2.5.2.Tiirkiye’de Findik Sektorii

Tiirkiye cografi konumu itibariyle gecmisten giiniimiize birgcok medeniyete ev
sahipligi yapmustir. iklim cesitliligi; farkl1 toprak yapilar1 ve ayn1 anda dort mevsimi
yasama imkani1 sunan bir yapiya sahiptir. Gerek Kkiiltiirel gerekse tarimsal bir¢ok

zenginligi igerisinde barindiran farkli 6zelliklere sahip 6nemli bir tarim tilkesidir.

Tarim sektort, ililke kalkinmasi ve gelismesi agisindan Tiirkiye igin biiyiik
Oonem tastyan bir alandir (Yapar, 2005). Tiirkiye ekonomisi agisindan sektore
bakildiginda, tarimsal biiylime ve gelisimin saglanmasi; gelir dagilimi ve iilke

kalkinmasi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir (Artik, 2014).

Tiirkiye, Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri basta olmak
tizere bir¢ok iilkeye findik, kuru incir, ¢ekirdeksiz kuru iiziim, antep fistigi, kuru
kayisi, tiitlin, zeytinyagi, pamuk, baklagiller, yas meyve-sebze ihracati yapmaktadir.
Bu iiriinlerin ihracatinda Tiirkiye diinyada biiyiik bir paya sahiptir (Tarim ve Koy
Isleri Bakanlig1, 2005).

Findik tilkemizde geleneksel ihrag iirlinleri arasinda dnemli bir yere sahiptir.
Bu boliimde, ihracatta ve iilke kalkinmasinda biiyiik 6neme sahip olan findigin
tilkemiz agisindan iiretim, tiikketim ve ihracattaki yeri ve onemi hakkinda bilgiler

verilecektir.
2.5.2.1. Tiirkiye’de Findik Uretimi

Diinyadaki findik yetistirme alanlarinin %83’1i Tiirkiye’dedir. Diinyadaki
findik dretiminin de %76’s1 Tiirkiye’de yapilmaktadir (Duman, 2009: 33).
Tiirkiye'nin Karadeniz sahillerinde yogun bir sekilde yer alan findik bahgeleri,
sahilden igeriye dogru 30 km’yi gegmeyen alanda bulunmaktadir. Bat1 Karadeniz'de
Kocaeli’den (istanbul'un dogusu) baslayarak doguya dogru tiim Karadeniz boyunca
deniz ve daglar arasinda yesil bir kusak gibi hemen hemen Giircistan sinirina kadar
uzanmaktadir (FTG, 2015). Ulkemiz ekonomisinde énemli bir yeri olan findik,
yogun olarak Karadeniz Bolgesinde olmak tizere iilkemizin 39 ilinde iiretilmektedir.

Findik yetistiriciligi aile isletmeciligi seklinde yapilmaktadir (Glimriik ve Ticaret
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Bakanligi, 2015). Tiirkiye’de findik iiretiminin asil yapildigi yerler iki bdliime
ayrilmaktadir.

Bu bolgeler asagidaki sekildedir (FTG, 2015);

1.Standart Bolge (Karadeniz Bolgesi'nin dogu boliimii): Ordu, Giresun, Rize,
Trabzon ve Artvin illeri.

2. Standart Bolge (Karadeniz Bolgesi'nin orta ve bati1 boliimii): Samsun,

Sinop, Kastamonu, Bolu, Diizce, Sakarya, Zonguldak ve Kocaeli illeri.

Tiirkiye’nin kiiresel findik iiretimi ve ihracatinda lider {ilke olmas1 sebebiyle,
findik ile ilgili olarak {iretiminden ticaretine ve fiyatlarina kadar yasanan veya
yaganmasi muhtemel her tlrli gelisme diinya piyasalarimmi da dogrudan

etkilemektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2014:2).
2.5.2.2. Tiirkiye’de Findik Tiiketimi

Findik iiretiminde diinyada ilk sirada yer alan Tirkiye, findik tiiketimi
acisindan bakildiginda ise daha geri siralarda yer almaktadir (Giimriik ve Ticaret
Bakanligi, 2015: 11). Yetersiz tanitim ve bilgi eksikligi, fiyatlarin yiiksek bulunmasi,
cerez olarak tiikketiminin yaygin olmamasi ile antep fistig1, badem, ceviz ve kestane
gibi ikame triinlerin fazlalig1 gibi etkenler tiiketimin arttirilmasindaki en onemli
engelleri olusturmaktadir (TMO, 2015: 5). Findigin temel gida maddesi olmamasi
yaninda, fiyatinin yiiksek olusu tiiketimini olduk¢a siirlamaktadir. Bu 6zelliginden
dolay1, genellikle kisi bagina milli geliri ¢ok yiiksek olan Avrupa iilkelerinde findigin
tilketimi daha fazladir. Dolayisiyla ilkelerin gelismiglik durumlar ile findik ve

findikl1 dirtinlerin tiiketimiyle iliskili bir bag bulunmaktadir (TEPGE, 2012: 4).

Findik meyvesi c¢erez olarak veya yiyeceklerde kullanilmadan Once
islenmektedir. I¢ findiklarin disinda, findik fabrikalarinda islenmis olarak piyasaya
sunulmaktadir. Bu ¢esitler; beyazlatilmis i¢ findik, kiyilmis i¢ findik, dilinmis i¢
findik, findik ezmesi, findik piiresi, findik krokan, kavrulmus kabuklu findiklar
seklinde siralanmaktadir (Duman, 2009: 53).

Onceleri sadece kuruyemis olarak tiiketilen findigin, gida sanayinin

gelismesinin de etkisiyle kullanim alani oldukg¢a genislemistir. Cikolata ve biskiivi
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imalatinda, diinyanin yillik i¢ findik tiiketimi 300.000 tonu agmistir. Findik unu,
cikolatali tirtinlerin temel unsurudur (Giresun Ziraat Odasi, 2015). Findik ¢ikolata
sanayinde dilinmis, kiyilmis, 6giitiilmiis bicimde %80 oraninda kullanilmaktadir.
%10-12 pastacilik, biskiivi, unlu mamuller sektorlerinde, %3-4 cerez olarak, kalan
dondurma sektoriinde ve yag sanayinde kullanilmaktadir (Gida Tarim ve Hayvancilik

Bakanligi, 2015).

Bunlarin disinda findik rafine edilerek yemeklik yag olarak, ila¢ ve kozmetik
sanayinde, yag1 cikarilan findiklar yiiksek oranda protein igerdiginden kiispe olarak
yem sanayinde de kullanilmaktadir. Findiktan arta kalan kabuklar da dogal giibre ve
yiiksek kalorili yakacak olarak kullanilmaktadir (Giresun Ziraat Odast, 2015).

Tablo 6: Tiirkiye Findik Tiiketimi (Kabuklu Karsiligi, Ton)

Yillar 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 Ortalama

Tiiketim 135.000 150.000 142.000 100.000 120.000 129.000

(Kaynak: TMO, 2017: 5)

Tabloda yer alan yiiksek tiiketim rakamlart TMO’nun arz fazlasi stoklarini
yag imalatinda kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Zira son yillarda yag haricindeki
i¢ tiiketim miktar1 100-120 bin ton civarinda olup yag dahil son 5 yillik tiikketim
ortalamas1 129.000 tondur (TMO, 2017).

2.5.2.3. Tiirkiye Findik Thracat

Tiirkiye giiniimiizde, diinya tlkeleri icerisinde findigin en biiyiik treticisi ve
ithracat¢ist konumundadir (TEPGE, 2012). 1980°li yillara kadar ihracatin %90’ 1
kabuklu ve i¢ findik igerirken, giiniimiizde yaklasik 28 cesit islenmis findik {iriinii
diinyanin cesitli iilkelerine ihra¢ edilmektedir. Birka¢ yil oncesine kadar toplam
findik ihracatinin %27’sini islenmis findik tirtinleri olustururken, son yillarda bu oran
%40’a ulasmistir. Geri kalan findigin biiytik bir boliimii ise i¢ findik olarak ihrag
edilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2014: 2).
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Yillar Almanya italya Fransa isvigre Avusturya | Polonya Belgika Kanada
2010/11 | 66.699.895 | 51.723.988 | 33.897.153 | 10.286.524 | 10.098.980 | 7.338.659 | 11.055.251 | 9.843.451
2011/12 | 49.291.274 | 38.947.088 | 31.707.900 | 8.860.118 | 8.845.746 | 9.621.845 | 8.140.002 | 9.360.599
2012/13 | 65.700.430 | 62.748.430 | 31.881.006 | 9.031.359 | 10.831.323 | 11.013.932 | 9.784.422 | 10.228.600
2013/14 | 59.021.181 | 55.110.973 | 28.074.335 | 8.750.443 | 11.116.013 | 8.111.526 | 9.120.757 | 10.328.790
2014/15 | 53.789.575 | 48.817.268 | 20.418.163 | 9.591.614 | 9.073.260 | 8.744.760 | 8.245.855 | 6.631.995
2015/16 | 58.460.329 | 56.819.410 | 23.500.214 | 8.723.342 | 8.861.143 | 10.357.709 | 7.937.058 | 11.684.708

(Kaynak: KIB, 2017)

Yukaridaki tabloya bakildiginda findik ihracatinda en 6nde gelen iilke olarak
Almanya yer almaktadir ve bunu Italya ve Fransa takip etmektedir. Bu iilkeler
disinda 106 iilkeye findik ihracati yapilmaktadir. Tiirkiye’nin 2016 toplam ihracat
rakami 227.556.378 kg ve toplan ihracattan elde edilen kazang 1.981.334.911 $’dir
(KIB, 2017).

Diinyadaki findik fiyatinin belirlemesinde iilkemizde belirlenen findik
fiyatlar1 etkin rol oynamaktadir. Ihrag fiyatinin yiiksek olmasi durumunda en biiyiik
rakiplerimiz olan Italya ve Ispanya, AB’nin sagladig1 destekler ve nakliye avantajin
kullanarak daha diisiik fiyatlarla stoklarini eritmektedir. Hasat donemlerine devrolan

stoklar ise genellikle tilkemizde kalmaktadir (TMO, 2015:6).

2.6. Findik Isleme Sanayi

Kirlip kabuklarindan ayrilarak natiirel i¢ findik elde edilmesine findik isleme
islemi denmektedir. Gegmiste bu islem agag¢ tokmaklarla, findik islem atolyelerinde
ve evlerde yapilirken, giinden giine gelisen teknoloji sayesinde gazla ¢alisan motorlu
makinelere oradan da giiniimiizde daha genis kapsamli findik kirma fabrikalarina ve

entegre findik tesislerine geg¢ilmistir (Duman, 2009: 49).
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Findik yakin yillara kadar sadece kabuklu ve i¢ olarak yurt digmna ihrag
edilirken, giinlimiizde ise ihracatin 6nemli bir kismi islenmis olarak yapilmaktadir.
Diger taraftan findik kirma fabrikalarinin da say1 ve kapasiteleri giderek artmis, bu
suretle ihracata mal hazirlayacak imkanlar saglanmistir. Karadeniz Bolgesi Findik
Thracatgilar Birligi kaynaklarma gore dzel sektdr findik kirma fabrikalarr sayis1 128’e

cikmistir (Glimriik Ticaret Bakanligi, 2015: 18).

Tablo 8: Findik Kirma Fabrikalarinin Cografi Dagilimi ve Giinliik Kapasitesi

Findik Kirma Fabrikalarinin Cografi Dagilim ve Giinliik Kapasitesi

. Ozel Sektor
Iller -
Fabrika Sayisi Kapasite (Ton-I¢/8 Saat)

Sakarya 21 840

Diizce 17 875

Zonguldak 6 270

Samsun 13 605
Ordu 41 1.898

Giresun 21 605

Trabzon 9 237
Toplam 128 5.397

(Kaynak: Giimriik Ticaret Bakanligi, 2015:19)

Tablo 8’de goriildiigii lizere findik fabrikalarinin en fazla yogunlastig: iller
Ordu, Diizce, Sakarya ve Giresun seklinde siralanmaktadir. Ozel sektor disinda
Tiirkiye’nin ve diinyanin findik sektorii bakimindan 6nemli bir yere sahip diger bir

kurulusu da Fiskobirliktir.

Fiskobirlik, iilkemizde iiretilen findigin islenmesi suretiyle iiriin kalitesini ve
cesitliligini artirmak, damak zevkine yeni tatlar sunmak, hammadde, yar1 islenmis ve
mamul {riinlerle lilke ekonomisine daha biiyilik katki saglamak amaciyla birgok ilde
findik kirma fabrikalar1 kurmaktadir. Fiskobirlik Istanbul’dan Artvin’e kadar 49
kooperatife bagli 210.000’in iizerinde ortagin ve iilke findiginin sigortasi
konumundadir. Biri entegre tesisi biinyesinde olmak iizere 17 findik kirma
fabrikasina, yaklagik 300 bin ton depolama kapasitesine ve giinliik 645 ton i¢ findik

tiretim kapasitesine sahiptir. 3000 calisan1 ve sahip oldugu Uluslararas1 Kalite
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Belgesi 1SO 9002 ile sektoriiniin diinyadaki en biiyiik ve en giigli kurulusudur
(Fiskobirlik, 2015).

2.7. Findikla Tlgili Politikalar

Diinyadaki findik ihracatinda sahip oldugu payla orantili olarak Tiirkiye
findiktan biiylik ihracat geliri saglamaktadir. Tiirkiye’ nin izleyecegi findik politikasi
belirlenirken, bu noktalarin goz oniinde tutulmasi ve politika amag¢ ve hedeflerinin

buna uygun olarak belirlenmesi gerekmektedir (Sarimeseli ve Aydogmus, 2000).

Tiirkiye’de findik dikim alanlar1 2008 yilina kadar stirekli artis gostermistir.
Bu artigla orantili olarak findik {retimi de yiikselmis, dolayisiyla zamanla
eritilemeyen findik stoklarinin olugsmasina neden olmustur (TEPGE, 2012). Bunun
tizerine 15 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15201 sayili Bakanlar Kurulu karart ile kabul
edilen “yeni findik stratejisi” ile findigin desteklenmesi yeniden diizenlenmistir. Yeni
diizenlemenin {iretim alanlarmin sinirlandirilmasi ve alternatif {irlin projesine
dayanan iki yoni vardir. Birincisi ruhsath alanlarda {retim yapan findik
yetistiricilerine yonelik “Alan Bazli Gelir Destegi”; ikincisi ise ruhsatsiz alanlarda
findik yetistiren findik {ireticilerine yonelik “Alternatif Uriin Destegi-Telafi Edici
Odeme Destegi” verilmesidir (Alp, 2013: 90).

Tiirkiye findik sektdriinde uygulanmis ve uygulanmakta olan politikalara
genel olarak bakildiginda “Alim ve Fiyat Destekleme Politikalar1’” Oncelikle
Fiskobirlik (1938-2006) tarafindan ve 2006’dan sonra “Toprak Mahsulleri Ofisi”
alim ve fiyat desteklemeleriyle devam etmistir. Sonrasinda dikim alanlarina yapilan
sinirlama, alternatif iiriin projesi ve yeni findik stratejisi olarak devam etmektedir

(Kayalak Balik ve Ozgelik, 2012).
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2.8. Findik Sektoriiniin Sorunlari

Tiirkiye’nin diinya piyasasinda ciddi sekilde s6z sahibi oldugu findik
piyasasinda yillardan beri asilamayan bir¢ok problemi bulunmaktadir. Bu problemler

hem i¢ piyasada hem de dis piyasada Tiirk findik sektoriine zarar vermektedir.

Findik dikim alanimmin ¢ok genislemis olmasi; findik iiretiminde kalitenin
diismesine, fiyat istikrarinin bozulmasma ve alternatif {irlin olmadigindan yore
halkinin veya gecimini findik iiretiminden temin eden kisilerin ekonomik anlamda

zorlanmalarina sebep olmaktadir (Doganay, 2005: 250).

Pazarlama agmin gelistirilememesi ve findik ihracat politikalarindaki
istikrarsizlik, diger iilkeleri findik iiretimine yonlendirmektedir. Kirici, isleyici ve
ithracatgi ile tiiccarlarin findig1 aynm fiyattan almamalar fiyat istikrarsizligina sebep

olan bir bagka faktordiir. (Hekimoglu ve Altindeger, 2006: 39).

Bolgelerde lisansli depolama yetersizligi nedeniyle depolama sorunu
yasanmaktadir. Bu problemde {iriiniin kalitesinin diismesine ve dayanma Omriiniin
azalmasimna neden olmaktadir. Uriiniin paketlenmesi, depolanmasi ve pazarlanmasi
konusunda tam anlamiyla bir birlik ve beraberlik saglanamamakta, bu da findikla

ilgili bolgenin en 6nemli sorunlari arasinda yer almaktadir (RTB, 2014).

Sektore yatirim yapacak olanlarin elinde dogru istatistiki verilerin olmayisi,
elde edilen verilerin cesitli kaynaklara gore farklilik gostermesi; kapasite belirleme,
isletme yeri, sermaye yapisi ve finansman ihtiyact gibi konular da gilivenilir bir

fizibilite raporu olusturulmasini engellemektedir (Hekimoglu ve Altindeger, 2006).

Findik kirma ve isleme fabrikalarinin daha yiiksek kapasitede caligtirilarak
isleme masraflarinin diistiriilebilmesi i¢in findigin yil icinde diizenli bir sekilde
piyasaya girisinin saglanmasi, tam mamul iiretimine yonelik yatirimlarin digindaki
yeni yatirimlara izin ve tesvik verilmemesi, buna karsilik igleme sanayindeki mevcut
firmalarin birlesmelerini saglayabilecek tesviklerin getirilmesi gerekli goriilmektedir

(DPT, 2001: 60).
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3.BOLUM

REKABET KAVRAMI VE ULUSLARARASI REKABET YAKLASIMLARI

3.1. Rekabet Ve iliskili Kavramlar
3.1.1. Rekabet Kavram

Tiim endiistriler gelisim ve degisimin etkisini yapilarina gore hissetmektedir.
Acimasiz sonuclara sahip olan bu degisim siireci, kimi isletmelere bir anda biiyiime
firsat1 verirken kimi igletmelere de yasama sansi tanimamaktadir. Rekabetin sinirlar
tilke smirlarin1 asmis bulunmakta, kiiciik ve sakin kasabasinda hizmet veren bir
market bile kiiresel rekabetten payini alir duruma gelmistir. Dolayisiyla tilkeler ve
isletmeler klasik yonetim anlayisinin yetersizligini, teknolojik gelismeler sayesinde
cok net ve agik bir sekilde gozlemleyebilmektedir. Bdylece isletmeler rekabet,
rekabet giicii ve rekabet avantaji kavramlarini anlamaya daha fazla zaman ayirmaya

baslamistir.

Rekabet kelimesinin sozlik anlamma bakildiginda “ayni amaci giiden
kimseler arasindaki ¢ekisme, yarigsma, yarig” anlamina gelmektedir (TDK, 2015).
Kavramin olumsuz yondeki anlami ise “birini ¢ekememe, kiskanma” seklindedir.
Rekabet kavrami, kapitalist ekonominin bagka bir ifade ile serbest piyasa

ekonomisinin iktisat literatiiriine kazandirdig1 bir kavramdir (Tikici vd., 2007: 268).

Globallesmenin etkisiyle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren rekabet
kavramu tekrar sekillenmeye baslamistir. Rekabet kavraminin yillar i¢indeki degisen

yapisina yonelik siire¢ asagida paylasilmaktadir (Aktan ve Vural, 2004).

e 1960’1 yillarda isletmeler i¢in en dnemli konu, verimliligi artirmak ve daha
fazla fretebilir hale gelmekti. Cilinkii bu donemin en Onemli o6zelligi,

iiretilebilen her malin satilabilir olmasiydi. Rekabet {iretim odakliydi.
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e 1970’lerde arzin giderek talebi asmasi ile uluslararasi ticarete adim adim
gecilmeye baglanmistir. Bu donemde maliyet ve fiyat kavramlar1 deger
kazanmaya baslamis ve fiyat ilizerinde kurulu bir rekabet tiirii gelismeye
basglamistir.

e 1980’lerde iiriin kalitesi en 6nemli unsur olmustur. Rekabet konusu fiyat ve
tiriin kalitesi ¢evresinde konumlanmustir.

e 1990’larda gelisen ve degisen yasam sartlarina paralel olarak arzin talebi
astigr bu donemde, rekabette hiz ve esneklik Onemli bir kavram haline
gelmistir.

e 2000’lerde ise ulusal ve uluslararasi biiyiilk bir alana sahip olan rekabetci
ortamda basariya ulagsmak; benzersiz olmak, miisteri istek ve taleplerine

hizmet eden bir rekabetcilik anlayisin1 benimsemeyi gerektirmektedir.

21. ylizyilda oOnemli kavramlardan biri olan globallesme, o6zellikle
1970’lerden sonra neo-liberal politikalarin takip edilmeye baslanmasi ile birlikte
ekonomide ulusal ve uluslararasi rekabeti yeni bir boyuta tagimistir (Baltaci, 2012).
Gilinlimiiz diinyasinda rekabetcilik; iilkeler, bolgeler, kentler ve firmalar arasindaki
farklilig1 ortaya ¢ikarmada bir doniim noktasi olmustur. Bir mekanin rekabetciligi, o
mekanin benzer ekonomik gelisme gosteren diger mekan ekonomileriyle kiyaslanma
ve uluslararasi pazardaki konumunu belirleme agisindan en 6nemli unsur halini

almistir (Eroglu, 2013: 9).

Rekabet sadece ekonomik g¢evre ile sinirli olmayip yasamin tiim alanlarinda
etkisi goriilmekte ve farkli anlamlara gelmektedir (Aggez, 2013: 3). Rekabet, degisik
amaglarla degisik unsurlar vurgulanarak ifade edilen iktisadi, siyasi ve sosyal
boyutlar1 olan bir kavramdir (TUSSIDE, 2014). Rekabet bir ekonomist acisindan
ulusal verimliligin ve yasam standartlarinin yiiksekligi olarak algilanmaktadir. Bir
politikaci i¢in olusturulan yeni diizenlemelerin rekabet eden isletmeler arasinda nasil
algilandig1, uygulandigi, nasil miicadele ettigini ve yeteneklerini nasil kullandigi
olarak algilanmaktadir. Bir isletmeci i¢in diisiik maliyetli pazar yerine, kendi mal ve
hizmetleri i¢in pazar payina yansiyan karlilik ve degisiklik anlamina gelebilmektedir
(The Asia Foundation, 2010). Rekabetle ilgili yapilan diger tanimlamalar ise asagida

siralanmaktadir.
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Porter (2007) rekabeti; insanin ugras alanlarinin ¢ogunda daha iyiyi
basarmada toplumun en etkili giiglerinden biri olarak ifade ederek, rekabetin hayatin
her asamasinda var olduguna vurgu yapmaktadir. Yilmaz (2004) rekabeti; mal ve
hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar verebilmesini

saglayan bir yarig olarak ifade etmektedir.

Ulgen ve Mirze (2004: 257) ise kavrami daha ¢ok miisteri gereksinimleri
cercevesinde degerlendirmekte, miisteri gereksinimlerini karsilarken, onlarin
beklentilerini gergeklestiren ve onlar igin deger yaratan stratejilerle pazarda
miicadele edebilmek seklinde ifade etmektedir. Uretici ve tiiketici temelli bir tanim
yapan Ceylan ve Ambar (2014:17) ise rekabeti; iki ya da daha fazla iireticinin ayni
tilkketicilere mal ve hizmet satmaya calismalari ile ortaya ¢ikan durum olarak

tanimlamaktadir.

Rekabet, evrensel kurallara bagl bir iliskiler sistemi seklinde kit kaynaklar
kullanip, smirli bir talebi ekonomik olarak karsilama ve varligin1 gelistirerek
stirdiirebilme miicadelesidir. Bir anlamda bir var olus ¢abasi olan rekabet, stratejik
bir diislince yapisinin, belirli stratejik analizlerin ve bilingli uygulama kurallarinin

benimsenmesini gerektirmektedir (Soyer, 2015).

Tanimlamalar birbirinden farkli olmakla birlikte, dikkat edilecek olunursa
farkli kaynaklar rekabeti ayni unsurlarla tanimlamaya calismaktadir. Bu ortak
unsurlar birden fazla kisinin, ayn1 amaca ulagsmak ic¢in ¢ekisme, yarigma ve ¢aba
harcamasidir. Birden fazla kisi unsuru, rekabet kavraminin ve ona iligskin fiillerin

sosyal olma niteligini vurgulamaktadir (Badur, 1998: 5).
3.1.2. Rekabet Giicii

Igili literatiir incelendiginde rekabet giicii kavrami, 1970 ve 1980°li yillarda
pazarin ve endistrinin zamanla kiiresel yapilar haline gelmesiyle 6nemli hale
gelmistir (Timugin, 2010). Kavram oOnceleri iilkelerin iirettigi lirlin ve hizmetleri
uluslararas1 pazara sunmak seklinde tanimlanirken, Sonralari iilkelerin temel
hedeflerini gergeklestirmeleri ve dis ticaretinde sorun yasamadan gelir ve istihdam

oraninda biliylimenin saglanmasi seklinde tanimlanmistir (Civi, 2000). Hatsopoulas
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ve digerleri (1988) rekabet giiciinii; bir iilkenin ticari faaliyetlerini siirdiirebilmek
adina standartlarin1 iyilestirmesi ve yasam standartlarini ylikseltmesi seklinde
tanimlamaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu rekabet giiclinii endiistriyel agidan ele
alarak bir taraftan sirketlerin yerli ve kiiresel pazarlarda rekabet etme kabiliyetine
vurgu yaparken 6te yandan tilkelerin sahip oldugu isletmelerin gelisimini destekleme
kapasitesi ile iligkili oldugunu belirtmektedir (European Commission, 23.06.2017).
Diger bir tanima gore Beceren (2004) rekabet giiclinii; bugiin ve gelecek yillarda
ithalat kisitlamalar1 ve suni entegrelerin olmadigi bir ticari ortamda, milli ve
uluslararasi pazarlar i¢in mal ve hizmet gelistirme, liretme, dagitma, satma ve bunun
sonucunda artan kazanclar elde edebilme ve ayni zamanda bolge disina olan tiim
satiglar1 gerektigi kadar finanse edebilme yetenegi olarak tanimlamaktadir. Karaaslan
ve Tuncer (2010) ise rekabet giiclinii bir {ilkenin sahip oldugu firmalarin ulusal ve
uluslararasi piyasada basarili olma yetenegi ve birlikte devletin yasam standartlarini

ve yasam kalitesini artirmak olarak tanimlamaktadir.

Uluslararas1 rekabet giicti farkli seviyelerde, yani firma, endiistri ve
uluslararas1 diizeyde yiiksek rekabet giiciine sahip olmaya yonelik bir siire¢ olarak
ele aliabilir. Bu nedenle, rekabet giicii, iki veya daha fazla iilkeyle ilgili oldugunda
uluslararasilagmaktadir. Dolayisiyla rekabeti daha detayli anlamak adina genel
perspektiften hareket ederek, endiistri ve firma diizeyinde daha spesifik rekabetgilik
tanimlamalar1 yapilmaktadir (IMD, 2017).

Firma diizeyinde rekabet giicii, bir iilkedeki isletmeler ve rakipleri arasinda
mikro diizeyde ve ekonomiler arasinda makroekonomik diizlemdeki rekabette
hakimiyet ve istikrar saglama kabiliyetini ifade etmektedir (Markus, 2008: 150).
Diger taraftan endiistri diizeyinde rekabet giicii; bir endiistrinin rakipleri ile esit ya da
rakiplerinden daha {ist diizeyde bir verimlilik seviyesine yiikselmesi ve bu seviyeyi
devam ettirebilme yetenegi veya piyasadaki rakiplerine nazaran onlara esit ya da
daha diisiik maliyette iirlin {iretme veya satma yetenegi olarak tanimlanmaktadir

(Ada vd., 2008: 55).

Uluslararas1 diizeyde rekabet giicli, 6demeler dengesi zorluklarina girmeden
bir iilkenin merkezi ekonomik politika hedeflerini, 6zellikle de gelir ve isttihdamda

gelisme yetenegini ifade etmektedir. Teorik baglamda ise uluslararasi rekabeteilik,
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acik ekonomide biiylime ve ddemeler dengesi hedefleri arasindaki baglantiyr ve bu
baglantiya etki eden siirecleri incelemektedir (Fagerberg, 1988). Baz1 aragtirmacilar
uluslararasi rekabet giiciinii artirmak adma farkli diizeydeki degiskenlere de vurgu
yapabilmektedir. Walsh ve digerleri (1992) teknoloji ve iiriin dizaynlarinin, Freeman
(2004) tilke icindeki teknolojik altyapinin, Gee (1981) teknoloji transferlerinin,
Ozgelik ve Taymaz (2004) firmalarm yenilik¢i yatirnmlarinin uluslararasi rekabet

giiclinii elde etme ¢abasi ile iligkili oldugunu belirtmektedir.
3.1.3. Rekabet Avantaji

Rekabet avantaji kavrami gegmisten giiniimiize yoneticiler ve akademisyenler
i¢cin 6nemli bir konu olmustur (Dogan, 2004: 23). Rekabet firmalarin piyasadan pay
alabilme, pazarda bir yer edinebilme ve bu kazanimini koruyabilme ve artirabilme
isidir. Rekabet igerisinde bulunan firmalar kendilerini rakiplerinden farklilastirarak
pazarda avantaj elde eden yetenekler gelistirmek mecburiyetindedir. Gelistirmeyi
basarabildigi her yetenek firmaya rekabet avantaji kazandirmaktadir. Rekabeti
tetikleyen unsurlarda tarihsel siireglere bakildiginda farklilik oldugu gozlenmektedir

ve literatiirde farkli bi¢imlerde ele alinmaktadir (Ersezer, 2012: 47).

Farkli aragtirmacilar, farkli donemlerde degerlendirmeye aldiklart sektorlerin,
kosullarin ve teknolojik faktorlerin etkisi altinda kalarak rekabet avantaji kavramim
cesitli sekillerde irdelemistir. Alderson 1965°1i yillarda rekabet avantajinin temelinin,
isletmelerin rakipleri karsisinda teknolojik, yasal ve cografi agidan avantaj elde
etmeleri oldugunu ifade etmektedir. Hall 1980’lerde rekabet avantajint daha farkli bir
sekilde firmalarin diisik maliyet ve farkli pozisyonlar elde etmesi olarak
tamimlamistir. Henderson ise 1983’te yeniliklere adapte olarak ve hizli hareket
ederek rekabet avantajinin kazanilabilecegine vurgu yapmaktadir (Hoffman, 2000:
6). Hamel ve Prahalad (1996) 90’11 yillarda rekabetin sekil degistirdigini belirtmis ve
rekabet avantajinin var olana odaklanarak degil yeni firsatlar ve alanlara odaklanarak
kazanilacagini, bunun da eldeki kaynaklarin ve yeteneklerin hizli degisen g¢evresel
kosullara uyum saglamay1 destekleyecek sekilde gelistirilmesiyle gerceklesecegini
belirtmektedir. Collis ve Montgomery (2000) bir sirketin kaynaklari, o sirketin is
alanlarinin basarisinda kritik bir rol oynuyorsa, sonucun rekabet avantaj1 getirecegini

belirtmektedir. Ayrica orgiitiin bu kaynaklardan is alanlarinda yararlanacak sekilde
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olusturuldugunda, gii¢ birliginin elde edilmesi ve basartya ulagilmasinin miimkiin
hale gelecegini vurgulamaktadir. Gilinlimiizde ise rekabet avantaji firmalarin
tiikketicilere daha {stiin deger vermesi ve daha fazla avantaj sunmasi olarak
algilanmaktadir (Mohammed, 2014). Bunlarin neticesinde kazanilan avantajlarin
stirdliriilebilir hale getirilmesi, pozisyonlarin korunabilmesi, sektorde yasanan
degisimlere hizli bir sekilde uyum saglanabilmesi firmalar i¢in 6nemli hale gelmistir

(Kiling ve Tasgit, 2007: 958).

Gilintimiizde {ilkelerin veya isletmelerin kullandiklar1 stratejilerin ¢ogunun
hedefinde rekabet avantaji elde etme fikri yatmaktadir. Porter (1998) rekabet
avantajinin ~ “maliyet disirerek” veya “farklilk” meydana getirerek elde
edilebilecegini belirtmektedir. Yani rekabet avantaji; bir isletme, rakiplerinin
sundugu faydalar1 daha diisiik maliyette sunabildiginde (maliyet avantaji) ya da
rekabet ettigi iirlinlerin sahip olmadig1 faydalar sunabildiginde (farklilik avantaji)

ortaya ¢ikmaktadir (Bulu vd., 2004: 145).

Isletmelerin icinde bulundugu cevre devamli olarak degismektedir. Bu
degisimleri tetikleyen unsurlarin baginda teknoloji gelmektedir. Isletmeler karmasik
yapidaki dis ¢evreye agildik¢a kendi yapilar1 da karmasik bir hal almaktadir. Ciinkii
dis ¢evre direkt temas halinde olmak durumunda kaldigimiz diger isletme yapilarim
da i¢inde barindirmaktadir (Scott, 2003). Dolayisi ile ¢evresel degisimleri ve buna
bagl olarak teknolojik gelismeleri takip etmek, analiz etmek ve gerektigi yerlerde

kullanabilmek isletmelere rekabet avantaji kazandirabilmektedir.

Teknoloji hem maliyet hem de farklilasma acisindan rekabet avantaji
tizerinde gii¢lii bir etkiye sahiptir. Sirketlerin rekabet konusunda degisikliklerini
kullanarak rekabet {stlinliigli kazanmalar1 konusunda avantaj saglamaktadir.
Teknoloji, maliyetleri diisiirerek ve farklilasmay1 artirarak sirketlere rekabet avantaji
konusunda fayda saglamakta ve bir sirketin faaliyetlerini bolgesel ve uluslararasi

capta koordine etmesi konusunda destek olmaktadir (Porter, 1985).

Ozellikle gdzden kagmamas1 gereken noktalardan biri de ¢evresel kosullarin
rekabet avantaji kazanma noktasinda incelenerek, gercekci bir ¢evresel tanimlama

yapilmasidir. Cevresel analizlerde elde edilen bilginin netligi, giivenilirligi ve
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gecerliligi, isletme ile g¢evre arasindaki iligskinin belirsizligi ve g¢evreyi yonetme
girisimleri konusunda geri bildirim siiresinin uzun olmasi énemli problemler olarak
on plana ¢ikmaktadir (Olsen vd.,1998). Dolayisiyla gerceklestirilen bu arastirmada
sektordeki birgok oyuncunun arastirma siirecine dahil edilmesi ile elde edilecek

bilginin glivenirliginin saglanmasi amac¢lanmistir.

Kiiresellesme, rekabeti giin gectikge bambagka boyutlara tasimaktadir.
Hayatta kalabilmek ve gelisimini devam ettirebilmek igin, isletmeler zaman
icerisinde meydana gelen yeni rekabet unsurlarina uyum saglamaya mecburdur
(Merig, 2011). Firmalar rekabet avantaji saglamak icin artik yenilikgi tirlinleri hizli,
diisiik maliyetle ve yiiksek kalitede, zamaninda teslim edebilirse miisteri nazarinda

avantaj kazanabilmektedirler (Ersezer, 2012: 47).

3.2. Uluslararasi Rekabet Giicii Yaklasimlar:

Bu baglik altinda uluslararasi rekabet giiciinii belirlemeye yonelik gelistirilen
modellerden; Krugman’in Yaklagimi, Cift Elmas Modeli, Gelistirilmis Cift Elmas
Modeli, Robert Rech’in Bilgi Temelli Yaklagimi, Cho’nun Dokuz Faktdr Model,
Kurumsal Yaklasimlar ve arastirma kapsaminda Diizce findik sektoriiniin rekabet

giiciinii belirlemeye yonelik kullanilan Porter’in Elmas Modeli incelenmektedir.
3.2.1. Krugman’in Yaklasim

Krugman’in modeli rekabet konusunda 6nemli ve temel nitelik gdsteren bir
calismadir. Bu teoride Krugman, temel olarak iilkelerin, firmalarin birbiriyle rekabet
ettigi gibi rekabet edemeyeceklerini savunmaktadir. Bundan dolayi teori, uluslararasi
rekabetcilik kavramina uzaktir. Bu teoride rekabet giiclinii agiklarken asil {izerinde
durulmas1 ve 6nemsenmesi gereken konunun verimlilik olmasi gerektigine vurgu

yapilmaktadir (Krugman, 1991).

Krugman (1994) iilkelerin rekabet giiglerinin, firmalarin rekabet giliclerini
aciklamaktan daha zor oldugunu ifade etmektedir. Rekabet giicii olmadan, bir

tilkenin  siirdiiriilebilirligini  saglamast olagan iken, firmalar i¢in bunu
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sOyleyebilmenin gii¢ oldugu belirtilmektedir. Bu yaklasim, iilke rekabetciligi ve
firma rekabetciligi arasinda bir baglant1 kurularak veya bir iligki oldugunu diisiinerek
rekabet giiciiniin aciklanmaya calisilmasim elestirmistir. Ulkelerin sirketler gibi
iflasa ulagsma noktalarinin olmamasi nedeniyle, iilkeler ekonomik performanslariyla
mutlu ya da mutsuz olabilirler. Dolayisiyla milli rekabetcilik kavrami
anlasilamayacak kadar fazla bilesenden meydana geldiginden, firma rekabetciligi ile

bagdastirilarak ifade edilemeyecek bir kavramdir.

Krugman, iilkelerin rekabet giicli yerine verimlilik kavrami {izerinde durmus
ve verimliligin yerel bir olgu oldugunun altin1 ¢izmistir. Krugman, iilkelerin rekabet
giiclerinin artirilmast i¢in kullandiklar1 finansal kaynaklari gereksiz gérmekte,
ilkeler icin rekabet giicii kavramini ise iilke ticaretini zora sokabilecek ve yanlis
politikalar meydana getirecek bir faktor olarak ifade etmektedir. Rekabet¢iligi
saplant1 haline getirmenin, sadece yanlis degil, ayn1 zamanda tehlikeli bir durum da
oldugunun altin1 ¢izen Krugman, rekabet giicliniin yerel politikalar1 carpitmakla
birlikte uluslararasi ekonomik sistemleri de tehdit ettiine vurgu yapmaktadir.
Rekabet giicii kavraminin, devlet yoneticileri tarafindan yanlhs anlasildigi goriisiinii
savunmakta ve uluslararasi rekabet giiciinii politikacilarin tehlikeli bir takintis1 olarak

gormektedir (Krugman, 1994).
3.2.2. Cift Elmas Modeli

Uluslararas1 rekabet ve rekabet giicii konular1 iizerinde c¢alisan birgok
arastirmaci, Porter tarafindan gelistirilmis olan elmas modelinin sadece iilke
igerisindeki birtakim sartlar1 incelemesinden dolayi, uluslararasi sartlara deginmedigi

gerekgesiyle elestirmiglerdir (Altay, 2006: 44).
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Sekil 1: Cift Elmas Modeli

Destekleyici
/ Al \
Kaynaklar T Miigterler
(Kanada) = > (Kanada)
\ = )
Kuzey Amerika Dig ihracaatlar Kuzey Amerika
Ticareti 4
A 4
Kuzey Amerika Dig ihracaatlar Devlet (ABD)
Kaynaklar /
(ABD) Misgtenler
< l > (ABD)
Destekleyici /
AltYam

(Kaynak: Rugman ve D’Gruz, 1993: 32)

Rugman ve D’Cruz (1993) gelistirdigi ¢ift elmas modelinde, Porter’in
elmas modelinin eksik yonlerini ortaya koymuslardir. Porter’in elmas modeli iilke
ekonomisi ve ¢ok uluslu sirketler arasindaki iligkiye deginmediginden, Porter’in
modelinde eksikler oldugunu ortaya koyan ¢ift elmas modelinde, ¢ok uluslu
sirketlerin diinya iizerindeki rekabet giiciine etkileri ve hakimiyetleri konularina
deginilmektedir. Bu amagla Porter’in gelistirmis oldugu elmas modeli tekrardan ele

alimmistir.

Aragtirmacilar, Kanada iizerinde yaptiklari aragtirmalar sonucunda, sadece
Kanada icin ¢izilen bir elmas modelinin iilkenin uluslararasi rekabetgilik diizeyini
aciklamada yetersiz kalacagini, c¢iinkii iilkenin ABD ile yiiksek diizeyde entegre
faaliyetlere sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu nedenle Kanada’nin uluslararasi
rekabetciligini anlamak i¢in bir de Kuzey Amerika iizerinden bir elmas modeli

cizilmesi gerektigini ifade etmektedir (Rugman ve D’Cruz, 1993). Dolayisi ile ¢ift
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elmas modelinin temel vurgusu; bir iilkenin uluslararasi rekabetgilik diizeyini
ortaya koymak icin gerek iilke icindeki sektdrel hareketleri ve sektordeki
isletmelerin hareketlerini, gerek bu sektorlerin ve isletmelerin yogunlukla yatirim
iliskisi i¢cinde oldugu iilkelerin hareketliliklerini birlikte ele alarak dogru rekabet

analizi yapilabilir.
3.2.3. Genellestirilmis Cift ElImas Modeli

Rugman ve D’Cruz’un (1993) “Cifte Elmas Modeli”, Kanada gibi bir
tilkeye cok iyi uymakla birlikte Kore ve Singapur gibi kiiglik iilkelerde ¢ok iyi
sonuglar vermemistir.  Arastirmacilar, ¢ift elmas modelindeki birtakim
eksikliklerden yola c¢ikarak, elmas modelini tekrardan degerlendirip, kiigiik
ekonomilerin analizini daha iyi yapabilmek amaciyla gelistirmistir. Genellestirilmis

cift elmas modelinin sekli asagida verilmistir.

Sekil 2: Genellestirilmis Cift Elmas Modeli

Firma Stratejisi,

Yapisi ve
Rekabeltgilik
Faktor / \ Talep
Kosullar . Kosullarn

Ilgili ve Destek
Endiistriler

(Kaynak: Moon, Rugman ve Verbeke, 1998: 138)

Ilk olarak, ortaya konan cift elmas modelinde ABD ve Kanada ele

alinmaktaydi ve bu {ilkeler gelismis oldugundan ilk modelin uygun olmasi
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olagandi. Fakat modelin az gelismis iilkelerin rekabet¢ilik diizeylerini 6lgemedigi
ortaya ¢ikmistir. Genellestirilmis ¢ift elmas modeliyle Kore ve Singapur gibi az
gelismis tilkelerin rekabetgilik giicii 6l¢limiine uygun bir model araciligiyla bu

problem ¢6ziimlenmeye ¢alisilmistir (Moon vd., 1998).

Kore ve Singapur gibi az gelismis {ilkelerin firmalari, sadece yerel sartlarda
degil kiiresel sartlarda da kaynak ve pazar hedeflemektedir. Bu nedenle, iilkelerin
rekabetciligi yerel elmasa bagl oldugu kadar uluslararasi elmasa da baghdir.
Yukaridaki sekilde en distaki kisim kiiresel elmasi, en icteki kisim ise yerel elmasi
ifade etmektedir. Iki elmas arasindaki kesikli ¢izgi ise hem yerel hem de
uluslararasi parametrelerle belirlenen iilkenin rekabet¢iligini ifade eden uluslararasi

elmas1 gostermektedir (Ozer, 2012: 55-56).

Porter’in elmas modeli ve bu modelin gelistirilmesi ile ortaya ¢ikan yeni iki
model arasinda dnemli farklar tespit edilmektedir. Ilki, bir iilkedeki siirdiiriilebilir
katma degerli faaliyetler hem yerli hem de yabanci sahipli firmalarin ¢abalari
sonucu olusabilmektedir. ikincisi, siirdiiriilebilirlik birgok iilkeye uzanan cografi
uzantilar gerektirebilir ki bu sekilde firma i¢in cesitli iilkelerde birbirini
tamamlayabilen 6zel ve yerel avantajlar olusur. Ayrica, genellestirilmis ¢ift elmas
modeli, hiikiimeti bir dis parametre olarak gérmek yerine, elmas modelinin dort

parametresini etkileyen 6nemli bir degisken olarak goriir (Yigit, 2008: 102).

Porter’in ¢okuluslu faaliyetler konusunu dar bir bakis agisi1 ile ele almasi,
Singapur ve Kore’nin potansiyelini hafife almasi sonucunu ortaya g¢ikarmistir.
Singapur’un konumu ve yeteneksiz/az yetenekli isgiicli, rekabet avantaji
saglamakla birlikte, ulusal rekabet avantajina kaynak olamamaktadir. Oysaki Moon
ve digerlerine (1998) gore bu unsurlar Singapur’u yeni endiistrilesen iilkeler
arasinda zirveye tagimakta ve gerek yurt i¢indeki dogrudan yabanci yatirimlar
gerek yurtdisindaki Singapur’lu yatirimcilarin hamleleri Singapur’a 6nemli rekabet
avantajlar1 kazandirmaktadir. Porter, isgiicii ile ilgili benzer yanilgilara Kore
tizerindeki degerlendirmelerinde de diismiistiir. Dolayisiyla gelistirilmis elmas
modeli ile Porter’in modeli arasindaki en onemli farkhilik, ilkeler tarafindan
gergeklestirilen ¢okuluslu faaliyetlerin dikkate alinmasit konusudur (Moon vd.,

1998).
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3.2.4. Robert Reich’in Bilgi Temelli Yaklasim

Robert Reich, Porter’in yaklasiminda orgiitsel iistiinliiklere kaynaklik eden
ulusal nitelikleri, kiiresel rekabet giiciinii belirlemede 6n plana ¢ikarmasini
elestirmistir (Timugin, 2010: 66). Bunun {izerine yeni bir model gelistirmis ve bu
modelde bilginin rekabet giicii kazaniminda asli rol oynayan tiretim faktorii oldugunu

belirtmistir (Baskilig, 2006: 18).

Sanayi toplumu, standart mal ve hizmetlerin kitlesel tiretimine ve kitlesel
dagitimina dayanmaktadir. Sirketlerin amaci, aymt mali ¢ok miktarda ve
rakiplerinden ucuza iireterek ve dagitarak birim maliyeti diisiirmektir. Sirketler “iiret,
depola, sat” mantigiyla hareket etmektedirler. Bilgi toplumu ise daha karmasik ve
zengin bir toplumsal yapinin gostergesidir (Tonta ve Kiigiik, 2005). Reich (1991)
basaril sirketlerin, “emek yogun ve yiiksek hacimli {iretim anlayisindan fikir odakl
yiikksek degere sahip iretim anlayisina” gecis yapabilen ve sektoriin teknolojik

yeniliklerine onciiliik edebilen sirketler oldugunu belirtmektedir.

Bilgi toplumunda sirketlerin amaci; miisteriler igin kitlesel olarak
kisisellestirilmis mal ve hizmetler {iretip, miisterinin istedigi kisisellestirilmis mali ya
da hizmeti, istedigi fiyata diinyanin neresinden olursa olsun saglayabilmektir (Tonta
ve Kiiciik, 2005). Entelektiiel ve finansal sermaye her yerden gelebilir ve aninda

devreye sokulabilir olacaktir (Timugin, 2010:66).

Reich (1991) gelecekteki sirketleri olusturacak is¢i gruplarini; stratejik
brokerler, sorun tammlayicilar ve sorun ¢Ozenler seklinde 3 farkli grupta ele
almaktadir. Stratejik brokerler, sorun tanmmlayicilarin ve problem ¢6zenlerin
miimkiin oldugu kadar az biirokratik miidahaleye sahip bir ortamda calistiklarini
garanti ederken, stratejik planlamaya katilirlar. Sorun tamimlayicilar, pazardaki
herhangi bir kayda deger degisikligi saptamak ic¢in dogrudan halkla birlikte
calisacaktir. Talep veya miisteri tercihlerinde bir degisiklik tespit edildiginde; bilgi,
derhal miisteriyi tatmin etmek i¢in ¢iktiy1 yonlendiren problem c¢ozenlere iletilir.
Goriilebilecegi gibi, yeni uluslararasi pazar yerinin kisa omiirlii dogasin1 korumak
i¢in i¢ grup arasinda dogrudan iletisim gereklidir (Reich, 1991). Dolayisi ile gerek

isletmeleri gerek isletmelerin sektordeki diger isletmeleri ile olan iliskilerini, bilgi
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temelli aglar araciligi ile anlamaya c¢alismak ve bu aglart siirekli bilgi akisini
saglayabilmek icin kullanmak, beraberinde yeni pazarlarda rekabet avantaji

getirecektir.
3.2.5. Cho’nun Dokuz Faktor Modeli

Ulusal rekabet giiclinii agiklamaya calisan teorilerden bir digeri de Giiney
Koreli iktisat¢1 Dong-Sung Cho’nun gelistirdigi “Dokuz Faktor Modeli”dir. Cho’nun
modeli Porter’in modeliyle benzerlikler gostermektedir. Bu benzerlikler; dogal
kaynaklar, ilgili ve destekleyici endiistri, i¢ talep gibi igsel faktorler ile digsal bir
faktor olan sans faktoriiniin iki modelde de rekabet giiciinii agiklamaya calismakta
kullanilmasi1 seklindedir. Bu modelleri birbirinden farkli kilansa Cho’nun Porter’in
modelinde gordiigi eksikliklerdir. Cho, Porter’n elmas modelinin sadece gelismis
iilkeleri, yani endiistriyel gelisimini tamamlamis {ilkeleri g6z Oniinde
bulundurdugunu, az gelismis devlet yapilarin1 ve ¢ok uluslu faaliyetleri g6z ardi
ettigini ve bunun biiyiik bir eksiklik meydana getirdigini ifade etmektedir (Cho ve
Moon, 2002). Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin rekabet giiciiniin lgiilmesi
icin yeni bir model gelistirilmesinin gerekliligi lizerine dokuz faktor modelini

gelistirmistir (Cho, 1998).

Sekil 3: Cho’nun Dokuz Faktor Modeli

Politikacilar
Biirokratlar

\ Is Cevresi /

Donatim ULUSAL
Kaynaklari USTUNLUK

T

Ilgili ve Destek|
Endiistriler

Miitegebbisler - Profesyoneller

Sans Olaylan

Calisanlar

e Yerel Talep

(Kaynak: Cho, 1998: 5).
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Sekil 4’de gosterilen model rekabet giiciinii ii¢ yonden incelemektedir. ilki
fiziksel faktorler; dogal kaynak zenginligi, is yapisi, iliskili ve destekleyici
kurumlar ve yerel talep. Ikincisi insani faktorler Ki bunlar; ¢alisanlar/isciler,
politikac1 ve biirokratlar, girisimciler ve profesyonel yoneticiler ve miihendislerdir.

Son olarak ti¢iincii faktor ise digsal bir faktor olan sanstir (Cho, 1998).

Cho’nun modelinde bulunan dort unsur, Porter’in modelindeki dort unsurla
benzesmektedir. Bunlar dogal kaynaklar, ilgili ve destek endiistri, talep kosullar1 ve
sans ya da diger adiyla degisen kosullardir. Cho’nun modelinde insan faktorii bir
alt faktor olmaktan ¢ikip, tek basina 6nemli bir faktér konumuna gelmektedir.
Bununla birlikte devlet faktoriiniin 6nemi belirtilmis, biirokratlar ve politikacilarda
bu modelde kullanilmistir. Girisimciler ve politikacilar da modelde farkli bir faktor
olarak yer almaktadir. Cho’nun dokuz faktoriiniin hepsi rekabet giiciliniin

belirlenmesinde farkli rollere ve gorevlere sahiptirler (Ahmadov, 2010: 65).

Sekil 4: EImas Modeli ve Dokuz Faktor Modelinin Karsilastirilmasi

Elmas Modeli Dokuz Faktér Modeli
1. Faktor kogullan 1. Donatim Kaynaklan )
: ) Fiziksel
2. I5 gevresi | Faktorler
2. Firma stratejisi, 3. Tigili ve Destek Endustriler 3
yapisi1 ve rekabetgilik 4. Yerel Talep )
. 3 > ¢ Faktorler
3Ilgili  ve destek 5. Cahsanlar
endustriler 6.Politikacilar&Burokratlar
4. Talep kosullan 7. Mutegebbisler > g;if:” =
5. Hukumet 8.Profesyonel
yoneticiler&Muhendisler
s F >
6. Sans 9. Sans, Olaylar } DuFenger

(Kaynak: Yigit, 2008: 104)

Cho ve Porter’m modelleri arasindaki  farklilik  faktorlerin
boliimlendirilmesi ve yeni faktorlerin eklenmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Porter modelinde, faktor kosullarinda hem ulusal kaynaklart hem de emek
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faktoriinii modele dahil eder. Fakat Cho modelinde, dogal kaynaklari donatim
kaynaklarinin altinda, emek faktoriinli de calisanlar kategorisinin altinda inceler.
Beseri faktorler, uluslararasi basari kazanmak ig¢in fiziksel faktorleri kullanirlar

(Cho ve Moon, 2002).
3.2.6. Kurumsal Yaklasimlar

Ulkelerin rekabet giiciiniin 6lgiilmesi konusunda iki énemli kurum 6n plana
¢ikmaktadir. Bunlar Diinya Ekonomik Formu (World Economic Forum) ve
Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii’diir. Bu iki kurulus, iilkelerin rekabet

giiclinli 6l¢gme konusunda ¢aligmalar yapmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu adli uluslararast kurulus, her yi1l Global Rekabet
Raporu (Global Competitiveness Report), Afrika Rekabet Raporu, Seyahat & Turizm
Rekabet Raporu, Global Bilgi Teknolojileri Raporu vb. gibi kiiresel veya bolgesel
nitelikte raporlar yayimlamaktadir. Global Rekabet Raporu, kiiresel rekabet endeksi
ad1 verilen bir endeks yardimiyla tilkelerin uluslararasi rekabet giicii agisindan diinya
6lgeginde durumunu degerlendirmektedir (Altay, 2006: 47). Kiiresel rekabet endeksi,
her biri bir iilkenin verimlilik ve rekabeti acisindan 6nemli veriler iceren ii¢ alt
endeksten olusmaktadir. Uretim faktorleri odakli ekonomiler i¢in en temel gdsterge
olan birinci endeks, temel gereklilikler alt endeksidir ve iilkeleri kurumsal yapi,
makroekonomik  istikrar, sagllk ve temel egitim  basliklar1  altinda
degerlendirmektedir. Verimlilik odakli ekonomiler igin alt indeks verimlilik
giiclendiriciler olarak adlandirilmakta ve yiliksekdgretim ve hizmet ici egitim, iirlin
piyasalar1 etkinligi, emek piyasalarinin etkinligi, finansal piyasalarin gelismisligi,
teknolojik altyapr ve pazar biiyiikliigii bilesenlerini dikkate almaktadir. Inovasyon
faktorleri alt endeksi, 6zellikle inovasyon odakli ekonomiler i¢in Gnem tasiyan is
diinyasinin gelismislik diizeyi ve inovasyon bilesenlerinden olusmaktadir (GCR,
2016). Raporda bilgilerine direkt ya da dolayli yollardan ulasilabilen iilkeler yukarida
belirtilen  kriterler kapsaminda kiyaslanmakta ve rekabet giicii agisindan
siralanmaktadir. 2016-2017 raporuna gére Isvigre, Singapur ve ABD 138 iilke
arasinda ilk li¢ sirada yer almaktadir. Tirkiye ise ayni raporda 7 iizerinden 4,39

puanla kiiresel siralamada 55. sirada yer almaktadir (WEF, 2017).
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Isvigre’de kurulmus olan Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Merkezi (IMD),
ulusal ekonomilerin diinya pazarindaki rekabet giiclerini O6lgmektedir. Her yil
piyasadaki degisimlere gore bir rapor g¢ikarmaktadir. Rekabet giiciinii dort temel
faktore bagli yirmi alt boyutta ele alarak degerlendirmeye galismaktadir. Birinci
faktor olan Ekonomik Performans; yerel ekonomi, uluslararasi ticaret, uluslararasi
yatirimlar, istihdam ve fiyatlar boyutlarindan olusmaktadir. ikinci faktdr olan
Devletin Etkinligi/Verimliligi; kamusal finans, mali politikalar, kurumsal arka plan,
is diinyasindaki yasal yapi, sosyal arka plan boyutlarindan olusmaktadir. Ugiincii
faktor olan Is Diinyasinin Etkinligi/Verimliligi ise; verimlilik, isgiicii pazari, finans
yonetim uygulamalari, tutumlar ve degerler boyutlarindan olugsmaktadir. Dordiincii
faktor olan Altyap1 ise su alt faktorlerden olusmaktadir; temel altyapi, teknolojik
altyaps, bilimsel altyapi, saglik ve gevre diizeyi ve egitim. Sonug olarak dort temel
faktor altinda bes boyuttan olusan yirmi baslik altinda degerlendirmektedir. Bu
sistematik Olglime dayali olarak iilkelerin veya sirketlerin rekabetgilik diizeyinin

belirlenmesi amaglanmaktadir (IMD, 2015).
3.2.7. Porter’in Elmas Modeli

Porter (1998) uluslarin rekabet giiclinii, ulusal avantajin belirleyici
faktorlerini ortaya koydugu elmas modeli ile agiklamaya calismaktadir. Bir iilkenin
belirli bir pazarda uluslararast basariy1 kazanmasi, o iilkede rekabet avantaji
kazanmak veya rekabeti engellemek i¢in birbirleri ile yarisan yerel isletmelerin dort
faktorii takip ederek ¢evreyi sekillendirmesi ile gerceklesebilmektedir. Elmas modeli
sekil 6’da gosterildigi lizere birbirleriyle baglantili dort igsel faktér ve bunlar
etkileyen iki digsal faktérden olugmaktadir.
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Sekil 5: Porter’in Elmas Modeli

Firma Stratejisi,
Endistr: Yapis1 ve

Eekabet
, ) ™ #
Girdi Kosullar \ ) Talep Kosullar:
“a
Ilgili ve Destekleyici
Kurumlar

(Kaynak: Porter, 1998: 127: 33)

Modelde rekabet giiciinii ortaya koymak amaciyla belirtilen faktorlerin
detayli bir sekilde agiklanmasi, modelin findik sektoriine uyumlastirilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle tiim alt faktorler agagida detayli sekilde

agiklanmaktadir.
3.2.7.1. Girdi Faktorleri

Bir endiistride rekabet etmeyi saglayan isgiicli, islenebilir toprak, dogal
kaynaklar, sermaye ve altyapr gibi faktorler o isletmenin girdi faktorlerini
olusturmaktadir. Girdi faktorleri, rekabet avantaji kazanmada olduk¢a Onemlidir.
Bu faktorler, iilkelerin ¢abalar1 sonucu meydana gelmekte, miras kalan faktor
sayisinin ise oldukca az oldugu goriilmektedir. Rekabet avantaji kazanmada girdi
faktorlerinin roliinli daha i1yi anlamak i¢in alt gruplarini belirtmek faydali olacaktir

(Porter, 1998):

° Insan Kaynaklart: Isgiicii miktar1, yetenekler, personel maliyeti, is

etigi, calisma saatleri.
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° Fiziksel Kaynaklar: Kalite, erisilebilirlik, arazi-su-hammadde-enerji

maliyetleri, bulunulan bélge kosullari, iklim, cografi biiyiikliik, saat dilimi.

° Bilgi Kaynaklari: Mal ve hizmetlerle ilgili bilimsel ve teknik bilgi

yaninda pazar bilgisi.

° Sermaye Kaynaklari: Sermaye piyasasindaki mevcut sermaye

maliyeti ve miktari.

e  Altyapt: Yapimin modeli ve kalitesi, tasima sistemi, iletisim sistemi,

O0deme ve fon transferleri, saglik sistemi, konut sistemi ve kiiltiirel kurumlar.

Her iilkenin kendine ait bir faktdr havuzu bulunmaktadir. Onemli olan bu
faktorleri modeldeki dogru yerlere dogru sekilde yayabilmektedir. Bu sekilde tilkeler
sahip olduklar1 faktorleri ile rekabet avantaj1 saglayabilirler. Dogal kaynaklar, iklim,
kurulus yeri, yetersiz isgiicii ve bor¢ sermayesi gibi temel faktorler ile modern ve
dijital veri iletisim altyapisi, yliksek egitimli personel, AR-GE gibi gelismis faktorler
birbirinden ayirt edilmelidir. Temel faktorler ya miras kalmakta ya da tiretimi basit
nitelikte 6zel ve sosyal yatirimlar gerektirmektedir. Giiniimiiz 1§ kosullar1 rekabet
avantaj kazanmada gelismis faktdrlerin - 6nemini  artirmugstir.  Uriinlerini
farklilagtirmak, tescilli liretim teknolojisine sahip olmak isteyen isletmeler hem insan
sermayesi hem de fiziksel sermaye gerektiren gelismis faktorlere daha cok onem

gostermelidir (Porter, 1998).
3.2.7.2. Talep Kosullart

Talep kosullarmi etkileyen en dnemli faktdr siiphesiz alicilarin (miisterilerin)
ithtiyaglaridir. Bir iirlin veya hizmetin talebi ile ilgili degiskenler, firmalarin alicilar
nasil algilamasi, yorumlamasi ve cevap vermesi gerektigi konusunda Yol
gostermektedir. Eger yerel firmalar talep konusunda erkenden net bir bilgiye sahip
olursa veya alicilar yerel firmalara daha yenilik¢i ve gelismis {irin ve hizmet
tiretmeleri konusunda baski yaparlarsa bu o iilkenin rekabet avantaji kazanmasini

saglayacaktir (Porter, 1998).
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Bir {iirline i¢ pazardaki talep dis pazarlardaki talepten daha yiiksek oldugu
zamanlarda bolgesel kuruluslar bu iiriine daha fazla 6nem verirler. Bu iiriin ihrag
edilmeye baslandiginda, rekabet avantajin1 da beraberinde getirir (Bulu vd., 2004:
147). Porter, ozellikle i¢ talebin gelecekte olusacak talep yapisi hakkinda firmalara
dogru sinyaller verebilmesi halinde, uluslarin veya ulusal firmalarin bu sinyali

yabanci sirketlerden Once algilayarak rekabet avantaji saglayacaklarini belirtmektedir

(Bulu vd., 2006: 55).
3.2.7.3. Ilgili ve Destekleyici Kurumlar

Rekabet avantaji kazanmada diger dnemli bir faktdr, iilkelerin yogunlastigi
sektorlerle baglantis1 bulunan diger sektor ve endiistrilerle, bunlara her tiirlii destegi
saglayan tedarik¢i isletmelerin gelismislik diizeyi ve rekabet giiciidiir (Civi vd.,
2008: 6). Kiiresel anlamda basariya ulagmis bir sektor, kendisi ile ilgili bir baska
sektorii de basarili hale getirebilmektedir. Italya, altin ve giimiis taki sektdriinde
liderligini siirdiirmektedir. Bunun nedeni altin ve giimiis ile iliskili diger italyan
firmalarin diinyadaki taki yapim makinelerinin {igte ikisini liretiyor ve degerli taglarin
geri doniisiimiinde de lider firmalara sahip olmasidir (Porter, 1998). Farkli sekillerde
iliski i¢inde bulunulan sektorlerden ve bu sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerden
saglanan bilgi akisi, yenilik¢i fikirleri ve teknolojileri pekistirecek, gilincel olaylari

yakindan takip etme firsati sunacak ve rekabet avantajini artiracaktir.

Rekabet giicii yliksek uluslararasi bir tedarikgi, liretimdeki verimlilik ve hiz1
artirmakla beraber, en ucuz-verimli iriine ulagsmay1 saglayarak rekabet avantaj
kazanilmasina yardime1 olabilir. Yerel tedarikgilerin tedarik baglantilarinin etkinligi,
tedarikcilerin deger yaratma siirecine katkilar1 ve en 6nemlisi tedarik¢ilerin yenilik
ve gelisim silirecine olan katkilari, rekabet avantaji kazanma siirecini

hizlandirmaktadir.
3.2.7.4. Firma Stratejisi, Endiistri Yapist ve Rekabet

Isletmelerin kurulus bigimleri, organizasyon yapilar1 ve yénetim bigimleri ile
rekabetin yapisi, Isletmelerin faaliyet gosterdikleri endiistri igindeki rekabet

avantajina etki eden 6nemli faktorlerdir (Rugman ve D’Cruz, 1993: 20).
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Farkli iilkelerin is sektorlerinin 6zellikleri igindeki sistematik farkliliklar, her
ilke icin rekabet avantaji olusturmada 6nemli belirleyici faktorlerdir (Grant, 1991:
538). Ulkelerin sahip olduklar1 endiistrilerdeki isletmelerin amaglari, stratejileri ve
organizasyon Yyapilar1 farkliliklar gostermektedir. Avantaj, bu tercihler ile rekabet

kaynaklar1 arasinda iyi bir eslesme yapan milletlerin eline ge¢cmektedir (Porter,
1998).

Porter’a (2007) gore strateji, pazardaki rekabetin seviyesine ve pazar
firsatlarina gore rakiplere Ustiinliik saglayacak bir konum belirleyip, karar ve
faaliyetleri konuma gore ayarlamaktir. Porter (1998), isletmelerin faaliyetlerinde
sagladig1 verimlilik ve etkinligin rekabet avantaji kazanmada yeterli olmayacagini,
ayrica isletmelerin nitelikli stratejilere sahip olmasi gerektigini belirtmektedir.
Isletmelerin y&netim sekilleri isletme stratejisini dogrudan etkilerken, kiiltiirlerin de
yonetim sekilleri, orgiit yapisi, isletme iligkileri vb. gibi faktorler lizerinde rekabet
yapist agisindan olumlu veya olumsuz yonde etkileri bulunmaktadir (Kiling ve

Tasgit, 2007: 965).
3.2.7.5. Devlet

Sirketlerin hedeflerini yiikseltmek ve rekabet etme potansiyellerini daha st
seviyelere ¢ikarmak igin cesaretlendirilmeye ihtiyaglari vardir ve bu rolii devlet
iistlenmektedir. Devlet, kendi basina rekabetgi sektorler olusturamaz; bunu basarmak
sirketlerin isidir. Devletin oynadig1 rol kismidir; sadece elmastaki dogal kosullarla
birlikte basariya ulagsma sansi vardir. Yine de devletin elmasin kuvvetini aktarma ve
artirmada rolii oldukca onemlidir. Az gelismis ya da gelismekte olan {ilkeler harig,
devleti dogrudan siirece dahil eden degil, sirketlere rekabet lstiinliigii kazandiran bir
ortam yaratan devlet politikalar1 basarili olmaktadir. Devletin bu rolii dogrudan degil

dolayl1 bir roldiir (Porter, 2011: 231).
3.2.7.6. Sans

Sans, isletmelerin disinda meydana gelen birgcok faktorden olusabilmektedir.
Savagslar, teknolojik gelismeler, yeni icatlar, siyasi gelismeler, taleplerde meydana

gelen degismeler vb. gibi meydana gelen degismelerden her biri sans faktoriini
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olusturmaktadir (Altay, 2006: 40). Sans faktorii eskide kalmis ve yeniligi
yakalayamamis rakiplerin avantajlarin1 gegersiz kilarak yeni ve farkli kosullari
yonetecek rekabet tistiinliigiiniin olusumu ile eskilerin yerini alabilecek yeni ulusal

firmalarin potansiyelini hazirlamaktadir (Akbas, 2012: 44).
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4. BOLUM

YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde; arastirmanin yontemi, tercih edilen yontemin
tanimi, kapsami, oOzelliklerinden bahsedilmektedir. Bununla birlikte aragtirmanin
evreni ve drneklemi, veri toplama teknigi, verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi

stireci hakkinda bilgiler verilmektedir.

4.1. Arastirma Yontemi

Arastirma yontemi olarak sosyal bilimler alaninda en az nicel aragtirmalar
kadar 6neme sahip ve zamanla daha da 6neminin artacagina inanilan nitel arastirma
yontemi tercih edilmistir. Bu tezde duygu ve diisiincelerin daha derinlemesine
aktarilabilmesi ve bu ¢aligmaya dahil edilebilecek isletme sayisinin kisitli olmasi gibi
sebeplerden otiirii nitel yontem tercih edilmistir. Aragtirmamizin yaklagimi ise nitel
arastirmalarda siklikla kullanilmakta olan tiimevarim yaklagimidir. Timevarim
yaklasimi, nitel arastirmalar1 anlama ve kavramada yeni ufuklar acabilmek adina
Oonemli bir yaklasimdir. Nitel arastirmacilar hipotezlerini kesin bir sekilde ifade
etmezler. Onemli ve dikkate deger gordiikleri sorularmn neler olduguna karar
vermeden once, uzun siire arastirmalar yapar ve bu ¢alismalarin sonucunda verileri
elde ederler. Sonrasinda elde edilen veriler genelleme yapmak amaciyla
sentezlenmektedir. Arastirmaci, topladig1 detayli verilerden yola ¢ikarak inceledigi

ana konuya iliskin ana temayi ortaya ¢ikarmaktadir (Biyiikoztirk vd., 2012: 236).



49

4.1.1. Nitel Arastirma Yontemlerinin Tanim ve Kapsam

Yillar oOnce, sosyologlar ve antropologlar; insanlarin yasamlari, i¢inde
bulunduklar1 sosyal ve kiiltiirel baglamlar, diinyayr algilama bigimleri ile ilgili
sorular sorarlardi. Antropologlarin ve sosyologlarin gittikleri yer Afrika’da bir koy
ya da Amerika’da bir sehir de olsa, onlar insanlarin igine karisip neler olup bittigini
gozlemlediler; cesitli mekanlarda gorlismeler yaptilar, calistiklart seyi anlamaya
yardimer olacak umumi ve kisisel belgeleri toplayip analiz ettiler. Bu ¢alismalarin

yazili agiklamalari niteldi (Merriam, 2015).

Nitel aragtirmalar kuram olusturmayi temel alan bir diislinceyle sosyal
olgulari, bulunduklari ¢evre igerisindeki arastirma ve anlama faaliyetini 6ncelikle ele
alan arastirmalardir (Yildirim, 2010). Yildirim (1999) nitel arastirmayi; Gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinciil bir bicimde ortaya

konmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma tiirii olarak ifade etmektedir.

Nitel arastirmacilar, belli bir konuyu ele alirken o konunun “ne kadar” veya
“ne kadar 1y1” oldugunu 6grenmekten ¢ok, konuya iliskin daha genis bir bakis agis1

kazanabilmek i¢in caligmalarini yiiriitmektedir (Biiyiikoztiirk, 2012: 234).

Aragtirma literatiirline gore, nitel arastirmalarin belli basli boliimleri su

sekilde ifade edilmektedir (Altunisik, 2007: 248):

Veri: En yaygin olarak tercih edilen kaynaklar miilakatlar, gézlem ve

anketlerdir.

Analitik Prosediirler: Bulgular ya da teorilere ulasmak i¢in kullanilirlar. Bu

prosediirler verilerin kavramsallastirilmasini igerir.

Yazih yada Soézlii Raporlar: Analizler sonucunda ulasilan bilimsel deger

tasiyan belgelerdir.
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4.1.2. Nitel Arastirma Yonteminin Ozellikleri

Nitel arastirmalarin herkes tarafindan kabul géren bir tanimlamasini yapmak
zor olsa da belli basli ortak 6zelliklerden s6z etmek miimkiindiir (Yildirim, 1999). Bu
Ozellikleri literatiirde genel olarak yedi baslik altinda toparlamak miimkiindiir. Bu

basliklar agsagidaki sekildedir (Yildirim ve Simsek, 2016):

e Dogal ortama duyarllik,

e Arastirmacinin katilimei roli,
e BRiitiinciil yaklagim,

e Algilarin ortaya konulmasi,

e Arastirma deseninde esneklik,
e Nitel veri,

e Timevarimci analiz.

Bu ozellikler; arastirmanin kapsamina, konusuna ve elde edilmek istenen
sonuclara gore arastirmacinin isini kolaylastirici veya zorlastirict roller iistlenebilir.
Buna bagli olarak nitel arastirmalarin diger arastirma tiirlerine gore iistiin ve zayif
yonlerini  belirtmek arastirmacinin  dogru yontemi tercih etmesinde etkili

olabilmektedir.
4.1.3. Nitel Arastirmalarin Giiglii Ve Zayif Yonleri

Yukarida ifade ettigimiz ve Ozelliklerinden bahsettigimiz nitel arastirma
yonteminin ve nitel veri toplama yontemlerinin, nicel arastirmalara nazaran sahip

oldugu zayif ve giiclii yonleri bulunmaktadir.

Nitel arastirmalar; insan davranislarini belirlemede derinlemesine bir bakis
acis1 elde etme, arastirmaciya esneklik saglama, olaylar1t aciklamaktan c¢ok
yasayanlarin bakis agisiyla degerlendirmeye olanak tanimasi ve gesitli disiplinlere
dayanan giiclii kuramsal temellere dayanmasi gibi 6zellikleri nicel yonteme karsi
giiclii yonleri olarak ifade edilebilir. Fakat verilerin analizinde zorluklarin bulunmasi,
arastirma sonuglariin siirli bir sekilde genellenmesi, arastirmanin planlamasinin
zorlugu gibi 6zellikleri nitel arastirmalarin zayif yonlerini olusturmaktadir (Y1ildirim

ve Simsek, 2016).
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4.1.4. Nitel Arastirma Yonteminin Kullanilmasinin Sebepleri

Arastirma kapsaminda goriislerine bagvurulacak olan Diizce’deki findik
sektorii oyuncularinin, rekabet gibi kapsamli ve karsilagtirmaya ihtiya¢ duyulan bir
konudaki goriislerini nicel yontemler araciligi ile tespit etmeye calismanin, elde
edilecek verileri kisitlayacagi ve detaylara inilmesini engelleyecegi diisiiniilmektedir.
Bu nedenle arastirma ydntemi olarak nitel yontem tercih edilmis, katilimcilarin
gorlslerini acik ve detayli bir sekilde beyan edebilecegi, arastirmacinin siirece
miidahil olup konu hakkinda derinlemesine bilgi alabilecegi goriigme yontemi ise
veri toplama yoOntemi olarak tercih edilmistir. Bununla birlikte arastirmada nitel

arastirma yonteminin kullanilmasinin diger nedenleri su sekildedir;

e Bu arastirma konusunun iist diizey yoneticilere uygulanmasinin daha saglikli
sonuglar verecegine inanilmasi,

e Yiriitmis oldugumuz ¢alismaya dahil edilebilecek isletme sayisinin sinirlt
olmasi,

e Nicel yontem uygulamasiyla ulasilmak istenilen Olglide derinlige
inilemeyebilecegi diisiincesi ve

e Duygu ve diisiincelerin bu yontem sayesinde daha iyi anlagilabilecegi
diistincesi,

e Uzerinde arastirma yapilan grubun sahip oldugu deneyimlerden dogan
anlamlar1 daha sistematik inceleyebilmek i¢in nitel arastirma yontemi tercih

edilmistir.

4.2. Veri Toplama Teknigi

Nitel arastirmalarda yiiriitiilen arastirmanin dogasina, konusuna ve amacina
gore farkli veri toplama teknigi ve veri toplama araglari kullanilmaktadir. Hangi
teknigin kullanilmasinin daha uygun oldugu, yiiriitilmekte olan arastirmanin

konusunun belirlenmesinden sonra belirginlik gostermektedir (Ekiz, 2009: 56).

Nitel arastirma yontemlerinde en yaygin bi¢imde tercih edilen ii¢ veri

toplama teknigi bulunmaktadir. Bunlar gozlem, goriisme ve dokiiman incelemesidir.
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4.2.1. Gozlem

Dogal ortaminda sergilenen insan davranislarinin incelenmesini temel amag
edinen bir veri toplama aracidir. Gézlem teknigi, kendi i¢inde katilimci ve katilimci

olmayan gozlem seklinde ikiye ayrilmaktadir (EKiz, 2009: 56-59):

e Katihme1 Goézlem: Bu gozlem ¢esidi, etnografik yontem igerisinde yer
almaktadir. Gozlemci baskalarinin yasamlarina girerek, onlarin sosyal
diinyay1 nasil gordiiklerini ortaya ¢ikarmaya ¢alisir.

e Katihmec1 Olmayan Gozlem: Nitel arastirma igerisinde katilimcilik
gostermeyen, arastirmacinin sadece gozlemci oldugu, arastirmaci kimliginin,

arastirmanin konusunun ve siiresinin acik¢a belli oldugu gozlemlerdir.
4.2.2. Dokiiman incelemesi

Bu teknik, resim ye da kayitlarin toplanmasi, sistematik olarak incelenmesi
ve degerlendirilmesinde yararlanilan bir veri toplama aracidir (Ekiz, 2009).
Dokiimanlar, nitel aragtirmalarda kullanilan 6nemli bir kaynaktir. Bu tiir arastirmalar
sayesinde aragtirmacinin ihtiya¢ duydugu veriler gézlem ve goriisme yapmaya gerek
kalmadan elde edilmektedir. Bu 6zelligiyle dokiiman incelemesi, ¢alismaya maddi
acidan ve zaman bakimindan kazan¢ saglamaktadir. Diger yontemlerle birlikte
kullanildiginda ise verilerin ¢esitlenmesinden dolay1 ¢aligmanin gegerliligine 6nemli

olglide katki saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Dokiiman incelemesiyle; resim, film, plak, sesler, arag-gere¢, mektup, rapor,
kitap, ansiklopedi, 6zel yazilar, istatistikler, tutanaklar vb. gibi kaynaklar {izerinde

taramalar yapilmaktadir (Tanriogen, 2014: 154).
4.2.3. Goriisme Teknigi

Gorilisme, en az iki kisi arasinda sozlii olarak siirdiiriilen bir iletisim stirecidir.
Goriisme, arastirmada cevabi aranilan sorular c¢ergevesinde ilgili kisilerden veri
toplanmasi seklinde ifade edilmektedir. Goriisme belli bir arastirma konusu hakkinda

derinlemesine bilgi alinmasini saglamaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2012: 150).
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Gorligme sozlii iletisim yoluyla veri toplama teknigi olarak tanimlanmaktadir.
Birgok alanda tercih edilen goriisme teknigi farkli sekillerde yapilmaktadir.
Goriigsmeler; yiiz ylize, goriintiilii ve goriintlisliz goriismeler olarak farklilagsmaktadir.
Bunun yaninda sagir ve dilsizlerle gerceklestirilen hareketli (simgesel) iletisimde

goriisme sinifina girmektedir (Karasar, 2004: 165).
4.2.3.1. Goriisme Tiirleri

Goriismeler, kaynaklarin ulasilabilirligi ve arastirmada elde edilmek istenilen
verilerin Ozelliklerine gore farkli sekiller almaktadirlar. Bunlar; yapilandirilmis
goriismeler, yar1 yapilandirilmis goriismeler ve yapilandirilmamis goriismeler olmak

tizere ii¢ gruba ayrilmaktadir (Biiytikoztiirk vd., 2012: 151).

e Yapilandirilmis Goriismeler: Arastirmaci, goriismede yonetecegi sorulari
onceden hazirlamistir. Bu yontem verilerin hizli kodlanmasina ve analizine,
Olciim kolayligina imkan vermektedir.

e Yarn Yapilandirilmis Goriisme: Hem sabit segenekli cevaplamaya hem de
alanla ilgili derinlemesine bilgi alinmasina olanak tanimaktadir. Bu tarz
goriismeler, her iki grubunda avantaj ve dezavantajlarini tasimaktadir.

e Yapilandirilmamis Goriismeler: Arastirmaci, c¢alisma konusu {izerinde
konusulmasi ve tartisilmasi {izerine serbest bir ortam saglamaktadir. Sorular
ve siralamalar sabit olmayip goriisme sirasinda da sekillenebilmektedir.
Goriismeye katilan kisi sayisina gore de goriigmeler farklilagsmaktadir. Katilan

kisi sayisina gore bireysel goriismeler ve grupga yapilan goriismeler olarak iki sinifa

ayrilmaktadir (Karasar, 2004):

e Bireysel Goriisme: Gorlismeci ve goriisiilen kisi disinda  kimsenin
katilmadig1 gorlismelerdir.

e Grup Goriismesi: Ortak bir sorun etrafinda birlesen grup iiyelerinin,
goriismecinin soracagi sorulara karsilikli etkilesimde bulunarak cevap verdigi
bir goriisme tiirtidiir.

Yukarida bahsi gecen goriigme tiirlerinin disinda ii¢ goriisme tiirii daha

mevcuttur. Bunlar; sohbet tarzi goriisme, goriisme formu yoOntemi ve
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standartlastirilmis agik uglu goriismelerdir (Patton, 1987°den, aktaran Yildirim ve
Simsek, 2016: 131-132):

e Sohbet Tarzi Goriisme: Soru basliklar1 6nceden belirlenmemistir.
Gozlemcinin dogrudan dogruya gbézlem yapmak amaciyla ortama katildigi
alan arastirmalarinda kullanilmaktadir.

e Goriisme Formu Yontemi: Ele alinacak olan konular bir taslak seklinde
onceden hazirlanmistir. Amag, ayni sorularla farkli kisilerden ayni bilgilere
ulagmaktir.

e Standartlastirilmis Acik Uclu Goriismeler: Belli bir sirada hazirlanmis
olan bir dizi sorudan olusan ve her goriisiilen kisiye ayni temel sorular ve

ayni sira ile sorulan ve diger yontemlere gore daha kati bir goriisme seklidir.

Yukarida belirtilen gériisme siniflandirmalarina gore bu arastirmada tercih
edilen goriisme teknigi soru ve konunun belirlenmesi agisindan yapilandirilmus, kisi

sayisina gore bireysel ve uygulanan teknik acisindan goriisme formu teknigi seklinde

ifade edilebilir.
4.2.4. Goriisme Tekniginin Olumlu Ve Olumsuz Yonleri

Gorlisme yonteminin olumlu yonlerinin yan sira birtakim olumsuz yonleri de
bulunmaktadir. Bu olumlu ve olumsuz yonler ile ilgili bilgiler agsagidaki tabloda ifade

edilmektedir.

Tablo 9: Goériisme Yonteminin Olumlu Ve Olumsuz Yonleri

Olumlu Yénler Olumsuz Yonler
o Esneklik, e Zaman alic1 ve maliyetli olusu,
e Yanit orani, e Olas1 yanlilik,
e Ortam lizerindeki kontrol, e Kayitli ya da yazil bilgileri kullanamama,
e Soru siras, e Gizliligin ortadan kalmasi,
o Anlik tepki, e Soru standardinin olmayis,
e Veri kaynagimin teyit edilmesi, e Soru sayisinin sinirlt olusu,
e Derinlemesine bilgi. e Bireylere ulagsma zorlugu.

(Kaynak: Yildirim ve Simsek, 2016: 133-136)
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4.2.5. Veri Toplama Araci Olarak Goriisme Tekniginin Belirlenmesi

Yiiriitillen calismada veri toplama aracinin belirlenmesi adina aragtirmanin
temelini olusturan arastirma konusu derinlemesine incelenmistir. Sonrasinda,
arastirma yontemlerinden nitel arasgtirma yonteminin bu calismada uygulanmasina
karar kilinmigtir. Yapilan ya da gelecekte yapilmasi planlanan nicel galigmalarin
daha iyi anlasilmasi i¢in alt yapi olusturmasi ve olayin igindeki bireylerin bakis
acisiyla olayr degerlendirmeye calismasi arastirmacilart nitel yontemi tercih etmeye
yonlendiren ana nedenlerdir. Calismanin yonteminin nitel olarak secilmesi iizerine,
nitel arastirma yontemlerinin veri toplama tekniklerinden goriisme, dokiiman
incelemesi ve gozlem arasindan gorlisme yOnteminin uygulanmasina karar
verilmigstir. Bunlarin belirlenmesinden sonraki adimda ise konunun daha agiklayici
bir hal almasi i¢in goriigme teknigi hakkinda literatiir incelenmis ve veri toplama
aract olarak yapilandirilmig goriisme soru formunun c¢alismaya uygun oldugu
Ongoriiliip, bu goriisme formunun bireysel goriisme tiiriinde uygulanmasina karar

verilmistir.

Yiiriitillen ¢alismada goriisme tekniginin segilmesindeki en kuvvetli neden
calisma yonteminin nitel 6zellik tasimasidir. Goriisme yontemiyle, elde edilmek
istenilen verilere kisa siirede ve etkin bir sekilde ulasilabilecek olmasi bir diger
nedendir. Bunlarla birlikte konuya dair bilgilerin bireysel goriisme yontemiyle elde
edilecek olmasmin aragtirma konusuna daha derin bilgi kazandiracagi da
diisiiniilmektedir. Son olarak arastirma 6rnekleminin az kisiden olugmasi goriisme

tekniginin tercih edilmesini gerekli kilmistir.
4.2.6. Goriismede Kullanilan Soru Formunun Olusturulmasi

Goriismelerde kullanilacak olan gdriisme formunun hazirlanabilmesi igin;
rekabet konusu, Porter’mm Elmas Modeli ve findik sektorii ile ilgili literatiir
derinlemesine arastirilmistir. Goriisme formu olusturulurken arastirma problemiyle
ilgili tiim boyutlar1 ve sorunlart kapsayabilecek sorular hazirlamak adina sektorle
ilgili kurumlarin st diizey yoneticileriyle 6n goriismeler yapilarak sektore dair temel
bilgiler alinmis ve olusturulacak sorularin genel hatlari ¢izilmeye baglanmigtir. Elde

edilen veriler dahilinde 15 soru olusturulmus, sonrasinda konunun uzmani iki
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akademisyenin goriisleri dogrultusunda soru sayisinin 12’ye disiiriillmesine Kkarar
verilmistir.  Olusturulan 12 soru anlasilabilirlik ve benzesiklik agisindan
degerlendirilmis ve soru sayis1 8’¢ distiriilmustiir. Elde kalan 8 soru ile ilgili ayrintili
bilgi elde edebilmek adina, Sorularin altinda sondaj sorular hazirlanmistir. Sorular
mantikli bir bi¢cimde diizenlenerek soru sirast 6zelden genele olacak bigimde

stralanmustir.
4.2.7. Goriisme Sorulari

1. Diizce findik iiretimi yapan bir sehir olarak iklim, dogal kaynaklar, is

giicii imkani, ulagim ve lojiktik hizmetlerinde yeterli altyapiya sahip mi?

2. Diizce Tirkiye findik sektorii igerisinde nasil bir konuma sahiptir?

3. Diizce’deki findik isletmeleri teknolojiyi kullanma ve gelistirmede
etkili mi?

4. Sektoriin gelecek bes yil igerisinde nasil bir gelisim gosterecegini

diistinliyorsunuz? Sektoriin gelisimine katki saglayacak firsatlar ve zor duruma

diistirecek tehditler neler olabilir?

5. Sektorde calismalariyla birbirine destek veren kurumlar mevcut mu?
6. I¢ ve dis pazarda findiga olan talebi nasil degerlendiriyorsunuz?
1. Isletme olarak talebi artirmak ve rekabet avantaji elde etmek igin

gelistirmis oldugunuz stratejiler var mi?

8. Sektor icerisinde devletin rolii nedir?
4.2.8. Goriismelerin Geceklestirilmesi

Goriisme formu hazirlandiktan sonra goriisme yapilacak olan kisilere telefon
ve e-posta yoluyla ulasip, arastirmanin amaci, kapsami ve oneminden bahsederek
konuya iligkin goriislerini almak i¢in randevu talebinde bulunulmustur. Goriismeyi
onaylayan kisilerle goriismeler devam ederken randevu alma islemi de devam

etmistir.

Goriismeler, goriisiilen kisilerin ofislerinde gerceklestirilmistir. Goriismeye
baslamadan soru sayist ve gorlisme siiresinin tahmini ne kadar siirecegi konusunda

bilgi verilmigtir. Talep edenlere Onceden soru formu gonderilmistir. Sorulara
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baslamadan once goriismenin ses kaydina alinacagi sdylenip her bir goriismeciden
izin alinmistir. Ayrica Onemli noktalar gorligmeci tarafindan not alinmigtir.

Gorlismeler ortalama 40-60 dakika stirmiistiir.

Goriisme siirecinin daha etkili ve verimli olabilmesi adina gerekli nezaket
kurallarina uyulmus, goriisme yapilan kisi gériisme sonuna dek saygili ve dikkatli bir
sekilde dinlenilmeye 6zen gosterilmistir. Sorular gériisme yapilan kisiyi konusmaya

tesvik edici bir tarzda sorulmustur.

Goriisme yapilan kisilere sorular farkli bigimlerde tekrarlanarak sorularak
verdigi cevaplarin dogrulugu teyit edilmeye ¢alisilmistir. Gorlismenin gidisatina gore
esneklik taninmig ve bazi goriismeler de soru sirast degistirilmistir. Gorlismenin
sonuna gelindiginde goriismeye katilan kisiye katilimi ve verdigi bilgilerden dolay1
tesekkiir edilmistir. Calismalarin sonuglarinda elde edilen bilgilerin kendileriyle

paylasilacagi belirtilmistir.

4.3. Evren Ve Orneklem

Aragtirmaya dahil edilen kurum ve kuruluslar; sektorle ilgili yapilan
arastirmalar ve Akcakoca Ziraat Odas1 miidiirii ile yapilan 6n goriisme sonrasinda

gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda belirlenmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda sektordeki gelismelere hakim, sektorle
ilgili detayli bilgilere sahip, sektordeki degisim ve gelismelere etki edebilecegi

diisiiniilen kurum ve kuruluslar arastirma kapsamina dahil edilmistir.
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Tablo 10: Goriisme Yapilan Kurumlarin Listesi

Goriisme Yapilan Kurum/Kurulus Goriisiilen Kisi Sayis1

Tarim {1 Miidiirliigii

Ticaret Borsasi

Ziraat Odasi

Diizce Universitesi

Ticaret Odast

Tarim Kredi Kooperatifi

P W kRPN DN]W

Fiskobirlik

Findik Isletmeleri 11

Toplam 24

Gortismeye dahil edilen kurum ve kuruluslar; Ziraat Odasi, Ticaret Borsasi,
Diizce Universitesi Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Ticaret Odasi, Tarim Kredi
Kooperatifi, Fiskobirlik ve Diizce findik sektoriinde 6n plana ¢ikan findik isletmeleri
seklinde siralanmaktadir. Belirtilen isletmeler ve kurumlar dahilinde 27 katilimciya
ulagilmas1 planlanmistir. Kamu kurumlart ve sivil toplum kuruluslarindan talep
edilen goriismelerde problem ¢ikmaz iken, sektordeki isletmelerin bazilar1 arastirma
siirecine katilma iste§imizi reddetmistir. Gorlismeler devam ederken farkhi
sebeplerden dolay1r goriisme yapmayan baska isletmelerde olmus ve bunlarda
goriisme kapsamindan c¢ikarilmistir. Dolayis1 ile arastirma verileri Tablo 10°da

belirtilen 24 goriisme tizerinden toplanmustir.

Arastirma kapsamina dahil olan kurum ve kuruluslarin belirlenmesinin
ardindan, her birine iliskin adres ve telefon numaralar1 temin edilmistir. Sonrasinda
her bir kurum ve kurulusa ulasilarak, arastirmanin konusu ve amacindan bahsedilmis,
bu konuda yardimci olabilecek yetkili isimlerle goriisme talebimiz belirtilmis ve

onaylanan goriisme giin ve saatinde goriismeler gerceklestirilmistir.

Goriisme kapsaminda yer alan kurum ve kuruluslarin sektordeki islevlerine

yonelik bilgiler asagida paylasilmaktadir.

Ziraat Odalari: Devletin tarimsal plan ve programlarinin gerceklesmesine

yardimci olacak faaliyetlerde bulunmak, ¢ift¢ilerin miisterek ihtiyaglarini karsilamak,
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meslek faaliyetlerini kolaylastirmak, mesleki disiplin ve ahlaki ile birligini korumak,
ciftcilerin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde diiriistliigli, gliveni saglamak
amaciyla kurulmus olan tlizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek

kuruluglaridir (Diizce Ziraat Odasi, 2016).

Ticaret Borsalari: ilgili kanunda yazili esaslar ger¢evesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilan isleriyle
mesgul olmak iizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kuruluslardir (Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu, 2004: Madde 28). Diizce
Ticaret Borsa’nin kotasyonuna dahil olan ana madde konusu findiktir (Diizce Ticaret

Borsasi, 2016).

Ticaret Odalari: Uyelerinin miisterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde
diiriistliigi ve gliveni hakim kilmak tizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanigmay1
korumak ve bu kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri
yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslaridir (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar

Kanunu, 2004: Madde 4).

Tarim Kredi Kooperatifleri: Ureticilerin ekonomik menfaatlerini korumak,
ozellikle meslek ve gegimleriyle ilgili ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla karsilikli
yardim ilkesine dayali olarak faaliyette bulunan ve tiizel kisiligi olan degisir ortakli,
degisir sermayeli ¢ift¢i kuruluglaridir (Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Birligi,
2016).

Diizce Universitesi Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi: Fakiilte kapsaminda
arastirma konumuza dahil olan bolim “bahge bitkileri” boliimiidiir. Bu boliimiin
kurulmasindaki amag; temel bahge bilgileriyle ilgili bilgi vermek, donanimli,
bolgeye, sektore ve lreticilere saglikli bilgiler ulastiran ve cevre bilinci gelismis

ziraat miihendisleri yetistirmektir (Diizce Universitesi, 2016).

Fiskobirlik: Ortaklarmin yetistirdigi findigi satin almak, alinan iriinleri

saglikli sartlarda depolamak ve miisteri beklentileri dogrultusunda findig1 islemek,
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yurt i¢i ve yurt disi pazarlara bu dirlinleri pazarlamaktir (Fiskobirlik, 2016).
Fiskobirlik 6zerk olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Ziraat Odalari, Ticaret
Borsasi, Ticaret Odalari, Tarim Kredi Kooperatifleri, Diizce Universitesi,
Fiskobirlik’in yaninda Diizce’nin 6nde gelen findik isletmeleri de arastirmaya dahil

edilmistir.

4.4. Nitel Arastirmalarda Gecerlilik Ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalar, etik ilkeler dahilinde gegerli ve giivenilir bilgi tiretme
amaci tagimaktadir. Gegerlilik ve glivenirlik, tiiriine bakilmaksizin herhangi bir
arastirmanin kavramsal ¢ergevesinin olusturulmasi, verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve yorumlanmasi ile bulgularin sunulmasi asamalarini ilgilendiren énemli
bir kaygidir. Bu ¢ergevede nitel bir ¢alisma, ¢ikarilan sonuglarin makul ve mantikli
oldugu konusunda kisileri ikna edecek betimlemeler sunmasi gerekmektedir

(Merriam, 2015).

Son zamanlarda, 6zellikle sosyal bilimler alaninda yapilan ¢alismalarda nitel
arastirma sayisinda bir artis oldugu goézlenmektedir. Bu saymin artmasiyla birlikte
nitel c¢alismalarin daha nitelikli olmas1 gerektigi yoniindeki diistinceler de
artmaktadir. Nitel calismalarda ¢alismanin odak noktasinda problemi arastiran
arastirmaci vardir ve arastirmanin asil 6lgme araci arastirmacinin kendisidir. Buna
bagli olarak, arastirma sonuglarinin arastirmacinin yorumlarindan etkilenme olasilig
her zaman var olacaktir. Bu sebepten, nitel arastirmalarda arastirma sonuglarinin

inandiriciligini artiracak kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Yildirim, 2010:
80-81).

Nitel arastirmalar arastirmacinin verilere dogrudan ulagmasi, yiiz yiize
goriismeler ile derinlemesine bilgi edinebilmesi, arastirmactya olgularin, olaylarin ya
da davraniglarin gerceklestigi dogal ortamda calisma firsati vermesi gibi konular da

avantaj saglamaktadir. (Blytlikoztiirk vd., 2012).

Gegerlik ve giivenirlik bilimsel arastirmanin inandiriciligit ve niteligini

gosteren en Onemli Olgiitleri olarak kabul edilmektedir. Gegerlik, arastirma
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sonuclarinin dogrulugu ile ilgili bir kavramdir. Giivenirlik ise aragtirma sonuglarinin
tekrar edilebilirligi ile ilgili bir kavramdir. Gegerlik ve giivenirlik igsel ve digsal
olmak {izere kendi icerisinde iki gruba ayrilmaktadir. i¢sel gecerlik, arastirma
sonuglara ulasmak i¢in izlenen siire¢, dis gecerlilik ise elde edilen sonuglarin
benzer gruplara ya da ortamlara aktarilabilirligini ifade etmektedir. I¢ giivenirlik,
baska arastirmacilarin ayn1 veriyi kullanarak ayni sonuglara ulagip ulasamayacagini,
dis giivenirlik ise; arastirma sonuglarinin benzer ortamlarda ayni sonuglarin elde

edilip edilemeyecegine iliskindir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Nitel yontem kapsaminda yapilan bu caligmada gegerlilik ve giivenirligin
saglanmas1 adina Oncelikle detayli literatiir aragtirmasi yapilmistir ki arastirma deseni
en uygun sekilde belirlenebilsin. Bununla birlikte ¢aligilan konu ile iliskili sektérden
kisiler ve alanla ilgili ¢alismalart bulunan akademisyenlerle 6n goriismeler
gerceklestirilerek arastirma deseninin daha saglam bir temele oturtulmasi
saglanmistir. Bu dogrultuda olusturulan goriisme sorular1 en dogru bilgileri en detayl
sekilde elde etmeyi amaglamistir. Bu amaci gergeklestirmek ve gecerliligi
desteklemek amaciyla, gériisme yapilacak kisiler 6zellikle sektoriin onde gelen ve
sorulmast planlanan sorulara detayli bilgi verecek kisileri arasindan segilmistir.
Ayrica, veriler yiiz yiize gerceklestirilen goriismeler araciligr ile goriisiilen kisilerin
dogal ortamlarinda yapilmis ve “konu ile ilgili ger¢ek” hakkindaki yorumlarina
dogrudan ulasilmistir. Elde edilen verilerin literatiirle karsilagtirilmasi ve ortaya
cikan temalarin benzer ¢aligmalarla kiyaslanmasi da calismanin gegerliligini ve
giivenilirligini desteklemektedir. Arastirmanin her asamasinda alaninda uzman
akademisyenlerin onayina bagvurularak destek veya elestirilerine gore gerekli
diizenlemelerin yapilmasi saglanmistir. Dolayisi ile nitel ¢alisma mantigindaki “elde
edilen bulgularin bagkalar1 tarafindan aymi sekilde tekrarlanmasini beklememek”
diisiincesi ile hareket ederek (Merriam, 2015) eldeki sonuglara nasil ulagildigin

aciklayarak arastirma giivenirliligi ortaya koyulmaya ¢aligilmistir.
4.4.1. Nitel Verilerin Analizi

Nitel ¢alismalar olay ve olgulara yonelik Ne, Nerede, Ne Zaman, Ni¢in ve
Nasil sorulariyla ilgilenmektedir. Nitel veri analizinin yapilabilmesi i¢in oncelikle

calismanin varolus sebebinden, veri analiz metotlarina kadar olan siirecin ve
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metotlarin birbiriyle uyum i¢inde olmasi gerekmektedir. Bu uyum, bu calismadan
once yapilmig caligmalarin taranmasi ve literatiiriiniin detayli incelenmesiyle

kazanilmaktadir.

Analiz agamasi nitel verilerin organize edilmesi, sorgulanmasi ve arastirilmasi
kismint  icermektedir. Verilerin iyi bir sekilde yorumlanmasi ve teori
olusturulabilmesi i¢in analiz yontemlerine basvurulmaktadir. Nitel aragtirmalarda

basvurulan belli bash analiz gesitleri asagida siralanmaktadir (Tanri6gen, 2014: 242).

e Oykiileme

e GOmiilii teori

e Konusma ¢oziimlemesi
e SoOylem ¢oziimlemesi

e Fenomolojik analiz

e Rizom (Kok) analizi

e Dokiiman analizi

o Gorsel analiz

Yildinnm ve Simsek (2016) farkli arastirmacilarin nitel yontemlerle elde
edilen verileri analiz ederken betimsel ve igerik analiz tekniklerine yogunlastigini
belirtmektedir. Aragtirmamiz kapsaminda elde edilen verilerin detayli bicimde analiz
edilmesi adina igerik analizinin uygun olduguna karar verilmistir. Asagida igerik

analizi ile ilgili bilgiler paylasilmaktadir.
4.4.2. icerik Analizi

Icerik analizi dokiimanlarin, miilakat dokiimanlarinin ya da kayitlarin
karakterize edilmesi ve karsilagtirma yapilabilmesi i¢in kullanilan bir analiz
yontemidir (Altunisik vd., 2007:268). Diger bir ifade ile belirli kurallar dahilinde
kodlanan bir metnin bazi sozciiklerinin daha kiiciik icerik kategorileri ile 6zetlendigi
sistematik ve objektif bir bi¢imde ifade edilmesine yonelik ¢ikarimlarin yapildig: bir
analiz teknigidir. Icerik analizi yalmzca metinler iizerinde degil; resimler, TV

programlari, c¢ekim incelemeleri, gazete basliklar1 ve yazilari, goriismeler,



63

tartigmalar, konusmalar, sohbetler ve tiyatro gosterilerinin analizinde bagvurulan bir

tekniktir (Biyiikoztiirk vd., 2012:240).

Icerik analizi; sdylemin goriinen, kolayca yakalanan serilenmis ve ilk bakista
kolayca yorumlamaya hazir igeriginin yerine gizil, istii ortiilii igerigini gilin yliziine
cikarmaya calismakta ve bu yoOniiyle mesajda bireyi gorlinmeden etkileyen 6gelerin
belirlenmesine yonelik “ikinci bir okuma”yir amaglamaktadir. Bu c¢ergeveden
bakildiginda igerik analizi, bir tiir iletisim psikanalizini ve iletileni algilayabilme
sanatint animsatmaktadir. Yapilan bu okuma eylemi okuyan1 Onyargilarinda
onaylayan, ilk duygularinda rahatlatan ideolojik, politik, kiiltiirel kanaatlerini
pekistiren bir okuma degil, ona gercekten de yeni bir seyler 6greten ve onu yeni bir

seylerin 6niine koyan bir okumadir (Bilgin, 2014: 1).

Icerik analizi, gériismeye katilanlarin goriislerini sistematik bir sekilde ifade
etmeye calisir (Altunigik vd., 2007: 268). Bu analiz yonteminde amaglanan, elde
edilen wverilerin iliskilendirmesinde ve agiklanmasinda yardimci olabilecek
kavramlara ulasabilmektir (Karatas, 2015: 74). igerik analiz tekniklerinin ortak
amaci, ¢ikarsama/cikarim esasina dayanmaktadir (Bilgin, 2014: 1). Icerik analizi
metnin sadece ne oldugu ile ilgili degil, ayn1 zamanda ne anlama geldigi ile de
ilgilidir. Yani betimleme ve yorumlama islemleri birlikte ilerlemektedir. Igerik
analizinin 6nemli bir ¢izgisi de kendisini metinle smirlandirmak durumundadir.
Bunun sebebi igerik analizinin metne bagli kalarak, metinde kullanilan kavram ve
temalar1 bularak, bunlarin ne anlama geldigini degerlendirmek amaci gostermektedir

(Bal, 2013: 229).

Icerik analizi uygulanmasi acisindan birgok avantaj tasimaktadir. Bu

avantajlar su sekildedir (Boke, 2014: 348):

e Direkt olarak materyaller vasitasiyla iletisimle ilgilenir ve bdylece sosyal
etkilesiminin odak noktasinda yer almis olur.

e Hem nitel hem de nicel konulardaki ¢aligmalar1 kapsayacak niteliktedir.

e Materyallerin incelenmesi araciligiyla degerli kiiltiirel ve tarihsel anlayislarin

kazanimini saglayabilir.
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e Insanin karmasik diisiince sisteminde kullandig1 dile daha derinden ve detayli
bakabilmeyi saglamaktadir.
Avantajlar boyle siralanirken igerik analizinin elestiri aldigi noktalarda

bulunmaktadir. igerik analizinin dezavantajlari ise su sekildedir (Boke; 2014: 348):

e Metnin orijinal yapisin1 bozmaktadir.

e Analizde igerikler metinden soyutlanarak bagimsiz kalmaktadir.

e Sayisallagmay1 gerektirmektedir.

e Kategorilerin belirlenmesi arastirmacinin inisiyatifine kalmaktadir.
e Zaman almaktadir.

e lletisim iceriginin belli bir ydniinde durulmaktadir.

Icerik analizini anlayabilmek icin analizde kullanilan temel nitelikteki
ifadeleri bilmek gerekmektedir. Bu ifadelerin en basinda; kod, kavram ve kategori

(tema) ifadeleri gelmektedir.

Tiimevarimer Analiz: Kodlama yontemini kullanarak verilerin altinda yatan
kavramlar1 ve bu kavramlar arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarma islemidir (Yildirim

ve Simsek, 2005: 226).

Kod: Elde edilen verilerin bir takim anlamli ifadelere boliinmesi siirecidir
(Bilgin, 2014: 12).

Kavram: Veriler arasinda yer alan anlamli boliimlere (bir sozciik, climle,

paragraf gibi) ve olaylara verilen anlami ifade etmektedir (Karatas, 2015).

Kategori (Tema): Kodlarin incelenmesi sonucunda birbirleriyle olan
iligkileri ortaya ¢ikarilir ve bu iliskiler daha iist diizey bir tema ile aciklanir. Kategori

ya da tema igerik analizinde elde edilen kodlardan daha soyut ve geneldir (Hizr,
2014: 50).

Yukarida ifade edilen kavramlar igerik analizinde sik bir sekilde kullanilan
terimlerdir. Bu kavramlardan yola ¢ikilarak icerik analizinin ka¢ asamada ve nasil
gerceklestirildigi asagida ifade edilmektedir. Nitel arastirma verileri dort agsamada

analiz edilir. Bu asamalar su sekildedir (Y1ildirim ve Simsek, 2016):



65

1. Adim: Verilerin Kodlanmasi

2. Adim: Temalarin Olusturulmasi

3. Adim: Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Diizenlenmesi
4. Adim: Bulgularin Yorumlanmasi

1. Verilerin Kodlanmasi: Icerik analizinde ilk adim verileri kodlama
islemidir. Bu asamada arastirmaci elde ettigi verileri ¢alismaya yonelik anlamli
kesitler elde etmek icin sembolik olarak kisaltarak kaydetmektedir. Bu kisaltmalar
tek kelimeden, harflerden, sayilardan, sdzcilik gruplarindan, renklerden veya bunlarin

birlesiminden olusabilmektedir (Merriam, 2015).

2. Temalarin Olusturulmasi: Analizin ilk adiminda elde edilen
kodlamalardan yola c¢ikarak, elde edilen verileri genel diizeyde agiklayabilen ve
olustururan kodlar1 belirli kategoriler altinda toparlayabilen temalar olusturulur
(Karatag, 2005). Tema olusturma islemi i¢in Oncelikli olarak kodlarin bir araya
getirilmesi gerekmektedir. Elde edilen temalar daha genel bir olguyu ifade eder. Nitel
arastirmada temalar, tiimevarimci bir arastirma deseninde verilerin incelenmesi ve
ortaya c¢ikan kodlarin calisilmasi sonucu bulunabilmektedir (Yildirim ve Simsek,

2016).

3. Verilerin Kodlara Ve Temalara Gore Diizenlenmesi ve Tanimlanmasi:
Bu adim elde edilen verilerin, olusturulan kod ve temalara gore diizenlenmesi
asamasidir. Arastirmact ilk asamada olusturdugu kodlart ve ikinci asamada
olusturdugu temalar1 diizenleyebilecegi bir sistem olusturur ve bu sisteme gore elde
ettigi verileri diizenler ve bu sekilde belirli olgulara gore verileri tanimlamak ve
yorumlamak miimkiin olur. Bu asamada arastirmaci, kendi goriislerine ve
yorumlarma kesinlikle yer vermemekte elde ettigi bilgileri islenmis bir bigcimde

okuyucuya sunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016: 237).

4. Bulgularin Yorumlanmasi: Detayli bir sekilde tanimlanan ve sunulan
bulgularin arastirmacinin yorumladigi ve bazi sonuclarin ¢ikarildigi son adimdir.

Icerik analizinin temel amaci yararli bir bicimde déniismiis olan bilgileri analiz
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etmektir. Bu adimda kodlu veriler 6zetlenir, bulgular arasindaki iliskiler aciklanir ve
neden-sonug iliskisi i¢erisinde elde edilen bulgular sonu¢landiriimaktadir (Bal, 2013:
203).

Yukarida belirtilen nitel analiz asamalarina bagli olarak gergeklestirilen
analiz siireci hakkinda asagida kisaca bilgi verilmektedir. Goriismeler tamamladiktan
sonra igerik analizine gecilmistir. Ik olarak goriismeler sonucunda elde edilen ses
kayitlar1 ve goriismeler esnasinda alinan notlar metne gecirilmis ve bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Her bir ses kaydi 6zenli bir sekilde ve hassasiyetle metin
haline getirildikten sonra ilk gorismeden baslamak kaydiyla analiz islemi
uygulanmaya baslanmustir. Ik goriisme metni dikkatli bir sekilde birka¢ kez
okunduktan sonra elde edilen veriler incelenip, anlamli olacak sekilde boliimlere
ayrilmistir ve her boliimiin tam olarak neyi ifade etmeye ¢alistig1 anlamlandirilmaya
calisilmigtir. Analiz islemi gerceklestirilirken verilerden ¢ikarilan kavramlara gore
kodlama yapilmigtir. Kodlama islemi, 6nceden belirlenen bir ¢ergeve icerisinde degil
tiimevarim yontemi izlenerek sekillenmistir. Kodlamasi tamamlanan metin ¢ikarilan
kodlar ¢ercevesinde tekrardan okunmus ve yapilan kodlama isleminin metindeki
boliimii tam olarak kapsayip kapsamadigina bakilmis ve degerlendirildikten sonra bir
sonraki goriisme verilerine ge¢ilmistir. Diger metinlerde de islem tekrar etmistir. Bu
sekilde tiim metinler kodlanmis ve bir kod havuzu olusturulmustur. Elde edilen
kodlarin incelenmesi sonucunda bu kodlarin birbirleriyle olan iliskileri ortaya
cikarilmaya c¢alisilmis ve bu iliskiler daha iist diizey bir tema ile agiklanmaya
calisilmistir. Bu islem sonucunda elde edilen kodlar daha soyut ve genel bir anlam
kazanmistir. Olusturulan kod havuzundaki kodlar, temalarla iliskileri dogrultusunda
temalar altinda toplanilmasi saglanmistir. Olusturulan temalarin birbirinden ayri
kavramlar1 tanimlamalar1 ve benzesik olmamalar1 konusuna dikkat edilmistir.
Yapilan tiim temalarda itina ile bu hususa dikkat edilmistir. Bu asamalarin ardindan
elde edilen temalar konunun uzmani akademisyenlerin elestiri ve yorumlamalariyla
tekrardan diizenlenmistir. ilk diizenlemelerde kod havuzunda yer alan 187 kod 20

tema altinda birlestirilmistir.
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Tablo 11: Kod ve Temalar

Fiyat istikrarsizhig
e  Tekellesme (16)
e Iklim (45)
e Emanet (38)
e Stok dolulugu (4)
e Siyasi dengeler (8)

Fiyat istikrarsizhgmin Sonuclari

e Farkli alanlara kayma (18)

e Uretici, tiiketici ve yatirrmeinin
yorulmasi (24)

e Kalite ve verim adina yapilan
calismalarin azalmasi (26)

o Ureticinin tembellesmesi (20)

e Yeni neslin findik isinden uzaklagmasi
(20)

¢ Yatirim yapanlar ve yapacak olanlarin
Oniinii gorememesi (12)

e  Disaridan (17)

e Mevsimlik (6)

e  Cocuk- geng is¢i (10)

o  Yetersiz (6)

e Gog veriyor (is) (8)

e Fabrikada ¢alisan kadinlar (3)

e Egitim seviyesi diisiik (24)

e  Donanimli mithendislere ihtiyag var (3)

Uretici
e Bilingsiz (24)
o  Eski usul/ Kulaktan dolma tiretim (22)
e  Verimden ¢ok maddiyat odakli (20)
e  Sigortali ige talep var (13)
e Deger vermiyor (findik tiretimine) (14)

Talep Kosullari
e Dis talep yiiksek (20)
o g talep diisiik (18)
- Fiyatlar yiiksek
- Alternatifi var
- Eksik tanitim
- Liiks tiiketim algis1

Universite
e  Calismalari bilinmiyor (14)
e Uretici bilinglendirmeye yonelik
egitim bekliyor (18)
e Bilimsel ¢alisma az (18)

Teknoloji
o Az gelismis/ yaygin degil (13)
e  Kullanilmiyor (11)
e Entegre tesis az (12)
e Yeni gelismekte (20)
e  Yer sekilleri agisindan uygun degil (10)
e Fabrikalarda da ¢ok fazla teknoloji yok
(20)
e  Gereksinim duyulmuyor (18)

Sektoriin Yapisi

o Birlik yok (22)

e  Giiven yok (7)

e  Haksiz rekabet (6)

e  Ortak caligma az (18)

e Isletme ve kurumlar birbirinden
haberdar degil (18)

e  Bilgi kirliligi mevcut (6)

Gelecek tehditler

e Kiiresel 1sinma/ iklim degisiklikleri (3)

e Diinyada iiretim alanlarinin genislemesi
(10)

e  Verimin diisme riski (agaclar yaglaniyor)
(6)

e  Yeni neslin ilgisizligi (12)

e  Marka olusturamama (8)

e Findigin ikinci i veya hobi olarak
goriilmeye baglanmasi (4)

Devletin rolii
e  Serbest piyasa (20)
e  Tamitim ¢aligmalar yetersiz (20)
e  Vergi yiikii (ihracatta) (13)
e Ureticiye destek alanlar kisith (10)
e Egitimin devamlilig1 yok (35)
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Tablo 11’in devami

Uretim avantajlari Uretim Dezavantajlari
e Iklim (24) o Toprak analizi az/ ya da yok (15)
e  Toprak yapisi (22) e Uretimle ilgili egitimler Snemsenmiyor
e Deniz etkisi (Akgakoca) (20) (28)
e Sulama (11) e  Zararllar, hastaliklar (18)
e llag, giibre temini (27) e Egitimli ve bilingli iiretici azlig1 (24)
e  Giinesli giin sayis1 (12) e Dikim, ilaglama vb. gibi konularda dogru
e Yer sekilleri (23) bilinen yanlislar (14)
e Yagis rejimi (22) e  Erken toplama (dalindan) (10)
e Emekaz (12) e  Parcal arazi (20)
o Lezzet (24) - Verimi diisliriiyor
« Kalite (20) - Kaliteyi dustirayor
¢ Rekolte (26) - Teknolojinin gelisimini engelliyor

- Makinali tarima gecimi yavaslatiyor

*  Saklama siiresi (6) - Profesyonel tarima gegilemiyor

e  Biiyiik findik bahgeleri (4)

Uriinii Pazarlama Avantaji Uriinii Pazarlama Dezavantajlar
e Cografi konum (15) e Entegre tesis az (33)
e Ulasim (22) e  Yanlis politikalar (10)
e  Yer sekilleri (23) e Lisansh depoculuk (14)
e Fabrikalara yakinlik (12) e  Yetersiz tamitim (20)

e  Stratejik konum (15)

e Lojistik (12)

e  Dayanikli olmasi (9)

e Limanlara yakinlik (8)

e  Fabrika sayisinin ¢oklugu (12)

o Lezzet (11)

e ikamesi yok (ekonomik olarak) (13)
e  Transit bolge (8)

*Parantez i¢indeki sayilar goriismelerden elde edilen kodlara yonelik tekrar sayilarini gostermektedir.

Olusturulan kod ve temalar, tekrar gozden gecirilerek anlam bakimindan
benzesik olan ve igerik olarak yakin kavramlar1 kapsayan temalar birlestirilerek kod
sayis1 90’a tema sayist 14’e diisiirtilmiistiir. Ortaya ¢ikarilan kod ve temalara iliskin
veriler ile kodlara iligkin tekrar sayilar1 tablo 11°de paylasilmaktadir. Son asamada
elde edilen kodlar ve temalar Porter’m Elmas Modelindeki faktorlerle
iligkilendirilmis, her bir faktoriin altina iliskili tema koyulmus ve temalarin sahip

oldugu kodlar aracilig1 ile bulgularin yorumlanmasi gergeklestirilmistir.
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5. BOLUM

BULGULAR

Yiiriitiilen calismaya dair elde edilen bulgulara bu bdliimde yer verilecektir.
Gorlisme gergeklestirilen katilimcilarin yas ve egitim durumuna yonelik tablo 12°de
verilen frekans dagilimlarina bakildiginda 6nemli oranda katilimcinin (%79.1) lisans
ve ustii diizeyde egitime sahip oldugu, yas araliklarina bakildiginda ise her yas

grubundan katilimcinin birbirine yakin oranlarda sektorii temsil eder nitelikte oldugu

goriilmektedir.
Tablo 12: Katilimcilarin Egitim ve Yas Diizeyi

Egitim Diizeyi f % Yas Diizeyi f %

Ortaokul 1 4.2 26-32 5 20.8

Lise 4 16.7 33-39 7 29.1

Lisans 12 50 40-46 3 12.6

Lisansiistii 7 25.1 47-53 4 16.7
54 ve st 5 20.8

Toplam 24 100 Toplam 24 100

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler igerik analizi
ile analiz edilmistir. Igerik analizi belirli kurallar dahilinde kodlanan bir metnin, bazi
sozciiklerinin daha kiigiik igerik kategorileri ile 6zetlendigi, sistematik ve objektif bir
bicimde ifade edilmesine yonelik ¢ikarimlarin yapildigt bir analiz teknigidir
(Biiylikoztiirk vd., 2012: 240). Dolayisiyla oncelikle goriigsmelerden elde edilen
veriler metin haline getirilmistir. Sonrasinda ortaya ¢ikan metin detayli bir sekilde
ele almip birkag kez incelenmis ve gerekli goriilen yerler diizeltilmistir. Metin
diizenlendikten sonra arastirma ile iliskili kodlar belirlenmistir ki bu asamada

tiimevarim yontemi izlenmistir. Kodlamalar bittikten sonra benzesik ve kendisini
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tekrar eder nitelikteki kodlar ¢ikartilarak kod havuzu tekrar diizenlenmistir. Ortaya
¢ikan kod havuzundaki kodlarin, birbirleriyle olan iligkileri incelenerek birlestiginde
anlamli bir biitiin haline gelen kavramlar iizerinden temalar meydana ¢ikarilmistir.
Olusturulan temalarin altinda bulunan kodlar tekrar degerlendirmeye alinmis ve
benzesik yapilar tekrar elenmistir. Son agamada bulgular gézden gegirilerek model

ile iliskilendirilmek tizere konu uzmanlar ile goriisiilmiistiir.

Analizler sonucunda ortaya ¢ikan kodlar ve kodlara bagl olarak ortaya ¢ikan
temalar Porter’in elmas modelindeki ana faktor basliklar1 altinda degerlendirilmistir.
Oncelikle modeldeki faktdrlerin neyi ifade ettigi iyice arastirilmis, benzer tez ve
arastirma calismalarinda izlenen yollar degerlendirilmis, sonrasinda elde edilen
kodlar ve temalar elmas modelindeki faktorler ile iliskilendirilmistir. Dolayisiyla
elmas modeli temel faktorleri ayni isimler ile ele alinirken, alt boyutlar1 Diizce findik
sektoriiniin rekabet gliciinii belirleyici unsurlar1 igermektedir. Modelde rekabeti
etkileyen alt boyutlar, besli skala (1-Cok Diisiik, 2-Diisiik, 3-Orta, 4-Yiiksek, 5-Cok
Yiiksek) i¢inde degerlendirilerek rekabete etki diizeyleri derecelendirilmistir. Son
asamada ise alt boyutlara yonelik puanlar toplanarak temel boyutlarin
derecelendirilmesi yapilmistir. Her bir temel degisken sektorel baglamda kendisini

etkileyen alt boyutlar dahilinde detaylica agiklanmuistir.
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5.1. Girdi Kosular: (Orta- 3)
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N

Talep
Kosullar1

- i¢ Talep
- Di1s Talep

Sans

- iklim
- Uriiniin Yapisi

Girdi kosullari; is giicti, egitim, hammadde ve yar1 mamul iiretimi, alt yap1 ve

fiziksel mekan, teknoloji, iklim ve toprak yapisi, ulasim ve lojistik gibi alt

degiskenlere baglhdir. Rekabet giicii orta seviyededir.

5.1.1. Isgiicii (Diisiik- 2)

Bolgede is giicii agisindan ciddi problemler mevcuttur. Findik isgileri bolgede

yetersiz oldugundan, bagka bolgelerden temin edilmektedir. Agirlikli olarak Dogu

Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu’dan gelen isgiler findik toplama islemini

gerceklestirmektedir. Bu isciler mevsimlik is¢i olarak bdlgeye gelmektedir. Iscilerin

barinma ihtiyaglar1 calistiklar1 bahge sahibi tarafindan karsilanmaktadir. Gelen
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iscilerin c¢cogu geng ve c¢ocuk yastadir. Bu sebeple, cocuk is¢i problemi
yasanmaktadir. Bu problemin oniine ge¢mek i¢in denetimler ve ceza uygulamalari

olsa da ¢ocuk is¢i sorununun oniine tam olarak gecilmis degildir.

Bolgede findik sektoriiniin gelecegine dair olumsuz bir yargi vardir. Ayrica
findik tretiminden elde edilen gelir garanti olarak goriilmektedir. Bu sebeple,
insanlar findik bahgelerinde calismaktan ziyade, sigortali islere ve farkli sektorlere
yonelmektedirler. Sektordeki fiyat dalgalanmalar kisileri farkli sektorlere yonelmeye
itmektedir. Bolge halki birkag yil sonrasini gorebilecegi, gelecege dair plan ve
yatirim yapabilecegi sektorlerin arayisi igerisindedir. Bu sebeple Diizce findik

sektorli agisindan is¢i gogii verir durumdadir.

Bolgedeki findik kirma fabrikalarinda genel olarak kadin isciler
caligmaktadir. Tagima, nakliye gibi alanlarda ise erkek isgiler ¢aligsmaktadir. Bununla

birlikte sektorde nitelikli ziraat miithendisleri konusunda ihtiya¢ devam etmektedir.

Bolgedeki yerli is¢i ile disaridan gelen is¢i arasinda ¢alisma saati ve ticret
acisindan farklar bulunmaktadir. Yerli is¢i daha az saat calisip daha fazla iicret
almaktadir. Bu farkin altinda yatan sebepler ise yerli is¢inin findik bitkisini daha iyi
tanty1p toplama esnasinda dallara zarar vermeden islemi gerceklestirmesi ve ¢alisma

konusunda ¢ok istekli olmamalar1 yatmaktadir.
5.1.2. Egitim (Diisiik- 2)

Bolgedeki findik sektorii igerisinde egitimli kisi sayist azdir. Findigin
iretimi, toplanmasi ve nakliye edilmesi konusunda iireticiler; findigin islenmesi,
korunmasi1 ve saklanmasi konusunda ise fabrika calisanlar1 ve isletme sahipleri
egitim bakimidan yetersiz seviyededir. Ureticiye findik iiretimi ile ilgili verilen
egitimler yetersizdir ve devamliligi yoktur. Verimliligi artirmaya yonelik ekim
islemleri, glibreleme, temizlik vb. gibi verilen egitimlere iiretici tarafindan gerekli
ilgi ve alaka gosterilmemektedir. Uretici ge¢misten bugiine edindigi tecriibeler
dogrultusunda hareket etmeye devam etmektedir. Dolayisiyla teknolojik gelismeler
maliyet olarak goriilmekte ve yeterince faydalanilamamaktadir. Findigin taginmasi,

depolanma kosullari, hastaliklara yonelik alinmasi gereken 6nlemler ile iligkili bir¢ok
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aragtirma mevcut olmakla birlikte, findik isletmecileri de konuya mesafeli
yaklasmakta ve maliyet unsuru olarak degerlendirmektedir. Oysa yapilan
arastirmalar; verimliligi artirmakta ve findigin daha uzun siire saklanabilmesine

imkan tanimaktadir.
5.1.3. Hammadde Ve Yar1t Mamul Uretimi (Orta- 3)

Diinya findik {retiminin en Onemli ismi Tirkiye’dir. Tirkiye igerisinde
Diizce ise kaliteli ve lezzetli findik mamulleri {iretimi konusunda iyi durumdadir.
Findik belirli tekniklerle ezilerek cikolata ve dondurma yapiminda kullanilmasi
stirecinde yart mamul olarak goriilmektedir. Bu baglamda yari mamul olarak findik
cikolata ve dondurma iiretiminde liriin ¢esitliligini artirmada 6nemli bir konuma
sahiptir. Diizce’deki findik isletmeleri yar1 mamul {iretimi yapabilme konusunda

yeterli kapasiteye sahip degildir. Bunun nedeni olarak ise i¢ talebin zayif durumda

olmasidir.
Tablo 13: Tiirkiye Findik Uretiminde Diizce’nin Yeri
Alan Alan Tiirkiye | Uretim Uretim | Tiirkiye Verim
(Da) (%) Sirasi (ton) (%) sirasi (kg/Da)
Tiirkiye 7.026.279 100 - 646.000 100 - 91
Diizee ('} gy6850 | 89 6 69.344 | 10,7 5 110
Geneli)
Akcakoca ) 3.1 6 20121 3.1 5 (ilgeler 92
sirast)

(Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2015)

Diizce findik sektorii, gelistirilmesi ve verimlilik ¢aligmalarinin artirilmasiyla,
daha iyi noktalara gelebilecek potansiyele sahip bir konumdadir. Sehir icerisinde en
dikkat ¢ekici bolge Akcakoca’dir. Akgakoca, Diizce’nin findik iiretim alani ve liretim
miktar1 agisindan en 6nemli ilgesidir. Akgakoca’da findik {izerine yapilacak olan
lyilestirme caligmalari, Diizce findik {iretim miktarma ciddi katki saglayacak bir
noktadadir. Diizce Merkez’de ve Yigilca bolgesinde de iiretim miktarlar yiiksektir.
Kaynasli, Giimiisova ve Cilimli ilgeleri bdlge icerisinde liretim miktarinin ve {iretim

alaninin diistik oldugu yerlerdir.
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ilceler Alam (Da) Alan (%) Uretim (Ton) Uretim (%)
Merkez 129.000 20,58 15.657 22,57
Akcakoca 218.650 34,88 20.121 29,01
Cumayeri 54.000 8,61 8.165 11,77
Cilimli 35.250 5,62 4.583 6,60
Golyaka 42.290 6,75 5.350 7,71
Giimiisova 34.760 5,55 4.154 5,99
Kaynash 22.900 3,65 1.951 2,81
Yigilca 90.000 14,36 9.363 13,54
Toplam 626.850 100 69.344 100

(Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2015)
5.1.4. Altyap1 Ve Fiziksel Mekan (Diisiik- 2)

Findigin kaliteli depolama kosullarina sahip olmasi 6nemli bir konudur.
Depo olarak kullanilmasi1 planlanan yerin; findigin kalitesini ve insan sagligim
koruyacak sartlar1 biinyesinde barindirmasi gerekmektedir. Depo olarak kullanilacak
yerin serinligi, kurulugu, sicakligi, nispi rutubet orani ve havalandirma kosullarinin

iyi muhafaza edilmesi gerekmektedir.

Bolgede ciddi bir depolama sorunu yasanmaktadir. Isletmeler, tiiccarlar ve
tireticiler depolamayla ilgili sorun yasamaktadirlar. Findik isletmeleri kendisine ait
depolama alanmi; findig1 kaliteli saklama (randiman kaybi1 ve kiiflenme) ve
calinmaya kars1 miicadele etme amacgl kullanmaktadir. Depolama alanina sahip
olmayan kisiler ise findigin1 emanet vermek durumunda kalmaktadir. Emanet findik,
hem emanet alan1 hem de emanet vereni zor duruma diisiirmektedir. Emanet veren
kisi, emanet verilen kisiye bagimli kalma ve hasadi yapilmayan findigin bile

karsiligimi alip, iretiminden kar edemez duruma gelmektedir. Emanet alan ise;
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depolama maliyeti, satis1 yapilamayan findigin randiman kaybi, fiyatlarin artmasi

sonucunda karsilasacagi maliyet gibi problemlere katlanmak durumundadir.

Entegre tesislerin az sayida olmasi sektérdeki oyuncular i¢in problem olarak
algilanmaktadir. Findigin islenmesi, (kavrulmus findik, file findik, kirik findik,
findik ezmesi vb.) mamiil ¢esitliligini artirarak, sektore yeni bir boyut
kazandirmaktadir. Ayrica kabuklu ve i¢ findik satisi ile islenmis mamiillerin satis
gelirleri arasinda oOnemli farkliliklar goriilmektedir. Yurtdisina ¢ikan findik
mamiilleri islenerek cikolata, dondurma, findik ezmesi vb. gibi {iriinler olarak ithalati
yapilmaktadir. Dolayisiyla devlete veya bolgedeki isletmelere ait yeni entegre
tesislerin kurulmasi ve findigin islenmesi gerek i¢ piyasa gerek dis piyasa talebini ve

degerini artiracaktir.
5.1.5. Teknoloji (Diisiik- 2)

Bolge, findik sektoriinde kullanilan teknoloji bakimindan gelismis bir
konumda degildir. Bolgede findik genel olarak ¢ig ve kabuklu olarak ihrag

edilmektedir. Entegre tesislerinin ve isleme fabrikalarinin sayis1 yetersizdir.

Sektorle ilgili teknolojik baska bir eksiklikte, hasat zamaninda ve toplamada
kullanilan teknolojik aletlerin azlig1 ve {ireticinin var olan zamandan ve isgiiciinden
tasarruf saglayabilecegi bu araglarin kullaniminda ¢ok istekli olmama durumudur.
Ornegin; yeni gelistirilen findik toplama makinasi aga¢ dalma zarar vermeden,
yerden findigi toplayabilmekte, sonrasinda yerden aldigi diger maddelerden
ayiklamakta, zurufunu ayirmakta ve belli bir noktaya toplayabilmektedir. Ozellikle
Diizce’nin cografi yer kosullari, bu tiir makinalarin kullanimi1 agisindan Ordu,
Giresun, Trabzon gibi sehirlere kiyasla daha uygundur. Bu tiir makinalarin kullanimi
maliyetli goriilmekle birlikte, findikta kullanilan is¢i ve harcanan zaman agisindan

ciddi tasarruflar saglamaktadir.
5.1.6. iklim Ve Toprak Yapis: (Yiiksek- 4)

Bolge, findik tiretimi icin gerekli iklim kosullar1 bakimindan son derece
elveriglidir. Yagis rejimi ve nemlilik agisindan iiretime uygun bir alandir. Findik i¢in

onemli olan iklim faktdrlerinden biride don olay1 olarak goriilmektedir. Bélgenin don
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olay1r bakimindan diger bolgelere nazaran daha elverisli olup daha az don olay
yasanmakta oldugu soOylenebilir. Bir bagska onemli iklim faktorii de giinesli giin
sayisidir. Diizce findigi, yetisme ve hasadi sonrasinda kurutma islemi igin gerekli
olan giinesli glin sayis1 bakimindan elverislidir. Ayrica sahil kusaginda yer alan
Akcakoca, konumu itibari ile bolgedeki verimli bolgeler arasinda 6énemli bir yere

sahiptir.

Bolgenin toprak yapisi, findik iiretimi i¢in gerekli olan besin ve vitamin
degerleri bakimindan olduk¢a zengin ve verimlidir. Bu verimli topraklar, her yil iiriin
verdigi i¢in yillar gectikce yorulmakta ve yapisindaki besleyici degerler
azalmaktadir. Biiyiik tiretim alanina sahip kisiler toprak analizine énem verirken,
diger kisiler eski usul yontemlerle iiretimine devam etmektedir. Toprakla ilgili bir
baska problemde arazi yapisidir. Parcali araziler kaliteli liretime engel olmaktadir.
Kiiciik arazi sahipleri; verimi artirmak, kaliteyi korumak, teknolojiyi takip etmek,
makinali tarimi1 uygulamak ve profesyonel tarima gegmekle ilgilenmediklerinden
toplam iretim hacmini ve Kaliteyi artirma adina yapilan caligmalari

yavaglatmaktadir.
5.1.7. Ulasim Ve Lojistik (Yiiksek- 4)

Bolge bulundugu konum itibariyle ¢ok stratejik bir noktadadir. Bolge ulasim
ag1 ve lojistik bakimindan elverisli bir konumdadir. Yeryiizii sekilleri findigin
yetistigi diger iilkelere nazaran daha uygun yapidadir. Diizce ili fabrikalara yakinligi,
onemli ticaret limanlarina yakinligi, fabrika sayisinin ¢oklugu ve transit bolge olusu
acisindan findik iiretimi yapan diger bdlgelere nazaran daha iyi bir noktada olup bu

konuda bir sorun yasamamaktadir.

5.2. Firma Stratejisi Ve Rekabet Yapis1 (Diisiik-2)

Firma stratejisi ve rekabet yapisi findik isletmelerinin kapasite kullanim
oranlari, sektdre yonelik girisim ve yatirim calismalarinin durumu, firma rekabet
stratejisi, sektordeki isletmelerin is birligi/ orgiitlenmesi gibi degiskenlere baglidir ve

rekabet giicii diisiik seviyededir.
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5.2.1. Sektore Yonelik Girisim ve Yatirnom Cahsmalari Durumu (Diisiik-
2)

Diizce’de findik sektorii icerisinde yer alan isletmeler, gelecege dair umutsuz
bir bakis a¢isina sahiptir. Bu bakis agis1 girisimcilik ruhunu ve yatirim yapma istegini
olumsuz yonde etkilemektedir. Diizce ilinde yapilacak yatirimlarin yavaglamasi s6z
konusudur. Sektordeki cogu isletmede, iireticide ve tiiccarda gelecek kaygisi
mevcuttur. Bir¢ok isletmeci, kendilerinden sonra gelecek kusagin sektére heyecanla
ve istekle bakmadiklarimi disiindiiklerini ifade etmistir. Bir sonraki kusagin
yapacaklart yatirimin ya da ilgi duyduklart alanlarin zamanla degisecegi diisiincesi

mevcuttur.
5.2.2. Sektordeki Isletmelerin isbirligi (Cok Diisiik- 1)

Bolgede bulunan findik isletmeleri birbirlerinden bagimsiz sekilde
faaliyetlerine devam etmektedir. Kendi aralarinda birlik olusturmak veya
orgiitlenmek adina yaptiklar: bir girisim mevcut degildir. Bolgenin findikla ilgili olan
problemine ¢6ziim getirecek veya liretim ve pazarlama gibi konularda iyilestirme
saglayacak nitelikte yapilan ortak bir ¢alisma yoktur. Findik isletmeleri kendi kar
marjlarina odaklanarak kendi isletmelerinin var olmasiyla ilgilenmektedir. Bu

diisiince paydaslar1 ortak bir potada bulusma fikrinden uzaklastirmaktadr.
5.2.3. Findik Isletmelerinin Kapasite Kullamim Oram (Diisiik- 2)

Diizce Ticaret Odasi verilerine gore bolgedeki findik kirma ve isleme
fabrikalarinin sayist 17°dir. Fabrikalarin agirhikli bir kismi kirma fabrikasidir.
Bolgedeki fabrikalar tam kapasite faaliyet gosterme konusunda problem
yasamaktadir. Findiktaki iiretim bazli dalgalanmalar ve fiyattaki istikrarsizliklarda

bunu tetiklemektedir.
5.2.4. Firma Stratejisi (Diisiik- 2)

Sektordeki isletmelerin ¢ogu aile sirketidir. Bu sirketler aile bireyleri
tarafindan yonetilmektedir. Bolgede findik sektoriine yonelik, profesyonel ve

yetismis yonetici eksikligi oldugu goriilmektedir. Bolgedeki findik isletmeleri
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tarafindan findigin markalasmasi ve tanitimi adina etkili caligmalar yapilmadigi
gozlenmektedir. Entegre tesislerin yetersizligi, ¢ikolata ve sekerleme fabrikalarinin

eksikligi bunu etkilemektedir.

Bolge; cografi konum, ulasim, yer sekilleri, stratejik konum, limanlara
yakinlik, kalite, lezzet, biiyiik findik bahgeleri, rekolte ve en 6nemlisi yillik iiretim

miktar1 agisindan rekabet konusunda giiclii bir noktadadir.

Yapilan arastirma sonucglarina gore findik sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin belli bir stratejik planlamaya ve stratejik altyapiya sahip olmadiklar
goriilmektedir. Firmalar, genellikle maliyet temelli stratejileri benimsemektedir.
Isletmelerde nadiren farklilasma stratejilerine egilim oldugu goriilmektedir. Bu
farklilasmay1 da hizmette kaliteyi artirmak ve farklilik meydana getirmek icin

yapmaktadirlar.

Fiyattaki dalgalanmalar ve durulmalardan sektordeki her oyuncu ciddi sekilde
etkilenmektedir. Fiyat; piyasanin tekel yapisi, iklim, emanet sistemi, stok dolulugu
ve siyasi dengeler gibi degiskenlere karst ¢ok hassas olup, hemen degisim
gostermektedir. Fiyattaki bu hassaslik ve istikrarsizlik sektorii yatirnm yapma,
gelecege doniik planlama yapma ve strateji gelistirme konusunda olumsuz

etkilemektedir.

5.3. Tlgili Ve Destekleyici Kuruluslar (Orta- 3)

llgili ve destekleyici kuruluslar faktorii; Diizce Universite, Fiskobirlik,
Toprak Mahsulleri Ofisi, Ticaret Borsasi, Tarim Il Miidiirliigii, Tarim Kredi Koop.,
Ziraat Odas1 gibi degiskenlere baglidir ve rekabet giicii orta seviyededir.

5.3.1. Diizce Universitesi (Orta- 3)

Diizce Universitesi yeni kurulan bir {iniversite olmasina ragmen hizla
biiyiiyen ve gelisen iiniversiteler arasindadir. Universiteye bagh 3 enstitii, 12 fakiilte,

3 vyiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Ziraat ve Doga Bilimleri
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Fakiiltesi 2011 yilinda faaliyet gostermeye baslamistir. Fakiilte biinyesinde dogrudan

findik sektoriine yonelik bir akademik birim bulunmamaktadir.

Diizce Universitesinde findik bitkisiyle ilgili birgok projeye imza atilmustir.

Bunlardan bazilar1 asagidaki sekildedir;

e Fmdik atiklarimin (kabuk, yaprak, zuruf, budama atiklar1) yemelik mantar
pleurotus spp. iliretiminde degerlendirilmesi,

e Enzimatik Hidroliz islemi ile findik zurufu, misir sap1 ve ekin saplarindan
biyoetanol {iretimi,

e Ozanlagsmis findik yag1 eldesi,

e Ozonlu findik yaginin yara iyilestirme ve hiicre yenileme 6zelliginin invo ile
Olgiilmesi,

e Akcakoca’da yetisen findiklarin kalite 6zelliklerinin belirlenmesi,

e Hasat sonrasi findikta goriilen zararli ve hastalik etmenlerinin belirlenmesi,

¢ Findik kabugundan ekolojik boya elde edilmesi,

e Findik kabugunda dogal olarak bulunan kemoterapi ilaglarinin etken maddesi
‘palitakselin’’in yerli ila¢ sanayine ve ekonomiye kazandirilmasi i¢in yapilan
calismalar,

e Findik bitkisinde kiilleme hastaligina kars1 miicadele i¢in yapilan ¢aligmalar.

Diizce Universitesi, Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Bahge Birimleri
boliimiinlin kurulmasiyla birlikte findikla ilgili yapilan calismalar ve kurumlarla
ortaklasa yiiriitiilecek projeler findik yetistiriciligine 6nemli katkilar saglayacaktir.
Sektordeki oyuncular iiniversite ile ortak calismalar yapma konusunda isteklidir.
Sektorde tiniversite tarafindan verilen bir egitime itibarin daha yiiksek olacag: algisi
mevcuttur. Uretici, tiiccar, isletmeci ve diger kurum ve kuruluslarm orta noktada

bulusacagi en saglikli yapilardan birinin de iiniversite oldugu algis1 mevcuttur.

Universitelerde yapilan ¢aligmalarin sadece teoride kalmamasi, uygulamayla
da bulusmasi sektordeki oyuncularin temennisidir. Sonug¢ olarak iiniversiteden
beklentiler yiliksektir, fakat gergeklestirilen ¢aligsmalar ve sektorle iletisimin su an igin
yetersiz oldugu belirtilmektedir. Universite biinyesindeki hocalardan, &6zellikle

hastaliklar (kiilleme, dal kanseri, bakteriyel yanik vb.) ve zararlilar konusunda
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yardim beklenmektedir. Bununla birlikte, Diizce Universitesi biinyesinde bélgenin
dogal gecim kaynagi olan findik bitkisine has bir béliimiin olmayisi, eksiklik olarak

gorilmektedir.
5.3.2. Fiskobirlik (Diisiik- 2)

1984 yilina kadar Fiskobirlik, Tiirkiye findik ihracatinin 6énemli bir kismini
gerceklestirmistir. Depolarda ¢ok fazla findigin elde kalmasi sonucu, Fiskobirlik’te
arz fazlas1 meydana getirmistir. Destekleme alimlar1 devlete zarar niteliginde yazilir
seviyeye gelmistir. Fiskobirlik zamaninda diizgiin ve saglikli isleyen findik alim
stratejisi uygulanamayip etkinligini kaybetmistir. Diizce’de faaliyetlerine bagimsiz
sekilde devam etmektedir. izlenen yanls politikalar, stratejiler siyasi gikarlar
sonucunda devlet Fiskobirlik’i devre dis1 birakmistir. Bolgede de c¢ok aktif bir
sekilde isler durumda degildir.

5.3.3. Toprak Mahsulleri Ofisi (Diisiik- 2)

2006 yilinda Fiskobirlik’in kars1 karsiya kaldigr mali sikintilar ve 2005
yilinda {ireticiye borclarin1 6deyememesi iizerine 2006/2007 sezonunda findik
tireticilerinin magduriyetini gidermek i¢in 2006/10865 sayili Bakanlar Kurulu
karartyla Toprak Mahsulleri Ofisi findik alimiyla gérevlendirilmistir. Takip eden iki
sezonda da TMO tarafindan bu gorev siirdiiriilmiistir. Temmuz 2009°da agiklanan
Yeni Findik Stratejisi dogrultusunda, 2009/15202 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile

TMO’nun findik alim gérevi sona ermistir (Glimriik Ticaret Bakanligi, 2015).

TMO bolgede findik ile ilgili yetkilerini yeterli diizeyde kullanamamuistir.
Ciinkii asli gorevi findik alimi yapmak degildir. TMO islevini yitirdikten sonra
tireticiye donlim basina destekleme sistemine ge¢ilmisti. TMO su anda aktif

degildir.
5.3.4. Tarim Kredi Kooperatifi (Orta -3)

Findik konusunda gorevlendirilmesi planlanan yeni kurulus Tarim Kredi

Kooperatifidir. Tarim Kredi Kooperatifi depolama ¢alismalari, ekspertiz, randiman
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kirma konularinda ziraat miihendisleri ve diger bilgi veren kurumlar tarafindan

egitilmektedir.
5.3.5. Tarim il Miidiirliigii (Orta- 3)

Egitim eksikligi sektorde onemli bir problem olarak goriilmektedir. Bu
amagla Tarim 1 Miidiirliigii, findik yetistiriciligi ile ilgili kitaplar iireticileri
bilgilendirmek adma dagitmaktadir. Bu kitapgiklarda; findigin dikimi, budama,
giibreleme, hasat, harman, depolama, hastalik ve zararlilarla nasil miicadele
edecegine dair bilgiler yer almaktadir. Tarim Il Miidiirliigii {ireticiyi bilinglendirme
ve Urlin yetistirmeye yonelik calismalar yapmaktadir. Caligsmalar mevcut olsa da
bolgedeki iireticileri tamamen bilinglendirecek bir alt yapiya sahip degildir. Bolgede

daha donanimli ziraat miihendislerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
5.3.6. Ziraat Odalan (Yiiksek- 4)

Ziraat Odalar1 sektorde aktif olarak rol alan oyuncular olarak goriilmektedir.
Ciftcilerin kayitlari, tarimsal destekler ile ilgili bilgileri ¢iftcilere sunmak, tarimin ve
tireticinin kalkinmasi adina egitim vermek, bu tir konularda yayin yapmak ve
danismanlik faaliyetlerinde bulunmak Ziraat Odalarmin gorevleri arasindadir.
Bolgedeki oyuncular ve faaliyetleri incelendiginde Ziraat Odalar treticiler ve findik
isletmeleri acisindan 6nemli bir muhatap olarak algilanmaktadir. Bunun nedenleri
arasinda; verimliligi artirmaya yonelik tekniklerin ziraat miihendisleri araciligiyla
tireticilere aktarilmasi, kiilleme vb. gibi hastaliklar ve zararlilar konusunda talepte

bulunan tireticilere yerinde bilgilendirme yapilmasi faaliyetleri gosterilebilir.
5.3.7. Ticaret Borsasi (Yiiksek- 4)

Diizce Ticaret Borsasi faaliyetlerini basariyla siirdiirmektedir. Hem bolgedeki
kurum ve isletmelerle hem diger findik borsalartyla iligkileri iyi diizeydedir. Her
konuda birbirleriyle irtibat icerisinde olduklar1 ifade edilmektedir. Olusan bir

problemde veya bilgi ihtiyacinda yardimlasmaya ag¢ik olduklar1 gériilmektedir.
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5.4. Talep Kosullar: (Yiiksek -4)

Talep kosullari, i¢ talep kosulart ve dis talep kosullari olmak tiizere iki alt

degiskene baglidir ve rekabet giicii yiiksek seviyededir.
5.4.1. i¢c Talep Kosullar (Diisiik- 2)

Findik ¢ok giiclii bir besin kaynagi ve degerli bir hammadde kaynagi olmasi
bakimindan bélge acisindan 6nemlidir. Findigin tiiketimi ¢ig ve islenmis olarak
yapilmaktadir. Sadece kuruyemis olarak degil basta ¢ikolata endiistrisi olmak tizere
sekerleme sanayinde, tatli sektoriinde temel hammadde olarak kullanilmaktadir.
Bunun yaninda kabuklar1 yakit olarak ve organik boya yapiminda kullanilmaktadir.
Findik kavrulmus, kiyilmis, findik yagi, findik ezmesi, findik unu gibi genis bir iiriin

yelpazesine sahiptir.

Diinya findik iiretiminde ilk sirada yer alan Tiirkiye, tiikketim konusunda
olduk¢a diisiik seviyededir. Tiirkiye’de yilda 80 bin ton civarinda findik
tilketilmektedir. Tiiketim oranlarinin diisiik olmasinin altinda yatan bes sebep yapilan

goriismeler 15181nda su sekilde siralanmaktadir:

1. I¢ piyasadaki findik tanitim galismalarmin yetersiz olmasi: Findik tiiketimi
konusunda tesvik edici tamtimlarin olmayisi, iilkenin findik tiiketim
seviyesinin diislik olmas1 konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.

2. Yiksek findik fiyati: Findik fiyatlarinin yiiksek olusu alim giicii zayif olan
halk1 zorlamaktadir.

3. Findigin likks tiiketim {irlinii olarak algilanmasi, yasamin devamlilig
acisindan temel ham madde olarak goriilmemesi ve yiiksek fiyatlarinda bunu
desteklemesiyle alg1 bu yonde gelismistir.

4. Tirkiye’nin kuruyemis ve meyve bakimindan zengin bir iilke olusu ve
findiga alternatif olarak antepfistigi, badem, ceviz ve kestane gibi iiriinlerinde
Tiirkiye’de yetisiyor olmasi tiiketim oranini diisiirmektedir. Bunun yaninda

cerezlik olarak tiiketiminin de ¢ok yaygin olmadigi goriilmektedir.
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5. Son olarak findik iiriinlerin tiretimini yapacak fabrikalarin yetersiz olusu, bu
yonlii yatirimlarin az olmasi iilke icerisindeki findik tiiketiminin diisiik

olmasinin temel sebepleri olarak goriilmektedir.
5.4.2. D1s Talep Kosullar1 (Cok Yiiksek- 5)

Diizce findik iiretimi ve ihracati noktasinda iyi bir konuma sahiptir. Diinyaya
findig1 en fazla ihra¢ edenler arasinda da Tiirkiye ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye
tirettii findigin %80’ini ihrag etmektedir. Thra¢ edilen findigin &nemli bir kismi
cikolata sanayinde kullanilmaktadir. Findik, pastane ve biskiivi mamullerinde
kuruyemis ve yag olarak tiiketilmektedir. Findigin biiyiik bir kismi i¢ findik ve
kabuklu findik olarak ihra¢ edilmektedir. Dis tiiketimde en biiyiik alicilar Italya,

Almanya, Fransa ve Bel¢ika’dir.

5.5. Devlet (Orta — 3)

Devlet faktorii; destek ve tesvikler, uygulanan politikalar ve yapisal

diizenlemeler gibi degiskenlere baghidir. Rekabet giicii orta seviyededir.
5.5.1. Destek Ve Tesvikler (Orta- 3)

Devlet bolge ekonomisine dogrudan veya dolayli katkilar saglamaktadir.
Kurum ve kuruluslarin projelerine destek vermektedir. Uretici igin doniim basina 170
TL destekleme yapmaktadir. Bu destekleme %6’dan az e§imli araziler i¢in gegerli
degildir. Ovada bulunan arazilere bu destek verilmemektedir. Bu destekleme yerine
alternatif {iriin yetistirmeye tesvik amagli destekleme yapilmaktadir. Ureticiler
destekleme konusunda sorun yasamaktadirlar. %6’dan az egimli araziye sahip
olanlar destekleme konusunda devletin ayrimcilik yaptig1 diisiincesini tasimaktadir.
Alternatif iirlin tegvikine ise negatif yaklagmaktadirlar. Findigin ekonomik olarak
ikamesi olabilecek bir iriiniin heniiz bolgede yetistiriciligi yapilmadigindan,

bolgenin iklim sartlarina uygun en kazancgl tarim triinii findiktir.

Bolge halkinin devletten beklentisi, sektorde daha etkili olmasi ve

uygulayacagi destekleme ve tesvik caligmalarini genis capli diigiiniip o sekilde
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uygulamas1 seklindedir. Ureticinin magdur olmamas: adma findik; dolu, yangin,
hortum, deprem, heyelan, kalite kaybi ve don olaylarina karsi devlet destekli bitkisel

iirlin sigortas1 kapsaminda sigortalanmaktadir.
5.5.2. Uygulanan Politikalar Ve Yapisal Diizenlemeler (Diisiik- 2)

Diizce findik imalati sektoriinde kurumsal kapasitenin artirilmast adina
yapilan diizenlemeler, tesvikler iyi durumda olsa bile bu destekler girisimcileri
heyecanlandirarak yatirimlar1 artirabilecek diizeyde olmadiklart goriilmektedir.
Sektore girmeyi planlayan ya da sektorde olan yatirimcilar igin fiyattaki istikrarsizlik
ciddi bir problem olarak algilanip, gelisim ve yatirim konusunda ilerleme

kaydetmelerini engellemektedir.

5.6. Sans Faktorii (Yiiksek- 4)

Sans faktorii iklim ve iirliniin yapist olmak tizere iki alt degisken ile ifade

edilmektedir. Rekabet giicii yiiksek seviyededir.
5.6.1. Iklim (Yiiksek- 4)

Findigin dogal yetisme alan1 nemli ve iliman iklimin hakim oldugu
bolgelerdir. Karadeniz’in kiy1 kesimi findik iiretimi agisindan diinyadaki en uygun
alandir. Findigin dogal ortaminda yetisiyor olmasi Tiirk findigini lezzet ve aroma
bakimindan ayricalikli kilmaktadir. Diger iilkelerde yetisen findiklar daha tatsiz ve

aroma bakimindan daha yavandir. Bolge bu konuda avantajli durumdadir.
5.6.2. Uriiniin Yapisi (Yiiksek- 4)

Findik birgok tarim {iriiniine nazaran bakimi ve yetistiriciligi ¢ok kolay olan
ve getirisi ¢ok yiiksek olan bir tarim {irtiniidiir. Bolgedeki tarim iirlinlerine

bakildiginda, ekonomik olarak ikamesi olmayan bir tarim {irtintidiir.
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6. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Diizce ilinin ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir yere sahip olan ve tarimsal
tirtinler arasinda en onemli iiriin olarak yerini koruyan findigin, bdlge halki i¢in
onemli bir gelir kaynagi oldugu bilinmektedir. Bolge iklim ve toprak yapist itibariyle
findigin dogal olarak yetisebilecegi tiim ekolojik faktorleri barindirmaktadir. Bolge
findik iiretim miktar1 ve verimliligi agisindan 6nemli bir konuma sahiptir. Bol yagis
almasi, glinesli glin sayis1 miktari, topragin mineral icerigi bakimindan zenginligi,
ulasim olanaklarinin elverisliligi, istanbul, Kocaeli, Ankara gibi sanayi bolgeleri
bakimindan transit geg¢is hatt1 lizerinde olmast gibi birgok faktér Diizce findik
sektorlinlin rekabet giiclinii pozitif yonde etkileyebilecek etmenler olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu faktorlerin; gorece onem diizeyleri, etkin ve verimli kullanilma
durumu, eksik ve gelismis yonlerinin ortaya c¢ikartilmasit Diizce findik sektoriiniin
gerek rekabet giiclinii gerek siirdiiriilebilirligini ortaya koyma acisindan Onem
tasimaktadir. Findik sektdriinde Dogu Karadeniz bolgesi 6n plana ¢ikmakla birlikte
Bat1 Karadeniz bolgesi de tliretim miktar1 agisindan sektdrde stratejik bir oneme
sahiptir. Bati Karadeniz bolgesinde diretilen findik, ozellikle kilogram basina
verimlilik oranlarina gére Dogu Karadeniz’de iiretilen findiktan daha yiiksek skorlara
erisebilmektedir (Giresun Ziraat Odasi, 2016). Dolayisiyla Bat1 Karadeniz bolgesinin

sektordeki konumunu belirli bir model ¢ergevesinde incelemek 6nem arz etmektedir.

Bati1 Karadeniz bolgesi findik sektoriinde Kocaeli, Zonguldak, Sakarya ve
Diizce sehirleri 6n plana ¢ikan illerdir. Bu iller arasinda Kocaeli ve Sakarya gelismis
sehirlerarasinda yerini alirken, Zonguldak ve Diizce sehirleri gelismekte olan iller
arasinda degerlendirilebilir. Zonguldak sehri 6zellikle madencilik ve sanayi
sektorlerine odaklanmis bir yapida hareket ederken, tarim ve hayvancilik bu sehrin
ekonomik yapist agisindan ikinci planda kalmaktadir. Diizce sehrinde ise sanayi

hareketliligi ve yatirimlar1 son yillarda giderek artmakla birlikte, bolge halkinin en
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onemli ge¢im kaynagi olarak findik sektorii karsimiza ¢ikmaktadir. Hatta birgok is
alaninda findik hasat zamanlarinda isgorenler saglik raporlari araciligi ile findik
bahgelerindeki islerine yonelmektedir. Bu dogrultuda bolge halki i¢in findigin 6nemi
ve vazgecilmez bir ge¢im kaynagi oldugu anlasilabilmektedir. Dolayisiyla arastirma

kapsaminda Diizce ili findik sektorii ele alinmistir.

Rekabet giicli kavrami gerek i¢ gerek dis unsurlardan etkilenmesi nedeniyle
Olclilmesi gii¢ bir kavramdir. Bu kapsamda rekabet giiclinii ortaya koymaya yonelik
arastirmalar yapilmis ve bu arastirma sonuglar1 dogrultusunda bir¢ok model ortaya
konulmustur. Literatiir kisminda detayl1 bir sekilde ele alinan modeller incelenmis ve
birgok elestiriye maruz kalmasina ragmen en ¢ok ragbet géren modelin, alanyazinda
onemli bir konuma sahip Porter tarafindan gelistirilen “Elmas Modeli” oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ele aldigimiz sektére uygunluk agisindan modeller
kiyaslanmis ve Diizce findik sektoriiniin rekabet giiciinii belirleyici en uygun
modelin Porter’in elmas modeli olduguna karar verilmig ve arastirmaya bu
dogrultuda yon verilmistir. Elmas modeli sektor ve iilke diizeyinde, rekabet giiciinii
analiz etme konusunda 6nemli bir konuma sahiptir. Diinya’da ve iilkemizde bir¢cok
sektor rekabet giicli analizi i¢in bu modelden faydalanmistir. Tiirkiye’de kesme ¢igek
sektorii (Akbas, 2012), tekstil sektorii (Eraslan vd., 2008), su iiriinleri sektori
(Akmermer, 2015), beyaz esya sanayi (Cetinler, 2005), turizm sektorii (Bilir, 2016;
Ozer, 2012), seramik sektorii (Olcay, 2011) gibi birgok alanda rekabet giiciinii analiz
etmek icin elmas modelden faydalanilmistir. Ulke bazinda elmas modelini ele alarak
yapilan analizlere 6rnek olarak Meksika (Hodgetts, 1993), Yeni Zelanda (Cartwright,
1993), Avusturya (Bellak ve Weiss, 1993), Cin (Liu ve Song, 1997) ve Arnavutluk
(Doda, 2015) iilkelerinde yapilan farkli sektorlere yonelik arastirmalar gosterilebilir.

Porter’in ElImas Modeli araciligi ile rekabet giiclinii analiz ederken, dncelikle
hangi kriterler kapsaminda degerlendirme yapilacagina dair baz1 faktorler
belirlemistir. Bu faktorlerden dordi tiim sektorlerde gecerli ve etkili olduguna
inanilan girdi kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici kuruluslar, firma
stratejisi ve rekabet diizeyi unsurlarindan olusmaktadir. Bununla birlikte Porter
sektorleri digsal acidan etkileyen devlet ve sans faktorlerinin de rekabet giiciinii

etkileyen unsurlar oldugunu, ancak sektorlerin yapisina gore etki diizeylerinin
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farklilagtigini1 belirtmektedir. Dolayisiyla bazi arastirmalar bu iki unsuru modele
dahil ederken bazilar1 dahil etmeme yoluna gitmistir. Arastirmamiz kapsaminda
modelde bulunan 4 temel ve iki digsal unsur Diizce findik sektoriiniin rekabet giiclinii

ortaya koymak ag¢isindan ele alinmistir.

Modelin belirlenmesinden sonra sektdriin  yapisal Ozellikleri ortaya
konulmustur. Incelenen findik sektorii yapisinda én plana ¢ikan oyuncular arastirma
evreni olarak belirlenmistir. Bu baglamda arastirma verileri 24 sektér oyuncusu ile
gerceklestirilen goriismeler dogrultusunda elde edilmistir. Elde edilen veriler ise nitel
yontemlerde oldukga sik kullanilan bir yontem olan icerik analizi teknigi ile analiz
edilmistir. Analiz edilen veriler dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar ve kodlarin
birlesiminden olusan temalar modelde yerlerine koyulmus ve bulgular bu dogrultuda
paylasilmistir. Elde edilen bulgulara dayanilarak ortaya konulan sonuclar elmas

modelindeki faktorler kapsaminda agagida paylasilmaktadir.

Girdi kosullar, bolge igin rekabet giiciiniin temel belirleyicisi olarak
nitelendirilmektedir. Girdi kosullari;; dogal sartlar geregi var olan faktorler ve
bolgede gelistirilmesi mimkiin olan faktdrler olmak ftizere iki ayr1 grupta
degerlendirilmektedir. Diizce’de findik sektorii i¢in dogal olarak bulunan faktor
kosulu iklim ve toprak yapisidir. Bolgede bu faktdr kosullarinin, rekabet giicii
acisindan avantajli bir konumda oldugu goriilmektedir. Bolgede kendiliginden var
olmayip ve gelistirilmesi gereken faktor kosullar ise; isgiicii, egitim, hammadde ve
yart mamul, altyapi-fiziksel mekan, teknoloji, ulasim ve lojistik olarak
siralanmaktadir. Rekabet giiclinde 6nemli etkiye sahip bu faktorlerden elde edilen
sonuclara bakildiginda; Diizce findik sektorii kendine yetebilecek isgliciine sahip
degildir. Sektordeki isgiliciiniin en biiylik eksigi kalifiye ve egitimli ¢alisan
eksikligidir. Ayrica disardan findik toplamak amaciyla Diizce’ye gelen isgiiciliniin
ticret konusundaki pazarlik giicii de diisiik diizeydedir. Diizce findik sektoriiniin
rekabet giiclinii artirabilmesi i¢in sektdrdeki tiim oyuncularin bilingli ve kaliteli {iriin
yetistirmek, islemek ve pazarlamak adina egitim konusunda iizerine diisen gorevi

yerine getirmesi gerekmektedir.

Diizce findik sektoriiniin rekabet giiciine etki eden diger bir girdi kosulu

altyap1 ve fiziksel mekan faktoriidiir. Findigin dogru kosullarda saklanmasi; iirtiniin
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kalitesi, lezzeti, randimant ve saglik kosullar1 agisindan c¢ok biiyilk Onem
tagimaktadir. Bolgede bu eksigi giderecek lisanli depolarin eksikligi gorilmektedir.
Lisansli depolarin olmayisinin bir baska olumsuz sonucu da sektérde emanet findik
sorununu meydana getirmesidir. Emanet findik sorunu, Diizce findik sektoriinde hem

tiretici hem de emanet alan i¢in problemli bir pozisyona doniismektedir.

Rekabet giiclinii etkileyen bir baska girdi kosulu ise teknoloji faktoriidiir.
Diizce findik sektorii teknolojiyi kullanmakta ve yayginlagtirmakta eksiklikler
yasamaktadir. Gerek findik toplamada kullanilan teknolojik aletler, gerek findig1
isleme asamasinda ¢ok Onemli yere sahip entegre tesisler konusunda sikintilarin
oldugu sonucuna ulagilmistir. Findikli {irtinler ¢esitliligini artiracak tesislere ihtiyag
vardir. Diizce findik isleme sanayii findiktan istenilen ekonomik kazanci saglama
konusunda yetersiz kalmaktadir. Islenmis findik katma deger olarak kabuklu ve

kirilmis olarak ihrag edilen tirtinden ¢ok daha karlidir.

Girdi kosullarinda rekabet gliciiniin yiikselmesinde avantaj saglayan en
onemli alt faktor ulasim ve lojistik oldugu tespit edilmistir. Bolge konumu itibariyle
onemli limanlara, bliylik sanayi sehirlerine ve biiylik sehirlere yakin bir bolgededir.
Sahip olunan stratejik konum, ulasim ve lojistik noktasinda Diizce findik sektoriiniin

rekabet giicilinii pozitif yonde etkilemektedir.

Talep kosullart acgisindan findik sektorii Ozellikle dis talebe bagimli
konumdadir. Tirkiye findik iiretiminin ¢ok Onemli bir kismina sahip olmakla
birlikte, i¢ tliketim (talep) diisiik diizeylerde kaldig1 i¢in findik sektorii dis talep
ihtiyaglarina gore sekillenmektedir. Ulke icerisinde findik tiiketimini artiracak

sekilde diizenlenmis calismalarinda eksikligi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.

Sektoriin giiclii ve islevsel olmasinin en 6nemli nedenlerinden birisi de sektor
icerisinde yer alan ilgili ve destekleyici kuruluslarin varligi ve birbirine destegidir.
Diizce findik sektorii, bu kapsamda ele alindiginda rekabet giiciiniin orta seviyede
oldugu sonucuna ulasilmistir. Sektér oyuncularinin, saglam bir birlik olusturma ve
ortak caligmalara katilma konusunda tesvik edilmeye ihtiyact oldugu
gozlemlenmektedir. Diizce findik sektdrii oyuncularinin 6zellikle Diizce Universitesi,

Tarim 11 Miidiirliigii ve Ziraat Odalarina yonelik biiyiik beklentilere sahip oldugu
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gozlenmektedir. Bu kurum ve kuruluslarin Onderliginde gergeklestirilecek
calismalarin, sektér oyuncularin1 ortaklasa rekabete yoOnlendirebilecegi, bunu
pekistirmek i¢inde Devlet’in destekleyici bir konumdan etkili hamleler

gerceklestirmesi beklenilmektedir.

Rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligini saglamak ve hedeflenen amaca ulagsmak
icin yol alirken, belli basli yontemler dogrultusunda stratejiler {iretmek
gerekmektedir. Diizce findik sektérii oyuncularinin bu kapsamda c¢ok gelisme
gosteremedikleri yapilan calisma sonucunda ortaya koyulmustur. Diizce findik
sektoriiniin degerlendirildigi elmas modelinde, rekabet giiciiniin en diisiik oldugu
faktor, firma stratejisi ve rekabet yapisi olarak belirtilmistir. Sektdrdeki oyuncularin
aralarinda birlik olusturmaya ya da orgilitlenmeye dair bireysel diisiincelerinin
olmadig1r anlagilmaktadir. Ozellikle findik isletmeleri arasinda bir birlik
saglanmasinin zor oldugu goriilmektedir. Findik isletmeleri, bireysel ¢ikarlarina ve
kar marjlar1  lizerine odaklanmis olup, sadece fiyat odakli stratejiler
uygulamaktadirlar. Sektordeki findik isletmeleri biiylimek igin belli bir strateji
izlemedikleri goriilmektedir. Oncii bir kurum ya da kurulusun liderligi olmadig

miiddetge sektdr oyuncularini bir araya getirmenin zor oldugu gézlemlenmistir.

Elmas modeli etkileyen iki digsal faktor olan devlet ve sans faktorleri
acisindan, Diizce findik sektorii rekabet giicli degerlendirildiginde su sonuclara
ulagilmaktadir. Sans faktoriiniin en temel degisken iklimdir. Diizce ikliminin findik
yetistiriciligi agisindan olduk¢a elverigli oldugu elde edilen bulgular sonucunda
ortaya ¢ikmustir. Diizce ilinin yagis rejimi ve giinesli giin sayisi bakimindan findik
yetistiriciligine ¢ok elverisli oldugu goriilmektedir. Bu faktoriin iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir. Diinya’da birgok {iilke iklimsel bir avantaji elinde bulunduramadigi
icin hem findik iiretimini yapamamakta hem de yapma imkani bulsa bile ayn1 lezzet
ve aromaya sahip olamamaktadir. Sans faktoriinii olumlu yonde etkileyen ikinci
degiskenin iiriinlin yapisi oldugu goriilmektedir. Findik birgok tarim iirtiniinden daha
kolay yetistirilen ve az emek isteyen bir tarim iirlinidiir. Bunun yaninda findigin

Diizce’de ekonomik anlamda ikamesi olmayan bir tarim iiriinii oldugu belirlenmistir.

Aragtirma sonucunda sektor oyuncularina yonelik gelistirilen Oneriler su

sekildedir;
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Diinya findik vyetistiriciliinde bircok iilkede (ABD, italya, Ispanya,
Azerbaycan vb.) verimliligi ve kaliteyi artirmanmn yanm sira findik iiretim
arazilerinin genisletilmesine yonelik kapsamli ¢aligsmalar yiiritiilmektedir. Bu
calismalarmn yiiriitiilmesinde iiniversitelerin (Ornegin: Oregon Universitesi)
onciiliigii ve destegi onemli diizeydedir. Bu baglamda Diizce findik
sektoriinlin rekabet giiclinii pozitif yonde etkileyebilmek adina iiniversite-
sektor is birligi gelistirilmelidir.

Bolgedeki findik agaglari yas bakimindan verimliligi diisiirmektedir.
Dolayisiyla findik bahgelerine iklim ve toprak yapisina gore genglestirme
caligmalar1 yapilmalidir.

Toprak analizi yapildigi takdirde, ihtiya¢ duyulan giibre ve vitamin
takviyeleri konusunda daha dogru tercihlerde bulunulacaktir. Bolgedeki
findik bahgelerinin verim ve kalitesini artirmak adina toprak analizine 6nem
verilmelidir.

Mevsimlik olarak bolgeye gelen findik isgilerinin yasam sartlarinin
tyilestirilmesi, sosyal gilivencelerinin saglanmasi, ¢alisma saatlerinin
diizenlenmesi ve licret konusunda iyilestirmeler yapilmalidir.

Sektoriin profesyonel bir diizene oturmasi ve etik yapisinin gelistirilmesi
acisindan, c¢ocuk is¢i calistirma sorununun Oniine gecebilecek caydiric
yaptirimlar, devlet tarafindan gelistirilmelidir.

Gerek iireticiye gerek emanet findik alan isletmelere fayda saglamasi ve
sektore profesyonel bir bakis saglamasi agisindan bdlgede lisansli depoculuk
baslatilmalidir.

Bolgede findig1 kavuracak, kiyacak, findigr un haline getirecek ve cesitli
findikli drtinler iiretecek, findiga katma deger saglayacak entegre tesislere
ihtiyac vardir. Bolgedeki findik isletme sanayinin gelistirilmesi adina entegre
tesis kurulmasi 6zel sektor-devlet isbirligi kapsaminda desteklenmelidir.
Sektordeki fiyat istikrarsizhigi, {lretici ve yatirimciyr sektorii olumsuz
degerlendirmeye yoOnlendirmektedir. Fiyat istikrarsizliginin altinda yatan
sebepler devlet ve 6zel sektor is birligi ile ortaklasa ¢oziimlenmeli ve bu
sekilde sektoriin kalkinabilmesi ve yatirim kapasitelerinin artmasina olanak

saglanmalidir.
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Yapilan faaliyetlerin daha profesyonel gergeklestirilebilmesi i¢in Diizce
Universitesi, Ziraat Odast ve Tarim il Midiirligii ortak calismasi ile
miifredat1 belirlenen yeni bir boliim, Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi gatist
altinda kurulmalidir.

Diizce findiginin markalastirilmas1 adina bdlgedeki oyuncularin ortaklasa
tanitim ve pazarlama faaliyetleri gergeklestirmesi gerekmektedir. Diizce’den
ulusal ve uluslararasi fuarlara katilan; ilge kaymakamliklari, il¢e belediyeleri,
valilik ve belediye bagkanligi, sivil toplum kuruluslari ile 6zel sektor

sirketlerinden Diizce findigimin tanitilmasi noktasinda faydalanilmalidir.
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EKLER

EKk 1: Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Arastirma Konusu:

“Diizce Findik Sektoriiniin Rekabet Giicii Uzerine Bir Arastirma”

Tarih: Baslangic:
Kurum: Bitis:
Yer:

Eda SENTURK

Diizce Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme Anabilim Dali

Sayin Yonetici;

Merhabalar, ismim Eda SENTURK. Diizce Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimimi siirdiirmekteyim. Bu goriisme
yiiksek lisans tezimin verilerini olusturma amaciyla yapilacaktir.

Gorligmenin amaci, daha 6nceden randevu talebi esnasinda bilginize sunuldugu
tizere Diizce Findik Sektoriine yonelik detayli ve derinlemesine bilgi elde etmektir.
Bu amagla sektdorde onemli bir konuma sahip olan kurumunuzun/isletmenizin
yoneticisi olarak bilgilerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Sizce bir sakincasit yoksa
gorismenin daha rahat ilerlemesi ve gOrligmeyi sonradan metin haline
dontistiirebilmek amaciyla goriismeyi kaydetmek istiyorum. Goriisme sonunda
istemediginiz bilgiler silinebilir. Sormak istediginiz bir soru ya da belirtmek
istediginiz herhangi bir diisiince yoksa goriisme sorularina baglamak istiyorum.




109

GORUSME SORULARI

1. Diizce findik iiretimi yapan bir sehir olarak iklim, dogal kaynaklar, is giicii
imkani, ulasim ve lojiktik hizmetlerinde yeterli altyapiya sahip mi?

2. Diizce Tiirkiye findik sektorii i¢erisinde nasil bir konuma sahiptir?

e Diizce findik sektdr olarak Tiirkiye’de hangi konularda daha avantajl bir
konuma sahiptir?

e Sektor icerisinde ne gibi eksikler mevcuttur ve bu nasil dezavantajlar
saglar?

e Diizce findik sektoriinde Tiirkiye’de ve diinyada rekabet avantaji
saglayacak temel faktorler nelerdir?

3. Diizce’deki findik isletmeleri teknolojiyi kullanma ve gelistirmede etkili mi?
e Sektoriin gelisimine katki saglamak i¢in ne tiir projeler gelistirilmelidir?
e Sektordeki gelisimi etkileyen en 6nemli problemler nelerdir?

4. Sektoriin gelecek bes yil igerisinde nasil bir gelisim gosterecegini
diistiniiyorsunuz? Sektoriin gelisimine katki saglayacak firsatlar ve zor duruma
diisiirecek tehditler neler olabilir?

5. Sektorde ¢alismalariyla birbirine destek veren kurumlar mevcut mu?
e Universite ile ilgili ortak yiiriittiigiiniiz ¢alismalar var mi?
e Devlet kurumlar1 ve 6zel kurumlar arasi ¢alismalar mevcut mu?

e Bu kurum ve kuruluslarin birbirleri ile iletisim ve haberlesme ag1
gelismis durumda mi1?

6. Ic ve dis pazarda findiga olan talebi nasil degerlendiriyorsunuz?
e g talep ve dis talep birbirlerini etkiler durumda mi1?

7. Isletme olarak talebi artirmak ve rekabet avantaji elde etmek igin gelistirmis
oldugunuz stratejiler var m1?

8. Sektor igerisinde devletin rolii nedir?

e Nasil politikalar izlemekte (vergilendirmede, tanmitim ve reklam
caligmalarinda, inovasyon ¢alismalarinda, ihracat ile ilgili
uygulamalarda, kaliteyi korumakla ilgili ¢alismalarda.)

Goriisiilen Kisi Ile ilgili Bilgiler:
Kisi: Yasi:

Egitimi: Isletmedeki Unvan:




