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OZET
DUZCE ILINDE KADIN GIRISIMCILIK PROFILININ BELIRLENMESI
YASAR, Fiisun
Yiiksek Lisans, Girisimcilik Anabilim Dal
Tez Damismani: Dog. Dr. Oznur BOZKURT
Temmuz 2017, 126 Sayfa

Bu calismada iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglayan
onemli faktorlerden biri olan girisimcilik  kadin  girisimciler  agisindan
degerlendirilmistir. Bu kapsamda kadin girisimcilerin genel profillerinin ¢ikarilmasi,
is kurma stirecinde ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlari
ortadan kaldirmaya yonelik ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmistir.
Arastirmanin evrenini 2012-2016 yillar1 arasinda Diizce il merkezinde, KOSGEB
destegi ile is yeri agmis 178 kadin girisimci olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise arastirma problemine cevap bulacagina inanilan ve kasti dérnekleme
yontemi ile evrenden segilen 10 kadin girisimci olusturmaktadir. Arastirmada nitel
arastirma yontemi kullanilmis olup yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile veriler
toplanmistir. Elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir.
Arastirma sonucuna gore Diizce il merkezinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin
girigimcilik faaliyetine baslama yaslar1 genel olarak 25-35 yas araligindadir. Hizmet
sektorlinde faaliyet gostermeyi ¢ogunlukla tercih eden kadin girisimciler egitimini
aldiklar alanlarda ve kiigiik isletmeler kurarak ise baslamaktadirlar. Yasadiklar1 yer
olan Diizce’de faaliyet gostermeyi tercih eden kadin girisimciler ise baslarken
sermaye temini konusunda biiyiikk zorluklar yasadiklarimi ve bu sorunu kisisel
tasarruf, yakin ¢evre ve son olarak ta kredilerle giderdiklerini ifade etmislerdir.
Katilimeilarin, ekonomik 06zgiirliiklerini saglamak ve bagimsiz ¢alisma istegini
tatmin etmenin yani sira sosyal iliskileri gelistirme amacl olarak da girisimcilige
yoneldikleri goriilmektedir. Kadin girisimcilerin, girisimcilik faaliyetine baslama ve
onu siirdiirme asamalarinda destek saglayacak kisi ve kuruluglardan vergi indirimleri,
biirokratik  iglemlerin iyilestirilmesi, egitim ve damsmanhik desteklerinin
yayginlastirilmasini talep ettikleri goriilmiistiir. Girisimcilik faaliyetini  tiim
hemcinslerine tavsiye etmekte olan kadin girisimcilerin kadin olduklar1 ig¢in
toplumsal higbir ayrima tabi tutulmadiklar1 ve boyle bir ayrimcr algiyr
hissetmedikleri belirlemistir.

Anahtar Sozciikler: Girisimcilik, Kadin, Kadin Girigimeiligi, Diizce



ABSTRACT
DETERMINATION OF FEMALE ENTREPRENEURSHIP PROFILE IN DUZCE
YASAR, Fiisun
Master Thesis, Departman of Entrepreneurship
Supervisor: Associate Professor Oznur BOZKURT
July 2017, 126 Page

In this study, entrepreneurship; one of the important factors that contributes to
social and economic development of the county, has been evaluated in terms of
women entrepreneur. In this scope, defining the general profile of the women
entrepreneur, determining the problems of them while finding jobs and afterwards
and improving the solution suggestions devoted to obviate these problems have been
aimed. Research universe consists of 178 women entrepreneur who established
business places in Diizce city centre between the years of 2012-2016 with the support
of KOSGEB (Presidency of Administration of Developing and Supporting Small
and Medium Scale Enterprises). 10 women entrepreneur chosen from the universe
via intentional sampling and whom believed to find an answer for the research
problem, form the research samples. Qualitative research method was used and data
was collected by semi-structured interview. For the analysis of the obtained data,
descriptive analysis method was employed. According to the result of the survey, the
age of the women entrepreneur, who operate in Diizce city centre, to begin the
entrepreneurship activity is generally between 25-35. Women entrepreneur who
mostly prefer to operate in service sector, begin the business by establishing small
businesses and in the fields of which they are trained. Women entrepreneur who
preferred to operate in Diizce, the city where they live, explained that they had big
troubles about finding fund. Besides, they explained that they obviated this problem
via saving, relatives and lastly loans. It is seen that the participants were interested in
entrepreneurship with the aim of improving the social relations along with the
economic freedom and working independently. It has seen that the women
entrepreneur requested tax discounts, improving the bureaucratic operations,
dissemination of the training and consultant supports from the organisations and the
authorised personnel that provide support in the stage of beginning and resuming the
entrepreneurship operations. It has been denoted that the women entrepreneur who
suggest entrepreneurship operation for their fellows, were not subjected to any social
discrimination because of being a woman and did not perceive any feeling about this.

Key Words: Entrepreneurship, Woman, Woman Entrepreneurship, Diizce.
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BIiRINCi BOLUM

1.1.Giris

Girisimciligin tarihsel siirecteki gelisim seriivenine bakildiginda, ¢aga ayak
uydurarak yenilik¢i anlayis ve modern tekniklerle glinlimiize gelinceye kadar bir¢ok
evreden gectigi ve zaman i¢inde 6nem kazandigi goriilmektedir. Ekonomide yasanan
gelismeler ile yeni nitelikler kazanan girisimci kavrami tizerine farkli donemlerde
degisen ve gelisen kosullar neticesinde c¢esitli diisliniirlerce farkli tanimlamalar
yaptlmistir. Richard Cantillon’dan sonra Jean Baptise’de girisimei kavramini
gelistirerek, girisimcinin risk istlendigi Olglide tretim girdilerini Orglitleme ve
yonetme meziyetine de sahip olmast gerektigi {izerinde durmakla beraber
Schumpeter’in 1942 yilinda kaleme aldig1 kapitalizm, sosyalizm ve demokrasi adli
eserinde girisimci bireyin yenilik¢i olma niteligini, ekonomik kalkinmada insan
kaynaklarmin  temel  yapisini  olusturan  faktorlerden  biri  oldugunu
vurgulamisti(TUGIAD, 1993: 1). Girisimei bireyin gerceklestirdigi girisimcilik
faaliyeti, firsatlar1 yenilik¢i anlayisla degerlendirerek yeni is sahalariin olusumuna,
igsizlik oraninin azalmasina bununla beraber toplum refahinin artmasina ve
ekonomik biiylimeye katkida bulunmaktadir. Bu da {ilkelerin gelismislik diizeyini

arttirir.

Ulkelerin gelismis olarak kabul edilmesinde en dnemli faktér s6z konusu
ilkedeki ekonomik ve sosyal hayata kadinlarin erkeklerle esit oranda katilimlar1 ve
refahtan kendi paylarina diiseni ne oranda aldiklar ile ilgilidir. Kadinlarin ekonomik
ve sosyal hayata katiliminda en 6nemli unsurlarin basinda ise kadin istthdami orani
gelmektedir ki gelismis iilkeler olarak nitelendirilen iilkelerin hemen hepsinin ortak
paydasi bu iilkelerdeki yiiksek kadin istihdam oranlaridir(Metin ve Arabact Kariman,
2013: 1). Dhillon’a (1993) gore piyasa ekonomisi igerisinde kendine ait isi olan, tek
basina c¢alisan veya yaninda is¢i ¢alistiran, mal ya da hizmet iiretip satisa sunan, kredi
saglayabilecegi kaynaklar1 arastiran, is ile ilgili beklenmedik sorunlari ¢oziime

kavusturan, meydana gelebilecek yeni sartlara uyum saglayabilen ve alaninda



deneyim sahibi olmaya gayret eden kadin, girisimci kadindir(Yagcr ve Bener, 2005:
86).

Kadin girisimciligi agisindan iilkemize bakildiginda 6zellikle 1990 sonrasi ve
2000’1i yillarda toplumsal, ekonomik ve siyasal gerekgeler ile kiigiik girisimciligin
geligtirilmesi, yayginlastirilmasi, kadmlarin  girisimei  6zelliklerinin ~ ortaya
¢ikarilmasi ve desteklenmesi zaman i¢inde yogunluk kazanmistir(Demir, 2015: 16).
2000°’li yillarin basindan giinlimiize tlkemizdeki kadinlarin isgiiciine katilim
oranlarim ele alan TUIK verilerine gore 2000°de %26,6, 2005’te %23,3, 2010°da
%27,6, 2012°de %29,5, 2013°te %31,9 ve giinimiize gelindiginde 2015 yil1 kadin
isgliciine katilim oran1 %32,1, 2016°da ise %32,7 gibi bir seyir izlemistir. Son 16 yil

ele alindiginda kadin istihdam oranlarinda istikrarl bir artis s6z konusudur.

Goyal ve Parkash’a (2011) gore kadinlarin girisimcilige yonelmelerinin
temelinde kendini gerceklestirme ve finansal acidan saglayacagir Ozgiirliikle
kendisinin ve ailesinin yasam standartlarin1 yiikseltme istegi yatmaktadir. Goyal ve
Parkash bu yonelisin temelindeki nedenleri su sekilde siralamislardir: Toplum i¢inde
belli bir statiiye, egitimli ve belli bir vasfa sahip olma istegi, cevresindekilere 6rnek
olma, aileye maddi agidan destek olma, ¢evresinden veya aileden duydugu basarili
girisimcilik hikayeleri, degisen, gelisen kosullar karsisinda yenilik¢i ve ilgi goren
fikirlere sahip olma ve cocuklarima iyi bir gelecek yaratabilme istegi kadinlarin
girisimciligi tercih etmelerindeki nedenlerdendir(Goyal ve Parkash, 2011: 197). Sz
konusu etmenlerle girisimci olmaya ve girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaya
yonlenen kadinlar bu siirecte finansal sermaye yetersizligi, geleneksel toplum
baskisi, cinsiyet odakli ayrimcilik, cam tavan engeli, biirokrasi temelli engeller,
Basmakalip hiikiimler, egitim seviyesinin diislikliigii, esnek calisma saatlerinin
olmayis1, girisimcilik ile ilgili gevresinde bir rol modelin bulunmayist nedeniyle ya
hi¢ girisimde bulunamamakta ya da bulunduklar girisimcilik faaliyetinde basarisiz

olmaktadirlar.

Sonug olarak tiim engel ve sorunlara ragmen diinya genelinde ve iilkemizde
girisimcilige dolayisiyla da kadin girisimciliine verilen onem her gegen giin
artmaktadir. Ancak degisen ve gelisen diinya diizeninde zaman i¢inde kadinin

girisimci ruhunu ortaya ¢ikarma ve hayallerini gergeklestirme istegi dogrultusunda



kadin1 destekleyen ve bu faaliyetlere tesvik eden ve s6z konusu faaliyete iligkin
sorun ve engelleri ortadan kaldirmaya yonelik politikalar gelistiren, uygulayan
kurum ve kuruluslarin ortaya ¢ikmasi kadinin toplumdaki yerinin 6nem kazanmasini,
sayginliginin artmasini ve fikirlerinin deger gérmesini saglamistir. Kisacas1 Coughlin
ve Thomas’in da (2002) belirttigi gibi gelencksel ekonomik ortamdan uzaklasarak
goriiniiste imkansiz olan islerin istesinden gelebilme cesaretini sergileyen, kadin
girisimcilerin sayis1 giin gegtikce artis gostermekte bu da tlkenin gelismislik

diizeyini olumlu y6nde etkilemektedir(Coughlin ve Thomas, 2002: 3).

Bu ¢alisma alt1 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimii, giris, arastirmanin
problemi, arastirmanin amaci, arastirmanin Onemi, arastirmanin sayiltilart ve
arastirmanin sinirliliklarn olusturmaktadir. ikinci ve iiciincii boliim ise arastirma ile
ilgili literatiiriin irdelendigi bolimdiir. Bu boliimlerde ¢alismanin teorik g¢evresini
olusturan girisimcilik ve kadin girisimciligi kavrami aragtirilmig ve tanimlanmustir.
Calismanin dordiincli bolimiinde ise yontem bagligi altinda aragtirmanin amaci,
evren ve Orneklemi, yontemi, gegerligi-giivenilirligi, verilerin toplanmasi, verilerin
analizi gibi basliklar yer almaktadir. Caligmanin besinci boliimiinde Diizce il
merkezinde KOSGEB destegi ile is yeri kurmus kadin girisimcilerden elde edilen
arastirma sonuglarma ait bulgular sunulmaktadir. Calismanin altinc1 boliimiinde ise
elde edilen bulgulardan ¢ikarilan sonuglar ve ileride konuya iligkin yapilacak
arastirmalara ve kadin girisimcilere destek verecek kurum ve kuruluslara yonelik

Oneriler sunulmaktadir.
1.2.Arastirmanin Problemi

Arastirma kapsaminda, 2012-2016 yillar1 arasinda Diizce il merkezinde,
KOSGEB destegi ile is yeri agmis kadinlarin girisimcilik profillerinin belirlenmesi

temel problemi olusturmaktadir.
1.3.Arastirmanin Amaci

Kapsamini Diizce ilinde yer alan kadin girisimcilerin olusturdugu s6z konusu
calismanin baglica amaci, Diizce’de kadin girisimcilik profilini belirlemek ve bu

kapsamda kadin girisimcilerin sorunlarini tespit edip bu sorunlara ¢éziim Onerileri



getirmektir. Bunun digsinda kadin girisimcilerin kurduklart is yerlerinin faaliyet
alanlari, girisimsel faaliyete baglama giidiileri, demografik 6zellikleri, gelecege dair
planlar1 ve devletten beklentilerini belirlemektir. Bu sorunlarin ¢6ziimii kapsaminda
ilgililere ¢oziim Onerileri getirmek, ilgili alanda ¢alisacak olanlara destek saglayacak

verilerin ortaya ¢ikarilmasi ise bir diger arastirma amacidir.
1.4.Arastirmanin Onemi

Girisimcilik alaninda Diizce ilinde yapilan c¢alismalar incelendiginde
caligmalarin genellikle Ogrencilere verilen girisimcilik egitimi {izerine oldugu
goriilmektedir. Ancak, bu calismada girisimcilik, kadin girisimci profilinin
belirlenmesi acgisindan ele alinmis olmasi nedeniyle diger ¢aligmalardan farklidir.
Kadin girisimciligi literatiirde yeni yeni ele alinmaya baslayan bir konudur. Bu
calisgma ile Diizce il merkezinde kadin girisimcilerin genel profilleri ortaya
konulmaya caligilmistir. Bu calismada Diizce’de is yeri kurmus kadin girisimcilerin
is kurma motivasyonlari, is kurma asamasinda ve is kurduktan sonra yasadiklari
sorunlar, finansal kaynak dayanaklari, sectikleri is kollari, calisan kadina karsi
Onyargilar nedeniyle yasadiklar1 zorluklar gibi konular derinlemesine incelenmistir.
Bu aragtirma Diizce ilinde yer alan kadin girisimciligi alan yazinina katki saglamasi

hedeflenen onciil ve 6zgiin bir ¢alismadir.
1.5.Arastirmanin Sayiltilar:
Arastirmanin sayiltilarini su sekilde siralamak miimkiindiir;

e Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin goriisme yontemi kullanilarak
sorulan sorular1 cevaplayabilecek seviyede bilgi ve tecriibeye sahip
olduklar1 kabul edilmistir.

e Orneklemin evreni temsil ettigi varsayilmistir.

e Arastirma kapsaminda hazirlanan goriisme sorularmin arastirmaya
dahil olanlarca samimi ve diiriist bir sekilde yanitlandig

varsayilmistir.



1.6.Arastirmanin Siirhliklar

Arastirmanin sinirliliklarini asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir;
e Arastirma, 2012-2016 yillar1 arasinda Diizce il merkezinde, KOSGEB
destegi alarak is yeri agmis kadin girisimcilerin katilimi ile sinirlidir.
e Arastirma kapsaminda kullanilan veriler, goriisme yontemi ve

literatiir taramasi ile elde edilen bilgilerle sinirhidir.



IKiNCi BOLUM

2.GIRISIMCILIK

2.1.Girisimciligin Tanim ve Kapsami

Girisimcilik terimi, Fransizca “entreprendre” ve Almanca “unternehmen”
sozciiklerinden tiiretilen “bir isi tistlenmek ve yapmak”, yerine getirmek anlamina
gelmekte olan fiili ifade etmektedir(Carton, 1998). Girisimci veya miitesebbis, mal
veya hizmet tretmek/pazarlamak {lizere kar/zarar riskini goze alarak, sahip oldugu
sermayeyi yatirima doniistiiren kisidir. Mal veya hizmet iiretmek maksadiyla yapilan
yatirim etkinlikleri girisim, s6z konusu isin siirekli ve bir meslek olarak siirdiiriilmesi

ise girisimciliktir(Kiigiik, 2007: 23).

TUSIAD ise girisimciligin daha ¢ok risk almak oldugunu, yenilik yapma
boyutlarinda inceleyerek; girisimcilerin risk alma, firsatlari kovalama, hayata
gecirme ve yenilik yapma siireglerinin tiimiinii i¢erisinde bulunduracak sekilde bir
tanimlamayla ortaya koymustur(TUSIAD, 2003). Bu baglamda bir ekonomide
iretimin “olmazsa olmaz” dort kosulundan biridir girisimcilik. Toprak, emek ve
sermaye gibi iretim unsurlart girisimcilik ruhu ile beslendigi takdirde optimal
kaynak kullanimi da miimkiin olmaktadir. Bu bakimdan girigsimciler, gliniimiizde
kilit unsurlardir(Kii¢iikaltan, 2009: 21). Bu sebeple; girisimci diisiince tarzi ve
davranis1 ile yenilik¢i bir anlayigla risk alarak emek, teknoloji, hammadde ile
sermayeyi biitiinciil ve rasyonel bir yaklasimla degerlendirecek temel unsur

girigimciliktir.

Inovasyon  ve  rekabet kavramlari  girisimciliZin  en  Onemli
bilesenlerindendir.(Cakin ve Ozdemir, 2015)’in belirttigi gibi kiiresellesme ile
birlikte isletmelerde oldugu gibi iilkeler de birbirleriyle rekabet icine girmeye
baslamislardir. Bununla birlikte rekabet konusunda {istiinliik elde etmek isteyen

iilkeler geleneksel iirlin ve yontemlerden ziyade, yenilik¢i anlayisla farkli iirtinler



sunmak, hizmetler iiretmek, farkli yontemler ortaya koymak ve yeni teknolojiler

gelistirmek zorundadirlar.

Girigimci, orgiitiinii yeni alanlara, yeni kuruluglara, yeni firsatlara yoneltirken
bir yandan degisiklikler yaratirken diger yandan bu degisikliklerin sonuglarindan
yararlanir. Bu yonden ele alindiginda girisimcilerin iglevleri sdyle siralanmaktadir:

(Karalar vd., 2006: 13-14).

e Yeni iirtinler sunmak ya da bilinen {irlinlerin niteligini degistirmek,

e Gelistirdigi yeni iiretim yontemlerini,

e Endiistride yeni ve gelismis orgilitlenmelere gitmek,

e Yeni pazarlara agilmak ve yeni girdi kaynaklar1 kesfetmek,

e Yonetim ve calisanlar arasindaki iligkileri en iyi seviyeye getirmek,

e Isletme-kamu ve devlet arasindaki iliskileri gelistirmek girisimcilerin

temel islevleri arasinda yer almaktadir.

Girisimcilikte en biiylik risk, hi¢ risk almamaktir. Bu nedenle giiglii ve
gelismis ekonomilerde girisimciler, risk alarak insan kaynaklari ve dogal kaynaklari
en verimli sekilde degerlendirirler. Boylelikle risk alarak toplumun ekonomik,

siyasal ve kiiltiirel yapisini doniistiiriirler(Giirdogan, 2008: 29).

Goriildugi  lizere girisimciligin  birgok tanimi bulunmakla birlikte bu
tanimlarin ortak paydasi girisimcinin daima “ baskalarinin baktigi ama géremedigi
firsatlart goriip, bunlart birer is fikrine doniistiirebilmesi veya risk almaya olan
yvatkinligidir.” Bu 0Ozellikler diinyanin her yerinde kabul gérmiis ve kullanilan

girisimcilerin ortak 6zelligidir(Tekin, 2012: 3).

Dolayistyla girisimcilik, artik, cagimizin yiikselen bir degeri durumundadir.
Yaraticiliktan- yenilige, atak olmaktan-cesarete, risk almaktan-hayalcilige kadar
cesitli sifatlara sahip olan girisimciler, toplumsal ve iktisadi degisimin motorize giicii
olarak karsimiza cikmaktadir(Aytag ve Ilhan, 2007: 101-102). Sonug¢ olarak
girisimcilik, firsatlar1 yenilik¢i anlayisla degerlendirerek yeni is sahalarinin
olusumuna, igsizlik oraninin azalmasina bununla beraber toplum refahinin artmasina

ve ekonomik biiyliimeye katkida bulunmaktadir.



2.2.Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik, ¢evresel faktorler sonucu meydana gelen firsatlardan yararlanma
veya yeni firsatlar olusturabilme amaciyla ekonomik mal ya da hizmet iiretmek,
iretim faktorlerine sahip olma, oOrgiitlenme yetenegi ve risk alma faktorleri ile
bagdastirilmaktadir(Celik ve Akgemci 1998: 24). Ekonomide meydana gelen
gelismeler girisimciligin gruplara ayrilmasinda etken olmaktadir. Temel olarak
girisimcilik ii¢ gruba ayrilmakta olup, bunlar; Klasik anlamda, kiiresel anlamda ve

genel anlamda girisimciliktir.

Sekil 1. Girisimcilik Tiirleri

Klasik Anlamda Kiiresel Anlamda Giincel Anlamda
Girisimcilik Girisimcilik Girisimcilik
Firsat Yaratict Yerel Bolgesel Uluslararasi Kamu Piyasa Ekonomisi
Girigimciligi Girigimcilik Girigimceilik Girisimcilik Girisimcilik ~ Girisimcileri  Girigimcileri

/N

Dinamik Girisimci Olagan Girigimci

(Kaynak: Sekerler, 2006: 25)
2.2.1. Klasik Anlamda Girisimcilik

Girigimci, her zaman piyasada mevcut olmayan mevcut olsa da miisterileri
yeterince mutlu etmeyen ya da baska pazarlarda satilsa bile, o pazarda yeni olan mal
ve hizmetleri piyasaya siirmez. Bazen daha Once miisterilerin hizmetine hig
sunulmamig olan mal ya da hizmeti de piyasaya siirebilir. Bu durumu dikkate alarak,
girisimciligi yenilik¢i girisimcilik ve firsat girisimeiligi olarak iki gruba ayirmak

miimkiindiir(Kiiciik, 2007: 34).




e Yenilik¢i Girisimcilik: Yeni bir fikir ve bulusu veya mevcut bir mal ya da hizmeti
dizayn ederek ve fiyat, kalite gibi ozellikleri iyilestirerek kar elde edecek sekilde
pazara sunulmasidir(Tekin, 2012: 14). Bu sebeple, yenilikgi girisimcilik, modern
ekonomik refahta onemli bir etken olarak goriilmektedir(Zsuzsanna ve Herman,

2012: 268).

e Firsat Girisimciligi: Mevcut ve potansiyel pazardaki degisimin beraberinde
getirdigi firsatlar1 fark ederek veya potansiyel firsatlar1 sezinleyerek mevcut veya
hedef pazara mal satmayr hedefleyen girisimcilik tiiridir(Sekerler, 2006: 23).
Girisimci firsatlarin varligindan s6z edebilmek i¢in Oncelikle bu tanima ne gibi
firsatlarin girdigi belirlenmelidir ardindan bunlarin karlilik agisindan diger firsatlarla

karsilastirmas1 yapilmalidir(Eckhardt ve Shane, 2003: 336).

Her iki girisimciligin ortak amaci, firsatlart degerlendirebilecek farkindaliga
sahip sekilde yenilik¢i fikirler ile risk iistlenme cesaretine sahip olarak, kaynaklar

israf etmeden toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmektir.
2.2.2 Kiiresel Anlamda Girisimcilik

Yasadigimiz ¢agda kiiresel ekonominin rekabet giiclinlin artmasi, iiretim,
ulasim, yonetim alanlarinda meydana gelen gelismeler girisimciligin 6nemini arttiran
unsurlardandir(Soysal, 2010a: 86). Oyle ki insanlarm ve iilkelerin kiiresellesen
diinyamizda rekabet istii kalabilmeleri girisimcilik potansiyellerini verimli
kullanmalarina baglhidir(Kaya, 2007: 1). Kiiresel boyutta girisimciligin isletme

¢evresi acisindan tiirleri ise su sekilde 6zetlenmektedir.

e Yerel Girisimcilik: Isletme sermayesi ve is hacmi ile sinirlt olan bu girisimcilik
tiiri, yeni igse baslayan ve girisimciligin baslangicinda olan tiirdiir(Tekin, 2012: 13).
Yerel girisimcilik ruhunun ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi ile yerel kaynaklarin
kullanim1 saglanmaktadir boylelikle bolgesel gelisme kalict hale gelmektedir
(Bayraktaroglu ve Ozdemir, 2010: 72).

e Bolgesel Girisimcilik: Isletme sermayesi ve is hacmi yerel girisimcilige gére daha
fazla olan bu girisimcilik tiiri yerel girisimciliginin daha ileri asamasidir(Tekin,

2012: 13).



e Uluslararas1 Girisimcilik: Girisimciligin en son asamasi olan uluslararasi

girisimcilikte isletme sermayesi, ¢alisan sayisi ve is hacmi oldukga biiyiiktiir(Tekin,

2012: 13).

Kiiresel anlamda girisimcilik tiirleri i¢in yapilan agiklamalardan da anlasildig
lizere isletme sermayesi ve is hacmi biiyiikliigii itibariyle bu girisimcilik tiirtintin ilk
basamagini yerel girisimcilik, ikinci basamagini bolgesel girisimcilik {igiincii ve son

basamagini da uluslararasi girisimcilik olusturmaktadir.
2.2.3.Genel Anlamda Girisimcilik:

Girisimcileri her seyden once iki kategoriye ayirmak genel bir egilim haline
gelmistir. Genel anlamda girisimcilikte iki tlirden olugsmakta olup bunlar kamu

girisimcileri ve piyasa ekonomisi i¢indeki girisimcilerdir(Arikan, 2004: 73).

e Kamu Girisimciligi: Vatandaslara deger sunmak amaciyla toplumsal diizeyde
ortaya c¢ikan firsat ve imkanlar1 optimal sekilde degerlendirerek kamu sektoriiniin ve

0zel sektoriin bu firsatlardan yararlanmasini saglamaktir(Moris ve Jones, 1999: 74).

e Ozel Girisimcilik (Piyasa Ekonomisi I¢inde Yer Alan Girisimcilik): Siyasi
yetkililerin gerekli firsatlar1 vermesi sonucunda biirokratik sinirlar asilarak, kaynak
kullantmin1 esneterek, rasyonellik ilkesini 6n plana ¢ikaran yonetimler piyasa
ekonomisi icerisinde gdzlenmektedir. Iki grupta incelenebilmektedir. Birincisi
mevcut kaynaklart iyi kullanarak islerini yiiriiten girisimciler ikincisi olagan ve
olagandis1 kosullarda, isgiicii ve sermaye kaynagini verimli kullanarak, detaylari
diisiinebilen, planlayan, yiiriiten sonug alabilen yaratic1 girisimcidir(TUSIAD, 1987;
Aktaran: Giiney, 2008: 76).

Girisimcilik tiirlerinin ortak paydasi, hizla gelisen ve degisen diinyamizda bir
yandan toplumun devinim halinde olan ihtiyaglarmma cevap vermek bir yandan
ekonomik gelismeye katkida bulunmak adina diinyadaki degisim ve doniisiimiine

ayak uydurup tilke ekonominin gelismesine katkida bulunarak refahi arttirmaktir.
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2.3.Girisimci Kavramimin Benzer Kavramlarla fliskisi

Bir kavramin eksiksiz ve dogru anlasilmasi icin ilk olarak ilgili kavramin
tamiminin yapilmasi, ardindan da benzer kavramlarin tanimi yapilarak iki kavram
arasindaki iliskinin vurgulanmasi gerekir. Bu sebeple isletmeci, yonetici, sermayedar
gibi girisimci kavramiyla benzerlik gosteren kavramlarin aciklanmasi girisimci
kavramimin bu kavramlarla olan iligkisini ortaya koyacaktir(Sipahi, 1997; Aktaran:
Sahin, 2006: 11).

e Girisimci ve Isletmeci kavramlar incelendiginde; girisimci, karli gordiigii bir is
icin emek ve sermayesini risk ederek insanlarin ihtiyag duydugu, dolayisiyla talep
edilen mal ve hizmeti belirleyip buna yaraticiligini ekleyip tiretim unsurlarini bir
araya getirerek tretime girisen ve pazara girme cesaretini gosterip sorumluluk
iistlenen kisilerdir. Isletmeci ise isletmenin amaclarmi gerceklestirmek iizere soz
konusu mal ve hizmetlerin tiretimi i¢in gerekli etkinlikleri yerine getiren calisanlara
kars1 sorumlu olan sahistir. Girisimci, liretip pazara sundugu mal ve hizmetleri,
kuracagi organizasyon ve isletmelerle saglamakla beraber aldig1 saglikli kararlarla
isletmenin uzun Omiirlii ve ekonomik diizen i¢inde basarili olmasini saglar(Kiiciik,
2007: 22-25). Bu tanimlardan da anlasildig: lizere girisimci ve isletmecinin benzer
yonii her ikisinin de toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmeti iiretme ¢abasidir ve
bunu gergeklestirirken de temel 6l¢iit olarak piyasada devamliligi ve basariyr ilke

edinmeleridir.

e Girisimci ve yonetici kavramlar1 kisaca tamimlanacak olursa; girisimci,
toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmeti liretmek adina olabilecek tiim riskleri
istlenerek tiretim faktorlerini bir araya getirip faaliyete gecen kisidir. Yonetici ise
digerleri araciligi ile hedefe ulasmaya calisan sahis olarak nitelendirilir. Bu iKi
kavram arasindaki en O6nemli fark girisimci liretim ve basari i¢in kendisinin ve
baskalarinin sahip oldugu kaynaklari ve imkanlar1 risk ederken yonetici yalnizca
yetenegini risk eder bunun disinda maddi bir riski yoktur(Kaya, 2007: 75).

Michael E. Gerber’in (1995) Girisimcilik Tutkusu adli kitabinda girisimci ve yonetici

arasindaki farkliliklar su sekilde ele alinmaktadir.
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Tablo 1. Yonetici ve Girisimci Arasindaki Farklar

Yonetici Girisimci
Gegmiste yasar Gelecekte yagar
Diizen tutkusu vardir Kontrol tutkusu vardir
Statiikoya bagli kalir Farkliliklarla basar1 saglar
Problemleri goriir Firsatlar1 goriip degerlendirir
Bir ev yapar ve sonuna kadar orada yasar Evi insa eder ve hemen bir sonrakini planlar
Isleri diizgiin ve dzenlidir Y oneticinin siraya koyacagi seyleri yaratir
Girisimcinin arkasindan ortalig1 toparlayan Girisimci olmadig takdirde toparlanacak bir
kisidir seyde olmaz
Olmazsa isler ve toplum yiiriimez Olmazsa yenilik olmaz

(Kaynak: Michael E. Gerber, 1995: 26)

Girisimci ve yonetici kavramlar1 arasinda belirtilen farkliliklar yaninda
benzerlikler de bulunmaktadir. Yargilayabilme kabiliyeti, dinamiklik, giiven verme,
olaylara adil yaklasimla ilgili hususlar girisimci ve yoneticinin  ortak

paydasidir(Kutanis ve Alpaslan, 2006:140).

Sermayedar ise mevcut sermayesini, bor¢ vermek, yatirim yapmak, ortaklik
kurmak, hisse senedi almak suretiyle sunan sahistir. Isletmesinin kurucusu olan ve
fiillen yatirima girisen sermayedar, girisimci ile karigtirilmaktadir. Oysa girisimci,
risk alan, dinamik, yaratici vb. 6zelliklere sahiptir. Her sermayedarda bu 6zelliklerin
bulunmasint beklemek hata olur. Siirekli bir gelisme saglayan kazang onun igin
yenilikler ortaya koymaktan, riske girmekten, yeni basarilardan daha cazip gelebilir.
Durum bdyleyken sermayedarin mevcut kaynagimi daha giivenli yatirimlarda
kullanmast daha anlamli olmaktadir(Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 14-15). Bu
sebepledir ki girisimcinin aksine sermayedar risk almaktan kaginir kendini giivende
hissettigi sinirlar dahilinde kazang elde etmeyi uygun goriir. Sermayedarin kurdugu
isletmede yapilan iiretimdeki pay: faiz iken girisimcinin tiretimdeki pay1 kar olarak

adlandirilir.

2.4. Diinya’da ve Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

2.4.1.Diinya’da Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Kokleri insanlik tarihi kadar ge¢mise dayanan girisimciliin toplumlarin

kalkinmasinda biiyiik rolii vardir. Bireylerin ilk caglardan giiniimiize hayatlarim
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idame ettirmek ve ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in hayvancilik, ¢ifteilik, aveilik, ticaret
tiiri eylemler igerisine girmeleri tarihin ilk donemlerinden beri girisimei olduklarini
gostermektedir(Askin vd., 2011: 56). Degisen ve gelisen diinya diizenine paralel
olarak farklilasan toplum ihtiyaglar1 nedeniyle avcilik ve toplayicilik donemini
sonlandiran insanoglu iiretime gecis yaptig1 neolitik siireg ile beraber girisimciligi de
sekillendirmeye baslar. S0z konusu siiregten kisa bir slire sonra maden devrinin
baslamasi ile dénem sartlar1 dahilinde is yerleri kurulur bununla beraber ticari hayat
sekillenir. Ardindan seyreden tung devri ile de sehir devletlerinin temelleri atilarak
ticaret yerellikten ¢ikip sehirlerarasina yayildigi goriilmektedir(Ercan ve Gokdeniz,
2009: 59-82). Girisimciligin tarihteki gelisim seriivenine bakildiginda, ¢aga ayak
uydurarak yenilik¢i anlayis ve modern tekniklerle giiniimiize gelinceye kadar bir¢ok

evreden gectigi goriilmektedir.

Hisrich,(2002) Ortagagdan bu yana girisimei teriminin ve girisimcilik
teorisinin bu siirecte iistlendigi rolii ve gelisim evrelerini asagidaki tabloda kisaca

Ozetlemektedir.

Tablo 2. Girisimcilik Teorisinin ve Girisimci Teriminin Gelisimi

Donemler Tanimlar
Ortagag Girigimcli, biiyiik 6l¢ekli liretim projelerinde yer edinmis sahistir.
17. Yiizyll Girisimci, hiikiimet tarafindan belirlenen fiyatlarla risk iistlenerek kar etmeyi

hedefleyen zarar1 da goze alan kisidir.

1725 Richard Cantillon: Riski iistlenen kisi ile sermaye saglayan kisi birbirinden
farklidir.

1803 Jean Baptise Say: Girisimcinin elde ettigi kar sermayeden meydana gelen kardan
ayridir.

1876 Francis Walker: Sagladigi sermayeden faiz alan kisi ile yonetsel yetenekleri
dolayisiyla kar saglayan kisi birbirinden farklidir.

1934 Joseph Schumpeter: Girisimei yenilik¢idir ve daha 6nce denenmemis
teknolojiler gelistirir.

1961 David Mc Clelland: Girisimci dinamiktir, orta derecede risk alir.

1975 Peter Trucker: Girigimci firsatlari en iist seviyeye ¢ikarir

1980 Karl Vesper: Girisimci, ekonomistler, psikologlar, is adamlar1 ve politikacilarca
farkli gekillerde tanimlanan kisidir.

1983 Gifford Pinchot: I¢ girisimci hali hazirda mevcut bir érgiit biinyesinde yer alan
girisimcidir.

1985 Robert Hisrich: Girisimeilik, yeteri kadar zaman ve emek harcayarak farklilik
iceren degerli seyler ortaya ¢ikarmak adina mali, psikolojik ve sosyal riskleri
iistlenerek maddi ve kisisel tatmin saglama siirecidir.

(Kaynak: Hisrich ve Peters, 2002; Aktaran: ilter, 2008: 25)
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Orta c¢aglara bakildiginda girisimei terimi, yOnetici ve calisan vasiflarina
sahip biiyiik 6lc¢ekli iiretim projelerinin yoneticisi olarak tanimlanir. Bu ¢agdaki
girisimciler din gorevlilerinden olugsmakla beraber kamu kaynaklarini kullanir risk
iistlenmezler. 17. yiizyilda ise girisimci, hiikiimetle taahhiit ettigi bir mali veya
hizmeti saglayacagina dair anlagsma yapan ve bu anlagma neticesinde dogacak kar ve
zarardan mesul olan kisidir. Bu yiizyil risk ve girisimci arasinda bagin kuruldugu
dénemdir(Tosunoglu, 2015: 26). Girisimci smifi 18. yiizyilda sergiledigi gelisim,
doniisiim ve degisim ile toplumu sosyal, siyasal, ekonomik agidan gelistirecek sanayi
devrimini gergeklestirir bunun sonucunda girisimcinin sayginliginin daha da arttigi
hatta ¢agdas girisimcilik kavraminin bu siiregte ortaya c¢iktigr goriilmektedir(Kaya,
2007: 34; Ercan ve Gokdeniz, 2009: 62). 19. yiizyilin ortalarina kadar ayakta
kalabilen Klasik Iktisat Teorisi, devlet miidahalesine karsi oldugunu, girisimci
diisiinceye ve kurulacak piyasaya miidahale edilmemesi gerektigini savunur. Ozel
girisim klasik teori ile beraber gelisme ortami bularak 6nem kazanmistir. 20.
yiizyilda ise sirketlerdeki biiyiime eski ivmesini kaybetmeye baslarken, bireylere
yonelik sosyal gilivenceyi dikkate alan devlet¢i politikalar 6n plana c¢ikmaktadir.
Sosyo-politik agirlikli ekonomik politikalar bu donemde uygulanmaktadir(Askin vd.,
2011: 60). 21. yiizyil, gelisim ve degisimlere yenilik¢i anlayisla ayak uydurulmasiyla
tim diinyada kalkinmanin ve refahin arttig1 bir ylizyildir. Bu degisim ve gelisim
zaman i¢inde degisen her sey gibi girisimcilik kavramini da degistirmekle beraber bu
yiizyilda riski iistlenip cesaretli davranan girisimci yerine daha ¢ok bilgi odakl
hareket eden, yeniligi ilke edinen girisimci anlayigi hakimdir(Er, 2013: 76). Kokleri
insanlik tarihi kadar gegmise dayanan girisimcilik kavrami degisen, gelisen diinya
diizeni ve devinim i¢inde olan toplum ihtiyaclarina cevap vermek adina her donemde
farkli kaliplarda karsimiza cikmaktadir. Insanligin uygarlasmasinda ve refaha
kavusmasinda yadsinamaz bir yere sahip girisimcilik her donemde oldugu gibi

giiniimiizde de popiilerligini yitirmeden varlig1 devam ettirmektedir.
2.4.2.Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Gegmisten gilinlimiize iilkemizde girisimciligin tarihsel siireci Osmanli
Imparatorlugu donemi (Cumhuriyet 6ncesi dénem) ve Cumhuriyet dénemi olarak iki

ayr1 donem seklinde ele alinmaktadir.
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e Osmanh Imparatorlugu Dénemi

Osmanllarin Imparatorluk déneminde imparatorluk catis1 altinda yer alan
gruplar arasinda is boliimii yapilmistir. Bunun sonucunda ticaret ile Rum, Yahudi ve
Ermeniler ilgilenirken; Tiurkler, ticaretten ziyade askerlik, ulemalik, tarim,
hayvancilik ve siyaset tirii islere yonlendirilmislerdir. Ticaret disinda kalan
Tiirklerde sosyo-kiiltiirel ve etik anlamda ticaret kiiltiirii ve altyapisi olusmamustir.
Imparatorlugun son dénemlerinde &zellikle ittihat ve Terakki doneminde Tiirklerinde
ticarette yer almalari i¢in “Tiirk ten is adami ve tiiccar yapma”, “Miisliiman ve Tiirk
ticaret adami” olusturulmasiyla ilgili ¢aba sarf edildigi goriilmektedir(Miiftiioglu ve
Durukan, 2004: 9-10). Bu gayretler yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nde énemli bir yer
edinmekle beraber Cumbhuriyetin ticaret alanindaki temel stratejilerinden birini
olusturmaktadir. Subat 1923’te Izmir’de toplanan Iktisat Kongresi’nde, savas
sebebiyle yorgun diisen halki ekonomik anlamda yonlendirmek ve iilkenin refah
seviyesini arttirmak amaciyla stratejiler olusturulup atilimlar

gerceklestirilmistir(Aydintan, 2004: 113-114).

Tablo 3. Cumhuriyet Oncesi Dénem ve Karsilasilan Engeller

Gergeklesenler Karsilasilan Engeller

Sanayi Mektebinin a¢ilmasi (1867) Ingilizlere taninan imtiyazlar

Sirket agmanin tesvik edilmesi (1867) Devletin tegvik veremez hale gelmesi
verilenlerinde etkisiz olmasi

Sanayi odalarinin kurulmasi (1880) Esgiidiim eksikligi ve Ekonomi alaninda hukukun
olmayisi

Tegvik-i Sanayii Kanunu (1913) Ticaretin daha gok yabancilara ya da azinliklara
Ozgii olarak goriilmesi

Sanayi sayimi1 (1915) Duyun-u Umumiye'nin mali yapi iizerindeki
etkileri

Ozel girisimlerle sanayilesme ve kiigiik el Toplum yapisinin tarima dayali olmasi

sanayinin artmasi

Ticari girisimlerin ¢ogunlukla yabancilarin Ticaret yapmanin benimsenmemis olmasi

kontroliinde olmasi

(Kaynak: TUGIAD: 1993: 21)
e Cumhuriyet Donemi

Temmuz 1923’te Lozan’da saglanan baris neticesinde kapitiilasyonlar
kaldirilip yabanci sirketlerin himayesinde olan ayricaliklar millilestirilerek

endistrilesmede ihtiya¢ duyulan rahat, giivenilir ulasim saglanmis olmaktadir. 1929
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da yasanan diinya ekonomik krizi ile beraber klasik liberal paradigmanin ¢okmesi
sonucu klasik piyasa ekonomisine duyulan giivenin sona ermesi ve agirlik kazanan
devlet¢i paradigmalar ile beraber Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de politikasinin degistigi
gorilmektedir. Bu donemde 6nem kazanan devletci politika devreye sokularak pes
pese iktisadi devlet tesekkiilleri kurulmaya baglar. 1928-1938 yillar1 arasinda ise
ulusallastirma politikasi ile kimi yabanci sirketler satin alinmistir. Uygulamaya gegen
Birinci Bes Yillik Plan sonrasinda Ikinci Bes Yillik Planin daha kapsamli
hazirlanmasiin uygun goriilmesiyle kalkinmanin bir plan ile yapilmasi fikri devlet
onderliginde planli kalkinma donemini baslatmaktadir. 1940 yili itibariyle Milli
Koruma Kanunu, savasin yarattigi ekonomik sartlar dahilinde piyasaya diizen
vermek, arz-talep dengesizligini giderip karaborsacilikla miicadele etmek amaciyla
cikarilmig olup bu kanun oOzel girisime tesviki saglamaktadir. 1950’li yillara
gelindiginde reddedilen devletcilik olgusuna karsin sanayilesmenin 6zel sektor
araciligi ile gerceklestirilmesi Ongoriilmektedir. Bu donemde biiylik miktarda
sermaye birikimi gerceklestirilip yeni isletmeler kurulmustur. Giliniimiizde hala aktif
durumda olan bir¢ok isletmenin gegmisi bu doneme dayanmakla beraber girigimciligi
Ozendirecek stratejiler arasinda yer alan hiikiimet sozlesmeleri, tercihli kredi ve
ithalatgilara doviz kullandirilmasinin bu donemde uygulandigi goriilmektedir.
1961°den itibaren Almanya’ya go¢ eden Tiirk is¢ilerinin yurda gonderdikleri dovizler
ve geri kalmigligin ortaya ¢ikardigi i¢ tepki Tirk insaninda “Sanayi Histerisi” ortaya
cikarmakla beraber sozii edilen bu histeri 1970’lerde baslayan ve hiz kazanan
donemin de nedenidir(Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 9-11; Askin vd., 2011: 66-67;
Giiney, 2008: 19-20; Kaya, 2007: 40). 1970°li yillarin girisimci potansiyeline sahip
bireyleri incelendiginde ¢ogunun yurtici ve yurt disinda tahsil aldiklari, tiretme
hirsiyla geleneksel standartlardaki tiretimi ileri agamalara tagimak amacinda olduklari
goriilmektedir. Tiim bunlara devlet yetkililerinin sagladigi genis kapsamli tesviklerin
de eklenmesiyle sayilar1 hizla artan girisimciler ortaya ¢ikmaktadir(Arikan, 2004:
16). 1980°1i ve 1990’11 yillarda iilkemizde girisimcilik iizerinde yapilan ¢aligmalarda
onemli ilerlemeler kaydedilmekle birlikte 1980 sonrasinda uygulamaya konulan disa
acik ekonomi programi, girisimciligi gelistirme uygulamalari ve KOBI’lere destek
sunan politikalar ile yogun piyasa ekonomisi sonucunda gelisme gosteren

girisimcilik ortamlarinda Tiirk insaninin Onemli basarilara imza atabilecegi fikri
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benimsenmektedir(Kiigiik, 2007: 32). 2000’li yillar ve sonrasina gelindiginde bu
stireci 6nemli kilan etmenlerden biri bu déonemde girisimcilerce istikrarin olmasi ve
bu istikrarin sundugu giliven ortami agisindan pozitif bir gelisme olarak kabul edilen
iist kurullarin yayildig: yillar olmasidir. S6z konusu kurullar siyasi iradenin, halk¢i
uygulamalariyla girisimcilik ortaminin istikrarina zarar verecek miidahalelerine
karsin 6nlem alma gorevini iistlenmektedir. Piyasalarda meydana gelen bu istikrar ve
giiven ortami sayesinde iilkeye yabanci sermaye girisi kolaylasmis olup bu durum

yatirim agisindan mithim bir katki saglamaktadir(Candan, 2014: 167-168).
2.5.Girisimciligin Onemi

Girisimciler firsatlar1 fark edip, yaratici, yenilikei bir tutumla risk alarak yeni
mal ve hizmet iireten, gelistiren bireylerdir. Girisimciligi 6nemli kilan 6geler

sunlardir(Dom, 2008: 33-34).

e Ekonomik Biiyiime ve Igsizlik Sorunu: Artan girisimcilik diizeyi ile dogru
orantili is olanaklar1 artar bdoylelikle issizlik sorunu azalir bunun sonucunda

ekonomik biiylime saglanir.

e Rekabet Ortami: Artan girisimlerle dogru orantili olan rekabet arttik¢a firmalar

daha nitelikli tiriin ve hizmet sunar boylelikle tiiketiciler kaliteyi daha ucuza alir.

e Toplum Menfaatleri: Ozendirilen girisimcilik ve basarili girisimler, is olanaklarini

ve tiretkenligi arttirarak toplum refahina katkida bulunur.

e Bireysel Menfaatler: Ust diizey ihtiyaglardan bagimsizlik istegi ve kendini

gerceklestirme bireyi risk almaya ve girisimci olmaya itmektedir.

Bunun yaninda girisimcilik israfin Oniline gegerek ekonomik kaynaklarin
verimli kullanimini saglar, yeni fikirlerin ortaya g¢ikmasinda, yayilmasinda ve
uygulanmasinda 6nemli yere sahip olan girisimci yeni is kollarmin dogmasina,
teknolojik verimliligin artmasina da katkida bulunmaktadir tiim bunlarin sonucunda
hizla biiyliyen sektorler ortaya cikardigi igcin ekonomik biiyiime ve refah
yaratmaktadir(Yalgintag, 2010: 95). Girisimcilik, ar-ge ve yoOnetim faaliyetleri ile

beraber fikri emegin en temel kapsamini olusturmaktadir. Bunun yani sira sosyal ve
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kiiltiirel bir olgu olmas1 nedeniyle sosyo-kiiltiirel ¢esitlilige sahip toplumlarda farkl
girigsimcilik 6zellikleri kazanmaktadir baska bir ifade ile basarili bir uygulama igin
girisimcilik ele alinirken evrensel niteliklerinin yaninda yerel nitelikleri de ortaya

konulmalidir(Durukan, 2006: 13-14).
2.6.Ekonomik Gelismede Girisimcilik Unsuru

Ekonomik gelisme siirecinde girisimci kavramina yeni nitelikler eklenmistir.
Richard Cantillon’dan sonra Jean Baptise’de girisimci kavramini gelistirerek,
girisimcinin risk istlendigi ol¢lide {iretim girdilerini Orgiitleme ve yOnetme
meziyetine de sahip olmasi gerektigi tlizerinde durmaktadir. Schumpeter’in 1942
yilinda kaleme aldig1 kapitalizm, sosyalizm ve demokrasi adli eserinde girisimci
bireyin yenilik¢i olma niteligini, ekonomik kalkinmada insan kaynaklarmin temel
yapistm olugturan faktdrlerden biri oldugunu vurgulamistir(TUGIAD, 1993: 1).
Schumpeter’in(1942) ¢ikis noktasi ekonomiyi bir sistem olarak gordiigii fakat
meydana gelen degisimlerin disaridan degil igeriden geldigi lizerinedir. S6z konusu
degisimleri  saglayan  kisinin  girisimcinin ~ bizzat  kendisi  oldugu
goriisiindedir(Cetindamar,  2002:  35). Cagimizda girisimciligin ~ dnemini
anlayabilmek i¢in ekonominin degisen ve gelisen yapisint ele almak
gerekmektedir(Tosunoglu, 2015: 23). Girisimcilik etkinliklerinin desteklenmesi,
toplumda girisimcilik arzinin desteklenmesi agisindan biiyiik ehemmiyet tasir. Diger
yandan ekonomideki girisimcilik talebi yine ekonomiye dahil olan girisimciler
tarafindan yaratilabilmektedir(Topkaya, 2013: 41). Girisimcilik, ekonomik diizende
rekabet edebilmek adina yenilik ve bilgi teknolojilerini optimal sekilde kullanarak
piyasa siirecine katkida bulunur ve piyasa dengesini kurarak istikrar1 saglar. Ote
yandan ekonomik koordinasyonu saglayarak piyasa dinamizminin temelini olusturan
girisimcilik bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya onciiliik eder(Once vd., 2014:
9). Ekonominin temelini olusturan ana faktorlerden biri olan girisimcilik olmadan
ekonomik istikrarin siirdiiriilmesi, kalkinma ve refah kavramlarindan s6z edilemez.
Tiirkiye gibi ekonomik gelisimini tam anlamiyla tamamlayamamis iilkelerde temel
sorunlara ¢oziim arayisinda olan sosyo-ekonomik aktorlerden girisimciler ve

girisimcilik kavrami olduk¢a 6nemlidir(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 7). Mikro
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diizeyden baglayarak makro diizeye kadar olan girisimcinin ekonomik gelisme

tizerindeki etkisini asagidaki sekille gostermek miimkiindiir(Arikan, 2004: 63).

Sekil 2. Girisimcinin Ekonomik Gelismedeki Rolii

SUREC SONUC
Kisisel Diizey Kisisel Basari
1. Beceriler Kisisel Geligim
2. Kaynaklar > Kisisel Gelir
3. Motivasyon Bireysel Tatmin
4 Istekler
Firma Diizeyi istihdam
1.Beceriler Kaynaklarin ekonomiye girisi
2. Kaynaklar —_—
3. Motivasyon
4. Istekler
Makro Diizey Yeni iiriin, servis, teknoloji
1. Beceriler Arz ve talebin artmasi
2. Kaynaklar — > | Ekonomik biiyiime
3. Motivasyon
4. Istekler

(Kaynak: Arikan, 2004: 64)

Sonu¢ olarak girisimci ekonomik kaynaklarin verimli  kullanimini
saglayabilmek adina en verimli sahaya ydneltir. Uretim kaynaklarini yenilikgi
fikirlerle, yeni tarzlarla  bir araya  getirerek Uretimin  faktOrlerine
dontstirendir(Yalgintas, 2010: 97). Girisimcilik toplumsal agidan ve ekonomik
kalkinma agisindan iki ayri alanda Oonem arz etmektedir ve bu alanlar birbirini
tamamlar niteliktedir. Hizla degisen ve gelisen diinya diizeninde ihtiyaglar da sabit
kalmaz bireylerin isteklerine yenilikler katarak ve onlart memnun ederek cevap
verebilmek adina mal ve hizmet sunmak gerekir. Tiim bunlar1 gergeklestirebilmek
icin ekonomik diizen icerisinde bir yer edinmek rekabet¢i yapiyla risk alarak
yeniliklere acik olup firsatlar1 degerlendirmek gerekir her yeni fikir yeni bir is sahasi

demektir bu da ekonomik agidan kalkinma anlamina gelmektedir.
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2.7.Girisimcilerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Girisimei, kar ve riski dengeye koyarak yeni fikirler gelistirip bu fikirleri
uygulayan kisi ve kuruluslardir. Girisimcilik de mevcut ekonomik diizen igerisinde
firsatlarin fark edilip yatirimlara doniistiiriilmesi, yatirimlarin gelistirilerek yeni
yatinm alanlarinin olusturulmas: sonucu hedeflenen refah diizeyine ulasilmasi
stirecidir. Girigsimci olmak tiim bireyler i¢in ayn1 seyi ifade etmez ¢linkii her birey

girisimci 6zellige sahip degildir(Yildirim vd., 2011: 190-191).

Degisen ve gelisen diinyamizda girisimcilerin degismeyen 06zellikleri su
sekildedir: Diiriist, yenilikg¢i, risk alabilen, ekip ¢aligmasina yatkin, uyumlu, isini
severek yapan, zamani iyi kullanabilen, savurganliktan kaginan, timitsizlige
diismeyen, adaletli davranan ve asil bir yonetim saglayan, paylasimci, siirekli
Ogrenen, ayrintida bogulmayan, insan iligkileri konusunda uzman, oldugu gibi
goriinen, ¢okiiste yiikselisi gorebilen, 6zgiin yapiya sahip, misyon ve vizyon sahibi,
diinyadaki gelismelere ayak uydurabilen, inisiyatif kullanan, kiiltiir ve ekonomiyi
biitiinliik i¢cinde ele alan, ¢oziim iiretebilen, degisime kendinden baslayan, evrensel
etik ve hukuk kurallarina bagli olan, cekirdekte meyveyi, meyve de agaci
gorebilendir(Giirdogan, 2008: 26-28).

Girisimcilerin 6zelliklerine ilaveten girisimciligin temel o6zellikleri i¢in de
sunlar siralanabilir: Girigimciler, ekonomik dalgalanmanin durulmadig: tlkemizde
kriz yonetimini iyi yapabilmelidir, iyi bir fizibilite ve is plani olusturabilmeli, finans
durum akisini, gelir ve gideri iyl hesaplamalidir, isin varligmin korunmasi kazang
faktoriinden once gelirken yaptigi yapacagi islerde ilk sorumlu olarak kendini
gormelidir, inangh ve azimli olmalidir ¢evresine de bu azmi ve inanci agilamalidir
(Ariduru, 2016). Girisimcilerin ve girisimcilerin yukarida sayilan ozellikleri farkli

topluluklarda, tilkelerde dahi anlasilabilecek sekilde yalindir ve evrenseldir.
2.7.1.Girisimci Kisilik Ozellikleri

Girisimcilik, ekonominin kalkinmasi ve refahin artmasi agisindan dinamik bir
giic olmasindan o6tiirii hayati bir yere sahiptir. Planladigimiz bir isi kurmak ve devam

ettirebilmek i¢in yetenek ve yaraticilifin bir arada bulunmasi gerekmektedir. Bu da
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ancak bu Ozelliklere sahip girisimciler sayesinde miimkiin olmaktadir(Bozkurt ve
Erdurur, 2013: 59). Girisimcilikle ilgili temel psikolojik Ozelliklerden, basarma
ihtiyact duyma, kontrol odagi, risk alma, belirsizlik toleransi, kendine giiven ve

yenilikg¢ilik faktorleri asagidaki sekilde gosterilip, agiklanacak olursa;

Sekil 3. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Belirsizlik

Basarma
Ihtiyaci
Duyma

Toleransi

Kontrol
Odag

Girisimcilik Kendine
Egilimi Giiven

AN

(Kaynak: Bozkurt ve Erdurur, 2013: 64).

e Basarma Ihtiyact Duyma: McClelland’e (1961) gore basarma ihtiyaci
girisimcilerin en Onemli oOzelliklerinden biri olmakla beraber basarma egilimi
sergileyen bireylerin {ic énemli 6zelligi dne ¢ikmaktadir. Ilki bu bireyler sorunlar:
¢ozme ve karar almada kisisel sorumluluk almayr uygun goriirler ve tim
sorumlulugu almadan herhangi bir iste basar1 elde edemezler. Ikincisi, bu bireyler
aldiklar1 kararlar karsisinda basar1 saglaylp saglayamadiklariin kendilerine
bildirilmesini isterler. Ugiinciisii ise basari ve riskin hemen hemen ters orantili
oldugu ve orta dereceli risk alarak basari1 saglayan bireylerin kendileri ile gurur

duyacaklar tizerinedir(Basilgan, 2008: 474).

e Kontrol Odag:: Igsel ve dissal kontrol odagi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Digsal kontrol odagmma sahip bireyler kaderci yaklasim sergileyerek kendi
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basarisizliklarmin nedenini baskalarina yiiklerler. igsel kontrol odagima sahip bireyler
ise gergek girigsimcidir. Verdikleri kararlar1 ve davraniglart kontrol edebilen isletme
ile ilgili sorunlar1 ¢6zme ve isletmenin gelisimini kendi gayretleri ile saglayabilme

yetisine sahip bireylerdir(D6m, 2008: 32).

e Risk Alma: Risk, belirsizliktir. Girisimciler, duygusal zekalar1 sayesinde
belirsizlik iginde risk istlenerek basariya ulasirlar(Yelkikalan, 2007: 48).
Girisimcilere risk aldirtan ya da riskten uzak durmasina neden olan faktorlerden
bazilari, yetisme tarzi, aile ve yakin cevre, egitim, kendi i¢ diinyas1 ve cinsiyet gibi
faktorlerdir ve bunlar girisimcinin risk almaya yatkinhigini belirler(Kayalar ve
Omiirbek, 2007: 187).

e Belirsizlik Toleransi: Girisimcinin izleyecegi standart bir yol yoktur. Girisimci
her an detayl diisiinmek ve belirsizlik ortaminda olusabilecek her tiirlii soruna karsi
hazirlikli olmak zorundadir. Dolayisiyla girisimciler belirsizlik karsisinda hizli
diisiiniip, yerinde kararlar alandir dyle ki girisimei, sezgisi kuvvetli, iyi goézlemeci,
hayal diinyasi1 genis, insan kaynaklarin1 iyi yonetebilen muhakeme yonii giicli

bireylerdir(Cetindamar, 2002: 37).

¢ Kendine Giiven: Girisimci ya da girisimci aday1 bireyde 6zgiliven ve basarma azmi
muhakkak bulunmalidir. Girisimcinin bulundugu cevreden gelebilecek olumsuz
elestiriler, kendine ya da bir baskasina ait yapilan is ile ilgili basarisizlik 6rnekleri

girisimciyi yolundan dondiirmemeli ve pes ettirmemelidir(Kahyalar, 2014: 19).

e Yenilikcilik: Giinlimiiz girisimcisi, degisen, gelisen toplum ihtiyaglar1 karsisinda
varligin1 devam ettirebilmek i¢in farklilik yaratmak zorundadir. Bu sebeple rekabet
halindeki piyasa ortaminda g¢evre ile biitiinlesip, degisikliklere uyum saglayip yeni
teknolojilerden yararlanip, tiiketicinin istekleri karsisinda yenilik sunanlar gelisip,

yasamlarini devam ettirebilirler(Boz, 2008: 47).

Gecmisten giiniimiize girisimcilik ve kisilik arasindaki iligkiyi inceleyen
bircok diigiiniir bulunmaktadir. Bu diisliniirlere ait bulgular asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 4. Girisimcilik ve Kisilik liskisini Inceleyen Calismalardan Ornekler.

Yazar Adi ve Yayin Yili Girisimcilerin Kisilik Ozelliklerine iliskin Bulgular
Gardner, 1997 Vizyon, odak, pratik zeka, beceriklilik, irade giicii, azim, tutku,
kendine giiven, sorumluluk.
Bedi, 1997 Cesaret, i¢csel motivasyon, Uygulamaya donik olma, kendine
inang.
Kets de Vries, 1985 Kontrole duyulan ihtiyag, genel giivensizlik hissi, takdir edilme

istegi, gergeklerin farkinda olma, ortalama diizeyde kisisel
problemler, yaratici ve irrasyonel fikirlerin karigimi, kisisel
gariplik, yiiksek oranlarda diirtii, enerji.

Miner, 1996 Bireysel bagari, iyi pazarlama kabiliyeti, etkin yonetim, iyi fikir,
basariya duyulan ihtiyag, geribildirim alma istegi, giiclii kisisel
inisiyatif, yardimseverlik, giiglii iletigim.

Hornaday, 1971 Kendine giiven, azim, kararlilik, enerji, gayret, beceriklilik,
hesaplanmis riski goze alma yetenegi, basariya duyulan ihtiyag,
yaraticilik, inisiyatif, esneklik, engellere kars1 pozitif olma,
bagimsizlik, ileri goriisliliik, dinamizm, liderlik, ¢ok yonliiliik,
tirlin, pazar, makine, teknoloji bilgisi, insanlarla anlasma yetenegi,
Oneriler ve elestirilere cevap verebilme yetenegi, kar odaklilik.

David McClelland, 1953 Basar1 odaklilik, giice bagimlilik.

Utsch, Rauch, Rothfu ve Otonomi, yenilikgilik, proaktiflik, rekabetci agresiflik, basariya
Frese, 1999 yonelim.

Greissman, 1987 Islerini severler, uzmanlik ve rekabetgilik, islerine adanmuslik,

taninirlik istegi, kendini gerceklestirme, yeni fikirleri ve firsatlari
cabuk gorme.

Shaver ve Scott, 1991 Risk alma.

Korunka vd., 2003 Kontrol odag, risk alma.
Kregar vd., 2014 Agresiflik.

Fuller ve Marler, 2009 Oz yeterlilik.

Rauch ve Frese, 2007 Yaraticilik.

Collins vd., 2004; Stewart ve Basar1 motivasyonu.
Roth, 2007

Stewart ve Roth, 2007 Risk alma egilimi.

(Kaynak: Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 83-85).

Sonug olarak girisimciler, faaliyete gecirdikleri isi gelistirmek, biiyiitmek
icin uzun saatler zihinsel ve fiziksel emek sarf etmeye hazir sabirli bireylerdir.
Bunlar1 gergeklestirirken yliksek diizeyde ig¢sel motivasyona sahip olmalar
gerekmektedir tiim bu ¢abalar karsisinda ortaya ¢ikabilecek basarisizlik karsisinda
yilmayan hatta bu basarisizliktan ders alabilen, hedef odakli kisilerdir. Yenilige,
ogrenmeye, agik merakli insanlardir(Arikan, 2004: 49).

2.7.2.Girisimcilik Kisiliginin Olusumunu Etkileyen Faktorler

Insanlarin hayatlarmin degisik evrelerinde, farkli ihtiyaglart olmakta ve bu

gereksinimlerden etkilenmektedirler. Cocukluk doneminde baslayan bu siireg, farkl
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faktorlerin etkisiyle bireydeki girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikmasini
saglayabilmektedir. Bundan dolay1 bireyleri cocukluk evresinden itibaren, girisimci
egilime yonlendiren bir takim etkenler bulunmaktadir(ilter, 2008:30). Bireyin
cinsiyeti, yetistigi aile ortami, yakin g¢evresi, aldig1 egitimler ve i¢inde bulundugu

toplumsal ¢evre girisimci kisiligi etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.

e Ailenin EtkKisi: Bireyin yetistigi aile ortami girisimci kisiligin olusmasinda son
derece onemlidir. Aile birey iizerinde degisik sekillerde etki gosterebilmektedir.
Tesvik edici etki durumunda aile, ¢ocugu hayallerindeki isi yapma ve kurma yolunda
tesvik eder. Kisitlayici etki durumunda aile, ailenin i¢inde bulundugu maddi
sikintilar ¢cocugun basarma azmini ve girisimci ruhunu koreltmektedir. Kararsizlik
yaratici etki durumunda aile de ise, ¢ocugu uzun siiren okul hayatina zorlayan ve
istesinden gelinmesi ve basarilmasi zor islere sevk edilen bu bireyler ailede aldiklar

egitim yeterli olmadigindan ikilemde kalirlar(Ozdemir ve Mazgal, 2012: 93-94).

e Egitimin Etkisi: Girisimcilik egitimi, bireyin hayatindaki firsatlar1 fark edebilme,
yeni fikirler olusturma, firsatlar1 takip ederek degerlendirme yetisi ve gerekli
kaynaklara ulagabilme, yeni bir isletme kurmak ve isletmek, yaratici ve elestirel bir
bicimde diisiinme yetenegini barindirmaktadir(Cetinkaya Bozkurt ve Alparslan,

2013: 11).

e Sosyal (Toplumsal) Etki: Her iilkenin kendine 6zgii sosyal dokusu bulunmaktadir
bu da girisimciligin yapisini etkilemekte ve sekillendirmektedir. Demografik yap,
goc alma ve verme, kati smif yapisi, sosyal homojenlik gibi sosyal etkenler
girisimciligi etkilemektedir. Tirkiye’nin gen¢ ve dinamik niifus yapisina sahip

olmasi girisimcilik agisindan avantajdir(Dom, 2008: 46).

e Cinsiyet: Hayatlarmi kontrol altina alma ve olaylari yonlendirme hirst erkek
girisimeciyi motive eden etkenlerdendir. Bunun yani sira kadinlar1 motive eden,
yeteneklerinin bulundugu alanda kendilerine deger katmalarina izin verilmedigi
durumlarda is tatminsizliginden dolay1 ortaya ¢ikan basari glidiisiidiir. Her iki cins de
enerjik, hedef odakli ve 6zgiirdiirler. Buna karsin erkek girisimcilerin kendilerine
duyduklar1 gliven daha fazla iken kadinlara gore daha az esnek ve daha az

hosgoriiliidiirler(Taskin, 2012: 28).
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2.7.3.Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Beceriler

Girisimde bulundugu konuya bakilmaksizin girisimci bireyde bulunmasi
gereken ii¢ 6nemli 6zellik vardir bunlardan ilki amacini gercgeklestirmek istedigi
alanda basarili olmaya yoOnelik motivasyona sahip olma, ikincisi yenilik¢i olma ve
risk alma, iiglinciisli ise, girisimde bulunulan alanla ilgili yeteri kadar bilgi sahibi
olmaktir. Bu sayilan nitelikleri teknik, yOnetsel ve bireysel olarak ii¢ grupta
inceleyen Hisrich’e(1998) gore bu 6zellikler tabloda gosterilen sekildedir(Sonmez ve

Toksoy, 2014: 44)

Tablo 5. Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Beceriler

Teknik Beceriler Yonetim Becerileri Kisisel Girisimsel Beceriler
1.Yazma 1.Planlama ve amag olusturma 1.1gsel kontrol/disiplinli olmak
2.S6zli iletisim 2.Karar verme 2.Risk almak

3.Cevreyi izleme 3.Insan iliskileri 3.Yenilik¢i olmak

4.Teknik yonetim 4.Pazarlama 4.Degisime doniik olmak
5.Teknoloji 5.Finansman 5.Sabirli olmak

6.Dinleme 6.Muhasebe 6.Vizyon sahibi bir lider olmak
7.0rganize etme becerisi 7.Y 6netim 7.Degisimi yonetme yetenegi
8.Sebeke olusturma becerisi 8.Kontrol

9.Yonetsel tarzlar 9.Miizakere

10.Antrendr tiirii liderlik 10.Biiyiimeyi yonetmek

11.Ekip oyuncusu olma

(Kaynak: Hisrich ve Peters(1998); Aktaran: Arikan, 2004: 52)
2.8. Girisimcilerin Basar1 ve Basarisizlik Sebepleri

Bireyler sahip olduklar1 girisimci Ozellikler sayesinde planladigi ve
uygulamaya koydugu islerde basariy1 her zaman olmasada yakalamaktadir. Bunun
yan1 sira birde girisimei ruha sahip oldugu halde i¢ ve dis etkenler nedeniyle
basarisizliga ugrayan girisimciler bulunmaktadir. Oncelikle basarili girisimcilerin

Ozellikleri incelenecektir.
2.8.1.Basarih Girisimcilerin Ozellikleri

Is yasamma yeni baslayan kimi girisimciler biiyiik basarilar saglarken,
kimileri de basarisizliga ugramaktadir. Ornegin Baron,(2000) basarili girisimciligin

temellerinde biligsellik ve toplumsallik oldugunu savunur ve basarili girisimcilerin,
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sahip olduklar1 6zellikler itibariyle farkli olduklarini belirterek basarili girisimcilerin
kendi diisiincelerine gilivenen, insan iliskilerinde 1iyi, degisikliklere uyum
saglayabilen, toplumsal algilar1 yiiksek bireyler oldugu goriisiindedir(Can ve Giiney,
2007: 19). Baska bir goriise gore ise girisimcilikte basariya duyulan ihtiyag daha ¢ok
girisimci bireylerin teknik ig stirecleri ile ilgili yeteri kadar bilgiye sahip olmalari,
cevreden alian bilgiler ve fark edilen firsatlarla ilgili olarak girisimci bireylerin is
ile ilgili gelecegi, zihinlerinde ile planladiklar1 ve yiireklerinde hissettikleri dogal-
psikolojik bir duygudur(Top, 2006: 75). Her kazang elde eden basarili girisimci
degildir, 6nemli olan bu kazanci nasil elde ettigidir. Calmak, kandirmak, hakka
girerek ve riigvet vererek bu kazanci elde ediyorsa soyguncudur; kimsenin aklina
gelmeyeni diislinlip, cesaret edip, kimsenin yapamadigini yapip toplumun

ihtiyaglarini tespit edip usule uygun karsiliyorsa bu girisimcidir(Bilge, 2005; 77).

Piyasadaki is kollarindan basari elde etmis kii¢iik isletmeler incelendiginde
basarili girisimcilere ait su Ozelliklere rastlanmaktadir. Basarili girisimci, uygun
gordiigii, kabul edilebilir riski tistlenebilen bireydir. Bununla beraber kendine has bir
seyler gelistirip bunlarla anilmak isteyen girisimci kendine giiven duyan ¢ok yonli,
is bitirici ve programlidir. Basarili girisimci olabilmek i¢in su Onerilerin dikkate
alinmasi1 gerekmektedir(Tekin, 2012: 16-20): Girisimci yaptigi isin temelini saglam
tutarak kiigiik adimlarla biiylik basarilara ulasmalidir, miisteri isteklerini
karsilayabilmelidir, miisteri ile empati kurarak karar verebilmelidir, is konusunda
kendine glivenmeli ve isi zamaninda yapmalidir, miicadeleci, azimli olmali, siirekli
kendini gelistirmelidir. Kisaca girisimcinin basarili olabilmesi i¢in olumlu
diisiinmesi, kendine hedefler belirlemesi, kararli, diiriistliikten ayrilmayan, sagligina
dikkat eden, ailesiyle iyi vakit gegiren kendine giivenen, hizli karar verebilen bir

yapiya sahip olmas1 gerekmektedir.

Hisrich ve Peters’e (1973) gore basarili girisimcilerin sahip oldugu 6zellikler
arasinda ise sunlar yer almaktadir. Yiiksek diizeyde calisma arzusuna sahip yaratici
diisiince, kendini yazili ve sozlii ifade edebilme yetenegi, isini goniilden yapmasi,
zengin bir bilingalti ve hayal diinyasi, kisisel vizyon ve misyonunun olmasi,
toleransli  davranabilmesi, ikna  kabiliyetine sahip olmast ve ileri

gortsliiliiktiir(Stinbiil ve Yilmaz, 2008: 495).
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Hayallere ulasabilmek adina zorluklar ile miicadele etmek en zorlu husus
olarak goriinebilir fakat zorluklar ile miicadeleden daha 6nemli ve zor bir sey daha
varsa o0 da elde edilen basarinin siirekli canli tutulmasidir. Basar1 olgusu her zaman
siireklilik arz eden bir durum degildir bugiin var olan basari yarin yenilgiye
dontigebilmektedir bu yiizden elde edilen basari disiplinle korunmalidir. Basariyi
elde edebilmek adina nelerin dogru yapildigi bilinmeli ve tiim basar1 sirlart not
alinmalidir bu notlar bireye bulunulan yerin sans ya da talihle ilgili olmadigim

basaridan olusturulmus bir yasam tarzi oldugunu gosterir(Pitino, 1997:253,287).
2.8.2.Girisimcilerin Basarisizhik Sebepleri

Girisimciler is yasamlarinin biiyiik bir kisminda sorunlar ve handikaplarla
kars1 karsiya kalmakta ve bu da girisimcilikte basarisizliga sebep olmaktadir.
Girisimcilikte karg1 karsiya kalinan ve basarisizliga neden olan baglica sorunlar

asagida belirtildigi sekilde siralanabilir(Tekin, 2012: 20-23).

e Girisimci bireyin girisimcilik haricinde bagka bir is se¢eneginin
bulunmamasi,

e Girisimcilere verilen egitimlerin yeterli olmamasi, girisimcilik
egilimlerinin diisiik seviyede olmasi ve profesyonel davranmamasi,

e Girigimci bireyin girisimcilik i¢in uygun yas diizeyinde olmamast,

¢ Girisimcide is sahibi olmanin gerektirdigi sorumluluk ve yetenegin
olmamasi,

e Girisimcide is yasaminin zorluk ve stresi ile basa ¢ikabilecek gii¢ ve
deneyimin yani sira yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

¢ QGirisimcinin isini sevmemesi, yoneticilik yeteneginden yoksun
olmasi, bir amacinin, hedefinin bulunmamasi ve danismanlik hizmeti

almamasidir.

Girisimcilikte bireyin sahip oldugu o&zellikler itibariyle ortaya koydugu
basarili girisimcilik 6rnekleri oldugu kadar hedefine ulasamamasina neden olan
basarisizlik faktorleri de bulunmaktadir. Basarisizliga neden olan faktorler sunlardir:

(Cetinkaya Bozkurt, 2011: 19-20; Kahyalar, 2014: 66-67; Kiiciik, 2007: 46-49).
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e Kurulus Yerinin Iyi Secilememis Olmasi: Bilgisizlik ya diger nedenlerden dolayi
kurulus yerinin dogru belirlenememesi durumuna sikca rastlanmaktadir. Kurulus yeri
girisimciler agisindan iizerinde durulmasi gereken Onemli faktorler arasinda yer

almaktadir.

e Rekabet Unsurlarimin Dikkate Alinmamasi: Yeteri kadar piyasa arastirmasi
yapilmadan, piyasada ayni isi yapmak tlizere kurulmus olan diger isletmeleri taklit
ederek yapilan caligmalar miisterilerin ilgisini ¢ekmez ve basarisizliga siiriikler.

Miisteri farklilik arayandir.

e Sermaye Yetersizligi: Girisimci planladigi is i¢in ayirdigi sermayenin yetersiz
kalmas1 nedeniyle yiiksek faiz oranli borglanmaya girebilmekte bundan dolay1 da

ilerleyen zamanda 6deme giigliigiine diiserek basarisizliga ugramaktadir.

e Kisisel Unsurlar: Girisimcinin kuracag is ile ilgili yeteri kadar ticari ve teknik
bilgiye sahip olmamasindan kaynaklanan basarisizliklardir. Ayrica girisimcilerin

0zensiz sekilde hazirladiklar fizibilite caligsmalar1 da basarisizliga neden olmaktadir.

e Yetersiz Zaman: Girisimcinin zaman planlamasini rasyonel sekilde yapamamasi
sonucu hizli karar verememesi ve bu yiizden verilen karar1 zamaninda

uygulayamamasindan kaynaklanan basarisizliktir.

Girisimcilerin bagarili olabilmeleri i¢in isi ile ilgili yeteri kadar bilgiye sahip
olmasi, kendine giiven duymasi ve risk faktoriinii dikkate almasi gerekmektedir.
Bununla beraber tesviklerin hak edenlere adaletli bir sekilde dagitilmasi, vergi
oranlarinin diisiiriilmesi, parasi olmayan fakat fikri olana sermaye verilmesi, haksiz
rekabete firsat verilmemesi, girisimcinin basarisin1 destekleyecektir. Girisimcilikte
basaril bir is kurabilmenin formiilii, “Bagsar1 = Fikir + Bilgi (Know how) + Cevre”
olarak gosterilmektedir. Baska bir deyisle dogru bir is fikri belirlenerek bu fikrin
bilgi ve deneyimle hayata ge¢irilmesidir(Bozgeyik, 2005: 285,286,306).

2.9.Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar:
Kar saglayabilmek i¢in ticari bir i fikrini kendi isini kurarak gerceklestiren,

hayalindeki isi yapan, kurdugu isin patronu olan, ¢alisanlarin1 yoneten, emir veren,
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itibar sahibi olan, kazan¢ elde edip yasam kalitesini yiikselten kisi girisimcidir.
Girisimci birey girisimcilige bagladiktan sonra elde ettigi kiymetlerin degerini
bilmeli ve sahip oldugu bu degerler i¢in 6demesi gereken bedellerinde oldugunu
unutmamalidir. Yasamindan, sagligindan fedakarlik etmesi gerektigini, sakin hayatin
yerini yogun ve yorucu bir diizene birakacagini, sorumluluk yiikiiniin artacagini ve

risk tistlenecegini aklindan ¢ikarmamalidir(Kaya, 2007: 86).

Birey kendi isini kurarken ve yonetirken birtakim avantaj ve dezavantajlarin

da farkinda olmalidir.

Sekil 4. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlari

AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR
OZERKLIK KISISEL
\ / OZVERILER
BASARMA SORUMLULUK
HISSI —> < YUKU
FINANSAL / \ ZARARA
KONTROL FAZLA
TOLERANS

(Kaynak: Lambing ve Kuehl, 1997; Aktaran: Giiney, 2008: 73).
2.9.1.Girisimciligin Avantajlar

Yukaridaki sekilde yer alan avantajlardan 6zerklik, bagsarma hissi ve finansal

kontrol su sekilde agiklanabilir.

e Ozerklik: Girisimci bireyin o6zgiirliigiinii engelleyen ortamdan kaginmasiyla
ilgilidir. Girisimciler bir iist yoneticiden emir almadan faaliyet planlar1 gelistirip,
hedeflerini belirleyip bunun sonucunda elde ettikleri basarilarin1 kontrol etmek

isterler. Bagimsizlik ihtiyaci yiiksek olan bireyler kontroliin kendilerinde olmasini
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istemekle beraber girisimsel roller iistlenerek mevcut organizasyonlardaki kurallar

ve kisitlamalardan uzak durmaktadirlar(Cromie, 2000: 21).

e Basarma Hissi: Kendine ait bir isi olan ya da kendi isini kurmus olan girisimei isi
ile ilgili aldig1 ve uyguladig: her tiirlii karardan mesuldiir. Basarili olma ve kazanmis
olmanin verdigi keyif kiside kendi isini kurma istegi uyandirir bunun sonucunda
basar1 elde eden isletme sahipleri bireylerin saygi ve hayranligim

kazanir(http://www.yeniisfikirlerin.com,2016).

e Finansal Kontrol: Girisimcilerin amaglar1 biiyiik kazanglar elde etmekten ziyade
isletme i¢in verilen finansal kararlar iizerinde s6z ve kontrol sahibi olmaktir. Ayn1
durum calisma saatlerinin kontrolii i¢inde gecgerlidir. Daha az ya da daha fazla
calismak bun 6rnek olarak verilebilir(Lambing ve Kuehl, 1997; Aktaran: Giiney,
2008: 74).

2.9.2.Girisimciligin Dezavantajlari

Girisimciler kendi isini kurarken birgok zorlukla karsilasir. Sekilde de
belirtildigi tizere kisisel Ozveriler, sorumluluk yiikii ve zarara fazla tolerans

gosterememek belli basli dezavantajlardir. Bunlart agiklayacak olursak;

e Kisisel Ozveriler: Girisimci bireylerin islerini kurduklar ilk birka¢ yil islerin
diizene girmesi acisindan ¢ok 6nemlidir ve yogundur Oyle ki tatil yapmadan ve
zaman kavrami olmadan gece giindiiz ¢alisma gerektirir. Aile ve sosyal hayattan ¢cok
ise vakit ayrildigindan ¢evredeki insanlardan bu konuda sikayetler gelir. Isin, aile ve
sosyal hayat dengesini bozacak hale gelmesi, kisilige bagli olarak kisiyi mutsuz

kilacaktir(Cirpan, 2008: 17).

e Sorumluluk: Isletme sahibi olan girisimciler; isletme ile ilgili meydana
gelebilecek her durumdan mesuldiirler. Ayrica yonetici ve ¢alisanlar arasindaki
iletisimi giiclendirerek toplam verimi arttirmaya yardimci olurlar. Bunlardan baska
birde girisimcilerin devlete karsi sosyal sorumluluklari vardir ki bu sorumluluklar

kamu ile iligkilerin diizenli yiirlimesi agisindan 6nemlidir(Kiiglikaltan, 2009: 25).
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e Zarara Fazla Tolerans Gosterememek: Biiyiik isletmelerin aldig1 kimi kararlar,
elde edilecek kari negatif yonde etkilemektedir. Cok talep edilmeyen iirlinlerin
tiretilmesi veya kar marjinin diisitk oldugu yerlerde isyeri agilmasi buna Ornek
gosterilebilir. Basarili sekilde uzun yillar yasayan isletmeler yanlis bir kararin alinip
uygulanmas1 ya da yonetimdeki zafiyet sebebi ile kapanabilir(Lambing ve Kuehl,

1997; Aktaran: Gliney, 2008: 74).

Ulkemiz genelinde iicret karsilig1 calisanlarin %23 iiniin kendi isini kurmak
istemesi tamamen bagimsiz ortamda ¢alismanin daha avantajli oldugu diisiintirken
diger bir %23°1 yetki kisitlamasindan ziyade kendi kararlar1 dogrultusunda kendi
isinde olma istegi tasimaktadir. Yine licretli ¢alisanlarin %15°1 karsilik alamama
duygusu ile kendi isini yapmak istemektedir. Verilen emegin karsiliginin
allmamamasi1 da girisimci olmaya itmektedir. Bunun yani sira kisinin kurdugu ve
gerceklestirmek istedigi hayallerinin olmasi, sektorde daha iyi bir firmanin olmadigi
kanaatine varmasi, bir is alaninda kendisinin daha basarili olacagina inanmasi ve is
acisindan tatmine ulagmis olmasi kisileri kendi islerini kurmaya sevk eden diger

etkenlerdir(http://www.fortune.com.tr, 2016).

2.10. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilige yol agan ya da girisimciligi engelleyen etkenlerin tespit edilmesi
ve Olgiilmesi zor bir istir. Bu konu ile ilgili en ciddi ¢alismalar OECD ve GEM
tarafindan yapilmaktadir. OECD tarafindan gerceklestirilen ¢alismalar, girisimciligin
temelini, alt yap: kosullari, devlet programlari, kiiltiirel davraniglar ve tutumlar
olmak {lizere ili¢ ana faktére dayandirir. Girisimcilik iizerine calisan bir diger
uluslararast kurulus ise Diinya Girisimcilik Platformu’dur (GEM). GEM, 1997
yilindan giliniimiize cogu {llkede girisimcilik endeksini hazirlamakla beraber
girisimciligi belirleyen unsurlar iilke altyapis1 ve girisimcilik altyapisi olarak ikiye
ayirmaktadir. Ulasilan bu bulgular sekil yardimi ile gosterilecek olursa(Cetindamar,

2002: 47-48).
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Sekil 5. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Genel Ulke Altyapisi
(1)Ekonomik Altyap1
(2) Teknolojik Altyap1

|

Girisimci Altyapisi

(1) Insan Kaynaklari

(2) Finans

(3) Yasal Diizenlemeler

(4) Sosyal, kiiltiirel ve politik altyap1
(5) Girisimei Tesvikleri ve Destek
Mekanizmalari

Ekonomik Biiylime

Yeni kurulan Sirketler

(Kaynak: Cetindamar, 2002: 48).

2.10.1.Genel Ulke Altyapisi

Altyapr faktorliniin kapsami olduk¢a genistir ve bir¢ok unsuru icinde
barmmdirmaktadir. Toplumun moral degerleri, iletisim araglari, maddi ve manevi
degerler, dagitim, ulasim, saglik, egitim sistemi vs. alanlarinda iyi bir altyapiya sahip
olmasi, ekonomik yapmin diizenli isleyisi, teknoloji ve bireylerin basarisi
girisimcilige olan ilginin artmasi agisindan 6nemli etkenlerdendir(Dom, 2008: 46).
Genel iilke altyapisinin temelini olusturan ekonomik ve teknolojik altyap1 asagidaki

gibi aciklanabilir.
e Ekonomik Altyap:

Ulkemizde finansal liberalizasyon hareketlerinden 6nce hakim olan kapali
ekonomik model ve ekonomik sistemde gecerli olan ithal ikame uygulamasi, is
diinyasin1 kiiresel rekabet ortamindan uzaklastirarak i¢ piyasada hakim olmanin
getirdigi tembellikle karlarin1 korumaya ¢alisan, siyasi ve ekonomik diizende risk
almaktan kaginan bir ortam yaratmistir. Giiniimiiz kosullarinda ise ekonomik

diizende rekabetten uzak durmak miimkiin olmamakla beraber zaman iginde
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meydana gelen gelismelerden iilkemizde etkilenmis olup son yillarda girisimciligin
onemi kavranmis 0zel ve kamu kuruluglart da girisimciligi desteklemeye
baslamistir(Sonmez ve Toksoy, 2014: 45). Girisimciyi etkileyen piyasa kosullari
basit, karmasik, belirli, belirsiz olmak tizere dort grupta ele alinmaktadir. Belirli ve
basit piyasa kosullarinda girisimcilik orami diisiik, karmagik ve belirsiz piyasalarda
ise girisimcilik orani ise yiiksektir. Bunun nedeni belirsiz ve karmagik piyasalarda
firsat ve kullanilabilecek sakli bilgilerin fazla oldugu, belirli ve basit piyasa
ortamlarinda ise bu tiirlii firsat ve bilgilerin kullanilip firsatlarin degerlendirilmis

olmasidir(Top, 2006: 57).
e Teknolojik Altyap:

Teknolojik yenilikler, tiretim yapisi, maliyetler, pazarlama satis yontemleri
gibi bir¢ok alanda girisimciye destek olmakla beraber kullanilmasi durumunda
girisimciligin gelisim siirecinin belirleyicisi olabilmektedir. Isletmelerin arastirma ve
gelistirme harcamalar1 ve bu alanda istthdam edenlerin sayisi, patent ve yayin sayist
gibi oranlar ayn1 zamanda teknolojinin kullanilma derecesini ortaya koymaktadir.
Bilgisayar  kullanimi1 ve internet erisimi  teknolojik  altyapmnin  temel
unsurlaridir(Yardimeioglu ve Ay, 2008: 307). Teknolojideki gelisme, temelde insan
ithtiyaclarmi giderme, yasam kalitesini arttirma gibi islevleri yerine getirirken aile
yapisindaki degisime ve gelisime hiz kazandiran bir etkiye de sahiptir. Ayni zamanda
teknolojik gelisme ¢alisma sartlarini degistirmekle beraber bireylerin i¢inde calistig
fiziksel ve ekonomik sartlar1 da etkiler, is siiregleri olusturarak kaynaklar1 bir araya
getirir. Bireyleri dogrudan dogruya etkileyen bu isleyis kisilerin sahip oldugu deger
yargilar1 ve diisiincelerinde de degisime neden olmaktadir(Miiftiioglu ve Durukan,
2004:20).

2.10.2.Girisimci Altyapisi

Girisimcilik altyapis1 bes ayri kategoride ele alinmaktadir. Bunlar: Insan
kaynaklari, finans, yasal diizenlemeler, sosyal, kiiltiirel ve politik altyapt ve son
olarak girisimci tesvikleri ve destek mekanizmalaridir. Bu mekanizmalar asagida

aciklanacaktir.
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e insan Kaynaklar1

Basgarili ve piyasanin en iyisi olmay1 hedefleyen isletmelerin dncelikli olarak
tizerinde durduklart husus, iiriin ya da ekonomik kaygilardan ziyade nitelikli insan
kaynaklarini biinyesinde barindirabilmek ve mevcut insan kaynaklarini bir arada
verimli c¢alistirabilmeyi saglayabilmektir(Hasit, 2012: 234). Bununla beraber
iretimin, istthdamin temelinde arz ettigi onem Olgiisiinde, tilke vatandaslarinin
demografik yapisi da girisimciligin potansiyelinde ayni1 dlgiide dnemlidir. Issizlik ve
istihdam rasyolar1 ve egitim diizeyi insan kaynaklarimin ve ayni zamanda

girisimciligin belirlenmesinde 6nemli bir yere sahiptir(Cetindamar, 2002: 50).
e Finans

Yeni girisimlerin ortaya cikarilmast yoluyla ekonomide artan ¢ikt1 oran,
mevcut endiistrinin bliylimesini ve elde edilen karlarin artmasini saglar. Elde edilen
bu karlarla yapilan yatirimlar ile yeni istihdam alanlari ve sermaye birikimi elde
edilir. Girisimcilik, sermaye birikiminin saglanmasi agisindan 6nemli bir yere sahip
olmasinin yaninda sermayenin tabana yayilmasi islevinde de 6nem arz etmektedir.
Ulkede yeni girisimcilerin ve is ortaklarinin ortaya ¢ikmasi gelir dagiliminin dengeli
bir sekilde dagilimini saglamakla beraber girisimcilige ve iiretime yonelen bireyler
toplumsal istikrara katkida bulunacaktir(Basar, 2013: 14). Girisimciler bulunduklari
piyasa kosullar1 itibariyle gerekli finansmani saglayarak kurduklar igletmelerle bir
yandan yeni istihdam olanaklar1 yaratirken diger yandan ekonomik kalkinmaya

katkida bulunarak toplum refahini arttirmakta 6nemli rol oynamaktadirlar.
e Yasal Diizenlemeler

Ulkemizde hayallerini gerceklestirmek adina kendi isini kurmay arzulayan
girigsimei veya girisimei adaylarmin is kurma siirecinde karsilarina ¢ikan biirokratik
engellerin minimum diizeye indirilmesi, girisimciye kredi olanagi saglayan
kurumlarin talep ettikleri teminatlarin hafifletilmesi ve kredi geri 6demelerinde
vadelerin kisa tutulmasinin oniine gecilerek girisimciye kredi saglayan kurumlarin
sagladiklar1 krediye erisimin daha kolay hale getirilmesi girisimcilik agisindan

atilabilecek en onemli adimlardir(Bozkurt ve Erdurur, 2013: 74). Bunun yani sira
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yeni kurulan ve kiiglik isletmelere uygulanan idari yiikler, zorluklar, lisanslar,
miilkiyet haklarinin koruma altina alinmasinda karsilasilan giicliikler, iflas
durumunda uygulanan cezai yaptinmlar girisimcilige ve yabanci sermeyenin iilkeye

girisine engel olmaktadir(Dom, 2008: 47).
e Sosyal, Kiiltiirel ve Politik Altyap:

Girisimcilik 6zelliklerinin kimi toplumlarda daha bir 6n planda olmasi ve
girisimci sayisinin fazla olmasmin temelinde o toplumun insan sermayesine yaptigi
yatirim ve o toplumda yerlesmis olan girisimcilik kiiltiirii yatmaktadir(Basar, 2015:
91). Girisimcilik kiiltiiri siyasal ortamin uygun olmadigi durumlarda da gelismeye
devam etmektedir. Girisimcilik ve KOBI’lerle ilgili birgok faktér, toplumsal ¢evrenin
girisimcilige ve KOBI’lere sagladigi destekce belirlenir. Bu faktdrlerden bazilar:
sunlardir: Girisimcilerin ve KOBI’lerin ulusal ekonomi igindeki giicii ve bu giiciin
siyasal ve ekonomik giice donlisme seviyesi, yonetimdeki hiikiimetin ve temel
kiiltiirlin ideolojisi ve bu ideolojinin bireylerin 6zgiir davranabilmelerine ve hareket
alanlarina verdigi deger, siyasal iktidarin yerel politikalara, yerel etkilere dolayisiyla
girisimciligin ve KOBI’lerin giiclenmesine verdigi degerlerdir(Miiftiioglu ve

Durukan, 2004: 21).
e Girisimci Tesvikleri ve Destek Mekanizmalari

Ulkemizde ¢dziime kavusturulmasi gereken en énemli problemlerin basinda
insan kaynaklarinin verimli kullanimi, istthdam olusturulmasi ve issizlik oraninin
diistiriilmesi  bulunmaktadir. S6z konusu sorunlarin  ¢oziime kavusturulmasi
girisimciligin tesviki ile miimkiin olacaktir. Tiirkiye’de girisimciligin tesviki igin;
daha rekabetgi fiyatlarda hammadde ve enerji temini, ¢alisma mevzuatinda esneklik
ve agir calisma vergilerinin rekabet edilen iilkeler diizeyine diisiiriilmesi, haksiz
rekabetin Oniine gecilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte ¢caligma hayatinda diisiik
orana sahip olan kadinlar girisimcilige tesvik edilerek desteklenmeli bunun i¢inde
kadin istihdamini arttiran politikalara deger verilmelidir(Giileg, 2011: 17-18). Ulke
genelinde girisimci sayisini arttirmak i¢in girisimcilere dair nakdi ve gayri nakdi
destek sayisinin arttirilmasi gerekir. S6z konusu destekler yatirrm ortaminin uygun

duruma getirilmesi amaciyla girisimcilerin isini  kolaylastirict ve girisimciyi
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cesaretlendirici nitelikte olmalidir. Destekler verilmeden Once girisimcinin neyi,
nasil, ne zaman yapmas1 gerektigini anlatacak is plan1 ve egitim destegi verilmeli
Bununla beraber mevzuat destekleri, vergisel tesvikler ve yatirim, baslangic
sermayesi  destegi, yatirim ve isletme sermayesine iliskin  destekler

saglanmalidir(Basar, 2015: 88).

Sonug olarak siirekli degisim ve gelisim halinde olan diinyamizda ¢aga ayak
uydurabilmek ve insan ihtiyaglarini karsilayabilmek adina mevcut ekonomik sistem
icinde gelisen teknolojiye ayak uydurarak girisimlerde bulunulmali ve girisimci ruha
sahip bireyler cesaretlendirilerek girisimciligin  Oniindeki engeller ortadan

kaldirilmalidir.
2.11. Ulkemizde Girisimcilere Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Diinya genelinde oldugu gibi Ulkemizde de zaman iginde degisen sartlarmn
yarattig1 ortama uyum saglamakta giligliik yasayan girisimcilere destek olan ve
girisimcilerin yetismesine katkida bulunan bazi kurum ve kuruluslar vardir bunlar

asagidaki sekilde aciklanacaktir.
2.11.1. Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Destek Program

S6z konusu programin amaci ve gerekcesi, bilim ve teknolojiye bagh yeni
fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,
tekno-girisimcilerin teknolojik fikirleri konusunda desteklenmesi, var olan Ar-Ge
desteklerinin gelistirilip Inovatif faaliyetlerin desteklenmesidir. Bununla beraber Ar-
Ge ve inovasyon proje sonuglarinin ticarilestirilmesi ve endiistriyel uygulamasina
yonelik destek sistemlerine ihtiya¢ duyulmasi iki alt programda asagidaki sekilde
aciklanacaktir(http://www.oka.org.tr,2017).

e Ar-ge, Inovasyon Destek Programm: Arastirma, gelistirme ve yenilik konusunda
projeye sahip isletmelerin ve girisimcilerin yararlandigt destek programidir.

(http://www.oka.orq.tr,2017).

e Endiistriyel Uygulama Destek Programi: Bu programda yeni bir {iriin ya da

hizmetin; {retilmesi, kalitesinin arttirilmasi, maliyet diisiiriici 0Ozellikte yeni
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yontemlerin uygulamaya konulmasi, {iriin ya da siireglerin pazara uygun sekilde
ticarilestirilmesi ~ maksadiyla ~ hazirlanan  projeler  destek  gOrmektedir.

(http://www.oka.org.tr,2017).

2.11.2 Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB)

Bu programin temel amaci, girisimciligin desteklenmesi, yayginlastiriimasi
ve basarili isletmelerin kurulmasidir. Programdan yararlanacaklar ise kiigiik ve orta
olgekli isletmeler (31.12.2017’ye kadar), girisimciler ve isletici kuruluslardir (is
gelistirme merkezini yonetmek i¢in kurulan tiizel kisilik). Bu program kapsaminda
yer alan egitim, odil ve destekler asagidaki sekilde agiklanacaktir.

(http://www.kosgeb.gov.tr,2017).

e Uygulamah Girisimcilik Egitimi: Ulkede girisimcilik  kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi ve basarili isletmelerin kurulmasi amacmma uygun olarak,
girisimcilerin kendi isini kurma ve devam ettirebilme ile ilgili bilgi ve beceriyi
kazandirma, bu zaman diliminde kendi rol ve mesuliyetlerinin farkindaligi ve kendi
is fikirlerine yonelik is planini olusturabilecek bilgi ve deneyim edinmeleri amaciyla

diizenlenmektedir(http://www.kosgeb.gov.tr,2017).

e Yeni Girisimci Destegi: S6z konusu destekten Uygulamali Girisimcilik Egitimini
tamamlayan ya da ISGEM’de yer alacak girisimciler yararlanabilmektedir.
Girigimcinin bagvuru tarihi itibariyle son 1 (bir) yil igerisinde ayni faaliyet
konusunda sahis isletmesinin bulunmamasi gerekmektedir. Bununla beraber
girisimcinin tiizel kisi statiisiinde kurulmus herhangi bir isletmede %50°den fazla
ortakliginin olmamasi gerekmektedir. Girisimcinin kuracagi igletme, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda tanimli gergek veya tiizel kisi statiisiinde olmalidir. Girisimcinin bu
destek siirecinde; baska bir isletme, kurum ya da kurulusta SGK hiikiimlerine tabi
sekilde calismamasi gerekir. Ancak inkiibator’lerde yer alacak 6gretim elemanlari

i¢in bu sart aranmamaktadir(http://www.kosgeb.gov.tr,2017).

e Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi: KOBI’lere isletme gelistirme iizerine

kocluk, destek aglara erisim, finans kaynaklarina ulasim, uygun sartlarda is yeri
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mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri sunmak iizere kurulacak ISGEM’in,
kurulus ve isletme giderlerine destek olmaktadir. S6z konusu destege, Belediyeler,
Yiiksek Ogrenim Kurumlari, Ozel Idareler, Meslek Kuruluslari ve Inkiibatorler

bagvurabilmektedir(http://www.kosgeb.gov.tr,2017).

e Is Plam Odiilii: Is Plan1 Odiiliinden faydalanmak isteyen iiniversite KOSGEB’e
basvuruda bulunur. Akabinde Yiiksek Ogretim Kurumlari tarafindan orgiin egitim
dahilinde verilen “Girisimcilik” dersini alan 6grencilere Is Plam1 Odiilii Yarismasi

diizenlenir(http://www.kosgeb.gov.tr,2017).

2.11.3.IS-KUR

IS-KUR’a kayith issiz kisilere yonelik kendi islerini kurmalarini saglamak
amaciyla girisimcilik programlart diizenlenmektedir. Verilecek egitimlerin kapsami
ve yiiklenici firmalar KOSGEB-ISKUR isbirligi icerisinde belirlenmektedir. Verilen
bu egitimle igsiz kisiler kendi islerini kurabilmektedirler(Candan, 2017).

2.11.4.Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Tiirkiye’de planli ekonomi doneminin baslangici olan TUBITAK, 1963
yilinda kurulmus olup, sagladigi destekler asagida yer alan basliklarda kisaca ele
alinacaktir(http://www.tubitak.gov.tr,2017).

1512-Teknogirisim Sermaye Destegi Programi: Bu program ile girisimcilerin,
teknoloji ve yenilik lizerine olan is fikirlerini katma deger ve nitelikli istthdam
yaratma potansiyeli yiiksek girisimlere doniistiirebilmeleri ig¢in, fikir agsamasindan
pazar agsamasina kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi, bunun sonucunda nitelikli
girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet giicii olan, yenilik¢i, teknoloji
diizeyi yiiksek {irtin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasi

amaclanmaktadir(http://www.tubitak.gov.tr,2017).

2238- Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarismalar1 Programm: Bu program ile
Universite diizeyinde girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda is fikri ve is plan
yarigmalar1 diizenlemektir. Bu sayede iiniversite 6grencilerinin yenilikgilik temelli

diisiinme yetenegine sahip olmalarin1 saglayarak yenilikeiligi, girisimcilik siirecinin
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merkezine koyan bir nesil yetismesine katkida bulunmak ve boylelikle girisimcilik
ve yenilik¢ilik konularina yonelik ilgi arttirtlmis ve farkli alanlarda yenilikgilik
barindiran is fikri olan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine fikirlerini
gerceklestirmelerine  yonelik uygun ortami sunmak ic¢in destek saglanmis

olmaktadir(http://www.tubitak.gov.tr,2017).

2239- Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitimi ve Arastirma Faaliyetlerini
Destekleme Programi: Bu programin amaci, bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Teknogirisim Sermaye Destegini kazananlar i¢ginden yapilacak elemeyi
gecen Onerilmis adaylara girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarinda yurt disinda

diizenlenen egitim programlarina katilim destegi

saglamaktir(http://www.tubitak.gov.tr,2017).

1514 - Girisim Sermayesi Destekleme Programm (GISDEP): Bu program iilke
ekonomisine katma deger katacak ozellikte yenilik¢i, iiriin, siireg, bilgi ve teknoloji
gelistirme ve {iretme potansiyeli olan KOBI 6lcegindeki sirketlerin ¢ekirdek veya
baslangic evrelerindeki finansman ihtiyaglarinin, girisim sermayesi fonlar
araciligiyla karsilanmasi amaciyla baglatilmistir. Bu sayede girisim sermayesi
ekosistemin olusturulmasina katk1 saglanilmasi hedeflenmektedir

(http://www.tubitak.gov.tr,2017).

1601 - Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirllmasina Yonelik
Destekleme Programm: Bu program, teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve
kuruluglarinin (iiniversite, arastirma enstitiisii, vb.) sahip olduklar1 teknik ve
akademik bilgi birikiminin, sanayi sirketlerince kullanilmasina yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi, bilimsel bulgularin, bulus ve teknolojilerin kisa zamanda ve
verimli sekilde rekabetci iirline donlismesinin desteklenmesi, sanayi sirketleri veya
girisimcilere yonelik proje fikri dogrulama islemlerinin yerine getirilmesi, teknoloji
tabanli yeni sirketlerin kurulmasi ve basarili olmasi i¢in girisimcilerin 6zendirilmesi
ve desteklenmesi, inovasyon yonetimi, teknoloji yonetimi ve Ar-Ge siire¢ yonetimi
gibi konularda bilgilerin aktarilmasi, faydalananlarin bu konularda yetenek
kazanmasi, sanayi sirketleri veya girisimcilerin Ar-Ge projelerine yonelik verilen
kamu desteklerinden daha etkin faydalanmasi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi,

pazarlanmasi, satilmasi, devredilmesi, transfer edilmesi, fikri miilkiyet haklarinin
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satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi, endistriyel tasarim, hukuk, insan
kaynaklar1 gibi alanlarda ortak ve etkin hizmet alinabilmesi i¢in igbirligi yapilarinin

olusturulmasini hedeflemektedir(http://www.tubitak.gov.tr, 2017).

2.11.5.Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

1991 yilinda kamu-6zel sektor isbirligi ile Tiirkiye’de 6zel sektoriin teknoloji
ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenerek teknolojinin gercek diinya ile
bulusturulmast amaci ile kanunla kurulmus yedi vakif arasinda teknoloji ve
inovasyon alaninda faaliyet gosteren tek vakiftir. Kar amaci giitmeyen ekonomik
isletme modeline yakin bir profile sahiptir. Bu proje kapsaminda, Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) ve Kii¢iik Sanayi Siteleri (KSS) yerlesimlerinin degerlendirilmesi
ve gelisim stratejilerinin belirlenmesi, Dogu anadolu bdlgesinde serbest bolge
kurulmasina yonelik fizibilite ¢aligmasi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)
yapilanmalarmin degerlendirilmesi ve gelisim stratejilerinin belirlenmesi, bolge
tiniversitelerinin sanayi etkinliginin degerlendirilmesi ve bolgesel teknoloji transfer
merkezi kurulmasma dair fizibilite calismasi, Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) ve
girisimcilik ~ yapilanmalarinin ~ degerlendirilmesi  ve  gelisim  stratejilerinin
belirlenmesi, kiimelenme yol haritalarinin ve bdlge KOBI’lerine yonelik gelisim
stratejilerinin  hazirlanmas1 gibi faaliyetleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir
(http://www.ttgv.org.tr, 2017).

2.11.6.Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi (TUSIAD)

1971 yilinda kurulan TUSIAD, calismalari ile rekabetci piyasa ekonomisi,
stirdiirtilebilir kalkinma ve katilimcit demokrasi anlayisinin benimsedigi toplumsal
diizenin olusmasina katki saglamayr amaglamaktadir. TUSIAD’in girisimcilik
alaninda, Bu Genglikte Is Var ve Kurum I¢i Girisimcilik Calisma Grubu olarak iki
alt calisma  grubu  bulunmakla  berber  bunlar  asagidaki  sekilde
aciklanacaktir.(http://www.tusiad.org/tr, 2017).

¢ Bu Genglikte is Var Calisma Grubu: Bu calisma grubu {liniversite 6grencilerinin
girisimcilik 1ile ilgili farkindaliklarini artirma ve genclere girisimciligi bir kariyer

hedefi seklinde sunma hedefleri dogrultusunda ¢aligmalar yiirtitmektedir.
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Diizenlenen is fikri yarismasi ile genglerin girisimcilik konusunda cesaretlendirilmesi
ve gen¢ girisimci adaylarmin TUSIAD fiiyelerinin bilgi ve deneyimlerinden
faydalanacagi siiregler olusturulmasi amaglanmaktadir  (http://www.tusiad.org/tr,
2017).

e Kurum ic¢i Girisimcilik Calisma Grubu: Bu calisma grubunda ise kurum igi
girisimcilik ruhunun gelistirilmesi amac1 dogrultusunda, TUSIAD iiyelerinden bu
konuda one c¢ikan sirketlerin tespit edilmesine ve deneyimlerinin diger iyeler ile

paylasilabilecegi  bir  platformun  olusturulmasina  ydnelik  g¢aligmalar

yiritiilmektedir(http://www.tusiad.org/tr, 2017).
2.11.7.Tiirkiye Gen¢ Isadamlar1 Dernegi (TUGIAD)

Tiirkiye’deki ilk ulusal ve tek uluslararasi geng is adamlari dernegi olan
TUGIAD, geng is adamlarmin liderlik vasiflarini, sosyal sorumluluklarini ve ortak
hislerini gelistirerek iilke genelinde tiim toplumun sosyo-ekonomik gelisimine
katkida bulunmak, hem bireysel hem de sosyal gelisimi saglamak ve kamuoyunun
dikkatini gekmek maciyla 1986 yilinda kurulmustur. TUGIAD’1n vizyonu, Tiirk genc
girigimcilerince ilk sirada tercih edilen, sosyo-ekonomik degisim, isttihdam yaratma
ve ekonomik kalkinma konularinda karar vericileri, medyayr ve kamuoyunu
etkilemeye odaklanmis lider bir Sivil Toplum Kurulusu olmaktir. Ayn1 zamanda
genc¢ girisimcilerimizin Tirkiye’de ki ve Diinyadaki sesi olarak Tiirk geng
girisimcisini diinyaya tamitmaktir. TUGIAD, Tiirkiye’nin ekonomik giiciinii ve
liretim potansiyelini en iyi sekilde degerlendirerek ulusal ve uluslararasi ekonomik
politikalarin olusturulmasina, Tiirkiye’'nin bolgedeki cografi ve stratejik giiciinli 6n
plana c¢ikarmak suretiyle tamitimina katkida bulunmakla beraber Tiirkiye’nin
uluslararas1 ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliski, iletisim, temsil ve isbirligi aglarinin
gelistirilmesini amag¢ edinmistir. Tiirkiye ve cevre iilkelerdeki en Onemli lobi
giiclerinden biri olan TUGIAD, girisimciligin bir kariyer olarak algilanmasini
saglamak ve girisimcilik kiiltiiriinii yaymak adma Tirkiye’de karar vericileri
etkileyen, glindem yaratan bir Sivil Toplum Kurulusu’dur. Hayat boyu bireysel
gelisim ve sitirekli egitim programlar1 ile {yelerinin liderlik ve girisimcilik

yeteneklerini arttirmayi, yurti¢i ve yurtdisinda iiyelerinin ticari menfaatleri i¢in yeni
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is olanaklarmi ve uluslararasi kurumsal isbirliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir

(http://www.tugiad.org.tr, 2017).

Bunlarin yami sira; TESKOMB (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkezi Birligi), T.C Gida Tarim ve Hayvancilik,
Bakanligi destekleri, T.C Ekonomi Bakanligi Destekleri, T.C Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Destekleri, Tirk Eximbank, Mikro Kredi (TGMP), Tiirkiye
Smai Kalkinma Bankasi, Kredi Garanti Fonu (KGF) ve Kalkinma Ajanslari

Destekleri girisimcilere destek veren diger kurum ve kuruluslardir.
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UCUNCU BOLUM

3. KADIN GIiRIiSIMCILIiGi

3.1.Kadin Girisimciligi Kapsam

Ulkelerin refah seviyesinin yiikseltilmesinde girisimcilerin iistlendigi rollere
ve sagladigi katkilara bakildiginda, girisimci sayisinin arttirilmasi temel hedef olarak
benimsenmistir. Bu diisinceyle beraber is diinyasinin profilindeki degisim,
kadinlarin dogal yeteneklerinin basarma hissi ile birleserek ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Boylelikle girisimei kisilik ozellikleri icerisinde yer alan basarma
ithtiyact, kontrol alani ve risk iistlenmenin yaninda cinsiyetinde 6nemli bir etken
oldugu saptanmistir(Yelkikalan, 2006: 50). Bir bagka goriise gore lilkelerin gelismis
olarak kabul edilmesinde en 6nemli faktor s6z konusu tilkedeki ekonomik ve sosyal
hayata kadinlarin erkeklerle esit oranda katilimlar1 ve refahtan kendi paylarina diiseni
ne oranda aldiklar ile ilgilidir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katiliminda en
onemli unsurlarin baginda ise kadin istihdami oran1 gelmektedir ki gelismis tilkeler
olarak nitelendirilen iilkelerin hemen hepsinin ortak paydasi bu iilkelerdeki yiiksek

kadin istihdam oranlaridir(Metin ve Arabaci Kariman, 2013: 1).

Istihdam edilenlerin sayis1 2016 yili Kasim déneminde, bir énceki yilin ayni
donemine (2015 yil1 Kasim) gore 391 bin kisi artarak 27 milyon 67 bin kisi, istihdam
orani ise degisim gostermeyerek %45,8 olmustur. Bu oranlar isgiiciinde ise 2016 yili
Kasim déneminde (2015 yili1 Kasim) bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore 980 bin kisi
artarak 30 milyon 781 bin kisi, isgiiciine katilma oran1 ise 0,9 puan artarak %52,1
olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemler icin yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde
isglicline katilma orani1 0,6 puanlik artisla %71,9, kadinlarda ise 1,1 puanlik artisla
%32,7 olarak gerceklesmistir(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2017).
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Tablo 6. Mevsim Etkilerinden Arindirilmamis Temel Isgiicii Gostergeleri, Kasim
2015-Kasim 2016

Toplam - Total Erkek - Male Kadin - Female

Ekonomik (%) (%) (%)

faaliyet

Economic activity 2015 2016 2015 2016 2015 2016
isgiiciine Katilma Oram 51,2 52,1 71,3 71,9 31,6 32,7
istihdam Oram 45,8 45,8 64,6 64,6 27,5 27,5
Issizlik Oram 10,5 12,1 9,4 10,2 13,0 16,0
Tarim Dis1 issizlik Oram 12,4 14,3 10,5 11,6 17,2 20,7

(Kaynak: TUIK, Haber Biilteni, Subat-2017 )

Ulkemizde istihdam eden kisi sayisinda meydana gelen artis ile beraber
isgiicline katilim oranlar1 incelendiginde bir dnceki yilin verilerine kiyasla is giiciine
katilim oraninda kadinlarda gbzlemlenen artis (1,1); erkeklerin katilim oranindan
(0,6) fazla oldugu yoniindedir. Kadin girisimciligi basligi altinda da daha once ele
alindig1 lizere kadin istihdaminda meydana gelen artig lilkenin gitgide gelistigini
gostermektedir. Bunun yani sira so6z konusu veriler kadinlarin toplumun cinsiyete
yiikledigi roliin disina ¢iktilarmin, i1s hayatinda varliklarimi kabul ettirmeye

basladiklarinin ve kendilerini gerceklestirdiklerinin de gostergesidir.
3.2.Kadn Girisimciligi Kavram

Kadinlar, sosyal smif fark etmeksizin geleneksel olarak en temel “isletme”
olan evin idaresini iistlenen ve zor sartlarda, kit imkanlarla hanenin idamesini
saglayan cesitli yenilikleri ortaya koyan kisidir(Giirol, 2000: 224). Kadinlarin
toplumdaki yerinin erkeklerden geride ve ikinci planda olmast toplumlarin
gelismislik seviyelerinden ziyade her toplumda karsilagilan sorunlardandir. Kamusal
yasamda kadinlar goriinmeyen demografik grup i¢inde yer almaktadir. Bu grubun
saydam hale getirilmesi gerekmekle beraber toplumsal yasamda da hanedeki is
boliimiinlin cinsiyet esasina dayanan geleneksel is boliimii bazinda belirlenmis

olmasi1 kadin is giliciiniin somiiriildiigiiniin ve gérmezden gelindiginin gostergesidir
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(Unat, 1992: 17-18). Geleneksel diisiince sistemine gore kadinin yeri, evi,
alisilagelmis rolii ise kocasinin esi, cocuklarinin annesi oldugudur. Ancak
sanayilesme ve kentlesme ile toplumda meydana gelen degismeler ve gelismeler
neticesinde kadinin alisilagelmis roliine yeni sosyal roller eklenmistir. Bu degisim
sonucu kadin kendi iradesiyle ya da ekonomik zorunluluklar nedeniyle ¢alisma
yasamina girmis ekonomik bagimsizligin1 kazanarak daha 6zgiir, bilingli ve gliglii
olma yolunda ilerlemistir. Boylelikle kendi isinin sahibi olmay1 isteyen kadin
girisimciler ortaya ¢ikmistir(Bediik, 2005: 110). Bu gelismeler neticesinde kamu ve

toplum yasaminda kadinin yeri erkegin gerisinde degil yaninda olmustur.

Geleneksel ekonomik ortamdan uzaklasarak goriiniiste imkansiz olan islerin
iistesinden gelebilme cesaretini sergileyen, kadin girisimcilerin sayist giin gegtikce
artiy gostermektedir(Coughlin ve Thomas, 2002: 3). Bununla beraber zaman
icerisinde kadm girisimciligine iliskin farkli kavramlar da ortaya ¢ikmistir. Ornegin;
kadin girigsimci kavramu ile girisimci kavrami arasinda biiyiik bir fark yoktur. Genel
olarak is kadim1 ve kadin girisimci kavramlar1 es anlamli olarak kullanilmaktadir.
Ancak kadin girisimci, girisimei kavraminda oldugu iizere kendi adina is yapar ve
yiriittiikleri ise ailelerinden devralarak ya da kendi olanaklar ile sahip olurlar. Oysa
is kadin1 denildiginde bir is yerinde istihdam eden kadin olarak da algilanmaktadir ve

ozellikle kendi is yerinin olmas1 gerekmemektedir(Y1lmaz ve Mayatiirk, 2008: 111).

Dhillon’a (1993) gore piyasa ekonomisi igerisinde kendine ait bir isi olan,
yalniz basma calisan veya yaninda is¢i ¢alistiran, mal ya da hizmet {iretip satisa
sunan, kredi saglayabilecegi kaynaklar1 arastiran, is ile ilgili beklenmedik sorunlari
¢oziime kavusturan, meydana gelebilecek yeni sartlara uyum saglayabilen ve
alaninda deneyim sahibi olmaya gayret eden kadimn, girisimci kadindir(Yager ve

Bener, 2005: 86).

Kadin girisimei, mevcut piyasa ekonomisinde riskleri iistlenerek, dogrudan
pazara yonelik, nakde cevrilebilen, mal ve hizmet iiretip satisa sunan, kendi isinin
sahibi olup, vergi kaydi, TESK’e (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri ve
Odalarina) ya da TOBB’a baglh odalara (Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve
Sanayi Odalar1) tiyeligi bulunan ve Sosyal Giivenlik Kurumlarindan birinin ¢atisi

altinda calisan veya yaninda bagka kisileri ¢alistiran kadin, kadin girisimei olarak
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tanimlanmaktadir(Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 35). Kadin girisimci kavrami daha

genis boyutta ele alinacak olursa girisimci kadin(Ecevit, 1993: 20);

e Ev dis1 bir mekanda, kendi namina kurdugu bir ya da birkag is yeri
olan,

e Kurdugu is yerinde tek basina ya da istihdam ettirdigi diger kisilerle
beraber c¢alisan veya igin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

e Herhangi bir mal ya da hizmetin iiretimi ile ilgili caligmalar yiirtiten,
s0z konusu mal ya da hizmetin pazarlama, dagitim ve satigin1 yapan
veya yaptiran,

e Isiile ilgili olarak irtibata gegcmesi gereken orgiit, kisi, kurum ve
kuruluslarla kendi adina iletisim kuran,

e s prosesinin 6rgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmast, is
yerinin faaliyetlerinin devam ettirilmesi, kapatilmasi ya da isin
gelistirilmesi ile ilgili kendi inisiyatifi dahilinde kararlar alan,

e lsinden elde ettigi gelirin yatirim ve kullanim alanlari iizerinde s6z

sahibi olan kadindir.

Ulkemizde sanayi ve hizmet sektoriinde iicretli ve maash pozisyonlarnda is
bulmanin zorlugu ve resmi olmayan sektére yonelmenin olusturacagi sakincalar
kadin i¢in diger istihdam statiilerinin 6nemini arttirmakla beraber kendi adna is
kurma ve girisimcilik, kadinlar i¢in istthdam tikanikliklarini ortadan kaldiracak, is
piyasasina katilmalarina katkida bulunacak olumlu bir segenek olarak
goriinmektedir(Yagc1 ve Bener, 2005: 88). Kadin is giicli, kadin isciler ya da
memurlar, yonetici kadinlar, girisimei kadinlar ve aldig1 egitim neticesinde kazandigi
meslegini icra edenler olmak tizere dort ana kategoride ele alinabilir. Doktor, avukat,
eczaci gibi kendi meslegini yapan kadinlar egitimini aldiklar1 alanda ¢alismaktadir ve
“kadin girisimci” grubuna girmemektedir. Girisimcilik, riski goze alarak iretim
faktorlerini cesaretle bir araya getirme, kar veya zarari géze alma anlamini
tasimaktadir(Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 488). Kadin girisimciligi zaman icinde
diinyada bir¢ok {ilkede ve iilkemizde biiyilk 6nem kazanmistir. Kadinlarin ekonomik

sistem igerisinde aktif bir yer edinmesi ve ekonomiye katiliminin desteklenmesi ile
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kendilerine duyduklar1 6zgliven artmig ve bu durum basarili isler ortaya koymalarini

saglamistir(Fidan ve Yesil, 2015: 321).
3.3.Kadn Girisimci Ozellikleri

Kadin, calisma hayatinda giin gectikce etkinligini arttirmasi1 kendi adina ve
toplum adma 6nemli bir adim olmakla beraber kadin, egitimli, hirsh, azimli durusu
sayesinde kendisini erkege bagimli olmaktan kurtararak ekonomik agidan
Ozgiirliigiinii ve toplumda sahip oldugu yeri giiclendirmistir. Kadma bu giicii
saglayan en Onemli etken ise sahip oldugu girisimcilik Ozelligidir. Girigimcilik
faaliyetleri ile kadin bir yandan maddi-manevi kazanimlar elde ederken, 6te yandan
toplumsal hizmet, bagimsizlik, finansal firsatlar, aile istihdami, is gilivenligi gibi
ozellikler ile de cinsiyet ayrimciligina yonelik diisiinceleri kadinlar yararina
cevirebilme firsatini da elde etmis olmaktadir(Soysal, 2010a: 110). Kadin
girigimciler, kisisel tutkularini profesyonellikleri ile harmanlamay1 amaglayan, ¢oklu
gorev lstlenebilme vasiflar1 ile mevcut ve gelecek zaman diliminde benzersiz

konuma sahip olan kisilerdir(Rouda, 2008:44).

Is diinyasinda yer alan kadin sayismin her gecen giin artmasiyla beraber
eskiden oldugu gibi is diinyasinit yonlendiren kurallar yalnizca erkekler tarafindan
degil kadmlar tarafindan da belirlenir hale gelmistir. Kadinlarin, iletisim yetenegi,
empatik, sabirli, sefkatli olmak, yerinde kullanilan duygusal zeka, ¢6zlim iiretebilme,
catigma yoneticiligi, organize etme-zaman yonetimi gibi dogustan gelen ve annelik
roliinlin etkisiyle yogunlasan duygu ve diisiinceleri davranisa etki ederek farkl
statiilerde c¢alisan kadin girisimciyi, kadin yoneticiyi ve kadin calisam1 basarili
yapmaktadir(Yelkikalan, 2006: 51-52). Hisrich’e (1989) gore kadin girisimcilerin
yaratici, sagduyulu, bireyci olmasi, olusacak yeni kosullara uyum saglayabilmesi,
sorunlar karsisinda ¢6ziim sunabilen ve uzlagtirmaci yapiya sahip olmasi, kisisel
sorumluluk dahilinde rekabet edebilmesi ve kendine duydugu giiven kadin
girisimeiyi basartya gotiirecek oOzellikler kapsamindadir. Bununla beraber kadin
girisimcilerin sabir, cesaret, uzun ¢alisma saatlerine uyum, sosyal olma, kendi 6zel
yasamindan fedakarlik yapmaya hazir olma, is ile ilgili 6nceden olacaklar hakkinda
bir fikre ve piyasa ile ilgili bilgiye sahip olma, bagimsiz ve hizli karar verebilme gibi

Ozelliklere de sahip olmalar1 gerekmektedir(Yagc1 ve Bener, 2005: 87).
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Zapalska ve Fogel’e (1998) gore kadin girisimcileri anlatan kisisel
karakteristikler; bagimsiz, dinamik, Ozgiivenli, amag¢ yoOnelimli ve rekabetci
olmalaridir. Bunun yaninda Zhao’ya (2005) gore ise girisimcilik ¢alismalarini devam
ettiren kadinlar risk alma, hirsli olma, kendi isini kontrolii altinda tutabilme gibi
nitelikler ¢ergevesinde de tanimlanmaktadir(Soysal, 2010b: 76). Ancak bu 6zellikler
kadin girisimcilerin tamamini temsil eden O6zellikler olmamakla beraber sosyo-
kiltiirel degerlere, isin yapildig1 yere ve sektore gore farkliliklar gosterebilmektedir.
Bu baglamda kadin girisimcilerin kisisel 0Ozellikleri {i¢ boyutta ele alinabilir.
Bunlardan ilki girisimsel kisilik egilimlerinden kaynaklanan ozellikler; risk alma,
yaraticilik, kendine giiven, akilcilik, bagimsizlik, yenilikg¢ilik, rekabetgiliktir. Bir
digeri sosyo-kiiltiirel degerlerle ilgili girisimci karakteristikleridir  bunlar;
cevrelerinde saygin  olmalari, ¢evrelerindeki kaynaklar1 ve iliskileri iyi
degerlendirebilmeleri,  koruyup-gozetebilmeleri, is  birligi  yapabilmeleri,
akrabalarinin ve yakin ¢evrenin destegini kazanmis olmalaridir. Son boyut ise kadin
girisimcilerin cinsiyet rollerinden kaynaklanan, iyi iletisim kurabilme, uzlasmaci

yaptya sahip olabilme ve problem ¢Ozme yetenegine sahip olabilme

ozellikleridir(Yetim, 2002: 84-85).

Gelenekselci toplum yapist nedeniyle kadinin yeri uzunca bir zaman erkegin
gerisinde olmus, bu nedenle ekonomik bagimsizligi1 kazanamamistir. Ancak
degisen Ve gelisen diinya diizeninde zaman iginde kadinin sahip oldugu ozellikler
itibariyle girisimei ruhunu ortaya ¢ikarmasi ve hayallerini gerceklestirme istegi ile
basarili girisimlerde bulunmasi toplumdaki yerinin 6nem kazanmasina, sayginliginin
artmasia Ve fikirlerinin deger gérmesine neden olmustur. Kisaca sahip olduklari
ozellikler sayesinde ekonomik diizenin ve is diinyasinin vazgecilmez kahramanlari

olmuslardir.
3.4.Diinya’da ve Tiirkiye’de Kadin Statiisiiniin Tarihsel Gelisimi
3.4.1.Diinya’da Kadin Statiisiiniin Tarihsel Gelisimi

Diinyanin neredeyse her iilkesinde kadinlarin emek piyasasindaki iggiicline
katilim oran1 erkeklerin gerisinde kalmistir. Fakat sanayi devriminden sonra

meydana gelen yigin iretim, iletisim ve bilgi ¢agindaki gelisim ve degisimler,
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kadinlara saglanan sosyal haklar; kadinlara girisimde bulunma konusunda cesaret ve
firsat vermistir(Y1lmaz ve Mayatiirk, 2008:111). I. ve II. Diinya Savaslarinda erkek
isglicliniin savasa katilimi nedeniyle calisma hayatindaki kadin sayisi artmustir.
Giliniimiize gelindiginde ise diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturan kadinlar
kalkinmada 6nemli yere sahip olmuslardir(Demir, 2014: 11-12). S6z konusu savaslar
ve ekonomik buhranlardan sonra devletler, cinsiyet farki gozetmeksizin bireylerin
ekonomik ve sosyal hayata katilim alanini arttirmaya baslamistir. 1950’11 yillardan
itibaren gelismis iilke ekonomilerinde meydana gelen sektorel doniisim ve
yayginlagan, hizla gelisen endiistrilesme kadinlarin isgiicii alaninda degisiklikler
meydana getirmis ve yeni ¢alisma alanlari olusturmustur. Yasanan bu degisim ve
gelisimler kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinda artis yaratmasiyla beraber kadina
aile ve toplum iginde yeni rollerde yiiklemistir(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196;
Ozer ve Bigerli, 2003: 58).

1970’lerin basindan itibaren uygulanan fordist sistemde verimliliklerin
diismesi, kiiresellesmeye bagli uluslararasi ticaretin artmasi ve standart iirlinlerin
yerine Ozelligi olan {iriinlere talebin artmasi sonucu mevcut sistem degisen bu
duruma uyum saglayamamis olup o donemde Japonya’da uygulanan esnek iiretim
sisteminin basarili sonuglar vermesiyle ayni sistemi diger llkelerde uygulamaya
baglamistir. Bu sistem ailevi sorumluluklar nedeniyle emek piyasasina dahil
olamayan kadinlara bu konuda imkan saglamis, son zamanlarda gelismis iilkelerdeki
kadm isgiiciine katilim1 buna bagh olarak artarak devam etmistir (Ozer ve Bigerli,
2003: 59). Sarri ve Trihopoulou’nun yaptig1 arastirmada diinyanin ¢ogu iilkesinde
son otuz il icerisinde Ozellikle, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Kanada ve
Ingiltere’de kadm girisimci sayis1 artarak devam ettigi goriilmiistiir. Ornegin,
ABD’de 1980’li yillarda %20’lerde olan kii¢lik isletmeye sahip olan kadin sayisi
1992°de iki katina ¢ikmis, 1999’larda ise %50’lere ulasmistir. 1990’larin ortasinda
Ingiltere’de kadinlara ait isletme sayis1 toplam isletme sayisinin yaklasik iigte
dordiinii olugturmaktayken Fransa’da kadinlarin %26’s1 Yunanistan’da ise %21,3’i

kendi adina veya hesabina istihdam etmekteydi(Palaz ve Turgut, 2009: 101).

1990’1 yillar is diinyas1 agisindan ¢ok Onemli olan gelismelere taniklik

etmistir. Endiistri toplumu erkek egemenligine dayali bir yapi sergilerken, bilgi
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toplumu olarak goriilen son yirmi yilin o6zellikle son on yilinda gergeklesen
degisimler sonucunda calisanlar erkek egemen yapidan kadin egemen yapiya dogru
ilerlemistir. Temelinde bilgi ve hizmet sektorii bulunan bu yapida teknoloji
yogunlukta c¢alisilmasi is piyasasindaki kadin istthdamini da arttirmistir(Yelkikalan,
2006:45).

Toplumda ikinci planda, silik karakter olarak goriilen kadin, tarihsel siireg
igerisinde yasanan olaylar dahilinde varligim1 ortaya koyabilmek adina grevler,
protestolar ve ayaklanmalarda bulunarak sosyal, ekonomik ve siyasal alanda bir¢ok
hak elde etmekle beraber sahip olduklari haklar1 korumak amaciyla sendikalara
katilmiglardir. Degisen diinya ve gelisen teknoloji ile beraber diinya niifusunun
yaklasik olarak yarisimi olusturan kadin giiniimiizde her alanda varligin1 kanitlamis

ve is diinyasinda 6nemli yere sahip olmustur.
3.4.2.Tiirkiye’de Kadin Statiisiiniin Tarihsel Gelisimi

Diinyada meydana gelen gelismelerden etkilenen {ilkelerden biri de
Tiirkiye’dir. Ulkemizde cumhuriyet’in ilan edilmesi ile beraber gerceklestirilen
devrimler, kadinlara toplum i¢inde varliklarin1 gosterebilecekleri miithim haklar
saglamigtir. Fakat bu haklarin yalnizca korunmus olmasi, uygulamaya gegirilmemis
olmast kadmlarin calisma hayatina katilmini geciktirmistir(Kocacik ve Gokkaya,

2005: 196).

Cumbhuriyet doneminde kadin calisanlar ile ilgili ilk istatistiki veriler, 1927
yilinda gerceklestirilen sanayi sayim verileridir. Bu verilere gore isttihdam eden kadin
orant %25,58’dir. Bu da her dort is¢ciden birinin kadin oldugunu gdstermektedir.
1927 ve 1942 yillar1 arasinda yiiriirliikte olan Tesvik-1 Sanayi Kanunu kapsamindaki
kuruluglarla ilgili kadin istatistiklerine gore, 1932-1934 wyillar1 arasinda c¢alisan
kadinlarin oran1 %25 olup 1947 yilina kadar s6z konusu oranda 6énemli bir farklilik
olmamistir(Demir, 2014: 11-12). 1950’li yillarin ortalarindan itibaren kadin is
giiciinde oransal olarak diislis yasanmistir bu diisiisiin sebebi, kente go¢ ederek
tarimsal faaliyetlerden uzak kalan kadimin is gilicline katilan niifusa dahil
edilmemesinden kaynaklanmaktadir. Kirsal bolgede yasayan kadmlar ekonomik

gelirleri ve sosyal gilivenlikleri olmadan ficretsiz aile is¢ileri olarak isgiicline dahil
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olmakta, kentlerde yasayan kadinlarin biiyilk bir kismi ise, ev kadini olarak
goriilmekte ve isgiiciine dahil edilmemekteydi(Onder, 2013: 36). 1970’lerin sonuna
dogru tirk ekonomisi 6nemli boyutlara varan yiiksek enflasyon ve 6demeler
bilangcosu aciklari sorunlarmin {istesinden gelebilmek admna IMF desteginde
devamlilik tedbirlerini uygulamaya baglamis, ihracata yonelik sanayilesme
stratejisini kabul etmistir. Fakat sanayinin kadin isgiicline istihdam olusturmamasi
nedeniyle sanayide calisanlarin iginde kadinlarin orami 1955-1980 doéneminde
%12,3’den %10,7’ye diisiis gostermistir(Ozer ve Bigerli, 2003: 64). 1980’li ve
1990’11 yillarda ise iilkemizde kadin istihdaminin Onemli bir bolimil tarim
sektorlinde yer almistir ve s6z konusu sektdrde calisan kadinlarin biiyiik kismi,
1950’1lerde oldugu gibi gelir elde etmeden, sosyal giivenceleri bulunmadan {icretsiz,

aile is¢isi olarak ¢alisan kadinlardan meydana gelmekteydi(Demir, 2014: 12).

1990 sonrast ve 2000’11 yillarda toplumsal, ekonomik ve siyasal gerekgeler ile
kiicik girisimciligin ~ gelistirilmesi, yayginlastirilmasi, kadinlarin  girisimci
Ozelliklerinin ortaya c¢ikarilmast ve desteklenmesi zaman ic¢inde yogunluk
kazanmistir(Demir, 2015: 16). 2000’li yillarin basindan giiniimiize Ulkemizdeki
kadmlarm isgiiciine katilim oranlarim ele alan TUIK verilerine gére 2000’de %26,6,
2005’te %23,3, 2010°da %27,6, 2012°de %29.,5, 2013’te %31,9 ve giiniimiize
gelindiginde 2015 yili kadin isgiicline katilim oran1 %32,1, 2016’da ise %32,7 gibi
bir seyir izlemistir. Son 16 y1l ele alindiginda kadin istihdam oranlarinda istikrarl bir

art1s s6z konusudur.

Tiirkiye’de kadinlara sosyal ve ekonomik hayatta taninan haklarin gelisim
stirect ve kadm-erkek esitligi hususunda geg¢misten gilinlimiize yapilanlar1 gosteren

kronolojik veriler agagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 7. Tiirkiye’de Kadin Haklariin Gelisim Tablosu.

Tarih Gergeklesen
1847 Kiz ve erkek ¢ocuklara esit miras hakki taniyan Irade-i Seniye yayimlandi.
1858 Kiz riigtiyeleri acildi.
1870 Kiz 6gretmen okulu Dar-iil Muallimat acild1.
1897 Kadinlar ticretli is¢i olarak caligmaya basladi.
1913 Kadinlar ilk kez devlet memuru olarak calismaya bagladi.
1914 Kadinlar tiiccarlik ve esnafliga basladi. Inas Dariilfiinunu adi altinda kizlar igin bir
yiiksek 6gretim kurumu acildi.
. Cumhuriyet ilan edildi. Cumhuriyetin ilaniyla birlikte kadinlarin kamusal alana girmesini
29 Ekim 1923 -
saglayan yasal ve yapisal reformlar hizlandi.
Belediye yasast cikarildi. Yasa ile kadinlara belediye secimlerinde se¢me ve secilme
1930 hakki tanindi. Kadin ve ¢ocuklarin korunmasina iligkin ilk diizenleme Umumi Hifzisihha
Kanunu ile yapildi ve dogum izni diizenlendi.
26 Ekim 1933 Koy Kanunu'nda degisiklik yapilarak kadinlara koéylerde muhtar olma ve ihtiyar

meclisine se¢ilme haklari verildi.

5 Aralik 1934

Anayasa degisikligi ile kadinlara se¢me ve segilme hakki tanindi. Tiirkiye bu hakki
kadinlara taniyan ilk Avrupa iilkesi oldu. Tiirk kadini bu yeni haklarin1 hemen kullandi.

8 Haziran 1936

Is Kanunu yiiriirliige girdi. Kadinlarin calisma hayatina diizenleme getirildi.

1937

Kadinlarm yeraltinda agir ve tehlikeli islerde calistirilmast 1935 tarihli 45 sayili ILO
sozlesmesi ile yasaklandi.

22 Aralik 1966

Esit degerde is icin kadin ve erkek isciler arasinda {icret esitligini saglayan 1951 tarihli
100 sayili ILO s6zlesmesi onaylandi.

Tiirkiye, Birlesmis Milletler Kadinlara Karst Her Tiirli Ayrimciligin  Onlenmesi
Sozlesmesini (CEDAW) imzaladi ve sozlesme ertesi yil yiriirliige girdi. Ayni yilda 5.

1985 Bes Yillik Kalkinma Plani'nda kadinlar konusu ilk kez ayr1 bir baslik olarak yer aldi ve
bu konuda politikalar belirlendi.
1987 Kadinlar konusuna odaklanmis ilk resmi kurum olan Devlet Planlama Tegskilati Kadina

Yonelik Politikalar Danigma Kurulu kuruldu.

29 Kasim 1990

Kadinin ¢aligmasint kocanin iznine baglayan Medeni Kanun'un 159. maddesi Anayasa
Mahkemesi'nce iptal edildi. Iptal karar1 2 Temmuz 1992 tarih ve 21272 sayili Resmi
Gazetede yayimlandi.

Tarihinde kadin sorunlar1 konusunda ulusal ¢apta bir mekanizma olarak Kadinin Statiisii
ve Sorunlart Genel Midirligi (KSSGM) 3670 sayili kanunla Calisma ve Sosyal

25 Ekim 1990 Giivenlik Bakanligina bagli olarak kuruldu ve 24 Haziran 1991 tarihinde de
Bagbakanliga baglandi.

5 Nisan 1994 Diinya Bankasi ile kadin konulu projeler yiriitilmeye baslandi. Kadinin Statiisii ve
Sorunlart Genel Midiirliigii'nde bir Dokiimantasyon Merkezi kuruldu.
Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig: tarafindan bolgedeki

Kasim 1995 kadinlarin durumunun iyilestirilmesi ve kalkinma siirecine entegre edilmesi amaciyla
planlanan Cok Amagli Toplum Merkezlerinin (CATOM) ilki Urfa'da agildi. 2000 y1li
itibariyle bolgedeki sayisi 21'e ulast1.

1996 Tarim ve Koy Isleri Bakanlhig1 biinyesinde "Kirsal Kalkinmada Kadin Daire Baskanlig1"
kuruldu

Eyliil 1999 Tiirkiye, Kadinlara Karst Her Tiirli Ayrimcihigi Onleme Sozlesmesi'ni onaylarken
koydugu aile hukukunu ilgilendiren 15 ve 16. maddelerine iliskin ¢ekinceleri kaldirdi.

1999 Kadin erkek esitligi agisindan onemli degisiklikler iceren Medeni Kanun Tasarisi

hazirlanarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne sunuldu.

(Kaynak: http://kasaum.kocaeli.edu.tr/kronoloji.html )(23.02.2017).

Ayrica gegmisten giiniimiize Ulkemizdeki kalkinma planlar1 dahilinde

kadinlarla

ilgili

gerceklestirilmis  ve gerceklestirilecek calismalar, hedefler,

52



http://kasaum.kocaeli.edu.tr/kronoloji.html

politikalar donemler itibariyle sunlardir; 1990-1994 arasi donemde gergeklestirilen
Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinin yillik programinda kadinlarin egitimlerinin ve
istihdama katilim oranlarinin disinda kadin girisimciligi ve aile i¢i siddet konularina
yer verilmekle beraber ilk defa toplumsal cinsiyet esitligine yoOnelik ifadeler bu
kalkinma planinda yer almigtir. 1996-2000 arasindaki donemde Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda yer alan insan kaynaklarinin gelistirilmesi boliimiinde, niifus ve
aile planlamasi alt baghiginda kadinlarin toplum icerisindeki yerinin iyilestirilmesi
hususuna deginilmistir. 2001-2005 arasinda gergeklesen Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda ise kadin okur-yazarligi, kadinlarin saglik hizmetinden
faydalanmasi ve kadin istthdaminin arttirilmasina yonelik calismalar yapilmstir.
2007-2013 tarihleri arasinda bulunan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda
Avrupa birligi ortalama degerlerine gore diisiik olan iggiiciine katilim ve istihdam
oranlarinda artig saglanamadigi bu oranlarin diisiik seviyede olmasinin kadinlarin
isgliciine ve istihdama katilamamasindan kaynaklandigi belirtilmekle beraber konuya
iliskin iyilestirici hedefler belirlenmistir. 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Bes
Yillik Kalkinma Planina bakildiginda 6ncelikle genc¢ kesim ve kadinlarin isgiiciine
katilimlarinin saglanmasi, istthdamin arttirilmasi, issizligin azaltilmasi, is kazalarinin
Onleyecek tedbirler alinmasi, nitelikli iggiiciiniin arttirilmasi gibi konularin 6nemini
korudugu belirtilmektedir. Bu bilgilerden yola ¢ikilarak kadinlarin karar alma
sisteminde daha fazla bulunmalari, kadin istihdammin arttirllmasi, egitim
seviyelerinin yiikseltilmesi, aile ve is hayatinin uyumlagtirilmas1 Onuncu Kalkinma

Planm1 Hedef ve politikalar1 arasinda bulunmaktadir(Onder, 2013: 36).
3.5.Kadin Girisimciliginin Onemi

Gilinlimiizde kadin girisimciligi ekonomik yasamin olmazsa olmazlari haline
gelmigtir. Pandit Jawaharlal Nehru’nun (2011) “Kadinlar ileriye gittigi zaman, aile
ilerler, koy ilerler ve ulus ilerler” goriisii kadinlarin, sosyal, ekonomik, toplumsal
alanda ve llke refahinda yadsinamaz bir yere sahip oldugunun
gostergesidir(Padmavathi, 2011: 67). Kadin girisimciler, hassas bir ekonomik yapiya
sahip iilkemiz kosullarinda ekonominin canlandirilmasinda, c¢alisan sayisinda
meydana gelecek artista ve kiiresel Olgekte faaliyetine devam eden isletmelerin

kurulmasinda saglayacaklar1 ciddi katkilar dolayisiyla 6nem arz etmektedir(Soysal,
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2010b: 73). Oyle ki teknolojik, endiistriyel ve sosyal alanda meydana gelen
gelismeler, cagimiz kosullarinda is diinyasinda yer alan kadin sayisini arttirmakla
beraber bilgiye erisimi kolaylastirmis ve egitimli kadin oramini yiikseltmistir.
Boylelikle is yasaminin bir¢ok alaninda kadinlar yer alamaya baslamistir. Yasanan
bu gelisim ve degisimlerle zaman icinde kadinlar kariyer sahibi olmak adina
girisimcilige yonelmeye baslamislardir. Ulke niifusu goéz 6niine alindiginda kadin
niifusu yaklasik olarak toplam niifusun yaris1 kadardir. Durum bdyleyken s6z konusu
kadin niifusunun girisimcilik alaninda ya da is diinyasinda kendini géstermesi kendi
ekonomik ozgiirligiiniin ve refahinin yaninda ilke ekonomisinin ve toplumun

kalkinmasina saglayacagi katkilar agisindan da 6nemlidir(Gtiney, 2006: 26).

Ulkedeki kalkinma bélgelerdeki kalkinmanim toplamidan olugmaktayken her
bolgede esit kalkinmadan s6z etmek miimkiin degildir. Bolgeler arasindaki soz
konusu dengesiz kalkinma az gelismis bolgelerde kadin girisimciligin tesviki ve
kaynaklarin bu yonde kullanilmasiyla azaltilabilir. Kadinlar yapilar itibariyle gerek
sosyal yasamdaki iliskileri gerekse is ve 6zel yasam dengesini iyi kurduklarindan
calisma hayatlarinda basariy1 yakalarlar. Bu basar1 sayesinde zayif kalmis bolgelerde
sagladiklar1 kalkinma ile esitsizligin Oniine gegen ve iilke refahina katkida bulunan
kadin girisimciler biiyilk 6nem tasimaktadirlar(Gokiis vd., 2013: 87). Kadmn
girisimciliginin 6nemi, sosyal ve ekonomik anlamda kadina, topluma ve iilkeye
sagladig1 yaralarla dl¢lilmektedir. Kadin girisimciligi, mevcut ekonomi piyasasinda
yeni is alanlarmin olusmasina, isgiiclinliin nitelik kazanmasina, isgiiciine katilim
oranlarinin artmasina, bolgeler arasindaki ekonomik dengesizligin giderilmesine,
yerel ekonomilerde siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunulmasina, kadinin
yasadigr toplumda kendini gerceklestirmesine ve kendine giliven duymasina,
gelenekselci toplum yapisinin kaliplarini kirmaya ve tim bunlarmm sonucunda
toplumun ve Ulkenin refah seviyesinin artmasia, kalkinmasina bulundugu katkilar
itibariyle 6nemli yere sahiptir(Tamer, 2013: 653; Keskin, 2014: 72; Gokiis vd., 2013:
91; Can ve Karatas, 2007: 252).

3.6.Kadinlar: Girisimcilige Yonlendiren Etkenler

Cagimiz sartlarinda bircok kadinin girisimciligi segmesinin temelinde, isini

Ozgiirce yapabilme, risk faktorii ile basa c¢ikabilecegine olan inang, yonetilmekten
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ziyade yonetici olma istegi ve piyasa kosullarindaki gelismelere ayak uydurabilme
gibi nedenler yatmaktadir. Tim bu nedenlerin yaninda hedeflenen basariin
gerceklestirilebilmesi  i¢in  s6z konusu isin gelecegi ile 1ilgili stratejiler
belirleyebilmek, isin bugiinii, gelecegi hakkinda saglikli kararlar verebilmek ve
zaman planlamasini iyi yapabilmek onemlidir(Giiney, 2008: 248-249). Girisimci
olmak isteyen kadinlarin bu istege sebep giidiileri iizerine Delhi’de aragtirma yapan
Malhotra ve Dhillon’un (1993) yaptiklar1 arastirma sonucu ulastiklar1 veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir(Arikan, 2004: 285).

Tablo 8. Girisimci Olmak Isteyen Kadimlarin Bu Istege Sebep Giidiileri.

GUDU SIKLIK YUZDE
Basarma 11 27.5
Ilgi Ceken Alan 11 27.5
Ozgiirliik 5 125
Mali Yaptirimlar 4 10.0
Rahat Yasam Standard1 4 10.0
Bir Is ile Ugrasma Istegi 2 5.0
Rahat ikili Bir Rol 1 25
Yatirim 1 25
Is Olanag: Yaratma Istegi 1 25

(Kaynak: Dhillon(1993); Aktaran: Arikan, 2004: 285).

Tabloda da goriildiigii lizere kadinlarin ilgi alanlar ile ilgili kendi islerinde
bagimsiz olarak basari elde etme giidiisii girisimde bulunmak i¢in ilk ii¢ sirada
gelmekteyken bunu mali yaptirimlar, rahat yasam standardi, bir is ile ugrasma istegi,

rahat ikili bir rol, yatirim ve is olanag1 yaratma istegi takip etmektedir.

Tekin’e (2005a) gore soz konusu giidiilerin yani sira kadinlar girisimei
olmaya tesvik eden diger sebepler arasinda; aileden miras yoluyla is yerinin ya da
isletmenin kalmis olmasi, aile geciminin saglanmasinda yasanan ekonomik
sikintilarin kadini1 ¢calisma hayatina itmesi, istthdam alani i¢inde kadinlarin maasl
calisma imkanlarinin azligt ve alternatif bulunmayisi, toplumda alisilagelmis

Onyargilar nedeniyle kimi 1§ alanlarinda kadinlara yer verilmemesi ve kadinin yerinin
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evi oldugu diisiincesi kadin1 evde kendi imkanlar1 dahilinde yapilan girisimcilige

itmistir(Tekin, 2005a: 318-319).

Goyal ve Parkash’a (2011) gore ise kadinlarin girisimcilige yonelmelerinin
temelinde kendini gergeklestirme ve finansal agidan saglayacagi Ozgiirliikle
kendisinin ve ailesinin yasam standartlarini yilikseltme istegi yatmaktadir. Goyal ve
Parkash bu yonelisin temelindeki nedenleri su sekilde siralamiglardir. Toplum iginde
belli bir statliye, egitimli ve belli bir vasfa sahip olma istegi, ¢evresindekilere 6rnek
olma, aileye maddi agidan destek olma, ¢evresinden veya aileden duydugu basarili
girigsimcilik hikayeleri, degisen, gelisen kosullar karsisinda yenilik¢i ve ilgi goren
fikirlere sahip olma ve cocuklarma iyi bir gelecek yaratabilme istegi kadinlarin

girigimciligi tercih etmelerindeki nedenlerdendir(Goyal ve Parkash, 2011: 197).

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak istemelerindeki tiim bu
nedenleri iten ve ¢eken nedenler olarak ikiye ayirmak miimkiindiir(Keskin, 2014: 74;

Yetim, 2002: 90). Bahsi gecen nedenler tablo dahilinde gosterilecek olursa;

Tablo 9. Kadinlar1 Girisimcilige Iten ve Ceken Etkenler

Kadinlar Girisimcilige iten ve Ceken Etkenler
iten Etkenler Ceken Etkenler
*Cam tavan sendromu, *Yasam kalitesini ylikseltme istegi,
* Belli bir gelire sahip olma istegi, *Ekonomik 6zgiirliige erisme,
* {s bulma konusunda yasadiklar1 sikint, *Saglayacagi basari ile kendini gerceklestirme,
*Ucretli istihdam edebilecekleri | *Kendi isinin yoneticisi olma,
alternatiflerin bulunmayis, *{lgisini ceken alanda galisma istegi,
* Mali agidan erkeklere gore dezavantajli | *Esnek ¢alisma saatleri ile ¢alisma istegi,
durumda olmalaridir. *Tecriibelerini uygulamaya koyma istegi,
*Kendi hayatini yonetme istegi,
*Kendini gelistirme istegi,
*Belli bir alanda basar1 elde etme istegidir.

3.7.Kadin Girisimcilik Tiirleri

Ataerkil toplum yapisi itibariyle hayatin her alaninda ¢aligma alani da dahil
olmak {izere erkekler 6n planda olmustur. Zaman ic¢inde ekonomi piyasasinda
meydana gelen gelismeler ve degisimler neticesinde kadin, calisma yasaminda

kendini gostermeye baslamistir. Kadinlar duygu, diisiince kisacasi varolus yapisi
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itibariyle erkeklerden farkli olmakla beraber ilgi gorecek yaratici fikirlerini hayata
gecirecek hirs ve bagimsizlik olgusuyla kendi islerini kurmak adma girisimcilige

yonelmeleriyle kadin girisimciligi ortaya ¢ikmistir(Salvarct ve Uncu, 2016: 1046).

Zamanla 6nem kazanan kadin girisimciligini Goffe-Scase ve Gibb-Ritchie
(1985) geleneksel, yenilik¢i, evcimen ve radikal girisimci olarak dort tiirde ele
almislardir. Bu kategoriler kisaca agiklanacak olursa(Goffe ve Scase, 1985; Aktaran:
Kutanis, 2006: 62; Gibb ve Ritchie1981; Aktaran: Top, 2006: 23-24);

e Geleneksel Girisimci: Bu girisimcilik tipindeki kadimnlar genellikle lokanta,
pansiyon, kuafor, bakim hizmetleri, sekreterya tiirii islere sahip olmakla beraber bir
yandan toplumun ev isleri, ¢ocuk bakimi vs. gibi kadmin {izerine yiikledigi
sorumluluklart yerine getirirken diger yandan isinin gereklerini yerine getirmeye
calisan isi-ailesi arasinda dengeyi saglayan ve isini gelistirmeyi arzulamayan kadin

girigimei tipidir.

e Yenilikci Girisimci: S0z konusu girisimcilik tiirlinde yer alan kadinlar, halkla
iligkiler, piyasa arastirmalari, reklamcilik, medya gibi yiiksek egitim gerektiren
alanlarda c¢aligmaktadirlar. Bu girisimcilik tiiriinde girisimeilik tlkiileri, cinsiyete
yiiklenen sorumluluklarin {izerinde gelmekle beraber teknolojik yenilikler 1s18inda
isletmeyi gelistirmeyi hedefleyen ve bunun i¢in ¢aba sarf eden kadinlarin tercih ettigi

girisimcilik tirtidir.

e Evcimen (Aileci-Domestik) Girisimci: Bu kategoride yer alan kadin girisimciler
miisteri kitlesi ile daha ¢ok kiiclik Olgekli, uzun siireli isler yapmaktadirlar.
Kadinlarin evcimen girisimcilide yonelmelerinin nedeni aile ge¢imine katkida
bulunmaktir. Bu girisimcilik tiirlinde kadinlar, yenilik¢i girisimcilik tliriiniin aksine
cinsiyete yiiklenen sorumluluklar: girisimcilik faaliyetlerinin iizerinde tasimakla
beraber aileyi ise degil isi aileye uydurabilecekleri dengede c¢alisirlar yani kadinin

asli ve oncelikli gorevi evi ve ailesidir.

e Radikal (Koklii-Feminist) Girisimci: Bu girisimcilik tiiriinde yer alan kadinlar
daha c¢ok kadin haklarin1 savunan basin, egitim, yayin, perakende satis gibi alanlarda

bulunmaktadirlar. Bu kategoride ne cinsiyete yiiklenen geleneksel rol ne de
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girisimcilik faaliyeti 6n planda degildir. Kadinlarin toplumdaki yerinin ikinci planda
olmadigi, yasamin her alaninda kadin erkek esitligini benimseyen diisiince sistemi 6n

plandadir.

Kiiresellesen diinyamizda kadin girisimciler, basariy1 hedefleyerek,
olumsuzluklar karsisinda yenilgiye diismeyip kendilerini motive ederek ve ciddi
cabalar sarf ederek girisimcilik faaliyetlerini devam ettirmeye calismaktadirlar.
Yukarida bahsi gegen kadin girisimcilik tiirlere ek olarak literatiirde kadin girisimci

tiplerine iliskin yer alan temel tiirler sunlardir(Tekin, 2005b: 32):

e lsletme ya da sirketin devamlilig1 ile ilgili stratejik kararlarda ve
faaliyetlerde yalnizca kendi karar veren kadin girisimciler,

e Sahs1 adina sahip oldugu bir ya da daha fazla is yeri bulunan veya
Herhangi bir igyerinde ortak statiisiinde girisimciligini icra eden kadin
girisimciler,

e Mal ve hizmet tiretip bunlar1 pazarlayan ya da pazarlanmasini baska
bir el araciligi ile gergeklestiren kadin girisimeti,

e Yonetici statiisiinde bulunan kadin girisimcilerden olusmaktadir.

Toplumun kadin fizerine yiikledigi sorumluluklar, hayallerini gercege
doniistiirmek isteyen girisimei kadin tiirlerinin temelini olusturmaktadir. Tiim bu
verilere bakildiginda kiiresellesen diinyamizda zaman igerisinde kadinin toplumdaki
statlisiinde olumlu yonde meydana gelen degisim ve gelisimlerden s6z etmek

miimkiindiir.
3.8.Kadin Girisimcilerin Yasadig1 Sorunlar ve Coziim Yollari

Girisimcilik, kisinin kendine ait bir is yeri kurmak amaciyla belli riskleri goze
almas1 olarak tanimlanirken; girisimci de, yenilik¢i, risk alabilen, degisimi ve
gelisimi takip edebilen, hedefi basar1 olan kisi olarak tanimlanmaktadir. Bir tilkedeki
girisimcilik orani, girisimci birey sayist ve bagarili girisimcilik 6rnekleri ile sz
konusu iilkedeki refah seviyesi ve kalkinma orani dogru orantilidir. Bu nedenle
gelisme asamasinda olan veya gelismemis iilkelerin kalkinmasinda girisimcilik

onemli yere sahiptir(Yelkikalan, 2006: 51). Gelismekte olan iilkemizde de 6nemli
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yere sahip olan girisimciligin arttirilmast igin iilke niifusunun yarisini olusturan
kadinlarin girigsimcilige tesvik edilmesi ve mevcut girisimci kadinlarin 6niindeki

engellerin kaldirilmasi, gerekli kolayliklarin saglanmasi gerekmektedir.

Ulkemizde ki kadin girisimciler, islerini kurma asamasinda, kurduktan
sonraki agamada ve bu siirecte gelisen mevcut problemlerle karsilasmaktadirlar s6z

konusu asamalardaki problemlere deginilecek olursa(Celebi, 1997: 39-40):

3.8.1.1s Kurma Asamasinda Karsilasilan Problemler: ise uygun yer bulma ve
kiralama, gelencksel yapmin hakim oldugu g¢evrenin is kadinimi yadirgamasi, isin
acemisi olma, tek basina sorumluluk iistlenme ve organize etmede sikint1 yasama,
gerekli sermayeyi bulmada zorluk ¢ekme, resmi kurum ve kuruluslarla olan iliskiler,

gerekli mal ve teghizat temininde zorluk yasamak olarak siralanabilir.

3.8.2.Is Kurulduktan Sonra Karsilasilan Problemler: Yeteri kadar miisteri
cekememe, beklenen geliri saglayamama, deneyimsizlik, miisteri iliskilerinde
basarisiz olma, yetersiz biitce nedeniyle ddemeleri gerceklestirememe, personel
bulmada sikinti ¢ekme, cinsiyet konusundaki Onyargilar nedeniyle kendini
kabullendirmede zorluk yasama, is alaninda mevcut piyasada devamlilig

saglayamama bu problemler arasinda yer almaktadir.

3.8.3.Mevcut Problemler: Resmi kurum ve kuruluslarla olan iliskiler, nitelikli
eleman temininde giigliik, enflasyon, ucuz ve kaliteli hammadde ve mal bulmada
zorluk yasama, miisteri sayisinin az olusu mevcut problemler arasinda yer

almaktadir.

Kadin girisimciler, bir yandan is hayatindaki sorunlar diger yandan is hayati
nedeniyle cinsiyete yliklenen (aile, ¢ocuk, ev isleri vs.) sorumluluklarda meydana
gelen aksakliklar dolayisiyla zor sartlarda amaglarini  gerceklestirmeye
caligmaktadirlar. Tiim bu zorluklara ragmen girisimcilik toplum tarafindan ikinci
plana atilan kadina kendini gergeklestirme ve sayginlik kazanma imkani

saglamaktadir(Soysal,2010b: 92).

Kadin girisimciligi, diinya genelinde birgok iilkede oldugu gibi iilkemizde de

kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 gesitli sorunlar nedeniyle ¢ikis yolu
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olarak ve risk alarak yeni liberal yaklasimin kendilerine sundugu kredi olanaklari ve
basar1 elde etmelerine yardimci olacak girisimcilik egitimlerini alarak kendi is yerini
kurmaya yonlendirilmeleri ile ortaya ¢ikmistir. Gelenekselci diisiince yapisina sahip
toplum tarafindan kadinlarin girisimcilik ile ilgili projelerinin toplumsal cinsiyet
kapsaminin anlagilmamis olmasi ise kadinlarin s6z konusu girisimcilik faaliyetlerini
stirdirmelerinde biiyiik bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir(Sallan Giil ve Altindal,
2016: 1370). Cinsiyet temelli pek ¢ok sorun kadin girisimciliginin ilerlemesi 6niinde
bliyiik bir engel olusturmaktadir. Bahsi gegen sorunlar ve ¢6ziim yollarina iliskin

alternatif yollar asagida yer almaktadir.

¢ Finansal Sermaye Yetersizligi: S6z konusu problem cinsiyet fark etmeksizin tim
girigimcilerin ortak problemidir. Ancak kadin girisimciler erkeklere kiyasla
ekonomik agidan giivenilirliklerini destekleyecek finansal varliklara ya da erkeklerin
tizerine kayitli olmasi sebebiyle gayrimenkullere sahip olmadiklarindan kendilerine
finansal destek saglayacak kuruluslarla sikintilar yasamaktadirlar. Ote yandan kadin
girigsimcilerin finans, muhasebe ve parasal mevzularda yeteri kadar bilgiye sahip
olmamalari1 da temel problemlerdendir(Giiney, 2008: 253). Para ve mal saglayacak
kurumlarin kredi ve teminat durumlarini iyilestirerek krediye iliskin faizleri diisiik
seviyede tutmasi, teminat kosullarin1 hafifletmesi kredi saglanacak alanlar1 genis

tutmasi kismen de olsa ¢ziim yolu olarak goriilmektedir(Oztiirk ve Arslan,2016: 7).

e Geleneksel Toplum Baskisi: Tiirk toplum yapisina bakildiginda kadinin asli ve
tek gorevi ev isleri, cocuk bakimiyken, evin ve ailenin gecim masraflarin
karsilayacak kisi de erkek olarak gosterilmektedir. Ancak hayat pahaliligi ge¢im
sartlariin  zorlugu nedeniyle erkek elde ettigi kazangla tek basina aileyi
gecindirmekte zorluk yasamasina ragmen toplum degerleri ve baskis1 sebebiyle esini
calistirmanin ¢evre tarafindan iyi karsilanmayacagi bir yana tek basina haneyi
gecindiremiyor olmanin kendisini zayif gdsterecegi yanilgisiyla kadinin ¢alismasina
kars1 ¢ikmaktadir. Toplumsal normlar ve deger yargilar sonucunda kadin is giiciine

dahil olamamakta ve girisimde bulunamamaktadir(Bediik, 2005: 107).

e Cinsiyet Odakhh Ayrimcilik: Yizyillardir siiregelen cinsiyet ayrimcilii is

alaninda oldugu gibi siyasete katilim, saglik, egitim, kendi kararlarin1 alma ve
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uygulama gibi alanlarda da kendini gostermektedir. Durum bdyleyken kadinlar
toplumda kendilerini gergeklestirememekte ve ikinci plana atilmaktadirlar.
Sosyokiiltiirel degerler ve ataerkil toplum yapist nedeniyle geg¢misten giliniimiize
kadar kadmin yeri evidir, kiz ¢ocuklar1 okumaz, kadinin karar alma yetkisi yoktur,
siyasete dahil olamaz gibi diislinceler sebebiyle kadin toplumdan 1iyice
soyutlanmistir. S6z konusu diislince sistemini degistirilerek cinsiyet esitsizliginin
ortadan kaldirilip, kadinin topluma kazandirilmasi konuya iliskin bir yasa ¢ikarilip
bunun uygulanmasini beklemekle ¢6ziime kavusturulamaz s6z konusu konuya iliskin
stirekli politikalar iretilip toplumun tiim kesimince uygulanmasiyla durum ¢oziime

kavusturulacaktir(Metin ve Arabaci Kariman, 2013: 74).

e Cam Tavan Engeli: Kadinlarin galistiklar1 yerde yiikselmelerini saglayacak
gerekli egitimleri tamamlamis ve basarilari goOstermis olmalarina ragmen
yiikselmelerine engel, gecilemeyen, goriinmeyen bir engel ortaya c¢ikmaktadir bu
engel cam tavan engeli olarak adlandirilmakla beraber temelinde cinsiyet esitsizligini
barindirmaktadir. Bu engelin asilmasina yonelik yaklagimlara bakildiginda, ilk
yaklagimi benimseyen is yerleri esnek ¢aligmay1 ongorerek kadina dogum izni, siit
izni, kres gibi imkanlar sunmaktadir ki bu is ve ev gibi sorumluluklar1 dengede
tutmanin kadin sorunu oldugu gercegini degistirmez. ikinci yaklasimi benimseyen is
yerleri ele alindiginda erkeklerin yaptig isleri yapan kadinlara ¢aligma esnasinda
erkek gibi hareket ederek s6z konusu isi yapmalar1 onerilir. Uciincii yaklasimi
benimseyen is yerlerinde ise s6z konusu is ile kadin1 uyumlu hale getirmek yerine
kadin1 daha c¢ok kadin {irlinlerinin pazarlandigi alana yonlendirmeyi dnermektedir.
Tim bu yaklasimlar gegici ¢oziimler ya da cinsiyet esitsizligini on plana ¢ikaran
oneriler olup dordiincii ve son asamada da 6ngoriildiigii gibi bir sorunu ¢dzebilmek
icin sorunun temellerine inip gelistirilecek siirekli ¢oziim Onerileri ile s6z konusu
esitsizligin iyilestirilmesi ve cam tavan engelinin asilmasi gerekmektedir(Alican ve
Sallan Giil, 2008: 60, 85-89).

e Biirokrasi Temelli Engeller: Ulkemiz sartlarinda is yeri agma ve onay islemleri
agir isleyen uzun ve yorucu bir siirectir. Kadin girisimciler i¢in s6z konusu islemler
bilgi eksikligi nedeniyle daha yorucu ve sikintili gegmektedir. S6z konusu engellerin

kaldirilmas: ilgili kuruluglarin yapacaklari idari ve yasal diizenlemeler sonucu
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hafifleyecek ayni zamanda yol gosterici damigsmanlik hizmetleri ile daha da

kolaylasacaktir(Oztiirk ve Arslan,2016: 7).

e Basmakahp Hiikiimler (Deneyim Eksikligi, Basarisizhk Diisiincesi ve
Giivensizlik): Kadinlarin is hayatinda erkek girisimciler ile i yapma ya da ortak
bulma konusunda yasadigi sorunlar ve ilgili alandaki tecriibesizlikleri bununla
beraber egitim yoksunlugunun neden oldugu Ozgiiven eksikligi, kadinin g¢evresi
tarafindan  “basariya  ulasamayacak™ gibi  kliselesmis  yargilar basariya
ulasamamasinda en biiyiikk etkendir(Soysal,2010a: 102). S6z konusu kliselesmis
yargilardan siyrilarak kendini topluma kabul ettirmek ve basar1 elde etmek isteyen
kadin bir sonraki maddede de ele alindig1 gibi egitim, bilgi ve becerilerini gelistirerek

kendini gergeklestirecek ve adindan dvgiilerle sz ettirecektir.

e Egitim Seviyesinin Diisiik Olmasi: Kadinin egitim seviyesi yalnizca ekonomik
faaliyetlere katiliminda degil ayn1 zamanda buna benzer faaliyetlerin
stirdiiriilmesinde de mithim yere sahiptir. Diger iilkeler de oldugu gibi tilkemiz
sartlarinda da kadinin egitim seviyesi ile is edinebilmesi arasinda dogru orant1 vardir.
Kadim1 girisimcilige ¢eken faktorler daha ¢ok yiiksekokul mezunu kadinlar igin
gecerliyken, iten etkenler ise egitim seviyesi diisiik kadmnlar i¢in gecerlidir.
Ulkemizdeki kadmlar egitim diizeylerini yiikseltip, beceri ve bilgilerini arttirarak is
yasaminda daha fazla yer alabilmekle beraber yetersiz bilgi ve beceri gerektiren
siradan isler yerine iy1 bir egitim diizeyine sahip olarak girisimcilik alaninda tecriibe

kazanabileceklerdir(Keskin, 2014: 84).

e Esnek Calisma Saatlerinin Olmamas1 (Kisith Zaman Olgusu): Ulkemizde
kadinlarin ¢aligma hayatinda yeterince yer alamamalarinin basinda cinsiyete
yiiklenen ve is yasaminda iizerine diisen sorumluluklari zaman kavrami agisindan
dengede tutamamasindan kaynaklanmaktadir. Hem is hayatindaki uzun ¢alisma
saatleri hem de toplumsal cinsiyet rolleri geregi ¢ocuk bakimi ve ev isleri gibi agir
sorumluluklar kadin1 yormakta ve strese sokmaktadir. Durum bdyleyken kadin
geleneksel toplumun cinsiyete yiikledigi rolleri tam anlamiyla yerine getirememekte
ve aile i¢inde huzursuzluk baslamaktadir. Bunun sonucu olarak da isi ile ilgili aileden

olumsuz tepkiler gormektedir. Oysa esnek caligma saatleri ile kadin hem evi hem de
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isi ile ilgili sorumluluklarini rahatlikla yerine getirebilecek, istihdama katilimi
artacak ve kismi zamanli niteliksiz islere yonelmeyecektir. Bu da kadinin is ve aile
yasamina iliskin sorumluluklarin1 dengede tutmasinmi saglayacaktir(Baris ve Askin,

2016: 16; Metin ve Arabaci Kariman, 2013: 37).

e Girisimcilikte Ornek Alinacak Modelin Bulunmayisi: Girisimcilige yonelen
kadinlarin aile ve yakin cevre gecmisleri incelendiginde pek cok agidan benzer
ozellikler gosterdikleri goriilmektedir. Kadin girisimcilerin ¢ogunun ailenin ilk
cocugu olduklari, kendi isini icra eden anne ya da babaya sahip olmakla beraber
yakin c¢evresinde basarili girisimlerde bulunmus Orneklerin oldugu ortaya
¢ikmaktadir(Giirol,2000: 229). Aile ya da yakin g¢evrede girisimcilik ruhunu ortaya
cikaracak rol modellere sahip olmayan bireyler girisimcilige tesebbiis etmektense

daha ¢ok bir isverene bagli olarak ¢alismayi tercih etmektedirler.

Ulkemizdeki geleneksel toplum anlayisi ile cinsiyete yiiklenen ev isi, gocuk
ve yash bakimi gibi sorumluluklar kadiin gorevi olarak benimsenmektedir. Kadin,
sorumluluklarin verdigi yogunluk ve zaman darlig1 nedeniyle is giiciine ya kismen
niteliksiz islerde caligsarak dahil olabilmekte ya da hi¢ dahil olamamaktadir. Bu
sorunun istesinden gelinebilmesi amaciyla devlet biitcesi diizenlenirken cinsiyet
ayrimi gozetilmeksizin kadin ve erkek esitligi gozetilerek yeniden yapilandirmaya
gidilmelidir. Bakim evleri ve kres sayilar1 arttirilarak daha fazla sayida kadin is
diinyasina kazandirilmalidir. Hamilelik ve dogum disinda kalan sorumluluklar
konusunda miisterek paylasimin s6z konusu oldugu kadin haklarin1 korumaya
yonelik konularda hukuk alaninda (Medeni Kanun, Is Kanunu, Sosyal Giivenlik
Kanunlari, Uluslararas1 kuruluslarin karar ve sozlesmeleri) diizenlemeler yapilmali

ve kadin topluma, is hayatina kazandirilmalhidir(Onder, 2013: 58-59).

Daha once Tiirkiye’de kadin statiisiiniin tarihsel gelisimi bashig1 altinda ele
alman kalkinma planlarindan 2014-2018 yillar1 arasinda gergeklesen ve
gerceklesecek olan Onuncu Kalkinma Planina bakildiginda is giicii piyasasinin
etkinlestirilmesi amaciyla kadinlarin i giicli ve istihdamdaki oranlarinin artirilmasi
hedeflenmekle beraber bunu gerceklestirmek iizere; kadinlara yonelik istihdam

tesviklerinin harekete gecirilmesi, c¢ocuk, yasli, hasta bakimi i¢in desteklerin
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arttirllmasi ve girisimci kadinlara yonelik kapsamli bir destek programinin hayata
gecirilmesi kadmin yasadigi sorunlar1 ve engelleri ortadan kaldirmaya yardimci

olacak ¢oziim onerilerinden biridir(Demir, 2015: 18).

Ekonomik istikrarin zayif oldugu, girisimci kadin 6rneklerinin az oldugu ve
kadinlarin calisma hayatinda yeterince yer alamadig: iilkemiz sartlarinda girisimci
ruha sahip, parlak fikirleri olan ve basariyr hedefleyen kadinlarin s6z konusu
planlarin1 uygulamaya koymalarini saglayacak ve engelleri agsmalarinda kendilerine
destek olacak en biiyiik etkenlerden biridir motivasyon(Ozdemir, 2010: 120). Bunun
yani sira kadin girisimciliginin tanitilmasi, 6zendirilmesi ve gelismesine katki
saglayan ve kadinlart girisimcilige tesvik eden diger bir unsur medyadir. Cevresinde
girisimcilik konusunda rol model bulamayan ve nereden baslayacagi konusunda bir
fikre sahip olmayan kadinlar medya kuruluslarinin hazirladig1 basarili kadin girisimei
orneklerini konu olan programlar ile bilgilenmekte ve kendilerine bir yol haritasi
cizebilmektedirler. Genis kitlelere ulasma ve kadin girisimciligin 6niindeki engelleri

kismen dahi olsa kaldirma da medyanin giicii yadsinamaz(Giiney, 2006: 41).
3.9.Kadin ve Erkek Girisimci Karsilastirmasi ve Aralarindaki Farklar

Erkeklerin egemen oldugu toplumsal yapi itibariyle gerek is yasaminda
gerekse sosyal yasamda biiyiik zorluklarla karsilasan kadinin girisimci statiisiinde 1s
hayatina dahil olmasi da bir takim problemleri beraberinde getirmistir. Ancak tiim bu
zorluklara ragmen kadinlar, girisimcilik konusunda erkeklerden farkli olarak sahip
olduklar1 tecriibe ve bilgiler 1s18inda erkeklere oranla is yasaminda daha basarili
olduklarin1  kanitlamislardir(Tamer, 2013:655). Hisrich ve Peters’in (2002)
olusturdugu ve kisilik 6zellikleri itibariyle kadin ve erkek girisimci karsilagtirmasini
konu alan asagidaki tabloda ¢ok sayida benzer hususun yani sira farkliliklarda

dikkatten kagmamaktadir.
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Tablo 10. Kadin ve Erkek Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Karsilastirmas.

NITELIKLER

GIiRISIMCI ERKEKLER

GIRISIMCi KADINLAR

Gidiileyici Etken (Motivasyon)

Is ile ilgili hakimiyeti kendinde
bulundurmasi, kisisel 6zgiirliige
sahip olmasi ve yaptig1 islerde
basar1 elde etmesinin sagladig1
i tatmini.

Ozgir ve kendi fikir ve
kararlar1 dogrultusunda basar1
odakli hedefini gergeklestirmis
olmanin sagladig1 motivasyon.

Icra edilen ise karst duyulan
memnuniyetsizlik nedeniyle

fcra edilen isin beklentiyi

ya da biyiik basarilara imza
atmis bir sahis olmak.

Girisimciligi Harekete Gegiren | ayn1 anda yeni is arayisina | karsilayamamasindan kaynakli
Faktor girme ya da mevcut isi terk | s6z konusu alandaki firsatlari
etme, planlarini gergeklestirme | fark  edip,  degerlendirme
istegi. istegi.
Banka mevduatlari, kisinin | Sahsi borglar ve kisinin kendi
kendi tasarrufu dahilinde yaptig1 | tasarrufu  dahilinde yaptigi
Fon Kaynaklari birikimler, yakin  ¢evreden | birikimlerdir.
temin  edilen  borglar ve
yatirimcilardir.
Farkli ¢alisma alanlarinda veya | Hizmet sektorii ya da diger is
Mesleki Tecriibe calistigi alanda inlii bir uzman | alanlarinda  orta  diizeyde

yonetici olarak is tecriibesine
sahip olmak.

Kisisel(Karakteristik) Nitelikler

Hedef odakli, kendine giiveni
iist diizeyde olan, ikna kabiliyeti
gelismis, bagimsiz  hareket
edebilen kendi kendinin patronu
olan, yenilik¢i hirshi ve kararli
olmak.

Hedef odakli, hosgoriilii,
kendine giiveni orta diizeyde
olan, hirsli, kararli, gercekei,
esnek olmak ve ekonomik-
sosyal c¢evre ile iletisim
kurabilmek.

Otobiyografi

25-35 yas araliginda girisimde
bulunarak ig yeri agmis olmasi,
babasinin her hangi bir alanda

35-45 yas araliginda girisimde
bulunarak is yeri agmis
olmasi, babasinin her hangi bir

serbest  mesleginin  olmasi, | alanda serbest mesleginin

hanenin  ilk  ¢ocugu  ve | olmasi, hanenin ilk ¢ocugu ve

yiiksekokul mezunu olmak. yiiksekokul mezunu olmak.

Is  cevresinden  arkadaslar, | Alaminda uzman kadm ¢alisma

alaninda uzman sahislar | gruplari, yakin arkadas
Destekei Ekipler (muhasebeciler, avukatlar) ve is | ¢cevresi, es ve  aileden

alanindaki ortaklar ve esten | olusmaktadir.

olusur.

Yapr isleri (ingaat) veya imalat | Halkla iligkiler, hizmet, egitim
Girisim Cesidi sektoridiir. ve danigmanliktir

(Kaynak: Hisrich ve Peters(2002); Aktaran: Giiney, 2008: 242-243).

Yukaridaki tabloda kadin ve erkek girisimciler kisilik 6zellikleri itibariyle

benzerlik gosteriyor olsalar da; giidiileyici etken, mesleki tecriibe ve is konusundaki

yetenekleri

yoniinden farkliliklar

gostermektedirler.

SO0z konusu farkliliklar

genellikle i yerinin kurulus siirecindeki problemlerin nitelikleri, fon kaynaklar1 ve

destek ekipleri gibi islemler agisindan daha belirgindir(Giirol, 2000: 230). Bununla

beraber cinsiyet odakli gergeklestirilen ¢alismalara bakildiginda kadin girisimcilerin
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basar1 hirsi, riske girebilme, iletisim yetenegi, farkindalik, firsatlar1 kagirmama,
yenilikgi diisiince yapist, liderlik ve kararli olma mevzularinda erkekler ile ayni fikre
sahip olduklar1 fakat belirsizlige hosgorii ile yaklasma, kendine giiven, i¢ kontrol ve
bagimsiz hareket edebilme konularinda fikir ayriligima distiikleri tespit
edilmistir(Ulukoy ve Demireli, 2014: 53). Demartino ve Barbato’ya (2003) gore ise
kadinlar, aile ve is hayatin1 dengede tutma amach girisimcilige atilirken; erkeklerin
girisimcilige ydnelme nedenleri ekonomik faktorlerdir(Kayalar ve Omiirbek, 2007:
188).

Ingiltere’de kadinlar {izerine yapilan bir calismada, ¢alisanlardan yéneticileri
hakkindaki goriislerini belirtmeleri ve nasil bir yonetici ile ¢alismak istediklerini
anlatmalar1 istenmistir. Arastirma sonucglarina bakildiginda ¢alisanlarin  kadin
yonetici ile caligmak istedikleri goriilmiistiir. Bunun sebepleri ise kadinlarin egitme
ve Ogretme hususlarinda erkeklerden daha basarili olmalari, gelisim ve degisim
karsisinda uyumlu, pozitif, gayretli ve dikkatli olmalari, ¢aligan motivasyonuna
erkeklerden fazla katkida bulunmalari, ¢calisanla iletisim konusunda erkeklere oranla
daha basarili olmalari, iyi bir strateji ve problem c¢ozme yetenegine sahip

olmalaridir(Tamer, 2013: 653-654).

Kadin ve erkek girisimci arasindaki farkliliklar ele alan bir diger arastirmact
Ronstandt’a gore ise Kadin girisimciler, erkeklere kiyasla icra edecegi isin
getirisinden ziyade yasam tarzina daha cok dikkat ederler, kadinlar toplumsal
olumsuzluklar nedeniyle alisilagelmis islerin yapildigr kiiciik is alanlarinda is yeri
acmaktadirlar. Bununla beraber kadinlarin islerini kurmadan 6nce yapacaklar is ile
ilgili erkeklere oranla daha fazla tecriibe edinmekle beraber islerini kurduktan sonra

yaptiklari ise erkeklere nazaran daha az zaman harcamaktadirlar(Celebi, 1997: 21).
3.10.Ulkemizde Kadin Girisimcileri Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Kadinlarin istihdama katilarak ¢alisma yasaminda daha fazla yer almalar1 ve
fikirlerini hayata gegirecek girisimlerde bulunmalar1 gelismis ve gelismekte olan tilke
ekonomileri i¢in 6nem arz etmekle beraber bu sayede yeni is alanlar1 olusacak,
issizlik azalacak, refah seviyesini yiikseltecektir. Tiim bunlarin hayata gegirilmesi ise

bagimsiz, risk alabilen, 6zgiiven sahibi ve hedef odakli kadin girisimcilerin tesviki ile
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miimkiin olacaktir(Kiling Savrul ve Akyiiz, 2016:165). Girisimde bulunan kadinlarin
planlarin1 hayata gegirmek ve basar1 odakli hedeflerini gerceklestirmek tizere destek

aldiklar1 baz1 kurum ve kuruluslar asagida yer almaktadir.
3.10.1. Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligma bagli Kadimin Statiisii Genel
Midirligil, ilkemiz yasam standartlarinda cinsiyet farki gozetilmeden esitligin
saglanmasi, sosyal ve ekonomik yasamin her alaninda kadin erkek ayriminin 6niine
gecilmesi amacli stratejiler belirlemek, politikalar iiretmek ve bunlari koordine
etmekle beraber cinsiyet esitliginin saglanmasi ve devamliligi i¢in 6n ayak olan
ornek bir kurum olmay1 hedeflemektedir. Bunu gergeklestirmek adina Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) isbirliginde iilkemizdeki 18-30 yas araliginda yer
alan geng niifusun yenilik¢i fikirlerini teknoloji kapsaminda hayata gecirebilecekleri
ve kadinlarin sorunlarina ¢ézliim yollar1 bulmay1 hedefleyen Geng Fikirler Giiglii

Kadinlar Projesi hayata gegirilmistir(http://kadininstatusu.aile.gov.tr, 2017)

3.10.2.Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi  kadimin  girisimceilik  yoluyla
giiclenmesini hedeflerken ayn1 zamanda politik, sosyal ve ekonomik yonden de giic
kazanmasini hedefleyen sivil toplum kurulusudur. Kadinin ekonomik bagimsizligini
kazanmas1 ile gii¢clenebilecegini ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin bu yolla
hafifletilebilecegini savunmakla beraber kadinlara rehberlik, egitim, mentorliik
destegi saglamakta ve kadin-erkek firsat esitligi lizerine caligmalar yapmaktadir.
Tim bu c¢aligmalar1 yer alan su stratejiler ile siirdiirmektedir. Bunlar, ¢alisma
yasamindaki kadin sayisini arttirmak i¢in kadinlarin desteklenmesini tesvik etmek,
kadinlara egitim ve mentorliik vermek, s6z konusu ¢alismalari iilke geneline yaymak,
kadin girisimciliginin desteklenmesini saglayacak yasal altyapiyi, finansal destegi ve
tesvigi desteklemek, kadinlar1 girisimcilige 6zendirecek egitimler vermek, kadinlarin
calisma hayatindaki yerlerine ve girisimcilik faaliyetlerine ulusal ve uluslararasi

diizeyde referans olmaktir(http://www.kagider.org, 2017).
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3.10.3.Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD)

Is hayatinda 6rnek olacak nitelikte danmismanlik merkezi haline gelen, giilii
yapiya sahip sivil toplum kurulusudur. MUSIAD biinyesinde yer alan Kadin Calisma
Grubu da, Ulke capinda bulunan isveren kadinlara acik, iiyelerinin biinyesinde
bulunduklar1 sektoriin ¢alismalarina aktif katilimlari, tecriibe, fikir beyani ve
onerileriyle yonlendirmek amagli kurulmus bir alt calisma grubudur. MUSIAD,
girisimci kadinlar ile ilgili genel bir strateji belirleme, kadinlarin nitelik ve nicelik
acisindan bir iist seviyeye tasinmasi ve donanimli hale getirilmeleri hususunda
politika tayin etme, kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve girisimei kadin sayisinin
arttirilmasi, sorunlarina ¢oziim bulunmasi ve zorluklarin iistesinden gelebilmeleri
icin yonlendirmelerde bulunmalari konusunda destek saglama, kadinlara iliskin
hazirlanan yasa tasarilart ile ilgili goriis bildirme ve 6neride bulunma, sosyolojik ve
ekonomik agidan sorunlari ¢ozecek projeler gelistirme, ¢alisma ortaminda kadinlara
kendilerini ifade edebilecekleri firsat dstiinliigiinii tanima, egitim seviyelerini
yiikseltmeye yonelik ¢aligmalarda bulunma ve calistiklar1 alanda uzmanlagmalarini
ve calisma hayatinda daha fazla yer almalarini saglamak, kamu kurumlar ile olan
iligkileri giiclendirerek kadinlarin ¢alisma hayatina daha fazla katilmalarina ve
tesviklere iliskin Onerilerde bulunmay1 hedeflemektedirler

(http://www.musiadkadin.org, 2017).

3.10.4.Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

TESK, bir sivil toplum kurulusu olmakla beraber hazirladigi on iki projeden
biri olan kadin girisimcilerin desteklenmesi projesinin odak noktasi egitimdir. Proje
egitim ve danismanlik kanaliyla kii¢iik aile isletmelerinin kurulmasi ve siirekliliginin
saglanmasi hususunda kadinlar arasinda girisimcilik faaliyetlerini desteklemeyi amag
edinmigtir. Yirmi dort aylik proje uygulama siireci nihayetinde elde edilen ¢iktilar
sunlardir: 1816 kisi kendi isini kurabilecek donanima sahip hale gelmistir, kadinlar
bir ise baslarken faydalanacaklar1 olanaklar hakkinda bilgi sahibi olmuslardir,
kadinlara egitim verme ve danigsmanlik hizmeti sunma {izerine bes egitim merkezi
olusturulmustur, diger bolgelerde olusturulacak egitim merkezleri ile ilgili temel

olusturulmustur(http://www.tesk.org.tr, 2017).
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3.10.5.Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Sivil Toplum Kurulusu olan TOBB biinyesinde yer alan Kadin Girisimciler
Kurulu, kadin girisimciligin nicelik ve nitelik yoniinden gelismesi hususunda
politikalar olusturulmasina ve mevcut politikalarin gelistirilmesine katkida bulunan,
girisimciligi diistinen kadinlara egitim veren, fikirlerini hayata gegcirebilecekleri
destegi saglayan, girisimcilik kiiltiiriniin kadinlar arasinda gelismesine liderlik eden
bir kuruldur. S6z konusu kurulun tiim bu sayilanlarin yaninda gerceklestirmeyi
hedefledigi diger amaglar1 sunlardir: Yurt disi iilkelerinde is yeri sahibi yabanci
girisimciler yaninda staj imkami saglamak, kadin girisimcilere tecriibe sahibi
girisimciler yaninda staj imkani sunmak, girisimci ruha sahip kisilerin bu
ozelliklerini fark edebilmelerini saglamak ve kendi islerini kurmalar1 yoniinde tesvik
etmek amacl panel, egitim, seminerler diizenlemek, is yerini yeni agan girisimcilere
deneyimli girisimciler tarafindan belli zaman dilimlerinde destek saglanmasi
hususunda koprii olmak, kadin girisimciligi ile ilgili tiim bilgileri siirekli
giincelleyerek ve detayli olarak sunmaya hazir bir kadin girisimciler web portali
hazirlamak  gibi  c¢alismalar1  yiirlitmek  gibi  hedefleri  bulunmaktadir

(https://www.tobb.org.tr, 2017).

3.10.6.Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, 1986 yilinda gelir seviyesi diisiik
kadinlarin yagam standartlarini yiikseltmek bdylelikle yerel kalkinmaya destek olmak
amagh kurulmus kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Calisma ilkeleri
arasinda kadinlarin sahip olduklar1 degerlere saygi duyma, kendilerine duyduklar
giliveni arttirma, sosyallestirme ve cevrelerine kars1 yabancilagmalarin1 engellemeye
caligma yer almakla beraber gergeklestirdigi tiim calismalar1 ve projelerini gelir
durumu diisiik olan kadinlarin ve gevrelerinin sinerjisi ile gelistirme, dar gelirlerle
hayatlarim1 idame ettirmeye c¢alisan kadinlarin zor sartlarla miicadeledeki
yaraticiklarina, kendi yasamlar1 ve bakmakla yiikiimlii oldugu insanlarin hayatlarim
idame ettirmeye c¢alisma gii¢lerine inanir, problemlerin yerel diizeyde ve tiim
sektorlerin ortak ¢aligmasi ile iistesinden gelinebilecegine olan inanciyla merkezi ve

yerel yonetimler 6zel sektor, liniversiteler, sivil toplum kuruluslar ve toplumdaki
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diger  kesimlerle  igbirligi ~ yapmak  ¢alisma  ilkeleri  arasinda  yer

almaktadir(http://www.kedv.org.tr, 2017)

3.10.7. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanh (KOSGEB)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi bir devlet kurumu olup KOSGEB’e iligkin detayli bilgi girisimcilige
destek veren kuruluslar baghigi altinda incelenmistir. Buna ek olarak kadin
girisimcilere Tlcretsiz olarak sertifika programi kapsaminda sundugu egitimler
neticesinde almaya hak kazanacaklari devlet destekli kredi imkani ile ev
hanimlarinin bagar1 odakli planlarin1 hayata gecgirebilecekleri destegi saglamaktadir.
Ayni zamanda 2016 yilinda Tiirkiye Halk Bankasi ile yapilan anlasma neticesinde
KOSGEB onayli is plani projesine sahip en fazla 30 yasinda olan gen¢ kadin
girigimcilere faizsiz kredi imkani sunulmaya baslanmistir

(http://www.kosgebkredi.net, 2017).

3.10.8.Kadin ve Demokrasi Dernegi (KADEM)

Kadin ve Demokrasi Dernegi, bir devlet kurumu olup; kadinin cinsiyete
yiiklenen rolii olan aile i¢i ve sosyal rollerinin dengede tutulmasini, kadin haklar1 ve
toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi, aile ve kadin ile ilgili konularda hayati
kolaylastiracak ve yasam standartlarini yiikseltecek spor, ¢evre, sanat, medya, hukuk,
saglik ve ahlaki degerler ile ilgili her konuyu ¢aligma alani igerisine dahil etmeyi,
kadinlar1 sosyal hayatlarinda ve aile i¢indeki yasamlarinda {iiretken birer birey
olmaya tesvik etmeyi bu konu ile ilgili faaliyette bulunan sivil toplum kuruluslarinin
caligmalarini desteklemeyi, kadinlarin bilgi ve tecriibelerini iilkemizdeki siyasal,
sosyal ve ekonomik diizenin gelismesi yoniinde degerlendirmeyi ve kadin haklarimni
koruyarak demokrasi, hukuk {stlinliigi ve insan haklarma duyulan sayginin
benimsetilmesine katkida bulunmayr misyon edinmistir. S6z konusu misyon
dogrultusunda farkli alanlarda istthdam eden ve farkli tecriibelere sahip toplumun
onde gelen kadinlarini bir araya toplayarak bir beyin takimi olusturmayr amag

edinmistir(http://kadem.org.tr, 2017).
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3.10.9.Kadin Emegi ve Istihdamm Girisimi (KEIG)

Kadin Istihdami ve Girisimi, kadinlara yonelik yapilan ayrimciliklarin en
hissedilir olan alanlardan biri olan kadin emegi ve isttihdamina dikkat ¢ekip konu
lizerine calismalar yapilmasina 6nayak olmustur. Kadin Istihdami ve Girisimi
Platformu; emek, kadin istihdami, kadina yonelik erkek siddeti, kadinlarin politik
katilimi gibi cinsiyet esitliginin degisik alanlarinda faaliyette bulunan on alt1 ilden
otuz iki kadin Orgiitiiniin bir araya geldigi Platformdur. Bu Platformun calisma
temelinde kadin emegi ve isttihdami yer almakla beraber s6z konusu platform bu
alanlar {izerine bilgi iretir, stratejiler belirler mevcut politikaya Oneriler sunar.
Amaci, kadinin c¢alisma hayatinda belli bir yer edinmesi ve kendini
gerceklestirmesidir. Kadinlara c¢alisma ortaminda firsat esitliginin saglanmasi,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, maasta kadin erkek ayrimina gidilip cinsiyet
esitsizligi yaparak kadin ¢alisana emeginin karsilig1 olarak erkekten diigiik bir maas
verilmesinin Oniine gegilmesi igin politikalar olusturulmasidir(http://www.keig.org,

2017).

3.11.Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik Alaninda Yapilmis Baz1 Calismalar

Yazmnsal alanda kadin girisimciligi lizerine birgok c¢alisma yapilmistir.
Bunlara ait kimi 6rnekler ele aldig1 konular ve sonuglar itibariyle asagidaki sekilde

ele alinmistir.

Sahin’in (2006) “Kadin Girisimcilik ve Konya Ilinde Kadin Girisimcilik
Profili Uzerine Bir Uygulama” konulu ¢aligmasinda, kadin girisimcilerin liderlik ve
yoneticilik alaninda genel profil niteliklerinin, kars1 karsiya kaldiklar1 problemlerin,
basarisizlik nedenlerinin  belirlenmesine ve karsilastiklart  sorunlara ¢6ziim
Onerilerinin  tretilmesine deginilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgular
sonucunda; girisimcilik faaliyetlerinin kadinlarin kisisel gelisimini olumlu etkisine, is
hayatinda karsilastiklar1 zorluklarin temelinde, toplumun ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yapisindaki bazi aksakliklarin yattigina, girisimciligin stresli bir is yasamina
ve aile hayatina sebebiyet verebilecegi ve girisimcilerin “kadin” olmalarinin ¢alisma
yasamlarin1 6zellikle diger calisanlarla iliskiler yoniinden olumsuz yonde etkiledigi

sonuglarina varilmistir(Sahin, 2006).
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Sekerler’in (2006) “Kadin Girisimciler, Karsilastiklart Sorunlar ve Bu
Sorunlara Yénelik Coziim Onerileri” konulu ¢alismasinda, kadm girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar iizerinde durulmus olup, s6z konusu sorunlar i¢in ¢oziim
yollar1 aranmis ve Oneriler tliretilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢alismada kadin girisimcilerin
kars1t karsiya kaldiklart problemlere yonelik getirilen ¢dziim Onerileri sunlardir:
Girisimci kadinlar, bilim ve teknolojideki yenilikleri yakindan takip etmeli, ¢alisma
alanlarinda karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiine yonelik ilgili kurum ve kurulusun
destegi saglanmali, vergi diizenlemeleri yapilmali, kredi imkanlarinda kolaylik
saglanmali, biirokratik islemler kolaylagtirilmali, egitim imkanlar1 saglanmali ve

kadin erkek ayrimciliginin oniine gegilmesi yoniindedir(Sekerler, 2006)

Giile¢’in (2011) “Kadin Girisimciligi-Karaman Ornegi” konulu calismasinda
ele alinmak istenen temel problem, girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalar1 ve is
yasamina katilmalarinda egitimin etkisinin arastirilmak istenmesi ve girisimei
kadinlarin sahip olduklart profil 6zelliklerinin saptanmasidir. Bu ¢aligmadan elde
edilen bulgular sonucunda; girisimci kadinlarin, ticret karsihigi calismaktansa kendi
isini kurmay istedikleri, gelecege dair, sektorde kalic1 olmayi, kaliteyi iyilestirmeyi
ve iste mevcut durumla devam etmeyi planladiklari, girisimcilik faaliyeti ile

Ozgiivenlerinin arttig1 goriilmiistiir(Giileg, 2011).

Cabuk vd.’nin (2015) “Kadin Girigimcilerin Is yasam Siireclerinin
Incelenmesi: Adana Ilindeki ~ Girigsimciler Uzerine Bir Uygulama” konulu
calismasinda; girisimci kadinlarin profilinin belirlenmesine, karsi karsiya kaldiklar
zorluklar ve problemlerin tespitine deginilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda;
kadinlan girisimcilik faaliyetinde bulunmaya iten en temel nedenin maddi ihtiyaglar

oldugu goriilmiistiir(Cabuk vd., 2015).

Palaz ve Turgut’un (2009) “Kadin Girisimcilerin Kigisel ve Is Yasamina
Hiskin Ozellikleri, Motivasyonlar: ve Beklentileri Uzerine Bir Arastirma; Bandirma
Ornegi” konulu calismasinda; Bandirma ilgesinde girisimcilik alaninda faaliyet
gosteren kadinlarin genel 6zelliklerinin tespitine deginilmistir. Elde edilen bulgular
sonucunda; is kurma siirecinde kadin girisimcilerin karsi karsiya kaldiklar1 en temel
sorunun biirokratik islemler ve sermaye temini oldugu belirtilmis, devletten

beklentilerin ise, kredi olanaklarinin iyilestirilmesi, ¢ocuk, yash bakimi i¢in hizmet
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saglanmasi ve vergi kolaylig1 getirilmesi yoniinde oldugu tespit edilmistir(Palaz ve

Turgut, 2009).
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DORDUNCU BOLUM

4. YONTEM

4.1.Arastirma Yontemi

Bu bolimde Diizce ilinde kadin girisimcilik profilinin belirlenmesini konu

alan caligmanin arastirma yontemi ile ilgili degerlendirmelere yer verilmistir.
4.2. Arastirmanin Amaci

Kapsamini, Diizce ilinde yer alan kadin girisimcilerin olusturdugu s6z konusu
calismanin temel amacini, Diizce’de kadin girisimcilik profilinin saptanmasi ve bu
kapsamda girisimci kadinlarin sorunlarini belirleyip bu sorunlara ¢oziim oOnerileri
getirmek olusturmaktadir. Bu temel amacin yaninda kadin girisimcilerin kurduklar
is yerlerinin faaliyet alanlari, girisimsel faaliyete baslama giidiileri, demografik
ozellikleri, gelecege dair planlar1 ve devletten beklentilerini belirlemekle beraber bu
sorunlarin ¢oziimii kapsaminda ilgililere, kadin girisimcilerin yasadiklar1 zorluklar,
sorunlar ve engeller ile ilgili ¢oziim onerileri getirmek ve ilgili yazinsal alanda
calisacak olanlara destek saglayacak verilerin ortaya ¢ikarilmasi seklinde alt amaglar
da bulunmaktadir. Girisimcilik alaninda Diizce ilinde yapilan calismalar
incelendiginde ¢aligmalarin genellikle 6grencilere verilen girisimcilik egitimi {izerine
oldugu goriilmektedir. Ancak, bu calismada girisimcilik, kadin girisimci profilinin
belirlenmesi acisindan ele alinmis olmasi nedeniyle diger ¢alismalardan farkli, 6zgiin

ve oncil bir ¢aligmadir.
4.3.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2012-2016 yillar1 arasinda Diizce il merkezinde,
KOSGEB destegi (Yeni Girisimci Destegi) alarak is yeri agmig 178 kadin girisimci

olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini olusturan 178 kadin girisimci arasindan
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aragtirmacinin  karari dogrultusunda s6z konusu arastirma problemine cevap

bulacagina inanilan 10 denek kasti 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir.

Kasti oOrnekleme tekniginde s6z konusu Ornegi olusturan katilimcilar
arastirmaci tarafindan arastirma sorunlaria cevap bulacagini diisiindiigii deneklerden
olusur. Yani katilimcilarin tespit edilmesinde temel Olgiit arastirmacinin yargisidir.
S6z konusu Orneklemde denekler rastgele secgilmemektedirler(https://ce

msutcu.files.wordpress.com, 2017). Diizce’de Kadin Girisimcilik  Profilinin

belirlenmesine yonelik yapilan c¢alismada aragtirmaci Diizce merkezi kapsaminda
kadin girisimcilik konusunda tipik Onciiler olduguna inanilan kisi ya da kisilerle
goriisiilerek arastirma sorularina Diizce KOSGEB il Miidiirliigiinden isim ve adres
listeleri alinan kadin girisimciler aragtirmaci 6nyargisi, Diizce’de ki bilinirlikleri ve

goriismeyi kabul etmelerine gore 6rnekleme dahil edilmistir.
4.4 Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin amaci dogrultusunda nitel bir arastirma yapilmistir. Diizce
ilinde kadin girisimciligi tzerine daha detayli verilere ulagsmak ve kadin
girisimciliginin daha iyi anlagilmasini saglamak amaciyla nitel arastirma yapilmasi
uygun gorlilmiistiir. Sosyal bilimler alaninda, nitel arastirma yontemi hizla 6nem
kazanmakta, gelismekte ve zamanla artarak kabul goérmektedir. Nitel arastirma ile

ilgili agiklamalara asagidaki sekilde deginilmistir.
4.4.1.Nitel Arastirma Yontemi

Toplumu olusturan her bireyin kendine has bir kisilik ve diislince yapisina
sahip olmasi iletisim konusunda zaman zaman karmasikli§a ve anlagsmazliga neden
olabilmektedir. Degiskenlerin sosyal olaylarda kontrolii giictiir. Bu sebeple bireylerin
icinde yer aldiklar1 kaliplar disinda, esnek bir anlayis sistemiyle ele alinmasi

gerekliligi nitel aragtirmayi ortaya ¢ikarmistir(Demir,2009: 289).

Nitel arastirma, arastirma ile ilgili problemi yorumlarken disiplinler arasi
biitlinciil bir bakis agisini temel alarak hareket etmektedir. Arastirmaya konu olan
olaylar ve olgular kendi i¢inde ele alinip bireylerin onlara kattiklar1 anlamlar

itibariyle yorumlanmaktadirlar(Altunistk  vd., 2010: 302). Nitel aragtirma
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insanoglunun kendi gizlerine ¢oziim getirmesi ve kendi gayretiyle sekillendirdigi,
Ozgln bir kaliba koydugu toplumsal sistemlerin temeline inerek detaylart kesfe

cikt1g bilgi iiretme yollarindandir(Ozdemir, 2010: 326)

Nitel arastirma ile ilgili yazinsal alanda ele alinan alt1 6zellik vardir. Bunlar:
Tiimevarima dayali esneklik, dogal ortama karsi duyarlilik, biitiinciil yaklasim,
arastirmay1 yapanin katilimer rolii, s6z konusu arastirma deseninde esneklik, algilarin

ortaya konulmasidir(Yildirim, 1999: 11).
4.5.Veri Toplama Araclari

Arastirmada nitel aragtirma yoOntemi, veri toplama araci olarak goriisme
yontemi tiirlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmigtir. Goriisme
calismanin amaclar1 dogrultusunda bilgi elde etmeye ¢alisan arastirmaciyla katilimei
arasinda soru-cevaba dayali verimli iletisim siirecidir. Goriisme, nitel arastirma da en
fazla tercih edilen veri elde etme araglarindan biridir. GOrlisme, arastirmaya
katilanlarin duygularini, izlenimlerini, diisiince ve tecriibelerini ve sz konusu
tecriibelerini ne sekilde anlamlandirdiklarini agiklamayr amaglamaktadir(Balaban

Sali, 2012: 153).

Goriisme yontemini giliclii kilan kimi 6zellikler sunlardir: maddi imkanlari
zorlamaz, sorulara cevap alabilme olasilig1 yiiksektir, katilimcilar hakkinda faydali
ve derinlemesine bilgi elde edilebilir, s6z konusu katilimcilar ve konu ile ilgili bir
fikir saglanabilir, terapi ve esneklik payr bulunmaktadir, gecerliligi yiiksektir.

Gorlisme yontemini gli¢lii kilan 6zelliklerin yaninda sinirliliklart da bulunmaktadir.

Bunlar: Zaman gerektirmektedir, giivenirlikleri diisiiktiir, katilimcinin 6zel
hayatina miidahale s6z konusu olabilmektedir, arastirmacinin etkisi olabilmektedir,
katilimcilarin - birbirlerine uzak mesafelerde yer almalari arastirma maliyetini
arttirabilmektedir, arastirmacinin  aldigi  ses kaydi katilimeciyr  tedirgin

edebilmektedir(https://msbay.files.wordpress.com)2009.

Bu arastirmada goriigsmeler is yeri sahipleri ile yiiz ylize, yaklasik 1,5 saat gibi
bir zaman diliminde gergeklestirilmistir. Boylelikle is yeri sahiplerinin diislinceleri

detayl sekilde elde edilmistir. S6z konusu goriismeler is yeri sahiplerini kendilerini
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giivende hissedecekleri sekilde is yerlerinde gerceklestirilmistir. Bu sayede
katilimcilar sorular1 cevaplarken ortamin verdigi giliven sebebiyle iizerlerinde
psikolojik baski hissetmemislerdir. Arastirmada sahsi, hassas ve detayli bilgiler
barindiran verilere duyulan ihtiya¢ sebebiyle, goriisme teknigi arastirma i¢in uygun

gorilmiistiir.

Yari-yapilandirilmig goriisme, arastirilan konu ile ilgili deneklerden ayni
yapida bilgilerin elde edilmesi igin gerceklestirilen goriisme c¢esididir. Yari-
yapilandirilmig goriismede goriisme Oncesinde goriismeyi saglayacak kisiye yol
gosterecek konu bagliklar1 ya da sorularin yer aldigi goriisme formu hazirlanir.
Gortismeci formda yer alan sorularin digina g¢ikarak ek sorular yoneltebilir ya da
sorularin sirasina uymayabilir. Yari-yapilandirilmis miilakat sorular1 olusturulurken
dikkat edilmesi gereken bir takim hususlar bulunmaktadir. Bunlar: Anlam
karmasasindan, yonlendirmeden uzak ve agik uglu olmalilardir, sorularin sirasi
mantiksal olmalidir, 6ncelik cevaplanmasi kolay sorulara verilmelidir, ek sorular
bulunmalidir, tek soru i¢inde birden fazla soru barindirmamalidir, yonlendirme
iceren sorulardan kaginilmalidir, birbiri ile alakali sorular ayni boliimde sorulmalidir,
katilimcinin  dikkatini dagitmayacak sorular hazirlanmalidir, sorulacak sorularin
arastirmanin =~ amaglari1  ile  uyumlu  olmasma  ¢elismemesine  Ozen

gosterilmelidir(Balaban Sali, 2012: 153).

Bu baglamda is yeri sahibi kadin girisimcilere asagidaki sorular
yoneltilmistir.

e Girisimei ile ilgili bilgiler?

o Girigimcilik faaliyeti ile ilgili bilgiler?

e Isiniz ile ilgili gelecek planlariniz nelerdir?

e KOSGEB destegi disinda sermayenizin kaynagi nedir?
nelerdi ve kendi isinizi kurmaya nasil karar verdiniz?

e Bir girisimci olarak is yerinizi kurarken ve faaliyetleriniz esnasinda ne
gibi zorluklarla karsilagtiniz?

e [s kurarken Diizce ilinin tercih etmenizdeki nedenler nelerdir?
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e Girisimcilik faaliyetinizi Diizce ilinde yapiyor olmanizin sizin ig¢in
yarattig1 sorunlar nelerdir?

e Isiniz ile ilgili devletten ve destek verecek kisi ve kuruslardan ne gibi
beklentiler i¢indesiniz?

e Isinizi kurduktan sonra girisimci olarak kendi isinizi yapmanin size

kazandirdiklart nelerdi?
4.6. Arastirmanin Gecgerligi ve Giivenirligi

Gegerlik, Kvale’a (1989) gore elde edilen bilginin, yargimnin gergekligi ve
dogrulugu anlamini tagimaktadir. (Turniikli, 2000: 552). Giivenirlik, daha 6nce
gerceklestirilmis bir calismanin farkli bir arastirmaci tarafindan ayni sekilde tekrar
gerceklestirildiginde, birebir ayni veya benzer sonuglarin elde edilmesi ile

ilgilidir(Yildirim ve Simsek, 2000: 203; Uzuner, 1999 :176).

Merriam’e (1990) gore gecerlik ve giivenirlik ile ilgili alinabilecek kimi
onlemlerden ilki, s6z konusu arastirmacinin ¢alistig1 “durum” da kalma siiresini uzun
tutmasidir. Bu sayede goriistiigi katilimec1 sayisini  arttiracak ve gozlemlerini
genisletebilecektir. Ikincisi, “veri ¢esitlemesi” dir. Bu sayede arastirmaci verileri elde
etmeye calisirken alternatif veri toplama yontemlerine sahip olabilecektir bu da s6z
konusu verilerin birbirlerini destekleyici ve onaylayict olarak sunulmasini
saglayacaktir. Uciincii olarak ise, arastirmact ayn: alanda ¢alisan diger
arastirmacilarin, calistigi konuya iliskin vardigr sonuglar ile ilgili diislincelerini
alarak ne kadar isabetli oldugunu tespit edebilecektir(Yildirnrm ve Simsek, 2000:
201,202).

Calismada goriisme sorularinin gecerlik ve giivenirligini saglamak amaciyla
literatiir taramas1 ve arastirmanin kapsami ile ilgili olusturulan miilakat sorulari ile
ilgili alaninda uzman dort akademisyenin degerlendirme ve goriislerine bagvuruldu.
Bu degerlendirmeler neticesinde miilakat sorular1 son seklini aldi. Her bir katilimci
ile farkl giinlerde yaklasik iki saatlik bir goriisme yapilarak ayrintili bilgiler ses kayit
cihazina kaydedilerek toplanmaya c¢alisildi. Katilimcilardan alinan ses kayitlar
yazili dokiiman haline getirildi ve ses kayitlar1 birkag kez daha dinlenerek yazili

metne son sekli verildi. Bu asamada arastirmaci kisisel Onyargilarin1 arastirdig
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konuya ve katilimci ifadelerine yansitmamistir. Arastirma sonuglari benzer
calismalarin sonuglar ile karsilastirildi benzerlik ve tutarliliklart belirlendi ayrica
katilimcilarin ifadeleri kendilerine teyit ettirilerek verilerin giivenilirligi saglandi.
Gegerligi saglamak adina ayrica verilen cevaplarin birbiri ile ortiisiip ortiismedigini
kontrol etmeye yarayacak benzer igerikte sorular miilakat siirecinde katilimcilara
sorulmustur. Yine gegerligi saglamak igin 6rneklem segilirken sektor bazinda farkli

alanlarda ¢alisan kadin girisimcilere yonelerek 6rneklem c¢esitlemesi yapilmistir.
4.7. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaya konu olan is yerleri tespit edildikten sonra is yeri sahibi kadin
girigsimciler ile telefon araciligiyla iletisime gegilerek randevu talep edilmistir.
Goriisme talebine iligkin randevular alindiktan ve goriismede katilimcilara sorulacak
soru formlar1 hazirlandiktan sonra, goriismelere baslanmistir. S6z konusu
aragtirmanin verileri, 2012-2016 yillar1 arasinda KOSGEB destegi ile Diizce merkezi
kapsaminda is yeri kurmus on kadin girisimci ile gergeklestirilen goriismeler

neticesinde elde edilmistir.

Gorlismeler, is yeri sahibi kadin girisimcilerin istedikleri saatlerde, is
yerlerinde gerceklestirilmigtir. Goriigmelerde arastirma amacini yerine getirebilmek
amaciyla randevuya zamaninda intikal edilmis, giyim kusama 0zen gosterilmis,
isluba dikkat edilmis kisacasi nezaket kurallarinin geregi yerine getirilmistir.
Gorlismeler kayit altina alinmis ve onemli goriilen yerleri vurgulamak amaciyla
gerektiginde notlar alinmigtir. Is yeri sahibi kadin girisimcilerden net yanitlar
alimamadig1 durumlarda sorular farkli sekillerde tekrar yoneltilmistir. Katilimcilarin
yoneltilen sorular1 baski altinda kalmadan rahatlikla ve etkin bir bigimde
yanitlayabilmeleri  i¢in  goriismeler kadin  girisimcilerin  is  yerlerinde

gerceklestirilmistir.
4.8. Verilerin Analizi

Arastirmanin analiz siirecinde betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz
yaklagimina gore, elde edilen veriler 6zetlenirken ve yoruma tabi tutulurken daha

onceden belirlenen temalar kullanilir. S6z konusu analizde, miilakata tabi tutulan
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katilimcilarin diistincelerini olabildigince objektif sekilde yansitmak amaciyla direkt
alintilar yapilabilir. Betimsel analizde amag, elde edilen verilerin belli bir diizen
dahilinde mantik c¢ercevesinde ve anlasilir sekilde betimlenmesi ve bu
betimlemelerin neden-sonug iliskisi dahilinde yorumlanarak elde edilen sonuglarin
okuyucuya sunulmasidir. Betimsel analiz dort asamadan meydana gelmektedir

(Yildirim ve Simsek, 2000: 159):

1.Betimsel Analiz_icin _Bir Cerceve Olusturulmasi: Arastirmanin kavramsal

cercevesinden, miilakatta bulunan boyutlardan veya arastirmaya iliskin sorulardan

yola ¢ikilarak s6z konusu veri analizi i¢in bir ¢er¢eve olusturulur.

2.Tematik Cerceveve Gore Verilerin Islenmesi: Bir iist basamakta ortaya konulan

cergeve dahilinde elde edilen veriler okunur, anlamli ve mantikli bir sekilde bir araya

toplanir ve organize edilir.

3. Bulgu Tammlamasi: Ikinci asamada organize edilen veriler tanimlanir ve

gerektiginde yapilacak goriismeci alintilart  ile  desteklenir. Tam  bunlar

gerceklestirilirken tekrara diismemeye ve anlasilir olmaya 6zen gosterilir.

4. Bulgularin Yorumlanmasi: Uciincii asamada tanimlanan bulgularin, birbiri ile

iligkilendirilmesi aradaki bagin ortaya konmasi, agiklanmasi ve anlamlandirilmasi
dordiincii asamada gergeklestirilir. S6z konusu bulgularin kendi aralarinda ve farkh
olgular arasindaki neden sonu¢ bagiin ortaya konulmasi ve bu olgular arasinda

karsilagtirma yapilmasi yorumun daha nitelikli olmasini saglayacaktir.

Bu ¢aligmanin s6z konusu arastirma bulgularinin analiz edilmesinde betimsel
analiz kullanilmistir. Bu calismada, is yeri sahibi kadin girisimcilerden elde edilen
veriler arastirma sorular1 dogrultusunda yorumlanarak oOzetlenmistir. Betimsel
analizin kullanilmasindaki temel amag, goriisme ile saglanan verileri belli bir diizene
koyup yorumlayarak izah etmeye ¢aligmaktir. Bundan dolay:1 saglanan veriler, her
seyden Once sistematik bir bi¢imde betimlenmis olup, sonrasinda ise bu betimlemeler

aciklanmis ve yorumlanarak belli sonuglar elde edilmistir.
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BESINCI BOLUM

5.BULGULAR

5.1.Arastirmaya iliskin Bulgular

Bu boliimde s6z konusu ¢alismanin bulgulari {izerinde durulacaktir. Diizce
ilinde kadm girisimcilik profilinin belirlenmesine iliskin yapilan bu g¢aligmanin
bulgulari, is yeri sahibi kadin girisimcilerin konu ile 1ilgili diislince ve
degerlendirmelerini igermektedir. Diizce il merkezinde faaliyet gosteren KOSGEB
destegi ile is yeri agcmis kadin girisimcilerden elde edilen veriler, arastirma
bulgularinin temelini olusturmaktadir. Bulgular kadin girisimcilik profilinin
belirlenmesi adma sorulan sorular kapsaminda sunulmustur. Goriismenin
gerceklestirildigi kadin girisimcilere, arastirma bulgularinin sunumunda is yeri
bilgilerinin ve is yeri sahiplerinin goriiglerinin sakli kalacagi soylenmistir. Bu sebeple
is yeri adlart ve is yeri sahiplerinin isimleri Tablo 5.1°de gosterildigi sekilde

kodlanmustir.

Tablo 5.1. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Is Yerlerine ve Is Yeri Sahiplerine
Iliskin Kodlar

KOSGEB Destegi ile is Yeri Acnus Kadin Girisimciler
A Isletmesi Katilimei 1
B Isletmesi Katilimer 2
C Isletmesi Katilimei 3
D Isletmesi Katilimc1 4
E Isletmesi Katilimc1 5
F Isletmesi Katilimc1 6
G Isletmesi Katilimer 7
H Isletmesi Katilimci 8
I Isletmesi Katilime1 9
J Isletmesi Katilimer 10
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5.2. Kadin Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu baslik altinda girisimcinin is yerini kurdugunda sahip oldugu demografik
ozellikleri ve aile bilgilerine (yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim durumu)
iliskin bilgilerin yani sira isi ile ilgili egitim alip almadigina, ¢evresinde kendisine rol
model olarak belirledigi bir girisimci olup olmadigina ve séz konusu is yerini

kurmadan 6nce hangi is ile mesgul olduguna dair bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 5.2. Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

Is Yeri Kuruldugunda Girisimcinin Sahip Oldugu Demografik Ozellikler ve Aile Bilgileri
Katilmel Yas Medeni | Cocuk | Egitim Durumu | Ornek Alinan
Durum | Sayisi Girisimci
1. Katthma 40 Bekar 2 Lise Yok
2. Katihmci 44 Bekar 2 Lise Yok
3. Katihmci 38 Bekar 3 Lise Arkadas Cevresi
4. Katiimel 64 Evli 2 Onlisans Yok
5. Katilmel 25 Bekar - Lise Yok
6. Katihmci 24 Evli - Lisans Arkadas Cevresi
7. Katihmci 28 Evli 2 Lise Yok
8. Katiimci 45 Evli 2 Lise Yok
9. Katihma 36 Evli 2 Lise Yok
10. Katthmc 23 Evli 1 Lisans Yok

Bununla yukaridaki bilgilere ek olarak arastirmaya katilan kadin
girisimcilerle yapilan goriismelerde katilimcilarin tamaminin KOSGEB’in agtigi
egitimlere katilmalarinin haricinde, Katilimci 6 ve 10, mesleki uzmanliklarin
tiniversitelerin ilgili alanlarinda aldiklar1 egitimlerle kazandiklarmi ifadelerinde
belirtirken; Katilimer 2 (Ozel kurslar), Katilime1 4 (BELMEK), Katilimer 5 (Mesleki
Egitim Merkezi), Katilime1 6 (Ozel Kurslar) ise mesleki alanlarna iliskin verilen
cesitli egitimlere katilarak mesleki uzmanliklarini kazandiklarini soylemislerdir.
Katilimeilarin bir kismimin is yerlerini kurmadan 6nce herhangi bir is ile mesgul
olmalarna iligskin bulgulara bakildiginda; yiyecek ve icecek hizmetlerinde faaliyet
gosteren Katilimer 1, is yerini kurmadan 6nce kantin isletmeciligi yaptigini ifade
etmistir. Giizellik salonu isleten Katilimc1 2, 6ncesinde bir giizellik salonunun
yoneticiligini yaptigin1 belirtmistir. Tasarim atolyesi isleten Katilime1 4, is yerini

kurmadan Once el sanatlar1 iizerine kurs verdigini ve emekli ilkokul 6gretmeni

oldugunu ifade etmistir. Sa¢ ve tiirban tasarimi alaninda faaliyet gdsteren Katilimei
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5, is yerini kurmadan o6nce kuaforlilk yaptigini belirtmistir. Bebek giyim {izerine
faaliyet gosteren Katilime1 6, daha once elektronik {irlinler satan bir magazada satis-
pazarlama alaninda calistigimi ifade etmistir. Kadin giyim {izerine butik isleten
Katilimc1 7, oncesinde tekstil firmasinda yonetici asistanligr yaptigini1 belirtmistir.
Kadin giyim iizerine butik isleten Katilimc1 9, is yerini kurmadan 6nce temizlik
sirketinde personel sorumlusu olarak caligtigini belirtmistir. Bebek giyim iizerine
faaliyet gosteren Katilimer 3, yiyecek ve icecek {izerine faaliyet gosteren Katilimci 8
ve el sanatlar iizerine faaliyet gosteren Katilimci 10, is yerlerini kurmadan 6nce

herhangi bir iste caligmadiklarini ifade etmislerdir.
5.3. Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Faaliyetlerine iliskin Bulgular

Bu baglik altinda KOSGEB destegi ile is yeri kurmus kadin girisimcilerin
girisimcilik faaliyetlerine iliskin is yerlerinin kac yil/aydir faaliyet gdsterdigine,
hangi hukuki statiiye (Anonim Sti, Kollektif Sti., Sahis Sirketi, Basit Usul) tabi
olacak sekilde kurulduguna, is yerinin faaliyet gosterdigi alana ve girisimcinin is
yerinden elde ettigi aylik gelir-gider dengesine (gelir giderden fazla, gider gelirden

fazla, gelir gidere esit) deginilmektedir.
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Tablo 5.3. Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Faaliyetlerine liskin Bilgileri

Girisimcilik Faaliyeti ile Ilgili Bilgiler

Isletmeler | Faaliyet | Hukuki Faaliyet Alam Aylhk Gelir Miktari
Siiresi Statii '
A dsletmesi | 1yl | Basit Usul E@yecek ve Igecek Gelir, giderden Fazla
izmetleri Faaliyeti
B isletmesi | 1,5 yil | Sahis Sti. ]()Gi%EthIPIIiernaeltcl)zJ) Gelir, gidere esit
C Isletmesi 5ay Ltd. Sti. (PBe(railéing?y-li-riﬁ)a ret Gelir, gidere esit
D isletmesi 4 yil Basit Usul (T;;(:atillgrg?égzlgn Gider, gelirden fazla
E isletmesi 8 ay Sahis Sti. giagggggzgg)ler Faaliyeti Gelir, giderden Fazla
F isletmesi | 8ay | Sahis Sti. Eég?niing?yrrﬁ; ret Gider, gelirden fazla
G isletmesi | 2yl | Sahis Sti. Eé;%ﬁngfygf)am Gelir, giderden Fazla
H isletmesi 1yl Basit Usul Egzﬁfglfe:?gggﬁilketi Gelir, gidere esit
I Isletmesi 1 yil Sahis Sti. Elggzliingfyﬂf)aret Gelir, giderden Fazla
J isletmesi 10ay | Basit Usul é%iiﬁﬁrgzlgsg; Imlt. Gelir, gidere esit

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere genel olarak bakildiginda ortalama 1

yildir faaliyette olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin hemen hemen yarisinin

actiklar 1s yerlerinin hukuki statiisii basit usul iken, diger yarisi sahis sirketi olarak

kurulmustur. Yalnizca Isletme C, is yerinin hukuki statiisiinii limited sirket olarak

belirlemistir. Katilimcilarin yarisina yakimi giyim lizerine faaliyet gosterirken,

Isletme A ve H, yeme ve i¢me iizerine; Isletme D ve J, el sanatlar1 {izerine; isletme B,

giizellik salonu ve Isletme E, sa¢ tasarimi iizerine faaliyet gdstermektedir.

Isletmelerin aylik gelir-gider durumuna iliskin katilimcilarin hemen hemen yarist

aylik gelirlerinin giderlerine esit oldugunu agiklarken, diger yariya yakin katilimei

isletmelerinin aylik gelirlerinin giderlerinden fazla oldugunu belirtmislerdir. Isletme

D ve F ise aylik giderlerinin gelirlerinden fazla oldugunu agiklamiglardir.
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5.4. Kadin Girisimcilerin Is Yeri Kurarken KOSGEB Destegi Disinda Sahip
Olduklar1 Sermaye Kaynagina iliskin Bulgular

Bu baghik altinda kadin girisimcilerin is yeri kurarken KOSGEB destegi
disinda (kisisel tasarruflar, aile, es, akraba, arkadas destegi, ticari kredi destegi,
bosanma sonrasi alinan tazminat, diigiinde edinilen ziynetler Vvs.) sahip olduklar

sermaye kaynagina iligkin bulgulara deginilmektedir.

Tablo 5.4. Kadin Girisimcilerin Sermaye Kaynaklar1 (KOSGEB Destegi Harig)

Kadin Girisimcilerin Sermaye Kaynaklar1 (KOSGEB Destegi Haric)
Katihmci Katilmci Goriisleri
1. Katthma Bosanma sonrasi alinan tazminat.
2. Katihmci Ticari kredi destegi.
3. Katima Kisisel tasarruf.
4. Katilimci Arkadas destegi.
5. Katihmel Aile destegi,
6. Katihmci Kisisel tasarruflar, es destegi, ticari kredi destegi.
7. Katihmci Kisisel tasarruflar, es destegi.
8. Katihmei Ticari kredi destegi.
9. Katihima Kigisel tasarruflar, es destegi.
10. Katimc1 Kigisel tasarruflar, aile ve es destegi.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin KOSGEB destegi disindaki sermaye
kaynaklarini nasil temin ettiklerini igeren soruya, sermayelerini ¢ogunlukla kisisel
tasarruf ve yakin ¢evre destegi sayesinde edindiklerini vurgulamislardir. Katilimci 2,
8 ve 6 ticari kredi destegine basvurdu klarini ifade etmislerdir. Bunlardan farkli
olarak Katilime1 1, esi ile ayrildiktan sonra aldig1 tazminat ile is yerini kurdugunu
belirtirken, Katithmec1 4, “Is yerimi acarken yalmzca KOSGEB desteginden
faydalandim fakat KOSGEB'in 6demeyi ge¢ yapmasi nedeniyle sermaye konusunda
zorluk ¢ekince tamidiklardan bor¢ alma yoluna gittim.” 1fadelerini belirtmistir.
Katilimer 6 ise tabloda yer alanlarin yaninda “yeni evli oldugum i¢in diigiinde hediye
edilen ziynetleri esimin de onayimi alarak sattik ve is yerimi a¢tim.” ifadelerini

bildirmistir.

85



5.5. Kadin Girisimcilerin is Kurmalarindaki Etkenlere iliskin Bulgular

Bu baglik altinda KOSGEB destegi ile is yeri kurmus kadin girisimcilerin is
yerlerini kurmalarindaki etkenlere (aile ihtiyaglarin1 karsilamak, ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmak, bagimsiz calisma istegi, sosyal iligkileri gelistirmek,
mesleklerini icra etmek, sevdikleri isi yapma istegi, istihdam yaratma istegi, kendini
gerceklestirmek, isten cikarilmig olmak, aile ve yakin gevre tesvigi, kendini

gerceklestirme istegi, is alaninda piyasada agik oldugu i¢in vs.) dair bulgulara yer

verilmektedir.

Tablo 5.5. Kadin Girisimcilerin Islerini Kurmalarindaki Etkenler

Kadin Girisimcilerin Islerini Kurmalarindaki Etkenler

Katilimci

Katihme1 Goriisleri

1. Katilimci

Aile ihtiyaclarini karsilamak, ekonomik bagimsizligini saglamak, bagimsiz
calisma istegi, sosyal iligkileri gelistirmek, meslegimi yapmak.

2. Katilimax

Ekonomik bagimsizligini saglamak, bagimsiz ¢aligma istegi, sosyal iligkileri
gelistirmek, meslegimi yapmak, aile ve yakin gevre tesviki, kendini
gerceklestirme istegi.

3. Katilimel

Aile ihtiyaclarini karsilamak, ekonomik bagimsizligini saglamak, bagimsiz
caligma istegi, sosyal iligkileri gelistirmek, sevdigim isi yapmak, kendini
gerceklestirme istegi.

4. Katilimci

Ekonomik bagimsizligini saglamak, bagimsiz ¢aligma istegi, sosyal iliskileri
gelistirmek, meslegimi yapmak, sevdigim isi yapmak.

5. Katilimci

Aile ihtiyaglarin karsilamak, ekonomik bagimsizligimi saglamak, bagimsiz
caligma istegi, sosyal iliskileri gelistirmek, meslegimi yapmak, aile ve yakin
gevre tesviki.

6. Katilimca

Aile ihtiyaglarini karsilamak, ekonomik bagimsizligini saglamak, bagimsiz
calisma istegi, sosyal iliskileri gelistirmek, issiz kaldigimdan dolayr ve
meslegimi yapmak, kendini gergeklestirme istegi.

7. Katilimel

Aile ihtiyaglarini karsilamak, ekonomik bagimsizligini saglamak, bagimsiz
calisma istegi, sosyal iliskileri gelistirmek, issiz kaldigimdan dolay1 ve
sevdigim isi yapmak, is kolunda piyasada acik oldugu diisiincesi.

8. Katilimel

Ekonomik bagimsizligini saglamak, bagimsiz ¢aligma istegi, sosyal iliskileri
gelistirmek, sevdigim isi yapmak, aile ve yakin gevre tegviki.

9. Katilimel

Aile ihtiyaglarini karsilamak, ekonomik bagimsizligini saglamak, bagimsiz
calisma istegi, sosyal iligkileri gelistirmek, issiz kaldigim ve isten
cikarildigimdan dolay1 ve sevdigim isi yapmak.

10. Katilimeci

Ekonomik bagimsizligini saglamak, bagimsiz ¢aligma istegi, sosyal iliskileri
gelistirmek, meslegimi ve sevdigim isi yapmak, is kolunda piyasada agik
oldugu diisiincesi.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma

nedenleri incelendiginde, katilimcilarin tamami ekonomik bagimsizligini saglamak,
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bagimsiz calisma istegi, meslegini icra etme ve sevdigi isi yapma fikrini
vurgulamiglardir. Katilimeilarin  ¢gogunlugu, is yerini agarken sosyal iligkileri
gelistirmenin ve ¢evre edinmenin temel amag¢ olmadigini ikinci planda yer aldigini ve
is yerini kurduktan sonra faaliyet esnasinda kendiliginden gelistigini vurgularken
katilimcilarin bir kismi is yerini agarken sosyal iligkileri gelistirmeyi temel amag
olarak gérmiistiir. Bunlardan Katilime1 1, “Bosanma karari alip esimden ayrildiktan
sonraki siirecte ¢ocuklarimdan birini tiniversiteye gonderince yalniz kaldim ve o
stiregte herhangi bir iste ¢alismiyor olusum diger ¢cocugumun da giin iginde okulda
olmast beni bunalima siiriikledi bu durumdan kurtulmak icin disart agiimam, sosyal
iligkilerimi gelistirip ¢evre edinmem gerekiyordu ki bunu gerceklestirmek igin en
biiyiik alternatifim kendi isimi kurmakti dyle de yaptim bu durum bana kendimi iyi
hissettirdi, sosyallestim ve isim sayesinde yeni cevreler edindim.” Ifadelerinde
bulunmustur. Bu konu ile ilgili Katilimc1 9 ise daha once c¢alistigi is yerinde dort
duvar arasinda ofiste tek basina calistigini ve bu durumun sosyal kisiligi nedeniyle
kendisine uymadigini fark edip, sosyal iliskilerini gelistirecegi ve ¢evre edinebilecegi
kendi is yerini kurma fikrini olusturdugunu dile getirmistir. Katilimeilarin biiyiik
cogunlugu aile ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla is yerlerini kurduklarini dile
getirmiglerdir. Katilimer 2, 5 ve 8 girisimcilik faaliyetlerine aile ve yakin ¢evrenin
tesviki ile bagladiklarini belirtmisleridir. Katilimec1 6 ve 9, issiz kaldiklar1 ya da isten
c¢ikarildiklart i¢in girisimcilik faaliyetine yoneldiklerini vurgularken, Katilimer 7 ve
10 ise faaliyette bulunduklari is kolunda Diizce ili piyasasinda agik oldugu diisiincesi
ile s6z konusu 1is kolu iizerine girisimcilik faaliyetinde bulunduklarini dile
getirmiglerdir. Katilimer 2, 3 ve 6 kendini gergeklestirme iste8i ile girisimcilik
faaliyetinde bulunduklarini ifade etmislerdir. Bununla ilgili Katilimer 2, “Esim ile
ayrildiktan sonra kendisine, yalniz basima da hayatimi idame ettirebildigimi, giiclii
oldugumu ve kendi ayaklarim iizerinde o olmadan da durabildigimi gostermek
istedim.” Ifadelerini bildirirken, Katilime1 3, “Toplumda kadin olarak bir yer edinip
bir statiiye sahip olmayi, sayginlik kazanmayr ve hayatta basarili olmay istedim.
Sokakta yemek kokusunu duymadan aciktigint hissetmezsin bu da onun gibi bir seydi
basarili kadin girisimcileri goriince bende tiim bunlar: gergeklestirmek igin is yeri

actim.” Ifadelerini dile getirmistir. Katilime1 6 ise, ¢evresinde kendisine yapamaz
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goziiyle bakanlara kars1 basarabilecegini toplumda vasifsiz degil belli bir yere sahip

olabilecegini gostermek amaciyla is yerini agtigini vurgulamaistir.

5.6.Kadin Girisimcilerin Is Yeri Kurulusu ve Faaliyetleri Esnasinda

Karsilastiklar1 Zorluklara iliskin Bulgular

Bu baglik altinda KOSGEB destegi ile is yeri kurmus kadin girisimcilerin is
kurarken ve faaliyetleri esnasinda karsilastiklar1 zorluklara (sermaye temini, ¢ocuk
bakimi zorlugu, aile ve is hayati1 arasindaki sorunlar, geleneksel toplum ve aile
baskisi, uygun is yeri bulma ve is yeri kiralarinin yiiksek olmasindan kaynaklanan
zorluklar, biirokratik iglemleri gerceklestirme esnasinda karsilasilan zorluklar, is
alaninda yeteri kadar tecriibeye sahip olmayisin yarattigr zorluk, is alanina uygun
nitelikli ¢alisan ve makine ekipman bulma konusunda yasanan zorluk, miisteri
memnuniyeti saglamada zorluk, kadma karsi Onyargilar nedeniyle kadinlarin
kendilerini kabullendirmede yasadiklari sikintilar, basmakalip hiikiimler vs.) iliskin

bulgulara deginilmektedir.
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Tablo 5.6. Kadin Girisimcilerin Is Yeri Kurulusu ve Faaliyetleri Esnasinda

Karsilagtiklar1 Zorluklar

Kadin Girisimcilerin Is Yeri Kurulusu ve Faaliyetleri Esnasinda Karsilastiklar

Zorluklar

Katilimcei

Katihme1 Goriisleri

1. Katilimci

Sermaye temininde zorluk, aile ve is hayati arasinda sorun, ig yeri
kiralariin yiiksek olmasi, ise uygun calisan bulmada yasanan sorun, kadina
kars1 6nyargilar nedeniyle kendimi kabullendirme zorlugu.

2. Katilima

Sermaye temininde zorluk, geleneksel toplum baskisi, biirokratik islemler,
ise uygun ¢alisan bulma sorunu, basmakalip hiikiimler.

3. Katilime1

Sermaye temininde zorluk, geleneksel toplum baskisi, is yeri kiralarinin
yiiksek olmasi, biirokratik islemler, is alaninda tecriibesizlik, kadina karsi
Onyargilar nedeniyle kendimi kabullendirme zorlugu, basmakalip hiikiimler.

4. Katihmel Sermaye temininde zorluk, is yeri kiralarinin yiliksek olmasi, biirokratik
iglemler, miisteri memnuniyeti saglamada zorluk.

5. Katilmc Sermaye temininde zorluk, biirokratik islemler, ise uygun ¢alisan bulma
sorunu.

6. Katilmel Sermaye temininde zorluk, aile ve is hayati arasinda sorun, is yeri
kiralarinin yiiksek olmasi, biirokratik iglemler, basmakalip hiikiimler.

7. Katilmc Sermaye temininde zorluk, ¢cocuk bakimi ile ilgili zorluk, aile ve is hayati
arasinda sorun, geleneksel toplum baskisi, is yeri kiralarinin yiiksek olmasi,
biirokratik islemler, basmakalip hiikiimler.

8. Katilimel Sermaye temininde zorluk, aile ve is hayati arasinda sorun, biirokratik
islemler, ig alaninda tecriibesizlik, basmakalip hiikiimler.

9. Katilimel Sermaye temininde zorluk, ¢ocuk bakimui ile ilgili zorluk, aile ve is hayati
arasinda sorun, is yeri kiralarinin yiiksek olmasi, biirokratik islemler, is
alaninda tecriibesizlik, igse uygun c¢aligan bulmada yaganan sorun.

10. Katihime1 Sermaye temininde zorluk, cocuk bakimui ile ilgili zorluk, is yeri kiralarinin

yiiksek olusu, biirokratik islemler, ise uygun calisgan bulmada yasanan
sorun, miisteri memnuniyeti saglamada zorluk, basmakalip hiikiimler.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin i yeri kurulusu ve faaliyetleri

esnasinda karsilastiklar1 zorluklar incelendiginde, katilimcilarin tamami sermaye
temininde zorluk yasadiklarimi belirtmislerdir. Bunun temel sebebi olarak
KOSGEB’in katilimcilara saglayacagi destegi geciktirmesinden kaynaklandigim dile
getirmislerdir. Katilimeilar sermaye teminini, kisisel tasarruflari, aile, es, akraba
destegi ya da ticari kredi destegi ile sagladiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin
tamamina yakini kurulus ve faaliyet esnasinda biirokratik islemleri gergeklestirirken
zorluk yasadigimi bildirmistir. Katilime1 2 ve 8 biirokratik islemler konusunda
yasadigr zorlugun KOSGEB’in destekledigi makine ve teghizatin cesitliliginin
azligindan yana oldugunu vurgulamistir. Katilimei 2, biirokratik islemler konusunda

yasadig1 zorluga iliskin, “KOSGEB’in destek kapsamina alacagi makine ekipman

89



velpazesini genis tutmasini istiyorum. Ben is yerime zayiflama cihazi istiyorum
KOSGEB ise bana istedigim cihazin destek kapsaminda yer almadigini soyliiyor
onun yerine yiiriiytis bandi éneriyor giizellik salonunda yiiriiyiis bandi ile ben ne
kadar igimi gorebilirim bunu sundugum miisteri bana degil spor salonuna gider
zaten.” Ifadelerinde bulunmustur. Katilimei 4, 5 ve 6 ise biirokratik islemler ile ilgili
yasadiklar1 sorunun is yerine alinan makine techizatin faturalandirilmasina iligkin
yasanan sikintidan kaynaklandigini, KOSGEB’in is yerini kuran girisimciye édeme
yapabilmek adina is yeri i¢in gerekli makine techizatin faturalandirmasini istedigini
fakat faturalandirmanin gergeklestirilebilmesi igin ise vergi memurunun is yerini
denetleyip alinan makine ekipmani goriip sonrasinda vergi numarasini vermesi
gerektigini bu durumdan dolayr is yeri i¢in gerekli makine ve ekipmani kendi
imkanlar1 ile almak durumunda kaldiklarini biirokratik islemler sebebiyle daha
kurulus agsamasinda bor¢lanma yoluna giderek maddi acidan zorlandiklarini dile
getirmiglerdir. Katilime1 7, 9 ve 10 ise biirokratik iglemler kapsaminda yer alan
kurulacak 1§ yerine ait projeleri hazirlama konusunda KOSGEB’in verdigi
egitimlerin ¢ok kisa bir siire zarfina sigdirilmasindan dolay:1 proje yazarken zorluk
yasadiklarin1 belirtmiglerdir. Katilimeilarin tamamina yakini yiiksek is yeri kiralari
nedeniyle zorluk yasadiklarini dile getirmislerdir. Coziimii ise daha geri planda daha
ufak dolayisiyla kira bedeli daha uygun is yerleri tutmakta bulduklarini dile
getirmigleridir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi basmakalip hiikiimler nedeniyle
sorun yasadiklarin1 vurgulamiglardir. Actiklart is yerlerinde “basarabilecek miyim?”
kaygisina kapildiklarini bunda ¢evrenin cesaretlendirmek yerine siirekli basarilarini
sorgulanmalarinin da etkisinin oldugunu belirtmislerdir. Bununla beraber bir kisim
katilimer da isleri ile ilgili deneyim eksikliklerinin kendilerine duyduklar1 giiveni
sarst1ig1 goriisiinii belirtilmistir. Katilimcilarin yarisi aile ve is hayati arasinda sorun
yasadiklarimi belirtmistir. Aile ic¢indeki sorumluluklart yerine getiremediklerini,
evlerine, eslerine, c¢ocuklarma hatta kendilerine dahi yeteri kadar vakit
ayrramadiklarini dile getirmislerdir. Katilimcilarin yarist ise uygun calisan bulma
konusunda sorun yasamaktadir. Uygun ¢alisan bulunsa dahi giiven konusunda
tereddiitlerinin oldugunu ya da ekonomik acidan bir ¢alisan1 karsilayabilecek biitceye
sahip olmadiklarin1t bu sebeple kismi zamanli 6grenci ¢alistirma yoluna gittiklerini

ifade etmiglerdir. Katilimcilarin yarisindan az1 geleneksel toplum baskis1 nedeniyle
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sorun yasadiklarmi vurgulamis ve aile destegi ile bu sorunun iistesinden geldiklerini
vurgulamiglardir. Katilimeilarin  az karsilastiklart  sorunlardan biri i alaninda
yasadiklar1 tecriibesizlik ve cocuk bakimi ile ilgili karsilastiklar1 zorluktur. Is
alaninda yasadiklar1 tecriibesizligi ayni is kolunda faaliyette bulunan diger
calisanlarin tecriibelerinden yararlanarak c¢ozdiiklerini dile getirirken; ¢ocuk bakimi
ile ilgili sorunu ise aile yakinlarindan destek alarak asmaya c¢alistiklarini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin en az karsilastiklar1 sorunlardan biri kadma karsi
Onyargilar nedeniyle kendilerini kabullendirmede yasadiklar1 zorluktur. Katilimer 1,
kadina kars1i Onyargilar ve kendini kabullendirmede yasadigi zorluga iliskin,
“Toplumda kadina karsi; kadin yapamaz, kadin basaramaz gibi bir giivensizlik var.
Kendimden 6rnek vereyim is yerime tiriin birakan toptanci ayni zamanda hemen
vammdaki erkek is yeri sahiplerine de satis yapiyor, erkek is yeri sahipleri
toptancimin biraktigi malin satisini gergeklestikten sonra bir sonraki mal tesliminde
odemeyi gerc¢eklestirirken kadin oldugum i¢in onun géziinde bir erkegin sagladigt
giiveni saglayamadigimdan séziime giivenmiyor ve mal satisi sonrast degil de mal
teslimat sonrasi hemen Odemeyi yapmam gerektigini soyliiyor.” Ifadelerinde
bulunmustur. Katilmcilarin en az karsilastigt bir diger sorun ise miisteri
memnuniyeti saglamada yasanan zorluktur. Katilimci 4 ve 10, miisteri memnuniyeti
saglamada karsilastiklart  sorunun yaptiklar1 i ile baglantili  oldugunu
diistinmektedirler. Yaptiklar1 isin emege dayali, el sanatlari lizerine sabir ve g¢aba
isteyen bir is olmas1 nedeniyle ortaya ¢ikardiklari iirtinlerin tasarim iiriinii oldugunu
ve haliyle fiyatlarmin fabrikasyon ve ithal Cin mali {irlinlerden yiiksek oldugunu
fakat miisterilerin tasarim ftriinleri ile s6z konusu ithal ve fabrikasyon iirlinlerin
fiyatlarin1 kiyaslama yoluna gittiklerini ve fiyatlar1 yliksek bulmalar1 nedeniyle bir
memnuniyetsizlik yasadiklarin1 ifade etmislerdir. Diger katilimcilar miisteri
memnuniyeti konusunda sorun yasamadiklarin1 miisterilerin yeni miisteri potansiyeli

olusturdugunu ve olumlu geri doniisler aldiklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 5.7. Is Yeri Kurulusu ve Faaliyetleri Esnasinda Kadin Girisimcileri Zorlayan

En Onemli Ug Sorun

Is Yeri Kurulus

u ve Faaliyetleri Esnasinda Kadin Girisimcileri Zorlayan En Onemli U¢ Sorun

Katilimcei

Katilmei Goriisleri

1. Katilimci

Sorun-1: Sermaye temininde yasanan zorluk.

Coziim-1: “Bosanma sonrasi alinan tazminati sermaye olarak kullandim.”
Sorun-2: Aile ve is hayati arasinda sorun.

Coziim-2: “Gelirim artinca kismi zamanli eleman yerine siirekli ¢alisacak bir
eleman alarak soruna ¢éziim bulmaya ¢alisacagim.”

Sorun-3: Kadina kars1 6nyargilardan kaynaklanan sorun.

Coziim-3: “Kendime duydugum giiven ve ¢cocuklarimin destegi ile agtim.”

2. Katilimex

Sorun-1: Sermaye temininde yasanan zorluk

Coziim-1: “Faaliyet esnasinda elde ettigim gelir ve ticari kredi destegini sermaye
olarak kullandim.”

Sorun-2: ise uygun ¢alisan bulamamadan kaynaklanan sorun.

Coziim-2: “Kendi elemammi kendim yetistirerek bu sorunun iistesinden gelmeye
calisacagim.”

Sorun-3: Basmakalip hiikiimler. (Is yerinin gelecegine iliskin kaygilar.)
Coziim-3: “Is yeri faaliyetimin devamliligim ve geleceSine iliskin kaygilarimi zor
giinlerde kendimi finanse edebilmek icin yaptigim birikimlerle asiyorum.”

3. Katilmel

Sorun-1: Sermaye temininde yasanan zorluk.

Coziim-1: “Evimi sattim elde ettigim paramn bir kismuni sermaye olarak
kullandim.”

Sorun-2: Is alaninda tecriibesizlikten kaynaklanan sorun.

Coziim-2: “Arastirarak, ayni is kolunda ¢alisan tecriibeli is yeri sahiplerinden
bilgi alarak ¢oziim saglamaya ¢alistyorum.”

Sorun-3: Basmakalip hiikiimler (Cevrenin siirekli “basarabilecek misin?” diye
sormast beni kaygilandiriyor ve 6zgilivenimi zedeliyor.)

Coziim-3: “Kaygilarimi gizleyip, her seyin iyi olacagim diisiiniip, ¢evreye karsi
porzitif yonde konusarak kendi kendimi motive ediyorum ve kaygilarimin éniine
gecmeye calisiyorum.”

4, Katihmce1

Sorun-1: Sermaye temininde yasanan zorluk.

Coziim-1: “Tamdik ¢evreye borg¢lanarak sermaye temini sorununu asmaya
calistim.”

Sorun-2: Is yeri kiralarinin yiiksek olmasindan kaynaklanan zorluk.

Coziim-2: “Is yeri kiralarimin yiiksek olmasi ve yasadigim ekonomik sikintilar
neticesinde s6z konusu kiralar: karsilamaya maddi giiciim yetmeyeceginden kirasi
uygun fakat daha ufak ve daha geri planda bir is yeri tutarak ¢éoziim saglamaya
calistim.”

Sorun-3: Biirokratik islemlerden kaynaklanan sorunlar. (Vergi Dairesi ve
KOSGEB arasindaki ¢eliskiden kaynakli faturalandirma sorunu.)

Céziim-3: “Iy yerim icin gerekli makine, demirbas’1 vs. olmadan vergi numarasi
alamiyordum bu yiizden gerekli makine, demirbas’t Vvs. ilgili yerlerden bor¢la
aldim. Vergi memuru denetlemeden sonra vergi numarasim verince aldiklarimi
faturalandirdim ve KOSGEB’e sundum KOSGEB’ten odemeyi aldiktan sonra
makine, demirbas vs. aldigim yerlere olan borcumu kapattim.”
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Tablo 5.7. (Devam) is Yeri Kurulusu ve Faaliyetleri Esnasinda Kadin Girisimcileri

Zorlayan En Onemli Ug Sorun

5. Katilimel

Sorun-1: Sermaye temininde yasanan zorluk.

Coziim-1: “Ailemden maddi destek saglayarak sermaye temini sorununun
tistesinden gelmeye ¢alistim.”

Sorun-2: Biirokratik islemlerden kaynaklanan sorunlar. (Vergi Dairesi ve
KOSGEB arasindaki geliskiden kaynakli faturalandirma sorunu.)

Coziim-2: “Is yerimin acilisimn yapilabilmesi icin gerekli olan makinalar ve
demirbaslari ailemin sagladigi maddi destek ile satin aldim sonrasinda vergi
agulisim yapuldi ve aldiklarimi faturalandirarak KOSGEB e teslim ettim.”
Sorun-3: Ise uygun calisan bulamamadan kaynaklanan sorun.

Coziim-3: “Is alamima uygun mesleki egitim alan Ogrencilerle kismi zamanl
calisarak bu sorunun iistesinden gelmeye calisacagim.”

6. Katilimex

Sorun-1: Sermaye temininde yasanan zorluk.

Coziim-1: “Ticari kredi ¢cekerek sermaye olusturmaya ¢alistim.’
Sorun-2: Is yeri kiralarinin yiiksek olmasindan kaynaklanan zorluk.

Coziim-2: “Merkezi ve iglek caddeler iizerinde yer alan is yeri kiralart ¢ok
yiiksekti bende maddi giiciim el vermedigi i¢in merkezi olmayan daha uygun kira
sahip yerlerden ig yeri bulup kiralama yoluna gittim.”

Sorun-3: Biirokratik islemlerden kaynaklanan sorunlar. (Isleyisin agir olmas1.)
Coziim-3: “Bir ¢oziim yolum yoktu ilgili siirede biirokratik iglemlerle ilgili stirekli
takipteydim.”

’

7. Katilimel

Sorun-1: Sermaye temininde yasanan zorluk.

Coziim-1: “Sermaye temini konusunda biiyiik sikinti yasadim kisisel tasarruflar
Ve es destegi ile iistesinden geldim.”

Sorun-2: Cocuk bakimu ile ilgili yasanan zorluk.

Coziim-2: “Calistigim saatler icinde annem ¢ocuguma baktr.”

Sorun-3: Is yeri kiralarinin yiiksek olmasindan kaynaklanan zorluk.

Céziim-3: “Is yerim bir pasaj icinde kiralar pasaj icinde dahi degisiyor yola
bakan cephe ile pasaj ici arasinda biiyiik farklar var madden daha fazla sikintiya
girmemek i¢in daha uygun kiraya sahip pasaj i¢inde is yerimi agtim.”

8. Katilmel

Sorun-1: Sermaye temininde yasanan zorluk.

Coziim-1: “Sermayemi ticari kredi destegi alarak olusturdum.”

Sorun-2: Aile ve is hayati arasinda sorun. (Cocuklarima, esime ve evime vakit
ayiramiyorum).

Coziim-2: “Yakinlarimin destegi ile doniisiimlii ¢alisarak cocuklarima, esime ve
evime daha fazla vakit ayiracagim.”

Sorun-3: Basmakalip hiikiimler. (Ayni is kolunda faaliyet gosterdigim is yeri
sahiplerinin yildirmak igin siirekli olumsuz konugmalari.)

Coziim-3: “Esimin destegi sayesinde tiim olumsuzluklara kulak tikayarak
tistesinden geldim.”

9. Katilimel

Sorun-1: Sermaye temininde yasanan zorluk.

Coziim-1: “Esimin destegi ve kisisel tasarruflarimla sermaye temin ettim.”
Sorun-2: Biirokratik islemlerden kaynaklanan sorunlar. (KOSGEB’e yazilacak
proje i¢in verilen egitimin yetersiz olusu.)

Coziim-2: “Daha once KOSGEB destegi ile is yeri acmig kendi projesini kendi
yazmig kadin girigimcilerden destek aldim.”

Sorun-3: Is alaninda tecriibesizlikten kaynaklanan sorun.

Coziim-3: “Benimle ayni isi yapan deneyim sahibi kisilerden karsilagtigim ve
tecriibesizlik nedeniyle iistesinden gelemedigim sorunlarla ilgili yardim aldim.”
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Tablo 5.7. (Devam) Is Yeri Kurulusu ve Faaliyetleri Esnasinda Kadin Girisimcileri

Zorlayan En Onemli Ug Sorun

Sorun-1: Sermaye temininde yasanan zorluk.

Coziim-1: “Kisisel tasarruf, aile, es destegi ve satislarimdan elde ettigim gelir ile
yasadigim zorlugu asmaya ¢alistim.”

Sorun-2: Cocuk bakimu ile ilgili yasanan zorluk.

Coziim-2: “Tamamen bir ¢oziim olmasa da ¢ocugumu is yerime getirdim bu
benim icin kismen de olsa bir ¢oziim oldu.”

Sorun-3: Miisteri memnuniyeti konusunda zorluk yasiyorum.

Coziim-3: “Islerimi biiyiitiip satislarimi ve karhiligimi arttirdigimda daha fazla
tretim yapacagim satig sirkiilasyonu artinca da fiyatlari biraz diisiiriip miisteri
memnuniyetimi saglamaya ¢alisacagim.”

10. Katilimei

Is yeri kurulusu ve faaliyetleri esnasinda kadin girisimcileri zorlayan en
onemli li¢ sorun incelendiginde katilimcilarin tamami sermaye temininde zorluk
yasadiklarini belirtmis ve ¢oziimii, kisisel tasarruflari, aile, es, akraba destegi ya da
ticari kredi destegi ile sagladiklarini ifade etmislerdir. Katilimc1 4, 5, 6 ve 9
biirokratik islemlerden kaynaklanan zorluklar yasadiklarini ve tabloda belirtildigi
tizere yakinlarinin destegi ve kendi ¢abalari ile iistesinden geldiklerini belirtmislerdir.
Katilimer 2, 3 ve 8 basmakalip hiikiimler nedeniyle zorluk yasadiklarini, es destegi,
kigisel birikimler ve kendi kendilerini motive ederek iistesinden geldiklerini
vurgulamiglardir. Katilimer 4, 6 ve 7 is yeri kiralarinin yiiksek olmasindan dolay1
zorluk yasadiklarini, biitgelerine uygun geri planda ve daha ufak is yeri tutarak
¢Ozlim sagladiklarint belirtmislerdir. Katilimc1 1 ve 8, aile ve is hayati arasinda
sorumluluklarin1 yerine getiremediklerinden dolayr zorluk yasadiklarini, yakin
cevrelerinin is yerinde kendilerine destek olmasi sayesinde ¢6ziim bulduklarini ifade
etmislerdir. Katilimc1 2 ve 5, yaptiklar ise uygun ¢alisan bulma konusunda zorluk
yasadiklarini, ilgili alanda mesleki egitim alan kismi zamanl 6grenci ¢alistirarak ya
da kendi elemanini kendi yetistirerek ¢oziim {retmeye calistiklarini dile
getirmislerdir. Katilimer 3 ve 9, is alaninda deneyim sahibi olmamaktan kaynaklanan
sorun yasadiklarini, kendileri ile ayn1 is kolunda calisan tecriibeli is yeri sahiplerinin
deneyimlerinden vyararlanarak s6z konusu sorunun istesinden geldiklerini ifade
etmislerdir. Katilime1 7 ve 10, ¢cocuk bakimai ile ilgili zorluk yasadiklarini belirtmis,
yakinlarinin destegi ile ya da g¢ocugu is yerine gotiirmekle sorunlarina ¢dziim

bulmaya c¢alistiklarint vurgulamiglardir. Katilime1r 1, kadma kargt Onyargilar
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nedeniyle kendini kabullendirmede zorluk yasadigini, 6zgiiveni ve cocuklarinin
destegi ile soz konusu zorlugun istesinden geldigi goriisiinii belirtmistir. Katilime1
10, miisteri memnuniyeti saglamada zorluk yasadigini, emege deger veren miisteri
profiline sahip bagka il ya da bolgeye yatirim yaparak iistesinden gelmeye

calisacagini ifade etmistir.

5.7. Kadin Girisimcilerin Is Kurarken Diizce ilini Tercih Etmelerindeki

Nedenlere liskin Bulgular

Bu baglik altinda KOSGEB destegi ile is yeri kurmus kadin girisimcilerin is
kurarken Diizce ilini tercih etmelerindeki (Diizce ilinin tesvik bolgesinde bulunmasi,
Diizce’de ikamet ediyor olmak, Diizce’nin belli bir ¢cevreye ve miisteri potansiyeline

sahip olmasi, vs.) nedenlere iliskin bulgulara deginilmektedir.

Tablo 5.8. Kadm Girisimcilerin Is Kurarken Diizce Ilini Tercih Etmelerindeki

Nedenler.

Kadin Girisimcilerin is Kurarken Diizce ilini Tercih Etmelerindeki Nedenler

Katilimci Katihme1 Goriisleri

Katihmer | 3 oldugu icin.

Diizce’de ikamet ediyor olmak, belli bir ¢evre ve miisteri potansiyeline

1. Katihme: sahip oldugu igin.

Diizce’de ikamet ediyor olmak, belli bir ¢evre ve miisteri potansiyeline

2. Katihmc1 | Diizce’de ikamet ediyor olmak.

3. Katilima

Diizce’de ikamet ediyor olmak, belli bir ¢evre ve miisteri potansiyeline

sahip oldugu igin.

4. Katilime Duzpe de jkgmet ediyor olmak, belli bir ¢evre ve miisteri potansiyeline
sahip oldugu igin.

5. Katlhmer Duzpe de jkgmet ediyor olmak, belli bir ¢evre ve miisteri potansiyeline
sahip oldugu igin.

6. Katihmet Duzpe de 1kam§:t ediyor olmak, belli bir ¢cevreye ve miisteri potansiyeline
sahip oldugu igin.

7. Kathmer Duzpe de ika.m'et ediyor olmak, belli bir ¢cevreye ve miisteri potansiyeline
sahip oldugu igin.

8. Katihmet Duzpe de 1kam§t ediyor olmak, belli bir ¢evreye ve miisteri potansiyeline
sahip oldugu igin.

9. Katlhmer Diizce’de ikamet ediyor olmak, belli bir ¢cevreye ve miisteri potansiyeline

sahip oldugu igin.

10. Katilimecl

sahip oldugu icin.

Diizce’de ikamet ediyor olmak, belli bir ¢cevreye ve miisteri potansiyeline
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Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin is kurarken Diizce ilini tercih
etmelerindeki nedenler incelendiginde, Diizce ilinde is yeri acan kadin girisimcilerin
bu bolgenin tesvik bolgesi iginde yer aldigimi bilmedikleri bu konuda KOSGEB
tarafindan verilen egitimlerde yeterince bilgi verilmedigi gortilmiistiir. Katilimcilarin
neredeyse tamamu is kurarken Diizce ilini tercih etme sebebi olarak Diizce’de ikamet
ediyor olmalarini, Diizce’de belli bir g¢evreye ve miisteri potansiyeline sahip
olmalarin1 gostermislerdir. Katilime1 3, “ Is yerimi Diizce’de kurmamin tek nedeni
burada ikamet ediyor olmamdan kaynaklaniyor. Satilarimi e-ticaret ile yurt geneline
hitap edecek sekilde gerceklestirdigimden Diizce’de belli bir ¢evre ya da miisteri
potansiyeline sahip olmak benim icin ikinci planda yer aliyor.” ifadesinde
bulunmustur. Katilimec1 6, is kurarken Dizce ilini tercih etmesinde tabloda
sayilanlarin disinda, Diizce’nin ufak bir sehir olmasindan dolay1 bir radyo reklamiyla
dahi genis kitleye kolaylikla ulasip adini duyurabiliyor olmasmin da etkisinin
oldugunu vurgulamistir. Katilimer 10, is kurarken Diizce ilini tercih etmesinde
tabloda sayilanlarin yani sira Diizce ili piyasasinda el sanatlari alaninda faaliyet
gosteren yeteri kadar is yerinin bulunmamasinin bir avantaj oldugunu diisiinerek
mesleki egitim tecriibesi dahilinde Diizce ilinde faaliyet goOstermeyi uygun

buldugunu dile getirmistir.

5.8. Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Faaliyetlerini Diizce Ilinde Yapiyor

Olmalarinin Yarattigi Sorunlara iliskin Bulgular

Bu baslik altinda KOSGEB destegi ile is yeri kurmus kadin girisimcilerin
girisimcilik faaliyetlerini Diizce ilinde yapiyor olmalarmin yarattigr sorunlara
(toplumun deger yargilari ve toplumda yaygin kadin rollerinin olusturdugu baski,
uygun eleman ve materyal temininde karsilasilan zorluklar, Diizce ilinde yer alan

miisteri profili vs.) dair bulgulara deginilmektedir.
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Tablo 5.9. Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Faaliyetlerini Diizce ilinde Yapiyor

Olmalarinin Yarattig1 Sorunlar

Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Faaliyetlerini Diizce ilinde Yapiyor Olmalarinin
Yarattig1 Sorunlar

Katilmci Katilmci Goriisleri

1. Katihmal
ve uygun eleman bulma konusunda zorluk.

Toplumun deger yargilari, toplumda yaygin kadin rollerinin olusturdugu baski

2. Katihmel .
uygun eleman ve materyal temini konusunda yasanan sorun.

Toplumun deger yargilari, toplumda yaygin kadin rollerinin olusturdugu baski,

. Katilime1
yasanan sorun.

Toplumda yaygin kadin rollerinin olusturdugu baskai, iirlin temini konusunda

. Katihme1 | Diizce Ilindeki miisteri profili, {iriin temini konusunda yasanan sorun.

. Katilmca1 | Uygun eleman ve materyal temini konusunda yasanan sorun.

. Katihme1 | Uriin temini konusunda yasanan sorun.

. Katilimci
yasanan sorun.

Toplumda yaygin kadin rollerinin olusturdugu baski, {iriin temini konusunda

. Katilimci -

OO0 N OO0~ W

. Katimca1 | Uygun eleman ve iiriin temini konusunda yasanan sorun.

10. Katilimecl

yasanan sorun.

Diizce Ilindeki miisteri profili, uygun eleman ve materyal temini konusunda

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerini Diizce
Ilinde yapiyor olmalarinin yarattig1 sorunlar incelendiginde, katilimeilarin ¢ogu iiriin
ve materyal temininde zorluk yasadiklarini dile getirmislerdir. Kurduklari is yeri i¢in
gerekli olan iiriin ve materyalleri genellikle Istanbul ve Bursa’dan temin ettiklerini
tedarik etme iglemleri esnasinda olugan masraflarin {irlin maliyetine yansidigini ve
karliliklarmin diistiiglinli, zaman kaybi1 ve yorgunluk yasadiklarin1 bu agidan
Diizce’nin dezavantaj oldugunu vurgulamiglardir. Katilimcilarin yaris1 uygun ¢alisan
bulma konusunda zorluk yasadiklarim1 dile getirmistir. Bunlarin bir kismi
giivenebilecekleri, is yerine kendi is yeri gibi sahip ¢ikabilecek calisan bulma
konusunda zorlandiklarin1 ifade ederken diger kismi uygun calisan bulsalar dahi
ekonomik agidan calisan giderlerini karsilayabilecek durumda olmadiklarin
belirtmislerdir. Katilimcilarin hemen hemen yaris1 toplumda yaygi kadin rollerinin
olusturdugu baskiya maruz kaldiklarini dile getirmislerdir. Katilime1 7, “Is yerimin
vogunlugu nedeniyle zaman zaman aileme karsi olan sorumluluklarimi yerine
getirmekte zorluk yasyyorum bunu dile getirdigimde de c¢evremdekilerden “egin
calisip eve bakiyor zaten sen neden ¢alisiyorsun evin, ¢ocuklarin, eginle ilgilen” gibi

baskilara maruz kalryorum.” gortsini dile getirmistir. Katilimcilarin az ¢ogunlugu
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toplumun deger yargilari itibariyle zorluk yasadiklarini ifade etmistir. Katilimeilarin
az c¢ogunlugu el sanatlar1 alanindaki faaliyetleri nedeniyle emeklerinin deger
gormemesi neticesinde Diizce ilindeki miisteri profilinin kendileri i¢in dezavantaj

oldugunu ifade etmislerdir.

5.9. Kadin Girisimcilerin Tsleri ile Tlgili Devletten ve Destek Verecek Kisi ve

Kuruluslardan Beklentilerine liskin Bulgular

Bu baglhik altinda KOSGEB destegi ile is yeri kurmus kadin girisimcilerin
isleri ile ilgili devletten ve destek saglayacak kisi ve kuruluslardan beklentilerine
(vergi indirimlerinin  getirilmesi, biirokratik islemlerin azaltilmasi, kredi
olanaklarinin 1iyilestirilmesi, egitim olanaklarinin ve danigmanlik hizmetlerinin
saglanmasi, KOSGEB destek 6demelerinin zamaninda yapilmasi, yurti¢i yurtdis
etkinlik katilimlarinin desteklenmesi, ¢ocuk bakim desteginin saglanmasi. vs.) dair

bulgulara deginilmektedir
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Tablo 5.10. Kadin Girisimcilerin Isleri ile Ilgili Devletten ve Destek Verecek Kisi

ve Kuruluslardan Beklentileri

Kadin Girisimcilerin Isleri ile Tlgili Devletten ve Destek Verecek Kisi ve Kuruluslardan
Beklentileri

Katilmci Katihme1 Goriisleri

KOSGEB destek 6demelerinin zamaninda yapilmasi, kredi olanaklarinin

1. Katihma iyilestirilmesi, egitim olanaklarinin saglanmasi.

KOSGEB destek 6demelerinin zamaninda yapilmasi, vergi indirimlerinin
2. Katihmcl getirilmesi, biirokratik islemler konusunda kolaylik saglanmasi, kredi
olanaklarmin iyilestirilmesi.

KOSGEB destek 6demelerinin zamaninda yapilmasi, vergi indirimlerinin
3. Katilmei getirilmesi, biirokratik islemler konusunda kolaylik saglanmasi, kredi
olanaklarmin iyilestirilmesi, egitim olanaklarinin saglanmasi.

KOSGEB destek 6demelerinin zamaninda yapilmasi, vergi indirimlerinin
4. Katilimei getirilmesi, biirokratik islemler konusunda kolaylik saglanmasi, yurtici
yurtdisi etkinlik katilimlariin desteklenmesi.

KOSGEB destek 6demelerinin zamaninda yapilmasi, vergi indirimlerinin
5. Katilimel getirilmesi, biirokratik islemler konusunda kolaylik saglanmasi, egitim
olanaklarinin saglanmasi.

KOSGEB destek 6demelerinin zamaninda yapilmasi, vergi indirimlerinin
6. Katihmel getirilmesi, biirokratik islemler konusunda kolaylik saglanmasi, kredi
olanaklarmin iyilestirilmesi, egitim olanaklarinin saglanmasi.

KOSGEB destek 6demelerinin zamaninda yapilmasi, vergi indirimlerinin
getirilmesi, biirokratik iglemler konusunda kolaylik saglanmasi, kredi
olanaklarmin iyilestirilmesi, egitim olanaklarinin saglanmasi, cocuk bakim
destegi.

7. Katilimex

KOSGEB destek 6demelerinin zamaninda yapilmasi, biirokratik iglemler
8. Katilhimei konusunda kolaylik saglanmasi, kredi olanaklarinin iyilestirilmesi, yurtici
yurtdisi etkinlik katilimlarinin desteklenmesi.

KOSGEB destek ddemelerinin zamaninda yapilmasi, vergi indirimlerinin
9. Katilmei getirilmesi, biirokratik islemler konusunda kolaylik saglanmasi, kredi
olanaklarinin iyilestirilmesi, egitim olanaklarinin saglanmasi.

KOSGEB destek 6demelerinin zamaninda yapilmasi, biirokratik islemler
10. Katihime1 konusunda kolaylik saglanmasi, kredi olanaklarinin iyilestirilmesi, egitim
olanaklarinin saglanmasi, cocuk bakim destegi.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin isleri ile ilgili devletten ve destek
verecek kisi ve kuruluslardan beklentileri incelendiginde, katilimcilarin tamami
KOSGEB’in destek 0demesini ge¢ yapmasi nedeniyle ekonomik agidan zorluk
yasadiklarini dile getirmis ve KOSGEB desteginin daha erken saglanmasini talep
etmiglerdir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu biirokratik islemler konusunda sorun
yasadiklarini ifade etmis, is yerine alinan makine, teghizatin faturalandirma sonrasi
destegin saglanmasma iliskin sorunun giderilmesini, KOSGEB’in destekte

bulunacagi makine, demirbas vs. cesitliliginin arttirtlmas1 hususundaki biirokratik
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islemler konusunda kolaylik saglanmasini istemiglerdir. Katilimcilarin tamamina
yakini KOSGEB’in sagladigi kredi olanaklarmi iyilestirilmesini, kredi saglarken
teminat istemek yerine is yeri sahibinin sorumluluklarin1 yerine getirmemesi
durumunda is yerini ipotek altina almak gibi farkli alternatifler sunmasini talep
etmiglerdir. Katilimcilarin neredeyse tamami ¢esitli alanlarda egitim olanaklarinin
saglanmasimi talep etmektedirler. Katilimecilar, kurduklari is alaninda teknoloji
kullanimina iligkin egitim verilmesini, miisteri memnuniyeti saglama, halkla iliskiler,
diksiyon, is yeri kurulus ve faaliyetinde gerekli prosediir islemleri, is yeri sahibi
haklarinin hukuki boyutlar1 ve proje yazimina destek olacak icerige sahip egitimler
verilmesini talep etmektedirler. Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu vergi indirimlerinin
getirilmesini talep etmektedir. Hukuki statiisti sahis sirketi olan katilimcilar ti¢ ayda
bir odedikleri stopaj vergisinde indirim uygulanmasi ya da kaldirilmasim
istemektedirler. Katilimeilarin  kiigiik bir ¢ogunlugunun ¢ocuklarinin  kendi
ihtiyaglarin1 karsilayamayacak kadar kiigilk ve bakima muhta¢ olusu dolayisiyla
cocuk bakim destegi talep etmektedirler. Katilimcilarin en az talepte bulunduklari
husus ise kendi is alanlar1 ile ilgili yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilecek olan

etkinliklere katilimin desteklenmesi talebidir.

5.10.Kadn Girisimcilerin Islerini Kurduktan Sonra Girisimci Olarak Islerini

Yapmanin Kendilerine Kazandirdiklarna iliskin Bulgular

Bu baslik altinda KOSGEB destegi ile is yeri kurmus kadin girisimcilerin
islerini kurduktan sonra girisimci olarak islerini yapmanin kendilerine
kazandirdiklarina (toplumda sayginlik kazanmak, kadina kars1 6nyargili bakis agisini
degistirmis olmak, sosyal iligkileri gelistirmis olmak, 6zgiiven kazanip kendini
gerceklestirmis olmak, ekonomik bagimsizlik kazanmak, ¢ocuklara iyi bir gelecek

sunabilmek vs.) dair bulgulara deginilmektedir.
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Tablo 5.11. Kadin Girisimcilerin Islerini Kurduktan Sonra Girisimci Olarak Islerini

Yapmanin Kendilerine Kazandirdiklari

Kadin Girisimcilerin Islerini Kurduktan Sonra Girisimci Olarak islerini
Yapmanin Kendilerine Kazandirdiklar

Katilmci Katihme1 Goriisleri
Ozgiiven, saygmlik, sosyal iliskilerin gelismesi, yeni cevre
1. Katihma | edinmek, hayallerini gerceklestirmis olmak, ¢ocuklarima iyi bir
gelecek sunmak. (Girigimciligi 6neriyorum)
Bagimsiz ¢alismak, ekonomik 6zgiirliilk kazanmak, 6zgiiven ve giig.
(Girigimciligi 6neriyorum)
Sevdigi isi yapmak, Ozgiiven, belli bir statiiye sahip olmak,
sayginlik, sosyal iligkilerin gelismesi. (Girigimciligi dneriyorum)
Sosyal iligkilerin gelismesi, 0Ozgiliven, sevdigi isi yapmak.
(Girigimciligi 6neriyorum)
Sayginlik, belli bir statiiye sahip olmak, bagimsiz c¢alismak,
5. Katimer | ekonomik Ozgiirlik kazanmak, sosyal iligkilerin gelismesi.
(Girigimciligi 6neriyorum)
Sosyal iligkilerin gelismesi, yeni g¢evre, Ozgiiven, bagimsiz
6. Katimer | calismak, ekonomik 6zgiirlilk kazanmak, hayallerini gerceklestirmis
olmak. (Girigimciligi 6neriyorum)
Sosyal iligkilerin gelismesi, belli bir statiiye sahip olmak, yeni
7. Katthmer | gevre, 6zgiiven, bagimsiz ¢aligmak, ekonomik 6zgiirliik kazanmak.
(Girigimciligi 6neriyorum)
Bagimsiz ¢aligmak, ekonomik 6zgiirliikk kazanmak, sosyal iligkiler,
hayallerini gergeklestirmis olmak. (Girisimciligi 6neriyorum)
Sayginlik, belli bir statiiye sahip olmak, bagimsiz c¢alismak,
ekonomik 6zgiirliikk kazanmak, 6zgiiven. (Girigimciligi 6neriyorum)
Sevdigi isi yapmak, Ozgiiven, belli bir statilye sahip olmak,
sayginlik, sosyal iligkiler. (Girisimciligi dneriyorum)

2. Katilme1

3. Katilima

4, Katilmci

8. Katilimc1

9. Katilima1

10. Katilimci

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin iglerini kurduktan sonra girisimci
olarak islerini yapmanin kendilerine kazandirdiklarina iliskin  bulgular
incelendiginde, Katilimcilarin, hayalini kurduklari, bagimsiz sekilde sevdikleri isi
yapmanin sagladigi ekonomik 6zglirliik neticesinde toplumda belli bir statiiye sahip
olma ve itibar gérmenin kendilerine duyduklar1 giiveni pekistirdigini bir yandan da
sosyal iligkilerini gelistirdigini ve aile bireylerine 1yi bir gelecek sunabileceklerine
olan inanglarimi arttirdigin1 dile getirmisler ve tiim bunlar kendilerine saglayan

girisimciligi onerdiklerini dile getirmislerdir.
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5.11. Kadin Girisimcilerin Isleri fle Tlgili Gelecege Yonelik Planlarmna Ait
Bulgular

Bu baghik altinda KOSGEB destegi ile is yeri kurmus kadin girisimcilerin
kurduklar is yerleri ile ilgili gelecege yonelik planlarina (is hacmini genisletmek,
iirtin ve hizmet ¢esitliligini arttirmak, mevcut bolge disinda bagka bir il ya da bolgeye
yatirnm yapmak, su anda bulunulan sektor diginda farkli bir sektore yatirnm yapmak

vs.) deginilmektedir.

Tablo 5.12. Kadin Girisimcilerin Gelecege Yonelik Planlari

Kadin Girisimcilerin Kurduklan Is Yerleri ile lgili Gelecek Planlar:
Katihhmci Katihmci Goriisleri
1. Katthme | [s yerinin devamliligini saglamak, hayatta kalmak.
5 Isi biiyiitmek, hizmet cesitliligimi arttirmak, baska il ya da
bolgeye yatirim yapmak.
3. Katihma | Isi biiyiitmek, {iriin ve hizmet ¢esitliligimi arttirmak,.
4

Katilimci

Isi biiyiitmek, iiriin cesitliligimi arttirmak, baska il ya da bdlgeye
yatirim yapmak.

Isi biiyiitmek, iiriin cesitliligimi arttirmak, baska il ya da bolgeye
yatirim yapmak.

Isi biiyiitmek, iiriin cesitliligimi arttirmak, baska il ya da bdlgeye
yatirim yapmak.

Isi biiyiitmek, {iriin gesitliligimi arttirmak, su anda bulundugum
7. Katihmaer | sektorden baska bir sektdrde is yapmak, bagka il ya da bolgeye
yatirim yapmak.

8. Katihme1 | Isi biiyiitmek ve hizmet gesitliligimi arttirmak.

9. Katihma1 | Isi biiyiitmek, {iriin ¢esitliligimi arttirmak.

10. Katthmar | Isi biiyiitmek, iiriin cesitliligimi arttirmak.

Katilimcei

5. Katillmc1

6. Katilimc1

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin, kurduklar is yerleri ile ilgili gelecek
planlarini igeren soruya, katilimcilarin tamamina yakini islerini biiyiitmeyi, tiriin ve
hizmet ¢esitliligini arttirmay1 hedeflediklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin yarisi
ayni zamanda bagka il ya da bdolgeye yatirnm yapmayr disiindiiklerini ifade
etmiglerdir. Katilimc1 1’in diger katilimcilardan farkl olarak “Gelecege iliskin is
verimle ilgili pek bir beklentim yok is yerim beni maddi anlamda sikintiya
diigtirmeyecek sekilde idare etsin yeterli ancak ilerleyen zamanlarda gelirim
ihtiyaglarimin iizerinde bir artis gosterdiginde elde ettigim kazangla maddi durumu

yetersiz olan ogrencilere burs saglayarak egitimlerine katkida bulunmak istiyorum.’

Ifadeleri is yerinin gelecegine iliskin goriislerini icermektedir. Katilimer 2, tabloda
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belirtilen gelecek planlarinin yani sira yaptigi is ile ilgili farkli hizmetler sunabilmek
icin egitimler almay1 ve aldig1 egitimi, is alaninda uygulamaya koyarak piyasada
sayginlik ve giiven kazanip tiim kesime hitap etmeyi amagladigimi belirtmistir.
Katilimci 4, tabloda belirtilen gelecek planlarinin yaninda yurti¢i ve yurtdisinda el
sanatlar alaninda diizenlenen etkinliklere katilmak istedigini Ulkesini ve kendisini
tanitmayr amacladigin1 ifade etmistir. Katilimcr 5, tabloda belirtilen gelecek
planlarinin yani1 sira “ 8 aydir faaliyet gésteren bir is yerim var ve gelir gider
dengesini yeni yeni oturtmaya baglyyorum gelir gider dengemi saglayip borglarimi
kapattigimda iy yerimden elde ettigim kazangla imkanlarim el verdigi olgiide
haftanmin bir giinii iicret talep etmeden engelli bireylere hizmet vermek istiyorum”
ifadelerinde bulunmustur. Katilime1 6 ise iiriin ¢esitliligini arttirip, isini biiytittiikten
sonra igsiz bireylere is imkan1 sunmayi, istihdam yaratmayi ve issizligin azalmasina

katkida bulunmay1 hedefledigini belirtmistir.
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ALTINCI BOLUM

6.SONUC VE ONERILER

6.1. Sonuclar

Girisimcilik, farkindaligi ve Ozgiiveni yliksek, cesaretli, risk alabilen,
yenilikgi  diisiince yapisina sahip bireylerin  sahip olduklart nitelikleri
kullanabilecekleri bir alanda girisimde bulunmalar1 ile ortaya ¢ikmistir. Degisim ve
gelisim agisindan siirekli devinim halinde olan ve is diinyasinda yenilik¢i anlayist
benimseyerek piyasanin canlanmasina, piyasada dengeyi kurarak istikrarin
saglanmasina onemli katkilarda bulunan girisimciligin giin gectikce 6nem kazandigi
goriilmektedir. Girisimcilik, yeni is kollarmmin ortaya ¢ikmasina, istthdam olanag:
saglayarak isgsizlik oraninin diismesine, piyasada yarattig1 rekabet ortami sayesinde
tiiketiciye kaliteyi ucuza alma firsati sunmaya ve teknolojinin verimli kullanilmasina
ciddi katkida bulunmakla beraber toplumsal ve ekonomik kalkinma ag¢isindan iki ayr1
alanda da biiylik 6neme sahiptir ve bu alanlar birbirini tamamlar niteliktedir. Hizla
degisen ve gelisen diinya diizeninde siirekli yenilenen ihtiyaclar nedeniyle bireylerin
isteklerine yenilikler katarak ve onlar1 memnun ederek cevap verebilmek icin talebe
yonelik mal ve hizmet sunulmasi gerekmektedir. Tiim bunlar1 gergeklestirebilmek
adina ekonomik diizen igerisinde bir yer edinmek rekabetci yapiyla risk alarak
yeniliklere agik olmak ve firsatlar1 kagirmamak gerekir is piyasasinda her yeni fikir

yeni bir i§ sahas1 demektir. Bu da ekonomik agidan kalkinma anlamina gelmektedir.

Tarihsel siirecte kadmin toplumdaki yerine ve cinsiyetine yiiklenen roller
acisindan geleneksel yapiya sahip olan toplumun, zamanla kadmna tanmnan yasal
haklar, kadmin, politik, ekonomik, sosyal alanlarda s6z ve yetki sahibi olmasini
saglayarak cagdas toplum yapisina gegiste onemli katki saglamistir. S6z konusu
gelismeler sayesinde is hayatinda yerini alan kadin, toplumda belli bir statii ve

sayginlik kazanma, ekonomik 6zgiirliigiinii elde etme ve bagimsiz calisma istegini
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yerine getirme kisacasi kendini gerceklestirme yolunda daha da ilerleyerek hayalini
kurdugu basart odakli planlarim1 hayata gegirebilecegi girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmaya baslamustir. Ulke niifusunun hemen hemen yarisin1 olusturan kadilarin
girisimcilik faaliyetinde bulunmalari, c¢alisan oraninda saglayacaklar1 artisa,
sunduklar1 is imkani ile istthdam yaratmaya, kiiresel Olgekte faaliyette bulunan
isletmelerin kurulmasina boylelikle is diinyasinin ve ekonominin canlandirilmasina
bulunduklar1 ciddi katkilar itibariyle énem arz etmektedir. Ulkelerin gelismislik
diizeylerinin dl¢iimiinde baz alinan kadin ¢alisan oranina bakildiginda iilkemizde giin
gectikce is diinyasinin her alaninda séz ve yetki sahibi olmaya baslayan kadinlar
stirekli gelisen yapimizin gostergesidir. Girisimcilik ve kadin girisimeiligi, bu

gelismislik ¢itasini yukari tasiyan 6nemli etkenlerdendir.

Kadin girisimcilerin faaliyetleri esnasinda sik karsilastiklar1 sorunlar arasinda,
finansal sermaye yetersizligi, geleneksel yapiya sahip toplumun neden oldugu baski,
cinsiyet odakli ayrimcilik, cam tavan engeli, biirokrasinin neden oldugu engeller,
diisiik egitim seviyesi nedeniyle karsilasilan sorunlar, kisithh zaman olgusundan
kaynaklanan zorluklar, ¢cevresinde 6rnek alabilecegi bir rol modelin bulunmayisindan
kaynaklanan sikintilar ve basmakalip hiikiimler yer almaktadir. S6z konusu
sorunlarin ¢dziimiine katkida bulunan, kadin girisimciligi tesvik eden ve destekleyen
kurum ve kuruluslar arasinda; Kadinin Statiisii Genel Midiirligli, Tirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi, Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi, Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar1 Konfederasyonu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1, Kadin ve Demokrasi Dernegi, Kadin Emegi ve Istihdami Girigimi
bulunmaktadir. S6z konusu kurum ve kuruluslarin sagladiklar1 ¢oziim Onerileri
arasinda; ililkemiz yagsam standartlarinda cinsiyet farki gozetilmeden esitligin
saglanmasi, sosyal ve ekonomik yasamin her alaninda kadin erkek ayriminin 6niine
gecilmesi, kadinlara rehberlik, egitim, mentorliikk destegi verilmesi, kadin-erkek firsat
esitliginin saglanmasi, kadinlarin nitelik ve nicelik agisindan bir iist seviyeye
tasinmas1 ve donanimli hale getirilmeleri hususunda politika tayin etme, kadin
girisimciliginin gelistirilmesi ve girisimci kadin sayisinin arttirilmasi, sorunlarina
¢Oziim bulunmasi1 ve zorluklarin iistesinden gelebilmeleri i¢in yonlendirmelerde

bulunmalar1 konusunda destek saglama, kadinlara iliskin hazirlanan yasa tasarilari ile
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ilgili goriis bildirme ve dneride bulunma, sosyolojik ve ekonomik agidan sorunlari
cozecek projeler gelistirme, c¢alisma ortaminda kadinlara kendilerini ifade
edebilecekleri firsat iistiinliigiinii tanima ve calistiklar1 alanda uzmanlagmalarini ve
calisma hayatinda daha fazla yer almalarin saglanmasi, cinsiyet esitsizligi yaparak
kadin ¢alisana emeginin karsilig1 olarak erkekten diisiik bir maas verilmesinin dniine

gecilmesi yer almaktadir.

Bu c¢alismada Diizce ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin genel
profillerinin ¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu baglamda degerlendirildiginde kadinlarin
girisimcilige baslama yaglariin genel olarak 25-35 yas araliginda oldugu
goriilmustiir. Kadinlarin daha ¢ok hizmet sektoriinde ve egitimini aldiklart alanlarda
kiigiik isletmeler kurarak faaliyete basladiklar1 ve bu siirecte KOSGEB destegi
yaninda sermaye ihtiyaclarimi kisisel tasarruflariyla, yakinlari vasitasiyla ve kiiciik
caph ticari kredi ile sagladiklari bulgusu elde edilmistir. Kadin girisimciler diisiik
risk alarak daha az sermaye gerektirecek ve kolay yonetebileceklerine inandiklari ig
modelleri lizerinde calismay1 tercih etmektedirler. Kadin girisimcilerin, pazari ve
miisteriyi tanima anlaminda daha temkinli hareket ettikleri sdylenebilir. Girisimeilik
faaliyetinde bulunan kadinlarin ¢ogunun evli olmasi es destegi ile bu ise girdiklerini
gostermektedir. Katilimcilarin g¢evresinde kendilerine 6rnek olacak nitelikte bir
girisimeinin bulunmadig goriilmistiir. Katilimcilar tamamen kendi arastirmalart ve

fikirleri dogrultusunda risk, cesaret ve 6zgiivenleri ile girisimcilige atilmiglardir.

Ekonomik ozgiirliiklerini, bagimsiz c¢alisma istegi ile elde etme ve aile
ithtiyaclarim1  karsilama glidiisii ile girisimci  olduklar1  goriislinii  ileri siiren
katilimcilarin elde ettikleri gelirlerin giderlerden daha fazla oldugunu ifade etmeleri
bu giidii ile ise baslamanin basarili sonuglarini elde ettiklerini géstermektedir. Bunun
disinda katilimeilarin tamaminin girisimeiligi bir sosyal iliski gelistirme amaci olarak
gordiikler1 ve hem bu amaci gergeklestirerek yeni cevreler edinip yeni insanlar
tanimayr hem de mesleklerini ya da sevdikleri isi yapma hedeflerini

gerceklestirmislerdir.

Katilimeilarin  tamami, temel sorun olan sermaye temininde yasadiklar
zorluklarin, nitelikli eleman temin edememe, kira fiyatlarindan dolay1 uygun is yeri

bulamama gibi sorunlar1 da beraberinde getirdigi goriisiindedirler. KOSGEB
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desteginin zamaninda saglanamamasi nedeniyle katilimcilar ¢areyi, yakin g¢evre,
kisisel tasarruflar ve kiigiik ¢apta ticari kredilere yonelmekte bulmaktadirlar. S6z
konusu zorluklar nedeniyle yiiksek kiraya sahip merkezi bolgede yer alan is yerlerini
tutmaktan vazgecerek daha geri plana ve daha ufak is yerlerine yonelen girisimciler
bir yandan ekonomik ag¢idan tasarrufa giderken diger yandan biiyiime hedeflerinden
vazgecmektedirler ve gelecege iligkin yalnizca giinii kurtarma egilimi igine girerek
olduklar1 yerde saymaktadirlar. Bununla beraber yine ekonomik yetersizlikler
nedeniyle nitelikli, ise uygun eleman g¢alistirmak yerine tasarruflart dogrultusunda
isten anlamayan, niteliksiz elemanlarla devam etmeleri ya da calisan bulundurmayip
her isi kendileri goglislemeleri faaliyetlerine yarar saglamaktan cok zarar verirken
aile ve 1is hayatlart arasinda da sorumluluklarini yerine getirecek vakti
bulamadiklarindan sorun yaratmaktadir. Bunun disinda katilimcilarin tamami is
yerlerini kurduklarinda ve faaliyet esnasinda biirokratik islemler konusunda zorluk
yasadiklarini ifade etmislerdir. Yasadiklar1 zorluklart KOSGEB ile paylagsmak yerine
kendilerinin ¢6ziim bulmaya caligsmalar1 destegi saglayacak muhatabin sorundan
haberdar olmasinin Oniine gegerek mevcut sorunlarin devam etmesine neden
olmustur. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu geleneksel toplum baskist ya da kadina
kars1 6n yargi konusunda zorluk yasamadiklarini ifade etmis aksine c¢evreden ve
aileden destek gordiiklerini ifade etmislerdir. Gegmis ile giiniimiiz kosullari
kiyaslandiginda toplumun zaman i¢inde kadina karsi sosyal ve ekonomik anlamda

olumlu yonde degisime ugradigi sonucu elde edilmektedir.

Katilimcilarin tamami, KOSGEB destegi ile is yerlerini kurarken Diizce nin
tesvik bolgesinde oldugundan haberdar olmadiklarim1 dile getirmislerdir. Bu da
KOSGEB’in s6z konusu tesviki ile ilgili yeteri kadar reklam, duyuru, bilgilendirme
gibi tanitimlarla girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyenleri bilinglendirmedigini
gostermektedir. Yine katilimcilarin tamamu is yerlerini Diizce’de kurma nedenlerinin
tamamen ikamet oldugunu ifade etmislerdir. S6z konusu tercih katilimcilarin
ikametlerinin bulundugu yerde zaman i¢inde olusturduklari tanidik ¢evre sayesinde
miisteri potansiyeli edindiklerini bu sebeple Diizce’yi tercih ettiklerini
gostermektedir. Bunun disinda is yerlerini Diizce’de kuran katilimcilar faaliyet
alanlan ile ilgili iirin, makine-techizat ve demirbas temini konusunda Diizce’nin

dezavantaj oldugunu, s6z konusu ihtiyaclarmi c¢evredeki biiyiik illerden kendi
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imkanlar1 ile temin ettiklerini ifade etmislerdir. Bu sorun katilimecilarin Diizce’de ki
tedarikgi firmalar ile de ihtiyaclarini karsilayabileceklerinden haberdar olmadiklarini
ya da tedarik¢i firmalar tercih etmeyerek ihtiya¢ duyduklari iirin, makine-techizat
ve demirbasa kendi imkanlar1 ile ulagsmanin vakitlerinden ¢aldiginin veya iiriin,
makine-teghizat ve demirbagin maliyetini arttirdiginin bilincinde olmadiklarin

gostermektedir.

Kadin girisimcilerin, kurulus ya da faaliyetleri esnasinda devletten ve destek
saglayacak kisi ve kuruluslardan vergi indirimlerinin getirilmesi, biirokratik
islemlerin esnetilmesi ve kredi olanaklarinin 1iyilestirilmesi ile ilgili talepte
bulunduklarina iliskin bulgular elde edilmistir. Katilimcilar tesvik bolgesinde
olmalar1 nedeniyle tegvik kapsaminda yer almayan diger bolgelere nazaran diisiik
vergiler Odediklerinin bilincinde degillerdir. S6z konusu vergi indirimi ile
kastettikleri stopaj vergisi de is yerlerinin hukuki statiisii ile baglantilidir. Bu da is
yerlerinin hukuki statiisiinii belirlerken bilingli hareket etmediklerini gostermektedir.
Katilimcilarin tamamina yakin1 kurduklar is alaninda teknoloji kullanimina iliskin
egitim verilmesini, miisteri memnuniyeti saglama, halkla iliskiler, diksiyon, is yeri
kurulus ve faaliyetinde gerekli prosediir islemleri, is yeri sahibi haklarinin hukuki
boyutlar1 ve proje yazimina destek olacak icerige sahip egitimler verilmesini talep
etmektedirler. Kadin girisimcilerin s6z konusu egitimleri alabilecekleri, girisimciligi
destekleyen diger kurum ve kuruluslarin yani sira devletin sundugu imkanlar
dahilinde yer alan meslek edindirme kurslari, halk egitim kurslar1 vs.den haberdar
olmadiklar1 ve yeterli arastirmada bulunmadiklar1 goériilmektedir. Bunun yani sira
katilimcilar KOSGEB’in sundugu egitim hizmetinin yeterli olmadigini s6z konusu
egitimlerin kisith zaman diliminde verildiginden ve proje yazarken yetersiz egitim
nedeniyle zorluk yasadiklarindan s6z etmislerdir. Bu durumla ilgili KOSGEB verdigi
egitim siirelerini dokuz giinden dort giine diisiirmek yerine egitimin verildigi siireyi
arttirarak girisimcilerin ileride yasayacaklar1 zorluklarin oniline ge¢mis ve aldiklar

egitim neticesinde soru ve sorunlarina cevap bulmalarint saglamis olacaktir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin islerini kurduktan sonra girisimci
olarak islerini yapmanin kendilerine ¢ok sey kazandirdigimi dile getirmislerdir.

Girigimcilik, kadin girisimcilerin, hayalini kurduklari, bagimsiz sekilde sevdikleri isi
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yapmanin kendilerine sagladigi ekonomik 6zglirliikk neticesinde toplumda belli bir
statiiye sahip olmay1 ve itibar gormenin kendilerine duyduklar giiveni pekistirmesini
saglamistir. Bununla beraber sosyal iligkilerinin gelismesine katkida bulunmakla
beraber aile bireylerine iyi bir gelecek sunabileceklerine olan inanglarini arttirmistir.

Tiim bu kazanimlar1 saglayan katilimcilarin tamami girigsimciligi nermektedir.

Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu girisimcilik faaliyetlerine iligkin gelecek
planlarinda iirtin ve hizmet ¢esitliligini arttirarak isi biliylitmeyi hedeflediklerini, is
kolunu degistirmek istemediklerini ve bagka il ya da bolgeye yatirim fikrine sicak
bakmadiklarin1  vurgulamiglardir. Kadin  girisimcilerin, belli  bir  miisteri
potansiyellerinin ve g¢evrelerinin oldugu bdlgeden ayrilmadan, tecriibe alanlarina
iliskin is kolunda, girisimcilik faaliyetlerini zamanla ve kiiclik adimlarla biiyiitme
yoluna giderek olasi risklere karsi faaliyetlerinin devamliligina zarar vermeyecek

sekilde ilerledikleri goriilmektedir.
6.2. Oneriler

Bu c¢alisma yalmzca Diizce ili kapsaminda gergeklestirilmistir. Ileride
yapilacak olan ¢alismalarda, kadin girisimciligi yerine erkek girisimciligi ya da kadin
erkek girisimciligi karsilastirmasi iizerine ¢alismalar yapilabilir. Bununla beraber
fakli bolgelerdeki girisimciligin kiiltiirler aras1 karsilastirmasi yeni arastirmalara
konu olabilir. Diizce ilinde kadin girisimcilik profilinin belirlenmesini konu alan bu
calisma nicel arastirma yontemi kullanilarak da incelenebilir. Ayn1 zamanda, nicel
arastirma yontemi ile yapilmis bir arastirmanin sonugclari ile nitel arastirma yontemi

ile yapilmais bir arastirmanin sonuglarinin kiyaslandig yeni bir calisma da yapilabilir.

Bu ¢alismada kadin girisimcilere yonelik olarak su oneriler getirilebilir. Risk
alma konusunda daha cesaretli davranabilmeliler ve es desteginden ziyade kendi
baslarina da bir seyleri basarabileceklerine inanmalidirlar. Rol modellerini
belirlerken basarili kadin girisimcileri 6rnek almalidirlar. Ekonomik yetersizlikler
nedeniyle yanlis tasarruf yollarma gidip karhiliklarmi diisiirecek ve is yerlerini
gelecege tasityamayacak kararlar vermekten kaginmalidirlar. Aile ve is hayatlar
arasindaki sorunlarin iistesinden yakin ¢evre destegi alarak gelmeye caligmalidirlar.

Biirokratik islemler konusunda yasadiklar1 sikintilara kendi baglarina ¢6ziim bulmak
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yerine destek saglayan kurum ya da kurulusla paylasarak ortak ¢oziimler dahilinde
saglikli hareket etmelidirler. Basmakalip hiikiimlerin etkisinde kalmamal1 kendilerine
duyduklar1 giiveni yitirmemelidirler. Is yerlerini kurmadan once is yerinin hukuki
statiisiinli ve s6z konusu hukuki statiisii hakkinda ve getirdigi sorumluluklar ile ilgili
aragtirma yaparak karar vermelidirler. Uriin, makine-techizat ve demirbasa kendi
imkanlar1 ile ulagarak maliyeti arttirip karliligi diistirmek yerine bulunduklar
bolgede so6z konusu tedarik¢ilerle is birligine gitmelidirler. Cesitli alanlara yonelik
olarak talep ettikleri egitimleri yalnizca destek saglanan kurum ya da kurulustan
beklemek yerine aragtirma yoluna giderek kadin girisimcilere bir¢ok alanda destek
saglayan diger kurum ve kuruluslardan da faydalanabilmelidirler. Gelecege yonelik
planlar1 arasina yalnizca iirlin ve hizmet cesitliligini arttirmanin yaninda baska is

koluna yonelmeyi ya da baska il ya da bolgeye yatirim yapmayi da eklemelilerdir.

Arastirmada kadin girigsimcilere destek saglamaya g¢alisan kisi, kurum ya da
kuruluglara ozellikle KOSGEB’e yonelik olarak su oOneriler getirilebilir. Kadin
girisimcilere is kurma ve faaliyetleri esnasinda destek saglamaya ¢alisan KOSGEB,
destek Odemelerini zamaninda saglamalidir. Boylelikle girisimciler islerini
bor¢lanarak kurmak yerine saglanan destekle kurmus olur. KOSGEB uyguladigi
biirokratik iglemler ile ilgili girisimcilerin hangi konularda zorluk yasadigini tespit
etmek amaciyla goriis alis verisinde bulunmali ve gerekirse biirokratik islemler
konusunda esneklik saglayabilmelidir. KOSGEB destegi ile is yerlerini kuran
girisimciler Diizce’nin tesvik bdlgesinde oldugundan haberdar olmadiklarini dile
getirmiglerdir. Bu durumla ilgili KOSGEB s6z konusu tesviki ile ilgili reklam,
duyuru, bilgilendirme gibi tanitimlarla girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyenleri
bilinglendirmelidir. Is yeri kurmaya karar veren kadin girisimcilere is yeri igin
belirleyecekleri hukuki statliye ve beraberinde getirecegi sorumluluklara iliskin
KOSGEB bilgilendirme yapmali ve yonlendirici olmalidir. KOSGEB, girisimcilere
sundugu egitim siiresini uzatmali ve egitim dahilinde girisimcilere verdigi bilgi
yelpazesini girisimci talepleri dogrultusunda genisletmelidir. Bunun yaninda egitim
sonrast proje hazirlayan girisimcilere daha fazla danismanlik hizmeti

saglayabilmelidir.
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EKLER

Ek 1. Goriisme Formu ve Sorular:

“Diizce ilinde Kadin Girisimcilik Profilinin Belirlenmesi”

Sayin Yonetici,

Bu caligmanin amaci, Diizce’ de kadin girisimciliginin 6zendirilmesi, kadin

girisimciligi  profilinin belirlenmesi, sorunlarin tespiti ve ¢Oziim yollarmin
saglanmas1 ve ilgili alanda c¢alisacak olanlara destek saglayacak verilerin ortaya
¢ikarilmasidir.

Fiisun YASAR - Diizce Universitesi

GORUSME SORULARI

1.

Girisimci ile ilgili bilgiler?

1a. Is yerinizi kurdugunuzda kac yasmizdaydiniz?

1b. Is yerinizi kurdugunuzda medeni durumunuz neydi?

1c. Is yerinizi kurdugunuzda ¢ocugunuz var miydi?

1d. Is yerinizi kurdugunuzda egitim durumunuz neydi? (Universite Mezunu
iseniz hangi boliim?)

le. Isiniz ile ilgili egitim aldimz m1? (KOSGEB vs.)

1f. Cevrenizde size 6rnek olacak bir girisimei var miydi?

1g. Is yerinizi kurmadan 6nce hangi is ile mesguldiiniiz?

Girisimcilik faaliyeti ile ilgili bilgiler?

2a. Is yeriniz kag yildir faaliyet gosteriyor?

2b. Isletmenizin hukuki statiisii nedir?

2c. Is yeriniz hangi alanda faaliyet gosteriyor?

2d. Bir ayda elde ettiginiz gelir miktari nedir? (istege bagl)

*gelir gidere esit *gelir giderden fazla * gider gelirden fazla

Isiniz ile ilgili gelecek planlarimiz nelerdir?

3a. Isi biiyiitmek mi?

3b. Uriin ve hizmet gesitliligini arttirmak mi?

3c. Bagka il ya da bolgeye yatirim yapmak mi1?

3d. Su anda bulundugunuz sektdrden baska bir sektdorde is yapmak mi1?
KOSGEB destegi disinda sermayenizin kaynag: nedir?

4a. Kisisel tasarruflar miydi?

4b. Aile, es, akraba, arkadas destegi miydi?

4c. Ticari kredi destegi miydi?

Bir girisimci olarak kendi isinizi kurmamzda sizi etkileyen nedenler
nelerdi ve kendi isinizi kurmaya nasil karar verdiniz?

5a. Aile ihtiyag¢larinizi karsilamak i¢in mi?

5b. Ekonomik bagimsizliginizi saglamak mi?

5c. Bagimsiz ¢aligma isteginiz mi?
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10.

5d. Sosyal iliskilerinizi gelistirmek i¢in mi?

5e. Issiz kaldiginiz ya da isten ¢ikarildiginiz igin mi?

5f. Mesleginizi yapmak i¢in mi?

5¢. Sevdiginiz isi yapmak i¢in mi?

Bir girisimci olarak is yerinizi kurarken ve faaliyetleriniz esnasinda ne
gibi zorluklarla karsilastimz?

6a. Sermaye temininde zorluk yasadiniz mi?

6b. Cocuk bakimu ile ilgili sikint1 yagadiniz m1?

6¢. Aile ve is hayat1 arasinda sorun yasadiniz mi?

6d. Geleneksel toplum ve aile baskist yasadiniz mi?

6e. Uygun is yeri bulma ve is yeri kiralariin yliksek olmasi ile ilgili zorluk
yasadiniz m1?

6f. Biirokratik islemleri gergeklestirirken zorluk yasadiniz m1?

6g. Is alaninda tecriibeye sahip olmayisiniz size zorluk yasatiyor mu?

6h. Ise uygun (kalifiye) calisan ve makine-ekipman bulma konusunda zorluk
yasadiniz m1?

61. Miisteri memnuniyeti saglamada zorluk yasiyor musunuz?

6i. Kadma karsi Onyargilar nedeniyle kendinizi kabullendirmede zorluk
yastyor musunuz?

(sizi en ¢ok zorlayan ii¢ sorun neydi?)

Is kurarken Diizce ilinin tercih etmenizdeki nedenler nelerdir?

7a. Diizce’nin tesvik bolgesinde bulunmasindan dolay1 m1?

7b. Diizce’de belli bir gevreye sahip oldugunuzdan mi?

7¢. Diizce de ikamet ettiginiz i¢in mi?

7d. Diizce’nin konumu itibariyle hammadde, miisteri, tedarik¢iye ulasiminin
kolay olmasi nedeniyle mi?

Girisimcilik faaliyetinizi Diizce ilinde yapiyor olmamzin sizin icin
yarattigi sorunlar nelerdir?

8a. Toplumun deger yargilari sizin i¢in bir dezavantaj midir?

8b. Toplumda yaygin kadin rollerinin olusturdugu baski dezavantaj midir?

8c. Uygun eleman ve materyal temininde Diize ili dezavantaj midir?

Isiniz ile ilgili devletten ve destek verecek Kkisi ve kuruslardan ne gibi
beklentiler icindesiniz?

9a. Vergi indirimlerinin getirilmesi mi?

9b. Biirokratik islemlerin azaltilmasi mi1?

9c. Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi mi?

9d. Egitim olanaklarinin saglanmasi m1?

9e. Danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi mi1?

Isinizi kurduktan sonra girisimci olarak kendi isinizi yapmanmn size
kazandirdiklar: nelerdi?

10a. Isinizi kurduktan sonra kurmadan &nceki beklentinize ne Olgiide
ulastiniz?

10a. Girisimciligi 6nerir misiniz? (6nerme nedenleriniz neler?)

11.Eklenmek istenen baska goriisler veya soylenmek istenen seyler var m ?

Tesekkiirler
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