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OZET

ORTAOKUL VE LiSE OGRENCi ALGILARINA GORE OKUL
MUDURLERININ LIDERLIK DAVRANISLARINI YERINE GETiRME
DERECELERI

SATMAZ KASIMOGLU, Ziihre
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Danismani: Do¢. Dr. Abdurrahman ILGAN
Subat 2018, 105 sayfa

Bu calismada ortaokul ve lise 6grencilerinin algilarina gore okul miidiirlerinin
liderlik davranislarini ne diizeyde gosterdiklerinin belirlenmesi amaglanmigtir.
Arastirmanin ¢aligma evreni 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Diizce ili merkez
il¢esinde bulunan 17 ortaokul ve 13 liseden olusurken, 6rneklem 8. sinif ve liselerin
12. sif &grencilerinden 600 katilimcidan olusturulmustur. Orneklem seciminde
kiimeleme ve basit tesadiifi 6rneklem yontemleri kullanilmistir. Veri toplama araglari
ise 8. ve 12. smiflara yonelik kisisel bilgi formlar1 ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen besli Likert tipi “Liderlik Davranis1 Olgegi”inden olusmustur. Verilerin
analizinde “SPSS for Windows” paket programindan yararlanilarak yiizde, aritmetik
ortalama, standart sapma, T testi, ANOVA, Tukey HSD Testi ve korelasyon
teknikleri kullanilmigtir.

Calisma bulgularina gore olumlu 6grenme iklimi, iletisim, ulasilabilirlik,
Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi boyutlarinin 6grenci boliimleri ve YGS
tiirleri ile anlamli iliskili oldugu belirlenmistir (p<0.05). Ogrencilerin YGS puanlari
olumlu 6grenme iklimi, iletisim ve ulasilabilirlik boyutlar ile pozitif iligkili, diger
boyutlarla ile negatif iliskili bulunmustur. Ogrencilerin dénem sonu basar1 puanlari
ise olumlu 6grenme iklimi, 6gretimin denetimi ve degerlendirilmesi, Ozendirici
faaliyetlerin tesvik edilmesi boyutlar1 ile negatif iliskili iken, diger boyutlarla pozitif
iliskili bulunmustur. Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarii yerine getirme
derecelerinin ortaokul Ogrencilerine gore daha yiiksek algilandigi sonucuna

varilmstir.



Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Davranisi, Okul Miidiirleri, Ogrenci
Algilar



ABSTRACT

FULLFILMENT LEVELS OF LEADERSHIP BEHAVIORS OF PRINCIPAL
ACCORDING TO MIDDLE AND HIGH SCHOOL STUDENT’S
PERCEPTIONS

The purpose of this study is to determine the level of leadership behaviors of
the principals according to the perceptions of middle school and high school
students. The population of the study consisted of 17 middle schools and 13 high
schools in the province of Diizce in the academic year of 2015-2016 and the sample
included 600 participants from 8th grade and 12th grade students of high school.
Clustering and simple random sampling methods were used for selection of the
sample. The data collection tools were demographics forms for 8th and 12th grades
and a five-point Likert type “Leadership Behavior Scale” developed by the
researcher. Percentage, mean, standard deviation, T test, ANOVA, Tukey HSD test
and correlation methods were used in the analysis of the data using “SPSS for
Windows” package program.

Study findings showed that positive learning climate, communication,
accessibility, supervision and education control and evaluation were found to be
significantly related to branches and YGS types of students (p<0.05). YGS scores of
the students were found to be positively correlated with positive learning climate,
communication and accessibility dimensions, while it is negatively correlated with
others. The end-term achievement scores of the students were found to be positively
related to positive learning climate, supervision and education control and
evaluation, encouraging incentive activities dimensions while being positively
related to other dimensions. In conclusion, the level of principals’ fulfillment of
general leadership behaviors were perceived higher in middle school students
compared to high school students.

Key Words: Leadership, Leadership Behavior, Principals, Student Perceptions
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Toplumlarin geligsmesi siirecinde bireylerin uygarca ve refah icerisinde
yasamasini saglayacak egitimi bireylerin kendi kendilerine ya da aileleri yardimiyla
almalarinin miimkiin olmadiginin anlasilmasi, ulus devletlerin yasamlarin1 devam
ettirmelerinde okullar1 6nemli bir ara¢ olarak gdérmeleri ve okulun toplumsal,
ekonomik ve siyasal iglevleri, okul adi verilen kurumlarin ortaya ¢ikmasini
gerektirmistir.  Okul, herkes igin bir yasama ve Ogrenme yeri olup egitim
etkinliklerinin merkezinde insan vardir (Turan, 2010). Acikalin (2007)’a gore okul,
hayatin anlamlandirildigr ve kurgulandigir bir yerdir. Tiirkiye egitim sisteminde,
basarili bir yapinin olusturulmasi, “okulun” gercek manada etkili ve verimli
yonetilmesiyle miimkiin olabilecektir (Turan, 2007). Bu baglamda, Sisman (2012)’a
gore okul midiirii, okulun ve okul programinin yo6netiminden, Ogrenmenin
gerceklesmesinden ve okulun basarisindan birinci derecede sorumlu olan kisidir. Bu
nedenle okulun basar1 ya da basarisizligi, bir bakima miidiiriin basar1 ya da
basarisizlig1 ile aciklanir (Sahin, 2011). Bununla birlikte, okulun yonetiminde en
yetkili kisi olarak miidiiriin sahip oldugu yasal giic ve yetkiler, onun okulu
yonetmesinde ve basarili kilmasinda tek basina yeterli degildir (Sisman, 2012). Bu
noktada okul miidiiriiniin gosterecegi liderlik oOzelliklerinin 6nemi karsimiza

cikmaktadir.

Okullarin amaglarina ulagsma siirecinde rol oynayan en 6nemli faktorlerden
bir tanesi de okul yoneticileridir. Okulun belirlenen hedeflere ulastirilmasinda
yoneticilerin Onciilik etme gibi 6nemli bir gorevi olmakla birlikte, kurumdaki
Ogrenci, Ogretmen ve calisanlardan aldig1 gii¢ okul yoneticileri agisindan biiyiik

onem arz etmektedir(Balyer,2012).Okul yoéneticileri, ayni zamanda Ogretim



liderleridir. Okul yoneticilerinin her tirlii yonetim faaliyetleri esnasinda siirekli
etkilesim halinde bulundugu kisiler olan 6grencilerin okul yoneticileriyle ilgili
zihinlerinde cesitli algilar olusacagi bir gercektir. Bu algilarin niteligi ise 6grenciler
ile okul yoneticilerinin karsilikli iligkilerinin yoniinii ve niteligini belirleyecek, daha
da Onemlisi egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini dogrudan etkileyecektir

(Celikten, 2006: 281).

Egitimde kalite bir liderlik sorunu olarak goriilmekte ve bu sorunun
¢ozlimiinlin ancak liderlik oOzelliklerine sahip veya bu 0Ozelliklere sahip olmasi
beklenen yoneticilerin yetistirilmesi ile saglanabilecegi savunulmaktadir. Bu sorun
yalnizca yeni yonetici ya da liderlerin degil, mevcut yonetimlerin de gelistirilmesine
baglidir(Erol,2012). Okul miidiirleri, baz1 liderlik davraniglariyla okulun c¢iktilar:
tizerinde dogrudan etkide bulunmaktadir. Okul egitiminde yasanan gesitli sorunlari
ortadan kaldirmak ve siirekli bicimde okulda verilen egitimi gelistirmek amaciyla
etkili, yaratici, vizyoner, isteklendirici, bilgili, ilkeli liderlerin rehberlik ettigi
yoneticilerin yetistirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir (Bozdogan ve Sagnak, 2011:

138).

Oztiirk ve Zembat( 2015)’e gore; etkili okullara yonelik yapilan arastirmalar,
okullarin miikemmelligini etkileyen faktorler arasinda okul yoneticilerinin kritik
Ooneminin oldugunu goéstermektedir. Bu nedenle yoneticilerden karsilastiklar:
problemlerle basa ¢ikabilmesi ve olabilecekler hakkinda 6nceden fikir yiirlitebilmesi

beklenmektedir.

Okul miidiiriiniin, okulun amaclarin1 ve felsefesini agiklama, okulun
politikasini saptama ve tanitma, okulun ihtiyaglarin1 karsilama, okulda katilimer ve
demokratik yonetimi gelistirme, kisiler ve gruplar arasi iligkiler kurma, tim
etkinlikleri planlama, okul ¢evresi, i¢ ve dis 6gelerle iletisim ve esgiidiim saglama,
etkili bir isletme yonetimi olusturma, yapilan caligmalar1 siirekli olarak izleme ve

degerlendirme sorumluluklar1 bulunmaktadir (Yalgin ve Erginer, 2014: 273).

Ogrenci ise okulun varhigini gerekli kilan en temel 6ge, yani okulun var olma
nedenidir. Egitim-6gretim silirecinin her asamasi, harcanan zaman ve para, personel

istihdami aslinda 6grenciler i¢indir. Okullarda 6grencilere en yakin statii lideri okul



miidiirleridir. Ogrenciler ile okul miidiirii arasindaki iliskinin niteligi, okulun
bulundugu ¢evrenin egitim-6gretime bakis acisma gore degisir. Ogrencilerin
miidiiriin  niteliklerine 1iligkin algilarinin =~ sekillenmesini saglayan en Onemli
etmenlerden biri okul miidiiriiniin davraniglaridir. Okul midiirtiniin  etkililigi,
ogretmen ve Ogrencilerin iliskileri ile duygularmmi anlayip rehberlik etmesiyle
dogrudan ilgilidir. Okul miidiiriiniin okulunda yer alan ve Kkiiltiir, etnik koken,
ekonomik durum, din gibi pek ¢ok 6zellik agisindan farkliliklar gdsteren 6grenci ve
personelin diisiince, endise, sorun ve beklentilerini anlamasi ve bu farkliliklarin
yonetimine dair beceriler gelistirmesi gerekir. Bu baglamda okul yonetim siirecinde
anlamli semboller olusturmak ve bunlarin okul iiyelerince paylasiimasini saglamak

okul miidiiriiniin temel gorevlerindendir (Balyer, 2012).

Literatiirde yapilan c¢aligmalarin genellikle miidiirlerin liderlik stilleri

ogretmenlerin algilar1 ¢ergevesinde degerlendirilmeye calisiimistir.

Caglar, Yakut ve Karadag (2005); egitim yoneticilerinin liderlik davraniglari
ve kisilik ozellikleri arasindaki belirlemeyi, Cemaloglu (2012) yaptig1 ¢alismada
okul yoneticilerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlere yonelik igyeri yildirmasinin
yordayicist olup olmadigini belirlemeyi, Yilmaz (2007) yaptig1 calismada ilkogretim
okulu yoneticilerinin liderlik davranislar1 ve 6grenci kontrol ideolojilerine iliskin
ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin goriislerini belirlemeyi, Cerit (2008) yaptig
calismada ilkdgretim okulu midiirlerinin hizmet yonelimli davraniglarinin 6gretmen
tikenmigligi ilizerine etkilerini arastirmayi, Korkmaz (2008) yaptig1 calismada
okullarin 6grenen orgiit 6zellikleri ile ilgili ¢esitlilik ve okul miidiirlerinin liderlik
stilleri arasindaki iligkiyi arastirmayi, Bulu¢ (2009) yaptig1 caligmada smif
Ogretmenlerin algilarina dayali olarak okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymay1, Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) yaptiklari
calismada ilk6gretim okulu miidiirlerinin liderlik rollerini belirlemeyi, Yilmaz ve
Ceylan (2011) yaptiklar1 calismada yoneticilerin liderlik davraniglarn ile
Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemeyi, Serin ve Bulug
(2012) yaptiklar1 g¢alismada ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
algilarina goére okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin

orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkileri belirlemeyi ve Madenoglu ve arkadaslar



(2014) da ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul
degiskenlerinin Orgiitsel baglhligi yordama diizeyini belirlemeyi amaglayarak
Ogretmenler ile calisma yapmistir. Bu calismalarin ortak noktas: okul miidiirlerinin
liderlik davraniglarinin 6gretmen algilarina iliskin etkilerinin incelenmis olmasidir.
Yukarida belirtilen ¢alismalarda da goriildiigii gibi Tiirkiye’de Ogretim Liderligi ile
ilgili caligmalar agirlikli olarak 6gretmen algilarina gore yapilmakta ve bu konuda
ogrenci goriislerinin dikkate alinmamasi ve goriislerinin alinmamig olmasinin bir
eksiklik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu kapsamda bu arastirmanin bu boslugu

doldurmas1 umulmaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismada okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin hangi diizeyde yerine
getirildigi ortaokul ve lise O&grencilerinin algilarmma gore degerlendirilmesi

amaclanmistir. Bu genel amaca ulasmak i¢in su sorulara cevap aranmistir:

1) Ortaokul ve lise Ogrenci algilarina gore okul midiirlerinin liderlik

davraniglar1 hangi diizeydedir?

2) Ortaokul ve lise Ogrenci algilarima gore okul midirlerinin liderlik
davraniglarin1 yerine getirme dereceleri 6grencinin cinsiyetine gore degismekte

midir?

3) Ortaokul ve lise Ogrenci algilarma gore okul miidiirlerinin liderlik
davranislarin1 yerine getirme dereceleri 6grencinin okudugu okul diizeyine gore

degismekte midir?

4) Ortaokul ve lise Ogrenci algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarini yerine getirme dereceleri 6grencinin okudugu lisedeki boliimiine gore

degismekte midir?

5) Ortaokul ve lise O6grenci algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik
davranislarin1 yerine getirme dereceleri dgrencinin girdigi 2015-2016 YGS tiiriine

gore degismekte midir?



6) Okul midiirlerinin liderlik davraniglarini yerine getirme dereceleri ile
Ogrencinin cinsiyeti, okul diizeyi, okudugu boliimii, YGS tiirli ve donem sonu basari

puani arasinda anlamli bir fark var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Liderlik; hedeflere ulasmada orgiitlenmeyi tesvik etmek amaciyla genel
olarak orgiitlerde 6nemli bir rol oynamis ve biiyiik degisiklikler meydana getirmistir
(Sania ve Maharani, 2012: 99). Bir orgiitte liderlik tarzi, organizasyondaki bireylerin
ilgisini ve taahhiidiini arttirmada veya azaltmada 6nemli rol oynayan faktorlerden

biridir (Obiwuru-Timothy vd., 2011: 100).

Okul orgiitii ortamindaki iligkiler baglaminda okul miidiirlerinin 6grenciler
tarafindan nasil algilandiklarinin belirlenmesi; okullarin nasil yonetildiklerinin ve
okuldaki egitim-0gretim siirecinin niteliginin belirlenmesi, yonetici-6grenci iliskileri
ve etkilesimlerinin ortaya konmasi ve diizenlenmesi, okul iyilestirme caligmalarinin
yapilandirilmasi ve okul midiirlerinin de kendi algilarina iliskin 6grencilerin
diisiincelerini 6grenmeleri agisindan son derece onemlidir. Ayrica miidiirlerin liderlik
davraniglarina iliskin arastirmalar genellikle Ogretmen davranisini ve algisim
belirlemeye yoneliktir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin

ogrenciler tarafindan nasil algilandigiyla ilgili yapilan ¢aligmalar nispeten daha azdir.

Okullarin birincil varolus amacinin, 6grencilerin gelisimlerinin desteklenmesi
oldugu diisiiniildiigiinde, 6grencilerin okul yoneticileri hakkinda sahip olduklar
goriisler de olduk¢a onem kazanmaktadir. Tirkiye’de liderlik ile alakali ¢cok sayida
arastirma bulunmaktadir, ancak neredeyse hepsi O0gretmen veya okul miidiiriiniin
goriislerine dayalidir. Bu arastirma ise esasen hizmet alici, okulun varlik nedeni olan
ogrencinin algisma dayandigi igin dnemlidir. Ogrenme ve dgretme etkinliklerinin
diizenlenmesinde 6grencinin 6gretmenle oldugu kadar ¢evreyle iletisim ve etkilesimi
sonucunda edindigi algr ve gozlemleri de biiylik bir 6nem tasimaktadir. Ciinki
cocuklarin cevrelerine iliskin alg1 ve gdzlemlerinin belirlenmesi, onlarin ¢ok yonlii
gelisimlerine yonelik farkli  6grenme yasantilarinin  olusturulmasina  katki

saglayacaktir (Belet ve Tiirkkan, 2007).



1.4. Arastirmanin Sayiltilar:

e Calisma kapsaminda algilarina basvurulan ogrenciler, okul miidiirlerini

degerlendirebilecek kadar tanidigi varsayilmistir.

e Algilarina basvurulan 6grencilerin, 6lgegi cevaplandirirken objektif olarak

gercek kanilarini belirttikleri varsayilmstir.

eOrneklem grubunu olusturan ogrencilerin arastirma sirasinda kullanilan
O0lcme aracini herhangi bir baski veya etki altinda kalmadan samimi bir sekilde

cevapladiklar varsayilmigtir.
1.5. Arastirmanin Sinirhihklar:

e Bu arastirma, 2015-2016 Egitim-Ogretim y1linda Diizce ili merkez ilgesinde

bulunan resmi 17 ortaokul ve 13 lise ile sinirlidir.

e Arastirma, okul midiirlerinin liderlik 6zelliklerini Slgen 35 soru ile

sinirhdir.

e Arastirma bulgular1 Diizce ili merkezinde Ornekleme alinan toplam 30

ortaokul ve lisede 6grenim goren 600 6grenciyle sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Yonetim kavrami, insanlar ve diger kaynaklarinin en uygun sekilde bir araya
getirilerek Orgiitsel amaglar ugruna etkin ve verimli sekilde ulasma dogrultusundaki
cabalar siireci olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle yonetim; “isgiicii, sermaye
teknik donanim vb. gibi Orgiitsel kaynaklarin, orglitsel amaclar1 gerceklestirmek

tizere etkin bir sekilde koordine edilmesidir(Cogurcu, 2010: 9)”’.

Liderlik kavrami, ortak olarak yiiriitiilen bir gérevin tamamlanmasinda bir
bireyin digerlerine gerekli yardimi ve destegi saglayabildigi sosyal etkilesim siireci

olarak tanimlanmaktadir (Chemers, 2014: 1).

Okul, herkes i¢in bir yasama ve &grenme yeri olup egitim etkinliklerinin

merkezinde insan vardir (Turan, 2010).



Okul miidiirii, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bi¢imde

kullanarak, okulu saptanmis amaclarina uygun olarak yasatan ve gelisimini saglayan
kisidir (Sagnak, 2011).

Ogrenci, 6grenim gérmek amaciyla ilk, orta, lise, {iniversite gibi herhangi bir

ogretim kurumunda okuyan kimsedir (Sagnak,2011).

Alg1 kavrami, bireylerin ¢evrelerinde bulunan uyarici unsurlara karsi anlama
ve tepki verme siirecidir. Alg1 kavrami, “duyu organlarindan gelen verilerin (bilgi,
uyary) organize edilmesi ve onlara anlam verilmesi ile ilgili siire¢” olarak
tanimlanmaktadir. Algilama ise, “kisilerin sahip olduklar: deger yargilari, amaglart
ve hedefleri, gereksinimleri, icinde yetistikleri kiiltiirel ortam, bilgileri, hisleri,
gecmisteki tecriibeleri ve biyolojik, fiziksel ozellikleri gibi pek ¢ok faktorden
etkilenen etkilegim siireci” olarak belirtilmistir (Eren, 2010: 355).

Kisaltmalar

ANOVA - Analysis of Variance (Varyans Analizi)
SPSS - Statistical Package for the Social Sciences
YGS : Yiiksek Ogretime Gegis Sinav

DSBP : Donem Sonu Basar1 Puani



BOLUM 11
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Liderlik Kuramlari ve Egitimde Liderlik Davranislari

Bu baslik altinda, lider ve liderlik tanimlari, liderlik kavraminin tarihsel
gelisimi ve liderlik kuramlar1 konular tartisilmastir.

2.1.1. Lider ve Liderlik Tanimlari

Liderlik kavrami, ortak olarak yiiriitiilen bir gérevin tamamlanmasinda bir
bireyin digerlerine gerekli yardimi1 ve destegi saglayabildigi sosyal etkilesim siireci
olarak ifade edilmistir. Bu tanima gore liderlik, ortak bir gérev etrafinda donen ve
sosyal etkilesimin 6n planda oldugu bir grup faaliyetidir. Liderlik siireci i¢ ve dis
etkenlerin bulundugu karmasik bir siirectir. Dinamik bir dis ¢evre lizerinde etki
yaratabilmek amaciyla diisiinceler ve duygular gibi igsel faktorlerin iletisim, ilgi
cekme, etki yaratma gibi kisileraras1 siireclerle etkilesimi gerceklesmektedir

(Chemers, 2014: 1).

Bass (1990) liderligi “bir grubun iki veya daha fazla {iyesi arasindaki
etkilesim” olarak tanimlamaktadir. Bu durum, bir yapilanmay1 ya da iiyelerin alg1 ve
beklentilerinin yeniden yapilandirilmasini igermektedir (Jansen, 2011: 107).
Davranigsal liderlik yaklagimina gore, liderlik ayni zamanda baskalarini etkileme
siireci ve yapilmasit gerekenleri, etkin bir sekilde nasil uygulanabilecegini ve
paylasilan hedefleri gergeklestirmek icin bireysel ve toplu cabalari kolaylastirma
stireci olarak tanimlanmaktadir. Bunun yaninda gorev odakli liderlik, iligkilere
yonelik liderlik ve degisim odakli liderlik igeren ii¢ boyutlu bir liderlik modeli
onerilmistir (Ozsahin 2011: 1548).

Liderlik, takipgileri hedeflerine ulagmaya ikna etme siirecidir. Takipgiler
kavramu bir lidere daha fazla pasif davranis ve bagimliligi ¢agristirmaktadir. Bununla
birlikte, giiniimiiziin liderlik yaklagimlarinda lider ile takipg¢inin c¢ok yonlii bir
etkilesimi vurgulanmaktadir. Genel olarak, liderlik kuramlart ve c¢alismalar

arastirildiktan sonra liderligin en az iki farkl tiirde kavramlastirilmas: onerilir. Bu



kategorilerden biri, kisisel olaylar hakkinda ilgilenirken digeri ise gorevleri yerine

getirmekle iliskilidir (Didin, 2014: 12-13).

Eski ve yeni liderlik paradigmasi karsilastirildiginda eski liderlik 6zellikleri
arasinda kontrol edici, rekabetci, stabil, farklilik ya da cesitlilikten kaginan ve
kahramanlik gibi unsurlarin bulundugu gbze carpmaktadir. Giiniimiizde ise bu
Ozelliklerin yerini degisim yOneticisi, kolaylastirici, igbirlikei, ¢esitliligi tesvik eden
ve alcakgoniilliiliik gibi nitelikler almistir. Kat1 6rgiitsel hiyerarsiler, yapilandirilmis
is siirecleri ve detayli, sorgulanmayan prosediirler en {iist diizeydeki yoneticilerin
giicli ellerinde bulundurduklar1 ve alt kademelerin buna sahip olmadiklarini temsil
etmektedir. Ancak bu kontrol mekanizmalar1 yerine is siireglerini kolaylastiran ve
karar alma stirecine herkesin katiliminin saglanarak 6grenme firsatlarin1 ve etkinligi

artiran uygulamalar kullanilmaktadir (Daft, 2014: 8-9).

Orgiitlerde liderlerin 6nemli bir rolii, hedeflerin gergeklestirilmesi igin
biitlinlesik bir strateji gelistirmektir. Stratejik liderlikte, Orgiitlerin basarilarinin
stirekli olmasini saglamak icin Orgiitlerin uzun ve kisa donemli ihtiyaglarini
dengelemek vurgulanmaktadir. Stratejik liderlik taniminda, basariya katki saglamak
amaciyla stratejiler ilizerinde diisiinme, bilgi yOnetimi ve Ogrenen Orgiit yapisi

gelistirme gibi olgular yer almaktadir (DuBrin, 2015: 419).

Okul liderlerinin 6nemli gérev ve sorumluluklar1 arasinda; modern bilimsel
bilginin gelistirilmesi dogrultusunda uygun bir egitim planlama siirecinin yapilmasi
ve toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi agisindan gelismis bir egitim ortami meydana
getirilmesi yer almaktadir. Okul liderlerinin, bilgi ve teknoloji caginin gerekliliklerini
iyl bilen, Ogrencilerin beklentilerini rahatca anlayip bunlara karsilik verebilen,
Ogrencileri motive eden ve kendi mesleki gelisimlerini siirekli olarak ilerleten
ozelliklerde olmalar1 gereklidir. Ancak bu sekilde mevcut liderlerin yonetim agirliklhh

anlayisindan 6gretim liderligine dogru gelisme gostermeleri miimkiin olmaktadir

(Tiirk Egitim-Sen, 2010: 49).
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2.1.2. Liderlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Tarihi stlire¢ incelendiginde her donem ve her yerde duruma, zamana ve
kosullara gore, kiiltlirel farkliliklardan etkilenen degisik tiirde liderlerin ortaya
ciktig1, ancak degisenin sadece liderlik kavraminin kapsami ve algilanma bigimi
oldugu goriilmektedir. Ciinkii toplumlar siirekli bir degisim ve gelisim igindedirler ve
bu baglamda insanlarla birlikte ¢evre kosullar1 da degistiginden daha sonra gecerli
olan liderlik tarz1 ve davranislar1 gecerliligini kaybederek yeni lider tiplerini ortaya

¢ikarmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 73).

Liderlik kavrami yonetim biliminde ifade edilmesi ve tanimlanmasi en zor
kavramlardan bir tanesidir. Liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar digerleri tarafindan
kabul edilen bir tanimi heniliz bulunmamaktadir. Liderligi en kolay bir big¢imde
tanmimlamak gerekirse; “izleyicileri etkinlestirebilmek icin bilgi ve becerilerini

kullanarak en kisa siirede etkileme durumu” olarak tanimlanmaktadir.
2.1.3. Liderlik Kuramlar

20. Yiizyilda liderlik olgusu iizerinde ¢ok sayida ¢alisma ve arastirma ortaya
konulmus ve yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglar da ¢esitli yaklagimlarda bir
araya getirilmistir. Ancak ortaya ¢ikan her yaklagim beraberinde yeni soru isaretlerini
de getirdigi i¢in liderlik konusu bir yiizyillik arastirma birikiminin ardindan dahi hala

ayn1 ilgi ve meraki uyandirabilmektedir (Ozsahin, 2011).

Bu boélimde liderlik kuramlari, Klasik/Geleneksel Liderlik Kuramlar1 ve

Cagdas Liderlik Kuramlar1 bagliklar altinda incelenecektir.
2.1.3.1. Klasik/Geleneksel Liderlik Kuramlari

Klasik olarak bilinen bu liderlik kuramlarinda {i¢ yaklasim bulunmaktadir.

Bunlar; 6zellikler yaklagimi, davranigsal yaklagim ve durumsallik yaklagimidir.
2.1.3.1.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler yaklasim “Liderlik” kavramiyla ilgili gelistirilen ilk yaklagim

tiiriidiir. Ozellikler yaklasimi bireyi lider yapan &zeliklerin ne oldugunu ya da diger
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insanlarin neden etkin bir lider statiisiinde bulunurken, bazi insanlarin ise liderlikten
mahrum kaldiklar1 kisisellikten meydana gelen ayriliklara ifade edebilme siirecine de
dayanabilmektedir. Ozellikler yaklasimm da liderlik degiskenine ¢ok ©nem
verilmektedir, liderlik kavraminin iizerinde siirekli ¢alismalar yapilmakta ve sahip
olunan liderlik o6zelliklerinin siirecine etki eden Onemli bir faktor olmaktadir.
Liderlerin sahip olduklar1 6zellikler Tablo 2.1.’de gosterilmektedir (Agcay, 2015:
13).

Tablo 2.1. Liderlerin Sahip Olduklar1 Ozellikler

. . Fiziki
Yas Boy Kilo Cinsiyet Irk Gériiniim
Sagliklt | i olma | Zeka Bilgi | Hareketlilik | k897
olma olma
Diizenli Hevesli Girisken Strese Ileriyi Inisiyatif
olma olma olma dayaniklilik gorme sahibi olma
Duygusal Diirtistliik A ¢ k Kepdlne Kararlilik K1§1'ler. arast
olgunluk sozliilik giiven iligkiler
Is basarrvn'a Yaratiethk Objektif Becerikli Giiven Cesaret
yetenegi olma olma verme
[letisim Hitabet Mizah Kisisel Sorumluluk
.. . o 1 Olgunluk .
becerisi yetenegi anlayist biitiinliik listlenme

Kaynak: Agcay, 2015: 14

Tablo 2.1.den de anlasilacag tizere liderler igin 6nemli olan yas, boy, kilo,
cinsiyet, irk ve fiziki goriiniim ile birlikte liderler saglikli, bilgi sahibi, hareketli,

giiclii, diizenli vb. 6zelliklere sahip olmalidir.

Liderlik kavrami ilk kez 1. Diinya savasi sirasinda subaylar i¢in gereken bir
durum olarak ortaya cikmistir ve liderlik kavramini anlayip tanimlamak icin
psikologlar ve diger aragtirmacilar tarafindan yapilmis olan ilk ¢alismada, liderin
bireysel ozelliklerinin bulunmasinin {izerinde durmusturlar. Liderleri izleyicilerden
tamamen ayiran bir takim 6zelliklerinin bulundugunu varsayan liderlige “6zellikler
yaklasim1” ilk olarak biilyiik oranda “Biiyiikk Insan” (Great Man) kavramindan
dogmustur (Bozbey, 1997: 28).

Biiyiik adam teorisi kapsaminda yapilan bir¢ok psikolojik arastirma, en iist

diizey bir liderlik pozisyonuna sahip kisiler segmenin sorunlarina yonelmistir. Bir
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calismada, grup etkilesiminde bireylerin davranisi, gorev yetenegi, bireysel atilganlik

ve sosyal kabul edilebilirlik olarak kabul edilmistir (Borgatta, Bales, Couch, 1954).

Ozellikler yaklagimi teorisine gdre bir bireyin lider olarak kabul goriilmesi
icin bu bireyin farkli ve birbirinden ayr1 6zelliklerin bulunmasi itibariyle diger
tiyelerden ayr1 bir birey olmas1 gerektigi icin, diger iiyeler farkli 6zellikler acisindan
kiyaslanabilirse lider olan kisiyi bulmak miimkiindiir. Ozellikler yaklasiminin
genelde durdugu yer grup lyeleri arasinda basarili liderleri basarisiz liderlerden

ayirdig1 diistiniilen 6zelliklere sahip olanlart bulmak {izerindedir (Erol, 2012: 8).

Kisisel ozelliklerle ilgili yapilan arastirmalara gore, bir¢cok 6zelligin liderlige
katkida bulundugu bulunmustur. Tanimlanan 6zelliklerden bazilar1 kendine giiven,
zeka, kararlilik, sosyallesme ve diirlistliiktlir. Ayrica Ozelliklerini tanimlayan ve
liderlik ile giiclii bir iliski i¢inde olan bes faktor kisilik modeli gelistirilmistir. Disa
dontik olma, vicdanlhlik, agiklik, duygusal denge ve sorumluluk 6zellikleri herkes
tarafindan kabul edilen kisilik faktorleri olarak siralanmaktadir (Northouse, 2012:
27).

Ozellikler yaklasimi “liderlik” asamasini ifade etmekte zorlandigi igin,
psikologlar ve arastirmacilar hedeflerini liderlige konu olan gruplarin isleyisine ve
yapisina dondiirmiistiirler. Liderin sahip oldugu ozellikleri bir kenara birakip
izleyicilerin Ozelliklerine, liderin davranis bi¢imlerini incelemenin iizerinde
durmaktadirlar. Bu siiregte “Davranigsal Liderlik Teorisi” ortaya ¢ikmaktadir (Kogel,

2010: 577).

2.1.3.1.2. Davramssal Yaklasim

Davranig¢1 teori donemin en iyi liderlik Ozelligini ifade etmektedir.
Davraniget lider teorisinin amact; lider olan bireyi etkin ve basarili yapan 6genin,
liderin Ozelliginden daha c¢ok lideri lider yapan bu siirecte gosterdigi davranis
bicimleri olmasidir.1950-1970 seneleri arasinda liderlik kavramindaki farkliliklar
giin yiiziine ¢ikti. Lider olan kisilere duyulan gereksinimler ile beraber yeniden
inceleme ve aragtirmalar yapild1 ortaya ¢ikan sonugta ise yeni teoriler var olmaya
basladi.. Bu sebeple beraber davranis iizerine aragtirma yapanlar etkili bir lider nasil

olur ve sebepleri nelerdir gibi sorulara yanit aramak i¢in caba gostermektedirler.
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Bunun gibi arastirmalarda genel olarak liderin izleyicileri ile iletisim kurma siireci,
yetki verip vermemesi, denetim durumu, planlama ve amaglar1 belirtme gibi etmenler
liderligi belirleyen faktorler olarak bulunmaktadir (Kogel, 2010:570)

Arastirmacilart  liderin  davraniglarini  aragtirmaya yonelten, ozellik
kuramlarimin liderligi aciklamada yeterli olmayisidir. Davranig¢1 Kuramlar liderlerin
davranislarini inceleyip analiz ederek davranislarinin esas yonelimini tespit etmeye
calismuslar ve gorev yonelimi ile iligki yonelimli lider davranislari tizerinde durarak

lider davranigini iki boyut {izerinden incelemislerdir (Cemberci, 2003: 17).

Davranis¢1 kuramlara gore etkili lider bireysel ya da grupsal amaclara

ulagmak i¢in su yollar1 izlemektedir:

e (alisanlarin yaptig1 isin kalitesini arttirmak amaciyla gorev yonelimli

liderlik davranis1 gostermek,

e (Calisanlarin kisisel amaglarina ulagsmalarina yardim ederek grup

tiyelerine destek saglamak.

Davranigsal liderlik teorisi etkili liderlerin ¢aligsmalarinin dogasi geregi ayirt
edici tarzlan agiklamaya calismaktadir (Goff, 2003: 3). Bass ve Stogdill (1990)
davramigsal liderlik teorisini iki Onemli davranmigsal Ozellik araciligiyla
arastirmiglardir. Bu iki davranigsal unsur, insanlara duyulan ilgi (calisgan merkezli) ve
gorevi tamamlamak icin giicli bir istektir (is merkezli). Calisan merkezli lider
davranislar karsilikli giiven, hassasiyet ve lider ile takipg¢i arasindaki uyumu tesvik
edecek sekilde calisanlariyla etkilesime odaklanmaktadir. Is merkezli davranislar ise
isi yakin gozetim, Odiiller, zorlama ve biirokratik bir yapr ile gerceklestirmeye
odaklanmistir. Lider davranisin bu yoniinlin amaci, {iriinii lretmek ve karlari

arttirmaktir (Goft, 2003: 4).

Yukl (1971), bir liderin gerektirdigi dort temel davranisi agiklar. Yonerge
davranis1 hedefleri ve beklentileri netlestirmek ve is prosediirlerini agiklamaktir.
Destek davranisi endise verici, destekleyici, ¢alisanlari dinlemek ve uygun
tavsiyelerde bulunmaktir. Katilimeir davranis, karar vermeye yardimei olmak icin
fikir ve girdiler istemektedir. Basari davranis1 yiiksek hedefler belirler ve

calisanlardan hedef taahhiit istemektedir.
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Tutumlar, dislinceler ve bireysel giidiiler her zaman goriinebilir (agik)
degilken, bir liderin davranisi dogrudan goriinmektedir. Liderlerin bazilar
zamanlarinin biiylik kismini gorevleri planlamaya ve yonetmeye ayirirken, bazilari
ise calisanlart kabul edilmis hissettirmeye, onlara saygi gostermeye ve onlarin
tyiliginin 6nemli oldugunu fark ettirmeye odaklanmaktadirlar. Liderlerin bazilar
otokratik olarak giicii ele alirken, bazilar1 ise elindeki giicli astlar ile paylasmaktadir

(Dikmen, 2012: 42).

Liderlik kuramini agiklamak igin Ozellikler kuraminin yeterli olmamasi
sebebiyle arastirmacilar 6nderin fiili davraniglarini incelemislerdir. Likert, Blake ve
Mouton bu arastirmalarin sonucu ile Onderlerin hepsi i¢in evrensel birer model
gelistirmislerdir. Ohio Universitesi calismalari, Yol-Amag ve Tannenbaum-Schmit
modelleri de liderlik davranmiglarinin uygun olup olmamasimi etkileyen cesitli
faktorlerden bahsetmislerdir (akt. Simsek, 1998: 178). Ohio State Universitesi ve
Michigan Universitesi ¢alismalar1  davramssal kurami yonlendiren 6nemli

¢alismalardir (Uzun, 2008: 29).

Davranigsal liderlik ¢alismalart alt1 ana baglikta incelenmektedir. Kogel(2010,

582) bunlar1 bu sekilde agiklamistir:

e Ohio State Universitesi Liderlik Calismalari: Bu ¢alismada liderin nasil
tamimlandigin1  belirlemek amaglanmigtir. Belirlenen tanimlara faktér analizi
yapilarak liderlik siirecini ve lideri aciklayan faktorleri tespit edilmeye calisilmustir.
Bu caligsmalarin sonucunda liderlik davranislarin1 tanimlamada kisiyi dikkate alma ve

inisiyatif olmak iizere iki 6nemli faktoriin oldugu belirlenmistir.

e  Michigan Universitesi Liderlik Calismalari: Bu calismalarda gruptaki
bireylerin tatmine ve grubun verimliligine katki saglayan faktorleri belirlemek
amaclanmistir. Bu ¢alismada kullanilan kriterler; is tatmini, verimlilik, sikayetler,
personel devir hizi, maliyet, motivasyon ve devamsizliktir. Bu c¢aligmalarin
sonucunda lider davranislarimin kisiye yonelik davranig ve ise yonelik davranig

olmak {tizere iki faktorde toplandigi goriilmistiir.

e  Blake ve Mouton 'un Yonetim Tarzi Matriksi (Managerial Grid) Modeli:

Bu modelde liderlerin davraniglarinda agirlik verdikleri iki faktorler iki grupta



15

incelenmistir. Bu gruplar kisilerarasi iligkilere yonelik olma ve {iretime yonelik olma
boyutlaridir. Ayrica bu gruplarda dokuz boliim ile derecelendirilmistir. Buna bagh

olarak Sekil 2.1°deki matriks elde edilmistir.

1.9 insan Merkezli 9.9 Takim
Yonetim Yonetimi
E
e
o)
-4
©
-
= 5,5 Orta yol
ey Yénetimi
o
=
<
w
e
1,1 Bosvermis 9.1 Otoriter

Yonetim Yonetim

Uriin odakli yaklasim

Sekil 2.1. Blake ve Mouton’un Y 6netim Tarz1 Matriksi

o  McGregor'un X ve Y Teorileri: Mcgregor, liderlerin insan davranisi ile
alakali varsayimlarinin kendi davranislarinda etkili olan en énemli etmenlerden biri
oldugunu ifade etmistir. Bu varsayimlar birbirine zit olan goriislerin oldugu X teorisi

ve Y teorisi olarak isimlendirilen iki grupta toplanmaktadir.

e Likert’in Sistem 4 Modeli: Likert, bu modeli Michigan Universitesi
liderlik calismalarinin devami olarak gelistirmis ve liderlerin davranislarini dort
grupta toplamistir. Bu dort grubun her biri belirli varsayim ve davraniglari

icermektedir. Bu dort grup Tablo 2.2.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2.2.°ye gore istismarci otokratik diizendeki yoneticilerin astlarina
giivenmedigi, yardimsever otokratik yoneticilerin ise astlarina bir giiven duygusu
hissettigi belirtilmistir. Bu durumda istismarct otokratik yoneticilerin astlari is
akisina yonelik siireclerde kendilerini bagl hissetmekte iken isle ilgili sorunlarda ast
goriislerine ¢ok az diizeyde basvuruldugu sdylenebilir. Yardimsever yoneticilerin ise
kimi zaman astlarin fikrini aldig1 ve astlar arasinda biraz da olsa serbestligin
bulundugu ifade edilmektedir. Katilimc1 yoneticilerde ise astlarina karsi giivendikleri

ancak kararlara yonelik kontroliin kendilerinde olmasini savunduklar1 goriilmektedir.



Demokratik  yonetimlerde

bulunmamaktadir.

ise kisiler arasi

Tablo 2.2. Davranissal Liderlikte Ast Yonelimli Siiflandirma
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giiven konusunda bir kisithlik

Liderlik .Sls.tem 1 Sistem 2 Sistem 3 Sistem 4
Degiskeni (Is"sma.m (Yardlmsgver (Katihmcer) | (Demokratik)
Otokratik) Otokratik)
lemetgl _1le Kismen
efendisi ivenir fakat Biitiin
1. Astlara olan Astlara arasindaki gibi | S ot T u
) . S kararlarla ilgili | konularda tam
giliven glivenmez bir giiven . ..
kontrole sahip | olarak giivenir
anlayisina .
= olmak ister
sahiptir
Astlar isle
ilgili konulari Astlar Astlar Astlar
2. Astlarin tartismak e kendilerini kendilerini
N kendilerini )
algiladigi konusunda oldukc¢a tamamu ile
: A . fazla serbest
serbesti kendilerini hig¢ . serbest serbest
hissetmez . .
serbest hisseder hisseder
hissetmezler
Isle ilgili Genel olarak
3. Ustiin sorunlarin astlarm fikrini | Daima astlarin
. A Bazen astlarin ..
astlarla olan ¢Oziimiinde fikrini sorar alir ve onlari fikrini alir,
iligkisi astlarin fikrini kullanmaya | onlari kullanir
nadiren alir calisir

Kaynak: Oztiirk, 2012: 28.

Liderlik Tarzlariyla Ilgili Diger Simiflamalar: Liderlerin davranislarina

yonelik birgok smiflama yapilmistir. Bunlarda en ¢ok bilinenler liderleri otokratik,
tam serbesti veren ve katilimer liderler siniflamasidir. Bir baskasi da biirokratik lider,

otokratik lider, katilimei lider ve diplomatik lider siniflamasidir. .

2.1.3.1.3. Durumsallik Yaklasimi

Liderin bireysel 6zelliklerine odaklanma 1900’lii yillardan itibaren yapilmig
olan ¢alismalarda gdzlenmektedir. Ancak Ozellik Kurami ve Davramgsal Kuram
olarak isimlendirilen arastirmalar zaman iginde yeterliligini yitirmistir. Zaman
igerisinde karmasik hale gelen c¢evrenin de dikkate alinmasi gereksinimi, liderlik

arastirmalarimi orgiitiin bulundugu ortama odaklamistir (Haliloglu, 2013: 83-84).

1960-1980 yillar1 arasinda gegerliligini koruyan durumsallik yaklasimlari,

pek cok arastirmaya konu olmustur. “Ozellikler” ve “davranmigsal” yaklasimlarin
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liderligi agiklamada yeterli olmamasi sebebiyle durumsallik yaklagimlari olusmustur.
Farkli bir ifade ile durumun gereksinimleri ve isin niteliklerini goz Oniinde
bulunduran bir yontem gelistirilmistir. Bu yontemdeki genel varsayim ‘“farkli
kosullarda farkli liderlik stillerinin” oldugudur. Bu yontemin vurguladigi esas tema
“Her duruma, her zaman uygun etkili tek bir liderlik stili yoktur” olarak ifade

edilmektedir (Dinger, 2013: 19).

Hersey ve Blanchard (1972, 1982) tarafindan ilk defa ortaya atilan durumsal
liderlik teorisinde astlarin belirli bir olgunluk (taahhiit ve yeterlilik kombinasyonu
olarak tanimlanabilir) diizeyinde en uygun denetim (belirli liderlik iligkileri-odak ve
lider gorevi-odaklanma kombinasyonlari ile tanmimlanabilen) tarzinin formiile

edilebilecegi ifade edilmistir.

Lider davranisiyla astlar arasindaki bu iligskinin kesin bi¢imi su sekilde ifade
edilebilir:

¢ Diisiik seviyede olgunluga sahip astlar icin, iistler nispeten daha diistik bir

diisiince ve daha yiiksek gorev yapilandirmasi gostermelidir.

eBiraz daha yiiksek olgunluga sahip astlar igin, gorev yapilandirmasi
azaltilmali, orta seviye alt vadeli olgunluk i¢in verilen 6nem ya da diisiince artmali
ve daha sonra astlarin iist diizey bir olgunluk saglamasi nedeniyle bu 6nem giderek

azalmalidir (Thompson ve Vecchio, 2009: 837).

Astlarin  dort farklt olgunluk diizeyi ile liderlik stilleri arasinda iliski

bulunmaktadir:

e ilki “anlatma” tarz1 denetimden yararlanmalar1 gereken ¢ok diisiik olgunluk

diizeyi,

e “Satis” tarzi1 denetimden yararlanmalar1 gereken orta derecede diisiik

olgunluk diizeyi,

e “Katilima” dayali bir denetim tarzindan yararlanacak olan orta derecede

olgunluk diizeyi,
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o “Temsilci” denetim tarzindan yararlanacak olan ¢ok yiiksek olgunluk

diizeyidir (Bass ve Stogdill, 1990).

Bu yontem “durumu idare etme” yontemi degildir. Bunun tam tersine, her
degisik vaziyette bulunan kisi i¢in degisik bir “idarecilik” stili 6neren ve tamamen

uygulanabilir bir yontemdir. Durumsallik kuramlar1 sunlardir (Erkmen, 2010: 21):

o 'red Fiedler’in Etkin Liderlik Kurami: Friedler, liderin davranisinin
bulundugu ¢evrenin karmasikligr ile kisiligi ve yapisal 6zelliginin bir arada olmasiyla
belirlendigini ifade etmektedir. Bu yaklasima gore liderin etkinligi, oncelik olarak
liderin orgiitteki bulundugu konuma ve bulundugu sartlara baghdir (Yesil, 2013: 62).

e Hersey- Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami: Bu kuramin iki esas
varsayimi bulunmaktadir. Bunlar tiim hedeflere ulasilmasini saglayan tek liderlik
sekli yok ve yaklagimlardan hangisinin uygun olacag: ¢alisanlara ve goreve gore

degiskenlik gostermektedir (Irgens, 1995: 36).

e Amag¢ Yol Kurami: Bu kuram c¢ogunlukla Vroom’un giidiileme konusunda
bekleyis kuramini esas almaktadir. Bu kurama gore, bireyin davranis sekli,
gereksinimlerine ve o gereksinimleri karsilayabilme becerisine baglidir. (S6kmen ve
Boylu, 2009: 2384).

¢ Cok Baglantili Liderlik Modeli

e\room-Yetton'un Liderlik Yaklasimi: Bu yaklasimda her durumda gecerli
tek bir liderlik seklinin olmadigi, oncelikle durumlarin tanimlanmasi gerektigi ve
hangi durumda hangi liderlik seklinin uygun olacaginin tespit edilmesi gerektigi

ifade edilmektedir (Cetin, 2008: 78).

Bu yontemin ilk eksikligi, modelde teorik bir yol gdstermenin olmayisidir.
Bazi aragtirma sonuglar1 ile baglantili olarak gelistirilen model, teorik bir sema veya
formiile oturtulamamigtir. Bundan dolay: etkin liderin tespit edilmesi amaciyla bir

formiil gelistirilememistir (Erkmen, 2010: 21).
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2.1.3.2. Cagdas Liderlik Kuramlari

Etik liderlik, demokratik liderlik, otokratik liderlik, doniisimci liderlik,
vizyoner liderlik ve Ogretimsel liderlik olmak iizere alti cagdas liderlik kurami
bulunmaktadir. Glinlimiizde egemen bir ¢alisma alani olan liderlik tilke ve sirketlerin
cag ve teknoloji ile paralel olarak degismesi ile olusup, ilk zamanlarda yoneticilik
kavramu liderlik, planlama, orgiitleme ve kontrol etme gibi kavramlar1 icermekte ve
biiylik problemler dogurmamaktadir. Bahsedilen liderler; sirketi yonetme, ¢aligmalari
ve Uretimi izleme ile birlikte iiretimi ve kar1 maksimize etmeyi, sektdrdeki rakipleri
rekabet etme sekillerini diisiinmektedirler. Bu nedenle farkli karakteristiklere sahip

liderler ortaya ¢ikmaktadir (Kogak, 2011: 30).

Liderlik tarzi, liderlerin astlariyla etkilesim kurarken kullandig1 6zelliklerin,
karakteristik 6zelliklerin, becerilerin ve davranislarin bilesimi olarak goriilmektedir.
Liderlik stilleri, bir liderin ¢6ziim tekniklerini caliganlarini bir araya getirmek icin
kullandig1 ve ortak gorevler icin daha iyi bir igyeri ortami sagladigi bir iliskiyi ifade
etmektedir. Modern liderlik kuramlarinda karizmatik liderlik, islemsel liderlik,
dontigsiimeti liderlik, vizyoner liderlik ve kiiltlir temelli liderligi igeren bes liderlik

tarzi onerilmistir (Ojokuku vd., 2012: 202-203).

Tannenbanum ve Schmidt’e (1958) gore, en ¢ok kabul géren ve kullanilan
dort farkli lider tlirii de vardir. McGregor’'un X ve Y Teorisi varsayimlarinin bir
sonucu olarak olusturulan bu liderlik big¢imleri demokratik, otokratik, diktator ve

serbest birakilmig yonetim tarzi stilleridir (Nwokolo vd., 2016).
2.1.3.2.1. Etik Liderlik

Etik liderlik, “kisisel eylemler ve kisiler arasi iligkiler yoluyla normatif olarak
uygun davranigin gosterilmesi ve bu davranisin, iki yonlii iletisim, gliglendirme ve
karar verme yoluyla takipgilere tanitilmasi” anlamina gelmektedir (Shin, Y., Sung,

S.Y., Choi, J.N. and Kim, M.S, 2015: 44).

Liderin etik davraniglar sergilemesi anlayisi sadece gilinlimiizde 6n plana
cikmis bir anlayis ya da kavram degildir. Insanlik tarihinin baslamasiyla birlikte

bircok donemde liderlerin yonetsel siirecte etik degerlere uygun davranmalari
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beklenmistir. Ornegin, 1070’li yillarinda Yusuf Has Hacib’in, kaleme aldig
“Kutadgu Bilig” adli eserde liderde bulunmasi gereken etik 6zellikleri su sekilde
siralamistir: Dogru sozlii ve diiriist olmak, Segkin ve iyi tabiatli olmak, adil olmak,
haya ve takva sahibi olmak, cesaretli olmak, sabir ve siikiinetli olmak, algak gonillii
olmak, 1limli olmak, fesat olmamak, koti aliskanliklar sahibi olmamak, comert
olmak, dogru kanunlar1 koymak ve halkin refahimi artirmak, zulmetmemek,hizmette
bulunanlari 6diillendirmek (Haliloglu, 2013:104).

Etik liderlik, yeni liderlik kuramlar1 ve yaklagimlar1 arasinda giderek daha
fazla tartisilmaya baslayan bir liderlik yaklasimi olmustur. Etik liderlik, 6zellik
kuramlar1 ve durumsallik kuramlariyla benzerlikler tasimaktadir. Etik liderin
oncelikle birtakim etik deger ve ilkeleri tasimasi1 gerekir. Bu yoniiyle etik liderlik
Ozellik kuramiyla biitiinlesmektedir. Etik liderlik konusunda ¢esitli calismalar
yapilmis ve etik liderlik belli bir modele oturtulmaya calisilmistir. Etik liderligin
kurucusu Bill Grace 4 V modelini gelistirmistir. Bu modelin temel boyutlarini
degerler (values), vizyon (vision), ses (voice) ve erdem (virtue) olusturmaktadir
(Helvaci, 2010: 395). Ogrencilerin bir deger sistemi gelistirmelerinde yardimci
olmak i¢in model ego gelisimi, benlik bilincini gelistirme egitimi, ahlaki gelisim,
sosyal perspektif alma ve hizmet 6grenmeyi icermektedir. Bu program kampiis ve
topluluk liderligi deneyimleri vasitasiyla bir vizyon kazandirmaktadir. Iletisim kurma
ve hedefleri gerceklestirme becerisi veya "ses" unsuru, kisilerarasi ve gruplar arasi
iletisim becerilerini gelistiren alistirmalar yoluyla 6gretilir ve Ogrenci gelisimine
yardimci olmak i¢in mentorluk ve rol modelleri kullanilir. Son olarak programda,
toplumun kendi girdisine ihtiyaci oldugu ve bu girdinin yerlesmis bir deger sistemi
ile i¢ ice gegmis olmast gerektigi duyusunu 6grencilere sunulur ve bununla erdem

veya ortak menfaat vaadini 6gretilir (Grace, Ebbers, Kell, 1996; Polk, 2013: 125).

Okul yoneticilerinin etik liderlik becerileri iletisimsel, iklimsel, davranigsal ve
karar vermede etik olmak iizere dort farkli boyutta ele alinmaktadir (Cemaloglu ve

Kiling, 2012: 141):

e lletisimsel etik, yonetici ve calisanlar arasinda saglikli iletisim aginin

kurulmasi ve g¢alisanlarin is doyumunun saglanmasi ile ilgilidir. Calisanlarina karsi
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acik sozli olan, onlara deger veren ve onlarla saglikli iletisim kurabilen bir lidere
olan glivenin artmas1 beklenmektedir.

eiklimsel etik, etkili bir okul iklimi olusturmak icin calisanlara sahip
cikilmasi, onlarin desteklemesi, diisiincelerin sevgiyi temel alan bir yaklasimla
yayilmasi, okul Kkiiltiirinlin ve vizyonunun net bir sekilde ortaya konmasi,
calisanlarin yaraticiliklarin1 maksimum diizeyde ortaya ¢ikarabilecekleri bir ¢alisma
ortaminin hazirlamasi ile ilgilidir.

e Davranigsal etik, yOneticinin diiriist ve adil davranislar sergilemesi,
orgiitteki herkesi esit gérmesi ve esit muamele etmesine isaret etmektedir. Ayrica,
meslege baglilik, anlayis, inang, sorumluluk ve baskalarmin goriislerine saygi da etik
bir okul yoneticisinden beklenen diger 6zelliklerdir.

e Karar vermede etik, liderin ahlaki agidan dogru kararlar verebilmesi, dogru
ile yanlis1 ayirt edebilmesi ve verdigi kararlarda etik davranmasi kapsaminda

incelenmektedir.

Etik liderlik kapsaminda okul miidiiriiniin yapmasi gerekenler ve sonuglari

sunlardir (Mertler, 2015: 44):

e Okul miidiirii, okul ortaminin daha etkili olmas1 igin, okulun is ahlakinin
esas kurallarini olugturmalidir.

eEtik liderlik kavrami ile etkili okul modeline erdemli okul modeli
eklenmistir. Erdemli okul, arzu edilen seviyede bir etik kiiltiire sahip olan okuldur.

o Etik liderlikte demoratik bir lider gerekmektedir.

e Etik liderlikte, okul miidiiriiniin esas gii¢ kaynagi etik veya moral gii¢ olarak
goriilmektedir. Bu kurama gore lider otoritesi etik degerlere dayanmaktadir.

e Etik liderlik, giiclii organizasyon kiiltiiriinii esas aldig1 i¢in okul miidiiriiniin
etik degerleri okul kiiltiirtine katmasi, etiksel yonden ne kadar etkili bir lider
oldugunu ifade eder.

e Okul miidiirti, orgiitsel hedeflere ulasirken temel etik degerleri g6z ardi
etmez, etik degerlerin varliginda edinmis oldugu ahlaki i¢ derinlikle bunun toplumsal
bir sorumluluk oldugunun bilincine olur.

¢ Okul miidiirii, etik lider kapsaminda okul diizeyinde ve kiiresel diizeyde

biitiinliik kurar ve diinya geneli etik deger gelisimini takip eder.
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e Okul miidiirti, etik lider kapsaminda ahlaki davraniglari ile Ogrenci ve
Ogretmenler i¢in 6rnek olur.
e Okul miidiirii, okuldaki kiiltiirel degerlere ve toplumsal degerler ile

uyusmayan degerleri okul ortaminda bulundurmaz, degerleri eleme yontemi ile seger.
2.1.3.2.2. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik kavramsal olarak otorite konumlarindan farkli olup
aksine ii¢ islevin performansi olarak tanimlanmaktadir. Bu islevler iiyelik arasinda
sorumluluk dagilimi, grup iyelerine gii¢ verme ve grubun karar verme siirecine
yardimel olmaktir. Bir grubun ¢ogu veya tiim liyeleri bu islevleri yerine getirir ve
diizenli olarak lider ve takipgi rollerini degistirmektedir (Gastil, 1994). Demokratik
liderlik olumlu duygular ve ¢agrisimlarla dolu bir kavramdir. Demokrasi ve toplum
ile egitim arasindaki iliski konusundaki toplumsal teorinin bir¢ok yazar tarafindan

genis bir bicimde arastirildigi goriilmektedir (Dewey 1937, Moller, 2002).

Her ne kadar demokratik bir lider son karari verirse de, takimin diger
tiyelerini karar verme siirecine katkida bulunmaya davet etmektedir. Bu yalnizca
calisanlarin veya ekip iiyelerinin neler oldugunu igererek is doyumunu arttirmakla
kalmaz ayni zamanda insanlarin becerilerini gelistirmeye de yardimci olur.
Calisanlar ve ekip tiyeleri, hak ettikleri terfi gibi kendi kaderinin kontroliinii ellerinde
tutmakta ve bu yiizden yalnizca maddi bir Odiiliin Gtesinde c¢alismaya motive
olmaktadirlar. Katilimin zaman almasi nedeniyle bu yaklasim, daha yavas
gerceklesen seylere yol agabilir, ancak ¢ogunlukla sonucta daha iyi olmaktadir. Bu
yaklasim, ekip ¢aligmasinin sart oldugu ve kalitenin pazar verimliliginin hizindan

daha 6nemli oldugu durumlarda uygun olabilir (Bhatti vd., 2012: 193).

Demokratik yoneticiler astlar1 {izerinde baski kurmadan faaliyetlerin
yiirlitiilmesini tercih eden kisilerdir. Astlarin katilimlarin1 saglayarak kararlar1 almay1
tercih ederler. Demokratik yoneticiler gili¢lerini hem yetkilerinden hem de astlarindan
alirlar. Bu tilir yoneticiler otoriter yoneticilerin tersine yiiksek is tatmini, disiik is
giicii devri ve diigik devamsizlik yaratirlar. Gorev yaptiklar1 Orgiitleri basariya
ulastirirlar. Bunun sebebi her seyden Once astlarina iyi muamele géstermelerindendir

(Kaya, 2015: 58).
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Okul ortami igerisinde de demokratik bir grup yapisi olusturmak isteyen okul
midiirli, alinacak kararlar1 grup iiyeleriyle birlikte tartisarak genel bir yaklasim
belirler. Daha sonra yapilacak isle ilgili olan segenekleri ortaya koyarak
Ogretmenlerine bunlarin arasinda bir se¢im yapma imkani tantyarak grup tartismasina

sunmaktadir(Mertler, 2015: 44).
2.1.3.2.3. Otokratik Liderlik

Otokratik liderler, ne yapilmasi gerektigi ile ilgili, isin nasil yapilmasi
gerektigi ile ilgili ve ne zaman tamamlanmas1 gerektigi ile ilgili acik bir fikre
sahiptirler, nadiren calisanlara fikirlerini sormaktadirlar. Giinlimiize kadar yaygin
olan bir liderlik davranisina iliskin olarak arastirmacilar, bu tarz liderlerin emrinde
calisanlarin daha az yaratici, is yapmak istemeyen, isi terk eden ¢alisanlar olduklarini

tespit etmiglerdir (Hamarat, 2010: 52).

Liderlik davranis1 Fiedler’in modelinde oldugu gibi 6nderin izleyicilerle veya
yonettigi grupla olan iliskilerindeki tutumu ile ilgilidir. Otokratik liderler esas
itibariyle izleyicileri yonetim digsinda tutmaktadirlar. Diger bir deyimle amagclarin,
planlarin, politikalarin belirlenmesinde takipgilerin s6z hakki bulunmamaktadir.
Takipciler yalnizca liderlerin emirlerini tam olarak yerine getirmekle ytikiimliidiirler

(Oztiirk, 2015: 15).

Otokratik lider, X kuramia doniik bir lider tarzidir. Uzun donemde gerek
moral gerekse de iiretimle ilgili sorun ¢ikarma konusunda potansiyeli bulunmaktadir.
Otokratik lider tarafindan yonetilen bir Orgiitte kisisel ve Orgiitsel biiyiime ve
gelismenin saglanmasi zor olmaktadir. Bu tip liderlik anlayisi, liderin gdsterdigi
davranislara daha fazla 6nem verdigi icin “patron davranigh” liderlik tipi olarak da

adlandirilmaktadir (Ciiriik, 2014: 49).

Otokratik liderlik, otokratik ve biirokratik toplumlarda yetisen, egitim gormiis
kisilerin gereksinimleri agisindan uygun goriilmektedir. Bir bireyin asir1 geleneksel,
biiylige karsi asir1 saygi ve karari biiyiikten bekleme aliskanliklar1 oldugunda
otokratik davranan liderin bilgili olduguna inanarak kendini giivende hissedecegi

belirtilmistir. Otokratik lider, kendisinin tam yetkili olduguna inandig1 zaman kendini
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daha etkili ve rahat hissetmektedir. Ayni zamanda lider daha fazla isi ile ilgilenmeye,
daha etkin ve hizli karar almaya baglamaktadir. Otokratik liderligin bir dezavantaji,
liderin yonettigi grup ya da toplumdaki kisilerin diisiincelerine 6nem vermemesi ve
bencil davranmasi olarak ifade edilmistir. Bu davranis sekli bireylerde yonetime
karst nefret, moral diisiikliigii, grup i¢i catigmalarin ve anlasmazliklarin artmasi
seklinde yansimaktadir. Liderin bireyler iizerindeki etkinligi kaybolmakta, liderden
bagka kimsenin amag, plan, program ve isgdrme yontemleri lizerinde sz sahibi
olmamasi yaraticiligi Oldiirmektedir. Otokratik liderlikle yonetilen Orgiitlerde

orgiitsel yenilik faaliyetleri en aza inmektedir (Ertan-Kantos, 2011: 140).

2.1.3.2.4. Doniisiimcii Liderlik

Burns (1978) islemci (transactional) liderlik yerine “doniistiiriicii” liderlik
adli yeni bir paradigmayi baslatmistir. Doniisiimcii liderler, takipgilerine grup ya da
organizasyonun daha 1yisi araciligiyla an yerine uzun vadeli ihtiyaclar1 diistinmeyi ve
gercekten Onemli olanin daha fazla farkina varmalarimi saglayabilir. Doniisiimci
liderlik astlarinin akillarindaki rol modeli olarak tanimladigi daha yakin bir iliski

icerisindedir (Bass ve Stogdill, 1990).

Doniistimcii lider, takipgileri olagandist sonuglara ulasmaya tesvik eden ve
ilham veren (doniistiiren) bir kisidir. Doniisiimcii liderlik teorisi, liderlerin,
birbirlerinin menfaatlerine saygi duyduklar1 ve grubun biitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket ettikleri pozitif degisim yaratan liderlikle ilgilidir. Bu liderlik tarzi giiven ve
memnuniyet tiretir. Doniisiimcii bir lider i¢in calismak harika ve gelisen bir deneyim
olabilmektedir. Doniisiimeii liderler tutku ve enerjilerini her ise yansitabilmekte,
astlarint 6nemseyerek basariya ulagmalarini istemektedirler. Doniistimcii liderler,
astlarin1 onlart duygusal olarak motive ederek etkilemektedir. Bagimsizliklarini
gelistirerek ve gilivenlerini gelistirerek astlarii giliclendirmeye caligmaktadirlar.

Doniisiimcti liderlerin bazi 6zellikleri su sekilde siralanmistir (Singh, 2015: 753):

e Astlarin biling diizeylerini artirmak,
e Astlarin gorevleri kendi kendine gergeklestirmelerine yardimci olmak,
e Astlarin degisime olan gereksinimi anlamalarina yardimci olmak,

¢ Biiylimeye bagli ve uzun vadeli diisiinmek,
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e Genis perspektifli olmak.

Bass’in (1985) islemsel ve doniisiimsel liderligi kavramlastirmas: karizma,
ilham verme, entelektiiel uyarma, bireysellestirilmis diisiince, sarta baglh 6diil, istisna
yonetimi ve 6zensiz lider liderligi olmak tizere yedi liderlik faktoriinii icermektedir.
Bass (1998), karizmatik ve ilham veren liderligin benzersiz yapilar olmasina ragmen,
genellikle ampirik olarak ayirt edilemedigini ve bdylece orijinal c¢oklu faktor

modelini alt1 faktore indirgemistir (Avolio vd., 1999: 441).

Doéniistimceii liderlik, o6zgiirliik, esitlik, adalet ve kardeslik gibi ¢ok genis
cevreyi kapsayan ortak degerlerle ilgilidir. Bu liderlik bigiminde orgiit ile toplum
arasindaki iligkilere ve Orgiitiin temel amaglarina 6nem verilmektedir. Bu liderlik
bicimi yiiksek amacglara baglanmis isgorenlerin pragmatik ve monoton g¢abalarini
gelistirmeyi amaglamaktadir. Ortak hedeflerin arkasindaki enerji havuzu, bireysel ve
grupsal hedeflerin daha kolay gerceklesmesine olanak saglamaktadir. Donilisiimcii
liderlikte insanlarin eylemsel tutum, inan¢ ve degerleri, yiiksek diizeyde kendi
merkezli altruistik (baskalarini diistiniir) tutum, inang ve degerlere doniismektedir

(Celik, 1998)

Doniistimcii liderler degisimde etkili olan, enerji veren, ¢alisanlar1 aydinlatan
ve yeni tavirlar gelistiren liderlerdir. Izleyenlere ilham vererek, onlarin da degisime
katilmalarin1 saglama 06zelligine sahiptirler. Bununla birlikte izleyenlere cesaret
verirler, vizyon saglarlar ve ilham verici etki yaratirlar. Doniistimcii liderlerin bir
diger ozellikleri de izleyenlere bireysel destek saglamalaridir (Celik ve Eryilmaz,

2006: 212).

Egitimde doniisiimcii liderlik; okul iiyelerinin davramislarini, okuldaki
bireylerin davranislarini, degerlerini ve inanglarin1 etkileyen bir islemdir.
Dontistimcii lider sadece amaca ulagmaya degil, okulda amag¢ ve yeni kiiltiirlerin
olusturulmasina da yardim etmektedir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii lider olarak
davranmalari i¢in, insan iligkileri, iletisim teknolojisi, yaraticilik konularinda yeterli
bilgiye ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin “hayat boyu egitim”
sloganindan 1iyi faydalanmalar1 gerekmektedir. Okul miidiirleri birbirlerinin

yaptiklar1 c¢alismalardan haberdar olmalar1 gerekmektedir. Bu iletisimi saglamak
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icinde sik sik toplantilar diizenlenmelidir. Okul lideri okuldaki izleyenlerin
potansiyelini serbest birakmali en yiiksek diizeyde bu potansiyelden yararlanmalidir.
Doniistimcii  lider, doniisiimiin i¢ine Ogrencileri de almalidir. Aym1 zamanda
ogrencilerine de liderlik becerileri kazanmasini saglamalidir (Ertan-Kantos, 2011:

149).

Son yillarda donistiirticii liderlik; orgiitsel hareketin en belirgin teorilerinden
biri durumuna gelmistir. Bireysel kazan¢ ve c¢aba icin ddiillerin degisimi temelli
liderligin aksine, doniistiiriicii liderlik; calisanlarin ¢abasini Orgiitsel degerlerin ve
ciktilarin (lirlinlerin) 6neminin farkindaligini arttirarak yonetme ve ilham verme

hususlarina yonelmistir (Isik, 2014: 43).
Dontistimcii liderin 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir:

¢ Vizyon ve misyonlariyla karizmatik 6zelliklere sahiptirler,
¢ Calisanlara yiiksek beklentileri ile ilham verirler,
e Arastirici, problem ¢6ziicii, yaraticidirlar,

e Calisanlarina destek olurlar.

Doéniistimeii liderlik kuramlarinin birgogu, esas olarak iki asamali diizeyde
kavramsallastirilmistir. Odak noktasinin 6nemli bir kismi; bir liderin grup ya da
orgiitsel siirecler iizerindeki lider etkisini degil, bireysel takipciler {iizerindeki
dogrudan etkisini agiklamaktir. Yukl’a (1999) gore Ilgili grup diizeyinde islemlere

ornekler sunlar1 igermektedir:

e (Calismanin personel ve kaynaklari kullanabilmek i¢in ne kadar iyi
diizenlendigini,

e Iliskili grup faaliyetlerinin ne kadar iyi koordine edildigi,

e Hedefler ve dncelikler hakkinda takipgilerin anlagsma diizeyi,

e Uyeler arasindaki karsilikli giiven ve isbirligi,

¢ Grubun tiyelerin kimligi,

¢ Grubun hedeflerine ulagsma kapasitesine takipgilerin gliveninin saglanmasi,

e Kaynaklarin satin alinmasi ve verimli kullanilmasi,

e Orgiitiin diger kesimleriyle ve disaridaki kisilerle dis koordinasyon.
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Doniistimcii liderler, yaraticilifa odaklanmakta ve bir organizasyon i¢indeki
cesitli gruplar1 ve bireyleri yetkilendirmektedir. Onlarin takipgileri ve calisanlar
birbirlerine, ahlak ve motivasyonun iist seviyelerine yiikseltmek igin karsilikli bir
stirecte bulunmaktadirlar. Gliglendirme, risk alma, gorevin netligini saglama gibi
gorevler yami sira ekip olusturma, esitlik ve giliven gelistirme ozellikleriyle
bilinmektedirler (Singh, 2015: 751). Dontisiimcii liderlik etik standartlar1 ve yiiksek
ahlak ile beraber karakterize edilmektedir (Sahin, 2005: 39). Doniisiimci liderlikte
temel alinan boyutlar Tablo 2.3’de yer almaktadir.

Tablo 2.3. Doniisiimcii Liderlik Boyutlari

Vizyon ve misyon duygusu kazandirir, saygi ve
diirtistliigli vurgular. Hayran olunacak, giivenilecek

itham verici / davraniglar sergiler, calisanlar onlara benzemeye
karizmatik calisirlar. Etrafindakilere ilham verirler, giidiilerler,
gelecege iyimser bakarlar, canlilik ve anlamlilik
saglarlar.
. Yiiksek beklentileri bildirirler, ¢cabalara odaklanmada
Ilhamla ’ . N .
- sembolleri kullanirlar, basit yollarla 6nemli amaclar
giidiileme
aciklarlar
Anlayis ve akileiligi ilerletirler, sorun ¢6zmede
Entelektiiel dikkatlidirler. Soru sormaya, sqrgnlarl yer'u({en"ele
benzesim almaya c¢alisanlar cesaretlendirirler; eski ¢oziim
d yollarina yeni bir bakis getirirler, yaraticilik ve
yenilikleri cesaretlendirirler.
Calisanlara kisisel dikkat kazandirirlar, onlara
Bireysellestirilmis rehberlik ederler. Calisanlarin potansiyellerini
etki gelistirme ve gelismeleri i¢in yeni firsatlar yaratirlar,

her ¢aligsanin istek ve gereksinmelerini dikkate alirlar

Kaynak: Sahin, 2005: 40.

Tablo 2.3’¢ bakildiginda, dontisimcti liderlikte dort temel boyut
bulunmaktadir. Bu boyutlara gore lider, etrafindakilere ilham verir, hayran olunacak
karizmatik bir durusu vardir, dnemli hedefleri basit bir sekilde agiklarlar, yaraticiligi,

akilciligr ilerletirler, her ¢alisanin ihtiyaglarint dnemser ve onlara rehberlik ederler.

2.1.3.2.5. Vizyoner Liderlik

Vizyon kavrami okullarin yakin gelecekte hangi kosullarda olacagina iliskin
idealin tanimlanmasi, egitim ve 6gretim liderleri olan okul ydneticilerinin bagarili

olmalarinda vizyona sahip olmalari gerekliligini belirtmektedir. Idealler
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dogrultusunda sekillenen gorevlerin biitiinli olan misyonun somut planlarla
somutlastirilarak  eyleme doniistiiriilmesi  gerektigine inanilmaktadir. Eylem
asamasindan Once vizyonun okul icerisinde gergeklestirilmesine yonelik bir okul
kiiltiirli olusturulmast gerektigi ifade edilmistir. Bu kiiltiirde vizyonun tiim c¢aliganlar
tarafindan benimsenmesi ve herkesin yaptig1 ise ve orgiitiine baghiliginin saglanmasi

gereklidir (Balci, 2000: 504).

Vizyon, “takipgiler tarafindan paylasilan bir perspektifi temsil eden, lider
tarafindan belirlenen ideallestirilmis hedefler dizisi” olarak tanimlanmaktadir.
Gortisler, bir dizi ideali acikliga kavusturur, bir amag¢ duygusu ifade etmekte ve bir
orgiitiin benzersizligini vurgulamaktadir (Berson vd., 2001: 55). Bir¢ok lider vizyon
gelisiminin inanglarin agikca ifadesinin belirtilmesi ve uygulanmasinin basit bir
gorevi olduguna inanmaktadir. Ancak bazi aragtirmalar, vizyonun, siirekli bir
yansima, eylem ve yeniden degerlendirme gerektiren bir kerelik olaydan daha

evrimsel bir siire¢ oldugunu ileri siirmektedir (Lashway, 1997: 2).

Duygusal siireglerin orgiitsel davranista ve vizyoner liderlikte 6nemli bir yeri
vardir. Etkili vizyon sahibi liderler, belirli duygular sergileyerek takipgilere ilham
verebilirler (Stam vd., 2010a: 466). Liderler, vizyonlar1 kisileri ve ortak takipg¢iyi
performansini tesvik etmek i¢in bir arag¢ olarak iletisim kurabilir. Vizyon iletigimi

calisanlara veya takipgilere sunlar1 saglamaktadir (Stam, 2010, 501):

Daha verimli olmak,

Calismalarini daha anlamli olarak algilamak,

Liderlerini daha karizmatik olarak algilamak,

Orgiitte daha fazla calisma dogrultusunda daha fazla motive olmak

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda, 6zellikle 199011 yillarda vizyoner
liderlik konusuna biiylik 6nem verilmistir. Vizyoner liderligin 6nemi, oOrgiitlerin
gelecege yonelik belirsizlikleri gidermesinde gosterdigi basariya dayanmaktadir.

Vizyoner liderler, gelecegin liderleri olarak goriilmektedir (Aksu, 2009: 104).

Egitim literatiirinde bulunan “etkili-okul” arastirmalarin1 analiz eden

calismalar etkili okullarin ortak 6zelliklerinden birisinin “gii¢lii liderlik” oldugunu
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ortaya koymustur. Baska bir deyisle, etkili okullarin, etkili liderler tarafindan
yonetildigi gozlenmistir. Etkili lider, gelecekteki basarili 6rgiitii haber verirken, etkili
olmayan lider ise basarisizligin sinyallerini vermektedir. Bu nedenle her orgiit i¢in
yoneticisini ve yOneticinin yonetim bi¢emini anlamak hayati bir 6nem tasimaktadir

(Celik, 2010: 17).

2.1.3.2.6. Ogretimsel Liderlik

Okullar, yapi, iklim boyutlari, amag¢ ve siire¢ yoniinden diger oOrgiitlerden
farklidir. Bundan dolay1r genellikle isletmeler i¢in gelistirilmis olan liderlik
yaklagimlari, okullardaki liderlik anlayis ve sekli i¢in yeterli degildir. Eksikliginin
hissedilmesinden dolay1 6gretimsel liderlik egitim alanlar1 i¢in hem ihtiya¢c hem de

onemlidir (Akgiin, 2001: 25).

Ogretim liderligi, “okulun &grenci basarisimi arttirmak icin miidiiriin
kendisinin bizzat gosterdigi ya da bagkalar1 tarafindan gosterilmesini sagladig

davranislardir” (Yoriik ve Akdag, 2010: 67).

Ogretimsel liderligin, diger liderlik davramslarina gére ogrenciler,
Ogretmenler, 0gretim programi ve Ogretme-Ogrenme siirecleri ile daha dogrudan
iligkili oldugu belirtilmektedir. Bir okulun temelini olusturan {i¢ yap1 olan 6grenci,
O0gretmen ve toplum unsurlari, bir okulun etkililigini géstermektedir. Bu da belirtilen
lic unsurun miifredat programi dogrultusunda etkilesim i¢inde c¢alismasina bagh
olmaktadir. Ogretimsel lider olan okul y®neticilerinin temel gérevi de gretimin
niteligini yiikseltmek icin bu giicleri okulun amaclar1 dogrultusunda ustalikla

koordine edebilmektir (Aksoy ve Isik, 2008: 236).

Ogretim liderligi tammina bakildiginda okul miidiirii, okulun hedeflerini
gerceklestirebilmek icin hem kendisinin uygulamasi gereken davraniglar hem de okul
ortamindaki insanlara etki ederek onlarin vasitasiyla uygulanmasini sagladig
davraniglar bulunmaktadir. Bunun yani sira, 6gretim liderligi, yalnizca okul miidiirii
i¢in gerekli olan niteligi degildir. Ogretimle alakasi olan her birey (miidiir yardimcisi,

Ogretmen vb.) 6gretim lideri olmalidir (Sahin, 2011: 18).
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Ogretim liderligi acgisindan okul miidiirlerinin  sergilemesi gereken
davranislarin 6gretimi ve 6gretmeni gelistirme, 6gretimsel iklim gelistirme, iletisim
becerileri, 6gretimi denetleme, amag¢ tanimlama ve Ogrenci gelisimini izlemek
seklinde alt1 boyutta tanimlandig belirtilmistir (Unal ve Celik, 2013: 242; Giimiiseli,
1996: 1).

Aragtirmalar egitim Orgiitlerinde, orgiit ikliminin Orgiit yapisindan daha
onemli oldugunu ortaya koymakta, ¢iinkii egitim oOrgiitleri sadece is ilkesine gore
boyutlandirilamamaktadir. Okulda olusturulacak olumlu insan iliskilerinin okul
iklimini diizeltmesinin nedeni boyle iliskileri benimseyen ve davranisa gevirebilen
okul yOneticisinin, bu davranisiyla etrafindakilerin beklentilerini
karsilayabilmesinden kaynaklanmaktadir. Ogretimsel liderlik davramismnin bir diger
boyutu da okul personelinin gelistirilmesidir. Kaliteli bir hizmet, ancak nitelikli bir
personelle miimkiindiir. Yine de mevcut personelin etkili olarak kullanimi
yetmemekte, onlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in gereken diizenlemeler yapilmali,
firsatlar yaratilmalidir. Bu hem birey hem de orgiit agisindan énemlidir. Personelinin
niteligi siirekli olarak gelisen bir orgiit, daha nitelikli bir hizmet sunma olanagina

sahip olacaktir (Kis, 2013: 19-20).

Glimiiseli’ne (2001,540) gore bir okul miidiiriiniin yeterli bir 6gretimsel lider

olabilmesi i¢in su davranislari sergilemesi gerekmektedir:

eOkul kiltiirinti, okuldaki ilgililerin tamammin katilimi ile o6gretimi
gelistiren ve 0grencinin basar1 seviyesini yiikseltebilen durumuna getirmek,

e Ogrenci bagarisim1 amaglanan diizeye getirmek igin uygun olan &gretim
stratejilerinin uygulanmasina imkan verecek yapi ve program modeli gelistirmek ve
uygulamak,

e Ogrencilerin her ihtiyacin1 karsilayacak sekilde Ogretim malzemesi ve
yasantilarinin temin edilip olusturulmasini saglamak,

eSorun ¢ozme ve diisiinme yeteneklerinin gelisimini saglamak ve bunu

desteklemek.
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2.2.Yonetim, Yonetici Kavrami ve Okullarda Yonetim

Yonetim kavrami tarih boyunca pek c¢ok sekilde tanimlanmistir. Bu
tanimlardan bazilari, sdyledir: Ydnetim, isletmenin ¢izilen amaglarina ulagsmak icin
isbirligi ve dayanisma icinde girisilen bilingli ve diizenli eylemler toplamidir
(Sabuncuoglu, Tokol, 2001:164). Baska bir ifadeyle yonetim, baskalar1 vasitasiyla is
gormek seklinde tanimlanabilir ve isgiicii, sermaye, donanim vb. her tiirlii kaynagi
etkin bir sekilde orgiitiin amaglari dogrultusunda organize etmeyi gerektirir (Kogel,
2011: 62). Yonetim olgusu toplumsal yasam iginde kiigiik biiyiik tiim gruplarda,
bicimsel oOrgiit ya da bicimsel olmayan gruplarda, baskalarin1 etkilemek ya da
baskalartyla isbirligi yaparak belli ama¢ veya amaglart gerceklestirmek igin
yiiriitillen faaliyetleri anlatmaktadir (Eryilmaz, 2012: 4). Bu tanimlardan yola
cikilarak yoOnetimin en 6nemli unsurunun, yonetim faaliyetlerini yerine getiren
“yonetici” oldugu acgikca goriilmektedir. Yonetim islevini yiiriitiirken insanlar
etkileme, yonlendirme, motive etme anlaminda ydneticide bulunmasi gereken
ozelliklerin ortaya cikarilmasi ve yoneticilerin kisisel 6zelliklerinin 6rgiitsel basarida

oynadigi roller orgiitler i¢in son derece 6nem arz etmektedir.

Bilimlerin en yenisi, sanatlarin en eskisi olarak ifade edilen yoOnetim
kavrami, bireysel alg1 ve hedefleri farkli olan kisilerin grup olusturmasi ve bunlarin
uyumlu bir sekilde ortak bir hedefe yonelmeleri, ama kendilerini organize eden,
onlara yol gdsteren ve ¢alismalarmi diizenleyen bir unsur ile olanaklidir. Iste, bu
unsur “yOnetim” adiyla anilmaktadir (Kog, 2009: 20).
Yabin (2015, 10) yonetim ile alakali farkli bakis agis1 ve sdylemlerle olusturulan

tanimlarin ortak yonlerini asagidaki sekilde siralamistir:

«Orgiitii belirlenen amagclara ulastirma ve amaglarma paralel bigimde

yasatma,

*Beseri ve manevi kaynaklarin saglanmasi ve bunlarin etkili bir sekilde

kullanilmasi,

«Orgiit i¢in saptanan diisiince sekli ve kararlar1 uygulama, islerin devamini

saglama,
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«Orgiit faaliyetlerini takip etme, kontrol etme ve gelistirmedir.

Analitik diistinme 6zelligi her yoneticide olmak zorundadir. Bu konuda
yonetimin somut ve belirli bir sorunu yeterli derecede degerlendirmesi ve sonug
olarak sorun i¢in gegerli ve miimkiin bir ¢6ziim sunabilmesi istenmektedir (Simsek,
1999: 19).“Yonetim, bagkalar1 araciligi ile is yapmaktir.” seklindeki tanim karisiklik
ve cesitliliklerin hepsine ragmen, yonetimin, konuyla ilgili yeterli oranda fikir
birligine varilmasi tanimi ile olusmustur. Yonetimin bu yonii ile ekonomik
faaliyetten ayrilan ve birden fazla kisiden olusan bir grup faaliyeti (sosyal faaliyet)
oldugu, bu sayede genel olarak kabul gérmiistiir. Birgok defa “bagskalar1 araciligr”

ifadesi yerine “bagkalar1 ile” de kullanilmaktadir (Kogel, 2010: 59).
2.2.1. Okul Yonetimi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin siirli bir alana uygulanmasidir. Egitim
sisteminin hedef ve yapisi bu alanin sinirlarini belirler. Okuldaki tiim beseri ve maddi
kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak, okul hedeflerine uygun olarak faaliyette

bulunmak okul yonetiminin gdrevidir (Balci, 2009: 256).

Okulu gelistiren uygulamali programlar, tiim okul toplumunu kapsayan bir
stirectir. Programin basarisi, okul yonetiminin okulun sorunlar1 i¢in ¢éziim planlari
gelistirmesi ile baglantili bir durumdur. Etkili okul arastirmalarina gore, bir okulun
ogrenme ikliminin, 6grenme ortami olarak ele alindiginda, okulun basarili ya da
basarisiz olmasinda tanimlayict bir etmen oldugunu gostermistir (Bozdogan ve
Sagnak, 2011: 139). 374 ilkogretim okulu 6gretmeni iizerinde, okul yonetiminde
biirokrasi ve 6gretmenlerin okul ile alakali iliskiyi tespit etme hedefiyle yapilan
aragtirma sonuglarina dayanarak, 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki biirokrasiyle
alakali algilarimin diisiik seviyede olup, Ogretmenlerin okula olan tutumlar

blirokrasiye gore anlamli seviyede farklilik goriilmektedir (Bulug, 2009: 83).

Etkili okul ve okul yoneticisinin davranislar1 konusunda her ne kadar genel
uzlasma saglanmis Ozellikler listesi tespit edilmis olsa da arastirma bulgulari,

genellikle basarili okul miidiirlerinin agagida gosterilen 6zellikleri tagimaktadir:
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«Zamanlarini genellikle 6grenme konularina ayirmakta ve bir basdgretmen

rolli oynamaktadir.
«Ogrencilere giivenmekte ve onlara derin sevgi ve muhabbet beslemektedir.

*Okulda igbirligine dayali ortaklasa is yapma konularina yogunlagsmakta

olup insanlarla beraber etkili ¢calisma becerilerine sahiptirler.

*Okul ve egitimle biitiinlesir, okul basarisini en iist diizeye ¢ikarmak ig¢in

biiylik caba harcamaktadirlar.

*Okul midirliiglint, biirokratik gorev olmaktan ¢ok bir misyonu

gerceklestirmenin vasitasi olarak gormektedirler.

*Degisim ve yeniliklerin farkinda olup okul gelistirme konusunda iyi bir

strateji lideridirler (Kulu, 2008: 35).

Egitim ve 6gretim asamalarini yiiriitmek dogrultusunda faaliyet gostermek
amactyla kurulmus okullarin yonetimi, gercek anlamda yonetimden olusmaktadir.
Okul yonetiminin gorevi; okulda bulunan biitiin bireylerin okul tasinir mallar1 en iyi
sekilde kullanabilmelerini saglamak, bireyleri okulun belirli olan hedeflerine ise daha
uygun bir bigimde yasatmay1 istemektir. Okul yonetiminin bir diger gorevi ise okulu
yoneten midirin sorumluluklarim1  ve yetkilerini kendisine bildirmektedir.
Yonetimin birden fazla anlami, yoneticiye ¢ok yonlii sorumluluk ve yetki vermis
olmasidir. Bu siire¢ okul yonetiminin itibarin1 da yiikseltmektedir (Koyuncu, 2011:

10-11).
2.2.1.1. Okul Yonetiminin Gorevi

Okul yonetimi, okulu karar alma organi olarak diisiinlir. Yonetimin temel
amaci kaynaklarinin verimli kullanilmasi, koordinasyon ve igbirliginin saglanmasi
yoluyla 6grencilere istenilen yonde bilgi, beceri ve davraniglari kazandirabilmek ve
bilimsel yontemler 1s181nda insanin kendini gergeklestirmesine yardimei olmaktir. Bu
acidan okul yonetimi hem ortam hazirlama, hem 6gretmen gorevlerin takibi ve
koordinasyonu, hem de egitim etkinliklerinin desteklenmesi acisindan ¢ok yonliidiir.

Okul yonetiminin ¢alisanlarin 6zliikk haklar1 ve muhasebe iglerinin yaninda 6grenci
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velileri ve gevresel iliskilerle de ilgilenmesi beklenmektedir (Karademir, 2016: 9).
Egitim yonetiminin egitimi yaymak ve egitimin kalitesini artirmak olmak tizere iki

temel amaci bulunmaktadir (Kirhan, 2009: 30). Bunlar:

Egitimi Yaymak: Bu amag Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda ve 1739
sayilh Milli Egitim Kanunu’nda yer almaktadir. Buna gore, her okulun kendi
cevresinde, egitmekle gorevli oldugu 6grenim c¢agindaki yurttaslarin tiimiinii okula

almasi1 gerekmektedir.

Egitimin Niteligini Yiikseltmek: Tirk Milli egitimin amagclarina uygun
olarak, egitimi gelistirerek daha nitelikli 6grenciler yetistirmek de egitim yonetiminin
ikinci amacidir. Okul egitim hizmetini iireten temel hizmet olarak ¢alismak
zorundadir. Okulun etkili calisabilmesi i¢in okul yonetimi su hedeflere

ulasabilmelidir:

Verimi artirmak: Ogrenci basina harcanan girdiyi azaltirken dgrencinin

egitsel niteligini artirmak.

*Egitim is gorenlerinin doyumunu saglamak: Her is gérene okula harcadig:

emeginin karsiligini1 6deyerek onun isten doyumunu ytiikseltmek.

*Okulun saghgm korumak: Is gorenler arasi ¢atismayr en aza indirerek

egitim ig gorenlerini birlik i¢inde egitim amaglarini gerceklestirmeye yoneltmek.

*Okulu dirik bir yapiya kavusturmak: Egitim bilimlerinde egitim, egitim
teknolojisinde olagelen yenilikleri, toplumun egitim gereksinmelerindeki degismeleri

aninda izlemek ve bunlar1 kararlilik i¢inde uygulamak.

*Okulu cevresine yararli kilmak: Cevrenin dogal zenginliklerini korumak,
saglik kosullarmi gelistirmek, toplumun gereksindigi egitim hizmetlerini sunmak,

yeterli oldugu konularda halka onciiliik etmek.
2.2.1.2. Okul Yoneticisinin Gii¢ Kaynaklar:

Giig, bir bireyin (bir liderin veya yOneticinin) sahip oldugu giiciin avantajin

kullandig1 bir etki siireci olarak kabul edilmektedir. Bir liderin gii¢ kaynaklarinin
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siniflandirmasi French ve Raven tarafindan yapilmis ve yasal giic, uzmanhik giicii,
karizmatik gii¢, zorlayici gii¢ ve odiillendirme giicii olarak tanimlanmistir (French ve

Raven, 2004: 151; Riasi and Asabzadeh, 2016: 149).

*Yasal Gii¢: French ve Raven’a (2004) gore bir insanin mesru giicli, bu
insanlar1 mesrulagtirma hakki olan, bu niifuzu yerine getirmekle yiikiimlii olan diger
insanlar tarafindan dikte edilen kisilere ait igsel degerlerden ortaya c¢ikmaktadir.
(French and Raven, 2004: 153). Mesru gii¢; mesru pozisyon giicii, miitekabiliyetin
mesru giicii, hakkaniyete dayali yasal giic ve mesru bagimlilik giicti olmak {izere dort

alt boyuta ayrilmaktadir (Pierro vd., 2013: 1124).

*Uzmanlik Giicii: Bu tiir bir gli¢, ¢alisanlarin deger ve ihtiyaglarini, uzmanin
en iyi bildigi ve dolayisiyla uzmanlarin bilgisi ¢aliganlarin veya kuruluslarin
aranacagl yoniindeki ortak diislincesinden otiirii liderlerinin verdigi beceri ve

yetenekleri igermektedir (Braynion, 2004: 450).

«Zorlayici Giig: Zorlayici gii¢; tehdit, ceza veya yaptirim kullanarak
digerlerini etkileme becerisi olarak tanimlanabilmektedir. Orgiitsel bir ortamda bu
giic kaynagi, calisanlarin denetimini yapmak ve eylemlerinin orgiitsel politikalarla
uyustugundan emin olmak i¢in kullanilabilir. Bir yoneticinin, bir gorevlinin zorunlu
gorevleri yerine getirmemesi durumunda muhtemel cezayr ongorerek calisanlar:

zorlamasi durumu s6z konusudur (Riasi ve Asadzadeh, 2016: 149).

«Odiillendirme Giicii: Bireylerin degerleri icin yararli ddiillere ulasma ve
aracilik edilmesidir. Burada taktik, gorevlerin yapilmasindan gelecek yararlari
vurgulamak, digerleri i¢in deger yaratan seylerin ya da digerlerinin kullanimina
yarayacak bilginin tek elde toplanmasidir. Genel olarak bir liderin denetimindeki
odiiller ne kadar ¢cok ve bu odiillerin astlar i¢in 6nemi ne kadar fazla ise, liderin

odiillendirme giicii de o kadar fazla olmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76).

*Karizmatik Gii¢: Karizmatik giic, 6rgiit icinde diger kisiler (astlar ve iistler)
tarafindan begenilme, takdir edilme hatta 6zenme davraniglarini saglamasi ve bunu
yaparken de higbir baski ve zorlama olmadan sevgi, saygi ve giliven temeline

dayanilarak bagimlilik olusturmasi nedeniyle oldukca etkili bir gii¢ c¢esididir.
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Karizmatik gii¢c de higbir seklide baski ve zorlama bulunmamaktadir. Calisanlarin
yoneticilere karst hayranlik, takdir etme, saygi, sevgi ve en Onemlisi gliven
duymalar1 temeline dayanmaktadir. Bu nedenle etki derecesi oldukca yiiksek bir gii¢

cesidi olarak ifade edilmektedir (Ozhan, 2016: 17).
2.2.2. Tiirk Milli Egitim Sisteminde Okul Yoneticiligi

Okul miidiirleri, milli egitimle ilgili mevzuat hiikiimleri, programlar ve st
yonetimin emirleri dahilinde okulun islerini yiiriitmeye, diizenlemeye ve
denetlemeye yonelik yetki sahibi olup okulun amaglarinin gercgeklestirilmesinden
sorumlu goriilmektedir. Okullarda miidiirlerin goérevlerini yerine getirmeleri, okul
miidiirlerinin diger yoneticiler ve 6gretmenlerden farkli nitelikler kazanmis olmalari,
farkli ve daha Ozgilir bir ortamda c¢aligmalari, daha genis yetkilere ve yeterli
kaynaklara sahip olmalar1 yonetsel gorevler kadar hatta onlardan daha fazla egitim ve
ogretimle ilgili konulara zaman ayirabilmeleri ile miimkiin olmaktadir (Biiyiikoglu,
2015: 29).

Milli  Egitim  Bakanligi Egitim  Kurumlari Y o6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik’te miidiir olarak gorevlendirileceklerin

asagidaki sartlardan en az birini tasimalar1 gerekir (Resmi Gazete, 2017).
* Miidiir olarak gorev yapmis olmak.

* Kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen

olarak ayr1 ayr1 veya toplam en az bir y1l gérev yapmis olmak.
* Bakanligin sube miidiirii veya daha {ist unvanli kadrolarinda gérev yapmis olmak.

Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi (Resmi Gazete, 2014)
madde 39’a gore, okul Oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim,

giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve
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benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler

ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi (Resmi Gazete, 2013) madde 78 (1)’e
gore, miidir, Tirk Milli Egitimi’nin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tlizikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarin1 gergeklestirmek {izere tiim kaynaklarin
etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki
kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir. (2) Miidiir, miidiir bagyardimcisi
ve miidiir yardimcisi ¢aligsmalarini valilik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar;
gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiirtir. (3)
Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir ve gorev

taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
2.2.3. Okul Yonetiminde Liderlik

“Liderlik” kavrami okullarda giiniimiiziin en biiylik sorunlarmin basinda
gelmektedir. Yonetim ile 6gretimsel liderligi birbirinden ayirmak ¢ok zordur. Okul
yoneticisinin 1yi bir lider olabilmesi i¢in iyi bir yonetici olmasi gerekmektedir.
Olumlu iklim yaratan, mesleki ve kaynak gelisimini saglayan ve okulun misyonunu
tanimlayan kisi Ogretim lideridir. Olmas1 gereken ve olan egitim girisimini
birbirinden ayirt edebilen ve kendi sorumlulugunda olan madde ve insan

kaynaklarini ikinci yonde degerlendirebilen yonetici, lider yoneticidir (Tatlilioglu ve

Okyay, 2012: 1049).

Egitim yonetiminin smirli bir alan olarak okula uygulanmasi okul
yonetimidir. Egitim sisteminin hedefleri ve yapisi, okul yOnetiminin sinirlarim
belirlemektedir. Okulda bulunan insan ve madde kaynaklarin1 koordine edip verimli
bir bi¢imde kullanarak okulu hedeflerine uygun bir sekilde yasatmak okul
yonetiminin gorevidir (Ozdil-Sag, 2010: 13).
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Ogrenci basarisinin yiiksek seviyeye c¢ikarilmasinda, etkili okul miidiiriiniin
liderligi anahtar gorevinde olmasina ragmen, tek basina yetersizdir. Okul midiirii
ogrencilerde O6grenme Kkiiltlirlerinin ilerlemesi yoniinde c¢aba sarf etmelidir. Okul
miidirlerinin ~ birinci  gorevlerinin  kiiltiirel  degisimi  yonetmek  oldugu
vurgulanmaktadir. Celikten (2006), egitim alaninda gorev yapan liderlerin de
isletmeleri yonetenler gibi diisiinmesi ve hareket etmesi, karsilastigi sorunlar1 bir
biitiin olarak gdérmesi ve birlikte calistigi kisilerle bir takim olusturarak ¢dzmesi

gerektigini savunmaktadir.

Okul yoneticisin liderlik davranisindan egitim orgiitiiniin hedeflerine kadar,
calisanin igse olan tutumuna da etki etmektedir. Olumlu bir 6rgiit iklimi olusturan
liderlik niteligi kazanabilen egitim yoneticileri, etkili egitim yOnetimini
uygulayabilmektedir. Yoneticilerin ¢evrelerinde daha olumlu bir atmosfer
yaratabilmesi, etkileyici ve inandirici iletisim yetenegine sahip olduklar1 siirece

gergeklesebilir (Ozdayi, 1998).

Tesadiifen ve higbir emek harcamadan ortaya ¢ikan kurumlarin etkili okul
olmadig1 ifade edilmektedir. Ona gore yoneticilerin bulundugu okullarin etkili ve
verimli bir sekilde caligmasini saglayarak, bilingli bir sekilde yapilan etkinliklerin
sonucu ile olusan bir durumdur. Etkili okullarda 6grenmeyi gelistiren, siirekli
O6grenme ortami olusturan, 6grenme kiiltiirii yaratan ve bunun personellerin tamami
tarafindan paylasilmasini saglayan kisiler yoneticilerdir. Yoneticilerin liderlik
ozelliklerini gelistirmesi, okul iklimini, okulun performans diizeyini ve bundan
dolay1 dgretimin kalitesini gelistiren bir rol oynamasi sebebiyle énemlidir (Oztiirk ve

Zembat, 2015: 457).

Okul miidiirlerinin okulun lideri haline gelmesi, 1900'lerden sonra artan
okul biiyiikliikleri ile paralel olarak sorumluluklarinin artmast ve okulun
basdgretmeni olma gdrevinin sona ermesiyle olmustur. Ogretmen ve Ogrenci
sayillarimin artmast ile okul midirleri teftis gorevinin de bir bdliimiini
sorumluluklarina aldilar ve personel gelisimi, toplumla iliskiler, 6gretimin teftisi ve
yoneticilik gorevlerini karsilamaya bagladilar. 1920’lerde okul miidiirlerinden

bulunduklar1 okullarda belirli degerler meydana getirmesi beklenmekteydi. Ruhani
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lider, bilimsel yonetici, sosyal lider ve agirbasli lider gibi metaforlar okul

miidiirlerinden o donemde beklenen rollerdir (Yavuz, 2006: 658).

2.2.3.1. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklhihiklar

Yonetici genelde calisanlarinin  davraniglarin1 - Orgiitiin - genel amaglari

dogrultusunda koordine eden kisi olarak tanimlanir. Lider ise grup iyelerini

etkileyen kisi olarak goriilmektedir. Yapilan calismalarda yoneticilik ile liderlik

arasinda belirlenen farklar Tablo 2.4’te gosterilmistir (Balci, 2009: 27).

Tablo 2.4. Yénetici ve Liderlerin Ozelliklerine Dayali Olarak Karsilastiriimasi

Yoneticilik Liderlik
Kisisel olmayan yonetsel benimserler, Kisileri ve aktif tutumlar1 benimserler,
yOnetirler. yonlendirirler.

Islerini birlestirmek icin karar alma ve
insan ve madde kaynagini strateji
geligtirme siireci goriirler.

Insanlarin olabilirlik gereklilik
konusundaki fikirlerini korur ve gelistirir.

Anlagma, pazarlik yapma, ddiillendirme
cezalandirma vb. esnek taktikler
kullanirlar. Biirokratik otoriteye dayanir.

Yeni moral degerler yaratip; verdikleri
buyruklarla 6zel istek ve amaglar
olustururlar. Moral otoriteye dayanir.

Konumlarinda kalmalarini saglayan;
giinliik rutin iglere hosgoriiyle bakarlar.

Islerini bir zorunluluk ve yiik olarak
gormezler.

Var olan1 koruma giidiileri riske girme
arzularia ket vurur. Yapiy1 korumakla

ilgilenir, isleri dogru yapmaya gayret eder.

Iste cosku yaratmayi, riske girmeyi, firsat
ve Odiilleri yiiksek tutmayi tercih ederler.
Degismeyle ilgilenmez, dogru isler yapar.

Birlikte ¢alistiklar1 insanlarla karar
stirecleri ile olaylar1 gelistirmede
oynadiklari rollere gore iliski kurar ve
ilgilenirler.

Y oneticilerin segenekleri sinirlandirdig,
eski ornekleri izledikleri durumlarda yeni
yaklagimlar getirirler.

Astlartyla dolayli olarak iletisim kurarlar.
Onlar1 emirlerle itaate zorlarlar.

Empatik yollarla, sezgileriyle insanlarin
once diislince ve duygulari, sonra
eylemleriyle ilgilenirler.

Olaylarin, durumlarin nasil gelistigini
anlamaya caligirlar.

Olaylarin, durumlarin insanlara ne ifade
ettigini anlatmaya ¢aligirlar.

Yazilan konugsma metnini okur.

Konugma metnini kendisi yazar

Mutlu toplulugu korur. Denetler, diizenler
ve esgiidiimler.

Izleyenlere miicadele ruhu asilar.
Giidiiler, ilham verir ve aydinlatir.

Liste ve biit¢e sahibidir

Vizyon sahibidir.

Kaynak: Balci, 2009: 27-28; Oztas, 2010: 24-25; Tatlilioglu ve Okyay, 2012: 1047-

1048.
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Tablo 2.4’te de gorildiigi gibi yoneticiler, durumlara daha nesnel bakip islere
daha hakim olmakta ve calisanlar ile isleri daha etkin koordine edebilmektedir.
Liderler ise durumlara 6znel bakmakta, islere ¢ok hakim olmayip var olan durumu
koruma giidiileri daha az olmakta ve ¢alisanlar1 koordine etmek yerine onlar iizerinde

etkili olmay1 oncelik olarak gormektedirler.

Liderlik kavramiyla yonetici kavrami birbiriyle ¢ok karigtirllmamasi
gerekmektedir. Lider karar verme asamasinda en biiyiik kismi tistlenmesine gerek
yoktur, ayni durumda bu biiylik bolimiin az olmasi ise yine liderlige zarar
vermemektedir. Lider olan birey en 6nemli proje ve planlarin yaraticis1 ayni1 zamanda
da baslaticis1 olarak tanimlanmaktadir. Bu proje ve planlarin yiiriirliige girmesini
“yonetici” saglamaktadir. Biitiin tarih incelendiginde ¢ok az bir kisim olarak bir lider

iyi yonetici olabilirken bir yOnetici ise lider olabilmektedir (Izgar, 2005: 28).

Lider ve yonetici kavramiin arasinda goz ile goriilen ilk ayrim, “liderleri
takip edenlerin sayisi, hedeflerini devam ettirebilme siireci ve icinde var olduklari
sartlardir.” “Liderlik, yonetici ile kiyaslandiginda daha iyi bir sanattir” Liderde
etkileme ve ikna kabiliyetini kullanarak bir hedefe ulasma amaci var olmaktadir.
Yonetici ise hazirda bulunan 6rgiitiin yapisini ve prosediirii kullanan bireydir. Lider
ile yoneticiyi birbirlerinden ayiran en onemli ozellik, lider giiciinii izleyicileri
etkilemek i¢in kullanirken, yonetici bulundugu statiiden aliyor olmasidir (Tatlioglu

ve Okyay, 2012:1047).

Bir yonetici, yoOnettigi personelin diisiincelerini, duygularini, deger
yargilarini, inanglarin1 ve davraniglarimi etkilemede ve yonlendirmede, alisiimig
uygulamalar1 ve belirli otorite kaynaklarmi asabilmisse liderlik 6zelligini tasimis
olmaktadir. Liderlik mevki ve statiiden ziyade kisiligin iriinii olarak
tanimlanmaktadir. Liderler genellikle kendine giivenen, daha az kisisel davranan,
cabuk fikir iireten, eyleme gecen, ¢evresindekilerin davranislarina karsi duyarl olan
kisilerdir. Liderlik sadece gorevin yerine getirilmesi degil, herhangi bir risk
karsisinda 6ne ¢ikmak, tiim alternatifleri degerlendirmek, yeni alternatifler sunmak

ve insanlari o alternatifler pesinde kosturmaktir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009: 276).



41

BOLUM I11

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma okul miidiirlerinin 6grenciler tarafindan liderlik davranislarini
betimlemeyi amagladigindan, ¢alismada bu amaca en uygun model olan genel tarama
modeli kullanilmistir. Genel tarama modeli, ¢ok sayida bilesenden olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii veya

icerisinden alinan bir grup veya 6rneklem lizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir.
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Diizce ili merkez
ilgesinde bulunan 19 adet kamu ortaokulunun 8. simif ve 42 adet lisenin 12. smifinda
Ogrenim goren 69.100 6grenciden olusmaktadir. Merkez il¢e ortaokul ve liselerindeki
Ogrenci sayisinin kapsamli olmasi nedeniyle ayrica 6rneklem se¢imine gidilerek
merkez ilgeden 17 ortaokul ve 13 lise kiimeleme ve basit tesadiifi orneklem (simple

random) yontemiyle secilmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini ise, Diizce merkez ilgesinden random yoluyla
secilen 30 adet ortaokul ve lisede 6grenim goren 12. sinif ve 8. siniftan olmak {izere
600 dgrenci olusturmaktadir. Orneklem grubunda yer alan okullardan her birinde 20
adet 6lgek uygulanarak 600 kisilik 6rneklem grubu olusturulmustur. Bir 6rneklemin
giivenilirligi 6rneklem ortalamalarinin evren ortalamasina olan yakinlig ile ilgilidir.
Orneklemden hesaplanan ortalamanin, parametreye yakilig: arttik¢a giivenilirligi de
artar (Karasar,2005). Arastirmact kendi 6zel durumuna goére 6rneklem biiyiikligiini
hesaplarken gerekli formiillerden yararlanmalidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004:49-
50).
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Ornekleme dahil edilen okullarin listesi, uygulama yapilacak dgrenci sayilari

ve siif diizeyleri EK-1’de yer almaktadir.

Katilimeilarin demografik o6zellikleri Tablo 3.1, Tablo 3.2, Tablo 3.3 ve
Tablo 3.4 gosterilmektedir.

Tablo 3.1. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimlari

Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Cinsiyeti

Kiz Erkek Toplam
_ N 174 92 266
Lise % 65,4 34,6 100
N 149 101 250
Ortaokul % 59,6 40,4 100
Genel N 323 193 516
Top|am % 62,60 37,40 100

Tablo 3.1°e bakildiginda orneklemi olusturan Ogrencilerin cinsiyetleri
yoniinden dagilimlar1  goriilmektedir. Buna gbére arastirmaya katilan lise
Ogrencilerinin biiyiik bir kism1 (N=174, % 65.,4) kiz, kalan kism1 da (N=92, % 34,6)
erkektir.  Ortaokul  Ogrencilerinin  dagilimma  bakildiginda  katilimcilarin
cogunlugunun kiz 6grenci (N=149, % 59,6), kalan kisminin ise erkek Ogrenci
(N=101, % 40,4) oldugu goriilmektedir. Orneklemin geneline bakildiginda
katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunu kiz 6grencilerin (N=323, % 62,60) olusturdugu,

kalan kismi ise erkek 6grencilerin (N=193, % 37,4) olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 3.2. Katilimcilarin Lise Tiirti Degiskenine Gore Dagilimlari

Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Devam

Lise Tiirii Ettikleri Lise Tirt
N %
Meslek Lisesi 75 28,2
Kiz Meslek Lisesi 82 30,8
Genel Lise 109 41,0
Toplam 266 100.0

Tablo 3.2°ye bakildiginda o6rneklemi olusturan 6grencilerden liseye devam

edenlerin gittikleri lise tiirlerine iliskin dagilim goriilmektedir. Buna gore arastirmaya
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katilan Ogrencilerin % 28,2’si (N=75) meslek lisesine devam ederken % 30,8’
(N=82) kiz meslek lisesine, % 41,0’1 (N=109) genel lise tiirline devam etmektedir.
Dagilimdan da anlasilacag: iizere drneklemi olusturan 6grencilerden liseye devam

edenlerin biiyiik bir kismin1 meslek liselerine giden dgrenciler olusturmaktadir.

Tablo 3.3. Katilimcilarin Lisedeki Boliim Degiskenine Gore Dagilimlart

Arastirmaya Katilan Lise Ogrencilerinin Béliim

Boliimler Tiirler1 Dagilim1
N %
Sayisal 64 24,1
Sozel 30 11,3
Tiirk¢e-Matematik 131 49,2
Yabanci Dil 41 15,4
Toplam 266 100.0

Tablo 3.3’e bakildiginda Orneklemi olusturan 6grencilerden liseye devam
edenlerin boliim tiirlerine iliskin dagilimlart goriilmektedir. Buna gore arastirmaya
katilan o6grencilerin % 24,1°1 (N=64) Sayisal agirlikli boliime devam ederken %
11,3’ (N=30) Sozel Agirlikli bolimlerde, % 49,2°si (N=131) Tiirkge-Matematik
agirliklt boliimde, % 15,41 (N=41) yabanc1 dil agirlikli boliimdedir. Dagilima gore
orneklemi olusturan 6grencilerden liseye devam edenlerin biiytlik bir kismi Tiirkge-

Matematik bdliimiinde iken en az sayidaki grup ise sozel boliimdeki dgrencilerdir.

Tablo 3.4. Katilimcilarin 2015-2016 YGS Tiirii Degiskenine Gore Dagilimlari

Arastirmaya Katilan Lise Ogrencilerinin

Puan Tiirleri Girdikleri YGS Tiirleri Dagilimi
N %
YGS3 51 19,2
YGS4 61 22,9
YGS5 110 414
YGS6 44 16,5
Toplam 266 100.0

Tablo 3.4’¢ bakildiginda orneklemi olusturan lise Ogrencilerinin girmis
olduklart 2015-2016 YGS tiirlerine iliskin dagilimlar1 goriilmektedir. Buna gore
arastirmaya katilan lise 6grencilerinin % 19,2°si (N=51) YGS3 tiiriinden, % 22,9°u
(N=61) YGS4 tiiriinden, %41,4’t (N=110) YGSS tiiriinden, %16,5’1 (N=44) YGS6
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tiirlinden smava girmektedirler. Dagilimin geneline bakildiginda ¢ogunlugu YGSS5
tiirlinden smava giren 6grencilerin olusturdugu goriilmekte iken en az sayidaki grubu

ise YGS6 tiirlinden sinava giren 6grenciler olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Arac¢lar

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan 6l¢egin birinci bdliimiinde,
ornekleme alinan 6grencilerin kisisel bilgilerine yonelik sorular sorulmustur. 8.sinif
Ogrencileri i¢in 2 soru ve 12. Sinif 6grencileri i¢in 5 sorudan olusan 2 ayri kisisel
bilgiler formu kullanilmustir. Tkinci béliimdeki dlgekte ise okul miidiirlerinin liderlik
rollerini yerine getirme diizeyini okullarinda 6grenim goéren Ogrencilerin algilarina
dayal1 olarak saptamak amaciyla aragtirmaci tarafindan gelistirilen 35 adet 5°1i Likert
tiiri ifade yer almaktadir. Anket gelistirme ¢alismalart sirasinda Oncelikle konu ile
ilgili yerli ve yabanci kaynaklar incelenmis, yabanci dilde olanlar Tiirkgeye
cevrilmistir. Bir soru maddesi havuzu olusturularak, arastirmada kullanilacak 60
soruluk taslak ©6lgme araci hazirlanip Diizce Universitesi Egitim Fakiiltesi
boliimiinden 4 6gretim iiyesinin goriislerine sunulmus ve oneriler dogrultusunda
Olcek formu taslagindan bazi maddelerin ¢ikarilmasi bazilarinin da ifade yoniinden
degistirilmesine karar verilip gerekli diizeltmelerle 6l¢gme aracinin kapsam gecerliligi

saglanmaya calisilmigtir.

Diizce ili merkez ilgesi kamu ortaokullarmin 8. sif ve liselerin 12.
siiflarinda  6grenim goren 200 Ogrenci {lizerinde yapilan pilot caligmalarin
sonucunda dgrenci algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 konusunda
6 boyutta (olumlu 6grenme iklimi, iletisim, ulasilabilirlik, 6gretimin denetimi ve
degerlendirilmesi, disiplin yOnetimi ve Ogretim zamanint koruma, Ozendirici
faaliyetlerin tesvik edilmesi) 35 maddeden olusan 6l¢egin agikladig toplam Varyans
%58,15 seklinde ortaya ¢ikmustir.

Her bir sorunun karsisina davranmigin gosterilme sikligimi belirtmek {izere
Likert tipi besli dereceleme dlgegi kullanilmis ve “Nadiren” se¢enegi i¢in (1), “Az”
segenedi i¢in (2), “Ara sira” segenegi i¢in (3), “Cogu zaman” segenedi i¢in (4),

“Genellikle” secenegi i¢in (5) puan verilmistir. Pilot uygulama kapsaminda yapilan
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giivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin Cronbach Alpha degeri =0,926 ¢ikmistir. Bu

sonug Ol¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Aragtirma i¢in Diizce Valiligi’nden izin alindiktan sonra uygulamaya
gecilmis, Diizce ili merkez ilgesindeki ortaokul ve liselere gidilerek yansiz atama
yontemiyle secilen smiflardaki ogrencilere Olgek uygulanmistir. Uygulama
sonucunda doldurulan olgekler tek tek incelenerek tam doldurulmayan ya da
kullanilamayacak durumda olanlar ayiklanmig ve toplam 600 adet Olgek analiz

edilerek aragtirma sonuglarina ulagilmgtir.

Faktor analizi, birbiriyle iligkili cok sayida degiskeni bir araya getirerek az
sayida kavramsal olarak anlamli yeni degiskenler (faktorler ve boyutlar) bulmay1
kesfetmeyi amaglayan c¢ok degiskenli bir istatistik olarak tanimlanmaktadir. Cok
boyutlu faktor analizi, bir grup degiskenin kovaryans yapilarint belirlemek,
degiskenler arasindaki iliskileri faktor olarak adlandirilan daha az sayidaki
gozlenemeyen degiskenler acisindan agiklamay1 saglayan bir tekniktir (Biiyiikoztiirk,
2002: 472).

Birgok siirekli degisken ve davranig dlgitimleri, normal dagilim ailesinde yer
alan hipotetik evren dagilimlarindan birine uygunluk gdstermektedir. Bu nedenle
giinlik yasamdaki veya dogadaki ol¢iilebilir pek ¢ok degiskenin normal dagilim
ozelligi gosterdigi veya normal dagilim 6zelligine yakin goriiniim sergiledigi kabul
edilmektedir. Normal dagilim ve normal dagilim ailesinde yer alan diger dagilimlar
hipotetik evren dagilimlart olduklar1 i¢in goézlem sayisi, bu dagilimlarin
belirlenebilmesinde dnemlidir. ‘Merkezi limit teoremine’ gore normal dagilima sahip
olan bir evrenden gelen ve bagimsiz gozlemlerden olusan yansiz 6rneklemlerin her
biri, drneklem biiylikliigii 30 ve iizerinde olmak kosuluyla normal dagilim gosterir.
Ayrica evrenden bagimsiz olarak, Orneklem biiyiidiikce dagilimin sekli normal
dagilima yaklasir ve boylece parametrelere yonelik olarak yapilacak g¢ikarimlarin
gecerlik ve gilivenirlik diizeyleri artar (Privitera, 2015). Bu arastirma kapsaminda
karsgilagtirma yapilan tiim gruplarda (cinsiyet; okul diizeyi ve lise Ogrencilerinin
branglar1) gozenek (karsilastirilan gruplar) sayist 30’un lizerinde oldugu igin,

verilerin normal dagildigi varsayilarak parametrik analizler gergeklestirilmistir.
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Calismada kullanilan liderlik davranislarina iliskin Glgegin boyutlart ve

faktorleri Tablo 3.5’te gosterilmistir.

Tablo 3.5 Davranis Olgegine Iliskin Boyutlar ve Faktorler

Madde | 1. Olumlu Ogrenme iklimi
33 Ogrencilere karsilagtiklari sorunlar ¢dzmek igin gereken destegi saglar.
34 (jlgrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklere katilmalarina yardime1
olur.
32 Ogretmen, dgrenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina dnciiliik eder.
35 Okulla ilgili sorunlar1 gériismek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olur.
30 Okul ve grencilerin basar1 durumlar hakkinda &grencileri bilgilendirir.
Ogrencilerin laboratuar, kiitiiphane, spor salonlar1 vb. sosyal tesisleri esit ve giivenli bir
31 . . . .
sekilde kullanmalar1 igin gerekli 6nlemleri alir.
23 Ogrenci basarisim artirmak i¢in aile ve gevrenin okula destegini saglamaya ¢aligir.
24 Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik eder.
97 Okulda tiim ogrencilerin Ogrenebilecegi ve basarili olabilecegi inancimi yerlestirmeye
calisir.
Madde | 2. iletisim
1 Ogrencilere kars1 hosgdriilii ve sevecendir.
2 Ornek tutum ve davranislar sergiler.
6 Ogrencilerin goziinde giivenilir bir kisidir.
7 Konugmalarinda tehditkar degildir, hakaret etmez.
21 Iyi bir dinleyicidir.
25 Davraniglarinda ve sozel tepkilerinde saygi, sevgi 6gelerine yer verir.
Madde | 3. Ulasilabilirlik
4 Kapis1 6grencilere agiktir.
8 Ogrencilerle goriismek i¢in zaman ayirir.
10 Ogrencilerin okulun isleyisi ve yonetime iliskin goriis ve elestirilerini agiklamalari igin
imkan saglar.
11 Egitim kurumunun sahip oldugu imkénlarn 6grencilerin kullanimina acar.
19 Thtiyac duyan 6grencilere yol gosterir(rehberlik eder), gereken yardimi saglar.
20 Ogrencilerin yonetici odasina rahatca giderek kendilerini ifade edebilmelerine imkan
saglar.
Madde | 4. Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi
16 Siniflara girerek d6gretmenlerin dersini gozler.
22 Siiflan ziyaret eder.
26 Smif'ici 6grenci ¢aligmalarini gdzden gegirir.
28 Ogrenci basarisini ve dgrencinin dgrenmesini ddiillendirir.
29 Smav sonuglarma gore performansi diisiik olan Ogrencilerin basarisin1 artirmak igin
caligmalar yapar.
Madde | 5. Disiplin Yénetimi ve Ogretim Zamanim1 Koruma
5 Disiplin kurallarim gerektiginde uygulamaktan ka¢inmaz.
15 Ogrencilerin derse ge¢ kalmamasi ve dersi bdlmemesi i¢in dnlemler alir.
18 Egitimin verimliligini ve 68renci 6grenmesini artirmak icin projeler hazirlatir ve uygulatir.
Madde | 6. Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi
13 Egitim kurumunda miizik, spor, resim vb. kuliip faaliyetlerin uygun sekilde yapilmasi i¢in
destek saglar.
14 Okul ve dgrencilerin katilacag: sinavlar ve yarigmalar olusturulmasini saglar.
17 Resmi torenler, merasimler ve diger 6nemli etkinliklerde hazir bulunur.
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Tablo 3.5’te goriildiigii {izere Olgme araci 6 boyuttan olusmakta olup,
boyutlara; 1.0lumlu Ogrenme iklimi, 2.Iletisim, 3.Ulasilabilirlik, 4.0Ogretimin
Denetimi ve Degerlendirilmesi, 5. Disiplin Yénetimi ve Ogretim Zamanini Koruma,
6. Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi isimleri verilmistir. Olgekte toplam 35
adet madde vardir. Her bir madde ilgili boyutun altinda siralanmistir. Olumlu
Ogrenme iklimi boyutunda ,okul miidiiriine iliskin; Ogrencilere karsilastiklari
sorunlart ¢dzmek igin gereken destegi saglar, Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal etkinliklere katilmalarina yardimci olur, 6gretmen, 6grenci ve
diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina onciiliikk eder, okulla ilgili sorunlar
goriismek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olur, okul ve 6grencilerin basari
durumlar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirir, 6grencilerin laboratuar, kiitiiphane, spor
salonlar1 vb. sosyal tesisleri esit ve gilivenli bir sekilde kullanmalar igin gerekli
Onlemleri alir, 6grenci basarisin1 artirmak igin aile ve ¢evrenin okula destegini
saglamaya calisir, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal
faaliyetlere Onciiliik eder, okulda tiim ogrencilerin Ogrenebilecegi ve basarili
olabilecegi inancin1 yerlestirmeye ¢alisir maddeleri; Iletisim boyutunda Ogrencilere
kars1 hosgoriilii ve sevecendir, drnek tutum ve davranislar sergiler, 6grencilerin
gbziinde giivenilir bir kisidir, konugmalarinda tehditkar degildir, hakaret etmez, iyi
bir dinleyicidir, davraniglarinda ve sozel tepkilerinde saygi, sevgi 6gelerine yer verir
maddeleri; Ulagilabilirlik boyutunda, kapist Ogrencilere agiktir, Ogrencilerle
goriismek icin zaman ayirir, 6grencilerin okulun isleyisi ve yonetime iliskin goriis ve
elestirilerini agiklamalar1 i¢in imkan saglar, egitim kurumunun sahip oldugu
imkanlar1  Ogrencilerin  kullanimma acgar, ihtiyag duyan Ogrencilere yol
gosterir(rehberlik eder), gereken yardimi saglar, 6grencilerin yonetici odasina rahatga
giderek kendilerini ifade edebilmelerine imkan saglar maddeleri; Ogretimin
Denetimi ve Degerlendirilmesi boyutunda, smiflara girerek 6gretmenlerin dersini
gozler, siniflar1 ziyaret eder, siif i¢i 68renci ¢aligmalarini gdzden gegirir, dgrenci
basarisint  ve Ogrencinin Ogrenmesini ddiillendirir, smav sonuglarina gore
performansi diisiik olan 6grencilerin basarisin1 artirmak i¢in caligmalar yapar
maddeleri; Disiplin Yonetimi ve Ogretim Zamanimm Koruma boyutunda, disiplin
kurallarmi gerektiginde uygulamaktan kacinmaz, 6grencilerin derse ge¢ kalmamasi

ve dersi bolmemesi i¢in dnlemler alir, egitimin verimliligini ve 6grenci 6grenmesini
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artirmak igin projeler hazirlatir ve uygulatir maddeleri yer alirken, Ozendirici
Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi boyutunda, egitim kurumunda miizik, spor, resim vb.
kuliip faaliyetlerin uygun sekilde yapilmasi i¢in destek saglar, okul ve 6grencilerin
katilacag1 smavlar ve yarigmalar olusturulmasini saglar, resmi toérenler, merasimler

ve diger onemli etkinliklerde hazir bulunur maddeleri yer almistir.
3.4. Verilerin Analizi

Verilerin  analizinde “SPSS for Windows” paket programidan
yararlanilmigtir. Verilerin analizinde ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma ve
gruplar arasinda ortalama karsilastirmasi i¢in t-testi kullanmilmistir (Park, 2009: 2).
Ikiden fazla grubun karsilastirilmas1 amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilirken (Park, 2009: 2), ikili karsilastirmalarin istatistiksel farkin hangi
gruplarda gerceklestigini tespit etmek amaciyla da Tukey HSD Testi kullanilmistir
(DeCoster, 2006: 24).

Her ortalama ciftinin tek tek karsilastirilmasi istendiginde ise (basit gift
karsilastirmalar), Tukey HSD testi kullanilmaktadir (Keppel and Wickens, 2004:
115). Kolayca ve sik kullanilan bu ikili karsilagtirma testi, q istatistiksel dagilimini
kullanarak iki ortalama arasindaki anlamlilik farkint  hesaplamak igin
kullanilmaktadir. Bu dagilim, ayni evrenden ¢ikan bir dizi ortalama arasindaki en
bliyiik farkin tam 6rnekleme dagilimini vermektedir. Tiim ikili farklar, en biiyiik fark

icin kullanilan ayni1 6rneklem dagilimini kullanarak degerlendirilmektedir (Abdi ve

Williams, 2010: 1).

Calismada kullanilan o6lgegin istatistiksel olarak yorumlanmasinda 0.05

anlamlilik diizeyi kriter olarak belirlenmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR ve TARTISMA

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler lizerinde yapilan analizlere iliskin

bulgular bu boliim altinda agiklanmistir.

Liselerde okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini yerine getirme diizeyleri

6l¢egi madde puan ortalamalari ve standart sapmalar1 Tablo 4.1°de gosterilmektedir.

Tablo 4.1°de gorildigi tizere liselerde okul midirlerinin liderlik
davranislarina iliskin maddelerin betimsel istatistikleri verilmistir. Analiz sonucu
Olcek genelinde “Disiplin kurallarim1 gerektiginde uygulamaktan kaginmaz”, “Resmi
torenler, merasimler ve diger onemli etkinliklerde hazir bulunur” ve “Kapisi
ogrencilere aciktir” maddeleri liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin en fazla
gosterdikleri davraniglar arasinda yer almaktadir. Bu bulgulara gore liselerdeki okul
miidiirlerinin etkinliklerde ve okul ortaminda diizene ve disipline 6nem verdikleri
anlagilmaktadir. Bunun yani sira Ogrencilere karsi kapilarinin agik olmasi okul
midiirlerinin ulagilabilir olma ve Ogrencilerle iletisime 6nem verme konusunda
egilimlerinin oldugu sdéylenebilir. Kirhan (2009) ideal miidiir davranisi i¢in 6gretmen
goriislerini aldig1 calismasinda Oncelikle okul miidiiriiniin disiplinli, otoriter ve
personeline hakim olmas1 gerektiginin algilandigint belirlemistir. Ayrica 6diin
vermeme, hatta kasitli hal ve davranislar1 cezalandirmasi gerektigi de vurgulanmustir.
Savas (2016) yaptig1 calismada en yiiksek algilanan liderlik davraniginin diiriist olma
ve acik sozliiliik oldugunu tespit etmistir. Balyer (2013) miidiirlerin hem 6gretmen
hem de Ogrencilerle 6gretimsel konularla ilgili konustuklari, onlart dinledikleri ve
gelisme yoniinde tesvik ettiklerini belirlemistir. Bu bulguya gore okul miidiirlerinin
kapisinin her zaman ag¢ik olmasi davranisinin, 68rencilerin tutum ve davraniglari
tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayn1 olgekte en diisiik

uanlarin “Siiflara girerek 6gretmenlerin dersini gézler”, “Siniflar ziyaret eder” ve
) y



Tablo 4.1. Liselerde Okul Midiriiniin Liderlik Davramislarini Yerine

Dereceleri Olgegi Madde Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapmalari
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Getirme

Maddeler N X SS
1. Ogrencilere kars1 hosgoriilii ve sevecendir. 266 3,30 1,30
2. Ornek tutum ve davranislar sergiler. 266 352 1,25
3. Kapis1 dgrencilere agiktir. 266 3,68 1,30
4. Disiplin kurallarim gerektiginde uygulamaktan kaginmaz. 266 4,05 1,05
5. Ogrencilerin goziinde giivenilir bir kisidir. 266 347 125
6. Konusmalarinda tehditkar degildir, hakaret etmez. 266 3,34 137
7. Ogrencilerle goriismek icin zaman ayirir. 266 2,75 1,23
8. Ogrencﬂqnp -okuAlun 1V§1ey1$1 ve yonetime iligkin goriis ve elestirilerini 266 305 138
aciklamalar1 i¢in imkén saglar.

9. Egitim kurumunun sahip oldugu imkanlar1 6grencilerin kullanimina acar. 266 3,52 1721

10. Egitim kurumunda miizik, spor, resim vb. kuliip faaliyetlerin uygun sekilde

. N 266 3,03 1,37
yapilmasi i¢in destek saglar.

11. Okul ve 6grencilerin katilacag: sinavlar ve yarigmalar olusturulmasmi saglar. 266 3,12 1,29
12. Ogrencilerin derse ge¢ kalmamasi ve dersi bolmemesi icin 6nlemler alir. 266 3,47 136
13. Siniflara girerek 6gretmenlerin dersini gdzler. 266 1,78 1,10
14. Resmi torenler, merasimler ve diger 6nemli etkinliklerde hazir bulunur. 266 3,89 1,20
15. Egitimin verimliligini ve 6grenci 6grenmesini artirmak i¢in projeler hazirlatir 266 281 1.27
ve uygulatir.

; :{.gl;ltlyag duyan Ogrencilere yol gosterir (rehberlik eder), gereken yardimi 266 316 1,32

17. . Ogren.cﬂe.rln A yi')nvetlcl odasina rahatga giderek kendilerini ifade 266 312 143
edebilmelerine imkén saglar.

18. lyi bir dinleyicidir. 266 3,16 1,44
19. Smiflar ziyaret eder. 266 2,23 1,32
521.1 s(l)rgrenm basarisini artirmak igin aile ve ¢evrenin okula destegini saglamaya 266 291 141
%l. ”O'gretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere 266 256 1,26
onciiliik eder.

22. Davraniglarinda ve s6zel tepkilerinde saygi, sevgi 6Zelerine yer verir. 266 3,34 128
23. Smif ici 6grenci caligmalarini gézden gegirir. 266 2,29 127
24, Ol.<ulda tim Ogrencilerin Ogrenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini 266 315 1,35
yerlestirmeye ¢aligir.

25. Ogrenci basarisini ve dgrencinin grenmesini ddiillendirir. 266 3,06 1,35
26. Smay . sonuglarma gore performans: diisiik olan &grencilerin basarisini 266 246 1,32
artirmak icin calismalar yapar.

27. Okul ve 6grencilerin bagar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirir. 266 2,98 1,33
28. Ogrencilerin laboratuar, kiitiiphane, spor salonlar1 vb. sosyal tesisleri esit ve

. o . . o . 266 2,86 1,39
giivenli bir sekilde kullanmalari i¢in gerekli énlemleri alir
%9. "O"gretmen, ogrenci ve diger personel arasinda “’takim ruhu’’ olugmasina 266 258 1,35
onciiliik eder.

30. Ogrencilere karsilastiklar1 sorunlari ¢dzmek icin gereken destegi saglar. 266 2,83 1,31
31. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklere 266 279 1.32
katilmalarina yardimei olur.

32. Okulla ilgili sorunlar1 goriismek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde 266 289 148

olur.
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“Sinif i¢i 6grenci ¢alismalarini gdzden gegirir” maddelerine ait oldugu belirlenmistir.
Ogretmen  denetimi;  Ogrenci  gereksinimlerini  vurgulayan,  ogretmenin
yetistirilmesine dikkat ¢ekerek Ogretimi diizeltmeyi hedefleyen, mesleki 6zerklik,
giiven, kisisel yansima, diirlistlik ve samimiyetin deger oldugu, mesleki gelisim

planlamas ve faaliyetlerini organize eden bir siirectir (Ilgan, 2006: 13)

Bu bulgulara gore liselerdeki okul miidiirlerinin 6gretmen ve d6grenci denetimi
ve performans degerlendirme konularinda eksikliklerinin oldugu goriilmektedir.
Siiflarin  ziyaret edilerek calisma akisinin  gozlemlenmesi sonucu gerekli
tyilestirmelerin  yapilmasi miimkiin oldugundan bu denetimin yapilamamasi
sorunlarin tespitini imkansiz kilmaktadir. Bunun da nedenlerinden biri okul
miidiirlerinin daha ¢ok genel yonetim ve biirokratik islemlere zaman harcamasi
dolayistyla zaman planlamasinda smif ziyaretlerine yer verilmemesi olabilir. Bir
diger sebebi de Ogretmen denetiminin senelerce kurum disindan bakanlik veya
ilkogretim miifettislerinin gelerek denetim goérevini yaptigi icin, okul miidiirlerinin
Ogretmen denetimi gorevine dair rolii ve alanmi belirli bir sinira tabi kalmistir. Buna
bagli olarak okul miidiirlerinin denetim davraniglart sinirlanmis ve 6gretmen
denetimi ile gelistirmeyi gorevini dncelik gérmemis olmasi miimkiindiir (ilgan,

2014: 17).

Ortaokullarda okul miidiirlerinin liderlik davranigini yerine getirme dereceleri

6lcegi madde puan ortalamalari ve standart sapmalar1 Tablo 4.2°de gdsterilmektedir.

Tablo 4.2°de goriildiigli iizere ortaokullarda okul midiirlerinin liderlik
davranislarina iliskin maddelerin betimsel istatistikleri verilmistir. Analiz sonucu
6l¢ek genelinde “Disiplin kurallarini gerektiginde uygulamaktan kaginmaz”, “Kapisi
ogrencilere agiktir” ve “Ogrencilerin gdziinde giivenilir bir kisidir” maddeleri
ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin en fazla algilanan liderlik davranislari
arasinda yer almaktadir. Bu bulgulara gore liselerde oldugu gibi ortaokullardaki okul
midiirlerinin etkinliklerde ve okul ortaminda diizene ve disipline 6nem verdikleri
anlagilmaktadir. Farkli olarak ortaokul Ogrencilerinin gdziinde okul miidiirlerinin
giivenilir bir kisi olarak goriildiigli daha yiiksek puana sahiptir. Bunun nedeni de
ortaokullardaki 6grencilerin liselere gore yasca daha kiiclik olmast ve lisedeki

genclerin bagimsizliklarina ve 6z-yeterliklerine daha diiskiin olmalar1 nedeniyle



Tablo 4.2. Ortaokullarda Okul Miidiirtiiniin Liderlik Davranislarin

Dereceleri Olgegi Madde Puan Ortalamalar1 ve Standart Sapmalari
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Yerine Getirme

Maddeler N X SS
1. Ogrencilere kars1 hosgoriilii ve sevecendir. 250 356 1,16
2. Ornek tutum ve davranislar sergiler. 250 3,68 1,21
3. Kapisi 6grencilere agiktir. 250 3,97 1,06
4. Disiplin kurallarini gerektiginde uygulamaktan kaginmaz. 250 4,11 0,96
5. Ogrencilerin goziinde giivenilir bir kisidir. 250 3,84 1,25
6. Konusmalarinda tehditkar degildir, hakaret etmez. 250 3,28 1,36
7. Ogrencilerle goriigmek icin zaman ayirir. 250 3,18 1,26
8. Ogrencﬂepr'l qkuhAm 1§}ey1$1 ve yonetime iliskin goriis ve elestirilerini 250 336 1,33
aciklamalari igin imkan saglar.

9. Egitim kurumunun sahip oldugu imkanlari 6grencilerin kullanimina agar. 250 3,76 1,14

10. Egitim kurumunda miizik, spor, resim vb. kullip faaliyetlerin uygun 1,33

. . g 250 3,25
sekilde yapilmasi i¢in destek saglar. 4
;iélaorkul ve Ogrencilerin katilacagi sinavlar ve yarigmalar olusturulmasini 250 357 1.26

12. Ogrencilerin derse geg kalmamasi ve dersi bolmemesi igin dnlemler alir. 250 3,64 1,29
13. Siniflara girerek 6gretmenlerin dersini gdzler. 250 244 141
14. Resmi torenler, merasimler ve diger dnemli etkinliklerde hazir bulunur. 250 3,83 1,20
15. Egitimin verimliligini ve Ogrenci Ogrenmesini artirmak i¢in projeler 250 326 1.20
hazirlatir ve uygulatir.

; :éé};tlyag duyan 6grencilere yol gosterir (rehberlik eder), gereken yardimi 250 343 1,20

17. .Ogren(.:ller'ln AyOIlC}lCl odasina rahatca giderek kendilerini ifade 250 320 1,38
edebilmelerine imkén saglar.

18. lyi bir dinleyicidir. 250 3,60 1,30
19. Smiflan ziyaret eder. 250 2,94 1,43
20; Ogrenci basarisim1 artirmak i¢in aile ve ¢evrenin okula destegini 250 326 1,30
saglamaya caligir.

21. . Ogretn}en _ve Ogrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal 250 3,02 1.32
faaliyetlere Onciiliik eder.
22. Davranislarinda ve s6zel tepkilerinde saygi, sevgi 6Zelerine yer verir. 250 3,39 1,28
23. Smif i¢i 6grenci ¢aligsmalarint gézden gegirir. 250 3,04 131
24. Ok.ulda tim &grencilerin dgrenebilecegi ve basarili olabilecegi inancim 250 355 1.26
yerlestirmeye caligir.
25. Ogrenci basarisini ve dgrencinin grenmesini ddiillendirir. 250 3,62 1,33
26. SlnaY gonuglarma gore performansi diisiik olan 6grencilerin basarisini 250 3,05 1.37
artirmak icin ¢aligmalar yapar.
27. Okul ve dgrencilerin basar1 durumlar hakkinda 6grencileri bilgilendirir. 250 3,43 1,23
28. Ogrencilerin laboratuar, kiitiiphane, spor salonlar1 vb. sosyal tesisleri esit

N o . - - . 250 3,03 1,35
ve giivenli bir sekilde kullanmalari igin gerekli 6nlemleri alir
%9. uOgretmen, Ogrenci ve diger personel arasinda ‘’takim ruhu’’ olusmasina 250 3,09 1.25
onciiliik eder.
30. Ogrencilere karsilastiklar1 sorunlari ¢ozmek icin gereken destegi saglar. 250 3,36 1,33
31. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklere 250 327 127
katilmalarina yardimei olur.
32. Okulla ilgili sorunlar goriismek iizere Ogrencilerle dogrudan temas 250 317 147

halinde olur.
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baska bireyler yerine kendilerine olan giivenlerin goreceli olarak daha fazla olmasi
dolayisiyla algilanan giivenin ortaokul 6grencilerine gore daha disik oldugu
savunulabilir. Savas (2016) benzer sekilde okul miidiirlerinin ortaokul 6grencilerine
en fazla “giiven vermek” davranisini gosterdiklerini tespit etmistir. Benzer sekilde
Cerit (2008) 6grencilerin, okul miidiirlerini otoriter kisi, yonetmen, lider, kontrol
eden, egitim uzmani olan kisiler olarak algiladiklarini belirlemistir. Ayrica okul
miidiirlerinin 6gretmen ve 6grencileri koruyan, onlarin gii¢lii ve zayif yonlerini bilen
ve bu hususlarda 6grenci ve 6gretmenlere yardimci ve destek olan kisiler olarak
goriildiginii tespit etmistir. Bulug (2009) okul yoneticilerinin liderlik stillerini
belirledigi ¢calismasinda okul yoneticilerinin en fazla ideallestirilmis etki (davranis)
sergilediklerini tespit etmistir. Ideallestirilmis etki, tanim itibariyla liderlerin,
izleyenlerin giiven ve saygisini kazanmalar1 (Mullen vd., 2017: 406), izleyicilerin
liderlere iliskin tutum, davranis ve degerlerine 6zenmesidir (Hall vd., 2002: 1). Buna
gore Ogrencilerin okul midiirlerini yiiksek diizeyde giivenilir algilamalarinin bu

calismayla benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Ayni olgekte en diisiik puanlarin “Siniflara girerek Ogretmenlerin dersini
gozler”, “Smuflar1 ziyaret eder” ve “Ogretmen ve &grenciler arasinda kaynasmayi
saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik eder” maddelerine ait oldugu belirlenmistir.
Bu bulgulara gore ortaokullardaki okul miidiirlerinin yine liselerdeki miidiirlere
benzer sekilde Ogretmen ve Ogrenci denetimi ve performans degerlendirme
konularinda eksikliklerinin oldugu goriilmektedir. Ancak bundan farkli olarak
Ogretmen ve Ogrencilerin bir arada yiriittiikleri sosyal etkinliklere eslik etme
konusunda da eksikliklerin oldugu belirlenmistir. Bu durum ortaokul 6grencilerinin
sosyal aktivitelere 6zendirici sekilde tesvik edilmelerinin 6niine gegmekte ve bu yiik
Ogretmenlerin lizerine daha yogun sekilde hissedilmektedir. Bunun yani sira
ogretmenlerin de bu konuda okul miidiirleri tarafindan tesvik edilmemesi 6grenciler
icin sosyal aktivitelerin diizenlenmesi konusunda daha biiylik sorunlara yol acabilir.
Savag (2016) yaptig1 ¢alismada okul miidiirleri benzer sekilde 6gretmenlerle birlikte
caligmalar ya da arastirma projelerinde hazirlama, yiiriitme, katilim gibi siireclere

dahil olmak™ davranisini diisiik diizeyde gostermislerdir.
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Ogrencilerin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davramslarim yerine
getirme derecelerine yonelik 6grencilerin boliimleri agisindan farkliliklar ifade eden

tek boyutlu varyans analizi bulgular1 Tablo 4.3’te gosterilmektedir.

Tablo 4.3 Lise Ogrencilerinin Algilarma Goére Okul Miidiiriiniin - Liderlik
Davranislarint Yerine Getirme Derecelerinin Ogrencilerin Béliimleri Y &niinden
Farkliligin1 Gosteren Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Fark-
Alt Boyutlar Branslar n M SD F P Tukey
Sayisal 64 3,18 0,88
Olumlu Sozel 30 273 091
Ogrenme Tiirkge-Matematik 131 2,59 0,89 1.3
Tklimi Yabanci Dil 41 315 098 go50 00 34
Toplam 266 2,83 094
Fark-
Alt Boyutlar n M SD F P Tukey
Sayisal 64 3,53 0,98
So6zel 30 3,40 0,78
fletisim Tiirk¢e-Matematik 131 3,17 0,89
Yabanci Dil 41 3,61 ,091 3-4
Toplam 266 335 0,92 3689 001
Fark-
Alt Boyutlar n M SD F P Tukey
Sayisal 64 3,37 0,85
Sozel 30 3,24 0,98
Ulasilabilirlik Tiirk¢e-Matematik 131 298 0,84 1-3
Yabanci Dil 41 3,68 1,00
Toplam 266 321 092 7,466 000 34
Fark-
Alt Boyutlar n M SD F P Tukey
Oretimin Sayisal 64 256 0,96
Deretimi ve Sozel 30 272 083
Deserlendirilm  Turkee-Matematik 131 2,18 0,80 1-3
e Yabanci Dil 41236 092 400 003 o
Toplam 266 2,36 0,88 ' '
Fark-
Alt Boyutlar n M SD F P Tukey
Disiplin Sayisal 64 3,50 0,82
YQpetimi ve Sozel 30 3,43 1,04
Ogretim Tiirkge-Matematik 131 3,41 0,83
Zamanini Yabanc: Dil 41 3,44 0,86 0.158 0.92 _
Koruma Toplam 266 344 086 ’
Fark-
Alt Boyutlar n M SD F P Tukey
. L Sayisal 64 3,39 0,93
F(;azﬁngt‘lréfi‘n Sozel 30 364 093
Tévik Tiirkce-Matematik 131 321 0,91
. . Yabanci Dil 41 3,46 0,99 -
Edilmesi Toplam 266 334 0093 2,144 0,95
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Tablo 4.3’e¢ bakildigi zaman arastirmaya katilan lise 6grencilerinin gittikleri
boliim ile okul miidiirlerinin liderlik davraniglarin1 yerine getirme derecesi algisi
arasinda anlaml fark olup olmadigini gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuclar1 goriilmektedir. Tabloya 4.3.’e¢ gore okul miidiirlerinin liderlik davranislari
sergileme davranislarmin ilk alt boyutu olan Olumlu Ogrenme Iklimi ile 6grencilerin
boliimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir [F (3,262)= 8,250;
p< .05]. Farkin kaynaginin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan
post-hoc testlerinden Tukey’e gore Sayisal boliimiindeki Ogrenciler ile Tiirkce-
Matematik boliimiindeki Ogrenciler arasinda ve Tiirkge-Matematik boliimiindeki
ogrenciler ile Yabanci Dil boliimiindeki Ogrenciler arasinda fark bulunmaktadir.
Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ilk grup icin Sayisal
boliimiindeki 6grenciler lehine (X=3,18>X=2,59) oldugu gériilmektedir. Ay sekilde
ikinci gruba bakildiginda ise farkin Yabanci Dil boliimiindeki 6grenciler lehine

(X=3,15>X=2,59) oldugu goriilmektedir.

Yabanci1 Dil ve Sayisal boliimlerinde olumlu 6grenme ikliminin Tiirkge-
Matematik boliimiine gore daha yiiksek olmasi; Tiirkge-Matematik boliimlerindeki
siniflarin daha kalabalik olmasi, Sayisal boliimlerde basarinin yiiksek olmasi ve
Yabancit Dil béliimiinde 6grencilerin daha net hedeflerinin bulunmasi nedenleriyle
aciklanabilir. Olumlu Ogrenme Iiklimi agisindan bu ¢alismaya benzer sekilde
Bozdogan ve Sagnak (2011) 6gretmen algilarina gore miidiirlerin liderlik stillerini
degerlendirdikleri ¢alismalarinda okul miidiirlerinin kisisel sorunlara ¢6ziim bulma
ve dogrudan temas halinde olma, ekip ruhu olusturma ve yapilan faaliyetlere destek

verme gibi demokratik liderlik davraniglar1 gosterdiklerini tespit etmislerdir.

fletisim boyutunda da &grencilerin devam ettikleri boliimler arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir [F (3, 262)= 3,689; p<.05]. Farkin
kaynagmin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin yapilan post-hoc
testlerinden Tukey’e gore Tiirkce-Matematik bolimiindeki 6grenciler ile Yabanci Dil
boliimiindeki 6grenciler arasinda fark yer almaktadir. Aritmetik ortalamaya bakildigi
zaman farkin Yabanci Dil boliimiindeki dgrenciler lehine (X=3,61>X=3,17) oldugu
goriilmektedir. Yabanci dil smifi Ogrencilerinin daha az sayida olmasi ile

gruplagsmanin dogal olarak engellendigi ve 6grenciler arasindaki iletisim kanallarinin
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aciklig1 sayesinde simif biitlinliiglinlin olmas1 bu farkin nedenleri arasinda yer
almaktadir. Aslanargun ve Bozkurt (2012) okul miidiirleriyle 6gretmenlerin iletisim
sorunlar1 lizerine yaptiklar1 caligmada iletisim eksikligi, empati kuramama gibi
nedenler belirlenmis, ayrica okul midiirlerinin ¢evresel ve maddi islere zaman
ayirmaktan iletisime vakit ayiramayabildikleri belirtilmistir. Bu digsal nedenlerin

Ogrenci iletisimi acisindan etkilerinin bulundugu sdylenebilir.

Ulagilabilirlik boyutunda da 6grencilerin devam ettikleri boliimler arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir [F(3, 262)= 7,466; p<.05]. Farkin
kaynagmin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin yapilan post-hoc
testlerinden Tukey’e gore Sayisal ile Tiirkge-Matematik boliimiindeki 6grenciler
arasinda ve Tiirk¢e-Matematik boliimiindeki 6grenciler ile Yabanci Dil boliimiindeki
ogrenciler arasinda fark yer almaktadir. Aritmetik ortalamaya bakildigi zaman ilk
fark grubunda lehin sayisal boliimiindekiler tarafinda oldugu (X=3,37>X=2,98)
goriilmektedir. Ikinci fark grubunda ise farkin Yabanci Dil béliimiindeki 6grenciler
lehine (X=3,68>X=2,98) oldugu goriilmektedir. Sayisal simflarinda ortalamanin
yiiksek olmasinin nedeni, bu bdliimdeki 6grencilerin basariya ulagsma konusunda
miifredat konularina iligkin ilgilerinin ve sorgulama diizeylerinin daha yiiksek olmasi
ve okul midiirlerinin de bu istege karsilik verme diizeyinin paralel olarak artmasi
seklinde ifade edilebilir. Celikten (2004) bir okul miidiiriiniin zaman ¢izelgesinde yer

<

alan gorevlerin baginda “yonetim, planlama ve gezinti” unsurlarinin geldigini
belirtmistir. Okul miidiiriiniin sabah okula geldiginde binanin ¢evresini kontrol etme
ve teneffiis zili ¢aldiginda 6grenciler arasinda dolagsma gorevlerinin yiiksek diizeyde

olmasi ulasilabilirlik agisindan ¢aligmamizla benzer sonuglar gosterdigi sdylenebilir.

Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi boyutunda da dgrencilerin devam
ettikleri boliimler arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir [F (3,
262)= 4,784 p<.05]. Farkin kaynaginin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
icin yapilan post-hoc testlerinden Tukey’e gore Sayisal ile Tirkge-Matematik
boliimiindeki Ogrenciler arasinda ve Sozel ile Tiirkge-Matematik bdoliimiindeki
ogrenciler arasinda fark yer almaktadir. Aritmetik ortalamaya bakildig1 zaman ilk

fark grubunda lehin sayisal boliimiindekiler tarafinda oldugu (X=2,56>X=2,18)
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goriilmektedir. Tkinci fark grubunda ise farkin sézel béliimiindeki 6grenciler lehine

(X=2,72>X=2,18) oldugu goriilmektedir.

Sayisal alandaki Ogrencilerin okul miidiiriiniin 6gretimin ve denetimi ve
degerlendirilmesine iliskin algilarinin yiliksek olmasinin nedeni, bu 6grencilerden
beklenen bagarinin diger boliimlere gore daha yiiksek olmasi ve bunun okul itibarin
etkileyebilecek olmasindan kaynaklanmaktadir. Aydin (2016) okul miidiirlerinin
Ogretmenleri yetistirmelerini, aksamalar1 yerinde gézlemelerini, denetleme siirecinde
gelistirmelerini, elestirirken Oneride bulunmalarini, gerektiginde uygulamali olarak
Ogretim yapmalarim1  6gretimsel liderliklerinin temel zorunluluklar1 arasinda
gormektedir. Yilmaz (2009) da okul miidiirlerinin 6gretmen caligmalarin1 yakindan
izlemelerini, ders yili boyunca en az iki kere derslere girmelerini, 6gretmenlere
gerekli konularda yardimci olarak mesleki gelismelerine katkida bulunmalarini
onermektedir. Bu sekilde okul miidiirlerinin hem 6gretmenler hem 6grenciler icin

liderlik gorevlerinin denetim fonksiyonunu yerine getirebilecekleri sdylenebilir.

Disiplin Yoénetimi ve Ogretim Zamanmi Koruma ile grencilerin devam
ettikleri boliim arasinda istatistiksel olarak anlamli fark yoktur [F (3, 262)= 0,158
p>,05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda ise en yiiksek ortalamanin Sayisal
boliimiindeki &grencilerde (X=3,50) oldugu, en diisiik ortalamanin ise Tiirkce-

Matematik boliimdeki dgrencilerde (X=3,41) oldugu goriilmektedir.

Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi ile dgrencilerin devam ettikleri
boliim arasinda istatistiksel olarak anlamli fark yoktur [F (3, 262)= 2,144 p>,05].
Aritmetik ortalamalara bakildiginda ise en yiiksek ortalamanin S6zel bdliimiindeki
ogrencilerde (X=3,64) oldugu, en diisiik ortalamanin ise Tiirk¢e-Matematik
boliimiindeki grencilerde (X=3,21) oldugu goriilmektedir. Sevik (2014) okul
miidiirleri ve midiir yardimcilarinin basartyr gilidileme kapsaminda 6zendirici
faaliyetleri ele almis ve Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasinda bunun

etkili oldugunu tespit etmistir.

Ogrencilerin algilarina gdre okul miidiirlerinin liderlik davranislarini yerine
getirme derecelerine yonelik 6grencilerin girdikleri YGS tiirii agisindan farkliliklart

ifade eden tek boyutlu varyans analizi bulgular1 Tablo 4.4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4.4 Lise Ogrencilerinin Algilarma Gére Okul Miidiiriiniin - Liderlik
Davranislarint Yerine Getirme Derecelerinin Ogrencilerin Girdikleri YGS Tiirleri
Yontinden Farkliligin1 Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Fark-

Alt Boyutlar Puan Tiirii n M  SD F P Tukey
YGS3 51 3,08 0,99
Olumlu YGS4 6L 297 0,90 13
Ogrenme YGS5 110 2,58 091 9.3
Iklimi YGS6 4 300 090 4968 000 3.4
Toplam 266 2,83 094 '
Fark-
Alt Boyutlar n M SD = P Tukey
YGS3 51 3,32 1,02
YGS4 61 3,83 0,77 1-2
Iletigsim YGS5 110 3,16 0,85 2-3
YGS6 44 3,19 0,94 2-4
Toplam 266 335 092 o118 000
Fark-
Alt Boyutlar n M SD = P Tukey
YGS3 51 3,49 1,02
YGS4 61 3,48 0,93
Ulasilabilirlik YGS5 110 2,98 0,83 1-3
YGS6 44 3,10 0,83
Toplam 266 321 092 126 000 23
Fark-
Alt Boyutlar n M SD = P Tukey
Ogretimin YGS3 51 2,27 0,88
Denetimi ve YGs4 61 284 089 1-2
Degerlendiril M b aa) o 2-3
Mes! Toplam 266 236 0gg o003 000 24
Fark-
Alt Boyutlar n M SD = P Tukey
Disiplin YGS3 51 3,37 0,87
YQnetimi ve YGS4 61 3,60 0,94
Ogretim YGS5 110 3,42 0,81
Zamanini YGS6 44 3,34 0,84 0.973 0.40 -
Koruma Toplam 266 344 086 !
Fark-
Alt Boyutlar n M SD = P Tukey
Ozendirici YGS3 51 3,33 1,05
Faaliyetlerin YGs4 61 364 0389
Tévik YGS5 110 323 0,89
Edilmesi YGS6 44 323 090 5000 003 23

Toplam 266 3,34 0,93
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Tablo 4.4’e bakildig1 zaman arastirmaya katilan lise 6grencilerinin girdikleri
YGS tiirti ile okul miidiirlerinin liderlik davranislarini yerine getirme dereceleri algisi
arasinda anlaml fark olup olmadigini gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuclar1 goriilmektedir.

Tabloya gore okul midirlerinin liderlik davranislar1  sergileme
davranislarmn ilk alt boyutu olan Olumlu Ogrenme iklimi ile dgrencilerin girdikleri
YGS tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir [F(3,262) =
4,968; p< .05]. Farkin kaynaginin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin
yapilan post-hoc testlerinden Tukey’e gore YGS3 ile YGSS tiirlerinde sinava giren
ogrenciler arasinda, YGS4’ten sinava girenler ile YGS5’ten sinava giren dgrenciler
arasinda ve YGSS5’ten smava giren dgrencilerle YGS6’dan sinava giren 0grenciler
arasinda fark bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ilk
grup i¢in YGS3’ten smmava giren Ogrenciler lehine (X=3,08>X=2,58) oldugu
goriilmektedir. Ayni sekilde ikinci gruba bakildiginda ise farkin YGS4’ten siava
giren ogrenciler lehine (X=2,97>X=2,58) oldugu goriilmektedir. Son gruba
bakildiginda ise aritmetik ortalamadaki lehin YGS6’ya giren 6grencilerden yana

oldugu goriilmektedir.

fletisim ile Ogrencilerin girdikleri YGS tiirii arasinda istatistiksel olarak
anlamli fark bulunmaktadir [F(3, 262)= 8,118; p<.05]. Farkin kaynagmin hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan post-hoc testlerinden Tukey’e
gore YGS3’ten smava giren Ogrenciler ile YGS4’ten sinava giren Ogrenciler
arasinda; YGS4’ten smava giren Ogrenciler ile YGS5’ten simava giren 0grenciler
arasinda ve YGSS5’ten siava giren 6grenciler ile YGS6’dan sinava giren 6grenciler
arasinda fark yer almaktadir. Aritmetik ortalamaya bakildigi zaman ilk grup icin
farkin ' YGS4’ten smava giren ogrenciler lehine (X=3,83>X=3,32) oldugu
goriilmektedir. Ikinci grup icin aritmetik ortalama YGS4’ten smava giren dgrenciler
lehinedir (X=3,83>X=3,16). Uciincii grup i¢in ise aritmetik ortalama YGS4’ten

sinava giren dgrencilerin (X=3,831>X=3,19) lehinedir.

Ulagilabilirlik ile 6grencilerin girdikleri YGS tiirii arasinda istatistiksel olarak

anlamli fark bulunmaktadir [F(3,262)= 6,126; p<.05]. Farkin kaynagimin hangi
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gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan post-hoc testlerinden Tukey’e
gore YGS3’ten sinava giren Ogrenciler ile YGS5’ten smava giren Ogrenciler
arasinda; YGS4’ten smava giren Ogrenciler ile YGS5’ten smava giren grenciler
arasinda fark yer almaktadir. Aritmetik ortalamaya bakildigi zaman ilk grup igin
farkin YGS3’ten smava giren ogrenciler lehine (X=3,49>X=2,98) oldugu
goriilmektedir. Ikinci grup icin aritmetik ortalama YGS4’ten smava giren dgrenciler

lehinedir (X=3,48>X=2,98).

Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi ile dgrencilerin girdikleri YGS tiirii
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir [F (3, 262)= 8,503 p<.05].
Farkin kaynaginin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan post-
hoc testlerinden Tukey’e gore YGS3’ten sinava giren 6grenciler ile YGS4’ten sinava
giren 6grenciler arasinda; YGS4’ten sinava giren Ogrenciler ile YGS5’ten simnava
giren Ogrenciler arasinda ve YGS4’ten sinava giren 6grenciler ile YGS6’dan sinava
giren Ogrenciler arasinda fark yer almaktadir. Aritmetik ortalamaya bakildig1 zaman
ilk grup igin farkin YGS4’ten sinava giren Ogrenciler lehine (X=2,84>X=2,27)
oldugu goriilmektedir. ikinci grup icin aritmetik ortalama YGS4’ten sinava giren
6grenciler lehinedir (X=2,84>X=2,20). Ugiincii grup i¢in ise aritmetik ortalama

YGS4’ten sinava giren dgrencilerin (Y=2,84>Y:2,21) lehinedir.

Disiplin Yoénetimi ve Ogretim Zamanmi Koruma ile grencilerin devam
ettikleri boliim arasinda istatistiksel olarak anlamli fark yoktur [F (3, 262)= 0,973
p>,05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda ise en yiiksek ortalamanin YGS4’ten
sinava giren Ogrencilerde (X=3,60) oldugu, en diisiik ortalamanin ise YGS3’ten

sinava giren dgrencilerde (X=3,37) oldugu goriilmektedir.

Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi ile dgrencilerin devam ettikleri
bolim arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir [F(3,262)= 2,884; p<,05].
Farkin kaynaginin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan post-
hoc testlerinden Tukey’e gore YGS4’ten sinava giren 6grenciler ile YGSS5’ten sinava
giren 0grenciler arasinda fark vardir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda ise farkin

YGS4’ten sinava giren 6grencilerin lehine (X=3,64>X=3,23) oldugu gériilmektedir.
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Ogrencilerin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davramslarim yerine
getirme derecelerine yonelik 6grencilerin girdikleri YGS puanlari arasindaki pearson

momentler ¢arpimi korelasyon analizi Tablo 4.5’te gosterilmektedir.

Tablo 4.5 Lise Ogrencilerinin Algilarma Gore Okul Miidiiriiniin - Liderlik
Davranislarin1 Yerine Getirme Dereceleri ile Ogrencilerin 2015-2016 YGS Puanlari
Arasindaki Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
Liderlik Olcegi

Olumlu Ogrenme Iklimi 1 0,55** 0,62** 0,61** 0,47** 0,47** 0,07
Tletisim 1 0,66** 0,45** 0,38** 0,39** 0,04
Ulagilabilirlik 1 0,51** 0,39** 0,47** 0,14*
Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi 1 0,44** 0,41** -0,05
Disiplin Yénetimi ve Ogretim Zamanini 1 0,42** -0,06
Koruma

Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi 1 -045
YGS Puani 1

N =266, *p<.05, ** p<.01

Tablo 4.5’te lisede gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini
yerine getirme dereceleri ile 6grencilerin 2015-2016 YGS puanlar1 arasinda iliski
olup olmadigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Pearson Korelasyon analizi

sonuglart sunulmustur.

Olumlu Ogrenme iklimi ile fletisim [r=0,55], Ulasilabilirlik [r=0,66],
Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi arasinda [0,61] orta diizeyde pozitif
korelasyon vardir. Olumlu Ogrenme iklimi ile Disiplin Yénetimi ve Ogretim
Zamanm Koruma [r=0,47] ve Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi arasinda
[r=0,47] orta diizeyde pozitif korelasyon vardir. Olumlu Ogrenme Iklimi ile YGS

puani arasinda [r=0,07] diisiik diizeyde pozitif korelasyon vardir.

Iletisim ile Ulasilabilirlik arasinda [r=0,66] pozitif yonlii giiclii bir korelasyon
vardir. lletisim ile Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi [r=0,45], Disiplin
Yénetimi ve Ogretim Zamanin1 Koruma [r=0,38], Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik
Edilmesi [r=0,39] arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski vardir. Iletisim ile YGS
puani arasinda [r=0,04] diisiik pozitif korelasyon vardir. Ulasilabilirlik ile Ogretimin
Denetimi ve Degerlendirilmesi [r=0,51], Disiplin Yonetimi ve Ogretim Zamanini

Koruma [0,39], Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi [0,47] arasinda orta
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diizeyde pozitif korelasyon vardir. Ulasilabilirlik ile YGS puam arasinda [r=0,14]

diisiik pozitif bir korelasyon vardir.

Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi ile Disiplin Yénetimi ve Ogretim
Zamanm Koruma [r=0,44] ve Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi [r=0,41]
arasinda orta diizeyde pozitif korelasyon vardir. Ogretimin Denetimi ve
Degerlendirilmesi ile YGS puanmi arasinda [r= -0,05] negatif diisiik diizeyde
korelasyon vardir. Disiplin Yonetimi ve Ogretim Zamanm Koruma ile Ozendirici
Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi [r=0,42] arasinda orta diizeyde pozitif korelasyon
vardir. Disiplin Yonetimi ve Ogretim Zamanini Koruma ile YGS puani arasinda [r=-
0,06] diisiik diizeyde negatif korelasyon vardir. Aym sekilde Ozendirici Faaliyetlerin
Tesvik Edilmesi ile YGS puani [r= -0,45] arasinda orta diizey negatif bir korelasyon

bulunmaktadir.

Ogrencilerin algilarina gdre okul miidiirlerinin liderlik davranislarini yerine
getirme dereceleri ile ortaokul 6grencilerinin donem sonu basar1 puanlari arasindaki

pearson momentler carpimi korelasyonu Tablo 4.6’da gosterilmektedir.

Tablo 4.6. Ortaokul Ogrencilerinin Algilarina Gére Okul Miidiiriiniin Liderlik
Davramiglarin1 Yerine Getirme Dereceleri ile Ortaokul Ogrencilerinin Dénem Sonu
Bagar1 Puanlar1 Arasindaki Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
Liderlik Olcegi

Olumlu Ogrenme Iklimi 1 0,64** 0,69** 0,64** 0,37** 0,44** -0,051
Iletisim 1 0,71** 0,48** 0,35** 0,49** 0,039
Ulasilabilirlik 1 0,54** 0,37** 0,44* 0,002

Ogretimin Denetimi ve
Degerlendirilmesi

Disiplin Yo6netimi ve
Ogretim Zamanini1 Koruma
Ozendirici Faaliyetlerin

1 0,29** 0,30** -0,098

1 0,33** 0,096

Tesvik Edilmesi 1 -0,014
Yil Sonu Basar1 Puani .
(YSBP)

n =266, *p<.05, ** p<.01

Tablo 4.6.’da ortaokulda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik
davranislarini yerine getirme dereceleri ile ortaokul 6grencilerinin dénem sonu basari

puan1 puanlart (DSBP) arasinda iligki olup olmadigimi belirlemek amaciyla
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gerceklestirilen Pearson Korelasyon analizi sonuglart sunulmustur.

Olumlu Ogrenme iklimi ile iletisim [r=0,64] ve Ulasilabilirlik [r=0,69],
Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi [r=0,64] arasinda orta diizeyde pozitif
korelasyon vardir. Olumlu Ogrenme Iklimi ile Disiplin Y&netimi ve Ogretim
Zamanini Koruma arasinda [r=0,37], Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi
[r=0,44] arasinda orta diizeyde pozitif korelasyon vardir. Olumlu Ogrenme iklimi ile

DSBP arasinda [r= -0,051] negatif diisiik korelasyon vardir.

[letisim ile Ulasilabilirlik arasinda [r=0,71] pozitif yonlii giiclii bir korelasyon
vardir. Iletisim ile Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi [r=0,48], Disiplin
Yoénetimi ve Ogretim Zamanini Koruma [r=0,35], Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik
Edilmesi [r=0,49] arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski vardir. Iletisim ile DSBP
arasinda [r=0,039] diisiik pozitif korelasyon vardir. Ulasilabilirlik ile Ogretimin
Denetimi ve Degerlendirilmesi [r=0,54], Disiplin Yénetimi ve Ogretim Zamanini
Koruma [0,37], Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi [0,44] arasinda orta
diizeyde pozitif korelasyon vardir. Ulasilabilirlik ile DSBP arasinda [r=0,14] diisiik

pozitif bir korelasyon vardir.

Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi ile Disiplin Yénetimi ve Ogretim
Zamanin1 Koruma [r=0,29] arasinda diisiik diizeyde pozitif bir korelasyon varken
Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi ile Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik
Edilmesi [r=0,30] arasinda orta diizeyde pozitif korelasyon vardir. Ogretimin
Denetimi ve Degerlendirilmesi ile DSBP arasinda [r= -0,098] negatif diisiik
korelasyon vardir. Disiplin Yonetimi ve Ogretim Zamanim Koruma ile Ozendirici
Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi [r=0,33] arasinda orta diizeyde pozitif korelasyon
vardir. Disiplin Yénetimi ve Ogretim Zamanini Koruma ile YSBP arasinda [r=-
0,096] diisiik pozitif korelasyon vardir. Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi ile
DSBP puani [r=-0,014] arasinda diisiik diizey negatif bir korelasyon vardir. Ortaokul
ile lise 6grencilerinin aritmetik ortalamalarinin t-testi ile karsilastirmasi tablo 4.7.’de

gosterilmistir.
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Tablo 4.7.0rtaokul ile Lise Ogrencilerinin Aritmetik Ortalamalarinin T-testi ile

ogrencilerin okul diizeyi (lise-ortaokul) yoniinden anlamli bir iligki olusturup
olusturmadig1 goriilmektedir. Tabloya gore ’Olumlu 6grenme iklimi’* boyutunda,
okul miidiirlerinin liderlik davranislarin1 yerine getirme dereceleri, ortaokul ile lise
ogrencilerinin okul diizeyleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir [t

(514) = -5,194, p <.05]. Fark Ortaokul égrencilerinin lehinedir (X= 29,22 > 25,54).

Ayni sekilde ¢’ iletisim’’boyutunda, okul miidiirlerinin liderlik davranislarini

yerine getirme dereceleri, ortaokul ile lise 6grencilerinin okul diizeyleri yoniinden

Karsilastirmasi
Alt Boyutlar Branglar n X S sd L P
" Lise 266 25,54 8,52
luml ’ ’ -5,194
Olumt Ogrenme Ortaokul 250 2022 749 514 1% 000
Iklimi
Alt Boyutlar Okaul Tiirii n X S sd L P
Lo Lise 266 20,13 5,54 i
lletisim Ortaokul 250 2137 558 O+ 2539 00l
Alt Boyutlar Mesleki Kidem n X S sd L P
S Lise 266 19,28 5,54 i
Ulasilabilirlik Ortaokul 250 2092 4.98 514 3,516 0,000
Alt Boyutlar Olamlels Caligie n X S sd ! P
Stiresi
Ogretimin Lise 266 11,82 4,43 i
Denetimi Ve Ortaokul 250 15,10 4,70 >14 8,166 0,000
Degerlendirilmesi
Alt Boyutlar Branslar n X S sd ! P
Disiplin Yo6netimi Lise 266 10,33 2,58 514 -3214 0001
Ve Ogretim Ortaokul 250 11,02 2,32 '
Zamanini Koruma
Alt Boyutlar Okul Tiirii n X S sd L P
Ozendirici Lise 266 10,03 2,81
Faaliyetlerin Ortaokul 250 10,65 2,73 >14 2,529 0,012
Tesvik Edilmesi
Tablo 4.7.ye bakildiginda okul miidiirlerinin liderlik davraniglarin1 yerine
getirme derecelerinin  6grenciler tarafindan algilarinin  aragtirmaya katilan
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istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir [t (514) = -2,539, p <.05]. Fark ortaokul
6grencilerinin lehinedir (X = 21,37 > 20,13). ’Ulasilabilirlik>> boyutunda, okul
miidiirlerinin liderlik davraniglarin1 yerine getirme diizeyleri, ortaokul ile lise
ogrencilerinin okul diizeyleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir
[t(514) = -3,516, p <.05]. Fark ortaokul 6grencilerinin lehinedir. (X= 20,92 > 19,28).
“Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi” boyutunda, okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarin1 yerine getirme dereceleri, ortaokul ile lise Ogrencilerinin okul
diizeyleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir [t (514) = -8,166, p
<.05]. Fark ortaokul 6grencilerin lehinedir (X= 15,10 > 11,82). “Disiplin yénetimi ve
O0gretim zamanini koruma” boyutunda okul miidiirlerinin liderlik davraniglarim
yerine getirme dereceleri, ortaokul ile lise 6grencilerinin okul diizeyleri yoniinden
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir [t (514) = -3,214, p <.05]. Fark ortaokul
ogrencilerinin lehinedir (X= 11,02 > 10,33). “Ozendirici faaliyetlerin tesvik
edilmesi” boyutunda, okul miidiirlerinin liderlik davranislarin1 yerine getirme
dereceleri, ortaokul ile lise 6grencilerinin okul diizeyleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir [t (514) = -2,529, p <.05]. Fark ortaokul &grencilerinin
lehinedir (X= 10,65 > 10,03).

Ogrenci algilarma gére okul miidiiriiniin liderlik davranislarini yerine getirme
derecelerinin 6grencilerin cinsiyetleri yoniinden farkliligin1 gosteren t-testi Sonuglari

tablo 4.8’de yer almaktadir.

Tablo 4.8 Ogrenci Algilarina Gére Okul Miidiiriiniin Liderlik Davranislarin1 Yerine
Getirme Derecelerinin Ogrencilerin Cinsiyetleri Yoniinden Farkliligim1 Géosteren t-

testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet n X S Sd t P
Liderlik Davranislarini Kiz 174 297 0,69
Yerine Getirme
Dereceleri (Lise) Erkek 92 314 076 204 -1802 007

Liderlik Davranislarini Kiz 149 3,41 0,68
Yerine Getirme
Dereceleri (Ortaokul) ~ Erkek 101 334 0,69

248 0,737 0,462
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Tablo 4.8’e¢ bakildiginda okul miidiirlerinin liderlik davranislarini yerine
getirme derecelerinin  6grenciler tarafindan algilarinin  arastirmaya  katilan
Ogrencilerin cinsiyetleri yoniinden anlamli bir iligki olusturup olusturmadigi
goriilmektedir. Tabloya gore okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini yerine getirme
dereceleri lise 6grencilerinin cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir

fark olusturmamaktadir [t(264)=-1,802, p>.05].

Ayn1 sekilde okul miidiirlerinin liderlik davramiglarini yerine getirme
dereceleri algis1 arastirmaya katilan ortaokul Ogrencilerinin cinsiyetleri yoniinden
Istatistiksel olarak anlaml1 sekilde farklilik gdstermemektedir [t(248)=0,737, p>.05].
Aritmetik ortalamalar yoniinde lisede erkek o6grenciler lehine bir farklilik oldugu
goriilmektedir (X=3,14>X=2,97). Buradan hareketle lisede erkek dgrencilerin, okul
miidirlerinin liderlik davranist gosterme algilarinin kiz 6grencilere gore daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Ortaokullarda ise aritmetik ortalamanin kizlar lehine oldugu
goriilmektedir (YZ3,41>7=3,34). Ortaokuldaki kiz ogrenciler, okul miidiirlerinin
liderlik davranislarini yerine getirme derecelerini erkek Ogrencilere gore daha ¢ok

algilamaktadirlar.
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BOLUM V

SONUC ve ONERILER

Yapilan ¢alismada lise ve ortaokul Ogrencilerinin okul miidiirlerine iligkin
liderlik davranisi algilar1 incelenmis ve okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin
diizeyi belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda lise ve ortaokul
ogrencilerine iligkin boliim, YGS tiirleri ve puanlari, donem sonu basar1 puanlar1 gibi

degiskenlerin liderlik 6lgegi alt boyutlariyla olan iliskileri belirlenmistir.

Gliniimiiz egitiminde hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla okullarda iyi
orgiitlenme ve yonetim gereklidir. Okul yoneticileri olan midiirler insan ve maddi
kaynaklarin koordinasyonundan sorumlu olan kisiler olmalar1 sebebiyle bu
kaynaklar1 etkin bir bicimde kullanarak egitimin kalitesinin artirilmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadirlar. Okullarda kalitenin yiikseltilmesi okul miidiirlerinin ¢agdas ve
demokratik liderlik yaklagim gostermeleri sayesinde akademik basariyr da

beraberinde getirebilmektedir.

Okul midiirleri okullardin misyon ve vizyonunu belirleyerek amaclara
ulagsmada nasil davranilmasi gerektigini planlamakta ve okul iklimini bu dogrultuda
olusturmaktadirlar. Mevcut durumun siirekli gelisimini saglamakla gorevli okul
midiirleri  ginlimiizde  6grencilerin ~ beklentilerini  ve  gereksinimlerini
karsilayabilecek birer egitim liderleri olarak nitelendirilmektedir. Ogrenci ve
ogretmen odakli bir anlayisla denetimi ve degerlendirmeyi on planda tutan,
ogrencilere ve derslere zaman ayirabilen, giliclii iletisim kurabilen ve gerektiginde
bireysel sorunlara yonelebilen okul miidiirleri hem 6grenciler hem de 6gretmenler

tarafindan giiclii liderler olarak algilanmaktadir.



68

Bu ¢alisma sonucunda da ortaokul ve lise 6grencilerinin okul miidiirlerine
iliskin liderlik davranis algilarina iligskin bulgulardan elde edilen sonuglar1 su sekilde

ozetlemek mimkindiir:

Okul miudirleri liderlik algisi 6lgegi maddelerinin ortalama puanlarina
bakildiginda ortaokul 6grencilerinin okul miidiirlerinin liderlik davranmiglarini daha
fazla yerine getirdiklerini algiladiklar1 belirlenmistir. Burada okul miidiirlerinin
ulagilabilirlik ve disiplin davraniglari hem lise hem de ortaokul 6grencileri algilarina
gore ortak davranislar olarak bulunmustur. Aritmetik ortalamalar yoniinden ise lisede
erkek Ogrenciler lehine bir farklilik oldugu belirlenmistir. Buradan hareketle de
lisede erkek ogrencilerin, okul miidiirlerinin liderlik davranis1 gosterme algilarinin
kiz 6grencilere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ortaokullarda ise
aritmetik ortalamanin kizlar lehine oldugu ve ortaokuldaki kiz 6grencilerinin okul
miidiirlerinin liderlik davraniglarini yerine getirme derecelerini erkek Ogrencilere

gore daha ¢ok algiladiklar1 belirlenmistir.

e Ogrenci algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik davranislarini sergileme
diizeylerinin, 6grencilerinin 6grenim gormekte olduklar1 branglara gore farklilastig
ortaya ¢ikmistir. Buna gore, 6grencilerin 6grenim gérmekte oldugu branglarina gore,
Olumlu Ogrenme iklimi, Iletisim, Ulasilabilirlik ve Ogretimin Denetimi ve
Degerlendirilmesi boyutlarinda okul miidiirlerinin davraniglarina iligkin algilari
farklilagmakta iken; Disiplin Yonetimi ve Ogretim Zamanimi Koruma ve Ozendirici
Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi boyutlarinda ise anlamli bir farkliligin olmadig: ortaya
cikmistir. Okul midiirlerinin liderlik davraniglarimi yiiksek algilayan 6grencilerin
genellikle Yabanci Dil ve Sayisal 0Ogrencileri oldugu, Tirk¢e-Matematik
boliimiindeki ogrencilerin ise liderlik yeterliligini nispeten diisiik algiladiklar

sonucuna varilmistir.

¢YGS 4 yani sozel o6grencilerin YGS 5 ve 6 yani Tirk¢e-Matematik
Ogrencilere gore okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin daha olumlu algiladiklar
tespit edilmistir. Tim Olgek alt boyutlarinda YGS 4 tiiriindeki 6grencilerin

ortalamalar1 yiiksek bulunmustur.
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¢ Ortaokul 6grencilerinin donem sonu basar1 puanlari; Okul Miidiiri Liderlik
Davramiglar1  Olgegi’nin  Olumlu  Ogrenme Iklimi, Ogretimin Denetimi ve
Degerlendirilmesi, Ozendirici Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi boyutlar1 ile negatif
iliskili iken, Iletisim, Ulasilabilirlik ve Disiplin Y&netimi ve Ogretim Zamanini

Koruma boyutlari ile pozitif iligkili oldugu ortaya ¢ikmuistir.

eLise ogrencilerinin YGS puanlar;; Okul Midiirii Liderlik Davraniglar
Olgegi’nin Olumlu Ogrenme Iklimi, Iletisim ve Ulasilabilirlik boyutlar: ile pozitif
iliskili iken, Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi, Disiplin Yonetimi ve
Ogretim Zamanim Koruma ve Ozendirici Faaliyetleri Tesvik Etme boyutlar ile

negatif iligkili oldugu ortaya ¢ikmustir.

Calismada ayrica okul miidiirlerinin lise ve ortaokul Ogrencileri ile
goriismek i¢in yeterli zaman ayirmadiklari, siniflara girerek 6gretmenlerin dersini
gozlemede ¢ok yetersiz olduklari, sosyal faaliyetlere onciilik etme ve smif igi
Ogrenci caligmalarini gozden gegirme faaliyetlerine katilmin disiik oldugu
belirlenmistir. Bu eksikliklerin giderilmesi amactyla okul miidiirlerine ydnelik
haftalik veya aylik programlar hazirlanarak belirli saatlerde 6gretmenlerin simif
icindeki ders anlatimlarin1 ve dgrencilerin performanslarin1 gézlemeleri saglanabilir.
Ogrencilerle daha fazla i¢ ice olmak sayesinde egitim-6gretime veya 6zel sorunlara
iligkin hususlara daha fazla egilim gosterme sansi dogmaktadir. A¢ik bir sistem olma
ozelligi ile okul-¢evre iligkisi kapsaminda okul miidiirlerinin bilingli ve sistematik
bilgiler edinme metotlar1 kullanmalar1 gereklidir. Sosyal sorumluluk uygulamalarinin
stireklilik kazanmasinda motivasyon saglama, en ¢ok etkinlikte rol alan 6grencilerin
odillendirilmesi, faaliyetlerin  stirekliligi a¢isindan okul-6grenci-aile  birligi
yardimlagsma fonu olusturma gibi uygulamalar da baslica Oneriler arasinda yer

almaktadir.

Calisma sonucunda okul miidiirlerinin liderlik davranmislarinin  Tiirkce-
Matematik boliimlerinde okuyan O&grencilerde daha diisiik bulunmus olmasi
nedeniyle bu bolimde okuyan Ogrencilerin sinif sayilarinin 6grenme siirecini
engellemeyecek diizeye getirilmesi, okul miidiirlerinin bu smiflara yaptig1 periyodik

ziyaretlerin sayisinin artirilmasi ve velilerle isbirligi yapilarak 6grencilerin 6grenme
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Ozelliklerine gore sinif i¢i 6grenmeyi artirabilecek uygulamalarin ortaya konulmasi
gereklidir. Ayrica sayisal boliimlerde 6grencilerin basarilarinin daha da artirilmasina
yonelik uygulamalarin sosyal faaliyetlere engel olmamasi agisindan performans
degerlendirme ve gelistirme yapilarak sinifta 6grenmeye yonelik zaman yonetiminin
saglanmas1 gerekmektedir. Burada da 6gretmenlere bu diizenlemeler konusunda okul

miidiirlerinin yonlendirici rolii 6n plana ¢ikmaktadir.

Arastirmanin  kapsaminin ve gegerliliginin artirilmas1 amaciyla ileride
yapilmasi planlanan deneysel ¢alismalar agisindan evrenin ilgeler bazinda
gelistirilerek orneklem sayisin artirilmasi, ayrica bu 6rnekleme 9, 10 ve 11 smiflarin
dahil edilmesi Onerilmektedir. Bu sekilde okul miidiirlerine yonelik liderlik
davraniglar1 algilarinin siniflar arasi ya da bolgelere gore karsilastirmalar1 daha
detayli yapilarak farkliliklarin nedenleri incelenebilir. Bu incelemeler sonucunda
ogrencilerin  eksik gordiikleri davramislarin  iyilestirilmesi acisindan  okul

miidiirlerinin davranislarina yonelik oneriler genisletilebilir.
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8. EKLER

EK-1. Anketlerin Uygulandig1 Okullarin Listesi
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Okul Okul Ady S"llllf . Ogrenci
Sayisi Diizeyi Sayisi
1 Aksemsettin Ortaokulu 8.smif 20
2 Azmimilli Ortaokulu 8.smuf 20
3 Bilgi Ortaokulu 8.smif 20
4 Pakmaya Ortaokulu 8.smuf 20
5 Sehit Tegmen Ugur Altan Ortaokulu 8.smif 20
6 Ismetpasa Ortaokulu 8.smif 20
7 Aziziye Ortaokulu 8.smif 20
8 Namik Kemal Ortaokulu 8.smnif 20
9 Doganli Egref Taghan Ortaokulu 8.smif 20
10 Mustafa Kemal Ortaokulu 8.smuf 20
11 Avni Akyol Ortaokulu 8.smuf 20
12 Siralik Vatan Ortaokulu 8.smif 20
13 Riza Malatyal1 Ortaokulu 8.smnif 20
14 Hamit Serifoglu Ortaokulu 8.smif 20
15 Tevfik Ileri imam Hatip Ortaokulu 8.sinif 20
16 Mehmet Zahid Kevseri Imam Hatip Ortaokulu 8.smuf 20
17 Bilgi Ortaokulu 8.smif 20
18 Diizce Anadolu Imam Hatip Lisesi 12.smif 20
19 Ziibeyde Hanim Kiz Teknik Ve Mesleki Lisesi 12.smif 20
20 Cumhuriyet Anadolu Lisesi 12.simif 20
21 Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 12.s1mif 20
22 Diizce Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 12.sinif 20
23 Diizce Anadolu Lisesi 12.sinif 20
24 Diizce ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 12.smmif 20
25 Diizce Fen Lisesi 12.sin1f 20
26 Diizce Giizel Sanatlar Lisesi 12.smif 20
27 Farabi Anadolu Lisesi 12.s1mif 20
28 Diizce Yavuz Selim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 12.smif 20
29 Diizce Turgut Ozal Anadolu Lisesi 12.smif 20
30 Osman Kuyumcu A.LH.L 12.s1mf 20
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EK-2. Anket Formu
Sevgili Ogrenciler,

Bu arastirma Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y&netimi
ve Denetimi Yiiksek Lisans Programinda yapilan “’Ogrenci Algilarina Gére Okul
Miidiirlerinin Liderlik Davramslarimm Yerine Getirme Dereceleri’’ konulu
yiiksek lisans tezi kapsaminda ytiriitiilmektedir.

Bu sebeple sizin goriislerinize bagvurmak amaciyla hazirlanmis bu dlgek
araciligiyla toplanacak veriler baska bir amacgla kullanilmayacaktir. Bu nedenle
dlcege isminizi yazmaymmz. Olgege vereceginiz samimi cevaplar, anketin
gecerliligini artiracaktir. Liitfen biitiin sorulara cevap veriniz ve her ifade igin bir
secenek isaretleyiniz.

Katkilariniz i¢in tesekkiir eder sevgi ve saygilarimi sunarim.

Ziihre SATMAZ KASIMOGLU Dog. Dr. Abdurrahman ILGAN

Arastirmaci Danigman

8. SINIFLARA ILiSKIN KiSISEL BILGILER

Bu béliimde, sizinle ilgili kisisel bilgileri tamamlamaniz beklenmektedir.

1) Cinsiyetiniz () Kiz () Erkek

2) 1.D6nem Sonu Not | .................
Ortalamaniz
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12. SINIFLARA ILISKIN KIiSiSEL BILGILER

Bu boliimde, sizinle ilgili kisisel bilgileri uygun sekilde isaretlemeniz
beklenmektedir.

1) Cinsiyetiniz ( )Kiz () Erkek

2) Lise Tiiriiniiz () Meslek Lisesi () Genel Lise

3. soruya yalnizca genel lise 6grencileri cevap verecektir.

3) Okudugunuz Boliim | ( ) Sayisal | ( ) Sozel () Tiirkge- | ( ) Yabanci

Matematik | Dil
() YGS-1 () YGS-2 ( )YGS-3
4) 2016 YGS Puan Tiiriiniiz ()YGS4 | ( )YGS5 () YGS6
5) 2016 YGS’deki En
Yiiksek Puanmmz =~ | ...




Asagida verilen anket sorularini dikkatle okuyarak 6grenim gordiigiiniiz okuldaki okul

EK-3. LIDERLIK DAVRANISI OLCEGI

miidiiriiniiziin bu davramslar: ne olgiide gosterdigini gozlemlerinize dayanarak
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isaretleyiniz.
OLCEK MADELERI g
(3]}
5 £l 8| 2
= wn = ©
=] ] o c
Okul Miidiirii; — I | = S| &
1 | Ogrencilere kars1 hosgoriilii ve sevecendir. 1 2 3 4 5
2 | Ornek tutum ve davranislar sergiler. 1 2 3 4 5
3 | Ogrencilerin isimlerini §grenmeye calisir. 1 2 3 4 5
4 | Kapis1 dgrencilere agiktir. 1 2 3 4 5
5 | Disiplin kurallarini gerektiginde uygulamaktan ka¢inmaz. 1 2 3 4 S
6 | Ogrencilerin goziinde giivenilir bir kisidir. 1 2 3 4 5
7 | Konugmalarinda tehditkar degildir, hakaret etmez. 1 2 3 4 S)
8 | Ogrencilerle goriismek icin zaman ayrir. 1 2 3 4 5
9 | Ogrencilerin hak ve mahremiyetini korur. 1 2 3 4 5
Ogrencilerin okulun isleyisi ve yonetime iliskin goriis ve
10 . 0 < 1 2 3 4 5
elestirilerini agiklamalar1 i¢in imkan saglar.
11 Egitim kurumunun sahip oldugu imkanlar1 &grencilerin 1 9 3 4 5
kullanimina agar.
12 | Ogrencilerin basarisin1 dSnemser ve bu ydnde ¢alismalar yapar. 1 2 3 4 5
Egitim kurumunda miizik, spor, resim vb. kuliip faaliyetlerin
13 . . - 1 2 3 4 5
uygun sekilde yapilmasi i¢in destek saglar.
14 Okul ve ogrencillerm katilacag1 smavlar ve yarigsmalar 1 9 3 4 5
olusturulmasini saglar.
15 Qgrencﬂerln derse ge¢ kalmamasi ve dersi bolmemesi i¢in 1 9 3 4 5
onlemler alir.
16 | Siniflara girerek 6gretmenlerin dersini gozler. 1 2 3 4 5)
17 Resmi torenler, merasimler ve diger dnemli etkinliklerde hazir 1 2 3 4 5
bulunur.
Egitimin verimliligini ve Ogrenci Ogrenmesini artirmak icin
18 . 1 2 3 4 5
projeler hazirlatir ve uygulatir.
Ihtiyag duyan &grencilere yol gosterir(rehberlik eder), gereken
19 2 1 2 3 4 5
yardimi saglar.
Ogrencilerin yonetici odasina rahatca giderek kendilerini ifade
20 . . o 9 1 2 3 4 5
edebilmelerine imkan saglar.
21| Iyi bir dinleyicidir. 1 2 3 4 S)
22 | Smiflar ziyaret eder. 1 2 3 4
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Ogrenci basarisini artirmak igin aile ve cevrenin okula destegini

23| °% 1 2 3 4 5
saglamaya c¢aligir.
Ogretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal

24 . . o 1 2 3 4 5
faaliyetlere onciiliik eder.

o5 \]/)ee:’\i/rramslarmda ve sozel tepkilerinde saygi, sevgi 0gelerine yer 1 2 3 4 5

26 | Smifici 6grenci ¢alismalarini gozden gegirir. 1 2 3 4 5
Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi

27 |. . 1 2 3 4 5
inancin yerlestirmeye calisir.

28 | Ogrenci bagarisini ve 6grencinin grenmesini édiillendirir. 1 2 3 4 5
Sinav sonuglarma gore performansi diisik olan 6grencilerin

29 .S 1 2 3 4 5
basarisini artirmak i¢in ¢aligsmalar yapar.

30 O_ku_l ve _ogrencﬂerm basar1 durumlar1 hakkinda O6grencileri 1 2 3 4 5
bilgilendirir.
Ogrencilerin laboratuvar, kiitiiphane, spor salonlar1 vb. sosyal

31 |tesisleri esit ve giivenli bir sekilde kullanmalar1 i¢in gerekli| 1 2 3 4 5
onlemleri alir
Ogretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “’takim ruhu”’

32 o et 1 2 3 4 5
olusmasina oOnciiliik eder.

33 O%rencﬂere karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ozmek icin gereken destegi 1 2 3 4 5
saglar.
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklere

34 1 2 3 4 5
katilmalarina yardimeci olur.

35 Okulla ilgili sorunlar1 goriigmek iizere Ogrencilerle dogrudan 1 9 3 4 5

temas halinde olur.
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EK- 4(a) TEZ iZIN BELGESI

Evrak Tgrih ve Sayisi: 21/06/2016-14301

o T.C
! "'\ DOZCE VALILIGI
11 Milli Egitim Modarlaga

Sayr - 10240236-605.99-E 6419452 10.06.2016
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ligi : 2)07.06.2016 taribli ve 10240236-605.99-E.6220645 saysls Valilik Oluru
b) 23/05/2016 tarihli ve $7909333/300-E12791 sayih yaz:.
<) 07.03.2012 tarihli ve B.08.0.YET.00.20.00.03616 sayrhs (2012/13) Genelge.

(b) yaz: eki mwwmmmmm

Ortaokul ve Liselerinin 8 Suuf ve 12 Siniflannda 5grenim goren Ogrencilerine uygulamaya
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Murat YIGIT
11 Milli Egitim Modrd

Ek: Valilik Oluru ve Ekleri (7 Sayfa)
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Vallik besans 51010 Merkez /DOZCE Aymond big: s Nagohae G OZCAN
Elekmonik A} www meb gov o Tel :(0380) 52313801623
c-posty. sstansnkl | almned gov i Faloe: (0 380) 524133
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EK-4(b) TEZ iZiN BELGESI

e TC
f" \ DOZCE VALILIG
B 11 MGl Egition Madrioga
Sayr 10240236605 99-E 6220645 077062016
Koou : Aragturma Izni
VALILIK MAKAMINA

ligi - a)Dazce Universitesi 2305/2016 taribli ve E. 1291 sayth yans.
b) 07.03.2012 tarihli ve B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayiks (2012/13) Genelge.

ve Denctimi tezli yoksek lsans ogrencisi Zihre SATMAZ KASIMOGLU, Ogrenci Algilanns Gore

Okul Modirlerinin Lideriik Davramsgianm Yerine Getinme Dereceleri"konulu  arsgtirmaya  veri
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Ofrencilere uygulamaya yOoelik izin talebi, ilgi (b) Genelge'de belirtilen esasisr dogrultusunda
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Maksmisnmizea da uygun gortldaga takdirde, olurlannizs arz edenm.
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Ek:
1-Miharla Form (5 Sayfa)
2-Komisyon Karan (1 Sayfa)
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