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FAALIYET TABANLI BUTCELEME: BiR URETIM ISLETMESI
UYGULAMASI

Seda GUVEN

Erciyes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Subat 2021
Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Murat ESMERAY

OZET

Son zamanlarda yasanan teknolojik ve ekonomik gelismeler, kiiresel rekabet
ortamini hem ulusal hem de uluslararasi alanlarda yayginlasgtirmistir. Isletmeler Kkar
elde edebilmek ve kendi piyasalarinda s6z sahibi olabilmek igin yeni adimlarin
atilmasii gerekli hale getirmistir. Bu gereklilik neticesinde isletme biitgesi kavraminin
Oonemi artmis ve biitcelerle birlikte isletmeler, faaliyetlerinin planlanmasi, finansal
kaynaklarin etkin ve verimli sekilde kullanmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi konularinda

yardim alarak piyasalarinda basari elde etmistir.

Uretim isletmelerinde otomasyona gegilmesiyle birlikte faaliyet tabanl
biitceleme kavrami ortaya ¢ikmistir. Faaliyet tabanli biitceleme, isletmeler amaclarina
ulasabilmek ve mevcut performansini iyilestirmek igin gelecekteki taleplere karsilik
verebilecek mamul veya hizmetler i¢in gerekli faaliyetlerin belirlenmesi ve bu
faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin tiiketilmesi gereken kaynaklarin miktarin1 ve

maliyetini belirlemeye yonelik modern biitceleme teknigidir.

Bu tez calismasinda, geleneksel biitgeleme ve faaliyet tabanli biitgelemenin bir
tretim isletmesi uygulamasi iizerinden karsilastirilmast yapilmistir.  Geleneksel
blitcelemenin 6zellikle genel liretim giderlerinin biitgcelenmesinde yetersiz kaldigi tespit

edilerek faaliyet tabanl biitcelemenin iiretim isletmeleri i¢in 6nemi vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Biitce, Biitceleme Sistemleri, Geleneksel Biitce, Faaliyet

Tabanh Biit¢e
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ACTIVITY BASED BUDGETING: A PRODUCTION ENTERPRISE
APPLICATION

Seda GUVEN

Erciyes University, Graduate School of Social Sciences
PhD Thesis, Subat 2021
Supervisor: Dr. Murat ESMERAY

ABSTRACT

In recently teknological and ecomic developments, the global competitive
environment both in national areas has increased. Enterprises make profit to take new
steps in order to have a say in your own market and has made necessary. As a result of
this requirement, the importance of the concept of operating budget has increased, and
with budgets, businesses have succeeded in their markets by assisting them in planning

their activities, efficient and efficient use of financial resources and reducing costs.

Activity based budgeting has emerged with the introduction of the concept of
automation of manufacturing enterprises. Activity-based budgeting is a modern
budgeting technique for identifying the activities required for the products or services
that can meet the future demands in order to achieve the objectives of the enterprises
and improve their current performance, and to determine the amount and the cost of the

resources that should be consumed for the realization of these activities.

In this thesis, traditional budgeting and activity based budgeting are compared
over a production enterprise application. It has been determined that traditional
budgeting is inadequate especially in the budgeting of general production expenses, and

the importance of activity-based budgeting for production enterprises is emphasized.

Key Words: Budget, Budgeting Systems, Traditional Budgeting, Activity-
Based Budgeting.
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GIRIiS
Teknolojinin  gelismesiyle birlikte yasanan hizli degisiklikler bireylerin
yasaminda bir takim degisikliklere yol actigi gibi isletmelerin yonetim siirecinde de
degisiklikler yapmaya zorlamaktadir. Glinlimiizde yasanan hizli degisikliklerle birlikte

artan rekabet isletmelerin ayakta kalabilmesi ve karliliklarini artirabilmesi i¢in yeni

yontem ve tekniklerle birlikte hizli karar alip vermelerini gerekli hale getirmistir.

Isletmeler kendilerini gelecege hazirlamak ve rakiplerinden iistiin olmak
amaciyla gelistirilen yontemlerden birisi isletme biitgesi kavranmudir. Isletmelerin
gelecek hedeflerine ulasabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu kaynaklarin tahsisi ve bu
kaynaklarin kullaniminda etkinlik ve verimliligi saglayarak amaca giden yolda ¢ikan
aksamalar1 onceden fark ederek Onlem alabilecegi finansal planlara isletme biit¢esi
denir. Isletmelerin uyguladig: biitcelerin ge¢misine bakildiginda, biitcelerin sadece mali
boyutta ve gecmis verilere dayanarak biitce hazirlandigi goriilmektedir. Geleneksel
biitceleme yoOnteminde planlanan ve gergeklesen sonuglar birbiriyle sadece finansal
acidan karsilastirilmakta ve calisanlarin biit¢eleme siirecine dahil edilmesi, biitgeleme
siirecindeki degisiklikleri ve faaliyetlerdeki is ylkiiniin dikkate alinmasi gibi
operasyonel konular1 gézardi etmektedir. Geleneksel biitgeler bu eksikliklerinden dolay1

rekabetgi ortamda bir istlinliik saglayamamaktadir.

Rekabetin siddetlenmesi ve hizla degisen sosyal gelismelerle birlikte isletmeler,
varliklarin1 koruyabilmek, kit kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanabilmek ve diistik
maliyetle kaliteli mal ve hizmet sunabilmek icin isletmenin performans
degerlendirmelerini sadece gider cesitleri iizerinde degil bu giderleri tetikleyen unsurlari
yani faaliyetleri de gbz Online alarak gelecek i¢in daha saglam adimlar atmay1 zorunlu
kilmistir. Geleneksel biitgeleme yonteminin eksikliklerini gidermek i¢in modern yontem

olan faaliyet tabanli biitgeleme yontemi ortaya ¢ikmuistir.



Isletmeler ayakta kalabilmek ve karlihigini siirdiirebilmek igin iirettikleri mamul
ve hizmetlerin analizini yaparak, iiretim ig¢in ihtiya¢ duyacagi faaliyetlerin
belirlenmesinde ve bu faaliyetlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duydugu kaynaklarin
miktarin1 ve maliyetinin tespit edilmesinde faaliyet tabanli biitceleme etkin bir rol
iistlenmektedir. Isletmelerin planlama ve biitgeleme siireclerinin hazirlanmasinda
yaptiklar1 faaliyetlerinin esas alinarak faaliyetler ve finansal veriler arasinda denge

kurulmasi faaliyet tabanli biitgelemenin temel amacidir.

Isletmelerin gelecekteki amaclarina ulasabilmek icin yaptigi planlarin daha
gercekei olmasinda, daha hizli kararlar almip verilmesinde, yonetimin planma ve

kontrol siireclerine dahil edilmesinde faaliyet tabanli biitgeleme 6nem arz etmektedir.

Tez calismasinin birinci boliimiinde, biit¢e ve biitceleme kavramlari, amaglari,
ilkeleri, igletme biitcesi tiirleri ve isletme biitgesinin kapsami ele alinarak geleneksel

blitcelemeye yonelik 6rnek verilmistir.

Ikinci boliimde, FTB kavrami, amaglari, dzellikleri, biitgeleme siireci ve faaliyet
tabanli biitcelemeye yonelik ornek verilmistir. Faaliyet tabanli biitcelemenin avantaj ve
dezavantajlar1 agiklanmis, geleneksel biitgeleme yaklasimiyla karsilagtiriimasi

yapilmistir.

Ugiincii  boliimiinde ise, faaliyet tabanli biitgeleme ydnteminin bir iiretim

isletmesinde gerceklestirilen uygulamasi yer almaktadir.



BiRINCI BOLUM
ISLETME BUTCELERI

1.1. Biitce ve Biitceleme Kavrami

Giliniimiizde giderek artan teknolojik yenilikler ve kiiresel rekabet sonucu
yasanan ekonomik degisim isletmelerde; miisterilerin ihtiyaclarinin degismesi,
rekabetin siddetlenmesi, isletme hukuku mevzuatindaki degisiklikler, is boliimiiniin
artmasi, yeterli hammaddeyi tedarik sorunu, sermaye ihtiyacinin artmasi, igletmelerin
ulusal ve ¢ok uluslu sirketler seklinde biiyiimesi gibi unsurlarin siirekli degismesine yol
acarken igletmelerde yonetim sorunlarina neden olmaktadir. Bu sorunlarin ortadan
kaldirilmasi, isletme stirekliliginin saglanmasi ve isletmelerin amaclarina ulasabilmesi
icin yeni tekniklerin gelistirilmigtir. Bu tekniklerin en Onemlisi isletme biitgesi

kavramidir (Berikol, 2010, s. 12; Yalkin, 1989, s. 3).

Biitge genel anlamda, bir bireyin, ailenin, kurulusun veya devletin belirli bir
donem icindeki gelir ve gider tahminlerini gosteren ve gelecekteki amaglarina ulasmak
icin gelirlerin toplanmasina, giderler harcamalarina izin veren rapordur (Geyik, 2016, s.

147).

Biitgeler, isletmelerin 6nceden ortaya koydugu amaclara ulagsmak i¢in bugiinden
hazirlikli olmalarinin yaninda belirlenen tahmini faaliyet verilerinin gercek verilerle ne
Olciide oOrtiistligiiniin de belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Kaygusuz, 2003, s.
97). Boylece biitgeler, giiniimiizde yasanan hizli degisimlere ayak uyduracak bi¢imde

degistirilerek isletmelerin faaliyetlerini planlayip koordine ve kontrol etmektedir.

Biitce kavramindan gelistirilen isletme biitgesi ise, isletmelerin iist yoneticileri
tarafindan gelecekteki hedeflerinin saptanmast ve bu hedeflere ulasabilmek igin
izleyecekleri politikanin sayisal ifadesi olarak tanimlanmaktadir (Haftaci, 2010, s. 1).

Isletmenin gelecekteki hedeflerine ulasabilmesi icin belirli bir zaman dilimi icinde



yapilacak islerin planlanmasi, diizenlenmesi ve kontroliine iliskin ydntemler ise
biitceleme kavramini olusturacagindan isletme biitcesi kavrami ile birlikte kullanilir
(Yalkin, 1989, s. 8). Biitceleme kavrami; stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi,
planlama sistemleri, biitceleme sistemleri, organizasyon, iiretim/pazarlama sistemleri,
raporlama/kontrol sistemlerini igeren isletme yonetim sisteminin de bir bilesenidir

(Kaygusuz, 2003, s. 98).

Isletmeler degisen kosullara uyum saglamak ve basari elde etmek icin biitgeleme
siirecine ihtiyag duymaktadir. Isletmeler hedeflerine ulasabilmek igin faaliyetlerin
belirlenmesi ve smirli kaynaklara uygun faaliyetlerin se¢iminde isletme biitgeleme

yonteminden yararlanmalidir.
1.2. Isletmelerde Biitcelemenin Amaclar

Biitgeler, isletmelerin gelecek hedeflerine ulasabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin elde edilmesini ve kullanim alanlarinin ayrintili olarak planlanmasi
amaciyla hazirlanirlar (Gokbulut, 2012). Biitcelemenin amaci, isletmelerin yillik
faaliyetlerinin en karli bicimde planlanmasini saglayarak amag¢ ve hedeflerine ulasirken
oniine ¢ikabilecek riskleri ve firsatlar1 onceden gormelerini saglar (Geyik, 2016, s. 147).
Her isletmenin spesifik amaclarina ulasmak i¢in faaliyetlerini en iyi sekilde yonetmesi,
isletmelerin kisith kaynaklarin yonetiminin en verimli ve en karli bicimde

kullanilmasini biitgeler araciligiyla saglayacaklardir (Akgii¢, 1998, s. 165).

Isletmelerde hazirlanan biitceler araciligiyla yonetimin hazirladigi plan ve
politikalar1 isletmelerin alt kademedeki calisanlarina iletilir ve personelin performansi
hakkinda bilgilendirilir. Farkli béliimlerdeki ¢alisanlar arasinda koordinasyon ve uyumu
saglamak, yoneticileri isletme amaglarina ulasmak i¢in motive etmek, isletme
faaliyetlerini kolayca kontrol ederek yoneticilerin basarilarii degerlendirmesine katki
saglamasi biitcelemenin amaglar1 arasindadir (Onal vd., 2005, s. 3 ; Piiskiil, 2010;

Uysal, 2008, s. 114).

Isletmeler, kazang tespiti yaparken sadece gecmiste olan olaylar1 gosteren
finansal tablolara bagli kalmayip, gelecekte basarili bir sekilde hedeflerine karar
verebilmek icin biitceler araciligiyla tahminlerde bulunarak hedefleri iizerinde plan,

kontrol ve koordinasyon saglamalidir.



1.3. isletme Biitcelerinin Temel ilkeleri

Yonetim tarafindan hazirlanan biitcelerin etkinliginin arttirilmas1 ve biitge
basarisinin gelistirilmesinde isletme calisanlarinin biitce ilkelerini anlayip dogru bir
sekide uygulamasi 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii, organizasyonun piramit
seklindeki yapis1 geregi iist diizeydeki bir biitcenin kendi altindaki biitceleri de
yansitacaktir ve hiyerarsinin her diizeyindeki kisilere rapor veren astlari, iistler
kontrolleri altina almis olacaklardir (Sahin, 2016, s. 127). Isletmelerin hedeflerine
ulasmasinda isletme biitgesi ilkeleri etkili bir aractir. Isletme biitgelerinin temel ilkeleri

asagida siralanmistir;

1. Yonetimin Destegi Ilkesi

2. Orgiitsel Uyum Ilkesi

3. Katimcilik flkesi

4. Sorumluluk Muhasebesi Ilkesi
5. Gegerlilik Ilkesi

6. Esnek Uygulama Ilkesi

7.

izleme Ilkesi
1.3.1. Yonetimin Destegi Tlkesi

Etkili ve basarili bir isletme biitcesinin ilk adimi, yonetim kademesinin isletme
biitgeleri i¢in yeterli zamani ayirarak biitge sistemini desteklemeleridir. YoOnetim
kademesi tarafindan isletme biit¢esinin hedeflerine ulagsmada en etkili ara¢ olarak
gorerek blitce programlarina zaman ayrilmali ve gereken destegi vermelidir. (Gengtiirk

& Bage, 2012, s. 67 ; Piiskiil, 2010).

Yonetimin destegi ile birlikte biitgeler, isletme c¢alisanlarinin géziinde sadece bir
muhasebe aract olmaktan ¢ikacak ve biitlin departmanlar gerekli 6zeni gostererek

biitcelere islerlik kazandirmak i¢in gereken c¢abay1 gostereceklerdir.
1.3.2. Orgiitsel Uyum flkesi

Biitgeleme ¢aligmalar1 sirasinda isletme i¢in belirlenen amaglar, planlar ve
politikalar yoneticilerin sorumluluklarina uygun ve uyumlu olmalidir (Geyik, 2016,

5.148).



Yoneticiler, isletmedeki biitiin calisanlarin yetki ve sorumluluk alanlarini
belirleyerek departmanlar arasindaki iligkinin net oldugu bir organizasyon semasi
hazirlamalidir. Bdylece isletme biitceleri Orgiitsel uyum ilkesine gore hazirlanarak

saglikli bir orgiit yapist olusturulabilecektir (Sevgener & Hacirlistemoglu, 2000, s. 278).

Ayrica, boliimler aras1 iletisimi  gliclendirip saglikli bir Orgiit yapisi

olusturulacak ve biit¢elerin kontrolii saglanacaktir.
1.3.3. Katihmaihik Ilkesi

Biitcelerde belirlenen amaglarin, planlarin ve politikalarin isletme i¢indeki tim
departmanlarin yakin igbirligi ile belirlenmesi gerekir. Cesitli boliim departmanlari,
isletme biit¢elerinin hazirlanmasi ic¢in bilgileri biitce departmanina verir. Biitce
departmani ise, biit¢elerin diizenlenmesi ve uygulanmasi konularinda liderlik ve
danigsmanlik yapar. Biitgelerin diizenlenmesinde bdliimler arasi isbirliginin saglanmasi

katilimeilik ilkesinin ger¢eklesmesine yardimci olur (Haftaci, 2010, s. 5).

Biitgelerde belirlenen amaclarin ve planlarin gergege uyarlanarak basari

saglanmasi i¢in yonetimin katiliminin planh ve siirekli olmasi dnemlidir.
1.3.4. Sorumluluk Muhasebesi flkesi

Sorumluluk muhasebesi ilkesi geregince, kar ve yatirim merkezleri seklinde
ikiye ayrilan sorumluluk merkezi temel alinir. Her sorumluluk merkezinin maliyet
yerlerine kadar inilerek bu yerler icin belirlenmis standart verilere gore hazirlanan
biitgeler, biitceden sorumlu yoneticilerin amaclarina ulasmada ne kadar basarili

oldugunu degerlendiren bir aractir (Haftaci, 2010, s. 6).

Sorumluluk muhasebesinde maliyetler, gelirler ve diger veriler muhasebe hesap
planindan saglanir. Yonetim bu verileri yakindan takip ederek karar vermekten sorumlu

olur.
1.3.5. Gegerlilik ilkesi

Yonetim biitgeleri hazirlarken; ekonomik konjonktiirii, rakipleri, miisterileri,
piyasa sartlarin1 iyi analiz edip gercege en yakin veriler elde ederek amaglarin
belirlenmesinde gerceklikten uzaklagilmamalidr. Ulasilmas: zor amaglar, personel
tizerinde baski kurarak personelin vazge¢cmesine neden olabilirken, ulasilmasi kolay

amaglar ciddi bir ¢abaya gerek duyulmadan personelin verimsiz calismasina neden



olabilir (Geyik, 2016, s. 148). Bu nedenle biitce calismalar1 sirasinda rakamlarin ¢ok

iyimser ya da kotlimser olmamasina dikkat edilmelidir.
1.3.6. Esnek Uygulama Ilkesi

Isletme biitceleri gelecekle ilgili tahminleri icerdiginden sektdrel, ekonomik
veya isletme ile ilgili olumlu-olumsuz durumlarla karsilagmak dogaldir. Esnek
uygulama ilkesi, bu durumlarla karsilasildiginda bunlarin biit¢eye yansitilarak biitcenin
dogru ve giincel olmasini ve biitcelerin degistirilerek yeniden diizenlenebilmesini saglar.
Ayrica esnek uygulama ilkesi finansal bilgilerin denetlenmesi i¢in de 6nemlidir (Geyik,

2016, s. 149).

Biitge rakamlarinin savas, dogal afet, yasal degisiklikler gibi revize edilmesini
gerektirecek istisnai durumlar disinda, siirekli olarak rakamlarin degistirilmesi kontrol

acisindan yonetimi olumsuz yonde etkileyebilecegi sdylenebilir.
1.3.7. izleme Tlkesi

Yonetim, isletme faaliyetlerini gergeklestirirken hazirlanan biit¢eleri géz oniinde
tutarak yapilan planlara uygun hareket etmelidir. Izleme ilkesinde amag, isletme

personelinin performansini arastirarak, verimi artirmaktir (Piiskiil, 2010).

Biit¢celemede ortaya c¢ikan olumlu ve olumsuz sapmalarin nedenlerine inilerek
arastirilmasi, izleme ilkesinin temelini olusturmaktadir. Olumsuz sapmalarin diizeltici
onlemlerle giderilmesi, olumlu sapmalarin ise, miikafatlandirilarak sonuglarinin

izlenmesi isletme basarist agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
1.4. Isletme Biitcelerinin Stmflandiriimasi

Isletme biitceleri cesitli agilardan degisik sekillerde siniflandirilabilmektedir. Bu
siiflandirma; konular1 acisindan, sorunlari ele alis bigimleri agisindan, amaclar
acisindan, teknik yapilar1 agisindan, temel alinan baslangic rakamlart agisindan,
kapsamlari agisindan ve rakamlarin niteligi acisindan yapilabilmektedir (Haftaci, 2005,
s. 8 ; Sevgener & Haciriistemoglu, 2000, s. 289 ; Seker, 2019, s. 144 ; Yilmaz, 2001, s.
59). Sekil 1.1°de isletme biitgeleri siniflandirilmistir:



Sekil 1.1: Isletme Biitcelerinin Simiflandirilmasi
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1.4.1. Konular1 Acisindan Biitceler

Konular agisindan biitceler; gelir biitgeleri ve gider biit¢eleri olmak {izere ikiye

ayrilir.
1.4.1.1. Gelir Biitceleri

Isletmelerin faaliyet sonuglarmin maliyet-iiriin iliskisi yaninda hasilat agisindan
da tahmin ve degerlemesinin yapildig1 hesap planina gelir biit¢geleri denir. Bu biitgeler;
satig, diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar, olagandis1 gelir ve karlar gibi verileri

icermektedir (Seker, 2019, s. 144).
1.4.1.2. Gider Biitceleri

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda iiretilen mal ve/veya hizmet sonucunda
maliyetinin ve giderlerinin tahmin edilerek degerlemesinin yapildig: hesap planina gider
biitgeleri denir (Seker, 2019, s. 144). Maliyetlerin tahmin edildigi biitgeler: Hammadde,
iscilik, genel iiretim giderleri, satilan mamullerin maliyeti biitceleridir. Giderlerin
tahmin edildigi biitgeler: Arastirma gelistirme, pazarlama satis dagitim ve genel yonetim

giderleridir.



1.4.2. Sorunlan Inceleyis Acisindan Biitceler

Sorunlar1 inceleyis acisindan biitceler; proje biitceleri ve donemsel biitgeler

olmak {iizere ikiye ayrilir.
1.4.2.1. Proje Biitceleri

Biitce hedefi olarak belirli bir projenin tamamlanmasini amaglayan ve bu
projeyle ilgili tahmin ve degerlemenin yapildig1 hesap planina proje biitcesi denir. Uzun
stireli yatirim projelerinin ilgili yila diisen boliimiine iligskin tutarlar, yatirim biitgesi adi

altinda proje biitcelerini olusturur (Yilmaz, 2001, s. 60).
1.4.2.2. Donemsel Biitceler

Yillik biitelerin alt1 aylik, {i¢ aylik gibi belirli bir dénemi temel alan ve bu kisa
maliyet donemleri igerisinde tamamlanmis ya da tamamlanmamis biitiin faaliyet ve
sonuglarin degerlendirildigi hesap planina donemsel biitceler denir (Yilmaz, 2001, s.

60).
1.4.3. Amaglari1 A¢isindan Biitceler

Amaglar agisindan biitceler; program biitgeleri ve faaliyet biit¢eleri olmak tizere

ikiye ayrilir.
1.4.3.1. Program Biitceleri

Isletmelerin belirledigi amagclara ulasabilmesi igin hizmetlerin &ncelik siras
icinde siniflandirilarak reklam, egitim, seminer fuarlara katilim, yonetim ve diger fayda-
maliyet iligkisi dogrudan dogruya tespit edilemeyen ancak belirli programlarin
gerceklestirilmesinde yol gosterici olan hesap planina program biitceleri denir (Yilmaz,

2001, s. 60).
1.4.3.2. Faaliyet Biitceleri

Isletme faaliyet sonuglarinin hasilat, gelir ve gider iliskilerinin kisa zamanda
Olctilebilir diizeyde saptanip degerlendirildigi hesap planina faaliyet biitgesi denir

(Seker, 2019, s. 145).

Isletmelerin satis, iiretim, stok, hammadde, iscilik gibi rutin faaliyetlerine iliskin
gelir ve kaynak kullaniminin genellikle bir yil veya daha kisa bir donem igin

planlanmasi yapilir (Zor, 2017).



Isletmelerde faaliyet biitceleri; pazarlama, iiretim ve finansal faaliyete gore iic

sekilde smiflandirilir.

Pazarlama Faaliyetine iliskin Biitceler: Satis Biitgesi, Satis Giderleri Biitgesi, Satin
Alma Biitgesi.

Uretim Faaliyetine Iliskin Biitceler: Hammadde Biitcesi, Iscilik Biitcesi, Genel

Uretim Biitgesi.

Finansal Faaliyetlere iliskin Biitceler: Finansman Biitgesi, Yatirrm Biitcesi, Nakit

Biitgesi.
1.4.4. Teknik Yapilar1 Acisindan Biitgeler

Teknik yapilar1 agisindan biitceler; duragan biitgeler, karsilastirmali duragan

biit¢eler ve esnek biitgeler olmak iizere tice ayrilir.
1.4.4.1. Duragan Biitceler

Isletmenin belirli bir dénemi i¢in tahmin edilen faaliyetleri zaman ve hacim baz
aliarak diizenlenen hesap planina duragan biitceler denir. Duragan biitceler tek faaliyet
hacminin gelir ve giderlerinden olustugundan hacim degismeleri karsisinda duyarh

degildir (Haftaci, 2005, s. 8).
1.4.4.2. Karsilastirmah Duragan Biitceler

Birbirinden farkli faaliyet hacimlerini dikkate alarak en ¢ok gergeklesmesi
beklenen biitge temel biitce olarak segilerek dnceden biitge taslaginin hazirlanmasi
sistemidir. Diger olasiliklara gore alternatif biitceler hazirlanir. Temel alinan biitge
gerceklesmezse gercege yakin olan bir diger biitceye gecilir (Sevgener &
Hacirlistemoglu, 2000, s. 289).

1.4.4.3. Esnek Biitceler

Farkli faaliyet hacimlerine gore tahminlerin ayarlanabildigi hesap planlarina
esnek biitceler denir. Esnek biitceler fiili ve gerceklesen durumlarla karsilastirilarak
aradaki farklar1 analiz etmeye yardimeci olur. Farkli kapasite oranlari hesaplanarak
tiretim esnasinda olusabilecek olumlu veya olumsuz farklarin 6nceden goriilmesini

saglar (Seker, 2019, s. 145).
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1.4.5. Temel Alinan Rakam Acisindan Biitceler

Temel alinan rakamlar agisindan biitceler; geleneksel biitce ve sifir tabanl biitce

olmak {iizere ikiye ayrilir.
1.4.5.1. Geleneksel Biitce

Ilgili dénemin biitcesi hazirlanirken bir dnceki donemin verilerinden hareketle
hazirlanan hesap planina geleneksel biitce denir. Geleneksel biitcelerde bir onceki
donem biit¢esi rakamlart isletme yonetiminin beklentilerine gore belli bir oran dahilinde
arttirilarak ya da azaltilarak yeni biitce hazirlanir (Sevgener & Hacirtistemoglu, 2000, s.

289).
1.4.5.2. Sifir Tabanh Biitce

Planlanan doneme ait tiim faaliyetlerin arastirilmasi, ge¢mis doneme iliskin
sonuclarin ise tamamen gozardi edilmesiyle hazirlanan hesap plani sifir tabanli biitce
olarak tanimlanmaktadir. Geg¢mis donemdeki hicbir biitce verisi gelecek doénem
biitgesinde yer almaz. Ge¢mis donem verileri analiz edilerek faaliyetlerle alakali
herhangi bir olumsuzluk, kaynak israfi veya hatay1 tespit ederek gelecek donemde

biitcenin etkinliginin arttirilmasi amaglanir (Zor, 2017).

Her veri yeniden degerlendirilir, secenekler birbiriyle karsilastirilir ve gelecek

dénem i¢in belirlenmis islevlerin en diisiik maliyetle gergeklestirilmesi amaglanir.
1.4.6. Kapsamlar A¢isindan Biit¢eler

Kapsamlar1 agisindan biitceler; genel biitge ve boliimsel biitce olmak iizere ikiye

ayrilir.
1.4.6.1. Genel Biitce

Isletmenin bir hesap ddénemindeki tiim faaliyetlerini ve islevlerini gelecekte
ulasilmas: beklenen amaci gosterecek sekilde diizenlenen hesap planina genel biitce
denir. Isletmenin biitiiniinii kapsadig1 icin biitgelerin birlestirilerek dzetlenmesi yoluyla

hazirlanir (Haftaci, 2005, s. 8).
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1.4.6.2. Boliimsel Biitce

Isletmelerin belirli faaliyet ve boliimlerini konu alan genel biitce icinde
Ozetlenmis, c¢esitli boliimlere iliskin olarak hazirlanmis hesap planina boliimsel biitce

denir (Haftaci, 2005, s. 8). Boliimsel biitceler ti¢ sekilde siniflandirilir.

Pazarlama Béliimiine iliskin Biitceler: Satis Biitcesi, Satis Giderleri Biitcesi, Satin

Alma Biitcesi.

Uretim Béliimiine iliskin Biitceler: Hammadde Biitcesi, Iscilik Biitcesi, Genel Uretim
Giderleri Biitgesi.

Genel Yonetim ve Finansman Béliimiine Iliskin Biitceler: Genel Yonetim Giderleri

Biitcesi, Yatirim Biitgesi, Nakit Biitcesi.
1.4.7. Rakamlarin Niteligi Acisindan Biit¢eler

Rakamlarin niteligi acisindan biitgeler; miktar biitcesi ve tutar biitgesi olmak

tizere ikiye ayrilir.
1.4.7.1. Miktar Biitcesi

Isletmelerin gelecege yonelik hammadde ve iiretim miktarlart gibi faaliyet
planlarinin miktar agisindan tahmin edilerek degerlemesinin yapildigi hesap planina

miktar biitcesi denir (Sevgener & Haciriistemoglu, 2000, s. 289).
1.4.7.2. Tutar Biitcesi

Isletmelerin satis, iiretim, genel yonetim ve finans boliimlerinin gelecekteki
amaglarma yonelik faaliyet sonuglarinin parasal olarak tahmin edilerek degerlenmesinin

yapildig1 biitcelere tutar biitcesi denir (Sevgener & Haciriistemoglu, 2000, s. 289).
1.5. Genel Biit¢enin Olusturulmasi

Biitce olusturulmadan 6nce isletmelerin amaglarina uygun olarak dogru
tahminlerin yapilmasi 6nemlidir. Dogru tahminlerin yapilmasi i¢in {i¢ asamadan olusan
tahminleme tekniginden yardim alimmmahidir. Ug¢ asamali tahminleme tekniginde her
asama digerini kontrol eder. Tahminleme teknigini her isletme kendine uygun olarak

hazirlayip uygulamalidir (Horngren, 1977, s. 137).
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a. Satis Personeli Prosediirleri

Gecmis donemlerdeki satis verileri satis yoneticileri tarafindan incelenerek
reklam, fiyatlandirma politikalar1 ve rekabet kosullar1 gibi ekonomik gostergelerle satis
verilerini iligkilendirir. Mevcut bilgiler bir araya getirilir ve iiretim kapasitesi gz

Oniinde bulundurularak iiretim biitgesi ve satis biit¢esi diizenlenir.

Satis yoneticileri satig biit¢esi hazirlarken kararlarin giivenilir bilgi olmadan
alimamayacagin1 savunurlar. Verilen kararlarin gilivenilir olmasinda pazar arastirmasi
etkin bir rol oynar. Dolayisiyla pazar arastirmasi satis yoneticisinin kararlar1 almada

etkin bir aractir (Horngren, 1977, s. 137).
b. Istatistiksel Yaklasimlar

[statistiksel veriler, satis tahminlerinin daha giivenilir olmasima katkida bulunur.
Fakat hi¢ bir igletme bu verilere tamamen gilivenmemelidir. Ciinkii istatistiksel
verilerdeki sansa bagli degisimler isletmeleri alt iist edebilir. Istatistiksel veriler

biit¢eleme siirecinde yardim saglayabilir ancak kesin cevaplar vermez (Horngren, 1977,

s. 137) .
c. Grup Yonetici Kararlari

Uretim, satinalma, finans béliimlerindeki yoneticiler ve tiim iist diizey
yoneticiler bir araya gelerek biitce olusturulmasina yonelik tecriibelerini ve bilgilerini

isletmenin durumunu temel alarak karar verebilirler (Horngren, 1977, s. 137).

Isletmelerde biitce hazirlamrken 6nce tahminleme tekniginden yararlanilarak
dogru tahminlerde bulunulmali daha sonra genel biit¢enin olusturulmasi asamasina
gecilmelidir. Bir isletmede genel biitcenin olusturulmasit dort asamada gergeklesir

(Haftaci, 2010,s. 26). Bunlar;
1. Genel amaglarin belirlenmesi,
2. Boliimsel biitce taslaklarinin hazirlanmasi,
3. Taslaklarin gézden gegirilmesi ve uyumlastirilmasi,

4. Biitcenin onaylanmasi.
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1.5.1. Genel Amaglarin Belirlenmesi

Yatirim projeleri, arastirma gelistirme projeleri ile egitim programlari isletmenin
orta donemli planlarin1 olustururken isletmenin genel amaclari, politikalari, o6zel
amaclar1 ve stratejileri uzun siireli planlarmi olusturur. Kisa siireli plan olarak
hazirlanan biit¢ce isletmenin orta ve uzun doénemli planlarindan yardim alinarak

hazirlanir.

Isletmelerin uzun dénemdeki ekonomik durumunun ne olacagi, mamul kalitesi,
miisterilere karsi izlenecek tutum ve davraniglar genel amag ve politikalaridir. Biiyltime
ya da karlhilik oranlari, mamul tiirleri ve lretim miktarlari, finansal yap1 dengesinin
korunmasi, yeni pazarlara girme gibi amagclar, isletmenin tiimii ya da boliimleri i¢in

Olciilebilir amaclardir.

Uzun siireli planlarda bu amacglara ulasmak i¢in ¢esitli stratejiler yer alir. Bu
stratejiler arasinda karsilastirmalar yapilarak en etkin ve verimli olarak secilen yollar

isletmenin uygulayacag: stratejiyi olusturur (Haftaci, 2010,s. 26).
1.5.2. Boliimsel Biitcelerin Hazirlanmasi

Kapsamli bir biitce, faaliyet, yatirim (sermaye) ve nakit olmak {izere ii¢ biitge
tiirlinden meydana gelir (Glirsoy, 2009, s. 661; Sevgener & Hacirlistemoglu, 2000, s.
288).

Faaliyet biit¢esi, gelecek donemin planlanmis faaliyetlerini, yatirim(sermaye)
biit¢esi isletmenin duran varliklarinda planlanmis degismeleri, nakit biitcesi ise ayni

donemdeki beklenen nakit girislerini ve ¢ikislarini igerir.

Ug biitge tiiriiniin birlestirilmesi sonucu biitgelenmis bilango elde edilir.
Biitcelenmis bilango ve gelir tablosu yillik planlarin sonuglarini toplu olarak gosterdigi

icin bunlara ana biitceler denir (Haftaci, 2010, s. 28).
Boliimsel biitceler asagidaki siraya gore hazirlanir (Haftaci, 2010,s. 28).

1. Satis Biitcesi: Miktar, deger, satis bolgesi ve mamul cinslerine gore isletmenin

satig gelirleri tahmin edilir.

2. Uretim Biitcesi: Mevcut stok miktar1 dikkate alinarak biitgelenmis satislari

kapsayacak iiretim miktar1 belirlenir.
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3. Yapilacak iiretimi karsilamak iizere alimlar, gerekli dolaysiz ilk madde ve

malzeme, dolaysiz iscilik ile genel iiretim giderleri biitceleri hazirlanir.

4. Pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve aragtirma

gelistirme giderleri tahmin edilip biit¢elenir.
5. Yatirim projelerinin ilgili biit¢e y1lina diigen boliimii belirlenir.
6. Nakit biitcesi diizenlenir.

7. Cesitli boliimlere ait biit¢eler bir araya getirilerek biitgelenmis gelir tablosu ve

biitcelenmis bilango hazirlanir.
1.5.3. Taslaklarin Uyumlastirilmasi

Isletmenin cesitli boliimlerinde hazirlanan biitce taslaklari biitce boliimiine
gonderilir. Biitge boliimii, bu taslaklar1 birlestirerek biitce komitesine sunar. Komite,
biitge taslaklarini inceleyerek cesitli boliimlerin biitcelerinde dengesizlik ve uyusmazlik

goriirse bu biitgeler tizerinde degisiklik yapilabilir.

Biitce komitesinin denetiminden gecen biitce taslagi, iki boliimden olusur.
Birinci boliimde biitce ile ilgili agiklamalar ve biitce hazirlanirken gézoéniinde tutulan

ilkeler, ikinci boliimde ise genel ve boliimsel biit¢eler yer alir (Haftaci, 2010, s. 28).
1.5.4. Biitcenin Onay1

Biitge taslagi, biitce yilinin baslangicindan hemen o6nce onaylanmak {izere
yonetim kurulu ya da genel miidiir gibi bir {ist kademeye sunulur. Bu onay, biitce
komitesince de yapilabilir. Ust ydnetim, sunulan biit¢e taslagini incelerken genel amag,
politika ve stratejilerle konulmus olan ilkelere uyulup uyulmadig: iizerinde durur. Ust
yonetim tarafindan onaylanan biitce resmilik kazanarak gelecek donem i¢inde yapilacak
calismalar kabul edilmis olur. Resmilik kazanan biitce ¢ogaltilarak uygulanmak {iizere

ilgili personele dagitilir (Haftaci, 2010, s. 28) .
1.6. Isletme Biitcesinin Kapsam

Isletme biitcesi, isletmenin 6nceden ortaya konan amaglarina ulasabilmesi igin
gelecekte izlemesi gereken politikalardan olusan bir gelecek planlamasidir. Isletmelerde
faaliyetlerine gore biitgeler, birbirine bagli fonksiyonel bolim biit¢elerinden ana

biitcelere ulasiimaktadir. Isletmelerde yer alan boliimler i¢in ayr1 ayr biitce diizenlenir.
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Fonksiyonel boliim biitcelerinin birlestirilmesi yoluyla isletmeye ait genel isletme
biitgesi ortaya cikar (Dogan, 2016). Sekil 1.2°de fonksiyonel bdliim biit¢elerinde

hareketle ortaya ¢ikan igletme biitgesi verilmistir.

Sekil 1.2: Ozet Ana Biitce

Satis Biitgesi

|

Uretim
Biitcesi

I
[ |

DIMM

Biilcesi DIS Biitgesi GUM Biitgesi

|

STMM
Biitcesi

I
| |

Ar-Ge PSDG
Biitcesi Biitcesi

1

GYG Biitgesi

Gelir Tablosu
Biit¢esi

[
[ | |

Bilango
Biitcesi

Sermaye

Nakit Biitgesi e

Kaynak: Muzaffer Civelek & Azzem Ozkan (2011, s. 605)
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1.6.1. Satis Biitcesi

Isletme biitcesi hazirlanirken ilk kademe satis biitcesinin hazirlanmasidir.
Gelecek faaliyet doneminde miisterilere satilmasi planlanan iirlinlerin tahmini satig
miktar1 ve her birimin satis fiyatiyla ¢arpilmasi sonucu ortaya ¢ikan biitcedir (Tigh &
Demir, 2005, s. 112). Satig biitcesinin amaci, gelecek biitce donemindeki satig
tahminleri ve tutarlarim1 saglikli bir sekilde belirlemektir. Biitcelemenin diger
kademeleri satig biit¢esindeki verilerle hazirlanacagi igin satis biit¢esinin verilerinin
gercekei ve dogrulugu Onemlidir. Asirt iyimser tahminler, asir1 stok birikimlerine,
kotlimser satis tahminleri stok yetersizligine ve satis hasilati kaybina neden olur

(Civelek & Ozkan, 2011, s. 606).

Sadece satis rakamlarini tahmin etmek satis biitcesi hazirlamaya yetmez.
Fiyatlar, rakip faaliyetler ve diger kritik faktorler goz Onilinde tutularak varsayimlar
yapilacaktir. Yoneticiler; fiyatlar, satis giicii, reklam ve cografik alanlar gibi kritik

faktorleri kullanarak kararlar almalidir (Civelek & Ozkan, 2011, s. 606).

Satis tahmini ve satis biitgesi arasindaki fark aktif ve pasif yonetime dayanir.
Sadece tahminleri kabul eden yoneticiler pasif davranmis olur. Politika ve stratejiler
belirleyerek miisteri ¢evresini etkilemeye calisan yoneticiler aktif davranig sergiler

(Hirsch & Louderback, 1992, s. 718).

Satis biitcesinde, tahmini satis miktar1 ve her bir birimin satis fiyatinin
belirlenmesi 6nemlidir. Rakiplerin ve piyasanin fiyatlar ile tiretilecek mamul- hizmetin
maliyeti satig fiyati belirlenirken goz oniinde tutulacak baglica faktorlerdir. Ayrica satis
miktar1 belirlenirken; ekonominin ve sektoriin durumu, rakiplerin satis miktar1 ve tutari
gibi baslica dig faktorler ve onceki donemlerin satis miktarlari, satis politikasi, tahsilat
politikasi, yeni mamul liretme durumu ve kapasite gibi i¢ faktorler satig tahminlerinde

kullanilmalidir (Dogan, 2016).

Satis tahminlerinde bir takim yontemler kullanilmaktadir. Bunlardan en basiti
satig personelinin tahminleridir. Diger yontem ise, pazar arastirmasi anketlerinden yola

c¢ikarak nicel verilerin istatistiksel analizlerdir (Crowningshield vd., 1977, s. 418).

Satig biitgesi ana biit¢enin baslangici oldugu i¢in satis biitgesini dogru ve gercege
uygun hazirlamak o©6nemlidir. Ciinkii satis biitgesi rakamlari diger biitgeleri de

etkileyecegi i¢in satis tahmininde kullanilan yontemlerden yardim alarak satis
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tahminleri iyi belirlenmelidir. Sekil 1.3’te satis biitceleri olusturulurken dikkate alinacak

faktorler gosterilmistir:

Sekil 1.3: Satis Biitcesinin Olusumu

Satig
Dinamik
Kanallarinin
Tahminler
Tespiti

Fiyat Artig

Uriinlerin

Kodlanmasi Oranlar1

Biitgelenecek
¢ Satis Politikas1

Uriinlerin Tespiti

Satis

) . Yeni Donem
Statik Tahminler

Uriin Fiyatlari

Biitcesi
Kaynak: Salim Cam (20009, s. 9)

Satis Biitcesi Ornegi

ABC Isletmesi X mamuliiniin iiretimini yapmaktadir. isletmenin 2018 yili

biitgesi ii¢ aylik ara donemler seklinde hazirlanmaktadir.

Tablo 1.1’de gosterilen satis biitcesinde, ilk ii¢c aylik donemin satis miktar
40.000 adet olarak biitcelenmis, satiglarin her ¢eyrek yilda 10.000 birim artacagi ve
birim satig fiyatinin yil boyunca degismeyecegi (15 TL/ br) varsayimina gore

diizenlenmistir.

Satis Biitcesi: Biitgcelenen Satis Miktar1 X Birim Satis Fiyati

18



Tablo 1.1: ABC Isletmesinin Satis Biitcesi

Donemler
1 2 3 4 Yillik

Biitcelenen
Satis Miktar 40.000 50.000 60.000 70.000 220.000
Birim Satis

. I5TL I15TL I5STL I5TL 15 TL
Fiyati
Toplam Satig
Tutari 600.000 750.000 900.000 1.050.000 3.300.000

1.6.2. Uretim Biitcesi

Satis biitcesinde belirlenen satiglar1 karsilamak ig¢in, iiretilmesi gereken iiriin
miktarini veya tiretim kapasitesinin hacminin tahminine dayahidir (Cam, 2009, s. 9).
Satis biit¢esinin diizenlenmesinden sonra iiretim faaliyetlerinin planmasinin yapildigi
{iretim biitgesi diizenlenir. Uretim ve stoklar arasinda iyi bir denge olusturmak, hacim
dalgalanmalarini minimumda tutmak ve stoklar1 makul seviyelerde tutmak her iiretim
isletmesi icin hayati énem tasir (Crowningshield vd., 1977, s. 419). Uretim biitgesinin
temel amaci, lretim faaliyetlerinin planlanmasinda satis, stok ve iiretim seviyesi
arasinda koordinasyonu saglayabilmektir. Fazla stok, gereksiz fon kullanimia ve
depolama gibi sorunlara sebep olurken yetersiz stok ise satis kaybmna ya da asir
maliyetli liretime sebep olur. Bu yiizden iiretim biit¢esi hazirlanirken stok miktarina

dikkat etmek gerekir (Dogan, 2016).

Herhangi bir donemde iiretimin ne kadar olacagi donemin baslangicinda mevcut
mamul stoklarma, donemin satis sartlarina ve donem sonunda istenilen mamul

stoklarina bagl olarak degisiklik gosterebilmektedir.

Biitcelenen tiretim miktari sekil 1.4’te gosterildigi gibi hesaplanir:
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Sekil 1.4: Biitcelenen Uretim Miktar1

~ ™
Istenen Biitcelenen Donembasi Biitcelenen
Donemsonu | | Satis Miktarr _ | Mamiil _ | Uretim
Mamiil Miktar1 Miktar1
Miktar1

N _

Kaynak: Muzaffer Civelek & Azzem Ozkan ( 2011 s. 607)

Uretim Biitcesi Ornegi

ABC Isletmesi gelecek ceyrek yilin biitgelenen satis miktarmin % 30’u kadar
donemsonu mamul stoku bulundurmak istemektedir. 11k {i¢ aylik donemin satis miktari

40.000 ve sonraki ti¢ aylik donemlerde 10.000 adet artacagi planlanmaktadir.
Istenen Dénem Sonu Mamul Stoku: Sonraki Ceyrek Yilin % 30°u
15.000=50.000 X 0,30
Uretim Biitgesi:

Satis Miktar1 + Donem Sonu Stok = Gerekli Mamul Miktari
Gerekli Mamul Miktar1 — Dénembas1 Stok = Uretim Miktari

ABC isletmesinin iiretim biitgesi tablo 1.2°de gosterilmistir:
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Tablo 1.2: ABC Isletmesinin Uretim Biitcesi

Donemler

1 2 3 4 Yilhk
Satis
Miktar1 40.000 50.000 60.000 70.000
(+) Istenen
Doénem 15.000 18.000 21.000 24.000
Sonu Stok

(50.000x0,30) | (60.000X0,30) | (70.000X0,30) | (80.000X0,30)
Gerekli
Mamul 55.000 68.000 81.000 94.000
Miktari
(-) Donem | 12.000 15.000 18.000 21.000
Bas1 Stok

(40.000X0,30) | (50.000X0,30) | (60.000X0,30) | (70.000X0,30)
Uretim
Miktar1 43.000 53.000 63.000 73.000 232.000

Uretim biitcesinden yararlanarak direkt ilk madde ve malzeme satinalma biitgesi,

direkt iscilik biitcesi, genel iiretim maliyetleri biitgesi hazirlanir.

1.6.3. Direkt Ilk Madde ve Malzeme (Hammadde) Biitcesi

Uretim hacmi igin gerekli ana malzeme miktarinin ve tutarinin tahminlerine

dayanir. Isletmenin iiretimini gergeklestirmek icin gerekli hammadde ve uygun stok

miktarlarinin belirlenmesinde yardimer olur (Dogan, 2016). Direkt ilk madde ve

malzeme ihtiyaci sekil 1.5°te gosterildigi gibi hesaplanir:
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Sekil 1.5: Direkt {lk Madde ve Malzeme ihtiyaci

N
Biitgelenen Istenen Donem Bast Biitcelenen
Uretim I¢in n Déonem Sonu - Stok Miktar1 — | Alig Miktart
Gerekli Miktar
Miktar

_/

Kaynak: Muzaffer Civelek & Azzem Ozkan (2011, s. 608)

Direkt ilk madde ve malzeme, iiretim i¢in ¢ok 6nemlidir ve {iretim ihtiyaclarini
karsilamak i¢in biitcelemenin her bir doneminde yeterli miktarlarda satin alinmalidir.
Satin alman direkt ilk madde ve malzeme miktarlari, isletmenin belirledigi stok

politikalarina uygun olmalidir (Barfield vd., 1991, s. 397).

Direkt ilk madde ve malzeme biitcesi, direkt ilk madde ve malzeme kullanim
biitgesi ve direkt ilk madde ve malzeme satin alma biit¢esi olarak iki asamadan olugsur

(Dogan, 2016).

Direkt ilk madde ve malzeme kullanim biit¢esinde, iiretim biit¢cesinde belirlenen
tiretim miktart icin gerekli olan direkt ilk madde ve malzeme miktarin1 gdsterirken,
direkt ilk madde ve malzeme satin alma biit¢esi ise direkt ilk madde ve malzemenin
planlanan miktarda ve planlanan tutardan satin alinmasi gerektigini gosterir (Barfield

vd., 1991, s. 397)..

Direkt ilk madde ve malzeme biitcesi stok kontroliinii de diizenlemektedir.
Isletmeye gore stok yatirimimin en uygun noktasi tespit edilmeli etkili bir stok kontrolii
yapilmalidir. Ayrica, isletmelerin optimum, maksimum ve minimum stok diizeylerine
dayanilarak isletmelerin direkt ilk madde ve malzeme satin alma politikasi

diizenlenebilir (Barfield vd., 1991, s. 397).
Direkt ilk Madde ve Malzeme (Hammadde) Biitcesi Ornegi

X mamuliiniin tretilebilmesi i¢in 1 kilogramlik iiriine 4 kilogram hammadde

kullanilmaktadir. Donem sonu stok miktarinin bir sonraki c¢eyrek yilda iiretim igin
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gerekli miktarin % 10’ u olmasi istenmektedir. Y1l boyunca beklenen alig maliyeti 0,50

TL/ kg’ dir. Biitcelenen iiretim miktari tablo 1.2°de gosterilmistir.

Biitcelenen Uretim Miktar1 X Birim Standart Kullanim Miktari= Uretim I¢in
Gerekli Miktar

Istenen Dénem Sonu Stok = Bir Sonraki Ceyrek Yilin %10°u

Gerekli Direkt Ik Madde ve Malzeme Miktari= Uretim I¢in Gerekli Miktar +

Istenen Dénem Sonu Miktar
Alis Miktar1 = Gerekli Direkt {1k Madde ve Malzeme Miktar1 — Dénembasi Stok
Dénembasi Stok = Uretim I¢in Gerekli Miktar % 10°u

Biitcelenen Alis Maliyeti= Biitcelenen Alig Miktar1 X Beklenen Birim Alig
Maliyeti

Isletmenin direkt ilk madde ve malzeme biitgesi tablo 1.3’te gdsterilmistir:
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Tablo 1.3: Direkt Ilk Madde ve Malzeme Biitcesi

Donemler

1 2 3 4 Yilhk
Biitcelenen
Uretim 43.000 53.000 63.000 73.000
Miktar1
Birim
Standart 4kg 4 kg 4 kg 4 kg
Kullanim
Miktar1
Uretim I¢in
Gerekly 172.000 212.000 252.000 292.000
Miktar (kg)
(+) Istenen
Dénem 21.200 25.200 29.200 33.200
Sonu Miktar | (212.000X0,10) | (252.000X0,10) | (292.000X0,10) | (332.000X0,10)
Gerekli D. 193.200 237.200 281.200 325.200
Ik Mad. Ve | (172.000+21.200) | (212.000+25.200) | (252.000+29.200) | (292.000+33.200)
Mlz. Mik.
(-) Dénem 17.200 21.200 25.200 29.200
Bagit Miktart | (172 000X0,10) | (212.000X0,10) | (252.000x0,10) | (292.000x0,10)
Biitgelenen
Alig Miktart | 176.000 216.000 256.000 296.000
(kg) (193.200-17.200) | (237.200-21.200) | (281.200-25.200) | (325.200-29.200)
Beklenen
Birim Als | ¢ 50 0,50 0,50 0,50
Maliyeti
Biitcelenen
Alis 88.000 108.000 128.000 148.000 472.000
Maliyeti
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1.6.4. Direkt Iscilik Biitcesi

Isletmenin bir mamiilii iiretirken dogrudan katilan el ustaligia dolaysiz iscilik
denir (Haftaci, 2010, s. 34). Direkt iscilik biitcesi olusturulurken {iretimi
gergeklestirmek igin gerekli olan isg¢ilik saatinin ve tutarinin belirlenmesi gerekir. Bu
nedenle direkt iscilik biitgesi, her birim mamiil i¢in gerekli direkt is¢ilik saatleri tahmin

edilip maliyet yerlerine gore ortalama ticretler belirlenir (Dogan, 2016).

Direkt is¢ilik biitcesi olusturulurken iiretim sirasindaki bos zamanlar, fazla
mesailer ve ige yeni alinan deneyimsiz is¢ilerin ¢alismalar1 dikkate alinmalidir. Direkt
iscilik biitceleri, yoneticilerin sonraki donemler i¢in yapilacak iretimlerde {iriin ve
hizmet maliyetini belirleyerek direkt is¢ilik maliyetlerinin kontrol edilmesini saglar
(Dogan, 2016). Direkt iscilik saatleri ve ticretleri carpilarak direkt iscilik biitgesi

olusturulur.
Direkt Iscilik Biitcesi Ornegi

Tablo 1.2°de biit¢elenen iiretim miktar1 gosterilmistir. X mamuliiniin
tiretilebilmesi i¢in bir is¢inin 0,5 saat ¢alismasi gerektedir. Bir is¢inin ¢alismasi karsiligi

O0denen miktar 12 TL’ dir.

Biitcelenen Uretim Miktar1 x Birim Standart Saat= Biitcelenen Uretim icin

Gerekli dis

Biitcelenen Uretim i¢in Gerekli dis x Standart Ucret Haddi = Biitcelenen Direkt
Iscilik Maliyeti

Formiillerden yararlanarak isletmenin direkt iscilik biitcesi tablo 1.4’teki gibi

diizenlenmistir:
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Tablo 1.4: Direkt Iscilik Biitcesi

Donemler

1 2 3 4 Yilhk
Biit¢elenen
Uretim 43.000 53.000 63.000 73.000
Miktar1
Birim
Standart 0,5 0,5 0,5 0,5
Saat (dis)
Biitgelenen
Uretim I¢in 21.500 26.500 31.500 36.500
Gerekli dis (43.000x0,5) | (53.000x0,5) | (63.000x0,5) | (73.000x0,5)
Standart
Ucret Haddi 12 12 12 12
Biitcelen D.
Iscilik 258.000 318.000 378.000 438.000 1.392.000
Maliyeti (21.500x12) (26.500x12) (31.500x12) (36.500x12)

1.6.5. Genel Uretim Giderleri Biitcesi

Uretimle dogrudan iliski olan direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt
iscilik giderlerinin kapsamina girmeyen, fakat iiretimin gergeklestirilmesi i¢in biiylik
Ooneme sahip olan giderlerdir. Endirekt hammadde, endirekt is¢ilik iiretim hacmiyle
degisen konrol edilebilir giderler olurken, kira, enerji giderleri, sigorta giderleri, tamir-
bakim onarim giderleri, amortisman giderleri, vergiler iiretimi gerceklestirmek igin
katlanilacak sabit giderler i¢inde yer alir. Genel iiretim giderleri biitgesinde giderlerin
bir bolimi faaliyet hacmi ile iliskilendirilebilirken, bir bolimii ise sabit giderlerden
olustugu i¢in genel iiretim giderleri biit¢esi yar1 degisken 6zellige sahiptir. Bu nedenle
diger biitceler gibi degisken degildir ve iiretim miktarina bagl olarak hesaplanamadigi

icin diger biitgelere gore hazirlanmasi daha zordur (Geyik, 2016, s. 155).
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Genel iiretim biit¢esi hazirlanirken tretilen mamiille ilgili gider yerleri esas
aliarak hazirlanir ve isletmenin her gider yerinin biitgeleri birlestirilerek genel iiretim

gideri biitgesi olusturulur.
Genel Uretim Maliyetleri Biitcesi Ornegi

X mamuliiniin maliyetine giren genel iretim giderleri igerisinde dolayl

malzeme, dolayh is¢ilik, disaridan saglanan faydalar ve bakim-onarim giderleri oldugu

saptanmuigtir.
Dolayli Malzeme 0,25 TL/ dis
Dolayl Is¢ilik 0,15 TL/ dis

Disaridan Saglanan Faydalar 0,60 TL/ dis
Bakim- Onarim 0,35 TL/ dis

i1k ¢eyrek yilda 43.000 dis miktar1 gerekli oldugundan dolayli malzeme biitcesi
43.000 x 0,25 TL= 10.750 TL olacaktir. Ceyrek yillara ait diger degisken maliyetlerin
tutarlar1 da yukaridaki rakamlarla dis miktar1 carpilarak tablo 1.5’te gosterilmistir.

Isletmenin sabit maliyetleri tablo 1.5°te verilmistir. Toplam degisken maliyetler
ve toplam sabit maliyetler toplanarak isletmenin toplam genel iiretim maliyeti
bulunacaktir. En son asamada toplam genel iiretim maliyeti dis’e boliinerek biitcelenen

yilikleme orani bulunacaktir.
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Tablo 1.5: Genel Uretim Maliyetleri Biitgesi

Donemler

1 2 3 4 Yilhk
Degisken Maliyetler
Dolayl
Malzeme 10.750 13.250 15.750 18.250 58.000
D. Iscilik 6.450 7.950 9.450 10.950 34.800
Disaridan
Saglanan 25.800 31.800 37.800 43.800 139.200
Faydalar
Bakim-Onarim | 15.050 18.550 22.050 25.550 81.200
Toplam
Degisken 58.050 71.550 85.050 98.550 313.200
Maliyetler
Sabit Maliyetler
Nezaretci
Maaslari 12.000 12.000 12.000 12.000 48.000
Amortismanlar | 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
Emlak Vergisi
ve Sigorta 60.000 60.000 60.000 60.000 240.000
Bakim-Onarim | 90.000 90.000 90.000 90.000 360.000
Toplam Sabit
Maliyetler 182.000 182.000 182.000 182.000 728.000
Toplam Genel
Uretim 240.050 253.550 267.050 280.550 1.041.200
Maliyeti
D. Iscilik
Saatleri (dis) | 43.000 53.000 63.000 73.000 232.000
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Biitgelenen (Standart) Yiikleme Oranmi= 1.041.200/ 232.000 dis = 4,00 TL/ dis
1.6.6. Faaliyet Giderleri Biitcesi

Isletmenin faaliyetlerini ve varligimi siirdiirerek gelir elde edebilmesi i¢in iiretim
maliyetleri disinda kalan fakat esas faaliyet konusu ile ilgili katlanmis oldugu diger
giderlerdir. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri,

genel yonetim giderleri faaliyet giderlerini olusturur (Geyik, 2016, s. 156).
1.6.6.1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri Biitcesi

Bir igletmenin iiretiminde maliyetlerin azaltilmasi, satiglarin artirilmasi, gelisen
bilim ve teknolojiyle birlikte yeni iiriin, yeni sistem, siire¢ ve hizmetlerin olusturulmasi
amactyla yapilan harcamalar aragtirma ve gelistirme giderleri biit¢cesini olusturur.
Glintimiiz rekabet kosullarinda isletmelerin ayakta durmasi ve etkinligini artirmasi igin,
yeni lirlin ya da hizmet gelistirerek iiretkenligi artirmak igin gereken tiim alt yapiy1

hazirlamaktir (Geyik, 2016, s. 156).

Ar-Ge faaliyetleri, isletmelerin kar elde edebilmesi ve bilylimesi agisindan
onemlidir. Isletmelerin biiyiimesi, ar-ge boliimii taraindan gelistirilen {iriin ya da hizmet
gibi i¢sel davraniglardan saglanabilecegi gibi baska bir igletmenin hisselerini almasi gibi

dissal bir davranis ile de saglanabilir.
1.6.6.2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Biitcesi

Isletmelerde mamiillerin {iretilmesi kadar, iiretilen mamiillerin pazarlanmasi da
bliylik 6nem tasir. Mamiillerin pazarlanmast i¢in katlanilan; reklam, satig, satig
gelistirme, tanitim metaryelleri, toplanti ve organizasyonlar, nakliye ve depolama
giderlerinin planlanmasi ve kontrol edilmesi pazarlama, satis ve dagitim biitcesiyle
saglanir (Geyik, 2016, s. 156). Bu giderler satis bolgelerine gore, giderlerin sabit ve
degisken ayrimima gore veya her iki ayrim dikkate alinarak farkli sekillerde

biitcelenebilir (Erdogan & Saban, 2010, s. 495).

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri degisken giderler ve sabit giderlerden
olusur. Personel maaslart ve amortismanlar her biitceleme doneminde sabittir.
Komisyonlar, reklam, seyahat, alinan borglar satiglarla birlikte degistigi i¢in degisken

giderleri olusturur (Cashin & Polimeni, 1981, s. 478).
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Uretilen mamul ve hizmetlere kars1 talebin olusturulmasi ve artirilmasi
amaciyla yapilan, biitcede finansman ile satig-dagitim dengeli olacak sekilde hazirlanan,
satiglar icin nakit miktarinin ve giderlerin dogru tespit edilmesinde, pazarlama, satig ve

dagitim giderleri biitgesinden yararlanilmaktadir (Cam, 2009, s. 15).

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri uzun donemi etkileyecegi i¢in kisa siirede
gelir getirisinin Olgiilmesi zordur. Bu giderlere katlanildiktan sonra diizeltilmesi pek
miimkiin olmadig1 i¢in pazarlama, satis ve dagitim giderleri biit¢esi hazirlanirken

dikkatli olunmasi gerekmektedir.
Pazarlama, Satis, Dagitim ve Genel Yonetim Biitcesi Ornegi

Degisken maliyetleri yonlendiren faaliyet hacmi, satis miktaridir. Bir adet
mamiil satis1 basina satis komisyonu 1,00 TL, nakliye 0,25 TL’ dir. Ik ¢eyrek yilda
40.000 birim satilacagi biitgelendigine gore;

Satig komisyonlar1 40.000 x 1,00 TL=40.000 TL
Nakliye 40.000 x 0,25 TL=10.000 TL

Diger ¢eyrek yillar da ayni verilere gore biitcelenip, tablo 1.6 diizenlenmistir.

Sabit giderler tablo 1.6’da verildigi sekilde biitgelenmistir:
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Tablo 1.6: Pazarlama, Satig, Dagitim ve Genel Y6netim Giderleri Biitgesi

Ceyrek Yillar

1 2 3 4 Yilhk
Degisken Giderler
Satis
Komisyonlart | 40.000 50.000 60.000 70.000 220.000
Nakliye 10.000 12.500 15.000 17.500 55.000
Toplam
Degisken 50.000 62.500 75.000 87.500 275.000
Maliyetler
Sabit Giderler
Reklamlar 7.000 7.000 7.000 7.000 28.000
Satis Personeli
Maaslar1 10.500 10.500 10.500 10.500 42.000
Biiro Personeli
Maaglar1 8.500 8.500 8.500 8.500 34.000
Amortismanlar | 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Emlak Vergisi
ve Sigorta 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000
Toplam Sabit
Giderler 35.000 35.000 35.000 35.000 140.000
Genel Toplam | 85.000 147.500 110.000 122.500 465.000

1.6.6.3. Genel Yonetim Giderleri Biitgesi

Isletme faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, denetlenmesi gibi y&netim
gider yerlerine ait olan ve isletmelerin faaliyetlerinin yonetimi ve kontrolii i¢in zorunlu
olarak yapilan her tiirlii gider ¢esidi genel yonetim giderlerini olusturmaktadir. Genel
yonetim giderlerinin biiylik bir kism1 sabit giderlerden olusur. Yonetici maaslari, ofis
kiralari, kirtasiye giderleri, amortismanlar, sigorta giderleri, vergiler, disaridan saglanan
hizmetler gibi giderlerle iiretim arasinda dogrudan dogruya iliski kurulamadig i¢in sabit

genel yonetim giderlerine 6rnek olusturur (Piiskiil, 2010).




Baz1 genel yonetim giderleri ise faaliyet hacmine gore degisiklik gosterebilir.
Satis hasilati, dolaysiz is¢ilik saati veya vergiden onceki net kar degisken giderlerin

hesaplanmasinda 6l¢ii araci olarak kullanilir (Piiskiil, 2010).

Genel yoOnetim giderleri biitcesi tamamlandiktan sonra, satiglar biitgesi ile
karsilastirilarak ilgili giderlerin yapilabilmesi i¢in nakit ihtiyaci belirlenir (Cam, 2009, s.
15). Genel yonetim giderleri biitesi, diger biit¢elerdeki faaliyetleri destekledigi igin

faaliyetler lizerinde bagimsiz bir kontrol saglar.
1.6.6.4. Finansman Giderleri Biitcesi

Isletmeler amaclarma ulasmak icin kredi kullanimma basvurabilirler. Bu
kredilerin faizleri ilgili sabit degerin maliyetine, malzeme maliyetine ve genel {iretim
gideri olarak kullanim amacma gore mamullerin maliyetine yiiklenebilir. Fakat
isletmenin tretim faaliyeti disinda ger¢eklesen faiz, komisyon ve kur farki gibi giderler

finansman giderleri olarak adlandirilir (Yiik¢ii, 1998, s. 50).

Finansman giderleri biitgesi olusturulurken nakit biitcesinden yararlanilir. Nakit
biitcesi sonucunda finansman fazlas1 ya da a¢ig1 olmast durumunda bu biitceye gore
calismalar yapilarak kararlar alinir. Finansman ihtiyacinin olmasi durumunda alinacak
kredilerin kredi s6zlesmesindeki faiz oranlarina veya kullanilan kredi déviz kredisi ise,
kur tahminlerine dayali olarak faiz ve kur farklar1 hesaplanarak finansman giderleri

biit¢esinde biitcelenir (Isiklilar, 1997, s. 178 aktaran Geyik, 2016).

Nakit fazlasinin olmasi durumunda bu fazlaliligin rakamsal biiyiikliigiine,
siirekliligine ve artisi géz Oniinde bulundurularak nakit fazlaliginin kisa vadeli
degerlendirilmesi disinda uzun vadeli yatirimlar i¢in kaynak tahsisi elde etme yoluna

gidilebilir (Isiklilar, 1997, s. 178 aktaran Geyik, 2016).
1.6.7. Yatirim Biitcesi

Bir isletmenin belirli bir siire iginde lretimini artirmay1 saglayacak her tiirlii
harcamalarina yatirnm denir. Bir isletmenin gelecek donem veya donemlere iliskin
yatirrm giderlerini ilgili projelere ve ara donemlere goére belirleyen biitceye yatirim
biitgesi denir. Yatirim harcamalar1 ve giderleri yatirim biit¢esinin konusunu olusturur.
Yatirim biit¢elerini, yenileme yatirimlari, genisleme yatirnmlari, mamullerle ilgili

yatirimlar ve stratejik yatirimlar olarak siniflandirmak miimkiindiir. Yatirim biit¢esinde
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sabit ve duran varliklara olan yatirnmlar yer aldig1 i¢in sermaye biitcelemesi olarak da

adlandirilir (Eren, 2010, ss. 417-418).

Isletmeler ayakta kalabilmek ve iiretim kapasitesini artirmak igin degisen
teknolojik kosullara ayak uyduracak yeni makine, techizat gibi sabit varliklara yatirim
yapmalar1 zorunludur. isletmeler biiyiiyerek satislarini artirmak, maliyetlerini azaltmak,
cesitli liretim yontemleri gelistirerek kaliteyi yiikseltmek, verimliligi artirmak, duran
varliklar1 yenileyerek faydali dmiirlerini artirmak gibi amaglara ulasabilmek icin yatirim
biitcesi hazirlarlar. Yatirim biitgesi etkisini uzun vadede gosterecegi i¢in proje niteligi

kazandirir (Geyik, 2016, s. 157 ; Sevgener & Hacirlistemoglu, 2000, s. 329).

Yatirim biitcelerinde uzun donemli parasal yarar saglayacak varliklar; arsa, bina,
makina ve techizat, ara¢ gibi maddi duran varlik harcamalarinin yani sira kiralama,
isletme satin alma ve birlesmeleri, marka, patent, arge ¢alismalari, reklam faaliyetleri,
uzun siireli borcun yeni bir vade ile daha uygun faaliyetlerle degistirilmesi gibi kararlar
iceren bir yi1ldan uzun siiren harcamalar1 da kapsar (Geyik, 2016, s. 15 ; Sevgener &

Hacirlistemoglu, 2000, s. 329).

Sermaye harcamalari ve yatirnm planlar1 uygulamalar1 ve nakit hareketleri
arasinda iliski kurmasinin yani sira, negatif yatirim olarak adlandirilan isletmenin elden

cikarilacak maddi duran varliklarin1 gosteren net yatirimlara ulagilmasinda da rol oynar.
1.6.8. Nakit Biitcesi

Nakit biitcesi, isletmenin biitce donemindeki nakit ihtiyacin1 kargilamak
amaciyla yararlanabilecegi 6nemli bir tablo olup, isletmelerin biitge donemindeki nakit
giris ve ¢ikislarini gosterir (Erdogan & Saban, 2010, s. 496). Nakit biitgesi, isletmelerde
temel yoOnetim araci olarak kabul edilmektedir. Yoneticiler nakit biit¢esinden
yararlanarak isletmenin olagan faaliyetini siirdiiriirken kars1 karsiya kalacagi belirsiz ve
olumsuz durumlara kars1 onlem alabilirler. Nakit dengesinin saglanmasinda ve ileride
olusacak nakit ihtiyacini bu dengeye makul 6l¢iide yakin tutmakta 6nemli rol oynar

(Cashin & Polimeni, 1981, s. 480).

Pesin satislar, alacaklarin tahsili, menkul kiymet satisi, faiz temettii ve kira,
duran varlik satisi, bor¢ alma, sermaye artis1 (hisse senedi ihraci) nakit biitgesinde nakit
girisleri boliimiinde yer alirken pesin mal ve hizmet alimlari, bor¢ geri 6demesi, maas

ve licret ddemeleri, nakit olarak yapilan satis giderleri, kira sigorta ve vergi ddemeleri,
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faiz ve temettii Odemeleri, yatirim harcamalart nakit biitcesinde nakit cikislar

boliimiinde yer alir (Ceylan, 1998, s. 66; Okka, 2011, s. 64).

Nakit biitceleri isletmelerde kisa donemli veya uzun donemli olarak
diizenlenebilir. Bir yila kadar olan biitceler kisa donemli biitceler olup, nakit giris ve
cikis ihtiyacglarini belirleyerek isletmenin anlik nakit 6deyebilme durumunu kontrol
ederek garanti altina almay1 amaglar. Bir yildan uzun dénemli biitceler, isletmelerin
uzun donemli faaliyet, hedef ve yatirnmlarina yonelik planlama yaparak nakit
ihtiyaclarinin belirlenmesi, tedarik edilmesi ve ddeme plani yaparak izlemesi igin
hazirlanir (Brigham, 1996, s. 347; Geyik, 2016, s. 159 ; Sevgener & Haciriistemoglu,
2000, s. 333).

Nakit biitcesinde hem fiiretim i¢in hedeflenen nakit girig ¢ikislarinin rakamsal
tahmini yapilir hem de amaglanan nakit giris ¢ikislarinin yénetimi yapilir. Isletme
blitceleme siirecinde her donemde ihtiyag duyacagi nakit diizeyini belirler ve iiretim
strasinda nakit ihtiyaci oldugunda ya da nakit fazlasi oldugunda isletme planlarina gore

bilicli sekilde gerekli ayarlamalar yapilir (Ercan & Ban, 2012, s. 168).

Isletme biitceleri tahakkuk esasina gore hazirlanirken nakit biitgeleri, nakit
esasina gore hazirlanir. Isletmenin gelecege iliskin nakit giris ve cikis tahminlerinin
belirlenmesinde ve gelecekteki nakit durumunun bilingli, etkili bir sekilde
degerlendirilmesi i¢in nakit esas1 kullanilir.

Nakit Biitcesi Ornegi

ABC Isletmesinin nakit biit¢esini hazirlarken asagidaki varsayimlar
kullanilacaktir.
Varsayimlar

1. 1 Ocak 2018’ de beklenen nakit bakiyesi 400.000 TL’ dir.

2. Satis hasilatinin % 70’1 satildig1 ceyrek yilda, % 20’si ikinci ¢eyrek yilda, % 10°u ise
ticlincii ¢eyrek yilda tahsil edilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde satislardan alacaklarin
300.000 TL olacagi, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde tahsil edilecegi beklenmektedir. Tablo
1.7°de tahsil edilecek tutarlar gosterilmistir.

3. Bir miktar pazarlanabilir hisse senedinin iic¢lincii ¢eyrek yilda 100.000 TL ve

dordiincii yi1lda 50.000 TL nakit karsilig1 satilacagi beklenmektedir.
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4. Satin alinan direkt ilk madde ve malzemenin % 60’1 satin alindig1 ¢eyrek yilda, %
20’si ikinci geyrek yilda, % 20’si ise li¢lincii ceyrek yilda 6denmektedir. 31 Aralik 2017
tarthindeki 28.000 TL borg, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde &denecektir. Tablo 1.8’de

Odenecek tutarlar gdsterilmistir.
5. Direkt is¢ilik maliyetinin tamami gergeklestigi ¢ceyrek yilda 6denmektedir.

6. Amortismanlar hari¢ biitiin genel iiretim maliyetleriyle pazarlama, satis ve dagitim

giderleri ve genel yonetim giderleri gergeklestikleri ¢eyrek yi1lda 6denmektedir.

7. Yonetim ilk ¢eyrek yilda 50.000 TL nakit vererek tasit almay1 planlamaktadir.
8. Tahmini vergi tutar1 60.000 TL dir ve her ¢eyrek yil esit taksitlerle 6denecektir.
9. Borglar eger nakit durumu miisait ise ilk ¢eyrek yilda 6denmektedir.

Isletme ikinci ceyrek yilda, 5.300 TL bor¢ almay: planlanmaktadir. Ugiincii
ceyrek yilda alinan bu borg, faizi ile birlikte 6.000 TL olarak 6denecektir.

Tablo 1.9°da gosterilen nakit biitgesini olusturulurken ilk once miisterilerden
beklenen tahsilatlar ve saticilara direkt ilk madde ve malzeme Odemeleri

diizenlenecektir.
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Tablo 1.7: Miisterilerden Beklenen Tahsilat

Ceyrek Yillar

2

Alacaklar
(31.12.2017)

300.000

Ik geyrek yil
(400.000)

280.000

80.000

40.000

Ikinci ¢eyrek
yil (700.000)

490.000

140.000

70.000

Ucgiincii ¢eyrek
yil (850.000)

595.000

170.000

Dordiincii
ceyrek yil
(960.000)

672.000

Genel Toplam

580.000 TL

570.000 TL

775.000 TL

912.000 TL
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Tablo 1.8: Direkt Ilk Madde ve Malzeme Alimlari I¢in Beklenen Odemeler

Ceyrek Yillar

2

Borglar
(31.12.2017)

28.000

Ik geyrek yil
(88.000)

52.800

17.600

17.600

Ikinci geyrek yil
(108.000)

64.800

21.600

21.600

Ugilincii ¢eyrek
yil (128.000)

76.800

25.600

Dérdiincti
ceyrek yil
(148.000)

88.800

Genel Toplam

80.800

82.400

116.000

136.000
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Tablo 1.9: Nakit Biitcesi

Ceyrek Yillar

Varsayim 1 2 3 4
Donembasi
Nakit 1 400.000 276.150 60.000 67.950
Bakiyesi
(+) Tahsilat
Miisterilerden | 2 580.000 570.000 775.000 912.000
Hisse Senedi
Satisindan 3 - - 100.000 50.000
Toplam Tahsilat 580.000 570.000 875.000 962.000
Toplam Nakit Mevcudu 980.000 846.150 935.000 1.029.950
(-) Odemeler
D. ilk Madde | 4 80.800 82.400 116.000 136.000
D. Iscilik 5 258.000 318.000 378.000 438.000
GUM * 6 220.050 233.550 247.050 260.550
Paz., Sat.,
Dag. Ve Gen. | 6 80.000 142.500 105.000 117.500
Yon. *
Tagit Alimi 7 50.000 - - -
Vergi 8 15.000 15.000 15.000 15.000
Toplam Odemeler 703.850 791.450 861.050 967.050
Nakit Fazlas1 veya Noksam | 276.150 54.700 73.950 62.900
Finanslama
Odiing Alma - 5.300 -
Faizi ile Bor¢ Odeme - - 6.000 -
Donemsonu Nakit Bakiyesi | 276.150 60.000 67.950 62.900

* Amortismanlar indirilmistir.
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1.6.9. Proforma Gelir Tablosu

Proforma gelir tablosu isletmenin bir sonraki muhasebe déneminin tahmini
gelirleri ile ayn1 donemde katlandig1 fedakarliklarini topluca gosteren tablodur. Boylece
isletme icinde bulundugu donemin kar ya da zararin1 yorumlamasi agisindan 6nemlidir

(Balc1, 2007).

Proforma gelir tablosunda satiglar, satilan mallarin maliyeti, satis giderleri ve
idari giderler gibi tiim faaliyet biit¢elerinin sonucu 6zetlenir (Cashin & Polimeni, 1981,
s. 479). Isletme yonetimi tiim tablolarm nihai sonucunu 6nceden gorerek verecegi
kararlarin daha saglikli olmasinda ve planlarina ulasmasinda proforma gelir tablosunun
onemi biiyiiktiir (Erdogan & Saban, 2010, s. 496). Isletmelerde biitgeleme siirecinin
basinda hedeflenen amaglara ulasilip ulasilmadigini 6nceden gdérme firsat1 verir.
Isletmelerin gelir-gider durumu hakkinda bilgi vererek iiretim sirasinda elde edilecek
kazanclar1 ya da kayiplar1 ortaya koyar. Proforma gelir tablosu, proforma bilangonun
hazirlanmasinda 6nemli katkilar sagladig: i¢in iki tablo birbirini tamamlayici niteliktedir

(Erdogan & Saban, 2010, s. 496).
Gelir Tablosu Biitcesi Ornegi

Faaliyet biit¢elerinin sonuncusu olan gelir tablosu biit¢esi diger biitgelerden elde
edilen biitce rakamlarina goére diizenlenir. Dimm, dis ve glim biit¢elerine gbre birim

basina mamul maliyeti 10 TL olacagi asagida hesaplanmistir.

Birim Mamiil Maliyeti

D. Ilk Madde ve Malzeme 4 kg x 0,50 TL = 2 TL
D. Iscilik 0,5disx 12TL= 6TL
GUM 0,5disx4TL = 2TL
TOPLAM 10 TL

Tablo 1.1°de gosterilen yillik biitcelenen satis miktar: ile birim mamiil maliyeti

carpilarak satilan mamullerin maliyeti hesaplanir.
220.000 X 10 =2.200.000 TL

Isletmenin yillik finansman giderinin 700 TL, denecek verginin 60.000 TL

olacagi beklenmektedir.
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Tablo 1.10: Proforma Gelir Tablosu

Briit Satislar 3.300.000
(-) Satis indirimleri -
(-) Satis Iskontosu -
Net Satiglar 3.300.000
(-) Satislarin Maliyeti (2.200.000)
Briit Satis Kéar1 veya Zarari 1.100.000
(-) Faaliyet Giderleri (465.000)
Paz., Sat., Dag.
Gen. Yon. Gid.
Faaliyet Kar1 veya Zarari 635.000
(-) Finansman Gideri (700)
Doénem Kari veya Zarari 634.300
(-) Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal (60.000)
Yiikiimliiliikler Karsiliklar
Donem Net Kari veya Zarari 574.300

Tablo 1.10°da proforma gelir tablosunda yapilan hesaplamalar sonucunda

isletmenin dénem sonunda 574.300 net Kar elde ettigi tespit edilmistir.
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1.6.10. Proforma Bilanc¢o

Proforma bilanco isletmelerin finansal bakimindan gelecekteki durumunu
gosteren ve daha once hazirlanmig biitce rakamlarina bagli 6zet bir biitcedir. Biitce
donemi i¢inde isletmenin varliklar: ve bor¢lar1 hakkinda bilgi verir (Erdogan & Saban,

2010, s. 500).

Proforma bilanco, biitge donemindeki planlarin ve alinan kararlarin isletmenin
aktif ve pasif yapisi iizerindeki etkisinin onceden goriilmesini saglar. Isletmelerin
gelecek donem icin belirledigi planlarin ve aldigi kararlarin isletmenin bilangosu
lizerinde aktif ve pasif tutarlarma etkisi arastirilir. Isletmede aktif tutar pasif tutardan
fazla ise aradaki fark kadar isletmenin finansman ag¢ig1 vardir. Proforma bilango
sayesinde bu ag¢ia neden olan aktif kalemler géz oniinde tutularak hangi kaynaklarla
finanse edilmesi gerektigi dnceden belirlenmis olur. Pasif toplam aktif toplamdan fazla
ise, isletmenin elinde fazla fon bulundugu anlasilir (Akgiig, 1998, s. 125; Ceylan &
Korkmaz, 2010, s. 94; Erdogan & Saban, 2010, s. 500).

Proforma bilangolar, isletmelerin gelecekteki herhangi bir tarihte aktif ve pasif
durumlarinin tahmini yapmaktadir. Nakit biit¢esinden farki, igletmelerin gelecekteki
herhangi bir tarihte nakit giris ve cikiglarinin tahminini gostermekte olup, proforma
bilancolar nakit biit¢esine gére daha genis kapsamlidir. Ortak 6zellikleri ise, fon agig1 ve

fon fazlasi iki biitge ile ayni sekilde etkin sonuglar1 vermesidir (Ceylan, 1998, s. 64).

Proforma bilangonun sadece belirli bir tarihteki isletmenin finansman durumunu
gostermesi yani, statik yapiya sahip olmasi bir dezavantajdir. Oysa, isletmeler dinamik
yapiya sahiptir. Bu ylizden, faaliyet donemi i¢inde finansmana ihtiya¢ duyduklarinda
biiylik dalgalanmalarla karsilagmalari olasidir. Proforma bilango ve nakit biitgeleri

kiyaslandiginda proforma bilangolar daha yaniltici olabilmektedir.

Proforma Bilanco Ornegi

Onceki biitgelerden ve varsayimlardan yararlanarak proforma bilango diizenlenecektir.
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Varhklar

Kasa

Alacaklar
Mamul Stoklari

[k Madde ve Mlz. Stoklari

Bina ve Techizat

(-) Birikmis Amortismanlar

Toplam Varhklar
Kaynaklar
Borglar

Sermaye

Dagitilmayan Karlar

Toplam Kaynaklar

62.900 (Nakit biitcesinde yilsonu nakit bakiyesi)

210.000 (Dérdiincii ceyrek yildaki satislarin % 20’si)
96.000 (Biitcelenen dénem sonu stoku) (24.000b x 4 TL/ kg)
16.600 (Biitgcelenen donem sonu stoku) (33.200b x 0,50 TL/

kg)
308.000 (31 Aralk 2017 tarihinde bakiyesi 258.000 TL idi,

50.000 TL degeri eklendi).

(35.000) (31 Aralik 2017 tarihinde B. Amortismanlar 15.000 TL

idi. 20.000 genel iiretim gideri amortismani, 5.000
pazarlama, satis ve dagitim giderleri amortismani
ilave edildiginde toplam amortisman 35.000 TL

olur.)

658.500

29.600 (Dérdiincii ceyrek yildaki 148.000 TL alimin % 20 “ si)

24.600 (Degismedi)

604.300 (31 Aralik 2017 bakiyesi 30.000 TL idi. Vergiden
sonraki 574.300 TL kar eklendi).

658.500
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IKINCi BOLUM
FAALIYET TABANLI BUTCELEME

Glinlimiizde hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, bir¢ok is alaninda degisimlere
sebep olmustur. Teknolojik gelismeler sonucunda, isletmelerde otomasyon gelismis ve
liretim yapan isletmeler iiretim siireclerini, iiretim tekniklerini, {irinlin maliyet yapisini
ve bilesenlerini degistirmistir. Buna bagl olarak tiiketici taleplerindeki degisiklikler ve
rekabetin siddetlenmesi igletmeleri yeni arayiglara yonlendirirerek karar verme siirecinin
onemini artirmustir. Isletmelerin karar verme siirecinde, stratejik planlama ve kontrol
Ozellikle iiretim yapan isletmelerin temel ihtiyaglarindan biri olmustur (Bengii, 2010, s.

215).

Geleneksel biitgeler gegmis yil verileriyle olusturuldugu igin stratejik planlama
ve kontrol agisindan yetersiz kalmaktadir. Degisen kosullara uyum saglamak ve biitce
caligmalarindan yiiksek verimi saglamak amaciyla modern biitceleme ydntemi olan

faaliyet tabanli biitgeleme yontemi gelistirilmistir (Bengti, 2010, s. 215).

Faaliyet tabanli yaklasim, faaliyet tabanli maliyetleme ile baslayarak faaliyet

tabanli yonetim ve faaliyet tabanli biitceleme ile devam etmektedir.

Faaliyet Tabanh Maliyetleme, isletmeler mamullerin ya da hizmetlerin tretimi
sirasinda bir ¢ok faaliyetlerden yararlanir. Uretim sirasinda yapilan faaliyetler isletme
kaynaklarinin tiiketimine yol agarak maliyetlerin olusumuna neden olur. Bunun sonucu
olarak isletmelerin mamul iiretiminde hammadde maliyeti ya da hizmet {liretmek i¢in
kullanilacak faaliyet maliyetlerinin nedeni mamuliin ya da hizmetin kendisi olmayip bu
mamuliin ya da hizmetin iiretilebilmesi i¢in yapilan faaliyetlerdir (Demir & Tanyildizi,

2014, s. 46; Tiirk, 2000).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde, iiretim siirecini faaliyetlere bolerek,

mamul veya hizmet iretebilmek icin gerekli olan hammadde maliyetleri ve faaliyet



maliyetlerinin toplamin1 faaliyetleri kullanim o6lgiisii baz alinarak mamullere

dagitmaktadir (Civelek, 1998, s. 469; Yasar, 2017, s. 205).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme, sadece iirlin maliyetleme ydntemi olmayip,
isletmenin stratejik kararlar alirken dogrudan etkisi olan fiyatlandirma, karlilik analizi,
misteri iligkileri, dagitim kanallari, ¢alisan yonetimi gibi faaliyetlerle ilgili bilgi

kaynag1 olusturur (Bengii, 2010, s. 215).

Faaliyet tabanli yaklagimin maliyet yonii, iirlin ya da hizmetle ilgili maliyetlerin
daha dogru bir sekilde hesaplanmasini saglar ve direkt maliyetlerin yani sira endirekt
maliyetleri de hesaba katarak geleneksel maliyet hesaplama sistemlerinin yetersizligini

ortadan kaldirmistir (Demir & Tanyildizi, 2014, s. 46; Dogan & Cakici, 2016, s. 15).

Isletme iiretim sirasinda sadece iiretim maliyetlerini degil iiriin ya da hizmet,
miisteri, dagitim gibi maliyet anahtarilarinin maliyetini de g6z ardi etmeyip hesaba
kattig1 icin stratejik kararlar alma agisindan da énemlidir (Demir & Tanyildizi, 2014, s.

46; Dogan & Cakict, 2016, s. 15).

Faaliyet Tabanh Yonetim, faaliyet tabanli maliyetleme sonucunda elde edilen maliyet
bilgilerinin faaliyetler hakkinda en dogru bilgiye ulagarak yonetimin saglikli karar
almasimi kolaylastirmak igin ortaya cikmustir. Isletmeler karhligimi ve siirekliligini
saglamak icin faaliyetlerini siirekli bir sekilde devam ettirmeleri ve kaynaklarini etkili
ve verimli bir sekilde kullanmalar1 gerekir. Faaliyet tabanli yonetim, isletmelerin
ulagsmay1 planladigi amaglarin ve bu amaglara ulasabilmek icin kullandig1 kaynaklarin
stratejik planini yapmasina olanak saglayacak ve isletmelere yon verici bir nitelik
kazandiracaktir (Kogyigit, 2006, s. 44). Isletmeler gelecek planlarina ulasmak igin
stratejik yOnetim kararlari1 dogru maliyet analizleri ve saglam silire¢ analizi ile

desteklemelidir (Dogan & Cakici, 2016, s. 15; Kose, 2005, s. 94).

Isletmeler siirekli degisen kosullarda ayakta durabilmek i¢in maliyetlerin disinda
isletmeye deger katacak stratejik ve faaliyet kararlarimi faaliyet tabanli yonetim

sayesinde alabilmektedir (Kdse, 2005, s. 94).

Faaliyet Tabanh Biitceleme, isletmenin gelecek faaliyet doneminde planlanan ¢iktiya
ulasilabilmek i¢in yerine getirilmesi gereken giinliik faaliyetlerin miktarin1 belirleyerek
bu faaliyetlere iligkin tiiketilmesi gereken kaynaklarin miktar ve maliyetlerinin kisa

vadede planlanlanmasina yonelik tekniktir (Karaca & Yildiz, 2010, s. 1).
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Faaliyet tabanli yaklasimda, isletmede {iretim sirasinda faaliyetlerin ortaya
cikardigt  maliyetleri  belirleme  agisindan  faaliyet tabanli  maliyetleme
kullanilmaktayken, faaliyet hacmine karar verilerek stratejik hedeflere ulasmak i¢in en
dogru karara ulasilmasi faaliyet tabanli yonetimle miimkiindiir. Buna bagli olarak
faaliyet tabanli maliyetleme ve faaliyet tabanli yonetim, faaliyet tabanli biitcelemenin

ayrilmaz bir parcasidir.
2.1. Faaliyet Tabanh Biit¢celeme Kavram

Isletmelerde gelecek yillar igin kaynak ihtiyaglarmi belirlemek, iiriin ve
hizmetlerin satilmasi i¢in gerekli olan faaliyetlerin maliyetlerini tahmin ederek stratejik
hedeflere ulagsmak ve isletmelerin gelecek performans seviyesini yiikseltmek amaciyla
planlama ve biitcelemeyi faaliyet tabanli yontemler ile birlestiren biitceleme teknigidir

(Y1lmaz & Cosgkun, 2012, s. 242).

Faaliyete dayali biitceleme, gelecek faaliyet doneminde kaynak ihtiyaglarinin
maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyete dayali maliyetleme yontemine dayanmasinin
yani sira iretilecek mamul veya hizmetlerin analiz edilerek kullanilacak faaliyetlerin
belirlenmesinde stratejik planlama siirecinin de bir parcasidir (Yilmaz & Coskun, 2012,

s. 242 ; Zor, 2017).

Faaliyet tabanli biitcelemenin anlasilabilmesi i¢in sik¢a kullanilacak olan temel
kavramlar aciklanacaktir (Bleeker, 2001, s. 6; Dogan, 2016 ; Stevens, 2004, s. 16
aktaran Moradi Berenj Abad, 2017 ; Yilmaz, 2012).

Tiiketim Orani; isletmelerin amacgladigi ¢ikt1 miktarina ulasabilmek icin ne kadar girdi
kullanilmas1 gerektigini ifade eder. Tiiketim orani, ¢iktinin elde edilebilmesi i¢in ihtiyag
duydugu faaliyeti kullanmaktayken ihtiya¢ duyulan faaliyetlerde kaynaklar1 kullanmasi
gerektigini belirtir. faaliyet tabanl biitgelemede tiiketim orani1 “faaliyet tiikketim oran1”
ve “kaynak tiiketim oran1” olmak {izere iki gruba ayrilir. Ciktiya ulasabilmek igin
gerekli olan maliyet nesnelerinin faaliyetleri kullanma orani faaliyet tiiketim oranini
belirtirken, belirlenen faaliyetlerin igletme kaynaklarimi kullanma orani ise kaynak

tiketim oranini belirtir.

Tahmini Is Yiikii; isletmelerin gelecek donemler icin planladig: iiretime ve sunacagi

hizmete ulasabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan faaliyetlerin miktarini belirlemeye yoneliktir.
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Operasyonel Denge; isletmeler planladigi ¢ikti miktarina erismek icin gereksinim
duyulan kaynak miktar ile isletmede mevcut kaynaklarin dengede olmasi gerektigini
ifade eder. Mevcut kaynak miktar1 ve tliretim i¢in gerekli olan kaynak miktar1 birbirine
esit olmali ya da aradaki fark makul sayilabilecek derecede olmalidir. Eger aradaki fark

fazla ise operasyonel dengeyi kurmaya yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Gerekli Kaynaklar; biitceleme planlarina gore hesap edilen ¢ikt1 i¢in gerek duyulan

kaynak miktarin ifade eder.

Tedarik Edilen Kaynaklar; isletmelerin cari donem igin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin

isletme i¢inden ya da isletme disindan elde edilmesidir.

Kullanilmakta Olan Kaynaklar; isletmelerde gelecek i¢in amaglanan iirin ya da

hizmete ulasbilmek i¢in faaliyet doneminde fiili olarak kullanilan kaynaklardir.

Finansal Denge; isletme tarafindan belirlenen kar, toplam gelir, iirlin ve hizmet birim

maliyeti, toplam maliyet gibi belirlenen finansal amaglara ulasilmasini ifade eder.
2.2. Faaliyet Tabanh Biitcelemenin Amaclari ve Ozellikleri

Faaaliyet tabanli biit¢celeme yontemi igletmelere operasyonel ve finansal iglemler
arasinda bir bag kurarak isletmelerin maliyet yapisini daha iyi anlamasina yardimc1 olur.
Isletmeye deger katmayan faaliyet ve maliyetlerin acikga belirlenerek bunlarin
azaltilmast ya da yok edilmesinde onemli bir rol oynar ve faaliyetlerin etkinliginin

artirllmasi ile maliyetlerin diisiiriilmesini saglar (Sen vd., 2013, s. 69).

Isletmenin {irettizgi mal ve hizmetlere gelecek donemlerde beklenen talep
dogrultusunda faaliyetleri belirleyerek bu faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in olusacak
maliyetlerin biitcelenmesine, kontrol edilmesine ve yonetimine yardimci olur (Sen vd.,

2013, s. 69).

Maliyet ve faaliyet arasinda iliski kurarak isletmeye genis veri imkan1 saglar ve
finansal tahminlerin dogrulugunu yiikselterek yoneticilerin daha saglikli kararlar

vermesine katkida bulunur (Sen vd., 2013, s. 69).

Isletmelerde talebi karsilayacak mal ve hizmet {iretimi igin gerekli olan
kaynaklarin belirlenmesinde ve elde edilmesinde rol oynarak mamul maliyetlerinin

belirlenmesinde 6l¢iilii olmaya tesvik eder (Eker, 2004).
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Faaliyet tabanli biitcelemenin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Yilmaz &

Coskun, 2012, s. 244):
Siire¢ yonetimi ile ilgili konular,

e Kaynaklara degil, is siireclerine ve faaliyetlere odaklanmasi

e Sonugtan ¢ok siirecin kontrol edilmesi

e Ic-dis miisteri ve tedarikcileri de kapsamasi

e Isletmedeki tiim siireglerde faaliyetlerin es zamanli hale getirilmesi

e Operasyonel ve sermaye blit¢esinin strateji ve hedeflerle ayni dogrultuda olmasi

e Kullanilmayan kapasitenin en iyi sekilde kullanimina odaklanmasi
Maliyet yonetimi ile ilgili konular,

e Is yiikii optimizasyonuna odaklanmasi
e Katma degersiz faaliyetleri ve kayiplar1 azaltmanin da biitcelemeye dahil
edilmesi

e Sonuglara degil nedenlere odaklanmasi
Calisanlar ile ilgili konular,

e Tiim calisanlar i¢in performans hedefleri olusturulmasi
e Isletmede ortak dilin ve anlayisin gegerli olmasi

e (Calisanlara yetki vermesi

FTB, isletmelerdeki faaliyetlerin belirlenmesi ve faaliyetlerin meydana
gelmesinde olusan maliyetlerin biitcelenmesine odaklamir. Isletmelerdeki iiriinlerin
ve/veya hizmetlerin olusabilmesinde faaliyetlerin tiikettigi maliyetlerin belirlenmesi
faaliyet tabanli biitcelemenin en temel amacidir. Isletmelerde faaliyet tabanl
biitcelemenin 6nemi, ticari hayatta bagarili olabilecek yonetimin dogru karar vermesini
saglayacak bir veri tabaninin olusturulmasi, gereksiz fazla kaynak ve kapasite kullanimi
onceden belirlenerek alinmasi gereken tedbirleri belirleme gibi yonleriyle her gecen giin

artmaktadir (Yilmaz & Coskun, 2012, s. 244).
2.3. Faaliyet Tabanh Biit¢eleme Siireci

FTB, iiretim icin ihtiya¢c duyulacak faaliyetler ve kaynaklarin belirlenerek

finansman ihtiyacinin miktarin1 ve bu miktar1 saglamanin miimkiin olup olmayacagini
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tespit etmeye yoneliktir (La Londe & Ginter, 1999, s. 20 aktaran Yilmaz & Coskun,
2012).

Isletmelerde faaliyet tabanli biitceleme siirecinin ilk asamasi, isletmenin miisteri
taleplerinin mevcut kaynaklariyla karsilabilecek calisan sayisi ve malzeme miktarini
belirlemektir. Ikinci asama, iiretim icin gerekli olan faaliyet ve kaynak ihtiyacini
belirlemektir. Kaynak ihtiyaci belirlenirken mevcut kapasiteyi destekleyecek sekilde
olmalidir. En son agama ise, miisterilerden gelen ek taleplerin olmasi halinde kapasiteye
bakilarak gelecek donemlerdeki talebi karsilayip karsilamadiginin karar verilmesi

islemidir (Yilmaz, 2012).

FTB siirecinin ilerleyisi su sekildedir (Kaplan & Cooper 1998 aktaran Karaca &
Yildiz, 2010):

e Mamul veya hizmetlere yonelik talep tahminlerinin yapilmasi
e Faaliyet ihtiyac¢larinin belirlenmesi

e Kaynak ihtiyag¢larinin belirlenmesi

e Mevcut kaynaklarla kaynak ihtiyaclarinin karsilanmasi

e Kaynak maliyetlerinin belirlenmesi

e Faaliyet tabanli olmayan maliyetlerin ilave edilmesi

¢ Finansal sonuclarla finansal hedeflerin karsilastirilmasi

¢ Biit¢enin olusturulmasi.
2.3.1. Mamul veya Hizmetlere Yonelik Talep Tahminlerinin Yapilmasi

FTB, gelecek donemlerdeki mamul veya hizmet talebinin tahmin edilmesiyle
baslar. Yapilacak tahminlerde iiretim miktari, malzeme siparislerinin alim siklig1 gibi
verilerin yaninda miisterilerden gelen siparis miktar1 ve teslim yontemleri gibi miisteri
verilerinin de goéz Oniinde tutulacak olmasi nedeniyle geleneksel biitge yontemine daha
fazla bilgi icerir (La Londe & Ginter, 1999, s. 20 aktaran Yilmaz & Coskun, 2012 ;
Yilmaz, 2012).

Talep tahminleri yapilirken satis ve iiretim biit¢cesinden yardim alinmalidir.
Isletmelerde piyasa analizi, miisteri, mamul ve fiyat bilgileri gdz oniinde tutularak satis
tahminlerini igeren satis biitcesi hazirlanmalidir. Satis biitgesinden sonra liretim biitgesi

diizenlenir. Tahmini satis biit¢esi sonunda talebi karsilacak iiriin ve elde bulundurulacak
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stok miktar1 kadar iiretilmesi gereken mamul miktarint belirleyecek iiretim biitgesi

hazirlanmalidir.
2.3.2. Faaliyet Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Gelecek donemlerde tiretilmesi beklenen mamul veya hizmetler i¢in gerekli olan
faaliyetlerin belirlenmesinde isletmenin iirtinleri ve faaliyetleri arasindaki iliskinin
kurulmasi gerekir (Tas¢1, 2004). Bir isletmede mal ve hizmetlerin iiretimi sirasinda
yapilan iglemler faaliyet olarak adlandirilir (Parlakkaya, 2004, s. 234). Faaliyetler cesitli
alt kategorilere ayrilir (Brimson & Antos, 1999, s. 49);

Birincil Faaliyetler: Dogrudan bir béliimiin amagclarma katki saglar. Ornegin, {iriin
tasarimlarini tasarlamak ve modifiye etmek miihendislik boliimiiniin iki ana faaliyetidir.
Bunlar ve diger birincil faaliyetler miihendislik boliimiiniin varliginin nedenidir. Birincil

faaliyetler sayisal olarak dlgiilebilen ¢iktilara sahiptir.

ikincil Faaliyetler: Bir isletmenin birincil faaliyetlerini destekler niteliktedir. Tkincil
faaliyetler, birincil faaliyetleri desteklemek icin yiiriitiilen yonetim, denetim, egitim ve
sekreterlik gibi faaliyetlerdir. Ikincil faaliyetler planlama sirasinda mutlaka dikkatle
incelenmelidir. Bir isletmenin ana sorumlulugu, ikincil faaliyetlerin birincil faaliyetlerin

etkinligini saglayarak kaynaklari israf etmekten korumasidir.

Proje Faaliyetleri: Tek seferlikte denilen proje faaliyetlerinin, baslangic ve bitis
tarihleri bellidir. Bu faaliyetler 6nemli miktarda zaman ve kaynak tiiketirler. Bu yiizden

kaynaklarin yeterli olabilmesi i¢in iyi bir plan yapilmalidir.

Alt Faaliyetler: Ihtiya¢c duyuldugunda faaliyetler boliinerek her birinin detayma girilir.
Alt faaliyetlerin detay 6zelliklerinden birincil faaliyeti tanimlanamayacak kadar genis
tutuldugu durumlarda isletmenin kaynak gereksinimlerini planlama da 6nemli bir role

sahiptir.

Ayrilan alt faaliyetlerin her biri farkli is yiikiine sahiptir. Isletmeler alt
faaliyetleri tanimladiginda sadece 6nemli olanlarin detayma girmeli digerlerini diger
kategorisine yerlestirmelidir. Cok fazla ayrintiya sahip olmak yeterince ayrintiya sahip

olamamak kadar sikintili ve verimsizdir.

Faaliyetler i¢in belirlenen maliyet etkenleri yardimiyla {iretilen her bir mamul

icin tiiketilmesi gereken miktar diizeyleri belirlenir (Karaca & Yildiz, 2010, s. 2).
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Isletmelerde iiriin veya hizmet {iretimi sirasinda  faaliyet ihtiyaclarinin
belirlenebilmesi icin faaliyet tiikketim orani hesaplanmalidir. Faaliyet tliketim orani bir
birim iiriin elde edebilmek i¢in ne kadar faaliyet kullanilmasi gerektigini ifade eden
kavramdir. Daha sonra maliyet nesneleri ve faaliyet tiiketim orani carpilarak c¢ikti

miktar1 elde edilebilmektedir.
2.3.3. Kaynak ihtiyaclarimin Belirlenmesi

Faaliyet miktarlarinin  belirlenmesinden sonra bu faaliyetlerin yerine
getirilebilmesi igin gerekli olan kaynaklarin tahmini yapilir. Uretime bagli olarak
artmayan ya da azalmayan ve her zaman olusan kaynaklar sabit kaynaklardir.
Amortisman, kira, yonetim maaslari, emlak vergileri gibi kaynaklar sabit kaynaklardir.
Degisken kaynaklar ise, iiretime bagli olarak artip ya da azalan kaynaklardir. En 6nemli

iki 6rnek, hammadde miktar ve is¢iliktir (Brimson & Antos, 1999, s.52).

Her bir faaliyeti gergeklestirmek icin ne kadar kaynak kullanilmas1 gerektiginin
hesaplamas1 yapilarak, her bir faaliyet icin kaynak tiiketim orani belirlenir (Tasc1,
2004). Her isletmede faaliyet tiiketim orani ve kaynak tiiketim orani bilinmeli ve

tiiketim oranlarina gore faaliyet ihtiyaglarini belirlemelidir.
2.3.4. Mevcut Kaynaklarla Kaynak Ihtiyaclarimin Karsilanmasi

Faaliyetlerin kaynak kullanim oranlar1 ile faaliyet miktarlar1 carpilarak {iretim
icin gerekli olan kaynak miktar1 hesaplanir. Talep ihiyacinin karsilanmasi igin
isletmenin elinde bulundurdugu kaynak miktar1 ve tedarik edilmesi planlanan kaynak
miktar1 ile iiretim i¢in gerekli duyulan faaliyet miktar1 karsilastirilarak operasyonel

denge saglamasi yapilir (Leahy, aktaran Karaca & Yildiz, 2010).

Karsilagtirma sonucunda elde bulunan ve tedarik edilmesi planlanan kaynak
miktari ile gereksinim duyulan kaynak miktar1 denk ya da ayni seviyedeyse kapasite ve

talep tam dengede olup, biit¢celeme islemine devam edilir (Karaca & Yildiz, 2010, s. 3).

Elde bulunan ve tedarik edilmesi planlanan kaynak miktari, gereksinim duyulan
kaynak miktarindan az ya da c¢ok ise, operasyonel denkligin saglanamadigi anlasilir.
Operasyonel denkligin saglanmasi igin biit¢e siirecinin Onceki asamalar1 gozden
gecirilir. Kaynak miktar1 gereksinim duyulan kaynak miktarindan diisiik oldugu

anlasilirsa talep ihtiyact kapasite disiikliiglinden dolayr karsilamayacak demektir.
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Isletme ydnetimi talebi karsilamak icin gerekli ek kapasite miktar1 ve mevcut kapasite
ile ek talebin ne kadarlik kisminin karsilanabilecegi konusunda hesaplama yaparak
tedarik edilecek miktarin artirilmasi yoniinde karar verebilir. (Leahy, aktaran Karaca &
Yildiz, 2010). Yonetimin tedarik edilecek miktarin artirilmamasi yoniinde karar vermesi
durumunda 6nceki asamalara geri doniilerek talep miktarlari, faaliyet kullanim orani,
kaynak kullanim orani tekrar gézden gegirilir ve gerekli ayarlamalar yapilir (Cokins,

aktaran Karaca & Yildiz, 2010).

Elde bulunan ve tedarik edilmesi planlanan kaynak miktari, gereksinim duyulan
kaynak miktarindan yiiksek ise talep ihtiyaglar1 karsilanabilmekte fakat ihtiyac fazlasi
kaynak mevcuttur. Isletme kullanilmayan kaynaklarn (kaynak kapasitesi)
degerlendirme yoluna gitmelidir. Ancak kullanilmayan kapasite asir1 yliksekse
isletmede maliyetlerin artmasina neden olabilecektir (Cokins, aktaran Karaca & Yildiz,

2010).
2.3.5. Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyetlerin kaynak miktar1 belirlendikten sonra endirekt malzeme, endirekt
iscilik, enerji, amortisman, vergiler gibi kaynak maliyetleri belirlenir. Birim basina
diisen kaynak maliyeti ve talep edilen kaynagin birim miktar1 ¢arpilarak kaynaklara

iliskin degerler parasal degerlere doniistiiriiliir (Parlakkaya, 2004, s. 235).

Kaynak maliyetleri hangi kaynagin hangi faaliyetlerle iliski kurdugu g6z oniine
alinarak kaynak tiiketim oranlar1 hesaplanarak faaliyet nesnelerine dagitimi yapilir.
Faaliyet maliyetleri ise, faaliyet tiiketim orani hesaplanarak iiretilen iirtin ve hizmet

maliyet nesnelerine dagitilir.
2.3.6. Faaliyet Tabanh Olmayan Maliyetlerin ilave Edilmesi

Bazi isletme faaliyetleriyle maliyetler arasinda direkt ya da anlasilir bir bag
kurulamayabilir. Bu maliyetlere is destekleyici maliyetler denir. Yoneticilerin ticretleri,
belirli bina kiralari, fabrika gilivenligi ve yonetimi, déviz kuru farklari, personelin
egitimi gibi maliyetler is destekleyici maliyetlerdendir. Is destekleyici maliyetler
tiretilen mamul veya hizmetlere faaliyet tabanli yontemlerle dagitilarak biitgeleme

siirecine dahil edilmelidir (Sen, 2013).
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Biitceleme siirecine faaliyet tabanli biitceleme elemanlari ve faaliyet tabanli
olmayan biitgeleme elemanlar1 dahil edilerek toplam finansal planin olusumu sekil

2.1°de verilmistir:

Sekil 2.1: Toplam Finansal Plan1 Olusturmak i¢in Faaliyet Tabanli Maliyetlerin

Eklenmesi

Faaliyet Tabanl

Olmayan

Biitceleme

Elemanlar1

Toplam
Finansal

Plan

Faaliyet Tabanl

Biitgceleme

Elemanlar1

Kaynak: Liitfi Mustafa Sen (2013, s. 100)

Is destekleyici maliyetler faaliyetler ve maliyetler arasinda iliski kurulamadig
icin faaliyet tabanli biitceleme kapsamina alinamayip geleneksel biitceleme yaklasimi

kullanilarak mamul ve hizmetlere dagitilmas1 daha dogru olacaktir (Sen, 2013).
2.3.7. Finansal Sonuclarla Finansal Hedeflerin Karsilastirilmasi

Isletmenin gelecek dénemler igin planladig finansal planlar ile finansal
sonuglarin isletme hedeflerine uygunlugu karsilastirilir. Eger finansal denge
saglanamamigsa dengeyi saglamaya yonelik li¢ secenek vardir (Hansen & Torok, 2004,

s. 50 aktaran Karaca & Yildiz, 2010);

— Mamul ve hizmetlerin fiyatlarin1 piyasa fiyatlarina uygun olacak sekilde

yeniden belirlemek,
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— Dig kaynak kullanim ihtimalini dahil ederek kaynak maliyetlerini yeniden
diizenlemek,
— Biitceleme siirecinde operasyonel denge asamasina geri donerek talep, tikketim

orani veya mevcut kapasiteyi yeniden ayarlamak.

Ik secenekte, mamul ve hizmet fiyatlar1 yeniden ayarlanmaktadir. Fiyat
ayarlamada dikkat edilecek husus, fiyat artis ya da azalisina karar verilirken mamul ve
hizmetler {lizerindeki talep miktarlar1 géz Oniine alinarak operasyonel dengeye olan
etkileri dikkate alinmalidir (Hansen & Torok, 2004, s. 50 aktaran Karaca &Yildiz,
2010).

Ikinci segenekte kaynak maliyetleri yeniden diizenlenmektedir. Isletmedeki
vardiya primlerini veya fazla mesai primlerini azaltarak veya kaldirarak vardiyalar
diizenlemek, ¢alisanlarin organizasyona motive etmek amaciyla {icretlerini artirmak ya
da organizasyondan ayrilmalarini saglamak icin {icretlerini azaltmak, kaynaklar1 daha
diisiik fiyatlarla elde edebilmek i¢in daha etkili tedarik¢ilerden dis kaynak kullanimina
basvurmak ya da asir1 kapasitenin maliyetini azaltmak, kaynaklar1 satin alirken
tedarikcilerle pazarlama yapmak, pahali malzemeleri daha ucuza getirmek gibi 6rnekler
kaynak maliyetlerinin ayarlanmasinda kullanilir (Hansen & Torok, 2004, s. 50 aktaran

Karaca & Yildiz, 2010).

Ucgiincii ve son segenekte ise, operasyonel degiskenlerin; talep miktari, faaliyet
veya kaynak kullanim orani, mevcut kapasiteden bir veya daha fazlasini degistirerek
finansal dengenin saglanmasi gerekir. Bu islem yapilirken operasyonel dengeye olan
etkisi gbz oniinde bulundurulmalidir (Hansen & Torok, 2004, s. 50 aktaran Karaca &

Yildiz, 2010).

Tiim islemlerin sonucunda finansal dengenin saglandigi ve isletmenin stratejik
ihtiyaglarimi karsiladigi anlasilirsa resmi biitce isletmeye uygun olarak olusturulabilir

(Hansen & Torok, 2004, s. 50 aktaran Karaca & Yildiz 2010).
2.3.8. Biit¢cenin Olusturulmasi

Isletme hem operasyonel dengenin hem de finansal dengenin denkligine kanaat

getirirse resmi bir bilitce olusturabilir (Karaca & Yildiz, 2010, s. 3).
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Isletme biitceleri, hem faaliyet tabanli biitceleme kullamlarak belirlenen
giderlerin hem de geleneksel biitceleme kullanilarak belirlenen giderlerin birlikte
biitgelenerek genel bir bakis acist sunmaktadir. Biitgeleme siirecinin olusumu sekil

2.2’de gosterilmistir:

Sekil 2.2: Biit¢ce Olusturulma Siireci

Faaliyet Tabanli
Biitceleme

—
Unsurlari \

Faaliyet
Tabanl
Biitceleme
Siireci

Faaliyet Tabanl
Olmayan
Biitceleme
Unsurlari

Geleneksel
Biitceleme
Sireci

Kaynak: Melek Eker (2004, s. 171)

2.4. Faaliyet Tabanh Biitcelemeye Yonelik Bir Ornek

ABC Isletmesinde X ve Y mamulleri iiretilmektedir. Biitceleme siirecinde
1.145.000 birim X mamuli, 1.145.000 birim Y mamuli iiretimi planlanmistir.
Biitcelenmis 4.580.000 TL’lik genel iiretim giderlerini olusturan degisken maliyetlerin

ve sabit maliyetlerin tahmini dagilimi tablo 2.1°de verilmistir;
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Tablo 2.1: Genel Uretim Giderleri

Degisken Maliyetler
Dolayh

Malzeme 580.000
D. Iscilik 348.000
Disaridan

Saglanan 1.392.000
Faydalar

Bakim-Onarim | 812.000
Toplam

Degisken 3.132.000
Maliyetler

Sabit Maliyetler
Nezaretei

Maaslari 48.000
Amortismanlar | 800.000
Emlak Vergisi

ve Sigorta 240.000
Bakim-

Onarim 360.000
Toplam Sabit

Maliyetler 1.448.000
Toplam Genel

Uretim 4.580.000
Maliyeti

X ve Y mamullerinin birim basina standart is¢ilik saati 2 saat olup her ikisinin
tiretim miktarlar1 esittir. 2.290.000 saatlik biitcelenmis dis kapasitesinin 1.145.000
dis’inin X, 1.145.000 dis’inin de Y i¢in kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

55



1. Adim: Mamul veya Hizmetlere Yonelik Talep Tahminlerinin Yapilmasi

Isletme doneminde 1.145.000 adet X mamulu, 1.145.000 adet Y mamulu

tiretilmesi planlanmustir.
2. Adim: Faaliyet Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Mamullerin iiretimi i¢in iiretime hazirlik, kalite kontrol, makine kullanimi
(Amortisman), malzeme tasima faaliyetleri yapilacaktir. Uretime hazirhik faaliyeti
maliyet etkeni makine hazirlik saati, kalite kontrol i¢in maliyet etkeni test sayisi,
makine kullanimi (amortisman) i¢in maliyet etkeni makine saat ve malzeme tasima igin

maliyet etkeni teselliim sayis1 olarak belirlenmistir.
3. Adim: Kaynak Ihtiyaclarinin ve Kaynak Maliyetinin Belirlenmesi

Makine hazirlama faaliyeti kaynak kullanim orani 650 saat / parti sayis1 veya
siparig tiirli olarak belirlenmistir. Toplamda 2 mamul i¢in 1300 makine hazirlama saati

caligmas1 Ongorilmistiir.
4. Adim: Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

1300 saatlik makine hazirlama faaliyeti i¢in 1.300.000 TL maliyet
Ongorilmiistiir. Maliyet etkeni oran1 1.300.000 / 1300 = 1000 TL / makine hazirlik saati

olacaktir.

Iki adet mamulde kalite kontrol faaliyeti i¢in 350 adet test sayisina 700.000 TL
maliyet ongoriilmiistiir. Maliyet etkeni oranit 700.000 / 350 = 2.000 TL / test sayis1

olacaktir.

Iki adet mamulde makine kullammi (amortiman) faaliyeti icin 4.000 makine
saatine 800.000 TL maliyet 6ngdriilmiistiir. Maliyet etkeni oran1 800.000 / 4.000 = 200

TL / makine kullanimi olacaktir.

iki adet mamulde malzeme tasima faaliyeti i¢in 200 adet teselliim sayisina
1.780.000 TL maliyet 6ngoriilmiistiir. Maliyet etkeni oran1 1.780.000 / 200 = 8.900 TL /

teselliim say1s1 olacaktir.

Tiim faaliyetler i¢in tahmin edilen maliyetler ve kullanim oranlar: tablo 2.2°de

gosterilmistir.
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Tablo 2.2: Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyetler Maliyet Maliyet Kullanim Maliyet
Etkeni Oram Etkeni Oram

Uretime Makine 1.300.000 1300 saat 1000 TL

Hazirlik Hazirlik Saati

Kalite Kontrol | Test Sayis1 700.000 350 adet 2000 TL

Makine Makine Saat 800.000 4000 makine 200 TL

Kullanimi1 saati

(Amortisman)

Malzeme Tesellim 1.780.000 200 adet 8900 TL

Tasima Sayisi

Toplam 4.580.000

Maliyet Etkenlerinin Mamullere Dagitimi

Maliyet etkenlerinin mamullere dagitim asamasinda, 4.580.000 TL’lik genel
{iretim giderleri mamullere paylastirilacaktir. Ik énce mamuller i¢in planlanan toplam
maliyet etkeni X ve Y mamullerine dagitilacaktir. Daha sonra maliyet etkeni orani ile

carpilacaktir.

Uretime hazirlik faaliyeti maliyet etkeni makine hazirlik saati icin X mamulii ve

Y mamulii i¢in 650 saat olarak planlanmistir.

Kalite kontrol faaliyeti maliyet etkeni test sayisi icin X mamulii i¢in 250 adet, Y

mamulil i¢in 100 adet olarak planlanmistir.

Makine kullanim (amortisman) faaliyeti maliyet etkeni makine saat i¢in X
mamulii i¢in 3.700 makine saati ve Y mamuli icin 300 makine saati olarak

planlanmustir.

Malzeme tagima faaliyeti maliyet etkeni teselliim sayisi i¢cin X mamulii ve Y

mamulil i¢in 100 adet olarak planlanmistir.

Tiim faaliyetler i¢in maliyet etkenlerinin mamullere dagitimi tablo 2.3’de

gosterilmistir.
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Tablo 2.3: Maliyet Etkenlerinin Mamullere Dagitimi

Faaliyetler Maliyet X Mamulu Y Mamulu Toplam
Etkeni

Uretime Makine 650 650 1300

Hazirlik Hazirlik Sayisi

Kalite Kontrol | Test Sayis1 250 100 350

Makine Makine Saat 3700 300 4000

Kullanimi1

(Amortisman)

Malzeme Tesellim 100 100 200

Tasima Sayisi

Tiim faaliyetler tablo 2.2’de hesaplanan maliyet etkeni orani ile ¢arpilarak X ve

Y mamiilleri i¢in ayr1 ayr1 maliyetleri hesaplanacaktir.

Faaliyetler X Mamulii Y Mamulii
Uretime Hazirlik 1.000 X 650 = 650.000 1.000 X 650 = 650.000
Kalite Kontrol 2.000 X 250 = 500.000 2.000 X 100 =200.000

Makine Kullanimi

(Amortisman) 200 X 3700 = 740.000 200 X 300 = 60.000
Malzeme Tasima 8900 X 100 = 890.000 8900 X 100 = 890.000
Toplam 2.780.000 1.800.000
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Geleneksel Yonteme Gore Toplam ve Birim Maliyet Hesaplamalan

Geleneksel yonteme gore toplam maliyet; hammadde, direkt is¢ilik ve GUG
maliyetleri toplanarak bulunur. Toplam maliyetler elde edildikten sonra {iretilen mamul

maliyeti miktarina boliinerek birim {iretim maliyeti hesaplamasi yapilir.

Isletmenin biitgeleme siirecinde planladigi hammadde, direkt iscilik maliyetleri

asagida verilmistir.

Geleneksel yonteme gére GUG hesaplamasi icin maliyet etkeni olarak dis
kullanilacaktir. Toplam genel iiretim giderleri planlanan dis’e boliinerek birim basina
diisen maliyet bulunacaktir. Birim bagina diisen maliyetle toplam {iretilmesi planlanan

miktar ¢arpilarak GUG tutar1 bulunacaktir.

Genel tiretim gideri maliyet etkeni her mamul i¢in 4.580.000 TL / 2.290.000 dis
= 2,00 TL / dis olarak hesaplanmistir. X ve Y mamullerinden 1.145.000 adet

uretilecektir.

X Mamulii Y Mamulii
Hammadde &.000.000 8.000.000
Direkt Iscilik 5.000.000 5.000.000
GUG 1.145.000 X 2 = 2.290.000 2.290.000
Toplam Maliyet 15.290.000 15.290.000
Uretilen Mamiil Miktari 1.145.000 1.145.000
Birim Uretim Maliyeti 13,35 TL 13,35 TL
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Faaliyet Tabanh Biitcelemeye Gore Toplam ve Birim Maliyet

FTB ve geleneksel biitgelmeye gore hammadde ve iscilik maliyetleri
degismemektedir. Genel iiretim maliyetleri i¢in, geleneksel biitcelemede tek bir maliyet
etkeni oranmi1 kullanilmakta iken faaliyet tabanli biitcelemede, tiim faaliyetler i¢in ayri
ayr1 maliyet etkeni oran1 belirlenmektedir. Boylece, iki biitceleme yontemine gore farkl

GUG maliyeti hesaplanmaktadir.

Faaliyet tabanli biitcelemeye gore GUG maliyeti dagitim tablo 2.3’te

gosterilmistir.

X Mamulii Y Mamulii
Hammadde 8.000.000 8.000.000
Direkt Iscilik 5.000.000 5.000.000
GUG 2.780.000 1.800.000
Toplam Maliyet 15.780.000 14.800.000
Uretilen Mamul Maliyeti 1.145.000 1.145.000
Birim Uretim Maliyeti 13,78 TL 12,93 TL

X’ e 2.290.000 - 2.780.000 = (490.000 TL) eksik yiikleme
Y’ ye 2.290.000 - 1.800.000 = 490.000 TL fazla yiikleme yapilmistir.

Ornekten anlasilacag iizere faaliyet tabanl biitgeleme ile daha saglikli maliyet
rakamlarina ulagilmakta ve maliyet rakamlarina dayali olarak daha saglikli bir kontrol
gerceklesecegi gortilmektedir.

2.5. Faaliyet Tabanh Biit¢celemede Analiz

Isletmelerde faaliyete dayali biitceleme siirecinde gelecekteki talepleri
karsilamaya yonelik planlanan {iriin hacmi ve gesitliligi ile mevcut liretim siirecleri igin
ihtiyag duyulan faaliyetler belirlenerek bu faaliyetlerin kullandig1 kaynaklarin her biri

icin biitceler hazirlanir. Eger tahmini olarak planlanan kaynaklarda eksiklik olursa,

faaliyet tabanli biitceleme analizi kaynaklari arttirabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan ek
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harcamalar1 da kapsar. Planlanan kaynaklarin herhangi birinde fazlalik olursa, isletme
yoneticileri mevcut kaynak miktarin1 azaltarak her bir kaynak i¢in gerceklestirilen
harcamlarin da azaltilmasi yoluna gideceklerdir. Bunun sonucunda isletme geliri ayni
kalirken, isletme kaynak maliyetlerini diislirdiigii i¢in karda artis olacaktir (Cooper &
Kaplan, 1992, s. 11 aktaran Yilmaz, 2012). Ayrica miisteri taleplerinde herhangi bir
degisiklik olmasi durumunda iirlin hacmindeki ve cesitliligindeki degisiklikleri de
faaliyet tabanli biitceleme goz Oniinde tutar. Dolayisiyla faaliyet tabanli biitceleme
analizinde 6nemli olan, isletmenin faaliyet ve kaynaklar {izerindeki talep unsurlaridir

(Cokins, 2001, s. 21 aktaran Yilmaz, 2012).

FTB yonteminde, isleyen bir biitce mekanizmasi olarak parasal dengeye faaliyet
ciktilarimin  Ongoriilmiis maliyet diizeylerini de katmak i¢in deger zincirindeki
faaliyetleri kullanmaktadir (Merwe & Keys, 2002, s. 32 aktaran Yilmaz, 2012).
Boylece, deger zinciri takip edilerek hem katma deger analizi yapilacak hem de
fonksiyonlar arast muhasebe ve maliyet bilgileri elde edilecektir. Deger analizinde
katma deger yaratan ve katma deger yaratmayan faaliyetler olmak iizere iki tiirlii
faaliyetle karsilasilir. Isletmede katma deger yaratmayan faaliyetler azaltilarak, karlilik

ve siire¢ etkinliginin artmasi saglanmalidir.

Faaliyet tabanl biitcelemede analiz sekil 2.3’te gosterildigi gibidir:
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Sekil 2.3: Faaliyet Tabanl Biitceleme Siirecinde Analiz

2. KAPASITE ANALIZI

3. MALIYET ANALIiZi
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Kaynak: Metin Yilmaz (2012, s. 78)

Faaliyet tabanli biit¢celeme analizi;

1. TIhtiya¢ Analizi,
2. Kapasite Analizi,

3. Maliyet Analizi olmak {izere li¢ asamadan olusur.

Her bir maliyet etkeninin ihtiya¢ duydugu faaliyet sayisinin belirlenmesi ve daha
sonra bu faaliyetlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan kaynak sayisinin tahmin
edilmesinde ihtiya¢ analizinden yararlanilir. Maliyetlerin hesaplanmasi i¢in faaliyet ve

kaynak kullanim miktarlart belirlenmelidir (Y1lmaz & Coskun, 2012, s. 251).

Isletme faaliyetlerini gergeklestirmek icin ihtiyact olan kaynaklar
saglayabiliyorsa isletme faaliyet kapasitesine ulasmis demektir. Isletmenin ihtiyag
duydugu faaliyet kapasitesi ile etkin olarak gerceklestirdigi faaliyet diizeyinin esit
oldugu varsayilir ve etkin performans diizeyine pratik kapasite denir. Tedarik edilen

kaynaklarla kullanilan kaynaklar arasinda fark varsa, bu farka kaynak farki ya da
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kullanilmayan kapasite farki denir. Isletme yéneticileri aradaki farkin kabul edilebilir
diizeyde olduguna kanaat getirirse, faaliyet kapasitelerinde etkinligin saglandigi
anlasilir. Kapasite analizi ile operasyonel ve finansal 6l¢iiler arasinda kabul edilebilir bir
denge saglanmalidir. Faaliyet tabanli biitcelemede maliyet dagitim siirecinde
gerceklestirilen analize maliyet analizi denir. Gelecege yonelik faaliyet tabanli

maliyetleme hesaplamasini kapsar (Yilmaz & Coskun, 2012, s. 251).
2.6. Faaliyet Tabanh Biit¢celemenin Avantajlari1 ve Dezavantajlari

Amerika’ da dijital alet iiretimi yapan Digital Semiconductor adli {iretim
isletmesi 1993 yilinda faaliyet tabanli biitgeleme yOntemini uygulamaya gecirmistir.
Isletme, faaliyet tabanl biitcelemeyi, iiriin maliyetlerine daha iyi hakim olmak ve daha
diisiik maliyet tahminleri yapabilmek i¢in uygulamaya koymustur. Faaliyet tabanl
biitgelemeyi uygulamaya devam eden isletme, yontemden sayisiz faydalar saglamistir.
FTB sonucu ulasilan maliyet verileri departmanlar arasinda iletisimi gii¢lendirerek,
isletmede bir deger zinciri yaratmistir. FTB siirecinde, gelecege yonelik kararlarin
gercekei ve hizli bir sekilde alinmasini saglayarak, yoneticilere ileriye doniik, saydam
ve boliimleraras: iletisimi kolaylastiracak bilgileri planlama araci olarak isletmelere
katki saglamistir. Ayrica FTB, yoneticilerin fiyatlama kararlarin1 en dogru sekilde
verilmesinde ve finansal performansin ve maliyetlerin Olcililerek ydnetilmesinde
ekonomik model olma 6zelligini tagir (Block & Carr, 1999, ss.17-18 aktaran Dogan,
2016).

Isletmenin kaynak ve faaliyet durumunu inceledigi igin ticari hayatta rekabette

istiinliik saglamak yaninda isletme yoneticilerini girimsicilige yonlendirmektedir.
2.6.1. Faaliyet Tabanh Biitcelemenin Avantajlar:

e Finansal tahminlerin gercek¢i olmasimi saglar ve kaynak- maliyet ve faaliyet
arasindaki 1iliskiyi gili¢lendirerek biitge hedeflerinin dogruluk derecesini
artirmay1 amaglar.

o Uretilecek olan mal ve hizmetlere yonelik ihtiyag duyulan faaliyetleri ve
faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in kaynak gereksinimlerinin agik bir sekilde
belirtilmesini saglar.

e Gelecekte olusacak maliyet, gider ve harcamalarin ¢iktilar lizerinden baglanti

kurularak gider kontroliinde etkinligi saglar.
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FTB, degersiz maliyetleri ve katma degeri olmayan faaliyet ve maliyetleri
kesfederek israfi ve gizli maliyetleri 6nleyebilir.

Personelin sorumluluklar1 ve maliyetleri iliskilendirerek yonetilmesinde rol
oynar.

Gergek performansi izlemeyi amaglar fakat biitge farklarinin olmasi durumunda
sapmay1 belirler ve plandan sapmalar1 zamaninda uyararak ileri diizeyde sapma
analizine yardimeci olur.

Isletmenin gelecek igin hedefledigi strateji ve performans planlarinin
gerceklesmesinde ve bu amaglar dogrultusunda faaliyetlerin yonetilmesi i¢in
calisanlarina sorumluluk yiikleyerek, maliyetlere iliskin gercek sorumlulari
belirler.

Isletme igi is yiikiiniin daha gercek¢i bir sekide belirlenmesini saglayarak
yoneticilerin is yiikii ve maliyetler arasindaki iligkiyi kuvvetlendirecek kararlar
almalarina yardimci olur.

Biitgeler hazirlanirken “Olusa ne olur ¢déziimlemeleri” ile alternatif stratejiler
gbz Oniinde tutularak, faaliyetlerdeki muhtemel degisimlerin nedenlerini
anlamaya yardimei olur.

Faaliyetleri kaynaga doniistiirme siiresinde liretilecek mal ve hizmetlere olan
talepleri karsilamaya yonelik calismalar yaparak talebi karsilayabilecek seviyede
tiretime tesvik eder.

Departmanlar arasi iletisimi giiclendirecek siire¢ kavramini igletmeye yerlestirir.
Biitgelemede yer alan kaynak ve faaliyetlere ulagilmasi i¢in harcamalar kontrole
alimacak ve operasyonel dengeye ulagsmada etkin kaynak kullanimi sonucunda
gereksiz harcamalarin  Oniline gecilerek biitce tahminleri fiili rakamlara
doniistiiriilecektir.

Biitgelemede siireg modellemesi yapilarak, asir1 ve/veya yetersiz kapasiteyi
belirleyip kapasite yonetimini gerceklestirecektir.

Gegmisi baz alarak gegen yilin biitgesiyle karsilastirmalardan ziyade gelecegi
baz alarak yatirimin getirisine bagli olarak biitce goriigmelerini igerir.
Miisterilerinin is stratejisine iliskin ¢aligmalarini dikkate alir.

Miisteriler, taleplerine iliskin gergek maliyeti Ogrenir ve ger¢ek maliyeti

ogrendiklerinde bu taleplerinin bazilarini diizeltme yoluna gidebilirler.
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Miisteriler, taleplerinin maliyetlerini bilir ve almak istedikleri proje ve
hizmetlere gore biitgeyi destekler.

Isletmenin gelecek hedeflerine ulasmada yardimci olacak isletme stratejileri
gercege uygun olacak sekilde diizenlenerek yoneticilere kaliteli bilgi sunacak ve
gelecek icin daha iyi karar almaya yardime1 olacaktir.

Fiyat listeleri hazirlanirken adil ve saglikli rekabet yapilabilmesi acgisindan dig
kaynaklarla karsilagtirilacak bi¢imde adil, savunulabilir, anlasilabilir olmasi
isletmenin etkinligini artirma da 6nemli rol oynacaktir (Karaca, 2008 ; Sen,

2013; Yilmaz, 2012).

2.6.2. Faaliyet Tabanh Biitcelemenin Dezavantajlari

FTB hakkinda yapilan ¢aligmalar olduk¢a sinirli oldugu i¢in yoneticiler ve
calisanlarin biitgeleme silirecinde basarili olma konusundaki giliveni kirarak,
elde edilecek sonuglari 6nemsemeyebilirler.

FTB uygulamasi i¢in oncelikle faaliyet tabanli maliyetleme yontemine ihtiyag
duyulacak ve yeni yontemin kurulmasi uzun zaman alacagi i¢in zaman israfina
yol agacak ve uygulanmasi isletme i¢in olduk¢a maliyetli olacaktir.

FTB yontemi isletme Orglitiine acik ve net bir sekilde anlatilmadigi siirece
olduke¢a karmasik hale gelerek ¢alisanlarda tedirginlige yol agacaktir.

Biitge kat1 bir sekilde belirlenmisse, dagitilan maliyetler tartismalara neden
olabilir.

Biitgeleme yoOnteminin gelecege yonelik sonucglarinin dogru olabilmesi igin
isletme personelinin gerekli dikkat ve Ozeni gostererek kayitlarin dogru ve

sistematik bir sekilde sisteme aktarilmasi 6nemlidir.

FTB’nin avantajlar1 ve dezavantajlarina bakildiginda avantajlarinin daha

fazla oldugu gdze carpmaktadir. Isletmeler Faaliyet tabanli biitceleme yontemini

uygulamaya aldiklarinda ticari hayatta daha basarili olacak ve giinlimiizde hizla

degisen teknolojik ilerlemelere daha cabuk adapte olabileceklerdir. Isletmeler

Faaliyet tabanli biitgelemeye iliskin daha fazla arastirma yaparak, sistemi kendi

sistemlerine uyumlastirmay1 saglayacak yontemin kurulus ve isleyisiyle ilgili

bilgisayar programlarinin gelistirilmesi yoluna gitmelidir. Ayrica isletme yOnetici
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ve calisanlariin biitceleme siireci hakkinda bilgilendirilmesi yapilarak bu

dezavantajlarin iistesinden gelinebilir (Karaca, 2008; Sen, 2013; Yilmaz, 2012).
2.7. Faaliyet Tabanh Biitceleme ile Geleneksel Biitcelemenin Karsilastirilmasi

FTB, isletmelerin gelecekteki stratejik hedeflerini gergeklestirmek ve mevcut
performansi iyilestirmek amaciyla is yiikii tahminleri géz Oniine alinarak, planlanan
ciktiyr karsilamak ic¢in finansal ve finansal olmayan gereksinimleri hesaba katarak
faaliyetlerinin planlanmasi ve kontrol edilmesi i¢in yapilan plan ve biit¢ce caligmalarinin

gergeklestirilmesidir (Ozer, 2001, s. 81).

FTB’nin geleneksel biitcelemeye gore iki onemli avantaji vardir. Birincisi,
kaynak maliyetlerinin net ve dogru bir bi¢cimde biitcelenmesi, ikicisi ise kaynak
ihtiyacinin her zaman iiretim hacmine bagl olarak degismeyecegi ile ilgili daha iyi bir

bakis agis1 saglamasidir (Cooper & Slagmulder, 2000, s. 85 aktaran Karaca, 2008).

FTB ve geleneksel biitceleme kaynaklar1 biitgelemeye dahil eder fakat
geleneksel biitgeleme kaynak rakamlarimi dikkate alirken, faaliyet tabanli biitgeleme
kaynaklarin dagitimmni dikkate alir. Boylece yoneticilerin kendi isteklerine gore kaynak
rakamlarinda gelisigiizel oynamalar yapmalarina firsat vermeden, isletmedeki is yiikleri

ve bu is yliklerinin isletme stratejilerini nasil destekledigine odaklanir (Balci, 2007).

Isletmelerde faaliyet tabanli biitgelemenin uygulanmasi sirasinda, geleneksel
biitcelemeden yardim alinacagi i¢in isletmelerde geleneksel biitgceleme yoOntemi
tamamen ortadan kaldirilmamalidir. Bu iki yoOntemin birlesimi isletmelerde
organizasyon kapasite planlamasi, faaliyet planlamasi ve mevcut biitce ile performans
raporlama siirecine katki saglamaktadir. Planlama ve biitgeleme verileri, geleneksel
biitgce anlayisinda gercege yakin tahminlenmedigi icin faaliyet tabanli biitceleme ile
birlikte fonksiyonlar arasi iliski tanimlanarak faaliyet ve siire¢ analizinin kullanimi ile

bu engel ortadan kaldirilmaktadir (Sen, 2013).

Geleneksel biitceleme yonteminde yoneticiler olumsuzluklarla karsilagsmamak
icin kontrol raporlarinda siirekli diizeltmelere giderek biitgelerin gercek rakamlarla
degil, yoneticilerin isteklerine gore keyfi hazirlandigi goriilmektedir. Geleneksel
biitcelerin eksikligi finansal boyuta odaklanip isletmeye deger katacak operasyonel

konulara odaklanmamaktadir. FTB ise, ger¢ege uygun finansal tahminler yaparak
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operasyonel konularda isletme yoneticilerine yardimer gelecekteki hedeflerine ulasma

yolunda kullanilan bir tekniktir.

Geleneksel biitgeleme ile FTB tablo 2.4’te karsilastirilmistir:
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Tablo 2.4: Geleneksel Biit¢eleme ile Faaliyet Tabanli Biit¢elemenin Karsilastirilmasi

GELENEKSEL BUTCELEME

FAALIYET TABANLI BUTCELEME

Her bir boliimiin maliyet merkezleri

belirlenerek,  kaynak  planlamasi
yapilir.
doénemine

Gelecek faaliyet iligkin

biitgenin  hazirlanmasinda  gegmis

donemin harcamalar1 ve gelirleri
dikkate alinarak, enflasyon ve artan
gelirlere dayali biitge olusturur. Bu
nedenle biitce gecen yilin
verimsizliklerini igerir.

Maliyet azaltma

veya kayiplarin

azaltilmas1 i¢in ¢aba harcanmaz,
faaliyetlere odaklanmaz.
Harcamalarda genellikle iist yonetim
tarafindan sabit bir ylizdeye dayanan
keyfi kesintiler yapilmaktadir.

Isyiikii hacmi ¢esitli departmanlarda
degisiklik gosterse de genellikle o yil
icin sabit kalir, yani esnek degildir.
Giderleri azaltmak i¢in hedefler
belirlemektedir ancak bu hedeflere
ulasmak icin nasil bir yol izlenecektir
bu konu belirsizdir.

Genellikle siirecin sonuglarini kontrol
etmeye odaklanmisgtir.

Temel nedenler iizerine degil, etkileri
tizerine odaklanir.

Harcamalari, “kullanilan kapasite” ve
olarak

“kullanilmayan  kapasite”

ayirmak yerine sabit ve degisken

olarak siniflandirma egilimindedir.

Genel olarak faaliyetlerin planlamasi
yapilir.

Kaynaklara ve sonuclara (¢ikti/iiriin)
odaklanir.

Is siireglerindeki  faaliyetleri e
zamanlt hale getirir ve faaliyetleri
etkinlestirir.
Misteri  ihtiyaglarim1  dgrenmeyi
amaclar.

Girdilerden ziyade ciktilara (maliyet
unsuruna) odaklanir ve faaliyetler ve
ciktilarin  performanslar1 birbiri ile
tutarlidir.

Bir is yikiinin faaliyetlerce nasil

gerceklestirilecegine  odaklanir  ve
kaynaklarin  faaliyetlerin  sonuglar
oldugunu kabul eder.

Calisanlar faaliyetleri yerine

getirmeleri konusunda yetkilendirir.
Ciktilarda ve faaliyetlerde istikrarli bir
performans seviyesi saglamaya caligir.
Isletmedeki verimlilik icin gesitli
senaryolar1 dener.

Kapasite goriiniirliigii saglar.
Faaliyetleri izleme ve kontrol yetenegi

saglar.

Kaynak: Yilmaz & Coskun (2012, s. 243) ; Karaca (2008, s. 154)
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UCUNCU BOLUM
FAALIYET TABANLI BUTCELEME: BiR URETIM iSLETMESI
UYGULAMASI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Glinlimiizde teknolojik ve teknik alanda yasanan gelismeler sonucunda
isletmeler arasinda rekabet artmistir. Isletmeler rekabet ortaminda dogru karar alabilmek
icin bilitceleme yontemlerinden yararlanmakadir. Geleneksel biitceleme yontemi

isletmelerin karar alma siirecinde bir¢ok acidan yetersiz kalmaktadir.

Isletmeler icin, pazardaki varliklarmi koruyabilmek, kit kaynaklari daha etkin
kullanabilmek ve daha az maliyetle daha kaliteli mal ve hizmet sunabilmek ig¢in
performans degerlendirmelerini sadece gider c¢esitleri lizerinde degil bu giderleri
tetikleyen unsurlar1 yani faaliyetleri de goz Oniine alarak gelecek i¢in daha saglam
adimlar atma ihtiyact dogmustur. Geleneksel biitceleme yoOnteminin eksikliklerini

gidermek i¢in modern yontem olan faaliyet tabanli biitgeleme yontemi ortaya ¢ikmugtir.

Isletmeler pazardaki yerlerini koruyabilmek kar hedeflerinde siireklilik
saglayabilmek i¢in rekabet¢i ortamin gerekliligi olarak iiretilen mamul veya hizmetlerin
analizlerini yaparak iiretim i¢in hangi faaliyetlere ihtiya¢ duyuldugu ve bu faaliyetlerin
yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan kaynaklarin neler oldugunu tespit edebilmelidir.
Faaliyet tabanl biitceler isletmelerin likiditesini, karhiligini ve verimliligini artiran etkin

bir aragtir.

Calismanin amaci, faaliyet tabanli biitceleme yOntemini mobilya {iretim
isletmesinde uygulayarak, yontemde faaliyet tabanli maliyetleme ve faaliyet tabanl

yonetim bilgilerinden de yararlanilmaktadir. Boylece, isletme yogun rekabet ortaminda



dogru ve hizli kararlar alarak sektordeki diger isletmelere karst avantaj

saglayabilecektir.

Faaliyet tabanli biitceleme yOnteminin Onemi, isletmenin irettigi mamul ve
hizmetlerin analizini yaparak, iiretimin ger¢ceklesmesinde ihtiya¢ duyulacak faaliyetlerin
belirlenmesinde ve bu faaliyetlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duydugu kaynak
miktarinin ve maliyetinin g6z Oniine aldig1 icin planlarin daha gercek¢i olmasini ve

isletmelerin daha hizli kararlar almasinda etkili bir aragtir.
3.2. Isletme Profili

Uygulama konusu isletme, mobilya iiretimi yapmakta olup Kayseri’de faaliyet
gostermektedir. Isletme 2012 yilinda kurulmustur. 32’si mavi yakali, 8’1 beyaz yakali
olmak {iizere toplam 40 calisan1 bulunmaktadir. Isletmede bayi ya da kisisel siparis
lizerine 6zel tasarim iiriinler iiretilmektedir. Uriinler bir adet ii¢ kisilik, bir adet iki
kisilik ve iki adet tek kisilik koltuktan olusan toplam dort parca koltuk takimi, iki adet
tic kisilik ve iki adet tek kisilik koltuktan olusan toplam dort par¢adan olusan maksi
takimlar, kdse takimlari, kanepe, berjer ve puf iiretimi yapilmaktadir. Uretim kapasitesi

yurti¢i ve yurtdist olmak iizere her gecen yil artmaktadir.

Isletmenin temel ilkesi, miisteri isteklerinin karsilanmasinda iiriiniin sadece
ekonomik olmasi degil, ayn1 zamanda kaliteli, giivenilir olmasi ve zamaninda
karsilanmasidir. Isletmede yapilan iiretim, hammaddelerin tedarikinden en son kalite
kontroliine kadar 6diin vermeyen miikemmellik standartlarini karsilamaktadir. Yiiksek
beceri ve egitim sahibi personeli ile bugiin endiistride rakipsiz durumda bulunan bir
{iriiniin kalitesini temin etmektedir. Uretim siireci, gelen tiim hammaddelerin titiz bir
denetimine tabi tutulmasiyla baslar. Isletme iiretimini CNC sistemli makinalarda

yapmaktadir.
3.3. Calismanin Metodu

Faaliyet tabanli biitcelemenin gercege uygun ve dogru bilgiler vermesi i¢in
asamalar1 agiklanmigtir. Calismada once geleneksel biitcelemeye gore birim maliyetler
bulunmustur. Daha sonra faaliyet tabanli biitcelemeye gecilmistir. ilk asamada,
isletmede kaynak miktarlar1 ve tutarlar1 belirlenmistir. Belirlenen kaynak tutarlari,
isletmenin {iretimi sirasinda gerceklesen faaliyetlerine maliyet dagitim anahtari

yardimiyla yliklenmistir. Daha sonraki asamada ise, faaliyetlere yiliklenen maliyetler
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mamullere yiiklenerek birim maliyetler geleneksel biitcelemeye gore daha dogru bir

sekilde belirlenmistir.
3.4. isletmeye Ait Veri Toplama Teknigi

Isletme verileri; isletme yetkilileri, muhasebe yetkilisi, iiretim yetkilisi ve
ustabaglarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir. Calismada isletmenin 2020

yilina ait iiretim siireci ele alinarak bir aylik siireci ele alinmustir.
3.5. isletmede Geleneksel Biitceleme Uygulamasi

Uygulamada L tipi koltuk, berjer ve puftan olusan oturma grubu i¢in biitceleme

siireci ele alinmustir.
3.5.1. Satis Biitcesi

Mobilya iiretim hizmeti vermekte olan isletme, 2020 yil1 ilk dort aylik donemde
6.000 tane oturma grubu iiretimi yapmay1 planlamakta ve ikinci dort aylik donemde bir
onceki doneme gore % 10 artis, ligiincii dort aylik donemde ise, bir dnceki déneme gore
% 20 artis ile satis yapacagini tahmin etmektedir. Oturma grubunun birim fiyat1 5.000

TL olup, isletme dort aylik donemler bazinda fiyat artirnmina gitmeyi planlamaktadir.

Isletmenin satis biitgesi tablo 3.1°de gdsterildigi gibi biitcelenmistir:
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Tablo 3.1: Satis Biitcesi

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKIM KASIM | ARALIK | TOPLAM
Biit¢elenen
Satis Miktart 6.000 6.000 6.000 6.000 6.600 6.600 6.600 6.600 7.920 7.920 7.920 7.920 82.080
(Adet)
Biit¢elenen
Satis Fiyatl 5.000 5.000 5.000 5.000 5.500 5.500 5.500 5.500 6.600 6.600 6.600 6.600
(TL/br)
Biitcelenen
30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 36.300.000 | 36.300.000 | 36.300.000 | 36.300.000 | 52.272.000 | 52.272.000 | 52.272.000 | 52.272.000 | 474.288.000

Satis Tutan
(TL)
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3.5.2. Uretim Biitcesi

Isletmede alinan siparisler dogrultusunda iiretim gergeklestireceginden donem basi ve dénem sonu mamul stoku bulunmamaktadir.

Isletmede iiretilecek mamiil miktari tablo 3.2°de gosterildigi gibi biitgelenmistir:

Tablo 3.2: Uretim Biitcesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Biitcelenen
Satis
Miktar1
(Adet)

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

82.080

DoOnem
Sonu Stok

()

Gerekli
Mamul
Miktar1

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

82.080

Donem
Bas1 Stoku

Q)

Biitcelenen
Uretim
Miktar

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

82.080

73




3.5.3. Direkt ilk Madde Ve Malzeme Satinalma Biitcesi

Uretimde kullanilan hammaddeler; kumas, siinger, tela, profil, sunta, elastik

kolon, alt bez ve ¢ividir.

Oturma grubu i¢in birim basina diisecek tahmini direkt ilk madde ve malzeme

maliyetleri asagida verilmistir.

Kumas: Metre fiyat1 50 TL olup iiretim i¢in 18 metre kumas kullanilacaktir.
Tela: Metre fiyat1 0,70 TL olup iiretim i¢in 4 metre tela kullanilacaktir.
Siinger: Metre kiip fiyat1 590 TL olup 0,44 metre kiip siinger kullanilacaktir.
Profil: Metre fiyat1 27 TL olup 24 metre kullanilacaktir.

Sunta: Metre kare fiyat1 16 TL olup 1,2 metre kare kullanilacaktir.

Elastik Kolon: Metre fiyat1 10 TL olup 26 metre kullanilacaktir.

Alt Bez: Metre fiyat1 1,5 TL olup 4 metre kullanilacaktir.

Civi: Gram fiyat1 10 TL olup 0,60 gram kullanilacaktir.

Isletmenin iiretim biitcesinde biitcelenen miktar: iiretebilmek icin; tablo 3.3’te
kumas, tablo 3.4’te tela, tablo 3.5’te siinger, tablo 3.6’da profil, tablo 3.7’de sunta, tablo
3.8°de elastik kolon, tablo 3.9°da alt bez ve tablo 3.10°da ¢ividen olusan DIMM

ihtiyaclar ve tutarlar biitgelenmistir:
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Tablo 3.3:Kumas I¢in Direkt ik Madde Malzeme Biitcesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIiRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Birim
Ihtiyaci
(m)

18

18

18

18

18

18

18

18

18

18

18

18

Birim

Fiyat1 (m)

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

Toplam
Fiyat

900

900

900

900

900

900

900

900

900

900

900

900

Biitgelenen
Satis
Miktari
(Adet)

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

Satinalma

Tutan

5.400.000

5.400.000

5.400.000

5.400.000

5.940.000

5.940.000

5.940.000

5.940.000

7.128.000

7.128.000

7.128.000

7.128.000

73.872.000
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Tablo 3.4: Tela icin Direkt Ilk Madde Malzeme Biitcesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Birim
D.IMM.
Thtiyaci
(m)

Birim

Fiyat1 (m)

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

Toplam
Fiyat

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

Biitgelenen
Satig
Miktari
(Adet)

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

Satinalma

Tutar

16.800

16.800

16.800

16.800

18.480

18.480

18.480

18.480

22.176

22.176

22.176

22.176

229.824
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Tablo 3.5: Siinger I¢in Direkt Ilk Madde Malzeme Biitgesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKIiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Birim
D.LMM.
Thtiyact

(m?)

0,44

0,44

0,44

0,44

0,44

0,44

0,44

0,44

0,44

0,44

0,44

0,44

Birim
Fiyati

(m?)

590

590

590

590

590

590

590

590

590

590

590

590

D.I.MM.
Birim

Fiyati

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

Biitgelenen
Satis
Miktar1
(Adet)

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

Satinalma

Tutari

1.560.000

1.560.000

1.560.000

1.560.000

1.716.000

1.716.000

1.716.000

1.716.000

2.059.200

2.059.200

2.059.200

2.059.200

21.340.800
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Tablo 3.6: Profil icin Direkt ilk Madde Malzeme Biitcesi

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK | TOPLAM

Birim
D.iM.M. 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Ihtiyaci
(m)

Birim 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27

Fiyat1 (m)

D.iM.M. 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648
Birim

Fiyat1

Biitgelenen
Satig 6.000 6.000 6.000 6.000 6.600 6.600 6.600 6.600 7.920 7.920 7.920 7.920
Miktar1
(Adet)

Satimalma

Tutar 3.888.000 | 3.888.000 | 3.888.000 | 3.888.000 | 4.276.800 | 4.276.800 4.276.800 4.276.800 5.132.160 | 5.132.160 | 5.132.160 5.132.160 53.187.840
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Tablo 3.7:Sunta i¢in Direkt {lk Madde Malzeme Biitcesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIiRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Birim
Ihtiyaci

(m?)

1,2

1,2

1,2

12

12

1,2

1,2

1,2

12

12

1,2

12

Birim

Fiyat1 (m?)

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

D.I.M.M.
Birim

Fiyati

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

Biit¢elenen
Satis
Miktari
(Adet)

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

Satinalma

Tutan

120.000

120.000

120.000

120.000

132.000

132.000

132.000

132.000

158.400

158.400

158.400

158.400

1.641.600
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Tablo 3.8: Elastik Kolon i¢in Direkt Ilk Madde Malzeme Biitcesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Birim
Ihtiyaci
(m)

26

26

26

26

26

26

26

26

26

26

26

26

Birim

Fiyat1 (gr)

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

D.I.MM.
Birim

Fiyat1

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

Biitgelenen
Satis
Miktari
(Adet)

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

Satinalma

Tutan

1.560.000

1.560.000

1.560.000

1.560.000

1.716.000

1.716.000

1.716.000

1.716.000

2.059.200

2.059.200

2.059.200

2.059.200

21.340.800
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Tablo 3.9: Alt Bez I¢in Direkt i1k Madde Malzeme Biitcesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKIiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Birim
Ihtiyaci
(m)

Birim

Fiyat1 (m)

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

D.I.MM.
Birim

Fiyat1

Biitgelenen
Satis
Miktari
(Adet)

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

Satinalma

Tutan

36.000

36.000

36.000

36.000

39.600

39.600

39.600

39.600

47.520

47.520

47.520

47.520

492.480
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Tablo 3.10: Civi i¢in Direkt ilk Madde Malzeme Satin Alma Biitcesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKIiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Birim
D.IMM.
Ihtiyaci
(g)

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

Birim

Fiyat1 (gr)

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

D.I.MM.
Birim

Fiyat1

Biitcelenen
Satis
Miktari
(Adet)

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

Satinalma

Tutan

36.000

36.000

36.000

36.000

39.600

39.600

39.600

39.600

47.520

47.520

47.520

47.520

492.480
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3.5.4. Direkt iscilik Giderleri Biitcesi

Isletmede oturma grubunu iiretmek 44 dk siirmektedir. Biitceleme siirecinde 44
dk, 0,7333 saat olarak ele alinmustir. Iscilerin aylik ¢alisma siiresi 21 giin olup, giinde
7,5 saat calismaktadir. Uretimde ¢alisan 28 isci bulunmaktadir. Toplam dis ihtiyaci (21x
7,5x 28) 4.410” dur. iscilere ilk dért ayda D.I.S basina 20 TL, ikinci dort ayda 25 TL,
liclincii dort ayda ise, 30 TL 6deme yapmay1 planlamaktadir. Tiim bu veriler 1s181nda

tablo 3.11 DIS biitcesi olusturulmustur.
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Tablo 3.11:

Direkt Iscilik Biitcesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIiRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Uretilmesi
Gereken
Miktar
(Adet)

6.000

6.000

6.000

6.000

6.600

6.600

6.600

6.600

7.920

7.920

7.920

7.920

82.080

Birim
D.I.S.

0,7333

0,7333

0,7333

0,7333

0,7333

0,7333

0,7333

0,7333

0,7333

0,7333

0,7333

0,7333

0,7333

Toplam
D LS.
Ihtiyac1

4.399,8

4.399,8

4.399,8

4.399,8

4.839,78

4.839,78

4.839,78

4.839,78

5.807,736

5.807,736

5.807,736

5.807,736

60.189

Birim
D.is.
Ucreti
(TL)

20

20

20

20

25

25

25

25

30

30

30

30

Toplam
D.I
Maliyeti
(TL)

87.996

87.996

87.996

87.996

120.995

120.995

120.995

120.995

174.232

174.232

174.232

174.232

1.532.892
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3.5.5. Genel Uretim Giderleri Biitcesi

Isletme, genel iiretim maliyetlerinin biitcelenmesinde faaliyet hacmi olarak
direkt iscilik saatini kullanmaktadir. Degisken genel tiretim giderlerinin Ocak ay1

biitgelenmis tutar1 asagidaki tabloda verilmis ve her dort ayda bir %35 artis olacagi

planlanmustir.

OCAK
Endirekt Malzeme 3.000
Elektrik 30.000
Dogalgaz 1.150
Kullanma Suyu 10.000
Tamir Bakim Giderleri 4.000
Toplam Degisken G.U.G. 48.150

Isletmenin sabit genel iiretim giderleri Ocak ay1 biitgelenen tutar1 asagidaki

tabloda verilmistir.

OCAK
Endirekt iscilik 31.500
Kira 8.350
Personel Servis 9.700
Amortismanlar 30.000
Yemek 7.623
Temizlik 1.000
Sigorta 3.333
Tamir Bakim Giderleri 10.000
Toplam Sabit G.U.G. 101.506

Isletmenin degisken GUG ve sabit GUG biitgesi, 12 aylik dénemler halinde
tablo 3.12 ve tablo 3.13’te biitgelenmistir. Tablo 3.14’te verilen toplam genel {iretim
giderleri, geleneksel biitgelemeye gore maliyet dagitim anahtart DIS segildiginden,

DiS’e béliinerek birim basina diisen GUG yiikleme oram1 bulunacaktir.
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Tablo 3.12: Degisken Genel Uretim Giderleri Biitcesi

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
Degisken
G.U.G.
Endirekt
Malzeme 3.000 | 3.000 3.000 | 3.000 | 3.150 3.150 3.150 3.150 3.308 3.308 | 3.308 3.308 37.832
Elektrik 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 31.500 | 31.500 31.500 31.500 33.075 | 33.075 | 33.075 | 33.075 378.300
Dogalgaz 1.150 | 1.150 1.150 | 1.150 1.208 1.208 1.208 1.208 1.268 1.268 | 1.268 1.268 14.504
Kullanma
Suyu 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.500 | 10.500 10.500 10.500 11.025 | 11.025 | 11.025 | 11.025 86.100
Tamir
Bakim 4.000 | 4.000 4.000 | 4.000 | 4.200 4.200 4.200 4.200 4.410 4410 | 4.410 4.410 50.440
Giderleri
Toplam
Degisken 48.150 | 48.150 | 48.150 | 48.150 | 50.558 | 50.558 50.558 50.558 53.086 | 53.086 | 53.086 | 53.086 607.176
G.U.G.
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Tablo 3.13:Sabit Genel Uretim Giderleri Biitgesi

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
Sabit
G.U.G.
Endirekt
iscilik 31.500 | 31.500 | 31.500 | 31.500 | 31.500 | 31.500 31.500 31.500 31.500 | 31.500 | 31.500 | 31.500 378.000
Kira

8.350 8.350 8.350 8.350 8.350 8.350 8.350 8.350 8.350 8.350 8.350 8.350 100.200
Personel
Servis 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 116.400
Amortisman | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000 30.000 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 360.000
Yemek

7.623 7.623 7.623 7.623 7.623 7.623 7.623 7.623 7.623 7.623 7.623 7.623 91.476
Temizlik

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000
Sigorta

3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 39.996
Tamir
Bakim 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 120.000
Sabit
G.U.G. 101.506 | 101.506 | 101.506 | 101.506 | 101.506 | 101.506 101.506 101.506 101.506 | 101.506 | 101.506 | 101.506 | 1.218.072
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Tablo 3.14:Toplam Genel Uretim Giderleri

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
Toplam
Degisken | 48.150 | 48.150 | 48.150 | 48.150 | 50.558 | 50.558 50.558 50.558 53.086 | 53.086 | 53.086 | 53.086 607.176
G.U.G.
Toplam
Sabit 101.506 | 101.506 | 101.506 | 101.506 | 101.506 | 101.506 101.506 101.506 101.506 | 101.506 | 101.506 | 101.506 | 1.218.072
G.U.G.
TOPLAM
G.U.G. 149.656 | 149.656 | 149.656 | 149.656 | 152.064 | 152.064 152.064 152.064 154.592 | 154.592 | 154.592 | 154.592 | 1.825.248
Uretim
igin 43998 43998 | 43998 | 4.399,8 | 4.839,78 | 4.839,78 4.839,78 4.839,78 5.807,736 | 5.807,736 | 5.807,736 | 5.807,736 | 60.189
Gerekli
D.i.S.
Ihtiyac
Birim
D.i.S. Ocak Toplam
Basina ayl icin GUG
G.U.G GUG yiikleme
Yl:ik.lel.ne yiikleme orani
O orani
ram | 30,325
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5.6. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Biitgesi

Degisken pazarlama satis ve dagitim giderlerinin Ocak ay1 biitcelenmis tutari

asagidaki tabloda verilmis ve her ay bir dnceki ayin tutarinin %1’ i kadar artig olacag:

planlanmustir.

OCAK
Arag Yakit Gideri 30.000
Arag¢ Tamir Bakim Giderleri 4.500
Arac¢ OGS Giderleri 1.920
Toplam Degisken PSDG 36.420

Isletmenin sabit pazarlama satis ve dagitim giderleri Ocak ay1 biitgelenen tutar

asagidaki tabloda verilmistir.

OCAK
Personel Ucretleri 7.000
Tasit Amortisman Gideri 8.623
Vergi 415
Toplam Sabit PSDG 16.038

Degisken pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve sabit pazarlama, satis ve

dagitim giderlerinin 1 yillik tutar1 aylik donemler halinde tablo 3.15’te gosterilmistir:
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Tablo 3.15: Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Biitgesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Degisken
PSDG

Ara¢ Yakit
Gideri

30.000

30.300

30.603

30.910

31.220

31.532

31.848

32.166

32.488

32.813

33.141

33.472

380.493

Arag Tamir
Bakim
Giderleri

4.500

4.545

4.590

4.636

4.682

4.729

4.776

4.824

4.872

4.921

4.970

5.020

57.065

Arag¢ OGS
Giderleri

1.920

1.939

1.958

1.978

1.998

2.018

2.038

2.058

2.079

2.100

2.121

2.142

24.349

Toplam
Degisken
PSDG

36.420

36.784

37.151

37.524

37.900

38.279

38.662

39.048

39.439

39.834

40.232

40.634

461.907

Sabit
PSDG

Personel
Ucretleri

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

84.000

Tasit
Amortisman

8.623

8.623

8.623

8.623

8.623

8.623

8.623

8.623

8.623

8.623

8.623

8.623

103.476

Vergi

415

415

415

415

415

415

415

415

415

415

415

415

4.980

Toplam
Sabit
PSDG

16.038

16.038

16.038

16.038

16.038

16.038

16.038

16.038

16.038

16.038

16.038

16.038

192.456

Toplam
PSDG

52.458

52.822

53.189

53.562

53.938

54.317

54.700

55.086

55.477

55.872

56.270

56.672

654.363
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3.5.7. Genel Yonetim Giderleri Biitcesi

Degisken genel yonetim giderlerinin Ocak ay1 biitgelenmis tutar1 asagidaki

tabloda verilmis ve her ay bir Onceki ayin tutarmmin %5’ i kadar artis olacagi

planlanmustir.

OCAK
Kirtasiye- Matbaa- Bilgisayar Giderleri 2.000
Telefon Giderleri 1.500
Bakim- Onarim- Tamir- Temizlik 5.000
Giderleri
Toplam Degisken Genel Yonetim 8.500

Giderleri

Isletmenin sabit genel yonetim giderleri Ocak ay1 biitcelenen tutar1 asagidaki

tabloda verilmistir.

OCAK
Personel Ucretleri 28.000
Miisavirlik Giderleri 1.500
Meslek Oda Aidati 100
Toplam Sabit Genel Yonetim Giderleri | 29.600

Degisken genel yonetim giderleri ve sabit genel yonetim giderlerinin 1 yillik

tutar1 aylik donemler halinde tablo 3.16’da gosterilmistir:
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Tablo 3.16: Genel Yonetim Giderleri Biitcesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKIiM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

Degisken
GYG

Kirtasiye-
Matbaa-
Bilgisayar
Giderleri

2.000

2.100

2.205

2315

2431

2.553

2.681

2.815

2.956

3.104

3.259

3.422

31.841

Telefon
Giderleri

1.500

1.575

1.654

1.737

1.824

1.915

2.011

2.112

2.218

2.329

2.445

2.567

23.887

Bakim-
Onarim-
Tamir-
Temizlik
Giderleri

5.000

5.250

5.513

5.789

6.078

6.382

6.701

7.036

7.388

7.757

8.145

8.552

79.591

Toplam
Degisken
Genel
Yonetim
Giderleri

8.500

8.925

9.372

9.841

10.333

10.850

11.393

11.963

12.562

13.190

13.849

14.541

135.319

Sabit Genel
Yonetim
Giderleri

Personel
Ucretleri

28.000

28.000

28.000

28.000

28.000

28.000

28.000

28.000

28.000

28.000

28.000

28.000

336.000

Miisavirlik
Giderleri

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

18.000

Meslek Oda
Aidat1

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

1.200

Toplam
Sabit GYG

29.600

29.600

29.600

29.600

29.600

29.600

29.600

29.600

29.600

29.600

29.600

29.600

355.200

Toplam
GYG

38.100

38.525

38.372

39.441

39.933

40.450

40.993

41.563

42.162

42.790

43.449

44.141

490.519
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Tablo 3.17: Toplam Faaliyet Giderleri Biitcesi

OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
Toplam
PSDG 52.458 | 52.822 | 53.189 | 53.562 | 53.938 | 54.317 54.700 55.086 55477 | 55.872 | 56.270 | 56.672 654.363
Toplam
GYG 38.100 | 38.525 | 38.372 | 39.441 | 39.933 | 40.450 40.993 41.563 42.162 | 42.790 | 43.449 | 44.141 490.519
TOPLAM | 90.558 | 91.347 | 91.561 | 93.003 | 93.871 | 94.767 95.693 96.649 97.639 | 98.662 | 99.719 | 100.813 | 1.144.882
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3.5.8. Nakit Biitcesi
Isletme y&netiminin nakit biitcesine olan éngdriileri asagidaki gibidir:

1. Isletmenin donem basinda beklenen nakit tutar1 50.000 TL’ dir.

2. Satis hasilatinin % 50’sinin satigin yapildigi ayda, %30’ unun iki aylik vade ve
% 20’ sinin ise, bes aylik vade ile tahsil edilecegi beklenmektedir.

3. Satmalinan hammadde bedellerinin % 40’1 alimin yapildig1r ayda, % 40’1 ii¢
aylik vade ve %20’ si ise, alt1 aylik vade ile ddenmesi planlanmaktadir.

4. Direkt iscilik oOdemelerinin tamami isciligin yapildigt ayda Odenmesi
planlanmaktadir.

5. Genel itretim giderleri ve faaliyet giderlerinde amortisman giderleri harig¢
tutulacak ve tiiketimin yapildigr donemde 6denmesi planlanmaktadir.

6. 34.437.432 TL tutarindaki tahmini vergi 6demesi Nisan, Temmuz, Eyliil ve
Aralik aylarinda esit olarak yapilacaktir.

7. Faiz 6demesi Kasim ayinda yapilacaktir.

8. Finansman giderleri tutar1 125.000.000 TL olacaktir.

9. 70.000.000 TL tutarindaki kredi anapara 6demesi Temmuz ayinda yapilacaktir.

Nakit biit¢esine yardimer olmak {izere, ilk 6nce miisteriden beklenen tahsilatlari
ve saticilara direkt ilk madde ve malzeme 6demeleri asagidaki tablolarda verilmistir.
Satislar sonucunda elde edilecek aylik tahsilat tutarlar1 Tablo 3.18’de verilmistir. Satis
tutarinin %50’si satisin yapildigt ayda, %30’u iki aylik vadeyle ve %20’si ise ii¢ aylik
vadeyle tahsil edilecegi beklenmektedir.

Isletmenin mobilya iiretimi icin gerekli olan hammaddelerin alimi icin aylik
olarak yapacagi Odemeler ise, Tablo 3.19’da verilmistir. Hammadde 6demelerinin
%40’1 alimin yapildig1 ayda, %401 li¢ aylik vadeyle ve %20’si ise bes aylik vadeyle

yapilacagi planlanmaktadir.

Tablo 3.20’de verilen nakit biitgesi iki tablodan yararlanilarak hazirlanmistir.
Nakit girisi, nakit ¢ikisi, nakit sonucu (nakit fazlasi veya nakit noksani) ve finansman
kaynaklarindan yararlanilarak nakit biit¢esi olusturulmustur. Temmuz ayinda kredi

anapara 0demesi, kasim ayinda ise, faiz 6demesi yapilacaktir.
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Tablo 3.18: Miisterilerden Beklenen Tahsilat

Satislar OCAK SUBAT | MART NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM KASIM | ARALIK
32;““ 100.000 150.000 50.000 50.000 50.000
Alacaklar
OCAK 30.000.000 | 15.000.000 9.000.000 6.000.000
SUBAT 30.000.000 15.000.000 v 9.000.000 6.000.000
MART 30.000.000 15.000.000 9.000.000 6.000.000
NiSAN 30.000.000 15.000.000 9.000.000 6.000.000
MAYIS 36.300.000 18.150.000 10.890.000 7.260.000
HAZIRAN | 36.300.000 18.150.000 10.890.000 7.260.000
TEMMUZ | 36.300.000 18.150.000 10.890.000 7.260.000
AGUSTOS | 36.300.000 18.150.000 10.890.000
EYLUL 52.272.000 26.136.000 15.681.600
EKiM 52.272.000 26.136.000 15.681.600
KASIM 52.272.000 26.136.000
ARALIK | 52.272.000 26.136.000
TOPLAM | 474.288.000 | 15.100.000 | 15.150.000 | 24.050.000 | 24.050.000 | 27.200.000 | 33.150.000 | 35.040.000 | 35.040.000 | 43.026.000 | 44.286.000 | 49.077.600 | 49.077.600
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Tablo 3.19: Direkt Ilk Madde Malzeme Alimlari I¢in Beklenen Odemeler

Alimlar OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKIiM KASIM ARALIK
Dénem
Bast 300.000 350.000 400.000 200.000 150.000 100.000
Borglar
OCAK 12.616.800 5.046.720 5.046.720 2.523.360
SUBAT 12.616.800 5.046.720 5.046.720 2.523.360
MART 12.616.800 5.046.720 5.046.720 2.523.360
NiSAN 12.616.800 5.046.720 5.046.720 2.523.360
MAYIS 13.878.480 5.551.392 5.551.392 2.775.696
HAZIRAN | 13.878.480 5.551.392 5.551.392 2.775.696
TEMMUZ | 13.878.480 5.551.392 5.551.392
AGUSTOS | 13.878.480 5.551.392 5.551.392
EYLUL 16.654.176 6.661.670 6.661.670
EKIiM 16.654.176 6.661.670
KASIM 16.654.176 6.661.670
ARALIK 16.654.176 6.661.670
TOPLAM | 172.597.824 | 5.346.720 | 5.396.720 | 5.446.720 | 10.293.440 | 10.748.112 | 10.698.112 13.121.472 | 13.626.144 14.736.422 | 14.736.422 | 14.988.758 | 16.099.036
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Tablo 3.20: Nakit Biitcesi

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIiRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKIM

KASIM

ARALIK

Donem
Bagi Nakit

50.000

9.513.693

18.976.597

37.289.287

42.144.457

58.268.038

80.390.723

23.369.764

44.452.535

63.744.915

92.905.630

1.604.552

Nakit
Girigleri

Nakit
Tahsilat

15.100.000

15.150.000

24.050.000

24.050.000

27.200.000

33.150.000

35.040.000

35.040.000

43.026.000

44.286.000

49.077.600

49.077.600

Toplam
Nakit
Girisleri

15.150.000

24.663.693

43.026.597

61.339.287

69.344.457

91.418.038

115.430.723

58.409.764

87.478.535

108.030.915

141.983.230

50.682.152

Nakit
Cikislar

Hammadde
Alimlari

5.346.720

5.396.720

5.446.720

10.293.440

10.748.112

10.698.112

13.121.472

13.626.144

14.736.422

14.736.422

14.988.758

16.099.036

]_)irekt
Is¢ilik
Odemeleri

87.996

87.996

87.996

87.996

120.995

120.995

120.995

120.995

174.232

174.232

174.232

174.232

G.UG.
Odemeleri

119.656

119.656

119.656

119.656

122.064

122.064

122.064

122.064

124.592

124.592

124.592

124.592

Faaliyet
Gider
Odemeleri

81.935

82.724

82.938

84.380

85.248

86.144

87.070

88.026

89.016

90.039

91.096

92.190

Vergi

8.609.358

8.609.358

8.609.358

8.609.358

Toplam
Nakit
Cikislar

5.636.307

5.687.096

5.737.310

19.194.830

11.076.419

11.027.315

22.060.959

13.957.229

23.733.620

15.125.285

15.378.678

25.099.408

Nakit
Fazlas1/
Acig1

9.513.693

18.976.597

37.289.287

42.144.457

58.268.038

80.390.723

93.369.764

44.452.535

63.744.915

92.905.630

126.604.552

25.582.744

Finansman

Borglar

70.000.000

0

Borg ve
Faiz
Odemeleri

0

125.000.000

Doénem
Sonu
Nakit

9.513.693

18.976.597

37.289.287

42.144.457

58.268.038

80.390.723

23.369.764

44.452.535

63.744.915

92.905.630

1.604.552

25.582.744
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3.5.9. Satislarin Maliyeti Biitcesi

Mamul birimi basina diisen direkt ilk madde ve mlazeme giderleri, direkt is¢ilik
gideri, birim bagina standart genel iiretim gideri toplanarak tablo 3.21°de gosterilen
satiglarin maliyeti biitcesi olusturulur. Satiglarin maliyeti biitgesinin olusturulabilmesi
icin direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel tiretim giderleri biitgelerinden

yararlanilarak veriler alinir.

Tablo 3.21: Satislarin Maliyet Biitcesi

Birim Mamul
Maliyeti 2.135,757 TL/br
D.LM.M. 2.102,8 TL/br
Kumas 18 m/br 50 TL/m 900 TL/br
Tela 4 m/br 0,70 TL/m 2,8 TL/br
Siinger 0,44 m3/br 590 TL/m3 260 TL/br
Profil 24 m/br 27 TL/m 648 TL/br
Sunta 1,2 m?/br 16 TL/m? 20 TL/br
Elastik Kolon 26 m/br 10 TL/m 260 TL/br
Alt Bez 4 m/br 1,5 TL/m 6 TL/br
Civi 0,60 gr/br 10 TL/gr 6 TL/br
D.LS. 0,7333 DIS/br 20 TL/DIS 14,666 TL/br
GUG (Ocak) .
(DIS’e gore) 0,7333 DIS/br 34,014 TL/br 24,942 TL/br
URETIM MALIYET
D.I.M.M. Maliyeti 172.597.824
D.1.S. Maliyeti 1.532.892
G.U.G. 1.825.248
Yar1t Mamul Stoklarinda Degisim
Donem Basgi Stok (+) -
Donem Sonu Stok (-) -
BUTCELENEN URETIM MALIYETI
Mamul Stoklarinda Degisim
Donem Basi Stok (+) -
Donem Sonu Stok (-) -
BUTCELENEN SATILAN HIZMET MALIYETI 175.955.964
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3.5.10. Proforma Gelir Tablosu

Gelir tablosunda igletmenin belirli bir donemde elde ettigi tiim gelirler ile ayni
donemde katlandig1 tiim giderleri gostererek, isletmenin elde ettigi donem net kar ya da

zarar1 gosteren tablodur.

Isletmenin 2020 yilindaki tahmini gelir ve gider tutarlar1 gelir tablosunda

gosterilmistir. Tablo 3.22°de yapilan hesaplamalar sonucunda isletmenin kar elde ettigi

goriilmektedir.
Tablo 3.22: Proforma Gelir Tablosu
Biitgelenen Satis Gelirleri 474.288.000
(-) Biitgelenen Satiglarin Maliyeti (175.955.964)
Briit Satis Kar 298.332.036
(-) Faaliyet Giderleri (1.144.882)
(-) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (654.363)
(-) Genel Yonetim Giderleri (490.519)
Faaliyet Kan 297.187.154
Finansman Giderleri (125.000.000)
Doénem Kari 172.187.154
Doénem Kar1 Vergi Karsiligi (34.437.432)
Donem Net Kar 137.749.722

3.6. isletmede Faaliyet Tabanh Biitceleme Uygulamasi

Calismanin bu boliimiinde igletmenin 2020 yilina ait genel {iretim giderlerinin
faaliyetlere dagitilarak biitcelenmesinin bir iretim igletmesinde uygulanmasi ele
alimacaktir. Uygulamada kullanilan genel iretim giderleri rakamlari isletmenin

muhasebe miidiiriiyle yapilan goériismeler sonucunda elde edilmistir. Uygulamanin son
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boliimiinde faaliyet tabanli biitgelemeden elde edilen rakamlar geleneksel biit¢eleme
uygulama sonuglar ile karsilastirilacak faaliyet tabanl biitceleme yonteminin igletmeye

olan yararlar1 ortaya konacaktir. Calismada bir aylik donem baz alinmistir.
3.6.1. isletmedeki Faaliyetlerin ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Isletmenin faaliyetlerinin belirlenmesinde is akis semas1 incelenerek {iretimde 8

faaliyet belirlenmistir.

Isletmede verilerin asil hizmet koltuk {iretimi oldugu i¢in terzihane, kasa iskelet
hazirlig1, metal bolimi, tirin birlestirme bdliimleri ana faaliyetlerdir. Diger boliimler

ise, esas Uretim yerlerine yardimci boliimlerdir.

Sekil 3.1°de isletmenin i akis semas1 gosterilmistir:
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Sekil 3.1: Isletmenin s Akis Semas1

Bayi/Miisteri Siparisi

Planlama

Terzihane

Kasa Iskelet Hazirlig
Metal Boliimii
Uriin Birlestirme

Kalite Kontrol

Paketleme

Sevkiyat
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Isletmede gerceklestirilen ana faaliyetler ve yardimci faaliyetler asagida

tanimlanmustir:

Bayi/ Miisteri Siparisi: Isletme tarafindan iiretilen {iriiniin miisteri tarafindan
begenilerek talep edilmesi ya da bayi tarafindan siparis verilmesi sonucu iiretimin

hazirligin ilk agsamasidir.

Planlama: Bayiden ya da miisteriden gelen siparisler sonrasinda iiretimi yapilacak
{irinler igin {iretim progranu belirlenir. Uriinlerin agirliklari, esneklikleri ve boyutlart
belirlenir. Uretilecek mobilyalarin her bir par¢asmin teknik resmi g¢izilir. Planlama
béliimiinde is emri ¢ikarilir. Uriiniin iiretilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan hammaddelerin

depoda olup olmadig1 kontrol edilir. Thtiya¢ halinde tedarik etme yoluna gidilir.

Terzihane: Istenen {iriiniin ebatlarma gore kumas kesilir ve dikimi yapilir. Uriin

modeline gore oturak kismi i¢in kumaslar kapitonelenir.

Kasa Iskelet Hazirhgi: Suntalar kesilir ve birlestirilir boylece iiriiniin ana iskeleti

olusturulur.
Metal Boliimii: Profiller kaynak kesme makinasinda kesilerek iskeletle kaynatilir.

Uriin Birlestirme: Iskeleti yapilan iiriin siingerle kaplanir. Kesilen kumaslar siingerli
iskelete gecilir ve dikimi yapilir. Oturak kisimina elastik kolonlarla zigzaglar ¢ekilir.

Tela ve alt bez gegilir.

Kalite Kontrol: Uretim sirasinda ve sonrasinda iiriin kontrol edilir. Bdylece iiriinlerin

dogru ve kusursuz tiretimi saglanir.
Paketleme: Uriinlerin sevki sirasinda zarar gérmemesi icin ambalajlama islemidir.

Sevkiyat: Uretilen iiriinlerin, talep eden bayiye ya da miisteriye nakliyatinin yapilmasi

asamasidir.

Tablo 3.23’te isletmenin faaliyet merkezleri ve faaliyet verileri gosterilmistir:
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Tablo 3.23: Faaliyet Merkezleri ve Faaliyet Verileri

Faaliyetler Isci Sayis1 Makine Sayisi Kullanilan Alan
(m?)
Planlama 2 - 40
Terzihane 7 3 1.800
Kasa-Iskelet
Hazirligy 5 3 920
Metal Boliimii 4 2 760
Uriin Birlestirme 5 1 1.763
Kalite Kontrol 2 - -
Paketleme 3 1 1.652
TOPLAM 28 10 6.935

3.6.2. Faaliyet Maliyetlerinin Biit¢celenmesi

FTB, gelecek faaliyet doneminde satis talebini karsilamak i¢in yerine getirilmesi

gereken faaliyetlerin belirlenmesi ve iiretimin gerceklesebilmesi i¢in faaliyetlerin

tilkkettigi kaynaklarin miktar ve maliyetlerinin biitcelenmesini esas alir.

Bu amac1 gergeklestirebilmek i¢in iki agsama s6z konusudur. Calismanin birinci

asamasinda, direkt ilk madde malzeme ve direkt is¢ilik kapsamina girmeyen fakat

mamulliin iretilmesinde rol oynayan genel iiretim giderlerinin (kaynak) maliyetleri

bunlar tiiketen faaliyetlere yiiklenecektir.

Ikinci asamada ise, mamuller tarafindan tiiketilen kaynak maliyetleri mamullere

yiiklenecektir. Boylece kaynak maliyetleri ilk nce bunlan tiiketen faaaliyetlere daha

sonra ise, buradan mamullere yiiklenir. Dagitimi1 yapilacak genel iiretim giderleri ve

maliyet anahtarlar tablo 3.24’°te verilmistir:
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Tablo 3.24: Birinci Asama Maliyet Dagitim Anahtarlari

Kaynaklar Maliyet Anahtan GUG (1 ayhk)
Endirekt Malzeme Direkt 3.000
Elektrik Kwh 30.000
Dogalgaz m3 1.150
Kullanma Suyu m3 10.000
Tamir-Bakim Makine Sayisi 14.000
Endirekt Iscilik Kisi Sayisi 31.500
Kira Gideri m? 8.350
Personel Servis Kisi Sayisi 9.700
M. Amortisman Makine Sayisi 30.000
Yemek Kisi Sayis1 7.623
Temizlik m? 1.000
Sigorta m? 3.333

3.6.2.1. Endirekt Iscilik Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Endirekt is¢ilik giderlerinin faaliyetlere yliklenmesinde maliyet dagitim anahtari
olarak kisi sayis1 kullanilmigtir. Endirekt isgilik giderleri i¢inde 4 ustabasi maasi,
planlama boliimii maaslar1 ve kalite kontrol boliimii maaslar1 almmistir. Uretim
boliimiinde calisan isci sayist 28 oldugundan, uygulamada toplam is¢i sayisi 28 olarak
almacaktir.

Endirekt Iscilik Giderleri  31.500
Toplam isci Sayist 28

Yiikleme Orani= = 1.125 TL/kisi

Bu yiikleme orani iizerinden tiim faaliyetlere 31.500 TL’lik gider dagitilacaktir.
Gider dagitimi tiim faaliyetlerde calisan is¢i sayilar ile yiikkleme orami ¢arpilarak tablo

3.25 olusturulmustur:
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Tablo 3.25: Faaliyete Gore Direkt Iscilik Giderlerinin Biitgelenmesi

Faaliyetler Kisi Sayis1 Aylik Endirekt iscilik
Gideri (TL)

Planlama 2 2.250
Terzihane 7 7.875

Kasa Iskelet Hazirlig 5 5.625

Metal Bolimii 4 4.500

Uriin Birlestirme 5 5.625

Kalite Kontrol 2 2.250
Paketleme 3 3.375
TOPLAM 28 31.500

3.6.2.2. Kira Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi
Isletmenin biitgelenen aylik kira gideri 8.350 TL’dir. Maliyet dagitim anahtari
m? olarak kullanim alan1 kullanilmustir.

Aylik Kira Gideri _ 8.350
Kullanilan Alan 6.935

Yiikleme Orani= = 1,204 TL/m?

Bu yiikleme orami iizerinden tiim faaliyetlere 8.350 TL’lik gider dagitilacaktir.
Gider dagitimi faaliyetlerin kullanim alanlar1 ile yiikleme orani carpilarak tablo 3.26

olusturulmustur:
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Tablo 3.26: Faaliyete Gore Kira Giderlerinin Biit¢elenmesi

Faaliyetler Kullanilan Alan Aylik Kira Gideri (TL)
Planlama 40 48

Terzihane 1.800 2.167

Kasa Iskelet Hazirlig 920 1.108

Metal Boliimii 760 915

Uriin Birlestirme 1.763 2.123

Kalite Kontrol - -

Paketleme 1.652 1.989
TOPLAM 6.935 8.350

3.6.2.3. Personel Servis Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Isletme personelinin tamamma ait biitcelenen servis gideri 13.857 TL’dir.

Maliyet dagitim anahtar1 olarak kisi sayis1 kullanilmistir.

Personel Servis Gideri  13.857

Yiikleme Orani= = 346,425 TL/kisi

Kisi Sayist

Uretim boliimiinde 28 kisi oldugu igin yiikleme orani iizerinden personel servis
gideri 9.700 TL olarak alinacaktir. Gider dagitimi tiim faaliyetlerde calisan is¢i sayilari

ile yiikleme orani ¢arpilarak tablo 3.27 olusturulmustur:
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Tablo 3.27: Faaliyete Gore Personel Servis Giderlerinin Biitcelenmesi

Faaliyetler Kisi Sayis1 Aylik Personel Servisi
Gideri (TL)

Planlama 2 693
Terzihane 7 2.425

Kasa Iskelet Hazirlig: 5 1.732

Metal Boliimii 4 1.386

Uriin Birlestirme 5 1.732

Kalite Kontrol 2 693
Paketleme 3 1.039
TOPLAM 28 9.700

3.6.2.4. Makine Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Isletme makine giderleri makine amortismani ve tamir bakim gideri olarak iki

tanedir.

Makine giderlerinin dagitim anahtar1 olarak makine sayis1 kullanilmistir.

Amortisman Gideri _30.000

Yiikleme Orani= = 3.000 TL/makine

Makine Sayist 10

Bu yiikleme orami iizerinden faaliyetlere 30.000 TL’lik amortisman gideri
dagitilacaktir. Gider dagitimi faaliyetlerde c¢alisan makine sayilari ile yiikleme orani

carpilarak yapilacaktir.

Tamir Bakum Gideri  14.000
Makine Sayist 10

Yikleme Orani= = 1.400 TL/makine

Bu yiikleme orani lizerinden faaliyetlere 14.000 TL’lik tamir bakim gideri
dagitilacaktir. Gider dagitimi faaliyetlerde calisan makine sayilari ile ylikleme oram

carpilarak tablo 3.28 olusturulmustur:
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Tablo 3.28: Makine Giderlerinin Biitcelenmesi

Faaliyetler Makine Sayisi Aylhik Amortisman Ayhk Tamir
Gideri Bakim Gideri
(TL)

Planlama - - -
Terzihane 3 9.000 4.200
Kasa Iskelet Hazirlig 3 9.000 4.200
Metal Boliimii 2 6.000 2.800
Uriin Birlestirme 1 3.000 1.400
Kalite Kontrol - - -
Paketleme 1 3.000 1.400
TOPLAM 10 30.000 14.000

3.6.2.5. Yemek Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi
Isletme personelinin tamamina ait biitcelenen yemek gideri 10.890 TL’dir.
Maliyet dagitim anahtari olarak kisi sayis1 kullanilmistir.

Yemek Giderleri 10.890
Kisi Sayist

Yiikleme Orani= = 272,250 TL/kisi

Uretim boliimiinde 28 kisi oldugu igin bu oran iizerinden personel servis gideri
7.623 TL olarak alinacaktir. Bu yiikleme orani iizerinden tiim faaliyetlere 7.623 TL’lik
gider dagitilacaktir. Gider dagitimi tiim faaliyetlerdeki calisan is¢i sayilari ile yiikleme

orani ¢arpilarak tablo 3.29 olusturulmustur:
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Tablo 3.29: Yemek Giderlerinin Biit¢elenmesi

Faaliyetler Kisi Sayis1 Aylik Yemek Gideri (TL)
Planlama 2 545

Terzihane 7 1.905

Kasa Iskelet Hazirlig 5 1.361

Metal Bolimii 4 1.089

Uriin Birlestirme 5 1.361

Kalite Kontrol 2 545

Paketleme 3 817

TOPLAM 28 7.623

3.6.2.6. Temizlik Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Isletmenin biitgelenen aylik kira gideri 1.000 TL’dir. Maliyet dagitim anahtar

m? olarak kullanim alan1 kullanilmustir.

Temizlik Giderleri 1.000

Yikleme Orani=

Kullanilan Alan B 6.935

= 0,144 TL/m?

Bu yiikleme orani iizerinden tiim faaliyetlere 1.000 TL’lik gider dagitilacaktir.

Gider dagitimi faaliyetlerde kullanilan alan sayilari ile yiikleme orani c¢arpilarak tablo

3.30 olusturulmustur:
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Tablo 3.30: Temizlik Giderlerinin Biitgelenmesi

Faaliyetler Kullanilan Alan Aylik Temizlik Gideri
(TL)

Planlama 40 6

Terzihane 1.800 259

Kasa Iskelet Hazirlig: 920 133

Metal Boliimii 760 110

Uriin Birlestirme 1.763 254

Kalite Kontrol - -

Paketleme 1.652 238

TOPLAM 6.935 1.000

3.6.2.7. Sigorta Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi
Isletmenin biitcelenen ayhik sigorta gideri 3.333 TL’ dir. Maliyet dagitim
anahtar1 m? olarak kullanim alan1 kullanilmigtir.

Sigorta Gideri 3.333
m?2 6.935

Yiikleme Orani= = 0,481 TL/m?

Bu yiikleme orani iizerinden tiim faaliyetlere 3.333 TL’ lik gider dagitilacaktir.
Gider dagitimi faaliyetlerde kullanilan alan sayilar ile yiikleme orani ¢arpilarak tablo

3.31 olusturulmustur:
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Tablo 3.31: Sigorta Giderlerinin Biit¢elenmesi

Faaliyetler Kullanilan Alan Aylik Sigorta Gideri (TL)
Planlama 40 19

Terzihane 1.800 865

Kasa Iskelet Hazirlig 920 442

Metal Bolimii 760 365

Uriin Birlestirme 1.763 848

Kalite Kontrol - -

Paketleme 1.652 794

TOPLAM 6.935 3.333

3.6.2.8. Elektrik Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi
Isletmenin biitgelenen aylik elektrik gideri 30.000 TL’dir. Maliyet dagitim
anahtar1 olarak Kwh kullanilmistir.

Elektrik Giderleri _30.000
Kwh 169.490

Yikleme Orani= =0,177 TL/Kwh

Bu yiikleme orani {izerinden tiim faaliyetlere 30.000 TL’lik gider dagitilacaktir.
Gider dagitimi tiim faaliyetlerde tiiketilen elektrik miktar ile yiikleme orani ¢arpilarak

tablo 3.32 olusturulmustur:
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Tablo 3.32:Elektrik Giderlerinin Biit¢celenmesi

Faaliyetler Elektrik Tiiketimi Aylik Elektrik Gideri
(TL)

Planlama 382 68

Terzihane 40.845 7.230

Kasa Iskelet Hazirlig: 62.352 11.036

Metal Boliimii 32.749 5.797

Uriin Birlestirme 25.584 4.528

Kalite Kontrol 250 44

Paketleme 7.328 1.297

TOPLAM 169.490 30.000

3.6.2.9. Dogalgaz Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Isletmenin biitgelenen aylik dogalgaz gideri 1.150 TL’dir. Maliyet dagitim

anahtar1 olarak m3 kullanilmistir.

Dogalgaz Gideri 1.150
2’9 = — 0,386 TL/m3

Yiikleme Orani= = =
m3 2.978

Bu yiikleme orani iizerinden faaliyetlere 1.150 TL’lik gider dagitilacaktir. Gider
dagitim faaliyetlerde kullanilan dogalgaz tiikketim miktar1 ile yiikleme orami ¢arpilarak

tablo 3.33 olusturulmustur:
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Tablo 3.33: Dogalgaz Giderlerinin Biit¢elenmesi

Faaliyetler Dogalgaz Tiiketimi Aylhik Dogalgaz Gideri
(TL)

Planlama - -

Terzihane 650 251

Kasa Iskelet Hazirlig: 1.052 406

Metal Boliimii 834 322

Uriin Birlestirme 442 171

Kalite Kontrol - -

Paketleme - -

TOPLAM 2.978 1.150

3.6.2.10. Kullanma Suyu Giderlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Isletmenin biitgelenen aylik kullanma suyu gideri 10.000 TL’ dir. Maliyet

dagitim anahtar olarak m3 kullanilmistur.

Kullanma Suyu Gideri 10.000
Yiikleme Orani= . 4 =310 - 4,329 TL/m3
m .

Bu yiikleme orani lizerinden faaliyetlere 10.000 TL’lik gider dagitilacaktir.
Gider dagitimi faaliyetlerde kullanilan su tiiketim miktar1 ile yiikleme orani ¢arpilarak

tablo 3.34 olusturulmustur:
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Tablo 3.34: Kullanma Suyu Giderlerinin Biitgelenmesi

Faaliyetler Su Tiiketimi Aylik Su Gideri (TL)
Planlama - -

Terzihane - -

Kasa Iskelet Hazirlig 760 3.290

Metal Boliimii 1.163 5.035

Uriin Birlestirme 387 1.675

Kalite Kontrol - -
Paketleme - -
TOPLAM 2.310 10.000

FTB’nin ilk asamasi olan GUG maliyetlerinin faaliyetlere dagitiimasi asamasi

sona ermistir. Tablo 3.35°te faaliyetlerin GUG’den aldiklar1 paylar gdsterilmistir:
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Tablo 3.35: Toplam Giderlerin Faaliyetlere Dagitilmas1

Endirekt | Endirekt | Kira Personel | Makine Makine | Yemek Temizlik | Sigorta Elektrik | Dogalgaz | Kullanma | TOPLAM
Malzeme | Iscilik Giderleri | Servis Amortismam | Tamir Giderleri | Giderleri | Giderleri | Giderleri | Giderleri | Suyu
Giderleri Bakim Giderleri
Giderleri

Planlama - 2.250 48 693 - - 545 6 19 68 - - 3.629
Terzihane | - 7.875 2.167 2.425 9.000 4.200 1.905 259 865 7.230 251 - 36.177
Kasa -
Iskelet 5.625 1.108 1.732 9.000 4.200 1.361 133 442 11.036 | 406 3.290 38.333
Hazirlig1
Metal
Bolimii - 4.500 915 1.386 6.000 2.800 1.089 110 365 5.797 322 5.035 28.319
Uriin
Birlestirme | - 5.625 2.123 1.732 3.000 1.400 1.361 254 848 4.528 171 1.675 22.717
Kalite
Kontrol - 2.250 - 693 - - 545 - - 44 - - 3.532
Paketleme | 3.000 3.375 1.989 1.039 3.000 1.400 817 238 794 1.297 - - 16.949
TOPLAM | 3.000 31.500 | 8.350 9.700 30.000 14.000 | 7.623 1.000 3.333 30.000 | 1.150 10.000 149.656
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3.6.3. Faaliyetlerin Biitcelenmesi ve Ikinci Asama Maliyet Anahtarlarimn

Belirlenmesi

Calismanin ilk asamasinda kaynaklar, maliyet anahtarlar araciligiyla faaliyetlere
yiiklenmistir. Ikinci asamada ise, faaliyet maliyetleri dagitim anahtarlar1 araciligiyla
maliyet nesnelerine yliklenecektir. Her bir faaliyet icin maliyet dagitim anahtar1 tablo

3.36°daki gibi belirlenmistir:

Tablo 3.36: Ikinci Asama Maliyet Dagitim Anahtarlar

Faaliyetler Maliyet Dagitim Anahtari
Planlama Iscilik Saati

Terzihane Makine Saati

Kasa Iskelet Hazirlig Makine Saati

Metal Boliimii Makine Saati

Uriin Birlestirme Makine Saati

Kalite Kontrol Iscilik Saati

Paketleme Iscilik Saati

3.6.3.1. Faaliyet Maliyeti Yiikleme Oranlarinin Hesaplanmasi

Her bir faaliyette birikmis olan GUG toplami1 maliyet anahtarina béliinerek

ylkleme orani hesaplanir.

Faaliyet Maliyeti Toplami

Faaliyet Yiikleme Orani= - —
Maliyet Dagitim Anahtart Toplami

Faaliyet ylikleme orani belirlendikten sonra her bir maliyet dagitim anahtar

miktari ile carpilarak faaliyet maliyeti bulunur.
Faaliyet Maliyeti= Maliyet Dagitim Anahtari1 Miktar1 x Faaliyet Yiikleme Orani

Her bir faaliyetin GUG’den aldig1 pay hesaplanarak tiim faaliyetlerin tiikettigi
kadar gider yiiklemesi yapilacaktir.
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3.6.3.2. Yardima Uretim Yerlerindeki Giderlerin Esas Uretim Yerlerin

Yiiklenmesi

Yardimer diretim yerleri olan planlama, kalite kontrol ve paketleme
faaliyetlerinde biriken giderler terzihane, kasa-iskelet hazirligi, metal bolimi ve iiriin
birlestirme faaliyetlerine tablo 3.37°de gosterilen iscilik saatine gore yiikleme oranlari

hesaplanarak giderlerin dagitimi yapilacaktir.

Tablo 3.37: Faaliyetlerde Kullanilan Is¢ilik Saatleri

Faaliyetler Iscilik Saati
Terzihane 1.103 Iscilik Saati
Kasa Iskelet Hazirlig1 788 Iscilik Saati
Metal Boliimii 630 Iscilik Saati
Uriin Birlestirme 788 Iscilik Saati
TOPLAM 3.309 iscilik Saati
3.6.3.2.1. Planlama Faaliyeti

Toplam tutari, 3.629 TL olan planlama giderleri, tablo 48’de verilen iscilik
saatine gore dagitilacaktir. Isletmeden alman bilgiler dogrultusunda iscilik saatlerinin

faaliyetlere dagilimi gosterilmistir.

Tablodaki bilgilerden yararlanarak her bir faaliyet i¢in yiikleme oram

hesaplanacaktir.

Yiikleme Orani= Toplam planlama faaliyeti maliyeti / Toplam is¢ilik saati
Yiikleme Orani= 3.629/ 3.309 = 1,097 TL / Iscilik Saati

Terzihane faaliyeti yiikleme oran1 = 1.103 Iscilik Saati x 1,097 = 1.210 TL

Kasa iskelet hazirlig1 faaliyeti yiikleme oran1 = 788 Iscilik Saati x 1,097 = 864 TL
Metal béliimii faaliyeti yiikleme orani= 630 Iscilik Saati x 1,097 = 691 TL

Uriin birlestirme faaliyeti yiikleme oran1 = 788 Iscilik Saati x 1,097 = 864 TL
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3.6.3.2.2. Kalite Kontrol Faaliyeti

Toplam tutari, 3.532 TL olan kalite kontrol giderleri, tabloda verilen is¢ilik
saatine gore dagitilacaktir. Isletmeden alman bilgiler dogrultusunda iscilik saatlerinin

faaliyetlere dagilimi gosterilmistir.

Tablodaki bilgilerden yararlanarak her bir faaliyet i¢in yiikleme oram

hesaplanacaktir.

Yiikleme Orani= Toplam kalite kontrol faaliyeti maliyeti / Toplam is¢ilik saati
Yiikleme Orani=3.532/3.309 = 1,067 TL / Iscilik Saati

Terzihane faaliyeti yiikleme oran1 = 1.103 Iscilik Saati x 1,067 = 1.177 TL

Kasa iskelet hazirlig1 faaliyeti yiikleme oran1 = 788 Iscilik Saati x 1,067 = 841 TL
Metal boliimii faaliyeti yiikleme orami= 630 Is¢ilik Saati x 1,067 = 673 TL

Uriin birlestirme faaliyeti yiikleme oran1 = 788 Iscilik Saati x 1,067 = 841 TL
3.6.3.2.3. Paketleme Faaliyeti

Toplam tutari, 16.949 TL olan paketleme giderleri, tabloda verilen is¢ilik saatine
gore dagitilacaktir. Isletmeden alinan bilgiler dogrultusunda iscilik saatlerinin

faaliyetlere dagilimi gosterilmistir.

Tablodaki bilgilerden yararlanarak her bir faaliyet i¢in yiikleme oram

hesaplanacaktir.

Yiikleme Orani= Toplam paketleme faaliyeti maliyeti / Toplam is¢ilik saati
Yiikleme Orani= 16.949 / 3.309 = 5,122 TL / Iscilik Saati

Terzihane faaliyeti yiikleme oran1 = 1.103 Iscilik Saati x 5,122 = 5.650 TL

Kasa iskelet hazirhig1 faaliyeti yiikleme orani = 788 Iscilik Saati x 5,122 = 4.036 TL
Metal béliimii faaliyeti yiikleme oran1 = 630 Iscilik Saati x 5,122 = 3.227 TL

Uriin birlestirme faaliyeti yiikleme orani = 788 Iscilik Saati x 5,122 =4.036 TL

Tablo 3.38’de yardimci iiretim yerlerde biriken maliyetlerin esas tretim

yerlerine dagitilarak aldiklar paylar gosterilmistir:
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Tablo 3.38: Gider Dagitim Tablosu

Esas Uretim Yerleri Yardima Uretim Yerleri Toplam

Giderler Kasa
Terzihane | Iskelet Metal Uriin Planlama | Kalite Paketleme
TL Hazirh@ | Boliimii Birlestirme TL Kontrol TL
TL TL TL TL

GUG 36.177 38.333 28.319 22.717 3.629 3.532 16.949 149.656
Giderlerinin
Faaliyetlere
Dagitilmasi
Planlama
Faaliyeti 1.210 864 691 864 (3.629)
ikinci Asama
Dagitim
Kalite
Kontrol 1.177 841 673 841 (3.532)
Faaliyeti
ikinci Asama
Dagitim
Paketleme
Faaliyeti 5.650 4.036 3.227 4.036 (16.949)
ikinci Asama
Dagitim
Toplam 44.214 44.074 32.910 28.458 0 0 0 149.656
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3.6.3.3. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Esas iiretim yerlerinde biriken maliyetler belirlenen maliyet dagitim anahtarlar
yardimiyla mamullere yiiklenecektir. Maliyet dagitim anahtar1 MS olarak secilmistir ve

tirtinlerin tiretimi sirasinda kullanilan MS, tablo 3.39°da gosterilmistir:

Tablo 3.39: Uriinlerde Kullanilan Makine Saatleri

URUNLER Makine Saati

L Tipi Koltuk 625 Makine Saati
Berjer 417 Makine Saati
Puf 208 Makine Saati
TOPLAM 1.250 Makine Saati
3.6.3.3.1. Terzihane Faaliyetinin Mamullere Yiiklenmesi

Toplam tutar1, 44.214 TL olan terzihane giderleri, tablo 50’de verilen makine
saatine gore dagitilacaktir. Isletmeden alinan bilgiler dogrultusunda makine saatlerinin

tirlinlere dagilimi gosterilmistir.

Tablodaki bilgilerden yararlanarak her bir {rlin i¢in ylikleme orani

hesaplanacaktir.

Yiikleme Orani= Toplam terzihane faaliyeti maliyeti / Toplam makine saati
Yiikleme Oranmi=44.214 / 1.250 = 35,371 TL / Makine Saati

L tipi koltuk tiriinii ylikleme oran1 = 625 Makine Saati x 35,371 =22.107 TL
Berjer iirlinii yiikleme orani = 417 Makine Saati x 35,371 = 14.750 TL

Puf iirlinii yiikleme oran1 = 208 Makine Saati x 35,371 =7.357 TL

3.6.3.3.2. Kasa Iskelet Hazirhig Faaliyetinin Mamullere Yiiklenmesi

Toplam tutari, 44.074 TL olan kasa iskelet hazirlig1 giderleri, tablo 50°de verilen
makine saatine gore dagitilacaktir. Isletmeden alman bilgiler dogrultusunda makine

saatlerinin {irtinlere dagilim1 gosterilmistir.

Tablodaki bilgilerden yararlanarak her bir {riin i¢in yiikleme orani

hesaplanacaktir.

120




Yiikleme Orani= Toplam kasa iskelet hazirlig: faaliyeti maliyeti / Toplam makine saati
Yiikleme Oranmi= 44.074 / 1.250 = 35,259 TL / Makine Saati

L tipi koltuk tiriinii ylikleme oran1 = 625 Makine Saati x 35,259=22.037 TL

Berjer iirtinii yiikleme orani = 417 Makine Saati x 35,259 = 14.703 TL

Puf {irlinii yiikleme oran1 = 208 Makine Saati x 35,259 = 7.334 TL

3.6.3.3.3. Metal Boliimii Faaliyetinin Mamullere Yiiklenmesi

Toplam tutari, 32.910 TL olan metal bolimi giderleri, tablo 50’de verilen
makine saatine gore dagitilacaktir. Isletmeden alman bilgiler dogrultusunda makine

saatlerinin {irtinlere dagilimi gosterilmistir.

Tablodaki bilgilerden yararlanarak her bir {riin i¢in yiikleme orani

hesaplanacaktir.

Yiikleme Orani= Toplam metal boliimii faaliyeti maliyeti / Toplam makine saati
Yiikleme Orani=32.910/1.250 = 26,328 TL / Makine Saati

L tipi koltuk tiriinii ylikleme oran1 = 625 Makine Saati x 26,328 = 16.455 TL
Berjer iiriinii ylikleme oran1 = 417 Makine Saati x 26,328 = 10.979 TL

Puf iirlinii yiikleme orani= 208 Makine Saati x 26,328 =5.476 TL

3.6.3.3.4. Uriin Birlestirme Faaliyetinin Mamullere Yiiklenmesi

Toplam tutari, 28.458 TL olan {iriin birlestirme giderleri, tablo 50°de verilen
makine saatine gore dagitilacaktir. Isletmeden alinan bilgiler dogrultusunda makine

saatlerinin {irtinlere dagilim1 gosterilmistir.

Tablodaki bilgilerden yararlanarak her bir {riin i¢in ylikleme oram

hesaplanacaktir.

Yiikleme Orani= Toplam iiriin birlestirme faaliyeti maliyeti / Toplam makine saati
Yikleme Orani= 28.458 / 1.250 = 22,766 TL / Makine Saati

L tipi koltuk iirlinii yiikleme oran1 = 625 Makine Saati x 22,766 = 14.229 TL

Berjer tiriinii ylikleme oran1 = 417 Makine Saati x 22,766 = 9.494 TL
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Puf {iriinii yiikleme orani= 208 Makine Saati x 22,766 = 4.735 TL

3.6.3.4. Mamullerin Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Her bir mamuliin esas iiretim yeri faaliyetlerinden aldig1 paylar hesaplanmustir.
Her bir mamuliin faaliyetlerden aldig1 paylar toplanacak ve iiretim miktar1 sayisina
boliinerek GUG birim fiyatlar1 bulunacaktir. Tablo 3.40’da GUG birim maliyetlerine

DIMM maliyetleri ve DIS maliyetleri eklenerek her bir mamuliin toplam maliyeti

hesaplanacaktir.

Tablo 3.40: Uriinlerin Birim GUG Maliyeti
Faaliyetler L Tipi Koltuk Berjer Puf
Terzihane Faaliyeti | 22.107 14.750 7.357
Kasa Iskelet 22.037 14.703 7.334
Hazirlig1 Faaliyeti
Metal Boliimii 16.455 10.979 5.476
Faaliyeti
Uriin Birlestirme 14.229 9.494 4.735
Faaliyeti
Toplam Maliyet 74.828 49.926 24.902

Ocak ay1 igin 12.616.800 DIMM, 87.996 DIS ve 149.656 GUG tutar:
biitcelenmistir. Yapilan goriismeler sonucunda, 12.616.800 DIMM tutarinin, 6.308.400
TL’sinin L tipi koltuk iiretiminde, 4.205.600 TL’sinin berjer iiretiminde ve 2.102.800

TL’sinin ise puf liretiminde kullanildig1 hesaplanmistir.

87.996 DIS tutarinin 43.998 TL’sinin L tipi koltuk iiretiminde, 29.332 TL’sinin

berjer iiretiminde ve 14.666 TL’sinin ise, puf iiretiminde kullanildig1 hesaplanmuistir.

Birim mamul maliyetleri tablo 3.41°de verilmistir.
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Tablo 3.41: Birim Mamul Maliyeti

L TiPi KOLTUK URUNU
Direkt [k Madde ve Malzeme Giderleri 6.308.400
Direkt Iscilik Giderleri 43.998
Genel Uretim Giderleri 74.828
TOPLAM 6.427.226
Uriin Miktar1 6.000
Birim Maliyet 1.071 TL

BERJER
Direkt [k Madde ve Malzeme Giderleri 4.205.600
Direkt Iscilik Giderleri 29.332
Genel Uretim Giderleri 49.926
TOPLAM 4.284.858
Uriin Miktart 6.000
Birim Maliyet 714 TL

PUF
Direkt [k Madde ve Malzeme Giderleri 2.102.800
Direkt Iscilik Giderleri 14.666
Genel Uretim Giderleri 24.902
TOPLAM 2.142.368
Uriin Miktart 6.000
Birim Maliyet 357 TL

3.6.4. Geleneksel Biitceleme 1Ile Faaliyet Tabanlh Biitceleme Sonuglarinin

Karsilastirilmasi

Calismanin bu boliimiinde geleneksel biitceleme ve faaliyet tabanli biitgeleme
yontemine gore hesaplanan birim genel iiretim maliyeti ve toplam genel iiretim maliyeti

karsilastirilmasi yapilacaktir.

Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik maliyetleri faaliyet tabanli
biitceleme yoOntemi ve geleneksel biitgeleme yoOntemi farklilik goézetmeksizin ayni
sonuclar vermektedir. Genel iiretim maliyetlerinde ise, geleneksel biitceleme
yonteminde birim mamullere yiiklenen tek yiikleme orani oldugu i¢in faaliyet tabanh

biitgceleme yontemi ile farkli sonuglar vermektedir.

Geleneksel biitceleme ydntemine gére GUG maliyetleri tek maliyet dagitim
anahtar1 olan DIS ile mamullere dagitilacaktir. isletmede 101.506 TL sabit giig ve
48.150 TL degisken giig toplamda ise, 149.656 giig maliyeti biitgelenmistir. L tipi
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koltuk, berjer ve puf iiretimi i¢in DIS ihtiyaci sirastyla; 2.440 DIS, 1.042 DIS ve 928
DIS’dir. Toplam DIS ihtiyaci 4.410"diir.

Toplam GUG Maliyeti _ 149.656

= 33,936 TL/DIS
DisS 4.410

Yiikleme Oran1 =

L Tipi Koltuk Uriinii igin GUG Pay1 : 2.440 DIS x 33,936 = 82.803 TL/DIiS
Berjer Uriinii Icin GUG Pay1 : 1.042 DIS x 33,936 = 35.361 TL/DIS
Puf Uriinii I¢in GUG Pay1 : 928 DIS x 33,936 = 31.492 TL/DIS

FTB ile geleneksel biitceleme uygulamasi sonucu Ocak ay1 i¢in elde edilen birim
maliyetler ve toplam maliyet tutarlar1 tablo 3.42°de verilmistir:

Tablo 3.42: FTB ile Geleneksel Biitgeleme Yontemlerine gore GUG Maliyetleri

Geleneksel
Uriinler FTB Biitceleme Fark
L Tipi Koltuk 74.828 82.803 +7.975
Berjer 49.926 35.361 -14.565
Puf 24.902 31.492 +6.590
Toplam 149.656 149.656

Isletmede geleneksel biitgeleme yontemi kullanildiginda, L tipi koltuk iiriiniinde
7.975 TL fazla, berjer iiriiniinde 14.565 TL az, puf iiriintinde ise, 6.590 TL fazla genel

tiretim maliyet yiliklemesi oldugu tespit edilmistir.

Geleneksel biitceleme yontemine gore birim maliyet hesaplamasinda faaliyet
tabanli biitcelemeye gdre hesaplanan DIMM ve DIS maliyetleri farklilik arz etmedigi

icin ayn1 veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Tablo 3.43’te geleneksel biitceleme ile faaliyet tabanli biitceleme ydntemine

gore hesaplanan birim maliyetleri karsilagtirilmistir:
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Tablo 3.43: FTB ile Geleneksel Biitceleme Yontemlerine Gore Birim Maliyetler

Geleneksel
Uriinler FTB Biitceleme Fark
L Tipi Koltuk 1.071,20 1.072,53 +1,33
Berjer 714,14 711,71 -2,43
Puf 357,06 358,15 +1,09

Isletmede geleneksel biitceleme yontemi kullanildiginda; L tipi koltuk {iriiniinde
1,33 fazla, berjer lriiniinde 2,43 TL az ve puf iiriinlinde ise, 1,09 TL fazla maliyet

hesaplanmastir.

Yukaridaki hesaplamalar sonucunda olusan farkliligin sebebi, geleneksel
biitceleme yontemine gore, isletmede tek bir GUG yiikleme orani kullaniimasidir.

Hesaplamada DIS dagitim anahtar olarak kullanilmistir.

FTB yonteminde ise, biitiin faaliyetler icin ayrn GUG yiikleme orani
hesaplanarak her bir hizmetin faaliyetlerden yararlanma oranlar1 birbirlerinden

degisiklik gostermistir. Biitiin faaliyetler i¢in ayr1 ayr1 dagitim anahtar1 kullanilmistir.

Geleneksel biitceleme yontemi birim maliyetlerin  belirlenmesinde eksik
kalmaktadir. Geleneksel biitceleme yontemini kullanan isletmelerde bazi mamiillere
fazla maliyet baz1 mamiillere ise eksik maliyet ylikleyerek rekabet ortaminda dezavantaj

yaratabilir.
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SONUC VE ONERILER

Glniimiizde yasanan hizli teknolojik gelismeler sonucunda {iretim yapan
isletmeler karhliklarini artirmak ve yogun rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmek
icin  mevcut iiretim sistemine yeni teknolojileri kendi bilinyelerine almak zorunda
kalmiglardir. Bunun sonucunda hem maliyet yoniinden az hem de kaliteli iirlin
iretilmesi ve miisterilerden gelen yeni ihtiyaclarin giderilmesinde farkli iiriin ve

hizmetlerin olusturulmasi 6nem kazanmistir.

Isletmelerde maliyet ve yonetim muhasebesinin 6nem kazanmasiyla birlikte
faaliyet tabanli yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Faaliyet tabanl yaklagimlar maliyetleme,
yonetim ve biit¢eleme olmak iizere ii¢ yonliidiir. Faaliyet tabanli maliyetleme, gelecek
planlara ulasabilmek i¢in rakamlarin dogru ve gergege uygun olarak hesaplanarak
maliyetlerin belirlenmesinde kullanilir. Kaynak maliyetleri olarak adlandirilan genel
iiretim maliyetlerinin, miisteriler tarafindan talep edilen iirlinlerin iiretimi sirasinda
kullanilacak faaliyetler vasitasiyla maliyetleri daha dogru ve adil bi¢imde iiriinlere
yiiklemek amaciyla faaliyet tabanli maliyetleme yontemi olusturulmustur. Yontemde,
kaynak maliyetleri maliyet dagitim anahtarlar1 yardimiyla dnce faaliyetlere, daha sonra
faaliyetlerden {iriinlere yiiklenmektedir. Boylece {iriinlere yiiklenecek maliyetler daha

dogru sonuglar verir.

Faaliyet tabanli yonetim, faaliyet tabanli maliyetleme siirecinde maliyetlerin
kontroliiniin saglanmasi is siireclerinin ve faaliyetlerinin yonetimini gerektirdigi igin
faaliyet tabanli ydnetim anlayisi ortaya ¢ikmustir. Isletmelerde verimliligin arttirilmasi
icin ¢esitli firsatlarin tanimlanmasi, miisterilere deger vererek isletme karini artirmaya

yonelik bir yontemdir.

Faaliyet tabanli biitgeleme, ileride olusabilecek talepleri karsilayabilmek ig¢in

faaliyet miktarlarinin belirlenmesini ve bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in ihtiyag



duyulan kaynak miktarlarinin belirlenmesini saglar. Faaliyet tabanl biit¢celeme yontemi
iki asamalidir. {1k asamada isletmenin iiretimi sirasinda kullamilan faaliyetler belirlenir
ve kaynak maliyetleri dagitim anahtarlari yardimiyla faaliyetlere yiiklenir. ikinci

asamada ise, faaliyetlere dagitilan maliyetler iirtinlere ytiklenir.

Faaliyet tabanl biitceleme, gelecek faaliyet donemi i¢inde miisterilerden gelecek
olan talebi karsilayacak ¢iktiy1 karsilamak icin hangi faaliyetlerin yerine getirilmesi ve
faaliyetlerin tiiketecegi kaynak kapasitesinin belirlenmesinde igletmelerin dogru karar

vermesine yardimct olur.

Tez caligmasinin birinci boliimiinde geleneksel biitgeleme kavram ve siireci ele
almmustir. Ikinci boliimde, faaliyet tabanli biitceleme yéntemine yer verilerek teorik
cercevede anlatilmistir. Uciincii boliimde ise, faaliyet tabanli biitceleme yontemine

iliskin uygulamaya yer verilmistir.

Uygulamada ilk 6nce faaliyet tabanli biitgeleme i¢in 6nemli olan faaliyetler ve
dagitim anahtarlart isletmenin is akist semasindan yararlanilarak belirlenmistir.
Gorlismeler sonucunda elde edilen genel iiretim verileri faaliyetlere yiliklenmistir. Daha
sonra yardimci boliimlerde biriken maliyetler dort ana bdliime yiiklenmistir. Uygulama
sonunda ise, ana bolimlerde bireken maliyetler iirlinlere yiiklenmistir. Geleneksel
biitceleme ve faaliyet tabanli biitceleme genel iiretim giderleri acisindan
karsilagtirildiginda geleneksel biitceleme yonteminde bazi iiriinlerde eksik yiikleme bazi
tiriinlerde fazla yiikleme oldugu tespit edilmistir. Uriinlere eksik maliyet yiikleyen

isletmeler rekabet ortaminda ciddi dezavantaj saglayabilir.

Geleneksel yontemde genel {iretim giderleri sadece endirekt maliyetler
tizerinden hesaplanirken, faaliyet tabanli biitcelemede ise, faaliyetler iizerinden tek tek
ayrintilt bir sekilde hesaplanir. Boylece isletmeye deger katan veya deger katmayan
faaliyetler kolayca belirlenek, degersiz faaliyetler isletme biinyesinden kaldirilir.
Geleneksel yontem isletmelerin gelecek amaclara yonelik planlama yapmasinda ve bu
planlarin kontrol edilmesinde yetersiz kalmaktadir. Faaliyet tabanli biitgeleme yontemi,
isletmelerin amaglarin1 faaliyetlerle birlikte somut hale getirerek biitgeleme siirecine
dahil etmektedir. Ayrica geleneksel yontemde genel iiretim giderleri isletme boliimleri
temelinde biitcelendiginden, kaynak ve kapasite gereksiniminin belirlenmesi ve

gereginden fazla kullanilan kaynak ve kapasite miktarmin azaltilmasi, gereksiz
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faaliyetlerin belirlenerek isletme biinyesinden kaldirilmasi gibi konularda eksik kalarak
isletme y&netimini bilgilendirmede yetersiz kalmaktadir. Ozellikle is siireclerinin
gelistirilmesi, gereksiz faaliyetlerin yok edilmesi gibi konularda faaliyet tabanlh

biitgeleme yontemi isletmeye deger katmaktadir.

Faaliyet tabanli biitgeleme yontemini uygulayacak isletmelerin rekabet
ortaminda diger isletmelere gore avantajli olacag: belirtilmistir. Ancak, faaliyet tabanh
biitceleme yOnteminin kurulmasi ve wuygulanmasi uzun zaman alabilmektedir.
Isletmenin ek yatirimlar yapmasi, faaliyet tabanli yontemler konusunda islemelerin
elemanlarina egitim vermesi gerektiginden maliyetlerinin artmasina neden olacaktir.
Faaliyet tabanl biitcelemede; isletme faaliyetlerinin belirlenmesi, kaynak ihtiyaglarinin
dogru tespit edilmesi ve kaynaklarin maliyet dagitim anahtarlar1 yardimiyla faaliyetlere
aktarilmasi1 O6nemli rol oynadigindan bu asamalarin belirlenmesinde dikkatli
olunmalidir. Yontemin bagariya ulasmasinda baska diger onemli husus, isletme
calisanlarinin ve yoneticilerinin verilen egitimlere katiliminin saglanmasidir. Faaliyet
tabanli biitceleme yOnteminin anlagilmasi zor ve uzun zaman alacagi i¢in siirekli

egitimlerin verilmesi ciddi 6nem arzetmektedir.

Faaliyet tabanli biitgeleme yontemi, isletme yonticilerine ve isletmeye yatirim
yapacaklarin karar vermesinde ayrintili bilgi verir. Gelecek donemlerde planlanan
tiretim i¢in kaynaklarin dogru biit¢elenmesi ve kaynaklarin verimli bir sekilde

dagitilmasinda etkilidir.

Faaliyet tabanli biitgeleme yontemi ve geleneksel biitceleme yontemi
karsilastirildiginda, faaliyet tabanli biitcelemenin isletmeye saglayacagi yararlar daha
genistir. Isletmelerin dnce fayda-maliyet analizi yaparak, isletmeye olan yararlari ve
maliyeti karsilagtirilarak yontemin uygulanabilirligi konusunda karar vermelidir.
Faaliyet tabanli biitcelemeyi uygulayacak isletmelerde isletme verimliligini ve

performansin artirarak, rekabet ortaminda isletmelere avantaj saglayacag belirtilebilir.
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