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ON SOz

Tarihi bir gizem ve derinlige sahip olan devletlerin, ¢agimizdaki yasamini ve
tim alanlarindaki gelisimini, etkin bir sekilde devam ettirebilmek diisiincesi ile,
kapsamli bir ekonomik politikalar1 mevcuttur. Degisen ve gelisen ¢aga ayak uydurmak
amaciyla devletler ekonomilerini giiglii tutmak zorundadirlar. Koklii bir tarihe sahip
olan Cin’in, tarim toplumundan, diinyanin en giiglii ekonomilerinden birine doniismesi
olagan tstii bir durumdur. Globallesen diinyada Cin, daha ¢ok liretmekte, daha ¢ok ihrag
etmekte ve yeni pazarlara ac¢ilim saglayarak kiiresel ekonomide aktif bir sekilde faaliyet
gostermektedir. Giinlimiizde, uluslararasi ticarette yer alan veya yer almak isteyen
isletmelerin biiyiikk ¢ogunlugu ekonomik hayatlarini devam ettirebilmek i¢in Cin ile
ticari baglanti kurmaktadirlar. Bir anlamda isletmeler iiretim ve yatirnm planlarin
Cin’deki gelismelere gore planlamak durumunda kalmislardir. Bu dogrultuda,
uluslararasi ticarette etkin bir rol oynamak ig¢in Cin’i ve ticaret kiiltlirinii dogru bir
sekilde analiz ederck anlamak gerekmektedir. Uluslararasi pazarda adindan sikga
bahsedilen bir iilke haline gelen Cin’in, kendine has kiiltiirel 6zelliklerinin ticaret

kiiltiirine olan etkisi bu ¢aligmanin temelini olusturmaktadir.

Tez konusu se¢ciminde ve caligmalarim boyunca verdigi bilgilerle ufkumu
genisleten, her tiirlii yardimini esirgemeyerek yolumu aydinlatan tez danismanim, Sayin
Dr. Ogr. Uyesi Feyza Gérez’e, tez ¢alismam sirasinda bilgi ve dnerileri ile bana destek
olan Sayin Dr. Ogr. Uyesi Kartal Somuncu’ya tesekkiir ve saygilarimi sunarim. Ayrica,
egitim hayatim boyunca bana olan giiveni ile, beni cesaretlendiren ve hayallerimin
pesinden gitmemi Oglitleyen babam Ramazan Kural’a, tezin baslangicindan bitimine
kadar beni tesvik ederek destekleyen hayattaki en biiyiik sansim olan aileme,

arkadaglarima ve dgretmenlerime tesekkiir ederim.

Bircan Betiil KURAL, Kayseri, 2021



CIN TICARET KULTURU; .
ULUSLARARASI PAZARDA GELENEKLERIN iZLERIi

Bircan Betiil KURAL

Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Subat 2025[
Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Feyza GOREZ

OZET

Bu tezin konusu uluslararasi pazarda biiyiik bir yer edinmis olan Cin’in, ticari

faaliyetlerinde, geleneksel kiiltiiriin etkilerini aramak ve agiklamaktir.

Uzun ve kokli geemisi, bagli kaldigi geleneksel kiiltiirii ile Dogu Asya
cografyasmin besik bolgesi olarak kabul edebilecegimiz Cin, uluslararasi ticari
faaliyetlerine ilk olarak MO. 2. yiizyilda Bat: Han Hanedanligi déneminde Ipek Yolu ile
baslamistir. Bugiin “Bir Kusak Bir Yol” projesi ile Asya’dan Avrupa’ya uzanan bu
antik rotay1 tekrar canlandirmaya ¢alisan Cin, bu proje ile koklii kiiltiiriinii de tanitmay1
hedeflemektedir. Cin’in diinya ticaret sahnesine ¢ikmasi, 1980’li yillarin bagina denk
gelmektedir. Bu zamana kadar meshur setlerinin arkasinda kalmayi tercih etmis ve
kapilarin1 diinyaya agmakta isteksiz davranmis olsa da bu siiregten sonra diinya

ticaretinde, kontrollii bir sekilde adindan s6z ettirmeyi basarmistir.

Cin pazarinda ticaret yapmak isteyen birinin en biiylikk problemi siliphesiz,
Cinlilerin geleneksel kiiltiirlerine bagh diisiince tarzlarina yabanci olmasidir. Oyle ki,
Cin’in, ticaret kiiltiirlinii ve miizakere tekniklerini arastirmadan satis yapmaya calisan
bir ihracat firmasi, ¢ok kaliteli mallara ve uygun fiyatlara sahip olmasina ragmen
kiiltiirel farkliliklar sebebi ile ticaret yaparken basarisiz olabilmektedir. Bu nedenle,
diinya ticaretinde {retim merkezi, yenilesimlerin uygulama alani, ucuz iiretim ve
tikketimin ilk adresi konumuna gelen Cin’in ticaret kiiltiiriinlin arastirilmasi ihtiyaci,

giindeme gelmistir.

Bu calismada, Cin felsefesi ve edebiyati ile harmanlanmis geleneksel Cin
kiiltiiriiniin  giinlimiiz Cin ticaret anlayisina olan etkileri arastirilmistir. Edinilen
verilerin, yazilacak tez ve bilimsel makaleler gibi somut veriler halinde sunulmasi,

miizakerelerde fayda saglayacak taktiklerin belirlenmesine yardimci olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Cin, Ticaret Kiiltiirii, Ipek Yolu
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ABSTRACT
The aim of this thesis is to seek and explain the effects of the traditional culture

on the commercial activities of China that has gained a sizable place on the international

market.

With its traditional culture it has abided by and its history whose roots go deep,
China, which we may acknowledge as “The Cradle of South Asia”, started its
international commercial activities with The Silk Road in 2 A.D., under Western Han
Dynasty. Today, with the project “One Belt One Road”, China is trying to revive this
antique road stretching from Asia to Europe and also aiming to publicize its rich culture.
The Chinese reappeared on the world market in the first years of 1980’s. Though until
then they had been behind their famous wall reluctant to open their gates to the world,
after this process they, under control, managed to make their names heard on the world

trade.

The greatest problem of someone who wants to trade in The Chinese Market is
no doubt his foreignness to the traditional culture ruled by thinking of the Chinese. In
fact, an export company that is trying to make sales without researching Chinese
commercial culture and negotiation techniques may fail due to cultural differences even
though they have goods of high quality and reasonable prices. Because of this, the need
for research on the commercial culture of China; the center of production in the world
trade, the field of application in novelties, the first and foremost address of cheap

production and consumption has become a current issue.

In this study, the effects of the traditional Chinese culture, which is blended with
Chinese philosophy and literature, on modern Chinese commercial understanding has
been studied. The presentation of the acquired data in the thesis and scientific papers to

be written will help determining the strategies to be used in negotiations.

Key Words: Culture, China, Trade Culture, Silk Road
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GIRIS

Kiiltiir, tanimlamalarinda en az o0zdeslik saglanan kavramlardan birisidir.
Insanlar ve toplumlar dil, degerler-normlar, fikirler ve idealler, ahlak kurallari, is yapma
tarzlari, algilama bigimleri, yasanilan durumlara karsi bakis agilari, inanglar, zorluklara
kars1 sergilemis olduklart tutumlar yoniinden birbirlerinden ayrilmaktadirlar. Kiiltir,
toplumlar birbirinden ayiran ve ¢esitlilik kazandiran deger yonelimleridir. Kiiltiirel yapi,
icerisinde bir¢ok onemli degerleri barindiran girift bir biitiindiir. Toplumlarin asirlardir
biriktirdigi ve gelecek nesillere aktardigi bilgi birikimidir. Dolayisiyla, kiiltiir
toplumlarin birer yansimasidir. Insan dogdugunda hayatina bos bir tuval gibi baslar, onu
renklendiren ve sekil veren olusum kiltirdir. Bir anlamda kiltiir, bireyin ve

toplumlarin kimlik kazanmasina yardimci olmaktadir.

Toplumlarin kiiltiirel gelisimlerine yardimer olan etken kavramlardan birisi de
ticarettir. Ticaret, kiiltiirlerin aktarilmasinda ve &grenilmesinde araci konumdadir.
Cagimizda, siirekli doniisiim ve etkilesim igerisinde olan kiiresel ekonomik diinya
yapisinda {lkeler, ithalat ve ihracat faaliyetleri dahilinde uluslararasi ticaret is
birliklerine 6nem vermislerdir. Teknolojilerin ilerlemesi ile, iilkeler arasindaki iletigim
ag1 ve mal-hizmet aligverisleri giinden giine artmaktadir. Bu durum, tilkelerin ticaret
hacimlerini arttirarak uluslararasi ticaret uygulamalarinda emin adimlarla ilerlemelerini
saglamigtir. Ulkeler bu evrede uluslararasi ekonomik diinya yapisim anlayarak,
ekonomik ¢ikarlarin1 miidafaa etmelerinin yaninda iktisadi amaglarin1 gergeklestirme
isteklerine biiyilkk 6nem vermektedirler. Ulkelerin uluslararasi ticaret hacimlerinin
yiikselmesiyle birlikte, ekonomik biliylime seviyeleri de dogru orantili sekilde

artmaktadir.

Uluslararasi ticaret goriismelerinde, taraflarin kiiltiirel degerlerinin yerine daha
cok is konular1 6n plana ¢ikmaktadir. Bagarili bir goriisme yapilabilmesi i¢in, taraflar

once birbirlerinin kiiltiirel degerleri hakkinda az da olsa bilgi sahibi olmalan



gerekmektedir. Birbirleriyle ticaret yapacak olan kisi veya firmalar, birbirlerinin
kiiltirel degerlerinden hoslanmayabilir fakat saygi duymak zorundadirlar (Melemen,
Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s.75).

Sirketler anlasma yapacagi lilke hakkinda orf, adet, gelenek-gorenek, toplanti
diizeni, yemek aliskanliklar1 gibi konularda arastirma yapmis kendilerinin hoslanmadig:
konulara girmeden konusan karsi tarafa, daha farkli bakarak tekliflerini
onemseyeceklerdir. Kendi damak tadi ve aliskanliklarina uygun yapilan jest yemek
organizasyonlar: taraflar agisindan daha pozitif ve sonuca c¢abuk giden bir toplanti

olacaktir (Melemen, Uluslararas1 Ticaret Kiiltiird, 2017, s. 75).

Glinlimiiz ticaret devlerinden birisi sayillan Cin, is goriismelerinde kiltiirel
ozelliklere dikkat edilmesi hususunda hassastir. Toplanti diizenlerinde ve yemek
davetlerinde belirli bir diizen hakimdir. Misafirler Cin ticaret kiiltiirline 6zen
gosterdikleri taktirde bu tutum Cinli bireylerce memnuniyetle karsilanacaktir. Yash ve
statiisii yiiksek kisilere saygi gosterilmeli ve is toplantilarina zamaninda gidilerek geg

kalinmamalidir.

Cin denilince, insanlarin aklina ilk gelenler arasinda, uzun tarihi gecmisi, farkl
kiiltiirel yapisi, 1,404 milyar niifuslu kalabalik bir ilke olmasi, 9 milyon 600 bin
kilometre karelik genis bir yiiz dl¢glime sahip olmasi; toprak agisindan diinyanin en
biiyiik ikinci, toplam alan acisindan ise diinyanin en biiyiik t¢iincii tilkesi olmas1 gibi
ozellikleri sayilabilir. Bunun yan1 sira Diinyanin Yedi Harikasindan biri olan Cin Seddi,
son yillarda popiiler olan geleneksel Cin tibbi, farkli yemek kiiltiirii ve ilgi ¢ekmekte

olan giiclii ekonomisi Cin tanimlar1 arasinda yer almaktadir.

Tarihte pek ¢ok donemde Tiirkler ile komsu olan Cin’i, aslinda ¢ok da iyi
tanimamaktayiz. Cin hakkinda dogru bilinen bir¢ok bilgi aslinda eksik veya yanlistir.
Cin’i ve Cinlileri anlamak kolay degildir. Nitekim bir milletin tarihini, edebiyatini,
dilini, kiiltiirlinii tam olarak bilmeden o millet hakkinda net ¢ikarimlar yapmak da dogru
olmayacaktir. Batili bir {ilke ile benzetmek dogru olmayacagi gibi, bulundugu Uzak
Dogu cografyasinda da farkli bir yere sahiptir. Mevzubahis, genis bir cografya ve 56
farkli etnik gruptan olusan bir iilkedir. Bu kalabalik niifusu bir arada tutan adetleri,

inanglari, felsefi anlayisiyla biitiinlesen koklii bir kiiltiir degerlerine sik1 baghliklaridir.



“Aslinda, Cinliyi ve Cin uygarligin1 anlamak i¢in derin, genis ve sade bir
kavrayis giicline sahip olmak gerekir, zira Cin karakterinin ve Cin uygarliginin en temel

ii¢ 5zelligi derinlik, genislik ve sadeliktir” (Hung- Ming, 2013, s.18).

Yukarida da agiklandig1 sekliyle kiiltiirel ¢esitlilik ve bu ¢esitliligin sonucunda
insanlar arasindaki kiiltiirel anlagsmazliklar uluslararasi ticari faaliyetlerde de etkisini
gostermektedir. Ozellikle kendine has kiiltiirii ile diinyada adindan soz ettiren Cin ile
yapilan ticari faaliyetlerde de bu anlasmazliklar siklikla yasanmaktadir. Bu durum
tezimizin ana problemi olusturmus ve Cin kiiltiiriiniin Cin ticaretindeki etkisini ortaya
cikartmak amaclanmistir. Cin ticaret tarihini genel hatlariyla tanimak Cin ticaret
kiiltiriinii anlayabilmek i¢in 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda tezimizin birinci
bolimiinde, kavramsal gergeveyi olusturmak amaci ile ticaret ve kiiltiir kavramlari
acgiklanmis, uluslararas: ticaret kiiltlirii ve ticarette miizakere faktoriiniin etkilerinden
bahsedilmistir. Ikinci béliimde, uluslararas: ticarette dnemli bir yer sahibi olan Cin’in
ticaret tarihi kapsamli bir sekilde incelenmistir. Son bdliimde ise, Cin kiiltiir anlayis1 ve
ticaret etkeninin harmanlanarak olusturdugu Cin ticaret ahlakinin, uluslararasi ticaret
pazarina yansimalari arastirilmis ve degerlendirilmeye calisilmistir. Genel kiiltiirel
Ozelliklerinin 6grenilmesi saglanarak, sosyo-kiiltiirel ve ticari faaliyetler kapsaminda
anlagilabilir Cin ticaret kiiltiirii agiklanmaya ¢alisilmistir. Calismamiz boyunca Hanyu
Pinyin transkripsiyon sistemi kullanilmistir. Calismada gegen 6zel ve yer isimleri
metnin biitiinliigiinii bozmamak amaciyla ilk gectikleri climlelerde Cince karakterleri ile
verilmis, tekrar edildikleri yerlerde sadece pinyinleri kullanilmistir. Calismanin sonunda
ise Cin tarihinin hanedanlik kronolojisi Tiirk¢edeki kullanimi ile verilerek ikinci

boliimiin daha kolay anlagilmasinin saglanmasi1 amacglanmustir.



BIiRINCi BOLUM
ULUSLARARASI TiCARET KULTURU VE
TiICARETTE MUZAKERE ETKILERI

1.1.Ticaret Nedir?

Tarihte veya giiniimiizde gergeklesen olaylarin ¢esitli sebepleri bulunmaktadir.
Devletlerin ve toplumlarin yasamlarinda gelisen olaylarin ana sebeplerinden birisi de
ekonomidir. Ekonomi kavrami hakkinda pek ¢ok tanim yapilmistir. “Tarihi agidan
bakacak olursak, ekonomiyi biyolojik ve kiiltiirel yasamini siirdiirebilmek amaciyla
insanin dogal ¢evreye uyum saglama cabasi iizerine yapilan incelemeler olarak

tanimlamak en dogru yaklagim olacaktir” (Egilmez, 2018, s. 15).

Ekonomik faaliyetlerin gelisimini saglayan, en giiglii olgularin baginda ticaret
gelmektedir. “Ekonomi bilimi agisindan ticaret, iiretilen mallarin tiiketim alanina
gonderilmesini, baska deyisle, tretim ile tiiketim arasindaki aracilik (degisim)

faaliyetlerini ifade eder” (Arkan, 2018, s. 1).

Insanmn oldugu her yerde ihtiyag olgusu da vardir. Insanlarin ihtiyaglarim
karsilama arzusu, zamanla insanlik tarihi kadar eski bir kavram olan ticareti de ortaya
cikarmigtir. Ticaret, taraflarin birbirleriyle anlagmalar1 {izerine, insanlarin hayatlarin

kolaylastirmak esasina dayanan aligveristir.

Ticaretin tarihteki ilk ortaya cikist degis-tokus seklinde olmustur. Ihtiyag
arzusuyla ortaya ¢ikan ticaret faktorii, takasla geliserek, daha sonra paranin icadiyla
farkli bir yone evirilmistir. Sosyolojik, ekonomik olgularin degisimi ve insan
iliskilerinin  gelismesiyle birlikte, bu doniisim evresine paralel olarak 6deme
yontemlerinde de degisim saglanmustir. Thtiyag fazlas1 mallarini, gereksinim duyduklari

tirtinlerle takas ederek ticaretle i¢ i¢e yasayan insanlar, siiratli kiiresellesme igerisinde



bulundugumuz bu yeni ¢agda, diinyanin her yerinden aligveris yapabilme imkani

bulabilmektedirler.
1.2.Kiiltiir Nedir?

Kiiltiir, daha once yagamis insanlar tarafindan toplumsal bir sekilde olusturulan,
paylasilan, 6grenilen ve ogretilen bir bilgi birikimidir. Bu bilgi birikimi ve sistemin
pargast olma becerisi, atalar tarafindan gelecek kusaklara aktarilmak iizere nesilden
nesle ogretilen bir mirastir. Kiiltiir, bir toplumun fertleri tarafindan farkinda olunmadan
Ogrenilen ve devam ettirilen bir kavram olmasinin yaninda, toplumda olusabilecek olan
kargasalar1 da engellemektedir (Melemen, Uluslararas1 Ticaret Kiiltlrt, 2017, s. 57).
Genel bir ifade ile kiiltiir, bir iilkede yada bir bolgede yasayan insanlarin sahip oldugu,
daha ¢ok tarihsel yapi ile aciklanabilen degerler biitiiniidiir.

Kiiltiir, gecmisten gilinlimiize var olan maddi manevi Ogelerin tamamini
icerisinde barindiran ortak davranig modelleridir. Siirekli gelisen ve degisen canli bir

varlik olarak degerlendirilebilinir. Kiiltiiriin ana unsuru birey ve toplumdur.

Gilinlimiizde kiiltiirii agiklamak amaciyla bircok tanim yapildigini gérmekteyiz.
Kiiltiirtin tanimlar icerisinde en eskilerden biri, Edward Burnett Tylor’un1 tanimudir.
Tylor’a gore “Kiiltiir, ya da uygarlik, bir toplumun {iiyesi olarak, insanoglunun 6grendigi
(kazandig1) bilgi, sanat, gelenek-gorenek ve benzeri yetenek, beceri ve aligkanliklar

i¢cine alan karmasgik bir biitiindiir” (Gliveng, 1991, s. 101).

Farkli bigimlerde tanimlanmakta olan kiiltiir kavrami, insanlarin bir toplum
tiyesi olarak sahip olduklari dil, din, ahlaki inan¢ ve degerler, gelenekler, davranig
sekilleri biitlinli olarak aciklanabilmektedir. Davranis sekillerinin dogru ya da yanlis
olarak degerlendirilmesi olusturulan kiiltiirel algidan kaynaklanmaktadir (Ozcan, 2000,
S. 24). “Kiiltlir, bir topluluk i¢indeki insanlarin davranmislarini diizenleyerek uyum
icerisinde yasamalarini saglayan, ortak bir sistem olarak kabul edilebilmektedir. Kiiltiir,
bireyin bir toplumun iiyesi olarak iletisim kurmasina, belirli davranislar1 ve olaylar
yorumlamasina ve degerlendirmesine yardimci olan degerler, fikirler ve semboller

dizisidir” (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 58).

'Edward Burnett Tylor (1832-1917), Ingiliz bir antropologdur. insan bilimci ve budun bilimci
(etnolog)’dir. Canlilik (animizm) deyimini ileri siiren bilgindir. Orhan Hangerlioglu, “Edward Burnett
Tylor”, Felsefe Ansiklopedisi Diisiiniirler Bolimii (Istanbul: Remzi Kitabevi, 2012), 2:349.
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“Diinyanin her yerinde insanlarin ayni1 hayatta kalma problemleriyle karsi
karsiya kaldigin1 ve ayni temel insani ihtiyaglari deneyimlediklerini sdyleyen Polonya
asilli Ingiliz antropolog Bronislaw Malinowski? kiiltirel ortakliklar fikrini takip
etmektedir. Her toplumun ftiyeleri besin, giysi, egitim veya iireme gibi ihtiyaglari
karsilamak amaciyla cesitli yollar gelistirmek i¢in kiiltiirti kullanmiglardir” (Lavenda &
Schultz, 2018, s. 44).

Toplumlar bu gibi ihtiyaglarmi farkli sekillerde gidermektedirler ve bunun
sonucunda farkli kiiltiirler ortaya c¢ikmustir. Kiltlir, toplumlarin uygulamis oldugu

eylemlerin neticesinde farklilasarak zenginlesmesini ve 6ziiniin korunmasini saglar.

Kiiltlir, igerisinde 6grenilmis davranislart barindiran geleneksel birlesme ve
biitiinlesme aracidir. Zaman icerisinde degisim gostererek insanlarin ihtiyaglarini
karsilayan bir egilimdir. Kiiltiirel 6zellikler, insanlarin birbirinden ayrilarak

farklilagsmalarina veya yakinlagmalarina neden olabilmektedir.

Kiiltiirii olusturan o6zellikler, iilkeden iilkeye, toplumdan topluma degisiklik
gostermektedir. Ne kadar degisiklik gosterilse de gelisim siireglerinde benzerlikler
bulunmaktadir. Kiiltiir, bir¢ok ¢esitli unsuru bir arada tutan, smirlandirilmasi miimkiin
olmayan ugsuz bucaksiz genis bir olusumdur. Dolayistyla kiiltiirtin bir¢ok 6zelliginden
bahsedilebilir. Kiiltiirlin baslica o6zellikleri sunlardir: (Melemen, Uluslararas1 Ticaret

Kiltiirti, 2017, ss. 60-62).

Kiiltiir Ogrenilir: insan, dogdugu zaman bir kiiltiire ait degildir. Kiiltiiriin
kazanilmasi, once ailede baslar, daha sonra ise okul, is hayat1 donglisiinde 6grenme ve
sosyallesme siirecleriyle devam etmektedir. Kiiltiirel yapi1, kalitsal davraniglar
barindirmamaktadir. Bir diger deyisle, bireyin dogduktan sonraki evrede kazandig ve
ogrendigi aliskanliklar olarak ifade edilmektedir. Ornegin; bir Cinlinin ¢ubukla yemek

yemesi veya bir Tiirk’lin yemekten sonra ¢ay igmesi gibi (Ozankaya, 1979, s. 3).

2 Bronislaw Malinowski (1884-1942) Polonya asilli antropolog ve etnograf, Trobzriand (Yeni Gine)

adalarinda dort yil kalmistir. Yerli halkin geleneklerini ve yasayislarini incelemistir. Aile hayatlari,
toplumsal ve cinsel yasayislar1 iistiine ilgi ¢ekici aragtirmalar yayimlamistir. Caligmalari ile sosyal ve
kiiltiirel antropolojinin gelismesini saglamig, meseleleri ele alisiyla da yeni bir analiz metodu
(gorevselcilik) getirmigtir. Safa Kiligoglu, Hakki Devrim, Nezihe Araz, “Bronislaw Malinowski”,
Meydan Larousse Biiyiik Lugat ve Ansiklopedi (Istanbul: Meydan Gazetecilik ve Nesriyat, 1992),
13:80.



Kiiltiiriin  6grenilebilir olma o6zelligini ifade etmek gerekirse, Thorstein
Veblen’e® gore insan ihtiyaglarini karsilamada ve davranislarini sekillendirmede iiyesi
oldugu toplumun kiiltiirel yapisindan biiyiik dl¢iide etkilenmektedir (islamoglu, 2000, s.
109). Bakildiginda bir Amerikali fast-food’u, bir Alman biray1, bir Asyali pirinci veya
bir Tiirk kebabi severek dogmamistir; bu Ozellikler kiiltiirel etkiler sayesinde

Ogrenilerek kazanilmistir.

Kiiltiir Toplumsaldir, Paylasihir: Kiiltiiriin 6znesi toplumdur. Kiltiir, tek
bireyin degil, o toplumu olusturan veya o toplumda yasayan, bireylerin Uriiniidiir.
Toplumda yasayan insanlar tarafindan beraberce olusturulur ve paylasilir. Bireye ait
ozel istekler ve degerler toplumun kiiltiirel 6zelliklerini yansitmamaktadir. Ayrica,
kiltirel olusum toplum iyeleri arasinda birlik, beraberlik ve dayanigsmay1

saglamaktadir.

Kiiltiir Degisebilir: Kiiltiir, canli bir varliktir. Zamana baglhh olarak
degisebilecegi gibi toplumlar arasinda cgesitlilik de gosterebilmektedir. Gelenekler ve

gorenekler, kiiltiiriin siirekliligini saglayan birer tasiyicidirlar (Ozankaya, 1979, s. 4).

Kiiltiir Thtiyaclar1 Karsilayie1 ve Doyum Saglayicidir: Kiiltiir bireyin birgok
ihtiyacin1 karsilayarak topluma hizmet etmektedir. Bu durumda, toplumun ve bireyin
ithtiyaglarima doyum saglamaktadir. Kiiltiirel o6gelerin ve aligkanliklarin  devam
edebilmesi tatmin etmesine baglidir. Nitekim doyum saglayamayan aliskanliklarin

zaman icerisinde yok olacagi belirgindir (Giiveng, 1991, ss. 102-103).

Kusaktan Kusaga Aktarihr: Kiiltiir, zamandan ve dogdugu ortamdan
etkilenerek gelisim gosteren, kusaktan kusaga aktarilan ve nesiller arasi iletisimi

saglayan bir bagdir.

Smirlayicidir: Kiiltiir, gelenek ve goreneklerle, ait oldugu toplumu birtakim

Olgiitlerle sinirlamaktadir.

Kiiltiir Simgeseldir, Dil Araciigiyla iletilir: Bir toplumun sembolleri ve dili,

kiltiirii gelistirmek ve insanlara iletmek i¢in kullanilan bir anahtardir. Kiiltiirii degerli

® Thorstein Bunde Veblen 1857 yilindan 1929 yilina kadar yasamus bir ekonomist ve sosyologdur.

“Leisure Smnifi Teorisi" (1899) kitabinda "dikkat ¢ekici tikketim" terimini elestirmesiyle taninmaktadir.
Ekonomi, toplum ve Kkiiltiir arasindaki iliski ile ilgilenmistir. Veblen, zenginlerin tiiketim
aligkanliklarin elestirmis ve onlarin degerlerini sorgulamistir. Kurumsal ekonomi okulunu kurmustur.
James Chen, “Thorstein Bunde Veblen”, (Erisim Tarihi 06.04.2020),
https://www.investopedia.com/terms/t/thorstein-veblen.asp
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kilan etken insanlarm cesitli nesnelere yiikledikleri anlamlar veya imgelerdir. Ornegin;
Hindistan’da inek saygi duyulan bir hayvandir. Ancak diger toplumlara gore inek

siradan bir hayvandir.

Biitiinleyici Ogelerden Olusur: Kiiltiir, birbirine bagl bircok kavramdan var
olmaktadir. Herhangi bir kavramin degisiklige ugramasi biitiin kiiltiirel yapiy1

etkilemektedir (Ozankaya, 1979, s. 5).

Kiiltiir Sistemli Kurallar Biitiiniidiir: Kiiltiiriin dogru veya yanlis saydigi
aligkanlar vardir. Bu aliskanliklar toplumlar arasinda farkliliklar gosterebilmektedir. Bir
toplumda dogru olarak nitelendirilen bir davranis bagka bir toplumda yanlis olarak
algilanabilir. Dogru veya yanlis ayirimi bireyler lizerinde baski olusturmaktadir. Dogru
oldugu diisiiniilen davranis sergilendigi takdirde 6diil, yanls oldugu diisiiniilen davranis
sergilenirse ceza sistemi devreye girmektedir. Bu durum belirli bireyler veya belirli
cinsiyet gruplari iizerinde baski olusturulmasina neden olmaktadir. Ataerkil bir kiiltiirde
erkekler lehine kararlar alinirken, kadinlar aleyhine olan kararlarin normallestirmeye

caligildig1 bakis acis1, 6rnek olarak verilebilmektedir.

Her kiiltiirde bulunan ana kultiir unsurlarini, maddi kiiltiir unsurlar1 ve manevi
kiltiir unsurlar1 olarak gruplandirmak miimkiindiir. “Manevi kiiltiir maddi kiiltiirtin
besleyicisidir. Maddi kiiltiir ise manevi kiiltiiriin cisimlesmis hali olup, bir toplumun
nesillere aktaracagr somut mirasin1 olusturmaktadir. Manevi kiiltliriin degisim ve
donilisiime ugramasi zamanla maddi kiiltiire de yansir” (Ungan, 2020, s. 28). Maddi
kiiltiir unsurlan bir iilkeye 6zgli diger iilkelerce ilgi ¢ekici ve merak uyandiran ziyaret

edilerek gezilip goriilmesi gereken degerlerdir.

Maddi kiiltiir degerleri, bir toplumun gelismislik diizeyini belirtmektedir.
Toplum veya grubun teknoloji seviyesini, tiretim becerilerini de maddi kiiltiirii
etkilemektedir. Manevi Kkiiltir maddi kiiltiirden soyut olarak toplum yasamini
diizenleyen yazili olan (yasa) ve yazili olmayan (6rf, adet, gelenek gorenek, degerler)
kurallar1 igermektedir (Melemen, Uluslararas1 Ticaret Kiiltlirii, 2017, s. 63). “Manevi
kiiltiir, bir toplumu diger bir toplumdan ayirt edebilme olanagini taniyan orf ve adetler,
ortak davraniglar, degerler, dil, din, ahlak anlayisi, toplumsal normlar ve zihniyet

degisiklikleridir” (Erkal, 1983, s. 106).



Asya ve Afrika kitalarindaki bazi ilkelerde ayni anda birgok dil
konusulmaktadir. Hindistan’da birgok farkli dil konusulmaktadir. Ingilizlerin eski
somiirgesi olduklari i¢in Ingilizce kullanim1 yaygindir. Hindistan’da devlet resmi dili
olan Hinduca’nin toplumun belirli kesimi tarafindan kullanildigi igin birlestirici
etkisinden cok, dil farkliigina neden olmaktadir. Bu yiizden, Ingilizce, Hindistan’mn
kiiltiirleraras1 iletisim dili olarak kullanilmaktadir (Melemen, Uluslararast Ticaret

Kiltiirii, 2017, s. 65).

Manevi kiiltiir unsurlarinin en bariz 6zelligi dil farkliligidir. Dolayisiyla
bagimsiz iilkelerde yasayan insanlara baska iilkelerin dillerini 6grenmek daha az g¢ekici
gelmigtir. Bu iilkelerde yasayan insanlarin ikinci bir dil 6grenmelerinin nedeni, dilini
ogrendikleri toplumlarla ticari iliskiler kurma amacindan kaynaklanmaktadir ve bu
yiizden ikinci dil 6grenimi albenili gelmektedir. Buna karsilik olarak, diinyada dilleri
sadece kendi iilkelerinde konusulan Norveg, Isveg, Iran gibi iilkelerde veya toplumlarda
yabanci dil 6grenimi daha yaygindir (Melemen, Uluslararast Ticaret Kiiltiirii, 2017,

$5.65-66).

“Insanlar, icinde bulundugu g¢evrenin etkisi altinda oldugu gibi, kiiltiiriin de
etkisi altindadir. Bu baglamda 6nce insan kiiltiirii yaratir, sonrasinda da kiiltiir insan1

bicimlendirmeye baglar” (S1gr1 & Varoglu, 2013, s. 193).

Ulkelerin veya topluluklarin sahip olduklari etnik yapilar, inanglar, 6rf ve adetler,
ahlaki deger yargilari, batil inanglar, yasam tarzlari, iretim ve tiikketim anlayislari,
ticaret yapma usulleri, yiyecek-igecek tabulari, ceza ve yargilama bigimleri, cinsel
kisitlamalar, giyim sekilleri gibi unsurlar {ilkelerin 6zgiin degerlerini tireterek, kiiltiirel

farkliliklarin yapi taslarin1 olusturmaktadir.

Isaretler ve davramslar, her kiiltiire gore cesitli anlamlar tasiyabilmektedirler.
Ornegin; bas ve isaret parmagin birlestirilerek olusturulan bir “0” (sifir) isareti,
Amerikali bireyler tarafindan kusursuz, Japonlar tarafindan para, Fransizlar tarafindan
degersiz ve Onemsiz, Brezilyalilar tarafindan ise, kiifiir olarak idrak edilmektedir

(Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirti, 2017, s. 73).

Simgelerin de kiiltiirden kiiltiire yiikledikleri anlamlar degisebilmektedir. “Mavi
renk, Cin kiiltiiriinde 6liimii anlatmaktadir. Kirmiz1 ise Fransa ve Italya’da sevgi ve aski

ifade etmektedir. Konusma esnasinda kisilerin arasindaki mesafe uzakliginin bile



degisik anlamlar1 olabilir. Akdeniz iilkelerinde insanlar konusurken, yakin durup,
birbirlerine dokunurlar ama Iskandinavya’da durum tam tersidir” (Melemen,

Uluslararasi Ticaret Kiiltiirti, 2017, s. 73).

Bir milleti anlamak i¢in sadece o milletin dilini 6grenmek yeterli olmamaktadir.
Konusurken soyledigimiz kelimelere yiikledigimiz anlamlar farkli olabilmektedir. Ayni
kiiltiirden insanlar kolayca cikarimlar yaparak birbirlerini anlayabilirler. Ama farklh
kiiltiirden olan insanlar iletisim kurarken ayni dili kullansalar dahi, birbirlerini yanls

anlayabilmektedirler.

Bilingli ya da bilingsiz olarak toplumlar, yasamlarin1 c¢evreleyen diinyalarini
anlamlandirmak {lizere daima c¢abalamaktadirlar. Davraniglar, isaretler, nesneler,
degerler, sosyal normlar, gelenek ve gorenekler, semboller birlesip kiiltiirii olusturarak,
insanlarin diinyalarin1 anlamlandirmalarina yardimci olmaktadirlar. Kiiltiir, ne kadar
milletlerin ortak noktasi olsa da kiiltiirel farkliliklar, kiltiirel evrensellikten daha
yaygindir. Kiiltiir, bir yonden kendini olusturan milletleri tanimlamaktadir. Kiiltiirel
farkliliklardan yola ¢ikarak iki farkli kavram olan Etnosantrizm * ve Kiiltiirel

Gérecelilik’ ortaya ¢ikmaistir.

Kisaca tanmimlamak gerekirse, etnosantrizm, kisinin diger kiltiirleri kendi
kiltiriine gore yargillayip, kendi Kkiiltiirinii yiiceltmesi demektir. Bu kavram
“Etnomerkezcilik” olarak da isimlendirilmektedir. “Etnosantrik bir temel {izerinde
verilen kiiltiirel hiikiimlerin, kaginilmaz olarak olumsuz ve asagilayicit olup, baska

kiiltiirlerin degersizlestirilmesine veya kiiclimsenmesine hizmet ettigi, son ¢oziimlemede

Etnosantrizm genel olarak, bir halk, kavim ya da bir grup insanin, kendi halk ya da kavimlerinin din,
ik, kiiltiir ya da dillerinin digerlerinden daha iistiin oldugu inanci; bagka gruplarin karakteristik
Ozelliklerini ve kiiltlirlerini gozlemcinin kendi etnik grubu tarafindan taninan, kabul gdren veya
olumlanan standartlarla yargilama veya degerlendirme egitimidir. Felsefe S6zligii, ed. Ahmet Cevizci,
(istanbul: Paradigma Yayinlar1, 2005), s.v. “Etnosantrizm”, s.660.

Kiiltiirel Gorecelik genel olarak, ilkel ve modern kiiltiirlere iliskin arastirmalardan ve antropolojiden
hareketle, a)geleneklerin, yasam bigimlerinin, tabularin, dinlerin, degerlerin, ahlak kurallarinin,
giindelik aligkanlik ve tavirlarin bir kiiltirden digerine farklilik gosterdiklerini, b)insan varliklarinin
ahlaki inang, tavir ve degerlerini temelde kiiltiir ¢evrelerinden kazandiklarini, insanlarin kendi
kiiltiirlerinde toplumsal olarak kabul goéren ya da kutsanan degerleri igsellestirdiklerini, c)farkli
kiiltiirlerdeki insanlarin, yalnizca tek bir ahlakin var olduguna degil, fakat aym1 zamanda tek dogru
ahlakin kendi ahlaklar1 olmadigim1 savunan anlayistir. Farkli kiiltiirlerde farkli ahlaklilik
standartlarinin, pratiklerle inang sistemlerinin var oldugunu, biitiin bunlarin deger ve gegerliliklerinin
kendilerine digsal bir bakis agis1 veya ortak noktadan yargilanamayacagini, farklh kiiltiirlerin deger
sistemleri arasinda mutlak bir mukayese edilemezlik bulundugunu 6ne siiren yaklasimdir. Felsefe
Sozliigii, ed. Ahmet Cevizci (Istanbul: Paradigma Yaynlari, 2005), s.v. “Kiiltiirel Gérecelilik”,
s.1052.
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irk¢iliga gotirdiigii kabul edilir” (Cevizci, 2005, s. 660). Etnosantrik goriisler ug

noktalarda siyasi uyusmazliklar, savas ve soykirimlarla sonuglanabilmektedir.

Etnosantrizm, Sosyolog William Graham Sumner’in® tanimladig1 gibi, bir
kisinin kendi kiiltiiriniin diger insanlarin sahip oldugu kiiltiirden daha iyi oldugu inanci1
veya tutumunu igcermektedir. Neredeyse herkes biraz etnosantriktir. Etnosantrizm’in
ortaya ¢ikmasiyla, Avrupa’nin 16. yiizyilda baslattig1 somiirgecilik siirecine, siddetli bir
kiltiirel emperyalizm, eslik etmistir. Kuskusuz bu sekildeki dar goriislii yaklagimlar

sagliksiz olusumlara, iletisim kopukluklarina ve ciddi sorunlara neden olmustur.

Lavenda & Schultz tarafindan aktarilan “17. yiizy1l filozofu Thomas Hobbes un’
deyisiyle Batili olmayan kavim veya toplumlar “girkin, kaba saba ve kisa siiren”
hayatlar yasayan akilsiz “vahsiler veya barbarlar” olarak tasvir edilmektedir” (Lavenda
& Schultz, 2018, s. 51). Batili gozlemcilerin, kabile toplumlarin1 bu sekilde
betimlemeleri, kendi yasam bigimlerini standart kabul etmeleri, diger yasam
tarzlarindan kendi yasamlarin1 daha iyi gormeleri etnosantrizm’e dayanmaktadir. Bir
toplumun sembolleri ve dili, kiiltiirii gelistirmek ve insanlara iletmek i¢in kullanilan bir

anahtardir.

Etnosantrizm kavramina kars1 farkli bir bakis agisi, Lavenda ve Schultz (2018)

tarafindan su sekilde aciklanmustir:

“Etnomerkezci Avrupali ve Kuzey Amerikalilar “uygar” ve “kiiltiirlii” olmanin, zarafet
ve uyum ile bezenmig, diizenli bir yasam siirmek anlamina geldigine inaniyorlard.
Ancak, erken donem antropologlar kiiltiir kavramini bu tarz etnomerkezci inamslarin
etkisini azaltmak icin kullanabileceklerini fark etmislerdir. Her toplumun sosyal
pratikleri kendi icinde diizen, uyum ve zarafet barindirdigi icin tiim toplumlarin egit
derecede “kiiltiirlii” oldugunu gostermislerdir. Kisinin takip ettigi belirli gelenek
kaliplari, bireyin icine dogdugu ve iiyelerinden bu gelenekleri 6grendigi, sosyal gruba
baghdwr. Baska bir toplumun gelenekleri, bizimkilerden farkli olabilmektedir, ancak her
grup esit derecede zarif ve diizenli gelenek kaliplarina sahiptir. Dolayisiyla, aristokrat
bir Avrupali ailenin ¢ocugu, eger, avct toplayici toplumun iginde biiyiir ve yetisirse,
dogal olarak onlarin dilini, kiiltiiriinii kolaylikla 6grenecektir. Avci toplayict toplumda
dogan ama aristokratlar tarafindan evlat edinilen bir ¢cocuk da ayni sekilde aristokrat

William Graham Sumner (1840-1910) Amerikanli bir diigiiniiriidiir. Toplumu bir kurumlar y1ginindan
ibaret sayan bilimdis1 toplum bilimcilerindendir. Kurumculuk (enstitiisyonalizm) adi verilen bu
akimin anlayisina gore, toplumbilimin gorevi sadece kurumlar1 incelemektir. Orhan Hangerlioglu,
“William Graham Sumner”, Felsefe Ansiklopedisi Diigiiniirler Boliimii (Istanbul: Remzi Kitabevi,
2012), 2:299.

Thomas Hobbes, 1588-1679 yillar1 arasinda yasamg ve daha cok siyaset felsefesi alanindaki
gdriisleriyle {in kazanmis olan bir Ingiliz diisiiniirdiir. Hobbes’in hepsi de kendi iginde ¢1gir acic1 bir
nitelik tastyan temel eserleri De Corpore Politico (Politika Toplum Uzerine), De Cive (Yurttaslik
Uzerine) gibi 6nemli eserleri bulunmaktadir. Felsefe Sozliigii, ed. Ahmet Cevizci (Istanbul: Paradigma
Yaynlari, 2005), s.v. “Thomas Hobbes”, s.843.
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Avrupalilara 6zgii kiiltiirii ve dili ogrenecektir. Her toplumun (valnizea Batili Avrupa
toplumunun degil) kendi entegre kiiltiiriiniin oldugunu gostermek, her toplumun kendi
icinde insani ozelliklere sahip oldugunu ve tiim toplumlarin esit derece de insani
olduklarim géstermek demektir” (5.51-52).

Kiiltiir kavrami, toplumlarin sahip oldugu inanglar ve gelenekler serisi olarak
tasvir edilmeye baglanmistir. Bu bakis acist dahilinde, bagkasinin kiiltiiriine yabanci
olan birinin, kiltiirel farkliliklar1 diisinmeden kiiclimseyerek “asagilayici sozlerle”
nitelendirmekten ¢ekinmesi gerektirmektedir. Bu konuda antropologlar, bir kiiltiiriin
anlasilmasi i¢in o kiiltiire ait inanis ve uygulamalara uygun bi¢cimde yasamis birinin,
bakis acis1 ¢ercevesinden bakilana kadar tamamen anlagilamayacagini iddia etmislerdir

(Lavenda & Schultz, 2018, s. 52).

Diger kiiltiirlerle ilgili bu bakis acisi, daha sonra kiiltiirel gorecelilik olarak
sekillenmistir. Ozetle kiiltiirel gorecelilik, bir kiiltiirii, kendi kiiltiiriiniin merceginden

gormek yerine, diger kiiltiiriin kendi standartlarina gére degerlendirme uygulamasidir.

“Kiiltiirel gorecelilik kavramina gore, belirli inan¢ ve pratikler ait olduklari
kiiltiirtiin - baglam1 i¢inde yorumlanmalidir. Genel anlamda antropologlar, diger
toplumlara ait kiiltiirlerin deger ve 6nemi hakkinda ani yargilarda bulunmadan 6nce, bu
geleneklerin  bulunduklar1 kiiltiirde oynadiklari rolleri diistinmenin gerekliligini

vurgulamiglardir” (Lavenda & Schultz, 2018, ss. 52-53).
1.3. Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii

Giliniimiizde kiiresel bir boyutta gelisim gosteren teknolojilerin ilerlemesi ile
iilkeler arasindaki iletisim ag1 ve mal-hizmet aligverisleri giinden giine artmaktadir.
Kiiresellesme siirecinin genis bir ¢ergeveye yayilmasi, uluslararasi ticaret hacimlerini
yiikselterek, uluslararasi ticaret faaliyetlerinin giiglenerek ilerlemesini saglamistir. Bu
durum kiiresel ekonominin daha biitiinlesmis bir hal almasina neden olmustur. Siirekli
dontistim ve etkilesim icerisinde olan kiiresel ekonomik diinya yapisi iilkelerin
ekonomik cikarlarin1 koruma eyleminin yaninda iktisadi amaglarini gerceklestirme

istekleri igin biiyiikk 6nem atfetmektedir.

Uluslararasi ticaret kavramini, iilkeler arasindaki ithalat-ihracat® uygulamalari

ile gergeklestirilen mal alim-satimlar1 olarak ifade etmek miimkiindiir. “Ulkelerin iilke

Karst iilkelerden gergeklestirilen mal ve hizmet alimlari ithalat olarak isimlendirilirken, iilkelerin karst
iilkelere gerceklestirdigi mal ve hizmet satislari ihracat olarak adlandirilmaktadir. Karsi tlkelere
gerceklestirilen mal ve hizmet satislarinda, yani ihracat gerceklestirilirken ilkeye doviz girisi
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icerisinde tiretimini gerceklestiremedigi veya bagka tilkeler ile kiyaslandiginda tiretimi
daha pahali olan mal ve hizmetleri diger {ilkelerden temin etmeleri ya da bu durumun
tersine kendi iilkelerinden talep edilen mal ve hizmetlerin diger {ilkelere satisini

gerceklestirmeleri uluslararasi ticaret olarak tanimlanmaktadir” (Seker, 2020, s. 1).

Uluslararasi ticaret faaliyetleriyle, ithalat ve ihracat islemleri dogrultusunda iki
ekonomik hedef ortaya ¢ikmaktadir. “Birincisi, iilkede tiretimi gergeklestirilmeyen ya
da iilke icerisinde iiretim maliyetleri yliksek olan mal ve hizmetleri diger iilkelerden
tedarik etmektir. ikincisi ise iilke icinde iiretilen ve talep fazlas1 olan mal ve hizmetlerin

yurt digina satilarak iilkenin ekonomik olarak kalkinmasini saglamaktir” (Seker, 2020, s.
2).

Ulkeleri dis ticaret pazarina iten bazi nedenler vardir. “Bunlar; iilkelerin cografi
farkliliklari, iklim gesitlilikleri, sahip olduklar1 teknoloji diizeylerindeki farkliliklar ile
kalifiye is giicli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar ile beraber, iilkelerin trettikleri
triinlere iliskin fiyat farkliliklar1 ve tiiketici tercihleri de uluslararasi ticaretin
kaginilmaz olmasimi saglamaktadir” (Seker, 2020, s. 21). Ulkelerin uluslararas: ticaret
hacimlerinin yiikselmesiyle birlikte, ekonomik biiyiime seviyeleri de dogru orantili

sekilde artmaktadir.

Bulundugumuz iletisim ¢agi igerisinde yasanan ekonomik gelismelerle iilkelerin
uluslararas: ticaret olanagi artmistir. Giin gectikce yiikselerek devam etmekte olan
kiiresellesme olgusu is diinyasini sararak uluslararasi iligkileri arttirmakta ve is birlikleri
sonucunda ¢ok uluslu sirketler ortaya c¢ikmaktadir. Toplumlarin is ahlaklar1 kendi
degerleri olan kiiltiirlerinden aktif bir sekilde etkilenerek ticaret kiiltiirlerini
olusturmaktadir. Uluslararasi ticari faaliyetlerde bulunan kisi veya kuruluslar, tilkelerin
niifus, cografya ve kiiltiirel 6zelliklerini barindiran ticari kiiltiirel yapisin1 géz Oniinde
bulundurmanin hem ekonomik islerini olumlu etkilediklerini hem de biiyiimelerinde
kolaylik sagladigimi fark etmislerdir. Ancak toplumlarin ve iilkelerin ayn1 ekonomik
faaliyetler icine girmeye calismasi, yani diinya toplumlarinin bu ticari uygulamada etkin

bir yer kazanmak istemesi uluslararas: ekonomik rekabeti koriiklemektedir. Dolayisiyla,

meydana gelmektedir. Bunun aksine, iilkeye kars1 Tllkelerden mal ve hizmet alimi
gerceklestirildiginde, yani ithalat yapildiginda iilkeden doviz ¢ikisi s6z konusu olmaktadir. Ayberk
Seker, Uluslararasi Ticaret, (Ankara: Nobel Akademik Yayincilik, 2020), 3.
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bu durum toplum ve iilkelerin ticari kiiltiirel yapisinin daha iyi incelenip analiz edilmesi

gerekliligini dogurmaktadir.

Uluslararasi ticaret goriismelerinde, taraflarin kiiltiirel degerlerinin yerine daha
cok is konular1 6n plana ¢ikmaktadir. Basarili bir goriisme yapilabilmesi i¢in, taraflar
once birbirlerinin kiiltiirel degerleri hakkinda az da olsa bilgi sahibi olmalar
gerekmektedir. Birbirleriyle ticaret yapacak olan kisi veya firmalar, birbirlerinin
kiiltiirel degerlerini sevmeyebilir fakat saygi duymak zorundadirlar (Melemen,
Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 75).

Uluslararas1 ticaret pazarina ilk defa agilan bir firma mallarini uluslararasi
piyasalara ihra¢ etmek isterken ilk asamada bircok sorunla karsi karsiya gelecektir.
Ihracat (dis satim) uygulamasina yeni baslayan bir firma ya da yeni bir pazara giris
yapmaya calisan deneyimli ihracat firmasinin da pazar arayiginda karsisina ¢ikan
sorunlart asmaya ¢alisirken kiiltiir faktorii etkili olmaktadir. Bu evrede kiiltiir

faktoriiniin etkisi, Melemen (2017) tarafindan su sekilde agiklanmistir:

“Ihracata yeni baslayan bir firma ya da yeni bir pazara girmeye ¢alisan tecriibeli bir
ihracat¢i firma pazarda veri olarak karsisina ¢ikan sartlart agmaya ¢alisirken alict iilke
pazar sartlarimi, orf ve adetlerini, toplanti diizenini, yeme i¢me aliskanliklarini,
miizakere yontemlerini, tarihi ve ulusal degerlerini, tatil ve bayram giinlerini bilip ona
gore ziyarete gelen misafirini agirlama programi yaparsa diger firmalara gore olduk¢a
avantajli konuma gelecek, potansiyel alicilara kendisinin detaylara dikkat eden, alici
isteklerini ve hassasiyetlerine onem veren bir satict oldugunu gosterecektir. Bir¢ok alict
kendisi ve iilkesi hakkinda arastirma yapmis orf-adetlerine gore toplanti ve yemek
hazirligi yapmus, kendilerinin hoslanmadigi konulara girmeden konusan bir aliciya
daha farkly bakacaklar, teklifini onemseyeceklerdir. Kendi agiz tadi ile aliskanliklarina
uygun yapilan bir organizasyon taraflar agisindan daha pozitif ve sonuca ¢abuk giden
bir toplanti olacaktr. Kiiltiivel farkliliklar, firmalarin tiriinlerini her iilke icin ayrt ayri
uyarlamasin gerektirmeyebilir. Burada onerilen, ihracata baslayacak firmalarin
tilkeler arasindaki kiiltiivel benzerlikleri de arastirarak ihracatta basart stratejisinde
kiiltiirel farkliltklar: goz oniine alan bazi degisikliklere gitmesidir " (s.76-77).

“Ulkelerin bulundugu cografya, tarihi gecmisleriyle baglarnin derecesi, orf ve
adetlere baglilik, yeni neslin 6rf ve adetlere sahip ¢ikma derecesi, komsu iilkelerle
kiiltiirel baglarin derecesi bir {ilkenin ya da toplumun sahip oldugu kiiltiir araglarinin
¢esidi iizerinde etkilidir” (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirti, 2017, s. 77). Kiiltiir
kavraminin bir kolu olan, iilkelerin sahip oldugu uluslararasi ticaret kiiltiiriinii olusturan

araglarinin bazilarini su sekilde siralayabiliriz.
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Samimiyet ve Gorgii Kurallar

Bazi toplumlarda, is goriismeleri sirasinda hemen konuya girmek yerine gesitli
konularda ortami 1sitmak amacgli konusmalarin yapilmasi tercih edilmektedir. Bu
duruma, Orta Dogu ve Latin Amerika iilkelerindeki is gortismeleri 6rnek verilebilir.
Fakat, Amerika ve benzeri iilkelerde zaman kaybetmeden ana konudan séz agilmasi
istenmektedir. Bir Amerika firmasi ve Brezilya firmasi is goriismesi sirasinda Amerikalt
1§ insaninin hemen is konusunda konusmaya baglamasi Brezilyali is insanlar1 tarafindan
garip ve kaba bir davranis olarak karsilanacaktir (Melemen, Uluslararas: Ticaret Kiiltiiri,
2017, s.78).

Kiiltiir kavraminin insanlara yansitmis oldugu degerleri, Melemen (2017) su

bi¢imde agiklamaktadir:

“Her kiiltiiriin insanlara yansittigi deger, norm ve gelenekleri bulunmaktadir. Degerler;
hangi davramislarin iyi, kotii, dogru ya da yanls oldugunu belirten genel fikirler
kavramlardwr. Ornegin, ¢evreyi koruma bilinci yiiksek olan bir toplumda yeniden
doniistiiriilebilir ambalajlar kullanmak uygun olacaktir. Normlar ise yaptirim giicii
bulunan kurallar biitiiniidiir. Ornegin, Yahudiler arasinda et ve siit tiriinlerini birbirine
karistirmak haram sayildigy i¢in, kasar peynirli ve salamli pizzalarin basar: sanst bu
pazarda olduk¢a sinirli kalacaktir. Gelenekler ise, farkl kiiltiirel ortamlarda bireylerin
sozel olmayan davramslariyla ilgilidir. Fransa’da erkeklerin, kadinlarin kullandig
kozmetik miktarindan daha fazlasini kullanmalari, sevgililer giiniinde, tiim diinyadaki
gelenegin aksine, Japon kadwmlarinin erkeklere ¢ikolata vermesi gelenekleriyle
ilgilidir”’(s.78).

Estetik Anlayis1

Estetik anlayisi, bir kiltiirdeki gilizel sanatlar zihniyeti hakkinda bilgi
vermektedir. Kiiltiirleraras1 ¢esitli estetik anlayislari, cisimlerin ve renklerin farkl
anlamlarda anlasilmalarina neden olabilmektedir. Yanlis anlasilmalar1 Onlemek
amaciyla farkli kiiltiirlerdeki cisim ve renk anlamlarina daha fazla dikkat edilmesi

gerekmektedir.

“Zamanin kazandirmis oldugu bazi1 degerlerden dolayr her toplum kendini bazi
renklerle ozdeslestirmis veya kendine ait bazi Ozelliklerle renkler arasinda uyum
kesfetmistir. Bu uyum o toplumlarin giyimlerinden, yasamlarinda kullandiklar

maddelere kadar yansimistir” (Bardakgi, 2012, s. 81).

“Mavi ambalaj icinde piyasaya sunulan bir {iriin, Hong Kong’da hi¢ ilgi

gormemistir; ¢linkii mavi, Cin Kiltiirinde 6liimii temsil etmektedir. Buna karsilik, ABD
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ve c¢esitli  Avrupa iilkelerinde siyah, Japonya’da ise beyaz renk Oliimle

iligkilendirilmektedir” (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 79).

Mavi rengin Cin kiiltiiriinde 6liimii temsil ettigi anlayis ile ilgili bir baska goriis
ise; “Mavi renk, Cin kiiltliriinde cenneti ve oliimsiizliigii sembolize eder” seklindedir
(Mazlum, 2011, s. 133). Olaya aciklik getirmek gerekirse, geleneksel Cin cenazelerinde
kadin aile {iyeleri mavi renkte cenaze kiyafetleri giydigi i¢cin mavi renk ile 6lim
arasinda baglanti kurulmaktadir. Bu nedenle, uluslararasi is yapmakta olan firmalar,
toplumlarin benimsemis olduklar1 geleneksel yapilarim1 ve batil inanglarini da dikkate

almak ve arastirmak zorundadirlar.

“Biitiin diinya toplumlarinda kirmizi renkler daha ¢ok istah agict olarak
bilinmektedir. Bu yiizden diinyaca taninmis restoran ve fastfood firmalar1 bu rengi
kullanmaya 6zen gostermektedirler. Mc Donald’s ve Burger King bunlardan sadece
ikisidir” (Bardakei, 2012, s. 82).

Din

Din, kiiltiirel olusumlarda 6nemli bir yere sahiptir. Din kavramimin toplumu
sekillendirmede ve hayati anlamlandirmada biiyiik etkisi bulunmaktadir. Insanlarin
davranig sekillerinde inang ve din etkileri biiyiikk oOlgiide goriilmektedir. Dinler,
toplumsal yapilan etkileyip degistirmektedir. Tabii ki, dinin toplumu bi¢imlendirmesi
toplumun kiiltiiriine de yansimaktadir. Toplumlarin birbirleriyle etkilesim stireglerinden,
dini aliskanliklar belirli o6lgiide etkilenmektedir. Ama unutulmamalidir ki, dinler

topluma yeni bir bakis agis1 getirirken ayni zamanda kendileri de ic¢inden ciktiklari

toplumsal ¢evrenin etkisi altinda kalmaktadir.

Tarih boyunca dini inanglara sahip olmayan bir topluma rastlanmamistir.
Geligmis veya gelismemis biitiin iilkeler ve toplumlar din kavramina sahiptirler. Dinler
toplumlarin ticari faaliyetlerini biiyiik 6lgiide etkilemektedir. Ornegin; bazi Arap
iilkelerinde persembe ve cuma giinleri, Israil’de cuma ve cumartesi giinleri tatil oldugu
icin bu iilkelerle ticaret yapacak firmalarin programlarin1 bu giinlere uygun sekilde

ayarlamalar1 gerekmektedir (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 80).

Islam {ilkelerinde domuz ve domuz yag: igeren iiriinler, alkollii igecek ve
yiyecekler, Hindistan’da ise si8ir eti iriinlerini pazarlamak, toplumlarin dini inang

esaslart nedeniyle satilmasi uygun olmayan tirtinlerdir.
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“Biiyiik bir alkollii igecek iireticisi olan Efes Pilsen, Miisliiman toplumlarda
satiglarin1 arttirmak igin alkolsiiz bira iiretmistir, boylelikle Efes Pilsen iran gibi alkol
satisinin yasak oldugu iilkelerde bile raflara girmeyi basarmistir” (Bardake¢i, 2012, s.
55).

“Mc Donald’s, Hindistan’da soya fasulyesinden yapilan “vege-burger” adinda
bir {irlinii piyasaya sunmus ve basarili olmustur. Ayrica Mc Donald’s yine ayn1 nedenle
Hindistan pazarinda “Big Mac” yerine “Mihrace Mac” adinda koyun etinden yapilmis

bir iirlinii piyasa stirmiistiir” (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirt, 2017, s. 80).

“Tiirkiye’de Coca Cola, reklamlarin1 daha ¢ok ramazan aylarinda arttirir ve
icecek olarak dini bir ritiiel olan orug ayinin iftar vaktinin vazgecilmezi haline gelmistir.
Bu 6zelligi ile Coca Cola, dinin o uluslararasi etkilesime olan kars1 durumundan pozitif

sekilde faydalanmaktadir” (Bardaket, 2012, s. 55).

Dil

Insanligin yiizyillardan beri kagirdig1 sey, dil ve kiiltiir arasindaki iliskidir. Diller,
aslinda kiiltiirlerin deposu ve vericisi konumundadir. Diller, kiiltiirlerin 6ziinii, tonunu,

lezzetini, ruhunu icermektedirler ve onlar1 anlamak igin giris kapist gorevi

gormektedirler (Lafayette & Mente, 2009, s. 23).

Kiiltiiriin en 6nemli parcast olan dil, kiiltiirii kusaktan kusaga tasiyan en etkili
iletisim aracidir. Dil, uluslararasi ticaret kiiltiiriinlin etkili bir 6gesidir. Dis ticaret yapan
bir Cinlinin, normal bir konuyu anlatirken dil aligkanligindan dolay1 yiiz hareketleri ve
yiiksek ses tonu ile konusmasi bu durumun, onun dil aliskanligindan kaynakli oldugunu

bilmeyen kars1 taraf is insanini zor durumda birakabilmektedir.

Bazi kiiltiirlerdeki insanlar “hayir” kelimesini kolay bir sekilde kullanamazlar.
Bu durum, iletisim kopukluklarma neden olabilmektedir. Ornegin; Cinli bireyler is
goriismelerinde “hayir” kelimesini kolay kolay ifade edemezler. Gorlismeler sirasinda
diislincelerini agik bir sekilde dile getiren bir Amerikali birey i¢in “hayir” demek zor
sayllmazken, Uzak Dogu kiiltiiriinde olumsuz cevaplar verilmekten kacinilmaktadir
(Melemen, Uluslararas1 Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 82). Bu iki farkli kiiltiir kars1 karsiya

geldiginde bu kiltiirel oOzellik fark edilmedigi takdirde sorunlarin yasanmasi

% Vege-burger, igerisinde et icermeyen bir vejetaryen hamburgerdir.
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kacinilmazdir. Dillerin iyi bir sekilde analiz edilmesi sonucunda, uluslararasi pazarlarin

kontrolii kolaylasarak pazar hakimiyeti artacaktir.

“Bir milletin dili ordusu; ninnileri, tiirkiileri, masallari, hikayeleri, bir ordunun
kara, hava, deniz kuvvetleri gibidir. Ordu bir milleti sadece savas zamaninda korur fakat
dil ve kiiltiir bir milleti hem baris hem de esaret zamaninda korur ve onun tarihten
silinmesine engel olur” (Ungan, 2020, ss. 35-36). Dil ve kiiltiir kavramlari, birbirinden
ayrilmaz bir biitiinii olusturmaktadir. Kiiltiirii inceleyerek dili, dili inceleyerek kiiltiiriin

insan davranislar1 tizerindeki etkilerini ve sonuglarini anlamak miimkiindiir.
Hediyelesme

Hediye vermek, dikkatli bir arastirma yapilmasini gerektiren bir eylemdir.
Cilinki, kiiltiirler arasinda hediyeler farkli anlamlar tagiyabilmektedir. Masumane verilen

bir hediye, incitici bir davranis ve yanlis anlasilmalara neden olabilmektedir.

Uluslararas1 ticarette, hediye verme davranisinin 6zel bir yeri ve kiiltiirden
kiiltiire degisen bir dili vardir. Dogru zamanda ve dogru sekilde verilen hediye, firmanin
izlenimini olumlu yonde etkilemektedir. “Asya ve Pasifik kusagi iilkelerinde,
hediyelerin parlak renklerde (kirmizi ve altin rengi gibi) paketlenmesi tercih
edilmektedir. Paketlemenin dzenilerek yapilmasi énemlidir. islami kiiltiirde, hediye alip
verirken sag el kullanilmali, Cin ve Japonya’da hediyeyi alana ugursuzluk getirecegine
inanildigindan  hediyeler dortlii  gruplar halinde verilmemektedir” (Melemen,
Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 86).

Hediyelerin dikkatle ve 6zenle seg¢ilmesi gerekir. Bu konudaki kiigiik hatalar
yanlis anlagilmalara sebep olabilmektedir. Verilmesi diisiiniilen hediyenin alic1 iilke
kiiltiirtinde ne anlama geldigi mutlaka arastirilmali ve incelenmelidir. Verilen {ilkenin
kiiltiiriinde kaba ve yanlis anlamlar igermeyen hediyenin tiirli, rengi, ambalaji, sayisi

gibi birgok 6zelligi, alan iilkenin kiiltiirlinde ¢ok farkli anlamlar i¢erebilmektedir.
Degerler ve Normlar

Ticaret kiiltiirii kavramindan bahsedilirken dikkat edilmesi gereken unsurlardan
birisi de, degerler ve normlardir. Toplum igerisinde yer alan degerler ve normlar
toplumdaki yanlis ve dogru davraniglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii, her toplum kendine

0zgii baz1 degerlere sahiptir.
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Toplumlarda yer alan deger ve norm unsurlar1 Melemen (2017) tarafindan su

sekilde tanimlanmustir:

“Degerleri gérmek ve tammlamak olduk¢a zordur. Kiiltiiriin onemli bir parcasini
olusturan normlar, yaptirumi olan kurallar sistemini ifade eder. Her kiiltiirde toplumsal
diizeni saglayan, bireylere yol gdsteren, dogru ile yanlisi, iyiyle kétiyii belirleyen
kurallar, standartlar ve fikirler mevcuttur. Bireylerin tutum ve davramglarin belirleyen
bu kural, standart ve fikirlere norm denilmektedir. Normlar, &diillendirme ve
cezalandirma mekanizmalariyla  korunur. Odiillendirme normlara uygun hareket
edilmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikarken, cezalandirma ¢ogu kez norm disi
hareketin bir sonucudur. Soz konusu 6diil ve cezalar bigimsel veya bicimsel olmayan
sekilde ortaya c¢ikabilir. Kiiltiiriin anlasiimasinda degerlerin ve bu degerlerin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan normlarin belirlenmesi konusu son derece énemlidir " (s.88).

Egitim Anlayisi

Egitim, her konunun basinda yer almasi gereken 6nemli bir etkendir. Okur yazar
orani lilkenin egitim kalitesi hakkinda az ¢ok fikir versede, uluslararasi ¢alisan firmalar

tilkelerin okur yazarlik oranin1 6nemle dikkate almaktadirlar.

Okur-yazar orani az ve egitim seviyesi diisiikk olan toplumlarla ticari isler yapan
uluslararasi isletmeler birgok elemani kendi iilkelerinden ya da ¢evre iilkelerden
saglamak zorunda kalmaktadirlar. Egitim seviyesi ve okuryazarlik oraninin
yiikselmesiyle birlikte ihracat (dis satim) faaliyetleri kolaylasarak, isletme sirketlerinin
yeni pazarlara girmesinde kazang saglamaktadir (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiiri,
2017, s. 89).

Yeme i¢cme Aliskanliklar

Uluslararas1 ticaret yapan sirketlerin, zorlandiklar1 konulardan biride farkl
kiiltiirlere sahip olan misafirlerinin yeme icme aliskanliklaridir. Ulkelerin yemek
cesitleri, ikram tiirleri tarihsel evrede gelisim ve degisim gostersede, her iilkenin
kendine 6zgii damak zevki vardir. Ticaret yapilan iilkenin yemek kiiltiirii bilinmeden,

yapilan bir ikram bazen olumsuz sekilde sonuglanabilmektedir.

“Karsi iilkenin mutfagina, orfiine ve adetine, dini inanglarina geleneklerine ve en
onemlisi ag1z tadina uygun yapilan bir ikram bazi olumsuzluklart ortadan kaldirip tercih
edilen bir firma durumuna getirebilir” (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s.
92).
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Zaman Kullanim

Uluslararas1 ticaret kiiltiiriinde iilkelerin zamana bakis agisi, is iliskilerinin
sekillenmesinde etkin rol oynamaktadir. “Uluslararasi ticaretin diizenli islemesinde,
iiretimin aksamamasinda, firmalarin finansal dengelerinin diizenli bir sekilde devaminda,
tiretimi yapilan mallarin zamaninda yiiklenmesinde taraflarin zaman kavramina

verdikleri 6nem belirleyicidir” (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 93).

Kiiltiirler arasinda zaman kavramima farkli degerler yiiklenebilmektedir.
Ozellikle, miizakere evreleri sirasinda yanlis anlasilmalar1 engellemek igin kars:
kiiltiiriin zamana bakisi Ozenle degerlendirilmelidir. Almanlar igin, bir goriismeye
vaktinden ge¢ gitmek son derece saygisiz ve nezaketsiz bir davranig olarak

goriilmektedir.

“Amerikalilar, Isvigreliler, Almanlar ve Avusturyalilar hizli adimlar atarlar ve
zaman konusunda ¢ok titizdirler. Mesleki ve kisisel yasamlari siki sikiya ayarlanmigtir.
Sali giinii saat 09:30’a programlanmis bir miizakere oturumunun Sali giinii Saat

09:30’da baslanmasi beklenir” (Acuff, 2005, s. 34).

Globallesen diinyada, iilkeler ticaret kiiltiirleri hakkindaki bilgileri, daha kolay
ve hizli bir sekilde elde edebilmektedirler. Ozellikle ticari goriismelerde, taraflarin
birbirlerinin kiiltiirlerini ¢6zliimleme asamasinda karsi tilkenin kiltiirii hakkinda bilgi

kaynaginin artmasi yeri doldurulamaz bigimde kazang sagladig goriilmektedir.

Diinyanin bir¢gok yerinde meydana gelen politik, sosyal ve ekonomik
dontigiimler kiiresellesme artis hizini etkilemektedir. Uluslararas: ticari faaliyetlerin
bliylik artis gosterdigi giinlimiiz cografyasinda uluslararasi sirketlerin sayis1 giderek
artmaktadir. Bu nedenle 0Ozellikle sirket yonetiminde farkli kiiltiirleri 6grenme
mecburiyeti dogmaktadir. Bunun nedeni, isletmelerin uluslararasi ticaret yaparken
karsilastiklar1 en biiylik sorunun kiiltiirel farkliliklar olmasidir. Kiiltiirel farkliliklar,
uluslararas: ticaret faktoriinii dogrudan etkilemektedirler. Ev sahibi ile uluslararasi
diizeyde ticaret yapilan isletmenin kiiltiirel 6zellikleri her zaman farkli olacak diye bir
durum s6z konusu degildir. Ama, uluslararas1 diizeyde ticaret yapan isletmeler,

birbirinden ne kadar ¢ok farkliysa sorunlar o kadar ¢ok artmaktadir.
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1.4. Uluslararasi Ticaret Kiiltiiriinde Miizakere Kavram

Glinlimiiz diinya milletlerinin ekonomi, siyaset ve iletisim unsurlarinca birbirine
yaklasmaya ve bir biitiin olmaya calistigi bu kiiresel ¢agda, bilisim teknolojileri
araciligiyla iletisim imkanlarinin artti§i yeni ekonomik platformda kurum ve sirketler
kendi iglerinde sinirlt kalmayarak disa agilim eylemi giitmektedirler. Hizla gelisen ve
degisen diinyada farkli kiiltiirel yapilara sahip bireylerin etkilesimleri artmakta ve
zenginlik olarak sayilabilecek “kiiltiirel ¢esitlilikler” baz1 durumlarda asilmasi gereken
bir engel olarak goriilebilmektedir. Esasen, kiiltiirel farkliliklar iyi bir sekilde yonetildigi
takdirde, farkliliklar avantaj saglayacaktir. Farkli kiiltiirlerle iligskiler s6z konusu
oldugunda toplumlar veya sirketler birbirlerini anlama konusunda sorunlar yasayarak
iletisim kurmakta zorlanmaktadirlar. Boylece, dinlemenin 6nemi daha ¢ok artmaktadir.
Diger tarafin sdylediklerini 6n yargili olmadan dinleyerek degerlendirilmelidir. Taraflar,
anlasilmak i¢in birbirine zaman vermeli ve sessizlik bosluklari hemen doldurulmayarak
kars1 kiiltiir hakkinda bilgi edinilmelidir. Cogu zaman anlagmazliklarin kiltiirel
farkliliklardan meydana geldigi fark edilmeyerek, sorunlarin kisisel gatismalardan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Bilhassa, kiiltiirleraras1 farkliliklar miizakereye olan

ihtiyaci belirgin kilmaktadir (Sigr1 & Varoglu, 2013, s. 197).

Degisim ve gelisim siireci igerisindeki modern c¢agda kiiresellesmenin
siradanlastiran ve amiyane olumsuz etkilerinden korunmak i¢in taraflarin birbirlerini 1yi
analiz ederek karsi kiiltiirii anlamalar1 gerekmektedir. Bu evrede taraflara yarar
saglayacak olan yaklasim, belirlenimci modellerden daha ¢ok “miizakere edebilme”
yetisidir.

Miizakere kavrami, insanlarin ekonomi ve diplomasi gibi birgok faaliyette
kullandig1 bir ara¢ olmasi disinda, sosyal yasamimizda siklikla bagvurdugumuz bir
kavramdir. Insanlar farkinda olarak veya olmayarak pek ¢ok miizakereye katilmislardir.

Miizakereler, ortaya ¢ikan anlagsmazliklarin, ¢6ziim yollarinin tabanini olusturmaktadir.

“Miizakere, farkli ihtiyaclar ya da fikirler konusunda ortak bir anlagsmaya
varmak amaciyla ileri geri iletisim siirecidir. Miizakere, iletisim, satis, pazarlama,
psikoloji, sosyoloji, kendine giiven, uyusmazliklarin ¢oziimiinii de igeren davranislar

toplamidir” (Acuff, 2005, s. 16)
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Miizakerenin yapilabilmesi i¢in, taraflarin belirli bir ortamda karsilikli olarak
goriismeleri gerekmektedir. Fakat, giiniimiizde iletisim olanaklarinin gelismesiyle yazili
veya gorsel olarak ya da aracisiz iletisime gecerek miizakereler yapilabilmektedir.

Miihim olan, miizakere edilebilecek bir konunun ya da ortak bir faydanin olmasidir.

“Miizakere, uluslararasi ticaretin en onemli basliklarindan birisi olup diger
basliklarin alt yapisini olusturmakta, ticari faaliyetlerin baslamasimna ilk adim teskil
etmektedir. Miizakerede basarili olan satici siparisi alir ve yeni bir miisteri kazanmada

ilk asamay1 gegmis olur” (Melemen, Uluslararas1 Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 19).

Goriildigi tizere miizakere, ticaretin vazgegilmez bir parcasi haline gelmistir.
Yasamin ¢esitli alanlarinda kullandigimiz miizakereye olan bagimliligimizin sebebi
farkliliklarimizdan kaynaklanmaktadir. Insanlarin olaylara farkli tepkiler vermesi, farkli
diisinmesi ve farkli hareket etmeleri, farkli kiiltiirel yapilara sahip olmasi gibi
siralanabilir. Benzer sekilde kurum ve kuruluslar, toplumlar, devletler de farkli ¢ikarlar,
istek ve amaglar dogrultusunda birbirlerinden ayrilmaktadirlar. Esasinda miizakereler bu
farkliliklarin giderilmesi veya ortak bir noktada birlesmek amaciyla yapilmaktadir.
Farkli bir perspektiften bakildiginda miizakereler, anlasmazliklarin ¢oziimii ve

farkliliklarin giderilmesinin yaninda ortak karar alma uygulamasinda en etkili siiregtir.

Miizakere bir bilgi aligveris siireci olarak da tamimlanabilir. “Miizakereler,
sadece taraflarin karsilikli teklifler ve 6diinler alip-vermesi siireci degil, ayn1 zamanda
taraflarin  birbirleri hakkinda hazirlik siirecinden anlagmaya varana kadar bilgi
topladiklar1, degerlendirdikleri ve bu bilgileri kullandiklar1 bir iletisim siirecidir” (S1gr1
& Varoglu, 2013, s. 181).

Miizakerelerde en 6nemli asamalardan birisi de hazirlik asamasidir. Miizakerede
uygulanacak olan taktik ne olursa olsun genis ve saglam bir hazirlik yapilmasi gerekir.
Miizakere konularint iyi bir sekilde ¢ozlimleyerek hazirlanan taraf, konulara
hakimiyetinin yaninda karsi taraf mahiyetinde saygmliginin artmasina ve gereksiz

gecikmeleri engelleyerek basari sansini artiracaktir (Sigr1 & Varoglu, 2013, s. 87).

Miizakere yapacak bireyin yani miizakerecinin, karsisindaki muhatabin iyi bir
sekilde tan1yip analiz etmesi gerekir. Ileri siirecegi teklif ve diisiincelere kars1 verecegi
cevaplarin tatmin edici olmas1 gerekmektedir. Iki tarafinda baskin bir sekilde uzayan

miizakere siirelerine karsi sabirli olmalar1 ve miizakere yaptiklari iilke ya da toplumun
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ticaret kiltiiriinii, aligkanliklarini iyi bilmeleri, onlara miizakereyi bir adim ileride
sonuglandirmalarini saglamaktadir (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s.

21).

Kiiltiirlerin birbirlerini tanima ve anlama ¢abalar1 devam ettigi siirece karsilikli
olarak anlasilmalart  kolaylasacaktir. Kiiltlirler birbirlerini anladig1 takdirde
miizakerelerden muhtemelen olumlu sonuglar elde edilecektir. Kuskusuz
miizakerelerdeki basarisizliklarin tek nedeni kiiltiirel yapilar degildir. Bireylerin ve
kurumlarin deger yonelimleri, sosyal, politik ve ekonomik amaglari miizakerelere etki

eden etmenlerdir.

Miizakere siireglerinde “ister al ister alma sen bilirsin” gibi diisiince usulleri asla
gecerli degildir. “Girilen kapilar ¢ikilirken mutlaka yavasga ve usuliine gore kapatilmali,
hatta bazen agik birakilmalidir. Miizakere anlik ve kisa siireli bir yetenek ve beceriden
Ote uzun siireli 1yi yonetilmesi gereken dinamik bir siiregtir” (Melemen, Uluslararasi

Ticaret Kiiltiirti, 2017, s. 22).

“Miizakerelerde “kiiltiirel biling-farkindalik olusturulmasini” miiteakip “kiiltiirel
farkliliklara saygi gostermek™ de ikinci adimi olusturmaktadir. Gerek kiiltiirel biling
olusturma gerekse kiiltiirel farkliliklara saygi gosterme “kiiltiirler Otesi anlayis”
gelistirmek i¢in yeterli adimlardir. Bundan sonraki adim ise sinerjiyi yaratacak olan,
“kiiltiirel farkliliklar1 bagdastirma ve yonetme” siirecidir” (Sigr1 & Varoglu, 2013,
$s.219-220). Kiiltiirel farkliliklar, uluslararast miizakereleri ve miizakere yontemlerini
yakindan etkilemektedir. Bir anlamda uluslararasi ekonomik olusumlarda kiiltiirler
arasinda bir koprii kurulmasi gereklidir. Bu sartlarda, uluslararasi kiiltiir ile kendi
kiltiiriine ait yapilar uygun bir sekilde harmanlanarak eylemlere yansitilmalidir.
Uluslararas1 bir miizakerecinin bunu yapabilmesi i¢in kendi kiiltilirlinii 1yi anlamali ve
uluslararas1 bir kiiltiirel perspektife sahip olmalidir. Kiiresel kiiltlir bakis acisini
sekillendirmenin yolu farkli kiiltiirleri anlamaktan ve c¢esitliliklere saygi duymaktan

gecmektedir.

Sonug olarak, kiiltiirel farkliliklardan dolay1 yasanan uyusmazliklari kesin olarak
ortadan kaldiran bir ¢6ziim yolu yoktur. Farkli is ahlaklarina sahip bireylerin beraberce
yapacaklar1 olusumlarda farkli bakis acilarinin ve algilamalarin olmasi kagiilmazdir.

Uyusmazliklara kesin bir ¢6ziim olusturmak yerine, bu siireclerde kurumlarin ve
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toplumlarin zarar gérmeden ortaklasa calisarak iiretebilecekleri ortamlar olusturulmaya

calisilmalidir (S1gr1 & Varoglu, 2013, s. 220).
Beden Dilinin Miizakereye Etkileri

Kiiltiir kavram, iilkeden tlkeye farklilik gosterdigi gibi beden dilleri de tilke
kiiltiirlerine gore sekillenerek farkli anlamlar ifade etmektedir. Bilindik bir beden dili
davranigi miizakere esnasinda yapildiginda olumsuz anlamlar ifade edebilir veya yanlis

anlasilmalara sebep olabilmektedir.

Miizakerelerde, iletilerin bliyiik bir kismi sozel iletisime ek olarak beden diliyle
karsi tarafa aktarilmaktadir. Usta miizakereciler, beden dillerindeki mesajlar1 bir yere
kadar durdurabilirler. Beden dilinde, yeterli bir sekilde egitim alan bir miizakereci kars1
taraftan iletilen mesajlar1 gayet kolay bir sekilde anlayabilmektedir. Bu sekilde
konusmasini, teklifini ve Onerisini belirlemektedir (Melemen, Uluslararas1 Ticaret

Kiiltiirii, 2017, ss. 23-24).

“Albert Mehrabian™® bir mesajin toplam etkisinin yaklasik %7’°sinin sozel
(sadece sozciikler), %38 nin sesli (ses tonu, sesin yiikselip algalmasi ve diger sesler)
ve %S55’inin sozel olmayan ogelerden olustugunu ortaya koymustur” (Melemen,
Uluslararasi Ticaret Kiiltiirti, 2017, s. 24).

Insanlar, gergek diisiincelerini yazi dilinde ve konusma sirasinda
gizleyebilmektedirler. Beden dili ise, yalan sdylemeyerek net bir sekilde diisiinceleri
aciga vurmaktadir. Insan etkilendigi saklamaya ¢alistig1 diisiincelerini ve hislerini beden
dili ile agik bir sekilde belli etmektedir. Ancak beden dilini anlayabilmek i¢in isaretleri

bilmek ve dogru yorumlamak gerekmektedir.

Amerikali ve birgok Avrupa iilkesinde yasayan bireyler basparmaklarini yukari
kaldirip diger parmaklarini kapali tuttugu takdirde “sorun yok, tamam” anlamlarinda
kullanmaktadir. Italya ve Yunanistan’da bu isaret nezaketsiz kotii bir anlama
gelmektedir (Melemen, Uluslararast Ticaret Kiltiri, 2017, s. 83). Bu yiizden,

uluslararasi miizakerelerde yanlis anlasilmalara engel olmak amaciyla konusma ve

10 Albert Mehrabian (1939-iran), miihendislik ve doga bilimindeki gegmisi, psikoloji alanindaki
caligmalarinda ayr1 bir yaklagim getirerek biiyiik katki saglamistir. Mehrabian, sozsiiz iletisim sekli
olan beden dili alanindaki 6ncii ¢aligmalariyla bilinmektedir.
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toplantilar sirasinda jest kullanimlarina dikkat edilmeli hatta jestlere yer verilmemesi
daha etkili olacaktir.

Bu boliimde yer alan; ticaret, kiiltiir ve kiiltiiriin ticaretteki 6nemi dogrultusunda
ortaya cikan ticaret kiiltiirii ile alakali detayli bilgiler, ¢calismanin konusu olan Cin
ticaret kiiltiirline dair verilecek bilgilerin temelini olusturmaktadir. Uluslararasi
pazardaki konumu yadsinamayacak kadar biiyiik bir iilke olan Cin’in ticari kiiltiiriine
deginilmeden 6nce bugiinkii duruma gelene kadar Cin ticaretinin tarihinden bahsetmek
uluslararas ticarette kiiltiiriiyle farkliligin1 ortaya koyan Cin’i anlamak i¢in énemli bir

boslugu dolduracag diistiniilmektedir.
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IKINCI BOLUM
CIN TICARET TARIiHi

Gilinlimiizdeki bu bag dondiiriicii hizla ger¢eklesmekte olan gelisim ve degisime
ragmen insanlik, ¢aglar boyu devam eden kiiltiir kdklerine simsiki bagl kalmislardir.
Ulusal zenginliklerini, milli kimliklerinde yer alan gelenek ve goreneklerinde
saklamiglardir. Unutulmamalidir ki, bir {ilke biriktirebildigi ve bagh kalabildigi kiiltiir

sayesinde tarihe kok salmaktadir.

Unlii kasif Marco Polo™ Cin’e geldiginde, gordiikleri karsisinda afallayarak
saskinliga kapilmistir. Cin’den bahsederken de “Altim1 kagitla degistirmeyi basaran
Mogollar, gercek filozof tagim1 bulmuslardir” seklinde bahsetmistir (Oztiirk, 2013, s.
46).

“Cinli bilginler; “Yabanci mali goziinde biiyiitme... Malin1 alan yabanci, bundan
hosnut demektir... Miisterinin zevkine dikkat et... Hicbir seyde asiriya kagma...

2

Aligverigin durgunlagmasindan sakim...” gibi oOgiitlerle tiiccar ve miisterilere yol

gosterici olmuslardir” (Oztiirk, 2013, s. 46).

Biiyiik uygarliklara ev sahipligi yapmis olan Asya Medeniyetleri ve Dogu
Medeniyetleri, biiyiileyici yapisiyla kiiltiir ve ticaret ilminin ¢ikis noktasini olugturarak,
bu iki ilimi uzun yillar gelistirmis ve korumuslardir. “Bu durum genellikle tarih

icerisinde bayrak degisimi seklinde tezahiir etti. Bu degisim bazen yakin cografya ve

1 Marco Polo (& A3 %' Mikéebolud), 15 Eyliil 1254-8 Ocak 1324 tarihleri arasinda yasayan Italyan bir
gezgin ve i adamidir. Venedik'teki zengin bir tiiccar ailesinde dogdu ve temsilci ¢alismalar1 "Marco
Polo's Seyahatleri" eserinde yer almaktadir. "Marco Polo'nun Seyahatleri" eseri, “Marco Polo" olarak
da bilinmektedir. Marco Polo'nun dogudaki en zengin {iilke olan Cin'deki manzaralarini ve
deneyimlerini agiklamistir ve daha sonra Avrupa'da yaygin bir sekilde dolasir, Avrupalilarin Dogu ve
gelecekte yeni rotalar gelistirilmesi iizerinde bilylik etkisi olmustur. Ayn1 zamanda Batili cografyacilar
da kitaptaki agiklamaya dayanarak erken bir "diinya haritas1" ¢izmislerdir. “Marco Polo”, (Erisim
Tarihi 04.05.2020),
https://baike.baidu.com/item/%E9%A93%ACY%E5%8F%AF%C2%B7%E6%B3%A2%E7%BD%97/6
6250?fromtitle=%E9%A9%ACY%E5%8F%AF%EE%B3%A2%E7%BD%97&fromid=818398&fr=ala
ddin


https://baike.baidu.com/item/%E9%A9%AC%E5%8F%AF%C2%B7%E6%B3%A2%E7%BD%97/66250?fromtitle=%E9%A9%AC%E5%8F%AF%E6%B3%A2%E7%BD%97&fromid=818398&fr=aladdin
https://baike.baidu.com/item/%E9%A9%AC%E5%8F%AF%C2%B7%E6%B3%A2%E7%BD%97/66250?fromtitle=%E9%A9%AC%E5%8F%AF%E6%B3%A2%E7%BD%97&fromid=818398&fr=aladdin
https://baike.baidu.com/item/%E9%A9%AC%E5%8F%AF%C2%B7%E6%B3%A2%E7%BD%97/66250?fromtitle=%E9%A9%AC%E5%8F%AF%E6%B3%A2%E7%BD%97&fromid=818398&fr=aladdin

kiiltiirler icerisinde gergeklesirken, bazen de farkli cografya ve bambagka kiiltiirel

ortamlarda viicut bulmustur” (Oztiirk, 2013, s. 47).

Dil gibi ticaret de degisim ve etkilesimin hem gostergesi hem de itici giicii
olmustur. Bir anlamda ticaret, devletlerin kiiltiir ve kaderlerinde s6z sahibi olmaktadir.
Ekonomi alaninda hizli ve biiyiik degisimler yasayan Cin, buna bir 6rnektir. Ticari
gelisimler ve uygulanan dogru stratejiler, bir tarim toplumu olan Cin’in, diinyanin ikinci
bliylik ekonomisine doniismesini saglamistir. Gliniimiizde Cin Halk Cumbhuriyeti,
diinyanin en kalabalik pazar1 olmasi1 ve hizla biiyliyen ekonomisi ile iilkelerin ilgi odagi
haline gelmistir. Belli zamanlarda kendini kapilar ardina saklayan Cin’in bu mucizevi
gelisimini anlamak igin ticaret tarihine bakilmasi gerekmektedir. Bu nedenle diinyanin
en eski kiiltiirlerinden birine ev sahipligi yapan Cin’in ticaret tarihini genel olarak
incelemek gerekir. Tarihe bakacak olursak Cin, tek bir hanedanlik tarafindan
yonetilmemigtir. “Cin tarihi ayn1 zamanda bir¢ok i¢ savas, bassiz gecen ara donemler ve
kargasanin hiikiim siirdiigii donemleri igerir. Her ¢okiisten sonra Cin devleti doganin
degismez bir kanunu gibi kendini yeniden olusturmustur. Donemsel felaketlerle sinanan

Cin kiiltiriniin temel 6gretileri ise varligini stirdiirmistiir” (Kissinger, 2015, s. 27).

“Tarth boyunca degisen hanedanliklar nedeniyle birden fazla isim sahibi olan
Cin i¢in Cinliler tarafindan kullanilan en son isim ‘Zhongguo’dur12 (Orta Ulke),
bugiinkii Cin Halk Cumhuriyeti’nin de resmi isminin kisaltmasi olarak kullanilir. (Uzun

hali, Zhonghua Renmin Gongheguo’durl3)” (Yolag, 2016, s. 24).

Cin tarihinde her hanedanlik ticaret konusunda kendine has ozelliklere ve
kurallara sahip olmustur. Calismanin bu béliimiinde MO. 1046 yili Qin Hanedanlig
oncesi donem ticari faaliyetlerinden baslayip gilinlimiize kadar olan ticari faaliyetler ele

aliacaktir.
2.1. Qin Oncesi Dénemde Ticari Faaliyetler (MO. 1046-MO. 221)

Cin’de MO. 2100-MO. 1600 yillarinda hakimiyet siirdiigi diisiiniilen Xia

Hanedanhg (X8 Xia chdo) hakkinda efsanevi olmakla birlikte kesin net bilgiler

bulunmamaktadir. Xia Hanedanliginin varligi konusunda Cinli ve Batili bilim insanlar1

2 (Cin #[# Zhongguo).
13 (Cin Halk Cumhuriyeti F1# A\ LA E Zhonghua rénmin gonghéguo).
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fikir ayriligina diismektedirler. Batili bilim insanlart Xia Hanedanliginin tarihte var
olduguna siipheyle yaklasmaktadirlar. Cinli bilim insanlar1 Xia Hanedanligmnin var
oldugu hakkindaki diisiincelerini bugiinkii ismiyle Henan Eyaletinin Yanshi
Bolgesindeki Erlitou koyiinde 1959 yilinda kesfedilen kalintilarla desteklemektedirler
(Yolag, 2016, s. 29). Tarihgilerin hem fikir olduklar1 ve varlig1 arkeolojik buluntularla
netlestirilmis olan MO. 1600-MO. 1050 yillar1 arasinda hiikiim siiren Shang

Hanedanhg (7580 Shang chao) Cin’in ilk hanedanlig1 olarak kabul edilmektedir.

Para, Shang Hanedanlig1 doneminde bir iglem araci olarak ortaya ¢ikmistir ve
deniz kabuklar1 para birimi olarak kullanilmigtir. Ayrica, hayvan kemikleri, yesim,
inciler, atlar ve bakirdan ticari mal olarak istifade edilmistir. Bu boyut ticari aktivitelerin
varhigina igaret etmektedir. Shanglar ticarete 6nem kazandirdigi i¢in Cin’de is adamlari

veya tiiccarlar hala Shanghlar (7 A Shangrén) olarak bilinmektedir (Liu H. , 2018, s.
35).

Shang Hanedanligindan sonra bir bagka doniim noktas1 olan, Cin medeniyetinin

kokenlerinin ve birgok ilkelerinin atfedilebilecegi MO. 1046-MO. 256 yillar arasinda

hiikiim siiren Zhou Hanedanlig: (/& 20 Zhou chao) donemidir. Zhou Hanedanlig1, Bati

Zhou Hanedanhig (MO. 1406- MO. 771) ve Dogu Zhou Hanedanligi (MO. 771-MO.
256) olarak yonetilmistir. Dogu Zhou Hanedanligi Dénemi de kendi iginde “Ilkbahar ve
Sonbahar Dénemi # KK X Chiingiti shidai” (MO. 770- MO. 476) ve “Savasan
Devletler Dénemi 5% [E X Zhangué shidai” (MO. 475-MO. 221) olarak iki déneme
ayrilmigtir. Zhou Hanedanhig: yikildiktan sonra, MO. 256-MO. 221 yillari arasindaki

siire¢ bolgesel yonetimler seklinde devam etmistir.

Zhou Hanedanlig1 yonetimde, Shang Hanedanlig1 tarafindan olusturulan feodal
ve kademeli devlet sistemi siirdiiriilmistiir. Sosyal yapilar korunarak daha iyi hale
getirilmeye calisilmigtir. Bu sayede, gelecekteki Cin Imparatorlugunun kurumlari

pekistirilmistir (Roberts, 2017, s. 79).

Zhou Hanedanligr bronz isleme teknolojisindeki gelisimin yani sira g¢anak
comlek endiistrisinde gozle goriiliir bir bliylime gdstermistir. Kalitesi porselene yakin
sirth ¢omlek yapimi yayginlagsmistir. Zhou Hanedanlifi doneminde bronz esyalarin

lizerine yazi1 yazma aliskanligi baglamistir. Tarih¢iler Shanglarla ilgili bir¢ok bilgiyi de
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bu donem eserlerinden elde etmislerdir. Gilinlimiizde, bronz esyalar yasanilan dénemle
ilgili en gilivenilir kaynaklar olarak kabul edilmektedirler Atli savas arabalarinin
donemde var oldugu bilinmektedir. Bu bilgi, yapitlarin yapiminda gereken metal is¢iligi,
deri isleme ve boyama gibi zanaatlarda da gelismis olduklarina isaret etmektedir.
Pazarlar fazlasiyla gelismistir ve pazarlarda yesim tasi, miicevherat, silah, biiyiikbag

hayvan, at, ipek ve kole satimi da vardir (Liu H. , 2018, s. 36).

Xia, Shang ve Bati Zhou Hanedanliklarinin hiikiim stirdiigii 1300 yilda Cin’de
kole sistemi gelismistir. Bu donemin Cin tarihinde koklii bir etkisi olmustur. Birincisi,
biiyiiyen ekonomik ve askeri gii¢ sayesinde, Cin’in bdlgesel smirlar1 genisletilmis ve
saglamlagtirilmigtir. Bu durum bir¢ok milletten olusan birlesik bir Cin’in kurulmasimnin
temellerini atmis, bu hedefe ise Qin Hanedanh@ doneminde ulasilmustir. Ikincisi,
ekonomik alanda iiretim aracglar1 kademeli olarak kemik, kabuk ve tas aletlerinden
kaliteli bronz esyalara yiikseltilmistir. Biiyiik 6l¢ekli sulama ¢oziimleriyle tarim 6nemli
Olclide gelismistir, tahil ve diger mahsullerin fazla iiretimleri, biiyiilk miktarlarda
depolanmistir. Yollar ve kanallarin insa edilmesinin sonucunda daha akici sekilde
iletisim saglanarak ticaret kisa siirede daha hizli gelisim géstermistir. Uretim ve gelisen
pazarlardan dolayi sehirlerin ekonomisi geligmistir. Para birimi ise bir noktaya kadar tek
tip olmustur. Ugiinciisii, siyasal alanda, otokratik monarsi sistemi'* siki bir sekilde
kurulmustur. Donemde derebeylik siyasi bir gii¢ yapisi vardir. Bu yapi, agirlikli olarak
yakin ve uzak iliski esaslh ataerkil bir klan sistemidir. Antik Cin’in karakterize edilen
hiyerarsik klan sisteminde kole efendileri nesilden nesle aktarilan giicii miras almistir.
Kalic1 etkinin dordiincii alan1 ideolojiktir. Cilinkii, Gok’iin (cennetin) dogaya ve topluma
hiikmettigini varsayan bir teolojik sistem sekillenmistir. Boylece, Gok adina, giiclerini
kullanan derebeylere karsi gelinememistir. Dini kurban ayinlerinden tiiretilen tescilli
ritiieller gitgide insanlarin ideoloji ve davraniglarini tanimlar olmus, bu durum ataerkil
klan sistemini korumaya yaramis ve antik toplumun gelisiminde biiyiik bir etkisi

olmustur (Liu H. , 2018, s. 36).

Bolgesel derebeylikler kendi bagimsizliklarini ilan ederek Zhou egemenligini

reddetmiglerdir. Bu durum, Zhou Hanedanlhifinin yok olus siirecini getirmistir.

1" Otokrasi, Anayasal sinirlamalar1 olmayan monarsik yonetim tarzidir. iktidarin siyasi yetkileri tek bir
bireyde toplandigi rejim bi¢imidir. Fakat monarsinin aksine yonetim miras yoluyla kalmamis, kisi
tarafindan ele gegirilmistir. Felsefe S6z1iigii, ed. Ahmet Cevizci (Istanbul: Paradigma Yayinlari, 2005),
s.v. “Otokrasi”, s.1279.
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Hanedanligin sembolik iktidar1 siirecinde birbiriyle rekabet halinde olan sayisiz
devletler ortaya ¢ikmistir. Bu sebeplerden dolayi, hiikiimdarlar otoritelerini ve devlet

yapilarinm gliclendirecek yeni yontemler aramiglardir.

[Ikbahar ve Sonbahar dénemlerinin baslangicinda bolgesel yonetimlerin sayisi
140’tan fazladir. (Dénem adim Bes Klasikten™ birisi olan ilkbahar-Sonbahar Kayitlar:
isimli kitaptan almistir). Fakat Savasan Beylikler Doénemi (MO. 476-MO. 221)
basladiginda beyliklerin sayisi 20’den azdir. Esasen yedi tane gii¢lii beylik vardir.
Bunlar; Qin, Wei, Zhao, Han, Qi, Chu, Yan’dir (Liu H. , 2018, s. 37).

Sasirtict gelebilir, ama bu donemler Cin kiiltiirel tarihinin en canli, zengin ve
tiretken donemlerindendir. Zhou Hanedanligmmin Cin kiltiiri agisindan en 6nemli
ozelligi, Cin felsefi yapisinin temellerinin atilmis olmasidir. Bu donemde birgok
diistiniiriin ilgilendigi konular; insan yasami, ahlaki kurallar, toplumsal barig ve toplum
huzuru olmustur. Diisiiniirler farkli bakis acilarindan yola ¢ikarak mevcut toplum
sorunlarma farkli sekillerde ¢oziim bulmaya calismiglardir. Bu nedenle diisiince
ekollerini*® olusturmuglardur. Ortaya c¢ikan diisiince ekollerinin g¢atismasiyla geriye

Onemli on tanesi kalmistir.

Cin tarihinin en meshur filozoflarindan birisi olan Konfugyiis (MO 551-479)
bu gecis evresinde yasamistir ve muhtemelen diinyanin iginde bulundugu biiyiik
degisimin kaygilarina kars1t “amaci geleneksel uygulamalarin temelinde yattigina

inandig1 gergeklerin saflagtirilmis ve daha soyut bir versiyonunu sunmak ve bu sekilde

> Bes Klasik (1.2 Wiijing): “Degisimler Klasigi” (54 Yi jing), “Belgeler Klasigi” (34 Shi jing),
“Siirler Klasigi” (¥¢% Shijing), “Térenler Klasigi” (fLZ Li jing), “Ilkbahar-Sonbahar Kayitlar” (%
#%). Konfugyiis, énceden yazilmis bazi kitaplar1 elden gecirmis ve yeni bastan derlemistir. Bdylece,
cok sayida kitabin, devlet arsivindeki bilginin, eski geleneklerin kaybolmasini 6nlemis, giiniimiize
kadar ulagmasini saglamistir. Eski dénemlerle ilgili felsefe, politika, tarih, edebiyat gibi konularda
kaynak kitap olarak kullanilmigtir. Hatta bu kitaplarin, ¢ok genis bir cografyada ders kitabi olarak
okutuldugu anlasilmaktadir. Biilent Okay, Konfucyiis ve Cin Felsefesinin Temelleri (Istanbul: Bilge
Kiiltiir Sanat, 2017), 43.
1 Ru Jia (% %), Dao Jia (&%), Mo Jia (%), Fa Jia (%), Ming Jia (4 %), Nong Jia (< %), Zong
Heng Jia (%), Yin-Yang Jia (FIFHZ), Za Jia (3:%) ve Xiao Shuo Jia (/MiiZ%). Bazi bilim
adamlarinca “Xiao Shuo Jia” onemsiz sayildigindan, diisiince sistemleri siralamasinda yer verilmez.
Biilent Okay, Konfigyiis ve Cin Felsefesinin Temelleri (Istanbul: Bilge Kiiltiir Sanat, 2017), 14.
Konfugyiis, resmi soy ismi Kong, sosyal ismi Zhong Ni, 6n ismi ise Qiu idi. Ancak dgrencileri i¢in o
FLETF (Kong fizi) yani ‘Bilge-Filozof Kong’ olmustur. Latincede ise, Confucius, denilmekte ve
"Ustad Kong" anlamma gelmektedir. Konfugyiis, giiniimiiz Cincesinde fLF (Kongzi) olarak
kullamlmaktadir. Konfugyiis’iin, MO 551-MO 479 yillar1 arasinda yasadigi Lu Beyligi’'nde (&-F Lu
guo) diinyaya geldigi sanilmaktadir. Cinli bir filozof, egitimci ve yazardir. Konfugyiis’iin diisiinceleri
Cin ve diinya {izerinde genis kapsamli bir etkiye sahip olmustur. S. Can Yolag, Herkes Icin Cin Tarihi
Siyaset, Kiiltiir ve Medeniyet (istanbul: Olasilik Yayinlari, 2016), 50.
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yonetici siniflardaki kisisel diirtistliigii ve tarafsiz hizmeti canlandirmaktir” (Roberts,
2017, s. 83).

Konfugyiis’iin Xiao (3 Xiao), Li (A Li), Ren (/= Rén) temel ilkeleri'®, felsefi
diisiincesinin sa¢ ayagini olusturmaktadir. Konfugylis’lin fikrince kiiltiirel ve ahlaki
miilkemmeliyet birbirine sikica bagliydi. Bu nedenle iinlii diigiiniir amag olarak, sadece

kiiltiirel gelenegin korunmasini degil, ayn1 zamanda ahlaki miikemmeliyetciligi de

hedeflemistir (Yolag, 2016, s. 55).

Yonetimin el isi endiistrisi ve ticari aktiviteler tizerindeki tekelinin sona ermesi
de bu donemde ger¢eklesmistir. Boylece 6zel isletmeler ortaya ¢ikmaya baslayacaktir.
Metalurjik teknoloji (demir ve g¢elik dokiim) gelismeye baslamistir. Savasan Devletler
Doénemi’nin baslarinda dokme demirin yumusatilmasi teknolojik olarak miimkiin
kilinmis ve doviilebilir dokme demir iiretilmistir. Donemin sonlarina dogru daha az
kirilganlig1 ve daha yiiksek dayanikliligiyla galvanizli demir, iiretilmeye baslanmistir.
Antik Cin’deki pik demir iiretim teknolojisine, Bati’nin ulagmasi yaklasik 1900 yil
stirmiistiir. Maden endiistrisi, dokiim islemlerinin tedarik zincirinin bir pargasi1 olarak
fazlasiyla gelismistir. Ayn1 zamanda aktif ticarete bu donem de taniklik edilmistir.
Devletin ticari aktiviteler tizerindeki tekelinin ortadan kalkmasiyla pek ¢ok pazar ve
cesitli biiyiikliikteki isletmeler hizla belirmislerdir. Onceden deniz kabuklari, bronz
aletler para birimi olarak kullanilirken, Ilkbahar ve Sonbahar Dénemi sonlarina dogru
altin ve giimiis dahil dokiim metal paralar bunlarin yerini almistir. Ticari aktivitelerdeki

biiyiime hizli sehirlesmeye, kara ve su tasimaciliginin gelismesine yol agmustir (Liu H. ,
2018, s. 37).

18 Konfugyiis’iin diisiince yapisint olusturan bazi temel ilkeler bulunmaktadir. Konfugyiis’ten dnce de
var olan bu kavramlar, Cin felsefesinin temelini olusturur. Ancak Konfugyiis bazi kavramlart 6n plana
cikarmustir. Bu temel ilkeler; Jun Zi (B T Jinzi) Ideal insan, erdemli insan, Dao De (JE/#E Daodé)
Erdem, ahlak, ahlakli olmak, Ren (/= Rén) Insanlar1 sevmek, Xiao (# Xido) Ornek hayirh evlat
olmak, Li (L Li) Térelere, adetlere uymak, Zhong Yong () Zhongyong) Asiriliktan kaginmak,
herseyi kararinda yapmak, Zheng Ming (IE44 Zhéngming) Adma yakigir davramslar i¢inde olmak,
Yi (X Yi) Diiriist, adil olmak, Zhi (% Zhi) Bilgi, bilgili olmak, Li Zhi (% Lizhi) Akilcilik, akilci
olmak, Zhong (‘& Zhong) Baghlik, sadakat, Shu (¥ Shu) Bagslayict olmak, Yong (% Yong)
Cesaret, cesur olmak, Tian (KX Tian) Gk, yonetici giig, Tian Ming (K #r Tianming) Goégiin emri,
gogiin belirledigi kader, Tian Dao (JKi& Tiandao) Gogiin diizeni, izlenmesi gereken yol. Biilent Okay,
Konfugyiis ve Cin Felsefesinin Temelleri (Istanbul: Bilge Kiiltiir Sanat, 2017), 29-42.
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2.2.Hanedanhklar Déneminde Ticari Faaliyetler (MO. 221-1644)

Qin Hanedanlhigi (Z#H Qin chdo), MO. 221 yilinda diger rakip devletleri

fethederek Cin’i tek bir ¢atr altinda birlestirmistir. Qin Hanedanligi’nin Cin’i tek bir cat
altinda birlestirerek imparatorluk evresine gelmesindeki 6nemli etkenlerden birisi de
benimsemis oldugu Kanuncu (Fajia)19 yonetim seklidir. Halkin agir cezalandirmalardan
korkmasi ve birbirini ihbar etmesi nedeniyle son derecede giivensiz bir ortam
olusmustur. Qin Hanedanligi, Cin tarihindeki en kisa hanedanliklardan birisi olmasina

karsin, yagsanan gelismeler neticesinde en dnemli hanedanliklardan birisi olmustur.

Antik Cin tarihinin en 6nemli figiirlerinden birisi olan Imparator Qin Shi Huang
Di (MO. 259-MO. 210),% baslattig1 birlestirme c¢alismasiyla on yil gibi kisa bir siire
icerisinde diger alt1 giiclii devleti fethederek Cin’i imparatorluk diizeyine getirmistir.
Qin Shi Huang Di’nin imparatorluk dmrii kisa siirse de yaptig1 reformlarla Cin’in siyasi
hayatin1 diizenlemis ve kisitlayan bir yapi olusturarak, devlet yapisini tamamen

degistirip adindan bahsettirmistir.

Qin Shi Huang Di’nin reformlari, etkileyici ve ses getiren reformlar olmustur.
Feodalizmi kaldirilarak, merkezi biirokratik sistemine gecis uygulamasi en etkili
reformlardan birisi olmustur. Ulkenin farkli bdlgelerinin  soylular tarafindan
yonetilecegi feodal bir devlet yapisi olusturma fikrini reddeden Imparator, iilkeyi 36
valilige, her birini de yaklasik 40 bolgeye bolmiistiir. Her bdlgenin merkezi yonetimi
imparatora bagli, kendi yerel idaresi vardi. Bolgesel gliclenmelerin Oniine gegcmek
amactyla metal silahlar eritilmis ve 0zel silah miilkiyeti yasaklanmistir. Ayricalikli
islemlerin yapilmasina son verilmistir. Béylece, Cin’deki ilk biirokratik ve merkezi idari
sistem hayata gecirilmistir. Qin, Han Feizi’nin kanunculuk (Fajia) teorilerini pratikte bir

noktaya kadar basariyla uygulamistir. Qin Hanedanlig1 kisa stire hiikiim siirse de tarih,

% Kanuncu siyasi felsefe, Konfiigyusculugun yani sira, geleneksel Cin siyasi kiiltiiriinii sekillendirmis

bir sistemdir. Kanuncular, insanlarin hayatlarini ve hareketlerini kanunlar ve cezalar ile kontrol
etmeye yonelik detayli kurallar yaratiyorlardi. Bu sayede halk tarlalarda siki bir sekilde calisacak ve
savas alanlarinda 6limiine savasacaktir diisiincesine sahiptirler. Kanunculara gore en basit sug bile
(kiiclik hatalar dahil) ¢ok siddetli bir bicimde cezalandirilmaliydi ki, bu sayede insanlar daha biiyiik
suclar iglemekten kaginsinlar. En sik uygulanan cezalar kotiiriim birakmak veya idamdi. S. Can Yolag,
Herkes I¢in Cin Tarihi Siyaset, Kiiltiir ve Medeniyet (istanbul: Olasilik Yayinlar1, 2016), 68.

0 Qin Shi Huang Di (Z#h %7 Qinshihuang di), MO 259-MO 210 yillar1 arasinda yasanus ilk Cin
Imparatorudur. Acimasizligiyla bilinse de yapmis oldugu reform ve yapitlarla tarihte isminden soz
ettirmistir. Cin Seddinin insa edilmesinde biiyiik katkilar1 olmustur.
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Imparator Qin Shi Huang Di’yi dil, 6l¢iim ve miihendislikle alakali biiyiik basarilariyla
hatirlamaktadir (Liu H. , 2018, s. 38).

Imparator Qin Shi Huang Di, Cin’in yaz1 sistemini standartlastirmistir. Savasan
Devletler doneminde bolgeden bolgeye farklilik gosteren bir dil kullanimi vardir. Zhou
yazisini temel alan yeni bir yazi sistemi gelistirilmistir. Standartlasmanin maksati, hem
farkl1 bolgelerdeki insanlar arasindaki iletisimin gerekliligi hem de kiiltiirel birligin
saglanmasi amaglanmistir. Dilde standartlasma, Cin medeniyet ve kiiltiiriiniin payidar
dogasinin 6nemli bir faktorii olmustur. Dildeki diizenleme sayesinde degerler nesilden
nesile biiyiik kolaylikla aktarilabilmis, bdylesine genis bir cografi bolgede insanlarin

ortak bir kimlige biirinmesini saglamistir (Liu H. , 2018, s. 38).

“Qin’in ilk Imparatoru, biitiin fethedilmis kralliklarin yaz1 sistemlerini, kanunlari,
paralari, agirlik ve uzunluk Olgiilerini, tek bir birlesmis emperyal kiiltiirii insa etmek
cabasiyla standartlastirmistir” (Holcombe, 2016, s. 68). Bu donemde, dairesel bakir
paralar ortasinda kare bir delik ile basilmaktadir. Bu sayede ulusal bir standarta
erisilerek tretilen ve satilan mallar imparatorlugun her bdlgesinde tek sekilde
vergilendirilebilecektir. Tiim tedbirler, ticari ve ekonomik aktivitelerin 6niinii agmistir
(Liu H., 2018, s. 38).

Tiim diinyada Cin denilince ilk akla gelen kiiltiir miraslarindan biri olan Cin
Seddi ? de yine Qin Shi Huang Di doneminde onceki bagimsiz duvarlarin
birlestirilmesi neticesinde sekillenmeye baglamistir. Cin Seddi’nin  yapilma
amaglarindan biri sinirlar1 ayirmaktir. Yapilan etkili ekonomik reformlar ve yollar
sayesinde bir zamanlar “Diinyanin Ejderhasi” diye tasvir edilen Cin Seddi’nin
cevresindeki devletler ve beylikler arasinda yapilmis ticari temaslarin oldugu da

bilinmektedir.

Cin Seddi diginda Imparator Qin Shi Huang Di tarafindan hayata gegirilen iki

muazzam proje vardir. Bunlar Qin Shi Huang Di’nin Anit Mezar1 ve mezar1 korumalari

2 Cin Seddi (K3 Changchéng), Dogu-bati yoniinde tek bir hat olarak incelenirse Ming dénemi
Seddi’nin yaklasik 2.400 km uzunlugunda oldugu diisiiniilmektedir. Cin Kiiltiirel Miras Idaresi’nin
2012 yilinda yaptig1 agiklamaya gore, hesaplanan kesin uzunluk 21.196, km’dir. Cin Seddi’nin kime
kars1 yapildig1 da popiiler bir sorudur ve birbirinden farkli popiiler yanitlar1 vardir. Cin Seddi yaklagik
2200 yildan fazla bir siire iginde farkli hanedanliklar tarafindan farkli tehditlerin bertaraf edilmesi
amaciyla yapilmistir. S. Can Yolag, Herkes Igin Cin Tarihi Siyaset, Kiiltiir ve Medeniyet (Istanbul:
Olasilik Yaynlari, 2016), 183.
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icin yapilan Yer Altt Heykel Ordusu’dur. Yapim ve gelisim siireglerinde Qin Shi Huang
Di’nin biiyiik etkisi olan Cin Seddi, Amt Mezar ve Yeralti Heykel Ordusu® giiniimiiz,
Cin denilince ilk akla gelenler arasindadir. Bu mimari yapilara insanlarin ilgi ve meraki
bliyiik oldugundan her yil ¢ok sayida turistti agirlamaktadir. “Cin Seddi, ¢ok biiylik
tarihi ve kiiltiirel 6nem tagimaktadir. Ayrica, yiiksek turizm degerine sahiptir. Cin’de
sOyle bir soz vardir: “Cin Seddi’ne ¢ikmayanlar, gercek kahraman sayilmaz” (Cin

Ansiklopedisi, 2017, s. 24).

Cin’in sembolii haline gelen Cin Seddi, Qin Shi Huang Di’nin Anit Mezar1 ve
Yer Alti Heykel Ordusu, 1987 yilinda Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir
Orgiitii (UNESCO) tarafindan Diinya Miraslar1 Listesi’ne alinmistir (Cin Ansiklopedisi,
2017, s. 34).

Cin Seddi, insanlik tarihinin en fazla emek ve zaman harcanan projesi olmustur.
“Daglarda boylesi devasa bir yapi1 insa etmek i¢in, nasil saha aragtirmasi yuriitildiginii,
duvarlarin ve diger boliimlerin nasil tasarlanip insa edildigini, malzemelerin nereden
bulundugunu, bu malzemelerin insaat alanlarma nasil tagindigini ve isgilerin galisma
kosullarinin nasil saglandigini hayal bile etmek ¢ok zordur” (Yinke, 2016, s. 133). Qin
Hanedanliginin ¢6kmesini hizlandiran Cin Seddi, Anit Mezar ve Yer Alti Heykel
Ordusu gibi projeler ile yillardir siiren yikict ve acimasiz yonetimden yilan halk Qin

Hanedanligi’nin yikilmasinda etkili olmustur.

MO. 206 yilinda Qin Hanedanligi sona ermis ve imparatorluk 18 kralliga
boliinmiistiir. Bu evrede dort yillik bir fetret donemi yasanmistir. Fetret donemine
imparatorluga hakim olmak isteyen iki biiyiik giic Chu-Han Savasi neden olmustur.
Dort yil siiren fetret donemi Han Hanedanliginin galip gelmesiyle sonuglanmistir (Yolag,

2016, s. 79).

2 Amt Mezar ve Yer Alt1 Heykel Ordusu (4% %{§ Bingmiydng), Qin Shi Huang Di Mezari, Cin’in

Shaanxi eyaletinin Xi’an kenti civarindaki Lishan Boélgesi’nde bulunmaktadir. 56 kilometrekareyi
kapsayan mezarin temeli, dortgen seklindedir. Temeli giineyden kuzeye 350, dogudan batiya 345,
yliksekligi ise 76 metreye ulasir. Mezar, genel olarak bakildiginda piramit seklinde goriiniir. Cinli
arkeologlarin yaptig1 kazilara gore, Qin Shi Huang Di’nin mezar1 etrafinda 500°den fazla mezar daha
vardir. Bu mezarlar arasinda, Qin Shi Huang Di’nin bakirdan yapilan at arabasina binmesini gosteren
cukur, sarayda atlarin korundugu ahirlar1 anlatan ¢ukur ve Qin Hanedani Donemi’nde milyonlarca
asker bulundugunu simgeleyen heykel ordusu ¢ukurlar1 bulunmaktadir. Tang Jiankun, Yin Tingting,
Cin Ansiklopedisi (Istanbul: Kirmizi Kedi Yaynevi, 2017), 33.
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Qin Hanedanliginin yerini 400 yil hiikiim siiren Han Hanedanligi (MO 202-MS

220 “JXEH Han cho”) almustir ve genelde iki baslikta incelenmektedir. Bat1 Han (MO

202-MS 9) ve Dogu Han (MS 25-220) olarak iki doneme ayrilir. Bati Han ve Dogu Han
Hanedanliklari arasindaki 16 yillik siire zarfinda imparatorun naibi olarak atanan Wang
Mang (E7F¥ Wangmiing), imparatora darbe yapip kendini imparator ilan ederek Xin

Hanedanligimi kurmustur. Genel olarak, zaman dizinlerinde kisa siiren bu hanedanliktan

s0z edilmemektedir (Liu H. , 2018, s. 39).

“Ilk dort Han Imparatoru yonetiminde ticari serbest donem yasanmustir. Devlet
piyasa tiizerindeki etkisini azaltmig. Halkin refahina yonelik degisiklikler arasinda
vergilerin diisiiriilmesi ve 0zel tesebbiise miisaade edilmesi vardi. Artan refahla birlikte
niifus da hizli artiyordu” (Yolag, 2016, s. 86). Imparatorlugun siirlari gozle goriiliir bir
sekilde genislemis ve Cin, ekonomik, kiiltiirel zenginlik donemine girmistir.

Han Hanedanliginin, c¢éziilemeyen sorunu haline gelen Xion nu? vyenilgileri
g ¢ y y

degistirilemeyince “He Qin Politikas1 (FIEE{ Héqin zhéngee)

ile Xiongnulara
Han prensesler gelin verilerek akrabalik bagi kurulmustur. He Qin Politikas1 ile baris
ortam1 saglanmistir. Han Hanedanlig1 tarihinin en uzun siire hiikiim siiren ve en hirsly,
savas¢l Imparatoru Wudi®, MO. 121 yilinda Konfugyiisculugu devlet felsefesi olarak
ilan etmistir. Bu degisiklik sonrasinda Konfugyiiscu diisiince sistemi, uzun siire en
yaygin diislince sistemi olmustur. Bu durum otokratik hiikiimdar tarafindan ulusun
kontroliinii kolaylagtirmistir. Ama yapilan degisiklik sonrasinda Konfugyiis¢ii diistince

sistemi (Ru Jia), otokratik ve kanuncu devlet yapisiyla biitiinleserek ciddi bir degisime

% Xiongnu: Cin’in kuzeyinde gocebe tarzda yasayan ve Altay dilleri konusan milletlere verilen addir. ilk

defa MO 200°1ii yillarda Cin tarihi kayitlaria gegmislerdir. Bazi donemlerde Cin igin biiyiik tehdit
olusturmaktadirlar. Tarihgiler tarafindan Hunlar olarak da kabul edilir. S. Can Yolag, Herkes Icin Cin
Tarihi Siyaset, Kiiltiir ve Medeniyet (Istanbul: Olasilik Yaynlar1, 2016), 87.
Hun-Cin devletleri arasinda gergeklestirilen baris evlilikleri olarak tanimlanan He Qin Politikasi
Hunlarla ilk kez Cin’in ekonomik, sosyal ve siyasi alanda gii¢siiz durumda oldugu doénemde, Han
Hanedanliginin istegiyle uygulanmistir. Bundan sonraki tiim He Qin anlagmalar1 Hunlar tarafindan
talep edilmistir. Anlasmaya gore, Cin imparatoru Hun liderine bir es ve beraberinde degerli hediyeler
gondermis, karsiliginda Hun lideri, Cin’in kuzey sinirlarim1 koruyacagina dair giivence vermistir.
Nurcan Kalkir, “He Qin Politikas1 Cercevesinde Hun-Cin {liskileri ve Wang Zhao Jun”, Insan ve
Toplum Bilimleri Arastirmalart Dergisi, 2/2 (2013): 215.
2 fmparator Wudi # & 7 Han wudi, (MO 156-MO 87) Han Hanedanhgindan gelen Cin
Imparatorlugu’nun yedinci imparatorudur. Imparator olmadan énceki adi Liu Che olan, imparator
olduktan sonra aldig1 isim Han Wudi’nin anlami “Savas¢1 Imparator” olup, iilkenin genisleten fetihgi

yoniinii vurguluyordu. S. Can Yolag, Herkes I¢in Cin Tarihi Siyaset, Kiiltiir ve Medeniyet (Istanbul:
Olasilik Yaynlari, 2016), 88.
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ugramistir. Toplumsal istikrarlilik el isi endiistrisinin, ticaretin, bilimin, edebiyatin ve
sanatin Han Imparatorlugu boyunca gelismesine yardimei olmustur. Yasanan ekonomik
basarilar imparatorlugun siyasi ve kiiltiirel etkisini Kore, Mogolistan, Vietnam ve Orta

Asya tilkeleri tizerinde arttirmuistir (Liu H. , 2018, s. 39).

Imparator Wudi’nin, saltanati boyunca imparatorluk elgisi olarak hizmet eden
Zhang Qian’in (5% #& Zhang qian) &nciisii oldugu Ipek Yolu giiniimiizde Xi’an’dan
baslaylp, Xinjiang’dan ve Orta Asya igerisinden Akdenizin dogu kiyilarina kadar
uzanmaktadir. Ipek ticareti ile birlikte, Cin ve Bat1 arasindaki ticaret gelistikge, barut ve

Cin kagidi gibi pek ¢ok iiriin, Bat1’ya Ipek Yolu aracilig1 aktarilmistir (Liu H. , 2018, s.
39).

Ticaretin gelismesiyle birlikte, iirlinlerin {iretildikleri yerlerden, satilacaklari
yerlere gotlirmek igin ticaret yollart olusturulmustur. Belli basli bolgelerde bulunan ve
ilgi goren triinler, ticaret yollarinin olusmasinda etkili olmustur. Bu yollar sayesinde
insanlar birbirleriyle etkilesim igerisine girerek kiiltiirlerini ve daha bir¢cok konuda

paylasimda bulunarak bugiinkii modern diinyay1 olusturmuslardar.
ipek Yolu (22482 B Sichéu zhi 1l

Ticaret yollari, toplumlarin tarihi gelisimlerinin yani sira, ekonomik ve kiiltiirel
gelisimlerinde de 6nemli bir faktor olusturmaktadir. Ipek Yolu, yiiz yillardir Dogudan
Batiya, Kuzeyden Giineye birbirinden farkli kiiltiir ve medeniyetlere sahip bir¢ok
insanin bulusma noktasi olmustur. Bu sekilde, Dogu kiiltiiriiniin Bat1 toplumu tarafindan

taninmasini da saglayarak toplumlar arasinda bir kiiltiir kopriisii olugturulmustur.

“Ipek Yolu” nitelemesi ilk kez Alman cografyact Baron Ferdinand Von
Richthofen?® tarafindan 1877 yilinda Cin adli eserinde kullanmustir (Toprak, 2008, s.1).

Baglangicta Cin’de biiylikk O6nem arz eden ipek, zaman igerisinde hem
Anadolu’da hem de Avrupa’da ticareti yapilan onemli bir {iriin haline gelmistir. Ipek
Yolu, Asya ve Avrupa kitalarindaki sehirleri, insanlar1 birbirine baglayan en 6nemli
kiltlir ve ticaret yoludur. Ayrica bu yol, seyyahlarin seyahatleri, dini ziyaretler, askeri
ve siyasi iligkiler, iletisimin daha kolay saglanmasi gibi bir¢ok amag icinde

kullanilmistir.  Yolun kullanimindaki Oncelikli amag gesitli iriinlerin ticari olarak

% Baron Ferdinand VVon Richthofen (1833-1905), Alman cografyaci ve bilim insanidir.
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tasinmas1 olmustur. Aslinda bir yolun degil, bircok yolun ismi “Ipek Yolu” olarak ifade

edilmistir.

Kuzey ve Giiney Ipek Yolu Giizergahlari, Yilmaz (2017) tarafindan su bicimde

agiklanmustir:

“Asya ile Avrupa arasindaki yaklasik 8000 km’lik yol olan Ipek Yolu yol ag, olduk¢a
kompleks bir yapiya sahiptir. Xian, Anxi, Urumgi, Almaata, Hoten, Kasgar, Semerkant,
Merv, Kabil, Tahran, Bagdat, Halep, Sam ve Anadolu sehirlerinin bulundugu
glizergdha Rusya, Hindistan, Arap Yarimadasi, Afrika ve Avrupa’ya ulagan alternatif
yollar da eklenince Ipek Yolu devasa boyutlara ulasmaktadir. Ipek Yolu, genel olarak
Kuzey ve Giiney Ipek Yolu seklinde adlandirilan iki giizergaha sahiptir. Kuzey Ipek Yolu
Giizergahi, Giiney Ipek Yolu ile ayni rotada, Cin’in Xian sehrinden baslamaktadir. Xian,
Ipek Yolu'nun baslangi¢ noktasi olmasimin yamnda, ozellikle Tang Hanedanhig
doneminin baskentligini yapmasi ve kiiltiirlerarasi iletisimin saglandigi biiyiik bir
merkez olmast bakimindan da onemlidir. Kentsel planlama dikkat c¢ekicidir. Genis
caddeleri Arap, Pers, Ibrani, Japon, Koreli, Vietnam, Tiirk, Hintli ve Tibetli ¢ok sayida
sanatgi, gezgin, zanaatkar ve tiiccar ile dolmustur. Giiney Ipek Yolu ise, Dunhuang’a
kadar Kuzey Ipek Yolu ile aymi rotayi izlemektedir. Dunhuang’dan sonra giineye
yvonelerek, Taklamakan C6lii’'niin giiney kiyisi ve Tibet'in kuzey duvar:t boyunca
ilerleyerek, Bas Kurgan, Carkilik, Wash Shahari, Cercen, Endere Langar, Niya, Keriya,
Chira Bazar, Hotan, Guma Bazar’i gecer ve Yarkent’e ulagirdl. Buradan, kuzeye dogru
devam eder ve Taklamakan Célii'niin bitis noktasinda yer alan Kasgar’'da Ipek
Yolu’nun Kuzey Giizergdhina katilirdr” (5.675-678).

Ipek ne kadar gosterisli ve degerli bir iiriin olsa da zahmetli, ugrastiric1 bir
tiriindiir. Ipek bocekgiligi yetistiriciligi biiyiik bir 6zen ve yogun bir emek gerektirir.
Onceleri ipek bocekgiligi ve ipegin kullanimi sadece Cin’in ipek iiretimi yapilan
bolgelerindeki yonetici ailelerinin bir ayricaligi haline gelmistir. Buna miiteakiben,
tiretim hakki Cin hiikiimdarlarina gegmistir. Hilkimdarlar kisa zamanda ipegin ticari
degerlerinin farkina vararak, ipek bocegi yumurtalarinin tilke digina ¢ikartilmasini 6lim
cezastyla engellemeye ¢aligmislardir. Boylece, MS 3. yiizyila kadar Cin saf ipegin tek
lireticisi olarak kalmustir. Ipegin yasaklanmasindan yaklasik alti yiizyil 6nce Kore’ye
giden Cinli muhacirler dut agaci tohumu ve ipek bocegi yumurtalarini gotiirmiislerdir.
Hatta, Hindistan’da eskiden beri kozasindan iplik elde edilen bir tirtilin oldugu
bilinmekteydi, fakat Cin ipeginin parlakligina ve beyazligina sahip degildi. Hinduizm’e
gore, hayvanlarin Oldiiriilmesi yasaklanmistir. Kelebek, kozadan c¢iktiktan sonra
zedelenmis kozalardan toplanan kisa iplikler c¢ikriktan gecirilerek islenmekteydi.

Boylece, ipek tiretimi 2000 yi1ldan uzun bir siire Cinlilerin bir ayricaligi olarak kalmistir
(Uhlig, 2000, ss. 25-26).

Ipek, zenginlik ve giiciin simgesi haline gelerek, herkeste hayranlik uyandiran

bir iiriin olmustur. “Ipek ipliginin bulunmas1 ve onun sanatsal bir bicimde islenmesi
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elbette ki insan dogasinin temel ihtiyaci olan siislenmek ve diger insanlarin begenisini
kazanarak dikkat c¢ekmek ihtiyacindan dogmaktadir” (Uhlig, 2000, s. 26). Han
Hanedanlig1 doneminde 6nemli 6l¢iide yararlanilmaya baslanilan bir iirlin olan ipek, Cin
uygarliginin simgesel 6gelerinden birisi haline gelmistir. Zamanla ipek kullanimi, Dogu
Asya ve Roma arasindaki, tiim antik diinyada toplumsal konumun ve ait olunan sinifin

statlistinii belirten en eski sembollerden biri olmustur.

Ipek iiretimin amaci, iireticiler tarafindan tiiketilen bir {iriin olmayip, zamanla
linli yayilarak pazar i¢in Uretilen {irin halini almistir. Antik Cagin diinyaca taninmis

iriinii ipegin arz-talep iligkisi, Toprak (2008) tarafindan su sekilde bahsedilmistir:

“Ipek dokumacihigim, 1V. yiizyilda Cin’de var olan feodal devletcikler yiiklenmislerdir.
Burada dokunan ipekliler sadece o bélgede bulunan hiikiimdarlarin kullanmalart
amaciyla degil, soylu hamimlarin ve ruhbanlarin, sahlarin ve Imparatorlarin, yerlesik
ve goégebe toplumlarin yéneticilerinin resmi giysileri iginde ipekli kumaglar
dokutulmaktaydi. Ipek, diplomatik heyetlere hediye olarak verilmekteydi. MO. II
yiizyilda Hunlarin giiclii kagam Mete?’, “Ipek Diplomasisi” ile Cin’den zengin ipekli
hediyeler almistir. Ipek, sadece resmi armaganlar seklinde degil, hediye, satin alma
veya vergi ddeme yollaryla da iilke igerisine girmekteydi. Soylu kisiler ise, ipek
ihtiyaglarini 6zel pazarlardan tedarik etmekteydiler. Cin’in artan ipek talebi karsisinda,
tiretim miktart devamli artis kaydediyordu. Dokumaciligin gelisme géstermesiyle,
atolyeler birer resmi devlet kurulusu haline gelmislerdi. Bunun yanminda ipekgiligin
cesitli evrelerini kontrol altinda tutmakla ilgilenecek memurlar géreviendirilmistir”
(s.40).

Bat1 i¢in yasamsal onem tasiyan, Dogu’nun baharati, ipegi ve daha birgok ticari
{iriinii Ipek Yolu’yla Dogu’dan Bat1’ya aktarilmistir. Kuskusuz Ipek Yolu, sadece ticari
mallar1 tagiyan bir yol olarak tanimlanamaz. Ayn1 zamanda din, kiiltiir ve sanat, Dogu—
Bati Medeniyetleri arasindaki bu uzun yolculuklarda tasinmistir. Bu yol iizerindeki
topraklarda kurulan her devlet, donemin diinyaca etkin olan ticaret kiiltiirii senteziyle

beslenmistir.
Ipek Yolu’nda Dogu ve Bat’’min Ticareti

“Cin ticaret yolunda ilk kervanlarin ne zaman ve nereden Bati’ya mal tagimaya
baglanildig1 bilinmemektedir. Mutlaka eskiden beri, uzun bir siire boyunca takas ticareti
icin mallar alim giicii olan ve onlarla ilgilenen alicilar buluncaya kadar pazardan pazara,

bolgeden bolgeye tasinmiglardir” (Uhlig, 2000, s. 56).

7 Mete Han (B 1HEF Maodun chan yi), MO 234-MO 174 arasindaki Tiirk-Hun (Hiung-nu veya

Xiongnu) hiikiimdaridir. ik kez, Kuzey otlaklarim birlestirdi ve biiyiik ve giiglii bir Xiongnu
Imparatorlugu kurdu. “Mete Han”, (Erisim Tarihi 06.05.2020),
https://baike.baidu.com/item/%E5%86%92%E9%A1%BF%E5%8D%95%E4%BA%SE

38


https://baike.baidu.com/item/%E5%86%92%E9%A1%BF%E5%8D%95%E4%BA%8E

Ipek Yolu'nun Asya’dan Avrupa’ya tasidiklari, Ozkececi (2014) tarafindan su
sekilde agiklanmistir:

“Baslangici efsanelere karisms, binlerce yil aktif olmus ve énemini korumus Ipek Yolu
Cin’den baslayarak Anadolu ve Akdeniz araciligiyla Avrupa’ya kadar uzanan diinyaca
tinlii ticaret yoludur. Bilhassa, parlak donemlerinde bilinen tiim diinyanin ekonomik can
damart olan Ipek Yolu'nun heyecan veren tarihi serencam, ticari iliskiler ve iktisadi
yonden rolii tartisilmazdir. Asya’da iiretilen muhtegsem ipekler, altinla giimiisle islenen,
inci ve miicevherlerle siislenen dokumalar, kdgit, baharat, degerli taslar, Tiirk halilart,
Cin porselenleri, seramik kaplar, cam egyalar, madeni objeler vb. pek ¢ok meta uzun
siire Avrupa pazarlarina tasimmugstir. Koklii yonetim anlayislariyla siradan esyalari bile
birer sanat eserine déniistiiren ¢ok incelmig bir zevk ve zengin bir kent kiiltiirii olusan
Asya’min dirtinleri Avrupa’da biiyiik ragbet gormiistiir. Cogu zor tasman ve kirigan
tiriinler olmasina ragmen, bu esyalarin deniz asirt Avrupa iilkelerine ulagmasinda
cografi uzakhik hi¢ engel teskil etmemistir. Avrupali hiikiimdarlar ve din adamlar
birbirlerine dogu ipeklisi hediye ettiler ve bunlarla gomiilmiislerdir. Kutsal kitaptaki
ruhani kigiler, bu degerli kumaslarla resmedilmistir. Bu esyalara sahip olmak bir itibar
vesilesi haline gelmistir, sahipleri onlar: nadir ve ozel giinlerde kullanird: veya gururla
sergilenirdi. Dolayisiyla Ipek Yolu, Dogu’dan Bati’ya muhtesem bir medeniyet tasidi.
Tasinan degerli mallarin basinda -ézellikle Bati’min Aydinlanma Cagi’'nda- essiz el
yazmasi eserler geliyordu. Ingiliz Hiikiimeti adina Aurel Stein®, Fransiz Hiikiimeti
adina Fransiz arkeolog, sinolog ve ayni zamanda Tiirkolog Paul Pelliot®® gibi pek ¢ok
arastirmact seyyah cesitli donemlerde Asya’ya gelmis Ipek Yolu bolgesinden ¢ok sayida
Sanskritce, Uygurca, Tiirkce, Toharca, Cince ve diger dillerde yazma eser bulup
tilkelerine gotiirmiislerdir. Basta kutsal kitaplar olmak iizere ¢ok cesitli konularda
vaziumis bu degerli hazineler estetik miikemmelliklerinin yani sira muhtevalar: ile
dogunun medeniyetlerinin kudretini, ilmini, teknolojisini, kisaca insanlik tarihinin tim
birikimini Bati’ya aktarmuis oldular.” (s.191-192).

“Dogu’nun ipegi, barut ve kagid1 gibi mallar1 Bati’ya tanitilirken ceviz, nar, incir
vs. gibi birgok Bati mallar1 da Dogu’ya tanitilmistir. Her mal, tiretildigi toplumun bilgi
ve teknoloji akigim tagimaktadir. Ayrica, Ipek Yolunun birbirine bagladigi havzalarin,

iktisadi gelismesi hizli olmustur” (Ersoy, 2014, s. 21).

Yeni topraklar kazanmak amaciyla diplomatlar, memurlar ve askerler génderen
cevredeki imparatorluklarin, ticari ve yayilmaci planlart da Ipek Yolu iizerinde etkili
olmustur. Ipek Yolu giizergahinin {izerindeki sehirlerin boyutlar1 ve zenginlikleri
yapilan biiyiik ticari egilimden kaynaklanmaktadir. Hakikaten de Ipek Yolu hem ticaret

hem de kiiltiir aligverisi yoniinden o zamanlarin diinya merkezi olmustur (Whitfield,

28 Aurel Stein (1862-1943), Orta Asya'daki kesifleri ile taninan dogu bilimci bir Ingiliz arkeologdur. Cin,
Tibet, Tiirkistan, Afganistan, Iran, Hindistan gibi iilkelerde kazi bilimsel ve Dogu bilimsel
arastirmalartyla {inliidiir. Boyle bir aragtirma gezisi sirasinda Kabil’de 6lmiistiir. Orhan Hangerlioglu,
“Aurel Stein”, Felsefe Ansiklopedisi Diistiniirler Bolimii (Istanbul: Remzi Kitabevi, 2012), 1:287.
Paul Pelliot (1878-1945), diinyaca iinlii bir Fransiz sinolog ve kasiftir. Pelliot, Orta Asya'da kazi
bilimsel aragtirmalar yapmistir. 1908'de Cin'deki Dunhuang Magaralarin1 kesfetti, cok sayida
Dunhuang kiiltiirel kalintis1 satin ald1 ve onlar1 Fransa'ya gotiirmiistiir. “Paul Pelliot”, (Erisim Tarihi
07.05.2020),
https://baike.baidu.com/item/%E4%BF%9D%E7%BD%97%C2%B7%E4%BC%AF%E5%B8%8C%
E5%92%8C/8969790?fromtitle=Paul%20Pelliot&fromid=11258352&fr=aladdin
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2005, s. 44). Giizergahinda birgok iilkeyi birlestiren Ipek Yolu, ¢esitli dil, din ve inanca
sahip farkli kiltiirlerin arasinda koprii gorevi iistlenerek ekonomik zenginlesmeyi

saglamistir.

“Ipek Yolu, yalmzca ticari mallarin degil, ayn1 zamanda ilimde, kiiltiirde ve
sanatta ulasilan fikirlerin yani bir nevi insanligin degis-tokusunu igermektedir” (Toprak,
2008, s. 7). Ipek Yolu iizerinde etkilesime girilerek tasinan dgelerden biri de dinler
olmustur. Ornek vermek gerekirse, Budizm 30 Ipek Yolu kuzey giizergahiyla
Hindistan’dan Cin ve Japonya’ya gelmistir. Hristiyanhksl, islamiyetsz, Zerdiistliik®
gibi dinler de Ipek Yolu iizerinden yayilmistir. ipek Yolu kiiltiirlerin etkilesime girmesi
icin araci olurken hastaliklarin yayilmasmna da neden olmustur. insanlarin yapmus
olduklar1 seyahatlerle, viriislerin genis alanlara yayilmasina yol agarak felaketlerle

sonuglanan salginlara neden olmuslardir (Kavala, Dogu Uyaniyor , 2019, s. 23).

Efsanevi olmayan ve igerisinde c¢eliskiler barindirmayan yazili olan tarihi
kaynaklar yalniz basina belirli 6l¢giide etkilidir. “Bilgilerin yetersiz kaldig1 durumlarda,
kazilardan ¢ikan eserlerin, bu boslugu doldurmada biiyiik 6nemi oldugu asikardir. Fakat
cikarilan bu eserlerin miktari, ticari faaliyetin canlilifina baghdir. Ciinkii esyalarin
toprak altinda korunmasi, bu sekilde giiniimiize kadar ulasabilmesi, iklim 6zelliklerine

de baglidir” (Haussig, 2001, s. 42).

% Budizm, Giiney Asya’dan dogmustur. Tarihi Buda (“Aydinlanmis Olan”), ayrica “Saksa kabilesinin

Bilgesi” olarak da amlan Siddhartha Gautama MO 6. yiizyilda giiniimiiz Nepal havalisinde dogmustur.
Buda’nin ¢1gir agan tasavvuruna gore maddi varlik alemi sonsuz sekilde devam ederken (Hintlilerin
samsara dedikleri, dogum, 6liim ve yeniden dogum dongiisii) i¢indeki higbir sey sonsuz degildir. Her
sey sadece, onceki sebeplerin sonucudur. Bu sonuglar da baska etkenlere yol agarlar ve bu boyle
sonsuza kadar devam eder. Varlik nihayetinde bos ve anlamsizdir. Sadece gercekten aydinlanma
hedefi bu sonsuz sefalet dongiisiinden bir kacis olabilir. Charles Holcombe, Dogu Asya Tarihi Cin
Japonya Medeniyetin Koklerinden 21. Yiizyila Kadar (Istanbul: Dergah Yaymcilik, 2016), 96.
Hristiyanlik, Nasira’la Isa’nin getirdigi dindir. Hristiyanlik, Yahudiligin bir reformu ve bir mezhebi
olarak dogmustur. Kutsal kitap olarak Isa’nin sdylediklerini ve yaptiklarini anlatan Incil taninmistir.
Incil, Yahudi seriatin1 kapsayan Eski Ahid kitabinin sonuna eklenmis ve Yeni Ahid adiyla amlmistir.
Hristiyanligin baslica ii¢ biiyiik mezhebi vardir. Katoliklik, Ortodoksluk, Protestanlik. Diinya Inanglari
Sozliigii, ed. Orhan Hangerlioglu (istanbul: Remzi Kitabevi, 2013), s.v. “Hristiyanhk”, 193-194.
Islamiyet, Peygamber Hz. Muhammet’in getirdigi Islam dinidir. Din, tanrisal bir yasadir ki ona
uyanlar gerek bu diinyada ve gerek oliimlerinden sonra yasayacaklari ote diinyada mutlu olurlar.
Diinya Inanglar1 S6zliigii, ed. Orhan Hangerlioglu (Istanbul: Remzi Kitabevi, 2013), s.v. “Islamiyet”,
350.

Zerdiisteiiliik, Zerdiist’tin kurdugu dindir. Mazdeizm ve Zoroastrizm de denilmektedir. Zerdiist, iyilik
ve kotlligin ayn1 kaynaktan cikamayacagimi diisiinmektedir. Bu yiizden 1iyiligi Ahura Mazda
(Hiirmiiz)’ya ve kotiiliigii Ahriman (Ehrimen, Angra Mainyu)’a bagladi ve bunlar arasinda stirekli bir
savag olmas1 gerektigini tasarlamistir. Bu savas, elbette iyiligin yengisiyle sonuclanacakti. Erdemli
insan olmak isteyen insan iyilikten, 1siktan, gokyiiziinden yana olmaliydi. Zerdiist boylelikle
toplumsal diizenin saglanacagina, iiretimin artacagina inantyordu. Diinya Inanglar1 Sozliigii, ed. Orhan
Hangerlioglu (Istanbul: Remzi Kitabevi, 2013), “Zerdiistciiliik”, 570-571.
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Ipek Yolu'ndaki arkeolojik izler, Uhlig (2000) tarafindan su bicimde

anlatilmistir:

“Krallarin cenaze torenlerinde -yapilan yeni kazilar Cin'de de kullanildigini
goriilmektedir- eskiden beri mezarin dekorasyonunda oldugu kadar mumya giysilerinde
de ipekten yararlamilmaktayd.. Bu agidan en heyecan verici buluntu 1972 yilinda Cin’in
Hunan eyaletinde ortaya ¢itkmistir. Bolgenin baskenti Changsha sehrinin yakinlarindaki
Mawangdui kéyiinde Han Dénemi nin ilk zamanlarina ait bir mezardan elli yaslarinda,
yaklasik MO 200-150 yillar: arasinda yasamis kadin cesedi ¢ikartilmigtir. Ceset, yirmi
kat ipek ve keten kumaglara sarilmistir. Ayrica tabutu, iizerine resimler boyanmig ipek
ortiilerle kaplanmistir. Resimlerde o zamanin giinliik yasamini anlatan sahneler, ayrica
bir cesit yeralti ve gokyiizii diinyasi tasvirleri yer almaktadir. Cin’de ipegin gomii
geleneginde oynadigi roliin biiyiikliigii, bu yeni kesifle bir kez daha kanitlanmistir. Bu
agidan ipek, o zaman bilinen diinyanmin her yerinde -Cin’den bakildiginda- en uzak
bélgesinde bile ayni anlami tagimistir” (s.72-73).

Goriildiigii lizere, Ipek Yolu adeta diinya ¢apindaki etkilesimiyle, yeni devirler

acarak tarihe yon vermistir. Kiiltiirler kopriisii olan Ipek Yoluna hakimiyet kuran

devletler degisse de ticaret faktorii higbir zaman tam olarak durmamustir.

Giiniimiiz toplumlarmin temelinin atilmasinda biiyiik rol oynayan ipek Yolu, Bir

Kusak, Bir Yol (—7— Yidai yilu) projesiyle yeniden canlandirilmak istenmektedir.

Yeni Ipek Yolu Projesi (Bir Kusak Bir Yol Projesi), Akcay (2017) tarafindan su

bicimde anlatilmaktadir:

“Cin Devlet Baskam Xi Jinping in®* 2013 yilinda ilan ettigi Tek Kusak Tek Yol (One
Belt One Road) projesi ile, Ipek Yolu Ekonomik Kusag (Silk Road Economic Belt) ve 21.
Yiizyil Deniz Ipek Yolu (The 2l1st Century Maritime Silk Road) programlari
olusturularak; Dogu ve Giineydogu Asya’yi, Orta Asya, Orta Dogu, Avrupa ve Afrika
ile baglayan bir koridor yaratilmas: hedeflenmektedir. Projenin finansmani igin Asya
Altyapr Yatirim Bankasi™ ve Sanghay merkezli BRICS® kurularak Yeni Ipek Yolu
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Xi Jinping ik Xijinping (1 Haziran 1953, Pekin), Cinli siyaset¢i Ocak 1974’te Cin Komiinist
Partisine katilmistir. Halen Cin Komiinist Partisi Merkez Komitesi Genel Sekreteri, Cin Komiinist
Partisi Merkez Askeri Komisyonu Bagkani, Cin Halk Cumhuriyeti Bagkani1 ve Cin Halk Cumhuriyeti
Merkez Askeri Komisyonu Bagkamidir. “Xi  Jinping”, (Erisim Tarihi  08.05.2020),
https://baike.baidu.com/item/%E4%B9%A0%E8%BF%91%E5%B9%B3

Asya Altyapt Yatinm Bankasi (Asian Infrastructure Investment Bank “AlIB”), Asya-Pasifik
bolgesinde altyap: insasini desteklemeyi amaclayan uluslararasi bir finans kurulusudur. Altyapi
ingaatin1 desteklemeye odaklanan kurulusun amaci, Asya bdlgesinde ara baglanti ve ekonomik
entegrasyon siirecini tesvik etmek ve Cin ile diger Asya iilkeleri ve bdlgeleri arasindaki is birligini
giiclendirmektir. Cin tarafindan baslatilan ilk ¢ok tarafli finans kurumudur. Pekin merkezli, AIIB'nin
13 Temmuz 2019 itibariyle 100 iiye ilkesi vardir. “Asya Altyapt Yatinm Bankasi (Asian
Infrastructure Investment Bank “AlIB”)”, (Erigim Tarihi 08.05.2020),
https://baike.baidu.com/item/%E4%BA%9A%E6%B4%B2%E5%9F%BA%E7%A1%80%E8%AEY%
BE%E6%96%BD%E6%8A%95%E8%B5%84%E9%93%B6%E8%A1%8C/12007022?fromtitle=All
B&fromid=16963883&fr=aladdin

BRICS terimi, Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika'nin bas harflerini aktariyor. Kelime
Ingilizce Brick kelimesine benzedigi icin buna "BRICS" denmektedir. 2001 yilinda, ABD Goldman
Sachs, BRICS kavramini ilk dnce, kisaltma olusturmak icin Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’in
gelismekte olan dort pazar iilkesinin ingilizce adlarinin bag harflerini kullanarak énerdi."BRIC" yazim
ve telaffuz Ingilizce "tugla" kelimesine benzediginden, Cinli medya ve akademisyenler bunu BRICS
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https://baike.baidu.com/item/%E4%B9%A0%E8%BF%91%E5%B9%B3
https://www.wikizeroo.org/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQXN5YS1QYXNpZmlr
https://baike.baidu.com/item/%E4%BA%9A%E6%B4%B2%E5%9F%BA%E7%A1%80%E8%AE%BE%E6%96%BD%E6%8A%95%E8%B5%84%E9%93%B6%E8%A1%8C/12007022?fromtitle=AIIB&fromid=16963883&fr=aladdin
https://baike.baidu.com/item/%E4%BA%9A%E6%B4%B2%E5%9F%BA%E7%A1%80%E8%AE%BE%E6%96%BD%E6%8A%95%E8%B5%84%E9%93%B6%E8%A1%8C/12007022?fromtitle=AIIB&fromid=16963883&fr=aladdin
https://baike.baidu.com/item/%E4%BA%9A%E6%B4%B2%E5%9F%BA%E7%A1%80%E8%AE%BE%E6%96%BD%E6%8A%95%E8%B5%84%E9%93%B6%E8%A1%8C/12007022?fromtitle=AIIB&fromid=16963883&fr=aladdin

Fonu olusturulmus ve projeye 40 milyar dolar kaynak ayrilmistir. Proje kapsaminda
olusturulacak hattin 65 iilkeden ge¢mesi planlaniyor ve bu iilkelerin toplam ekonomi
biiyiikliigii 21 trilyon dolart buluyor. Proje, Cin’i ge¢miste Orta Asya, Orta Dogu ve
Avrupa’ya baglayan kadim Ipek Yolu'nu ihya etmeyi ve diinya niifusunun yaklasik %60
kismini  teskil eden bu 65 iilkeyle ticaret yapmayt daha da kolaylastirmay:
amaglamaktadir. Ote yandan, Yeni Ipek Yolu Projesi’ne katilan iilkeler ile Cin’in 2015
vilindaki ticari cirosu bir trilyon dolara ulagmigtir. Bu rakam Cin’in toplam dis
ticaretinin ytizde 25 ’ini olusturuyor. Rakamlara baktigimizda Cin agisindan son derece
onemli olan ve Cin’i deniz yoluna bagimliliktan kurtarmasi diisiiniilen proje, Cin’i hem
siyasi hem de ekonomik olarak, hat iizerinde bulunan iilkelere yaklastiracaktir. Celikten,
¢cimentoya kadar pek ¢ok sektorde kapasite fazlast bulunan Cin, proje sayesinde bu
fazlaligr daha rahat pazarlama firsati bulacakken, enerji alimi konusunda da ¢esitliligi
de arttiracak ve Cin ekonomisini daha saglikll bir seyirde tutacaktir” (s.77-79).

Bir Ozbek atasozii ile dzetleyecek olursak, “Evrende iki biiyiik yol vardir;
gokyiiziinde Samanyolu, yeryiiziinde Ipek Yolu” diyerek Ipek Yolu'nun insanlik
tarihinde ve geleceginde birgok unsura etki edecek Onemli bir yol oldugundan

bahsedilmektedir.

Han Hanedanligmin c¢okiisiinden sonra gelen, “6 Hanedanlik Dénemi®’ de,
denilen uzun dagilma donemi, Han Hanedanligi’nin sona ermesinden, Kuzeyli Sui
Hanedanligi’nin tiim giineyi fethederek Cin’i tekrar birlestirmesine kadar siiren oldukca
karisik bir donemdir” (Yolag, 2016, s. 101). Dénemin Cin tarihine en onemli etkisi,

Cin’in gliney kisminin ilk defa merkez edinilmesi olmustur.

“3 Krallik, Jin Hanedanligi, Kuzey ve Giiney Hanedanliklar1 donemlerini de
icine alan uzun dagilma donemi, giineye goc¢ eden Cinli hanedanliklarinin devamliligi
baglaminda toparlayict bir tanimdir. Bu déneme bir anlamda, lilkenin Kuzey ve Giiney

Cin olarak ikiye boliindiigii donem denilebilir” (Yolag, 2016, s. 101).

“Tarihgiler Kuzey Cin’de 304 ile 439 yillar1 arasinda tam yirmi bir farkli
hanedanlik belirlemislerdir. Geleneksel “On Alti Krallik” etiketine ragmen bu
hanedanliklar, Cince “imparator” unvanini alan kisilerce yonetilen nispeten genis, ¢cok
uluslu, fethe dayali yonetimler olmasi hasebiyle gercekten imparatorluk
mesabesindeydiler” (Holcombe, 2016, s. 82).

iilkesi olarak terciime ettiler. BRICS {ilkeleri arasindaki ikili iligkiler esitlik, karsilikli olarak devlet
iglerine karismama ve ortak fayda ilkeleri lizerine kuruludur. “BRICS”, (Erisim Tarihi: 08.05.2020),
https://baike.baidu.com/item/%E9%87%91%E7%A0%96%E5%9B%BD%ES%AEY%B6/1111920?fro
mtitle=%E9%87%91%E7%A0%96%E5%9B%9IB%ES%9B%BD&fromid=232714

" Alt: Hanedanlik Dénemi (MS.220-589), adini, baskent olarak giiney Cin’deki bugiinkii Nanjing (eski
Jianye/Jiankang) sehrini kullanmis ve ‘ardi ardina’ giicii ele ge¢irmis olan 6 hanedanliktan alir. Bu
hanedanliklar; Wu (222-280), Dogu Jin (317-420), Song (420-479), Giiney Qi (479-502), Giiney
Liang (502-557), Giiney Chen (557-589). S. Can Yolag, Herkes I¢in Cin Tarihi Siyaset, Kiiltiir ve
Medeniyet (istanbul: Olasilik Yayinlari, 2016), 101.
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Bu donemlerde, kuzeyde Han Cinlisi ayrimi ortadan kalkmistir. “Han
milliyetinden olmayanlar Cinlilerle evlendi. Cince 6grendi, yemek ve kiyafet tarzlarini
Cinlilestirdi. Han Cinlileri ise yemek, kiyafet, miizik ve sanat gibi konularda bazi farkl
kiltiirleri benimsedi. Bdylelikle kiiltiirel bir kaynagsma yagsanarak ‘Cinli’ kavrami

genislemis oldu” (Yolag, 2016, 5.106).

“Bolinme Cagi boyunca Giiney Cin’de sadece tarim degil, Giliney
hanedanliginin ekonomisi de artarak 6zellesip ticarilesmistir. Ekonominin ticarilesmesi,
uluslararast deniz ticaretinin artis gostermesiyle daha da hayat bulmustur. Bu ticari
canlilik sayesinde Giiney hanedanliginin baskenti (giiniimiiz Nanjing) 500’lerin basina
kadar 1,4 milyonluk muhtemel niifusuyla diinyanin en biiyiikk sehri olmustur”

(Holcombe, 2016, ss. 88-89).

4. yiizyilda ticaret Cin’in kuzeyde durgun bir sekilde ge¢mistir. “Iki yiizyil
boyunca kuzey Cin’de higbir yeni para tedaviile ¢ikarilmadi. Birgok tarim arazisi otlak
olarak kullanildi (veya bos birakildi). Hayvancilik ekonomisi kuzey Cin’de derinden
yayginlik kazandi” (Holcombe, 2016, s. 83).

Dagilma donemi Cin’in karanlik ¢agi olarak anilsa da bu donemde, sanat ve
teknolojide onemli gelismeler de olmustur. “El arabasi ve ugurtma bu donemde icat
edilmistir. Astronomi, kimya ve tip alanlarinda pek ¢ok yenilikler oldu. Budist yazitlarin
Cinceye cevrilmesinin kaligrafi sanatina ve edebiyatina katkilari oldu. Budist sanat
Cin’e girdi ve Yungang, Longmen, Dunhuang magaralarindaki etkileyici heykeller
kayalara oyulmustur” (Yolag, 2016, s. 108). Yasanan ¢ok ulusluluk ¢aginda hem Kuzey
hem de Giiney Cin’de magaralar yapilmasma ragmen, kuzeydeki magaralar ticaret
yollarina daha yakin oldugu i¢in daha cok ilgi ¢cekmektedir. Magaralardan turizme
acilmis olanlar1 her yil yiizlerce yerli yabanci turisttin geldigi ve giiniimiizde Cin’de Cin

Seddi, Yasak Sehirden sonra en ¢ok ziyaret edilen mekanlardan biridir.

Sui Hanedanhig (F& &8 Sui chdo), 589 yilinda Kuzey ve Giiney Cin’i

birlestirerek 3000 yildan uzun siiren dagilma dénemine son vermistir. 37 yil siiren Sui
Hanedanligr (MS 581-618), takiben gelen giiglii ve refah i¢indeki Tang Hanedanligi’ni

idari sistemler konusunda fazlasiyla etkilemistir.
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Sui Hanedanlig1, 6nceki hanedanliklarin olusturdugu merkezilestirilmis sistemi
ve beraberinde tiim devlet islerinin yonetildigi “U¢ Boliim ve Alt1 Bakanhk™ sistemini
geri getirmistir. Bu yap1 igerisinde, karar verme islevi, degerlendirme ve miizakere
islevinden ayrilmistir. Bu ii¢ islevin her biri baska birimler tarafindan uygulanmistir.
Yerel yonetim bdlgelerinde, mevcut iicli yonetim bi¢imi iki katmanli bir sisteme
indirgenmistir. Bu da merkezi yonetim tarafindan yerel islerin daha etkin bir sekilde

kontrol edilmesini saglamistir (Liu H. , 2018, s. 39).

Cin’in ticaret ve haberlesmesinin can damar1 olarak i¢ su yollar1 da
sayilabilmektedir. 605-611 yillar arasinda yapilan ¢alismalarla Sar1 Nehir ve Yangzi
Nehirlerini birbirine baglayan Biiyiik Kanal Projesini tamamlayan Sui Hanedanligi,
toplam uzunlugu 2500 mili agsan bes ana nehri birbirine baglamis oldu. Kanal yerel
yonetim birimleri lizerindeki merkezi idareyi saglamlastirmistir. Kuzey ve Giiney Cin
arasindaki atardamar gorevi gérmiis ve giinimiiz Cin ekonomisinde Kilit bir rol
oynamaktadir. Sui Hanedanliginda tekstil, porselen, gemi yapimi ve insa endiistrileri
fazlasiyla gelismistir. Gemi yapimu teknolojisi ayrica gelismis, biiylik gemilerin

yapiminin 6nii agilmistir (Liu H. , 2018, s. 40).

“Biiytik Kanal; kuzey batida Hangzhou’dan Luoyang yakinlarinda Sar1 Irmak’a
kadar ve oradan da su anda Pekin’in bulundugu kuzey doguya kadar uzaniyordu.
Aslinda kuzey ile gilineyi, dogu ile merkezi bagliyordu. Yeniden birlesen bir
imparatorluk i¢in ana arterdi. Siiphesiz modern Oncesi tarihte tek bir hiikiimdar

déneminde yapilmamis en biiyiik su yolu sistemiydi” (Keay, 2011, s. 229).

Sui Hanedanligt doéneminde Cin biiyilk gelisim gostermistir. Gilinlimiiz
Vietnam’a kadar giliney bolge fethedilmistir. Orta Asya iilkeleri Cin’e bagl devletler
haline gelmislerdir. Cinliler Tayvan’a ilk defa bu donemde yerlesmeye baslamis ve
Japonlarla ilk diplomatik iliskiler kurulmustur. Bu déonemde kuzeyde Cinliler i¢in en

tehlikeli diisman olarak goriilen Goktiirk Devleti®® bulunmaktaydi. Biiyiik finansman

%8 Goktirkler, 552-744 yillar1 arasinda Orta Asya’da hiikiimdarlik siirdiirmiis ve ilk Tirk adiyla
kurulmus Tiirk devletidir. Goktiirklerin  kokeni kaynaklarda efsanelerle karisik anlatilmistir.
Arkeolojik ve bazi kesin tarihi bilgiler s6z konusu noktalara ilave edildigi zaman ortaya ¢ikan sonug,
Goktiirklerin, 542 yili 6ncesinde Altay Daglari’nin giiney eteklerinde yastyor olmalart ve Hunlarin
kuzey boylarindan gelmeleridir. Kendilerinin ve biitiin komsularinin kaynaklarinda Tiirk(ler) adiyla
kaydedilen bu yeni siyasi yap1 Orhun Yazitlarinda bir defa Kok Tiirk adiyla anilmustir. Hunlarin
devami olduklar agikga bildirilen Tiirklerin yaklasik iki yiizy1l siirecek tarihleri boyunca ortaya model
bir devlet ¢ikmustir. Tiirk kiiltiir ve edebiyat tarihi agisindan olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Ahmet
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gerektiren projeler nedeniyle Sui Hanedanlig1 zayiflamis ve zaman igerisinde Orta Asya
Devletleri iizerindeki hakimiyetini Tiirklere kaptirmistir. Tirk gruplart  Sui

Hanedanliginin yikilisinda da etkili olmuslardir (Yolag, 2016, s. 133).

Sui Hanedanliginin yikilmasindan sonra Cin tarihindeki 6nemli yeri ve siiregelen

etkisi abartilamayacak kadar fazla olan Tang Hanedanligi (MS 618-907) kurulmustur.
Tang Hanedanhg (f#EH Tang chao) 289 yil hiikiim siirmiistiir ve Cin’in politik,

ekonomik ve kiiltiirel olarak en gelismis donemi diyebiliriz. “Sunu hatirlamak lazim ki
Tang Hanedanligi, Cin’i, diinyanin en gii¢lii imparatorlugu yapacak her tiirlii miras1 Sui
Hanedanligindan devralmistir. Yonetim sistemi, Han Donemi’ndeki gibi, ‘Konfiigyuscu

devlet ideolojisi ile Kanuncu devlet yapisini’ bir araya getiriyordu” (Yolag, 2016, s.

134).

Tang Hanedanligi doneminde, Cin’de refah, kiiltiirel zenginlik, aristokratik
entelektiiellik, askeri glic ve dis iliskilerde {stinliikk birleserek Han Hanedanlig
zamanindan beri yanindan gecilememis bir asr-1 saadet donemi yasanmistir. Tang
Hanedanlig1’'nin baskenti ayrica ipek Yolunun baslangic sehri olan Xi’an, diinyanim en
biiyiik ve en renkli kozmopolit sehri olmus; tliccarlarin, diplomatlarin ve kiiltiir arayisi
icinde ki Japonya, Kore, Orta Asya, Vietham ve Giiney Cin Denizi’nden gelenlerin
merkezi ve Araplarin, Perslerin, Yahudilerin ve Akdeniz havzasindaki Hristiyanlarin

memnuniyetle karsilandig1 bir yer olmustur (Liu H. , 2018, ss. 40-41).

“Tanglar vergi tahsilatin1 ¢ok siki tutmuslardir. Miilkiyeti devlete ait olmak
kaydiyla halka toprak dagittilar ve hasadin belli bir boliimiinii vergi olarak aldilar.
Genel olarak {i¢ tiir vergi vardi: Hasat, zorunlu hizmet ve ipek kumas” (Yolag, 2016, s.
134).

“Tang Imparatorlugu, Cin’i tiim diinyanmn fabrikas1 haline getirdi. Uluslararasi
ticaret, baskent Changan’a (bugiinkii Xi’an kenti) yalnizca servet yigmakla kalmads;
diinyanin her yerinden diisliniirler, sanat¢ilar da burada toplanmaya basladi. Changan,
Asya kiiltiirel birikimini kendine ¢eken ve yeniden dagitan bir merkez haline gelmisti”

(Kavala, Dogu Uyaniyor , 2019, s. 23).

Tasagil, K6k Tengri’nin Cocuklart Avrasya Bozkirlarinda Islam Oncesi Tiirk Tarihi (Istanbul: Bilge
Kiiltiir Sanat, 2017), 123-124.
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Tang Hanedanligimi bu kadar etkili kilan sey nedir? Baskent Xi’an neden bu
kadar ilgi ¢ekici bir sehir haline gelmistir? Bu sorularin birgok cevabi vardir. Belkide en
onemli neden, Tang Hanedanligi’'nin uyguladig1 hosgoriilii yonetim anlayis idi. Ipek
Yolu'nun giivenliginin saglanmasiyla, seyyahlar, tiiccarlar, Budist rahipler, hacilar,
Yahudi ve Hristiyanlar sehre akin ettiler ve buraya yerlestiler. Her birinin kendi dinini
yasama Ozglirliigii bulunmaktaydi. Ayrica, kendi ibadethanelerini kurmalarina miisaade
ediliyor ve haklari kanunlarla korunuyordu. Gelen yabancilar yanlarinda getirdikleri
mallar1 satabiliyorlardi. Yasanan gelismeler sonucunda Xi’an 1 milyon niifusuyla

diinyanin en kalabalik sehri olmustu (Yolag, 2016, s. 137).

Tang Imparatorlugunda meydana gelen ilklerden biri de Kkagit paranin
kullanimidir. Kagit paranin tarih sahnesine ¢ikisi ise, Egilmez (2018) tarafindan su

bi¢imde anlatilmistir:

“Kagit para ilk kez 7. Yiizyilda Tang Hanedani’min hiikiimranhg: sirasinda Cin’de
kullanildi. Madeni paralarini siirekli yanlarinda tagimak zahmet ve riskinden kurtulmak
isteyen tiiccarlar, paralarmmi giivenilir kisilere emanet olarak birakiyorlar ve
karsihiginda yazili bir senet aliyorlardi. Zaman icinde bu senetler arkalarina devir
kayitlari ve miihiirleri konularak yani bir anlamda ciro edilerek, baskalarina devredildi.
Béylece mali alan kisi bunun karsiliginda satictya bu emanet senedini devrettiginde
para el degistirmis oluyordu” (s.63).

Cin Oylesine etkili bir donem yasiyordu ki, komsu iilkeler baskent Xi’an’da
el¢ilik kurmuslardi. Cin’in komsu iilkeleri olan Japonlar, Vietnamlilar, Koreliler bu
donemde bir¢ok seyi Cin’den 6grenmislerdir. Cin yazi sistemi bu donemde komsu
iilkelerce ogrenilmistir. Hindistan’dan ticaret dolayisiyla 6grenilen Budizm’i, Japonlar

Cin’den Tang doneminde 6grenmislerdir (Yolag, 2016, s. 138).

Tang Hanedanligi donemindeki iiretim; tekstil, seramik, kagit yapimi, demir
eritme ve dokiimiinii iceren gelismeler, Sui Hanedanligindaki endiistrisinin temelleri
lizerine inga edilmistir. Ipek iiriinler yiiksek kalitelerinden dolayr nam salmuslardir.
Boyama, renklendirme ve pamuk iiriinlerinin tiretiminde gelismeler saglanmistir. Beyaz
ve yesil Tang porselenleri, essiz teknik miikemmelligi ile biliniyordu ve ii¢ renkli
porselen parcalar1 {istiin sanat eserleri olarak taninmaktaydi. Matbaa teknolojisi
gelistirilmeye baslanmis ve bazi Konfugyiisgii eserler basilmis ve yayimlanmustir.
Matbaanin ortaya ¢ikisi, kiiltiir ve bilginin muhafazasi, genisletilmesini biiylik 6l¢iide

kolaylastirmigtir. Tang Hanedanlig1 déneminde Cin’in, diinya ¢apindaki etkisi nedeniyle
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denizasir yerlerdeki Cinlilere genellikle Tang insami (i A\ Tangrén) ve yasadiklar ya
da isletmelerinin bulundugu yerlere ‘Tang Sokag1’ denilmistir (Liu H. , 2018, s. 41).

Tang Hanedanliginda Cin, o zamanki diinyanin en zengin ve en gelismis
devletlerinden biridir. “Hanedan miithis bir kiiltiirel canlilik devrinde saltanat stirmiistiir
ve o devrin siirinin ve porselen is¢iliginin kalitesi bir daha hi¢ asilmayacaktir. Tang
Hanedanliginin etkisi Asya’nin ¢ogu yerine, hatta Avrupa ve Afrika’ya kadar uzanacak
o6l¢iide genis ve uzun menzillidir” (Gelber, 2010, s. 59).

Imparatorluk smirlar1 biiyiikk oranda genislemistir. Han Hanedanligindan daha
biiyiik bir alan1 kaplamigtir. Imparatorlugun smirlarmin genislemesinin ve uluslararasi
ticaretteki gelismelerin sonucu olarak ¢esitli dinler, 6zellikle Budizm, Cin’e yayilmaistir.
Budizm bunun ardindan bir adaptasyon siirecinden ge¢mis ve geleneksel Cin kiiltiiriiniin
bir par¢asi olmustur. Tang Hanedanliginin bir baska 6zelligi ise biitiinliigii olan ilk Cin
su¢ yasast c¢ikarilmistir. Sui Hanedanlhigmma kiyasla Tang yasasinin ceza agirligi

fazlasiyla hafifletilmistir (Liu H. , 2018, s. 41).

Tang Hanedanligi’nin ¢okiis doneminin baslangici olarak kabul edilen iki 6nemli
olay vardir. Bunlar; Talas Savasi® ve An Lushan isyan140’d1r. An Lushan isyanindan
sonra Tang Hanedanliginin tekrardan giiciinii ele gegirmesi on yil siirmiistiir. Artik, Cin
miittefiklerine karsi glivensiz ve temkinli bir sekilde yaklasacaktir. Bu nedenle, Tang

Hanedanliginin hosgiiriisii yok olacaktir (Yolag, 2016, s. 144).

¥ Talas Savasi, 751 yilinda bugiinkii Kirgizistan smirlari i¢indeki Talas Nehri civarinda, Abbasiler ve
miittefiki olan Karluklar ile Cinliler arasinda yapilan bir savastir. Talas Savasi, Tang Hanedanlig: ile
Arap Abbasi halifeligi arasinda Siri Derya (Seyhun Nehri) havzasi {izerinde egemenlik miicadelesi
nedeniyle gerceklestirilmigtir. Cin ordusunun yenilgisi ile sonug¢lanan muharebe gerek Cin gerekse
Tiirk ve Islam tarihi acisindan 6nemlidir. Talas Savasi’nin, Arap-Tiirk diismanhiginin azalmasina ve
Tiirklerin Miisliimanlig1 tanimasi ve kabul etmesini hizlandirmasina neden oldugu diisiiniiliir. Savas
sonunda esir alinan Cinliler sayesinde kagit yapim teknikleri Araplar tarafindan dgrenilmistir. S. Can
Yolag, Herkes I¢in Cin Tarihi Siyaset, Kiiltiir ve Medeniyet (Istanbul: Olasihk Yaymlari, 2016),
144-145.

“ An Lushan isyam (ZZS8Z&, Anshizhiluan), Cin'de Tang Hanedami déneminde, 755-763 yillari

arasinda yasanmug, biiyiik toplumsal kargasa ve huzursuzluk ortamina neden olan ayaklanmadir.
Melez bir komutan olan General An Lushan'in Kuzey Cin'de kendi imparatorlugunu ilan etmesiyle
baglamistir. Tang Hanedanina sadik aileler ve onlarin karsisinda yer alan aileler, ile isyan biiyiimiistiir.
Uygur Tiirkleri An Lushan Isyanimin bastirilmasi igin Tang Hanedanlhifmna destek vermistir.
Uygurlarin Tang Hanedani’na verdigi destek, iki devlet arasindaki iliskilerin gelismesinde ¢ok etkili
olmustur. An Lushan’in bu denli biiyiik bir isyan ¢ikartabilmesinin sebebi Tang Hanedanliginin askeri
sisteminde aksaklik bulunmasi ve An Lushan’in bu aksakliklarin farkinda olmasidir. Isyanin
bastiriimasindaki basar biiyiik 6l¢iide Uygur Tiirklerinin is birligi sayesinde gerceklesmistir. Isyan
sonras1 biiylik bir kargasaya, dev kayiplara ve genis bir sahada yikima neden oldu. Tang Hanedanlig1
zayiflamustir. S. Can Yolag, Herkes I¢in Cin Tarihi Siyaset, Kiiltiir ve Medeniyet (Istanbul: Olastlik
Yayinlari, 2016), 143-144.
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907 yilinda ¢ocuk olan son Tang imparatorunun Oldiiriilmesi ile Tang
Hanedanlig1 fiilen sona ermis ve Xi’an baskent statiisiinii kaybetmistir. imparatorluk
tekrardan pargalara boliinmiistiir. Bu yeni dagilma dénemi, “Bes Hanedanlik ve On
Krallik Donemi” olarak adlandirilmaktadir. 907-960 yillar1 arasinda 53 yil Cin’in
kuzeyinde bes hanedanlik donemi yasanirken, gilineyinde ise on krallik donemi
yasanmustir (Yolag, 2016, s. 147).

Bes Hanedanlik ve On Krallik Donemi olarak adlandirilan kisa dagilma

doneminden sonra, 960-1279 yillar1 arasinda hiikiim siiren Song Hanedanligi (FREH

Song chao) yeniden Cin’i bir gat1 altinda birlestirmistir. 319 yil siiren Song Hanedanligi,
Kuzey Song Hanedanligi (MS 960-1127) ve Giiney Song Hanedanligi (MS 1127-1279)

olarak iki déneme ayrilmistir.

Song Hanedanligi, kendisinden oOnceki hanedanliklara gore ordu ve giic
yoniinden daha zayiftir ama bu déneme “Cin Ronesans’t” da denilebilir. Kiltiir ile
teknolojide biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir. Ozellikle sanat ve edebiyatta yeni
boyutlara ulagilmistir. Song Hanedanliginin etkisi Tang Hanedanligi kadar kuvvetli
olmasa da, eckonomide bir dirilis yasanmistir  (Liu H. , 2018, s. 42). Song
Hanedanliginin yenilesim ¢agi, Tang Hanedanliginin ithalat (dis satim) ¢agindan cok

farklidir. Bu durum, Keay (2011) tarafindan su sekilde anlatilmistir:

“Basili kitap, cehaleti siiptiren bir yel gibiydi, pusula yon bulmaya yarayan bir aletti ve
dinamit ise, havai figekten, savasa terfi etmisti (6zellikle maden takviyelerinde ve itici
fisek yerine patlayict olarak kullaniliyordu). Firmlarda odun kémiiriiniin yerini maden
komiirii almis, kuzeyde agag isleyen demirhane ve ocaklar kapatilmisti, silahlarda,
uygulamalar ve insaatlarda demir yerini artik ¢elige birakmisti. Kadastro ve harita
calismalart ¢ok biiyiik hassasiyetle ¢iziliyordu. Diinyanin g¢evresini neredeyse metre
farkly ile dogru hesaplamug, Biiyiik Kanal'in 420 km olan uzunlugunu milimetresine
kadar 6l¢miislerdi” (s.320).

“Cin Imparatorlugu Song Hanedani doneminde (MS 960-2179), denizcilik
teknolojisi konusunda diinya lideriydi; sahip oldugu filolar, imparatorlugu fetihler ve
kesifler donemine tasiyabilirdi. Ne var ki Cin denizasir1 somiirgeler edinmemis ve kendi
kiyilarmin tesindeki tilkelere pek fazla ilgi gostermemistir” (Kissinger, 2015, s. 28).
Uluslararasi deniz ticareti yapilmaya baslanildigi ilk donemlerde Cin limanlarina basta
Giineydogu Asya, sonra Arap ve Iran gemileri gibi yabanci gemiler gelmektedir. Ama
Song Doneminde gemilerden biiyiik ve en ihtisamli olanlar1 Cin gemileri sayilmaktadir.

Bu donemde Cin gemilerindeki su almaz kamaralar, yon degistirebilen yelken, derinlik
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Olgme cihazlari, manyetik pusulalar gibi gelisimlerle denizcilik konusunda Song
Hanedanligi ileri seviyededir (Holcombe, 2016, s. 162).

Kagit paranin ortaya ¢ikisi, Cin donem kosullarinda metalin kisitli olmasindan
hem de bakir paranin uzun mesafe tasimada agirlik yapmasindan gerekli olmustur. 1120
yilinda Song Hanedanlig: tarafindan diinyanin ilk devlet kaynakli kagit para basimini
gerceklestirilmigtir. Jiaozi denilen kagit paralar resimli, sifre kodlu, imzali ve
damgaliydi. Kullanimlar ticarete ve pazar biiyiimelerine ciddi dlgiide fayda saglamistir
(Liu H. , 2018, s. 42). “Song Déneminde, 6nceden uzun mesafeli diinya ticaretinin ana
mental olan yiikte hafif pahada agir liiks esyalar; dokuma, porselen, biber, piring, seker
ve hatta kereste gibi yiikte agir pahada hafif mallar karsisinda geri ¢ekilmistir. Cilinkii
artik bu ikinci grup mallar siirimden kazanip kar etmek i¢in uzun mesafelere

nakledilebiliyordu” (Holcombe, 2016, s. 162).

Yasanan ekonomik hayat ve sosyal degisim ile Song Hanedanligini refah ve
yenilikler donemi olarak adlandirmak miimkiindiir. Song Hanedanliginda yasanan refah

ve yenilikler donemi, Yolag (2016) tarafindan su bigimde tanimlanmaktadir:

“Ciftciler Song Donemi’nde, sadece hayatlarim siirdiirmek icin ¢alismadilar. Hasadin
artan kismini yakin sehirlerdeki pazar yerlerinde satabiliyor ve kazanglaryla, yag,
komiir, ¢ay ve icki gibi iiriinleri satin alabiliyorlardi. Bu sayede cift¢ilerin hayat
standartlart oldukga yiikselmistir. Tiiccarlar, gelisme géstererek daha organize bir
yapiya ge¢mislerdir. Biiyiik sehirlerde esnaf loncalart kurulmaya bagladi. Loncalar,
tiriin bazinda fiyat tayini ve devletle vergi meselelerinin miizakere edilmesi gibi iglevier
iistleniyorlardi. 11. yy.’da Cin’de yaklasik 125 bin ton demir iiretiliyordu. Uretim, ok
ucu, zwrhlar ve yiiksek 1s1 gerektiven celik kiliclardan; ¢ivi, metal aletler, heykel
yapmna uzanan, ¢ok ¢esitli amaglarla kullanilyyordu. Seramik egyalar ve sanati, Song
Dénemi’nde miikemmellesti. Diinyanin en pahalt kumasgt olan, ipek kumas, halen Cin’in
tekelindeydi ve Song Donemi’nde iiretim ve ihracati artarak devletin en onemli gelir
kalemi olamaya devam etti. Bu miireffeh imparatorluk ve artan niifus, dogal olarak
biiyiik sehirler olusmasina neden oldu. 50 binin tizerinde niifusu olan diizinelerce sehir
ortaya ¢ikmisti. Fakirler ve diiskiinler i¢in sosyal hizmetler veriliyordu. Devlet destekli
hastaneler, huzur evleri ve mezarliklar vardi. Porselen yemek ve ¢ay takimlarinin sanat
diizeyine ulasan tekniklerle iiretilmeye baslanmistir. O zamana kadar sadece saray i¢in
tiretim yapan porselenciler, artik sehir hayatimin gerektirdigi liiks tiiketime yonelik
olarak da porselen yemek ve ¢ay takimlari iiretiyorlardr. Bu baglamda seramik tiretimi,
Cin’in ticarilesen ilk sanayi kolu sayilr.” (s.152-153).

Song Hanedanlig1 ticari refah seviyesine erismis ve teknoloji, kiiltlir, sanat
dallarinda gelismis olmasina ragmen, askeri agidan zayif durumda olmasi gerilemesine

neden olmustur. Gliglenen Mogollar 1279 yilinda Song Hanedanligi’n1 fethederek tiim

Cin’i ele gegirmislerdir. Mogollarin kurdugu Yuan Hanedanhg (1279-1368 JTEH

Yuanchéo), 89 yil boyunca Cin tarihinde ilk defa Han olmayan bir millet tarafindan Cin
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cografyasia hiikmetmistir. Mogollarin Cin’e girisi Cengiz Han* tarafindan baslatilsa
da Yuan Hanedanligini kuran torunu Kubilay Han olmustur. Mogollar Cin’i fethetmekle
kalmamus; iistiin askeri becerilerini kullanarak Bat1 Asya, Orta Dogu (iran ve Irak) ve
Avrupa’nin ¢esitli bolgelerine (Rusya, Ukrayna, Polonya, Macaristan) de yayilmislardir
(Liu H., 2018, s.42).

“Mogollarin fetihleri nedeniyle Cin, Tang Hanedanlifi’'ndan sonra ilk defa
ticaret yollarina hakim olmustu. Hem kara, hem de deniz ticareti, yam1 sira Biiyiik
Kanal’in bakim gormesiyle, i¢ ticaret de hizla artmaya basladi. Kagit para ilk defa
imparatorluk sathinda gegerli tek para birimi olmustur” (Yolag, 2016, s. 165).

Déneminin en biiyiikk ve en zengini olan Yuan Imparatorlugu, Cin’in daimi
sinirlarimi kismen ¢izmistir. Batili diplomat elgiler, tiiccarlar, turistler ve rahipler Cin’e
akin etmislerdir. Kubilay Han déneminde, Venedikli tacir Marco Polo Cin’deki biiyiik
sehirleri gezmis ve resmi bir yerel idari gorev almistir. Gezi tecriibeleri iizerine yazdigi
II Milione (Marco Polo’nun Seyahatleri) kitabinda refah ve bolluk icindeki kalabalik
niifuslu imparatorlugu anlatmistir. Avrupa’da genis kitlelerce okunan kitapta denildigi
izere, Hint Adalari icin farkli bir yol bulmak isteyen Kristof Kolomb gibi pek ¢ok kasifi
etkilemistir. Ayn1 zamanda Avrupa’nin Cin medeniyetine ilgi duymasini saglamistir. Bu
donemde Araplar araciligiyla pusula, kagit ve matbaa gibi Cin icatlar1 Avrupa’ya
getirilirken, Arap astronomisi, tip ve matematik Cin’e aktarilmistir. Bu arada, Asya’nin
orta, batt ve giiney bolgelerine 6nemli 6lgiide Cin gocii yasanmustir (Liu H. , 2018,
$5.42-43).

Kizil Sariklilar Isyanmln42 biliylimesiyle 1368 yilinda Pekin isgal edilmistir.
Yuan Hanedanligi yikilmis ve Mogollar ata topraklarina kuzeye cekilmislerdir. Yuan

Hanedanligimin yikilip yerine Ming Hanedanlimmn (B{% Ming chao 1368-1644)

' Cengiz Han (J&75 BT Chéngjisthan 1162-1227), dogum adiyla Temugin’dir. Mogol komutan,
hiikkimdar ve Mogol Imparatorlugu’nun kurucusudur. Cengiz Han, diinya tarihinde segkin bir
politikact ~ ve  askeri  stratejisttir.  “Cengiz ~ Han”,  (Erisim  Tarihi  11.05.2020),
https://baike.baidu.com/item/%E5%AD%9B%E5%84%BF%E5%8F%AA%EG%96%A4%C2%B7%
E9%93%81%E6%9C%AB%NE7%9C%IF/8180423?fromtitle=%E6%88%90%E5%90%89%E6%80%
9D%E6%B1%97&fromid=7526

Kizil Sariklilar veya Kizil Tiirbanlar isminde dini kaynakli bir isyan grubudur. Kizil Sariklilar,
Manicilik, Budizm, Konfiigyuscu ve Daocu deger ve semboller kullanan Beyaz Niliifer Toplulugu
isimli tarikatin giiclii bir koludur. S. Can Yolag, Herkes Icin Cin Tarihi Siyaset, Kiiltiir ve Medeniyet
(istanbul: Olasihik Yaynlari, 2016), 170.

42
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kurulmasiyla Cin’in kontrolii bir kez daha etnik Hanlarin eline ge¢mistir (Yolag, 2016,

s.167).

Ming Hanedanligi, biiyiik bir ekonomik refah donemiyle diinya tarihine damga
vurmustur. Tarmmin gelismislik diizeyi 6nceki hanedanlik donemine kiyasla ¢ok daha
istlindiir. Bu durum ticaret ve endiistride biiyiik bir ilerlemeye yol agmistir. Beyaz ve
Mavi Ming porselen objeler ve Xuande tiitsii kaplar1 (ilk piring eserler) o zamandan beri
paha bigilemez sanat eserleri olarak goriilmiistiir. Yeni ekonomik yonetim anlayisinda
yetenekli blirokratlar segme amaciyla, egitim ve smav sistemlerinin gelistirilmesine
onem verilmistir. Okul ve O&grencilerin sayisi, Tang ve Song Hanedanliklari
donemindeki sayiyi, biiyiik bir farkla asmistir. Egitime gosterilen {ilke ¢apindaki ilgi,
toplumsal statiiyii arttirmistir (Liu H. , 2018, s. 43).

1500 yilma gelindiginde Ming ekonomisi yeni bir zirveye ulagmistir. Demirden
yapilan iistiin kalitedeki tarim aletlerinin kullanim1 yayginlagmis ve tarimsal teknoloji
inanilmaz derecede gelistirilmistir. Demir eritme ve demir dokiimii, porselen yapimi
endiistrilerinde iretilen birim boyutu ve sayisinda biiylik basarilara imza atilmistir.
Ozellikle, tekstil endiistrisindeki teknolojik gelismelerin sonucu olarak ipek dokuma ve
pamuk egirmede biiylik adimlar atilmig, renk renk ve cesit c¢esit tekstil {irtinleri
uretilmektedir. Zanaat endiistrilerindeki ve tarimdaki biiylime birleserek bankacilik
sektoriinde hizli bir gelisme yasanmistir. Bu gelisim, kasaba ile sehir merkezleri ve
ticari merkezlerin biiylimesine yol agmistir. Bolgesel bir giic olarak Ming
Hanedanligiin, Asya iilkelerine siyasi, kiiltiirel ve ekonomik etkisi olmustur. Ming
yonetiminin komsu tilkelerle dostane iligkiler giitme siyaseti ile birlikte 12 ¢evre tlilkeye
30 el¢i gonderilmis, 17 devlet ise Cin’e toplamda 135 el¢i yollamistir. Kore, Vietnam,
Japonya, Burma, Kambogya ve Hindistan basta olmak iizere Asya iilkeleriyle ticaret
geligsmistir. Fakat, Ming yonetimi dis lilkelerden gelen ticari heyetlere kisitlamalar

koymus, kalma vakitlerini, insan ve gemi sayilarini sinirlamigtir (Liu H. , 2018, s.44).

Ming Hanedanligmin ilk imparatoru olan Zhu Yuanzhang'nin (Hongwu i)

gayesi, Han ve Tang donemlerinde oldugu gibi Cin’in merkezi konumunu tekrar

kazandirmaktir. Bu amagla hara¢ sistemini tekrardan canlandirmay1 se¢mislerdir. Zhu
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Yuanzhang, her tiirlii alisverisin harac sistemi®® ile gerceklesmesi maksadiyla bireysel
dis ticareti yasaklamistir. Ugiincii Ming imparatoru olan Yongle* Cin’in teknolojik
Ustiinliigiiniin  ve zenginliginin hara¢ sistemiyle ortaya ¢ikartilmas1 gerektigi
diisiincesindedir. Bu amagla potansiyel iilkelere deniz seyahatleri diizenlemeyi
planlamislardir. Yongle, seferleri komuta etmesi maksadiyla ¢ok giivendigi Miisliiman

hadim olan Zheng He’yl45 se¢mistir (Yolag, 2016,s.174).

Harag sistemi, Ming Hanedanligindan daha oncesi donemlerden itibaren devam
eden bir uygulamadir. “Bu politikayla Cin disindaki birgok tilke ile giiglii iliskiler ve
karsihkli fayda saglayan ticari iliskiler kurulmustur. Imparator Yongle’nin Zheng
He’nin seyahatleri ile Giineydogu Asya lilkeleri arasinda harag¢ sistemi politikasini

uyguladigi agikardir” (Ceylan, 2017, s. 118).

Zheng He’nin Bati’ya yedi seyahati ise, Yola¢ (2016) tarafindan su sekilde

agiklanmaktadir:

“1405-1433 tarihleri arasinda toplam 7 sefer diizenlenmistir. Seferler i¢in olusturulan
filo diinyanin o giine kadar gordiigii en gérkemli olaniyd: ve Birinci Diinya Savast 'na
kadar béylesine biiyiik bir filo daha bir araya gelmeyecekti. Ilk sefer icin en biiyiigii 134
metre uzunlugunda olan 62 biiyiik 225 kiiciik gemiden olusan filo, tam 27.000 kisiyi
tasiyacak kapasiteye sahipti. En biiyiik gemilere ‘Hazine Gemisi’ (Bao Chuan)
deniyordu ve yaklasik modern bir futbol sahasi uzunlugundaydi. Ilk ii¢ seyahat
Hindistan’a, dordiinciisii Pers kérfezindeki Hiirmiiz ve son ii¢ tanesi Afrika’ nin dogu

sahillerine kadar uzandi. Gemilerde harag sistemine dahil olabilecek ‘potansiyel’ bagh

“ Harag Sistemi, Cin liderliginde baris1 koruma ve ticareti siirdiirme sistemi olarak agiklanabilir. Iki

tarafli fayda saglar. Cin, kendisine biat eden iilkelere ticaret izni ve vergi muafiyeti vererek onlar1 biat
etmeye tesvik ederken, Cin’le imtiyazli ticaret hakkina sahip olan iilkeler de bu ticaret nedeniyle
zenginlesirler. Biat eden lilke belli araliklarla Cin’e hediyeler getirir. Bu hediyeler maddi hediyeler
degildir. Aksine Cin’de bulunmayan egzotik meyveler ya da hayvan tiirleridir. Cin’de buna karsilik
olarak istiinliigiinii temsilen karsi tarafa maddi hediyeler sunar. Bdylece baris ve huzur ortami
saglanmis olur. S. Can Yolag, Herkes Icin Cin Tarihi Siyaset, Kiiltiir ve Medeniyet (istanbul: Olasilik
Yaynlari, 2016), 173.

Imparator Yongle (7K 4% Yonglé di 1360-1424), Ming Hanedanliginin {igiincii imparatoru (Saltanat
stiresi 22 yil sirmiistir 1402-1424). Ming Hanedanliginin giiciinii doruk noktasia ¢ikarmistir.
“Imparator Yongle”, (Erisim Tarihi
11.05.2020),https://baike.baidu.com/item/%E6%9C%B1%E6%A3%A3/183597?fromtitle=%E6%B0
%B8%E4%B9%90%E5%B8%9D & fromid=6789284

Zheng He (#8F1 Zhéng hé), 1371 yilinda dogan Zheng He, 1433 yilinda vefat etmistir. Hui etnik
ulusuna mensuptur. Zheng He, soyu Hz. Muhammed’e dayanan, Buhara’dan Cin’e goc¢ eden bir
ailenin ogludur. Kiigiikliiglinden beri Yan Prensine hizmet etmektedir. Boylelikle kiigiikliigiinden
itibaren Yan Prensi’nin hizmetkari, kolesi ve sirdasi olan Zheng He, gelecegin imparatorunun
giivenini kazanmis ve ona daima sadik olmustur. Bu sadakat onun yiiksek mevkilere ¢ikmasini
saglamistir. Fatma Ecem Ceylan, “Zheng He’ nin Yaptig1 Seyahatlerin Cin Tarihindeki Yeri Ve Onemi”
(Yayimlanmamig Doktora Tezi, Ankara Universitesi, 2017), 89-91.
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devletlere gdétiiriilen ipek kumas, sitrma kumasg, porselen gibi hediyelerle yola ¢ikilyor,

doniiste ise elmas, miicevher, ilag, egzotik bitki, sebze, meyve ve hayvanlarla yiiklenmis

olarak geliniyordu. Bu yiiklerin ticari bir amaci yoktu. Ozellikle imparatorun ilgisini

cekecek Cin’de bulunmayan farkl seyler getiriliyordu. Imparator Yongle nin

oliimiinden sonra diizenlenen yedinci ve son seferin 1433’teki doniis yolculugu
swrasinda Zheng He 0ldii ve cenazesi denize gomiildii. Anit mezari, seferlerinin

baslangi¢ noktasi olan Nanjing sehrindedir” (s.174-176).

Zheng He’nin yapmis oldugu bu seyahatlerde fetih hareketleri yahut
sOmiirgecilik anlayis1 giidiilmemistir. Cin, 15. yiizyllda Giineydogu Asya {ilkeleri ve
Hint Okyanusu iizerinde belirli bir hakimiyet ile deniz iisleri kurabilecek durumda iken
bu bolgelerde somiirgecilik faktdriinden uzak durmustur. Buradan da anlasilacagi tizere,
Zheng He’nin seyahatlerindeki amag kesinlikle somiirgecilik anlayisiyla baglantili degil,
ekonomik ve siyasi hedefler tizerine kurulmustur. Geleneksel Cin ritiiellerine gore
hareket eden Cin’in baris¢il politikasi ¢ok agik bir sekilde goriilmektedir (Ceylan, 2017,
ss. 229-230).

“Diplomatik ve ticari iliskiler c¢ercevesinde ilerleyen seyahatler ile Ming
Hanedanligi’'nin tek amaci diger iilkelere iistiinliiginii kabul ettirmek ve ticareti
gelistirmek olmugstur. Bu amaca ise, Gliney ve Gilineydogu Asya iilkelerinin giivenini
kazanarak ulagmigtir” (Ceylan F. E., 2017, s. 233). Yapilan deniz seyahatleri, Ming
Hanedanligi’nin dis diinyaya agilmasini ve dis diinyanin da Cin’i tanimasinda énemli

rol oynayarak Cin tarihinin farkli bir boyut kazanmasini saglamistir.

Seyahatler sirasinda Cin-Giliney Asya ve Gilineydogu Asya iilkeleri arasinda
ticari anlagsmalar yapilmistir. Her iki tarafinda kazangh ¢iktig1 “kazan-kazan” mantigiyla
ilerleyen anlayis ile Cin’in, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, diplomatik bir¢ok alanda gelisim
ve etkilesim saglamasinda etkili olmustur. Zheng He seyahatleri ile, Giiney Asya ve
Giineydogu Asya iilkelerine Cin kiiltiiriinii, baz1 dinlerin (Islam, Budizm, Daoizm™
gibi) yayilmasini saglamistir. Seyahatlerin yapildig: iilkelerde birgogu Zheng He’nin

Oliimiinden sonra mimari ve kiiltiirel alanda insa edilmis 17 tane mabet bulunmaktadir

(Ceylan, 2017, s. 228).

% Daoizm, Cin’de, Savasan Devletler Dénemi’nde ortaya ¢ikan bir dindir. Kurucusu Lao Zi hakkinda
¢ok sey bilinmemektedir. Dao’nun karsisinda eylemsizlik ya da higbir sey yapmama durumu bir amag
olarak takdim edilir ve buna Wu Wei denir. Wu Wei, uyumu getirir ve bazen “kontrolsiizliik” olarak
terciime edilmektedir. Dao’ya uydurulmus bir hayat dogaldir, degiskendir ve igten gelendir. Asife
Unal, Kutsal Metinlerine Gore Cin Dinlerinde Kadin (Ankara: Gece Kitaphigi, 2017), 135.
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Imparator Yongle’nin emriyle Zheng He 6nderligindeki donanmas: tarafindan
Gliney ve Giineydogu Asya iilkelerine toplam alt1 kez (1405, 1407, 1409, 1413, 1417 ve
1421 wyillarinda) deniz seyahatleri diizenlenmistir. 1431-1433 yillarinda Bati
seyahatlerine ilgisi olan Imparator Xuande’nin*’ (imparator Yongle nin torunu) emriyle
yedinci son deniz seyahati ger¢eklesmistir. Yapilan deniz seyahatleri 6nemli reformlara
onciiliik etsede biiyiik harcamalara neden oldugu icin elestiri konusu olmustur (Ceylan F.
E., 2017, s. 76). “Seferler masrafliydi ve imparatorluk kaynaklarina biiyiik bir yiik
yiiklemisti. Vergilerin diismesi ve ‘“halka nefes aldirmay1” kafalarina takmis
Konfligyus¢i memurlar denge politikasindan ¢ikilarak seferlerin  masraflarina
degmedigine ikna olmuslardir. 1433’ten sonra seferler tamamen durmustur” (Holcombe,
2016, s. 174). Zheng He’nin dliimiinden sonra bir daha benzer seferler yapilmamustir.
Devasa filolar bakimsizliktan 6tiirii ¢lirlimeye terk edilmistir. Donemin savas veziri,
Zheng He’nin sefer notlarini ve seferlerde kullanilan haritalar1 yaktirmistir. Gemilerin
sayist iki adet ile kisitlanmistir. 1525 yilinda hiikiimet, Cinlilerin dis ticaret yapmasini
yasaklayarak okyanusa acilabilen gemileri yaktirmustir. Bu imha operasyonunun
nedenleri hala bir bilinmezlik tasimaktadir. Diistiiniilen nedenlerden biri, seferlerin
saglamis oldugu ekonomik ve kiiltiirel faydalarin yan1 sira sebep oldugu yiiklii masraflar
nedeniyle vazge¢ilmis olabilecegidir. Diger yandan, bu donem de Mogollar Cin icin
bliyiik tehdit olusturmaktadir. Cin Seddi yapimi ve siir savunma faaliyetleri i¢in biiytlik
bir kaynak ayrilmasi gerekmekteydi (Yolag, 2016, s. 176).

Ming Hanedanliginin 6nemli 6zelliklerinden birisi de, Cin Seddi ve savunma
boslugu olan bdlgelerde duvarlarin yiikselmeye baslamasidir. “16. yy.’in ortalarindan
itibaren Ming Hanedanligi’nin ¢okiisline kadar oriilen surlar ile takip eden yiizyillar
boyunca Cin’i ziyaret eden batililarin biiylik hayranlik ve 6vgiisiinii kazanmis olan ve
bugiin de turistlerin ziyaret ettigi meshur Cin Seddi kisimlar ortaya ¢ikmistir” (Yolag,

2016, s. 182).

“Iktidarmi korumak isteyen imparator, kapali bir ‘kendine yeten tarim toplumu’

sosyal ideali benimsemis ve Cin halkina, 6zel deniz ticaretini yasaklamisti. Sadece

" imparator Xuande (‘Z % Xuandé), 1426-1436 yillar arasinda hiikiim siirmiistiir. imparator Xuande
doneminde hanedanlik igindeki istikrar korunmaya ¢alisiimistir. Bdylelikle Imparator Xuande dénemi
Ming doneminin altin ¢agimin yasanildigi donem olmustur. Fatma Ecem Ceylan, “Zheng He’nin
Yaptigi Seyahatlerin Cin Tarihindeki Yeri Ve Onemi” (Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara
Universitesi, 2017), 85.
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belirli limanlar (Ningbo-Fuzhou-Guangzhou) yabanci tiiccarlarin Cin’den mal almasina

imkan vermek i¢in kullaniliyordu” (Yolag, 2016, s. 184).

“Cin’in denizcilik tarihi bu nedenle kanatlar1 olup da ugamayan bir kus misali
basarisizlikla sonlanmustir. Teknik {stiinliigline ragmen, Cin’in deniz yoluyla kesif
alanindan kendi istegiyle ¢ekildigi demlerde, Bati’nin bu alani ele gegirmeye yonelik

ilgisi yeni yeni mayalaniyordu” (Kissinger, 2015, s. 31).

1644 yilina gelindiginde Cin yonetimi el degistirmis ve yeniden yabanci bir
hanedanligin idaresi altina girmistir. Tarihg¢iler, Ming Hanedanligi’nin ¢okiis nedeninin

maliye sistemin ¢okiisii olarak degerlendirmektedirler. Ming Hanedanligi’'ndan sonra

Cin Imparatorlugu’nun son hanedanligi olan Qing Hanedanlhigi (/5 &8 Qingchdo

1644-1911) kurulmustur. Qing Hanedanli§1, imparatorlugu tarihinin en genis sinirlarina

ulastirmis ve rakipsiz bir bolgesel gii¢ olusturmustur.
2.3.Son imparatorluktan Giiniimiize Cin Ticaret Tarihi (1644-...)

Qing Hanedanligi déneminde Cin, 11,2 milyon kilometrekare ile tarihinin en
biiyiik sinirlarina ulasmistir. 18. Yiizyilin sonuna kadar Qing imparatorlugu diinyanin en

zengini olarak kalmistir. Hanedanlik donemin ilk yarisinda cogu sehir Onceki

donemlerdeki refahini kazanmstir. Pekin (4LER Bé&ijing) Cin’in ticari merkezi oldu ve

her alanda tiiccarlar toptan iirlin alip satmak i¢in orada toplaniyordu. Dis ticaret, Ming
Hanedanligina kiyasla ilerlemistir. Bu donem icerisinde Qing Imparatorlugunun, Rusya,
Kore, Vietnam, diger Giineydogu Asya iilkeleri ve birka¢ Avrupa tilkesi ile yakin ticari

iliskileri bulunmaktadir (Liu H. , 2018, ss. 45-46).

“Qing Hanedanligi’nin ‘baglangictaki’ idari basarisinin sirri, etkili bir vergi
reformu ve yeni bir tahsilat sistemi gelistirmek suretiyle devlet gelirlerini arttirip,
hazineyi giliglendirmektir. Qing hiikiimeti yaptig1 reformlarla yerel yonetimlerin vergi

tahsilatlarini siki kontrol altina almistir” (Yolag, 2016, s. 202).

19. Yiizyilin Cin’e etkisi, Holcombe (2016) tarafindan su sekilde aktarilmigtir:

“18. yiizyilda Cin, neredeyse Bati Avrupa’yva benzer bir hayat standardina sahiptir.
Bazi tahminler Cin'in gercekte kisi basina daha fazla seker tiikettigini ve Avrupa’yla
kiyaslanabilecek derecede tekstil tiriinii imal ettigini géstermektedir. Bati Avrupa’daki
toprak, emek ve imalat pazarlari Cin’dekilerle kiyaslanamayacak kadar gerilerdeydi.
Bir biitiin olarak, Cin muhtemelen 1800’lere kadar diinyanin en zengin iilkesiydi ve
diinyamin toplam tiretiminin iicte birini kendisi yapmaktaydi. 1900 yilina gelindiginde
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Cin’in diinya iiretimindeki hissesi sadece %6 oramnda diismiistiir. Bu Cin’de vuku
bulan herhangi bir diisiisten étiirii degil, yeni ¢ikan sanayi ekonomilerinin agirt
biiyiimesindendir. Cin’deki bir¢ok insan icin, Cin yalnizlasip, yoksullasiyordu, ayrica
etrafi hizla yayilan imparatorluklar tarafindan sariiyordu. Daha oénceden Cin
Imparatorlugu’na vergi veren komsu iilkeler birer birer yeni yabanci imparatorluk
yapilarmmin icine katumistir. Tayvan disinda Cin anayurdu hi¢bir zaman bu modern
imparatorluklar tarafindan dogrudan sémiirgelestirilmedi ancak bir¢ok insan Cin’in
liman sistemi antlasmasimin maddeleri ile “yari-somiirge” konumuna geldigini
diigtinmektedir. Bu liman antlagsmasi, resmi diplomatik antlagmalarla a¢ilan limanlara
atifta bulunuyordu. Bu antlasma 1842°deki Ilk Afyon Savasi'ni sona erdirmistir”
(5.232-233).

Ama unutulmamahdir ki, “Cin, Hind* gibi isgal edilmemis ve onun gibi
sOmiirge bir ililke haline getirilmemistir. Fakat, Cin lilkesi zorlanmis, talan edilmis,
diizenli bir sekilde pay edilmistir. Biitlin biiyiik devletler bunlardan paylarin1 almiglardir.
Cin bu cehennemden ancak 1949°da Cin Halk Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla

cikabilmistir” (Braudel, 2017, s. 235).

Cin, 19. ylizyilin ikinci yarisina gelindigi evrede, ardi ardina kaybedilen savaslar,
adil olmayan antlagmalar, 6denen yiiklii tazminatlar, zorunda kalinan imtiyazlar ile yar1
somiirge ve c¢okmekte olan bir devlet haline gelmistir. Bu donemde Osmanli
Imparatorlugu “Avrupa’nin hasta adami”, Cin imparatorlugu ise “Asya’nin hasta adami”
olarak nitelendirilmektedir. Cin bir ihtimal bu olumsuz sartlarla miicadele edebilirdi
fakat, ¢ikan isyanlar, hizli niifus artislari, kitlik olaylar1 ve yasanan ihtilalci faaliyetler

karsisinda Cin Imparatorlugu’nun ¢okiisii gergeklesmistir (Yolag, 2016, s. 194).

Bakildiginda Avrupa’dan Cin’e ihracat (dis satim) ¢ok sinirliydi. Cinliler
Avrupalilarin {irettigi saat, at arabasi gibi mekanik {irtinlerle pek ilgilenmiyorlardi.
Bunun aksine Avrupa, Cin iirlinlerine tam ters yonde ¢ok ilgili olmustur. “Cin’e gore
egemen devletler ve onlarin esitligi diye bir sey yoktur. Cin’e gore devletlerin hiyerarsik
bir diizen icerisinde bulundugu ve hiyerarsinin tepesinde de Cin’in bulundugu bir sistem

bulunmaktadir” (Adibelli, 2016, s. 17).

Qing Imparatorlugu, uluslararas1 politikada &nemli bir yere sahip olmasimna
ragmen, kendisini dis diinyadan soyutlamas: onun cagin gerisinde kalmasima neden
olmustur. Batinin hizla gdstermis oldugu ilerlemeler karsisinda Qing Imparatorlugu

modernlesme ve Batililasma kavramlarma sicak bakmamistir. Batililasma kavrami,

*® Hindistan olarak anilan Hindistan Cumhuriyeti, Giiney Asya’da yer almaktadir. Kuzeydogu Banglades,
Nepal, Butan ve Cin dogu sinirlar1 Myanmar, giineydogu sinir1 Sri Lanka ve kuzeybati Pakistan ile
sinir komgusudur. Ayn1 zamanda 100'den fazla etnik gruptan olusan birlesik ¢ok etnik bir iilkedir.
“Hindistan”, (Erigim Tarihi 12.05.2020), https://baike.baidu.com/item/%E5%8D%B0%E5%BA%A6
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yetki ve statii olarak kendilerine esit olmayan halklarin deger yargilarin1 benimsemek
olarak nitelendirilmekteydi. Cinli Konfugyiis¢ii alimler i¢in batilagmak, iistiin goriilen
Cin kiltiriine ve Konfugyiis¢ii anlayisa uygun bir durum sayilmamaktadir (Adibelli,
2016, s. 17).

Cin, glinimiizde oldugu gibi yillar 6nce de, diinyanin fabrikasi olma egilimini
stirdiirmiigtiir. 18. ylizyllda Cin ve Avrupali devletler arasindaki ticari faaliyetler
Cin’den porselen, ipek, baharat ve cay ihracati ile saglanmaktadir Cin, dis diinyanin
herhangi bir {iriiniine ilgi duymadan halkin gereksinimlerini kendi igerisinde
karsilayabilen bir imparatorluktur. Ayni zamanda, donem igerisinde bir¢ok Cin limani
yabanci gemilere kapali bir sekilde ekonomi politikast uygulanmaktadir. Cin’i miisteri
kaynag1 ve pazar olarak goren Batili Devletler bu durumdan pek hosnut degillerdir.
Qing Imparatorlugunun uygulamis oldugu “kapali kapilar politikas1 (Bi guan sud gué 4]
KB [E)” ile emekei Cin iscisinin iirettigi iiriine karsihk olarak pazar elde etmek
amaciyla, Urtinlerinin fiyatini biiyiik 6l¢iide diistirerek satacak olan Bati iilkelerine karsi

korumaci bir politika olusturulmustur (Kavala, Dogu Uyaniyor , 2019, ss. 28-29).

“Avrupali devletler, ekonomik hedef ve beklentileri ile uyumlu olarak yeni
hammadde kaynaklar1 ve pazarlar bulmak amaciyla diinya ilizerinde yeni sOmiirge
arayislarma baslamislardir. Imparatorluk Cin’i disa kapalilik politikasini siirdiiriirken
dis ticaretini Kanton Limani*®® {izerinden yiirlitmektedir” (Aribogan, 2001, s. 19). Cin,

en yogun dis ticareti ise Ingiltere ile yapmaktadir.

Ingilizler, Cin iiriinii olan ¢aya biiyiik oranda talep gdstermislerdir. Karsiliginda
Cine satacak bir seyleri olmadigindan ticaret karsiliginda glimiis vermek zorunda
kalmislardir. Bu durum, Avrupa ekonomisini zorlamaktadir. Ingilizler ¢dziim yolu
olarak, kolonisi olan Hindistan’da yetisen ana maddesi hashas olan afyonu Cin’de
pazarlamaya baglamiglardir. Caymn Ingilizler iizerinde yarattigi bagimli etki gibi
afyonunda Cinliler {izerinde bir etki yaratmas1 amag¢lanmistir. Qing Hanedanlig1, afyon

sattim1 ve kullanimini yasaklayan kati kurallarla afyon satisini durduramamistir. Afyon

* Guangzhou Limam ()" # Guingzhou ging), Guangzhou sehrinde () T Guingzhdu shi) Cin'de
bir limandir. Qin ve Han Hanedanlarinda antik Guangzhou limani, Cin'in dig ticareti igin bir
limand1.1978 yilindan bu yana, Guangzhou Limani Cin'in kapsamli ulasim sisteminin 6nemli bir
merkezi ve Giiney Cin'de 6nemli bir dig ticaret limani haline gelmistir. Sehrin eski adi Kanton'dur.
“Guangzhou Liman1”, (Erisim Tarihi 12.05.2020),
https://baike.baidu.com/item/%E5%B9%BF%E5%B7%9E%E6%B8%AF/5264768?fr=aladdin
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kullanim1 6zellikle genglerin arasinda gilin gectik¢e artmaya baslamistir. Zamanla Cin
halki arasinda afyona olan bagimlilik genis bir kesime yayilmistir (Kavala, Dogu
Uyaniyor , 2019,s.30). “1830’larda, Amerikalilar, Tiirkiye’den aldiklar1 afyonu Cin’de
satiyorlardi. Tiirk afyonu, Cinliler arasinda oldukg¢a revagtaydi. Bu nedenle, uzun yillar
Cin halki, Tiirkiye’nin ABD’nin bir eyaleti oldugunu zannetmislerdir” (Adibelli, 2016, s.
18).

Qing Hanedanliginin uygulamis oldugu afyon yasagina karsit Batililar, ticaretin
Ozgiir bir hak oldugunu ve serbest birakilmasi gerektigi diisiincesini savunmuslardir.
Cin limanlar1 yabanci devletlerin kullanima agildig takdirde, afyon disinda iiriinlerini
satabilecekleri pazarlar bulabileceklerini ileri stirmiislerdir. Bu iddiaya karsilik Qing
Hanedanlig1, Batili devletlerin mevcut Cin kurallarini ihlal ederek iilkeyi tehlikeli bir
duruma siiriiklemekle su¢lamaktadir. Katlanarak gelisen olaylar sonucunda 1839 yilinda

Afyon Savast (1% i 4+ Yapian zhanzhéng) baslamistir (Wasserstrom, 2011, s. 55).

1839-1842 yillar1 arasinda yasanan Afyon Savaslarmin etkisi Cin i¢in yikici
olmustur. Batili savag gemileri Cin baskentine dogru ilerlemesini durdurmak i¢in Qing
hiikiimeti yabancilarin lehine olan bir antlagma imzalamak mecburiyetinde kalmistir.
Afyon Savasi sonucunda imzalanan Nanjing Antlagsmas1 (Nénjing tidoyué B it 55 2Y),

Cin tlizerinde ekonomik ve siyasi acidan agir yaptirimlara neden olmustur. Antlasma ile

Ingiltere, Guangzhou (J" M Guingzhou), Fuzhou (#&/1 Fazhdu), Xiamen (JE[ ]

Xiamén shi), Ningbo (‘7*i& Ningbd) ve Sangay ([} Shanghii) olmak iizere bes ticari

liman kentinde “serbest ticaret” politikasi imtiyazi elde etmistir. 1997 yilina kadar gegen
55 yl siiresince Ingilizler Hong Kong’a sahip olmustur. Buna ek olarak, Ingilizlere 21

milyon giimiis 6denmistir (Kavala, Dogu Uyaniyor , 2019, s. 37).

“Nanjing Antlagmasi, modern Cin tarihindeki ilk ‘esit olmayan anlasma
(Bu-pingdeng-tiaoyiie /F-Z£4% %)) olarak kabul edilmektedir. Nanjing Antlagsmas1’yla
birlikte Amerikalilarla Wangsha ve Fransizlarla Huangbu Antlagmalar1 imzalaniyor, bu
devletlere de imtiyazlar veriliyordu” (Kavala, Dogu Uyaniyor , 2019, s. 38). Nanjing
Antlagmasi’nin can alict maddesi ise, Ingiltere diginda farkli bir devlete ayricalik
verilirse, bu durum aym sekilde Ingiltere icinde gegerli olabilecekti. Giimriik islemleri

konsolosluklar dahilinde yapilacakti. Bu antlasma kapitiilasyonlarin baslangict olmustur.
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Kiigiik bir Cin sehri olan Sanghay, 1843 yilinda Avrupali devletlerin kullanimina
acilarak kisa zaman icerisinde uluslararasi liman kenti haline gelmistir (Candarlioglu,

2018, s. 22).

Verilen kapitiilasyonlarin etkisiyle Cin giderek fakirlesmis ve mali sikintilarla
ekonominin hizli ¢okiisii ile yabanci devletlere bor¢lanmistir. Borglar katlanarak artinca
da yabanci devletlere verilen imtiyazlar artmistir. Afyon Savaslart sonrasinda da, onde
gelen Qing yetkililerinin ¢ogu, teknolojik bosluga kars1 kayitsizliklarinm stirdiirmiislerdir.
Afyon Savasi, Qing Hanedanlig1 i¢in bir doniim noktasi olmustur ve yaklasan sonlarinin

acik bir isaretidir.

Afyon Savast’nin Cin’i yari-somiirgelesme yoluna itmesinin yani sira yurt disina
gb¢ sonucuda bulunmaktadir. Kaybedilen savas sonrasi agir kosullar iceren Nanjing
Antlagmast maddelerinden biri olan Qing hiikiimetinin 21 milyon dolar savas tazminati
0demek zorunda birakilmasi fakir olan halki agir vergilerle karsi karsiya getirmistir.
Daha sonraki donemlerde, yasanan i¢ huzursuzluklar ve ekonomik sorunlarin etkisi ve
uluslararasi ticaret kolunun agilmasiyla yurt disinda yeni bir yasam kurma fikri Cinlilere
daha elverigli gelmistir. Cin’in sahil kesimlerinde yasayan bilhassa da Guangdong
eyaletinden insanlar Kkitleler halinde ABD, Avusturalya ve Avrupa iilkelerine gog

etmistir (Kavala, Dogu Uyanmiyor , 2019, s. 41).

“Gog¢menlere Huaqiao #£4F, ‘Cin kopriisii’ adi veriliyor, bugiin de ABD,
Avusturalya, Ingiltere, Malezya vatandaslar1 olan Huagiao’lar ¢oktur ve Singapur gibi
bolgelerde niifusun ¢ogunlugunu olustururlar. Dénem donem, gergekten de Cin ile

bulunduklar tilke arasinda ‘koprii’ olduklarini gériilmektedir” (Kavala, Dogu Uyaniyor ,

2019, s. 41).

19. ylizyilin ikinci yarisinda Cin’in durumu yar1 somiirge bir hal almistir. Agir
sartlar1 bulunan antlagmalar, yabanci devletlere verilen genis kapsamli imtiyazlar
sonucundaki ani degisim Cinliler iizerinde bati emperyalizmine kars1 kin ve nefret
biriktirmelerine sebep olmustur. Bu birikimde halk isyanlarin1 beraberinde getirmistir.
Nian (1851-1868), Taiping (1850-1864), Du Wenxiu (1856-1872), Dungan (1862-1877),
Boksér Isyan1 (1899-1901) halk isyanlarinin baslicalaridir (Yolag, 2016, s. 223).

“1880-1900 arasinda Cin’in sahil kesimindeki ekonomik gelisme bugiinkiiniin

neredeyse tam tersidir, yabanci firmalarin {iriinleri limanlardan Cin’e giriyor, {iretim
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degil komisyonculuk yapan bir sermaye sinifinin igbirligiyle tiiketim iiriinleri Cin’e
pazarlaniyordu. Cin topraklari Batili kapitalist {ilkelerin en biiyiik pazartydi” (Kavala,
Dogu Uyamiyor , 2019, s. 54). “Yari-somiirge kosullarinin olumsuzluklarina ragmen,
XIX. vyiizyilin son c¢eyreginde Cin’in biiylik bir asama kaydettigini sdylemek
miimkiindiir. Demir-¢elik tesislerinin, makine ve silah fabrikalarinin, tersanelerin
kurulmasi Cin’in atilim boyutlarint gosteriyordu” (Kavala, Dogu Uyaniyor , 2019, s.
55).

Yabanci devletler, verilen genis ayricaliklar sayesinde Cin’in i¢ islerine
karigarak giin gectikge baskilarini arttirmislardir. Cin, zayif ordusu ve reforma karsi
bilginleriyle kendisini dis giiclere karsi koruyamaz hale gelmistir. Bu yiizden, tarihi ve
kiiltiirel baglara zarar verilmeden cesitli reformlarin yapilmasina karar verilmistir. 11
Temmuz 1898 tarihinde baslayan reform hareketi yiiz giin siirmistir ve “100 giin
reformlar’” olarak da amlmaktadir. Ik olarak egitim, bilim, ordu ve bazi devlet
kurumlarinda reform siirecine baslanmistir (Adibelli, 2016, s. 33). Cin kendini yeniden
insa ederken, biisbiitiin kendisine ait olan diisiince ve hassasiyet yargilarina sadik

kalacaktir.

Cin, tek basina kendine yeterek basarili bir sekilde ilerlerken, degisen diinya
ticaret algis1 ve dilinya siyasetinde iinlii olan somiirgecilik ve pazar arayisi hirsindaki
devletler arasinda kendini farkli bir ortamda bulmustur. 19. ylizy1l da yasanan olaylar
neticesinde ¢alkantili ve ekonomik agidan zor bir donem olmustur. Afyon ticareti ile
gic sarf etmeden Cin ulusu ele gecirilmig, ardi ardina alinan yenilgiler ve bu
yenilgilerin sonucunda yabancilara verilen 0zel ayricaliklar, adaletli olmayan
antlagmalar, toprak kayiplar1 ve agir savas tazminatlari, Cin ulusunun i¢ isyanlari
neticesinde, Cin halki yabancilara nefret beslemektedir. Bu evre, rk¢iligin yaygin ve
esitsizligin fazla oldugu bir donemdir. 1899-1901 yillar1 arasinda yasanan Boksor

Ayaklanmasi, ¢ok kanli ve karmasik bir slire¢ olmustur.

Olay Cin tarihinde “Adalet ve Uyum Birligi Hareketi (X A1[4]i23)) Yihétuan
yundong) olarak anilmaktadir. Ancak, bati kaynaklarinda bu hadise “Boksor
Ayaklanma51”50 olarak tarihe ge¢mistir (Yolag, 2016, ss. 235-238).

50 . " . .. .. . .. .
Batililarin isyancilara “Boksdr Ayaklanmasi” ismini vermesinin nedeni, olayin kendini Yihequan

(Adalet ve Uyum Yumrugu) adli doviis ve savas sanatlar stiliyle gelistiren ve kirsalda yasayan bir
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Boksor Isyani, Cin digindaki diinyada genellikle yanhs sekilde bilinmektedir.
Ayaklanma, Cin’in kuzeyinde yasayan Hristiyan Cinlilere ve yabanci misyonerlere
saldirilarla baglamistir. Daha sonra, 1900 yilinin yazinda isyancilarin Pekin’de
Batililarin ve Japonlarin 55 giin rehin tutulmasiyla farkli boyutlara ulagmistir. Boksor
Isyani, 1900 yilmin Haziran ayinda sekiz iilkenin (Ingiltere, Fransa, ABD, Almanya,
Japonya, Rusya, Italya ve Avusturya) birliklerinden olusan ordu tarafindan bastirilmustir.
Boksdér Isyan1 tam olarak 7 Eyliil 1901 tarihinde “Boksdr Protokolii’niin”
imzalanmasiyla son bulmustur (Wasserstrom, 2011, s. 60). Imzalanan Boksor
Protokoliine gdére “Mancu hiikiimeti isgalci iilkelere 450 milyon altin liang51 savas
tazminatt 6deyecekti. Tazminatin 39 yilda 6denmesi Ongoriiliiyordu, dolayisiyla
O0denecek miktar faiziyle birlikte 980 milyona cikiyordu. Yine ayni antlagmayla
Cinlilerin herhangi bir orgiite liye olmalar1 yasaklanmistir” (Kavala, Dogu Uyaniyor ,
2019, s. 70). Bu zor durum, Afyon Savasindan sonra Cin’in 6demek zorunda birakildigi
en biiyilk savas tazminatidir. Fakat, isgal ordularimin Cinlilere verdigi zararlar igin

benzer karar ¢ikartilmamuistir.

Qing Hanedenhigi, Boksér Isyanindan sonra koklii islahatlar yapma karari
almigtir. Fakat, bu ge¢ kalinmisg bir karardir. Qing Hanedanlhigi ¢ikan isyanlar ve
ordunun topluca ayaklanarak isyan etmesi sonucunda 1912 yilinda son bulmustur. Yeni
cumhuriyetin gegici baskani olarak atanan Sun Yat-sen (1866-1925)°* 1 Ocak 1912
tarihinde giineyin bagkenti olarak sayilan Nanjing (Fd %% Nanjing) sehrinde Cin
Cumbhuriyeti’ni ilan etmistir (Wasserstrom, 2011, s. 63).

Yasanilan durum itibariyle kuzeyde Pekin hiikiimeti, glineyde ise Nanjing

hiikiimeti bulunarak ¢ift baslilik bulunmaktaydi. Bu durum 12 Subat 1912 yilinda

Cin’in 6 yasidaki son imparatorunun mevkisinden vazge¢mesi iizerine Sun Yat-sen

grup tarafindan gerceklestirilmis olmasidir. Uyeleri ¢ogunlukla kirsalda yasayan geng giftgiler,

mevsimlik isciler ve igsizlerden olusuyordu. S. Can Yolag, Herkes I¢in Cin Tarihi Siyaset, Kiiltiir ve

Medeniyet (istanbul: Olasilik Yayinlari, 2016), 238.

Liang, Cin’in o donemki para birimi.

%2 Sun Yat-sen (#1111 Stinzhongshan 12 Kasim 1866—12 Mart 1925), Asil adi Sun Wen’dir. Memleketi
Guangdong eyaletininin Xiangshan kenti olan Sun Yat-sen, Cin’in modern demokratik devriminin
onciisii, Cin Cumhuriyeti'nin ve Cin Milliyet¢i Partisi’nin kurucusu ve Halkin Ug ilkesinin
savunucusudur. ¢ev. Tang Jiankun, Yin Tingting, Cin Ansiklopedisi (Istanbul: Kirmiz1 Kedi Yaymevi,
2015), 277.
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istifa ederek yerine gegici baskan olarak Yuan Shikai®® atanmistir. Sun Yat-sen
baskanlik gorevinde 45 giin gecirdikten sonra Yuan Shikai’ya devretmistir. “Yuan yeni
anayasanin kosullar1 dahilinde bir meclis ve meclisten sorumlu bir kabine ile ¢alisacakti.
Cin’de 2133 yildir devam etmekte olan bir siyasi kurum olan ‘Imparatorluk’ ve 268
yillik Mangu hakimiyeti bu olayla sona ermis, Cin Cumbhuriyeti resmi olarak
kurulmustur” (Yolag, 2016, s. 265). 1914 yilinda 1. Diinya Savasi’nin> cikmasiyla
batili devletlerin ilgisi Dogu Asya bolgesinden uzaklagmistir. Bu asamada Yuan Shikai
tarafindan tekrardan canlandirilmak istenen monarsi politikasini uygulama istegi tizerine
ortaya ¢ikan diizensiz ve karmasik durumda, halkin mevcut zor yasami dayanilmaz
boyutlara ulagsmus, ticari faaliyetlerin siirekli sekteye ugradigi iilkenin alt {ist oldugu bir
5555

dénem yasanmistir. Yasanan bu zor donem “4 Mayis Hareketi”™ olarak adlandirilan

entelektiiel halk eylemine neden olmustur (Holcombe, 2016, ss. 279-281).

1 Ekim 1949 yilinda Mao Zedong® Tiananmen Meydaninda yeni bir iilke olan

Cin Halk Cumbhuriyeti’nin kurulusunu ilan etmistir. Cin Halk Cumhuriyeti'nin

% Yuan Shikai (MYl Yuanshikai 1859-1916), iinlii bir politikaci, askeri stratejist ve modern Cin
tarihinde beiyang savas agasinin lideridir. “Yuan Shikai”, (Erisim Tarihi 13.01.2021),
https://baike.baidu.com/item/%E8%A2%81%E4%B8%96%E5%87%AF/225928?fr=aladdin

> 1. Diinya Savast (55— X1 F K% Di yi ci shijie dazhan), 1914-1918 yillari arasinda gergeklesen ve

daha cok Avrupa merkezli olan kiiresel savastir. 20. ylizyilin basinda, kapitalist iilkeler nihai

asamalarina, yani emperyalizmden gegisleri sirasinda ortaya ¢ikan genis uzlasmazliklar ayriliklara
neden olmustur; Asya, Afrika, Latin Amerika ve Okyanusya'nin kolonileri ve yar1 kolonileri temelde
biiyiik giicler tarafindan kendi isteklerince boliinmiistiir; eski ve yeni somiirge uyusmazliklari, ¢esitli
emperyalistlerin esit olmayan ekonomik gelisiminin ve esit olmayan diizenin boliinmesinin arka
planinda diinyayr yeniden dagitmak ve kiiresel hegemonya amaciyla savasmak igin diinya
standartlarinda bir emperyalist savas ¢ikmasina sebep olmustur. “I. Diinya Savas1”, (Erigsim Tarihi

13.01.2021),

https://baike.baidu.com/item/%E7%AC%AC%E4%B8%80%E6%ACY%ALYEA%B8%96%E7%95%8

C%E5%A4%AT7%EB6%88%98/68516?fr=aladdin

4 May1s Hareketi (TLVUiZ%) Wisi yundong) Yeni Kiiltiir Hareketi mensubu olan geng égrencilerin

onderlik ettigi ve entelektiiel bir uyanig niteligindeki 4 Mayis hareketi, adin1 4 Mayis 1919°da

gerceklestirilen biiylik protesto eylemlerinden almaktadir. Birinci Diinya Savasi’ndan sonra
diizenlenen Paris Barig Konferansi’nda, imzalanmasi planlanan Versailles Antlagsmasi’nin
maddelerinin agiklanmasiyla, Almanlara ait olan toprak haklarmin Cin’e geri verilmeyerek,

Japonya’ya teslim edilecegi ortaya ¢ikti. Bu haber iizerine halkin patlayan o6fkesi, yeni bir kiiltiir

yaratma miicadelesi veren yeni milliyet¢ilik akimi ile birleserek biiylik protestolar seklinde kendini

gostermigtir. Mayis ayinda baslayan protestolar milliyet¢i isci ve is adamlar1 tarafindan da
desteklenerek katlanarak biiylimiistiir. Olaylar ancak Paris’teki Cin hiikiimeti temsilcilerinin Versailles

Antlagmasi’n1 imzalamayacaklarini1 acgiklamalariyla yatismistir. 4 Mayis olaylar1 Cin halkinin farkl

smiflarinin artik daha 6nce goriilmemis bir sekilde bir araya gelebilme kabiliyet ve azmi oldugunu

gdstermesi agisindan ¢ok 6nemli bir déniim noktas1 olmustur. S. Can Yolag, Herkes I¢cin Cin Tarihi

Siyaset, Kiiltiir ve Medeniyet (Istanbul: Olasilik Yayinlari, 2016), 271-272.

® Mao Zedong (B % Maozédong), 26 Aralik 1893-9 Eyliil 1976 tarihleri arasinda yasamustir. Cin
Komiinist Partisi, Cin Halk Kurtulus ordusu ve Cin Halk Cumbhuriyeti’nin kurucusu ve lideridir.
1949-1976 yillar1 arasinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin en st diizey liderligini yapmistir.
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kurulusundan sonra, yeni hiikiimet onceki hiikiimetin sahibi oldugu ve islettigi cok
sayida endiistriyel mal iireticisinin ve bliylik stratejik isletmelerin kontroliinii ele
gecirmistir. 1949 yilinin sonunda devlete ait biylik sirketler toplam sanayi
tretiminin %40'm1 olusturmaktadir. 1952 yilinin baslangicinda Cin'de 6nde gelen ii¢
ekonomik grup vardi: Birincisi, onemli sanayi kuruluslarini kontrol eden ve ulusal
ekonominin %19,1'ini olusturan devlete ait biiyiik sirketler, Ikincisi, kirsal ekonomiye
hakim olan ve ekonomik faaliyetlerin %71,8'inden sorumlu olan ¢iftgiler, esnaf ve
kiiciik perakendeciler; Ugiinciisii, kentsel alanlarda agirlikli olarak imalat sanayisi ve
dagiim kanallarinda faaliyet gosteren ve %6,9 yer alan 6zel endiistriyel ve ticari

isletmelerdir (Liu H. , 2018,5.47).

1950’lerin baslarinda Cin’in gelisimi merkezilestirilmis Sovyet modelini
izlemekteydi; tiretim, ikmal, tasima, is¢i giicti ile istihkak ve kamusal ingaat sektorleri;
ikmal, tiretim ve dagitim planlamalar1 da buna dahildi. Sovyet uzmanlari, bu donemde
Cin’in ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynayan 156 biiyiik proje insa etmesine

yardimet olmuslardir (Liu H. , 2018, s. 47).

1956 yilinda merkezi olarak planlanmis bir ekonomik sistem kurulmustur.
Merkezi hiiklimetin kontrolii altindaki isletme sayis1 1957 yilinda 9300°e kadar ulast1 ve
toplam devlet sektoriiniin %50’sini olusturmaktaydi. 1953 yilinda, bireysel tarim, el
sanatlar igletmeleri ve fabrikalar gibi 6zel sektor kuruluglarinin {iretimi toplamin {icte
ikisini olusturuyordu. Ancak 1957 yilinda ¢ogu 6zel isletme kooperatif olarak yeniden

diizenlendiginden %3 lin altina diigmistiir (Liu H. , 2018, s. 47).

1950'erin ortasindan itibaren, hiiklimet hizli1 sonuglar i¢in asir1 derecede titiz
davranmaya baglanmustir. ki kurumsal reform tedbiri almmusti: (1) Kirsal bolgede,
koyliilerin kirsal niifusun yaklasik %99'unu kapsayan komiinlere organize edilmesiyle
kamu miilkiyeti kapsami arttirillmistir. (2) Merkeziyetin gerceklestigi kentsel alanlarda,
sermaye insaat1 ve planlamasi, mali gelir ve devlete ait biiylik sirketlerin denetimi ile
merkezi yonetimlerin bolgesel yonetimlere (il, valilik ve belediye) yetkilerinin transferi

olmustur. Ornegin, dogrudan merkezi hiikiimetin kontrolii altindaki devlete ait biiyiik

Marksizim-Leninizm’i askeri ve ideolojik agidan zenginlestirmistir. Mao Zedong gorev yaptigi tiim
kurumlarda baskanlik yaptiginda halk tarafindan ‘“Baskan Mao” olarak anilmaktadir. Mao Zedong
modern diinya tarihinin en 6nemli isimlerinden biri olarak kabul edilmistir. Time dergisi tarafindan 20.
Yiizyilin en etkili 100 insanindan biri olarak segilmistir. ¢ev. Tang Jiankun, Yin Tingting, Cin
Ansiklopedisi (Istanbul: Kirmiz1 Kedi Yayinevi, 2015), 279.
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sirketlerin sayis1 1957'de 9300'den 1958'de 1200'e diiserken, bu isletmelerden sanayi
tiretimi igindeki pay1 da ulusal toplamin yiizde 40'indan 14'ine diismiistiir. Sermaye
insaati ile ilgili kararlarin cogu yerel yetkililer tarafindan alinmis ve merkezi hiikiimetin
mali gelir pay1 %75'ten %50'ye diisiiriilmiistiir. Bu merkeziyetcilik, bolgesel hiikiimetler
sermaye insasimni aktif bir sekilde ve korii koriine takip ederek ve ekonomik
performansla ilgili yanlis iddialarda bulunarak merkezi hiikiimeti etkilemeye c¢alistikca,
fleriye Dogru Biiyiik Atilim’m®’ 1958'deki olumsuz sonuglarini artirmustir. Hem Halk
Komiinleri hem de Ileriye Dogru Biiyiik Atilim ekonomik basarisizliklarin kaynagi oldu.
Ekonomik yapi, ger¢ekei olmayan biiylime hedefleri, abartili istatistik raporlar ve idari
komuta yoluyla birlikte kor yatirimlarla ciddi 6lgiide dengesizdi. 1958'den 1962'ye
kadar tarimsal iiretimin net degeri yiizde 5,9 azalirken, hafif sanayinin net degeri yillik

yiizde 2 ve milli gelir ortalama yiizde 3,1 azalmistir (Liu H. , 2018, s5.47-48).

Ekonomik reformdan Once sanayi sektoriinde ekonomik sistemin temel

ozellikleri su sekilde agiklanmaktadir:

Deger yasalarinin ve pazar mekanizmasinin rollerini oynamasi i¢in bir yeri
yoktu ve mal ekonomisinin tamamen gelismesini engelledi. Tiim isletmeler “devletin
biiyiik kazanindan” besleniyor ve tiim isgiler de isletmelerin coskusunu, girisimlerini ve
yaraticihi@ini  biiyiik Olglide baski altina alan “isletmenin biiyiilk kazanlarindan”
besleniyordu. Bu durum istekliligi, inisiyatifleri ve isletmeler ile isgilerin yaraticiligini
fazlasiyla sarsmaktaydi. Boylece biiyiik bir giicle tasmasi gereken sosyalist ekonomiyi

canliligindan mahrum birakilmistir (Liu H. , 2018, s. 48).

Aralik 1978'de diizenlenen 11. Cin Komiinist Partisi Kongresi'nin Ugiincii Genel

Kurulu, ulusal ekonomik reformu baslatmustir. Toplantida Cin Komiinist Partisi’® ilk

" leriye Dogru Biiyik Atim (KEK#E Da yugjin), 1958'den 1960'a kadar Cin Komiinist Partisi
tarafindan tilke ¢apinda yiiriitiilen son derece ekonomik ve sosyal bir kampanyadir. Bu proje 1s1ginda
Mao Zedong, Cin’in ekonomik yapisini degistirerek tarim ekonomisinin yerine sosyalist bir toplum
ekonomi anlayist amaglamustir. Fakat proje verimsiz bir sekilde sonuglanmustir. “Ileriye Dogru Biiyiik
Atilim”, (Erisim Tarihi 17.06.2020),
https://baike.baidu.com/item/%E5%A4%A7%E8%B7%83%E8%BF%9B/228533

Cin Komiinist Partisi (*F[E3L/*% Zhongguo gongchinding kisaltilmis CKP) 23 Temmuz 1921

tarihinde kurulmustur. Cin Komiinist Partisi, Cin is¢i sinifinin Onciisii ve Cin halkinin ve Cin
ulusunun onciisiidiir. Cin 6zellikleri ile sosyalizmin nedeninin 6nde gelen ¢ekirdegidir. Partinin en
yiiksek ideali ve nihai hedefi komiinizmi gergeklestirmektir.1949 Ekim 1949'dan bugiine, Cin Halk
Cumhuriyeti'nde is¢i simifini temsil eden ve is¢i ve koyliilerin ittifakina ve birlesik cephesine onderlik
eden ve halkin anakara Cin'deki demokratik diktatorliiglinii uygulayan tek iktidar partisidir. “Cin
Komiinist Partisi”, (Erisim Tarihi 11.01.2021),
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kez politika Onceligini ekonomik kalkinma olarak belirlemis ve piyasa odakli bir
ekonomiye gecis yapmak amaciyla ekonomik reformlarin baglamasini igaret etmistir.
Son donemlerde 6nde gelen lider Deng Xiaoping,59 tarim reformu ile baglayan bu
girisimin bas tasarimcisi ve diimencisi olarak kabul edilmektedir. Bu reformun basarisi
tarimsal verimliligi biiyiik Olgiide degistirmis ve sanayi sektoriinde reformu tesvik

etmistir (Liu H. , 2018, s. 48).

“Deng Xiaoping ile birlikte tam anlamiyla bir yapisal doniisiime giren Cin,
sosyalizmden taviz vermeden piyasa ekonomisine ge¢meyi deneyen ikinci iilke
olmustur. Yugoslavya’nin aksine Cin bu denemede biiyilk bir basari saglamis ve
biiyiime hizim1 arttirmistir” (Egilmez, 2018, s. 163). Deng Xioping iktidarda bulundugu
(1978-1989) donemlerde piyasa ekonomisi prensiplerini hayata gegirmeye ve Cin’i
disar1 agma faaliyetlerine yonelmistir. Boylelikle 500 yila yakin bir siireyle kapilarim

diinyaya kapatan Cin, yeniden kapilarini diinyaya agmis olmustur.

Devlete ait biiyiik sirketlerin reformu, bir bolgedeki kiigiik 6l¢ekli bir deneyden
iilke capinda ortak bir uygulamaya kadar kurumsal 6zerkligin ve karin elde tutulmasi ile
baslamistir. Bu reform dnlemleri belirli bir basar1 seviyesine ulagsmistir, ancak bazi ciddi
sorunlar vardi: birgok devlete ait biiyiik sirketlerin ayni alana ¢ok fazla yatirim yapmasi,
devlet planlamasinin uygunsuzlugu, asir1 iicret ve koordinesiz reform oOnlemleri gibi

sorunlara neden olmustur (Liu H. , 2018, ss. 48-49).

1984’ten 1993°e kadar ekonomik reformlar yeni bir safthaya girmis ve onemli
adimlar atilmistir. Tarimsal reformdaki biiylik basar1 endiistriyel sektor icin bir tesvik
olmustur. Iki énlem almmustir: ‘iki asamali plan/pazar sistemi’ (IPPS) ve ‘sozlesme
sorumluluk sistemi’ (SSS). 1985°ten itibaren uygulanan IPPS’de, planlama ve pazar
denetleme gorevleri yan yana var olmustur. S6zlesme sorumluluk sistemlerine zorunlu
tedarik ve girdi kotalar1 i¢in ¢ikt1 hedefi sabit planlanmis fiyatlarla verilmistir. Girdinin
parcasi, Uretim ve planlanan hedefin {izerinde c¢iktinin ¢ikti1 fiyatlar1 dahil pazar

tizerinden halledilebiliyordu. Genelde, ¢iktinin market fiyatlar1 planlananin ¢ok cok

https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%85%B1%E4%BAY%A7%ES%85%
9A/117227?fr=aladdin

% Deng Xiaoping (¥3/NE Déngxisoping), 1904-1997 yillari arasinda yasanustir. Cin Komiinist Partisi,
Cin Halk Kurtulus Ordusu ve Cin Halk Cumbhuriyeti’nin en onemli liderlerindendir. Mao sonrasi

Cin’de reform ve agilim politikalarinin mimaridir. ¢ev. Tang Jiankun, Yin Tingting, Cin Ansiklopedisi
(Istanbul: Kirmizi Kedi Yaymevi, 2015), 288-289.
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lizerindeydi. iki asamali plan/pazar sistemi planli ekonomik sistemden pazar odakli bir
sisteme efektif bir ge¢is mekanizmasi gorevi gormiis, zira ‘plan dist biiylime’

saglamistir (Liu H. , 2018, s. 49).

1981°den 1984’e kadar, reformsal 6nlemler kayda deger bir atilim saglayamasa
da, devletin mali olmayan ekonomik sektdr hizlanmistir. Kentsel bolgelerde iki tane
devlete ait olmayan gii¢c vardi: kolektif ve 6zel isletmeler. 1980’lerin baginda 20 milyon
i arayan geng vardi, bu ise devletin tiim kademelerine biiylik baski uygulamaktaydi.
Boylece, kolektif isletmelerin ve bireylerin atilim yapmalarina izin verilmis ve bu eylem
tesvik edilmistir. 1984 yili devlet mali olmayan isletmelerin gelisimi i¢in bir doniim
noktast olmustur. Kentsel bolgelerde 6zel isletmeler artik 80’den fazla calisan
alabiliyordu ve bdylece inanilmaz bir biiylime yasanmistir. Kirsal bolgelerde merkezi
hiikiimet ‘ilge ve kdy isletmeleri’ adiyla bilinen kirsal kolektif isletmelerin gelisimini
onaylamasi ve desteklemesi ile bu isletmeler kirsal ekonominin mihenk tasit olmustur

(Liu H. , 2018, s. 49).

1990 yilinin Aralik ayinda Sangay (¥ Shanghdi) Borsasi kurulmus, Nisan
1991°de onu Shenzhen (&Yl Shénzhén) Borsasi takip etmistir. Ekim 1992 yilinda
toplanan Cin Komiinist Partisi’nin 14. Ulusal Kongresi Cin’in ekonomik reformunda bir
dontiim noktasi olmus ve Cin’in reformsal hedefi olarak ‘sosyalist pazar ekonomisinin’
kurulmasi desteklenmistir. 1993 yilinin Kasim ayinda, 14. Parti Kongresi’nin Ugiincii
Genel Kurulu tarafindan “Sosyalist Pazar Ekonomisinin Kurulmasi” hususundaki karar,
benimsenerek, Cin’in pazar odakli ekonomiye ge¢isi acisindan ekonomik reformunun
bir déniim noktast olmustur. Cin Halk Cumbhuriyeti Sirketler Yasasi®® 1993 yilinda
onaylanmis ve 1994’te yiriirliige girmistir. 1994 yilinin baslangicindan itibaren
hiikiimet tarafindan bes kilit bolgede reformlart uygulamak {izere miihim onlemler

alimmstir: ekonomi ile vergi, bankacilik, doviz kontrolii, isletme ve sosyal giivenlik. Bu

% Cin Halk Cumhuriyeti Sirketler Yasasi (714 A 3L A1 [E 2 &i% Zhonghua rénmin gonghéguéd gongst
fa), Cin Halk Cumhuriyeti Sirketler Yasasi, sirketlerin organizasyonunu ve davranigini diizenlemek,
sirketlerin, hissedarlarin, alacaklilarin mesru haklarim1 ve ¢ikarlarimi korumak, sosyal-ekonomik
diizeni saglamak ve sosyalist piyasa ekonomisinin gelisimini desteklemek icin formiile edilmis bir
yasadir. Sekizinci Ulusal Halk Kongresi Daimi Komitesinin Besinci Toplantisinda 29 Aralik 1993'te
kabul edilen yasa, 1999, 2004, 2005, 2013 ve 2018'de birka¢ kez yenilenmistir. “Cin Halk
Cumbhuriyeti Sirketler Yasas1”, (Erigim Tarihi 11.01.2021),
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%AD%E5%8D%8E%E4%BA%BAY%E6%B0%91%E5%85%
B1%E5%92%8C%E5%9B%BD%E5%85%ACY%E5%8F%B8%E6%B3%95?fromtitle=%E5%85%A
C%E5%8F%B8%E6%B3%95&fromid=620962
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sirada, hiikkiimet Sirket Yasasi tabanli modern bir isletme sistemi kurmak iizere deneysel

reformlara baglamistir (Liu H. , 2018, ss. 49-50).

1997 yilinda toplanan 15. Ulusal Parti Kongresi ile Cin’in ekonomisinde 6nemli
bir adim atilmistir, ilk kez devlete ait sektor olan sosyalist ekonominin biiyiik bir
boliimiiniin  yonetilmesi ongoriilen geleneksel ideoloji sona erdirilmistir. Kamu
sahipliginin ekonominin temeli olarak kalmasia fakat temel ekonomik sistemin bir
parcasi olarak farkli sahiplik sekillerine izin verilmesi gerektigine karar kilinmistir. Bu
ekonomik reform, beraberinde Cin’in pazar odakli ekonomisinde temel bir degisim
getirmistir (Liu H. , 2018, s. 50).

Cin Halk Cumhuriyeti’nin Cin-Yabanci Esit Ortak Girisimleri Yasasi® 1
Temmuz 1979 tarihinde, ardindan 1988’in Nisan ayinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin
Tamamen Disa Ait Sirketler Yasasi yayinlanmistir. O zamandan beri, Cin hiikkiimeti dis
ticareti gelistirme ve dogrudan dis yatirimi (DDY) arttirma lizerine agik kapi politikasi
uygulamistir. Bu tutum, Cin’in ekonomik reformlariin en 6nemli unsuru olarak kabul
edilebilir. Tarihi 6nem tasiyan bir adim ile Cin, Ming Hanedanligi doneminden beri
siiren ice doniik ve otarsik yap1 (dis kaynaklara bagli olmadan kendi kendine yetebilme
durumu) ekonomik gelisim politikasini tersine ¢evirerek dis ticarette saglam bir biiyiime
ve i¢ce doniik dogrudan disa yatirim ile bu politikanin meyvelerini toplamistir. Bunlar
beraberinde gelismis teknoloji de getirmis, Cin’in hizli sanayilesmesine ve

modernlesmesine 6n ayak olmustur (Liu H. , 2018, s. 51).

Cin’in dis diinyaya a¢ilmasi adim adim gelisen bir siire¢ olmustur. 1980 yilinin
Mayis ayinda Guangdong ()~ R4 guingdong shéng) ve Fujian (ff %44 Fujian shéng)
bolgelerinin dis ticaret faaliyetleri igin ‘6zel politikalar’ ve ‘esnek Onlemler’

uygulamalarina izin verilmesine karar verilmistir. 1980 yilinin Agustos ayinda

61 Cin Halk Cumhuriyeti'nin Cin-Yabanc1 Ortak Girisimleri Yasasi (4 A\ R FEANE dh 4h & % 25 4
Ak i% Zhonghud rénmin gonghégué zhdngwai hézi jingying qiyé fi) Cin Halk Cumhuriyeti
Cin-Yabanci Ortak Girisim Yasast, uluslararast ekonomik is birligini ve teknolojik aligverisi
genigletmek i¢in Cin Halk Cumbhuriyeti tarafindan kabul edilen bir yasadir. Esitlik ve karsilikli fayda
ilkesine uygun olarak yabanci sirketlere ve diger ekonomik kuruluslara ya da bireylere izin verir. Bir
Cinli sirket veya bagska bir ekonomik kurulus tarafindan ortaklasa bir ortak girisimi organize etmek
i¢in olusturulan bir yasadir. “Cin Halk Cumbhuriyeti'nin Cin-Yabanci Ortak Girisimleri Yasas1”,
(Erisim Tarihi 11.01.2021),
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%AD%E5%8D%8E%E4%BA%BAY%E6%B0%91%E5%85%
B1%E5%92%8C%E5%9B%BD%E4%B8%AD%ES%A4%96%E5%90%88%E8%B5%84%E7%BB
%8F%E8%90%A5%E4%BC%81%E4%B8%9A%E6%B3%95?fromtitle=%E4%B8%AD%ES%A4%
96%E5%90%88%E8%B5%84%E 7%BB%8F%E8%90%A5%E6%B3%95&fromid=16918811
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Shenzhen, Zhuhai (¥kif§ Zhiahai), Shantou (7l13k T Shantéu shi) ve Xiamen (JE [T
Xiamén shi) sehirlerine ‘6zel ekonomik alan’ kurulmustur. Ozel ekonomik alan kurulan
isletmelerin ihrag, iiretim, tarim, ticaret, konut ve turizmle ugragmalarina miisaade
ediliyor, nasil yatirnm alacaklar1 konusu c¢ogunlukla onlara birakilmaktadir. Ozel
ekonomik alanlardan ihra¢ edilen mallar giimriik vergisinden, endiistriyel ve ticari
vergiden muaf sayilmaktaydi. 1984 Mayis ayinda merkezi hiikiimet dogrudan dis
yatirimlar1 ¢ekmek i¢in 6zel ekonomik alan olusturarak 6zerklige sahip 14 tane ‘kiyisal
acik sehir’ tasarlamistir. 2000’in sonunda alt1 bolgeyi, bes Ozerk bolgeyi ve bir
belediyeyi igeren Bati’ya agilis programi baglatilmistir. 2006 yilinin Mart ayinda

uygulanan sehir planinda Tianjin (X Tianjin) sehrinin uluslararas: bir liman kenti ve

Kuzey Cin’in ekonomi merkezi olmasi én goriilmiistir. Binhai Yeni Bolgesi’nin®

acilarak Cin’in bu bolgeyi 6zel ekonomik bolgelerinden biri olarak atama stratejisi
hayata ge¢mistir. Goriilebilecegi tizere hiikiimetin iilkeyi dis diinyaya agma plani 6zel
ekonomik bdlgeler, kiyisal acgik sehirler, kiyisal agik bolgeler ve i¢ bolgeler
politikalaridir (Liu H. , 2018, ss. 51-52).

Bu reformsal onlemler ekonomiyi daha da biiyiitmekle beraber ulusal ve
bolgesel ekonomik gelisimi fazlasiyla tesvik etmistir. 1980 yilinin Nisan ayinda Beijing
ve Hong Kong sehirleri arasinda Cin’in ilk ortak girisiminin ardindan, Coca Cola sirketi
1981 yilinda ilk siseleme tesisini Shenzhen sehrinde agarak Cin’e giris yapan ilk
sirketlerden birisi olmustur. 1990’1n sonlarinda, 14 kiyisal agik sehirdeki dogrudan dis
yatirim (DDY) 10 milyar dolar1 asmig, 2000’den fazla dis yatirimli sirket agilmistir (Liu
H., 2018, s. 52).

Gilinliimiiz Cin siyasi politikasinin biitiinleyici tutumu haline gelen ¢ok taraflilik
algis1, Cin’in yalnizca Asya bolgesindeki temaslarinda siyasi faaliyetlerinin gelismesini
saglamamigtir.  Bununla  birlikte, Cin’in  uluslararas1  diizende  imajim

kuvvetlendirmesinde destekleyici giic olmustur. Cin ¢ogunlukla ¢ok tarafli kurulus ve

® Binhai Yeni Bolgesi (JE###7[X Binhai xnqa), Tianjin Sehrinin belediye bélgesi ve ulusal kapsamli

reform pilot bdlgesidir. Devlet Konseyi tarafindan onaylanan ilk ulusal kapsamli reform ve yenilik
bolgesidir. Kuzey Cin'in acilmasina, iist diizey bir modern iiretim ve Ar-Ge doniigiim {iissiine ve
kuzeyde uluslararasi bir nakliye merkezine acilan bir kapidir. Cin ekonomisinin iiglincii bilyiime kutbu
olarak bilinen, yasanabilir, ekolojik yeni bir sehir olan uluslararasi bir lojistik merkezidir. 12 Aralik
2014'te, Binhai yeni Bolgesi serbest ticaret bolgesi olarak onayland: ve kuzeydeki ilk serbest ticaret
bdlgesi olmustur. “Binhai Yeni Bolgesi”, (Erisim Tarihi 11.01.2021),
https://baike.baidu.com/item/%E6%BB%A8%E6%B5%B7%E6%96%B0%E5%8C%BA/1752
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organizasyonlara siipheli yaklasarak ¢evresinde yer alan komsular1 ve diger giiglerle iki
tarafli iligkiler gelistirmeyi segmistir. Fakat bu se¢cim 1990’11 yillarda degiserek Cin ¢cok
tarafl1 orgiit ve kuruluslara aktif olarak katilmaya baglamistir (Tiiter, 2018, s. 108).

1 Ocak 1994 tarihinde Cin, doviz sisteminde dovizin planli paylasimini
kaldirarak resmi oran ve market oraninin bir arada bulundugu ¢ift hat sistemini
birlestirerek degistirmistir. Yaklasik 7 yil boyunca Cin’in dis rezervleri 21 milyar
dolardan 200 milyar dolara yiikselmistir. Bu evrede Japonya ve Cin arasinda teknoloji
ve ekonomi rekabeti olusmustur. 2001 yilinin Kasim aymnda Cin, Diinya Ticaret
Orgiiti’ne (DTO)*® katilmistir. Cin’in DTO iiyeligi, diinyadaki ekonomik rekabette esit
kosullarda yer almasini saglamistir. Dogrudan dis yatirnmlarinin ve ihracat (dis satim)
faaliyetlerinin daha genis bir gergevede biiyiimesine taniklik etmistir (Liu H. , 2018, s.
52). “Diinya Ticaret Orgiitiine iiye olmasi yabanci yatirrmeilar igin giiven yaratacak,
bunun yaninda Cin ekonomisi daha rahat biiyiiyebilecektir. Cin yonetimi, Diinya Ticaret
Orgiitii ile rehaf ve zenginlik seviyesini artirarak askeri giiciinde atilim gerceklestirmeyi

saglayip, bolgesel gii¢ olmay1 planlamaktadir” (Karaca R. K., 2004, s. 81).

Gergeklestirilen reformlar ile kapali bir ekonomiden adim adim pazar odakli ve
acik bir ekonomiye gecis evirilmis; rekabet artmis ve Cin’in satict pazari alic1 pazarina
donmiistiir. Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii'ne katilmasindan ardindan gittikce global

pazarla daha ¢ok birlesmistir (Liu H. , 2018, s. 52).

Cin’in hizli adimlarla gerceklestirmis oldugu ekonomik degisim muhtesemdir.
Cin ekonomisi, 1978 yilindan baglayarak yillik ortalama %10 biiyiime gostermistir.
Liderligi elinde bulunduran Amerika’yr gecerek diinyanin en ¢ok ticaret faaliyetinde
bulunan iilke olmustur. 1900’1l yillarin sonlarinda Cin yardim alan bir iilkeyken, 2013

yilina gelindiginde durum degiserek yardim yapan iilke haline gelmistir. Daha once

% Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), Birlesmis Milletler *den bagimsiz, kalic1 bir uluslararasi kurulustur.
Diinya Ticaret Merkezi'nin merkezi Isvicrenin Cenevre sehrinde olup, su anda Genel Konseyin
bagkam Biiyiikelgi David Walker'dir. Diinya Ticaret Orgiitii'niin islevi anlasmazliklara aracilik
etmektir ve DTQ'ye katilmak ¢ok tarafli bir ticaret anlagmasi imzalamak olarak sayilmaz. Ticaret
sisteminin orgiitsel ve yasal temelinin yani sira sayisiz ticaret anlagmasinin yoneticileri, liyelerin
ticaret mevzuatinin amirleri olup, anlagmazliklar1 ¢ozmek ve miizakere etmek i¢in ticaret icin bir yer
saglar. Bu kurum, cagdas ¢agin en énemli uluslararast ekonomik kuruluslarindan biridir ve iiyeleri
arasindaki ticaret hacmi diinyanin biiyiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir, bu nedenle “Ekonomik
Birlesmis Milletler” olarak adlandirilmaktadir. “Diinya Ticaret Orgiiti (DTO)”, (Erisim Tarihi
17.06.2020),
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%96%E 7%95%8C%E8%B4%B8%E6%98%93%E7%BB %84
%E7%BB%87/150837?fr=aladdin
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disaridan borg alan bir iilke iken glinimiizde kredi veren bir iilke haline gelmistir.
Onceleri iilkesine yatirimer ¢ekme ugrasinda olan Cin, simdilerde merak ve ilgi odag

haline gelen yatirimer bir {ilke olmustur (Tiiter, 2018, ss. 156-157).

Cin’in bir tarim toplumundan, diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisine doniismesi
bir mucizedir. Ihracat (dis satim) faktoriinde en etkin iki boliim, elektronik ve tekstil
olmustur. Bu iki boliim birbirinden olduke¢a farklidir. Kiiresellesmis elektronik piyasasi
disardan alinan yatirimlarla (ithalat) desteklenmektedir. Tekstil piyasasindaki dig satim
ise, tiretimin biiyiik kismin1 olusturmaktadir. Cinli sirketler tekstil piyasasindaki imal ve

ihracata hakimdir (Ttiter, 2018, ss. 167-168).

Cin, tarihi boyunca dis diinyaya hem kara yoluyla hem de deniz yoluyla
etkilesim kuran bir uygarlik olmustur. “Cin’in bugiinkii uluslararasi tutumunu belirleyen
temel faktor diplomatik etkinligi ve iistlendigi diizen insa edici roldiir. Bununla beraber
Cin’in uluslararasi sistemin degisiminde iceriden ve tedrici bir doniisimii 6ngodren
yaklagimi, baris icinde bir arada yagsama stratejisini anlamli hale getirmektedir. Baris
icinde bir arada yasama, Cin’in diplomatik stratejisinin temelini olusturan anayasal bir

kavramdir” (Tiiter, 2018, s. 341).

Her devlet gibi Cin’de dis politikasinda kendi ¢ikarlarina goére bagimsizligini
onemseyerek hareket etmektedir. Diinya devletleri arasinda yer alan giiclii istiinliik
anlayisina karsi Cin, bariscil bir politika izlemektedir. Esitlik¢i ve akilci ilkelerini igeren
uluslararas1 ekonomi ve siyasi sistemle hareket etme yolundadir. “Cok taraflilik™ algisi
ve diinya barigini silirdiirmek, Cin’in siyasi politikasinin biitiinleyici tutumu haline
gelmistir. Cin diger devletlerin toprak biitiinliigiine saygi duymaktadir. Miitekabiliyet
anlayisina uygun olarak kendi toprak biitiinliigline saygi duyulmasini ve i¢ islerine
karisilmamasint istemektedir. Yasanan sorunlarin ve uyusmazliklarin miizakere
yontemiyle ¢ozme yoluna giderek diinyada baris¢il bir yol izlenmesini savunmaktadir.
Dis politikada dikkat ¢eken degerlerden birisi de milliyetgiliktir. Son asra bakildiginda
Cin devlet politikasinin sekillenmesindeki en etkili kavram milliyetciliktir (Sayin, 2013,
ss. 229-230).

“Cin’in yuriittigli dis politikada onceligi hep giivenlik ve egemenlik kaygilar
olusturmustur. Bundan dolay1 her zaman stratejik yonden bagimsizlik, ekonomide kendi

kendine yetebilme hep 6n planda tutulmustur” (Karaca R. K., 2004, s. 112).
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“Tarih tekerriir etmiyor olabilir ama biriktirmektedir ve ge¢misin yiikiinden
styrilmak miimkiin degildir. Bu ylizden Cin’de kiiresellesme basit bir Amerikanlagsma
veya Batilagsma seklinde degil, cok daha karmasik ¢ok yonli bir etki tepki siireciyle,
hem varolan kurumlar hem de degisen uluslararasi trendlerle sekil almistir” (Holcombe,
2016, s. 392). “Cin’in olaganiistii gelisimini Olgebilmek i¢in, bunun sarsilmaz bir
iradenin, diinya Olceginde bir araya getirilen en biiyiik insan kitlesi ¢abasinin sayesinde

oldugunu da hesaba katmak gerekir” (Braudel, 2017, s. 242).
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UCUNCU BOLUM
CIN TICARET KULTURU VE ULUSLARARASI PAZARA
YANSIMALARI

Uzun ve kokli Cin tarihi ile harmanlanmig Cin ticaret tarihinden bahsettikten
sonra, birinci boliimde ortaya koydugumuz Kkiiltiir, ticaret ve ticaret kiiltiirii

kavramlariyla Cin ticaret kiiltiiriinii agiklayabiliriz.

Cin kiiltiirtiniin, Bat1 kiiltlirinden farkli olmasini saglayan temel 6zelliklerinden
birisi de kolektif yapisidir. Toplumsal yapilarinin merkezine bireysel ozgiirliigi ve
kendini ifade etmeyi yerlestiren Batili bireyci kiiltiirlerin aksine, Cin'de birey daima aile,
sirket veya toplum gibi daha biiyiik bir biitlinilin parcasi olarak goriiliir. Uzun lafin kisas,
cogu Bati toplumlar1 birey odakli iken, Cin toplumu grup odakhidir. Cin kiiltiiriiniin bu
ozelligini anlamak, Cin'de ticaret yapmak isteyen herhangi bir Batili is insani i¢in
elzemdir. Ciinkii, Cin kiiltiiriinde aligkanlik haline gelen bu hususun, is iliskilerinde ve

orgiitlenmesinde etkisi ¢ok biiytiktiir (Gilardoni, 2017, ss. 59-60).

Bireysellik mantalitesinde kisisel c¢ikarlar daha once gelmektedir. Bireyselciler
daha ¢ok otonomi (6zgiir, bagimsiz) bakis agisiyla ilgilidirler. Diisiincelerini ¢gogunlukla
dogrudan net bir sekilde ifade etmektedirler. Kolektif diisiince sisteminde gruplarin ve
toplumlarin ¢ikarlari bireysel ¢ikarlardan 6nce tutulmaktadir ve dolayli iletisim seklini
daha sik kullanmaktadirlar. Gruplar veya toplum tarafindan beraberce alinan kararlarin
tiim bireylerce uygulanmasi beklenir. Bireyler, kendi kisisel ¢ikarlarini toplum ¢ikarlar

ve iyiligi i¢in feda edebilmektedirler (Cetin & Arslan, 2014, s. 119).

Cin'de insanlar genellikle kisisel 6zgiirlik ve haklar1 vurgulayan Batililardan
farkli olarak, kisisel sorumluluklar ve yiikiimliilikler konusunu toplum bilinciyle
diisiinerek kollektiflesmektedirler. Cin halkinin gelenegi haline gelen kolektivistik yapi,
bir igletmenin personelinin sadakatini gelistirmeye yardimci olur (Yang & Gu, 2005, s.
39).



Cin’in bu kolektivistik 6zelligi, geleneksel kiiltiiriiniin, 6zellikle de is kiiltiiriiniin
bir parcast olan, iki anahtar kavrami yansitmaktadir: Guanxi (3¢ & Guanxi)® ve Mianzi
(T T Mianzi) ® . Gorecegimiz iizere, Cin sosyal yapisinin anlagilmast igin
sosyo-kiiltiirel bu iki kavram sikica birbirine baglidir ve Cinlilerin sosyal iliskilerinin
yapt taslarini yansitir. Cin pazariyla ilk kez tanisan veya is tecriibesi olan ¢ogu Batili is
insan1 i¢in bu kavramlarin siirekli tekrari tuhaf gelebilir, fakat degildir. Kisi Cin
pazarinda kendisine yer edinmek istiyorsa, Guanxi ve Mianzi kavramlarini

kiiglimsemenin ciddi ve masrafli bir hata olacagini anlamalidir (Gilardoni, 2017, s. 60).
Guanxi (& Guanxi)

Cin’de c¢alisirken veya is yaparken daima aklinizda bulundurmaniz gereken bir
sey varsa, o da Cin’in iliski temelli bir toplum olmasidir. Bu nedenle, is faktori
iligkilerden 6nce degil, iligkiler is faktoriinden 6nce gelir. Bu 6zellik, is diinyasina ya da
eldeki alim-satim iglemine odaklanan fazlasiyla bireysel kiiltir yapisina sahip is
insanlart i¢in anlagilmasi zor bir durumdur. Onlar igin is, her tirlii degerlendirmeden
once gelmektedir. Bireysel kiiltiir anlayisindan bakildiginda anlagma imzalanirsa,
devaminda is ortag ile kisisel bir iliski kurmak olagandir. Fakat su kesindir ki, bircok
Batili is insan1 i¢in, olasi ortakla insancil bir iliski kurmanin, is yapmanin onciil bir

kosulu olmasi, sagmalikla es degerdir (Gilardoni, 2017, s. 60).

Batili is insanlarmin ¢ogunlugu, is ortagiyla kisisel iliskinin anlasma
imzalandiktan sonra gelistigine inanirken, Cinliler anlagma imzalanmadan evvel ortada
bir iliskinin olmas1 gerektigine inanmaktadirlar. Onlara gore, kisisel iligkiler giiven
olusturmanin en 1iyi yolu oldugundan, herhangi bir yasal ve resmi belge imzalanmadan
once saglanmalidir. Cin'de, alim-satimin 6zii yasalarla degil iligkilerle belirlenir, Cinli
muadiliniz kisisel baglanti kurmadiginiz i¢in size giivenmiyorsa, anlasma imzalama
konusundaki 1srariniz siiphelerini arttirir. Bu noktada, Cin ve Bati is Kkiiltiirlerinin
pratikteki farklar1 agikca goriilmektedir. Cinlilerin is yapma yolu iliskilerle (his ve
duygular) baslama egilimindedir, ardindan mantik (Glglip bigme) ve sonunda da
formalite (anlagmalar) gelirken, Bat1 yaklagimi1 bunun tam anlamiyla tersidir (Gilardoni,
2017, s. 65).

®  Guanxi (3% & Guanxi) kavrami, Tiirkcemizde “iliski ve bag” anlamlarina gelmektedir.
% Mianzi ([ Mianzi) kelimesi, Tiirkgemizde “yiiz, itibar, onur, haysiyet ve samimiyet kelimeleri ile
terciime edilmektedir.
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Cin'de is faktoriindeki kisisel iliskilerin 6nemi Guanxi kavramiyla simgelenir.
Guanxi, "ag" veya "baglanti, iligki" olarak Tiirk¢e’ye terclime edilir, fakat bundan ¢ok
daha 6te bir anlam1 vardir. Guanxi, kisinin hayat1 boyunca kurdugu iligkiler agidir ve
basit is iligkilerinin yaninda arkadaslik hatta aile baglarin1 da igerir. Guanxi'nin Cin'deki
Onemi, ylizyillar boyunca sosyal yasami organize etmek ve yapilandirmak icin kisisel
iligkilere giivenmeyi sart kosan, resmi kurum ve kanunlarin eksikligi olan geleneksel ve

kirsal toplumun tarihi ¢er¢evesinden bakildiginda anlasilabilir (Gilardoni, 2017, s. 61).

Guanxi kavrami, en azindan iki kisi veya iki kurulus arasinda gerceklesmelidir.
Bireyden aileye, sosyal, ekonomik ve politik gevrelere yayilan bir¢ok iliski (guanxi)
tiirii vardir. Bunlar; baba-ogul iliskisi (% F ¢ & Fuzi guanxi), kari-koca iliskisi (RZ
2% & Fiiq1 guanxi), okul arkadas iliskisi ([F]%%5¢ & Tongxué guanxi), arkadas iliskileri
(K% % Péngydu guanxi), sosyal iliskiler (439 %& Shéhui guanxi), ekonomik
iliskiler (45F% & Jingji guanxi), is iliskileri (F5)ML5% % Shangyé guanxi), siyasi
iliskiler (75 9% & Zhéngzhi guanxi) vb. Bu anlamda, Guanxi Cin halkinin bireysel, aile,
sosyal ve politik yasamlarina niifuz etmistir. Kisisel yasamin ve Cin sosyal yapisinin

ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir (Ching-hwang, 2014, s. 145).

Kelimenin tam anlamiyla Guanxi, sirasiyla "kapali" ve "baglanti" anlamina
gelen Guan (3% Guan) ve xi (& xi) kelimelerinin birlesimidir; iki kisi arasinda yakin bir
iliski oldugu kadar, kapali bir iligki anlamina da gelir. Yabancilar i¢in Guanxi’'nin bir
parcast olmak kolay degildir. Var olan bir Guanxi'ye dahil olmak i¢in kisi, liyelerin
giivenini kazanilmalidir ki; insanlar bu aga baglanabilsin. Gliven kazanmak ise zaman
ve somut adimlar gerektirir. Ama bunun da Gtesinde, Guanxi ortak ¢ikarlar {izerine
kurulu bir agdan da fazlasidir. Giiglii duygusal igerigi de olmalidir. Ticaret ile is
iligkileri dahil herhangi bir dost iliskisinde, insani boyuttan asla kopulmamasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Guanxi, insan iligkilerinin, is ve c¢aligma baglantisindan
ayrilmamasinin gerektigini belirten “Renqing (A% Rénqing)”%, kavramina baglhdir.
Guanxi kavrami, sirketlerin ortak c¢ikarlarinin, bireysel iliskilerin iistiinde tutuldugu,

Bati tarz1 i ag1 olusturmaya benzememektedir. Sonugta hem Cin'de hem de Bati'da

®® Renging (A\1% Rénging), beseri duygular ve ikili iligkiler anlaminda kullamlmaktadir. Renqing
kelimesi Insan anlamma gelen (A Rén) ve his, duygu anlamlarma gelen ({ qing) kelimelerinin
birlesmesiyle olusmustur.
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etkili bir ag kurmak i¢in giiven sarttir. Fakat, giiven kavrami iki baglamda ayn1 degildir.
Cin is kiiltiiriinde giiven kisiler arasinda iken, Bati'da kurumlar arasindadir. Cin’de is
iliskisi daima kisiseldir, Cinliler sirketinizle degil bireyle is yapar. Deginilmesi gereken
bir diger 6nemli nokta ise Guanxi’nin tamamen kisisel oldugudur. Aktarilmaz ve miras

birakilamaz (Gilardoni, 2017, ss. 61-62).

Guanxi'nin diger bir ilkesi, karsilikli alip vermedir, yani giiclii ve etkili bir is
aginin karsilikli lituflar olmadan miimkiin olmadigidir. Guanxi'nin bir iiyesi bagka bir
iiyesine herhangi bir sekilde yardim edecek olursa, bu iliyenin er ya da ge¢ karsilik
vermesi beklenir. Guanxi kavrami alim-satim bazli degil, iliski bazli oldugu i¢in
yardimin illa isle alakali olmas1 gerekmez. Ornegin; Batili bir is adami, Cinli zengin is
ortaginin ¢ocuguna Avrupa'da giizel bir okul bulmasina yardimci olursa, iistiine karsilik
beklemeksizin gerekli tiim islemleri yaparsa, Cinli ortak bir sekilde karsilik vermek

isteyecektir (Gilardoni, 2017, s. 62).

“Siiphe yoktur ki, Cinli is ortagiyla karsilikli giivene dayali iyi bir iligki kurmak
vakit alacaktir. Fakat, Guanxi kapilari agilir acilmaz basarili bir is girisimi kurma

sansiniz inanilmaz bir diizeyde artacaktir” (Gilardoni, 2017, ss. 64-65).

Sonug olarak, Guanxi kiiltiirel bir kavramdir ve kisisel bagdan ileri gelmektedir.
Boylelikle is iligkisi ortaya ¢ikar. Yabanci bir sirket Cin’de anlagsma yapacagi zaman,
yapmas1 gereken ilk sey insanlarla tanismak, iliski agin1 kurmak ve Guanxi iligkisinin
sonucu olan giiven insasini olusturmaktir. Kisisel iligkiler giiclii oldugunda, diger tarafin
sOylediklerine giivenilebilmekte ve is iligskisi kurulabilmektedir. Buradaki mantik,
gercekten giivendiginiz biriyle bir sozlesme imzalamanizdir. Eger giivenmediginiz
biriyle so6zlesme imzalarsaniz, sdzlesmenin giicti sinirhidir. Giiven oldugu stirece, resmi
i3 toplantilar1 kolaylasacak ve sozlesme kolaylikla miizakere edilebilecektir.

Sozlesmeyle ilgili bir sorun varsa, bu daha kolay bir sekilde ¢oziilecektir.

Goriildigi gibi, Guanxi, Cin is kiiltiirtiniin mithim bir ilkesidir. Guanxi olmadan,
Cin'de etkili ve basarili is yapmak imkansiz degilse bile ¢ok zordur. Ciinkii Cin, kisisel
unsurlarin etkili oldugu, iligki temelli bir toplumdur. Bu nedenle, Cin'de is yapmay1
planlayan her bir sirket icin, daha genis bir pazara giris stratejisinde dogru iligkiler

(Guanxi) gelistirmesi gerekmektedir. Elbette, onu korumak ve siirdiirmek zaman ve
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caba gerektirir. Ancak, sonunda Onemli bir rekabet avantaji saglayacak yatirimdir

(Gilardoni, 2017, ss. 66-67).
Mianzi (¥ Mianzi)

Cin ticaret kiiltiiriinde Guanxi ile birbirine sikica bagl olan ve etkisi ¢ok biiytlik

bir baska kilit tas1 ise Mianzi ([l - Mianzi) 'dir.

Cin’deki hem sosyal hem de is iliskilerinde en 6nemli rolii oynayan bir diger

kiiltiirel faktor, yiiz veya kisisel onur olarak ¢evrilebilen Mianzi kelimesidir.

Mianzi, "yiizi kalmamak" manasindaki “yiiz” anlamindadir. Ama bu anlam, Bati
kiltiriindekinden ¢ok farklidir. Mianzi kelimesindeki yiliz anlatimi, haysiyet ve
giivenilirlik anlami ifade edilmektedir. Hatta, Bati'da "yiiz" suglulukla iliskilendirilirken,
Cin'de (Asya'da) utangla alakalidir. Bu fark konuyla fazlasiyla alakalidir. Ciinkdi,
sucluluk duygusu, birey ve kendi vicdanmi arasindaki bireysel bir dinamigi yansitirken,
utang bireyin i¢inde bulundugu toplulugun kurallarini ¢ignedigi ve diizenini etkiledigi
i¢in utandigr bir toplumsal baglamla iligkilidir. Sugluluk duygusu baskalari tarafindan
bilinip bilinmedigine bakilmaksizin hissedilir. Bu kiiltirel faktér Cin'in sosyal

dokusunun merkezi ve hayati bir parc¢asidir (Gilardoni, 2017, s. 67).

Yiiz, bireyin sosyal statiisiiniin en 6nemli gostergesidir. Bir anlamda yliz, bir
bireyin sosyal basarisinin ve onun pratiginin bir sonucu olarak saygi, gurur ve
haysiyetidir. Insanlar giiven ve saygi kazanmak igin yiizlerini korumaya ¢algirlar. Bir
kisinin sahip oldugu yiiz (haysiyet) miktar1 degisebilir. Sosyal etkilesim sirasinda,
kisinin yiizii artabilmekte veya azalabilmektedir. Bu tiir yiiz bilingli toplumlarda hem
yiiz kazanma hem de yiiz kaybetme hayatin tanimlanabilir hedeflerindendir (Tulipaer,
2015, s. 75).

Bu nedenle, kisinin yiiziinii korumasi kendi sayginlig1 i¢in 6nem arz etse de Cin
kiiltiirtiniin en miithim unsurlarindan biri olan sosyal uyumu korumak i¢in biiyiik bir
Oneme sahiptir. Bu diislince tarzinin temel sebebi ise, toplumsal diizeni koruma
gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Toplumun iiyeleri arasinda uyumlu iliskiler kurarak

stirdiirmeyi ve ¢atigsmay1 6nlemek amaglanmistir (Gilardoni, 2017, s. 67).

Basit bir sekilde anlatacak olursak Mianzi, Cin’de kisinin itibarmi temsil eder.

Aile, sirket, arkadas cevresi veya toplum gibi sosyal baglamlarda kisinin baskalarinin
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goziindeki prestij ve statiisiinii gosteren sosyal degerlerin toplamidir. Kolektivist bir
toplum olan Cin’de, bazen bireyler i¢in yiiziinii korumak, gercegi sOylemekten daha
onemlidir. Bu durum ise, kiiltiirler aras1 ticaret ve is iligskilerinde pek ¢ok soruna yol
acabilmektedir. Ornegin; Cin’de birisinin yanlis bir sey yaptigini itiraf etmemesi
davranig1 yaygindir. Ciinkii, bu itiraf onun yiiziinii kaybetmesine neden olacaktir. Ayni
nedenden o6tiirli, is yerinde bir c¢alisan neredeyse isine mal olacak bir hata yaptiginda

kovularak yiiziinii kaybetmek yerine istifa eden ¢alisan olabilir (Gilardoni, 2017, s. 68).

Mianzi kavrami bir¢ok Batiliya garip gelse de Cin’de kisinin itibarin1 ve
onurunu koruma egiliminde dnemini korumaktadir. Unlii bir Cinli atasoziinde, "Beni
oldiirebilirsin, ama bana hakaret edemezsin" denilmektedir. Cin'de bir insanin sayginligi
onurunu korumaktan gegmektedir. Birini yiiz iistii birakmak, -ister kasith ister kasitsiz
olsun- is iliskileri agisindan felaket olabilir. Cin'de g6z oniinde bulundurulacak altin
kurallardan birisi de bir toplantida kisinin 6fkesini kontrol edemeyerek ¢ileden ¢ikmast,
agresif yahut kibirli bir tavir takinmasi; bu davranis sekilleri ev sahiplerine sayginlik
kaybettirir ve kazang¢h bir iliskinin 6niinii kapatir. Kisinin kendisinin ve baska insanlarin
yiizlerini korumasi adina, insanlara saygili, diisiinceli davranmasi, bunu da diizgiin,

kibar davranisiyla taglandirmasi gerekmektedir (Gilardoni, 2017, ss. 68-69).
3.1.Cin Ticaret Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Glinlimiiz uluslararasi biitiinlesmeyi saglayan kiiresellesme siireciyle birlikte,
tilkeler birbirleriyle daha sik karst karsiya gelmektedirler. Dolayisiyla, ticari
goriismelerde birbirlerini anlama konusunda sorunlar yasayarak iletisim kurmakta
zorlanmaktadirlar. Cogu zaman anlagmazliklarin kiiltiirel farkliliklardan meydana
geldigi  fark  edilmeyerek, sorunlarin  kisisel catismalardan  kaynaklandigi
diigiiniilmektedir. Bu sebeple, farkli bir iilke ile ticaret yapilirken o iilkenin kiiltiirel
yapist da tim yonleriyle incelenmelidir. Yapilan arastirmalar sadece iiriin iizerine
olmamalidir. Ticaret yapilacak iilkenin kiiltiir yapis1 da derinlemesine arastirilmalidir.
Kiltiir farkliliklar1 ne kadar 1yi bilinirse diger stireglere gecilmesi daha kolay ve etkili

olacaktir.

“Kokli bir tarihi gecmisi olan Cin, geleneklerini giiniimiize kadar tagimay1

bliylik oranda basaran nadir {ilkelerin basinda gelmektedir. Ticaret kiiltiirii agisindan en
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zengin tlilkelerden biri olmasinda ge¢misiyle olan bagini devam ettirmesi onemli rol

oynamaktadir” (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 102).

Cin’in ticaret kiiltiirii Ozelliklerini ve Kkiiltiirline yerlesmis dikkat edilmesi
gereken bazi davranis bigimlerini aciklayacak olursak: (Melemen, Uluslararasi Ticaret

Kiilttirt, 2017, ss. 103-120).
Ingilizce, Ulke Genelinde Az Bilinmektedir

Cin’de is dili olarak Cince kullanilmaktadir. Cesitli diizey ve nitelikteki
terclimanlar1 ajanslar sayesinde bulmak mimkiindiir. Cinli yetkililerle yapilan
goriisgmelerde mutlaka terciiman bulundurulmalidir. Basarili ve etkili bir iletisim
saglamada terciimalarin rolii bityiiktiir. Ingilizce, is diinyasinda konusulup yazilsa da, bu
durum iilke genelinde yeterli diizeyde degildir. Geng niifusun ¢ogunlugu, belirli bir
seviyede Ingilizce konusabilmektedir. Yabanci firmalarla ticaret yapan ydneticilerin bir
kismi Ingilizceyi anlamasma ragmen konusamamaktadir. Bu nedenle, basarili bir
iletisim saglamakta terciimanin bulunmasi mithimdir (Melemen, Uluslararas1 Ticaret

Kiiltiirdi, 2017, s. 103).
Ustlere ve Yashlara itaat, Cin is Hayatimin Yapisimi Belirlemektedir

Cin halkinin hala derin bir kisisel iliski kavram1 vardir. Cin toplumunda bireyler
esit olarak kabul edilse dahi, iistlere ve yasl insanlara itaat is yasantisimi etkilemeyi
stirdirmektedir. Yas ve kideme saygi gosterilmektedir (Melemen, Uluslararasi Ticaret
Kiilttirt, 2017, s. 103). Cin kiiltiiriinde, yasa ve deneyime ¢ok deger verilir. Ayrica, is
goriismelerinin ve miizakerelerin ciddi bir sekilde olmas1 gerekmektedir. Cinli ortaklarla

15 disindaki gelistirilen yakin iligkiler, i ortamina tasinmamalidir.

Bu davrams sekli Cinli insanlarin kiiltiirlerinde yer edinmis olan Xiao 2
(hayirh, o6rnek evlat olmak), Li £l (gorgii kurallari, adetlere uymak), Zhong A&
(sadakat, baglilik) temel ilkelerinden ve atalarma gostermis olduklar: ihtiyatli, saygilt

tutumlarindan ileri gelmektedir.

Cinliler Dogrudan Dogruya Hayir Diyemedikleri Icin Ustii Kapah Bir Dil

Kullanmaktadirlar

Cin halkinin s6zlerinde kesinlik yoktur. Cin’de dogrudan “hayir” demek kaba bir
davranis olarak goriilmektedir. Cinliler, kolay kolay hayir diyememektedirler. Bu kisilik
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ozelligi, giinlik yasamlarinda duygularinin etkin oldugunun bir gostergesidir.
Yiireginizle diisiindiiglinlizde, zihninizle diislindiigiiniiz kadar kesin ve diizenli yargilara
varamazsiniz. Kiiltiirel 6zellikleri nedeniyle net bir sekilde “hayir” diyemedikleri igin,

dolayl dil kaliplarin1 kullanmaktadirlar (Hung- Ming, 2013, s. 45).

“Karsi tarafa olumsuz bir cevap vermemek, devam eden konusmay1 kesmemek
icin Cinli muhataplar onay anlamina gelecek sekilde “evet-yes” kelimelerini siklikla
kullanabilmektedir. Bu durum, ticari goriisme yapan tarafa her seyin onaylandigi
seklinde yansiyabilir. Bunu anlamanin en iyi yolu konusulanlar1 ayrica yaziya

dokmektir” (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, 5.104).
Grup Kararmma Bagh Kalinmasi

Bat1 toplumlarinin ¢ogu birey odakli iken, Cin toplumu grup odaklidir. “Cin
kiiltiirintin bu 6zelligini anlamak, Cin'de ticaret yapmak isteyen herhangi bir Batili is
insan1 i¢in elzemdir. Zira, is iliskilerinde ve orgiitlenmede etkisi ¢ok biiyiiktiir. Bu
ozelligi kiigiimsemek veya daha kotiisii, umursamamak Cin pazarinda basariyla is

yapma sansini ciddi bir sekilde etkilemektedir” (Gilardoni, 2017, s. 59).

Cinliler ticarette pazarlik konusunda ¢ok beceriklidirler. Miizakerelere katilan
ekipler genellikle kalabaliktir. Bu yiizden bir karara varilmasi uzun zaman
alabilmektedir. Gruplar arasinda ortak bir karara varmak i¢in oy ¢oklugu sarttir. Bu
nedenle grupga alinan kararlar zaman alabilmektedir (Melemen, Uluslararas1 Ticaret

Kiiltiirii, 2017, s. 104).
Ticari Yazisma Stilindeki Farklhihiklar

Ticari yazigmalar, uygun formatlarda resmi islup kullanilarak yapilmalidir.
“Eger biliniyorsa alicinin sifati ve unvani kullanilmali, bir mektuba veya elektronik
postaya adres yazarken daima “Mr.” Veya “Ms.” eklenmeli, asla sadece ilk isim
yazilmamalidir. Tarihler 6nce yil, sonra ay ve giin gelecek sekilde yazilmalidir (10
Nisan 2009, “09.04.10” seklinde yazilir)” (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017,
ss. 104-105). Bu tiir tanitici yazigsmalar, ticaretin baslatilmasi i¢in biiyilk 6nem arz

etmektedir.
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“Devlet memurlarindan veya yurt disindaki iist diizey Cinli yoneticilerden alinan
takdim mektubu, is adaminin itibarinin yerinde ve Cin’de nasil is yapilacagini bilen bir

kisi oldugunu gosterecektir” (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 105).

Unutulmamalidir ki, Asyalilarin giiven kavrami, Batililarin giiven kavramindan
daha farkli ve derindir. “Cinlilerin giiveni kalptendir. Giiven ¢emberi her bir proje ve
her bir etkilesim i¢in s6z konusudur. Daima uzun donemli bakis agisina sahip
olunmalidir. Siirekli iligkilerin gelistirilmesi iizerine odaklanilmalidir” (Melemen, Cin

Uluslararasi Ticarette Yiikselen Pazar Ekonomisi, 2007, s. 107).
Ticari Randevulara Ozen Gosterme ve Statii Etkisi

Zaman algisi, diinya capinda biiyiik farkliliklar gosteren kiiltiirel bir deger olarak
sayllmaktadir. Cinliler, zamani iyi kullanmaya ¢alisan dakik insanlardir. Cin kiiltiiriinde
dakiklik, bir erdem haline gelmistir. Bir toplantiya gec¢ kalirsaniz, geciktiginiz i¢in
kesinlikle 6ziir dilemelisiniz. Cinliler hizli bir sekilde karar verme ve aksakliklarla
karsilasilinca planlarim1 kolayca degistirme egilimindedirler. Bu durum planlarda,

esneklige ve uyarlanabilirlige deger verdiklerini gosterir (Meyer, 2015, s. 236).

Programinizi planlamadan once, 6zellikle Cin Yeni Yili (Ocak / Subat sonu) ve
Cin Ulusal Bayrami (Eylil / Ekim sonu) olmak iizere Cin'deki festivallerden, 6zel

giinlerden ve biiyiik tatillerden haberdar olunmalidir.

Gortusmeler icin, Onceden randevu alinmalidir. Randevularda, belirlenen
zamanda ayarlanilan mekanda bulunulmalidir. Kars1 tarafin randevuya gecikmesi
durumunda ise ev sahibi oldugunuzu unutmadan, kizginlik ve asir1 heyecan
gostermeden sabirla beklemeniz gerekmektedir. Is goriismelerinde, toplant1 salonuna
giris ve masaya oturus diizeni mevki ve yetki sirasina gore hazirlanmalidir. En kidemli

tiye, odaya ilk girer (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirdi, 2017, s. 106).

“Is goriismesine giderken yaninizda bol miktarda kartvizit gotiirmeniz faydali
olacaktir. Birisi size kartvizitini verirse, siz de ona kartvizitinizi vermelisiniz. Eger
kartvizitinizi ona vermezseniz onunla dostluk kurmak istemediginiz veya onu kendi
mevkinizde goérmediginiz gibi bir izlenim ortaya ¢ikabilir” (Melemen, Uluslararasi

Ticaret Kiiltiirt, 2017, s. 159).
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Kartvizitlerin degisimi ve toplanti sirasinda kullanimi son derece dikkat edilecek
bir durumdur. Katvizitlerin yeterli sayida basilmasi ve Cinceye terciime edilerek iki
dilde hazirlanmis olmasi bir kibarlik gostergesi olarak sayilacaktir. Kartvizitinizi
sunarken, Cince yazili kisim aliciya bakacak sekilde teslim edilmelidir. Kartvizitler iki
elle sunulur ve iki el kullanarak geri alinmasi dogru bir davranis olacaktir. Birkag
mevkilerden baglayarak alt mevkilere dogru hareket etmeniz en dogru yaklasim
olacaktir. Ayrica karsi taraftan kartviziti alinca, kesinlikle kisa bir siire géz atmadan
farkli bir yere konulmamalidir. Eger imkan dahilindeyse toplanti boyunca masada
tutulmalidir. Son yillarda Cinliler de Cince isimlerinin disinda yazigsma ve goriismelerde
isimlerin daha kolay hatirlanmasini ayn1 zamanda telaffuzu kolaylagtirmak adina Batili
tarzda isimler kullanmaktadirlar. Yinede, goriisme sonuna kadar kartvizitin masada
kalmas1 ve arada gbz atilmasi hatalara engel olunarak, isimlerin ve tinvanlarin daha
kolay hatirlanmasini saglayacaktir. Bu sekilde hareket edilmesi karsi tarafa verilen
inceligi ve Onemi gostermektedir. Tam tersi olarak kartvizitlerin alindiktan sonra
dikkatsiz ve Ozensizce cebe veya cantaya konulmasi konusma esnasinda karsi tarafa
siklikla sorulan isim-unvan hatirlalama sorunlarina yahut akilda kalan yanlis isimlerle
hitap edilmesine yol acacaktir. Bu durum, Cinli bir firmayla yapilan ticari goriismelerde
olumsuz bir hareket olarak nitelendirilebilinir. Cin kiiltiiriinde sayginlik ve zenginligin
sembolii olarak sayilan altin saris1 rengi kartvizitler i¢in ideal bir etki yaratacaktir (Yang

& Gu, 2005, s. 73).
Selamlama ve Hitap Sekilleri

Selamlama, iki kisi arasindaki mesafeyi kisaltarak onlar1 birbirlerine
yakinlastirmaktadir. Bu nedenle, Cinlilerle olan temaslarmnizda selamlama eylemine
hakim olmak gerekir. Cinliler birbirini birgok yonden selamlamaktadirlar. Ornegin, iki
tamidik birbiriyle karsilastiklarinda genellikle baslarmni sallar veya giiliimserler. iki kisi
yakin iligkiler igindeyse selamlama sekilleri degisebilir. Karsilastiklarinda, a¢ misin?,
Yemek yedin mi?, Nereye gidiyorsun? gibi sorularla selamlasmay1 baglatabilirler.
Ancak el sikigmak, en yaygin kullanilan ve resmi durumlarda da segilen ilk selamlama
seklidir. El sikismasinin yani sira, Cin halki genellikle viicut temaslarin1 sevmez ve

sarilmalar ve Opiiciikler onlar1 son derece rahatsiz eder (Yang & Gu, 2005, s. 78).
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Cin kiiltiiriinde soyad, addan 6nce gelmektedir. Cinlilerin soyadlar1 kendilerine
0zgl ozellikler tasimaktadir. Cinlilerin soyad ve ad kullanimi, Kavala (2016) tarafindan

su bicimde agiklanmistir:

“Herseyden once Cin geleneginde once soy ad, sonra on ad yazuiyor; ¢ok bilinen bir
ismi 6rnek olarak verebiliriz: Mao Zedong E/F7%’da Mao E, kisinin ismi degil,
ailesinin ismidir. Soy addan sonra yazilan Zedong 7E7%: ise kendi ismidir. Bu nedenle
biz Mao dedigimizde Cin devriminin tinlii liderini hatwrlyyoruz, Cinliler ise tek basina
Mao, bir anlam ifade etmiyor, soy ve on adlar birlikte séylenmektedir. Burdadan birkag
¢tkarima ulasabiliriz; birincisi aile, kigiden once gelir; ailenin temelini olusturdugu
toplumsal yap: da bireyin éniindedir. Ikincisi, aileye verilen énem, bireyi tamamen
golgelemez; tek basina aile isminin bir anlami yoktur. Birey ailesiyle, aile; bireyle
anlam kazanir” (5.504).

Resmiyet sayginin bir gostergesi sayilmaktadir. Ilk tanismalarda kisiye nasil

hitap edilecegi 6nemlidir.
Goriisme Adabi ve Sunum

Toplantilarin baglangi¢ sathasinda karsilikli kibar ve ince davraniglardan sonra is
goriismelerine baglanilmali sohbet konular1 sosyal ortamlara saklanilmalidir. Sessizlik
tehlike olarak algilanmamali karsi tarafa zaman taninmalidir. Cinliler bu davranisi
nezaket ve ciddi niyet belirtisi olarak goérmektedirler. Dikkat edilmesi gereken
konulardan biriside konusan kiginin soziinii bitirmesi beklenilmelidir. Ani tepkilerle
konusma kesilmemelidir. Ayrica, her durumda Cin’i, Cinli liderleri elestirmekten ve
politik tartigmalara girmekten kagmilmalidir (Melemen, Uluslararas: Ticaret Kiiltiirii,
2017, s. 108).

Cin hakkinda once bilgi sahibi olmak goériismelerde ve sunumlarda ¢ok fayda
saglayacaktir. “Gorsel yardimlarin sunus yaparken kullanilmasi sunumun etkinligini
artiracaktir. Tercihen Cinceye terciime edilmis dokiimanlar slaytlardan daha iyidir.
Ozellikle Cince basilmis renkli brosiirler Cinlilerin daha ¢ok ilgisini cekmektedir.
Gorsel yardimlar sunusun etkinligini artiracaktir. Eger Cince konusulamiyorsa dil sorun
olabilir. Cin tarafi tercliman bulunduracaktir” (Melemen, Uluslararas1 Ticaret Kiiltiirii,

2017, s. 109).
Is Ahlaki ve Gelenekleri

“Cinliler toplum Oniinde elestirilme, suglanma ve oviilme gibi konularda ¢ok
hassastirlar. Bati toplumlarinda ¢ok yaygin olan en basit sakalasmalardan, takilmalardan

dolayz itibarlarini yitirdiklerini diisiinerek alinganlik gosterebilirler. Bu tiir davraniglar
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Cin kiiltiirtinde kolaylikla unutulmaz ve affedilmez bir durum arz eder” (Melemen,
Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 110). Bunun yani sira, kendisine iyilik yapilan bir

Cinli bunu unutmayarak uygun bir sekilde karsilik vermek isteyecektir.
Hediye Verme

Cin’de hediye verme bir incelik ve zarafet gostergesidir. Cinliler birbirlerine
hediye vermeyi severler. Genellikle Cinli bireyler akrabasini veya bir arkadasini
ziyarete gittiginde, gelirlerine gore bir meyve sepeti veya bir kutu ¢ikolata gibi kiigiik
hediyeler vermektedirler. Bu uygulama ile her iki taraf arasindaki dostlugu gelistirmek
hedeflenmektedir ve is baglantilarinda da hediye verme faaliyetleri yaygindir (Yang &
Gu, 2005, s. 114).

Hediye verme eylemi, iilkeden iilkeye cesitlilik gostermektedir. Bu konudaki
yanlis se¢imler veya hatalar iletisim kopmalarina neden olabilmektedir. Hediyeler
kartvizit sunumlarinda oldugu gibi iki elle sunulmali ve iki elle alinmalidir. Ayrica
hiyerarsi tutumu hediye verilirken de dikkat edilmelidir. Cin gelenekleri, hediye
paketini hediye verenin 6niinde agmay1 dogru bulmamaktadir. Hediyeyi verenin yaninda
acmak alicinin ne kadar sabirsiz ve a¢ gozlii oldugu anlamina gelebilir ya da hediyeniz
kotli bir se¢im olursa karsisindakinin bozuldugu yiiziinden belli olabilir. Ag¢gézli
goriinmemek i¢in hediyeyi hemen kabul etmeyebilirler. Bu tiir durumla karsilasildiginda
yanlis anlasilmamali ve hediyenin alinmasi i¢in 1srar edilmelidir. Israr sonucunu

verecektir (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, ss. 111-112).

“Ayrica 4 rakaminin okunusunun 6lim kelimesiyle ayni olmasindan dolay1 4
rakami iceren bir hediye yerine bereket, bolluk ifadesi olan 8 rakamini i¢eren bir hediye
vermekte biliylik fayda vardir. Cinli firmalar ile internet ortamindaki konusmalarda
Ingilizce “giile giile (bye bye)” ifadesi yerine “8” veya “88” yazilmasi kars1 taraf
tizerinde olumlu bir etki yaratacaktir. “88” yazilmasi1 hem iyi giinler hem de bereketli ve
saglikli bir giin dilegi anlamina gelmektedir” (Melemen, Uluslararas: Ticaret Kiiltiirt,

2017, s. 115).

Cin dilinde dort sayisimin (P4 Si) ve oliim kelimesinin (#€ Si) telaffuzlarinin

benzerligi nedeniyle dort sayisi, ¢cok tercih edilmeyen ve kacginilan bir say1 haline

gelmistir. Asansorlerde, telefon numaralarinin son hanelerinde, otellerde dordiincii kat
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kullanimlarindan kagimilmaktadir. Dort sayist yerine bolluk ve bereket anlamina

gelmekte olan sekiz sayis1 (/\ Ba) tercih edilmektedir.

Dort sayisinin yani sira, Cin halki "250" sayisin1 da kullanmaktan hoslanmaz
hatta kaginirlar. Bunu, ¢ogunlukla insanlari1 lanetlemek i¢in kullanilan, hos olmayan bir
sozciik olarak goriirler. Zihinsel bozukluk anlamima gelir. Bu nedenle, insanlar
genellikle bir malin fiyati olarak bu sayiyr kullanmaktan kac¢inir ve bunun yerine 248
veya 258" se¢mektedirler. Cinliler "biitiin iyi seylerin ¢ift sayilarla ortaya ¢iktigina"
inandiklarindan ¢ift sayilar1 severler. Bu yiizden, genellikle mutlu etkinlikler i¢in ¢ift
sayilar1 olan tarihleri segerler ve ayrica ¢ift sayilarda hediye gonderirler (Yang & Gu,
2005, s. 235).

Renklerin ve sayilarin anlamlart milletlerin kiiltiirel zihniyetlerini yansitmaktadir.
Kirmiz1 renk, Cin’de insanlarin en sevdigi renktir ve 6zel ¢ikarimlari vardir. Kirmizi
rengin iyi sans getirdigi diisiiniilmektedir. Insanlar kirmizi rengi diigiin torenlerinde,
festival ve kutlamalarda kirmizi rengi kullanmaktadirlar. Kirmizi renkte olan esyalara
yogun talep olsa da Cinliler i¢in kirmiz1 miirekkep bir tabudur. Kirmizi kalemle yazi
yazilmasi sansizlik ve iligkiyi kesme, tehdit gibi olumsuz anlamlara gelmektedir.
Binlerce y1l bu durum, alisilmis bir kural haline gelmistir. Insanlar tarafindan bu tutum
hala siirdiiriilmektedir. Efsanelere gore eski zamanlarda imparatorlar kirmizi
miirekkepleri su¢ hiikiimlerinde ve idam cezasina ¢arptirilan kisilerin isimlerinin
yazilmasi i¢in kullanilirlardi. Modern Cin toplumunda kirmizi kalem sadece
O0gretmenlerin not puanlamalarinda vb. yerlerde kullanilmaktadir (Yang & Gu, 2005, ss.

225-226).

Ticaret giiven gerektiren bir olgudur. Is yaparken kars: tarafa sayg1 gostermek ve
giiven duygusunu agilamak c¢ok Onemlidir. Mavi ve beyaz renk hediyeler ya da
ambalajlar oliim ve yas1 hatirlattigr i¢in kullanilmamalidir. Olaya agiklik getirmek
gerekirse, geleneksel Cin cenazelerinde kadin aile iiyeleri mavi renkte cenaze kiyafetleri

giydigi i¢in mavi renk ile 6liim arasinda baglant1 kurmaktadirlar.

“Cin, her zaman “gorgli kurallar1 {ilkesi” olarak iin salmistir. Cinliler, uzun
zamandir pek cok kati gorgii kuralini uygulamislardir ve yeme igcmeyle ilgili olanlarin

Cin kiiltiirinde 6zel bir yeri vardir” (Liu J. , 2018, s. 55).
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Cin yemek cubuklarmm (£ Kuaizi) kullanimiyla ilgili bir gorgii kurali, Liu
(2018) tarafindan su sekilde aciklanmistir:

“Genelde sag elle tutulur (eski adetlere gore yiyenler). Bir yemek davetinde yemege ara
verildiginde, yemek ¢ubuklar: piring kasesinin yanina bwrakilmaldr, ancak kasedeki
pirince saplanmamalidir. Bu yapimaz, ¢iinkii eski ¢aglarda, Cinliler yiyecekleri
atalarina sunu olarak kullanir ve yemek ¢ubuklar: sadece sunularin koyuldugu kaselere
ve ¢anaklara dik olarak koyulurdu. Yemek yerken, yemek ¢ubuklari bagka birine dogru
tutulmaz. Biriyle konusurken, ¢ubuklarla yemek karistirilmaz ya da parcalanmaz.
Birinin ¢ubuklariyla aldigi yiyecek alinmaz. Cinlilerin giinliik olarak kullandiklar
yemek ¢ubuklar: ¢cogunlukla bambu ya da ahsaptir ancak altin, giimiis, bronz, demir,
vesim tasi, fildisi ve gergedan boynuzu gibi malzemelerden yapilma yemek ¢cubuklar: da
vardir. Eski ¢aglarda Cin Imparatorlart genelde giimiis yemek cubuklari kullanirdi.
Giimiis, zehir bulastiginda siyaha dondiigii icin bu giivenlik amaciyla yapilirdi”(s.43).

Toplant1 Diizeni ve Yemek Davetleri

Cin is insanlartyla yapilan toplantilar, ev sahibi ve konuklar birbirlerini iyi
tanimadiklar1 i¢in genellikle kiigiik konugmalarla baglamaktadir. Amag, herhangi bir is
konusulmadan once birbirlerini tanimak ve 6n degerlendirmeler yapmaktir. Cinliler,
genel olarak is iliskilerinde Batili meslektaglarina gére daha sabirlidirlar. Cinliler,
giivenmedikleri insanlarla is yapmak istemez. O halde, bir is iliskisinin temelini

olustururken saglam bir sekilde yavas yavas insa etmek onemlidir (Seligman, 1999, ss.
94-95).

Toplant1 odasina giris ve masaya oturus sekli de statii ve yetki kullanim sirasina gore

olmalidir. Toplant: diizeni, Melemen (2017) tarafindan su bicimde aciklanmaistir:

“Odaya girecek ilk yabancinin, delegasyonun baskani olmasi gerekir. En kidemli kisi,
yiizii kaprya doniik olarak oturacaktir. Grupta miizakerelerin lideri olarak hareket
edecek ve sunumlar: yapacak bir sézcii bulundurmak faydal olacaktir. Oncelikle, kisa
bir konusma yapilr. Is ancak insanlar birbirlerine 1sindiktan sonra konusulur. Ev
sahibi takimin baskani, kisa bir a¢ilis konusmasi yapar ve daha sonra sirayi
ziyaretgilere verir. Konugsma esnasinda sizin sozciiniiz, i¢lerinde en kidemli olan Cinli
vetkiliye hitap etmelidir. Cinliler genis bir agiklamayla teklif duymayr ve daha sonra
spesifik konulara ve sorulara tek tek deginmeyi tercih ederler. Gérsel yardimlarin
sunum yaparken kullanilmasi sunumun etkinligini artiracaktir. Ozellikle, Cince basilmis
renkli brogsiirler Cinlilerin daha ¢ok ilgisini ¢ekmektedir. Sunum yapilacaksa,
sunumlarin siyah beyaz hazirlanmasi onerilir. Ciinkii bu iilkede renklerin, ¢ogu olumsuz
olan bir¢ok 6zel anlami vardwr. Bir de kirmizi kalem asla kullanilmamalidir. Siyah ya da
mavi kalem kullanilmalidir. Ticari gorviismelerde, yazismalarda yapilan herhangi bir
teklif kesinlikle cevapsiz birakilmamalidir. Cevap vermemek giiven kaybina neden olur
ve daha sonraki tekliflerin dikkate alinmamasina neden olur. Mali almasaniz bile,
olumlu-olumsuz, bir yanit verin. Pazarlik, ticaretin degismezlerindendir. Pazarliksiz
yapilan aligverigin eksik oldugunu diisiiniirler ”(s.119).

Miizakerelerin olumlu bir sekilde sonuglanmasinin ardindan Cinli ev sahipleri
yabanci ziyaretcilerine gilizel bir aksam yemegi organize etmektedirler. Aksam

yemekleri, is toplantilarinin en 6nemli zamanlarindandir. Toplantilarda oldugu gibi
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yemek davetlerinde de belirli bir protokol ve gorgii kurallar1 bulunmaktadir. Eger
misafirler tarafindan Cin gelenek ve kiiltiiriine saygi gosterecek davraniglarda
bulunulursa Cinli ev sahibi bu durumu memnuniyetle karsilar. Tiim misafirler yemek
saatine dikkat etmeli yemege ge¢ kalmamaya 6zen gostermelidirler. Yemek sirasinda is
konulart konusulmamalidir. Yemek esnasinda Cin cubuklarinin kullanilmasi veya
denenmesi Cinlilerin hosuna gidecektir. Yemek cesiti fazla olacagi i¢in yemek tiikketimi
hizli bir sekilde ilerleyecektir. Misafirler ikram edilen Cin yemeklerinden damak
zevkine uygun olmayan yemekler varsa en azindan tadilarak tabaginin kenarina
birakilmalidir. Yemek bittikten sonra yemek c¢ubuklari masaya Ozenli bir sekilde
birakilmalidir tabakta yemek kaldiysa yemege saplanilmamalidir. Cinli ev sahipleri
icerisinde statiisii en yliksek olan birey ayagi kalkarak misafirlere geldikleri i¢in kisa bir
tesekkiir konusmasi yapar. Miimkiinse Cin yemek davetine karsilik yemek organize
edilmelidir. Cinliler, Bat1 tarz1 yemekleri sevmediklerinden yemek secimlerine ve Cin
gorgii kurallarina dikkat edilmeli yahut iyi bir Cin lokantasina davet etmek dogru karar

olacaktir (Melemen, Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 117).

Cinli miizakereciler, sabirli ve acik gozlidiirler. Cesitli pazarlik taktikleriyle
kars1 tarafi yipratabilirler. Cinliler, yabancilarin doniis zamanlarinda baski olusturmaya
caligmaktadirlar. Uzun bir yoldan gelen yabancilarin, iilkelerine eli bos donmek
istemediklerini ¢ok iyi bilmektedirler. Bu ylizden, yabancilarin doniis zamanlarinda Cin
tarafindan baski olusturulmaktadir. Bu eyleme “stratejik son dakika baskis1”
denilmektedir. Stratejik son dakika baskilar1 Cin tarafina yarar saglamaktadir (Melemen,
Uluslararasi Ticaret Kiiltiirii, 2017, s. 120).

Is Kiyafetleri

Giyim, o6zellikle Cin’de basarinin anahtar1 sayilmaktadir. Is kiyafetleri sik
olmalidir. Nispeten muhafazakar bir iilke oldugu i¢in, Cinliler ¢cok renkli boyali saclar,
cok giiclii kokulara sahip parfiimler veya agir makyaj stillerine alisik degillerdir. Cinli is
adamlar1 tipik olarak mavi, gri veya siyah renkte takim elbiseleri segmektedirler. Yazin
acik yakali, kisa kollu gomlekler tercih edilen is kiyafetleridir. Cinli is adamlarinin
biiyiilk ¢ogunlugu, Batili tarzda kiyafetler giyinmeyi secerken, bazi yoneticiler ve
fabrika midiirleri “Mao” ceketlerini giymeye devam etmektedirler (Yang & Gu, 2005, s.
82).
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“Kadinlar kendi iilkerinde giyindikleri gibi giyinmelidirler. Sik ve derli toplu
giyinis tarzi tercih edilir. Kadinlar degisik renk, model ve stillerde pantolon ve etek
giyebilirler. Kisa ve acik kiyafetlerden kaginilmalidir. Ozellikle is kadinlar sik ve temiz
giyinmeli, kiyafetleri ve miicevherleri modaya uygun olmalidir” (Melemen, Uluslararasi

Ticaret Kiltiirt, 2017, s. 120).

“Cin’de anlagma imzalamak ii¢ saniyelik bir istir. Ancak, o isin bitene kadar
giinlerce miizakere edilmesi gerekir. Cinli muhatap, degisik yemekler 1smarlayabilir.
Hatta, yaptiklar1 ikramin altinda ezilebilirsiniz. Cinliler, bunu sizi tanimak i¢in yaparlar.
Tanidigina emin oldugunda da bir anda anlasmay1 imzalar” (Melemen, Uluslararasi
Ticaret Kiltiirti, 2017, s. 125). Cinli bireyler i¢in, giiven unsuru ¢ok onemlidir. Bu
yiizden, kendinizi iyi bir sekilde tanitip ve Cinlileri iyi anlamaniz gerekmektedir. Buna
ek olarak triinlerinizin Cin kiiltiiriine, Cin insanina uygun olmasina dikkat etmeli ve
tiriinlerin Cin’e uygun sekilde tanitiminin yapilmast unutulmamalidir. Cinliler, mutlaka
alacagi urliinii gormek ve dokunmak incelemek ister. Bu yiizden Cin’de gergeklestirilen

fuarlara katilmak etkili olacaktir.
3.2.Cin Kiiltiiriiniin Cin Ticaret Ahlakina Etkisi

Kiiltiirler elbette zaman igerisinde cografya, iklim, hayatta kalma ydntemleri,
manevi inanglar, sosyal secimler ve son olarak sofistike felsefi inanglarin sentezleyici
bir siireci yoluyla evrimlesmistir. Daha modern zamanlarda bilim ve teknoloji,
kiiltiirlere biiyiik katkida bulunmus, onlar1 daha dinamik hale getirmistir ve daha 6nceki
zamanlarda hayal edilmeyecek sekillere dontistiirmiistiir (Lafayette & Mente, 2009, s.
17).

Diinya tarihinde birgok farkli millet farkl kiiltiirleriyle sahne almistir. Sahnede
en uzun kalanlardan biri ise, Cin kiiltiiriidiir. Bu yiizden Cin, kesfedilmesi gereken
sirlarla dolu bambagka bir tilkedir. “Baska hicbir iilke, bir uygarligi ne bu kadar uzun
siire kesintisiz ayakta tutabilmis ne de gecmisi ile siyasetinin ve stratejisinin klasik
ilkeleri arasinda boylesine sik1 baglar kurabilmistir” (Kissinger, 2015, s. 23). Geleneksel
Cin kiiltiirtindeki ahlaki anlayis, koklenerek ¢agimizda da Cinlilerin deger yargilarini ve
davranig sekillerini etkilemektedir. Onlara gore derin bir kiiltiire sahip olmayan yonetim

anlayislar1 basarisiz bir yonetim olarak sayilmaktadir.
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Konfugyiis Cin diisiince yapisinda biiyiik etkileri olan Antik Cag’da yasamis bir
filozoftur. Onun diisiinceleri baz1 donemlerde elestirilmis olsa da, bazi donemlerde de
yiiceltilmistir. Ama yine de gliniimiizde dahi Konfugyiis’un diislinceleri hala etkisini
siirdiirerek milyonlarca kisi tarafindan benimsenmektedir. 1966-1976 yillar1 arasinda
yasanan Cin Kiiltir Devrimi doneminde Konfugyiis’¢ii anlayis ¢ok elestirilmis ve yok
edilmeye calisilmis olsa da Mao Zedong’un oliimiiyle degisimler yasanmistir. 1985
yilinda Pekin sehrinde kurulan bir enstitiide Konfugyiiscii fikirler iizerine arastirmalar

yapilmaya baslanmistir (Hidayet, 2006, s. 44).

Konfugyiis, savundugu diislinceleri ve dgrencileri ile birlikte diizenlemis oldugu
eserlerle, Cin’in hatta Uzakdogu’nun geleneksel kiiltiir temelinin olusmasini saglamistir.
Konfugyiis’iin asirlar 6nce dile getirdigi, erdemli ve ahlakli olmak, hayirli evlat olmak,
bireyin bulundugu mevkie uygun davranislar icinde olmasi, adetlere ve kurallara uymak,
diiriistliik, akilcilik, sadakat gibi temel ilkeleri, Modern Cin doneminde de insanlar i¢in
bir rehber konumundadir. Temel ilkelerin derin bir anlam ifade etmelerinin yani sira,
aralarinda kuvvetli bir bag bulunmaktadir. Ozetlemek gerekirse, “Ana babaya duyulan
sayg1 sadece aile yasantisi i¢in gecgerli bir durum degildir. Ana babasina saygi duyan kisi
ayn1 zamanda hiikkiimdara ve diger yoneticilere de saygi duyacaktir. Toplum kurallarina
gore hareket edecek ve toplumsal ve siyasi diizen bozulmayacak, karmasa
yasanmayacaktir” (Kalkir, Konfugyiis'iin Yénetim Anlayis1 Uzerine Bir Analiz, 2018, s.
103). Geleneksel Cin kiiltiiriindeki bazi degerler hala devamliligi siirdiiriilerek toplum
diizenine etki etmektedir. Is hayatinin yapisini belirlemede 6nemli bir unsur olan
“listlere ve yaslilara (atalara) itaat” 6zelligi “hayirl evlat olmak ile erdemli ve ahlakl

insan olmak™ ilkelerinin etkisiyle Cin ticaret kiiltiiriinde yer edinmistir.

Cinlilerin ve Batililarin kendilerine has farkl kiiltiirel yapilar1 ve is uygulamalari,
birbirlerini yanlis anlamalar icin biiyiik bir potansiyel olusturmaktadir. Farkli kiiltiir
Ozellikleri, birlikte ¢caligmak durumunda olan bireyler arasinda bazen yanlis anlamalara
ve glivensizlige neden olabilmektedir. Bunun neden oldugunu anlamak igin, iki
kiiltiirdeki insanlarin nasil diigiindtigiinii, kiltiirlerini ve temel farkliliklarimi bilmek

Onemlidir.

Cin'de, insanlar genellikle, kisisel 6zgiirliikk ve haklar1 vurgulayan Batililardan

farkli olarak, kisisel sorumluluklar ve yiikiimliilikler konusunu toplum bilinciyle
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diistinerek kollektiflesmektedirler. Kolektivistik yap1 ile Cin, Batililarin bireyci yapisina
karsin, insanlarin dogasi geregi birbirine bagimli bir yapida bulunduklarint ve grup
amaclarinin bireyselligin iizerinde oldugunu diisiinmektedir. Cin halkinin gelenegi
haline gelen kolektivistik yapi, bir isletmenin personelinin sadakatini gelistirmeye

yardimci olur (Yang & Gu, 2005, s. 39).

Bati’'nin yonetim ve isletme anlayisinda “rasyonel faydacilik” o6n plana
cikmaktadir. Cinlilerin yonetim ve isletme anlayislarii, Cin geleneksel kiltiiri
olusturmaktadir. Genel olarak sirket biinyelerinde aile tarzi ydnetim anlayisi
uygulanmaktadir. Cin kiiltiiriinde gii¢lii bir aile iliskisi vardir. “Aile insan neslini liretme
ve sosyallestirmedeki birincil grup olma fonksiyonlart ile hem insan neslinin
iiretilmesinde hem de toplumun devamliliginda ve sekillenmesinde vazgegilmez bir
sosyal kurum olarak varligini stirdiirmektedir. Cin toplumunda hala bu sosyal kurumun
onemi siirmektedir” (Hidayet, 2006, s. 67). Cin’de aile, devletin gelismis bir yapisi
oldugu diistliniilmektedir.

Cin kiiltiiriinii tam olarak anlamak i¢in toplum yapisinin da anlasilmasi
gerekmektedir. Antik Cin’de toplum sistemine yerlesen hiyerarsik siyasi gii¢ yapisi,
giinimiizde de etken bir sistemdir. Konfugyiis’iin diisiincesine gore insanlar dogasi
geregince birbirine benzemektedirler. Konfugyiis’e gére resmi gorevlere nitelikli ve
kabiliyetli kisilerin atanmasi gereklidir. Ancak bu diisiince geleneksel Cin politika
sistemine aykiri bir olusumdur. Konfugylis, sosyal sinif diizeninin nesilden nesile
aktarilmasi fikrine katilmasa da, statiiler hiyerarsini savunmaktadir. O, erdemli ve
kabiliyetli kisilerin 1yi mevkilere gelmesini ve bu kisilerin toplumun alt sinifinda yer
alsalar dahi yerlerinden mutlu olmalarint 6nermektedir. Ancak, resmi gorevlerin
babadan ogula gegen diizenine karsi cikmamistir. Konfugyiis, herkesin bulundugu
mevkiden hognut oldugu bir sistemde diizenin olusturabilecegi kanisindadir. Konfugyiis
toplumun sosyal statiilere ayrilmasmin normal karsilanmasini saglayarak toplumun
genelinde ve aile i¢ginde var olan kati hiyerarsik diizeni mesrulastirilmasini saglamistir.
Bu anlayisin izleri, Cin’de 1949 yilinda yeni komiinist yonetim doneminde olusturulan

Ozel hiyerarsik gruplarinda goriilebilmektedir (Hidayet, 2006, ss. 44-45).

Cin toplumunda giinlimiizde hala kolektif yap1 ile statii hiyerarsi sistemi

miizakereleri ve 1§ hayatim1 etkileyen bir faktordiir. Bu durum ticaret kiiltiiriine
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yanstyarak miizakerelerde kolektif yap1 ile grup kararma bagl kalinmasini saglamistir.
Cinli bireyler iizerinde statli hiyerarsi sistemi bir ahlak kurali haline gelerek toplum

diizenini saglar ve Cinlilerin sosyal iliskilerinin yapitaslarini yansitmaktadir.

Cin is ahlakina etki eden ve herkes tarafindan farkli yorumlanan bir kavram olan
muhafazakarlik, ¢cogu birey tarafindan geleneklere baglilik veya yeniliklere karsi
¢ikmak olarak algilanmaktadir. Geleneksel Cin kiiltiirinde muhafazakarlik kavrami
ciddi bir yere sahip olsa da, ¢agimizda bir¢ok Cinli yonetici geri diisiinceli olarak
nitelenme endigesiyle muhafazakarligin fazla 6nemli bir kavram olmadigim diisiinerek
yeniliklere agik olma davranislart sergilemektedirler. Cin’de gilinlimiiz is insanlar eski
muhafazakar kiltiir yapisindan ayrilarak yenilikler karsisinda kayitsiz kalmadan

ilerlemelerini stirdiirmektedirler.

Cin’in kisa bir zaman igerisinde ekonomide hizli ilerleme gostermesinin énemli
nedenlerinden birisi de kiiltliriinii canli tutarak devamliligini saglamasidir. Cin’de is
yapmay1 zorlastiran durumlar farkliliklar degil, farkliliklarin farkina varilmamasi ve
anlagilmamasidir.  Yapilan  yanlislardan  birisi  Asya  kiiltiirlerinin ~ birlikte

gruplandirilmasi ve Cin gesitliliginin taninmamasidir.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Calismada Cin ticaret tarihi ve Cin kiltiiriiniin Cin ticaretine olan etkisi ele
alimmustir. Bu dogrultuda ilk olarak kiiltiir ve ticaret kavramlar1 anlatilmaya ¢alisilmistir.
Kiiltiiriin toplumlari birbirinden ayiran ve gesitlilik kazandiran deger yonelimleri oldugu
ve insanlarn kiiltiirel bilgiyi elde etmesinin kolay olmadigi anlasilmigtir. Bagka
kiiltiirleri anlayabilmek i¢in kisi oncelikle kendi kiiltiiriiniin 6ziine erismelidir. Birey,
kiiltiirinde bulunan gelenek ve goreneklerin uygulaniginin, davranis sekillerinin
bilingaltinda kaniksandigi kiiltiirel degerlerle sekillendiginin farkina varmalidir. Bundan
dolayi, diisiinme seklimiz ve davranis bicimlerimiz evrensel degildir. Kendine has olan
kiiltiirel bir ¢erceveye dahildir. Baska kiiltiirlerden olan insanlarin, ayni durumlari farkl
bir yonden gormelerini saglayan cesitli deger yargilar1 vardir. Bu sebeple onlarin
olaylart nasil gordiigiinii anlamak kiiltiirel bilgi kazanmaya yonelik ilk adimdir. Ticaret
kavramu ise ihtiyac olgusu ile birlikte ortaya ¢ikmistir. insanlarin ihtiyaglarimi karsilama
arzusu, zamanla insanlik tarihi kadar eski bir kavram olan ticareti de ortaya ¢ikarmistir.
Ticaret, taraflarin birbirleriyle anlagsmalari {izerine, insanlarin hayatlarin1 kolaylastirmak
esasina dayanan bir aligveristir. Insanlarin gereksinimlerini karsilamak amaciyla var
olan ticaret, takas yoluyla baslamis daha sonra paranin kullanilmasiyla yeni bir boyut
kazanmistir. Paranin icadindan 6nce, insanlar kendi kiiltiirlerinde degerli saydiklar1 ve
yasadiklar1 cografyada elde edebildikleri nesneleri (hayvan derileri, deniz kabuklari,

cesitli madenler, yunus disleri ve kakao g¢ekirdeklerini) kullanmiglardir.

Karsiliklr etkilesim ile gerceklesen ticari faaliyetler sliphesiz kiiltiirii de igine
almistir ve ticaret kiiltiiri kavrami ortaya ¢ikmustir. Insanlar ve toplumlar yaptiklar1 her
iste, bulunduklar1 her bolgeye kendilerinden bir seyler katmis ve aliskanliklarini
uyarlamiglardir. Bu durum ticarette de etkisini gostermistir. Ticaret kurallarini ve ticaret
ahlakin1 kendi kiltiirlerince belirlemis ve ticaret esnasinda belirli Olgiitlerde kendi

kiltirlerinden kars1 tarafa aktarmislardir. Tiiccarlar hem ticaret hem de kiltiir
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tastyiciligt icin onemlidirler. Gittikleri cografyalara kendi kiiltiirlerini tasirken ticaret

yaptiklar1 bolgelerdeki kiiltiirel yapidan da etkilenmislerdir.

Uzun tarihi ge¢cmisi ile bilinen Cin’in ticaret tarihi de es zamanh sayilabilir. Cin
ticaret kiiltiirliniin anlasilabilmesi i¢in ¢alismamizda 6nemli bir nokta olan Cin ticaret
tarihi ikinci bolimde detaylica ele alinmistir. Ticaretin ilk hanedanliklardan itibaren
basladigi, Cin Seddi sinir kapilarinda gdcebelerle takas usulii uluslararasi ticaretin
sekillendigi sdylenebilir. Han Hanedanligi déneminde acilan ipek Yolu rotalar ile artik
Cin’i ve ticari mallarim1 hem yakin hem de uzak iilkeler tanimaya baglamistir. Tang
Hanedanligi déoneminde diinyanin 6énemli ticari ve sosyal merkezi haline gelmis antik
baskent Xian sehri birgok tiiccara ev sahipligi yapmistir. Ming Hanedanlig1 doneminde
Amiral Zheng He’nin donanmalar1 Cin ticaretini uluslararasi boyutta ¢ok Onemli
noktalara tagimigtir. Diinya tarihini etkilemis onemli buluslariyla antik ¢aglardan beri
cagdaslarindan 6nde olmay1 basarmis olan Cin, 18. yilizyilin ortalarindan itibaren batinin
ilgisini ¢ekmis ve yar1 somiirge bir devlet haline gelmistir. Bu donemde de Cin’de ticari
faaliyetler devam etmis olsa da kazanilan karlar ¢6kmekte olan feodaliteye ayakta
tutmaya yetmemistir. Cumhuriyetin kurulmasi ile yipranmis olan Cin uzun yillar
duvarlarinin arkasinda gizlenmis ve milenyuma adeta kiilllerinden yeniden dogarak giris

yapmigtir.

Antik caglardan beri uluslararasi ticarette yer edinmis olan Cin’in farkli kiiltiirti
sliphesiz onu ticaret kiiltiirii bakimindan en sira dis1 tilkelerden biri haline getirmistir.
Calisgmamizin iclincii boliimiinde Cin pazarinda yer edinmek isteyen birinin hangi
kiltiirel olgulara dikkat etmesi gerektigi aciklanmistir. Guanxi ve Mianzi kavramlari
dogrultusunda iliskilerin ve itibarin 6n planda tutulmas: gerekliligi ortaya ¢ikmis bir
ticaret kiiltiirii tantmlanmistir. Cin halki dini inanglarin yani sira basta Konfugyiis gibi
onemli temsilcilerin ekolleri olmak tizere diisiince akimlarmi da aktif sekilde
benimseyerek giinliik hayatlarin1 da bu ekollerin 6gretileri dogrultusunda yasamaya
meyillidirler. Bu sebeple Cin ile ticaret yapmak isteyen bir yabancinin dikkat etmesi
gereken hususlar daha da artmustir. Ticarette yapilacak bir hata ¢ogu zaman kisisel bir
hakaret olarak degil Cin toplumunu kiicik gérmeye kadar uzanabilecektir. Kartvizit
takdiminden yemek adabina, hediye seciminden toplantilarda giyilecek kiyafete,
toplant1 saatlerinden selamlama ve hitap sekillerine kadar bircok konu oOzenle

diistiniilmesi ve kiiltiirel 6zellikler dikkate alinarak planlanmasi gerekmektedir. Keza
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yapilacak en ufak bir hata miizakerenin basarisizlikla sonuglanmasina sebep

olabilmektedir.

Goriildugii gibi, ticaret kiiltiirliniin bu denli yadsinamaz oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda, uluslararasi ticaret eylemlerinde giderek daha ¢ok keskinlesen bir
bicak haline gelen kiiltlir sorunlari ile yarida kesilen bir¢ok miizakere oldugu ortaya
ctkmistir. Insanlarin davranislarmin arkasinda duran sebebi gorebildigimiz zaman,
kiiltiirleri ayiran ¢izgi de anlasilabilmektedir. Iste o zaman yanlis anlamalarla ortaya
¢ikan problemler engellenebilecek, daha aktif bir iletisim kurarak uluslararasi ticari is
birlikleri i¢in dogru adimlar atilabilecektir. Kiiresellesme siirecinin genis bir evreye
yayilmasi, uluslarin ticaret hacimlerini arttirmaya devam edecek bu da iilkelerin
birbirlerine yakinlasmalarin1  saglayacaktir. Ekonomiler gelismeye ve diinya
kiiresellesmeye devam ettigi siirece, ticaret kiiltliriiniin 6ziimsenmeye calisilmasi diinya
giindeminde yer almaya devam edecektir. Sonu¢ olarak goriilmistiir ki, uluslararasi
ticaret platformunda yer alan Bati toplumlarindaki bireysellik anlayisina karsin Cin’deki
kolektif yap1 arasindaki farkliliklar yadsmmamayacak derecededir. Uluslararasi ticaret
iligkilerinde insanlarin yasadigi bircok =zorluklar kagmilmazdir ancak kimseyi
ayristirmadan farkli kiiltiirlere saygi duyularak ticari iligkilerle yarmni insa etmek

mumkindiir.
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