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I-GIRIS

A- KONUNUN AMACI ve KAPSAMI

Bu ¢aligma, futbolun tarihi geligimi igerisinde asamalan, tegkilatlanmasi, Tiir-
kiye Futbol Federasyonu'nun kurulugu ve isleyisi, kuliiplerle iligkileri, Kayseri'de
futbol liglerinin geligimi, halen Kayseri bolgesinde futbol liglerine katilan spor ku-
liplerinin ¢aligma sartlar ve sporcu kaynaklannin tesbiti ve bu alanda gelecege do-
niik uygulanabilir tedbirlerin ortaya konulmasi amaciyla ele alinmigtir.

Caligma genel olarak, Kayseri futboluna hitap etmekte olup, Kayseri futbol lig-
lerine katilan kuliiplerle simirlandinimigtir. Ciinkii alan uygulamasi boliimiinde hedef
kitle olarak segilen bu kuliipler, Kayseri'nin resmi futbol liglerinde temsil yetkisi olan

birimlerini olugturmaktadir.
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B- MATERYAL ve METOD

Aragtirma baglica 5 béliimden meydana gelmistir.

Birinci boliimde aragirmanin tamumu ile ilgili bilgilere yer verilmigtir.

Ikinci béliimde, futbolun Diinya, Tiirkiye ve Kayseri'de tarihi geligimi ile Tiirki-
ye'de futbolun idari organizasyonu ele alinmug olup, Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun
kurulusu, gelisimi, yapis1 ve isleyisi; Aynica futbol ile ilgili kuruluglar ele alinmig-
ur.

Ugiincii bolimde, Tiirkiye'de, spor kuliiplerinin yapisi ve igleyisi, Dernekler.
Genglik ve Spor Genel Miidiirliiii Kanunu ve Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi
gercevesinde ele alinmig olup; spor kuliiplerinin Futbol Federasyonu ile iligkilerine
deginilmigtir.

Dérdiincii boliimde, Kayseri bolgesinde futbol liglerine katilan spor kuliiplerinin
calisma sartlan ve sporcu kaynaklarina iligkin alan uygulamasina yer verilmistir.
Araguirmanin yogunluk kazandig: bu boliimde futbol liglerine katilan spor kuliipleri-
nin ¢aligma sartlan ve sporcu kaynaklarina iligkin anket verileri degerlendirilmistir.

Besinci boliimde ise, yapilan galigmalarin genel bir degerlendirmesi yapilmus,
aragtirma verilerinden elde edilen bulgular dogrultusunda genel bir hiikkme vanimg
ve aragtirma sonuglandmlmstir.

Bu ¢aligmada kullamlan metodlar su agamalardan olugmustur: Futbolun Diin-
ya, Tiirkiye ve Kayseri'de tarihi geligimi ve mevcut durumu ile Tiirkiye'de futbolun
idari organizasyonu, spor kuliiplerinin yapis1 ve isleyisi hakkindaki bilgi, yazih kay-
nak taramas ile elde edilmistir. Alan uygulamas: boliimiinde ise, konu ile ilgili anket
uygulamasma gidilmig, hazirlanan anket 6nceden belirlenen kisi ve kuruluglara uy-
gulanmug ve elde edilen veriler bilgisayar yardimiyla analiz edilerek degerlendiril-



ll- FUTBOLUN TARIHi GELiSiMi VE TURKIYE'DE
FUTBOLUN iDARi ORGANIZASYONU

A- FUTBOLUN TARIHI GELiSiMi

1- Diinyada Futbolun Tarihi Geligimi

Futbol oyununun, ilk olarak nerede ve hangi tarihte oynandig: kesinlikle bilin-
memektedir. Asya'da, Cin, Japonya, Hindistan; Afrika'da, Misir; Amerika'da, Meksi-
ka; Avrupa'da Yunanistan, [talya, Fransa ve Ingiltere degigik kaynaklara gore futbo-
lun ilk oynandig iilkelerdir.

MO 2697 yilinda Cin Imparatoru Huang-Ti askerlerine geviklik kazandirmak
amaciyla futbol oynatmigtir. Cin efsanelerinde Imparator Huang-Ti'nin askerlerinin
yuvarlak mesin ve cismi, yere dikilmig iki direk arasindan gegirme miicadelesi ver-

dikleri belirtilmektedir. Bu oyunun adina Tsu-Chu derlerdi (1).

1. Urartu U. Futbol (Teknik, Taktik, Kondisyon), Inkilap Kitabevi, istanbul 1987, s.5.



Asya'dan sonra Ortadogu'da da futbolun izlerine rastlanmaktadir. Eski Misir du-
var kabartmalaninda top oynayan insanlan gosteren resimler bulunmaktadir (2).

MO 100 yilinda Yunan sehirlerinden Sparta'da futbol belirli kurallarla oynan-
mugtr. Onbeser kisilik takimlar, hava ya da tily ve killarla doldurulmusg o6kiiz sidik
torbalari ile futbol maglari yapmuglardir. Bu oyuna “episkyres” adi verilirdi. Episk-
yres, ozellikle askerlerin idman sporu olarak ¢ok 6nem kazanmsur (3).

Giiney Amerika'ya futbol, Meksika yolu ile gelmigtir. Ispanyollar ve ltalyanlar
futbolu Giiney Amerika'ya kendilerinin gotiirdiiklerini ileri siirseler de, futbolun Ame-
rika'daki izleri ¢ok eskilere dayanmaktadir. Meksika ve Peru yerlilerinin futbola ben-
zer oyunlar oynadig: baz: tapinak ve anitlarda, duvar kabartmalanndan ve heykeller-
den anlagilmaktadir (4).

Giiniimiizde oynanan modern futbol ise, Hz. Isa'nin dofumundan sonra Roma'da
askerler arasinda oynanan harpastum oyununa dayanmaktadir. Romalilar, bu oyunu,
episkyresden etkilenerek eski Yunanistan'dan almuglardir. Harpastum, oyunculann al-
dipx degisik gorevler yiiziinden bugiinkii futbol i¢in bir giki§ noktas1 sayilmigtr (5).

Futbolun Ingiltere'de ortaya ¢ikisi ise, aruik bir tarngma konusudur. Fransizlar
futbolun atas1 sayilan La Soule'ii akinct Normanlarla Ingiltere'ye gotiirdiiklerini iddia
etmiglerdir. Ingilizler ise, Normanlardan 6nce kendilerinin bu oyunu oynadigin: ileri
siirmektedirler. Italyanlara gore de futbolu Ingiltere'ye gotiren Jiil Sezar'in lejyonerle-
ridir. Ama futbolun kaynag neresi olursa olsun, Ingiltere'de 12. yy'dan itibaren futbol
oynanmaya baglanmgur. Oyle ki, 17. yy'da Ingiltere'de Krallar futbolu tegvik etme-
ye baslamuglardir. Bunda Italya'ya siginmg olan Kral II. Charles taraftan soylularin
da rolii olmustur. Bunlar, Kralla birlikte Ingiltere've déndiikten sonra, [talya'da gor-
diikleri "Guioco del Calcio"yu yaymaya ¢ahigmuglardur. ingiliz soylularin goriip be-

gendikleri ve kendi iilkelerine gétiirdiikleri Italyan futbolu "Giuoco del Calcio” belir-

2. Koludar, S. Futbolda Antrenorliik ve Egitim-Ogretim Ilkeleri. Tirk Tarih Kurumu Basimevi,
Ankara 1988, 5. 15.

3. Koludar, S. a.e.,s. 15.

4. Urart, U. a.g.e., 5.10. .

5. Ferah, A. Futbolda Egitim-Ogretim, Neyir Matbaasi, Ankara, s. 9.
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li kurallari olan ve giiniimiiz futboluna benzeyen bir oyun geklidir. 17. yy'in ortalann-
da futbol Colcio'ya benzer kurallarla biitiin Ingiltere'de ovnanmaya baglanmistir (6).

Modern futbolun dogum tarhi 26 Ekim 1863 olarak kabul edilmektedir. Bu ta-
rihte 11 kuliip yoneticisi Londra'da Great Queen Street'de, Lincoln'un Hani'ndaki Free
Mason'un Meyhanesi'nde toplanmig ve Futbol Birligi (Football Association)'ni kur-
muglardir. Ingiliz Futbol Birligi bu alanda diinyada kurulan ilk milli federasyondur.
Bu tarihten sonra diinyada birgok iilkede futbol federasyonu kurulmugve bunlar FIFA
(Milletlerarasi Futbol Birlikleri Federasyonu) biinyesinde toplanmigtir (7).

Uluslararas1 Futbol Federasyonu (FIFA) ise, 1904 yilinda Belgika, Isvigre, Hol-
landa, Danimarka, Fransa, [sveg ve Ispanya federasyonlan tarafindan kuruimus ve bir
yil sonra da, bugiin futbol kurallarim diizenlemek yetkisini elinde bulunduran ve 1866
yilinda Ingiltere adalarindaki Ingiltere, Iskogya, Gal ve Irlanda futbol federasyonlari-
nin biraraya gelmeleriyle kurulan "International Board" bu orgiite katilmigtir. Bu-
giin FIFA'da 166 tilkenin futbol federasyonlan iiye bulunmaktadir (8).

Aynca, FIFA'ya bagli olarak, 1916 yilinda kurulan Giiney Amerika Futbol Birli-
gi (COMMEBOL)'ne 12, 1954 yilinda kurulan Avrupa Futbol Birligi (UEFA)'ne 36,
Asya Futbol Birligi (AFC)'ne 35, 1956 yilinda kurulan Afrika Futbol Birligi (AFCO)
48, 1961 yilinda kurulan Kuzey-Orta Amerika ve Karaip Futbol Birligi
(CONCACAF)'ne 28 ve 1985 yilinda kurulan Okyanusya Futbol Birligi (OFC)'ne de
7 iilkenin futbol federasyonlan iiye bulunmaktadir (9).

Uluslararasi Futbol Federasyonu (FIFA) ile Kitalararasi Futbol Birlikleri tarafin-
dan Olimpiyat, Diinya Kupas1 Sampiyonalarn diizenlenmekte, kitalar kendi aralarinda
amator, profesyonel, iimit, gen¢ milli karsilagmalari, sampiyon kuliipler, kupa galip-

leri miisabakalan diizenlemektedirler.

Urartu, U. a.g.e., 5.10.

Urartu, U. a.e., s. 12.

Koludar, S. a.g.e., s. 19; Aydm, N. Futbol-I. Tiirk Spor Vakf1 Yayinlan, Ankara 1988, s. 7.
Aydmn, N. a.e., s. 8.
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2- Tiirkiye'de Futbolun Tarihi Gelisimi

Cesitli ulkelerin futbolu ¢ok onceden kesfettiklerini ileri siirdiikleri gibi, modern
futbolun dogusuna kadar olan donemlerde Tiirklerde de bugiiniin futbolunun baz: ku-
rallan iginde ayak topu oynandig eski eserlerde belirtilmektedir.

Divan-1 Ligat it-Tiirk'iin 1. cildinde, Tiirklerin asirlar boyu top oyunu oynadik-
lan ve bu sporu nasil yaptiklart yazilidir. Tiirkler futbola "Tepiik" derlerdi. Tarih-i
Timur, tepiikiin Timurlenk devrinde kuzu densi ile doldurulmug toplarn el degirme-
den kafa ve ayakla belirli bir saha i¢inde oynandiina isaret etmektedir (10).

Modern futbolun Tiirk toplumuna girmesi ise, 19. yy'in sonlarina rastlamaktadir.
Futbol oyunu o dénemierde dini inanglarn da etkisi ile miisliiman Tiirkler arasinda
pek ragbet gormemistir. Futbol oyunu Osmanli topraklan iizerinde ilk defa gayrimiis-
limler ve iilkede yasayan yabanci uyruklu insanlar tarafindan, sosyal ve idari bakim-
dan Istanbui'a uzak olan Selanik ve [zmir'de oynanmaya baslanmigtir. Futbol oyunu
1875 yilinda Selanik'te, 1877'de Izmir'de hafta tatillerinin ve yaz aksamlarinin en bii-
yiik eglencesi olmustur. Izmir'de futbolu oynayanlar ise Ingilizlerdir (11).

Gayrimiislimler ve yabanci uyruklu insanlar 1899 yilina kadar kendi aralarinda
futbol takimlan kurarak aralarinda yangmalar diizenlemiglerdir.

1899 yilinda Resat Danyal, Fuat Hiisnii Kayacan ve arkadaglan tarafindan Ka-
dikdy'de "Black Stocking Football Club" (Siyah Coraplilar) adiyla ilk Tiirk futbol ta-
kimim kurmuglardir. 1901 yilinda ise biitiiniiyle Tiirk oyunculardan olugan Kadikoy
Futbol Takimi kurulmustur (12).

1902 yilinda James La Fontaine ile Horace Armitage, futbol takimindan kuliip
organizasyonuna gecmigler, Ingiliz ve Rum gengleriyle birlikte Kadikoy Futbol Kulii-
bii'nii kurmuglardir. 1903'te iiyeler arasinda dogan anlagmazliktan sonra, {ngilizler
Kadikoy'den aynimiglar ve Moda Futbol Kuliibii'nii kurmuglardir. 1904'te Kadikoylii
Rumlar tarafindan da Elpio Kuliibii kurulmugtur. Ayn yil, Ingiliz el¢ilik gemisi Imo-

10. Aydm, N. ag.e.,s.3
11. Urartu, U. a.ge.,s. 12 .
12. Yildiz, D. Tiirk Spor Tarihi, Eko Matbaasi, Istanbul 1979, 5. 286.



gene'in de bir futbol takimi kurmasi iizerine James La Fontaine, Tirkiye'deki ilk lig
organizasyonunu gergeklestirmigtir. Bu organizasyona "Pazar Ligi" denilmigtir.

1905 yilinda Galatasaray, 1907 yilinda da Fenerbahge spor kuliiplerinin kurul-
masiyla Tiirk futbolu bir varlik olarak ortaya ¢ikmig ve bu tarihlerden sonra Tiirk fut-
bolculanndan da sozedilmeye baglanmistir. 1908'de Ikinci Megrutiyet'in ilani ve der-
neklerle birlikte kuliip kurma hakkinin da resmen taninmast futbol kuliiplerinin sayi-
smn biranda artmasina yolagmugtir (13).

1920 yilinda TBMM (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi)'nin kurulmasiyla Tiirk fut-
bolunda 6nemii ilerlemeler kaydedilniig 1922 yilinda ilk spor teskildtu Tiirkiye Id-
man Cemiyetleri [ttifaki (TICI) ve buna bagli olarak 13 Nisan 1923 yilinda da Tiirki-
ye Futbol Federasyonu (TFF) kurulmugtur. 21 Mayis 1923 yilinda TFF'nun, Ulusla-
raras1 Futbol Federasyonu (FIFA)'na kabul edilmesiyle Tiirkiye bu alanda diinyadaki
yerini almig ve 26 Ekim 1923 yilinda Tiirk Milli Futbol Takimi Istanbul'da ilk magi-
ni Romanya ile oynamugtir (14).

Tiirkiye, bir Avrupa iilkesi olarak, 1954 yilinda kurulan Avrupa Futbol Federas-
yonlan Birligi (UEFA)'ne kabul edilme miicadelesi vermig ve bu talebi, Uluslararasi
Futbol Federasyonu (FIFA) tarafindan 10 Subat 1962 yilinda alinan kararla kabul
edilmigtir. Bu tarihten itibaren de Tirkiye Futbol Federasyonu, UEFA'nin 36 iiyesin-

den biri olarak her tiirlii organizasyona katilmaktadir.

3- Kayseri'de Futbolun Tarihi Gelisimi
Kayseri'de ilk futbol oyununun Cumhuriyet'in kurulu§uﬁdan once Kayseri Sulta-
niyesi'nde siniflar arasinda 1918'e kadar 5-7'ser, 1920'den sonra normal 11'er kigilik
takimlar olugturularak oynandif: bilinmektedir. Cumhuriyet'in kurulmasina ¢ok ya-
kin siire iginde ise artik nizami olarak futbol oynanmaktadir. 1923-1929 yillan ara-
sinda da Kayseri Lisesi, Zincidere Koy Muallim Mektebi arasinda; Citoglu ¢ayirinda,

13. Yildiz, D. a.g.e., 5. 286.
14. Urartu, U. a.gee., s. 15.



Nemazgih'ta (bugiinkii Ornekevler semti) ve Koy Muallim Mektebi sahasinda gekis-
meli miisabakalar yapilmigtir (15).

1930-1931 yilinda Halkevispor, 1932 yilinda Demirspor, 1933 yilinda Y ilmazs-
por, 1935 yilinda Siimerspor, 1936 yilinda Tayyarespor ve 1937 yilinda Erciyes
Genglik kuliiplen kurulmug ve bu kuliipler arasinda lig ve kupa miisabakalarn diizen-
lenmigtir. Lig ve kupa miisabakalan Nemazgah'ta yapilir ve insanlarin biiyiik ilgisini
cekermis. Yilmazspor, Erciyes Genglik Kuliibii ve Siimerspor, Adana, Mersin ve Si-
vas'ta Kaysen futbolunun sesini duyuran takimlar olmus ve ferdf birgok yildizlar ye-
tigmigtir.

1938-1948 yillar arasi Siimerspor'un aitin yillandir. Siimerspor, birgok grup ve
gruplar grubu birincisi olmustur. Bu devirde rekabet Siimerspor, Sofor Talimgahgii-
cii, Tayyarespor arasindadir. 1950-1973 yillan arasinda amator kiimede Siimerspor
saltanatinin sondiigii, Havagiicii'niin, $ekerspor'un, Yolspor'un, Agimas'in gampiyon-
luklan paylagtii devredir.

1973 yilinda Kayseri futbolu, sekiz takim birinci kiime, 8 takim da ikinci kiime
olmak iizere iki ayn amator kiimede oynanmaktadir.

1966 yilinda Erciyes Genglik Kuliibii, Sanayispor, Orta Anadolu Genglik kuliip-
lerinin birlegmesiyle sari-kirmizi renkte Kayserispor Kuliibii kurularak faaliyetini
Tiirkiye Ikinci Profesyonel Ligi kirmizi grubunda siirdiirmiis; ellinci yila girerken;
1972-1973 sezonu sonunda birinci lige sampiyon olarak katiima hakkim kazanmigtir
(16). Kayserispor bu tarihten bugiine kadar tig, iki ve birinci futbol liginde inigli-¢i1-
kigh bir yol kaydetmis olup, son dort yildir birinci futbol liginde miicadele etmekte-
dir.

Kayseri amator futbolunda 1970-1980 yillan arasinda biiyiik bir gelisme yasan-
mig olup, Tiirkiye amator futbolunda s6z sahibi olmuglardir. Ozellikle Siimerspor,

Agirnas Sim§ekspor ve Yolspor gibi takimlar, bu yillarda, basgarilara imza atmig ve

15. Ulucan, N. Kayseri Bolge Sporunda 50 Yil (1923-1973), Kanig Matbaasi, Kayseri, s. 84,85.
16. Ulucan, N. a.g.e., s. 85.



altin ¢aglanm yagamglardir.

Kayseri futbolu, 1980'den sonraki yillarda da, 6zellikle futbolun daha da genis-
lemesini saglayarak, amator liglerinde, daha gok kuliibe yer vermis ve futbolda miica-
dele giiciinii artirarak, futbolun gelismesine katki saglamigtir. 1980'li yallara kadar 8
veya 10 takimla miicadele edilen amator kiimelerde, bu yillardan sonra takim sayilan
artrmg, amator ligde gruplar olusmugtur. Bu genigleme igerisinde bagart da artmug
ve son yillarda amatér kuliipierin profesyonel lige ¢ikma miicadeleleri baglamugtir.
Bu yans, onlan baganya ulagtrmug ve son yillarda profesyonel lige iki takim daha
¢ikarmuglardir. Kayserispor'dan sonra, Kayseri Biiyiikgehir Belediyesi Erciyesspor ve
Kocasinan Belediyespor bugiin 3. ligde miicadele etmektedir.

Kayseri futbolu bugiin, bir birinci lig, iki ikinci ligde miicadele eden ii¢ profes-
yonel, 51 de Kayseri Mahalli Amator Ligi'nde miicadele eden futbol takimlar1 ve 105
klasman, bélge ve namzet hakemleri ve 105 de antrenérleriyle basarili bir futbol se-
zonu yasamakta olup; her zaman oldugu gibi bundan sonraki yillarda da iilke futbolu-

nun gelismesindeki sorumlulugunu ve hizmetini devam ettirecektir (Tablo I).

Tablo 1. Kayseri'de Futbolcu, Hakem, Kuliip, Saha ve Antrentr Durumu

Futbol Saha
Futbolcu Sayis1 Hakem Sayis1  Futbol Kuliibii Sayis1  ve Stadyumlar Antrendr Sayisi

4500-5000 105 88 10 105

B- TURKIYE'DE FUTBOLUN IDARI ORGANIZASYONU

1- Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)'nun Kurulusu ve Geligimi
Tiirkiye'de modern futbolun yapilagmasi, spor tarihine baktifirmzda 19. yy'in
sonlarina rastlamaktadir. 19. yy'in sonlarinda olugan bu kuliiplesme, artik sporda



teskilatlanma ihtiyacim1 dogurmug ve ilk defa 17 Mayis 1903 yilinda kurulan Istan-
bul Futbol Birligi sporda orgiitlenmenin baglangici oldugu gibi, buglinkii Tiirkiye
Futbol Federasyonu'nun da ¢ekirdegini olugturmugtur. O giiniin kogullarina goére yal-
nizca mag¢ diizenlemek amaciyla kuruimug olmasina ragmen, ilk spor tegkilatlanmasi
olmasi sebebiyle, iilkemizde atilan ilk adimdir ve bu tegkilat ancak 1910 yihina kadar
ayakta durabilmigtir. Bu arada ayrica Osmanli Milli Olimpiyat Komitesi kurulmug ve
bu da daha sonra, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)'ne temel olmugtur (17).

Istanbul Futbol Birligi'nin kapanmasindan sonra 1910 yiinda Istanbul Futbol
Kuliipleri Ligi ve 1913 yilinda da Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi diginda kalan spor
kuliiplerinin yer aldi1 "Cuma Ligi” kurulmusgtur.

Faaliyetleri genelde mag organizasyonlan ile sinirh olan bu spor teskilatlannin
ortaya ¢ikmasi, ayn1 zamanda spor teskilatlanmasinda gelismeyi ve daha kokli yapi-
lagmay1 da beraberinde getirmigtir. Nitekim tarihler 26 Haziran 1920'yi gosterirken,
spor teskilatlanmas: yoniinden uzun yillar etkisini siirdiirecek olan ve aym zamanda
Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (TICI)'na temel olacak olan Idman luifaki Heyet-i
Muvakkatesi ortaya ¢ikmigtir. Bu ¢abayi, federasyon tipi drgiitlenmeye giden diger
girigimler izlemis, sonugta da 22 Mayis 1922'de "Tiirkiye [dman Cemiyetleri Ittifak:”
(TIC1) dogmustur (18).

Kisa adi TICI olan bu kurulus, Tiirkiye'de spor tegkilatlanmasinda ¢ok onemli
olgiide yol katetmig ve organlan arasina federasyonlar1 almasi yoniiyle de, federas-
yonlarin olugmasina temel olmugtur.

TICI'nin amaglan dogrultusunda, federasyonlarin olugmasinin saglanmasinin
sonucunda da Tiirkiye'de ilk olarak 13 Nisan 1923 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyo-
nu (TFF), TICI'ye bagh olarak kurulmugtur. Bunun sonucunda da 21 Mayis 1923 ta-
rihinde Tiirkiye, Uluslararas1 Futbol Federasyonu (FIFA)'na iiye olmus ve bundan

sonra ilk ig olarak kendi milli futbol takimin: olugturmugtur (19).

17. Figek, K. Spor Yonetimi. Ankara Universitesi SBF Yayinlan, No 445, Ankara 1980, s. 350.
18. Siimer, R. Sporda Demokrasi 2, Safak Matbaasi, Ankara 1990, s. 21.
19. Fisek, K. a.g.e., s. 361.
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Tiirkiye Futbol Federasyonu, TICI'nin 1936 yilinda yagamina son verilmesinden
sonra, 1936-1938 yiilan arasinda Tiirk Spor Kurumu (TSK), 1938-1986 yillan ara-
sinda da Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii (BTGM) biinyesinde tamamen devlete
bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmiig ve 1986 yilindan sonra Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Miidiirliigii (BTSGM) biinyesinde faaliyetlerini yiiriitiirken, spor federasyonla-
rinin dzerk bir yapiya kavusturulmasi yolundaki ¢abalar ve profesyonel futbolun yo-
netimine yeni bir diizenleme getirilmesi amaciyla 3461 sayih Tirkiye Futbol Federas-
yonu'nun Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanun 27 Mayis 1988 tarihinde yiiriirliige
girmis, federasyona ozel hukuk hiikiimlerine tabi ve tiizel kigilige haiz bir yapi ka-
zandinlmigtir. Aslinda bu, TFF i¢in atilan giizel bir adim olmustur ama veterli degil-
dir. Burada amag, futbolun, profesyonelce yonetilmesi ve Tiirkiye futbolunun igerde
ve digarda en giizel bir sekilde temsil edilmesidir. Bu donemde de yine federasyon
bagkanini Bagbakan atamakta ve Bagbakanligin denetimi altinda gérev yapmaktadir
(20).

1989 yilinda ise 3289 sayi1 Kanun'da Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirlii-
g ibaresi yiriirliikten kaldinlmig, yerine Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
(GSGM) ibaresi getirilmig olup; TFF, bugiin hala ayn1 isimle faaliyetini siirdiirmekte
olan GSGM biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmii ve yine Bagbakanhi§in denetimi al-
tinda faaliyet gostermigtir.

Ancak, 17.6.1992 yilinda kabul edilerek yiirtirliige giren 3813 sayihh TFF'nun
Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanun'la 3461 sayili TFF Kanunu yiiriirliikten kaldi-
nlmig ve TFF, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kigilige sahip ve ozerk bir yapiya
kavugturularak demokratik bir yap1 kazandirilmigtir.

TFF, bugiin hala 3813 sayil1 Kanun cer¢evesinde faaliyet gostermekte olup, yur-
tici ve yurtdigindaki miisabakalar olmak iizere biitiin faaliyetleri ve iglemleri spordan

sorumlu devlet bakanliginin denetimi altindadir.

20. Siimer, R. Sporda Demokrasi Safak Matbaasi, 2.Baski, Ankara 1989, s. 147.



2- Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)'nun Yapisi ve Isleyisi

Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun yapisi ve igleyisi, 21273 sayili Resmi Gaze-
te'de yayinlanan 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Kurulug ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun ile belirlenmigtir.

Kanunun amaci, futbol faaliyetlerini, milli ve milletlerarasi kurallara gore yiiriit-
mek, teskilatlandirmak, geligtirmek ve Tiirkiye'yi futbol konusunda yurtiginde ve
yurtdiginda temsil etmek lizere 6zel hukuk hiikiimierine tabi ve tiizel kigilife sahip,
ozerk Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun kurulmasi, tegkilat, gérev ve yetkilerine ait
esas ve usiilleri diizenlemektedir (3813/1).

Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun merkezi Ankara'dadur.

a- TFF'nun Gorevleri

» Futbol faaliyetlerini yiiriitmek, futbolun gelismesini ve yurt sathina yayilmasi-
m saglamak, bu konularda her tiirlii diizenlemeyi yapmak, kararlar almak ve uygula-
mak (3813/2a),

+ Milli ve milletleraras: kurallarin ve her tiirlii talimatin uygulanmasini sagla-
mak ve Tiirkiye'yi futbol ile ilgili konularda yurtdisinda temsil etmek (3813/2b),

* Yurtigi ve yurtdis: futbol faaliyetleri ile milli miisabakalar i¢in plan, program
vb. her tiirlii diizenlemeyi yapmak ve bagarili sonug saglanmasi icin gerekli tedbirleri

almak (3813/2c¢).

b- TFF'nun Merkez Tegkilat:
Federasyonun Merkez Teskilati; Genel Kurul, Bagkanlik, Yonetim Kurulu, De-
netleme Kurulu, Tahkim Kurulu, Merkez Hakem Kurulu, yan kurullar ve idari birim-

lerden olugur (3813/4).
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aa- Genel Kurul Uyeleri ve Gorevleri

Genel kurul, dort yil igin segilecek A ve B grubu tiyelerden olugur (3813/5).

A Grubu Uyeler: A Grubu Uyeleri, profesyonel birinci lig kuliiplerinden; bu lig-
de sampiyon olmug kuliiplerden genel kurullarinca secilecek altigar, bunlarin digin-
daki birinci lig kuliiplerinden kuliip genel kurullannca segilecek dorder temsilci ikinci
lig kuliiplerinden, her grupta bulunan kuliiplerin yonetim kurullannca kuliip genel ku-
rul iiyeleri iginden segilecek birer temsilcinin, gruplarinda kendi aralanindan segecek-
leri onikiger; iigiincii lig kuliiplerinden her grupta bulunan kuliiplerin yonetim kurulla-
rinca, kuliip genel kurul iiyeleri icinden segilecek birer temsilcinin gruplarinda kendi
aralannda segeceklen liger temsilciden olugur.

B Grubu Uyeleri: En ¢ok iiyesi bulunan Futbol Antrenorleri Dernegi genel ku-
rulunun tesbit edecegi on iiye; en ¢ok Tiirkiye Futbol Federasyonu hakem klasmanin-
da yer alan iiyeye sahip Faal Futbol Hakemleri ve Gozlemcileri Dernegi genel kurulu-
nun segecegi on iiye; A milli takimda asgari yirmi defa milli olmug futbolcularin ken-
di aralanindan segecekleri onbes liye ile en ¢ok iiyesi bulunan Profesyonel Futbolcular
Dernegi Genel Kurulu'nun tesbit edecegi on iiye; Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri
Konfederasyonu Genel! Kurulu'nun tesbit edecegi on iiye; FIFA (Uluslararas1 Futbol
Federasyonu) ve UEFA (Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi) [cra Kurullari'nda da-
ha once hizmet etmis veya halen hizmet etmekte olanlar; Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi tarafindan segilecek ii¢ iiye; Futbol Federasyonu Bagkanliint asgari bir yil
siire ile asaleten yapmig olanlar ve Futbol Adamlan Demegi Genel Kuruiu'nun tesbit
edecegi li¢ liyeden olusur.

A grubu iiyelerinin segiminde, kuliiplerin en son oynanan sezonda bulunduklan
ligler esas almir.

Segimlerle ilgili olarak yukarida genel kurullara verilen yetkileri, bu genel kurul-
lar yonetim kurullarina devredebilirler.

B grubu tiyelerinden FIFA ve UEFA icra Kurullarinda hizmet etmig ve halen et-
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mekte olanlaria, Futbol Federasyonu Bagkanligi'n1 asgan bir yil siire ile asaleten yap-
mig olanlar 6miir boyu; diger A ve B grubu Genel Kurul iiyelerinin gorev siiresi dort
yildir.

Genel Kurul, her yil haziran ayinin ilk haftasinda olagan olarak toplanir. Lizu-
mu halinde iiyelerinin iigte birinin veya spordan sorumlu devlet bakaninin ¢agrisi
tizerine olaganiistii toplanabilir. Olaganiistii toplantida federasyon bagkani, yonetim
kurulu ve diger kuruilann segim ve teskilleri yenilenebilir.

Genel kurulun gorevlern ise; TFF faaliyet programim ve biitgesini onaylamak,
gerektiginde biitge tadilleri yapmak i¢in yonetim kuruluna yetki vermek, yonetim ku-
rulunu ve bagkani ibra etmek; Bagkani, bagkanvekillerini, yonetim kurulunu, tahkim
ve denetleme kurulu ile merkez hakem kurulunu segmek; Ana statilyli yapmak ve de-
gistirmek; Yonetim kuruluna taginmaz alimi ve satimi igin yetki vermek; Denetleme
kurulunca her yil hazirlanan denetleme raporunu kabul etmek; Kanunla verilen diger
gorevlen yapmak (3813/6).

bb- Bagkan, Baskanvekilleri ve Gorevleri

Bagkan ve bagkanvekillerinin se¢imi, genel kurulda, ydnetim kurulu iiyelerinin
segiminden dnce yapilir ve gorev siiresi dort yildir. Bagkan ve bagkanvekilleri genel
kurula katilan iiyelerin oy ¢ogunlugu ile segilir. Siiresi dolan bagkan yeniden segilebi-
lir. Bagkanin yoklugunda gorevlerini, bagkanin belirleyecegi bagkanvekili yiriitiir.
Bagkanin oliimii veya istifas1 halinde ii¢ ay iginde tekrar se¢im yapilmasi gartiyla
spordan sorumlu devlet bakani tarafindan bagkanvekillerinden birisi se¢ime kadar
bagkan olarak atanir.

Ayrica, Genglik ve Spor Tegkilati'min yonetim kademelerinde gorevli olanlar bu
gorevlerinden asgari bir ay dnce aynimig olmadiklan siirece bagkanlifa ve kurullara
aday olamaz ve secilemezler (3813/7). ‘

Bagkanin gorevleri ise; federasyonu temsil etmek; federasyonun faaliyetlerini,
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futbol federasyonu kanunu, ana statii ve mevzuatina gore yiiritmek; yonetim kuruluna
bagkanlik etmek; yonetim kurulu karariarini uygulamak; yan kurullarin kurulmasini
ve adaylarini yonetim kuruluna teklif etmek; harcamalar yapmak, gerektiginde bu

yetkisini bagkanvekillerine veya genel sekreterlerine devretmektir (3813/8).

cc- Yonetim Kurulu ve Gorevleri

Yo6netim kurulu, bagkan ve bagkanvekilleni dahil onbeg ilyeden tegekkiil eder.
Bagkan ve bagkanvekilleri digindaki bu iiyelerden besi birinci lig, ikisi ikinci lig ve
bin igiinci lig genel kurul iiyeleri arasindan olmak iizere sekiz ilye A grubu iiyeler
arasindan; dort iye de B grubu iiyeler arasindan, genel kurulca oy ¢okluguyla segilir.
Ayrica yukanda belirtilen esaslar gergevesinde oniki yedek iiye segilir. Y onetim kuru-
lunun gorev siiresi dort yildir.

Yonetim kurulu iiyeligine segilen kuliip temsilcileri, kuliiplerinin bagkan: veya
yonetim kurulu iiyesi iseler, segilmekle bu sifatlar1 sona erer (3813/9).

Yonetim kurulunun gorevleri ise; futbol takimlanm kayit ve tescil etmek, bunla-
n liglere ve gruplara ayirmak, ligieri diizenlemek, uygulanacak terfi ve tenzil statiisii-
nii belirlemek; Miisabaka sonuglarini tescil etmek, miisabakalar: ertelemek, ileriye
kaydirmak, yarim kalan miisabakalar ile olayl1 ve anlagmali miisabakalar hakkinda
karar vermek; Futbol ile ilgili idareci, yetistirici, teknik eleman, hakem, futbolcu, ma-
sor vb. elemanlan egitmek, bu elemanlann geligmesi igin her tiirlii tedbiri almak, sos-
yal giivenlik haklarimi saglamak, bunlann kuliip degigtirmeleri ve ¢aligmalan ile ilgi-
li usiil ve esaslan tesbit etmek; Kuliiplerin futbol dali kurmak i¢in yapacaklar: bagvu-
rulan karar baglamak, bununla ilgili faaliyet ve taahhiitleri denetlemek; Futbol takim-
lanini, futbolcularimi ve galigtincilarini odiillendirmek; Personelin mali ve sosyal
haklar ile ilgililerin huzur haklarini, tazminatlarini, yolculuk ve ikamet giderlerini ve
yolluklarini tesbit etmek; Genel Kuruldan alinan yetki dogrultusunda miisabaka, egi-
tim ve saglik ile ilgili tesisler yapmak, yaptirmak; Federasyon faaliyetleri ile ilgili
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olarak tesis kiralamak, igletmek, islettirmek ve futbol faaliyetlerinin her tiirlii arag,
gereg, maizeme vs. ihtiyaglanni saglamak; Federasyonun yurtigi ve yurtdig: tegkilat-
larim1 kurmak; Gorev alantna giren konularda diizenleme yapmak, uygulamak ve fut-
bol ile ilgili her tiirlii faaliyetleri yiiriitmek; Futbol ile ilgili televizyon, radyo, basilt
eser yaynlan ile her tiirlii reklam konusunda ticari ve mali haklan diizenlemek ve de-
netlemek; Bagkan tarafindan teklif edilen yan kuruilan onaylamak; Kuliipler, futbol-
cular, teknik yonetici ve ogreticiler, hakemler, miisabaka gorevlilert ile futbol alanin-
da gorevli diger ilgililerin bagvurularini karara baglamak; Genel Kurul toplantilarini
ve biitgeyi hazirlamak; Genel Kurulun verdigi yetkileri kullanmak ve Futbol Federas-
yonu Kanunu, ana statii ve diger mevzuatla verilen gorevlen yerine getirmektir

(3813/10).

dd- Denetleme Kurulu ve Gorevleri
Denetleme Kurulu, dort yil icin Genel Kurulca segilecek olan malf konularda ih-
tisas sahibi olan bes asil, yine malf konularda ihtisas sahibi olan beg yedek tiyeden te-
sekkiil eder. Uyeler kendi aralarindan bir bagkan segerler (3813/11).
Federasyonun malf iglemlerini, genel kurul adina denetler, ayrica her yil hazirla-

yacag yillik denetleme raporunu genel kurulun onayina sunar (3813/12).

ee- Tahkim Kurulu ve Gorevleri

Tahkim Kurulu, dort yil i¢in genel kurulca segilecek olan bes asil, beg de yedek
hukukgu iiyeden tesekkiil eder. Uyeler kendi aralarinda bir bagkan segerler ve Tah-
kim Kurulunun kararlarn kesindir (3813/13).

Tahkim kurulunun gorevleri ise; federasyon ile kuliipler, federasyon ile hakem-
ler, federasyon ile teknik direktor ve antrenorler, kuliipler ile teknik direktor ve antre-
norler, kuliip ile oyuncular, kuliipler ile kuliipler arasinda ¢ikacak ihtilaflar hakkinda
yonetim kurulunca verilecek kararlar ile disiplin kurulu kararlarini, ilgililerin itiraz:

tizerine inceleyerek kesin karara baglamaktir (3813/14).



17

ff- Merkez Hakem Kurulu ve Gérevieri

Merkez hakem kurulu, dort yil siire i¢in en az iigit FIFA kokartli olmak iizere ge-
nel kurulca faal olmayan hakemler arasindan segilecek dokuz asil, dokuz da yedek
ilyeden tesekkiil eder. Uyeler kendi aralarindan bir bagkan segerler (3813/15).

Merkez hakem kurulunun gorevleri ise; futbol takimi bulunan kuliiplerin yapa-
caklar1 resmi ve ozel futbol miisabakalarinin yonetimini ve bu miisabakalarla ilgili
futbol oyun kurallan agisindan teknik anlagmazliklann ¢oziimlenmesini, il ve ilge ha-
kem kurullarinin kurulmasini, hakemlerin, gozlemcilerin egitilmesini, bunlarin kilas-
mana aynimasini, yitkseime ve diigme gartlan ile statit ve talimatlarda belirtilen di-

ger gorevleri yerine getirmektir (3813/16).

gg- Yan Kurullar

Federasyonun faaliyet ve iglemlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli olan yan kurulla-
rin bagkan ve iiyeleri, Yonetim Kurulunun onayim almak suretiyle federasyon bagka-
n1 tarafindan belirienir.

Yan Kurullar: Disiplin Kurulu, Tahkik Kurulu, Teftig Kurulu, Saglik Kurulu,
Aragtirma ve Geligtirme Kurulu, Malf Danigma Kurulu, Hukuk Kurulu, D1 iligkiler
Kurulu, Profesyonel Igler Kurulu, Amator Igler Kurulu vb. diger yan kurullardan olu-
sur (3813/17).

hh- Idari Birimler
Federasyonun biitiin iglemlerinin yiiriitilmesini saglamak, yonetim kurulunca
alinacak kararlan uygulamak ve bagkan tarafindan verilecek gorevleri yerine getir-
mek iizere bir genel sekreter ve yeteri kadar genel sekreter yardimcisi, danigmanlar,

teknik yonetici ve 6greticiler ile diger idari ve teknik personelden olugur (3813/18).
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¢- TFF'nun Yurtici Tegkilats
Federasyonun yurtigi baglantisint saglamak maksadiyia, tiim illerde fahn futbol
temsilcisi ve yonetim kurulunca gerekli goriilen illerde yeten kadar personelden olu-

san federasyon temsilciliklen kurulur (3813/19).

d- TFF'nun Yurtdisi Teskilat:
Futbolun yurdiginda temsili ile yurt, yurtdigi futbol iligkisini kurmak ve gelig-
tirmek amaciyla, yonetim kurulunca gerekli goriilen iilkelerde yeteri kadar personel-

den olusan federasyon temsilciliklen kurulur (3813/20).

e- Federasyonun Biitcesi
Federasyonun biitgesi, yonetim kurulunca diizenlenerek, genel kurulun onayin-
dan sonra uygulanir. Bagkan, tahsilat ve harcamalan biitgede belirtilen esaslar gerge-
vesinde yapmaya yetkilidir. Bagkan, yetkisini simirlanm belirtmek kaydiyla bagkan
vekillerine ve genel sekretere devredebilir (3813/21).

Federasyonun Gelirleri

Spor-toto ve Spor-loto'dan kuliiplere verilen isim haklarinin % 18'i, kuliiplerin
profesyonel (jubile maglan hari¢) miisabaka hasilatlarinin % 10'u, bagvuru harglan
ve para cezalan, kuliiplerin radyo ve televizyondan yapilacak miisabaka yayinlarin-
dan elde ettikleri gelirlerin % 10'u ile millf ve temsilf miisabakalarin televizyon ve
radyo yayinlarindan elde edilecek gelirler, Tiirk sporunu tegvik fonunun yillik geliri-
nin en ¢ok % 10'y, milll ve temsili miisabaka gelirlerinden kesintilerden sonra kalan
net meblag, tescil, vize, aktarma, aidat vb. gelirler, malvarhig gelirleri, malvarhig1 de-
gerlerinin devir, temlik ve satisindan elde edilen gelirler, faiz gelirleri, bagis ve yar-

dimlar gibi gelirlerden olusur (3813/22).
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Federasyonun Giderleri ise;

Federasyonun kanunla kendisine verilen gorevleri yerine getirebilmek igin, ilgili
mevzuat ve biitge esaslan gergevesinde gerekli biitiin harcamalan yapabilir (3813/23).

Aynica 3813 sayili TFF Kurulug ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un 24. madde-
sine gore, yapilacak miisabakalardan elde edilecek gelirler ile federasyonun diger ge-

lirlert her tiirlii vergi, resim ve harg¢tan muaftir (3813/24).
C- FUTBOL ILE ILGILI DIGER KURUM VE KURULUSLAR

1- Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu (TASKK)

Konfederasyonun tiiziigiine gére, Amatdr Spor Kuliipler Konfederasyonu, kuliip
ve federasyonlann kaynak ve giiglerini birlestirmek, saha ve tesisler kurmak ve kul-
lanmak, birlikte spor egitimi imkanian ile ortak kullanabilecekleri arag ve geregler
saglamak, ogreticiler gorevlendirmek, i¢ ve dis kaynaklardan yararlanarak amator
spor dallarinda kuliiplerin e8itim, yayin, arag-gereg, tesis, lokal, saghk ve sosyal gii-
venlik ve benzeri sorunlara ¢oziimler bulmak, kuliiplere yardim yapmak, kamu, 6zel
ve goniillii kuruluglarla karsilikli yardimlagmak amacim gergeklestirmek lizere 29
Ekim 1980 yilinda kurulmus ve yukanda belirtilen amaclar dogrultusunda faaliyet
gostermektedir (21).

Konfederasyonlar, federasyonlar tarafindan olugturulan merkezi tegkilatlardur.
Federasyonlar ise, tagra tegkilat1 olarak dernek veya kuliipler tarafindan olugturulur-
lar. |

Kuliipler, kaynak ve giiglerini birlestirmek, yardimlagmak, birlikte ortak kulla-
nabilecekleri arag ve gereglere sahip olmak, saha ve tesisler kurmak ve kullanmak,
birlikte sportif egitim imkanlan saglamak ve dgreticiler istthdam etmek amaciyla fe-

derasyon ve konfederasyon kurabilirler (22). Buna dayah olarak, amator spor kuliiple-

21. Keten, M. Tiirkiye'de Spor. Polat Ofset, Istanbul 1993, 5. 48.
22. 28.07.1985 tarih ve 18825 Sayili Resmi Gazete'de Yaymianan Genglik ve Spor Kuluplen Yonet-
meligi



ri de biraraya gelerek, yukardaki amaglar ve Tiirk amator sporunun gelismesine katki-
da bulunmak amaciyla Amator Spor Kuliipleri Federasyonu (ASKF)'nu kurarlar. Bu
federasyon, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM) federasyonlarindan ayn bir

federasyondur.

2- Futbol Adamlan Dernegi

Sadece futbol konusunda degil, genelde spor olayinin i¢inde yillarim gegirmis
insanlann olugturdugu Futbol Adamlan Dernegi, merkezi Istanbul'da olmak iizere 6
Mayis 1988 tarihinde su amaglan gerceklestirmek iizere kurulmusgtur:

Tiirkiye'de futbolun kalkinmasimi ve gelismesini saglayarak, milletleraras: alan-
da baganya ulagabilmek amacina doniik olarak; yurdumuzda futbol konusunda faali-
yet yapan ve ¢alisan her seviyede dzel ve tiizel kigiler ve kamu kuruluslan ile igbirli-
gi yapmak, bunlann ¢aligmalarina katulmak, desteklemek, futbol dalinda hizmet ve-
ren her seviyede fertlere gerektiginde her tiirlii yardimu temin etmek, futbola hizmet
vermis ve veren kisilerin sosyal ihtiyaglarini karsgilamak ve bunlara yardimlarda bu-
lunmak (23).

Futbol Adamian Dernegi, tiiziiglinde belirtilen amaglan dogruitusunda, yurtigin-
de ve yurtdisinda futbolun kalkinmas: ve gelismesi ve yayginlagmas: igin faaliyetler

gosterir.

3- Tiirkiye Futbol Antrenérieri Dernegi (TUFAD)

Tiirkiye Futbol Antrendrleri Demnegi, tiiziigiinde belirtilen, Tiirk futbol antrenér-
lerini ve teknik yoneticilerini bir ¢at1 altinda toplayarak; Tiirkiye'de futbolun geligme-
si, gliclenmesi i¢in egitim ve davramg birligi saglamak amacina doniik faaliyet goste-
rir. Merkezi Ankara'da olmak tizere 05 Ocak 1965 yiinda Ankara'da kurulmustur
(24).

23. Siimer, R. a.g.e., s. 150.
24. Siimer, R. a.e., s. 146.
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4- Tiirkiye Faal Futbol Hakemleri ve Gézlemcileri Dernegi (TFFHGD)
Demegin tiiziigiine gore; Tiirk futbol hakemlifine hizmet amaciyla, futbol ha-
kemlerini ve gozlemcilerini bir ¢at1 altinda toplamak, onlann teknik bilgilen ile sos-
yal, kiiltiirel, ekonomik hak ve gikarlanm: koruyup, gelisirmek ve bu hedefleri ger-
ceklestirmek amacina doniik faaliyet gostermektedir (25).
Merkezi Eskisehir'de olmak iizere 03.10.1989 yilinda kurulmusgtur.

25. Siimer, R. a.e., s. 147.



- TURKIYE'DE SPOR KULUPLERININ YAPISI,
ISLEYiSi VE FUTBOL FEDERASYONU iLE
ILISKILERI

A- TURKIYE'DE SPOR KULUPLERININ YAPISI VE iSLEYIiSI

1- 2908 sayil Dernekler Kanunu'ra Gore Derneklerin Kurulusu ve

Gelirleri

a- Kurulusu
2908 sayili Dernekler Kanunu'na gore, kamu kurum ve kuruluglarn, yiiksekogre-
tim kurumlan ve 6zel kuruluglar, kendi mensuplarini spor faaliyetlerine yonlendir-
mek ve bog zamanlan degerlendirmek igin biinyelerinde dernek kurabilirler. Bu der-
nekler, Genglik ve Spor Genel Miidiirltigii'niin kiitiiklerine kayit ve tescil edilir. Geng-
lik ve Spor Kultiplerinin kayit ve tesciline iligkin gekil ve gartlar, bakanlik ile Geng-



lik ve Spor Genel Miidiirfiigii'nce hazirlanacak yonetmeliklerle belirlenir.

Tescil edilen bu derneklerden, spor faaliyeti amacina yonelik olanlar spor kult-
bii, bos zamanlan degerlendirme amacina yonelik olaniar genglik Kuliibii ve her iki
faaliyeti birlikte amaglayanlar genglik ve spor kuliibii adim alir.

Kiiluplerde faaliyete katilacak veya tesislerden yararlanacak Kigilerin dernege
ilye olmalar zorunlu degildir. 18 yasindan kiigiik olanlann ve orta dereceli okul 6g-
rencilerinin kuliiplere katiimalan igin veli veya vasilerden yazili izin almalari zorun-
ludur.

Kayit ve tescil olunmak sureti ile kuliip adini alan derneklerin organlan, organ-
larin gorev ve yetkileri, uymak zorunda olduklan esaslar, iist kurulug olugturmada
uyulacak esas ve yardimin gekli ve sartlar1 Bakanlar Kurulu karan ile yiiriirliige ko-
nulacak yonetmeliklerle belirlenir (26).

Genglik faaliyetlerine iligkin idari ve teknik yoneticiler, mensuplan ile bu faali-
yete katilacak olanlara uygulanacak disiplin iglemleri Bakanlikea, spor faaliyetlerine
iligkin olanlar ise Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'nce hazirlanacak yonetmelikler-

le belirlenir (2908/57).

b- Gelirleri

2908 sayili Dernekler Kanunu'na gore dernek gelirlerinin kaynaklan: Uye aidat-
lan; derneklerce yapilan yayinlar, tertiplenen piyango, balo, eglence, temsil, konser,
spor yanigmalar: ve konferans gibi faaliyetlerden saglanan gelirler; derneklerin mal
varligindan elde edilen gelirler; bagislar ve yardimlar; yardim toplama hakkindaki
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak toplanacak bagis ve yardimlardan olugur.

Derneklerin dig iilkelerdeki gercek ve tiizel kisilerden veya diger kuruluglardan
yardim almasi I¢igleri Bakanlifi'nin izni ile olur (2908/60).

26. 04.10.1983 Tarih, 2908 Sayil: Demekler Kanunu.
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2- 3289 Sayih Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM) Kanunu

Cercevesinde Spor Kuliiplerinin Tescili, Denetim ve Yardim Sekli

a- Spor Kuliiplerinin Tescili
3289 sayili Kanun'a gore, spor kuliipleri Demnekler Kanunu'na gore tesekkiil
eder ve tescil ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'ne dahil olurlar. GSGM'nce tescil
edilmemig kuliipler, federasyonlar tarafindan tertiplenen veya bunlarin denetimi al-
tinda yapilan miisabakalara katilamazlar. Tescil olunmamig kuliipler adina lisans ve-
rilemez.
Spor kuliipleri faaliyet gosterdikleri dallarda antrenor tutmaya mecburdurlar

27).
Tescile iligkin esas ve usiiller yonetmeliklerle belirlenir (3289/20).

b- Spor Kuliiplerinin Denetimi
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, kuliipleri her yonden denetler, gerekirse he-
sap, defter ve iglemlerine el koyar. Demekler Kanunu hiikiimleri saklidir (3289/21).

c- Spor Kuliiplerine Yardim
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'nce tescilli olan kuliiplerin amator faaliyetleri

icin, Genel Miidiirliik aynf ve nakdi yardimda bulunabilir (3289/25).

27. 27.05.1986 Tarih ve 3289 Sayil: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Tegkilat ve Gorevieri Hakkin-
da Kanun.



3- Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi Cercevesinde Spor
Kuliiplerinin Kurulusu ve Isleyisi
a- Tammlar

Kurum Kuliipleri: Kamu kurum ve kuruluglarinda, yiiksekégretim kurumlarin-
da ve Ozel kuruluglarda kendi mensuplan tarafindan, bu kurum ve kuruluglann biin-
yesinde kurularak kayit ve tescilini yaptran derneklerdir (28).

Kulip: Genglik, spor, genglik ve spor kuliiplerini,

Genglik Kulibi: Bog zamanlari, genglik faaliyetleri ile degerlendirmeyi amag-
layan ve Bakanli§a kayit ve tescilini yaptiran dernekleri,

Spor Kuliibi: Spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan, GSGM'ne kayit
ve tescil yaptiran dernekleri,

Genglik ve Spor Kuliibii: Spor ile genglik faaliyetlerini amaglayan, Bakanhk ve
Genel Miidiirliige faaliyetleri yoniinden ayn ayn kayit ve tescillerini yapuran dernek-
leri,

Genglik Faaliyeti: Boy zamanlan degerlendirme faaliyet tiirlerinden yarigsma,
gosteri, sergi, senlik, miisamere, egitim galigmalann ve benzerleri ile kamu yarar,
toplum kalkinmas: ve genglik i¢in hizmet iiretimini amaglayan, onayl proje ve prog-
ramlara gore yapilan genglik hizmetleri ¢aligmalarini,

Spor Faaliyeti: Spor yarigmalan ile sportif egitim §ah§malanm ifade eder

(18825/4).

b- Kurulus
Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi'nin 5. maddesinde, genglik ve spor faali-
yetleri ile ilgili dernekler en az 7 gergek kisi tarafindan, kamu kurum ve kuruluglarin-
da, yiiksekogretim kurumlarinda, 6zel kuruluglarda, kendi mensuplan tarafindan, bu

kurum ve kuruluglann biinyesinde kurulabilecegi gibi, kisilerin organizasyonu ile yu-

28. 28.07.1985 Tarih ve 3289 Sayil1 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Tegkilat ve Gorevleri Hakkin-
da Kanun.
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kanda belirtilen kurum ve kuruluglar diginda da kurulabilir denmektedir.

Bu derneklerden Bakanlik ve Genel Miidiirliik tarafindan tescil yonetmeliklerin-
de belirtilen esas ve usiillere gore kayit ve tescillent uygun goriilenler, statiilerine gore
genglik kuliibi, spor kullibii, genglik ve spor kuliibii adlarindan birini alirlar
(18825/5).

c- Kuliip Tiiziigii

Her kuliibiin bir tiizii§i bulunur. Tiiziikte (18825/6);

« Kuliibiin adi, merkezi, amac1 ve bu amaci gergeklestirmek igin kuliipge siirdii-
rillecek galigma konulan ve galigma sekli,

e Kuliip kurucularinin ad ve soyadlan, meslekleri, ikametgahlan ve tabiyetleri,

» Kuliibe ilye olma, iiyelikten ¢ikma ve ¢ikanimanin gart ve sekilleri,

o Kuliip genel kurulunun kurulug sekli, toplanu zamani, gorevlen, yetkileri, oy
kullanma ve karar alma usﬁl ve sekillen,

* Yonetim ve denetleme kurullannin gorev ve yetkileri, ne suretle segilecegi, asil
ve yedek iiye sayisi,

« Kuliibiin gubesinin bulunup bulunmayacag, bulunacak ise gubelerin nasil ku-
rulacagy, gorev ve yetkileri ile kuliip genel kurulunda nasil temsil edilecegi,

» Uyelerin yillik aidat miktari,

 Kuliibiin i¢ denetim gekilleri,

» Tiiziigiin ne gekilde degigtirilecegi ve kuliibiin feshi halinde mal varlifinin tas-

fiye geklinin bulunmasi mecburidir.

d- Kuliiplerin Tiizel Kisilik Kazanmasi ve Kurulus Bildirisi
Kuliip yonetmeligine gore, kuliipler kurulug bildirisini ve eklerini, merkezlerinin
bulundugu mahallin en bilyiik miilki amirligine vermek suretiyle tiizel kigilik kazanir-

lar.
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Kurulus bildirisinde, kurulacak kuliibiin ad1, ikametgah adresi; kurucularin ad:
ve soyadi, dogum yeri ve tarihi, meslek veya sanati, tabiyeti ile tkametgahlannin be-
lirtilmesi ve bu bildirinin biitiin kurucular tarafindan imzalanmas: ve bildirtye kurucu-
larin niifus ciizdani orneklerinin, adli sicil belgelerinin ve kurucularin ayn ayn dii-
zenledikleri kuliip kurucusu olabilme sartlarim tagidiklarin: belirten imzali beyanna-
meleri ile kurucular tarafindan imzalanmig kuliip tiiziigiiniin 4 adedinin eklenmesi
mecburidir.

Ayrica kuliip organlarimin tesekkiiliine kadar, kuliip iglerini yiiritmeye ve kulii-
bii temsil etmeye yetkili, gegici yonetim kurulu iiyelerinin adi, soyad1 ve ikametgahla-
n ile yapilacak yazigma ve tebligati almaya yetkili kisi veya kigilerin adi, soyadi ve
adresleni de belirtilir.

Birden ¢ok ilde faaliyet gosterecek kuliiplerin kurulug bildirisi ile tiiziikleri, ma-
hallin en biiyiik miilki amirliince her hafta iginde Igigleri Bakanligi'na gonderilir
(18825/7).

e- Kuliip Organlari

Tiizel kisilik kazanan ve tegkilata kayit ve tescili yapilan ve bu suretle kuliip
adini alan her kuliibiin su organlan olugturmasi gereklidir:

* Genel Kurul,

¢ Yonetim Kurulu,

* Denetleme Kurulu.

Bu kuliipler bagka organlar da olusturabilirler. Ancak, bu organlara genel kurul
ve denetleme kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklar devredilemez.

11i, merkez gosteren kuliip yonetim kufulu, bu ilde ayrica yiiriitme birimi kurmak
mecburiyetindedir. Ilge ve koyleri merkez gosteren kuliipler ise, kuliip tiiziiklerinde

hiikiim bulunmak kaydi ile yiiriitme birimi kurabilir (18825/9).



f- Kuliiplerin Yiiriitme Birimi ve Genel Sekreteri

Kuliiplenin yiriitme birimi, yonetim Kurulunun uygulama Kararlar uyarinca ku-
lip hizmet ve faaliyetlerinin yiiriitilmesini saglamakla gorevlidir.

Y iiriitme birimi sorumlusu kuliip genel sekreteridir. Genel sekreter ve genel sek-
retere bagli yiiriitme biriminin gorevlilen, yonetim Kurulu tarafindan licretle gorevlen-
dirilirler. Bu gorevler fahn olarak da yapilabilir. Bunlann, kuliip iiyesi olmas: gart de-
gildir. Genel sekreter ile diger yiiriitme binimi gorevlilerinin hizmet konularinda bilgi,
tecriibbe ve uzmanliklan ile kuliip camiasinda ve gevrelerinde sevilip sayilan kisiler
olmasina ve bu gorevlen i¢in ayirabilecekleri zamanlannin bulunmasina dikkat edilir
(18825/22).

g- Kuliiplerin Yiiriitme Biriminin Gorevlileri

Kuliiplerin yiiriitme birifnlen'nde, kuliip hizmetlerinin gerektirdigi ve kuliip im-
kanlarinin elverdigi oranda, iicretli veya fahri olarak, yeter sayida istthdami yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Yiiritme biriminin goreviiler:

¢ Genel sekreter,

 Kuliip saymani,

« Kuliip doktoru, yardimcisi, saglik personeli,

» Tesis ve malzeme yoneticileni ve gorevlileri,

e Spor direktori,

* Genglik direktorii,

¢ Genel kaptanlar,

» Teknik yonetici ve ogreticiler,

 Kaptanlar,

* Kol bagkanlarindan olugur.

Ancak, profesyonel futbol takimi bulunan kuliiplerde bu gorevlilerden; genel
sekreter, kuliip saymani, teknik yonetici ve 6gretici, kuliip masorii, tesis ve malzeme

yoneticileri ile gorevlilerinin, ticretli olarak ¢aligtirmalar1 mecburidir (18825/23).
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h- Kuliip Yiiriitme Birimi Gorevlilerinin Gorev ve Yetkileri

Genglik ve spor kuliipleri yonetmeligine gore, kuliip yiiriitme birimi gorevlileri-
nin gorev ve yetkileri su sekilde belirtilmigtr:

Genel Sekreter: Genglik ve spor mevzuati uyarinca ve yonetim kurulu karan
cergevesinde, kuliibiin amagladig1 hizmet ve faaliyetleri ile kullip yonetiminin getirdi-
gi idari, mali ve teknik biitiin hizmetlerin yiiriitilmesini saglamakla gorevli ve yetkili
olup, yonetim kuruluna karsi sorumludur. Yonetim kurulu toplantilanna katihr. Ku-
rulun raportorlik ve sekreterya gorevlerini yapar, bu toplantilarda oy kullanamaz.
Bagkan adina yazigma iglerini yiiriitiir (18825/24a).

Kuliip Saymam: Kuliibiin hesap, muamelat, gelir ve sarf iglerini ve iglemlerini
yiiritmekle gorevli eleman olup, genel sekretere kars: sorumludur (18825/24b).

Kuliip Doktoru, Yardimcisi ve Saglik Personeli: Kuliibin yonetim ve yliriitme
personeli ile faaliyetlerine katilanlarin ve yangmaciiann saglik, muayene, tedavi, ilk
miidahale ve gida rejimlerine dair doktorluk hizmet ve ilk yardim, masaj gibi yardim-
c1 saglik hizmetlerine ait ig ve iglemleni yiiriitmekle gorevli ve genel sekretere karsi
sorumludurlar (18825/24c).

Tesis ve Malzeme Yonetici ve Gorevlileri: Kuliip temsilcilerinin ve malzemeleri-
nin kuliip amaglanna yonelik hizmet ve faaliyetlere hazir halde bulundurulmasi, gii-
venlik, bakim, onarim hizmetlerine ait i§ ve iglemleri yiiriitmekle gorevli ve genel
sekretere kargt sorumludurlar (18825/24d).

Spor Direktorii: Spor kuliibiiniin, profesyonel futbol harig, faaliyet gostermeyi
iistlendigi biitiin spor dallarinda sportif egitim ve yansgmalarla ilgili spor faaliyet ve
hizmetlerini yiiriitmekle gorevli ve genel sekretere kars: sorumludur (18825/24¢).

Genglik Direktorii: Genglik kuliibiiniin faaliyet gostermeyi iistlendigi alanlarda
yarigma, miisamere, genlik gibi gosteriler ile bunlarin hazirlik, egitim ve ¢aligmala-
nn yiiriitmekle gorevli ve genel sekretere karst sorumludur (18825/24g).

Genel Kaptanlar : Kuliibiin profesyonel futbol harig, faaliyetierini istlendigi
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spor dallarinin veya faaliyet tiirlerinin her bir igin, genglik veya spor direktorii ile ge-
nel sekreterin birlikte teklifleri iizerine yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilirler.
Genel kaptaniar, genel kaptani olduklari spor dalinin veya genglik hizmet ve faaliyet
tiiriiniin egitim ¢aligmalarina, yangmalara ve benzen faaliyetlere katilan ve katilacak
olanlarin, bay ve bayan her kategoride sayilarinin arttinimasina ve netilek bakimin-
dan geligtirilmesine yonelik faaliyetlere ait hizmetleni yiiriitmekle gorevli olup, birinci
derecede genglik veya spor direktoriine kars: sorumludurlar (18825/24f).

Teknik Yonetici ve Ogreticiler: Kuliibiin yapmayi amagladig faaliyet gesitlerin-
de veya spor dallarinda ogreticilik ve egiticilik hizmetlerini yerine getiren; sporcula-
nn, fizik ve moral yeteneklerini iistiin form seviyesinde korumak ve geligtirmek i¢in
gerekli tedbirleri alan kigilerdir. Bunlar, genglik kuliiplerinde genel sekretere, spor
kuliiplerinde ilgili genel kaptana veya yonetim kurulunun tesbit edecegi kigi veya ku-
rula karg1 sorumludurlar (18825/24).

Kaptaniar: Kaptani olduklan spor dal1 kategorisinin, her birinde egitim ¢alig-
malanna, yarigmalara ve benzeri faaliyetlere katilan ve katilacak olanlann, bay ve
bayan sayilarnnin arttmlmaéma ve niteliklerinin geligtirilmesine yonelik faaliyetlere
ait hizmetleri yiiriitmekle gorevli ve birinci derecede faaliyette bulunduklan spor dali-
nin genel kaptanina kargi sorumludurlar (18825/24h).

Kol Bagkanlar:: Bagkam olduklan genglik faaliyeti dalinda, kategorisinin egi-
tim ¢aligmalarina, yarigmalara, senliklere ve benzeri gosterilere katilan ve katilacak
olanlarin, bay ve bayan sayilarinin arttinlmasina ve niteliklerinin geligtiriimesine yo-
nelik genglik faaliyetlerine ait hizmetleri yiiriitmekle gorevli olup, birinci derecede fa-

aliyette bulunduklan dalin genel kaptanina kargi sorumludurlar (18825/241).

1- Kuliiplere Yardim Sekilleri
Kuliiplere ve iist kuruluglarina tegkilat imkanlan oraninda (18825/35):
* Nakdf ve ayni olarak,
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 Egitim organizasyonu igin Kuliibe yer gosterilmesi veya belirli esas gartlarda
yer tahsisi,

* Tegkilatin egitim organizasyonundan Kuliibiin yararlanmasini saglamak,

» Kuliibe ogrenci tahsis edilmest,

» Miisabaka, miisamere, genlik ve benzeri gosteri hasilatindan belirli sart ve
oranlarda pay verilmesi,

e Kuliiplere ait saha ve tesislerin belirli esas ve gartlarla yapim, bakim ve ona-
nmlarinin saglanmasi,

* Profesyonel futbol miisabaka gelirinden, futbol dali olan spor kuliiplerine pay
ayirmak suretiyle veya benzer sekillerle yardimda bulunulabilir

Kamu kurum ve kuruluglan ile yiiksekogrenim kurumlan ise ancak kendi biin-
yeleri igerisinde kurulan kuliiplere yukarida belirtilen sekillerde yardimda bulunabi-
lirler.

Kuliibiin amagladig: faalivet ¢esidi ve spor dali ile ilgili sezon sonunda yang-
ma, miisamere ve genlik gibi gosterilerle, bunlarin hazirlik, egitim ve ¢alismalann
aksatmadan saglikli ve basanli olarak siirdiirmeleri, kuliiplere yapilabilecek yardim-

lar igin esas alinir.

Jj= Kuliiplerin Yan Gelirleri
Kuliipler, amaglarini gergeklestirmek i¢in otel, lokanta, sinema vb. ticarf iglet-
melere sahip olabilirler. Isletmelerini de tiizel kigilere veya sirketlere kiraya verebile-

cekleri gibi, bir anonim sirkete de devredebilirler (18825/30).

k- Profesyonel Futbol Takimi Kurulmasi ve Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi
Kuliiplere, tescil taahhiitleri ile faaliyetini tistlendikleri spor dallarinin saha, tesis

ve malzeme gibi spor ortami unsurlarinin varlifina ve buniann gelistirilmesine mad-
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di imkan saglamak i¢in, durumlarinin profesyonel futbol yonetmeligi hiikiimlerine ve
Genel Miidiirliikge tesbit edilen ozel sartlara uygun olduklarin: bildirdiklerinde, pro-
fesyonel futbol faaliyetlerinde bulunmak tizere profesyonel futbol yonetmeligi esasla-
rina gore izin verilebilir.

Spor kuliibiiniin miinhasiran profesyonel hizmetlernin yiiritiilmesi ig1 i¢in gelir-
leri temin amaciyla kuliibe ait lokal, lokanta, gayrimenkiil ve tesislerin igletilmesi be-
lirli bir iicret karsiliginda veya gelirlerinden belirli bir oranda kuliibe pay verilmesi
sarti ile yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun olumlu karan ile mutabik Kalina-
cak bir siire i¢in bir miistecire veya Tiirk Ticaret Kanunu'na gore kurulan sirketlere
yonetim kurulu tarafindan venlebilir.

Profesyonel futbol takiminin faaliyeti, kuliibiin amatdrliigiine tesir etmez

(18825/28).

B- SPOR KULUPLERININ FUTBOL FEDERASYONU iLE iLISKILER]

Spor kuliipleri, spor faaliyetlerinin yurt seviyesindeki sevk ve idaresinin en yiik-
sek merci olan ve 3289 sayil1 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Kanunu'nun 7. mad-
desine gore spor nevileri itibariyle Genel Miidiirliik biinyesinde kurulan spor federas-
yonlarina, tecil taahhiitleri geregi, faaliyet gosterdikleri spor dallan itibariyle teknik
ve idari yonden baghdirlar (29).

Futbol kuliipleri ile diger spor kuliiplerinin futbol subeleri de futbol federasyo-
nuna baglidir. Bunlar hakkinda 3813 sayil1 Futbol Federasyonu Kanunu ve bu kanuna
dayanilarak ¢ikanlacak esaslar uygulanir.

Federasyon, kuliipleri yonetim kurulunca tesbit edilecek esaslar ¢ergevesinde ka-
yit ve tescil eder. Kayd: yapilmayan veya herhangi bir vecibesini yerine getirmeyen

kuliibiin kayit ve tescili iptal edilir. Bu kuliipler miisabakalara igtirak ettirilmez (30).

29. 27.05.1985 Tarih ve 3289 Sayil1 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Tegkilat ve Gorevleri Hakkin-
da Kanun.

30. 27.05.1985 Tarih ve 3289 Sayih Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Tegkilat ve Gorevleri Hakkun-
da Kanun.



33

Yine futbol miisabaka ve ¢aligmalarinda, kuliipler ve kisilerce disiplin ve sport-
menlige aykin fiiller ve bunlara uygulanacak miieyyideler, milli ve milletleraras: te-
ammiillere uygun olarak futbol federasyonu yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak
esaslarla tesbit edilir ve uygulanir (3813/25).

Futbol federasyonu, Dernekler Kanunu'na gore kurulan ve kendisine miiracat
eden kuliipleri kayit ve tescil eder. Tescil edilecek kultiplerde aranan gartlar:

« Futbol faaliyetleri ile ilgili giderleri karsilayacak gelire sahip oldugunun belge-
lenmesi,

» Resmi miisabakalarin oynanabilecegi ebatlara haiz, kuliip adina tapulu veya en
az beg yil kiralanmig stad veya sahaya sahip bulunmasi veya bu sartlara haiz degilse,
kuliibiin bulundugu il, ilge ve bucaktaki belediyeye veya 6zel ve resmi kurumun saha-
sindan yararlanilabilecegini belirtir resmi yazinin ibraz edilmesi,

» Kuliibiin adina tapulu veya en az iki yillik kiralanmig lokalinin bulunmasi,

» Kamu kurum ve kuruluglan ile yiiksekogretim kurumlarina bagl: kuliiplerin,
kuruluguna izin verildigini gosterir en iist makamdan alinacak izin yazisinin ibraz
edilmesi,

» Faaliyete katilacag kategorilerde istihdam edecegi antrenorlerin diplomalari,

« [llerinde gesitli kategorilerde faaliyetler yapiliyor ise, futbolun alt yapisinda
hangi kotegorilerde (yildizlar-minikler) faaliyete katilacaginin bildirilmesidir (Alt ya-
pidaki faaliyetlerin tamamina katilacagim bildiren kuliipler tescilde tercih nedeni ola-

rak degerlendirilir).



IV- ALAN UYGULAMASI: KAYSERI BOLGESIN-
DE FUTBOL LIGLERINE KATILAN SPOR KU-
LUPLERININ CALISMA SARTLARI VE SPOR-
CU KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI

A- ANKET UYGULAMASI ve DEGERLENDIRILMESI

1- Anketin Diizenlenmesi

Anket formu, Kayseri'deki futbol liglerine katilan spor kuliiplerinin ¢aligma
gsartlar1 ve sporcu kaynaklarinin nasil bir seyir igerisinde oldugunun belirlenmesi
amacina uygun olarak hazirlanmig olup, kuliiplerdeki futbol liglerine katilmakta olan
lisansl1 sporcular tarafindan cevaplandiriimigtir.

Sporculara uygulanan anket formu diginda, futbol liglerine katilan 10 kuliibiin,
Genglik ve Spor 11 miidiirliigii'ne vermig olduklan kuliip bilgi formlanndan da yarar-
lanilarak, konunun degigik agilardan degerlendirilmesine gidilmigtir.
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2- Kuliipler ve Sporcularin Secimi

Anket uygulamasinda, Kayseri'deki birinci ve iigiincti profesyonel ligi ile birinci
amator futbol liginde faaliyet gosteren kuliipler dikkate alinmig olup, su anda bu lig-

lerde kuliipleri adina faaliyetlere katilan sporculara yer verilmugtir.

3- Anketin Uygulanmasi ve Verilerin Toplanmasi

Hazirlanan anket formunda direkt olarak anket metodu uygulanmis olup, biigi-
ler sporcular tarafindan anket formian doldurularak elde edilmigtir.

Anketler ozellikle, kuliiplerin miisabaka doneminde oldugu zamanlarda, antren-
man ya da miisabakalari 6ncesi veya sonrast doldurulmugtur.

Anketler, profesyonel ve amator 10 kuliipte bulunan 150 lisansl futbolcu tara-
findan cevaplandinlmigtir. Anket uygulamasinda, kuliip yoneticileri, antrenorleri ve
sporculanyla goriigiilerek, bilgi aligveriginde bulunulmugtur. Anket formlan sporcu-

lann sorulara cevap vermesinden hemen sonra toplanmigtir.

B- KULUPLERIN CALISMA SARTLARI ve SPORCU KAYNAKLARI

1- Sporcularin Yaglar

Her spor kuliibii, sporculann yetenekli, hareketli, gevik ve benzeri 6zelliklere sa-

hip olmasin ister. Bir sporcunun bu ozellikleri kullanabilmesi ise, yaginin geng ol-

mastyla dogru orantil1 olarak seyreder (31).

31. Sevim,Y. Kondisyon Antrenmam. Gazi Biiro Kitabevi Yaymlan, Ankara 1991, s. 142.
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Grafik 1. Sporculann Yaglan

Kayseri'de futbol liglerine katilan, kuliip sporculan iizerindeki yapilan aragtir-
malarda, sporculann yaglarinin % 30'unun 15-20, % 42'sinin 20-24, % 20.7'sinin 24-
28, % 5.3'lintin 28-32 yaglaninda, % 2'sinin ise 32 yagindan daha fazla oldugu tesbit
edilmigtir. Bu durum sporcularin yaslannin geng oldugunu gostermektedir. Ciinkii

sporcularin % 72'si 15 ile 24 yaglan arasinda bulunmaktadir.
2- Sporcularin Ogrenim Durumu

Sporda bagarinin elde edilebilmesi, yalnizca verilen kuliip imkanlan veya antre-
norlerin uyguladiklan bagarih antrenman programlar gibi ¢aligmalarla saglanamaz.
Burada sporcularin egitim seviyeleri de 6nemli yer tutar (32).

Kayseri'deki futbolcularin 6grenim durumlari incelendiginde, egitim seviyeleri-
nin yiiksek oldugu goriilmiigtiir. Elde edilen bilgilere gore, sporculann % 8'inin ilk, %
12'sinin orta, % SO'sinin lise ve % 30'unun da yiiksekokul mevzunu oldugu tesbit edil-

misgtir.

32. Erkal, M. Sosyolojik Agidan Spor. 2.Baski, Istanbul 1992, 5. 83.
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Grafik 2. Sporcularin Ofrenim Durumian

Alinan neticeye bakildiginda goriilityor ki, sporcularin % 80'ini lise ve yiikseko-

kul mezunlan olusturmaktadir.

3- Sporcularin Mesleki Durumiar

Insanlar, sporun bos zamanlari degerlendirme araglarindan birisi oldugunu be-
nimsemiglerdir. Degisik meslek kuruluglarinda galiganlar, 6grenciler ya da hig¢ bir
igi olmayanlar bos zamanlarinda spor ile ugragmay: istemekte ve spor kuliiplerinde
spor yapmaktadirlar. Tabi bunun yaninda sporu bir meslek olarak segen birgok insa-
nin oldugunu da gérmekteyiz (33).

Nitekim kuliip sporcularinin mesleklerini inceledigimizde % 39.3"inii 6grenci-
ler, % 13.3'linii isgiler, % 16'sin1 serbest meslek sahipleri, % 9.3'inii memurlar, %
22'sini ¢aligmayanlar olugturmaktadir. Bu da Kayseri'de futbol liglerine katilan spor-
cularin % 78'inin bir meslek sahibi oldugunu gostermekte olup, 6grencilerin ¢ok sayi-

da olmasi da ilgi ¢ekicidir.
33. Bager, E. Futbolda Psikoloji ve Basarn. Yaymnevi Yaymcilik, {stanbul 1994, s. 14.
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Grafik 3. Sporcularin Mesleki Durumian

4- Sporcularin Futbol Yaglari

Uzun siire bir igle meggul olan kigiler, o igle ilgili bilgi, beceri, tecriibe ve ben-
zeri Ozellikler kazanarak ustalagirlar. Yani o igin ehli olurlar. Sporda da ayni durum
so6z konusudur. Uzun yillar bir spor daliyla ugraganlar, ugrastiit spor dalinda ustala-
sirlar (34).

Bu bilgiler 1s1g1nda, futbol liglerinde faaliyet gosteren futbolcularin; kag yil li-
sansh futbol oynadiklarim aragtirdigimizda, % 6'sinin 1-2, % 20.7'sinin 3-5, %
25.3'iniin 6-8, % 17.3'uniin 9-10 yil, % 30.7'sinin de 10 yildan fazla oynadi§1 gortil-
miigtiir. O halde futbol liglerinde faaliyet gosteren sporcularin biigi, beceri ve tecriibe
yoniinden zengin olduklanm soyleyebiliriz. Ciinkii ankete katilan futbolcularin %

63.3'iniin 5 yildan fazla lisansh olarak futbol oynadig: goriilmiigtiir.

34, Bizans, G. Futbol Ogretim Plani-Genglerin Antrenmam. TFF Yaymlan, No 6, 1991, 5. 14.
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Grafik 4. Sporculann Lisansli Olarak Futbol Oynadikian Yillar

5- Sporcularin Bagh Bulunduklar: Kuliipteki Futbol Yaslan

Sporcularin bagli bulunduklan kuliiplerde kag yildir futbol oynadiklarina bakil-
diginda ise, % S8'inin 1-2, % 30'unun 3-5, % 8'inin 6-8 yil, % 4'iiniin ise 10 yildan

fazla bir siiredir oynadiklanm goriilmektedir.
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Grafik 5. Sporcularn Halen Bulundukian Kuliipte Futbol Oynadiklan Yillar



6- Kuliiplerin Sporcularina Sagladig imkanlar

Kaysen'de futbol liglerine katilan kuliiplerin sporcularina ayni ve nakdi yardim-
da bulunduklan goriilmektedir. Ayni yardimlar barinma, beslenme, malzeme ve sag-
liktan, nakdi yardimlar ise maas ve primden olugmaktadir.

Yapilan ayni yardimlara bakildiginda, sporcu grubun % 22'sinin barinma, %
40'inin beslenme, % 84'liniin malzeme, % 56.6'sinin ise saghik vardimi alabildigi go-
rilmektedir. Burada malzeme yardimini, % 84'iiniin alabilmesi yeterli goriilse de, di-
ger yardimlarin yeterli oldugunu soyleyemeyiz. Aslinda Kuliiplerin biitiin sporculari-
na ayni yardim saglamalan gerekmektedir.

Nakdi yardimiara baktimigizda ise, sporculardan % 56.6'sinin maas, % 44.6's1-
nin prim alabildigi anlagilmaktadir. Dolayisiyla ortalama % 50'sinin bu yardimlardan
faydalanamadigim sdyleyebiliriz. Dolayistyla da sporculara yapilan nakdi yardimin,

spor yapmaya yeterli sayilamayacagini soyleyebiliriz.

Tablo 2. Sporculann Alabildigi Ayni ve Nakdi Yardimiar

Yardumlar Ayni Yardimlar Nakdi Y ardimlar
Yardim Sekli Bannma Beslenme Malzeme Saghk Maag Prim
Sporcu Sayis1 33 60 126 85 85 67
Yiizde (%) 22 40 84 56.6 56.6 4.6

Sporculara yetersiz imkanlar igerisinde spor yaptirilmasi, spor gelecegi agisin-
dan endise duymalarina sebep olacagindan, bagarilarinin olumsuz yonde etkilenme-

sine sebep olacaktir.
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7- Kuliiplerin Liglere Hazirhk Kamplan

Kuliipler, liglere hazirlanmak, yani miisabaka donemine kadar sporcularin per-
formansini, miisabaka gartlarina gore hazirlamak zorundadirlar. Bunun gergeklegti-
rilmesi amactyla sporculara kamp diizenlemek faydalt olmaktadir. Bu kamplar spor-
cuyu fiziksel olarak hazirladig: gibi, psikolojik olarak da hazirlar (35). Ama, diizenle-
digimiz anket sonuglannda sporculann yalnizca % 40.7'sinin hazirlik kamplarina ka-
uldigin1 gormekteyiz. % 59.3'ii ise bu imkani1 bulamamaktadir. Dolayisiyla da Kay-

seri'deki kuliiplerin hazirlik kamplarina yeterli ilgiyl gostermediklerini soyleyebiliriz.
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Grafik 6. Sporcularin Liglere Hazirlik Kamp: Yapip Yapmadiklan

8- Liglere Hazirhk Kamplarnin Siiresi

Hazirlik kamplarina katilan sporcularin, kag giinliik kamp yaptiklarina baktigi-
mizda ise % 27.9'unun 1-2, % 3.2'sinin 3-5, % 16.3'tiniin 6-8, % 22.9'unun 9-11 giin,
% 29.5'inin de haftada 12 giin ve daha fazla bir siire yaptiklan tespit edilmigtir. Ha-

35. Sevim, Y. Futbolda Antrenman Bilgisi. Milli Egitim Basimevi Yayn No 14, Ankara 1986, s. 86
ve Antrenman Bilgisi, Gazi Biiro Kitabevi, Ankara 1995, s. 151.
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zirlik programlarinda ¢ok onemli bir ver tutan kamp ¢aligmalarini, sporcularin hepsi-
nin en az 10 giinliik bir siire yapmalannin daha fazia yarar saglayacad diisiiniilmesi
gerekKir (36). Burada sporcularin ortalama yalmizca % 50'sinin 9 giin ve daha fazla bir

siire kamp yaptiklari yorumlanabilir. Dolayisiyla da kamp siirelerinin yeterli oldugu-

nu sdyleyemeyiz.
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Grafik 7. Sporculann Yapuklan Kamp Siiresi

9- Kuliiplerin Hazirhk Dénemi Antrenmanlar:

Kuliipler, sporcularim lig ortamina hazirlamak, performanslarini miisabaka
sartlar1 seviyesi ve lizerine yiikseltmek vb. amagclarla haftanin belirli giinlerinde fizik-
kondisyon, teknik ve taktik caligmalan diizenlemeleri gerekmektedir. Bu ¢aligmalan
yapmayan veya yeterli diizeyde yapamayan kuliiplerin liglerde bagar gosterebilmesi
diisiiniilemez (37). Bu diisiinceyle Kayseri'deki futbol liglerine katilan kuliiplerin ha-
zirlik donemi galigmalan yapip yapmadiklan incelendiginde, sporcularin % 96.7'si-

nin ¢alisma yaptiklan, % 3.3'iniin ise yapmadiklarini belirttikleri tesbit edilmisgtir.

36. Yiicetiirk, Y. Antrenman Kavrami, Prensipleri, Plani. 1. Baski, Istanbul 1993, s. 134.
37. Yiicetiirk, Y. a.e., s. 94.
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Bu da hazirlik donemi antrenmanlarinin uygulandiini gostermektedir.
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Grafik 8. Sporcularin Hazirhk Dénemi Antrenmanian Yapip Yapmadiklan

10- Hazirlik Dénemi Antrenmanlarinin Siiresi (giin/hafta)

Denek grubu sporcularimin % 96.7'sinin yaptklanni belirttikleri hazirlik donemi
caligsmalarinin stirelerini inceledigimizde, antrenmana katilan sporcularin % 2'si 1
giin, % 46.2'si 2-3 giin, % 35.8'1 4-5 giin, % 15.8'i ise haftada her giin antrenman yap-
tiklarint belirttigi tesbit edilmistir. Burada sporculann yaklagik olarak % 52'sinin
haftada 4 giin ve daha fazla antrenman yapti§1 yorumunu yapabilinz. Oysa ki sporcu-
larin hepsinin haftada en az 4 giin hazirhik donemi galigmasi yapmasi bagariy1 daha

da artiracaktir (38).

38. Yiicetiirk, Y. ae., 5. 94.
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Grafik 9. Sporcularin Katildigt Hazirlik Dénemi Antrenmanlanmn Siiresi

11- Kuliiplerin Miisabaka Dénemi Antrenmanlari

Kuliipler, sporcularin miisabaka ortamindaki performanslarinin seviyesini koru-
mak ve arttirmak gayesiyle belirli antrenman programi uygulamalidirlar (39). Kayse-
ri'de bu programin uygulanip uygulanmadifim aragtirdigimizda, ankete katilan spor-
cularin % 98'inin antrenman yaptigi, yalmzca % 2'sinin yapmadi1 tesbit edilmigtir.

Bu da miisabaka donemi antrenmanimin uygulandiini gostermektedir.

39. TFF. Futbol B Lisans Kitabr. Egitim Yaymnlan 3, Istanbul 1991, 5. 28.
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Grafik 10. Sporculann Miisabaka Dénemi Antrenmam Yapip Y apmadiklan

12- Miisabaka Dénemi Antermanlarimn Siiresi (giin/hafta)

Yapilan miisabaka donemi antrenmanlarin, haftalik siirelerini inceledigimizde,
calismalara katilmig olan sporcular, anketlere verdigi cevapta, % 8.8' 1-2 giin, %
52.3'i 2-3 giin, % 17'si 3-4 giin, % 21.7'si de haftada 4-5 giin antrenman yaptiklarim

| belirtmiglerdir. O halde degerlendirme sonucuna gore sporculann yaklagik % 91'inin
haftada 2 giinden fazla miisabaka donemi antrenmam yapt1§1 yorumunu yapabiliriz ki

bu siire, miisabaka doneminde yeterli sayilabilir (40).

40. Yiicetiirk, Y. a.g.e., s. 99 ve Sevim, Y. a.g.e., 5. 155-156.
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Grafik 11. Sporculann Kauldi: Miisabaka Dénemi Antrenmanlannin Siiresi

13- Kuliiplerin Gec¢is Donemi Antrenmanian

Kuliipler, sporcularin performans diizeyini belirleyecek ¢alisma programini yal-
mizca bir yanlik doneme gore degil, en azindan bir futbol sezonuna gore hazirlarlar.
Dolayistyla da bir futbol sezonu igerisinde, miisabaka doneminin bitimiyle birlikte
gecis doneminde antrenman programi uygulanmasi sporcularin performansina olum-
lu etki sagliyacaktir (41). Bu bilgiler 1s181nda futbolculann gegis donemi antrenmani
yapip yapmadiklarina bakildiginda, denek grubundan % 75.3'iniin antrenman yapti-
g1, % 24.7'sinin ise yapmadi§: tesbit edilmis bulunuyor. Bu tesbitin de gegis donemi

antrenmanlarina gerekli dnemin verildigini gosterdigini soyleyebiliriz.

41. Yiicetirk, Y. a.e., s. 102.
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Grafik 12. Sporcularm Gegig Donemi Antrenmam Yapip Yapmadikian

14- Gecis Donemi Antrenmanlarinin Siiresi (giin/hafta)

Gegis doneminde yapilan antrenmanlarin siiresinin incelendiginde ise, antren-
mana katilan sporculardan % 7'sinin 1 giin, % 65.4'Uniin 2-3 giin, % 20.3'tniin 4-5
giin, yine % 7'sinin de haftada her giin ge¢ig donemi antrenmam yaptiklarim belirt-
tikleri tesbit edilmigtir. Buradan da sporculardan yaklagik % 93'iiniin haftada en az 2
giin ¢aligma yaptugim soyleyebiliriz ki, bu da, gegis donemi antrenmant igin yeterli

siire sayilabilir (42).

42, Sevim, Y. a.ge.,s. 158.
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Grafik 13. Sporculann Katldigh Gegig Dénemi Antrenmanlarinin Siireleni

15- Giinliik Yapilan Antrenmanlarin Siiresi (saat/giin)

Yapilan antrenmanlarin ¢esidi ne olursa olsun, antrenmanin, giddetine gore za-
mani ayarlanmalidir. Ancak sporculann yeterli derecede antrene edilebilmesi, ¢alig-
ma amagclannin yerine getirilebilmesi yoniinden, ¢aligma oldugu giinlerde ortalama
iki saat antrenman yapilmasi yarar saglayacakur (43). Bu olgiiler icerisinde Kayse-
ri'deki kuliiplerin uygulamalarina bakildiginda, sporcu grubun % 0.7'sinin 1 saatten
az, % 8'inin 1 saat, % 79.3'iniin 2 saat, % 9.3'tniin 3 saat, % 2.7'sinin de antrenman
yaptiklan giinlerde 3 saatten fazla bir siire ¢aligtiklarini belirttikleri gorilmigtiir.
Dolaysiyla da, sporculardan yaklagik % 92'sinin antrenmanlarda 2 saat ve daha fazla
bir siire ¢aligtiklar yorumunu yapabilmekteyiz.

43. Yicetirk, Y. a.g.e.,s. 139.
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16+ Kuliiplerin Fiziki imkanlan

Kuliiplerin fiziki imkanlan incelendiginde, sporcu grubun ankete verdigi cevap-
larda, Kayseri'deki spor kuliiplerinin fiziki imkanlarinin yeterli durumda olmadigi an-
lagilmaktadir. Ciinkii sporcularda % 21.3"i kuliiplerinin fiziki imkanlarim yeterli bu-
lurken, % 31.3'ii yeterli bulmamaktadir. % 47.3'i ise kismen yeterli bulmaktadir. Oy-
sa ki, kuliip imkanlan yeterli olan kuliiplerin, hem sporcu, hem de bagar: grafiginin

yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Grafik 15. Kuliiplerin Fiziki imkanlarmn Yeterliligi

17- Kuliiplerin Mali Kaynaklar

Kuliiplerin mali kaynaklarinin yeterli diizeyde olmasi, her tiirlii kuliip imkanlar-
nin bulunmasi, dolayisiyla da galigmalarin veriminin artmasi demektir (44). Fakat
futbol liglerine katilan kuliiplere bakildiinda, yeterli mali imkan saglayamadi§1 go-
rillmektedir. Sporculara kuliiplerinin malf imkanlarnin yeterli olup olmadigina yone-
lik fikirlerini sordugumuzda, % 30.7'si yeterli, % 30.7'si de yeterli degil derken, %
38.7'sinin de kismen yeterli yoniinde cevap verdii goriilmektedir. O halde, bu duru-
mu, kuliiplerin ¢aligmalanm verimli bir gekilde siirdiirebilecek yeterli malt kaynag

bulunmadig1 seklinde yorumlayabiliriz.

44. Erkal, M. a.ge.,s.77.
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Grafik 16. Kuliiplerin Mali Kaynaklannmn Y eterliligi

18- Kuliiplerin Yonetimi

Kuliiplerin iyi yonetilip yonetilmedi8i incelendiginde ise, anket grubunun %
36'sinin iyi, % 28.7'sinin iyi degil, % 35.3'iiniin de kismen iyi yoniinde fikir beyan et-
tikleri tesbit edilmigtir. Bu da kuliiplerdeki yonetimin genelde iyi olmadigini gosteri-
yor. Halbuki kuliiplerin iyi ve istikrarh bir gekilde yonetilmesi, kuliip imkanlarinin
gem'gletilmési igin gerekli kaynaklarin temini, kuliip igerisindeki her tiirlii dengenin
saglanmasi, dolayisiyla da sporcularin her tiirlii isteklerine cevap verebilecek bir yapi
olugturarak, daha verimli ve bagarnli bir ¢alima ortami hazirlanabilmesi demektir

(45).

45. Erkal, M. a.e., 5. 79-80 ve Keten, M. a.g.e.,s. 74.
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Grafik 17. Kulilplerin Yénetimlerinin Yeteriligi

19- Kuliiplerin Sporcularina Esit imkanlar Saglamasi

Ankat formunda, sporculara, kuliibiiniizde her sporcuya egit imkanlar saglandi-
gina inamyor musunuz sorusuna sporculardan, % 27.3'i evet, % 40.7'st hayir, %
32'si ise kismen saglamyor diye cevap vermiglerdir. Burada sporculardan % 40.7'si-
nin saglanmiyor, % 32'sinin de kismen saglaniyor diye fikir beyan etmeleri, kuliipler-

de adil ve tutarl1 bir yonetimin olmadig seklinde yorumianabilir.
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Grafik 18. Kuliiplerin Sporculanna Egit imkanlar Saglayip Saglamadig

20- Sporcularn Kuliiplerini Degistirme Istekleri

Sporculara, halen bulunduklan kuliibii degistirme diigiinceleri soruldugunda %
65.3'tiniin degistirmeyi, % 34.7'sinin ise degistirmemeyi disindiikleri tesbit edilmig-
tir. Bu tesbitten de, sporcularin biiyitk cogunlugunun kendilerini yetistirebilecekleri

ve isteklerine cevap bulabilecekleri bir kuliip ortami arayigi igerisinde olduklan yoru-

mu yapilabilir.
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Grafik 19. Sporculann Kuliiplerini Degigtirme Istekleri

21 Sporcularin Kuliiplerinden Beklentileri

Sporculann kuliiplerinden beklentilerini degerlendirdigimizde, ortaya ¢ikan is-
teklerin cogunlugunu, her sporcunun kuliibe girmeden 6nce, kuliiplerde spor yaptigin-
da sahip olabilecegini diisiindiigii istekleri oldugu tesbit edilmistir. Zira ankete kati-
lan sporcularin % 24.6's1 kultiplerinden yeterli 6lgiide ayni ve nakdi yardim, % 22.6's1
diiriist ve iyi yonetim, % 18'i manevi destek, % 16.6's1 yeterli alt yap1 imkanlan, %
10'u ig imKkani, % 24.6's1 ise diger isteklerde bulunmaktadirlar. Diger istekler ise,
sportif gelecek, esit imkanlar, antrendrlerin bilgili olmasi ve iyi bir arkadaglik ortami
gibi isteklerden olugmaktadir. Halbuki sporcular, bu isteklerinin yerine getirilecegi
imidiyle kuliiplere gelmektedirler. Ancak, kuliiplerin, sporcularin hayallerle besledik-
leri bu iimitlerini boga ¢ikardifi goriilmektedir. Aynca, bu imkansizliklan géren ya
da duyan yeni sporcularin kuliip olgusuna nasil bakacaklar diisiindiiriictidiir.
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Tablo 3. Sporculann Kuliiplerinden Beklentilerinin Géstergesi

Beklentiler Sporcu Sayist  Yiizde (%)
Ayni ve nakdi yardim 37 4.6
Diiriist ve 1yi yonetim 34 26
Manevi destek 27 18

Alt yap1 imkanlan 25 16.6

i imkam 15 10
Diger beklentiler 37 4.6

22- Kuliiplerin Faaliyet Gosterdikleri Diger Branglar

Kuliiplerin yénetim kuruilan tarafindan doldurularak Genglik ve Spor {1 Miidiir-
ligii'ne teslim edilen, kuliip bilgi formlarim inceledigimizde, futbol liglerine katilan
spor kuliiplerinin, futbol bransi yaninda, % S0'sinin basketbol, % 30'unun voleybol,
% 20'sinin atletizm, giireg ve kayak, % 10'unun ise masa tenisi ve tekvando brangla-
nnda faaliyet gosterdiklerini, ancak % 20'sinin yalnizca futbol branginda faaliyet gos-
terdigini gormekteyiz. Kuliiplerin, birkag brangta faaliyet gostermeleri sporun kitleye
yayilmasi bakimindan olumlu kabul edilmesi yaninda, imkanlarin daha ¢ok alana ya-
yilmasindan dolay: da, futbol agisindan olumsuz kabul edilebilir (46).

Tablo 4. Kuliiplerin Faaliyet Gosterdikleri Diger Branglar

Branglar Kuliip Sayis1 = Yiizde (%)
Basketbol 5 50
Voleybol 3 30
Atletizm, giireg, kayak 2 20
Masa tenisi, tekvando 1 10
Yalmzca futbol 2 20

46. Keten, M. a.e., s. 129.



23- Kuliiplerin Uye Sayilan

Kuliip bilgi formlarindan tesbit edilen bilgilere gore, kuliiplerin % 50'sinin
100'den az, % 20'sinin 100-200, % 30'unun ise 200-300 iiyeye sahip olduklar goriil-
mektedir. Bu bilgiler, kuliiplerin 300'den fazla iiyesi bulunmadigini gosteriyor. Dola-

yisiyla da kuliiplerin liyelerden saglayacagi maddi ve manevi imkanlar simirhi olacak-

tir.
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Grafik 20. Kuliiplerin Uye Sayilan



V- GENEL DEGERLENDIRME VE SONUGC

Futbol sporunun baglangicini inceledigimizde, ¢ok eskilere dayandig, tarih ige-
nisinde geligimini sagladig) ve gelisimine devam ettifini gormekteyiz. Cesitli iilkeler
futbolun dogusunu sahiplenseler de, kesinlikle nerede dogdugu bilinmemektedir.
Ama baz iilkelerin, futbol oyununa dnem vermelen sebebiyle modem futbolun dogu-
sunda etkili olduklan sdylenebilir.

Modern futbolun baglamasiyla birlikte, futbolda teskilatlanma ihtiyac: giindeme
gelmis, dolayisiyla da gehirlerde, iilkelerde, kitalarda ve diinyada teskilatlanmalar
olmustur. Tarihi siireg icerisinde olugan tegkilatlanmalar, futbol sporunun gelisip ya-
yilmasi, daha modern hale getirilmesi, esit kurallar igerisinde oynanmasi ve gesitli
iilke insanlar arasinda hoggorii ortaminin gelismesi gibi 6zellikleri saglamaktadir.

Tiirklerde de futbol oyunu ¢ok eskilere dayanmakta olup, modern futbolun dogu-
sundan itibaren tegkilatlanarak geligimini siirdiirmiigtiir. Tiirkiye'de futbolun teski-
latlanmasi cegitli evreler gecirmis, hem kendi igerisinde tegkilatlanmig, hem de Av-

rupa ve Diinya tegkilatlarinda yerini almugtir.



Tiirkiye'de futbolun en viiksek idari merciini Tiirkive Futbol Federasyonu (TFF)
olusturmaktadir. TFF, futbolun yurtigi ve yurtdiginda idari organizasyonunu gergek-
lestiren 6zel hukuk hiikiimlenne taby, tiizel kigiligi olan, 6zerk bir kurulustur. Faali-
yetlerini 3813 sayili TFF Kurulug ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ¢ergevesinde ve
Devlet Bakanlig1 denetiminde yiiriitir.

Futbolda tegkilatlanmanin en kiigiik binmlen olan spor Kuliiplerinin kurulusu,
spor kuliibii olarak yonetimi, gorevlerini yerine getirebilmesi ve denetlenmesi, 2908
Sayili Demnekier Kanunu'nun 57. maddesine dayanilarak hazirlanan 1985 tarih 18825
Sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan Genglik ve Spor Kuliipler1 Yonetmeligi ¢erceve-
sinde saglanmaktadir.

Yapilan aragtirmada, Kayseri'deki futbol liglerine katilan spor kuliiplerinin geng
(% 72'si 15 ile 24 yaglan arasinda) (Grafik 1), 6grenim diizeylen yiiksek (% 80' lise
ve yiiksekokul mezunu) (Grafik 2) ve uzun yillar futbol egitimi almig (% 63.3'i S yil-
dan fazla futbol oynamig) (Grafik 4), kapasiteli sporcu kaynaklarina sahip olduklar
goriilmiistiir.

Ayrnca kuliiplerin, sporcularina yapti§1 yardimlardan hem ayni hem de nakdi
yardimlarin yeterli diizeyde olmadigi goriilmiigtiir. Ciinkii ayni ve nakdi yardim alan
sporcular, denek grubunun ortalama % 50.6'sin1 olugturmaktadir (Tablo 2).

Kuliipler, liglere hazirlik amaciyla 6nemli bir yer tutan kamp ¢aligmalarina ye-
terince onem vermemelerine kargin (sporculann % 59.3% hazirhk kampr yapmadik-
lanni belirtmislerdir) (Grafik 6), hazirhik donemi, miisabaka donemi ve gegis donemi
galigmalarim biitiin kuliipler yerine getirmektedir (Sporculann ortalama % 90" hazir-
lik donemi, miisabaka donemi ve gegis donemi ¢aligmalar yaptigni belirtmiglerdir)
(Grafik 8, 10,12). Ayrica, yapilan ¢aligmalarin haftalik stirelerine bakildiginda hazir-
ik dénemi galigmalarinin siiresinin yetersiz (Sporcularin ancak % 52'sinin 4 giin ve
daha fazla hazirlik donemi antrenmani yaptif1 gézlenmigtir) (Grafik 9), miisabaka ve
gecig donemi ¢ahigmalarinin siiresinin yeterli oldugu (Sporcularin yaklagik % 91'i
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haftada 2 giinden fazla miisabaka donemi, yaklagik % 93'iniin de en az 2 giin gegig
donemi antrenmani yaptigt gozlenmistir) (Grafik 11, 13) dikkat ¢ekiyor. Bunun ya-
ninda, sporcularn yaklagik % 92'sinin de bir giinliik antrenmanlarn siiresince 2 saat
ve daha fazla bir siire gahigtifi gozienmistir ki bu siire, antrenmaniarin amaglanmn
yerine getirilmesini saglamaya yeterlidir (Grafik 14).

Kayseri'de kuliiplerin, fiziki ve malf kaynaklarinin ve yonetimlerinin istenilen
diizeyde olmadig1 (Sporcularin ortalama % 30'u kuliiplerinin fiziki ve mali kaynakla-
nnin ve yonetimlerinin yeterli olmadifint, % 40't ise kismen yeterli oldugunu belirt-
miglerdir) (Grafik 15, 16 ve 17), varolan imkanlarin da sporculara esit sekilde sunul-
madify gorilmiistiir (Sporculardan % 40.7'si kuliiplerinin kendilerine egit imkanlar
saglamadigini, % 32'si ise kismen sagladigimi belirtmislerdir) (Grafik 18). Dolayi-
styla bu durum, sporcularin kuliiplerinden ¢esitli beklentilerine yol agmaktadir. Bu
beklentilere bakildiginda sporcularnn, kuliiplerinden beklentileri ayni ve nakdi yar-
dim, iyi ve diiriist yonetim, manevi destek, alt yap: imkanlan, is imkam ve diger bek-
lentiler (sportif gelecek, esitlik, arkadaglik ortami, yeterli antrenman ortami saglan-
- mast oldugu goriilmektedir (Tablo 3). Kuliiplerin bu isteklere cevap verememesi,
sporcularda bagka kuliiplere transfer olma diigiincelerini dogurmakta, hatta %
65.3"tintin kuliiplerini degistirmeyi diisiindiikleri de gozlenmektedir (Grafik 19). O
halde, kuliiplerdeki yetersiz imkanlar, sporculari, imkanlar1 daha iyi olan, kendilerine
maddi ve manevi gelecek sagliyabilecek kuliipler aramaya sevketmektedir.

Ayrica, spor kuliipleri, futbol brangt yaninda bagka branglarda da faaliyetlere
katilarak (Kuliiplerin % 80'i futboldan bagka branglarda faaliyet gostermektedir)
(Tablo 4), faaliyet alanlarin1 genigletmelerine ragmen, iiye sayilarinin azlif1 dikkat
cekicidir (Kuliiplerin 300'den fazla iiyesi bulunmadig1 gozlenmistir) (Grafik 20). Oy-
sa insanlar spor kuliiplerine sahip olduklan ve gerekli yardimlari yaparak destek ol-
duklan taktirde, kuliip imkanlanmn arttinfarak, hem sporcularn isteklerine cevap ve-
rilebilecek, hem de biitiin faaliyetlerin uygulanmasim sagliyabilecek ortam olugturu-

labilir.



Sonug olarak, kuliiplerin genel durumunun, sporcu kapasitesi yoniinden zengin,
fiziki, malf ve yonetim gibi kaynaklar ve ¢aligma gartlan yoniinden ise elverigsiz ol-
dugu gozlenmektedir.

Yapilmast gereken potansivel bir gii¢ olarak elimizde bulunan sporcularin de-
gerlendinlmesi ve kazanilmasini saglayabilecek imkanlarin kuliiplere kazandiriimasi
ve sporculann hizmetine sunulmasidir. Bu da ancak, spor kuliiplerinin profesyonel bir
yonetime kavusturulmasi, Kuliiplerin mali kaynaklan agisindan kendilerine gelir geti-
rebilecek bir yaptya kavusturulmasi; ayrica sporculann tegvik edilmesi agisindan

ayni ve nakdi yardimlan esit ve yeterli diizeyde almalarinin saglanmasiyla miimkiin

olacaktir.



OZET

"Kayseri Bélgesinde Futbol Liglerine Katilan Spor Kuliiplerinin Caligma Sart-
lari ve Sporcu Kaynaklar:” nin aragtirilmasi amaciyla ele alinan bu ¢aligmaya 10
kuliipte bulunan 150 lisansh sporcu katilmigtir.

Anket sonuglarindan elde edilen verilere gore, aragtirmaya katilan sporcularin
% 72'sinin 15 ile 24 yaglar arasinda, % 80'inin lise ve yiiksekokul mezunu ve %
78'inin bir meslek sahibi olduklan tesbit edilmigtir.

Sporcularin % 63.3'iiniin 5 yildan fazla futbol oynadigi ve % 49.7'sinin hazirlik
kampi, % 96.7'sinin hazirlik donemi, % 98'inin miisabaka donemi, % 75.3'iiniin de
gecis donemi caligmalan yapabildikleri anlagiimaktadir.

Ayrica sporcularin ortalama % 30'unun kuliiplerinin yonetimi, mali ve fiziki
kaynaklarim yeterli gormedigi; yine ortalama % SO0'sinin ayni ve nakdi yardim alabil-
digi gozlenmistir.

Bunun yaninda sporcularin % 65.3"tiniin de kuliiplerinden bagka kuliiplere trans-
fer olma bekientisi icerisinde olduklari tesbit edilmigtir.

Aragtirma verilerinden elde edilen bulgular dogrultusunda; sonug olarak, kuliip-
lerin sporcu kaynaklan bakimindan yeterli diizeyde oldugu fakat, ¢caligma sartlan ba-
kimindan yeterli diizeyde olmadi11 gozlenmistir.

Kuliip imkanlan ve ¢aligma gartlarinin uygun seviyeye getirilebilmesi i¢in; spor
kuliiplerinin profesyonel bir yonetime kavugturulmasi, kuliiplerin mali kaynaklan
agisindan kendilerine gelir getirebilecek bir yapiya kavusturulmasi; ayrica, sporcula-
rn tegvik edilmesi agisindan aynf ve nakdi yardimlan esit ve yeterli diizeyde almala-

1 saglanmalidir.



SUMMARY

This study is done, because of searching the working conditions and the source
of footballers of of the clubs which are joining the football leagues at the section of
Kayseri. 150 footballers who has got licence to play football, joined this study, who
are bound of ten football clubs.

According to datum of this inquiry's result; 72 % of the footballers who joined
this study are between 15-and 24 years old, 80 % of them are graduated from high
school and university, and 78 % of them has got a job.

63.3 % of the footballers are playing in their club for five years. And at the direc-
tion of club activities, 40.7 % of them can be at preparation camp, 96.7 % of them can
be at preparation period, 98 % of them can be at competition period and 75.3 % of
them can be at transition period studies.

Seperately on an average 30 % of the footballers think that, their clubs are not
sufficient for material and physical sources, and also 50 % of them can take material
and cash help from their clubs.

Near of all these, we determine that, 65.3 % of the footballers are in an expectati-
on of being transfer to on other club, from their club.

At the direction of inventions which we obtained from the investigation datum,
as a result we can say; The football clubs are in the sufficient level for footballer sour-
ce, but we can't say the same thing for working conditions. They aren't in the enough
sufficient level.

We determined that these things must done to unite the clubs' possibilities and
working conditions to suitable level; we must unite the football clubs to a professional
direction; support the clubs from the financial sources; also we must give the material
and cash help at an equal and suitable level to the footballers; to encourage them to

play football.
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Sevgili Sporcular,

Elinizde bulunan bu anket, Kayseri bolgesinde futbol liglerine katilan spor kuliiplerinin ¢alisma

sartlan ve sporcu kaynaklanmn aragtnimas: konulu Yiiksek Lisans Tezi i¢in hazirlanmig olup, vere-
ceginiz cevaplar bu ¢aligmaya ve dolayistyla Kaysen futboiuna katk: saglayacaktir. $imdiden verece-
giniz samimi cevaplar igin tegekkiir eder, baganlar dilenz.

10.

11.

Aragtirmay1 Yoneten Aragtirmay: Yiiriiten
Yrd.Dog.Dr.Yusuf CAN Dursun GULER
ANKET SORULARIDIR

Yagimzi belirtiniz

a) 15-20 b) 20-24 c)24-28 d) 2832 e)32+
Ogrenim durumunu belirtiniz

a) Ik b) Orta c) Lise d) Yiiksekokul

Asil meslegini belirtiniz

a) Ogrenci b) Is¢i c) Serbest Meslek  d) Memur e) Cahigmiyor
Kag yildir lisansh olarak futbol oynuyorsunuz?

a)1-2 b) 3-5 c)6-8 d)9-10 e) 10+
Halen bulundugunuz kuliipte kag yildir futbol oynuyorsunuz?

a)1-2 b)3-5 c)6-8 d) 9-10 e) 10+
Kuliibiiniizde size saglanan imkanlan belirtiniz

Ayni Y ardimlar Evet Hayir Nakdi Y ardimlar Evet Hayir
Bannma () () Maag () ()
Beslenme ) () Pirim ) ()
Malzeme () ()

Saglik () ()

Halen bulundugunuz kuliipte liglere hazirhik icin kamp yapiyor musunuz?
a) Evet () b) Hayrr )

Cevabimz evet ise kag giinliikk kamp yaptufimz belirtiniz
a)1-2 b)3-5 c)6-8 d)9-11 c) 12+

Hazurlik doneminde antrenman yapiyor musunuz?
a) Evet b) Hayir

Cevabimz evet ise haftada kag giin hazirlik dénemi antrenman yaptifimz: belirtiniz
a) 1 giin b) 2-3 giin ¢) 4-5 giin d) Her giin €) Antrenman yapmiyoruz

Miisabaka déneminde antrenman yapiyor musunuz.?
a) Evet b) Hayir

Pivd s, 73
VR Biliandi



12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Cevabimz evet ise haftada kag giin miisabaka dénemi antrenmam yaptigimz: belirtiniz

a) 1-2 giin b) 2-3 giin ¢) 34 giin d) 4-5 giin €) Antrenman yapmiyoruz
Gegig doneminde antrenman yapiyor musunuz?

a) Evet b) Hayir

Cevabiuz evet ise haftada kag giin gegis dénemi antrenmam yapuginiz: belirtiniz

a) 1 glin b) 2-3 giin c) 4-5 giin d) Her giin €) Antrenman yapmiyoruz
Antrenman yapuguuz giinlerde ortalama kag saat ¢aligtyorsunuz?

a) 1 saatten az b) 1 saat c) Iki saat d) Ug saat e)3+

Kuliibiiniziin fiziki imkanlanmn yeterli olduguna inaniyor musunuz?

a) Evet b) Hayir ¢) Kismen

Kuliibiiniiziin mali kaynaklannm yeterli olduguna inamyor musunuz?

a) Evet b) Hayir ¢) Kismen

Kuliibiiniiziin iyi yonetildigine inamyor musunuz?

a) Evet b) Hayir ¢) Kismen

Kuliibiiniizde her sporcuya esit imkanlar salandigma inamyor musunuz?

a) Evet b) Hayir ¢) Kismen

. Halen bulundugunuz kuliibii degigtirmeyi (bir bagka kuliibe transfer olmay1) diigiiniiyor musunuz?

a) Evet b) Hayrr
Kuliibiiniizden beklentilerinizi belirtiniz

.....................................................................................................
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.....................................................................................................

.....................................................................................................



