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A- KONU VE AMAQ 

GUnUmUzde iktisadi refah~n art~r~lmas~ veya i91etmelerin 

hayatiyetlerini sUrdlirebilmesi. mevcut k~t kaynaklar~n en etkin biqim

de kullan~labilmelerine bagl~d~r. Insan ihtiyaqlar~n~ tatmine yarayan 

bu kaynaklar~n lien etkin biqimde kullan~labilmesi" deyimi, verimlilik 

kavram~n~ kar9~m~za Q~karmaktad~r. 

Dar anlamda verimlilik, istihsalde kullan~lan faktorlerin 

lire tim kabiliyetidir. Eu nedenle Uretim kabiliyetinin art~9~ verimli

ligin art~9~ anlam~ndad~r. 

Ozeltikle az geli9mi9 lilkelerin kalk~nmalar~ ve fertlerin 

refah seviyelerinin yUkseltilmesi aq~s~ndan verimliligin lilke ekonomi

sinde onemli bir rolU vard~r. Nitekim verimlilik dUzeyi bir ekonomik 

sistemin ula9t~g~ geli9me dUzeyini diger biitiin olqlitlerden daha iyi 

olqmekte ve iktisadi kalk~nma, verimlilik art~$lar~yla paralel gitmek

tedir. Ayr~ca verimlilik art~$lar~, ekonomide gorlilen enflnsyonist 
• • 

bask~lar~ deflate edebilmektedir. Enflasyona meydan vermemek iQin ve-

rimlilik art~$lar~ paralelinde iicretler yUkseltilirken. emegin reel ge

lirinin art~r~lmas~ da mUmkUn olur. 

Tabiat~yla verimlilik i$letmeler yonUnden de onem arzetmekte

dir. I$letmelerin ba$l~ca ama91ar~ verimliligi ve karl~l~~ art~rma~

t~r. Tel;lebbUslerin rekabet kO$ullar~ alt~nda varl~klar~n~ koruyabilme

leri verimliligi·n art~r~lmasl.yla saglanabilir. Zira tel;lebblisler, bazl. 

istisnalar dl.l;ll.nda sat~$ fiyatlar~n~ veya liretimde. kullanl.lacak madde

lerin all.$ fiyatlarl.n~ kendileri belirleyememektedirler. Eu nedenle. 

te$ebblisler lire tim faktorlerini sabit tutarak daha fazla Uretimde bu

lunmak, eger pazar kO$ullarl. sebebiyle sUrUm imkan~ mevcut degilse ay

n~ Uretim miktarl.nl., Uretim faktorlerfnde kl.sl.ntl. yaparak elde etme yo

lUna gideceklerdir. 
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19Ietme yonunden verimIiIik art~9~ saglanmas~ amac~~n 

ikinci nedeni produktivite ile rantabilite nras~ndaki iIi9kiden 

dogmaktad~r •. VerimIiIigin gelir meydana getirici yonunden dolayl. 

i91etmede prodUktivitenin artmasl., te$ebbus rantabilitesini olum

lu yande etkileyeceginden, bunun sonucu olarak kar da artacaktl.r. 

Bundan dolayl. i 9Ietmeler ellerinde bulunan Uretim kaynaklar~nl. en 

prodUktif gekilde kullanmaya yaneleceklerdir. 

ProdUktivite kavram~ 19. as~rdan itibaren ortaya 9~kma

ya ba91am~9' as~l anemi Ikinci Dunya Sava9~ndan sonra kavranm~9tl.r. 

Zira, bu sava9~n gotUrduklerini tekrar elde .etmek ve milletlerara

s~ kalk~nma yar~9~nda ba9ar~ kazanmak i9in Ulkeler k~t kaynaklarl. 

en produktif gekilde kullanmaya yonelmi91erdir. Verimliligin art~

rl.lmas~ i9in 9al~9malar yogunla9m~9' iktisat9~lar, sosyologlar, mu

hendisler bu konuya daha fazla cnem vermi 91erdir. DugUn produktivi_ 

te hem en hemen-butUn onemli ekonomik ve sosyal konularla ilgili bu

lunmaktad~r. Ulkelerin politikalarl., endustriyel gU91eri, fertlerin 

sat~nalma gU91eri, i99i Ucretl~ri, i9 saatleri, ekonomik krizler, 

egitim, i91etme sevk ve idare:' tutum ve davran~91ar~n~n produktivi

te ile ilgisi vard~r. 

Turkiye'de 1953'den itibaren resmen ele al~nml.9, 1965 y~

ll.nda bugUnku Milli Prodiiktivite Merkezi kurulmu9 tur. Milli ProdUk

tivi te Merkezi, produkti vi te ile ilgili yay~n, faaliyette bulunarak, 

seminer ve konferanslar tertip ederek bu konuda katk~lar~n~ her 

gegen gUn art~rmaktad~r. Sosyal siyaset9iler, i 91etmeciler ve diger 

bilim adamlarl. eserleriyle, makale ve konfernnslar~yla verimlilig1n 

art~rl.lmasl. i9in garu9 ve tekliflerini a9~klamnktad~rlar. 

Rantabilite ise i 91etmelerin ba9arl. a19usU olup, prodUkti

vite ile yak~ndan ili9kisi vard~r. Rantabilitede art~9 saglandl.gl. 

takdirde, i 91etmeler yat~r~mlarl.n~ art~rmak suretiyle ekonomik ge

li9meye yard~mc~ olurlar~ 

Istihsal faktorleri igerisinde onemli bir yer i 9gal eden 

ve deger meydana getiren "i99i" produktivitenin art~9~nda da en 

onemli role sahiptir. Bu nedenle verimliligin, dolaYl.s~yla rantabi

Ii tenin art~9.~n~ arzuluyorsakj i99ilerin tum ozelliklerini ara9t~

r~p, Ulke 9apl.nda problemlerini 90zumlemek gerekir. Zira, hem milli 

ekonomi a9~s:t.ndan ve hem de i91etme a9:t.s~ndan olumlu Sonu91ar elde 

edilir. i99i meseleleri DevIet taraf:t.ndan ele al~narak, onlar~n ve 

ailelerinin ge9im 9artlar~ muvacehesinde gelirlerinin art~r~lmas~, 
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geleeeklerinin garanti alt~na al~nmas~ hususlar~ gazUme baGlanmal~

dl.r. 

Emek prodUktivitesi Uzerinde en baGtn Ueret yukselmeleri 

etmektcdir. Ueret ylikselmeleri iGginin bedeni Va gonlil gUglerini 

iyileGtirmekte Va art~rmaktad~r. Zirn adil bir lieret art~G~yla iGgi 

d,:lho. iyi beslenme, daha iyi meskenlerde oturabilme, daha iyi sagl~k 

kOGullar~n~ sagl~yabilme ve hepsinden anemlisi bunlara bagl~ olarak 

huzur duymn imkan~na kavuGur.Diger yandan lieretler iGglieiinde is

tikrar saglar. Zira Ueretle,!'in yUkseltilmesiyle vas~fl~ iGgiielinde 

istikrars~zl~k engellenmiG olunur. 

Verimliligin ';e l'antabilitenin yukar~da arzettigimiz ane

mi dolay~s~yla gal~Gma konusu olarak bir Iktisadi Devlet TeGekkiilU

ne bagl~ Murgul Bak~r IGletmesinde ProdUktivite-Rantabilite ag~s~n

dan iGgi meselelerini ele !11d~k. Qal~Gm'am~zda Murgul Bak~r IGletme

si emek prodUktivitesinde ve rantabilitede 20 y~ll~k danem (1955-

1974) igerisinde garlilen art~91ar~ belirleyip, her ikisi aro.s~ndaki 

iliGkiyi ortaya g~karmaya gal~Gaeag~z. Bunun yo.n~nda emck prodiikti

vitesini olumlu veya olumsuz yande etkileyen iGgi meselelerini bir 

bnk~ma iG9inin bedeni, fikri ve gDnUl giiglerinin o.rt~G~nda rol oy

nayan hususlar~ ineeleyeeegiz. 

Bilindigi Uzere erne gin bedeni giieiinlin art~G~nda beslenme, 

mesken durumu, lieretler, so.gl~k Gartlo.r~n~n iyileGtirilmcsi rol 

oynamaktad~r. Fikri giieUn art~r~lmo.s~nda ise iGginin egitim durumu 

SDZ konusudur. Emegin ganiil glieii de diger iki gUgle birlikte iGlet

medeki beGeri mlinnsebetlere bagl~d~r. • 

Qal~Gmam~z~n konusu ve amae~, k~saea bir tktisadi Devlet 

TeGekkUIUne bagl~ olan Murgul Bak~r IGletmesi 'MUessesesinde emek 

prodUktivitesi ve rantabilite seyrini belirleyip, ikisi aras~nda

ki mUnasebetleri a9~klamakt~r. Ayr~ea emek prodUktivitesinin ve do

lay~s~yla rnntabilitenin seyrine etki edeeek, iGletmeye has bo.z~ 

onemli meseleler ile erne gin miiessiriyetinde Dnemli yeri olan ganUl 

giieUnUn tespiti igin beGeri mUnasebetler de ayr~ea ineeleneeektir. 

B- SEQIM VE METOD 

Balge Universitesi niteliginde bulunan AtatUrk Univer

sitesinin bir mensubu oldugumdan, gevreden bir kuruluGta o.raGt~rma 

yapmak sorumlulugunu duydum. Bu nedenle Balgenin en eski ve kaklU 

s~nai kuruluGlar~ndan biri olan Murgul Bak~r IGletmesinde araGt~r

rna yapmay~ uygun buldum. Ayr~ea bu iGletmede 1.500'den fazla i 9gi 
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gal~~t~r~lmas~ soz konusu segimde etkan olmu~tur. Bunun yan2nda, Ik

tisadi Devlet Te~ekklilleri lilke ekonomisinde aneme haiz oldugu igin 

de Murgul Bak~r t~letmesinin ele al~nmas2 uygun gorulmu~tur. 

Qal~qmam2Zda mavi yaka121ar~n emegi esas'a12narak emek 

produktivitesi incelenecektir. Mavi yaka12 emegi esas almam2z2n ama

C2, bu grubun sosyal siyasetin kapsam2nda mutalaa edilmesi ve direkt 

uretim faktaru durumunda olu~udur. Emek produktivitesinin olgumunde 

iki metod uygulanarak, tek metodla algulen produktivite hesaplamala

r2nda dogabilecek hatalar giderilmeye ga12~21acakt2r. 

Rantabilite oranlar2n~n tespiti igin toplam sermaye dikka

te a12nm~~ hulunmaktad2r. ~ira, i~letmenin gergek kurl~l~g~, kullan2-

Ian tum kaynaklar2n elde edilen don'em kar2na oranlanmas~yla ortaya 

g2kar. 

Produktivitenin ve rantabilitenin hangi uzunlukta bir dev

re igin alglilecegi anemli bir mesele olarak kar~2m~za g2kt2. Zira k2-

sa danemde produktivite, istihdam ve istihsalde azalmaya ragmen arta

bilir. Bu gibi durumlarda produktivite zahiri bir garunum arzeder. 

Ayr2ca baz2 Y211ar i~letme faaliyeti d2~~nda olaganustu etkenlerle 

prodUktivitede ve rantahilitede dli~u~ler gorulebilir. Crnegin; 1960-

1963 devresi. Bu sebeplerden otlirli 20 y~l gibi uzun bir danemi ele 

ald2k. Murgul Bak~r t~letmesi 1951 y~12nda faaliyete gegtigi igin, 

danem ba~lang2g y~12 olarak 1955 Y212n~ segtik. 

Produktivitenin ve rantabilitenin algUmu igin gerekli veri

ler i~letmenin muhasebe kay~tlar2ndan ve Yuksek Denetleme Kurulu ra

porlar2ndan saglanm2~t2r. Verilerin hesaplanmas2 s2ras2nda i~letme • 

yonetimi taraf2ndan buyuk hir anlaY2~ ve kolay12k gosterilmi~tir. 

Qa12qmam2Z2n amaC2na paralel olarak i~gilerin ozellikleri

ni, sosyo-ekonomik durumlar2n2 ve i~gi-i~veren. i~gileraras2, iqgi

sendika mUnasebetlerini belirlemek igin anket uygulamas2nda bulundum. 

Ayr2ca hUtun i~yerleri gezilerek iqgilerle sohbette bulunuldu, hasta-

12klar konusunda 200'den fazla i~giyle, grup ili~kilerini belirlemek 

igin 30 i~9iyle mlilakat yap21d2. 

Anket uygulamas2 igin anket soru kag2tlar2 (Ek I) muhtelif 

i~yerlerindeki i~giler aras2ndan tesadUfi olarak segilen 200 ki~iye 

eg2klanarak dag2hld2. Ancak soru kag~tlar2n2 100 iqgi iade etti. Di

gerleri ise siyasi bir emag gUdUldUgU endi~esiyle soru kag2tlar2n2 

doldurup iade etmekten gekindiler. Hatta i~giler taraf2ndan Iqletme 

Mudurune bu uygulama hakk2nda qikuyette bulunulmuq. Halbuki i~letme-
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deki 9~1~9rnalar~m~za ba9larnadan once ara9t~rrnam~z~n konusu teferruat~ 

ile 19letrne MUdUrUne a9~klanrn~9 ve uygun kar9~lanm~9t~. 

19letme ve i99iler hakk~nda Ust yoneticilerle, mUhendis ve 

ustaba9~larla da rnlilakat yap~lrn~9t~r. 

c- QALI0MANIN SINIRLARI VE VARSAYIM 

Qal~9rnarn~z~n ilk bolUmUnde prodUktivitenin ve rantabili

tenin rnahiyetleri a9~klanarak, prodUktiviteyi art~r~c~ tedbirler lize

rinde durulacakt~r. Daha sonra her ikisinin kar9~1~kl~ mUnasebetleri 

belirtilecektir. 

Ikinci BolUrnde Murgul Bak~r 19letrnesi bir Iktisadi Dev

let TegekkUlline bagl~ bulundugundan, TegekkUller qe9itli yonleriyle 

incelenecektir. 

UgUncli ve dordUncli bolUmde, s~ras~yla i9letmenin kurulu-

9U, rnahiyeti, idari bUnyesi ve i9letmedeki ernek prodUktivitesiyle 

ekonornik rantabilite seyirleri 20·y~11~k donemde izlenecek ve mUnase

betlerinin ne yonde olaugu ara9t~r~lacakt~r. 

Son iki .bolUrnde ise i91etrnede i 9gileri yak~ndan ilgilen

c1iren meseleler Uzerinde durulacak, daha sonra aa Begeri HUnasebet 

c1urumu belirlenecektir. 

Varsay~rn~rn~z; proc1Uktivite ile rantabilite aras~nc1a bir 

rnlinasebetin bulunc1ugu, proc1Uktivitede gorUlen art~9lar~n rantabilite

de yUkselrne rneydana getirecegi yonlindedir. Ayr~ca erne gin bec1eni, fik-
. . 

ri ve gonUl gUglerinin emek prodUktivitesine etki edecegi varsay~rn2-

m2zd~r. 
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PROD(1KTIVITE-RANTABILITE KA1JRANLARI VE MtiNASEBETLERI 

A- PRODtiKTIVITE (Verimlilik) 

Glinlimlizde, ekonomik bliylime ve geli9me meseleleri ile ya

klndan mlinasebeti sebebiyle "Prodliktivite" konusu lizerinde iinemla du

rulmaktadlr. Prodliktivite, sadece ekonomik kalklnmaYl mlimkUn kllan 

bir ara9·degil, ekonomide istikrar temin eden, enflasyonu etkisiz ha

le getiren bir ara9 olarak da kabul edilmelidir. 

llnceleri iktisat kitaplarlnda yer alan fakat pek fazla 

onemsenmeyen "Prodlikti vi te \ Ikinci Dlinya Sava9lndan sonra bugUnkli an

lam ve onemini kazanmaya ba9laml§tlr. Hlzll kalklnma hamlelerinin yo

gunluk kesbettigi bu Ylllarda mUhendisler, idareciler, siyaset adamla

rl, sosyologlar prodliktivitenin artlrllmasl geregine dikkati gekerek, 

elde edilebilecek ba9arllarln oneminden daha fazla bahsetmeye ba9la

ml9lardlr. Ancak prodUktivite kelimesi, 18. asrln sonlarlnda ortaya 

9lkml9tlr. Larousse '/!k°elJ.eime ilk de fa 1776' da "izyokrat ekollin kurucu

su Dr.Quesnay taraflndan kullanllml9tlr. l883'de Littre prodUktivite

yi "Uretme kabiliyetil' geklinde tanlmlaml9tlr. 1899 Ylllnda endUstri

yel faaliyetlerin degerlendirilmesinde 019U olarak Amerikan istatis-
(1) 

tiklerinde yer alml9tlr • 

ProdUktivite kavramlnln siyasi bir yonU olmadlgl i9in 

kapitalist ve liberalist toplumlarda oldugu kadar, sosyalist lilkelerde 

de hemen hemen aynl onem verilmektedir. Prof.Jean ~ourastie birka9 Qr

nek gostermi9tir (2). 

Mesela, Sovyetler Birliginde 1930 Ylllnda ylirUrllige konan 

Birinci 5 Yllllk Plan ekinde prodliktivitenin onemi. a9lk9a belirtilmi9 , 

belirtilen tarihten sonra da onemli bir problem olarak gozonUnde tutul

mU9tur. 

Liberal bir U1ke olan A.B.D.'de Ga1l9ma Bakanllglna bagll 

bulunan BURBA a aT LABOR, prodUktivite arh91arlylailgili olarak 1899 

Ylllndan beri istatistikler yaYlnlamaktadlr. 

(1) GUlmez, Ilyas, EndUstride ProdUktivite, EndUstride ProdUktivite Se

mineri, Ankara, 1968, s. 16. 

(2) Fourastie, Jean, Prodliktivite, Geviren: Bedri I9l1, Ankara, 1968, 

s. 5. 
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Prodliktivite kavram~n~n 18. asr~n sonlar~nda bir fikir ola

rak 9~k~9~ndan sonra 90k yavaG bir seyirle buglinkli modern anlam~na ka

vUGmuG bulunmaktad~r. 

Teknik geli9menin sebebi olan prodliktivitenin, 1800-1830 ta

rihleri aras~nda baGlayan ve toplumlar~n ya9aY~G~ lizerinde onemli et

kilGrde bulunan Endlistri Devrimiyle birlikte ele al~nmas~ gerekirken, 

ancak Ikinci Dlinya SavaG~ndan sonra onemi daha fazla kavranm~9 ve 

onemsiz bir ekonomik terim olarak iktisat kitaplar~ aras~nd& s~k~G~p 

kalmaktan kurtulmu9tur. 

Uzerinde durulan kavram~n gergek degerinin anla9~lmas~n~, bu 

kadar yava9 seyir takibetmesini; bir ilmi gergegin bulunu9u ile kamu 

oyunda yerle9mesi ve kabul edilip, benimsenmesi aras~nda daima uzun 

bir gecikme olabilecegi dliGlincesi ile baglayabiliriz. 

Hali haz~rda prodliktivite, blitlip dlinya toplumlar~nda endlist

riyel geliGmenin en karakteristik belirtilerinden birisi durumundad~r. 
-

Modern teGebbiisiin de her zaman gozoniinde tu tmas~ ger"ken prodiikti vi te, 

k~t kaynaklar sebebiyle piyasada rekabet gliciiniin siirdlirlilebilmesi i9in 

kesin bir faktor te9kil etmektedir. Milli ekonomi i9in oldugu gibi, iG

letmeler i<;:in de baGar~ olqli.lerinden biri olarak kabul ed.ilmektedir. 

Belirtilen sebeplerden otlirli, biitiin iilkelerde prodliktivite 

9al~Gmalar~ h~zlanm~G, yeni ve geniG organizasyonlar kurularak bu me

sele derinlemesine incelenmeye baGlanm~Gt~r. Ulkemizde de 1953'den 

i ti baren resmen ele allIlm~G, 1955 y~l~nda "Mil Ii Prodiikti vi te Merkezi" 

kurulmuGtur. 

a) PRODUKTIVITENIN TANIMI • 

Prodiiktivitenin literatiirlerde muhtelif tarifleri yap~la gel

miGtir. Yap~lan·tariflerde bulunan ortak nokta prodUktivitenin bir oran 

oldugu hususudur. Bu, istihsalin, Uretime iGtirak,eden faktorlerine ora

n~ Geklindedir. Bu bak~mdan prodliktivite GU gekilde formiile edilebilir: 

Prodiiktivite = Output 

Input 

Prodiiktivite, iiretim faktorlerinin daha az miktarlarda kUlla

n~lmas~na karG~l~k, daha yiiksek rand~man ve daha fazla verim alma potan

siyeli geklinde de yorumlanabiliyor (3) 

(3) Michele Battista, Prodliktivite 019iim Teknikleri, Qeviren: ,;;emsettin 
Karacasu, PRODUKTIVITE, Cilt: IV, Say~: 10, $ubat, 1971; s. 438. 
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En genel tarifiyle prodUktivite, "istihsale i"tirak eden 

istihsal yasltalarl (mal ve hizmet) ile istihsalden elde edilen ha

slla arasu1daki oran" demektir ( 4 ). TUrkge kar"lllgl verimlilik 

olan prodUktivitenin an1amlnl $U $eki1de yukarldaki tarif1erden fay

da1anarak a9lklayabi1iriz,. Belirli bir devre igerisinde, istihsal 

faktorlerini sabit tutarak istihsali (fiziki ve deger itibariyle) 

artlrmak veya istihsali sabit tutarak istihsalde kul1anllan Uretim 

vasltalarlnda klslntl yapmaktlr. Yine belirli bir mUddet igerisinde 

istihsalin, Uretim faktorlerinin artlrlldlgl oranda artml$ olmasl ve

ya bunun aksine soz konusu faktorlerde yapllan klslntl sonucunda is

tihsalde de aynl oranda azalma olmasl halinde prodUktiviteden bahset

mek mUmkUn degildir. Klsaca istihsal artarken kullanllan faktor ba$l

na haslla miktarlnda da bir artl$ saglanabiliyorsa aynl $ekilde is

tihsal vasltalarl azaltlllrken istihsalde aynl oranda bir dU 9 me mey

dana gelmiyorsa, prodUktif olmaktan soz edilebilinir (5). 

ProdUktivitenin o19Ulme amaCl istihsalin bUnyesinde bulunan 

faktorlerin belirli devreler itibariyle gosterdikleri dalgalanmalarl' 

takip etme imkanl veren rakamlar,dizisi elde etmek oldugudur (6). Bu 

baklmdan yukarlda belirtilen oran tek ba$lna statik bir mahiyet ar

zetmektedir. AmaCln gergekle$tirilebilmesi i9in devreler itibariyle 

rakamlar dizisi 9lkararak prodUktivitenin dinamik bir ol9U oldugunu 

ortaya 9lkarmak gerekir. 

ProdUktivitenin dinamik bir 019U OlmaSlj Ylllar itibariyle 

Milli ProdUktivitenin artlqlnl, sektorlerde veya i$kollarlnda artl$l, 

herhangi bir i$letmede prodUktivite artl$lnl veyahut istihsalde kulla

nllan vasltalarln belirli devreler igerisinde bu Uretimin bUnyesinae 

gosterdikleri ilave miktarln ortaya 9lkarllmaslnl saglar. Ayrlca pro

dUktivite, memleketler, sektorler, i$kollarl ve'i$letmelerarasl muka

yeseleri mUmkUn kllar. 

, Ba$lang19ta yapllan tarif1erdeki ortak noktaya, yani mU$te

reklige kar$l bir ihtilaf da mevcuttur. Ihtilaf, prodUktivitenin he

saplanmasl meselesindedir. Bu prodUktivite oranlnl meydana getiren 

output (9lktl) ve input (girdi) kalemlerinin o19Ulmesi baklmlndandlr. 

Output ve input unsurlarlnln, bir klslm yazarlara gore, fiziki birim

lerle, bir klsmlna gore ise para birimi ile hesaplanmasl gerektigi 

(4) Sabnhhddiu' Za'i'm,' ~ah$ma Ekonomisi, Istanbul, 1972, s. 239. 

(5) MUnirKutluata, I91etme1erde ProdUktivite-Rantabilite Ili9kileri, 
Istanbul, 1973, s. 26. 

(6) ~'!.P.I1. EndUstri Subesi, EndUstride (j19me Metod1arl, Ankara, 1969, 
s. 15-16. 
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ileri sUrUlmU 9tUr. Tariflerde goze garpan ihtilaf bu konudan dolay~ 

ortaya g~km~9 bulunmaktad~r. Bilindigi Uzere ileri sUrUlen her iki 

gorU9Un de yerine gore fayda ve sak~ncalar~ mevcuttur. Bu hususu ile

ride ag~klamaya gal~9acag~m. 

Sonug olarak prodUkti vi te, istihsal faaliyetlerinde, iiretim 

fa',torlerinden optimal faydan~n saglanmas~d~r. Bu fayda ekonomik ve 

teknik olmakla birlikte sosyal fayday~ da kapsamal~d~r. 

c - RAND IMAN - IKT ISAD1 L1K - RAS YONELLIK-RANTABIL 1TE-Yi\T":RLIK 

DERECESI KAVRAMLARI IL:S PRODiJKT1VIT'.: ARASINDAKt MiJNASE

BETLER 

19letme ekonomisi biliminin temel kavramlar~ndan olan pro

diiktivite, iktisadilik, rasyonellik ve rantabilite terimleri litera

tiirde gok kere biribirinin yerine kullan~lmaktad~r. Ayr~ca belirti

len terimleri birbirinden ay~ran yazarlar aras~nda da tam bir gorii9 

birligi bulunmamaktad~r. Halbuki i91etme analizlerinde, her geyden 

once, bu kavramlar~n gok iyi bir gekilde tan~mlanm~9 olmas~ gerekmek

tedir. 

0imdi, i9letmeler igin onem arzeden bu kavramlar~ ayr~ ay

r~ ag~kl~yarak prodUktivite ile bag~nt~s~n~ ozet olarak belirtece

giz. 

aa. Rand~man-ProdUktivite: 

Prodiiktivite ile en gok kar~"t~r~lan terim "rand~man"d~r. 

Rand~man~n kelime anlam~ output'un ·varimi demektir. OlgU 

olarak kullan~ld~gJ. zaman rand~man, kullan~lan iiretim faktorUnUn ve! 

rimi anlam~na gelir. ProdUktivite ise (verimlilik), "Uretim kabiliye

ti"dir. Yani, prodiiktivite input ba9~na output'u gosteren bir kavram

d2r. 

ProdUktivite milli seviyede, bir endUstri dal~ veya sektor

ler seviyesinde, i91etme seviyesinde olgiile bilir. RandJ.manda ise, Ure

tim faktorUniin verimi SDZ konusu oldugu zaman SDZ edilebilir. Bu ba

kJ.mdan randJ.manla prodUktivitenin anlam olarak yakla9masJ. bir Uretim 

faktorUnUn verimliligi olgUldUgii zaman kar9J.mJ.za gJ.kmaktadJ.r (7) 

(7) Ilyas Giilmez, a.g.e. s. 18. 
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bb. Rasyonellik-ProdUktivite: 

1930'larda rasyonellik, prodUktivite anlamlnda kullanlla

rak bir klslm yazarlarca rasyonellik bir oran olarak tanlmlanmakta

dlr. 

Rasyonellik prensibi iki :;;ekilde tezahUr eder: 

i . . Belirli bir faktor verimini minimum maliyetlerle elde 

etme veya, 

Ii. Verilmi:;; belirli bir mamul miktarlnl maksimum satl:;; ha

sllatl saglayacak :;;ekilde satma. 

Ayrlca rasyonalizasyon i:;;leminde Uretimin, Uretim faktorle

rinin en iyi gekilde orgUtlendirilmesi amael vardlr. Standartlar tes

bit edilerGk, i:;;lernler basitle9tirilerek, makina ve vaslfll i99i kul

lanl1arak rasyonel 9all9ma sag1anlr. ProdUktivite terimi Uretim mik

tarlarlndaki farklarl ifade eder. Rasyone1likte satl9 hasllatl SDZ 

konusu oldugunda, burada prodUl<tiviteden ayrl gozUkmektedir. Rasyo

ne1lik prensiplerine uyu1an bir i:;;yerinde verimlilik artar. Vel'im1i

likle rasyonellik ili9kisi de buradan ileri gelmektedir. 

cc. tktisadilik-ProdUktivite: 

tktisadilik kavraml ile i1gili olarak tUrlU garU:;;ler ileri 

sUrUlmU 9tUr. tktisadiligin dogru olarak bir tanlmlnl verebilmek i9in, 

bu kavramln sahaslnl Dnceden tesbit etmek zorundaYlz. tktisadiligin 

sahasl i:;;letmedir. 
• 

Iktisadilik oranlnl meydana getiren unsurlar Uretimden elde 

edilen gelirler ile Uretim slraslnda harcanan maliyet giderleridir. Bu 

t 1 · 1" .. k" d" (8) cihetten ik isadi 19i 9U formu Ie gostermek mum un ur • 

tktisadilik = 

Uretimden elde edi1en mal ve hizmetlerin 
sat19lndan elde edi1en gelir tutarl 

Uretim slraslnda meydana gelen maliyet 
giderleri tutarl 

GarUldUgU Uzere iktisadilikte prodUktiviteden ayrl olarak 

satl:;; tutarl anem kazanmaktadlr. Halbuki prodUktivite SStl:;;S bagll 01-

makslzln fiziki ve nakdi olarak ifade edilmektedir. 

(8) Kamuran Pekiner, 191etmelerde ProdUktivite Denetimi, tstanbul, 
1972, s. 19. 
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dd. Rantabilite-Prodliktivite: 

Rantabilite, en p;eni9 anlam~ylo. "belli bir donemde elde 

edilen kar~n 0 donemde i91etmede kullan~lan sermayeye aran~d~rii. 

Rantabilite = 
Kar x 100 

Sermaye 

Rantabilite bir nevi sermayenin verimliligidir. 

Rantabilitenin tan~m~ndaki kar= sat~9 tutar~-sat~lan mal~n 

maliyet tutar~d~r. Buradan da rantabilitenin sat~9 tutar~yla ilgili 

aldugunu gormekteyiz. Pradliktivite ise sat~9 tutar~yla ilgili almak

s~z~n istihsal has~las~ndaki art~91ar~ kapsamaktad~r. 

Ayr~ca, ro.ntabilite ile ilgili incelemeler, tegebblis faali

yetleri haklundo. bir k~ymet yo.rg~s~na varmak lizere yap~lmo.ktad~r. 

ee. Yeterlik'Dereceei-ProdUktivite: 

Yeterlik derecesi, bir Uretim faaliyeti neticesinin once

den tesbit edilen standart o19lilerle kar9~lo.9t~r~lmo.s~d~r. Yani, ye

terlik derecesi standart miktarlaro.n fiili miktarlaro. oran~d~r. Bura

do. stzmdart miktar, teknik imkanlara gore elde edilmesi mlimklin alan 

miktarlard~r (9). 

Yukar~da birbirlerinden ayr~ mahiyette alan kavramlar ara

s~ndo. i91etme bak~m~ndan denge kurmak zarunludur. Zira verimliligi 

art~rmak yan~ndo. UrUnlimlizli so.tabilmek ve karl~ 9o.l~9o.bilmek onemlidir. 

b- PRODUKTIVITEN7N ~E9tTLERt 

Literatlirde prodliktivitenin ge9itli to.snifleri yo.p~lm~9t~r.· 

Bunlo.rdan biri, "Taplam Ve K~smi Faktor PradUktivitesi"dir. Bu tasnif

te kar9~m~za iki verimlilik kavram~ 9~kmaktad~r. Taplam 1i'aktor Verim

liligi, belirli bir devre zarf~nda elde edilen has~lan~n (istihsalin) 

bu istihsalde kullan~lan (emek, sermaye, hammadde, enerji v.b. gibi) 

lire tim faktorlerine oran~d~r. Ba9ka bir deyi91e taplam faktor verimli

ligi, istihsalde kullan~lan faktorlerin etkinligini gosterir (10). 

Toplam faktor verimliligi iki geki1de mUta1aa edilebilir. 

Birincisi, "BrUt Top1am <"aktor Verimli1igi", ikincisi ise "Net Tap

lam Fakti:ir Verimli1igi"dir. Brlit Output'un arijino.1 Uretim faktor1eri

ne aran~ brUt toplam faktor verimliligi katsay~s~n~ verir. Buradaki 

(9) t1yas GUlmez, a.g.e. s. 19. 

(10) Erden Oney, Verimlilik Kavramlar~ ve n19U1mesi, Ankara, 1968, s. 13. 
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Brut Output degeri, belirli bir devrede, bir faaliyet dal~nda ureti

len butun mal ve hizmetlerin fiziki miktar~n~ veya degerini kapsar. 

Bu output igerisinde, ba~ka te~ebbuslerin de katk~lar~ vard~r. Net 

Toplam Faktor Verimliligi ise net output'un, sozu edilen istihsal va

s~talar~na bolunmesiyle elde edilir. Belirtilen net output, katma de

geri ifade eder. Katma deger veya net output, mal veya hizmet mikta

r~ndan 0 istihsal faaliyetinde kullan~lan ara mallar~n yani ba~ka te

~ebbuslerin katk~lar~n~ 9~karmakla bulunur. Belirtilen net output, 

maa~ ve Ucret, faiz ve mUte~ebbis karlar~n~ ihtiva eder. 

Toplam Faktor lTerimliligi = Output 

Global Input 

K~smi Faktor Verimliligi (prodUktivitesi) ise istihsalin 

(ou tpu t' un) istihsalde kullan~lan herhangio bir input' a bolunmesiyle 

elde edilebilir. Ornek olarak emek verimliligi, sermaye veya hammad

de verimliligi verilebilir. K~smi faktor verimliligi de output'un 

brut veya net olarak ele al~nmas~na gore brUt veyanet olarak ifade 

edilebilir. K~saca, k~smi faktor verimlilik katsay~s~, Uretim fakto

runUn output ba~~na etkinlie;ini aLsettirir. 

K~smi Faktor Verimliligi, a9ag~daki formUl yard~m~yla hesap

lan~labilinir: 

Toplam Istihsal (Output) 
K~smi Fnktor Verimliligi -~~~~~~~~~~~~~~-------

Emek 
Sermaye 
Hammadde 
v. b. gibi. 

Kullan~lan Uretim P.aktoru 

• 

K~smi faktor verimliligi, belirli bir donem iginde ele al~

nan uretim vas~ta8~ndan saglanan tasarruflar~ gostermek yonUnden ih

tilafs~z bir 019U olarak kabul edilmektedir (11). Uretim faaliyetle

rinden elde edilen verimlilik art~91ar~n~n o19USU olarak ele al~nabil

mesi i9in, soz konusu orijinal istihsal faktorunUn, diger faktorler 

yan~nda nisbi oneminin fazla olmas~ gerekmektedir. Yani, toplam input 

igindeki pay~ bUyUkse, belirli faktorun oran~ yUkselirken diger fak

torler sabit kal~yorsa veya istihsal faaliyeti suresince verimliligi 

o19ulen faktorun oran~ digerlerine nisbeten daha fazla h~zla art~~ 

gosteriyorsa k~smi verimlilik gergek verimlilik art~~~n~ yans~tabilir. 

(11) Erden Oney, a.g.e. s. 14. 
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Kl.smi faktor verimliligi derken genellikle "Emek Prodlikti

vitesi" akla gelir. Bu agl.dan emek verimliliginin onemi ortaya·ql.k

maktadl.r. Buglin sanayii kurulu91arl.nda emegin onemli bir yeri var

dl.r. 1991iclinlin sendikala9masl. ve bundan dolayl. toplu sozle9melerle 

iicret se'iyesinin artml.9 olmasl., birgok sosyaI haklara kaVU9maSl. ona 

daha fazla onem verilmi9 bulunmasl.nl.n nedenidir. Meydana getirilen 

katma degerin bUyUk bir yUzdesini i9gUCU geliri kapsamaktadl.r. Hem 

iiretici ve hem de tUketici durumunda olan i9gUcUniin geliri ekonomi 

yonUnden de onem arzetmektedir. Ekonomik kalkl.nma ile i9gUcli verimli

ligi arasl.nda onemli bir ilgi kurulmu9tur. Olu9turulan katma degerin 

bUyUk bir yUzdesini i9gUcii goIiri te9kil eder. Ekonomik kalkl.nmasl.nl. 

tamamlaml.9 lilkelerin insan::'arl. yiiksek satl.nalma giicUne sahiptir. Ya

ni i9gllciinUn toplam kazancl. hayat 9artlarl. muvacehesinde yliksektir. 

Gelir seviyesinin yiikselmesi emek verimliliginin yiikselmesiyle ger

qekle9ir. Emek verimliliginin bu ozelligi nedeniyle prodUktivite de

nilince akla "t9.giicU Prodiikti vi tesi" gelir 12). 

Emek prodUktivitesinin olqiimUnde, belirli faaliyet donemin

deki i9glicU sayl.sl., qall.:;ll.lan i9 saa ti veya i9glicU geliri dikkate 

all.nmaktadl.r. 

Emek Verimliligi ___ ~T~o~p~l~a~m~O~u~t~p~u~t ____ __ 

9all.9l.1an 19 Saati 
(199i Sayl.sl.) 

199UcU igerisinde kalite farkll.ll.klarl. olmasl. nedeniyle ge

nellikle prodUktivitenin olglimiinde gall.9l.1an i9 saati esas all.nl.r. 

Toplam faktor verimliligi ile kl.smi faktor verimlilifji kav-
• 

ramlarl. farkll. amaglar iqin kullanl.labilmektedir. brnegin; genel eko

nomik analizleri, planlama agl.sl.nda verimlilik .tahminleri toplam fak

tor verimliligi ile yapl.labilir. Kl.smi verimlilige ornek olarak; mil

Ii ekonomik seviyesinde emek verimliligiyle, licret art1.9larl.nl.n kar-

9l.la9tl.rl.lmasl.yla, genel iicret artl.9larl.nl.n enflasyonist nitclikte 

olup olmadl.gl. tesbit edilebilir. 

Veri yetersizligi nedeniyle her zaman toplam faktor verimli

ligini olqmek mUmkUn olmaz. Bu gibi durumlarda kl.smi faktor verimlili

ginin olgiimli yoluna gidilebilinir. 

Prodiiktivitenin yapl.lan digcr bir tiir tasnifi ise olgUmiinde 

esas all.nan kriterler bakl.ml.ndandl.r. Birincisi fiziki birimlerle olgU

len prodiiktivitc, digeri ise deBer eS"lSl.na gore verimlilik kavraml.dlr. 

(12) Ilyas Giilmez, a.g.e. s. 17. 
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riziki birimlerle prodiiktivite, bolirli bir faaliyet dane

mind0, iiretilen mal ve hizmetler miktar olarak ele al~nmakta ve bu 

istihsal miktar~ (output) iiretime kat~lan iiretim faktarlerine oran

lan~r. Bu bize fiziki birimlerle a19iilen verimlilik katsay~s~n~ ve-

rir. 

Deger olarak verim1ilik ise, bir faaliyet dal~nda, belirli 

bir danam igerisinde meydana getirilen istihsal miktar~ birim fia

t~y1a 9arp~larak, istihsalin para birimiyle degeri bu1unur. Baylece 

para birimiy1e a19ii1en output iiretim faktarleri degerine boliinerek 

prodiiktivite bulunur. 

BaGlang~9ta belirtildigi iizere, verimliligin deger itiba

riyle va fiziki birimlerle o19iimii hususunda ihtilaflar mevcuttur. 

Giidiilen amaca ve zamana gore her ikisinin de baz~ sak~ncal~ ve avan

tajl~ yonleri vard~r. Output'un fiziki olarak o19iimii homojen mallar 

iiretildigi zaman miimkiin olmaktad~r. Halbuki tek bir tip mal iireten 

i"letmeler 90k azd~r. llomojen mal iireten bir firmada fizik output en 

iyi o19iidiir. Geni" bir sektorde veya bir biitiin olarak ekonomide out

put'u o19mek istedigimiz zaman, ortak bir o19ii iinitesi bulmak zorun

lugu ortaya 9lkacakt~r. Bu durumda Qutput'u parasal olarak o19mek da-
( 13) 

ha uygun olacaktlr 

Uretimin deger olarak ifade edilmesi, prodiiktivite hesa

b~ndan 8sas, ortaya 9~kar~lmak istenilen teknik geli"menin sonu91a

r~n~ yok etmektir, demekle sak~ncas~ belirtilmektedir (14). Teknik 

geli"menin sonu91ar~, sat~" fiyatlar~n~n dii"mesi veya enf1asyon do

nemlarinde bu eeli"meden faydalanan mallar~n fiya tlar~n~n diger fi-

yatlara gore daha az artmas~ "eklinde goriiliir. • 

Uretimin deger olarak ele al~n~,,~n~n ikinci sak~ncas1 iire

tim faaliyeti iGleminde veya iiretilen mal miktar~nda hi9 bir degi§ik

lik olmad~g~ halde, gergek d~,,~ bir prodiiktivite art~,,~ veya dii"iiGii 

goriiliir. Ayr~ca enflasyon donemlerinde, istihsal has~las~n~n verim

lilik o19umlerinde ele al~nmas~ imkans~zd~r. 

Y~llar itibariyle istihsal birim fiyatlar~n~n, enflasyo

nist nedenlerle veya politik fiyat tesbitlerinden dolaY1 gergek ve

rimlilik art~"lar~n~ yans~tmaz. Ancak tiirlii mallar~n istihsalinde bu

lunan i"letmelerde output'u bulmak amac~yla degi"ik birim1eri i9in 

donii"iim katsay~lar~n~n tesbiti gerektiginde, fiziki birimler yerine 

(13) Erden Oney, a.e.e. s. 27. 

(14) Fran90is Schaller, I" Giiciiniin Brut veya Spesifik Prodiiktivitesi, 
Oev.: Cumhur Turanl~ t~veren Der~isi, C.X Say~, 11, Agustos 1972, 
s. 19. 

---~-----==================~-.-~~~-~~ ======" ----------



- 15 -

istihsalin nakdi dCF,eri bilinmelidir. 

Yukar1da belirtti~imiz iki tasniften ba~ka teknik vo ekono

mik prodiiktivit8 deyimlerine de rastlnnmaktad1r. lIamuliin ynp1s1n1n ve 

tatbik edilen iiretim metodlar1n1n etki ettigi ve belirli bir miktar 

iiretimin etkisina F,ore daha az zaman va 9aba sarf1yla aIde edilen 

prodiikti vi teye "Teknik Prodiikti vi te", bir Ulkedeki iiretim kE,ynaklar1-

n1n en verimli olacak 

denmektedir (15). 

gekilde kullan11mas1na da "Ekonomik Prodiiktivi-

c- OLCUM MBTODLARI 

ProdUktivitenin saF,11k11 bir ,ekilde 019Ulebilmesi i9in, 

i91etmcde s1nai muhasebe i1e ma1iyet muhassbesinin ve bunun gerektir

digi biitiin dahi1i kaY1tlar1n tutu1mas1 9artt1r (16). Aksi takdirde, 

vcrimli1ik sonu91ar1 gergek1eri yans1tam1yacag1 gibi, prodiiktiviteyi 

art1rmak i9in takip edi1ecek metod hususunda mant1ki bil' sonuca u1a 9-

mak mUmkiin degi1dir. 

ProdUktivite kavram1n1n output'un input'a oran1 ,eklinde ta

n1mland1g1na yukar1da deginmi,tik. Bu nedenle, prodUktivite kavram1-

n1n 019iimii output ve inputlar1n o19Ulmesinden ba9ka bir ley degi1dir. 

019iim metodlarJ.n1 ele a11rken, output ve input kalemlerinin hese.plan

maS1 gerekir. 

aa. Uretimin (Output'un) 019iimii: 

Output, yeryiiziinde bulunan k1t kaynak1ar1, kul1an111r, yani 

ihtiya91ar1m1z1 tatmin edecek hale donU,tUren faaliyetlerin sonucudur. 

Bu gekilde tan1mlanan output, verimlilik a91s1ndan fizik iinitelerle 

ifade edilebi1me1idir. Output'un fiziki birimlerle 019Umii, homojen 

mallar1n iireti~i halindc mUmkiin ve uyp,un olur. Ce9itli mal ve hizmet 

iiretiminde bulunan firma1arda miimkiin degildir. Ciinkii 90k ge9itte mal 

iireten i 91etmelerde, iiretim sonu91ar1n1 belirli bir ortak 019ii biri

miylo ifade etmel{ 90k gU9tiir. 

• 

Cok ge,itte mal iireten i,letmelerde iiretim departmanlar1 

itibariyle verimlilik o19iilecekse, departmanlara gore output'un 019ii

mii fiziki birimlerle yap11abilir. 

Bir veya birka9 homojen mal iireten bir i91etmede fiziki 

output en iyi olabi1mesine ragmen, tiim ekonomi i9in para biriminin 

ele alJ.nmasl uygun olur. 

(15) Ilyas Giilmez, a.g.e. s. 17. 
(16) Snkthadd:i:n Zaim, a.g.e. s.240. 
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1) output'un Deger Itibariy1e b19umu 

I. Output'un Sat~G Fiyat~na Gore b19u1mesi. 

Sozli edilen uretim miktar~n~ para birimiyle o19mek 

produktivite amac~ a9~s~ndan hangi fiyatlar~n ag~rl~k olarak kulla

n~Jacag~ problemini ortaya 9~karmaktad~r. Bu bak~mdan piyasa fiyat

lar~n~n ele al~nmas~ munakaGal~d~r. Dogruluk derecesi tam manas~yla 

tcsbit edilmemiG bulunmaktad~r. 

Sat~G fiyat~n~n esas al~nmas~nda onemli sak~ncalar var

d~r. Qunku sat~G fiyat~ uretim kOGullar:mdan ziyade piyasa kOGulla

r~na gore ortaya 9~kmaktad~r. Ayr~ca Kamu SektorUnUn (Tekel) istih

sal ettigi mal ve hizmetlerin sat~G fiyatlar~ politik kararlar dog

rultusunda be1irlenmektedir. Zaman itibariyle para degerinde gorulen 

degiGmelerde verimliligin s~hhRtli o19umU yonunden bu metod sak~nca

lar dogurur. Diger bir sak~ncas~ da, sat~G fiyatlar~ mal~n gergel< 

k~ymeti d~G~ndaki unsurlar~ da aksettirir. brnegin sat~G fiyatlar~ 

(vas~tal~.vergiler-devlet yard~mlar~)'~~ .da ihtiva etmektedir. 

Ancak sat~G fiyatlar~h~ kUllanacaksak, yukar~da belirti

lan sak~ncalar~ asgariye indirmek i9in bir temel y~l kabul otmek go

rckmektedir. Temel y~l olarak kabul edilr,n y~l~n sat~9 fiyatlar~yla, 

belirli bir zaman par9as~ esas~na (genellikle bir y~l) bulunan her 

Uretim miktar~yla 9arp~1~r. Boylece produktivite hesab~na esas ola

cak VB temel y~l fiyat~yla ag~rl~kland~r~lm~G her y~l~n gelir tutar

lar~ tesbit edilir. 

Yaln~z burada se9ilecek temel y~l~n firma bak~m~ndan is-
• 

tikrarl~ bir y~l olmas~ gerek1idir. Ayr~ca, temel y~l~n, istihsaldc 

telmik f5eliGmeler sonucu maydana gelebilecek degiGmelerin dikkate 

al~nabilmesi i9in 5 veya 7 y~lda bir degiGtirilmesi yerinde olur (17) 

II) Istihsalin Maliyetler Yard~m~yla blqumU 

Bu o19Um metodunda genellikle normal maliyetler siste

mi kullan~l~r. I'statistiki veriler s~hhatli bir Gekilde eide edildigi 

takdirde bu metod gergek verimlilik art~Glar~n~ daha yUksek bir dogru

luk derecesiyle aksettirir. Yani iGletme d~G~ etkenler asgariye indi

rilebilmektedir. 

Toplam Uretim miktarlar~yla birim normal maliyetinin 9ar

p~lmas~ sonucu elde edilen toplam maliyet giderleri tutar~, dogrudan 

(17) Kamuran Pekiner, a.g.e. s. 30. 
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dogruya Uretim miktarlndaki artl, ve azall91a degi,ir. Bir baklma her 

ikisi araslnda dogru bir orantl mevcuttur. 

Bu metodda ilk once belirli bir faaliyet donemi ele allna

rak, 0 devrede Uretilen her malln miktarl belirlenir. Daha sonra her 

istihsal birimine ait saklncalarl, faktorlerin degerleri, yani fak

torlerin maliyetleri tesbit edilerek bunlar toplanlr. Toplama sonucu 

elde edilecek klymet 0 malln maliyet tutarldlr. Ancak, faktor mali

yetleri de malln gergek degerini yansltmayabilir. 

2) OUTPUT'UN ~tztKt BtRIMLERLE nLQUMU 

Ekonomide ya da endUstride output'un para birimi ile na

sll olgUlebildigini belirtirken, ozellikle homojen mal Ureten i,let

melerdm output fiziki birimlerle olgUlUr, demi,tik. 

Qe,itli istihsal birimlerini bir araya getirerek, fiziki 

olarak olgUlebilmelerini saglamak Uzere "KatsaYl Alma Metodu" denen 

bir metodun uygulanmasl gerekmektedir (18). Ancak burada katsaYlya 

esas olacak olgUnUn iyi segilmesi gerckir. Genellikle esas olgU ola- . 

rak i, saati kabul edilmektedir. 

Fiziki birimlerle olgUmde onemli ve gozden kaglrllmamasl 

gereken hususlardan birisi zaman iginde meydana gelen kalite degi,me

lerinin dikkate allnma zorunlugudur. 

3) URETIM T<'AKTORLERINItJ (INPUT' LARIN) !:iLQUMU 

ProdUktivite, ontput'larln input'lara oranl ,eklinde ifa

de edildigine gore output'un olgUmU ile ilgili aglklamalardan sonra 

inputlarln nasll tesbit edileceginin de aydlnlatllmasl gerekmektedir~ 

Bilindigi Uzere inputlar, istihsalde kullanllan Uretim va

sltalarldlr. Yani istihsal birimi, bu vasltalarln harcanmaslyla mey

dana getirilir. Inputlar igerisinde gok ge,itli kalemler dU,UnUlmek

tedir. Ancak kolay hesabedilmesi sebebiyle, sadece mUte,ebbis tara

flndan masraf kalemi olanlar input kabul edilmektedir. 

Output fiziki birimlerle olgUldUgU takdirde inpu·t1ann da 

fiziki olarak olgUlmesi gerekmektedir. Ancak istihsal faktor1erinin 

heterogen nitelige sah1p olmalarl, onlarln fizik1 birimlerlo olgtilme

ler1ni imkanslzla,tlrmaktadlr. Ornegin; emek, 199i1ik saatine gore, 

sermaye faktorU genellikle makina saYlsl veya saatine gore, malzeme 

ve hammadde aglrllk birimine ~ore belirlenmektedir. Bu nedenle Uretim 

faktorlerinin para birimleriyle o19Umleri esas allnrealldlr. Bunun ya

(18) Kamuran Pekiner, a.g.e. s:-4l. 
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n~nda global input'un bulunabilmesi i~in biitiin bu faktorleri tomsil 

edebilec·,k durumda olan bir ol~ii birimi ele allnmal~dlr. Output'un 

tesbi tinds uygulanan ka tsay~ alma metoduyla ortak bir 'ol~ii b'irimi 

belirlenebilir. 

Global intup'un tesbiti i~in bazl yollar gosterilmi9se de, 

prodiiktivite oranlnln s~hhatlilik derecesi tart~9~labilir. 

Ge9itli mal ve hizmet iireten i 91etmelerde, output'un tes

biti igin zaten katsay~ alma metodundan yararlan~ldlglna gore bir de 

qe9itli birimlerle ifade edilebilen iiretim faktorlerinin allnmasl ge

rektigi takdirde, prodiiktivite oranlar~nda mukayeseler iqin gerekli 

homojenligin saglanmas~ qok zor olacag~ iqin genel prodUktivitc ora

n~ yerine k~smi prodUktivite oranln~n kullan~lmas~ daha s~hhatli so

nuqIar dogurur. 

Output'un iiretim faktorlerinden birine bolUnmesi suretiyIe 

klsmi prodUktivi~e oran~ bulunur. Klsmi prodiiktiviteye ornek olarak 

i9gUCU prodUktivitesi, makina prodUktivitesi veriIebiIir. 

K~smi prodUktivite oranlarl aras~nda en onemlisi emek pro

dUktivitesidir ki, klsmi prodUkt{vite denince de akla emek prodUkti

vitesi gelir. Eu kadar oneme haiz olmas~n~n sebepleri araslnda, i 9-

gUcUnUn gerek fiziki, gerekse para birimiyIe hesaplanmaslnln kolay 

01u9u, i 9gUcUnUn bUtiin istihsal birimleri iqerisinc girmesinden dola

y~ toplam Uretimi en iyi temsil kabiliyetine sahip bir unsur olu9u, 

i9letmede Uretim slr:'\s~nda deger meydana getiren en onemli unsur 

olarak kabul edilmesi v.b. gibi hususlar yer allr. Eu nedenlerle 

emek prodiiktivitesi, diger k~smi prodUktivitelere tercih edilmekte-

dir. • 

Tabii ki, k~smi verimlilik oranlar~nln tesbiti iqin buna 

esas olacak input'larln olqUmU meselesi vardlr. Onemine istinaden 

sadece cmek inputu, emek miktarl, fiziki olarak toplam qaI19an adam 

sayls~ veya toplam qal19ma saatleriyle olqUlebilir. 

d- PRODUKTIVITENIN ONEMI 

aa. Milli Ekonomi Aqls~ndan Onemi: 

Ekonomik faaliyetlerin amaCl ve hedefi insan ihtiyaq

larln~ tatmin etmek, bir bak~ma 0 toplumdaki fertlerin hayat seviye

lerini yUkseltmektir. Ancak bu faaliyetlerin amaCln~ gerqekle9tirmck, 

hodefine ula9mak azgelisHlri'i' veya geli 9mekte olan Ulkeler iqin kclay 

degildir. GUnkU Uretim faktorleri kls~tl~d~r. Ozellikle sermaye fakto-
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ru, bu faktore olan talepleri karq~lamaktan 90k uzakt~r. 

Bilindigi uzere bir uretimin gergekle9tirilebilmesi i9in 

k~s~tl~ ve dengesiz olan dort onemli faktorun bir araya getirilmesi 

gerekmektedir. Bunlar, emek, sermaye, hammadde va yonetim. Belirti

len bu kaynaklar~n belirli istihsal kombinozonlar~ halinde uretime 

ge9irilmelidir. Yaln~z bu faal~.yetin tilke ekonomisine yeterince kat

k~da bulunabilmesi i9in yukar~da sozu edilen tire tim faktorlerinden 

en verimli bir gekilde kullan~lma geregi ortaya 9~kar. Verimlilik er

t~91ar~ reel gelirleri art~rarak yat~r~mlar~n geni91emesine yard~m 

edecektir. 

Az geli9mi9 ulkelerde reel gelir seviyesinin dti9tik olmes~n

dan dolay~ fertler zaruri ihtiya91ar~na gelirlerinin tamam~n~ veya 

btiytik bir k~sm~n~ ay~rd~g~ndan, toplam tasarruf 90k dli9lik kalmakta

d~r. Eu nedenle yat~r~mlar de s~n~rl~ kalir ve verimlilikte de bir 

ert~9 gortinmez. Boylece yine kar9lm~za dti9tik bir reel gelir seviyesi 

9~kacaktlr. Diger taraftan, tliketiciler sat~nalma gti91erinin dli9lik 

olmas~ndan dolay~ fazla talepte bulunam~yacaklard~r ki, dti9lik harca

malar yat~rlmlar yontinden pazar darl~g~ meselesinin ortaya 9~kmas~na 

yol a9ar. Eu da mutegebbislerin yat~r~m heveslerini k~rarak, bir90k 

mUtegebbisin piyasadan gekilmesine veya yatlrlmlar~n~ azaltmas~na 

sebop olur. Yat~r~mlarln bu sebeple dli9lik kalmas~, yetersiz 01U0U 

yine verimliligin artmas~na imkan vermeyeceginden tekrar dli9lik bir 

roel gelir seviyesi gorlinecektir (19). 

Geli9mekte olan ekonomilerin birer gember halinde bulunan 

her iki durumdan da kurtulabilmeleri i9in prodliktivitenin artlr~lma~ 

Sl gerekmektedir (20). Geli9mekte olan Ulkelerde prodtiktivite artlg~ 
90k onemlidir. Uretim faktorlerinin iyi degerlendirilmesi anlamlna 

gelen prodliktivite, art~9~ sayesinde, bu lilkelerde k~t olan sermaye 

unsurundan liretim s~ras~nda 90k daha fazla yararlanmak mlimklin olacak, 

bu suretle diger liretim faktorlerinin kapasitelerinden de tam istifa

de saglanabilecektir (21). Prodtiktivetede saglayacaklar~ art~91a, ya

ni emek, sermaye, tabii kaynaklar ve yonetimin en iyi bir gekilde kul

lan~lmas~yla, yukar~da birer gember olarak nitelenen iki durumdan da 

9~k~larak reel gelir seviyesi ylikseltilebilir. Boylece yat~r~mlar~n 

geni 91emesi mlimklin olacakt~r. GorUlmektedir ki, prodliktivite art~9~ 

ekonomik kalk~nman~n saglanmas~nda, fertlerin hayat seviyelerinin, re-

(19) Erden Oney, a.g.e. s. 5 
(20) Mlinir Kutluata, a.g.e. s. 30 
(21) Kamuran Pekiner, a.g.e. s. 13 
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(22) fah dUzeylerinin yUkselmesinde baGl~ca unsurlardan biridir • 

Ekonomik geliGmenin nihai amac~, fertlerin hnynt seviyele

rinin yUkseltilmesi oldugunu baGlang~qta belirtmiGtik. Bunun iqin 

at~l iGgUctinU artlrmak, i9sizligi onlemek, faal nUfusun miktar ve 

oran~n~ ytikseltebilmekle iG saati Unitelerinin art~r~labilmesi ve bu 

istihsale kat~lanlar~n verimliliginin ytikseltilebilmesi gerekmekte

dir. Sozti edilen hayat seviyesi ise,. 0 toplumdaki fertlerin zaruri 

ve kUltUrel ihtiyaqlar~n~ karG~layacak vas~ta ve imkanlar~n daha 

fazla arhr~lmas~ ile kabildiJ:'. (23) • 

Fertlerin bu zaruri ve kUltiirel ihtiyaqlar~n~n karG~lana

bilmesi, h~zl~ knlklnmanln saglanabilmesi, bUtUn istihsal vas~tala

r~n~ istihsalin emrine vermek (orneg-in; tam istihdama yonelmek, ta

sarruflar~ yat~rlma aktarmak) ve bu Unitelerden azami verim elde et

mek hususlar~na baglld~r. Ancak bu hususlar planl~ bir sistemle ger

qekleGtirilebilir. 

Baz~ istihsal vasltalar~ ancak yat~r~mlarla gerqekleGtiri

lebilir. Yani istihsal vas~ talar.ln~ istihsal edecek tini telerin is

tihsali ve imali gerekir ve istenilen kalk~nm'J.n~n ancak milletin ba

Zl fedakarllklara katlanmasl. ile t>erqekleGebilecogi muhakkakt~r •. Ve

rimliligi art~racak entansif tar~m, sanayileGme, insan gUcUnUn deger

lendirilmesi gibi hususlarln hepsi yatlr~mla gerqekleGebilir. Bu ise 

bUytik miktarda tasarrufa ihtiyaq gosterir. Bu sebeple hayat seviyesi 

ile verim art~G~ biribirine slkl slk~ya bagl~ iki mefhumdur (24). 

Bir qok ilim adam~ genellikle prodiiktiviteyi ekonomik ge

liGmeye dogrudan dogruya ,·apllan bir katk~ gibi gormekte ve prodU"-ti

vi tedeki art~Gln ekonomide bir geliGme meydana getirdi,~ini kabul et

mektedir. Gerq.ekten biraz once belirttigimiz gibi prodUkti vi te nrh.;l.

n~n ekonomik geli9meyle slkl bir iliGkisi oldugu ortadnd~r. Prodiikti

vite art~G~n~n ekonomideki rolU bir qok diiGi.inUr taraf~ndan orneklerle 

aq~klanmQktadlr. Bunlardan Profesor Kendrick 68 y~ll~k bir donemde 

(1889-1957) A.B.D.'de meydana gelen ekonomik geli9menin.%50Isine ya

k~n bir klsmln~n prodUkti vi tedeki artlGa, diger %50' nln iae firat.im 

faktorlerindeki, yani emek ve sermayedeki art~Ga dayand~glnl. soyledi-· 

(2~) Ali Orlion, H.Kanat, E.~ztUrk; TUrkiye EndUstrisinde Verimlilik, 
1972, TUrkiye Sanayi Kongresi (20-27 Kasl.w). 

(23) Sabl:tliaddin Zo..im" a.g.e. s. 241 

(24) Sabahaddin Znim" a.g.e. s. 243 
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gi be1irti1mektedir. Ayr~ca Jean ~ourostie teknik ge1i9menin olglisU 

olan prodUktivite sayesinde daha fazla Uretimde bu1unman~n, ekonomik 

bir ge1i9me igin teme1 9art oldugunu soy1emektedir (25). 

Artan bir prodUktivite, bir ekonominin onem1i amac~n~ mey

dana gp.tirmekte ve ayr~ca prodUktivite iktisadi ge1i9me dUzeyini di

ger 01gUt1erden daha iyi olg .mektedir. 

Verim1i1ik sadece hayat seviyesini yUkse1ten, bir iktisadi 

kalk~nmay~ mUmkiin k~lan bir unsur degildir. Verim1i1ik ayn~ zamanda 

ka1k~nmay~ denge1i ve enf1asyona meydanvermeden ~ergek1e9tirebi1ece-
• A • 

gi igin iki yon1tidUr. Bilindigi Uzere yatl.r~m1ar arthk9a enf1asyon~st 

egi1im1er de ortaya 9~kacakt~r. Bu bak~mdan yat~r~m1ar1a bir1ikte ve

rim1i1ik dUzeyi de art~r~labi1irse, ekonomiyi bu gibi dengesiz1ik1er

den kurtarmak mUmkUn olacakt~r. 

Denge1i bir ekonominin gergek1e9tiri1mesinde verim1i1ik Uc

ret ve fiyat1ar aras~ndaki mlinasebetin dlizen1i bir bi9imde ylirlitU1me

si gereklidir. Ucret ve fiyat po1itika1ar~n~n amac~, emegin mi11i ge-

1irden a1acag~ pay~ mUmkUn oldugu' kadar ndil k~lmak ve ekonomide fi

yat dengesini saglamakt~r. Bu sebepten otUrU, verim1i1ik art~9lar~ ile 

Ucret art~9lar~ aras~nda bir bag~nt~n~n tesbit edilmesi ve politika-

1ar~n buna gore yUrUtUlmesi gerekir. 

ProdUktivitedeki art~91ar reel gelirleri art~rarak, fiyat

lar~n dengesinin sabit kalmas~na ve boylece hem iktisadi kalk~nmaya. 
A (26) 

hem de ka1k~nman~n istikrar iginde saglanmas~na imkan verecektir 

bb. i91etme A9~s~ndan ProdUktivitenin Onemi: 
• 

i 91etmeler, artan rekabet 9artlar~n~n bulundugu ekonomik ha

yat igerisinde ~a9am~n~ sUrdUrebilmesi prodUktif faa1iyette bu1unmas~

na bag1~d~r. ProdUktif bir faa1iyet i9inde mevcut Uretim faktorleriy1e, 
. A 

istihsali kalitesiy1e birlikte art~rmak veyahut sUrUm imkan1ar~, istih-

sal miktar1ar~n~n art~9~ oran~nda artmayacaksa istihsal faktor1erinde 

k~s~nt~ yapmak, ma1iyet1eri dU 9Urmek gerekecektir. Ayr~ca i91etmenin 

elindeki mevcut imkan1ar~ iyi bir koordinasyonla kul1anmak verim1ilik 

art~9~na katk~da bu1unacak unsurlardan birisidir. Eger imkan1ar olum1u 

bir geki1de istihsalin emrine sevkedi1cmez, yani iyi bir Gekilde kombi-

(25) Jean FOURASTIE, Le Grand Espoir du XX e, Secle, Ga11imard, 1963, 
s. 20. (Nakleden: Alper TOP9uog1u, Ucret-Prodliktivite I1i9ki1eri 
TODAIDE Dergisi, c.8, s.2, Haziran-1975, s. 133). 

(26) Erden Oney, a.g.e. s. 9. 

~------.. ~---
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nozon husule getirilemezse verimlilik art~~~ menfi yande etkilenir. 

I~letmeler karlar~n~ yUkseltebilmek ve Uretim faktarleri 

fiyatlar~ndaki art~~lar~ ve teminindeki gUqlUkler kar~~s~nda veya 

rekabet gUcUnU artlrabilmeleri iqin prodUktivite qal~~malarlna anem 

vermeleri gerektigi belirtilmektedir (27). 

ProdUktivite ile karl~l~k ili~kisini ~ayle basit bir arnek

Ie aqlklayabiliriz. Bir i~letmenin, birim sat~~ fiyatl 220 lira olan 

bir UrUnU, 220 lirallk bir 

satt~g~n~ 

tabildigi 

kabul edelim. Bu 

maliyetle Urettigini va 20 lira kar ile 

i~letme Uretim maliyetlerini (2) lira azal-

takdirde maliyeti 198 ~., kar~ 22 lira olacaktlr. GarUldUgu 

gibi maliyetlerde %l'lik bir tasarruf kar~ %10 art~rmaktadlr. 

ProdUktivite yoneticiye teknik, iktisadi ve mali konularda 

bilgi verebilmektedir. Fabrikay~ gUnU gUnUne departmanlarJ. itibariyle 

takip edebilmek Uretim planlamas~ndan sapmalar~ an~nda dUzeltebilmek, 

hammadde, makina·ve teqhizat~n verimini artJ.rmak, dolayJ.sJ.yla maliyet-

lerJ.· d···· k" k" 1 b'l kt d' (28) u~urme mum un, 0 a J. me e J.r • 

I~letmeler, Uretim maliyetlerini dogrudan dogruya etkileyen 

Ucretlerin tesbiti Ve kontrolU amacJ.yla emek verimliligini, yatlrJ.m

larlndan azami fayda sa~lamak amac~yla sermaye, makina ve teghizat ve

rimliligini, karlar~rtl artJ.rmak amacJ.yla toplam faktor verimlilikleri

ni olqmekte ve izlemektedirler. Ekonomide faaliyette bulunan firmalar

da meydana getirilen verimlilik artl~J.nl toplam olarak ele alJ..rsak bi

ze milli gelir artl~lnJ. verecektir. 

e- PRODUKTIVITEDE ARTI~ SAGLAMA YOLLARI 
• 

Biraz once prodUktivitenin her milli ekonomi aqlslndan ve hem 

de i 91etmeler aqls~ndan onemini belirtmeye qall~m~~t~k. ProdUktivitenin 

ekonomik kalk~nmadaki ve i~letmelerin hayatiyetini karll bir ~ekilde 

sUrdUrmelerindeki onemli rolU nedeniyle, prodUktivitenin art~rllmasl 

iqin bazl tedbirlerin allnmasJ. gerekmektedir. Al~nacak tedbirlerin tUm 

ozellikleri bilinmelidir ki, ba~ar~ll sonuqlar al~nabilsin. 

EndUstrile$me siireci beraberinde, verimlilik art~rma teknikle

rini de getirmi$tir. 

~imdi verimliligi art~rmak amac~yla allnacak tedbirleri s~ra 

ile agJ.klayaoagJ.z. 

(27) HUnir Kutluata, a.g.e. s. 31 

(28) M.P.H. EndUstri ~ubesi, M.P.M. YaYJ.nlarl, Gimento EndUstrisinde 
ProdUktivite, No: 94, Ankara, 1970, s. 10. 
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aa. EmeBin MUassiriyetinin Art1r11mas1: 

Sanayi 9at1nda insan, bUtUn biyolojik kapasiteleri ile 

endUstrinin hizmetine girmektedir. EndUstrile9me sUrecinde insanlar 

ag1r mes'uliyetler yUklenerek tUm kabiliyetleriyle enemli hizmetleri 

gergskle9tirirler. 

EndUstriyi kuran, geli9tiren ve yUrUten insan, endUstrinin 

getirdigi gU91Ukleri omuzlar1nda ta91mak i9in bUyUk gaba sarfetmekte 

ve yorulmaktad1r. Tar1msal alanda oldugu gibi endUstri i9inde de daha 

fazla one me haiz insan1n mUessiriyetinin art1r11mas1 yollar1 ~ra9t1-

r11maktad1r. 

1nsan1n istihsale katk1s1n1 art1ran veya ba9ka bir deyimle 

emek mUessiriyetini tayin eden unsurlar U9 grupta toplan1r. Bunlar; 

i99inin bedeni, fikri ve gonUl gUeUdUr (29). 

1) Bedeni GU9. 

Bedeni gUeUn, emagin mUessiriyetinin art1r11mas1nda ilkence 

ele a11naeak faktorlerden biridir. Emegin bedeni gUcU, beslenms siste
( 30) mine, g1da durumuna va mesken 9artlar1na bag11d1r • 

1nsan ga1191rken, i9inin niteligine gore az ya da gok fizik

sel 9aba harcar. Organizma, 9a119makln gergekle9tirilen d19 fiziksel 

ya dn haread1g1 top yekun enerji, belli s1n1rlar1 a9t1g1 hallerde yor

gunluk gosterir. Bilindigi Uzere yorgunluk merkezi sinir sistemi, do

la91m ve solunum gibi temel organ sistemlerinin dUzenini zorlaY1c1 

etki yapar. 19te bu durumda insan1n 9a119mas1n1 sUrdUrebilmesi, 9a119-

rna gUcUnU koruyabilmesi i9in dinlenmesi, yorgunlugunu gidermesi, kay

bolan enerjisini tekrar kazanmas1 ve nrzu edilen daha verimli 9a119a

bilmesi, konumuz olan i99inin iyi bir beslenmede bulunabi1mesi gere

kir. 

1yi bir beslenme g1da alma durumuna bag11d1r ki, bu da i99i

nin geliriy1e dogru orant111d1r. Ayr1ca i99inin Ueret gelirinden sade

ee kendisi degil; ge9indirmekle yUkUmlU ki9i1er de faydalanmaktad1r. 

Demekki ge1ir seviyesi ve bunun d191nda beslenme ge1enekleri 199inin 

arzusu d191nda beslenme durumunun Ust S1n1r1n1 9izmektedir. 

(29) Snbahadd:i:n Zaim', Ki9isel ProdUkti viteyi Te9vik Yollar1, M.P .11. 
Konferanslar1, 1969-1970, C.II, s. 173. 

00) Sabahadclin' Z'il.im,. <;a119ma Bkonomisi. s. 24-4-. 
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Bedeni gUce aadoce beslenme aisterni etmemekte, masken duru

mu, i99inin ige gidip gelme durumunun da dikkate allnmasl bu yondeki 

9all9mRlar i9in ka9lnllmazdlr. 

Bunlar dl9lnda i99i, soguk-slcak, nem gibi degi9kenlerin 

tesiri altlndadlr. Ayrlca i99i, i9yerinde i9in yUrUtUm 9artlarlyla 

ilgili olarak toz, duman, zehirli gazla, zehirli maddeler, sarslntl, 

gUrUltU, uygunsuz 19lklandlrma gibi gevre degi 9kenleri ile de kar9l 

kar9lya bulunmaktadlr. Bu paragrafta saYllan hususlar da i 9ginin bede

ni gUcUne tesir eden onemli faktorlerdir. Beslenme durumu yanlnda bun

lar igin de tedbir allnmasl 9arttlr. 

I 9 ginin fizyolojik kapasitesinin devamll olarak Kullanllma

Sl ve bu kapasitelerin Uzerine glkarak yorgunluk ve yetmezlik gibi 

sln~rlara var~lmas~, insan~n psikolojik dayanma gUcUnii azaltarak; 

b~kk~nl~k, bitkinlik, beceriksizlik, isteksizlik, i9ten kagma, ge9im

sizlik ve antisosyal ki9ilik ezelliklerinin ortaya 9~kmas~na neden 

olur. Insan i9 ba9~nda psiko-teknik baz~ ezellikleriyle tesirli olur. 

2) Emegin Fikri GiicU 

Emegin mUessiriyetinin art~r~lmas~nda fikri gUclin de onemi 

haiz oldugunu bilmek gerekir. Emegin fikri gUcU, genel kUltUr seviye

sine, egitim politikas~na, halk~n egitim seviyesine bagl~d~r. Emegin 

verimliligini artlrmak istiyorsak, bu statik durumundan kurtar~lmasl

na baglld~r. Tam istihdama giderken genel i99i say~s~ igerisinde va

s~fl~ i 9 gi say~sl oran~nln yUkseltilmesi gerekir. Bunun i9in gegerli 

yol genel mesleki ve teknik ogretime enem verilmeli, hizmet i9i egi

tim ele allnmal~ ve kurulu91ar aras~nda i9birligi kurularak seminer~ 

ler, konferanslar verilmelidir. 

3) Eme.gin GonUl Giicii 

Emegin genUl gUcU i99inin moral durumu olarak ifade edilebi

lecegi gibi 9ah9ma gevki olarak da soylenebilir. GenUl giiciiniin arh

r~lmas~ i9in i91etmedeki begeri miinasebetlerin ele al~nmas~ gerekmek

tedir, i91etmede begeri miinasebetler, grup i9i rnUnasebetler, i99i-i9-

veren, i99i-sendika, i99i-amir mUnasebetlerini kapsamaktad~r. Bu konu

ya tezimizin son boliimiinde ayr~nt~lar~yla yer verilecektir. 

Emegin mUessiriyeti igerisinde bedeni, fikri ve goniil giigle

ri yer al~r. Bunlardan birisinin eksikligi diger ikisinin at~l kalma

s~na yol agar. 

Bunlar dl9~nda, emek seyyaliyetine, devamslzl~glna engel 
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olunmas~, ya9amn 9artlar2na gore Ucret verilmesi, sosyal haklar sag

lanmasl, b0 9 zamanlarln~n degerlendirilmesi gibi hususlar da emek mu

essiriyetini artlrlCl tedbirlerdendir. 

bb. Makina ve Teghizatln Randlmanl: 

Diger faktorler yanlnda sermaye unsurunun en onemlisini te9-

kil eden makina ve teghizatln verimliliginin artlrllmasl da zorunlu

duro Produktivite bir makinanln veya bir i 9ginin birim zamanda yani 

makina-saat, emek-saatte yaptlgl i9 oldugundan, produktiviteyi ince

lerken zamanl da gozonune almnk gerekir. Produktivite makina-saat ve

ya emek-santtte elde edilen UrUn miktarl olarak tarif edilir (31). Bu 

baklmdan verimliligi artlrmak igin makina-saat ba91na uretimi de ar

tlrmak kaglnllmazdlr. 

Nakina ve teghizatln randlmanlnln artlrllmasl igin makina 

ba91na dUgen i 9gi saYlslnl artlrmak veya makinanln teknik baklmdan 
32) geli9tirilmesi gerekir 

I91etmelerin verimli gal19abilmeleri, tam kapasiteye ula9a

bilmeleri teknik yeniliklerden, teknolojik geli9melerden faydalanmaya 

baghd~r. 

191etmelerin rekabet etme guglerine istihsallerini ve verim

liliklerini nrtlrabilmeleri modaSl gegmi9 makinalarl blraklp, yeni ma

kinalarla uretim faaliyetine devam etmeleri gerekir. QUnku eski maki

nalarl kullanan bir i 91etme, teknik geli9melerden faydalanan bir i 9-

letme ile yar19amaz, rekabet edemez. Ayrlca makinalar kullanlm sUrele

ri doldukga eski randlmanlnl veremez ve tamir-baklm masraflarlnl f~z

lalaGtlrlr. Bu baklmdan yeni makina allml, kullanlml i91etme igin da

ha olumlu sonuglar verir. 

cc. Teknolojik Geli9meden Paydalanma: 

Makina ve teghizatln randlmanlnln artlrllmaSlna baglroll 

olarak teknolojiden ve teknolojik geliGmeden bahsetmek yerinde olur. 

Bilim dallarlnda biriken bilgilerden yararlanarak insanligln ihtiya

Clna cevap veren sonuglar elde etmeye gallGlrken birgok teknikleri 

bir arada uygularlz. Belirli bir amaca yoneltilmiG teknikleri, iGin 

(31) MPM EndUstri $ubesi, Bir Makina FabrikaSlnda ProdUktivite Olgme 
QallGmalarl, Ankara, 1970, s. 23. 

(32) SQbQhQd1in Zaimt a.g.e. s. 245. 
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ilk safhas~ndan son safhas~na kadar toplu olarak gostcren usullere 

"teknoloji" ad~ verilir. 

Teknolojik geli"me, gerek i"letmede, gerekse ekonomide ve

rimliligin art~r~lmas~nda al~nacak tedbirlerin geli"tirilmesinde, da

ha etkin bir hale getirilmesinde onemli rol oynar. 

Mevcut UrUnlerin Uretiminde yeni metodlar~n geli"tirilmesi, 

yeni nitelikte UrUnlerin Uretilmesi organizasyon, piyasalama ve yone

tim tekniklerinde geli"me ve yenilik "eklinde gozUkebilen teknolojik 

geli"me milletlerin hayat~nda 90k onemli degi"imler meydana getirir. 

Bilimdeki ilerleme uygulamaya yoneltilince teknolojik geli,,

me olur. Teknoloji farkl~ "ekiIIerde olmak Uzere her milletin kUItUrU 

Uzerinde etki yapm~" ve milletlerin siyasal yap~lar~n~n "ekillenmesin

de rol oynam~"t~r. Teknolojik geIi"meler bir memlekette ekonomik refa

h~n yUkseImesine sebep olurken, diger taraftan her Ulkede farkl~ uygu

lamalar nedeniyIe de bir Ulkenin digerinden daha 90k geli"mesini sag-
lar. 

Teknolojiden dogan refah~n bir90k yonleri mevcuttur. Bu yon

leri gU gekilde a9~klayabiliriz. Artan ogretim, geli"en kabiliyetler, 

sagaltbilimsel ve eczac~l~kla ilgili teknolojinin sUratli ba"ar~lar~y

la dUzelen sagl~k "artlar~ sayesinde ortalama insan omrUnUn yUkselmesi, 

olUm oranlar~n~n azalmas~ mUmkUn olmu"tur. Ta,,~ma imkanlar~ndaki geli,,

melerle insanlar~n daha iyi beslenmel'eri snglanmaktad~r. 

Kimya sanayiinde meydnna getirilen geli"melerle tabiatta k~t 

olan pek 90k maddenin sun'i olarak yap~lmas~ imkanlar~ ortaya 9~km~~t~r. 

Elektronil< cihazlar geli"irken otomasyon yayg~nla"m~", tekno

lojik ilerleme yonetimde (sevk ve idarede) mUessiriyete yol a9m~"t~r. 

~yle ki, mUessiriyete sahip, teknik bak~mdan uyan~k, h~zla hareket ede

bilen ve daha onceleri sadece kU9Uk bir az~nl~g~n sezgi ile bildigi 

ozelliklerde egitim gormU" yeni bir nesil dogmu"tur. 

Teknolojik geli"menin ekonomik faaliyetler Uzerinde olumlu et

kileri bUyUktUr. ~irmalar rekabet piyasas~ i9inde ya"abilmek ve daha f 

fazla kar etmek amac~yla birim ba,,~na Uretim sUrecini k~saltmak ve mali

yeti dU"Urmek i9in ge"itli sektorlerde yeni tekniklerin uygulanmas~na ve 

yat~r~mlar yap~lmas~na 9al~,,~lmaktad~r. Boyle bir ilerleyi" i"letmede ve

rimliligi art~r~r ve imalatta kaliteyi yUkseltir. Diger "artlar~n ayn~ 

blId~g~ hCillerde teknolojik "eli"me adam ba,,~na verimliligi art~rm:,:kta

d~r. 
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Teknolojik geli9me, ekonomi igerisinde sadece s~nai kesim 

igin tesirlerini gostermez. Tar~m, mndencilik ve diger alanlarda da 

kendini ortaya koyar. 

Teknolojik geli9me sayesinde tabii kaynaklardan az masraf

la faydalanma imkanlar~ dogar ve teknolojik ge1i 9me, sadece liretim 

sa£has~nda degil, lireti1en ma1lar~n pazar1anmas~nda da onem arzeder. 

Teknolojik geli9menin saglanmas~ igin ilmi geli 9melerl egi

timin ge1i9mesi ve ara9t~rma i9lem1erinin geni91etilmesi, gehir1e9me 

ve yeni kliltlir araglar~n~n ortaya g~kuias~yla sosya1 yap~da meydana 

gelen degi9imler gereklidir. 

Teknolojik ge1i9me konusu hem mi11i ekonomi seviyesinde ve 

hem de i9letme seviyesinde e1e a1~nabi1ir. 

Teknolojik ge1i9me iki husus1a i1gilidir. 

1) Ara9t~rmalnr~n ge1i9tiri1mesi, yeni1ik1erin dlizen1enme

si ve yeni1igin uygu1anmas~ politika1ar~, 

2) Ba9ka1ar~ tarahnd"Rn yap~lan teknik ve bilimsel ga1~9-

malardan yarar1an~lmas~. 

Verim1ilik art~9~nda bUyUk bir rolU bulunan teknolojik ge

li9me igin en mUkemmel yol bu iki hususu en iyi gekilde birle9tirmek-

tir. 

dd. Organizasyon, Sevk ve Idare: 

Organizasyon "i91etmede mevcut gUclin en etkili, siste

matik, olum1u ve koordine bir gekilde uygulanabilmesi igin, i91efme

deki fertlerin veya gruplar~n gorevlerini en iyi geki1de yapmak Uzere 

dUzene konulmas~ ve gereken imkanlarla teghiz"edilmesiIJdir (33). 

Sevk ve idare ise, k~saca i9letmenin ig ve d~9 faktorlerin 

gereldirdigi geki1deorganizasyonu yap~larak, yonel tilmesine denir. 

Sevk ve idarenin esas1ar~n~ 9U geki1de s~ral~yabiliriz (34 ): 

1) Plan1ama: Gayeye ula9mak igin yap~lmas~ gereken i91erin 

ve kullan~lmas~ gereken metod1ar~n tesbitidir. 

2- Koordinasyon: Te9ki1at~ meydana getiren fert1er ve bo-

1lim1er aras~nda ahenk sag1ama faaliyetidir. 

(33) Llitfu1lah Tenker, I91etmelerde Organizasyon ve ProdUktivite 11i 9-
kisi, MPM Konferans1ar~, 1968-1969, s. 362. 

(34) 11 ter Akat, EndUstri t.~letmelerinde Sevk ve IdarGcilik, EndUstri
do ProdUktivite Seminer1eri, s. 676. 
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3) Kontrol: Te"kilat~ meydana getiren fertler VB boliimle

rin kendilerine verilen gorevleri zaman~nda yerine getirip getirme

diklerinin gozetilmesi faaliyetidir. 

4) Organizasyon: Amae~n gergekle"tirilmesi i9in maddi ve 

be"eri yap~n~n kurulmas~, kar,,~l~kl~ mUnasebetlerin ve yetkilerin 

dengeli ve a9~k bir I?ekilde belirtilmesidir. 

Bir i"letmede sevk ve idarenin ba"ar~yla yurutulmesi, ve

rimliligin saglanabilmesi aneak bu dart esas~n lay~k~yla yerine ge

tirilmesine bagl~d~r. 

ee. Vretim Planlnmas~ ve Kontrolu: 

/olarak 
BugUn endUstride produktivitenin, karl~l~g~n en buyUk 

amili emek, malzeme ve te9hizat~n mumkun"olan en rand~manl~ bir "e-

kilde kullan~lmasJ kabulolunmakt'":d~r. 

19te endUstride meveut bu be"eri ve maddi imkanlar~n 

mUmkUn olan en rand~man11 bir "ek"ilde kullan11mas1 i9in yap11an 

planlama, takip, kontrol, sipari,,", stoklama ve ikmal faaliyetleri, 

istihsal, planlama Va kontrol, stok kontrol faaliyetleri olarak ta

bir edilmektedir (35). 

Ayr~en istihsal planlamas~ "u I?ekilde de ifade edil

mfJktedir. "Bir mamulUn belli bir sUre i9inde belli bir miktarda ima

Ii i9in gerckli, makina, te9hizat, mnlzeme ve i"gUeUnUn tesbit edil

mesine "1stihsal Planlam"s1" denir" (36). 

I"letmeler k1t ve pahal1 olan be"cri ve fiziki kaynakr 

lar1 en rand1manlJ. bir "ekilde kullanarak daha iyi" kali tede ve daha 

fazla mikt~rda istihsalde bulunabilmek i9in istihsal planlamas1 ve 

kontrolUne bugUn dUnden daha fazla onem vermektedirler. 

Istihsal planlamas1 ve kontrolU hammadde, i 9gUeU, maki

na ve te9hizatla diger Uretim faktorlerinin zamnn~nda tedarik edilip 

istihsal surecinde en verimli bir "ekilde kullan~lmas~na ba"lanmas1, 

istihsal faaliyetinin i" ak~m~na garedUzenli bir plan gergevesinde 

faaliyetlerin sonu91and1r~lmas~ ve al~e~ya z"man1nda teslim edilmesi

ni kapsar ve bUtUn faaliyetleri koordine eder. 

(35) Mahmut M.Mumeuoglu, 1stihsal Planlamas1, EndUstride Produktivite 
Semineri, s. 289. 

(36) Ilkin Erkutun, 1stihsal Planlamas~, EndUstride ProdUktivite Sc
mineri, s .. 115. 
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Sonuq olarak diyebiliriz ki, i91etmede verimliligi art~r

mnk, binnetice azami kar elde etmek iqin Uretime kat~lnn faktorler 

en rand~manl~ bir gekilde kullan~lmal~d~r. Bunun gerqekle9tirilmesi 

de Uretim faaliyetinin ba9Iang~c~ndan sat~9~na dek bir plan qerqeve

sinde yUrUtUmU ve takibi gerekir. 

ff. Kalite KontrolU: 

Verimliligin art~r~lmas~ sadece maliyetlerin' dU 9UrUlmesiy

Ie bir anlam ifade etmez. Kalitenin bozulmas~yln mnliyetin dU9UrUl

mesi, verimlilik art~i;;~olarak kabul edilemez., 

Bunun iqin standart bir kalite belirlenerek bu standart 

kaliteye gore Uretim kontrol edilmelidir. 19letmeler hem istihsal 

sUreci iqinde ve hem de nihai UrUn halinde kalitesini kontrol etme

Ii ve imalat spesifikasyonlar~na uygun oiarak Uretmek zorundad~r. 

Yeterli bir kalite kontrolU ayn~ zamanda hammadde ve malzeme verim

liliginin yUkseltilmesinde en ba9ta Belen bir tekniktir. 

gg. Tam Kapasite lIe <ia,l~9ma: 

191etmenin Uretim gUcUnUn bir ifadesi olan kapasite" i 9-

letmede belirli bir zaman parqas~ iqinde muayyen miktarda Uretimde 

bulunman~n on 9art~d~r. 

Kapasi tenin kelime anlam~ "bir organizc;.a' n~n sahip oldugu 

Uretim gUcU"dUr. 191etme kapasitesi, herhangi bir i91etmenin belirli 

bir zaman par9as~ iqerisinde mal ve hizmet Uretim kabiliyeti ve cesa

meti olarak ifade edilmektedir. ProdUktivite oran~n~ olu9turan emek 
• 

ve diger Uretim faktorleri, ayn~ zamanda it;lletme ce,sametinin kanti ta

tif olqU birimleridir. 191etme kapasitesinin ikinci unsuru da i91et

menin Uretim kabiliyetidir. Vretim kabiliyeti emek ve diger Uretim 

faktorlerinin Uretim s~ras~nda onlardan beklenen fonksiyonlar~ tam 

manas~yla yerine getirilmelerine gore tespit edilmektedir. Kapasite 

genellikle Uretim miktarlar~na gore belirlenmektedir (37). 

Aylnk kapasitenin meydana gelmesi prodUktiviteyi olumsuz 

yonde etkiler. Daha once prodUktiviteyi k~saca output'un input'a ora

n~ geklinde tan~mlam~9t~k. ProdUktivitede art~9 i9in, belirli bir 

donem iqerisinde, istihsale kat~lan Uretim faktorleri sabit tutula-

(37) Mehmet Oluq, 191etme Organizasyonu ve Yonetimi, s. 108-109. 
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rak duha fazla Uretim miktar~ saglanmal~ veya ayn~ liretim miktar~na 

daha az liretim faktorli harcanarak gidilmelidir. Bu bak~mdan sat~~ 

faktorlerinde gorlilecek aylak kapasite i~letme prodliktivitesini 

olumsuz yonde etkileyecektir. 

Verimliligi art~rmak i9in diger tedbirler yal1~nda i~letme

de aylak kapasiteye engel olmak zorunlu bir haldir. Bunun i9in ilk 

once yoneticiler sat~~ kapasiteleri tahminlerini, s~hhatli bir pa-

zar ara~t~rmas~ sonucunda yapmal~d~rlar. 

Verimliligin art~r~labilmesi hedeniyle yukar~da a9~klad~g~

m~Z tedbirler d~~~nda i~ etlidli ve i~ degerlendirme 9al~~malar~n~n ya

p~lmas~, bak~m meselelerinin ale al~nmas~, pazar 9al~~malar~n~n s~h

hatli ylirlitlimli, kurulu~ yerinin ve i~letme bliyliklliglinlin uygun olu~u 

hususlar~n~n da dikkate al~nmas~ i~letme. verimliliginin art~r~lmas~ 

yonlinden onem arzeder. Ayr~ca bilgi ak~~~ ve haberle~me sistemleri

nin geli<;lmesine ehemmiyet verilmelidir. Gerek ekonomide, gerekse i 9-

letmede bu tedbirlerin kolayca uygulanabilmesi devlet-i99i-i<;lveren

sendikan~n el, i9 ve gonlil birligi yapmas~na bagl~d~r •. 

f- VERIHLILIK ARTlqI VE GELIR DAGILIHI 

Bir onceki k~s~mda verimliligin art~r~lmas~ hususunda al~

nacak tedbirleri a9~klam~~t~k. Bu tedbirlerin al~nmas~yla verimlilik 

art~r~labilir. Ancak onemli olan ikinci husus bu art~~~n devam etti

rilmesidir. Bu da, verimlilik art~9~nda rolli olanlar~n verimlilik ar

t~91ar~ndan dogan kazan91ardan adil pay almalar~na bagl~d~r. Adil 

bir dag~l~m yap21mam29sa, taraflar SDZ konusu art~~tan umduklar~ ka-
• 

dar po.y almad~klar~ takdirde, insan psikolojisi ve davran29~ n"deniy-

le gelecek devrelerde ayn~ art~9~n saglanabilecegi <;lliphelidir. Demek

ki, prodliktivite art292n~n devam~, bu art~9tan dolaY2 ylikselen has~la

n~n adil ve taraflarca arzulanan bir bi9imde dag~12m~na bagl~d~r. 

SozUnli ettigimiz taraflar i 9veren, i99i, devlet ve toplumun 

her kademesidir. Prodliktivite art~~~ i9in bu gruplar~n 9abas~ gerek

lidir. I 9veren, mlitegebbis gliclinli art~r~r ve sermayesini yeni makina 

Va te9hizata tahsis etmesi ve organizasyonu mUkemmelle9tirmesi icabe

der. I99inin lire tim kabiliyetini yani vas~f derecesini ve gayretini 

art~rmas2, devletin de,bu konuda ihtiya9 duyulan iktisadi ve sosyal 

tedbirler almas~ ve toplumun her grubunda bulunanlar2n bir kampanyaya 

kat~lmalar~ zorunludur (3
8). Gorlildligli Uzere prodliktivitcde art~9' ge-

9itli gruplar~n i9birliti ve 9abas~yla artacakt~r. Bu art~9 istihsal 

(38) Sabahaddin Zai~. a.g.e. s: 249. 
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miktnr ve kalitesini art~racak ve dolay~s~yla milli gelir gogalacak

t~r. Boylece taraflar bu art~9ln saglanmaslndn gosterdikleri fanliyet

ler mukabilinde bir kar9~1~k bekleyeceklerdir. 

Buradaki onemli husus verimlilik art~91ar~ndan dogan geli

rin kimlere ve ne oranda dag~t~labilecegi meselesidir. Bu mesele her 

me,oIleketteki iktisadi prensiplerc gore degi9mektedir. Munzam has~la

n~n bolU9Umlinde a9ag~daki ihtimaller soz konusu olur (39). 

Prodliktivite art~9~n~n muhtelif gelir gruplarl raslnda tak

siminde dort ihtimalin varit oldugu belirtilmektedir (40). 

aa. Prodliktivite artl9ln~n tamamen k~ra ilave edilmesiyle 

iGverenin hissesini art~rarak sermaye terakUmUnU art~rmak, 

bb. Emek pay~n~n gogalt~lmas~ amac~yla soz konusu art~§~ 

iicret ve maa9 kar§~l~g~nda gal~§anlara intikal ettirmek, 

cc. Verimlilik artl§~na paralel olarak fiyatlar~ dU§iirUp 

miistehlik kitleye istifade saglamak, 

dd. Veya ilk iig ihtimalin muhtelif nisbetler dahilinde ge-

9itli kombinezonlarln~ yapmakt~r. 

199i, i§veren ve tUketici gosterdikleri faaliyetler ve fe

dakarl~klar kar§~l~g~nda soz konusu artl§tan hakl~ olarak faydalanma

y~ beklerler. 

Yukar~da s~ralanan gorii 9lerden birincisi olan ilave munZaro 

has~lay~ kara ilave etmek gorli§iine, sermaye teraklimiinli h~zlandlrarak 

slir'atle kalk~nmak isteyen lilkeler egilim gostereceklerdir. Burada 

ilave karlarla sermaye fazlala9t~r~larak yat~r~mlar yogunla§t~r~la

calc va dolay~s~yla h~zl~ kallanmaya katk~da buluntilacakt~r. Ancak, 

bu gorli9te h~zla kalk~nman~n saglanmas~yla birlikte, i9gi ve tlike

tici gruplar~ pay almadlklar~ halde, i§veren kesimi fazlas~yla ya

rarlanabilecektir. 

Ikinci gorli9 ise, fiyatlar sabit tutularak verimlilik 

art~§lar~ndan dogan kazanglar~n licret ve maa§lara intikal ettiril

mesi gorU 9Udlir. Maa§ ve licretli grubun hayat seviyesi, ylikseltilmek 

isteniyorsa bu yola gidilebilir. Boylece verimlilik artl.9l. oran~nda 

(39) Snbahaddirt Zaim, a.g. e. s. 249-250., 

(40) Snbahnddin Zaim, Ucret Artl.§lar~n~n Prodiiktiviteye Gore Ayarlan
mas~, C.XII, Sayl.: 3, Arallk 1973, s. 30-31. 
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licret ve maa91arln artlrllmaslyla, SQZ konusu grubun sntlnalma glicli 

yukseltilmi9 olur. Hem de talep fazlallklarl nedeniyle surUm tlkanlk

llklarl giderilir. 

Bugun enflasyona engel olunmasl amaelyla Ucretlerin verim

lilik artl91arlna gore ayarlanllmasl yonunde egilimler ba91aml9tlr. 

Ancak sendikalar taraflndan da hayat pahallllgl sebep olarak goster.x.,. 

lerek bu goru9 pek nazara allnmamaktadlr. 

Uguncu gorU9 ise Ucretler sabit tutularak fiyatlarln dU 9u

rUlmesi gorU9UdUr. Boyleee verimlilik artl9lndan bUtun tliketiei grup 

faydalanml9 olaeaktlr. Ancak, bu yol hemen hemen hig uygulanmamakta

dlr. Ayrlea i 9verenler, fiyatlarln dU 9UrUlmesi yolunda zorlanamaz. 

Verimlilik artl91arlndan dogan kazanglarln muvazeneli bir 

gekilde i 9gi-i9veren-tUketici araslnda payla9tlrl1masl e~ uygun go

rU 9tUr. 

B- RANTABILITE (KARLILIK) 

TegebbUs davranl91ar~nln analizi ve aglklamasl gUnUmUz~ 

de i91etme iktisadlnln onemli konularlndan biri olarak gorUnmektedir. 

Bunun merkezini de, i9letmenin planlama ve karar alma i 91emlerine nU

fuz etme gabalarl te9kil etmektedir. Bu gekildeki bir gall9ma igin 

ilk adlm i91etmenin hedef olarak segtigi hedef ve amaglarln belirti1-

mesi, tespit edilmesidir. 

Bu amaglarl 90yle belirtebiliriz (41): 

a) Maddi Amaglar 

ab) Kar 

ac) Hasllat gaba1arl 

ad) Iktisadilik gabalarl 

b) Gayri Maddi Amaglar 

be) Prestij ve kudret ~abalarl 

bd) Bag~mslz1lk gabalarl 

be) Ahlaki ve sosyal prensipler 

• 

(41) L.~tif Qaklcl, Sanayi :t."letmeleri"de Rantabilite, Ankara, 1973, 
s. 10. 
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a- NAHIymi 

Zaman~z~n i91etmelirde di~er tali araglarla birlikte nihai 

asli amac~n rantabilitenin maksimumla9t~r~lmas~ oldugunu gormekteyiz. 

Rantabilite kavram~ teGebbli~ ile ilgili bir terim oldugun

dan, rantabilite ile ilgili incelemeler, teGebblis faaliyetleri hakk~n
(42) 

do. bir deger yarg~s~na varmak lizere yap~lmaktad~r 

Rantabilite, klasik anlamda "bir iGletmede belirli bir dev

re sonunda elde edilen kar~n; 0 devrede· kullan~lan sermayeyc oran~lI

d~r. Gorlildlir.u lizere rantabilite, i91etme faaliyetinin sonucunu' gos

teren bir olgUdUr. Bu kavriCir. bir oran Geklinde ni telendirildigi igin 

bir nisbeti ifade eder ve (%) olarak gosterilir. Eu nedenle rantabi

lite Gayle bir formulle ifade edilir: 

Kar x 100 
Rantabilite = ----~~~~--~~----

Sermaye 

Rantabilite tarifinde gegen iGletme mefhumu ile geniG ma

nada iGletme kastedilmektedir. Rantabilitenin prodUktivitenin aksine 

dar manadaki iGletme ile ilgili bir kavram oldugu belirtilmektedir(43). 

Si:iz konusu kavram~n tan~m~nda yer alan "Kar" da, genel hat

lar~yla, sat~G has~lat~ndan maliyetlerin g~kar~lmas~yla elde edilir. 

FormulUmlizlin pay~nda bulunan kar~n yliksck olmas~ igin sat~G has~lat~

n~n yliksek olmas~na veya ayn~ miktar mal Va hizmetin daha dli9lik mali

yetle istihsal edilmesi gerekir. Bunun d~G~nda rantabilite oran~n~n 
• yliksek olmas~ igin paydada yer alan sermaye miktar~n~n devir sUrati 

art~r~laro.k dU,-;;lirlilmesi icap eder. 

Rantabilite iGletmenin tek bir finansman veya yat~r~m saf

has~n~ degil, maliyet, sat~G, yat~r~m, finansman problemlerini de 

igine alan geniG bir konudur. 

b- RANTABILtTENIN UNSURLARI 

Bu baGl~k alt~nda iGletmenin blitlin fonksiyon alanlar~ndaki 

9al~9malar~n~n bir lirlinli olan ve kar~n sermayeye oran~ olarak ifade 

edilen rantabiliteye tesir eden unsurlardan anemlileri incelenecek

tiro 

(42) Kamuran Pekiner, a.g.e. s. 19. 

(43) NUnir Kutluata, a.g.e. s. 34. 
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!:ta. Sa t~9 lIas~ tala t~: 

Sat~9 haG~lat~, birim sat~9 fiyatlar~yla sat~" miktarlar~

n~n qarp~m~ suretiyIe belirlenir. Bilindigi uzere sat~9 fiyat~ ve 

miktar~ uzerinde piyasa 9artlar~ onemli rol oynarlar. Kazang amac~na 

yonelmi9 i 91etme, miktar poli tikas~n~ takip ederse kar~n~ maks.imum

la~t~rmas~n~, fiyat politikas~n~ taki? ettiginde de ortalama maliyet

lerin minimumla"t~r~lmas~n~ gerqekle,,~irir. Sat~9 has~lat~n~n artmas~, 

bir taraftan i9letme d~9~ faktorlerce diger taraftan da i91etme igi 

faktorlerle belirlenir ve bir s~n~r~ vard~r. I§letme iqi ve d~§~ fak-

torlerin tdsiriyle de has~ladaki art~9 oran~ yUkae2Gc~~tir ki; 

sat~§ has~lat~n~ art~rabilmek iqin ya birim fiyat~ art~r~labilmeli, 

ya da daha fazla Uretimde bulunarak bunun tamam~n~ satabilme

lidir, Bu da 0 i91etmenin pazarlama politikas~na bagl~d~r. 

bb. Maliyetler: 

Kar~ genel hatlar~yla (sat~9 has~lat~-maliyet) olarak be

lirtmi"tik. Bu nedenle maliyetlerdeki azal~" kar~ yUkselteeek ve do

lay~s~yla rantabiliteyi art~raeakt~r. 

"I"letmeler qe"itli Uretim faktorlerini birle"tirmek, kom

bine etmek suretiyle, bunlardan toplum ihtiya91ar~n~ tatmine yaraya

eak "ekil, vas~f ve miktarda mamul ve hizmetler meydana getirirler. 

I9te, her isletmenin kendi faaliyet konusunu te9kil eden mamul veya 

hizmetleri &lde etmek iqin haread~g~ qe"itli istihsal faktoriinUn pa

ra ile ifade Gdilen degerine maliyet veya maliYGtler masrah" de

nir(44). ~unu da belirtmek gerekir ki, para ile ifade edilen Uretim 

faktorlerinin maliyet kapsam~na girmesi iqin mutlaka odemerl,; bulunul-
• 

mu" olmas~ soz konusu degildir. 

Bu bak~mdan maliyetler, istihsalde kullan~lan faktorlerin 

miktar ve fiyat~na istihsal tekniginin emek ve sermayeye yogun 01u9u

na bagl~d~r. Ayr~ea, tGknolojik geli9me, rasyonellik tedbirleri, ham

madde tedarik ve stoIc politikas~ maliyetlere tesir eder. Yukar~da da 

belirttigimiz gibi, kar~ belirleyiei fonksiyon olan maliyetlerin dU-

9UrUlmesiyle rantabilite yUkseltilebilir, 

ee. Sermaye Devir SUr'ati: 

Diger unsurlarla birlikte sermayenin devir.sUr'atindeki de

gi"melerde rantabilite oran~na etki eden sermayenin donme sUrati "ser

mayenin bir kere donmesi gerekli zaman miktar~n~n belli bir donemG 

(44) Nasuhi Bursal, Maliyet Muhasebesi, Istanbul, 1974, s. 1. 
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nit zamnn miktarl iqerisinde kaq defn bulundugu Jl dur(45 ). Sormnye de

vir slir'ati eenellikle 9U formul ile hesaplanlr. 

Sermnyenin Devir SUrati = 
Ort.Sermaye Degeri 

Sermaye devir sUrati ayni miktar veyn daha az sermaye ile 

satl';; hasllatlnln fa?lAJ.a9T.lrllmasl suretiyle artlrllabilir. 

dd. Sermaye: 

Rantnbilitenin maksimumla9tlrllabilmesi iqin satl9 ha

sllatl ve maliyet unsurlarl yeterli degildir. Uygun bir sermaye ihti

yacl da gozonUnde bulundurulmalldlr. Istihsal hacmindeki bir artl';; 

sermnyedeki artl91a gerqekle.;;tirilebilir. Ayrlca i 9letmeler finansal 

dengesini saglamak iqin de belirli miktarda sermayeye ihtiyaq duynr

lar. 

c- SERMAYE VE KAR KAVRAMLARI 

Rantabilite oranlnln belirlenmesinde onemi olan "Sermaye ve 

KD:r" kavramlnrlnln aqlkllga kavu.;;turulmnsl faydall olacaktlr. 

aa. Sermaye (46): 

Bir i9lctmede para ile olqlilebilen materyal olan ve 01-

mayan istihsnl vasltalarlnln tamaml olarak tanlmlanmaktadlr. 

Mali ve ekonomik rantabilitenin hesaplanmasl ve qe.;;itli 

analizlerde kullanllmasl ihtiyaclndan dolaYl sermaye, ozsermaye vc 

yabancl sermaye olarak iki klslmda mlitalaa edilmektedir. 

~z scrmaye olarak, i.;;letme sahip ve ortaklarlnln koyduklar~ 

sermaye, ihtiyat va ihtiyat niteligindoki kar';;lllklar ve dagltllmnyan 

karlarln toplaml kastedilmektedir. 

Yabancl sermaye ise orta ve uzun vadeli krediler, tnhvil 

ihracl yolu ile saglanan sermayedir. 

Rantabilitenin tam ve dogru olarak hesaplanabilmesi iqin ge

rekli sermaye miktarlnln tespiti qok onemlidir. 

bb. Kar: 

Uretim faktorlerinden tabii kaynaklarln sagladlgl gelire 

rant, sermayenin sngladlgl eelire faiz, emeginkinc de licret dcnmekte

dir. Uretim faktorlerini istihsnlde bulunmak amaclyla bir araya getiren 

mlite.;;ebbisin geliri de kardlr. 

(45) Latif ~aklcl, a.g.e. s. 58. 
(46) Latif ~aklcl, a,g.e. s. 69 
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llUtes;ebbis d~s;~ndaki diger Uretim fllktorleri oncGd,on tes

pit edilon F,elirlerini, is;letmede fa1l1iyet devresi zararla kapansa 

dahi herhangi bir riziko SQZ konusu olmadan alabileceklerdir. Ancak, 

mUtes;ebbis kar elde etme amQc~yla Uretim faktorlerini bir araya ge

tirerek istihsalde bulunmRktad~r. NUtes;ebbis zarar ihtimalini de gaz 

onUnde bulundurarak tes;ebbUste bulunmakta. Bu durumda zarar mUtes;eb

bise ai t olacag~nQ,_;'1, kar bir rizikoyu gaze alman~n kars;~l~g~ olarak 

mUtes;ebbisin h,d<b.d~r. 

Bu s;ekilde mahiyeti aq~klanan kar, genel anlamda "donem ba

g~ ile donem Eonundaki az sermaye arRs~nda pozitif farkt~r". Daha aQ~k 

bir gelcilde de satlS; has~lat~ylQ maliyetler aras~ndaki fark olarak 

tan~mIanmaktQd~r. Ancak borqlar~n dUs;Ulmesinden sonra is;lctme mevcut

lar~nda meydana gclecek olan art~s;lar~n J<ar olarak ifade edilmesi ye

rinde olur (47). 

Rantabilite hesab~ndR eaas olacak kar~n dogru tespiti iqin 

Kar!Zarar cetvelinin yeniden dUzGnlenmesi, bilanqodaki varl~klar~n 

dogru olarak degerlendirilmesi gerekir. 

KaT: olarak ifade edilen kavram S;U Uq unsuru bUnyesinde ta-
(48) 

,?~maktad~r • 

1) MUtes;ebbisin 9ah9mas~n~n karS;~l~g~ Illacaill. Ucret, 

2) Riziko ve belirsizligin kars;~l~g~ olamk mUtos;ebbisin 

:tlmas~ gereken risk primi (mUtes;ebbis tcar~), 

3) Tekel kllrs;~l~g~ olarRk kar. 

Kar kavram~nl.n a9~klanmas~n~ baz~ kar formUllerini tablo 

halinde belirterek tRmamlaYRl~m. 

Sermaye Kar~ (BrUt karl G '" E - K",(Sahs; hasl.lat~-maliyetler) 
c 

• 

FUiz sonras~ net kar G '" E-(K+FG.z)",Sat~s; has~lat~-(Maliyetler+D~s; 
p kaynak faizleri) 

Net (MUtos;ebbis) Kar GGk",E-(K+FC.Z+EC.w)", Sat~§ has~lah .. (Mali

yetler+D~s; kaynak faizleri+~z sormaye faizle
ri) 

(~7) Suat Keskinoglu, Genel lS;letme Ekonomisi Dersleri, C.II, Istan
bul, 1962, s. 72. 

(48) Latif Qak~c~, a.g.e. s. 70 
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d- RANTJlBILtTr.; TURLJi:RI 

aa, 0z Sermaye Rantabilitesi (Mali Rantabilite): 

BugUnkU hUr piyasa ekonomisinde mUtegebbisin nsli ve 

nihai amac~n~n kar saglamak olduguna gore kar~n oz sermaye oran~ ile 

ifade edilen oz sermaye rantabilitesi i91etmenin baGar~ o19Usii olarak 

kullan~labilir. 

IGletmenin gergek karl~l~k durumunu OZ sermaye rantabilite

si yans~t~r. Bu rantabilitej 

Net kar 

{jz Sermaye 

formiilU He ifade bulur. 

Oz sermaye rantabilitesi oran~n~n azamileGtirilebilmesi 

i9in, iGletmede yoneticilerce neler yap~lmal~, ne gibi tedbirler 

al~nmal~, sorular~na cevap i9in oldugu kadar; iGletmeye kredi Vere

oek olanlara iGletme karl~l~g~ hakk~nda bilgi vermesi bak~m~ndan iGe 

yarar. Ayr~ca iGletme i9i ve iGletm.eleraras~ sonu91ar aras~ndaki mu

kayeseler i9in bu rantabilite yararl~d~r (49). 

bb. Toplam Sermaye Rantabilitcsi (Ekonomik Rantabilite): 

Bu rantabilite iGletmenin kaynaklar~n~ ne o19Ude k~rl~ 

kulland~g~n~ gosterir. Toplam sermaye rantabilitesi, net iGletme ka

r~na d~G kaynak sermayesi i9in odenen faizler yani finansman mnsraf-

lar~ ilave edilerek sermayeye oranlnnmas~ suretiyle elde edilir. 

mliUe; 

Net Kar + Faizler Toplam Sermaye Rantabilitesi= 
Toplam Sermaye 

olarak gosterilebilinir. 

1!'or-

Toplam sermaye rantabilitesini bulmak i9in yukar~da da de

gindigimiz gibi d~G kaynak faizlerinin kara nave edilmesi zaruridir. 

Baz~ yazarlar sermayenin veriminin o19Ulmesinde toplnm ser

maye rantabilitesinin ele al~nmas~ gerektigini, 9linkU kar~n sadece oz 

sermayeden degil, iGletmeye tahsis edilen sermayeden dogdugunu soyle

mektedirler. Bu iddiaya ragmen, rasyonellik ve kazan9 prensibine yo

• 

nelmiG mliteGebbisin 

maye linitesi baG~na 
x.ii fi tj j r 

asli ve nihai amnc~n~n iGletmeye yat~rd~g~ OZ ser

maksimum kar saglamak oldugu gorUGU hakim olan go-

50-52. 
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Sermaye ile kar ar"s~nd[\ fonksiyonel ve "artl~ bir ili"ki 

vard~r. Fakat her iki unsura tesir eden faktorler farkl~d~r. Sermaye 

kara etki eden unsurlardan bir tanesidir. Kara etki eden faktorlerin 

ba,,~nda "1"giicii prodiiktivitesi" gelir (50). 

cc. 1G H[\cmi Rantabilitesi: 

Kar/SahG has~lat~ reGYosu ile ifade edilen iG haomi 

sat~G has~lat~ndan ne kadar kar sagland~g~ rantabilitesi 1,

olup, literatUrde "faaliyet kar~ yiizdesi" veya "sat~G marj~1I da de-

nilmektedir. Demekki, 

Sat~G Hacmi Rantabilitesi = Kar 

Sat~G Has~lat~ 

FormUlde bulunan sat~G has~lat~ndan belirli bir devre igin

de iGletmenin para ile ifade edilebileoek iktisadi 9al~Gmalar~ anla

G~lmaktad~r. Kar lFaaliyet kar~) normal hallerde vergiler ve faizler 

odendikten sonra, iGletme sahiplerine olgUIU bir kar saglayaoak sevi

yede olmal~. 

c- PRODUKT1VITE RANTAB1LITE MUNASEBBTLER1 

ProdUktivite ve rantabilite kavramlar~ aras~ndaki miina

sebetin ortaya konulabilmesi i9in prodUktivitenin, rantabilite oran~

n~n as~l unsuru olan kar iizerindeki etkisi belirlenmelidir. Bu neden

Ie prodUktivite ile kar ve sermaye aras~ndaki karG~l~kl~ ilgiyi tes

pit etmek, prodiiktivite ile rantabilite mUnasebetini ortaya koyaoak
hr (51). • 

Bilindigi Uzere prodUktivitenin konusu, her ekonomik fa

aliyeti kapsad~g~ halde, dar anlamda iGletmedir. Rantabilitenin konusu 

ise geniG anlamda teGebbUstUr. TeGebbUsUn faaliyetlerini, gerekli 1n

. putlar~ tedarik, istihsal ve sUrUm konular~ meydana getirir. IGletme 

ise genellikle istihsal faaliyetini ihtiva ettigi belirtilmektedir. 

ProdUktivite her iktisadi faaliyet i9in "egerli bir olgU 

olmas~na ragmen Ulkemizde yap~lan 9al~Gmalar~n hemen hemen taman~ is

tihsalle ilgili olup, prodUktivite deninoe ilk akla gelen istihsal pro

dUktivitesini kapsamaktad~r. Rantabilite ise tedarik-istihsal-sUrUm 

faaliyetlerinin bir sonucu olarak ele al~n~r. 

(50) L~tif Cak~o~, a.g.e. s. 52-53. 

(51) MUnir Kutluata, a.g.e. s. 44. 
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Du bnk~mdnn iG1etme-teGebbus ve prodliktivite-rnntnbilitc 

knvrnmlnr~ nrns~ndnki i1gi (~ekil: l)'de gHrulmektedir (52). 

~ekil 1. TeGebblis-tGletme-Rnntabilite-Produktivite 
Mlinnsebeti. 

~ekil l'in list hsm~ Produktivi"te-Rnntnbilite munasebetini, 

alt k~sm~ ise teGebblis-iGletme mlinnsebetini gHstermektedir. Gorlilli

yar ki, teGebblisUn fanliyetleriyle ilgili alan rnntabilite, iGletme

nin meselesi alan prodUktiviteyi art~r~c~ tedbirlerle, reknbet piyn

~as~ndn nvantajl~ duruma gegebilecektir (53). 

a. PRODtiKTIVITENIN RANTABILITEYE TEstRt 

Daha once teGebblisUn asli amac~ kar~ maksimumlaGt~rmak 01-

dugunu soylemiGtik. Bilindigi Uzere rantabilitenin esas unsuru olnn 

knr genel hntlnr~yla sat~G gelirleriyle maliyetler arns~ndnki mlisbet 

farkt~r. Bu nedenle kar~ azamileGtirmek igin ya maliyetleri sabit tu

tup sat~9 gelirini'art~rmnk veya maliyetlerin dliGlirlilmesi suretiyle 

mlimklindlir. • 
\ 

Sat~G gelirlerinin yukseltilebilmesi piyasa Gartlar~ uygun 

oldugu takdirde, istihsal miktar~ ayn~ seviyede tutularak sat~G fi

yat~n~n ylikseltilmesine veya istihsal miktar~n~n art~r~lmns~na bng11-
A 

d~r. Sadece istihsnlin art~r~lmas~ problemi halletmez, ilave istih-

sal miktar~n~n da s~t~labilme imkan~ soz konusudur. Ilave istihsal 

miktar1n~n art1G1 baGar~l~ bir vazarlamn politikas1yln mUmkUndUr. Ay

r1cn ilave slirlim 1qin yap11an pnzarlnma mnsraflnr1n1n snt1G gelirle

rindeki nrt~Gtan dliGlik 01mnl~d1r. 

YHnetim, iGletme ve sat~G giderlerini ihtiva eden maliyet

lerin dliGlirlilmesi kar~n art~G~n~ saglarken, rnntnbiliteye mlisbet yon

de etki eder. 

(52) Hlinir Ku tlun tn, a. g. e. s. 46. 
(53) 11linir Kutluata , a.g.e. s. 46. 
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tstihs~l f~ktorlerinin al~m fiyat~ veya sat~9 fiyat2 to-

90 bbUs te-ra f2nd~n kolay Imlay de gi9tirilmesi mUmkUn olmCld~g~ndan, 

sat~9 gelirlerinin fazlala9t2r~lmas~ veya maliyetlerin dU 9UrUlmesi 

kar~ maksimumla9t~r~r, dolay~s~yla rantabilitenin art292ndn prodUk

tivite rol oynar o 

Eger sUrUm imkan2 varsa istihsali art2rmak suretiyle ger

geklegecek prodUktivite art~9~' sUrUm imkan~ mUmkUn degilse ayn2 

istihsalin d~ha az girdi ile elde edilmesi (maliyetlerin dU 9UrUlme

si) geklindeki bir prodUkti vi te arh92 rantabili teyi maksimumla.~hr

mak igin daha uygun olacakt~r. 

ProdUktivite art~92 rantnbiliteye mUsbet tesir etmeyebilir. 

Boyle, bir durum a;p:'J. girdi ile elde edilen ilave sah9 imknn2n2n 

olmamas~ veya prodUktivite art~91ar2na ragmen Uretim faktorlerinin. 

fiyatlar2n~n fazlala9mnmas~ veya sat~9 fiyatlar2n2n dU 9mesi halle

rinde soz konusu·olur. Ancak bu durumun gergekle9mesi belirtilen men

fi degi9ikliklerin prodUktivitede gorUlen mUsbet arh91ardan fazla 

olmas2na bag12d2r(54). 

Sonug olarak diyebiliriz kit menfi degi9iklikler prodUkti

vitedeki mUsbet degi9ikliklerden az ise, prodUktivite art292 rantabi

liteye mlisbet tesir yapar. Rantabilite art~92n2 saglamak igin tekno

lojik degi9iklik nedeniyle sermaye fazlala9t2r212rsa knr artmakla 

birlikta rantabiliteden bir art~9 gorUlmeyecegi gibi azalabilir de. 

Bu bak2mdan prodliktivite art~92 rantabiliteye menfi yonde etki eder. 

ProdUktivite art~92n2n ayn~ inputla daha fazla istihsal elde edilme

si geklinda gergekle9mesi h·stlinde ilave output sat21amazsa bu durumo

da da prodUktivite art29~ rantabiliteyi etkilemez. 

b. Rautabilitenin ProdUktiviteye Tesiri 

Rantabilitede meydana gelebilecek bir art292n prodUktivite

ye etki edebilecegini ve etmeyecegini kesinlikle soylemek mUmklin degil

dir. Anc~k, karda gorlilen art291ar1n oz kaynak sermayesinde meydanCl ge

tirecegi degi9iklikler yoluyla rantabiliteden prodUktiviteye dogru gi

den bir mUsbet tesir sorUlebilir. Kar1n artmas2yla i91etmede arzulanan 

degi9iklikler gergekle9tirilebilir. Rantabilite art292n2n gergekle9me

sine imkan vereeek yUksek knrlardan ihtiyatlar ve dag~t11mayCln karlar 

geklinde oz sermayeye yap11aeak ilnveler, prodUktivitenin art1r21mas1-

na yarayacak ileri teknoloji, rand2manl~ bir bak~ma killiteli hL'.mmadde 

(54) MUnir Kutluata, a.g.e. s. 49. 
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kullan~1mas~na imkun veriyorsa rantabilitedeki nrt~~lar~n produktivi

teye etkisi SDZ konusu olabilir. Ancak, saglanan kar art~G1ar~n~ di

vidant o1arak dag~t~yorsa rantabilitenin prodUktiviteye etkisi mUm

kUn degildir. Bunun yan~nda kar art~~~ndan do1ay~ i~9iler faydalan~p 

llcretleri art2r21~yorsa, emegin muessiriyeti artabilir. Ayr~ca yone

ticiler rantabilite art~~2ndan kendilerinin ba~ar2s~ olarak kabul 

edip memnun ka12yorlarsa, sevk ve idarenin gonUl gUcUnde meydana ge

len art2~la prodUktivitenin de artmas2 mUmkUndUr. 

• 



BOLUM II 

IKTISADI DEVLET T'Df)EKKliLLERI 

Tezimizin konusunu te9kil eden ve ekonomide onemli yeri 

bulunan Iktisadi Devlet TegekkU1U i9letmesini ele ald~g~m~zdan, bu 

bolUmde ilk once i91etme kavram~n~n mahiyetine, qe9itlerine Ve te

gebbUs kavram~na deginildikten sonra Iktisadi Devlet TegekkUlleri

nin onemli yonleri incelenecektir. 

A- 19LETME 

a- :tqLETME KAVRAMININ M,1HIYETI 

I91etme kavram~, i9letme.iktisad~ ilminin ana mef

humlar~ndan birini ve konusunu te9kil eder. Bu bak~mdan her vesi

leyle qe9itli ya-zarlarca tarifleri yap~la gelmi9tir. Bu tariflerde 

baz~. ortak hususiyetler mevcuttur. Bu kavram .,?U gekilde tan~mlana

bilir: "I9letme, Uretim faktorlerinin 9uurlu ve sistemli bir geki1-

de bir araya getirilerek, azami k.~r elde etmek amac~yla, Uretim ftl

aliyetinde bulunan ve bu faaIiyet sonunda bir katma deger·meydana 

getirilen iktisadi bir Unitedir" (1). 

19letme mefhumunu iyice kavrayabilmek iqin bu tariften 

gok, tarifteki unsurlar Uzerinde durmak gerekir. Bu unsurlar 9unIar

d~r. 

aa. Uretim faktorlerini 9uurlu ve sistemli bir gekilde. 

bir araya getirmej i 9letme, Uretim faktorlerinin te-sadUfUne bir ara

ya getiriImesiyIe vUcut bulmaz ve faaliyette bulunulamaz. 19letme 

rizikoyu Uzerine alan mUtegebbis taraf~ndan istihsal vas~ta1ar~n~n 

planl~ ve sistem1i bir geki1de bir araya getirilmesiyle meydana ge

lir. 

bb. Azami Kar Elde Etme Amac~:. MUtegebbis ister devIet, 

isterse 9ah~s veya 9ah~slar top1u1ugu ·olsun, tizerine ald~gJ. riskin 

kar9~1~g~ veya yapm~9 oldugu faaIiyet ve zahmetlerin kar9~1J.~ ola

rak kar elde etmeyi arzular. I9letme hayatiyetini sUrdUrebilmesi igin 

karlJ. gal~9mak zorundad~r. Tarifteki i91etme tipinin nihai ve as1i 

amaeJ. kar elde etme ve kar~n~ azamile9tirmektir. 

(1) LUtfullah Tenker, I9letme Iktisadi (Teksir), C.l, Ankara, 1968, 
s. 6. 
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ee. Iktisadi Bir Unite 01u9u: Iktisadi bir Unite olu9undan 

maksat, i 9 letmelerde hakim gayenin nakdi gelir elde etmek oldugundan

d~r. Ger9i iktisadi olmayan i9letmeler olmas~na ragmen dar anlamda 

i9letce, iktisadi bir Unitedir. 

b- 19LBTMENIN EKONOMI ICINDEKI ~NEMI 

Ekonomi degi9ik ama9larla kurulmu9, degi9ik bUyUklUkte ve 

degi9ik dallarda faaliyet gasteren i 9 letmelerden meydana gelmi9 bir 
(2) 

topluluktur • 

Bir ekonominin geli9mesi, 0 ekonomi i9inde bulunan i9let

melerin bUyUmesine, say~lar~n~n artmas~na bagl~d~r. Ekonominin s~h

hat~ ve ba9ar~s~ i91etmelerin ba9ar.~s~yla o19UlUr (3) ~ BUyUyen i 9 -

letmelerin ekonomik geli9meyi h~zland~rd~g~ ekonornik geli9me h~zlan

d~k9a i9letmelerin bUyUme sUratinin de artt~g~ kabul edilerek i9let

me-ekonomi mUna~ebeti belirtilmektedir (4). 

Diger azellikleriyle birlikte azami kar gayesi de ta9~yan 

i9letmeler' meydana getirdikleri katma degerle milli gelire katk~da 

bulunur, yat~r~rnlar~n~ art~rarak daha fazla ki9inin 9al~9mas~n~ sag

lar. Yani Ulkede istihdam haemini geni9letir, Urettikleri mallar~ 

ihra9 suretiyle dovi,z temin eder ve odemeler dengesinin kurulmas~ 

i9in yard~me~ olur ve kazan9lar~ndan odedikleri vergiler de milli 

ekonomi a9~s~ndan onem arzeder. 

e- 19LETME CE9ITLERI 

19letmeleri rnuhteli,f yonlerden taBnff etmek suretiyle bir 

90k ge9ide ay~rmak mUmkiindiir. Clnemli olan, tasnifin ne i9in yap~l'" 

makta oldugudur. 19letmeleri tasnif ederken esas al~naeak kriterle

rin arzedecekleri onem, tasnifin amac~na bagl~ 'olacakt~r. 

Tezimizin konusuyla ve amac~m~za uygun tasnif, MUlkiyet 

Esas~na gore yap~lan s~n~fland~rmad~r. tktisadi Devlet Tegekkiilleri 

bu tasnif igerisindedir. 

Clnemine binaen Miilkiyet Esas~na gore yap~lan s~n~fland~r

may~ daha a9~k bir gekilde a9ag~daki gemada gorebiliriz,' 

(2) LUtf'dlah Tenker, <l.g.e. s. 10. 

(3) Liitfullah Tenker, a.g.~. s. 13. 

(4) MUnir Kutluata, a.g.~. s. 24. 
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QZEL IijLBTME 

KAMU I9LETMESI 

YabanCl Sermayeli 

t,letme 

,ijahlS !,letmeleri 
i 

Sermaye !,letmesi 

Kooperatif !,letme 

Dernek veya Tesislerin 

I,letmesi 

Katma BUtgeli I Dairelerin 

Doner Sermayeli 

Mahalli Idareler 

I Kamu Iktisadi 

Te,ebbusleri 

Karma Te,ebblisler 

'Iktisadi Dev
let Te,ekkUI
leri 

Diger Kamu Ik
tisadi Te,eb_ 
biisleri 

Tasnifteki ozel i,letmeler, ozel ,ahls1arln sahibi veya or

taklarl bulunduklarl i,letmelerdir. Bu i,letmeler ozel ve hlikmi ,a

hls1arca kendi nam ve hesaplarlna i,letilirler. 

YabanCl sermayeli i,letmeler ise yabancl'tlizel ve hUkmi 

,ahls1arln koydukla~l sermaye ile i,letilirler. ' 

• 

Kamu i,letmeleri de .• devlete bagll organlar tara f1ndan ko

nulan sermaye ile i,letilen devlete ait i,letmelerdir. Kamu i,letme

leri, katma biitgeli dairelerin kurduklarl i,letmeleri, Doner Sermaye

Ii i<;;letmeleri. mahalli idareler. tktisadi Devlet Te,ekklilleri, ser

mayesinin yarldan fazlaSl devlete veya te,ekkUllere ait karma te,eb

bUsleri kapsamaktadlr. 

B- KAMU IKTISADI TE9EBBUSLER! 

BugUnkii devlet anlaYl,l, toplu halde ya,ayan insanlarln 

tUm ihtiyaglarlnln kar,11anmasl, fertlerin hayat seviyelerinin yliksel

tilmesi yani servet, refah ve moral geli,me yonlinden yiiksek bir yn,a-
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ma dUzeyine knvu9turulmas~na yoneliktir. Devlet bir mUtegebbis ola

rak iktisadi faaliyette bulunmaktad~r. Baz~ iktisatg~lar~n devlet 

mUdahalesinin s~n~rland~r~lmas~ gorU 9Une ragmen, glinUmUzde te9kilat

Innma yoluna girerek, devlet fertlerin refah~n~n yUkseltilmesi igin 

pek gok sahada gore vIer yUklenmi9tir. 

Devlet iktisadi faaliyette bulunurken amac~ sadece gelir 

elde etmek degildir. Ekonomik faaliyeti bir kamu hizmeti olarak yap

maktad~r. Ekonomik ve sosyal meseleleri gozUmlemede gaba gostermekte

dir. 

Devletin milli ekonomideki mUessiriyetini kabullenmek mec

buriyetindeyiz. Ulkemizde de milli ekanominin bugUnkU seviyesine gel

mesinde Kamu TegebbUslerinin rolU gok bUyUktUr. 

a. TURKIYE'DE KIT'IN IlUKUKI YAPISININ GELI$IMI 

Y~llar .boyu sUregelen degi9ikliklerine ragmen, henUz tu

tarl~ bir sistem kurulamam~9' yonetim ve denetimdeki farkl~ durumla

r~n sak~ncalar~ giderilememi9tir. 

Cumhuriyetin ilan~ndan hemen 2 y~l sonra kuru Ian Sanayi ve 

Maadin Bankas~, Cumhuriyetin devrald~g~ birkag kohne fabrikan~n i91e

tilmesiyle birlikte, ozel giri9imin sanayi ve maden i 91etmeciliginde

ki meselelerine yard~mc~ olmas~ ve onlar~ finanse etmesi konusunda 

da gorevlendirilmi9tir. Belirtilen bankan~n yerine kurulan Sanayi 

Kredi Bankas~ ile Devlet Sanayi Ofisi'nde bu gorev devam etmi9tir. 

1926 y~l~nda g~kar~lan Te9vik-i Sanayi Kanununda ozel gi

ri9im igin tan~nan gok onemli ozendirici tedbirlere ragmen, ge9itli 
• 

sebeplerle ba9ar~ saglanamay~nca yurt sanayile9me konusu daha geni9 

ag~dan ele al~nmak zorunda kal~nm~9 ve 1933'de $Umerbank, 1935'de 

Etibank kurulup ilk beger y~ll~k kalk~nma plan~ haz~rlanarak sanayi

le9me gabalar~na h~z verilmi9tir. Nihayet bUtUn K.I.T.'nin te9kiIat

Ianma, gal~9ma ve denetimleri 1938 y~l~nda 3460 say~l~ kanunla dU

zenlenmi9tir. Ayr~ca SUmerbank kanununda yurt ekonomisi igin kurul

mas~, ya da geni91etilmesi yararl~ alan sanayi i 91etmelerine, Banka

n~n ge9itli yonlerden yard~mc~ olacag~ ve 3460 say~l~ kanununda da 

K.I.T. mUesseselerinin halka ag~k 9irket haline getirilebilecegi ya

z~l~d~r. 

23 say~l~ kanunla yap~lan degi9ikliklerle birlikte, 26 y~l 

uygulanan 3460 say~l~ kanunun getirdigi dUzenin her bnk~mdan genellik

Ie tutarl~ ve yararl~ oldugunu soylebiliriz. Bu kanun tutarl~ ve ya-
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rarl1 olmas1na ragmen, K.I.T.'in pahal1l1g1n onlenmesi, piyasada na

Zlm rol oynamas1 gibi gorU$lerle, Urettigi mal ve hizmet fiyatlar1-

n1n normalin alt1nda tutulmas1, mali imkanlar1n1n qok UstUnde yat1-

r1mlara sevkettirilmesi, K.I.T.'in milyarlar1 a$an borqlar1n1 odeye

mez duruma dU$mesi 3460 saY1l1 kanunun degi$tirilmesine yol aqm1$t1r. 

Kamu Iktisadi Te$ebbUslerinin bu duruma dU$memeleri iqin 

al1nmaS1 gereken tedbirler 154 saY1l1 kanun geregince yap1lan qal1$

malarIa tespit edilip buna gore haZ1rlanan 440 saY1l1 kanunla, 3460 

saY1l1 kanun degi$tirilmi$tir. 

12.3.1964 Y1l1nda q1kar1lan 440 say1l1 kanun, Kamu Iktisa

di Te$ebbUslerinin qal1$malar1nda ".re",c . .tl ko.rl1l1k ve verimlilik 01-

dugunu belirtmi$, temel mala ve hizmetlere HlikUmetqe .mlidahale edil

digi takdirde dogabilecek zarar1n BUtqeden kar$11anacag1n1 ve bUtUn 

tegekkUllerin kurulu$ kanunlar1n1n bu ilkelere uyacak biqimde yeni

den haz1rlanmas1fi1 ongormli$tUr. 

440 say1l1 kanun henliz bUtUnU ile uygulan1p sonuqlar1 alln

madan Kamu Iktisadi Te$ebbUslerinin hukuki yap1lar1na yeni bir yon 

verme qallgmalarlna tekrar baglanml$ ve 1.12.1972 gUn ve 7/5398 Sa

Yl1l Kararname ile, "K. LT. Reformu Stratejisi" kabul edilmigtir. 

Kamu Iktisadi Te$ebbUslerinin qallgmalarlnda ve allnan so

nuglardaki aksak yonlerin gerqek nedeni uygulamada oldu~ halde, bu 

aksak yonlerin giderilmesi qall$malarl ile ilgili mevzuatlarln ve 

te$kilat1n degigtirilmesinde aranmakta ve hukuki dUzenleme qallgmala

rl Y1llar boyu sUre gelmekte. 
• 

Bundan dolaYl slk slk dUzen degigiklikleri K. LT.' lerinin 

ga.ll$malar1n1 olumsuz yonde etkilemigtir. Yaplla·cak i g once uygula

malarln dUzene sokulmas1, eger bir girigimde aksayacak yonler gorU

lUrse yeniden dUzenleme ve sistem degigtirme yollarlna gidilmesi ya

rarll olur. 

b. KAMU IKTISADI Tl'9C!:BBUSLERININ TANIMI 

Kamu Iktisadi TegebbUsleri deyimine Anayasamlzln 126 ve 

127. maddelerinde rastlamak mUmkUndUr. Anayasamlzln belirtilen mad

delerinde, K.t.T. deyimi, sermayesinin tamam1 veya yar1dan fazlas1 

kamu kurulu$lar1na ait olan iktisadi igletmeler olarak ifade edilmig

tiro Ayr1ca K.I.T. tanlmlna 468 saY1l1 K.:t.T. 'in Denetlenmesi Hakkln

daki Kanunda rastlanmaktad1r. Yalnlz bu tanlm "denetleme" ag1s1ndan 
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yap~lm~:;;t~r. Soz konusu 468 say~l~ kanunun 4. maddesine gore K.t.T., 

ilodenmi:;; sermayesinin yar~s~ndan fazlas~ kamu tlizel ki:;;ilerince sag

lanm~:;; olan kurumlar ile bu kurumlar~n odenmi:;; sermayesinin yar~dan 

fazlas~na sahip olduklar~ diger kurumlar ve ozel kanunlarla iktisadi 

te:;;ebblis olarak kurulmu:;; olan diger kurulu:;;lar K.i:.T.'ni te:;;kil eder

ler<f" 

Kamu Iktisadi Te:;;ebblisleri iqinde, Iktisadi Devlet Te:;;ek

kulleri en onemli yeri ahr. Her K. LT. bir i:.D.T. degil, fakat her 

i.D.T. muhakkak bir Kamu Iktisadi Te:;;etblislidlir. 

Kamu Iktisadi Te$ehblisleriyln yak~ndan ili$kisi nedeniyle, 

bu anlamda i$letme, mliesses~ ve i$tirak deyimlerinin t~n~mlar~na da 

k~saca deginmek yerinde olur. I$letmeler, Iktisadi Devlet Te$ekklille

rinin ve mUesseselerin mal ve hizmet istihsal liniteleridir. Te$ekklil

lere ait fabrikalar, banka $ubelerini i$letmelere ornek olarak goste

rebiliriz. Mliesse~e ise, sermayesinin tamam~ Devlete ait te:;;ekklille

re bagl~ ve tlizel ki$ilige haiz i$letme veya i$letmeler grubudur. 1:;;

tiraklerde ozel hukuk hliklimlerine gore kurulan ortakl~klar~n sermaye

lerinin yar~s~ veya daha az~n~n devlete veya I.D.T.'ne ait olma1~
du (5) 

440 say~l~ kanun gereg~noc; Yliksek Denetleme Kurulunca de

netlenen K.I.T. say~s~ 1973'de 127'dir. 468 say~l~ kanun geregince 

T.B.N.N., K.I.T. Karma Komisyonunda incelenip qal~:;;ma sonu91ar~ bir 

rap or halinde T.B.N.H.'ne sunulan K.i.T., 440 say~l~ kanuna gore 

• 

Y.D.K.'nca incelenen 127 kurulu$tan flVak~flar Bankas~,'Ekici Tlitlinle

ri Sat~$ Piyasalar~n~n Devlet Nam ve Hesab~na Destekleme I$leri ve 

tizel Iskun .Fonu" d~$~ndaki 124 i$letme ile "Iller Bankas~, N.T.A., 

O.D.T.U., Elektrik i:$leri Etlid Idaresi ve Sosyal .Sigortalar KurumU"nun 

toplam~ndan olu:;;an 129 kurulu$tur (6). 

c. KAHU IKTISADI TE$EBBUSLER!NtN TURKtYE EKONOMISINDEKI 

YERI VB ONEMI 

K.I.T. Tlirkiye Ekonomisinde, gerek ekonomi lizeri'ndeki et

kileri ve gerekse iktisadi faaliyetlerc kat~lma paylar~ a9~s~ndan 

onemli bir yere sahiptirler. Karma Ekonomi Sisteminin uyguland~g~ 

Ulkemizde K.I.T. bliylik yat~r~mlar~ gerektiren, ya da karl~l~k-verim-

(5) Maliye Bakanl~g~ ve Milletleraras~ Iktisadi I$birligi Te:;;kilat~. 
K.I.T. ve I$tirakleri Y~ll~g~, s. 14. 

(6) YUksek Denetleme Kurulu K. I.T. 197:;· Y~l~ Genel Raporu, s. 36. 
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lilik yonUnden ozel giri:;;imin ba:;;aramlyacagl veya ragbet etmedigi 

ulnnlurdu ve temel Uretim dallarlnda fauliyet gosterir. Ayrlca ozel 

sektorle bulunulan alanlurda yol gostprici bir 9ull:;;ma programl iz

ler. K.I.T.'lerin i:;;letme 9all:;;malarlna yurt ekonomisine ve sosyal 

yu:;;antlslna fayda saglayabilecek bi9imde koruyucu gorU:;;le yon veril

mektedir. 

"Ulkemizde, Tanzimattan bu yana uygulanan, Iktisadi ve 80s

yal Poli tikaYl muhtelif devrele.>:'in nUanslarlna ragmen, her tUrlU pe

:;;in hUkmU bir kenara blrakarak incelersek, :;;u iki temel yoklugun tes

piti ile kar:;;lla:;;mamlz mUmkUndUr. 

-8aglam bir maarif sistemi ve uygulamaslnln olmaYl:;;l, 

-Yurt gergeklerine uyan tutarll bir iktisat politikaslnln 

yoklugu. 

BugUn yurdumuzda temeldeki iki ana bo:;;luk ve bu tutumda lS

rarln sonucu olarak dogan gUnU birlik uygulamanln aClSl gekilmekte

dire Devletin ise aSlrllk hedefleri olmalldlr. TUrkiye'ye bir taklm 

kavramlar girmi:;; ancak muhteva modaya tabi olmu:;; onemsenmemi:;;tir. An

cak; davalarl, heveslere feda eden her uygulama serisinin inkar go
tUrmez bir sonucu vardlr. "Devlet i:;;letmeciliginden, TUrk Iktisadi 

hayatlnda vazge9ilemez" (7). 

TUrk sanayiindeki Uretimin yarlslna yakln bir klsml bu te

.;",bbUsler taraflndan saglanmaktadlr. TUrkiye' nin sanayile:;;erek kalkln

maslnda mUessir bir ara9 olarak kullanlla gelen K.I.T., I. ve II. Plan 

donemlerinde de kendilerinden beklenen oncUlUk gorevini yerine getir

me 9abaslnl sUrdUrmU:;;lerdir. Bunun yanlnda K.I.T., ozellikle Uretimj 

istihdam, ileri teknoloji kullanlml ile fiyat istikrarlnln korunmasln

da olumlu katkllarl ve i:;;gUcUne beceri kazandlrma yolunda faydall hiz

metleri olmaktadlr (8). Ancak, verimlilik-karllllk konularlnda ciddi 

problemleri mevcuttur. 

Birinci Plan Doneminde toplam kamu yatlrlmlnrlnln %34.B'i, 

Ikinci Plan Doneminde ise %43.3'U K.:i:.T. tarahndan gergekle:;;tirilmi:;;
tir (9) 

(7) Agah Oktay GUner, Kamu Iktisadi Te:;;ebbUslerinde Modern Yonetim, 1:;;-
veren, C.X, 8ayl: 6, Mart 1972, s. 3-4. 

( 8) 3. Be:;; Yllhk Plan, s. 48. 

( 9) 3. Be:;; Yl.lhk Plan, s. 22. 



- 49 -

Kamu yn tl.rJ.mlarJ.nJ.n 3. Be9 YJ.1IJ.k KalkJ.nma PlanJ.nda aynJ. 

nisbeti koruyacagJ. ve ho.tto. arto.cagJ. goz online alJ.nJ.rsa bu tegebblis-

1erin Tlirkiye Ekonomisindoki yeri ve onemi be1irgin109ir. 

1973 YJ.IJ.ndo. K.I.T.'in OZ kaynak1arJ. 1970 YJ.IJ.no. gore %109 

luk bir artJ.,? gostorerek 65.0 milyar 1iro.yJ. bulmu9tur. Yabo.ncJ. kay

no.k)~rJ. ise aynJ. YJ.1 sonunda 99.9 mi1yar 1iradJ.r. K.I.T.'nin 1973 

YJ.IJ.ndo. 165 milyar liralJ.k pasif degerleri i9inde oz kaynaklarJ. %39.4 

ve yo.bo.ncJ. ko.ynak1arJ. %60.6'dJ.r. 

Kamu Iktisadi Tegebblis1erinde istihdo.m durumu top1am olarak 

1975 YJ.IJ.nda 474.116'dJ.r. Bu toplam i9inde 247.224 i99i, 226.892 me

mur-teknik personel bulunmaktadJ.r.. Bu rakamlar da K. 1. T. 'in ekonomi

deki i 9gliclinlin istihdamJ.nda oynadJ.gJ. rolli ve onemi gostermektedir. 

K.i.T.'nin istihdamdaki hissesi tarJ.m, in9aat ve hizmet1er kesiminde 

%0.5, sano.yide %12, ticarette %9, u1a9tJ.rmo.do. %34, bo.nkacJ.IJ.k o.1o.nJ.n

do. %41'dir. 1991icli o.rZJ.nJ.n 1974-1975 YJ.1larJ.nda 15 milyon adet olo.co.

gJ. to.hmin edilen ekonomimizde, K.I.T.'i bu arzJ.n 474.000'ini ta1ep 

ederek tlim i9glicli arzJ.nJ.n %3.2'sine 9o.1J.9mo. imkanJ. husule getirmi9-

t
. (10) 
J.r • 

Ekonomik kalkJ.nmo.yJ. hJ.zlandJ.rmak ve ekonomiye belli bir ya

PJ. ko.zandJ.rmak gibi gorevlerin, Devlet mlidahaleciligine katJ.lmasJ. ile 

onem kazanan karma ckonomi dlizeni, K.t.T.'nin bUyliyUp 90galmasJ.no. ve 
, (11) 

i91etmecilik prensiplerinin on plana ge9mesine yol a9mJ.9tJ.r • 

K.i.T.'in Ulke ekonomisi iqin yliklendigi onemli gorevleri 

yUriitebilmesi, bu tegebblislerin verimlilik ve karlJ.lJ.k esaslarJ.na go

re 9alJ.9malarJ.na baglJ.dJ.r. ,';!'i;er K. 1. T., verimsiz ve karsJ.z 9alJ.:;;tJ.k-. 

larJ. takdirde, ekonomi iqerisindeki mUessiriyetini yitirir ve israfa 

yol aqar. Bu nedenle K.t.T.'in verimsizlik kaynagJ. olmo.mo.sJ. ve kal

kJ.nmanJ.n gerektirdigi to.so.rruf1ara ko.tkJ.da bu1uno.bi1mesi zorun1u 01-

makto.dJ.r. 

TUm K.t.T.'nin once1ik1e ro.nto.bi1iteye de etki eden verim-

1i1igini artJ.rarak ma1iyet1erini asgariye indirmeye ve faa1iyet gos

terdik1eri piyasa1arJ.n 9art1arJ.na gore tarife-fiyat-kar po1itikasJ. 

tespit ederek kaynak husu1e getirmeye 9a1J.9malarJ. ba:;;lJ.co. ama91ardan 

(10) K.t.T. YJ.IIJ.gJ., s. 22. 

(11) K.t.T. YJ.l1J.gJ., s. 23. 
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biri olarak belirmaktedir (12) •. Bu amaCln gergekle~tiri1ebilmesinin 
gostergesi olarak Kar ve Zarar durumlarlnl incelemek gerekir. 

d- KAMU iKTisADI TE~:BBUSLERtNiN 9EqtTLERi 

Devle~ tktisadi Te~ebbUs1erini ge~itli kuru1u~lar eliyle 

""t kt d' B 1 " lIb 'I ' (13) yuru me e lr. un Gr 90Y e Slra ana l lr • 

aa. Devlet Dairesi qeklinde Olanlar: BaZl Iktisadi Te~eb

bUs1eri, devlet taraflndan genel idarenin i9inde, diger kamu hizmet

leri gibi yUrUtUIUr. 

bb. tktisadi Devlet Te~ekkUlleri: Devlet, bazl iktisadi te

~ebbUsleri iktisadi Devlet Te~ekkUlleri ~eklinde yUrUtUr. Bunlar daha 

sonra aglklanacak 440 saYlll kanuna gore yonetilir1er. 

cc. Ozel Yaplll Kurulu~lar: Iktisadi Te~ebbUsleri, bazan 

hizmetin mahiyeti, bazan gUnUn ~artlarl icabl, ge~itli dUzenleme yol

lar1na gidilmek s~retiyle kurulmuq olup, bir tip alt1nda toplamaya 

imk~n yoktur. 

dd. Devlet Ortakl1klar1: Devlet baz1lar1n1 da ortakl1k ~ek

linde te~ki1atland1rm1~t1r. 

Kamu tktisadi Te~ebbUslerinin ge~itleri aras1nda yer alan 

ve ekonomi ag1s1ndan bUyUk onemi haiz olan Iktisadi Devlet Te~ekkU1-

1eri, tazimizin konusu bak1m1ndan geni~ bir ~ekilde ale allnacakt1r. 

c- iKTisADi DEVLET TE9EKKULLERi 

Kamu Iktisadi TegebbUsleri deyimi, hem kamu hizmati amaC1-

na gore kurulan te~ebbUslerle, hem de iktisadi te~ebbUs nite1iginde • 

olan te~ekkUlleri kapsamaktad1r. t.D.T. de iktisadi tegebbUs niteli

gindedir. Bu bak1mdan K.I.T. deyimiyle i.D.T. deyimini kar1~t1rmamak 

gerekir. iktisadi Devlet Te~ekkUlleri, K.i.T. iginde oldugu kadar, 

ekonomik dUzen iginde de bUyUk bir aneme haizdir. K.i.T.'in ekonomi 

igerisindeki onemi ve yeri, .r.D.T. 'nin de ekonomik dUzen igindeki ro-· 

lUnU yans1t1r. Yukarlda K • .i.T. hakklnda yaptlg1m1z ag1klamalar, i.D.T. 
nin bazl ozelliklerini de yans1tlr. Eu nedenle i.D.T.'ni ele allrken 

tekerrUrden kaglnacaglz. 

TUrkiye'nin de iginde yer ald1g1 Akdeniz havzaslnda bulunan 

bUtUn ulkelerde I.D.T.'nin onemli bir yeri vardlr. Ita1ya bu konuda en 

ba,?arl11 ornegi vermi 9tir. tspanya,.Ispanya I.D.T. Holdingi ile iktisa

di geli9me gayretlerini bUyUk o19Ude kolayla~tlrml~tlr. Yugoslav tecrU

(2) K.!.T. Yll1181, s.· 23. 
(13) A.qeref GozUbUyUk, TUrkiye'nin Idari Yaplsl, Ankara, 1969, s. 127. 
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besi ve O'nu izleyen Cezayir'in "i:.D.T." konusundaki "Muhtar tdare 

Poli tikns~" dikkatle incelenmesi gereken bir Devlet t:;;!etmeciligi 

ornegidir. Fransa i.D.T.'ni ekonominin kilit noktalar~nda seferber 

etmenin baGar~l~ orneklerini vermiG bir ulkedir. Ayr~ca Fas, Tunus, 

r- D T' b-- --k -- -tl b v t (14) M~s~r • • • ne uyu um~ er aglam~G ~r • 

Akdeniz havzas~ d~G~ndaki Almanya, Avusturya, Rusya ve Ja

ponya da i.D.T.'nin bu ulkeler ekonomisinde ag~rl~g~ yonunde belirti

lebilinir. 

Turkiye ise I.D.T. konusunda zengin ve koklli tecrlibeleri 

olan bir ulkedir. Dunya lizerinde "Blit~e -yoluyla teGebblis idaresi"nin 

kontrollinli ilkin Tlirk I.D.T. mlitehass~slar~ uygulam~Gt~r(15). 

Tlirkiye'de uzun bir ge~miGi, Tlirkiye'ye has ozellikleri bu

lunan ve Mil1i Ekonomi i~erisinde bliylik bir oneme haiz I.D.T., kuru

luGlar~n~n ilk y~11ar~ndan bugline kadar qeGitli hukuki dlizenlemelere 

ve reformlara sa4ne olmuGtur. 

Tlirkiye'de I.D.T., mahiyet bak~m~ndan uzun bir ge~miGe, 

1800' lere dayanmaktad~r. Cumhuriyetin ilk 15 y~lJ_ igerisinde 1933 y~

l~nda 2262 say~l~ kanunla Slimerbank, 14.6.1935 tarih ve 2805 say~l~ 

kanunla da M.T.A. Enstitlislinlin bulacag~ madenleri iGletmek lizere Eti

bank kurulmuGtur. Slimerbank ve Etibank t.D.T.'nin esas~n~ teGkil eden 

iki onemli kuruluGtur. 

Bu teGekklillerin kurulmas~n~ mliteak~p Devletin ekonomik ha

yattaki oneminin ve pay~n~n artt~g~ gorlilmliG ve yeni tedbirler al~n

mas~ zarureti dogmuGtur. Bu maksatla 17.6.1938 tarihinde 3460 say~l~ 

kanun (16) ylirurllige konmuGtur. Bu kanun, I.D.T.'ni tek ortakl~ A.~ 
ler olarak kurarak, yonetimleri ile denetimlerini bu tek ortak dev

let olduguna gore dlizenlemiGtir. 

Bu kanun, gerektigi gibi uy~ulanamam~G, uygulamalardaki ak

sakl~klar, hatalar uygulayanlarda aranmam~G, sadece huklimlerdeki ye

tersizlikler dikkate al~nm~Gt~r. 

Zaman~n Gartlar~na uymayan hliklimler taG~yan bu kanunun de

giGtirilmesi ihtiyac~ dogmuG ve uzun slireli bir qok komisyon gal~G

malar~ndan sonra 12.3.1964 tarihinde 9~kar~lan 440 say~l~ kanuna 

limitler baglanm~Gt~r. 

(14) Ali Keremli, I.D.T.'nin Reformu, C.X, Say~, 6 Mart 1972. 

(15) Ali Keremli, I.D.T. 'nin Reformu, C.X, Say~, 6 Mart 1972. 

(16) 3460 S.K.'nun As~l Ad~ "Sermayesinin Tamam~ Devlet Taraf~ndan Ve
rilmek Sureti ile Kurulu t.D.T.'nin TeGkililt~ ve tdnre ve l1uraka
besi Hakk~ndn Kanun"dur. 
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a- IKTISADI D:CVLET TE';;}~KKULLERIN:tN TANIMI 

I.D.T., Kamu tktisadi Te"ebbUslerinden belI'i nitelikte 

olanlar~ ifade eden bir hukuk yap~s~d~r. t.D.T. "oyle tan~mlanmakta

dn(7); 

Sermayesinin yar~dan fazlas~; 

aa. Tek Ba,,~na Devlete (genel ve katma blitc;eli idareler) 
veya, 

bb. Bir veya birden c;ok :t.D.T. 'ne, yahut; 

ee. t.D.T. ile birlikte devlete ait olan ve iktisadi 

alanda tieari esaslara gore faaliyet gi:istermek lizere kurulan ve kuru

lu" kanunlar~nda 440 say~l~ kanuna tabi olaeaklar~ belirtilen te"eb

bUslere I.D.T.'U denilmektedir. 

Bu tan~m 440 say~l~ kanunun (18) 1. maddesinde yer al

maktad~r. Bu kanunun amae~, 2. maddede yer almakta ve "oyle hUkme 

baglanmakta: I.D;T.'le mliesseseleri ve i"tiraklerin ulusal ekonomimi

zo faydal~ olabilmesi ic;in ozerk bir tarzda karma ekonominin kuralla

r2na va ekonomik gereklere uygun olarak yonetilmelerini, karl~l~k Ve 

verimlilik anlay~,,~ ic;inde c;al~"mak ve sermaye birikimine yard~m et

mek suretiyle dah,'l fazla yat~r~m kaynag~ meydana getirmelerini ve bu 

amaea ula"mak ic;in denetlenmelerini saglamaktad~r." 

t.D.T. ueyiminin tan~m~n~n geregi gibi yap~labilmesi i9in 

440 say~l~ kanunun 3. maddesinin de gi:iz onUnde bulundurulmas~ yerinde 

olaeakt~r. Bu maddeye gore, t.D.T., tlizel ki"ilige sahip vo faaliyet

lerinde ozerktirler, i:izel kanunla kurulurlar va bu kanun ile kurulu" 

kanunlar~n~n sakl~ tuttuklar~ hususlar d~,,~nda hukuk hlikUmlerine tab i

dirler. Yine ayn~ maddenin 3. f~kras~ ise "U "ekildedir; Te"ekkUller 

ve mliesseseleri ·Genel Muhasebe, Devlet Al~m-Sat~m ve ihaleleriyle, dev

let in"aat~n~n tabi bulundugu mevzuat hliklimlerine Ve Say~"tay'~n dene

timine tabi degillerdir. 

Bu hUkUmlerden de anla,,~lacag~ Uzere bir K.t.T.'nUn t.D.T. 

olabilmesi ic;in a"ag~daki "artlar~n meveut veya yerine getiriJ,mi" bu
lunmas~ gerekir(19). 

(17) ';;eref Gi:izlibliylik, a.g.e. s. 173. 

(18) 440 Say~l~ Kanunun Ad~ "t.D.T.'leriyle MUesseseleri ve t:;;tirakle
ri Hakk~nda Kanun"dur. 

(19) Sad~k Baklae~oglu, I.D.T. Deyiminin Yeri, I.D.T.'nin Reorganizas
yonu tlo Ilgili Seminarler, 29.4.1965-3.6.1965, Ankara, 1966, s.7. 
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aa. Bir Te,ebbUsUn Mevcut 01mas1: I.D.T.'i birer te,ebbUs

tUr. Te,ebbUs i,letmecilik bak1m1ndan, belli mali kaynaklar1n, belli 

bir iktisadi faaliyete tahsis edilmesidir. Iktisadi bak1mdan ise te

,ebbUs, hukuki ve mali antiteye sahip, satmak Uzere mal ve hizmet Ure

timi ile ugra,an Uniteleri ifade eder. 

Bu a91dan I.D.T.; 

1) TUzel ki,ilige sahiptir, 

2) Faaliyetlerinde ozerktirler, 

3) Satmak i9in mal ve hizmet istihsal edeceklerdir. Devle

tin Genel Muhasebe, A11m-Sat1m ve Ihale \IsulUne ve SaY1,taY'1n dene

timine tabi degillerdir. 

bb. I.D.T.'nin sermayesinin yar1s1ndan qogunun tek ba,1na 

veya birlikte devlete ve I.D.T.'ne ait olmas1 gerekir; 440 saY111 ka

nunda I.D.T. 'nin ortak11k ,eklinde de kurulmas1 ongorUlmU,tUr. 

i.D. T. ',nin sermayesi hesap edilirken devletin koydugu ser

maye ile I.D.T'nin koydugu sermaye dikkate a11n1r, diger kamu te,eb-
.' (20) bUslerinin hisseleri yUzdenin hesab1nda d1kkate a11nmaz • 

cc. Iktisadi alanda ticari esaslara gore 9a11,mas1 ve ozel 

hukuk hUkUmlerine tabi olmas1: 

I.D.T.lnin 9a11,malar1nda kar1111k va verimlilik prensibi 

esast1r. Kamu hizmeti ikinci planda ka11r. Mal ve hizmet fiyatlar1n1 

kendileri tesbit ederler. Zararla 9a11,acaklar1 tahmin edilen K.I.T. 

ler I.D.T. olarak kurulamazlar. 

Bu te,ekkUllerin ticari esaslara gore yoneltilmeleri, bunla-

r1n Ozel Hukuk HUkUmlerine tabi tutulmalar1 ile mUmkUndUr. • 

dd. Kurulu, Kanununda Te,ebbUsUn 440 SaY111 Kanuna Tabi Ola

cag1n1n Belirtilmi, 01mas1 Gerekir: 

I.D.T. ile ilgili esaslar a,ag1daki 3 kanun ve bir tUzUkle 

tespit edilmi,tir, bunlar; 

-I.D.T. ile MUesseseleri ve I,tirakleri Hakk1nda, 440 SaY111 

Kanun, 

-I.D. T. ile MUesseseleri ve :t,tirakleri Hal<k1nda TUzUk, 

-K.I.T.'nin T.B.I1.M. 'de Denetlenmesi Hakk1nda 468 Say111 Ka-

nun. 

I.D.T.'i bu kanun ve tUzUklere gore kurulur, te,kilatland1r1-

11r va yonetilir. 
(20) $eref GozUbUyUk, a.g.e. s. 174. 
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b- fi<~:i:SiUJt DE1fL::;T TSi)EKKtILL!,;RIN1N YONBTiMI VS LPISI 

t.D.T.'nin yonetim ol'ganlal'1 kanun ve tlizliklel' dahilinde 

kal'al' alan Yonetim Kurulu ile mevzuat hliklimlel'i ve yonetim kal'arla

l'1 uyal'1nca i.D.T.'yi yoneten Genel Nlidlil"dlir. 

NUesseselel'de NUdUl' ve Yonetim Komitesi tegekkUllerin ge

nel MUdUl'U ve yonetim kurulunun fonksiyonlal'1n1 mUesseseler iqinde 

icl'a eden ol'ganlal'd1r. 

Tamam1 devlete ait olan ve A.$. geklinde kul'ulan i.D.T.'
de, Tical'et Kanununda denetqilel'in yel'ini YUksek Denetleme Kurulu 

ve Genel Kurulun yerini de K.i.T. Karma Komisyonu alm19tlr. Tamaml 

devlete ai t olmayan ve A. $'. geklindeki I.D.T.' nin, TUrk Ticaret Ka

nununda gosterilen organlarl mevcuttur. 

1.D.T.'nin yap1s1n1 meydana getiren organlar1 slrayla in-

celiyelim: 

aa. YONET1M KURULU: Yonetim Kurulu,i.D.T.'nin karar ve 

yonetim organld1r. Bu konuda yetki ve sorumlulugunu ta91r. 

Yonetim Kuruluna katl1acak gorevliler her tegekkUIUn !,uru

lU9 kanununda belirtilir. Yonetim Kurulu Uye saY1S1 5 i1a 7 aras1nda 

degi9mesine ragmen, 'genellik1e 5 ki9iden meydana ge1ir. i.D.T.'nin 

Yonetim Kuru1una bir 'i9qi temsilcisi, baZ11al'1na da ozel tegebbUs 

temsilcisi kat111l'. 

Yonetim Kul'u1u a9ag1daki geki1de meydana gelir(21): 

1) Gene1 MUdUl', Yonetim Kul'u1unun ba9kan1d1l', 

2) Yonetim Kul'u1unun iki Uyesi, I.D.T·. ',nUn yonetici1el'i a~a;.. 

slnda, tegekkU1Un bag11 oldugu Bakanhg1n teklifi Uzerine Bakanlar 

Kul'ulunca atan1r. Bunlal' hem as1i, hem de yonetim kuru1u Uyeligi go

revlerini bil'1ikte yUl'UtUl'1el'. 

3) Yonetim Kul'u1unun digel' iki Uyesinden biri ilgi1i Bakan-

11g1n, digeri Maliye Bakan11g1n1n tek1ifiy1e Bakan1al' Kul'ulu taraf1n

da.n atan~r. 

4) i 9qi Uye: Sanayi, Tal'1m, Ula9t1l'ma a1an1arlnda qal19an 

tegekkU11el'den geni9 olqUde i9qi qal19t1l'an1al'1n yonetim kuru1lal'1n

da bil' de "i99i Uye" bu1unul'. i:;;qinin yonetime kat11mas1n1n ilk ad1-

m1d1l'. 1:;;qi Uye, i:;;qi te:;;ekkU1lerinin yonetim kuru1lal'1nca 8eqilil'. 

(21) $eref GozUbUyUk, a.g.e. s. 175. 
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5) Ozel TeGebblis Temsilcisi: I.D.T. 'de ozel sermayenin pa

y~ %15'i aGt~g~ takdirde, Yonetim Kuruluna ozel sermayeyi temsil et

mek lizere bir liye kat~l~r. 

440 say~l~ kanunun ve ilgili tlizligUn 32. maddesine gore 

Yonetim Kuruluna, Bakanlar Kurulunca atanacak Uyeler baz~ ozellikle

re sahip bulunmal~d~rlar. Bu Uyelerde aranacak ozellikleri Goyle 

ozetleyebiliriz. Uyeler iktisadi ve mesleki alanda yUksek o-grenim 

yapm~G olmal~, siyasi haklara sahip bulunmal~ ve askerlikle iliGki

lerinin bulunmamas~, bulaG~c~ hastal~g~ olmay~p, gorevini yapmaya 

engel olacak vUcutqa sakatl~g~n~n olmamas~ gerekir. 

1G9i Uyede Aranan Nitelikler Ise; okur-yazar olmak, teGek

kUIU tan~mak, saglam ve iyi vatandaG olmakt~r, Geklinde ozetlenebi

lir. 

Yonetim Kurulunun gorevleri ile ilgili tUzUgUn 21. madde

sinde 28 f~kra h01inde s~ralanm~9t~r. 

bh. GENEL HUDtJR VE YARDIMCILARI: 

Genel MUdUr, I.D.T.rnin temsilcisi ve yUrUtme organ~d~r. 

Yonetim kurulunun baGkanl~g~n~ da yapt~gl iqin yonetim organ~na da 

kat~l~r. 

Ilgili Bakan~n teklifi lizerine Bakanlar Kurulunca atanan 

Genel MUdUr ve yard~mc~lar~ gorevlerini yerine getirecek ehliyet, 

bilgi ve tecrUbe sahibi bulunmas~ ve ayr~ca Yonetim Kurulu Uyelerin

de aranan ozelliklere de sahip bulunmas~ gerekir. Gorevleri de yine 

si:iz konusu tUzUglin 33. maddesinde 10 hkra halinde s~ralanm~:;;t~r! 
• 

cc. ILGILI BAKANLIK: 

Ilgil.i Bakanl~k. I.D.T.' i faaliyet alanlar~na gore Bakan

l~klara baglanmas~ anlam~ndad~r. Ilgili Bakanl~k te:;;ekkUl qal~Gmaln:

r~n~n kanun ve tlizlik hUklimlerine uygun olarak yUrlitlilmesini gi:izet-: 

mekle gorevlidir(22). Ancak bu denetim hiyerarGik bir nitelikte 01-

mamal~. Qlinkli, I.D.T., ozerklige sahiptirler. 

dd. MUESSESELER: 

Sermayesinin tamam~ Devlete ait TeGekkliller, i:;;letmelerini 

kendilerine bagl~, tlizel kiGiligi olan "Mliessese" :;;eklinde teGkilat

land~r~rlar. Bakanlar Kurulu karar~ gerekli hallerde iGletmeyi mec

buriyet d~:;;~na 9J.karabili/ 23 ). Sermayesinin tamam~ devlete ait 01-

(22) 440 Say~l~ Kanunun 9. Maddesi l.f~kras~. 
(23) 440 Say~l~ Kanunun 11. Maddesi. 
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mayan I.D.T.lne ait iGletmeler mUessese haline getirilemezler. 

I.D.T.'ne bagl~ iGletmelerin mUessese olarak te9kilatlan

d~r~lmalar~ ile, gerek yer, gerekse ugra$~ alanlar~ bak~m~ndan ara

lar~nda ili.,ki bulunan i"letmelerin bir hukuki varl~k olarak ortaya 

g~kmas~ mUmkUn olmaktad~r. Boylecek mUessese olarak tel'}kilatlanan 

i 91etmeler, ii9iincii ki9ilerce hukuki mUnasebette bulunmak, bir i 9-

letmenin faaliyetlerini, verimli bir .,ekilde ve giinUn ihtiya91ar~na 

" ""t k ' k A h' 1 kt d 1 (24) Moo l' ku gore yuru me ~m an~na so. ~p 0 rna a ~r ar • uessese er~n ru-

lU9 usulii yine ilgili tUziigUn 38., nitelikleri de 37. maddelerde 

belirtilmi:;;tir. 

Miiesseaclerin yonetimi 440 say~12 kanunun 12. maddesi uya

r~nca, Tegekkiil Yonetim Kurulu taraf~ndan atanan bir MUdiir ile Yone

tim Komitesince yap~lmaktad2r. Miiessese MUdiiriiniin ba:;;kanl~k ettigi 

yonetim komitesi, mUessesenin yiiksek seviyedeki idarecileri aras~n

dan se9i1ecek 3 iiye ile geniI'} ol9Ude iG9i 9aI2Gt~rd~g~ Bakanlar Ku

rulunca tespit edilen mUesseselerde bir iG9i Uye (25) olmak Uzere 

5 ki.,iden mUteGekkildir. 

ee. I';;LF-TMELER: 

I.D.T. bilindigi iizere mal ve hizmet iireten kurulu.,lard~r. 

Vretimi i$letmeler yapar, iGletmeler faaliyet alanlar~n~n ozellik

lerine gore 90k geGitli olabilir. ~rnegin, fabrika, tersane, banka 

Gubesi gibi. 

TeGekkiile.·dogrudan dol';ruya bag12 olduklar~ halde miiessese

lerin ozii ve boliimleri alan iGletmeler, tiizel kiGilige haiz almay~p, 

sermayeleri de yoktur. BUtgelerinin finansman2 te$ekkiil, yo. do. miioo

sese taraf2ndan yap~l~r. 

440 SaY212 Kanun ile 468 Say~l~ Kanun hiikiimleri gereginoe, 

I.D.T.'nin denetimi iki aGamada yap~lmaktad~r. Bunlardan biri Y.D.K. 

tarabndan ikincisi ise T.B.H.M. tarahndan yap21an denetimdir. 

Da9bakanl~ga bag12 Y.D.K. I.D.T. ile miiesseselerinin mali, 

idari, tekr.ik denetimini yapar ve haz2rlad~g~ raporu BaGbakanl~ga su

nar. Y.D.K., .baGkan, Uyeler, dan~Gmanlar, uzmanlar ve denet9ilerden 

meydana gelen bir kuruldur. 

(24) ';;eref GozUbiiyiik, a.g.e. s. 176. 

(25) IG9i Uye, MUesseselere bagl~ iGyerlerinde en gak i.,gi Uyesi alan 
sendikan~n yonetimi kurulu taraf~ndan se9ilir. 
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T.B.M.M. 'ce yap~lan denetim; K.i.T.'nin T.B.M.M.'ce denet

lenmesini saglamak lizere, T.B.M.M. Karma Komisyonu kurulmu9tur. Bu 

Komisyonun 15 liyesi Cumhuriyet Senatosu, 35 liyesi de Tlirkiye Bliylik 

Millet Meclisi taraf~ndan her toplant~ y~l~ ba9~nda se9ilir. 

d- IKTisADi DEVLli:T TEi)EKKtiLLERININ TtiRKIYE EKONOMISINDEKi 

ONEMi 

Daha once Kamu Iktisadi Tegebblisleri ba91~g~ alt~nda ince

ledigimiz konu igerisinde, !.D. T. 'de blinyesinde bulunduran K. i. T. I nin 

Turkiye Ekonomisindeki yerini ve onemini belirtmi9tik. K.i.T.'nin 

onemi i.D.T.'ni de kapsad~g~ndan, bu konuya tekerrlirlerden ka9~narak 

k~saca deginelim. 

i.D.T., devletin iktisadi hayata mudahalesinin ortaya koy

dugu bir olay olup, devletin ekonomik mlinasebetlere hiq mudahale et

medigi veya te9vik-denetim-himaye yollariyla ve s~n~rl~ bir mlidahale

de bulundugu don€mlerde devlet te9kilat~ iqinde bu tlirden tegekklille

re rastlanmaz. Kokleri 18. as~rda bulunan ve fakat 19. as~rdan son~ 

kuvvetlenen sosyal ak~mlar, daha sonralar~ husule gelen durumlar ozel

likle Ikinci Dlinya Sava9~ndan sonra devletin iktisadi alanlara mlida

hale s~n~rlar~n~ geni9letmi9 ve bundan sonra da dolay~s~yla mlidahale 

yetersiz goruldligli iqin devlet ekonomik hayatta dogrudan dogruya ak

tif bir rol oynamak zorunlulugunda kalm~9t~r (26). 

Devlet, 1929 Dlinya iktisat Buhran~n~ mliteak~p yurdumuzda 

ekonomik hayata mlitegebbis olarak girmi9 ve bunun ,L'ac~, i.D •. T. olmu9-

tur. Hatta 1933'ten itibaren Sanayi Tegebblisleri kamu eliyle kurulma

ya ba9lanm~9t~r. Buglin Tiirk )<:konomisinde i.D.T. I nin onemli bir yeri 
• 

I.D.T., lilkemizdeki bak~r ve ta9komlirlinlin %lOO'linli, kag~t 

ve kartonun %9l'ini, gekerin %68'ini, qimentonun %53'linli, demir cev

herinin %48'ini, enerji ve linyitin %45'ini, ham petrollin %37'sini, 

pamuklu dokuman~n da %33'linli liretmektedir. 

Bu rakamlar i.D.T.'nin Tlirk Ekonomisindeki yerini ve onemi

ni tek ba9~na ortaya koymaya yeterlidir. Ayr~ca soz konusu tegekklil

ler mal ve hizmet liretimi d~9~nda ozel sektore yol gosterici gorevini 

de ylirUtmektedir. Tlirkiye'de temel mal ve hizmetlerin Uretimi genel

likle bu te<;;ekkU1T"erce yap~lmaktad~r. Bu nedenle I.D.T.'de al~nacak 

ekonomik politika kararlar~ tUm ekonomiye tesir etmektedir. I.D.T, 

(26) S~dd~k Sami Onar, Iktisadi Devlet TegekkUllerinin t4ahiyeti, 
I.D.T. Ekonomik ve Sosyal Etlid1er Konferans1ar~, 18-23.3.1965, 
Konferans, S. 35. 
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LirLinlerine yap~lan zamlar, genel fiyat seviyesinde yLikselmeye de 

sebep oldugu bir vak~ad~r. 

K.I.T.'de istihdam edilen 474 bin i~gucLinden yakla~~k 

300 bini bu tegekkLillerde 9al~9maktad~r. 

Her y~l toplam yat~r~mlar~n asgari %30'u I.D.T. taraf~n

dan gergekle9tirilirken, bu oran y~ldan y~la art~G gostermektedir. 

Son olarak diyebiliriz ki, Milli Sanayiinin temeli ve 

oncLisLi I.D.T. iyi bir organizasyonla verimlilik ve karl~l~k pren

siplerine gore faaliyette bulundurulursa ekonomik refah~n saglanma

s~nda 90k onemli katk~s~ olur. 

D- IKTISADI DEVL;':T T8qEKKtlLLERININ v;mtMLiLIK-KARLII.IK 

AyISINDAN IqGtlCtl MBSELBLERI 

Iktisadi Devlet TegekkLilleri, hem kamu sektorU iqin

de addolunmakta ve hUkUmetlere ait ekonomik politikalar~n birer uy

gulama arac~ olarak kullan~lmaktad~rlar, hem de ayn~ zamanda birer 

Hticari i 9 letme" olduklarl i9in 440 say~l~ kanunun ifadesine gore 

9al~Gmak zorunda bulunmaktad~rlar. 

I.D.T.'de verimlilik-karl~l~k prensibi on planda yer 

al~r ve almal~d~r da. Kamu hizmeti eorevi ise ikinci planda kal~r. 

Verimli ve karl~ 9al~~masln~n eSas ama9 olmas~, hem milli ekonomi 

a9~s~ndan ve hem de te~ekkUlun gelecegi yonUnden elzemdir. TeGekkUI

ler verimli ve karl~ 9al~~arak milli gelire daha fazla katk~da bu

lunur, yat~r~mlar~n~ eeniGleterek hem toplumun ihtiyac~ bulundugu 

mal ve hizmetlerin arz~n~ art~r~r ve hem de 'rUrkiye i9in onem arze-
• 

den istihdam meselesinin 90ziimunde yard~mc~ olur. Ayr~ca te~ekkUller 

hayatiyetlerini surdUrebilmeleri, giderlerini De,vlet BLitgesine yUk 

olmadan kar~~layabilmeleri ve kamu hizmeti gorevlerini sUrdLirmeye de

vam edebilmeleri i9in verimlilik ve karl~l~k esaslar~na gore 9al~9ma

lar~ gereklidir. 

Verimlilik ve ~rl~l~k a9~s~ndan I.D.T.'in 90gU. iyi bilinen 

meseleleri vard~r. Bu konuda ozellikle 1960'dan sonra yapllan inceleme

ler ogretici 0lmu9tur. Ayr~ca 440 say~l~ kanunun ge9ici maddesinin 

"hI! f~kras~ I.D.T. yeniden dUzenleme komisyonuna verdigi gorev muva

cehesinde yap~lan inceleme ve 9al~9malar~ndan al~nan sonu9lar bu te

§ekkLillerin ge9itli meselelerini ortaya 9~karmaktad~r. Bu meseleler 

gerek uygulama hatalarlndan, gerekse mevzuattaki bo§luk ve aksakl~k

lardan dogmaktad~r. 
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$imdi gall~ma konumuza l~lk tutmasl ve amaelmlZ baklmln

dan sadeee Iktisadi Devlet Tesekkullerinde isgUeU meselelerinin Uze

rinde duraeaglz. 

Iktisadi Devlet TesekkUllerinde ortalama ucretler, sagla

nan sosyal yardlmiar genel olarak ozel sektore nazaran daha iyidir. 

Aneak, isgi ueretlerinin tespitinde belli ve objektif klstas yeterin

ce mevcut olmadlglndan, vaslfll-vaslfslz isgilere odenen Ucret fark

larl yonunden Iktisadi Devlet Tesekkullerinde is piyasasl sartlarlna 

nazaran belirli ve onemli bir dengesizlik gozukmektedir. 

BugUn Iktisadi Devlet TesekkUllerinde vaslfslz ve yarl va

slfll isgi ucretleri ozel sektore gore yuksektir. Vaslfll is9i Ue

retleri de dusUktur. Ayrlea Ucret artlslarlndan yarl vaslfll ve va

slfslZ isgiler aynl oranda faydalanmaktadlr. Bir baklma "suyu geti

ren de, testiyi klran da" artlslardan hemen hemen aynl oranda fayda

lanmaktadlr. Diger yandan ozel sektor piyasa sartlarlna gore 9alls

tlglndan bu sektorde vaslfslz isg1 Ucretleri asgari gegim seviyesi 

etraflnda dolasmaktadlr. Buna mukabil soz konusu tesekkUllerde, top

lu sDzlesmelere isveren olarak katllan sevk ve idareeilerin, sosyal 

mUlahazalar ve sendikalarln politik etkileri sebebiyle, toplu soz

lesmelerde mukavemetleri ozel sektore nazaran daha az olmaktadlr. 

Ozel sektor daha verimli Ve karll gallsmaslna ragmen, Ilctisadi Dev

let TesekkUllerinde vaslfslz ve yarl vaslfll isgi Uer8tleri piyasa

Slnln gerektirdigi seviyenin Uzerine glkmaktadlr(27). 
• 

TUrkiye'de diger az gelismis Ulkelerde oldugu gibi vaslfh 

emek arZl klttlr. Buna mukabil lktisadi Devlet TesckkUlleri bUnyesin

deki vaslfll isgUcUnUn Ucret durumuyla vaslfslz emegin Ueret seviye

si aras1nda olumlu bir farklll1k 01madlg1 igin vaslfll isgUcUnUn ar

tlSl engellenmekte, kalifiye isgUcUnUn Iktisadi Devlet TegekkUlle

rinden kagmaslna yola9~akta~aslfll isgUcUnde ise seyyaliyet gorUl

mez(28). Vaslfslz isgUcU igin Iktisadi Devlet TesekkUlleri cazibeli 

bir is sahasl olur. Vaslfslz isgUeU fazlallgl ve gereginden gok i s -

gi gallstlrllmasl nedeniyle i~9i saYlsl baslna Uretim dUsmekte yani 

isgUeU verimliligine etki etmektedir. Boylece verimliligin dUsmesiyle 

beraber artan isgilik masraflar1 karllllgl dUsUrmektedir., 

(27) ~ h dd' Z;niin,. I.D.T. 'de Pr'3dUktivite ve R'.IDt".bilite" I..D.T. "at~ a 10 
0 •. 236. 

(28) S~bnhnd~in Z~im, a.~.e. 8,.237. 
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Vas2fl2 iGgUcUnUn, Ucret art2Glar2ndan vas2fs2Z iG9ilerle 

ayn2 oranda faydalanmas2 onlar2n moral durumunun bozulmas2na sebep 

olup, huzursuzluk dogurmaktad2r. 

Iktisadi Devlet TeGekklillerinde koordinasyon yoklugu nede

niyle bir teGekkUlde yap2lan anormal licret art2G2, digerlerini de 

etkilemiGtir. TeGekklillerden birisinin yapt2g2 zam, digerine ornek 

olarak gosterilmekte, art2G h2zlanmaktad2r. Bu nedenle Iktisadi Dev

let TeGekklillerinin toplu sezle~melerde birprogram dahilinde hare

ket etmeleri daha uygun olur. 

Iktisadi Dev1et TeGekkUllerinde it;;9i iicretlerj_ lconuscmdaki 

ve dolaY2slyla verimli1ik ve kar1212g2 olumsuz yonde etkileyen mese-

1elerin gideri1mesi i9in baz2 tedbirlerin a12nmas2 gerekir. Buna go-

re; 

It;; deg~rlendirilmesi ve ana1izi yap2larak iGe gore Ucret 

verilmeli, licretler it;;in gU9lUgU ve sorumlu1ugu goz online al2narak 

tespit edilme1idir. Ayr2ca k2dem de goz onUne aI2nma12(29). I.D.T. 
de 1950-1960 Y21lar2 aras2nda it;; degerlendirilmesi yap21m2t;; ve baGa

r212 olunmuGtur. Ancak daha sonra get;;itli nedenler1e ve sendikalar2n 

bask21ar2yla bu 9a12Gmadan vazge9i1miGtir. Fakat ada1etsiz licret da

g212m2n2 gidermek amac2y1a son zamanlarda Yeniden DUzenleme Komisyo-
A 

nunun yard2m2yla iGletmelerde iG etiidleri yap21d2g2, varsa 2slah 

edildigi gorU1mektedir. Bu suret1e iicret fark1212klar2n2n giderilme

si cihetine gidilmektedir(30 ). 

Gene1likle iG degerlendiri1mesi yerine gli91lik, sorum1uluk,. 

derecesi ve vas2f12-vas2fs2z durum goz online a12nar&k iicret art2G1a

r2nda adi1 bir 90zUm getirebilmek i9in prim esaS2 uygu1anmakta, an

cak bu da 90k yetersiz kalmaktad2r. 

Ucret konusundaki prob1em1erin halli i9in ayn2 it;; ko1unda , 
veya bo1gede benzer it;;lere odenen Ucretler hakk2nda bilgi toplanmas2, 

piyasa Ucret etlidli yap2lmas2 ve top1u pazarl2kta bu esaslara gore ha

reket edilmesi gerekir. Ayr2ca licret seviyesi hakk2nda tet;;ekkliller 

aras2nda koordinasyon saglanmas2, kilit iglere odenen Ucret1ar hakk2n

da tet;;ekkU1lerin durumu izlenmesini sag1aY2c1 bir dUzen kuru1mas2 

(29) ~elnhattin dz~eu, TUrkiyc'de va DUnyada Iktisadi Devlat TCGekkUI
leri, Ankara, 1967, s. 378-379. 

(30) I!abahaddin Zaim, a.g.e, ". 236. 
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icabeder 
(31) 

Boylecc bu konudaki meseleler, onr,orUlen tedbirlerle gozUm

lenebildigi takdirde Ucret artlslarl tesekkUllerin verimlilik ve kar

llllk durumuna olumsuz etkileri giderilebilinir. :tsgiler araslnda hu

zursuzluk doguran hususlarln halliyle, isgilerin moral gUcUne katklda 

bulunulur. 

b- SENDIKALIIRLiI MUN,;SER"STLER 

1960 Anayasaslnln ilr,ili maddesi uyarlnca kurulan sendika

lar kuvvetlenerek bugUn TUrkiye'de tesekkUllere karsl baskl grubu du

rumuna :o;elmiS'tir. Politik gUgten yararlanan sendikalarln as'lrl Ucret 

ve sosyal hak talepleri tesekkUlleri zor durumda blrakmakta ve is9i

lerin de gelecege matuf menfaatlerini tehlikeye dUsUrmektedir. 

Bu nedenle belirtilen hususlar Uzerinde titizlikle durulma

Sl, I.D.T. igin onem arzeden bir konudur. TesekkUl1er, sendika1arln 

isbirligini saglamaya ve prodUktiviteye etki eden olumsuz tutumlarl 

karslslnda olum1u ve egitici bir tutum gelistirmeye gayret etmelidir
ler(32) • 

Yersiz ve prodUktiviteyi azaltlcl istekler konusunda sendi

ka1ar ikna edilme1idir, baskllarlna karsl konulma1ldlr. 

c- TOPLTJ Si5zLEi)I1ELER 

Isgiler Anayasamlzln emredici hUkUm1eriyle sendika kurma, 

grev hakklna kavusma1arlyla bir1ikte toplu sozlesme yapma imkanlna da 

sahip olmuslardlr. !sgi1erin top1u sQzlesme yapma hakklnln veri1mesi 
• 

sevindirici ve hakll bir hareket olabilir. Ancak bu ,durum Iktisadi 

Dev1et TesekkUllerini zor durumda blrakarak, gesit1i problem1erin dog

maSlna sebep olmustur. 

Iktisadi Devlet TesekkUllerinde top1u sQzlesmeler igin gerek-

1i bilgiler ve prodUktivite hesap1arlnln zamanlnda hazlrlanmamas~ se

bebiyle, tesekkUller toplu sQzlesmelere tara f olarak somut, bi1gi ve 

tekliflerle kat~lamamaktadlr. Istek1erkarslslnda ikna edici de1i1ler 

ortaya konamamakta. 

TesekkUller araslnda koordinasyon bulunmamasl sebebiy1e di

ger tesekkU11erde tanlnan hak1ar konusunda dogru bi1gi ,gaglanamamakta. 

(31) Se1uhattin Ozmen, a.g.e. s. 379. 

(32) Selahattin Ozmen, a.g.e. s. 236. 
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d- EMEiUN BEDEN t GUCU 

Daha once emegin mliessiriyetinin art~r~lmas~ i9in emegin 

bedeni, fikri ve gonlil gli91eri gozonlinde bulundurularak tedbir al~n

mas~ gerektigini belirtmi:;;tik. t:;;glicli verimliliginin art~:;;~ bu li9 gli

olin birlikte kuvvetlenmesine bagl~ olup, orne gin; bedeni gliclin zay~f 

kalmas~ halinde i:;;9inin diger iki glioli de at~l kal~r. 

Emegin bedeni gliclinlin g~da durumuna, beslenme sistemine, 

mesken :;;artlar~na va lioret gelirine bagl~ oldugunu daha once belirt

mi:;;tik. 

tktisadi Devlat Te:;;ekklillerinde i:;;9iler ozel sektore naza

ran daha fazla lioret geliri aIde ettikleri i9in, belirtilen sektorde 

istihdam edilenlere gar" daha iyi beslenme imkan~na sahiptirler. An

cak geleneksel beslenme sisteminden uzakla:;;malar~ gerekir, aksi tak

dirde, licret gelirinin fazlal~g~ olumlu bir etki meydana getirmez. 

Hasta olan bir i:;;9i eski 9al~:;;ma glicline sadeoe doktorun verdigi ila9-

la degil, iyi g~da almas~ sonuou kavu:;;abilir. 

ticret gelirinin fazlal~gi, i:;;gliolinlin daha iyi ve sagl~k 

9artlar~na uygun meskenlerde oturmalar~n~ saglar. Ya:;;amaya elveri:;;li 

olmayan meskenler, i:;;inden yorgun olarak donen i:;;9inin yorgunlugunu 

gidermesi, aile hayat~n~n dUzeni bak~m~ndan uygun degildir. 

Iktisadi Devlet Te:;;ekklillerinde paras~z ogle yemegi siste

mi, lojman imkanlar~ da ozel sektare nazaran nisbi olarak daha iyi

dir. Paras~z ogle yemegi sistemi, Ikinci Dlinya Sava9~ sonlar~nda tk

tisadi Devlet Te:;;ekklillerinde yayg~n hale gelmi:;;tir. Bunun amao~ ncck-
• 

di licrete ek olarak sosyal yard~m saglamakla birlikte beslenme teknigi 
.... d . .. b d . ...... t k l' 1 t (33) B .. 1'k yonun en ~:;;9ln~n e enl gucunu ar ~rma eme ~ a mU1j ur • ugun -

tisadi Devlet Te.;;ekklillerinin emegin bedeni gliclinli art~r~c~ tedbirler 

yonlinden ba.;;ar~l~ oldugu soylenebilir. 

e- Et1ECHN FtKRI GUcU 

Fikri gli9, i';;9ilerin genel klil tlirline, gencl ve mesleld egi

tim seviyesine bagl~d~r(34). Emegin fikri gliclinli geli.;;tirmek i9in is

tihdam edilenlerin ;Ivas~f" durumlar~n~ ylikseltmek gerekir. Dolay~s~y

la i.;;glioli verimliliginin art~r~lmas~ i9in vas~fl~ emek nisbetinin ar-

(33) SabahadJin Zaim, a.3.e. s; ~35. 

(34i SabnhaJJin Zaim, a.g.e. s; 234 
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tlrlllp istihdam edilen i9giicii i~inde vaslfslZ emck nisbetini azalt

mak zorunludur. Vaslfll cmak nisbetini artlrmak i~in en ba9ta egiti

mc anem verilmeli, ayrlca seminerler, kurslar ve konferanslar tertip

lenmelidir. 

Egitim, "insanln bilgi, beceri, tutum ve adetlerini sistem

Ii ve belirli bir program i~inde geli9tirerek, onun 9imdiki ve gele

cekteki i9inde daha verimli qal19maslnl saglamaktlr" geklinde tanlm

lanmaktadH( 35) • 

Egitim konusunda yapllan tarifler dikkatle incelcndiginde, 

prodiiktivite art191nln ama~, egitim ise, bu amaCln gerqekle9mesinde 

bir araq oldu[tu ortaya ~lkar". 

Prodiiktivite art191, kullanllan iiretim vasltalarlnln daha 

bilgili kullanmaSl oldu[tuna gore, iiretim vasltalarlnl kullanan insa

nln daha bilgili, becerili olmaSl elzemdir." 

199iieiiniin i91erini daha iyi yapabilme amaClnl ta9lyan egi

time ancelikle i 9letmelerdeki aksayan yerlerden vo dar bogazlardan 

ba91anmall(36). Ayrlea egitim yoluyla prodiiktivitenin saglanabilmesi 

igin egitilecek ki9ilerin iyi se~ilmesi kaqlnllmaz bir husustur. 

Vaslfslz i 9giiciiniin yogun oldugu Iktisadi Devlet Tegekkiille

rinde egitime e;erekli ehemmiyet verilmemektedir. Bu tCgekkiillerde i 9-

qiler ige allnlrken test'e veya miilakata tabi tutulmadlgl, azellikle 

kiGisel veya politik baskllar rol oynadlgl i~in vaslfslz iGgiiciiniin 

oranl yogunluk kazanmaktadlr. Bu nedenle egitim faaliyetleri Iktisadi 

Devlet TeGekkiilleri iqin kaqlnllmaz bir husustur. 

f- EMEGIN GllNUL GUeU • 

Emegin gCiniil gUeii konusunu ~all~mamlzln son boliimiinde ayrln

tllarlyla ele alacaglmlzdan, burada sadece bir iki husus iizerinde dur

makla yetinecegiz. 

Emegin goniil giiciiniin kuvvetlenmesi iqin, iieret geliri, bes

lenme, glda alma ve mesken durumlarlnln neden oldugu huzursuzluklarln 

giderilmesi yanlnda, iGqinin iist yonetieilere bagllllk duymasl, ondan 

ilgi gCirmesi, aile iqi miinasebetleri sayabiliriz. 

(35) Erdogan BaGkan, Egitim-Prodiiktivite IliGkileri, Endiistride Prodiik
tivite Seminerleri, 1968. M.P.M., s. 272. 

(36) Erdog;an BaGkan, a.g.e. s. 279. 
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Bu yHnden Iktisadi Devlet Te~ekklillerini ele ald1g1m1zda, 

bu te~ekklil yonetieilerinin s1k s1k degi~tirilmesi, yoneticilerle 

i~9iler aras1nda ili~kinin kurulmas1n1 aksatmaktad1r. Bu aksak11k, 

bir oneeki paragrafta belirttigimiz hususlara etki etmektedir. 

Iktisadi Devlet Te~ekklillerinde lieret Ve mesken durumunun 

iyi olmas1 yonlinden bu kesinde ewe gin moral glieUnUn mUsbet oldugunu 

sHyleyebiliriz. 

g- 19GUCU DAGILIMINDA DENGESIZLIK VE GIZLI I9SIZLIK 

Iktisadi Devlet Te~ekkUllerinde verimliligi ve karhhg1 

etkileyen bir mesele de te~ekkUllerdeki i~gUcU dag111m1ndaki denge

sizliktir. BugUn Iktisadi Devlet Te~ekklillerinde fazla i~gUeU 9a11~

t1r1lmaktad1r. Uretim faaliyetlerinde ihtiya9tan fazla i~glieli 9aI1~

t1r11arak gizli i$sizlik dogurulmaktad1r. 

Yliksek ~grenim gormU$ ki$ilerle teknik elemanlar daha faz

la bUro hizmetlerinde 9a11$t1r1Imakta, faal i~yerlerinde ise vaS1f11 

ve teknik eleman saY1s1 gereginden daha dli$liktlir. Yani vas1f11 i~gli

eU merkezle i$letmeler aras1nda dengeli bir ~ekilde dag1t11amam1$

hr (37 ) • 

Vas1fl1 i$gUeUnden faal i$yerlerinde faydRlanmam1$ olmas1, 

verimliligin ve dolaY1s1yla kar1111k durumunun artmas1na engel teq

kil etmektedir. 

Son Y111arda, koydeki ge9im $artlar1n1n zorla$mas1ndan otli

rli koyden gehire insangUeU ak1m1 yogun bir $ekilde gorlilmekte ve bu 

g09 sonueu Ulkemizde i$sizlik artm1$, vas1fs1z insangUeli grubunun is& 

tihdam meselesinin 90zUmli idari ve siyasi organlara kar$1 bir tazyik 

dogurmu$tur. Hliklimetler esash tedbirler yerine bu problemi hafifle

tebilmek i9in hal 9aresi olarak I.D.T.'ni gormU$ler ve bu te$ekkUlle

re gereginden fazla i$9i alm1~lard1r. Boyleee I.D.T.'de gizli i~siz

lik dogmu$, i~9i ba~1na dU gen lire tim azalm1$, zamanla i$ sUrati de 

azalm1$t1r. 

Baz1 te$ekkUllerde istihdam edilen i$gUeUnUn uygun ineele

meIer sonueu tespit edilmemesi ve i~letme d1$1 tazyiklerin tesiriyle 

belli normlara gore fazla11k dogurmu$tur. Bu nedenle i$9ilik maliyeti 

(37) Kamu Iktisadi Te$ebbUsleri Y1111g1, s. 36. 
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ylikselmekte, i g disiplini Ve i g ahlakl zarar gormektedir. 

TegekkUllerin amaClnln daha fazla i9gUcline 9allgma irlkanl 

saglamak olmaYlp, karll Ve verimli 9allgarak yatlrlmlarlnl gGniglet

mesi icabetmektedir. 

Iktisadi Devlet TegekkUllerinde fazla personeli eritmek ve 

prodUktiviteyi yUkseltmek i9in onemli bir imkan, bu tegebbUslerin 

kalklnma planlarlyla kendilerine verilen yeni igletmeler kurma gore

vidir. Belli bir sistem dahilinde ve egitimden yararlanarak fazla 

personelin yeni kurulan igletmelerde istihdam edilmeleri mUmkUndlir(38). 

(38) Llitfullah Tenker, Igletmelerde Organizasyon ve Prodliktivite 
Iligkisi, 1968-1969, M.P.H. Konferanslarl, 7 Hart 1969, 
s. 375. 

• 



B 0 L U M III 

MURGUL BAKIR I:;;LETMESi: MUESSr.:SESI 

A- GENEL BILGILER 

Amerika Birle<;;ik Devletleri ve az say~da bir kaq iilke 

d~,;anda diinyadaki diger iilkelerin genel egilimi tabii kaynaklar~ ve 

enerjiyi kamu eliyle i§letmek ve geli<;;tirmektir. Milli karlar~ uzun 

vadede dii§iinmek ve genellikle <;ok biiyiik mali giiq gerektirmeleri, iil

ke ihtiya<;lar~ dikkate al~narak,"baz~ donemler zararl~ olsa dahi, 

tabii kaynaklarla enerjinin i91etilmesini, Iktisadi Devlet Te<;;ekkiil

leri.olarak ele al~nmas~na yol a<;maktad~r, 

Tabii kaynaklar ve enerji, madencilik sektorii iqinde 

yer al~r, Hadencilik sektorii mallar~; birinci enerji kaynaklar~ 

(ta9 komiirii, linyit ve petrol gibi) Metal Madenleri (bak~r," c~va," 

demir cevheri, krom cevheri, bak~rl~ pirit gibi) ve metal d~9~ maden

ler (kolemanit, tinkal, kiikiirt gibi sanayii hammaddesi niteliginde

kiler, ,",) ham petrol ve diger cevher zenginle<;;tirme i§lemleri maden

cilik sektorii kapsam~nda bulunmaktad~r, 

Yukar~da belirtilen ama<;larla, bu kesimde faaliyette bu

lunmak iizere Iktisadi Devlet Tegekkii1ii olarak ETIBANK kuru1mu9tur, 

B- MURGUL MKIR I!]LT<:THESt HUr.:SS"SSESININ TARIHQSSt V~~ 

KURULU1)U 

Murgu1 Bak~r l§letmesi Miiessesesi Artvin IIi '" Bor<;ka 

il<;esi Gokta9 bucag~ s~n~rlar~ dahilinde kurulmu§tur. Anayatak ve • 

cevher istihsal tesisleri 9 km. karayolu ile irtibatl~ Damar koyiinde, 

diger tesisler" ise Gokta9 bucag~nda bulunmaktad"~r. Gokta9-Hopa kara

yolu mesafesi 56 km, olup, mamul maddelerin nakliyat~ bu yoldan isti

fade edilmek suretiyle yap~lmaktad~r. 

Murgul Bak~r yataklar~n~n bulunu9u qok eski zamanla

ra tesadiif etmekte ve hatta ceuevizliler taraf~ndan i§letildigi riva

yet edilir. 1878 OBmanl~-RuB Sava§~ndan Bonra Ruslar~n eline geqen 

bak~r yataklar~. bilahare bir Ingiliz firmas~na devredilerek Kafkas 

Bak~r 191etmesi nam~ alt~nda bir miiddet i<;;letildikten sonra, 1922 Ba

tum Muahedesiyle tekrar hudutlar~m~z i<;ine al~narak, zaman~n teknik 

va ihtiyac~na gore begeriyetin hizmetine devam edegelmi9tir, 1936 y~

l~nda Haden Tetkik Arama Enstitiisii taraf~ndan ele al~narak k~ymetlen-
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dirilmi9 olan bak~r yataklar~n~n nsr~n mucibelerine uygun bir gekilde 

i91etilebilmesi igin, bUyUk investiyonlara bagl~ modern tesislerin ih

das edilmesi kanaatine var~larak, TUrkiye Bak~r I 91etmeleri MUessese

si ad~na ETIB,\NK taraf~ndan bir Ingiliz montaj firmas~ ile mU9 tereken 

tegebbUse gcgilmi9 tir. ~ncak harp y~llar~ esnas~nda baz~ aksakl~klar 

vukua geldi,'l'inden, firma, tegebbiislerini sava9 sonras~ y~11ar~nda ye

rine getirebilmi9 ve 25.3.1951 tarihinde Blister Bak~r Uretebilmi9tir 

(2.559 Ton). 

TUrkiye Ba~r I91etmeleri MUessesesinin 1950 y~l~ Temmuz 

ay~nda lagv~ iizerine Etibank'~n bir tegebbUsU haline giren Murgul Ba

k~r I 91etmesi, 1951 tarih ve 961/11 say~l~ karar geregince 1.6.1951 

tarihinden itibaren 20 milyon lira itibari sermayeli Etibank Mahdut 

Mes'uliyetli Murgul Bak~r I91etmesi MUessesesi unvan~ ile mUstakil 

hUviyetli bir kurulu9 haline gelmi9tir. Tesislerin proje tutar~ 

23.308.000, - ,lira iken, a,,~k i91etmenin mekanile9tirilmesi, sUlfiirik 

asi t fabrikas~n~n kurulu9u, havai hat ve flotasyon tesisler'i ile di

ger muhtclif tadillerle 96.976,.136,- TL'ye iblag olmu9 ve bugiinkii ser

mayesi ise 60.000.000,- TL'ya yUkselmi9tir. 

Tiirkiye ekonomisinde mUhim yeri clan Murgul Bak~r, Etibank 

camias~nda en rantabl gal~9an mUesseselerdendir. I" ve d~9 her nevi 

bak~r endiistrilerine hizmette bulunmak amac~yla kurulmu9 bulunan mU

esscse, memleketin kalk~nma temposuna geni9 gapta katk~larda buluna

rak, mevcut 9artlar muvacehesinde bugUn ama"lar~n~n zirvesine ula9m~9-

tu:. 

c- MURGUL BAKIR I$LETM),SININ TURK lYE EKONOHi:SlNDEKi: YERi: VE 

GELi:$i:Mi: 

TUrkiye'de 1973 y~l~ sonu itibariyle tespit edilmi9 ba

k~r rezervinin 2.500.000 ton metalik bak~ra e9 deger oldugu hesaplan

m~9t~r. 

• 

Ulkemizde 600'Un UstUnde bak~r zuhuru mevcut ise de bun

lardan Murgul civar~ndaki Qakmakkaya ve Damar Maden ilgesindeki anaya

tak, KUrede bulunan Baki Baba ile daha ziyade bak~rl~ pirit, k~smen 

bnk~r cevheri ihtiva eden A9lkoy maden sahalar~ i 91etilmekte, Giresun'

un Espiya i1gesi s~n~rlar~ igindeki LahanUs ve K~z~lkaya yataklar~n~n 

da Karadeniz Bak~r 191etmeleri ~.$. taraf~ndan i91etilmek Uzere proje 

Ve metalurjik testleriyle ilgili gal~9malara giri9ilmig bulunmaktad~r. 
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Yurdumuzda blister baklr Uretimi Etibank'a ait birer kuru

lu~ olan Murgul ve Ergani Baklr t~letmeleri Mliessesesi ile 1973 Yl

Ilnda faaliyete gegen Karadeniz Baklr t~letmeleri taraflndan yapll

maktad~r. 

Karadeniz Baklr i~letmelerinin Yllllk kapasitesi 40.800 

ton olan Samsun'daki merkezi tesisinde ilk olarak 17.3.1973'de baklr 

akltllmaslna ba~lanml9tlr. TUrkiye'de 1963-1973 Ylllarlna ait blis-

ter baklr Uretimi a9agldaki tabloda gorUlmektedir. 

TllBLO 1. 1963-1973 Donemi TUrkiye Baklr tJretimi 

Ylllar Blister Baklr (Ton) 

1963 24.790 

1964 25.981 

1965 26.300 

1966 26.617 

1967 25.390 

1968 23.620 

1969 19.270 

1970 18.951 

1971 17.556 

1972 17 .091 

1973 24.706 

TOPL,\M 250.272 

Murgul Baklr I~letmesinin kurulu~ Ylll olan 1951'den 1963 

Ylllna kadar liretmi~ oldugu 88.084 ton ile Brgani Baklr t91etmesini~ 

1939 Ylllndan 1963 Ylllna kadar elde ettigi 391.670tonla birlikte 

Ulkcmizde 9imdiye kadar elde edilen blister baklr Uretimi; 

Murgul Baklr 183.550 Ton 

Ergani Baklr 536.435 " 
K.B.I • .J\.O" 10.006 " 

TOPLAM 730.026 " 

Qe9it~ nedenlerle son Ylllar liretimindeki azalmaya mukabil 

baklr ihtiyaclndaki artl9 dolaYlslyla 1971 Ylllndan beri yurt dl~lna 

blister baklr ihra9 edilmemektedir. 

TUrkiye'nin Yllllk blister tliketim kapasitesi; 

Rabak 16.000 Ton 
M.K.E. 7.200 " 
Diger 42.270 

Toplam 65.470 " 
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Y~ll~k Urotim ise ortalama 18.000 tonu Etibank i91etmeleri

ne, 28.000 tonu da Karadeniz Bak~r 191etmeleri A.O.'na olmak Uzore 

46.000 tondur. Bu durum kar9~s~ndn Etibank i91etmeleriyle Karadeniz 

Bak~r 191etmeleri tam kapasite ile 9al~9~ncaya kadar yurt ihtiyac~ 

kar9~lanam~yacakt~r. 

Kuruluqun gayri safi yurt i9i has~lns~na katk~s~ 86.2 mil

yon, al~c~ fiyatlar~yla Gayri Safi Milli Has~laya katk~s~ 125.8 mil

yon lirad~r. 

D- BAKIRIN Di1NYA EKONOMISINDEKI YERI 

Bak~r 90k eski devirlerden beri kU9Uk aletler, silah, 

mutfak e9yas~ yap~m~nda, heykelcilik ve mimari alanda kullan~lm~9' 

insan1~G~n bugUnkU dUzeye ula.;;mas~nda yard~mc~ olmu.;; bir madendir. 

1972 y~l~ dUnya blister bak~r Uretimi; 5.873.400 tonu 

hUr dUnyn memleketlerine, 1.416.000 tonu da Dogu Bloku Ulkelerine 

ait olmak Uzere 7.289.400 ton olarak gergekle.;;mi.;;tir. TUm Uretim mik

tar~n~n %55.5 oran~nda 4.008.800 tonu, Amerika Birle.;;ik Devletleri 

(1.614.000 ton), Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi (1.050.000 

ton), Zambia (687.300 ton) ve Japonya (657.500 ton) taraf~ndan Ure

tilmi9tir. 

HenUz kesin rakamlar~ tespit edilmemi.;; olan 1973 y~l~ hUr 

dUnya blister bak~r Uretiminin gegen y~ldaki hUr dUnya Uretiminden 

%6.7 oran~nda 395.000 ton fazlas~ ile 6.268.400 ton olacng~, 1974 y~

l~nda, 6.572.400 tona yUkselecegi, 1975 y~l~nda da 416.500 tonluk bir 

arh.;;la 6 .• 988 .• 900 tonu bulacag~ ongorUlmU"tUr. 

1972 y~l~na nazaran bu y~l meydana gelecek olan 395.000 to~

luk art~.;;~n; 110 .• 000 tonunun Kuzey ve Giiney Amerika memleketlerinde, 

129.500 tonunun A·frika, 146 .• 000 tonunun Asya Ulkeieriyle Avustralya t -

da vo 19.500 tonunun da Avrupa memleketlerinde olacag~ tahmin edil-

. mektedir. 

DUnya bak~r ticareti genellikle rafine olarak yap~lmakta ise 

de geli.;;mekte olan bir k~s~m Ulkelerce endUstri Ulkelerine konsantre 

ve blister bak~r ihracat~ da yap~lmaktad~r. 

Blister bak~r ihra9 edilen memleketlerin ba.;;~nd~, $ili, Pe

ru, Zaire, Zambia, GUney Afrika ve Uganda gelmekte, Be19ika, Fransa, 

Federal Almanya, tngilterg, A.B.D •. , Japonya ve Yugoslavya ithalat9~ 

Ulkeler meyan~nda bulunmnktnd~r.. 
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E- ANA URETIH DSPARTH;\NLARI V,\ QALI:;;11A TSKNOLOJISI 

n- HADEN 

Haden servisi ba9 mlihendisligi blinyesinde istihsal Ve 

dekapaj olmak Uzere iki esas i§ yerinden ibarettir. Ayrlca servisin 

emrinde tam te9kilatll bir atolye, matkap bileme atolyesi, garaj ve 

motor baklm tamirhanesi bulunmaktadlr. Bu bollim 1972 Ylllnda K.B.I. 
ne devredilmi§tir. 

b- nOTASYON 

Cevher hazlrlamanln amaCl, ekonomik bir degeri olan 

maddeleri havi ta 91arln veya minerallerin fiziki ve kimyevi blinyele

rini bozmakslzln birbirinden aYlrma ve piyasaya sevkedilecek bir 98-

kilde degersiz klslmlarln nisbetini azaltma 9abaslyla yapllan ameli

yeden ibarettir. Cevher zenginle9tirmenin madencilik tekniginde, nak

liye masraflarlndan tasarruf, izabe kaYlplarlnln dU§Uk olmasl gibi 

avantajlarl ile ehemmiyete haizdir. Bu nma91arla kurulmu9 bulunan 

Flotasyon tesislerij klrma, oglitme ·VB aylrma, yUzdlirme, durul tma, ki

reg hazlrlama ve pirit istihsali gibi Unitelerden mlitegekkildir. 

c- IZi\BF, 

Blitlin cevherler gibi baklr cevherleri de klymetli mine

raIler ile klymetsiz minerallerden mlitegekkildir. Izabenin amacl, 

klymetli minerallerle klymetsiz mineralleri birbirinden aYlrmektlr. 

Izabe; cevher veya konsantrenin bazl kimyevi tahavvlillere tabi tutul-

malarlnl icap ettirir, prometallirjik bir ameliyedir. 

d- ASIT FABRIKASI 

SUlflirlU cevherin izabehanede i 91enmesi ile meydana ge

len gazlarln tabiata vermi 9 oldugu zararlarl onlemek ve kimya endlist

risinde mlihim yer·i olan slilflirik asidi elde etmek amaCl ile degerlen

dirilmesi cihetine gidilmi9 ve boylece bir fabrikanln kur·ulmasl zaru

reti or.taya 91km19tlr. 

Fabrikanln temel in9aatlna 1954 Ylllnda ba91anml§ ve 

1955 ylllnda ikmal edilmi9tir.: l10ntaj i91eri ise ,. bir Franslz firma

Sl taraflndan 1956 Ylll sonunda bitirilerek fabrika tamamlanm19tlr. 

i\ncak muhtelif teknik sebeplerden dolaYl 1962 Ylllndan itibaren is

tihsale ge9ilebilmi§tir. Fabrika her ne kadar reverber Ve konverter 

gazlarl ile gal19acak 98kilde kurulmu9sa da, buglin sadece konverter 

gazlarlnl i 91emek sureti ile 110 Ton/gUn saf H
2

S0
4 

kapasiteye sahip-

• 
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tir. 

e- ENERJ1 URET1M1 

Enerji ihtiyac~ mUessesede mevcut 2.350'ger kw.l~k iki Uni

teli hidrolik, 1.875 kw.l~k iki Uniteli dizel santrallar~n teGkil et

tigi ve top lam gUcU 9.350 kw olan Ug grup Uretici taraf~ndan saglan

maktadlr. 

Yaz aylar~nda termik santral~ taraf~ndan saglanan enerji 

ihtiyac~n~n gal~9ma y~l~ itibariyle bUyUk k~sm~ hidrolik santral ta

raf~ndan saglanmakta, dizel santral ise yedek olarak tutulmaktad~r. 

19 ak~m~n~ boylece 9U gekilde ozetlememiz mUmki!.ndUr: Ocak

lardan ag~k i91etme metodu ile g~kar~lan cevherler kamyonl2.rla hava 

hatt~ ba9~ndaki Qene1i ve Kennedy k~r~c~lar~na gatUrUlerek orada kaba 

olarak k~r~l~p hava hatt~ i1e konsantratore nak1edi1mektedir. 

Cevher1er konsantratarde tekrar k~r~l~p agUtUlerek Flotas

yon i91emine tabf tutu1mak suretiyle konsantre elde edilir. Elde edi

len konsantre de izabeye sevkedilerek orada ge9itli i 91emlere tabi 

tutulduktan sonra b1i"st"r" bak~r Ureti1mi9 olur. 

F- IDARI BUNYE 

a- ORGUT 

aa- OrgUtUn Yap~s~: 

MUessese, maden ocaklar~ndan bak~r ccvhcri istih

rag ederek Flotasyonda zenginle9tirdikten sonra ergitip blister bak~r 

sIde etmek amac~yla Iskep KayU, Gakta9 (Murgul) Bucag~ ve Hopa ilg8si 

s~n~rlar~ igindG orgUtlenmi9tir. OrgUtUn yap~s~ i18 ilgili gema ekt~ 

sunulmu9tur. 

"bb- Yonetim Organ~: 

Bir ba9kan ve dart Uyeden mUtegekkil bulunan MUes

sese yonetim organ~, y~l iginde mUteaddit defalar toplanarak yonetimle 

ilgili karar1ar a1maktad~rlar. Yonetim Komitesinin her hafta toplanma

s~ gerektigi nalde, baz~ aylar bu toplant~lar gerek1i geki1de yap~lama

maktad~r. 

cc- YUrUtme Organ~: 

MUessese MUdUrU: 1936 y~l~ sonunda Etibank'a dev

redilen ve ge9itli nedenler1e ancak 25.3.1951 tarihinde bak~r Uretimi

ne gegebilmi9 bulunan Murgu1 Bak~r 191etmesi MUessesesinde 1976 y~l~

na kadar 18 MUdUr deei9mi9tir. Her bir mUdUr ortalama 2 y~l garev yap-
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m~9tJ.r. Miiessese Miidiiriiniin biri teknik ve biri de idari olmak iizere 

iki yard~mc~s~ vard~r. 

qimdiye kadar gorev yapan miiessese miidiirleri genellikle 

maden miihendisidir. Idari sahada ogrenim gormii9 ki9iler gorev alma

m~9tJ.r. 

dd- Memurlar: 

1973 y~l~ sonu itibariyle i91etmede Devlet Memurlar~ Kanu

nu statiisiine tabi olarak 101 ki9i qal~9maktad~r. Bunlar~n 29'u yiik

sek okul mezunu, 18'i mesleki ve dengi okul mezunu, 12'si ortaokul 

meznnu, 37'si ilkokul mezunu olup, 5 memur da tahsilsizdir. 

ee- t"9iler: 

t"letmede 9al~"an i99ilerin y~llar itibariyle say~s~ hak

k~nda ileride bilgi verileceginden, bu boliimde baz~ ozellikleri iize

rinde durulacakt~r. 

Soz konusu i91etmede 100 ki9iye anket uygulanarak onlar~n 

sosyo-ekonomik durumlar~, tutum ve' davran~"lar~ ve i 99i-i9veren miina

sebetlerini belirlemeye 9al~9t~k. Anket sonu91ar~n~ degerlendirdigi

mizde bu i91etmedeki i99ilerin %84.5'i kay dogumludur. %5'ine yak~n 

bir k~sm~n~n ise 11 dogumlu olduklar~ tespit edildi (Tablo 2). 

TABLO 2. I 99ilerin Dogduklar~ Yerin tdari Yap~s~na Gore 

Dag~l~m~ 

Dogum Yerinin Idari Ya12~s~ t99 i Say~s~ (%) 

tl 4.8 

IL<;E 6.0 
KOY 84.5 

Cevaps~z 4.7 

TOPLAM 100.0 

Yine ayn~ ki"ilerin %95'ine yak~n k~sm~n~n Artvin ve bu 

tl'e bagl~ i1ge dogumlu olduklar~ belirlendi. 

Egitim durumuna gelincej i99ilerin %72'si ilkokul, %7.1'i 

ortaokul, %11.2'si Sanat Okulu mezunudur (Tablo 3). 

• 
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TABLO 3. 199i1erin Eeitim Durumuna Gore Dag~l~m~ 

Tahsili 

Tahsi1siz 

t1koku1 Mezunu 

Ortaoku1 " 

Sanat Oku1u Mezunu 

Lise Mezunu 

Cevaps1.z 

Top1am 

2.4 

72.6 

7.1 
11.2 

1.4 

4.7 

100.0 

Ayn~ ki9i1erin %95'i ev1i olup, geriye ka1an~ bekard~r. 

Soz konusu i9gUclinlin yar~s~ndan faz1as~n~n ya9~ 36'n~n Uzerinde

dir. Ev1i i99i1er gene11ik1e 3-4 cocuga.sahiptir. 

• 
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HUllGUL BAKIR i';;LETI1ESiNDE PRODUKTtVITE-RANTABILITE VE 

I1UNASEBETLBRI 

A- EI1EK PRODUKTIViTEsi 

ProdUktivite denilince genellikle emek prodUktivitesi 

kavram1 anla911maktad1r. Buna neden de, diger inputlar yan1nda emek 

inputu ile ilgili veriler daha kolay ve sag11k11 elde edilebildigi 

ve istatistiki degerlemeye tabi tutulan i 9qilik harcamalar1n1n diger 

masra flar yan1nda onemini korudugu hususlarihr. Ayr1ca, i91etmede en 

onemli deger meydana getiren i9gUCU Uretim birimlerinin hepsinde yer 

ald1g1ndan, top lam Uretimi en iyi gekilde temsil eder. 

Toplam faktor verimliliginin olqUmU iqin gerekli verile

rin yetersizligi ve Uretimde kullan11an faktorlerin bir araya getiril

me gUqlUgU nedeniyle i91etme iqi ve i 91etmeleraras1 mukayeselerde emek 

prodUktivitesinin"esas a11nmas1 daha uygun olup, daha sag11k11 sonuq

lar e Ide e dilGw3itJi mUmkUn k11ar. 

i::,gUcU prodUkti vi tesi'nin tespi tinde ,onemli bir problem; 

fidogrudan dogruya Uretim faaliyetinde bulunan i99ilik mi, yoksa bunun

la birlikte Uretime ka tk1S1 dolayh olan ill9ilik de mi soz konusu 01-

qUmde dikkate a11nacakt1r?" 

Direkt i9qilik, emek prodUktivitesinin onemli bir unsuru 

saY11abilir. Ancak bunun d1:,1ndaki emegi dogrudan dogruya Uretim faa

liyetinde bulunanlar1n faaliyetlerini sUrdUrmelerinde yard1mc1 oldugu 

bir gergektir. Bu bak1mdan a,ra:,t1rmamda tUm i:,gUcUnU dikkate almaY1 

uygun bllldllm,. Ancak emek, mavi ve beyaz yaka111ar1n emegi olarak ik:r 
(1) 

qe:,ide ayr11maktad1r. Bu bak1mdan hangi emek grubunun prodUktivi-

'tesini hesaplayl'icag1z? Ara:,t1rmam1zda toplu pazar11k kapsam1na giren 

rna vi yaka11 emek grubu incelenecektir. 

Diger bir problem ise; belirli bir donemdeki ortalama i:,

qi say1s~ m~, yoksa qa11:,~lan i:, saati mi prodUktivite formUlUnUn pay

das1nda yer alacakt1r? 

Bmek baz~ kalite farkl~1~klar1 arzettiginden i:'9i saY1s~ 

yerine 9al~9~lan i9 saatlerinin gozonUnde bulundurulmas~ daha uygun 

(1) Turan Yazgan, TUrkiye'nin Iktisadi GUcUnUn Art~91nda ProdUktivite 
SODunu (Teksir), l1illi GUvenlik Akademisi Yay~n~, Istanbul, 1972, 
s. 11-16.. 
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olacaktJ.r. 

ProdUktivite oran1ar1n1n be1ir1enmesine gegmeden once, bir 

Iktisadi Dev1et TeElekkU1Une ornek olarak e1e a1d1g1m1z Mursu1 Bak1r 

1El1etme1eri MUessesesinde iEl9i, Uretim ve ma1iyet1er hakk1nda on 

bi1gi1er vermek yarar11 olacakt1r. Daha sonro. prodUktivite hesap1a

mo.1ar1 ve deger1endirmesi yap11acakt1r. 

D.. 1901 DURUMU: 

1El1etmedeki mavi yaka11 iEl9i saY1s1 artan bir seyir goster

miEl bu1unmaktad1r (Tab10 4). Ancak, 1.9.1972 to.rihinde maden yo.tak1a

r1y1a birlikte 513 iEl9i Karadeniz Bak1r 1El1etmesine devredi1miEl ve 

bunun sonucu olarak ga11El11o.n iEl saat1erinde de bu tarihten sonra dli

ElliEl olmu/?tur. 

TnBLO 4. Murgu1 Bak1r 1/?letme1erinde 1El9i SaY1s1 

(1955-1974) 

Y111ar 

1955 

1956 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

1964 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

I Orta1ama kaY1t11 
i/?9i saY1s1 

1517 

1520 

1775 

1693 

1520 

1705 

1699 

1952 

1897 

1957 

1959 

2010 

2084 

2022 

1766 

2176 

2068 

1590 

1480 

1501 

OrtaHma 
Oa11/?an 
1Elgi saY1S1 

1158 

1251 

1394 

1293 

1269 

1423 

1404 

1544 

1472 

1529 

1523 

1529 

1555 

1556 

1448 

1542 

1576 

1480 

1159 

1139 

23.7 

17.8 

21.5 

23.6 

16.5 

16.5 

17.4 

20.9-

22.4 

21.9 

22.2 

23.9 

25.4 

23.0 

18.0 

29.1 

23.8 

6.9 

2l.7 

24.7 
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Ayr~ca 1969 y~l~nda onceki y~llara oran1a gozle gorunur 

bir dU9li9 olmu9tur. Bu~a neden de 120 i99inin emek1iye sevkedi1me

si, 102 i99inin ~azminat1ar~ veri1mek suretiy1e i9ten 9~kar~lmas~ 

ve diger sebep1er1e i9ten ayr~lma1ard~r. 1970 y~l~nda ise 606 i 9-

9inin giri9i yap~lm~9' fakat stajyer1er1e bir1ikte ve diger sebep-

1er1e ayr~1~91ar nedeniy1e 1970 y~l~nda kay~t1~ i99i say~s~ 2176'

yEt 9~km~9t~r. DU9li9 ve art~91ara ragmen, be1irti1en y~llarda; baz~ 

i99i1erin hafta tati1i yaprna1ar~, licret1i izin ve rap~r a1m~9 olma

lar~ndan otUrU 9a1~9~lan i9 saatlerinde belirgin bir farkl~l~k go

rUlmemektedir. 

Tab10 l'de de gorU1dugU Uzere 9al~9an i99i say~s~, gUnlUk 

ortalama i 9qi say~s~na nazaran ele ald~g~m~z y~llar zarf~nda gene1-

lik1e %20' nin Uzerinde dU9li9 gosterrni 9tir •.. Bu farkl~l~k tum Iktisa

di Dev1et Tegekku11erinde gorU1en bir durumdur. Halbuki ozel sektor

de %20 gibi onem1i bir farkl~l~ga rast1amak mlimkUn degildir. 

1972-1973 y~l~ndaki i99i say~s~nda gorli1en azal~9a ragmen, 

toplu sozle9me1er1e sag1anan zamlar.sebebiyle onceki y~llara naza

ran toplam i99ilik ma1iyetlerinde arh" gozukmektedir. Yap.i i99i sa

Y1s1ndaki aza1~" (i"letme yonunden), i99ilere yap~lan harcamalar~n 

art19~ndan otUrU bir yarar sag1amam~9t~r. 

Ozellik1e kamu sektorU iqin soz konusu olan ve emek pro

duktivitesini etkileyen diger bir husus ise, i99i olarak nitelendi

rilen1erin kUqUnsenmiyecek bir k~sm~n~n idari servislerde istihdam 

edilmesidir. Hatta teknik e1emanlar1a vas~f11 i99i1er dogrudan dog

ruya uretim faaliyeti yerine idari servislerde 9al~9t~r1lmaktad~rlar. 

Kamu sektorU i9in soz konusu hususu dogrulayacak ornek • 
olarak e1e a1d~g~m~z i91etmeye ait i1gi1i rakam1ar Tab10 5'de goste

ri1mi9tir. 

TABLO 5. I"qi1erin Qa1~9t~k1ar~ Servis Itibariy1e Dag~l~rn~ 
(%) 

Y~llar Esas I91etme1eri Yard~mc~ Servis Idari Servis 

1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 

56.7 
57.3 
56.8 
55.2 
54.9 
44.7 
44.4 

(x) 
(x) 

22.8 
27.0 
23.5 
24.5 
24.5 
31.7 

(x) 1972 ve 1973 y~llar~nda gorU1en ani dU9U9 esas 
m~na giren Maden i91erinde qa1~9an 513 i 9qinin 
191etmelerine devrinden dolay~ olmu9tur. 

20.5 
15.7 
19.7 
20.3 
20.5 
23.6 

i 91etme1er kapsa
Karadeniz Bak~r 
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Emegi ya9, cinsiyet, tecriibe, fiziki ve fikri kabiliyet ba

k~m~ndan baz~ kalite farkl~l~klar~ emek prodiiktivitesine tesir etmek

tedir. t.,letmelerde istihdam edilen i9giicii igerisinde vas~fl~ i99i 

oran~n~n art~9 gostermesi soz konusu prodiiktivitenin art~9~na da se

bep olacag~ gergektir. 

Murgul Bak~r I91etmelerinde i9giiciiniin belirtilen ozellikle

. re gore 1973 dag~l~m~ 1971 y~l~ndakilerle kar9~la9t~rmal~ olarak Tab-

10 6 ve 7'de gosterilmi9tir. 

TABLO 6. I99i S~n~flar~na Gr5re Dag~l~m' 

IS;9i S~n~flar~ 
Farkl~hk 

Adet % Adet )6 

Bas; teknisyen 10 0.5 10 0.7 +0.2 

Teknisyen ve Teknik 37 1.8 25 1.7 -0.1 

Teknisyen Yard~mc~s~ 19 0.9 8 0.5 -0.4 

Ustaba9~ 15 0.7 11 0.7 0.0 

Ustabas;~ yard~mc~s~ 12 0,6 12 0.8 +0.2 

Postabas;~ 79 3.8 64 4.3 +0.5 

1.S~n~f Usta 517 25.0 316 2i.4 -0.6 

11. S~n~f Usta 441 21.3 136 9.2 -12.1 

11. S~n~f Usta yrd. 134 6.5 3-:>7 22.9 +16.4 

1. S~ll1 f IS;9 i 517 25.0 472 32.0 +7.0 

l1.S~n~f IS;9i 287 13.9 8} 5.6 -8.3 

TOP LAM 2068 100.0 11t74 100.0 

Murgul Bahr Is;1etmelerinde 1973 Y112nda, 1971' e gore va

s~fl~ ve yar~ vas~fl~ eleman1ar oran~nda hemen hemen bir degis;iklik • 

olmam19' vas~fs~z is;9i oran~nda ise dii9iiS; goriilmekt~dir. 

TABLa 7. IS;9ilerin K~dem Durumlar~na GoreVag~11m~ 

I'Z2i1erin K~dem Durumlar~ 1971 1973 

Bir y~ldan az 1 

Bir y~l 341 41 

Iki y~l 19 8 

tt9 y~1 24 18 

Dart y~1 83 257 

Bes; y~1 88 22 

BeG y~ldan fazla 1513 1127 

TOPLAM 2068 1474 
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Tabla 4'de belirtildigi lizere 1973 Ylllnda 1971'e nazaran 

kldemsiz, bir baklma tecrlibesiz i99i saYlslnda azalma alurken, tec

rlibeli i99i saYlslnda artl9 olmaktad~r. Bu durum prodliktiviteyi olum

lu yonde etkiler. 

tge giri9 ve 9lkl91arda fa ,,·la bir dalgalanma gostermemek

te, ornek i91etmede. 

b- trRETtM 

Anllan mliessesede Murgul'a 11 km. mesafede tskep'de bulu

nan Damar ana yataglndan cevher 9lka:'llmakca idj .• Ancak mliesseseye 

ait Maden sahasl Karadenis Baklr :l9l"tmesi A.a.'''", 31.8.1972 -carihin

de devredilmi9tir. 

Belirtilen tarihten once mliessesenin kendisi taraf2ndan 

g2kar21an ve 9imdi ise tamam2nl Karadeniz Bak2r t91etmelerinden sat2n 

ald2g2 tlivonan cevher ile kendi tesislerinde ana lire tim maddesi ala

rak blister bak2r, buna bag12 olarak yan Urlinler alan sUlfUrik asit 

ve prit Uretilmektedir. 

t91etmenin ilk kurulu9undan itibaren blister bak2r Uretil

meye ba91anm2/Ot2r. Ancak sUlfUrlli cevherin izabehanede i91enmesi ile 

meydana gelen gazlarln tabiata ve gevrede ya9ayan insanlara vermi9 
aldugu zararlarl onlemek amac2yla kimya endUstrisinde mlihim yeri 

alan slilfUrik asit liretimine 1963 Yl12nda ba91anm29tlr. 

Pri t istihsali 1956-1957 Ylllar2nda gorlilmesine mukabil, 

aS21 prit liretimine 1970 Ylllnda ge9ilmi9tir. 

Pirit ve BUlfUrik asit blisten baklr ile bag2mll UrUnler

dir. Yani yan Urlin miktarlarl, blister baklr Uretim miktarlna gore" 

degi9mektedir. 

Y211ar itibariyle lire tim miktarlarl Tabla 8'de aglklanm29-

Tabladan da izlenebilecegi gibi blister baklr Uretim mik

tar2 once artan, Bonra azalan bir seyir gostermektedir (Tabla 9 ve 

Grafik 1). Azall/Olarln aS21 sebebi, lire tim faaliyetlerinde kullan2-

lan makina vete9hizatln eskimi9 olmaslndan dalaYl slk slk ur2za 

yapmasldlr. Klrlc2dan kansantre fabrikas2na cevher ta92yan havai 

hat ongorUlen kullanllma sliresini daldurmasl nedeniyle ar2zalanmnk

ta ve bunun sanucu olarak cevher nakli zamanlnda yap21amamaktadlr. 
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TJ\BLa 8. Ylllar Itibariyle Uretim Miktarlarl (Ton) 

Ylllar Blister Baklr Prit Slilflirik Asit 

1955 6.782 

1956 7.045 2.839 

1957 6.382 

1958 4.410 

1959 8.015 

1960 8.601 

1961 3.670 

1962 9.175 

1963 9.275 19.737 

1964 7.800 15.578 

1965 7.800 20·.789 

1966 9.100 21.100 

1967 9.640 23.052 

1968 9.620 15.830 

1969 8.800 16.253 

1970 8.870 11.640 16.700 

1971 9.310 21.581 13.972 

1972 8.171 7.044 16.435 

1973 7.085 9.426 10.500 

1974 8.450 12.570 11.655 

TABLO 9. 5 Yllhk Ortalama1arla Blister Baklr Uretimi 

Ylllar B.Baklr Hiktarl • 

1957 6.527 

1962 7.704 

1967 8.992 

1972 8.357 

I:;;letme tesislerinin liretim kapasitesi Yllda 10.000 ton 

baklr olmaslna ragmen, :;;imdiye kadar bu miktara ula:;;llmaml:;;tlr. Bu 

nedenle prodliktivite ve karllllkda arzulanan artl:;; gergekle:;;tirile

memi:;;tir. 

Murgul Baklr I:;;letmesinde oldugu gibi, Ergani Baklr I:;;let

mesinde de baklr liretimi dli:;;tliglinden yurt i9i baklr ihtiyacl kar§l

lanamamaktadlr. 
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c- MALtYETLER 

Toplam uretim miktarlarlnda artlG ve azal191ara mukabil 

toplam maliyetlerde devamll artlG gozukmektedir (Tabl0 10). 

TABLO 10. Ylllar !tibariyle Baklr Uretim Miktarl 

tIe Maliyetlerin Seyri 

Ylllar Baklr Miktarl Baklr Maliyetleri 
(Ton) (1. 000 TL) 

1955 6.782 8.774 

1956 7.045 9.903 

1957 6,'182 10.936 

1958 4.410 9.328 

1959 8.015 23.250 

1960 8.601 29.966 

1961 3.670 14.918 

1962 9.175 32.643 

1963 9.275 19.473 

1964 7.800 32.812 

1965 7.800 36.559 

1966 9.100 41.750 

1967 9.640 42.343 

1968 9.620 50.252 

1969 8.800 52.242 

1970 8.870 68.917 

1971 9·310 73.706 

1972 8.171 73.706 

1973 7.085 99.323 

1974- 8.450 128.805 

Soz konusu artlGln sebepleri araslnda hammadde ve malzeme 

fiyatlarlnln gun gegtikge artmasl, toplam maliyetler igerisinde or

talama %20 gibi onemli bir oranda yer alan i§gilik giderlerinin pi

yasa §artlarl dl§lnda toplu sozle§melerle artlGl gosterilebilir. 

d- SATI!]LAR 

Blister baklr satl§larl genellikle Rabak ile Makina Kimya 

Endustri Kurumuna yapllmaktadlr. Yurt igi ihtiyag karGllandlgl tak

dirde, yurt dl§lna ihrag edilebilmektedir. 

Ihrag edilen baklr fiyatlarl dunya baklr fiyatlarlna gore 

• 
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be1ir1endigi iqin zaman zaman ma1iyet1erinin a1t~nda bir fiyat1a sa

tl1abilmc:ktedir. 

Ayrlca yurt igi bak~r fiyat1ar~ zaman zaman Bakan1ar Kuru1u 

kararl i1e de qok dU§Uk olarak be1ir1enmekte ve bunun yanlnda fiyat-

1ar bir Yl1 iginde ge§itli seviyede dahi tespit edilmektedir. 

e- EMEK PRODUKTIVITESINiN ()LQUMU 

Ara§tlrma konusu olan Murgul Baklr i§letmesinde biri ana 

madde olmak Uzere Uq tUrlU mal Uretilmekte ve bu maddelerin Uretimine 

muhtelif zamanlarda baGlanllmlGtlr. Ana Uretim maddesi Blister baklr 

olup, diger iki maddenin istihsali baklr Uretimine baglldlr. 

~lqUmde klymet esaSlnl ele aldlglmlz takdirde, hangi fi

yatlarln aglrllk kazanacagl hususunda gUqlUkle karGllaGmaktaYlz. Ni

tekim piyasa fiyatlarl malln gergek degeri' dlGlndaki bazl unsurlarl 

ihtiva etmektedir~ Bu fiyatlar iqsrisinde vasltall vergilerin bulun

maSl ve rekabet Gartlarlnln mUkemmellikten uzak oluGu, piyasa fiyatla

rlyla degerlendirilen output verimlilik iqin uygun bir olqU olmaktan 

uzaktlr. 

Murgul Baklr iGletmesinde Uretim birimlerinin fiyatlarl, 

Tekel durumu mevcut oldugundan, yurt iginde piyasa Gartlarlna gore 

belirlenmesi soz konusu degildir. ihrag edilen maddelerin fiyatlarl 

ise dUnya baklr fiyatlarlna gore belirlenmektedir. Bu iGletmedc fiyat

lar idari ve siyasi kararlarla tespit edilmekte ve bazan birim mali

yetlerinin altlna indigi dahi gorUlmektedir. 

Ylllar itibariyle iGletme iqi verimlilik mukayeselerinde 
• 

gerek para degerindeki dUGUGlerden ve gerekse fiyatlar istikrarslzllk 

gosterdiginden Sat1G fiyatlarlnl esas almamlz, bizi gergek sonuqlara 

gotUrmez. 

Ancak bu saklncalarl mUmkUn oldugu derecede asgariye in

dirmek iqin bir temel Yll seqilerek, bu Ylla ait satlG fiyatlyla diger 

Ylllara ait Uretim miktarlarl garpllmak suretiyle istihsal hasllalarl 

bulunabilir. Bu durumda da bazl saklnca va gUgIUklGrle karGllaGmakta

ylZ. Nitekim soz konusu iGletmede Ug tUrlU malln Uretimine muhtelif 

zamanlarda baGlanmlGt~r. Asit Uretimine 1963'de, prit Uretimine 1970 

de geqilmiGtir. Baklr Uretimi ise iGletmenin kuruluGundan beri devam 

edegelmektedir. Bunun yanlnda temel Yll fiyati esas allndlglnda da 

teknik yenilikler nazara allnmamlG olur. 
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ProdUkti vi tenin olGUmUnde i?sas olacak 0" "put' u faktor ame

liyeleriyle de der,erlendirebiliriz. Ancak faktor maliy~tleri mn11n 

marjinal faydas1n1 yans1tmamaktad1r. Ayr1ca fiyatlar 90k ge9itli pi

yasn aksak11klar1ndan etkilenmekte va para degerindeki dU9U91er ne

deniyle zaman itibariyle mukayeseler sak1ncalar dogurmaktnd1r. 

Maliyetler esas a11narak prodUktivitenin 019UmUnde sak1n

calar bulunmas1na ragmen, para degerindeki dU 9U91eri naznra alarak 

sak1ncalar1 bir derece asgariye indirmek suretiyle maliyetler yard1-

m1yla k1ymet esaS1na gore emek, produktivite serilerini bulup art19 

ve aza1191ar1 inceleyecegiz. 

Bunun yan1nda metodlar1n kendilerine has GC9itli sak1ncala

r1 nedeniyle bir tek metodla prodUktivite olGUmUnUn gergek verimlilik 

art191ar1n1 yans1tmayacag1 ihtimaline kar91 Murgul Bak1r 191etmesin

dc emek verimliligi fiziki birimlerle de hesaplanacakt1r. 

aa. Murgul Bak1r 191etmesinde Fiziki Birimlerle Bmek 

ProdUktivitesi: 

Murgul Bak1r 191etmesinde bilindigi Uzere Uretilen mallar 

homojen degildir. Bu bak1mdan ge9itli Uretim birimlerini temsil ede

bilecek durumda olan mU 9terek bir 019U Unitesine ihtiya9 duyulmakta-

191etmede Uretilen liG Ge9it Uretim birimini bir araya geti

rerek, fiziki olarak olGUlebilmelerini saglamak Uzere "KatsaY1 Alma 

Metodu" denen bir metodun uygulanmas1 gerekmektedir. 
• 

Onemli olan husus katsaY11ara esas olacak 019UnUn se9ilmesi 

ile ilgilidir •. 

Uretim faktorleri, Uretim maliyet giderleri aras1nda i9gUCU 

en onemli yeri a11rken, i91etmede deger yaratan tek unsurdur. Bu neden

Ie soz konusu katsaY11ara esas olacak 019U birimi i 9 gUcU, dolaY1s1yla 

9a11911an i9 saati kabul edilmi9tir. 

Bu nedenle ge9itli Uretim birimlerini bir araya getirerek 

i§letmedeki toplam Uretim miktar1n1n tespiti i9in i9 saatlerinin 01-

9U birimi olarak kullan11mas1 9U gekildedir: 

I91etmede Blister Bak1r, Pirit ve Asit Uretilmektedir. Bu 

maddelerin miktarlar1n1 harflerle gosterirsek; 

Blister Bak1r Uretim Miktar1 Zl 



SUlfUrik Asit Uretim Miktar1 

Pirit Uretim Mikt~r1 

Her Uretim biriminin bir tonu i9in 9a11911an i9 saatlerini 

s1ras1yla Gl , G2 , G
3 

harfleriyle gosterelim. Bu durumda tali Uretim 

maddelerinin ana Uretim maddesi olan Bak1ra gore degerlendirilmesin-

de kullan11acak donU9Um katsaY1s1 G2 olacakt1r. 

Boylece Bak1ra gore tespit edilen katsaY11ar ilgili tire

tim miktarlar1yla qarp11arak bulunan her tiq maddenin miktarlar1 top

lanarak prodtikti vi te oolqtimUne esas Uretim miktar1 belirlenmi9 olur. 

oFormulUmUz; 

= DonU 9tim Katsa
Y11ar1na gore 
Toplam Uretim 
Miktar1 

FormUlden yararlanarak i91etmede top lam tire tim miktarlar1-

n1 1955-1974 donemi iqin tespit edelim. Tablo ll'de her tire tim biri

minin miktar1 ve (1) ton Uretim 1°9in kullan11an 19 saa ti gosteril-

Y111ar 

1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

TABLO 11. 20 Y1111k Donemde Uretim Miktarlar1 ve 1 Ton 

1qin Kullan11an 19 Saatleri 

Blister Bak1r SUlfUrik Asit Pirit 

Miktar1 19 Santi Miktar1 19 Saati Miktar1 19 Saati 
Zl Gl Z2 G2 Z3 G

3 

6.782 509.14 • 
7.045 525.20 2.839 4.58 
6.382 0652.15 465 6.45 

04.410 " 881.18 
8.015 479.48 
8.601 490.99 
3.670 0"1128.61 
9.175 447.52 
9.275 393.21 19.337 21.13 
7. 800 467.69 
7.800 440.51 

150.578 35.82 
20.789 33.72 

"9.100 416.04 21.100 27.87 
9.640 382.26 23.052 030.45 
9.620 369.65 15.830 44.41 
8.800 424.49 
8.870 438033 

16.253 29.84 
16.700 27.25 11.640 1.55 

9.310 413.22 19.972 47.67 21. 581 1.30 
"8.171 428.22 16.435 38.09 7.044 1.06 
7.085 "422.02 10.500 29.14 9.426 1.91 
8.450 338.11 11.655 27.03 12.579 1.27 
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Goru1dUgU Uzere Blister bak~r Uretiminenazaran diger iki 

tnli maddenin Uretimi i9in kullan~lan i9 santi 90k dU 9UktUr. Zira bu 

maddelere ait ton bas~na is saatleri, sadece baklr uretimi d~s~ndaki 

soz konusu iki maddenin kullanllabilir duruma donustUrme safhns~nl 

kapsamnktad~r. 

9imdi yukar~daki formUle gore bulunan ve emek prodUktivite

sinin o19Umunde esas al~nacak toplam Uretim miktarlar~ Tablo 12'de 

gosterilmistir. 

TABLO 12. Donusum KatsaYl1ar~na Gore Toplam Uretim Miktar~ 

(Ton) 

Y~11ar Toplam Uretim ~!iktnr~ 

1955 6.782 

1956 7,073 

1957 6.386 

1958 4,410 

1959 8.015 

1960 8.601 

1961 3.670 

1962 9.175 

1963 10.261 

1964 9.046 

1965 9.463 

1966 10.577 

1967 11.484 

1968 11.519 

1969 9.938 • 

1970 9.919 

1971 11.054 

1972 9.651 

1973 7.862 

1974 9.429 

Produktivite hesaplar~na ge9meden once Tabl0 12'de belirti

len Toplam Uretim Miktarlar~n~n formule gore nas~l tespit edi1digini, 

konuya a9~kl~k getirmesi baklm~ndan bir ornek gostermek uygun olacak

tJ.r. .• 
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Ornegimizde 1970 Ylll rakamlarl ale allnarak, bu Ylla ait 

toplam Uretim miktarl bulunacaktlr. 

Blister Eaklr Asit Prit 

1970 Ylll Uretim Miktarlarl (Z) 

Ton Basana Qalll?llan II? Saa ti (G) 

8.870 Ton 

438.33 S. 

16.700 Ton 11.640 T. 

27.25 s. 1.55 S 

Toplam Uretim miktarlnl bulabilmek igin once her bir mala 

ait ana Uretim maddesine gore donUI?Um katsaYllarlnl bulallm. 

Buradan, 

Blister 

Asit 

Pirit 

TOP LAM 

Blister Baklr igin 437.33 = 1 
438.33 

27.25 = 0.06 SUlfUrik Asit i9in 

438.33 

Pirit Igin 1.55 = 0,004 
43~.33 

Blister Baklra 
Miktar (Ton) KatsaYl Gore Yeni Mik-

tarl 

Baklr 8.870 X 1 = 8.870 

16.700 X 0,06 = 1.002 

11.640 X 0,004 = 47 

37.210 9.919 

Ornekte gorUldUgU Uzere iki tali maddeyi ana Uretim madde
• sine donUl?tlirdUgUmlizde ku11anllan il? saa tlerinin dUI?UklUgU nedeniyle 

• pirit ve asit miktarlnda azalma meydana gelmil?tir. 

Eu I?ekilde il?letmeye ait toplam Uretim miktarlarl bulun

duktan sonra 20 Yllllk donem igin 9alll?ma saatleri esas allnarak 

emok prodUktivitesi oranlarlyla artll?larlnl hesaplayallm (Table 13). 
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TABLO 13. EHEK PRODUKT1V1TES1 

Top1am Ure- <;:a1~9~lan 19 Emek Pro- ProdUktivite ProdUkti-
Y~llar 

tim Miktar. Saa t1eri (Bin) dUktivi. 1NDEKS1 vitG 
Oran1ar~ (1955=100) 1NDEKS1 

(1963=100) 

1955 6.782 3. 452 1.96 100.0 77.5 
1956 7.073 3.713 1.90 96.9 75.1 
1957 6.386 4.165 1.53 78.1 60.5 
1958 4.410 3. 886 1.13 57.7 44.7 

1959 8.015 3.843 2.09 106.6 82.6 

1960 8.601 4.223 2.04 104.1 80.7 
1961 3.670 4.142 0.89 45.4 35.2 
1962 9.175 4.105 2.24 114.3 88.6 

1963 10.261 4.063 2.53 129.1 100.0 

1964 9.046 4.206 2.15 109.7 85.0 

1965 9.463 4.137 2.29 116.8 96.6 

1966 10.577 4.374 2.42 123.5 95.7 

1967 11.484 4.387 2.62 133.7 103.6 

1968 11.519 4.259 2.70 137.8 106.8 

1969 \).938 4.220 2.35 119.9 92.9 

1970 9.919 4.361 2.27 115.8 98.9 

1971 1l.054 4.542 2.43 124.0 96.1 

1972 9.651 4.133 2.34 119.4 92.5 

1973 7.8.62 3.314 2.37 120.9 93.7 

1974 9.429 3.188 2.96 151.0 117.0 

Tespit edilen prodliktivite art~9 ve azal~91ar~n~ gra fik y.ar-

d~m~yla daha a9~k ~ekilde sosterebiliriz (Grafik 1). 
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J 

1967 

" , 

1971 

GRA~IK 1. Emek ProdUktivitesinin Seyri 

(1955=100) 

Villar 

Emek prodUktivitesinin seyrini devreler itibariyle belir

tebilmek i9in bir onceki tabloya gore beger Yllllk hareketli ortala

malarlnl tabl0 ve grafik yardlmlyla a9lklayallm. 

TABLO 14. Emek ProdUktivitesinin Beger Yllhk Hareketli 

Ortalamalan (1955=100 01arak), 

Ylllar 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 

ProdUktivite Ortalamalarl 
87.9 
88.7 
78.4 
85.6 
99.9 

100.5 
103.1 
'118~7 
122.6 
124.3 
126.3 
126.1 
126.2 
123.4 
120.0 
126.2 

• 
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GRAFIK II. Be~er Y~ll~k Hareketli Ortalamalarla Emek 

ProdUktivitesinin Seyri 

Fiziki birimlerle hesaplad~g~m~z emek prodUktivitesinin 

degerlendirilmesine geqmeden once, sermaye art~~lar~ dolay~s~yla 
• i~qi ba~~na dU~en sermaye art~~~n~n prodUktivite art~~~na etki ede-

bilecegi ihtimalini dikkate alarak y~llar itibariyle i~qi ba~~na 

toplam sermayeyi belirliyelim. 
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TABLO 15. 199i Ba91na Toplam Sermaye Durumu 

(Cari ve 1963 ~iyatlarlyla) 

Toplam Toplam Ortalama 199i Ba91na Toplam 199i Ba9J:na 
Sermaye Sermaye I,?~i Sa- Sermaye (Cari fi- Toplam Ser-
(Cari (1963 Y1Sl yatlarla) maye (1963 

Ylllar Fiyat- Fiyat- Fiya tlarlyla) 
larIQ) larlyla) Oran INDEKS Oran INDEKS 

(1963=100) (1963=100) 

1955 57.651 131.323 1158 49.8 66 113~4 150 

1956 112.807 1251 46.3 61 90.2 119 

1957 59.383 97.-509 1394 42.6 56 69.9 92 

1958 85.071 121.357 1293 65.S 87 93.9 124 

1959 121. 951 145.526 1269 96.1 127 114.7 152 

1960 174.427 197.763 1423 122.6 162 139.0 184 

1961 126.133 138.913 1404 89.S 119 98.9 131 

1962 128.849 134.358 1544 83.5 110 87.0 115 

1963 111.491 U1.491 1472 75.7 100 75.7 100 

1964 120.594 119.164 1529 78.9 104 77 •. 9 103 

1965 149.970 137.084 1523 98.5 130 90 •. 0 119 

1966 195.05.0 170.052 1529 127.6 169 112 •. 2 147 

1967 213.593 173.09.0 1555 137.4 182 111.,3 147 

1968 263.974 207.363 1556 169.6 224 133.3 176 

1969 305.024 223.461 1448 210.7 278 154.3 204 

1970 303.915 208.589 1542 197.1 260 135.3 179 

1971 213.520 126.418 1576 135.5 179 80.2 106 

1972 411.963 217.024 1480 278.4 368 146.6 194 

1973 283.015 117.874- 1159 244.2 323 101.7 134 

1974 300.765 96.461 1130 266.2 352 85.4 113· 

199i ba91na top lam sermaye seyrini Tabl0 15'e gore grafikle 

belirtebiliriz. 

199i ba91na toplam sermaye seyrini prodUktivite ile kar911a,?

tlrmadan once "1963 fiyatlarlyla top lam sermaye" Uzerimle dural1m. 

Tabl0 15 ve Grafik III'de gorUldligli lizere cari fiyatlarla i99i ba91-

na toplam sermayede 1963 Yll1ndan sonra hlZl1 bir art19 goze qarp

maktadlr. Ancak bu art19 zahiridir. Zira donem igerisinde meydana ge

len para degerindeki dli9li91er dikkate al1nmadlgl i9in temel Ylla go

re yapllacak mukayeseler gergekleri yansltmaz. Bu nedenle gergek9i 

rakamlar elde etmek lizere her Ylla ait nominal toplam sermaye rakam

larlnl fiyat indeksleri ile deflate etmek gerekir. Boylece i99i ba-
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Glnn toplam sermnyenin o19umunde nominal rnkamlar yerine reel rakam

lnr dikkate allnarak para degerindeki dliGliGlerden dogan saklncalar 

giderilmiG olunur. 

400 

350 

300 

250 

200 

ISO 
, 

100 
" 

50 ------./ 

1955 1959 1963 
I 

19S7 1971 1975 

Cari Fiyatlar la i~~i 
Ba~lna Toplam SermaY2 

1963 Fiyatlarryla ise; 
8a~lna Toplam Se;may. 

• 
GRAFIK III. Ylllar Itibariyle IG9i BaGlna Toplam Sermaye 

(1963=100) 

Bilindigi gibi fiyat hareketlerinin zaman i9indeki degiGim

lerini aksettiren indekslere "Fiyat Indeksi" denmektedir. Bu gosterge

ler araslnda "Top tan EGya Fiyatlarl Indeksi" genellikle para biriminin 

satlnalma gliclindeki degiGmeler ile genel fiyat seviyeslnl o19mek i9in 

kullanlllr(2). Reel toplam sermaye rakamlarlnl belirlemek i9in Ticaret 

Bakanllgl Konjonktlir Dairesi taraflndan dlizenlenen Toptan EGya Fiynt 

Indekslerinden yararlandlk. Bu Indeks Tablo 16'da gosterilmiGtir. 

(2) Haluk Cillov, Fiya t I\rhGlan Hangi Dlizeyde, Milliyet I 28 ~ubat 1976. 
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TABLO 16. Toptan E9ya Fiyatlar~ indeksi 

(1963=100) 

---------

Y~llRr 1<'iyat indeks1eri 

1955 - 43.9 

1956 - 51.3 

1957 - 60.9 

1958 70.1 

1959 83.8 

1960 88.2 

1961 90.8 

1962 95.9 

1963 100.0 

1964 101.2 

1965 109.4 

1966 114.7 

1967 123.4 

1968 127.3 

1969 136.5 

1970 145.7 

1971 168.9 

1972 194.3 

1973 240.1 

1974 311.8 

Kaynak: T.e. Ticarct Bakan1~g~ Konjonktlir Dcrgisi 

Ocak-Haziran 1974. 

qimdi i99i ba9~nR top1am sermayenin fiziki birim1er1e 01-

9li1en emek prodliktivitesine etkisini grafik yard~m~y1a a9~k1~ya1~m. 

• 
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TABLO 17. t~~i Bn~lnn Top1nm Sermnyenin Emek ProdUktivite

sine Etkisi 

Yl11nr 

1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

175 

150 

125 

100 

75 

50 

25 

1955 

Emek ProdUktivitesi Indeksi 
(1955,,100) 

I~~i Ba~lnn Top1nm 
Serml1ye Indeksi 

(1955,,100) 

I 

1959 

100 
97 
78 
58 

107 
104 

45 
114 
129 
110 
117 
124 
134 
138 
120 
116 
124 
119 
121 
151 

1963 

E mek Produktivitesi 

b,i Ba'lOa Toplam 
Sermaye 

1967 
I 

1971 

100 
80 
62 
83 

101 
123 

87 
77 
67 
69 
79 
98 
98 

118 
136 
119 

71 
129 

90 
75 

1975 

• 

GRAFIK IV. l~~i Ba~lna Top1am Sermaye lIe Emek ProdUktivite
sinin Kar~lla~tlrl1ml1sl. 
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1955-1974 doneminde fiziki birimlere gore tespit edilon 

prodUktivite aranlar~nda gorUlen artl§ ve azall§larl Tabla 13 ve 14 

ile Grafik 1 ve II'den izlemek mUmkUndUr. Ilgili tabla ve grafikler

de gorUldUgU Uzere emek prodUktivitesi 1955-1961 Ylllarl aras~nda is

tikrarslzl~k gostermi§tir. Nitekim 1955 Yllln~ 100 kabul edersek emek 

prodUktivitesi 1956'da 96.9, 1957'de 78.1, 1958'de ise 57.7'ye kadar 

dii§mU§tiir. Bu dii§ii§e ragmen 1959 y~l~nda ani bir yiikselmeyle 106.6'

ya ula§ml§tlr. 1961 y~llnda da iiretim miktarlndaki azal~§la birlikte 

prodiiktivite onemli bir dU§U§ gostermi§tir. 1962 y~l~ndan sonra hlzll 

olmayan bir artl§ goziikmektedir. Aneak bu Ylldan sonraki prodiiktivite

de onemsiz de olsa istikrarslzllk goze 9arpmaktadlr. 

Be§er y~ll~k hareket1i optalamalar1a belirlenen prodUktivi

te seyrini inceledigimizde, .1961 Yl1~na dek azall§1ar gorUlmesine rag

men 1963'den 1967 y~1~na kadar devam1l artl§ kaydedilmekte, bu Ylldan 

sonra hafif bir azall§ oldugu tespit edilmi§tir. Son devrede ise pro

diiktivite en yUksek noktaslna ula§m~§tlr. 

Ozetlersek, fiziki birimlerle o19iilen emek prodiiktivitesin

de 1963 Ylllndan once istikrarslzl~k ve dii§iikliik goriilmesine ragmen 

belirtilen Ylldan sonra artan bir seyir belirmi§tir. Ancak art~§ h~Zl 

arzu edilenin 90k alt~nda kalml9tlr. 

Prodiiktivitede gorUlen azall91arla genel olarak hafif artl

§In sebebini sndece i99inin Uretim kabiliyetinde aramamallYlz. 

Zira Murgul Baklr I§letmesi emek prodUktivitesinde gorUlen 

aZQ1~§larln onemli sebeplerinden birisi de makinQ ve te9hizattQ mey

dana gelen arlzalctrdlr. Arlzalar nedeniyle normal i§ saatleri sabit. 

kal~rken iiretim miktarl dU§mektedir. I§9iler iiretim· faaliyeti yerine 

tamir-baklmla me9gul olmaktadlrlar. i§letme artan tamir-baklm masraf

lar~ pahaslna teknik yeniliklerden faydalanma imkanl bulamamaktadlr. 

Ayrlca 1962 y~llndan oneeki prodiiktivite oranlar~nln dii§iik seviyede 

olu§unun sebepleri aras~nda, fabrikalara Maden cevherinin geeikmeli 

getirili$idir. Zira bu y~llara kadar havai hattln olmaY~9~ nedeniyle 

Maden cevheri kamyonetlerle ula9tlrllmaktaydl. 

1963 y~llndan sonra goriilen artl9~n en onemli sebebi, i99i

lerin toplu sQzle§me hakklna kavu9malarldlr. Tiirkiye'de toplu sQzle9-

me doneminG ge9ildikten sonra sendikalar kendilerini daha ziyo.de gU9-

lii hissetmi9, bunun sonucu olarak ve i§verenlere kar9~ baskllar~nl 

artlrarak i99i Ucretlerine Ylldan Ylln zamlQr yapllml§ ve bir tQklm 
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sosynl gnrnntiler elde etmiGIerdir. Eoylece i99iIerin gelirlerinin 

o.rtmns~ ve geIecekIeri i9in garanti elde etmeleri onlnr~ dahn faz

Ia 9aba gostGrmeye sevketmiGtir. 

1Gletmeler kaynnklar~n~ art~rarak teknik yeniliklerden fay

dalnn~p ve i';;9ilerin faaliyetlerini kolayca siirdiirebilmeleri i9in de

gi9iklikler yap~p, prodiiktivitede art~G saglayabilecekleri diiGiincesi 

kabule Gayand~r. Ancak Murgul Bak~r 1Gletmesinde her ikisi aras~nda 

korelasyon hemen hemen yok gibidir. 1';;9i baG~na toplam sermaye ile 

prodiiktivite aras~ndaki iliGkiyi Tablo 17 ve Grafik IV'de gorebili

riz. Her iki degiGken aras~nda 1955-1961 y~llar~ aras~nda paralellik 

gormekteyiz. Nitekim daha fazla kaynak tern in edilerek havai hatt~n 

tesisi ve faaliyete geGirilmesiyle i';;9i baG~na toplam sermayede go

riilen art~91a birlikte emek prodiiktivitesinde de 1960 YLI~nda yiiksel

me olmuGtur. 1962 y~l~ndan sonraise bir iliGki gorememekteyiz. 

bb. Murgul Bnk~r IGletmesinde K~ymet Itibariyle Emek 

Prodiikti vi tesi: 

Ara9t~rma konusu olan Murgul Bak~r 1Gletmesinde, ii9 tiirlii 

m:ll iiretildiij;i ve bu maddelerin de muhtelif zamnnlnrdn iiretimine bnG

lan~ld~il~ i9in emek prodiiktivitesinin hesaplanmas~nda esas unsurlQr

dan biri olan output'un fiziki birimlerle ol9iimiinde zorlukla karG~

la9t~k. Zira ii9 tiirlii mal iiretildigi i9in bizi kntsay~ alma zorunlu

gunda b~rakm~Gt~r. J\yr~ca prodiiktivite rantabilite miinasebotlerini 

inceliyecegimizden dolay~ pro<liiktivi tetlin h('rJ"pl:\J~rJ:"n:JC1', k~T'ot 08::\

sJ.n~ da ele aImam~z uygun olacaktJ.r. 
• 

Ancak kJ.ymet esaSJ.nJ. ele aldJ.g~mJ.z takdirde verimlilik ama

c~ bakJ.m~ndan hangi fiyatlar agJ.rlJ.k kazanacaktJ.r, mallar~n piyasa 

fiyatlarl. nederace dogrudur? 

Piyasa fiyatlarl. mall.n gerGek degeri dl.G~ndaki bazl. unsurla

rl. ol9mekte, fakat mall.n marjinal faydasl.nl. da yansJ.tl.rlar. 

Murgul Bakl.r 1Gletmesinde iiretim birimlerin~.n flyatlarl. pi

yasa Gartlarl.na gore belirlenmemekte, politik kararlarla tespit edil

mekte ve hatta fiyatlar, bazan birim maIiyetlerininaltl.nda kalmakta

d~r. 

Eu nedenle verimlilik a9l.sl.ndan output'u kJ.ymet itibariyle 

degerlendirirken faktor maliyetleri ile degerlendirmek amaca dahn uy-

gun dUgeccktir. 
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Bilindi/ti Uzere maliyetler iqerisJ.ne do/trudan do(truya i'lqi

lik giderleri, hammadde ve malzeme giderleri ve genel imalat giderle

ri girmektedir. 

Soz konusu i'lletmede Uretim birimlerinin maliyetleri bulu

narak toplam maliyetler tespit edilmi'ltir (Tablo 18). I'lletme iqi mu

kayeseler yine 1955-1974 devresini kapsamaktadlr. 

Bu konuda daha gerqekqi rakamlar elde etmek iqin, her Ylla 

ait nominal maliyet rakamlarlnl fiyat indeksleri ile deflate etmek 

gerekir. Boylece prodUktivitenin olqUmUnde nominal rakamlar yerine 

reel rakamlar dikkate allnarak para de/terindeki dU'lU'llerden dogan sa

klncalar giderilmi'l olunur. Bunun yanlnda Uretim birimleri maliyetle

ri iqerisine giren unsurlarln fiyatlarl bir baklma baz ylla gore sa

bit tutulmu'l ve prodUktivitede gorUlen artl'l ve aZall'llar da gerqck

leri daha fazla yansltm1'l olur. 

Ylllar 

1955 
1956 

1957 
1958 

1959 
1960 
1961 
1962 

1963 
1964 

1965 
1966 

1967 
1968 

1969 
1970 

1971 
1972 

1973 
1974 

TABLO 18: I'lletmede Maliyet Durumlarl 

(Bin) 

Baklr Maliyeti Birit Maliyeti 

8.774 

9.903 

10.936 
9.328 

23.250 
29.666 
14.918 

32.643 

:39. 473 
32.812 

36.559 
41. 750 
42.343 

50..252 
52.242 

68.917 302.640 
79.706 533.050 
85.123 181. 383 

99.323 588.653 
128.805 683.417 

Asit Maliyeti 

• 

4.517 
5.014 

7.451 
6 0 475 
8.056 

9.925 
6.772 
8.071 

12.762 

15.243 
10.139 
14.201 
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Defl~tHr olarak kullan1lan oe~itli indeksler kendilerine 

has baz1 metodolojik hatalar ta~lmaktad1r. Ne var kif bu belirli ha

talar niteliklerini deBi~tirmedigi sUrece fiyatlar1n genel seviyesi 

indekslenir. Kapsam sln1rlar1 ioinde yans1tt1g1 kabul edilmelidir. 

Problem tum sak1ncal1lar i9inde en az sak1ncal1 01an1n1 seoebilmekle 

il[;ilidir. 

Tuketici fiyat indeksleri ile albn fiyatlar1n~eflator ola

rak kullanabiliriz. Ancak ara~t1rmam1zda amao bak1m1ndan ve digerle

rine gore daha az sak1ncas1 olan Toptan E~ya Fiyatlar1 Indeksini ele 

almamlz daha anlaml1 01acakt1r. Toptan e~ya fiyatlar1 indeksi Tica

ret Bakanl1g1 KonjonktUr Dairesi taraflndan dUzenlenmektedj.r. Bu in

deks Tabl0 16'da gosterilmi~ti. 

Toptan E~ya Fiyatlar1 indeksine konu olan mal saY1S1n1n 

90klugu ve fiyat hareketlerindeki :,;enel egilimi yans1tmas1 bak1m1n

dan bu indeksi kullanmak uygun 01acakt1r (3). SHz konusu indeksin 

uretici harcamalar1n1 ag1rl1klar1yla birlikte yans1tt1g1n1 sak1ncala

rlna ragmen soyleyebiliriz. 

Murgul Bak1r t~letmeleri i~f,UcU produktivitesinin o10UmUnde 

Tablo 16'da gHsterilen fiyat indeksleri deflator olarak ele al1nlp, 

reel maliyetler belirlenmi~ bulunan, reel maliyet rakamlar1 9al1~11an 

i~ saatlerine bHlunmek suretiyle prodUktivite oranlar1 tespit edilmi~ 

ve ilgili tabl0 ve [;rafikler duzenlenmi~tir (Tablo 19). 

Y1llar 

TABLO 19. Emek Produktivitesi 
(1.000 Olarak) 

Toplam Reel 
Maliyetler 
1963=100 

Qal1~11an I~ Emek Pro- Indeks 
Saatleri dUktivite 1963=100 

lndeks 
1955=100 

1955 19.986 3.452 5.79 53.5 100.0 
1956 19.370 3.713 5.22 48.2 90.2 
1957 17.966 4.165 4.31 39.8 74.4 
1958 13.307 3.886 3.42 31.6 59.1 
1959 27.745 3.843 7.22 66.7 124.7 
1960 33.975 4.223 8.04 74.2 138.9 
1961 16.430 4.142 3.97 36.7 68.6 
1962 34.039 4.105 8.29 76.6 143.2 
1963 43.991 4.063 10.83 100.0 187.0 
1964 37.379 4.206 8.89 82.1 153.5 
1965 40.229 4.137 9.72 89.7 167.9 
1966 42.045 4.374 9.61 88.7 166.0 
1967 40.843 4.387 9.31 85.9 160.8 
1968 47.272 4.259 11.10 102.5 191.7 
1969 43.622 4.220 10.24 94.5 176.9 
1970 53.048 4.361 12.6 112,3 210.0 
1971 51.511 4.542 11.34 104.7 195.9 
1972 51.986 4.133 12.52 115.6 216.2 
1973 45.835 3.314 13.83 127.7 238.9 
1:274 46.084 3.188 14.45 133.4 249~..::.6 __ 
(3) Halil Qivi, Tar1msal 1JrUnlerde Taban Fiyat1ar ve Turkiye'de Taban 

Fiyat Politikas1, Doktora Tezi, Srzurum, 1975, s. 211. 

• 
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TABLO 20. BeGer Y1111k Hareketli OrtBlamalBrla 

Emek ProdUktivitcsi 

OrtBlama ProdUktivite Oranlar1 ProdUktivite Indeksi 

-19~ 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 

5.2 
5.7 
5.4 
6.2 
7.7 
8.0 
8.3 
9.5 
9.7 

196 3= l'i-0~O:--__ _ 
48.0 

, 1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 

11. 7 
10.0 
10.5 
10.8 
11.5 
12.0 
12.9 

52.1 
49.8 
57.1 
70.8 
88.1 
77.0 
87.4 
89.3 
89.8 
92.3 
96.8 

100.0 
105.9 
111.0 
118.7 

------.--

15 

10 

5 

1957 196! 1965 
I 

1969 1973 

GRAFIK VII. Emek ProdUkti vitesinin BeGor Y11hk Hareketli 

Ortalamalara Gore Seyri. 

• 
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199i ba$lna top lam sermayenin prodUktivite seyrine etkisi 

olup olmadlglnl belirlemek i9in her iki degi$keni kar$lllkll olarak 

Tabl0 ve Grafikte gosterecegiz. 

Ylllar 

1955 
1956 

1957 
1958 

1959 
1960 
1961 
1962 

1963 
1964 

1965 
1966 

1967 
1968 

1969 

1970 
1971 
1972 

1973 
1974 

TABLO 21; I$9i Ba9 lna Toplam Sermayenin Emek 

Prodiiktivitesine Btkisi 

I$9i Ba9lna Toplam Emek ProdUktivitesi 
Sermaye Indeksi indeksi 

1963=100 1963=100 

150 53.5 
119 48.2 

92 39.8 
124 31.6 

152 66.7 
184 74.2 

131 36.7 

115 76.6 
100 100.0 

105 87.1 

119 89.7 
147 88.7 

147 85.9 
176 102.5 
204 94.5 

179 112.3 
106 104.7 
194 ·115.6 

134 127.7 

113 133.4 

• 
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GRA FIK VIII. 199i BaSll.na Toplam Sermaye rle Bmek 

ProdUktivitesinin Seyri 

TABLO 22 •. BeSler Yl.lll.k Hareketli Ortalamalarla 199i 
Ba91.na Toplam Sermaye ve ProdUktivite 

(1963=100) 
Yl.llar I§9i Ba91.na Toplam Sermaye BmekProdUktivitesi 

1957 127.4 48,0 
1958 134.2 52.1 
1959 136.6 49.8 
1960 141. 2 57.1 
1961 136.4 90.8 
1962 126.6 88.1 
1963 113.6 77.0 
1964 116.8 87.4 
1965 123.2 89.3 
1966 138.4 89.8 
1967 158.6 92.3 
1968 170.6 '96.8 
1969 162.4 100.0 
1970 171.8 105.9 
1971 163.4 111,,0 

--'1""9'-'-7-=2 ______ --=1:-;4-"'5.;...:=,.2 _______ 1=1J3.~J 
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1963 fiyatlarJ. nazara alJ.narak faktor maliyetlerine "ore 

emak prodUktivitesi oranlarJ. tespit edilmi~ bulunmaktadJ.r. 

1955-1974 devresinde gorUlen prodUktivite artJ.~ VB azalJ.9-

larJ. Tablo 19, 20 Grafik V, VI ve VII'den izlemek mUmkUnclUr. 1955 

1961 devresinde prodUktivite istikrarsJ.zIJ.k gostermi~tir. 1955 YJ.IJ.

no. 100 olarak kabul ettigimizde 1958 YJ.IJ. sonuna kadar indekse gore 

prodUktivite dU 9U9 gostermi9 olup, bu YJ.lda prodUktivite 59.1'dir. 

1959 YJ.IJ.nda ani olarak 124.7'ye yUkselmi9tir. 1961 YJ.IJ.nda ise 68.6 

ya dU9mU 9 tUr. 1962 YJ.IJ.nda 14.2'ye yUkselerek 143.2 olarak belirlen

mi9tir. Bundan sonra bazJ. istisnalar dJ.~J.nda once hafif ve son YJ.lla

ra dogru hJ.zll bir artJ.9 gostermi9tir. 1963 YJ.IJ.nJ. 100 aldJ.gJ.mJ.zda 

da normal olarak aynJ. seyir gorUlebilir. 

Murgu1 BakJ.r 191etmesinde prodUktivitede gorUlen azalJ.91a

rJ.n en onemli sebebi makina ve te9hizatta meydana gelenarJ.zalardJ.r. 

Bu arJ.zalar, normal bakJ.m dJ.~J.nda 9alJ.9an ,i99ilerin Uretim faaliyeti 

yerine tamirle me9gul olmalarJ.na sebep olmakta, 9D.IJ.9J.lan i9 saati 

sabit gozUkUrken Uretim miktarJ.nda dU9U9 olmaktadJ.r. Nitekim 1963 YJ.-

10. 100 kabul edildiginde 1958 YJ.IJ.nda Uretim miktarJ. 43.0 iken, pro

dUktivite 31.6 olmu9tur. 1959 YJ.IJ.nda ise Uretim miktarJ. 83.8 prodUk

tivite ise 74.2'dir. 1968'de Uretim miktarJ. 96.8, prodUktivite ise 

94.5'tir. 

Iktisadi Devlet Te9ckkUlleri ozel sektore nazaran geli9me

lerden daha az yararlanmaktadJ.r. AyrJ.ca sUresini dolduran m,~leina ve 

te9hizat yenilenmemektedir. Boylece eski ve ilkel makinalarla yapJ.lan 

Urotim faa1iyeti istenilen seviyeye ula9mamaktadJ.r. Mctkina va tS9hi

zatJ.n yenilenmemesi pahasJ.na daha faz1a tamir-baleJ.m masrafJ. yapJ.lmak

ta Uretim miktarJ.nJ.n azalJ.9J. nedeniyle satJ.9 hasJ.1atJ. dU9mekte ve do~ 

1aYJ.sJ.yla kar azalmaktadJ.r. Makino. ve te9hizatJ.n yenilenmesi bazJ. tek

nolojik ge1i9melerden yararlanJ.lmasJ. i9in uzun formaliteleri gerektir

mektedir. Yeni a1J.mlar po1itik nedenler1e dUrduru1abilmekte, elde mev

cutlarla yetinilmeye mecbur bJ.rakJ.lmakta, tktisadi Devlet TegekkUlleri 

mUesseseleri. 

ProdUktiviteye sadece makina,ve te9hizatJ.n yenilenmesi hususu 

tesir etmemektedir. 

Murgul Bahr 191etmelerinde 1963-1964 YJ.l1arJ.ndan sonra go

rUlen prodUktivite artJ.9 seyrine, 1963'de uygulanmaSJ.na baglanan toplu 

sozle9melerin sebep oldugunu soyleyebiliriz. TUrkiye Kamu Imalat Sana

yileri i9in yapllan bir ara9tJ.rmada (~.) do. 1963 Ylllndan itibaren pro

mrLKutluata, s. 60. 
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dUktivite art1G1 gBzukmektedir. 

Turkiye'de Top1u SozleGme donemine gegi1dikten sonro sendi

kal hoklar1n fazla1aGmas1y1a, sendikRlar gUglenmiG, iGverenlere kar

G1 bask1lar1n1 art1rm1Glard1r. Bunun sonucu olarak iG9i ucretleri art

m1q ve i99iler bir tak1m sosyal garantiler elde etmiGler. Doylece 

Ucretlerinin artmas1yla garanti elde etmeleri hususunun iGgilerin da

ha fazla gaba gostermelerine sebep oldugunu rahatl1kla soyleyebili-

riz. 

ProdUktivite seyrine iGletme yoneticilerinin degiGme sUre

leri tesir edebilmektedir. Ancak,.Murgul Bak1r IGletmelerinde bu fak

torun rolU pek yok gibidir. 

IGletmelerde sermayenin art1G1yla birlikte makina ve teghi

zat1n modern Gartlar muvacehesinde yenilenmesiyle iGgilerin faaliyet

lerini kolayca sUrdUrebilme imkan1 dogaca~lndan iGgUcU prodUktivite

si oranlar1nda yUkselme olabilir. Bu varsaY1m dogru kabul edilebilir 

olmas1na ragmen ve hatta odenmiG sermaye 1962'de 60 milyona ulaGmas1-

no ragmen, ilk 6 Y1l d1G1nda Murgul Bak1r IGletmelerinde boyle bir 

ihtimal hemen hemen mevcut degildir •. Zira ortalama iG9i baG1na dUGan 

(1963 fiyatlar1yla) toplam sermayenin beGerli hareketli ortalamalar1 

ile produktivite oranlar1n1 karG1laGt1rd1g1m1zda her ikisinde de ar

t1G h1zlar1 aynl degildir. Fakat 1962-1970 Ylllarl araslnda ortalamn 

iG9i baGlna toplam sermaye ile birlikte prodUktivit~ede devaml1 ar

t19 gorUlmUGtUr. Ancak sBzkonusu toplam sermaye oranl 1970'de 171.8 

olup, 1971'de 163.4'e, 1972'de 145.2'ye dU 9mUGtur. Halbuki 1970'de 

105.9 olan BeGerli Hareketli Ortalamalarla elde edilen prodUktivite 

oranl devamll art19 gBstererek 1971'de 111.0'a ve 1972 Y1llnda ise 
• 

Murgul Baklr IGletmes1nde Bmek ProdUktivitesinin seyrini 

iki nyrl metodla belirlemeye gallGt1k. Ancak her iki metodla elde 

ocUlen sonu91arl karGllaGtlrmak yerinde 0lacakt1r. Tablo 13' de dU

zenlenen (1963=100 olarak) fiziki birimlerle olgUlen Emek prodUktivi

tesi ile Tablo 19'daki klymet itibariyle Emek ProdUktivitesi indeks

lerini bir grafik Uzerinde gBstererek degerlendirelim (Grafik IX). 
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- - Fizlki Birimler. Emek Produktivitesi 

Klymet itibariyle 

( 

GR~FIK IX. Piziki Birimler18 ve K~ymet Itibariyle 

Emek ProdUktivitesi 
• 

Grnfik IX ince1endiginde her iki metod1a ortayn 9~knr~lan 

emek prodUktivitesi seyir1erinde hemen hemen parQ1e1lik mevcut oldu

gu goze 9arpmaktad~r. Ancak k~ymet itibariy1e emek prodUktivitesi 

1969 y~l~na kadar diger prodUktivitenin a1t~nda, bu y~ldQn sonra 

h~zl~ bir art~9 kaydederek oteki indeksin Uzerinde seyretmi9tir. 

Sonu9 olarak diyebi1iriz ki,her iki metod1a bu1unan produktivite 

seri1erinde, onemsenmiyecek sapma1ar d~9~nda, ayn~ netice1ere u1a-

9~lm~9t~r. 

B- RANTAB1LITE 
/nde 

Iktisadi Dev1et TegekkU1leri baz~ tali amag1arla birlik-

te nihai as1i amnc~n verim1ilik ve kar1~1~k prensibi oldugunu daha 

once be1irtmi9tik. Yukar~da LJ3.M. bu prensibin verim1i1ik k~sm~n~ 
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incoledik. 0imdi ise Rantabilite (knrllllk) konusunu ele alallm. 

Bilindigi Uzere rantabilite en geni.;; ve klasik anlamdaki 

tanlmlyla "belli bir donemde elde edilen knr 0 donemde i.;;letmede 

kullanllan sermayeye oranldlr" ve rantabilite tUrleri arasl.nda oz 

sermaye ve toplam sermaye rantabiliteleri yer almaktadlr. 

Rantabilite hesaplarlnda en 90k ba.;;vurulan oran bu olmak

tadlr. Toplam sermaye ile ilgili rantabilitenin hesabl sonucu, yone

tici belli bir donem sonunda faaliyetlerinin tUmUnUn genel bir deger

lemesini yapabilme imkanlnl bulur. Ara.;;tl.rmamlzda oz kaynak, serma

ye toplamlarl.nl ihtiva eden toplam sermaye kalemi rantabilite oran

larl.nln o19UmUnde esas allnarak ekonomik rantabilite serileri tes

pit edilmi.;;ti. 

I.;;letme, 1955-1974 doneminin ilk "Ylllarlnda (1957-1958-

1959 Yll1arl) zara: etmi~tir. 

Rantabilite hem cari fiyatlarla ve hem de 1963 fiyatlarlY

la tespit edilmi.;; bulunmaktadlr. Once tabl0 ve grafiklerle soz konu

su oranlarl, artl';; ve azall.';; hlzlarlnl belirtip, sonra degerlendir

mesini yapallm. 

1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

TABLO 23. Hurp:ul Baklr tl]letmelerinde Yll1ar ttibariyle 
Topiam Sermaye ve Kar Durumu 1963=100 
(1963 Toplam Sermaye Fiyatlarlyla) 1.000 TL 

T.Sermaye Kar Top.Ser.lndeksi Kar Indeksi 
131.323 13.993 117.8 165.1 
112.807 10.351 101.2 122.2 

97.509 552 87.5 10.1 
121.357 7.093 108.9 83.8 
145.526 7.666 130.6 90.5 
197.763 26.950 177.4 318.1 
138.913 22.807 124.6 33.1 
134".358 12.407 120.5 146.4 
111.491 8.473 100.0 100.0 
119.164 7.181 106.9 84.8 
137.084 39.876 123.0 470.6 
170.052 45.955 152.5 542.4 
173.090 51.734 155.3 410.6 
207.363 46.654 186.0 550.6 
223.461 50.044 200.4 590.6 
208.589 24.323 187.1 287.1 
126.418 46.006 113.4 543.0 
212.024 31.618 190.2 372.2 
117.874 7.107 105.7 83.9 

96.461 23.902 86.5 282.1 

• 
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TABLO 24. Y~11Rr ttibariy1e RRntabi1ite 

(1963 Taptan Sermaye Fiya tlar~y1a) 

Y~11ar Rantabili te Indeks 

1955 4.9 54.5 

1956 5.0 55.6 

1957 0,1 - 1.2 

1958 - 2.9 - 32.3 

1959 - 2.5 - 27.8 
-

1960 15.5 172.2 

1961 2.8 31.1 

1962 10.5 116.7 

1963 9.1 100.0 

1964 7.7 85.6 

1965 31.9 354.4 

1966 31.1 345.6 

1967 36.9 410.0 
• 

1968 28.6 317.8 

1969 30.6 340.0 

1970 17.6 195.6 

1971 61.5 683.3 

1972 29.7 330.0 

1973 15.8 175.6 

1974 77.3 858.9 
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TABLO 25. Y~llar Itibariy1e Rantabilite 

(Cari Fiyat1ar1a) 

Y~llar Rantabili te Indeks (1963=100) Indeks (1955=100) 

1955 11.0 121,8 100.0 

1956 9.6 106.7 87.8 

1957 - 0.2 - 2·3 - 1.9 

1958 - 4.1 - 45.6 -37.4 

1959 - 3.0 - 33.4 -27.4 

1960 15.5 172.2 141.4 

1961 3.1 34.4 28.2 

1962 10.9 121.1 99.4 

1963 9.0 100.0 82.1 

1964 7.6 84.4 69.3 

1965 29.2 324.4 266.4 

1966 27.1 301.1 247.2 

1967 29.9 332.2 272.8 

1968 22.5 250.0 205.2 

1969 22.4 248.9 204.2 

1970 12.1 134.4 110.4 • 

1971 36.4 404.4 332.1 

1972 15.3 170.0 139.5 

1973 6.6 73.3 60.2 

1974 24.8 275.6 226.2 
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TABLO 26. BeGer Y~ll~k Hareketli Ortalamalarla Rantabilite 
(Toplam Sermaye 1963 Fiyatlar~yla) 

1963 = 100 

1959 

Y~llar 

1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 

1961 

/ 

1963 1965 

Ortalamalar 

1967 

7.8 
33.3 
28.4 
52.1 
78.5 

101.1 
137.6 
200.5 
259.1 
302"7 
353.6 
321.8 
389.3 
373.3 
344.9 
448.7 

1969 

I 

, 
1971 

GRAFIK XII. Be1jer Y~11~k Hareketli Ortalamalarla Rantabi-
lite 

(Toplam Sermaye 1963 Yiyatlar~yla) 

• 



, 
i 30 J -, 

200 j 
! 
; 
i 

20') j 
I 
I 

15 J -j 

10 ai 
50· 

1957 1959 

·-~---

-llO -

TABLO 27. Beger Yl11lk Hareket1i Orta1ama1ar1a Rantabi1ite 
(Cari Yiyat1ar1a) 

./ 

/ 

Yl11ar 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 

1961 

I 

1963 

/ 

1965 1967 

Orta1ama1ar 
29.5 
39.6 
25.1 
49.8 
78.9 

102.4 
132.9 
186.2 
228.4 
258.4 
291.3 
253.3 
274.0 
241.5 
206.2 
211.5 

1971 

GRAFIK XIII. BeGer Yl11lk.Hareket1i Orta1ama1ar1a Ran
tabilite 

(Cari Piyat1ar1a) 

• 
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Murgul Baklr tQletmesinde Yl11ar itibnriyle rantabilite 

durumunu belirlemek amac1yla dUzenlenen tablo va grafiklerden iz

lenebildigi Uzere donemin baQlang1clndan itibaren genel olarak ran

tnbilitenin art19 gosterdigini soyleyebiliriz. 

1958-1959 ve 1960 Yl11arlnda zarar edildiginden rantabi

lite oranl (-) olarak degerlendirilip, grafiklerde (X) ekseninin 

altlnda gosterilmi9tir. 1960 Yl1lnda rantabilite 172.2'ye (cari fi

yatlarla 141.4'e) qlkm1$tlr. 

Ancak 1961 Yl1lnda kar ve dolaYlslyla rantabilim dU$Uk se

viyede tahakkuk etmi9 olup top lam sermayenin altlna inmi$tir. Duna 

sebep de, Uretim miktarlnln 20 Yl111k devre iqerisinde en dU$Uk se

viyede gergekle$mesi ve buna bagll olarak satl$ hasl1at1nln az olma

sldlr (rantabilite cari fiyatlarla 1960'da 172.2 iken, 1961'de 34.4 

dUr). Sermaye sabit fiyatlarla allndlglnda da 1960 Yl11nda 172.2, 

1961'de ise 31.1'dir. Toplam sermaye iginde yer alan odenmi$ serma

ye 1961'e nazaran 40 milyon yUkselerek 60 milyona ula$maS1na ragmen, 
. A 

Uretim miktarlndaki ani yUkseli$ ile sat1$ hasl1atlnln ve kar1n ani 

olarak yUkselmesi nedeniyle rantabilite 1962 Y111nda yUkselerek ca

ri fiyatlarla 121.1'e, sabit fiyatlarla top lam sermayeye gore 116.7 

olmu$tur. 1962'den sonra da 1964 Yl1l sonuna dek 1963'de yabancl 

kaynaklarln fazlala$maSl bu Y11 Uretilen sUlfUrik asi tin Sq tl$ im

knnlarlnln bulunmamasl ve baglmll olarak karln dU$mesi sebeplerinden 

otUrii, 1962' den 1964 Yl1l somma dek hafif bir aZall$ gostermi9tir. 

1965 Yl1lnda kar, ani bir yUkseli$ gosterdiginden (satl$ fazlallgl) 

rantabilitede de hlZ1l bir artlQ gorUlmektedir. 

1965 Yl11ndan 1969 Yl1lna kadar hafif bir aZal1$ goriilme~

tedir ki, sebep olarak 1968'de daha az blister baklr satl1ml$ olmasl

nl, blister bnklr ve sat1$ maliyetinin gegen Yl11ardan yUksek olu$u 

asit satl$larlndan zarar edilmesinden, Bakanlar Kurulu karar1yla bir 

miktar baklrln dii$Uk fiyatla satl1masln1 zikredebiliriz. 1969 Yl1ln

da ise genel sermayedeki artl$ oranl kar artlQ oranlna e$it oldugun

dan, rantabilite hemen hemen gegen senekinin aynl olmu$tur. 

1970'de cari fiyatlara gore 134.4'e dU 9 mU 9tUr. Toplam ser

maye fiyatlarlyla 195.6 olmu$tur. MUessese 1969 Yl11nda hiq faiz ode

medigi halde, 1970 Yl11nda 1.3 milyon lira faiz odemi$tir. Kullanl1an 

sermnye 2.8 milyon lira aZalml$ ise de gerek donem karlnln dU$mesi ve 

gerekse faiz odenmesi etkisiyle ekonomik karll1lk oranl 248.9'dan 

134.4'e dU$mU 9 tUr. Bankalarln vadeli mevduata verdikleri azami faiz 
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oranl %9'dan yUksektir. Ancak oranda 1969 Ylllna gore ani bir dU:;;rne 

olmu:;;tur. 

1971 Ylllnda yine yUkselme olrnu:;;, rantabilitenin artrnaSlnl 

etkileyen ba:;;llca neden i9 pazarda satllan baklr fiyatlarlnln 1971 

Ylllnln ilk altl aYlnda yUkseltilmesidir. 

1972'de yine azalma olrnu:;;, Yll i9inde karln dU:;;U:;;Une kar

:;;lllk kaynaklar toplarnlnln 48 milyon lira artrnasl neticesinde kulla

nllan sermayenin her yUz liraslna cari fiyatlarla gegen Ylldan (21.1) 

noksanlyla 15.30 n kar dU:;;mektedir. Sabit fiyatlar esas allnlp top

lam serrnayenin bulunrnaslyla hesaplanan rantabilite gegen Ylla naza

ran hernen hernen aynl oranda dU:;;U:;; gosterrni:;;tir. 

Rantabilite ilk olarak 1973 Ylllnda 1964 Ylllnln rantabi

lite oranlna yakla:;;arak 90k dU:;;Uk seviyeye inrni:;;tir. Bunun en onem

Ii sebebi Karadeniz Baklr l:;;letrnesine devredilen maden tesislerinin 

karl ile ilgilidir. Ayrlca maliyetler arttlgl halde Uretirn rniktarl

nln dU:;;rnesi, satl:;; knrlarlnln azalrnaslna rnukabil bazl satl91ardan 

dogan zararln gegen seneye nazaran artrnasl hususlarl da sebep olarak 

saYllabilir. 

1974'de ise cari fiyatlarla rantabilite 275.6'ya, sabit fi

yatlarla 858.9'a ula:;;ml:;;tlr. 1973'te rnaliyetlerin gegen Ylla oranla 

artmaslna rngmen 90k fazla satl:;; hasllatl elde edilmi:;;, baglmll ola

rnk kar, ele allnan devre igerisinde hemen hernen en yUksek seviyesi

ne ula:;;ml:;;tlr. 1963 fiyatlarlyla kar ise cari fiyatlara oranla para 

degerindeki dU:;;U9 nedeniyle pek artmaml:;;tlr. 

Be:;;er Yllllk Hareketli Ortalamalara gore rantabilite 1962 • 

de hafif, 1963'den 1967 sonuna kadar hlzll bir artl:;; gosterrni:;;tir. 

1967 Ylllnl mUteaklben cari fiyatlara gore azall$lar gorUlmektedir. 

Sabit fiyatlara gore ise hafif bir artl:;;a rastlanrnaktadlr. Bu deger

lendirmeden elde ettigirniz sonu91ara gore i:;;letrnede rantabilitenin, 

"karllllk ama91arl" dogrultusunda 90k olurnlu bir "ekilde seyir gos

terdigini belirtebiliriz. 

c- MURGUL BIlKIR :ti)L:;;TMlCSINDE PRODiJKTIVITE-RANTABILITE 

MiJNASlCBETLERt 

Daha once prodUktivitede gorUlen artl:;; ve azall:;;larln 

rnntctbilite Uzerinde olumlu va olumsuz etkiler meydana getirebile

cegini, rantabilitenin de prodUktivite Uzerinde etkisi olabi18cegi

ni zikretmi:;;tik. Bu nedenle l1urgul Baklr I:;;letmesinde ProdUktivite 
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Rnntnbi1ite mUnGsebet1erini ince1emek gerekir. 

bnce fiziki birim1er1e H1gU1en emek prodUktivitesinin ran

tabi1iteye etkisini, daha sonra da klymet itibariy1e emek prodUktivi

tesinin rantnbi1itey1e olan i1i9kisini tab10 Ve grafik1er1e aydln1at

maya gn1~9acaglz. fl.yrlca her iki degi"ken aras~ndaki i1i",kiyi daha 

dogru bir geki1de be1ir1emek amacly1a koreksyon formU1Unden fayda1a-

nacagJ.z. 

nn. Fiziki Birim1er1e Emek ProdUktivitesinin Rnntnbi1itey1e 

MUnasebeti: 

Bu kls~mda ilk once emek prodUktivitesiy1e, cari fiyat1ar-

1arantabi1ite kar9~la9tlrl1acak, daha sonra da Beger1i Hareket1i 

Orta1ama1arn gHre kaT9~la9tlrma yapl1ncaktlr. 

Kar9~la9tlrmada ku11anacaglm~z veri1er, ilr;i1i oran1nrn ,0;0-

re tespit edi1en 1963 INDEKS rakam1arldlr. 

TABLO 28. Fiziki Birim1er1e Emek ProdUktivitesi lIe 

Rantnbi1ite MUnasebeti 

Y~llar Prodiiktivite Rantabilite 
(Top1nrn Sermaye Cari 

Fiyatlnr1a) 

1955 77.5 121.8 

1956 75.1 106.7 

1957 60.5 2.3 

1958 44.7 - 45.6 

1959 82.6 33.4 

1960 80.8 172.2 

1961 35.2 34.3 

1962 88.6 i21.1 

1963 100.0 100.0 

1964 85.0 84.4 

1965 90.6 324.4 

1966 95.7 301.1 

1967 103.6 322.2 

1968 106.8 250.0 

1969 92.9 248.9 

1970, 89.8 134.4 

1971 96.1 404.4 

1972 92.5 170.0 
1973 93.7 73.3 
1974 117.0 275.6 

• 
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GRA F'IK XIV. Emek Prodiikti viteai-Rantabili te Hiinaaebeti 



300

1 
i 

275'1 , 
i 

250-i 
I 
i 

~ 2 S ~ 
I 

E· 

50J 
! 

151 
I~ r. 

J ' 

,,' -', 

19S7 

, 

- 115 -

T.~BLO 29. Be';ler hI hk Hareketli Ortalamalarla Prodiiktivi te 

Rantabilite MUnRssbetleri 

YJ.llar 

.", ----

1 0-')-'r, - ,--
7 •. 

1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 

PrCdlJkt Ivi te 

Rantat·!(de 

,/ 

I 

ProdUkti vi te 
OrtalamalarJ. 

68.1 
82.4 
60.8 
66.4 
77.5 
77.9 

,79.9 
92.0 
95.0 
96.4 
98.0 
97.8 
97.9 
95.7 
93.0 
97.9 

-------

I 

Rantnbilite 
OrtalamalarJ. 

29.5 
39.6 
25.1 
49.8 
78.9 

102.4 
132.9 
186,.2 
228.4 
258.4 
29L3 
253.3 
274.0 
241.5 
206.2 
211.5 

--" .. " 

1959 1951 1983 !9~7 19S5 197 i 

GRAFIK XV. Tablo 29'a Gore ProdUktivite-Rantnbilite 

1-IUnasebeti 

• 
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Fiziki birimlerle olGulen produktivite ile cnri fiyntlarln 

rantabilite munasebetini Tablo 28, 29 ve Grafik XIV ve XV'den izleye

biliriz. qoyle ki; 1955'de 77.5 olnn produktivite, 1956'da 75.1'e, 

aynJ. y~llarda rantabilite ise 121.8'den 106.7'ye du.;;mu9tiir •. 1959 y~

IJ.na kadar her ikisinde de azalma devam etmi.;; bulunmaktnd~r. Ancak, 

1959 y~lJ.nda prodUktivitede artl';; olmaslna ragmen, bu YJ.lda i.;;letme 

znrnr ettigi i9in, rantabilite (-) olnrak degcrlendirilmi:;;tir. 1960'

da prodiiktivitedc artl';; gorulmesine ragmen rnntabilite h~zlJ. bir ar

t~.;; gostermi9tir. 1961-1964 YJ.llarJ.nda produktivitenin rantabilite 

uzerinde etkisinin bulundugu a9lkGa gorulmektedir. Fakat 1964 YJ.IJ.n

dan sonra produktivitenin etkisi 90k nzdlr. Belirtilen yJ.l~ miiteakJ.p 

prodiiktivite hafif bir art~.;; gosterirken" rantabili te h~zla artmJ.';;

hr. 1968-1970 pllarl aras~nda ise prodiiktivi tede hafif I. rantabili

tede ani du.;;ii.;; gorUlmii.;;tur. 1971'den sonra her iki degi.;;ken aras~nda 

90k az bir ili.;;ki oldugunu tespit etmekteyiz. 

Be.;;er Y~lllk Hareketli Ortalamalara goredegi.;;kenlerde; 1961 

YJ.llna dek rantabilite, prodiiktivitenin alt~nda seyretmekte, 

ve azal~.;;larda paralellik bulunmaktad~r. 1961 YJ.IJ.ndan sonra rantabi

lite hJ.zIJ. bir art~.;; gostererek prodUktivitenin uzerinde seyretmeye 

ba.;;lam~.;;tJ.r. ArtJ.';; ve azalJ.';; h~zlarJ.ndaki farkl~lJ.klara ragmen onem

siz de olsn her ikisi arasJ.nda paralellik goze 9arpmnktndJ.r~ 

MUhakknk ki, rantabilitede gorulen artJ.';; ve azalJ..;;larn sn

dece prodUktivitenin etki ettigini soyleyemeyiz. Diger etkenleri de 

dikkn te nlmak gerekir·. 

Konuyln ilgili degerlendirmeleri ozetledigimiz t.,kc1irde , 
• 

donemin ilk yarJ.s~nda prodiiktivite ile rantabilite nrnsJ.ndn bir ili.;;-

kinin mevcut oldugunu, diger yar~s~ i9in ise aynJ.. dii.;;Unceyi belirt

memiz sakJ.ncalJ. olur. 

bb. KJ.ymet Itibariyle Emek Produktivitesinin Rantabilitey

Ie Munasebeti: 

Eu kJ.s~mda da k~ymet itibariyle o19tUgUmUz emek prodUk

tivitesinin rnntabiliteyle alan ili.;;kisini sunacagJ.z. Yine kullanaca

gJ.mJ.z terimler 1963 y~lJ. 100 kabul edilerek bulunan indeks rakamlar~

c1~r. Once tabla ve grafiklerle ili.;;kileri gosterip, daha sonra da de

gerlenc1irme yapacag~z. 
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TABLO 30. Hurgu1 Bak~r I.;;letmesinde ProdUktivite 
ve Rantabi1ite 

Y~llar 

1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

K~ymet Itibariy1e 
ProdUktivite indeks 

1963=100 

53.3 
48.2 
39.8 
31.6 
66.7 
74.2 
36.7 
76.5 

100.0 
82.1. 
89.7 
88.7 
86.0 

102.5 
94.5 

112.3. 
104.7 
115.6 
127.7 
133.4 

Produkt ivi.t. 

---- Rantabilite 

/\ 
!"v / , 

\ 

I I , \ , 
I i 
L.\ I 

i \ , 
i 

A 
! 

;' , , I 

\ , 

J 
II 
J: 
I I 
' I 
J \ 
I \ 

Rnntabili te 
(Cari Fiyat1ar1a) 
indeks 1963=100 

121.8 
106.7 

2.3 
- 45.6 
- 33.4 
172.2 

34.4 
121.1 
100.0 

84.4 
324.4 
301.1 
322.2 
250.0' 
248.9 
134.4 
404.4 
170.0 

73.3 
275.6 

I \ I I \ I 
I \ J 
i \ I 
I \ I 

\ j I I . , 
I 

\ I \ I { 'v+--
"- i . , ~\( 

',j ____ / . II 

! \ 
" ! 1 ! 

\ ; \ .I 
\ .r+-\ \ .' V 

'-..,-- ,/ ,I \ ,I 
" -./ i 

• 

O~~r--r,--~-'------,------r-----,----------------

50 
1955 1959 1963 1967 1971 1975 

GR11 ]i'iK XVI. Tnb10 30' a Gore ProdUkti vite-Rantabili te 
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TABLa 3l. Hur/.iul Balnr :t91etmesinde Proc1iikti vi te-. 
Ranta bili te 

CTop1alIl Ser.maye·1963·cFiya.tlariLyIa) 

Y~llar Prodiiktivite Rantabilite 
(l963dOO) (1963=100) 

1955 53.5 54.5 

1956 48.2 55.6 

1957 39.8 - 1.2 

1958 31.6 -32.3 

1959 66.7 -27'.8 

1960 74.2 1"72'.2 

1961 36.7 31.1 
1962 76.5 116.7 

1963 100.0 100.0 

1964 82.1 85.6 

1965 89.7 354.6 

1966 88.7 345.6 

1967 86.0 410~0 

1968 102.5 317.8 

1969 94.5 340.0 

1970 112.3 195.6 

1971 104.7 683.3 • 

1972 115.6 230.0 

1973 127.7 175.6 

1974 133.4 858.9 
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TABLO 32. l1urBul Bak~r I,;;letmesinde ProdUkti vi te 

Rantabili te ~1Unasebetleri 

(Cari Fiyatlarla) 
Y~llar 

1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

ProdUktivite 
23.1 
25.0 
24.1 
23.1 
55.6 
65.7 
33.3 
74.1 

100.0 
83.3 
98.1 

101.9 
1.06.5 
130.6 
129.6 
16'3.9 
177.8 
225.0· 
307.4 
1+17.6 

Pro duktivite 

Rant abilite 

~, , , 
I, 

.' " /' "~.' \ 

\ 

Rantabili te 
121.8 
106.7 

2.3 
- 45.6 
- 33.4 
172.2 

34.4 
121.1 
100.0 

84.4 
324.4 
301.1 
332.'2 
250.0 
248.9 
134.4 
404.4 
170:0 

73.3 
275.6 
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GRAFIK XVII. Tabl0 32' ye Gore RpodUkti vite-Ranta bilite 

• 
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TABLO 33. Murgu1 Bak~r t~letmesinde Be~er Y~ll~k Harek~t1i 
Orta1ama1ar1a ProdUktivite-Rantabi1ite 

YJ.11ar 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 

(Cari Fiyat1ar1a) 

ProdUktivite 
30.2 
38.7 
40.4 
58.4 
65.7 
71.3 
77.8 
91.5 
97.9 

104.1 
113.3 
126.5 
141.7 
165.4 
207.7 
258.3 

Rantabilite 
29.5 
39.6 
25.1 
49.8 
78.9 

102.4 
132.9 
186.2 
228.4 
258.4 
291.3 
253.3 
274.0 
241.5 
206.2 
211.5 

. , 
: ., 

TABI.O 34. Be~er YJ.1hk Hareketli Ortalama1ar1a Murgu1 

Bak~r i~letme1erinde ProdUktivite-Rantabi1ite 

(1963 Fiyat1ar~y1a) 

YJ.11ar Prodiiktivite Rantabi1ite 

1957 48.0 9.8 
1958 52.1 33.3 
1959 49.8 28.4 
1960 57.1 52.1 
1961 70.8 78.5 
1962 88.1 101.1 
1963 77.0 137.6 
1964 87.4 200.5 
1965 89.3 259.1 
1966 89.8 302.7 
1967 92.3 353.6 
1968 96.8 321.8 
1969 100.0 389.3 
1970 105.9 373.3 
1971 110.0 344.9 
1972 118.7 448.7 

• 
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Ilgili grafik ve tablolar~ ineeledigimizde prodUktivite ile 

rantabilite aras~nda bir mUnasebet g~rUlmektadir. Aneak rantabilite 

art~~ VB azal~~ h~z~ ile prodUktivitenin h~z~ ayn~ degildir. 

I~letmenin zarar ettigi y~11arda (1957-1958-1959) prodUkti

vite de dU~Uk seviyede seyretmi~tir" Aneak rantabilite 1960 y~l~nda 

(1963 fiyatlar~na g~re) 172.2 olmu~, 1959'da 66.7 olan prodUktivite 

174.2'ye yUkselmi9tir ki, art~~ h~z~ ayn~ degildir. 1961'de de her 

ikisi yakla~~k olarak 34'e dU~mU~tUr ve 1962'de prodUktivite hafif, 

rantabilite ise h~zl~ bir art~~ gostermi~tir. Rantabilitede bu y~llar

da gorUlen istikrars~zl~ga i~gUeU prodUktivitesinin sebep oldugunu 

s~yleyebiliriz. Bunun yan~nda 1960 Ihtilali nedeniyle Iktisadi Devlet 

TBgekkUllerinin bu y~llarda ba9~bo~ blrak~lmas~n~n rantabiliteye te

sir ettigini belirtmek yerinde olur. 

Bu donemden sonra her ikisi de genel mahiyette art~~ g~s

termesine ragmen, ppodUktivite art~~~ rantnbilitenin devaml~ alt~nda 

seyretmi~tir. 1963-1968 ".ras~nda rantabili tede bir oneeki y~llara go

re azal~91ar g~rUlmU~, i9gUCU prodUktivitesinde aznl~~lara hemen he

men rastlanmamaktad~r. 1969 Yll~nda her ikisinde de hafif bir dU~me 

olmu~tur. Cari fiyatlnrla rantabilite, 1970 y~l~nda (cari fiyatlarla) 

prodUkti vitenin 0<1 hna inmi~tir ki, belirtilen Yllda prodUkti vi te yUk

selmi9tir. 

1971 y~l~nda rantabilite art~~ gosterirken, prodUktivitede 

azalma olmakta. 1972 ve 1973'de de aksine bir art~l;; ve azal~~ mevcut

tur. 1973'de prodUktivitede g~rUlen art~~a ragmen rantabilitedeki h~z-

1~ azal~~a sebep, maden tesislerinin devriyle bu sahadan elde edilen • 

knrdnn mahrum kal~nmns~. Bu maden tesislerinde gal~~an'513 i99inin de 

devri Ve i~letme toptan Uretiminin ayn~ olmas~ nedeniyle p:r;odUktivite 

art~~ g~stermi~tir. Rantabilitede g~rUlen azal~~~n ikinei sebebi, ge

gen y~la nazaran i~gi say~s~nda azalma olmas~na ragmen, yine gegen y~

Ia oranln i§9ilere yap~lan hareamalar fazlad~r. Bu nedenle i~gilerin 

maddi y~nUnlin tatminiyle i~9ilik harcamalar~ fazla oldugu igin, kar ve 

buna bagl~ olarak rantabilite dU~me g~stermi9tir. 

1963 y~l~ndan sonra Ueret ve diger sosyal yard~mlardaki yUk

selmeler prodUktivitenin ~rtl~~na tesir etmektedir. I~gilere yap~lan 

harcamalar~n bu sebepten otUrU artmas~yla, karl~l~ga menfi tesir iera 

~tmektedir. Ancak i~letme prodUktiviteAinde gorUlen art~~la birlikte 

,Ichg~ tedbirlerle kiirIlllk or"nln~ yUksel tebilmektedir. 
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Prodiiktivitenin 019iimiinde nominal deger1eri esas a1arak 

rnntabi1itey1e mukayese ettigimizde (Tab1o 32 ve Grafik XVII); ilk 

Yl11ardn prodiiktiviteyle birlikte rantabilite de dii9iik seviyededir. 

1961-1964 Ylllarlndaki artl9 ve azall9 aynl hlzda va parala1dedir. 

1964 Yl1lndan sonrR her ikisinde de, prodiiktivite, rantabiliteye 

ornnla hafif olmak iizera, artl9 kaydedi1mekte. 1970 Yl11ndan sonra 

rantabi1ite art19 gosterirken, prodiiktivite daha fazla h1Z kazanarak 

artmakta. Bu durum Tablo 33'de de aq1k11kla gozlenmekte. 

Sonug olarak diyebiliriz ki, rantabi1itede goriilen, 1963 

Y111ndan evvelki azall9 ve istikrars1z1lklara i 9giicii prodiiktivitesin

degoriilen aza1191ar sebep olmaktadlr. 1963 sonraS1 donemde yine 

prodiiktivitenin rantabilite iizerinde miisbet tesiri mevcuttur. Qiinkii 

prodiiktivitede gorii1en devam11 artl9 rantabilitenin de yiikselmesine 

sebep olmaktad1r ve hatta rantabilite daha h1z11 bir artl9 seyri gos

termektedir. 

Tablo V8 grafiklerden elde edilen sonuQlara gore deger1en

dirme yapm19 bu1unuyoruz. ~akat kesin bir sonuca varmak iqin degi9-

ken1er aras1ndnki kore1il.syonu tespit etmemiz gerekmekte. Du nedGn1e 
v d k 0 k 1 f 001 00 dOl v (21) Cl.Siagl. a]. ore asyon ormu un en yarar anacagJ.z .• 

r= N£" XY - (s;: X) (2: y) 

Bu formii1 i1e reel deger1er ve cari deger1ere gore emek 

prodiiktivite .oran1ar1y1a rantabi1ite aras1ndaki kore1asyon iki dGvr~ 

iqin tespit edilecektir. Once reel deger1er1e prodiiktivite-rantnbi1i

te kore1asyonu (ilk on Y11 iqin) bu1mak iizere i1gi1i rakam1ar1 formii1-

de yer1erine koyarak tespit ede1im. 

r = 
(10) 471.7 - (66.0) (59.4) 

I c-
~f!10) 89.4 - 4356 

r = 
4717.0 - 3920.4 

r = 796.6 

,r-1534160.8 
r = 0.70 

(10) 638.0 - 3528.4 
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Korelasyon katsaYlslnln 0.70 olarak belirmesi her iki de

gi9ken araslndn ilk 10 Yllhk devrede %70 ihtimalle ili9ki oldugunu 

ortaya koymaktndlr. 

9imdi ikinei 10 Yllllk devreye ait rakamlarl formulde ye

rine koyallm. 

r = (10) 2501.D - (114.2) (226.3) 

r =-0.60 

Qlkan sonuea gore (r= -0.60) son 10 Yllllk devrede bir 

ili9ki meveut degildir. 

Nominal deger itib?)riyle buldugumuz produkhvite ile ran-
I formulden ~ 

tabilite arnslnda nynl faydalanarak buldugumuz ili9ki,ilk 10 Yllllk 

dcvrede %70 ihti~alle mevcut oldugu halde, son devrede ili9ki ihti

mali %20'dir. 

Produktivite ile rantabilite araslndaki temayulu ifnde 

eden Y = a+bx regresyon denkleminin en kU9Uk kareler metoduyla 90ZU

mu i9in gerekli denklemler a9agldaki gibidir. 

Y = Na + b ~. X ,. 

.. ~~. 
XY = a"? X + b :' x2 

Bu normal denklemlerin eliminasyon yoluylR 90ziimiinde; 

a= 10.53, b= 0.293 bulunmu9tur. Buna gore istenilen rcgresyon denkle-

mi: 

Y = 10.53 + 0.293 X 

Prodiiktivitede goriilen bir birimlik art1 9 , rnntabiliteyi 

%3 oranlnda artlrmaktadlr, (Grafik XVIII). 

• 
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Rantabride 

ProduktivJte 
10 

GRAFIK XVIII. Emek ProdUktivitesine KarGl Rantabilitenin 

Trer.]: j, 
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MURGUL BAKIR :t.$LSTM"~LERINDE t$<;1 NBSELELERI 

<;al~9ma konumuz qerq9vesinde bospi t ettigimiz emek pro

dUktiviteIerine muhakkakki i91etmede faaIiyet gostercn i09iIerin 

genel probiemieri, meseleleri etki edeeektir. 13u a9~dan Murgul 13a

k~r I9Ietmesi i99ilerinin kendilerine has meseleleri Uzerinde dura

cag~z. 13ilindigi gibi emegin etkinliginde Ueret geliri, mesken, 

beslenme, egi tim ve sagl~k 9artlar~ onemli rol oynamaktachr. 

DUf)Uk Ucretler ve uzun if) sUreleri gibi kotU 9al~9ma ko-

9ullar~n~n emek produkti vi tesi iizerinde olumlu bir rol oynarnE!d~g~ 

-sosyologlar taraf~ndan ortaya konulmuf)tur_. Artan bir Uretim dUzeyi 

ve sat~nalma gucu if)9ilerin hayat standard~n~ art~racag~ndan, hayat 

standard~ndaki bu art~f) da ayn~ bi9imde emegin mliessiriyetini 90-

galtmak yoluyia prodUktivitede bir art~f) sagl~yacakt~r. EndUstri 

i99isinin i9inde bulundugu kOf)ullarda yap~lacak gergek bir dUzolt

me, onun hayat dUzeyini ve Uretim yapma yetenegini art~racakt~r. 

A- UCR8TLBRtN DTJRUMU 

Ucret erne gin fiyat~n~ tB9kil eder. Bu bak~mdan Ueret 

emegi kar9~1~g~nda qal~9anlar~n p;elirini ve hayat seviyesini tayin 

oder. Ayr~ca ucret milli ekonomi iqerisinde onemli bir yer if)gal 

ctmektedir. Bunun yan~nda bir Ulkede i91SucUnUn buyUk bir k~slian~n 

sat~nnlma gucu olarak da onem arzeder. 

Ucretler if)letme a9~s~ncl.:ln ele al~nd~g~ zaman, licret

lerin maIiyetIe:r-in tespitinde mlihim bir unsur oldugu gorUlUr; mali

yete olan etkisiyIe iieretler, i9letmeleraras~, sanayileraras~ ve 

milletleraras~ rekabete etki eder(l). 

Ucret 9U gekilde tarif edilebilir; "Ucret, bedeni ve

ya zihni emege istihsal ameliyesindeki faaIiyeti kar9~1~gl.nda ode

nen bedel veya diger bir ifadeyle, prensip itibariyle tegebbUsUn 

kar ve zarar~na bagl~ olmayan ve mUtegebbis taraf~ndan emak sahibi

ne, istihsal olunan mal~n sat~f)~ beklenmeden odenen mUemmen bir ge

lirdir,,(2) • 

(1) Sa ~):lh~ddin Zaim, QU1.1.. !:)[.1t!. ~ko-nomisi, s. 161. 

(2) S"1~y:h:l(ldin Zaif'l, :1~ ~.G. G-. 162. 

• 
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leg~renler igin Ueret haddi Hnemli deRildir, mUhim olan 

y~ll~k Ueret l5eliridir. t;Unkii y~lhk iieret C;eliri, iieret hndleriy

Ie birlikte fazla mesai iiereti, baz~ gnl~emad~.s~ zamanlar (hafta 

tatili yevmiyesi, y~ll~k iieretli izin veya Hzel izinler gibi) igin 

ald~klar~ Ueretleri de kapsamaktad~r. Ayr~ca normal mesninin UstUn

de yap~lan fazla mesai igin normal Ucret d~e~ndaki primler, ag~r 

ielerde ve geceleyin gal~9an i 9qilere odenen primlerle baz~ sosyal 

yard~mlar~ y~ll~k Ueret Gelirine katmak l5erekir. Zira ie9iye yap~

Ian tUm ijdemeler onnn hayat seviyesini art~rmaya yoneliktir. 

Bunun yan~nda i 9gi igin onemli olan bir husus da i99inin 

hnrcnma imkan~na sahip olabilecegi gelirdir. Buna net Ucret denmek

tedir. 

9imdi Murgul Bak~r 191etmelerinde ortalama Ucret durumla

r~yla sosyal yard~mlar~ y~ll~k itibariyle ele alal~m. 

Diger i 91etmelerde oldugu gibi bu i91etmede de Uq ge9it 

harcama yap~lmaktad~r: 

Bunlarj 

a- Esas Ucretler, 

b- Ek ijdemeler. 

1) Ikramiye, 

2) t;eei tli tazminatlar, 

3) Fazla r1esai, 

4) Prim, 

5) ticretli izin, 

6) Yolluklar, 

7) D~:S~er odenreler. 

c- Sosyal Hareamalar 

Eu kalemlere gore ortalama (TL/YEV) harcamalar~ 20 y~ll~k 

danem igerisindeki seyrini gorelim. 

• 
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TADLO 36. WJRGUL BAKIR t';;Ll'TM~S:tNDJ" ES/'1.S tJCR~T, EK ODEME-

Ll~R VB SOSYAL H,\RCAHA ORT:lLAI'iALARI (TL/YEV) 

Y~11ar EsD.s Ucret Esas Ucret + Ek tid. Sosyal Bir i:$9inin 
Hnrcama Mali;vcti 

1955 3.88 5.53 2.89 8.42 
1956 3.92 6.87 2.96 9.83 
1957 4.51 7.97 3.65 11.62 
1958 5.15 8.99 4.79 13.78 
1959 7.95 13·90 6.71 20.61 
1960 8.83 15.17 7.06 22.23 
1961 9.54 16.81 7.32 24.13 
1962 10.16 18.32 8.03 26.35 
1963 11.55 20.78 8.30 29.08 
1964 13.01 24.55 8.68 33.23 
1965 14.41 28.20 10.11 38.31 
1966 18.74 38.94 13.33 52.27 
1967 18.68 37.37 14.58 51.95 
1968 23,80 46.38 16.33 62.71 
1969 23.65 46.06 14.33 60.39 
1970 29.61 56.55 19.62 76.17 
1971 28.89 55.58 20.56 76.54 
1972 36 .64 69.65 26.77 96.50 
1973 43.82 81.64 30.6 111.70 
1974 62.81 118.06 42.96 161.02 

Tabloyu inccledigimizde done min ba$lang~c~ndan itibaren her 

U9 kal"mde de devaml~ art~$ oldugunu gormekteyiz. Sadece 1969 y~l~nda 

i$9i say~s~nda gorUlen azal~$ nedeniyle, bir onceki y~la gore dii$ii$ 

olmu9tur. Ortalama i$9i iicretleri daima asgari iiretimin Ustiinde kal

d~g~ da goriilm"ktedir. iizel sektore n,'\zarnn Murgul Bak~r i:$letmele

rinde i$9ilerin durumu daha iyi say~labilir. 

Ayrlcn sosynl hnrcamalar yonUnden de ozel kesime nazaran 

iistUnliik ta$~maktad~r. Hatta TUrkiye'de Toplu Sozle$me donemine ge- • 

9ilmeden once ge9itli sosyal yard~mlar~n bu i91ctmede snglan~ld~g~ 

ogrenilmi9tir. Murgul Bak~r i: 91etmelerinde Ucret durumlar~ hakk~nda 

9U ornek a9~kl~k getirebilir (Tabl0 37). 

TABLO 37. 1971 Y~11nr~nd? :t$9i S~n~flar~ ve Ald~klar~ Uc-
~~,, __ ~ ________ ~r~e~tl~er~(n~)~ ____________ ~~~ __ __ 
199i S~mflan 1971 1973 

Ba9 Teknisyen 
Teknisyen ve Tek. 
Teknisyen Yrd. 
Ustaba9~ 

Ustab?9~ Yrd. 
Postaba9~ 

1.S~n~f list? 
11." " 
11. /I "Yrd. 
1. "I$9i 
11. It 11 

Ald~~~ Ucret Ald~~~ Ucret 
Ki9i En Az En Gok 

10 -If3 68 
37 30 68 
19 29 47 
15 23 45 
12 26 42 
79 27 48 

517 24 50 
441 20 44 
134 20 35 
517 20 43 
287 20 37 

10 
25 

8 
11 
12 
64 

316 
136 

83 
If72 
337 

En Az 
62 
46 
48 
43 
38 
44 
41 
36 ' 
34 
30 
23 

En Gok 
84 
84 
56 
60 
56 
64 
57 
56 
48 
45 
36 



- 128 -

Ta 'l1o 37' den de anla<;;llacaGl iizere her iki Ylldn dn i<;; po

zisyonlo.rlnn gor(~ ndil bir Ucret dD.811lIDl 0oriilmektedir. AyrlCo. 1971 

Ylllna nazaran 1973 Ylllndn iicret artl<;;l tespit edilmektedir. 

Toplu sozle<;;melerle 1. donem (1964) seyyanen %15, 1965'de 

%10, 1966-1968 i~in 4 lira, 1968-1970'de 4.50 lira, 1970-1972 i~in 

6 Jira, 1972-1974 doneminde de 7 lira zam yapllml<;; olup 1974'de im

zalanan Toplu Sozle<;;me ile 1974 Ylll i~in 17 lira zam yapllml0tlr. 

Bu zamlnrdan ba<;;ka, aglr ve vaslfll i<;;~ilik zamlarl geti

rilmi9 va gece mesaisi yapanlara gece mesnisinin her t~m santi iqin 

saat ba<;;lna gece prim1eri tespit edilmi<;;tir. Tabii bu sozle<;;melerle 

~el]itli sosyal yardHalnr saglanmll], mevcut yardlmlarln oranlarl etrtl

rllml<;;tlr. 

Il]letme trtraflndnn saglanan sosyal yardlmlarln bir klsml 

kanuni, bir klsml ise sendikal baskllarla elde edilmi<;;tir. 

NAKDI UCR"T-RE1,L UCRET 

Ueretler, klymet bnklmlndnn ikiye ayrlllr, i<;;verenler i~in 

onemli clan nakdi Ucrettir. Hnlbuki i<;;~iler yoniinden nSll onemli olan 

ger~ek iicret denilen, iicretin satlnnlma giiciidiir. Ucretin netkdi miktnrl 

c1egil, fakat 0 miktetrln fiyatlar muvHcehesinde if.::de ettigi satlnalma 

giiciidiir(3). Durumu bnsit bir ornekle <;;u <;;ekilde n~lklayabiliriz: Bir i<;;~ 
i9~inin giinlUk iicreti 1969 Ylhnda 30 lira iken, 1970' de 45 lir.:ldlr. 

199i 1969 Ylllnda satlnaldlgl 1 kilo payniri, 1970 Ylllnda ise 15 li

ray.:> satln alabilmektedir. Eu durumdEl iicret nrtl<;;l olmaslna ra[~men, 

paranln siltlnillma giicU. de nynl oranda dii<;;tiigii i<;in ger~ek iierette bir 

artl<;; clmaml0tlr. 

Ger<;ek (reel) iicret, zaman va mekan itibariyle yaplIQn iic~et 

mukayeselerinde kullanlllr. 

Daha once iirnek i<;;letmede crtalama netkdi licretlcrde :crtl9 01-

dugunu belirtmi<;;tik. Fnkat il]glicU mesclelerini ela aldlglmlzdan, i9<;i

ler yoniinden onemli olnn gergek iicretleri ineelememiz gerekmektedir. 

<{linkli, Hurgul Bnklr :i: 91etmeleri i9~il"rinin refnh seviyelerinin arttl

glndnn soz edebilmemiz i~in ger~ek iieret artll]larlnl bilmemiz yerinde 

olur. 

Ger~ek Ueretleri tespit edehilme amaelyla, ge~inme indeksini 

csas alacilglz. TUrkiye Genel Ge9inme Indeksi veya her Il'e ait ge~inme 

indeksleri yaYlnlanmaktndlr. 9 Il'e ait ge~inme indeksleri yaYlnlanmak

ta, fakat hu indekslerdo bnzl Illcrin indeksleri 1955-1974 donemleri-
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ni k:\j)snmamaktad:r.r. Bu nedenle gorge'.< ueretlorin tespitindo J\nkClrn 

Geginme Indeksindan ynrarlnnaeag:r.z. 

Y:r.llar 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 

TJ\DLO 38. ANKJ\RJ\ lJEHRT G8C;;tNME IND'GKSI":GRi: 

(1963=100) 

Genel Indeks Y:r.llar Genel Indeks 
43.6 1965 107 06 
49.2 1966 113.5 
5605 1967 120,6 
66.3 1968 125.6 
82.8 1969 13207 
89,2 1970 148.3 
90,1 1971 180.7 
9l f.0 1972 208.3 

100.0 1973 241.2 
100.8 1974 266.9 

lJimdi geginme indeksi esas allnarak gergek ucretleri tes

pi t edelim. 

TABLO 39. r1urgul Bak:r.r I"letmesinde Y:r.l1ar Iti bnriyle 

Nakdi ve Reel Ucretler 

Ortalnma Nnkdi Anknrn Ge9inme Reel Uer8t Orta-
Y:r.l1ar Ueret Geliri Indak-si lamal£trJ. ( Tt) 1963=:;'00 

1955 5.53 43.6 12.68 
1956 6.87 49.2 13.96 
1957 7.97 56.5 11t.11 
1958 8.99 66.3 13.56 
1959 13.90 82.8 16.79 
1960 15.12 89.2 16.95 
1961 16.81 90.1 18.66 
1962 18.32 9ft.0 1,9.49 
1963 20.78 100.0 20.78 
1964 24.55 100.8 24.36 
1965 28.20 107.6 26.21 
1966 38 .94 113·5 34.31 
1967 37.37 120.6 30.99 
1968 46.38 125.6 36.93 
1969 46.06 132.7 34.71 
1970 56.55 148.3 38.13 
1971 55.58 180.7 30.76 
1972 96.65 208.3 33.44 
1973 81.84 241.2 33.93 
1974 118.06 266.9 44.23 

Yuknr:r.da 1963 y:r.h sabit fiyatlar:r.nn gore gundelik (reel) 

Uereti bulabilmek ig1n her y:r.la ait nakdi Ueret rttk3ill:r.n:r. 100 ile 

9.:.rpctrak 0 Ylla nit geginme indoksine boldiik. I'·1urGul Bo..klr Is;lctme

sinde reel Ueret nrt:r.Glarln:r. (1963=100: dnhn 3g:r.k bir Rukilde g~re-

• 
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bilmok ~mnc1yln reel Ucret indeksini dUzenlememiz gerekir. A~n~lda

ki t'\blodn nakdi iicret indeksi ile reel Ucret indeksi birlikte ele 

nl1nm1~t1r. 

TABLO 40. NAKDi: VE REEL UCR};T INDEKSI 
(1963=100) 

Y1llar Nakdi Ucret Indeksi Ankarn Geginme Ind. Reel (tcret 
Indeksi 

1955 26.6 43. 6 61.0 
1956 31.1 49.2 67.2 
1957 38.3 56.5 67.9 
1958 43.3 66.3 65.2 
1959 66.9 82.8 80.8 
1960 72.8 ·89.2 81.6 
1961 80.9 90.1 89.8 
1962 88.2 94.0 93.8 
1963 100.0 100.0 100.0 
1964 118,1 100.8 117.2 
1965 135.7 107.6 126.1 
1966 187.4 113.5 165.1 
1967 179.8 120.6 149.1 
1968 223.2 125.6 177.1 
1969 221.7 132.7 167.0 
1970 272.1 148.3 183.5 
1971 267.5 180.7 148.0 
1972 335.2 208.3 160.9 
1973 333.8 241.2 163.3 
1974 568.1 266.9 212.8 

Murgul Bak1r I.,letmesinde nnkdi ve reel iicretlerin olurumu

nu olegerlenolirmeye gegmeden once, her iki indeksi ole knr.,11a9t1rmnl1 

olarnk grnfikte gosterelim. 

Ilgili tablo ve grafikte goriildiigii iizere 1955 Y1llnchn 

1974 Y1llna dek nnkdi iicretlerde 1965 y1llna kadnr hnfif, 1965 Y1-

11nolan sonrn ise h1Zl1 bir nrt1~ 50riilmektedir. Hnlbuki reel iicret- • 

lerde 1965 Y1l1na kadar, nnkdi iicretlerle ayn1 seviyede seyretmesi

ne ragmen, bu Y1idan sonra reel iicretlerde gok az bir art1., gaze 

garpmaktad1r. 1963=100 kabul edildiginde nnkdi iicretler 1974 y1l1n

ola 568'e Uln.,m1." reel iicretler ise 212.8 olmu~tur. 

Ucret serisi dikkate al1nd1g1nda; 1964 Y1l1nda ortalnma 

nakdi iicret 24.55 iken artan bir seyir gastererek 1974'de 118 lira 

0.6 kuru., olmu9tur. Bunn ragmen yine nyn1 Y1lda 24.36 lira olan re

el iicret, 1974 Y1l1nda, 0 Y1la nnznrnn %81 oran1nda bir art1~ gaste

rerek nncak 44 lira 23 kuru.,tur. Goriilmektedir ki, iicret art1~lar1n

da paran1n sat1nalma giicii nRznra al1nmnm19t1r. Ozetlersek; 1965 Y1-

llnn lmdnr nakdi iicretler reel iicretlerin iizerinde ve pnrcdelinde 
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GRAFIK XIX. Nakdi ve Reel Ucretler 

olup, bu y~ldnn sonrn iG9ilerin aleyhine bir durum' dogmaktnd~r. 

()CRET-PRODfJKTIVITE ILI!)KIS I 

Qal~Gmam~z~n konusu iGletmeyi kapsad1g1ndnn; prodliktivite

licr0t iliGkisini, iG9ilerin gosterdikleri 9aban1n karG111g1n1 a11p 

nlmnma a91s1ndan inceleyecegiz. Ayr1cn licretlerin emek prodliktivite

si lizerindeki etkisi belirlenccektir. 

Murgul Bnk~r IGletmesindeki licretler iGkolu seviyesinde ya

p~lan toplu iG sQzleGmeleriyle tespit edilmektedir. Bu nedenle iGlet

medeki verimlilik nrt~GIRr1na gore licretler ayn1 Gekildc scyretmeye

bilir. Fakat amnc~m~z, iG9ilerin liretim kabiliyetlerine gosterdikleri 

9~balnrn gore Ucretlerin seyrini belirlemektir. 

• 
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GrafikXX'de k~ymet itibariyle emek prodtiktivitesiyle reel 

ticretlerin seyri gortilmektedir. 
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GRAFIK XX. Emek Prodliktivitesiyle-Reel Ucretlerin 

Kar9~1~kl~ Seyri 
• 

Grafikte gortildligli lizere prodliktivite~ticret ili$kisinde i$

gilerin lehine bir durum varittir. Zira 1963'de 100 olan prodtiktivite 

1967'de %15'lik bir dli$li$ gostermi$, halbuki licr8t %49'luk bir art~9 

gostermi$tir. Eu y~ldan sonra her ikisinde de art~$ olmas~na ragmen 

reel Ucretler prodliktivitenin gok listlinde seyretmi$ olup,. donemin so

nunda prodliktivite 133'e, reel Ucretler ise 212.8'e ula$m~$ bulunmak

tad~r. Nakdi ticretler1e prodliktiviteyi kar$~la$t~r~rsak, ticretlerin 

diger degi$kenin gok listtinde seyrettigi gorlilUr. 

Buglin sendikalar prodUktiviteyi dikkate almaks~z~n zam tek

liflerinde bulunmakta ve fiyat art~$lar~n~ sebep olarak gostermekte

dirler. Ayr~ca toplu sozle$meler i$kolu seviyesinde yap~ld~g~ igin 

i$letrnelcrdeki prodliktivite art~$lar~ ile yap~lan zamlar aras~nda bir 
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ili9ki bulunmamaktad~r. Bu nedenle l1urgul Bak~r I 91etmesinde, konuy

In ilgili durum normal kar9~lanmal~d~r. 

D- I1ESLEKI HASTALIKLAR 

I9gUcii prodlikti vi tesini otkileyen en onemli fB.ktorler

den birisi de l1esleki Hastal~klard~r. l1esleki hastal~klar~ GU geki1-

de can~mlayabiliriz: "I9qinin, i9i ile ilgili olarak iGgliciine tedri

ei bir surette zarar veren bir olayd~r". l1esleki hastal~g~, 506 say~

l~ Sosyal Sigortalar kanunu, 11. maddesinin (B) bendi anlam~nda; si

gortal~n~n qal~9t~r~ld~g~ "iGin niteligine gore tekrarlanan bir se

beple" veya bedeni ve ruhi "ar~za halleri"dir. Baz~ bu tip hastal~k

lar goriilen iGin niteliginden veya ylirlitlim Gartlar~ yiiziinden biitlin 

korunma tedbirlerine ragmen ortaya q~kabilmektedir. 

Mesleki hastal~klar~ onlemek amae~yla her ne pahas~na olur

sn olsun biitlin teknolojik geliGmelerden i 9verenin yararlanmas~ elzem

chr. <;:Unkii, bu hayati bir meseledir. <;:al~Gma glie.linde zamanla meydana 

gelen azalma, iGqinin kazane~n~ da etkileyeceginden onun ve ailesi

nin magdur duruma diiGmesine sebep olacakt~r. IGletme yonlinden ise; 

<;al~9ma gUclindeki azalma dolay~s~yla prodiiktivite dliGebileeeginden, 

karl~l~k durumu da oluffisuz yonde etkilenebilecektir. 

Herhangi bir i91etmede iGglicli prodliktivitesini yiikseltebil

mek i<;in diger tedbirlerle birlikte emegin fikri, bedeni vo goniil gU

cUnU art~rmak gerekir. Bu bak~mdan emegin mUessiriyetini art~r~e~ un

surlnrdan biri olan iGqinin bedeni gUcUnU etkileyen meslek hastal~k

Inr~ onem arzeder ve bu hastal~klar~ onlemek amae~yla tedbirler ill~n-
• 

mns~ kilq~n~lmaz meseledir. 

MurgUl Etibank Bak~r IGletmosine ait ·fabrikalardan q~kan 

baca gazlar~n~n birkaq y~ldan beri insan sagl~g~na olumsuz etkileri 

mevcuttur. Daea gazlar~nln yan~nda konsantre ve izabe fabrikas~ndn 

iiretim faaliyeti s~ras~nda q~kan gaz ve tozlar hastal~klarn yol a<;

mnktad~r. Soz konusu gazlar iG<;ilere sadeee iGyerinde tesir etme~~k

te, eger Murgul ve qevresinde ikamet ediyorsa iG saatleri d19~nda da 

etkilenmektedir. Bu nedenle hem i9<;i, hem ailesi ve hem de q8vrec1e 

yaGayanlar zarar gormektedir. 

Ozellikle fabrika dumanlar1n~n i<;inde bulunan S02 gaz~n1n 

insnn organizmas1 Uzerine elle tutulur bir zarar~ olup olmnc11g1 hu

susu mUteac1c1it defalar incelenmiG olmakla beraber; bugUne knc1nr ko

nuyn bilimsel a<;1dan yakla9l1mad~gl ogrenilmiGtir. 
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Qevre sagl~g~ yonlinden gok onemli olan 802 gaz~n~n loi tki 

ortlislinlin de lou GGkilde zarar gormesi ylizlinden, iGginin gal~9ma 

gevkinin de k~r~labileeegi, iGginin, varsa, topraktan elde 8ttigi 

gelirlerini de azaltabileeegini bir varsay~m olarak kabul Gti~Jek gG

rekir. 

Ortalama olarak %1.56 loak~r ihtiva eden eevherde bulunan 

%7-8 oran~ndaki kliklirt, fabrikasyondaki kavrclma esnas~nda kliklirt

dioksit gaz~na donliGmektedir. Kliklirt dioksit gaz~n~n gevredeki bit~ 

ki ortlislinli ortadan kald~rarak bi tki ve °toprak aras~ndaki dengeyi 

bozma!~ta ve insan sagl~g~n~ tehdi t etmektedir. 

Bak~r fabrikas~n~n faaliyete geqtigi 1951 y~l~n~ takiben 

2-3 sene igerisinde bir klorofil zehiri olan kliklirt dioksitin etki

si ile qevredeki orman ve meyve agaqlar~ obliylik zarar gorerek kuru

mUG, tarla ve sebze ziraati yap~lamaz hale gelmiGtir. Gaza karG~ en 

duyarl~ olan eeviz agac~ esas al~narak yap~lan incelemelere gore 

gaz~n etkisi gUney yonde °10 km.'ye ula9~rken, kuzey yonde ise 7 km 

yi a9m~G olup yaklaG~k olarak 10.000 hektarl~k bir alanda bliyUk 01-

olglide hem tabiata ve hem de insan sagl~g~ lizerine zarar verdigi 

anlaG~lmaktachr • 

Bu konuda 200'li a:;;k~n deti9ik yaG gruplar~nda iGqilerle 

yapt~g~m~"-,mUlakatta ve doktorlarla olan konu:;;malar~m~zda elde edi

len bilgiler qok ilginqtir. Mlilakat yapt~g~m~z iGgilerin yar~s~n

dan fazlas~nda okslirlik :;;ikayetiyle kar:;;~la:;;t~k. Bunun yan~nda bal

gam q~karma ve yar~s~na yak~n bir k~sm~nda bazan nefes darl~g~ mey-
• 

dana geldigi ogrenildi. 

Doktorlar taraf~ndan yap~lan incelemelerle akeiger yeter

sizliginin mevcut oldugu ortaya q~km~:;;t~r. 

Bak~r eevherinin iGlenmesi esnas~nda fabrika bacalar~n

dan Murgul vadisine ya da dogrudan dogruya qal~Ganlara etkisi olan 

bu 802 gaz~ solunum yollar~na girerek orada su ile birleGir ve slil

fliroz asidini (H
2

S04) meydana getirir; Bazan bu oksidasyon havada

ki su buhar~ ile olur ve zehirli sis dumanlar~ teGekklil eder. Bu da 

duman~ soluyan kimselerin bogaz ve tenefflis yollar~nda ilerleyici 

bir tahri9 okslirligline sebebiyet vermektedir. Duman zehirlenmesi de

vam ettikqe hava yollar~n1n t~kay~e~ iltihab~ denilen kronik bron

Git ve bunun sonunda da akeiger :;;i:;;kinligi (amfizem) olu:;;maktad~r. 

Okslirlik, balgam ve nefes darl~t~ 9ikayetli Murgul'lularcla bron:;;it 

ve r.tmfizem hastal~klar~ tehlil<eli bir Gekilde yayg~nd~r. 
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DUtUn bunlara ragmen i~9iler kendi bolgelerinde kuru Ian 

ve ge9im kaynaklar~n~ te~kil eden VB en onemlisi "BENIM FABRIKllH" 

dedikleri bu mUesseseyi kolay kolay terketmemektedirler. 

Eu tehlikeyi onlemek ve soz konusu gaz~ sUlfUrik aSidi

ne donUGtUrerek faydal~ hale getirmek igin bir asit fabrikas~ ku

rulmu~tur. Ancak bu fabrika %25 gibi dUGUk bir rand~manla gal~~ma

s~ nedeniyle, izabehane bacalar~ndan g~kan gazlar~n gevreye yay~l

mas~ onlenememi~tir. 1976 y~l~nda yeni bir asit fabrikas~ yap~m~na 

baGlanacak ve 1979 y~l~nda faaliyete gegecektir. 

Gerek izabehanede ve gerekse konsantre fabrikas~nda zama

n~m~za gore ilkel usullerle Uretim faaliyetinde bulunuldugu igin bu 

bolUmlerde gal~Gan i~giler g~kan gaz ve toz tehlikesiyle karG~ kar

~~yad~r. Bu fabrikalar~ gezdigimizde i~gilerin koruyucu maskeler 

kullanmad~g~ gorU~mU~tUr. 

Bu konunun Murgul Bak~r IGletmelerinde Ucret ve diger 

problemlerden gok daha onemli bir iGgUcU meselesi oldugunu rahatl~k

la soyleyebiliriz. QiinkU amag, iGginin sagl~g~n~ korumak ve gall.Gma 

gUcUnU art~rmakt~r, prodUktivite a9~s~ndan. 

c- MESKEN DURUMU 

Daha once emegin bUnyesel gUcUnU art~rmak igin mesken du

rumunun da rol oynacl~g~nl. b~lirtmi~tik. IG9i yorgunlugunu rahatl~k

la giderebilecek bir meskene sahipse va evinden iGine kolayca gelip 

gidiyorsa gal~Gma Gevki artacak; yar~n iGine dinlenmiG olarak gide

bilecektir. 

1972 rakamlar~na gore 336 (%21.6) iG9i bekar olarak, i 9-

letme pavyonlar~n2!a ikamet etmektedir. 226 iGgi (9614.5) iGletme 

lojmanlar~nda aileleriyle oturmakta, 995 iGgi de (%63.9) Gahsi ev

lerinde veya kirac~ olarak ikamet etmektedir. 

100 iGgiyle yapt~g~m~z anket de bu rakamlarl. hemen hemcn 

dogrulamaktad~r. 90yle ki, iG9ilerin 9620.2'si Gahsi evlerinde, %36.9 

u kirac~ olarak, 9642'si de iGletme lojman ve pavyonlar~nda ikamet 

etmektedir .• 

Kirac~ olarak ikamet eden iGgilerin odedikleri kiralar 

Tablo 42'de gorUlmektedir (150 ila 600 lira aras~nda). 

• 
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TABLO 42. Kiruc~t~9ilGri~ Odedikleri Kiraya Gore Dag~l~m 

(Jdedikleri Kira (IL) I~9i Say~s~ (56) 

200 ve daha az 22.6 

201 - 300 35.5 

301 - 400 22.6 

400 - + 9.7 

Cevaps~z 9.6 

TOP LAM 100.0 

Murgul Bak~r i:~letmesi i~9ilerine saglanan mesken imkanla

r~ ozel sektordG hemen hemen rastlanmamaktad~r. Murgul Balar I:;;letme

sinde lojman durumu Tablo 43'de gorUlebilinir. 

TABLO 43. Murgul Bak~r t~letmelerindG Lojmun Durumu ve 

Kiralar~ 

B Tipi C Tipi D Tipi E Tipi '" T" " T "' ~ E ~ -2E.!. 
Lojman Tipleri 

Say~ Kira Say~ Kira Sa:r~ Kira Suy~ Kira " Su .• Kira 

KUre Haha11esi 4 60 12 50 62 30 17 25 22 25 117 

Thbrika Mah. 27 30 54 25 4 25 85 

I~9i Muhullesi 86 86 

Iskep KoyUnde 1 50 4 40 10 30 10 20 1 20 26 
--" 

TOP LAM 5 16 99 167 27 314 

• 

I:;;letmede bunlardan ba9ka 15 odas~ olan ve kalifiye i99ilerin 

kald~g~ 37 yatakl~ bir uzun lojman mevcuttur. 

Ayr~ca i91etme sahas~ i9inde i99ilerin kendi imkanlar~yla ev 

yapmular~na mUsaade edilmi9' ancak bu evlerin 90gu ya9am kurullar~na uy

gun olmuyan gecekondu tipindedir. 

Dekar olarak i~letme pavyonlar~nda ikamet etmekte olan i~9ile

rin bUyUk bir k~sm~ hafta sonlar~nda veya tatillerde ailelerinin yan~na 

gidip gelmektedir. 

$ahsi evlerinde oturanlur~n bUyUk bir k~sm~n~n da Nurgul d~

';':l.ndaki kay ve kasabalarda oturduklar~n~ belirtmek yerinde olur. Du hu

susun i99inin bUnyesi ile ilgili oldugunu bir i99inin kendi ifadesiyle 

U9~klc'Yal~m. Murgul d~9~ndn oturan va ",Ulaka t yap~lan bir i~9i bu konu

da ~unl"r~ soyledi: "Sabah saat 4'de uyanmaktay~m. KoyUmd8n Bor9ka'ya 
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yaya olarak gelip orado.n Hurgul' a do. (Bor9ko.-Hurgul 18 km.) dolmw;;-

10. gelmekteyim ve sant 7'de i~ba~~nda oluyorum. 

Lojmnnlnr k~dem ve statUye gore tahsis edilmektedir. 

191etmedeki lojman durumu sosynl hnrcamalnr1 nrt1rmnkta 

ise dcprodUktivitcyi yUkseltici yonU nedeniyle izale edilmektedir. 

D- SAGLIK I';;LERI 

I~letmelerde sagl~k ve sigorta i91erinin muntazaman yU

rUtUmU ve sngJ.~klar~n~n devam11 kontrolU, i~9ilerin 9a119ma gU91eri

nin korunmas~ bak1m~ndan zorunludur. Eger prodUktiviteyi art1rmnk 

arzulo.n~yorsa, sagl~k i91erinin aksat~lmadan yUrUtUlmesinden ka91n11-

ma11d~r. 

Hurgul Bak~r I~letmelerinde sag11k i~leri 1 Ba~hekim 

(Op.Dr.) bir pratisyen hekim ve bir di~ hekimi taraf~ndan 35 yatak-

11 bir hastahanede yUrUtUlmektcdir. 

Soz konusu doktorlar Sosyal Sigortalar Kurumuna bag11 

anla~ma11 gorev yapmaktnd1r. Hastahanede belirli tUrde ve s~Y1da 

ilQ9 bulunmnkt~d~r. Hari9te bir eczane ile anla9mn olmnd~g1 iqin 

ilQq s~k~nt~s~ gekilmektedir. 

Hastnlar soz konusu sagl~k tesislerinde tedavi edileme

digi takdirde Rize Sosyal Sigortalar Kurumu Hastahanesine gonderil

mektcdir. 
• 

3.000'e yak~n sigortal~ i~qinin ya~ad1g~ bu bolgede 

Sosynl Sigorto.lar Kurumunun sagl~k hizmcJtleri qok yetersizdir. I~qi

lerin en qok Uzerinde durdugu onemli bir 9ikayet konusudur. 

Sosyal Sigortalo.r Kurumuna bag11 doktorlar k1sa fas11a

larla degi9tirilmekte, mUessese de gerckli doktor bulamad1~ndnn, sag

l~k hizmetleri laY1k1yla yo.p~lamamo.ktadlr. 

Ad1 gegen hastahaneye bir Y11 iqinde mUracat eden hast a 

i99i saY11nr1n~ belirtirsek, so.g11k hizmetlcrinin ne denli ehemmi

yet nrzettigi ortnya 9~kar (Tablo 44). 
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TABLO 44. Ylllar i:tibariyle M.urgu1 Hastahanesine 

Miiracaat Eden Hastn SaYlsl 

TED A V I L E R Di9 Hekimi i:9in 
Ylllar 

A;vnkta Yatnkta 
Mliracaat1ar 

SnYl SaYl 

1967 15.572 338 430 

1968 22.902 342 609 

1969 23.655 399 517 

1970 21. 741 513 712 

1971 27.761 571 713 

1972 29.451 458 1.042 

1973 31. 499 550 1.200 

Mliracaat9l hastn i99i snYlSl Yl1dnn Yl1a arttlgl ha1de, 

sng1lk hizmetleri aynl hastahanede, aynl saYlda doktor1a ylirlitiil

mektedir. 

'",,':-, . 
".« 

Emek prodiiktivitesini etkileyen yukarlda belirti1en hususlar 

dl 9lnda t91etmedeki vaslfslZ i99i saYlSlnln 90klu~udur. Zira i99i a

Ilnlrken herhangi bir teste veya mU15kata tabi tutulmamaktadlr. Ida

ri ve politik baskllarla Hzellikle yakl~ 9Bvreden i99i allnmaktadlr • 
• 

. Ccyrlca vaslfll i9(5iiclinde, yalnn kurulu9 olan Karadeniz Fakl9 l"let-

melerine devir gHziikmektedir. 

:L,;lefmede yeterli i9glivenlioi tedbiri allnmadlgl va ilkel 

makina ve te9hizat1a iiretim yaplldlgl i9ihl%d10 civarlnda i 9kazaslna 

rastlan,aktadlr. 
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r. i) L U M VI 

MURGUL FlAKIR I$LSTMESINDB BB$SRI MiJNAS'!:BC:TLER 

BCgeri mlinasebetler asl~nda hem gal~9an~n, hem de i91etme

nin ba9ar~ya ula9ma ortak isteklerini bilingli olarak geli9tirmekte-

dir. Prodtiktivite Has~la (Output) 

Kaynaklar (Input) 
olduguna gore begeri mlina-

sebetler has~lay~ art~r~rken kaynaklardan tasarrufu saglayan bir me

tod olarak kar9~m~za g~kmaktad~r. Begeri mUnasebetler toplumsal sis

temde optimal sonucun art~r~lmas~n~ saglayabilecek bir prodtiktivite 

kavram~na yonelmektedir. Begeri mlinasebetler konusunu prodUkt~vitey

Ie ili9kisi nedeniyle, gal~9mam~zda bu konuya da yer verdik. 

Prodtiktivitenin art~9~nda onemli yer alan ve emegin mtiessi

riyeti unsurlar~ndan biri olan emegin gontil ·glicU bu konu igerisinde 

belirmektedir. 

A - G":NEL OLARAK BS$"~RI MiJNASEB'!:TLER 

Insan~n gal~9~p faaliyetlerde bulunmas~ belli hedef ve 

amaglar~na ula9mak igindir. Bu qabalar iki gruba ayr~l~r: 

a. Kendinin yapt~g~ i91er, 

b. Ba9kalar~na yapt~rd~g~ i 91er. 

BtitUn bu qaba ve gayretler s~n~rl~ teknik ve maddesel 

kaynaklar arac~l~g~yla yUrlitUlecegine gore insan rasyonellik (asgari 

emek ve etkinlik) (1) ilkelerine uygun biqimde hareket etme zorunlugun

da kalacakt~r. Bunun sonucu olarak, hig kU9ku yok ki, insan~n baz~ • 
tertipler (vas~ ta ve llsuller, dUzenlemeler) dU.7Unmesi· ve uygulamas~ 

gerekir. Belli bir. dtizen meydana getirmeye neden olan bu dUzenlemeler, 

insan~n kendisinin i9 gormesi hali 11e ba9kalar~na i9 gordtirmesi ha

linde farkl~ olacaklard~r. Clinkli, kendisi i9 gordUgUnde, insan, arag 

ve geregler gibi somut e9yadan ve kendi emeginden faydaland~g~ halde, 

ba9kalar~na i9 gordUrdtigti zaman, i9 beraberligi elde etme durumunda 

kal~nan bir insan grubu ortaya g~kar. Ilk durumda gal~9an fert yaln~z

d~r ve somut kaynaklarla kendisi ara,nnda teknik-ekonomil< bir ili9ki 

vard~r. Ikinci durumda, bir grup bireyin belli bir hedefe dogru bera

berce (tak~m halinde) gaba gostermesi soz konusu olup, sosyo-ekonomik 

ili9kiler meydana gelir. Bu hedefe dogru i9birligi yaparak ilerleycbil

mek igin gerekli olan teknik ve sosyal uyumun (koordinasyonun) sagla-

-rIJ Kemal Tosun, 191etme Yonetimi, Genel li;saslar~, I.Cilt, 1974, Istan
bul, s. 35. 
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nabi1mesi, grubu olu§turan birey1erden birinin (veya grubun bUyUk1U

gUne gore bir kaglnln) diger1erini ga1l§tlrma yetkisine sahip olmasl

na baglldlr. QCl1l§tlrma yetkisi, bir bireyin diger1erinin hareket ve 

davranl§larlnl be1irleme, §eki11endirme yetenegidir ki, buna yetki, 

(otorite) denir. Bu yetki, i§gordUrenin, i§goren1ere emir-kumanda et

me gUcUne snhip oldugunu ifade eder. 

Bu aglklamalardan anla§lldlglna gore, yonetim, bir grup in

sanln i9birligini saglayacak hedeflere ula§mak igin yapllan i§lerin 

toplamldlr. "Ba9kalarlna i§gordUrme" veya "ba§kalarl.araclllgl ile 

gayelere ula§ma sUreci" §eklinde daha klsa· olan, yonetim tarifleri de 

vardlr. Tek bireyin kendisinin i§gormesi durumunda yonetim yoktur(2). 

o halde birden fazla ki9inin i§gordUgU yerde orgUtle§me olacak, bel

li yol ve yontemler dogacakhr 0). Boylece "tUketim toplumu" (socie

te de consommation) tabir edilen toplumlarl.n eri§tikleri refah dUze

yinin temelinde orgUt ve yonetim sorunlarlnln yattlgl gorUlmektedl~). 
"Iyi orgUt, yUksek"randlman ve daha gok tUke~i6i" ilkesi ekonomik ge

li9menin ana kaynagl olmu§tur. Ne var ki, bu ilkeler ancak zamanla 

ortaya glkml§tlr. "BugUn orgUt Uzer·indeki fikirlerin ge§itli ekaller-

d d .. t·· b . . Id"" I "" I" " ( 6 ) H .. t en mo ern yane lClye 11' naras 0 ugu soy enebi ir . • epslnln e-

mel amaCl i 9gorenlerin, makina, alet ve teghizatln verimliligini ar

tlrmak, her tUrlU israftan kaglnmaktlr. 

Yonetimle ilgili gorU§lerin daha gok anla911abilirlik 

kazanabilmesi igin orgUt kurumlarlna klsaca goz atmak gerekmektedir. 

Bunlarl, ''!.C.Scott'un Ug akul olarak ele al19 bigimine, E.Learned ve. 

A S t Id' k' I . ........ kl k (7) b kIt d . 1 • proa In all 1 p,oru9unu e eyere e9 a lm· a In a lnce e-

yebiliriz. 

(2) Kemal Tosun, a.g.e. s. 36. 

(3) Ortak bir tanlmlamada bulunan Louis A.Allen'e gore orgUt, "Yapl
lacak i§in belir·tilmesi veya grupla9tlrllmasl; herkesin ortal{ he
deflere mUmkUn oldugu kadar bUyUk olgUde katllmaslnl saglayan ig 
ili§kilerin kurulmasldlr" (G.peedraglio,·Economie, 1970, Paris, 
s.IX'dan, Louis A.Allen, Management and Organisation, Mcgraw Hill 
Books, 1958). 

(4) Sacid Adall, Le Rendement du Personel Administratif; son ameliora
tion, gogaltma, 1971, s. 13. 

(5) Roland Caude, I§ Idaresi, Qeviren: S.GUrba§kan, Istanbul, Reklam 
YaYlnevi, Istanbul, s. 11. 

(6) Edmund P.Learned ve Andrey Sproad; OrgUt Kuraml ve Politikasl, Qev: 
G.9aylan, TODAIE YaYlnl, Ankara, 1972, s. 2. 

(7) G.Pedraglioj I§letmelerde Organizasyon, Qeviren: S.GUrbCl9kan, Is
tanbul, s. 1-22'den, In "Management Systems", A book of Readings, 
Peter, Schoderhek, ed.John !~iley, 1962 ve B.P.Learned, A.Sproat; 
D.og.c., s. 3-6.. ' 
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Bu okulun temsilcileri Birinci Dlinya Sava9J.ndan once ,,:. F. 

Taylor, daha sonra H.Eayol F., L.Gilberth, Mooreye, Reiley, La Gulich, 

L.F.Urwick, ikinci Dlinyn Sava9J.naan sonra ingiliz E.Broch va Amerika'

IJ. Louis A.Allen'dir. Klasik r;orli9 hem en tamamen "formel orglitUn ana

tomisini", yani i91etmenin yapJ.sJ. ile ilgili sorunlarJ. inceler. Temel 

ilkesi, Taylor'un, yonetim gorevlerine uygulamadan once fabrikadaki 

galJ.9maya uyguladJ.gJ. i9bollimli ilkesidir. QalJ.9manJ.n orglitlendirili9 i 

sJ.rasJ.nda tutulan yollarj galJ.9manJ.n basit,i91ere bollinmesi, fonksi

yonlarJ.n farklJ.la9tJ.rJ.lmasJ. ve ozelle9tirilmesi, her temel hareketin 

zamanJ.nJ.n ve normlarJ.nJ.n nesnel olarak olglilmesi orglitsel i91eyi9in 

iginde yer almaktadJ.r. 

Klasikler insan unsurunu hig goz online almama ve en a9agJ.ya 

indirme egilimindeydiler. QUnkU, "la trique et la carotte" (sopa ve 

ucundaki havug) var~aYJ.mJ. onlarca gegerli idij yani insanlar gJ.karla

rJ. yoluyla t"9vik edilerek orglit igin galJ. 9tJ.rJ.labilir gorU9Undeydi

ler ve bu gorU9 otoriter sistemlerdeki gorlige olduk9a yakJ.ndJ.. 

KJ.saca, "ilmi idare mektebi" diye adlandJ.rJ.labilecek bu cer

yan, i 9goreni bir "alet" olarak kabul etmi9 , onu menfaatine dli 9kUn, 

bencil", "ekonomik insan" olarak vasJ.flandJ.rmJ.9tJ.r. 

bb. Yeni Klasik Mektep: Begeri Ili9kiler 

Son DUnya Sava9J.ndan sonra Hawthorne ve Elton Hayo'nun 9alJ.9-

malarJ.udan dogan bu akJ.m esas olarak ikiye ayrJ.IJ.r. 

"Klasik begeri mlinasebetler il denilebilecek ilk akJ.m 1930-1950 

YJ.llarJ. arasJ.nda yogunluk kaznnmJ.9tJ.r. Mlibe99irlerij E.Mayo, F.i.Roeth

lisberger, T.N.tlhitehectd, L.Handerson, W.J.Dickson, Bakke, ':!hyte, Gard

ner ve Moore'dur. AyrJ.ca bu gorU 9lin yegermesine dolaylJ. olarak tesirde 

bulunan dU9Unlirler de mevcuttur ki, bunlarj temel psikolojik ve sosyal 

kavramlar alanJ.nda Freud ve Pareto, klinik metod sahasJ.nda Carl Rocers, 

insanlar arasJ. mlinasebetlerin incelenmesinde sosyometri tekriigini bu

lan Moreno, grup dinctmikleri konusunda da Kurt Lewin'dir. 

"Modern Begeri Mlinasebetler" veya "Bndlistriyel Hlimanizm" diye 

isimlendirilebilecek ikinci akJ.m daha gok 1950'lerden sonra geli9mi9 ve 

bu konuda ozellikle Chris Argyris, Reusis Likert, Dauglas McGregor'un 

gorli91eri gegerlilik kazanmJ.9tJ.r. AyrJ.ca, Bennuis, Shepard, Burns, Stal

hes, Tannenbaun, Blake, Honton v.s.'de onemli gorli91er geli9tirmi91er-
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dir (8) 
• 

Bu yazarlara gore, orgUt anlay~~~ bir antla~mayla belirlen

mi~ formel bir dUzenlemeden ibaret olamaz. Yeni Klasik a~mn bagl1 

olanlar klasik kurame~lar~n ileri sUrdUkleri sonuglar~ bir ynnn at

mazlar. Eu sonuglar1, insanoglunu, insanoglunun tav~rlar1n~ ve ~u yn 

da.bu bigimde davran~~lar~na yol agan nedenleri ineeleyerek ve ayr~

ea bir sosyal orgUtUn i~leyi~ini daha iyi hale getirmek amac~yla bel

li bir tak~m kurallar ve psikolojik yontemler uygulamak yoluyla ta

mamlamaya gal~~~rlnr. Qal~~man~n yoneltilmesinde grup yontemlerine 

ba~vurman1n onemi Uzerinde durduklar~ kadar, ~efin yan~nda 9nI1~an

lar~n fikirlerine onem vermesi, onlar~n gorU~lerini dinlemesi gerek

tigi Uzerinde de durmaktad~rlar. R.1ikert'in yapt1g~ deneysel inoele

mel ere gore, yUksek Uretkenlik gosteren kimselerin tamel ozellikleri 

~unlard~r: Grup dayan~~mas1, belli bir tak~ma mensup olmaktan duyu

Inn iftihar ve tatmin, ~ef bulunmad~g~ ve °denetim ortadan kalkt1g1 

znman 9al~~ma sonuglar~nda degi~ikligin gorUlmemesi, ayn~ tak~m1n 

Uyeleri aras~nda kar~~l~kl~ yard~l)l, grup iginde va ~ef'le dost9a 

ili~kilerin kurulmu~ olma6~. Bu gergeklerden hareket ederek, Uretken

ligi art~rmak igin, bu faktorler Uzerinde psikolojik yontemlerle et

kide bulunmay~ tavsiye etmek igin bir ad~m atmak yeter. Eu ad~m, ye

ni klasik ak~m tarnf~ndan at~lm~~t~r. Bu ak~m~n temel ozelligini mey

dn.na getirir. 

K~saca, kla6ik gorU~Un alan~, seri U~etim va gUnlUk yone

timde rastlanan degi~mez ve mUkerrer i~lerin yap~ld~g~ kesimleri kap

sar. Yeni-Klasik gorU~Un alan~ i6e, ara~t~rma, mUhendislik ve yoneti

min yUksek kamelerinde rastlanan ve yarat~c~11ga, hayal gUoUne, gi-
• 

ri~kenlige daha bUyUk hir yer veren i~lerden olu~ur. 

Boylece bu iki sistemi tamamlay~c~ hirobigimde kullanmak 

Umidi ortadan kalkmam~~ oluyordu. Bu yonde yap~lan daha derin ineele

meIer, son y~llarda, kUramc~lar~ "modern" denilen yeni bir gorUl>e ula,,

t1rm~"t~r. 

oe. Modern Okul: Kar~~11kl~ Etki Sistemleri 

Bu ak1m, s1n1rlar~ kesin olarak belirli bir gorU" olmaktan 

qok, baz1 fikri egilim ve yonelimleri bir araya getiren bir ak1md1r. 

Bu egilim ve yonelimlerin hepsi de sistemler analizi (ozellikle "be

~eri sistemler") kavramlar~ndan tUremil>tir. Ak1m temsilcileri aras~n

da 9unlar~ of!o'!.rn11yabiliriz: James G.t1arch, Herbert A.Simon, Mason 

Haire, Joe Forrester, Fhilip Selznilk. 

(8) A.Baransel, Be~eri Ili~kiler, t..U.I~letme Fak, Dergisi c.4, S.l, 
1975, Istanbul. 



- 143 -

Yeni-Klasikler orglit liyeleri aras~ndaki bag~nt~lar~n duy

gusal yonleri iizerinde durduktan sonra, "Modernler, orglitler lizerin

de", "her insan~n hlir ve aktif ozelligini" ve iiyelerin ortak etkisi

nin orglit biqimleri iizerindeki onemini kabul ettiler. Qal~9ma toplu

lugu ile fertler aras~ndaki ili9kiler konusunda yap~lan sosyolojik 

incelemeler, modernler taraf~ndan orgiit kuram~na getirilen yeni ras

yonelle9imin temelini olu9turmaktad~r. 

"Modern" ak~m~n temsilcileri, bir orgiitiin i 9 lenmesinde 

fertlerin, gruplar~n ve qal~9ma birimlerinin gereksinmeleri, amagla

r~ ve davran~9lar~ ile orgiitiin tiimli aras~ndaki kar9~1~kl~ etkilerinin 

bilinmesinin, bu orglitiin formel yap~s~ndan ya da iiyelerinin her biri

nin tav~r ve egilimlerinden 90k daha onemli oldugunu dii9iinmektedir

ler. Modern ak~m~n en belli ba9l~ listlinliigii, bilimlerin en son ve ge-

9itli bulu9lar~n~ bir sentez iqinde birle9tirmek ve bunlara dayana

rak begeri sistemlerin bir kuram~n~ yapmak istemesidir. Bu yeni bak~9 

ag~s~ iginde dikkatler ve incelemeler, fertlerin ki9ilikleri, oyna

d~klar~ roller, orgiitiin resmi yap~s~, fiilen mevcut kuvvet ili9kile

ri gebekesi ve qal~9ma qergevesi aras~ndaki baglant~ tarzlar~ iizerin

deyogunla9maktad~r. 

dd. Yeni Yonetim Bilimi Okulu: 

Herbert A.Simon gibi, bu okulun mensuplar~ da karar verme 

vetiresi' ile ugra9maktad~rlar. ancak, ilgilerine konu olan kararlnr, 

yeni matematik tekniklerini veya elektronik makinalar~n uygulanabi

lecegi cinsten kararlard~r. Amaq, kararvermenin rasyonelligini geli 9-

tirmektir. • 

ee. Amprik Okul: 

Eu grup, "Yonetim bilimini tecriibelere dayanan bir 9al~9ma 

ve bunlardan genellemeler 9~kartma gayretinde bulunan ve qogu zaman 

tecriibeleri sistemli bir gekilde taleplere ve uygulamalara ileten bir 

siireg olarak" tarif edilmektedir. Dnde gelen isimler 9unlard~r: A.M.A. 

ve Fortime dergilerinde 9al~9an ve ikisi de yonetim dan~9man~ olan 

Prof.Ernest Dale, Peter F.Durcker; General Motors 9irketinin eski ba9-

kan~ Alfred P.Sloan Is. MIT'den Prof.Alfred D.Chandlar. 

Goriildiigii iizere, "bu yiizy~l~n ilk qegreginde, orgiit incele

melerinde genellikle bilimsel yoneticilik gorii9ii"egemendi; ikinci qeg

reginde ise genellikle "insan ili9kileri" denen gorii9 egemen oldu. 11-

kinde, orglitteki insanlar temelde, birkag fizyolojik, ya da basit psi-



'~ 144,-

kolojik ozellikleri a,as1ndan betimlenebilen "ara"lar" olarak gorii

liiyordu. Ikincisinde, bu insanlara duygular ve giidiiler verildi, ama 

uyarlaY1c1 du~iinen var11klar olarak ozelliklerine "ok az dikkat edil

di (9). U"iincii temel olarak ortaya "1kan kar~111k11 etki sistemleri 

ya,da davran1:;;sal yonetim ak1m1 ise "bu ilk yakla:;;1mlar1n yerine geq

me~te, ama onlar1 tamamlayarak geni:;; orgiit kuram1 gerqevesi iqine 

yerle:;;tirilmektedir(lO) • 

Boylece, orgiitsel geli:;;im kuram1 hakk1nda ortaya at11an 

ak1mlar birbirinin tamamlaY1c1s1 olarak nazara a11nd1klar1na gore, 

hepsinin temelinde varsaY11abilecek ba:;; Unsur "yonetim ilkeleri" 01-

maktad1r. brgUt sozcUgU as11nda statik bir anlam ta:;;1maktad1r. Halbu

ki "herhangi bir orgUtUn ba:;;hca gUcU, degi:;;ime ayak uydurabilmesi;I,12 
nden ileri gelir. brgUt ya:;;am1nda bunu saglayacak belli teknik kural 

ve ilkeler bulunmakta, orgiit kuramlar1n1n ilk soz konusu edildigin

den beri de bunlar ayr1nt1daki baz1 ufak degi:;;melerle halen siiregit

mektedir. Ba:;;ka bir deyimle, "bir toplulugun yonetim biqimi ne olur

sa olsun, orgiitlenmenin temel kurallar1 ayn1,,(12) kalmaktad1r. 

Bu genel tan1mlamadan sonra, Murgul Bak1r I:;;letmelerindeki 

in,san niinrls8])e:tlerinin, verim ve morale tesir edon faktorlerin ne

lor oldueu ~ijriilebilir. 

a- I.;>GORENIN 1$ QEVRESIYLJG MUNASEBETL1ERI: 

aa. l:;;goren-Orgiit Miinasebetleri: 

Yoneticilik biliminin ilerlemesi, ekonomik rekabetin • 

artmas1, devletin i~ hayat1na miidahalesi, i:;;qilerin orgiitlenmesi ve 

teknolojik geli:;;meler bugiin qagc11 i:;;letmelerde diger kaynaklar1n 

yan1s1ra insan gUcU kaynaklar1n1n da en verimli ve miiessir bir :;;ekil

de kullan11mas1n1 zorunlu k11maktad1r. Bu nedenl~, verimli ve tatmin 

olmu:;; bir insan gUciiniin saglanmas1, muhafaza edilmesi ve geli:;;tiril

mesi i:;;letmelerin ba:;;11ca amaC1 haline gelmi~tir. Insan ili:;;kileri 

ba:;;kalar1n1 yonetmek durumunda olan her kademedeki yoneticileri ya

k1ndan ilgilendirmekte olup, i:;;letme politikas1 ve verim ile dogrudan 

(9) March Simon, brgiitler, Qeviren: O.Onaran ve Orner Bozkurt, TODAIE 
YaY1n1, Ankara, 1975, s. 235. 

(10) March Simon, a.g.e. s. 235. 

(11) 

(12) 

M.R.r!illiams, 
hun, Istanbul 
Roland Caude, 

I:;;yerinde Yonetimin Denetlenmesi, 
Reklam YaY1nlar1, s. 20. 

.a.g.e. s. 27. 

Qeviren: C.f;ey-
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dogruya ilgilidir. 

Eu bak~mdan i",letmede fikri ve fiziki kabiliyetlerini orta

ya koyarak faaliyette bulunan insan glielinlin yonetim taraf~ndan her 

yonden tatmini zorunludur. Bunun i9in i"'9ilerin maddi, psikolojik ve 

sosyal ihtiya9lar~ goz online al~nmal~d~r. Bir i",veren sadeee bir tek 

eli degil, blitlin bir insan~ i",e al~r. Bu bak~mdan i",verenler 0 ki",iyi 

bUtUn heyeoanlar~, istekleri, korkular~, ihtiraslar~, ihtiya91ar~ v.s. 

gibi ozellikleriyle kabul etmek meeburiyetindedir. Insan~n bu ozellik

leri tUm bilgisinden, gegmi",teki hayat~ndan ayr~ olarak dU",UnUlmeyip, 

i", hayat~, aile hayat~ndan, duygusal durumu da fiziksel durumundan ta

mamen ayr~lmaz. Psikolojiye gore, bUtlin normal inean ~a~ran~9lar1'ki

",inin ihtiyaglar~ndan ortaya 9~kar. Bu ihtiya9lar~n kar",~lanma imkan

lar~n~n bUyUk bir k~sm~ yonetimin elindedir. Bunlar; lieret, terfi, 

takdir ve begenme .gibi hususlard~r. Ayr~ea, adalet, insan k~ymetine 

kuvvet ve anlam katacag~ndan, tUm i 9gorenlere adil davran~lmas~n~n 

zorunlu olaeag~ hususunu belirtmek yerinde olur. 

199iler sosyal Ve manevi ihtiya91ar~n~n kar9~lanmas~ ugruna 

maddi gelirlerinin art~r~lmas~ isteklerinden vazgegebilirler. 1",letme

de insan gUcUnUn daha verimli gal~9mas~ iqin Ucretlerinin art~r~lmas~ 

yeterli degildir, bunun yan~nda i",verenin i$9iler .oras1oda ahenk sag

lamas1, i$qiyi i$letmeye baglayan psikolojik baglar~n gUglendirilmesi, 

kanaatlar~n~n al~nmas~ ve ozetle her",eyden onee sosyal bir gergek 

olan i$letmeyle i"'9inin blitlinle$mesini engelleyeeek her tUrlU ak~ma 

kar$~ mUeadele etmek gerekir. Diger bir deyi$le., i$letme d~$~ grupla-
• 

r~n onemini goz onUnde bulundurarak ve hatta bu gruplar~n olumsuz et

kilerini azaltmak amae~yla i$giye i9letmede sanki .kendi evindeymi$ gi

bi oldukga ilging; gUzel Ve gU91li bir sosyal ortamda qal~9~yormu9 duy

gusunu vermek gerekir. QUnkU, i$9i ya9am~n~n gok onemli bir bolUmUnU 

9al~9ma ortam~nda gegirmektedir. 

Ozetlersek, i99inin i$letmeyle bUtlinle$mesini saglamak, "be

nim i$letmem" dedirtmek, mutlu k~lmak, hem i$letmeyonUnden ve hem de 

hO$nut k~lmak bak~m~ndan kanaatlar~n~ almak, onlara bir insan olarak 

deger vermek, verimlilik aq~s~ndan iyi bir yonetim-i$goren mUnasebe

tini tahakkuk ettirmek iqin Uzerinde durulmaB~· gerekli hususlard~r. 

1$goren-Yonetim (Yonetici) mlinasebetlerini Murgul Bak~r 1$

letmelerinde inceleyelim (bu inceleme 100 i$9iye uygulanan anket yoluy

la yap~lm~$hr). 
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Once maddi ihtiya91ar~n~n tatmini ve memnuniyet durumunu 

ele a1al~m: 

i. 1htiya91ar~n Tatmini ve Memnuniyet Durumu Hususundn 19-

9ilerin Tutum ve Davran~91ar~: 

1- I 9gi1erin %16.9'u ald~k1ar~ ticretin, yapt~klar~ i9in 

taQ kar9~1~g~ oldugu gorti9tinde iken, %76.4'ti bu gorU ge kat~lmamakta

du (Tablo 48). 

TABLO 48. 199i1erin A1d~k1ar~. Ucret, Yapt~k1ar~ t9in Tam 

Kar9~1~g~ m~, Sorusuna Veri len Cevap1ara Gore 

Dag~l~m~ 

Cevap1ar 

Evet 

Hay~r 

Bi1miyor 

Cevaps~z 

TOPLAH 

199i Say~s~ 
(%) 

16.9 

76.4 

4.8 

1.9 

100.0 

GorU1Uyorki, i 9gilerin bUyUk bir gogun1ugu a1d~k1ar~ Uc

retin emek1erinin kar9~1~g~ olmad~g~ dU 9Uncesindedir1er. Bu gorU9 , 

gosterdik1eri gabadan ziyade, artan hayat paha1~1~g~ndnn i1eri ge1-

mektedir. Ancak her ne sebep1e olursa olsun, i99i1erde yer1e9mi9 bu 

dti9Unce on1ar~n bu konudaki memnuniyetsiz1igini gostermektedir. 

Soz konusu gorU91erini i99i1erin ya9 grup1ar~y1a kar9~la~

t~r~rsak, Tab10 31'den iz1enebi1digi gibi, olum1u cevap veren1erin 

%64'ti 36 yn9~n·UstUndedir. 01umsuz cevap veren1erin onem1i bir k~sm~ 

ise 46-54 ya91ar~ aras~ndad~r. 1kinci derecede oneme haiz olumsuz ce

vap veren1er de 31-35 yn9 grubuna girmekted.ir. 

Cevap1ar 

Evet 
Hay~r 

TABLO 49. 199i1erin Ya9 Grup1ar~y1a-A1d~k1ar~ Ucretin 
Yapt~k1ar~ 19in Tam Kar9~1~g~ m~f Sorusuna 
veri1en Cevaplar1a Kar9~la9t~rmas1 

Y A 9 G R UP LA R I 

22-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-54 
14.3 7.9 14.1 28.6 7.2 28.6 
10.9 17.2 18.8 15.6 12.5 25.0 

Bilmiyor 50.0 25.0 25.0 
50.0 50.0 
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Gelir durumlar~yla kar9~la9t~rd~g~m~zda, ayda 1.500 liradan 

az gelire sahip olanlar~n %90'~ olumsuz gorU 9te, halbuki 2.000,- lira

dan fazla ayl~k gelire sahip olanlar~n %58'i olumsuz gorU9tedir. 3000 

lira dan yukar~ gel ire sahip olanlar~n ise hemen hemen tamam~ olumlu 

gorU 9tedir (Tablo 50). 

TABLO 50 •. · Tablo 48' e Gore Verilen Cevaplar~n Gelir Durumu 

lIe Kar9~la9t~r~lmas~ 

Gelir Durumu 

1. 000-1. 500 

1.501-2.000 

2.001-3.000 

3.000_+. 

Evet 
, (%) 

12.2 

40.2 

100.0 

Hay~r 

(96) 

90.0 

80.0 

58.8 

Bilmiyor Cevaps~z 

(%) (%) 

5.0 50.0 

14.9 12.4 

Top. 

(%) 

199ilerin egitim durumlar~ bu konudaki dU 9Uncelerinehemen 

hemen etki etmemektedir. 

191etmelerde mUhirn konulardan birisi kabiliyet ve k~dem du

rumu nazara al~narakadil bir Ucret sistemi uygulan~p uygulanmama hu-' 

susudur. 199iler aras~nda huzursuzluk meydana getiren, i 9gorenin i 9 -

verene kar9~ tutumunu etkileyen onemli bir meseledir. 

I99ilerin %81'i adaletli Ucret verilmedigi dU 9Uncesinde olup, 

ancak %lO'u iyimserdir (Tablo 51). 

TABLO 51. Adaletli Ocret Veriliyor mu? 

'Cevap 

Evet 

Hay~r 

Bilmiyor 

Cevaps~z 

(%) 

10.7 

81.0 

6.0 

2.3 

• 

Bu gorU 9U ya9 durumlar~yla kar9~la9t~rd~g~m~zda adaletli Uc

ret veriliyor mu, sorusuna "evet" diyenler %45'i 36 ila 40 ya9 aras~n

da olanlard~r. "Hay~r" diyenler ise, diger ya9 gruplar~ndakilere oran

la fazla olan %20'dir (Tablo 52). 
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TABLO 52. Ya"} Gruplar~yla-.ltdil Ucret Verildigi-Verilmedigi 

Goriir,ii Olan 

Ya"} Gruplar~ Evet llay~r Bilmiyorum CevaEs~z 

-L % % % 

22-25 32.2 10.3 20.0 

26-30 11.1 14.7 40.0 50.0 

31-35 20.6 

36-40 44.4 14.7 50.0 

41-45 13.2 26.0 

46-54 11.1 26.4 20.0 

Gelir durumlar~yla kar"}~la"}t~rd~g~m~zda biiyiik bir gogunluk

la :revet" diyenlerin %55'i 2.001 liradan fazlo. gelire sahip olanlar

d~r. Bunun yan~nda "hay~r~' diyenlerin ise %70'i 2.000 liradan az ge;!.· 

l1r elde etmektedirler (Tablo 53). 

TABLO 53. Gelir Durumlar~yla-.ltdaletli Ucret Verildigi 

Dii"}iincesinde Olanlar~n Mukayesesi 

Gelir Durumlar~ Evet Hay~r Bilmiyor Cevaps~z 

-L % % % 
1.000-1.500 11.2 14.7 80.0 

1.501-2.000 33.3 51.5 20.0 100.0 

2.001-3.000 44.4 33.8 

3.000 ve daha fazla 11.1 

• 
Bu konuda tahsil durumunun etkisi goriilmemi"}tir. I,,}9ilerin 

adil bir iicret· uygulanmas~ :·konusunda memnuniyetsizlik gostermeleri 

hakl~d~r. Ziro. toplu sozleGmelerin ge1eneksel egilimi nedeniyle iicret

lere yap~lan zamlarda kalite farkl~l~klar~ goz oniine a1~nmad~g~ iQin 

her iGgiye aynl oranda veya miktar~a iicret zamm~ yapl1maktad~r. Murgul 

Baklr IGletmelerinde ozellikle ag~r iGlerde gal~Ganlarla teknik ele

manlar~n en yogun Gekilde Gik.~yetlerine yol agan bir konudur. 

3- .IGQiler i!11d~klar~ iicretin azl~glna inam.yor ve adil bir 

iicret sistemi uygulanmad~g~ kanaa tine var~yorlarsa, ·.gal~Gma tempolarl

n~ olumsuz ycnde etkileyecegi bilinen bir gergektir. Ancak iGgorenle

rin diger maddi, psikolojik ve sosyal ihtiyaglarl tatmin ediliyorsa 

belirtilen sebepten otiirii gallGma h~z~nda bir azalma olmayabilir. 
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Murgul Bak1r 191etmeleri i99ile~inin %40.5'i licretlerinin az11g1 9a-

119ma tempolar1na etki ettigi kanaat1ndad1rlar. %56'S1 ise boyle bir 

etkinin mevcut olmad1g1n1 belirtmektedirler (Tablo 54). 

TABLa 54. Ald1g1 U c.ret Az Ise, Qa11,>ma H1Z1na Tesir 

Ediyor mu? 

Cevap I99i Sa;l1s1 

(%) 

Evet 40.5 

Hay1r 56.0 

Bilmiyor 2.4 

Cevaps1z 1.1 

TOPLAM 100.0 

4- Eger i99i yapt1g1 i9ten ho91anm1yorsa ° i99inin prodlik

tif bir gekilde qa119abileceginden soz edemeyiz. Ancak, i99i ald1g1 

paraY1 haketmek dli9lincesinde degilse ••• 

Fakat Murgul Bak1r I9letmelerinde bu konuyla ilgili olarak 

musbet bir tutumla kar911a9maktaYH, Zira i99ilerin %89.3'\1 yaphkla

r1 i9ten ho 91anmaktad1r (Tablo 55). 

Cevap 

Evet 

HaY1r 

Bilmiyor 

Cevaps1Z 

TOPLAM 

• 

100.0 

I99iler yapt1klar1 i9ten ho91an1yorsa bunun sebeplerini i,,

goren orglit mlinasebetleri a91s1ndan bilmek gerekir. 

SOZ konusu orglite mensup i99ilerin i"lerinden ho"lanma se

beplerini 9U "ekilde s1ra11ya11m: 

-Meslek ogrendigi veya meslegini sevdiginden, 

-Ge9im kaynag1n1 te"kil ettiginden, 

-Qa11"ma, i"9i i9in ayd1n11k oldugundan, 

-Kendi istekleriyle bu i"te qa119t1g1ndan, 

-Ulkemi sevdigimden, 

-Huzur duydugundan, 

-Zaman1m1 degerlendirdigimden. 
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H001anmama sebepleri ise; 

-Kar0~1~g~n~gormedigimden, 

-Huzur duymad~g~mdan, 

-Qal~0ma gU9lugu, 

-Makinadan h00lanm~yorum, 

-Mora lim bozuk, 

-Sanat~m olmad~g~ i9in, 

-Sanatkar~n k~ymeti bilinmiyor, 

-Tozlu, pis, 

-Idarenin bozuklugundan. 

Bu konuyla ilgili 0u hususu belirtelim. I09ilerle yap~lan 

sohbetlerde onlar kendilerini sanatkar alarak kabul etmekte oldukla

r~ ve sanatkar~n k~ymetinin bilinmediginden yak~nd~klar~ mU0ahade 

edilmi0tir. Buradan 0u sonu9 9~kmaktad~r: I09iler kendi kendilerini 

kabul ettirme, nefse itimat ve sosyal tasvibe mazhar olma ihtiyac~ 

soz konusudur. 

5- I09ilerin fabrikada huzur i9inde almalar~ kendilerini 

rahat hissetmeleri, anlar~n orgutle alan olumlu munasebetlerinin var

l~g~na delalettir. Eger kendini i0letme i9inde rahat hissediyarsa bir 

tak~m ihtiya91ar yonunden tatmin edilmi0 oldugunu soyleyebiliriz. Hat

ta evindeymi0 gibi rahat hissetmeleri i0gorenlerin daha ziyade psiko

lojik yonden tatmin edilmi0 olmalar~na bagl~d~r. ' 

Murgul Bak~r I0letmeleri i09ilerinin %53.6's~ kendilerini 

evlerindeymi0 gibi hissetmekte, fakat %41.7'si ayn~ dU0unccde de gil-

lerdir (Tabla 56). 

TABLO 56. Fabrikada Kendini Evindeki Gibi Rahat 

Hissediyor mu? 

Cevap (%) 
Evet 53.6 

Hay~r 41.7 

Cevaps~z 4.7 

TOPLAM 100.0 

• 

Kendilerini rahat hissetmiyenlerin one surdukleri sebepler ' 

0unlard~r: 

-10 sorumlulugunun almas~, 

-Ge9im s~k~nt~s~, 

-Her gun evime eidememekteyim, 
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-Sagll.k durumu, 

Rahatl~k moral durumunun yUksek olmas~yla bag~nt~l~d~r. 

6- 199iler yapt~klar~ i9ten h091an~yorsa daha fazla ho 9-

lanmalar~n~ saglamak veya i9inden h091anm~yanlar~ h091an~r hale ge

tirmek igin i9in daha cazibeli hale getirilmesi gerekir. 

19in daha gekici hale getirilmesi hususunda i99ilerin dli-

9lincelerinin al~nmas~ daha uygun olacakt~r. Murgul Bak~r 191etmele

rinin prodliktivite a9~s~ndan i 9glicli meselelerini inceledigimizde, 

soz konusu i99ilerin bu konudakitekli fleri (Tablo 57)' de gorUlmek

tedir. 

TABLO 57. 19in Daha Qekici Hale Gelmesi 19in Belirtilcn 

Tekli flere GoreDag~l~m 

Teklifler 

Daha fazla licret verilmeli, 

19 degi9-toku9U yap~lmal~, 

Ustaba9~n~n atolyede s~k s~k 
dola9mamas~, 

Kazalar~n-onlenmesi i<iin ted
birler al~nmal~. 

Ba9ka tedbirler al~nmas~, 

TOPLAM 

Ba9ka tedbirler aras~nda: 

Say~s~ 

51.2 

6.0 

1.2 

29.8 

H.8 

100.0 

-191e ilgili konularda samimi davran~lmas~. 

-I99i- s~n~f~ diye ay~r~m yap~lmamas~, 

(%) 

-19 yerinde yoneticiler taraf~ndan huzur ve adalet saglan-
• 

mas~, 

-Nezaret9ilerin anlaY~9 gosterip, s~r saklamas~, 

-Yerli halk~n 9al~9t~r~lmas~, 

-19veren, maddi ve manevi durumu sormal~, 

-1ge gore Ucret verilmeli, 

-Mesleki egitim ve kurs a9~lmal~, 

-Teknige onem verilmeli, 

-Amirlerin yak~nl~k gostermesi. 

hususlar~ bulunmaktad~r. 

19in daha gekici hale getirilmesi hususunda belirtilen tek

lifleri inceledigimizdc iyi bir i99i-orgUt mUnasebetini saglayacak, 

prodUktif 9al~9maya imkan verecek faktorleri i 9gilerin agz~ndan i9it-
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mck Mureul BakLr 191etmeleri i9in memnuniyet vericidir. 

ii. 199oren-Yonetici Munasebetleri: 

Bir onceki kLSLmda i99ilerin orgutle munasebetleri.:i~··f:utum 

ve davranL91arLnL incelemi9tik. Incelenen bu konudaki hususlar yoneti

cilerin yetenekleriyle yakLndan ilgilidir. Burada iSD yoneticilerle 

i 9gorenlerin dogrudan dogruya munasebetleri ele alLnacaktLr. 199i ile 

yoneticl arasLnda iyi bir mtinasebetin kurulabilmesi igin i 9ginin yo

neticilerini kendilerine yakLn hissetmeleri, saygL duymalar~. normal 

kabul edilebilecek emirlerini yerine getirmeleridir. Yoneticilerini 

tanLmalLdLr. Az geli9mi9 ulkelerin 90gunlugunda . :iGverene kar9L sayg~ 

ve korkularL bulunur. Yonetici egitim seviyesinin ytiksek olu9undan 

dolaYL prestij ve otoriteye sahip oldugu kabul edilir. 199i uysal dav

ranarak ona kendini kabul ettirmeye 9alL9LP, yoneticinin kendini sev

mesini, kendisi hakkLnda olumlu dti 9tincesini saglamaya 9alL9Lr ve bu 

nedenle verilen emirlere harfiyyen uyar. 19verenin fikirlerini 0 da 

benimser. 

Yonetici, olumlu bir mlinasebetin kurulabilmesi i9in i 9gore

nin bu davranL91arLna kar9L bazL prensiplere uymak ve i 9goreni makina

nLn bir par9asL olarak degil bir insan olarak kabul edip deger verme

lidir. Yonetici 9U kurallara uymalLdLr: 

-Kendi durumunu, prestijini korumalLdLr, 

-Orgutlin geleneksel ronmlarLna uymalLdLr,. 

-Onclillik yapmalLdLr, 

-Uyulmayacak emirleri vermemelidir, 

-Emir verirken kurulu kanallardan yararlanmalLdLr. orne gin; 

bir 191etme Mudtirli direkt olarak alt seviyedeki i99iye emir vermeme~

dir. 

-Toplumsal faaliyet fLrsatlarL 9LktLk9a liyelerle ha9ir ne9ir 

olrnamal~, 

-Yonetici diger i99ilerin onlinde bir tiycyi ne sU91Rmal~, ne 

de odtillendirmelidir. 

-19goren iyi bir hareketinden dolaYL takdir ve taltif edilme

Ii, 

-Orglitlin durumunu her yonliyle goz online almalLdLr, 

-Yonetici disiplini saglarken ceza vermekten 90k, grubun ken

di kendisini disipline sokacagL 9artlarL hazLrlamakla ugra9-

malLdLr, 

========================= .. ~~.~ ... -
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-Yonetici i 9 gorenin kendi kendini denetleyebilecegini unut-

mamal~d~r, 

-Vst, ast~n~ ilgiyle dinlemelidir. Bildigi bir konuysa bunu 

belli etmemelidir. 

19te, i 9 goren ve yonetici kendilerinden beklenilen bu dav

ran~91ar~ lay~k~yla gosterirse her ikisi aras~nda iyi bir ili9ki ku

rulmu9 olur. 

Ilkonce ornek olarak ele al~nan mliessesede i 9 gorenin yone

ticiye kar9~ ilgisini ele al~p daha sonra yoneticilere kar9~ tutumu, 

miinasebetleri ortaya koymaya 9al~9acag~z. 

1- 1 99ilerin %83.3'li 191etme Mlidlirlinlin ismini bilmekte, 

%16.7'si ise bilmemektedir. Ayr~ca %88'i 191etme MlidlirUnlin ne kadar 

maa9 ald~g~ndan haberdar degillerdir. Bu da i 9veren durumunda olan 

yoneticiye kar9~ ilgilerinin zay~f oldugunu gostermektedir. 19veren 

hakk~nda bilgi sahibi olmalar~ i"9Verene ve ige kar9~ i1gilerini gos

terir. 

2- 191etmede i 9 f>0ren-i 9veren aras~nda mUnasebetin kurulma

s~ ~9~n i 9 gorenin i 9 verene kendini yak~n hissetmesi gerekir. Halbuki 

Murgul Bak~r 191etmeleri i99ilerinin %61.9'u 191etme Mlidlirline kar9~ 

kendilerini yak~n hissetmemektedir. 199ilerin i 9vereni kendilerine 

yak~n hissetmemelerinin nedeni olarak i 9verenin i99ilerden uzak kal

mas~, emirlerini kurulu kanallarla iletmesi hususlar~n~ gosterebili

riz. Fakat i99ilerin tamam~ i 9veren durumundaki yonetici ile ili9ki 

kurmay~ arzulamaktad~r • .;;oyleki, i99ilerin %84'U 191etme Mlidlirliyle. 

bizzat tan~9~p konu9may~ istediklerini belirtmektedir. Ayr~ca i99ile

rin %23.8'i durumlar~ndan bir onceki mlidUr zaman~nda, %52.4'li 9imdiki 

Mlidlir zaman~nda memnun ve rahat olduklar~n~ soylemektedirler (Tablo 

58). 

TABLO 58. Hangi MlidUr Zaman~nda Memnun ve Rahat Idiniz? 

Cevap 

Eir.onceki Mlidlir" zaman~nda 

';;imdiki mlidlir zaman~nda 

Ayn~ 

Hi9 biri 

Cevaps~z 

TOPLAM 

199i Say~s~ (96) 

23.8 

52.4 

11.9 

1.2 

10.7 

100.0 
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3- I~9i1erin %69'u herhangi bir derdini ustaba9~nn rahat-

9a soy1eyebi1dik1erini bi1dirmektedir1er. Bu da ustaba~~yla devam1~ 

olarak kar~~1~k1~ etki1e9menin sonucudur. Kar~~1~k1~ etki1e~me nede

niy1e i~9i ile ustaba~~ aras~nda zaman1a samimiyet dogmakta ve eger 

ustaba~~ emrinde 9a1~~an1ara deger veriyorsa, ast1ar bu yonetici1e

rine daha faz1a gUven duymaktad~r1ar. 

4- Murgu1 Bak~r t~letme1eri i99i1erinin %57'si, ustabaip. 

d~~~ndaki Ust yonetici1erin s~k s~k kontro1da bu1unduk1ar~n~ be1irt

mekte, geriye ka1an1ar ise ayn~ gorU~te degi11erdir (Tablo 59). Daha 

iist yonetici1erin i9yer1erinde s~k s~k kontro1da bu1unma1ar~ hem i~-

9i1eri huzursuz k~lar ve hem de ustaba~~lar~n prestij ve otoritesini 

sarsar. Bunun sonucu olarak i 9goren1erin ustaba~~lar~na kar~~ gUven-

1eri ka1maz. 

TABLO 59. Ustaba~~lar D~~~ndaki Ust Yonetici1er, 

S~k S~k Kontro1da Bu1unuyor1ar m~? 

Cevap 

Evet 

Hay~r 

Cevaps~z 

TOPLAM 

t~9i Say~s~ (%) 

57.1 

36.9 

6.0 

100.0 

5- I~letme1erde i~in yUrUtUmU i1e i1gi1i emir1er her zaman 

kuru1u kana11ardan yarar1nn~larak veri1me1idir. Yonetim kademe1eri 

goz onUne a1~nmadan veri1en direktif1er, i91eri aksat~r ve organizas-

yon bozu1maya yUz tutar. • 

Murgu1 Bnk~r t~letme1erinde gene11ik1e kana11ara uyu1arak 

i~ gordUrU1mektedir. Ancak, s~k s~k olmamak1a beraber bir fabrikan1n 

ba~ miihendisi veya mUhendislerinin ustaba~~n1 at1aynrak i~9i1ere 

emir verdik1eri ve kontro1de bu1unduk1ar~ gorU1mektedir. 

6- Murgu1 Bak1r t~letme1eri i~gi1erinin bUyUk bir gogun1u

gU yonetici1erine sayg1 gostermekte ve yonetici1ik yetki1erini ho~ 

kar9i1ayarak emirlerine riayet etmektedir1er (Tablo 60). 

TABLO 60. Yonetici1erin Yetkilerini ve Eu Yetki1erden 
Dogan Kat'i F.:mir1eri Ho~ Kar~11aY1p-Kar~11amama 
Durumuna Gore Dag~11m 

Cevap 
Evet 
HaYJ.r 
Eazan 
Cevaps1z 
TOPLAM 

72.6 
8.3 

14.3 
1.2 

100.0 

(%) 
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Ayr~cn i99ilerin hemen hemen tamam~ umirlerinin kendilerin

den yap~lmas~n~ istedikleri i91eri m"kul kar9~lamaktad~rlar. 

7- 199ilerin 9ikayet ve tavsiyelerine yoneticileri taraf~n

dan bigane kal~nmamal~d~r. Onlar~n 9ikuyet ve tavsiyeleri dinlenmeli

dir. Tecrlibeleri nedeniyle tavsiyeleri goz onlinde tutulmal~. 

Bu hususta Murgul Bak~r 191etmeleri i 99ilerine yonelttigi

miz soruya verilen cevaplar Tablo 61'de izlenebilir. 

TABLO 61. 9ikayet ve Tavsiyelerin Yonetim Taraf~ndan 

Kar9~lanma Durumu 

Cevap 

9imdiye kadar hi9 9ikayetim 
olmad~ 

9ik~yetim tatmin edici sonu9-
lar verdi 

Baz~ 9abalarda bulunuldu, ama 
yetersizdi 

9ikayetlerin kar9~lanmas~ hi9 
de yeterli degildi 

Cevaps~z 

TOPLAM 

199i Say~s~ (%) 

56.0 

9.5 

14.3 

14.3 

5.0 

100.0 

Tablodan gorlildligli lizere i99ilerin yar~dan fazlns~ hi9 9i

kayette bulunmam~9t~r. Eu durum i91etmede yonetimin ba9ar~1~ oldugu

na ve i9yerinde slirtli9me ve mlinaka9nlar~n olmad~g~n~ ispatlayan fak

torlerden birisidir. Yahut i99i tenkit edilmemek i<;in 9ikuyette bu-
• 

lunmay~ tercih ediyor. 

8- -Amirler, astlar~n yapt~klar~ i9itl k~ymetini bildikleri 

takdirde, onlar~n ho9nut olmalar~na ve morallerinin ylikselmesine se

bep olur. Bu bak~mdan i99i yapt~g~ i9in k~ymetinin bilindigini anlar, 

fazla ve iyi <;al~9mas~ndan dolay~ takdir edilirse, i9ini daha bliylik 

gevkle yapar. Amirlerine daha fazla sayg~ duyar. Ayr~ca i99iler i91e

rinde yaln~z b~rak~lmamal~, onlarayard~mc~ olunmal~. 

Murgul Bak~r 191etmesi i99ilerinin %66.7'si yapt~klar~ i 9-

lerin k~ymetinin bilindigi,dli9lincesindedirler (Tablo 61), Yine i99i

lerin %41'i iyi 9al~9malar~ndan dolay~ takdir edilmedigini belirtmek

te, %25'i ise bazan takdir edildiklerini bildirmektedirler (Tablo 62). 

Ayr~ca soz konusu ki 9ilerin %73'li listlerinin yard~mc~ olduklar~n~ be

yan etmektedirler (Tablo 63). 
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TABLO 61. Yoneticiler I 9sorenlerin YaptlklQrl I9in 

Klymetini Bilmeki2 midirler? 
.~~~~~-----------

Cevap 

Evet 

HaYlr 

Cevapslz 

TOPLAM 

1;:?9i SnYlsl C%) 
66.7 

3LO 

2.3 

100.0 

TABLO 62. Takdir Bdilme Durumu 

Cevap I99 i SaYlsl C%) 
Evet 25.0 

HaYlr 41.2 

Bazan 25.0 

Cevapslz 3. 8 
TOPLAM 100.0 

TABLO 63. Yoneticiler, 199orenlerin I91erinde 

YardlmCl Olmaktadlrlar ml? 

Cevap 

Evet 

HaYlr 

Cevapslz 

TOP LAM 

73. 8 

25.0 

1.2 

100.0 

9- Murgul Baklr I91etmesi bir bolge mUess.esesi oldugu i9in 

i 99ilerin, ustnpa9l1arln biiyUk bir 90gunlugu Artvin bolgesindendir. 

I:;;9ilerle Ustler araslndaki bagil.belirlemek nmaclyla 9U :;;ekilde bir 

soru yoneltilmi9tir. "Bayramlarda amirlerinizi ziyarete gider misi

niz?" Bu soruya kar9l1lk aldlglmlz cevaplar ve i99ilerin saYlSl Tab-

10 64'de gosterilmi9tir. 

TABLO 64. Bayramlarda Amirlerin I99iler Taraflndan 
Ziyaret Durumu 

Cevap IG9 i SaYlsl C%) 
Hi9 gitmem 19.0 

Ara s~ra 78.8 
Cevapslz 1.2 

TOP LAM 100.0 
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I$Gi1er daha ziyadc bir ust yonetici1erini ziynrete git-

mektedir. 

iii. Yonetime, Ko.rar1ara Katllma: 

Karar1ara katl1ma be$eri mii'lasebetler konusunun en yan1l.$ 

nnlo.$l.lml.$ olan1arl.ndo.n biridir. Zira bu konu bazl.1arl tnrafl.ndnn 

e1e$tirilmekte, bazl1arl. taraflndan ogu1mekte ve bazllarl. tarafll1-

dan da ba$arl.yla QvUlmektedir (13). 

Katllmo.nln taraflo.rl olanlar bunu hemen hemen tum yonetim 

mese1e1erini Gozen vc 9atl$maylo. sUrtU$meyi orto.dan kaldl.ran sihir1i 

bir formU1 $ek1inde gosterirler. 

Diger taraftan katl1manln ele§tirici1eri bunu bir ge$it 

yonetimden vazgegmek olaro.k gorur1er. On1ara gore bu fikir yonetici-

1erin ayrl.ca1l.k1a~l.nl. zayl.flatan ve denetimi elden 9l.karan tehlikeli 

bir fikirdir. Yumu$ak yonetim modeline uyan bir kavramdlr. Zaman 

kf'.ybl.na, verimin azalmaslna ve yoneticilerin etkin1iginin zaYl.flama

Sl.na neden olur. 

UqUncU bir grup, yonetime katllmaYl yonetim kurnaz1l.k1arl

nl.n yarar1l. bir unsuru olar<tk goriir. 

Qelenekse1 i$9i i$veren miinasebet1erinde i$veren mut1ak bir 

otoriteye sahiptir. I$9i bu $artlar altl.nda karar a1maya katl.1maml$

tl.r. Halbuki modern be$eri miinasebetler an1aYl.$l. iginde i$9i i1e i$-

1etmenin bUtUn1e$mesi amacl.yIa i$9iIerin knrar a1maya kntl.Ima dii$iin

cesi, egiIim1eri dogmu$tur. 1$9inin tocrUbelerinden fayda1anmak i9in

yiirUtUmU ile veya 9all.$ma $srtIarl.y1a iIgi1i konulardn gorii91erini 0.1-

mak, on1arl.n ciddiyet duygu1arl.nl. kuvvetlendirir •. Drgiitteki her i$go

renin orgUtsel etkinliginin artl.rl.lmasl.na fiziki 9abaIarl.yla oldugu 

ko.do.r zeka ve buluGlo.rl.ylo. da katkldo. bulunabilece~i unutulmnmall.dl.r. 

Onun bilgisi ve zekasl. uygun bir bigimde kullanl.ldl.gl.nda fiziki qo.ba

sl.ndaki herhangi bir geli$meden 90k daha fazla orgiitiin ba$a.rl.sl.na 

katkl. yapar. Bundan ba$ko. yeteneklerinin bu biqimde kullo.nl.lmasl.ndo.n 

takdir ve diger onemli toplumsal ve bencil doyumlar saglar. Katl.lma, 

astl.n kendi benliginin doyumu i9in onemli imkanlarl. meydano. getirir. 

ve boylece orgUtsel o.mo.glara dogru yonelmeye dogru te$viki etkiler. 

Dnce ast meseleleri ele aImo.k ve onlara ba$arlll. goziimler bulmaktan 

dogan bir doyumu tadar. Bunun yanl.nda iaha bUyUk bir bag2mslz1lk duy

gusu ve insanl.n kendi p.;elecegi Uzerinde bir dereceyo k"d1'lr denetim 

(13) Douglas NcGrGgor, Orgiihin tnsl1n lli.7kileri, <lev: Dogan lCnergin, 
Ankara, 1970, 
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k:lztWmas~ duye;usu vard~r. Ay'r~ca,orgiitsel bir meselenin gozUlmesine 

onemli bir katk~dR bulunmas~ nedeniyle Ustlerinden ve i9 nrkada91ar~n

dan galen ovgUlerin 01u9turdugu doyumlar~ da belirtir. Kararlara ka

t~lma, ki9ilere i91etme amaglar~ igin gal~9~rken ayn~ zamanda kendi 

mane vi ihtiyaglar~n~ da en iyi gekilde doyurabilir. Kat~lma sistemi 

ak~ll~ca ve anlaY~91a kullan~ld~g~nda orgUte kayna9t~rma ve kendi ken
(14) 

dini denetim YOluyla yonetimin dogal bir par9as~d~r • 

Kat~lman~n ,etkin bir gekilde kullan~lmas~ astlar~n yete

neklerine'giiveni, yoneticilerin astlara olan bag~ml~l~g~n~ ve ki9isel 

yetkiye onem vermenin olumsuz sonu91ar~ndan baz~lar~n~ saf d~9~ etme 

istegini kapsayan yonetsel bir yakla9~m~n sonucudur. Kat~lma terimi 

genellikle iistiin sorumluluklar~ igerisine giren meseleler iizerinde 

ast~n daha biiyiik etkisi olmas~ anlam~n~ ta9~maktad~r. 

Ayr~ca ast~n kat~lmas~n~ saglamak amac~yla getirilecek ye

nilikler hakk~nda·onceden bilgi verilmelidir. 

Bu varsay~mlardan hareket ederek Murgu'l Bak~r I91etmeleri 

miiessesesinde bu kanudaki durumu i 9 gilerle yapm~9 aldugum anket so

nuglar~yla degerlendirelim. 

199ilerin %19'u dii 9iincelerinin her zaman al~nd~g~n~, %51.2 

si bazan, %26.2'si ise hig al~nmad~g~n~ belirtmektedirler (Tabla 65). 

NU 9ahade ettigimiz kadar~yla biiyiik gapta kararlara kat~lma mevcut de

gildir. Sadece ciiz'i konulardllki dii9iincelerinden fRydallln~lmaktad~r. 

Bger i 9gilerin kanaatlar~ al~nsayd~, anlarda ne gibi h09-

nutluklar belirirdi? Bu hususta verilen cevaplar Table 66'da gorii-
• 

lebilir. 

TABLO 65. 191e tlgili Kanaat Al~nma Durumu 

Cevap 199i Say~s~ (%) 

Her zaman al~n~r 19.0 

Bazan al~n~r 51.2 

Hig al~nmaz 26.2 

Cevaps~z 3.6 

TOPLAM 100.0 
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TABLO 66. Kanaa tlarlnln Allnmaslnln 199ilerde 

Dogurdugu Ho9nutluklar 

Cevap 

1:;dmi daha 90k sever, 
baglanlrdlm, 

19imi kendi mallm gibi 
goriirdiim, 

Hi9 bir degi9iklik olmaz, 

Cevapslz 

TOPLAM 

bb. GRUP ILT9KILZRI 

II]r,i SaYlsl (%) 

Lf7.6 

53.6 

9.5 
2.4 

-100.0 

Begeri miinasebetler bir ahlak kurallnln tesisinden 90k 

toplumsal sistemde optimal sonucun artlrllmaslnl saglayabilecek bir 

prodiiktivite kavramlna yonelmektedir. Begeri miinasebetler asllnda hem 

9all9anln, hem de i91etmenin ba9arlya ula9maslnda ortak isteklerini 

bilin91i olarak geli9tirmektedir. Bu ama91a begeri miinasebetler ince

lenirken "grup ili9kileri"nin de dikkate allnmasl zorunludur. Qiinkii 

belirli bir ama91a fabrikada, atolyede bir araya ge1mi9 ki9iler bir 

grup tC9kil ederler ve bu ki9ilerin 9all9ma tempolarl, davranl91a, bu 

grubun normlarlyla veya grup iiyelerinin karl]lllkll etkile9meleriyle 

be1irlenir. 

Grup ili9kilerinin incelenmesi sosyal psikolojinin sahasl 

igerlslne girer. Sosyal psikoloji kli9lik gruplar iizerinde durur ve in

sanlar araslndaki dolayslz ki9isel ili9kileri a9lklar (14). 

Her fert bugiin bir 90k gruplarln liyesi bulunmaktadlr. Ferdin 

iyiligi ve saadeti baklnllndan gruplar cnem arzetmekfedir. Prof.Dr.Miim

taz Turhan bu gruplarl iki kategoridej psikolojik ve sosyal gruplar 

olarak ele almaktadlr. Yazara gore bil' pSikolojik grup iki veya daha 

fazla 9ahlstan 9U 9artlar altlnda tegekkiil eder. Bu 9artlar 9U gekil

de slralanmaktadlr:"l) Vyeler araslndaki miinasebetlerin birbirine kar-

9l1lkll olarak bagll bulunmasl, yani her ferdin davranl9lnln diger 9a

hlslardan her birinin davranl9l iizerine etki etmesi, 2) Grup iiyeleri

nin mii 9terek bir ideolojilerinin olmasl, yani onlarln grup i9inde kar-

9l1lkll fiil Ve haraketlerini tanzim eden bir taklm inan91arln, klY

metlerin ve normlarln bulunmasl" (15). Ideolojiler va normlar grup ige

(14) /-1clih K09cr, ~1"tI16(10 J)"F,;eri Mii-n"-",,-)',,tlor, Anknrc, i9io ,: s. 7' 

• 

(15) Hiinhz TUrhan-, -CcmiYI')t t9inch, <'ert. 2. Ki-tnp, tsbntJ1i-l 1971, --0'.-173 
174. 

========================~~-----
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risindc zemanl" Goli9ir. ve· 0 r;r.up Uy"lerine has bir oze1.1ik kn";::ln~r. 

Du ozellik bir grubu digerlerinden ay~r~r. Uyelerin birbirlerine ben

zer ozellikleri mevcutsa, grup normlar~ daha gabuk tegekkUl eder. 

George C.Homans ise grubu 9U gekilde tarif etmektedir. "Bir 

s~re igerisinde s~k s~k birbiriyle bildiri9mede bulunan ve herbirinin 

otekilerle ikinci elden, ba9ka insanlar yoluyla de gil de yUzylize bil

diri 9mesini mUmkUn k~lacak kadar az say~da insan toplU1UgU rJdu/ 16 ). 

Dirbirlerini tan~yan kimselerin rastgele bir toplant~s~ bizim Uzerin

de durdugumuz grubu te9kil etmez. 

Grup tegekkU1Unlin ilk zamanlar~nda, Uyelerin davran~9~' 

akort sesleri olan bir senfoni gibidir. Bir senfonideki sozgelimi 

tahta nefeslilerin sesi gibi ayr~ ayr~ sesler, bu sesler in herbiri

nin ayr~ ayr~ temi vard~r. Bu temler ge.9itli aral~klarla, bazan sa

kin, bazan yUksek sesle, bazan gerilerde, bazan onde duyulnr. Uyele

rin ba91ang~gtaki bu farkl~ davran~91ar~ normal kar9~lanmal~d~r. QUn-

·kli Gruba kat~lanlar d~9 gevrenin daha gok etkisindedirler, ba9ka grup

lardan gelmi",lerdir. 

Davran~", farkl~l~klar~ gosteren bu liyelerin faaliyetleri, 

bu faaliyetlerin yUrUtlimU s~ras~nda kar9~1~kl~ etkile9meler VG sa

hip olacaklar~ duygularla zamanla aralar~nda bir ili9ki ve ahenk do

gacakt~r. 

Art~k Uyeler birey olarak degil,bir grubun Uyesi olarak 

davran~rlar ve tepki gosterirler. Uyeler, arkada91ar~nca kabul edil

mek ister, gerekirse begeniyi elde etmek igin art~r~lan Ucretlerin-
• 

den vazgeger, 

Grup fonksiyonlar~n~n mahiyeti hakk~nda genel olarak verile

bilecek en muteber hUkUmj blitUn gruplar~n Uyelerinden bir k~sm~n~n 

iktidar ve gogunun ait olma isteklerini kar9~lamakta olmas~d~r (17 ). 

Uyeler, arkada91ar~ taraf~ndan tenkit edilmemek, yaln~z kalmamak ve 

hatta onder olabilmek igin grubun bUtUn normlar~n~ kabullenip ona go
re hareket eder. Ayr~ca faaliyet temposu digerlerininkiyle ayn~ olma

l~d~r. Diger liyelerden az gal~",t~g~ takdirde grubun d~9a kar",~ pres

tijini sarsar, arkada91ar~ndan fazla gal~9~rsa, tenkitlerle kar9~la-

(16) George C.Homans, lnsan Grubu, Qeviren: O.Onaran-B.Oran-U.Oskay, 
TODAlE, Ankara, 1971, s. L 

(17) MUmtaz Turhan, a.g.e. s. 193. 
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9~r, yaln~z knlmaya mahkum edilir. Bu nedenle Uyeler geli9tirilen 

kurallara harfiyyen uymaya 9al~9~rlar. 

Murgul Bak~r I91etmesinde bir elektro-mekanik atolyesi 

ele al~narak bu konuda inceleme yap~ld~. Bu i 9y'erinde her vardiya-

da 30 i99i 9al~9maktad~~. I99ilerin bir 90k ozellikleri hemen hemen 

ayn~d~r. Zira hepsi Murgul'lu veyayak~n i1ge veya koylerden gelmi9 -

lerdir ve i99iler aras~nda bir kayna9ma mevcuttur. KultUrumuzUn ozel

ligi olan "bUyUge sayg~1I bu grup iqer±sinde gorUlmekte, ya99a buyUk 

olan ki9i (A 9ahs~) bir nevi gayri-resmi onder durumundad~r. A 9ah

s~n~n ogUtleri dinlenmekte, i9 hakk~ndaki tavsiyeleri daha dogru ka

bul edilmekte, usta ba9~ndan ziyade, dinlenme saa tlerinde yap~.lan 

sohbetlerde ingormel onder oldugunu tespit ettigimiz A 9ahs~n~n da

ha fazla konu9up, tecrUbelerinden bahsettigini gordUk. 

Diger arkad9alar~ndan daha fazla qal~9arak amirlerine iyi 

gorunmek isteyen 2 9ah~s tespit edilmi9' bunun d~9~ndaki i99iler ay

n~ tempoda 9al~9maktad~r. Soz konusu iki 9ah~s diger arkada91ar~nca 

zaman zaman tenkit edilmektedir. 

:i:99iler aras~nda, ii?le1'i bi1'bi1'ine bag~ntl.l~ olanlarla ak

raba veya ayn~ koyden olanlar aras~nda daha fazla olmak uzere diger 

muesseselerde gorulmeyen bir samimiyet vard~r. Bunda siyasi gorUi? 

ayr~l~klar~nln tezahUr etmemesi, aynl sendikan~n Uyeleri olmas~, bU

yUklere saygln~n bulunmaslnln rolU vardlr. Soz konusu grup Uyeleri 

birbirlerine tereddUtsUzce bor9 para vermektedir. Informel onder du

rumundaki yai?l~ 9ah~s daha ziyade bor9 para vermekte, fakat pek na-

dir bor9 almaktad~r. • 

Uyeler birbirlerine iqtenlikle yardlm etmekte, hasta olan 

arkada91ar~n~' 9all9tlrmaYlp, kendileri onlar~n i91erini seve seve 

yapmaktad~rlar ve bundan bUyuk bir haz duymaktadlrlar. 

Bu grup Uyeleri, i9yeri d~9~nda da ili9kilerini sUrdlirmek

tedirler. Evleri yakln olanlar bayramlarda ve diger zamanlarda bir

birlerini ailece ziyaret etmektedirler. Bunun dl 9lnda kahvehanede 

bir araya gelmektedirler. 

Bu atolyede 9imdiye kadar hemen hemen hiqbir surtui?me, 

anla9mazllk veya kavga olmam~9' ufak 9apta anla9mazllklar sozunu 

ettigimiz ya91l 9ah~s taraf~ndan qozUme baglanml9t~r. 

Bu i?ekildeki grup ili9kilcri dl9~nda i91etmedeki tUm i99i

ler araslnda samimiyet havas~ gaze 9arpmaktachr. Dunun ba91~ca nec1e-
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ni ayn~ bolgenin insanlar~ olu~u. 

b- I.$GORENIN t$LETMS DI$I QWREYLE tLI';;KILERI 

I~gilerin, i~ d~~~ birgok faktorlerin etkisi a1t~nda bu

lunduklar~ unutulmamal~d~r. I~letme dl~~ etkenlerin i~yerindeki be~e

ri munasebetlerin kurulu~unda rolu vard~r. 

aa. I~ gevresi d~~~ndaki faktorlerin ba~~nda kiiltur ge1-

mektedir. Antropologlara gorekUltur, insan~n bedii (estetik) zevkinin 

atesine giden bir anlam ta~~maktadu. KUltUr,' topluriia"" oze11igini -:te

ren, bUtun inanglar~ (dinsel inanglar~,-otorite, argUt v.s. gibi 

inanglar~) kapsar. KUltUr k~saea Prof.Dr.Orhan TUrkdogan'~n deyimiy

Ie "agrenilmi~ davranl~ bigimleridir" (18). 

KUlttir d~~~nda ki~inin sosyal yapl igerisindeki rolU be

~eri mUnasebetleri etkiler. Bir sosyal sistem fikirlerin organizasyo

nudur. Sosyal si.stemler, toplum kul turunUn bir unsurudurlar. QUnkU 

kultur bir toplumda insanlararasl munasebet ~ekillerinin ige ve d~~a 

yanelmi~ davranl~ ~ekilleridir. Sosyal sistemin konumuz aglslndan ba~

Ilea unsurlarl ~unlardlr (19). 

1) lnang ve Bilei, 

2) Duygular; Sevgi duygularl, duygusal yaklnl~k ve ho~

garU, yakln arkada~llk, saygl, gurur, du~manllk, duygusal gegmi~, ku

guk garme, duygulu bir s~la ozlemi ve ait olma duygusu. 

3) Amag, hedef veya maksat, 

4) Norm (normlar veya kurallar amag ve hedeflerin ba~arll

maslnda gcrekli vaSltalarln uygulanmas~nl yUrutur), • 
5) statu ve rol sUreei. statu veya durum, yaplYl, rol de 

sUreei temsil eder. Sosyal statU hUrmet ve prestijiye dayanan sosyal 

durumdur. Sosyal rol isel belirli bir statUdc fertten beklenilen faa

liyet ~ekilleridir. 

Murgul Bak~r I~letmesinde gall~an i~giler aynl azellik

lere hemen hemen sahiptir. II dogumlu olanlarla, kay dogumlular ara

Slnda bir farklll~k da garUlmektedir." Saz konusu yanden dolaYl davra

nl~ farkl~llklarlna sahiptirler. 

(18) Orhan TUrkdogan, Tiirkiye' de Kay Sosyolojisinin Temel 8G-runlarl" 
Erzurum, 1970, s. 13. 

/Dogu 
(19) Orhan TUrkdogan, Anadolu'da Sagllk-Hastal~k Sisteminin Toplumsal 

Ara~t~rmas~, Erzurum, 1972, s. 23-24. 
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bb. Aile Iqi MUnnsebetler: 

etki edebilir. Zira i 9qinin geqindirmekle yUkUmlU oldugu ki9i saY1S1 

fazlaysa, 0 i<iqi diger fakt;;:c,_ere naz"c'an Ueretinin art1r11maS1n1 yeg 

tutacakt1r. Ailede :ll,,,,,::'suzluk, hasta :dle mensuplar1 varsa, soz konu

su ki9inin qall9maslna etki eder, verjmi dU ger. 

~nce Murgul Baklr I 91etme10::'i i 9qilerinin aile nUfuslar1na 

gore dag111m1nl bir tablo ile belirtelim (Tablo 67). 

TABLO 67. I 9qilerin Aile NUfuslar1na Gore Dag111m1 

NUfus Gruplarl I 9qi SaY1s1 (%) 

3 ve daha az 8.3 
4-6 47.6 

7-9 35.8 
10 ve daha fazla 8.3 
TOPI,AM 100.0 

I 9qilerin geqindirmekle yUkUmlli olduklar1 ki9i saY1S1 ar.t

tlkqa, Ueretten memnuniyetsizliklerinin artt1g1 tespit edilmi9tir. 

Ele aldlglm~z i91etmede qal~$an ki9ilerin bir k~sm~n~n mesken mesele

si qozUme kavu9turuldugu halde, yar~s~ndan qogu ya9am 9artlar~na el

veri91i olmayan meskenlerde ikamct etmektedir. Bunun dl9~nda iyimser 

bir davran~9 iqindedirler. 

ee. Yan Gelir JUde Jl:tme Egilimleri: 

I 9qiler, i91etmedeki gorevl:;ri d~9~nda daha fazla kazanmak 

amnclyla yan gelir elde etme egilimi ~ostermektedirler. Yan gelir sa

hibi olanlar belki r;elir bak~m~ndan t,o.tmin olabilirler, fakat gorev 

d~9lndaki gall$malarl nedeniyle yorgunluklarl artar ve resmi gorevle

rine olumsuz yonde etki eder. 

Murgul Baklr I$letmesi i$gilerinin %70'ine yakln klsm~nln 

yan geliri yoktur. Bunun d~9~ndakiler gogunlukla toprak sahibidirler, 

tabii kUglik gapta. 

dd. Sosyal ve KUltlirel Duru~: 

Sosyal ve kUltUrel hayattaki geli9melerin i 9gilerin daha 

bilingli gall9maslna, fikirlerini kolayl~kla kabul ettirmesine ve mo

ral durumunun yUkselmesine sebep olabilecegi bilinen bir gergektir. 

Dogu Bolgesinde oldugu gibi Murr;ul ve gevresinde de sosyal 

ve kUltUrel hayat geli9me gostcr~eyip, durgunluk arzetmektedir. Her 
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i:;;<;inin evinde radyo bulunmaktad~r. Ger<;i radyo bulunmas~, toplumun 

oz degerlerine paralel yay~n yapt~g", takdirde faydal~ olabilmekte, 

0- I$GOREN-SENDIKA MUNAS'IBETLERI 

Orgiitlenmi:;; ve geleneksel bir i:;;~i grt;bu olarak senc1ika, 

bir bask~ grubu degil, yonetim i9in yard~moJ. bir gruptur. Ancak gii

niimiizde senc1ikalar bir bask~ grubu goriiniimiindedirler. Ote yanc1an, az 

geli:;;mi9',de olsa, s~n~f bilincinin kuvvetli oldugu toplumlarda, i:;;9i

nin i:;;verene kar:;;~ tutumu genel olarak menfidir ve i:;;9i, sendikaya 

90k kuvvetli hissi ve ideolojik yande baglJ.d~r. Bu durum, i:;;veren

sendika i:;;birliginde anlay~:;; ve tolerans~n dogmas~na viicut vermekte

dir (20), Sendika-i:;;goren miinasebetleri, be:;;eri miinasebetler kapsa

m~nda dii9iiniilmelidir. 

Murgul Bak~r 191etmesi i:;;gorenleri, i 9verene kar:;;~ menfi 

gorii:;;te degillerdir. Zira i:;;9ilerin %82'si sendikadan ziyade fabika

da mutlu olduklar~n~ beyan etmektedi"ler (Tablo 68). 

TABLO 68, 1s;9iler Sendikada m~, Fabrikac1a m~ Nutlu? 

Cevaplar 1:;;9 i Say~l3~ (%) 

Sendikada 15.5 

Fabrikada 82.1 

Cevaps~z 2.4 

TOPLAI1 100.0 

Yine i:;;9ilerin %89' u senc1ilmda de gil, ailede daha mu tlu

c1urlar (Tabla 69). 

TABLO 69. Sendikada m~, Ailede mi l1utlu • 

Cevaplar t:;;9 i Say~s~ (%) 

Sendikada 9.5 

Ailede 89.3 

Cevaps~z 1.2 

TOPLAI1 100.0 

Goriiliiyor ki, i:;;9iler mutlulugu sendikadan ziyade ailede 

ve fabrikada bulmaktad~rlar. Onlar i9in aile ve fabrika daha onem

lidir. Egitim seviyesi ve gelir durumu artt~k9a sendikaya olan bag

l~l~klarJ. azalmaktad~r. Egitim seviyeleri dii:;;iik olanlardan 35 ya:;;J.n

dan yukar~ bulunanlar sendikaya daha 90k bagl~c1~rlar. 

(20) Cemal M~h9~oglu, Personel Idaresinde Be:;;eri l1iinasebetler, Siya
sal Bil,o;iler Fakiiltesi YayJ.nJ., No 47-29, Ankara, 1955, s. 157. 
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Buna ragmen i99ilerin yarlsl sendikaya liye olmaktan da gu

rur ve memnuniyet duymakta, %38'inin ise memnuniyetleri pek fazla de

gildir (Tablo 70). 

TABLO 70. Sendika uyesi Olmak Gurur ve Memnuniyet Veriyor 
mu? 

Cevaplar . i:99i SaYlsl (%) 

Cok fazla 50.0 

Biraz 38.1 

RahatsJ.z ediyor 9.5 

CevapsJ.z 2.4-

TOPLAM 100,0 

Sendika liyesi olmaktan memnun olanlarJ.n gosterdikleri se

bepler 9unlardlr: 

-HaklarJ.mJ.zl mlidafaa eder, 

,..Demokrasi tecellisine J.9J.k tut.tugu iqin, 

-Birlik oldugumuz igin, 

-Glivenlik duyuyorum. 

Memnun olmayanlar ise, sendika yoneticilerinin vazifeleri

ni yapmadlklarJ.nl, ige gore licret verilmesini temin etmediklerini 

sebep olarak gostermektedirler. 

i:9gilerin %80'ine yakln bir klsmJ. sendikada gorev yapmamJ.9 

durumdadlrlar. %20'si ise gorev alml91ardlr. 

Yine bu ki9ilerin %53'li sendikada ~orev yapmayl arzulamak-
• 

ta, %35'i ise gorev almayJ. istememektedirler. 

Eger. sendika ba9kanl i9ginin sevmedigi kimse olursa, sendi

kaya kar9J. tutumu da degi9mektedir. Bu varsaYlm sendika yoneticilerin

den ve mlilakat yapllan i99ilerden ogrenilmi9tir. 

Soz konusu i 9gorenlerin %52'si sendika yonetim kurulunun 

blitlin liyelerini sevmekte, %4-8'i ise sevmemektedir. 

uyelerin yarJ.slndan gogu sendika segimlerinde siyasi dli9lin

celerin agJ.r bastlgJ.na inanmaktadlrlar ve sendikalarJ.n da herhangi 

bir siyasi partiyi desteklemelerine hemen hemen tamaml taraftar degil

lerdir. 

199ilerin yarlslndan 90gusu sendika yonetiminin i99ilere 

farkll davrandJ.gl dli 9lincesindedirler (Tablo ""!:). 
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TABLO 7;t. Sendika Yoneticileri Farkl~ Davran~yorlar m~? 

Cevaplar .r"l9.i SaY1.S1 (%) 

Evet 51. 2 

Hay~r 31.0 

Bazan 15.3 

Cevaps~z 2.2 

TOPLAl1 100.0 
----

i5zetlersek; i99iler genell:i:kle sendika liyesi olmakt~.n mem

nun ve gUvGn duygusuna sahiptirler. l\.ncak, onlar igin if] VG aile mu
nasebetleri daha onemlidir. 

3- MUESSESEDEKt BEiiERI MUNASEBT<;TLERtN VERIMLILIK AQISIN

DAN DJ~G,"RLENDtRILMESI 

Be:;;eri mlinasebetlerin gergek fonksiyonu i91etmeye men

sup fertleri, hem kendi ki:;;isel ihtiyaqlar~ bak~m~ndan, hem de i:;;~ 

letmenin amaqlar~ bak~m~ndan verimli grup qal~:;;malar~na sevk etmek

tiro " 

Murgul Bak~r l:;;letmesi i:;;qileri, baz~ istisnai haller 

d~:;;~nda, ortak i:;; amaqlar~na ula:;;mak iqin birle9tikleri, davran~:;;la

r~ndan dogan bir qal~:;;ma atmosferi veya havas~ iqindedirler. Moral 

durumlar~ i:;;leriyle ilgili olarak duyduklar~ tatmin, iyimserlik ve 

glivenden dolay~ yliksektir, 

Genellikle i:;;lerini zevkle yapmakta, i:;;e isteyerek gir-

diklerinden yapt~klar~ i:;;ten ho:;;lanmaktad~rlar. • 

Ayn~ bolgenin insanlar~ ile beraber qal~:;;t~klar~ iqin 

anla:;;ma qabucak saglanmakta, oz kliltUrlinden dogan ozelligi nedeniyle 

ustlerine ve bUyliklerine kar:;;~ sayg~ ve sevgi duymaktad~rlar. 

l:;;gorenlerin kendi aralar~nda da slirtu:;;me, mlinaka"la veya 

kavga hemen hemen hiq olmamaktad~r, Bunu",ikayetlerin azl~g~ dogrula

maktad~r. 

191etmedeki i:;;qilerin morallerinin bozulmas~ en ba:;;ta, 

ayn~ gevrede bulunan Karadeniz Bak~r I:;;letmesidir, Zira Karadeniz Ba

k~r l:;;letmesinde ayn~ mahiyette i9i yapanlara daha fazla ucret, sos

yal yard~mlar verilmektedir, Bu durumu 90yle bir ornekle aq~kl~yal~m: 
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Knradeniz Bak~r I"letme1eri, i 9 gi1erine be1ir1i zaman1arda gom1ek 

va kravat vermektedir. Eu i 9gi1er veri1en gom1ak ve kravat1ar~, 

Murgu1 Bak~r I"letme1arinde ga1~9an arkada"lar~na sitayi91e gos

turmektedir1er. 

Sonug olarak; Murgu1 Bak~r I91etmesinde verim1i1ige yo
ne1ik begeri mUnasebet1er gozUkmektedir. I9gi1erin aidiyet duygu

su gok yUksaktir. Bo1ge1erinde kuru1an bir sanayii mUessesesi 01-

dugu igin "BENIM t.!/LETMEM" diyebilmektedir1er. 

• 



SON U <;: 

Gall9mamlzln ilk bollimlinde prodUktivite ve rantabilite 

kavramlarlnln mahiyetleri aylklanarak, olyUm metodlarl ve ye 9itleri 

lizerinde durulmu:;;tur. Nliteakiben saz konusu iki kavramln hangi :;;art_ 

lar al tlnda birbirlerini etkileyebilecegi hususlarl tizerinde duruI

mu~tur. Daha sonra; yall:;;mamlzln kapsamlnl te:;;kil eden slnai kuru

lu:;; bir Iktisadi Devlet Te:;;ekkUlline bagll ve i:;;letme mahiyetinde 

bir ~liessese oldugu iyin, i:;;letme kavramlyla Iktisadi Devlet Tegek

klilleri hakklnda aylklamada bulunma ihtiyaclnl duyduk. 

Belirtilen nazariyeleriri l:;;lgl altlnda Nurgul Eaklr 

I9letmesinde 20 yllilk donem iyin prodliktivite ve rantabilite olQme 

yall:;;malarlna giri9ildi. J\maclmlz, bu danem iyerisinde her iki degi:;;

kenin nasll bir seyir takibettigini tespit etmekti. Prodliktiviteyi 

6lgmek igin iki metod kullanllml:;;tlr. oZira birtek metodla olgme ga

ll:;;malarlna giri9seydik, her metodun kendine has saklncalarl nede

niyle yanlltlcl sonuglar alabilirdik. Bu baklmdan, fiziki birimler

Ie ve klymet itibariyle (faktor maliyetleriyle) emek prodUktivitesi 

oranlarlnl ve Ylilar itibariyle seyirlerini belirledik. Her iki me

todle elde ettigimiz sonuQlarl kar:;;lla:;;tlrdlglmlzda, artl:;; ve aza

lHj oranlarlyla, lmydedilen seyrin hemen hemcn aynl oldugunu gordlik. 

Eu nedenle, emek ~rodUktivitesi ile ilgili sonuylarl genel hatlnrlY

la 9U :;;ekilde belirtebiliriz: Emek prodliktivitesi, dCinemin ba:;;lan

glclndan 1963 Ylilna kadar dli:;;lik seviyede kalml:;;, istikrarslzllk 

sostermi:;;tir. 1963 Ylilarlnda emek prodUktivitesi artan bir hlzla 

yiil'.l3clerek 1974 Ylllnda en ;rliksek seviyesine ula:;;rGlS'tlr. 

Rantabilite ise yine 1963 Ylllndan once dli:;;lik sevi'yede 

1m hll ij , bu Ylldan Gonra ani bir ylikselme gosteterek, bazl sapmalar 

dl:;;lnda donem sonuna dek i:;;letme yonlinden gok olumlu artl:;;lar kay

detmiij bulunmalctadlr. 

Inceleme konusu yaptlglmlz iki degi:;;keni ge§itli tab-

10 ve grafikler yardlmlyla karijllaijtlrdlk. Bu kar:;;lla:;;tlrma sonucun

de; 1963 Ylllndan once emek prodliktivitesi ile rantabilitenin bir

birlerini kar:;;lllkil olarak etkiloedikleri mli:;;ahade edildi. 1963! den 

Gonra ise her ikisinde de artl:;; kaydedilmesine ragmen emek prodlik

tivitesindeki artl§lar, rantabilitenin daha fazla artmaslne sebep 

oldugu anla:;;lldl. 
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~mek prodUktivitesi ile rantabilite araslnda korelasyon 

kurarak, daha geryekGi sonu91ar elde edilmeye Gall:;;11dl. Korelasyon 

formUlUnden yararlanlp .,lkardlglmlz neticelere :sore donemin ilk 10 

Yl11lk devresinde her ikisi araslnda % 70'in Uzerinde bir tahminle 

ili:;;ki oldugu, son devrede ise istatistikGileree anlamll olmayan 

% 20 oranlnda ili:;;ki oldugu tespit edildi. 

Bunun dl:;;lnda veriler, regresyon analizine tabi tutula

rak, emek prodUktivitesinin rantabiliteye kar9l trendi belirlendi. 

Duna gore emek prodUktivitesinde gorUlen 1 birimlik art19ln rantabi

liteyi % 3'e yakln bir oranda artlrdlgl :;;eklind8 bir sonuG edindik. B 

Eu trend dogrusal bir temayUl gostermektedir. 

Bmek prodUktivitesinin yUkselmesinde bilindigi Uzere 

i:;;Ginin Uerst geliri, mesken, beslenme, egitim durumlarlyla i91et

me iGi ve dUll be:;;eri mUnasebetler rol oynamaktadlr. 

Hurgul Baklr l:;;letmesind8 istihdam edilen i9Gilerin 

Ueret gelirleri nisbeten iyi saYllabilir. Orne gin Sosyal Sigortalar 

Kurumu Istatistik 1971 Yllhglnda TUrkiye iGin ortalama glinliik ka

zan91ar 9U :;;eki1dedir: 

1968 Yl11 28.27 n 
1969 " 32.1) TL 

1970 

1971 

" 
" 

.35.32 TL 

39.32 ,L 

Hurgu1 Ba:nr l:;;letmesinde aynl Yl11ara ai t orta1ama gUnlUk kc::.z11nG

lar ise Slraslyln 46.38, 46.06, 56.5.5 ve 55.58 TL. dlr. 

1964-1965 Ylilarlna kadar reel lieretler, nakdl Ueret-
• 

lerin altlnda ve paralelinde seyretmesine ragmen, bu Y1IlBrdan son-

ra i:;;Giler aleyhine seyir gostermi:;;tir. Reel.licretler, prodUktivite 

art19larlnln lizerinde oldugu goriilmU:;;se de, rantabili teye menfi et

kisi olmadlgl belirlendi. .Zira rantabilitedeki artl:;;lar nakdl: veya 

reel Ucretlerin listlinde bulunmaktadlr. Ozet olarak; licretler pro

dliktivitedeki artl:;;lara gore ayarlanmaml:;; olmaSlna ragmen, i:;;let

menin ekonomik durumunu menfi yonde etkilememi9tir. 

1:;;.,ilerin bedenl glielinli, dolaYlslyla emek prodliktivi

tesini etkileyen onemli faktorlerden birisi de fabrika baealarlndan 

Glkan zehirli gazlarla, liretim faaliyeti slraslnda i 9yerinde i:;;Gi

lerin blinyevl durumlarlnl tehdit eden gaz va tozlardlr. Yani mesle-
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1:'1 ho.stallklarc11r .. B,:~cG.lardan 91.kan gnzlarln insan saE;llg1.TIa alan 

zararlnl asgariye indirmek, gUbre ve kir.1ya sanayiine hD.mmadde sag-
12tnak i9in 1963 Ylllnda ;\sit ,abrikaSl faaliyete ge9irilmis;tir. Pro

duktivitede bu Ylldan sonra gorulen artls;ta, bu fabrikanln faaliye

te ge9 irilmesinin az da olse ka tklSl bul unabilir. Anca1{ fa hrikc1 90k 

dl.i,?uic randlmanla 9alls;tlGl i9in arzulanan fayda temin edilememi.,tir. 

191etmede mesken durumu, diger kurulu91ara,:ore iyi 01-

maSlna ragmen yine de i99ilerin yarlslndan 90gu, bunyevi durumlarl

nl olumsuz yonde etkileyen nitelikte· meskenlerde oturmakta va onem

Ii bir klsmlnln da i9yeri ile evi ara~lnda epeyce mesafe bulunmaleta-

Du fe.'ctorler dl 9lnda em·ok prodii'rti vi tesini etkileyen 

diger bir hususta. So.gllk va sosyal Big-orta i91nridir .. So.gllk hiz-

m0tleri 35 yatal{ll, .3 hekimli bir hastahan3dl" yurutulmektedir. ME-
-

rucaat91 hasta Sa?lSl Ylldan Yll3. artarken bu hizmet12r halen Ctynl 

hu l:;:im ve yo. tnk kapasi te siyle yUrUt Ulm"2ktedir.. Hel<:imler Sosy.:tl .8igor

t<..1J_S.X' Kurumuyla anl3.9ma11 olarak gorev yapmakta, gorev sUreleri 2··3 

nyl ~c9memekte. qastahanede belirli saYlda ve ge~itte ili9 bulunmak

ta, ihtiya9 duyulan ba:;;ka ge<;;i t iLi91ar ve i 9Gorememezlik odenekle

ri z:·tmanlncla sntlanamamnkta. 3a~llk va Sosyal Sigorte- hizmetlerinin 

aksamaSl ncdcniyle hasta olan i~9iler eaki 9all~ma gU91erini normal 

l3i.ir-~de kaz3.namam.::tkta, 9a11.;:rna tCl!lpOlarl yava91amaktadlr. 

Mur ,;ul Baklr 19Ietmesin8 teste veya miiIalm ta tabi tu

tul'·Dadan i99i aIlmnctktadlr. Zira mahalli idari "mirIer veyc. gevrede

ki gayrirosmi lider durumunda alan lci~iler idari veya politik b~s-· 

klIiOrla gevre halklndm vaslf durumuna bakmakslz·ln i98 yerIe9tirme 

c1ururnu vakladlr. Bu nedenle i9Ietmedeki toplam i99i saYlslnc1e. vo.

slfslZ i99i cr&r1 yiiksektir. Eu nedenle emele proiuktivitesinde da

ha fazIa bir artl9 saglanamamaktadlr. 19kazalar~ artmaktadlr. 

Son bolumde ise i99ilerin moral durumunu belirldmek 

amaclyla begeri munasebetler konusu ele.allnm~9tlr. Belki bu mevzu 

9all,)ma konumuzun dl"lnda oldugu dii9uniil"biIir, ancak emek produk

tivitesinin artl.'?lnda emegin goniil gucunun rol oynadlglnl hatlr

dan 9J_karmamak gerekir. Ayrlca informel mlinasebatlet i 91etmeye 

ba9k·, faydalarda saglar. Bunlar, resmi te9kilatln duzen ve politi-
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ketslnln bo"luklarlnl dolclurmaktn, mevki h",t",lnrlnl tnshih etmekte, 

dedikodu ve "nyialarl ile resmi te9kilata yardlt'lCl bir bilgi ve 

hE~berle9[1e knnalJ. o.gm~1ktn, yonetimi personele kar';ll daha dikka tli 

dnvranm",ya te9vik etmekte. Loylece i 91etmenin dnha karll ve ve

rimli gall9ma imkanl dogmaktadlr. 

19te bu sebeplerden otlirli soz konusu i91etmede i9gi

lar lizcrinde mlilak",t ve anket uygulayarak begeri mlinasebetleri in

celedik. ~~lde edilen sonuc;lara 30re ls>Giler i.;;lerinde hOs;lanmakta, 

!{cndi bolgelerinin bi.r kurulu.;mn:in ~al19m::'1_ktnn zevk duymaktad~rlD.r. 

Du ned;;)nle aidiyet duygulnrl % 100 e ynklndlr. If}c;i-i§veren ve 

grup ili9kileri diger kurulu91ara ornek te9kil edecek bir diizeyde 

bul unma::ttadlr. 

Qall9mamlzln sonuglarlnl birtek climleyle ifa~e edersek; 

i91ctmede emek prodliktivitesi ile rnntabilite Ylldan Yll"" birbiriy

Ie ili9kili olarak artmakta, begeri mlina3ebetler prodUktivitenin ve 

rantabilitenin artl9lnda yardJ.mcl olmakta, faknt i 9gilerin bazJ. 

problemleri prodUktivitenin dahl:'. fazla artmaslnJ. engeIIemektedir. 

l1urisul BakJ.r 19Ietmesinde prodlikti vi tenin ve r1:lntabi

Iitenin daha fazlil artl9l igin en baGta adil bir licret sistemi uy

gulanarak vaslfll i 9gi devrinin durdurulmasl gerekir. Adil bir lic

r8t sisteminin tatbiki iGin i,]degerIendirmeIeri, etlidleri yaplIma

Ildl.r. 

t9Ietmeye nit fabrikalarda bulunan eski ve iIkel ma

kinaInr yenilenerelc, teknolojik geIi9meIerden faydaIanl.Imall.dl.r~ 

19 sai~ll.gl. ve e;livenIi.'ti igin koruyucu tedbirler all.nmasl., egitime 

daha fazla Qnem verilmesi zorunludur. ~ski makinaIarl.n kuIIanl.l

masl. nedeniyIe tam kapasiteye uIa9l.lamamaktadl.r. l"giler lire tim

faaIiyeti yerine tamir ve bakl.mIa ugra9maktadl.rIar. Bu nedenle 

i 9gi ba9l.na dligen liretim miktarl. dUGlik gozlikmektedir. 
, 

Sagll.k ve sosyal sigorta iGIerininiyi bir gekilde 

ylirlitlimli iqin Sosyal Sigortalar Kurumunun yakl.n bir mahalde hasta

hane (bliyiik knpasiteli) tesis etmesi, i 9gilerin, aiIeIerinin ve 

gevre haIkl.nln saSllgl. yonlinden eIzemdir. Ayrl.ca, Kurumun i']letme 

hastahanesine beIirIi saYl.da ve tlirde ilas, sevketmesi yerine ya

kl.n bir eczane ile anIa9ma yapmasl. yerinde olur. 

Lojman yapJ.mlna daho. f3.z1a onem verilerek, i';;9ile

rin dn.h:.:-: iyi mesl(enlerdl2 oturmal3.rJ. saglanrnalJ., i~9i10rin i:;iyor

lcrine gidip gelmelcri' kolE1.yl~.l.qtlrllmalldlr .. 
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Murgu1 Bnlnr :L;;letmesi is'Qi a1~m~na ihtiyaQ duyduSu tak

dirde, QeS'it1i tazyik1ere ku1nl<: nsmadan teste ve mii1akata t",bi tuta

rak miimkiin oldugu derecede vas~f1~ veya. ya.r~ vas~f1~ is'Qi a1ma.1~d~r. 

Zir'''- t2S'ekkii11er bir is' bu1mn kurumu olmo.y~p, verim1i1ik ve 1<2r1~1~lc 

prensibine gore Qa1~S'masn gereken kuru1uS'lard~r. 

Son olarakda,iS'letrne ve sendikan~n is'bir1igiy1e is' egi

timiy1e i1gi1i kurs1ar aQ~lma1~,. seminer1er, konferans1ar tertip edil

rne1idir. IS'letme biraz once be1irttii':imiz prensibe uyarak faaliyetini 

sUrdUrrnesi zcr~n1udur. 

• 
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MURGUL BAKIR IqLETMESI DE9ERI MUNASEDETLER 

ILE ILGILI ANKET SORULARI 

1. Dogum Yeriniz: IIi: KOYU: 

2. 9U anda ikamet ettiginiz yer 

3. Tahsil Durumunuzu Yaz~n~z : 

4. Medeni Durumunuz : Evli: Bekar: 

5. Ev1iyseniz ka990cugunuz var: 

6. I91etmedeki goreviniz: 

7. Ka9 ya9~ndas2n2z: 

8. Ay12k E1inize Ge.gen Para Ka9 Lirad~r 

9. Ba9ka Gelir Kaynag2n2z Var m2 : 

a. Evet: 

b. HaY2r: 

10. Aile NUfusunuz Ka9 Ki9idir : 

11. Oturdugunuz ev sizin mal~n~z m~, yoksa kirac~ m~s~n~z: 

a. Kendi evim: 

b. Kirac~y~m: 

c. Lojmanda kal~yorum: 

12. Kirac~ysan~z veya Murgu1'da otelde ka1~yorsan~z, ka9 lira 

odiiyorsunu z: 

13. A1d2g2n~z Ucret, yapt~g2n~z i9in tam kar921~g2 m~d2r: 

n. Evet: b. Hay~r c. Bi1miyorum: 

14. I91etmede, sizce herkese adaletli olarak Ucret veri1iyor mu: 

a. Evet - b. Hay~r: c. Bi1miyorum: 

15. Sizce· a1d~g~n~z Ucret az iS6; 9a1~9ma h~z~n~za tesir ediyor 

mu: 

a. Evet: b. Hay~r c. Bi1miyorum: 

16. Yapt~g~n~z i9 ten h091an~yor musunuz: 

a. Evet: b. Hay~r c.' Bi1miyorum: 

17. Yapt~g~n~z i9 ten h091anm~yorsan~z, ak1~n~z<:t ilk galen sebe-

bi a9a g2ya yazar ml.s~n~z : 

18 •.. I9inizden h091an~yorsan~z, se be bini k~saca yazar m~s~n~z: 

~.1\ 

• 



19. Bu 

a. 

b. 

c. 

d. 

e. 
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i:;;letmeye neden girdiniz: 

Ucreti iyi ve ikramiyesi var: 

Ba:;;ka i:;; bulamad2g2mdan: 

Yak2n arkada:;;lar2m2n burada ga12:;;mas2 
nedeniyle: 

Evime yak2n oldugu igin: 

Ba:;;ka sebebi varsa, yaz2n2z: 

20. Fabrikadayken, kendinizi evinizdeymi:;; gibi 
veya buna yak2n hissedebiliyor musunuz: 

a. Evet 

b. HaY2r 

21. Evinizdeymi:;; gibi hissetmiyorsan2z, sebeplerini k2sac~ 
yazar m2S2n2Z: 

22, 9U anda yapt2g2n2z i:;;in daha gekici hale gelmesi igin 
neler yapmak gerekir? A:;;ag2daki :;;2klardan birini i:;;aret
leyiniz: 

a.' Daha fazla iicret verilmeli: 

b. I:;; degi:;;-toku:;;u yap2lma12: 

c. Ustaba:;;2 veya nezaretgilerin atolyede s2k s2k 
dola:;;mamalar2: 

d. Kazalar2n onlenmesi igin tedbir a12nma12: 

e. Ba:;;ka varsa, yaz2n2Z: 

23. 1:;;letmede yeni makinalar2n, daha modern teknik arag 
ve gereglerin kullan2lmas~n2 ho:;; kar:;;21ar m2S2n2Z: 

a. Evet: 

b. HaY2r: 

24. Bulundugunuz i:;; yerinde ailece ev ziyaretine.gidip-gelme 
derecesinde samimi oldugunuz k~g arkada:;;2n2z var: 

a. Yaln2z.bir-kag tane: 

b.. C;:ogunluguyla: 

c .. lUg biriyle: 

25, 1:;;letme igerisinde kol~yca borg para bulabiliyor musunuz: 

a .. Evet: b. HaY2r 

26, Samimi oldugunuz arkada:;;larla, arkada:;;12k kurman2n 
sebebi nedir: 

a. Siyasi dii:;;iincelerimizin ayn2 olmas2: 

b. Akraba olu:;;umuz: 

c. Ayn2 koyden veya ilgeden olu:;;umuz: 

d. Sendikada ayn2 gruptan oldugumuzdan: 

e. Vc~rs", ba:;;ka yaz2n2Z: 

• 
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27. $irketin ge1i9mesi i 9qi1er 1ehinde limit veriei mil 

a. Evet: b. HaYl.r: 

28. 19 arkada91'l.rl.nl.z1a aranl.zda <;ekiSlme, sUrtli9me ve 
mUcade1e1e"' olmakta ml.dl.r: 

a. Her zaman olmakta: 

b. Arasl.ra olmakta: 

c. Hiq olmamakta: 

29. ,Slirtli9me Va mUnaka9a1ar i 9inizde, <;a1l.9manl.zda bir 
azalma meydana getiriyor mu: 

a. Evet: c. Bazan: 

30. 19inizle ilgili qall.Slma 9artlarl., sagll.gl.nl.zda menfi 
bir tesir gosteriyor mu: 

a. Evet: b. HaYl.r: 

31. $imdiye kadar iSlkazasl. veya Meslek Hastall.gl. ge<;irdiniz mil 

a. H±q,:ge<;irmedim: 

b.Pek az geqirdim: 

c. "ok ge<;irdim: 

32. Burada i9 glivenligi tedbirleri sizee yeterli midir: 

a. Evet: b. HaYl.r: 

33. 19letmenin i 9qi yonlinden daha verim1i qal1.9abilmesi i<;in 
sizee en onemli hususlardan birisini i9aretleyiniz: 

a. Ucretin fazlala9tl.rl.lmasl. gerekir: 

b. Prim ve daha fazla ikramiye verilmesi: 

c. Samimi arkada91l.klarl.n kurulmasl. gerekir: 

d. Lojman veri1mesi: 

e. 19yerinde sagll.k ko 9ullarl.nl.n dlizeltilmesi: 

f. Yoneticilerin i 9qilere kar91. samimi davranarak 
i9 hakkl.nda dliSllincelerimizi almasl.: 

34. Yaptl.gl.nl.z i9i kim dene'tler: 

a. Kendimiz: 

b. Ustaba91.: 

e. Mlihendis1er: 

35. 19letmG MlidUrlinlin ismini yazar ml.Sl.nl.z: 

36. 19letme Mlidlirlinlin ne kadar maa9 aldl.gl.nl. biliyor musunuz: 

D.. Evet: b. HaYl.r: 

37. 19letme Mlidlirlinli kendinize yakl.n hissediyor musunuz: 

a. Evet: b: HaYl.r: 

• 

38. ISlletme Mlidlirliyle bizzat tanl.Sll.p, konuSlmak istcr miydinizl 

n. Evet: b. HaYl.r: 

I~ 
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39. Herhangi bir derdinizi ustaba~1na m1, yoksa daho. list 
bir yHneticiye mi rahat11klo. sHylersiniz: 

a. Ustabasana: b. Daha bir list yHneticiye: 

40. t;;letmede meydnna getirilecek yenilikler hakk1nda size 
Hnceden bilgi verilmekte midir: 

a. Evet: b. HaY1r: 

41. Bilgi verilmesini ister miydiniz: 

a. Evet: 

42. UstabaS'1 d1S'J.ndo.ki Ust yoneticiler sizleri s1k s1k 
kontrol ederler mi~ 

a. Evei::: b. HaY1r: 

43. IS'in yiirUtlimii ile ilgili emirler, size her zaman ustabo.,;a 
vas1tas1yla m1 iletilir?: 

a~ Evet: b. HaY1r: 

44. Yapt1g1n1z i$ ve tiim i$9ileri ilgilendiren konularda 
kanant~n~z a11nlr ml?: 

a. Her zaman al1nlr: 

b. Bazan a11n1r: 

c. Hi9 o.11nmaz: 

45. IS' hakk1nda kanaat1n1Z1n a11nmas1 sizde ne gibi hO$nut
luklar dogurur?: 

a. I$im~ daha 90k sever ve baglan1rd1m: 

b. I$imi kendi ma11m gibi gorlirdiim: 

c. Hi9 bir degiS'iklik olmaz: 

46. Yukar1daki konularda, bir onceki I$letme Miidiirii zaman1nda m1, 
yoksa S'imdiki MUdUr zaman1nda m1 memnun ve rahatt1n1Z?: • 

a. Bir onceki miidUr zaman1nda: 

b. :;;imdiki mlidiir zaman1nda: 

47. I$inizle ilgili $ikayet ve tavsiyeleriniz, :;;irket yonetimi 
taraf1ndan tatmin edici bir $ekilde karS'11anmakta m1d1r?: 

a • .$imdiye kadar hi9 $ikayette bulunmad1m: 

b • .$ikayetlerim to.tmin edici sonu91ar verdi: 

c. Baz1 9abalarda bulunuldu, arna yetClrsizdi: 

d. :;;ikayetlerin karS'11o.nrnas1 hi9 de yeterli degildi: 

48. Ustaba$1n1Z size "Yo. dedigimi yapars1n, yo. do. 91k1P gidersin" 
diye tehdit ederek b"z::tn i$ Yilpt1g1n1z olur mu?: 

a. Evet: b. HaY1r: 
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49. Yoneticilerinizin yetkileri~i ve bu yetkilerden dognn knt~ 
emirlerini h09 knr9~lar m~s~n~z?: 

a. Evet~ b. Hay~r: 

50. Bayramlnrdn nmirlerinizi ziynrete gider misiniz?: 

n, Hie; gitmem: 

b. ArasJ.:I.:a: 

51. Sendikndn ml mutlusunuz, aile de rni?: 

a. SendikClda: 

b. Ailede: 

52. Sendiknda m~, mutlusunuz, fahrikada rn~?: 

a. Sendiknda: 

b. Fabrikada: 

53. Sendika Uyesi olmak size gurur ve'rnemnuniyet veriyor mu?: 

a. Qok Fazla: 

b. Biraz: 

G. Rahnts~z ediyor: 

54. Sendika Yonetim Kuruluna Uye olarak girdiniz veya temsilci
lik yapt~n~z ml?: 

0.. Evet: b. Hay~r: 

55. Cevabln~z hayir ise, ileride yapmak ist.er miydiniz?: 

a. Evet: b. Hay~r: 

56. Sizin se9ilmesini istemediginiz bir sendikn ba9kan~na kar9~ 
tutumunuzla, see;ilmesini istediginiz bU9kana kar9~ tutumunuz
da bir farklllJ.k olur mu?: 

a. Evet: b. HaYlr: 
• 

57. Sendika Yonetim Kurulundnki bUtUn Uyeleri seviyor musunuz?: 

a. Evet: b. Hny~r: 

58. Uyesi bulundugunuz sendika bn9kan~n~n ve Yonetirn Kurulunun 
se9iminde siyasi dU 9Uncelerin ag~r bnst~g~ knnnntinde rnisiniz?: 

a. Evet: b. Hny~r: 

59. Sendiknlar~n herhnngi bir siyasi pnrtiyi n9~k9n destekleme
lerine taraftnr rn~sln~z?: 

n. Evet: b. Hny~r: 

60 a Hukl~ olaanlz'dnhi, kanunauz greve kar9l ml3~nlz?: 

a. Evet: b.. HaYJ.r: 

61. Sendika Ba9kanl i99iler araslnda farkl~ davran~yor rnu?: 

a. Evet: b. H:ly~r: c. Bazan: 

I 
I 
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62. Sendika iiyesi olmaktan memnunsun~Zt bunun sebeplerini 
kl.saGa y~:za~ ml.Sl.nl.z?: 

63. Yoneticiniz yaphg~n~z i,iin bymetini bilir mi?: 

a. Evet~ b. Hay~r: 

64. Yoneticileriniz, i9lerinizde yard~mc~ oluyor mu?: 

a. Evet: b. Hay~r: 

65. Fazla ve ~y~ 9al~9man~zdan dolay~ her zaman takdir 
edilir misiniz?: 

a. Evet: b. Hay~r: c. Bazan: 

66. I9yerinde 9al~9ma 9artlar~ ( llrnegin; ~s~-~9~k gibi) 
iyi midir?: 

-
a. Evet: b. Hay~r: 

-67. Fabrikada size dii gen i9 onemli midir?: 

a. Evet: b. Hay~r: 

68. Teklifleriniz itibar goriir, yoneticilere aksettirilir mi?: 

a. Evet: b. Hay:tr: c. Bazan: 

69. 19inizi elinizden gelen en iyi gekilde yapmak size gevk 
verir mi?: 

D.. Evet: b. Hay~r: c. Bazan: 

70, Amirinizin (veya ustaba9:tn~z~n) sizden yap:tlmas~n~ istedigi 
i9ler makul mudur?: 

a. Evet: b. Hay~r: c. Bazan: 

• 


