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A- KONU VE AMAC

Giinlimizde iktisadi refahin artirilmasi veya isletmelerin
hayatiyvetlerini siirdirebilmesi, mevecut kit kaynaklaran en etkin big¢im-
de kullanilabilmelerine baglidir. Insan ihtiya¢larini tatmine yarayan
bu kaynaklarin "en etkin bigimde kullanilabilmesi" deyimi, verimlilik

kavraminl karsimiza g¢ikarmaktadar.

Dar anlamda verimlilik, istihsalde kullanilan fakidrlerin
iretim kabiliyetidir., Bu nedenle lretim kabiliyetinin artisi verimli-

ligin artisi anlamindadir.

Ozellikle az gelismis tUlkelerin kalkinmalari ve fertlerin
refah seviyelerinin ylikseltilmesi agisindan verimliligin iilke ekonomi-
sinde Onemli bir rolil vardar. Nitekim verimlilik dizeyi bir ekonomik
sistemin ulasti®i geligme diizeyini difer biitlin Sl¢litlerden daha iyi
olemekte ve iktisadi kalkinma, verimlilik artislariyla paralel gitmek~
tedir. Ayrica verimlilik artislari, ekonomide gériilen enflisyonist
baskilari deflate edebilmektedir. Enflﬁsyona meydan vermemek i¢in ve-
rimlilik artiglari paralelinde lcretler yiikseltilirken, emefin reel ge-

lirinin artiraimasi da mimkiin olur,

Tabiatiyla verimlilik isletmeler yOniinden de &nem arzetmekte-
dir. Isletmelerin baslica amaglari verimliligi ve karliligl artirmal-
tir, Tesebbiislerin rekabet kosullari altinda varliklariny koruyabilme-
leri verimliligin artirilmasiyla saglanabilir. Zira tesebbiisler, bazi
istisnalar disinda satis fiyatiarlnl veya lretimde kullanilacak madde-
lerin alas fiyatlarini kendileri belirleyememektedirler, Bu nedenle,
tesebbiisler liretim faktdrlerini sabit tutarak daha fazla liretimde bu-
lunmak, efer pazar kosullari sebebiyle siiriim imkAni meveut defilse ay-
ni tretim miktarani, tiretim faktorlerinde kisainti yaparak elde etme yo-

luna gideceklerdir,
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Isletme ydniinden verimlilik artisi sajlanmasi amacinin
ikineci nedeni prodiktivite ile rantabilite arasindaki iliskiden
dogmaktadir. Verimliligin gelir meydana getirici ydniinden dolaya
isletmede prodiktivitenin artmasi, tesebblis rantabilitesini olum-
lu ytnde etkileyeceginden, bunun sonucu olarak kar da artacaktir,
Bundan dolayi isletmeler ellerinde bulunan Hretim kaynaklarini en

prodiktif gsekilde kullanmaya ydneleceklerdir.

Prodiiktivite kavrami 19. asardan itibaren ortaya g¢ikma-
ya haglamis, asil tnemi Ikinei Diinya Savagindan sonra kavranmigtir,
Zira, bu savasin gdtirdiiklerini tekrar elde etmek ve milletlerara-
51 kalkinma yarigsinda basari kazanmak ig¢in ilkeler kit kaynaklari
en prodiktif sekilde kullanmaya ydnelmiglerdir. Verimliligin arti-
rilmasi ig¢in galaismalar yogunlagmis, iktisatgilar, sosyologlar, mii-
hendisler bu konuya daha fazla bnem verﬁi$lerdir. Bugin prodiktivi-
te hemen hemen "biitliin Snemli ekonomik ve'sosyal konularla ilgili bu-
lunmaktadir. Ulkelerin politikalar:, endiistriyel giigleri, fertlerin
satinalma gli¢leri, is¢l licretleri, 1s saatleri, ekonomik krizler,
gfitim, isletme sevk ve idare: tutum ve davraniglarinin prodiktivi-

te ile ilgisi vardar,

Tirkiye'de 1953'den itibaren resmen ele alinmis, 1965 yi-
linda buglinkii Milli Prodiiktivite Merkezi kurulmustur, Milli Prodik=~
tivite Merkezi, proditktivite ile ilgili yayin, faaliyette bulunarak,
seminer ve konferanslar tertip ederek bu konuda katkilarani her
gegen gin artirmaktadir. Sosyal siyasetgiler, isletmeciler ve dijer
bilim adamlari eserleriyle, makale ve konferanslariyla verimliligin

artiralmasz igin goriis ve tekliflerini agiklamaktadarlar.

Rantabilite ise igletmelerin basari 38lgiisii olup, prodiikti-
vite ile yakindan iliskisi vardir. Rantabilitede artis saglandiga
takdirde, isletmeler yatiramlaraini artirmak suretiyle ekonomik ge~

ligmeye yardimci olurlar,

Istihsal faktdrleri igerisinde dnemli bir yer isgal eden
ve deger meydana getiren "isgi" prodilktivitenin artigsinda da en
onemli role sahiptir. Bu nedenle verimliligin, dolayrsiyla rantabi~
litenin artisini arzuluyorsak; is¢ilerin tim Szelliklerini arasti-
rip, llke gapinda problemlerini ¢dzlimlemek gerekir. Zira, hem milli
ekonomi agisindan ve hem de isletme agisindan olumlu sonucglar elde
edilir, Is¢i meseleleri Devlet tarafindan ele alinarak, onlarin ve

ailelerinin ge¢im sartlar: muvacehesinde gelirlerinin ariirilmasa,
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geleceklerinin garanti altina alinmasi hususlari ¢dzlme bajflanmali-

dar,

Emek prodiiktivitesi lizerinde en basta licret yiikselmeleri
etmektedir, Ucret viikselmeleri isg¢inin bedeni ve goniil gliglerini
iyilestirmekte ve arftirmaktadir. Zira adil bir licret artisiyla isgi
daha iyi beslenme, daha iyi meskenlerde oturabilme, daha iyi saglzk
kosullarint saglayabilme ve hepsinden Onemlisi bunlara bafli olarak
huzur duyma imkanina kavusur. Difer yandan iicretler iggiiciinde is~-
tikrar saglar., Zira ilcretlerin yikseltilmesiyle vasifli isgliclinde

istikrarsizlik engellenmis oclunur,

Verimliligin ve rantabilitenin yukarida arzettigimiz Sne-
mi dolayisiyla g¢alisma konusu olarak bir Iktisadi Devlet Tesekkilii-
ne bagli Murgul Bakir Isletmesinde Prodiiktivite-Rantabilite ag¢isin-
dan is¢i meselelerini ele aldik. (alismamizda Murgul Bakir Isletme-
si emek prodilktivitesinde ve rantabilitede 20 yallik d0nem (1955~
1974) igerisinde gOriilen artiglari belirleyip, her ikisi arasindaki
iliskiyi ortaya glkarmaya-qallsacaglz. Bunun yaninda emek prodiikti-
vitesini olumliu veya olunmsuz yahde etkileyen isg¢l meselelerini bhir
bakima igginin bedeni, fikri ve goniil gﬁglerinin artiginda rol oy-

nayan hususlari inceleyecegiz.

BilindiZi iizere emefin bedeni glicliniin artisinda beslenme,
mesken durumu, ilicretler, saglik sartlaranin iyilestirilmesi rol
oynamaktadir. Fikri glclin artirilmasinda ise is¢inin egitim durumu
56z konusudur, Emegin gonilil glicli de difer iki gligle birlikte iglet-

medeki besgeri miinasebetlere baglidir.

Galigmamizin konusu ve amacl, kisaca bir Iktisadi Devlet
Tesekkiiliine bagli olan Murgul Bakir Isletmesi Milessesesinde emek
prodiuktivitesi ve rantabilite seyrini belirleyip, ikisi arasinda-
ki miinasebetleri agiklamaktir. Ayrica emek prodiiktivitesinin ve do=-
layisiyla rantabilitenin seyrine etki edecek, isletmeye has haza
onemli meseleler ile emefin miessiriyetinde Snemli yeri olan goniil

gliclinlin tespiti igin begeri miinasebetler de ayrica incelenecektir,
B~ SEGIM VE METOD

Bolge Universitesi nitelifinde bulunan Atatirk Univer-
sitesinin bir mensubu oldugumdan, gevreden bir kurulusta arastirma
yapmak sorumlulugunu duydum, Bu nedenle Bdlgenin en eski ve kdkli
sinai kuruluslaraindan biri olan Murgul Bakir Igletmesinde aragtir-

ma yapmayili uygun buldum., Ayrica bu isletmede 1.500'den fazla ise¢i
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galistirilmasis s6z konusu segimde etken olmugtur, Bunun yaninda, Ty
tigadi Devlet Tesgekkiilleri ilke ekonomisinde d&neme haiz olduju ig¢in

de Murgul Bakir Isletmesinin ele alinmasi uygun gorilmiigtiir.

Calismamizda mavi yakalilarin emefi esas.alinarak emek
prodﬁktivitesi incelenecektir. Mavi yakalli emegi esas almamizin ama~
c1, bu grubun sosyal siyasetin kapsaminda mitalda edilmesi ve direkt
firetim faktdrii durumunda olusudur., Emek prodiktivitesinin Slc¢limiinde
iki metod uygulanarak, tek metodla dlglilen prodiiktivite hesaplamala=-

rinda dogabilecek hatalar giderilmeye c¢aligilacaktar,

Rantabilite oranlarinin tespiti igin toplam sermaye dikka-
te alanmis bulunmaktadir. %ira, isletmenin gergek karlilipi, kullani-
lan tiim kaynaklarin elde edilen ddnem karina oranlanmasiyla ortaya

gikar,

Prodiiktivitenin ve rantabilitenin hangi uzunlukta bir dev-
re igin dlglilecegi onemli bir mesele olarak karsaimiza gakti., Zira ki-
ca. donemde prodiktivite, istihdam ve istihsalde azalmaya ragmen arta-.
Eilir. Bu gibi durumlarda prodiktivite zahiri bir goriiniim arzeder.
Ayrica bazi yillar isletme faaliyeti disinda olaganiisti etkenlerle
prodiktivitede ve rantabilitede diisiisler gbriilebilir. Ornegin; 1960-
1963 devresi. Bu sebeplerden otiiri 20 yil gibi uzun bir dgnemi ele
aldik, Murgul Bakir Isletmesi 1951 yilinda faaliyete gegtigi igin,
donem baslangi¢ yili olarak 1955 yilini segtik,

Prodiiktivitenin ve rantabilitenin 8lgiimli i¢in gerekli veri-
ler isletmenin muhasebe kayitlarindan ve Yilksek Denetleme Kurulu ra-
porlarindan saglanmistair. Verilerin hesaplanmasi sirasinda igletme =

yonetimi tarafaindan biiyilk bir anlayis ve kolaylik gosterilmistir,

Caligmamizin amacina paralel olarak i$¢ilerin gzellikleri-
ni, sosyo-ckonomik durumlarini ve isgi-isveren, ig¢ilerarasi, isgi-
sendika miinasebetlerini belirlemek igin ankét uygulamasainda bulundum,
Ayrica bltin isyerleri gezilerek igg¢ilerle sohbette bulunuldu, hasta-
liklar konusunda 200'den fazla is¢iyle, grup iliskilerini belirlemek
igin 30 isgiyle miilakat yapaildi. '

Anket uygulamasi i¢in anket soru kagitlara (Ek I) muhtelif
isyerlerindeki is¢iler arasindan tesadiifi olarak secilen 200 kisiye
agiklanarak dagitildi. Ancak soru kagitlarini 100 is¢i iade etti. Di-
gerleri ise siyasi bir ama¢ gldildiigi endisesiyle soru kigltlarlnl
doldurup iade etmekten gekindiler. Hatta isgiler tarafindan Isletme

Miidiiriine bu uygulama hakkinda sikayette bulunulmus. Halbuki isletme-
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deki galigmalarimiza baslamadan &nc¢e arastirmamizin konusu teferruatz

ile Isletme Mildiiriine ag¢iklanmis ve uygun karsilanmista.

Isletme ve isg¢iler hakkinda ist yoneticilerle, milhendis ve

ustabasilarla da mildkat yapilmistir.

C- GALISMANIN SINIRLARI VE VARSAYIM

Galismamizin ilk bdliiminde prodiktivitenin ve rantabili-
tenin mahiyetleri ag¢iklanarak, prodiktiviteyi artirici tedbirler iize-
rinde durulacaktir. Daha sonra her ikisinin karsilikli miinasebetleri

belirtilecektir,

Tkinei Bélimde Murgul Bakir Isletmesi bir Iktisadi Dev-
let Tegekkiiline bagli bulundugundan, Tegekkiiller gesitli ydnleriyle

incelenecektir,

. Uglincll ve dordlincii bslimde, sirasiyla isletmenin kurulu-
su, mahiyeti, idari biinyesi ve isletmedeki emek prodiktivitesiyle
ekonomik rantabilite seyirleri 20 yi1llaik donemde izlenecek ve minase-

betlerinin ne yonde ovldugu arastirilacaktar.

Scn iki b8limde ise iéletmede iggileri yakzndan ilgilen-
diren meseleler lizerinde durulacak, daha sonra da Begeri Miinasecbet

durumnu belirlenecektir.

Varsayaimimiz; prodiktivite ile rantabilife arasinda bir
minasebetin bulundugu, prodiktivitede gdriilen artislarin rantabilite-
de yiikselme meydana getirecefi yonlindedir. Ayrica emegin bedeni, f%?-'
ri ve gonil gliglerinin emek prediiktivitesine etki edecegi varsayimi-~

mirzdir,




BOLUM I
PRODUKTIVITE-RANTABILITE KAVRAMLARI VE MUNASEBETLERI
A~ PRODUKTIVITE (Verimlilik)

Giintimiizde , ekonomik biiylime ve geligme meseleleri ile ya-
kindan miinasebeti sebebiyle "Prodiiktivite! konusu ilizerinde #nemle du-
rulmaktadar. Prodiktivite, sadece ekonomik kalkinmayi miimkiin k1lan
bir arag degil, ekonomide istikrar temin eden, enflasyonu etkisiz ha-

le getiren bir arag¢ clarak da kabul edilmelidir,

Onceleri iktisat kitaplarinda yer alan fakat pek fazla
onemsenmeyen ”Prodﬁktivite"rikinci Diinya Savasindan sconra buglnkl an-
lam ve Snemini kazanmaya baglamistair. Hizli kalkinma hamlelerinin yo-
punluk kesbettipt bu yillarda mithendisler, idareciler, siyaset adamla-
r1, sosyologlar prodiiktivitenin artirilmasi geregine dikkati gekerek,
elde edilebilecek basarilarin dneminden daha fazla bahsetmeye basla-
miglardir. Ancak prodiuktivite kelimesi, 18. asrin sonlarainda ortaya
gikmistir, Larousse'a/%gﬁﬁﬂm ilk defa 1776'da “izyokrat ekoliin kurucu-
su Dr.Quesnay tarafindan kullanilmistair. 1883'de Littré prodiktivite-
yi "Uretme kabiliyeti" seklinde tanimlamistar., 1899 yilinda endistri-
yel faaliyetlerin defferlendirilmesinde olg¢li olarak Amerikan istatis-

(1)

tiklerinde yer almistair

Prodiiktivite kavraminin siyasi bir yonii olmadigr igin
kapitalist ve liberalist toplumlarda oldugu kadar, sosyalist lilkelerde
de hemen hemen aynr Onem verilmektedir. Prof.Jean Tourastié birkag &Gr-

(2)

nek géstermistir

Meseld, Sovyetler Birliginde 1930 yilinda yiirlirliige konan
Birineci 5 Yallik Plan ekinde prodiktivitenin &nemi. agikca belirtilmis,
belirtilen tarihten sonra da Ynemli bir problem olarak gdzoniinde tutul-

mustur.

Liberal bir ilke olan A.B.D.'de (alisma Bakanligina bagzl:
bulunan BUREAQ O LABOR, prodiiktivite artiglariyla ilgili olarak 1899

yilindan beri istatistikler yayainlamaktadair,

(1) Gilmez, Ilyas, Bndiistride Prodilktivite, Endiistride Prodilktivite Se-
mineri, Ankara, 1968, s, 16,
(2) Fourastié, Jean, Prodiktivite, Geviren: Bedri Isil, Ankara, 1968,

s. 5.
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Prodiiktivite kavraminin 18. asrin sonlarinda bir fikir ola-
rak ¢ikisindan sonra ¢ok yavas bir seyirle buglinkii modern anlamina ka-

vugmus bulunmaktadair, -

Teknik gelismenin sebebi olan prodiiktivitenin, 1800~1830 ta-
rihleri arasinda baslayan ve toplumlarin yasayisi lizerinde Snemli et-
kilgrde bulunan Endistri Devrimiyle birlikte ele alinmasi gerekirken,
ancak Tkinci Diinya Savasindan sonra otnemi daha fazla kavranmis ve
onemsiz bir ekonomik terim olarak iktisat kitaplari arasinda sikisip

kalmaktan kurtulmustur.

zerinde durulan kavramin gergek degerinin anlasilmasipi, by
kadar yavas seyir takibetmesini; bir ilmi gergegin bulunusu ile kamu
oyunda yerlegmesi ve kabul edilip, benimsenmesi arasinda daima uzun

bir gecikme olabilecegi diislincesl ile baglayabiliriz.

Hali hazirda prodiiktivite, biitiin diinya toplumlarinda endiist-
riyel gelismenin en karakteristik belirtilerinden birisi dvrumundadir.
Modern tesebbﬁsﬁﬂ de her zaman gozdnlinde tutmasr gercken prodiktivite,
© k1t kaynaklar sebebiyle piyasada rekabet giicliniin siirdiiriilebilmesi i¢in
kesin bir fakitcr teskil etmektedir. Milli ekonomi igin olduZu gibi, is-

letmeler icin de basar: 6lgulerindén biri olarak kabul edilmektedir,

Belirtilen sebeplerden otiirid, biitin Hlkelerde prodilktivite
galismalarz hlzlanmls; yeni ve genis organizasyonlar kurularak bu me-
sele derinlemesine incelenmeye baslanmistir. Ulkemizde de 1953'den
itibaren resmen ele alinmig, 1955 yilainda "Milli Prodiiktivite Merkegzi®

kurulmusgtur.

a) PRODUKTIVITENIN TANIMI .

Prodiiktivitenin literatiirlerde muhtelif tarifleri yapila gel-
mistir, Yapilan-tariflerde bulunan ortak nokta prodilktivitenin bir oran
oldugu hususudur, Bu, istihsalin, lretime istirak eden faktdrlerine ora-
n1 seklindedir, Bu bakimdan prodiiktivite su gekilde formiile edilebilir:

Prodilktivite = ——2utRUt

Iinput

Prodiiktivite, liretim faktSrlerinin daha az miktarlarda kulla-

nilmasina karsilik, daha yiiksek randiman ve daha fazla verim alma potan-

(3)

siyeli seklinde de yorumlanabiliyor

(3) Michele Battista, Prodiiktivite Olglim Teknikleri, Ceviren: Semsettin
Karacasu, PRODUKTIVITE, Cilt: IV, Sayi: 10, Subat, 1971; s. 438,
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En genel tarifiyle prodilktivite, "istihsale istirak eden
istihsal vasitalari (mal ve hizmet) ile istihsalden elde edilen ha-
g1la arasindaki oran' demektir (4). Tirkge karsiligi verimlilik
olan prodiiktivitenin anlamini su sekilde yukaridaki tariflerden fay-
dalanarak agiklayabiliriz. Belirli bir devre igerisinde, istihsal
faktorlerini sabit tutarak istihsali (fiziki ve deger itibariyle)
artirmak veya istihsali sabit tutarak istihsalde kullanilan iiretim
vasitalarinda kisinti yapmaktir. Yine belirli bir middet igerisinde
istihsalin, ilretim faktdrlerinin artiraildijfi oranda artmis olmasi ve-
ya bunun aksine sz konusu faktdrlerde yapilan kisinti sonucunda is-
tihsalde de ayni oranda azalma olmasi halinde prodiktiviteden bahset-
mek mimkiin degildir. Kisaca istihsal artarken kullanilan faktdr bagi-
na haszla miktarinda da bir artis sajglanabiliyorsa ayni sekilde is-
tihsal vasitalari azaltilirken istihsalde ayni oranda bir diisme mey-

(5)

dana gelmiyorsa, prodilktif olmaktan soz édilebilinir

Prodiiktivitenin &lglilme amaci istihsalin blinyesinde bulunan
faktorlerin belirli devreler itibariyle gtsterdikleri dalgalanmalari-
takip etme imkani veren rakamlar dizisi elde etmek oldujudur (6). Bu
bakimdan yukarada belirtilen oran tek basina statik bir mahiyet ar-
zetmektedir, Amacin gergeklestirilebilmesi ig¢in devreler itibariyle
rakamlar dizlsi gakararak prodiiktivitenin dinamik bir &lg¢i oldujgunu

ortaya c¢ikarmak gerekir.

Prodiiktivitenin dinamik bir 8lc¢l olmasz; yillar itibariyle
M311li Prodiktivitenin artisini, sektdrlerde veya iskollarainda artisz,
herhangi bir isletmede prodiiktivite artisini veyahut istihsalde kulla-
nilan vasitalarin belirli devreler igerisinde bu liretimin bilinyesinde
gisterdikleri ilave miktarin ortaya g¢ikarilmasini saglar. Ayrica pro-~
dilktivite, memleketler, sektorler, iskollara ve isletmelerarasi muka-

yeseleri mimkiin kilar.

. Baslangigta yapilan tariflerdeki ortak noktaya, yari miste-
reklige karsi bir ihtilaf da mevcuttur. Zhtilaf, prodiiktivitenin he-
saplanmasi meselesindedir. Bu prodiiktivite oranini meydaha getiren
output (gikti) ve input (girdi) kalemlerinin s8l¢lilmesi bakimindandar.
Output ve input unsurlarinin, bir kisim yazarlara gore, fiziki birim-

lerle, bir kismina gore ise para birimi ile hesaplanmasi gerektigi

(4) Sabahhddin Zdim, Galasma Ekonomisi, Istanbul, 1972, s. 239.

(5) Minir Kutluata, Isletmelerde Prodiiktivite-Rantabilite Iligkileri,
Istanbul, 1973, s. 26.

(6) M.P.M, Endiistri Subesi, Endistride Jlgme Metodlarai, Ankara, 1969,
s. 15-16,




- 9 -

ileri sliriilmistir, Tariflerde g¥ze ¢arpan ihtilaf bu konudan dolayi
ortaya ¢ikmls bulunmaktadir. Bilindigi lzere ileri slriilen her iki
gorisin de yerine gore fayda ve sakincalari mevcuttur. Bu hususu ile-

ride agiklamaya galigacafim,

Sonug¢ olarak prodiktivite, istihsal faaliyetlerinde lretim
faltorlerinden optimal faydanin saglanmasidir. Bu fayda ekonomik ve

teknik olmakla birlikte sosyal faydayi da kapsamalidir.

c~ RANDIMAN-IKTISADILIK~-RASYONELLIK~-RANTABILITE-YATWRLIK
DURECEST KAVRAMLARI ILE PRODUKTIVITT ARASINDAKI MUNASE~
BETLER

Isletme ekonomisi biliminin temel kavramlarindan olan pro-
diiktivite, iktisadilik, rasyonellik ve rantabilite terimleri litera-
tiirde ¢ok kere biribirinin yerine kullanilmaktadir. Ayrica belirti-
len terimleri birbirinden ayiran yazarlar arasinda da tam bir goriis
birligi bulunmamaktadlr. Halbuki isletme analizlerinde, her geyden
once, bu kavramlarain ¢ok iyi bir sekilde tah1mlanm1$ olmasi gerekmek-

tedir-

S5imdi, isletmeler ig¢in Bnem arzeden bu kavramlari ayri ay-
ri agikliyarak prodiiktivite ile bafintisini dzet olarak belirtece-
giz.

aa. Randiman-Prodilktivite:

Prodiiktivite ile en ¢ok karistiralan terim "randiman®dir,

Randimanin kelime anlami output'un verimi demektir. Olgl
olarak kullanildig: zaman randiman, kullanilan iretim faktoriiniin vel
rimi anlamana gelir. Prodiktivite ise (verimlilik), M"iretim kabiliye-~
tidir., Yani, prodiiktivite input basina output'u.gasteren bir kavram-

dir.

Prodiiktivite milli seviyede, bir endiistri dali veya sektdr-
ler seviyesinde, isletme seviyesinde 8lg¢lilebilir., Randimanda ise, lire-
tim faktoriniin verimi stz konusu oldugu zamén 502 edilebiiir. Bu ba-
kimdan randzmanla prodiiktivitenin anlam olarak yaklagsmasi bir liretim

(7).

faktoriniin verimliligi olqiildUgll zaman karsimiza g¢ikmaktadir

(7) Ilyas Giilmez, a.g.e, s. 18.
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bb. Rasyonellik-Prodiiktivite:

1930'larda rasyonellik, prodiiktivite anlaminda kullanila-
rak bir kisim yazarlarca rasyonellik bir oran olarak tanimlanmakta-

dir.

Rasyonellik prensibi iki sekilde tezahilir eder:

i, Belirli bir faktor verimini minimum wmaliyetlerle elde

etme veya,

ii. Verilmis belirli bir mamul miktarini maksimum satis ha-

s1lati saglayacak sekilde satma.

Ayrica rasyonalizasyon isleminde lretimin, liretim faktdrle-
rinin en iyi sekilde Orglitlendirilmesi amacai vardir, Standartlar tes-
bit edilerck, islemler basitlegtirilerek, hakina ve vasifl: isci kul-
lanilarak rasyonel ¢alisma sapglanir. Prodiktivite terimi Uretim mik-
tarlarindaki farklar: ifade eder, Rasycnellikte satis hasilati sdz
konusu oldugunda, burada prodilktiviteden ayri gozlkmektedir. Rasyo-
nellik prensiplerine uyulan bir isyerinde verimlilik artar. Verimli-

likle rasyonellik ilisgkisi de buradan ileri gelmektedir.
cc. Iktisadiiik-~Prodiktivite:

Iktisadilik kavrama ile ilgili olarak tirlii gdriigler ileri
stiriilmigtiir. Iktisadiligin dogru olarak bir tanimini verebilmek ig¢in,
bu kavramin sahasini Snceden tesbit etmek zorundayiz. Iktisadilizin

sahasi igletmedir.

Tktisadilik oranini meydana getiren unsurlar Uretimden elde

edilen gelirler ile iliretim sirasinda harcanan maliyet giderleridir;'Bu

(8)

cihetten iktisadiligi su formulle gdstermek mimkiindir .

Uretinden elde edilen mal ve hizmetlerin
satigindan elde edilen gelir tutarz
Tktisadilik =

[retim sirasinda meydana gelen maliyet
giderleri tutara

Gorlildigd tzere iktisadilikte prodiiktiviteden ayri olarak
satis tutari Ynem kazanmaktadir, Halbuki prodiiktivite satisa bapli ol-

maksaizin fiziki ve nakdi olarak ifade edilmektedir.

(8) Kamuran Pekiner, Isletmelerde Prodiiktivite Denetimi, Tstanbul,
1972, s. 19,

#_ii::::j:::::::::::::::::i::::j::::;;)_"‘4—4—()_)—4—(!{)_7
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dd, Rantabilite-Prodiiktivite:

Rantabilite, en genis anlamiyla '"belli bir donemde elde

edilen karan o dénemde isletmede kullanilan sermayeye oranidiri,

Kar x 100

Rantabilite =
Sermaye

Rantabilite bir nevi sermayenin verimliligidir.

Rantabilitenin tanimindaki kar= satis tutari-satilan malin
maliyet tutaridir, Buradan da rantabilitenin satis tutaraiyla ilgili
oldugunu gérmekteyiz. Prodiktivite ise satis tutariyla ilgili olmak-

sizin istihsal hasilasindaki artislari kapsamaktadir.

Ayrica, rantabilite ile ilgili incelemeler, tegebbiis faali-

vetleri hakkinda bir kiymet yargisina varmak iizere yapilmaktadair,
ee, Yeterlik Derecegi-Prodiiktivite:

Yeterlik derecesi, bir lretim faaliyeii neticesinin Once-
den tesbit edilen standart Slg¢lilerle karsilastirilmasidar. Yani, ye-
terlik derecesi standart miktarlarin fiili miktarlara oranidir. Bura-
da standart miktar, teknik imkanlara gtre elde edilmesi miimkiin olan

(9)

miktarlardair

Yukarida birbirlerinden ayri mahiyette clan kavramlar ara-
sinda isletme bakamindan denge kurmak zorunludur, Zira verimliligi

artirmak yaninda iirliniimizii satabilmek ve karli galisabilmek Onemlidir.
b- PRODUKTIVITEN'N GESITLRERI

Literatiirde prediktivitenin gesitli tasnifleri yapllmlstlr..
Bunlardan biri, ""Toplam ve Kismi Fakitodr Prodiktivitesi"dir. Bu tasnif-~
te karsimiza iki verimlilik kavrami g¢ikmaktadair. Toplam Faktdr Verim-
1iligi, belirli bir devre zarfainda elde edilen hasilanin (istihsalin)

bu istihsalde kullanilan (emek, sermaye, hammadde, enerji v.b., gibi)

tiretim faktorlerine oranidir, Bagka bir deyisle toplam faktdor verimli-

ligi, istihsalde kullanilan faktdrlerin etkinligini gosterir (10).

Toplam faktSr verimlilipi iki sekilde miitalda edilebilir.
Birincisi, "Briit Toplam Faktdr Verimliligi', ikincisi ise ‘'Net Top-
lam Fakior Verimliligi''dir. Briit Output'un orijinal itretim faktdrleri-

ne orani briut toplam faktdr verimliligi katsayisini verir. Buradaki

(9) Iliyas Gilmez, a.g.e. s. 19.
(10) Brden Oney, Verimlilik Kavramlari ve fl¢lilmesi, Ankara, 1968, s. 13.
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Briit Cutput deferi, belirli bir devrede, bir faaliyet dalinda lireti-
len biitin mal ve hizmetlerin fiziki miktarini veya deferini kapsar.
Bu output igerisinde, baska tesebbiislerin de katkilari vardir. Net
Toplam Faktor Verimliliji ise net output'un, sdzii edilen istihsal va-
sitalarina bdliinmesiyle elde edilir. Belirtilen net output, katma de-
peri ifade eder. Katma defer veya net output, mal veya hizmet mikta-
rindan o istihsal faaliyetinde kullanilan ara mallarin yani baska te-
gebbiislerin katkilarini ¢ikarmakla bulunur. Belirtilen net output,

maas ve lcret, faiz ve mitegebbis karlarini ihtiva eder.

OQutput
Global Input

Toplam Faktdr Verimliligi =

Kismi Faktdr Verimliligi (prodiiktivitesi) ise istihsalin
(output'un) istihsalde kullanilan herhangi bir input'a bdliinmesiyle
elde edilebilir. @rnek olarak emek verimliligi, sermaye veya hammad-
de verimliligi verilebilir. Kismi faktor verimliligi de output'un
briit veya net olarak éle alinmasina gore briut veya net olarak ifade
edilebilir, Kisaca, kismi faktor verimlilik katsayisi, uretim fakto-

riintin output basina etkinligini aksettirir.
Kismi Faktor Verimliligi, asagidaki formiil yardimiyla hesap-

lanilabilinir:

Toplam Istihsal (Output)

Kullanilan lUretim Faktori

Kismi Faktor Verimliligi =

Emek
Sermaye
Hammadde
v.b. gibio
Kismi faktor verimliligi, belirli bir donem iginde ele ali- s
nan lretim vasitasindan safglanan tasarruflari gOstermek yoniinden ih-

(ll). Uretim faaliyetle~

tilafsiz bir olgli olarak kabul edilmektedir
rinden elde edilen verimlilik artaislarinin dlg¢iisii olarak ele alinabil-
mesi ig¢in, s0z konusu orijinal istihsal faktoriiniin, diger faktorler

yaninda nisbi oneminin fazla olmasi gerekmektedir, Yani, toplam input

igindeki payxr Dblyukse, belirli faktoriin orani yilikselirken dijer fak-

torler sabit kaliyorsa veya istihsal faaliyeti siiresince verimliligi
olglilen faktorin orani dijgerlerine nisbeten daha fazla hizla artis

gdsteriyorsa kismi verimlilik gerc¢ek verimlilik artisini yansaitabilir.

(11) Erden Oney, a.g.e. s. 14,
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Kismi faktor verimliligi derken genellikle "Emek Prodikti-
vitesi” akla gelir. Bu agidan emek verimliliginin Onemi ortaya ¢ik-
maktadir. Bugin sanayii kuruluslarinda emefin Onemli bir yeri var-
dir. Isgliciiniin sendikalagmasi ve bundan dolayi toplu sdzlesmelerle
ticret seviyesinin artmis olmasz, bircok sosyal haklara kavugsmasi ona
daha fazla onem verilmis bulunmasinin nedenidir. Meydana getirilen
katma degferin biiylik bir ylizdesini isgiicli geliri kapsamaktadir. Hem
iiretici ve hem de tiketici durumunda olan iggliciiniin geliri ekonomi
yoniinden de dnem arzetmektedir. Tkonomik kalkinma ile igglicii verimli-
1igi arasinda onemli bir ilgi kurulmustur. Olusturulan katma deferin
bliylik bir yizdesini igglicli geliri teskii eder. Bkonemik kalkinmasini
tamamlamis llkelerin insanlari ylksek satinalma gilicline sahiptir. Ya-
ni isgglicliniin toplam kazanci hayat sartlari muvacehesinde yiiksektir.
Gelir seviyesinin yikselmesi emek verimliliginin yiikselmesiyle ger-~
geklesir. Emek verimliliginin bu ©6zelliZi nedeniyle prodiiktivite de-~

nilince akla '"Isglicli Prodiiktivitesi" gelir 12),

_ Emek prodiiktivitesinin Sl¢limiinde, belirli faaliyet ddnemin-
deki isglici sayisi, g¢aligilan is saati veya igglicli geliri dikkate

alinmaktadar.

Toplam Output

Emek Verimliligi =
Galigilan Is Saati
(Is¢i Sayasi)

Isgiicit igerisinde kalite farklaliklari olmasi nedeniyle ge-

nellikle prodiiktivitenin dlglimiinde ¢alisilan is saati esas alinir,

Toplam faktdr verimiiligi ile kismi faktdr verimliligi kgv—
ramlari farklia amaglar ig¢in kullanilabilmektedir., Ornegin; genel eko-
nomik analizlepi, planlama aglsinda verimlilik tahminleri toplam fak-
tor verimliligi ile yapilabilir, Kismi verimlilige Srnek olarak; mil~
1i ekonomik seviyesinde emek verimliligiyle, icret artiglarainin kar-
silastirilmasiyla, genel licret artislarinin enflasyonist nitelikte

olup olmadigl tesbit edilebilir,

Veri yetersizlifi nedeniyle her zaman toplam faktdr verimli-
1igini odl¢mek mimkin olmaz. Bu gibi durumlarda kismi faktdr verimlili-
ginin Bl¢limi yoluna gidilebilinir,

Proditktivitenin yapilan difer bir tir tasnifi ise 0Olglimiinde
esas alinan kriterler bakimindandir. Birincisi fiziki birimlerle olgli-

len prodiiktivite, digeri ise defer esasina gore verimlilik kavramidar,

(12) Ilyas Glilmez, a.g.e. s. 17,
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Fiziki birimlerle prodiktivite, belirli bir faaliyet ddne-
minde, Uretilen mal ve hizmetler miktar olarak ele alinmakta ve bu
istihsal miktara (output) ilretime katilan iliretim faktSrlerine oran-
lanir. Bu bize fiziki birimlerle dlgiilen verimlilik katsayisini ve-
rir.

Deger clarak verimlilik ise, bir faaliyet dalinda, belirli
bir dénem igerisinde meydana getirilen istihsal miktari birim fia-
tiyla garpilarak,.istihsalin para birimiyle degeri bulunur. Bdylece
para birimiyle.ﬁlgﬁlen output liretim faktorleri deferine bollinerek

prodiiktivite bulunur.

Baglangicta belirtildigi tizere, verimliligin dejger itiba-
riyle ve fiziki birimlerle 8lglimli hususunda ihtilaflar mevcuttur,
Gudilen amaca ve zamana gore her ikisinin de bazi sakincali ve avan-
tajli yonleri vardir. Output'un fiziki olarak Blg¢iimii homojen mallar
iiretildigil zaman mimkiin olmaktadir., Halbuki tek bir tip mal ilireten
igletmeler c¢ok aédlr. Homojen mal iireten bir firmada fizik output en
iyi 8lgiidiir. Genis bir sekt8rde veya bir biitlin olarak ekonomide out-
put'u ol¢gmek istedipgimiz zaman, ortak bir &l¢il Unitesi bulmak zorun-
lugu ortaya cikacaktir. Bu durumda output'u parasal olarak Glgmek da-

(13).

ha uygun olacaktar

Uretimin déger olarak ifade edilmesi, prodiiktivite hesa-
bindan esas, ortaya c¢ikarilmak istenilen teknik gelismenin sonugla-
rinl yok etmektir, demekle sakincasi belirtilmektedir (14)‘ Teknik
geligsmenin sonuglari, satis fiyatlarinin dismesi veya enflésyon do-
nemlerinde bu gelismeden faydalanan mallaran fiyatlarinan diger fi-

yatlara gdre daha az artmasi seklinde goriiliir,

Uretimin deger olarak ele alinisinin ikinci sakincasi iire-
tim faaliyeti isleminde veya iiretilen mal miktarinda hig bir degisik-
1ik olmadafgi halde, gergek disz bir prodiktivite artiga veya diisiisi
gorilir, Ayrica enflasyon dénemlerinde, istihsal hasilasinin verim-

1ilik &lgiimlerinde ele alinmas: imkansizdir.

Yillar itibariyle istihsal birim fiyatlarinin, enflisyo-
nist nedenlerle veya politik fiyat tesbitlerinden dolayir gergek ve-
rimlilik artislariny yansitmaz. Ancak tlrli mallarin istihsalinde bu-
Junan igletmelerde output'u bulmak amaciyla defisik birimleri igin

doniigiim katsayilarinin tesbiti gerektiginde, fiziki birimler yerine

(13) Brden Oney, a.g.c. s. 27.

(14) Frangois Schaller, Is Giiciiniin Briit veya Spesifik Prodiiktivitesi,
Gev.: Cumhur Turanli Isveren Dergisi, C.X Sayr, 11, Afustos 1972,
5. 19,




- 15 -
istihsalin nakdi deferi bilinmelidir.

Yukarada helirttigimiz iki tasniften bagka teknik ve ekono-
mik prodiktivite deyimlerine de rastlanmaktadzr. Mamuliin yapisinin ve
tatbik edilen liretim metodlarinin etki ettifi ve belirli bir miktar
firetimin etkisine gdre daha az zaman ve gaba sarfiyla elde edilen
prodiktiviteye "Teknik Proditktivite', bir iilkedeki ilretim kaynaklari-
nin en verimli olacak gekilde kullanilmasina da "Tkonomik Prodiiktivi-

(15)

te'’ denmektedir
c- OLGUM MRTODLARI

Prodiiktivitenin saglikli bir gekilde dlglilebilmesi ig¢in,
isletmede sinai muhasebe ile maliyet muhasebesinin ve bunun gerektir-
digi biitin dahili kayitlarin tutulmasi sarttir (16). Aksi takdirde,
verimlilik sonuglari gergekleri yansitamiyaca@ar gibi, proditktiviteyi
artirmak igin takip edilecek metod hususunda mantiki bir sonuca ulag-
male mimkiin degildir.

Proditktivite kavraminin output'un input'a orani geklinde ta-
nimlandigina yukarida deginmistik, Bu nedenle, prodiktivite kavrami-
nin 8lg¢lmi output ve inputlaran 6l§ﬁlmesinden baska bir sey degildir.
Olciim metodlarani ele alarken, output ve input kalemlerinin hesaplan-

masl gerekir.
aa. Uretimin (Output'un) Olclimii:

Output, yeryliziinde bulunan kit kaynaklari, kullanilar, yani
ihtiya¢laraimrzi tatmin edecek hale ddnlistiiren faaliyetlerin sonucudur.
Bu sekilde tanimlanan output, verimlilik acgisindan fizik linitelerle
ifade edilebilmelidir. Output'un fiziki birimlerle Blglimii, homojen -
mallarin Uretimi halinde mimkiin ve uygun olur, Qesitii mal ve hizmet
liretiminde bulunan firmalarda mimkiin degildir. Cliakii ¢ok ¢esitte mal
iireten isletmelerde, lretim sonuglarini belirli bir ortak 8l¢ii biri-

miyle ifade etmek ¢ok gligtiir.

Cok gesitte mal lireten isletmelerde iretim departmanlar:
itibariyle verimlilik Blglilecekse, departmanlara gore output'un Blgii-
mii fiziki birimlerle yapilabilir,

Bir wveya birka¢ homojen mal Ureten bir isletmede fiziki

ocutput en iyi olabilmesine ragmen, tiim ekonomi ig¢in para biriminin

ele alinmasi uygun olur,

{15) Ilyas Giilmez, a.g.c. s. 17.
(16) Sakahaddin Zaim, a.g.e. s.240,

S— . -
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1) Output'un Deger Itibariyle 0l¢iimil

I. Output'un Satis Fiyatina Gore Olgilmesi.

Sozli edilen Uretim miktaraini para birimiyle Slemek
prodiiktivite amaci agisindan hangi fiyatlarin agirlak olarak kulla-
nilacagi problemini ortaya g¢ikarmaktadir. Bu bakimdan piyasa fiyat-
larinin ele alinmasi miinakasalidir. Dofruluk derecesi ftam manasiyla

tesbit edilmemis bulunmaktadair,

Satis fiyatinin esas alinmasainda dnemli sakincalar var-
dir, Gunkl satis fiyati lUretim kosullarindan ziyade piyasa kosulla-
rina gbre ortaya g¢ikmaktadair. Ayraca Kamu Sektoriiniin (Tekel) istih-
sal ettigi mal ve hizmetlerin satas fiyatlara politik kararlar dog--
rultusunda belirlenmektedir. Zaman itibariyle para degerinde goriilen
defigmelerde verimliligin sihhatli Jlglimii yontinden bu metod sakinca-
lar.dogurur. Diger bir sakincasi da, satis fiyatlari malin gergek
kiymeti disindaki unsurlari da aksettirir. Ornefin satis fiyatlari

(vasitali vergiler-devlet yardimlari)'pi da ihtiva etmektedir,

Ancak satis fiyatlaraini kullanacaksak, yukarida belirti-
len sakincalari asgariye indirmek ig¢in bir temel yil kabul etmek go-
rekmektedir. Temel yail olarak kabul edilen yilin satis filyatlariyla,
belirli bir zaman pargasl esasina (genellikle bir yil) bulunan her
iretim miktarayla c¢arpilir., Boylece prodiiktivite hesabina esas ola-
cak ve temel yal fiyatiyla agirliklandarilmis her yilain gelir tutar-

lari tesbit edilir.

Yalniz burada seg¢ilecek temel yailan firma bakimaindan is-
tikrarliy bir yil olmasli gereklidir. Ayrica, temel yalan, istihsalde
teknik melismeler sonucu meydana gelebilecek defismelerin dikkate

(17)

alinabilmesi i¢in 5 veya 7 yrlda bir degistirilmesi yerinde olur

II) Istihsalin Maliyetler Yardimiyla Olciimii

Bu 8lglm metodunda genellikle normal maliyetler siste~
mi kullanilir. Istatistiki veriler sihhatli bir sekilde elde edildipi
takdirde bu metod gergek verimlilik aftlslarlnl daha yilksek bir dogru-
luk derecesiyle aksettirir. ¥Yani isletme digs: etkenler asgariye indi-

rilebilmektedir,

Toplam lretim miktarlariyla birim normal maliyetinin ¢ar-

pilmasi sonucu elde edilen toplam maliyet giderleri tutari, dojgrudan

(17) Kamuran Pekiner, a.g.e. s. 30,
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dofruya Uretim miktarindaki artigs ve nzalisla degisir. Bir bakima her

ikisi arasinda dogru bir oranti mevcuttur.

Bu metodda ilk once belirli bir faaliyet ddnemi ele alina-
rak, o devrede liretilen her malin miktara belirlenir. Daha sonra her
istihsal birimine ait sakincalari, faktorlerin degerleri, yani fak-
toérlerin maliyetleri tesbit edilerek bunlar toplanair, Toplama sonucu
elde edilecek kiymet o malin maliyet tutaradar. Ancak, faktor mali-

vyetleri de malin gergek degerini yansitmayabilir,
2) OUTPUT'UN vIZIXKI BIRIMLERLE OLGUMU

Tkonomide ya da endlistride output'un para birimi ile na-
s1] dl¢lilebildipgini belirtirken, Gzellikle homojen mal irecten iglet-

melerde output fiziki birimlerle dlgiiliir, demistik.

Cesitli distihsal birimlerini bir araya getirerek, fiziki
olarak Slg¢lilebilmelerini saglamak ilizere "Katsayi Alma Metodu'” denen

(18)

bir metodun uygulanmasi gerekmektedir « Ancak burada katsayiya
esas olacak Blgiinlin iyi se¢ilmesi gerekir. Genellikle esas olg¢l ola=-'

rak is saati kabul edilmektedir,

FPiziki birimlerle Slgiimde dnemli ve gozden ka¢irilmamasi
gereken hususlardan birisi zaman iginde meydana gelen kalite degigme-

lerinin dikkate alinma zorunlugudur.
3) URETIM PAKTORLERININ (INPUT'LARIN) OLCUMY

Prodiktivite, ontput'larin input'lara orani gseklinde ifa-
de edildigine gtre output'un dlgimi ile ilgili ag¢iklamalardan sonra

inputlarin nasal tesbit edileceginin de aydinlatilmasi gerekmektedir,

Bilindigi lizere inputlar, istihsalde kullanilan lretim va-
sitalaridir, Yani istihsal birimi, bu vasitalaran harcanmasiyla mey-
dana getirilir. Inputlar igerisinde ¢ok gesitli kalemler dlisiiniilmek-
tedir, Ancak kolay hesabedilmesi sebebiyle, sadece miitegebbis tara-

findan masraf kaleml olanlar input kabul edilmektedir.

Output fiziki birimlerle ©6l¢iildiigi takdirde inputlarin da
fiziki olarak Olglilmesi gerekmektedir..Ancak istihsal faktdrlerinin
heterogen nitelige sahip olmalar:i, onlarin fiziki birimlerle olglilme-
lerini imkansizlastirmaktadir. Ornegin; emek, isgilik saatine gbre,
sermaye faktori genellikle makina saylsi veya saatine gidre, malzeme
ve hammadde agirlik birimine sdre belirlenmektedir. Bu nedenle iiretim

faktdrlerinin para birimleriyle Slglimleri esas alingalidir. Bunun ya-

(18) Kamuran Pekiner, a.g.e. s. 41,
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ninda globkal input'un bulunabilmesi igin biitlin bu faktdrleri temsil
edebilec:k durumda olan bir &l¢i birimi ele alinmaladar., Cutput'un
tesbitinde uygulanan katsay: alma metoduyla ortak bir -6l¢i birimi

belirlenebilir,

Global intup'un tesbiti ig¢in baza yollar gdsterilmisse de,

prodiktivite oraninin sihhatlilik derecesi tartigilabilir.

Cesitli mal ve hizmet ilreten isletmelerde, output'un tes-
biti igin zaten katsayi alma metodundan yararlanildifina gore bir de
gesitli birimlerle ifade edilebilen Uretim faktdrlerinin alinmas:r ge-
rektigi takdirde, prodilkktivite oranlarinda mukayeseler igin gerekli
homojenligin saflanmasi ¢ok zor olacagi ig¢in genel prodiiktivite ora-
n1 yerine kismi prodiiktivite oraninin kullanilmasi daha sthhatli so-

nu¢lar dogurur.

Outputtun liretim faktdrlerinden birine bdliinmesi suretiyle
kismi prodilktivite orani bulunur. Kismi prodilktiviteye Ornek olarak

isglicii prodiiktivitesi, makina prodiiktivitesi verilebilir,

Kismi prodiiktivite oranlara arasinda en 3nemlisi emek pro-
diiktivitesidir ki, kismi prodiiktivite denince de akla emek prodiikti-
vitesi gelir, Bu kadar oneme haiz olmasinin sebepleri arasinda, ig-
gliclinlin gerek fiziki, gerekse para birimiyle hesaplanmasinin kolay
olusu, isgliciinlin biitlin istihsal birimleri igerisine girmesinden dola-
y1i toplam iliretimi en iyi temsil kabiliyetine sahip bir unsur olusu,
igletmede lUretim sirasinda defer meydana getiren en Onemli unsur
olarak kabul edilmesi v.b. gibi hususlar yer alir. Bu nedenlerle
emek prodiktivitesi, dijer kismi prodiiktivitelere tercih edilmekte-
dir. -

Tabii ki, kismi verimlilik oranlarinin tesbiti i¢in buna
esas olacak inﬁut'larln dlgiimit meselesi vardlr.'ﬁnemine istinaden
gadece e¢mek inputu, emek miktari, fiziki olarak toplam galisan adam

sayisi veya toplam ¢alisma saatleriyle Slgililebilir,
d- PRODUKTIVITENIN ONEMI
aa, Milli Ekonomi Agisindan Onemi:

Ekonomik faaliyetlerin amac: ve hedefi insan ihtiyag-
laraini tatmin etmek, bir bakima o toplumdaki fertlerin hayat seviye-
lerini ylikseltmektir., Ancak bu faaliyetlerin amacini gergeklegtirmek,
hedefine ulagmak azgelismis veya gelismekte olan ilkeler ig¢in kolay

degildir. Clinkii Uretim faktorleri kisatlidir. Ozellikle sermaye faktg-
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rii; bu faktdre olan talepleri karsilamaktan gok uzaktir.

Bilindigl lzere bir Hretimin gerg¢eklestirilebilmesi igin
kx1s1tly ve dengesiz olan dort Snemli faktorin bir araya getirilmesi
gerekmektedir. Bunlar, emek, sermaye, hammadde ve yonetim. Belirti-
len bu kaynaklarin belirli istihsal kombinozonlari halinde iiretime
gegirilmelidir. Yalniz bu faali yetin ililke ekonomisine yeterince kat-
kida bulunabilmesi igin yukarida sdzll edilen iliretim faktorlerinden
en verimli bir sekilde kullanilma perefi ortaya g¢ikar., Verimlilik ar-
tiglari reel gelirleri artirarak yatiraimlarain genislemesine yardim

edecektir,

Az gelismis lilkelerde reel gelir seviyesinin diisiik olmasin-
dan dolay: fertler zaruri ihtiyaglarina gelirlerinin tamamini veya
biyiik bir kasmini ayirdigindan, toplam tasarruf g¢ok dusiik kalmakta-
dir. Bu nedenle yatirimlar da sinirl: kalir ve verimlilikte de bir
artis gorinmesz. BBylece yine karsimiza dligiik bir reel gelir seviyesi
¢rkacaktir. Diggr taraftan, tiiketiciler satinalma gliglerinin diigiik
olmasindan dolayi fazla talepte bulunamaiyacaklardir ki, disglik harca-
malar yatirimlar ySniinden pazar dérllél meselesinin ortaya ¢ikmasina
yol agar, Bu da miitegebbislerin yatiraim heveslerini kirarak, birgok
mitesebbisin piyasadan gekilmesine veya yatirimlarini azaltmasina
sebep olur. Yatarimlarin bu sebeple disiik kalmasi, yetersiz olusu
yine verimliligin artmasina imkan vermeyeceginden tekrar diisiik bir

(19)

reel gelir seviyesi gCOrinecektir

Gelismekte olan ekonomilerin birer gember halinde bulunan
her iki durumdan da kurtulabilmeleri ig¢in prodiktivitenin artirailma-
51 gerckmektedir (20). Gelismekte olan ililkelerde prodiiktivite artisa
¢ok Onemlidir. Uretim faktorlerinin iyi degferlendirilmesi anlamina
gelen prodﬁktivifewartlgl sayesinde, bu Ulkelerde kat olan sermaye
unsurundan iretim sirasinda cok daha fazla yararlanmak miimkiin olacak,
bu suretle diger lretim faktdrlerinin kapasitelerinden de tam istifa-

de saglanabilecektir (21)

. Prodiiktivetede sajflayacaklari artigla, ya-
ni emek, sermaye, tabii kaynaklar ve yanetimin en iyi bir gekilde kul-
lanilmasiyla, yukarida birer gember olarak nitelenen iki durumdan da
¢rkilarak reel gelir seviyesi yiikseltilebilir. Boylece yataraimlarin
geniglemesi miimkiin olacaktair. GOriilmektedir ki, prodiktivite artisai

ekonomik kalkinmanin saglanmasinda, fertlerin hayat seviyelerinin, re-

(19) Brden Oney, a.g.e. s. 5
(20) Minir Kutluata, a.g.e. s. 30
(21) Kamuran Pekiner, a.g.c. s. 13

T T T
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fah dlizeylerinin yikselmesinde baslica unsurlardan biridir (22).

Fkonomik gelisgmenin nihai amaci, fertlerin hayat seviyele-~
rinin yikseltilmesi oldugunu baslangig¢ta belirtmistik. Bunun ig¢in
atil iggliclini artirmak, issizli#i Bnlemek, faal niifusun miktar ve
oranini yikseltebilmekle is saafi initelerinin artiralabilmesi ve bu
istihsale katilanlarin verimliliginin yikseltilebilmesi gerekmekte-
dir. Sozli edilen hayat seviyesi ise, o toplumdaki fertlerin zaruri
ve kiiltiirel ihtiya¢larini kargilayacak vasita ve imkanlarin daha

(23)

fazla artirilmasi ile kabildir.

Fertlerin bu zaruri ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilana~
bilmesi, hizlaz kalkinmanin saflanabilmesi, biitlin istihsal vasitala~
rini istihsalin emrine vermek (Ornegin; tam istihdama ydnelmek, ta-
sarruflari yatirima aktarmak) ve bu ﬁnitelefden azami verim elde et-
mek hususlarina baglidir. Ancak bu hususlar planll bir sistemle gerw-

ceklestirilebilir,

Bazi istihsal vasitalari ancak yatirimlarla gergeklestiri-
lebilir. Yani istihsal vasitalarini istihsal edecek ilinitelerin is-
tihsali ve imali gerekir ve istenilen kalkinmanin ancak milletin ba-
z1 fedakarliklara katlanmasy ile Qergeklesebilecogi muhakkaktir, Ve~
rimliligi artiracak entansif tarim, sanayilesme, insan gilciiniin deger-~
lendirilmesi gibi hususlarin hepsi yatiramla gergeklegebilir. Bu ise
biiylik miktarda tasarrufa ihtiyag¢ gdsterir. Bu sebeple hayat seviyesi

(24)

ile verim artis: biribirine siki sikiya bagli iki mefhumdur

Bir ¢ok ilim adami pgenellikle prodiiktiviteyi ekonomik ge~
ligmeye dogrudan dogruya zapilan bir katka gibi gormekte ve prodiilti-
vitedeki artisin ekonomide bir gelisme meydana getirdizini kabul et-
mektedir. Gergekten biraz dnce belirttifZimiz gibi prodiiktivite artigi-
nin ekonomik geligmeyle szki bir iliskisi oldugu ortadadir. Prodiikii-
vite artisinin ckonomideki folﬁ bir g¢ok diiginiir faraflndan drneklerle
agrklanmektadir. Bunlardan Profesdr Kendrick 68 y1llik bir ddnemde
(1889-1957) A.B.D,'de meydana gelen ekonomik gelismenin %50'sine va-
kin bir kaisminan prodiiktivitedeki artisa, diéer %50'nin ise tiretim

faktorlerindeki, yani emek ve sermayedeki artiga dayandifini sdyledi-
(22) Ali Orhon, H.Kanat, E.Gztﬁrk; Tiirkiye Endiistrisinde Verimlilik,
' 1972, Tiirkiye Sanayi Kongresi (20-27 Kasim).

(23) Sabnhnddin Zadim, a.g.e. 5. 241
(24) Scbzhaddin Zaim, a.g.e. s. 243
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gi belirtilmektedir. Ayrica Jean Fourostié teknik gelismenin 3lg¢iisii
olan prodiktivite sayesinde daha fazla ilretimde bulunmanin, ekonomik

(25)'

bir gelisme ig¢in temel sart oldugunu soylemektedir

Artan bir prodiktivite, bir ekonominin Snemli amacinl mey-
dana getirmekte ve ayrica prodiiktivite iktisadi gelisme diizeyini di-

ger Slelitlerden daha iyi 6lg .mektedir.

Verimlilik sadece hayat seviyesini yiikselten, bir iktisadi
kalkinmayl mimkiin kilan bir unsur degildir. Verimlilik ayni zamanda
kxalkinmayl dengeli ve enflasyona meydan vermeden gergeklestirebilece~
gi igin iki yonludiir, Bilindigi iizere yatirimlar arttikea enflisyonist
egilimler de ortaya ¢ikacaktir. Bu bakimdan yatirimlarla birlikte ve-
rimlilik dilizeyi de artiralabilirse, ekonomiyi bu gibi dengesizlikler-

den kurtarmak mimkiin olacaktir,

Dengeli bir ekonominin gergekle@tirilﬁesinde verimlilik lic-
ret ve fiyatlar éra51ndaki mﬁnaéebetin diizenli bir bicimde yiritilme=-
si gereklidir. Ucret ve fiyat politikalarinin amaci, emegin milli ge-
lirden alacagi payi mimkiin oldupu kadar adil kilmak ve ekonomide fi-
yat dengesini saglamaktir. Bu sebepten Gtlirii, verimlilik artiglaria ile
iicret artislari arasinda bir bagintainin tesbit edilmesi ve politika-

larin buna gore yliritiilmesi gerekir,

Prodiktivitedeki artislar reel gelirleri artararak, fiyat-
laran dengesinin sabit kalmasina ve b8ylece hem iktisadi kalkinmaya,

(26)

. . .. - . ~ .
hem de kalkanmanin istikrar i¢inde saglanmasina imkan verecektir

bb, Isletme Agisindan Prodiiktivitenin Onemi:

Isletmeler, artan rekabet sartlarinin bulundugu ekonomik ha-
yat igerisinde yasamini slirdirebilmesi prodilktif faaliyette bulunmasi-
na baglidir, Prodiktif bir faaliyet iginde mevcut Uretim faktorleriyle,
istihsali kalitesiyle birlikte artirmak veyahut siriim imkinlari, istih-
sal miktarlarainin artisi oraninda artmayacaksa istihsal faktérlerinde
kisinti yapmak, maliyetleri diisiirmek gerekecektir.'Ajrlca isletmenin
elindeki mevcut imkanlari iyi bir keordinasyonla kullanmak verimlilik
artisana katkida bulunacak unsurlardan birisidir, Eéér imkanlar olumlu

bir sekilde istihsalin emrine sevkedilcmez, yani iyi bir sekilde kombi-

(25) Jean FOURASTIE, Le Grand Espoir du XX e, Sécle, Gallimard, 1963,
s. 20. (Nakleden: Alper Topguoglu, Ucret-Prodiktivite I[liskileri
TODAIDE Dergisi, C.8, s.2, Haziran-1975, s. 133).

(26) FErden Oney, a.f.e. 5+ 9.
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nozon husule getirilemezse verimlilik artigi menfi yonde etkilenir,

Isletmeler karlarinm ylikseltebilmek ve liretim faktbrleri
fiyatlarindaki artaislari ve teminindeki gliglitkler karsisinda veya
rekabet gliclinii artirabilmeleri igin prodiiktivite galismalaraina dnem

(27)

vermeleri gerektigi belirtilmektedir

Prodiiktivite ile karlalik iliskisini sdyle basit bir Srnek-
le ag¢rklayabiliriz. Bir isletmenin, birim satis fiyati 220 lira olan
pir Uriinii, 220 liralik bir maliyetle tirettigini ve 20 lira kir ile
sattigini kabul edelim. Bu igletme dretim maliyetlerini (2) lira azal~

tabildigi takdirde maliyeti 198 M., kari 22 lira olacaktir. Goriildiizi
gibi maliyetlerde %1'lik bir tasarruf kari %10 artirmaktadair.

Prodiiktivite yoneticiye teknik, iktisadi ve mali konularda
bilgi verebilmektedir. Fabrikaya glinii glinline departmanlari itibariyle
takip edebilmek liretim planlamasindan saﬁmalarl aninda diizeltebilmek,
hammadde, makina-ve techizatin verimini artirmak, dolayisiyla maliyet~

(28)

leri dlisiirmek miimkiin olabilmektedir

Isletmeler, iretim maliyetlerini dogrudan dogruya etkileyen
licretlerin tesbiti ve kontrolili amaciyla emek verimliligini, yatirim-
larandan azami fayda saglamak amaciyla sermaye, makina ve teghizat ve-
rimliligini, kidrlarini artirmak amaciyla toplam faktdr verimlilikleri-
ni olgmekte ve izlemektedirler, Ekonomide faaliyette bulunan firmalar-
da meydana getirilen verimlilik artisina toplam olarak ele alirsak bi-

ze milli gelir artigsini verecektir.

e~ PRODUKTIVITEDE ARTIS SAGLAMA YOLLARI

Biraz Once prodiiktivitenin her milli ekonomi a¢isindan ve hem
de igletmeler ag¢isindan Snemini belirtmeye ¢alismigtik. Prodilktivitenin
ckonomik kalkinmadaki ve isletmelerin hayatiyetini karli bir sekilde
slirdiirmelerindeki ©onemli rolili nedeniyle, prodiktivitenin artirilmasz
igin bazi tedbirlerin alinmasi gerekmekiedir. Alinacak tedbirlerin tiim

6zellikleri bilinmelidir ki, basarili sonuglar alinabilsin.

Endiistrilesme siireci beraberinde, verimlilik artirma teknikle-

rini de getirmistir.

Simdi verimliligi artirmak amaciyla alinacak tedbirleri sira

ile agiklayacagiz.

(27) Minir Kutluata, a.g.e, s. 31

(28) M.P.M. Endiistri Subesi, M.P.M. Yayinlari, Gimento Endiistrisinde
Prodiktivite, No: 94, Ankara, 1970, s. 10.
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aa. Emefin Milessiriyetinin Artirilmasz:

Sanayi g¢apginda insan, biitiin biyolojik kapasiteleri ile
endiistrinin hizmetine girmektedir. Endiistrilesme slirecinde insanlar
agir mes'uliyetler yiklenerek tiim kabiliyetleriyle ©nemli hizmetleri

gergeklestirirler.

Endiistriyi kuran, geligtiren ve yiiriiten insan, endiistrinin
getirdigi gliglilkleri omu?larlnda tasimak igin biylik gaba sarfetmekte
ve ydrulmaktadlr. Tarzmsal alanda oldﬁéu gibi endiistri iginde de daha
fazla Sneme haiz insanin miessiriyetinin artiralmasi yollari arastai-

ralmaktadar.

Insanin istihsale katkisani artiran veya baska bir deyimle
emek milessiriyetini tayin eden unsurlar li¢ grupta toplanir, Bunlar;

(29)

igginin bedeni, fikri ve goniil gliciidiir
1) Bedeni Gilig.

Bedeni gliciin, emefin miliessiriyetinin artiralmasinda ilkonce
ele alinacak faktdrlerden biridir. Emegin bedeni glicii, beslenme siste-

(30)_

mine, gida durumuna ve mesken sartlarina baglidair

Insan g¢alisarken, isinin niteligine gire az ya da ¢ok fizik-
sel gaba harcar. Organizma, galaismakla gerceklestirilen dis fiziksel
ya da harcadigi top yekun enerji, belli sinirlari astigr hallerde yor-
gunluk gosterir. Bilindigi Uzere yorpgunluk merkezi sinir sistemi, do-
lasam ve solunum gibi temel organ sistemlerinin diizenini zorlayica
etki yapar. Iste bu durumda insanin galismasini slirdiirebilmesi, ¢alis-
ma gliclinii koruyabilmesi i¢in dinlenmesi, yorgunlugunu gidermesi, kay-
bolan enerjisini tekrar kazanmasi ve arzu edilen daha verimli galiga-
bilmesi, konumuz olan isginin iyi bir beslenmedé bulunabilmesi gere-
kir,

Iyi bir beslenme gida alma durumuna baglidir ki, bu da isgi-
nin geliriyle dofru orantilidir, Ayrica igg¢inin licret gelirinden sade-~
ce kendisi depil; gecindirmekle yiikiimlii kisiler de faydalanmaktadir.
Demekki gelir seviyesi ve bunun d1$1nda beslenme gelenekleri igg¢inin

arzusu digainda beslenme durumunun {ist sinirini g¢izmektedir,

(29) Sabahaddin Zaim, Kisisel Prodiiktiviteyi Tesvik Yollari, M.P.M,
Konferanslari, 1969-1970, C.II, s. 173.

(30) Sabahaddin' Zaim, Galisma Ekonomisi, s. 2&4k4,
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Bedeni glice gsadece beslenme Sistemi etmemekte, mesken duru-
mu, is¢inin ise gidip gelme durumunun da dikkate alinmasi bu yondeki

galigsmalar ig¢in kaginilmazdir,

Bunlar diganda is¢i, soguk-sicak, nem gibi defiskenlerin
tesiri altindadir. Ayraca is¢i, igyerinde isin yliritim sartlariyla
ilgili olarak toz, duman, zehirli gazla, 2zehirli maddeler, sarsinti,
glirliltli, uygunsuz 1siklandirma gibi gevre defigkenleri ile de karsa
karsiya bulunmaktadir. Bu paragrafta sayilan hususlar da igginin bede-
ni glicine tesir eden Snemli faktorlerdir, Beslenme durumu yaninda bun-

lar ig¢in de tedbir alinmasi sarttir.

Iscinin fizyolojik kapasitesinin devamli olarak kullanilma-
s1 ve bu kapasitelerin lizerine ¢ikarak yorgunluk ve yetmezlik gibi
sinizrlara varilmasi, insanin psikolojik dayanma gilclini azaltarak;
bakkinlik, bitkinlik, beceriksizlik, isteksizlik, isten kag¢ma, geg¢im-
sizlik ve antisogyal kigilik Gzelliklerinin ortaya glkm531na neden

olur, insan is basinda psiko-~teknik bazi gzellikleriyle tesirli olur.
2) Emegin Fikri Gilci

Emegin miiessiriyetinin artirilmasinda fikri gliclin de Onemi
haiz oldugunu bilmek gerekir. Emegin fikri glicil, genel kiiltiir seviye-
sine, efitim politikasana, halkin egitim seviyesine bafglidar. EZmegin
verimliligini artirmak istiyorsak, bu statik durumundan kurtarilmasi-
na baglidir., Tam istihdama giderken genel is¢i sayisi igerisinde va-
s1fla is¢i sayisi oraninin yiikseltilmesi gerekir. Bunun igin gegerli
yol genel mesleki ve teknik Ogretime Onem verilmeli, hizmet igi ejgi-
tim ele alinmalili ve kuruluslar arasinda isbirligi kurularak seminerw

ler, konferanslar verilmelidir,
32) Emegin Goniil Giicl

Emegin goniil gicli igs¢inin moral durumu olarak ifade edilebi-
lecefgi gibi galigma sevki olarak da sdylenebilir. Gdniil glicliniin arti-
rilmasi i¢in igletmedeki begeri miinasebetlerin ele alinmasi gerekmek-
tedir, isletmede beseri miinasebetler, grup iqi mﬁnasebetlér, iggi-~ig-
veren, is¢i-sendika, i@gi-émir minasebetlerini kapsamaktadair. Bu konu-

ya tezimizin son boliimiinde ayraintilariyla yer verilecektir.

Emegin milessiriyeti igerisinde bedeni, fikri ve goniil gli¢le~
ri yer alir. Bunlardan birisinin eksikligi diger ikisinin atil kalma-

sina yol agar.

Bunlar disinda, emek seyyaliyetine, devamsizligina engel

T
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olunmasi, yasama sartlarzna gore lcret verilmesi, sosyal haklar sag-
lanmasi, bos zamanlaranin deferlendirilmesi gibi hususlar da emek mii-

essiriyetini artirici tedbirlerdendir.
bb, Makina ve Te¢hizatain Randimanz:

Diger faktorler yaninda sermaye unsurunun en onemlisini tes-
kil eden makina ve teghizatin verimliliginin artirilmasi da zorunlu-
dur. Prodiktivite bir makinanin veya bhir isg¢inin birim zamanda yani
makina-saat, emek-saatte yaptifr is oldupundan, prodiktiviteyli ince-
lerken zamani da gozonline almak gerekir., Prodiiktivite makina-saat ve-
ya emek-saattte elde edilen liriin miktara olarak tarif edilir (31). Bu
bakimdan verimliligi artirmak ig¢in makina-saat basina liretimi de ar-

tirmak kaginilmazdair,

Makina ve teg¢hizatin randimaninin artirilmasi ig¢in makina
basina diigsen ig¢l sayisini artirmak veya makinanin teknik bakimdan

32).

geligtirilmesi éerekir
Isletmelerin verimli galisabilmeleri, tam kapasiteye ulasa-
bilmeleri teknik yeniliklerden,'teknolojik gelismelerden faydalanmaya

bafladir,

Isletmelerin reckabet etme gliglerine istihsallerini ve verim-
liliklerini artairabilmeleri modasi gegmis makinalari barakip, yeni ma-
kinalarla iliretim faaliyetine devam etmeleri gerekir. Clnki eski maki-
nalary kullanan bir isletme, teknik gelismelerden faydalanan bir ig-
letme ile yarigamaz, rekabet edemez, Ayrica makinalar kullanim stirele-
ri dolduk¢a eski randamanini veremez ve tamir-bakim masraflarini fpz-
lalagtirir. Bu bakimdan yeni makina alimi, kullanimi igletme ig¢in da-

ha olumlu sonuglar verir.
¢cc, Teknolojilk Geligmeden Faydalanmas

Makina ve te¢hizatin randimaninin artirilmasina bajgimli
olarak teknolojiden ve teknolojik geligmeden bahsetmek yerinde olur.
Bilim dallarinda biriken bilgilerden yararlanarak insanlijgin ihtiya-
cina cevap veren sonuglar elde etmeyé galisirken birgok teknikleri

bir arada uygularaiz, Belirli bir amaca yoneltilmis teknikleri, isin

(31) MPM Endlistri Subesi, Bir Makina ¥abrikasinda Prodiktivite Ol¢me
Galismalari, Ankara, 1970, s. 23.

(32) sabahaddin zaim, a.8.e. s. 245,
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ilk safhasindan son safhasina kadar toplu olarak gosteren usullere

ftteknoloji" adi verilir.

Teknolojik gelisme, gerek isletmede, gerekse ekonomide ve-
rinliligin artirilmasanda alinacak tedbirlerin geligtirilmesinde, da-

ha etkin bir hale getirilmesinde otnemli rol oynar,.

Mevcut liriinlerin liretiminde yeni metedlarin gelistirilmesi,
yeni nitelikte iiriinlerin liretilmesi organizasyon, piyasalama ve ydne-
tim tekniklerinde gelisme ve yenilik seklinde gbziikebilen teknolojik

geligme milletlerin hayatinda gok COnemli degisimler meydana getirir.

Bilimdeki ilerleme uygulamaya yodneltilince teknolojik gelis-~
me olur. Teknoloji farkli sekillerde olmak tlizere her milletin Kkiiltiiri
tzerinde etki yapmis ve milletlerin siyasal yapilarinin gekillenmesin-
de rol oynamistir. Teknolojik gelismeler bir memlekette ekonomik refa-
hin yikselmesine sebep olurken, diger taraftan her iUlkede farkla uygu-

lamalar nedeniylé de bir lilkenin digerinden daha ¢ok gelismesini sag-

lar.

Teknolojiden dogan refahin birgok ydnleri mevcuttur. Bu yon-
leri su sekilde agaklayabliliriz. Artan Sgretim, gelisen kabiliyetler,
sagaltbilimsel ve eczacilikla ilgili teknolojinin siiratli basarilariy-
la diizelen saglik §arflar1 sayesinde ortalama insan Gariinin ylikselmesi,
olim oranlarinin azalmasi mimkiin olmustur. Tasima imkanlarindaki gelis-

melerle insanlarain daha iyi beslenmeleri saglanmaktadiar.

Kimya sanayiinde meydana getirilen gelismelerle tabiatta kat

olan pek ¢ok maddenin sun'i olarak yapilmasil imkanlari ortaya ¢ikmistir.

Elektronik cihazlar gelisirken otomasyon yayglnlasmls, tekno-
lojik ilerleme yodnetimde (sevk ve idarede)'mﬁessiriyete yol agmistir.
Byle ki, mliessiriyete sahip, teknik bakimdan uyanik, hazla hareket ede-
bilen ve daha Onceleri sadece kiigiik bir azinligain sezgi ile bildigzi

- gzelliklerde egitim gormis yeni bir nesil dogmustur,

Teknolojik gelismenin ekonomik faaliyetler ilizerinde olumlu et-

kileri bliyiiktir. Tirmalar rekabet piyaéa51 iginde yasabilmek wve daha f
fazla kdr etmek amaciyla birim basina Uretim siirecini kisaltmak ve mali-
yeti diigirmek ig¢in g¢gesitli sektorlerde yeni tekniklerin uygulanmasina ve
yetiramlar yapilmasina g¢alisilmaktadar. Boyle bir ilerleyis isletmede ve-~
rimliligi artirir ve imalatta kaliteyi yiikseltir. Diger sartlarin aym
kaldag: hallerde teknolojik melisme adam bagina verimliliZi artirmzkta-

dir,
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Teknolojik gelisme, ekonomi igerisinde sadece sinal kesim
igin tesirlerini gostermez. Tarim, madencilik ve difer alanlarda da

kendini ortaya koyar.

Teknolojik gelisme sayesinde tabii kaynaklardan az masraf-
la faydalanma imkanlari doZar ve teknolojik gelisme, sadece Uretim

gafhasinda degil, iiretilen mallarin pazarlanmasinda da &nem arzeder.

Teknolojik gelisgmenin saglanmasi i¢in iimi gelismeler; egi-
timin gelismesi ve arastirma iglemlerinin genigletilmesi, sehirlesme
ve yeni kiiltir ara¢larinin ortaya glkﬁ&Slyla sosyal yapida meydana

gelen degigimler gereklidir,

Teknolojik gelisme konusu hem milli ekonomi seviyesinde ve

hem de isletme seviyesinde ele alinabilir,
Teknolojik gelisme iki hususla ilgilidir.

1) Aragtirmalarin gelistirilmesi, yeniliklerin diizenlenme-

si ve yenilifin uygulanmasi politikalarz,

2) Baskalari tarafindan vapilan teknik ve bilimsel galais-

malardan yararlanilmaszt.

Verimlilik artisinda blyik bir roli bulunan teknelojik ge-
lisme i¢in en milkemmel yol bu iki hususu en iyi sekilde birlestirmek-
tir.

dd, Organizasyon, Sevk ve Idare:

Organizasyon ''igsletmede mevcut giiciin en etkili, siste-~
matik, olumlu ve koordine bir sekilde uygulanabilmesi igin, islethe-
deki fertlerin veya gruplarin gorevlierini en iyi gekilde yapmak ilizere

(35)‘

diizene konulmasi ve gereken imkanlarla teghiz'edilmesi”dir

Sevk ve idare ise, kisaca isletmenin i¢ ve dig faktdrlerin
gerektirdigi sekilde organizasyonu yapilarak, yoneltilmesine denir,

(34)=

Sevk ve idarenin esaslarini su sekilde siralayabiliriz

1) Planlama: Gayeye ulasmak ig¢in yapilmasi gereken islerin

ve kullanilmas:r gereken metodlarin tesbitidir,

2~ Koordinasyon: Teskilatl meydana getiren fertler ve bo-

liimler arasinda ahenk saflama faaliyetidir.

(33) Litfullah Tenker, i&letmélerde Organizasyon ve Prodilktivite Ilis-
kisi, MPM Konferanslar:i, 1968-1969, s. 362,

(3%) Ilter Akat, Endistri Isletmelerinde Sevk ve Idarscilik, Endiistri-
de Prodiiktivite Seminerleri, s. 676,
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3) Kontrol: Tegkilati meydana getiren fertler ve b3liimle~
rin kendilerine verilen gdrevleri zamaninda yerine getirip getirme-

diklerinin gdzetilmesi faaliyetidir.

L) Organizasyon: Amacin gergeklestirilmesi i¢in maddi ve
begeri yapinin kurulmasi, karsilikli minasebetlerin ve yetkilerin

dengeli ve agik bir sekilde belirtilmesidir.

Bir isletmede sevk ve idarenin basgariyla yliriitilmesi, ve-
rimliligin saflanabilmesi ancak bu dort esasin layikiyla yerine g~

tirilmesine bagladar,
ee. Uretim Planlamasi ve Kontrolii:

/ol K Bugiin endiistride prodiiktivitenin, karliliZin en biiyiik
clara
amili emek, malzeme ve techizatin miimkiin olan en randimanli bir ge-

kilde kullanilmasi kabulolunmakt:adir,

I$£e endiistride mevcut bu beseri ve maddi imkanlarin
miimkiin olan en randimanli bir sekilde kullanilmas: ig¢in yapilan
planlama, takip, kontrol, siparig, stoklama ve ikmal faaliyetleri,
istihsal, planlama ve kontrel, stok kontrcl faaliyetleri olarak ta-

(35).

bir edilmektedir

Ayrica istihsal planlamas: su Sekilde de ifade edil-
mektedir, "Bir mamuliin belli bir siire icinde helli bir miktarda ima-
1i i¢in gerckli, makina, te¢hizat, malzeme ve isgiiciniin tesbit edil-~

(36)

mesine "Istihsal Planlamasi" denir"

Isletmeler kit ve pahali olan beseri ve fiziki kaynake
lari en randimanli bir sekilde kullanarak daha iyi kalitede ve daha
fazla miktarda istihsalde bulunabilmek ig¢in istihsal planlamasi ve

kontroline bugiin diinden daha fazla ©dnem vermektedirler,

fstihsal planlamasi ve kontrolii hammadde, isglicii, maki-
na ve teghizatla diger iretim faktSrlerinin zamaninda tedarik edilip
igtihsal siirecinde en verimli bir sekilde kullanilmasina baglanmasi,
istihsal faaliyetinin is akimina gore diizenli bir plan gergevesinde
faaliyetlerin sonu¢landirilmasi velallclya zomaninda teslim edilmesi-

ni kapsar ve biitin faaliyetleri koordine eder.

{(35) Mahmut M.Mumcuoglu, Istihsal Planlama51, Endistride Prodiktivite
Semineri, s. 289,

(36) Ilkin BErkutun, Istihsal Planlamasx, Endilstride Prodiiktivite Se~
mineri, s. 115.
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Sonug olarak diyebiliriz ki, isletmede verimliligi artair-
mak, binnetice azami kar elde etmek igin liretime katilan faktdrler
en randimanli bir sekilde kullanilmalidar. Bunun gergeklestirilmesi
de ilretim faaliyetinin baslangicindan satigina dek bir p1§n gergeve~

sinde yliriitimi ve takibi gerekir.
ff., Kalite Kontrolii:

Verimliligin artirilmasi sadece maliyetlerin diislirlilmesiy-
le bir anlam ifade etmez. Kalitenin bozulmasiyla maliyetin disiiriil-

mesi, verimlilik grtis: olarak kabul edilemez.

Bunun igin standart bir kalite belirlenerek bu standart
kaliteye gdre Uretim kontrol edilmelidir. Isletmeler hem istihsal
glireei iginde ve hem de nihai iUriin halinde kalitesini kontrol etme-~
1i ve imalat spesifikasyonlarina uygun olarak iiretmek zorundadar,
Yeterli bir kalite kontroli ayni zamanda hammadde ve malzeme verim-

1iliginin yiitkseltilmesinde en basta gelen bir tekniktir.
gg. Tam Kapasite Ile Galisma:

Isletmenin liretim glicliniin bir ifadesi olan kapasite, is-
letmede belirli bir zaman parcasi ig¢inde muayyen miktarda lretimde

bulunmanin &n sartidir.

Kapasitenin kelime anlami "bir organizcatnin sahip oldugu
liretim glici"diir. Isletme kapasitesi, herhangi bir isletmenin belirli
bir zaman parc¢asi igerisinde mal ve hizmet tiretim kabiliyeti ve cesa-
meti olarak ifade edilmekiedir. Prodiiktivite oranini olusturan emek
ve diger ilretim faktvrleri, ayni zamanda isletme cesametinin kantit;-
tif 6lg¢i birimleridir. Isletme kapasitesinin ikipci unsuru da islet-
menin lretim kabiliyetidir. Uretim kabiliyeti emek ve diger iiretim
faktdrlerinin liretim sirasinda onlardan beklenen fonksiyonlari tam
manasiyla yerine getirilmelerine godre tespit edilmektedir. Kapasite

(37)

genellikle iretim miktarlarina gbre belirlenmektedir

Aylﬁk kapasitenin meydana geimesi prodiktiviteyi olumsusz
yonde etkiler. Daha &nce prodiktiviteyi kisaca output'un input'a ora-
ni seklinde tanamlamistik, Prodiiktivitede artig ig¢in, belirli bir

ddnem igerisinde, istihsale katilan lretim faktSrleri sabit tutula-

———

(37) Mehmet Olug, Isletme Organizasyonu ve Y&netimi, s. 108-109,
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rak daha fazla lretim miktary saglanmali veya ayni liretim miktarina
daha az liretim faktdri harcanarak gidilmelidir. Bu bakimdan satig
faktdrlerinde goriilecek aylak kapasite isletme prodilktivitesini

olumsuz yonde etkileyeccktir.

Verimlilizi artirmak i¢in diger tedbirler yaninda isletme-~
de_aylak kapasiteye engel olmak zorunlu bir haldir. Bunun i¢in ilk
gnce yoneticiler satis kapasiteleri tahminlerini, srhhatli bir pa-~

zar arastirmasi scnucunda yapmalidirlar.

Verimliligin artirilabilmesi nedeniyle yukarada a¢ikladiga-
miz tedbirler disainda is etiidi ve is deferlendirme galismalarinin ya-
pilmasis, bakim meselelerinin ele alinmasil, pazar ¢alismalarinin sih-
hatli yiiriitiimii, kurulus yerinin ve isletme biiylikliigliniin uygun olusu
hususlarinin da dikkate alinmasi isletme verimlilifinin artlrllmaél
yéninden oSnem arzeder, Ayrica bilgi azkigi ve haberlegme sistemleri-
nin gelismesine‘ehemmiyet verilmelidir. Gerek ekonomide, gerekse ig~
letmede bu tedbirlerin kolayca uygulanabilmesi devlet-isgi-isveren-

gsendikanin el, is ve gonil birlifl yapmasina baglidir..
- VERIMLILIK ARTISI VE GELIR DAGILIMI

Bir Onceki kisimda verimliligin artirilmasi hususunda ali-
nacak tedbirleri agiklamigtik. Bu tedbirlerin alinmasiyla verimlilik
artirilabilir, Ancak Onemli olan ikinc¢i husus bu aritisin devam etti-
rilmesidir, Bu da, verimlilik artisinda roli olanlarain verimlilik ar-
tislarandan dogan kazanglardan adil ray almalarina bagladar, Rail
bir dagilim yapilmamissa, taraflar sdz konusu artistan umduklari ka-
dar pay almadiklar:i takdirde, insan psikolojisi ve davranigi nedeniy—
le gelecek devrelerde ayni artigin saélanabilecggi sliphelidir. Demek-
ki, prodiktivite artisinin devami, bu artistan dolayi yiikselen hasila-

nin adil ve taraflarca arzulanan bir bigimde dapgalimina bagladir,

Sozinil ettigimiz taraflar isveren, is¢i, devlet ve toplumun
her kademesidir. Prodiiktivite artisi ig¢in bu gruplarin gabasi gerek-
lidir. Isveren, miltesebbis gliclinli artirir ve sermayesini yeni makina
ve techizata tahsis etmesi ve organizasyonu milkemmellestirmesi icabe-
der. Is¢inin iretim kabiliyetini yani vasif derecesini ve gayretini
artirmasi, devlietin de.bu konuda ihtiya¢ duyulan iktisadi ve sosyal
tedbirler almasi ve toplumun her grubunda bulunanlarain bir kampanyaya

(38)

katilmalari zorunludur « Goriildiigli izere prodilktivitede artig, ge-

$itli gruplarin isbirligi ve cgabasiyla artacaktar. Bu artis istihsal

(38) Sobahaddin Zaim, a.g.e. s. 249,




miktar ve kalitesini artiracak ve dolayisiyla milli gelir ¢ofolacake
tir., Boylece taraflar bu artisin saglanmasinda gosterdikleri faaliyet-

ler mukabilinde bir karsilik bekleyeceklerdir.

Buradaki onemli husus verimlilik artiglarindan dogan geli-
rin kimlere ve ne oranda dagitilabilecefi meselesidir. Bu mesele her
menleketteki iktisadi prensiplere gore defigmektedir. Munzam hasila-

(39)

nin boliigliminde asagidaki ihtimaller s&z konusu olur

Prodiiktivite artiginin muhtelif gelir gruplar:r rasinda tak-

(40)

siminde dort ihtimalin varit oldugu belirtilmektedir

aa, Prodiiktivite artisinin tamamen kiara ildve edilmesiyle

igverenin hissesini artirarak sermaye terakiimini artirmak,

bb. Emek payinin gogaltilmasi amaciyla s02z konusu artigsa

icret ve maas karsilijginda galiganlara intikal ettirmek,

cc. Verimlilik artisina paralel olarak fiyatlara dlisirip

miistehlik kitleye istifade saglamak,

dd. Veya ilk li¢ ihtimalin muhtelif nisbetler dahilinde ¢e-

5itli kombinezonlarini yapmaktlr;

Isgi, isveren ve tilketici gosterdikleri faaliyetler ve fe-
dakarliklar kargiliginda sdz konusu artistan hakli olarak faydalanma-

y1 beklerier,

¥

VYukarada siralanan goriislerden birincisi olan ilave munzam
hasilay: kara ilave etmek goriisline, sermaye terakiimiinii hizlandirarak
slir'atle kalkinmak isteyen lilkeler egilim gostereceklerdir, Burada
ildve karlarla sermaye fazlalastirilarak yatirimlar yogunlagiirilae
cak ve dolayisiyla hizli kalkinmaya katkida bulunulacaktir. Ancak,
bu goriigste hizla kalkinmanin saglanmasiyla birlikte, ig¢i ve tike-
tici gruplari pay almadiklari halde, isveren kesimi fazlasiyla ya-~

rarlanabilecektir,

Tkinci gorils ise, fiyatlar sabit tutularak verimlilik
artiglarindan dogan kazanglarain licret ve maaslara intikal ettiril-
mesi gorisiidir. Maas ve licretli grubun hayat seviyesi, yikseltilmek

isteniyorsa bu yola gidilebilir. BBylece verimlilik artisi oraninda

(39) Sabahaddin Zaim, 2.8.¢. s. 249-250.

(40) sarahaddin Zoim, Ueret Artislarinin Prodiiktiviteye Gore Ayarlan=-
masi, C.XII, Sayi: 3, Aralik 1973, s. 30-31.
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ficret ve maasglarin artirilmasiyla, s0z kenusu grubun satinalma glici
yiikseltilmis olur. Hem de talep fazlaliklari nedeniyle slirim takanik-

liklari giderilir,

Bugiin enflasyona engel olunmasi amaciyla licretlerin verim-
1ilik artislarina gore ayarlanilmasi yoniinde egilimler baglamistir,
Ancak sendikalar tarafindan da hayat pahalialigil sebep olarak gosteri-

lerek bu goriis pek nazara alinmamaktadir.,

Uglincii gdriis ise licretler sabit tutularak fiyatlarin disii-
ritlmesi gorisiidir, Bsylece verimlilik aftlslndan biitiin tiketici grup
faydalanmis olacaktar. Ancak, bu yol hemen hemen hig uygulanmamakta-

dir. Ayrica igverenler, fiyatlarin disgliriilmesi yolunda zmorlanamaz.

Verimlilik artislaraindan dojan kazanglarin muvazeneli bir
sekilde is¢i-isveren-tiiketici arasinda paylastirilmasz en uygun go-

riigtiir,

B- RANTABILITE (KARLILIK)

Tesebhilis davranislarinin analizi ve a91klam581 glintimliz-
de igletme iktisadainin dnemli konularindan biri olarak gorinmektedir,
Bunun merkezini de, isletmenin pnlanlama ve karar alma islemlerine nii-
fuz etme gabalari tegkil etmektedir. Bu sekildeki bir galigma igin
ilk adim igletmenin hedef olarak segtigi hedef ve amag¢larin belirtil-

mesi, tespit edilmesidir.

(41)

Bu ama¢laris soyle belirtebiliriz : -
a) Maddi Amaglar

ab) KAr

ac) Hasilat gabalari

ad) Iktisadilik cabalara

b) Gayri Maddi Amaglar

bc) Prestij ve kudret yabalari
bd) Bagamsizlik gabalara

be) Ahlaki ve sosyal prensipler

(%1) Latif Gakici, Sanayi Isletmelerinde Rantabilite, Ankara, 1973,
s. 10,




a- MAOHIYETI

Zamanizin isletmelirde difer tali araglarla birlikte nihai-

asli amacain rantabilitenin maksimumlastirilmasi oldufunu girmekteyize

Rantabilite kavrami tesebblic ile ilgili bir terim oldujun-
dan, rantabilite ile ilgili incelemeler, tegebbils faaliyetleri hakkin-

(42)

da bir deger yargisina varmak iizere yapilmaktadair

Rantabilite, klasik anlamda "bir isletmede belirli bir dev-
re sonunda elde edilen karln; o devrede kullanilan sermayeye oranili-
dir. Goriildiipi dzere rantabilite, isletme faaliyetinin sonucunu’ gés-
teren bir olg¢lidir. Bu kavrax bir oran seklinde nitelendirildigi ig¢in
bir nisbeti ifade eder ve (%) olarak gdsterilir. Bu nedenle rantabi-

lite sdyle bir formulle ifade edilir:

Kar x 100

Sermaye

Rantabilite =

Rantabilite tarifinde geg¢en isletme mefhumu ile genis ma-
nada isletme kastedilmektedir. Rantabilitenin prodiiktivitenin aksine

(43)

dar manadaki isletme ile ilgili bir kavram oldugu belirtilmektedir

58z konusu'kavramln taniminda yer alan "Kar' da, genel hat-
lariyla, satis hasalatindan maliyetlerin ¢ikarilmasiyla elde edilir,
Formuliimiiziin payinda bulunan karain yiliksek olmasi ig¢in satis hasilata-
nin yiksek olmasina veya ayni miktar mal ve hizmetin daha diiglik mali-
yetle istihsal edilmesi gerekir. Bunun daisinda rantabilite oraninin
yiksek olmasi igin paydada yer alan sermaye miktarinin devir sirati

artirilarak dislirilmesi icap eder.

Rantabilite isletmenin tek bir finansman veya yatiraim saf-
hasainy defil, maliyet, satis, yatiram, finansman problemlerini de

igine alan genis bir konudur.
- b~ RANTABILITENIN UNSURLARI

Bu baslik altinda isletmenin biitlin fonksiyon alanlarindaki
galigsmalarinin bir iriinii olan ve kidrin sermayeye orani olarak ifade
edilen rantabiliteye tesir eden unsurlardan Snemlileri incelenecek~

tir,

(42) Kamuran Pekiner, a.g.e. s. 19.
(43) Minir Kutluata, a.g.e. s. 34.
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aa. Satis Hasitalata:

Satis hasilati, birim satis fiyatlariyla satig miktarlarie
nin ¢arpimi suretiyle belirlenir, Bilindigi ilizere satig fiyati ve
miktari lizerinde piyasa gartlara dnemli rol oynarlar., Kazang amacina
yonelmis igletme, miktar politikasani takip ederse karini maksimum-
lastirmasini, fiyat politikasini takip ettiginde de ortalama maliyet-
lerin minimumlastairilmasini gerg¢eklestirir, Satis hasilatainin arimasaz,
bir taraftan isletme disi faktdrlerce dijer taraftan da igletme igi
faktorlerle belirlenir ve bir siniri vardir, Isletme ig¢i ve disi fak-
torlerin tesiriyle de hasailadaki artas ~ oram gikaelecabktir kiy
satis hasilatina artirabilmek ig¢in ya birim fiyat:r artirilabilmeli,
ya da daha fazla Uretimde bulunarak bunun tamamini satabilme-

lidir-. Bu da o isletmenin pazarlama politikasina baglidair,
bb. Maliyetler:

Kari genel hatlarayla (satis hasilati-maliyet) olarak be-
lirtmistik., Bu nedenle maliyetlerdeki azalis kari yiikseltecek ve do-

layisiyla rantabiliteyi artiracaktar,.

"Igletmeler cesitli tretim faktdrlerini birlestirmek, kom-
bine etmek suretiyle, bunlardan toplum ihtiyaglarini tatmine yaraya-
cak sekil, wvasif ve miktarda mamil ve hizmetler meydana getirirler,
iste, her isletmenin kendi faaliyet konusunu tesgkil eden mamil veya
hizmetleri elde etmek ig¢gin harcadigr gesitli istihsal faktoriiniin pa-
ra ile ifade edilen dééerine maliyet veya maliyetler masrafi' de-
nir(qq). Sunu da belirtmek gerekir ki, para ile ifade edilen liretim
faktdrlerinin maliyet kapsamina girmesi igin mutlaka OSdemeds” bulunul-

mus olmasi s8z kohusu degfildir,

Bu bakimdan maliyetler, istihsalde kullanilan faktdrierin
miktar ve fiyatira istihsal tekniginin emek ve sermayeye yofun olusu-

na baglidir. Ayraca, teknolojik geligme, rasyonellik tfedbirleri, ham-

" madde tedarik ve stok politikasi maliyetlere tesir eder., Yukaraida da

belirttigimiz gibi, kara belirleyici fonksiyon olan maliyetlerin di~

giriilmesiyle rantabilite yilkseltilebilir.
cc. Sermaye Devir Sir'ati:

Difer unsurlarla birlikte sermayenin devir slir'atindeki de-
Bismelerde rantabilite oranina etki eden sermayenin donme siirati "ser-

mayenin bir kere doénmesi gerekli zaman miktarinin belli bir ddneme

[ —

(44) Nasuhi Bursal, Maliyet Muhasebesi, Istanbul, 1974, s.'1.
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(435)

alt zaman miktarai igerisinde kag defa bulundugu''dur o« Sermaye de-

vir slirtati penellikle su formul ile hesaplanir,

Satisg Hasailati

Sermayenin Devir Sirati =
Ort.Sermaye Degeri
Sermaye devir sirati ayni miktar veya daha az sermaye ile

satis hasilatinin fazlalastirilmasi suretiyle artirilabilir.
dd. Sermaye:

Rantabilitenin maksimumlastirilabilmesi ig¢in satis ha-
si1latr ve maliyet unsurlari yeterli degildir. Uygun bir sermaye ihti-
yaci da gdzodniinde bulundurulmalidir. Istihsal hacmindeki bir artis
sermayedeki artisla gergeklestirilebilir, Ayrica isletmeler finansal
dengesini saglamak igin de belirli miktarda sermayeye ihtiyag¢ duyar-

lar.
c- SERMAYE VE KAR KAVRAMLARI

Rantabilite oraninin belirlenmesinde dnemi olan "Sermaye ve

Kar" kavramlarinin agikliga kavusturulmasi faydali olacaktar,

(46)

aa. Sermaye

Bir isletmede para ile &l¢iilebilen materyal olan ve ol-

mayan istihsal vasatalarinin tamami olarak tanimlanmaktadir.

Mali wve ekonomik rantabilitenin hesaplanmasi ve gesitli
analizlerde kullanilmasi ihtiyacaindan dolayi sermaye, dzsermaye ve

yabanci sermaye olarak iki kisimda miitalaa edilmektedir.

0z sermaye olarak, igletme sahip ve ortaklarinin koyduklamy
sermaye, ihtiyat ve ihtiyat niteligindeki karsiliklar ve dagitilmayan .

karlarin toplami kastedilmektedir.

Yabanci sermaye ise orta ve uzun vadell krediler, tahvil

ihraci yolu ile saglanan sermayedir,

Rantabilitenin tam ve dofru olarak hesaplanabilmesi igin ge-

rekli sermaye miktarinin tespiti ¢ok Snemlidir.
bb. Kar:

Uretim faktdrlerinden tabii kaynaklarin sapladigi gelire
rant, sermayenin sagladif:r gelire faiz, emefinkine de iicret denmekte~
dir. Uretim faktorlerini istihsalde bulunmmak amaciyla bir araya getiren

mitesebbisin geliri de kardar.
(45) Latif Gakici, a.g.e. s. S8,
(46) ratif Cakici, a.g.e. s. 69

—_—
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Mitesebbis digindaki dipger iretim faktirleri dncedon tes-
pit edilen gelirlerini, isletmede faaliyet devresi zararla kapansa
dahi herhangi bir riziko sdz konusu olmadan alabileceklerdir. Ancak,
mitesebbis kar elde etme amaciyla Hiretim faktdrlerini bir araya ge-
tirerek istihsalde bulunmaktadir. Mitegebbis zarar ihtimalini de gtz
gniinde bulundurarak tesebbliste bulunmakta, Bu durumda zarar miitegeh-
bise ait olacafiné.n. kar bir rizikoyu gbze almanin karsiligi olarak

miitesebbisin hakkaidair,

Bu sekilde mahiyeti agiklanan kar, genel anlamda "d&nem ba-
g1 ile donem sonundaki 6z sermaye arasinda pogitif farktair''. Daha agik
bir sekilde de satis hasilatiyla maliyetler arasindaki fark olarak
tanimlanmaktadir. Ancak borglarin diistilmesinden sonra igletme meveut-
larinda meydana gelecek olan artislarin kar olarak ifade edilmesi ye-

(47)

rinde olur

Rantabilite hesabinda esas olacak karin doZru tespiti igin
Kar/Zarar cetvelinin yeniden diizenlenmesi, bilanqodaki varliklarin

dogru olarak deferlendirilmesi gerekir,

Xar olarak ifade edilen kavram su ii¢ unsuru biinyesinde ta-

(48)

simaktadir

1) Miitesebbisin galaigmasinin karsiligi alacaegy ilcret,
2) Riziko ve belirsizligin karsalijpi olarak miitesebbisin
nlmasi gereken risk primi (mitesebbis kara),

3) Tekel karsilii:r olarak kar.

Kar kavraminin agiklanmasini bazi kar formiillerini tablo

halinde belirfterek tamamlayalzym.

Sermaye Kari (Briit kar) G,=E - K=(Satis hasilati-maliyetler)

Faiz sonrasi net kar G_= B-(K+FC,z)=B8atis hasilati-~(Maliyetler+Dig

p kaynak faizleri)

Net (Miitesebbis) Kdr GGk=E-(K+FC.z+EC.w)= Satis hasilati - (Mali-
yetler+Dis kaynak faizleri+0z sermaye faizle-
ri) :

(47) Suat Keskinoglu, Genel Isletme Ekonomisi Dersleri, C.1I, Istan-
bul, 1962, 5. 72.

(48) 1Atif Cakici, a.g.e, Se. 70
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d- RANTABILITW TURLERI
aa, Oz Sermaye Rantabilitesi (Mali Rantabilite):

Bugtinkii hiir piyasa ekonomisinde miitesebbisin asli ve
. [ ~r (v} aw ~ - 3
nihai amacinin kar saglamak oldupuna gire karin 8z sermaye orani lle
ifade edilen Oz sermaye rantabilitesi igletmenin basari $lglisii olarak

kullanilabilir.

Isletmenin gergek karlilik durumunu Sz sermaye rantabilite=

si yansitir. Bu rantabilite;

Net kar
0z Sermaye

formiilll ile ifade bulur.

0z sermaye rantabilitesi oraninin azamilestirilebilmesi
igin, isletmede yoneticilerce neler yapilmali, ne gibi tedbirler
alinmali, sorularina cevap igin oldupu kadar; isletmeye kredi vere-
cek olanlara isletme karliligi hakkinda bilgi vermesi bakimindan ige
yarar, Ayrica isletme igi ve isletmelerarasi sonug¢lar arasindaki mu-

(49)

kayveseler i¢in bu rantabilite yararlidar
bb. Toplam Sermaye Rantabilitesi (Ekonomik Rantabilite):

Bu rantabilite igsletmenin kaynaklarini ne ©lgiide kirly
kullandigani gosterir. Toplam sermaye rantabilitesi, net isletme kA~
rina dis kaynak sermayesi igin Odenen faizler yani finansman masraf-
lari ilave edilerek sermayeye oranlanmasi suretiyle elde edilir. For-
miilles

Net Kar +. Faizler

Toplam Sermaye Rantabilitesis
Toplam Sermaye

¢larak gdsterilebilinir,

Toplam sermaye rantabilitesini bulmak ic¢in yukarida da de-~

gindigimiz gibi diz kaynak faizlerinin kara ilive edilmesi zaruridir,

Bazi yazarlar sermayenin veriminin Slg¢tilmesinde toplam serw-
maye rantabilitesinin ele alinmasi gerektigini, gﬁnkﬁ karin sadece Oz
sermayeden degil, igletmeye tahsis edilen sermayeden dogdugunu &dyle-
mektedirler. Bu iddiaya ragmen, rasyonellik ve kazang prensibine yo-
nelmis miitesebbisin asli ve anihai amacinin isletmeye yatirdigi 6z ser~

mﬁyi“ﬁnitesi bagina maksimum kar saflamak oldugu gdriisii hakim olan g~
LS R,

(49) LAtif Cakzcx, Aegee., S. 50~52,
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Sermaye ile kar arasinda fonksiyonel ve sartli bir iligki
vardir. Fakat her iki unsura tesir eden faktorler farklidir. Sermaye
kAra etki eden unsurlardan bir tanesidir. Kara etki eden faktdrlerin

(50)

basanda "Iggiicli prodilktivitesi" gelir
cc, Is Hacmi Rantabilitesi:

Kar/Satis hasilati resyosu ile ifade edilen is hacmi
rantabilitesi 1,- T'lak satis hasilatindan ne kadar kar saglandijga
olup, literatiirde "faaliyet kar: yizdesi' veya "satis marji' da de~

nilmektedir, Demekki,

Kar

Satis Hacmi Rantabilitesi =
Satig Hasilata

dira.

Formilde bulunan satig hasilatindan belirli bir devre igine
de isletmenin para ile ifade edilebilecek iktisadi ¢alismalari anla-
silmaktadir, Kar {Faaliyet kari) normal hallerde vergiler ve faizler
Bdendikten sonra, isletme sahiplerine 8lgiili bir kar sajlayacak sevi-

yede olmalz,

C~ PRODUKTIVITE - RANTABILITE MUNASEBRETLERI

Prodiiktivite ve rantabilite kavramlari arasindaki mina-
sebetin ortaya konulabilmesi igin prodiktivitenin, rantabilite oranie
nin asil unsuru olan kar iizerindeki etkisi belirlenmelidir. Bu neden—
le prodiktivite ile kidr ve sermaye arasindaki karsilikli ilgiyi tes-

pit etmelt, prodiiktivite ile rantabilite miinasebetini ortaya koyacak-
(51)
tar . -

Bilindigi lzere prodiiktivitenin konusu,>her ekonomik fa-
aliyeti kapsadiga halde, dar anlamda isletmedir. Rantabilitenin konusu
ise genis anlamda tesebbiistiir., Tesebblisiin faaliyetlerini, gerekli in-

. putlari tedarik, istihsal ve siirim konulari meydana getirir, Isletme

ise genellikle istihsal faaliyetini ihtiva ettifi belirtilmektedir.
Prodiiktivite her iktisadi faaliyet dg¢in gegerli bir Blgu
olmasina ragmen llkemizde yapilan g¢alismalarin hemen hemen tamani is-

tihsalle ilgili olup, prodiiktivite denince ilk akla gelen istihsal pro-

dilktivitesini kapsamaktadir. Rantabilite ise tedarik-istihsal-siiriim

faaliyetlerinin bir sonucu olarak ele alinir.

(50) Latif Gakici, a.g.e. S. 52-53,
(51) Minir Kutluata, a.g.e. s. bk,
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Du bakimdan isletme~tesebbiis ve prodiktivite-rantabilite

kavramlari arasindaki ilgi (Sekil: 1)'de gdriilmektedir (52).
Raralalil
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Sekil 1, Tesebbiis-Isletme~Rantabilite-Prodiiktivite
Miinasebeti.

Sekil 1'in lst kisma Prodiiktivite-Rantabilite miinascebetini,
alt kismi ise tegebbiis-igletme milnasebetini gostermektedir, GOriilii-
yor ki, t6§§bbﬁsﬁn faaliyetleriyle ilgili olan rantabilite, isletme~
" nin meselesi olan prodiktiviteyi artirici tedbirlerle, rekabet piya-

(53)

sasinda avantajli duruma gécebileéektir
a. PRODUKTIVITENIN RANTABILITEYE TESIRI

Daha Once tesebbiisiin asli amaca kari maksimumléstlrmak ol~
dufunu sdylemistik, Bilindijgi ilizere rantabilitenin esas unsuru olan
kar genel hatlariyla satis gelirleriyle maliyetler arasindaki miisbet
farktir. Bu nedenle kari azamilegtirmel ig¢in ya maliyetleri sabit tu-
tup satis gelirini” artirmak veya maliyetlerin diisiirilmesi suretiyle

miimkiindiir,

Saéls gelirlerinin yiikseltilebilmesi piyasa sartlari uygun
oldufu takdirde, istihsal miktari ayni seviyede tutularak satis fi-
vatinin ylikseltilmesine veya istihsal miktarinin artirilmasina bagla-
dir. Sadece istihsalin artlrllmasi problemi hzalletmez, ilave istihe-
sal miktarainin da satilabilme imkani sdz konusudur, Ilive istihsal
miktarinin artisi bagarili bir pazarlama politikasiyla miimkindlr, Ay-
rrca ilave siirlim ig¢in yapilan pazarlaﬁa masraflarinin satig gelirle-~

rindeki artistan dliglik olmalidzir,

Y8netim, isletme ve satis giderlerini ihtiva eden maliyet-
lerin diigliriilmesi kiArain artisini saglarken, rantabiliteye miisbet ydnw
de etki eder,

(52) Minir Kutluata, a.g.e. s, 46,
(53) Minir Kutluata, a.g.e. s. 46,
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Istihsal faktorlerinin alaim fiyatas veya satis fiyati te-
sebbiis tarafindan kolay kolay degistirilmesi milmkiin olmadigandan,
satis gelirlerinin fazlalastirilmas: veya maliyetlerin diigiiriilmesi
kdari maksimumlastirar, dolayisiyla rantabilitenin artisinda prodiik-

tivite rol oynar.

Eger sliriim imkani varsa istihsali artirmak suretiyle ger-
geklesecek prodiiktivite artisi, siiriim imkana miimkiin degilse ayna
istihsalin daha az girdi ile elde edilmesi (maliyetlerin diisliriilme~
si) seklindeki bir prodiiktivite artigi rantabiliteyi maksimumlagtir-

mak i¢in daha uygun olacaktar.

Prodiktivite artisi rantabiliteye miisbet tesir etmeyebilir,
Boyle, bir durum ayr2 girdi ile elde edilen ilave satis imkaninin
olmamasi veya proditktivite artislarina rafmen iiretim faktdrlerinin
fiyatlarinin fazlalagmamasi veya satis fiyatlarlnln diismesi halle=-
rinde stz konusu olur. Ancak bu durumun gergeklegmesi belirtilen men
fi degisikliklerin prodiktivitede goriilen miisbet artislardan fazla

(54)

olmasina baglidir

Sonue¢ olarak diyebiliriz ki, menfi defisiklikler prodikti-
vitedeki miisbet degisikliklerden az ise, prodiktivite artisar rantabi-
liteye misbet tesir yapar. Rantabilite artisini saglamak ig¢in tekno-
lojik depisiklik nedeniyle sermaye fazlalastiralirsa kar artmakla
birlikte rantabiliteden bir artig gtrillmeyecegi gibi azalabilir de.
Bu bakimdan prodiiktivite artisi rantabiliteye menfi yonde etki eder.
Prodiiktivite artisinin ayni inputla daha fazla istihsal elde edilme~
si geklinde gerc¢eklesmesi halinde ilave output satailamazsa bu durume

da da prodilktivite artisi rantabiliteyi etkilemez.
b. Rantabilitenin Prodiiktiviteye Tesiri

Rantabilitede meydana gelebilecek bir artigsain prodiiktivite-
ye etki edebilecegini ve etmeyece#ini kesinlikle sBylemek miimkiin defil-
dir, Ancak, kiarda gbriilen artislarin 8z kaynak sermayesinde meydana ge~-
tirecegi degigiklikler yoluyla rantabiliteden prodﬁktivitéye doZgru gi~
den bir miisbet tesir goriilebilir. Karain artmasiyla isletmede arzulanan
defigiklikler gergeklegtirilebilir. Rantabilite artisinin gerg¢eklesme-
sine imkdn verscek yiiksek karlardan ihtiyatlar ve dagitailmayan karlar
seklinde 5z sermayeye yapilacak ilaveler, prodiiktivitenin artirilmasi-

na yarayacak ileri teknoloji, randimanli bir bakima kalitell hammadde

(54) Minir Xutluata, a.g.e. s. 49,
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kxullanilmasina imkan veriyorsa rantabilitedeki artislarin prodiktivi-
teye etkisi sz konusu olabilir. Ancak, sapglanan kir artislarini di~
vidant olarak dagitiyorsa rantabilitenin prodiktiviteye etkisi miim-
kiin degildir, Bunun yaninda kar artisindan dolayi isg¢iler faydalanip
licretleri artiraliyorsa, emegin milessiriyeti artabilir. Ayrica ydne-
ticiler rantabilite artisindan kendilerinin bagarisi olarak kabul
edip memnun Kaliyorlarsa, sevk ve idarenin gonll giliclinde meydana ge=~

len artisla prodiktivitenin de artmasa mimkiindiir,




BOLUM II
IK7isaDI DEVLET TRSEKKULLERI

Tezimizin konusunu tegkil eden ve ekonomide &nemli yeri
bulunan Tktisadi Devlet Tesekkiili isletmesini ele aldigimizdan, bu
bdlimde ilk once isletme kavraminin mahiyetine, g¢gegitlerine ve te-
gebbiis kavramina deginildikten sonra Iktisadi Devlet Tegekkiilleri=-

nin Ynemli ydnleri incelenecektir,

A~ ISLETME
a~- ISLETME KAVRAMININ MAHIYETI

Isletme kavrami, isletme. iktisadi ilminin ana mef-
humlarindan birini ve konusunu tegkil eder. Bu bakimdan her vesi-
leyle ¢esitli yazarlarca tarifleri yapila gelmistir, Bu tariflerde
baza ortak hususiyetler mevcuttur., Bu kavram su sekilde tanimlana=-
bilir: "“Isletme, liretim faktérlerinin suurlu ve sistemli bir sekil-
de bir araya getirilerek, azami kar elde etmek amaciyla, liretim fa=-
aliyetinde bulunan ve bu faaliyet sonunda bir katma deger meydana

(1)

getirilen iktisadi bir lnitedinr"

Isletme mefhumunu iyice kavrayabilmek igin bu tariften
gok, tarifteki unsurlar lizerinde durmak gerekir. Bu unsurlar gunlar-
dir,

aa. Uretim faktdSrlerini suurlu ve sistemli bir sekilde,
bir araya getirme; igletme, lretim faktorlerinin tesadiifiine bir ara-
ya getirilmesiyle viicut bulmaz ve faaliyette bulunulamaz. Isletme
rizikoyu izerine alan miitesebbis tarafindan istihsal vasitalarainin
planli ve sistemli bir sekilde bir araya getirilmesiyle meydana ge-
Iir,

bb. Azami Kar Elde Etme Amaci: Mitesebbis ister devlet,
isterse sahis veya sahislar toplulugu olsun, ilizerine aldifx riskin

kargilagil veya yapmis oldugu faaliyet ve zahmetlerin karsilapgy ola-

rak kar elde etmeyi arzular. Isletme hayatiyetini stirdiirebilmesi igin
k@rli ¢alismak zorundadir. Tarifteki isletme tipinin nihai ve asli

Ll - . - .
amaci kar elde etme ve karini azamilegtirmektir,

(1) Liitfullah Tenker, Isletme Iktisadi (Teksir), C.1l, Ankara, 1968,
s. 6.
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e¢c., Iktisadi Bir Unite Qlusu: Iktisadi bir ilinite olusundan
maksat, isletmelerde hakim gayenin nakdi gelir elde eimek cldugundan-
dir. Gerg¢i iktisadi olmayan igletmeler olmasina ragmen dar anlamda

igletie, iktisadi bir iinitedir.

b- ISLETMENIN RKONOMI IGINDEKI ONEMI

Tkonomi defisik amag¢larla kurulmug, degisik bilyiikliikte ve
degisik dallarda faaliyet gdsteren isletmelerden meydana gelmis bir
topluluktur (2).

Bir ekonominin gelismesi, o ekonomi iginde bulunan iglet-
melerin bilylimesine, sayilarinin artmasina baglidir. Ekonominin sih-

(3)

hatiy ve bagarisi isletmelerin basgaraisiyla 8lgtiliir . Biiyliyen ig~
letmelerin ekonomik gelismeyi hazlandairdipi ekonomik gelisme hizlan-~
dikga isletmelerin biiylime sliratinin de arttifgi kabul edilerek iglet-

(&)

me-ekonoml miinaseheti belirtilmektedir

Diger dzellikleriyle birlikte azami kar gayesi de tasiyan
igletmeler’ meydana getirdikleri katma deferle milli gelire katkada
bulunur, yatirimlarini artirarak daha fazla kisinin ¢alismasini saf-
lar. Yani lilkede istihdam hacmini genigletir, Hrettikleri mallara
ihra¢ suretiyle doviz temin eder ve Tdemeler dengesinin kurulmasi
i¢in yardimer olur wve kazanglarindan Gdedikleri vergiler de milli

ekonomi ag¢isindan &nem arzeder,
e~ ISLETME CESITLERI

Isletmeleri mubtelif ydnlerden tasnif etmek suretiyle bir
¢ok gegside ayirmak mimkiindiir. Onemli olan, tasnifin ne ig¢in yapal-
makta oldugudur. Isletmeleri tasnif ederken esas alinacak kriterle-

rin arzedecekleri Onem, tasnifin amacina bagli olacaktar,

Tezimizin konusuyla ve amacimiza uygun tasnif, Milkiyet
Esasina gdre yapilan siniflandirmadir. [ktisadi Devlet Tegekkillleri

bu tasnif igerisindedir.

Onemine binaen Milkiyet Esasina gére yaplian siniflandair-

mayl daha agirk bir sekilde asagldaki gemada gorebiliriz,

(2) Litfullah Tenker, a.g.e. s. 10,
(3) Litfullah Tenker, a.g.e. S. 13.
(4) Miinir Kutluata, a.g.e. s. 2k,
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, Sahis Isletmeleri
|
Sermaye Isletmesi

8ZEL ISLETME Kooperatif Isletme

Dernek veya Tesislerin

Isletmesi

TASNIFI

Katma Biitgeli

iT ESASINA GORE ISLETME

Dairelerin

Doner Sermayeli

MULKI

KAMU ISLETMEST Mahalli Idareler

Kamu Iktisadi Iktisadi Dev-
Tesebbiisleri let_Te$ERKUI—
leri

Karma Tegebbiigzler
Diger Kamu Ik-
tisadi Teseb~
bisleri

Yabanci Sermayeli
Isletme

Tasnifteki dzel isletmeler, ©zel sahislarin sahibi veya or-
taklara bulunduklari igletmelerdir. Bu isletmeler dzel ve hiilkmi sa~

hislarca kendi nam ve hesaplarina isletilirler.

Yabanci sermayeli isletmeler ise yabanci tlizel ve hiikmi

sahislarin koyduklari sermaye ile igletilirler.

Kamu isletmeleri de, devlete bagli organlar tarafindan ko-
nulan sermaye ile igletilen devlete ait isletmelerdir, Kamu isletme-
leri, katma blitgeli dairelerin kurduklari igletmeleri, DOner Sermaye-
1i igletmeleri, mahalli idareler, ITktisadi Devlet Tesekkiilleri, ser-~
mayesinin yaradan fazlasia devlete Veyd tesékkﬁllere ait karma teseb-

bisleri kapsamaktadir,
B~ KAMU IKTISADI TESEBRBUSLERI

Buglinkii devlet anlayisi, toplu halde yasayan insanlarin
tim ihtiya¢larainin karsilanmasi, fertlerin hayat seviyelerinin ylksel-

tilmesi yani servet, refah ve moral gelisme yOniinden yiksek bir yasa-
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ma dizeyine kavusturulmasina yoneliktir. Devlet bir miitesebbis ocla-
rak iktisadi faaliyette bulunmnmaktadar. Bazi iktisat¢ilarin devlet

miidahalesinin sanirlandirilmasi goriisiine ragmen, giiniimizde teskilat-
lanma yoluna girerek, devlet fertlerin refahanin yikseltilmesi ig¢in

pek gok sahada gorevler yiiklenmigtir,

Devliet iktisadi faaliyvette bulunurken amaci sadece gelir
elde etmek degildir. Ekonomik faaliyeti bir kamu hizmeti olarak yap-
maktadir, Ekonomik ve sosyal meseleleri goziimlemede ¢aba gdstermekte-

dir.

Devletin milli ekonomideki mﬁeésiriyetini kabullenmek mec~
buriyetindeyiz. Ulkemizde de milli ekonominin buglinkii seviyesine gel~

mesinde Kamu Tesebbiislerinin rolii gok bliyliktiir,

a, TURKIYE'DE KIT'IN HUKUKI YAPISININ GELIgIMI

Yillar boyu siiregelen degigsikliklerine rajgmen, hentiz tu-
tarli bir sistem kurulamamis, yonetim ve denetimdekil farkli durumla-

rin sakincalary giderilememisgtir.

Cumhuriyetin ilanindan hemen 2 ¥1l sonra kurulan Sanayi ve
Maadin Bankasi, Cumhuriyetin devraldifz birkag¢ kshne fabrikanin igle-
tilmesiyle birlikte, ozel girisimin sanayi ve maden isletmeciliginde-
ki meselelerine yardimci olmasi ve onlari finanse etmesi konusunda
da gorevliendirilmistir. Belirtilen bankanin yerine kurulan Sanayi

Kredi Bankasi ile Devlet Sanayi Ofisi'nde bu gdrev devam etmigtir.

1926 yilinda ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanununda 8zel gi-
risim igin taninan gok Onemli Szendirici tedbirlere ragmen, gesitli
sebeplerle basara saglanamayinca yurt sanayllesme konusu daha geni;
agidan ele allnmak zorunda kalinmig ve 1933'de Simerbank, 1935'de
Etibank kurulup ilk beser yillik kalkinma plani hazirlanarak sanayi-
lesme gabalarina hiz verilmistir, Nihayet blitlin K.I.T.'nin teskildt-
lanma, galisma ve denetimleri 1938 yilinda 3460 sayila kanunla dii-
zenlenmistir. Ayrica Siimerbank kanununda yurt ekonomisi ig¢in kurul-
masl, ya da genisletilmesi yararli olan sanayi isletmelefine, Banka-
nin g¢esitli ydnlerden yardimci olacagi ve 3460 sayili kanununda da
K.I.T. miiesseselerinin halka agik sirket haline getirilebilecegi ya-

z1laidar.

23 sayali kanunla yapalan depisikliklerle birlikte, 26 yil
uygulanan 3460 sayili kanunun getirdifi diizenin her bakamdan genellik-

le tutarla ve yararli cldugunu sdylebiliriz, Bu kanun tutarliy ve ya-
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rarli olmasina ragmen, K.I.T.'in pahaliligan Onlenmesi, piyasada na-
zim rol oynamasi gibi goriislerle, lirettiZi mal ve hizmet fiyatlarai-
nin normalin altinda tutulmasi, mali imkdnlarinin g¢ok Ustiinde yati-
rimlara sevkettirilmesi, K.I.T.'in milyarlari asan borglarini Sdeye-

mez duruma diismesi 3460 sayili kanunun degistirilmesine yol agmistir.

Kamu Tktisadi Tesebbilislerinin bu duruma diismemeleri igin
alinmasi gereken tedbirler 154 sayili kanun gerefince yapilan ¢alig-
malarla tespit edilip buna gdre hazarlanan 440 sayili kanunla, 3460

gsayili kanun degiétirilmistir.

12.3.1964 yailinda gikarilan 440 sayaili kanun, Kamu Iktisa-
di Tesebbiislerinin c¢alismalaranda sm-crn karlilik ve verimlilik ol-
dufunu belirtmis, temel mala ve hizmetlere Hiikiimetg¢e miidahale edil-
digi takdirde dogabilecek zararin Blitgeden karsilanacagini ve biitiin.
tegekkiillerin kurulus kanunlarinin bu ilkelere uyacak bigimde yeni-

den hazirlanmasinl. Sngormiistir.

440 sayili kanun heniiz biitiinid ile uygulanip sonuglari alin-
madan Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin hukuki yapilarina yeni bir yb&n
verme ¢alismalarina tekrar baslanmis ve 1.12.1972 glin ve 7/5398 sa-~

yili Kararname ile, "K.I.T. Reformu Stratejisi' kabul edilmistir.

Kamu Tktisadi Tesebbiislerinin galismalarinda ve alinan so-
nuglardaki aksak ydnlerin gergek nedeni uygulamada oldugu halde, bu
aksak ydnlerin giderilmesi galismalari ile ilgili mevzuatlarin ve
teskilatin degistirilmesinde aranmakta ve hukuki diizenleme g¢alismala-

ri yillar boyu siire gelmekte.

Bundan dolayi sik sik diizen defisiklikleri K.I.T.'lerinin
¢aligmalaraini olumsuz yonde etkilemistir. Yapilacak is once ﬁygula-
malaran dilzene sokulmasi, eger bir girisimde aksayacak ydnler gori-
lirse yeniden dizenleme ve sistem degistirme yollarina gidilmesi ya-

rarli olur,
b, KAMU TKTISADI TESEBBUSLERININ TANIMI

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri deyimine Anayasamizin 126 ve
127, maddelerinde rastlamak miimkiindiir. Anayasamizin belirtilen mad-
delerinde, K.I,T. deyimi, sermayesinin tamami veya yaridan fazlasi
kamu kuruluslarina ait olan iktisadi isletmeler olarak ifade edilmis-
tir., Ayrica K.I.T. tanimina %468 sayili K,I.T.'in Denetlenmesi Hakkin-

daki Kanunda rastlanmaktadir. Yalniz bu tanim ""denetleme' ag¢gisindan
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yaprlmistir. S8z konusu 468 sayili kanunun 4, maddesine gore K.I,T.,
igdenmis sermayesinin yarisindan fazlasi kamu tiizel kisilerince sapg-
lanmis olan kurumlar ile bu kurumlarin ddenmis sermayesinin yarzdan
fazlasina sahip olduklari diger kurumlar ve Szel kanunlarla iktisadi
tegebbils olarak kurulmus olan dijer kuruluslar K.I.T.'ni teskil eder-

ler,”

Kamu Tktisadi Tegebbilisleri icinde, Tktisadi Deviet Tesek~
kiilleri en onemli yeri alir. Her K.I.T. bir I.D.T. depil, fakat her

I.D.T. muhakkak bir Kamu Iktisadi Teselbiistidiir,

Kamu Iktisadi Tesebbiisleriyle yéklndan iliskisi nedeniyle,
bu anlamda isletme, miiesses: ve istirak deyimlerinin tenimlaraina da
kisaca definmek yerinde olur. Isletmeler, Iktisadi Devlet Tesekkiille-
rinin ve miesseselerin mal ve hizmet istihsal iiniteleridir. Tesekkiili~
lere ait fabrikalar, banka subelerini isletmelere drnek olarak gdste-
rebiliriz. Mliessese ise, sermayesinin tamami Devlete ait tegekkiille-
re bagli ve tilizel kisilife haiz isletme veya isletmeler grubudur, Is-
tiraklerde dzel hukuk hikiimlerine gore kufulan ortakliklarin sermaye-
lerinin yaraisi veya daha azinin devlete veya I.D.T.'ne ait olmali-

éir (5> .

440 sayili kanun gereginoe; Yiiksek Denetleme Kurulunca de-
netlenen K.I.T. sayisi 1973'de 127'dir. 468 sayili kanun geregince
T.B.M.M., K.I.T, Karma Komisyonunda incelenip c¢alisma sonuglari bir
rapor halinde T,B.M.M.'ne sunulan K.I.T., 440 sayila kanuna gbre
Y.D.K.'nca incelenen 127 kurulustan.”Vaklflar Bankasi,  Ekici Tiitiinle-
ri Satis Piyasalarinin Devlet Nam ve Hesabina Destekleme Isleri ve
Uzel Iskin Fonu® disindaki 12k isletme ile "Tller Bankasiz, M.T.A,,

0.D.T.U., Elektrik Isleri Etiid Idaresi ve Sosyal Sigortalar Kurumu'uun
' (6)

toplamindan olusan 129 kurulustur

c. KAMU IKTISADI TESEBBUSLERININ TURKIY® ZKONOMISINDEKI
YERI VI ONEMI

K.,I.T, Tirkiye Ekonomisinde, gerek ekonomi iizerindeki et-
kileri ve gerekse iktisadi faaliyetleré katilma paylara agisindan
onemli bir yere sahiptirler. Karma Ekonomi Sisteminin uygulandipa

ilkemizde K.I.T. biiyilk yatiramlara gerektiren, ya da kfrlilik-verim-

(5) Maliye Bakanlijy ve Milletlerarasi Iktisadi Isbirlizi Teskildti,
K.I.Te ve Istirakleri ¥Y1llagi, s. 14,

(6) Yiiksek Denetleme Kurulu K.I.T. 1977 Yali Genel Raporu, s. 30.
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1ilik yoniinden ozel girisimin basaramiyacafgi veya ragbet etmediji
alanlarda ve temel iiretim dallarinda faaliyet gBsterir. Ayrica tzel
gektorle bulunulan alanlarda yol g&sterici bir galisma programi iz-
ler. K.I.T.'lerin isletme g¢alismalarana yurt ekonomisine ve sosyal
yasantisina fayda sajflayabilecek bigimde koruyucu giriisle yon veril-

mektedir.

llkemizde, Tanzimattan bu yana uygulanan, Iktisadi ve Sosw
yal Politikayi muhtelif devrelerin nllanslarina raZmen, her tiirli pe-
gin hilkmil bir kenara birakarak incelersek, gu iki temel yoklupun tes-

piti ile karsilasmamiz mimkindir.

~Saglam bir maarif sistemi ve uygulamasinin olmayist,
~Yurt ger¢eklerine uyan tutarli bir iktisat politikasinain

yoklugu.

Bugiin yurdumuzda temeldeki iki ana bogluk ve bu tutumda 25~
rarin sonucu olarak dogan gini birlik uypgulamanin acisi ¢ekilmekte~
dir. Devlietin ise asirlik hedefleri olmalidir. Tirkiye'ye bir takam
kavramlar girmis ancak muhteva modaya tabi olmus onemsenmemistir. An-
cak; davalari, heveslere feda eden her uygulama serisinin inkar go-
tiirmez bir sonucu vardir. '"Devlet isletmeciliginden, Tiirk Iktisadi

(7).

hayatinda vazgegilemeZ'!

Tirk sanayiindeki Uretimin yarasina yakin bir kaismi bu te-
sebblisler tarafaindan sajglanmaktadir., Tirkiye'nin sanayilegerek kalkin-
masanda milessir bir arag¢ olarak kullanila gelen K.i,T., I, ve II, Plén
ddnemlerinde de kendilerinden beklenen onctililk gdrevini yérine gétir-
me gabasini slirdirmislerdir. Bunun yaninda K.I,T,, ozellikle iiretimy
istihdam, ileri teknoloji kullanimi ile fiyat istikfarlnln korunmasin-
da olumlu katkilari ve isgiicline beceri kazandirma yolunda faydali hiz-

8)

metleri olmaktadar . Ancak, verimlilik-karlilik konularanda ciddi

problemleri mevcuttur.

Birinci Plan Doneminde toplam kamu yatiraimlaranin %34.8'i,

Ikinci Plan Ddneminde ise %43.3'ii K.I.T. tarafindan gergeklestirilmis-
.. (9
tip .

(7) Agah Oktay Gliner, Kamu Ikxtisadi Tesebblislerinde Modern Ydnetim, Is-
veren, C.X, Sayi: 6, Mart 1972, s. 3-4, '

(8) 3. Bes Yallaik Plan, s. 48,
(9) 3, Begs Yillak Plan, s. 22.
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Kamu yatirimlaranin 3. Bes Yzllak Kalkinma Planainda ayna
nisbeti koruyacagi ve hatta artacagi gtz Online alinirsa bu tesebbiis-

lerin Tirkiye ILkonomisindeki yeri ve odnemi belirginlesir.

1973 ya2linda K.I.T.'in 8z kaynaklarai 1970 yilina gore %109
luk bir artis gdstererek 65.0 milyar lirayi bulmustur. Yabanci kay-
naklari ise ayni yil sonunda 99.9 milyar liradair. K.I.T.'nin 1973
yilanda 165 milyar liralak pasif degerleri ig¢inde 0Oz kaynaklari %39,4

ve yabancdi kaynaklari %60.6'dir.

Kamu Iktisadi Tesebblislerinde istihdam durumu toplam olarak
1975 yilanda 474.116'dair. Bu toplam icinde 247,224 isgi, 226.892 me-
mur-teknik personel bulunmaktadair. Bu rakamlar da K,I.T.'in ekonomi-~
deki iggliciinlin istihdaminda oynadigi roli ve dnemi gdstermektedir.
K.I.T.'nin istihdamdaki hissesi tarim, insaat ve hizmetler kesiminde
%045, sanayide %12, ticarette %9, ulastirmada %34, bankacilik alanin-
da %41'dir. Isglicii arzganin 1974-1975 yillaranda 15 milyon adet olaca-
g1 tahmin edilen ékonomimizde, K.I.T.'i bu arzin 474,000'ini talep

ederek tim isglici arzinin %3.2'sine g¢alisma imkani husule getirmis-
(10)
tir .

Ekonomik kalkinmayi hizlandirmak ve ekonomiye belli bir ya-
pl kazandirmak gibi gorevlerin, Devlet miidahaleciligine katalmasi ile
nem kazanan karma ckonomi diizeni, K.I.T.'nin biyiylip cofalmasina ve

igletmecilik prensiplerinin ©n plana gegmesine yol agm15t1r(11).

K.I.T7,'in tilke ekonomisi ig¢gin yiiklendiZi onemli gdrevleri
yiriitebilmesi, bu tesebbiislerin verimlilik ve k§r11113 esaslarina go-
re galismalarina bajlidir. 2fer K.I.T., verimsiz ve kirsiz calistik-.
lar: takdirde, ekonomi igerisindeki miliessiriyetini yitirir ve israfa
yol agar. Bu nedenle K.I.T,'in verimsizlik kaynagr olmamasi ve kal-
kinmanin gerektirdigi tasarruflara katk:da bulunabilmesi zorunlu ol-

maktadir.

Tim K,I.T.'nin dncelikle rantabiliteye de etki eden verim-
1iligini artirarak maliyetlerini asgariye indirmeye ve faaliyet gbs-
terdikleri piyasalarin sartlarina gore tarife~fiyat-kar politikasa

tespit ederek kaynak husule getirmeye g¢aligmalari baglica amaglardan

(10) K.I.T. Yillaigi, s. 22.
(11) X.I.T. Yilligy, s. 23.
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(12}

biri olarak belirmektedir . .Bu amacain gercgeklestirilebilmesinin

gistergesi olarak Kar ve Zarar durumlarin: incelemek gerekir,
d- KAMU IKTISADI TR BBUSLERININ ¢ESITLERI

Devlet, Iktisadi Tesebbiislerini gesitli kuruluslar eliyle
(13

yiirtitmektedir., Bunlar s&yle siralanabilir

aa. Devlet Dairesi Seklinde Olanlar: Bazi iktisadi Teseb-
biisleri, devlet tarafindan genel idarenin iginde, diger kamu hizmet—
leri gibi yilriitiiliir,

bb, Iktisadi Devlet Tesekkiilleri: Devlet, bazi iktisadi te~
gebbilsleri Iktisadi Devlet Tegekkiilleri geklinde yliriitiir, Bunlar daha

sonra agiklanacak 440 sayili kanuna gdre ydnetilirler,

cc, Ozel Yaparli Kuruluslar: Iktisadi Tesebbiisleri, bazan
hizmetin mahiyeti, bazan glinlin sartlari icabi, ¢egitli diizenleme yol-
larina gidilmek suretiyle kurulmus olup, bir tip altinda toplamaya

imkan yoktur,

dd. Devlet Ortakliklar:i: Devlet bazilarin: da ortaklik sek~
linde teskilﬁtlandlrmlstlr.

Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin gesitleri arasinda yer alan
ve ekonomi ag¢isaindan biiylik $nemi haiz olan Tktisadi Devlet Tesekkiil~

leri, tezimizin konusu bakaimindan genis bir sekilde ele alinacakiir,
C~ IXKTISADI DEVLET TESEKKULLERI

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri deyimi, hem kamu hizmeti amaci-
na gore kurulan tegebbiislerle, hem de iktisadi tesebbis nitelifinde
olan tesekkiilleri kapsamaktadair. I.D.T. de iktisadi tesebblis niteli-
gindedir, Bu bakamdan K,I,T., deyimiyle I.D.T. deyimini karistirmamak
gerekir. Iktisadi Devlet Tesekkiilleri, X.I.T. iginde oldugu kadar,
ekonomik diizen iginde de biiyilk bir dneme haizdir. K.I,T.'in ekonomi
igerisindeki dnemi ve yeri, I.D.T.'nin de ekonomik diizen ig¢indeki ro-~
lindi yansitir. Yukarida X.I.T, hakkinda yaptagimiz agiklamalar, I.D,T.
nin bazi dzelliklerini de yansitair. Bu nedenle I.D.T.'ni ele alirken

tekerriirden kaginacagiz.

Tirkiye'nin de i¢inde yer aldigi Akdeniz havzasinda bulunan
biitiin tilkelerde I.D,T.'nin &nemli bir yeri vardir. Italya bu konuda en
bagarili Srnegi vermistir. Ispanya, Ispanya I.D.T. Holdingi ile iktisa-
di geligme gayretlerini biiyitk Slglde kolaylastirmistir. Yugoslav tecrii-

(12) K, I.7, YilliZa, s. 23.
{13) A.Seref Goziibiiyiik, Tirkiye'nin Idari Yapisi, Arkara, 1969, s. 127,
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besi ve O'nu izleyen Cezayir'in "I.D,T." konusundaki "Muhtar Idare
Politikasi" dikkatle incelenmesi gereken bir Devlet Isletmeciligi
Brnegidir. Fransa I.D.T,'ni ekonominin kilit noktalarinda seferber
etmenin bagarili Orneklerini vermis bir ilkedir. Ayrica Fas, Tunus,

Misir I.D.T.'ne biiyiik imitler baglamagtir’ 1™,

fAkdeniz havzasi disindaki Almanya, Avusturya, Rusya ve Ja-
ponya da I.D.T.'nin bu lilkeler ekonomisinde agirlifi yonilinde belirti-
lebilinir,

Tiirkiye ise I.,D.T. konusunda zengin ve kokli tecriibeleri
olan bir Hlkedir. Diinya iizerinde "Blitge yoluyla tesebbiis idaresiinin

(15)

kontroliinii ilkin Tiirk I.D,7. miitehassislari uygulamigtir

Tiirkiye'de uzun bir geg¢migi, Tirkiye'ye has 8zellikleri bu-
lunan ve Milli Ekonomi igerisinde bilylik bir Oneme haiz I1.D,T., kuru-
luslarinin ilk yallarindan bugiine kadar g¢egitli hukuki diizenlemelere

ve reformlara sahne olmustur.

Tirkiye'de I.D.T., mahiyet bakimindan uzun bir gegmige,
1800*lere dayanmaktadir. Cumhuriyetin ilk 15 y1li igerisinde 1933 ya-
linda 2262 sayili kanunla Siimerbank, 14,6,1935 tarih ve 2805 sayalyi
kanunla da M.T.A., Enstitisiiniin bulacagi madenleri isletmek ilizere Eti-
bank kurulmustur. Slmerbank ve Etibank I.D.T.'nin esasini teskil eden

iki Onemli kurulustur,

Bu tegekklillerin kurulmasini miteakip Devletin ekonomik ha-
yattaki Oneminin ve payinin arttaigil zorllmis ve yeni tedbirler alin-
masl zarureti dofmustur. Bu maksatla 17.6.1938 tarihinde 3460 sayilai

(16)
kanun

ler olarak kurarak, ySnetimleri ile denetimlerini bu tek ortak dev-

viriirlige konmustur. Bu kanun, I.D.T.'ni tek ortakliy A.S.

let oldufuna gore dizenlemigtir,

Bu kanun, gerektigi gibi uygularamamis, Uygulanmalardaki sk-
sakliklar, hatalar uysulayanlarda aranmamis, sadece hiikiimlerdeki ye=

tersizlikler dikkate alinmigtir.

Zamanin sartlarina uymayan hilkiimler tasiyan bu kanunun de-
gistirilmesi ihtiyaca dogmus ve uzun silireli bir gok komisyon g¢alis-
malaraindan sonra 12.3%.196%4 tarihinde gikarilan 440 sayili kanuna

limitler baglanmistair.

(1%) 4li Keremli, I.D.T.'nin Reformu, C.X, Sayi, 6 Mart 1972.
(15) Ali Keremli, I.D.T,'nin Reformu, C.X, Sayz, 6 Mart 1972,

(16) 3460 S.K.'nun Asil Adi "Sermayesinin Tamaml Devlet Tarafindan Ve-
rilmek Sureti ile Kurulu I.D.T.'nin Teskilati ve Idare ve Muraka-
besi Hakkinda Kanun'dur,
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a- IKTISADI DRVLET TESEKKULLERININ TANIMI

I.D.T., Kamu Iktisadi Tesebbiislerinden belli nitelikte

olanlari ifade eden bir hukuk yapisidir. I.D.T. soyle tanimlanmakta-
4 (177,
ir s

Sermayesinin yaridan fazlasig

aa. Tek Bagina Devlete (genel ve katma biitgeli idareler)
veya,

bb, Bir veya birden gok I[.D.T.'ne, yahut;

¢ce. I.D.T. ile birlikte devlete ait olan ve iktisadi
alanda ticari esaslara gdre faaliyet gOstermek lizere kurulan ve kuru-
lus kanunlaranda 440 sayili kanuna tabi olacaklari belirtilen teseb-

biislere I.D.T.'U denilmektedir,

(18)

Bu tanaim 440 sayila kanunun 1. maddesinde yer al-
maktadir, Bu kanunun amaci, 2, maddede yer almakta ve sdyle htikme
baglanmakta: I.D.T.'1le miesseseleri ve istiraklerin ulusal ekonomimi-
ze faydali olabilmesi ig¢in dzerk bir tarzda karma ekonominin kuralla-
rina ve ekonomik gereklere uygun olarak yonetilmelerini, karlilik ve
verimlilik anlayisi icinde calismak ve sermaye birikimine yardam ei-
mek suretiyle daha fazla yatirim kaynafi meydana getirmelerini ve bu

amaca ulasmak i¢in denetlenmelerini saglamaktadair,”

I.D.?, deyiminin taniminin gerefi gibi yapalabilmesi igin
440 sayili kanunun 3, maddesinin de gfz ©niinde dbulundurulmas:i yerinde
olacaktir. Bu maddeye gore, I[.D.T., tiizel kisilige sahip ve faaliyet~
lerinde gzerktirler, ozel kanunla kurulurlar ve bu kanun ile kurulus
kanunlarainin sakli tuttuklari hususlar diginda hukuk hiikiimlerine t8bi-
dirler, Yine ayni maddenin 3. fikrasi ise su gekildedir; Tesekkiiller
ve miiesseseleri .Genel Muhasebe, Devlet Alim-Satim ve ikaleleriyle, dev-
let insaatinin tabi bulundufu mevzuat hiikiimlerine ve Sayistay'in dene-

timine tabi degillerdir.

Bu hiikimlerden de anlasilacafgl lizere bir K,I.T.'niin I,D,T.

olabilmesi i¢in asapfrdaki sartlarin mevcut veya yerine getirilmis bu-~

(19)

lunmasi gerekir

(17) Seref Goziibiyik, a.g.e. s. 173,

(18) 440 Sayili Kanunun Ada "I.D.7T.'leriyle Miiesseseleri ve Istirakle-
ri Hakkinda Kanun'dur,

(19) Sadaik Baklacioglu, I.D.T. Deyiminin Yeri, I.D.T.'nin Reorganizas-
yonu Ile Ilgili Seminerler, 29.4.1965-3.6.1965, Ankara, 1966, s.7.
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aa. Bir Tesebbiisiin Mevecut Olmasi: I.D.T.'i birer tesebbdiis-
tiir. Tegebbls isletmecilik bakimaindan, belli mali kaynaklarain, belli
bir iktisadi faaliyete tahsis edilmesidir. Iktisadi bakimdan ise te-
sebbils, hukuki ve mali antiteye sahip, satmak tizere mal ve hizmet lire-

timi ile ugragan Uniteleri ifade eder.
Bu agaidan I,D.T.,

1) Tiizel kisilige sahiptir,

2) Faaliyetlerinde &zerktirler,

3) Satmak ig¢in mal ve hizmet istihsal edeceklerdir., Devlie-
tin Genel Muhasebe, Alam-Satam ve Thale usuliine ve Sayistay'in dene~
timine tabi degillerdir,

bb, I.D.T.'nin sermayesinin yarisindan gogunun tek basaina
veya birlikte devlete ve I.D,T.'ne ait olmasi gerekir; 440 sayili ka-

nunda I.D.T.'nin ortaklik seklinde de kurulmasi ongdriilmiistiir.

i.D.T.'pin sermayesi hesap edilirken devlietin koydugu ser-
maye ile I.D.T'nin koydugu sermaye dikkate alinir, diger kamu teseb-

biislerinin hisseleri ylzdenin hesabinda dikkaﬁe allnmazcao).

ce, Iktisadi alanda ticari esaslara gdre ¢aligmasi ve Szel
hukuk hiikiimlerine tabi olmasz:

I.D.T.'nin ¢alismalarinda karlilik ve verimlilik prensibi
esastir. Kamu hizmeti ikinci planda kalir. Mal ve hizmet fiyatlarina
kendileri tesbit ederler. Zararla calisacaklar: tahmin edilen K,I,T.
ler I.D.T. olarak kurulamazlar.

Bu tesekkiillerin ticari esaslara gdre yoneltilmeleri, bunla-

rin Ozel Hukuk Hilkiimlerine tabi tutulmalari ile miimkiindir. -

dd. Kurulus Kanununda Tesebbiisiin 440 Sayili Kanuna Tabi Ola-
caginin Belirtilmis Olmasi Gerekir:

I.D.T. dile ilgili esaslar asagidaki 3 kanun ve bir tliziikle
tespit edilmigtir, bunlar;

~T.D.T, ile Miiesseseleri ve Istirakleri Hakkinda, 440 Sayila

Kanun,

~1.D.T, ile Miiesseseleri ve Istirakleri Hakkanda Tiziik,

-K.I,T.'nin T.B.M,M.'de Denetlenmesi Hakkinda %68 Sayili Ka~
nun.
I.D.T.'i bu kanun ve tiziiklere gdre kurulur, teskilatlandiri-

lir ve ydénetilir,
(20) Seref Gozibiiylik, a.g.e. s. 174.
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b= IXPESADI DEVIET TRSRKKULLERININ YONRTIMI vE Y. PIST
I.D.T.'nin y&netim organlari kanun ve tiiziikler dahilinde
karar alan Yonetim Kurulu ile mevzuat hilkiimleri ve ydnetim kararla-

r1 uyarinca L.D.T.'yi yoneten Genel Miidiir'diir.

Milesseselerde Midilir ve Ydnetim Komitesi tesekkiillerin ge-
nel Miidirii ve yoSnetim kurulunun fonksiyonlarini milesseseler iginde

icra eden organlardir.

Tamam: devlete ait olan ve A.S. seklinde kurulan I.D,T,'=-
de, Ticaret Kanununda denetg¢ilerin yerini Yiiksek Denetleme Kurulu
ve Genel Kurulun yerini de K.I.T, Karma Komisyonu almistair. Tamami
devlete ait olmayan ve A.S. seklindeki I.D.T.'nin, Tirk Ticaret Ka-

nununda gosterilen organlari mevcuttur.

I.D,T.'nin yapisinl meydana getiren organlari sirayla in-

celiyelim:

aa. YONETIM KURULU: Ydnetim Kurulu, 1.D.T.'nin karar ve

yonetim organidar. Bu konuda yetki ve sorumlulujfunu tasir.

Y6netim Kuruluna katilacak gdrevliler her tesekkiiliin kuru-
Jus kanununda belirtilir. Yonetim Kurulu tye sayisi 5 ila 7 arasinda
degismesine ragmen, 'genellikle 5 kisiden meydana gelir. I.D.T.'nin
¥Yonetim Kuruluna bir is¢i temsileisi, bazilarina da dzel tesebblis

temsilecisi katilair,

Yonetim Kurulu asagidaki sekllde meydana gelircal):

1) Genel Miidlir, Y8netim Kurulunun baskanidir, -

2) Yonetim Kurulunun iki tiyesi, L.D.T.'niin yoneticileri awra~
sinda, Tegekkiiliin bagla oldufu Bakanligin teklifi lizerine Bakanlar
Kurulunca atanip. Bunlar hem asli, hem de yonetim kurulu liyeligi go-

revlerini birlikte yilirlitiirler,

3) Yonetim Kurulunun difer iki iiyesinden biri ilgili Bakan~-
l1gain, diferi Maliye Bakanlifginin teklifiyle Bakanlar Kurulu tarafin~

dan atanir.

L) Isg¢i iye: Sanayi, Tarim, Ulastirma alanlarinda c¢alisan
tegekkilllerden genis 8lglide iggi ¢alastaranlaran ydnetim kurullarine-
da bir de "iggi Uye" bulunur. Is¢inin ySnetime katilmasinin ilk adi-

midir. Isci liye, is¢i tesekkiillerinin ydnetim kurullaranca se¢ilir,

(21) Seref G¥ziibilylik, a.g.e. s. 175.
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5) Ozel Tesebbiis Temsileisi: I.D.T.'de &zel sermayenin pa-
yi %15'i astifzr takdirde, Yonetim Kuruluna ozel sermayeyi temsil et-

mek lizere bir iye katilair.

L40 sayili kanunun ve ilgili tlizliglin 32. maddesine gore
Ydnetim Kuruluna, Bakanlar Kurulunca atanacak liyeler bazi Szellikle-
re sahip bulunmalidarlar. Bu iyelerde aranacak ozellikleri goyle
szetleyebiliriz. Uyeler iktisadi ve mesleki alanda yilksek &Brenim
yapmis olmali, siyasi haklara sahip bulunmali ve askerlikle iligki-
lerinin bulunmamasi, bulasici hastaligir olmayip, gorevini yapmaya

engel olacak viicutga sakatliginin olmamasia gerekir,

Is¢i Uyede Aranan Nitelikler Ise; okur-yazar olmak, tesek-
kiili tanimak, saglam ve iyi vatandas olmaktir, seklinde &zetlenebi-
lir.

Yonetim Kurulunun gorevleri ilé ilgili tiiziigiin 21. madde-

sinde 28 fakra halinde siralanmistir.
bh. GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI:

Genel Midiir, I.D.T.'nin temsilcisi ve yiiriitme organidir,
Y6netim kurulunun baskanligini da yaptigi igin yonetim organina da
katiiir,

Ilgili Bakénln teklifi ilizerine Bakanlar Kurulunca atanan
Genel Midiir ve yardimecilari gdrevlerini yerine getirecek ehliyet,
bilgi ve tecriibe sahibi bulunmasi ve ayrica ¥Ydnetim Kurulu lyelerin-
de agranan dzelliklere de sahip bulunmasi gerekir. Girevleri de yine

stz konusu tliziiglin 33. maddesinde 10 fikra halinde siralanmigtir.
cc. ILGILT BAKANLIK:

I1gili Bakanlik, I.D.T.'i faaliyet alanlarina gtre Bakan-~
liklara bapglanmasi anlamindadir. Ilgili Bakanlik tesekkiil ¢alismala-
rinin kanun ve tiiziik hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesini gozet~

(22)

mekle gorevlidir «. Ancak bu denetim hiyerargik bir nitelikte ol-

mamali, Clinkii, I.D.T., Ozerklige sahiptirler.
dd. MUESSESELER:

Sermayesinin tamami Devlete ait Tegekkiiller, isletmelerini
kendilerine bagli, tlizel kigiligi olan "Miessese!" geklinde teskilit-
landairirlar., Bakanlar Kurulu karari gerekli hallerde isletmeyi mec-
(23)

buriyet dagsina g¢ikarabilir

(22) 440 Sayili Kanunun 9. Maddesi 1.fikrasi,
(23) 440 Sayili Kanunun 11. Maddesi.

. Sermayesinin tamami devlete ait ol-~
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mayan I.D.T.'ne ait isletmeler milessese haline getirilemezler,

I.D.T.'ne bagli igletmelerin miiessese olarak tegkildtian-
dirilmalars ile, gerek yer, gerekse ufrasi alanlari bakimindan ara-
larinda iliski bulunan igletmelerin bir hukuki varlik olarak ortaya
¢rlmasi milmkiin olmaktadir. Bdylecek milessese olarak teskilatlanan
igletmeler, tiglincli kisilerce hukuki miinasebette bulunmak, bir is-
letmenin faaliyetlerini, verimli bir sekilde wve gliniin ihtiyag¢laraina
gbre yliriitmek imkanina sahip olmaktad1rlar<24). Miesseselerin kuru-
lug usulli yine ilgili tlizligiin 38., nitelikleri de 37. maddelerde

belirtilmistir.

Miessesclerin ydnetimi 440 sayili kanunun 12, maddesi uya-
rinca, Tesekkiil Ydnetim Kurulu tarafandan atanan bir Midliir ile Ybne-
tim Komitesince yapilmaktadir. Miessese Mudliriinin bagkanlik ettigi
yonetim komitesi, miiessesenin yliksek seviyedeki idarecileri arasin-
dan se¢ilecek 3 liye ile genig olglide isgi ga11$t1?d1§1 Bakanlar Ku-

25

rulunca tespit edilen milesseselerde bir iggi ilye olmak iizere

5 kisiden miitesekkildir.
ee. ISLETMELER:

I.D.T. bilindigi ilzere mal ve hizmet lireten kuruluslardar,
Uretimi isletmeler yapar, isletmeler faaliyet alanlarinin Szellik-
lerine gdre gok gesitli olabilir. Ornegin, fabrika, tersane, banka
subesi gibi,

Tegekkiile.cdogrudan dofruya bagli olduklari halde milessese-
lerin Szl ve bdlimleri olan isletmeler, tizel kigsilige hailz olmayip,
sermayeleri de yoktur. Bitgelerinin finansmani tesekkill, ya da miles-

sese tarafindan yapilir,
¢~ IKTISADI DZVLRT TESEKKULLERININ DENETIMI

440 Sayili Kanun ile 468 Sayili Kanun hiiklimleri geregince,
I.D.T.'nin denetimi iki asamada yapilmaktadar. Bunlardan biri Y,D.K.

tarafindan ikincisi ise T.B,M.M. tarafindan yapilan denetimdir.

Dagbakanliga bagli Y.D.K. I.D.T, ile miiesseselerinin mali,
idari, tekrik denetimini yapar ve hazirladiga raporu Bagbakanlifa su-
nar., Y.D.K., baskan, iyeler, danigsmanlar, uzmanlar ve denetgilerden

meydana gelen bir kuruldur,

(24) Seref Goziibiiyik, a.g.e. s. 176.

(25) Isgi Uye, Miesseselere bagli isyerlerinde en ¢ok ise¢i iiyesi olan
sendikanin yénetimi kurulu tarafindan segilir,
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T.B.M.M,'ce yapilan denetim; K.I.T.'nin T.B.M.M.'ce denet-
lenmesini saflamak tizere, T.B.M.M, Karma Komisyonu kurulmustur. Bu
Komisyonun 15 liyesi Cumhuriyet Senatosu, 35 liyesi de Tiirkiye Biiyik

Millet Meclisi tarafandan her toplanti yirli basinda seg¢gilir,.

d- IXTIsADI DIEVLET TRSEKKULLERININ TURKIYE EXONOMISINDEKI
ONEMI

Daha “nce Kamu fktisadi Tesebbiisleri basligar altainda ince-~
ledigimiz konu igerisinde, I.D.T.'de biinyesinde bulunduran K.I.T,'nin
Tirkiye Ekonomisindeki yerini ve Onemini belirtmistik. ¥K.I.T.'nin
Snemi I.D.T.'ni de kapsadigindan, bu konuya tekerriirlerden kaginarak

kisaca defZinelim.

I.D.T., devletin iktisadi hayata miidahalesinin ortaya koy-
dugu bir olay olup, devletin ekonomik miinasebetlere hig¢ wmiidahale et-
medigi veya tesvik-denetim-himaye yollariyla ve sinirli bir miidahale-
de bulundupfu donemlerde devlet tegkilatyi iginde bu tlirden tesgekkiille-
re rastlanmaz. Kdkleri 18, asirda dbulunan ve fakat 19. asirdan sonra
kuvvetlenen sosyal akimlar, daha sonralari husule gelen durumlar Szel-
likle Ikinci Diinya Savasindan sonra devletin iktisadi alanlara miida-

hale sainirlarina genisletmis ve bundan sonra da dolayisiyla miidahale

2t o

(26)

tif bir rol oynamak zorunlulugunda kalmistair

Devlet, 1929 Diinya Iktisat Buhranini miiteakip yurdumuzda
ekonomik hayata miitesebbis olarak girmis ve bunun craci, I.D.T. olmus-
tur. Hatta 1933'ten itibaren Sanayi Tesebbiisleri kamu eliyle kurulma-
ya baslanmistir. Bugiin Tiirk Fkonomisinde I.D.T.'nin Onemli bir yeri

vardir,

I.D.T., tilkemizdeki bakir ve taskdmiriiniin %100'inii, kipit
ve kartonun %91'ini, sekerin %68'ini, g¢imentonun %53'iini, demir cev-
herinin %48tini, enerji ve linyitin %45'ini, ham petroliin %37'sini,

pamuklu dokumanin da %33'iinil iretmektedir.

Bu rakamlar I,D.T.'nir Tiirk Ekonomisindeki yerini ve Onemi-
ni tek basgina ortaya koymaya yeterlidir. Ayrica sdz konusu tesekkiil-
ler mal ve hizmet lretimi dasinda ©zel sektdre yol gbsterici gdrevini
de yliriitmektedir., Tiirkiye'de temel mal ve hizmetlerin liretimi genel-
1likle bu tesekkiillerce yapilmaktadir., Bu nedenle I.D.T.'de alinacak

ekonomik politika kararlari tiim ekonomiye tesir etmektedir, I.D,T.

(26) Siddak Sami Onar, Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin Mahiyeti,
I.D.T. EBkonomik ve Sosyal Btiidler Konferanslari, 18-23,3,1965,
Konferans, S. 35.
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liriinlerine yapilan zamlar, genel fiyat seviyesinde yiikselmeye de

sebep oldujgu bhir vakiadar.

K.I.T.'de istihdam edilen 47% bin isgiliciinden yaklasik
300 bini bu tesekkiillerde g¢alismaktadir,

Her y1l toplam yatirimlarin asgari %30'u I.D.T. tarafin-

dan gergeklesgtirilirken, bu oran yildan yzla artigs gdstermektedir.

Son olarak diyebiliriz ki, Milli Sanayiinin temeli ve
tnetisii I.D.T. iyi bir organizasyonla verimlilik ve kirlilak pren-
siplerine gtre faaliyette bulundurulursa ekonomik refahin saglanma-

sinda ¢ok onemli katkisi olur.

D- IKTISADT DEVLIT TRSEKKULLERININ VERIMLILIK-XKARLILIK
AGISINDAN Isciclt MRSELELERI '

Iktisadi Devlet Tesekkiilleri, hem kamu sektdril igin-
de addolunmakta ve hilkiimetlere ait ekonomik politikalarin birer uy-
gulama araca ola}ak kullanilmaktadirlar, hem de ayni zamanda birer
ticari isletme' olduklari i¢in 440 sayili kanunun ifadesine gore

galismak zorunda bulunmaktadarlar.

I.D.T."de verimlilik-kadrlilik prensibi 5n planda yer
alir ve almaladir da. Kamu hizmeti gorevi ise ikinci planda kalar.
Verimli ve karli galismasinin esas amag olmasi, hem milli ekonomi
acisindan ve hem de tegekkiiliin gelecefi yoniinden elzemdir. Tegekkiil-
ler verimli ve karli ¢alisarak milli gelire daha fazla katkida bu-
lunur, yatiramlarini genigleterek hem toplumun ithtiyaci bulundugu
mal ve hizmetlerin arzini artirir ve hem de Tirkiye ig¢in Onem arze-
den istihdam meselesinin ¢Czlimlinde yardimci olur. Ayrica tegekkﬁlle;
hayatiyetlerini slirdirebilmeleri, giderlerini Devlet Blitgesine yik
olmadan kargilayabilmeleri ve kamu hizmeti gdrevlerini slirdlirmeye de-~

vam edebilmeleri igin verimlilik ve karlilik esaslarina gore galisma-

lari gereklidir.

Verimlilik ve kdrlilik agisindan I.D.T.’in gogu iyl bilinen
meseleleri vardir. Bu konuda ozellikle 1960'dan sonra yapilan inceleme-~
ler ©iretici olmustur. Ayrica 440 sayili kanunun gegici maddesinin
“"h" fikrasi I.D.T. yeniden diizenleme komisyonuna verdipi gbdrev muva-
cehesinde yapirlan inceleme ve ¢alismalarindan alinan sonuglar bu te-
gekkiillerin ¢esitli meselelerini ortaya gikarmaktadir. Bu meseleler
gerek uygulama hatalarindan, gerekse mevzuattaki bosluk ve aksaklik-

lardan dogmaktadair.




..59_
3imdi calisma konumuza 151k tutmasi ve amacimiz bakimin-
dan sadece iktisadi Devlet Tesekkiillerinde igglicli meselelerinin iize-

rinde duracagiz.
a- I5GI UCRETLERI:

Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde ortalama iicretler, sajgla-
nan sosyal yardimilar genel olarak ozel sektore nazaran daha iyidir.
Ancak, isgi iicretlerinin tespitinde belli ve objektif kistas yeterin-
ce mevecut olmadigindan, vasifli-vasifsiz ig¢ilere Odenen tlicret fark-
lar: yoniinden Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde is piyasasi sartlarina

nazaran belirli ve dnemli bir dengesizlik gozlikmektedir,

Buglin Tktisadi Devlet Tegekkiillerinde vasifsiz ve yari va-
s1fly isg¢dl lUcretleri Ozel sektdre gore yiksektir. Vasifli iggi ilc~
retleri de dilsliktir. Ayrica lcret artigslarindan yari vasifli ve va-
si1fsiz iscgiler ayni oranda faydalanmaktadir. Bir bakima ‘isuyu geti-
ren de, testiyi kiran da' artislardan hemen hemen ayni oranda fayda-
lanmaktadir. Diger yandan ozel sektdr piyasa sartlarina gSre galig-
trgindan bu sekiorde vasifsiz igg¢i licretleri asgari gec¢im seviyesi
etrafinda dolagmaktadir. Buna mukabil sz konusu tegekkiillerde, top-
lu sdzlesmelere igveren olarak katilan sevk ve idarecilerin, sosyal
miilahazalar ve sendikalarin politik etkileri sebebiyle, toplu soz-
lesmelerde mukavemetleri &zel sektore nazaran daha az olmaktad:zir.
Ozel sekt8r daha verimli ve karli calismasina ragmen, Iktisadi Dev-
let Tesgekkiillerinde vasifsiz ve yari vasifli is¢i ilcrestleri piyasa-

(27)

sinin gercktirdigi seviyenin lizerine gaikmaktadair

Tiirkiye'de dijffer az gelismisg tilkelerde oldufgu gibi va51fl;
emek arzi kittair. Buna mukabil ITktisadi Devlet Tegekkiilleri blinyesin~
deki vasifli igglcliniin licret durumuyla vasifsiz emegin iicret seviye-
si arasinda olumlu bir farklalik olmadigi i¢in vasafla igglicliniin ar-
t1s1i engellenmekte, kalifiye isgliclinlin Iktisadi Devlet Tesekkiille-
rinden kagmasina yol acmaktafaszfli isggiiclinde ise seyyaliyet goriil-
mez(ag). Vasifsiz iggiici igin Iktisadi Devlet Tesekkiilleri cazibeli
bir is sahasi olur. Vasifsiz igglici faélallgl ve gerefinden g¢ok ig-
¢i galastarilmas: nedeniyle is¢i sayisi basaina iiretim diismekte yani
igglicii verimlilifine etki etmektedir. Boylece verimliligin diismesiyle

beraber artan is¢ilik masraflari karlilig: diisiirmektedir..

(27) fatnhaddin Z2ik, I.D.T.'de Prodiiktivite ve Rantabilite, I.D.T.
Ga, 235, ‘

(28) Sabahaddin Zaim, a.7.e. S, 237,
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Vasiflal iggliciiniin, lcret artislarindan vasifsiz isgilerle
ayni oranda faydalanmasi onlarin moral durumunun bozulmasina sebep

olup, huzursuzluk dofurmaktadir,

Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde koordinasyon yokluju nede-
niyle bir tegekklilde yapilan anormal iicret artisi, digerlerini de
etkilemigtir. Tesekkiillerden birisinin yaptig:r zam, diferine drnek
olarak gasterilmekfe, artis hizlanmaktadir. Bu nedenle Iktisadi Dev-
let Tegekkiillerinin toplt s&zleimelerde bir program dahilinde haré-

ket etméleri daha uygun olur.

iktisadi Devlet Tesekkiillerinde igg¢i licretleri konusundaki
ve dolayisiyla verimlilik we karllllgl clumsuz yonde etkileyen mese-
lelerin giderilmesi ig¢in bazr tedbirlerin alinmasi gerekir. Buna gb-
re;

Is degerlendirilmesi ve analizi yapilarak ise gbre licret
veriilmeli, lcretler igin gl¢liipli ve sorumlulu@u gz Oniine alinarak
tespit edilmelidir. Ayrica kldeﬁ de gdz Oniine allnmall(ag). I,D.T.
de 1950-1960 ylllarl‘ara51nda is degerlendirilmesi yapilmis ve hasa-
r1ili olunmustur. Ancak daha sonra ¢egitli nedenlerle ve sendikalaran
baskilariyla bu gallsmadan vazge¢ilmistir., Fakat adaletsiz licret da-
Eilamini gidermek amaciyla son zamanlarda Yeniden Diizenleme Komisyo-
nunun yardimiyla isletmelerde is etildleri yapildiZi, varsa 1s13h
edildigi goriilmektedir. Bu suretle licret farkliliklarinin giderilme-

(30)

gi cihetine gidilmektedir .

Genellikle is degerlendirilmesi yerine gli¢lik, sorumluluk,.
derecesi ve vasiili-vasifsiz durum gdz dniine alinarak licret artisla-
rinda adil bir ¢Oziim getirebilmek ig¢in prim esas: uygulanmakta, an-

cak bu da ¢ok yetersiz kalmaktadair.

Ueret konusundaki problemlerin halli i¢in ayni is kolunda
veya bolgede benzer iglere Sdenen licretler hakkinda bilgi toplanmasi,
piyasa ilicret ettidi yaﬁllmas1 ve toplu pazarlaikta bu esaslara gdre ha-
reket edilmesi gerekir., Ayrica licret seviyesi hakkinda tesgekkiiller
arasinda koordinasyon saglanmasi, kilit iglere ©ddenen iliecretler hakkin-

da tegekkiillerin durumu izlenmesini saglayici bir diizen kurulmasi

(29) felahattin Uzmen, Tlirkiyé'de ve Dinyada Iktisadi Devliet Tesékkil-
lewi, Ankara, 1967, s. 378-379.

(30) ®abahaddin Zaim, a.g.es 5. 236,




- 61 -
(31).

icabeder

Roylece bu konudaki meseleler, dngoriilen tedbirlerle ¢dziim-
lenebildigi takdirde icret artislari tesekkiillerin verimlilik ve KA L~
1111k durumuna olumsuz etkileri giderilebilinir., Isgiler arasinda hu-
zursuzluk dofuran hususlarin halliyle, is¢ilerin moral giicline katkada

bulunulur.
b~ SENDIKALARLA MUNASEBTTLER

1960 Anayasasinin ilgili maddesi uyarinca kurulan sendika-
lar kuvvetlenerek bugiin Tlirkiye'de tesekkﬂllere karsi baski grubu du-
rumuna selmigtir. Politik gligten yararlanan sendikalarain asiri iicret
ve sosyal hak talepleri tesekkiilleri zor durumda brrakmakta ve iggi-

lerin de gelecefe matuf menfaatlerini ftehlikeye diisiirmektedir.

Bu nedenle belirtilen hususlar iizerinde titizlikle durulma-
s2y I.D.T. i¢in Onem arzeden bir konudur. Tesekkiiller, sendikalarain
igbirliZini saflamaya ve prodiiktiviteye etki eden olumsuz tutumlara

karsisinda olumlu ve efitici bir tutum gelistirmeye gayret etmelidir-
(32) '
ler .

Yersiz ve prodiktiviteyi azaltic: istekler konusunda sendi-

kalar ikna edilmelidir, baskilarina karsi konulmalidar,
c- TOPLU SO3ZLESMELER

Is¢iler Anayasamizin emredici hiikiimleriyle sendika kurma,
grev hakkina kavusmalariyla birlikte toplu sGzlesme yapma imkanina da
sahip olmuslardir. Isgilerin toplu sdzlegme yapma hakkinan verilmesi
sevindirici ve hakli bir hareket olabilir. Ancak bu durum Iktisadi )
Devlet Tesekkiillerini zor durumda birakarak, c¢esitli problemlerin dog-

masina sebep olmustur.

Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde toplu sdzlesmeler igin gerek-
1i bilgiler ve prodiiktivite hesaplarinin zamaninda hazirlanmamasi se-
bebiyle, tesekkiiller toplu sBzlesmelere taraf olarak somut bilgi ve
tekliflerle katilamamaktadir, Istekler karsisinda ikna edici deliller

ortaya konamamakta.

Tegekkiiller arasinda koordinasyon bulunmamasi sebebiyle di-

ger tesekkiillerde taninan haklar konusunda dogru bilgi saglanamamakta,.

(31) SelBhattin Ozmen, a.g.e. s. 379,

(32) Selanattin Ozmen, a.g.e. s. 236.
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d- EMEGIN BEDENI alicl

Daha ©nce emefin miessiriyetinin artirilmasi i¢in emegin
bedeni, fikri ve gdnil gl¢leri gézdnlinde bulundurularak tedbir alain-
masi gerektigini beliritmistik. Isglicli verimlilifinin artisi bu iig gli-
clin birlikte kuvvetlenmesine bagli olup, Srnegin; bedeni gliclin zayaf

kalmasi halinde iscinin diger iki glici de 2t1l kalar,

Emegin bedeni giiciinlin gida durumuna, beslenme sistemine,
mesken sartlarina ve licret gelirine bagli oldugunu daha Once belirt-
mistik.

Tktisadi Devlet Tesekkiillerinde isgiler &zel sektdre naza-~
ran daha fazla licret geliri elde ettikleri ig¢in, belirtilen secktorde
istihdam edilenlere gdre daha iyi beslenme imkanina sahiptirler, fin-
cak gelencksel beslenme sisteminden uzaklagmalari gerekir, aksi tak-
dirde, iicret gelirinin fazlaligil olumlu bir etki meydana getirmez.
Hasta olan bir iséi eski galisma gilicline sadece doktorun verdifi ilig-

la de@Zil, iyi gida almasi sonucu kavusabilir,

Ucret gelirinin fazlaligi, igglicliniin daha iyi ve saglik
gsartlaraina uygun meskenlerde oturmalarini saflar. Yasamaya elverisli
olmayan meskenler, isinden yorgun clarak ddnen isg¢inin yorgunlujgunu

gidermesi, aile hayatinin diizeni bakimindan uygun degildir.

Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde parasiz 0fle yecmegi siste-
mi, lojman imkanlari da Gzel sektsre nazaran nisbi olarak daha iyi-
dir. Parasiz Ofle yemegi sistemi, Ikinci Diinya Savasi sonlarinda Ik~
tisadi Devlet Tegekkiillerinde yaygin hale gelmistir. Bunun amaci nak-~
di iicrete ek olarak sosyal yardim saflamakla birlikte beslenme tekniéi

(33). Bugiin Ik-

yoniinden is¢inin bedeni giiciinli artirmak emeli olmustur
tisadi Devlet Tesekkiillerinin emegin bedeni gliclinii artirici tedbirler

yoninden basarili oldufu sdylenebilir.

e~ EMEGIN FIKRI alcU

Tikri glig, iggilerin genel kiiltiriine, genel ve mesleki egi-~
tim seviyesine baélldlr(34). Emegin fikri gliciini gelistirmek igin is-
tihdam edilenlerin i'vasif" durumlarini yiikseltmek gerekir. Dolayisiy-

la isglicii verimliliginir artirilmasa igin vasifli emek nisbetinin ar-

(33) Sabahaddin Zaim, a.z.e. s. 235,
(34) sabahallin Zaim, a.g.e. s 23k
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+aralap istihdam edilen isgglicll iginde vasifsiz emek nisbetini azalt-~
mak zorunludur. Vasifli emek nisbetini artirmak igin en basta egiti-
me Snem verilmeli, ayrica seminerler, kurslar ve konferanslar tertip-

lenmelidir.,

Egitim, "insanan bilgi, beceri, tutum ve Zdetlerini sistem-
1i ve belirli bir program iginde geligtirerek, onun simdiki ve gele-
cekteki iginde daha verimli g¢aligmasini saflamaktir' seklinde tanim-

(35)

lanmaktadar

_ Bgitim konusunda yapilan tarifler dikkatle incelendiginde,
prodiktivite artiginin amag, egitim ise, bu amacin gergeklesmesinde

bir arag¢ oldugu ortaya c¢ikar.,

Prodiiktivite artisi, kullanilan liretim vasitalarinin daha
bilgili kullanmasi olduguna goére, lretim vasitalaraini kullanan insa-

‘nain daha bilgili, becerili olmasi elzemdir,

Isgliciiniin islerini daha iyi yapabilme amacini tasiyan ezi~
time oOncelikle igletmelerdeki aksayan yerlerden ve dar bopazlardan

(36)

baglanmala « Ayrica egitim yoluyla prodiiktivitenin sajglanabilmesi

icin egitilecek kigilerin iyi se¢ilmesi kaganilmaz bir husustur.

Vasifsiz iggliciinlin yoZun oldufu Iktisadi Devlet Tesekkiille-
rinde efitime gerekli chemmiyet verilmemektedir. Bu tesekkiillerde is-
giler ise alinairken test'e veya miilakata tabi tutulmadigi, ozellikle
kisisel veya peolitik baskilar rol oynadigi ig¢in vasifsziz iggiicliniin
orani yogunluk kazanmaktadir., Bu nedenle egitim faaliyetleri Iktisadi

Devlet Tesekkiilleri ig¢in kag¢inilmaz bir husustur,
f~ EMEGIN GONUL gUclU

Emefgin gonil gilici konusunu ¢aligmamizin son boliminde ayrin-
tilariyla ele alacagimizdan, burada sadece bir iki husus iizerinde dur-

makla yetinecegiz.

Emegin goniil gllciiniin kuvvetlenmesi igin, licret geliri, bes-
lenme, gida alma ve mesken durumlarinin neden olduju huzursuzluklarain
giderilmesi yaninda, is¢inin iist y&neticilere baglilak duymasi, ondan

ilgi gdrmesi, aile i¢di miinasebetleri sayabiliriz.

—

(35) Erdopgan Baskan, Egitim-Prodiiktivite Iliskileri, Endiistride Prodiik-
tivite Seminerleri, 1968. M.P.M., s. 272.

(36) FErdogan Baskan, 2.g.c. s. 279.
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Bu yonden Iktisadi Devlet Tesekkiillerini ele aldijimizda,
bu tegekkiil ybneticilerinin sik sik depistirilmesi, yoneticilerle
iggiler arasinda iliskinin kurulmasaini aksatmaktadir. Bu aksaklaik,

bir onceki paragrafta belirttifimiz hususlara etki etmektedir,

Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde licret ve mesken durumunun
iyi olmasi yoniinden bu kesimde emegin moral gliciiniin misbet oldujunu
s8yleyebiliriz,

g~ IsgUcl DAGILIMINDA DENGESIZLIK VE GIzLI ISsIzZLiX

Tktisadi Devlet Tesekkiillerinde verimliligi ve karlalig:
etkileyen bir mesele de tegekkilllerdeki isglicil dagilimindaki denge-
sizliktir., Buglin Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde fazla igglicli ¢alig-
tiralmaktadar, Uretim faaliyetlerinde ihtiyagtan fazla igglicli galig~

tirilarak gizli igsizlik dogurulmaktadar, .

Yilksek GErenim gormils kisilerle teknik elemanlar daha faz-
la biiro hizmetlerinde g¢alastirailmakta, faal igyerlerinde ise vasifla
ve teknik eleman sayisi gereginden daha diigiiktlir. Yani vasifli isgii-

cti merkezle isletmeler arasinda dengeli bir sekilde dagitilamamis~

tlr(37).

Vasafli isgliciinden faal isyerlerinde faydalanmamis olmasi,
verimliligin ve dolayisiyla karlilak durumunun artmasina engel teg-

kil etmektedir,

Son yzllarda, koydeki gegim sartlarinin zorlasmasindan Otii-
ri kiyden sehire insanglici akimi yogun bir gekilde gdrilmekte ve bu
gd¢ sonucu ililkemizde igsizlik artmis, vasifsiz insangiicil grubunun ise
tihdam meselesinin ¢dziimil idari ve siyasi organlara karsi bir tazyik
dogurmustur. Hilkiimetler esasli tedbirler yerine bu problemi hafifle-
tebilmek igin hal garesi olarak I,D.T7.'ni gbrmiisler ve bu tesgekkiille-
 re gerepinden fazla is¢i almislardir., Boylece I.D.T.'de gizli issiz-
1ik dopmus, isgi basina diigen liretim azalmis, zamanla is siirati de

azalmistir.

Baz1 tegekkiillerde istihdam edilen iggliciiniin uygun incele-
meler sonucu tespit edilmemesi ve isletme disi tazyiklerin tesiriyle

belli normlara gbre fazlalik dogurmustur, Bu nedenle ig¢ilik maliyeti

(37) Kamu Iktisadi Tesebbilisleri Yalligi, s. 36.

e o T ———
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yikselmekte, is disiplini ve iz ahlakiy zarar gdrmektedir,

Tesekkiillerin amacinin daha fazla iggliciine galisma imkani
saplamak olmayaip, karly ve verimli galisarak yatiraimlarinil genislet-~

mesi icabetmektedir,

Tktisadi Devlet Tesekkilllerinde fazla personeli eritmek ve
prodiktiviteyi ylikseltmek igin Gnemli bir imkan, bu tesebbiislerin
kalkinma planlariyla kendilerine verilen yeni isletmeler kurma gbre- -
vidir. Belli bir sistem dahilinde ve egitimden yararlanarak fazla

(38)

personelin yeni kurulan igsletmelerde istihdam edilmeleri miimkiindir .

(38) Liltfullah Tenker, Isletmelerde Organizasyon ve Prodiktivite
Tligkisi, 1968—1969, M.P.M. Konferanslari, 7 Mart 1969,
8. 375.




BOL UM III

MURGUL BAKIR ISLETMEST MUESSESESI
A~ GENEL BILGILER

Amerika Birlesik Devletleri ve az sayida bir kag iilke
disinda diinyadaki diger llkelerin genel egilimi tabii kaynaklari ve
enerjiyi kamu eliyle isletmek ve gelistirmektir. Milli karlara uzun
vadede dligiinmek ve genellikle ¢ok bliylik mali gii¢ gerektirmeleri, iil-
ke ihtiyag¢lari dikkate alinarak, bazi donemler zararli olsa dahi,
tabii kaynaklarla enerjinin igletilmesini,.  Iktisadi Devlet Tesekkﬁl—.

leri, olarak ele alinmasina yol a¢gmaktadir,

Tabii kaynaklar ve enerji, madencilik sektdri iginde
yer alir, Madencilik sektdrii mallari; birinci enerji kaynaklari
(tas komiirlii, linyit ve petrol gibi) Metal Madenleri (bakir,. civa,.
demir cevheri, krom cevheri, bakirli pirit gibi) ve metal disi maden-
ler (kolemanit, tinkal, kiikiirt gibi sanayii hammaddesi niteliéinden
kiler...) ham petrol ve difer cevher zenginlestirme islemleri maden-

cilik sektdri kapsaminda bulunmaktadar.

Yukarada belirtilen amaglarla, bu kesimde faaliyette bu-

lunmak tizere Iktisadi Devlet Tesekkiili olarak BTIBANK kurulmustur.

B~ MURGUL BAKIR ISLETMUST MURSSESESININ TARIHCETSI VE
KURULUSU

Murgul Bakir Isletmesi Miessesesi Artvin Ili,. Borgka
ilgesi G8ktas bucagr sinairlara dahilinde kurulmustur. Anayatak ve .
cevher istihsal tesisleri 9 km. karayolu ile irtibatli Damar kdyiinde,
diger tesisler ise Goktas bucaginda bulunmaktadar. Goktag-Hopa kara-
yolu mesafesi 56 km, olup, mamil maddelerin nakliyat: bu yoldan isti-

fade edilmek suretiyle yapilmaktadair,

Murgul Bakir yataklarinin bulunusu gok eski zamanla-
ra tesadif etmekte ve hatta cermevizliler tarafindan isleétildigi riva-
yet edilir. 1878 Osmanli-Rus Savasindan sonra Ruslarin eline gegen
bakir yataklari, bilahare bir Ingiliz firmasina devredilerek Kafkas
Bakir Isletmesi nami altanda bir miiddet isletildikten sonra, 1922 Ba-
tum Muahedesiyle tekrar hudutlarimiz ig¢ine alanarak, zamanin teknik
ve ihtiyacina gdre begeriyetin hizmetine devam edegelmistir., 1936 yi-

linda Maden Tetkik Arama Ernstitlisi tarafindan ele alinarak kiymetlen-
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dirilmis olan bakair yataklarinin asrin mucibelerine uygun bir sekilde
isletilebilmesi i¢in, blyik investiyonlara bagl: modern tesislerin ih-
das edilmesi kanaatine varailarak, Tlrkiye Bakair Isletmeleri Miessese-
si adina ETIBANK tarafindan bir Ingiliz montaj firmasi ile miistercken
tegebbiise ge¢ilmistir. Ancak harp yillari esnasinda bazi aksakliklar

vukua geldizinden, firma, tesebbislerini savas sonrasi yillarinda ye-
rine getirebilmis ve 25.3.1951 tarihinde Blister Bakir liretebilmistir

(2.559 Ton).

Tirkiye Bakir Isletmeleri Miessesesinin 1950 yili Temmuz
ayanda l&éﬁl lizerine EtiBank'ln bir tegebbiisi haline giren Murgul Ba-
k1r Isletmesi, 1951 tarih ve 961/11 sayili karar geregince 1.6.1951
tarihinden itibaren 20 milyon lira itibari sermayeli Etibank Mahdut
Mes'uliyetli Murgul Bakir Isletmesi Miiecssesesi unvani ile miistakil
hilviyetli bir kurulus haline gelmigtir. Tesislerin proje tutara
23.}08.000,—-1ira iken, agaik isletmenin mekanilestirilmesi, silflirik
asit fabrikasinain kurulusu, havai hat ve flotasyon tesisleri ile di-
ger muhtelif tadillerle 96.976.136,- M'ye iblag olmus ve buglinkii ser-
mayesi ise 60,000,000,- T'ya ylkselmistir,

Tiirkiye ekonomisinde milhim yeri olan Murgul Bakir, Etibank
camiasinda en rantabl g¢alisan miiesseselerdendir. I¢ ve dis her nevi
bakir endlistrilerine hizmette bulunmak amaciyla kurulmuws bulunan mi-
essese, memleketin kalkainma temposuna genig gapta katkilarda buluna-
rak, mevcut sartlar muvacehesinde buglin amaglarinin zirvesine ulagmig-

tair,

C~ MURGUL BAKIR ISLETMESININ TURKIYE EKONOMISINDREKI YERI VE
GELISIMI
Tiirkiye'de 1973 yili sonu itibariyle tespit edilmis ba-
Kir rezervinin 2.5C0.000 ton metalik bakira es defer oldugu hesaplan-

migtar,

l1kemizde 60C'ln Ustlinde bakir zuhuru mevecut ise de bun-
lardan Murgul civarindaki Gakmakkaya ve Damar Maden ilgesindeki anaya-
tak, Kiirede bulunan Baki Baba ile daha ziyade bakairli pirit, kismen
bakir cevheri ihtiva eden Asikdy maden sahalari isletilmekte, Giresun'-
un Espiya ilg¢esi sinirlari i¢indeki Lahaniis ve Kizilkaya yataklarinin
da Karadeniz Bakir fsletmeleri A,S. tarafindan isletilmek lizere proje

Ve metalurjik testleriyle ilgili galismalara girisilmis bulunmaktadzir.
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Yurdumuzda blister bakir dretimi Ftibank's ait birer kuru-
lug olan Murgul ve Ergani Bakir Isletmeleri Milessesesi ile 1973 yi-
linda faaliyete gegen Karadeniz Bakir Isletmeleri tarafindan yapil-

maktadir.

Karadeniz Bakir Isletmelerinin yillak kapasitesi 40,800
ton o0lan Samsun'daki merkezi tesisinde ilk olarak 17.3,19¥3'de bakir
akitilmasina baslanmistir. Tirkiye'de 1963-~1973 yillaraina ait blis~

ter bakir lretimi asagidaki tabloda gdriilmektedir.

TABLO 1, 1963-1973 Ddnemi Tirkiye Bakir Uretimi

Yillar Blister Bakir (Ton)
1963 24,790
1964 25.981
1965 26,300
1966 . 26.617
1967 25.390
1968 23,620
1969 ' 19,270
1970 18,951
1971 | 17.556
1972 17.091
1973 2k, 706

TOPLAM 250,272

Murgul Bakir Isletmesinir kurulus yili olan 1951'den 1963
yilina kadar iiretmis oldugu 88,084 ton ile %rgani Bakair Isletmesininp
1939 yilindan 1963 yilaina kadar elde ettigi 391.670 tonla birlikte

filkemizde gsimdiye kadar elde edilen blister bakir liretimi;

Murgul Bakir 183,550 Ton

Ergani Bakir 536,435

K.B.1.A.0, 10,006 ™
TOPLAM 730.026 ™

Gesitli nedenlerle son yillar liretimindeki azalmaya mukabil
bakir ihtiyacindaki artis dolayisiyla 1971 yilindan beri yurt disina

blister bakir ihra¢ edilmemektedir,

Thrkiye'nin yillak blister tiketim kapasitesi;

Rabak : 16.000 Ton

M.K.E, : 7.200

Diger s 42,270
Toplanm 55 550 T
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Y1llaik liretim ise ortalama 18.000 tonu Etibank isletmeleri-
ne, 28.000 tonu da Karadeniz Bakir Isletmeleri 4.0.'na olmak iizere
46,000 tondur. Bu durum karsisinda Etibank isletmeleriyle Karadeniz
Bakir Isletmeleri tam kapasite ile galigincaya kadar yurt ihtiyaca

karsilanamiyacaktair,

Kurulusun gayri safi yurt i¢i hasalasina katkisi 86.2 mil-
yon, alici fiyatlariyla Gayri Safi Milli Hasilaya katkisi 125.8 mil-

yon liradir,
D~ BAKIRIN DUNYA EKONOMISINDEKI YERI

Bakir cok eski devirlerden beri kilciik Aletler, sildh,
mutfak esyasi yapiminda, heykelcilik ve mimari alanda kullanilmis,

insanligin buglinkii dizeye ulagmasinda yardimeci olmus bir madendir,

1972 yali diinya blister bakir iiretimi; 5.873.400 tonu
hiir diinya memleketlerine, 1.416,000 tonu da Dopu Bloku {flkelerine
ait olmak ilizere 7.289.400 ton olarak mergeklesmistir. Tim Hretim mik-
tarinin %55.5 oraninda 4.008,800 tonu, Amerika Birlesik Devletleri
(1.614,000 ton), Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi (1.050.,000
ton), Zambia (687.300 ton) ve Japoﬁya (657.500 ton) tarafindan lire-
tilmistir,

Heniiz kesin rakamlari tespit edilmemis olan 1973 yila hiir
diinya blister bakir liretiminin geg¢enr yildaki hiir dinya iretiminden
%6.7 oraninda 395,000 ton fazlasi ile 6.268.400 ton olacagxt, 1974 yai-
linda, 6.572.40C tona yiikselecegi, 1975 yalinda da 416.500 tonluk bir
artigsla 6.988,900 tonu bulacagl Sngoriilmiistiir,

1972 yilina nazaran bu yil meydana gelecek olan 395.000 tomr-
luk artasin; 110,000 tonunun Kuzey ve Giiney Amerika ﬁemleketlerinde,
129,500 tonunun Afrika, 146.000 tonunun Asya iilkeleriyle Avustralya'-
da ve 19.500 fonunun da Avrupa memleketlerinde olacafr tahmin edil-

"mektedir.

Diinya bakir ticareti genellikle rafine olarak yapilmakta isze
de geligmekte olan bir kisaim iilkelerce endiistri iilkelerine konsantre

ve blister bakir ihracati da yapilmaktadar,

Blister bakir ihrag¢ edilen memleketlerin baginda, $ili, Pe-
ru, Zaire, Zambia, Gliney Afrika ve Uganda gelmekte, Belgika, ¥ransa,
Federal Almanya, Ingiltere, A.B.D., Japonya ve Yugoslavya ithalatex

Ulkeler meyaninda bulunmaktadirn.




- 70 -
E~ ANA URETIM DETPARTMANTARI V&S CALISMA TEKNOLOJIST
a~- MADEN

Maden servisi bas milhendislifi blinyesinde istihsal ve
dekapaj olmak ilizere iki esas 1§ yerinden ibarettir. Ayrica servisin
emrinde tam teskilatli bir atdlye, matkap bileme atdlyesi, garaj ve
motor bakim tamirhanesi bulunmaktadir. Bu b&liim 1972 yilinda X.B.I,

ne devredilmigtir.
b~ FLOTASYON

Cevher hazirlamanin amaci, ekonomik bir degeri olan
maddeleri havi taglarin veya minerallerin fiziki ve kimyevi biinysle~
rini bozmaksizin birbirinden ayirma ve piyasaya sevkedilecek bir se~
kilde degersiz kisimlarin nisbetini azaltma cgabasiyla yapilan ameli-
yeden ibarettir. Cevher zenginlestirmenin madencilik tekniginde, nak-
liye masraflarindan tasarruf, izabe kayiplarinin diistik olmasi gibi
avantajlari ile ehemmiyete haizdir. Bu amdglarla kurulmug bulunan
re¢ hazirlama ve pirit istihsali gibi Unitelerden miitesekkildir.,

c~ IZABE

Biitiin cevherler gibi bakir cevherleri de kaiymetli mine-
raller ile kaymetsiz minerallerden mﬁtesekkildif. Tzabenin amaci,
kiymetli minerallerle kiymetsiz mineralleri birbirinden ayirmaktar,
Izabe; cevher veya konsantrenin bazi kimyevi tahavviillere tabi tutul-

malaranl icap ettirir, prometallirjik bir ameliyedir, -
d- ASIT FABRIKASI

Siilflirli cevherin izabehanede islenmesi ile meydana ge-

len gazlarin tabiata vermis oldufu zararlari Snlemek ve kimya endlist-
risinde mithim yerdi olan siilfiirik asidi elde etmek amaci ile deferlen~-
diriimesi cihetine gidilmis ve bdylece bir fabrikanin kurulmasi zaru-

reti ortaya g¢ikmaistar.

Fabrikanin temel insaatina 1954 yilinda baslanmis ve
1955 yilinda ikmal edilmigtir. Montaj isleri ise, bir Fransiz firma-
s1 tarafindan 1956 yi1li sonunda bitirilerek fabrika tamamlanmistir.
Ancak muhtelif teknik sebeplerden dolayi 1962 yilindan itibaren is-
tihsale gegilebilmistir. Fabrika her ne kadar reverber ve konverter
gazlar: ile galisacak gsekilde kurulmussa da, bugiin sadece konverter

gazlarini islemek sureti ile 110 Ton/giin saf H,S0, kapasiteye sahip-
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tir.
g- ENERJI URETIMI

Enerji ihtivac: miiessesede mevecut 2.350'ser kw,laik iki tini-
teli hidrolik, 1.875 kwol1k iki liniteli dizel santrallarin tegkil et-
tigi ve toplam giicii 9.350 kw olan ii¢ grup iretici tarafindan saglan-

maktadair.

Yaz aylarinda termik santrala tarafindan saglanan enerji
ihtiyacinin ¢aligma yili itibariyle bliylik kismi hidrolik saatral ta-

rafindan saglanmakta, dizel santral ise yedek olarak tutulmaktadir.

Is akaimini bSylece su sekilde Gzetlememiz miimkindiir: Ocak-
lardan agik igletme metodu ile ¢ikarilan cevherler kamyonlarla hava
hatta basindaki Geneli ve Kennedy karicilarina gotiliriilerek orada kaba

olarak kirilip hava hatty ile konsantratdre nakledilmektedir.

Cevherler konsantratsrde tekrar.klrlllp oglitlilerek Flotas-
yon islemine tabi tutulmak suretiyle konsantre elde edilir, Elde edi~
len konsantre de izabeye sevkedilereck orada gesitli iglemlere tabi

tutulduktan sonra blister bakir lretilmis olur.
P~ TDARI BUNYE
a- ORGUT
aa- Orglitin Yapisait

Mijessese, maden ocaklarindan bhakir cevheri istih-
ra¢ ederek Flotasyonda zenginlestirdikten sonra ergitip blister bakar
elde ctmek amaciyla Iskep Koyl, Goktas (Murgul) Bucagi ve Hopa ilgesi
sinirlari ig¢inde Srgitlenmistir. Orglitiin yapisi ile ilgili gsema ekteg

sunulmustur,
"bb- YOnetim Organa:

Bir bagkan ve ddrt liyeden miitesekkil bulunan Mies-
sese ybnetim organir, yil iginde miteaddit defalar toplanarak ydnetimle
i1gili kararlar almaktadirlar. Yénetim Komitesinin her hafta toplanma-
s1 gerektifi halde, bazi aylar bu toplantliar gerekli sekilde yapilama-

maktadir.
cc~ Yiriitme Organi:

Miiessese Midlirid: 1936 yila sonunda Btibank'a dev-
redilen ve gegitli nedenlerle ancak 25,.,3.1951 tarihinde bakair iretimi-
ne gegebilmis bulunan Murgul Rakir Isletmesi Miessesesinde 1976 yila-

na kadar 18 Midiir degismistir. Her bir midir ortalama 2 yil gdrev yap-
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mistir, Miessese Midlirtinlin biri teknik ve biri de idari olmak iizere

iki yardimeaisi vardir.

Simdiye kadar gbrev yapan miiessese miidiirleri genellikle
maden milhendisidir. Idari sahada Ggrenim gdrmis kisiler gorev alma-

migtir.
dd- Memurlar:

1973 yali sonu itibariyle isletmede Devlet Memurlari Kanu-
nu Statiisiine tabi olarak 101 kigi ¢alaigmaktadir. Bunlarin 29'u ylik-
sek okul mezunu, 18'i mesleki ve dengi okul mezunu, 12'si ortaokul

mezunu, 37'si ilkokul mezunu olup, 5 memur da tahsilsizdir,
ee~ Iggiler:

Isletmede galisan iggilerin yillar itibariyle sayisi hak-
kinda ileride bilgi verileceginden, bu bsliimde bazi oSzellikleri iize-

rinde durulacaktir,

S0z konusu igletmede 100 kisiye anket uygulanarak onlarin
sosyo-ekonomik durumlari, tutum ve davranislari ve-i$qi-isveren mina-
sebetlerini belirlemeye galistik, Anket sonuglarini degerlendirdipi-
mizde bu igletmedeki igg¢ilerin #%84.5'i kdy dogumludur. %5'ine yakin
bir kisminin ise Il dojumlu olduklari tespit edildi (Tablo 2).

TABLO 2. Isgilerin Dogduklari Yerin fdari Yapasina Gore

Dagilama
Dogum Yerinin Idari Yapisi fs¢i Sayisi (%)
11 4,8
TLGE 6.0 )
KOY 84,5
Cevapsiz b7

TOPLAM 100.0

Yine ayni kisilerin %95'ine yakin kisminin Artvin ve bu
Il1te bagli il¢e dogumlu olduklar: belirlendi.
Egitim durumuna gelince; isg¢ilerin %72'si ilkokul, %7.1'i

ortaokul, %11.2'si Sanat Okulu mezunudur (Tablo 3).
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TABLO 3, Isgilerin REfitim Durumuna Gdre Dagrlami

Tahsili isci Sayisi (%)
Tahsilsiz 2.4
Ilkokul Mezunu 72.6
Ortaokul " 7.1
Sanat Okulu Mezunu 11.2
Lise Mezunu 1.4
Cevapsiz L,7

Toplam 100,0

Ayni kisilerin %95'i evli olup, geriye kalani bekardir.
S8z konusu iggliciiniin yarisandan fazlasinin yasi 36'nin fizerinde—

dir. Bvli isc¢iler genellikle 3-4 cocuga sahiptir,




BOLUM 1v

MURGUL BAKIR ISLETMESINDE PRODUKTIVITE-RANTABILITE VE
MUNASEBETLERI

L- EMEK PRODUKTIVITESI

Prodiiktivite denilince genellikle emek prodiktivitesi
kavrami anlasilmaktadar. Buna neden de, diger inputlar yaninda emek
inputu ile ilgili veriler daha kolay ve saglikli elde edilebildizi
ve istatistiki deferlemeye tabi tutulan ig¢ilik harcamalarinin diger
masraflar yaninda onemini korudugu hususlardir. Ayrica, isletmede en
tnemli defer meydana getiren igglici lUretim birimlerinin hepsinde yer

aldigindan, toplam liretimi en iyl gekilde temsil eder,

Toplam faktér verimlilifinin Bl¢limi ig¢in gerekli verile-
rin yetersizligi ve iiretimde kullanilan faktdrlerin bir araya getiril-
me gligliigii nedeniyle isletme igi ve isletﬁelerarasl mukayeselerde emek
prddﬁktivitesinin'esas alinmasy daha uygun olup, daha saplikli sonug-

lar elde ediloesinimiimkiin kilar.

Isgiicil prodiiktivitesinin tespitinde -Snemli bir problem;
"dogrudan dogruya iliretim faaliyetinde bulunan iggilik mi, yoksa bunun=~
la birlikte iliretime katkisi dolayli olan iggilik de mi s6z konusu 8l-

glimde dikkate alinacaktir?.”

Direkt igg¢ilik, emek prodiiktivitesinin Onemli bir unsuru
sayilabilir. Ancak bunun disaindaki emegi dogrudan dogruya Uretim faa~
liyetinde bulunanlarain faaliyetlerini slirdiirmelerinde yardimci oldugu
bir gergektir, Bu bakimdan arastirmamda tim isgliciini dikkate almaya
uygun buldum. Ancak emek, mavi ve beyaz yakalilarin emegi olarak ik
geside ayrilmaktadair (1), Bu bakimdan hangi emek grﬁbunun proditktivi-
‘tesini hesaplayacagrz? Arastirmamizda toplu pazafllk kapsamins giren

mavi yakali emek grubu incelenecektir,

Diger bir problem ise; belirli bir donemdeki ortalama ig-
¢i sayisi mi, yoksa galigilan is saati mi prodiktivite formiliinin pay-
dasinda yer alacaktir? .

Emek bazi kalite farkliliklari arzettiginden isg¢i sayisa

yerine ¢alisilan is saatlerinin gozdniinde bulundurulmasz: daha uygun

(1) Turan Yazgan, Tirkiye'nin Iktisadi Gliciiniin Artisinda Prodiktivite
Soprunu (Teksir), Milli Giivenlik Akademisi Yayini, Istanbul, 1972,
s. 11-16. '
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olacaktair,

Prodiiktivite oranlaranin belirlenmesine gegmeden dnce, bir
Iktisadi Devlet Tesekkilline ornek olarak ele aldzgamiz Murgul Bakir
Isletmeleri Milessesesinde isgi, lretim ve maliyetler hakkinda dn
bilgiler vermeck yararli olacaktir. Daha sonra prodiiktivite hesapla-

malar: ve degerlendirmesi yapillacaktir.
2. I§CI DURUMU:

Isletmedeki mavi yakali isgi sayisi artan bir seyir goster-
mis bulunmaktadir (Tablo 4). Ancak, 1.9.1972 tarihinde maden yatakla-
rayla birlikte 513 ig¢i Karadeniz Bakir Isletmesine devredilmis ve
bunun sonucu olarak galigilan is saatlerinde de bu tarihten sonra dii-

silg olmustur,

TABLO &4, Murgul Bakir Isletmelerinde Ig¢i Sayisi
(1955-1974)

is¢i Sayisz

Yillar : ;i T
Ortalamd kayatla OrtaIama
iggi sayisa Galigan
Isgi sayaisi

1955 1517 1158 23.7
1956 | 1520 1251 17.8
1957 1775 1394 21.5
1958 1693 1293 - 23.6
1959 1520 1269 ©16.5
1960 1705 1423 16,5
1961 1699 1404 17.4
1962 1952 1544 T 20.9
1963 1897 1472 22,4
1964 ' 1957 © 1529 21.9
1965 1959 1523 22.2
1966 2010 1529 23.9
1967 2084 1553 25,4
1968 2022 1556 . 23.0
1969 1766 1448 18.0
1970 2176 1542 29.1
1971 2068 1576 23,8
1972 1590 1480 6.9
1973 1480 1159 21,7

1974 1501 1139 2&.7
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Ayrica 1969 yalinda drnceki yillara oranla gozle goriinir
bir disis olmustur. Buna neden de 120 is¢inin emekliye sevkedilme-
si, 102 isg¢inin ftazminatlari verilmek suretiyle isten gikarilmasa
ve diger sebeplerle isten ayrilmalardir, 1970 yilinda ise 606 ig-
¢ginin girisi yapilmis, fakat stajyerlerle birlikte ve diger sebep-
lerle ayrilislar nedeniyle 1970 yilinda kayaitli is¢i sayisi 2176'-
ya ¢ikmigtir. Diisiis ve artislara ragmen, belirtilen yillarda; baza
ig¢ilerin hafta tatili yapmalari, ticretli izin ve rapor almis olma-
larindan Otlrd galasilan is saatlerinde belirgin bir farklilik gi-

riilmemektedir,

Tablo 1l'de de goriildligi lizere éallsan is¢i sayisi, glinlik
ortalama is¢i sayisina nazaran ele aldagimiz yillar zarfinda genel-
likle %20'nin lizerinde diislis gdstermistir, . Bu farklilak tim Iktisa~
di Devlet Tesekkiillerinde goriilen bir durumdur. Halbuki Bzel sektBr-

de %20 gibi Onemli bir farkliliga rastlamak milmkin degildir.

1972-1973 yrlaindaki isg¢i sayisinda gbriilen azaligsa ragmen, .
toplu stzlegmelerle sajglanan zamlar sebebiyle Onceki yillara naza-
ran toplam isgilik maliyetlerinde artig gozikmektedir, Yani ig¢i sa-
yisindaki azalis (isletme yoniinden), isg¢ilere yapalan harcamalarin

artigindan 8tiiril bir yarar saglamamistir.

Ozellikle kamu sektdril igin sdz konusu olan ve emek pro-
diktivitesini etkileyen diger bir husus ise, is¢i olarak nitelendi-
rilenlerin kiigiinsenmiyecek bir kisminin idari servislerde istihdam
edilmesidir. Hatta teknik elemanlarla vasifli isgiler dogrudan doj-

ruya tretim faaliyeti yerine idari servislerde ¢alistairilmaktadarlar.

Kamu sektoril igin s8z konusu hususu dogrulayacak drnek .
olarak ele aldigimiz isletmeye ait ilgili rakamlar Tablo 5'de goste-

rilmigtir.

TABLO 5. Is¢ilerin Galistiklar:i Servis Itibariyle Dagilimy

(%)

Yillar Bsas Isletmeleri Yardimci Servis.idari Servis
1967 56.7 - 22,8 . 20.5
1968 57.3 : 27,0 15.7
1969 56.8 23,5 19.7
1970 55.2 24,5 20.3
1971 sk, 9 (x) 2k, 5 20,5
1972 i 7 (x) 31,7 23.6
1973 by 4 ¥

(x) 1972 ve 1973 yillarinda gorilen ani dlisiis esas isletmeler kapsa-
mina giren Maden iglerinde g¢alagan 513 igs¢inin Karadeniz Bakir
Isletmelerine devrinden dolayi olmustur. :
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Emegi yas, cinsiyet, tecriibe, fiziki ve fikri kabiliyet ba-
kamindan bazi kalite farklilaklara emek prodiiktivitesine tesir etmek-
tedir, Igletmelerde istihdam edilen isglicii igerisinde vasifli isci
oraninin artis gostermesi s8z konusu prodiktivitenin artisina da se-

ber olacagi gergektir.

Murgul Bakir Isletmelerinde isgliciinin belirtilen 8zellikle-~
- re gore 1973 dagilimi 1971 yilaindakilerle karsilastirmali olarak Tab-

1o 6 ve 7'de gisterilmistir.

TABLO 6, Isgi Siniflarina Gire Dajgilim-’

Is¢i Saniflara ’ Farkizlak
Adet A Adat %

Bas teknisyen 10 0.5 10 0.7 +0, 2
Teknisyen ve Teknik 37 1.8 25 1.7 ~0.1
Teknisyen Yardimecisi 19 0.9 : 8 0.5 0,4
Ustabasis ) 15 0.7 11 0.7 0,0
Ustabasi yardaimcisi 12 0.6 12 0,8 +0,2
Postabasi 79 2.8 64 4.3 +0.5
1.S81n1f Usta 517 25,0 316 21,4 ~0,6
11. Sanaf Usta Ly 21.3 136 9.2 -12.1
1). Sinif Usta yrd. 134 6.5 337 22.9  +16.4
1.82n1f Isgi 517 25.0 42 32,0 +7.0
11.81naf Isci 287 13.9 83 5.6 -8.3
TOPLAM 2068 100.0 1474 100,0

Murgul Bakir Isletmelerinde 1973 yilinda, 1971l'e gire va-
s1fl1 ve yari vasifli elemanlar oraninda hemen hemen bir degisiklik

olmamig, vasifsiz isgi oraninda ise diigils gbriilmektedir.

TABLO 7. Is¢ilerin Kidem Durumlarina Gﬁfe'Dag;llml

Isgilerin Kidem Durumlari 1971 1973
Bir yildan az - 1
Bir yal 34 41
Iki y11 19 8
e yil 24 18
Dért yil 83 257
Bes yil 88 22
Bes yildan fazla 1513 1127
TOPLAM 2068 1474
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Tablo &4'de belirtildigi {izere 1973 yilinda 1971'e nazaran
kidemsiz, bir bakima tecrilbesiz is¢i sayisinda azalma olurken, tec-
ritbeli igg¢i sayisinda artis olmaktadir. Bu durum prodiktiviteyi olum-

lu yonde etkiler.

Ise giris ve ¢ikislarda fazla bir dalgalanma gistermemek-

te, Ornek igletmede.
b- URETIM

Anilan miessesede Murgul'a 11 km, mesafede Iskep'de bulu-
nan Damar ana yatagindan cevher gikarilmakta idi. Ancak milesseseye
ait Maden sahasi Karadeniz Bakir Isistmesi 4.0, za 31.8.1972 %arihin-

de devredilmistir,

RBelirtilen tarihten Once milessesenin kendisi tarafindan
¢gikarilan ve gimdi ise tamamaini Karadeniz Bakir Isletmelerinden satin
aldigi tiivonan cevher ile kendi tesislerinde ana iliretim maddesi ola-
rak blister bakir, buna baglir olarak yan Urilinler olan siilfiirik asit

ve prit liretilmektedir,

Isletmenin ilk kurulusundan itibaren blister bakir liretil-
meye baslanmigtir. Ancak slilfirlii cevherin izabehanede islenmesi ile
meydana gelen gazlarain tabiata ve gevrede yasayan insanlara vermisg
oldugu zararlari onlemek amaciyla kimya endlistrisinde milhim yeri

olan siilfiirik asit liretimine 1963 yilainda baslanmistir.

Prit istihsali 1956-1957 yillarinda gorilmesine mukabil,
asil prit liretimine 1970 yilinda gec¢ilmistir.

Pirit ve stilfirik asit blisten bakir ile bapgimli iriinler-
dir. Yani yan lrin miktarlara, blister bakar iiretim miktarina gore®

degismektedir,
Yillar itibariyle iiretim miktarlari Tableo 8'de agiklanmis-
tair.

Tablodan da izlenehilecegi gibi blister bakir liretim mik-
tari once artan, sonra azalan bir seyir gdstermektedir (Tablo 9 ve
Grafik 1). Azalislarin asil sebebi, liretim faaliyetlerinde kullani-
lan makina ve teghizatin eskimis olmasindan dolay:i sik sik ariza
yapmasidir. Kiricidan konsantre fabrikasina cevher tasiyan havai
hat ongoriilen kullanilma sliresini doldurmasi nedeniyle arlzalanmak—

ta ve bunun sonucu olarak cevher nakli zamaninda yapilamamaktadir,
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TABLO 8. Yillar Itibariyle Uretim Miktarlari (Ton)

Yaillar Blister Bakair Prit Silfiirik Asit
1955 6.782 - -
1956 7.045 2.839 -
1957 6.382 - -
1958 4 410 - -
1959 8.015 - -
1960 8.601 - -
1961 3.670 - -
1962 9.175 - -
1963 9.275 - 19.737
1964 7. 800 - 15.578
1965 7.800 - 20.789
1966 9.100 - 21.100
1967 - 9.640 23,052
1968 9.620 - 15.830
1969 8.800 - 16.253
1970 8.870 | 11.640 16,700
1971 9.310 21.581 13,972
1972 _ 8.171 7. Oltly 16,435
1973 7.085 9.426 10.500
1974 8.450 12.570 11.655

TABLC 9, 5 Yillik Ortalamalarla Blister Bakir Uretimi

Yaliar B.Bakir Miktara
1957 6.527
1962 7. 70k
1967 8.992
1972 8.357

Isletme tesislerinin liretim kapasitesi yilda 10,000 ton
bakir olmasina ragmen, simdiye kadar bu miktara ulagilmamagtir. Bu
nedenle prodiiktivite ve kArlilikda arzulanan artis gergeklestirile-
memistir.

Murgul Bakir Isletmesinde olduju gibi, Ergani Bakir Islet-

mesinde de bakir iiretimi diistliflinden yurt igi bakar ihtiyacai karga-

lanamamaktadir.,
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C~ MALIYETLER
Toplam iliretim miktarlarinda artig ve azalislara mukabil

toplam maliyetlerde devamlia artis gozilkmektedir (Tablo 10).

TABLO 10. Yallar Itibariyle Bakair Uretim Miktara
fle Maliyetlerin Seyri

Yillar Bakair Miktara:s Bakir Maliyetleri
{Ton) (1,000 )
1955 6,782 8.774
1956 7,045 | 9.903
1957 6,382 10.936
1958 4,410 9.328
1959 8.015 23.250
1960 8.601 - 29.966
1961 | 3.670 14.918
1962 9.175 32,643
1963 9.275 19.473
1964 7,800 ‘ 32.812
1965 7.800 . 36.559
1966 9.100 41,750
1967 9,640 42,343
1968 9.620 50,252
1969 8.800 52.2#2'
1970 8.87C 68.917
1971 9.310 73,706
13872 8.171 73,706
1973 7.085 99.323
1974 - 8.450 128,805

S8z konusu artisin sebepleri arasinda hammadde ve malzeme
fiyatlarinin gin geg¢tik¢e artmasi, toplam maliyetler igerisinde or-
talama %20 gibi Onemli bir oranda yer alan ig¢ilik giderlerinin pi-

yasa sartlari disinda toplu sdzlesmelerle artigi gdsterilebilir,
d- SATISLAR

Blister bakir sataislari genellikle Rabak ile Makina Kimya
Endiistri Kurumuna yapilmaktadair. Yurt ig¢i ihtiyag karsalandigi tak-

dirde, yurt disina ihrag¢ edilebilmektedir.

Thrag¢ edilen bakir fiyatlar: diinya bakir fiyatlarina goére
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belirlendifi i¢in zaman zaman maliyetlerinin altinda bir fiyatla sa-

t1labilmektedir,

Ayrica yurt i¢i bakir fiyatlari zaman zaman Bakanlar Kurulu
karari ile de gok diigiik olarak belirlenmekte ve bunun yaninda fiyat-

lar bir yil ig¢inde gesitli seviyede dahi tespit edilmektedir,
e~ EMEK PRODUKTIVITESININ OngUMU

Arastirma konusu olan Murgul Bakir Igletmesinde biri ana
madde olmak ilizere li¢ tiirlili mal liretilmekte ve bu maddelerin iiretimine
muhtelif zamanlarda baglanilmistair. Ana ldretim maddesi Blister bakar

olup, diger iki maddenin istihsali bakir lretimine baglidzir,

filgiimde kiymet esasini ele aldigimiz takdirde, hangi fi-
yatlarin agirlak kazanacagi hususunda gligliikle karsilasmaktayiz. Ni-
tekim piyasa fiyatlari malin gergek deferi- disindakili bazr unsurlara
ihtiva etmektedir. Bu fiyatlar igerisinde vasitala vergilerin bulun-
masl ve rekabet sartlarinin mikemmellikten uzak olusu, piyasa fiyatla-
riyla degerlendirilen output verimlilik ig¢in uygun bir Bigﬁ olmaktan

uzaktir.,

Murgul Bakir Igletmesinde iiretim birimlerinin fiyatlara,
Tekel durumu meveut oldufundan, yurt iginde pilyasa sartlarina gore
belirlenmesi soz konusu defildir, Ihrag edilen maddelerin fiyatlara
ise dinya bakir fiyatlaraina gdre belirlenmektedir, Bu igletmede fiyat-
lar idari ve siyasi kararlarla tespit edilmekte ve bazan birim mali-

yetlerinin altina indigi dahi gorlilmektedir.

Yaillar itibariyle igletme igi verimlilik mukayeselerinde
gerek para degerindeki dlisiislerden ve gerekse fiyatlar istikrarsizilak
gdsterdiginden satis fiyatlaraini esas almamiz, bizi gergek sonuglara

gotiirmez.

Ancak bu sakincalari miimkiin oldufu derecede asgariye in-
dirmek ig¢in bir temel yi1l segilerek, bu yala ait satis fiyatiyla diger
yillara ait Uretim miktarlari ¢arpilmak suretiyle istihsal hasilalari
bulunabilir. Bu durumda da bazi sakinca ve gligliiklerle karsilasmakta-
y1z. Nitekim s8z konusu igletmede iig¢ tirlili malain liretimine muhtelif
zamanlarda baslanmistir. Asit liretimine 1963'de, prit iliretimine 1970
de geg¢ilmigtir. Bakir iretimi ise igletmenin kurulusundan beri devam
edegelmektedir. Bunun yaninda temel yal fiyati esas alandijinda da

teknik yenilikler nazara alinmamig olur,
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Prodiiktivitenin Blgilminde esas olacak or‘put'u faktdr ame-
liyeleriyle de deferlendirebiliriz. Ancak faktor maliyetleri malan
marjinal faydasini yansitmamaktadir. Ayrlda fiyatlar gok gegitlii pi-
yvasa aksakliklarandan etkilenmekte ve para degerindeki diisiisler ne-

deniyle zaman itibariyle mukayeseler sakincalar dofurmaktadar.,

Maliyetler esas alinarak prodiiktivitenin 6lglimiinde sakin-
calar bulunmasina rajgmen, para deferindeki diisiisleri nazara alarak
sakincalari bir derece asgariye indirmek suretiyle maliyetler yardi-
miyla kiymet esasina gtre emek, prodiiktivite serilerini bulup artisg

ve azaliglari inceleyecegiz,

Bunun yaninda metodlarin kendilerine has g¢esitli sakincala-
r1 nedeniyle bir tek metodla prodiiktivite Slgiimiiniin gergek verimlilik
artislarany yansitmayacagi ihtimaline kargi Murgul Bakir Isletmesin-
de emek verimliligi fiziki birimlerle de hesaplanacaktir.

aa. Murgul Bakir Isletmesinde Fiziki Birimlerle Emek

Prodiiktivitesi:

Murgul Bakir Isletmesinde bilindiji lizere lretilen mallar
homojen degildir. Bu bakimdan gesitli liretim birimlerini temsil ede-
bilecek durumda olan misterek bir ©lgu iinitesine ihtiya¢ duyulmakta-

d1ir,.

Igletmede iiretilen ii¢ gesit liretim birimini bir araya geti-
rerek, fiziki olarak Sl¢lilebilmelerini saglamak lizere "Katsayi Alma

Metodu" denen bir metodun uygulanmasi gerekmektedir,

Onemli olan husus katsayilara esas olacak dlglinlin seg¢ilmesi
ile ilgilidir,

Uretim faktdrleri, Uretim maliyet giderleri arasinda isggiicii
en dnemli yeri alarken, isletmede defer yaratan tek unsurdur. Bu neden-
le soz konusu katsayilara esas olacak Olg¢it birimi igglicli, dolayisiyla

galisilan is saati kabul edilmistir.

Bu nedenle gegitli liretim birimlerini bir araya getirerek
isletmedeki toplam liretim miktarinin tespiti i¢in is saatlerinin 8l-

¢l birimi olarak kullanilmasi su sekildedir:

Isletmede Blister Bakir, Pirit ve Asit liretilmektedir. Bu
maddelerin miktarlarini harflerle gbsterirsek;

Blister Bakir lretim Miktara Zl




Siilflirik Asit Uretim Miktara Z

Pirit llretim Miktarz: Z

Her Hretim birdiminin bir tonu igin ¢alisilan is saatlerini

sirasiyla Gl’ G2, G3 harfleriyle gosterelim, Bu durumda tali iliretim

maddelerinin ana iiretim maddesi olan Bakaira gire degerlendirilmesin-

de kullanilacak doniislim katsayaisi G2 veya Gz olacaktair,

Gl Gl‘

Bdylece Bakira gtre tespit edilen katsayilar ilgili ilire-
tim miktarlaraiyla g¢arpilarak bulunan her li¢ maddenin mikitarlari top~-

lanarak prodiiktivite 8lglimiine esas liretim miktari: belirlenmis olur,.

Formuliimiiz
Gl G2 G3

( e X Zl) + ( X z, Yy o+ (= X ZB) = Dbnlisiim Katsa-
Gl Gl G1 yilarina gGre

Toplam Uretim
Miktarz

Formiilden yararlanarak isletmede toplam iliretim miktarlari-
n2 1955-1974 ddnemi icin tespit edelim. Tablo 1ll'de her iUretim biri-

minin miktarai ve (1) ton iretim igin kullanilan is saati gdsteril-

migtir.
TABLO 1l. 20 Yi1llaik Dénemde Uretim Miktarlari ve 1 Ton
I¢in Kullanilan Is Saatleri
Yallar Blister Bakair Siilfirik Asit Pirit
Miktari Is Saati Miktarys Is Saati Miktari Is Saati
Zl Gl Z2 G2 Z3 G3

1955  6.782 509,14 - -

1956 7,045 525,20 - - 2,839 4,58
1957  6.382  652.15 - - Les 6.45
1958 . 4.410°  881.18 - - - -
1959 8.015 479.48 - - - - -
1960 . 8.601 490,99 - - - -
1961 . 3,670 - '1128.61 - - - -
1962 9.175 447,52 - - - -
1964 . 7.800 467.69 15.578 - 35,82 - -
1965 . 7.800 440,51 20,789 33,72 - -
1966 19,100 416,04 21,100 27.87 - -
1967 9,640 382,26 23,052  -30.45 - -
1968 94620 369.65 “15.830 G 41 - -
1969 8.800 Lob Ly 16,253 29.84 - -
1970 8.870 438,33 16,700 27.25 11.640 1.55
1971 . 9,310 413,22 19.972 - 47.67 21.581 1.30
1972 8.171 428,22 16.435 38.09  7.04k 1,06
1973 7.085 La2,02 10,500 29.14  9.L426 1.91

1974 8,450 338,11 11.655 27.0% 12,579 1.27
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Gortildigli lizere Blister bakir liretimine nazaran dijger iki
tali maddenin Uretimi igin.kullanllan is saatli ¢ok dilsiiktiir. Zira bu
maddelere ait ton basina is saatleri, sadece bakir lretimi disindaki
50z konusu iki maddenin kullanilabilir duruma doailistiirme safhasina

kapsamaktadir,

$imdi yukaradaki formile gdre bulunan ve emek prodiiktivite-
sinin ¢lglmiinde esas alinacak toplam liretim miktarlari Tablo 12t'de

gisterilmistir.

TABLO 12, Ddnliglim Katsayilarina Gore Toplam Uretim Miktari

(Ton)

Yillar Toplam Uretim Miktari
1955 R 6.782 |
1956 7073
1957 ' 6.386
1958 4,410
1959 . 8.015
1960 8.601
1961 . 3,670
1962 9.175
1963 10,261
1964 9.046
1965 9.463
1966 10,577
1967 11,484
1968 11,519
1969 1 9.938 :
1970 9.919

1971 © 11,054
1972 9.651
1973 ) 7.862
1974 | 9. 429

Prodiiktivite hesaplarina geémeden gnece Tablo 1l2'de belirti-
len Toplam Uretim Miktarlarinin formile gdre nasil tespit edildigini,
konuya ag¢iklik getirmesi bakimindan bir 8rnek gtstermek uygun olacak-

tir,
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Ornegimizde 1970 yali rakamlari ele alinarak, bu yila ait

toplam Uretim miktar: bulunacaktir,

Blister Bakir Asit Prit
1970 Yili Uretim Miktarlaraz (2) 8.870 Ton 16.700 Ton 11.64L0 T,
Ton Bagina Galigsilan Is Saati (G) 428,33 3. 27.25 8. 1.55 8

Toplam Uretim miktaraini bulabilmek ig¢in dnce her bir mala

ait ana lretim maddesine gore doniisiim katsayilarini bulalin.

Blister Bakir igin 437,33

= 1
438,33
Silfiirik Asit i¢in __27.25 = 0.06
438,33
Pirit Igin 1.55 = 0,004
438,33
Buradan, '
Blister Bakira
Miktar (Ton) Katsayi Gore Yeni Mik-
tary,
Blister Bakar 8.870 X 1 = 8.870
Asit ' 16,700 X 0,06 = 1.002
Pirit 11.640 X 0,004 = 47
TOPLAM 37.210 9.919

Ornekte gbriildigi iizere iki tali maddeyi ana liretim madde~

A
sine doniistirdigimizde kullanilan is saatlerinin diiglikligil nedeniyle

pirit ve asit miktarainda azalma meydana gelmistir, .

Bu gekilde igletmeye ait toplam iiretim miktarlari bulun-
duktan sonra 20 y11lik ddnem igin galigma saatleri esas alanarak

emek prodiiktivitesi oranlariyla artiglarini hesaplayalaim (Tablo 13),
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TABLO 13. EMEK PRODUKTIVITEST

Toplam Ure~ GCalisilan Is Emek Pro- Prodiiktivite Prodilkti-
tim Miktar. Saatleri (Bin) diiktivi. INDEKSI vite

Tallar Oranlar: (1955=100)  INDEKST
{1963=100)
1955 6.782 3,452 1,96 100,0 77«5
1956 7.073 3.713 1.90 96.9 75.1
1957 6.386 4,165 1.53 78,1 6045
1958 4,410 3.886 1.13 57.7 bk,
1959 8.015 %.843 2.09 106.6 82.6
1960 8,601 4,223 2.04 104.1 8047
1961 3,670 b.l42 0.89 Lg, 4 35.2
1962 9,175 4,105 2.24 114,.3 88.6
1963 10.261 4,063 2.53 129.1 100,0
1964 9.046 4,206 2,15 109.7 85.0
1965 9.463 4,137 2.29 116.8 96.6
1966 10,577 h.374 2,42 123,5 95.7
1967 11.5484 4,387 2.62 133,7 103.6
1968 11.519 b, 259 2.70 137.8 106.8
1969 9.938 4,220 2.35 119.9 92.9
1970 9.919 . 4,361 2,27 115.8 98.9
1971 11.054 4,542 2.43 124,0 96.1
1972 9,651 4,133 2,34 119.4 92.5
1973 7.862 3. 314 2,37 120.9 93,7
1974 9,429 ' 3.188, 2,96 151.0 117.0

Tespit edilen prodiiktivite artis ve azaliglarani grafik yar-

damiyla daha agik gekilde gdsterebiliriz (Grafik 1),
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GRAFIK 1. Emek Prodiiktivitesinin Seyri
(1955=100)
Emek prodiiktivitesinin seyrini devreler itibariyle belir-

tebilmek ig¢in bir Snceki tabloya gore beger yi1llik hareketli ortala-

malarini tablo ve grafik yardimiyla agiklayalim.

TABLO 14, Emek Prodiiktivitesinin Beser Yillik Hareketli
Ortalamalari (1955=100 Olarak},

Yallar Prodiktivite Ortalamalariy
195% 07.9
1958 88.7
1959 78.4
1960 85.6
1961 99.9
1962 100.5

1963 103.1
1964 ‘ 318,7
1965 122,.6
1966 124, 3
1967 126,3
1968 126.1
1969 126.2
1970 12%, 4
1971 120.0

1972 126,2
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GRAFIK II. Beser Yillik Hareketli Ortalamalarla Emek

Prodiikktivitesinin Seyri

Fiziki birimlerle hesapladigimiz emek prodiiktivitesinin
deferlendirilmesine geg¢meden dnce, sermaye artislari dolayisayla
is¢l bagaina digen sermaye artiginin prodiktivite artisina etki ede:
bilecegi ihtimalini dikkate alarak yillar itibariyle is¢i bagina

toplam sermayeyi belirliyelim,

12 5~ FJH___—r”’dmhh“’___*x“\ug“%w//’/’7
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TABLO 15. Is¢i Basana Toplam Sermaye Durumu
{(Cari ve 1963 Fiyatlaraiyla)

Toplam Toplam Ortalama Is¢i Basina Toplam Is¢i Baszna

Sermaye Sermaye Isgei Sa- Sermaye (Cari fi-  Toplam Ser-

(Cari (1963 yaisi yatlarla) maye (1963
Yallar TFiyat-  Fiyat- - Fiyatlarzyla)

larla)  larayla) Oran INDEKS Oran INDEKS

(1963=100) {1963=100)

1955 57,651 131.323 1158 49,8 66 113.4 150
1956 112.807 1251 b6.3 61 90,2 119
1957  59.383  97.509 1394 ha.6 56 69.9 92
1958 85,071 121.357 1293 65.8 87 93.9 124
1959  121.951 145,526 1269 96.1 127 114,7 152
1960  17hk.427 197.763 1423 122,6 162 139.0 184
1961  126.133 138.913 1404 89..8 119 98.9 131
1962  128.849 134,358 1544 83.5 - 110 87.0 115
1963  111l.491 111.491 1472 75.7 100 75.7 100
1964  120.59% 119.164 1529 78.9 104 77.9 103
1965  149.970 137.084 1523 98.5 130 90.0 119
1966  195.050 170.052 1529  127.6 169 112.2 147
1967  213.593 173.090 1555 137.4 182 C111l.3 147
1968 263,974 207.363 1556 169.6 224 133.3 . 176
1969  305.024 223,461 1448 210.7 278 154,3 204
1970  303.915 208.589 1542 197.1 260 135.3 179
1971 213.520 126,418 1576 135.5 179 80.2 106
1972 411,963 217,024 1480 278.4 368 146,6 194
1973 283,015 117.874 1159 2kt 2 323 101.7 134
1974 300.765 96,461 1130 266,2 352 85.4 113.

Is¢i basina toplam sermaye seyrini Tablo 15'e gore grafikle

belirtebiliriz,

Is¢i basina toplam sermaye seyrini prodiiktivite ile karsilas-
tirmadan dnce "1963 fiyatlariyla toplam sermaye" lzerinde duralim.
Tablo 15 ve Grafik III'de gﬁrﬁldﬁgﬁ'ﬁzere cari fiyatlarla is¢i hasi-
na toplam sermayede 1963 yilindan sonra hlzli bir artis goze garp-~
maktadir. Ancak bu artis zahiridir. Zira ddnem igerisinde meydana ge-
len para degerindeki diislisler dikkate alinmadiga igin temel yila go-
re yapilacak mukayeseler gergekleri yansitmaz., Bu nedenle gergekg¢i
fakamlar elde etmek ilzere her yila 2it nominal toplam sermaye rakam-~

larini fiyat indeksleri ile deflate etmek gerekir. BSylece isg¢i ba-
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ina toplam sermayenin Slgluminde nominal rakamlar yerine reel rakam-

o

S
lar dikkate alinarak para deferindeki diiglislerden dojan sakincalar

giderilmis olunur,.

400
350 \//
3 f ~——— Cari Fiyatlaria lsci
00 ] j Basina Toplam Sermaye
Ao ~—-—— 1963 Fiyatlariyla Ise¢j
250-] . A U Basina Topi "
f/ \ St oplam Sermaye
v
200- SN
’/\‘ / _/,\‘\\ q I
P i . HE
1504 . //\\\ ,/,_./_.’ PO
v i .\.‘" /// } A
S N RN
100 et ’ )
V4
s0- T~
T I I i i
1955 1958 1963 1967 1971 1975

GRAFIK IIT. Yallar Itibariyle Is¢i Basina Toplam Sermaye
(1963=100)

Bilindigi gibi fiyat hareketlerinin zaman ig¢indeki degigim-
lerini aksettiren indekslere "Fiyat Indeksi" denmektedir. Bu gdsterge-
~ ler arasinda "Toptan Esya Tiyatlari Indeksi' genellikle para biriminin

satinalma gliclindekl degismeler ile genel fiyat seviyesini di¢mek igin

kullanlllr(z). Reel toplam sermaye rakamlarani belirlemek i¢in Ticaret
Bakanli gl Konjonktiir Dairesi tarafindan diizenlenen Toptan Esya Fiyat

Indekslerinden yararlandik. Bu Indeks Tablo 16'da gdsterilmigtir.

(2) Halak Cillov, Fiyat Artaslari Hangi Diizeyde, Milliyet, 28 Subat 1976.
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TABLO 16, Toptan Esya ®™yatlari indeksi

(1963=100)
Yillar Fiyat Indeksleri
1955 - 43.9
1956 - 51.3
1957 - 60.9
1958 70.1
1959 83,8
1960 - 88.2
1961 90.8
1962 95.9
1963 100.0
1964 101.2
1965 109.4
1966 114.7
1967 123, 4
1968 A 127.3
1969 136.5
1970 145.7
1971 : 168.9
1972 194.3
1973 240, 1
1974 311,8

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligr Konjonktiir Dergisi

Ocak-Haziran 1974,

Simdi is¢i basina toplam sermayvenin fiziki birimlerle &1-

giilen emek prodiiktivitesine etkisini grafik yardimiyla agikliyalaim.
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TABLO 17. isgi Basina Toplam Sermayenin Emek Prodiiktivite-

sine Btkisi

Emek Prodiktivitesi Indeksi Ig¢i Basina Toplam

(1955=100) Sermave Indeksi
1955 100 100
1956 97 80
1957 78 62
1958 58 83
1959 107 101
1960 104 123
1961 Ls 87
1962 114 77
1963 ' 129 67
1964 110 69
1965 117 ' 79
1966 124 98
1967 134 98
1968 138 118
1969 120 136
1970 116 119
1971 124 _ 71
1972 119 129
1973 ] 121 90
1974 151 75
~— Emek Prodiktivitesi
—w -~ lIs¢i Basina Teplam
Sermaye
1754
150 ; .
s /,//FJN\A\ -/
{25 SN A
’ //\'\ / \/ //(\V ?T—/
S / / \ [' \.
100 Fay w, WA
4 i ’~ Vi
n /./ \ RN // 4 .[ N
754 NNV N % N
\ \,")\"j “\ :f e
50 \
25
o t i 1 i |
1955 1958 1963 1967 1971 1975

GRAFIK IV, Is¢i Basina Toplam Sermaye Ile Bmek Prodiiktivite-
sinin Karsilastairilmasi.
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1955-1974 doneminde fiziki birimlere gore tespit edilen
prodiiktivite oranlarinda gbriilen artis ve azaliglari Tablo 13 ve 14
ile Grafik 1 ve II'den izlemek miimkiindiir., Ilgili tablo ve grafikler-
de goruldigi lzere emek prodiiktivitesi 1955-1961 yillari arasinda is-
tikrarsizlik gdstermistir. Nitekim 1955 yilini 100 kabul edersek emek
prodiiktivitesi 1956'da 96.9, 1957'de 78.1, 1958'de ise 57.7'ye kadar
diigmiistir. Bu diislise ragmen 1959 yilinda ani bir yiikselmeyle 106.6"-
ya uvlasmistair. 1961 yilinda da liretim miktaraindaki azalisla birlikte
prodiiktivite dnemli bir diisils glstermistir. 1962 yilandan sonra hizlz
olmayan bir artig gdziikmektedir. Ancak bu yildan sonrakil prodiktivite-

de Snemsiz de olsa istikrarsizlik gdze c¢aropmaktadar,

Beger yaillik hareketli cortalamalarla belirlenen prodilktivi-
te seyrini inceledigimizde, 1961 yilina dek azaliglar gbrilmesine raj-
men 1963'den 1967 yilina kadar devamli artis kaydedilmekte, bu yildan
sonra hafif bir agalms oldugu tespit edilmistir. Son devrede ise pro-

diiktivite en ylksek noktasina ulasmaisgtir.

Ozetlersek, fiziki birimlerle Slgiilen emek prodiiktivitesin-
de 1963 yilindan dnce istikrarsizlik ve dligiklilk goriilmesine rajfmen
belirtilen yaldan sonra artan bir seyir belirmistir. Ancak aftlg hiza

arzu edilenin ¢ok altinda kalmistair.

Prodiiktivitede goriilen azalislarla pgenel olarak hafif arta-

s1in sebebinl sadece igginin liretim kabiliyetinde aramamaliyiz.

Zira Murgul Bakir Isletmesi emek prodiktivitesinde sdriilen
azaliglarin onemli sebeplerinden birisi de makinna ve tecghizatin mey-
dana gelen arizalardir. Arazalar nedeniyle normal ig saatleri sabit,
kalirken Uretim miktari diigmektedir. Isgiler liretim faaliyeti yerine
tamir-bakimla mesgll olmaktadirlar. Isletme artan tamir-bakim masraf-
lar: pahasina teknik yeniliklerden faydalanma imkani bulamamaktadir.
Ayrica 1962 yalindan Snceki prodiiktivite oranlarainin diisiik seviyede
olugsunun sebepleri arasinda, fabrikalara maden cevherinin gecikmeli
getirilisidir. Zira bu yillara kadar haval hattain olmayisi nedeniyle

maden cevheri kamyonetlerle ulagtirailmaktaydi.

1963 yalindan sonra goriilen artisin en dnemli sebebi, is¢i-
lerin toplu stzlesme hakkina kavusmalaridar, Tirkiye'de toplu sdzles-
me donemine gegildikten sonra sendikalar kendilerini daha ziyode giig-
1d hissetmis, bunun sonucu olarak ve igverenlere karsi baskilarini

artararak is¢i lcretlerine yildan yila zamlar yapalmais ve bir tokam
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sosyal garantiler elde etmislerdir. Boylece isgilerin gelirlerinin
artmasi ve gelecekleri igin garanti elde etmeleri onlari dJ&aha faz-

la ¢aba gostermeye sevketmigtir.

Isletmeler kaynaklarini artararak teknik yeniliklerden fay-
dalanip ve iscgilerin faaliyetlerini kolayca siirdiirebilmeleri igin de-~
gisiklikler yapip, prodiktivitede artis saflayabilecekleri diisiincesi
kabule sayandir., Ancak Murgul Bakir Isletmesinde her ikisi arasinda
korelasyon hemen hemen yok gibidir. Is¢i basina toplam sermaye ile
prodilktivite arasindaki iliskiyi Tablo 17 ve Grafik IV'de gdreblli-
riz. Her iki defisken arasinda 1955-1961.y111ar1 arasinda paralellik
gormekteyiz. Nitekim daha fazla kaynak temin edilerek havai hattan
tesisl ve faaliyete gegirilmesiyle is¢i basina toplam sermayede go-
rilen artigla birlikte emek prodiiktivitesinde de 1960 yilinda yiksel-

me olmustur. 1962 yilindan sonra ise bir ilisgki gorememekteyiz,

bb, Murgul Bakir Isletmesinde Kiymet Itibariyle Emek
Prodiktivitesi: .

Arastirma konusu olan Murgul Bakir Isletmesinde, ii¢ tiirlii
mal dretildigi ve bu maddelerin de muhtelif zamanlarda iliretimine bas-
lanilda@a igin emek prodiktivitesinin hesaplanmasinda esas unsurlar-
dan biri olan output'un fiziki birimlerle &Glgiimiinde zorlukla karsi-
lastik, Zira ig¢ tirli mal liretildigi ig¢in bizi katsayi alma zorunlu-
gunda barakmistir. Ayrica prodiiktivite rantabilite miinasebetlerini
inceliyecegimizden dolayi prodiktivitenin hessplanmosiadn kaynet osn-

sinl da ele almamiz uygun olacaktar.

Ancak kiymet esasini ele aldigimiz takdirde verimlilik ama-
c1 bakimindan hangi fiyatlar agirlik kaszanacaktir, mallarin piyasa

fiyatiari ne derece dogrudur?

Piyasa fiyatlari malin gergek degeri disindaki bazi unsurla-

r1 dlgmekte, fakat malin marjinal faydasini da yansitirlar,

Murgul Bakir Isletmesinde iiretim birimlerinin fiyatlari pi-
yasa sartlarina gdre belirlenmemekte, politik kararlarla tespit edil~
mekte ve hatta fiyatlar, bazan birim maliyetlerinin altinda kalmakta-
dair.

Bu nedenle verimlilik agisaindan output'u kiymet itibariyle

degerlendirirken faktor maliyetleri ile degerlendirmek amaca daha uy-

zun diseccktir,




- 95 -
Bilindifi tizere maliyetler igerisine dogrudan doZruya isg¢i-
1lik piderleri, hammadde ve malzeme giderleri ve genel imalat giderle-

ri girmektedir,

Stz konusu igletmede iiretim birimlerinin maliyetleri bulu-
narak toplam maliyetler tespit edilmistir (Tablo 18). Isletme ici mu-
kayeseler yine 1955-1974 devresini kapsamaktadir,

Bu konuda daha gergekegi rakamlar elde etmek ig¢in, her yala
ait nominal maliyet rakamlarini fiyat indeksleri ile deflate etmek
gerekir, Boylece prodiiktivitenin Slgiimiinde nominal rakamlar yerine
reel rakamlar dikkate alinarak para degerindeki diislislerden doZan sa-
kincalar giderilmis olunur. Bunun yaninda ireltim birimleri maliyetle-
ri igerisine giren unsurlarin fiyatlari bir bakima baz yila gore sa-
bit tutulmus ve prodiktivitede goriilen artis ve azaliglar da gergek-

leri daha fazla yansitmig olur.

TABLO 18. Isletmede Maliyet Durumlari

(Bin)

Yillar Bakir Maliyeti Birit Maliyeti Asit Maliyeti
1955 8,77k - -
1956 9.903 33,613 -
1957 10.936 4,933 -
1958 9.328 - -
1959 23.250 - -
1960 29.666 - -
1961, 14,918 - -
1962 22.643 - - ’
1563 39.473 - . k.517
1964 32.812 - 5.014
1965 36.559 - 7.451
1966 41,750 - 6.475
1967 k2,343 - 8.056
1968 50.252 - 9.925
1969 52,242 - 6.772
1970 68.917 302,640 8.071
1971 79.706 533.050 12.762
1972 85,123 181.383 15.243
19753 99.323 588,653 10.139

1974 128,805 683,417 15,201
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Deflatdr olarak kullanilan g¢esitli indeksler kendilerine
has bazi metodolojik hatalar tasimaktadir. Ne var ki, bu belirli ha-
talar niteliklerini defiigtirmedigi slirece fiyatlaran genel seviyesi
indekslenir. Kapsam sinirlari iginde yansittifi kabul edilmelidir,
Problem tiim sakincalilar ig¢inde en az sakincali olanini segebilmekle
ilgilidir.

Tiketiei fiyat indeksleri ile altain fiyatlarftheflatar ola-
rak kullanabiliriz. Ancak aragtirmamizda ama¢ bakimindan ve diferle-
rine gore daha az sakincasi olan Toptan Esya Fiyatlari Indeksini ele
almamiz daha anlamli olacaktir. Toptan egya fiyatlar: indeksi Tica-
ret Bakanlig:r Konjonktlir Dairesi tarafindan dizenlenmektedir. Bu in-

deks Tablo 16'da gosterilmisgti.

Toptan Esya Fiyatlari indeksine konu olan mal sayisinin
goklugu ve fiyat hareketlerindeki genel egZilimi yansitmasi bakimin-
dan bu indeksi kullanmak uygun olacaktir (3?. 86z konusu indeksin
liretici harcamalar%nl agirliklariyla birlikte yansittigini sakincala-

rina ragmen sdyleyebiliriz.

Murgul Bakir Igletmeleri isglicii prodiiktivitesinin dlglimiinde
Tablo l6'da gbsterilen fiyat indeksleri deflitsr clarak ele alinap,
reel maliyetler belirlenmis bulunan, reel maliyet rakamlari galisilan
is saatlerine boliinmek suretiyle prodiiktivite oranlari tespit edilmis

ve ilgili tablo ve grafikler diizenlermigtir (Tablo 19).

TABLO 19, Emek Prodiiktivitesi
(1.000 Olarak)

Toplam Resl Galisilan Is FEmek Pro- Indeks Indeks
Y1llap Maliyetler Saatleri diiktivite 1963=100 1955=100

1963=100
1955 19.956 3,452 5.79 53.5 100.0
1956 19,370 3,713 5.22 48,2 - 90,2
1957 17.966 L, 165 4,31 39,8 7h b
1958 13,307 . 3.886 342 31.6 59.1
1959 27.745 3.843 7.22 66,7 24,7
1960 33.975 4,023 8.04 74,2 138.9
1961 156.430 h,1h2 3.97 36.7 68,6
1962 3L ,039 4,105 8.29 6.6 143,2
1963 43,991 4,063 10,83 100,0 187.0
1964 37.379 4,206 8.89 - 82.1 153.5
1965 40,229 4,137 9.72 89.7 167.9
1966 k2,045 L, 374 9.61 88.7 166.0
1967 40,843 4,287 9,31 85.9 160,8
1968 47,272 L,259 11.10 102,5 191.7
1969 43,622 4,220 10.24 94,5 176.9
1970 53%,048 4361 12.6 112.3 210,0
1971 51,511 4,542 11,34 104,7 195.9
1972 51,986 4,133 12.52 115.6 216,2
1974 46,084 3,188 14,45 133.4 249,6

(3) Halil Civi, Taraimsal Uriinlerde Taban Fiyatlar ve Tlrkiye'de Taban
fiyat Politikasi, Doktora Tezi, Zrzurum, 1975, s. 211,
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TABLO 20. Beger Yillik Hareketli Ortalamalarla

Emek Prodiktivitesi

Devreler Ortalama Prodiiktivite Oranlari Prodiiktivite Indeksi
1963=100
1957 5.2 3.0
1958 5.7 52.1
1959 5.4 49.8
1960 6.2 57.1
1961 7.7 70,8
1962 8.0 88.1
1963 8.3 77.0
1964 9.5 87,4
T 1965 9.7 89.3
1966 11.7 89.8
1967 10.0 92,3
1968 10,5 96.8
1969 10,8 100,0
1970 11.5 105,9
1971 12.0 111,0
1972 12.9 0 118,7

15

_
A
10 ST
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GRAFIK VII. Fmek Prodiktivitesinin Beser Yillak Hareketli

Ortalamalara Gore Seyri,
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I5¢i basina toplam sermayenin prodiiktivite seyrine etkisi
olup olmadigini belirlemek ig¢in her ikl deZiskeni karsilikla olarak

Tablo ve Grafikte gdsterecegiz.

TABLO 21, Is¢i Basina Toplam Sermayenin Emek

Prodiiktivitesine Etkisi

Ts¢i Bagina Toplam Fmek Prodiktivitesi

Yaillar Sermaye Indeksi Indeksi
1963=100 1963=100

1955 150 ' 53.5
1956 119 48,2
1957 92 39,8
1958 124 3L.6
1959 152 . 66.7
1960 _ 184 7h.2
1961 131 36.7
1962 115 76.6
1963 100 : 100.,0
1964 105 87.1
1965 119 89.7.
1966 ' 147 88,7
1967 147 85.9
1668 176 102.5
1969 204 9k, 5
1970 179 112.3
1971 106 104, 7
1972 194 "115.6
1973 . 134 . 127.7

1974 11% 133, 4
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GRATIK VIIT. Is¢i Basaina Toplam Sermaye Ile Imek

Prodiiktivitesinin Seyri

TABLO 22. .Beser Y1llik Hareketli Ortalamalarla Is¢i
Bagina Toplam Sermaye ve Preodiiktivite

(1963=100)

Yillar Isgi Basina Toplam Sermaye Emek Prodilktivitesi
1957 127.4 48,0
1958 134,2 52,1
1959 136.6 49,8
1960 141.2 57.1
1961 136.4 90. 8
1962 126.6 88.1
1963 113.6 27.0
1964 116.8 87.4
1965 123%,2 89,3
1966 138.4 89,8
1967 158,.6 92.3
1968 170.6 96,8
1969 162.4 100.0
1970 171.8 105,9
1971 163, 4 11140
1972 145,2 118.7
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1963 fiyatlari nazara alinarak faktSr maliyetlerine gdre

emek prodiktivitesi oranlari tespit edilmis bulunmaktadar,

1955-1974 devresinde goriilen prodiktivite artis ve azalag-
larz Tablo 19, 20 Grafik V, VI ve VII'den izlemek miimkiindiir. 1955
1961 devresinde prodiiktivite istikrarsazlik gdstermistir. 1955 yaili-
ni 100 olarak kabul ettigimizde 1958 yaili sonuna kadar indekse gore
prodiiktivite diigiils gbstermis olup, bu yrlda prodiktivite 59.1'dir,
1959 yilinda ani olarak 124.7'ye yiikselmistir. 1961 yilinda ise 68,6
ya dligmistiir. 1962 yilanda 14.2'ye yiikselerek 143.2 olarak belirlen-
mistir. Bundan sonra bazi istisnalar disinda Gnce hafif ve son yilla-
ra dogru hizli bir artis gostermistir, 1963 yilini 100 aldigimizda

da normal clarak ayni seyir goriilebilir.

Murgul Bakir Isletmesinde prodiiktivitede gbriilen azalisla-
rin en dnemli sebebi makina ve techizatta meydana gelen arizalardir.
Bu arizalar, normal bakim disinda ¢aligan isg¢ilerin liretim faaliyeti
yerine tamirle mesgil olmalarina sebep olmakta, ¢alisilan is saati
sabit gozikiirken ﬁretim miktarinda disiis olmaktadir, Nitekim 1963 yi-
11 100 kabul edildiginde 1958 yalinda iiretim miktari 43.0 iken, pro-
diiktivite 31.6 olmustur. 1959 yilinda ise iliretim miktari 83.8 prodiik-
tivite ise 74.2'dir. 1968'de iiretim miktary 96.8, prodiiktivite ise

9L,5'¢tir.,

Tktisadi Deflet Tesekkiilleri dzel sektdre nazaran geligme-
lerden daha az yararlanmaktadir., Ayrica sliresini delduran makina ve
techizat yenilenmemektedir. Boylece eski ve ilkel makinalarla yapilan
liretim faaliyeti istenilen seviyeye ulagmamaktadair. Makina ve teghi-
gzatin yenilenmemesi pahasina daha fazla tamir-bakim masrafi yapilmak-
ta liretim miktarainin azalisi nedeniyle satuas ha51la§1 diismekte ve do-
layisiyla kar azalmaktadir. Makina ve teghizatin yenilenmesi bazi tek-
nolojik gelismelerden yararlanilmasi ig¢gin uzuh formaliteleri gerektir~
mektedir. Yeni alimlar politik nedenlerle durdurulabilmekte, elde mev-
cutlarla yetinilmeye mecbur birakilmakta, Iktisadi Devlet Tesekkillleri

milesseseleri.

Prodiktiviteye sadece makina ve te¢hizat1n yenilenmesi hususu

tesir etmemektedir,

Murgul Bakir Isletmelerinde 1963-1964 yillaraindan sonra go-
riilen prodiktivite artis seyrine, 1963'de uygulanmasina baslanan toplu
sbzlesmelerin sebep oldupunu sdyleyebiliriz. Tirkiye Kamu Imalat Sana~

(&)

yileri ig¢in yapilan bir arastirmada da 1963 yilindan itibaren pro-

(4) M.Kutluata, s, 60,

. IS
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diktivite artigi gozlikmektedir.

Tlirkiye'de Toplu Sdzlesme donemine gegildikten sonra sendi-
kal haklarain fazlalagsmasiyla, sendikalar gli¢lenmis, igsverenlere kar-
51 baskilarini artirmislardir. Bunun sonucu olarak isg¢i licretleri art-
mi1s ve is¢iler bir takim sosyal garantiler elde etmisler, DRoylece
licretlerinin artmasiyla garanti elde etmeleri hususunun is¢ilerin da-
ha fazla gaba gdstermelerine sebep oldugunu rahatlikla sdyleyebili~
riz.

Prodiiktivite seyrine isletme yoneticilerinin degisme slire-
leri tesir edebilmektedir..Ancak,,Murgul.Baklr Isletmelerinde bu fak-

toriin roli pek yok gibidir.

Isletmelerde sermayenin artisiyla birlikte makina ve teghi~
zatin modern sartlar muvacehesinde yenilenmesiyle is¢ilerin faaliyet-
lerini kolayca slirdlirebilme imkani dogacafindan isglicli prodiktivite-
s5i oranlarainda ylikselme olabilir. Bu varsayim dogru kabul edilebilir
olmasina ragmen ve hatta Sdenmis sermaye 1962'de 60 milyona ulasmasi-
na ragmeﬁ, ilk 6 y1l disinda Murpgul Bakir Isletmelerinde bdyle bir
ihtimal hemen hemen mevcut degildif..Zira ortalama isgi basgina disgen
{1963 fiyatlariyla} toplam sermayenin beserli hareketli ortalamalarzy
ile prodilktivite oranlarini karsilastirdigamizda her ikisinde de ar-
t1s hizlar: ayni degildir., Fakat 1962-1970 yillari arasinda ortalama
is¢i basina toplam sermaye ile birlikte prodiktivitedede devamli ar-
tis gOrilmistir, Ancak sdzkonusu toplam sermaye orani 1970'de 171,.8
olup, 1971'de 163.4'e, 1972'de 145.2'ye diismiistiir. Halbuki 1970'de
105.9 olan Beserli Hareketll Ortalamalarla elde edilen prodiktivite .
orani devamli artis gostererek 1971'de 111.0'a ve 1972 yilinda ise

118,7'ye cikmistair.

MurgullBaklr Isletmesinde Emek Proditktivitesinin seyrini
iki ayri metodla belirlemeye ¢alistik. Ancak her iki metodla elde
edilen sonuglari kargilastirmak yerinde olacaktir. Tablo 13'de dii-
zenlenen (1963=100 olarak) fiziki birimlerle dlgiilen Fmek Prodiiktivi-
tesi ile Tablo 19'daki kiymet itibariyle Emek Prodilktivitesi indeks-

lerini bir grafik lizerinde gOstererek degerlendirelim (Grafik IX),
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GRAFIK IX. Fiziki Birimlerle ve Kiymet Itibariyle

Emek Prodiiktivitesi

Grafik IX incelendifinde her iki metodla ortaya g¢ikarailan
emek prodﬁktivifesi seyirlerinde hemen hemen parﬁlellik mevcut oldu-
gu gbze garpmaktadir. Ancak kiymet itibariyle emek prodiktivitesi
1969 yilina kadar diger prodiikktivitenin altinda, bu yildan sonra
hizla bir artis kaydederek Steki indeksin lizerinde seyretmistir.
Sonug olarak diyebiliriz ki, her iki metodla bulunan prodiktivite
serilerinde, onemsenmiyecek sapmalar disinda, ayni neticelere ula-
silmistir,.

B- RANTABILITE

. /nde
Iktisadi Devlet Tegekkilleri bazi tali amacglarila birlik-

te nihai asli amacin verimlilik ve karlilik prensibi oldujunu daha

once belirtmistik. Yukarida 7.B.M. bu prensibin verimlilik kismini
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inceledik. Simdi ise Rantabilite (karlalak) konusunu ele alalim,

Bilindigi ifizere rantabilite en genis ve kldsik anlamdaki
tanimiyla '"belli bir donemde elde edilen kar o dbnemde isletmede
kullanilan sermayeye oranidar" ve rantabilite tirleri arasinda Oz

sermaye ve toplam sermaye rantabiliteleri yer almaktadir,

Rantabilite hesaplarainda en gok basvurulan oran bu olmak-
tadar. Toplam sermaye ile ilgili rantabilitenin hesaba sonucu, yone-
tiei belli bir dbnem sonunda faaliyetlerinin tiimiiniin genel bir deger-
lemesini yapabilme imkanini bulur. Arastirmamizda 6z kaynak, serma-
ye toplamlarini ihtiva eden toplam sermaye kalemi rantabilite oran-
larinin Sl¢limiinde esas alinarak ekonomik rantabilite serileri tes-
pit edilmigti.

Isletme, 1955-1974 ddneminin ilk yaillarinda (1957-1958-
1959 yillarz) zarar etmigtir,

Rantabilite hem cari fiyatlarla ve hem de 1963 fiyatlariy-
la tespit edilmis bulunmaktadir. Once tablo ve grafiklerle sdz konu-
su oranlari, artis ve azalis hlzlaflnl belirtip, sonra degerlendir-
mesini yapalim.

TABLO 23, Murgul Bakir Isletmelerinde ¥Yillar Itibariyle

Toplam Sermaye ve Kar Durumu 1963=100
(1963 Toplam Sermaye Fiyatlariyla) 1.000 1L

Yillar T.Sermaye Kar Top,Ser.indeksi Kar Indeksi
1955 131.323 13.993 117.06 165,1
1956 112.807 10,351 101.2 122.2
1957 87.509 552 87.5 10.1
1958 121.357 7.093 108.9 83.8
1959 145,526 7.666 130.,6 90.5
1960 197.763 26,950 177.4 ©318.1
1961 128,913 22.807 124.6 . 33.1
1962 134, 358 12,407 120.5 146.4
1963 111.491 8.473 100,0 100.,0
1964 119.164 7.181 106.9 84.8
1965 137,084 %9.876 123.0 490,6
1966 170,052 45,955 152,5 : 5424
1967 173%.090 51,734 155.3 410.6
1968 207.%763 L6654 186.,0 550,6
1969 223.461 50,044 200k 590,6
1970 208.589 2k, 323 187.1 287.1
1971 126,418 46,006 113.4 543,0
1972 212,024 31.618 190.2 372.2
1973 117.874 7.107 105.7 83.9
1974 96.461 23.902 86.5 282,1 —
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TABLO 24, Yallar ITtibariyle Rantabilite

(1963 Toptan Sermaye Fiyatlariyla)

¥Yallar Rantabilite Indeks
1955 4.9 . 54,5
1956 5.0 55.6
1957 0.1 - 1.2
1958 - 2.9 - 32.3
1959 - 2.5 | - 27.8
1960 15.5 172.2
1961 2.8 31.1
1962 10.5‘ 116.7
1963 9.9 100.0
1964 7,7 85.6
1965 31.9 354 4
1966 31.1 345.6
1967 36.9 410.0
1968 28.6 317.8
1969 30.6 340.0
1970 17.6 195.6
1971 61.5 683,3
1972 29.7 _ 330.0
1973 15.8 ‘ 175.6
1974 7743 858.9
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GRAFIK X. Rantabilite (Toplam Sermaye 1963 Tiyatlariyla)




TABLO 25, Yaillar Itibariyle Rantahilite
{(Cari Fiyatlarla)

Yi1llar  Rantabilite Tndeks (1963=100) Indeks (1955=100)

1955 11.0 121.8 100,0
1956 9,6 106.7 87.8
1957 - 0.2 - 2.3 ~ 1.9
1958 - 4,1 - 45.6. =374
1959 ~ 3.0 - 33.4 ~27.4
1960 15.5 172.2 41,4
1961 3.1 3h.h 28,2
1962 T 10,9 121.1 99.4
1963 9.0 100.0 82.1
1964 7.6 84,4 69.3
1965 29.2 324 4 266 .4
1966 27.1 301.1 247.2
1967 29.9 332,2 272.8
1968 22.5 250,0 205.2
1969 22.4 248.9 20k, 2
1970 12.1 1344 110.4
1971 36,4 4ok, 4 . 332.1
1972 | 15.3 170.0 139.5
1973 6.6 73.3 60.2

1974 24,8 275.6 226,2
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GRATFIK XI. Cari Fiyatlarla Rantabilite




- 109 -

TABLO 26. Beser Yillak Hareketli Ortalamalarla Rantabilite
(Toplam Sermaye 1963 Fiyatlaraiyla)

Yallar Ortalamalar
1957 74
1958 33,3
1559 28.4
1960 52.1
1961 78,5
1962 101,1
1963 137.6
1964 200.5
1965 259.1
1966 302.7
1967 ' 353,6
1968 321,8
1969 389,3
1970 373.3
1971 shh, g
1972 L8, 7
1963 = 100
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GRAFIK XII, Beser Yillak Hareketli Ortalamalarla Rantabi-
lite
(Toplam Sermaye 1963 Fiyatlarayla)
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TABLO 27. Beser Yillak Hareketli Ortalamalarla Rantabilite
(Cari Fiyatlarla)

Yaillar Ortalamalar
1957 29.5
1958 39.6
1959 25.1
1960 49,8
1961 78.9
1962 102,54
1963 132.9
1964 186,2
1965 228.4
1966 2584
1967 291.3
1968 . 253.3
1969 274,0
1970 241,5
1971 206.2
1972 211.5
E
i
3oni
: -~
250 -
209 4 ~ 7
.!’ -
159 - .
/1‘
100 _//
-
e
50 . /’
- ! ! : i K | H
1957 1959 1961 1963 1865 887 1985 1971

GRAFIK XITII. Beser Yallik Hareketli Ortalamalarla Ran-
tabilite
(Cari ®Piyatlarla)
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Murgul Bakir Isletmesinde yillar itibariyle rantabilite
durumunu belirlemek amaciyla dizenlenen tablo ve grafiklerden iz-
lenebildigi lzere donemin baslangicindan itibaren genel olarak ran-

tabilitenin artis gdsterdigini sdyleyebilirie,

1958-1959 ve 1960 yillarinda zarar edildifinden rantabi-
lite orani (-) olarak deferlendirilip, grafiklerde (X) ekseninin
altinda gosterilmistir. 1960 yilinda rantabilite 172.2'ye (cari fi-
yatlarla 141.4'e) g¢ikmaistar.

Ancak 1961 yilinda kar ve dolayasiyla rantabilit diisiik se-
viyede tahakkuk etmis olup toplam sermayenin altina inmigtir. Buna
sebep de, ilretim miktarinin 20 yallik devre igerisinde en diisik se-
viyede gergeklesmesi ve buna bagl:i olarak satis hasilatinin az olma-
si1dir (rantabilite cari fiyatlarla 1960'da 172.2 iken, 1961'de 34.4
diir). Sermaye sabit fiyatlarla alindiginda da 1960 yilinda 172.2,
1961l'de ise Bl.l'gir. Toplam sermaye iginde yer alan ddenmis serma-
ye 1961'e nazaran 40 milyon ylikselerek 60 milyona ulasmasina ragmen,
iretim miktarindaki ani yikselis ile satis hasilatinin ve karin ani
olarak ylikselmesi nedeniyle rantabilite 1962 yilinda yiikselerek ca-
ri fiyatlarla 121,1%'e, sabit fiyatlarla toplam sermayeye gore 116.7
olmustur. 1962'den sonra da 1964 yi1li sonuna dek 1963'de yabanci
kaynaklarin fazlala5m551 bu y1l lretilen siilflirik asitin satis im-
kanlarinin bulunmamasi ve béélmll olarak karin diigmesi sebeplerinden
otiril, 1962'den 1964 yi1li sonuna dek hafif bir azalis gdstermistir.
1965 yilinda kir, ani bir yiikselis gosterdipinden {satis fazlaligi)

rantabilitede de hizli bir artis gdriilmektedir.

1965 yilaindan 1969 yilina kadar hafif bir azalis gdriilmek®

tedir ki, sebep olarak 1968'de daha az blister bakir satilmis olmasi
ni, blister bakir ve satis maliyetinin gegen ylilardan yiksek olusu

asit sat1§lér1ndan zarar edilmesinden, Bakanlar Kurulu karariyla bir
miktar bakirain disilk fiyatla satilmasini zikredebiliriz, 1969 yilin-
da ise genel sermayedeki artis orani kiar artis cranina esit oldugun-

dan, rantabilite hemen hemen gegen senekinin ayni olmustur.

1970'de cari fiyatlara gore 134.4'e diigmlistiir. Toplam ser-
maye fiyatlariyla 195.6 olmustur. Miessese 1969 yilinda hig¢ faiz Gde-
medigi halde, 1970 yilanda 1.3 milyon lira faiz ddemigtir. Kullanilan
sermaye 2.8 milyon lira azalmis ise de gerek donem karinin diismesi ve
gerekse faiz Sdenmesi etkisiyle ekonomik karlilik orani 248.9'dan

134,412 diigmiistir. Bankalarin vadeli mevduata verdikleri azami faisz
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orani %9'dan yliksektir. Ancak oranda 1969 yilina gire ani bir disme

olmugtur,

1971 yilinda yine yiikselme olmus, rantabilitenin artmasini
etkileyen baglica neden i¢ pazarda satilan bakir fiyatlarinian 1971

yalinin ilk alta ayinda yikseltilmesidir,

1972'de yine azalma olmus, yi1l icinde kAran disilisiine kar-
s1lik kaynaklar toplamainin 48 milyon lira artmasz neticesinde kulla-
ni1lan sermayenin her yiz lirasina cari fiyatlarla geg¢en yildan (21,1)
noksaniyla. 15,30 L kar diismektedir. Sabit fiyatlar esas alinip top-
lam sermayenin bulunmasiyla hesaplanan rantabilite gecen yila naza-

ran hemen hemen ayni cranda digiis gdstermistir.

Rantabilite ilk olarak 1973 yilinda 1964 yilinin rantabi-
lite oranina yaklasarak gok diigiik seviyeve inmistir. Bunun en Snen-
1i sebebi Karadeniz Bakir Isletmesine devredilen maden tesislerinin
kari ile ilgilidir. Ayrica maliyetler arttigr halde tiretim miktari-
nin diigsmesi, satis karlarinin asalmasina mukabil bazi satislardan
dbgan Zararin gegen seneye nazaran artmasi hususlari da sebep olarak

sayilabilir.

1974'de ise cari fiyatlarla rantabilite 275.6'ya, sabit fi-
yatlarla 858.9'a ulasmistir. 1973'te maliyetlerin gegen yila oranla
artmasinag ragmen ¢ok fazla satis hasilati elde edilmis, bagimla ola-
rak kﬁr, ele alinan devre igerisinde hemen hemen en yilksek seviyesi-
ne ulasmistar, 1963 fiyatlariyla kar ise cari fiyatlara oranla para

degerindeki diiglis nedeniyle pek artmamastair.

Beger Yillik Hareketli Ortalamalara gore rantabilite 1962
de hafif, 1963'den 1967 sonuna kadar hizli bir artis gdstermistir.
1967 yilini miiteakiben cari fiyatlara gore azaliglar goriilmektedir,
Sabit fiyatlara gore ise hafif bir artisa rastlanmaktadir. Bu deger-
lendirmeden elde ettigimiz sonuglara gtre isletmede rantabilitenin,
"karlilak amaglari'' dogrultusunda gok olumlu bir gekilde seyir gOS-

terdigini belirtebilirisz.

C- MURGUL BAKIR ISL3TMESINDE PRODUKTIVITE-RANTABILITE
MUNASEBETLERT

Daha &nce prodiktivitede goriilen artis ve azalislarin
rantabilite lzerinde olumlu ve olumsuz etkiler meydana getirebile-
cegini, rantabilitenin de prodiktivite lizerinde etkisi olabilecegi-~

ni zikretmistik., Bu nedenle Murgul Bakir Isletmesinde Prodiiktivite
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Rantabilite minasebetlerini incelemek gerekir.

Once fiziki birimlerle 8lgiilen emek prodiiktivitesinin ran-
tabiliteye etkisini, daha sonra da kiymet itibariyle emek prodiiktivi-
tesinin rantabiliteyle olan iliskisini tablo ve grafiklerle aydinlat-
maya ¢alisacafiz. Ayrica her iki defisken arasindaki iligkiyi daha
dogru bir sekilde belirlemek amaciyla koreksyon formiiliinden faydala-

nacafiz.

aa, Fiziki Birimlerle ¥mek Prodiiktivitesinin Rantabiliteyle

Miinaseheti:

Bu kisaimda ilk dnce emek prodﬁkfivitesiyle, cari fiyatlar-
la rantabilite karsilasgtiralacak, daha sonra da Begerli Hareketli

Ortalamalara gore karsilastirma yapilacaktir,
Karsilastirmada kullanacafimiz veriler, ilgili oranlara go-

re tespit edilen 1963 INDEKS rakamlaridir,

TABLO 28, Fiziki Birimlerle Emek Prodiiktivitesi Ile

Rantabilite Miinasebeti

Yallar Prodiiktivite Rantabilite
(Toplam Sermaye Cari
Fivatlarla)

1955 | 77.5 121.8
1956 75,1 106.7
1957 60.5 - 2.3
1958 Ly, 7 -~ 45,6
1959 82.6 33.4
1960 80.8 172.2
1961 35.2 34,3
1962 - 88.6 i21.1
1963 100.0 100.0
1964 85.0 844
1965 90,6 324 .4
1966 95.7 301.1
1967 103.6 32242
1968 106,8 250,0
1969 92.9 248,9
1970 . | 89.8 134 .4
1971 96.1 404, 4
1972 92.5 170.0
1973 93.7 73.3
1974 117.0 275.6

e R —
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TABLO 29, Besger Yillak Hareketli Ortalamalarla Prodiiktivite

Rantabilite Miinasebetleri

¥illar Prodiiktivite Rantabilite
e Ortalamalari Ortalamalary
1357 63,1 29.5
1958 82.4 39,6
1959 60,8 25.1
1960 66,4 k9,8
1961 77.5 78.9
1962 ?27.9 102.%
1963 79.9 132.9
1964 92.0 186,2
1965 95.0 228
1966 96,4 258, 4
1967 98.0 291.3
1968 97.8 253.3
1969 97.9 274,0
1970 95,7 2h1,5
1971 93,0 206.2
1972 97.9 211.5
300
Produktivite
275 Rantabilite
250
i
!
2254
! £
75,
j
53
25—
) 0] - . .
54 e~ -
S
0 L
5§ e
_— H i 1 f t s H
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GRAFTK XV. Tablo 29'a G8re Prodiiktivite-Rantabilite

Miinasebeti
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Piziki birimlerle dlgillen prodiiktivite ile cari fiyatlarla
rantabilite miinasebetini Tablo 28, 29 ve Grafik XIV ve XV'den izleye-
biliriz. $8yle ki; 1955'de 77.5 olan prodiktivite, 1956'da 75.1'c,
ayn1 yillarda rantabilite ise 121.8%"den 106.7'ye diismiigtiir.. 1959 yi-
lina kadar her ikisinde de azalma devam etmis bulunmaktadair. Ancak,
1959 yilainda prodiktivitede artis olmasina ragmen, bu yilda isletme
zarar ettifi i¢in, rantabilite (=) olarak deferlendirilmistir. 1960*-
da prodiiktivitede artis gdriilmesine ragmen rantabilite hizli bir ar-
tis gbstermistir. 1961-1964 yillarinda prodiiktivitenin rantabilite
izerinde etkisinin bulundufu agaikga goriilmektedir. Fakat 1964 yilin-
dan sonra prodiktivitenin etkisi ¢ok azdir. Belirtilen yila miiteakap
prodiktivite hafif bir artis gdsterirken,. rantabilite hizla artmig-
tir. 1968-1970 yillar: arasinda ise prodiiktivitede hafif, rantabili-
tede ani diislis goriilmiistiir. 1971'den sonra her iki degisken arasinda

gok az bir iligki oldupunu tespit etmekteyiz.

Besger Ylillk Hareketli Ortalamalara goredegiskenlerde; 1961
yxlina dek rantabilite, prodiiktivitenin altinda seyretmekte, artis ’
ve azalislarda paralellik bulunmaktadir. 1961 yilandan sonra rantabi-
lite hazla bir artis gostererek prodiktivitenin lizerinde seyretmeye
baslamigtir. Artis ve azalis hizlaraindaki farkliliklara ragmen Onemw

siz de olsa her ikisi arasinda paralellik gdze garpmaktadira

Muhakkak ki, rantabilitede gobriilen artis ve azalislara sa-
dece prodilktivitenin etki ettigini styleyemeyiz. Differ etkenleri de

dikkate almak gerekir,

Konuyla ilgili degerlendirmeleri ozetledigimiz takdirde,
dénemin ilk yarisinda prodiiktivite ile rantabilite arasinda bir ilis:
kinin meveut oldufunu, diger yarisi ig¢in ise ayni diiglinceyl belirt-

memiz sakincali olur.

bb. Kaiymet Itibariyle Emek Prodiiktivitesinin Rantabilitey-

le Milnasebeti:

Bu kisimda da kiymet itibariyle dlgtiiglimiz emek prodiik-
tivitesinin rantabiliteyle olan iliskisini sunacagzz. Yine kullanaca-
élmiz terimler 1963% yili 100 kabul edilerek bulunan indeks rakémlarl—
dir. Once tablo ve grafiklerle iliskileri gosterip, daha sonra da de-

gerlendirme yapacagiz.
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TABLO 30, Murgul Bakir Isletmesinde Prodiiktivite
ve Rantabilite

Kiymet Itibariyle
Prodiiktivite Indeks

Rantabilite
(Cari Fiyatlarla)

Yillar 1963=100 Indeks 1963=100
1955 53.3 121.8
1956 48,2 106,7
1957 3908 - 2-3
1958 21.6 - 45.6
1959 66.7 - 33.4
1960 L, 2 172.2
1961 36,7 3 Lt
1962 76.5 121.1
1963 100.0 100.0
1964 82.1. 84 by
1965 89.7 %240
1966 88.7 301.1
1967 86.0 322.2
1968 102.5 250.0°
1969 94,5 248.9
1970 112.3 1344
1971 104.7 LoL, 4
1972 115.6 170,0
1973 127.7 73.3"
1974 1334 275,6
Prodiktivite
450
———-~ Rantabilite
400 ]
i
350 I
A !
A Iy .
300+ f MY I
! k I :
250~ | ' 1 /
j I /
i Py |
200+ ; ) f 1 /
) ! gf Voo
1504 i i J \ /
.’I", f j Vllf
100 ‘
50
c :_ ﬂ T T r
50 -] -
195¢ eise] 1953 1687 1971 1975

grRAVIK VI,

Tablo 30'a Gore Prodiiktivite-Rantabilite




- 118 ~

TABLO 31. Murgul Bakir Isletmesinde Prodilktivite-~
Rantabilite
(Toplam Sermayeé 1963 Fiydtiartyla)

Yallar Prodiiktivite Rantabilite
{1963=100) (1963=100)
1955 53.5 54.5
1956 48,2 55.6
1957 39.8 ~ 1.2
1958 31.6 . -32.3
1959 66,7 -27.8
1960 74,2 178.2
1961 36.7 31.1
1962 76.5 116.7
1963 | 100.0 100,0
1964 : 82.1 85.6
1965 89,7 354.6
1966 88.7 345.6
1967 : 86.0 410.0
1968 102.5 317.8
1969 94,5 340.0
1970 112.3 195.6
1971 ' 104.7 683.%
1972 115.6 230.0
1973 127.7 175.6
1974 133.4 858.9
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TABLO 32. Murgul Bakir Isletmesinde Prodiktivite
Rantabilite Miinasebetleri

(Cari Fiyatlarla)

Yillar Prodiuktivite Rantabilite
1955 23.1 121.8
1956 25.0 106.7
1957 24,1 - 2.3
1958 23.1 - 45,6
1959 55.6 - 33.4
1960 65.7 172.2
1961 33.3 3L, 4
1962 74,1 121.1
1963 100.0 - 100.0
1964 83.3 Bh4 .4
1965 98.1 z2h b
1966 101.9 301.1
1967 106.5 33242
1968 1306 250.0
1969 129.56 248.9
1970 163.9 o1k, h
1971 177.8 Lok b
1972 - 225.0 170,0
1973 307.4 73.3
1974 417.6 275.6

i ——— Prodiktivite
450 ‘ _
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GRAFIK XVII. Tablo 32'ye Gdre Rpodilktivite~Rantabilite
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TABLO 33. Murgul Bakir Isletmesinde Beser Yillak Hareketli
Ortalamalarla Prodiktivite-Rantabilite
(Cari Fiyatlarla)

Yillar Prodiiktivite Rantabilite
1957 30,2 29.5
1958 33,7 39.6
1959 40,4 25,1
1960 58,4 49,8
1961 65.7 78,9
1962 71.3 . 102.%
1963 77.8 132.9
1964 91.5- 186,2
1965 97.9 228.4
1966 104,11 258, 4
1967 113.3 291.3
1968 126.5 253.3
1969 141,97 274.0
1970 165.4 241.,5
1971 207.7 206.2
1972 258.3 211.5

TABZO 34, Beser Yillak Hareketli Ortalamalarla Murgul
Bakir Isletmelerinde Prodiiktivite-Rantabilite
(1963 Wiyatlariyla)

Yallar Prodiiktivite Rantabilite
1957 48,0 9.8
1958 52.1 33.3
1959 4g,8 28.4
1960 57.1 52.1 *
1961 70.8 " 78,5
1962 88.1 - 101.1
1963 . 77.0 137.6
1964 87.4 200.5
1965 89.3 259.1
1966 89,8 302.7
1967 92.3 353.6
1968 56,8 321.8
1969 100.0 389.3 -
1970 105,9 37343
1971 110.0 3l .9

1972 118.7 L48,7
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I1gili grafik ve tablolari inceledifimizde prodiiktivite ile
rantabilite arasinda bir miinasebet goriilmekiedir. Ancak rantabilite

artis ve nazalis hizi ile prodilktivitenin hizi ayni degildir,

Isletmenin zarar ettigi yillarda (1957-1958-1959) prodiikti~-
vite de diisiik seviyede seyretmigtir. Ancak rantabilite 1960 yilinda
(19€3 fivatlarina gdre) 172,2 olmus, 1959'da 66.7 olan proditktivite
174.2'ye yiikselmistir ki, artis hizi ayni degildir. 1961'de de her
ikisi yaklagik olarak 34'c diismiistir ve 1962'de prodiiktivite hafif,
rantabilite ise hizli bir artis gdstermigtir. Rantabilitede bu yillar-
da gorilen istikrarsizlija igglici prodiiktivitesinin sebep oldugunu
s0yleyebiliriz. Bunun yaninda 1960 Ifhtildli nedeniyle Iktisadi Devlet
Tegekkiillerinin bu yillarda basibos birakilmasinin rantabiliteye te-

sir ettiZini belirtmek yerinde olur.

Bu dBnemden sanra her ikisi de genél mahiyette artig gis~
termesine rapgmen, prodiiktivite artisi rantabilitenin devamli altinda

seyretmistir. 1963-1968 arasinda rantabilitede bir &nceki yillara go-

re azaliglar gorilmis, isglcii proditktivitesinde azalislara hemen he-
men rastlanmamaktadir. 1969 yilinda her ikisinde de hafif bir diisme
olmugtur. Cari fiyatlarla rantabilite, 1970 yilinda (cari fiyatlarla)
prodiktivitenin altina inmigtir ki, belirtilen yilda prodilktivite yiik-

selmistir,

1971 yilainda rantabilite artis gdsterirken, prodiiktivitede

‘azalma olmakta. 1972 ve 19Y3'de de aksine bir artis ve azalig mewvcut-
tur. 1973'de prodiiktivitede gOriilen artiga ragmen rantabilitedeki hiz-
11 azalisa sebep, maden tesislerinin devriyle bu sahadan elde edilen =
kardan mahrum kalinmasi. Bu maden tesislerinde calisan %13 is¢inin de
devri ve igletme toptan lretiminin ayniz olmasi nedeniyle prodiiktivite
artis gﬁstermi§tir.‘Rantabilitede goriilen azalisain ikinci éebebi, ge-
¢en yila nazaran is¢i sayisinda azalma olmasina ragmen, yine gegen yi-
la oranla igg¢ilere yapilan harcamalar fazladar., Bu nedenle dggilerin
maddi y®niniin tatminiyle is¢ilik harcamalari fazla oldupgu igin, kir ve

buna bagli olarak rantabilite diisme gostermistir.

196% yalindan sonra licret ve differ sosyal yardamlardaki ylik-
Selmeler prodilktivitenin artisina tesir etmektedir. Isgilere yapalan
harcamalarin bu sebepten &tiirii artmasiyla, karlll;ga menfi tesir iéra
Stmektedir. Ancak isletme prodiiktivitesinde gorilen artisla birlikte

1ldigy tedbirlerle kArlilik oranina ylikseltebilmektedir.

e r—————————————
—_— M
— ——— T T

-
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Prodiiktivitenin Slginmlinde nominal deZerleri esas alarak
rantabiliteyle mukayese ettigimizde (Tablo 32 ve Grafik XVII); ilk
yillarda prodiiktiviteyle birlikte rantabilite de diislik seviyededir,
19611964 yillarindaki artis ve azalis ayni hizda ve paraleldedir,
1964 yilindan sonra her ikisinde de, prodiiktivite, rantabiliteye
oranla hafif olmak lizere, artis kaydedilmekte. 1970 yilaindan sonra
ranlabllite artis gdsterirken, prodiktivite daha fazla hiz kazanarak

artmakta. Bu durum Tablo 33'de de agaiklikla gdzlenmekte,

Sonu¢ olarak diyebiliriz ki, rantabilitede goriilen, 1963
yvalindan evvelki azalig ve istikrarsizliklara iggiicii prodiiktivitesin-
de ‘goriilen azaliglar sehep olmaktadir, 1963 sonrasi dinemde yine
prodiiktivitenin rantabilite lizerinde misbet tesiri mevcuttur. Clinki
prodiktivitede gdrilen devamla artig rantabilitenin de ylikselmesine
sebep olmaktadir ve hatta rantabilite daha hizli bir artis seyri gds-.

termektedir,

Tablo ve grafiklerden elde edilen sonuglara gore degerlen-
dirme yapmis bulunuyoruz. Fakat kesin bir sonuca varmak ig¢in degis-
kenler arasindaki korelasyonu tespit etmemiz gerekmekte. Du nedenle

agajidaki korelasyon formiiliinden yararlanacaglz(alq.

NEXY - (LX) (2Y)

i =i o~ ~ - L3
GINE X - (B0 [hEv? - =i
Bu formiil ile reel deferler ve cari degerlere gire emck
prodiktivite oranlariyla rantabilite arasindaki korelasyon iki devree
igin tespit edilecektir., Once reel degerlerle prodﬁktivite-rantabili—
te korelasyonu (ilk on yal igin) bulmak lizere ilgili rakamlari formiil-

de yerlerine koyarak tespit edelinm.

. _ (10) 71.7 - (66.0) (59.4)

[

([(10) 89.4 - 4356 (10) 638.0 ~ 3528.4
4717.0 - 3920.4

r =

J 489k - 1356/ [6380,0 ~3528.5)
.. ___796.6

V1534260, 8

Ir = O.?O




Korelasyon katsayisinin 0,70 olarak belirmesi her iki de-
gisken arasinda ilk 10 yillak devrede %70 ihtimalle iliski oldujunu

ortaya koymaktadir.

Simdi ikinci 10 y2llik devreye ait rakamlara formiilde ye-

rine koyalam,

» = £10) 2501.0 - (114,2) (226.3)

4 11311333.9 - 13041.7} [(10) 5853.7-51.211.7]
r =-0,60

Gikan sonuca gdre (r= -0,60) son 10 yillik devrede bir

iligki mevcut degildir.

Nominal deger itibariyle buldugumuz prodiktivite ile ran-

/ formilden .
tabilite arasinda ayni/ faydalanarak buldufumuz iligki ilk 10 yallzk
devrede %70 ihtimalle mevout oldufgu halde, son devrede iliski ihti-

mali %20'dir,
Prodiktivite ile rantabilite arasindaki temaylilii ifade
eden ¥ = a+bx regresyon denkleminin en kiglik kareler metoduyla ¢dzi-

mi igin gerekli denklemler agagidaki gibidir,

Na + h - X
aZX + b X

K

T XY 2

1l

Bu normal denklemlerin eliminasyon ycluyla goziimiindes
a= 10,53, b= 0.293‘bu1unmu$tur. Buna gtre istenilen regresyon denkle-
mis ‘
¥ = 10,53 + 0,293 X

Prodiiktivitede goriilen bir birimlik artis, rantabiliteyi

%% oraninda artirmaktadir.(Grafik XVIII).
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Rantabriite
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GRAFIK XVIII, Emek Prodiiktivitesine Karsi Rantabilitenin
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MURGUL BAKIR ISLETMWLERINDE 1S¢I MRSELELERI

Galigma konumuz ¢ergevesinde tespit ettigimiz emek pro-
diiktivitelerine muhakkakki isletmede faaliyet gtsteren isg¢ilerin
genel problemleri, meseleleri etki edecektir. Bu agidan Murgul Ba-
kar Isletmesi isgilerinin kendilerine has meseleleri ilizerinde duri-
cafiz. Bilindigi gibi emefin etkinliginde iicret geliri, mesken,

beslenme, egitim ve saflik sartlari onemli rol oynamaktadar.

Diiglik iicretler ve uzun ig slreleri gibi kdtl ¢aligma ko-

sullarinin emek prodiiktivitesi ilizerinde olumlu hir rol oynamadifi

sosyologlar tarafindan ortaya konulmustur., Artan bir lretim dlizeyi

ve satinalma glcli ig¢ilerin hayat standardini artiracagindan, hayat
standardandaki bﬁ artis da ayni bigimde emegin miessiriyetini go-
galtmak yoluyla prodiktivitede bir artigs sagliyacaktir., Indiistri
ig¢isinin ig¢inde bulundugu kosullarda yapilacak gergek bir diizelt-

me, onun hayat dizeyini ve liretim yapma yetenefini artiracaktir.
A~ UCRBTLERIN DIRUMU

Ucret emegin fiyatina teskil eder, Bu bakimdan licret
emefi karsilijfinda g¢alisanlarain gelirinl ve hayat seviyesini tayin
eder, Ayrica icret milli ekonomi ig¢erisinde dnemli bir yer i@gal
ctmektedir. Bunun yaninda hir iilkede isglciiniia bliyik bir kisminin

satinalma glicli olarak da dnem arzeder.

Ueretler isletme agisandan ele alindigi zaman, lcret-
lerin maliyetlerin tespitinde milhim bir unsur oldugu goriiilr; mali-
yete olan etkisiyle licretler, isletmelerarasi, sanayilerarasi ve

(1)

milletlerarasi rekabete etki eder .

Ueret su sekilde tarif edilebilir; 'iicret, bedeni ve-
ya zihni emefe istihsal ameliyesindeki faaliyeti karsiliginda ode-
nen bedel veya difer bir ifadeyle, prénsip itibariyle tegebbiislin
kdr ve zararina bagli olmayan ve miitesebbis tarafindan emek sahibi-
ne, istihsal olunan malin satisi beklenmeden Sdenen milemmen bir ge-

(2)_

Iirdie"

(1) Sakwahaddin Zaim, Galaismn mkonomisi, s. 161,

(2) Sabchaddin Zainm, a.m.e, s. 162,
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Isgdrenler igin iicret haddi Gnemli degildir, milhim olan
y1lizk ileret geliridir. Cinki yillik lcret geliri, lcret hadleriy-
le birlikte fazla mesai ilicreti, bazi c¢aliszmadiZz:r zamanlar (hafta
tatili yevamiyesi, yillik Ucretli izin veya &zel izinler gibi) igin
aldiklari ilicretleri de kapsamaktadir. Ayrica normal mesainin tistiine
de vapilan fazla mesail ig¢in normal licret disaindaki primler, agir
iglerde ve geceleyin c¢alisan is¢ilere ddenen primlerle bazi sosyal
yardimlarz yillik licret pgelirine katmak gerekir. Zira is¢iye yapi-

lan tiim ddemeler onun hayat seviyesini artirmaya ydneliktir.

Bunun yaninda isg¢i ig¢in Onemli olan bir husus da isg¢inin
harcama imkanina sahip olabilecefi gelirdir. Buna net iicret denmek-
tedir.

$imdi Murgul Bakir Isletmelerinde ortalama licret durumla-
riyla sosyal yardimlara yallik itibariyle ele alalim,

Diger isiétmelerde oldugu gibi bu isletmede de iig ¢esit

harcama yapilmaktadar:
Bunlar;

a~ Esas ilicretler,
b- Ek ddemeler,
1) Ikramiye,
2) Cesitli tazminatlar,
3) Fazla mesai,
4) Prim,
5) tleretli izin,
6) Yolluklar,

7) Diser tdemeler.

¢~ Sosyal Harcamalar

Bu kalemlere gore ortalama (TL/YEV) harcamalari 20 yillik

donem igerisindeki seyrini gdrelim,
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TADLO 36, MURGUL BAKIR ISLETMESINDE ESAS UCRRET, EK ODEME-
LER VE SOSYAL HARCAMA ORTALAMALARI (TL/YEV)

¥illar Esas Ucret Esas Ucret + Ek Od. Sosyal Bir Is¢inin
Harcama Maliyeti

1955 3,88 5.53 2.89 842
1956 3.92 6.87 2.96 9.83
1957 L.51 7.97 3.65 11.62
1958 5.15 8.99 4,79 13,78
1959 7.95 13.90 6.71 20,61
1960 8.83 15,17 7.06 22,23
1961 9. 54 16.81 7432 24,13
1962 10.15 18,32 8.03 26,35
1963 11.55 20,78 - 8.30 29,08
1964 13.01 4.5 8.68 33,23
1965 14,47 28.20 10,11 38,31
1966 18,74 38.94 13.33% 52.27
1967 18.68 37.37 14,58 51.95
1968 23,80 46,38 16.33 62.71
1969 23.65 L6.06 14,33 60,39
1970 29.61 56,55 19.62 76,17
1971 28.89 55.58 20,56 76454
1972 36 .64 69.65 26,77 96,50
1973 43,82 _ 81.64 30.6 111.70
1974 62.81 118.06 Lp,96 161,02

Tabloyu inceledifimizde dbnemin baglangicindan itibaren her
ii¢ kalemde de devamlia artis oldujfunu gormekteyiz. Sadece 1969 yilinda
iggi sayisinda gﬁrﬁleﬁ azalis nedeniyle, bir Snceki yila gore diisiis
olmustur., Ortalama isg¢i lcretleri daima asgari ilretimin iistiinde kal-
digr da pgdriilmektedir, Ozel sektdre nazaran Murgul Bakir Isletmele-

rinde igg¢ilerin durumu daha iyi sayilabilir.

Ayraca sosyal harcamalar yoniinden de Ozel kesime nazaran
listiinlitk tagimaktadir., Hatta Tlrkiye'de Toplu Sozlesme dbnemine ge=~
¢ilmeden Once g¢esgitli sosyal yardimlarin bu isletmede saglanaldaiga
dgrenilmistir. Mhrgul Bakir Isletmelerinde ﬁcret.durumlarl hakkinda

su drnek agiklik getirebilir (Tablo 37).

TABLO 37, 1971 Yallarinda Isg¢i Sinaflari ve Aldaklari Ue-

retler (IU)
Iis¢i Sainzflara 1971 ‘ 1973

Aldaigi Ucret Aldagr Ucret

Kisi &Bn Az Bn Cok Kisi Bn Az En Gok

Bas Teknisyen 10 43 68 10 &2 ol
Teknisyen ve Tek. 37 30 68 25 46 8k
Teknisyen ¥Yrd, 19 29 47 8 48 56
Ustabasga 15 23 45 11 43 60
Ustabasy Yrid. 12 26 k2 12 38 56
Postabasy 79 27 L8 6L 4y 64
1.81n1f Usta 517 24 50 316 41 57
11. " " 443 20 44 136 36 - 56
11. "oYrd. 134 20 35 83 34 48
1. " Isci 517 20 L3 bz 30 4s

11. m v 287 20 37 537 23 36
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Tahlo 37'den de anlagilacagi ilzere her iki yilda da is po-
zisyonlarina zdre adil bir licret dagilaimi goriilmektedir. Ayrica 1971

vilina nazaran 1973 yilinda licret artisi fespit edilmektedir,

Teoplu sﬁzle§melérle 1. ddnem (1964) seyyanen %15, 1965tde
%10, 1966-1968 icin & lira, 1968-1970'de 4.50 lira, 1970-31972 igin
6 lira, 1972-1974 doneminde de 7 lira zam yapilmis olup 1974'de im-

zalanan Toplu Sdzlegsme ile 1974 yali igin 17 lira zam yapilmistir.

Bu zamlardan bagka, agir ve vasifla iggilik zamlari geti-
rilmis ve gece mesaisi yapanlara gece mesailsinin her tam saati igin
saat basina gece primleri tespit edilmistir. Tabii bu sdzlesmelerle
gesitli sosyal yardimlar sajglanmis, meveut yardamlarin oranlari artai-

rilmistir.

Isletme tarafindan saglanan sosyal yardimlarin bir kismi

kanuni, bir kismi ise sendikal baskilarla elde edilmistir.
NAKDI UCRET-REEL UCRET

Ucretléf, kiymet bhakimindan ikiye ayrilir, isverenler igin
gnemli olan nakdi ilcrettir, Halbuki is¢iler yodniinden asil dnemli olan
gergek licret denilen, icretin satinalma giiclidir. Ueretin nakdi miktar:
deZil, fakat o miktarin fiyatlar muvacehesinde ifade ettifi satainalma
gﬁcﬁdﬁr(B)
is¢inin glinlik ficreti 1969 yailinda 30 lira iken, 1970'de 45 liradir.

. Durumu basit bir ornekle su sekilde agiklayabiliriz: Bir isg

is¢i 1969 yilinda satainaldipal 1 kilo peyniri, 1970 yailinda ise 15 1li-
raya satin alabilmektedir. Bu durumda licret artisi olmasina rafmen,

paranin satinalma glici. de ayni oranda diigtiigi i¢in gerg¢ek licrette bir

artis olmamistir.

Gergek (reel) licret, zaman ve mekan itibariyle yapilan ilcret

mukayeselerinde kullanilair.

Daha ©nce Srnek isletmede ortalama nakdi ilcretlerde ~rtis ol-
dugunu belirtmistik. Fakat iggiicii mesclelerini ele aldigimizdan, iggi-
ler ydniinden Onemli olan gergek licretleri incelememiz gerckmektedir,
Cinkii, Murgul Bakir Isletmeleri is¢ilerinin refah seviyelerinin arttz-
gindan stz edebilmemiz igin gergek iicret artislarini bilmemiz yerinde
olur.

Gergek licretleri tespit edebilme amaciyla, geg¢inme indeksini
esas alacaffiz., Tirkiye Genel Geginme Indeksi veyn her Il'e ait geginme
indeksleri yayinlanmaktadir. 9 Il'e ait geginme indeksleri yayainlanmak-

ta, fakat bhu indekslerde bazi Tllerin indeksleri i955—1974 dtnemleri-
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ni kapsamamaktadir. Bu nedenle gergek licretlerin tespitinde Ankara

Geginme Indeksinden yararlanacagiz.

TABLO 38. ANKARA SEHRI GRCINME INDWKSLART

(196%=100)

Y1llar  Genel Indeks Yillar Genel Indeks
1955 43,6 1865 107.6
1956 Lg,2 1966 113.5
1957 56.5 . 1967 120,6
1958 66.% 1968 125,6
1959 82.8 1669 132,7
1960 - 89,2 1970 148,3
1961 90,2 1971 : 180,7
1962 ok, 0 1972 208.3
1963 100.0 1973 2h1.2
1964 100.8 1974 266.9

3imdil geginme indeksi esas alinarak gergek lcretleri tes-
pit edelim,

TABLO 39, Murgul Bakir Isletmesinde Yaillar Itibariyle
Nakdi ve Reel {cretler

Ortalama Nakdi Ankara Geginme Reel Ucret Orta-

Yillar fferet Geliri Indeksi

(1) 1963=100 lamalari
1955 5.53 43,6 12.68
1956 6.87 49,2 13.96
1957 7.97 56.5 14,11
1958 8,99 66,3 13.56
1959 13.90 82.8 16.79
1960 15.12 8g.2 16.95
1961 16,81 90,1 18.66
1962 18.32 9k, 0 19.49
1963 20.78 ‘ 100.0 20.78
1964 24.55 100,8 . 24,36
1965 . 28.20 107.6 26.21
1966 38.94 113.5 34,31
1967 37.37 120.6 30.99
1968 L6, 38 125.6 36.9%
1969 46,06 132.7 s, 71
1970 56.55 148.3 38,13
1971, 55.58 180.7 30.76
1372 36,65 208.3 33,44
1973 81,84 2k1,2 33.93
1974 118.06 266.9 iy, 23

Yukarada 1963% yila sabit fiyatlarina gore gliindelik (reel)
ticreti bulabilmek igin her yila ait nakdi Ueret rakamini 100 ile
garparak o yila ait geginme indeksine héldiik. Murpul Bakir Isletme-

sinde reel licret artislarini (1963=100; daha agik bir sckilde gore-
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bilmek amaeryla reel lcret indeksini diizenlememiz gerekir. Asagida-
ki tabloda nakdi lcret indeksi ile reel lecret indeksi birlikte ele

alinmistir,

TABLO 40, NAKDI VI RERL UCRET INDRKSIT

(1963=100)
Yillar Nakdi Ucret Indeksi Ankara Geginme Ind. Reel Ucret
. Tndeksi
1955 26,6 42,6 61,0
1956 21.1 hg,2 6742
1957 38.3 56.5 67.9
1958 43,3 66.3 65,2
1959 66.9 82.8 80,8
1960 72.8 89,2 81.6
1961 80.9 90.1 89.8
1962 88,2 g4.0 93.8
1963 100.0 160.0 100,0
1964 118,11 100.8 117.2
1965 135.7 107.6 126,1
1966 187.4 113.5 165.1
1967 179.8 120.6 149,11
1968 . 223.2 125.6 177.1
1969 221.7 132.7 167.0
1970 272.1 148.3 183.5
1971 267.5 -~ 180.7 148,0
1972 335.2 , 208,3 160,.9
1973 333.8 241, 2 163.3
1974 568.1 266.9 212.8

Murgul Bakir Isletmesinde nakdi ve reel licretlerin durumu-
nu degerlendirmeye gegmeden once, her iki indeksi de karsilastzirmala

olarak grafikte gdsterelim,

Ilgili tablo ve grafikte gdriildiigi lzere 1955 yilindan
1974 yalina dek nakdi ilcretlerde 1965 yailina kadar hafif, 1965 yi-
lindan sonra ise hizli bir artis goriilmektedir. Halbuki reel licret- *
lerde 1965 yilina kadar, nakdi lecretlerle ayni seviyede seyretmesi~
ne ragmen, bu yildan sonra reel ilicretlerde gok az bir artis goze
carpmaktadir. 1963=100 kabul edildifinde nakdi Hcretler 1974 yilin-
da 568'e ulasmis, reel licretler ise 212.8 olmustur.

Ueret serisi dikkate alindaginda; 1964 yilinda ortalama
nakdi iicret 2%.55 iken artan bir seyir gbstererck 1974'de-118 lira
0.6 kurus olmustur. Buna ragmen yine ayni yilda 24,36 lira olan re-
el ilicret, 1974 yalinda, o yila nazaran %81 oraninda bir artis gdste-
rerek ancak 44 lira 23 kurustur. Goriilmektedir ki, icret artislarin-
da paranin satinalma glicli nazara alinmamistir. Ozetlersek; 1965 yi-

lina kadar nakdi licretler reel iicretlerin lizerinde ve parclelinde
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GRAFIK XIX, Nakdi ve Reel Ucretler

olup, bu yildan sonra isg¢ilerin aleyhine bir durum dogmaktadair.
UCRET-PRODIUKTIVITE ILISKIST

Calismamizin konusu isletmeyi kapsadaigindanj prodiiktivite~
lcret iliskisini, isg¢gilerin gosterdikleri g¢abanin karsalagini alip
almama agisindan incelesyecefiz. Ayrica lcretlerin emek prodikitivite-

si lUzerindeki etkisi belirlenecektir.

Murgul Bakir Isletmesindeki iicretler iskolu seviyesinde ya~
pilan toplu is sdzlesmeleriyle tespit edilmektedir. Bu nedenle iglet-
medeki verimlilik artiglarina gore licretler ayni sekilde seyretmeye-
bilir. Fakat amacimiz, ig¢ilerin iliretim kabiliyetlerine gisterdikleri

¢abhalara gdre ilicretlerin seyrini belirlemektir.
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Grafik XX'de kaiymet itihariyle emek prodiiktivitesiyle reel

licretlerin seyri gdriilmektedir,
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- -— Reei Uecretler
2254 ~= -~ Kiymet Itibariyie ,
Emek Prodiktivites; ’
200 d
1754 A
~

150 N v

i

, .
1254 - ‘ -
100 £ .-

e f, Nt

75 S !

e e '
504" J _
25- )

T ’ i i

1855 1959 1963 1967 1971 ig‘}s
GRAFIK XX, Emek Prodiiktivitesiyle-Reel Uecretlerin .

Karsilakli Seyri

Grafikte goriildigi lizere prodiiktivite-licret iligkisinde is-
gilerin lehine bir durum varittir. Zira 1963'de 100 olan prodilktivite
1967'de %15'1ik bir diisiis gdstermis, halbuki iicret %49'luk bir artis
pdstermigtir. Bu yaldan sonra her ikisinde de artis olmasina raZmen
reel licretler prodiktivitenin gok ilistlinde seyretmis olup, d&remin so-
nunda prodiktivite 133'e, reel iicretler ise 212.,8'e ulasmis bulunmak-
tadir. Nakdi ilicretlerle prodilktiviteyi karsilastirirsak, lcretlerin
difer defiskenin g¢ok listiinde seyrettipi goriilir.

Buglin sendikalar prodiiktiviteyi dikkate almaksizin zam tek-
liflerinde bulunmakta ve fiyat artislarini sebep olarak gostermekte-~
dirler. Ayrica toplu sdzlesmeler iskelu seviyesinde yapaldiga igin

isletmelerdeki prodiktivite artislar: ile yapzlan zamlar arasinda bir
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iliski bulunmamaktadir., Bu nedenle Murgul Bakar Isletmesinde, konuy-

la ilgili durum normal karsilanmaladir,

B~ MESLEKI HASTALIKLAR

isgiicii prodilktivitesini etkileyen en onemli faktdrler-
den birisi de Mesleki Hastaliklardir. Mesleki hastaliklari su sekil-
de canimlayabiliriz: "Isg¢inin, isi ile ilgili olarak isglictine tedri-
ci bir surctte zarar veren bir olaydir'. Mesleki hastaligi, 506 sayi-
11 Sosyal Sigortalar kanunu, 11, maddesinin (B) bendi anlamindaj; si-
gortalinin galistirildifgr "isin niteliéine gbre tekrarlanan bir se-
beple? wveya bedeni ve ruhi "driza halleri''dir. Bazi bu tip hastalik-
lar goriilen isir niteliginden veya ylirtitim sartlari yliziinden biltiin

korunma tedbirlerine ragmen ortaya ¢ikabilmektedir.

Mesleki hastaliklari dnlemek am501yla her ne pahasina olur-~
sa olsun biitiin teknclojik gelismelerden isverenin yararlanmasi elzem-
dir. Clnki, bu hayati bir meseledir. Galisma gliclinde zamanla meydana
gelen azalma, is¢inin kazancini da etkileyecefinden onun ve ailesi-
nin magdur duruma diismesine sebep olacaktir. Isleime ydniinden isey
¢nligma glciindeki azalma dolayisiyla prodilktivite dlisebilecefginden,

karlilik durumu da olumsuz yonde etkilenebilecektir,

Herhangi bir igletmede isglicii prodiiktivitesini yilkseltebil-~
mek igin diger tedbirlerle hirlikte emefin fikri, bedeni ve gonil gli-
ciini artirmak gerekir. Bu bakimdan emegin miessiriyetini artirici un-
surlardan biri olan is¢inin badeni gliclini etkileyen meslek hastalik-
lara onem arzeder ve bu hastaliklari onlemek amaciyla tedbirler alan-

masl kaginilmaz meseledir,

Murgul Etibank Bakir Igletmesine ait fabrikalardan ¢ikan
baca gazlarinin birkag¢ yildan beri insan sagligina olumsuz etkileri
meveuttur, Baca pgazlarinin yaninda konsantre ve izahe fabrikasainda
dretim faaliyeti sirasinda ¢ikan gaz ve tozlar hastaliklara yol ag~
maktadair. S0z konusu gazlar isgilere sadece isyerinde tesir etmemsk-
te, effer Murgul ve gevresinde ikamet ediyorsa is saatleri disinda da
etkilenmektedir. Bu nedenle hem isgi, hem ailesi ve hem de gevrede

yasayanlar zarar gdrmektedir,

> 8az1nin

insan organizmasi lizerine elle tutulur bir zarari olup olmadigi hu-

Ozellikle fabrika dumanlarinin iginde bulunan SO

susu miiteaddit defalar incelenmis olmakla beraber; bugiine kadar ko-

nuya bilimsel ag¢idan yaklasilmadzZi Sirenilmistir.
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Gevre saflifil yoniinden gok Gnemli olan 802 gazinin bitki
drtiisiiniin de bu sekilde zarar gormesi yliziinden, is¢inin galigma
sevkinin de kirilabilecegi, is¢inin, varsa, topraktan elde e¢ttigi
gelirlerini de azaltabilecegini bir varsayim olarak kabul ectuek ge~

rekir.

Ortalama olarak %1.56 hakir ihtiva eden c¢evherde bulunan
%7~8 oranindaki kiikiirt, fabrikasyondaki kavrvima esnasanda kiikiirt-
dioksit gazina dBniismektedir. Kiiklirt diocksit gazinin gevredekd bit-
ki drtiisiinii ortadan kaldirarak bitki ve toprak arasindaki dengeyi

bozmakta ve insan sagligani tehdit etmektedir,

Bakir fabrikasinin faaliyete gegtigi 1951 yilina takiben
2-~3% sene igerisinde bir klorefil zehiri olan kiikiirt dioksitin etki-
si ile gevredeki érman ve meyve apac¢lari bliyik zarar gorerek kuru-
mus, tarla ve se?ze ziraati yapilamaz hale gelmistir. Gaza karsi en
duyarliy olan ceviz agaci esas alinarak yapilan incelemelere gbdre
gazin etkisi giney yonde 10 km,'ye ulasirken, kuzey yonde ise 7 km
yi asmis olup yaklasik olarak 10.000 hektarlik bir alanda biyik 61~
odl¢iide hem tabiata ve hem de insan sagligi ilzerine zarar verdigi

anlasilmaktadir.,

Bu konuda 200'U askin defisik yas gruplarainda igsgilerle
yaptifimiz:nilakatta ve doktoflarla olan konugmalarimizda elde edi-~
len bilgiler g¢ok ilgingtir. Miilakat yaptigimiz isg¢ilerin yarisin-
dan fazia51nda Sksliriik sikayetiyle karsilastik. Bunun yaninda bal-
gam ¢ilkarma ve yarlslna-yakln bir kismainda bazan nefes darligr mey-

dana geldigi BErenildi.

Doktorlar tarafindan vapilan incelemelerle zkciger yeter-

gizlifinin meveut oldugu ortaya gikmistir.

Bakar cevherinin iglenmesi esnasinda fabrika bacalarin-
dan Murgul vadisine ya da dojgrudan dogruya c¢alisanlara etkisi olan
bu 802 gazi solunum yollarina girerek orada su ile birlesir ve siil-
fiirsz asidini (HESOQ) meydana getirir. Bazan bu oksidasyon havada-
ki su buharia ile olur ve zehirli sis dumanlari tesekkiil eder., Bu da
dumani soluyan kimselerin bofgaz ve teneffils yollarinda ilerleyici
bir tahris dksiiriifline sebebiyet vermektedir. Duman zehirlenmesi de-
vam ettikge hava yollaranin takayici iltihabi denilen kronik bron-
sit ve bunun sonunda da akciger siskinligi (amfizem) olugmaktadair,
Hksiiriik, balgam ve nefes darlijl sikayetli Murgul'lularda brongit

ve amfizem hastaliklara tehlikeli bir sekilde yaygandir.
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Blitin bunlara ragmen is¢iler kendi bolgelerinde kurulan

ve gegim kaynaklarani teskil eden ve en Snemlisi "BENIM FABRIKAM"Y

dedikleri bu miiesseseyi kolay kolay terketmemektedirler,

Bu tehlikeyi Snlemek ve sz konusu gazin sililfiirik asidi-
ne donligtiirerek faydala hale getirmek ig¢in bir asit fabrikasi ku-
rulmustur. Ancak bu fabrika %25 gibi diisiik bir randimanla calisma-
s1 nedeniyle, izabehane bacalaraindan ¢ikan gazlarin g¢evreye yayil-
masi Snlenememigtir., 1976 yailinda yeni bir asit fabrikasi yapimina

baslanacak ve 1979 yilinda faaliyete gegecektir.

Gerek izabehanede ve gerekse konsantre fabrikasinda zama-
namiza gore ilkel usullerle iiretim faaliyetinde bulunuldugu ig¢in bu
balﬁmlerde galisan isgiler g¢ikan gaz ve toz tehlikesiyle karsi kar-
siyadir., Bu fabrikalari gezdiffimizde isc¢ilerin koruyucu maskeler

kullanmadiga gorilmistiir,

Bu konunun Murgul Bakir Isletmelerinde iicret ve dijer
problemlerden ¢ok daha odnemli bir igglicii meselesi oldupunu rahatlik-
la sdyleyebiliriz, Giinki amag¢, ig¢inin saglagaini korumak ve ¢alisma

giiciini artirmaktar, prodiiktivite acgaisaindan.,
C~ MESKEN DURUMU

Daha Gnce emegin blinyesel gliclini artirmak icin mesken du-~
rumunun €a rol oynadijini belirtmigtik. Is¢i yorgunlugunu rahatlik-
la giderebilecek bir meskene sahipse ve evinden isine kolayca gelip
gidiyorsa ¢alaisma sevki artacak; yarin isine dinlenmis olarak gide~

bilecektir,

1972 rakamlarina gdre 336 (%21.6) isc¢i hekdr olarak, ig-
letme pavyonlarinda ikamet etmektedir. 226 isgi (%14.5) isletme
lojmanlarainda aileleriyle oturmakta, 995 ig¢i de (%63.9) sahsi ev~

lerinde veya kiraci olarak ikamet etmektedir.

100 igg¢iyle yaptaifimiz anket de bu rakamlari hemen hemen
dofgrulamaktadir., $8yle ki, isgilerin %20.2'si sahsi evlerinde, %36.9
u kiraca olarak, %42'si de isletme lojman ve pavyonlarainda ikimet

etmektedir.,

Kiraci olarak ikamet eden is¢ilerin sdedikleri kiralar

Tablo 42'de gdriilmektedir (150 ila 600 lira arasinda).
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TABLO 42, Kiraci Isg¢ilerin Odedikleri Kiraya Gore Dailim

Odedikleri Kira (7.) is¢i Sayisa (%)
200 ve daha az 22.6

201 - 300 35.5

301 - 400 22,6

Loo - + 9.7
. Cevapsiz . : 9,6
TOPLAM . 100,0

Murgul Bakir Isletmesi is¢ilerine saglanan mesken imkAnla-
r1 Bzel sektdrde hemen hemen rastlanmamaktadir., Murgul Bakir Isletme-

sinde lojman durumu Tablo 43'de gdriilebilinir.

TABLO 43, Murgul Bakir Igletmelerinde Lojman Durumu ve

Kiralara

B Tipi  C Tipi D Tipi E Fipl T Tipi Top.
Lojman Tipleri Sayr Kira Say:r Kira Say:r Kira Sayi Kira Sa.Kira
Kiire Mahallesi 4 60 12 50 62 30 17 25 22 25 117
Fabrika Mah, - - - - 27 30 56 25 & 25 85
Is¢i Mahallesi - - - - - - 86 - - - 86
Iskep Koylinde 1 50 4 Lo 10 30 10 20 1 20 26
TOPLAM 5 16 99 167 27 314

Isletmede bunlardan bagka 15 odasi olan ve'kalifiye iggilerin

kaldagr 37 yatakli bir uzun lojman mevcuttur.

Ayrica isletme sahasi iginde isg¢ilerin kendi imkanlariyla ev
yapmalarina miisaade edilmis, ancak bu evlerin g¢ofu yasam kurallarina uy-

gun olmayan gecekondu tipindedir,

Bekar olarak isletme pavyonlarinda ikamet etmekte olan isgile-
rin blyiik bir kismi hafta sonlarinda veya tatillerde ailelerinin yanina

gldip gelmektedir.

Sahsi evlerinde oturanlarin biiyik bir kisminin da Murgul da-
gandskl koy ve kasabalarda oturduklaraini belirtmek yerinde olur. Iu hu-
susun igg¢inin bilnyesi ile ilzili oldugunu bir is¢inin kendi ifadesiyle
agiklayalim, Murgul disinda oturan ve miilékat yapilan bir'isgi bu konu-

da sunlari sdyledi: "Sabah saat 4'de uyanmaktayim. Koyimden Borgka'ya
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yaya olarak gelip oradan Murgul'a da (Borgka-Murgul 18 km.) dolmus-

la gelmekteyim ve saat 7'de isbasinda oluyorum.
Lojmanlar kidem ve statiiye gore tahsis edilmektedir,

Isletmedeki lojman durumu Sosyal harcamalari artirmakta

ise deprodiiktiviteyi yiikseltici ybni nedeniyle izale edilmektedir,

D~ SAGLIK ISLERI

Isletmelerde saglik ve sigorta islerinin muntazaman yii-
riitiimii ve sagliklarinin devamli kontrolii, is¢ilerin galisma gligleri- .
nin korunmasi bakimindan zorunludur. Eger prodilktiviteyi artirmak
arzulaniyorsa, saglik islerinin aksatilmadan ylriitiilmesinden kaginil-

malaidir,

Murgul Bakir Isletmelerinde saglik isleri 1 Bashekim
(Op.Dr.) bir pratisyen hekim ve bir dis hekimi tarafindan 35 yatak-

11 bir hastahanede yiritiilmektedir.

Stz konusu doktorlar Sosyal Sigortalar Kurumuna bajgli
anlasmali gdrev yapmaktadir. Hastahanede belirli tiirde ve sayida
ilag bulunmaktadir. Harigte bir eczane ile anlagma olmadii igin

ild¢ sikintisi gekilmektedir,

Hastalar s6z konusu saglik tesislerinde tedavi edileme~
digi takdirde Rize Scsyal Sigortalar Kurumu Hastahanesine gonderil-

mektedir.

3.000'e yakin sigortalir ig¢inin yasadigyr bu bolgede
Sosyal Sigortalar Kurumunun saglik hizmetleri ¢ok yetersizdir. Is¢i-

lerin en ¢ok lizerinde durdufu Snemli bir sikayet konusudur,

Sosyal Sigortalar Kurumuna bagli doktorlar kisa fasila~
larle degigtirilmekte, miessese de gerekli doktor bulamadifindan, sag-

lik hizmetleri layikiyla yapilamamaktadir.

Ad1 gec¢en hastahaneye bir yil ig¢inde miiracat eden hasta
is¢i sayilarini belirtirsek, sa@laik hizmetlerinin ne denli ehemmi-

yet arzettifi ortaya ¢ikar (Tablo 44),
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TABLO 44, Yillar Itibariyle Murgul Hastahanesine

Miracaat Eden Hasta Sayisi

Yallar LED AL ER o e
Avakta Yatakta
Sayi Sayi
1967 15.572 338 430
1968 22.902 342 ' 609
1969 23.655 399 517
1970 21.741 513 712
1971 27.761 571 . 713
1972 . 29.451 458 1.042
1973 31.499 550 1.200

Miracaat¢l hasta is¢i sayisi yildan yila arttifi halde,
saglik hizmetleri ayni hastahanede, ayni sayida doktorla yuriitil-
mektedir,

Emek prodilktivitesini etkileyen yukarida belirtilen hususlar

disinda Isletmedeki vasifsiz iggi sayisinin gokluzudur. Zira is¢i a-
linirken herhangi bir teste veya milakata tabi tutulmamaktadair. Ida-
ri ve politilk baskilarla dzellikle yakain ¢evreden is¢i alinmaktadar.
Lyrica vasifli isgliclinde, yakan kurulus olan Karagdeniz Pakis i@le£L
melerine devir goziikmektedir. ‘

Tsletmede yeterli isglivenli¥i tedbiri alinmadafs ve ilkel

makina ve teg¢hizatla iliretim yapildiZa igiﬁl%dﬁO civarinda iskazasaina

rastlanqaktadair.




DOHLUM VI

MURGUL BAKIR ISLETMESINDE BRSERI MUNASTBTTLER

Begserl minasebetler aslinda hem ¢alisanin, hem de igletme-
nin basariya ulasma ortak isteklerini bilin¢li olarak gelistirmekte-

dir. Prodiiktivite Hasaila (Qutput) oldufuna gbre beseri mina-
Kaynaklar (Input)

sebetler hasilayi artirirken kaynaklardan tasarrufu saglayan bir me-
tod olarak karsimiza c¢ikmaktadair. Beseri miinasebetler toplumsal sis-
temde optimal sonucun artirilmasini saflayabilecek bir prodiiktivite

kavramina yonelmektedir. Beseri miinasebetler konusunu prodilktivitey-

le iliskisi nedeniyle, galismamizda bu konuya da yer verdik.

Prodiikktivitenin artisinda dnemli yer alan ve emefin miessi-
riyeti unsurlarindan biri olan emegin gdniil ‘giicii bu konu igerisinde

belirmektedir. -

A - GONEL OLARAK BESSRI MUNASEBETLER
Insanin galasip faaliyétlerde bulunmasi belli hedef ve

amaglarina ulasmak i¢indir., Bu gabalar iki gruba ayrilir:

a. Kendinin yaptigir isler,

b. Bagkalarina yaptardaijgi isler.

Blitin bu gaba ve gayretler sinirli teknik ve maddesel
kaynaklar aracilipiyla yliriitiileceffine gtre insan rasyonellik (asgari

) (1)

emek ve etkinlik ilkelerine uygun bigimde hareket etme zorunlugun-
da kalacaktir, Bunun sonucu olarak, hi¢ kusku yok ki, insanin bazi -
tertipler (vasita ve usuller, diizenlemeler) diislinmesi ve uygulamasi
gerekir, Belli bir diizen meydana getirmeye neden olan bu diizenlemeler,
insanin kendisinin is gdrmesi hali ile baskalarina is gdrdiirmesi ha-
linde farkli olacaklardir. Cinkii, kendisi is g&rdiigiinde, insan, arag

ve geregler gibi somut egyadan ve kendi emeginden faydalandig:r halde,
bagkalarina is gordirdigi zaman, is beraberligi elde etme durumunda
kalinan bir insan grubu ortayé ¢gikar., Ilk durumda ¢alisan fert yalniz-
dir ve somut kaynaklarla kendisi arasinda teknik-ekonomik bir ilisgki
vardir. Ikinei durumda, bir grup bireyin belli bir hedefe dogru bera-
berce (takim halinde) gaba gdstermesi sdz konusu olup, sosyo-ekonomik
iliskiler meydana gelir. Bu hedefe dofru igbirligi yaparak ilerleyebil-

mek igin gerekli olan teknik ve sosyal uyumun (koordinasyonun) sajla-

(1Y Kemal Tosun, Isletme Yonetimi, Genel ®saslari, I.Cilt, 1974, Istan-
bul, s. 35.
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nabilmesi, grubu olugturan bireylerden birinin (veya grubun biyikli-
gline gdre bir kaginan) digerlerini galistirma yetkisine sahip olmasi-
na baglidir. Galigtirma yetkisi, bir bireyin digerlerinin hareket ve
davraniglarinli belirleme, gsekillendirme yetenefidir ki, buna yetki,
(otorite) denir. Bu yetki, isgdrdiirenin, isgbrenlere emir-kumanda et~

me glicline sahip oldugunu ifade eder.

Bu agiklamalardan anlasrldigina gbre, ydnetim, bir grup in-~
sanin isbirligini saglayacak hedeflere ulagmak i¢in yapilan islerin
toplamidir. "Baskalarina iggordlirme" veya "baskalari araciligi ile
gayclere ulagma siireci' seklinde daha kisa olan, ydnetim tarifleri de

(2)

vardir, Tek bireyin kendisinin ispérmesi durumunda yé&netim yoktur .

.....

(3)

1i yol ve yontenmler dogacaktlr . BOylece "tiketim toplumu® (5001e-

té de consommation) tabir edilen tovlumlarin eristikleri refah diize-
yinin temelinde orgut ve yonetim sorunlarinin yattig:x gorulmektedgﬁl
W1yi Brgiit, ylksek randiman ve daha ¢ok tuke£§01” ilkesi ekonomik ge=~
lismenin ana kaynafi olmustur. Ne var ki, bu ilkeler ancak zamanla

ortaya c¢ikmistir. '"Bugiin orgit iizerindeki fikirlerin g¢esitli ekoller-
den modern ydneticiye bir miras oldugu saylenebilir”(6). Hepsinin te-
mel amaci isgSrenlerin, makina, alet ve te¢hizatin verimliligini ar-

tirmak, her tiirlii israftan kaginmaktair,

Yonetimle ilgili goriislerin daha ¢ok anlagilabilirlik
kazanabilmesi ig¢gin OSrglt kurumlaraina kisaca gbz atmak gerekmektedir,
Bunlari, W.C.Scott'un iig akim olarak ele alis bigimine, E.Learned ve

(7)

A.8proatiin da ikili gorisiini ekleyerek bes akaim altinda incele-

yebiliriz,

(2) Kemal Tosun, a.g.e. s. 36,

(3) Ortak bir tanimlamada bulunan Louis A.Allen'e gore &rgiit, 'Vapi-
lacak isin belirtilmesi veya gruplastirilmasi; herkesin ortak he-
deflere milmkiin oldugu kadar biiylik olg¢iide katilmasin: sajlayan ig
iliskilerin kurulmasidir'' (G.Péedraglio, Economié, 1970, Paris,
s.IX'dan, Louis A.Allen, Management and Organisation, Mcgraw Hill
Books, 1958).

(4) Sacid Adali, Le Rendement du Personel Administratif; son améliora-
tion, ¢egaltma, 1971, s. 13,

(5) Roland Caude, Is Idaresi, Geviren: S,Gilirbaskan, Istanbul, Reklam
Yayinevi, Istanbul, s. 1l.

(6) Edmund P.Learned ve Andrey Sproad; Orgilit Kurami ve Politikasi, Gev:

G.Saylan, TODAIE Yayina, Ankara, 1972, s. 2.

(7} G.Pédraglio; Isletmelerde Organizasyon, Ceviren: S.Girbaskan, Is-
tanbul, s. 1-22'den, In '"Management Systems!", A book of Readings,
Peter, Schadeghek, éd.John "iley, 1962 ve E.P.Learned, A.Sproat;
DeffeaCey Se 5-0.




- 141 -

aa, Klasik Okul: En Iyi Yapilarin Arastirilmasi

Bu okulun temsilcileri Birinci Dinya Savagindan once w,Fe
Taylor, daha sonra H.Fayol 7,, L.Gilberth, Mooreye, Reiley, La Gulich,
L.F.Urwick, Ikinci Didnya Savasindan sonra Ingiliz E.Broch ve Amerika'-
11 Louis A.Allen'dir. Klasik goriis hemen tamamen "formel drgiitin ana-
tomisini", yani igletmenin yapisi ile ilgili sorunlari inceler. Temel
ilkesi, Taylor'un, ybnetim gfrevlerine uygulamadan dnce fabrikadaki
¢aligmaya uyguladigi isbdliimi ilkesidir., Caligmanin drgtitlendirilisi
sirasinda futulan yollar; ¢alismanin basit.islere boliinmesi, fonksi-
yonlarin farkliilagtirilmasi ve Szellestirilmesi, her temel hareketin
gamaninin ve normlarinin nesnel olarak olg¢lilmesi drglitsel isleyisin

i¢inde yer almaktadair.

Klasikler insan unsurunu hig¢ gbz niine almama ve en agagiya
indirme egilimindeydiler, Giinkii, "la trique et la carotte’ (sopa ve
ucundaki havucg) varéaylml onlarca gegerli idi; yani insanlar ¢ikarla-
ri yoluyla tesvik edilerek drpgit i¢in galastirilabilir gdrisindeydi-

ler ve bu goriis otoriter sistemlerdeki giriise oldukga yakindi.

Kigaca, "ilmi idare mektebi' diye adlandirilabilecek bu cer-
yan, iggbreni bir “alet" olarak kabul etmis, onu menfaatine diigkiin,

bencil®, "“ekonomik insan'' olarak vasiflandirmistir,

bb. Yeni Klasik Mektep: Beseri Iligkiler

Son Diinya Savasindan sonra Hawthorne ve Elton Mayo'nun galig-

malarindan dogan bu akim esas olarak ikiye ayrilar.

"Klasik begeri miinasebetler" denilebilecek ilk akim 1930-1950
yillarr arasinda yogunluk kazanmistir. Mibessirleri; E.Mayo, F.I.Roeth-
lisberger, T.N.Whitehead, L,Handerson, W.J.Dickson; Bakke, '"hyte, Gard-
ner ve Moore'dur. Ayrica bu gdriisin yesermesine dolayli olarak tesirde
bulunan diigintirler de mevcuttur ki, bunlar; temel psikolojik ve sosyal
kavramlar alaninda Freud ve Pareto, klinik metod sahasinda Carl Rocers,
insanlar aras: minasebetlerin incelenmesinde sosyometri teknigini bu-

lan Moreno, grup dinamikleri konusunda da Kurt Lewin'dir,

"Modern Begeri Miinasebetler'" veya "indistriyel Hilmanizm' diye
isimlendirilebilecek ikinci akim daha c¢ok 1950'lierden sonra gelismis ve
bu konuda dzellikle Chris Argyris, Reusis Likert, Dauglas McGregor'un
gorigleri gegerlilik kazanmastir, Ayrica, Bennuis, Shepard, Burns, Stal-

hes, Tannenbaun, Blake, Monton v.s.'de oSnemli goriisler gelistirmisler-
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(8)

dir .

- Bu yazarlara gore, Orgit anlayisi bir antlasmayla belirlen-
mis formel bir dlizenlemeden ibaret olamaz, Yeni Klasik akima bagli
olanlar klasik kuramcilarain ileri siirdiikleri sonug¢lari bir yana ate
mazlar. Bu sonu¢lari, insanoglunu, insanojglunun tavirlarini ve su ya
da.bu bigimde davranislarina yol ac¢an nedenleril inceleyerek ve ayri-
ca bir sosyal Orgiitiin isleyisini daha iyi hale getirmek amaciyla bel=
1i bir takim kurallar ve psikolojik yontemler uygulamak yoluyla ta«
mamlamaya galisirlar. Galigmanin yaneltilmesinde grup yontemlerine
bagvurmanin Snemi lzerinde durduklar: kadar, sefin yaninda g¢alisan~
larain fikirlerine oSnem vermesi, onlarin gBriiglerini dinlemesi gerek=-
tigi lizerinde de durmaktadirlar. R.Likert'in yaptipgi deneysel incele~
melere gdre, yliksek iiretkenlik gOsteren kimselerin temel Gzellikleri
sunlardir: Grup dayanismasi, belli bir takima mensup olmaktan duyu-
lan iftihar ve tatmin, sef bulunmadigi ve denetim ortadan kalktaiga
zaman g¢aligma sonug¢larinda defFisikligin gdrilmemesi, ayni takiman
tiyeleri arasinda karsilikla yardim, grup ig¢inde ve gef'le dostga
iligkilerin kurulmus olmasi. Bu gerg¢eklerden hareket ederek, liretken-
1igi artirmak ig¢in, bu fakitdrler ﬁzerinde psikolejik yontemlerle et-
kide bulunmayl tavsiye etmek ig¢in bir adim atmak yeter. Bu adim, ye=
ni klasik akaim tarafindan atilmistir. Bu aklﬁln temel Gzellifini mey~

dena getirir,.

Kisaca, klasik gdriislin alani, seri iiretim ve glinliik yone-
timde rastlanan defismez ve mikerrer islerin yapildigr kesimleri kap-
sar. Yeni-Xlasik goriisiin alani ise, arastirma, miihendislik ve ySneti-
min yiiksek kamelerinde rastlanan ve yaraticiliga, hayal giiciine, gim.

riskenlife daha biiyilk bir yer veren islerden olusur,

Bdylece bu iki sistemi tamamlayic: bir bigimde kullanmak
imidi ortadan kalkmamig oluyordu. Bu ydnde yapilan daha derin incele-
meler, son yillarda, kuramcilari "modern'" denilen yeni bir gtriigse ulas-

tarmigtar,
cc. Modern Okunl: Karsilikli Etki Sistemleri

Bu akim, sinirlari kesin olarak belirli bir goriis olmaktan
cok, bazi fikri egilim ve ydnelimleri bhir araya getifen bir akimdar.
Bu e#ilim ve yOnelimlerin hepsi de sistemler analizi (Szellikle "be-
seri sistemler') kavramlarindan tliremigtir. Akam temsilcileri arasin-
da sunlari earaliyabiliriz: James G.March, Herbert A.Simon, Mason
Haire, Joe Forrester, Fhilip Selznilk,

(8) A,Baransel, Beseri Iliskiler, I.U,Isletme PFak, Dergisi C.4, S,1,
1975, Istanbul.
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Yeni-Klasikler Grgiit liyeleri arasindaki bagintilarin duy-
gusal yonleri ilizerinde durduktan sonra, "Modernler, Orglitler lizerin-
de', '"her insanin hir ve aktif Szelligini" ve Hyelerin ortak etkisi-
nin orgit big¢imleri ilizerindeki Gnemini kabul ettiler. Calisma toplu-
Iugu ile fertler arasandaki iliskiler konusunda yapilan sosyolojik
incelemeler, modernler tarafindan Srgiit kuramina getirilen yeni ras-

yvonellesgimin temelini olusturmaktadair.

"Modern'" akimin temsilcileri, bir Grgiitiin islenmesinde
fertlerin, gruplaran ve galisma birimlerinin gereksinmeleri, amagla-
r1 ve davranigslari ile Orglitiin tiimil arasindaki karsilikli etkilerinin
bilinmesinin, dbu Srglitiin formel yapisindan ya da liyelerinin her biri~
nin tavir ve efilimlerinden g¢ok daha Gnemli oldugunu dﬁgﬁnmektedifu
ler. Modern akimin en belli basla listiinliigli, bilimlerin en son ve ¢e-
5itli buluslaraini bir sentez iginde birlestirmek ve bunlara dayana-
rak beseri sistemlerin bir kuramini yapmak istemesidir. Bu yeni bakag
ag¢isl ig¢inde dikkatler ve incelemeler, fertlerin kigilikleri, oyna~
diklary roller, Srgitiin resmi yapisi, fiilen meveut kuvvet iliskile=

ri sebekesi ve ¢alisma ¢ergevesi arasindaki bhaglanti tarzlarz ilizerine-

de -yogunlasmaktadir,

dd. Yeni Yonetim Bilimi Okulu:

Herbert A.Simon gibi, bu okulun mensuplari da karar verme
vetiresi’ ile ugragmaktadirlar, ancak, ilgilerine konu olan kararlar,
yeni matematik tekniklerini wveya elektronik makinalarain uygulanabi-
lecegi cinsten kararlardir. Amag, kararvermenin rasyonellifZini gelis-

tirmektir, -
ee, Amprik Ckul:

Bu grup, "Yonetim bilimini tecriibelere dayanan bir ¢aligma
ve bunlardan genellemeler gikartma gayretinde bulunan ve ¢ofu zaman
tecriibeleri sistemli bir sekilde taleplere ve uygulamalara ileten bir
sire¢ olarak" tarif edilmektedir. OUnde gelen isimler sunlardir: A.M.A,
ve Fortime dergilerinde galisan ve ikisi de ﬁanetim danlsménl olan
Prof,Ernest Dale, Peter F.,Durcker; General Motors sirketinin eski bas-

- kani Alfred P,Sloan Is. MiT'den Prof.Alfred D,Chandlar,

Gorildiigi lizere, '"bu yizyilin ilk g¢egreginde, Srgiit incele-
melerinde genellikle bilimsel yoneticilik goriigi"egemendi; ikinei ¢eg~-
reginde ise genellikle "insan iligkileri" denen goriis egemen oldu. Il-

kinde, Orglitteki insanlar temelde, birkag¢ fizyolojik, ya da basit psi-
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kolojik ©zellikleri agisaindan betimlenebilen Marag¢lar'" olarak gorii-
liiyordu, Ikincisinde, bu insanlara duygular ve gidiller verildi, ama
uyarlayici dligiinen varlaiklar olarak dzelliklerine ¢ok az dikkat edil-
ai (9). Uglincli temel olarak ortaya ¢ikan karsilikli etki sistemleri
ya-da davranigsal yonetim akima ise "bu ilk yaklasimlarin yerine geg-
mekte, ama onlari tamamlayarak genis Srglit kurami gergevesi ic¢ine

yerlestirilmektedir(lo).

Btylece, orgiitsel geliaim kurami hakkinda ortaya atilan
akimlar birbirinin tamamlayaicisi olarak nazara alindiklarina gore,
hepsinin temelinde varsayilabilecek bas unsur "yonetim ilkeleri" ol-
maktadir, Orglit sdzcligi aslinda statik bir anlam tasaimaktadair., Halbu-
ki "herhanrgi bir Orgiitin baslica glicii, degisime ayak uydurabilmesgl'll
nden ileri gelir. Orglit yasaminda bunu saglayacak belli teknik kural
ve ilkeler bulunmakta, drgit kuramlarinin ilk séz konusu edildigin-
den beri de bunlar ayrintidaki bazi ﬁfak degismelerle halen siiregit-
mektedir, Bagka bir deyimle, "bir toplulugun yonetim big¢imi ne olur-

sa olsun, drglitlenmenin temel kurallara aynl”(la) kalmaktadir.

Bu genel tanimlamadan sonra, Murgul Bakir Isletmelerindeki

insan minasebetlerinin, verim ve morale tesir eden faktdrlerin ne-

ler olduju gériilebilir.

- MURGUL DAKIR ISLITMESINDEZ RIRSERI MUNISEDRITLER
a- ISGUORENIN IS CEVRESIVLE MUNASEBETLERI:

aa. Isgbren-Orglit Minasebetleri:

Yoneticilik biliminin ilerlemesi, ekonomik rekabetin
artmasi, devletin is hayatina mildahalesi, iggilerin orglitlenmesi ve
teknolojik gelisﬁeler buglin ¢age1l isletmelerde difger kaynaklaran
yanisira insan glicli kaynaklarinin da en verimli ve miessir bir sekil-
de kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, verimli ve tatmin
olmug bir insan giciiniin saglanmasi, muhafaza edilmesi ve gelistiril-
mesi isletmelerin baglica amacai halineAgelmiStir. Insan iliskileri
bagskalarini yonetmek durumunda olan her kademedeki yOneticileri ya-

kindan ilgilendirmekte olup, igsletme politikasi ve verim ile dogrudan

(9) March Simon, Orglitler, Ceviren: O.Onaran ve OUmer Bozkurt, TODAIE
Yayini, Ankara, 1975, s. 235.

(10) March Simon, a.g.e. s. 235.

(11) M.R.7illiams, Isyerinde Yonetimin Denetlenmesi, Geviren: C.Sey-
hun, Istanbul Reklam Yayinlari, s. 20.
(12) Roland Caude, a.g.e. s. 27.
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dogruya ilgilidir.

Bu bakimdan isletmede fikri ve fiziki kabiliyetlerini orta-
va koyarak faaliyette bulunan insan gliclinlin yonetim tarafindan her
yonden tatmini zorunludur. Bunun ig¢in isg¢llerin maddi, psikolojik ve
sosyal ihtiyaglari giiz Online alinmalidir, Bir igveren sadece bir tek
eli degil, bitiin bir insani ise alir. Bu bakimdan igverenler o kigiyi
blitiin heyecanlara, istekleri, korkulari, ihtiraslari, ihtiya¢lari v.s.
gibi Bzellikleriyle kabul etmek mecburiyetindedir. Insanin bu Szellik-
leri tim bilgisinden, geg¢misteki hayatlndén ayri olarak disiinilmeyip,
is hayatai, aile hayatindan, duygusél durumu da fiziksel durumundan ta-
mamen ayrrlmaz. Psikolojiye gore, biitiin normal insaon davraniglary’ki-
sinin ihtiyaclarindan ortaya ¢ikar. Bu ihtiyaglarain kargilanma imkan-
larinin bliylik bir kasmi yonetimin elindedir. Bunlar; licret, terfi,
takdir ve befenme gibi hususlardir, Ayrica, adalet, insan kiymetine
kuvvet ve anlam katacagindan, tilm isgbrenlere adil davranilmasinin

zorunlu olacagil hususunu belirtmek yerinde olur,

Isgiler sosyal ve manevi ihtiyaglaranin kargilanmasi ugruna
maddi gelirlerinin artirilmasi isteklerinden vazgegebilirler. Isletme-
de insan gliclinlin daha verimli galismasi ig¢in licretlerinin artirilmasa
yeterli defildir, bunun yaninda isverenin iggiler aresinda ahenk sag-
lamasz, igg¢iyl isletmeye baglayan psikolojik baglarin gﬁglendirilmesi,
kanaatlarinin alinmasi ve dzetle herseyden dnce sosyal bir gergek
olan igsletmeyle isg¢inin butlinlegmesini engelleyecek her tiirli akima
karsi miicadele etmek gerekir. Difer bir deyisle, isletme disi grupla-
rin onemini gdz Oniinde bulundurarak ve hatta bu gruplarin olumsuz et-—
kilerini azaltmak amaciyla is¢giye igletmede sanki kendi evindeymis gi-
bi oldukg¢a ilging, glizel ve gliclii bir sosyal ortamda galisaiyormus duy-
gusunu vermek gerekir. Ciinkil, is¢i yasaminin gok Snemli bir bdliumiini

galigma ortaminda gec¢irmektedir.

Ozetlersek, isg¢inin i$1etmej1e biitiinlesmesini saglamak, "be-
nim igletmem" dedirtmek, mutlu kilmak, hem isletme yoniinden ve hem de
hosnut kilmak bakimindan kanaatlaraini almak, onlara bir insan olarak
deger vermek, verimlilik ag¢asindan iyi bir ydnetim-iggdren miinasebe~

tini tahakkuk ettirmek igin iizerinde durulmasi gerekli hususlardir,

Isgtren-Yonetim (Yonetici) miinasebetlerini Murgul Bakair Is-
letmelerinde inceleyelim {bu inceleme 100 ig¢iye uygulanan anket yoluy-

la yapalmistir).
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Once maddi ihtiyaglarinin tatmini ve memnuniyet durumunu
ele alalaim:
i. Ihtiyag¢larin Tatmini ve Memnuniyet Durumu Hususunda Is-
gilerin Tutum ve Davranislari:
1- Isgilerin %16.9'u aldiklari iicretin, yaptiklari isin
tan karsiliga olduju goriistinde iken, %76.4'1 bu gbrise katilmamakta~
dar (Tablo 48),

TABLO 48, Isgilerin Aldiklari Ucret, Yaptiklari Isin Tam

Karsiligi mi, Sorusuna Verilen Cevaplara Gdre

Dagilima
Cevaplar Is¢i Sayisi
— e _ (%)
Evet 16.9
" Hayir - 764
Bilmiyor . 4.8
Cevapsiz _ 1.9
TOPLAM 100,90

Goriiliyor ki, is¢ilerin bilylik bir ¢opfunlugu aldiklari lic-
retin emeklerinin karsiligr olmadipa diislincesindedirler. Bu goriig,
gosterdikleri gabadan ziyade, artan hayat pahalilifindan ileri gel-
mektedir, Ancak her ne sebeple olursa olsun, isgilerde yerlesmis bu

diigliince onlarin bu konudaki memnuniyetsizligini gostermektedir.

86z konusu gorislerini iscilerin yas gruplariyla kargilas-
tirirsak, Table 31l'den izlenebildigi gibi, olumlu cevap verenlerin
%6411 36 yagin listiindedir. Olumsuz cevap verenierin onemli bir kismax
ise 46-54 yaslari arasindadair. ikinei derecede Sneme haiz olumsuz ce-~
vap verenler de 31-35 yas grubuna girmektedir,

TABLO 49, Is¢ilerin Yas Gruplariyla-Aldiklari Ucretin

Yaptiklari Isin Tam Karsiligi mi, Sorusuna
verilen Cevaplarla Karsilastirmasa

Y A S GRUPLARTI
Cevaplar
22-25 26-30 31-35  36-40 h1-45 465k
Evet 14,3 7.9 14,1 28,6 7.2 28.6
Hayir 10.9 -~ 17.2 18.8 15,6 12.5 25,0
Biimiyor 50.0 25.0 - - 25.0 -

- 50.0 - 50.0 - -
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Gelir durumlariyla karsilastirdigimizda, ayda 1.500 liradan
az gelire sahip olanlarain %90'i olumsuz goriste, halbuki 2,000,- lira-
dan fazla ayllk gelire sahip olanlarin %58'i olumsuz goristedir. 3000
liradan yukari gelire sahip olanlaran ise hemen hemen ftamami olumlu

gbriistedir (Tablo 50).

TABLQ 50,.-Tablo 48'e Gére Verilen Cevaplarain Gelir Durumu

fle Karsilagtirilmasz

Gelir Durumu Evet Haylr Bilmiyor Cevapsiz Top.
G % (%) CAMBECY
1.000-1.500 - 90.0 5.0 50.0
1.501-2.000 1z2.2 80.0 14,9 12.4
2.001-3.000 bo,2 - 58.8 - -
3.000~+. 100.0 .- - -

Isgilerin epitim durumlari bu konudaki diislincelerine hemen

hemen etki etmemektedir.

Isletmelerde miihim konulardan birisi kabiliyet ve kidem du~
rumu nazara alinarak -adil bir ilicret sistemi uygulanip uygulanmama hu-
susudur, Is¢iler arasinda huzursuzluk meydana getiren, isgdrenin is-

verene karsi tutumunu etkileyen Snemli bir meseledir.

Isgilerin %81'i adaletli licret verilmedipi diisiincesinde olup,
ancak %10'u iyimserdir {(Tablo 51).

TABLO 51. Adaletli {feret Veriliyor mu?

‘Cevap (%)

Evet 10..7
Hayar 81.0
Bilmiyor ' - 6,0
Cevapsiz 243

Bu goriisii yas durumlariyla karsilastirdigimizda adaletli ic-
ret veriliyér mu, sorusuna "evet" diyenler %45'i 36 ild 40 yas arasin-
da olanlardir. "Hayir'” diyenler ise, diger yas gruplarindakilere oran-
la fazla olan %20'dir (Tablo 52).
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TABLO 52. Yas Gruplariyla-Adil Ucret Verildigi-Verilmedipzi

Gorisi Olan

Yag Gruplari vet Hayair Bilmiyorum Cevapsiz
% % % %

22-25 32.2 10.53 20,0 -
26-30 11.1 4.7 Lo,0 50,0
31-35 - 20.6 - -
3640 Gh b 14.7 - 50,0
L1 -45 - 13.2 26.0 -
46-54 11.1 26.4 20.0 -

Gelir durumlariyla karsilastirdigimizda bliyilk bir ¢ogunluk-
la "evet" diyenlerin %55'i 2.001 liradan fazla gelire sahip olanlar-
dir, Bunun yaninda "hayir" diyenlerin ise %70'i 2.000 liradan az gex’

Yir eclde etmektedirler (Tablo 53),

TABLO 53, Gelir Durumlariyla-Adaletli Ucret Verildigi

Dﬁsﬁncesiﬁde Olanlaran Mukayesesi

Gelir Durumlara Evet Hayir Bilmiyor Cevapsiz
% % % %
1.000-1.500 11,2 14,7 80.0 -
1.501-2.000 3%.3 51.5 20.0 100,0
2,001-3,000 Ll 4 33.8 - -
3.000 ve daha fazla 11.1 - - -

Bu konuda tahsil durumunun etkisi goriilmemistir. Isgilerin
adil bir lcret. uygulanmasi . konusunda memnuniyetsizlik gOstermeleri
haklidair. Zira toplu sSzlesmelerin geleneksel egilimi nedeniyle ilcret-
lere yapilan zamlarda kalite farklilaklara gdz dniine alinmadigi igin
her is¢iye ayni oranda veya miktarda iicret zammi yapilmaktadir. Murgul
Bakir Isletmelerinde dzellikle agir islerde galisanlarla teknik ele-

manlarin en yopgun sekilde sikayetlerine yol agan bir konudur.

3~ .Iggiler aldaklari licretin azlifina inaniyor ve adil bir
licret sistemi uygulanmadigzr kanaatine variyorlarsa, .¢alisma tempolarl—
ni olumsuz yinde etkileyecegi bilinen bir gerg¢ektir. Ancak iggorenle-
rin diger maddi, psikolojik ve sosyal ihtiya¢lara tatmin ediliyorsa

belirtilen sebepten dtiirid ¢aligma haizinda bir azalma olmayabilir.
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Murgul Bakir Isletmeleri isg¢ilerinin %40,5'i icretlerinin aszlipl ga~
ligma tempolarina etki ettifi kanaatindadirlar. %56'si ise bdyle bir

etkinin mevecut olmadigini belirtmektedirler (Tablo 5%).

TABLO S4%. Aldag:r Uecret Az Ise, Qalisma Hizina Tesir

Ediyor mu?

Cevap Isci Sayisi
(%)
Bvet 40.5
Hayair - 56,0
Bilmiyor 2.4
Cevapsiz 1.1
TOPLAM 100.0

4- Eger isgi yaptagl isten hoslanmiyorsa o isg¢inin prodiik-
tif bir sekilde galisabilecefinden stz edemeyiz. Ancak, is¢i aldaiga
parayi haketmek diislincesinde degilse...

Fakat Murgul Bakir Isletmelerinde bu konuyla ilgili olarak
miisbet bir tutumla karsilasmaktayiz. Zira is¢ilerin %89.3'd yaptikla-
r1 isten hoslanmaktadir (Tablo 55),.

TABLO 55. Yaptiklari Isten Hoslaniyorlar ma?

Cevap Isci Sayisa (%)

Evet 89.3

Hayar 9.5

Bilmiyor | 1.2

Cevapsiz . - *

TOPLAM 100,0

. Is¢iler yaptiklari isten hoslaniyorsa bunun sebeplerini is-

gbren Orgiit miinasebetleri ag¢isindan bilmek gerekir.

S8z konusu Orgilite mensup isg¢ilerin islerinden hoslanma se-

beplerini su sekilde 31ra11ya11m;

-Meslek Ggrendifi veya meslegini sevdiginden,
~Ge¢im kaynaginia teskil ettiginden,

-Caligma, is¢i i¢in aydinlik oldugundan,
-Kendi istekleriyle bu iste ¢alastigindan,
~Ulkemi sevdigimden,

~Huzur duydugundan,

~Zamanimil deferlendirdigimden.
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Hoslanmama sebepleri ise;

-Kargiligini gormedigimden,
~Huzur duymadigimdan,

~Calisma gligligi,

-Makinadan hoslanmiyorum,
~Moralim bozuk,

~Sanatim olmadig:r igin,
-Sanatkarin kiymeti bilinmiyor,
-Tozlu, pis,

-Idarenin bozuklugundan.

Bu konuyla ilgili su hususu belirtelim. Is¢ilerle yapailan
sohbetlerde onlar kendilerini sanatkir olarak kabul etmekte oldukla-
r1 ve sanatkadrin kiymetinin bilinmediginden yakindiklari miigahade
edilmistir. Buradan su sonug g¢gakmaktadir: Is¢iler kendi kendilerini
kabul ettirme,—nefse itimat ve sosyal tasvibe mazhar olma ihtiyaca

stz konusudur,

5~ Iggilerin fabrikada huzur iginde olmalﬁrl kendilerini
rahat hissetmeleri, onlarain Orglitle olan olumlu miinasebetlerinin var-
lijgina delalettir. Eger kendini isletme i¢inde rahat hissediyorsa bir
takaim ihtiyag¢lar yanﬁnden tatmin edilmis oldufunu sdyleyebiliriz. Hat-
ta evindeymis gibi rahat hissetmeleri isgdrenlerin daha ziyade psiko-

lojik ydnden tatmin edilmis olmalaraina baglidir. -

Murgul Bakir Isletmeleri isgilerinin %53.6's: kendilerini
evlerindeymis gibi hissetmekte, fakat %41.7'si ayni dilsiincede degil-
lerdir (Tablo 56).

TABLO 56. Fabrikada Kendini Bvindeki Gibi Rahat

Hissediyor mu?

Cevap (%)

Evet 53.6
Hayir 41,7
Cevapsiz ' Lo
TOPLAM 100.,0

Kendilerini rahat hissetmiyenlerin One slirdikleri sebepler
sunlardair:

-Is sorumlulugunun olmasz,

-Gegim sikintisa,

-Her gin evime pgidememekteyim,

SO — — e e e e
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-Saglik durumu,
Rahatlik moral durumunun yiksek olmasiyla bagintiladair,

€~ Isgiler yapflklarl isten hoglaniyorsa daha fazla hog-
lanmalarini saglamak veya isinden hoslanmaiyanlari hoslanir hale ge-

tirmek ig¢in igin daha cazibeli hale getirilmesi gerekir.

Isin daha gekici hale getirilmesi hususunda is¢ilerin di-
siincelerinin alinmasi daha uygun olacaktir. Murgul Bakar Isletmele-
rinin prodilktivite agisindan isglicii meselelerini inceledigimizde,
stz konusu iscgilerin bu konudaki teklifleri (Tablo 57)'de gorilmek-

tedir.

TABLO 57, Isin Daha Cekici Hale Gelmesi Igin Belirtilen
Tekliflere Gore Dagilam

Teklifler 3 . Is¢i Sayisa (%)
Daha fazla licret verilmeli, Sle2

Is degis-tokusu yapilmala, 6.0
Ustabasinin atBlyede saik sik '
dolagmamasa,, 1.2
Kapalarin-dnlenmesi ig¢in ted-

birler alinmalz, 29.8
Baska tedbirler alinmasz, 11,8
TOPLAM ~ 100.0

Baska tedbirler arasinda:

~fsle ilgili konularda samimi davranilmasi,

~Iggi sinafi diye ayirim yapilmamaszi,

~Ig yerinde ydneticiler tarafindan huzur ve adalet saglan-
masi, i

~Nezaretgilerin anlayis gdsterip, sir saklamasi,

=Yerli halkin c¢alistirilmasi,

~Igsveren, maddi ve manevi durumu sormali,

~Ise gbre ticret verilmeli,

~Mesleki epgitim ve kurs agilmal:n,

~Teknife Onem verilmeli, . .

-Emirlerin yakinlik gostermesi.

hususlari bulunmaktadair,
Isin daha gekici hale getirilmesi hususunda belirtilen tek-
lifleri inceledigimizde iyl bir is¢i~drgit miinasebetini saglayacak,

prodiiktif calismaya imkan verecek fakt®rleri is¢ilerin agzaindan isit~
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mek Murgul Bakir Isletmeleri igin memnuniyet vericidir.
ii. Isgbren-Y&netici Miinasebetleri:

Bir Snceki kisaimda iggilerin drplitle miinasebetleripi) tubum
ve davranislarini incelemistik. Incelenen bu konudaki hususlar yéneti-
cilerin yetenekleriyle yakindan ilgilidir, Burada ise yoneticilerle
isgbrenlerin dogrudan dogruya miinasebetleri ele alinacaktir. Isgi ile
yonetici arasinda iyi bir miinasebetin kurulabilmesi igin is¢inin yo-
neticilerini kendéilerine yakin hissetmeleri, sayg:r duymalari, normal
kabul edilebilecek emirlerini yerine getirmeleridir, Ydnetbicilerini
tanimalidir, Az gelismis lilkelerin ¢ogunlugunda " :igverene karsi saygi
ve korkularr bulunur, ¥Yonetici egitim sefiyesinin yilksek olusundan
dolayil prestij ve otoriteye sahip oldugu kabul edilir. Isc¢i uysal dav-
renarak ona kendini kabul ettirmeye ¢alisip, ydneticinin kendini sev-
mesini,Akendisi hakkinda olumlu diislincesini saglamaya ¢alaigir ve bu
nedenle verilen emirlere harfiyyen uyar. Isverenin fikirlerini o da

benimser.,

Y&netici, olumlu bir minasebetin kurulabilmesi ig¢in iggbre-~
nin bu davranislarina karsi bazl prensiplere uymak ve iggdreni makina-
nin bir parc¢asi colarak degil bir insan olarak kabul edip defer verme-

lidir. ¥Yonetici su kurallara uymalidar:

-Kendi durumunu,'prestijini korumalidair,

~Orglitiin geleneksel ronmlarina uymalidir,

~Onclilik yapmaladar,

~Uyulmayacak emirleri vermemelidir,

~Emir verirken kurulu kanallardan yararlanmalidir, Ornegin;
bir Isletme Midiirli direkt olarak alt seviyedeki isgiye emir vermemeli-
dir.

~Toplumsal faaliyet firsatlariy ¢iktike¢a lyelerle hasir nesir

olmamali,

~Y8netici difer isg¢ilerin Oniinde bir iliyeyi ne suglamali, ne
de odiillendirmelidir,

-Isgdren iyi bir hareketinden dolayi takdir ve taltif edilme-
1i,

~Orgiitiin durumunu her ydnilyle gz &niine almalidir,

~¥Yonetici disiplini saglarken ceza vermekten gok, grubun ken-
di kendisini disipline sokacapgr sartlari hazirlamakla ugrag-

malidar,
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~-Yonetici isgOrenin kendi kendini denetleyebilecegini unut-

mamalidir,

-Ust, astaini ilgiyle dinlemelidir. Bildigi bir konuysa bunu

helli etmemelidir,

Iste, isgdren ve yonetici kendilerinden beklenilen bu dav-
raniglara laylklyla gosterirse her ikisi arasinda iyi bir iligki ku-

rulmus olur.

Ilkonce drnek olarak ele alinan miessesede iggorenin yone~
ticiye karsi ilgisini ele alip daha sonra yoneticilere kargi tutumug

miinasebetleri ortaya koymaya cgalisacagirz.

1~ Iscilerin %83.3'i Isletme Miidiiriiniin ismiri bilmekte,
%16.7'si ise bilmemektedir. Ayraca %88'i Isletme Mudiiriinlin ne kadar
maas aldigindan haberdar degillerdir. Bu da isveren durumunda olan
yoneticiye karsl-ilgilerinin zayif oldugunu gdstermektedir. Isveren
hakkinda bilgi sahibi olmalari isverene ve ige karsi ilgilerini gods-

terir,

2- Isletmede iggbren~-isveren arasinda miinasebetin kurulma-
s1 i¢in iggbrenin igverene kendini yakin hissetmesi gerekir. Halbuki
Murgul Bakir isletmeieri igsgilerinin %61.9'u Isletme Miidiirline karsa
kendilerini yakin hissetmemektedir. Isgilerin isvereni kendilérine
yakin hissetmemelerinin nedeni olarak isverenin isg¢ilerden uzak kal-~
mas1, emirlerini kurulu kanallarla iletmesi hususlarini gGsterebili-
riz. Fakat isg¢ilerin tamami igveren durumundaki ySnetici ile iliskdi
kurmayl arzulamaktadir. $8yleki, is¢ilerin #%84'i Isletme Mildiirliyle.
bizzat tanisip konusmayil istediklerini belirtmektedir, Ayrica isgile-
rin %23,8'i durumlarindan bir onceki miidiir zamahinda, %S52.47# simdiki
Midir zamaninda memnun ve rahat olduklarini sSylemektedirler (Tablo

58).

TABLO 58, Hangi Midiir Zamaninda Memnun ve Rahat Idiniz?

Cevap . - isgi Sayisi (%)
Pir .Bnceki Midir zamanainda 23,8
Simdiki miidiir zamaninda S52.4
Ayny 11.9
Hig biri 1.2
Cevapsiz 10,7

TOPLAM 100,0
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3- Isgilerin %69'u herhangi bir derdini ustabasina rahat-
ga styleyebildiklerini biidirmektedirler. Bu da ustabagiyla devamlay
olarak karsilikli etkilesmenin sonucudur. Karsilikli etkilesme nede-
niyle isg¢i ile ustabasi arasinda zamanla samimiyet dogmakta ve eger
ustabasi emrinde galisanlara defer veriyorsa, aétlar bu yoneticile-

rine daha fazla giliven duymaktadirlar.

L~ Murgul Bakir Tsletmeleri is¢ilerinin %57'si, ustabasa
digindaki iist ydneticilerin sik sik kontrolda bulunduklarani belirt-
mekte, geriye kalanlar ise ayni gdriiste depgillerdir (Tablo 59). Daha
st yOneticilerin isyerlerinde sak =ik kontrolda bulunmalari hem is-
g¢ileri huzursuz kilar ve hem de ustabasilarin prestij ve otoritesini
sarsar, Bunun sonucu olarak isgfrenlerin ustabasilarina kargi giiven~

leri kalmaz,

TABLO 59. Ustabasilar Disindaki Ust Ydneticiler,

S1k Sik Kontrolda Bulunuyorlar mi?

Cevap _ Is¢i Sayisi (%)
Evet 57.1
Hayir 36.9
Cevapsiz - 6.0
TOPLAM 100,0

5~ Isletmelerde isin yliriitimi ile ilgili emirler her zaman
kurulu kanallardan yararlanilarak verilmelidir, Yonetim Kademeleri
gz dniine alinmadan verilen direktifler, igleri aksatir ve organizas-

yon bozulmaya yiiz tutar. .

Murgul Bakir Isletmelerinde genellikle kanallara uyularak
is gﬁrdﬁrﬁlmektédi;. Ancak, sik sik olmamakla beraber bir fabrikanin
bas mithendisi veya milhendislerinin ustabasin: atlayarak isgilere

emir verdikleri ve kontrolde bulunduklari gbriilmektedir,

6~ Murgul Bakir Isletmeleri is¢ilerinin biiylik bir gogunlu-
gu yoneticilerine sayglr gOstermekte ve ydneticilik yetkiierini hos
karsilayarak emirlerine riayet etmektedirler (Tablo 60).

TABLO 60, Ydneticilerin Yetkilerini ve Pu Yetkilerden
Dogan Kat'i Emirleri Hog Karsilayip-Karsilamama
Durumuna Gore Dagilam

Cevap Isci Sayis: (%)
Bvet 72.6
Hayair 8.3
Bazan 14,3
Cevapsiz ' 1.2
TOPLAM 100,0

e / s
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Ayrica isgilerin hemen hemen tamami amirlerinin kendilerin-
den yapilmasini istedikleri disleri m-kul karsilamaktadirlar,
7- Isg¢ilerin $ik§yet ve tavsiyelerine ydneticileri tarafin-
dan bigane kalinmamalidir. Onlarin sikayet ve tavsiyeleri dinlenmeli-

dir. Tecriibeleri nedeniyle tavsiyeleri gz onilinde tutulmala,
Bu hususta Murgul Bakir Isletmeleri igsgilerine yonelttiji-

miz soruya verilen cevaplar Tablo 61l'de izlenebilir.

TABLO 61, Sikiyet ve Tavsiyeierin Yonetim Tarafindan

Karsilanma Durumu

Cevap Tegi Sayaisi (%)

Simdiye kadar hig¢ sikayetim

olmada : 56.0

Sikayetim tatmin ediei sonug-

lar verdi 9.5
' Bazi gabalarda bulunuldu, ama

yetersizdi 14.3

Sikﬁyetlerin karsilanmasi hig

de yeterli degildi 14,3

Cevapsiz 5.0

TorLAM 100.,0

.....

kﬁyette bulunmamigtir. Bu durum isletmede yonetimin bagsarili oldugu-
na ve igyerinde slirtiisme ve miinakasalaran olmadijfini ispatlayan fak-
trlerden birisidir. Yahut is¢i tenkit edilmemek igin sikﬁyette bu-

lunmaya tercih ediyor.

8- Amirler, astlarain yaptiklari isin kaymetini bildikleri
takdirde, onlarin hosnut olmalarina ve morallerinin ylikselmesine se-
bep olur. Bu bakimdan is¢i yaptigil isin kaymetinin bilindigini anlar,
fazla ve iyi galismasindan dolayi takdir edilirse, isini daha biliylik
sevkle yapar, Amirlerine daha fazla saygi duyars. Ayrica ig¢iler isle-

rinde yalniz birakilmamali, onlara yardimci olunmall.

Murgul Bakir Isletmesi is¢ilerinin %66.7'si yaptaiklari is-
lerin kiymetinin bilindigi-dlislincesindedirler (Tablo 61). Yine iggi-
lerin %41'i iyi calasmalaraindan dolayl takdir edilmedigini belirtmek-
te, %25'i ise bazan takdir edildiklerini bildirmektedirler (Tablo 62).
Ayricn sdz konusu kisilerin %73'i ilstlerinin yardimeir olduklarini be-

yan etmecktedirler (Tablo 63).
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TABLO 61. Yoneticiler Isgdrenlerin Yaptiklar:i Isin

Kiymetini Bilmekic midirler?

Cevap Isci Sayasa (%)
vet 66.7
Hayar 31.0
Cevapsiz 2.3
TOPLAM 100,0

TABLO 62, Takdir Edilme Durumu

Cevap Is¢i Sayisi (%)
Bvet 25.0
Hayar 41,2
Bazan 25.0
Cevapsiz - 3,8
TOPLAM ~ 100.0

TABLO 63. Yoneticiler, Isgdrenlerin Islerinde

7Yard1m01 Olmaktadirlar ma?

Cevap _ Isgi Sayisi (%)
Evet 73.8
Hayar 25.0
Cevapsiz . l.2

TOPLAM 100.0

9- Murgul Bakir Isletmesi bir bdlge miiessesesi oldugu igin
iggilerin, ustabasilarin biiyilk bir gofgunlugu Artvin bdlgesindendir.
Iggilerle listler arasindaki bapisbelirlemek amaciyla su sekilde bir
soru yoneltilmistir. "Bayramlarda amirlerinizi ziyarete gider misi-
niz?" Bu soruya kargilik aldagimiz cevaplar ve isgilerin sayisi Tab-
lo 6hi'de gOsterilmistir.

TABLO 64, Bayramlarda Amirlerin Isg¢iler Tarafindan
Ziyaret Durumu

Cevap Isei Sayisi (%)
Hig gitmem 19.0
Ara sira 28,8
Cevapsiz 1.2

TOPLAM 100.0
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Isgiler daha ziyade bir list yoneticilerini ziyarete git-

mektedir.

iii, ¥Snetime, Kararlara Katilma:

Kararlara katilma beseri miimasebetler konusunun en yaniig
anlasilmis olanlarindan biridir. Zira bu konu bazilari tarafindan
elegstirilmekte, bazilari tarafindan oglilmekte ve bazilar:i tarafin-

(13)

dan da bagariyla oviilmektedir

Katilmanin taraflari olanlar bunu hemen hemen tim yonetim
meselelerini ¢bzen ve gatismayla siirtlismeyl ortadan kaldiran sihirli

bir formiil seklinde gosterirler.

Diger taraftan katilmanin elestiricileri bunu bhir gesgit
yonetimden vazgegemek olarak goriirler. Onldara gore bu fikir ydnetici-
lerin ayricalaiklarini zayiflatan ve denetimi elden g¢ikaran tehlikeldl
bir fikirdir. Yumusak yonetim modeline uyan bir kavramdir. Zaman
kaybina, verimin azalmasina ve yoneticilerin etkinliginin zayaflama-

sina neden olur.

Uglineli bir grup, ybnetime katilmayi ydnretim kurnazliklari-

nin yararli bir unsuru olarak gbdriir.

Geleneksel is¢i isveren minasebetlerinde isveren mutlak bir
otoriteye sahiptir. Is¢i bu sartlar altinda karar almaya katilmamis-
tir. Halbuki modern hegeri minasebetler anlayigi iginde iggi ile ig-
letmenin blitiinlesmesi amaciyla iggilerin karar almaya katilma diistin-
cesi, egilimleri dogmustur. Is¢inin tecriibelerinden faydalanmak igine
yiriitiimid ile veya ¢alisma sartlariyla ilgili konularda goriiglerini al-
mak, onlarain ciddiyet duygularani kuvvetlendirir. Orgiitteki her isgo-
renin orgiitsel etkinliginin artirilmasina fiziki gabalariyla olduju
kadar zeka ve buluslariyla da katkida bulunabilecefi unutulmemalidar.
Onun bilgisi ve zekasi uygun bir bigimde kullanildiginda fiziki gaba-
sandaki herhangi bir gelismeden g¢ok daha fazla Orglitiin basarisina
katki yapar. Bundah baska yeteneklerinin bu bi¢imde kullanilmasindan
takdir ve difer onemli toplumsal ve bencil doyumlar sdplar. Katilma,
astin kendi benliginin doyumu igin Snemli imkdnlari meydana getirir.
ve bdylece Orgitsel amaglara dofru yonelmeye dogru tesviki etkiler,
Once ast meseleleri ele almak ve onlara basarili ¢ozimler bulmaktan
dogan bir doyumu tadar. Bunun yaninda daha biliylik bir bagimsizlik duy-~

gusu ve insanin kendi gelecefi lizerinde hir dereceyr kadar denetim

(13) Douglas McGregor, Orgilitin Insan Iliskileri, Cev: Dopan Energin,
Ankara, 1970,
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karzanmasl duygusu vardir. Ayrica drgitsel bir meselenin ¢oziilmesine
gnemli bhir katkida bulunmasi nedeniyle ilstlerinden ve is arkadaslarin-
dan gelen Svglilerin olusturdugu doyumlara da belirtir. Kararlara ka-
talma, kisilere igletme amaclarxr igin g¢alisirken ayni zamanda kendi
manevi ihtiyaglarini da en iyi sekilde doyurabilir. Katilma sistemi
akillica ve anlayisla kullanaldifinda Brgite kaynastairma ve kendi ken-

(1%)

dini denetim yoluyla ydnetimin dogal bir pargasidir

Katilmanin etkin bir sekilde kullanilmasi astlarin yete-
neklerine gliveni, yoneticilerin astlara olan bagamlzlifini ve kigisel
vetkiye tnem wvermenin olumsuz sonuglarindan bazilarini saf disi etme
istegini kapsayan ydnetsel bir yaklasimin sonucudur. Katilma terimi
genellikle Ustiin sorumluluklari igerisine giren meseleler lizerinde

astin daha bliylik etkisi olmas:r anlamini tagimaktadair,

Ayrica astin katilmasina saélamdk amaciyla getirilecek ye-

nilikler hakkinda Onceden bilgi verilmelidir.

Bu varsayimlardan hareket ederek Murgul Bakir Isletmeleri
milessesesinde bu konudaki durumu ig¢ilerle yapmig oldugum anket so-

nuglariyla degerlendirelim.

Is¢ilerin %19'u diisiincelerinin her zaman alindzfini, %51.2
si bazan, $26.2'si ise hi¢ alanmadigani belirtmektedirler (Tablo 65).
Migahade ettipgimiz kadaraiyla biliyilk g¢apta kararlara katilma mevcut de-~

gildir, Sadece cliz'i konulardaki diiglincelerinden faydalanilmaktadir,

Eger is¢ilerin kanaatlari alinsaydi, onlarda ne gibi hos«
nutluklar belirirdi? Bu hususta verilen cevaplar Tablo 66'da gOrii~

lebilir.

TABLO 65. Isle Ilgili Kanaat Alanma Durumu

Cevap Isci Sayaisi (%)
Her maman alinir 19.0
Bazan alinir 51.2
Hi¢ alinmaz 26,2
Cevapsiz A 3.6
TOPLAM 100.0
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TABLO 66. Kanaatlarinin Alinmasinin Iscilerde

Dogurdugu Hognutluklar

Cevap Isci Sayisi (%
Isimi daha gok sever,
baglanirdain, 47,6
Igimi kendi malim gibi
gdriirdiim, 53.6
Hi¢ bir defisiklik olnmasz, 9.5
Cevapsiz ' 2.4
TOPLAM . '100,0

bb. GRUP ILISKILIRI

Begeri miinasebetler bir ahlak kuralinin tesisinden gok
toplumsal sistemde optimal sonucun artirilmasini saglayabilecek bir
prodiliktivite kavramina yonelmektedir. Besgeri milnasebetler aslinda hem
galiganin, hem de isletmenin basariya ulagmasinda ortak isteklerini
bilingli olarak gelistirmektedir. Bu amacla beseri milnasebetler ince-
lenirken "'grup iligkileri'nin de dikkéte alinmasi zorunludur, Ciinki
belirli bir amagla fabrikada, atdlyede bhir araya gelmis kisiler bir
grup tegkil ederler ve bu kisilerin galisma tempolari, davranigla, bu
grubun normlariyla veya grup lyelerinin karsilikli etkilesmeleriyle

balirlenir,

Grup iliskilerinin incelenmesi sosyal psikolojinin sahasa
igerisine girer. Sosyal psikoloji kligilk gruplar iizerinde durur ve in-

(14)

sanlar arasindaki dolaysiz kigisel iliskileri agiklar

Her fert buglin bir g¢ok gruplarin iliyesi bulunmaktadir. Ferdin
iyiliZi ve saadeti bakimindan gruplar dnem arzetmektedir, Prof.Dr.Miim-
taz Turhan bu gruplari iki kategoride; psikolojik ve sosyal gruplar
olarak ele almaktadir. Yazara gore bir psikolojik grup iki veya daha
fazla sahistan su gartlar altinda tegekkiil eder. Bu sartlar gu sekil-
de siralanmaktadir:"1) Uyeler arasindaki miinasebetlerin birbirine kar-
si1likla olarak bagli bulunmasi, yani her ferdin davranisinin diger sa-
hislardan her birinin davranisi tizerine etki etmesi, 2) Grup lyeleri~
nin misterek bir ideolojilerinin olmasi, yani onlarin grup iginde kar-
s1likla f£iil ve hareketlerini tanzim eden bir takim inan¢laran, kiy-

(15)

metlerin ve normlarin bulunmasa!

{1%) Melih Koger, isletnede Bekeri Mﬁhahéhetler,'ﬁnknrn; iQ?b,‘s. 7

(15) Mintaz Torhan, Cemiyet Iginde ¥ort, 2. Kitap, Istanbul 1971, &, 173

174,

. Ideolojiler ve normlar grup ige-
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risinde zanania gelisir.ve o grup ilyelerine has bir Szellilk kaganar,
Bu 6zellik bir grubu digerlerinden ayirir. Uyelerin birbirlerine ben-

zer Ozellikleri mevcutsa, grup normlari daha gabuk tesekkiil eder,

George C.Homans ise grubu su sekilde tarif etmektedir, "Bir
stire igerisinde sik sik birbiriyle bildirismede bulunan ve herbirinin
Stekilerle ikinei elden, bagka insanlar yoluyla degil de ylizyiize bil-
dirigmesini miimkiin kilacak kadar az sayida insan t0pluluéu”dur(16).
Birbirlerini taniyan kimseleriﬁ rastgele bir toplantisi bizim iizerin-

de durdugumuz grubu teskil etmez.

Grup tegekkiiliiniin ilk zamanlarinda, iiyelerin davranisa,
akort sesleri olan bir senfoni gibidir. Bir senfonideki sdzgelimi
tahta nefeslilerin sesi gibi ayrai ayri sesler, bu seslerin herbiri-
nin ayr:i ayri temi vardir. Bu temler ¢esitli araliklarla, bazan sa=-
kin, bazan yiiksek sesle, bazan gerilerde, bazan &nde duynlur, Uyele-
rin baslanglgtéki bu farkla davranislari normal karsilanmalidir. Gln-
kil gruba katilanlar dis gevrenin daha gok etkisindedirler, baska grup-

lardan gelmislerdir.

Davranis farklilaklari gosteren bu iyelerin faaliyetleri,
bu faaliyetlerin ylriitiimi sairasinda karsilikli etkilesmeler ve sa-
hip olacaklara duygularla zamanla aralarinda bir iliski ve ahenk do-

facaktar.

Artik iliyeler birey olarak degil, .bir grubun liyesi olarak
davranirlar ve tepki g@sterirler. Uyeler, arkadaslarainca kabul edil-
mek ister, gerekirse begeniyi elde etmek igin artairalan ticretlerin-

den vazgeger,

Grup fonksiyonlarinin mahiyeti hakkanda genel olarak verile-
bilecek en muteber hilkiim; bltlin gruplarin iiyelerinden bir kisminin '
iktidar ve ¢ogunun éit clma isteklerini karsilamakta olmasidar (17).
Uyeler, arkadaglariy tarafindan tenkit edilmemek, yalniz kalmamak ve
hatta Snder olabilmek igin grubun biitin normlarini kabullenip ona gi-
re hareket eder. Ayrica faazliyvet temposu digerlerininkiyle ayn: olma-
ladir, Diger iiyelerden az galigtigi takdirde grubun disa karsi pres-

tijini sarsar, arkadaslarindan fazla galisirsa, tenkitlerle kargila-

(16) George C.Homans, Insan Grubu, Geviren: O,Onaran-B.Oran-U,Oskay,
TODAIE, Ankara, 1971, s. 1.

(17) Mimtaz Turhan, a.g.e. s. 193.
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sir, yalniz kalmaya mahkium edilir. Bu nedenle iyeler gelistirilen

kurallara harfiyyen uymaya ¢alisairlar.

Murgul Bakir Igletmesinde bir elektro~mekanik atdlyesi
ele alinarak bu konuda inceleme yapildi. Bu igyerinde her vardiya-
da 30 is¢i galismaktadir. Isgilerin bir ¢ok &zellikleri hemen hemén
aynidir, Zira hepsi Murgul'lu veya.yakin ilge veya kdylerden gelmisg-
lerdir ve igg¢iler arasinda bhir kaynasma meveuttur, Kiltirimizian dzel-
1igi olan "biiylige saygi' bu grﬁp igerisinde gorilmekte, yas¢a bliylik

olan kiéi {A sahsi) bir nevi gayri-resmi &nder durumundadir. A sah-

bul edilmekte, ustabasindan ziyade, dinlenme saatlerinde yapilan
sohbetlerde ingormel Snder oldugunu tespit ettigimiz A sahsinin da-

ha fazla konugup, tecrilbelerinden bahsettigini gordiik.

Diger arkadsalarindan daha fazla galisarak amirlerine iyi
gdriinmek isteyéh 2 sahis tespit edilmis, bunun disindaki isg¢iler ay-
ni tempoda galismaktadir. S0z konusu iki sahis diger arkadaslarinca

zaman zaman tenkit edilmekitedir.

Is¢iler arasinda, isleri birbirine baBaintili olanlarla ak-
raba veya ayni kdyden olanlar arasinda daha fazla olmak ilizere diger
miiesseselerde garﬁimeyen bir samimiyet vardir. Bunda siyasi goriis
ayriliklarinin tezahlir etmemesi, ayn: sendikanan ilyeleri olmasi, bii-
yiklere sayginin bulunmasinin rolii vardir. S8z konusu grup ilyeleri
birbirlerine tereddiitslizce horg para vermektedir. Informel &nder du-
rumundaki yagli sahis daha ziyade borg¢ para vermekte, fakat pek na-

dir borg almaktadair. -

lyeler birbirlerine igtenlikle yardim etmekte, hasta olan
arkadaslarini galistirmayip, kendileri onlarin iglerini seve seve
yapmaktadarlar ve bundan biiyiik bir haz duymaktadairlar,

Bu grup tyeleri, isyeri disainda da ilisgkilerini stirdiirmek-
tedirler, Evleri yakin olanlar bayramlarda ve diger zamanlarda bir-
birlerini ailece ziyaret etmektedirler. Bunun disinda kahvehanede

bir araya gelmektedirler.

Bu atdlyede simdiye kadar hemen hemen hig¢bir siirtiisme,
anlasmazlik veya kavga olmamig, ufak gapta anlasmazliklar sozilini

ettifimiz yasli sahis tarafindan g¢dziime baglanmistar.

Bu sekildeki grup iliskileri disainda isletmedeki tiim isgi-

ler arasinda samimiyet havasi goze ¢arpmaktadir. Bunun baslica nede-
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ni ayni bdlgenin insanlari olusu.
b= ISGORENIN ISLETME DISI (RVREYLE ILISKILERI

Isgilerin, is disi birgok faktdrlerin etkisi altinda bu-
lunduklara unutulmamalidair. Isletme dosi etkenlerin isyerindeki begse-

ri minasebetlerin kurulusunda roli vardir.,

aa, Is gevresi disindaki faktdrlerin basinda kiiltir gel-
mektedir, Antropologlara gorekiiltiir, insanin bedii (estetik) zevklnln
gtesine giden bir anlam tagimaktadir. Kultur,‘topluma_ozelllglni-ve—
ren, blitiin inanglari (dinsel inanglarai, otorite, drgit v.s. gibi |
inanglari) kapsar. Kiiltlir kisaca Prof.Dr.Orhan Tiirkdofan'ain deylmly-

(18)

le "ogrenilmis davranis bigimleridir"

Kiltlir diginda kisinin sosyal yapi igerisindeki rolii be-
seri miinasebetleri etkiler, Bir sosyal sistem fikirlerin organizasyo-
nudur. Sosyal sistemler, toplum kiiltiriiniin bir unsurudurlar. Giinki
kiiltiir bir toplumda insanlararasi miinasebet sekillerinin ige ve disa
yonelmis davranis gekilieridir, Soéyal sistemin konumuz a¢isindan bag-

(19),

lica unsurlari sunlardir

1) Inang ve Bilgi,
2) Duygular; Sevgi duygulari, duygusal yakinlik ve hog-
gorii, yakin arkadaslik, saygi, gurur, dismanlik, duygusal gegmig, ki~

¢lik gbrme, duygulu bir sila Ozlemi ve ait olma duygusu.

3) Amag, hedef veya maksat,

4} Norm (normlar veya kurallar ama¢ ve hedeflerin basaril-
mesinda gerekli vasitalarin uygulanmasini yliriitir), -

5) Stati ve rol siireci. Stati veya durum,.yapiyi, rol de
siireci temsil eder. Sosyal stati hirmet ve prestijiye dayanan sosyal
durumdur. Sosyal rol ise; belirli bir statiide fertten beklenilen faa-

liyet sgekilleridir.

Murgul Bakar Isletmesinde calisan isciler ayni Szellik-
lere hemen hemen sahiptir. Il dojumlu olanlarla, kdy dogumlular ara~
sinda bir farklilik da goriilmektedir. S8z konusu yonden dolayi davra-

nis farkliliklarina sahiptirler,

(18) Orhan Tirkdogan, Tiirkiye'de K8y Sosyolojisinin Temel fecrumlari,.
Erzurum, 1970, s. 13,
/Dogu
(19) Orhan Tiirkdogan, Anadolu'da Sajlik~Hastalik Sisteminin Toplumsal
Arastirmasz, Erzurum, 1972, s. 23-24,

e
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bb, Aile I¢i Miinasechetler:

Aile igil milnasebenler do, : -3ilerin.tutum ve davranislarina
etki edebilir. Zira is¢inin gegindirmekle yiikimli olduju kisi sayisa
fazlaysa, o iggi diger fakisrlere nazrran Ucretinin artirilmasin: yep
tutacaktir. Ailede huzursuzluk, hasta tile mensuplari varsa, sz konu-

su kisinin galismasina etki eder, verimi diser.

Once Murgul Bakir Tsletmeleri isgilerinin aile niifuslaraina

gore dagilimini bir tablo ile belirtelim (Tablo 67).

TABLO 67. Isgilerin Aile Nifuslarina Gore Dagzrlimi

Niifus Gruplary ' Isci Sayisi (%)
% ve daha az 8.3
L-6 : 47,6
7-9 25.8
10 ve daha fazla : 8.3
TOPLAM 100.0

Isgilerin gec¢indirmekle yiikiimlii olduklari kisl sayisi art-
ti1kga, uocretten memnuniyetéizliklerinin arttifr tespit edilmigtir,.
BEle aldagimaiz igletmede ¢alisan Kisilerin bir Kisminin mesken mesele-~
si ¢dzlime kavusturuldugu halde, yarisindan ¢ofu yasam sartlarina el-
verisli olmayan meskenlerde ikamct etmektedir. Bunun disinda iyimser

bir davranig ig¢indedirler.
cc. Yan Gelir Klde Etme Egilimleri:

Isciler, isletmedeki gorevlsri disinda daha fazla kazanmak
amaciyla yan gelir elée etme efilimi sdstermektedirler. Yan gelir sa-
hibi olanlar belki gelir bakimindan tatmin olabilirler, fakat gorfev
dagindaki ¢alismalari nedeniyle yorgunluklari artar ve resmi gdrevlie-

rine olumsuz.yﬁnde etki eder.

Murgul Bakir Isletmesi is¢ilerinin %70'ine_yak1n kismainin
yan geliri yoktur. Bunun digindakiler ¢ogunlukla toprak sahibidirler,
tabii kiigilk gapta.

dd, Sosyal ve Kliltirel Duarum:

Sosyal ve kiiltiirel hayattaki gelismelerin is¢ilerin daha

bilingli galigmasina, fikirlerini kolaylikla kabul ettirmesine ve mo-

ral durumunun ylikselmesine sebep olabilecefi bilinen bir gergektir,

Dogu Bolgesinde oldugu gibi Murgul ve gevresinde de sosyal

ve kiltiirel hayat gelisme gdstermeyip, durgunluk arzetmektedir. Her
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ig¢inin evinde radyo bulunmaktadir. Gergi radyo bulunmasz, toplumun

o2 degerlerine paralel yayin yaptig- takdirde faydali olabilmekte,
c- TSGUREN~SENDIKA MUNASTBETLERI

Orglitlenmig ve geleneksel bir isci grubu olarak sendika,
bir baski grubu degil, yonetim ig¢in yardimci bir gruptur. Ancak gii-
niimiizde sendikalar bir baski grubu goriinimiindedirler, Jte yandan, az
gelismig-.de olsa, sainif bilincinin kuvvetli oldugu toplumlarda, iggi-
nin isvercene karsi tutumu genel olarak menfidir ve isgi, sendikaya
¢ok kuvvetli hissi ve ideolojik yonde baglaidir. Bu durum, igveren-
sendika igbirliginde anlay=zg ve toleransin dogmasina viicut vermekte~
dir (ZO). Sendika-iggtren miinasebetleri, begeri miinasebetler kapsa-

minda digliniilmelidir.

Murgul Bakar Isletmesi isgSrenleri, isverene karsi menfi
goriiste degillerdir., Zira isg¢ilerin %82'si sendikadan ziyade fabika-

da mutlu olduklaraini bheyan etmektedirler (Tablo 68),

TABLO 68, Is¢iler Sendikada ma, Fabrikada mi Mutlu?

Cevaplar ' Isgi Sayisa (%)
Sendikada 15.5
Fabrikada 82.1
Cevapsiz 2.4
TOPLAM 100.0

Yine isgilerin #89'u sendikada degil, ailede daha mutlu-

durlar {(Tablo 69).

TABLO 69. Sendikada mi, Ailede mi Mutlu

Cevaplar isgi Sayisi (%)
Sendikada 9.5
Ailede 89.3
Cevapsiz 1.2

TOPLAM ¢ 100.0

Goriliiyor ki, is¢iler mutlulugu sendikadan ziyade ailede
ve fabrikada bulmaktadirlar. Onlar igin aile ve fabrika daha Onewm~
lidir. Bgitim seviyesi ve gelir durumu arttikga sendikaya olan bhajg-
liliklari azalmaktadir, Efltim seviyeleri disilk olanlardan 35 yasin-

dan yukari bulunanlar sendikaya daha ¢ok baglidirlar.,

(20) Cemal Mih¢ioglu, Personel Idaresinde Begeri Minasebetler, Siya-
sal Bilgiler Fakiltesi Yayini, No 47-29, Ankara, 1955, s. 157.
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Buna ragmen ig¢ilerin yarisi sendikaya lye clmaktan da gu-
rur ve memnuniyet duymakta, %38'inin ise memnuniyetleri pek fazla de-

gildir (Tablo 70).

TABLO 70. Sendika Uyesi Olmak Gurur ve Memnuniyet Veriyor

mu?
Cevaplar <Is¢i Sayisi (%)
Cok fagla 50.0
Biraz 38,1
Rahatsiz ediyor 9.5
Cevapsiz “__3:4
TOPLAM 100.,0

Sendika iiyesi olmaktan memnun olanlarin gosterdikleri se-

bepler sunlardir:

~-Haklarimizi miidafaa eder,
~Demokrasi tecellisine aisik tuttugu igin,
~Birlik oldufumuz ig¢in,

-Glivenlik duyuyorum.

Memnun olmayanrlar ise, sendika ydneticilerinin vazifeleri-
ni yapmadiklarini, ise gOre lcret verilmesini temin etmediklerini

sebep olarak gostermektedirler.

Is¢ilerin %80'ine yakin bir kismi sendikada gdrev yapmamis

durumdadarlar. %20'si ise gorev almislardair.

Yine bu kigilerin %53'd sendikada gdrev yapmayl arzulamak-

ta, %35'1 ise girev almayi istememektedirler.

Efer sendika bagkani igginin sevmedifi kimse olursa, sendi-
kaya karsi tutumu da degismektedir. Bu varsayim sendika ytneticilerin-

den ve miilakat yapilan isgilerden Sgrenilmistir.

S6% konusu iggorenlerin %52'si sendika ydnetim kurulunun

biitiin liyelerini sevmekte, %48'i ise sevmemektedir.

Uyelerin yarisindan gogu sendika seg¢imlerinde siyasi diisiin-
celerin afir bastifina inanmaktadirlar ve sendikalarin da herhangi
bir siyasi partiyi desteklemelerine hemen hemen tamami taraftar degil-

lerdir.

Isgilerin yarisindan gopgusu sendika ytnetiminin isg¢ilere

farkly davrandigi dislncesindedirler (Tablo 7).
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TABLO 7l Sendika Yoneticileri Farkli Davraniydrlan —

Cevaplar ' Is¢i Sayisi (%)
Evet 51.2
Hayair 31.0
Bazan 15.3
Cevapsiz 2e2
TOPLAM 100.0

Ozetlersek; isgiler genellikle sendika ilyesi olmaktrn mem-
nun ve given duygusuna sahiptirler. Ancak, onlar igin is ve aile mii-

nasebetleri daha Snemlidir.

3- MUESSESEDEKT BESERI MUNASEBETLERIN VERIMLILIK ACISIN-
DAN DEGSRLENDIRILMESI

Beseri minasebetlerin gerg¢ek fonksiyonu igletmeye men-
sup fertleri, hem kendi kigisel ihtiyag¢lari bakimindan, hem de ig~
letmenin amaqlarl‘baklmlndan verimli grup c¢alismalarina sevk etmek-
tir;:- -

Murgul Bakir Isletmesi iggileri, bazi istisnai haller
diginda, ortak is amaglarina ulasmak igin birlegtikleri, davranisla-
rindan dogan bir ¢alisma atmosferi veya havasi ig¢indedirler. Moral
durumlariy isleriyle ilgili olarak duyduklari tatmin, iyimserlik ve
givenden dolayir ylksektir,

Genellikle islerini zevkle yapmakta, isgse isteyerek gir-

diklerinden yaptiklari isten hoslanmaktadairlar,

Ayni bSlgenin insanlarai ile beraber galistiklari igin
anlasma gabucak saglanmakta, 8z killtliriinden dojfan ©zelligi nedeniyle

iistlerine ve bliyliklerine karsi saygi ve sevgi duymaktadirlar.

Isgrenlerin kendi aralaranda da siirtiisme, milnakasa veya
kavga hemen hemen hi¢ olmamaktadair. BunuAsikayetlerin aleEl dofrula-

maktadair,

Isletmedeki isgilerin morallerinin bozulmasi en basta,
ayni gevrede bulunan Karadeniz Bakir Isletmesidir. Zira Karadeniz Ba-
kir Igletmesinde ayni mahiyette igi yapanlara daha fazla tlicret, sos-

yal yardimlar verilmektedir. Bu durumu sdyle bir Srnekle ag¢ikliyalam:
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Karadeniz Bakair Isletmeleri, isgilerine belirli zamanlarda gimlek
ve kravat vermektedir. Bu disg¢iler verilen gomlek ve kravatlarai,
Murgul Bakir Isletmelerinde galisan arkadaslarina sitayisle gds-—

termektedirler,

Sonug olarak; Murgul Bakir Isletmesinde verimlilige yo-
nelik begeri miinasebetler gdzilikmektedir. Is¢ilerin aidiyet duygu-
su gok yiuksektir. Bdlgelerindé¢ kurulan bir sanayii miiessesesi ol-
dugu igin V"BENIM ISLETMEM" diyebilmektedirler,




2ZTT VT SONUGC

Galismamlzin ilk bdliimiinde prodilktivite ve rantabiliie:
kavramlarinin mahiyetleri agiklanarak, ©lg¢im metodlara ve gesitleri
lizerinde durulmusgtur. Miteakiben s8z konusu iki kavramin hangi sart-
lar altinda birbirlerini etkileyebilecepi hususlari lzerinde durul-
mustur. Daha sonra; c¢alismamizin kapsamini teskil eden sinal kuru-
lus bir Iktisadl Devlet Tesekkiiline bagli ve isletme mahiyetinde
bir milessese oldupgu igin, isletme kavramiyla Iktisadl Devlet Tegek-~
kiilleri hakkinda ag¢iklamada bulunma ihtiyaciniz duyduk.

Belirtilen nazariyelerin isigi altinda Murgul Bakar
Isletmesinde 20 y11lik donem igin prodiiktivite ve rantabilite dlgme
galigmalarina girisildi. Amacaimiz, bu ddnem igerisinde her iki deZis-
kenin nasil bir seyir takibettigini tespit etmekti. Prodiktiviteyi
tlgmek igin iki metod kullanilmistir. Zira birtek metodla &lgme ca-
lismalarina girisseydik, her metodun kendine has sakincalari nede-
niyle yanlltlél sonuglar alabilirdik. Bu bakimdan, fizikl birimler-
le ve kiymet itibariyle (faktdr maliyetleriyle) emek prodiktivitesi
oranlarini ve yillar itibariyle seyirlerini belirledik. Her iki me-
todla elde ettipimiz sonuglara karsilastirdapamizda, artis ve aza-
iis oranlariyla, kaydedilen seyrin hemen hemen ayni oldupunu gdrdik.
Bu nedenle, emek prodiktivitesi ile ilgili sonuglari genel hatlaryzy-
la su gekilde belirtebiliriz: FImek prodilktivitesi, ddnemin baslan-
glreindan 1963 yilina kadar diisiik seviyede kalmis, istikrarsizlak
gostermigtir. 1963 yillarinda emek prodiiktivitesi artan bir hizla
yvilkselerek 1974 yalinda en yiiksek seviyesine ulasmaistir.

Rantabilite ise yine 1963 yilandan dnce dlisiik seviyede
taliis, bu yirldan sonra ani bir yikselme gtstererek, bazi sapmalar
diginda donem sonuna dek isletme ydnlinden gok olumlu artiglar kay-
detmis bulunmaktadar.

Inceleme konusu yaptigimiz iki defiskeni ¢esitli tab-
lo ve grafikler yardimiyla karsilastirdik. Bu kargilastirma sonucun-
da; 1963 yalindan Snce emek prodiiktivitesi ile rantabilitenin bir-
birlerini karsilikli olarak etkiledikleri miisahade edildi. 1963'den
gonra ise her ikisinde de artis kaydedilmesine rafmen emek prodiil-
tivitesindeki artiglar, rantabilitenin daha fazla artmasinz sebep

olduZu anlasilda.
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Imek prodiktivitesi ile rantabilite arasinda korelasyon
kurarak, daha pgercek¢i sonuglar elde edilmeye calisildi. Korelasyon
formiiliinden yararlanip gikardigimiz neticelere z8re donemin iik 10
y1llik devresinde her ikisi arasinda % 70'in lizerinde bir tahminle
iliski olduju, son devrede ise istatistik¢ilerce anlamli olmayan
% 20 oraninda iliski oldupu tespit edildi.

Bunun diginda veriler, regresyon analizine tabi tutula-
rak, emek prodiiktivitesinin rantabiliteye karsi trendi belirlendi.
Duna gtre emek prodiktivitesinde gorilen 1 bhirimlik artigin rantabi-
liteyil % 3'e yakin bir oranda artairdaji seklind=z bir sonu¢ edindik. B
Bu trend doZrusal bir temayiil gdstermektedir.

Tmek prodiktivitesinin ylkselmesinde bhilindiZi lizere
igginin iicret geliri, mesken, beslenme, efitim durumlariyla iglet-
me igi ve digi beseri minasebetler rol'oynamaktadlr.

Mﬁrgul Bakir Isletmesinde istihdam edilen isgilerin
licret gelirleri nisbeten i1yl sayilabilir. Ornegin Sosyal Sigortalar
Kurumu Istatistik 1971 Yallzgainda Tirkiye igin ortalama giinliik ka-
zanglar su gekildedir:

1968 v111 28.27 1

1969 - 32,13% L
1970 7 35,32 1,
1971 " 39.32 1

Murgul Bakair Isletmesinde ayni yillara ait ortalama giinliik ksazang-
lar ise sirasiyla 46.38, L6,06, 56.55 ve 55.58 TL.dir.

1964-1965 yillarina kadar reel ilicretler, nakdl icret-
lerin altinda ve paralelinde seyretmesine ragmen, bu yillardan é%n—
ra isg¢iler aleyhine seyir gostermistir. Reel licretler, prodiktivite
artislarinin lzerinde oldugu zorilmisse de, rantabiliteye menfi et-
kisi olmadaigx bolirlendi. . Zira rantabilitedeki artislar nakdl veya
reel licretlerin ilstiinde bulunmaktadar. Ozet olarak; icretler Lro-
duktivitedeki artislara gore ayarlanmamis olmasina rafmen, islet-~
menin ekonomik durumunu menfi yonde etkilememistir. '

Is¢ilerin bedeni gliciinii, dolayisiyla emek prodiktivi-
tesini etkileyen onemli faktorlerden birisi de fabrika bacalarindan
¢ikan zehirli gazlarla, idretim faaliyeti sirasinda isyerinde is¢i-

lerin blinyevi durumlarini tehdit eden gaz ve tozlardir. Yani mesle-



13 hastaliklardir. Bacalardan gikan gnzlaran insan safligina Qlaﬁ
zararinl asgariye indirmek, gilbre ve kimya sanayiine hammadde sa i~
lamak igin 1963 yilinda Asit Tabrikasa faaliyete geg¢irilmistir. Pro-
diiktivitede bu yaldan soanra gériilen artistz, bu fabrikanin faaliye-
te geg¢irilmesinin az da olss katkisi bulunabilir. Ancak fabhrika gok
dugiilk randimanla galigtapa i¢in arzulanan fayda temin edilememistir.

Isletmede mesken durumu, diger kuruluslara ire iyi ol-
masiga ragmen yine de disggilerin yarisindan gofu, binyevi durumlari-
n1 olumsuz ydnde etkileyen nitelikte meskenlerde oturmakta vé dnemn-—
1i bir kisminin da igyeri ile evi arablnda.epeyce mesafe bulunnakta-
dair,.

Bu féktﬁrler disinda ema2k prodii'stivitesini etkileyen
difer bir hususta saflik ve sosyal sigorta isleridir. Sa#lik hiz-
metleri 35 yatakli, 3 hekimli bir hastahanade yliritilmektedir, Mii-
racaatcl hasta savisi yildan yila artarken bu hizmetler halen aynx
hekim ve yatak kapasitesiyle ylrtitilmektedir. Hekimler Sosyal Sigor-
talzr Kuruvmuyla anlosmaliy olarak gorev yapmakta, gdrev slireleri 2-3
ayl =zecmemskte, Hastahanede belirli sayida ve gegitte ilag bulunmak-
ta, ihtiyac¢ duyulan baska ¢esit ilaglar ve isgBremenezlik Sdenekle-
ri zamaninda saglanamamakta. 3aiflik ve Sosyal Sigort: hizmetlerinin
aksamasi nodeniyle hasta olan isgiler eski galisma gl¢lerini normal
silr:de kazanamamakta, c¢aligma tempolary yavaglamaktadar.

Murjul Bakir Isletmesine teste veya miilakata tabi tu-
tulmadan is¢i alinmaktadir. Zirz mahalli idarl amirler veyz cevrede-
lei gayriresmi lider durumunda olan kisiler didari veya politik bas-
kalerla gevre halkinda vasif durumuna bakmaksizan ise yer1e5tirme
durumu vakiadir. Bu nesdenle isletmedeki toplam is¢i sayismnda va-
sifsiz igei crari yliksektir. Bu nedenle emek prodiiktivitesinde da-
ha fazla bir artis saZlanamamaktadir. Iskazalari artmaktadar,

Son bdliimde ise ig¢ilerin moral durumunu belirlemek
amaciyla begseri miinaschbetler konusu ele alinmaistair. Belki bu mevzu
galisma konumuzun disinda oldugu dilsiiniilebilir, ancak emek prodiik-
tivitesinin artaisanda emegin gdniil gliclinlin rol oynadifini hatir-
dan gikarmamak gerekir. Ayrica informel miinasebatlet isletmeye

bagk+ faydalarda saflar. Bunlar, resmi teskilatin diizen ve politi-
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kxsinin bosluklarani doldurmakta, mevki hatalarin: tashibh etmekte,
dedikodu ve sayialari ile resmi teskilata yardimeci bir bilgi ve
heberlesne kanali agmakta, yonetimi personele karsi daha dikkatli
davranmaya tesvik etmekte., Edylece igletmemin daha kirli ve ve-
rimli calisma imkini dopmaktadar.

Iste bu sebeplerden Stlril s&z konusu isletmede isgi-
ler ilizerinde miilakat ve anket uypulayarak begeri miinasebetleri in-
celedik, Flde edilen sonuglara sgore isgiler iglerinde hosglanmalkta,
kendl b8lgelerinin bir kurulusunda galismoktan zevk duymalktadarlar,
Du nedenle aldiyet duygulara % 100 e yakindir. Isgi—igveren‘ve
grup 1lisgkileri difer kuruluslara Srnek teskil edecek bir diizeyde
hulunmaktadir, .

Caligmamizin sonuglarini birtek ciimleyle ifade edersek;
islcimede emek prodiktivitesi ile rantakilite yildan yila, birbiriy-
le iliskili olarak artmakta, beseri miinacebetler prodiktivitenin ve
rantabilitenin artaisinda yardamci olmakta, fakat igg¢ilerin bazi
problemleri prodiktivitenin daha fazla artmasini enpgellemektedir,

' Murzul Bakir Isletmesinde prodiiktivitenin ve rantabi-
litenin daha fazla artisi icin en basta adil bir ilicret sistemi uy~
gulanarak vasifli isci devrinin durdurulmasi gerekir. Adil bir iic-
ret sisteminin tatbiki ic¢in isdeperlendirmeleri, etiidleri yapilma-
lidir.

Tsletmeye ait fabrikalarda bulunan eski ve ilkel ma-
kinalar yenilenerek, teknolojik geligsmelerden faydalanilmalidir,

Is sa#lizs ve ciivenli#i igin koruyucu tedbirler alinmasi, egitime
daha fazla gnem verilmesi zorunludur, Sski makinalarain kullanil-
masi nedeniyle tam kapasiteye ulasilamamaktadir. Isgiler iiretim-
fazaliyeti yerine tamir ve bakimla ugrasmaktadirlar, Bu nedenle
iggi basina diisen iiretim mikitari dilsiik géziikmektedir.

Saglik ve sosyal sigorta i§lerininiyf bir gekilde
yuriitimi ig¢in Sosyal Sigertalar Kurumunun yakin bir mahalde hasta-
hane (biyiik kapasiteli) tesis etmesi, ig¢ilerin, ailelerinin ve
¢evre halkinin saflaijl yOniinden elzemdir. Ayrlca; Kurumun isletme
hastahanesine belirli sayida ve tiirde ilag sevketmesi yerine ya -
kin bir eczane ile anlagma yapmasi yerinde olur,

Lojman yapimina daha fazla dnem verilerek, ig¢ile-
rin dahs iyi meskenlerde oturmalari saflanmali, igg¢ilerin igycr-

lerine gidip gelmeleri kolaylagtirilmalzdar.
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Murgul Bakir Isletmesi is¢i alimina ihtiyag duydulu talk-—
dirde, cesgitli tazyiklere kulak asmadan teste wve miilakata tabi tuta-
ralk mimkiin oldugu derecede vasifli veya yari vasifli igsci almalidar,
Zira tesekkilller bir is bulma kurumu olmayzip, verimlilik ve kirlililk
prensibine gbre ¢alismasa gereken kuruluglardir.

Son olarakda,igletme ve sendikanin ighirlifFiyle is egi-
timiyle ilgili kurslar agilmaly,. seminerler, konferanslar tertip edil-
melidir, Isletme biraz Snce belirttipimiz prensibe uyarak faaliyetini

sirdirmesi zmc¢rgnludur,
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17.
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MURGUYL BAKIR ISLETMESI BESERI MUNASERETLER

ILE ILGILI ANKET SORULARI

Dogum Yeriniz : Ili: filgesi : Koyl

Su anda ikamet ettiginiz yer :

Tahsil Durumunuzu Yaziniz : _

Medeni Durumunuz : Evli: Bekar:

Evliyseniz kag g¢ocugunuz var:

Isletmedeki gtreviniz:

Xa¢ yasaindasiniz:

Aylik Elinize Gegen Para Kag Liradar :

Baska Gelir Kaynagainiz Var mi :

a. Evetr

b. Hayair:

Aile Niifusunuz Kag¢ Kisidir :

Oturdugunuz ev sizin maliniz m1, yoksa kiraci misiniz:

a. Kendi evim:

bs Kiracaiyim:

c. Lojmanda kaliyorum:

Kiraciysaniz veya Murgul'da otelde kaliyorsaniz, kag¢g lira
gdiiyorsunuz:

Aldiginigz licret, yaptifiniz isin tam karsilif@i midar:

a. Bvet: b, Hayir c. Bilmiyorum:
Isletmede, sizce herkese adaletli olarak ﬁcfet veriliyor mu:
a. Bvet - b. Hayir: R Bilmiyorum:
Sizce aldiginiz licret az ise; g¢alisma hiziniza tesir ediyor
mu s

a. Bvet: b. Hayir ¢« Bilmiyorum:
Yaptaginiz isten hoslaniyor musunuz:

a, Evet: b. Hayir ¢ Bilmivorum:
Yaptiginiz isten hoslanmiyorsaniz, akliniza ilk gelen sebe-

bi asagiya yazar misiniz:

Isinizden hoslaniyorsaniz, sebebini kisaca yazar mlsinlz:
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20.

21.

22,

23,

2k,

25,

26,

-2 =

Bu isletmeye neden girdiniz:
a. Uereti iyi ve ikramiyesi var:
b, Baska is bulamadigimdan:

¢, Yakin arkadaglarimin burado galismasi
nedeniyle:

d. BEvime yakin oldugu ig¢in:

¢, Baska sebebl varsa, yaziniz:

Fabrikadayken, kendinizi évinizdeymis gibi
veya buna yakin hissedebiliyor musunuz:

a. Bvet

b. Hayair

Fvinizdeymis gibi hissetmiyorsaniz, sebeplerini kisaca
yazar misiniz:

Su anda yaptigainiz isin daha ¢ekici hale gelmesi igin
neler yapmak gerekir? Asagidaki siklardan birini isaret-
leyiniz:

a.  Daha fazla ticret verilmeli:
be Is degig~tokusu yapilmala:

¢, Ustabasi veya nezaretgilerin atdlyede sik sik
dolagmamalary:

de Kazalarin onlenmesi i¢in tedbir alinmala:
e. Bagka varsa, yazainiz:

Isletmede yeni makinalarin, daha modern teknik arag
ve gereglerin kullarilmasini hos karsilar misinizi

a. Evet:
b, Hayair:

Bulundupgunuz is yerinde ailece ev ziyaretine gidip-gelme
derecesinde samimi oldugunuz kag arkadasiniz var:

a. Yalniz bir-kag tane:

bs Gofunlupuyla:

c, Hig biriyle:

Isletme igerisinde kolayca borg para bulabiliyor musunuz:
as BEvet: b, Hayir

Samimi oldugunuz arkadaslarla, arkadaslik kurmanin
sebebi nedir:

o« Siyasi dislincelerimizin ayni olmasis
b, Akraba olusumuz:

¢c. Ayni koyden veya ilgeden olusumuz:
d, Sendikada ayni gruptan oldufumuzdan:

e. Vorsa, baska yaziniz:

1
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28,

29,

30

31.

32,

33.

34,

35

37.

38,

..3..
Sirketin gelismesi iggiler lehinde Umit verici mi:
2, Lvet: b, Hayair:

Is arkadaslarinizla aranizda gekisme, slirtiisme ve
miicadeleles olmakta midar:

a. Her zaman olmakta:
be Arasira olmakta:
¢s Hig olmamakta:

Surtigme ve minazkasalar isinizde, ¢alismanizda bir
azalma meydana getiriyor mu:

a, Evet: be Hayir: C. Bazan:

Isinizle ilgili golaisma sartlari, sagliginizda menfi
bir tesir gdsteriyor mu:

a. Evet: b. Hayir:

Simdiye kadar iskazasi veya Meslek Hastalify gegirdiniz mis
ag. Higigegirmedim: A

b. Pek a2z gegirdim:

cs Gok gegirdim:

Burada ig glivenlipgi tedbirleri sizce yeterli midir:

a. Evet: b, Hayir:

Isletmenin isg¢i yoniinden daha verimli ¢alisabilmesi icin
sizce en ©nemli hususlardan birisini isaretleyiniaz:

a., Ucretin fazlalastirilmasi gerekir:

be Prim ve daha fazla ikramiye verilmesi:

c. Samimi arkadasliklarin kurulmasi gerckir:
d., Lojman verilmesi:

e, Isyerinde sapglik kosullarinin diizeltilmesi:

fo YOneticilerin is¢ilere karsi samimi davranarak
ig hakkinda diisiincelerimizi almasy:

Yaptlélnlz igi kim denetler:

a. Kendimizg:

b, Ustabagy:

c. Mihendisler:

Isletme Miidiiriinlin ismini yazar misiniz:

Isletme Miidiiriiniin ne kadar ﬁaas aldigini biliyor musunuz:
a. Bvet: b. Hayar:

isletme Miidiiriinii kendinize yakin hissediyor musunuz:

a, Evet: b: Hayir:

Isletme Midiirliyle bizzat tanisip, konusmak ister miydiniszg

a., Bvet: . b. Hayir:
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Herhangi bir derdinizi ustabasina mi, yoksa daha iist
bir ygneticiye mi rahatlikla sdylersiniz:

a. Ustabagina: b, Daha bir iist yoneticiye:

Isletmede meydana getirilecek yenilikler hakkinda size !
dneceden bilgi verilmekte midir: '

a. Evet: b. Hayair:
Bilgi wverilmesini ister miydinisz:
a. Evet: b, Haywir:

Ustabag: disindaki list yOneticiler sizleri sik sik
kontrol ederler mis

a., Bvet: b. Hayair:

Isin ylirlitimid ile ilgili emirler, size her zaman ustabasa
vasitasiyla mi iletilir?:

a, HEvet: b. Hayir:

Yaptlglnié is ve tim is¢ileri ilgilendiren konularda
kanaatiniz alanir mi?: :

a. Her zaman alinir:
h. Bazan alainir:
c. Hig¢ alinmaz:

Is hakkinda kanaatinizin alinmasi sizde ne gibi hosnut-
luklar dopurur?;:

2. Isimi daha ¢ok sever ve baglanirdim:
b, Isimi kendi malim gibi g&riirdim:
¢, Hig¢ bir degisiklik olmaz:

Yukaridaki konularda, bir Snceki Isletme Miidiirii zemaninda mi,
yoksa simdiki Midiir zamaninda mi memnun ve rahattiniz?: .

a. Bir onceki midir zamaninda:
b, Simdiki miidiir zamaninda:

Isinizle ilgili sikayet ve tavsiyeleriniz, Sirket ySnetimi
tarafindan tatmin edici bir sekilde kargilanmakta midar?:

a. Simdiye kadar hig sikayette bulunmadim:

b. Sikﬁyetlerim tatmin edici sonuglar verdi:

¢, DBazi gabalarda bulunuldu, ama yefersizdi:

d. Sikayetlerin karsilanmasi hi¢ de yeterli degildit

Ustabagsiniz size "Ya dedifimi yaparsin, ya da ¢ikip gidersin'
diye tehdit ederek bazan is yaptifiniz olur mu?:

a., BEvet: b. Hayir:
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49, Yoneticilerinizin yetkilerini ve bu yetkilerden dogan kata
emirlerini hos karsilar misiniz?:

a. Evets b. Hayair: ¢, Bazan:
50, Bayramlarda amirlerinizi ziyarete gider misiniz?:
a. Hig gitmen:

b, Arasiia:

it e R

51. Sendikada ma mutlusunuz; ailede mi%:
a, Sendikéda:
b, Ailede:
52, Sendikada ma mutlusunuz; fahrikada mi?:
a. Sendikada: '
b. Fabrikada:s
53, Sendika lyesi olmak size gurur ve memnuniyet veriyor mu?
a. Gok Fazla:
b. Biraz:
c. Rahatsiz ediyor:

54, Sendika ¥Yonetim Kuruluna iye olarak girdiniz veya temsilei-
1ik yaptiniz mi?;

a. Bbvet: b. Hayir:
55. Cevabiniz hayir ise, ileride yapmak ister miydiniz?:
2., Bvet: b. Hayar:

56. Sizin segilmesini istemediginiz bir sendika baskanina karsi
tutumunuzla, seg¢ilmesini istediginiz baskana karsi tutumunuz-
da bir farklilik olur mu?: ‘
2. Bvet: b. Hayir:

57. Sendika Yonetim Kurulundaki biitin iliyelerl seviyor musunuz?:
é. Evet: b. Hayir:

58, Uyesi bulundugunuz sendika haskaninin ve Ydnetim Kurulunun
se¢iminde siyasi diiglincelerin agir bastifi kanaatinde misiniz?:

as. Evet: b, Hayir:

59, Sendikalaran herhangi bir siyasi partiyi agilkga destekleme-
lerine taraftar misiniz?:

a. Evet: b. Hayar:
€0, Hakli olsaniz dahi, kanunauz greve karsi misiniz?s
a. Bvet: b, Hayar:
€1, Sendika Basgkani igg¢iler arasinda farkli davraniyor mu?s

a. mveb: b. Haywir: ¢, Bazan:
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Sendika liyesi olmaktan memnunsaniz, bunun sebeplerini
kisaca yozar misiniz?:

Yoneticiniz yaptifaniz isin kiymetini bilir mi%:
a, Bvets | b, Hayar:
Yoneticileriniz, islerinizde yard1mcz.oluyor mu?:
a. Bvet; b, Hayair:

Fazla ve iyi galismanizdan dolayi her zaman takdir
edilir misiniz?:

a, Evet: b. Hayir: c. Bazan:
Isyerinde g¢alisma sartlari (Ornegini isi-isik gibi)

iyi midir?:

B Evet:- b, Hayair:

Fabrikada size diigen ig dnemli midir?:

a; Evet: b. Hayair:

Teklifleriniz itibar gorir, yoneticilere aksettirilir mi?:
a. Bvet: b, Hayair: ¢. Dazan:

Isinizi elinizden gelen en iyi sekilde yapmak size gevk
verir mi?%:

a. Zvet: b, Hayir: c. Bazan:

ﬁmirinizig (veya ustabaginizin) sizden yapilmasini istedipi
igler makul mudur?:

a, hvet: b. Hayar: ¢c. Bazan:




