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OZET

Akademisyen Hemsirelerin Kariyer Engelleri

Amag: Bu arastirma, kadin akademisyen hemsirelerin kariyer engellerini

belirlemek amaciyla tanimlayici ve metadolojik olarak gergeklestirilmistir.

Materyal ve Metot: Arastirma, Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan Saglik
Yiksekokullart ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin Hemsirelik Bolimlerinde gorev
yapan kadin akademisyen hemsirelerle yiritilmistir. Bu okullardaki tim kadin
akademisyen hemsireler (n= 150) ¢alisma kapsamina alnmis, ancak 132 kisiden veri
alinabilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda arastirma kapsaminda gegerlik ve
giivenirlik calismasi yapilan “Kadin Akademisyenlerin Kariyer Engelleri Olgegi”
kullanilmistir. Arastirmanin yapilabilmesi i¢in aragtirmanin yiiriitiildiigii kurumdan etik
kurul izni ile ilgili kurumlardan resmi izinler alinmistir. Toplanan veriler bilgisayar

ortaminda istatistik paket programlari ile degerlendirilmistir.

Bulgular: Arastirmada veri toplama aract olarak gelistirilen ve gegerlik-
giivenirligi test edilen olgegin 40 madde ve 4 alt boyuttan olustugu, Cronbach alfa
degerinin 0.90 oldugu ve kadin akademisyenler i¢in gegerli ve giivenilir bir dlgek
oldugu saptanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore kadin akademisyen
hemsirelerin en fazla 6rgiit kiiltiirii ve politikalar1 (X=43.92+12.64) ile coklu rol
listlenmeyi (X=31.35+10.15); en az da orgitsel kosullart (X =21.43+7.06) ve

kaliplasmis onyargilart (X=20.44+6.31) kendilerine kariyer engeli olarak gordukleri
belirlenmistir. Ayrica, en fazla saglik yiiksekokullarinda, arastirma gorevlisi
pozisyonunda calisan, enstitiilerin kadrosuna bagli olan, lisans diizeyinde egitime
sahip, evli ve ¢cocuklu, geng, mesleki deneyimi az olan ve anabilimdali baskanlig1 yapan

kadin akademisyen hemsirelerin kariyer engeli ile karsilagtiklari saptanmistir.

Sonug: Arastirma sonucunda 6zellikle orgiit kiiltiiri ve politikalari ile ¢oklu rol
ustlenmenin kadin akademisyen hemsireler tarafindan daha fazla kariyer engeli olarak
goriildiigii ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Akademisyen hemsire, hemsirelik, kariyer engeli, kadin.



ABSTRACT

Career Obstacles of Nurse Academicians

Aim: This study has been carried out as descriptive and comparative in order to

determine the career obstacles of nurse academicians.

Material and Method: The study has been carried out on women nurse
academicians working in Health Colleges and Departments of Nursing in the Faculties
of Health Sciences in the Eastern Anatolia. All the women nurse academicians in those
schools (n= 150) were included in the scope of the study, however, data was able to be
taken from only 132. ‘Career Obstacle of Women Academicians Scale’ within which
validity and reliability study has been carried out was used for the collection of research
data. Research Ethics Committee Approval was taken from the institution where the
study was carried out and official permissions were taken from relevant institutions in
order for the research to be run. Collected data was evaluated via packaged software of

statistics in computer environment.

Results: It has been determined in the study that the scale which has been
developed as a data collection tool and tested for its validity and reliability consisted of
40 articles and 4 sub-dimensions, Cronbach's alpha value was 0.90 and the scale was
valid and reliable for women nurse academicians. According to the data collected from
the research, it has been determined that the biggest career obstacles considered by the
women nurse academicians were organizational culture and politics (=43.92+12.64) and
multiple role takings (=31.35+10.15); and the smallest career obstacles were
organizational conditions (21.43+7.06) and cliché prejudices (=20.44+6.31). Besides, it
has also been determined that those who are women nurse academicians working as
research assistants with BA degree affiliated to institutes in health colleges, married
with children, young with less professional experience and also workings as head of
departments have faced more career obstacles.

Conclusion: As a result of the research, it has been found out that especially
organizational culture and politics and multiple role taking were considered bigger

career obstacles by women nurse academicians.

Key Words: Women nurse academician, nursing, career obstacle, woman
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1.GIRIS

1950’11 yillardan sonra ekonomik kosullarin kétiilesmesine bagli olarak kadinlar
calisma yasamina girmeye baslamistir. Kadinlarin ¢alisma yasamina girmesiyle birlikte,
kadinin geleneksel annelik, eslik ve ev kadinlig1 rollerine is rolii de eklenmistir. Bu
rolleri birarada yiirlitmek zorunda kalan kadin, ¢alisma yasaminin kariyer siirecinde bir
cok engelle kars1 karsiya kalmistir. Kadmin aile yasamindaki rolii ve sorumlulugu,
kariyer stirecindeki engellerin en basinda gelmektedir.l(s'zo)

Akademik is yasaminda ise akademisyenler hem kendilerini gelistirmek hem de
bilimsel bilgi liretmek i¢in ¢ok da kolay olmayan siireclerden gegmekte ve yaptiklar
iste bliylik caba ve etkinlik gostermektedirler. Akademisyenler bilimsel arastirma,
inceleme yapma; kitap, makale yazma vb. nedenlerle ¢alisma saatleri disinda da eve is
gotiirmek, kongre-konferans gibi bilimsel etkinliklere katilmak vb.  durumunda
kalmaktadirlar.  Bu durum o6zellikle bayan akademisyenlerde sugluluk duygusu
uyandirmakta, ailesine ve c¢ocuguna gereken Onemi veremedikleri diisiincesiyle
rahatsizlik yasamaktadirlar. 2 Bununla birlikte bayan akademisyenler calistiklar orgiitte
cinsiyet ayrimi, yoneticilerin yonetim tarzi, yoneticiler ve meslektaslar tarafindan
konulan engeller gibi orgiit kiiltiiri ve politikalarim1 kapsayan engellerle de
karsilagabilmektedirler.® Bayan akademisyenleri Kkariyer sirecinde engelleyen
faktorlerden kisinin  sahip oldugu  Onyargilardir. Kadinlara karsi olan negatif
Onyargilar1 kabul etme, benimseme, ozgliven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini
bilememek, kendini gelistirmeme, kosullarini degistirme istegi veya imkani olmamak;
sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang, sistemi destekleme zorunlulugu
hissetmek; kariyerde yukselmeyi tercih etmemek / Kkariyer yonelimli olmamak,

kariyerde  ylkselmenin  gerekliliklerini  ve  zorunluluklarin1i  gbéze almama
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budnyargilardan bazilaridir. Tiim bu engellerin yanisira ¢alistiklar1 orgiitiin kosullar
acisindan da sikint1 yasayan bayan akademisyenler bir siire sonra ya isten ayrilmaya
niyetlenmekte, ya erken yasta emekli olmayi istemekte ya da tamamen meslegi

birakmaktadir.*?

Universitelerde kadin akademisyenlerin bilgi ve teknoloji
iiretebilmek ve  kendilerini siirekli gelistirmek i¢in  glinimiiz ~ kosullarinda
karsilastiklar1 engellerin  belirlenmesi ve bu engellerin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.

Hemsirelik alaninda ise akademisyenlerin c¢ok biiyilk bir ¢ogunlugunun
kadinlardan olusmasi bu engellerle daha sik karsilasilmasina yol a¢gmaktadir. Bu
engeller nedeniyle hemsire akademisyenlerin kariyer siirecinde daha yavas yol aldigi,
bunun da meslegin daha yavas ilerlemesine yol acgtig1 gozlenmektedir. Ancak 6zellikle
hemsire akademisyenlerin kariyer engellerini belirlemeye yonelik bir caligmaya
rastlanmamistir. Bu ihtiyagtan hareketle bu arastirma bayan akademisyen hemsirelerin
kariyer engellerini belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Kadin agirlikh
akademisyene sahip olan hemsirelik alaninda kadin akademisyenlerin kariyer
engellerinin belirlenmesi, hem bireysel hem de mesleki gelisimin dniindeki engellerin

ortadan kaldirilmasma yonelik girisimlerin planlanmasinda ve gerceklestirilmesinde

etkili olacaktir.
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2. GENEL BILGILER

Bu arasgtirmada yonetim biliminin Orgiitsel davranmig alaninda oldugu kadar
hemsirelik alaninda da 6nemli bir konu olan kariyer konusu iizerinde durulacak ve

Ozellikle akademisyenlerin kariyer engellerinden s6z edilecektir.

2.1. Kariyer Kavram

Gunluk hayatta sik¢a kullanilan kavramlarin basinda gelen “kariyer” kelimesi
Latince Carrus (at arabasi ) ve Carrera ( yol) kelimelerinden gelmektedir.l(s'lo) Genel
olarak “yasam, is ve meslek” anlamlarinda kullamlan'®Ykelimenin sozliik anlami ise ”

Bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik”tir.”

Calisma yasaminda sik¢a sOzedilen kariyer kavrami, YyoOnetim biliminde

9,6

“Bireyin is yasam1 boyunca izlemesi gereken bir dizi faaliyetler’ ya da “Insanin yasami

boyunca sahip oldugu is pozisyonlari dizisi”’ olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlarin
yanisira Kariyer mesleginde ilerleme / gelisme, yasam siiresince birbiri ardina girisilen

isler, meslek / is ve kisisel olarak elde edilen isle ilgili davranis ve tutumlar seklinde de

ifade edilmektedir.®

Kariyer kavrami, bilimsel olarak ilk kez 1956 yilinda Anne Roe tarafindan
yazilan “Meslekler Psikolojisi” isimli kitapta kullanilmistir.1951 ve 1957°de kariyere
yonelik yapilan ilk teorik arastirmalar ve mesleki yasam evrelerini ortaya koyan

caligmalar kavramin bilimsel agidan gelismesine 6n ayak olmustur.l(s'lg)

Kariyer kavrami tam anlamiyla 1970’ 1i yillarda incelenmeye ve bu tarihten
sonra is diinyasinda kullanilmaya baslanm1$t1r.9(s'1o) Ilk zamanlar mesleki rehberlik
cercevesinde ele alinmis, daha sonra da orgiit igindeki bireylerin daha etkin bir bigimde

istihdam edilmesi konusu iizerine yogunlagilmistir.'®®*? 1980’lerin sonunda ve
15



1990’larin baglarinda orgiitlerde yeniden yapilanma ve degisimin hizli bir sekilde
yayginlasmaya baglamasiyla birlikte insan kaynaklar1 yoOnetimi alaninda kariyer

kavraminin 6nemi hizli bir sekilde artmugtir,**¢*?

2.1.1.Kariyerin Onemi ve Yararlan

Kariyer olgusu, bireylerin yasamlarinin biiyiik boliimiine hakim olmas1 agisindan
insan yasaminin ekonomik, sosyal ve psikolojik yénu izerinde ¢ok biiyiik etkisi vardir.
Kariyer, bireylere is yasaminda gii¢ ve yetki sahibi olma, yapilan isten doyum alma,
kararlara daha fazla katilma, basarilarin takdir gérmesi, aitlik duygusunun saglanmasi,
tatmin edici bir Ucret alma vb. firsatlar1 vermesinden dolay1 kisinin psikolojik durumunu
olumlu yonde etkilemektedir. Bunlarin yanisira kariyer sureci bireyin 6rgit ici ve 6rgut
dis1 birgok insanla iletisim kurmasini ve kaynagsmay1 sagladigi igin sosyal boyutta da

bireyleri olumlu etkilemektedir.**?

Kariyer siireci, bireyin Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi’nde yer alan fizyolojik,
giivenlik, ait olma, sayginlik ve kendini gergeklestirme gereksinimlerini kargilamayi
saglamaktadir. Caligma hayatinda bu gereksinimlerini karsilayamayan, hedeflerine ve
amaglarina ulagamayan bireyler umutsuzluk, kirginlik ve hayal kirikligi yasamaktadir.
Bu durum sonunda da calisanlaristen ayrilmaya kadar birgok olumsuz durumla

karsilagilabilmektedir.*2®2%

Bu bireysel yararlarinin yanisira kariyer orgiitsel olarak hem yoneticiler, hem
caligsanlar hem de orgiit agisindan da ¢esitli yararlar1 da vardir. 2622 ( Tablo 2.1)
Bunlar, c¢alisanlarin is doyumununun artmasi, daha gercekei hedef ve beklentilerin
ortaya ¢ikmasi, kisisel sorumluluk duygusunu artirmasi, yeteneklerin daha iyi

kullanilmasini1 saglama, orgilitsel artirma, performasi artirma, yeni sorumluluklar kabul
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etmede motivasyonu artirma ve isten ayrilma niyetini azaltma  gibi

yararlardir,*¢-3214612)

Bireysel ve orgiitsel amaglarin birlestirilmesi i¢in bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Calisanlarin bireysel amaglari, orgiit amaglariyla aym1 yonde oldugu strece Orgut
amaglarii gergeklestirmek icin bir zorunluluk olmaktan ¢ikip, kendi hedefleri haline
gelmekte ve bu hedefleri gerceklestirmek i¢in daha verimli bir sekilde

calismaktadir.12¢3

2.1.2. Kariyer Donemleri

Bireyin yasaminda kariyer siireci, hayat asamalarina paralel olarak
gelismektedir.6(3'42) Kariyer sirecinde bireylerin gecirdikleri asamalar genel olarak
kesif, kurulma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve emeklilik asamas1 olmak {izere bes grupta

incelenmektedir,13¢-33). 16(.16)

Kariyer siurecinin kesif dénemi, bireyin kendini kanitlama gabasi iginde oldugu
kariyer alternatiflerini degerlendirdigi ve kisisel gozlemleri sonucunda meslegine karar
verdigi donem olarak tanimlanmaktadir.*®*? Bu dénem kiiciik yaglarda baslayip 25
yasina kadar siirmekte ve bu donemde basta anne, baba, blylk kardesler gibi aile
tiyeleri olmak tizere arkadas, Ogretmen vb. diger kisiler de bireye kariyer seciminde
ornek olmaktadirlar. Birey de kisisel gozlemleri sonucunda alternatifleri degerlendirip

meslegini segmektedir,>¢10): 17(:12). 1(.17)

Kesif agamasiilkolarak ergenlik dncesi ve ergenlik doneminde ortaya ¢ikmasina

ragmen sadece bu donemde degil hayatin bir¢ok evresinde tetiklenmektedir. ¢4

Ozellikle giiniimiizde is degisikliklerinin sik¢a yasanmasi dolayisiyla kisiler kariyer

stireclerini yeniden yapilandirmakta ve bu yapilanmada yeni kariyer firsatlarin

kesfetmeye gallsmaktadlrlar.l(s'zo)
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Bireyler kesif asamasinda mesleklerini segtiktan sonra kurulma asamasina yani
is aramaya baslamaktadir. Kurulma agsamasi 25-35 yaslari arasin1 kapsamakta ve ilk ise
baslamayi, isi 6§renmeyi ve gergek diinyayla tanigsmayi igermektedir.ls(s'lo)' 19(:20) Birey
bu asamada sectigi meslegin kendisine uygun olup olmadigimi analiz ederek uygun
meslegi bulana kadar birkag is degistirilebilmektedir. Sectigi meslekte ise yeni baslayan
birey, kurumun kendisinden neler bekledigini kavrayarak tstlendigi gorev ve islere
uyum saglamaya calisir. 20617 Giderek isinde ustalasan birey miikemmel olmaya ¢alisir
ve daha bilyiik sorumluluk ve otorite sahibi olmak i¢in ugrasir.”*®*® Bu agama bireyin

kendini kamtlamasiyla sona erer,’®3% 2218)

Birey bu donemde farkli kariyer imkanlarini ve firsatlarini belirleyipbu yone de
odaklanabilmekte ve kariyer beklentilerini ne Olglide gerceklestirebildigini
degerlendirmektedir. Bu  silirecte  birey ilerlemesine, gelismesine yoOnelik
degerlendirmeler, gozlemler yapmakta, eylem planlar1 gelistirip uygulamaya

koymaktadir, 2322 24617

Bireyin ¢irakliktan ustaliga, 6grenci olmaktan yapici olmaya gectigi Kariyer
ortast agsamas1 35-50 yaslar1 arasim1 kapsamaktadir. Bu asamaya gelen kisininisle ilgili
gorev ve sorumluluklariartmis, daha da fazla inisiyatif kullanmaya baslamis, bir uzman
haline gelmis ve Kariyerinde belirli bir noktaya ulagmistir. 6% 1620 By donemde,
bireyin temel fizyolojik ve gilivenlik gereksinimlerinin 6nemi azalmakta, basari,

sayginlik ve 6zgiinliik gibi gereksinimleri 6n plana ¢ikmaktadir.'¢2V

Birey ge¢misini ve kariyerini sorgulamaya baslayarak kendini vebasarilarini
yeniden degerlendirir. Hedeflerini hatta yasama bi¢imini degistirebilir. Is disindaki ilgi

alanlarinin veya ikinci kariyer planlamalarinin gelistirildigi donem bu dénemdir. ¢
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Bu donemde depresyon, performans disiikliigii, verimsizlik, tiikenmislik gibi durumlar

gorulebilmektedir, 1540 142)

Yaklagik 50-60 yaslar1 arasini kapsayan kariyer sonu asamada isebireyler
deneyimlerinden  yararlanarak  kazandiklar1  bilgileri  digerlerine  6gretmeye
gahslrlar.ls(SAZ) Ayrica bireyler 6nceki agamalardaki kazanimlarini korumaya yonelir.
Onceki asamalarda maddi ve manevi gereksinimleri karsilandigindan, birey artik yeni
kazanimlar saglayamaz. Var olan kazanimlarini korumaya yonelir ve yaraticiligini
siirdiirebilir. Sayginlik vekendini gerceklestirme gereksinimi dnemini korumaktadir.
Bireyler kariyerlerinde daha fazla ilerleyemeyeceklerinden, verimleri azalmakta

25(s.36)

islerinden fazla doyum alamamaktadirlar. Bu nedenle de emeklilikte ne

yapacaklarini diisiinerekis yasamindan ayrilmaya hazirlanirlar.2¢21)

Cozlilme asamasi da denilen emeklilik asamasi 65-75 yas arasindaki donemi
kapsamaktadir. Bireyler bu donemde c¢alisma ve c¢alismama arasinda denge
degisikligine hazirlanirlar. Emeklilik, bireyin yasaminda yeni kariyer yollariin, yeni

hedeflerin basladig, yeni rollerin gelistirildigi donemdir. 4%

2.1.3. Kariyer Gelistirme

Bireyler ve orgiitler ¢alisma hayatinda varolan pozisyonlari goz oniine alarak ve
egitim olanaklarindan faydalanarak daha fazla gelismek ve performans diizeylerini
yukseltmeyi istemektedirler. Bunu gergeklestirmek igin de belirli bir plan

dogrultusunda harekete gecmek yani kariyeri gelistirmek gerekir, 26¢246-248)

Kariyer gelistirme, kisinin egitim, yetistirme ve is deneyimi yolu ile kariyerinin
planlanmas1 ve bu planlarin ger¢eklesmesinin saglanmamdlr.lg(s'ms) Bir baska tanima

gore de daha iyi is yapmak i¢in ihtiya¢c duyulan duygusal veya entelektiiel becerilerin

artmasidir ve dBmir boyu stiren bir siiregtir.2’®
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Kariyer gelistirmek amaciyla bir ¢ok yontem kullanilmaktadir. Orgiitten orgiite,
ya da bireyden bireye farklilik gosterebilen bu yontemler is yerinde gelistirme, kariyer
gelistirme seminerleri, mentorluk programlari, kariyer atolyeleri, kariyer merkezleri, is
rotasyonu, kocluk, personel giclendirme, kariyer damsmanhg vb. dir.263%9 By
yontemlerin amaci is verimini artirmak, orgutln ihtiyact olan ydnetici potansiyelini
artirmak, calisanlarin psikolojik olarak tatminini artirmak, Orgiitsel bagliligr ve
motivasyonunu artirmak, c¢alisanlara gelisme ve ilerleme firsati saglamak, potansiyel

yetenekleri ortaya gikararak yeni kariyer hedefleri saptanmasina yardim etmek vb.dir.?®

Kariyer gelistirmedeasil sorumluluk calisanlarin kendisine ait olmakla birlikte,
yoneticilere ve orgiitlere de bu konuda gérevler diismektedir.?*®® Kariyer strecinde

calisanlara, yoneticilere ve Orgiitlere diisen sorumluluklar Tablo 2.1°de belirtilmistir
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Tablo 2.1. Kariyer Gelistirmede Sorumluluklar

30(s.45), 6(s.30), 31

Calisanin sorumluluklar:

Yoneticilerin sorumluluklari

Orgiitiin sorumluluklar:

-llgi alanlarmi, yeteneklerini
ve kisisel degerlerini
degerlendirmek

-Kariyerle ilgili wverileri ve
kaynaklar1 aragtirmak

-Yoneticilerden kariyer
gelisimi

icin bilgi almak.

- Isindeki performans
gerekleri  ve  hedeflerin

olusturulmasinda ve yerine

getirilmesinde yardimc1
olmak.

-Gergekci
0zdegerlendirmelerde
bulunmak.

- Calisanlar1 kendi kariyer geligtirme
sorumluluklari konusunda
desteklemek.

-Is gereklerini ve sorumluluklarim
belirlemek ve anlatmak

- Calisanlarin kariyer gelisimi igin
kurumsal  kariyer ydnetim sistemi
olusturmak ve geribildirim vermek

- Alt diizey ¢alisanlarla
gelistirme tartigmalart yapmak

kariyer

-Caliganlarin =~ gelisme  planlarin
yerine getirmesinde yardimci olmak.

- Gergekgei bir kariyer gelisimi i¢in Orgiitiin
misyonunu, hedeflerini ve stratejilerini
anlatmak

- Kariyer gereksinimleri, 6rgitsel secenekler,
firsatlar vb. hakkinda bilgi saglamak

- Kariyer gelistirme goriismelerini etkin bir
sekilde diizenlemek ve uygulamak.

-Calisanlarin kariyer gelistirme goriismelerini
degerlendirme ve wuygulama konusunda
yoneticilerin egitimini saglamak.

-Calisanlara gelisme icin gerekli kaynaklari
saglamak

- Yoneticilerin kariyer gelistirmedeki rol ve
basarilarini degerlendirmek

2.1.3.1. Kariyer Gelistirmenin Yararlari

Bireyin kariyerhedeflerine ulasma siirecini kapsayan kariyer gelistirme, sadece

bireyin

yeteneklerini gelistirmesi ve Orgiite yeni yetenekler kazandirmasini kapsar.

isinde terfi etmesi degil ayni zamanda Orgiitiin

caliganlarin mevcut

32s19) g,

siirecte kariyer gelistirme bireysel ve orgiitsel bir ¢cok yarar saglar.

Bireysel olarak calisanlarin kisisel gelisimlerini,

doyumlarint artirmak,

motivasyonunu ve is

temel insan gereksinimlerinin karsilanmasin1 saglamak,

calisanlarin potansiyel yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak ve bu yeteneklerin

kullanilmasini tesvik etmek,

Orgiitsel olarak ise

verimliligi artirmak,

calisanlarin is doyumu ve ise bagliligini artirmak,

isinde terfi imkan1 saglamak gibi yararlar saglar.

32(s.11)

bos pozisyonlara eleman yetistirmek,

yaratici diisiincelerin gelismesine
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firsat vermek, insan kaynaklarin1 daha etkili kullanmak, is basarisim1 artirmak, isten
ayrilmalar1 azaltmak, bireysel ve oOrgilitsel performansi artirmak gibi yararlar

vardr 33(6:20). 1(5:30), 26(s.19), 34(s.40), 20(5.60)

2.1.4. Kariyer Sorunlari

Giliniimiiz sartlari, calisma iligkilerinde ve bigimlerinde, hem orgiitler hem de
calisanlar agisindan énemli degisikliklere yol agmaktadir. Orgiit yapilarindan, ¢alisma
saatlerine, is glivencesinden, kariyer tercihlerine kadar bircok konuda geleneksel
yaklasimlardan uzaklasilmistir.>*¢2% Bu degisimler sonucunda kariyer siirecinin ¢esitli
asamalarinda ortaya c¢ikan bazi1 sorunlar, bireyin hedeflerine ulasmasini
engellemektedir.2*¢"® Kariyer strecindeki bu sorunlar baslangic dénemi sorunlari,

kariyer ortasi sorunlar1 ve kariyer sonu sorunlari olarak siniflandirilmaktadir.

Baslangi¢ doneminde 6grenimini tamamlayarak ¢alisma hayatina ilk kez atilan
bireyler kendilerini genellikle meydan okuyucu ve heyecanlandirici yonleri olan is
ortamlarinda performans gosterirken hayal etmektedirler. Ancak, bazen durumlar
umduklar gibi gelismez. Kisi ise ilk bagladigr giin, hayal ettigi is ile girdigi is arasinda
farkliliklarin oldugunu, kendi egitimi, tutumu, kisiligi vb. ozellikleri ile i¢ine girdigi
orgiit yapisinin uyusmadigini gordiigiinde “Gergek/Kariyer Soku’ yasayabilir. Bu soku
atlatamayanbireyin is tatmini diismekte ve kendine bagka bir is aramaya

baslamaktadir.?5¢-™)

Birey bu soku atlatan birey ise kendini kanitlama yoniinde asir1 bir ¢aba igine
girmektedir. Bu asir1 ¢abalar orgiitiin diger calisanlarina olumsuz olarak yansimaktadir.
Bu donemde bireyin ¢esitli engeller nedeniyle iist yonetim ile iletisim kopuklugu

yasamasi terfi sansini azaltabilmektedir. 9
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Kariyer siirecininortasina gelen bireyler i¢in is ortaminda bir yandan ilerleme
olanaklariin azalmasi, diger yandan yeni bilgilerle donatilmis kisilerin orgiitte kendini
gosterme c¢abalar1 onlar1 tehdit edici bir hal alir. Asirt rekabetin bulundugu
kariyerlerdeki kisiler icin her yil bir doniim noktasidir. Yeni basar1 gosteremedikleri
zaman stres ve yenilginin yarattigi bir eziklikle geng¢ bireylere 6fke ve kiskanglik

duymaya baglanir.24¢4%)

Yasam evrelerinde de orta yas krizine denk gelen bu donemde zihinsel ve
fiziksel bir yavaglama olmaktadir. Kisilerin sik sik saglik problemleri ile
karsilasilmaktadir. Bu donemdeki kisiler duygularini ¢ogu kez islerine karigtirmaktadir.
Geng ve zeki meslektaslarina karst kendilerini ezik ve giigsliz hissetmektedirler.

Calisanlarin 6rgiit igerisinde terfi hizlar diismektedir.®®®

Kariyer sonu donemde iseadim adim emeklilige yaklasilir. Emeklilige dogru
yaklasan bireyin, gilicii ve sorumluluklar1 azalabilir. Bunun sonucunda da bireyin
kariyerinde bir diisme goriilebilir. Yillar boyu edinilen deneyim ile ulasilan kariyerin

son bulma diisiincesi bireyde sok etkisi yapar.®*¢19

2.1.4.1. Kariyer Gelistirmede Karsilasilan Ozel Sorunlar

Yasadig1 c¢evre ile siirekli etkilesim icinde olan birey, 6zel yasamindan
kaynaklanan bazi sorunlara gore kariyer siirecini degistirebilmektedir. Bu kariyer
sorunlar1 “cinsiyetten kaynaklanan sorunlar, ¢ift kariyerli esler, ¢ift kariyerlik ve ay 15181

sorunu” olarak ele alinmaktadir. "¢

Orgiitlerde kariyer gelistirme sirecinde cinsiyete dayali bazi sorunlar
yasanmaktadir. Kadinlar kendine giivenmemesi, ¢evreden destek gérememe ve is-aile

arasinda se¢im yapamama gibi nedenlerden dolay1 yoneticilik yapmak istememektedir.

23



®Uluslararas1 Calisma Orgiitii’ niin (ILO) yaptig1 arastirmalar dogrultusunda da
kadinlarin daha ¢ok calisma kosullar1 kotli ve isten ¢ikarilmanin kolay oldugu islerde

calistirildign belirtilmektedir. ¢33

Bununla berber kadinlarin is yasaminda iist diizey yoneticilige ulagsmalarint ya
da belli bir dizeyden sonra yukselmelerini engelleyen faktOrler bulunmaktadir. Tepe
yOnetici pozisyonu i¢in kadinlara konulan bu engeller keyfiengeller olup bu engellerin
timdnecam tavan sendromu denilmektedir. Cam tavan, kadinlarin tepe yoOnetim
pozisyonlarinda engellerle karsilastiklarini yani tavana vurduklarmi belirtmekte olup
cok az kadmin bu tavani kirip tepe yonetim pozisyonlarina ulagabildigi belirtilmektedir.
Bu sendromun altinda yatan temel diisiince ise “kadinin bir giin gelip ailesi ile kariyeri
arasinda bir tercih yapmasigerekirse aile yasamini tercih eder, igini aksatir veyar1 yolda

birakabilir’dir. 2449

Kariyer gelistirmede karsilasilan 6zel sorunlardan bir digeri de ¢ift kariyerli
eslerdir. Cift kariyerli aile, aileyi olusturan eslerden kadin ve erkegin her ikisinin de
kendi kariyerlerinin ardina diistiigli bir aile yapisidir. tiir esler, ayn1 cografi bolgede is
bulma zorunlugu, cocuklarin zamanla biiylimesiyle eslerden birisinin bir siireligine
isgiiclinden ayrilmasi ve tatil ve aligveris programlama da uyumsuzluk yasama gibi
sikintilar yasayabilmektedir. .Ailedekariyere dayali gerginlikler bosanmalara neden
olabilmektedir, *6%2): 26(69)

Cift kariyerli eslerde genellikle eslerden birinin kariyeri digerine gore oncelik
tasir.  Ozellikle Tiirkiye’ de bu konuda oncelik daima erkektedir. Eslerin karsilikli

anlayislarinin bulunmadigi durumlarda birbirlerinin kariyerlerini engellemeye yonelik

davraniglarinin olabilecegi ve c¢atismalarin artabilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica
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erkegin kendini iistiin gérmesi sonucunda, kadina isi biraktirma ya da ara vermeye

zorlama da karsilasilan sorunlar arasindadir.%®*%

Ay 15181 sorunu isebir kiginin gelir yetersizligi, deneyim kazanmak ya da baska

40(s.66) Bunun

nedenlerle ikinci, hatta Tglincii bir iste c¢alistyor olmasidir.
sonucundabireyin enerjisinin iki veya daha fazla ise dagilmasi kaginilmazdir. Bu

dagilma ile bireyin asil isinde aksamalar, devamsizliklar yasanabilir ve Orgiitteki

iliskilerinde ve sorumluluklarinda zayiflama gordlebilir.

Kariyer stirecinde karsilasilan bir diger sorun ise, bir bireyin iki farkli kariyere
birden sahip olmasi yani ¢ift kariyerliktir. Her iki kariyer sahasinda birlikte yiikselmeye
calisan kisinin enerjisini tek bir kariyer basamaginda kullanmak yerine paylastirma

yoluna gitmesi basariy engelleyecektir.*0%®

2.1.5.Kariyer Engelleri

Kariyerin ¢esitli asamalarinda karsilasilan bazi sorunlar kariyer siirecinde engel
olusturabilmektedir. Bu engellerden bazilar1 bireyin kendinden bazilari da 6rgutten

kaynaklanmaktadir.

2.1.5.1. Orgutsel Engeller

Bireylerin kariyer siirecinde karsilastiklar1 orglitsel engellerin basinda isten
cikartilmak, engellenmek, gozden diismek, stres ve tiikenmislik, cam tavan sendromu,
orgilt kiiltiiri ve politikalari, mentor eksikligi, informal iletisim agina katilamama gibi

engeller vardir.

Isten ¢ikartilmak, ¢alisan birinin kendi istegi disinda isinden ayrilmak zorunda
birakilmasidir. Bu durum orgiit i¢cin bir yonetim uygulamas: iken, bireyler ig¢in

kariyerinin sonu anlamina gelebilmektedir.
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Kariyer sirecinde yikselmeyi bekleyen bireyin motivasyonunun azalmasi
sonucu isten ¢ikarilmasi, bir alt kademeye indirilmesi ya da orta kademede duraganliga
girmesi durumuna gozden diisme denir. Goézden diisme sonucunda birey; Orgiitiin
kendisini eskisi kadar onemsemedigini ve goriislerine deger vermedigini diisiiniir. Bu
psikolojinin hakim oldugu bireyin ise ve orgiite olan katkisinda ise azalma olur.¢"?

Calisanlar,  terfi ve transfer beklentisi, bireyin kapasitesini asan bir terfi,
beklenen bir terfiinin gerceklesmemesi veya beklenmeyen bir terfiinin gerceklesmesi,
bozuk iletisim, belirsizlik, bireyler arasindaki rekabet ve ¢atisma gibi birgok stres etkeni

ile karsilagsmakta ve tiikenmiglik yasayabilmektedirler.16(5'43)

Yasanan bu stres ve tlikenmislik sonucunda, ilerleyen donemlerde calisanlarin
ise gelmeme, rahatsizlik veya izin alma, performans diisiikliigii, motivasyon kayb1 ve

hatta isi birakma gibi davraniglari ile karsllasﬂabilmektedir.26(5'74)

Bireylerin kariyer siirecinde karsilastiklar1  Orgiitsel sorunlardanbiri de
engellenmedir. Engellenme, bireyin kendine koydugu kariyer hedefleri ile yasadigi
gercekler arasinda fark olmasi ve bireyin beklentilerinin orgiit politikalar1 tarafindan
karsilanamamasi durumunda olusmaktadir. Bu sorunun olusumu ile birey ya ise devam
eder ya da ayrilir. ¢

Bireyin ozellikle de kadinlarin kariyer siirecinde ¢ok sik Kkarsilastiklari
engellerden biri de cam tavan (glassceiling) sendromudur. Cam tavan, 6zellikle kadin
calisanlarin belli bir kademeye geldikten sonra basarilarina bakilmaksizin tam olarak
adlandirilamayan, acikca goriilmeyen, ayni zamanda agilamayan nedenlerden veya
Onyargilardan dolay1 iist yonetime terfilerinin engellenmesi ve kadinlarin yonetim

kadrolarindan uzak tutulmalaridir,**®>
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Uluslararas1 c¢alisma orgiitiintin  (ILO) raporuna gore, diinyadaki yiiksek
O0grenimli kadinlarin sayis1 giderek artmakla birlikte, kadinlarin yiiksek kademelere
gelmelerini engelleyen “cam tavan” vardir. ILO’ ya gore biitiin diinyadaki erkekler en
iist idari mevkileri tutmakta, erkekler ve kadinlar arasindaki esitsizlikler biiyiidiikge,

erkekler érgiitsel hiyerarsilerin iist seviyelerine daha ¢ok yiikselmektedirler. 23

Orgiit kiiltiiri ve politikalar1 da bireylerin kariyer gelisimlerini dogrudan
etkilemektedir. Bazi orgiit kiiltlirii ve politikalaricalisanlarin kariyer gelisimlerinde
firsatlar sunarken, bazi orgiit politikalar1 da engeller ortaya koyabilmektedir.43(s'76)
Ornegin &rgiit iginde {ist diizeyde bulunan kisilerin, kadin ¢alisanlarin sosyal nedenlere
bagli olarak (anne olma, evli olma, bagaramamaya iliskin inanc¢lar vb.) ilerlemelerini

istememelerinden dolay: orgiit politikalarint da bu ydnde olusturabilmektedir.**5%)

Orgiitiin performans degerleme ve iicretpolitikalar1 da bireylerin kariyerlerini
etkilemektedir. Ornegin, geleneksel bir erkek isinde esit iiretkenlik séz konusu
oldugunda c¢ogunlukla erkegin basarisi yetenege baglanirken, kadinin basaris1 sans
faktorii ile agiklanmaktadir. Basarisizlik durumunda erkegin basarisizligi sanssizlik
olarak degerlendirilirken kadinin basarisizlig yetenek veya beceri diizeyinin yetersizligi
ile aglklanmaktadlr.45(s'7o) Bu performans degerlendirmelerine gore de iicret yonetiminde

de farkliliklar olabilmektedir.***"®

(Calisma yasaminda bireyin karsisinda ¢ikan engellerden biri dementor
eksikligidir. Mentor, isyerinde deneyimli bir kisinin, kendisine gére daha deneyimsiz bir
kisiye 6zel yasaminda, is ve kariyerinde yol gdsteren, tavsiyelerde bulunan ve rol

modeli olabilen bir kisidir.***?
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Orgiitlerde mentorluk yapacak pozisyonda bulunan kisilerin az olmasiya da
bulunmamasi ¢alisanlarin kariyer pozisyonlarina etkili bir sekilde hazirlanmasini
olumsuz etkilemektedir.*¢2?

Orgiitte Kkariyer siirecinde basarili olabilmek icgin Orguttekiinformal (resmi
olmayan) iletisim aglarinin bir pargasi olmak gerekmektedir.47(s'53) Resmi olmayan
iletisim sayesinde kisiler orgiitte neler olup bittigini, hangi pozisyonlarin bos oldugunu,
kimlerin bu pozisyonlara aday oldugunu, insanlarin oOrgiite karsi nasil bir tutum
igerisinde oldugunu, vb. 6grenebilirler. Ancak ozellikle kadin yoneticiler erkek baskin
iletisim aglarina girmekte zorlandiklar1 i¢in bazi firsatlardan haberdar olma, oOrgiit

politikalar1 hakkinda bilgi elde etme, basar1 i¢in 6nemli olan destegi, bilgiyi, giicli alma,

diger yoneticilerle iliski kurma gibi konularda engeller yagamaktadirlar.

2.1.5.2. Bireysel Engeller

Bireylerin kariyer engelleri her zaman dis ¢evreden olusmayip, kisilerin
kendisinden de kaynaklanabilmektedir. Bireylerin  kararsizliklari, kariyerde
yiikselmenin zorluklarin1 goze alamamalari, ailede iistlendikleri rol geregi zaman zaman
is-aile iligkisinde sugluluk duygusu yasamalari, sorunlar1 igsellestirmeleri gibi sorunlar
coklu rol iistlenme, kisisel tercih ve algilar ile stereotiplerden ( kaliplagmis 6nyargilar)

olusan engellere neden olabilmektedir. 4"¢*°

Kadmin is hayatina girmesiyle birlikte kadin i¢in ev/aile sorumluluklarinda
herhangi bir azalma goriilmemektedir. Kadin ve es rolii ile birlikte annelik roliinii ve
bunlarin getirdigi sorumluluklari yiiklenen kadmin bu {ig¢ roliin (¢alisan kadin, es, anne)
cergevesinde yasam temposu siirmektedir. Dolayisiyla kadin i¢in ev disinda ¢alisma, es

ve anne roliine li¢ilincii bir rolii, ¢alisan kadin rolii eklenmekte. *0
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Calisan bir kadin evlendiginde “iyi bir es olma”, cocuk sahibi oldugunda “iyi bir
anne olma”, ise gittiginde “iyi bir ¢alisan olma” rollerini iistlenmektedir. Kendine 6zgii
bircok giicliigii olan bu rolleri ¢alisan kadinlarin basariyla gergeklestirmeleri oldukga
gUQtUI’.SSIyi bir anne, iyi bir es, iyi bir ev kadini, iyi bir is kadin1 olabilmek i¢in tiim
islerine yetisebilme yoOniinde biiylik bir zaman baskis1 ve gerilim yasamaktadir. Bu
gerilim c¢ogu zaman kadmin statii ve yiikselme firsatlarimi kagirmasina ya da

geciktirmesine neden olmaktadir.*3¢5)

Arastirmalara gore, is hayati ile ailevi sorumluluklar arasindaki uyumsuzluklar,
ornegin normal c¢aligma siireleri disinda ek calisma yapma, gece saatlerinde ya da hafta
sonlarinda ¢alisma aile iiyelerinin beklentilerinin yerine getirilmesini engellemekte ve
catismaya neden olabilmektedir. Ote yandan, ailesel gerekler de, is rollerini yerine
getirmeyi giiclestirmektedir. Kadinlar is ve aile rolleri arasindaki bu ¢atisma karsisinda
ya aile rollerinden tamamen g¢ekilmeyi g6ze almakta ya da omuzlarina yiiklenen asiri
sorumluluklart tasimaya calismaktadirlar. Kadinlar daha az zaman ve emek isteyen
isleri tercih etme yolunagidebilmektedirler."®*® Hem evlenip hem cocuk sahibi olup
hem de kariyerlerinde ilerlemeye calisan kadinlarin fiziksel ve psikolojik sagligi da

bozulabilmekte ve ¢esitli hastaliklar ortaya glkabilmektedir.l(s'sl)

Aile yasaminin kadinlarin is yasami ve kariyerleri iizerindeki etkisini konu alan
arastirmalarda evlilik ve ¢ocuklarin kadinin kariyerini sekteye ugrattiginin belirlendigi
ifade edilmektedir. Ozellikle kadinlarin kariyer gelisiminin dniindeki bir diger engel de
kadinlarin kisisel tercih ve alg11ar1d1r.49(5'20) Bu engeller cinsiyet rollerine iliskin
tutumlar, oOzgiiven eksikligi, ne istediklerini bilmemeleri, Kkariyerde ylkselmenin
gerekliliklerini ve zorunluluklarini goze alamamak, yiikselmeyi tercih etmemek,

kariyer yonelimli olmamak, kendini gelistirme, kosullarin1 degistirme istegi ve inanci
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olmamak, kendi kisisel yeteneklerini ve egitimlerini o pozisyona uygun gérmemek,

dikkatgekmek istememek gibi tercih ve algilardir, 0639 51(40). 52(.44)

Kadinlarin kendilerini 6ncelikli olarak bir es ve bir anne olarak gordiikleri i¢in,
uzun ¢aligma saatlerini istememe, uzun seyahatlere ¢ikmama gibi kisisel tercihleri de

kariyerlerini olumsuz olarak etkilemektedir.

Kadinlar kendi cinsiyetlerinin giiciine degil giigsiizliigline inanmaktadirlar.
Kendilerini duygusal varliklar olarak goren kadinlar bu ¢ercevede giiciin farkina
varamamakta ve kendine guvensizlik nedeniyle yénetme degil yonetilme yoniinde tavir

almaktadirlar 52(44)47(s.68)

Kariyer siirecinde karsilasilan bireysel engellerden biri de stereotipler
(cinsiyetle bagdastirilan kaliplasmis Onyargilar)dir. Stereotip, belirli bir grubun
tiyelerine iliskin varsayimsal inanglar, eylemler ve 6zellikler setidir ve grubun {iyelerini
tanimlamak icin kullamlir. Ornegin, erkekler yarismaci, rasyonel, objektif, kabiliyetli,
iddiali, aktif, bagimsiz ve duygularini kontrol altina tutmaya yetenekli olarak diisiintiliir.
Kadnlar ise bagiml, =zarif, sicak ve duygusal, ¢alismak istemeyen, kariyerlerine
erkekler kadar bagli olmayan, uzun veya mesai saatleri disinda calisamayan veya
caligmak istemeyen, karar veremeyen veya karar verme kapasiteleri olmayan kisiler
olarak diisiiniilir. Bu nedenle de hem erkeklerin hem de kadinlarin 6nyargilar
bireylerin kadinlarin 6rgiit i¢inde iist diizey yonetici pozisyonuna gelmelernini dniinde
bir engel olusturmaktadir. Kadinlarin yonetici konumuna getirilmelerini engelleyen
faktorlerden birinin de cinsiyetle bagdastirilan kaliplagsmis Onyargilar oldugu ifade

edilmektedir. 5144
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2.2. Universitelerde Kadin Akademisyenlerin Calisma Yasam ve Kariyer
Sorunlar

Calisma hayatinda kadin akademisyenlere ilk olarak 1932-33 egitim Ogretim
yilinda rastlanmaktadir. Darulfunun’un 1933 yilinda kapatilmasi ve Ankara ‘ da yeni
tiniversitelerin kurulmasi ile kadin akademisyen sayisinin arttigi, 1932-33 egitim
ogretim yilinda tek kadin akademisyen sayisinin 1934-35 egitim 6gretim yilinda 93’e

yiikseldigi goriilmektedir.>¥%®)

Kadinlarin tiniversiteye girisinden 1946 yilina kadar gecen 32 yillik siirecte
kadinlarin akademik kariyerin basamaklarini hizla tirmandigi ve 1946 yilinda toplam
akademisyenler icerisinde, %13,9’luk bir seviyeye yiikseldigi belirtilmektedir. 1950
yilinda kadin profesorlerin toplam profesorler icindeki payr %3, kadin arastirma

gorevlilerinin toplam arastirma gorevlileri i¢indeki payinin %11 oldugu goriilmektedir.

54(s.53)

1975-76 doneminde kadin 6gretim {iyelerinin iller ve bolgeler agisindan en fazla
Ankara ve Istanbul’daki iiniversitelerde, en az da %5,6 ile Karadeniz Teknik
Universitesi'nde goérev yaptigi belirtilmektedir. 1980 yilma gelindiginde kadin
profesorlerin toplam profesorler igindeki payimnin %14, kadin aragtirma gorevlilerinin ise

toplam arastirma gorevlileri i¢indeki payinin %7 oldugu gérﬁlmektedir.53(s'4o)

1980 sonrasinda Ogretim iiyesi maaslarindaki iyilesmeler, yurt disinda egitim
goren akademisyenlerin lilkeye geri donmesi, issizlik, yeni fakiilte ve yiiksekokullarin
acilmas1 Ozellikle de o©zel {tiniversiteler ve vakif {niversitelerinin kurulmasi gibi

faktorlerden dolayi kadin akademisyen sayisinda artis saglamugtir.>>¢4%)

2012-2013 egitim o6gretim yili akademik unvan dagilimini incelendiginde

Profesorlerin - %28,11°inin, Dogentlerin  %32,31’liniin, Yardimci Docgentlerin %
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37,12’sinin, Ogretim Gorevlilerinin % 39,5’sinin, Arastirma Gérevlilerinin % 49’inin

kadinlardan olustugu gérﬁlmektedir.55(s'4)

2014 verilerine gore liniversitelerde 6gretim {iyesi olarak gorev yapan kadinlarin
toplam kadin 6gretim elamani i¢ginde %9,21°si profesor, % 6,5’si dogent, % 18,711
yardime1 dogenttir. Ogretim elemani olarak gorev yapan kadmlarin ise % 15,14°s1

ogretim gorevlisi, % 37’s1 aragtirma gorevlisidir. 56(s3)

2012-2013 egitim 6gretim yilinda, kadin profesdrlerin en fazla saglik bilimleri
fakiiltesi (%77,7 ) ve saglik yiikksek okularinda (% 58,57) gorev yaptigi

belirtilmektedir.>¢4

Tidm bu veriler, 0zellikle son yillarda ise egitim seviyelerindeki artis, sadece
gelir elde etmek amaciyla degil, Maslow“un ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan {ist
basamaklara ulasmak, baska bir ifade ile kendini kanitlamak, statii elde etmek,
yaraticiligini ortaya koyabilmek, ¢alismak, iiretken olabilmek vb. nedenlerle kadinlarin
akademik yasamda daha fazla yer aldiklarin1 géstermektedir. Bu durum, ¢ift gelirli aile
kavrami yaninda ¢ift kariyerli aile kavramini da ortaya ¢ikarmistir. Kadin annelik, eslik
sorumluluklar1 ile birlikte is yasaminda artan yiikiimliliikleri sonucu Kkariyer
ilerlemesinde erkeklere gore geri kalmakta ya da zaman zaman haksiz uygulamalarla
kars1 karsiya kalabilmektedir. Bununla birlikte esler arasinda rekabetin olusmasi,
kariyer onceliginin kimde olacagi, kadmin isten Once evine Oncelik vermesinin
istenmesi veya kadinin is ve aile dengesini kurmakta zorlanmasi gibi olumsuzluklar da

yasanabilmektedir.

Akademisyen olarak kadin, toplumsal rol ve gorevi geregi, annelik, eslik

gorevinin yanm1 sira akademisyenlik meslegini siirdirmek, akademik kariyer
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basamaklarinda girdigi siavlar1 basarip ilerleyerek belli unvanlara hak kazanmak i¢in
caligmaktadir.  Ancak, belli saat dilimlerine bagli olmayan akademisyenlik gorevi,
kadinin ev hayatin1 sekteye wugratabilmekte, ayrica akademik ilerlemesini
geciktirebilmektedir.*’¢%Kadin akademisyenlerin ozellikle terfi isteklerinin yogun

oldugu yardimci dogentlik siirecinde ciddi bir rol ¢atismasi yasanmaktadir. S1(s.14)

Rol c¢atismas1 kadin akademisyenlerin yasamlarinda, kariyerleri ilerledikce
olduk¢a Onemli hale gelmektedir. Rol ¢atigmasinin genellikle bir¢ok kadinin kariyer

rollerini yeniden tanimlamalarina neden oldugu belirtilmektedir. 54(s:33)

Kadin akademisyenlerin rol ¢atismasi nedeniyle genelde yonetici pozisyonlarini
istemedikleri, neden olarak da aile i¢i rollerindeki artisa bagli olarak kendinden
beklentilerin de artmasii gdsterdikleri belirtilmektedir.**®* Duinyadaki tiniversitelerin

sadece %7’sinin kadinlar tarafindan yonetildigi belirtilmektedir.>’ ¢

Kadinlar, ¢ocuk yetistirmede daha fazla yiikiimliiliik sahibi olmasi nedeni ile
kariyer siireclerine ara vermeye daha egilimlidirler. Buna ek olarak, kariyerin ailevi
nedenlerden  Gtiiriikesintiye  ugramasi, kadin  akademisyenlerin  kariyerlerine
baslamalarin1 ya da ilerletmelerini geciktirmekle kalmamakta, ayni zamanda kariyer

basamaklarinda geriye dogru gitmelerine de neden olmaktadir,”*®?

Mesai saatleri disinda eve is gotilirlilmesiakademisyen kadinlarda sugluluk
duygusu uyandirmaktadir. Ailesine ve ¢gocuguna gereken dnemi verememek psikolojik
olarak kadini rahatsiz etmektedir. Erkekler isboliimiine katilsa bile bu isler yine kadinin

asli gorevi olarak goriilmektedir. °°¢44

Kadin akademisyenler hem var olan engelleri birazda olsa hafifletmek hem de

meslekleriyle ilgili baz1 olanaklara kavusmak i¢in meslektaglariyla evlenmektedirler.

33



Esleri akademisyen olan kadinlar, genellikle es seciminin kariyer amaglarinin
ger¢eklesmesini kolaylastirdigini belirtmektedirler. Ayrica iist diizey statiilerde evli
kadin 6gretim lyeleri arasinda esleri de akademisyen olanlarin yiizdesinin yiiksek
oldugu gozlenmistir. Kadinlarin {iniversite camiasi i¢inden evlilik yapmalarinin meslek
hayatinda onlar aleyhine islev yapan giiglerle basa ¢ikilmasini kolaylastirdigi

belirtilmistir. **

Kadinlar akademisyenler 6zel yasamdan kaynaklanan bu engellerin yanisira
orgiitsel nedenlerle de baz1 engellerle karsilasmaktadirlar. Ornegin Tiirkiye’deki kadimn
profesor oran1 diger iilkelere gére daha yiliksek olmasina ragmen kadin profesorler tist
diizey yonetici pozisyonlarinda istendik diizeyde yer alamamaktadirlar Tiirkiye
iniversitelerinde toplam akademisyenler i¢inde kadinlarin orant % 41,56 iken idari
gorev verilen kadin akademisyen orani daha azdir.”*®® Bununla birlikte Tiirkiye’de
sayilar1 170’ e ulasan {iniversiteler arasinda rektorliik gorevini tistelenen kadinlarin
orani yiizde 10’un altindadir. Toplam 10 kadin rektérden 6’s1 devlet, 4 “ii de vakif

tiniversitelerinde gorev yapmaktadar, 3¢9

Yeni kurulantasra tniversitelerinde de gen¢c ve ¢ogu alt diizey akademik
statlilerde olan kadin akademisyenlerinin idari gorevler tGstlenme konusunda metropol
tiniversitelerindeki kadin akademisyenlere gore daha olumsuz bir konumda olduklari

belirtilmektedir.

Akademisyenlerde ozellikle sozlesmeli statiiler (50/d, OYP vb.) ilegelismis
tiniversitelere gorevlendirilerek bu iiniversitelerde akademik egitimlerini tamamlama
(35. Madde ile gorevlendirilen) gibi durumlar da kariyer ilerlemelerinde karsilastiklari
engellerarasinda  bulunmaktadir.  Bu kadrolarda is giivencesizligi, gorevlendirilen

kurumun kiiltiir, politika ve kosullarina uyum saglamak durumunda kalmak, aidiyet
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hissetmeme vb. durumlar ilesahip olduklar1 hak ve sorumluluklarda yapilan
degisiklikler nedeniyleakademisyenler heniiz akademik yasamin basinda isten
ayrilabilmekte ya da calistigi kurumu degistirebilmektedir. Bu durum da kariyer

surecinde kesintilereneden olabilmektedir.

Kadin akademisyenler kariyer siirecinde kendilerini gelistirme imkanlar
acisindan dabazi sikintilar yasayabilmektedirler. Arastirmalar yapmak, bu arastirmalari
yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklerde katilarak sunmak isteyen akademisyenler
maddi acidan sorunlarla karsilagsmakta, kendi 6zel c¢abalari ile yaptiklar1 aragtirmalari
sunmak icin gerekli yolluk ve konaklama ddenekleri bulamamaktadir. Orgiit kiiltiirii ve
politikalar1 dogrultusundaakademisyenlere maddi destek verilememektedir. Kurum
destegi alamayan akademisyenler kendi imkanlarin1 zorlayarak kariyer gelisimlerini
strdurseler de bir sure sonra ekonomik sikintilardan dolay: tiniversitelerden ayrilmak

zorunda kalmaktadir.

Akademisyenlerin i¢inde yer aldigiorgiitiin kosullar1 da Kariyer gelisimlerinde
engellere neden olabilmektedir. Calismaortaminin fiziki kosullarinin yeterli olmamasi,
siniflarin kalabalik olmasi, arag-gere¢ yetersizligi, materyal yoklugu, ders yiikiiniin
fazla olmasi, sinavlar, gereginden fazla kisiyle ayn1 oday1 paylasmak zorunda kalmak
gibi kosullar akademisyenlerin  bilimsel ¢alismalara  yeterli zaman ayirmasini,

bilimsel bilgiye ulagmasini, arastirmasin1 ve uygulamasini engellemektedir.

Akademik kurumlarda akademisyenler arasindaki iligkiler de kariyer siirecinde
ilerleme acisindan 6nem tasimaktadir. Akademisyenin kisiler arasi ¢atisma yasamasi,
list yonetimle anlasmazlik yasamasi, yeteneksizlik, asir1 rekabet hirsi, kurumla
uyumsuzluk sonucu akademik kidem beklerken bagli bulundugu iist diizey yoneticilerin

giivenini yitirerek is motivasyonunda azalma ve veriminde azalma gorilebilir. Bitin
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bunlar akademisyende guvensizlik, korku, gerginlik, endise {iziintii yaratmanin 6tesinde

bilimsel etkinligi de azaltir.

Akademik kariyer icin ylkseltmekriteleri de 6zellikle kadin akademisyenler igin
onemli olan engellerden biridir. Kadinlar ¢oklu rollerini yerine getirirkenyabanc dil,
ALES vb. smavlar ile uluslararas1 yaym gibikriteleri yerine getirmede
zorlanmaktadirlar. ®*¢®) Bu durum akademisyenlerin daha fazla stres ve tiikenmislik
yasamalarina da yol agmaktadir.”*¢"® Akademisyenlerin stres diizeylerini ve nedenleri
ile ilgili yapilan biraragtirmaya gore rahat mesleklerden biri olarak goriilen
akademisyenligin aslinda kendi igerisinde ciddi stres dreten bir yapisinin oldugu
sonucuna varilmistir.*?¢89 Akademisyenlerdestres olusturanis giivencesizligi, akademik
terfi zorunlulugu, kariyer beklentisi, kariyer gelisimi firsatlarindan yararlanamama,
ticret esitsizligi, ders dagilimindaki adaletsizlik, kapasitelerinin {izerinde sorumluluk

verilmesi vb. faktorler onlarin kariyer gelisimlerini de engellemektedir.

Universitelerde akademisyenlerin bilgi ve teknoloji Uretme gorevini yerine
getirebilmeleri i¢in kendilerini siirekli gelistirmeleri gerekmektedir. Bu gelisimin
saglanabilmesi i¢in de henliz sayica yeterli diizeye ulasamayan kadin akademisyenlerin
oniindeki engellerin belirlenmesi bu engellerin ortadan kaldirilmasi agisindan 6nem
tasimaktadir. Hemsirelik alaninda akademisyenlerinin ¢ok bliyiikk bir ¢ogunlugunu
kadinlardan olusmasi bu engellerle daha sik karsilasilmasina ve bu engeller nedeniyle
hemsire akademisyenlerin kariyer siirecinin dolayisiyla da meslegin daha yavas
ilerlemesine yol acacaktir. ~ Bu nedenle kadin agirlikli akademisyene sahip olan
hemsirelik alaninda kadin akademisyenlerin kariyer engellerinin belirlenmesi, hem
bireysel hem de mesleki gelisimin Ontindeki engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik

girisimlerin planlanmasinda ve gerceklestirilmesinde etkili olacaktir.
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3. MATERYAL VE METOT

3.1.Arastirmanin Amaci ve Tiirii
Bu arastirma, bayan akademisyen hemsirelerin kariyer engellerini belirlemek

amactyla tanimlayici ve karsilagtirmali olarak gerceklestirilmistir.

3.2.Arastirmanin Yapildigi Yer ve Zaman

Arastirma, Eylil 2013 - Agustos 2014 tarihleri arasinda yiiriitilmiistiir.
Aragtirma Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan Saglik Yiiksekokullar1 ve Saglik
Bilimleri Fakultesi’nin Hemsirelik Boliimlerinde gergeklestirilmistir. Arastirma verileri
Ocak-Mart 2014 tarihleri arasinda toplanmistir. Arastirma verilerinin toplandigi tarihler

arasinda,

e Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi hemsirelik boliimiinde 65,

Mus Alparslan Universitesi Saglik Yiiksekokulu hemsirelik béliimiinde 7,

e Kafkas Universitesi Kars Saglik Yiiksekokulu hemsirelik bdliimiinde 12,

e Tunceli Universitesi Saglik Yiiksekokulu hemsirelik boliimiinde 6,

e Agrn ibrahim Cecen Universitesi Saglik Yiiksekokulu hemsirelik bdliimiinde 9,

e Bitlis Eren Universitesi Saglik Yiiksekokulu hemsirelik bdliimiinde 7,

e  Yiiziincii Y1l Universitesi Van Saglik Yiiksekokulu hemsirelik boliimiinde 2,

e Bingdl Universitesi Saglik Yiiksekokulu hemsirelik boliimiinde 3,

e Indnii Universitesi Malatya Saglik Yiiksekokulu hemsirelik boliimiinde 15,

e Erzincan Universitesi Saglik Yiiksekokulu hemsirelik béliimiinde 16,
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e Firat Universitesi Elaz1g Saglik Yiiksekokulu hemsirelik boliimiinde 8 bayan

akademisyen hemsire ¢alismaktaydi.

3.3.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Dogu Anadolu bdlgesi’nde yer alan ve hemsirelikte
lisans egitimi veren okullarda gbrev yapan tiim bayan akademisyen hemsireler (N=150
akademisyen hemsire) olusturmaktadir. Arastirmada herhangi bir 6rneklem secim
yontemi kullanilmamis ve evrende yer alan tiim akademisyenlere ulasilmaya
calisilmigtir. Arastirmanin yapildig: tarihler arasinda izinli, raporlu vb. olma nedeniyle
148 akademisyen hemsireye ulasilabilmis ancak arastirma 132 bayan akademisyen

hemsire ile tamamlanabilmistir ( Sekil 3.1.).

Evren: 150

Arastirmaya katilmayr kabul
eden akademisyen hemsire

=~ sayisi: 148
Veri toplama aracim tam
dolduran akademisyen
hemsire sayisr: 132

Sekil 3.1. Evren ve 6rneklem diyagrami

3.4.Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak “Kisisel Bilgi Formu” ile “Bayan

Akademisyenlerin Kariyer Engelleri Olcegi (BAKEO) kullanilmistir (EK-2).
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Kisisel Bilgi Formu, arastirmaci tarafindan hazirlanmis olup akademisyen
hemsirelerin kisisel ve mesleki 6zellikleri ile ilgili (gorev yaptig1 kurum, unvan, egitim
durumu, ¢alistig1 kadro tiirii, yas, ¢calisma yili, medeni durum ve varsa kadro turi ) 8

sorudan olugsmaktadir.

Bayan Akademisyenlerin Kariyer Engelleri Olgegi (BAKEO) ise arastirmacilar
tarafindan arastirma amaci dogrultusunda gelistirilmis vegalisma kapsaminda gecerlik
ve giivenirlik incelemesi yapilmistir. BAKEO niin gelistirilmesi asamasinda literatiirden
de yararlanarak (Karaca (2007), Ergeneli ve Akcamete (2004), Tukeltiirk ve Percin’in
(2007), kariyer engelleri ile ilgili 60 ifadeden olusan bir 6lgek taslagi olusturulmustur.
Bu taslak konuyla ilgili alanlarda c¢alisan 13 kisilik uzman grubuna sunularak
goriislerine bagvurulmustur. Alinan goriisler sonrasinda taslak Olcekte gerekli
diizenlemeler yapilmis ve 59 maddelik taslak Slgek 56 kisilik bayan akademisyen
hemsireye test-tekrar test i¢in uygulanmistir. Test-tekrar test uygulamasi sonucunda her
iki uygulama sonucunun ileri derecede anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Asil uygulama
sonrast yapilan gecerlik — giivenirlik analizleri sonrasinda ise 6lgegin 40 madde ve 4 alt
boyuttan olustugu (Orgiit kiiltiirii ve politikalari- 15 madde, Coklu rol Gstlenme- 10
madde, Orgiitsel kosullar- 7 madde ve Kaliplasmis 6nyargilar- 8 madde) ve Cronbach
Alfa katsayilarinin alt boyutlarda 87, .88, .83, .73 toplamda ise. 90 oldugu
belirlenmistir. Besli likert tipi (Kesinlikle katilmiyorum-1, katilmiyorum - 2, kararsizim
- 3, katihyorum - 4, kesinlikle katiliyorum — 5) yanitlanan &lgegin
degerlendirilmesinde ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Olgek alt boyut puan
ortalamalar1 lizerinden degerlendirilmekte, alt boyut puan ortalamas: yiikseldik¢e 0

boyut kariyer engeli olarak gorulmektedir.
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3.5.Verilerin Toplanmasi

Ocak - Mart 2014 tarihleri arasinda ¢alisma kapsamina alinan okullar ziyaret
edilerek timbayan akademisyen hemsirelere ulasilmaya ¢alisilmis ancak izinli ya da
raporlu olma, anketi doldurmak istememe vb. nedenlerle 148 bayan akademisyen
hemsireye ulasilabilmistir. Katilimcilara arastirmaci tarafindan gerekli agiklamalar
yapilarak arastirma hakkinda bilgi verilmis ve arastirmaya katilmay1 kabul eden bayan
akademisyen hemsirelerin anket formunu doldurmalari saglanmistir.148 bayan
akademisyen hemsireden 132’si veri toplama aracini tam olarak doldurmustur. Veri

toplama aracinin yanitlanma oranit % 89.2 olarak belirlenmistir.

3.6.Verilerin Degerlendirilmesi

Katilimcilardan toplanananket formlaritek tek gozden gecirilmis ve  eksik
doldurulan formlar  degerlendirmeye alinmamistir. Veriler bilgisayar ortamina
aktarilarak SPSS for Windows 22.00 istatistik paket programi ile bir istatistik uzmani
tarafindan degerlendirilmistir. BAKEO’nin gegerlik ve giivenirligi Cronbach Alfa
katsayisi, korelasyon analizi, aciklayici faktor analizi  ile degerlendirilirken, kariyer
engelleri ile ilgili bulgularin degerlendirilmesindefrekans ve yiizde dagilimi, Pearson
Momentler Carpimi korelasyon analizi, t testi, Kruskal Wallis H testi,Dunnet T3 Post
Hoc testleri kullanilmistir.

3.7.Arastirmanin Etik flkeleri

Arastirmanin etik agidan uygunlugu Atatirk Universitesi Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Etik Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve onaylanmistir (EK-2). Etik kurul
onay1 alindiktan sonra arastirma kapsamina alinan kurumlardan da yazili resmi izinler

alimmustir (EK-4).

Arastirma verilerinin toplanmasi asamasinda bayan akademisyen hemsirelere

arastirma hakkinda bilgi verilerek “Aydinlatilmis Onam” ilkesi, elde edilen
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bilgileringizli tutulacagi ve sadece bilimsel amagcla kullanilacagi belirtilerek “Gizlilik ve
Gizliligin Korunmasi1” ilkesi, arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen akademisyen
hemsirelerin alinmasi ile “Ozerklige Sayg1” ilkesi ve genel olarak “Zarar vermeme/yarar
saglama” etik ilkeleri yerine getirilmistir.

3.8.Arastirmanin Simirhhiklar
Aragtirma, sadece Dogu Anadolu boélgesinde bulunan saglik yiiksekokullar1 ve saglik

bilimleri fakiiltesinde gorev yapan bayan akademisyen hemsireler ile sinirhidir.

Arastirmada, bayan akademisyen hemsirelerin kariyer engelleri ile ilgili

degerlendirmeleri de kendi bildirimleri / bireysel beyanlari ile sinirlidir.
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4. BULGULAR

Dogu Anadolu bolgesi’nde hemsirelikte lisans egitimi veren 11 okulda calisan

bayan akademisyen hemsireler iizerindeyapilan bu arastirmanin bulgular1 asagida

verilmistir.

Tablo 4.1.Arastirmaya katilan bayan akademisyen hemsirelerin kisisel ve mesleki

Ozellikleri ile ilgili bulgularin dagilimi (n=132)

Kisisel ve Mesleki Ozellikler Say1 %
Calisilan Saglik Yiiksek Okulu 77 58.3
kurum Saglik Bilimleri Fakiiltesi 55 417
Ogretim Gorevlisi 30 22.7
Arasgtirma Gorevlisi 46 34.8
Uzman/Okutman 4 3.0
Unvan/Stati  Yard. Dogent 37 28.0
Dogent 14 10.6
Profesor 1 0.8
Lisans 9 6.8
Egitim Yiiksek lisans devam ediyor 17 12.9
Durumu Yuksek lisans mezunu 12 9.1
Doktora devam ediyor 40 30.3
Doktora mezunu 54 40.9
Cahisilan 657 sayili DMK 10 83.3
kadrotird  OYP 15 114
50/D (Enstiti kadrosu) 2 1.5
35. madde 5 3.8
22-27 yas 30 22.7
Yas 28-33 yas 48 36.4
34-39 yas 34 2538
40-45 yas 1 8.3
46 yas ve lizeri 9 6.8
0-5 yil 46 34.8
Mesleki 6-10 yil 28 21.2
Deneyim 11-15yd 33 25.0
16-20 y1l 14 10.6
21 yil ve iizeri 11 8.3
Evli cocuksuz 19 144
Medeni Evli ¢ocuklu 64 485
Durum Bekar gocuksuz 46 348
Bekar cocuklu 3 2.3
idari gorevi Var 30 22.72
olma Yok 101 77.27
durumu*
Mudir/Dekan 1 3.3
Idari gorevi  Miidiir yardimcisi/Dekan yardimcisi 8 26.7
Boliim bagkant1 8 26.7
Anabilim Dal1 bagkani 4 13.3
Diger 9 30.0
Toplam 132 100

*nve % degerleri idari gorevi olan 30 bayan akademisyen hemsire lizerinden hesaplanmuistir.
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Tablo 4.1’de aragtirmaya katilan bayan akademisyen hemsirelerin kisisel ve
mesleki 0Ozellikleri incelendiginde % 58.3’liniin Saglik Yiiksek Okullarinda gorev
yaptigi, % 34.8’inin arastirma gorevlisi olarak ¢alistigi, % 40.9’unun doktora mezunu
oldugu, % 83.3’Unun 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore goérev yaptigi,
%22.72  idari gorevi oldugu, idari gorevi olanlarin % 30’nun Ensititi Miidiir
Yardimcilig1 vb. diger idari gorevlerde yer aldigi belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin %
36,4’0n0n 28-33 yas arasinda, % 34,8’inin 0-5 yil arasinda mesleki deneyime sahip %

48.5’inin evli ve ¢ocuklu oldugu saptanmustir.

Tablo 4.2. Bayan akademisyen hemsirelerin BAKEO alt boyut puan ortalamalari

Alt boyutlar N Min. Max. Ort. SS

Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 126 15 69 43.92 12.64
Coklu rol Gstlenme 121 10 50 31.35 10.15
Orgiitsel kosullar 126 7 35 21.43 7.06
Kaliplagmis 6nyargilar 131 8 36 20.44 6.31

Bayanakademisyen hemsirelerin BAKEO alt boyutlarindan aldiklar1 puan
ortalamalarinin dagilimi incelendiginde (Tablo 4.2.), orgiit kiiltlirii ve politikalar1 alt
boyut puan ortalamasinin 43.92+12.64, ¢oklu rol iistlenme alt boyut puan ortalamasinin
31.35410.15, orgiitsel kosullar altboyut puan ortalamasinin 21.43+7.06, kaliplasmis

Onyargilar alt boyut puan ortalamasinin 20.44+6.31 oldugu belirlenmistir.

43



Tablo 4.3. Bayan akademisyen hemsirelerin ¢alistiklart kuruma gére BAKEO alt boyut

puan ortalamalar1

Orgit kilttri ve Coklu rol Orgiitsel Kaliplasmis
politikalar1 ustlenme kosullar Onyargilar
X+£SS X+£SS X+£SS X+£SS
Saglik
g Yiksek 44.63+11.99 30.70+9.83  21.73+6.99 19.67+6.14
£ Okulu
&~ Saghk
& Bilimleri 42.88+13.58 32.21+£10.59 20.96+7.19 21.51+6.44
% Fakiltesi
S t=0.759 t=0.812 t=0.594 t=1.656
Test p=0.449* p=0.419* p=0.553* p=0.100*
*p>0.05

Arastirmaya katilan bayan akademisyen hemsirelerin calistiklar1  kuruma gore
BAKEO alt boyut puan ortalamalar1 degerlendirildiginde (Tablo 4.3.), saglik yiiksek
okullarinda goérev yapan bayan akademisyen hemsirelerin  Orgiit kiltiirii ve
politikalar1(44.63+11.99) ile orgiitsel kosullar (21.73+6.99) alt boyutlarinda; Saglik
Bilimleri Fakiiltesinde gorev yapan bayan akademisyen hemsirelerin ise ¢oklu rol
tistlenme (32.21+10.59) ve kaliplasmis onyargilar (21.51+6.44) alt boyutlarinda puan
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu ancak gruplar arasinda anlamli bir fark olmadig (

p > 0.05) belirlenmistir.
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Tablo 4.4. Bayan akademisyen hemsirelerin unvanlarma gére BAKEO alt boyut puan

ortalamalari
Orgut kltiri ve Coklurol  Orgitsel Kaliplasmis
politikalar1 tstlenme kosullar s Onyargilar
XSS XSS XSS X+£SS
Ogretim 45.14 + 12 34.1949.35 21.70+7.03 20.66+6.82
Aragtirma 46.14+12.91 31.2449.61 23.81+6.35 21.50+5.57
Yrd. Dogent 42.31+12.55 30.15+10.58 20.11+6.94 20.14+7.11
- Dogent 40.79+13.47 30.43+12.56 15.86+6.79 17.43+5.55
g Profesor 30.00*** 27.00£***  Yanityok 19.00+***
= "Uzman/okutma 39.75+11.14 28.50+10.34 25.75+3.30 20.50%+4.79
Test KW=5.140 KW=3.552 KW=15.10 KW=6.271
p=0.399* p=0.616* 0 p=0.281*
Fark - - 2-5>4 -
*p <0.05, *** 1 kisi oldugu icin standart sapma degeri yoktur
Katilimeilarin -~ unvanlarina gére BAKEO alt boyut puan ortalamalari

karsilagtirildiginda (Tablo 4.4.), orgiit kiiltiiri ve politikalar1 (46.14+£12.91), ile
kaliplasmis Onyargilar alt boyutunda (21.50£5.57 ), arastirma gorevlilerinin, ¢oklu rol
ustlenme alt boyutunda ogretim gorevlilerinin (34.19+49.35) orgiitsel kosulla ralt
boyutunda uzman/okutman (25.75£3.30), puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica orgiit kiiltiirii ve politikalar1 (30.00+), ile ¢oklu rol iistlenme
(27.00£) alt boyutlarinda profesor, orgiitsel kosullar(15.86+6.79) ve kaliplagmis
Onyargilar(17.43+5.55)alt boyutunda dogentlerin dogentlerin puan ortalamalarinin daha
diisiik oldugu saptanmistir.  Yapilan karsilastirma sonucunda orgiitsel kosullar alt
boyutunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p <0 .05) goriilmiistiir. Farkin
hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan Dunnet T3 Post Hoc testi
sonucunda arastirma gorevlisi ve dogent olan akademisyenlerin yardimci dogent olan

akademisyenlere gore “Orgiitsel Kosullar alt boyut puan ortalmalarinin daha yiiksek

oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.5. Bayan akademisyen hemsirelerin egitim durumlarina gére BAKEO alt

boyut puan ortalamalari

Orgit kaltiri  Coklu rol Orgiitsel Kaliplasmis
ve politikalart ~ Gstlenme kosullar onyargilar
X+SS X+SS X+SS X+SS
=
1sans 51.50+10.95 34'337110'0 25631736 23.7845.56
?i(s[g;iek 39.69+11.21 32.73+8.69 24.65¢691  20.50+5.86
. X
§ IS‘;';SSGK 37.92+12.29 35.00+6.79 17.75+6.77  19.08+5.24
jn
Aa Doktora
T devam 47.61+12.17 30.75+9.79 22.95+6.25  21.20+5.91
0 Doktora o op 0077 3012#113 y950.687  10.6146.95
mezunu 1
Test KW=11.349 KW=2.992 KW=14.186  KW=5.957
p=0.023*  p=0.559**  p=0.007* p=0.202%*
Fark 1-4>2-3 - 1-2>3-5 -

*p <0.05, ** p > 0.05

Bayan akademisyen hemsirelerin egitim durumlarina gére BAKEO alt boyut
puan ortalamalari incelendiginde (Tablo 4.5), orgiit kiiltirii ve politikalar
(51.50+10.95), orgiitsel kosullar (25.63+7.36) ve kaliplasmis onyargilar (23.78+5.56)
alt boyutlarinda lisans diizeyinde egitime sahip olanlarin, ¢oklu rol iistlenme alt
boyutunda ise yuksek lisans mezunu olan akademisyenlerin  (35.00£6.79) puan
ortalamalarinin  daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte yiiksek lisans
mezunu olanlarin orgiit kiiltiirli ve politikalart  (37.92+12.295), orgiitsel kosullar
(17.75+6.77) ve kaliplasmis onyargilar (19.08+5.24) alt boyutlarinda, doktora mezunu
olan akademisyenlerin de c¢oklu rol uUstlenme alt boyut ( 30.12+11.31) puan
ortalamalarinin daha diisilk oldugu saptanmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda
orgiit kiiltiiri ve politikalar1 ile Orgiitsel kosullar alt boyutlarinda gruplar arasinda
anlaml farkliliklar (p <0 .05) oldugu belirlenmistir. Bu farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemeke igin yapilan Dunnet T3 Post Hoc testi sonucunda, 6rgut
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kiltirii  ve politikalar1 alt boyutunda lisans mezunu ve doktora egitimi devam eden
akademisyenlerin, ylksek lisans egitimi devam eden ya da bitiren akademisyenlere
gore daha yiiksek puan ortalamasina sahip olduklar1 saptanmistir.Ayrica orgiitsel
kosullar alt boyutunda  lisans mezunu ve yiiksek lisans egitimi devam eden
akademisyenlerin ylksek lisans mezunu ve doktora mezunu akademisyenlere gore daha

yiiksek puan ortalamasina sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

Tablo 4.6. Bayan akademisyen hemsirelerin ¢alistiklar1 kadro tiiriine gore BAKEO alt

boyut puan ortalamalar1

Orgut kultiri ~ Coklu rol Orgitsel  Kaliplagmis

ve politikalari ustlenme kosullar Onyargilar
X+SS X+SS X+SS X+SS
657 sayili DMK 43.68+12.86 31.37+10.35 21.05+7.31 20.37+6.57
£ OYP 45.07+11.27 33.64+8.62  22.07+5.48 20.80+5.17
s 50/D (Enstitii
£ (Enstitd 57.00+.00 31.50+13.43 30.00+1.41 26.50+2.12
g kadrosu)
g 35. madde 40.20+13.29  24.40+8.59 24.75+2.63 18.60+3.13
= Test KW=3580 KW=3.082 KW=4.877 KW=3.214
O p=0.311* p=0.379*  p=0.181*  p=0.360*
Fark - - - -
*p>0.05

Calistiklar1 kadro tiiriine gore bayan akademisyen hemsirelerin BAKEQO alt
boyut puan ortalamalar1 degerlendirildiginde (Tablo 4.6.), orgiit kiiltiirii ve politikalar
(57,00+,00), orgiitsel kosullar (30,00+1,41) ve kaliplasmis Onyargilar ( 26.50+2.12) alt
boyutlarinda 50/d (Enstitii kadrosu) ‘ye gore calisan akademisyenlerin, ¢oklu rol
iistlenme  alt boyutunda ise boyutundan OYP kadrosunda (33.64+8.62) calisan
akademisyenlerin puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Ayrica Orglt
kiiltiirii ve politikalar1 (40.20+£13.29),coklu rol iistlenme (24.40+8.59) ve kaliplagsmis
Onyargilar (18.60+£3.13) alt boyutlarinda 35. madde ile gorevlendirilerek bulunduklar

kurumda calisan akademisyenlerin, orgiitsel kosullar alt boyutunda da 657 sayili
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DMK ’na bagl olarak calisan akademisyenlerin (21.05+£7.31) puan ortalamalarinin daha
diisiik oldugu saptanmistir. Yapilan karsilastirmalarda gruplar arasinda anlamli bir

farklilik goriilmemistir ( p > 0.05).

Tablo 4.7. Bayan akademisyen hemsirelerin yaslarma gore BAKEO alt boyut puan

ortalamalari

Orgut kultiri  Coklu rol Orgiitsel ~ Kaliplagmis
ve politikalart  Ustlenme kosullar Onyargilar

X+SS X+SS X+SS X+SS
22-27 yas 43.28+£13.46  29.54+8.63 23.00+7.10 20.10+5.91
28-33 yas 45.91+£12.22  33.98+9.81 22.68+6.55 22.38+5.85
34-39 yas 45.85+£12.18 29.56+10.81 21.18+7.13 18.88+6.29

& 40-45 yas 43.00+11.11 34.45+12.61 18.30+6.53 22.45+7.44
> 46 yas ve 30.33+7.79 25.63+6.47 14.674552 14.89+4.10
Test KW=12.309 KW=10.202 KW=12.466 KW=15.804
p=.015* p=.037* p=.014* p=.003*
Fark 1-2-3-4>5 2>5 1-2-3>5  1-2-4>5 2>3
*p <0.05

Tablo 4.7’ de katilimeilarin yaslaria gére BAKEO alt boyut puan ortalamalarina
bakildiginda, orgiit kiltiiri ve politikalar1 alt boyutunda 28-33 yas arasindaki
(45.91+12.22), c¢oklu rol tstlenme  (34.45+12.61) ve kaliplasmis Onyargilar
(22.45+7.44) alt boyutlarinda 40-45 yas arasindaki akademisyenlerin, Orgiitsel kosullar
alt boyutunda ise 22-27 yas arasindaki akademisyenlerin  (23.00+£7.10) puan
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica 46 yas ve iizerindeki bayan
akademisyen hemsirelerin tiim alt boyutlarda en diisiik puan ortalamasina sahip oldugu
belirlenmistir. Yapilan karsilagtirmalar sonucunda gruplar arasinda anlamli farkliliklar
oldugu (p <0 .05) saptanmustir. Yapilan ileri analiz ( Dunnet T3 Post Hoc) sonucunda
orgiit kiiltiirii ve politikalart alt boyutunda 46 yasin altindaki akademisyenlerin, ¢oklu
rol Gstlenme alt boyutunda 28-33 yas arasindaki akademisyenlerin 46 yas ve lizerindeki

akademisyenlere gore, orgiitsel kosullar  alt boyutunda 39 yasin altindaki
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akademisyenlerin 46 yas ve lizerindeki akademisyenlere gore, kaliplasmis Onyargilar

alt boyutunda ise 33 vyas altindaki akademisyenler ile 40-45 arasindaki
akademisyenlerin 46 yas ve Uzerindeki akademisyenlere gore ve 28-33 yas arasindaki
akademisyenlerin 34-39 yas arasindaki akademisyenlere gére puan ortalamalrinin daha

yiiksek oldugu bulunmustur.

Tablo 4.8. Bayan akademisyen hemsirelerin mesleki deneyimlerine gére BAKEQ alt

boyut puan ortalamalari

Orgut kultiri Coklu rol Orguitsel Kaliplagmis
ve politikalar ustlenme kosullar Onyargilar
X%SS X+SS X+SS X+SS
0-5 yil 431041221 29184929  22.12+46.67  19.4645.78
6-10 yil
- v 46.74+14.57 33.70+10.08 24.04+7.58  23.00+6.36
g -yl 46.19+11.13 33.30+10.25 21.00£6.69  21.67+6.23
S 1620yl 441441020 33.86+11.70 20.86$557  19.79+7.19
s 21 wl
Z UzeriYI Y€ 332741207 24.30+7.39  13.9045.74  15.45+3.90
= Test KW=10573 KW=11.345 KW=14.605 KW=15.918
p=.032* p=.023* p=.006* p=.003*
Fark 1-2-3-4>5 2-3-4>5 1-2-3-4>5  2>1 2-3>5
*p <0.05

Bayan akademisyen hemsirelerinmesleki deneyimlerinegére BAKEO alt boyut
puan ortalamalar1 degerlendirildiginde (Tablo 4.8),6rglt kiltiri ve politikalar
(46.74+£14.57), orgiitsel kosullar (24.04+7.58) ve kaliplasmis onyargilar(23.00+6.36)
alt boyutlarinda 6-10 yi1l arasinda mesleki deneyime sahip akademisyenlerin, ¢oklu rol
ustlenme alt boyutundaise (33.86+11.70) 16-20 yil arasinda mesleki deneyime sahip
akademisyenlerin puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. 21 yil ve

tizeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise tiim alt boyutlarda puan ortalamalarinin daha

diisiik oldugu tespit edilmistir. Yapilan karsilastirmalarda gruplar arasinda anlaml
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farkliliklarin =~ oldugu(p <0.05) saptanmistir. Farkliliklarin = hangi  gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek igin yapilan ileri analiz sonucunda orgiit kiltiri ve
politikalar1 ile 6rgiitsel kosullar alt boyutlarinda 21 yil ve tizeri mesleki deneyime sahip
olan akademisyenlerin, coklu rol Ustlenme alt boyutunda 6-20 yil arasinda mesleki
deneyime sahip olanlarin 21 yil ve lizerinde deneyimli olan akademisyenlere gore,
kaliplasmis Onyargilar alt boyutunda ise mesleki deneyimi 6-10 yil arasinda olan
akademisyenlerin 0-5 y1l arasinda deneyime sahip olanlara gore ve 6-15 yil arasinda
denyime sahip olanlarin da 21 yil ve iizerinde deneyime sahip olanlara gore puan

ortalamalarinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo4.9. Bayan akademisyen hemsirelerin medeni durumlarina gére BAKEO

alt boyut puan ortalamalar1

Orgut kulturi ve  Coklu rol Orgutsel Kaliplagmis
politikalari ustlenme kosullar Onyargilar
X+SS X+SS X+£SS X+SS
E(;/(!:Jksuz 43.72+14.69 28.00+12.45  20.78+6.98 19.37+5.54
Evli
= (;(;/C:Jklu 44.74+12.72 32.83+10.39  21.39+6.97 20.73+7.22
2  Bekar
A cocuksuz 43.02+11.88 30.08+7.79 21.73+7.34 20.64+5.32
5 Bek
% (;(fCL?IEIu 41.00+£13.74 34.33+15.53  21.67+8.50 18.00+4.35
=
Test KW=.673 KW=4.002  KW=262  KW=1.402
p=879% p=.261* p=.967* p=.705*
Fark - - - -
*p >0 .05

Medeni durumlarina gére bayan akademisyen hemsirelerin BAKEO alt boyut
puan ortalamalaridegerlendirildiginde (Tablo  4.9), Orgiit kiltirii ve politikalar
(44.74£12.723) ile kaliplasmis Onyargilar ( 20.73+7.22) alt boyutlarinda evli ve ¢ocuklu

olan akademisyenlerin, coklu rol dstlenme alt boyutunda bekar ve cocuklu
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akademisyenlerin (34.33£15.53 ), orgiitsel kosullar alt boyutunda ise bekar ve ¢ocuksuz
(21.73+7.34)akademisyenlerin puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ayrica Orgiit kiltiri ve politikalar1  (41.00+£13.74 ) ile kaliplasmis Onyargilar
(18.00+4.35) alt boyutunda bekar ve ¢ocuklu olan akademisyenlerin, ¢oklu rol tstlenme
(28.00£12.45) ve orgiitsel kosullar (20.78+£6.984 ) alt boyutlarinda evli ve ¢ocuksuz
akademisyenlerin puan ortalamalarinin daha diisiik oldugu saptanmistir. Yapilan
( p >0.05)

karsilagtirmalarda gruplar arasinda anlamhibir farkliligin olmadigi

gorilmiistiir.

Tablo 4.10. Bayan akademisyen hemsirelerin idari gérevlerine gére BAKEO alt boyut

puan ortalamalari

Orgut kltiri Coklu rol Orgiitsel Kaliplagmis
ve politikalar ustlenme kosullar Onyargilar
X+SS X%SS X%SS X%SS
Mudir/Dekan - - - —_—
15.00+ 10.00+ 7.00+ 8.00+
Muddr / Dekan
yardimeis: 33.00+11.01  29.71#9.58  15.63+520  19.38+9.05
Bolim bask
g TUNEPRE 38004 2071#8.30  19.717.84  15.88+4.64
E=) —
= Anabilim Dal1
£ baskan 49.75+2.87  3550£9.46  23.75£3.40  23.00+7.43
Diger 44.63+13.06  34.50£126  16.89+8.59  19.38+6.02
Test KW=8.344 KW=8538 KW=6271 KW=5.162
p=.080* p=.074* p=.180* p=.271*
Fark - - - -

*p>0.05 ** 1 kisi oldugu igin standart sapma degeri yoktur.

Idari gorevi oldugunu belirten bayan akademisyen hemsirelerin idari gdrevlerine

gore BAKEO alt boyut puan ortalamalar1 incelendiginde ( Tablo 4.10), mudir / dekan
olan bayan akademisyenlerin tiim alt boyutlarda puan ortalamalarinin daha diisiik
oldugu belirlenirken (Orgut Kulturi Boyutu; 15.00+, Coklu Rol Ustlenme Boyutu;

51



10.00+ , Orgiitsel Kosullar Boyutu 7.00=+, Stereotipler Boyutu 8.00+), anabilim dali
baskan1 olan bayan akademisyen hemsirelerin tiim alt boyutlarda (Orgiit Kiiltiirii
boyutu; 49.75+ Coklu Rol Ustlenme boyutu; 35.50+  Orgiitsel Kosullar boyutu
23.75+3 Stereotipler boyutu 23.00+7.43)puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu
saptanmustir. Yapilan karsilastirmalarda gruplar arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi

(p>0.05) goriilmiistiir.

52



S5.TARTISMA

Kadinlar, c¢aligma yasaminda gerek 6zel yasamdan gerekse ¢alisma yagamindan
kaynaklanan bir¢ok problemle karsilagsmaktadir. Bu problemler zaman zaman kadinlarin
is yasaminda kariyer yapmalarina da engel olmaktadir. Akademik is yasaminda da
kadinlarin yasadiklart bu problemlere akademisyenligin getirdigi yeni problemler de

eklenmektedir.

Hemsirelik alaninda ise akademisyen hemsirelerin ¢ok biiylik bir cogunlugunun
bayan olmasi nedeniyle kariyer yapma siirecinde bazi problemlerle ve engellerle daha
stk karsilastiklar1 gozlenmektedir. Ancak bayan akademisyen hemsirelerin kariyer
engellerini  belirleyen bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ihtiyactan hareketle
gergeklestirilen bu caligma sonucundaakademik calisma yasaminda bayan akademisyen

hemsirelerin kariyer engelleri belirlenmeye ¢alisiimstir.

Bu amagla gerceklestirilen bu calismadan elde edilen bulgulara gére bayan
akademisyen hemsirelerin ¢ogunlugunun saglik yiiksekokullarinda, aragtirma gorevlisi
olarak ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’na gore ¢alistiklar: ve 0-5 yil arasinda
mesleki deneyime sahip olduklari belirlenmistir. Bununla birlikte katilimcilarin
cogunlugunun 28-33 yas arasinda, evli ve ¢ocuklu olduklar1 ve doktora diizeyinde
egitime sahip olduklar saptanmisgtir.  Aragtirma verilerinintoplandigi  bolge
gbzoniinealindiginda bu bolgede saglik yiiksekokulu sayisinin fazla olmasi, bu okullarin
akademik kadrolarin1 gelistirmeye calismalarindan dolayr katilimcilarin geng yasta,
mesleki deneyimi az olan ve arastirma gorevlisi statiisiinde ¢alisan akademisyenlerden

olusmasi beklenen bir bulgu olarak degerlendirilebilir.
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Kariyer engelleri ile ilgili bulgulara gore bayan akademisyen hemsirelerin en
fazla oOrgiit kiiltiirii ve politikalar1 ile c¢oklu rol iistlenmeyi; en az da kaliplagsmis
onyargilar ve Orgiitsel kosullar1 kendilerine kariyer engeli olarak gordikleri ortaya

cikmustir.

Katilimeilarin kariyer engeli olarak gordiikleri orgiit kiiltiirii ve politikalari,
caligilan kurumdaki yoneticilerin yonetim tarzini, kurumda rol model alinabilecek ve
mentorluk yapabilecek akademisyenlerin varligini, kurumdaki terfi politikalarini,
akademisyenlerin is yiikiinii, kurumun alt yap1 olanaklarini, kurumda akademisyenler
arasindaki iligkileri, yoneticiler ve diger akademisyenler tarafindan desteklenip
desteklenmeme durumunu icermektedir. Bu faktorler hangi alanda olursa olsun
akademisyenlerin kariyer siirecinde oldukga etkili olan faktorlerdir. Arastirma bulgular
orgiit kiiltliri ve politikalar1 kapsamindaki bu faktorlerin bayan akademisyen hemsireler

tarafindan en biiyiik kariyer engeli olarak algilandigini géstermektedir.

Arastirmanin yapildig1 okullarin ¢ogunlugunun saglik yiiksekokulu oldugu ve
katilimcilarin - ¢ogunun bu okullarda c¢alisan akademisyenler oldugu go6zoniine
alindiginda, bu okullarda alaninda yetismis akademisyen sayisinin az olmasi ve bu
nedenle de is yiiklerinin fazla olmasi, kurumdaki alt yap1 olanaklarinin yetersiz olmasi,
genel olarak baska meslek iiyeleri tarafindan yonetilmeleri, Orgiitsel olarak fazla
desteklenmemeleri ve terfilerde adaletli davranilmamasi, ¢alistiklar1 kurumlarda 6rnek
alabilecekleri ve kendilerine mentorluk yapabilecek akademisyen hemsirelerin ¢ok
sinirlt sayida olmasi nedeniyle bu bulgularin ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Bu durum
saglik yiiksekokullarinda gorev yapan bayan akademisyenhemsirelerin kariyer
engellerinin daha fazla oldugunu diisiindiirmektedir. Saglik yiiksekokullarinda galigsan
akademisyenlerin Orgiit kiiltiirii ve politikalarini1 saglik bilimleri fakiiltesinde calisan
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akademisyenlere gore daha fazla engel olarak goérmeleri de ( Tablo 4.3) bu durumu

desteklemektedir.

Bayan akademisyen hemsirelerin kariyer engeli olarak gordiikleri ikinci faktor
ise ¢oklu rol iistlenmedir. Caligma sonuglarina goére bayan akademisyenlerin
cogunlugunun 33 yas altinda (%59.1), evli ( % 62.9) ve ¢ocuklu ( % 50.8) olmasi
nedeniyle eslik, annelik gibi bir ¢ok rol Gstlenmelerinin kariyer engeli olarak gorulmesi

beklenen bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

Coklu rol istlenme, 6zellikle bayan akademisyenlerin annelik, eslik, vb. aile
hayatinda var olan roller ile ¢alisan kadin, akademisyenlik gibi rolleri icermektedir.
Bayan akademisyenlerin sergiledikleri bu roller zaman zaman bireyde rol ¢atigsmasina
neden olmaktadir. Rol catismasinin kadin akademisyenlerin yasamlarinda, kariyerleri
ilerledik¢e daha da Onemli hale geldigi ve bir¢ok kadinin kariyer rollerini yeniden

tanimlamasina neden oldugu belirtilmektedir.

Tiirk toplumu gibi aile, es, cocuk gibi varliklara olduk¢ca Onem verilen
geleneksel  toplumlarda  kadinlar  kendilerini  geleneksel aile  rollerinden
soyutlayamamaktadlrlar.46(5‘12) Ailesine ve ¢ocuguna gereken onemi veremedigini, aile
iiyelerine yeterince zaman ayiramadigimi diisiinen bayan akademisyenler sugluluk
duygusu yasamakta ve bu durum onlar psikolojik olarak rahatsiz etmektedir. Bundan
dolayr 1iyi bir es ve anne olmaya onem vermekte ve Oncelikli olarak aile yagami ve
sorumluluklarini yerine getirmek istemektedir. Bu nedenle de kariyer surecini ikinci
plana atmaya, kesintiye ugratmaya egilim gostermekte ve kimsenin zarar gérmedigi,
herkesin memnun olabilecegi bir zamanda kariyerine zaman ayirmaktadirlar. Buna ek
olarak, kariyer siirecinin ailevi nedenlerden dolay1 kesintiye ugramasi, kadin

akademisyenlerin Kkariyerlerinde ilerlemelerini geciktirmekle kalmamakta, Kkariyer
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59649 lmaktadir. Bu nedenle de

basamaklarinda geriye dogru gitmelerine deneden.
bayan akademisyenler tarafindan c¢oklu rol istlenme kariyer engeli olarak

gorilmektedir.

Yapilan aragtirmalarda kadinlarin kariyer yapma konusunda motivasyonlarinin
yiikksek olmasina ve aileleri tarafindan desteklemelerine karsin aile i¢indeki rollerin

54(s.48)

artmasindan dolay1 Kkariyerlerindeki performanslarinin  diistigii meslegini

degitirmeyi diislinen bayan akademisyenlerin %10’unun 6ncelikle ailesine ve kendisine
31(5.20)

daha fazla zaman ayirabilecegi bir meslek tercih etmeyi diisiindiikleri

belirtilmistir.

Kadinlarin rol c¢atismast nedeniyle genelde yoneticilik pozisyonlarini
istemedikleri, neden olarak da aile ici rollerin artmasini ve evlerine ve ailelerine fazla
zaman ayiramayacaklarini diistinmelerini gosterdikleri belirtilmekte>2¢40
tiniversitelerde kadin akademisyenlerin yoneticilik pozisyonlarinda erkeklere oranla
daha az bulunmalarinin nedeninin de rol g¢atismasi oldugu diisiiniilmektedir. 58(s42)
Aragtirmaya katilan bayan akademisyen hemsirelerin kariyer siirecinde en az engel
olarak gordiikleri faktorlerden biri oOrgiitsel kosullardir (Tablo 4.2). Kariyer engeli
olarak goriilen oOrgiitsel kosullar, akademisyenlerin gelir durumunun yetersiz olmasi,
akademik faaliyetler icin kurumdan maddi destek alamama, akademik yikseltme

kriterlerinin zor olmasi, baska tiniversitelerde lisansiistii egitim almak zorunda kalmak

vb. durumlari igermektedir.

Arastirmanin  yapildigi grubun daha ¢ok gelisme siirecinde olan saglik
yiiksekokullarinda c¢alisan akademisyenlerden olustugu ( %58.3), bu okullardaki hem
maddi hem de egitim imkanlarinin gelismis tiniversitelerdeki kadar yeterli olmadigi

diisiiniildiginde bu bulgularin ortaya ¢ikmasi beklenen bir durum olarak
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degerlendirilebilir. Ayrica ¢alisma bulgularina gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik
olmamasina karsin saglik yiiksekokullarinda calisan akademisyenlerin en fazla orgiitsel
kosullar1 daha fazla engel olarak gormeleri ( Tablo 4.3) de bu bulgularn
desteklemektedir. Akademisyenlerin bu durumlart engel olarak gérmemeleri, bayan
akademisyen hemsirelerin bu zor kosullar1 kabullendiklerini, kendi imkanlar1 ve

cabalar1 ile bu durumlarla bagedipkariyer yapmaya calistiklarini diigiindiirmektedir.

Katilimeilarin kariyer siirecinde kaliplasmis onyargilart diger faktorlere gore
engel olarak gormemeleri (Tablo 4.2) olumlu bir bulgu olarak degerlendirilebilir.
Kaliplagmis 6nyargilar, akademisyenlerin yeteneklerini yeterli gormemesi, yalniz kalma
korkusu yasamasi, giicliiklerle basedememe diisiincesi, mesai saatleri disinda ¢aligmay1
sevmeme gibi Onyargilar olupakademisyenlerin ¢alisma verimini ve motivasyonlarini
olumsuz etkileyen durumlardir. Yapilan bir caligmada, arastirma bulgularindan farkli
olarak kadmn yoneticilerin g¢ogunlugu is hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin ana
kaynagmin 6n yargilar oldugunu ifade etmislerdir. Bu bulgular bayan akademisyen

hemsirelerin kariyer siirecinde kendilerine daha fazla giivendiklerini diisiindiirmektedir.

Arastirmadan elde edilen kariyer engelleri ile ilgili bulgular bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, bayan akademisyen hemsireleri Kkariyer sirecinde en
fazladurumlarin Orgiit kiltlirii ve politikalar1 ile ¢oklu rol iistlenmenin engelledigi,
kaliplasmis Onyargilar ile orgitsel kosullarin yeterli olmamasi gibidurumlarin bayan

akademisyen hemsireler igin ¢cok fazla engel olarak goriilmedigi sGylenebilir.

Bayan akademisyen hemsirelerin unvanlarina gore kariyerlerinde engel olarak
gordiikleri faktorlere bakildiginda, Orgilit kiiltiiri ve politikalar1 ile kaliplagsmis
Onyargilar en fazla arastirma gorevlilerinin, orgiitsel kosullart uzmanlarin engel olarak

gordukleri belirlenirken, profesdr unvanina sahip akademisyenlerin orgiit kiltiirii ve
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politikalar1 ile ¢oklu rol iistlenmeyi, dogentlerin ise orgiitsel kosullar1 ve kaliplagmis
Onyargilar1 daha az oranda kariyer engeli olarak gordiikleri saptanmustir (Tablo 4.4)
Aragtirma gorevlilerinin akademik yasamin heniiz baslangicinda olmasi, deneyimlerinin
az olmasi, hem akademik yasamin hem de aile yasaminin zorluklariyla basetmede
yeterli giice sahip olmamalari, kararlara katilan degil daha ¢ok alinan kararlar
uygulayici konumunda bulunmalarindan, Kariyer siirecinde daha ¢ok kendi imkanlarini
kullanmak durumunda kalmalarindan dolayr daha fazla kariyer engeli yasadiklari
sOylenebilir. Akademik wunvan arttikga 06zellikle de akademik yasamin doniim
noktalarindan biri olan “dogentlik” ve profesorliik unvani alindiktan sonra mesleki
deneyimin artmasi ile birlikte kariyer silirecinin iist basamaklarina ulagsma, g¢alisilan
kurumda daha ¢ok karar verici ve belirleyici konumda olma, hem akademik hem de aile
yasaminin zorluklariyladaha kolay basedebilme, ¢alisilan kurum ve akademik toplum
tarafindan daha fazla deger ve destek goérme gibi nedenlerle Kkariyer engeli
yasamadiklar1 ifade edilebilir. Ancak akademik unvan arttik¢a orgiitsel kosullarla ilgili
beklentiler de artmakta, bu beklentilere karsilik bulunamamasi durumunda da kariyer
engeli olarak gorulmektedir. dogent unvanina sahip akademisyenlerin ise calisilan
kurumun kosullarini artik kabullendikleri, profesorliik basamaklarina yiikselme g¢abasi
icinde olmalarindan dolayr kaliplasmis Onyargilarn  kendilerine engel olarak
gormedikleri diislinlilmektedir. Akademisyenler iizerinde yapilan bir c¢alismada
hayatlarindan en memnun olan akademisyenlerin profesorler daha sonra da dogent
olan akademisyenlerin izledigi, en az memnun olanlarin da uzman pozisyondaki
akademisyenlerin oldugu belirtilmektedir Katilimcilarin egitim durumlarina gore
kariyer surecinde kendilerine engel olarak gordukleri faktorler akademik unvana gore
katihmeilarin belirttikleri engellerle paralellik gostermektedir.>’®" Lisans diizeyinde

egitime sahip olan akademisyeler daha ¢ok akademik yasama yeni baslayan arastirma
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gorevlileri ile 6gretim gorevlilerinden olusmaktadir. Bu akademisyenlerin akademik
statiilerinin diisiik olmasi, deneyimsiz olmasi, zorluklarla basetmede yeterli giice sahip
olmamalarindan dolay1 kendilerine daha fazla engel gordiikleri sdylenebilir. Egitim
diizeyinin artmasiyla birlikte hem yiiksek lisans hem de doktora egitimi sirasinda bu
akademisyenlerin bir yandan egitimini tamamlama bir yandan da kariyerlerinde bir Ust
basamaga yiikselme hazirligi i¢inde olmalarindan dolayr kendilerine engel gérme
diizeylerinin artt1ig1, yiiksek lisans ya da doktora egitimlerini tamamladiktan sonra

kariyer engeli olarak gérme diizeylerinin azaldig1 ( Tablo 4.5) diisiiniilmektedir.

Calisan kadro tiirline gore en fazla 50/ D olarak bilinen ve enstitiilere ait
kadrolarda calisan bayan akademisyen hemsirelerin orgiit kiiltiirii ve politikalarini,
orgiitsel kosullart ve kaliplasmis Onyargilar1 kendilerine kariyer engeli olarak
gordiikleri, coklu rol iistlenmeyi de en fazla OYP kapsaminda ¢alisan akademisyenlerin
engel olarak belirttikleri ortaya c¢ikmistir. (Tablo4.6).Bu kadro tiiriine bagli olarak
calisan akademisyenlerin sézlesmeli statiide ¢alismalari, kadrolarinin bulundugu kurum
ile gorev yaptiklari kurumun farkli olmasi, egitimlerini tamamladiktan sonra bu
kurumlardan ayrilmak zorunda kalmalar1 ve yeni bir is bulma sikintisi i¢inde olmalari

nedeniyle daha fazla kariyer engeli hissettikleri sdylenebilir.

Calisma sonuglarina gore 2547 sayili Kanunun 35. Maddesi geregince baska
universitelerde gorevlendirilen akademisynelerin kendilerine kariyer engeli gérme
diizeylerinin az olmas1 (Tablo 4.6) beklenmeyen bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Bu
durum bu akademisyenlerin Onyargilara kapilmadan sadece yiiksek lisans ve doktora
egitimlerini tamamlamaya odaklandiklarini, gorevlendirildikleri kurumda gegici siire
bulunacaklar1 icin oOrgilit kiiltiirinli, politikalarim1  ve kosullarin1  daha kolay

kabullendiklerini ve kendilerine engel olarak gérmediklerini diisiindiirmektedir.
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Bayan akademisyen hemsirelerin yaslarina ve mesleki deneyimlerine gore
belirttikleri kariyer engelleri birbiri ile paralellik gostermekte olup akademisyenlerin
unvanlarina gore belirttikleri bulgularla da benzerlik gostermektedir. 45 yasindan
(Tablo4.7) ve 20 wyillik bir mesleki deneyimden sonra(Tablo 4.8) akademisyen
hemsirelerin kariyer engeli gorme diizeylerinin azaldigi, 33 yasin altinda olan
(Tablo4.7) ve 6-15 yil arasinda mesleki deneyime sahip olan akademisyenlerin (Tablo
4.8) kendilerine kariyer engeli gérme diizeylerinin ise arttig1 gdriilmektedir. Ilerleyen
yas ve mesleki deneyim ile birlikte akademisyenler kariyer siirecinde iist basamaklara
yukselmektedirler. Bu basamaklarda bireylerin daha fazla ilerleme beklentisi yoktur.

Daha ¢ok kazandiklar1 bilgileri bagkalarina 6gretmeye 25(s60)

sayginlik ve kendini
gerceklestirme gereksinimlerini karsilamaya g¢alismakta 20(s.70). 1s80) yo emeklilikte ne

yapacaklarin1 diigiinmeye baslamaktadular.l(s'lg) Bu asamada calistiklar1 kuruma karsi

1(s.81) 1(82) § cin

yonelimleri azaldigi ve baska kariyer firsatlar1 arayisi igine girdikleri

kariyer engeli hissetmedikleri sdylenebilir.

33 yas altindaki ve 6-15 yil arasinda mesleki deneyime sahip olan
akademisyenler ise daha cok kariyer siirecinin basinda ya da ortasinda bulunan ve st
pozisyonlara ylikselme ¢abasi iginde olan, engellerle daha sik karsilasan ve bu konuda
daha stresli ve duygusal olan akademisyenlerdir *®2% Bu nedenle de kendilerine kariyer

engeli gébrme diizeylerinin daha fazla oldugu ifade edilebilir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara gore her bir alt boyutta en fazla evli
ve ¢ocuklu olanlarin kendilerine kariyer engeli olarak gordiikleri ortaya ¢ikmistir. Bu
bulgular katilimcilarin ¢oklu rol iistlenmeyi ikinci sirada kariyer engeli olarak
belirtmeleri (Tablo 4.2) ile uyumlu bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Yapilan bir

arastirmada kadin akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmanin akademik ilerlemeyi
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yavaslattigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. *?° Bununla birlikte ozellikle evli olan
kadinlarin egleri ile arasinda esit is boliimii olmadigi, sorumlulugun daha ¢ok kadinda
oldugu, kadinlarin eslerinden ya da diger kisilerden destek alsalar da kendilerinden taviz
vererek aile i¢i sorumluluklarina 6ncelik verdikleri ve bu nedenle de Kariyerlerinin

etkilendigi belirtilmektedir. *°¢-"

Yapilan karsilagtirmalarda gruplar arasinda anlamli farkliliklar olmamakla
birlikte genel olarak evli olanlarin Orgiit kiiltiiri ve politikalar1 ile kaliplagsmis
Onyargilari, c¢ocuklu olanlarin ¢oklu rol Ustlenmeyi, bekar olanlarin ise Orgiitsel

kosullar1 kendilerine engel olarak gordiikleri goriilmiistiir (Tablo 4.9).

Bayan akademisyenler, is yasaminda akademisyen, yonetici, danisman,
O0gretmen, 6grenci vb. roller ile 6zel yasamda kadin, es, anne, ev kadini, kiz ¢ocuk, kiz
kardes, teyze/hala, komsu gibi roller sergilemekte ve bu nedenle de farkli sorumluluklar
tstlenmektedirler.®¢"® Bu sorumluluklari yerine getiritken de bazi rollere ve
sorumluluklara 6ncelik vermek, bazi rolleri ve sorumluluklar1 da ikinci plana atmak
durumunda kalmaktadirlar. Bu durum zaman zaman onlarin kariyer basamaklarinda
yiikselmelerini engelledigi icin kariyer engeli olarak gérﬁlmektedir.130(5'30)Ara$t1rmalara
gore, normal caligma siireleri disinda ek ¢alisma yapma, gece saatlerinde ya da hafta
sonlarinda ¢alisma gibi zorunluluklar is hayati1 ile ailevi sorumluluklar arasinda
uyumsuzluga neden olmakta,  aile Uyelerinin beklentilerinin yerine getirilmesini
engellemekte ve catismaya neden olabilmektedir. Diger yandan, aile yasaminin
gerekleri de, benzer sekilde is rollerini yerine getirmeyi gii¢lestirmekte ve is —aile

catismasi yasanabilmektedir 69(s.10)

Evli olan akademisyenlerin 6zel yasam ile is yasami arasinda denge saglama

stirecinde ikilem yasadiklari, rol gereklerini yeterince yerine getiremedikleri ve bu
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konuda sahip olduklar1 6nyargilardan dolay1 6rgiit kiiltiirii ve politikalar ile kaliplagsmis
Onyargilar1 engel olarak gordiikleri diisiiniilmektedir. Bekar olan akademisyenlerin ise
daha ¢ok gelir diizeyi ve maddi destek ifadelerini igeren Orgiitsel kosullar1 engel olarak
gormeleri, onlarin bir yandan hayatlarin1 devam ettirirken bir yandan da kariyer
yapmaya calismalarindan dolayr ekonomik olarak zorlandiklarini, ekonomik olarak
kurumlarindan destek géremediklerini ve bu nedenle de orgiitsel kosullar1 engel olarak

gordiiklerini diisiindiirmektedir.

Sonu¢ olarak kadinlarin ¢oklu rol iistlenmeleri kariyerlerinde ilerlemeleri
acisindan bir engel olusturmaktadir. Ayni sekilde aile yasaminin kadinlarin is yasami ve
kariyerleri iizerindeki etkisini konu alan bir¢ok arastirmada da evlilik ve ¢ocuklarin
kadinin kariyerini sekteye ugrattigmm belirlendigi belirtilmektedir. **' Arastirmaya
katilan bayan akademisyen hemsirelerden idari gorevi oldugunu belirten
akademisyenlerin kariyer engellerine bakildiginda ise tiim alt boyutlarda kendilerine en
fazla engel gorenlerin anabilim dali baskani olan, en az engel olarak gorenlerin ise
kurumun en st yoneticisi olan akademisyenlerin oldugu ortaya ¢ikmistir (Tablo 4.10).
Okulun tepe yoneticilerinin daha c¢ok dogent ve profesér unvaninda olmasi,
kariyerlerinde daha {ist basamaklarda olmalarindan dolayr daha az kariyer engeli
algiladiklar1 diisitiniilebilir. Anabilim dali baskani pozisyonundaki akademisyenler ise
daha c¢ok iist yoneticiler ile alt diizey akademisyenler arasinda iletisimi ve
koordinasyonu saglayan, yetkileri daha smirli olan, hem ydneticilik yapip hem de
egitim- Ogretim faaliyetlerini yerine getiritken bir yandan da kariyer siirecinde
ilerlemeye ¢alisan akademisyenlerdir. Bu nedenle de orgiit kiiltiirii ve politikalarindan,
orgutsel kosullardan, iistlendikleri bircok roliin zorluklarindan, dnyargilardan en fazla

etkilenen akademisyenlerdir. Bundan dolayr bu pozisyondaki bayan akademisyen
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hemsirelerin kendilerine daha fazla engel goérmeleri beklenen bir durum olarak

degerlendirilebilir.
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6. SONUC VE ONERILER

Yiiksekogrenimde akademisyenlerin genel olarak kariyer engellerini belirleyen
caligmalara rastlanmakla 6zel olarak bayan akademisyenlerin kariyer engellerini ortaya
koyan aragtirma bulgular1 oldukg¢a sinirhidir. Akademisyenlerin biiyiik bir ¢cogunlugun
bayan akademisyenlerden olustugu hemsirelik alaninda ise bu akademisyenlerin kariyer
engellerini belirleyen bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu engelleri ortaya koymak
amaciyla yapilan amaciyla yapilan bu ¢aligma sonucunda;

e Arastirmaya katilan bayan akademisyen hemsirelerin biiylik cogunlugunun; saglik
yiiksekokullarinda, arastirma gorevlisi olarak ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na gore calistiklar1 ve 0-5 yil arasinda mesleki deneyime sahip olduklari
belirlenmistir. Bununla birlikte katilimcilarin ¢ogunlugunun 28-33 yas arasinda,
evli ve ¢ocuklu olduklar1 ve doktora diizeyinde egitime sahip olduklari,

e Bayan akademisyen hemsirelerin en fazla orgiit kiiltiirii ve politikalari ile ¢oklu rol
istlenmeyi; en az da kaliplagsmis Onyargilar ve orgiitsel kosullar1 kendilerine kariyer
engeli olarak gordikleri,

e Saghk Yiksekokullarinda ¢alisan bayan akademisyenlerin Orgiit kiiltiirii ve
politikalar1 ile Orgiitsel kosullari, Saghk Bilimleri fakiiltesinde ¢alisan
akademisyenlerin ise ¢oklu rol iistlenme ve kaliplasmis Onyargilart kendilerine
kariyer engeli olarak gordukleri,

e Arastirma gorevlisi ve ogretim gorevlilerinin orgiit kiiltiirii ve politikalari, ¢coklu
rol iistlenme, oOrgiitsel kosullar ve kaliplasmis Onyargilari, kendilerine engel
olarak gorduikleri,

e Lisans diizeyinde egitime sahip olanlar ile yiiksek lisans ya da doktora egitimi

devam eden akademisyenlerin oOrgiit kiltirii ve politikalari, c¢oklu rol
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iistlenme,orgiitsel kosullar ve  kaliplasmis Onyargilar1 kendilerine engel olarak
gordiikleri, yiiksek lisans ve doktora egitimi bitenlerin ise bu faktorleri engel
olarak goreme diizeylerinin azaldigi,

50 / D kadrosunda gorev yapan bayan akademisyen hemsirelerin orgiit kiiltiirii ve
politikalari, ¢oklu rol {iistlenme, Orgiitsel kosullar ve kaliplagmis Onyargilar
kendilerine en fazla engel olarak gorenler, 35. madde ile go6revilendirilerek
bulunduklar1 kurumda calisan akademisyenlerin ise bu faktorleri en az engel olarak
goren akademisyenler oldugu,

21 w1l ve tizeri mesleki deneyime sahip, 46 yas ve lizerindeki bayan
akademisyenlerin 6rgut kaltiirl ve politikalari, ¢oklu rol tistlenme, orgiitsel kosullar
ve kaliplasmis 6nyargilar1 kendilerine engel olarak gérme diizeylerinin azaldigi,
Evli ve ¢ocuklu olan bayan akademisyenlerin 6rgiit kiiltiiri ve politikalari, ¢oklu rol
istlenme, orgiitsel kosullar ve kaliplasmis onyargilar1 kendilerine daha fazla engel
olarak belirttikleri,

Idari gorevi bulunan bayan akademisyenlerden ise en fazla anabilim dal
bagskanlarinin o6rgiit kiiltiirii ve politikalari, ¢oklu rol iistlenme, orgiitsel kosullar ve
kaliplagsmis onyargilar1 kendilerine engel olarak belirttikleri ortaya ¢ikmuistir.

Bu sonugclar dogrultusunda;

Arastirmanin  yapildigi hemsirelik okullarinda 6zellikle orgiit kiltiirii  ve
politikalarimin kariyer engelleri agisindan gozden gecirilmesi ve bu politikalarin
kariyer yapmay destekleyici nitelikte diizenlenmesi,

Bayan akademisyen hemsirelerin sahip olduklar1 c¢oklu rolleri etkili bir sekilde

yerine getirmelerini kolaylastirici bir ¢calisma ortaminin olusturulmast,
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bulunmak zorunda kaliyorum

21

Ailem ile yeteri kadar zaman geciremedigim i¢in kendimi
suclu hissediyorum

22

Ailem uzun saatler boyunca ¢alismami hos karsilamiyor.

23

Ailem tatil donemlerinde ¢alismami hos karsilamiyor

24

Is ve aile hayat1 arasinda denge kurmakta zorlaniyorum.

25

Aile icinde erkeklerden daha fazla sorumluluk
ustleniyorum.

26

Gelir diizeyim kurs, sempozyum, vb. faaliyetlere
katilmami engelliyor.
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27

Aragtirma, bilimsel toplanti, vb. konularda kurum igi ve
kurum digindan yeteri kadar maddi destek alamiyorum

28

Akademik ytikseltme kriterleri kariyer basamaklarinda
yukselmemi engelliyor.

29

Calisilan kurum disinda bagka bir kurumda lisansiistii
egitim almak kariyer gelisimini olumsuz etkiliyor

30

Uluslararasi yayin yapma zorlugundan dolay1 kariyerimde
ilerleyemiyorum.

31

Ust diizey yonetici olmak icgin yeteneklerimi yeterli
gérmayorum

32

Disiplinli calisma aligkanligina sahip olmamak , kariyer
gelisimimi engelliyor

33

Akademik yasamin giigliikleri ile bag edemiyorum.

34

Yonetici olursam yalniz kalma korkusu yasarim

35

Verimli ¢galisamamak kariyer hedeflerimi engelliyor

36

Akademik egitim firsatlarindan diger akademisyenlerle
esit sekilde yararlanamiyorum

37

Mesai saatleri diginda ¢alismay1 sevmiyorum

38

Sehirler arasi ya da iilkeler arasi seyahatlere sicak
bakmiyorum

39

Gelir diizeyim arastirma yapma, kitap, dergi vb. materyal
almama zorlastiriyor.

40

Gelir diizeyim akademik kariyer yapmami engelliyor.
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