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Bir isletmenin kendi 6zelliklerine gére saglikli bir stok politikasi izleyebilmesi igin
isletmede mevcut bir stok kontrol sisteminin olmas:1 gerekir. Stok kontroliiniin amaci,
istenilen mali istenilen zamanda hazir bulundurmak ve bunu en ekonomik bir bigimde
gerceklestirmektir. Giiniimiizde isletmeler biiyiidiikkce ve her konu iizerinde daha detayli
maliyet analizleri, daha bilimsel degerlendirme ¢aligmalan yapildikga stok maliyetlerinin
isletmenin toplam maliyetleri icerisinde ne kadar biiyitk bir ylizdeye sahip oldugu ortaya
¢tkmistir. Isletme icin ekonomik stok diizeyinin belirlenebilmesi, ¢esitli maliyet unsurlan
arasinda denge noktalarinin arastiriimasi ve bulunmasi ile saglanabilir. Her isletmenin
biiyilikligiine, {iretim, satis ve mali imkanlarina gore bir stok kontrol uygulamasi yapmasi ile
stok kontrolii amacina ulagir.

Bu tezin amaci, isletmelerin stok kontrol sorununu incelemek ve herhangi bir
isletmede bu sorunun ¢ozlimiinl aramaktir. Bu amaca yonelik olarak, segilen isletmedeki
talebin sabit olmasi nedeniyle, dinamik programlama yontemi ele alinmis ve uygulamast
yapilmigtir. Ayrica dogrusal programlama problemlerinde zaman dikkate alinmamaktadir.
Oysa giiniimiiz i hayatinda zaman faktorii ¢ok ¢nemli bir hale gelmistir. Bu nedenden
dolay1 da dinamik programlama konu olarak tercih edilmistir.

Sonug olarak isletmenin vapisina uygun stok kontrol modeli segilip uygulandiginda.
isletmeye ait stok kontrol maliyeti kesin olarak ortaya ¢ikmakta ve modelin uygulanmasi

sonucunda da. stok maliyetlerinin olduk¢a biiviik miktarlarda diisiiriilebilecegi

goriilmektedir.
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In order for a business to follow a sound stock policy according to its own features, it has
to have got a stock control system. The aim of stock control is to have any goods present at
any required time, and to realize this in the most economic way. Today, while businesses are
growing and while more detailed cost analyses and more scientific evaluations are being
made, it has been realized that how big the percentage of the stock cost may be within the
total cost of business. The specification of the most economic stock level can be ensured by
the investigation and determination of the equilibrium points between several cost factors.
As any business is making a stock control application with respect to its size, its production,
sale and financial possibilities. the stock control reaches the target.

The scope of this thesis is to investigate the problem of stock control for business and to
search the solution of this problem. Accordingly, since the demand in a business is constant,
the dynamic programming method has been dealt with and applied. Moreover, in the linear
programming problems time is not considered, although the time factor in business life,
today. has become very important. Therefore, the dynamic programming has been preferred
as the subject.

Consequently, when a stock control model convenient with the structure of the business is
chosen and applied, the stock control cost for the business appears exactly, and when the

model has been applied. it is realized that the stock cost may be decreased quite a lot.
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GiRis

Devam eden ve birgok alanda hizlanan iteknolojik  geligmelere paralel ola;ak
igletmelerde daha az sermaye ve dabha az isgiict kullanan teknolojik geolismelerin artmas:
dzellikle gelismekte olan iilkelerde sermave unsurunun kit nedenivie igletmelerin meveut
kaynaklanm daha etkin kullansnasim giinderne getiomistir. Isletmelerde daha dnceleri hakim
olan gelencksel vonetim anfayin yerind bilimsel vonetim anlayisma birakrsgtir,

igletme vonetiminde rasyonel esaslara gore bir stok politikas izlenmesi icin gereken
6nemli alanlardan birini sioklar olugturmaktadir. Stoklar bir igletme igin havati Snem tagiyan
varlildardar. Ciinkii stoklar, isletme igerisinde her an nakite dJdontgtiridebilecek, bagh
sermaveyi tegkil eden kalemlerdir. Her isletmenin iktisadi faaliyetlenini ditzenli ve etlin bir
bicimde viriitebilmesi igin stok bulundurma mecburiysti vardir. Idisadi sartlar her
igletmenin rasyonel bir stok politikas izlemesini gerekli kilmaktadir. Gerefinden fazla stok
bulunduran igletmeler, ellerindeki stoklarm diger alternatif gelir imkanlarmdan mahrom
kalrlar ve mali giiglikler igerisine girerler. Bu scbeple her igletmenin kendi Szelliklerine
uygun bir stok politikast izlemesi isletmelere ekonomik Gstinliikler kazandiny.

Gereginden fazla stok bulundurmak kadar, gereginden az diizeydeki stoldar da
igletmenin gelecegi agismdan tehlike varatmaktadw, Cinkd, tiketici talebindeki degismeler:
etkinhikle kargilayamamak, igletmenin pazar paymu kaybetmesi gibi olumsuz bir etld
olugturmakiadir. Yamsira, vann mamul ve hammadde stoklatmmn da gereginden az olmas:
tiretimm  programum  aksatmakta ve dolaywiyla mabyetlern yitkselbmektedir. Basards bir
iletrne, kendisi igin maksimum kan ve niniroum maliveti sadlayacak optimum siok
diizeyini tespit eder. Aynca bu stok ditzeyini korumak igin stok politikasmun esasm teskil
eden ki Snemli karart da dodru olarak verir; siparis miktar1 ve siparig verme zamam.

Bu konuye uygulamak amaciyla, Erzurum askeri fabrikasi segilmis ve dinamik
programiama yoluyla fabrikanm yapsma uygun stok milian ele alwmarak uygulamaya
konulraugtur. Bunun igin Sncelikle ¢ahgmanmn teorik lasmum olugturmak amaciyla fabrkada
ve bir &n aragtirma yapilds. Fabrikadaki stok kontrol modeli ve talebin yapisi incelendi.
Buna gére, talebin belli olmasi ve fabrikada agm sapmalar gisiermemesi nedeniyle, stok
kontrolii probleminin ¢dztimiinde dinamik programlama yoluna gidilmigtir.



2

Bu cahgma dort bélimden olusmustur. Ik boliinde stok Kontroliintin vapisy, tkinci
boliimde dinamik programlama, Gigincii biliimde stok kontroliintn dinamik programiama ile

¢Oztimi ele almp, son bélimde uygulama yapilnigtor,

T.C. YOKSEK ypuaid I
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L BOLUM
1. DiNAMIK PROGRAMLAMA

Yakm zamaniara kadar elde edilen meveut hesaplama teknikleri ile ekonomik olmavan
ve hatta giic hesaplamalann tvedililde elde edilmesinde ve thm karalar igin optimal olam
bulma ¢aliymalarmda problem elle yapilabilivordu. Ancak buginiin diinyasim yinlendiren
temel efilimlerden birisi bilimsel ve teknolojik degismedir. Bilgi Uretiminin yogun bir
sekilde strdigll ghnlmizde, bilim ve teknolojideki dedigmeler ckonomilerin  temel
kurumadan olan igletmeleri de oldukga etkilemektedir. Daha gok ve kaliteli bilgi ihtivact olan
isletmelerde daha yavemn bir kullanimn alam bulmaktadie. Teknolojik defismelerde mevdana
gelen degisildikler; friinlerin kalitesind, miktarm, fivetim niteliginl ve pazar gibi fakidrlerde
onemli degigikliklere sebep olarak igletmeler arasinda rekabetin artmasina sebep olmus wve
igletmelerin - sabip olduldanm  {ggiici ve sermaye kaynaklarmum  rasyonel bir  sekilde
kullanmalanm  zorunfu  kdnugtie,.  Avnica  bilim ve  teknolojideki  kokith  defigmeler
igletmelerin, valniz icinde bulunduklan dénemde degil gelecekteki kaynak lallanminda da
alternatif’ stratsjilerini belirlemelerini zorunlo lalougtir. Randmman ve verimbilik rekabet giicis
yaratmada Snembi bir isleve sahip olmustur. Ozellikle ulagm ve kitle iletisim a:raglam:ﬁ
vaygmlagmasi igletmeler arasmdaki rekabeti daha da hdandinmus ve bu  degigiklikler
igletmeleni bir planlama yapmaya bilimsel bilgilerden yararlanmaya ve kaynaklanm rasyonel
kullanmaya zorlanmgtir, Degigim glintuniiziin degigilmez karakteri olmug, ozellide son elli
vi igerisinde dimyada bilim ve teknoloji alaninda biyik geligmeler olmugtur. Meydana
gelen zh degigiklikler beraberinde bir takim yeni problemler de getimigler ve ver
problemler bilim adamianm ve igletmeleri yoni ¢6ziim yollant aramaya itmigtir. Dinamik
programlama da bu arayigdar sonucunda bulunsn bir tekniktir, Dinamik programlamanin
degisik tamamlan yapidugtr,

“Dinamik programlama; vincylem araghrmasinm optimursdagtuea yontemleri arasina
giren, dofrusal programlamadan bir agama daha ileri olan bir iglem yerine birden ¢ok
igleraleri sirayla clde edebilen, 6zel bir planlama ve programlama yontemidir.”

Bir bagka tamma gore “Dinamik programlama, belli bazi optimizasyon problemlerine

hesaplama kolaylig: getirmek amaci ile geligtirilmis matematiksel bir tekniktir.”



Isletme yometicilerinin  alternatifler icerisinde en uygun karan segebilmeleri igin
bilimsel bilgi vontemlerine ihtivaglan vardir. Dogrusal programlaxﬁa problemlerinde zaman
dikkate abnmamaldadir. Oysa giinimiiz i§ hayatnda zaman faktérii ¢ok 6nemi: bir hale
gelmigtir, Magee (1994).

“Isletmelerin iginde bulunduklan dinamik ¢evre kargilagilan problemlere de dinamik
bir nitelik kazandumakiadw.” Bu dinamik problemlerin ¢ozlimil icin geligtirilen modele
dinamik programlama modet denir. Dinamik programlama 1956 yibnda ABD’de ilk olarak
Richard Bellman tarafindan ortaya atilarak geligtirilmigtic. Daha somra George L. Men
Hauser, Brian Gluss ve Stuaris Dreyfus gibi biim adamlan dinamik programiama ile
ilgilenmuiglerdir.

Dinamik programlamada amag; belirh bir zaman stiresindeki kerar dizminde elde
edilecek somucu maksimize veya minimize etmekiir. Dinamik programlama tekrarlama
fakiorime davamr. Dinamik programlama ile ¢dziim, ardd iligklerden istfade edilerek
¢chziiliir, Dinamik programlama ile bir problem kademelere aynlarak ¢ozilir. Dinamik
programlama problemlerinde maksimum veya minimum  vapinasi istenen bir  amag
fonksiyonu vardir. Bunun iginde ¢ok agamali problemier bir dizi alt problemlere aynlarak,
her alt problem i¢in optimal deger bulunur. Dinamik programlama ile ¢ok agamab bir
problemi alt problemiere bélerek, her alt problem icin opitimal degerin bulunmasmu sagladify
en bilylik varar herhangi bir asamada yapdan yanbglarm, sonraki asamada Onlenmesidir.
Yani bir agamada yamigr olabilir ama miiteakip agamalarda bu yanbghk ditzeliilebilir. Bu
sebeple optimallik prensibi dinamik programlamanm temelini meydana getirir, Manne (1958).

1.1 Dinamik Programlamada Qleri ve Geri Hesaplama Y éntemi

Dinamik programlama ile optimal deger ileri ve geri hesaplama geklinde iki yontemle
hesaplanr. Ele alinan problemin ¢ézimime ik agamadan baglayarak sonraki asamalanin
¢Ozlimiine gecilmesine fleriye dogr optimizasyon denir. Problemin son asamasindan
baglayip her seferinde bir sonraki agamaya gegilmesine geriye dogru optinizasyon dendr.

Her iki hesaplama yOnteni aynt somucu verir. Ancak geriye dofru optimizasyon
hesaplama kolayh@ agisindan daha elverigh olmakiadw. Dinamik programlamanm daba ivi
anlagilmas: icin bundan sonraki agamalarda Gmek bir pm’biem ¢Ozilleceginden burada daha

fazla detaya girilmemesi uygun gériilmiigtir, Ozkan (1979).



1.2 Isletmecilik Alaminda Dinamik Programlamamn Uygulama Alanlar

Dinamik Programlamanin uygulama alam oldukga genigtir. Dinamik programiama ile,
karglagilan her problemin ayn ayn ele ahmp uvgun bir denklem olusturulmas: dinamik
programlamamn uygilama alanmnin genis olmasima imkan vermistir.

“Dinamik programlamay: Oretim, envanier kontrolii ve pazarlama alanlannda bagan
ile uygulamak olanafn vardir. Ozellikle envanter koniroll, dinamik programlama ile
¢Gzillehilen sonlu sawidaki karar islemlen icin en iyi Omed ortaya koyar.” Ayrica satislarm
maksimizasyonu  ve  sermaye fonlanmn  dafwmm  gibi problemdere  bagan  ile
uygulanabilmekiedir. Ayrca mubielf igletme problemierine aym gekilde bagan dle
uygulamr. ‘

Dinamik programlama ile bir problenin ¢Oziuniinin yapdabilmesi igin dnce o
problemi ¢evreleyen olaylar ve karar degighenleri belirlenerek probleme uygun bir model
kurulur ve daha sonra bu problemin ¢6ziimi vapilir.

Dinamik programlamamn standart bir denkleminin olmamas ve zaman fakifriniin
dinamik programlama igin ¢ok Spemili olmasi sebebi ile dinamik programlamamn degisen
sartlara ghre yeniden wygulanabilmesi dinamik programlamaya esneklik kazandirmagtr,

Dinamik programlamamn genel yapsimi  daha 1yvi  kavravabilmek icin  birisi
maksimizasvon, digeri de minimizasyon olmak tizere iki dimamik programlama problemi
kurutup ¢ozilecektir.

Dinamik programlamanm genel yapismi ve optimailik flkelerinin daha ivi anlagtlmas:
igin bir yatuun problemi 6mek ahmirsa, mesela; bir yatirmmc elinde 500.000.000 TLlik bir
sermayveye sahip olsun, yatmmer bu parayla vatrom yvapmak isityor. Pivasa aragtrmas:
yapiyor ve belirli gelirlere sahip yatm firsatlanin tespit etmis olsun.

Yaurmmemm her agarmnadaki yatrun faaliyetlerinden elde edecedi gelir digerlerinden
bagimsiz olsun. Yapmer #hm  sermayesind yalwz bir agamnadaki yatwmoe  segencgine
yatumsa, Steki {aaliyetlere vatirm yapmas: miliddin defildir.

Bévle bir durumda yatimmar sermayesinin gelirini maksimize edecek bir veya birden
ok yatwima vyatwabilic. Sonugta vatmumeinm gelinni maksimize eden faaliyet va da
faalivetlers sermayesini tahsis eder. Yatwmncinn amacy, toplam gelitini maksimize etmek
oldugu icin bu tir dajitira akdhca bir tutum olacakty, Zagwill (1996)



Dinamik programlamamn yapismn iyl anlagimasma yardimer olan bir deferde
minimizasyon degerinin bulunmaudwe. Buradaki minimizasyon degeri igletime igin yine
optimal degerdir. Mesela, bir firetim igletmesi bir “X” mah firetsin ve bu mahm degisik
Gzelliklere sahip i makinada imal edebilsin. Burada da igletmeci Gretimi igin optimal
masrafa sebep olacak alternafifleri tercih ederek tiretim malivetlerini minimize eden karan
verecektir,

';‘alep zamanla degisivorsa; tiretim planlamas: dinamik bir hal abr.

Asagidaki alternatificrle planlamada {yonetimde) kargilagmak miimkiindiir.

1. Taleplerin az oldugu donemde viksek talep dénemlert icin stok vapma,

2. Backorders (yok satmalan) tagt veya lost sales, talebin zayif oldugu dénerade telafi
eimek,

3. Is gfictinit ve tesisleri sabif tutmak igin fazla mesai ve az mesai uygulamak,

4. Kapasite, i3 glicll artirarak veya azalblarak degigtinilebilir,

Kapasite eldeki malzeme {arag, gerecle) dedigir. Ama biz daha ziyade bir vil igindeki

h

planlama ile ilgilenecefimiz icin; tesislerin sabit oldugunuy farz edecediz.
Bu metotlarmm bidegiminden c¢ikan optimum kombinasvon agafidaki malivetlers

baghd.

1. D kaynaklardan alman firiinlerin tedarik malivetine,
2. Uretim malivetine,

3. Stokta tutma malivetine

4. Yok satma maliveting

8.

Uretim giicting arirma ve diisiirme maliveti; ise alma, kiralama, egitim malivet,
isten gikarma maliyeti gibi,
6. Normal ¢abgma mesaisinde sapma maliyeti (az veva fazla mesat)
7. Urctitn hizsm degdistirme maliyeti; makine kwrulmasi, sokitlmesi, firsat kayb: gibi,
Ornek 1 : (Tablo 1.1) Bir dirimiin 13 doneme aynioug yil igindeki beklenen satigim
gostermackiedir. Sezonluk degisim Sekil 1.1'deki kiiaiilatif talep incelendiginde gorilebilir.

Bu iki efni aliernatif Giretim programun temsil eder. (gosterir), Montgomery (1974).



Cizelge 1.1 Sezonluk degisim

Dénem Bekienen talep - Kamiilatif talep
1 100 100
2 180 280
3 220 500
4 150 650
3 100 750
6 200 2350
7 250 1200
8 300 1500
g 260 1760
10 250 2010
i1 240 2250
12 210 2460
13 140 2600

3000 |

2000

1000

Sekil 1.1 Bekienen talep ve alternatif tiretim



Birinci plan; 200 birim sabit {iretim yapmak; ikincei plan ise 150 birim ik 5 periyot
igin, 250 birim sonraki 6 periyot igin , 173 birim son 2 periyot igin firetim yapmak.Tablo 1.2
ve 1.3%den iki plamn sioklan, yok satmalan, fazla mesailei ve Uretim Tizan
karglagtiriabilir.

Cizelge 1.2 Stoklar, yok satmalar, fazla mesailer ve tiretim huzlan

Donem  Uretim Stok Yok satma Kapasite Fazla mesai Al
degigimi kontratlar
1 200 100 0 +20 t
2 200 120 0 0 0
3 200 100 0 0 0
4 200 130 0 0 0 G
5 200 230 0 O ¥
6 200 250 ¢ 0 ¢
7 200 200 0 0 0 0
8 200 100 0 0 0 0
9 200 A0 0 0 0 0
10 200 0 10 0 G 4]
11 200 0 50 0 0 0
i2 200 0 60 0 0 ¢
13 200 0 0 0 0 0

Cizelge 1.3 Stoklar, vok satmalar, fazla mesailer ve Gretim hurdan

Donem  Uretim Stok Yok saima Kapasite Fazla mesai Al
degigimi kontratlar
1 150 50 0 -30 0 0
2 150 20 0 0 0
3 150 0 50 0 0
4 150 ¢ 50 - 0 0 0



5 150 0 0 0 0 0
) 250 56 0 +50 40 10
7 250 50 0 0 40 10
g 250 0 0 0 40 10
9 230 0 10 0 40 10
10 250 0 10 0 40 10
11 250 0 0 0 40 10
12 175 G 335 -25

13 175 0 \ 0

ey

birime kadar degistigi, maksimum fazla mesainin (duzmh) normal kapasitenin %%2(Vsi
oldugu donmem {iercih codilebilir. Baglangie stogunun sifiv oldufin ve baglangly Uretim
kapasitesinin giinliik 180 birim oldugn varsayiabilic. Bu dururada Plan 1, Plan 2'den daha
fazla stok maliveti oldugn, fakal difer fakitrler ele almdifnda daha i performans
gosterdifi goristir. Tercih edilecek plan, stokia tuima maliyetine, vok satma malivetine,

tiretinn uzini dedigtirme malivetine, fazla mesal maliyetlerine baghdir,

1.3 Genel Planlama Formiili:

Tek bir firlin igin tek Uretim siiresince;

Xy tdoneminde Greitlen miklar (=12 ... T

¢ : t ddnemi sonundaki net stok

I, : { doneminin sonunda eldeld stok

Iy : t didnemindekd yok satma (negatif stok)

Ar :t=1'den t'ye gegerken fivetim hizitu arfirma maliveti
Ar  t=Dden Uye gegerken tretim iz dighrme maliyeti
Cy : t doneminde birim firetim maliyeti

h, : t'den 14y "¢ bir birim stok taguma maliyeti
A : Vden £y e bir birim yok satma maliyeti

Ay 11 ‘den Y’ye birim firetim hazim artirma makiyeti
w,  :t_q ‘den {'ve birim Gretim luzim azaltma maliyeti

T.C. YOKSEKOGRETIM KUR
DOKOMANTASYON Mnl(“u‘;'a



Pt .t doneminde en az Gretim hua
D, : t donemindeki talep
Amacumz  iiretim

malivetini minimize ederck X |, X 5, ... X { tespit etmek.

T

min Z =X [(CeX 9+ (e L) + (10 + Ouad) + (WeAd) ]

stoklama malivetini ve firetim iz degigtivme

)
®

Baglangic stoku +=1° igin (1)1 formille etmek igin I mutlaka verilmelidir. Aym

seldide =1 igin (3)’1 formille etmek igin de X, verilmelidir,

I ile I, arasinda doSrusal bir iliski vardr., Bunun ardame I, ve I/, h,ve n,

pozitifken her ikisi birden temel ¢dzitmde olamayacakir,
(1) ve {3) denkiemleri;

L=+ Y(X,~D,)

k=1

X, =X+ S8 - 8,)

b=t

(10)

(i
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yazilabilir.

(10) ve (11) formilieri kullandarak X ,veI,ana fqﬁniildan cikartip, problemi {Ay, Ay, 11,
I} terivnden ile brakabiliriz.

X karany;, T - ¢ perivodunun k(X , I} + (k) mn bir sonucudur. Bu maliyetin minimum
degeri £{1) agagidaki esitlikle bebirlenir.

£: () =min &G, T+X - D) + fig WX - Dy

X:z0

K (X;, I'nin
1.4 Dinamik Programlar:

X1 = Her periyotia planlanan firetim (=1,2,........ . 1)

Dy = t periyodundan beklenen talep (tahmoing}

I; = 1 perivodunun sonunda net stok

ke (X, L) = 1t perivodunda tiretin malivet ve t perivodunda stok maliveti

fi (@) = Katlaslabilir mivdmym maliyet t, ty,........, T, net stok { perivod da bagladidy zaman t
zamamna karar verildigind diglinelim. Eger 1 perivodunun baglangicinda stok 1. ise Iy = 1
ve tretilmesine karar verilen X ise, toplam maliyet t pertyodunda k({X,, ) dir. Daha da Htesi
L, ki 1 tarafindan belidenen X, D minimum maliveti etkiler. (t*de elde tutulabilme maliyeti)
Optimal politikarsn t perivod sonra olugturuldugunu kabul ederek; X, K3, L)+A+1(T) lerin
son T-t+1 periyodlan Uzerinde bir stok ile sonuglanw. Stogun minimum sevivesi fi{) olup,
t=1,2,..., T igin 71, (/)=0 olmak Uzere yu rekirans bagmiist ile tanmmlanir,

fihH= mﬁé[z&. (X, 0+X -D)+f,1+X, -D,) (12)

Stok demgest [, + X, D, =17, bize K,(X,,]1,) vi Gretim oram %} gibi baglangg yatiim

fonksiyonu /{=/,.,} cinsinden ifade etmemiz saglar.



L. BOLUM
2. STOK KONTROLU
2.1  Siok Kontroliiniin Tammu ve Isletmedeki Onemi

Stok kontroliin@l imcelemeden Snce stokun ne demek oldugunu agiklamaleyiz. Stok,
tirctimde beklenmeyen gecikmeler, dalgalanmalar ve difer mubtemel diizensizliklere karsi
igletmenin faabivetletini glivence altina 2lmak Hizere bugiin atd durumda bekletilen, ancak
gerektiginde kullandabilecek kaynaklan ifade eder. Bagka bir tamma gbre; kullamslmayx
veya sabilmayr beldeyerek, belirhl bir stire atl duromda tutulan ckonomik degere sahip
kaynaklara stok denir. Diger isletme yatwunlarmdan fada, stoklara baglapan fonlarm bir
stive bagka amaglar igin Kullandmasmm miimkiin olamasidr. Bu durnm ise baz muhtemel
kazanglarn kaybedilmesi demektiv.

Igletmeler bir gok sebepten dolay: stok bulundurwdar. Geleceldeki talep ve maliyst
sartlan kesin olarak bilinse dabi, igletmeler mel giris ve gikuslant arasinda zaman ve miktar
bakummdan bir denge olusturmak amacivla bir miktar stok bulundururlar. Yine igletmeler,
muhtemel talep artiglanini kargdamak amaciyla ve gelecekte fivatlann yikselecefini ve satg
imkanlarnda degismelerin olacagim Gmit ederek stok bulundurudar. Ancak ana sebep,
maflanin tam talep edildi§i zaman tedarik edilmesinin fiziksel olarak saglanamamasidir.
Bagka bir devigle, arz ve talep sireclerinin farkh luzlarda olmalan, stoklann olugmasing
veya onlara ihtiyag duyulmasma sebep olur.

Stok kontrolli, gimtundiz iglctmelerini ¢ok yalandan ilgilendiren konular arasinda ver
almaktadir. Ancak, biiylk isletmeler digmda, feorik yapisma uygun olarak stok kontroliy
yvapmak heniiz yeterince yaygnlagmanugtyr. Stok kbmrolﬁ genel olarak deterministik ve
stokastik olmak tizere iki baghk altnda cle ahnabilir. deterministik modellerde bagta talep
olmak fizere modelin difer parameirelerinin bilindig varsayiwmndan  hareket edilerek
ekonomik sipariy miktan bulunur. Difer yandan, stokastik siok modellerinde talep ve difer
parametreler rasgele kabul ediliv ve sipariy Bizetine gahgan igletraeler disinda kesin olarak
bilinmeyip qofu kez olasdik yardumsyla tammlanabilmektedic. Ilerleyen bélimlerde bu stok

modellerini daha detayh olarak anlatacagz.



Harmumaddeden baglayarak son mamule kadar fivetim alanma giren tiim yan firfin ve
son firfin maddelerin izlenmesi ve bunlann her kademede islerin aksamayacafi kadar ¢ok
ama Hizomundan da fazla obmamasmi saglamak amaciyla yapilan caligmalara stok kontrolii
denir. Baska bir tanuma gbre; stok kontroldy, stok sevivelerinin sgletmenin Geetim, satis, ve
mali durumuna uygun bir sekilde ve iktisadi durumuna uygun bir gekilde ve iktisadi olarak
tayin edilip devam etirilmasidir.

Bir mahn #iretimi ile titketimi egit dedilse, kisa peryotlarda mala isiek azalosa, isletme
maln stok dururom ile karg karswya kale. Stoklar hangi gsartlar alinda meydana gelirse gelsin
fretime ek bir masraf getirirler. Ayrica isletmelerde Uretim, satis, ve finansman gibi her bir
boliim duruma ve sartlara gdre ellerinde stofu az veya ¢ok tutmak ister. Ormedin, satig
bolimil migieri falebini anmda karglamak isterken, finans bolimil stoklara baglanan

kaynaklann miwakin oldugu kadar ditsitk bir seviyede olmasum ister, Ozkan (1598),
2.2 Stok Yinetimi

Isletmelerde véneticilerin kargtlagtiklan en 6nemii sorunlardan bir stok vénetimidir.
Stoklarmn ilmi esaslara gore vonetimi, literatiivde bir hayli 6nem kazannug durumdady. Etkin
bir stok yOnetiminin saglanabilmesi, dogru bilgilerin elde edilmesine, isletmenin vapisina,
faalivet konusuna ve uvgun bir stok yonetimi sisteminin segilmesine baghdir. Yoneticilerin
¢Oziim getirmesi gereken ana sorumlar sunlardir:

a. Miigterinin artan ihtivact devamh kargilanmalidar,
b. Utctim faalivetlerinin kararhbss korunmaldar.
¢. Stoklara vaplan yatirmm miktan uvgun bir sevivede tutulmahidir,

Bu #ig soronu etkin bir sekilde ve bir arada ¢dzebilmek igin voneticiler agagdala

sorulara cevap aramalidi:

1. Hangi mallar stoklan olugturmahdu?
Her bir kalemden ne kadar stokta tutulmahdi?
Biitlin stoklar igerisinde kag tane kalem olmalidy?

b

3
4. Kalemlerden ne kadar sk ve mikearda sipariy verilmelidie?
Kisacasy, yoneticiler stoklann vyonetiminin zorlullarmm  anlamahde.  Isletmeler
hedeflerinin katlarim arttrmaya yonebk oldugn varsayddiginda etkin bir stok yOnetimi

hayati bir dnem tagr, Denzer (1990).
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Gecmigte stoklatin yonetimi bitvik 8lglide sezgiye dayanmakizydi Fakat bugiiniin
karmagik pazarlama sartlan icerisinde sezgiye dayanan yontem Onemli dlgtide giivensizlik
varatw. Kapasite fazlas: stok edilmesi ve elde tutulmas: ¢ok fazla paray gerekiirir. Giderler;
stoklama piderleri, fireler, moda gegmesi gibi sekillerde ortaya gikar.

Bir igletme vonetimi, elverigh stok bulundurmak igin agagidaki ana nedenleri ileri
stirebilir:

a. Yitksek diizeyde milgterive hizimet saglamalk,

b. Istihdam dizeyini korumak,

¢. Pazarlama gelistirmelerini destekiemek,

d. Aunahtar stok sthantdarma sebep olabilecek endiistri veya iggi grevierine kargt dnlera
ahmak,

e. Isletmenin mevsiralik ihtiyaglanm karglamak,

. Sermaye varliklarindan daha fazla yararlanmay: saglamak.

Her igletmenin stok bulundurma sebebi muhtemelen bu altt ana smiflanduma icersing
atmabiliv. Ogzetle, isletmelerin  baganl  olabilmeleri  geleneksel metotlardan,  eskimig
ahgkanhklardan hezla  anndwdmasma ve modemn  stok  yonetiminin bir an  Ones

vayvgmlagtaiimasma baghdu, Kobu (1988).
2.3 Stoldarin Simflandiriimasi

Stok tantruna given biitin varhklan bir arada incelemek yamlgilara sebep olabilir.
Siok denilen varliklar arasmda cins, defer, kullanma yeri, stoklama bighmi gibi fakedrler
agisindan farkliliklar vardir. Bunlar amaca uygun bigimde sintflandirarak incelemede fayda
vardir, Stoklan amaca uvgun olarak su gekilde simflandirabiliriz:

a. Hammaddeler

Isletmede imalata girersk {izerinde iglem yapilan ve yemi bir fiziksel dzellik
kazandinlan varhklara denir. Hammadde tanmm igletmeye gbre farklibk gostercbilir.
Omegin; bir demir-gelik fabrikasmda demir fiid hammadde, pik mamul oldufu halde,
kalorifer radyattrii fireten bir fabrikada pik hammaddedir.



b. Yar: marmuller .

fmal edilmekte olan va da daha Once imal eylemine girerck bir islem gdrmiis olmasina
ragmen henilz son mamul haline gelmemis olan maddelere denir. Bunlann var mamul
nitelifi thm iglernlerin tamamianmas: ile mamul haline donigir,

¢. Mamuller

Fabrika icenisinde Grctilerck migteriye teslim edilmek {izere ambarlarda stok edilen
varbklardir. Mamuller, isleime ile tiiketicler arasmda kopril gbrevi gbriirler. Clinkd, tiketici
igletmevi kendisine sunulan mal veva hizmet biciminde algilar.

d. Hazr parcalar

(zellikle montaj iretimi agismndan biiyikk 6nem arz eden hazw pargalar, mamulim bir
kismue olugturan ve geneliikle isletme dwindan tedarik edilen varbiklardy. Bunlar civata,
somun gibi basit fakat cok kullandan pargalar olabilecegi gibi elekirik motory, jeneratdr gibi
bityitk mamullere monte edilen karmank firiinler de olabilir.

e.  Yardime malzemeler

Mamuliin meydana getinlmesinde dogrudan dofruya kullamilmayan maddelerdir.
Bovalar, yaglar, tamir pargalan vb. malzemelerdir.

Bu smmflanchirmalardan dk Gigll esas stoklar olarak ele almmaktadi. Yani stok kontrol

politikast tespit edilirken bu {ig stok wird dikkate almmalidir.
2.4 Stok Maliyetleri

Isletmelerde stok politikasmin  belirlenmesinde, stok sisteminin iglemesi sirasmda
ortaya ¢ikan maliyetler Snemli rol oynar. Stoklann maliyeti; elde bulunduwulan stok
miktanmna, cingine, degerine ve elde bulundurulan siireye gbre defigkenlik gsterir. Burada
stok modellerini daha iyvi anlamak igin stok kontrol faaliyetlerinden eotkilenen maliyet

unsurlan tanhlacaktir.

2.4.1 Satin alma maliyeti

Satn alma maliyeti, sipari§ verilen malm satin abndi® kayna§a fiilen Gdenen fiyathir.
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kosullart inde stok poliikalanmm saptanmasimn biivitk dnem tapjdifs bir gergektir. Dhg
{ilkelerden ithal edilen temel hammaddelerin dilnya fivatiarmdaki oynamalan izlenerek stok
kararlan olugturulur.

Satin alma maliyeting etkileven bir diger unsur da miktar iskontolandyr. Digandan satin
ahinan hammadde, malzeme, ve parcalann bir defabk siparis miktan biiylidikce, birim
fivatta miktar iskontosu adi verilen indirim s6z konusu olabilir. Isletmenin miktar iskontosu
fle saglayacag avantajlarin, ¢lde gereginden fazla siok bulundurmanm  doguracaf

malivetierle karslagtirdmas: gerekir.
2.4.2 Siparis verme maliyeti

Siparis vermme maliveti, gerekli bir malzemenin igletme stokuna aknmast Kin
yapiimast gercken harcama olup, her yeni siparis verilisinde gergeklegir ve siparis bagina
para binmi olarak ifade edilic. Siparis verme maliveii, satin alma bolimiine yollanan talep
figi fle baglar, sipariy emrinin yollanmasina ve izlenmesine iliskin tiim maliyetleri kapsar.
Mallarn tesim alnwast ve stoklara katilmawu gibi agamalar ile devam eder ve satin alan
igletmenin tedarikgive Sdemede bulunmasi dle sona erer. )

Baz durumlarda siparig verme maliyetine hazihk maliyeti de diyebiliriz. Ciinkit baz
durumiarda igletme kendi ﬂ{tiyam olan hammadde ya da van mamulll kendisi {iretir ve
bunun igin gerekli olan bir firetime hazhk maliyeti vardir.

Genel kapsanuyvla siparis verme maliyeti, isletme iginde veya diginda olsun, sadece
yeni bir sipariy verme nedeni ile yapidan masraflan Kapsar. Omegin, disandan ahnacak bir
malzeme igin istek formlannm hazilanmasy, gerekli departmaniara bilgl verilip onay
almmasy, saticn firmalar arasmda araghrma yapibmasi, kabul muayeneleri gibi faaliyetlerin
yurithbmesinin  bivr maliveti vardw. Hazubk maliyetleri sik siparis vermekle saglanacak
yaratlarla kivastanmaicir.

Siparis verme maliyeti bird sabit, digeri degisken olmak fizere iki faktére bagh olarak
olugmaktadir. Sabit malivel kisim sipariy verilen miktar sifiv olmadify stirece siparig
miktanma bagh olmaksizin ortaya gikiyor. Degigken maliyet kisom ise siparig verlen her
birime bagh olarak oluguyor. Burada, sabit kisma, hazohk maliveti, degigken kisma ise

siparig verme maliveti divoruz, Kobu (1988).
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Burada K’va hazirlk maliveti ve Cy’ve siparig verme maliveti (X binim igin) denilirse

toplam siparis verme maliyeti,

0 efier x = 0 ise
Colx)=

K+ Cox egerx>Qisc

Bu maliyet fonksiyonunun egrisini de su gekilde gosterebiliriz,

X birim igin siparis verme maliveti

t

Co dogrusu

N

4.._
v

Sekil 2.1: Siparis verme maliveti

2.4.3 Elde bulundurma maliyeti

Elde bulundurma maliveti, belirhh bir siive mallan siokta fwimamn  getireceg
malivetleri ifade eder. Yani malm depoda saklanmasmndan dogar. Stokia tutma maliyetinin,
stoklama siiresinin vzuniugu kadar stok ditzevi ile de dogrusal olarak defistigi varsayilir.

Flde bulundurma maliyeti, genelikle elde tutulan willk stokun parasal deferinin bir
viizdesi olarak ifade edilir. Bu maliyetin toplam yilhk stok degerine oram %15 ile 2030
arasinda degigir, Jones (1997).

Elde bulundurma maliveti, genelde su maliyet kalemlerinden clugur;
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a. Sermaye maliyeti : Stoklara yatwdan nakitler genellikle borg almdiZindan, clinde
stok bulunduran isletmeler faiz maliyeti ile kargdasular. Ote vandan, eldeki nakit stoldara
vataddigmdan, bagka alanlarda gelir getirici yatimmlarda kuilamlamaz. Bu dorumda bir firsat
maliveti ifle kargilagdi. Firsat maliyeti, berhangi bir mal ve hizmeti firetmek igin belirli
miktarda, diger mal ve hizmetten vazgegmekitir.

b, Depolama maliveti : Stoklarm korundugu binalar veya yan agik alanlar igletmenin
kendi mah olsa dabi bir malivet $62 konusudur. Stok ditzeylerinin diiglk tuinlmas veya
depolama olanaklarmm yerinde lallandmast bu malivetlerin azalmasm saglar,

¢. Yipranma ve eskime malivetleri : Saldanan mabn zamanla bozulabilir nitelikte
olmasi, maksimum stok ditzevini smular. Difer taraftan, moda ve teknolojik gelisme
yiiziinden stoktali varliklann defer kaybi s6z konusu olabilir. Ozellikle gabuk bozulan ve
gliriyen firlinler (gmda maddelen gibi) zamanla bozulma maliyetlerini arttwlar. Aynica
galmrna ve kiilip dokilmeden dofan hasarlan da bu maliyet grubu igerisinde ditglinebiliriz.

d. Tasmma maliveti : Taywna maliveti, stok miktannn artmast ile dogrusal veya ters
yonli olarak degisebilir. Uretim kaynagmdan depoya, depodan tiketim noktasma taginada
belirh wmiktarlann alima imldiginds mahyet artabilic. Boyle durumlarda, sipars bityiilditga

tespit edilitken tasima araglarmun kapasitelerini de g6z onfine almak Fereklidir.
2.4.4 Elde bulundurmama maliyeti (stok titkenime maliyeti}

Isletmelerin gerepinden fazla stok bulundurmalanm tegvik eden faktorlerden biri de,
ahomm  talebi  artii@mda wveya veni lalepler ortave qikufimda siparigleri zamanmda
kargtlavamama riskidir. Bunun en diglik maliyeti, stok varoldugunda, sipariglerden clde
edilebilmesi olast kazang miktande. Bu sk, igletmenin her diizeydeki mevcut stok
mikiarm: yiikseltmesi ile azaltdabilir, Iste, igletmenin fazla talebi karmlayamadi@inda ostava
¢ikan bu malivete, mal stoku veyva stok titkenime maliyeti denir, Mannee (1958).

2.5 Siok Wontrol Yomtemlerd

Daha 6nceden de agikladigimuz gibi; stok koniroliiniin amaci, istenilen mah istenilen
zamanda hazir bulundurmak ve bunu en ekonomik bicimde gergeklegtirmektir. Stoklarmn

ckonomik diizeyde bulunmasi, daha once gordigiumiiz gesiti malivet unsurlan arasmda
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denge nokfalarmm  aragtnlmas  ve  bulunmast  yoluyla saflanabilit. Her igletme,
biAikliigine, tope voneting politikalanna, Gretim tipine, mali olanaklanna ve daba birgok
fakidre gire olusturdugu stok konmtrol sistemi uvgnlar. Bu sistemlerde kuflandlan yontemler
basit sayma veya gbzle kontrolden, bilgisayarlarm desteginde karmasik probabilistik
modellere kadar degigen nitelikle olabilvler. Bir igletme wuygulayacag: stok kontrol
yontemini segerken gesilli fakrdrierin yami swa haberlegsme, kavit ve personcle iliskin
olanaldarn: da degerlendirmek zorundadir,

Endistrinin thrll ne olursa olsun, kontrol viéntemleri stoklanacak malzemenin tipinua
uyduraimalidhr, Bozulur mallann kontrol yontemleri, dayamkh mallara uygulanan kontrol
yontemlerinden farkhdir. Benzer gekilde, balum malzemeleri, temel hammaddeler gibi
kontrol editemez; donatum kondrolil ise ikisinden de farkh bigimde uvgulanr, Avm endiistii
dahnda gahigan igletraeler arasmda bile siok kontrolit bakumndan ayoliklar varde. Omegin,
deri ccket Uroten bir igletme ile Hiks ceket bmalati vapan bir igletme arasinda, dexd
bakuundan farkl: stok problemleni ortayva ¢ikar.

a.  Malzeme ihtivaglan planlamas: (MIP)

MIP; stokta bulunan maddelerin talebinin baimsiz olmadii durumlarda kullanilan bir
stok kontrot medsalidir. Sioklarda bulunan bitmis Griinlenin talebi bagmsizdw. Bu talep pazar
tarafindan belirlendr. Fakat nthai frfinl frotmek igin gerekli olan hammadde, yardmme:
malzeme, van mamullerin talebi nihai (winiin talebine bagimlidir. Talepleri bagumh olan
maddelerin stok konirolinde kullandan MIP® in uygulanmas: sonucu stok seviyeleri diiger
ve ¢lde bulundurma maliyefler: azabr,

MiP" in bagarh bir sekilde uwygulanabilmesi iki fakttre baghder. Birincisi her bir
maddenin tedarik stresinin  (lead-time) kesin olarak bilinmesi gerekir. Eger planlanan
tedarik stiresinde bir aksama meydana gelirse, bitin Gretim planmm akig bozulabilir, Tkinci
Onemli fakidr ise, lretimle ilgili bilgi islem etkinlikierinin etkin olarak yUriitblebilmesidir,
Her bir nihai firimiin gelecekteki talebi tahmin edilerek ana firetim plam yapilmahdir. Ayrica
nitai {rlinderd meydana getiren maddelerin, miktarlaryla beraber, listesi gikartilmaldir.
Bunlara dayanarak, bilinen tedarik siirelerine gore nihai Grfndi meydana gefiren her
maddenin pe zaman ne kadar elde bulundurulmas: gerekiigi planlanmalhdir.

MIP’ in uyeulanmasmdaki bilgi iglem etkinlikleri ;ok fazla miktarda ve karmagik

oldupundan muflaka bilgisavar kullamlmas: gerekir. Zaten MIP’ in etkin olarak
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kullamimast,  bilgisayarm  igletmelerds yaygm  olarak  kullandimaya  baglanmasiyia
gergeklesmigtir. Asafida MIP’ in uygulanmasma basit bir dmek x—-‘aﬁhﬁistir;

Bir firma A rind igin 1 adet C ve her C i¢in de 3 adet D gereklidir. Stokta dénem
bagmda 300 adet C' ve 100 adet vardw. C ve D {wfinleri firmaya vardigimda A twimiiniin
tiretimi hemen gergeldesmektedy. € ve D twlnlerinin tedarik stresi 1 avdie. A Griintiniin

talepleri 6 ay igin agagidaki gibivse, MIP* e goive firetimimizi planiayalm.

A

|
— T

B D D

Sekil 2.2 A Uriinit Igin Urin Agact

Aylik olarak belirlenen bu ihtiyaglara gére tedarik slivesi de g6z Gniine almarak lretim
planlamr, C igin avhk planianan fretim deerleri hesap edildikien sonra bu degerler 3 ile
garplarak D {rlintntin aybk brit gereksinimleri ¢lde ediliv. Daha sonra D’nin aylara gore
net ihtiyaglan saptanir ve bu ihiiyaglara gbre firctim plantan, Zangwill (1996).

b. Tam ramamnda tretim (JIT)

Tam zamawnda tretim felsefesi Japonlar tarafindan geligtinlen bir yOntemdir.
Yontemin amac: fretimde tim israfi Onlemektir. JIT tretim felsefesi iwiinGin degering
artirmayan thm unsurlan istaf olarak tammlamugur. Uretimin ber agamasmdaki stoklar ve

kalitesizlik temel israf unswilan olarak gorillir. Bu nedenle, sifir hata ve sific stok JiT'nm
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amacidr. Bu amagclara tam olarak ulagmak imkansiz oldufundan diretim sisteminde devamh
iyilestirmeyi Sngoriir.

JIT prensibinin dayandif goriisler s6yle Szetlencbilir;

‘hd

Misterinin sipariglen kadar Gretilmelidir.

(34

Uretim hiz talep deZismelerine tam olarak uymahdir,
Iskarta oram hemen hemen sifir olmalide.
Hazrlik siireleri ¢ok lasa olmalidr,

Iscilik, malzeme ve kapasite kaybr sifir olmakdr.

;oW R W

Insan glictiniin efitimine ve geligtirilmesine 6nem verilmelidir.

JIT prensibi uygulanmak istendiginde geleneksel stok kontrol prensipleriyle aralarmda
onemli farklar oldugu gorilir. T prensibinin uygulandify bir firetim sisteminin Szellikleri
asa@ida swralanomgtiy;

1. Mamul politikasy : Pazar smoarhdir. Az gegit, ok miktar, dilsik maliyet ve yitksek
kalite dncelik tagr.

2. Kapasite kullamim : son derece esnek, verim nispsten azdw.

3. Fabrika diizend : slivekli alug, kiiglik alanlar ve taguma uzakbiklarn.

4. Isgiichi : desisik yeteneklere sahip esnek isgiicli, ekip cabymasy, igciler arasinda stk
isbirligi, etkin bir dneri sistemi, fertlerin sorumiuluk tagimas:, 6diil sistemi.

4. Uretim programiafi : kitcitk parti hacimieri, bir modelden diferine gegiy sfiresi ok
kisa.

6. Stoklar : iy istasyonlan arasinda minimum stok, malzeme ve parga sipasiy hacimleri
¢ok kiigtik.

7. Tedarik kaynaklan : az savida tedarik kaynady, ctkin haberlesme, zamanmnda teslim.
Tedarik kaynaklan firmaya yakm mesafede. _

8. Kalite : ¢ok digiik iskarta oram, seyrek muayene istasyonlan, silirekli proses
komtrolil. w

9. Tamir-bakim : basit tamir-bakim ig¢inin sorumbulugupna veriliv. Kormuyucu bakum
agirhk tagu.

10. Uretim kontrolit : isciye sorumluluk verilir, kontrol iglemleri basit, fazla kayit yok.

Gérimdigte gok basit olan JIT kurallanmn uygulanabilmesi astmda ileri teknoloji, Gistin

mamul dizayny, iyl egititmis sorumlu iggiicll, karsihkh gﬁ\faﬁs davanan iggi-igveren iligkileri
ve vilksek caligma disiplinine baghdr.



2.5.1 Analitik stok kontrol yontemleri

Stok kontrol yvontemlerinin isletmne ckonomisi agisindan ortak amaci, toplam stok
malivetleritd en aza mdirmektedir. Bu amagla Once, kullanidlacak stok konirol modelinin
secimi, sonrada bu sisteminin ¢alistinlmass icin gereklii olan parametrelerin tespit edilmesi
gerekir. Bu malzemeler her modelde degisiktir. Omegin; sipards miktan, stok kontrol
periyodunun wzunlugu, minimum stok seviyesi, maksimuom stok seviyesi, yeniden siparig
verme seviyest bu  parametrelerin  bazlandir. Bunlarm  icinde en Onemlisi  “siparis
miktar"dw. Clnkil siparig mikian bir yandan stoklama maliyetine, diger yandan da stoklara
baglanan isletme sermayesine direkt etki yapan bir kontrel parametresidir. Bu parametrenin
optimizasyonunda vatan temel fikir “ckonomik sipary miktars” teoremidir. Biitin stok
kontrol sistercderinin parametrelerinin belidlenmesi amacyla kullamlan yontemler bu temel -
yaldasum tizerine kurulmugtur. Dolayisnia ESM, stok kontrolin dayandii teorik temel
tanmnlamaktadwe. Geligtivilmis  deterministik ve stokastik stok modellerinde ¢tlay nokiasim

ESM modeli olugturmustur.
2. 5. 1.1 Ekonomik siparig noktas: teoremi (E.SM)

Bu teoreme gdre bir envanter modelinin ekonomik galigmast igin baghca iki malivet
clemanmm degerlendiritmesi gerekir. Bu maliyetler; Sipariy maliyeti ve Envanter tagma
maliyetidir. Sorun bir 6ptimizasyon sorunudur, Yani “stoklar, stokta futmanin getirecedi
faydalan ve malivetleri dengelevecek optimum miktarlarda olmahdir.”prensibi  rasyonel
yaklagim saglayacakor. ESM tcoremi, bu iki malivet unsurunu dengeleyerek ekonomik
sipariy miktart (Q) hesaplavan bir matematik modeldir. Jekilde gorildiigin gibi, ki ana
maliyet bilesenini optimize edecek hir stok hacmi saptanabilir,



Malivet

4

m—— Siparg giderieni

.,

N,

Stok bulundurma
giderled

N,

.
Siparis Maliveti (Stok Hacmi)

Sekdl 2.3 Ekonoraik Siparty Mikian
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3. DETERMINISTIK STOK KONTROL MODELLERI

Bu kisimda stok parameireleri bilinen ve stok tilkenmesine yer veren modeller ele
abnir. Bu modelde amag, “ne kadar, ne zaman icin 7”7 en digitk maliyeti veren deferleri
bulmaktir. Optimizasyonun vk toplam maliyeti minimum kdan degigkenlerin degerini

bubmay1 amaglar.
3.1. Temel Fkonomik Siparis Modeli

Bu model stok kontrol modelleri arasmda ekonomik sipariy miktarmi bulmakiadir,
Model agafiidaki varsaymlan igerir;
1. Periyot bagtna talep kesin olarak biinmekiedir ve talep iz sabittir.
2. Tedarik siivesi kesin olarak bilinmektedir ve sifirdu.
3. Stoklama bir anda {ani olarak) vapilmaktadir.
4

. Elde bulundurmama hali sdz konusu degildir,

&

Siparig miktan (Q) biitiin periyotlarda avmdir ve kesikhi degerler alma zoruniulugu
voktur. '

6. Birim maliyet sifirdmr.

7. Bir tek mal igin tek basamakia envanter yapilir,

8. Planlama dénemi sonsuzdur.

9, Talep (D), tedarik siiresi ve maliyetler (birim maliyet, siparig maliyeti, elde
bulundurmama maliyetleri) sabittir.

S6z konusu varsaymlardan ortava gikan durum sudur; siparigler bir anda ve eldeki

stoklar sifir ditzeye ulaghginda verilmektedir. Bu duramu agiklayan stok kontrol modek
Sekdl 3.1°de goridmektedir, Anderson (1994);



Envanter
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i i siparig arasi sure i Zaman
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T

Sekil 3.1 Zamana Gore Temel Ekonomik Sipariy Miktan Modeli

Sekil 3.1'de moksimum envanter, siparly miktanna esittic. Bu her zaman dogro
olmayabilir. 1, siparigler veva bir perivothik sire aras zamandu. Planlama periyodu (T), bu
mode] tiirevinde ve diger envanter modellerinde 1 yil olarak tammlanmaktadir.

Modelin toplam maliveti, i malivet bilegiminin toplamudar;

Yilik Toplam Malivet = Yilhk Siparig Mal.+Yillik Fide Bulundurma Mal.
+ Satin Alman Mallann Yithk Maliveti (1

Yillik toplam malivet erisi, ic malivetin ayr ayn ele almumasiyla gizilir.



Malivet (C)
Toplam Maliyet (TC)
™ \ \\ . Min. maliyet noktast Eide Bulundurma
. :
Mahyetz \\ \\___/ Cu .}'/’2
x/> |
w Cﬁ D’i}'- CS
Satm alma Yillik Satn Alma Maliyeti (DC)
%, maliyeti

Optimum Sipariy Miktars Siparig Miktan (y)

Sekil 3.2 Toplam Maliyet Egrisi

Sekilde goristdigi gibi ckonomik sipatig miktan ve en digiik maliyet bulunuor.
TC=DC+Dly.Cs+¥2.Cq

TC : Toplam yillik ma]iyét '

D Yilhk talep miktan

C : Birim bagmna malivet

vy : Siparly miktan Voptimun = ESM)

Cs : Siparig verme maliyeti

Cy : Ortalama stok bagma yubk elde bulundurma maliveti

Periyot bagma birim malivet, Q birim maliyetidic ve C birtim bagina malivet olmak fizere,

C.Q @

t* de bir periyotluk siire olsun.

Periyot bagwma ortalama envanter Q/2’dir. Dolayisiyla periyot bagina maliyet,

Cu.t.QR2 \ 3

Rung
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Perivot basina toplam maliyet (TM),
TM=C . Q+ g+ Ot Q2 #
Yillik olarak ifade edilen bir periyotiuk stire (T =1 yﬂ)

TH-D/IQ —=1-QD 3
(5) formiiliy, (4)’de verine konursa,

TM=C. D+ . D/Q+Cq. Q72 (‘fé‘)

(6} bagmbiszun ° va gdre tirevi abnr ve sifira egitlenirse optimum Q bulumr.

dITM / dQ = CeIVQ + C'2 = 0 Q)
* = (;2__(_:3_1:‘) )
4 ‘ﬁ c, :

Q¥, birim stok maliyetini minimum yapan sipariy mikian oldugundan Ekonomik Siparig
Miktant (ESM) olarak adlanductlr,

3.2  Sabit Oranh Uretime Gére ESM Modeli

Bu modelde de ESM’ de oldugu gibi, ne miktarda siparly verilmesi gerektigi ve bu
siparigin ne zaman verilmesi gereklid arvagtmilir. Bununla beraber firma, disardan satin
almak yerine baz mallan kendisi Gretcbilir vo bu mallar sabit gelis oranryla envantere
kaydedilebilir, .

Modelin varsaymmlan da ESM’deki gibidir; yani, talep deterministik ve sabit bir
oranhidir. Ayrica mal voldugu ve noksan stok gibi durumlara izin edilmez. Dahasi, firetim
hizi talep oramindan mutlaka bitvilk veya en azindan ona esit olmahdir, Caligkan (1995).



Burada da ESM modelinde oldufu gibi ugrasmamiz gereken baghca iki maliyet

fonksiyonu vardir, Birincisi elde bulundurma maliyeti, diferi ise siparig verme malivetidir.

y = Her firetimn periyodu boyunca firetilen miktar,
Cs = Bir liretim periyodu bovunca hazirlik maliyeti.
Cn = Bir yil boyunca stok clde bulundurma maliyeti.
D =Yk Talep

P = Uretim iz

R = Yilbk dretim miktan.

Asafidaki efiiye gbre; firma, t zamanmda p.t kadar @iriin Gretebiliv. Firmamon Gretim
stireci sifir noktasinda baglar ve firma bir wilda p kadar Griind tivetie. Yillk talep miktan D,
sabittir. Tabii ki burada p > d olmak zorundadir. Stok diizevi bir vl bovunca p-D oranmda
yitkselr. y/p amnda, v kadar mikiar tretilmis olur ve bu nokiada bir firetim siireci bitmistir.
Yani, P-D egnisine aym zamanda fretimin yvapildign efrl denir. -D efrisinde ise fretim
yapimaz, talepler kargilamwr ve stok dizevi sifiv noktasma indiginde firetim siireci tekrar

baglar.
Stok diizeyi T

¥ip (p-I)

-1D egrisi
Pl -D egrist

yip v/iD ZATOan

Sekil 3.3 Sabit oranh Uretime pore ESM modeki
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Yk Elde Bulundurma Maliyeti = (ortalama stok diizeyi) x (birim basma elde
bulundurma maliveti) =% . (1-d/p).y . Cx |
Eger D firline olan yilbik talep ise, wiliik hazulik malivets;
Yillk Hazolk Maliyeti = (birim firetim stirecine ait hazwhk maliveti) . (bir vl igindeki
tiretim sliveci sayist) = Dy . Cy

Bdvlece yilhik toplam malivet su sckilde bulunur;

1

TC .::__(1__.6_2’_)'}) . Cﬁ'f‘ 9‘ . (‘\S
2 p ¥

4

3.3 Ekonomik Uretim Miktarnimn Bulurmasi

Ekonomik tiretim miktars bulmak igin yine toplam yilhk maliveti formillintin q° va
gore birinci dereceden Hirevini alip, sifira esitleyerek optimum ¢ miktanm valmz birakinz.

3.4 Stok Titkenmesi Durumunda Ekonomik Siparis Modeli

Stok tiikenmesi ya da mal voklugu, potansiyel bir italebi karplayamamak soranunu
dogurur. Stok tikenmesi istenmeyen ve mimkin oldugunca kagimbmasi gereken
duwrumlardandw.Fakat baznn  durumlarda stok  bulundurma ckonomik yoinden cazip
olmayabilir. Ozellikle birim bagwa stok malivetinin ve dolayswila elde bulundurma
maliyetinin gok vitksck oldufu durumlarda stok bulundurmama tercih sebebidir. Bu duruma
bir 6mek verecek olursak, veni araba satan bayileti drnek gdstersbiliriz. Ozel yapim bir
arabayt elde beldetmek pek de alalhica degildiv. Cimkd bovle bir durumda maliyeti ¢ok
yitkseltir. Ovsa ki bunun verine miisteri talepte bulundufunda arabayr birkag hafia icinde
getirmek, bavi agsindan daha makuldir. Ciinkii miisteri bu bir kag haftalk bekleme stiresini
geneliikle kabul etmekiedir

Yine de bovlesi durumlann bir maliyeti vardir. Bu maliyete elde bulundurmama
maliyeti denir. Elde bulundummama durumiarmda miigier  sipanigi wverir ve  stokia
bulunmad@ icin mallar fabrikadan gelinceye kadar bekler. Genelde bu bekleme sfiresi
kwsadir ve migteri firmamn  siparist kendisine 86z wverdifi slrede teslim edecegine
gitvenmelidic, Halag (1991).

T.C. YOKSEXOERETIM KURULY
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Bu modelin varsayimiart ESM modelindeki varsayimlara benzer. Bununla birlikte bu
modelde elde bulundurmamaya miisaade edimekiedir. Bu modelin seklini  Sekil 3.4%e
gbrmekieyiz. &

Bu modelde asagidaki karakteristilder meveunttur.

a. Eger S elde bulundurulmayanmn siparis ise yeni v siparis miktan teslim abndigmida
oncelikle bu § miktars kargilanr ve geriye stokta v-5  kadar miktar kalir. Bundan dolayi y-S

maksimum stok ditzeyidir,

&
Sk
Dinen
; W gksgmum
i b 'y stoh diirey
N s ‘g‘ '
S g"x X,\
\,. kS "'-.\
e %, kA %
S, h \
’1" i l‘
KN s"-, 5 .
Ay 3 S, X »
RN 5 Y Zaman
. A \
v} t2
T

Sekil 3.4 Elde Bulundurmama Duramunda  Stok Model

b. Bir stok cevrimi olan t savidaki gn mikian,iki ayn gruba ayrlir. ) sayidaki ginler elde
stok oldugu icin tium sipariglerin karglanabilecegim,t, sayidaki glinler ise elde stok olmadifn

igin hichir yeni siparis karstlanamadig glinlerdir.

Sekil 3.4’den pOriinecegi gibi bu stok modelinde S miktan, karmlanamayan tfalebi
gostermektedir. Burada amaglanan gey diger modellerde oldugu gibi toplam malivet
hesaplamaktir. Bu modele gore; clde bulundurma ve siparis maliyetlerinin yam sira, stok
titkenme yani elde bulundurmama maliveti de vardw.toplam maliveti hesaplavabilmek igin

ortalama karglanamayvan talebi ve elde bulundurmama maliyetini hesaplamak gerekir.
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Ortalama stok diizevinin ne gekilde hesaplandi@s bir émekle  aciklanabitir. Omefin iig gin
igin ortalama iki birimolik stokumuz varken wve dordiinell glin de stok kargilayacagmu
diglinlirsek, dort glinliik periyot igin ortalama stok su gekilde hesaplamr:

2birim x (3gin )~ Obirim (1gin) 6 . ...
4giin 4

Simdi Sekil 3.4 icin ortalama stoku sOvle hesaplanz:
Maksimum stok diizeyi v-5 birimdir.t; giinderinde climizds stok vardw ve ortalama stok
diizevi (y-8) /2 dirty giinlerinde ise hig siok yvoktor. Bovlece T = 1) + t, gewiimi bovunca

ortalama stok dilzeyi ;

26 -9 +0t, 126 -5t
o+ 1 T

Ortalarna stok ditzeyi =

seklindedir.

T: ve T'vi bagka sekilde ifade edersek ortalama stok ditzeyini daha kolayca elde
edebiliviz.Maksinmum stok v-S oldufona gore d, glinlik sabit talep olarak ifade edildifinde
5] dﬁgﬁfi,

ty = (¥-S )/ d giin olarak hesaplanabilir.

Her siparis periyodunda y birim siparis edildifine gbre v / d giin toplam T siiresini

ifade eder. Eger t; ve T yerine bu iki formiili kullanirsak,

12 -) [y -8yd] _ ¢ -9)°
Y/d 2y

Bovlece ortalama stok diizevi iki Snemli stok karanmi vermek agisindan yararh olur.buy

Ortalama stok dizeyi =

karalardan birisi ne kadar siparg verilecefinin tespiti (y), diferi ne kadar elde stok
bulondurmamamz, vani negatif stoka raz olwnacafmun tespit edilmesidic (S) wvilda kag kez
sipariy verileceginin tespiti ESM modeli ile aymdir. Eger D willik talebs gsteriyorsa,

Yillik siparig sayist

=T} dir
¥



Bundan sonraki adim ortalama noksan stok diizevini befirlemektir. maksimum noksan stok
ditzeyi bliyiik S olduu igin ortalama noksan stok seviyesini hesaplamada da aym mantif:
kullanabiliriz. Ortalama noksan stok t; peryodunda vardr ve 8/2 kadardir. sﬁresi boyunca
herhangi bir noksan stok bulunmaz. Bu nedenle yukanda hesapladimuz aym formuli

kullanarak, ortalama noksan stok ditzeyini su sekilde hesaplaniz:

0t +{82)t, 8/,

Ortalama noksan stok diizeyi = . =

Maksimum noksan stok 5 ve giinlik sabit talep d olduguna gore, 1 sliresinin uzunlugu ¢, =

§/d yeesittic. T=y/ d oldugnna ghre ortalama noksan stok ditzevi,

L (Sipsidy 8 a8
Ortalama noksan stokdiizeyi = LJ(”’_)— ===
y/d 2d v 2y

v

seklinde hesaplanir.
Bu modeldeki birim maliyetier sunlardur:

Ca = Birim stogu 1 wil stokia tutma maliyeti
Cq = Siparig verme maliyeii
Cy = Birim noksan stofu 1 yil stokta bulundurma maliyeti

Modele gore elde bulundurmams maliyetini de katarak toplam yilbk maliveti yu gekilde
hesaplayabiliriz:

TC = Yihk clde bulundurma maliyeti + yillk sipariy verme mal
+ yillik elde bulundurmama maliyeti
TC =[y-S»/Zy]CatD/y)Cs+(542y) Cq

Bu formiile gore ild amaciuz vardir:

1. Toplam maliyeti minimize edscek noksan ( 8) stok mikianm bulmak:



Bunu bulabilmek icin yine toplara malivet formilinin S've gore tirevini alarak sifira

esitleriz.Oncelikle toplam maliyet formiling tekrar acarak yazarsak;
TC=[{y-S¥ / 2y} Ca+ (@/y)Cs + (S 2 Cy ~
= (y/ 2 Ca-SCu+{Cn/2N8+ DCs/y )+ (G $2/v)
TC = [{Cx+ Co )/ 2y]S? - SCx +H(¥Cu/ 2) + DCs/2
Toplam maliyet formiliiniin $'ye gore threvin alip sifira esiflodigimizde ;

(dTC/dS) =0 dan

JTC/S =2 [(Ca+ Cy)/2¥ IS~ Ca=0
= [(Cu+Cy)/y] S=Cx

Sopt=y[CH/(Cy+ Cp ) | bulunur.

2. Toplam maliyeti minimize edecek siparig miktan Yopt degerinin bulunmasy; toplam

malivet formiiliini ag arak yemden s gekilde elde eimigtik:
TC = [(Cu+ Cp ) 2y]18% - SCx +{(¥Cr/2) + DCs/2

Bu formulil v'ye gbre ilirevini alip 0 ‘a esitlersek Yop miktarom buluruz,

-
i C 2 -
H{(Cr+C C3 Gy + =
DTC L gt b)‘ a1 {Cy 5 3 j\ 9}1 e
dy 2y v

C;+Ch(C +Cy) _ DCs
2(Cy +Cy) ¥
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Bu esiflikte S yerine S, deferini kovarsak ve paydalanm egitlersek ekonomik siparig
miktarmng;

Caf +CulCn+G) DG
2(Ca+Cy) yz

2 _ 2{CH+CHDCs ~ 2(Cq + G, )DOCs
Cu(Cp+ G, -Cy) Ca G

v

]’2 DCs(C,, +C,)
Y(\pt =
\1 CI—I Cb

seklinde elde etmis ohuuz.



IV. BOLUM
ORDUDONATIM 4 NCU KADEME KOMUTANLICININ
ISLETMECILIK ACISINDAN TANITIMI

4. ISLETME KAVRAMI VE AMACLARI

“Isletme, iktisadi mal veya hizmet firetmek veya pazarlamak igin faaliveite bulunan
kurnlustue” dive tammlanabiliv. iktisadi mal ve hizmetlerin iki Szelig vardir. Birincisi,
insanlarm ihiivaglanin giderme dzellifine sahip olmalan, bagka bir ifadeyle insanlara fayda
yaratmalan, ikincisi ki obmalandw. Isletmeler genellikle kar elde etmek igin kurulup
igletililer. Bunun vamnda sosval amaglarmda Sngdrildigi isletmeler vardir, Mesela, gocuk
estrgeme Kurumu, demekler, valaf gibi igletmeler, sosyal igerikli amaclar igin kurulup
isletilir. Ulkemizde geliymislk ya da ckonomik sistem farkh olmaksizin tim igletmelerde
verimlilifin, wlusal refahm arthinimasmda blivilk roll ve 6nemi olduge diglincesi yvaygmn
kabul gdrmiigtiir. Ekonomik kalkmmamn anz kaynallammdan birisi olarak verimliik arn
gorisimektedir.

Digiik verimlilik mzagmda, ditsitk verimlilik artan maliyetien, o da artan fivatlara yol
agmaktadw. Cabsmamzin vyapildis Ordudonatun 4. Kademe Komutanhy, vukarda
deginilen isletmelerin temiel baz Szellikderine ters Ozelliklere sabap gibi goribmektedir.
Oncelikle askeri bir kurulus olugu, kurumun sosyal bir kurumun Szelliklerine benzer
zelliklere sahip olmasina vol agmaktadir. 1k olarak kurum, kar amag giiden bir kurum
degildir. Bu scbeple faalivetlerinde kar amact ghdilmemesinden dolayr ve de tamamen ig
hizmete, diger bir deyigle diger asker buliklere hizmet amactyla kurulonug olmast normal
bir igletmeden farkh olmasina yol agmaktadw . _

Fakat by, korumun fayda Gretmesine engel bir durum fegkil etmemektedir. Kurum,
ayni kolorduya bagh diger birliklerin en son kademe bakim g8revierini iistlenmekie, arizali
techizat, ara¢ ve gerecin tekrar ¢ahigir hale gelmesinde Gnemli rol ovnamalda ve ¢ahgir
haldeki ara¢ ve gerecin ¢ahwir halde kalmasim saglamaktade. Bu sebeple hem ekonomik
olarak askeri planda Snemli katlular saflamakia hem de siratejik olarak dier birliklerin
faalivetlerini idame cttircbilmelerind saglamaktadir. Kurun halen dadagkdy — Erzurum ‘da

faaliyetlerini stirdiirmektedis.



4.1. Kurulus Y eri

“Kurulug yeri; igletmenin {izerinde faahyette bulundugu yerdir". Her miitesebbis
iktisadi amaglarin en uygun gelecek bir kurulus yer segmelidir. Kurulug yerinin segiminde
dikkatli davranibmazsa ve elverigsiz bir kurolug yeni segilirse, igletme tili sorunlada
kargllagr ve pratik igletmeler kargionda zaydflar. Dolaysiyla 6mrl kisalir, "Bir tegebbiisiin
kurulacads yerin segimi oldukea bliyiik ve devamb bir yatmim gerektirdi@t icin ileride artan
giderlere katlanmaksin diizeltdebilecek bir husus degildir™.

Kurulug veri seciminde miitegebbis maliyel ve kar faktdrlenni bz tninde tutar. Bazen
de deviet gerl kalmug bélgelerin kalkwdimimas: amaciyla ulosal ckonomi agsmdan wzm
stirel ikiisadi gelismeleni On plana alarak, bmalat sanayi igletmelerinin geri kalmg bolgelere
doru kaydutloaasim tegvik eder .

Kurulug yeri konusundaki ¢aligmalar genellikle endisid igletmelerine yonelk olup,
liretim yapmak igin vatmma kararh bir miitesebbis en optimal kurulug yerini segmeye
yinelir Miitesebbisin kurutug yveri seciminde gbz Oniinde bulundurmast gereken fa%iérle;
agaghda swralanooghie:

a. Verimlilik

Kurulug veri agsindan verimlilik, isgitci ve materyalin en elverigli sartlar igerisinde cle

gecirildigi verdir .
b. Iktisadilik

Bir birim maln Urctimi icin gerekli maliyet dizeyini belirler. Genel olarak, saty
hasiat ile bu mal ve hizmetlerin olugmasi saglayan mal ve hizmetlerin arasdaki iligkidir

¢ Karlbk

Karhilk, satiglarla maliyetler arasindaki olumiu fark olarak tamumianabilir. Igletmeye
vatrilan sermayenin verimliligini belitler. Ancak, karlbk belirleven eclemanlann dnceden
kesintikle belirlenmesi giictiir. Bu bilgiler tnfinda en uvgon kurulug yeri Gretim igin gerekl
teknik, altyapt ve ekonomik kogullar dicki yerlere gbre daha elverigli olan yerdir .

Ordudonatim 4. Kademe Komutanh@mm kurulug yeri seciminde herhangi bir fizibilite
¢aliymasi yapdmamgtr. Bunun esas sebebi, biyle bir kuruma ihtiyag duyuldugunda, yam
kolordunun bakim ihtivaglarim kargdamak tizere bir birligin kurulmasina karar verildifinde,
T.S.K.'nm elindeki mevecut arazi ve binalardan bir segim vapilmak durumunda kalmougtr.

Aymt zamanda kolordunun biitin birliklerine hizmet verecek gekilde lkurulmas:
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planlandi@ndan, problem meveut binalatin hizmet verflecek birlilders airhkl mesafelerini,
diger bir devigle balum vapilacak malzemelerle bunlamm taémacagl mesafeleri, en
kigikleyecek bir yOneylem problemi haline gelmigtic. Bunun sonucunda ise kurumun
faslivetlerini sfirdiirecedi ver olarak gu anda faaliyet gosterdigi yeri olan Dadaskdy -
Erzurum'daki yeri belirlenmigtir. Komutanhk 425.688 m® lik bir alan kaplamaktadir

4.2. Huluki Yapt

Her igletmenin laruimasma  karar  verildikten somra, swa  igletmenin amag ve
dzelliklerine uygun bir hukuki kisiliginin seqilmesine gelir. Isletae faalivetleri segilen bu
hukuki vapr adi albmda viritiliv., Igletmenin hukuki yapsinn belislenmesi ile, isletme
sahibinden ayn bir kigilik kazanir.

Burada, kurum bir askeri kurom oldufundan durum farkbilk kazanmaktadw Diger
igletmelerds oldugn gibi anomim, Limitet veya adi komandit gibi hukuki vapilara tabi
defildir Su anda kurulu 9ncu Kolordu Lojistk Destek Komutanh@i'na bagh olarak

Ordudonatm 4. Kademe Komutanh@ ad: altnda hizmet vermektedic

4.3. Uretim

Ekonomistler Gretimi favda yaratmak geldinde tammiarlar, mithendisler ise bir fiziksel
varlik {izerinde onun deferini arttracak bir degisikdik yapmayr veya hammadde veya yan
mamulleri knllamlabilir bir mamule doniigtrmeyi tiretim sayarlar.

Ordudonatum 4. Kademe Komutanlfi'nda su anda meveut higbir {iretim faaliveti
yokiur. Fakat ok degigik tipte malzeme ve arag -gerecin bakim faaliyetleri yiriitimektedir.
Bu agidan burlik bir anlamda bir hizmet igletmesi roline sahiptiv. Yapilan bakun faaliyetleri
meveut ckipman fizerinde defer arttmici bir etk varatifindan bu ckipmam bir nevi
hammadde kabul eodebiliizz. Bakimdan gegmiy ckipman ise son mamul olarak
nitelendirebiliriz. Bu valdagtm bize siok kontrol problemini anlarken ve ¢zl yollarmm
avagtirken biyiik kolaybklar saklayacakuir, Bidikte araglardan silah ve mithimmata, akiden
depo malzemelerine kadar birgok ckipmamn bakmm yapilmaktadie. Birdikte bakim igin
gelecek ekipman saywst ve nitelifil ihtivaca gire ve emiﬂer]e kargilandiimdan bu bakim

faaliyeti bir nevi sipariy Gizerine vapimakiadir. Bu scbepls gelecek zamanlardaki bakim
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talepled belirli bir zaman Sncesinden bilinmektedit. Bu bize talep tahminlerinde bitylk
kolayliklar saflamaktadir. Goremedifimiz zamanlar igin ise trend analizi yOntemi
kullamimakiadu .

4.4. Finans

Finans fonksivonu temel isletme fonksivonlar (firetim ve pazarlama) kadar Snembidiv
Ciinkii, bir @lkenin bir igletroenin kuwrulmas: igin gerekli firetim elemanlar yeterh miktarda
bulunsa bile, eger bunlar bir araya getirecek finansal imkanlar (nakit, kredi gibi) yoksa
isletraenin kuralup faslivete gegmesi saglanamaz.

Giinimiizde finans fonksiyonu valmz fonlarm saflanmast sorunfaryla defil, aym
zamanda bu fonlarn kullandmast ile de ilgilidir .

Bu anlamda finans fonksivonu, isletmenin ihtivag duydugu fonlara en uvgun
kosullarda ele gegirmek ve sle gecirilen fonlarm en etkin kullanuwuns saglamaktr

Birlik bu anlamda tadf cttifimiz finans kavramna uymamakiadw. Hem bir askert
kurulus hem de ekonomik apdan deviete bagh bir kurum olmasi agsindan Gdensklerls
igleven bir kurumdur. Bu yiizden yeni finans olanaklar yaratma, finans olanaldann etkin bir
bigimde dis kaynaklarda degerlendirme gibi olanaklar meveut degildir. Sadece kurum iginde
kaynaklarmn etkin kuflammiar miimkiin olabilmektedir.

4,5, Pazariama

Igletme faslivesleri igerisinde pazarlama faaliyefleri biyiik Onem  tagimaktad.
Isletmenin vath@m stirdiirebilmesi, tretimi ckonomik sarflarda satarak kar edebilmesine
baghidir. Iktisatgilara gdre pazarlama; zaman, ver, mitlkiyet faydast yaratan eylemlerdir. Mal
ve hizmetlerin Gretim ve tiketind arasmda zaman ve yer fark varsa, pazadama bu fark
giderir ve dengeyi kurar. Mal ve hizmetlerin yer degigtirmesi ile miilkiyet faydast yarathmg
olur.

Isletmeciler isc baglangigta pazarlamayr su gekilde tanmmlamuglardu: " Pazardama mal
ve hizmetlerin fireticiden titketiciye ve kullamecrya akigimi saflayic thm faaliyetlerds®. Bu
tantmda, giniimiiz pazarlama anlayigma gore dar bir tammdir. Pazarlamanm daguma iglevi

fizerinde durulmaltadir. Uretim dncesi iglevi dikKate almmanugtir.
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Glnitmtiz  pazarlama anlaywinda, pazarlama firstim Gncesi baglamakia ve saug sonrast
stirmektedir. Urctim 6ncesi gesitli aragtumalarda Pazar analizleri vapilir, tiketici istek ve
ithtiyaglari  belirlenir. Bu cahgmalar sonucu elde edilen bilgllerle pazardama program
bazwrlanir, Sonra Gretim program belitlenir , uyvgulamaya gecilir ve satigla birlikte tim
pazarlama faaliyetleri kontrol ediliv. Elde edilen bilgiler pazarlama araglan ile tekrar
isletmeye akianbr ve sistem bu gekilde isler. Igletme yometimi agisindan pazadams,
iglevierivle tiketici ve igletme arasmdald képrivt kuran da, cevreyle dofrudan iletigimi
saglavan birimdir. Bu scbeple igletmenin bagansi biyiik dlgide pazarlama islemlerindekd
verimlilik ve etkinlige baghdir .

Isletmenin ana amaci Kardir. Ancak, giintimiizde kar kadar, tiiketiciye ve topluma kars:
sorumbuluk, teplumda presti elde etmek de gereklidir. Bu amaclara gbre gerceklestirilen
firetim, finans, muhasebe ve personel gibi birimler iginde diga doniik olan pazadama ayn bir
6neme sahiptiv. Tim iglevlerin etkin ve verimbi bir gekilde verine getivihnesi, aralarmda
koordinasyonun saglanmas Smem fasimakla birlikte, igletmenin bagansinda ayn bir yerd
vardir.

Ozellikle serbest ekonomilerde yogun rekabet, pazarlamanmn yalmz bir igletme iglevi
degdl, bir yonetim felsefesi olarak kabuliingi de saflamgtr.

Bu baglamda birlifimiz herhangi bir pazarama faaliyetine sahip degildir. Bunun
sebebl tamamen ihtiya‘ca 'ya"}ne:]jk hizmet itretmesinden Hleri gelmektedirt Herhangt bir
pazarlama faslivei kwrumun ne faalivet alanm ne de  faalivet amaclanm

degigtirmeyecedinden kurumda herhangi bir pazarlama faaliyeti yirtitilmemektedir.

4.6 Personel

Bir igletmenin en dnemli unsmrunu  kuskusuz o isletmede gabgan  insanlar
olusturmaktadir.” Tatbikaita makine ve igin organizasyonunun her sevi halledebileced
diiglincesi, yitksek amortismanlara, maddi Gretim araclanmin tertipsiz ve yi@m halinde bir
arava gelmesine yol agiug ve bundan dolay da igletmeler gok sarsilmughir.” Makine verim
ikilisinin getirecedi kar fakitrine bir de insan cklermesi gerekli olmustur. Teknolojik
gelismeler ne kadar ilerlerse ilerlesin igletmedeki insan fakitrli Onemini daima muhafaza

etmigtir.
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Personel terimi birkag anlamda kullamlabilir .Bir igletmeye alman bir kigi, o
igletmenin perseneli olur. Personel terimi aym zamanda bir igletmenin bir fonksiyonunu
belirler. Personel teriminin tam kargih@: olarak séziikierde ig goren terimi yer almaktadir,

Ordudonatn 4. Kademe Komutanlfinda Mart 2000 iibarivie personel durumu

agagdaki gibidir:
Subay 14
Astsubay 57
Isci 367
Sivil memur 39

Uzman ertbag 32

Toplam 509
4.7 Yonetim

"Yinetim, bir amaca ulagma volunda ginisilen iglerin ve faaliyetierin toplamdu™ diye
tamlane. Her yonetumin bir amact vardw. Yonetim belirli bir amaca bagkalariyla birlikts
ulagrma cabasi olarak ta tanumlanabiliv. Yonetinde is yaptwanlara yonetici, isi vapantara ise
yonetilenler denmektedir. Yonetimin tarihi insanlk tarihi kadar eskidir. Kiginin oldugu bir
yerde yonetim sz konusudir .

"Insanlifin en énemli butuglanndan biri olan para kadar yine onlarm bir arava gelerek
sonsuz thityaglarm karslama imkanlann gergeklegtirmeleri olduguy séylenebilir.”

"Bilimsel sevk ve idarecilik hareketi 20.yyv .ilk vansmda modem tegebbiisiin gittikee
artan karmagiklagan bir sonucu olarak dogmus ve daha etkili bir igletmecilik varatma
zorunhulugo iginde geligmigtiv.” A

Bir igletmenin bagartya ulagmasinda yonetim faaliyetlerini yerine getiren yoneticilerin
nicelik ve mitelikleri bivik Onem kazanmakiadwr. Difer vandan igletme de etkin bir
yoneltme sistemi kurularak igletme faaliyetierinin verine gotirilmesi gerekir. Isletmenin
hedeflerine ulagmas: igin isletmedeki yOmeticilerin, iy gOrenlerde birhik, fedakarhk we
galisma ruhunu canhl tutmast ve ig gbren ve igletme arasmndaki iligkileri yakwdan tanmmalar,
ghrev ve sorumbuluk viklenemeyecek Slotide wvetersiz olanlar igletmeden cikarmalar,
astlarda yetenek ve becerilerine uygun vetkiler vermelerd ve astlarm bir talam hatalanm

hoggoriiyle karsilayip, tecriibe kazanmalarma yardum etmelerni gerekir.
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Ordonaton 4. Kademe Komutanhfy, K.K.K. 'mn bir pargass olmasi sebebiyle, yonetim,
esas olarak askeri ewmirlere bal olarak yonetimektedir. Kuruomun basnda albay riitbesinde
bir subay yer almakiadsr.

4.8. Ordu donatim 4. Kademe Komutanlh@n'mm Tarthgesi

Sira No Tarih Konu

1 1865 Fabrikamn ingaatina baglandi.

2 1875 Fabrika hiziaete agild

3 1922 Kazum Kara Belar Pasa tarafindan Ruslardan kalan tezgahlarla,
CIRAK. OKULU olarak kuruldu

4 1924 Ad1 Is Oca@ Islahhane Tamirhanesi oldu.

5 1938 siah edilerek "Silah Fabrikast” oldu.

6 1950 Adi, AGIR BAKIM TAMIR FABRKASI oldu.

7 1958 3. Ordu Komutanhf enarine girdi ve "1021. AGIR BAKIM
TAMIR FABRIKAST adm

3 1972 Istihkam ve muhabere malzemelerinin onarmm ve bakim gorevi
de verildi.

S 1976 Muhabere malzemelerinin bakim ve onarun gdrevi Mu. Tb. K.

' hidina verildi,
10 1979 Fabrikanm FIRDEVE OGLU TOPCU KISLASINDAN
ERZURUM /DADASKOY" e nakledilmesi emredilmis olup,
fabrikamn ingaat faaliyetine baglanmustir .

11 1983 Dadagkoy' dekd haten bulunan kiglaya intikal editerek
faaliyetlerini burada stirdfirmektedir .

12 1987 1309. AGIR TAMIR FABRIKASI adm alds.

13 1991 Istihkam malzemelerinin onarim ve bakim gdrevi devredildi.

14 1994 1309. 4. KADEME IKMAL VE BAKIM KOMUTANLIGI "
adun alda.

15 1995 " 9. KOLORDU 4, KADEME IKMAL VE BAKIM KOMUT
ANLIGT " adint alds.

16 1996 9. Kolordu Lojistik Destek Ordundonatim 4. Kademe Komutanhgt

kuruluguna dahil edildi.



V. BOLUM _
DINAMIK PROGRAMLAMA MODELI' NIN
ORDUDONATIM 4. KADEME KOMUTANLIGI STOK KONTROL
PROBLEMINE UY GULANMASI

5. ARASTIRMA METODT!

Bu aragorma e Ord. 4. XKademe Komutanhgi'mn 2000 yilindaki aylar itibarivie
optimal stok miktarim  belirlevebilmek  igin  dinamik  stok modeli lkumlarak  dinamik
programlamayla ¢Ozilmibgtir. Dinamik stok modelinin verilerini elde etmek amaciyla Ord.
4. Kademe Komutanlgima gidilerek ¢abgmalar vapimgtr. Isletmedeki muhtelif komutan
ve ghreviilerle goritglimiigtiir, aynica gepmis willarm fasliyet raporlar incelenmigtir .

Dinamik stok modelinin énemli bir verisi olan igletmenin 2000 vihndaki tamir edecegi
ve balammm yapacaf arag ve gerece eklenccek vidadan tahmind kullanum miktanm bagka bir
deyisle vidaya fahmini talep miktanm belirlevebilmek igin bir talep tahmin yontenu olan
hareketli ortalama yonetion kutlamlnmgtir

Hareketi ortalama vyontemi ile talep fahmini yapmak igin karglagilan en Gnemli
problem ayhk ortalamalarmda ka¢ aylk baz ahnacaktw. Hareketli ortalama yontemivile Ord.
4, Kademe Komutanh@'nm 2000 vihndaki harcayacag vidaya olacak tahmini talebi bulimak
igin ka¢ avhk ortalamamn baz almmasinin Ord. 4. Kademe Komutanhg icin daha uygun
olacagina karar verebilmek igin standart hatalar bulunarak test yapihimug ve neticede 2 ayhk
harcamalarn orfalamast baz almmak suretiyle 2000 yibmn aylar itibariyle tabmini vida
talepleri bulunmugtur,

Dinamik stok modelinin Snemli bir wverisi olan foplam smai Uretim maliyetini
belirloyebilmek i¢in ik sekiz avin maliyeti igletmenin aybk faaliyet raporlarmdan tespit
edilmigtir. Toplam Gretim sinai malivetlerinin dilzglin bir arhy gosterdifi g6z Oniine almarak
son dort aym toplam smai Gretim maliyetler trend apalizivie tespit edilmigtir .Yine dinamik
stok modelinin dnemli bir verisi olan elde stok buluridunna maliyetlerinin tespit edilmesinde
toplam smai fretim maliyetleri baz almarak hesaplamalar yapdougtw. Dinamik stok
modelinin bir diger verisi olan hazwhk maliveti i§1etmenin‘ muhtelif diizeydeki grevlilerinin

tahminlerine davanlarak tespit edilmigtir. Verilerin bir kusun da igletmenin caligma



raporlarmdan  tespit edilwigtir. Verilerin  dogrulugu ve givenilidigine oldukga Snem
verilmigtir. Toplanan bu veriler bilgisavarda paket programlamayla gézﬁhnﬁgtﬁr.

Uygulanan paket programm adi QSB'dir. alannda kantitatif sistem analizlerinde
uygulanr .

Bu paket program Yih -long Chang ve Robert S. Sullivan tarafindan hazwlanmigtir .Bu
paket dinamik programlama posta arabasi problemi, sirt cantasi problemi envanter komntrol
problemlerine uygulanabilmektedir. .

Bu paket programia stok kontrol problemini ¢dzmek icin stok kapasitesi, elde stok
bulundwrma maliyeti, hazwhk maliveti, Uretim kapasiiesi, baglangig stoku, talep miktar,
birim firetim maliyeti verilerinin bilinmesi gerekir. Bu paket programla problem kademelere

ayrilarak ve problemin en son kademesinden ba®lanarak ¢Oziim vapibmaktadn .

5.1  Arastrmanmn Metodu

Ord. 4. Kademe Komulanbg: 'nn stok problemivie ilglli verileri agagida maddeler

halinde agiklanmugtir,
5.1.1 Vida harcama kapasifesi

Ord. 4. Kademe Kommtanh@i'nda tek bir ¢esit vida voktur. Fakat bizim inceleme altma
alacagimz en ¢ok kullamma sahip clan 10 mm Hk vidadir .Bu vida malivet acisindan tek
bagma pek fazla malivet firetmese de en ¢ok kullandima oranina sahip oldugundan fabrikada
stok konirolil icin Snemli bir yor tutmaktadir. Vidamn cksik olmasi duromunda bazen bir
tank tagicr bile parga beklemek zorunda kalabilir ve bu Smemli bir maliyel kalemi
olugturmaktadr. Vida igletme blinyesinde tam istenilen Szelliklere sahip olmasi amaciyla
tretilmekiedir. Ord. 4. Kademe Komutanli@ 'min aylk vida firetme kapasitesi 250 adet, yithk
vida harcama kapasitesi ise yaklagik 9.000 adettir. Burada vida harcama Kapasitesi ile
kastedilen giinde en fazla bakun gOrebilecek malzeme miktar hesaplamp bu mikiarda

olabilecek en fazla vida miktar hesaplanmughr .
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5.1.2 Isletmenin 2000 yibnda harcayaca® vidaya olacak talep

Talep stok sisteminin en Snembi faktorivdir .Bu faktr firmanm kontrolit atundadur,

Herhangi bir mamuliin stoku mal talep edildifinde hemen kargitanmas igin yapil. Bu
scbeple talep fahmini yapimasi ve gelecek devrelerdeki talep miktarlamn bilinmesi
gerekmektedir.

Ord. 4. Kademe Komutanhfi'mn harcadhy vidaya olan talep mevsimlik bir
dalgalanma ghstermekiedir. Ozellikle kasun, aralik, ocak ve subat, mart ve nisan aylarmda
talep yikselmekte diger aylarda ise azalmaktadr |

Mayis ve ckim aylar arasmda harcamalar minmimum diizeye inmektedir. Ord. 4.
Kademe Komufanhd 'mn milteakip vil olan 2000 yimmdali aylara gore fwetecedi vidaya
olacak talep, hareketli ortalama yonteradyle bulunmusgtur,

Harckoti ortalama yontemi, talebin mevsimsel bir dalgalanma gisiermesi halinde
igletmelerin gelecek devrelerdeki rfinfine olacak talebin tahmininde kullamlan bir talep
tahmin  yontemidir. Talepteki  dalgalanmalarn  bilinmesi Gwetim, planlama ve konfrol
agsmndan bityik onem tasw.lsletmelerde sagbklt bir tGretim planlamast ve stok politikast
izleyebilmek icin talep dalgalanmalar arasmdaki farklann bilinmesi gerekir. Harekethi
ortalama vontemiyle gelecek donemlerdeki talep mikiarlarm tahmin edebilmek icin gegmig
yillarn satig kavitlanmdan ifade edilir,

Ord. 4. Kademe Kommtanhf 'min milteakip yi olan 2000 vihndaki aylar itibarivie
harcayacaf vidaya olacak talebi tahmin etmek igin,isletmenin 1997,1998,1999 yillarindaki
harcamalan igletmenin - yidhk ve aylk faalivet raporlan tespit edilerck,agaghdala tabloda
verilmistir.



Cizelge 5.1 Isletmenin son fi¢ yillk vida harcama miktan

AYLAR 1997 1998 1999
Ocak 499 308 443
Subat 3353 419 269
Mart 278 507 302
Nisan 237 404 241
Mayis 187 216 265
Harziran 80 162 185
Temmuz 113 21 183
Afustos 133 53 130
Eyvligd 118 35 43
Ekirn 107 285 135
Kasim 151 41 221
Arahk 200 562 239
TOPLAM 4453 3441 4655

Ord. 4. Kademe Komutanhd 'nm 1997, 1998 ve 1999 vilindaki harcamalannm 2 avhk
ortalamast baz ahnarak hareketli ortalama vOntemiyle izleyen vil olan 2000 vilindaki vida
talep miktart aga@gidalki gibi bulunmugtur.

Isletmenin 2000 yiindaki aylar itibarivle harcayacad: vidaya olacak talebin harcketli
orialama yontemivle nasd bulundugune agklamak amacryla 2000 vih subat ayx talep mikton
asagida hesaplanmugtir (1998 yibn subat ay1 orfalamas: bulunur. Daba sonra 1999 yilm
subat aymndaki talebini bulmak Ord. 4. Kademe Komutanhd: ‘nin 2000 yibmn subat aymdaki
talebind bulmak igin Snce 1997 yilinm subat ayindaki harcama miktan ile ocak aymdaki
harcama mikiadan toplanarak ikiye bolinmek surctiyle 1997 wihmn subat ortalamass
bulupur. Aym gekilde 1998 wihnin gsubat aywmdaki harcama miktan ile ocak aymndaki
harcame mikian toplamp ikive bolinmek suretiyle 1998 wibmm subat ayi ortalamas
bulunur. Daha sonra 1999 yilmin gubat ay miktarlar ile ocak ay harcama miktarlar toplanyp
ikiye bolimersk daha sonra da ortalamast ahnarak 2000 ydwn subat ay ortalamasi
bulunur.Daha sonra 1999 vih gubat ayindaki talebi bulmak igin 1997,1998, 1999 villan igin

bulunan ortalama degerler toplanarak iige boliinmek suretivie ortalamalan alimar. ve bu gikan
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deger 2000 wiloun subat ay: tahmini talep wiktar otur. 2000 yib gubat ayi tahmini talep
miktar matematiksel olarak nast hesaplandigs agafndaki gibidir:

Subat 1997 (499 + 353)/ 2 = 426

Subat 1998 (308 + 419) /2 = 364

Subat 1999 (443 + 269}/ 2 = 356

Subat 2000 (426 + 364 + 357)/3 =382

i

Isletmenin diger aylardaki tahmini harcamalar aym vol izlenerek bulunarak Cizelge
5.2’ de verilmigtir .

Cizelge 5.2 Ord. 4. Kademe Komutaphgimn 2000 yih Tahmini Harcamalannn

aylara gire daglma;
AYLAR HARCAMALAR
Ocak 363
Subat 382
Mart 333
Nisan 328
Mays 258
Haziran 183
Temmuz 136
Agustos 118
Evhiil 85
Ekim 121
Kasim : 217
Arabk 296
TOPLAM 2840

Cizelge 5.2'deld igletmenin 2000 viindaki aviara gbre tahmini harcamalar 2 ayhk
ortalama baz ahrougtr .

Hareketli ortalama yOntemi ile 2000 wibh harcamalanmn tahmin edilmesindeki esas
neden Cizelge 5.2'de goriileced gibi igletmenin 1997, 1998 ve 1999 yili harcamalarmda
mevsimlik bir dalgalanma olmasidar, *
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Cizelge 5.2'de goritlecedi gibi 2000 yih tshmini harcamalar willik toplam 2840 adet

olarak bulunmustur.
5.1.3 Isletmenin deposunun stoklama kapasitesi

Ord. 4. Kademe Komutanbfi'nda harcanilan vida, fabrikamn igerisinde buhunan
deposunda stok editmelaedir. Kapasite olarak vida fazla hacimli bir malzeme olmadigindan
depolamada sorun yarattrmamaktadir, Depoda aym anda 1.900.000 adede kadar vida
depolanabilmekiedir.

5.1.4 2000 yihndaki tabmini hazirhk maliyeti

Ord. 4. Kademe Komutanhf'nm 2000 yilmdaki tahmini hazrbk  maliyeting
bulabilmek igin birligin sorumlbu yerlerindeki vetkililer fle goriigmeler vapilarak bir tabmini
hazirlk maliyeti bulurmugtur.

Hazghk maliyetinin  tahmin  edilmesindeki  esas sebep; kurulacak dinamik stok
modelinin 12 aylik devrelerc bdlinmesidir, Yani her ay bagmda igletme veni bir planlama
donemine baglayacak ve efer planlama devresinde harcama var ise hazihk maliyeti s6z
konusu olacak ve bu hazirlik maliveti her ay deebilecekir .

Ord. 4. Kademe Komutanh@'nmn 2000 yihndaki tahmini hazwlk maliyeti tamamen
yetkililer ile memurlann tahmin ettilderi malivetlerin ortalamasi almarak bulunmustur. Ocak
2000 ay i¢in 1.000.000 TL olarak tahmin edilmis ve her aym enflagyon oran gdz Oniine
abnarak her ay 100.000 TL arttirdmugtir. 2000 wvilndaki aylar itibariyle hazuhk maliyetleri
Cizelge 5.3'e verilmigtir, Tahminlere dayanarak vapilan bu hazwbk mabyetleri Ord. 4.
Kademe Komutanh@ igin belidenccck optimal sték miktarmm tespitine Omem arz edecek

derecede bir etkisi olmayacakir .Bu dinamik stok modelinin Szellifinden ileri gelmekiedir .
5.1.5 2008 yili tahmini liretim maliyeti
Bu maliyet igletmede dretilen wvidamn iglebmeye mal olma maliyetidir. Vidalar

igletrmenin  kademe bolimlernde isgilerce ve askerlerce twetilmektedir. Aymca bu tarz
vidanin 6zel baz verderde kullamnm gered -dofdugundan baz noktalarda digardan hazw
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olarak da almmaktadu. Bu malivetin igerisinde dagitum maliveti yoktur. Yani toplam smai
maliyettir, |

Bu ¢abgma ile ilglli verlerin toplanmasimin son agamasma gelindifinde igletmenin
2000 wibndaki tahmini Uretim maliyetleri 1999 yihon gerceklegen iiretim  maliyefleri
fizerinden trend analizi uyguianarak bulunmustur.

Igletmenin 2000 yil tiretim maliyeti aylar itibarivie asagidadir.

Cizelge 5.3 Isletmenin 2000 Yilndaki Aylar itibariyle Adet Basma Uretim Maliyeti

AYLAR Smai Uretim maliyeti (f1) Adet /TL
Ocak 35000
Subat 37000
Mart 39500
Nisan 41300
Mayis 44200
Haziran 47000
Temmuz 50000
Agustos 56700
Eylil ' 63400
Fkim 72000
Kasin 79300
Aralk 81000
TOPLAM 6464060

52 Ord, 4. Kademe Komutanh@'nm 2000 Yihndaki Adet Basina Stok Bulundurma

Masraflar:

Ord. 4. Kademe Komutanh@imn stok bulundurma masraflan dost ayn baghk altnda
hesaplantmshr .
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52.1 Isletme sermayesi masrafian

Isletme sermaye masraflan stok bulundurma masraflarmm en Snemli masraf kalemini
meydana getivir. Ancak stz konusu olan vida olunca hacimsel masraflardan daba cok
kontrol masraflart ve bakwmn durmasindan olugan beldeme masraflandr. Vidaya
baglanacak paranin Snemi bu noltalarda ortava gkmakiadie, Burada sermaye masrafi
sermavenin  aliernaiif kullamm maliyeti olarak da {anwmlanabilir. Bu masraflar Cizelge

3.3%e verilmistir
5.2.2 Depo masraflan

Ord 4. Kademe Komutahdr’nm deposunds stok edilen vida 2 fle 3 ay arasmda bir
stirede paslanmakia ve Gzellilerini kaybetmekiedir. Ayrica konfrol ve temizlik gibi masraflar
dofmakiadw. Burada c¢ahgan personclin masraflany, bakum igin harcandan malzemeler ve
depo bakum masraflan olmakiacdir. Bunlardan vola gikdarak hesaplanan masraflar Cizelge
5.4"te verilmistir.

5.2.3 Fiziki ve iktisadi yipranma masraflar

Depoda beldeyen maizemelerin zaman stirecinde deger kaybetmeleri séz konusudur.
Aynca tiretim hatalan sonucu belirh  bir miktar malzeme de kavba ugramaktadr.Yine bu
masraflar da tahmini olarak vetkililerle goriisiilerek alinrmg ve Cizelge 3.4’ te verilmigtir.

5.2.4 Diger masrafiar

Ord. 4. Kademe Komutanhpmda stok dilen vidamm sigortast difier bitin malzemeler
gibi yapiimaktadwr. Bu da iglemin kaynaklanndan 6@renilip hesaplamimustir,



Cizelge 5.4 Igletmenin 2000 yihmn Stok Bulundurma Masraflan

Aylar Sermaye M. Depo M Fiziki M Diiger M. Toplam
Ocak 11400 500 217 14 12131
Subat 13560 500 226 18 14304
Mart 15250 500 234 23 16007
Nisan 16400 500 238 25 17163
Mays 18830 500 257 29 19666
Hazitan 21700 500 261 34 22495
Temmuz 22010 500 269 41 22820
Agusios 23900 500 271 46 24717
Eytiil 24230 500 289 53 25072
Ekim 26000 500 294 57 26851
Kagsum 28340 500 301 59 29200
Arahk 33210 500 317 66 34093

Ord. 4. Kademe ‘Koﬁmmni@’mn 2000 viknda clde bulunduracag adet bagma clde
bulundurma masraflan Cizelge 5.47te verilmistir. Isletae ocak aymnda elinde bulunduracag
bir adet vida igin 12.131 TL elde btulundurma stok maliyetine katlacaktu.yine kasin aymda
29.200 TL elde stok bulundurma maliyetine katlanacaktr. Dinamik stok modeli verleri
Cizelge 5.4'te verilmigtir.

53 Ord. 4. Kademe Komutanhim icin Kurulan Dinamik Stok Modeliyle #gili

Bilgisavara Girilen Veriler

Ord. 4. Kademe Komutanh@'min stok modeli i¢in tespit edilen veriler Cizelge 5.5%¢
verilmistir .
Xi =300 adet baslangig stoku oldugn varsayilmughr,



Cizelge 5.5 Dinamik Stok Modeli Verileri

Aylar Talep Uretim Stok Haznrhk Uretim Stok

Kap. Kap. mal, mal. mal.
Ocak 360 250 1900 1600000 35500 12131
Subat 380 250 1940 1100000 37000 14304
Mart 360 250 1900 1260000 39500 16007
Nisan 330 250 1900 13000060 41300 17163
Mayis 260 250 1900 1400000 44200 19666
Haziran 130 250 19400 1560000 47000 22495
Temmuz 140 250 1909 1600060 50000 22820
Agustos 120 250 1506 1700000 56700 24717
Eytul 90 250 1900 1800000 63400 25072
Ekim 120 250 19090 1800000 72000 26851
Kasim 220 250 1900 2000000 79300 29200
Arahik 300 256 1900 2100000 81000 34093

Verflerin bilgisavara girist yapilarak ooz vapdmstr Islem kolayhsn aglsmc};aﬁ
talep savilar vuvaratboogstw. Cizelge 5.5°te de goriilecedi gibi ocak ayinda isletmenin
harcayacafi vidaya 360 adet talep olacakuir. 350 adet Uretim kapasitesine sahip olup
1.900.000 adet vida stoklava bilir ‘hazwlk maliyeti 1.000.000 TL. olup 1 adet vidann
firetim maliyeti 35.500 TL. ve 1 adet vidanin stok bulundurma maliyeti 12.131 TL.' dur.
Baslangic stoku 300.000 adet olarak belirlenmistir.



5.4  Ord. 4. Kademe Komutanhgi'nin Stok Probleminin Bilgisayarda Dinamik Paket

Programiyla Coziim Sonuglan

Cizelge 5.6 Dinamik programlama ile bilgisayar ¢6ziim sonuglar

BAS. [URT. HAZ. TOP DON |ELDE |[TOPLAM
SONU [BLD.

Devre [STK. [MIK. MAL URT. MAL. |STK. [MAL. [MAL

Xi |7 Kj Fi Xi+1 [Hi Tm
Ocak 300 2300 1000000 9165000 176 2062270 11227000
Subat 170 3000 1100000] 12200000 90| 1287360 13487360
Mart 90 3000 1200000, 13050000 30| 480210 13530210
Nisan 30 3000 1300000 13690000 0 0| 13690000
Mayrs 0] 2600 1400000, 12892000 0 0| 12892000
Haziran 0 180! 1500000, 9966000 0 0] 9960000
Temmuz 0 1400 1600000, 8600000 0 0| 8600000
Agustos 0 . 1200 1700000, 9504000 i 0| 9504000
Eyliil 0 90! 1800000] 7506000 0 ol 7506000
Fkim 0 1200 1900000 10540000 0 0| 10540000
Kasum 0 2200 2000000, 19446000 0 0| 19446000
Arabik 0 3000 2100000] 26400000 0 0] 26400000

Yukarda Cizelge 5.6’daki degerler bilgisavarda dinamik programlama ile ¢bziim
sonuctt clde edilmigtir. Purada toplam maliveti minimize eden stok ve tiretim miktarlan
tespit edilmigtir .

Tu = 133782840 TL. olarak tespit edilmdgtir. Tablodaki rakamlar analiz edip
yorumlayacak olursak; tablodald rakamiar 1000 ile kisaltdarak verilmistiv. Igletme ocak
avinda 300.000 adet vida baglangie stoku ile baglayacak tiretim miktar 230.000 adet olacak
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ve toplamn satislar 360.000 adet olacaktir. Her aym sonundala stok miktan bir sonraki aym
donem basm da baglangi; stokunu olusturmaktads.

Ocak aw: i¢in toplam fretim maliyeti 2.165.000 TL. olmustur. Ve yine ocak ay elde
bulundurma maliyeti 2.062.270 TL. olmugtur. Ocak ay toplam maliyeti ise 11.227.270 TL.
olmustur .Bu toplam maliyet toplam Uretim maliyeti ve e¢lde bulundurma malivetlerinden

olugur. Formillasyonu ise;
Tm=Kj+(Fj x Zj)

olarak gosterilir. Isletme hichir ay talebi karglayamama durumu fle karm karsiya
kalmayacakiir. Ancak vil sonu stoklar sifulansmgtir. Efer devre biraz uzun tutulmus olsa idi

yil sonu stokunun olugma ihtimali artards.
3.5 Ord. 4. Kademe Komutanh@: igin Onerilen 2000 Yih Uretim ve Stok Mikian

Isletme, Cizelge 5.7'den de anlagtlacadi gibi hemen hemen hic siok bulundurma
maliyetine katlanmamaktad. Program ¢6zimil olarak bize gelen bu verilerden vola ¢ikarak
igletme mmkiin olan en az sayida stoku on 3z sayida donem taspmmaldir sonucu ortaya
gikmaktadir, Vida gibi 'degiolanma sorunu en az sevivede olan bir malzemenin bdyle bir
sonug tablosu gikartmas: sasirticider.

Eger igletme dinamik programlama sonuglanna uygun bir stok politikas: izlerse hemen
hemen hic stok fagmavip ddnemlerden birbitlerine stok tagmast yapmayacalkir., Ancak
daha once de belirttifimiz gibi efier biyle bir stok politikas: izlenirse, talep tahminlerindeki
en ufak bir sapma bile igletmenin yok satmasima, bagka bir devigle yok satma maliyetine
katlanmasina scbep olacaktr. Bu maliyet, vidalann amortisman yiiksek malzemelerin
bakimmda kullamlmasmdan dolay agimi derecede yitksek olabilir

Bu sebepten dolay bizim bu kogullarda igletmeye Onerimiz belidi bir mikiarda enmiyet
stokunu devamh bulundurmasi, kalan talebi ise gimlik tretimlerle kargilarnas: olabiliv. Bu
emnivet stokunun bulunmas: vine yvoneylem aragtirmast dahmn kapsaminda bulunan defisik
yontemlerle tespit edilmeli ve bu miktarda stok devamb igletrne dabilinde bulundurulmaldar
Bu aragtrma kapsamunda bizim amacumz emnivet stoku miktanm bulmak olmadigndan

bizim i¢in 6nemli olan minimum maliyetle Diretim hedefimizi gergeklegtinmiy olmaktayiz.



Meveut duruma baktifwnzda, isletme sonraki fig veya dort aym tretimini Snceden
gerceklegtirebilmektedir. Bovie bir duromda igletme ekstra stok bulundurma maliyetlerine
katlanmaktadir. Agafidaki gibi Smek bir firetim tablosunda agn derecede stok tutulmakta ve
maliyetler ¢ok fazla artmalktade. Asafwdaki retim tablosumun toplam maliyeti;

Tm = 211.200.390 TL.olmaktady ki optimum tablo ile aralarinda gok fazla bir maliyet
fark bulunmaktadir, Isletme igin s6z konusu olsbilecek stok politikas: minimum stok, aninda
Uretim olmahdir.

Cizelge 5.7 Ord. 4. Kademe Komutanhgi'nin 6mmek bir iretim plan tablosu

BAS. |URT. |HAZ.  |TOP DON |ELDE  |TOPLAM
SONU |BLD.

Devre [STK. [MIK. |MAL  |[URT. MAL. |[STK. [MAL. MAL
Ocak 300] 300, 1000000] 11650000 240] 2911444 14561440
Subat 240 300, 1100000 12200000 160  2288640| 14433640
Mart 160] 3000 1200000] 13050000 100|  1600700] 14650700
Nisan 100 300, 1300000 13690000 70| 1201410] 1489410
Mayss T 70[ 300 1400000] 14660000 110]  2163260] 16823260
Haziran 110[  300{ 1500000] 15600000 230] 5173850 20773850
Temmuz 230 300, 1600000 16600000 390 8899800 25499800
Agustos 390 300, 1700000] 18710000 570 14088690] 32798690
Fylil 570 160! 1800000] 11944000 640 16046080, 27990080
Fkim 640 0 1500000 1900000 520( 13962520| 15862520
Kasim 520 0l 2000000] 2000000 300] 8760000 10760000
Aralik 300 0 2100000 21000000 0 o 2100000
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VI BOLIM
SONUC VE ONERILER

Ordu kururalan fitkemiz igin her zaman Snemb kurumlar olmuglardr ve olmaya da
devam edeceklerdir. Bu sebeple dogru ve etkin bir gekilde yOnetilmeleri ve kaynaklarm
dofru ve etkin bir bigimde kullanabilmeleri iilkemizin refah ve givenlid agismdan son
derece Snemlidir.

Bu agidan bakiddinda Ord. 4. Kademe Komutank@ bir ordu igletmesi olmas:
bakimmdan aym dnemi hak etmekte ve Ozerinde cabgt@mmz problem de bu kurumun
etkinlifine ve verimlilifine Onemh derecede etki ettifinden vine aym Onem derecesine sahip
bulunmaktadar .

Sabit Gretim zihmdyeti de diyebilece@imiz her ay sabil firetim miktarlannda Biretim
yvapmak gibi bir politikaya sahip olan igletme yaplan caligma ile gok Snemli miktarlarda
tasarrufta bulunabilecekdir.

Aynica igletmede etkin bir stok kontrolii ve vGnetimi olmamast sebebiyle isletmenin
sermavesi gercksiz stoklara baglanmakta ve igletme stoklarn olumsuz baskisi alina
girmektedir. Bunun sonucu olarak Giretim maliyeti ¢ok yiikselmekte ve karhlik azalmaktadir.
Isletmenin stoklardan olugan ilave masraflardan kurtulabilmesi i¢in dinamik programlama
modeli her wil hatta 6 ayda bir gahgtilarak isletraenin fasliveilerine minimum stok baskas:
ile devam edebilmesi saglanmahdir .

Isletmenin etkin bir stok yOnelimi ve Xontrolh yapimah, isletmede bir stok kontrol
bolimil kurulmah veya bir siok kontrol sorumlusu tahsis edilmelidir. Stok yonetimi
faalivetleri organize edilerek bu komundald gdrev ve sorumibuluklar belirlenmelidir .Stok
bilgileri igletme yOnetiminin  vani  Ost  Kommtanhklarm  dilkatini  ¢ekecek  gekilde
diizenlenmelidir .

Aynica, igletmede etkin bir stok vonetind ve kontrolii kurmak igin; stok yoénetimi
faalivetlerinin ~ planlanmasinda  ve  uygulanmasinda  mubasebe  departmanmdan
faydalandmalidir.  Ozellikle malivetler konusunda igletme yonetimi  bilgilendirilmeli,
gereginden fazla stoldarm bulundurulmas: engellenmelidir. |
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