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Giiniimiizde kiiresellesmenin getirmis oldugu rekabet, her gecen giin daha da artmaktadir. Artan
rekabet karsisinda isletmeler iiretim sistemlerini modernlestirmekte, teknolojiyi daha yogun kullanmakta
ve yeni iiretim felsefelerini benimsemektedir.

Dikkatlerin iiretim faaliyetlerine yoneltildigi kiiresel rekabette, saglam finansman kaynagina
sahip olan, kaliteye onem veren, ileri iiretim teknolojilerini kullanan ve maliyetleri en aza indirebilen
sirketler ayakta kalabilmektedir. Bu baglamda, sanayi isletmelerinde iiretim maliyetlerinin belirlenmesi ve
buna bagl olarak yonetim kararlarinin alinmasinda geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri yetersiz
kalmaktadir. Dolayisiyla, yeni iiretim ortamlarinda maliyetlerin kontrol altina alinarak distiriilmesi
zorlagmaktadir. Bunun sonucu olarak, maliyetlerin kontrol altina alinma g¢alismalar1 son déonemlerde hiz
kazanmig ve yeni maliyet yontemleri ortaya konulmustur. Faaliyete dayali maliyet (FDM) yontemi
bunlardan sadece birisidir.

Faaliyete dayali maliyet yontemi; isletmede yiiriitilen faaliyetler, faaliyetlerin maliyetleri ve
verimlilik hakkinda isletme yonetimine daha dogru bilgiler sunarak daha uygun kararlar alinmasim
saglamaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin amaci, dogru ve giivenilir maliyet bilgilerinin elde edilmesi ve
en uygun kararlarin alinmasini saglamak iizere yeni bir yaklasim olarak ileri siiriilen FDM y6nteminin,

kiigiik ve orta 6lgekli bir tekstil firmasinda uygulanabilirligini arastirmaktir.

ABSTRACT
MASTER THESIS

APPLYING ACTIVITY-BASED COSTING IN A SMALL AND MID-SIZED TEXTILE
COMPANY
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Nowadays, competition which was brought by being global has been increasing very much day
by day. Companies have been modernizing their production system, using technology more intensively,
and owning new production philosophy against increasing competition.

In globular competition in which attentions were directed to production activity, companies
which have financing source, attaching importance to the quality, using being developed production
technology and being reduce the cost the least can go on their activities. In this position, traditional cost
accounting methods have being inefficient for determining the production cost in industry companies and
depending on taking management decisions. So, it has been getting difficult for being control and
reduces the costs in the new production environment. At the end of this, the workings for controlling the
costs had gained speed and the new cost methods had been exposed. Activity-Based Costing (ABC)
method is only one of them.

Activity-Based Costing method gives more true knowledge and provides taking more true decides
about activities which have been doing in a company, their cost and their pro activities .So the aim of this
work has been researching the applicable of (ABC) method which is shown a new approach in a small and

middle scale textile company for having complete and true cost knowledge and taking the true decide.
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Kiiresellesmenin ve teknolojinin hizli gelisimi sonucu diinya {izerinde ortak
pazarin kurulmasi, c¢esitli uluslararasi isbirliklerinin yapilmasi ve bu igbirliklerinin
neticesinde giimriikk duvarlarinin kalkmasi isletmeler arasi rekabetin artmasina neden
olmaktadir.

Is diinyasindaki rekabetin 6zellikle fiyat iizerinde yogunlasmasi, ydneticilerin
iriinlin  fiyatim  belirleyen faktorlere biiyilk ©Onem vermesini gerektirmektedir.
Yoneticilerin fiyatlandirma karalarini1 etkileyen pazarin yapisi, Uriiniin {irlin yasam
egrisinin neresinde yer aldigi ve rakiplerin durumu gibi faktorler olsa dahi, temel
belirleyici unsurun maliyetler oldugunu sdyleyebiliriz.

Giliniimliz rekabet ortaminda isletmelerin pazar paylarin1 artirabilmeleri,
isletmelerin maliyetlerini dogru olarak belirlemeleri ve elde edilecek dogru bilgiler
sonucunda karar vermeleri ile miimkiindiir. Maliyet bilgilerinin elde edilmesi kadar
o6nemli olan diger bir nokta ise, bu maliyet bilgilerinin dogrulugudur. Yanlis verilerle
elde edilmis maliyet bilgileri yoneticilerin dogru ve etkin kararlar alabilmelerini
engellemektedir.

Isletmeler cesitli maliyet muhasebesi sistemleri kullanarak maliyet unsurlarini
belirlemeye ¢alisirlar. Isletmelerin gercekci maliyet bilgilerine ulagsmasi, isletmenin
yapisina uygun, isletme icin en az maliyetli bir maliyet sistemini se¢cmelerine ve bu
maliyet sistemini igletme biinyesine uyarlamalarina baglidir.

Bu calismada, genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde yeni bir
yaklagim olarak ileri siirlilen faaliyete dayali maliyet yontemi, genel hatlar1 ile
aciklanarak s6z konusu bu yontemin kiiclik ve orta Olgekli bir tekstil firmasinda
uygulanabilirligi arastirildi.

Bu calismanin her safhasinda tecriibe ve deneyimlerinden istifade ettigim tez
danisman hocam Sayimn Yrd. Do¢. Dr. Adem DURSUN Bey’e, tezimin yazim ve basimi
sirasinda yardimlarimi gordiigim Dog. Dr. Necati UTLU Bey’e, ¢alismami rahat bir
ortamda tamamlamama firsat verip uygun ortam hazirlayan APS Giyim Sanayi ve Tic.

A.S.’ye en icten ve samimi tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Kiiresellesmenin ve teknolojinin hizli gelisimi sonucu diinya iizerinde ortak
pazarin kurulmasi, cesitli uluslararasi igbirliklerinin yapilmast ve bu isgbirliklerinin
neticesinde giimriik duvarlarinin kalkmasi isletmeler arasi rekabetin artmasina neden
olmaktadir.

Hedeflerine ulasmak isteyen isletmeler, yogun rekabet ortaminda basarili olmak
ve rekabet Ustlinliigli saglamak igin karar alma mekanizmalarmi etkin bir sekilde
kullanmak zorundadir. Bu bakimdan yoneticiler karar alma siirecinde tiim faktorleri goz
oniine almali, bu faktorlerin dogrulugunu ve giivenilirligini aragtirmalidir.

Is diinyasindaki rekabetin 6zellikle fiyat iizerinde yogunlasmasi, yoneticilerin
iriiniin fiyatin1 belirleyen faktorlere biliyilk O6nem vermesini gerektirmektedir.
Fiyatlandirma kararlar1 alinirken pazarin yapisi, iirliniin {irlin yagsam egrisinin neresinde
yer aldig1 ve rakiplerin durumu gibi faktorler dikkate alinsa dahi, temel belirleyici
unsurun maliyetler oldugunu sdyleyebiliriz.

Glnimiiz rekabet ortaminda isletmelerin pazar paylarmi artirabilmeleri,
maliyetlerini dogru olarak belirlemeleri ve elde edilecek dogru bilgiler sonucunda karar
vermeleri ile miimkiindiir. Maliyet bilgilerinin elde edilmesi kadar 6nemli olan diger bir
nokta ise, bu maliyet bilgilerinin dogrulugudur. Yanlis verilerle elde edilmis maliyet
bilgileri yoneticilerin dogru ve etkin kararlar alabilmelerini engellemektedir.

Isletmeler cesitli maliyet muhasebesi sistemleri kullanarak maliyet unsurlarini
belirlemeye ¢alisirlar. Isletmelerin gergekci maliyet bilgilerine ulagsmasi, isletmenin
yapisina uygun, isletme i¢in en az maliyetli bir maliyet sistemini se¢cmelerine ve bu
maliyet sistemini igletme biinyesine uyarlamalaria baglidir.

Mamul maliyeti baslica ii¢ maliyet unsurundan olusur. Bunlar; direkt hammadde
ve malzeme, direkt iscilik ve genel {iretim giderleridir. Bunlardan direkt hammadde ve
malzeme, direkt isciliklerin mamullere yiiklenmesi kolaydir. Ancak, genel {iretim
giderlerinin mamullere yiliklenmesi dolayli ve zor olabilmektedir. Geleneksel maliyet
muhasebesi sistemlerinde bir takim dagitim anahtarlart (direkt iscilik giderleri, direkt
is¢ilik saatleri, makine saatleri gibi) kullanilarak genel {iretim giderleri {iriinlere

yiiklenir. Ancak, oOzellikle son yillarda goriilen yogun rekabet ortami, tiiketici
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taleplerindeki hizli degisiklikler ve teknolojik gelismeler karsisinda isletmelerin yeni
iiretim yontemlerini kullanmaya baslamalari (tam zamaninda iiretim, toplam kalite
yonetimi, bilgisayar destekli tasarim ve iiretim gibi), mamul maliyetlerinin yapisini1 da
degistirmistir. Ciinkii yeni liretim ortamlarmin degismesiyle birlikte endirekt maliyetleri
olusturan kalite kontrol, arastirma-gelistirme, mamul tasarim ve iiretim planlama gibi
faaliyetlerin maliyeti giderek artmistir. Bu durumda iiretim maliyeti icerisinde direkt
isciligin pay1 azalirken, genel tiretim giderlerinin pay1 artmustir.

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinde kullanilan dagitim anahtarlar
genellikle tiretim miktaria bagl olarak belirlenen dl¢iiler olup, geleneksel olarak genel
tiretim giderlerinin de bu iiretim miktarlarina bagl olarak degistigini varsaymaktadir.
Ancak geleneksel maliyet yontemleri, liretim miktar1 ile tam olarak iliskisi olmayan
genel tiretim giderlerini yansitmamakta ve etkin bir dagitim gerceklestirememektedir.

Mamul maliyeti ile ilgili tam gercek¢i ve dogru bilgiler edinemeyen isletmeler
mamul fiyatin1 belirlemede ve rakipleri ile miicadelede hatali politikalara yonelebilirler.
Bu yiizden isletmeler kendileri i¢in en uygun ve dogru maliyet sonuglar1 saglayan bir
maliyet muhasebesi sistemi kullanmalidirlar.

Ozellikle son yillarda yapilan galismalar sonucu maliyetlerin ger¢ek nedenlerinin
mamuller degil, faaliyetler oldugu goriisii agirlik kazanmistir. Mamuller ise, maliyetleri
ortaya cikaran faaliyetlerin ger¢ek nedenleri olarak kabul edilmistir. Bu goriise gore,
isletmede gerceklestirilen faaliyetler dogru olarak saptanirsa ve maliyetler ile faaliyetler
arasindaki iligkiler gercek¢i bir sekilde belirlenirse, maliyetlerin kontrolii miimkiin
olabilecektir. Bu baglamda uygulanabilecek eni iyi yontemlerden birisi de faaliyete
dayal1 maliyet (FDM) yontemi oldugu sdylenebilir.

FDM yonteminin temel felsefesi, “faaliyetler maliyetleri; mamuller faaliyetleri
tiiketir.” Buradan hareketle maliyetlerin hesaplanmasinda Oncelikle maliyetler
faaliyetlerde toplanmakta, faaliyetlerde toplanan maliyetler daha sonra mamullere
yiiklenmektedir. Yontemin bir baska oOzelligi de, maliyet dagitiminda kullanilan
anahtarlarda ortaya g¢ikmaktadir. “Maliyet tasiyicilari” olarak ifade edecegimiz bu

anahtarlar, geleneksel sistemlerdekilerden farkli 6zellikler tagimaktadir.
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Geleneksel sistemlerde iiretim hacmi ile iligkili bir veya az sayida dagitim
anahtar1 kullanilmaktadir. Faaliyete dayali maliyet yonteminde ise faaliyet sayisi ile
orantil1 olarak ¢ok sayida maliyet tasiyicisina yer verilmektedir. Geleneksel sistemlerde
bu anahtarlar finansal nitelik tasirken, faaliyete dayali maliyet yonteminde finanssal
Olciiler yaninda finanssal nitelik tasimayan maliyet tasiyicilar1 da kullanilmaktadir.

Bu calismada, genel iiretim giderlerinin mamullere yiliklenmesinde yeni bir
yaklagim olarak ileri siirilen faaliyete dayali maliyet yontemi, genel hatlart ile
aciklanarak s6z konusu bu yontemin kiiciik ve orta Olcekli bir tekstil firmasinda
uygulanabilirligi arastirilacaktir.

Bu amagla calismamizin birinci boliimiinde, Once faaliyete dayali maliyet
yonteminin gelismesine neden olan faktdrler ele alinacaktir. Daha sonrada, s6z konusu
bu faktorlerin maliyet muhasebesi lizerine etkileri ve buna bagl olarak mevcut maliyet
muhasebesi sistemlerinin yetersizligi agiklanarak yeni bir yaklasim olan faaliyete dayali
maliyet yonteminin gerekliligi ortaya konulacaktir.

ikinci béliimde, son yillarda yeni bir yontem olarak gelistirilen faaliyete dayali
maliyet yontemi incelenecektir.

Calismanin son bolimii olan iiglincii boliimde ise, faaliyete dayili maliyet
yonteminin kiiciik ve orta olgekli bir tekstil isletmesi olan APS Giyim Sanayi ve Tic.

A.S.’de uygulanabilirligi arastirilacaktir.
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BIiRINCi BOLUM

1- FAALIYETE DAYALI MALIYET YONTEMININ GELISMESINE
NEDEN OLAN FAKTORLER VE MALIYET MUHASEBESI
UZERINE ETKILERI

1.1. Faaliyete Dayalh Maliyet Yonteminin Gelismesine Neden Olan Faktorler
Diinyada ve iilkemizde son yillarda siirekli ve hizli bir degisim yasanmaktadir.
S6z konusu degisim siirecinin en onemli nedenlerini, kiiresel rekabet, yeni iiretim ve
yonetim yaklagimlarinin gelismesi, iletisim ve ulasim alanlarindaki gelismeler,
teknolojideki gelismeler ve bilgisayar kullaniminin yayginlagmas: seklinde siralamak

mumkuindiir.

1.1.1. Kiiresel rekabet

Son yillarda is diinyasinda yasanan yogun rekabet, igletmelerin yapisini1 dnemli
derecede etkilemektedir. Kiiresel rekabet sonucu i¢ ve dis piyasalarda fiyatlar hizla
diismeye baslamis ve buna bagl olarak ta isletmelerin kérlar1 diismiistiir. Ozellikle uzak
dogu iilkelerinin pazarlara girmesi ile rekabet gittikce artmistir.

Kiiresellesme, mal, hizmet ve bilgilerin alinip satilmasinda iilkeler arasi ticarette
var olan hukuki engellerin kalkmasi ve diinyanin ticari anlamda tek bir pazara
doniismesidir. Kiiresellesme egilimi, 1930’lu yillarda ulusal boyuttaki stratejilerden,
1960’11 yillarda uluslararas: stratejilerin belirlenmesine ve 1980’1 yillardan baslayarak
diinyanin biitlinlesip tek bir strateji birimi olarak gordiigii kiiresel stratejilere dogru yol
almistir. Bugiin sirketler kendi pazarlarinda dahi diinyanin en iyi sirketleri ile rekabet
etmek zorundadirlar.

Rekabet kavrami onceleri daha basit bir yapiya sahipti. Herhangi bir iiriinii en
uygun fiyatla pazara sunan bir isletmenin pazar payi kazanarak rekabet avantaji elde
etmesi miimkiindii. Bugiin ise hem rekabet kriterleri, hem de rekabet edilen sirket sayis1
artmigtir. Hemen her sektorde, miisteri istedigi iirlinti, istedigi pazardan alabilmektedir.

Miisteri, kullanimi rahat, yenilikgi, kaliteli ve ucuz iiriinleri talep etmektedir.
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Giliniimiiz 1§ diinyasinda rekabet avantaji yakalayabilmek i¢in zamana karsi
yarismak gerekmektedir. Bunun i¢in sunlar yapilmalidir:
e Yeni iirlinleri pazara sunma siiresinin kisaltilmasi
e Uretim ¢evrim siiresinin kisaltilmasi
e  Siparis teslim siiresinin kisaltilmas1
e Siire¢ degisim siiresinin kisaltilmasi
e Planlarin stabilize edilmesi
Yeni teknolojilerin hizli gelisimi, iirlin yasam siiresini siirekli kisaltmaktadir.
Yeni {iretilen bir iriin kolaylikla taklit edilebilmekte ve rekabet avantajini kisa siirede
yitirebilmektedir. Bu durumda isletmeler iiretim siirecinin iyilestirilmesi ile birlikte
liretim Oncesi ve sonrasi arastirma gelistirme, pazarlama, satis ve servis gibi
miihendislik ve pazarlama siireglerine de 6nem vermeli ve bu siiregleri iyilestirmelidir.
Gorildugi gibi, kiiresel rekabet ortaminda rekabet edebilmek, hizli miisteri
hizmetlerine, yiiksek kaliteye ve diisiik maliyetli mamuller {iretmeye baglidir. Bu durum
ise, yeni maliyet yonetim sistemlerinin gelismesini ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii rekabet
ortaminda {irlin maliyeti hakkinda dogru bilgiler ve dogru maliyet kontrolii gegmiste

oldugundan ¢ok daha 6nemlidir.

1.1.2. Yeni iiretim ve yonetim yaklasimlari

Bilindigi gibi geleneksel iiretim sistemleri sinirh tiirde, biiyiik 6lgekli mamul
iireten, is¢iligin yogun olarak kullanildig: sistemlerdir. Buna karsilik giinlimiiziin tiretim
sistemleri otomasyona agirlik veren, diger bir ifadeyle bilgisayarlarin ve robotlarin
yogun olarak kullanildig: sifir stok diizeyi ile yiiksek kaliteli ve firesiz iiretim yapildigi
ve sipariglerin zamaninda karsilandig: sistemlerdir.

Gilinlimiizde iletisim ve ulagim teknolojisinde meydana gelen gelismeler sonucu
tiikketiciler ihtiyag duyduklari iirinlerin kalite, nitelik ve fiyatindan aninda haberdar
olmakta ve taleplerini de bu veriler 15181nda olusturmaktadir.

Teknolojideki hizli geligsmeler, bilimsel alandaki gelismelerin kisa siirede
teknolojiye yansitilmasi ve s6z konusu bu teknolojilerin iiretim siireci ile biitiinlesmesi

sanayi isletmelerinde yeni iiretim ortamlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu
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iiretim ve yonetim yaklagimlarinin basinda TKY (Toplam Kalite Y&netimi) Degisim
Miihendisligi (Re —Engineerring) ve JIT (Tam Zamaninda Uretim) gelir.

1980’lerde bazi Amerikan sirketlerinin, ¢alisma yontemlerin radikal degisiklikler
yaparak islerinin bir ya da daha fazla alandaki performanslarimi biiyiik olgiide
gelistirdiklerini fark eden Michael Hammer, adina Degisim Miihendisligi (Re
—Engineerring) dedigi bir yontem anlayisini ortaya atmistir. Degisim miihendisligi;
maliyet, kalite, hizmet ve hiz gibi ¢agimizin en 6nemli performans olgiilerinde ¢arpici
gelismeler yapmak amaciyla is siireglerinin diisiiniilmesi ve kokli bir degisiklik
yapilarak yeniden tasarlanmasidir. Bir baska tanimda degisim miihendisligi; sirketlerin
bilisim sistemlerini, organizasyonlarini, ¢alisma bigimlerini, birbiri ve miisterileri ile
haberlesme vasitalarini yeniden olusturarak diinya capinda rekabet edebilme siireci
olarak tarif edilmektedir.

Toplam kalite yonetimi (TKY), bir kurulustaki tiim siire¢lerin siirekli olarak
tyilestirilmesi ve tiim calisanlarin aktif katilimiyla ¢alisanlar, miisteriler ve toplumun
memnun edilerek karliliga ulasmay1 hedef alan bir yonetim felsefesidir. TKY miisteri
odakliligi ve siirekli gelismeyi benimseyen bir yonetim anlayisidir. Bu yonetim
yaklagiminin uygulamaya gecirilmesindeki prensipler; miisteri odaklilik, calisanlarin
katilimi, {ist yonetim destegi, siirekli gelisim, egitim, ekip ¢alismasi, ddiillendirme ve
iletigim seklinde siralanabilir.

Miisteri odaklilik, “bizim paramizi patron degil miisteri 6der” seklinde kisa ve 6z
olarak ifade edilen TKY ‘deki kurum felsefesi, miisteri odaklilifin en temel
gostergesidir. Giinlimiiz rekabetinin benimsenmesini zorunlu kildigi bu yaklasim,
sitketleri yaptigin1 satan olmaktan ¢ikarip “kaliteyi miisteri belirler” anlayisinin bir
uzantist olan satabildigini yapan haline getirmistir.

Calisanlarin katilimi, TKY siirecindeki iyilestirme, sorunlarin analizi ve ¢oziimii,
stratejik planlama yaparak hedeflere gore yonetim anlayisinin benimsenmesi, ancak tiim
personelin katilimi ile gergeklestirilebilir. Bu ise organizasyonel yapida yukaridan
asagiya dogru bir baski ile degil, asagidan yukartya dogru gelecek bir katilma istegi ile

saglanabilir.
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Sistem gelistirmek yonetimde gorev alan kisilere o6zgii bir sorumluluktur.
Dolayisiyla TKY ye gegmek, sistem olusturma ve planlama faaliyetlerini kapsayan bir
yonetim sorumlulugu oldugundan, iist yonetimin bu isin bilincinde olmasi ve
desteklemesi gerekmektedir.

Stirekli gelisim veya diger bilinen ismi ile kaizen, bir dinamizmi ve siirekli
arayist ifade eder. Bu yaklasim milkemmellik arayisi yaklasgimini, c¢ok kiigiik
tyilestirmelerle saglamaya yonelik anlayisin temelidir. Siirekli iyilestirme, yontem ve is
hayati ile ilgili oldugu kadar sosyal ve giinliik hayatimizi da i¢ine alan bir hayat felsefesi
ve tarzidir. Giinlik hayatinda bunu gergeklestiremeyen bir bireyin, is hayatinda da
stirekli olarak iyiye ulagma gayreti icinde olmasi1 beklenemez.

TKY siirecinin gerekli ve en Onemli unsurlarindan birisi de, her kademede
stirekli ve yaygin egitimdir. Egitim, ¢alisanlarin islerini dogru bir sekilde yapmalarini
saglayict bilgileri kazandirict ve calisanlarin motivasyonuna yaptigi olumlu etki
bakimindan Onemlidir. Ayrica; organizasyonel yapt igindeki siireclere yonelik
tyilestirme firsatlarinin da calisanlar tarafindan yakalanmasina imkan saglayici bilgi ve
deneyim kazandirmasi, egitimi vazge¢ilmez kilan diger bir unsurdur.

Ekip c¢aligmasi, TKY yoneticilerinin antrendr, ¢alisanlarin ise oyuncu oldugu
rekabet sahasindaki takim oyununu, diger bir degisle ekip calismasini ifade eder.
Yoneticiler ¢alisanlarini ekip c¢aligmasi yapmaya yonlendirecek sistemler kurmali ve
bireyselligi ortadan kaldirmaya c¢alismalidir. Bu durum, calisanlar arasindaki iletisimi
artirmasi bakiminda da ayr1 bir 6neme sahiptir.

TKY’de &diillendirme, insan faktdrii i¢in olduk¢a onemlidir. Uretkenlik ve
verimlilik, yiiksek motivasyona ve basar1 azmine sahip insanlar ve bu insanlarin basari
saglamasina imkan veren sistemler vasitasiyla saglanabilir. Dolayis1 ile 6diillendirme,
calisanlar1 isletme amaglarin1 gerceklestirmek tizere motive ettirmesi bakimindan
Oonemlidir.

fletisim, TKY siirecinde, kurulusun her kademesindeki calisanlarin yeterli ve
dogru bilgiye zamaninda ulasabilmesi, sadece islerin dogru ve hizli bir sekilde
yapilmasini saglama yoniinde degil; tam katilimi saglamasi yoniinden de onemlidir.

Organizasyonel yapi1 icinde gerek bireyler gerekse birimler arasi iletisimsizligin ana
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nedeni, bilirokrasiden kaynaklanan hantalliktir. Hantallik islerin daha uzun zamanda ve
pahali1 yapilmasi demektir.

Yeni iiretim ortamlarindan bazilari agagida kisaca incelenmistir.

1.1.2.1. Tam zamaninda iiretim (JIT)

Tam zamaninda iiretim yani JIT (Just -in —Time Production), ilk olarak
Japonya’da Toyota firmasi tarafindan gelistirilen ve uygulanan bir liretim sistemi olup,
temelinde stoksuz iiretim stratejisi yer olmaktadir. Dolayisiyla tam zamaninda {iretim
sistemi, kiigiik miktarlarda parca ve malzemelerin kesin olarak ihtiya¢ duyulduklar1 yere
ihtiya¢ duyulduklar1 zamanda dagitimiyla ugrasan ve belli bir takim ¢alismasini
gerektiren siirekli bir stok kontrol siireci olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifade ile tam
zamaninda iiretim, sadece gerekli pargalarin gerekli oldugu miktarlarda, gerekli kalite
diizeyinde gerekli oldugu zaman ve yerde iiretilmesidir. Bu sistem, iiretim siirecinde
siirekli iyilestirmeler yapmak suretiyle daha diizglin iiretim akisi saglamaya ve stok
seviyelerini en aza indirmeye calisir. Yani tam zamaninda tiretim felsefesinin temelinde,
iretimin tim asamalarinda israfin 6nlenerek maliyetlerin azaltilmas1 hedefi yer alir.

Tam zamaninda iiretim sistemi, temelde talebe gore iiretim yapmay1 hedefleyen
bir yaklasim olup ana stok diizeylerini azaltmay1 amagclar. Bu yoniiyle sistem, daha ¢ok
“talebe gore ¢cekme” sistemi olarak da tanimlanabilir. Buna gore pargalar veya yari
mamuller bir sonraki {iiretim merkezi tarafindan talep edilmedikge iiretilmezler.
Dolayisiyla talep iiretim siirecinin sonundan basina dogru giderek ihtiyaca gore

malzemeyi ¢ekmektedir.

1.1.2.2. Malzeme ihtiya¢ planlamasi1 (MRP)

Malzeme ihtiya¢ planlamasi yani MRP (Material Requirement Planning), stok
seviyelerini kontrol etmek amaciyla, {iretim siireci icerisinde herhangi bir zamanda her
bir par¢a ve malzeme i¢in dogabilecek talebi planlayan bir sistemdir. Diger bir ifadeyle,
dogru parga ve malzemelerin iiretim esnasinda ihtiya¢ duyuldugu anda ve gereksiz stok
bulundurulmaksizin hazir olmalarim1 saglamak i¢in malzeme listelerini, stok verilerini

ve bir ana tiretim planini kullanan bilgisayar destekli malzeme programlama siirecidir.
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MRP’de kullanilan temel kural sdyledir. Malzeme, parca ve yart mamullere olan
talep, son iirline olan talebe baglhdir. Dolayisiyla MRP’nin isleyebilmesi igin, her {iriine
ait gergekei talep tahminlerinin yapilmasi ve her iiriin ve kullanilan malzeme listelerinin
hazirlanmas1 gerekir. Ayrica, tiim mamullerin {iretim zamanlarin1 ve miktarlarini
gosteren ana tiretim plani da belirlenmelidir. Genel anlamda ana plan kapasite kisitlarini
g6z Oniinde bulundurarak maliyetleri minimize etmeyi amaglayan bir {iretim planidir.
Malzeme listeleri ise bir mamuliin {iretilebilmesi i¢in gerekli tim parcalarin ayrintisini,

miktarini ve kaynagin belirten listelerdir.

1.1.2.3. Uretim kaynaklar1 planlamas1 (MRP II)

Zaman icinde gelisen ihtiyaglar dogrultusunda sadece malzeme degil, diger
tiretim kaynaklarinin da sisteme ilave edilmesiyle iiretim kaynaklar1 planlamasi, yani
MRP II (Manufacturing, Resourse Planning) ortaya cikmustir. Uretim kaynaklari
planlamasi, en az seviyede fakat yeterli stoku ve iiretim siirecini korumak i¢in tiim
departmanlardan gelen verileri koordine eden bilgisayar destekli bir {iretim planlama ve
kontrol teknigidir. Diger bir ifade ile MRP I uzun ve orta donemde stok, kapasite, nakit,
personel, tesisler ve sermaye gibi biitlin iiretim faaliyetlerinin planlamasi ve kontrolii
icin kullanilan bir sistemdir. MRP II’nin amac1 6zetle, kapasite ve kaynak ihtiyaglarini
degerlendirmek, satis tahminlerini {iretim ¢izelgesine doniistirmek, malzeme

hareketlerini diizenli olarak yiirtitmek ve miisteri isteklerini tatmin etmektir.

1.1.2.4. Bilgisayar destekli tasarim (CAD)

Bilgisayar Destekli Tasarim (Computer Aided Design-CAD) bir iiriiniin
tasariminin bilgisayar yazilimi ile yapilmasi anlamindadir. Bu sistemle, yeni {riinlerin
kisa siirede ve kolay bir bi¢gimde tasarimi1 yapilabilmektedir. Bilgisayar destekli tasarim,
mamul tasariminin  test edilmesi ve degerlendirilmesini icerecek sekilde
genisletildiginde bilgisayar destekli miihendislik haline gelir. Burada amag,
tasarimcilarin verimliliginin artirllmasidir. Bu verimlilik artis1 isletmenin, piyasanin
yeni iiriin taleplerine daha g¢abuk cevap vermesine ve satilmakta olan iirlinlerin

gelistirilmesine olanak saglar.
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Bilgisayar destekli tasarim sisteminde farklit mamul ve siire¢ tasarimlarini
maliyet ve basitlik agisindan karsilagtirmak olanaklidir. Standart pargalar1 saptamak i¢in
bilgisayar destekli tasarim veri tabanina bagvurularak elde edilen pargalar ile yeni
tirtinler dizayn edilebilir.

Bilgisayar Destekli Tasarim (Computer Aided Design-CAD), herhangi bir
lirliniin tiretiminin en basindan en sonuna kadar {iretim araglarinin kullanimini
planlamak, yiiriitmek ve kontrol etmek amaciyla bilgisayarlarin yogun bir sekilde
kullanildig1 teknoloji biitiiniinii ifade etmektedir. Bilgisayar destekli tiretim sistemleri,
liretim siirecini tamamlayan yazilimi, siire¢ verimliligini gelistirme araglarini, tiretim
siirecinin kontrol ve yonetimine yardimci olan karar destek sistemleri, programlanabilir

mantik kontrolleri ve mekanik goriintii sistemleri gibi unsurlari kapsar.

1.1.2.5. Esnek iiretim sistemleri (FMS)

Esnek tiretim sistemleri yani FMS (Flexible Manufacturing Systems), robotlarin
cok kisa bir siirede iiretim yapabildigi, montaj hatlarinin olmadigi, parcalarin hizla
uygun yerleri bularak iist iiste liretime yoneldigi ve insanlarin bu ortama uyum
gosterdigi bir {liretim siireci olarak tamimlanabilir. Diger bir ifadeyle, esnek {iiretim
sistemleri, iiretim teknolojilerini hizl1 bir sekilde iiretime ve daha sonra da pazardaki
tiikketicilere ulagtirmak amaciyla, otomatik makinelerden olusan ve bir iiretimden
digerine gegmek icin yeniden programlanabilen bir iiretim sistemidir.

Bilgisayarlar tarafindan planlanan ve kontrol edilen esnek iiretim sistemlerinin
en Onemli faydalarindan birisi, miisterilerin istek ve zevklerine uygun mamullerin
tretilmesine imkan vermesidir. Glinlimiizde en az stokla calismayr hedefleyen
isletmeler, esnek iiretim sistemleri ile depo ve depolama masraflarindan kurtularak stok

maliyetlerini biiyiik 6l¢iide azaltmis olacaklardir.

1.1.3. Geleneksel maliyet sistemlerine yonelik elestiriler

Son yillarda kiiresel rekabet ortamimda rekabet {istiinliigli kazanabilmek igin
yoneticiler iiretim faaliyetlerine odaklanmistir. Bunun sonucunda yeni silire¢ veya
teknolojiler, yeni stok sistemleri ve malzeme ihtiya¢c planlama teknikleri, iiretim,

miihendislik ve tasarimda yeni yaklagimlar kullanilmaya baslanmistir.
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Yeni gelismeler karsisinda, yillar once gelistirilen maliyet muhasebesi
sistemlerinin glinlimiiz ortaminda yetersiz kaldigi ileri siiriilmiistiir. Ciinkii yeni
gelistirilen teknikler ile liretim isletmelerinde ¢alisanlarin yerine otomasyonun gegmesi,
genel iiretim maliyetlerinin direkt is¢ilik maliyetleri ve saatlerine dagitilmasini yararsiz,
hatta zararli olma durumuna getirmistir. Bu yeni teknolojiler ile degisken maliyetlerin
pek cogu ortadan kaybolmaya baglamistir.

Genel olarak geleneksel maliyet sistemlerinin yetersizligi konusunda fikir birligi
bulunmaktadir. Bu baglamda, yoneticilerin geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi
sistemlerinden duyduklar1 hosnutsuzluklar asagidaki gibi siralanabilir :

e Geleneksel maliyetleme yontemlerinin  mamul maliyetlerinin  hatali
belirlenmesine sebep olmasi,

e Dissal raporlara fazla 6nem verildigi i¢in igsel bilgilerin zamaninda ve kullanigh
bir sekilde saglanamamasi,

e Varliklarin geri donilisiimiiniin  giincel deger yerine defter degerine
dayandirilmasi,

e Direk iscilik lizerinde gereginden fazla yogunlasma,

e Fazla stoklar tesvik edici olmasi,

e Gergekei olmayan maliyet dagilimlar1 yapmasi,

e Isletme béliimleri aras1 ortak calismanin olmayist,

¢ Bilgi saglamada ¢ok gec kalmasi,

e Sagladig bilgilerin yeni tiretim ortamlari i¢in glivenilir olmamasi,

Goriildigi gibi, geleneksel maliyet yontemlerine yoneltilen elestiriler, soz
konusu maliyet sistemlerinin dogru bilgi vermediklerini ve yoneticilerin ihtiyag

duyduklar1 maliyet bilgilerini saglayamadiklar1 konusunda yogunlagsmaktadir.

1.1.4. Geleneksel maliyet sistemlerinin eksiklikleri
Teknolojinin hizli gelisimi iiretim ortamlarinda onemli degismelere yol agmus,
yeni {iretim felsefelerinin dogmasina neden olmustur. Yasanan bu degismeler,

yoneticilerin ihtiya¢ duyduklari bilgileri nitelik ve nicelik yontinden etkilemistir.
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Yoneticilerin bilgiye olan ihtiyaglar1 siirekli artmaktadir. Geleneksel maliyet
sistemleri yeni {iretim ortamlar1 i¢in ihtiya¢ duyulan bu bilgileri saglamada ¢ogu zaman
yetersiz kalmaktadir.

Geleneksel maliyet sistemlerinin en Onemli eksikligi, endirekt maliyetlerin
dagittiminda goriilmektedir. Nitekim geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinde
karsilagilan problemlerin tespit edilmesi amaciyla yapilan bir arastirmanin sonucuna
gore, isletmelerin % 45’inin maliyet dagitimini en biiyiik problem olarak gordigi
anlagilmaktadir.

Son zamanlarda yeni teknolojilere bagli olarak hammadde maliyetlerinin
diismesi, bilgisayar teknolojisinin is diinyas: ile biitiinlesmesi ve yeni iiretim
felsefelerine uyum gibi faktorler; firmalara rekabet avantaji saglamis ve onlari bir adim
one c¢ikarmistir. Ancak, temel olarak finansal muhasebe gereksinimlerini karsilamaya
uygun olarak tasarlanan geleneksel maliyet sistemleri, ¢agdas maliyet muhasebesinin
ihtiyag¢larini karsilayamamaktadir.

Geleneksel maliyetleme sistemlerinde endirekt maliyetlerin {irlinlere dagitiminda
genellikle direkt iscilik giderlerine bagl olciiler kullanilmaktadir. Ancak, isletmelerde
otomasyonun artmasi ve bilgisayar destekli iiretim hatlarinin olusturulmasi karsisinda,
direkt iscilikle ilgili dagitim anahtarlarinin genel iiretim giderlerini temsil etme
kabiliyeti azalmistir. Clinkii direkt is¢iligin uygun oldugu sartlar giiniimiizde tamamen
degismektedir. Ayrica, genel Tlretim giderleri, artan otomasyon etkisiyle {iretim
maliyetinin 6nemli bir parcasi haline gelmistir. Hatta ileri iiretim teknolojisine sahip
isletmelerde direkt iscilik ¢ok kiiclik boyutta oldugu i¢in genel iiretim maliyetleri ile
birlikte ele alinmaya baglanmistir. Ayrica, direkt iscilikte endirekt maliyetler arasinda
dogrusal bir iliski de olmayabilir. Giiniimiizde mamul karmasikligi artmig, daha az
is¢ilige karsilik daha ¢cok makineye bagli isler ortaya ¢ikmustir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde segilen direkt is¢ilik ve makine saati gibi
Olgiiler, endirekt maliyetlerin {iretim miktarina bagli olarak degistigi varsayimina
dayandirilmaktadir. Fakat bu varsayim, her zaman dogru degildir. Parca sayisi, hazirlik
sayisi, kalite kontrol sayisi, gibi diger birgok faktdr maliyetleri etkilemektedir. Ornegin,

maliyetler; siparis verirken, satin alirken, muayene yaparken veya tasirken ortaya
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cikmaktadir. Eger bir mamul kii¢lik partiler halinde {iretiliyorsa toplam olarak daha fazla
hazirlik gerekecek, buda daha fazla hazirlik maliyetine sebep olacaktir. Ayrica, daha
fazla malzeme tagimaya, muayene veya diger faaliyetlere gerek duyulacaktir.

Gorildiigii gibi geleneksel maliyet dagitiminin yanlis sonu¢ vermesinin
temelinde, kullanilan dagitim anahtarlari ile maliyetler arasindaki iliskinin kaybolmasi
yatmaktadir. Cilinkli geleneksel sistemin kullandigi iiretim miktarima bagli dagitim
Olciileri, genel iiretim maliyetlerine neden olan gercek ekonomik faktorleri temsil
etmemektedir.

Sonug olarak geleneksel maliyetleme sistemleri, degisen iiretim ortamlarinda
yetersiz kalmakta, yoOneticilerin ihtiyag duyduklar1 bilgileri tam ve zamaninda
sunamamaktadir. Dolayisiyla, giiniimiiziin rekabet¢i diinyasinda yoneticiler yeni tiretim

ortamlarina uyum saglayan maliyet sistemlerine ihtiya¢c duymaktadirlar.

1.1.5. Yeni bir maliyet sisteminin gerekliligi

Gilinlimiizde kullanilan “geleneksel” olarak adlandirilan maliyet muhasebesi
sistemlerinin gelistirildigi donemlerde, direkt is¢ilik ve direkt hammadde mamul
maliyetinin agirhikli bir oramini olusturmaktaydr. Uretim onemli 6lgiide emege
dayanmakta, direkt iscilik maliyeti mamul maliyetinin biiyiikk bir kismim
olusturmaktaydi. Dolayisiyla, geleneksel maliyet sistemlerinde direkt is¢ilik maliyetleri
onemli bir faktor olarak kabul gérmekteydi. Buna paralel olarak iiretim giderlerinin
dagitiminda direkt is¢ilik maliyetleri, direkt is¢ilik saatleri ve direkt hammadde maliyeti
gibi faktorlere dayali dagitim yontemleri kullanilmaktaydi.

Uretim ydntemlerinde ve teknolojide degisimler olusmaya baslayinca, eskiden
dogrudan 6zellik arz eden maliyetlerin biiyiik bir cogunlugu dolayli olmaya baslamistir.
Ornegin direkt iscilik, giiniimiizde sadece toplam maliyetlerin kiigiik bir kismini temsil
olustururken, tUretim tesisi destek maliyetleri, pazarlama, dagitim, miihendislik gibi
diger maliyetlerde bir artma goriilmektedir. Fakat bu gelismeler, maliyet muhasebesi
uygulamalarinda meydana gelen degismelerle bir paralellik gdstermemektedir.
Gilintimiizde hala pek ¢ok sayida isletme, artan genel iiretim maliyetlerini ve destek

maliyetlerini azalan direkt is¢ilik maliyetlerini temel alarak dagitmaya calismaktadirlar.
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Bu dagitim kaginilmaz bir sekilde isletmeleri hatali maliyet bilgisine tagimakta ve bu da
giivenilmez karar verme stireci ile sonlanmaktadir”.

“Geleneksel maliyet muhasebesine olan giivenin sarsilmasinda diger bir degisle
geleneksel maliyetleme sonuglarina siiphe ile yaklasilmasinda etkili olan baslica ii¢
unsur, asagidaki gibi 6zetlenebilir”:

e Isletmelerin iirettikleri mamullerdeki genel iiretim maliyetlerinin payinin toplam
maliyetler i¢indeki artisi,

e Genel liretim maliyetlerinin yapis1 (dogal niteligi),

o Direkt iscilik maliyetlerinin giderek azalisi,

Isletmelerin maliyet sistemlerini gdzden gegirerek yeni iiretim kosullarina uygun
olarak diizenlemeleri gerekir. Bir isletmede genellikle mevcut maliyet sisteminin
yetersiz oldugunu ortaya koyan onemli belirtiler bulunmaktadir. Bunlardan bazilari,
asagida ozetlenmistir:

e Boliim yoneticilerinin nispeten daha az karli géziikken mamullerin {iretiminden
vazgeemek istemeleri,

e Kar marjlarin1 agiklamada karsilagilan zorluklar,

e Bazi boliimlerin kendi maliyetlerini hesaplama ihtiyact duymamalari,

e Rakiplerin fiyatlarinin asir1 derecede diisiik olmasi,

e Fiyatlandirma agisindan sonuglarin agiklanmasinin zor olmast,

o lyilestirme programlarina ragmen maliyetlerde beklenen diisiikliigiin
saglanamamasi.

“Isletme yonetimi bu belirtileri dikkate alarak, mevcut maliyet sisteminin
yeniden gdzden gecirilmesi gerektigine ve yetersizlik karsisinda yeni bir maliyet
sistemine ihtiyag¢ olduguna karar verebilir”.

Yukaridaki belirtiler dikkate alindiginda otomasyona dayali {iretim yapan
isletmelerde geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin yetersiz oldugu ve bu yiizden
daha dogru bir maliyet hesaplamasi i¢in Faaliyete dayali Maliyetleme Sisteminin

basarili olarak kullanilabilecegi goriilmektedir.

1.2. Faaliyete Dayalh Maliyet Yonteminin Gelismesine Neden Olan Faktorlerin
Maliyet Muhasebesi Uzerine Etkileri
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Faaliyete dayali maliyet (FDM) yonteminin gelismesine neden olan faktdrlerin

maliyet muhasebesi iizerine etkileri 6zet olarak bagliklar itibariyle asagida sunulmustur.

1.2.1. Mamul maliyet unsurlarina etkisi

Uretim isletmelerinde mamul maliyetleri direkt hammadde ve malzeme, direkt
is¢ilik ve genel iiretim maliyetlerinden olusmaktadir. Direkt hammadde ve malzeme
maliyetleri; {iretilen mamullerin igerisine direkt olarak giren ve bu mamullerin temel
yapisini olusturan ve hangi mamuller i¢in ne kadar kullanildig1 kolayca tespit edilen
madde ve malzemenin maliyetleridir. Direkt is¢ilik maliyetleri, mamullere direkt olarak
yiiklenebilen ve mamuliin iiretilmesine dogrudan katkida bulunan is¢iligin maliyetidir.
Genel iiretim maliyetleri ise, direkt hammadde ve malzeme, direkt isciligin disinda
kalan tiim tiretim maliyetleridir.

Uretim ortam1 ne olursa olsun mamul maliyetleri igerisinde bu ii¢ maliyet unsuru
mutlaka olacaktir. Ancak yeni {iretim ortamlarinda kullanilan otomasyondan dolay1 bu
lic maliyet unsurunun bilesimi degisebilir. Diger bir ifadeyle, yeni iiretim ortamlarinda
hammadde ve malzeme maliyetleri fazla etkilenmezken, direkt is¢ilik giderlerinin pay1
azalmakta, genel iiretim giderlerinin payi ise artmaktadir. Dolayisiyla iiretim maliyetleri
igerisinde onemli bir paya sahip olan genel {liretim maliyetlerinin izlenmesi ve kontrolii
icin Faaliyete dayali maliyet (FDM) yontemi gibi yeni maliyet yontemlerine ihtiyag
duyulmaktadir.

1.2.2. Maliyet yontemlerine etkisi

Geleneksel maliyet yontemleri, maliyet kapsamina, maliyet saptama zamanina ve
maliyet saptama bigimine gore belirlenmektedir. Ornegin yontemler; maliyet saptama
bicimine gore satha-siparig, maliyet kapsamina goére tam-degisken, maliyet saptama
zamanina gore de fiili — standart —tahmini yontemler seklinde belirlenmektedir.

Iste, yeni iiretim ortamlar1 yukarida siralanan maliyet yontemlerini dogrudan
dogruya etkileyecektir. Ornegin, esnek iiretim sistemlerinin uygulandig isletmelerde
siparis maliyet sisteminin uygulanmasi zorlagabilir. Ciinkii tiretilen her bir siparis veya

mamuliin maliyetinin 6zel olarak hesaplanmasimma imkan saglayan siparis maliyet
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sistemi, yeni iiretim ortamlarinda ¢ok sayida siparisin iiretilmesi durumunda giigliikle
kullanilabilecektir.

Yeni iiretim ortamlarinda satha maliyet sistemi 6nem kazanabilir. Kitle halinde
benzer mamullerin siirekli tiretildigi isletmelerde kullanilan satha maliyet sisteminin en
onemli yonii, sathalardaki yar1 mamul tamamlanma derecelerinin ve buna bagli olarak
tam birim sayilarinin belirlenmesidir. Yeni iiretim ortamlarinda yar1t mamul stoklarinin
en aza indigi goz Onine alindiginda yari mamul tamamlanma derecelerinin
belirlenmesine ihtiya¢ duyulmayabilir. Bu da veri toplama ve analiz gibi konularda
onemli bir maliyet ve zaman tasarrufu saglayabilir.

Yeni liretim ortamlarinda maliyet saptama zamanina gore kullanilan fiili ve
standart maliyet sistemleri de etkilenecektir. Olmas1 gereken maliyetleri temsil eden
standart maliyetlerle fili maliyetlerin karsilagtirilmas1 6nemini kaybedebilir. Ayrica, yeni
iiretim ortamlarinda kalitenin artmasi, fiili maliyetlerle standart maliyetleri birbirine
yaklastiracaktir. Dolayisiyla farklarin kiiciik olmasi, bunlarin tespit ve analizinin
yapilmasi ihtiyacini ortadan kaldirabilir. Sonug olarak, yeni tiretim ortamlarinda standart
maliyetler planlama ve karar alma amacin1 korurken, kontrol amagl kullaniminin 6nemi
azalabilir.

Yeni liretim ortamlarinda otomasyondan dolayi sabit maliyetlerin artmasi
karsisinda degisken maliyetlerin azalmasi s6z konusudur. Bu durum, isletmelerde
degisken maliyetleri esas alan yontemlerin 6nemini azaltabilir. Yani, geleneksel {iretim
ortamlarinda dnemli bir yonetim araci olan degisken maliyet yontemi 6nemini

kaybederken, tam maliyet yontemi daha 6nemli hale gelebilir.

1.2.3. Maliyetlerin siniflandirilmasina etkisi

Yeni iiretim ortamlarinda endirekt maliyetler artarken direkt maliyetler
azalmaktadir. Diger bir ifadeyle, liretim siireci otomasyona kaydikca direkt maliyetlerin
toplam maliyetler i¢cindeki payr azalmaktadir. Dolayisiyla, yeni iiretim ortamlarinda
direkt ve endirekt maliyetlerin siniflandirilmasinin yeniden gozden gecirilmesi gerekir.
Ciinkii otomasyon dolayisiyla daha oOnce endirekt kabul edilen maliyetler direkt
maliyetler olarak kabul edilebilir. Ornegin; makine yogun iiretimde makinelerin

amortismani, bakim—onarim giderleri geleneksel iiretim ortamlarinin aksine yeni tiretim
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ortamlarinda direkt maliyetler sinifina dahil edilebilir. Sonug olarak, geleneksel iiretim

ortamlarinda degisken agirlikli olan iiretim maliyetleri, sabit maliyet agirlikli olabilir.

1.2.4. Maliyetlerin dagitimina etkisi

Yukarida belirtildigi gibi, geleneksel iiretim ortamlarinda iiretim maliyetleri
degisken agirliklidir. Dolayisiyla, geleneksel maliyet sistemlerinde genel {iretim
maliyetlerinin iiriinlere dagitiminda genellikle direkt is¢ilik giderleri veya direkt isgilik
saatleri gibi tek bir dagitim anahtar1 kullanilmaktadir. Ancak, yeni iiretim ortamlarinda
tiretim maliyetleri igerisinde sabit maliyetler daha 6nemli hale gelmektedir. Ayrica,
tiretimde direk is¢iligin ve dolayisiyla direkt iscilik giderlerinin 6nemi azalmaktadir. Bu
ortamlarda dagitim anahtar1 olarak direkt is¢ilik giderlerinin ve direkt is¢ilik saatlerinin
kullanilmas: hatali yonetim kararlarina sebep olacaktir. Otomasyonun oldugu yeni
liretim ortamlarinda mamul maliyetlemesi agisindan makine saatleri gibi OSlgiilerin
kullanilmas1 daha uygun olacaktir. Ayrica, yeni iiretim ortamlarinda yogun teknolojiye
sahip ve birbirinden ¢ok sayida makine vardir. Dolayisiyla, bu ortamlarda birbirine
benzemeyen faaliyet tiirleri, ayn1 fabrika veya atdlye i¢inde yer alabilir. Bu bakimdan,
daha dogru maliyet bilgisi ve basart degerlemesi i¢in, tek bir yiikleme orani yerine;

farkl faaliyetler i¢in ayr1 dagitim oranlar1 hesaplanmalidir.



XXIX

IKINCi BOLUM
2- YENIi BiR YONTEM OLARAK FAALIYETE DAYALI MALIiYET YONTEMIi

2.1. Faaliyete Dayalh Maliyet Yontemi Hakkinda Genel Bilgiler

Ozellikle 1980°1i yillarin sonunda muhasebe literatiiriinde énemli bir yer edinen
faaliyete dayali maliyet (FDM) yontemi, geleneksel maliyet sistemlerinin iiriin
maliyetlerinin belirlenmesinde yetersiz kaldig1 goriistinden hareketle A.B.D.’de ortaya
atilmis yeni bir yontemdir. Yeni iiretim felsefelerinin ortaya ¢ikmasi, teknolojik
gelismeler ve iirlin yasam egrisinin hizla kiigiilmesi gibi nedenlerden dolay1 firmalar
ciddi bir rekabet icerisine girmigler ve kar marjlar giderek azalmistir.

Yukarida siralanan bu nedenler {retim isletmelerini radikal degisimlere
zorlamistir. Bu degisimin temelinde ise mevcut iiriin kalitesini siirekli artirma, miisteri
ihtiyaglarina hizli cevap verebilme, miisteri memnuniyetini kosulsuz saglayabilme, yeni
tirtin gelistirebilme, maliyetleri diisiirme ve Orgiit kiiltiiriinii degistirme gibi faaliyetler
yer almaktadir.

1900’14 yillarin basinda kitlesel iiretim kosullarina uygun olarak tasarlanmis
geleneksel maliyet sistemleri yukarida siralanan faaliyetleri gerceklestirmede yetersiz
kalmaktadir. Yonetim muhasebesinin gecirdigi degisim de gbéz Oniine alindiginda,
geleneksel maliyet sistemleri 6zellikle ¢ok sayida iiriin iireten, genel iiretim giderleri
toplam maliyetleri igerisinde onemli bir yer tutan, karmasik liriin ve hizmet yapisina
sahip isletmelerde yoneticilerin ihtiyag duyduklar1 bilgileri saglayamamaktadir.
Dolayisiyla, tiretim ortamindaki siirekli gelismeleri destekleyecek verileri iiretmede

kullanilabilecek yeni bir yontem olarak faaliyete dayali maliyet yontemi gelistirilmistir.

2.2. Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminin Tanim

Ozellikle son yillarda muhasebe literatiiriinde ¢ok sayida makaleye konu olan
faaliyete dayali maliyet (FDM) yontemi ile ilgili farkli tanimlara rastlamak miimkiindiir.
FDM yontemi, irlinlerin isletmenin kaynaklarin1 faaliyetler bazinda tiikettigi,
dolayisiyla endirekt giderlerin faaliyetler bazinda siniflandirilmasi gerektigi anlayisi ile

hareket eden ve iiriin ile endirekt giderler arasinda sadece tiiretim hacmine bagl
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olmaksizin ¢esitli seviyelerde dogrusal iliski kuran bir maliyet ve yonetim anlayist
olarak tanimlanabilir. Temel maliyet belirleyicisi olarak isletmenin faaliyetlerini kabul
ettigi icin faaliyete dayali maliyet olarak adlandirilan bu yontem, zamanla kullanildigi
alanlara gore farkli tanimlanmistir. Bu tanimlardan bazilart asagida verilmistir.
Cooper’a gore FDM yontemi, bir firmanin {iretim siirecinde yer alan esas
faaliyetlerini tanimlar ve bu faaliyetleri; birim seviyesi, parti seviyesi, liriin seviyesi ve
tesis seviyesi faaliyetleri olarak dort ayr1 grupta siniflandirir. Tlk ii¢ faaliyet seviyesinin

maliyetleri, maliyet tasiyicilart adi verilen Ol¢iilerle tirlinlere yiiklenirken, tesis seviyesi

faaliyetlerin maliyetleri ise donem maliyeti olarak hesaplanir. Cooper ve Kaplan ise
FDM yontemini, {riin, hizmet, proje gibi ¢iktilar1 iiretmek icin organizasyonel
stireclerde kullanilan kaynaklarin maliyetlerini hesaplamaya ¢alisan bir sistem olarak
tanimlamiglardir.

Turney yontemi soyle ifade etmistir. “ Faaliyete dayali yaklagimlarin odak

noktas1 faaliyetlerdir. Faaliyet, kaynaklar1 tiiketen ve isletmede devam eden ¢alismanin

ifadesidir. Baska bir ifadeyle, ¢alismaya neden olan siire¢ ya da islemlerdir.”

“FDM yonteminin Onciilerinden Robin Cooper, Robert Kaplan ve H.Thomas
Johnson; FDM yonteminin genel tiretim maliyetlerini, mamuller, siirecler, hizmetler ya
da miisteriler gibi maliyet 6zneleri ile direkt olarak iliskilendirilmesi ve bu sayede
yoneticilerin, mamul karigimlarina ve rekabetsel stratejilere iliskin dogru kararlar
vermeleri i¢in kullanilan bir maliyetleme yontemi oldugunu sdylemektedirler.”

Yontemin 6zellikle biitceleme islevini vurgulayan bir diger tanimda ise faaliyete

dayali maliyet yonteminin, genel iiretim giderlerini ve operosyonel harcamalari

miisterilerle, hizmetlerle, iirtinlerle ve siparislerle iliskilendirerek degerlendiren

blitceleme ve analiz siireci oldugu vurgulanmaktadir.

Birbirinden farkli, ¢ok sayida faaliyete dayali maliyetlere tanimi aslinda
yontemin ¢ok amacl olarak kullanilabildigini ifade etmektedir. Dar kapsamh
disiintildiiginde genel Ttretim giderlerinin {riinlere yiiklenmesinde faaliyetleri
kullanarak daha gercek¢i yliklemeler yapan bir yontem olan FDM yontemi, aslinda

bunun Otesinde yoneticilere kullanilabilir veriler sunan stratejik bir yonetim aracidir.
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Dolayisiyla FDM yontemini, yeni iiretim ortamlarinin ve ¢agdas iiretim felsefesinin bir

soncu olarak kabul etmek gerekir.

2.3. Faaliyete Dayal Maliyet Yonteminin Amagclar:

Uretim  isletmelerinde  ydnetimin  temel gdrevi, isletmenin amaglar
dogrultusunda karar almaktir. Bu gorevin basarili bir sekilde yerine getirilmesinin sarti,
ithtiya¢ duyulan bilgilerin zamaninda saglanmasidir. Bu bilgilerin 6nemli bir kismu ise,
isletmelerin muhasebe bilgi sisteminden elde edilmektedir. Muhasebe bilgi sistemi de,
bu bilgileri kendi alt sistemleri olan finansal muhasebe ve maliyet muhasebesinden
saglar.

Maliyet Muhasebesi, isletme i¢in maliyet verilerinin  toplanmasi,
siiflandirilmasi, kayitlanmasi, analiz edilmesi ve bunlarin yoneticilere maliyet bilgileri
olarak sunulmasi, raporlanmasi faaliyetlerini kapsar.

Maliyet muhasebesinin baslica amaglar1 arasinda, iiretilen mamullere iliskin
giderlerin smiflandirilarak saptanmasi; gider tiirleri, gider yerleri ve maliyet tastyicilar
acisindan etkin bir kontroliin saglanmasi; kisa ve uzun donem planlama faaliyetleri i¢in
gerekli bilgilerin saglanmasi; birim maliyetlerin ayrintili bir bi¢imde saptanmasi ve
isletmelerde karar almada yoneticilere bilgi saglanmasi gibi konular yer almaktadir.

Maliyet sistemleri, maliyet muhasebesinin yukarida belirtilen amaclarini
gerceklestirme yoniinde gelistirilmis hesap ve kayit teknikleridir. S6z konusu bu
sistemler, maliyetlerin kapsam, nitelik ve hesaplanma sekli ile ilgili bir takim maliyet
hesaplama yontemlerinin bir arada kullanilmasindan olusur. Maliyet muhasebesi
sistemlerini; isletmenin biiyiikliigli, orgiit yapisi, iiretilen mamullerin cinsi, kullanilan
tiretim teknigi ve yoneticilerin ihtiyag duydugu bilgilerin niteligi gibi ¢ok sayida faktor
etkilemektedir.

Maliyet sistemleri isletmelerde {ic fonksiyonu gerceklestirmektedir. Bu
fonksiyonlar; iiretim maliyetlerini donemler itibariyle satilan mamuller ile envanterdeki
mamuller arasinda paylastirmak, c¢alisanlara ve yoneticilere siireclerin etkinligi ve
maliyetlerin kontrolii ile ilgili geri bildirim saglamak ve yiiriitiilen faaliyetlerin, {liretilen

mamullerin, sunulan hizmetlerin maliyetlerini hesaplamaktir.



XXXII

Maliyet sistemleri, isletmelerin kaynaklarini verimli kullanarak diger isletmeler
karsisinda rekabet giiclinii artirmay1 hedefler. Bu bakimdan isletmenin yapisina uygun
en verimli ve etkili bir maliyet sisteminin olusturulmasi gerekir. Bu maliyet sisteminin
yOnetime saglayacagi bilgiler, yonetimin verecegi kararlarda etkili olacaktir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasildigi gibi bir maliyet sisteminin temel amaci,
yonetime gerekli bilgileri zamaninda ve dogru olarak saglamaktir. Bu bilgiler bir
taraftan isletme kaynaklarinin daha iyi yonetilmesini saglarken, diger taraftan da kalite
ve karlilik agisindan igletmenin rekabet giiclinii gelistirir. Bu anlamda maliyet yonetim
sistemi, bir planlama, karar alma ve kontrol sistemi olarak da goriilebilir.

Yukaridaki agiklamalar g6z oOniinde bulunduruldugunda FDM yonteminin
baslica iki amacinin oldugu anlagilmaktadir

e Isletmelerin faaliyet tiiketimi, maliyet ve ilgi alanlarini tanimlayarak detayl bilgi
vermek,

e Yoneticilere alacaklar1 kararlarda kullanilmak {izere dogru ve gilivenilir maliyet
bilgilerini zamaninda saglamaktir.

Faaliyete dayali maliyet yontemi, stratejik amaglar i¢in gelistirilmis bir maliyet
yontemidir. Dolayisiyla FDM yonteminin amaglari, maliyet sistemlerinin amaglarinin
yaninda daha kii¢lik birimlerin kontrol ve yonetimi agisindan énemlidir.

FDM yonteminin baslangictaki temel amaci, mamul maliyetlerinin belirlenmesi
olmustur. Ancak gilinlimiizde isletmelerin FDM yontemini degisik amaclara yonelik
olarak da kullandiklar1 goriilmektedir. Bu amaclar asagidaki gibi siralanabilir.

e Maliyet diisiirme ve maliyet yonetimi,
e Faaliyet performans 6l¢iimii ve iyilestirme,
e Mamul ve hizmet ¢iktilar ile ilgili kararlar,
e Biitceleme,
e Miisteri karlilik analizi,
e Stok degerleme,
e Yeni mamul ve hizmet tasarima.
FDM sadece iirlin maliyetlerinin degil, her bir faaliyet ile ilgili maliyetlerin ayr1

ayr1 belirlenmesini ve islenmesini amagclar. Dolayisiyla, yeni iiretim ortamlarinda 6nemli
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bir maliyet unsuru olan genel iiretim maliyetleri iizerinde yogunlasan ve faaliyetlere
nelerin sebep oldugu, hangi faaliyetlerin maliyetlere neden oldugu konusunda
yoneticilere ayrintili bilgi sunan bu yontem ile isletmeler kendi gelecegini ve
maliyetlerini kontrol edebileceklerdir. Diger bir ifadeyle, geleneksel sistemlerin
yetersizligine kars1 gelistirilen bu yontem, baslangicta endirekt maliyetlerin tespitine ve
kontroliine yonelik bir yontem olarak diisiiniilmiig, fakat zamanla daha kapsamli hale

getirilmistir.

2.4. Faaliyete Dayal Maliyet Yonteminin Ozellikleri

Faaliyete dayali maliyet (FDM) yontemi, endirekt maliyetler ile {iriinler
arasindaki iligskinin faaliyetler esas alinarak kurulabilecegini kabul etmektedir. Bu
baglamda FDM yontemi iki temel varsayima dayanmaktadir. Bunlar;

1. Faaliyetler kaynaklar tiiketir.

2. Mamuller faaliyetleri tliketir.

FDM yontemine gore maliyetleri ortaya c¢ikaran temel neden isletmelerin
gerceklestirdigi faaliyetlerdir. Isletmeler kurulus amaglarina ulasmak ve varliklarini
koruyabilmek icin sipariglerin alinmasi, makinelerin hazirlanmasi, hammadde temini
gibi birgok faaliyetleri geceklestirerek isletmenin kaynaklarini tiiketirler. Isletme
kaynaklarinin tiikenmesi ise maliyetleri ortaya ¢ikarmaktadir. Yani, bir dizi faaliyetlerin
yapilmast ile mamuller ortaya ¢ikmakta ve mamuller isletme kaynaklarini
tiikketmektedir. Bu durumda isletme biinyesinde ortaya ¢ikan maliyetlerin asil kaynaginin
faaliyetler oldugu goriilmektedir. Mamuller ise bu faaliyetlerin bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir.

Geleneksel maliyet sistemleri ise maliyetleri ortaya ¢ikaran asil nedenin
mamuliin kendisi oldugunu varsaymaktadir. Bundan dolay1 geleneksel maliyet
sistemleri mamullere odaklanarak, maliyet ile mamul arasinda bir iliski kurmaya
calismaktadir.

FDM yontemi, iiretim hacmine bagli olarak degismeyen maliyet unsurlarinin var
oldugunu kabul etmektedir. Ger¢ekten de iiretim siireci igerisinde bir takim maliyet
unsurlar1 {iretim hacminden bagimsiz olarak degismektedir. Ornegin iiriin, parti ve

fabrika diizeyi faaliyetlerin maliyetleri bu baglamda degerlendirebilecek maliyetlerdir.



XXXIV

FDM yontemi bu faaliyetlerin ortaya ¢ikardigi maliyetlerin liretim hacminden bagimsiz
oldugunu kabul ettigi i¢cin, bu maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde iiretim hacmi ile
iligkili maliyet tasiyicilarinin kullanilmamasint Onermektedir. Bu maliyetler icin
secilecek maliyet tasiyicilar ile daha dogru maliyet bilgilerini elde etmek miimkiin
olacaktir.

FDM yonteminde kaynaklar kullanildiklar1 Olgiiler oraninda faaliyetlere
yiiklenerek mamul maliyeti belirlenmektedir. Bu baglamda, FDM yonteminin temel
varsayimlari su sekilde siralanmaktadir.

e Faaliyetler kaynaklar tiiketir

e Uriinler ve siparisler faaliyetleri tiiketir.

e FDM yontemi harcamadan g¢ok tiiketimi model alir. Bu belki de sistemin en
Oonemli varsayimidir. Maliyetleri diisiirebilmek i¢in harcamalarda bir degisiklik
olmasi gereklidir. Oysa FDM yontemi harcamalar1 degil, tiikketimi Olgen bir
sistemdir.

e Maliyet havuzlar ya da faaliyet merkezleri homojendir.

e Her havuzdaki maliyetler, faaliyetler acisindan kesinlikle degiskendir. Faaliyet
etkenleri belirlenemeyen havuzlar sabittir ve donem gideri olarak ya da istege
bagli bir temelde iiriinlere dagitilmasi seklinde ele alinabilir.

Yukaridaki 6zellikler dikkate alindiginda FDM yontemi, hem maliyet hem de
yonetim muhasebesi fonksiyonlarini yerine getirebilmek icin igletme faaliyetleri
tizerinde yogunlasmaktadir. Bu bakimdan FDM yontemi, isletmelerin yonetim kontrol
sistemlerini de etkilemektedir. Ayrica, FDM yontemi, yeni bir yontem olmakla birlikte,
sadece endirekt maliyetlerle ilgilenmesi yoOniiyle siparis ve satha maliyet sistemleri ile

birlikte kullanilabilecek bir yapiya sahip olmaktadir.

2.5. Faaliyete Dayal Maliyet Yonteminin Asamalar:
Faaliyete dayali maliyet (FDM) yonteminin temeli iki asamali maliyet dagitimina
dayanmaktadir. Yontemin kurulmast ve mamul maliyetinin hesaplanmasi ig¢in iki

asamali dagitim siirecine paralel olarak gelistirilen bes asama, FDM yonteminin
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stireclerini olusturmaktadir.” Siire¢ sayisin1 daha detayli olarak artirip azaltmak

miimkiin olsa da asagida siralanan bes adim temel siirecler olarak kabul edilmektedir.

e Mamuller tarafindan kullanilan faaliyetlerin hangi faaliyet tiirii oldugunun ve
bunlara ait maliyet siiriiclilerinin belirlenmesi,

e Maliyetlerin faaliyetlerle iliskilendirilmesi ( faaliyet maliyetlerinin bulunmasi),

e Maliyet tastyicilarinin secilmesi,

e Maliyet havuzlarinin olusturulmasi,

e Faaliyet maliyetlerinin {iriinlere yiiklen

® mesi.

Yontemin kurulmasindaki ilk adimm, isletme biinyesindeki faaliyetlerin
belirlenmesidir. Faaliyetleri makro-mikro, temel-ikincil, katma degeri olan-katma degeri
olmayan faaliyetler olarak cesitli sekillerde siniflandirmak miimkiindiir. Faaliyetlerin
ozellikleri de degerlendirilerek, isletmedeki faaliyetlerin yer aldigi bir faaliyet listesi
olusturulur.

Faaliyetlerin belirlenmesinden sonraki adim ise, faaliyetlerin maliyetlerinin
bulunmasidir. Bu asamada gerekli maliyet bilgileri firmanin muhasebe kayitlarindan
elde edilebilir. Biiyiikk defter hesaplart FDM yontemi kullanicilart igin iyi bir veri
kaynagi niteligindedir. Ciinkii bu defterdeki kayitlar bir anlamda isletme hakkinda
onemli veya dnemsiz tiim finanssal verilerin 6zetini saglamaktadir. Ornegin; ¢alisanlara
Odenen ticretlerin toplami1 ve ayrintisi, ayrilan amortismanlarin toplam tutari ve dagilima,
tahakkuk eden vergiler standart maliyetler ve fiili maliyetler ile bu ikisi arasindaki
farklarin hepsi bir firmanin defter kayitlarinda goriilebilir.

Maliyet tasiyicilarin  segilmesi sistemin tiglincli asamasi olarak kabul
edilmektedir. Geleneksel maliyet sistemlerinde maliyet tasiyicisi, isletmelerin {rettigi
mal ve hizmetlerdir. Bu kavram yalniz satis icin degil isletmenin kendisi i¢in {irettigi
mamulleri de kapsayan genis bir kavramdir. Isletmede olusan masraflar, baska bir
degisle, isletmede iiretim i¢in olusan maliyetler, dogruca ya da dolayli yoldan mal ve
hizmetlere yiikletilir. Iste bu maliyetleri yiiklenen ekonomik mal ve hizmetlere, maliyet

(13

hesaplamada maliyet tasiyicis1” denir. Maliyet tasiyicilarin dogru bir sekilde
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belirlenmesi sistemin dogru maliyet bilgileri vermesi agisindan énemlidir. Bu konuda
baz1 noktalara dikkat edilmesi gerekmektedir. Bunlar;

e Faaliyet tiirline uygun maliyet tastyicisi segilmeli

e Faaliyetin kaynag: tiiketimine en uygun maliyet tasiyicisi se¢ilmelidir.

e (ok az rastlanilan maliyet tagiyicilarinin sayisi en aza indirilmelidir.

e Basarinin gelistirilmesini tesvik eden maliyet tagiyicilari sec¢ilmelidir.

e Kabul edilebilir bir 6l¢iim maliyeti olan tastyicilar se¢ilmelidir.

e Yeni 6l¢iimler gerektiren maliyet tasiyicilart secilmemelidir.

Maliyet tasiyicilari kullanilarak elde edilen faaliyetlerin maliyetleri maliyet
havuzlarinda toplanir. Belirlenen her alt faaliyet i¢in bir havuz olusturulabilse de; bu
durum, sistemin maliyetini artiracaktir. Bu yiizden maliyet havuzlarini olustururken bir
havuzun toplam maliyetinin ayr1 bir havuz olarak ele alinmasim gerektirecek Olciide
biiyiik olmasina ve havuzu olusturan faaliyetlerin homojenligine dikkat edilmelidir.

FDM yonteminin son adimi ise faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi ve
mamul maliyetinin hesaplanmasidir. Her bir maliyet havuzu i¢in yiikleme orani
belirlenip, yiikkleme oraninin maliyet tastyicist ile ¢arpimi sonucunda mamul maliyeti
tespit edilmektedir.

Ozet olarak FDM y6nteminde kaynaklarin tiiketilmesinden baslanip, maliyetlerin
mamullere yiiklenmesi ile sonuglanan siire¢ baslica iki asamadan ge¢mektedir. flk
asamada faaliyetlerin maliyetleri belirlenirken, ikinci asamada ise faaliyetlerin

maliyetleri {irlinlere yiiklenerek iiriin maliyeti belirlenmektedir.

2.6. Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminde Maliyet Dagitim Siireci

Faaliyete dayali maliyet (FDM) yontemi, genel iiretim maliyetlerinin dagitimi
icin gelistirilmis bir yontemdir. Dolayisiyla bu yontem, endirekt maliyetleri ilk once
faaliyetlere, daha sonra da mamullere yiikleyen bir siireci gerektirir.

FDM yontemindeki maliyet dagitim siirecinin daha iyi anlasilabilmesi ig¢in
geleneksel maliyet dagitim siirecine gore farkinin agiklanmasinda fayda vardir.

Uretim isletmelerinde, genel iiretim giderlerinin iiriinlere dagitimi oldukga
onemlidir. Ciinkii tiretilen mamuliin ger¢ek maliyetinin bulunmasi, direkt hammadde ve

direkt iscilik gibi dagitiminda pek fazla sorun bulunmayan giderlerin disinda iiretim
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maliyetinin tam olarak belirlenmesini saglayan genel iiretim giderlerinin dogru dagitimi
ile gergeklesir.

Genel iretim giderlerinin  gergeklesmis miktarini  hesaplamak maliyetin
Olciilmesi gerektigi anda miimkiin olmamaktadir. Direkt hammadde ve direkt iscilik
maliyetleri ortaya c¢iktigi anda hesaplanabilirken, genel iiretim maliyetleri ile ilgili
bilgiler daha gec elde edilmektedir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde maliyetler genellikle ii¢ asamali bir siiregle
mamullere dagitilmaktadir. Ug asamali maliyet dagitim siirecinde;

e Genel iiretim giderleri maliyet merkezleri arasinda paylagtirilmakta,
e Hizmet merkezi maliyetleri iiretim merkezlerine yliklenmekte,
e Esas iiretim maliyet merkezlerinin maliyetleri iirlinlere yiiklenmektedir.

Maliyetlerin yiiklenmesinde kullanilacak Slgiilerin dogru tespit edilmesi maliyet
bilgilerinin dogruluk derecesini etkileyen faktorlerdendir. Kullanilacak Slgiilerin maliyet
degisimlerini yansitmasi ve maliyetleri gegekci bir sekilde boliimlere yiiklemesi
gerekmektedir. Uygun olmayan oOlciilerin kullanilmasi, maliyet sisteminin sagladigi
bilgilerin giivenilirligini olumsuz yonde etkileyecektir.

Geleneksel ii¢ asamali maliyet dagitim stireci Sekil 2.1.de gosterilmistir. Sekil
2.1. de goriildiigii gibi, mamullerle dogrudan iliskisi olmayan genel iiretim giderleri,
ancak ii¢ agsamali maliyet dagitim1 ile mamullere yiiklenebilmektedir. Birinci dagitim ile
endirekt maliyetler nce hem yardimci hizmet hem de esas iiretim maliyet merkezlerine
dagitilmaktadir.  Ikinci asamada, yardimci hizmet maliyet merkezlerinde toplanan
maliyetler, esas iiretim maliyet merkezlerine dagitilmaktadir. Ugiincii asamada ise, esas

iiretim maliyet merkezlerinde toplanan maliyetler {iriinlere dagitilmaktadir.
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Uretim Gide Genel Uretim Giderleri
I Sekil
2.1.

Hizmet Gider Merkezi Hizmet Gider Gelen

eksel

Ug¢

Uretim Gider Merkezi Asam

al1 Maliyet Dagitim1

A Mamulii B Mamulii
F DM yonteminde

Gider Merkezlerine Endirekt Maliyetl . . . . . cws .
der Verterlerine et VAWeT®T |faaliyetlerin maliyetleri tiikettigi dikkate

Gider Merkezlerine Direkt Maliyetler ahndlglnda: mali}’et dagltlml agisindan

FDM yonteminin geleneksel sistemlerden

asagida siralanan yonlerden farkli oldugu sdylenebilir.

1.

Maliyet havuzlari, iiretim maliyet merkezleri yerine, faaliyetler olarak
tanimlanir.

Faaliyet maliyetlerini, mamullere yiliklemek ic¢in kullanilan maliyet tasiyicilari,
hem nitelik hem de nicelik olarak geleneksel sistemlerden farklidir.

Mamul maliyetlerinin {iiretim miktarina baglh olarak kaynaklar1 tiikettigi
varsayiminin  yerine, faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigi ve mamullerinde
faaliyetleri tiikkettigi varsayimi kabul edilmektedir.

Uretim siirecinde olugan iiretim faaliyetleri ile ilgili maliyetlerin, mamullere
yiiklenmesinde bir veya iki maliyet dagitim anahtarinin kullanilmasindan ziyade
coklu dagitim anahtarlari kullanilmaktadir.

FDM yonteminin maliyet dagitimi agisindan geleneksel sistemlerden farklar

dikkate alindiginda; FDM yonteminin, genel {iretim maliyetlerini ilk olarak faaliyetlere

daha sonra mamullere yiikleyen bir sistem oldugu sdylenebilir. Buna gére, FDM

yonteminde temelde iki asama s6z konusudur. Ancak s6z konusu iki agsama yedi adimla

detaylandirilarak gerceklestirilmektedir. Bu adimlar;

1.

Faaliyetler belirlenir.

2. Her bir faaliyetin endirekt maliyeti (G.U.G.) tahmin edilir.
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3. Her bir faaliyetin endirekt maliyetleri i¢in bir dagitim Slgiisii belirlenir ki, bu
esas maliyet dagitim anahtarini ifade etmektedir.

4. Her bir dagitim 6lciisiiniin toplam miktar1 tahmin edilir.

5. Her bir faaliyet icin G.U.G yiikleme haddi (oranini) hesaplanir.

6. Her bir mamul tarafindan kullanilan her bir dagitim 6l¢iisiiniin (anahtarinin) fiili
miktar1 tespit edilir.

7. Maliyetler her bir mamule dagitilir.

Yonetim agisindan bakildiginda iki asamali siireg, sadece dogru mamul maliyeti
hesaplamanin 6tesinde baska bilgilerde sunmaktadir. Diger bir ifadeyle FDM yontemi,
mamul maliyetlerinin yan1 sira faaliyetlerin maliyeti hakkinda da bilgi saglamaktadir.
Ciinkli birinci asamanin sonucunda faaliyet maliyetleri elde edilmektedir. Faaliyet
maliyetlerinin bilinmesi, yoneticilerin maliyet tasarrufu saglayabilecek faaliyetler
lizerinde yogunlagmasina ve bu faaliyetlerle ilgili kararlar almasina olanak saglar. Bu
nedenle, s6z konusu bu iki asamanin diizenlenmesi, FDM yo6nteminin dogrulugu
agisindan son derece onemlidir.

FDM yonteminde iki asamali maliyet yiikleme siireci basit olarak Sekil 2.2. de

gosterilmistir.

Kaynaklar
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Birinci Asama

Ikinci Asama

2.7. Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminde Temel Kavramlar

MAL
IYET Kaynak Maliyetlerini Kaynak
YUKLJ Yiikleme Maliyetlerini
E
Faaliyetler
Seki
. . . Kaynak Maliyetlerini
Faaliyet Maliyetlerini .
Yiikleme Vikleme
2.2.
Mamuller Faaliyete
Dayali ki
Asamal1

Maliyet Yiikleme Siireci

Faaliyete dayali maliyet (FDM) yonteminin daha kolay anlasilabilmesi igin,

yontemin temel kavramlarinin agiklanmasinda yarar vardir. Bu nedenle FDM yontemi

ile ilgili baz1 kavramlar asagida agiklanmstir.

2.7.1. Faaliyet kavramm

Faaliyete dayali maliyet (FDM) yonteminin temelini faaliyetler olusturmaktadir.

Adindan da anlasilacagi gibi FDM yontemi, liretim siireci igerisinde gergeklestirilen

faaliyetler esas alinarak maliyetlerin hesaplandigi bir yontemdir. Bu baglamda nelerin
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faaliyet sayilacagi, faaliyetlerin nasil siniflandirilacagi ve faaliyet listelerinin hangi
sekilde olusturulacagi gibi konular 6nem kazanmaktadir.

FDM yonteminde isletmedeki faaliyetler tanimlanmadik¢a maliyetler mamullere
yiiklenemez. Bundan dolayr FDM yontemi ilk adim olarak faaliyetleri tanimlayacak bir
model iizerinde yogunlagmaktadir.

Uretim isletmelerinde hammaddelerin mamul haline gelinceye kadar tabi
tutuldugu islemlerin her birine “faaliyet” adi verilir. Faaliyetler isletmedeki en kii¢iik
tiretim ve Uretimde destek birimleri olarak da tanimlanabilir. Faaliyete ornek olarak
sipariglerin alinmasi, makinelerin hazirlanmasi, bakim-onarim, miisteri ile ilgilenme
gibi orgiitsel faaliyetler gosterilebilir.

Faaliyetler, igletme amaclarina ulasmak i¢in kaynaklarin nasil kullanildigini
gostermektedir. Diger bir ifade ile faaliyetler, isletmelerin yapmakta oldugu isler olup,
hem iiretim siirecini hem de iiretim silirecini destekleyen c¢cok sayida eylemleri
kapsamaktadir.

FDM yonteminde faaliyetlerin siniflandirilmast konusunda farkli yaklagimlara
rastlamak miimkiindiir. Ornegin faaliyetler;

e Katma deger olusturan faaliyetler,

e Katma deger olusturmayan faaliyetler,

e Birincil ve ikincil faaliyetler,

e Destekleyici faaliyetler,

e Siirekli olan ve olmayan faaliyetler seklinde siralanmaktadir.

Yukarida yapilan siniflandirmada FDM yontemi agisindan 6nemli sayilan katma
deger olusturan ve katma deger olusturmayan faaliyetler ile birincil ve ikincil faaliyetler
hakkinda kisaca bilgi vermek yararli olacaktir.

Katma deger olusturan faaliyetler, miisteri tarafindan elde edilen hizmete ya da
satin alian veya iiretilen mamule deger katan faaliyetlerdir. Ornegin; yeni bir arabanin
mithendislik tasariminin hazirlanmasi, arabanin montaji, boyanmasi, hava yastigi ve
koltuklarin yerlestirilmesi miisteriye deger katan faaliyetlerdir. Katma deger olusturan
faaliyetler icin bir mamul ya da hizmetin ortaya cikarilmasinda olmazsa olmaz

faaliyetlerde denilebilir.
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Katma deger olusturmayan faaliyetler, bir mamul ya da hizmete maliyet yiikii
getiren ancak bu mamul ya da hizmetin pazar degerini artirmayan faaliyetlerdir.
Ornegin; makinelerin tamiri, iiretim yeri temizligi, madde ve malzemenin hareket
ettirilmesi gibi faaliyetler sunulan mamul ya da hizmetin pazar degerinde herhangi bir
artis meydana getirmezler. Katma deger olusturmayan faaliyetler zaman harcamayi
gerektiren, isletme kaynaklarini tiiketen fakat miisteri i¢in higbir deger iiretmeyen
faaliyetlerdir.

Birincil faaliyetler firmanin ya da boliimlerin amaclarina ulasmak i¢in direkt
olarak yaptiklar: faaliyetlerdir. ikincil faaliyetler ise birincil faaliyetleri destekleyen ve
birincil faaliyetlerin yapilmasini kolaylastiran genel 6zellikteki sevk, idare ve gézetim
gibi faaliyetlerdir.

FDM yonteminde isletmede yapilan faaliyetler esas alinmakta ve bu faaliyetlerin
maliyetlere sebep oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla, mamul maliyetlerinin dogru
belirlenebilmesi icin faaliyet seviyelerinin de géz oniinde bulundurulmasi gerekir. Bu
amagla FDM yonteminde mamul maliyetleme agisindan igletme faaliyetleri degisik
seviyelerde siniflandirilmakta ve bu siniflamaya “hiyerarsi siniflama” adi verilmektedir.
Bu siniflamaya gore faaliyetler asagidaki dort gruba ayrilmaktadir.

1- Birim seviyesinde faaliyetler (Unit-level Activities)

2- Parti seviyesinde faaliyetler (Batch-level Activities)

3- Mamul seviyesinde faaliyetler (Product-level Activities)

4- Tesis seviyesinde faaliyetler (Facitity-level Activities)

Birim seviyesinde faaliyetler; {iretilen her bir birim icin gergeklestirilen
faaliyetlerdir. Bunlar bir birim {riin iretebilmek i¢in her seferde yerine getirilen
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler isletmede iiretilen her gesit iirlin i¢in yapilmasi gereken
isleri ifade etmektedir. Birim seviyesindeki faaliyetler {iretim hacminden direkt
etkilenen faaliyetlerdir. Bu faaliyetler iiretim hacmine bagli olarak degistigi icin bunlarin
maliyetleri de iiretim hacmi ile dogru orantili olarak degismektedir. Bu faaliyetlerin bir
kisminda maliyet tastyicist makine saati, bir kisminda ise direkt is¢ilik saatidir. Direkt

is¢ilikler birim seviyesindeki faaliyetler grubuna girmektedir.
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Parti seviyesinde faaliyetler, parti halinde {iretim yapildiginda dogrudan o parti
ile ilgili olarak ortaya ¢ikan faaliyetlerdir. Ham madde ve malzeme siparislerinin
verilmesi, gelen siparislerin teslim alinmasi, makinelerin hazirlanmasi, miisteri
siparislerinin takibi gibi cesitli biiytlikliikteki partiler i¢in yapilmasi gerekli faaliyetlerdir.
Farkli tiirde mamuller partiler halinde iretilirken, ya da ayn1 mamulden farkl
zamanlarda parti tiretimi yapilirken ihtiya¢ duyulan faaliyetlerin maliyeti bu grupta yer
alir. Bu maliyetler partide ka¢ birim mamul iiretildiginden bagimsiz olup, parti sayisi ile
ilgili olarak ortaya cikarlar.

Mamul seviyesinde faaliyetler, iiretim hatlarindaki mamul cesitliligine baglh
olarak yapilan faaliyetlerdir. Farkli mamullerin iiretimi yapilirken her mamul ¢esidi igin
gerekli olan faaliyetler vardir. Mamul seviyesinde faaliyetler sadece belirli bir iiriiniin
tiretilmesi sirasinda ortaya c¢ikan faaliyetlerdir. Yeni iiriin gelistirme, {irlin tasarimi ve
kalite kontrolleri gibi faaliyetler mamul seviyesi faaliyetleridir. Bu faaliyetleri etkileyen
temel unsur, iiretilen iiriin ¢esidindeki degisikliktir. Uretilen mamuliin ¢esidindeki artisa
ya da azaliga bagli olarak degisen faaliyetler mamul diizeyi faaliyetler olarak tanimlanir
ve her biri ayr1 bir maliyet havuzu olarak degerlendirilir.

Tesis seviyesinde faaliyetler, liretim siireci ve iretilen mamullerle iliskisi
olmayan, yukaridaki ii¢ gruba da girmeyen genel nitelikli faaliyetlerdir. Bunlar tiim
isletme icin ortak olarak gerceklestirilen faaliyetlerdir. Bu faaliyetler, fabrikanin
yonetimi, muhasebe servisi ve fabrika aydinlatilmasi gibi faaliyetleri igerir. Bu
faaliyetler, imalat siirecini desteklemek i¢in gereklidir. Bundan dolay1r bu faaliyetlerin
maliyetleri genel liretim maliyetleri gibi diistiniiliir.

Yukaridaki smiflandirma ile FDM yonteminde faaliyetler ve faaliyetlerin
maliyetleri kesin ¢izgiler ile ayrilmaktadir. Bu ayrim mamul maliyetinin dogru
belirlenmesi i¢cin 6nemlidir. Clinkii her seviyedeki maliyetler farkli unsurlara baglh
olarak degismekte, farkli maliyet tasiyicilart ortaya g¢ikmaktadir. Dolayisiyla FDM
yonteminde her diizey i¢in uygun maliyet tasiyicilart belirlenmekte, faaliyetlerle

mamuller arasinda saglikli bir iligki kurmaya ¢aligilmaktadir.
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2.7.2. Maliyet tasiyicilari

Faaliyete dayali maliyet (FDM) yonteminin en 6nemli agamalarindan birisi de,
maliyet tagiyicilarinin tespit edilmesidir. Maliyet tasiyicilari, maliyetlerdeki degisimlerin
kaynag1 olarak goriilmektedir. Bu bakimdan maliyet tasiyicilarinin gerek nitelik gerekse
nicelik yoniinden dogru se¢imi son derece dnemlidir.

Maliyet tasiyicilart maliyetlerin olusmasina neden olan olaylardir. Mamuller,
hizmetler, projeler ve sdzlesmeler maliyet tasiyicisini olusturur. Maliyet tasiyicist igin
“maliyet 6znesi” kavrami da kullanilabilir.

Maliyet tasiyicisinin ¢esitli tanimlart yapilmistir. Sozliik anlam1 olarak maliyet
tasiyicisi, faaliyetlerin maliyetinde degismeye neden olan herhangi bir faktordiir. Diger
bir tanima gore maliyet tasiyicisi, isletme kaynaklarinin tiiketilmesine sebep olan
faaliyetleri ortaya ¢ikaran faktorlerdir.

FDM yonteminin geleneksel maliyet sistemlerine gore daha dogru bilgi
vermesinin temelinde iki farkli maliyet tasiyicis1 kullanilmasi yatmaktadir. Birinci tiir
maliyet tastyicilari, liretim miktari ile orantili olanlardir. Burada tiiketilen kaynaklarin
tiretilen birim sayisi ile dogrudan orantili olarak tiiketildigi kabul edilir. Bunlar, birim
seviyesi maliyet tastyicilar1 olarak da bilinir. Ikinci tiir maliyet tastyicilar: ise {iretim
miktart ile ilgili olmayanlardir. Burada da tiiketilen kaynaklarla iiretilen birim arasinda
bir iliskinin olmadig: kabul edilmektedir. ikinci tiirdeki maliyet tasiyicilarini parti ve
mamul seviyesi faaliyetleri etkilemektedir.

FDM yo6ntemini geleneksel sistemlerden ayiran en belirgin 6zelliklerden birisi,
cok sayida maliyet tasiyicisi kullanarak daha dogru mamul maliyeti verilerine
ulagsmasidir. Ancak, kolay ve az maliyetle elde edilebilecek deger ve miktarlar maliyet

tastyicisi olarak se¢ilmelidir. Maliyet tasiyicilarina 6rnek Tablo 2.1. de verilmistir.

Tablo 2.1. Faaliyet Merkezleri, Dolaysiz Maliyetler Ve Maliyet Tasiyicilari

Faaliyet Maliyet Maliyet Tasiyicisi
Birim Diizeyinde

e  Makineyle Ilgili Enerji, bakim, amortisman Makine saati, tiretim miktar1

o Iscilikle ilgili Iscilik maliyeti, malzeme Iscilik saati, iiretim miktar1

Mamul Diizeyinde



e Kalite Kontrolii
e  Mamul Testleri
e  Stok Kontroli

e  Mamul Tasarimi

Parti Diizeyinde
e Satin Alma
e Makine Ayarlama

e Madde Ellegleme
Fabrika Diizeyinde
e  Genel Hizmetler

e  Alan Kullanim

e Egitim
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Kalite kontrol maliyetleri

Test araglar1 ve malzeme
Maliyetleri

Stok tasima maliyetleri
Miihendis maaglari, tasarim
giderleri

Personel giderleri

Iscilik ve malzeme giderleri

Iscilik maliyeti

Cesitli yonetim giderleri
Bina amortismanti, sigorta,

1sitma, aydinlatma vs. giderleri

Egitim giderleri

Kontrol edilen birim sayisi,
kalite kontrol is¢ilik saati
Test sayist, test is¢iligi sayisi

Stoklanan parga sayis1
Harcanan is saati, tasarim
degisikligi talebi sayisi

Satin alma sayis1
Ayar sayisl, iscilik saati

Elleglenen madde miktari

Personel sayist

Isgal edilen alan, makine
saati, iscilik saati

Personel sayist

Tablo 2.1. incelendiginde, bir iiretim isletmesinde FDM yodnteminin unsurlarinin
nasil diizenlenebilecegi, faaliyetlerin niteliklerine gore hangi maliyet tastyicilarinin
secilmesi gerektigi goriilecektir.

Maliyet tasiyicilarinin faaliyetleri doguran maliyetler ile iligkili olmasi, sistemin
sagladig bilgilerin dogruluk derecesini arttiracaktir. Bu nedenle maliyet tasiyicilarinin
se¢imi faaliyete dayali maliyet uygulamalarinda olduk¢a Onemlidir. Gerek maliyet
tastyicilarinin  sayisi, gerekse hangi maliyet tasiyicilarimin kullanilabilecegi karari
almirken biitlin etkenler detayli bir sekilde incelenmeli, isletmenin iiretim yapisi ve
mamul hattina en uygun kombinasyon seg¢ilmelidir. Ciinkii maliyet tastyicilarinin
sayisinin ¢ok olmasi detaylan arttiracak, yoneticilerin her konuda daha fazla bilgi sahibi
olmalarim1 saglayacaktir. Fakat maliyet tagiyicilarinin sayisinin fazla olmasi faaliyetlerin
takibini zorlagtirip, sistemin maliyetlerini de arttiracaktir. Detaylarin agikga belirlenmesi
ve silirekli izlenmesi durumunda kesin maliyet bilgilerine ulasma imkan1 elde
edilecektir. Ancak birbirine benzeyen veya ayni tiir faaliyetleri temsil eden degisik
maliyet tasiyicilarinin kullanilmasi sistemi karmagik hale getirirken, etkin bir sekilde
calismay1 ve sonuglar elde etmeyi de olumsuz yonde etkileyecektir.

Maliyet tasiyicilarimi belirleyebilmek ve maliyet tasiyicilarinin sayisina karar

verebilmek i¢in kullanilabilecek temel dl¢iitler asagidaki gibi 6zetlenebilir.
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e Raporlanan iiriin maliyetlerinin arzulanan dogruluk derecesi: Arzulanan
dogruluk orani arttik¢a maliyet tasiyicilarinin sayist arttirilmaktadir.

e Uriin ¢esitliliginin derecesi: Kural olarak iiriin cesitliligi arttikca daha fazla
sayida maliyet tastyicisi kullanmak gerekmektedir.

e Farkl faaliyetlerin maliyetleri: Toplam maliyetin 6nemli bir boliimiinii olusturan
faaliyetlerin sayisi arttik¢a ¢ok sayida maliyet tasiyicisina ihtiyag duyulmaktadir.

Sistem tasarimcilar1 yukarida acgiklanan kosullar c¢ergevesinde belirledikleri
maliyet tagiyicilart arasinda birlestirme ve ayristirma yoluna da bagvurabilirler. Birbirine
benzeyen maliyet tasiyicilart arasinda birlestirmelere gitmek daha faydali olacaktir.
Ciinkii birlestirmek detay saglamak yerine biitlinliik saglayarak sistemi basitlestirir.
Birlestirme yapilirken ¢ok dikkatli olunmali, birbiri ile iligkisi olmayan farkli faaliyet ve
maliyet tastyicilart birlikte degerlendirilmemelidir.

Yukaridaki aciklamalardan da anlagilacagi gibi, maliyet tastyicilart maliyetlerin
mamullere yiiklenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle, maliyet tasiyicilarinin
seciminde, sayisinin belirlenmesinde yoneticiler dikkatli davranmali, FDM ydnteminin
saglikli sonuglar verebilmesi icin uygun faaliyet - maliyet tasiyicisi bilesimini

belirlemelidir.

2.7.3. Faaliyet merkezi

Faaliyet merkezi kavrami, FDM yontemi ile ilgili yeni bir kavram olmakla
birlikte, geleneksel maliyet sistemlerinden bildigimiz maliyet merkezleri ile yakin
iliskilidir.

Maliyet merkezi, maliyetlerin toplandigi veya maliyetleri ayr1 olarak
izlenebildigi sorumluluk merkezleridir. Buna gore faaliyet merkezleri de, maliyet veya
sorumluluk merkezleri gibi belirlenebilir. Diger bir ifadeyle, faaliyet maliyetlerinin ayr1
olarak izlenebildigi ve raporlanabildigi orgiit birimleri faaliyet merkezleri olarak kabul
edilebilir. Ancak faaliyet merkezlerinin olusturulmasinda da maliyet merkezlerinde
oldugu gibi, maliyetleri kolay ve ekonomik olarak izlenebilen faaliyetlerin dikkate

alinmasi gerekir.
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2.8. Faaliyete Dayah Maliyet Yonteminin Geleneksel Maliyet Sistemleri Tle
Karsilastirilmasi

Faaliyete dayali Maliyet (FDM) yontemi olduk¢a yeni ve geleneksel sistemlere
kiyasla gelismis bir yontemdir.

Geleneksel maliyet sistemleri genel iiretim giderlerini iirinlere “bu maliyet bir
sekilde ortaya ¢ikmistir ve dagitilmasi gerekir” mantigi cergevesinde dagitmaktadir. Bu
nedenle geleneksel yontemler, dagitim anahtarlari ile tiiketilen kaynaklar arasinda direkt
bir neden sonug iliskisi kurmadan maliyetleri iirlinlere dagitmaktadir. Buna karsilik
FDM yonteminin varsayimi “faaliyetler kaynaklari, tirtinlerde faaliyetleri tiikketir”.

FDM yontemi, faaliyetleri “kullanim” temeline gore izleyerek geleneksel
sistemdeki yanlishg gidermeye calisir. FDM yontemi, ilk olarak kaynaklar tiiketen
faaliyetleri belirler. Daha sonra bu faaliyetlerin maliyetleri ile mamuller arasinda bir
iliski kurar. Boylece FDM yontemi faaliyetlerin maliyetlerini iiretilen birim sayis1 ile
orantilt olmadan, daha dogru bir sekilde 6lgmeye ¢alisir.

Geleneksel maliyet sistemleri, biitiin genel tiretim maliyetlerini genellikle bolim
bazinda bir araya toplamakta ve bu maliyetleri mamullere hacim oranini esas alarak
dagitmaktadir. Aksine FDM ydntemi, genel iiretim maliyetlerini faaliyetleri esas alarak
maliyet unsurlarina gore toplamakta ve maliyet dagitim anahtarin1 kullanmak suretiyle
mamullere yiiklemektedir.

Geleneksel maliyet sistemlerin liretemedigi bazi bilgileri faaliyete dayali maliyet
yontemi iiretebilir. Faaliyete dayali maliyet analizi yoneticilere genel {iretim giderlerinin
detayli bir sekilde incelenebilmesi imkanini1 saglar, bdylece yoneticiler maliyetleri
degisik agidan gorebilme yetenegi kazanirlar. Yontem ayni zamanda {iretim ve iiretim
dist islemleri ayrintili olarak gostererek yoneticilerin kaynak israfi ve verimsiz olan
yerleri tespit edebilmelerine yardimci olur. Fakat faaliyete dayali maliyet yontemi, kendi
basina israfi veya iiretim maliyetlerini azaltmaz. Sadece yoneticilerin dikkatini maliyet
ve karin olusumundaki temel sebeplere ¢eker.

Yukaridaki bilgiler dikkate alindiginda FDM yontemi ile geleneksel maliyet

sistemlerinin karsilastirilmasi Tablo 2.2. de dzetlenmistir.
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Tablo 2.2. FDM Yontemi ile Geleneksel Maliyet Sistemlerinin Kargilastirilmasi

Maliyet Yiikleme Olgiisii | Geleneksel Maliyet Sistemleri FDM Yontemi

Harekete gegirme sayisi veya
Yalnizca iiretim hacmi iiretim siparisleri sayisi gibi bir
kag faktor

1-Kullanilan kaynaklari
etkileyen faktorler

Kaynaklarm kullanim etkileyen
2-Maliyet havuz sayisi Bir her bir faktor i¢in bir adet olmak
iizere ¢ok sayida

3-Maliyet dagitim Her bir maliyet havuzu i¢in bir

Bir

anahtarlari sayisi adet olmak iizere ¢cok sayida
o Maliyet dagitim anahtarlar1 Maliyet dagitim anahtarlarinin
4-Uriinlerin nasil . .. A .
. s olarak {iretim hacminin her birinin ilgili maliyet havuzu
maliyetlendirildigi .
kullanilmasi icin kullanilmasi

2.9. Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminin Ustiin ve Zayif Yonleri

FDM yonteminin ¢ikis noktas1 mamul maliyetini daha dogru hesaplamak
olmasina ragmen, ¢ok degisik amaglarla kullanildig1 goriilmektedir. Isletme biinyesinde
gerceklesen faaliyetlerle ilgili detayli bilgiler sunmast FDM ydnteminin bir yonetim
araci olarak kabul edilmesini kolaylagtirmaktadir. Yontemin kullanilmas: ile elde edilen
veriler yoneticilerin dogru maliyet bilgileri ile harekete gegmesine imkan tanimakta ve
isletmelerin rekabet gliciinii artirmaktadir.

FDM yontemi, maliyetleme ve performans Ol¢limiinii hem finansal hem de
finansal olmayan Olgiitlerle ele aldigi ve bunlart birlikte kullandigr i¢in, Onemli
uistiinliikler saglamaktadir. Bu tistiinliikleri asagidaki gibi siralayabiliriz.

e FDM yonteminde faaliyetler temelinde ¢ok sayida maliyet havuzu olusturularak
maliyetlerin maliyet nesnelerine gore izlenebilirligi saglanmaktadir.

e FDM yodnetiminde maliyetler, iiriinlere gore izlenebilen faaliyetlerin kullanim
orani temelinde dagitilmaktadir. Bu da, maliyetlerin daha dogru olarak iirtinlere
dagitilmasini saglamaktadir.

e FDM yo6nteminde maliyet analizi, maliyetlerin hangi faktorlerle nasil degistigini
gostermekte, planlama ve biitgeleme icin gerekli analizler ve yorumlar icin de

yeni bir bakis agis1 kazandirmaktadir.
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FDM yonteminde, performans Ol¢liimiinde finansal olmayan Olciitler de
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Dolayisiyla performans oOl¢limii daha
saglikli bicimde yapilabilmektedir.

Kararlar1 etkileyen ve daha giivenilir birim maliyetler zamaninda elde
edilmektedir.

Yonetim kararlarini etkileyen birim maliyetleri, faaliyet ve mamul seviyesinde
saptanmaktadir.

FDM yontemi, yoneticilerin karmagiklifi anlamasina ve elimine etmesine
yardim eder.

FDM yontemi, maliyetlerdeki karmasikligi, cesitliligi ve degisimi belirleyerek
maliyet davranislarinin daha iyi anlasilmasina yardime1 olur.

FDM yontemi, karar alma silirecinde maliyet bilgilerinin kullanimini
artirmaktadir ve boliimler arasi karsilastirmayr miimkiin kilmaktadir.

Yukarida siralanan istiinliiklere karsin FDM yonteminin bazi zayif yonleri de

bulunmaktadir. Bunlar agagidaki gibi siralanabilir.

FDM yontemi, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile uyusmamaktadir.
Dolayis1 ile FDM yontemi, isletmelerin dis raporlama gereksinimini
karsilamamaktadir.

Tesis seviyesindeki faaliyetlere ait maliyetler, ya keyfi bazi temeller kullanilarak,
iriinlere dagitilmakta; ya da bunlar donem gideri olarak kabul edilmektedir. Bu
da FDM yonteminin daha dogru mamul maliyetleme iddiasinin 6nemini
azaltmaktadir.

FDM yontemi bolimsel ya da islevsel bilgi saglamadigi igin, bunlarin
maliyetlerini hesaplamamaktadir.

FDM yontemine en cok yonetilen elestiri, bu yontemin kullanilmasit ve
uygulanmasindaki zorluktur.

FDM yontemine yoneltilen elestirilerden birisi de, yontemin c¢ok karmasgik
oldugudur.

FDM yontemi, yapt olarak esnek degildir. Bu da bazi gereksiz faaliyetlerin

Olclimiine kaynak ve zaman harcanmasina neden olabilir.
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e FDM yoéntemi, stratejik bir ara¢ olarak kullanima daha uygundur. Dolayist ile
kisa vadeli sorunlara ¢oziim getirmektedir.

e FDM yontemi, fabrika capindaki faaliyetlere, maliyet etkenlerine ve maliyet
etkenleri kullanma oranlarina odaklanmaktadir. Bu da yanhis maliyet
hesaplamalarina neden olmaktadir.

Tim bu {Ustiin ve zayif yonlerine bakildiktan sonra rekabet etme agisindan
sistemin zayif yonleri de giderildigi takdirde son derece etkili ve yararli bir maliyet

sistemi olacaktir.

2.10. Faaliyete Dayalh Maliyet Yontemine Yonelik Elestiriler

Faaliyete dayali maliyet (FDM) yontemi oldukca yeni ve geleneksel sistemlere
kiyasla gelismis bir sistem olmasina karsin ¢esitli yonlerden elestirilmektedir. Sisteme
yoneltilen elestirilerin basinda sistemin karmasikligi ve uygulamasinin gili¢ olusu
gelmektedir.

FDM yonteminin bir isletmeye yerlestirilmesi ve o isletmede isler hale
getirilmesi sirasinda bir takim maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle faaliyetlerle ilgili
bilgilerin elde edilmesi isletme i¢inde yogun bir ¢aligmay1 gerektirmektedir.

Aragtirmalarda da ortaya ¢ikan en Onemli sorun, maliyet kaynaklarinin
belirlenmesi ve buna bagli olarak maliyetlerin dagitilmasidir.

FDM yonteminde faaliyetlerin tanimlanmast ve maliyet kaynaklarinin
belirlenmesi olduk¢ca karmasik bir istir ve sadece muhasebecilerin degil, tiim
calisanlarin katilacagi bir ¢alismay1 gerektirir.

FDM yontemine yoneltilen elestirilerden birisi de yontemin dagitim anahtarlar
acisindan geleneksel sistemlerle karsilastirilmasidir. Ciinkii pek ¢cok Alman igletmesi,
cok daha karmasik ve uygun dagitim anahtarlarini halen kullanmaktadir. Yine Alman
isletmelerinin hem kisa hem de uzun vadeli kararlarin alinmasinda kullanishi olan
ayrintili bir direkt maliyet sistemi gelistirdikleri belirtilmektedir. Bu yiizden de FDM
yonteminin uzun dénemli amaglarin gelistirilmesinde bu sistemlere bir destek¢i oldugu
ama tamamen bunlarin yerine kullanilamayacagi ileri stirtilmektedir.

FDM yontemine yonelik diger elestirileri de su sekilde siralayabiliriz:
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Baz1 kiigiik farkliliklara ragmen FDM yontemi bir tarihi maliyet sistemidir.
Ozellikle gelecekle ilgili maliyet tahminlerinde bazi noksanliklar vardir.

Geleneksel sistemlerde goriilen genel iiretim maliyetlerinin ilgisiz anahtarlarla
dagitimi, FDM yontemi ile daha da artabilir. Bunu Onlemek i¢in genel iiretim
maliyetlerinin maliyet havuzlarinda toplanmasi i¢in kurallar belirlenmelidir.

FDM yonteminin uygulanmasinda iki ana varsayim vardir. Her faaliyet
merkezindeki maliyetler, ayni maliyet kaynagina sahip olma agisindan homojen
faaliyetlerin maliyetleridir ve her merkezdeki maliyetler faaliyetlerle orantilidir.
Merkezdeki faaliyetler arttikca maliyetler yiikselmektedir. Bu varsayimdan birinin
ger¢eklesmemesi, FDM yOnteminin yanlis sonuglar vermesine neden olur.

Isletme i¢inde motivasyonun iyi saglanamamasi sonucunda bilgi almacak
kisilerin yeterli katilimini saglamak miimkiin olmayabilir. Ayrica sistem ilk
kuruldugunda muhasebe sisteminin yapabilecegi islemler mevcut oldugu halde bunu
gerceklestirecek kisiler bulunmayabilir. Dolayisi ile sistem kurulmadan once egitime

Onem verilmelidir.
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UCUNCU BOLUM

3- FAALIYETE DAYALI MALIYET YONTEMININ KUCUK VE ORTA
OLCEKLI BIR TEKSTIiL iISLETMESINDE UYGULANMASI

Aragtirmanin bu boliimiinde, 6nceki boliimlerde genel 6zellikleri ile agiklanmis
olan faaliyete dayali maliyet (FDM) yonteminin kiiciik ve orta Olgekli bir tekstil
isletmesinde uygulanabilirligi arastirilarak, uygulanabilmesi halinde isletmenin
organizasyon yapisina ve maliyet sistemine olan etkileri ortaya koyulacaktir. Calismanin
amaci, kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin FDM yontemini isler hale getirirken
karsilasacagi sorunlari belirlemek, FDM uygulamasiyla elde edilen sonuglar1 geleneksel
maliyet sistemlerinin sagladig1 verilerle karsilastirmak ve FDM yonteminin geleneksel
maliyet sistemlerinden farkli yonlerini ortaya koymaktir.

Calismanin gercgeklestirilmesi i¢in Merzifon’da tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren iki firma ile gorislilmistiir. Genel {iiretim giderlerinin fazla olmasi ve
yoneticilerin ¢alismay1 kabul etmesi nedeniyle, ¢calismanin APS (Asrin Pantolon Sanayi)

Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de uygulanmasina karar verilmistir.

3.1. isletme ile ilgili Genel Bilgiler

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S. Merzifon’da hazir giyim sektoriinde faaliyet
gostermektedir. APS Giyim Sanayi ve Tic A.S., Merzifon’da Corum yolu iizerinde
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetine devam etmektedir. isletme Nisan 2005 tarihinde
resmi ve fiili olarak {iretim ve ticari faaliyetine baglamistir. Firma Merzifon Ticaret ve
Sanayi Odasina kayitl bulunmaktadir.

Isletme faaliyetlerini miilkiyeti kendisine ait olan binada gergeklestirmektedir.
Isletme tek katli ve toplam 10.000m2 kapali alanda hazir giyim iiriinleri iiretmektedir. Is
giicii ihtiyacimin biiyiik bir kismi Merzifon’dan karsilanmaktadir. Ustabasilart ve
egitmenler ise firmanin Istanbul’daki diger isletmesinden karsilanmaktadir. Uretimin
tamamu ise i¢ piyasalarda satilmaktadir.

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S. bir aile sirketidir. 5 ortakli olup ortaklardan biri

fiili olarak sirketin genel midiirliiglinii de yapmaktadir. Diger ortaklar ise firmanin
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Istanbul’daki diger isletmesinde yonetici ve iiretim siirecinin diger asamalarinda

sorumlu olarak ¢alismaktadir.

3.2. isletmenin Faaliyet Alam ve Uriinleri

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de iiretilen {iriinler ve mevcut iiretim kapasitesi

asagidaki gibidir.

Pantolon 120.000 adet / y1l

Etek 80.000 adet / y1l

Mont veya Kaban 64.000 adet / yil
Ceket 36.000 adet / y1l

Islemede iiretilen hazir giyim iiriinleri mont, pantolon, kaban, etek ve ceket

olarak bes grupta siniflandirilmaktadir. Agirlikli olarak pantolon, etek ve mont

dikilmekte olup ceket dikimi diger iiriinlere gore daha azdir. Isletmede genellikle

fason iiretim yapilmaktadir

3.3. isletmenin Uretim ve Personel Yapisi

Isletme miilkiyeti kendisine ait tek katli binada faaliyet gdstermektedir. Binanin

giris boliimii yonetim boliimii olup 600 m2’lik asma kat seklindedir. Uretim planlama,

muhasebe, insan kaynaklar1 ve genel miidiir bu béliimdedir. Uretim yani atdlye

boliimiiniin yapisi ise Sekil 3.1. de verilmistir.

Kesimhane Dikimhane—
— Utiileme Boliimii
Dikimhane—
Dikimhane—
Depo Boliimii Paketleme Boliimii Kalite Kontrol

Sekil 3.1. Atdlye Bolimii
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Isletmede hammadde ve mamul deposu olmak iizere iki depo kullanilmaktadir.

Hammadde deposundan gelen kumaslar kesimhanede iiretim planlarina bagh olarak

kesilmektedir. Kesimhane boliimiinde bes adet kesim makinesi bulunmaktadir.

Kesimhane sorumlusu boliim sefidir.

Dikimhane boliimiinde kesilmis olarak gelen kumaslarin dikimi, farkl

Ozelliklere sahip dikis makineleri vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Dikimhane

boliimiiniin sorumlusu da kesimhanede oldugu gibi bolim sefidir. Dikimhane

boliimiindeki makineleri su sekilde siralayabiliriz:

Koprii makinesi 3 adet
Phonomatik ¢itcit presi 2 adet
Elektronik diiz dikis makinesi 22 adet
Sanayi tipi dikis makinesi 28 adet
Elektronik ¢ift igne 9 adet
Elektronik punteriz 2 adet

Bask1 makinesi 2 adet

Zarf makinesi 2 adet

Floto otomat 1 adet

[lik diigme makinesi 5 adet
Overlok makinesi 12 adet
Elektronik ilik 2 adet

Goriildigii  gibi isletme faaliyetlerinin 6nemli bir kismi dikimhanede

gergeklestirilmektedir. Gelen siparislere ve iiretim planina baglh olarak farkli bantlarda

degisik modelde mamuller tiretilmektedir.

Dikimhaneden gelen mamullerin {itilemeye alinmadan oOnce on temizligi

yapilmakta ve daha sonra iitiilenmektedir. Utiileme béliimiinde buharli ve presli olmak

{izere 26 adet iitii masas1 bulunmaktadir. Utiileme béliimiinden bdliim sefi sorumludur.

Utiilenen mamullerin daha sonra kalite kontrolii yapilmakta ve hatal iiriinler

ayiklanmaktadir. Son kontroliin yapilmasindan sonra mamuller paketlenerek sevk icin

depoya teslim edilmektedir.
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APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de 200 isci calismaktadir. Is¢i sayisi isletmenin

yeni kurulmusg olmas1 ve is¢ilerin egitim ihtiyaglarinin saglanamamasi nedeniyle zaman

zaman artiritlmakta veya azaltilabilmektedir.

3.4. isletmede Mevcut Maliyet Muhasebesi Sistemi

Isletmede siparis maliyet sistemi kullanilmaktadir. Mevcut maliyet muhasebesi,

esas olarak iiretim miktarma gore diizenlenmis bir sistemdir. Isletmenin iiretim

maliyetleri genel olarak geleneksel maliyet unsurlarindan olusmaktadir. Isletme

geleneksel sisteme gore maliyetlemeyi yaparken iiretim siirecinde kullanilan direkt

maliyetler dogrudan mamule yiiklenmektedir. Genel iiretim giderlerinin mamullere

yiiklenmesinde ise liretim miktar1 dagitim anahtari olarak kullanilmaktadir.

Uretilmekte olan iiriinlerin birim maliyetinin mevcut maliyet muhasebesi

sisteminde nasil hesaplandig1 asagidaki tablolarda agiklanmakatidir.

Tablo 3.1. Mevcut Maliyet Sisteminde Pantolon Birim Maliyeti

Kullanilan Malzeme | Birim Tiiketim | Uretimde Kullanilan | O"22ma Fiyat | Toplam
(YTL) (YTL)
Kumas 1.80 Metre 14625 Metre 4.70 68737.50
Astar 0.45 Metre 3656.25 Metre 1.10 4021.80
Koprii 1 Metre 8125 Metre 0.40 3250.00
Diigme 4 Adet 32500 Adet 0.10 3250.00
Fermuar 0.2 Metre 1625 Metre 0.70 1137.50
Karton Etiket 1 Adet 8125 Adet 0.08 650.00
Naylon Torba 1 Adet 8125 Adet 0.07 568.75
Toplam 81615.55
Direk Iscilik Giderleri 36278.36
Genel Uretim Giderleri 19495.28
Genel Toplam | 137389.19
Uretim Miktari 8125.00
Birim Maliyet 16.90
Tablo 3.2. Mevcut Maliyet Sisteminde Mont Birim Maliyeti
Kullanilan Malzeme Bi"rim. Uretimde Kullanilan Ortalama Fiyat Toplam
Tiiketim (YTL) (YTL)
Kumag 2.45 Metre 13046 Metre 4.90 63925.40
Astar 2.40 Metre 12780 Metre 1.10 14058.00
Vatka 0.60 Metre 3195 Metre 1.11 3546.50
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Kordon 2 Adet 10650 Adet 0.06 639.00
Fermuar 0.6 Metre 3195 Metre 0.48 1533.60
Karton Etiket 1 Adet 5325 Adet 0.04 213.00
Konf Lastik 0.50 Metre 2662 Metre 0.15 399.30
Citert 6 Adet 31950 Adet 0.02 639.00
Kapsiil 2 Adet 10650 Adet 0.06 639.00
Bag Ucu 2 Adet 10650 Adet 0.04 426.00
Stoper 4 Adet 21300 Adet 0.05 1065.00
N.Torba 0.06 Metre 319.5 Metre 1.50 479.25
Toplam 87563.05
Direk Iscilik Giderleri 23659.80
Genel Uretim Giderleri 22284.32
Genel Toplam 133507.17
Uretim Miktari 5325.00
Birim Maliyet 25.08
Tablo 3.3. Mevcut Maliyet Sisteminde Etek Birim Maliyeti

Kullanilan Birim Uretimde Ortalama Fiyat Toplam

Malzeme Tiiketim Kullamilan (YTL) (YTL)
Kumag 2.10 Metre 8925 Metre 3.81 34004.25
Astar 0.35 Metre 1487.5 Metre 1.09 1338.75
Diigme 1 Adet 4250 Adet 0.05 212.50
Etiket 1 Adet 4250 Adet 0.04 170.00
Tela 0.2 Metre 850 Metre 0.35 297.50
Fermuar 0.2 Metre 850 Metre 0.35 297.50
Bobin 0.01 Metre 255 Metre 0.79 33.58
N.Torba 0.06 Metre 255 Metre 0.72 183.60
Toplam 36537.68
Direk Iscilik Giderleri 18927.84
Genel Uretim Giderleri 13925.20
Genel Toplam 69390.72
Uretim Miktari 4250.00
Birim Maliyet 16.33

Yukaridaki tablolar isletmenin uygulamis oldugu mevcut maliyet muhasebesi

sisteminin nasil isledigi ile ilgili olarak bilgiler sunmaktadir. isletmede mamul

maliyetlerinin hesabinda direkt hammadde miktar1 6ncelikle belirlenmekte, hesaplanan

direkt iscilik tutart ile genel iiretim giderlerinin de eklenmesiyle toplam iiretim maliyeti

bulunmaktadir. Toplam iiretim maliyetinin iiretim miktarina boliinmesi ile birim mamul

maliyeti hesaplanmaktadir.
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3.5. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de Faaliyete Dayali Maliyet Yonteminin
Uygulanmasi

Calismanin bu kisminda faaliyete dayali maliyet (FDM) yonteminin APS Giyim

Sanayi ve Tic. A.S,’de nasil uygulanacagi agiklanmaktadir.

3.5.1. Is akis semasinin olusturulmasi

Is akis semasi isletmenin iiretim siirecinin anlasilmasi acisindan oldukca
onemlidir. Faaliyet listelerinin hazirlanmasinda is akis semalarindan 6nemli Olglide
istifade edilmektedir. Bu nedenle, FDM yonteminin APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de
uygulanabilirligine bir 6n hazirlik olarak isletmenin is akis semast ortaya konulmustur.
Is akis semasi yoneticilerle yapilan goriismeler ve isletme icerisindeki gdzlemlerin
sonucunda olusturulmustur. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S. nin is akis semasi1 Sekil 3.2.

de gosterilmistir.
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Siparislerin Alinmas1

Model Tasarimi

Uretim Planlama Hammadde Planlama

Hammadde Temini Disaridan

Hammadde Temini Depodan

Kesimhane

Dikimhane

Kalite Kontrol

Kalitesi Onaylanmig Mamuller Kalitesi Onaylanmamis Mamuller

Utiileme

Paketleme

Depolama

Sekil 3,2. is Akim Semasi

Sekil 3.2. incelendiginde, APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de is akis1 asagidaki
gibi Ozetlenebilir. Pazarlama faaliyetleri sonucunda alinan siparigler i¢in modeller,
model tasarim boliimiinde dikilmektedir. Modellere uygun hammadde ve aksesuar

temini i¢in 6nce malzeme deposundan yararlanilir. Depolarda bulunan maddeler
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kullanilirken, depoda bulunmayan malzemeler ise disaridan temin edilir. Sipariglere
uygun kumaslarin kesim, kesimhane boliimiinde gergeklestirilmektedir. Kesimhanede
kesilen kumaglar dikimhane boliimiinde dikilmektedir. Dikimi ger¢eklestirilen mamuller
kalite kontrol boliimiinde test edilir. Bu boliimde kontrol faaliyetlerinin diginda {itiileme
ve paketleme faaliyetleri de gergeklestirilmektedir. Utiisii, son kontrolii ve paketlemesi
yapilan mamuller yiikleme zamanina kadar bekletilmek tlizere depoya sevk edilmektedir.

Yoneticilerin ve ¢alisanlarin FDM yonteminin isleyisi hakkinda bilgilendirilmesi
ve is akim semasinin hazirlanmastyla FDM ydnteminin uygulanabilmesi i¢in gerekli 6n

hazirliklar tamamlanmis olmaktadir.

3.5.2. Faaliyetlerin belirlenmesi

Faaliyete dayali maliyet (FDM) yontemi ile ilgili 6n hazirlik asamasindan sonra
yapilacak ilk islem, faaliyetlerin belirlenmesidir. Faaliyetlerin belirlenmesi FDM
yonteminin etkin sonuglar ortaya koyabilmesi acisindan olduk¢a onemlidir. Dogru
siniflandirilmis ve listelenmis faaliyetler, yontemin sagladigi bilgilerin giivenilirligini ve
dogrulugunu arttiracaktir. Isletmede gergeklestirilecek faaliyetlerin belirlenmesinde ve
faaliyet listelerinin hazirlanmasinda i akis semasindan, ydneticilerle yapilan
gorismelerden ve c¢alisanlarla yapilan goriismelerden elde edilen verilerden
yararlanilmistir. Bu baglamda, oncelikle diizenlenen faaliyet listeleri aciklanmakta ve

daha sonra bu faaliyetlerle ilgili detayli bilgiler verilmektedir.

3.5.2.1. Faaliyet listelerinin hazirlanmasi
FDM yonteminin temelini faaliyetler olusturmaktadir. FDM yontemi, iiretim
stireci icerisinde gergeklestirilen faaliyetlerin esas alinarak maliyetlerin hesaplandigi bir
yontemdir. Bu baglamda nelerin faaliyet sayilacagi, faaliyetlerin nasil siniflandirilacagi
ve faaliyet listelerinin hangi sekilde olusturulacagi gibi konular 6nem kazanmaktadir.
APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’deki faaliyetler agagidaki gibi simiflandirilmistir:
SIPARISLERIN ALINMASI
MODEL TASARIMI
URETIM PROGRAMLAMA

e Uretim Programlama ve Kontrol
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e Malzeme Planlama ve Kontrol
TEDARIK FAALIYETLERI

e Satin Alma ve kontrol

e Hammadde Depolama ve Dagitim
KESIMHANE

e Kesim
DIKIMHANE

e Dikim
KALITE KONTROL
UTULEME
PAKETLEME

e Paketleme

e Depolama

Faaliyetleri daha ayrintili bir sekilde siniflandirmak ve faaliyet sayisini artirmak

miimkiin olmakla birlikte, ¢alismanin yliriitiilmesinde karsilasilan kisitlar nedeniyle
yukaridaki faaliyetler belirlenebilmistir. Faaliyetlerin belirlenmesinde 6zellikle maliyet
kaynagi olmasi, islenebilmesi ve Olgiilebilir veriler icermesi gibi konulara dikkat
edilmistir. Faaliyet merkezlerinin olusturulmasinda ise ortak ya da benzer maliyet

tagiyicilarindan etkilenmeleri dikkate alinmustir.

3.5.2.2. Faaliyetlerin agiklanmasi

Sipariglerin alinmas1 faaliyeti, toptancilardan ve diger miisterilerden gelen
taleplerin alindig1, siparislerin liretim asamasinin takip edildigi ve s6z konusu miisteri
gruplar1 ile olan ticari iligkilerin gelistirilmesi gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Bu
faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in isletmede biri yonetici olmak iizere iki personel
caligmaktadir. Bu boliimiin temel maliyet belirleyicisi alinan siparislerin sayisidir.

Modellerin dikilmesi faaliyeti, alinan siparislere gore modellerin dikilmesi ile
ortaya ¢ikan faaliyetleri kapsamaktadir. Isletmede alinan siparislere gdre modeller
dikilmekte ve iiretim bu modellere gore planlanmaktadir. Modelhanede dikilen modeller
sadece alinan siparislerle sinirli degildir. Yeni mamuller, yeni modeller gelistirmek i¢in

de modelhane boliimiinde ¢alismalar yapilmaktadir. Modelhane boliimiinde modelist ve
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modelist yardimcilart ¢alismaktadir. Bu bdliimde maliyetleri belirleyen temel unsur
dikilen model sayisidir.

Uretim programlama ve {iretim faaliyetleri, isletmenin {iretim siirecini
diizenleyici faaliyetleri icermektedir. Bu baglamda, kesimhane ve dikimhane iiretim
merkezleri ile kalite kontrol ve depo gibi diger boliimlerin is ve is giicii akisim
planlamak, siirecin planlara uygun bir sekilde gerceklesip gerceklesmedigini kontrol
etmek ve aksakliklar1 ortadan kaldirmak, bu bolimiin gorevleri olarak agiklanabilir.
Isletmenin bu faaliyetini gerceklestirmek igin iki kisi istihdam edilmektedir.

Hammadde planlama ve kontrol faaliyeti, isletmenin {iretimini ger¢eklestirmek
icin ihtiyag duydugu hammadde miktarinin belirlenmesi, hammadde deposundaki
malzemelerin kullanilmas: ve diizenlenmesi gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Ozellikle
ihtiya¢ duyulan hammaddenin belirlenmesi ve kullaniminin planlanmasi bu faaliyetler
ile gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetin gergeklesmesi amaciyla iki kisi istthdam
edilmektedir. Bu faaliyetin maliyetini etkileyen temel unsur ise alinan siparis sayisidir.
Siparislerin sayisi arttik¢a daha fazla planlama ve kontrole ihtiya¢ duyulmaktadir.

Isletmede tedarik faaliyetleri, iki farkli béliimde degerlendirilmelidir. Birincisi,
satin alma ve kontrol faaliyetleridir. Bu faaliyetle isletmenin ihtiya¢ duydugu her tiirlii
madde, malzeme, ekipman, makine-techizat, kirtasiye ve diger ihtiyaglar
kargilanmaktadir. Bu faaliyetin yiiriitilmesinde biri yonetici olmak {izere, iki kisi
calismaktadir. Bu boliimiin maliyetini ortaya ¢ikaran temel faktor, diger bdliimlerce
yapilan talep sayisidir. Yani, boliimden istenilen satin alma istegidir. Bu baglamda satin
alma boliimiinde yapilan sevk sayis1i maliyet tasiyicist olarak kabul edilmistir. Tedarik
faaliyetlerinin ikincisi ise, depolama faaliyetleridir. Isletmede iki farkli depo
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, hammadde ve malzeme deposu olarak
kullanilmakta iken; digeri mamul deposu olarak kullanilmaktadir. Tedarik faaliyetleri
baglaminda degerlendirilecek olan faaliyet, hammadde ve malzeme depolama
faaliyetidir. Satin alma birimi tarafindan isletmeye getirilen hammaddelerin ve
malzemelerin taginmasi, depolanmasi, korunmasi ve iiretim birimlerine sevk edilmesi

bu faaliyet kapsaminda degerlendirilebilir. Bu faaliyetin gerceklesmesi i¢in biri yonetici
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toplam {i¢ kisi caligmaktadir. Bu bolimiin maliyetini belirleyen temel faktor,
depolanmak tizere boliime yapilan sevk sayisidir.

Isletmede iki temel {iretim merkezi bulunmaktadir. Bunlarin birincisi,
kesimhanedir. Isletme emek yogun bir sektorde faaliyet gdsterdiginden, 6zellikle {iretim
merkezlerinde iscilik maliyetlerinin 6nemli oranlara ulastig1 goriilmektedir. Kesimhane
boliimiinde bir boliim sefi, bir ustabasi ve 18 is¢i olmak {izere toplam 20 kisi
calismaktadir. Kesimhane boliimiinde gergeklestirilen temel faaliyet, kumaslarin
sipariglere uygun bir sekilde kesimidir. Bunun i¢in isletmede bes adet makine
bulunmaktadir. Kesimhane boliimiindeki islemler, yanlislik olmasi durumunda 6nemli
maliyetler ortaya ¢ikaracagindan Ozen gosterilmesi gerekli islerdir. Kesimhane
boliimiiniin maliyetlerinin riinlere dagitiminda iscilik saat maliyetleri kullanilmistir.
Bunun nedeni yukarida da acgiklandigi gibi faaliyetlerin emek yogun faaliyetler
olmasidir.

Dikimhane isletmenin diger {retim merkezidir. Yoneticiler ile yapilan
goriismelerde dikimhane bdliimiiniin igletmenin en biiyiik boliimii oldugu ve islemlerin
nerede ise yartya yakininin dikimhanede gergeklestirildigi ifade edilmistir. Dikimhane
boliimiinde kesimhaneden gelen kumaslar iiretim programi ¢ergevesinde dikilerek mont,
pantolon, etek ve kaban olarak ¢ikmaktadir. Uretim bantlar  seklinde
gerceklestirilmektedir. Her bant farkli mamuller ve modeller iiretmektedir. Dikimhane
boliimiinde 8 adet iiretim bandi bulunmaktadir. Uretim miidiirii, bolim sefi, iki
ustabasi, iki bant sefi ve 120 isci olmak iizere toplam 125 personeli olan dikimhane
boliimii isletmenin kalbi sayilabilecek niteliktedir. Dikimhane boliimiiniin maliyetlerinin
mamullere dagitilmasinda iscilik saatleri kullanilmigtir. Boliimiin emek yogun bir bolim
olmas1 nedeniyle maliyetleri yansitacak en uygun dagitim anahtarlarinin is¢ilik saatleri
oldugu diisliniilmiistiir.

Kalite kontrol boliimiine dikimhane boliimiinde dikimi tamamlanan mamuller
sevk edilmektedir. Kalite kontrol boliimiinde yapilan islemler, dikilen mamullerin
isletme standartlarina uygunlugunu denetlemek seklinde Ozetlenebilir. Bu asamada
mamuller {izerindeki dikisler kontrol edilmekte, fazlaliklar kesilmekte, defolular

ayrilmakta ve saglam olanlar ise bir sonraki asamaya sevk edilmektedir. Bu béliimde
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kalite kontrol sefi ve 16 isci calismaktadir. Bu bdliimiin maliyetlerinin mamullere
dagitiminda kullanilacak dagitim anahtari olarak kalite kontrol i¢in yapilan sevk sayisi
distiniilmistiir.

Utiileme faaliyeti isletmede gerceklestirilen diger bir faaliyettir. Bu faaliyetle
mamullerin ilk {itiileri yapilmakta ve mamuller hazir hale getirilmektedir. Utiileme
boliimiinde 26 adet {itii bulunmaktadir. Her iitiiniin basinda bir is¢i ve is¢ilerin basinda
da itii bolim sefi olmak iizere bolimiin toplam personel sayis1 27°dir. Bu boliimiin
maliyetlerinin dagitilmasinda ise iitiileme zamani 6l¢li olarak kullanilmaktadir. Cilinkii
her mamul farkli {itiileme siiresine sahiptir. Bu da iitileme maliyetlerinin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu ylizden iitiileme siiresi maliyet tastyicisi
olarak sec¢ilmistir.

Paketleme faaliyetlerinde oncelikle iitiilemeden gelen mamullerin son kontrolleri
yapilmaktadir. Son kontrolleri yapilan mamuller alinan sipariglere uygun bir sekilde
paketlenmektedir. Paketleme boliimiinde bir sef ve 6 paketleme iscisi caligmaktadir.
Paketleme  boliimiinde  ozellikle paketleme malzemeleri Onemli  miktarda
tiiketilmektedir. Paketleme ile ilgili maliyetlerin dagitiminda paketleme siireleri olgii
olarak kullanilmaktadir. Bu amagla her mamuliin paketleme siiresi belirlenmis ve
hesaplamalar gerceklestirilmistir.

Isletmenin faaliyet listesinde yer alan son faaliyet depolama faaliyetidir.
Paketlemeden cikarak yiiklemeye hazir hale gelen mamuller mamul deposuna sevk
edilir. Mamul deposunun biri sef olmak iizere alt1 calisan1 vardir. Alinan siparisler i¢in
yapilan yiiklemelere kadar mamuller bu depoda bekletilmekte, yiikleme giinii geldiginde
ise iglemleri tamamlanip depodan ¢ikarilmaktadir. Bu boliim maliyetlerinin mamullere
dagitilmasi ise boliime yapilan sevk sayis1 maliyet tasiyicisi olarak kullanilmaktadir.

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de faaliyetler ve faaliyet maliyetlerini ortaya
c¢ikaran etkenler daha agik bir sekilde Tablo 3.4. de gosterilmistir.

Tablo 3.4. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de Faaliyet Maliyetlerini Ortaya Cikaran

Etkenler
Faaliyet Merkezleri i;?:ltlm Isci Sayis1 | Makine Sayist | Kullamlan alan (m2)
Siparislerin Alinmasi 1 2 50
Modellerin Hazirlanmasi 1 4 1 150
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Uretim Prog. ve Kontrol 1 1 50

Mlz. Planlama ve Kontrol 1 1 40

Satin Alma ve Kontrol 1 1 40

Depolama ve Dagitim 1 2 1 1200
Kesimhane 2 18 5 1400
Dikimhane 5 120 90 3550
Kalite Kontrol 1 16 800
Utiileme 1 26 26 900
Paketleme 1 6 1 800
Depolama 1 4 1000

3.5.3. Faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi

Faaliyete dayali maliyet (FDM) yonteminde faaliyetlerin ve faaliyet
merkezlerinin belirlenmesinden sonraki asama, belirlenen faaliyet ve faaliyet
merkezlerin maliyetlerinin belirlenmesidir. Bunu gerceklestirmek ig¢in isletmenin
mevcut maliyet muhasebesinden yararlanilmistir. Bu asamada Oncelikle maliyet
unsurlar1 belirlenmekte ve maliyetlerin birinci asama dagitimlar1 yapilmaktadir.

Maliyetlerin faaliyetlere dagitimimi kolaylastirmak icin faaliyet maliyetleri ¢
grupta degerlendirilmistir.

¢ Yonetici Maaslari
e Endirekt Iscilik Ucretleri
e Iscilik Dis1 Endirekt Maliyetler.

Yonetici maaslari, faaliyet merkezlerinin yonetimi ile ilgili ticretlerdir. Bunlarin
tamami, boliim sefi ve seflerin maaslarini kapsamaktadir. Her faaliyet merkezinde kag
tane sef oldugu tespit edilerek, bunlarin ticretleri dogrudan s6z konusu faaliyetin
maliyetine yliklenmistir.

Endirekt Iscilik iicretleri, iiretim faaliyetlerini yerine getiren iscilerin endirekt
ticretleri ile diger boliimlerde ¢alisan is¢ilerin endirekt licretlerinden olugsmaktadir.

Iscilik Dis1 Endirekt Maliyetler, iscilik disinda kalan tiim endirekt maliyetleri

kapsamaktadir. Aydinlatma, 1sitma, enerji, amortisman, bakim onarim, temizlik
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malzemesi, gibi maliyetlerdir. Iscilik dis1 endirekt maliyetler genel hatlar1 ile su
unsurlardan olugsmaktadir.

e Temizlik giderleri

e Enerji

e Isitma, aydinlatma

e Haberlesme giderleri

e Bina ve arsa

e Bakim-onarim

e Servis Hizmetleri

e Yemekhane

e Diger giderler.

Faaliyet merkezlerinin maliyetlerinin hesaplanmasinda yukarida acgiklanan
maliyet unsurlar1 dikkatte alinacaktir. Faaliyet merkezlerinin yukarida agiklanan genel
iiretim giderleri kalemlerinden ne kadar pay aldiklar1 hesaplanarak faaliyet maliyetleri

hesaplanmaktadir.

3.5.4. Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi

Faaliyete dayali maliyet (FDM) yoOnteminin temeli, iki asamali maliyet
dagitimma dayanmaktadir. Ilk asama, isletmede iiretim siireci igerisinde ortaya ¢ikan
faaliyetlerin listelenmesi, faaliyet merkezlerinin olusturulmasi ve birinci agama maliyet
tastyicilarinin belirlenerek faaliyet maliyetlerin hesaplanmasidir.

Maliyet tastyicilarimin belirlenmesi FDM sisteminin 6nemli asamalarindan
biridir. Maliyet tasiyicilarinin nicelik ve nitelik olarak dogru belirlenmesi FDM
yonteminin saglayacagi sonuclarin dogrulugunu etkilemektedir. Bu nedenle, birinci
asama maliyet tasiyicilarinin  se¢iminde maliyeti degistiren temel nedenlerin
belirlenmesine itina gosterilmistir.

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.$.’de, faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanilabilecek birinci agama maliyet tasiyicilar1 Tablo 3.5. de gosterilmektedir.

Tablo 3.5. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de Birinci Asama Maliyet Tasiyicilar

Maliyetler Birinci Asama Maliyet Tasiyicilar:
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Yonetici Giderleri Calisan Sayisi

Iscilik Giderleri Calisan Sayist

Makinelerin Sigortasi Makine Sayisi

Makinelerin Vergi, Resim Ve Harglari Makine Sayisi

Makinelerin Amortismanlari Makine Sayisi

Bina Amortismanlari, Sigorta, Enerji Ve
Temizlik Giderleri

Kullanilan Alan

Enerji Giderleri Kullanilan Alan
Servis Yemekhane Calisan Sayisi
Haberlesme, Miiteferrik Ve Digerleri Calisan Sayisi

3.5.4.1. Endirekt iscilik giderlerinin hesaplanmasi

Endirekt iscilik ve yonetici giderlerinin faaliyetlere yiiklenmesinde calisanlarin
sayis1 maliyet tasiyicisi olarak secilmistir. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S. nin, is¢iler
icin uyguladig: iicret politikasi, asgari licret oldugundan, iscilik maliyetleri bu rakam

tizerinden hesaplanmistir. Boliim sefleri ve ustabagilarin maaslari ise ayri bir kategoride

degerlendirilmistir.

gostermektedir.

Tablo 3.6.

faaliyetlere

gore

endirekt

Tablo 3,6. Faaliyetlere Gore Endirekt Iscilik Giderleri

is¢ilik  giderlerini

. . Yonetici Isci Yonetici Maaslar1 | Isci Giderleri
Faaliyet Merkezleri Sayisi Sasycm (YTL) i 3 (YTL)

Sipariglerin Alinmasi 1 2 850.00 212.00
Model Dikimi 1 4 1488.00
Uretim Plan ve Kontrol 1 1 2100.00 212.00
Malzeme Plan. ve Kontrol 1 1 2100.00 212.00
Satin Alma ve Kontrol 1 1 850.00 212.00
Depolama ve Dagitim 1 2 850.00 424.00
Kesimhane 2 18 850.00 4456.00
Dikimhane 5 120 2550.00 26720.00
Kalite Kontrol 1 16 850.00 3392.00
Utiileme 1 26 850.00 5512.00
Paketleme 1 6 850.00 1272.00
Depolama 1 4 850.00 848.00
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3.5.4.2. Bina ve enerji giderlerinin hesaplanmasi

Bina ve enerji giderlerinin faaliyetlere yiiklenmesinde faaliyetlerin kullandiklari
alan maliyet tasiyicisi olarak se¢ilmistir. Bu baglamda, oncelikle her faaliyet i¢in bina
igerisinde kullanilan alan belirlenmis ve maliyetler metre kareye karsilik gelecek sekilde
hesaplanmistir.  Uretim  merkezlerinin  enerji  giderleri  farkli  kategoride
degerlendirilmistir. Ciinkii bu béliimlerde makineler ¢alismakta ve enerji tiikketimi

nispeten fazla olmaktadir. Bina ve enerji giderlerinin faaliyetlere dagitimi1 Tablo 3.7. de

gosterilmistir.
Tablo 3.7. Faaliyetlere Gore Bina ve Enerji Giderleri
Faaliyet Merkezleri Kullamlz;n Alan | Bina Amortismam | Enerji Giderleri
(m2) (YTL) (YTL)
Siparislerin Alinmast 50 10.12 20.30
Model Dikimi 150 30.36 60.50
Uretim Plan ve Kontrol 50 10.12 20.30
Malzeme Plan ve Kontrol 40 8.09 16.24
Satin Alma ve Kontrol 40 8.09 16.24
Depolama ve Dagitim 1200 242.88 487.20
Kesimhane 1400 283.36 568.40
Dikimhane 3550 718.52 1.441.30
Kalite Kontrol 800 161.92 324.80
Utiileme 900 182.16 365.40
Paketleme 800 161.92 324.80
Depolama 1000 202.40 406.00

3.5.4.3. Makine giderlerinin hesaplanmasi

Makine ile ilgili amortisman ve sigorta giderleri, diger demir baslarin
amortismanlart ve bakim onarim giderlerinin faaliyetlere yiliklenmesinde maliyet
tasiyicist olarak makine sayisi se¢ilmistir. Makine sayisi ile bu maliyetleri en uygun
sekilde yiiklemek miimkiindiir. Tablo 3,8. makine giderlerinin faaliyetlere ne oranda

yiiklendigini géstermektedir.
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Tablo 3,8. Faaliyetlere Gore Makine Giderleri

Faaliyet Merkezleri Makin Amortisman | Sigorta Giderleri Bakim
e Onarimm
sap | ™D (1L (YTL)

Siparislerin Alinmas1
Model Dikimi 1 12.40 11.20 14.80
Uretim Plan. ve Kontrol
Malzeme Plan. ve
Kontrol
Satin Alma ve Kontrol 1 12.40 11.20 14.80
Depolama ve Dagitim 1 12.40 11.20 14.80
Kesimhane 5 62.00 56.00 74.00
Dikimhane 90 1.116.00 1.008.00 1.332.00
Utiileme 26 322.40 291.20 384.80
Paketleme 1 12.40 11.20 14.80

3.5.4.4. Diger giderlerin hesaplanmasi
Uretim  siiresi igerisinde ortaya cikan diger genel iiretim giderlerinin

faaliyetlere yiiklenmesi gereklidir. Bundan dolay1 servis ve yemekhane giderleri

de

ile

genel yonetim giderlerinin faaliyetlere yliklenmesinde faaliyetlerdeki personel sayisi

maliyet tasiyicisi olarak kullanilmistir. Faaliyetteki personel sayist bu giderlerin ne

kadarinin hangi faaliyet tarafindan tiiketildiginin anlasilmasini miimkiin kilan en uygun

olgiidiir. Servis ve yemekhane giderleri ile genel yonetim giderlerinin faaliyetlere

dagitimi Tablo 3.9. da gosterilmistir.

Tablo 3.9. Faaliyetlere Gore Servis, Yemekhane ve Genel Yonetim Giderleri

Faaliyet Merkezleri

Personel
Sayisi

Yemekhane
Giderleri
(YTL)

Servis
Giderleri
(YTL)

Genel Yonetim
Giderleri
(YTL)
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Sipariglerin Alinmasi 2 65.80 48.70 43.50
Model Dikimi 5 164.50 121.75 108.75
Uretim Plan. ve Kontrol 2 65.80 48.70 43.50
Malzeme Plan. ve Kontrol 2 65.80 48.70 43.50
Satin Alma ve Kontrol 2 65.80 48.70 43.50
Depolama ve Dagitim 3 98.70 73.05 65.25
Kesimhane 20 658.00 487.00 435.00
Dikimhane 125 4112.50 3043.75 2718.75
Kalite kontrol 17 559.30 413.95 369.75
Utiileme 27 888.30 657.45 587.25
Paketleme 7 230.30 170.45 152.25
Depolama 5 164.50 121.75 108.75

Servis, yemekhane ve genel yonetim giderleri ile ilgili giderlerin faaliyetlere
dagitilmasi ile FDM sisteminin birinci agamasi tamamlanmis olmaktadir.

Tablo 3.10. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de faaliyetlerin toplam maliyetlerini
detayli bir sekilde gostermektedir.
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Tablo 3.10. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de Faaliyet Maliyetleri(YTL)

. Yonetici | Isci Bina Diger Enerji Yemekhane | Servis G?n
Faaliyetler Gi . . . . . . . ) ) - . | Yon
iderleri | Maliyetleri | Amortisman1 | Amortismanlar | Giderleri | Giderleri Ucretleri Gide
Siparislerin 850.00 212.00 10.12 20.30 65.80 48.70 4
Alinmasi
Modellerin 1488.00 30.36 12.40 60.90 164.50 | 121.75 10
Dikimi
Uretim Plan ve 2100.00 212.00 10.12 20.30 65.80 48.70 4
Kontrol
Malzeme Plan ve 2100.0 212.00 8.09 16.24 65.80 48.70 4
Kontrol
Satin Alma ve 850.00 212.00 8.09 12.40 16.24 65.80 48.70 4
Kontrol
Depolama ve 850.00 424.00 242.88 12.40 | 487.20 98.70 73.05 6
Dagitim
Kesimhane 850.00 4456.00 283.36 62.00 | 568.40 658.00 | 487.00 | 43
Dikimhane 2550.0 | 26720.00 718.52 1116.00 | 1441.30 4112.50 | 3043.75 | 271
Kalite Kontrol 850.00 3392.00 161.92 324.80 559.30 | 41395 | 36
Utiileme 850.00 5512.00 182.16 32240 | 36540 888.30 | 657.45| 58
Paketleme 850.00 1272.00 161.92 12.40 | 324.80 230.30 | 170.45 15
Depolama 850.00 848.00 202.40 406.00 164.50 | 121.75 10
Genel Toplam 13550.00 | 44960.00 2019.94 1550.00 | 4051.90 7139.30 | 5283.95 | 471




LXXI

3.5.5. Faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi

FDM yonteminin ikinci asamasinda faaliyet maliyetleri —mamullere
yiiklenmektedir. Bu nedenle ilk olarak ikinci asamada kullanilacak olan maliyet
tastyicilart tespit edilmeli, daha sonra bu maliyet tasiyicilarina ait yiikkleme oranlari

belirlenerek mamullerin birim maliyetleri hesaplanmalidir.

3.5.5.1. Faaliyet seviyelerinin belirlenmesi

Faaliyet seviyelerinin belirlenmesindeki temel amag, bu faaliyetlerin hangi
etkenlere bagli olarak degistigini tespit etmektedir. FDM yonteminde daha once
aciklandigr iizere, birim, parti, iiriin ve isletme seviyesi olmak iizere dort faaliyet
seviyesi vardir.

Tablo 3.11. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de faaliyetlerin seviyelerini
gostermektedir.

Tablo 3.11. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de Faaliyet Seviyeleri

Faaliyetler Faaliyet Seviyesi

Sipariglerin Alinmasi Parti Seviyesi

Modellerin Dikimi Uriin seviyesi

Uretim Plan ve Kontrol Parti Seviyesi

Malzeme Plan ve Kontrol Parti Seviyesi

Satin Alma ve Kontrol Parti Seviyesi

Depolama ve Dagitim Parti Seviyesi

Kesimhane Birim Seviyesi

Dikimhane

Birim ve Parti Seviyesi

Kalite Kontrol

Birim ve Parti Seviyesi

Utiileme Birim ve Parti Seviyesi
Paketleme Birim ve Parti Seviyesi
Depolama Parti Seviyesi

3.5.5.2. Ikinci asama maliyet tasiyicilarinin belirlenmesi
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Yukarida belirtilen faaliyet seviyeleri dikkate alinarak APS Giyim Sanayi ve Tic.
A.S.’de FDM yonteminin uygulanmasi durumunda ikinci asamada kullanilacak maliyet
tagiyicilari belirlenmelidir.

Tablo 3.12. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de FDM yonteminin ikinci

asamasinda kullanilacak olan maliyet tastyicilarini géstermektedir.

Tablo 3.12. Ikinci Asama Maliyet Tastyicilart

Faaliyet Merkezleri Ikinci Asama Maliyet Tasiyicilar:
Sipariglerin Alinmasi Alman siparis Sayisi
Modellerin Dikimi Dikilen Model Sayis1
Uretim Plan ve Kontrol Alman siparis Sayisi
Malzeme Plan ve Kontrol Alman siparis Sayisi
Satin Alma ve Kontrol Sevk Sayisi
Hammadde Depolama ve Sevk Sayist

Dagitim .

Kesimhane Iscilik Saati
Dikimhane Iscilik Saati

Kalite Kontrol Sevk Sayisi

Utiileme Utiileme siiresi
Paketleme Paketleme Siiresi
Depolama Sevk Sayis1

Tablo 3.12. incelendiginde, modellerin hazirlanmasi faaliyeti i¢in dikilen model
sayisinin, liretim programlama ve kontrol ile malzeme planlama ve kontrol faaliyetleri
icin ise isletmenin almis oldugu siparis sayisinin uygun maliyet tasiyicisi olarak
secildigi goriilmektedir. Satin alma ve kontrol ile depolama ve dagitim faaliyetlerinin
maliyetleri ise sevk sayisina gore mamullere yiiklenecektir. Kalite kontrol ile depolama
faaliyetlerinde sevk sayisi, paketleme ve iitlileme de ise iglemlerin siireleri uygun
maliyet tastyicilari olarak goriilmiistiir. Uretim merkezleri olan kesimhane ve dikimhane

faaliyetlerinin endirekt giderlerinin maliyetlere yiiklenmesinde iscilik saatleri maliyet
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tasiyicist olarak secilmistir. Maliyet tasiyicilarinin se¢iminde, maliyet tasiyicilarinin

maliyetlerdeki nispi degisimi yansitacak 6zellikte olmalarina 6zen gosterilmistir.

3.5.5.3. Maliyet yiikleme oranlarimin belirlenmesi

Ikinci asama maliyet tasiyicilarina ait yiikleme oranlarinin hesabinda iiretim
miktari, siparis sayist ve diger muhasebe bilgilerinden istifade edilmistir. Maliyet
yiikleme oranlarinin hesabinda isletmenin aylik verileri dikkate almmistir. Isletmenin
aylik tretim miktart 9000 adet pantolon, 7000 adet mont ve 5000 adet etek seklinde
gerceklesmistir.

Siparislerin alinmasi i¢in yiikleme oraninin belirlenmesi:
Alinan siparis sayisi arttik¢a bu faaliyetin maliyetleri de artmaktadir. Dolayisiyla maliyet
tastyicisi olarak siparis sayist dikkate alinmalidir.

Tablo 3.13. sipariglerin alinmas: faaliyeti ile ilgili detayli maliyet bilgilerini

sunmaktadir.

Tablo 3.13. Siparislerin Alinmas: ile Ilgili Faaliyet Bilgileri ve Birim Maliyet

Toplam Maliyet | Birim Maliyet

Faaliyet ad1 Alman Siparis Sayisi (Adet)
(YTL) (YTL)

Pantolon Mont Etek Toplam

Siparislerin

Alinmast 8.125 5.325 | 4.250 | 17.700 1250.42 0.07

Tablo 3.13. deki birim maliyet, siparislerin alinmasi ile ilgili faaliyetlerin toplam
maliyetinin (1250,42 YTL) toplam siparis sayisina (17.700 adet) boliinmesi ile
bulunmustur.

Siparislerin alinmasi ile ilgili faaliyet maliyetlerinden mamullere yiiklenecek maliyet
pay1 ise asagida gosterilmistir.

Pantolon i¢in: (0.07 YTL x 8.125 Adet) / 9.000 birim = 0.06 YTL / Birim

Mont i¢in: (0.07 YTL x 5.325 Adet) / 7.000 birim = 0,05 YTL / Birim

Etek i¢in: (0.07 YTL x 4.250 Adet) / 5.000 birim = 0.06 YTL / Birim
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Modellerin Dikimi I¢in Yiikleme Oraninin Belirlenmesi:

Modellerin dikimi ile ilgili faaliyet maliyetlerinin dagitiminda kullanilacak oranin
belirlenmesi i¢in yapilan inceleme sonucunda modelhane boliimiinde bir ay igerisinde
toplam 17.700 adet modelin dikildigi belirlenmistir. Model dikimi ile ilgili bilgiler
Tablo 3.14. de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 3.14. Model Dikimi ile ilgili Faaliyet Bilgileri ve Birim Maliyet

Toplam Maliyet Birim Maliyet
Faaliyet ad1 Dikilen Model Sayis1 (Adet)
(YTL) (YTL)
Pantolon Mont Etek Toplam
8.125 5.325 4.250 17.700
Model
2012.66 0.12
Dikimi

Tablo 3.14. deki birim maliyet, modellerin dikimi ile ilgili faaliyet
maliyetlerinden her bir siparis i¢in dikilen bir birim modele diisen maliyet paymi
gostermektedir. Her bir mamule diisen maliyet pay1 ise asagida hesaplanmaistir.

Pantolon i¢in: (0.12 YTL x 8.125 Adet) / 9.000 birim = 0.10 YTL / Birim

Mont igin: (0.12 YTL x 5.325 Adet) / 7.000 birim = 0.09 YTL / Birim

Etek icin: (0.12 YTL x 4.250 Adet) / 5.000 birim = 0.10 YTL / Birim

Yukaridaki hesaplamada mamuller i¢in harcanan toplam model dikim giderleri,
aylik iiretim miktaria boliinerek bir mamuliin ne kadar model dikim faaliyeti tiikettigi

hesaplanmustir.

Uretim Planlama ve Kontrol icin Yiikleme Oranlarmin Belirlenmesi:

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de iiretim programlama ve kontrol faaliyeti siparis
alindikca gergeklestirilmektedir. Yani islem hacmi siparislerin sayisina bagli olarak
artmakta ya da azalmaktadir. Uretim programlama ve kontrol faaliyeti ile ilgili diger

bilgiler ise Tablo 3.15. de verilmistir.
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Tablo 3.15. Uretim Planlama ve Kontrol Faaliyet Bilgileri ve Birim Maliyet

Faaliyet ad1 Alman Siparig Sayisi (Adet) Toplam Maliyet Birim Maliyet

(YTL) (YTL)

Pantolon | Mont Etek Toplam

Uretim Planlama

ve Kontrol 8.125 5.325 4.250 17.700 2500.42 0.14

Tablo 3.15. {iretim planlama ve kontrol faaliyeti i¢cin maliyet tasiyicisi olarak
secilen siparis sayilarini mamuller bazinda gostermektedir. Bu baglamda her mamul i¢in
birim bagsina yiiklenmesi gerekli iiretim planlama ve kontrol maliyeti asagida
hesaplanmaktadir.

Pantolon i¢in: (0.14 YTL x 8.125)/ 9.000 birim= 0.13 YTL / Birim

Mont i¢in: (0.14 YTL x 5.325) / 7.000 birim = 0.11 YTL/ Birim

Etek icin: 0.14 YTL x 4.250) / 5.000 birim = 0.12 YTL / Birim

Malzeme Planlama ve Kontrol Faaliyeti icin Yiikleme Oranlarinin Belirlenmesi:

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.$.’de malzeme planlama ve kontrol faaliyeti siparis
alindik¢a gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla malzeme planlama ve kontrol faaliyeti i¢in
maliyet tastyicis1 olarak alnan siparis sayis1 se¢ilmistir. Asagida bu faaliyetle ilgili

maliyete ait bilgiler Tablo 3.16. da agiklanmaktadir.

Tablo 3.16. Malzeme Planlama ve Kontrol Faaliyet Bilgileri ve Birim Maliyet

Faaliyet ad1 Alnan Siparis Sayis1 (Adet) Toplam Maliyet Birim Maliyet

(YTL) (YTL)

Pantolon Mont Etek Toplam

Malzeme

Planlama ve 8.125 5.325 4.250 17.700 249433 0.14

Kontrol
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Tablo 3.16. malzeme planlama ve kontrol faaliyetlerinin mamuller tarafindan hangi
miktarlarda tiiketildigini gostermektedir. Bu verilerden yararlanarak hesaplanan
yiikleme oranlar1 asagida hesaplanmistir.

Pantolon i¢in: (0.14 YTL x 8.125)/9.000 birim= 0.13 YTL / Birim

Mont igin: (0.14 YTL x 5.325) / 7.000 birim = 0.11 YTL/ Birim

Etek i¢in: 0.14 YTL x 4.250) / 5.000 birim = 0.12 YTL / Birim

Satin Alma ve Kontrol Faaliyetleri icin Yiikleme Oranlarinin Belirlenmesi:

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de satin alma ve kontrol faaliyet maliyetinin
Ol¢iilmesinde kullanilacak alan maliyet tasiyicisi, boliime yapilan sevk sayisidir. Sevk
sayist ile anlatilmak istenen satin alma eyleminin yapilmasina yonelik bir talebin
olmasidir. S6z konusu faaliyet ile ilgili maliyet bilgileri ve mamullerin tiiketim alanlar

Tablo 3.17. de agiklanmaktadir.

Tablo 3.17. Satin Alma ve Kontrol Faaliyet Bilgileri ve Birim Maliyet

Toplam Maliyet Birim Maliyet
Faaliyet ad1 Sevk Sayisi (Adet)
(YTL) (YTL)
Pantolon Mont Etek Toplam
Satin Alma 485 372 327 1184
ve Kontrol 1282.73 1.08

Tablo 3.17. deki birim maliyet, birim satin alma ve kontrol faaliyeti maliyetini
gostermektedir. Satin alma ve kontrol faaliyet maliyetlerinden birim mamul basina
diisen pay bu miktardan farklidir. Asagida birim mamul basina yiiklenecek satin alma ve

kontrol maliyeti hesaplanmaktadir.

Pantolon i¢in: (1.08 YTL x 485 Adet) / 9.000 birim = 0.06 YTL / Birim
Mont i¢in: (1.08 YTL x 372 Adet) / 7.000 birim = 0.06 YTL / Birim
Etek icin: (1.08 YTL x 327 Adet) / 5.000 birim = 0.07 YTL / Birim

Hammadde Depolama ve Dagitim Faaliyetleri I¢in Yiikleme Oranlarmimn

Belirlenmesi:
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Depolama faaliyetleri i¢in maliyet tasiyicisi olarak depolama i¢in boliime yapilan sevk

sayist kabul edilmistir. Depolama faaliyetleri ile ilgili bilgiler Tablo 3.18. de verilmistir.

Tablo 3.18. Depolama ve Dagitim Faaliyet Bilgileri ve Birim Maliyet

Faaliyet ad1 Sevk Sayis1 (Adet) Toplam Maliyet Birim Maliyet
(YTL) (YTL)
Pantolon Mont Etek Toplam
Depolama ve
2.270.48
Dagitim 583 415 377 1375 1.65

Tablo 3.18. Depolama ve dagitim faaliyetlerine ait giderlerin nasil ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Bu giderlerin mamullere yiikleme oranlari ise asagida aciklanmaktadir.
(1.65 YTL x 583 Adet) / 9.000 birim = 0.11 YTL / Birim

(1.65 YTL x 415 Adet) / 7.000 birim = 0.10 YTL / Birim

(1.65 YTL x 377 Adet) / 5.000 birim = 0.12 YTL / Birim

Pantolon i¢in:
Mont igin:
Etek i¢in:

Kalite Kontrol Faaliyetleri Icin Yiikleme Oranlarimin Belirlenmesi:
Kalite Kontrol faaliyeti ile ilgili maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde kullanilacak
olan maliyet tasiyicisi, kalite kontrol icin bdliime gelen sevklerin sayisidir. Kalite

kontrol faaliyetleri ile ilgili bilgiler Tablo 3.19. da verilmistir.

Tablo 3.19. Kalite Kontrol Faaliyet Bilgileri ve Birim Maliyet

Tablo 3.19. da gosterilen kalite kontrol giderlerinin birim mamul i¢in ylikleme

oranlar1 ise asagida hesaplanmustir.

Faaliyet ad1 Sevk Sayist (Adet) Toplam Maliyet Birim Maliyet
(YTL) (YTL)
Pantolon Mont Etek Toplam
Kalite 8.150 5.320 4.250 17.720 6071.72 0.34
Kontrol
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Pantolon i¢in: (0.34 YTL x 8.150 Adet) / 9.000 birim = 0.31 YTL / Birim
Mont i¢in: (0.34 YTL x 5.320 Adet) / 7.000 birim = 0.26 YTL / Birim
Etek i¢in: (0.34 YTL x 4.250 Adet) / 5.000 birim = 0.29 YTL / Birim

Utiileme Faaliyetleri Icin Yiikleme Oranlarinin Belirlenmesi:
Utiileme icin kabul edilen maliyet tasiyicisi iitiileme igin tiiketilen zamandir. Utiileme

faaliyeti ile ilgili diger bilgiler Tablo 3.20. de verilmistir.

Tablo 3.20. Utiileme Faaliyet Bilgileri ve Birim Maliyet

Faaliyet Ad1 Utiileme Siiresi (Saat) Toplam Maliyet Birim Maliyet
(YTL) (YTL)
Pantolon Mont Etek Toplam
tiileme 4360 3980 3270 11610 10.040.96 .
.87

Tablo 3.20. de acgiklanan veriler iitiileme faaliyetlerinin bir saatlik maliyetlerini

gostermektedir. Bir birim mamuliin bu maliyetlerden aldig1 pay ise asagida

acgiklanmaktadir.

Pantolon i¢in: (0.87 YTL x 4.360 Saat) / 9.000 birim = 0.42 YTL / Birim
Mont i¢in: (0.87 YTL x 3.980 Saat) / 7.000 birim = 0.49 YTL / Birim
Etek i¢in: (0.87 YTL x 3.270 Saat) / 5.000 birim = 0.52 YTL / Birim

Paketleme Faaliyeti I¢in Yiikleme Oranlarimin Belirlenmesi:
Paketleme maliyetlerinin mamullere yliklenmesinde paketleme siireleri maliyet tasiyicisi
olarak kullanilmaktadir. Tablo 3.21. paketleme faaliyeti ile ilgili maliyet bilgilerini

gostermektedir.

Tablo 3.21. Paketleme Faaliyet Bilgileri ve Birim maliyet

Faaliyet ad1 Paketleme Siiresi(Saat) Toplam Maliyet Birim Maliyet

(YTL) (YTL)
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Pantolon Mont Etek Toplam

Paketleme 1180 926 763 2869 3.200.12 1.12

Tablo 3.21. de verilen bilgiler dikkate alindiginda her bir mamuliin paketleme faaliyet

giderlerinden alacagi paylar asagida hesaplanmustir.

Pantolon i¢in: (1.12 YTL x 1.180 Saat) / 9.000 birim = 0.15 YTL / Birim
Mont i¢in: (1.12 YTL x 926 Saat) / 7.000 birim = 0.15 YTL / Birim
Etek i¢in: (1.12 YTL x 763 Saat) / 5.000 birim = 0.17 YTL / Birim

Depolama Faaliyeti icin Yiikleme Oranlarinin Belirlenmesi:

Isletmede iiretim merkezleri disindaki son faaliyet mamul depolama faaliyetidir.
Paketlenmis mamuller bu asamada sevkiyatt beklemek iizere mamul deposuna
yerlestirilir. Depolama maliyetlerinin yiiklenmesinde boliime yapilan sevk sayist maliyet
tastyicisi olarak kullanilacaktir. Tablo 3.22. mamul depolama maliyeti hakkinda detayl

bilgi vermektedir.

Tablo 3.22. Depolama Faaliyet Bilgileri ve birim Maliyet

Faaliyet Ad1 Sevk Sayis1 (Adet) Toplam Maliyet Birim Maliyet
(YTL) (YTL)
Pantolon Mont Etek Toplam
Depolama 8975 6500 4920 20375 2.701.40 0.13

Tablo 3.22. de gosterilen depolama giderlerinin birim mamul yilikleme oranlar ise
asagida hesaplanmustir.

Pantolon i¢in: (0.13 YTL x 8.975 Adet) / 9.000 birim = 0.13 YTL / Birim

Mont i¢in: (0.13 YTL x 6.500 Adet) / 7.000 birim = 0.12 YTL / Birim

Etek i¢in: (0.13 YTL x 4.920 Adet) / 5.000 birim = 0.13YTL / Birim
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Kesimhane Esas Uretim Yeri Faaliyetleri I¢cin Yiikleme Oranlarinin Belirlenmesi:

Kesimhane béliimii isletmenin esas iiretim merkezlerinden biridir. Uretim merkezleri ile
ilgili giderlerin mamullere yiiklenmesinde direkt is¢ilik saatleri maliyet tagiyicisi olarak
kullanilmaktadir. Tablo 3.23. kesimhane ile ilgili giderler hakkinda detayli bilgiler

vermektedir.

Tablo 3.23. Kesimhane Esas Uretim Yeri Faaliyet Bilgileri ve birim Maliyet

Faaliyet ad1 Direkt Iscilik Saati Toplam Maliyet Birim Maliyet
(YTL) (YTL)
Pantolon Mont Etek | Toplam
Kesim 1573 1026 821 3420 7.929.76 2.32

Tablo 3.23. de gosterilen kesimhane giderlerinden her bir mamuliin alacagi

maliyet paylar1 asagida hesaplanmistir.

Pantolon i¢in: (2.32 YTL x 1.573 Saat) / 9.000 birim = 0.41 YTL / Birim
Mont i¢in: (2.32 YTL x 1.026 Saat) / 7.000 birim = 0.34 YTL / Birim
Etek i¢in: (2.32 YTL x 821 Saat) / 5.000 birim = 0.38 YTL / Birim

Dikimhane Esas Uretim Yeri Faaliyetleri I¢cin Yiikleme Oranlarinin Belirlenmesi:
Isletmede yer alan diger bir esas iiretim merkezi ise dikimhanedir. Dikimhane s6z
konusu isletmede islemlerin en yogun olarak gergeklestirildigi boliimdiir. Dikimhane ile
ilgili ylikleme oranlarinin hesaplanmasinda direkt is¢ilik saati maliyet tasiyicis1 olarak

kullanilacaktir. Tablo 3.24. dikimhane giderleri hakkinda detayli bilgiler vermektedir.

Tablo 3.24. Dikimhane Esas Uretim Yeri Faaliyet Bilgileri ve Birim Maliyet

Faaliyet ad1 Direkt Is¢ilik Saati Toplam Maliyet Birim Maliyet

(YTL) (YTL)
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Pantolon Mont Etek Toplam

Dikim 10101 6588 5270 21960 44760.82 2.04

Tablo 3.24. de gosterilen dikimhane giderlerinden mamullerin alacagi paylar ise

asagida hesaplanmistir.

Pantolon i¢in: (2.04 YTL x 10.101 Saat) / 9.000 birim =2.29 YTL / Birim
Mont i¢in: (2.04 YTL x 6.588 Saat) / 7.000 birim = 1.91 YTL / Birim
Etek icin: (2.04 YTL x 5.270 Saat) / 5.000 birim = 2.04 YTL / Birim

APS Giyim tekstil isletmesi i¢in tasarlanan Faaliyete dayali maliyet (FDM)
yonteminin uygulanmasi durumunda dikimhane giderleri i¢in yiikleme oranlarinin
belirlenmesiyle, birim maliyetin hesaplanmasinda kullanilabilecek gerekli tiim veriler
elde edilmis olmaktadir. Yukarida hesaplanan genel iiretim giderleri yiikleme oranlari

birim maliyet hesaplamalarinda degerlendirmeye alinacaktir.

3.5.6. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de FDM yontemine gore birim mamul
maliyetlerinin hesaplanmasi

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de iiretilen Pantolon, Mont ve Etek i¢in birim
maliyet hesaplamalar1 yapilirken, direkt hammadde, direkt iscilik ve genel iiretim
giderleri yiikleme oranlarindan istifade edilmektedir.

Mamullerin tiikettigi direkt hammadde miktar1 ve bunlarin parasal tutarlar i¢in
isletmenin mevcut maliyet muhasebesi verilerinden yaralanilmistir. Ayrica bir
Olctimlemeye ihtiya¢ duyulmamistir. Direkt iscilik giderlerinin belirlenmesi i¢in ise,
isletmede ortaya c¢ikan direkt is¢ilik maliyetleri {iretim miktarina boliinerek maliyet
hesaplamasi yapilmistir.

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de iiretilen pantolon, mont ve etek i¢in birim

maliyetler faaliyet bazinda Tablo 3.25. de ayrintili olarak gosterilmistir.
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Tablo 3.25. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de Mamullerin FDM Yontemine Goére Birim

Maliyetleri
Faaliyetler Pantolon (YTL) Mont (YTL) Etek (YTL)

Siparislerin Alinmasi 0.06 0.05 0.06
Modellerin Dikimi 0.10 0.09 0.10
Uretim Plan. ve Kontrol 0.17 0.11 0.15
Malzeme Plan ve 0.11 0.10 0.13
Kontrol
Satin Alma ve Kontrol 0.06 0.06 0.06
Depolama ve Dagitim 0.11 0.10 0.12
Kesimhane 0.41 0.34 0.38
Dikimhane 2.29 1.91 2.04
Kalite Kontrol 0.31 0.26 0.29
Utiileme 0.42 0.49 0.52
Paketleme 0.15 0.15 0.17
Depolama 0.13 0.15 0.13
G.U.G 4.32 3.78 4.16
Direkt Hammadde 10.04 16.44 8.59
Direkt Iscilik 4.45 4.45 4.45
Birim Maliyet 18.81 24.67 17.20
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Tablo 3.25. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de FDM ydnteminin uygulanmasi
sonucu ortaya c¢ikacak olan birim mamul maliyetlerini gostermektedir. Birim maiyet
hesaplamasinda isletmenin iiretim siirecinde yer alan tiim faaliyetlerin maliyetleri
belirlenmis, her mamuliin bu faaliyetlerin maliyetinden aldig1 pay hesaplanmistir. Daha
sonra hesaplanan bu maliyetlerle kullanilan direkt iscilik ve direkt hammadde

maliyetleri toplanarak her bir mamuliin birim maliyeti hesaplanmistir.

3.6. APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de Geleneksel Maliyet ve FDM yontemine gore
elde edilen bulgularin karsilastirilmasi

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de iiretilen mamullerin birim maliyetlerinin
belirlenmesi ile FDM yonteminin uygulanmasina iliskin ¢alismamiz tamamlanmis
bulunmaktadir. FDM yoOnteminin uygulanmasi ile elde edilen sonuglar ve mevcut
maliyet sistemi verilerinden hareketle belirlenen birim mamul maliyetleri Tablo 3.26. da

gosterilmektedir.

Tablo 3.26. APS Giyim San. ve Tic. A.S.’de Mamul Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

1 2
) @ (1-2) Fark
Mamuller | Mevcut Maliyet Faaliyete Dayali Maliyet
Fark Yiizdesi %
Muhasebesi Yontemi

Pantolon 16.90 18.81 -1.91 -%10
Mont 25.08 24.67 0.41 %1.6
Etek 16.33 17.20 -0.87 -%5

Tablo 3.26. da goriildigii gibi APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de FDM
yontemine gore hesaplanan birim maliyetler, kullanilmakta olan maliyet yontemine gore
hesaplanan birim maliyetlerden farklidir. Bu farkliliklar mamul bazinda incelendiginde
asagidaki durumlar dikkati cekmektedir.

Uretilmekte olan Pantolon mamulii i¢in mevcut sistem, FDM yontemine gore

birim basina 1.91 YTL’lik daha az maliyet yliklemistir. Diger taraftan, mevcut maliyet
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sisteminde FDM yontemine goére, Mont i¢in 0.41 YTL’lik daha fazla bir maliyet
yiiklemesi yapilirken; Etek i¢in ise 0.87 YTL’lik daha az maliyet yiiklemesi yapilmistir.

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de kullanilmakta olan maliyet yontemi ile FDM
yontemine gore hesaplanan birim mamul maliyetlerinin farkli olmasi, asagidaki
durumlardan kaynaklanabilir.

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’nin kullanmis oldugu mevcut maliyet sistemi,
endirekt maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde {iretim miktarin1 6l¢ii olarak kabul
etmektedir. Uretim miktarinin dagitim anahtar1 olarak kullanilmasi tam ve dogru
maliyet bilgilerine ulagsmay1 engelleyebilmektedir. Ciinkii her mamuliin kaynaklar1 ayni
oranda tiikettigini sdylemek miimkiin degildir. Uretim miktarinin dagitim anahtari
olarak kabul edilip endirekt maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde kullanilmast,
tiretilen tiim mamul c¢esitlerini ayn1 kategoride degerlendirmek demektir. Bu bakimdan
her mamule farkli oranlarda endirekt maliyetlerin yiiklendigi FDM yontemi, daha dogru
maliyet hesaplamasina imkan vermektedir.

Yukarida verilen bilgiler dikkate alindiginda, FDM yontemi ile mevcut maliyet
muhasebesi sisteminin farkli sonuglar vermesinin asil nedeninin kullanilan dagitim
anahtar1 oldugunu soyleyebiliriz. Caligmanin yapildig: isletmede endirekt maliyetlerin
mamullere yiliklenmesinde sadece bir tane dagitim anahtari1 kullanilmaktadir. Diger
yandan FDM yonteminin uygulanmasi sirasinda bircok dagitim anahtarlari kullanilarak
faaliyetler miimkiin oldugunca kaynaklara yakinlastirilmaya c¢alisilmig, faaliyet
maliyetlerinin daha dogru, daha gergekei belirlenebilmesi amaglanmistir. Bu amagla iki
asamali bir degerlendirme siirecine bagvurulmustur. Birinci asamada faaliyetlerin
maliyetleri belirlenmeye calisilmistir. Ikinci asamada ise belirlenen faaliyet maliyetleri
mamullere yiiklenmistir. Bu agamalar sirasinda faaliyetleri ortaya ¢ikaran asil nedenlerin
ne oldugu arastirilmis, maliyet hesaplamalar1 buna gore gergeklestirilmistir.

APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de sonuglarin farkli ¢itkmasinin diger bir nedeni
olarak mevcut maliyet sisteminin endirekt maliyetlerin tamamin1 hesaplamamis olmasi
gosterilebilir. Mevcut maliyet sisteminde endirekt maliyetler mamul bazinda; Pantolon
i¢in 2.40 YTL, Mont i¢in 4.18 YTL ve Etek icin ise 3.28 YTL’dir. Uretim siirecinde

ortaya ¢ikan endirekt iiretim maliyetlerinin bu kadar az olmadig1 yapilan calismalar
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sirasinda agikca ortaya cikmistir. Bu baglamda isletmede kullanilan mevcut maliyet
hesaplamalarinda saglikli bir direkt-endirekt maliyet ayriminin yapilmadigini, ya da
endirekt maliyet hesaplamalarinin dogru yapilmadigini sdéylemek miimkiindiir. Ayrica
isletmenin mevcut maliyet muhasebesi sistemin geleneksel maliyet muhasebesi
sistemlerinin Ozelliklerini tasimasina karsin, geleneksel sistemlerin tiim 6zellikleri ile
kullanildigin1 sdylemek miimkiin degildir. Sirkette mevcut maliyet muhasebesi, sadece
mamul maliyetleri hakkinda genel bir bilgi sahibi olmak i¢in kullanilmaktadir. Bu
durum, mamul maliyetlerini belirleyebilmek icin detayli calismalar yapan FDM
sonuclar1 ile mevcut maliyet muhasebesi sonuglarinin farkli ¢ikmasinin nedenlerinden

biri olarak gdsterilebilir.

SONUC

Kiiresellesmenin ve teknolojinin hizli gelisimi yogun bir rekabeti is diinyasina
tasimistir. Hedeflerine ulagmak isteyen isletmeler, yogun rekabet ortaminda var olmak
ve rekabet iistiinliigli saglamak icin karar alma mekanizmalarini etkin kullanmak
zorundadir. Bu bakimdan yoneticiler, karar alma siirecini etkileyen tiim faktorleri goz
Ontine almali bu faktorlerin dogrulugunu ve giivenilirligini aragtirmalidir.

Is diinyasinda rekabetin fiyat i{izerinde yogunlasmasi, mamullerin fiyatini
belirleyen faktorlere yoneticilerin  olduk¢a ©6nem vermesini gerektirmektedir.
Yoneticileri fiyatlandirma kararlarinda etkileyen unsurlar; pazarin yapisi, mamuliin
mamul yasam egrisinin neresinde yer aldig1 ve rakiplerinin durumu gibi faktorler olsa
dahi, temel belirleyici unsurun maliyetler oldugunu sdyleyebiliriz.

Isletmelerde tespit edilen maliyetin iizerine, genellikle diger faktorler géz dniine
almarak bir kar payr eklenir, boylelikle mamul fiyati belirlenmis olur. Dolayisiyla,
herhangi bir mamul fiyatinin temel belirleyicisi olan maliyet unsurlarinin, tam ve
gercekei bir sekilde elde edilmesi, yoneticiler i¢in olduk¢a dnemlidir.

Geleneksel tliretim ortamlar1 genel olarak otomasyonun olmadigi, emek yogun
islemlerin ¢ok oldugu, belirli sayida standart mamuliin iiretildigi endiistriyel ortamlardir.

Bu tiir iiretim ortamlarinda maliyet muhasebesinin temel gorevi, mamul maliyetini
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hesaplamaktir. Bu nedenle geleneksel iiretim ortamlarinda faaliyet gosteren isletmelerin
kullandig1 maliyet muhasebesi yontemleri, geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri
olarak kabul edilmektedir.

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri, siirekli gelismeyi destekleyecek
verileri liretmekte yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda, yonetim muhasebesinin gecirdigi
degisimde goz Oniine alindiginda, geleneksel maliyet sistemleri 6zellikle cok sayida
mamul iireten, genel tiretim giderleri toplam maliyetleri igerisinde 6nemli yer tutan,
karmagik mamul ve hizmet yapisina sahip isletmelerde yoneticilerin ihtiya¢ duyduklari
bilgileri saglayamamaktadirlar.

Uretim ortamlarinda yasanan hizli degisim, maliyet unsurlarinin yapisinda da
onemli sayilabilecek degisimlere neden olmustur. Teknolojik gelismeler ve yeni iiretim
felsefelerinin etkisi ile geleneksel iiretim ortamlari yerini yeni iiretim ortamlarina
birakmistir. Mamul ¢esitliliginde artis, sirketlerin mamul hatlarin1 genisleterek iiretim
gergeklestirmeleri, iiretilen mamuller arasinda hacim, miktar Ol¢lisi ve dizayn
karmasiklig1 bakimindan farkliliklar ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle bilgisayar kullanimi ve
otomasyonun artmasi ile yeni iiretim ortamlarinda kullanilan direkt iscilik miktart
azalmis, direkt is¢ilik maliyetleri onemini kaybetmeye baglamistir. Bunun tersine genel
tiretim giderlerinin 6nemi ve tutar1 artmistir. Bunun anlamu iiretim maliyetleri igerisinde
direkt maliyet unsurlarinin azalmasi, endirekt unsurlarin ise artmasidir. Otomasyonun
tiretim stirecine girmesi ile amortisman, bakim-onarim, kalite kontrol ve bilgi islem gibi
genel liretim giderleri biiylik Olcilide artis gostermistir. Boylece genel {iretim giderlerinin
dagitimi icin kullanilan ve isciligi esas alan Olgiiler, yeni liretim ortaminda uygun
dagitim anahtarlar1 olmaktan uzaklagmistir.

Yoneticilerin yeni iiretim ortamlarinda ihtiya¢c duyduklari maliyet bilgilerini
geleneksel maliyet sistemlerinin karsilayamamasi, maliyet ve yonetim muhasebesi
alanlarinda yeni yontemlerin arastirilmasi i¢in zemin hazirlamistir. Iste, arastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikan Faaliyete dayali maliyet (FDM) yontemi, yoneticilerin yonetim
ve maliyet muhasebesi alanlarinda ihtiya¢ duyduklari bilgileri saglamak amaciyla
gelistirilmis maliyet yontemlerinden sadece birisidir. FDM yontemi, 6zellikle genel

iretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde daha gercek¢i dagitim yontemlerinin
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kullanilmasini gerektirmesi, faaliyetlerin maliyetlerini belirleyerek maliyetler iizerinde
etkin bir denetim saglamasi ve mamul maliyetinin daha dogru hesaplanabilmesini
miimkiin kilmasi1 gibi konularda yoneticilere 6nemli 6l¢tide yardimci olmaktadir.

FDM yontemi, ilk olarak stratejik amaclarla kullanilan bir mamul maliyet
sistemi olarak diisiiniilmiistiir. Fakat daha sonralar1 yontemi kullanan firmalarin
yontemden degisik amaglarla da yararlandiklar1 goriilmiistiir. Giinlimiizde {iretim
isletmeleri ile birlikte hizmet isletmelerinin de kullandigi bir yontem olan FDM
yontemi, mamul maliyetinin belirlenmesi disinda verimlilik degerlendirmelerinde ve
maliyet kontroliinde de oldukga faydali sonuclar saglamaktadir.

Stratejik bir maliyet yontemi olarak kabul edilen FDM yoOnetiminin iki temel
amaci vardir. Birincisi, tim iiretim Orgiitiiniin faaliyet tiiketimini ve maliyet ilgi
alanlarin1 tanimlayarak detayli bilgi saglamak, ikincisi ise, yOneticilerin kararlarimi
dogru verebilmeleri i¢in dogru maliyet hesaplamaktir.

Daha once aciklandigi gibi bu arastirmanin amaci; FDM yonteminin kiigiik ve
orta Olgekli bir tekstil isletmesinde uygulanabilirliinin arastirilarak, uygulanabilmesi
durumunda isletmenin organizasyon yapisina ve maliyet sistemine olan etkilerinin
ortaya konulmasidir. Bu bakimdan aragtirma, Merzifon’da faaliyet gdsteren bir tekstil
isletmesinde gerceklestirilmistir. Isletmenin {irettigi mamullerden {ic tanesi Ornek
almarak, mamul maliyetleri hesaplanmistir. Daha sonra FDM yontemine gore elde
edilen sonuglar, mevcut maliyet muhasebesi sisteminden elde edilen sonuglar ile
karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Calismanin yapildigt APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de, FDM yo6ntemine gore
elde edilen birim mamul maliyetleri, mevcut maliyet muhasebesi sisteminden elde
edilen birim mamul maliyetlerinden farkli ¢ikmustir. Ornegin, Pantolon mamulii i¢in
mevcut sistem, FDM yontemine gore birim basina 1.91 YTL’lik daha az maliyet
yiiklemistir. Diger taraftan mevcut maliyet sisteminde FDM yontemine gore, Mont i¢in
0.41 YTL’lik daha fazla bir maliyet yiiklemesi yapilirken; Etek icin ise 0.87 YTL’lik
daha az maliyet yliklemesi yapilmistir. Ancak APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S., mamul
fiyatlarin1 belirlerken, maliyetlerin {izerine belirli bir kar pay1 eklemektedir. Bu durumda

pantolon ve etek diisik fiyatlandirilmakta, mont ise nispeten yliksek



LXXXVIII

fiyatlandirilmaktadir. Bu da, sirkette hatali yonetim kararlarina neden olmaktadir.
Ciinkii yoneticilerin karli sandiklari mamullerin aslinda o kadar karli olmadigi, ya da
diisiik karli bildikleri mamullerin gercekte daha karli mamuller olduklar1 agikca
goriilmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan FDM yonteminin uygulanmasi1 durumunda; sirketin
iiretim yapisi, siireci ve faaliyet maliyetleri hakkinda daha detayli bilgiler saglayarak
sitket yoneticilerine yardimci olacagi anlasilmaktadir. Bu baglamda 6nemli olan,
sitkette FDM  yonteminin ilk kurulusun yapilabilmesi ve zaman iginde
gelistirilebilmesidir.

Teorik olarak geleneksel maliyet sistemlerine gore daha dogru ve detayli maliyet
bilgileri vermesi beklenen FDM yontemi, ¢alismamizda beklenen sonuglari vermistir.
Dogru maliyet bilgileri saglamasinin yani sira; sirketin is akis siireci, faaliyetleri gibi
konularda daha detayl bilgiler sunmasi, FDM ydnteminin uygulanmakta olan maliyet
muhasebesi sistemine kiyasla bir tistlinliigii olarak goriilebilir.

Sonug olarak, APS Giyim Sanayi ve Tic. A.S.’de ve diger kiigiik ve orta olgekli
isletmelerde FDM yo6nteminin kurulmasi, zamanla gelistirilmesi ve daha hassas bir

maliyet yontemi haline getirilmesi miimkiindiir.
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