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Bu calsma, 0Ozel @retim kurumlarindaki yoneticilerin yodnetsel yagdalarinin
ogretmen ve yonetici gosleri cercevesinde ele alingnolup @Gretmen ve yodneticilerin 6zel
okul ve devlet okulunda caimasina gore, @etmen ve ydneticilerin kidem ve derecelerine
gore, @retmen ve yoneticilerin cinsiyet gigkenlerine gore gretmen ve yoneticilerin hangi tur
okulda calgtigina gére dgerlendiriimesi ele alinmgiolup yapilan élcme araclari ile aralarinda
anlamh bir fark olup olmag ortaya konulmgtur.

Bu argtirmanin evrenini, 2009 — 2010g#m Ogretim yilinda, Erzurum ili ve
ilcelerinde Ozel @retim Kurum ve Okullarinda gérev yaparngrétmen ve yoneticiler
olusturmaktadir. Argtirmaya 200 gretmen, 15 de yonetici katilgtir.

Anketin ilk boliminde ankete katilanlaringisel bilgilerinden olgan 5 soruluk bilgi
formu, ikinci bolumde ise Ozelgpetim kurum ve okullarinda goérev yapargrémenlere,
yoneticilerin yonetsel yakiamlarinin @retmenlere etkisini belirlemeye yonelik olmasi dere
ve yapilmakta olan mevcut durumun bilgilerine &itsbru bulunmaktadir.

Ozel @retim kurum ve okullarinda gérev yapan yoneticileyéneticilerin yonetsel
yaklagimlarinin olmasi gereken ve yapilmakta olan mewdutumun etkisini belirlemeye
yonelik 40 soru bulunmaktadir.

Yapilan incelemelerde gtetmen ve yoneticilerin iki ankete verdikleri sauh

birbiriyle karsilagtiriimasina cakiimistir.
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TE EVALUATION OF THE APPROACHES OF THE HEADMASTERS IN
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In this study, managment approaches of the managepsivate education instituon
were evaluated in point of view of teacher and rganaspect, and according to having job of
managers and teachers in private and govermenblsghadso according to their sonicrity and
degree, and their sexual differences, and what &frstthool they work, it is shown if there is a
particular difference between weigh tools and them.

Teachers and managers who work in private ingtitstand Schools in Erzurum,
during 2009-2010 education term, consist naturet@@bhers and 15 managers.

There is a information, form, which includes 5 pea questions abaut participants of
questionnaire, onthe first chapter; on the sectwaghter, there are 40 questions which belong to
information of present stuation that is being cotéd and aim of these questions is to
determine effect of the management approacheseofmtdmagers on the teachers who work at
private institution and Schools.

There are 40 questions to determine effect of tksgmt stuation that is contucted and
effect of the management approaches of the managenmmanagers who Works at private
institution and Schools.

it is tried to compare the answers of teachers amshagers in two different

questionnaire
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ONSOz

Okuldaki esitim ve @gretim faaliyetlerinin genel amaci bir tlkenin gedgicolan
cocuklarin bilgi, beceri ve davranolarak sglikh ve verimli bir sekilde yetgsmelerini
sgilamaktir. Okuldaki gitim-6gretim faaliyetlerinin  bginda okul yoneticileri
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin bilgi, becerie vdavranglar bata @srenci ve
Ogretmenler olmak Uzeregeici olmayan personel vegdenci velileri Gzerinde etkili
olmaktadir. Yine gitim sisteminin temelini okullar okiurmaktadir. Bu ylzden bu
kadar dnemli olan okul yoneticilerinin belirli yeli&lere sahip olmasi gerekmektedir.

Okulun amaglarini gergeklirecek, yapisini y@atacak ve havasini koruyacak i¢
Ogelerin lideri okul yoneticisi olmahdir. Okul deeih sosyal sistemin birey ve kurum
boyutlarini dengede tutabilmesi, okul yoneticilaritir orgtit mihendisi kadar sosyal
mihendis olmasini gerektirmektedir. Okul yonetitiletkili olabilmek icin hem
yonetim, kavram ve kuramlari hem de insagkileri alaninda bir takim bilgi ve
becerilere sahip olmalari gerekir

Bu calsmada, ilk olarak temel kavramlarla gahasina bganms, ikinci
bolimde gitim yonetimine genel bir baila calsma devam ettirilmy, G¢ctinct bélimde
ilkdgretim yoneticilerinin yeterlilikleri alaninda bilgrerilmis ve eitim sistemimizde
¢cok onemli bir role sahip olan ilgdetim okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
yeterlikler bircok kaynaktan ag@rmalar taranarak belirlenmeye gadmistir. Tez
calismasinin dordinct boliminde ozeliten hakkinda genel bilgiler verilgi Son
bolimde 6zel gretim kurumlarinda var olan bir yonetigekli ile var olmasi gereken
bir yonetim sekli anketlerle kanlastirilmistir. Bu c¢alsmanin mevcut yoneticiler ve
yonetici olmak isteyenlere yeni bir balacisi kazandiragabeklenmektedir.

Tez calgmasinin olsgumundan bitimine kadar, her tirlu deste, hosgorisun,
akademik tecribesini benimle pagda ve beni daima cesaretlendiren gian@anim Yrd.
Doc. Dr.Sukrit ADA’ ya, emek ve vakit isteyen ¢giinamda desggni ve anlaysgini her

zaman yanimda hissélitin esime ve ailemaukranlarimi sunarim.

Erzurum — 2010 Muammer KARABACAK



BiRINCI BOLUM
1.EGITIME GENEL BiR BAKI $

Bu aragtirmada, ilk@retim okulu mudurlerinin  gretmenleri etkileme
davranglarina iliskin 6gretmen ve yonetici gosleri ele alinmgtir.

Bu bdlimde problem, problem durumu, problem cimledt problemler,
denenceler, sayitlilar, atamanin amaci, asarmanin énemi, sinirlamalar, tanimlar ve
kisaltmalara yer verilmektedir.

Arastirmanin problem durumu ortaya konulurken, konuylgili mevcut
kaynaklara dayanarak, okul yonetigiliokul yoneticisinin gorevleri ve amaclari, 6zel
Ogretim kurumlarindaki yonetimin etkilgi, yonetici etkililigi, 0zel @&retim
kurumlarindaki yoneticilerin gretmenleri etkileme davragtarina iliskin bilgilere yer

verilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Bir toplumun c¢&das uygarlik dizeyine ¢ikmasinda en 6nemge 6gsitimdir.
Egitim sisteminin yapisal 6zellikleri ve amacl, gdas uygarlgl yakalamanin ve
kalkinmay! sglamanin temelini olgturmaktadir (Cevat 2000, s.2). gh&lh bir
ekonomik biyumenin, toplumsal ve siyasal gaknin, gitim sisteminin ¢iktilarinin iyi
yetismis olmasi derecesiyle yakindansKisi oldugu bilinmektedir. Bitim sisteminin
bekleneni verebilmesi icin sisteme giren maddengan kaynaklarini en uygun bicimde
kullanmasi gerekir (Gursel, 2003, s.14).

Butun gelgmis Ulkeler, refah duzeylerini yikseltme ve koruyalaimm herkesin
potansiyelini ortalama bir dizeyde gélime ve kullanma olari bulmasina b
oldugu gercginden hareketle, herggenciye yetenekleri dipultusunda gitim vermenin
yollarini aramaktadirlar. Bunun icinde butin milkiaynaklarini bu gurda sarf
etmektedirler. Bu konuda okul yoneticilerinin yapabegi katkilarin azimsanmayacak
seviyede olmasi, buna hizmet edecek Bitim ortami olyturma ile gerceklgecektir
(Ozden, 2000, s.27).gffim ortaminin olgturulmasinda hem ygtnis personel hem de
fiziki ortamlari ise kagsmak gerekir.

Okul desisik gruplarin beklentilerinin ve baskilarinin gnlsgtigi bir orgattar.
Uyeleri, misterileri ve cevresi ile d#sik dinamiklerin olgtugu bir ortamdir. Bu

ortamda informal ikkiler yoluyla taraflarin birbirlerine karsi gi¢ désleri sosyal yoni



daha sinirl orgutlere gére daha gyadur. Bu anlamda okullarda ast ve Ustler
Ogretmenler ve mudurler arasindageli Orgitlere nazaran daha canl etkileme
faaliyetlerinin gerceklgigi sdylenebilir (Acikalin, 1993, s.183).

Okullarin bu amagclarini gercektemeleri &retmenlerin  bu dgrultuda
calismalarini sglamakla mumkin olabilir. gretmenleri basarl ya da famsizlga
yonelten en 6nemli etkenin okul yoneticisi giduy gelgmis tlkelerde yapilan agarma
bulgularina gére belirlenstir (Alig, 1997, s.16). Ayrica, @etmen moralini etkileyen
etmenleri saptamak amaciyla yapilan sarmalarda, okul muddrindn tutum ve
davranglari moral faktorinu etkileyen 6nemli etken olarakaya cikmgtir (Shultz,
1952, s.54). Bilimler, yeni agarmalarla hizla d@smekte ve gedmektedir. 20. yy
insani, 6nceki gdardan hizli dgisen bir dinyada yamaktadir. Dinyadaki bu bilimsel
degisime ve gelime ayak uydurabilen insanlar ve toplumlar haya#tabilmektedir.
Bu nedenle insanlar, toplumlarin gelgice olusturacak olan kileri yetistirmek icin
egitim sistemlerini ve okullarini kurnglardir. Okul yoneticileri de, érgutlerde olgiu
gibi, o6rgatlerini dandnsartlarina gore dal, gelecgin sartlarina gore yodnetmek
zorundadirlar (Drucker, 1992).

Yonetici butiin gelecek bilgi ve teknolojileri takipderek 6ziumseyip kendi
okuluna bu bilgi ve birikimlerini yansitmak zorurdia

Hayatimizda butiin heey desisme acik halde olmali 6zellikle bilim konusunda
degismeyen birsey varsa, o da @gesme oldigu gercginin acik old@gudur (Kaya, 1993,
s.210). Her geyme de bir dgisme strecinden gecmelidir. Berlerin dgismelerin ve
gelismelerin balaticisi ve Oncisu olabilmesinde, o toplumupitien sistemiyle
yetistirilmek istenen insan tipi arasindagio bir oranti vardir. Eitim sistemleri, bilgiyi
urettigi, genellatirici, korudusu ve surekli gelimelere acik tutigu muiddetce yeni
kalacak ve d@sime ayak uyduracaktir (Korkmaz, 1997, s. 47).

Okulda verilen gitim-6gretimin verimli olabilmesi, yoneticiler vegdetmenler
arasindaki ggikh insan iliskilerine ile yakindan ikkilidir (Acikalin, 1994, s.241). Bu
sazlikh ili skilerin gelistiriimesinde okul yodneticisinin yonetim modeli bikyidnem
kazanmaktadir. Ozellikle; geleg® yon verecek insanlarin  davrgarini
bicimlendirmek yoluyla, toplumu derinden etkileygigretmenlerin, yani davragi
mihendislerinin goérev yaptiklart okullardaki yomdgrin yonetim modelleri ile

ili skisinin argtirilmasi, bugin tanimlamakta guclik c@ktniz egitim sistemimizin



mevcut belirsizigini bir 6lciide azaltacak bilgiler gmyaca& deserlendiriimektedir.
(Acikalin, 1994, s.241).

Egitim insanin dgunce ufkunun gejmesine, kafasindaki kaliplarin kirilmasina
dinyaya daha esnek ve gemicilan bakmasina ve gelecek nesillere farkl inyg
birakmasina imkan verir. gg&im olmaksizin insan bildikleriyle sinirli kalidiinyanin
zenginligi ve ¢aitlili gini mutlaka kendi kafasindaki kaliplara oturtmalkaicaba harcar.
Buna yuzeysellik denir. Yuzeysdii acmak ancak etkili bir @imle, okumakla ve
okuduygunu 6ziimlemekle mumkadn olur.

Tark toplumunda gorulen yaygin davrgardan biri, bilgi olmaksizin diince
uretmektir. Egitim insanin bilerek dgiince Uretmesine imkan verir. Oysasiiice
varilan bir dgance temeli Uzerinde anlam kazanir. Ancak bilgiyapigiliga
yonelmekle mimkundir, bilgi de okuyarak \@tienle kazanilir.

Toplumun bireylerini gitime gorev ve sorumlugunu bicimsel olarak vergh
okul oOrgutlerine sistem teorisi agisindan bakmzda temelde dortg@nin oldgunu
gorurtz. Bunlar girdiler, sureg, ciktilar ve géelendirmelerdir. Bu geleri amaclar
dogrultusunda ge kaan ise okul yoneticileridir. Bu nedenle okul yodw#érinin
etkililik duzeylerinin gitim sistemini dgrudan etkiledii sdylenebilir (Yenipinar, 1998,
S. 67).

Okullar, insanlar Gzerinde c¢gdin, hammaddeleri insan olan fabrikalardir. Okul
orgutleri sleyis bicimleriyle gunliik ygamdaki dger orgutlerle benzerlikleri olmasina
karsin, en Onemli girdisinin ve ciktisinin insan olmasadeniyle dier 6rgutlerden
ayrilir. Bgka bir deysle birbirleriyle catsan, karmak deserlere sahip birgok insan,
okul icinde sosyal, politik ve ekonomik vb. amaegladneltiimeye cadilir. Okullarin
bu ozellgi yonetimlerinin karmgkliklarint artirir ve okullari dier 6rgutlerden
farkhlastirir. Bu karmaik sartlar icinde okullarin garili olmalari ancak etkili olarak
yonetimleri ile mimkandadr (Yenipinar, 1998, s.69)

Etkili okul, sistem teorisi acisindan analiz edildde, etkilgin en 6nemli
degiskenliklerinden birinin okul yoneticisi oldiw yapilan argtirmalarda saptanstir.
(Balci, 1988). Etkili okul ancak, okul yoneticismetkililik lkerlerini benimsemesi ve
uygulamasi ile mimkun olabilir (Korkmaz, 1997, 9.476netici konumu ya da bilgileri

nedeniyle, gérevi gege butine ilskin performans ve sonuclar Uzerine dnemli etkisi



olan kararlari vermesi beklenersikiir (Drucker, 1992). Bu nedenleser etkili okula
ulasiimak isteniyorsa, buna yoneticinin etkili olmasandoglaniimalidir.

Etkili okullarin mi etkili yoneticiler yetitirdigi, yoksa etkili yoneticilerin mi
etkili okullar gelstirdigi tartisiimistir. Okullarin etkili olarak yodnetilmesi, sahip
olduklar insan ve madde kaynaklarinin kullanarataglarinin gercekigirilmesi, bu
kaynaklari amaclar dpultusunda ge kosan okul yoneticilerinin etkili olmalari ile
sglanabilir, fakat okul etkililgine iliskin olarak son vyillarda yapilan atamalar,
yoneticilerin okul etkililiginde kritik bir rol oynadgini ileri sirmektedir. Okullar
ogrencilerin @retmenlerinde bir fark yaparken, yoneticiler de ledwuarasindaki bir fark
yapmaktadir (Tanrgen, 1998, s.37).

Egitimin, insanin dgumundan bgayip olimine kadar devam eden olmazsa
olmaz bir sure¢ oldiu batin dinyada kabul edilen bir gercektir. @ulg ve
gelismekte olan butin Ulkeler bu sidrecin formel olardk basamgini olusturan
ilkdgretimin bir taraftan sdresini uzatirken,gdr taraftan da en yuksek getiriyi elde
etmek icin etkililgini artirmaya cakbmaktadirlar. Yirmi birinci ylzyilda ileri tlkelerin
icine girmeyi hedefleyen Ulkemiz de, ili@timin suresini uzatirken bu okullarin
amagclarini en etkilgekilde gerceklgtirmeleri gerekli dnlemleri almalidir. Bunun aksi
bir durumda, ilk@retim sidresinin uzatilmasi zaman ve kaynak israfnoigka bir seye
yaramayacaktir. Bu nedenle okullarin etkdiiliizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan
yoneticilerin etkililik dizeylerinin bilimsel agdirmalara sinanmasi,ggéim-6gretim
surecinin amagclarina wiaasina katki ggayacaktir (Yenipinar, 1998, s.72).

Yonetim belirli hedefleri gercekiarmek icin bir araya gelmiiki veya daha
fazla kkinin meydana getirdi bir grup faaliyeti ya da bir sosyal olaydir.(Erg004,
s.2)

Egitimin yonetimi ise @itim kurumlarini saptanan amaclara siiamak tzere
insan ve madde kaynaklarini gksyarak ve etkili bicimde kullanarak belirlenen
politikalar ve alinan kararlari uygulamaktir (Tagm 1995, s.36). ddim yonetimi,
egitim orgutlerini saptanan amaclara gilamak Uzere insan ve madde kaynaklarini
sglayarak ve etkili bicimde kullanarak belirlenen itighlart ve alinan kararlari
uygulamaktir (Taymaz, 2000, s.4&)san davraglarinda istenilen d#sikli gi saglamak
icin; madde ve insan guclu kaynaklarini kullanmaesidiir. Egitim ydnetiminde (¢

onemli insan guct kayga vardir. (1) Yonetici, (2) gretmen ve (3) grencilerdir.



Ogrenci heniiz istenen nitelikleri kazanmafakat &itim slreci icerisinde @timin
genel ve 6zel amagclar galtusunda glenen kaynaktir. @etmen ise slenmems
ogrenci kayngini esitim genel ve 06zel amaclarl gailtusunda gleyen kaynaktir.
Egitim yonetici ise gleyen ve glenen insan kaynaklarini yoneten kaynaktigitien
yoneticisi hem glenen insan guci kaypaolan @&rencinin iyi sekilde yetstiriimesi,
hem de gleyen insan guclu kaypgaolan @retmenin etkili birsekilde calgtirilmasi ve
hizmet icinde yettirilmesi icin uygun bir 6rgutsel iklim ganmasi beklenen dir.
Egitim yoneticisine dgen en dnemli gorev, geineye acik bir varlik olan insani kendi
yeteneklerini 6rgutsel amaclar graltusunda ve ortalama bir diizeyde gietebilecesi
uygun bir 6rgusel ortam hazirlayarak, yetesine katkida bulunmaktir (Celik, 2000,
s.25).

Egitim yonetimini diger yonetimlerden ayiran bekli de en dnemli 6zellik
egitimin Ozelliginden kaynaklanmaktadir.giim ile birlikte egitim yonetiminin de en
onemli konusu insandir. d@im yonetimi, insan ve bunlarin bikesinin olyturdusu
toplumu her yénden getirip, zenginlgtirmeyi amac edinir (Bursalgu, 1982, s.14).

Konunun uzmanlari, iyi bir@tim yoneticisinde bulunmasi gereken niteliklgui
sekilde siralamaktadirlar: Konumunun veidglic yerine, genibilgi ve yeterli cgkuya
sahip olma, yetkilerini bilgece kullanmasini bilmeerkese kar anlaysh ve esit
davranma, kurumunu ve amaclarini iyi tanima, cewdekilerle iyi iliskiler kurma,
sorunlarin kendisine gelmesini bekleme yerine darurkendisi bizzat arama, bir
Oneriyi savunabilme ya da bir Oneriye yapilacak skakoymalarl dikkatle
yanitlayabilme, gitime inanma ve grencinin yararlarini hegeyin 6éniinde tutma, her
firsatta § arkadalarinin morallerini yikseltmeye cahna, onlari 6vmekten cekinmeme,
yetki ve gorevlerini gereldinde bakalarina birakmayi bilme (Duman, 2005).

Okulun ayricalikh etkili ve 6zel konumu ayni zardarnokul yoneticilgini de 6n
plana cikarmaktadir (Acikalin, 1997, s.241). Ydoietbir o6rgutin amaglarini
gerceklgtirmek icin orgut yapisini ve prosedirt kullanagidir (Aydin, 1999, s.5).
Yonetici konumu ya da bilgileri nedeniyle gorevirg@ buttne ilskin performans ve
sonugclar tzerine dnemli etkisi olan kararlar vesimeeklenen kidir (Drucker, 1992).
Yonetici okuldaki tim etkinliklerin bgariya ulamasinda anahtar gdir (Guglu, 1997,
s.50).



Okul yonetimi, gitim yonetiminin sinirli bir alan olan okula uyguotasidir. Bu
alanda sinirli gtim sisteminin amaglari ve yapisi belirler. “Ggranlamda bilgi ve
anlaysin verilmesi olan gtim yonetimi, yoneticiler icin somut durumlar e,
onlarin tutum ve davraglarini gelstiren, cok dgisik becerilerin uyum icinde
uygulanabilmelerini temin edecektir” (Sari, 199%5).

“Okul y6netiminin gorevi, okuldaki tim insan ve nudkaynaklarini en verimli
bir sekilde kullanarak, okulu amaclarina uygun olarakaymaktir” (Bursaliglu, 1982
s.14). Okul Muduarlginin bu 6énemli goérevini etkili bigekilde gerceklgtirebilmesi,
onun baaril yonetimsel davragta bulunmasina lgadir (Kaya, 1996, s.210).
Yoneticinin gorevi orgutd amaclarn yonindesgemaktir. Bu amagla yonetici kararlar
verir bu kararlarin uygulanmasi planlar planlariéarigtilmesi icin gerekli 6rgutsel
duzenlemeleri yapar camalarin yidrttilmesi icin yetki ve etkisini kullanigalsanlar
arasinda iletim kurar, calganlari ggudumler ve yapilanlari gerlendirir (Bgar, 1995,
S.76).

Egitim yoOneticisi ise @retmen personel, gdenci, veli, cevre liderleri, yerel
yoneticiler ve politikacilar gibi farkli @tim ve kuoltir dizeyinde bulunan farkh
beklentileri olan @elerle iliski kurmak onlarin beklentilerini lg@astirarak yonetimi
surdirmek durumundadir (Kaya, 1986, s.210). Bumim de yonetici belirli davragi
gostermek zorundadir.

Egitim ©rgatlerini, eitim yoneticileri, &letir. Egitim yoneticisi, €itim
orgutanidn etkili bir sekilde kletebilmek, gelktirebilmek ve yenilgtirebilmek icin,
gerekli olan yeterliklere sahip olmalidir (@&an, 1992, s.161-162). Bunun igin var
olan Yonetici davragl; birey ve gruplari eyleme gecirip, 6nceden saptarnedeflere
yoneltebilmek davragidir. Bu davrary, aslinda bir liderlik sorunudur (Bursagia,
1987, s.59).

Yonetici-lider davraminin iki boyutu; yaplyr kurmak ve anlgygdostermektir.
Yaplyr kurmak; kendisi ile grup Uyeleri arasindakiskileri belirtmek 6rgutin
kaliplarini, kanallarini ve prosedurlerini koymaktAnlayis boyutu ise; arkadék,
glvenme, saygl ve ictepii(samimiyet) kapsar. Bunlar, liderin nitelikleregll, belli bir
durumda cakirken davrarglart kapsar (Bursalgu, 1987, s.59). Sosyal bilimlerin
yonetime girmesi ile yonetici davrgmin grup davrani oldugu anlgiimis ve emretme

yerine etkileme, uzklirma gibi taktiklere birakngtir (Bursaliglu, 1987, s.59).



Okul cevresindeki sistemlerde meydana gelegisdeeleri izleyip, kendini bu
degsismelere gore yeniden yorumlayip, yapilandigietebiliyorsa bu okulu daha c¢ok
okul acik sistem haline getirir. Bu da okulda cifidiiletisim aginin olmasini bghdir
(Acikalin, 1998, s.235).

Bir okul 6rgutiinde gorevlisigorenlerin yapilan ¢aimalardan haberdar olmalari
ve isbirligi yapmalari gerekirisbirli gi katilanlarin ayni amaci paglaasi, koordinasyon
ise birbirlerinin eylemlerinden haberdar olmaliddunu sglamakta okul yonetiminin
gorevlidir (Bursaliglu, 1998, s.54).

Okul yoneticisinin asil st 6gretim sdrecine liderlik etmektir. Zamanini
siniflarda, koridorda, bahcede ve Orgencilerin 1ades gecirmesi, getmen ve
ogrencilere o okulda neyin 6nemli olgunun mesajini verecektir (Ozden, 2000, s.27).

Okullardaki en basit etkinlikler bile rastlantiyardkiimayacak ve 0zenle
planlanacak kadar onemlidir. Bu durum okul yon&trone Onemli sorumluluklar
yuklemektedir

Okul Mudarlggiinin bu gorevi bgari ile yerine getirebilmesi, okulu bir roller
sistemi olarak gormesine ve davrdanni her zaman gki oldugu dgretmen, personel
ve @rencilerin rol ve beklentilerini de g6z o6nunde durarak, yapilan goérev
tanimlarina gore ayarlamasinaghdir (Bursali@glu, 1982, s.55). Halkin ggiminden
beklentisi daha c¢ok okullar Gzerinde gymlasmistir. Dinyada ygayan hizhi dgisim
dalgalari, tim kurumlarin kiyilarini oldu gibi esitim hizmetinin Uretildgi yer olan
okullarin kiyilarini da yillardir dévmektgiadirmaktadir (Acikalin, 1998, s. 3).

Egitim sisteminin ¢@imizi niteleyen hizli d&8sime ve gekmelere uyum
sgilamasi, amaclara ujdmasi gitim yoneticilerinin gerekli bilgi, beceri ve yetdr
icinde bulunmalarini zorunlu kilmaktadir. Ginumuzad#im toplumsal gekmenin ve
kalkinmanin en gucliu araci olarak kabul edilmekte@oplumun ekonomik ve sosyal
yonden kalkinabilmesi de o toplumun sahip @ldher dizeydeki yoneticiye gladir
(Peker, 1995, s.13).

Teknolojideki son gegmeler buitin sistemleri olgu gibi esitim sistemlerini de
giderek daha fazla zorlamaktadir. Ozellikigtienin temel Gretim birimi olan okullar
basta olmak tzere@tim ve &gretimin gerceklgtirildi gi degisik ortamlarda teknolojiden

yararlanma énemli bir olgu haline gelmektedir.



Bilisim teknolojisinin bilgi &lari aracilgl ile okullari da icine algn bir
toplumda § iliskilerinde, zamanin kullaniminda, kullanilan emek ‘eaerjide,
calisanlarin rollerinde vesievlerinde buytk dlcide d@esiklikler olmaktadir. Bu tir bir
degsisme Orgut yapilarini, yonetim anlaharini, &renme yontemlerini, programlarin
icerigini degistirmis ve deistirmeye devam edecektir. Dolayisiyla bu yeni biregtir
ve bu sirecin iyi ankmasi yorumlanmasi, derlendiriimesi ve yodnetilmesi
gerekmektedir (D6nmez, 1998, s.16).

Iyi yonetim iyi yetsmis yoneticiler ister, oysa yoneticilerimiz bu yenuglm ile
birlikte ortaya cikabilecek sorulara ve sorunlar@vap verebilecek nitelikte
yetismektedir.

Yasanan hizli dgisim ortaminda yoneticilerin artik @gmeyi 6rgutsel bir olgu
olarak kabul etmeleri yetmemektedir’Yarin artik giundiir mang ile hareket
etmeyen, gelecek zamandasitiimeyi @renememy yoneticiler dgismenin ondndeki
en buyuk engel olacaklardir” (D6nmez, 1998, s.36).

Oncliye gore yonetim, hem @gmi engelleyen etmenleri ortadan kaldirmak
hem de yeni uygulamalarindan kaynaklanan orgutseglsngalari bilmek ve bu
catsmalari ¢ozmek zorundadir. Cunku Orgut ici gamlar Orgutsel de&sim ve
etkilili gini etkileyen ana gelerdendir.

Okul muduarinin bir amaci da wsuz, okul icinde kacinilmaz olan gatay!
okulun amaclari dgrultusunda yonetmektir. Bazi durumlarda okul anvagia
gerceklgmesi icin cayma gerekli olabilir. Yonetici okulundaki gruplarmiirlerini,
dyelerini, grup liderlerini bilmek ve izlemek durwmdadir. Bunun icgin okulda iyi
isleyen bir bilgilenme sistemi kurmahdir (Acikallb998, s.2).

Yoneticilerin insani tanimak, yetenekleriniskgmek, kiili gine saygl duymak,
onu baarili olac& en uygun alana yoneltmek, o alan icinde stalp baarisini
degerlendirmek ve gedtirmek gorevleri vardir. Bireyi anlama ve @#lendirme, insan
denen varfii kesfetme girsimidir. Bu, cetin bilgi ve cesaret isteyen bir gimdir.
Insani dgerlendirme konusunda serbest, cesur hareket eiteilercesaretlerinin her
zaman sglam bir insan bilgisine dayangini séylemek zordur (Agikalin, 1994, s.46).

Bir organizasyonursleyisinin temelinde etkileme olayr bulunmaktadir. Yo6noeti

kendisine verilen sorumlugiu, bakalarini etkileyerek, onlarin belirli davratari



gostermelerini gdayarak yerine getirmektedir. Yani yoneticilik imdari belirli
davranglara sevk edebilme sanatidir (Kogel, 1998, s.22).

Yoneticiler, belirlenen gorevilerini yerine getiripgerekli davrariar
gosterebilmek icin yonetim sureclerini kullanirlafonetimle ilgili literatirde genel
kabul goren yonetim surecleri; karar, planlamaiteme, iletsim, koordinasyon, etki
ve deserlendirmedir.

Batin yoneticiler, dolayisiyla okul yoneticileri deu surecleri 6rgutlerinde
isletirler.

Yonetim surecleri igerisinde 6zel bir 6nengiyan, yonetimin merkezinde yer
alan liderlgin 6ztinde bulunan etkileme sureggjtan yonetiminde ¢ok énemli bir yere
sahiptir, etkinin 6nemi davrani bilimlerinin  yonetime girmesi ile artrtir.
(Bursah@lu, 1987, s. 55).

Okul yoneticileri kendilerini yegtirmek, gelstirmek ve dgisimi anlamak
suretiyle, glevlerini buyuk 6lctude yitirmgtir, ginimuz okul sisteminin altinda kalip
ezilmekten ya da ‘@tim muzelerine kaldiracak” olan okullar ile birt&k mizelik
olmaktan kurtulabileceklerdir. Bunagmen kendilerini ve okullarini getirme adina
bir seyler yapabilen y0Oneticiler okullarini yirmi birincylzyila taiyabilme
bahtiyarlgina kavgabileceklerdir (Agikalin, 1998, s.3).

Koontz’a gore, “Her yoneticinin birinci derecede an ve roli, kurumda var
olandan daha iyisini ve daha fazlasini yapmaktkulQ/oneticisi bu rolli oynarken,
beraber cajtigl is gorenler ve onlarin gadigl kaynaklardan en uygun bigimde
yararlanarak, grenciler icin en gecerli amaclari, araclari \geahim surecini saptayarak
hedefe ulgabilir’ (Taymaz, 2000, s.16).

Kontz, ybneticiye orgitsel amaclar acisindan yaktan; Venn, yoneticiye
orgutiinde yer alan bireylerin yeteneklerinin onada bir dizeyde gsfiriimesinin
Onemini vurgulayan diiincesinisu sekilde dile getirmektedir. “Bir toplumun vagini
korumasi ve gsedtirmesi en 6nemli toplumsal amaclar gdoltusunda yegtirdigi
insanlardir. Bitim sisteminin Uretici bir alt sistemi olan okuldoplumun Gyesi olan
bireyin yeteneklerini ortalama bir dizeyde g@limesindeki bgarisi kendisi, ailesi,
ulkesi ve daha da 6tesinde insanlik i¢in bir kazaldggu gibi, yeteneklerini ortalama
bir diizeyde gejtirmesindeki bgarisizlgl da kendisi, ailesi, tlkesi ve daha da 6tesinde

insanlik icin 6nemli bir kayiptir” (Taymaz, 200016).
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Reller'e gore, “Bircok ciddi kazanclarin @anmasi ve kayiplarin énlenmesi
okulun ve dolayisiyla yonetenlerin rollerinde iyr bekilde bilmelerine ve bu rollerini
basari ile oynamalarina kgadir. Ulke capinda insan kaynaklarinin getilmesi, yararli
hale getiriimesi, Uretim ve tuketim etkinliklerindbilinglendirmesi ve katilmasi
sgzlanmadikca kalkinma ¢abalarinirgbali olmasi sglanamaz” (Taymaz, 2000, s.28).

Bugunku dinyamizda hemsigel, hem toplumsal, hem de uluslar arasi dizeyde
liderlik her devirden 6nemli héale gelgtir. Artik insanlar, toplumlar bir birinden
soyutlanmg bir sekilde ygamiyorlar, cok yonli bdanti ve iliskilerle birbirine bl ve
bagiml bir sekilde ygamak zorunda kaliyorlar. Bu nedenle her konudarat@dimlar
gibi egitimde de atilan adimlarin g atilmasi, verimli atilmasindan daha ¢ok 6nem
kazanmg bulunuyor. Bu nedenle birey, toplum ve ulus diumdgi 6nce liderlik, sonra
yonetim gelmektedir. Hem g@gim lideri, hem de yoneticisi olmasi gereken okul
yoneticilerinin bu gerceklersiginda hareket etmesi artik bir lUksgde zorunluluktur
(Cucel@lu, 2000, s.45).

Okulu icin orgutsel vizyon okturmanin ilk adimi; okul mudarinin okulu
degerlendirmesi; okulun mevcut gucli ve zayif yonlerabjektif bir sekilde ortaya
koymasi, ikinci adimi ise hayalindeki okulu tanimisidir. Busekilde olanla olmasi
gereken arasindaki fark ortaya konnolur. Gergekgi bir planlama ve biitin gahlarin
ise kasulmasi ile olan, olmasi gerekene yakiialabilir. Bu konuda da en blyuk goérev
egitim lideri olmasi gereken okul mudurinindir (Engel998).

Okul yonetiminin okulu icgin vizyon gadiirebilen ve bu vizyonun gege
misyonun bilincinde ve bunu okuldaki tim personelintayabilecgi bir sekilde agik ve
net olarak ortaya koyabilecek liderlerin elinde abngerekir. Yoneticifiin sadece gug¢
kullanmak olmadii, cok calgmak ve sorumluluk Ustlenmek gergktigerceginin
farkinda olan yoneticilerin elinde olmasi artik kalmaz bir durumdur (Ozden, 2000,
s.27).

Egitim insan ile ygam arasinda bir kopri durumunda @dndan toplumdaki
degsisme ve gekme hizina paralel olarak, insaniitémesi ve gelgtiriimesi de 6nem
kazanmaktadirinsanin cevresinde olan gigme ve gekmeler cgitli yonlerden bazi
etkiler yapar. Bireyin bu etkilere g#i tepkiler gostermesi ve kaitastigi sorunlarin

cbzmesi artik bir zorunluluktur.
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Okul boylesi bir ortamda insanin cevresinde sureMlsan deisiklikleri
karsilamak Uzere birey davragarini deistirmek ve bireye yeni davraghar
kazandirmak zorundadir. Bu nedenjgtien sisteminin amaclarina ufarma gorevini
Uzerine alan okulun, hem cevredeki g@kelere uyum gdayacak, hem de cevrede
beklenen dgismeleri olgturabilecek yeterfie sahip bireyler yetiirme yeterlgine
ulasmasi gerekecektir (Baran, 1992, s. 99).

Okul yoneticisinin belirlenen rolleri Bari ile oynayabilmesi, kikusuz yonetim
alaninda yetsimis ve aranilan nitelikleri kazangwolmasini gerektirir. Okul yonetimi
devletin gitim politikasina uygun olarak saptanan amaclarircgidestirmekle
yukumliaduar (Bursaliglu,1982, s.53).

Is kolaylastirmanin ve motivasyonu gamanin temel amaglarindan biri de
insanlarin gekim ve @renmelerinin sorumluluklarini alabilmelerinigamaktir. Bu da
insanlarin bu sorular sormak yolunda cesaretldndisiyle mimkuandir. Okul mudurd
bdyle bir drgut iklimi olgturmada bgat bir rol oynayabilmelidir (Bentley, S, 1999).

Yoneticilerin en 6énemli gorevlerininggim ve Ggretim surecini gedtirerek ve
bu sireci daha etkili kilmak ol@u artik yadsinamaz. Ancak bu goérevinsdra bir
sekilde yerine getirilmesi ve tamamlanmagreiimsel girsimleri daha ¢ok destekleyici
bir orgutsel havanin, iklimin ofmasina bgidir. Bu da okul yoneticilerine buyuk bir
sorumluluk yukler. Sghikh bir 6rgut ikliminin bulund@gu ortamda, yonetici ve
ogretmenlerin okulun var ofu nedeni olan @time daha cok zaman ve enerji
aylirabilecekleri aciktir. Boylesi bir okul iklimini olusturuldusu bir okulun baarih
olmamasi i¢in ¢ok az neden kalir (Aydin, 1993, .14

1.2. Problem Cimlesi

Ozel @retim kurumlari yoneticilerinin yonetsel yakimlarina ilgkin 6gretmen
gorikleri nelerdir?

Amacimiz Ozel gretim kurumlari yoneticilerinin yonetsel yakielarinin
ogretmen gorglerine etkisini belirleyerek, yoneticilerin etkildgeini yorumlamak ve

oOnerilerde bulunmaktir.

1.3. Alt Problemler

Arastirmada gagidaki sorulara cevaplar aranytr.
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1.Y0neticilerin mevcut yonetsel yaklgmlara iliskin gorisleri cinsiyet, caktiklari
kurum, kidem ve bragarina gore farklilgmakta midir?

2. Yoneticilerin olmasi _gereken yonetsel yaklamlara iliskin gorisleri cinsiyet,

calistiklart kurum, kidem ve bralarina gore farklilgmakta midir?
3. Opretmenlerinmevcut yonetsel yaklamlara iliskin gorisleri cinsiyet, caktiklari
kurum, kidem ve bragarina gore farklilgmakta midir?

4. Ogretmenlerin olmasi_gereken yonetsel yaklgmlara iliskin gorisleri cinsiyet,

calistiklart kurum, kidem ve bralarina goére farklilgmakta midir?

5. Osretmenlerinmevcut ve olmasi_gerekeryonetsel yaklgmlara iliskin gorisleri

arasinda bir iki var midir?

6. Yoneticilerin mevcut ve olmasi_gerekenydnetsel yaklgmlara iliskin gorisleri

arasinda bir ikki var midir?

1.4. Denenceler
1.Yoneticilerin mevcut_yonetsel yaklgmlara iliskin gorisleri cinsiyet, caktiklari
kurum, kidem ve bratarina goére farklilgmaktadir.

2. Yoneticilerin olmasi_gereken yonetsel yaklgmlara iliskin gorisleri cinsiyet,

calistiklari kurum, kidem ve bralarina gore farklhlgmaktadir.
3. Ogretmenlerinmevcut yonetsel yaklamlara iliskin gorisleri cinsiyet, caktiklari
kurum, kidem ve bratarina goére farklilgmaktadir.

4. Ogretmenlerin olmasi_gereken yonetsel yaklamlara iliskin gorisleri cinsiyet,

calistiklart kurum, kidem ve bralarina gore farklhilgmaktadir.

5. Ogretmenlerinmevcut ve olmasi_gerekernyonetsel yaklgmlara iliskin gorisleri

arasinda bir ikki vardir.

6. Yoneticilerin mevcut ve olmasi_gerekenydnetsel yaklgmlara iliskin gorssleri

arasinda bir ikki vardir.

1.5. Sayiltilar
1) Anketin tim maddeleri uzmanlarin géleri dogrultusunda hazirlanrgtir.
2) Veri toplama aracinin gecergilive guvenilirligi test edilmstir.

3) Bilgi toplama formu guvenilir kiler tarafindan uygulanrgiir.
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1.6. Sinirlamalar

1) Arastirma Ozel @retim kurumlarini( devlet ve 6zel sektdr) kapsaradkt

2 ) Arasstirmanin kapsami, Erzurum merkez ve ilcelerindedel @gretim kurumlari ile
sinirlidir.

3) Ozel @retim kurumlarinda zihinsel engellileg@tmenlerini ve yoneticilerinisitme
engelliler @retmenlerini ve yoneticilerini, gbérme engellilergrétmenlerini ve
yoneticilerini, fiziksel alaninda ¢cahn @Gretmenlerini ve yoneticilerini, 0Ozelggimde
calisan okul 6ncesi gretmenlerini ve yoneticilerini, ustageticileri kapsamstir.

4 ) Arastirma 2009-2010 getim yilinda gercekkgirilmis, bu &itim - dgretim yili ile

sinirh tutulmutur.

1.7. Arastirmanin Amaci

Bu aratirmanin amaci; Ozel @&im Kurumlari Yoneticilerinin yoénetsel
yaklasimlarinin  @retmen ve yonetici goOslerine goére incelemek, yoneticilerin
etkiliklerini yorumlamak ve 6nerilerde bulunmaktir.

Arastirma sonunda ugalabilecek sonug; Ozelgpetim kurumlari yoneticilerinin
hangi yonetsel yakfamin ggretmenler tarafindan benimsegidbgretmenlerin cinsiyeti,
kidemi, okul turt, devlet-6zel okul turiine goére a@gi cevaplarla saptanabilecek |,
yoneticilerin ve @retmenlerin kendi yakkam ve olmasi gerekenler arasinda bigkili

olup olmadgl ortaya c¢ikaracaktir.

1.8. Arastirmanin Onemi
Gunumuzde ekonomik ve teknolojik gelielere paralel olarak biuytk toplumsal

desismeler ygaganmakta ve y@adgimiz ¢a& “Bilgi Cagl” olarak adlandiriimaktadir. Bu
hizli gelsme ve dgismeler; okullarin da daha yaratici, etkili ve ihglara cevap
verebilecek nitelikte olmasini gerektirmektedir. iBa icin de okuldaki personelin,
orgutsel amaclar etrafinda bieesi, okula kendini adamalarn ve ghaklan
sgglanmalidir. Okullarda eylemleri Batip, surdirmek ve devam ettirmek birinci
derecede okul mudiranin sorumigmdadir. Okul mudurleri; getmenleri
gudulemede, orgutsel amaclar etrafinda {finmede, kendilerini okula adamalarini
sgilamada ve en onemlisi dgigm-06gretim sirecini geftirmede etkilerini kullanmak

zorundadir. Ozelgetim kurumlari 6zel teebbusler tarafindan da faaliyet yapmaktadir.
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Bu okullarda ki yonetici, okuldaki (kurumdaki) madgirdi ve ¢iktilardan da sorumlu
olacak, kurumun devaminin@anmasi icin gerekli gretmen temini, personel temini,
personelin sglik glvencelerini, adaylik siemlerini, gerekli materyal teminini de
yapmak durumundadir. Ayni zamanda bunlarglasen de, @retmenler Gzerinde
degisik etkileme yollarina ikkin davranglari gostermek durumundadirlar. Bu ytzden
okul mudurleri; kgiler arasi ilgkileri, halkla iliskileri, sireci etkilemenin 6nemi,
etkileme yollari ve bu yollara #kin davranglari bilmeli ve okullarinda da
uygulamalidirlar. Bunun i¢in de bu alanda yegerisahip olmalari gerekir.

Arastirma ile @retmen ve yonetici gosleri karilastirilacak 6zel sektorde var
olan rekabet ortami dolayisi ile kurum sahipleringtici ve @retmen gorgerini
dikkate alacaktir.

Yoneticiler kurumlarindaki cajanlarinin ne gibi istek ve arzularinin ofdunu
bilecek ona gdregtim- 6gretim ortamini organize edecektir.

Yoneticilerde aranilan Ozellikler ortaya ¢ikacaku Bonugla beraberggim
kurumu sahibi, yonetici gorevlendirirken bu kritarlcercevesindes i bagvurularini
degerlendirecek yonetici atamasinda buna dikkat edecek

Yoneticiler 6zel @retim kurumlarinin yonetimindeki yasa ve yonetmielik
takip etmesi gerekiini benimseyip @gitim ogretim iligskilerini bu yasa ve
yonetmeliklere goresekillendirecektir. Gerekli hizmet ici faaliyetlerle yasa ve
yonetmeliklerin daha iyi anjdmasini ivedilikle uygulamaya koyulmasini
s&glayacaktir.

Tanimlar: Bu ¢algmada kullanilan bazi temel kavramlarin hatirlannaasaciyla
cok kisa tanimlari verilmektedir.

Egitim; bireyin davranginda, kendi ygantisi yoluyla ve kasith olarak istendik
degsisme meydana getirme surecidir (Erturk, 1998, s.12).

Ogrenme; bireyin cevresiyle etkikgmi sonucu kendisinde meydana gelen kalicl,
izli degismelerdir (Fidan, 1966, s.14).

Ogretim; amagli, planli ve kontrollii olarak yapilangrénme ve @gretme
faaliyetidir.

Egitim Programi; 6grenene okulda ya da okulschda planlanngi etkinlikler

yoluyla s&lanan @renme yaantilari diizengdir (Demirel, 2004, s.12).
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Ilkogretim; birkag @retim basamgndan olgan 6rgiin gitim sisteminin, okuma
yazmayi, aritmegi, iyi bir yurttas olmak icin gerekli temel bilgi ve becerileri
kazandiran sekiz yillik ilk basa@air (TDK, Turkce S6zluk, s. 1072).

Yonetim; 6rgut amaclarina etkili ve verimli bir bicimdeagiinak icin, yaraticilik,
planlama, 6rgutleme, yoneltme, koordinasyon ve rkadmglevlerini, bir bilgi sistemi ve
sistemsel omurga Uzerinde, olumlu bir i¢ cevre tgaek ve dy cevre ile uyumlu olarak
yurutmektir (Budak, 1998, s.7).

Egitim YoOneticili gi; egitimle ilgili kurulus ve okullarin, amaclarina
ulasabilmeleri icin, insan ve ilgili ara¢c ve gereclerian etkili bir bigcimde
yerlestiriimesini veya kullaniimasini inceleyen bir bilidalidir (Binbaioglu, 1975, s.3).

Okul Yoneticili gi; egitim yoneticiligi icinde yer alir ve belli bir dizeydeki okul
veya okullarin amaca en uygun ve etkili bir bicimmaesi| calgtirlabilecezi ile ilgili ilke
ve teknikleri inceler (Binbaoglu, 1975, s. 3).

Mevzuat; herhangi bir konuda yapilmasi veya yapiimamasekgar glerin neler
oldugunu saptayan yasa, tuzuk, yonetmelik, karar ve agitir hukuk kurallarinin
tumune birden verilen genel bir addir.

Orgut; herhangi bir kurulgu, en kisa yoldan, en az emekle amacingtioaak
icin, insan ve madde yoOnundenlerin bélinmesini ve gene ayni amag¢ igin
birlestirilmesini veya bir araya getiriimesini @ayan yapidir (Binbgoglu, 1975, s. 9).

Yeterlik; bir isi yapma gucini $tayan 6zel bilgi, ehliyet olarak tanimlanir
(TDK, Turkce Sozluk, s. 2442).
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IKiNCi BOLUM
2. EGiTiM YONET iMINE GENEL BiR BAKI $
2.1. Yonetim Biliminin Egitime Giri si

Egitim yonetimi alandaki ilk terimlerin Roma kaynalkdidugu bilinmektedir. Okul
madard, gitim muoudurd, mifety, teftis, yetki ve sorumluluk gibi terimler bunlar
arasindadir. Romalilar okul yonetigilni 6nemsemi ve gelgtirmistir. Okul mudurleri
ogrencilerini yalniz okul icinde dgl, disinda da izlerlerdi. Sekreterleri aragiyila
yaptiklari bu izlemede, gencilerin ibadet ettikleri yerlerin, girip ciktith lokallerin
durumlarini kontrol ettirirlerdi. Okul yoneticilemin Ucretleri @retmenlerden pek farkli
degildi ve ozellikle emeklilik gelirleri cok yetersizd(Oymen, 1969, s.49-53).
Hindistan’da her ilkokulda bir monitoér bulunur ver bir yoneticilik gérevi yapardi.
Israil’de her okuldaki grenci sayisi kirki gegi zaman bir direktor tayin edilirdi.
Bilimsel yontemin gitime girisi, yirminci yuzyilin bglarinda gletme ilkelerinin okula
uygulamasi ile gercekda. Bu ilkelerden ¢ok etkilenen okul yoneticileanlarin butin
egitim problemlerini ¢dzebileggne inanir oldular. Boylece okul yénetimine sosyal
sistem acisindan bakildi ve okul yonetigiide sosyal bilimler @r basmaya bdadi.

Bizim gitim tarihimizde okul yoneticiginin pek eski olmadi gorilmektedir.

Burokratlarin gitimine 6nem veren Il. Mahmut gada acilan Mektebi Maarifi
Adliye’'nin basina imamzade Esat Efendi getirilnive kendisine “nazir” unvani
verilmistir. Bu terimin okul mudurd karliginda kullanildgl, adi gecenin hazirlagl
layihadan anlglmaktadir. O cgda devlete gelir gdayan ve masraf yapan yetkili
memurlara nazir denilginden, bu kelimenin bakan anlaminda kullaniingadi
gorulmektedir. Nitekim adi gecen okulun tarihcesindiazirin gorevleri sayilirken,
bazen muduar teriminin kullaniligh da olmytur (Koger, 1970, s.42—-47). Ba &sitim
orgutlerinde de, mudur yerine nazir teriminin kollenasinin, okul yoneticifine 6nem
verme ve okul yoneticisinin statisini yukseltme @amaguttigi anlgiimaktadir
(Unat, 1964, s.18). 1848'de acilan ilgrétmen okulumuz Dartlmuallimini Rdi'nin
basina, mudur unvani ile Cevdet Efendi getirigtim. Boylece gitim diizenimizde okul
yoneticiligine yer verilmg ve gitimde yoneticilik sinifinin ge§imesine yol acilnstir.
Bununla beraber,ggim yoneticiligi sinifinin, bugin bile, @time iliskin mevzuat icinde

resmen kurulmagi ve taninmadg da bir gercektir.



17

Egitimde yoneticilgin  meslekleme ve kurumlgmasina en blyuk engel,
ogretmenlik ve yoneticilik gorevleri ve @erlerinin karsgtirilmasi olmgtur. Bu karsma
ogretmen-yonetici tipinin dgmasina ve ayni &nin degisik iki deger sisteminin
gerektirdgi rolleri oynamasina yol acgtir. Bu rollerin aykiri dgtigd durumlarda
meydana gelen rol camnalari, itim yoneticisinin gucunu azaltg) yipranmasini
artirmstir.  Ogretmen-yonetici  tipi, merkeziyetci gitim sistemlerinin  ¢gunda
bulunmaktadir. Eitim yodneticiligi 6gretmenlge ek bir gérev olmaktan kurtariimadikca,
boyle sitemlerin etkisi ve verimde ylkselme goriyeeektir. Egitim yoneticileri
yoneticilik meslginin gereklerine gore yatirilip gelistiriimedikge, bu verimi artirmak
amaciyla yapilan model ve yapigilgneleri de bgarili olmayacaktir. Cunki 6rgat ve
yonetim dengesi, bir dereceye kadar, model ve indamgesine benzetilebilir. Bu
paralellik, her ikisine desé agirlik vermeyi zorunlu kilmaktadir (Bursaf, 2003,
s.14).

2.2. Bgitim Yoneticili gi ve Okul Yoneticiligi

Gunumuzde “yonetim bilimi” ¢étli dallara ayrilmsgtir. “Egitim yoneticiligi” ve
“okul yoneticiligi” bu bolumlerden biridir. Yonetim bilimi, kamu y@ticiligi, endustri
yoneticiligi, egitim yoneticiligi gibi ¢esitli uzmanliklara ayrilmgtir. Okul yoneticilgi de
egitim yoneticiliginin belli bir kurulwsa yonelms bir bicimidir. Egitim yoneticiligi,
yoneticilikle ilgili genel kavramlarini yonetim lomhinden; 6zel kavramlarini da kendi
alanindaki yoneticilik cagmalarindan alir (Binbaoglu, 1975, s.2).

“Bgitim yOneticiligi”, egitimle ilgili kurulus ve okullarin, amaglarina
ulasabilmeleri icin, insan ile ilgili ara¢c gereclerim etkili bir bicimde yerlgtiriimesini
veya kullaniimasini inceleyen bir bilim dalidir. @kn dsinda, okullari yoneten genel
madarlukler, halka bilgi ve @tim vermek amaciyla kurulan o6rgutlerin hepsinin
calistirilmasi da bir gitim yoneticiligidir. Ayrica, radyo ve televizyondan halka yapilan
cssitli yayinlar ile kitapliklarin caltiriimasi da hep birerggim yoneticiligidir.

“Okul yoneticilgi”, egitim yoneticiligi icinde yer alir ve belli bir dizeydeki
okul veya okullarin amaca en uygun ve etkili bicilmde nasil c¢adtirilabilecesi ile
ilgili ilke ve teknikleri inceler. Okul yoneticifii de, kendi icinde bolimlere
ayrilabilmektedir. Okul, @tim sisteminin englevsel parcasidir, eylemsel sinirlarini ve

cevresini belirler ve sistem sinirinda, ucta, ilkizelyde, dretim amaclh somut
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orgiitlenmesidir. “Okul cok boyutlu bir olaydir. (#kin gelsimi, ilerlemesi, kalkinmasi
ile dogrudan ilgilidir’ (MEB, 1993, s. 85). Toplumunggm kavrami ve hizmeti ile
Ozdslestirdigi kurum, okuldur. Bu nedenle toplumugitm hizmetinden yakinmasiyla,
okuldan yakinmasisdegerdir. Okulu dger esitim kurumlarindan ayiran temel 6zellik,
insan Uzerinde c¢amasi ve onu farklikgirma yetengidir. Okul, bireyi farkllagtirma
islevini 6gretim yoluyla gercekigirir. Bu 6zellikleri nedeniyle okul yoneticileriniilgi
odaklari, okullarinda gercekkirilen 6gretim eylemlerine ikkin olarak, toplumun
istemleri, sorunlari, cocuklargienciler, veliler ve okulda ¢cahanlardir (Acgikalin, 1998,
s.2).

Esitim sisteminde yoneticilerin tasarladiklari, pladiklari durumlar, okullara
verilen amaclar dgrultusunda insan kaygain olwturulmasina yonelik, getim
eylemlerine dongmektedir. Bu dongiimi sglayan oOrgitsel dizenek, okuldur.
Tasarlanmy egitim etkinliklerinin uygulanma, izlenme, sinanmaaoéklari ancak okul
ortaminda olasidir. Okul dizeyindegrétim eylemine dorgitrilemeyen @tim
programlari, bir dizi tasarim ve ayiltidan 6te licdnlam taimazlar. Bu nedenlerle
okulun eitim sistemi icindeki ayricalikli konumunun ggnece aciklanip toplumun tim
kesimleri tarafindan butintyle algilanmasi gere&kulun ayricalikh, etkili ve Ozel
konumu, ayni zamanda okul yonetigifii de 6n plana ¢ikarmaktadir.

Egitim sistemi ve gitim yonetimi kavramlari, g@timin batind ile ilgilidir. Egitim
yonetimi, sistemi butlin olarak ¢c6zimleme ve kiteneyi amaclar (Bursalgu, 1991,
s.3). “Bgitim sistemi okulu da kapsayan bir Ust sistem koundadir. Okul gitim
sistemi icindeki alt sistemlerden en kritik ve dkileolanidir” (Bursalglu, 1991, s.4).
Genel kullanimiyla @tim yonetimi kavraminin iceginde, halk gitim mudurlikleri,
ders araclari merkezi, il, ilce ve millgiim muddrltkleri vb. okulun dindaki baka
egitim kurumlarinin yonetimi de algilanmaktadirgitim yonetiminin kapsami ulusal,
cevresi uluslararasi boyutlardadir. Okulun kapskuorumsal, cevresi yerel, en geni
anlamda yoreseldir. Bir ggim sisteminin ulusal boyutu, hemen hemen okubdir
sisteminin toplaminasétir. Buna kaut, Turkiye’'de gitim sisteminin etkililigi yaklasik
kirk bin okul yoneticisinin etkililginin toplamina ¢ deger olarak gorulebilir (Acikalin,
1998, s. 2-3).

Literatirde @tim yonetimi ve okul yoneticifii kavramlari bazen ayri ayri,

bazen i¢ ice, bazen st Uste gaks bicimlerde ortaya konngtur. Tlrkce alan yazinda
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genel olarak “gitim yonetimi” ve “egitim yoneticiligi” terimleri, okul yoneticilini de
iceren bir yaklamla kullaniimaktadir. Bursalgu (1991, 1981, 1973) okul
yoneticiliginin egitim yonetimi ile etkilgimini, okul yonetimi ile gitim ydnetiminin
birlikteli gini izleyerek genel yonetim kuramlariyla bitigtieneyi yeslemistir. Bagaran
(1989) eitim sisteminin Orgut yapisi vesleyisi icinde, okul yonetimi ve @tim
yonetimini birlikte ¢ozumleyip butinggrmeye yonelmgtir. Aydin (1991) ve Kaya
(1979) genel kuramlarini ve kavramlarini gekapsamda aciklarken yonetingiten
yonetimi &irlikli bir kapsamda, yeri gelginde okul yonetiminden 6érnekler veren bir
model izlemglerdir. Taymaz (1989) ve Binkenglu (1983) okul yoneticiini, okul
yoneticisinin goérevleri kapsaminda alip; okuldaklemlerin boyutundan ayrintih
aciklamalarini yapmaya cginislardir. Okul yonetimi, gitim yonetimi kavramlari ve
kapsami icinde algilayan bu doért modelin ortak bgielegitim yonetimi kapsaminda,
okul yonetimi ve okul yoneticigini ayri bir alan olarak gortupslemek gergini duymus
olmalaridir.

Okul yoneticilerinin yeterlik alanlamgitim yoneticilerinden farklidir. Eitim
yoneticilerinin  yeterlik alanlarina dayali olarak etigtirilmesi argtirmasinda
Bursaliglu, ilk O6gretmen okulu muadurlerinin gosterdikleri ve gostesmegereken
yeterlikleri, kendilerinin ve evrenin alt gruplamm verilerine dayali olarak ortaya
koymaya calmistir. Arastirmada dikkati ceken nokta, sorunungitem yodneticisinin
yeterlikleri” olarak konulmg olmasina kain, argtirilan grubun okul madarleri
oldugudur. Ayrica argtirmaci, bulgulara dayal O6nerilerinde giem ve okul
yoneticilerinin hizmet icinde yatiirilmesi.” anlatimi ile okul ve @tim yoneticilerini
kesin ayirmak geggni duymustur (Bursahglu, 1981, s. 149).

Egitim alaninda yapilan yengee uygulamalarinda, ilgili tim taraflarin
kararlara katihhminin gganmasi, yenifiin etkilili gini artirmada onemli bir durumdur.
Cunku yenilgme ile ilgili kararlara katilan gretmenlerin, yenifiin basarinin artmasi
icin caba sarf etmektedirler ( EImore, 1996, s.185)

Okul, orgut ve sieyis olarak g@itim yonetiminin  b&mh desiskeni
konumundadir. Ust diizeyd&igm politikalarini, planlarini belirleyen; orta #amede
bunlari yorumlayan @tim yoneticileridir. Ancak butin bunlarin uygulaasini
gerceklatirip, sistemin geri beslemesini @ayanlar ise ilk dizeydeki okul

yoneticileridir (Adem, 1993, s. 94). Toplumuggiten istemini, ekonominin nitelikli
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insan gucu gereksinimini,géenci sayilarinin geimelerini, maliyetlerini hesaplamak,
gelecekteki gereksinmelerin kestirimlerini  yapmakgitim yoneticisinin  temel
islevleridir. Daha geni bir kapsamda uluslar arasisKilerin insan kayngina yonelik
boyutlarini izlemek ve diizenlemegitm yoneticilerinden beklenen gorevlerdir. Ancak
okul yoneticisinin bu gorev alanlarinaskin goérevleri yok denecek kadar sinirhdir.
Egitim yonetimi ile okul yonetimi ayrimini orgutsebg icinde belirlemek gerekirse,
okullar dsinda kalan Milli Egitim Bakanlgl, merkez ve tga oOrgutlerini @itim
yonetimi, bu kurumlarda cahn yoneticileri @itim yoneticisi olarak tanimlamak
olasidir (Acikalin, 1998, s.4).

Eitim yonetimi kapsamindaki orgutlerin yapi wgelisleri okullara gore daha
yogun burokratik 6zellikler gosterir. Buna ldrk okullar gercek anlamda “ggek
yapilanma” modelini benimsemek konumundadirlar. iaenle okuldaki hava-insan
iliskileri, diger esitim orgutlerinden farklidir. Eitim o6rgutlerinden okullara dgu
izlendiginde, Orgut Uyeleri arasindashiler, bicimsellikten uzaklgp, dgal nitelige
yoneldigi goralur. Etkili okulun tam tanimi yapilamamaklaligte, etkili okulun “kritik
onemdeki etkenlerden birisi” okul yoneticisidir (Ba 1993, s.22). Okul yoneticilerinin
hiyeragik konumlari, statileri, rolleri, yeterlikleri ger esitim yoneticilerinden
farkhdir.

Tarkiye'de gitim sisteminin merkeziyetci yapisini glgtirmenin gereklilginin
ilgililerin kabul alanina girdii bir doneme ulglmistir ( MEB, Tebligler Dergisi, sayi
2389, s.22).Bu samada, merkez oOrguti yetkilerinin bir kisminin & ga ilge @itim
yonetimlerine aktarma giimleri merkezi yonetim tarafindan da desteklenmaikie
Bundan sonraki samada bu yetkilerden buyik bir kisminin okul ydciktrine
aktariimasi kacinilmazdir. Ancak buginki okul mietiirgeleneksel hizmet dncesinde
yetistirme, secme vesibagginda gelgtirme modelinin Grunleridir. Bu yoneticiler, emek
yogun cabalari ile gorevlerini barmaya gayret etmektedirler. Okul yonetigiin bir
meslek olarak ele alinip, hizmet 6ncesinde haawém, § bainda gelgtiriimesi
bilimsel yontemlerle hazirlanmimodellere oturtulmadan yetkilerin okul yoneticirex
devredilmesi, gitimin yerinden yonetim gisimleri icin baarisiz bir bglangic ve
olumsuz 6rnekler okturabilir.

Egitim hizmetinin Uretilmesi dier o6rgutlerde goérilen mal ya da hizmet

uretiminden farklilik gosterir. Urtinuin tretilmeselb bir streci alir. Uretim siirecinde
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hangisinin hangisini etkilegh tam olarak belirlenemeyen pek cok gd&en kin
icerisinde yer alir. Eitimin c¢iktisi toplumun girdisi oldgu igin herkes bu Urinle
ilgilenir. Uriinden memnun olmayanlar okulu gigrler. Cunku herkes davrani
degisen @Grencinin kendi istemleri dgultusunda bilgi, tutum ve davramsergilemesini
beklerler (Cgkun, 1992, s.56). Ofan dgismelerden hgnut ya da kant olan yalnizca
toplum deildir. Okuldaki Gretmen ya da yonetici de okul yoneticilerinin veidi
tepkiyi verebilir. Hatta okuldaki dgsmelerin 6nine gecmek icin okul sdiglclerle
isbirligi yapabilirler. Bu durum hicbir sosyal sistemde (girez (Demirel ve gerleri,
2004, s.208).

Okul yonetimini gier orgutlerin yonetiminden ayri kilan ikinci bir @itk de
okuldaki insan kaynaklarinin buyidk bir @omlugunun uzman okudur (Bursahglu,
1994, s.43) Uzmanlarla cginak yodnetim becerilerinin sanatsal c¢izgide sunumunu
yaninda getirmektedir. Okuldakgetmen ya da uzmanlarin okul yoneticisinden daha
fazla eitim almis olma olasilg yuksektir. Kendisinden daha fazlgiten almis
insanlari harekete gecirmek, okulun politikalarkabul ettirmek, onlarin gudulerini
artirmak oldukca karmggk bir durumdur. Bu bakimdan okul yonetiminde gatlarin
olmasi kacinilimazdir (Gaun, 1992, s. 58-59). Okul y6neticisinden dahadiigeyde
O0grenim gérmg Ogretmen ya da uzmanlar sinirlari belirlegrokul ortaminda hamsiz
davranglar sergilemek isterler. Bu istekleri kendilerinaptiklari sin uzmani olarak
gormelerinden ve okul yonetiminden daha st dizeydgenim aldiklarini
disinmelerinden kaynaklanabilir. Bu da okulda bir kaoslusmasina yol acabilir. Bu
bakimdan okullarin kati kurallarla gie bireyin istekliligini ve katilimini 6ne ¢ikartan
demokratik yaklgimlarla yonetilme zorunlugu vardir (Aytac, 2000 s. 36).Ayrica okul
orgutleri esnek bir 6rgut modelini benimsemek dunagedirlar (Aydin, 1993, s.14).

Turk Milli Egitim Sisteminin Genel ve Ozel Amagclari ile Temidkeleri
dogrultusunda dgisikliklere yanit vermek (lizere bireyin davrglarini desistirmek ve
yeni davramglar kazandirmak okul yonetiminin temel amacidir. agharin acik, kesin
anlatimlara yer vermemesi, onlarin standart bicimg@zlenmesini ve yansiz
yontemlerle Olctlmesini gugiermektedir. Bu da okul yonetimini ger orgutlerin
yonetiminden ayri kilan t¢tncu bir 6zelliktir (Dewlive dgerleri, 2004, s.209-210).

Okul yonetiminin temel amaci, etkifilive verimliligi sazglamak olsa da bu her

zaman istenen Olcgllerde gercakheyebilir. Clnki okul toplumsaljema sirecini
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sgglamakla yukimladir. Bu bakimdan kamu niglde bir orguttir.  Orgutler
yasamlarini sdrdurmek icin cevrelerine sunduklari idriingcevre tarafindan kabul
edilmesi gerekir. Bu kabul edilme, drgutlere finananlamda girdi desge saglar. Bu
sgilanamadiinda orgutler duganlagma ve daha sonrasinda da yok olma noktasina
gelirler. Halbuki okul drgutindn trind ¢evre tanaian bgenilmese ve finansal olarak
desteklenmese dahi okulsganini devletten al@ destekle surdurdr (Ergan, 2000, s.
65). Gerekirse cevrenin istem ve baskilarini gz adebilir. Bu da okul yonetimini
diger 6érgutlerin yoénetiminden ayiran dérdinct 6zeHikt

Bitim girisiminin kamusal nitelik tamasi, izlenen politikalara gore ¢cok cabuk
degisiklikler yapilmasi, okul yapisinin nasil olgeaa Ust yonetimlerin karar vermesi,
Ogretmen ve uzmanlarinsa vyerlatiriimesi ve kariyer planlarinin okul gnda
kararlgtiriimasi, @renci girdinin belirlenen sitrede glemesi ve belirlenen sirede
degismesi ve siyasilerden yakin etkilenmelerirga@masi gibi nedenlerden dolaygeli
orgutlerde olgan orgut kdltirint okula 6zgl olarak glurmak oldukga zordur.
Yonetimin en ¢ok yararlangh araclardan birisi 6rgut kaltridir. Ozellikle étbprde
olumlu kualtir yaratilarak si gorenlerin amaclara yoneltimesi ve onlardan isten
basarinin sglanmasi oldukc¢a kolay olmaktadir. Okul yonetimiokula iliskin bir okul
kaltirint olgturma gucligu onu dger Orgatlerin yonetiminden ayri kilan doeci
Ozelliktir.

Demokratiklgme, tim yurttglarin distince bicimlerinde temel bir dameyi
gerektirir. Demokrasinin sleyis 0zelligi, tim o6rgutsel eylemlerde yoneticilerin
kazandiklari karar yetkilerini korumalarini ve gahlarla paylgarak gengletmelerini
gerektirir. Demokratik yurttdar, ancak demokratik okullarin drtnleridir. giEm
sisteminin tepeden duzelgee iliskin geleneksel beklenti, gecgmi yillarin
uygulamalar ile bir umutsuzéa donigmdistir. Egitim ydnetimlerinin yukaridan
asaglya, okula dgru desismesini beklemenin yillardir izlenen geleneksel aaly bir
yontem oldgu anlgiimistir. Buna kagilik, 6rgitin tabaninda gercekéeek bir gekme
ve iyilesme sonucundaggimin iyilestirilecegi distincesi eskisi kadar ham hayal Grina
géruinmemekte, sorunun ¢ozumunde ussal bir secelaekodgerlendiriimektedir.
Bugiinkt cg@disi kalmss, okul denen kurumlarin &im muzelerine kaldirimasi” ile

kazanilan ivmenin akinda “Turkiye’de @itimin kurtulusu yeni okullar aracifiyla
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olacaktir” yargisi, fantezi icermeyen ussal ve ghabir yaymaca olarakslenebilir.
(Bilgen, 1993, s. 71).

Gucluol'a gore, okul muduruni, okulusmsgl lideri, okulda otorite ve glcuin en
onemli simgesi olarak tanimlayip, okul mudurleriniar olan yetkilerinin formal ve
informal sinirhlgina dginerek; “bu durum okul mudurianu belli bir dizeyidneticisi
olmak yerine, daha cok burokratiklamleri yiriten memur statiisiine sokmaktadir.
Cogu kimse, 6zellikle okul dindakiler, okul muduri denilince, hemen her zamamno
ne yapabilecgni disinir veya pek cokey yapmasini ister ve bekler, ancak neleri
yapamayacani hesaba katmazlar” yargisinasmektadir. (Gugcltol, 1985, s.19)

Ulgilan kaynaklar ve gozlemler de bu yargiy buyutkides desteklemektedir. Ne
var ki bugunki uygulamada gorianimin boéyle olmasecgdkte de bdyle olaganin
kaniti olamaz. Eitim yodnetiminin demokratiklgmesi icin, demokratik diiinmeyi,
davranmayl benimsegi demokrasiyi ygayan ve okulunda yatan yetkin okul
yoneticilerine gereksinimi vardir.ggim sisteminin yapi vesleyisindeki yetersizlikleri
asabilmesi icin, yetkin okul yoneticilerinin vag zorunludur. Yetkin okul yoneticileri
var olan yapisal dizenlemeler icinde bugin kultardbn daha fazla yetki alani
bulabilecekler ve kullanacaklardir. Okul, 6zerkigahya en elvegli egitim kurumudur
(Acikalin, 1998, s.7-8).

2.3.0kul Yonetimi
2.3.1.0kul Ydnetiminin Alani

Bir gitim sistemi iginde, okul nasil bir alt sistem @krbulunuyorsa, @tim
yonetimine oranla okul yonetimi de ayni durumda@ikul yonetimi bir bakima, @tim
yonetiminin sinirh bir alanda uygulanmasidir. Blaran sinirlarini genellikle, ggtim
sisteminin amaclari ve yapisi cizer.gitin yonetimi nasil yonetimin @time
uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yodnetimiegi@m yonetiminin okula
uygulanmasindan meydana gelmektedir (Burghlidl972, s.6).

Egitim yonetimi Uzerinde yazilan eserler, her deregel ¢aitli okul dizeyine
kadar inmekten ¢ok, butin bu okullari igine alastesnlerin analiz ve sentezini konu
yapar. Bir toplumdaki @tim sisteminin amag, yapi ve gorevlerini gozdergige Bu
sistemin, ger varsa, felsefesini ve bu felsefenin Gzerine klugu deserleri inceler. Bu

degerler cercevesinde,ggim yoneticisinin davrani bicimlerine sik tutmaya cakir.
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Boylece ortaya koydiu genel kavram ve sureglerin ¢cevre ve okul dizeyind
uygulanmasini okul yoneticisine uygulanmasini okdneticisine ve onun okul
yonetimi hakkindaki bilgi ve hinerine birakir. Zateu uygulama bir dereceden sonra,
okul yoneticisinin kendi yetki ve soruml@u olmalidir.

Bitim yonetiminin &irlik merkezi, okul yonetimi tUzerinde bulunmaktadsu
yuzden gitim yonetimi @renimi yapanlar, genellikle ilk, orta ve yuksek elegli
okullarin yonetimine ait kurslar alirlar ve almatldr. Boylece gitim yodnetimi
cercevesinde, gitim planlamasi, 6lcme ve derlendirme, program gstirme ve
rehberlik gibi dallara oranla; okul yonetiminin aladaha geni kalmaktadir. Cunku
okul yapisinda ve ortaminda, bu dallarin birimhegi personeli yonetimi destekleyici

nitelikte gorevler yaparlar.

2.3.2. Okul Yénetiminin Onemi

Okul yo6netiminin  6nemi, aslinda, gtimin go6revinden dgmaktadir.
Yonetimin goérevi, 6rguti amaclarina uygun olaraksaganaktir. Okul ydnetiminin
onemini ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumnigu da belirtir. Yonetimin ¢ok
yonlu tanimlari, yoneticiye ¢ok yonlu yetki ve soruluklar yiklems bulunmaktadir.
Bunlar okul yonetiminin dgerini yukselttgi kadar, 6nemini de artirmaktadir. (Ada,
2009, s.107).

Hizla blayuyen toplumlarda yonetenler ile yonetigiesayisinin belli blyukige
ulastigi ve hizmet yapma o6lgmin oldukca ary egilimi gosterdigi donemlerde
birokratik 6rgitlenmeler ve onlarin ihtiyaclarinevap veremez hale gelgtir. Ancak,
hizli ve beklenmeyen @simlere ayak kan cabuk uyum gosterebilen, yeni olay ve
durumlara, 6nceden emsal ve ¢6zUm aramadan kesigaiifiyle ¢c6zim uygulayabilen

yonetimsekilleri ginimuzin kaginiimaz olgularidir (Ada, 208.107).

Ogretmen- veli balantilar, eitimin  bagli bulunduyu diger birimler,
Universiteler, profesyonel meslek 6rgutleri, meggada okulun ciktilarina ilgili olan
diger tim orgutler, okul tzerinde etkiye sahip olarulo#ligi giclerdendir (Hoy ve
Miskel, 2001, s.235).

Okul yoneticifii, okul yoneticisinin bilmesi gereken yonetim bilge teknikleri

kapsadigina gore, bu bilgiyi alan kimsenin davrglari farkli olacaktir. @retmen
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yetistiren kurulglardaki &grencilerin birggu, bir gin ilk@retim ve dger kurulglarda
yoneticilik gorevi yuklenecekler veya yonetici olarkadalarina yardim edeceklerdir.
Aslinda okulun ydnetimi, her ne kadar muadidrin vedyacilarinin Gzerinde ise de
ogretmenler, @retmen toplantilarinda alinan Kkararlar, sosyd@refici kollarinin
rehberlgi ve ndbetcilik dolayisiyla grencilerin gitim ve Ggretimleri yaninda okulun
yonetimine de zaman zaman katiliyor demektir (Bgrdgau, 1975, s. 6-7).

Orgutii amagclarina uygun olarakatanak, 6rgitteki insan ve madde kaynaklarini
en verimli bicimde kullanmakla gercekie Okul yoneticisinin boyle yapabilmesi, okul
yonetimi kavram ve sureclerini iyi bilmesiyle ol&hair. Bu kavram ve suregleri
davranga cevirebilmesi icin, okul yoneticisinin bu alandikademik bir gitim gormus
olmasi zorunludur. Okul icinde vesthda birey ve gruplari, okulun amaclarina dénuk
olarak harekete gecirebilmesi icingittn yonetiminde oldgu kadar, davrasmi
bilimlerinde de iyi yegmis bulunmasi gerekir. Boyle bir okul yoneticisi, ptetnleri
deneme ve yanilma yontemi yerine, bilim yoluyla @y sececek ve karacaktir
(Bursal@lu, 1972, s.6-7).

Okulun yoneticisi ve gietmeni, goérevlerinin bir gege olarak zaman zaman
cevresindeki kurulglar ve halkla siki ikkiler kurar. Bu ilgkilerin, yoneticilik
anlaysiyla yapiimasi gerekir. Bu nedenlgrétmen ister yonetici olsun isterse olmasin
cevresine zekice ve etkin olarak uyunglamak zorundadir. Birlikte cahgi kisilerle
iyi uyum sa&layamayan kimselerin, onlarla bir sorunu olumlu $muca ulgtirmasi
beklenemez (Bursalgtu, 1972, s.6-7).

Bu nedenlerle, gretmenler yahut gretmen adaylari, okul yonetigili bilgilerini
bilmelidir. Bunlari bilmezse, yoneticilik gibi huka dayall bir alanda ¢aan kimse
kolaylikla sorumlu duruma deabilir.

Okul yoneticisinden, yetki, sorumluluk ve goreuhen yararlanmayi
gerektirdgi ¢esitli bilim ve alanlarda bir otorite olmasini beklei mimkin dgildir.
Ancak kendisine verilen yetkilerini kullanabilmese yuklendgi goérevleri yerine
getirebilmesi icin, bu bilim ve alanlara yabancmalmasi gerekir. Boylece bunlardan
yararlanma yollarini bile@ gibi, bunlarin uzmanlar ilesbirligi yapabilmeyi de
basaracaktir. Cunku yonetici ile uzman arasindaki gn&zliklarin gercek nedeni, her
ikisinin kendilerini, ayri dinyalarin adamlari ggaymalaridir. Halbuki megimde ¢ok

yanl yetsmis bir yoOnetici, orgutteki c¢gtli uzmanlarla daha kolay slirligi
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yapabilecektir. Eitimin artik ayri kalmg bir eylem olmaktan ¢ikrgibulunmasi gerge,
egitim yonetimini ¢cok yanl bir meslek durumuna gstigtir. Iste bu yanlar ayni
zamanda, okul ydnetiminin dnemini ve yoneticisitiiayat alanini gegletmektedir
(Binbasioglu, 1975).

2.3.3. Okul Yoneticileri

Okul yoneticisi, okullarin bir istem olaradgilayip c¢cézumleyebilen, okuldaki
madde ve insan kaynaklarini en verimli bicimde &odlrak, okulun amaclarini
gerceklgtirecek sekilde harekete geciren ve yasal yetkiyeslb@alarak gorev yapan
kisidir (Aytac, 2000, s.25).

Yaygin kullanim olarak okul yoneticileri yerine dkentdirt kullaniimaktadir.
Okul mudur yardimcilarinin da okul yoneticileri kamn! icerisinde dgtiniilmesi gerekir
(Demirel ve Kaya, 2004, s.209).

Bir ybneticinin ayni zamanda onder olarak kabuledimesi icin drgutsel yol
gostericilere (emir, yonerge, kararname) mekangkald uymanin 6tesinde bir etkileme
glciine sahip olmasi gerekmektedir. Onder bir yonetierhangi bir orgutte gorevli
olan ve oOrgutin sleyisinin sglanmasinda, personelin 6rgite ve gorevlerine
bagliliklarini ve cabalarini 6rgitsel amaclara yoniemede belirli, algiimis yetke
kaynaklarini ve davragbicimlerini gabilen kiidir (Koktas, 2003, s.276).

Okul yonetiminin ayricalikli  konumu, okwoneticilerinin yasal guclerini
kullanma dginda baka glclere de sahip olmasi gergkti ortaya koymaktadir.
Gruplarin gicunden yararlanarak onlari 6rgutin dan@@ yonlendirmeyi amaclayan
liderlik, islerin etkin yapiimasi icin onlarin 6nceden tasarasini iceren planlama ve
zamani etkin kullanmay! iceren teknik gii¢, okul w@ dgindaki insanlarla etkinin
iletisim kurma ve onlarin dgr sistemini anlamay! igeren kultirel gugjtien, ogretim
ve okulun gleyisiyle ilgili bilgileri iceren kurumsal gu¢ okul yomeilerinin sahip
olmasi gereken guclerdendir (Egdm, 2000, s.53).

Yonetim ve liderlik kavramlar ise birbirlerindenarkli kavramlar olarak
nitelendirilmektedir. Yonetim ve lidegin ayri kavramlar olarak kullaniimasinin altinda
yatan temel neden yoneticinin yetkiyi, lidgrh etkileme ve ikna etme yetefiei one

cikartmasindan kaynaklanmaktadir. Okul yonetimmiteliginden dolayr sadece yasal
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yetkinin kullaniimasiyla sonucu gitmek olanaksizé@kuldaki her bir dinangin etkin
bir bicimde kullaniimasina okul yoneticilerinin Gzgostermesi gerekir.

Okulun amagclarini  gerceklieebilmek, yapisini  yatabilmek, havasini
koruyabilecek i¢c ve didinamikleri amaclar dgrultusunda harekete gecirerek insan
kaynaklari tarafindan benimsenen veeteverilen ksilere okul lideri denilmektedir
(Ergetin, 2000, s.12).

Liderler genellikle kendine guveni ¢evresindekilmddaha cok olan, daha az
kisisel davranabilen, ¢abuk fikir ve eylem gostereayresindekilerin davraglarina
karsi duyarli kimseler olmaktadir (Ergan, 2000, s. 108).

Cadas liderlik rolleri, grenme ve kendini gefirme Uzerinde odakfanistir. Bu
yeni rol beklentisi, okul yoneticilerinin liderlikollerini temelden etkilengtir. Temel
misyonu bilgiyi Uretmek ve yaymak olan okulu iyi ngimek okul ydneticisinin
gorevidir. Okul yoneticisi gretmenden daha fazlgi@nmeye gilimli olmalidir. Clnku
gelecgin okul liderligi, bilgi ve sirekli @renmeye dayal bir liderlik olacaktir (Demirel
ve Kaya, 2000, s.213-215).

Tark egitim sisteminin amaglari, “kapsamli insan bilgisingasmis, etkili
iletisim becerisine sahip, liderlik ©zellikleri baskinnadlilini dgsru ve dizgin
kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlik tarihgiteni géormis, yabanci dil bilen,
iletisim teknolojisine hakim ve bilgiyi yonetebilen, bedee ruh yoninden ghkl,
egitime inanmg Ozelliklerin tg1yan” okul yoneticileriyle gercekiérilebilir.

Tark gitim sistemindeki her derece ve turdeki okul yooietrinin gorevleri ise,
Milli E gitim Bakanlgi Ocak 2000 tarih ve 2508 sayili Tegiir Dergisi'nden
Ozetlenerek oOzel gitim, okul ©6ncesi, ilk@retim ve orta @retim okulu ayrimi
yapilmaksizirgdyle siralanabilir:

Okulun yonetimini; kanun, tizik, yonetmelik, yonergenelge, plan, program
ve emirler dgrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon\gérii yerine getirir,
uygulama ve denetimini yapar. Personelin perfornmartszerlendirerek, yiksek verim
elde etmek ic¢in tedbirler alir. Okulu ile ilgili ilgstirme Onerilerini amirlerine sunarak,
astlarina yetki ve sorumluluk devrederedeiin daha rasyonel yiriimesini ve astlarinin
ihtiyac duyulan alanlarda yetnelerini saglar. Odullendirilecek personeli tespit eder.

Kendisine bgli personelin sicil raporlarini doldurur. Amirlegarafindan istenil@inde
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okulu ile ilgili etkinlikleri bir rapor halinde suar, astlarindan gelen Onerileri
degerlendirir. Calgmalari ile ilgili islerin dezerlendirmesini yapar.
Iyi bir okul ve &itim yoneticinde bulunmasi gereken niteliklgu sekilde

siralanabilir:
1. Mevkiin verdgi kudret yerine, gegibilgi ve uygun bir heyecana sahiptir.
2. Yetkilerini bilgece kullanmasini bilir.
3. Herkese kar anlaysli ve ssit davranir.
4. Orgutuni ve amagclarini iyi tanir ve ginlglerinin dsina ¢ikarak mevcut kanun,
plan program ve tuziklere gére 6rgutinin siyasetirsiaptar.
5. Cevresindeki kimselerlegtencilerle hatta basin ve yurlarla iyi iliskiler kurar.
6. Sorunlarin kendisine gelmesini beklemez, sorukkndisi ara,
7. Cesaret sahibidir, Gzerine gdisleri sorumluluk duygusuyla sona erdirir.
8. Onerilerini ve programlarini dikkatle planlaygular ve uygulatir,
9. Bir 6neriyi savunabilir veya bir dneriye yapiédtirazlarn dikkatle hazirlayabilir,
10. Okul yoneticilginde demokrasiye inanir ve onu uygular,
11. Bitun targma ve kararlarinda icten, tarafsiz ve duruUstiigrkadalarini da oyle
olmaya tgvik eder,
12. Calstigi 6rgutin amagclari, Barilari ve kullandiklari araglar hakkindagdo bilgi
verir,
13. Egitime inanir ve @rencilerin yararini hegeyin tGstiinde tutar,
14. Tavir ve kiyafetine 6zen gdosterir,
15. Distinerek kongur ve fikirlerini inandirici bir bigimde dizgun kdille aciklar,
16. Her firsattasi arkadalarinin morallerini yikseltmeye cair, onlari takdir etmekten
cekinmez,
17.1s arkadalarinin ¢cabalarini koordine etmesini bilir,
18. Okulla toplumun sbirligi yapmasini sgar, okulu topluma, toplumu okula
yaklastirmaya cakir,
19. Yetki ve gorevlerini bgalarina birakmay bilir (Binbaoglu, 1975, s. 150-151).
2.4.1.Yeterlik ve Okul Yoneticilerinin Yeterlik Alanlari

Yeterlik, insanin bir davram yapmak icin gereken bilgi ve beceriye sahip
olmasidir. Yeterlilgi olusturan iki temel @e bilgi ve beceridir (Bgaran, 1996).

Yonetim bilimindeki gel§meler beraberinde okul yoneticisinin rolini dgigEmistir.
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Bu desisim durmaksizin dg@smektedir. Okul yoOneticisi 1960’1 yillarda program
yoneticisi, 80’li yillarda gitimsel lider, 90’ yillarda ise transformasyorler rolleri
ile buttnlemistir.

Yonetim literatirinde cok sik kullanilan iki kavrargdnetici ve onderdir.
Genellikle birlikte kullanilan bu kavramlar icerdgki anlamlar bakimindan birbirinden
farkhdir. Yonetici ve onder, farkli rol, davrgnve 6zellikler vurgulanarak tanimlanan
kavramlardir.

Onder kavrami tanimlanmaya géihken, onder ile yonetici arasindaki farklilikta
acga cikmstir. Giderek okul yoneticiii yerine, okul 6nderfii ifadesi daha c¢ok tercih
edilmekte, bir bakima okul yonetigiinden okul o6nderfiine dgru bir donigim
gozlenmektedir. Yonetici politikay! surdirmeye galionder ise politika belirler. Okul
mudarlerinin dnderlik roliint tanimlamada 6l¢it ahrgérev ve davraglar ginimuzde
degisiklige usramstir. Bu desisiklikle okul midurine yeni bir rol bicilmektedir.
Onderlikle ilgili gelistirilen cagdas yaklasim ve kuramlarda ondegin kiiltirel
boyutuna ©6nem verilmekte, Onderin icinde bulyfdubaglamin 6nemi (zerinde
durulmakta, okul yoneticileriyle ilgili olarak daegisimci, yonlendirici, sembolik,
kultarel, ahlaki onderlik bigimleri 6nem kazanmakta Okul dnderinin giinimuzdeki
rolleri ise soyledir: desisime onderlik etmek, grenici 6nder olmak, digsimlere destek
vermek. Bu rolleri yerine getirmeye ¢an yonetici, @retim onderi davraslarini
gosteriyor demektir (Kokta 2003, s.277).

Orgitti  yonlendirerek {mriya gotiren kurum yoneticisidir. Toplumda ve
egitimde olwia gelen dg@smeler, yonetim ve @tim ortamlarini belirgin bir bicimde
etkilemekte ve yenilgmeyi gerektirmektedir. Toplumlarin her kesimindenanlgmis
yoneticilere olan gereksinim,gg&im kurumlari icin de gecerlidir. Agtirmalar, okul
yonetiminde mududrin Rat rol oynadgini ortaya cikarmgtir. Bagarili okul icin siklikla
kabul edilen goOsterge, okul mudurinin onderlik rhigplmustur. Okul mudurdndn
onderlik bicimi ile @retmen, @renci baarisinin zincirleme toplami okul g&risi olarak
gosterilebilir. Bu ksiler okullarda okul yoneticisi yani mudurlerdir.

Okul yoneticisi atamaylghiasina geldgi icin bicimsel yetkilerle donatilmgtir.
Okuldaki insan gesi (@Gretmen, @renci, yardimci personel vs.) tarafindan
benimsenirse onderlik konumu kazanabilir. Okul mmehi kurumu baariya

ulastiracak, @retmenleri dinamik tutacak vesgencileri de istekli kilacak yeni énderlik
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rolleri icin de her zaman hazir olmalidirlar. Ydoserin, kuruma bl insan
kaynaklarini nasil yoneteceklerini iyi bir bicimd#meleri gerekmektedir.

Okullarin etkili gletilmesi icin okul mudurlerinin yegiiriimesi, atanmasi ve
degerlendiriimesinde genel yoneticilik rolleri kadaatta ondan daha fazlagr@tim
onderligi rollerinin dikkate alinmasi, bu alanda hem akaitteatizeyde hem de yonetsel
duzeyde gerekli ve yeterli cgitnalar yapiimasi gerekmektedir. gkas bir personel
yonetimi, hukukun Gstinfiti ilkesinden ayrilmayaraksiik, yansizlik, glivence ve
nesnellik ilkelerini yonetimin 6nemli kurallari ok benimseyip uygulamak
zorundadir.

Yoneticilerin 6nderlik davraglari, etkili okulu olgturan dger boyut ve
Ozelliklerin temel belirleyicisi olmaktadir. Etkibkullarin énemli 6zelliklerinden birisi
olarak kabul edilen gretim oOnderlgi sosyologlar arasinda genel kabul gostiiti
Ogretim onderlgi, genel olarak grenci baarisini merkeze alan, okulun misyonunu
tanimlama, gitim programi ve @gretimi yonetme, olumlu bir okul iklimi gediirme gibi
islevler ve bunlarla ilgili gérevlerden afan bir 6nderlik tirt olarak tanimlanmaktadir.
Etkili okullarda 6nderlik davraslarina iliskin argtirmalarda, yoneticilerin 6nderlik
davranglari arasinda bir¢cok yonlerden benzerlikler bulugimu Bunlar arasinda, bir
vizyon ve misyon sahibi olmagéim o6gretim strecini denetleme ve girlendirme,
basarlyr o6dullendirme, gezinerek yodnetim ankaya sahip olma, kadronun
gelistiriimesini s&lama, iyi bir calgma ortami hazirlama, ¢cevrenin dgste sahip olma
gibi temel 6zellikler sayilabilir. @retim 6nderlginin bilinen bg islevi;

1. Okulun misyonunu tanimlama.

2. Olumlu @renme iklimi olgturma.

3. Surekli gbzlem yapma vegi@tmenlerden geribildirimleri alma.
4. Programi yonetme, yonlendirme ve anlamlandimadil

5. Opretimsel programa yer verme veggdendirme.

Geretmenlerin  birbirleriyle ve mudurle ilgtmi ve etkilesimi ©nemlidir.
Ogretmenlerin §lerinde baarili olmalarini gerektirecek stratejik bilgi ve ngrgeleri
sgglayac&indan iletsim kurum icin gereken temelgélerdendir. Uzerinde durulmasi
gereken konu, mudurlerin, okulurylayis yapisini yonlendirirken getmenler ile
iletisimi nasil kurduklari ve okulursleyisini hangi davranariyla belirledgidir. Baska

bir anlatimla, mudurin yonetim bicimi, onderlik g 6nem kazanmaktadir.
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Arastirmalar iletsimde baarili olan mudurlerin yonetimde etkili ve daaili oldusunu
gOstermgtir. Ogretmen ve miduriin birbiriyle ilgtm icinde bulunan gretim, yonetim
ve politika gibi U¢ karm@ak roll oynadiklar bilinmektedir. S6z konusu buratde ve
ortamda yonlendirici ve yonetici olan okul midurielacaktir.

Okul yonetiminin goérevi okuldaki tim imsa&e madde kaynaklarini en verimli
bicimde kullanarak, okulu amagclarina uygun olarakaymaktir. Okul yoneticisinin
astlik imajindan onderlik imajina girebilmesinin gglancak sglanabilir oldyunu
belirten Bursaliglu (1998), bu yollarsdyle aciklamgtir:

1. Egitimin temel dger ve ideallerini benimsemesi ve bunlar dawani
cevirebilmesidir. Bireyin dgeri, isbirli ginin dnemi, okulun verimi, grencinin gelgmesi
gibi idealler, okul yoneticisinin dnderlik gorevieden bazilarini belirler.

2. Okulun amaclar ile tyelerin beklentilerini detwgtirebilecek kadar orgutct ve
yonetici olabilmesidir.

3. Okulunda uyumlu insan gkilerinin kuruldusu ve sledigi bir hava yaratabilmesidir.

Okul yoneticisinin kdltirel 6nderlik relli okul kalttrinin geftiriimesi ve
ogretmenlerin okul kdltirine uyum @amalari acisindan buyidk 6nensitaaktadir.
Son vyillarda geitirilen o6rgutsel kultir yaklami okul yoneticisine gretimsel
onderligin yaninda sembolik ya da kiiltiirel 6nderlik gibiled de yiklemitir. Onderlik
roll; karar vermeye cesaretlendirme, yardim sursmaymluluk verme, 6vgl ve tanima
sgilama, iletsim, planlama, ¢cajma olanaklari, bariy! artirma olarak dokuz boyutta
belirlenmitir.

Ogrenen orgitiin 6nderi olarak, stirekli olara@kaihmek ve kendisini yatirmek
zorunda olan okul yoneticisi, bireysegrénmeyi, orgutsel grenmeye dongitrebilen
kisidir. Okuldaki bu énderlik rolt gretim dnderlgi rollyle buttnlgir. Okul yoneticisi,
ogretim onderlgi roline girerek 6rgut gafiirme etkinliklerini baglatmahdir. CGretim
onderligi genel olarak @tim programina, akademik kariya ve @retim sureci
konularina dncelik ve 6nem vermektedir. Etkili olkimiyla, okul maddrlerinin, gucla
bir 6gretim onderi imajina sahip olmasi gerekiiliortaya c¢ikmgtir. Bu ylUzden,
mudurlerin mesleki galmelerine buyuk yatirimlar yapilgtir.

Okul yonetimi ile ilgili literatirde okuyoneticisinin 6 dnemli rolu sekilde
ortaya konmaktadir: Yoneticilik, goetimsel lider, disiplin koyucu, insan gkilerini

kolaylastirici, degerlendirici ve caima uzlatirici.
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Yonetici okulun yasal lideri, okulda oterive gicin en 6nemli simgesi ve
sahibidir (Gugluol, 1985, s.86). D6nmez, ikétim okul yoneticileriningu alanlarda
yeterli olmasini belirtmgtir; amaclara ulgmak icin gerekli adimlari anlayacak bir
vizyona sahip olma, gencilerin ve personelin yamlarinda belirgin bir fark
yaratabilme, personeli nasil gglendirecgini bilme, deisimin devam etgini ve okul
liderinin esnek bir vizyona sahip olmasi gergikii anlama, gilimlerinin gucli ve zayif
yonlerinin farkinda olma, blyik ve kicuk grup toglarini nasil daha
kolaylastiracaini ve yonetegani bilme, isi ile ilgili olarak kendine gtiven duygusunu
yansitabilme, cgtli rollere iliskin is sorumlulgunu nasil dgerlendirecgini bilme,
okulla ilgili herkesi katilim igin nasil giduleg@i bilme, okulun bulundgu bolgedeki
ahlaki dgerlerle mesleki dgerler arasinda bir denge kurabilme (D6nmez, 2083, s

Taymaz'in aktarmalarina gore Kaya (1993, 134) okul yoneticilerinin
su yeterliklere sahip olmasi gerekti belirtmistir; okulun amaclarini ve felsefesini
actklamak, okulun politikasini saptamak ve tanitmalkul etkinlikleri icin ihtiyaclar
karsilamak, okulda katiimci ve demokratik yonetimi igiétmek, okulda kgiler ve
gruplar arasi ikkiler kurmak, @retim ve gitim etkinliklerini planlamak, cevre
degerlerini incelemek ve degimi kazanmak, okul ici ve e Ogelerle iletsim ve
esgudum sglamak, etkili bir gletme yonetimi geftirmek ve uygulamak, yapilan
calismalar surekli izlemek ve @erlendirmek (Taymaz, 2001, s. 44).

Atay’in aktarmalarina gore Akdeniz (1918¢ yoneticilerinin yeterlilik alanlarini
su sekilde belirtmsgtir; okulun; bina, tesis ve demirdarinin kullaniimasi, koruma ve
bakimi, okul personelinin yonetimi, yetki ve soruwhagun kullaniimasi, okulda olumlu
bir hava yaratilmasi, liderlik davrafari, Gsrenci kkilik hizmetlerinin yarattlmesi,
aratirma, gelgtirme, yenileme alanlari, okul i¢i vesdihaberlgme etkinlikleri, okul ve
cevredeki @itim-Ogretim calgmalarinin koordinasyonu (Atay, 1995, s. 55). Yine
Atay'in aktarmalarina gore Sacir (1978) Kiz Mesldksesi yoneticilerinin
yeterliliklerini tespit etmek amaciyla yapti bir argtirmada yoneticilerin yeterlilik
alanlarini; program<retim, personel yonetimi,gdenci kkilik hizmetleri, okul-cevre
iliskileri, isletmecilik, yardimci hizmetler olarak ele aknibunlara bgli olarak 62

yeterlik alani belirleyip incelergtir.
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2.4.2. Okul Yoneticisinin Yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin okul dizeyindeki iki atda etkisi oldgu belirtiimektedir.
Bunlar uygun bir okul iklimi olgturmak ve gitim organizasyonu denetlemektir. Genel
olarak mudurler gretmen denetiminden sorumlu kilindiklar icirsikel duygularini
isin icine kargtirmadan gecerli ve uygun karar vermeye sgadilidirlar. Okul
yoneticisinin @retim organizasyonunu denetleyerelgrénme ve ¢agma icin olumliu
bir calsma iklimi ya da ortami yaratmasli, bu ortamdaiedmenler ve grenciler icin
genel ve Ozel hedefleri gglirmesi gerekmektediriklim oOrgutin, kendine 06zgi
bicimlerini ve insan dinamgini iceren 6rgutsel kilige sahiptirler. Argtirmalar, etkili
okullarin anahtarinin; g@enmeye yardimci olacak bir okul iklimi olgunu belirtirken;
diplin sorunlarindan uzak vegfenci baarisi icin yiksek beklentileri iceren bir iklimi
betimlemektedirler. Okulun gienme iklimi blylk o6lcide getmen ve @rencilerin
okulda @renmeyi etkileyen tutumlarindan glur.

Yoneticilerin sahip olmasi gereken yetdelik teknik yeterlikler, insancil
yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olarak t¢ gaudyrilir;

1. Teknik yeterlikler: Teknik yeterlik, @retim yontem ve teknikleri, strecleri
ve islemleri konusunda uzmagligerektirir. Ksinin ¢alsma alanina gére, somut olarak
yapabilecgi, uzmanlik bilgisine bg bilgi ve beceridir. Yoneticinin muhasebesaat,
finansman gibi alanlardaki yeterlikleri teknik ydilderdir (Acikgdz, 1994, s.98)
Yoneticinin 6rgutiin  yapisi, politikalar ve programnltzerindeki etkisi de teknik
yeterlilikler icinde sayilabilir. Teknik yeterlikte yontemleri, surecleri, prosedurleri ve
teknikleri olan belirli bir alanda yeterlik anlawerir (Bursaliglu, 1991, s. 32-33).

Teknik yeterlikler goreve ikin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi ve
becerilerdir. Gorev gereklerini yerine getirebilmekin kullanilacak yontemler,
teknikler, surecler vesiemlerle ilgili teknik bilgi ve yeterliklerin timid gorevin teknik
etkinliklerini olusturur. Bir teknik yeterlilgin sgzslanmasi ¢gu kez baka yeterliklerin
kazanilmg olmasina bglidir. Ayni sekilde bir iliski teknik yeterliliklerle, insancil ve
karar yeterlilikleri arasinda da gorilebilir. Kenden beklenenleri ve akiri yapmayi
bilme, bireyin ve durumun 6zelliklerine gore iktn kurma, yakinmalari yonetebilme,
durumu cok yonlu olarak gorebilme, sorunu olalgilice cabuk ele alma ilgime
iliskin teknik yeterliliklerdir (Baar, 2000, s.32). Teknik yeterlilik alaninda yodnietic

sorumlulgu 4 kategoride toplanmaktadir. Bunlar;
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a. Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkeledi® uzman olmasi beklenir.

b. Okulun i¢ maliyesi vesietme yonetimi: Bltceleme, muhasebe, satin alngmrtsi,
mag ve Ucret bordrosu ve gengletme giderleri gibi konular,

c. Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir tutidma

d. Okul binalarinin planlanmasi (Aydin, 2000, s.87)

Yonetici atama ile gelglnden, balangicta ancak statt lideridir. §ar bir anlami
ile bastir, Usttir. Bu statinin veggi formal yetkinin, sosyal ve teknik yetkilerle
desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki yoneticinimfetdaki gruptan yani okulun i¢ vesdi
Ogelerinden gelecektir. Teknik yetkiyi ise yoneticinyonetim bilgisi ve yeterlikleri
saglayacaktir. Bu yetkiler sayesinde yonetici, gercaik lider roline girebilecek
etrafindaki @eleri, okulun amaclarina ul@asini splayacak yonde eyleme
gecirebilecektir (Bursalgu, 1972, s.63).

2. Insancil yeterlikler: insancil yeterlikler, birey ve gruplari anlama ve
guduleme vyeterlikleri olarak da kabul edilebilir.tkli calisma ve ortak caba
olusturabilme, bgkalari hakkindaki varsayim, inan¢ ve tutumlari, laam kullanils
yontem ve sinirlarini goérebilme, bireysel farkldiuk gézetme insan gkilerine yonelik
ozellikler olarak gorulmelidirinsansal yeterlik, yoneticinin gerek bire bir, geggkip
olarak insanlarla ¢ajabilme yetengidir. Bu yeterlik ksinin kendisi hakkindaki anlag
ile ve bagkalarina ilskin distinceleriyle yakindan ilgilidir. Bu yeterlik yoneingn is
gorenleri guduleme, tutum ggirme, grup dinangi, insan gereksinimleri, moral ve
insan kaynaini gelstirme hakkinda bilgi sahibi olmasini gerektirir (Ag6z, 1994).
Iigilenme, giiven, yetki verme, uztaa, ideallere ukana ve insan potansiyelini anlama
yeterlikleri insancil yeterlikler arasinda sayilabi Insansal yeterlikler yoneticiye,
grubun bir Gyesi olarak etkili bicimde ¢aha ve bu yolla lidere bulungu grup icinde
Is birligi kurabilme yeteng saslamaktadir (Bursali@gu, 1972, s.63).

3. Kavramsal yeterlikler: Okul yoneticisinin okulu bulundiu toplum iginde,
egitim sistemi icerisinde ve evrensel 6lcller icarde gorebilme; okulu bitinleyen tim
parcalarn kanhkh etkilesim icerisinde gorebilme, g#im alanindaki kuramsal
gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve kdastigi orgun gitim durumlarini bu
kuramsal ve kavramsal bakacisi ile dgerlendirebilme yeterigdir. Bu yetenek bga
yonetim kurami, o6rgit, insan davra@inive eitim felsefesi olmak Uzere gagim

alanina kuramsal bakiyetengi kazandiracak bilim dallarinin bilgi birikimine ts@
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olmayi gerektirir (Kayikgi, 2001, s.67)Kavramsaltgréik, okul yoneticisinin okulu
bulund@gu toplum icginde, @tim sistemi iginde ve evrensel Olcller icinde dilme,
okulu batlnleyen tim parcalari kdrkl etkilesim icinde gérebilme, gtim alanindaki
kuramsal gelimeleri izleyebilme, kavrayabilme ve kdastigi 0zgin @itim
durumlarint bu kuramsal ve kavramsal Ba&gisi ile dgerlendirebilme yeterggdir.
(Acikgoz, 1994, s.24). Kavramsal yeterlikler Okgiir butin olarak gorebilmek,
duyabilmek yetengdir (Bursahglu, 1991, s.32). Eitim yoneticisi; @retmen, $goren,
ogrenci, veli, cevre liderleri, cevredeki yerel yao#er, merkez orguti ve politikacilar
gibi farkh egitim ve kultir dizeyinde bulunan, farkh beklentilelan Gzelerle iligkiler
kurmak, onlarin ¢ejkili beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi surdirmek
zorundadir (Kaya, 1991, s.48).

2.4.3. Etkili yoneticiler

Drucker (1994), “Etkin Yoneticilik” adli ¢@amasinda, etkili bir yonetici olabilmek
icin elde edilmesi gereken peihin algkanligini séyle siralar:
1. Etkin yoneticiler, zamanlarinin nereye harcgmd bilirler. Denetimleri altinda
tutabildikleri en asgari zamani bile sistematikrakakullanmaya cajirlar.
2. Etkin yoneticiler, kendilerine somut hedeflery&dar. Calgsmaktan ¢ok, sonug¢ elde
etmek icin caba harcarldse, “benden ne yapmam bekleniyor?” sorusuykdatokar.
3. Etkin yoneticiler, sahip olduklar gugclere dayalarak calirlar, yani elinden gelen
seylere yonelirler, yapamayacaklaeylere ge girismezler.
4. Etkin yoneticiler daha yuksek bir performanslaganisti sonuglar veregebirkac
blyuk alan Gzerinde konsantre olurlar. Kendileiimeelikler koyar ve dncele iliskin
aldiklari kararlari korurlar.
5. Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili kararlamaak durumunda olan §lerdir. Bunun
her seyden Once bir sistensiioldugunu bilirler. Etkili bir kararin olgular tGzerinde
uzlasmadan c¢ok, birbiriyle celen diincelere dayanan bir yargidan kaynaklgmdi
bilirler.

Etkili yoneticilerin kgisel 6zellikleri ile ilgili olarak Greenfield (1992arafindan

yapilan bir argtirmada etkili yoneticilerin: ¢ok fazla enerjiyehsa, saatlerce calan,
iyi bir dinleyici ve gb6zleyici, yetenekli bir bilgiaktarici, insanlar arasi gkilerde

basarili, strese kar hosgorill, bireyler olduklari bulunngtur. Tanri@en’in
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aktarmalarina gore Clark ve Lotto (1972) etkili bkybneticilerinin 0Ozelliklerini
saptamaya yonelik “Principals In Inservetionallyfdetive Schools” adli Delphi tirt
aragtirmalarinda, etkili okullarda ¢cahn yoneticilerin rollerine ifkin 53 maddelik bir
liste hazirlamglardir. Daha sonra bu 6zellikler 6nem sirasina kagton. Siralama
sonucunda etkili okullarda c¢cghn yoneticilerin en 6nemli 6zelliklerisagidaki gibi
ortaya c¢ikmgtir (Tanrigen, 1988, s.79): - Okulun temel drind vgtien Ogretim
programinin temel sonucu olaragrénci baarisini kabul ederler. €denci ilerlemesini
izler ve dgerlendirirler, -Okulun amaclarini acik olarak okakilherkese iletir, -Okulun
en temeldeki gtsel hedefinin, temel yeterliklerinin kazandirilsnaoldyunu, kabul
ederler, -@renciler ve @retmenler icin yuksek performans standartlar kiayar-
Ogrenci davrary ve baarisi icin yiksek beklentilere sahiptirler,g@®tmenlerin sinif
icindeki performanslari icin yuksek beklentilerénigsirler.

Ozmen’ in aktarmalarina gore Clark (200@)Palmer (1997) okul yéneticilerinin
etkili liderler olabilmeleri igin, olmak, bilmek vegapmak soézcikleriyle tanimlanan
birtakim 6zelliklere sahip olmalari gerekmektedir:

Olmakla ilgili olarak;

— Profesyonel olarak (sorumluluk ytklenmek, Orgidrarina ve tarafsiz cahnak,
zamaninda dgru kararlar almak, teknik ve mesleki agidan yetrhak, vb.),

— lyi karakter 6zelliklerine sahip olmak (duriist, bilgtirici, cesaretli, icten olmak),
Bilmekle ilgili olarak; -liderlikte rol oynayan e#éaleri bilmek (izleyenler, lider, ilefim,
durum),

—Kendini bilmek ( gic¢lu ve zayif yanlar, bilgi veterlikler),

—NMeslezini bilmek (meslginde ehil olmak ve gierlerini goérevleriyle ilgili olarak
egitebilmek),

—Iinsan dgasini bilmek (insanlarin ihtiyaclari ve isteklérisanlarin stres kguisindaki
durumlari, vb.),

—Orgiti bilmek (kimden yardim alinabilegeorgut iklimi, kultiri vb.),

Yapmakla ilgili olarak;-yonlendirme yapmak (amagisplirmak, sorun ¢ozmek, karar
almak, planlamak), -uygulama yapmak(geti, esgidimleme, denetim, gerlendirme
vb.),

—Gldileme yapmak (6rgltte morali géilimek, aitmek, yonlendirmek vb.) (Ozmen,
2002, s.36).
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Tanri@en’in aktarmalarina gore Leithwood ve Montgomer§82), “The Role of
The Elementary Principal in Program Improvement’li agalismalarinda cgtli
aragtirmalari gézden gecirdikten sonra, etkili yoné#ie iliskin olarak su noktalari
vurgulamglardir (Tann@en, 1988, s.37). -Yenilikgi okul projelerine kimiler
katilacagina karar verirler, - Karar verme yetkisini asttarida&itirlar ve kullanimini
tesvik ederler, -Onemli konuda personelinin ggeiine bavururlar, -Personelini
program gektirme eylemlerine katarak deneyim kazanmalarigiestar, -Csretmenleri
kendi mesleki yeteneklerini derlendirmeleri ve kendi gslineleri icin hedefler
koymalari dgrultusunda guduler,

Ogretmenlerin sorunlarini ve gadérini dinlerler, -Program gafiirme ile ilgili
yeni gorigleri desteklediklerini ifade ederler, -Etkili mekiegelisme etkinlikleri
duzenlerler, -@rencilerin geljmelerini yakindan izlerler, -Umut verici yeni
uygulamalar hakkinda mesleki yayinlardan vgediyoneticilerden bilgi alirlar, -Rutin
yonetsel konulari etkili bir bigimde ele alirken @ara yonelik dier ¢alsmalar igin de
zaman yaratirlar.

Donmez’in aktarmalarina gore (Morris,1p29.yuzyilda etkili okul liderlerinin
gerektirdgi rolleri su sekilde belirtmitir; kolaylastirma, @reticilik, uzman dagmanlik,
kaynaklari ggudimleme, iletimcilik, destekleyicilik. Ayrica okul ydneticisi brolleri
oynarken personele glivenmesi, gefeciiskin iyimser olmasi, bitin kaynaklardan ve
personelin yaraticggndan en etkili bicimde yararlanmasi gerekmektd@dnmez,
2002, s.56).

Tanri@en’in aktarmalarina gbére Lipham, Rankin ve Hoeh 88)9 “The
Principalship: Concept, Competencies and Casesi gdpitlarinda etkili okul
yoneticiligine iliskin davranglari sdyle belirlemglerdir (Tanri@en,1988, s.78). Okulun
amagclarini belirleme, okulu 6rgutlemegitensel liderlik sergileme, @tsel kararlar
gelistirme, esitsel desisiklikleri uygulama, @retimsel programlari galirme, personelle
etkili bir bicimde calma, okulun kaynaklarini yonetme, okul-cevreskilerini
glclendirme.

Bursaliglu (1975), “Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri” konulu argtirmasinda,
ilkd gretmen okulu yoneticilerinin géstermesi gerekergistermekte oldiu yeterlikler
Uzerinde durmg ve Milli Egitim Bakanlgl Mufettislerini, okul ydneticilerini ve

ogretmenleri argtirma kapsamina algtir. Arastirmada okul yoneticilerinin yiksek
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derecede gdstermeleri gereken vyeterliklerden buidémeklerin gorgl birligi ile
desteklediklerisunlar olmutur (30): tarafsiz dgerlendirme yapabilme, okul ve cevre
glclerinden yararlanabilme, liderlik, génci rehberki, okulun bina, tesis ve
demirbaglarinin kullanma, korunma, agtama, gelgtirme ve yenileme alanlarinda,
calsanlarinin argtirma ve geltirme calsmalarina yodnelmesinde rehberlik ve
Ogreticilik yapabilme, okulunda olumlu bir hava yaaiimek icin, ortak kararlarin
uygulanmasina ortak olabilme, okul personelinin gtéminde gorev, rol ve statlleri
tanimlayabilme, okul ve cevregkilerinde, basinla olan gkilerinde tarafsiz ve olumlu
davrang gosterebilme.

Binbaioglu “Egitim Yoneticiligi” adli ¢alsmasinda; iyi bir okul ve @tim
yoneticiligi ile ilgili arastirmalarin, iyi bir okul ve gitim yoneticisinin iyi bir lider
olmasi gerekfii Uzerinde durduklarini belirterek iyi biggim yoneticisinde bulunmasi
gereken nitelikleri siralamaya gahistir. Bu nitelikler (Binbaioglu, 1983, s.113) :
konumun verdii gug¢ yerine, genibilgi ve yeterli cgkuya sahiptir, yetkilerini bilgece
kullanmasini bilir, herkese karanlaysli ve sit davranir, 6rgitini ve amaclarini iyi
tanir, cevresindekilerle iyi gkiler kurar, sorunlarin kendisine gelmesini beklame
sorunlari kendisi arar, yureklidir, Gzerine &diisleri sorumluluk duygusuyla
sonuclandirir, 6nerilerini ve programlarini dikleaghlanlar, uygular ve uygulatir, bir
Oneriyi savunabilir ya da bir 6neriye yapilacaksk&oymalari dikkatle yanitlayabilir,
okul yoneticilginde demokrasiye inanir ve onu uygular, butlin giauds ve kararlarinda
icten, tarafsiz ve durusttiry arkadalarini da dyle olmaya 6zendirir, ¢gtlgl 6rgutin
amagclari, bgarilar ve kullandiklar araclar hakkindagdo bilgi verir, gitime inanir ve
ogrencinin yararlarini hereyin oninde tutar, tutum ve giyimine 6zen go0sterir,
distinerek kongur ve goérglerini inandirict bir bicimde duzgin bir dille agk, her
firsatta § arkadalarinin morallerini yikseltmeye calr, onlari 6vmekten ¢cekinmez i
arkadalarinin ¢abalarini dizene koymaysdadim sglamayi) bilir, okulla toplumun
isbirligi yapmasini sgar, okulu topluma, toplumu da okula yagtlamaya calir, yetki
ve gorevlerini bgkalarina birakmauyi bilir, olaylari, adlari ve ¢cdereanimsayabilir.

Aydin (2000), gitim yonetiminde yeterlik drantisunun kritik géralanlarini da
sOyle siralamaktadir: §etim ve program gatiirme, @renci kleri, cevre-okul liderli,
ogretmen ggoren hizmeti, okul binasi ve alani, gita, 6rgut ve yapi, okul butcesi ve

isletme yodnetimi. Sahin 2000 yilinda yagll iIko gretim okulu yoneticilerinin
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yeterlilikleri” adli calsmasinda 97 yeterlik maddesingrétim liderligi, argtirma ve
mesleki gekim, insan kaynaklarinin yonetimi, okul-cevreskileri, iletisim, 6grenci
isleri, okul isletmeciligi, kisilik 6zellikleri gibi bagliklar altinda incelenstir (Sahin,
2000, s.34).

Cagdas okul yoOneticisi kapsamli insan bilgisine gias, etkili iletisim
yeterliksine sahip, liderlik Ozellikleri baskin, adfilini dogru ve gtizel kullanabilen,
felsefe, matematik, uygarlik tarihi g@mi goérmis, yabanci dil bilen, ilegim
teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve nninden sgikl, egitime inanms
yoneticidir (Acikalin, 1998, s.52). Okul yonetimiesieinde baarili olmak igin
gelecgin egitim yoneticilerinin temel yeterliliklerinin iyi bierlenmesi gerekir. Ancak
okul yonetiminde bgari, sadece yeterlde bal degildir. Okul yonetiminde bgarili
olmak icin yeterliliklere uygun ahlaki inanclarcokler ve gilimler setinin belirlenmesi
gerekir. Inanclar dikkate alinmaghi zaman, kiinin yeterlikleri yanls kullanilabilir.
Oysaki okul yoneticisi en iyi liderlik bigimini uygamak zorundadir. Bununla birlikte
her okul yoneticisi okuldaki @timi gelistirmek icin yiksek etiksel 6lcltlere $ia
kalmahdir (Celik, 2000, s.25).
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UCUNCU BOLUM
3. OKULU YONETME B iCIMLER 1

Yoneticilikte izlenecek tarz veya usul yonetici nicbir tercih veya secme
konusudur. Herhangi bir yonetici tarzindan kabullers ve uygulama alanina
konulmu bir tarz onun tarafindan yapilgnbir tercinten bgka bir sey desildir. Yani
yonetici durumunda bulunan kimse, veya meslg ile ilgili olarak bir¢cok yollari
bilmektedir ve bu yollar arasinda bir tercih veyecin yapmaktadir (Baykal,1974,
s.194).

Gecmgten bu yana yonetim alaninda elde edilen bilimdglléer, 6rgtt ve yonetim
kuramlarinin yani sira yonetmenin davstamni da siniflayan yodnetsel davrgni
kuramlarini olgturmustur. Bir okul ne denli iyi kurulursa kurulsun, ydneenin
yonetim bicimi, § gorenleri etkileyerek érgutiinstetme, @enme ve ¢ajma ortamini
degisikli ge wgratir. Okulda uygulanan yonetim bicimlerini dortsbla altinda toplamak
olanaklidir. Bunlar otokritiklikten, demokratike dgru yetkeci, koruyucu, destekgi ve
birlikci yonetim bicimleridir.

Okulda bu yonetim bicimlerinden birini tek gsaa gérmek olanaksizdir. B
bir deygle bir okulda uygulanan yonetim bigcimi timuyle yetk koruyucu, destekgi,
birlik¢i degildir. Ama uygulanan y6netim bi¢imi gonlukla bunlardan birine daha ¢ok
benzer. S6zgelimi bir okulda gonlukla yetkeci yonetim bicimi uygulaniyorsa, areas

ve durumdan duruma, ébur yénetim bicimlerine kagildorulebilir.

3.1. YOnetim Bigimi ve Bigcemi

Okulun yo6netimi, okulu yoneteni, okuldakgiten isgorenlerinin ve okulun
Ozelliklerinin bir islevidir. Yoneten, yonetilenler ve okul ortami, oliwgleten yonetimin
bicimini (managerial form) okiuran etkenlerdendir. Okulungi@minin niteliginin
dismesini ya da yikselmesini, okul yonetiminin gorevie ggorenlere kan tutumu,
isgorenlerin olgunluk (yeterlik) dizeyi ve okulun skdiari belirler. Bu etkenler ve
belirleyiciler, okulun yonetimini bicimlendirir. Buar okuldan okula dgstigi icinde
her okulun ydnetim bicimi birbirinden ayrilir. Byrigl yaratan en 6nemli etken, okul
yonetiminin yonetsel davragpiive yonetim bicemidir. (Baran, 2000, s.74).

Yonetsel Davrag(manegerial behavior), bir yonetmenin érgutuniligkdmak

icin uygulamaya koydgu bilgi, beceri ve gostergii tutumun bir bilgkesidir. Belli bir
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isi yapmak bir yonetmenin yagti yonetsel davragla, yonetsel eylem (managerial
action) dizisini olgtururlar.

Yonetim bicemi (style, Uslup), yonetmeninaaptari gerceklgirmedeki gorev
davrang! ile isgorenlerle kurdgu iliski davranginin etkilesiminin olusturdusu bir
davrang Oruntisudur (pattern). Ast yonetmenler, yonetigebilerini orgutin en Ust
yonetim bicemine uydurmak zorunda birakilirlar. Arngene de yoOnetim bicemi,
yonetmene 6zgil yonetsel davkdan oldysundan yonetmenden yonetmengisie.

Bir orgutin yonetim bicimi, benzer 06zellikletasiyan ve benzer ydnetim
bicemini uygulayan yonetmenlerin @anlukta olmasiyla belirginggr. Yonetim bigimi,
drgutin yonetiminin genel nitgini gosterir; dolayisiyla 6rgute 6zgudir, ama yédnet

bicemi yonetmene 6zguduir ve yonetmengilikiinden etkilenir.

3.1.1. Otokratik yetkeci yonetim

Otokratik (Yetkeci) yonetim, ataerkil yonetiemd kaynaklanir ve baskici bir
yonetimdir. Bu yonetime gore, tim yonetim erki okunetmeninin elinde toplanir.
Yonetmenin verdii buyruklar astlarinca kuolsuz yerine getirilir. Ydnetmen
buyruklarini yerine getirmeyenleri, en acimasiarbde cezalandirir, ama yeri geldikce
yonetmen tath sert de davranabilir. Otokratik lokdineticiligi, Otokratik yonetimlere
0zgu bir yonetim bicimidir. Burada heey emirle yapilir. Yoneticinin vergi her emir
harfiyen yerine getirilir. Yoneticinin yanli hareket edebile@ge kimsenin aklindan
gecmez; gecse bile bunu ortaya koyamaz. Boyle éidey siki disiplin vardir. Bazi
yerler icin zorunlu ve gerekli olan bdyle bir yometokul gibi esitim kurumlari icin
gecerli dgildir. ClUnkl okul herseyden 6nce bir @tim yuvasidir. Orada hegeyin
cocysu gelstirecek bicimde bir gitim ortami icinde yapilmasi gerekir. Bdyle bir
yoneticilik aslinda, yalniz okul gibi yerlerde gl verimin artiriimasini isteyen her yer
icin gecerlidir. Modern 6rgitlerde ve yonetimleridsani iliskilere 6nem verilir insani
ili skiler, demokratik bir ortam icinde acikca goéruliBu nedenle demokratik okul
yoneticiligi, iyi bir okul yoneticisinin sece@ yonetim bicimi olacaktir.

Otokratik yoneticiler, sert mizagh ve otoriter lepdir. Bu tip yoOneticiler hi¢
kimsenin

gorts ve digincesini almayip, kendileri emir verir ve yaptaur(Tortop,1994,s.279).
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Otokratik yonetimde, okul yonetmeninin yonétsekinin dayangi, daha cok
yasalar ve makamidir. Yetkici yonetimin temel garime gore yonetmen, tstin adam
oldugu icin yonetime getirilmitir. Bu gorise gore yonetmenin astlarinin tstindgliki
ve uzmanlk erkinin olaga da varsayilir. Yine bu gogé gbre yonetmen en iyi bilen,
astlarinca izlenmesi, 6rnek alinmasi gerekeraliki

Otokratik yonetime gore, okul yonetmeninin ist@damigina kagilik astlar,
edilgen, zorlamayinca catayan kgilerdir. Astlar eitimin, yonetimin amaclarini
gerceklgtirmeye kagi ilgisizlik ve direnme igindedirler. Yonetmenin mgvi, onlar
calismaya itmek, zorlamaktir. Yonetimeskin karalari vermek yonetmenin; kararlari
uygulamak ise astlarin gorevidir. Astlar yetergidi yuzinden yonetime
katilmamalidirlar. Astlarin,sierinden kaytarma, kacmasiemleri yiksek old@gundan
yonetmence siki bir bicimde denetlenmeleri geréBiasaran, 2000, s. 75).

Otokratik tarzda tum yetki liderlerde toplarstm ve genellikle butin kararlar
yonetici
tarafindan alinir. B&a bir deysle, amaclarin, planlarin ve politikalarin belirleesmde
astlarin bir s6z hakki yoktur. Yonetici, emirlerimaitlak uyulmasini ve kendine given
Duyulmasini ister (Balgik, 2002, s.228)

Otokratik yonetime gore,giéim isgorenleri dgal olarak en dgilk dizeyde
calistiklari icin en dguk Ucreti almahdirlarise alma, gten atma ticret yiikseltme, Ucret
kesme gibi kararlari verme yonetmenin hakkidir.

Otokratik yOnetim ortaminda bir g@tmenin bir y6netim makamina
getirilmesinin dl¢ltd, buyruklara kaolsuz uymasi; Ustlerinin kgsinda uysal oku;
ustlerinin verdgi kararlari bgenmezlik etmemesi;sine erken gelip gec gitmesi;
devamsizlik etmemesi; kogmaktan ¢ok susmay! bilmesi gibi yonetsel dawlarlir.

Otokratik yonetimin uygulangh okullarda herggorenin ¢alir gbriinmek igin
blylk caba goOstergii yapilanlari gercek derinden yuksek gostermegikminin
bulundgu; aldatici, gbz boyayici bilgilerin Gretifgigoralebilir. Buna kagilik, bu tar
yonetimin uygulandy bazi okullarda, derslerde daauli olan @rencilerin sayisinin
arttigi gorulebilir.

Insancil gibi gériinmemesine kar, bu tir yonetim bigiminin altinda cginak
isteyen gitim isg6reni bulunabilir ve bgarili olabilir. Ataerkil yonetimli ailelerden

gelenlerin bu yodnetim biciminden §mut ve baarli olduklari gd6zlenmektedir.
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Arastirmalar, Turkiye’deki okullarda gmnlukla yetkeci ydnetimin uygulangini
gostermektedir. Yine agarmalara gore, okullarin bu yetkeci yonetimi, sigherkin

tutumuna gore yungamakta ya da seriiaektedir.

3.1.2. Koruyucu yonetim

Koruyucu (custodial) yonetim bigimi, yonetimdhsaniliskileri Kurami'nin
aranadar. Okullarda koruyucu yonetimgitmin niteligini arttirmak igin, €itimin
isgorenlerinin glven icinde olmasiningtan doyumlarinin gganmasinin gereldi
goristine dayanir.

Koruyucu ybnetime goreggim is goreninin verimlilgini arttirmak iginsunlar
yapiimalidir: Is gorenin yap# isten doyum elde etmesi @anmalidir.isgoren, dg
kirkligindan, zorlanmalardan, kavgaci tutumundan guveneuskaulmaldir. Is
gorenin, gerilimsiz, bunalimsiz bir ortamda ga&asi icin gereken ortam
hazirlanmalidir. Is goérenin, bilisel gicinden yonetim igin yararlanma yollari
aranmalidir. (Bgaran, 2000, s.76).

Koruyucu yonetim, okulun amaclarinin gercgtitgmesinden daha cok,gdim is
gorenlerinin okulca gganabilecek gereksinmelerini kdamayi on plana alir. Bu tur
yonetime koruyuculuk sifati, bu nitginden gelir.

Koruyucu yonetime goregieim is gorenlerine hakki olan ddemeler, toplumsal
haklari, 5 glivencesi tam olarak verilmelidir. Verimfin artirillmasi icin § gorenler,
parasal odullerle 6zendirilmelidir.

Koruyucu yoOnetim, si gorene sgladigi ekonomik yararlarla onun okula
baglanac&ini, boylece gucinld okulun amaclarini gercgkimek icin harcamaktan
cekinmeyecgini varsayar. Ama insanin, dadigi ekonomik yararlarla kaik kendini

bir drgtite ne derece adaygctartisma konusudur.

3.1.3. Destekgi yonetim

Destekci (supportive) yonetim bicimikinci Dinya Sav@’ndan sonra
gelismeye balamistir. Bu yonetim bigcimine gore yonetimin temel gdrey gorenleri
orgutsel amaclari gercektemek icin desteklemektirkatilimci ( destekgi ) yonetim
anlaysinda, organizasyon icerisindeki bireylerinsite alanlarda yonetime katilimi

sgilanmaktadir. Eitim yonetimi de, yetki ve sorumluluklarin paylligi, kararlarin
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birlikte alindgl, izleyicilerin deil, isbirligi yapan arkadgarin s6z konusu oldiu
demokratik katilimci yonetim gerektirmektedir (Kal/@91).

Okul yoneticisi, kendini d&sen sartlara gore yenileyip gatirebilmeli ve
astlarinin da
kendilerini gelgtirebilmelerine olanak ggamalidir (Agikalin,1995).

Katilimcr yonetim kultiri demokrasiyi iceren ve ot verimliligi artiric
yapisiyla
cagdas bir yonetim kultaradar (Akdemir,2004).

Destekci yonetime goreger bir esitim is goreninin kendine vergh degere,
oneme ilgkin duygulari gelirse, onun orgute yapagakatki da artar. Bunun igin
egitim is goreninin 6zgecngini, gelistirdigi degerleri, 6rgutten beklentilerini, ggime
iliskin deneyimlerinin iyi tanimali ve duygulari ggirirken bunlari kullanmalidir.
Egitim is gOreninin kendine ikin duygularinin geitirimesinde uygulanacak yontem
onderliktir. Egitim is gOrenine verimlilgini artirmada, yapilacak onderlik, ona yetki
kullanmak ve ekonomik yararlar@amaktan daha etkilidir.

Destekci yonetime gore gorene ilgkin su varsayimlar gecerlidir: gtim is
gorenleri glerinde edilgen olmaktan ¢ok etkin olmayiglexrler. Egitim is gobrenleri
okulun ya da gitimin amaclarina kar olmaktan ¢ok bu amaclari gercedtiamek igin
calisirlar. Egitim is goérenleri sorumluluktan kacmazlar, Ustelik sordokualmaya
isteklidirler. Yonetime katilmay isterler, katikdarinda da bgarili olurlar. Egitim is
gorenlerinin mesleklerinde ggineye, yardimlgmaya, guc biri yapmaya, gitsel
sorunlarini gozmeye elvelii6grenimleri ve deneyimleri vardir (Baran, 2000, s.76).

Okul yonetmeni, astlarinin buyruklarasklsuz uymalarini bekleme, onlari
parasal yardimlarla 6rgite @ama cabalari yerine, verimliliklerini nitelik veaelikce
yukseltmeye desteklenmelidir. Bu deste tam yapilabilmesi igin, okul yonetmeni
orgutsel 6nder olmalidir.

Destekci yonetim, daha cok Davesal Orgit ve Yonetim Kuramlari’nin
aranadar. Okullarda destekci yonetimin, yetkeci keruyucu yodnetime gore daha
basarili olac& varsayilir. EBitim orgutlerinde cakan eitim is géreninin @renim ve
deneyim diuzeylerinin yiksekli destekci yonetime daha uygundur.
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3.1.4. Birlikgi yonetim

Birlikgi (collegial) yonetim, meslek ve bl adamlarinin ¢aftigi 6rgutlerde
gorulen ve son yillarda bu tir 6rgutlerde yayilanybnetim bicimidir.

Yuksek dizeyde uzmasihais is goren caktiran drgutlerde busig6érenlerin,
yaraticiliklarindan yiksek dizeyde yararlanabilmekn goreli bir ba&imsizlik
ortaminda cajmalari gerekir. Yuksek nitelikteki si gorenler, argirmalarini,
denemelerini, baskisiz, gudimsuiz, 6zgur bir ortayagenak isterler (Bgran, 2000, s.
77).

Birlikgi yonetim, takim ¢cagmasina dayanir. Uzerinde galn isin niteligine
gore takim icinden bir Uye yonetmen olur. Orgitigmde bir atanngi yonetmen
bulunabilir; ama proje Gzerinde ganlar, takim ¢agmasinin gerg olan 6zgur ortami
sgilamak icin takim dnderini kendi aralarindan secdigér.

Ister secilmj isterse atanmaiyonetmen olsun, okul yonetmeninin gorew, i
gorenlere daha elvsali bir calisma ortami yaratmaktir. Bunu icin burokratik engelle
kaldirmak; § gorenlerin gereksinmelerini kalamay! kolaylatirmak; elverdgince
onlarin & disinda @rasmalarini gerektirecek sorunlarini ¢cézmek yonetmeydgirevidir.
Birlikgi yonetimin bagarisi, 5 gorenlerin caltiklar is icin birbirlerine kagilikl
yaptiklari katkinin ve si basarmaktan sgadiklari doyumun yikseldidir. Bu
yonetimde hersi gorenin kendini denetlemekte ve yonetmekte yetkimasi gerekir.
Ozdenetim ve 6zyonetim olguuna ulgan i gorenlerin bgkalarinca yonetilmesi
gerekmez. Ayrica birlik¢i yonetimde gdrenlerin, sorumluluk almaya gondlli olmalari
beklenir.

Birlik¢ci yonetimde § gorenlerin, alt dizey gereksinmelerinden c¢ok, k&nd
bilme, bulma, 6z gercekien gibi, ylksek diizey gereksinmelerinin g#&nmasi
hedeflenir. Bu diizeydeki gereksinmelerin gercgkiémesiyle esitim is gorenlerinin
mesleksel cgkuya ulgmasi sglanabilir. Meslginde yuksek dizeyde uzmagras bir
isgorenin, mesleksel ghuya ulgtiginda, kinde yaraticig ve orgutine yuksek

dizeyde katkida bulunabilmesi olagilartar.

3.1.5. Balbos yonetim
Baibos (free-rain, laissez faire) yonetim bicimi aslinda yonetsel davragi

kurami dgildir. Ama bu tir bir ydonetime bircok okulda rastla
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Balbos yonetim, yonetmenin yonetsel erkini kullanmamaamartaya cikar.
Yonetmen yasal, makam, uzmanlk vesisel yetkilerini ke kgmaz, bunlardan
vazgecer.

Yonetsel erki kullanmama, gek nedenlerden ortaya cikabilir: okula
yabancilama, kisme; yetke kullanmaktan cekinme, korkma; yiore yetersizlik;
yonetsel erki kullanmaya gerekli gérmeme ya danmaimam serbestlik veren yonetim
tarzinda ise yoneticiler, liderlik 6zellikleriniramn aksine c¢ajanlarini hicbir konuda
yonlendirmezler ve bilgilendirmezler.

Baibos yonetimde, gocerilmiolsun ya da olmasin yonetsel erk, okulun alt
sistemlerini yOnetenlerin eline gecer. Bu yonetraenbolimlerini diledikleri gibi
yonetirler (Baaran, 2000, s. 77).

Balboscu yonetmen, iyi ya da kotuddik o6zelliklerini yonetimde géstermez;
Is gorenleri gudulemek, etkilemek ya da 6zendirmeR kgcbir girisimde bulunmaz.
Kendine damldiginda yardim etmeye cailr, ama bu yardimi ancak istgdisgérene
yapar.

Baiboscu yonetmen genelliklegholimiandn, gérev tanimlarining akiminin
yapilmasini, bolimlerin yonetmenlerine birakir. ¥tim sirecleri, dlevleri birim ve
bolim yonetmenlerince, kendi bildikleri bicimdgetirler. Okulun yenilgtirilmesi igin
genellikle girgim yoktur. Bolum ydnetmenleri isteginde, okula bazi yeni ara¢ gerec
alinabilir.

Is gorenlerin §ten doyumu, yonetimi ilgilendirmez. Genellikle sioscu
yonetmenin kendisi dgten doyum sglayamamgtir. Orgiitte olgan catgmalar ya sirer
gider ya da zamanla kengiinden séner. Uyumsuz olag gorenler kendi bdarina
birakilir. Takim ruhu gejtirmek icin yonetmenin hicbir gigimi yoktur. Is gorenler
planl bir esitimle degil, birbirini etkileyerek yetgirler.

Balbos yonetim bicimi genellikle kamu o6rgutlerinde dolsila okullarda
gorulebilir. Boyle yonetilen okullardaggimin niteliginin dismesi 6nemli gérilmez.
Dolayisiyla yénetmenin, 6rgitin etkili olmasi konnda bir kaygisi yoktuis gorenler,
kendilerine kagan olmadgl, denetlenmedikleri, gonullerinin istgdigibi calistiklari
icin genellikle i oluruna birakarak ortamdan memnun olmayasgér. Bu tir
okullarda cakanlar, slerini genellikle ikinci bir § gibi gorerek, orgit dinda baka bir

is tutarlar.
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Bdyle bir yonetimi gozleyen ve onun mgnygayarak kgili gini gelistiren gencg
kusaklar, ileriki ygamlarinda bu demokratik yami kendileri icin bir ideal y@am
bicimi olarak kabul etmelerine olanak hazirlar. & bu tir @itimin degerini belirtir.
Demokratik yonetimdesiarkadalari yoneticiye yardim egi icin yoneticiligin gucligu
bir dlclide azalir.

Okul ve gitim yoOneticilerinde aranacak niteliklerin bir kisngonetmeliklerle
saptanmytir. Oysa bunun yanindagkenim durumu, daha 6nce gailg hizmetler ve
burada gosterdi basari, 6nderlik 6zellikleri, yaraticilik, insan sesgicalsma gk gibi
baska nitelikler tGzerinde de durulmalidir. Bu 0Ozelékih hepsinin bir yonetmele
yazilmasi gerekli deldir. Yonetici olmayi dglinen ve yonetici atamak durumunda olan

kimsenin bundan haberli olmasi yeterlidir.
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DORDUNCU BOLUM
4. OZEL EGITIM

Egitim, evrensel olarak toplumsal g@mnda temel bir insan hakki olarak kabul
edilmektedir. Bunda en oOnemli etkergitemin; insan Kiliginin tim yonleriyle
gelismesinde c¢ok o6nemli bir faktor ve insanlarin kendhle gerceklgtirmeleri ile
dogrudan ilkili bir sure¢ olmasidirinsan haklari evrensel bildirgesindgitienin;
cinsiyet, irk, etnik koken ve ulus gibi ayrimlarzgfilmeksizin her bireyin hakki olgu
aciklanmgtir.

Egitim hakki; pek cok uluslar arasi belgedgati insan haklarinin 6n kolu
olarak yer almaktadir. #@im insanlarin hangi haklara sahip olduklarinibeenlari nasil
kullanabileceklerini bilmelerini ve anlamalarinigiamaktadir. Eitimin bir gereksinim
olarak algilanmasi, soruml@un bireylere yuklenmesi anlamina gelir ancak tehiel
insan hakki olarak algilanmasi sorumfuuda devletin gorevidir.

Egitim bireyin ysadgl toplumda yetengni tutumlarini ve olumlu dgerdeki
diger davramny bicimlerini gelitirdigi strecler toplamidir (Tezcan, 1988, s.12).

30.05.1997 tarihli 573 Sayili Ozel gim Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname (O.E.H.K.H.K.) ve 31.05.2006 tarihli RésBazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlgl Ozel Bitim Hizmetleri Yonetmelinin 6. Maddesinde “Ozelgétime
ihtiyaci olan bireylerin bireysel yeterlilikleri vigim gelsim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri dikke alinarak, Bireyselarilmis Egitim
Plani gelstirilir ve egitim programlari bireyselkgirilerek uygulanir” hikmuyle gt
egitim firsati 6ngorulmektedir.

Toplumsal kurumlar, normlar ve dizenlemelerstltrken 6nce toplumdaki
normal bireyler dikkate alinarak planlasmve yagama gecirilmgtir. Sonra bu
dizenlemelerden yeterince yararlanamayan insanlaldogunun farkina varilngy
onlarin da, dierleri kadar toplumdaki firsatlardan yararlanmalagi topluma katkida
bulunmalari icin normlar, ortamlar, kurumlar vesgm alanlarinda ek dizenlemeler ve
desisiklikler yapiimistir (Ozyurek, 2004, s.9).

Egitim gibi insanla grasan bilim dallarinda ¢ocuk ve gencleri “okul Oncesi,
ilkokul ¢cocusu” gibi takvim yglarina dayanan kimelere ayirmak gladir. Gittikleri
ya da gitmeleri gereken okullara gore siniflandikiari goralar. “Anaokulu ¢cogiu,

ortaokul cocgu” tiriinden adlandirmalar da buna 6rnektir. Gerale 6rgin gtim
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boyle bir benzerlik varsayimina dayanmaktadir. Buggm altisini dolduran, rastgele
yuz ¢ocuk alinsin. Bunlar beden yapilari, goz, kukol, bacak gibi organlarin yapisi,
boylari ve &irliklari acisindan bir dereceye kadar benzerlikstgirler. Hatta
konuwstuklari dil, bunu anlagive kullang diizeyleri de birbirine yakin olabilir. Fakat bu
Ozellikleri, guvenilir olgeklerle belirleme yolungidilecek olsa aralarinda yeterince
onemli farkhliklarin bulundgu da ortaya cikacaktir. ¥kar esit olan ¢ocuk kumeleri
icinde, herhangi bir nitelik acisindan kendisiymlakilere gore okanustu farkhliklar
gosterenleri vardir. Bu farkliliklarin bir kismiaghntsti olumlu farkhliktir. Bir kesimi
ise olgan alti olumsuz farkhliklardir (En¢, 1987, s.18u durum o6zel gtimin
gerekgesinin temelini §&il etmektedir.

Sosyal hayat icerisinde bazi bedensel ve zihinddivitlerini yerine
getiremeyen insanlarla kalasmak mUmkiandar. Yuroyemegi icin merdiven
ctkamayan, otobuse binemeyen, kgaraadgi icin diger insanlara derdini anlatamayan,
duymadgi icin iletisim kuramayan, zeka geli oldugu icin anlama guckii ceken
bireylerle ayni ortamlari paymak ve onlarin hayatini kolagtarmak zorunlulgu

toplumsal bir gorevdir.

4.1. Tanimlar:

Zeka, genel zihinsel yetenekleri ifade eder. Zeka, mkarpplan yapma, problem
cbzme, soyut dilinme, karmgik distinceleri anlama, hizliggenme ve deneyimlerden
yararlanma yeteneklerini icerir.(Eripek 2003; Atama003, s. 158)

Zeka, zihinsel etkinliklerden algilama, bellek, @inme, akil yurtitme, g@enme
gibi bircok karmaik islevi icerir. Yorukglu'na (2000) goére zihin, genme,
ogrenilenden yararlanabilme, yeni durumlara uyabilrag/eni ¢6zim yollari bulabilme
yetengidir. Zeka, insanlarin karastigi durumlari dgerlendirmesi ve yeni bir
davranma bic¢imi gejtirmesindeki en temel aractir (Kiigiikkaraca, 20083)s

Zeka geriligi, zihinsel glevde bulunma ve kavramsal, sosyal ve pratik uylimsa
becerilerde kendini gésteren uyumsal dawlann her ikisinde de anlamli sinirhliklar
olarak karakterize edilen bir yetersizliktir. Butgesizlik 18 yaindan Once bgar
(Luckasson ve d@i 2002,s. 8) Zekad ger#, (a) genel zihinselsievlerde 6nemli

derecede sinirhliklar; (b) ayni zamanda ortaykargi uyumsal sievlierde 6nemli
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derecede sinirhiliklart ve (c) zihinsel ve uyumsahirliliklarin 22 yaindan oOnce
baslamasini gostermektedir (Eripek, 2005b s. 30; Me@iy 2005, s. 7).

Ozel gsitime iliskin birgok tanim yapilnstir. Bunlara birkag 6rnek verilebilir.

Ozel aitim “Beden, zihin, duygusal ve sosyal gah Ozellikleri yonunden
normal ¢ocuklarin gefim Ozelliklerinden ayrilan ¢cocuklarinsgim ve Ggretim islerini
kapsayan cajmalari “0zel gitim” olarak tanimlanmaktadir.” (Ozsoy ve ark, 1989
s.13).

Ozel aitim cogunluktan farkli ve 6zel gereksinimli ¢ocuklara slamu tistin
Ozellikleri olanlarn yetenekleri dpultusunda kapasitelerinin en tst diizeye ¢ikmasini
salayan, yetersiziii engele dongtirmeyi dnleyen, engelli bireyi kendine yeterli éal
getirerek toplumla kaysenasini ve b@amsiz, Uretici bireyler olmasini destekleyecek
becerilerle donatanggimdir.( Ataman, 2003, s. 19)

Ozel asitim 6zel gitim gerektiren bireylerin gtim intiyaclarini kagilamak igin
Ozel olarak yettirilmis personel, gedtiriimis egitim programlari ve yontemleri ile
onlarin 6zur ve 6zelliklerine uygun ortamlarda siitden gitimdir (KHK / 573.1997).

Ozel aitim alani: Bu argtirma kapsaminda zihinsel engelliler ve otistik
ogrenciler icin acilan, Eitim uygulama okullari, Otistik cocuklarggim merkezleri,is
okullar ve ilk@retim okullari buinyesindeki 6zeggim siniflarini ifade etmektedir.

Yeterlik: Bir meslek alanina 6zgu gorevlerin yapilabilmesn igerekli olan

mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma duador (TEDP, 2006).

4.2.0zel Bitimin Amaci

Ozel @itim gerektiren bireyler, zedelenme sonucunda @rtagikan
yetersizlikleri d@rultusunda gefimlerinde ol@anustu farkhliklar
gosterebilmektedirler. Gelmlerindeki bu farkhliklar akranlarina gore dahéeri
olabilecezi gibi geride olabilmektedir. Bunun yani sira buelyler ol&an gelgim
gosteren akranlarinin herhangi bir yardim desteiaksizin grendigi edindigi pek ¢ok
beceriyi kendiliklerinden grenememektedirler. Dolayisiyla gg@éfnlerinin  cesitli
donemlerinde ve géli gelisim alanlarinda farkl gereksinimleri olabilmektedir

Ozel gitim gerektiren bireylerin kendi iclerinde farkiruplara ayrilmasi ve her

grubun da farkli 6zelliklere sahip olmasi ortak tabérin yakalanmasi giglaektedir.
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Genel olarak ele alinginda 6zel gitimin amaci 6zel gtim gerektiren bireylerin
bagimsiz ygama hazirlanmalarina yardimci olmaktir (Cavkay@s? s. 11).

Tark Milli egitiminin genel amac¢ ve ilkeleri goultusunda 0Ozel @tim
gerektiren bireylerin; Toplum icindeki rollerini ggeklestiren, bakalari ile iyi iliskiler
kuran, gbirligi icerisinde cakan, cevresine uyum @gayabilen, Uretici mutlu yurtta
olarak yetgmelerini, kendi kendilerine yeterli bir duruma daleneleri icin temel
yasam becerilerini gejtirmelerini, uygun gitim programlari ile 6zel yontem, personel
ve ara¢ gerec kullanarak ilgileri, ihtiyaclari, eeekleri ve yeterlilikleri dgrultusunda
ust @renime, § ve meslek alanlarina ve hayata hazirlamalaringkmé M.E. B. Ozel
Egitim Rehberlik Ve Dargma Hizmetleri Genel Mudur§il ).

Ozel aitim konusunda yeni yakfamlar yer almaktadir. Bu yakjanlarin
uygulanmasinda 6zefigim hem mudahale, hem dgrétim goérevlerini Ustlenmektedir.
Yeni yaklgimlardan birinci gorgl 6zel eitimi yasal temelleri olan bunlara gore
cocuklari icin uygulanacak tum giesel o©nlemler ve slreclerle ilgili kararlara
katilmalarini ve bilgilendirilmeleri gerekiini ileri suirmektedir. Ozel @tim, mevcut
egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak elenaiaktadir. @retmen-@renci
oranlari, siif ortaminin blyukiii ve cocgun bu ortama yeri#iriimesi, hizmet
verecek personelingdenciye gére dalimi ve tirleri, ne kadar kaynak @anmasi
gerektgi gibi yonetimsel konulari kapsar. Mudahale biciden 6zel gitimde onleyici,
lyilestirici, 6dlnleyici olmak tzere t¢ temel uygulamaiii vardir.

Onleyici, 6nemsiz problemlerin potansiyel silirmasini ve yetersige
donismesine cok erken ykarda, hatta bazi durumlardaglon dncesinden midahale
ederek bgarili sonuclar elde edilmektedityilestirici, dgretim yoluyla yetersiz§in
etkilerinin Gstesinden gelmek i¢in bu programlanellikle eitim kurumlari ve sosyal
hizmet kurumlari tarafindan uygulanmaktadir. Odyjiicie bireyin yetersizlgine rggmen
basarili olabilmesini sglayacak becerilerin ve araclarin nasil kullanifacagdstererek
bireyin yetersizlikten dolayl sinirli olan gantisini zenginkgiren ve kolaylatiran

becerilerin @retilmesidir (Ataman, 2003, s.38).
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4.3. Ozel Bitimin 6nemi
Devletistatistik Enstitiisiiniin verilerine gére ulkemizdéusiimuzun % 12 sini
Ozurluler olgturmaktadir. 2009 verilerine gore Ulkemizde 58.3@% Ozel esitime

muhtac bireyler olup var olan imkanlardan yararlaktadir. (wvww.Ozida.gov.ty.

Ozurltlerin - buyuk kisminin  dretime dahil olmadiklargorilmekte, sgik
hizmetlerinden ve @tim hizmetlerinden yeterince yararlanmadiklar igarektedir. Bu
konuda gitimle bu grubun ¢ gucine Uretime katiimalari @anmakta ve kendi
kendilerine yeterli hale gelmeleridanmasi gerekmektedir.

Ozel a&itim gerektiren bireyler 6zelgtim hizmetlerinden yararlandiklar sirece
tuketici durumundan uretici duruma gecebilecekief@avkaytar 2005, s. 12).

Ozel gitim hizmetlerinin anlami sadece engelli cocuklarensizliklerine uygun
ortamlarda gitim vermek dgil onlarin 6zel gitim gereksinimlerini kagpilayacak en
uygun ortamlardagtim vermek ve onlarl en az kisitlayici ortamlae#mek olarak
algilanmalidir. Bu toplumda yayan her bireyin gin gelip kendisi ya da bir yakini
engelli duruma dfebilir. Engellileri eiterek topluma kazandirmak, onlara istihdam
olanaklart yapmak ve gerekgigm gerekse istihdamlarinin @anmasina c¢gli
bicimlerde destek olmak her vatagomoncelikli insanlik gorevi olarak algilanmalidir
(Cavkaytar 2005, s. 13).

4.4 Ozel Bitimin nedenleri

Ozel &itim gerektiren bireylerin engelli ofunedenlerini belli bgli birkac neden
baglamak dg@ru olmayabilir. Ortak nedenler bulmak cok kolay almaktadir. Ancak
yine de engelli olg nedenleri temel olarak Uc¢ ¢k altinda incelenebilir. Bunlar;

dogum 6ncesi, dgum ani, dgum sonrasi nedenlerdir (Cavkaytar 2005, s. 13).

4.4.1 D@gum 6ncesi nedenler

Dogustan ozurlalik ve genetik hastaliklar olarak nitelemek mumkdndar.
Akraba evlilikleri, kalitsal hastaliklar, kan uyuaazlgl, annede bulunan rahatsizliklarin
cocuza gecmesi annenin koétu beslenmesi annede bulunamkkhastaliklar kalp
yetmezlgi, seker hastafyi, tansiyon gibi hastaliklar kromozal nedenler aterecociga
gecebilmektedir fenilketendrii, dawn sendromu gkardaeli - Iftar 2005; Cavkaytar
2005, s. 20).
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4.4.2 D@gum ani nedenleri

Dogum aninda karlasilan en blytk sorunlarin bada dgum sireci sonucunda
bebgin oksijensiz kalmasi, gmm aninda yargiuygulamalar, erken veya gecgion
gibi nedenler gelmektedir. Ozellikle cok erken veyer olan dgumlarda zihin engeli
veya sitme engeli olmasi yuksektir. GUnumuzde tiptakirldmeler bu sorunlarin
azalmasina sebep olmaktadir (Cavkaytar 2005, s. 21)

4.4.3 D@um sonrasl nedenler

Dogum sonrasinda da kaasilan sorunlar bel@@n engelli olmasina neden
olabilmektedir. Bebekte yiksek atge havale gortulmesi, menenjit, stiiie, carpma
sonucu kafa travmalari, kazalar, uyun siren sardéhirlenmeler, bel@n asiri
derecede antibiyotik veyagir ilaclari almasi 6nemli nedenler arasinda saiathr.
Is kazalari, meslek hastaliklari, ev kazalari, trafiizalari, cevresel faktorler, gk
gibi nedenleri de gorulmektedir (Cavkaytar 2002 1.

4.5 Ozel Bitime Bakis AcisI

Gunumiz toplumlarinda 6zel giime bakgimizi ki temel yaklam
belirlemektedir. “Bireyci model” olarak tanimlandmrinci yaklggim; yetersizlikten
etkilenmglik durumunu, bireyin yetersidline bali olarak ortaya cikan fonksiyon
sinirhliklarina indirgemekte ve yetersizlikten iggkmis bireylerin toplumsal yamda
yer alamawlari fonksiyon sinirlilgina dayanmaktadir. “Sosyal model” olarak
tanimlanan ikinci yakkamda ise yetersizlikten etkilenglik durumu bireysel dgl
toplumsal bir olgu olarak ortaya konulmakta, bireytoplumsal ygamda yer
alamamasinin nedeni toplumun 6rgutlenme bicimiyleskiiendiriimektedir. Bu
yaklasimda fonksiyon siirhfimin  varlgl reddedilmekte, ancak yetersizlikten
etkilenmglik durumu bireyde dgl, bireyin iligki icersisinde bulundgu sosyal ortamda
aranmaktadir ( Akt; Karckay, 2002).

Ozel gereksinimli cocuklar yazi yazmanin ve yazmayi @&renmenin ¢ok giic
oldugunu dgunmektedirler (Troi ve Graham, 2004, s.12).

Ozel Bitim her seyden Once yetersigli olan bireylere yapilan amach bir
mudahaledir. Ozelgtimi, genel gitimden farkli kilan ve onu 6zel yapan, kimi kapsar

neyi @&gretir, nasil @retir ve nerede uygulanir sorularinin yanitindamgdtadir
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(Ataman, 2003, s.108 ). Dolayisiyla 0zgltenin, yetersizlgi olan bireylerin, bireysel
farkhliklar dikkate alinarak yapiimasi gerekir.

Yetersizlikten etkilenngi 6grenciler icin @retim programi hazirlanirken,
kullanilan yontemin hem etkili hem de verimli olmagz dntinde bulundurulmalidir
(Miller ve Test, 1989; Snell, 1982, s.360).

Egitimde, bireysel farklilklarin dikkate alinmasi,ing ortamindaki 06zel
gereksinimli cocuklara uygun Bireysaitgilmis Egitim Programlarinin gedtiriimesini,
mevcut okul programlarinin uyarlanmasini, kapsambinm 6zel gereksinimli bireylerin
gereksinimlerini kaylayacak bicimde gesletiimesini gerekli kilmaktadir (Akgamete,
1997).

4.6 Ozel Bitimin Tarihgesi
4.6.1 Dunyada Ozel @tim

Ozel aitimin tarihgcesine bakilganda uygarkin var olgundan itibaren 6zel
gereksinimleri olan cocuklara her donemde farklvrdaildigl gorilmektedir. Bu
cocuklar ceitli nedenlere bgh olarak ilk ¢alarda oldartlirken, endistrinin gehiesi
ile Ozel eitimi ortaya c¢ikararak bu c¢ocuklari hayata ve ulyigar hazirlamalari
yapilimstir. Bazi topluluklarda oldurdlen, kotislerde calgtirlan 6zel gereksinimli
cocuklara kay olusturulan olumsuz tutumlarislam ve Hiristiyan dinlerinin gege
olarak koruyucu ve merhametli tutum ggtilmesi sonucu dgsikliklere ugramstir
( Kulaksizglu, 2003;Sahin, 2003, s.99 ).

Bu yaklgimlar 6zel gitim gerektiren bireylere yonelik ojturulan sosyal
politikalari ve tanimlamalari etkilestir.

Sakat kgilere kagl toplumlarin tutum ve tepkilerinde tarihlerin, g@hlerin ve
Bu toplumsal gelimelerin yaninda bireysel ¢cgitnalar ve gelimelerde Ozel @tim ve
engelliler icin 6nemli bgangiclar olarak dgerlendirilebilir. Bu ¢algmalar bazi 6rnekler
verilebilir.

Thomas Hopkins Gallaudet (1787-1851) :gi8ar icin ilk defa parmak
alfabesini gelitirmistir.

Louis Braille (1809-1852) : Kendisi de kor bir Fsan olan Braille kor olan
insanlarin kullanabilecekleri, kabartignialtt nokta esasina dayanan bir alfabe

gelistirmistir.
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Alexander Graham Bell (1847-1922) isitme gicligli olanlarin daha iyi
duymasi icingitme araclar gejtirmistir.

Maria Montessori (1870-1952) : Hitalyan doktor olan Montessori, pduyuya
hitap eden yapilandiriigiegitim materyallerini ilk defa zihinsel engelli ¢codakin
egitimi igin gelistirip kullanmsstir” (Kulaksizgslu, 2003).

J.M. Gespard Itard (1775-1836): Fransa’nin Averyommanlarinda 12-13
yaslarinda vaki bir cocuk yakalanir ve Dr. Itard'in sorumlguna verilir. Itard’in
gunltklerindeki yazilarindan yola cikilarak Victon otistik bir ¢cocuk oldgu
anlasilmaktadir. Ozel gtim hizmetlerinin Victor'un ltard tarafindan ggilmesiyle
baslandigl kabul edilmektedir. Zihinsel engelli ¢ocuklarldk ibireysel cakmayi
baslatmistir.

Ozellikle 6zel gitimin bir hak olarak gortlmesi ve firsadii gi kavrami, sosyal
yaklasim sonucunda ortaya cikgnve bircok ulkede anayasal boyutta, 6zelliklede
ayrimcilgin dnlenmesini gdamak amaciyla dgsiklikler yapiimistir.

Philippe Pinel (1745-1826): Akil hastalariyla g¢alis ve insancil yaklgmi
kullanmstir.

J. Rodrigues Pereine (1780-1715kitme engelliler icin ilk garet dilini
gelistirmistir.

S. Gridley Hawe (1801-1876): Gorme ve zihin enggicuklar icin ilk yatili bakim
kursunu agnstir.

Alfred Binet (1857-1911): Zekanin Olgulebilgéme savunarak, ilk standart Zeka
testini ilk 6lgme aracini ortaya koyngur. (Cavkaytar 2005, s.17). Yardimcisi Dr.
Theodor Simon ile birlikte Zekéa yakavramini ortaya koyngtur.

Maria Montessori (1870-1952): Yapilandirikmagitim araclarini, zihinsel engelli
cocuklar icin ilk gel§tiren veitalya’da ilk tip derecesini alan kadindir.

Anna Freud: (1895-1982): Problemli cocuklara ps#étamnyaklagimini uygulamgtir.
1916 da Termen zeka bolumuni ya da IQ kavramimngstir. (Cavkaytar 2005, s.17)

Bireysel calgmalarla beraber bircok 6zegigm okulu aciimstir. Fransa’da 1755
yilinda sitme engelliler igin, 1784 yilinda ise gérme enggllicin okullar agiimgtir.
ABD’de 1817 yilinda ditme engelliler icin, 1829 yilinda gérme engelliigm, 1860
yilinda ise, zihinsel engelliler icin okullar acignr

Engelli bireyler icin okullama adina yatili ve giindtizIi okullar kurulgtwr.
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1759'de ilk defa Fransa’'dagalar igin

1784 Fransa'da korler igin

1817 ABD’de sgirlar icin

1829 ABD’de koérler icin

1860 ABD’de zihinsel engelliler icin okullar acilgtr (Kulaksizglu; 2003).

Son on, on beyil icerisinde tanilama (gfis) ve gitim alanlarinda kaydedilen
onemli gelgmeler ve ulailan olumlu sonuclar, bu ¢cocuklar icin hicley yapilamaz
inancini 6nemli 6lctde zayiflatgtr (Caglar, 1979, s.28).

Ozel gitime muhtag cocuklaringitimi olsun tim bakim hizmetleri olsun yasa
ve yonetmeliklerce garanti altina almak gerekgitim faaliyetlerini duzenlemek
gelismis toplumlarin temel hedefleri haline gektii.

Ozel gereksinimli bireylere gknan gitim hizmetleri Ulkeler arasinda
farkhliklar gostermektedir. Her Ulke 06zel gereksin bireylere yonelik gitim
hizmetlerini kendi benimsegli yaklasimlarla yurtutmektedir. Orrign; son yillarda tim
dinyada giderek yaygirgan kaynatirma uygulamalari tlkeden llkeye gikgklik
gOstermektediritalya, Fransa, Portekiz ve ispanya gibi ulkelerdel cgereksinimli
cocuklarin buyudk ¢gunlugu kaynatirma imkanlarindan yararlanmakta ve kagtnmana
yasalarla zorunlu tutulmaktayken Almanya, HollangaFinlandiya gibi Glkelerde 6zel
gereksinimli  bireyler genellikle gereksinimlerineénelik 6zel okullarda @tim
hizmetlerinden yararlanmaktadir. getis tlkelerin biyuk bir kisminda ise, hem 06zel
okullarda hem de normal okullarda 6zel gereksinitmlieylere gitim hizmetleri
sglanmaktadir (Gung 2001).

4.6.2 Ulkemizde 6zel gtimin tarihcesi
Ozel @itimin calismalarinin bglangici Osmanli dénemine dayanmaktadir.

Osmanli doneminde 6zel gereksinimli bireylerigitinine yonelik calgmalar planli
olarak yurutilmensi olmasina ramen 6zel gereksinimli bireylerin yldar evinde
korunmaya alindiklari ya bazilarinin yeteneklegiglinde uygursierde calgtirildiklari
gorulmistdr. Osmanl donemindeki Enderun mektepleri Ustigkdki cocuklarin
egitimleri agisindan dunyadaki ilk sistemli secingiten ve istihdam 6rng olarak
gorulmektedir (Kulaksizglu, 2003; Ataman, 2003, s.107).
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Ulkemizde 6zel gtim bilingli ve sistemli olarakistanbul’da Grati Efendi’nin
onculgu ile Sultan Ahmet'teki 1889 yilinda Ticaret mekteb bir b6limunde gitme
engelli cocuklarin g@timi icin acilan okul ile bgamistir. Bir yil sonra da bu okula
gorme engelliler icin bir bolim eklengtir (Kulaksizglu, 2003; Ataman, 2003 s. 108).
1920-1930 yillari

1921 yilindalzmirde “Sasir-Dilsiz ve Korler Okulu” kurulmgtur. 1924 yilinda
Salik Bakanlgi'na devredilmgtir (Kulaksizgslu, 2003; Ataman, 2003 s. 108).
1930-1950 yillari

Onceleri Sglik ve Sosyal Yardim Bakargna basli olan bu okullar 1950’de
ctkan bir yasayla Milli Eitim Bakanlgi'na balanmstir. Bu arada gérme engellilerin
topluma katihmlarini gdamak amaciyla Dog¢. Dr. Mithat ENC 6ncglinde, 1950
yillarinda Alti  Nokta Koérler Bitim ve Kalkindirma Derng kurulmustur
(Kulaksizglu, 2003; Ataman, 2003 s. 109).

1950-1980 yillari

Gorme engelliler vesitme engelliler icin okullarin aciimasina devamlexs ve
egitilebilir zihinsel engelli cocuklari se¢cmek, 6zejereksinimli dger cocuklari
incelemek ve rehberlikte bulunmak igin ilk psikael&jinigi (bugtnki adiyla Rehberlik
ve Argstirma Merkezi/RAM) 1955 yilinda Ankara’da kurulgtur. 1955 yilinda Ankara
Kazikici Bostanlariilkokulu'nda zihinsel engelli ¢ocuklar icin 6zel bokul aciimgtir
( Sahin, 2003; Ataman, 2003, s. 109).

1980-1990 yillari

1980-1990 yillar arasinda ozelitan hizmetleri, ilkgsretim Genel Mudurlgu
biinyesinde bisube mudurlgi tarafindan yiratulmiir. Bu sube 1980 yilinda Ozel
Egitim Genel Mudurligt, 1983 yilinda ise Ozel gifim ve Rehberlik Dairesi
Bagkanligi'na donigerek gorev ve yetkileri gegletilmistir (Kulaksizgslu, 2003;Sahin
2003; Ataman, 2003, s.110).

1990-2000 yillari

Ulke genelinde 6zel gtim ve rehberlik alaninda ihtiyaclarin artmasi som
hizmeti daha etkin ve yaygin olarak yurutebilmekaamgla, 30 Nisan 1992 tarih ve
3797 sayil kanunla Ozelgffim Rehberlik ve Dangma Hizmetleri Genel Mud(irfii
kurulmuwstur. Bu birim 6zel gitim, rehberlik ve psikolojik damma hizmetlerinin

verilebilmesi ve yayginkdirilabilmesi amaciyla kurulmgtur. Bu birimin gorevi ise;
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Ozel eitim siniflari, 6zel @gitim okullari, rehberlik argtirma merkezleri, meslek
okullari ve meslek @tim merkezleri ile ayni seviye ve turdeki benzekul ve
kurumlarin @itim ve @&retim programlarinin, ders kitaplar ilegitm ara¢ ve
gereclerini hazirlamak ve etkinliklerini Talim Teéyb Kurulu Bgkanligi'na sunmaktir.
Milli E gitimdeki merkez orgutin camalari ile illerdekiil ve ilce Milli Egitim
Mudurlikleri biinyesindeki Ozel g&im konusuyla ilgili birimler bu hizmeti (lke
bazinda yuritmeye camaktadirlar. Bu camalar su ana bgliklarda toplanabilir:
Engelli cocuklarin erken tanisi (rehberlik vesairmma merkezlerince ydrttilen), engelli
cocuklara gitim veren okullar veya 6zel siniflar agma, meskalzandiransi okullari
acma, Ustun gocuklara yurt ici vesidegitim olangsl saslama, okullardaki 6zelg@tim
ogretmenlerine hizmet icigiimi vererek @retmenlerin mesleki gaimlerini sgzlama
gibi. Ayrica Babakanlga bali olarak caljan Ozurluler idaresi Bakanlg da
engellilere yonelik cagmalar yapmaktadir. Bu ¢atnalarin yani sira tniversiteler de bu
alanda capmalar yapmaktadir. Orgga; bazi Universitelerin (Anadolu Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi, Btdmet Baysal Universitesi, gibi) 6zele
egitim bolumleri bu alanda uzman ygirmeyi amaclamaktadir ve ayni zamanda
bilimsel ¢alsmalarla gitime katkida bulunmaktadir (Kulaksiga, 2003;Sahin, 2003;
Ataman, 2003, s. 112).

1997 yilinda kabul edilen 573 Sayili Kanun HukmuUhkdegarname ile ilk kez
Kaynatirma Uygulamalari Sistemi ajturulmus, bu kararnamede erkengitm,
bireysellgtiriimis egitim ve kaynatirma kavramlarina ayrintili olarak yer veriktmi.
Kararname’'de ayrica ‘#tim Ortamlar’” baslg altinda kayngtirma, “6zel @itim
gerektiren bireylerin @timleri, hazirlanan bireysel ggim planlari d@rultusunda
akranlariyla birlikte her tir ve kademedeki okul kerumlarda uygun yontem ve
teknikler kullanilarak surdurdltr” seklinde yer aftr. 2000 yilinda yurarlie giren
Ozel Bitim Hizmetleri Yonetmeki'nde ise Kayngtirma ayri bir bolum olarak ele
alinarak ilkeleri aciklanmgtir (Kargin, 2004, s.1-19).

Gunumuzde ise Ozelgtime muhtag @rencilerimizin gidebilecgi 6zel ve
devlet bunyesinde acilgolan kurslar, 6zelg@tim okullari, rehabilitasyon merkezleri,
evde bakim hizmetlegeklinde belirlenmgtir. Zihinsel engeli olan bireyler icin zihinsel
engeline gore @tilebilir, dgretilebilir, otistik bireyler icin ayri ayri 6zel ev devlet

okullari bulunmaktadir.
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Bedensel engeli olan bireyler icin Milligdime basli olarak 6zel tgebbus ve
devlet okullari acilntir.

Isitme engeli olan bireyler icin Milli Eitime basli olarak 6zel tgebbiis ve devlet
okullar1 aciimstir.

Bu okullar milli egitim buinyesinde 6zel donanimli, 6zgjiten gormuis 6gretmen
yonetici ve usta gretici kadrolariyla hizmet vermekte. Ayrica devlgrafindan
desteklenmekle birlikte 6zelsebbuslerinde acmioldugu Milli E gitim Yonetmelgine
uygun olarak rehabilitasyon merkezleri, kurs meliezeklinde hizmet vermektedirler.

Ozel gitime muhtag bireyler icin devlet ve Ozelsébbuslerle bakim evleri

kurulmus olup Ucretsiz olarak hizmet vermektedirler.

4.7. Ozel gitimin ilkeleri

Ozel @itim hedeflerinin bgarili olabilmesi ve amagclarinin g bir sekilde
gerceklgtirilebilmesi i¢in bazi ilkelerin iyi bilinmesi vebunlarin dikkate alinmasi
gereklidir.
1. Her cocgun esitim hakki vardir. Cocuklari hicbir ayrim goézetmeks onlari ¢cocuk
olarak kabul etmek veggim haklarini teslim etmek gerekir.
2. Ozel gitime erken bglamak esastir. Bireyin 6zriiniin erken farkina vaagmtaninin
erken konmasi veggime erken bglanmasi bireyin ggdimini olumlu yénde etkileyen
onemli hususlardan biridir.
3. Ozel gitime muhtag her cocuk, 6zir ve tiriine derecesaielinaksizin; ilgi istek,
yeterlilik ve yetenekleri dgrultusunda ve Ol¢usinde Ozekitan hizmetlerinden
yararlandirihr
4. Ozel gitimde kaynatirma esas olmalidir Engelli bireyler ve normaleler anacak
bir arada gitim yoluyla birlikte yggamay! @renirler.
5. Ozel gitimde bireysellik esastir. Bu, aslinda gengtim icin de gegerlidir. Bireysel
ayriliklan dikkate almayanggim uygulamasinin barili olmasansi yok denecek kadar
azdir (Ozsoy, Eripek, Ozyurek, 2002 Ataman, 20056 167).

Bu nedenle 6zel@im gerektiren cocuklarin der cocuklara gére daha fazla
bireysel gitime gerek duymasi nedeniyle zaman zaman konuaoranlariyla bire bir

calismasi ¢cocgun gelsiminde daha yararli katkilarda bulunacaktir.
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6. Ozel gitim hizmetleri, 6zel gitim gerektiren bireyleri sosyal ve fiziksel
cevrelerinden mumkuin olgu kadar ayirmadan planlanir ve yaratalir.

7. Ozel gitimde sureklilik onemlidir. Bitimdeki kesintiler beklenen gstneyi
sgilamayacg! gibi, gerilemelere de neden olabilir. Cgon &sitim gerekiyorsa hayat
boyu devam edilmelidir.

8. Ozel gitimde ekip calgmasi anlay sarttir. Oncelikle konunun uzmanlarinin ¢gau
yardimci olmalari ve @éli asamalarda uzmanlarin bir araya gelmeleri ve birlikte
calismalar esastir.

9. Ailelerin, 6zel gitim sdrecinin her boyutuna aktif katilimlariningsanmasi esastir
(Ersoy, Avcl, 2001).

10. Ozel gitimde tek elden planlama ve yiriitme esastir. UNG®Gn 6nerisine gore
bu hizmetlerin sorumlusu gitim Bakanlgl ve kurumlari olmahdir (Ozsoy, Eripek,
Ozyiirek, 2002; Ataman, 2003, s.166.167).

4.8. Ozel Bitimde Siniflandirma
Ozel gsitime muhtag ¢ocuklar ti¢ grup halinde siniflandbilir;

l. Zihin gelismeleri bakimindan normalden ayrilanlar; zihinsepedller (1)
Egitilebilir(hafif duzeyde) zihinsel engelliler, (Xgretilebilir( orta diizeyde)
zihinsel engelliler, (3) &ir dizeyde grenenler.

. Konusma ve dil sorunu olanlar

[l. Isitme engeli olanlar, garlar ve air isitenler

V. Ortopedik ( fiziksel) engeli olanlar, ortopedik reou olanlar, strekli
hastalgl olanlar, strekli buyiime ve ggine yetersizlii gosterenler

V. Gorme engeli olanlar, korler ve az gorenler

VI. Ruhsal ve sosyal bakimdan uyumsuzluklari olanlagusgkal bozukluklari
olanlar, sosyal bozukluklari olanlar, korunmaya taghcocuklar ve birden
fazla 0zri olan c¢ocuklarseklinde siniflandirilabilir (@uzkan, 1979;
Ozyurek, 1983, s.36).

4.8.1 Zihinsel engelliler
Zihinsel yetersizligi olan birey: Zihinsel glevler bakimindan ortalamanin iki

standart sapma altinda farkhlik gosteren, bung lmbarak kavramsal, sosyal ve pratik
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uyum becerilerinde eksiklikleri ya da sinirhliklaolan, bu oOzellikleri 18 yandan
onceki gelsim doneminde ortaya cikan ve Ozeiten ile destek @itim hizmetlerine
ihtiyac duyan bireyi ifade eder (26184 sayill ReSuakete, 2006, s. 2).

Zihinsel engellilik nedeni ne olursa olsun ¢gaon davrarglarini etkiler, etkileme orani
ne kadar fazla olursa davrglardaki yetersizlik ve uygunsuzluk da o dereceddafa
olur (Watson, 1999, s.75)

Zihinsel engellilik durumunun tanimlanmasi, bu duoda olan cocuklarin
belirlenmesinde ve gerekli 6zegidm olanaklarinin slanmasinda énemli olmaktadir.
Ancak zihinsel engelli ¢ocuklar homojen bir grupgittirler. Bu nedenle zihinsel
engellilik tanimi taidigr genel anlami icerisinde, bu farkhliklarn yanbitmekten ¢ok
uzaktir. Bu yonuyle zihinsel engelli cocuklarin akt Ozelliklerine gore
siniflandinimalarina gereksinim duyulmaktadir (ek,1996, s.43). Zihinsel engelli
cocuklari ilk siniflandirma gigimi 1845 yilinda Esquirol tarafindan yapiktu. Bireyin
dil kullaniminin 6l¢it olarak alingh bu siniflandirmada zihinsel engelliler, o zamanki
deyssle idiotlar, yalnizca ses cikaranlar (kgamayanlar), tek heceli s6zciuk kullananlar,
kisa timceler kullanan ancak iyi kaamayanlar olarak siniflandirilgtur. Esquirol’'un
yaptgl bu siniflandirmadan ginumuze pek cok siniflandiyapiimgtir. Bunlardan
tipcilar tarafindan yapilan siniflandirmalar gekkdl “neden”e, psikolog ya da
egitimciler tarafindan yapilan siniflandirmalar iségeriligin  derecesi’ne goére
olmaktadir (Eripek, 1996, s.43).

Eripek’e (1996) gore, zihin engelliler kendi icledie bireysel 6zelliklerine gore
farkli kategorilere ayrilir. Zihinsel gilenme yetersiziinin, zeka dizeylerine goére
gruplandirildgr gozlenmektedir. Zihinsel goenme yetersiz#i, kendi arasinda farkli
sekillerde gruplandirild@ da bilinir. Genel olarak zihin engellilergi@lebilir zihin
engelliler, @retilebilir zihin engelliler ve gir diizeyde zihin engelliler olarak t¢ gruba
ayrilir (Ozsoy ve dierleri, 2002, s.66).

Zihinsel engelli bireyler engelli olmayan gruba g@laha fazla problem davrani
sergilemekte, ¢tli psikolojik ve néropsikiyatrik bozukluklar agrsdan dgerlerine
goOre daha fazla risk altinda olmaktadirlar.

Zihinsel engelli cocuklar, davrgnproblemleri, duygusal problemler, psikiyatrik

ve noropskiyatrik  bozukluklar  agisindan genel cocukopulasyonuyla



62

karsilatirildiginda genellikle daha yuksek oranda riskirteaktadirlar (Semmel ve
Gao,1992, s. 415-430).

4.8.1.1. Hafif dizeyde (gtilebilir) zihin engelliler

Bu gruptaki bireylere, bireysel olarak uygulananté3tinden, 90 ve 70 arasinda
bir 1Q sonucu elde edilgi sbylenebilir. Yaitlarina gore zihinsel performanslari ¢ok
asir disik seviyede daldir. Genellikle ilkdgretime baladiklarinda fark edildikleri
bilinmektedir. Bu gruptaki bireylerin, 0Ozellikle akna-yazma ve temel matematik
becerileri, yaitlarina gore gerilik gosterir (Eripek, 2005, S).4Bu bireylerin genellikle
egitimlerine akranlari ile birlikte devam edti bilinir. Bunun nedeni ise, destek
hizmetlerle bu gruptaki @enciler kismen de olsa akranlarini akademik olaedp
edebilirler. Egitilebilir zihin engelli Grencilerin 6z-bakim becerilerini kazandiklari ve

yetiskinliklerinde de kismen de olsa bgte calsabildikleri bilinir.

4.8.1.2. Orta diuizeyde (gretilebilir) zihin engelliler

Zihinsel inceleme stirecinde, bireysel olarak uygafalQ testinden, 70 ve 45
arasinda bir 1Q sonucu elde edéidbilinir. Yasitlarina gore zihinsel performanslari,
kendilerini okul 6ncesi donemde belli edecek demjosterir. Q@retilebilir zihin engelli
ogrencilerin 6zellikle okuma-yazma ve matematik biéegregitiminde fazla bir bgari
gosteremedikleri bilinir.

Bu cocuklar 6z-bakim becerilerini kazanabilirlecak devamli olarak yekin
kontrolline ihtiyag duyarlar. Zihinselgienme yetersizfinin duzeyine bgh olarak,
okuma-yazma ve matematik becerileri kazanamayahiitak sik karlastiklari bazi
sozcukleri, saretleri ve sayilari taniyabilirler. Bazilar dashadiizeyde okuma-yazma
ve dort glem becerilerini @renebilirler. Bu c¢ocuklar dizeylerine uygun basit i
becerilerini @renebilir, kendilerine kismen big edinebilir (Eripek, 2005, s.48).

4.8.1.3. Asir dizeyde zihin engelliler

Bu gruptaki @renciler &ir dizeyde zihinsel performans sdi#tligli gosterir.
Bireysel olarak uygulanan IQ testinden, 45 ve dabgisinda bir IQ sonucu elde edilir.
Yasitlarina gore zihinsel performanslari coksdk seviyededir. Ozellikle wamin ilk

yillarinda cok cabuk fark edilirler. @r dizeyde zihinsel yetersigé sahip bireyler
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surekli olarak kontrol altinda tutulmaya ihtiyagyadwdar cinkt kendileri icin gerekli
olan temel basit 6z-bakim becerilerini bile kazaagabilirler. Okul éncesi donemde
gelisimleri blyuk ol¢tde geridir. Bu gruptaki bireylen@ak denetim altinda kendilerine
bakmayi @renirler ve basit dizeyde ilgitin kurarlar. Yetgkinlik dénemlerinde basit
isleri yapabilirler. Yakin zamanlara kadar bu cocukia egitim slrecine
alinmamglardir. Ancak son zamanlarda toplumun kake¢isi ve gitim anlaysindaki
degisiklikler bu cocuklarin gitimle belli bir asama kaydedebilecekleri aglbmistir
(Eripek, 2005, s.48).

Son on, on beyil icerisinde tanilama (§fis) ve gitim alanlarinda kaydedilen
onemli gelsmeler ve ulalan olumlu sonuglar, bu ¢ocuklar icin higlsey yapilamaz

inancini 6nemli 6l¢ctde zayiflatgir.

4.8.2 Dil ve kongma engelliler

Dil ve konwma gucligli oldukca genive farkli 6zellikleri olan bir grup 6zefi
tasimaktadir. Bu grup icerisinde kimileri sadece kgna bozuklguna sahipken kimisi
dil bozuklygu gosterir. Bazilari ise hem kagma hem de dil bozukiw
gostermektedirler. Bireyin sahip olglu bozuklgun dgasina bl olarak bu bireyler
farkll farkh oOzellikler gosterebilmektedir. Bu gutaki bireyler 6zellikle sosyal
iliskilerinde ve akademik wamlarinda ciddi sikintilar yabilmektedirler. Akademik

yasamlarinda ilegime bali olarak problem ygamaktadirlar.

4.8.3.Isitme engelliler

Isitme yetersizigi; isitme duyarlilginin kismen veya tamamen yetergziden
dolayl kongmayi edinmede, dili kullanmada ve ikgthde gucliik nedeniyle bireyin
egitim performansinin ve sosyal uyumunun olumsuz goatkilenmesi durumu olarak
tanimlanmaktadir ( Ozelgim Yo6netmelii 2008).

Stinson’a gore sitme engelli bireyler, normalsitenlere gére daha diik 6z
sayglya sahiptirler ve olaylar1 kontrol etmede Kkamohi yetersiz algilamaktadirlar. Bu
konudaki dnemli faktorler ise ailenin tipi, akranlde ayni dili kullanmadaki gari ve
yasanilan cevrede arkaglar bulabilmektedir. Tum bu gkileri zorlamak 6z benlik ve
kimligin sglikh gelismesine destek vermektedir (Leigh, Stinson, 199), s.

Isitme kaybi ikisekilde siniflandiriimgtir.
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Isitme derece kaybi;

A -1 Isitmeyen

B- 2 Agir isiten

Diger siniflandirma ise;

A -1 Dogustan sitmeyen

B -2 Dogumdan sonra olagitme engeli
Isitme engelinin birey uzerindeki etkileri pek cokkfare bali olarak farklilik
gOsterebilmektedidsitme kaybinin tiirii, derecesgjtme kaybinin olgtugu yas, bireyin
aldig! isitsel esitim, kullandgl cihazdan yararlanma duzeyi ve ailesindengaldstek
kostek gibi faktorler sitme engeline sahip bireyin 6zelliklerini etkilente#ir
(Cavkaytar 2005, s. 28).

4.8.4 Ortopedik (fiziksel) engelliler

Ortopedik engeli olan cocuklar genel anlamiyla \dicu hareket ile ilgili
organlarinda cdtli faktorlerden dolaylr vyetersizlikleri olan coclak olarak
tanimlanmaktadir. gitsel anlamda ise ¢ogun esitsel Performansini olumsugkilde
etkileyen bir yetersizlik durumu olarak tanimlanabi

iki sekilde siniflandirilir.

A =Sinir sistemi bozukluklarina Bh olarak ortaya cikan ortopedik engel
durumu

B - kas iskelet sistemi bozukluklarinaghaortopedik engel durumu (Cavkaytar
2005, s. 36).

4.8.5 Gorme engelliler

Tum dlzeltmelere fanen c¢ocgun gormesindeki bozukfun esitim
performansini olumsuz yonde etkilemesidir (Culatea Tompkins, 1999; Turnbull,
1999, s. 307).

Iki sekilde siniflandirilir.

A — Az goren

B — Kor

Egitim acisindan siniflandirma
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A —Go6rme duyusunugienme icin fonksiyonel olarak kullanamayan veyasgbr
0grenme materyallerinden yararlanamayandir. Bu bareighbartma Brail alfabesi ile
isitme duyularindan yararlanaragrénmelerini sardurtrler.

Kabartilmg alti noktayla ve buyutilmiharflerle okuma hizi diiktlr. Buna
karsilik konusan kitaplar araci@n ile okuma hizi ve boylece gietimin etkinligi
artmaktadir (Olson 1992, s.288 ).

B —Go6rme duyusunugienme icin kullanabilen veya gorsetrénme materyallerinden
yararlanabilen birey olarak tanimlanmaktadir (Cat&a2005, s. 41).

4.8.6 Uyum gucligi ceken cocuklar

Cocugun esitim performansini olumsuz biekilde etkileyen uzun bir zaman
doneminde ve dikkati ceken derecedegalaki 6zelliklerden birini ya da bir kacgini
gOsteren bir durum olarak ifade edilmektedir.

a- Zihinsel, duyusal ya da glak faktorleriyle acgiklanamayan géenmede

yetersizlik

b- Akranlarla ve @retmenlerle kilerarasi ilski kurma ve sirdirmede

yetersizlik

c- Normal kaullar altinda uygun olmayan tipte duygu ve dawiani

d- Genel yaygin bir mutsuzluk ya da depresyon hali

e- Kisisel ya da okula igkin sorunlarla ilgili fiziksel semptomlar, galar,

korkular (Kaner 2003, s.232).

Duygusal uyum guckii sa&hk durumu, zihinsel ve duyusal faktorlerle
acliklanamayan bireyin kendisi ve cevresiyle dengdbyurucu ilgki kurma ve
surdirmede guclik cekme parmak emme ve benzeksékibelirtilerden bir veya
birden fazlasinin uyun sireli olarak ortaya ¢cikmreesieniyle gitim performansinin ve
sosyal uyumunun olumsuz yonde etkilenmesi durunavakl ortaya cikmaktadir( Ozel
Egitim Yonetmelgi). <http:/ /orgm.meb.gov.tr/istatistikindex.htm>.

Rehberlik ve Argirma Merkezi tarafindan, merkeze sbarularak bireysel
incelemesi yapilan 6zelgiéime muhtag bireyler Ssik ve Rehberlikincelemesi ile
birlikte devlet blnyesinde veya 0zel okullara ydwleilirler ve esitim almalari
sazlanir. Ozre gore agilan okullar 6zurlii bireyin daiien aza indirmek igin 6zel olarak

dizenlenmy buna gore dizenlengiprogramlar ve 0zel ggim 6gretmenlerince
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okutulurlar (Ozel gitim, Rehberlik ve Dayagma Hizmetleri Genel Miid. 20.04.1988
guin ve 1198 sayili Bakanlik Genelgesi).

4.9.0zel Bitime Muhta¢ Cocuklarin Gidebilecekleri Okul Ve Kur umlar

Iftar a (2006) gore; Ozel gereksinimli bireylerigitam alabilecekleri ortamlar
iIse en az kisitlayici olan ortamdan, en fazlalkyaiti olan ortama dgu Tam zamanli
kaynatirma, Kaynak oda destekli kawtaima, Yarim zamanli kaygarma, Ozel sinif,
Gunduzli 6zel gitim okulu, Yatil 6zel gitim okulu olarak siralandiriimaktadir.

Sonuc¢ olarak 6zelggim okul ve kurumlari, 6zel gereksinimli bireylegin
acilan, bazilarinda ilkiietim programlarinin uygulangly bazilarinda da farkliggim
programlarinin uygulangh okul ve kurumlardir. Bununla birlikte Ulkemizdezed
gereksinimli bireylerin gtimlerini yatili okullar, giindtzli okullar, Ozelirsflar ve
normal okullarda surdurdukleri gbzlenmektedir.

Yatili Okullar

Ozel gereksinimli grencinin kaydinin 6zelgtim okulunda oldgu durumdur.
Ogrenci ayni 6zur grubundargs@ncilerle birlikte gitim almakta ve geceleri de okulun
yatakhanesinde kalmaktadir ( Batu, Kircaaliftar, 2006).

Ulkemizde yatili okullar sitme engelliler, gérme engelliler ve ortopedik
engelliler icin hizmet vermektedir. Ozyirek (20@6)yore Yatih okullar; “Yetersiz
olan cocuk i¢cin mimari dizenlemelerin, arag-genegheel gitim ve diger hizmetlerin
sglandgl ve bakimlar icinde gerekli dnlemlerin aligdegitim ortamidir.” Seklinde
tanimlanmaktadir.

Gunduzlt Okullar

Ogrenciler 6zur gruplarina gére ayri bir okulda fajanizca giindiizlerigitim
goriirler. Gunliik gitimleri bitince evlerine giderler (Ozsoy ve Arkagth).

Zihinsel Engelliler icin acilahs Okullari buna érnektir. Yatili kismi bulunmayan b
Okullarda @renciler sadece gundugitm almaktadirlar.

Ozel Siniflar

Ozel siniflar, normal okullar icinde ayni 6zir gonlaki 6rgencilerin birlikte
egitim aldigi ortamlardir. @renciler Dersleri akranlarindan farkli ortamda gékbe
birlikte teneffislerde normal akranlariyla birlikedmaktadirlar. Ayrica bazi derslerini

normal akranlari ile alabilen 6zel sinif uygulamatia bulunmaktadir. Bu uygulamada
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ile ayni ortamda ders alabilmektedirler.

Normal Okul

Ogrenciler normal akranlarinin bulunglusiniflarda gitimleri surdaralur.
Bu sistem tgekilde kendini gostermektedir.
1- Desteksiz normal sinif yakiani: Ogrenci normal sinif icinde gitilmektedir. Diger
ogrencilerle ayni takvimi izler. Normal sinifgetmeni gitiminden sorumludur.
Ogretim programi grencinin ihtiyacina gére adapte edilir.
2- Gezici @retmenlge dayali normal sinif yakjami: Osrenci normal sinifa yergérilir.
Okulun bulundgu bolgede goreviendirilni 6zel eitim Ogretmeni tarafindan belirli
program dahilinde ziyaret edilir. Sinif icinde veylsinda gereksinimli 6rgenciye
hizmet verir.
3-Kaynak oda yardimh normal sinif yakiai: Ogrenci normal sinifa kayitlidir.
Ogrencinin bulundgu okulun kaynak odasi vegietmeni vardir. Ozel gereksinimli
ogrenci icin bireysellgiriimis egitim programi hazirlanir. Normal sinifgéetmenine
yardimci olur.

So6zu edilen bug@tim ortamlarinin olgturulmasinda, hazirlanmasinda asil olan
nokta da; ilkogretimlerini tamamlayan ancak, genel ve mesleki odgretim
programlarina devam edemeyecek Ozgitira gerektiren bireylerin, temel yasam
becerilerini gektirmek, @&renme gereksinimlerini kgiwlamak, ise yerlgirmek
amaciyla farkl alanlarda kurslar dizenlenmesi@as(roglu, 2007).

Zeka bolumu surekli olarak 0-25 arasinda olan lBreysama kesinlikle uyum
sgilayamayan ve $hk kurumlarinda sarekli klinik bakima ihtiyaci aolazihinsel
engellilerdir. Bu ¢ocuklar igcin tam bir denetim gkir. Kendilerine bakamaz ve
koruyamazlar. Cgunun ciddi norolojik bozukluklari vardir. Sikliklabbi bakima
gereksinimleri olur. Cocukluk dénemlerinde 6lim rargtksektir. Cocukluk gani
astiklarinda surekli bakima gereksinimleri vardir.

Agir mental retardasyonu olan vakalar Ozditiem kurumlarina devam
edememekte, genellikle ailelerin bakim ve korumamsmuhta¢ olarak gamlarini

surdurmektedirler. Rehberlik Agarma Merkezlerinden ve gbk Kuruluslarindan
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alacaklari rapor ile Devletin gamis oldusu evde bakim hizmetlerinden
yararlanmaktadirlar.

4.9.1. Zihin engelli @rencilerin gidebilecekleri okul ve kurumlar

—Ozel aitim sinifi: ilkogretim okullari binyesinde yetersizlik tiriine gore
olusturulan siniflardir. Hafif dizeyde zihinsel engblilunan cocuklarin gidebilege
okullardir. Bu siniflarda ilkgretim programlan esas alinarak hazirlanan 6zel Bep
programlari kullanilarak akademik becerilerin g#&iimesine calgilir. Bu siniflarda
gorevlendirilen @retmenler 6zel @tim Ogretmeni olmasi yada belli bir sertifika
programindan gecwiiolmalari gerekir. okulu tamamlayanlara igétim diplomasi
verilmektedir.

—Egitim uygulama okulu: Agir ve hafif dizeyde grenme yetersizji
(Ogretilebilir) olan cocuklara @tim vermek (zere acilangdgim kurumlaridir. Bu
okullarda 6zel gtim ve rehberlik dagma hizmetleri genel mudugiince hazirlanan
“Egitim uygulama okulu gitim programi” uygulanmaktadir.(GunduzI)

Ogretilebilir cocuklara yonelik olarak Milli Bitim Bakanlgl biinyesinde acilan
egitim uygulama ve Meslek Merkezleri ilkokug@m ve @sretiminden yararlanamayan
bu cocuklara; 6z bakimlarini yapabilme, cevrelerigilikli ili skiler kurabilme, bu
ili skilerini gelistirme ve surdirmelerine, kapasiteleri oraninda albsynden beceri
kazanmalarina ve topluma uyum gkanalarina yardimci olan gundizligiten
kurumlandir.

Okulun programinda yer alan 6z bakim 1, @zt 2, tnite 1,2 vesiegitimi ve
uygulama programlarinin her birinin sresi en azdn cok ¢ yildir. Bu sure 18 yai
gecemez. Her seviyede sinif mevcudu en azédwefazla on’ dur (MEB. Oz. g. Kur.
Gen. Mud. Standartlar Yonergesi, 2005).

Cssitli illerde bu okullar gerek devlet gerekse 6zkrak acilmglardir. Ankara,
Istanbul, Erzurum. Ayrica Hastanelerinde blinyeskutenus olduklari okullar vardir.
Hacettepe Universitesi Cocuk ghagi ve Esitimi Bolumu (gundizliu-seansl). Anadolu
Universitesi Zihinsel-Kongma velsitme Engelliler Cocuk Bitim Merkezi (guindizlu-
seansll) G.A.T.A. Ruh @hg1 ve Hastaliklari Anabilim Dali, Zihinsel Engellilécin
Tibbi Rehabilitasyon Merkezi (yatih) gibi.
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—1Is okulu: Hafif ve Orta diizeyde grenme vyetersizi (Egitilebilir) olan
cocuklara gitim vermek igin agilan @tim kurumlaridir. Bu okullarda 6zelggim ve
rehberlik dargma hizmetleri genel midugiince hazirlanant§ okulu esitim programi
" uygulanmaktadir. Bu program @oultusunda mesleki beceriler kazandirma yoluyla
okul bitiminde meslek edinmibirisi olarak toplumsal y@ama ayak uydurabilmesi
amaclanmaktadir. Okulun girgarti olarak ilk@retim okulu diplomasina sahip olmasi,
is okullarinda varolan programi yapabilecek seviyedtimasi gerekir.ls okullarina
kayitta ya sinir1 21 dir.

—1s egitim merkezleri: Zihin engelli &rencilere meslek kazandirmak amaciyla
mesleki kurslar vasitasiylgieém ogretimi dtzenlenir; kurslar mobilyacilik, demircilik
bahge bitkileri yetitirme, makrome, el sanatlari gibi kurslar diizerle@grenci alimi
ve secimi kursun 6zefline gore yapilirls egitim merkezinin duyurusu ile 6zeg#ime
muhtag bireylerin bgvurusu alinir. Kurs gretmenleri alaninda ygtnis 6gretmen ve
halk esitim merkezlerindeki usta gieticilerin gorevlendiriimesi ve valilik oluru ile
acilir. Kurs bitiminde sertifika veriliis egitim merkezlerine kayitta wasiniri yoktur.

—Rehabilitasyon merkezleri Ozel tgebbusler tarafindan Milli gtim
Bakanlgl Ozel Ggretim Kurumlar yonetmeli, Cerceve Programi ve Standartlar
Yonetmelgine bali olarak valilik oluruyla acilan kurumlardiRehberlik Argtirma
Merkezlerinin yonlendirmesi ile @enci kaydi yapilabilir. Merkezlerde Rehberlik
Arastirma Merkezinin gondermioldugu esitim plani ve 6nermi oldugu destek gitimi
plani ¢cercevesinde, Seansli, bireysel ve g@ipn@ seklinde, ginduzlu olarak, her bir
Ogrenci icin ayr olarak Bireysel#@riimis Egitim Programi ve Bireyseli@iriimis
Ogretim Plani ile gitim dgretim faaliyetleri diizenlenir.

—Vakif ve derneklerin kurmus olduklari okullar: Kendi bunyelerinde
aldiklari kararlar ile Zihin Engelli grencilere yonelik,Milli E gitim Bakanlgindan
onayl olarak Milli Eitim plan ve Programlarina uygun olarak acilan taadir.

—Universite kuruluslari ve hastaneler: Universitelerin  Zihin Engelli
Ogrencilere yonelik kendi bilnyelerinde Millig#&im plan ve programlarina uygun
olarak acilmy okullar ya da siniflardir.

— Kaynastirma: Normal sinif binyesinde normal c¢ocuklarla birlikte vemile
bir egitimdir. Amac olarak cocgun sosyallgmesi sg@lanmaya cahilir. Her

kaynatirma d@rencisinin kendine 6zgu bir Bep plani vardir. Zdk@imua ceitli
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Olceklerde surekli olarak 45-50/70-75 arasi olamefikle normal gefim oranina
gore 2/3 ile 3/4 arasinda g&n, okuma, yazma, matematik gibi temel akademik
becerileri, 6zbakim becerilerini gienebilen, yegkinlik caginda bitinldyle ya da
kismen gecimlerini gdayabilecek bir § becerisi edinebilenlerdir (Ozsoy vd. 1998;
2001; Dundar, 2002; Silivri, 1981; Biyikli, 1989;ak6l, 1992; Capli, 1993; Unicef,
1998; Yorukelu, 2000; Guzkan, 1979).

—Otistik ¢cocuklar egitim merkezi (OCEM) : Otizm tanisi konmgigcocuklara
egitim vermek Uzere acilanggim kurumlaridir. Bu merkezlerde oOzelgigm ve
rehberlik dangma hizmetleri genel mudugtince hazirlanan ‘otistik cocuklagigm

programi ' uygulanmaktadir. Zihinsel engellileni$iogretmenleri gorev yapmaktadir.

4.9.2.Isitme engelli bireylerin gidebilecasi okul ve kurumlar

—Isitme engellilerin gidebilecai okullar ilko gretim ve lise, Milli E gitim
Bakanlg! tarafindan acilmgiigerigi ve okutulan programlari milli @tim mufredatina
gore duzenlenmi bireyin 6zrini en az alt dizeye cekmek amaciylauliws
okullardir.

—Milli E gitim Bakanligina bagli isitme engelliler okullari ve mesleki gitim
merkezleri (gunduazla) (yatih ) Milli E gitim Bakanlgl tarafindan acilngiicerigi ve
okutulan programlart milli @tim mufredatina gére duzenlengrbireyin 6zrini en az
alt diizeye ¢cekmek amaciyla kurulgrakullardir.

—Vakif ve derneklerin kurmus olduklari okullar: Kendi bunyelerinde
aldiklari kararlar ile sitme alaninda Milli Eitim Bakanlgindan onayli olarak Milli
Egitim plan ve Programlarina uygun olarak acilan Gdir.

—Rehabilitasyon merkezleri Ozel tgebbusler tarafindan Milli gitime basli
olarak acilan bu kurumlardiisitme engeline yonelik Program uygulamalari ile iigeer
dizenlenmy olan ve @rencinin 6zellgine gore destekggimi sunan seansli bireysel ve

grup eitimi veren gundizlt olan okullardir.

4.9.3 Fiziksel engelli bireylerin gidebilecekleri &ullar
—Fiziksel engelli okullari ilkdgretim Milli E gitim Bakanlg tarafindan agilngi
icerigi ve okutulan programlari milli @im mufredatina gére dizenlengnbireyin

0zrinl en az alt dizeye ¢cekmek amaciyla kurglokwllardir.



71

—Milli E gitim Bakanl gina bagl ortopedik engelliler okullar ve mesleki
egitim merkezleri (gunduzlu) (yatih ) Milli E gitim Bakanlgi tarafindan acilngiicerigi
ve okutulan programlari milligtim mufredatina goére dizenlengrbireyin 6zriini en
az alt duzeye cekmek amaciyla kurugnokullardir.

—Vakif ve derneklerin kurmus olduklari okullar: Kendi bunyelerinde
aldiklari kararlar ile fiziksel engelliler alaninddilli E gitim Bakanlgindan onayli
olarak Milli Egitim plan ve Programlarina uygun olarak acilan tadir.

—Rehabilitasyon merkezleri Ozel tgebbusler tarafindan Milli gitime basli
olarak acilan bu kurumlardir. Fiziksel engellileyénelik program uygulamalar ile
icerigi duzenlenmy olan ve @rencinin 6zellgine gore destek ggimi sunan seansl

bireysel ve grup @timi veren giindizli olan okullardir.

4.9.4 Gorme engelli bireylerin gidebilecekleri okubar

—Gorme engelliler okullari ilkdgretim ve lise Milli Egitim Bakanlgi
tarafindan acilngi icerigi ve okutulan programlari milli @im mdifredatina gore
dizenlenmy bireyin 6zriint en az alt dizeye cekmek amaciytalkwus okullardir.

—Milli E gitim Bakanh gina bagh gorme engelliler okullari ve mesleki gitim
merkezleri (gunduazla) (yatih ) Milli E gitim Bakanlgl tarafindan acilngiicerigi ve
okutulan programlart milli @tim mufredatina gére duzenlengrbireyin 6zrini en az
alt diizeye ¢cekmek amaciyla kurulgrakullardir.

—Vakif ve derneklerin kurmus olduklari okullar: Kendi bunyelerinde
aldiklan kararlar ile gérme engeli olan bireylemi Milli E gitim Bakanlgindan onayli
olarak Milli Egitim plan ve Programlarina uygun olarak acilan tadir.

—Rehabilitasyon merkezlert Ozel tgebbusler tarafindan Milli gitime basli
olarak acilan bu kurumlardir. Gorme engeli olareylir icin program uygulamalari ile
icerigi dizenlenmy olan ve @rencinin 0zellgine gbre destekgtimi sunan seansl

bireysel ve grup @timi veren gindiuzlt olan okullardir.

4.10 Ozel Rgitim Okullarina Gidebilmek icin Yapilacak islemler

Rehberlik ve Argtirma merkezi tarafindan uygulanan bireysel ve grega
testleri sonucundagsilebilir zek& dizeyinde oldiu tespit edilen grenciler, hazirlanan
inceleme raporlari ile birlikte normal ilkokullaiibyesinde acilan 6zeg#m siniflarina
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kayit edilirler. Ozel siniflar, Rehberlik ve Ataema Merkezi Midurlginin argtirma
ve inceleme sonucuna gaolarak yapaca teklife gore, Valilik Makaminin onayi ile
acilir ve kapatilir. Eitilebilir cocuklarin tespiti ve bu siniflara yegteéilmesi Rehberlik
ve Arastirma Merkezi Midurlgiince yapilir. Ozel@tim siniflarinda sinif mevcudu 10’
dan aagl, 15’ den yukari olmayacakekilde olwturulur. (Gsrencinin 6zel gitim
sinifina devam etme imkani olmaditakdirde (6zel gtim sinifi agilmamasi)
durumunda) bu grenciler normal sinifta kaysarma egitimine alinirlar (Ozel gitim,
Rehberlik ve Dayagma Hizmetleri Genel Mid. 20.04.1988 gin ve 1198ilsay
Bakanlik Genelgesi).

Il Rehberlik ve Argtirma Merkezi Bgkanliginca “siralama defteri” tutulur.
Siralama defterine, hergienci icin bir aday kayit numarasi verilir. Aynimaanda
ogrencilerin aday kayit numaralari kayit icin gereklian belgelerle birlikte okul
mudarluklerine gonderilir.

Zihinsel engelli ¢cocuklaringgim uygulamalari yonetmeali madde 80-81’ e
gore gerek kayrgfirma, gerekse oOzelggim sinif Ggrencileri sinif tekrari yapmaz,
mecburi @renim c¢&ini dolduran veya 5. Sinifi okugw halde heniz diploma
alabilecek seviyeye gelmegnkgitilebilir Zihinsel Engelli cocuklar velisinin is@ ve
okul idaresinin uygun gormesi halinde 16lyan sonuna kadarggenimlerine devam
ederler. Eitilebilir zekd diuzeyindeki cocuklarin diplomalaain6zel sinifta okudu,
kaynatirma programindan faydalagibaresi yazilmaz.

Ozel gitim sinifindan mezun olangéenciler agiimasi durumundagikebilirler is
okuluna devam etmekledirler gHlebilir cocuklar is okulu ilkokul mezunu olup zeka
bolumi 45-75 arasinda bulunan bu sebeple gstnimlerine devam edemeyenlere
uygun bir meslek kazandirmaylr amaclayan ciraklikeginde gitim veren bir 6zel
egitim kurumudur.

Esitilebilirler is okullari caitli illerde acilms olup (Ankara,istanbul,izmir,
Erzurum, Antalya, Balikesir v.s.)gtencilere gunduzligtim olanaklari sglamaktadir
(Bu okullarin bulundgu iller Oz. Gst. Reh. Dan. Hiz. Gen. Mid. gonderilen 6zel
egitim Reh. kitapgginda belirtilimitir). (M.E.B. (2001).ilkégretim Okulu Orta Diizeyde
Ogrenme Yetersizlii (Egitilebilir) Olan Cocuklar Eitim Programi. Ankara: Milli
Egitim Bakanlgl) Ornesin; Egitilebilir is okulu adiyla, Erzurum’da 'da agilan Recep

Birsin Ozen § Okulu gundizli olarak hizmet vermekte, kiltir ¢eisyaninda § ve
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sanat @itimi kapsaminda; ev ekonomisi, el sanatlagga@ sleri, mum atdlyesinde
konularla ilgili olarak gitim verilmektedir. is ve sanat @timi programinda yeterli
beceriye ulstigl tespit edilen grenciler meslge yoneltene ve izleme kurulu kararinca

kendilerine uygun birsiyerine, § yeri rehber gretmeni tarafindan yeqrilir.

4.11 Gerenme Ve QGsretme Streci

Programin amacina uygun olarak yurutulebilmesi iggnenme ve @retme
surecinin etkili olarak kullaniimasi gerekmektedBu nedenle ggidaki hususlara
dikkat edilmelidir:
« Ogrenme ve @gretme siireci planlanirken bireyin performans diizéyellikleri ile
ogrenmesekilleri dikkate alinmalidir.
» Destek gitim icin kullanilan strenin sonunda belirlenen &fedulgilabilmesi icin
zaman kullanimi en gou sekilde planlanmalidir.
« Ogrenme ve @gretme sirecinde uygun strateji, yontem, ara¢ geeegnateryaller
secilmelidir.
» Programda yer alan etkinliklerin, somuttan soyktdaydan zora dgu sgamali olarak
hazirlanmasina ve uygulanmasina dikkat edilmelidir.
» Calsmalarda kullanilan dilin ve uygulanan etkinliklebireyin ygina ve 6zelliklerine
uygun olmasina 6zen gosterilmelidir.
e Gunluk ygamda bireylerin etkili ile§im kurabilmeleri ve iletim stratejilerini
kullanabilmeleri icin uygun ortamlar hazirlanmale \etkinlikler c¢aitlendirilmelidir

(Zihin Engelliler Destek Eitim Programi, s. 8)

4.11.1. Bireysellgtiriimi s egitim programi (bep)

Bireysellestirilmi § Egitim Programi: Ozel gereksinimli bireyin gaiim
alanlarinda gtsel gereksinimlerini karlamak Gzere uygungdim ortamlarindan ve
destek @itim hizmetlerinden en (st diizeyde yaralanmasimoéen yazili dokiimana
denir. Bu dokiiman aile,gdetmen ve ilgili uzmanlarirsibirligi ile planlanir ve bireyin
ailesinin onayi ile uygulanir. Bireysejteilmis egitim programlarinda grencinin o
andaki gitsel islevde bulunma ve ya performans dizeyi, bir yilinnisala
gerceklgecek uzun donemli amaclar, kisa dénemli amaclgentiye sglanabilecek

Ozel eitim hizmetleri ve destek hizmetlergi@nciye sunulacak hizmetlerin ne zaman
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baslayaca&ini, devam ede@e ve bitecgi sureyi, dgerlendirme zamanlarini belirten bir
zaman cizelgesi, sunulacak hizmetlerden kimlerirumdu oldusu, objektif Glgttlere
dayali olarak hangi araclarla ve nasigeidendirilecgi bulunur (Vuran, 2005).

Ozel @itim Ogretmenleri 6zel gtim gereksinimi olan grencilerle gitim
Ogretim faaliyeti yuratirken, bu gencilerin gitsel islevde bulunma dizeylerini
dikkate almak durumundadir,gi@nciler icin bireysel olarak gerek farkligigm
dizenlemeleri, gerekse bu dizenlemeler icinde Ifar@imaclara gereksinim
duyuldysundan BEP hazirlamak zorundadirlar. Ulkemizde 198ihda yayimlanan
573 sayili Kanun Hikmundeki Kararname'yle BEP Hammasi ve uygulanmasi ilk
defa zorunlu hale getirilngiir.

Bireysellatirilmi s egitim programi, gitim programindan hareketle anne-baba,
0zel gitim ogretmenleri, okul yoneticileri ve ger ilgili uzmanlarin olgturdusu ekibin
denetiminde bedensel, toplumsal, d¢sal ve bilgsel alanlarda yapabildiklerini dikkate
alarak, yetersizfii olan kiinin yasina gore gostermesi beklenen toplumsal normlarin
gerektirdgi bedensel, toplumsal, dugaal ve bilssel davrarglari goéstermesi igin,
gerekli ek @itsel yaantilarin, ortamlarin ve gorev alacaksildrin ve calsma

sirelerinin gosterilgii plandir (Ozyirek, 2004, s.27).

4.11.1.1.Bireysellgtirilmi s egitim programi (bep)’nin iceri gi

Ozel aitim aslinda bir iyilgtirme programi olarak ta gerlendiriimektedir.
Ozel gitimde amag sadece okuma-yazngaedmek dgil, bireyi topluma kazandiracak
becerileri ve yetenekleri bireyin ihtiyaclari vergksinimleri cercevesinde belirleyerek
bireysel gitimi hedef almaktadir (Ataman,2003, s. 18).

PL 94-142 sayili yasada BEP’de yer almasi gerelkashcé unsurlarsbyle
tanimlanmaktadir:

a) Cocgun o anki gitim performansini,

b) Kisa dénemli gretim hedeflerini de iceren yillik(uzun dénemli) agtari,

c) Cocga salanabilecek 6zel @tim hizmetlerini ve cocgun normal @itim
programlarina ne Olgude katilabilgos,

uygun amag, 6lcut, gerlendirme strecini, @etim amaclarinin dgrlendiriimesi igin
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en azindan bir yili esas alan zaman cizelgesirayarkoymaldir. (McLoughlin ve
Lewis, 1981, s.227).

Ozel gereksinimli grencinin gitsel gereksinimlerine yanit vermesi beklenen
nitelikli bir bireysellatirilmi s egitim programi aagida belirtilen @eleri icermelidir.
1. Gsrencinin o andaki@tsel islevde bulunma veya performans diizeyi,
2. Bgitsel performans dizeyi, bulunglu gelsim evresi ve ya gibi faktorleri dikkate
alinarak belirlenen bir yilin sonunda gercekleek uzun dénemli amaclar,
3. Uzun donemli amaclara gtaay! sglayacak kisa dénemli amaclar,
4. Ogrenciye sglanabilecek 6zel@tim ve destek hizmetler,
5. Ogrenciye sunulacak olan hizmetlerin ne zamasiayac&ini, devam edegg ve
bitecesi sureyi, dgerlendirme zamanlarini belirten bir zaman cizelgesi
6. Ogrenciye sunulacak hizmetlerden sorumlu olacakeki
7. BEP’ nin objektif 6lcUtlere dayali olarak hamagaclarla ve nasil gerlendirilecei,
8. Normal gitim programlarina katilm duzeyi (McLoughlin veWwes,1992, s.227).
(1981; Fiscus ve Mandell, 1997; Ozyiirek, 2004; Viu2005; Giirsel, 2005).

4.11.1.2. Bireysellgirilmi s Egitim Programi (BEP) Nigin Kullaniimalidir?

BEP’ nin kullanilma nedenleri kisaca bireye uygugitim hizmetlerinin
sunulmasi, bireye uygun ve gercekci amaclarin lbalimesi, bu amaclarinin kaanip
karsilanmadgini ortaya koymak olarak siralanabilir. Ayricgagdaki gibi caitli
acilardan ele alinabilir.

1. Ogrenci agisindan:BEP kkisel, mantikli ve adildir. Engelli gienci, herkes
gibi olmadgini veya tamamen farkli olgunu hissetmez. @er Gzrencilerin gereksinim
duydysu tarden bir @itime gereksinimi oldgu icin, bir okula kayit olur. BEP,
engelinden oturu olan farkh gereksinimlerinin mebddugunu belirtir ve 6zel gitimle,
bilgi ve beceri eksikliklerini nasil kapatagal aciklar. BEP'nda grenmeyi daha
anlamh hale getirecek tekniklergtenmis 6gretmenlerin katilmi gganmalidir. Bu da,
cocuklarin program dina alinmadan, der Ggrencilerle bir arada olduklari ortamlarda
yapilmalidir (Fiscus ve Mandell, 1997, s.96).

2. Anne-babalar agisindan:BEP planlamanin guvencesidir. Bireysel ve gecici
¢6zim hizmetlerine kar koruyucudur ve masraflarin aileye yansimasinenBEP,

tum kasullar! distinerek, ortak kararlar algikisiler tarafindan, ayrintilari ile planlangni
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hizmetlerle gcocga sa&lanir. Bu hizmetler fonlarin kisith ya dag@ncilerin 0zel
ihtiyaclarinin gitimde oncelginin az olgu gibi nedenlerle engellenemez. Yetiene
tamamlandiindan bagka bir sekilde ya da anne-babalara bildiriimedergigirilemez
(Fiscus ve Mandell, 1997, s.96).

3. Ogretmenler acisindan: BEP kolayca ulglabilir ve gecerlilgi olan bir
bulgudur. Destekleyici deneyimle p&uran, ara¢ ve yonergedir g@tmen, @rencinin
karsilastigl durumlari analiz edecek ve pagdaak en 6nemli kidir. BEP gunlik ders
planinin temelidir. @retmeni ve grenciyi hedef alarak beklenen sonug iizerinde tutar
(Fiscus ve Mandell, 1997, s.96).

4. Toplum acisindan: BEP, yasanin yerine getiriimesidir. Yasaya uygun
yeterliliklerde olmasi, BEP’ i, grenciye, aileye ve @ietmenlere faydali yapmaz. BEP
yararli bir dokiiman oldgu icin kanunlatiriimistir (Schmitt, 1998, s.102).

4.11.1.3. Bireysellgtirilmi s 6gretim programi (B6p)

Bireysellatirilmis 6gretim programi, bireyself@riimis egitim programinda
ogrencinin kazanmasi gereken davsiam kazanmasi icin gencinin ve cakanlarin
yapmasi gerekenleri ayrintili, belirgin ve acikedirben plandir (Ozyiirek, 2004, s.27).

Artik, ginimuzde sorun yetersizlikten etkilegmocigu bir okula ya da kuruma
yerlestirmek kadar, yerlgirildi gi okul ya da kurumda yetersigin etkilerini en aza
indireceksekilde ve toplumsal normlarin gerektigddavranglar kazanmasini geayan
egitim programlarini gedtirmektir. Bu ise, bireyselkiriimis egitim programini
gelistirmekle mumkindur (Ozyiirek, 2004, s.28).

Yetersizlikten etkilenngi 6grenciler icin @retim programi hazirlanirken,
kullanilan yontemin hem etkili hem de verimli olmagz ontinde bulundurulmalidir
(Miller ve Test, 1989; Snell, 1982).

Yurt disinda yapilan agirmalar incelendiinde (Smith ve Simpson, 1989;
Maher, 1983). Bireyseljtirimis Egitim Programi (BEP) lerinin  @retim
uygulamalarinda, 6zelliklegdenme guclgi olan ¢cocuklarda kullanilgy etkili oldugu
belirlenmitir.

Ulkemizde ise grencilerin yapabildiklerine gére hazirlanarak siggfetmenine
verilen @retim planiyla yapilan gretimin, zihinsel yetersizii olan @rencilerde ders

amaclarinin gercelkdmesine yol acip acmaili ve 6grenme guclgl ceken @rencilere
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“Bireysellestiriimis Ogretim Yontemi” ile saat gretiminin etkili olup olmadi
arggtinlmistir (Timugin, 2000; Yildizeli, 2000, s.85). Her ildrgtirmada da etkili
oldugu tespit edilmytir.

Ayrica, ilkégretim okullann 1-5. siniflarda kaystama esitimine tabi olan
ogrencilerin gitimleri ile ilgili olarak Bireysellgtiriimis Egitim Programi gelitiriimesi,
uygulanmasi, izlenmesi ve girlendirilmesi hususunda uygulayici durumunda barun
sinif @gretmenleri ve okul idarecilerinin g&férine bavurarak, var olan durumu ve
sorunlari tespit ederek ¢6zum onerilerini ortaygrkayl amaclayan bir kka aratirma
yapilmstir (Cuhadar, 2006).

Arastirma sonucunda gietmen ve yoneticiler, Bireyseffgrilmis Egitim
Programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgiziim yollari hususunda, ilgili
personelin alanda ders ya da kurs almasi, BEP yeaiarma egitimi ile ilgili fiziksel
eksikliklerin giderilmesi, kaynduirma esitimi yapilan okullarda rehber goetmen
bulunmasi, koordinatdr okullarda uzman personeegéndiriimesi, R.A.M. ile ilgili
yasal dizenlemeler yapilarak BEP ve kaymana eitimi konusunda daha c¢ok
faydalanilmasi, internet vasitasi ile BEP ve kaymaa eitimi ile ilgili uygulama
orneklerine yer verilmesi, M.E. M. buinyesinde BE#iggirme birimi olusturulmasi, bu
alanda gezici gretmenlere yer verilmesi gibi tum ¢déztum yollariggun bulmglardir.

Bedensel aktivitelerini normal olarak yerine getieyen ve 6zel gereksinimlere
ihtiyaci olan ¢ocuklarin farkl birgtim stirecinden ge¢cmeleri gerekmektedir. Bitim
sirecide 6zel @tim olarak adlandiriimaktadir. “Ozelgéim programlarinin amaci,
engelli ¢cocuklarin bireyler arasi ve kendi icind&sgrdgi farkliliklar dikkate alarak
anlarin gereksinimlerini keayabilmektir.” (Gursel, 1993; Ataman 2003, s..21)

Bep, guclukleri olan cocuklarin ihtiyacglarina vetgreeklerine uygun bir gim
sglanmasi bakimindan bluytk dnemgitaaktadir (Spodek ve Sorocho1994, s.19).

Bu gereksinimleri kaglamak icin Gniversitelerde 6zegi@m bolumleri agilarak,
Ozel kurslarla 6zel @tim 6gretiimekte ve engelli kilerin egitim olsun bakim olsun

ihtiyaclarini kagilamak icin gerekli donanima sahigiker yetistiriimektedir.
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4.12. Ggretim Yontem ve Teknikleri

Zihinsel vyetersizki olan bireylerin  gitimlerine iliskin gunimuzde
uygulamacilara ¢ok sayida etkili ve verimli olanstesmatik @retim yontemleri
sunulabilmektedir. Sistematik
Ogretim, @retimin bir plana bgl kalinarak tutarl bir bicimde yuritilmesidir ve
uygulamali davragi analizi ilke ve kavramlari temel alinarak ggtilmistir.
Uygulamali davragi analizinin en temel ilkesi, her davraim bir dnctll ve sonucu
oldugudur. Davramgin Onculi davragtan 6nce gercekjen ve davragin olmasini
sglayan ya da zemin hazirlayan olay yada durumlarBavrangin sonucu ise,
davrangtan sonra gercelden ve davranin ileride tekrarlanma olasgini artiran ya da
davrangl ortadan kaldiran uyaranlardir. Bu ilkenigrénme konusuna uyarlanarak
uyaranin onculle, tepkinin davrala, pekitirme ve cezanin ise sonucla anlaml
olarak kullanildg! bilinmektedir. Herhangi bir bireye sunulagrétimde oldgu gibi
zihinsel yetersizfii olan bir bireye sunulangdetim de sistematik olmak zorundadir.
Cesitli asamalari olan sistematikgtetim bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

Sistematik @retimin gamalari (a) programi belirleme, (b) programa dayal
olarak surekli dgerlendirme yapma, (c) programi planlama ve uygular@
bireysellgtiriimis egitim plani (BEP) hazirlama, (e) programi uygulama hireyin
gelisimini izleme ve (f) dgerlendirme olarak alti grupta ele alinabilir.

Zihinsel yetersizlgi olan bireylere @retim sunmak Uzere hazirlanacak olan
planda pek ¢ok diskene yer veriimelidir. @etim planlanirken gretilecek davragin
turd, dikkati s@layici ipuclar, arag-gerecler, deneme sumicimi, ortam, @retim
dizenlemeleri (bire-bir ya da grugreétim dizenlemesi), ipuclari, davrarsonrasinda
sunulacak uyaranlar belirlenmeli, kayit sistemiitezimeli ve tim bunlara ek olarak
planda @&renmenin gamalarina yer verilmelidir (Zihin Engelliler Destekgitim
Programi s. 11).

Zihinsel yetersizlikten etkilenen bireylere sosipalcerilerin etkili @retimi icin
cesitli 6 gretim yontemleri gefitirilmistir. Bunlar dgrudan @retim yaklgimi, bilissel
sure¢ yaklami, akran aracili gretim ve sbirlikgi dgretim yaklgimlaridir (Sazak,
2003; Cifti, 2001; Klingenberg ve Rusch, 1991; Pag Ross, 1989; O’ Reilly ve
Chadsey — Rusch, 1992, s.367-381).
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4.12.1. Dgrudan Ogretim yaklasimina dayali sosyal beceri gretimi

Kazandirillacak sosyal beceriyle ilgili bilgi veriési, bu beceriye ne zaman ve
nerede ihtiyac duyagenin cikilanmasi ile grencide gereksinim ofturma, becerinin
nasil yapildginin &renciye gosteriimesi ile model olma, model olunagcdyinin
Ogrenci tarafindan yapilandirilgnortamda tekrar edilmesi ile rol oynama ya da dagra
prova etme, grenci performansina geri bildirim verilmesi, @a yapilan davragiarin

pekistiriimesini iceren gretim yontemidir (Dorsett ve Kelly, 1984, s.125).

4.12.2. Bilgsel Sure¢ Yaklgimi

Alici ve ifade edici dil duizeyleri yuksek olan bjtere, problem ¢ézme becerisi
basamaklarini (sosyal kodlama, sosyal karar versosyal performans ve sosyal
deserlendirme) kazandirarak sosyal becerileri kazamayr amaclar. Bu yak§anla
Ogretim yapilmasi sonucunda, bireylerigréndikleri sosyal becerileri farkli sosyal
ortamlarda sergilemeleri, farkli durum ve ortamlgemelleyebilmelerini kolaykirmak
amaclanmaktadir (Cifci ve Sucgla, 2004; Klingenberg ve Rusch,1991; Ladd ve Mize,
1983).

4.13. Ozel gitim O gretmeni Yeterlilik Alanlari

Yeterlilik alanlarinda butinluk geamak lzere @gida belirtilen yeterliliklerin
esas alinmasi, 6zellikle kawtamanin yayginlgtiriimasi hedefleri icinde daha nitelikli
Ogretmen yetitirmesini sglayabilecgi dusunulmektedir (Ataman, 2004, s.36).

Ozel gitim alanindan mezun birgoetmenin belli yeterliliklere sahip olmasi
gerektgi dusunulmektedir. Bu yeterliliklerden bazilarisunlardir (Dickie ve
Bauman,1991, s.91).

* Sinif motivasyonu ve yonetme becerileri

» Sinifta davranidesistirme tekniklerini uygulama (Carlson ve Potter,1972

» Bireysellatirilmi s egitim programlari gektirme

« Ogrencinin ne grendii ve onlarin neyi bilmesi gerekii konularindaki
performanslarinin deerlendirilmesi

* Kisiler arasi ilgkiler ve 6zel gitim hakkinda olumlu tutuma sahip olma

* BEP’larin gelstiriimesinde c¢egitli degerlendirme sureclerini  kullanabilme
(Carlson&Potter, 1972; Luckner, 1991, s.98).
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 Evde program amagclarinin gerceftiglmesini giclendirme ya da destek

Ogretimi s&lama da ailelere yardim@ama (Luckner, 1991, s.98).

Milli egitim bakanlgl, Ogretmen Yetitrme ve Bitimi Genel Mudurligu
tarafindan 2002 yilinda katilan, (TEDP) Temel @time destek projesi ‘@retmen
egitimi bileseni” Ogretmenlik meslgi genel yeterlikleri bglikli proje kapsaminda
ogretmenlik meslginin bilesenleri ¢ boyutta toplanarak tanimlanmaktadir. Bynl
genel kultar, 6zel alan vesgme-gsretme yeterlilikleridir.

Proje kapsaminda, Ozelgigme gereksinim duyan gencilerle c¢akan
ogretmenlerin sahip olmasi gereken beceriler ve ikiggl de; (1) Ozel gitime
gereksinim duyan gencilerle ilgili yiksek beklentilere sahip olmgR) Yas, cinsiyet,
sakathk, irk ve din farki gozetmeksizin tingréncilerin milli mafredat dahil olmak
Uzere geni, dengeli ve farkllgtiriimis bir mifredata sahip olduklarini kabul etmek, (3)
Ozel aitime gereksinim duyan giencilerin 6zel ihtiyaclarinin kailanmasinda gier
uzmanlarla gbirligi yapmak da dahil olmak Uzere okul ya da birim ggikhinin
gelisimine ve surdurdlmesine katkida bulunmaya istékli{d) Desisen kaullarda ve
yeni fikirlere acik olarak gretme stratejilerini uyarlamaya isteklilik, (5g#m verirken
en iyi calsma uygulamalarini géstermeye vesali Gsretmenlerle birlikte cagarak,
ogrencilerin kendilerine guvenlerini ve vyeterlilikler artirmaya hazir olmak, (6)
Bireysel @&renme ve gedim zorluklarini targmada ve raporlamada hassasiyet ve
profesyonellik, (7) @renme surecinde ortaklitemin etmek icin veliler vegiencilerle
birlikte calsmaya isteklilik, (8) Ozel gtime gereksinim duyan giencilerle ¢akan
farkl profesyonel gruplarin katkilarina hassaseygbklgmak ve saygl duymak olarak
belirlenmitir (MEB, 2006).

1- Ozel Egitimin Dayanaklarina 1iliskin: Yeterli bir 6zel gitim 6gretmeni; tarihi
perspektif icinde kuramsal dayanaklarini ve 62girain yasal temellerini anlar (Riffle,
2000, s.56).

2- Ogrencinin Ozelliklerine Tliskin: Yeterli bir 6zel gitim 6gretmeni; yetersizliklerin
cocuzun bilissel, fiziksel, duygusal, toplumsal ve ikgtn gelisimi Gzerindeki etkileri
bilir ve bu alanlarda tim gencilerin gereksinimlerine gére destekleglaa (Riffle,
2000, s.56).
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3- Olgumleme: Yeterli bir 6zel gitim dgretmeni; @itsel dlcimleme surecini anlar. 3—
21 yag arasindaki butun giencilerin devamli gejimi desteklemek icin dgsik
Olcimleme stratejilerini kullanir (Riffle, 2000 58).
4- Ogretimin Planlanmasi: Yeterli bir 6zel gitim Ogretmeni; &rencilere, farkli
O0grenme ihtiyaclarina gore nasil yajdaaini bilir. Mufredati 6zel gereksinimli
cocuklara uyarlayabilir. Programi desenlerken,fgdmsiplinini, 6grencileri, programin
amaclarini ve topluma ¢kin bilgileri dikkate alir (Riffle, 2000, s.56).
5- Ogrenme Ortami: Yeterli bir 6zel gitim 6gretmeni; bireysel ve grup davranie
gudulenmesine gkin anlaysl 6grenme ortamini yaratmakta ve olumlu toplumsal
etkilesimi cesaretlendirmede kullanir. g&enmede grenciyi etkin kendi kendini
gludeleyen hale getirmeyi bilir (Riffle, 2000, s.56)
6- Ogretimin Sunulmasi: Yeterli bir 6zel gitim 6gretmeni; tarama yontemleri ile ilgili
temel kavramlari bilir. @encinin elgtirel disiinme, problem ¢6zme ve performans
becerilerini geltirmek igin c¢aitli 6 gretimsel stratejiler kullanir. Muhtevanirgr@gnci
icin anlamli hale gelmesine yarayacak deneyimlarayr (Riffle, 2000, s.56).
7- Isbirli gi ili skileri: Yeterli bir 6zel gitim 6gretmeni; ana-babalarla,gdir uzmanlarla
ve Ggrencilerle destekleyickbirligi yapabilmeyi sglayacak etkili yazili, s6zel ve gorsel
iletisim tekniklerini nasil kullanagani bilir (Riffle, 2000, s.56).
8- Mesleki idare ve Liderlik: Yeterli bir 6zel gitim Ogretmeni; @&retmek §inin
profesyonel bir ¢ oldugunu anlar. Meslgni icra ederken standartlarini koruyacak,
Ogrencinin @renmesini gelitirecek ve daha iyi hale gelmesinigkayacak liderlgi
yapabilir (Riffle, 2000, s.56).
9- Mesleki Gelisim ve Yansimasi:Yeterli bir 6zel gitim dgretmeni; @renci, ana baba
ve diger uzmanlari etkileyen secim ve eylemlerini devandezerlendirerek
uygulamalarina yansitir. Kendisini mesleki acidaglisirecek olanak ve firsatlar
gozetir (Riffle, 2000, s.56).

Ogretmen yetitiren kurumlarin bu yeterlilik alanlarina gére praglarinin

belirlemeleri gerekmektedir.



82

4.14.0zel Bitim O gretmeni Yetistirme
4.14.1 Turkiye'de O0zel gitim 6 gretmeni yetistirme

Ulkemizde doksanli yillara kadar 6zegittm hizmetlerinin, yetersiziie gore
acllms okullarda ve siniflarda sinifgéetmenlerince sgandgl gérilmektedir. Ancak
universitelerin 6zel @tim boltimlerinin mezun vermeye fadiklari doksanl yillardan
sonra 6zel @tim bolumu mezunlar 6zelggim okullarinda, 2004 yilindan itibaren de
ilkdgretim okullari bunyesindeki 6zeg#im siniflarinda gérev yapmaya gsamislardir.
Ozel aitim okul ve siniflarindaki gretmen eksikiini gidermek amaciyla farkli
brarglardan mezun gretmenler hizmet i¢i @time alinarak 0zel @tim okul ve
siniflarina atanmaktadir.

Tark Milli E gitim sistemi icinde 6zel@tim alaninda @retmen yetitirme 1952—
1953 yilinda Gazi Eitim Enstitisiinde acilan Ozelgm Subesi ile bglamistir. Bu
bolumun @retim stresi iki yil olarak belirlenrgtir. Bu bélime @renci olarak en az iki
yil basaril ilkokul Ggretmenlgi yapms ve kendisinde mesleki alaka, cocuklaraskar
sefkat,sahsi azim ve sabir bulungu ilgili milli e gitim mudurligiince belgelendirilecek
kisiler secilerek alinngtir. iki donem mezuniyetten sonra bu program kapagtimi
(Altunya, 2006, s.65).

Gazi Bsitim Enstitisiinden sonra, Turkiye'de 6zgltenin Universite dizeyinde
ele alinginin ikinci 6nemli balangici 1965 yilinda Ankara Universitesigifm
Fakdiltesi buinyesinde kurulan Ozelifim Bolumii olarak gorilmektedir.

Ozel Bsitim Bolimiinin kurulgu alanin gereksinimi olan personeli yétecek
bir kaynak olmasi yoninden 6nemli bir getedir (Eng, 1972). 1965 yilindan 1982
yilina kadar 6zel @tim personeli yetitirme agisindan tek kaynak durumunda olan Ozel
Egitim Bolumi 1982 yilinda YOK Yoénetim Kurulu karaiie Egitimde Psikolojik
Hizmetler Bolumu ile birlgtirilmi stir (Akcamete ve Kaner, 1999; DPT, 1992).

1955'ten 1979 yilina kadar olan donemde aginbulunan 6zel @tim
kurumlarinin @retmen ihtiyacit normal sinif ve dagi@tmenleri ile kagilanmstir.

Zaman icinde @retmenlerin alan icin hizmet-ici ggim yolu ile egitime
alindiklari ve kisa sureli bu vygtirme ile yeterli hale getiriimeye caiidig
gorilmektedir. 1979 yilinda Ankara Universitegitin Fakiiltesi, Ozel gitim Bolumu,
27 kredilik 9 dersten okan ‘Ozel Bitim Sertifika’ programini bgatmistir. Bu

program 1982 yilinda yuksekgetimin yeniden yapilanmasina kadar devam gimi



83

YOK (Yiiksekdretim Kurulu) tarafindan, yeni yapilanma gioltusunda program
kapatiimg, Ozel Eitim Bolimi Esitimde Psikolojik Hizmetler Boliimiine Anabilim
Dali olarak bglanmstir (Ataman, 2004, s.88).

1981 yilina gelinceye kadar Ozetitem alanina Universite dizeyinde personel
yetistirme yalnizca Ankara Universitesi ile sinirli ikek®81 yilinda, sonradan Anadolu
Universitesine donien Eskgehir iktisadi veidari Bilimler Akademisi’nde “Ozel Eitim
Sertifika Programi” bgatiimis ve ulke capinda personel w#time calsmalari
yapiimstir. Daha sonra 1983 yilinda Anadolu Universitegitith Fakultesinde Ozel
Egitim Ogretmenlii Programi bgatiimis ve ilk mezunlarini 1987 yilinda verstit
(Caglar, 1990). Bu program 1989 yilinda Ozekitin Ogretmenlgi Bolimiine
donisturtimistir. Bu bolumdelsitme Engelliler ve Zihin Engelliler gretmenlgi
programlari yuratilmeye banmstir. Anadolu Universitesinde halen bu iki alana
O0gretmen yettirme programi devam etmektedir (Ataman, 2004,)s.88

1997 wyilindan itibaren getmen yettirmenin yeniden yapilandiriimasi
cercevesinde, Ankara Universitesi OzepitBn Bolimi, 1965 yilindan itibaren
yurattig 6zel gitim uzmani yegtirme islevinin ¢gretmen yettirmeye dondarilmesi
sonucu, zihin engeliler programi uygulanmaygldanstir (Ataman, 2004, s. 88).

Anadolu Universitesi, Gazi Universitesi ve Ankaraitgrsitesi dginda, Abant
Izzet Baysal Universitesi gfim Fakiltesinde zihin engelliler, Karadeniz Tdkni
Universitesi Fatih Bitim Fakdiltesinde zihin vesitme engelliler, 19 Mayis Universitesi
Egitim Fakultesinde zihin vesitme engelliler, Konya Selcuk Universitesigiim
Fakiltesinde zihin engelliler, Marmara UniversiteBiitim Fakiltesinde zihin
engelliler, Sakarya Universitesi Hendeitiin Fakultesinde de zihin engelliler alanina,
Istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicelzgiim fakiltesinde de Ustiin zekalilar alanina
olmak tzere toplam 9 zihin engellilegré@tmenlgi, 3 isitme engelliler gretmenlgi, 1
gorme engelliler gretmenlgi ve 1 Ustin zekahlar gietmenlgi alaninda @retmen
yetistiren programlar bulunmaktadir.

Ozel aitim bolumlerinde uygulanan programlara bakildda programin hem
ogretmenlikle ilgili yeterlilik alanlarini hem de alk ilgili yeterlilik alanlarini
kapsadil gorulmekle birlikte, uygulamalarin ganlukla son sinifta oldiu ve 6zel
egitim alanindaki derslerin kuramsal bir bicimde amthgl ve @retim derslerinin

uygulamalarinin  bulunmamasi, sadece materyal stgele, sinif yonetimi,



84

bireysellgtiriimis egitim programlarinin hazirlanmasi ile mizik dersipkaminda
uygulamalarin bulunmasigtencilerin @retmenlikleriyle ilgili ulggmalari hedeflenen

yeterlilik diizeyine ulgamadiklarini gostermektedir (Ataman, 2004, s.88).

4.14.2 Dgger bazi ulkelerde 6zel gitim 6 gretmeni yetistirme

Avrupa’da pek c¢ok Ulkede o©zel giem Ogretmenleri iki &amada
yetistirilmektedir. Birinci gamada, genelgdietmenlik formasyonu kazandiriimaktadir.
Birinci asamanin nerede gercekligi (Universite, akademi, kolej vb.) ile siresi ve
icerigi, Ulkeden ulkeye buyuk farkliliklar gostermektedirinci asamada hemen tim
ulkelerde, farklilgan ygunlukta 6zel gitim bilgi ve becerisi kazandirilmaktadir. Az
sayida tlkede ise (Almanya, Cek Cumhuriyeti, Fidlga, Ispanya ve Slovakya) birinci
asamada, genelgdimin yani sira 6zel gtim formasyonu da kazandirilabilmektedir
(European Agency for Development in Special NeedlscBtion, 2003).

Birinci asamay! tamamlayip da 6zetigm O0gretmeni olarak cajmak isteyenler,
az sayida ulkede zorunlu olan,ggollkede ise istge ball olan ikinci gama @itimi
tamamlamaktadirlar. Bazi llkelerde ikingamaya devam edebilmek icin profesyonel
Ogretmenlik deneyimi aranirken, bazi (lkelerde aramadeadir. Profesyonel
Ogretmenlik deneyimi arayan ulkelerde, deneyim siiasiuzunlgu agisindan da
onemli farkliliklar gozlenmektedir. Orgim, Ingiltere’de 1 yillik deneyim yeterli
gorilurken, Yunanistan'da en az 5 yillik deneyinyita aranmaktadirikinci asama,
bazi Ulkelerde, hizmet iciggim programiseklinde duzenlenmektedir. Ayrica, ikinci
asamada, Almanya ve Liuksemburgiddaki tlkeler, kategorik olmayan; daha acik bir
ifadeyle, farkli 6zir gruplarlyla camaya olanak veren bir ggim sunmaktadir
(Eurapean Agency for Development in Special Neeatiscktion, 2003).

ABD’ de onlisans, lisans programlari, 6zegiten Ogretmenlgi sertifika
programlari ve lisansiisti sertifika programlaridwarOnlisans programlari mezunlari
okullarda 0©zel gtim Ogretmeni yardimcisi olarak cgabildikleri gibi grup evi
dansmanlgl ya da § egitimi teknisyenlgi gibi islerde yapabilmektedirler. Ayrica 6n
lisans mezunlari 6zel ggimde lisans tamamlama programlarina da devam
edebilmektedirler (Tidewater Community College, @00

Lisans programlari, genel olarak ozgitende acilabildgi gibi, belli bir 6zel

gereksinim grubuna yonelik olarak da acilabilmekteBazi eyaletlerde 6zelggim
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alaninda lisans duzeyindesigm verilmeyip; iliskili bir dalda (Or. Genel @&tim
Ogretmenlgi ya da ¢cocuk gejimi) lisans derecesine sahip olanlar 6z&tien alaninda
lisansustl gitim yaparak ya da sertifika programi tamamlayaiakl eitim dgretmeni
olmaktadirlar (Kircaaliftar, 2006, s.75).

Baz! eyaletlerde ise, 6zegigm alaninda bir lisans derecesi teksiva yeterli
olmamakta lisans derecesine ek olarak bir de 06zgine 6gretmenlgi sertifikasi
istenmektedir. Ayrica, bazi eyaletler sertifikay geterli bulmamakta, sertifikaya ek
olarak bir de sinav yapmaktadirlar (Teacher Edand®artnership Commission, 2006).

Ayrica ABD’'de 0Ozel gitim 6gretmeni agil, lisansustu sertifika programlariyla
kapatilmaya cajilmaktadir. Genel olarak gelnsel yetersizlik alaninda agcilan
lisansustl sertifika programlari olglu gibi (6r. University of Kentucky, ABD), belirgin
olarak zihinsel engelliler (6r., Universty of Newa¥en, ABD) ya da otizm spektrum

bozuklysu alaninda agilan programlara da rastlanmaktadicgiliiftar, 2006, s.75).

4.15. Ozel Bitimde Yonetici Atama Nitelikleri

Devlete bl olan 6zel @retim okullarinda yonetici atama, MEB Ydnetici Atam
Yonetmelgine gore yapilmaktadir. Bu yonetmelikte genel velgartlar sglayan
Ogretmenler yonetici olarak atanabilmektedir.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genesartlar

(1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda arandgmelsartlarsunlardir:

a) Yuksek@renim gormig olmak.

c) Ogretmenlikte aday# kaldirilmis olmak.

¢) Ayliktan kesme veya mgaesimi cezasindan dah&imabir disiplin cezasi
almams olmak.

d) Son yila ait sicil notu iyi derecede ve varsa 8¢ yillik sicil notu ortalamasi
Iyi derecede olmak.

e) Son ¢ yillik hizmet suresi icinde yoneticiliérgvi adli veya idari sogiurma
sonucu Uzerinden alinmagralmak.

f) Zorunlu calsma gerektiren yerler gindaki eitim kurumu yoneticiliklerine
atanacaklar icin ilgili mevzuatina gore zorunluigabh yukumluligind sglk veya @
durumu 6zriine dayali olarak ertelegmiamamlamy ya da bu yukimlulikten muaf

tutulmus olmak.
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(2) Osretmenlikte adayp kaldiriimis olmak kaydiyla, Talim ve Terbiye Kurulu
Uzmanlgl, Egitim Uzmanlgl ve (mulga) APK Uzmani gorevleri ileSube Mudurt ve
daha Ust unvanli gorevlerde asaleten gecirilenestidérdiinci kademe yonetiginde,
kamu kurum ve kuruklarinda genel idare hizmetleri sinifina dégeff kadrosunda ve
Ozel @retim okullarinda muduar olarak gecirilen sirelee iBakanlga balh yurt
disindaki eitim kurumlarinda mudur olarak gegcirilen sireler gl kademe
yoneticiliginde, ilk defa gitim ve Ggretime acilacak olan kurumlari, kurumun amacina
uygun gitim ve Ggretim hizmetlerine hazir hale getirmelgiten ve Gretime agmak
kaydiyla kurucu mudurliikte gecen sureler ile topkmaz iki yil ya da kesintisiz en az
bir yil olmak Uzere muadur vyetkili gietmenlikte gecen sureler ikinci kademe
yoneticiliginde gecmy sayihr ( Milli  Egitim Bakanlgl Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama Ydnetmedi 2007 Madde 7).

Yodnetici olarak atanacaklarda aranacak 6zekartlar

Egitim Kurumu y6neticiliklerine atanacaklardsagidaki 6zelsartlar aranir.

a) Mudurlige atanacaklarda;

1) (C) tipi esitim kurumu madarlgine atanacaklarda; gigm kurumu
yoneticiliklerinde en az bir yil gérev yapgrolmak,

2) (B) tipi egitim kurumu muadirlgine atanacaklarda; gg@gm kurumu
yoneticiliklerinde en az iki yil gérev yapgwolmak,

3) (A) tipi egitim kurumu muodurlgine atanacaklarda; gigm kurumu
yoneticiliklerinde en az ¢ yil gorev yapnalmak,

b) Mudur bayardimcilgina atanacaklarda;

1) En az bir yil yoneticilik yaprgiolmak,

c) Mudur yardimcigina atanacaklarda;

1) (C) tipi eitim kurumu mudur yardimcgina atanacaklarda;gtetmenlikte
adaylgl kaldiriimis olmak,

2) (B) tipi egitim kurumu mudur yardimcgina atanacaklarda; adaylik dahil
ogretmenlikte en az Uc yil gérev yapnoimak,

3) (A) tipi egitim kurumu middr yardimcgina atanacaklarda; adaylik dahil
ogretmenlikte en az Beyil gorev yapmy olmak,

( Milli Egitim Bakanlgl Egitim Kurumlari YdneticilerininAtama Yo&netmefi
2007 Madde 8)
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Ozel sektore bl olan 6zel @itim kurumlarinda , 6zel @retim kurumlari
yonetmelgine bali olarak atama yapilabilmektedir.

Kurumlarda gitim-6gretim ve yonetim, 1739 sayilli Milli gtim Temel
Kanununda ifade edilen Tark Milli @@iminin genel amacg ve temel ilkelerine uygun
olarak yuriitilu(5580 Sayili Ozel @retim Kurumlari Kanunu 2007).

Kurumlarin yoneticilik ve gitim-6gretim hizmetlerinde, en az dengi resmi
Ogretim kurumlarina atanabilmek icin gerekli nitelike sartlari tgiyanlar, resmi dengi
bulunmayan kurumlarin yoneticilik vegiim-6gretim hizmetlerinde ise yénetmelikle
belirtilen nitelik ve sartlari tgiyanlar gorevlendirilir (5580 sayili Ozel @retim
Kurumlari kanunu 2007).

8 Mart 2008 Ozel @etim Kurumlari Yonetmegiine gére; Kurumlara midur ve
mudar yardimcisi olarak atanacaklargdagedaki sartlar aranir:

a) Turkiye Cumhuriyeti uyruklu olmak.

b) Ilkogretim, 6zel g@itim ve ortag@retim okullarinda; goérev yapaga okulda

ogretmenlik yapma kgullarini tggimak ve resmi/6zeld@ietim kurumlarinda en az iki yil
ogretmenlik yapmy olmak.

c) Ozel gitim rehabilitasyon merkezlerinde; gérev yapac&urumda uygulanan
Ogretim programina gore zihin, géormeitine engelliler sinifi gretmenlgi, okul 6ncesi

ogretmenlgi/cocuk gelgimi ve esitimi 6gretmenlgi veya uzmani, rehbergéetmen, dil

ve konyma terapisti, fizyoterapist, psikolog, odyolog, ywashizmet uzmani olma
kosullarini tggimak ve resmi/ozel getim okullarinda en az iki yil g@etmenlik ya da
alaninda gorev yapmolmak (MEB.Ozel @retim Kurumlari Yonetmegii 2008 Mad.

34).

Ozel Bgitimde Okul muduruniin gorev, yetki ve sorumluluklar

Okul mudurd; Okulun yonetimindengigm-6gretim faaliyetlerinin ve rehberlik
hizmetlerinin planlanmasindan ve yurutilmesindenegentdire, resmi makamlara ve
Bakanlga kagl sorumludur.

Muaddr bu sorumlulgunu yerine getirmek icin Milli Eitim Bakanlgl
mevzuatinda belirtilen gorevlerle birlikte;

a)Bu yonetmelikte ve dengi okul yonetmeliklerinalesi belirtiimedik¢e bitin

kurullara ve cgtli amaclarla yapilacak toplantilaragianhk etme,
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b)Diger yonetim kadrolardan kendisine intikal eden ré&gyorinceleme ve
gerezinin yapilmasini sglama,

c)Her @retim yill bgindan en az bir ay 6nce yengrétim yilina ait gerekli
hazirliklari yapma, @tim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasini @ama, faaliyetlerin
yapilmasi ile ilgili gérev taksimini yapma, iziniahrak yururlige konulmasi gereken
faaliyetler icin gerekli izinleri alma,

d)Egitim, Ogretim ve yonetim faaliyetleri icin gerekli olan def, dosya ve
kayitlarin tutulmasini, yagmalarin gecikmeye meydan vermeden usuline gore
yapilmasini sglama,

e)Okulda gorevli dier yonetici personelle, goetmen, uzman, ustagketici,
memur, hizmetli ve derlerinin yetsmeleri, ilim, teknik ve gitim alanindaki
gelismeleri takip edebilmeleri icin gerekli tedbirletiaa,

f)Egitim-Ogretim icin gerekli olan arag-gerecleri kontrol etmaillaniimaya
hazir hale getirmeye, eksiklerinin tespiti ve tarfmmasi i¢in genel mudur/kurucu
nezdinde tgebbuslerde bulunma,

g)Osretmen, uzman, ustagieticilerle dier yonetim gorevlilerin faaliyetlerini
planli olarak yapmalarini, giama,

h)Okul mudurd, mudur yardimcisigri@tmen, uzman ve ustgr@ticileri ve dger
personelinl inci sicil amiri olarak sicil raporlariusuline uygun olarak doldurma
gOrevlerini de yapar.

1) BEP birimi bakanligi yapma

i) Ogrenci degerlendirme ve yonlendirme komisyonskanlgini yapma ( Meb
Ozel Geretim Kurumlar Cergeve Yonetmgii2005).

Ozel @retim kurumlarinin yoneticilerinin, kurumlarda ym is ve ilemlerde
her tarli yetki kurum yoéneticilerine verilgtir. Kurumda glerin yogunlugu ile alakall
olarak kurum sahibinin isge ile mudir yardimcisi goreviendirilebilir. Devlet
sektoriinde mudurin gorev ve sorumluluklari yasay@eetmeliklerce net olarak
belirlenmitir. Ozel sektérde yasa ve yonetmelikleringidda kurum madarindn
yapacd! is ve slemler oldukca ygundur. Kurumun her tirli maddi ya da damanlk
rehberlik yasa ve yonetmeliklerin takibi ve uygutaasi boyutunda surekli hali hazirda

bulunmasi ve tim kurum faaliyetlerini organize emeevi bulunmaktadir.
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4.16. 2008-2009 gretim Yilinda Ulkemizde Ozel Egitim

Turkiye de 2009-2010g#im 6gretim yilinda Ozel gitim okullarinda 36,589,
kaynatirma ve o6zel gtim siniflarinda 15,712 6zel géetim kurumlari genel
muaduarl(gine bagll 6zel 6zel @itim ilkdgretim okullarinda ve muhtelif kurslarinda
28,180 ksi, ayrica MEB’e bal olan resmi okullarda 46,600 skiegitim ve @sretim
faaliyetlerinden yararlanabilmektedir.Ozel Ozgrdéiim kurumlarinda ( rehabilitasyon
merkezleri) 2010 verilerine gore 1694 rehabilitasynerkezi ve 194 6zel 6zegigm
okulu mevcut, yaklgk olarak 250.000 ki 6zel gitim ve rehabilitasyon hizmetlerinden
yararlanmaktadir (www.Ozida.gov.tr).

2009-2010 yilinda bu okul ve kurumlarda 6005, rditakyon merkezlerinde
0zel gitim 6gretmeni ile beraber okul dncegirétmeni fizyoterapist psikolog ve rehber
ogretmenlerin cabmasi ve imza atmasli muinasebetiyle sireldretinen sayilari

degisim gostermektedir.6zel@im 6gretmeni, gérev yapmaktaduvw.Ozida.gov.1).

MEB’ in kendi biinyesindeki Ozelggetim kurumlarinda yakkak 7200 yonetici
bulunmakta 6zel 6zelgdetim kurumlarinda 2010 verilerine gore yakka2500 yonetici
kadrosu mevcuttur.

Tarkiye’ de dokuz Universitede zihinsel engelli@retmeni yeftiriimekte ve
bunlarin yedisi mezun vermektedir. Tum mezunlaoplami alindginda, Turkiye' de
lisans derecesine sahip zihinsel engellilgretmeni agiinin en iyimser tahminle en az
bes binin Uzerinde oldgu sonucu c¢ikarilabilir. Ote yandan, belirtilen doku
Universitenin yetitirecesi zihin engellilerin  @retmenlgi lisans programlarinin
kontenjanlarinin toplami 395'tir. Dolayisiyla, sbeinin Uzerindeki ag@n bu dokuz
Universitenin yettirecesi zihinsel engelliler gretmenleriyle kapanmasi olanaksizdir.
Bu nedenle, Tirkiye’'deki zihinsel engellilegr@tmeni eksikigi, Milli E gitim Bakanlgi
tarafindan acilan sertifika programlariyla gecidarak cozulmeye callmaktadir
(Kircaali-iftar, 2006, s.77) .

Artan nifus ve bu nifus icindeki 6zedigm gerektiren bireylerin oraninin fazla
olusu nedeniyle 6zel @tim alaninda ciddi anlamda personel vgrgimen sikintisi
yasanmaktadir.

Ozel aitim alaninda yer alan gietmen agiini kapatmak icin Milli Eitim
Bakanlgl ¢esitli donemlerde alan ¢ programlardan mezun olan bireylerin atamalari ve

hizmet ici gitimlerine yer vermitir. Bu programlar ¢gunlukla eitim bilimleri alani
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icinde yer alan program ggirme, olcme dgerlendirme, sinif gretmenlgi ve
sosyoloji alanlarindan ojmaktadir (2006, MEB verileri).

Diger alanlardan atamalari yapilagrétmenler 6zel @tim alanini ancak géreve
basladiklarinda tanimaktadirlar. Dolayisiyla 6zglten gereksinimi olan bireylerle ilk
karsilastiklarinda kendilerini hayal kirikdi, duygusal ¢okuntt, karrga, psmanlik, ne
Ogreteceini, nasil @retecgini ve ne yapagani bilememek gibi karmgk bir durum
icinde bulabilmektedirlerAyrica son yillarda 6zelgtim alanina hizmet vermek isteyen
sinif &retmenleri icin iki haftalik veya bir aylik hizmeti egitim seminerleri
diizenlenmektedir. Bu seminer sonucunda sigrétinenlerine 6zel @im sertifikasi
verilmekte ve brag desisikli gi isteyenlerin zihinsel engelliler sinifgietmeni olarak

atamasi yapiimaktadir (2006, MEB verileri).
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BESINCI BOLUM
5. YONTEM

Bu bélimde argirmanin yontemi aciklanacaktir. Atamada kullanilan model,
evren ve oOrneklem, verilerin toplanmasi, verileanalizi ile ilgili yapilan butin
calismalar dgerlendirilecektir. Ayrica asgtirmada kullanilan istatistiki yontemler
aciklanmaktadir.

5.1.Arastirmanin Yontemi

Bu argtirmada, M.E.B’'na 6zel @etim okullarinda gérev yapan ydnetici ve
ogretmenlerin gorglerine bgvurulmustur. Ozel @retim okul mudurlerinin yonetsel
yaklasimlarinin @retmenleri etkileme davragtarini argtirmak amaciyla bir anket
hazirlanmgtir. Anket sonuclari spss programi ile istatistlarak ortaya konmyur. Bu

yond ile aratirma bilimsel bir nitelik kazanrgtir.

5.2.Evren ve Orneklem

Bu argtirmanin evrenini 2009— 2010zEm Ogretim yilinda Erzurum merkez
ve ilgelerindeki 0zel gretim devlet ve 6zel sektdre gaokullarda gorevli yonetici ve
ogretmenler olgturmaktadir.

Bu argtirmanin drneklemini; MEB’e kg, Erzurum merkez ve ilgelerdeki 6zel

Ogretim okullarinda gorev yapan 20@rétmen ve 15 yonetici ojturmaktadir.

5.3. Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada yoOnetici ve gretmenlere ayri ayri 40 sorudan g@o bir anket
uygulanmg olup bu ankette olmasi gereken durumsweanda var olan durumu ortaya
konacak 2 anket uygulangtir. Bu anketlere verilen cevaplardan alinan vengginda
analizler yapilmgtir. Anket sorulari gegtirilirken bu ankete yakin daha o6nce
hazirlanmg olan anketlerden yararlanilgni Bu anketler siginda 6zel @retim
kurumlarinda gorevli yonetici ve géetmenlere yonelik sorular hazirlanmwve
derlenmg, bu sorularin her biri alaninda uzmarsiler tarafindan kontrol edilmi
degerlendirilmis ve anket sorulari uzman g@léri cercevesinde belirlenerek gecerlilik

ve givenilirlik testlerinden gegcirilerek uygulamay@nulmutur.
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Anketin givenilirliginde yapilarCronbach's Alpha 6lgcimune gore,

Reliability Statistics

Cronbach'g| N of
Alpha Items

,947 40

Scale Statistics

Std. N of

Mean || Variance|| Deviation ltems

145,70 |[ 893,174 | 29,886 40

Anketin Guvenirlgi, ,94 bulunmutur.

Ankette, @retmen ve yoneticilere aitdsel bilgilerden olgan birinci bélimde 4
adet soru sorulmy ikinci boluminde ise yonetsel yakimlardan olgan &retmen ve
yoneticilerin cevaplariyla olmasi gereken ve yiggestmen ve yoneticilerin cevaplariyla
halihazirda var olani belirlemek tzere 40 adet smwimy ve be farkli secenekle
cevap aranngtir,

Anket Erzurum ilinde bulunan dort devlet okulundacBp Birsin Ozen tim
Uygulama Okulu Vels Egitim Merkezi, Dede Korkutisitme Engelliler ilkdgretim
Okulu, Isitme Engelliler Meslek Lisesinde ve Gérme Engallilkkdgretim Okulunda;
Milli E gitime basli olarak kurulmg olan yedi Ozel Eitim ve Rehabilitasyon
Merkezinde,Inci Ozel Bitim Ve Rehabilitasyon Merkezi Horasan Ve Palandibke
Subesi, Uzmanlar Ozel gtim Ve Rehabilitasyon Merkezi Pasinler Ve Palangidk
Subesi, Denizyildizi Ozel #tim Ve Rehabilitasyon Merkezi, YuksglOzel Eitim Ve
Rehabilitasyon Merkezi, Pagian Ozel Eitim Ve Rehabilitasyon Merkezi Oltu Ve
PalanddkenSubesi, Sefkat Ozel Bitim Ve Rehabilitasyon Merkezi, Serince Ozel
Egitim Ve Rehabilitasyon Merkezinde gorev yapagregimen ve yoneticilere 2009 -
2010 Bitim ve Opretim ikinci yariyilin ilk ve ikinci haftalarinda urum il Milli
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Egitimden alinan izinle uygulansgtir. Anketler @retmen ve yoneticilere ddilirken
gerekli aciklamalar yapilmwre anketleri cevaplamalari igin yeterli stire varstir.

5.4. Verilerin Analizi

Deneklere uygulanan anketlerden elde edilen bilgibellanarak Excel programi
Yardimi ile bilgisayara yuklenrtir. Elde edilen verilerin ¢6zimlenmesinde SPSS
( Statistical Package For Social Sciences ) isiaggsogrami kullanilmgtir.

Verilerin analizinde bilimsel istatistiklerden fraks ( n ), yizde ( % ), ortalama
(X)), degerleri bulunarakslemler yapiimgtir.

Standart sapma ( ss ), ortalamalar arasi farkianarigini test etmek Uzere t
testi ve coklu dgiskenlerde n>30 oldgu durumlarda anova analizi kullaniktir.

Cinsiyet ve gorev turu ggskenleri icin t — testi cozimlemesi yapiknr. Yas,
meslekte ¢agma suresi, bulundiw okulda ¢cakma suresi, hangi kademede gadi ve
brary ile ilgili grup desiskenleri arasinda farklilik olup olmagni belirlemek icin tek
yonlu varyans ( ANOVA ) analizi kullanilrgtr.

Yapilan analizler sonucunda fark@iin hangi gruplar arasinda olgnu
belirlemek icin de tamamlayici hesaplardan Post ce Bcheffe testi yapilmive
farkhliklar tespit edilmgtir.

Elde edilen tim hesaplamalar tablolara aktagllre ayri ayri acgiklanngtir.
Yapilan tim istatistiksel ¢camalarda anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edshmi

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi icinkatte toplanan veriler 1 — 5
aralginda kodlanmy ve bilgisayara girilmitir. Bu veriler bulgular boliminde tablolar
olusturulmus, tartsma béliminde de bu bulgular yorumlagim

Arastirmada kullanilan o6lgee uygun olarak elde edilen g&kérin aritmetik

ortalamalari dgerlendirilirken gagidaki araliklar gz 6niinde bulundurulgtwr.

Anket Olcegine Ait Puan Araliklari Verilen A girlik Secenekler Siniri

1 Hicbir Zaman 1,00-1,79
2 Nadiren 1,80-2,59
3 Bazen 2,60-3,39
4 Cazsunlukla 3,40-4,19

5 Her Zaman 4,20-5,00
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ALTINCI BOLUM
6. BULGULAR VE YORUM
Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin Frekans ve

Yuzde Deserleri

f % Ydeg Yoyig
Kadin 115 575 575 575
Erkek 85 425 425 100
Toplam 200 100 100

Tablo 1'de goruldgu Uzere, argirmaya katilan gretmenlerin 115'i (%57,5)
kadin, 85'i (%42,5) erkekg@ietmenden olgmaktadir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Mesleki Kidemlerine iliskin Frekans

ve Yuzde Dgerleri

1-5yil 143 715 715 715
6-10 yil 16 80 80 795

11-15yil 18 9,0 9,0 88,5
16 ve Ostiyll 23 11,5 11,5 100
Toplam 200 100 100

Tablo 2’de goruldgu Uzere, ardirmaya katilan gretmenlerin 143’0 (%71,5) 1—
5 yil, 16’s1 (%8) 6-10 yil, 18’1 (%9) 11-15 yil v&3'U (%11,5) 16 ve Ustl kideme
sahiptir.
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Tablo 3. Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Branslarina iliskin Frekans ve
Yuzde Deserleri

f % Ydeg Yoy
Zihinsel engelliler 114 57,0 57,0 57,0
Isitme engelliler 17 85 85 65,5
Gorme engelliler 15 75 75 73,0
Fiziksel engelliler 22 11,0 11,0 84,0
Diger 32 16,0 16,0 100
Toplam 200 100 100

Tablo 3'te goruldgu Gzere, argirmaya katilan gretmenlerin 114°G (%57)
zihinsel engelliler gretmeni, 17'si (%8,5)sitme engelliler retmeni, 15 (%7,5)
gorme engelliler gretmeni, 22'si (%16) fiziksel engellilergéetmeni ve 32’si (%16)

diger brag 6gretmenleridir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Calistiklari Okulun Kamu/Ozel

Olmasinaliliskin Frekans ve Yiizde Dgerleri

f % Ydeg Yoyig
Devlet okulu 50 25,0 25,0 25,0
Ozel eitim okullari 150 75,0 75,0 100
Toplam 200 100 100

Tablo 4'de goruldgu Uzere, argirmaya katilan gretmenlerin 50'i (%25)
devlete bal okulda, 150'si (%75) 6zel okullarda gahaktadir.
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Tablo 5. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Cinsiyetlerine 1liskin Frekans ve
Yuzde Deserleri

f % %deg Yoyig
Kadn 5 333 333 333
Erkek 10 66,7 66,7 100
Toplam 15 100 100

Tablo 5'de goruldgi Uzere, argirmaya katilan yoneticilerin 5’ (%33,3) kadin,
10'u (%66,7) erkek yoneticilerden glaaktadir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Mesleki Kidemlerine iliskin Frekans

ve Yluzde Dgerleri

f % %deg Yoyig
1-5 yil 5 333 333 333
6-10 yil 1 6,7 6,7 40,0
11-15yil 2 133 133 533
16 ve Ustiyil 7 46,7 46,7 100
Toplam 15 100 100

Tablo 6'da goruldgu tzere, argirmaya katilan yoneticilerin 5'i (%33,3) 1-5
yil, 1'i (%6,7) 6-10 yil, 2'i (%13,3) 11-15 yil vé'si (%46,7) 16 ve Usti kideme
sahiptir.
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Tablo 7. Arastirmaya Katilan Yoéneticilerin Bran slarina iliskin Frekans ve Yiizde
Degerleri

Zihinsel engelliler 11 73,3 73,3 73,3

Isitme engelliler 3 20,0 20,0 93,3
Gorme engelliler 1 6,7 6,7 100
Toplam 15 100 100

Tablo 7'de gorildgu Uzere, ardirmaya katillan yoneticilerin 11'i (%73,3)
zihinsel engelliler gretmeni, 3’4 (%20)sitme engelliler @retmeni ve 1'i (%6,7) gbrme
engelliler Gretmenidir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Cali stiklari Okula iliskin Frekans ve
Yuzde Deserleri

f % Ydeg Yoyig
Devlet okulu 5 333 333 333
Ozel itim okullarit 10 66,7 66,7 100
Toplam 15 100 100

Tablo 8'de goruldglu Uzere, argirmaya katilan yoneticilerin 5’1 (%33,3)
devlete balh bir okulda, 10'u (%66,7) 6zel okullarda gahaktadir.
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Tablo 9. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklasimlarinin
Cinsiyet Desiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigina Iliskin Mann Whitney-U

Testi Sonuclari

Grup N ST SO U z P

Kadn 5 48 9,6 p>0,05
17 —1,017

Erkek 10 72 7 Anlamsiz

Tablo 9° da goruldglu Uzere argirmaya katillan yoneticilerin mevcut yodnetsel
yaklasimlarinin cinsiyet dgskenine gore farklilgp farkhlasmadgina iliskin Mann
Whitney-U Testi sonucunda istatistiksel agidan mhlabir farkhlik bulunmamgtir
(p>0,05).

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklasimlarinin
Calistiklari  Kurumun Kamu/Ozel Olma Durumuna Gore Farkli lasip
Farklilasmadigina iliskin Mann Whitney-U Testi Sonuclar

Grup N ST SO u z P
Kamu 5 63 114
. - 8 2,175 ,040*
Ozel Egitim Okulu 10 57 6,3

P<0,05 Anlaml

Tablo 10' da goruldgl Uzere argirmaya katillan yoneticilerin mevcut yonetsel
yaklasimlarinin c¢algtiklart kurumun kamu/6zel olma durumuna gore féakip
farklilasmadgina iliskin Mann Whitney-U Testi sonucunda istatistikseldaq anlaml

bir farklihk bulunmutur. (p<0,05).Fark kamu lehine gercellmistir.
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Tablo 11. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklasimlarinin
Mesleki Kidemlerine Goére Farklilasip Farklilasmadigina iliskin Kruskal Wallis-H

Testi Sonuclari

Yoneticilerin Mesleki ;
. SO X sd p
Kidemleri
1-5wyl 5 54
Yonetsel 6-10 yil 1 13
Yaklasim 11-15yil 2 13 5889 3 117
Puani 16 ve usti yil 7 7,71 Anlamsiz
Toplam 15

Tablo 11'de gorildglu Uzere yoneticilerin mevcut yonetsel yakhalarinin mesleki
kidemlerine gore farklikap farklilasmadgina iliskin yapilan Kruskal Wallis-H Testi
sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar adaginfarklilk istatistiksel olarak
anlaml bulunmangtir (X°=5,889 p>.05).

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklasimlarinin
Branslarina Gore Farklilasip Farklilasmadigina Iliskin Kruskal Wallis-H Testi

Sonuclari
Yoneticilerin Branslari N sO X sd p
Zihinsel Engelliler @retmeni 11 6,18
Yonetsel Isitme Engelliler Gretmeni 3 13 2243 2 ,025*
Yaklasim Gorme Engelliler @retmeni 1 13 ’ Anlamli
Puani Toplam 15

Tablo 12'de goruldgil tzere yoneticilerin mevcut yonetsel yaktalarinin
brarglarina gore farkhlgip farklilasmadgina iliskin yapilan Kruskal Wallis-H testi
sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalari adakinfarkhlik istatistiksel olarak
anlamh  bulunmgtur (X>=7,343 p<.05). Farklliklarin kaynaklarini belirlemek
amaciyla kullanilan 6zel bir yontem bulunmaddan gruplar ikili olarak Mann
Whitney-U analizi ile kaglastirilmis sonuglar gagida sunulmstur.
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Tablo 12. 1. Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklaimlarinin Hangi Branslar
Arasinda Farklilastigini Belirlemek Amaciyla Yapilan Mann Whitney-U Test

Sonuclari
Gruplar Z.E.O. LE.O G.0. 0.
Z.E.O. X=7,81 p<,05* p>,05
LE.O X =10 p>,05
G.0.0 X=10

Tablo 12. 1’ de goruldiil Uzere yoneticilerin mevcut yonetsel yaktalarinin
hangi gruplar arasinda farkitasini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U itest
sonucunda Zihinsel Engelliler g&etmeni olan yoneticiler velsitme Engelliler
Ogretmeni olan yoneticilerin yonetsel yakliam puanlariisitme Engelliler (gretmeni
olan yoneticilerin lehine(p<,05) duzeyinde anlamh bulunngtur. Diger gruplarin
siralamalar ortalamalari arasindaki farklilik istgksel agidan anlamli bulunmagtir
(p>,05).

Tablo 13. Arastirmaya Katllan Yoneticilerin Olmasi Gereken Yonet®l
Yaklasimlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigina iliskin
Mann Whitney-U Testi Sonuclari

Grup N ST SO U z P

Kadin 5 51,5 10,3 p>0,05
13,5 —1,489

Erkek 10 68,5 6,85 Anlamsiz

Tablo 13'de goruldgu tizere argirmaya katilan yoneticilerin olmasi gereken yoakts
yaklasimlarinin cinsiyet dg@skenine gore farklilgp farkhlasmadgina iliskin Mann
Whitney-U Testi sonucunda istatistiksel acgidan mhlabir farklilik bulunmamgtir
(p>0,05).
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Tablo 14. Arastirmaya Katllan Yoneticilerin Olmasi Gereken Yonet®l
Yaklasimlara Yonelik Goriislerinin Calistiklart Kurumun Kamu/Ozel Olma
Durumuna Gére Farklilasip Farklilasmadigina iliskin Mann Whitney-U Testi

Sonuclari

Grup N ST SO U z P

Kamu 5 65 13
y N 0,00 3,136 0,001
Ozel Egitim Okulu 10 55 55

Tablo 14’ de goruldgl Uzere argirmaya katilan yoneticilerin olmasi gereken yoakts
yaklasimlara yonelik goérglerinin calstiklart kurumun kamu/6zel olma durumuna goére
farkhlasip farklilasmadgina iliskin Mann Whitney-U Testi sonucunda istatistiksel
acidan anlamh bir farkhlik bulunngtur (p<.05). Fark kamu okullarinda cahn

yoneticilerin lehine gercekdeistir.

Tablo 15. Arastirmaya Katllan Yoneticilerin Olmasi Gereken Yonet®l
Yaklasimlara Yonelik Goruslerinin - Mesleki Kidemlerine Goére Farklilasip
Farklila smadigina Iliskin Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Yoneticilerin Mesleki )
_ SO X sd p
Kidemleri
1-5wyl 5 5
Yonetsel 6—10 yil 1 12,5
Yaklasim 11-15 yil 2 125 5,928 3 ,115
Puani 16 ve usti yil 7 8,21 Anlamsiz
Toplam 15

Tablo 15'de goruldgu Uzere yoneticilerin olmasi gereken yonetsel yaklkra
yonelik gorislerinin mesleki kidemlerine gore farklsi@ farkhilasmadgina iliskin
yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplasmalamalar ortalamalari arasindaki
farklilik istatistiksel olarak anlaml bulunmagtr (X*=5,928 p>.05).
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Tablo 16. Arastirmaya Katllan Yoneticilerin Olmasi Gereken Yonet®l
Yaklasimlara  Yonelik Goruslerinin Bran slarina Gore Farklilasip

Farklila smadigina Iliskin Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Yoneticilerin Branslari N SO X sd p
Zihinsel Engelliler @retmeni 11 6,36
Yonetsel Isitme Engelliler Gretmeni 3 12,5 6173 2 ,046*
Yaklasim Gorme Engelliler @retmeni 1 12,5 ’ Anlamli
Puani Toplam 15

Tablo 16’da goruldgl Gzere yoneticilerin olmasi gereken yonetsel yakikara
yonelik goriglerinin bralarina gore farkhlgip farklilasmadgina iliskin yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin sirallanartalamalari arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmtur (X?=6,173; p<.05). Farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla kullanilan 6zel bir yontem buhadgindan gruplar ikili olarak

Mann Whitney-U analizi ile karlastiriimis sonuclar gagida sunulmstur.

Tablo 16. 1. Yoneticilerin Olmasi Gereken YonetselYaklasimlara Ydnelik
Goruslerinin Hangi Branslar Arasinda Farkhlastigini Belirlemek Amaciyla

Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuclari

Gruplar Z.E.O. LE.O G.0.0.
Z E.O. X=8,63 p<,05% p>,05
LE.O X =10 p>,05
G.0.0 X=10

Tablo 16. 1'de goruldgil Uzere yoneticilerin olmasi gereken ydnetsel
yaklasimlara yonelik gorglerinin hangi gruplar arasinda farklgtasini belirlemek
amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucundangiél Engelliler @retmeni olan
yoneticiler velsitme Engelliler (gretmeni olan yoneticilerin yonetsel yafla puanlari
Isitme Engelliler Gretmeni olan yoneticilerin lehindp<,05) diizeyinde anlamli
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bulunmutur. Diger gruplarin siralamalar ortalamalari arasindakkliek istatistiksel
acidan anlamli bulunmastir (p>,05).

Tablo 17. Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklgimlarina Yonelik Ogretmen
Goruslerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek

Amaci ile Yapilan Bagimsiz Grup T Testi Sonugclari

Betimsel D&erler t Testi

Cinsiyet N X ss sh t sd P
Kadin 113 8,11 1,87 ,17
Erkek 87 7,44 2,19 ,23

2,310 198 ,022*

Tablo 17'de goruldgli Uzere, yoneticilerin mevcut yonetsel yakfalarina
yonelik @gretmen gorglerinin cinsiyet dgiskenine gore farklilgp farklilasmadgini
belirlemek amaci ile yapilan Bansiz Grup t Testi sonucunda gruplarin ortalamalari
arasindaki farklihk istatistiksel acidan anlamulunmutur (t=2,310; p<0,05). S6z
konusu farklilik kadinlarin lehine gercegteaistir (X=8,11).

Tablo 18. Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklaimlarina Yonelik Ogretmen
Goruslerinin - Calistiklari  Kurumun Kamu/Ozel Olmasina Gore Farklilasip

Farklilasmadigini Belirlemek Amaciile Yapilan Bagimsiz Grup T Testi Sonuclari

Betimsel D&erler t Testi
Okul N X ss sh t sd p
Kamu 52 7,17 2,29 ,32 —
198 ,007*

Ozel Bitim Kurumu 148 8,06 1,91 ,15 2,703

Tablo 18'de goruldgli Uzere, yoneticilerin mevcut yonetsel yakfalarina
yonelik gzretmen gorgierinin calstiklarl kurumun kamu/6zel olmasina gore farkhiba
farklilasmadgini belirlemek amaci ile yapilan Bansiz Grup t Testi sonucunda
gruplarin ortalamalari arasindaki farkhlik istéksel acidan anlamli bulunngiur
(t=2,703; p<0,05).S6z konusu farklilhk 6zelggim kurumlarinda cagan @&retmenlerin
lehine gerceklgmistir (X=8,06).
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Tablo 19. Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklaimlarina Yoénelik Ogretmen
Goruslerinin Mesleki Kidemlerine Goére Farklilasip Farkhlasmadigini Belirlemek
Amaci fle Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuchr!

Ef, ss Dgerleri Anova Dgerleri
Puan Grup N i SS Var. K KT Sd KO F p
1-5wyl 14 6,7 101,7
2,41 G. Arasi 3 33,91
6 6 5
Yonetsel 6-10 yil 8,0 . 996,4
19 2,06 G.Igi 196 5,08
Yaklasim 5 4
Puani 11-15 7,5 1098, 6,67 ,000
16 2,22  Toplam 199
yil 6 19 2 *
16 ve 8,9
19 22
ustd 4
Toplam 20 7,1
2,34
0 5

Tablo 19'da goruldgi Uzere, yoOneticilerin mevcut yonetsel yaktalarina
yonelik @gretmen gorilerinin mesleki kidemlerine gére farklgig farklhilasmadgini
belirlemek amaci ile yapilan Tek Yonli Varyans Amal(ANOVA) sonucunda
gruplarin ortalamalari arasindaki farklilik istaksel olarak anlaml bulunngtur
(F=6,672; p<.01).S06z konusu farkligin hangi gruplardan kaynaklagdn belirlemek
amaclyla Post-ad hoc k#estirma analizine gecilngtir. Hangi kaslilastirma teknginin
tercih edilecgine karar vermek icin 6ncelikle varyanslarin homdjg denetlenmy,
varyanslar homojen bulunma&iidan (L=18,812; p<0,05) Tamhane’s testi tercih

edilmistir. Elde edilen sonuclaagida sunulmstur.
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Tablo 19.1. Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklaimlarina Yonelik Ogretmen

Goruslerinin Mesleki Kidemlerine Gére Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini

Belirlemek Amaciyla Yapilan Tek Yonlu Varyans Analzi (ANOVA) Sonrasi Post-

Hoc Tamhane’s Testi Sonuclari

Kidem (1) Kidem (-3)  SH
iaem -
()

6-10yil —1,29 51
1-5wyl
11-15yil -,80 ,58

16 ve usti—2,18* ,20
Grup 6—10 yil
11-15yil ,49 73

16 ve Usti-,89 A7
11-15yil
16 ve Usti—1,38 ,55

,108
17
,000*
,986
,381
,141

Tablo 19.1’de goruldgil Uzere, yoneticilerin mevcut yonetsel yakialarina yonelik

ogretmen gorglerinin mesleki kidemlerine gore hangi gruplar arda farkhlgtigini

belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlu Varyans Ana(ANOVA) sonrasi Post-Hoc

Tamhane’s Testi sonucunda s6z konusu fagkhlikidem yih 16 ve Usti olan

ogretmenler ve kidem yili 1-5 yil olargietmenler arasinda kidem yili 16 ve Usti olan

ogretmenlerin lehinep<0,01; dizeyinde gercek§dgi belirlenmistir. Diger gruplar

arasindaki fark anlamli bulunmagtir (p>0,05).
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Tablo 20. Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklaimlarina Yonelik Ogretmen

Goruslerinin Bran slarina Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek Amaci ile

Yapilan Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, %, ss Deerleri

Anova Dgerleri

Puan Grup N X SS Var. K KT Sd KO F p
ZE.O 11 7,8 24,29
2,17 G. Arasl 4 6,074
6 1
Yonetsel 1.E.O. 7,0 . 808,5
18 1,86 G.Igci 195 4,147
Yaklasim 5 81
Puani G.E.O. 7,5 832,8 1,46
15 1,95 Toplam 199 214
3 75 5
F.E.O. 7,8
21 1,91
0
Diger 8,4
30 1,65
6
Toplam 20 7,8
2,04
0 2

Tablo 20'de goruldgi Uzere, yoOneticilerin mevcut ybnetsel yaktalarina

yonelik &sretmen gorgierinin braglarina goére farkhlgip farklilasmadgini belirlemek

amac! ile yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA3onucunda gruplarin

ortalamalari arasindaki farklilk istatistiksel @k anlamli bulunmangtir (F=1,465;

p>.05).
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Tablo 21. Yoneticilerin Olmasi Gereken Yonetsel Ydasimlarina Yonelik
Ogretmen Goruslerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini

Belirlemek Amaci ile Yapilan Bagimsiz Grup T Testi Sonuclari

Betimsel Dgerler t Testi

Cinsiyet N X ss sh t sd P
Kadin 113 9,41 84 ,07
Erkek 87 8,96 1,30 ,14

2,970 198 ,003*

Tablo 21'de gorildglu Uzere, yoneticilerin olmasi gereken yonetsel aakilarina
yonelik @gretmen gorilerinin cinsiyet dgiskenine gore farklilgp farkhilasmadgini
belirlemek amaci ile yapilan Bansiz Grup t Testi sonucunda gruplarin ortalamalari
arasindaki farklihk istatistiksel agidan anlamulunmutur (t=2,970; p<0,05). S6z
konusu farklilik kadinlarin lehine gercegteaistir (X=38,96).

Tablo 22. Yoneticilerin Olmasi Gereken Yonetsel Ydasimlarina Yonelik
Ogretmen GorUslerinin - Calistiklari  Kurumun Kamu/Ozel Olmasina Gore
Farkllasip Farklilasmadigini Belirlemek Amaci ile Yapilan Bagimsiz Grup T
Testi Sonuclari

Betimsel D&erler t Testi
Okul N X ss sh t Sd p
Kamu 52 9,40 ,85 ,12

. . 1,318 198 ,189
Ozel Egitim Kurumu 148 9,16 1,14 ,09

Tablo 22'de gorildgl Gzere, yoneticilerin  olmasi gereken yonetsel
yaklasimlarina yonelik @retmen gorglerinin calstiklari kurumun kamu/6zel olmasina
gore farkhlgip farklilasmadgini belirlemek amaci ile yapilan Bansiz Grup t Testi
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindarkhlik istatistiksel acidan
anlamh bulunmamgtir (t=1,318; p>0,05).
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Tablo 23. Yoneticilerin Olmasi Gereken Yonetsel Ydasimlarina Yonelik
Ogretmen Goruslerinin Mesleki Kidemlerine Goére Farklilasip Farklilasmadigini

Belirlemek Amaci ile Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonughri

Puan Grup N X SS Var. K KT Sd KO F p
14 9,2
1-5 yil 5 . 1,05 G.Arasi 3,518 3 1,173
Ydnetsel 9,3 - 231,3
6-10yil 19 ,87 G.Ici 196 1,180
Yaklasim 1 57
,993 ,397
Puani 11-15 9,1 234.,8
16 1,15 Toplam 199
yil 6 75
16 ve 8.8
19 1,35
dsta 6
20 9,2
Toplam 1,08
0 2

Tablo 23'de goruldglu uGzere, yoneticilerin olmasi gereken yonetsel
yaklasimlarina yonelik @gretmen gorilerinin mesleki kidemlerine gore farklsia
farklilasmadgini belirlemek amaci ile yapilan Tek Yonllu Varyahsalizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin ortalamalari arasindaki fakklilstatistiksel olarak anlamli
bulunmamgtir (F=,993; p>.05).



Tablo 24. YoOneticilerin Olmasi

Ogretmen

Goruslerinin
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Gereken YoOnetsel

Branslarina Gore

Ydrsimlarina Ydnelik
Farklilasip  Farkhlasmadigini

Belirlemek Amaci ile Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonughri

Puan Grup N X SS Var. K KT Sd KO F p
ZE.O 9,2
116 5 1,08 G.Arasit 6,714 4 1,679
Yonetsel 1.E.O. 9,3 . 228,16
18 ,86 G. Ici 195 1,170
Yaklasim 5
Puani G.E.O. 234,87 1,43
15 9 1,3 Toplam 199 . 224
F.E.O. 9,5
21 91
4
Diger 8,9
30 1,17
0
Toplam 9,2
200 5 1,08

Tablo 24'de goruldgtu Uzere,

yaklasimlarina yonelik  @retmen

gorglerinin

yoOneticilerin  olmasi

brarglarina

gereken yoOnetsel

gore farklilgip

farklilasmadgini belirlemek amaci ile yapilan Tek Yonli Varyahsalizi (ANOVA)

sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindarkllik istatistiksel olarak

anlamh bulunmamngtir (F=1,435; p>.05).
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Tablo 25. Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklgimlari ve Olmasi Gereken Ydnetsel
Yaklasimlarina Yonelik Ogretmen Goriislerinden Elde Edilen Puanlar Arasindaki

iliskileri Belirlemek Amaci Ile Yapilan Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler N R p
Yoneticilerde Mevcut Y. Yak.&Yo6n. Olmasi. G. Yonak. 200 ,205 ,004*

Tablo 25'de goruldgl Uzere, yoneticilerin mevcut yonetsel yaktalari ve olmasi
gereken yonetsel yaklemlarina yonelik @§retmen gorgierinden elde edilen puanlar
arasindaki ikkileri belirlemek amaci ile yapilan Pearson Korgtas Analizi sonucunda
degiskenler arasinda istatistiksel acgidan pozitif yonaelamh bir ilski oldugu
saptanmytir (r=,205; p<,05). Bu sonuca gore yoneticileradan yonetsel yaklamlara
yonelik @retmen gorglerinde artma (her zaman secgine dgru) oldysunda
yoneticilerdeolmasi gerekenyonetsel yaklgmlara yonelik gretmen gorglerinde de
artis veya biri azaldiinda (hicbir zaman secehire dgru) digerinde de azalma

gozlenmektedir.

Tablo 26. Yoneticilerin Mevcut Yonetsel Yaklgimlari ve Olmasi Gereken Ydnetsel
Yaklasimlarina Yonelik Yoneticilerin Goéruslerinden Elde Edilen Puanlar
Arasindaki iliskileri Belirlemek Amaci ile Yapilan Spearman Korelasyon Analizi

Sonuclari

Degiskenler N R p

Yoneticilerde Mevcut Y. Yak.&YOn. Olmasi. G. YOonakK. 15 ,613 ,015*

Tablo 26'de goruldglu Uzere, yoneticilerin mevcut yonetsel yaktalari ve olmasi
gereken yonetsel yallanlarina yonelik yoneticilerin goslerinden elde edilen puanlar
arasindaki ikkileri belirlemek amaci ile yapilan Spearman Kosgén Analizi
sonucunda dgskenler arasinda istatistiksel acidan pozitif yoratdamli bir iliski
oldugu saptanmstir (r=,613; p<,05). Bu sonuca goére yoneticilerdelan yonetsel
yaklasimlara yonelik yonetici goslerinde artma (her zaman secgne dgru)
oldugunda yoneticilerdeolmasi gereken yonetsel yaklgmlara yonelik yodnetici
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gorislerinde de artiveya biri azaldiinda (higbir zaman secetiee dgsru) digerinde de
azalma gozlenmektedir.

Yapilan calgmada yoneticilerin genel bir kisminin zihinsel witme engel
turlerinde olmasi; fiziksel engelliler programladen hicbir yonetici bulunmamakta
gorme engellilerde ise bir yonetici bulunmaktadirdurum arz talep ve kar zarar olarak
dikkate alinmy olmaktadir. Fiziksel engelli bireyleriningtetmenlerinin sahada c¢ok
fazla olmamasi vegitimlerinin pahali olmasi gibi sebeplerden dolagk ¢azla program
acma tercih edilmemekte devlet kurumlarinda isé fiedavi bélimlerinin hastane
binyesinde acilmasi; okul ve 06zel sektorde fiziklateyi cok fazla cazip hale
getirmemektedir. Gorme engelli birey sayisinin &mnasi sebebiyle sadece bir devlet
okulunun bulunmasina 06zel sektérin ise gorme diegellprogramlarin fazla
acmamasina sebep olmaktadir. Zihinsel sitene programlarinin fazla acilgnplmasi
sebebiyle yoneticiler zihin vesitme programlarina dahasina olmaktadirlar. Bu da
yoneticilik yaparkengin geresini kazanmg olmayi pginden getirmektedir
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SONUC ve ONERLER
SONUC

Yapilan aragtirmada 06zel gitimde calsan @Gretmenlerden kadinlarin % 57 ile
erkek @retmenlere gore 6zekiimi daha fazla tercih egii gorilmekte, yoneticilerde
ise erkeklerin %66 ile bayanlara gore yoneticitlaha fazla tercih efii gorilmektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin genelde kidemlerinin % 71 inin lilayb
arasinda oldgu, yoneticilerde ise % 46 sinin 16 yil ve Uzeringe Gizerinde gorev
yaptigl goralmektedir.

Arastirmada % 57 ile Zihinsel engellilergietmenlerin dier isitme, gorme,
fiziksel gruplarina goresisahasi ve istihdam afwrdusu gorilmektedir. Yoneticilerde
ise % 73 oraninda ger engel gruplarina gore daha fazla istihdamstoldusu
gorulmektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin %75 inin 0zel kurumlarda cakl
gorulmektedir. Yoneticilerin %67 oraninda 6zelwutarda caktiklari gorulmektedir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin yonetsel yaiialar cinsiyet dgiskenine gore
farklilasmaktadir. Erkek oraninin daha fazla gidwgoérilmektedir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin mevcut yonetsel yakidarinin calgtiklari
kurumun kamu/6zel olma durumuna gore farkinakta 6zel kurumlarda daha fazla
istek ve beklentinin oldiu gortlmektedir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin mevcut yonetsel yakidarinin mesleki
kidemlerine gore fark gostermedikleri goriktiii.

Yoneticilerin mevcut yonetsel yaklanlarinin braglarina gore anlamli farklilik
bulunmy, ankete cevap verengi@tmenler arasinda daha tercih edilen yonetici
olmustur.

Arastirmaya katilan yoOneticilerin yonetsel yaydalarina ilgkin olmasi
gerekenlere verilen cevaplar cinsiyet agicindaklifde tasimamaktadir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin yonetsel yaitalarinda olmasi gerekenlere
verilen cevaplar arasinda 6zel kurumlardasealar devlette cajanlara gére olmasini
istekleri daha fazla

Arastirmaya katilan yoneticilerin yonetsel yaitalarinda olmasi gerekenlere

verilen cevaplar arasinda kideme gore bakilan sardagcanlamli bir fark gérilmestir
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Arastirmaya katilan yoneticilerin yonetsel yaitalarinda olmasi gerekenlere
verilen cevaplar arasinda bgtara gore yapilan istatistikte zihinsel Engellilerd
calisanlarin dger gruplarda ¢caanlar arasinda isteklerinin yiksek ogdnu gosteriyor.

Arastirmaya katilan gretmenlerin yoneticilerin yonetsel yakimlarina verilen
cevaplarda cinsiyet @ekenine gore zihinsel Engellilerde galnlarin daha fazla istek
ve beklentilerini fazla oldgu gorilmektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin yoneticilerin yonetsel yakimlarina verilen
cevaplarda devlet okullarinda galn @&Gretmenlerin 6zel sektérde gan @Gretmenlere
gore daha fazla istek ve beklentilerini fazla @dgorilmektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin yoneticilerin yonetsel yakimlarina verilen
cevaplarda yoneticilerin kidemlerinin attikca dalya bir yonetimin sergiledikleri
gorulmektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin yoneticilerin yonetsel yakimlarina verilen
cevaplarda bragara gore herhangi bir gsiklik bulunmamstir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin yoneticilerin yonetsel yakimlarina verilen
cevaplarda olmasi gerekenlere verilen cevaplara kgidinlarin erkeklere gére daha cok
istek ve beklentisi var oldw gorilmektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin yoneticilerin yonetsel yakimlarina verilen
cevaplarda olmasi gerekenlere verilen cevaplar@ g@mu veya 6zele cgdinlarin
verdikleri cevaplar arasinda paralellilik bulunneakt.

Arastirmaya katilan gretmenlerin yoneticilerin yonetsel yakimlarina verilen
cevaplarda olmasi gerekenlere verilen cevaplarae gkiidemler arasinda fark
bulunmamg hangi ya ta olursa olsun istekler arasinda paralellik goektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin yoneticilerin yonetsel yakimlarina verilen
cevaplarda olmasi gerekenlere verilen cevaplara ¢dtin braglar ayni isteklerde
bulunmulardir.

Arastirmaya katillan gretmenlerin yoneticilerin olmasi gereken ve mevcut
durumda olanlara verilen cevaplar arasinda yometi® olan yonetsel yaldemlara
yonelik @Gretmen gorglerinde artma (her zaman secgine dgru) oldusunda
yoneticilerde olmasi gereken yonetsel yagkidara yonelik @retmen gorglerinde de
artis veya biri azaldiinda (hicbir zaman secehiee dagru) digerinde de azalma

gozlenmektedir.
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Arastirmaya katilan gretmenlerin yoOneticilerde olmasi gereken ve mevcut
durumda olanlara verilen cevaplar arasinda yomet® olan yonetsel yaldenlara
yonelik yonetici gorélerinde artma (her zaman secgine dgru) oldysunda
yoneticilerde olmasi gereken yodnetsel yakidara yonelik yonetici goglerinde de
artis veya biri azaldiinda (hicbir zaman secehire dgru) digerinde de azalma
g6zlenmektedir.

ONERILER

Bu argtirma sadece Erzurum ilinde Ozegifim Kurumlarinda yapilntir.
Arastirmanin daha kapsamli olarak yapilmasi sonucldaima genellenebilir olmasini
sglayacaktir.

Ozel EBsitim Kurumu yoneticilerinin gerek devlet okullarinda gerekseeDz
Rehabilitasyon merkezlerinde, alaninda uzman olmgérekmektedir.

Ozel Eitim Kurumu yoneticilgi bir ihtisas olarak gorilmeli ve okul
yoneticilerinin secimi de, objektif olcutlere, hdli yeterliklere ve kriterlere
baglanmalidir.

Ozel Bitim kurumunun yonetimi, gier okul mudurltklerinden farkli olmali
gerek devlet okullar gerekse 6zel sektdrde katekbyulmalidir.

Ozel gitim yoneticileri geng idarecilere agik olmal ydice seciminde sadece
kidem kriteri dikkate alinmamali bunun yaninda gimege tutum Kkriterleri de
getirilmelidir.

Ozel Bitimde baarili olan mudirlerin uzun yillar goérev yapmalari
sgglanmalidir. Bunun icin hayat standartlari yukseklimall.

Ozel Bitim Kurumu yoneticilerinin, gitim yonetimi ve 6zel gitim ile ilgili
kurs ve seminerlere daha fazla katilmalagieazamalidir.

Ozel Bitim Kurumu yoneticilerinin grencilerin farkliliklarinin farkinda olmali
gerekli gzitim ve Ggretim faaliyetlerini @rencinin dzelliklerine gore dizenlemelidir.
Egitim yoOneticileri, &retmenlerin yonetime daha ¢ok katiimalarigvile etmelidir.

Idealist ve bgarili kendini meslgine adamy yonetici ve @retmenler
ddullendirilmeli, dger yonetici ve gretmenlerde buna 6zendirilmelidir.

Ozel Eitim Kurumu yoneticilerj tretken, okul icerisinde kaystarici bir rol

ustlenen, gedime ve dgisime acik, sosyal sorumluluk bilincine sahip olmalid
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EKLER
OGRETMENDE OLMASI GEREKEN

Kiymetli O gretmenler;

Bu arastirmada “Ozel O gretim Kurumlarimdaki Yoneticilerin Yonetsel Yakla ~ gimlarinin
Ogretmen Goru sleri Cergevesinde De gerlendiriimesi® amaglanmi  gtir.

Bu ara stirmadan elde edilecek bilgiler spss programinda de  gerlendirilerek yiiksek lisans
caligmasi olarak kullanilacaktir.

Calismanin objektif olma ac¢isindan, daha giivenilir olmas I bakimindan adinizi yazmaniza gerek
yoktur.

Arastirmanin gecerlili gi agisindan litfen bitin sorular okuyarak cevaplan diriniz. Cevaplarinizi
parantez igerisine

( X) igaretini kullanarak i saretleyiniz.

Gosterdi giniz ilgi ve i sbirli gi icin te sekkir ederiz.

1. Cinsiyetiniz Nedir?

a. () Kadin b. () Erkek

2. Mesleki Kideminiz Nedir?

a.()1-5wyl b. () 6-10 yil c.()11-15yil d. () 16 Yil ve Ustu

3. Hangi Bran sta Caligiyorsunuz?

a-( )Zihinsel Engelliler.  b-() isitme Engelliler.  c-() Gorme Engelliler.  d-() Fiziksel Engelliler.

4. Gorev Yapti giniz Okul

a- () Devlet Okulu b- () Ozel Egitim Okullari (Rehabilitasyon Merkezi)
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Yonetsel Yakla simlar Anketi

Hicbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Genellikle

Her
Zaman

1- Yonetici okul geli  stirme planlamasinda
ogretmenlere yol gostermelidir.

2- Yonetici 6 gretmenlere kar g1, samimi,
(informal) ili gkiler sergilemelidir.

3- Yonetici okulda birlikte alinan kararlari
uygulayabilmek icin ¢aba sarf etmelidir.

4-Yonetici okulumuzda bulunan 6  grenciler
ve diger personel hakkinda ula gmak
istenilen tim bilgilerin yer aldi g1 bilgi edinme
sitesi olu sturmalidir.

5- Yonetici okul icinde ve di sinda dig
gorinu se 6nem vermeli, temiz ve glzel
giyinmeye 6zen gostermelidir.

6- Yonetici okulda ortaya ¢cikmasi muhtemel
problemleri 6nceden tahmin etmeli ve bu
problemlere kar si tedbirler almalidir.

7-Yonetici okul yon etimi ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini ilgili ki  siler ile payla gsmalidir.

8- Yonetici okul icerisindeki birlikte
calisabilecek ki sileri dnceden tespit ederek
daha basaril olunabilecek ortamlar
saglamalidir.

9-Okul yoneticisi okul ile ilgili ka  rarlarini
uygulamaya koymadan 6nce 6 gretmenlerin
goru glerini alarak bu goért  sler do grultusunda
hareket etmelidir.

10- Yonetici 6 gretmenin birebir etkilenece gi
konularda kararlar verirken 6 gretmenin
menfaatlerini 6n planda tutmalidir.

11- Yonetic i egitim 6 gretimle ilgili
toplantilara tim 6 gretmenlerin katilimini
saglamali bu sekilde 6 gretmenleri karar
strecine dahil etmeye cali gmalidir.

12-Okul yoneticisi, sirekli ara stirmaya,
gelisme ve yenile smeye acik bir yapiya sahip
olmahdir.

13-Yonetici beraber cali stigr 6gretmenlerin
her konuda yanlarinda oldu gunu
gOstermelidir.

14-Yonetici 6 gretmenlerin yetersiz kaldi g1
durumlarda ( plan, ders arac¢ gerec ve veli
kargilama) onlara gerekli olacak uyarilarda
bulunmahdir.

15- Yonetici 6gretmenleri, hizmet ici e gitim,
seminer, konferans gibi etkinliklere
katilmalarini sa glayacak davrani glarda
bulunmalidir.

16- Yonetici gorevinin kendisine geni g
yetkiler sa gladigini (otorite) personeline
hissettirmelidir.
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17- Yonetici okulu n fiziki sartlarini,
ihtiyaclarini (1si1, temizlik, dananim, kirtasiye )
iyile stirmek icin ¢evresinde bulunan

kurulu glarini deste gini almahdir.

18- Yonetici ba sarli 6 gretmenlerin
odillendirilmesini sa  glamahdir.

19- Yonetici okulda siki otorit  er bir yapiyi
caydirici bir yéntem olarak kullanmamalidir.

20-Yonetici okulda bireylerin yenilik ve
degisiklik Isteklerini ho g karsilamalidir.

21-Yo6netici okulu kanun ve yonetmelikler
cergevesinde yonetmelidir.

22-Yb6netici 6 gretmenleri in an¢ de ger, tutum
ve siyasi goru slerine gbre ayrim yapmadan,;
adil ve demokratik olarak de gerlendirmelidir.

23- Yonetici e gitim -6gretim faaliyetlerinde
ogretmenlere inandi gini ve glvendi gini
hissettirmelidir.

24-Y 6netici okulun var olan kaynaklar ni
etkili bir gekilde yonlendirmelidir.

25-Yo6netici 6 gretmenlerin motivasyonlarinin
artinlmasinda 6nemli rol oynamalidir.

26-Yoneticiler kendilerinin ele  stiriimesini
olumlu kar gilamaldir.

27-Yo6netici 6 gretmenleri etkili konu smasiyla
ikna edebilmelidir.

28-Yo6netici okulda 6 gretmenlerle fikir
aligveri gine acik olmalidir.

29- Yonetici 6 gretmenlerle olan ili skilerinde
nazik ve saygili olmaldir.

30- Yonetici 6 gretmenlerin drgit icerisinde
bireysel beceri ve yeteneklerinden azami
derecede yararlanmalidir.

31- Yonetici okul icinde ve di  sinda
sergiledi gi tutum ve davrani slar ile
ogretmenlere érnek olmaldir.

32- Yonetici aldi g1 kararlarin 6nemli oldu gunu
takibini siki bir gekilde yaparak gostermelidir.

33- Ydnetici 6 gretmenlerin Okulu
benimsemeleri, okula uyum sa glayip
baglanmalari i¢in caba harcamaldir.

34- Yonetici, 6 gretmenlerin 6zel ve okulla
ilgili sorunlari ile yakindan ilgilenmeli,
¢6zim yollari bulmaya cali gmali, onlara
rehberlik ve dani gsmanlik yapmalidir.

35- Yonetici kararsiz tutumlar sergileyerek
ogretmenleri sindirmeye call__smamalidir.

36- Yonetici 6 gretmenlerin e gitim ve
ogretimle ilgili istek ve ihtiyaclarini tst
makamlara bildirmelidir.

37- Yonetici, 6 gretmenlerin e gitim - 6gretimde
gerekli olan istek ve ihtiyaclari igin, okulun
kaynak ve imkanlarini kullandirmalidir.

38- Yonetici 6 gretmenlere adil ve tarafsiz
davranmalidir.
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39- Yonetici, 6 gretmenlere ydneticili gin
vermi s oldu gu yetkileri kullanarak baski
yapmamalidir.

40- Ydnetici e gitim - dgretim, kanun ve
yonetmelikleri takip ederek yenilikleri
ogretmenlerle payla smalidir.
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OGRETMENDE MEVCUT OLAN

Kiymetli O gretmenler;

Bu arastirmada “Ozel O §retim Kurumlarimdaki Yoneticilerin Yonetsel Yakla  gimlarinin O gretmen

Goru sleri Cercevesinde De gerlendirilmesi" amaglanmi  stir.

Bu ara stirmadan elde edilecek bilgiler spss programinda de  gerlendirilerek yiiksek lisans
calismasi olarak kullanilacaktir.

Calismanin objektif olma agisindan, daha giivenilir olmas 1 bakimindan adinizi yazmaniza gerek
yoktur.

Arastirmanin gecerlili @i agisindan lutfen bitiin sorular okuyarak cevaplan diriniz. Cevaplarinizi
parantez igerisine

( X) igaretini kullanarak i saretleyiniz.

Gosterdi giniz ilgi ve i gbirli gi icin te sekkur ederiz.

1. Cinsiyetiniz Nedir?

a. () Kadin b. () Erkek
2. Mesleki Kideminiz Nedir?

a.()1-5wyl b. () 6-10 yil c.()11-15yil d. () 16 Yil ve Ustu

3. Hangi Bran sta Caligiyorsunuz?

a-( )Zihinsel Engelliler b-() isitme Engelliler.  c-() Gorme Engelliler.  d-() Fiziksel Engelliler.

4. Gorev Yapti giniz Okul

a- () Devlet Okulu b- () Ozel Egitim Okullari (Rehabilitasyon Merkezi)
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Yonetsel Yakla simlar Anketi

Hicbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Genellikle

Her
Zaman

1- Yonetici okul geli stirme planlamasinda

ogretmenlere yol gdsterir.

2- Yéneticimiz 6 gretmenlere kar g1, samimi, (informal)
ili gkiler sergiler.

3- Yoneticimiz o kulda birlikte alinan kararlari

uygulayabilmek icin ¢caba sarf eder.

4-Yoneticimiz okulumuzda bulunan &  grenciler
ve diger personel hakkinda ula gmak istenilen
tim bilgilerin yer ald1 g1 bilgi edinme sitesi

olu sturmu stur.

5- Y6neticimiz okul icinde ve di  gsinda di g gorini se

6nem verir, temiz ve glizel giyinmeye 6zen gosterir.

6- YOneticimiz okulda ortaya ¢ikmasi muhtemel
problemleri 6nceden tahmin edip bu problemlere

karsi tedbirler alir.

7-Yoneticimiz okul yonetimi ile ilgili bilgi ve

deneyimlerini ilgili ki ~ siler ile payla sir.

8- Yoneticimiz o kul igerisindeki birlikte ¢cali  sabilecek
kisileri dnceden tespit ederek daha ba sarili

olunabilecek ortamlar sa glar.

9- Okul ydneticimiz okul ile ilgili kararlarini
uygulamaya koymadan énce 6 gretmenlerin
goru slerini alarak bu gor  sler do grultusunda hareket

eder.

10- Yoneticimiz 6 gretmenin birebir etkilenece @i
konularda kararlar verirken 6 gretmenin menfaatlerini

on planda tutar.

11- Yoneticimiz e gitim 6 gretimle ilgili toplantilara tim
ogretmenlerin katilimini sa  glar bu sekilde
ogretmenleri karar strecine dahil etmeye ¢ali ~ sir.

12-Okul ydneticimiz, surekli ara stirmaya,
gelisme ve yenile smeye acik bir yapiya sahip

degildir.

13- Yoneticimiz beraber ¢ali stigi 6gretmenlerin her

konuda yanlarinda oldu gunu gosterir.

14- Yoneticimiz & gretmenlerin yetersiz kaldi g1
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durumlarda ( plan, ders aracg gereg ve veli kar  silama)
onlara gerekli olacak uyarilarda bulunur.

15- Yoneticimiz 6 gretmenleri, hizmetici e gitim,
seminer, konferans gibi etkinliklere katilmalarini

saglayacak davrani slarda bulunur.

16- Yoneticimiz gorevinin kendisine geni g yetkiler

sagladigini (otorite) personeline hissettirir.

17- Yoneticimiz okulun fiziki ~ sartlarini, ihtiyaclarini
(1s1, temizlik, dananim, kirtasiye ) iyile  stirmek icin

cevresinde bulunan kurulu  slarini deste gini alir.

18- Yoneticimiz ba sarili 6 gretmenlerin

odullendiriimesini sa  glar.

19- Yoneticimiz okulda siki otoriter bir yapiyi

caydirici bir yéntem olarak kullanir.

20-Y6neticimiz okulda bireylerin yenilik ve

degisiklik isteklerini ho s karsilamaz.

21- Yoneticimiz Okulu kanun ve yonetmelikler

cercevesinde yonetir.

22- Yoneticimiz 6 gretmenleri inang de ger, tutum ve
siyasi goru slerine gore ayrim yapmadan; adil ve

demokratik olarak de gerlendirir.

23- Yoneticimiz e gitim -6gretim faaliyetlerinde

ogretmenlere inandi gini ve glvendi gini hissettirir.

24- Yoneticimiz okulun var olan kaynaklarini etkili bir

sekilde yonlendiremiyor.

25- Yoneticimiz 8 gretmenlerin motivasyonlarinin

artirilmasinda 6nemli rol oynar.

26- Yoneticilerimiz kendilerinin ele  stirilmesini olumlu

karsilar.

27- Ybneticimiz 6 gretmenleri etkili konu smasiyla ikna

eder.

28-Yo6neticimiz okulda 8 gretmenlerle fikir

aligveri gine girmez.

29- Yoneticimiz 6 gretmenlerle olan ili skile rinde nazik

ve saygilidir.

30- Yoneticimiz 8 gretmenlerin 6rgit icerisinde
bireysel beceri ve yeteneklerinden azami derecede

yararlanir.

31- Yoneticimiz okul igcinde ve di  ginda sergiledi gi

tutum ve davrani slar ile 6 gretmenlere drnek olur.
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32- Yoneticimiz aldi g1 kararlarin dnemli oldu gunu
takibini siki bir sekilde yaparak gosterir.

33- Yoneticimiz 8 gretmenlerin Okulu benimsemeleri,

okula uyum sa glayip ba glanmalari i¢in ¢aba harcar.

34- Yoneticimiz 6 gretmenlerin 6zel ve okulla il gili
sorunlari ile yakindan ilgilenir, ¢c6ziim yollar bul maya

calisir, onlara rehberlik ve dani  gmanlik yapar.

35- Yoneticimiz kararsiz tutumlar sergileyerek

ogretmenleri sindirmeye ¢ali  sir.

36- Yoneticimiz 8 gretmenlerin e gitim ve 6 gretimle

ilgili istek ve ihtiyaclarini tist makamlara bildiri r.

37- Yoneticimiz, 6 gretmenlerin e gitim - 6gretim de
gerekli olan istek ve ihtiyaclari igin, okulun kayn ak ve

imkanlarini kullandirir.

38- Yoneticimiz 6 gretmenlere adil ve tarafsiz

davranir.

39- Yoneticimiz, & gretmenlere yoneticili gin vermi s

oldu gu yetkileri kullanarak baski yapar.

40-Yoneticimiz e gitim - 6gretim, kanun ve
yénetmelikleri takip ederek yenilikleri 6  gretmenlerle
paylasir.
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YONETICiDE VAROLAN DURUM

Kiymetli Yoneticiler;

Bu arastirmada “Ozel O §retim Kurumlarimdaki Yoneticilerin Yonetsel Yakla ~ gimlarinin

Ogretmen Gorii gleri Cercevesinde De gerlendirilmesi” amaclanmi  stir.

Bu ara stirmadan elde edilecek bilgiler spss programinda de  gerlendirilerek yiiksek lisans
caligmasi olarak kullanilacaktir.

Calismanin objektif olma agisindan, daha giivenilir olmas 1 bakimindan adinizi yazmaniza gerek
yoktur.

Arastirmanin gecerlili @i agisindan lutfen bitiin sorular okuyarak cevaplan diriniz.
Cevaplarinizi parantez igerisine

( X) igaretini kullanarak i saretleyiniz.

Gosterdi giniz ilgi ve i gbirli i icin te sekkur ederiz.

1. Cinsiyetiniz Nedir?

a. () Kadin b. () Erkek

2. Mesleki Kideminiz Nedir?

a.()1-5wyl b. () 6-10 yil c.()11-15vyil d. ()16 Yl ve

usti

3. Hangi Bran sta Calisiyorsunuz?

a-( )Zihinsel Engelliler.  b-() isitme Engelliler.  c-() Gérme Engelliler.  d-() Fiziksel Engelliler.

4. Gorev Yapti giniz Okul

a- () Devlet Okulu b- () Ozel Egitim Okullari (Rehabilitasyon Merkezi)
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Yonetsel Yakla simlar Anketi
Higbir Nadiren Bazen | Genellikle Her
Zaman Zaman

1- Okul geli stirme planlamasinda 6 gretmenlere

yol gésteririm.

2- Ogretmenlere kar g1, samimi, (informal) ili gkiler

sergilerim.

3-Okulda birlikte alinan kararlari uygulayabilmek

icin caba sarf ederim.

4-Okulumuzda bulunan 6 g@grenciler ve di ger
personel hakkinda ula silmak istenilen tim
bilgilerin yer aldi @i bilgi edinme sitesi vardir.

5- Okul icinde ve di sinda dis gorinu siime 6énem

verir, temiz ve guzel giyinmeye 6zen gdsteririm.

6-Okulda ortaya cikmasi muhtemel problemleri
onceden tahmin edip bu problemlere kar si

tedbirler alirnm.

7-Okul yodnetimi ile ilgili bilgi ve deneyimlerini

ilgili ki siler ile payla sirim.

8- Okul igerisinde birlikte cali sabilecek ki sileri
onceden tespit ederek daha ba sarili olunabilecek

ortamlar sa glarim.

9- Okul ile ilgili kararlarimi uygulamaya koymadan
once 6 gretmenlerin goru slerini alarak bu gori  sler

dogrultusunda hareket ederim.

10-Ogretmenin  birebir etkilenece §i konularda
kararlar verirken ¢ gretmenin menfaatlerini 6n

planda tutarim.

11-Egitim - 6gretimle ilgili toplantilara tim
ogretmenlerin katiimini sa glayarak bu sekilde
ogretmenleri karar sirecine dahil etmeye

caliginm.

12-Sirekli ara stirmaya, geli sme ve yenile smeye
acik bir yapiya sahibim.

13- Beraber c¢ali stigimiz 6 gretmenlerin her konuda

yanlarinda oldu gunu goésteririm.

14-Ogretmenlerin yetersiz kaldi g1 durumlarda (
plan, ders ara¢ gere¢ ve veli kar silama) onlara

gerekli olacak uyarilarda bulunurum.

15- Ogretmenleri, hizmet ici e @itim, seminer,

konferans gibi etkinliklere katilmalarini sa  glarim.
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16-Gorevimin kendime geni s yetkiler sa gladigini

(otorite) personeline hissettirmem.

17-Okulun fiziki  sartlarini, ihtiyaclarint = (1s 1,
temizlik, dananim, kirtasiye) iyile stirmek igin

cevremde bulunan kurulu  glarini deste gini alinm.

18-Basarili o0 gretmenlerin  ddullendirilmesini

saglarim.

19-Okulda siki otoriter bir yapiyr caydirici bir

yéntem olarak kullanirim.

20-Okulda  bireylerin  yenilik ve de gisiklik

isteklerini ho s karsilarim.

21- Okulu kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde

yonetirim.

22-Ogretmenleri inang de §er, tutum ve siyasi
goru slerine gbre ayrim yapmadan; adil ve
demokratik olarak de gerlendiririm.

23-Egitim -Ogretim faaliyetlerinde 6 gretmenlerime

inandi gimi ve guvendi gimi hissettiririm.

24-Okulun var olan kaynaklarini etkili bir  gekilde

yénlendiririm.

25-Ogretmenlerin motivasyonlarinin

artirilmasinda énemli rol oynarim.

26-Kendimin ele stirilmemi olumlu kar silarim.

27- Ogretmenleri etkili konu gmamla ikna ederim.

28-Okulda 6 gretmenlerle fikir ali gverisine girerim.

29- Ogretmenlerle olan ili gkilerimde nazik ve

saygili olmaya 6zen gdésteririm.

30-Ogretmenlerin orgiit icerisinde bireysel beceri
ve yeteneklerinden azami derecede yararlanmaya

caliginm.

31-Okul icinde ve di sinda sergiledi gim tutum ve
davrani glar ile 6 gretmenlere 6rnek olurum.

32-Aldigim kararlarin 6nemli oldu gunu takibini

siki bir gekilde yaparak gdsteririm.

33-Ogretmenlerin  Okulu benimsemeleri, okula

uyum sa glayip ba glanmalari igin ¢aba harcarim.
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34-Ogretmenlerin 6zel ve okulla ilgili sorunlari ile
yakindan ilgilenirim, ¢dzim yollari  bulmaya
calisinm, onlara rehberlik ve dani smanlk

yaparim.

35-Kararsiz tutumlar sergilemem.

36-Ogretmenlerin e itim ve 6 gretimle ilgili istek

ve ihtiyaclarini Gst makamlara bildiririm.

37-Ogretmenlerimin e gitim- o6gretimde gerekli
olan istek ve ihtiyaclar icin, okulun kaynak ve

imkanlarini kullandiririm.

38-Ogretmenlere adil ve tarafsiz davranirim.

39-Ogretmenlere  yoneticili gin  vermig oldu §u

yetkileri hissettirmem.

40-Egitim - 6gretim, kanun ve yonetmelikleri taki p
ederek yenilikleri 6 gretmenlerle payla sirnm.
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YONETICIiDE OLMASI GEREKEN

Kiymetli Yoneticiler ;

Bu arastirmada “Ozel O §retim Kurumlarimdaki Yoneticilerin Yonetsel Yakla  simlarinin O gretmen

Gori sleri Cercevesinde De gerlendirilmesi” amaglanmi  stir.

Bu ara stirmadan elde edilecek bilgiler spss programinda de  gerlendirilerek yiiksek lisans ¢cali  gmasi
olarak kullanilacaktir.
Calismanin objektif olma ac¢isindan, daha giivenilir olmas I bakimindan adinizi yazmaniza gerek

yoktur.

Arastirmanin gecerlili gi agisindan litfen bitin sorular okuyarak cevaplan diriniz. Cevaplarinizi
parantez icerisine
( X) igaretini kullanarak i saretleyiniz.

Gosterdi giniz ilgi ve i sbirli gi icin te sekkir ederiz.

1. Cinsiyetiniz Nedir?
a. () Kadin b. () Erkek

2. Mesleki Kideminiz Nedir?
a.()1-5wyl b. () 6-10 yil c.()11-15yil d. () 16 Y1l ve Ustlu

3. Hangi Bran sta Caligiyorsunuz?

a- ()Zihinsel Engelliler b- () isitme Engelliler c- () Goérme Engelliler d- () Fiziksel
Engelliler

e-()Diger....cccovviiiiiiiie e,

4. Gorev Yapti giniz Okul
a- () Devlet Okulu b- () Rehabilitasyon Merkezi
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Yonetsel Yakla simlar Anketi

Hicbir Nadiren Bazen | Genellikle Her
Zaman Zaman

1-Yonetici okul geli stirme planlamasinda 6 gretmenlere

yol géstermelidir.

2- Yénetici 6 gretmenlere kar g1, samimi, (informal)

ili gkiler sergilemelidir.

3- Yonetici okulda birlikte alinan kararlari

uygulayabilmek icin ¢caba sarf etmelidir.

4-Yonetici o kulda bulunan 6 grenciler ve di ger personel
hakkinda ula smak istenilen tim bilgilerin yer aldi g1 bilgi

edinme sitesi olu sturmaldir.

5- Yo6netici okul icinde ve di  sinda dig gorini se 6nem

vermeli, temiz ve glzel giyinmeye 6zen gostermelidi .

6- YOnetici okulda ortaya ¢ikmasi muhtemel problemleri
6nceden tahmin etmeli ve bu problemlere kar  si tedbirler

almalidir.

7-Ydnetici okul yonetimi ile ilgili bilgi ve deneyim lerini
ilgili ki siler ile payla smalidir.

8- Yonetici okul icerisind  eki birlikte cali gabilecek ki sileri
onceden tespit ederek daha ba sarili olunabilecek

ortamlar sa glamalidir.

9- Okul yoneticisi okul ile ilgili kararlarini uygulam aya
koymadan 6nce 6 gretmenlerin goru slerini alarak bu

goru sler do grultusunda hareket etmelidir.

10- Yonetici 6 gretmenin birebir etkilenece gi konularda
kararlar verirken 6 gretmenin menfaatlerini 6n planda

tutmahidir.

11- Yonetici e gitim 6 gretimle ilgili toplantilara tim
ogretmenlerin katilimini sa  glamali bu sekilde

ogretmenleri karar surecine dahil etmeye ¢ali  gmahdir.

12-Okul yéneticisi, stirekli ara  stirmaya, geli sme ve

yenile smeye acik bir yapiya sahip olmahdir.

13- Yonetici beraber ¢cali stig1 6gretmenlerin her konuda

yanlarinda oldu gunu géstermelidir.

14- Yonetici 6 gretmenlerin yetersiz kaldi g1 durumlarda (
plan, ders arag gereg ve veli kar silama) onlara gerekli

olacak uyarilarda bulunmalidir.
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15- Yoénetici 6 gretmenleri, hizmet ici e gitim, seminer,
konferans gibi etkinliklere katilmalarini sa  glayacak

davrani slarda bulunmalidir.

16- Yonetici gorevinin kendisine geni s yetkiler
sagladigini (otorite) personeline hissettirmemelidir.

17- Yonetici okulun fiziki  sartlarini, ihtiyaclart ni (1sl,
temizlik, dananim, kirtasiye ) iyile stirmek icin ¢cevresinde

bulunan kurulu slarini deste gini almalidir.

18- Yonetici ba sarili 6 gretmenlerin édillendiriimesini

saglamalidir.

19- Yonetici okulda siki otoriter bir yapiyr caydir 1ci bir
yéntem olarak kullanmamalidir.

20-Yonetici okulda bireylerin yenilik ve de  gisiklik

isteklerini ho s karsgilamalidir.

21- Yodnetici okulu kanun ve yonetmelikler cergcevesinde
yénetmelidir.

22- Yonetici 6 gretmenleri inang de ger, tutum ve siyasi
goru slerine goére aynm yapmadan; adil ve demokratik

olarak de gerlendirmelidir.

23-Yonetici e gitim -6gretim faaliyetlerinde 6 gretmenlere

inandi gini1 ve guvendi gini hissettirmelidir.

24- Yonetici okulun var olan k  aynaklarini etkili bir  sekilde
yénlendirmelidir.

25- Yonetici 6 gretmenlerin motivasyonlarinin

artirilmasinda énemli rol oynamalidir.

26- Yoneticiler kendilerinin ele  stirilmesini olumlu

karsilamalidir.

27- Yonetici 6 gretmenleri et kili konu gsmasiyla ikna

edebilmelidir.

28-Yonetici okulda 6 gretmenlerle fikir ali gverigine agik

olmaldir.

29- Yonetici 6 gretmenlerle olan ili gkilerinde nazik ve

saygili olmalidir.

30- Yonetici 6 gretmenlerin drgit icerisinde bireysel
beceri ve yeteneklerinden azami derecede

yararlanmalidir.

31- Yonetici okul icinde ve di  ginda sergiledi gi tutum ve

davrani glar ile 6 gretmenlere 6rnek olmalidir.

32- Yonetici aldi g1 kararlarin 6nemli oldu gunu takibini

siki bir gekilde yaparak gostermelidir.

33- Yonetici 6 gretmenlerin Okulu benimsemeleri, okula

uyum sa glayip ba glanmalari icin caba harcamalidir.
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34-Yonetici, 6 gretmenlerin 6zel ve okulla ilgili sorunlari
ile yakindan ilgilenmeli, ¢6ziim yollari bulmaya ¢al ismall,

onlara rehberlik ve dani gmanlik yapmahdir.

35-Yonetici kararsiz tutumlar sergileyerek 6  gretmenleri

sindirmeye ¢ali_smamalidir.

36- Yonetici 6 gretmenlerin e gitim ve 6 gretimle ilgili istek

ve ihtiyaclarini tst makamlara bildirmelidir.

37-Yobnetici 6 gretmenlerin e gitim - 6gretimde gerekli olan
istek ve ihtiyaglari icin, okulun kaynak ve imkanla  rini

kullandirmalidir.

38- Yonetici 6 gretmenlere adil ve tarafsiz davranmahdir.

39- Yonetici, 6 gretmenlere yoneticil igin vermi g oldu gu
yetkileri kullanarak baski yapmamahdir.

40- Yonetici e gitim - 6gretim, kanun ve yonetmelikleri

takip ederek yenilikleri 6 gretmenlerle payla smalidir.
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Sabancilkdgretim Okulu. Erzurum

. Zihinsel Engelliler Erzurum il Spor Temsilcisi

Projeler

Recep Birsin Ozen Spor Kuliibi 2. gRan

Calistigl Kurumlar

Fatih Sultan Mehmédtkdgretim Okulu.3 ay Erzurum
Blgdiz Egitim Uygulama Okulu. 2 yil .Ankara
Recep Birsin Ozen gim Uygulama Okulu. 6 yil. Erz.
Rehberlik Argtirma Merkezi Miadur Yrd. Erzurum

fletisim

Sukri pga Mah. Trafo Cad. Cimenli Apt. A Blok No: 9
Erzurum

E-Posta Adresi

muammerkrbck@hotmail.com

Tarih

19/04/2010




