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YUKSEK LiSANS TEZIi

BEDEN EGIiTiMi OGRETMENLERININ DUYGUSAL ZEKA DUZEYLERI iLE
LIDERLIK OZELLIKLERI ARASINDAKI ILSKININ INCELENMESI
(ERZURUM ILi ORNEGI)

Cihat CELIKDAG
2018, 116 sayfa

Bu aragtirma, Erzurum ili ve merkez ilgelerinde gorev yapan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka diizeyleri ile liderlik 6zellikleri arasindaki iliskinin farkli
degiskenler agisindan incelenmesi amaciyla yapilmistir.

Arastirma evrenini, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Erzurum ili merkez ilgelerinde
gorev yapan 249 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni arasindan goniilliiliik esasina dayali
olarak tesadiifi rneklem yontemi ile segilen 156 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
olusturmaktadir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araci ii¢ bdliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin demografik degiskenlerin tespiti icin kisisel
bilgi formu kullanilmugtir. Ikinci béliimde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine Bar-On
(1997) tarafindan gelistirilen ve Acar (2001) tarafindan tekrardan yapilandirilan Likert tipi
“Bar-On EQ-i Duygusal Zeka Olgegi’’ kullanilmustir. Ugiincii boliimde ise Lee. Bolman ve
Terence. Deal (1991) tarafindan gelistirilen 2002 yilinda Tiirkgeye cevirisi yapilan, gegerliligi
ve giivenirliligi Mahge Dereli tarafindan gergeklestirilen Liderlik Yonelim Olgegi
kullanilmistir. Calismada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS
21.00 istatistik programi kullanilmistir. Demografik 6zelliklerin belirlenmesinde betimsel
istatistik tiirlerinden biri olan frekans dagilimi ve iki bagimsiz degisken ile duygusal zeka ve
liderlik arasindaki iliskiyi incelemek i¢in kestirimsel istatistik tiirlerinden T testi, ikiden fazla
degisken ile duygusal zeka ve liderlik arasindaki iligkiyi incelemek icin ise tek yonlii
ANOVA testi kullanilmigtir. Duygusal zeka ve Liderlik arsasindaki iliskiyi incelemek igin ise
Tukey HSD ve Pearson Korelasyon Katsayisi analizi yontemi kullanilmistir Degiskenler
arasindaki fark 0,05 anlamlilik diizeyi esas alinarak yorumlanmustir.

Elde edilen bulgulara gére Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka
Ol¢eginden aldiklar1 puanlara gore cinsiyet, yas, mesleki deneyim, haftalik spor yapma saati
ve spor yapma amaci degiskenleri arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Medeni
durum, o6grenim diizeyi, aylik gelir, spor yapma durumu, spor tiiri ve calistigi kurum
degiskenleri arasinda ise anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Elde edilen bulgulara gére Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin liderlik dlgeginden
aldiklar1 puanlara gore ise 6grenim diizeyi, spor yapma durumu, yas, mesleki deneyim ve spor
yapma siiresi degiskenleri arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet, medeni
durum, gelir diizeyi, spor tiirii, ¢alistig1 kurum ve spor yapma amaci degiskenleri arasinda ise
anlaml farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Calisma multidisipliner sekilde ele alinarak degerlendirilmesi yapilabilir. Ciinki
gelecek icin geng¢ yasta lider davraniglari benimseyen bir toplum hazirlayabilmek, bu
Ozelliklerin gelisiminde 6gretmen adaylarinin kendini tanimalar1 ve hem g¢evresine hem de
tilkelerine daha iyi hizmet verebilmeleri bakimindan 6nem arz etmektedir.

Anahtar Sozciikler: Duygusal Zeka, Liderlik, Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
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Cihat CELIKDAG
2018, 116 pages

This study was carried out to investigate the relationship between emotional
intelligence levels and leadership characteristics of physical education and sport (PESTS)
teachers working in the central districts of Erzurum province by considering different
variables.Population of the study is composed of 156 voluntary PESTs selected through
random sampling methods among 249 PESTsworking in the central districts of Erzurum
province in 2017-2018 academic year. The data collection tool used in the study consisted of
three parts. In the first part, personal information form was used to determine the
demographic variables of PESTSs. Inthe second part of the study, Likert-type "Bar-On EQ-i
Emotional Intelligence Scale™ developed by Bar-On (1997) and reconstructed by Acar (2001)
was applied to PESTs. ThelLeadership Orientation Scale developed by Lee Bolman and
Terence Deal (1991) and translated into Turkish in 2002, validity and confidence of which
was proven by Mahge Dereli was used in the third part of the study.

Descriptive review model was used in the study.SPSS 21.00 statistical program was
used in the analysis of the data.Frequency distribution, which is one of the descriptive
statistical types, was used to determine the demographic characteristics.T test, among
predictive statistic types, was used for the estimation of the relationship between two
independent variables and emotional intelligence and leadership.Oneway ANOVA test was
used to examine the relationship between more than one variable and emotional intelligence
and leadership.Tukey HSD and Pearson Correlation Coefficient analysis methods were used
to investigate the relationship between Emotional Intelligence and Leadership.

The difference between the variables was interpreted on the basis of the 0.05 significance
level.According to the findings, PESTs' emotional intelligence scale was found to be
significantly different according to the variables of their gender, age, professional experience,
time to spend for sports in a week, and purpose of sportive performance.

There was no significant difference between marital status, education level, monthly income,
sporting status, sport type and institutional variables.It was found from the results obtained
that there was a significant difference between the variables of education level, sporting
situation, age, professional experience and sporting duration in terms of the scores PESTs got
from leadership scale. It was seen that there was no significant difference between gender,
marital status, level of income, type of sport, institution to work, and intention to make sport.

The study can be evaluated by taking a multidisciplinary approach. important for to
prepare a leading behavioural society for the future, teacher candidates define themselves
white the teacher candidates benefit own environment and country.

Keywords: Emotional intelligence, leadership, physical education and sports teacher
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BIRINCI BOLUM
Giris

Bu arastirma, Erzurum merkez ve merkez il¢elerinde ¢alisan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka ile liderlik dzellikleri arasindaki iliskinin incelenmesini konu

edinmektedir.

Bu béliimde arastirmanin amaci, arastirmanin onemi, problem durumu, arastirmanin

siirhiliklari, varsayimlari, terimleri ve kisaltmalarin tanimlanmasi yer almaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka

diizeyleri ile liderlik 6zellikleri arasindaki iliskiyi incelemektir.

Sporun bireylerin kisiligi tizerine olan tesiri gdz Oniine alindiginda, bireylerin kisilik
gelisimleri yOniinden sporun ne derece Onem arz ettigi yapilan bilimsel c¢aligmalarla
goriilmektedir. Sporun bireyin kendi i¢ evreninden ayrilarak baska ¢evrede, baska bireylerden,
baska fikir ve disiincelerden iletisim iginde bulunmasini, bireylerden izlenimlere sahip
olmasin1 ve bireylerin kendisi {izerinde izlenimler edinmelerini saglayarak bireylerin

psikolojik gelisiminde 6nemli bir yeri oldugu sdylenebilir (Kiigiik ve Kog, 2004, ss. 131-142).

Arastirmanin Onemi ve Problem Durumu

Bireylerin duygularini ifade edebilmesi bu duygular giinliik yasaminda kullanabilmesi
beden egitimi ve spor davraniglar ile iliskilidir. Spor alanindaki iletisim, duygularin denetim
altina almabilmesi ve rahatlama igin uygun olanaklar saglar. Iradeyi kuvvetlendirir, zekay
gelistirir. Kendini ifade etme ve neleri gerceklestirebilecegini ispatlama konusunda imkanlar
saglar. Bireyin duygularini kontrol edebilmesinde katkisi biiyiiktiir. Sorumluluk duygusunun
gelismesine katki saglar. Bireyin kendini yenilemesine olanak sagladigmmi ve hosgorii

duygularmi gelistirdigini sdyleyebiliriz (inal, 2003).

Buradan hareketle bu arastirmanin problem ciimlesi "Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka diizeyleri ile liderlik ozellikleri arasindaki iliski nasildir?"

seklindedir.

Bu aragtirmanin alt problemleri ise asagidaki sekilde siralanmistir.



10.

11.

12.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik ézellikleri ile
cinsiyet arasinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik &zellikleri ile
yas arasinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik dzellikleri ile
medeni durum asinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik 6zellikleri ile a
O0grenim diizeyi arasinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik dzellikleri ile
calistig1 egitim kademesi arasinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik &zellikleri ile
mesleki deneyim arasinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik dzellikleri ile
aylik gelir diizeyi arasinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik ile spor yapma
durumu ozellikleri arasinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik dzellikleri ile
spor tiirli arasinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik &zellikleri ile
spor yapma siiresi arasinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka ve liderlik 6zellikleri ile
spor yapma amaci arasinda farklilik var midir?

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka diizeyleri ve liderlik

diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

Arastirmanin Simirhhiklar:

Aragtirmanin siirhiliklarini; 2017-2018 egitim-6gretim yilindan Erzurum ili merkez

>

ilgelerinde, ortaokul ve liselerde gérev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri ile veri
toplamak icin kullanilan O6lgme araglart ve bu Olgme araglarina verilen cevaplari

olusturmaktadir.

Varsayimlar

Arastirmada kullanilan yontem ve tekniklerin arastirmaya uygun oldugu kabul

edilmistir.



> Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin ankete verdikleri

cevaplarin gergek goriislerini yansittigi varsayilmistir.

Tanimlar

Spor: Spor genelde, smirlanmis bir dizi kurallara gore, bireysel veya takim halinde
yapilan miisabakalar veya cosku, doygunluk ve zevk veren sosyal etkinlikler olarak tarif
edebiliriz (Filiz, 2010, s. 192).

Duygusal Zeka: Bireyin, kendisinin duygularini ve diger bireylerin duygularini takip
etme, anlamlandirma, bu duygular arasinda ayirt etme ve bu duygulardan elde ettigi bilgileri
diisiince ve tutumuna yon vermede kullanabilme kabiliyeti” olarak tanimlamiglardir (Mayer

ve Salovey, 1993).

Liderlik: Liderlik, ayn1 amag igin grubun tutum hal ve hareketlerini yonlendirmek igin

kiginin gostermis oldugu tutum ve davraniglarinin biitiinii oldugunu sdyleyebiliriz (Zel, 2006).

Beden Egitimi Ogretmeni: Milli Egitim Bakanligi’nin 6rgiin egitim kurumlarinda,
ortadgretimden sonra, dort yillik bir yiiksek 6gretime; liniversiteye giris sinavlarindan belirli
bir puan aldiktan sonra, 6zel yetenek sinavindan basari ile gegerek ve yeteneklerinin yani sira
alan bilgisi, pedagojik formasyon sonucunda egitimsel, sosyal ve kiiltiirel bilgiler edinmis,
¢ok yonlii bir donanima sahip olarak yetistirilmis 6gretmen tipidir. Genel egitimin bir pargasi
olan beden egitimi bedenen, zihnen, ruhen ve sosyal agidan toplumun saglikli bir olusum
haline gelmesine etki ederek genel egitimin olusmasinda 6nemli bir katki sagladigini
sOyleyebiliriz (Can, Sen, Sirinkan ve Sekertekin, 1999).

Beden Egitimi: Bireylerin katilmis oldugu fiziksel, ruhsal ve zihinsel aktivitelerin
oldugu, yasin ve genetik kapasitenin gerekli olan giice ulasabilmesi icin, esasen rekabet

olmaksizin yapilan faliyetlerin biitiiniidiir (Alkan, 2011).



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve Ve Tlgili Arastirmalar

Bu kisimda duygu, zeka, duygusal zeka, liderlik ve spor kavramlariyla ilgili genel

bilgiler yer alacaktir.

Zeka Kavramm

Zeka kavrami, insanoglu var olusundan itibaren bilim insanlar1 tarafinca ilgi gosterilen
ve lzerinde calisilan bir arastirma konusu olmustur. Zeka, birgok kez icinde bulunulan
zamanin niteliklerinden de etkilenerek degisik sekilde tarif edildigi gorilmektedir
(Yelkikalan, 2006, s.40). Hem basari hem de basarisizhigin belirlenmesinde rol oynayan ve
giinlik hayatimiz da 6nemli yeri oldugu kabul edilen alt1 zekd grubu oldugu belirtilmistir
(Stine, 2001 s.1-4). Bu zeka gruplarindan biri olan duygusal zeka kavraminin neyi ifade
etmek istediginin anlagilabilmesi i¢in Oncelikle zeka kavraminin tanimini literatiir

dogrultusunda verilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda Mayer ve arkadaslarma gore zeka, objeler arasinda benzerliklerini ve
farkliliklarint ayirt etme, birbirleriyle ve biitiinle baglarint degerlendirebilme ve soyut akil
yiuriitme kabiliyeti olarak ifade ettiklerini sdyleyebiliriz (Mayer vd., 2001, s5.232).

Piaget (1959) ise, “organizma ile etrafi arasinda kendini adapte edebilme ile ilgili
etkilesimlerinin oldugu kadar biitin duyusal-hareketsel ve biligsel Ozellikteki pes pese

uyumlarin yoneldigi denge durumunu kurma kabiliyeti” olarak ifade etmektedir.

Bir diger tanimda zeka, beyne ait; bilgiyi idrak etme, kaydetme, 6nce Ogrenilmis
bilgilerle bag kurarak yeniden yorumlama, hafizada tutma ve geri getirme, akil yiiriitme,
hatirlama, algilama ve sezebilme gibi Ozellikleri igeren bir kapasite olarak tarif edilmistir

(Erkus, 1998, ss. 31-40).

Stenberg zekayi, gevresel faktorleri segme ve degistirmede gerekli olan biligsel

yetenekler olarak tanimlamistir (Erkus, 1998, ss. 31-40).

Zeka kisinin biligsel kabiliyetlerinin farkli yonlerinin sayisal olarak Olgiilerek
izlenilmektedir. Aslinda zekdnin ne oldugu net olarak bilinememektedir. Zeka, ancak
gozlenebilir zihinsel davranislar halindeki 6zelliklerine gore tanimlanmakta ve dlgiilmektedir.

Bu aynen elektrigi tanimlamada izlenen model gibidir. Elektrik, gozle goriilebilen bir nitelik



olmadig1 halde kimyasal ve manyetik etkileri 1s1, 151k, hareket ve enerji halinde gézlenebilen
ozellikleri ile sayisal olarak olgiilebilmektedir. Elektrik konusunda oldugu gibi zekaya ya da
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bir cesit “zihni enerji” goziiyle bakilabilir ancak bu enerjinin temel niteligi acik-se¢ik
bilinmemektedir. Fakat elektrik Orneginde oldugu gibi zekdda yaptigi etkiler ve
yapilanmasinda etkili oldugu varsayilan bazi gozlenebilir zihinsel davranislar araciligiyla
Ol¢iilmektedir. Olgular arasinda iliskiler kurmak, verilen bir durum ile ilgili dogru yargilara
varmak, kelimelerin anlamini bilmek, sayisal problemleri ¢dzmek, verilen malzemelerle
istenilen bir seyi yapmak gibi zihinsel davranislarla ilgili test durumlarinda bireyin gosterdigi
becerilerin nicelik ve niteligi zeka diizeyi hakkinda bilgi vermektedir (Ozgiiven, I.E. 2003

5.162).

Binet, zekayla ilgili olarak; anlamak, bir durumla karsilasildiginda akil yiiriitmek, bir
durum hakkinda hiikiim vermek, kendini elestirebilmek, bireyin diisiindiiklerine yon vermesi

onu siirdlirmesi ve diisiinceyi istenilen hedefin olugmasi i¢in uyum saglamsi seklinde alti

ozellikten bahsetmistir (Toker vd.,1968, s. 24-29).

En genel ifade ile baktigimizda ise zeka, “soyut diisiinme, kavrama, problem ¢6zme,
ogrendiklerini yeni kosullarda tatbik etme, karar verme, kayit etme, 6nceden edinmis oldugu
tecriibelerden kazanilan bilgileri kullanma gibi tiim zihinsel 6zelliklerin biitiinii oldugunu

sOyleyebiliriz.” (Altintas, 2009, s. 6).

Kisiler aras1 zeka tanimi, duygusal zekanin baslangicini olusturmustur. Gegmis pek
¢ok aragtirmalarda duygusal zeka ile sosyal zeka arasinda iliski arastirilmigtir. Mesela, Bar-
On, Handley ve Fund, duygusal zeka ile sosyal zeka arasindaki iligkinin varligina isaret etmis
ve birbiriyle iligkili duygusal ve sosyal yeteneklerden olustugunu soylemislerdir.
Aragtirmalarin sonucunda; sosyal zekanin, duygusal zekanin en 6nemli boyutu oldugu tespit

edilmistir (Aslan, 2009 s. 13-14).

Zeka kuramlari.

Uzun yillardir sadece bilissel yeteneklerden olustugu varsayilan zekd kavrami,
giiniimiizde ¢ok daha fazla boyutta incelenmekte ve olgiilmektedir. (Acar, 2007). Dolayisiyla

gelistirilen bir¢cok zeka modeli bulunmaktadir.

a) Sosyal Zeka Kuram

Bu kuram Thorndike tarafindan 1920°de ortaya atilan ve zekay: biligsel boyutlarindan

farkl1 olarak inceleyen kuramidir. Thorndike’a gore sosyal zeka “Insanlari anlama ve idare



etme yetenegi”dir. Thorndike’in sosyal yeterlilikleri tanimlarken oner siirdiigii ikinci ilke ise
“Insan iliskilerinde akillica davranmak” tir (Goleman, 2006, ss. 76-81). Thorndike’mn &ne
stirdiigii. bu iki tanim incelendiginde sosyal zekanin bireyler arasi iliskiye dayandigi
goriilmektedir. Insanlarin kendini karsisindaki kisinin yerine koyarak, onun duygularini

anlayarak davranmasi ve insan iliskilerini idare etmesi bu kuramin temelini olusturmaktadir.

Thorndike bu kurami olusturma asamasinda mekanik, soyut ve sosyal zeka tigliisiinii
diisiinmiistiir. Mayer’e gore sosyal zekanin yetersiz kaldigi durumlarda yedek iiye olarak

duygusal zeka yetistirilebilirdi (Goleman, 2006, ss. 76-81).

Wechsler 1950’1erin sonunda sosyal zekay: reddederek sosyal zeka “Sosyal durumlara
uygulanan genel zeka” olarak tanimlamistir. Wechsler’in ortaya koydugu bu yargiyla birlikte
sosyal zeka insan zekasinin belli haritalarindan silinmistir. Guilford ise 1960 yilinda karmasik
zekd modelini ileri siirmiistiir. Bu modelde yer alan 120 diisiinsel yetenegin 30 tanesi sosyal
zeka ile ilgilidir. Fakat, Guilford insanlarin sosyal diinyadaki basarilarina iliskin anlamli
kestirimlerde bulunamamistir. Sosyal zeka ile ilgili calismalar yapan bir diger kisi ise
Goleman’dir. Goleman, standart zeka tanimlarma biligsel olmayan yeteneklerin eklenmesi
fikri ile ¢aligmalarina baslamustir. Sosyal beyini, kisilerle ve iliskilerle ilgili duygu ve
diisiinceleri diizenleyen sinirsel mekanizmalarin toplami olarak tanimlayan Goleman’a gore
son yillarda zeka alaninda arastirmalar yapan kisiler igin sosyal zeka gozardi edilen bilimsel

bir arka sokak olmustur. (Goleman, 2007).
b) Coklu Zeka Kurami

Duygusal zekanin gelisiminde zeka kuramlarinin katkisi olmustur. Bunlardan biride

Gardner’1in ¢oklu zeka kuramidir.

Ogrenme alaninda psikolok olan Howard Gardner, zekdya farkli bir boyut

kazandirmistir.

Gardner, 1983'te yazdigi "Aklin Cerceveleri" adli eserinde Kkiiltiirlerin ve bilim
insanlarinin zekayir dar kapsamli ifade ettiklerini, zekanin birkag etkenden daha fazlasini

icerdigini ve biitiin bireylerde yedi farkli zeka tiirliniin oldugu tezini sdylemektedir.

Gardner (1983), yaptigi caligmalar sonucunda zekay: yeniden tarif etmistir. Zeka,
degisen diinyada yasamak ve degisimlere adapte olmak amaciyla biitiin bireylerde kendine
has bulunan kabiliyetler ve becerilerin hepsidir. Insan zekas1 yasanilmakta olan zamanin her
aninda, bir makineyi icat ederken, bir hedefe ulasmaya calisirken, insanlar1 ikna etmeye
calisirken, bir sokiigii dikmeye veya bir resim ¢izmeye calisirken, bir rolii canlandirirken ¢ok

farkli an ve kosullarda harekete gecer ve ondan yaralanilir. Diinyanin gegmisine sdyle bir goz



atildiginda, Gardner'in teorisini destekleyen bir ¢ok 6nemli detay ve olayla karsilasilabilir.
Diinyanin en {inlii atletleri, en biiyiilk miizisyenleri girdikleri IQ sinavlarindan ¢ok diisiik
puanlar aldiklar1 goriilmektedir. Boylesine diisiik IQ puanlarina gore bu insanlara zeki
denilmiyorsa, onlar1 kendi alanlarinda bu denli basarili yapan nedir acaba? Bu basarili
bireylerin zihinsel yeterliligi degisen ilgi ve beceri alanlari ile tekrardan tarif edilebilir. Ciinkii
farkl1 bireylerin kendilerini ifade ederken kullandig dil farkli 6zellikler gdsterir. Bir miizisyen
kendini yaptig1 bestelerle, bir tiyatrocu kendini canlandirdigi rollerle ya da bir ressam ¢izgileri
ile kendisini tanimladigin1 ve ifade ettigini sdyleyebiliriz. Her birey farkli 6zelliklere sahiptir.
Kendine 0zgiidiir ve 6zeldir. Her bireyin da insanlik kiiltiirtine katkisinin farkli yonlerde

oldugunu soyleyebiliriz.
¢) Triarsik Zeka Kurami

Triarsik zekd kuraminda Sternberg zekanin farkli bilesenlerden meydana geldigini,
kisinin i¢ ve dis diinyas1 ile yasadig1 deneyimlerin zeka ile ilgili oldugunu belirtmistir (Acar,

2007).

Sternberg’in triarsik zeka kuramina {i¢ boliimii kapsamaktadir: analitik zeka, yaratici
zeka, pratik zeka. Bunlardan ilki olan analitik zeka; analiz etme, 6lgme, kritik yapma ve
karsilastirma yeteneklerini kapsamakta olup bu yetenekler de geleneksel akademik yetenek
testleri ile dlgiilebilen yeteneklerdir. ikinci béliim olan yaratici zeka; hayal etme, varsayma,
yaratma, kesfetme ve icat etme yeteneklerinden olusmaktadir. Bu yetenekleri belirlemenin
birgok yolu vardir. Ornegin, kisilerden olagandis1 bagliklar altinda hikayeler yazmasi, degisik
konularda resim c¢izmeleri, cansiz iriinler i¢in reklam yaratmalari ya da sozde bilimsel
problemleri ¢ézmeleri istenebilir. Ugiincii boliim olan pratik zeka pratikte uygulamak,
kullanmak ve hayata gecirmek yeteneklerini kapsamaktadir. Bu yetenekler analitik

yeteneklerle ilgili olmayip, onlarla karsit bir iligki i¢indedir (Sternberg, 1999).

Duygu Kavram

TDK’ye gore duygunun 5 farkli tanimi vardir. Bunlar: “(1) Duyularla algilama, his (2)
Belirli nesne, olay veya bireylerin insanin i¢ diinyasinda uyandirdig: izlenim”, (3) Onsezi, (4)
Nesneleri veya olaylar1 ahlaki ve estetik yonden degerlendirme yetenegi ve (5) Kendine 6zgii

bir ruhsal hareket veya hareketlilik” olarak ifade edilmistir.

Egitim Terimleri S6zliigli'ne gore ise duygu; “Belli bir uyaran karsisinda genellikle
giidii ve degerlerle iliskili olarak belirip ¢gogu kez stireklilik ve tutarlilik gdsteren, heyecandan
daha zayif bir uyarim bi¢imidir”. Ruh Bilim Terimleri Sozliiglinde ise duyguyu su sekilde

tanimlamistir; “Belirli nesne, olay ya da kisilerin, bireyin i¢ diinyasinda uyandirdigi



izlenimler” (http://www.tdKk.gov.tr).

Latince hareket etmek manasma gelen duygu (emotion) kelimesinin kokii,
“motere”dir. Bu fiile “e-* on eki gelerek olusan “emotere” fiili uzaklasmak manasini alir, bu
fiil biitlin duygular1 bir harekete dogrulttugu diisiincesini hatirlatmaktadir. “Duygu” kelimesi,
etkiyi, durumu, davranis ve tecriibeleri uyandirmaktadir. Frijda vd. (2000) duygulari; hisleri,
psikolojik farkliliklari, hissedilenlerin manasi olarak disa atilan hal ve hareketleri, davranislar

yonlendiren meyilleri icine alan zihinsel kosullar olarak adlandirmaktadirlar (Ozdenk, 2015).

Gegen bir asir hatta daha fazla zaman i¢inde psikolog ve felsefecilerin manasi iizerinde
tartistiklart bir kavram olan duygu bashigi altinda nelere gonderme yaptigindan bahsetmek
isterim. Oxford Ingilizce sozliigii, duygu’yu “herhangi bir zihin, his, tutku calkantis1 ya da
devinimi; herhangi bir siddetli ya da uyarilmis zihinsel durum” olarak tarif etmektedir.
Bilimsel arastirma yapanlar hangi duygularin birincil olarak siniflandirilabilecegi, yani biitiin
duygu bilesenlerini olusturan ger¢ek duygularin hangisi oldugunu veya birincil duygularin
varligin1 tartismaktadirlar. Hepsi benzer diisiinceler tasimasalar da, kimi kuramcilar asil
duygu kiimeleri oldugundan séz etmektedirler. Duygu kiimlerinden bazilarin1 6fke, korku,
iziintli, zevk, sevgi, saskinlik, igrenme ve utang olarak siralayabiliriz. Elbette bu duygu
ornekleri duygularin nitelendirilmesiyle alakali biitiin problemi gidermemektedir. Ornekle
gosterecek olursak kiskanglik gibi 6fkenin bir tiirii olan liziintii ve korkuyla da birlesmis
bilesenler nasil olacak? Ve ya umut ve iman, cesaret ve bagislayicilik, kesinlik ve temkin gibi
erdemler? Ya kendini begenmislik, tembellik, uyusukluk ya da can sikintis1 gibi bazi alisilmis
eksiklikler? Bunlarin net olan cevabi olmadig1 gibi; duygularin ne sekilde boliimlendirilecegi
konusu bilimsel olarak tartisilmasina devam edilmektedir. Baz1 duygularin temel duygu
oldugu diisiincesi, Paul Ekman’in San Francisco’bulunan California Universitesi’nden
bulusuna dayanmaktadir. Ekman’in belirli yiiz ifadelerinden olan korku, 6fke, tizlintii ve zevk
gibi dort yiiz ifadesinin sinema ya da televizyon gibi gorsel iletisimle hi¢ baglart olamadigi
diisiiniilen ve okuma yazmasi olmayanlarin da buna dahil oldugu, Evrenin farkli
kiiltiirlerinden kisiler tarafinca farkina varilmasinin bu temel duygularin evrenselligine isaret
ettigini ileri siirdiigiinii gérmekteyiz. Ekman, farkli sekilde olan yiiz ifadelerini tam anlamiyla
eksiksiz bir sekilde gosteren yliz fotograflarmi, Yeni Gine’de bulunan ug yaylalarda ayri
yasamakta olan Tas Devri’nden gliniimiize ulasan Fore kavmine kadar Otelerde yasamakta
olan degisik kiiltiirlerle yasayan kisilere gostermis ve hangi yerde ve kiiltiirde olursa olsun,
kisilerin ayn1 temel duygular fark ettigi sonucuna varmistir. Ana diisiinceleri belirlerken,
Ekman ve diger arastirmacilarla ilgili izlenimlerimle birlikte ben de duygulan bir dizi grup ya

da boyutlar oldugu kanisina variyorum; 6fke, iiziintii, korku zevk, sevgi, utan¢ ve bunun gibi


http://www.tdk.gov.tr/

belirli duygu Obeklerinin duygusal yasantimizin ebedi olarak siirecek c¢esidinin bir delili
oldugu diislincesindeyim. Bu duygu kiimelerinin ayr1 ayr1 6ziinde ana bir duygu ¢ekirdegi
vardir ve bu ¢ekirdekten temel duyguya bagli akrabalar sayisiz degisimlerle halkalar halinde
yayilir. En dis halkada duygudan daha ¢ok sessiz ve kalici olan ruh hali vardir; (6rnekle hir¢in
ve sinirli ruh hali i¢inde bulunmak ender goriilen bir hal degilken, biitiin giin 6fkenin
hararetine kapilmak ender rastlanan bir durumdur, hir¢in ve sinirli ruh hali sonucunda ise
daha kisa siiren Ofke nobetleri kolayca baslayabilir. Bu durum miisabakalarda daha ¢ok
goriilmektedir (Goleman, 2013). Miisabakalarda basariy1 etkileyen Onemli faktorlerden
birisidir. Duygular1 kontrol etmek, onlar1 bask1 altinda tutma anlamina gelmez (Ozen ve Eygii,

2010 ss. 10-33).

Duyguyla alakali, ti¢ deger kaynagindan (hedefler, standartlar ve tutumlar) tabanini
olusturan bir tipoloji yani insan tiplerini belirleme veya ayirt etme yontemi olusturan Ortony
vd. (1988) duygulari; durumlara, nesnellere ve baska faktorlere karsilik olusan tepkiler
seklinde ifade etmektedir. Boyle bakis biciminde duygular; durumlarin, eylemlerin ve
nesnelerin ne sekilde tabir edildigine ve duygularin kimi isaret ettigine (kendisine veya diger
bireyleri) bakilarak boliimlendirmektedir. Ozellikle duygusal liderligin digerlerinden ayiran
niteligi olan “bagkalarina pozitif yonde olumlu olan duygusal cevaplar” bu bakis agisinda ii¢

temelde gosterilmektedir. Bunlar (Michie ve Gooty, 2005, ss. 445-446):

e Takdir etme: Diger bireylerin tutum hal ve hareketlerine anlayis gdsterme,
bireylere kars1 6zenli davranmayi i¢ine almaktadir.

e Minnettarhk: Diger bireylerin karsilik beklemeden gosterdikleri iyi davraniglara
kars1 minnet ve sevgi gosterme ve bu bireylere kendisini bir seyleri yerine getirme
yikiimliiliigli varmis gibi hissetmesini kapsamaktadir.

e 1lyi niyet: Diger bireylerin karsilasabilecekleri durumlara duyarhlik gostererek ilgi
gOsterme surecinin belirtisi olacak sekilde; bu bireylerin karsilagabilecekleri olumlu
durumlardan mutluluk duyma ve hoslanma, olumsuz durumlardan ise iiziilme, bu

bireylere duyarlilik gosterme ve merhamette bulunmayi ifade etmektedir.

Duygu ve Zeka Iliskisi

Duygu ve zeka ile alakali bulunan aragtirmalarin bir ¢ogunda duygu “emotion” ve bilis
“cognition” kavramlarinin ikisinin de kendileri ile iliskili kavramlar oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Aslinda bilis kavrami, 6grenme, akilda bulundurma ve problem ¢6zme gibi
ozelliklerden olusmaktadir. Diger bir tabirle bilig, devamli ve gayesi olan 6grenme siirecini

kapsamaktadir. Damasio’ya gore ise: “Akil, mantikli sekilde diisiinme ve g¢ikarsama



yapabilme kabiliyeti olarak tanmimlarken; duygu ise, zihinsel bir fakt6r tarafindan aksiyon

olusturan, insanda zihinsel ve hareketsel olarak olusan degisiklerdir” (Aslan, 2009).

Duyguyla ilgili olarak Descartes ise, “duygularin, bireylerin diisiince yapilarina bagl
olarak meydana geldigini sdylemektedir. Boylelikle birey, ofkeli olmaya degeceginin
diisiindiigiinde 6fkelenerek duygularini gosterecektir. Boylelikle Descartes, akilla duyguyu
birbirlerinden farkli gérmistiir. Descartes gore, duygular denetlenmesi gereken gelismemis
ogelerdir.” Bununla birlikte Cooper ve Sawaf, akil ve duygu arasindaki bagda; “Senge’nin,
zeka ile duygu ve beyin ile kalp arasinda se¢im yapilmamasini, yapilmasi: durumunda ise, bu
durumun tek ayak iizerinde yliriimek veya tek gozle gormekten ibaret olacagmin™ climlesini
benimsemistir. Bu bakis bigimine gore, duygu ve zihnin bir arada aktif bir sekilde isleyisinden
s0z edilebilir. Bu yaklagima benzeyen diger bir bakis acisiyla, 1994 yilinda yayimnlanan
“Descarts’in yanilgis1” kitabinda Damasio, duygunun, akil yiiriitme siirecini zedelemektense,

bu siirece yardim edecegini diisiinmiistiir (Aslan, 2009).

Duygusal ve sosyal becerilerin, biligsel fonksiyonlarin gelisimine yardim ettigine
iliskin pek cok arastirma mevcuttur. Ormegin Stanford Universitesindeki, Walter Michel
tarafindan yapilan “’Sekerleme’’ ¢alismalari buna 6rnek gosterilmektedir. Bu arastirmada bir
odada dort yasindaki cocuklar sekerlemelerle yalniz birakilmiglar ve onlara iki secenek
sunulmustur. Cocuklara eger isterlerse sekerlemeyi hemen yiyebilecekleri; 6gretmenin odaya
geri doniisiinii beklerlerse odiiliin iki sekerleme olacagi sdoylenmistir. Cocuklarin ticte ikisi,
Ogretmenlerin geri doniisiinii beklemeyi basarmis ve ikinci sekerlemeyi kazanmayi
basarmislardir. Bu ¢ocuklar on iki ve on dort yil sonra tekrar izlenmis; akademik basar1 sinavi
testi puanlarinin digerlerine gore oldukga yiiksek ve sosyal iligkilerinin 1yi ve genel olarak
ustiin kisiler olduklar1 gézlenmistir. Tek sekerlemeyle yetinip sabredemeyen g¢ocuklarin,
sosyal iligkilerde zorlandiklar1 gdzlenmistir. Duygu ve zeka iliskisini kanitlayan bu
caligmalardan Onceki zamanlarda duygular goz ardi edilmis, zekd en Onemli unsur olarak
gorilmistiir. Nitekim 18. ylizyilda Voltaire ve diger disilniirler, insanin zekasini
kullanmasinin  gerekliligine deginmisler ve duygular1 gdrmezlikten gelmislerdir. Oyle Ki
Antik Yunanda aklin, duygulara egemen oldugu goriisii hakim olmustur.1960’11 yillarda
duygu reddedilmis, insanin rasyonel oldugu belirtilmis ve duygunun ancak iyi giden bir

mekanizmadaki eksikliklerden biri olabilecegi varsayilmistir(Aslan, 2009).

Duygusal zeka kavraminin tarihgesi ve tanimi.

Amerikali olan Wayne Leon Payne adinda bir 6grenci 1985 senesinde ilk kez duygusal
zeka kavramindan doktora tezinde s6z etmistir. Bu kavrama daha sonra neredeyse bes sene

iginde bilimsel ¢alismalarda yer verilmedigi gériilmektedir (Hein, 2005).
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Gardner 1983 yilinda “Coklu Zeka” teorisindebireyin i¢sel diinyasinin farkinda olmasi
ve sosyal beceri farkliligina yer vermistir. Bu bireyler arasindaki igsel zeka farkliligi duygusal
zeka teorilerinin gelisiminin ana unsurunun olusturmustur. (Mayer, Caruso ve Salovey, 1999,
ss. 267-298).

Duygusal zekd kavramimi 1990 yilinda tarif eden ilk bilim adamlar1 Mayer ve
Salovey’dir. Mayer ve Salovey’e gore duygusal zekd, “kendisini ve diger bireylerin
duygularini takip etme, bu duygular arasindaki farki bulma ve bunlardan olusan bilgileri
diisiince ve davranislarinda izlenecek yolda kullanma kabiliyeti” seklinde tarif etmislerdir.

(Mayer ve Salovey, 1999).

Daniel Goleman’in 1995 senesinde ¢ikarmis bulundugu "Duygusal Zeka" isimli
eserinde; "Duygusal zekayi, kisinin kendisini harekete gecirmesi, tersliklere ragmen yoluna
devam edebilmesini, dirtiileri kontrol altina alarak tatmini erteleme, ruh halini diizenleme,
sikint1 ve liziintiilerinin diisiinmeye engel olmasina miisaade etmeme, kendisini baskalarinin

yerine koyma ve umutlu oma kabiliyeti olarak tarif etmektedir (Goleman, 2005).

Bar-On (1997) ise duygusal zekanin; kisinin sahsini ve diger bireyleri etkin sekilde
kavramasini, sahsini ifade etmesini, diger bireylerle iliski kurmasini ve hemen etrafindaki
ortama uyum saglayip ve bu gevreyle bas edebilmesine olanak veren duygusal ve sosyal

kabiliyetlerden ortaya ¢ikar (Cumming, 2005).

Bar-On’a ¢k olarak, Baltas (2006) ise duygusal zekay:1 bas edebilme yetenegiyle iliski
kurmus ve duygusal zekayi; “kisinin kendisi ve baska bireylerle bas edebilmeye imkan
saglayan duygularin farkinda olma ve bu duygular1 aktif bir sekilde kullanma kabiliyetidir”

bi¢iminde ifade etmistir.

Kisinin kendi yasantisindaki ve sosyal yasantisindaki duygusal zekanin roliiniin
onemini belirten Konrad ve Hendl (2001) adli arastirmacilarin yaptigi bir baska arastirma da
duygusal zekay1, kendisini ve diger bireyleri isteklendirmek igin, sogukkanlilik, istek ve sebat

benzeri kabiliyetlerden olusan nitelikli bir duygusal biitiin seklinde tanimlamustir.

Duygusal zeka ile ilgili yapilan tanimlarda belirtildigi iizere, bireyin yasama
kalitesinin, basarmalariin belirleyicisi olarak, bireyin kendi duygularin1 anlamasi, tanimasi,
bu duygulari uygun sekilde kontrol edebilmesi ve kendi motivasyonuyla baglantili kisisel
yetenek ve Kkabiliyetlerle, karsisindaki bireylerin duygularinin farkina varip, kendisini
karsisindaki bireylerin yerine koyabilmeyi ve etrafindaki bireylerle olumlu iliskiler ve
etkilesim kurabilmeyle baglantili sosyal kabiliyet ve becerilerin bileskesi olarak

tanimlayabiliriz. Duygusal zekay1 tek bir olgu olarak ele alinmamalidir. Duygusal farkindalik,
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disavurum, bagimsizlik, 6zsaygi, kendini gergeklestirme, empati,sosyal sorumluluk, sosyal
iligkiler, problem ¢ozme, esneklik, strese dayanma, diirtii kontrolii, mutluluk ve iyimserlik
seklinde bir ¢ok olguyu icinde barindiran bir kapsamdir. Oyleyse biitiin bu goriislere
bakildiginda duygusal zekanin egitim ve psikoloji dallarina katkisi biiyiik orandadir (Ozdenk,
2015).

Duygusal zekanin 6nemi.

Senelerce, kisilerin islevselliginin ve basarisinin IQ (Intelligient Quotient-Zeka
Katsayisi) ile dogru orantili oldugu tahmin edilmekteydi. Son dénemlerde yapilmakta olan
arastirmalarda ise duygusal zekanin da, yani EQ’nun da basarida biiyiik 6l¢iide katkist oldugu
diistiniilmektedir. 1Q diizeyi diger bireylere gore daha yiiksek olan kisilerin akademik
anlamda daha basarili olmalarina ragmen, is hayatlarinda, diger bireylerle olan baglantilarda
ve kendi hayatlarinda daha az verimli olmalar1 arastirmacilari, kisinin hayat basarisinda,
IQ’nun otesinde bir takim etmenler oldugunu diisiinmeye yoneltmistir (Cooper ve Sawaf,
1997). Literatiirde duygusal zekanin devam eden hayatin her yasinda gelistirilebilecegini,
IQ’de oldugu gibi “kader” olmadigini, sdylemektedir. Duygusal zekanin gelisime acik bir

zeka tiirii olmas1 dnemsenmesi icin en biiyiik nedenlerdendir (Ozdenk, 2015).

Zihinsel yasanti icerisinde duygularin giiclinii anlamaya calisirken en merak edilen,
hirsla hareket edip olay bittikten sonra pismanlik duydugumuz zamandir; aslinda burada olan
problem neden bdyle basit bir sekilde mantiksiz diisiinebilmemizdir. Fevri duygularimizin
aklimiza TUstlin geldigi bu zamanlar aslinda amigdalanin gercekte olan roliinii ortaya

cikardigmi soyleyebiliriz (Ozden, 2015).

Beynin medial temporal bolgesinde yer alan amigdalanin, gorevi duygular1 depolamak

ve duygusal islevleri diizenlemek oldugu bilinmektedir (Tok, Moral1 ve Tatar, 2007).

Amigdala duyu organlarinin iletmis oldugu olumsuz olan biitiin sinyalleri taradigini
sOyleyebiliriz. Boylelikle amigdala aslinda ruh diinyamizin merkezinde olur psikolojik
gozlem yaptigi icin. Amigdala karsilagilabilecek biitiin durumlar1 ve algilar1 sorgulamaktadir.
Nitekim bunu ¢ok basit bir soruyla, bunlar; benim nefret ettigim, zarar veren veya korktugum
bir sey mi? gibi sorulardir. Nitekim bu sorular “evet” ile cevaplaniyor ise, amigdala tepki
vermeye gecerek sanki bir sinirsel alarm seklinde bu kriz iletisinin beynin diger kalan
kisimlarina ulastirir (Goleman, 2005). Duygusal zeka ve alt boyutlart olan 6z biling, duygulari
yonetme ve duygular giidiilleme karsilasilabilecek bu tiir durumlara karsi koyabilmeyi

saglayabilecegini sdyleyebiliriz (Ozden, 2015).
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Duygusal zeka ve amigdalanin énemi.

Ozellikle son zamanlarda teknolojik gelismelerin artmasi sonucunda, duygusal zeka
caligmalarina bilimsel olarak yardimci olan beyin goriintiileme c¢alismalarina biiyiik bir hiz
verilmistir. Beynin medial temporal bolgesinde yer alan amigdalanin, gorevi duygulari
depolamak ve duygusal islevleri diizenlemek oldugu bilinmektedir. is de bu tiir arastirma ve
caligmalar amigdala ile ilgili somut verilerin ortaya ¢ikmasi agisindan ¢ok 6nem arz eder (Tok

vd., 2007).

Yunanca “badem” manasinda olan amigdala; bireylerde limbik halkanin altina yakin,
beyin sapinin iizerinde bulunan ve birbiriyle baglantili yapilardan olusan badem seklinde bir
kiitledir. Herbiri beynin bir tarafinda olmak {izere basin yan kismina yakin iki amigdala
vardir. Amigdalanin beynin diger kisimlarindan ayrilmasi durumunda, yasanilanlarin
duygusal anlamin1 degerlendirmekte asir1 bir eksiklik ve “duygusal korliik” denilen kosullar

meydana gelebilir (Goleman, 2005).

Bazi nedenlerden dolayr amigdalast alinmis kisiler iizerinde yapilan arastirmalar
sonucunda, boyle bireylerin, sézel olmayan mesajlarin yani yiiz ifadelerinin duygusal
iceriklerini anlayamamistirlar ve algiladiklar1  hicbirseye duygusal olarak anlam
verememislerdir Buna bagli olarak, duygularin zihinsel eylemlerin uygulanmasinda ve buna
bagl kararlarin alinmasinda O6nemli bir yeri oldugunu sdyleyebiliriz . Diger bir taraftan
gerekli standartlara sahip olan duygusal zekanin bir zeka tiirii oldugunu da sdyleyebiliriz.
Bununla birlikte Gardner ise, beceri ile alakali olarak beyinde hassas bir alan olmas1 ve bu
hassas kisminin zarar gérmesi halinde bu becerinin biiyiik oranda yitirilmesi halinde ancak bu

becerinin zeka olarak nitelendirilebilecegini savunmaktadir (Tok vd., 2007).

Caligma ve arastirmalar sonucunda elde edilen verilerde goriildiigi gibi duygusal
zekayr olusturan becerilerin bir zeka tiirii olarak goriilebilecegini sdyleyebiliriz (Ozdenk,

2015).

Duygusal zeka ve egitim.

Duygusal zeka ile ilgili arastirma ve g¢alismalarda; duygusal zekanin gelisiminin
egitimle saglanabilecegini; gelisiminin anaokulundan baslayarak biitiin egitim kademelerinde
Oonem arz ettigini, bireyin duygulariyla 6grenmenin ayri1 olarak diisiiniilemeyecegi, duygusal
zekanin gelistikge, akademik zeka kapasitesinin en verimli sekilde yararlanilabilecegini
sOyleyerek, 6grenme, d6gretme siireci olan egitim etkinliklerinde duygusal zekay: gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerektiginin {izerinde durmaktadir. Duygusal zeka yasamin her

yerinde basarmin en 6nemli unsuru olarak goriilmektedir. Biligsel ve duygusal zekanin
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gelisimi birbirlerini paralel olarak gergeklestigini sdyleyebiliriz. Boylelikle kisinin duygusal
zeka gelisiminin ¢evresi ile iliski kurmaya baslamasi ile basladigim sdyleyebiliriz (Ozdenk,

2015).

Biligsel yetenek olctimleri ile ilkogretimde yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen
sonuglarla yapilan arastirmada, ¢calismaya katilan bireylerden iyimserlik diizeyi yiiksek olarak
cikan bireylerin akademik basarilarinin, iyimserlik diizeyi diisiik ¢ikan bireylerinkinden daha

yiiksek olabilecegi sonucuna ulasilmistir (Aydin ve Tezer, 1991, ss. 2-9).

Uzmanlarin egitimin 6énemli bir yeri oldugu goriisiinde birlesmesinin bir nedeni ise
duygusal zekanin 6grenilmis aliskanliklara dayandigi 6ngoriisiidiir. Bu da tabi ki uzmanlari
egitim alanda kapasitenin artirilmasi gerekliligine yonlendirdigini soyleyebiliriz. Egitimin
islevi; kisinin kendine 6z zeka 6zelliginin, topluluk i¢inde gelisimine ve ilerlemesine olanak
verecek gorev ve alanlarda ustalagsmak igin kullanmasina yardim etmektir. Giin iginde bir¢ok
davranis da degisik zeka alan1 entegrasyon i¢inde ¢alismakta ve birbirlerini etkilemektedir.
Dolayistyla egitimde zekanin degisik alanlarini beraber gelistirmek amaclanmalidir. Sadece

belirli bir yoniinii gelistirmek yeterli degildir (Ada, 2009).

Duygusal zeka ile ilgili ¢alismalar1 inceleyen Yesilyaprak (2001), egitim agisinda

duygusal zekanin dogurgularini sdyle siraladigini gormekteyiz:

1. Duygusal zeka ait ozellikler, egitimle gelistirilebildigini ve gii¢lendirebildigini
sOyleyebiliriz.

2. Anaokulundan baglayarak biitiin egitim kademelerinde duygusal zekanin gelisimi
onemli oldugunu sdyleyebiliriz.

3. Duygusal zekaya gereken Onemin verilmemesi, daha etkin ve daha fazla
kullanilmas: gereken bilissel zeka kapasitesinin etkin bir sekilde kullanilmasina
engel teskil eder. Oyleyse duygusal zekdnmn gelisimi akademik basari oraninin
artmasi yoniinde olumlu katki saglayacagini sdyleyebiliriz.

4. Biitlin 6grencilerde duygusal zeka kapasitesi bulunmaktadir. Fakat 6grenciler farkli
zeka ozellikleri ile egitim siirecine katildiklarini soyleyebiliriz.

5. Okullarda yapilan duygusal zekanin gelisimi ile ilgili c¢alismalar okulda
karsilagilabilecek  disiplin  sorunlarini, sosyal ve psikolojik problemleri
azaltabilecegini sdyleyebiliriz.

6. Egitim oOgretim faaliyetlerini planlamada, yiiriitmede ve degerlendirmede
ogretmenler, duygusal zekanin alanini gelistirme dogrultusunda etkinlik ve
¢alismalara 6nem vermelidirler.

7. Duygusal zekanin ders ig¢inde kullanilmasi, Kalici ve zevkli bir 6grenme ve ortami
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meydana getirir.
8. Duygusal zekanin gelistirilmesi konusunda okulda bulunan rehberlik uzmanlari,

idareci ve 6gretmenlere danigmanlik yaparak onlar1 bilinglendirmelidirler.

Hizli bir sekilde degisen ve gelisen diinyada, giderek giivensiz ve sagliksiz iliskilerin,
kaygi ve olumsuzluklarin arttifi goriilmektedir. Duygusal zekalarini gelistirebilen ¢ocuklarin
ancak zorluklar ve engellerle bas edebilmeleri, ve saglikli, mutlu ve iiretken birer birey
olabilmeleri beklenebilir. Zihinsel beceri ve yetenekleri pozitif anlamda etkileyen duygusal
zekd gelisimi, akademik anlamda onlarin basarili olmasina olanak saglayabilecegini

sOyleyebiliriz (Ada, age., s.51).

Duygusal zeka modelleri.
Mayer ve Salovey modeli.

Ozellikle 90’11 senelerde yapmis olduklar1 akademik calismalar ile literatiire duygusal
zekanin tanimlanmasi ve modellendirilmesi anlaminda ¢ok Onemli katkilar saglamislardir.
Bununla birlikte kurduklari model duygusal zeka modellerinin temeli oldugunu sdyleyebiliriz.
Cinki diger duygusal zeka modelleri Mayer ve Salovey’in ana teorilerinden yola ¢ikarak

aragtirmalarini yapmstirlar (Cakar ve Arbak, 2004).

Hazirladiklar1 modelde Mayer ve Salovey (1997), duygusal zekanin igerigini su
bicimde ifade etmislerdir: “Duygulari1 dogru sekilde idrak edebilme, duygulan
degerlendirebilme ve onlar1 ifade edebilme kabiliyeti; diisiincelere yol gosterebilecek sekilde
seziler liretme ve bunlar kullanma kabiliyeti; duygulart veya duygusal enformasyonu anlama
yetenegi ile duygusal ve entelektiiel gelisimi saglamak i¢in duygular1 diizenleme ve ifade

etme yetenegini igerir.

Duygularin algilanip agiklanmasi, disiinceleri duyguyla kaynastirmak, duygular
anlayip kullanmak ve kendisi ile baskalarinin duygularini yonetmek olmak iizere Mayer ve

Salovey’in duygusal zeka modeli dort boyuttan olusmaktadir (Cakar ve Arbak, 2004).

Mayer ve Salovey’in duygusa zeka modelinde bildirdiklerine gore, duygusal zekanin
ilk boyutu; bireyin halinden duygu, diisiince ve hislerini tayin etmek ve bu durumunu ifade
edebilmeyi icermektedir. Disiinceleri duyguyla kaynastirmak ise duygusal zekanin ikinci
boyutu olup; bilissel sisteme alinan duygularin ne sekilde girdigi ve diisiinceye yardim
etmekte olan bilisin disiinceyi ne sekilde degistirdigi ilizerinde durmaktadir. Duygulari
anlayip kullanmak Mayer ve Salovey’in duygusal zekd modelinin igiinci boyutu olup;
duygularin neler anlatabildigini, bu duygularin birbiri ile olan iligkilerini, nasil ilerledigini, ve

duygularla muhakeme etme yetenegini igerir (Cakar ve Arbak, 2004).
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Cooper & Sawaf modeli.

Duygusal zekd modelinin biride Cooper ve Sawaf (1997)’a ait olup onlara gore
duygular, davranislara sekil veren enerji akimi ve kisinin kendi igerisinde yiikselmekte olan
degerleri hareket haline getirmekte olan, bu davranislarin bagkalarimi1 disa dogru yayilarak
etkilemesi diye tarif etmektedirler. Kisinin duygusal olarak kullanilmaya hazir olan giiclinii
aciga cikaran ve birey ile soSyal ortam arasinda bag kuran bir enerji akist oldugunu bu
yoniiyle duygusal zekanin soOyleyebiliriz. Bireylerin duygusal enerjilerinin  etkisini
anlamlandirmasi ve etkin bir bi¢imde bu enerjiyi kullanmas1 ancak duygularin giiciinii ve bu
duygularin algilana bi¢imi ile alakalidir. Cooper ve Sawaf’in modeline gore, boyutlar on alt1
beceriden olugsmaktadir. Bunlar1 §oyle siralayabiliriz; duygusal grenme boyutu; duygusal
diristliik boyutu, duygusal enerji boyutu, duygusal geribildirim ve pratik sezgi boyutu;
duygusal zindelik boyutu; 6z varlik boyutu, giiven ¢emberi boyutu, yapict hosnutsuzluk ve
esneklik ve yenileme boyutu; duygusal derinlik boyutu; 6zgiin potansiyel ve amag, adanmiglik
boyutu, diriistligii yasamak ve yetki olmadan etki boyutu; duygusal simya boyutu; sezgisel
akis, diislinsel zaman degisimi boyutu, firsat1 sezinlemek ve gelecegi yaratmak boyutlarindan

olustugu goriilmektedir (Cooper ve Sawaf 1997).

Goleman duygusal yetkinlik modeli.

Duygusal zeka modelinin bir digeri de Goleman’a ait olup ona gore duygusal zeka
modeli, bireye ait kisilik 6zelliklerini ayn1 zamanda yetenekleri de i¢ine almakta olan, sosyal
beceri ve bireyi isteklendirme, motive etme {izerinde duran karisik bir duygusal zeka modeli

olarak goriilmektedir (Goleman, 2005).

Goleman’a ait duygusal zekd modeli, kisilerin tim bu alanlarda kusursuz halde
olmadiklarini, kuvvetli veya zayif yanlardan olusan bir 6zellige sahip olduklarini
soylemektedir. Ayrica, Goleman’a gore, kisilerin alisilmisin diginda bir performans ortaya
cikarabilmesi i¢in sayilan ozelliklerin en az alt1 6zelliginden giiclii olmas1 ve bu gii¢lii olan
ozelliklerinin de t duygusal zekanin bes alanina yayilmasi gerektigini sdylemektedir (Onay,
2011 s. 587).

Bar-On'un duygusal zeka modeli.

Duygusal zekd modelinin bir digeri ise Bar-On modeli olup buna gore, bireyin
cevresel istekler ve baskilarla bas edebilmedeki genel yetenegine tesir etmekte olan bir seri
bireysel, bireyler arasi ve duygusal beceri olarak duygusal zekay: ifade etmektedir. Bar-On'un
modeline gore duygusal anlamda zeki olan kisiler; pozitif bir 6zsaygisi olan, kullanmaya hazir

olan yeteneklerini gergeklestiren ve mutlu bir yasam i¢in agik¢a 6nde giden; duygularini fark
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edebilen ve bu duygularn agiklayabilme o6zelligine sahip bireylerdir. Diger bireylerin ne
hissettigini anlayabildikleri gibi onlara bagl kalmadan karsilikl1 tatmin eden ve sagduyulu bir
bag kurabilir ve bu bagin devamini saglayabilirler. Duygusal anlamda zeki olan insanlar ayni
zamanda genel olarak iyimser, kat1 olmayan, realist ve kontrolii elde bulundurarak stresle basa

edebilmede bir de problem ¢dozmede basarili olan bireylerdir (Goleman, 2005).

Zeka Bar-On modelinde, 1Q ve EQ ile hesaplanan biligsel zeka ve duygusal zekadan
olustugunu belirtilmektedir. Bireyin oldukga islevsel, basarili ve duygusal manada saglikli bir
kisi olabilmesi i¢in yeteri derecede duygusal zekdya sahip olmalidir. Zaman iginde gelisen
duygusal zeka, zaman iginde degisir ve tedavi edici miidahalelerle oldugu gibi iyilestirici
programlar ve egitimlerle de gelistirilebilir. Bar-On duygusal zeka modeli daha ¢ok siireg
odakli olup sonug¢ odakli degildir. Bar-On (2000) modelinin bes temel boyutu vardir: igsel,
kisiler arasi, uyum, stres yonetimi ve genel durum. Bu temel boyutlardan her biri sirasiyla
yetenek ve becerilerle iliskilendirilmis bir takim parcalardan olusur (Schwartz, Proctor, Chien,
2001).

I¢sel boyuta iliskin bes yeti vardr:

» Duygusal farkindalik, bireyin duygularin1 farkinda olmasi ve bu duygularin
anlama yetenegi;

» Kendine giiven, duygu, diisiince ve inaniglar1 agiklama yetenegi;

> Ozsaygl, bireyin kendi 6zelliklerini dogru bir bicimde degerlendirme yetenegi;

» Kendini gerceklestirme, bireyin kullanilmaya hazir giicliniin  kapasitesinin
farkinda olmasi yeteneg,

» Bagimsizlik, bireyin diislince ve davraniglarinda, hareketlerini kontrol altina alma,
kendisini ¢ekip cevirme e ve duygusal olarak bagimsiz olabilme yetenegidir.

» Kisileraras1 boyuta iliskin ii¢ yeti vardir: Empati, bagkalarmin duygularini fark
etme, anlama ve onlara deger verme yetisi;

» Sosyal sorumluluk, bireyin kendisini sosyal grubun birlikte hareket eden, bu gruba
yardimc1 ve yararlt bir pargasi olarak kanitlama yetenegi;

» Kisileraras1 iliski, duygusal bag olarak goriilen kisilerin birbirleri arasinda

memnuniyetlerine yonelik bir iliski kurma ve bu iliskiyi slirdiirme yetenegidir.
Uyuma iligkin ii¢ yeti vardir:

»  Gergekligin sitnanmasi, bireyin duygularini uygun bulma yetenegi;
» Esneklik, bireyin farklilik gosteren kosul ve durumlara, bu kosullar igindeki

duygu, ve diisiincelerine ve davranislarina alisma yetenegi;
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» Problem ¢6zme, bireyin olusan problemleri tespit etmesi ve bu problemi
tanimlamasinin yaninda, probleme etkili ¢oziimler bulma ve bu ¢oziimleri

uygulamaya gegire yetenegidir.
Stres yonetimine iligkin iki yeti vardir:

» Strese dayaniklilik, olumsuz durumlara karsi dayanma ve stresli durumlarda
dagilmadan, aktif ve olumlu bir bi¢cimde stresle bas edebilme yetenegi;
» Dirtii kontrolii, bir diirtilyli gegeklestirmeme, bu diirtiiyli erteleme ve duygularini

kontrol altina alma yetenegidir.

Besinci boyut olan genel durum. Duygusal zeka Bar-On modelinin diger faktoriyel

bilesenlerinin ¢esitliligine imkan veren énemli ve giidiileyici degisken niteliklerine sahiptir .
Genel duruma iligkin iki yap1 vardir:

> lyimserlik, her durumda olumlu diisiinme ve bir giicliikle karsilasilsa bile olumlu
davranisini devam ettirme yetenegi,
» Mutluluk, bireyin hayatindan tatmin olma, kendisi ve diger bireylerle beraberken

keyif duyma ve eglenme yetenegidir (Schwartz, vd., 2001, ss.147-174).

Duygusal Zekanin Boyutlari ve Yeterlilikleri

Bar-On modelinin belirlemis oldugu duygusal zeka boyutlart ile duygusal zeka
boyutlar1 olusturuldugunu sdyleyebiliriz. Bar-On duygusal zekayi bes ana boyut halinde
toplamistir bunlar; kisisel farkindalik, kisilerarasi iligkiler, stres yonetimi, uyum yetenegi ve

genel ruh halidir.

Kisisel farkindahk.

Bu boyut bireyin, kendi igsel halinin, duygu, ustiinliik, yetenek, dncelik ve sezgilerini
fark edebilmesi ile iliskilidir. Bu boyut, kisinin kendi &zelliklerini bilmesi ve kendisini
yonetmeyle ilgili yeti ve becerilerden olusan boyuttur. Kisisel farkindaligin alt boyutlarindan
olan duygusal 6z farkindalik, bagimsizlik ve kendini gergeklestirme boyutlar1 asagida
aciklanmistir Bu boyuttan yliksek puan alan bireyler, kendilerini iyi bulan, duygularinin
farkina varan ve hayatlarinda gergeklestirdikleri hakkinda pozitif diisiinen bireyleridir. Boyle
bireyler duygu, diisiince ve inanglarini rahat¢a ifade eder ve bu ifade etme anlaminda

bagimsiz, gii¢lii ve kendilerine giivenen bireylerdir (Goleman, age., 2005).

Duyqusal ¢z farkindalik.

Duygusal 6z farkindalik, kisinin kendi duygularim1 ve bunlarin etkilerini tanimasi,
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bilmesi olarak ifade edilmektedir. Kisi, kendisini anlama kabiliyetine sahip ise, baska kisileri
de anlamakta zorlanmaz. Birde kisinin duygularinin farkinda olabilmesi, bu kisinin olumsuz
olan duygularini olumlu duygularla degistirmesi i¢in olanak saglar (Schwartz, vd., 2001,
ss.147-174).

Goleman (2005)’e gore, kisinin “kendisiyle konusmasini” gozlemlemesi iginden gelen
kendini asagilama gibi negatif mesajlar1 hissetmesi; bu tiir hislerin temelinin farkinda olmas;
kaygi, liziintii, 6fke ve korku gibi durumlarla basa ¢ikmanin yollarina hakim olmasidir.
Bireysel olarak kisinin kendisini yatigtirmasi, etkili kaygi, karamsarlik ve alinganliklardan
kendini uzaklastirma yetisi ilerlemis olan kisiler, hayatta karsilasabilecekleri olumsuz
durumlar1 daha pozitif algilayabilmekte ve negatif anlamda olan tecriibeler akabinde

kendilerini daha ¢abuk ve basit bir sekilde eski olumlu hallerine geri dondiirebilmektedirler.
Duygusal farkindaligini gelistiren kisiler, su 6zellikleri gosterir:

» Nasil bir duygu hissettigini ve bu duyguyu hissetmesinin nedenin farkinda olur.

» Diisiindiiklerinin, davranislarinin ve konusmalari ile hislerinin arasinda olan bagin
farkinda olurlar.

» His ve duygularimin performanslarini nasil etkilediginin farkindadirlar.

» Amag ve degerleriyle ilgili hedefe ulastirici biling ve yetiye sahip bireylerdir.

Boylece 0z farkindaligini gelistirmis bir kisi duygusal zekaya ait diger ozelliklerini
edinme anlaminda fazlasiyla yol almis olur. Duygusal farkindalik 6zelliklerini tasima orani ne
kadar fazlaysa duygusal yeterlilik anlaminda basarili olma olasilig1 yiiksektir. Duygusal
yeterlilik anlaminda kendini gelistirmis kisiler gergin, asabi ve olumsuz duygular
hissettiklerinde boyle duygularin davraniglarini nasil degistirdigini ve diger kisilerin bu
davraniglardan ne derece etkilendiginin farkinda olarak nasil bir durumun kendilerini bu hale

getirdigini de bilirler (Goleman, age., 2005).

Kendini yonetme.

Her hangi duyguyu olustururken farkinda olma, duygusal zekanin temeli
olusturdugunu ifade sdyleyebiliriz. Duygularim1 taniyan ve ydnetebilen kisiler, hayatlarini
daha iyi idare edebilmekte, kisisel karar gerektiren konularda ne diigiindiiklerinden daha emin
olabilmektedirler. Bu 6zelligi daha fazla tasiyan kisiler, giiglerinin farkina varan ve yasamini
anlamli, zengin ve dolu hale getirmeye calisan kisilerdir. Boyle kisiler, yasamlarinda nasil yol

aldiklarini ve nereye gittiklerini, bu yolda olmalarinin nedenini fazlasiyla bilirler (jung, 1999).
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Bagimsizlik.

Kisinin diisiince ve davranimlarinda kendini kontrol edebilmesi, yOnetebilmesi ve
duygusal manada bagka bireylere bagimli olmama 6zelligidir. Bu 6zellige sahip bireyler
planlama yapmada ve 6nemli kararlar1 almada kendilerine giivenleri tamdir. Boyle kisiler,
diisiincelerinin arkasinda durur, diislincelerine ve inanislarina sonuna kadar sahiptirler.Bu
Ozellige sahip bireyler kendilerini yoOneten, bagkalarindan bagimsiz, fikirlerinde ve
davraniglarinda 6zerktirler. Bu kisiler baska bireylerin 6nerilerini alir, bu onerileri goz 6niinde
bulundurur ancak alinmasi gereken miithim Kararlarinda baskalarina bagimlilik géstermezler.
Bu kisiler duygusal ihtiyaglar1 anlaminda baska kisilere bagimli olmazlar. Oz olarak sdylemek
gerekirse duygusal manada hi¢ kimseye bagimli degildirler. Bagimsizlik yetenekleri
kendilerine olan giivenlerine, igsel gii¢lerine, beklentilerinin ve ihtiyaclarina bagli kalmadan

yerine getirme istegine baglidir (Schwartz, vd., 2001).

Kisileraras: iliskiler.

Samimi ve karsilikli sevgiyi i¢inde barindiran olumlu bir iliski kurma ve bu iligkiyi
devam ettirebilme kabiliyeti kisiler arasi iliskiler boyutu ozelliklerindendir. Bu kisiler
dostluklar kurabilen, sevgiyi karsilikli olarak paylasabilen kisiler olarak tarif edilebilirler.
Bagka bireylerle karsilikli olarak doyumlu iligkiler kurup gelistiren kisiler, genel olarak bu
boyuttan yiiksek deger almaktadirlar. Bu kisilerin kurduklar karsilikli iligkiler, sosyal
etkilesimin istekli ve eglenceli oldugu iligkilerdir. Bu duygusal yetenek, diger kisilere karsi
duyarli olmayi, iliski kurmada istekli olmayr ve iligkilerde doyumlu olmay1 gerektirir
(Goleman, 2005).

Baskalarinin duygularinin farkinda olma (empati).

Empatinin dogustan sahip olunan ve devaminda tecriibelerle daha da gelistirilebilecek
onemli bir yetenek oldugunu sdyleyebiliriz. Bir insanin, kendisini karsisindaki insanin yerine
koyarak o kisinin duygu ve diisiincelerini dogru olarak anlamasina empati diyebiliriz. Ayrica
kigini duygularini yonetme yetenegi empati Ozelligine fazlasiyla yarar sagladigini
sOyleyebiliriz. Kaygi diizeyleri duygularimi yonetemedigi igin yiiksek olan bireylerin ve
yasamlarindan memnun olmayan bireylerin ilgileri kendilerine yonelik olacagi igin, diger
bireylerin i¢ diinyalarina ilgi gostermeleri ve onlarla empati kurabilmelerinin zor olacaginin
sOyleyebiliriz (Dokmen, 2005).

Doékmen (2005)’e gore empati kurulabilmesi i¢in gerekli olan ii¢ temel 6ge vardir.
Oncelikli olarak empati kuracak kisi, kendini karsisindaki kisinin yerine koyabilmeli,

yasanilanlara karsisindaki kisinin bakis acisiyla bakabilmelidir. Ikinci énemli olan kisim,
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bireyin empati bakis agisiyla bakabilmesi i¢in, o bireyin duygularini ve diistincelerini dogru
bir sekilde anlamlandirmas1 gerektigini soyleyebiliriz. Uglincii ve son onemli olan kisim
empati kuran bireyin kendinde bulunan empatik anlayisin, karsidaki ki bireye iletilmesi

gerekliligini sdyleyebiliriz.

Sosyal sorumluluk.

Sosyal sorumluluk bilincine sahip olan bireyler, katilmig olduklar1 sosyal bir grupta
isbirlikei, destekleyici ve yapici tiyeler olarak ifade edildiklerini sdyleyebiliriz. Bireysel bir
anlamda cikar giitmeden aldigi sorumluluklar1 yerine getirebilme yetenegini de diyebiliriz.
Sosyal sorumlulugu sahip bireyler yiiksek bir sosyal bilin¢lerinin de oldugunu sdyleyebiliriz.
Bu boyut baskalari i¢in bir seyleri bagkalari i¢in yapmayi ve baskalari ile birlikte birseyler
yapabilmeyi ve sosyal kurallara uyarak bu kurallar1 destekleme yetenegi ile ilgilidir. Kisiler
bagka kisilerle olan, iliskilerinde duyarlidirlar ve kendilerinde olan yetenekleri ve
deneyimlerini o kisilerin veya bulunduklari grubun amaglarina katki saglamak igin de

kullanirlar (Goleman, 2005).

Stres yonetimi.

Stres bireyde gerilime neden olan bir giigtiir. Boyle bir giicti herhangi bir nesnenin
lizerine uygulanirsa, o nesnenin bi¢iminin bozulmasina neden olur. Bdylelikle stresi bir dig
uyarici veya bir dig etken oldugunu soyleyebiliriz. Stres, bir bakis agisina gore kimi duygusal
ve davranigsal durumlarin meydana gelmesine neden olan veya aracilik eden bir etken, bir
uyarict gibi sayilirken, diger bir bakis agisina gore, bir durum ile karsilasan kisinin verdigi
tepkiyi ele alinmaktadir.Stres yonetiminin bazi amaglarin1 soyle siralayabiliriz; strese neden
olan durumlar ve stres olusturan nedenlere verilen tepkilerin farkinda olmak, olumsuzluklarin
teshisine dogru bir sekilde karar vermek, strese neden olan etmenlerden uzak durmak igin
yontemler belirlemek, bu yontemleri 6gretmek ve gelistirmektir. Bireyin ruh ve beden
sagligin1 korumasi, tiretken ve saglikli bir yasam bi¢imi olusturabilmesi i¢in stres yonetimi
gereklidir. Kisinin ¢alistigi ortamda basarnin yolu stresten veya stresin biitiin tiirlerinden
kacinmaktansa, verimlilik, enerji ve canlilik anlaminda bireye pozitif bir gii¢ ve enerji verecek
en uygun stresi yaratmaktan gectigini sdyleyebiliriz. Ozetler sdylemek gerekirse stres
yonetimi ile stresin pozitif tesiri desteklenir, bunun yaninda negatif olan etkileri azaltilmaya

veya tamamen ortadan kaldirilmaya ¢alisilmalidir (Tiirkim, 1999).

Stresle basa ¢ikma.

Stresle basa ¢ikma anlaminda basarili olabilmek i¢in Oncelikle stres belirtilerinin neler
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oldugunun bilinmesi gereklidir. Braham, stresle ilgili belirtileri dort grupta toplamistir bunlari
sOyle siralayabiliriz; fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal belirtilerdir. Diger taraftan
Rowshan ise stres belirtilerini ruhsal, sosyal, duygusal, zihinsel ve fiziksel olmak iizere bes
kategoride ele almaktadir. Bu belirtilerin bir birini etkiledigini soyleyebiliriz; 6fkeli bir
davranisa bas agris1 ile tepki verilirken, agr1 bireyin uykusunu bélecek, uykusuz kalmak da

ruh durumunu olumsuz yonde etkileyecektir.

Stresle basa ¢ikma saglikli bir yasam siirdiirebilmek ve zihinsel ve bedensel
sagligimizi korumak igin gereklidir. Stres karsisinda saglikli bir yonetim saglayan Kkisiler,
olumsuz giden ve stresli durumlarda morallerini bozmadan sogukkanliligini koruyabilen
kisilerdir. Boyle kisiler giidiilerini, ihtiyaclarini erteleyebilen veya onlara karsi koyabilen
kisilerdir. Bu yetenegi giiclii olan kisiler, umutsuzluk veya caresizlik duygusuna kapilmadan,

olumsuz durum ve problemlerinde stresle kolaylikla basa ¢ikabilirler (Braham, 1998).

Diirtii kontrolii.

Icsel yasamimizin en onemli 6gelerinden biridir diirtiiler. I¢giidiisel olan diirtiiler,
yasamin devam ettirilebilmesi i¢in gereklidir. Insanlarin sosyal yasami ancak diirtiilerini
kontrol edebildigi ve isteklerine engel olabildigince olabilir. Diirtiilerin kontrolii temel bir
psikolojik beceridir. Diirtiilere karsi koyabilme ve onlar1 kontrol altinda tuabilme, stresli
durumlarda ¢o6ziilmeye, donup kalmaya, cocuksulasmaya ya da baski altinda akli karigmaya
ve dagilmaya daha az egilimli, miicadeleden kagmayan ve zorluklar karsisinda bile direnen,
kendine kars1 giivenli ve giivenilir, inisiyatif alan, projelerle yakindan ilgilenen bir kisiligin
olusumunda etkilidir. Yasamin ilk donemlerinde azar azar baslamakta olan davranislar,
ilerleyen stiregte biiyiiylip geliserek daha ¢esitli sosyal ve duygusal beceriler haline doniisiir

(Y1lmaz, 2003, s5.39-52).

Uyum yetenegi.

Degisiklikleri idare etmede esnek olunma becerisidir. Bu yeterlige sahip kisi, olaylara
bakis acisinda esneklik gosterir. Karsilastigi durumlara uygunda davraniglarda bulunabilmek
icin, kendi tepki ve taktiklerini duruma uydurabilir, zorlanmadan gereken degisiklikleri
yapabilir. (Goleman, 2005). Taktikle ilgili davranisin iki farkli 6zelligi vardir (Ozen ve Eygii,

2010). Bu 6zellikler insanlarin kisilik ve uyum yetenegini de etkilemektedir.

Uyum yetenegi iic alt boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlardan gercekgilik, kisinin
hizlica uyum saglayabilmesini, olaylara dogru bakis acisi1 ile bakabilmesini, hayal kurup
abartmadan olaylar1 olduklar1 gibi yasayabilme yetenegini i¢ine alir. Bununla bitrlikte kisinin

uyumlu olabilmesi igin; kendisinin problem ¢6zebilmesi, kati olmamasi, kendini kontrol
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edebilmesi, giivenilir ve yeniliklere agik olmas1 gerekmektedir (Borekei, 2002).

Bu durum kisinin ¢evresini ve etrafini daha iyi algilamasiyla ilgilidir. Algt icimizde ve
disimizda gelisen olaylarin farkina varmak ve duyumlar1 yorumlama, onlari anlamli hale
getirme stirecidir. Algis1 sayesinde insanin zihninde kendisi ve mevcut ¢evresi hakkinda bir
resim olusmaktadir (Ozen ve Eygii, age.). Gergekeilik alg1 diizeyi yiiksek olan Kkisiler,
yasadiklari ile gergekte var olanlar arasindaki benzerlikleri degerlendirebilen kisilerdir. Uyum
yeteneginin bir baska alt boyutu olan esneklik ise kisinin, duygularini, diisiincelerini ve
davraniglarini degisen durum ve sartlara kolaylikla uygulayabilme durumudur. Esnek kisiler,
cevik ve enerjik kisilerdir. Yapilan yanligliklar ispatlanirsa, bunu kabul eder ve fikirlerini
degistirebilirler. Uyum yeteneginin diger bir boyutu da problem ¢ézme yetenegidir. Problem
¢Ozme yetenegi yiiksek olan kisiler problemleri farkina varmalarinin 6tesinde bu problemlere
etkin ¢ozlimler iiretip bu ¢oztiimleri uygulama yetenegine sahip kisilerdir. Problemi sezinleme,
farkina varma ve bu problemin ¢dziimii i¢in kendine olan giiveninin ve motivasyonun olmasi,
problemi miimkiin oldugunca agik bir sekilde tanimlamak ve formiile etmek, miimkiin
oldugunca ¢ok ¢oziim iiretmek ve ¢oziimlerden birinin uygulanmasina karar verme problem

¢Ozme siirecini olusturmaktadir (Acar, 2001).

Ruh hali.

Ruh hali, hayata bakis acisini, hayattan aldigir zevki, hayatla ilgili duygular 6lger.
Genel ruh hali yiiksek diizeyde olan bireyler, yasamdan zevk almasini bilen, neseli, pozitif,
umudu olan ve iyimser kisilerdir. Insanmin giinliik yasamda hissettigi endiseler, iiziintiiler,
kendisini olumsuz bir ruh haline sokar. Endise ve tasalar, zihinsel yasantimizi negatif bir
bicimde etkiler. Tasa, aslinda faydali bir tepkinin yoldan ¢ikmus hali; beklenen bir
olumsuzluga karsi gereginden ¢ok hararetli bir zihinsel hazirhiktir. Yalniz zihindeki bu
hazirlik, dikkati kendine ¢ekip farkli durumlara odaklanmay1 engelleyecek sekilde kisir bir
dongiinii haline doniisiirse, yikima neden olan bir biligsel duraganliga sebep olur (Goleman,
2005).

Iyimserlik.

Iyimserlik, kisinin belirlemis oldugu amaca ulasma yolunda, engeller ve giicliiklere
ragmen yilmayarak, hedefine ulagsmada, sabirli, 1srarc1 ve kararli olmasi seklinde tarif
edilmektedir. Iyimserlik, olumsuzluklara ve engellere ragmen, hedeflere ulasma anlaminda
kararl olmaktir. Tyimser kisiler, biitiin olumsuz durumlara kars1 yeni amaglar edinir, islerini
yaparken basarisizlik hissindense, basar1 hissi tasirlar. Duygusal zeka agisindan iyimser bir

tutum, zorluklar karsisinda kisileri kayitsizliga, umutsuzluga ya da depresyona karsi koruyan
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bir tutumdur ve iyimserlik yasamda kazang saglayan &nemli bir etkendir. Iyimser kisiler,
basarisizligl degistirilebilir bir sebebe baglarlar ve bdylece bir dahaki tekrarlarinda
basaracaklarina inanirlar. Kotiimser diisiinen bireyler ise basarisizligin sebebini kendilerinde
bulup degistiremeyecekleri, sabit bir 6zellige bu durumu yiiklerler. Mutlu ve basarili bir

yasam devam ettirilmek isteniyorsa bu iyimserlikle miimkiindiir (Goleman, 2005).

Mutluluk.

Yasadig1 hayattan zevk alan, yasami doyumlu bireyler mutluluk diizeyi yiiksek olan
bireylerdir. Boyle olan bireylerin genelde mutlu bir mizaca sahiptirler. Bu 6zellige sahip
kisilerle birlikte olmak diger insanlar i¢in zevk verir. Yasama farkli bakis agisi1 ile bakabilme
ozellikleri vardir. Is ve 6zel hayatlarinda huzurlu, rahat bireylerdir. Mutluluk neseli ve istekli
olmakla iliskilidir. Bu boyuttan diisiik deger alan kisi, siirekli endise hali, gelecege iliskin
belirsizliklerin yogunlugu, toplumdan uzaklasma, kendini siirekli suclu hissetme, yasamdan

zevk almama gibi depresyon belirtileri gosterebilir (Goleman, 2005).

Liderlik Kavrami, Tarihgesi ve Tanmimlari

Liderlik bireyin ortak amaclarint gerceklestirmede grubu etkiledigi bir siire¢ olarak
tanimlanmistir. Liderlik hem kisilik 6zelligini yansitmakla beraber ayn1 zamanda liderler ve
takipgiler arasinda gergeklesen bir durum olarak ifade edilir. Siire¢ liderin takipgilere tesir
ettigini ve onlarin tesir altinda kaldigini ifade etmektedir. Liderlik vasfi herkeste bulunabilir
ancak insanin liderlik vasiflarini tagimasi gerekir. Liderlik sadece gruptaki resmi tayin edilmis
liderle siirli degildir. Liderin etrafindakileri nasil etkiledigi ile alakalidir. Tesir liderligin

olmazsa olmasidir yani tesir olmazsa liderlik olamaz (Northouse, 2014).

Kisiler baz1 istek ve ihtiyaglarinin tamamini ya da belli bir kismini karsilayabilmek
icin formal ya da informal bir sekilde bir gruba ait olabilme istegi duymaktadirlar. Bunun
nedeni ise kisilerin istek ve ihtiyaglarin1 bir grup icinde cok daha basit bir sekilde
karsilayabilme olanagmna sahip olmasindandir. Amaca ulagsmak i¢in bu grubun
yonlendirilmesi ve istenilen amaca dogru harekete gecirilmesi saglanmalidir. Bu yonlendirme
isini yapan kisiye lider, bu ise ise liderlik denmektedir. Liderlik kavram iizerine ve onun ¢ok
boyutlulugunu tanimlayan ¢ok sayida yazi yazilmig, bir o kadar da arastirma yapilmistir.
Akademik anlamda 14’iincii yy.da insan hayatina giren liderlik konusunda yapilan binlerce
aragtirmanin neticesinde de yiizlerce tanim gelistirilmistir. Insanlik tarihinde 6zellikle tiim
diinyay1 yakindan veya uzaktan etkilemis olaylar sonunda yapilan tanimlara yenileri eklenmis,
daha once yapilan tanimlara yiiklenen anlamlar ¢esitlilik kazanmistir. Liderlik, sosyal

bilimlerin ortak inceleme konularindan biri olmasina ragmen liderligin ne ifade ettigi
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konusunda ortak bir goriis birligi bulunmamaktadir. Farkli bakis agilariyla bakilmak istenirse
liderlige, farkli bicimlerde analiz edilebilen ve tarif edilebilen bir olgu oldugunu
soyleyebiliriz. O zaman liderligin yonetim biliminin bir konusu ve is hayatiyla alakali bir
kavram oldugu kadar deger bilimleri de ilgilendiren, psikolojik, sosyolojik, politik, askeri,
felsefi, tarihsel agilardan ele alinip analiz edilebilen bir olgu oldugundan bahsedebiliriz
(Sisman, 2002).

Liderlik bir ¢calisma ve bu c¢alismaya katilan bireyleri ve tiim giicli basariya ulastiran

son harekettir. Bu baglamda liderlik, etkin bir yoneticilik tavriyla biitiinlesir (Yetim, 1998).

Lider, diger bireyleri harekete gegiren, bu bireylerle her anlamda iletisim kurabilen ve

daima onlarin yaninda olduguna inandirabilen bireydir. (Ay, 1997).

Etkin liderler, 6zellikle birlikte karar vermek, takim ¢alismalarin1 yonetmek, ¢ok yonlii
bakis acilarin1 degerlendirmek ve islevsel olmayan catigmalardan ka¢inma gibi konularda
kabiliyeti olan bireylerdir. Bunlar gibi 6zellikler ve yetenekler liderlere hedeflerine ulasmakta
katki saglama anlaminda olumlu iliskiler gelistirme olanagi sunar. Kendi 6zelliklerini bilen,
diger bireylerin eksikliklerine hassas davranan, kendi duygularini denetleyebilen liderler,
diger bireylerle kuvvetli baglar olusturabilir ve olusan bu bagi devamli olarak gelistirerek

kuvvetlendirirler (Acar, 2002, ss. 53-68).

Sonug olarak; toplumsal, orgiitsel, bireysel farkliliklarin iginde bulunulan zaman
diliminin bu dilimde liderlige iliskin algi, beklenti ve degerlendirmeleri ile gelistirilen

yaklagimlarin ve bulgularin tanimlar farklilagtirdigini s6yleyebiliriz (Ergetin, 2000).

Liderlik yaklasimlari.

Liderlikle ilgili yazimnin gelisim siirecinde katkis1 olan pek ¢ok arastirmaci liderlik
kavramini farkli bakis acisindan degerlendirme egiliminde oldugundan, tarihsel siiregte belirli
donemlerde hakim olmus yaklasimlar1 siniflama girisimleri de bu yaklasimlarin farkl ele
alinis1 nedeniyle bir o kadar cesitlilik gostermektedir (Yukl, 2006). Bu yaklasimlar ve

kuramlar asagida belirtilmektedir.

Ozellikler yaklagimu.

Liderlik alanindaki arastirmacilarin tarihsel olarak incelendiginde ilk yaklasim
ozellikler yaklasimidir. Bu yaklasimin 1900’li yillarin bagindan 1940’lara kadar etkili oldugu
sOylenebilir. Bu donemde yonetim bilim uzmanlarinin savundugu temel goriis, bir kimsenin
liderlik yapabilecek nitelikte olup olmadigini belirleyen etkenlerin kisilik yapisi, sahip olunan

beceriler ve degerler seti (values set) gibi i¢sel Ozellikler oldugudur (Day ve Antonakis,
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2012). Ozellik yaklasimi, en eski ve en basit liderlik yaklasimi olan “Biiyiik Adam” teorisinin
temelini olusturmaktadir, Liderlik konusu ile ilgili ilk gelistirilen kuram budur. Bu kuram

lider degiskenini esas almaktadir (Kogel, 1998).

Liderlik ozelliklerini tespit etmek i¢in gelistirilen Olcekler, soyut dlgekler oldugu igin
Olgeklerin gegerliligi ve gilivenilirligi tartisma konusu olmaktadir. Bununla birlikte liderlik
ozellikleri o iilkenin kiiltiirleriyle baglantilidir. Bir toplumda liderlik niteliklerini tasiyan birey

baska bir toplumda etkili lider davranislar1 gostermeyebilir (Celik, 2003).

Arastirma sonuglarina dayanarak liderler bireylerde olmasi gereken 6zellikler sunlardir
diyebiliriz.
1. Diger bireylere gore daha zeki olmalidirlar.
2. Yasadig1 cevrede olan bireylerle iyi bir iletisim ve bu bireylerle isbirligi
kurmalidirlar.

3. Yapilacak islevlerde yeterli bilgi ve donanima sahip olmalidirlar.

Liderligi agiklama da tek basina yetersiz kalan bu yaklasimin yerine arastirmacilar,
diistincelerini liderlige konu olan gruplarin yapisi ve isleyisine yogunlastirmislardir. Liderin

ozellikleri yerine davraniglar1 incelenmeye baslanmistir (Basaran, 1989).

Davranigsal yaklasim.

Davranmigsal yaklasimcilar 1950-1970 yillar iginde liderlik siirecini agiklarken ana
fikirleri; lideri basarili ve etkin kilan niteligin, bireyin kendi niteliklerinden g¢ok, liderin
liderlik siireci igerisinde yansittigi davraniglarindan olusur (Bakan ve Biiyiikbese, 2010, ss.
73-84).

Liderlik iizerine arastirmalara yon veren bir diger yaklasim, liderleri basarili ve etkin
kilan unsurun liderin kendinde bulunan niteliklerinden degil de onun liderlik esnasinda
yansitmig oldugu davraniglar ve lider oldugu gruptakilerle kurmus oldugu iliskileri {izerine

odaklanan davranissal yaklagimdir (Kogel, 2010).

Bu alandaki calismalarin Onciiliiginii  1ki  Amerikan {iniversitesinin yaptig1
sdylenebilir. Bunlar Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi’dir. Ohio State
Universitesi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar, askeri ve sivil drgiit yapilarinda pek ¢ok ydnetici
tizerinde liderin astlarini sevk ve idare ederkenki davranislarini tanimlamayr amaglamstir.
Yapilan gozlemler sonucunda lider davranislarinin genel olarak ya is denetimini dikkate aldig:
(‘initiating structure’) ya da kisiyi dikkate aldig1 (‘consideration’) belirlenmistir. Yapilacak ise

agirlik veren liderler isin zamaninda tamamlanmasi i¢in amag belirleme, grup iyelerini
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organize etme, i§ takip ve bitirme siirelerini belirleme ve bu dogrultuda talimatlar verme
yoniindeki davraniglart sergilemektedir. Diger taraftan kisiyi dikkate alma, liderin grup
tiyeleriyle dostluk ve arkadaslik gelistirmesi, onlar iizerinde giliven ve saygi yaratmasi
yoniindeki davraniglarini ifade etmektedir. Kimi kaynakta bu gruplamanin ise yonelik (‘task-
oriented’) ve kisiye-yonelik (‘person-oriented’) lider tiplemesi olarak yapildigina
rastlanmaktadir. Bunun nedeni, ayni donemde konu iizerine g¢alismalar yapan Michigan
Universitesi aragtirmacilarinin da benzer sonuglar elde ederek lider tiplerini, 6zde Ohio State
Universitesi’yle ayn1 ancak ifadede farkli olarak, ise ve kisiye yonelik seklinde iki grupta

siniflamasidir (Ozding, 2014).

Ohio Universitesi Liderlik ¢alismalarindaki bulgular, liderin astlarina deger
vermesinin ve Onemsemesinin, astlarin ise yonelik calismalarinda daha fazla motive
olduklarmi gostermektedir. Bu yaklagima gore, astlarin ise baslamasindan gelistirilmelerine
kadar olan siirecte, astlarin kararlara katilimlar1 ve eksikliklerinin giderilmesi lider tarafindan

saglanmalidir (Ekici, 2006).

Davranigsal yaklasimin gelismesine katkida bulunan diger akademik kurum olan
Michigan Universitesi’nden Rensis Likert, liderligi bir ydnetim tarzi seklinde incelemistir
(Yukl, 2006.). Likert calismalarinda grup iiyelerinin tatminine ve grubun verimliligine katkida
bulunan faktorleri belirlemeyi amaclamistir. Cesitli kesimlerden farkli kademelerdeki
calisanlar iizerinde yapilan incelemelerde liderlerin davraniglarinin, Ohio State
Universitesi'nin ¢aligmalarinda oldugu gibi, iki ana grup altinda siiflandig1 goriilmiistiir.
Ancak Michigan Universitesi aragtirmacilari bu lider tarzlarm ise-yonelik lider ve kisiye-
yonelik lider olarak adlandirmistir. Genel bir yaklagimla ise-yonelik lider, grup iyelerinin
onceden belirlenen ¢aligma planina gore hareket edip etmediklerini denetleyen, konumunun el
verdigi otoriteyi kullanan ve diisiik performansla calismay1 cezalandiran davranislar sergiler.
Diger tipleme olan kisiye-yonelik liderin genel tarzi ise, yetki devrini esas alan, calisma
kosullarim 1iyilestirilmesinden yana olan, grup iiyelerinin i§ tatminini artirmay1 amaglayan,

calisanlarin bireysel gelisimlerini destekleyen davranislar sergiler (Kogel, 2010).

Michigan Universitesi calismalarinda grup {iyelerinin tatminine ve performansa
katkida bulunan etmenleri belirlemek amaciyla lider davranisini kapsayan cesitli ¢alismalar
yapilmustir. Degisik isletmelerde yiiksek ve diisiik performans gdsteren gruplarin deneticileri
ve astlar1 ile yapilan goriismelere dayanan s6z konusu arastirmalarda oOncelikle etkin
deneticileri etkin olmayanlardan ayiran oOzellikler saptanmistir. Daha sonra, denetim
davranigini tamamlamak amaci ile belirlenen 6zellikler analize tabi tutulmus ve iki tiir liderlik

ortaya c¢ikarilmistir. Bunlar; “ is goren merkezli liderlik” ve “iliretim merkezli liderlik™ tir
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(Halis, 2007).

Harvard Universitesinin yaptig1 arastirmalarda liderlik davranislarini grup iiyesi olan
herhangi bir kisi tarafindan yerine getirebilecegi konusu iizerinde durulmustur. Ancak bazi
bireylerin, bir grubun daha ilk olustugu zaman diliminden itibaren, diger bireylere gére daha
fazla liderlik davranisinda bulunmaktadirlar. Bu arastirmalar ile liderlik davranisi ile ilgili Gig
boyuta ulasilmistir. Bunlardan ilki, faaliyet seviyesi, ikincisi gorevi basarabilme yetenegi ve
liclinciisii ise tyeler tarafindan sevilme derecesidir.Arastirmada ulasilan bulgular sonucunda

en iyi fikirleri sahip birey ve grup tarafindan en ¢ok sevilen kisi en iyi liderdir (Baltas, 2006).

Giig/otorite-etki yaklasimu.

Liderlik konusuna gii¢ ve otorite agisindan yaklagsan bazi arastirmacilar, liderin
gosterdigi otoriter yaklasimla uyguladigi giiciin etrafindakilerin is performansina etkisini
liderligin belirleyici unsuru olarak gormiis ve arastirmalarini bu alanda yiiriitmiislerdir
(Mendenhall, 2013, ss. 1-23). Bu yaklasimdan esinlenen g¢aligmalarin genellikle su iki konu
izerine incelemelerde bulundugu goriilmektedir: (i) yonetim tarafindan uygulanan taktiklerin
astlar tizerindeki etkisi ve (ii) liderlikle gii¢/otorite kaynagi iliskisi (133). Yukl (124),
giic/otorite kaynakli taktiksel uygulamalar1 inceleyen calismalar genelinde yaptigli yazin
taramasinda toplam 11 yonetsel taktik bulundugunu belirtmektedir. Bu taktikler arasinda
mantikla ikna etme (‘rational persuasion’), mantiga biiriiyerek ikna etme(‘legitimating
tactics’), kazanilan sevgiyi/arkadashigi kullanma (‘ingratiation’), ve baski uygulama
(‘pressure’) sayilabilir. Ancak yaptigi inceleme ardindan Yukl (124), yonetsel taktiklerin
cogunlukla bagimsiz olarak ele alindigindan birden fazla taktigin uygulanmasi durumunda
sergilenen liderlik yaklagiminin nasil etki yaratacagi konusunun yanitsiz kaldigini tespit

etmektedir (Ozding, 2014).

Durumsallik yaklasimi.

Davranigsal yaklasim her ne kadar liderlik vasfina sahip kisilerin davranig
tarzlarindaki farkliliklarin anlasilmasini saglamis olsa da, bir grup birey arasindan hangisinin
lider olabileceginin belirlenmesine yonelik etkili bir formiil ortaya koyamamistir. Bu noktada,
1960-70°1i yillar boyunca yonetim bilimcilerinin ilgisi ne tiir ¢evresel durumlarin liderlerde
hangi tiir davranisin goriilmesine neden oldugu konusuna yonelmistir. Bu yaklagimin
savunuculari, kendisine basariy1 getiren niteliklerin liderin i¢inde bulundugundan farkli bir
durumla karsilastiginda da ayni basariy1 getirip getirmedigini sorgulamiglardir. Bir 6rnekle
aciklanacak olursa, savas doneminde sergiledigi liderlik yetenegiyle iistlin basarilar elde etmis

bir komutanin ayni liderlik becerisini bir isletmenin yonetim kademesinde de sergileyip
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sergileyemeyecegi tiirden durumlar bu yaklagima katkida bulunan arastirmacilarin ilgi
odagidir. Durumsallik yaklagiminin gelismesinde etkili oldugu liderlik kuramlari, genel bir
ifadeyle, yabanci yazinda ‘contingency theories’ yerli yazinda da ‘durumsallik kuram1’ ya da
‘kosul bagimlilik kuram1’ olarak ge¢mektedir. Yukl (2006), durumsallik yaklagiminin {irtini
olan ¢ogu kuramin muglak bir temelde sekillendigini, dolayisiyla yapilan deneysel
caligmalarin zamanin mevcut liderlik anlayisini gelistirmeye yonelik beklenen katkiy1

saglamaktan uzak kaldigini not diismektedir (Ozding, 2014).

Biitiinsel yaklasimu.

Agiklanan dort yaklagimin ortak oOzelligi, liderlik kavramini ele alis bi¢imlerinin
cogunlukla tek degiskenli, ya da tek bakis agisiyla bakilmis olmasidir. Ayn1 konuya deginen
Day and Antonakis (2012), bu nedenle yakin dénemdeki liderlik iizerine ¢alismalarin ¢ok
degiskenli ya da birden ¢ok deneysel kosulu sorgulamak iizere tasarlandigina dikkat

¢ekmektedir.

Ancak gliniimiiz devingen pazar kosullarinda liderlik 6zellikleri {izerine neden-sonug
iligkisini ortaya ¢ikarmak {izere diizenlenen caligmalarin, her ne kadar iyi tasarlanmis olsalar
da, aralarinda iliski sorgulanan degiskenleri gercek zamanli 6lgmesinin miimkiin olmadigi

belirtilmistir (Wheatley, 2006, $5.16-21).

Liderlik kuramlar.

Daha onceki boliimlerde basliklar altinda agiklanan her bir yaklagimin hakim oldugu
donemlerde yonetim bilimcilerinin liderlik iizerine ¢alismalarina yon veren farkli kuramlar

gelistirilerek literatiire katkida bulunulmustur.

[k olarak 1957 yilinda yaymlanan Organizasyonlarin Beseri Yonii isimli Douglas
McGregor ait kitap da, bir gruptaki yoneticilerin hareketlerinin, bu davranislarint gruptaki
diger bireylerin ne sekilde algiladiklarina, bu yoneticileri ne sekilde gordiiklerine baglamistir.
McGregor’a gore yoneticilerin davraniglarini belirleyen en 6nemli etmenlerden biri de bu
yoneticilerin bireylerin davranislart hakkindaki tahminleridir. Boylelikle yoneticilerin insan
davraniglar1 hakkindaki tahmin ve varsayimlari bu yoneticilerin sergileyecegi davranisi da
etkilemektedir. McGregor’a gore bu varsayimlar birbirine zit goriisleri igeren iki grupta

toplanabilir ve X Teorisi ve Y Teorisi olarak adlandirilabilir (Eren, 2000).

Kendisinin ve gruptaki diger bireylerin amaglarini birlestirlmesini simgeleyen Y
teorisi ise McGregor’un ulagsmak istedigi yonetsel ve davranigsal yaklagimlari iginde

barindirir. Y teorisinin ilkelerini asagida ki gibi siralayabiliriz (Eren, 2000):
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- Birey i¢in is ne kadar dogal ise dinlenme ve eglencede o kadar dogaldir.

- Birey dogarken tembel olarak dogmaz, kisiyi bu sekilde davranmasini saglayan

deneyimleridir.
- Birey belirlemis oldugu gaye yoniinde kendisini denetleyerek ¢alismaktadir.

- Biitiin bireylerin belirli bir giicti vardir. Elverisli sartlar altinda birey potansiyelini

gelistirir ve daha fazla sorumluluk almayi bilir.

- Oyleyse yoneticilerden yapilmasi istenilen elverisli bir ortam saglayarak diger
bireylerin kendilerini gelistirmeye sahip olduklari enerjiyi amaglar1 yoOniinde

kullanmalarini saglamak oldugunu soyleyebiliriz.

Bununla birlikte Y teorisi, X teorisinin zitti olarak belirlenmis olup kisi boylelikle
sorumlu ve olgun davraniglar kazanabilen ya da kazanmaya becerisi olan bireyler olarak tarif
edilmistir. Kisiye, is esnasinda karsilasabilecegi durumlar hakkinda karar verebilme firsati
verilirse, o isin amaglarina daha kolay bir sekilde uyum gosterecegi seklinde bir

degerlendirmede bulunulmustur.

Kisaca sOylemek gerekirse X teorisine yatkin yoneticiler fazlasiyla otoriter ve
miidahaleci bir davranis bi¢imi benimserken; Y teorisini benimseyen yoneticiler ise daha ¢ok
demokratik katilime1 6zelliklerinin gosteren davranis bicimi sergileyeceklerdir. Y teorisinin
Ozellikleri arasinda grup i¢i biitiinlesmeyi, grup ve bireylerin amaglarinin birlestirilmesi olarak
ifade ederken, bu tiir davraniglarin ne sekilde gergeklestirilecegi anlaminda tatmin edici bir
aciklama yapmamaktadir. Bu baglamda teorinin uygulanma olasili1 da zordur. Cizdigi model
ve uygulayacagi yollar, her bulunulan ortamin kosullarinin ayni olma durumunun miimkiin
olamayacagi i¢in her duruma uyarlanabilir 6zellikte olamayacagimin sdyleyebiliriz. Bu
baglamda kisilerin davranisg ve inaniglarina dayansa da teorinin 6zii. Bu baglamda da tam bir

aciklik getirememistir (Eren, 2000).

Evrensel ve durumsallik kuramlari.

Bu kurama gore bir liderlik tarzinin etkili ve basarili olabilmesi i¢in, durumun
gerektirdigi kosullara uygun davranilmasi gerekmektedir. Bagka bir sdylemle, liderlik
davranigin1  belirleyen durumdur. Kimin lider olarak meydana ¢ikabilecegini, bireyin
ozelliklerindense o duruma bagli etkenler ve olaylar belirler. Bu kurami temsil eden
caligmalar, Fiedler’in Durumsallik Kurami, House’un Yol Ama¢ Kurami ve

Vroom&Yetton’un Karar Verme teorileridir (Halis, 2007).
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Neo-karizmatik kuramlar.

"Karizma" kelime anlami olarak bazi insanlarin dogustan sahip olduklar1 6zel bir giicii
ifade etmektedir. Boyle ozellige sahip bireyler tasidiklari bu o6zel gii¢ yardimiyla bagka
bireyleri kolay bir sekilde etkileyebilir, diger insanlarda kendilerine yonelik ilgi ve hayranlik
duyma istegi olusturabilirler. Karizmatik liderlik ozelliklerinin tasiyan bireylerin diger
bireyler t tlizerinde duygusal anlamda etkilerinin yiiksek oldugu durumu mevcuttur.

Karizmatik liderler diger bireylerin goziinde bir tiir kahramandirlar (Freedman, Sears ve

Carlsmith, 1989).
Karizmatik liderin 6zellikleri sunlardir:

- Oz giivenleri yiiksektir,

- Diisiincelerinin dogruluguna inanclar1 tam,

- Enerjik ve heyecan durumlarn ytiksektir,

- Etkileyicilik anlaminda diizeyleri yiiksektir,

- Kusursuz bir iletisim giicii bununla birlikte hitap kabiliyeti,

- Rol model 6zelligi aktif olarak ve yeni bir imaj.
Karizmatik liderlerin takipgcilerinin 6zellikleri sunlardir :

- Liderine yonelik yiiksek seviyede saygi ve giiven,

- Liderine yonelik adanma ve baglhlik,

- Liderine kars1 sevgi,

- Liderinden olumlu anlamda basar1 beklentileri,

- Liderini dinleme kesin itaat (Ankan, Kutay, Ozaktas, Onural 1997, ss. 1129-1143).

Yapilan aragtirmalara gore karizmatik liderler bazi kiiltiirlerde, o6zellikle asiri
gelenekei bir yapida bulunan ve bir kurtarici beklentisi i¢inde olan toplumlarda daha kolay
ortaya ¢ikmaktadir. Izleyenlerinin giiglii hissiyatina vakif olan karizmatik liderler, bazen bu

biiytik giicti etik olmayan amaglar i¢in de kullanarak art niyetli davranabilirler (Halis, 2007).

Giiniimiiz liderlik yaklasimlari.

I¢inde bulundugumuz modern sonrasi, post modern dénemde, pek ¢ok alanda oldugu
gibi, orgiitlere ve insana bakista da radikal degisiklikler olmustur. Isletmelerin, biiyiime ve
karlilik olan temel amaglarini, igletmelerin ayn1 zamanda insanlarin yasam alanlarinda oldugu
da eklenmistir. Insan en 6nemli iiretim faktdrii haline gelmistir. Bu anlamda liderligin temel
anlami; Orgiitsel hedefleri ¢alisanlarla birlikte belirlemek, belirlenen bu hedeflere, herkesin
uyum saglayabilecegi kiiltiirli saglayan bir doniistiiriiciiliik géstermek ve insanlarin potansiyel

yeteneklerini ortaya ¢ikartacak sekilde, onlarin Onlerinden yiirlimek yerine, onlarla ortak
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hareket etmektir (Ekici, 2006).

Bu boliimde, liderlik davraniglarindaki yeni yaklasimlardan olan karizmatik liderlik,

doniistimcii liderlik, stratejik liderlik ve vizyoner liderlik kavramlarina deginilecektir.

Karizmatik liderlik.

Gilinlimiiz de liderlik iizerine elde edilen ¢ok sayidaki deneysel bulgunun konu iizerine
farkli bakis acilarinin olusmasina neden oldugu soylenebilir. Bu ayrik goriisler 6zellikle
liderlik iizerine gelistirilen kuramlarda ve liderlik tarzi yaklasimlarinda goriilmektedir
(Mendenhall, age., 2003, ss. 1-23). Karizmatik liderlikten ilk bahseden kisi olan Max Weber
1947 yilinda, karizmatik liderlik 6zelliklerine sahip olan kisilerin diger bireylerden farkli,

iistlin gii¢ ve niteliklere sahip, ayricalikli insanlar olduklarini sdylemistir (Baltas, 2005).

Aragtirmacilar, karizmanin niteliksel ve gézlemle fark edilebilir bir durum oldugunu
ve liderin davranig bigiminden kaynaklandigini belirtmislerdir. Arastirmacilar, karizmatik
olan ve olmayan liderlerin davranis bigimlerindeki ayrimlar1 belirleyerek bu diistincelerini
desteklemislerdir. Bu tip davranig bigimlerinin her karizmatik liderde bulunamayacagini ve
liderin bulunmus oldugu ortamin kosullarindan etkilenebilecegi belirtilmistir. Karizmatik

liderlik teorisine gore karizmatik liderin kisilik 6zellikleri sdyle siralanabilir (Zel, 2001):

a) U¢ noktalardaki goriis: Karizmatik 6zellikleri tasimayan lider kisiler bulunmus
olduklar1 ortami statiikocu bakis bigimi ile ele alirken, karizmatik liderlik 6zelliklerine sahip
kisiler bulunduklar1 durumdan degisik boyutlardaki durumlar1 disiinerek, izleyiciler
tarafindan kabul gorebilecek oOlgiilii degisiklikleri yapabilme gilivenine sahip olduklarini

sOyleyebiliriz.

b) Yiiksek riske girme: Karizmatik liderlik 6zelliklerini tagiyan bireyler, riski goze
alabilir, 6zverili davraniglar sergiler ve ortaklasa verilen kararlar nedeni ile biiyiik bedeller

0demek icin hazirdirlar.

c) Toplumsal geleneklere uymayan stratejileri kullanma Karizmatik liderlik
Ozelliklerini tasiyan bireyler, grubun hedeflerine ulasabilmesi icin gelenege dayanan
yontemler disinda, farkli yontemler kullanir ve bdylelikle alisilmisin disinda davraniglar

sergilediklerini sdyleyebiliriz.

d) Durumu net bir sekilde degerlendirme: Karizmatik liderlik 6zelliklerini tasiyan
bireylerin, yasadiklar1 ¢evrenin etmenlerini ve karsilastiklar1  firsatlart  ¢ok  iyi
degerlendirmeleri 6nemlidir. Bagka bir durumda basariyla ulasmis bir yontem, baska bir ¢evre

ve zaman diliminde basariyla sonuglanamayabilir.
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e) Izleyicilerin diis kirikhgi: Karizmatik liderlik 6zelliklerini tasiyan bireyler,, biiyiik
degisimlerin ve izleyenlerin tatmin olamadiklar1 ortamlarda sorumluluk alirlar. Fakat bu tiir
ortamlarda her zaman krizin meydana gelmesi gerekmez. Lider bireyin, geleneksel dist
yontemler kullanmadan oOnce izleyenlerin geleneksel yontemlerin ¢oziim olamayacaginin

farkinda olduklarindan emin olmasi gereklidir.

f) Kendine giiven: Karizmatik liderlik 6zelliklerini tasiyan birey, kendisine giivenen
bir yapiyla goriis ve diislinlere sunar, karizmatik bir kisilige sahiptir siipheli ve karisik bir
teklif yapan lidere gore. Diger bireyler, liderin 6ne siirdiigi konuya hakim oldugunu

goriirlerse ve kendine olan giiveninden emin olarak ise baslarlarsa basar1 ihtimalleri artacaktir.

g) Kisisel giiciin kullamlmasi: Bilgi giicine ve geleneksel olmayan stratejiler
uygulayarak basarisini artiran liderlerin karizmatik liderlik 6zelliklerini tasimasi olasiligi
yiiksektir (Zel, 2001).

Doniigsiimcii liderlik.

Dontigiimeti liderlik 6zelliklerini tasiyan birey, diger bireylere onerilerde bulunur,
entelektiiel ikazlarda bulunur ve onlarla manevi anlamada bir gii¢, enerji olusturabilir. Lider
gurupta bir vizyon ve misyon bilinci ortaya ¢ikararak gruptaki kisilerin hedeflerine yonelik
ilgilerinin fazlalagsmasimna sebep olur. Kisiler ilgilerinin ve yararlarimin yoniinde grubun
menfaatlerine oncelik verirler (Bass, 1990). Doniisiimcii liderlik 6zelliklerini tagiyan birey
giiniibirlik grup islemlerin Gtesinde ideallestirilmis etki, telkinle gilidiileme, entelektiiel
uyarma ve kisisel destek olma gibi davranis bi¢imlerini ve nitelikleri kendinde toplamaktadir.
Dontistimcii liderlik yaklasimi liderligi islevlerine gore incelemese de, liderligi davranis ve
nitelik anlaminda incelemektedir. Bu davranis ve 6zelliklerin islemci liderlik olarak nitelenen
boyutlar1 daha ¢ok normal isleyisle, doniisiimcii liderlik olarak nitelenen boyutlari ise degisim

ile ilgilidir. (Karip, 1998, ss. 443-465).

Stratejik liderlik.

Stratejik liderlik 6zelliklerini tasiyan birey grubun biitiin sorumlulugunu alan kisilere
odaklanmakta, anahtar yetkinlikler ve yetenekler gelistirmek, ayrica sadece grubun unvani
olan liderlerinin degil, ayn1 zamanda iist yonetim ekiplerinin, grup igerisinde etkin kararlar

vermesini icermektedir (Boal ve Hooijberg, 2000, ss. 515-549).

Ireland ve Hitt’e gore (2005) ise stratejik liderlik 6zelliklerini tagiyan birey asagidaki

nitelikleri tagimalidir.

e  Grubun hedef ve vizyonunu belirlemek,
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e Grupta bulunmakta olan temel yetenekleri agiga ¢ikararak bu yetenckleri
gelistirmek,

e Insan etmenini gelistirmek,

e  Grup kiiltiirli olusturarak bunu etkili sekilde stirdiirmek,

e Etik kurallara uymak,

e Dengeli bir grup kontrolii saglamak.

Vizyoner liderlik.

Vizyon kavrami, istenilen yarinlarda yasamaya iliskin bir resmin ¢izilmesi ve
paylasilmasi gerekliligi seklinde diisiiniiliir. Bu ¢ercevede vizyon tanimi gergek, tam belirgin
ve yeterli olmayabilir. Bu noktada vizyon, Orgiitin neye benzedigini ve neler
yapabilecegindeki gibi, biraz analitik biraz da duygulardir. Vizyon kavrami, tiim diisiinsel,
duygusal, sezgisel zenginligi ise kosarak gelecegi yaratan, tasarlayan, hedef diislere
doniistiiren, 6zii yeni basarilar olan degerlerle biitlinlestiren bir gercegi algilamayi ve

yorumlamay1 vurgular (Ekici, 2006).

Liderlik-Vizyon iliskisi incelendiginde, liderlerin basarili olmalar igin, oncelikle bir
vizyona sahip olmalar1 ve bu vizyonun da ¢alisanlarda baglilik duygusu uyandiracak, onlara
amaglart  gerceklestirmede bir motivasyon araci olacak oOzelliklere sahip olmasi
beklenmektedir. Aslinda liderligin dogasinda, vizyona sahip olma ve bu vizyonla izleyicilerini
pesinden siiriikleyebilmeleri vardir. Aksi takdirde liderlikten s6z edilemez. Dolayisiyla,
vizyon, liderligin ayrilmaz bir parcasi, onun tamamlayicisidir denilebilir. Ben liderim diyen
bir kisinin ayn1 zamanda benim vizyonum sudur da diyebilmesi gerekmektedir. Bu hem
kendisini hem de isletmesini daha basarili kilacaktir. Oyle ise, liderlik ile vizyon birbiriyle

cok yakindan iligkili, hatta birbirinden ayrilmaz pargalardir (Dogan, 2007).

Liderde bulunmasi gereken ozellikler.

Liderligin kelime anlami ve kapsami ¢ok genis oldugundan dolayr net bir tanim1 ve
kapsami bulunmamaktadir, yapilan tanimlarda her tanim kendi alan ve ger¢evesinde kaldigi
icin bazi yonlerden eksikliler teskil edebilmektedir. Liderler de bulunmasi gereken bazi

ozellikleri su sekilde siralayabiliriz (Dogan, 2007).

Disiplin: Liderlik 6zelliklerine sahip bireyler, bir ise baslamak igin kendilerini
zorlamaktan kagmnmazlar. Oz disipline sahip bireyler hayatlarmin her alaninda karar
vermeden kacinmayarak kesin karar verebilirler. Biitlin islerini vaktinde tamamlar ve saate
bakmakla siirekli zaman harcamazlar, sistemli bir yasam siirmektedirler. Yasadigimiz bu

donemde, okullardaki disiplin problemlerinin ¢ogalmasi, gengler arasinda sigara ve
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uyusturucu kullaniminin ¢gogalmasina, aileleri ile problem yasayan ¢ocuklarin sayisinda artisa,
intihar olaylarina, gengler arasinda sagliksiz kiz, erkek iliskilerine ve sonug olarak akademik

basarisizlik yiiziinden okuldan ayrilmalara neden olmaktadir. (Ozdenk, 2015).

Ufkunu Genisletmek: Liderlik 6zelliklerini tasiyan bireyler, grenme ve gelisime her
zaman agciktirlar. Egitimin okul bittikten sonra devam ettigine inanirlar. Iyi bir lider, baska

bireylere de bu olanagi sunar (Arikan, 2001, ss. 231-257).

Istekli Bir Okuyucu Olmak: Bilgiyi artirmanin ve ufkunuzun genisletmenin en
onemli yontemlerinden biri dogru okumaktir. Miikemmel bir lider okumay1 ¢ok sever. Bir ¢ok
lider, kendi alanlarmin disinda olan kitaplar1 da okurlar. Okumaya, bilgi ve birikim edinmeye

ihtiyaglar1 vardir (Baltas, 1999).

Uyum Saglamak: Liderlik 6zelliklerine sahip bireyler kendilerine giivenleri tamdir ve
ellerindeki her seyi kullanma konusunda yeteneklidirler. Farkli durumlara ¢abuk alisir ya da

yeni duruma fazla zorluk ¢gekmeden ayak uydururlar (Dogan, 2007).

Heyecanhh Olmak: Heyecanli bir liderseniz kisiler bir miknatis gibi kendinize
¢ekersiniz. Diger bireyler sizinle daha ¢ok zaman gecirmek i¢in ¢aba harcarlar. Eger heyecan

biter yada azalirsa bu durum basarisizliga neden olur.

Iletisim Kurmak: Iletisim, konusma aliskanhigin, iyi yazmayi, dikkatli dinlemeyi,
viicut dilini iyi kullanmayi, ayrica mektup, e-mail ve telefonlara vaktinde cevap verme
aligkanligini kapsar (Arikan, 2001, ss. 231-257)

Zamam lyi Kullanmak: Is yasamimiz da ve yasantimizin diger kisimlarinda zamani
en verimli sekilde kullanarak, yapabilecegimizin en fazlasini uygun bir zaman dilimiyle

yapmaktir.

Vizyon Sahibi Olmak: 1Iyi bir lider, diisiiniirken kendi smirlarmi agar.
Performanslarin1  kesinlikle yeterli bulmazlar. Gelecegi tahmin edebilir ve gelecekte

karsilasabilecegi durumlar konusunda devamli hazirliklidir.

Giivenilir Olmak: Liderlik o6zelliklerine sahip bireyler, insanlarin kendilerine
giivenmelerini saglarlar. Fazladan yol alan ¢alisanlarinin olumsuz bir durum olmadiginm
gorebilmelerini saglar. Diger bireylerin kendine giivenini saglayabilmesi i¢in once liderin
kendine giivenmesi ve giivenilir bir kisilige sahip olmalidir. Calisanlarini glivenini kazanan

lider onlarin basarili olabilmesi anlaminda tegvik de bulunur, bundan mutluluk edinir.

Baski Altinda Kontrollii Olmak: Elestiriler sonucunda bireyde baski olusur. Elestiri
aslinda basariya giden yolda 6denmekte olan bir bedeldir. Yapilan is de elestiri yoksa basariy1
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artirma olasithgmiz azalir. Iyi liderler baski altinda da iyi tepki verirler. Mutlaka rekabet

etmeye devam eder ve meydan okumayi siirdiiriirler. (Arikan, 2001, ss. 231-257).

Iyi Not Almak: Liderlik 6zelliklerine sahip bireyler, calisanlarmi degerlendirirken,
calisanlarinin diistincelerini alirken ve yapilan toplantilarda not alirlar. Not alarak yazma,
dogru hatirlama, hafizay1 tazeleme ve sonradan gdzden gegirme olanag: saglar. Ozetle yazma

isi, akilda tutmaktan daha iyidir.

Hatalann Tekrarlamamak: ilerlemek icin yapilan bir bedeli olarak insa edilen bir
bina gibidir. Bagkalarinin tereddiit ettigi konularda ve durumlarda harekete gegen liderlerin
hata yapmasi da kaginilmazdir. Biiyiik liderler, hatalar1 i¢in iiziilmezler, onlardan ders

cikarirlar ve yaptiklart hatayt sadece bir kez yaparlar (Baltas, 1999).

Herkese Aym Sekilde Saygih Olmak: Diger bireylere, genelde riitbe ve tasimis
olduklar1 unvanlara gore davranilir. Fakat iyi bir lider, yonetirken baskan yardimecisi ile kapici

arasinda bir fark gérmez, algak goniillii ve saygiyi her ikisine de gosterir.

Iyi Bir Ogretmen Olmak: Iyi bir dgretmen, Ogrencilerine anlayabilecegi bilgiler
ogretir. Liderlik 6zelliklerine sahip bireyler de verdigi egitimde profesyonelce bir gelisim
saglamak i¢in ¢alisanlarina yogunlasirlar. Bilgi, ilham ve 6rnek verirken her bireyin i¢indeki

potansiyeli gelistirmeye ¢aligirlar.

Empati: Liderlik o6zelliklerine sahip basarili bir lider birey olabilmenin &nemli
noktalarindan biri de kendini karsisindakinin yerine koyabilmektir. Diger kisilerin ¢alisma
isteklerini yiiksek seviyede tutmak igin liderlerin is zamani igersinde ¢alisanlarinin bakis agisi

ile bakabilmesi 6nemlidir (Burwash, 1997).

Sahsi Biitiinliik: Liderlik 6zelliklerine sahip bireyler, biitiin ¢alisanlara tutarli ve agik

davranislari ile 6rnek olmalidir. Soyledikleri ciimlelerle yaptiklar: ¢elismemelidir.

Ikna Edebilme: Liderlik 6zelliklerine sahip birey, giiglii vizyonu ve iletisim becerisi
ile diger bireyleri ve ¢alisanlarmi kolayca etkileyebilmeli ve onlar1 ikna edebilme kabiliyeti
kendisinde bulunmalidir. Bu 6zellikleri sayesinde liderler biitiin bireylerde giiglii duygulara
sebep olurlar (Aktan, 1997).

Insanlar1 Anlama ve Haberlesebilme: Liderlerin goriislerin ve talimatlarin sézlii ve
yazili haberlesme eylemi ve etkinligi gelistiren bir becerileri oldugu gozlenmektedir. Liderler
haberlesmeyi etkili bir motivasyon mekanizmasi olarak kullanabilmektedir. Insanlar1 motive
edebilmenin birinci kosulu onlarin duygu ve heyecanlarini anlayabilmek ve bunlar1 sézlii ve

yazili olarak onlara tekrar geri verebilmekten gegmektedir (Baltas, 1999).
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Y oneticilik ve liderlik.

Liderlik ve yoneticilik kavramlari bircok kez ayni anlamda kullanildigina rastlansa da
birbirlerinden ayr1 anlamlar1 oldugu bilinmektedir. Yonetim faaliyeti hem insan
davraniglarini, hem de insanlar1 dogrudan etkilemeyen fonksiyonlari da igine almaktadir.
Oysa liderlik, insan ve davranisiyla ilgilidir ve yonetimin sadece bu yoniini kapsatmadir.
Yonetim ve orgiitin devamui ile hiyerarsik bir olusumla ilgili bir kavramdir. Yonetimde,
planlama, orgiitleme, koordine etme, yoneltme-yonlendirme ve kontrol gibi fonksiyonlar

yerine getirilir. Liderlik, etkileme fonksiyonunun eylemlerindir (Arikan, 2001, ss. 231-257)

Yonetici ve lideri birbirinden ayirt eden bazi temel Ozellikler olup bu ozellikler

asagida siralanmistir (imamoglu ve Yerlisu, 2003, s. 61).
Y Oneticinin 6zellikleri:

e  Yéonetici grup iiyelerinden duygusal anlamda da kabul goren bireydir. Isletmenin
amagclarina ulasmasin da bu 6zelligi ile saglamaktadir.

e Sistemler ve yap1 iizerinde odaklasir.

e Kisa donemli bakis agisina sahiptir.

e  (Cesitli ve belirlenmis alternatifler arasindan bir se¢im yapar ve karar verilir.

e (alisanlar kontrol eder.

e Isleri dogru yapar.

e Yonetici Orgiitiin hedefi ile ilgilenir ve grup ig¢ersinde bulunan kisilerin kendisini
izlemelerine ihtiyag vardr.

e  Orgiitiin gelismesi i¢in ¢alismalar yapar ve kendi pozisyonunun gelisimi igin ¢aba
harcar.

e (Calisanlarin motivasyonunu saglar.
Liderin 6zellikleri;

e Lider ise, kendisine bagli grupta bulunan kisilerin duygularin1 6n gérme, bu
kisilerin beklentilerini karsilasma 6zelligine sahiptir.

e Insanlar iizerine odaklasir.

e Vizyon sahibi ve yenilik¢idir.

e Calisanlan tesvik eder.

e Dogru isi yapar.

e Liderin temel ilgi alan1 ise kendisini izleyenlerin ilgi alanidir.

e Kendileriyle beraber diger insanlarin da yararlanacagi gelismeler kaydeder.

e (Calisanlarin motivasyonu lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.
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Ogretmenlik Meslegi

Toplumun bireylerden bekledigi tutum ve davraniglarin belirli bir diizene koyuldugu
egitim calismalarinin bir yer icerisinde bilir kisiler tarafinca verilmesi, okul diizenini meydana

getirmistir. Tutum ve davraniglari olusturmada bu sistemde 6gretmen etkin rol almistir

(Ozdemir, Yalin, 1999).

Ogretmenlik mesleginin ortaya ¢ikisi ile ilgili pedagojik yaklasimlar 6grenme ve
Ogretme isteginin “merak” duygusuna dayandigini, bu duygunun da i¢giidiisel ve dogustan
oldugu ileri siiriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlik meslegi, toplumsal ¢oziimlemelerin
stirekliliginin saglanmasi ve sosyo-kiiltiirel mirasin korunmasi ihtiyacini dogurdugu toplumsal
sartlar i¢inde ortaya ¢ikip orgiitlii bir toplumsal kurum(egitim kurumu) i¢inde sosyolojik bir
boyut kazanmigtir. Bu baglamda meslege iliskin deger ve ¢6ziimler, toplumun o6rgiitlenme
bigimine uygun insan yetistirmeyi ve mevcut sosyo-kiiltiirel mirasini gelistirerek yarina

tasimay1 var olma sartlari arasinda gérmektedir (Ozpolat, 2005 s. 166).

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi.

Beden egitimi ve spor, milli egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, bireyin beden, ruh
ve fikir gelisimini saglama amacii tasimaktadir. Bireyin toplumsal kurallarin disina
¢ikmadan yasamini siirdiirmesi, birbiri ile olan baglarinin gelistirilmesi, yardimlasmay1 seven,
diger bireylerin hakkina saygi gosteren, diiriist davranan bir birey olabilmesi, zeki olabilmesi,

ancak ruhsal ve bedensel anlamda saglikli bir birey olmasiyla saglanabilir (Araci, 1999).

Beden egitimi ve spor etkinliklerini okullarda gergeklestiren, bu etkinliklere yon
vererek gelistiren ve uygulayan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleridir. Bireyi zihinsel,
bedensel yonleri ile bir biitiin olarak gelistirmek, ¢evresel kosullara ve 6grencinin bireysel
ozelliklerine gére ogretimi planlamak Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin gorevidir
(Demirhan, 1998, ss. 38- 66).

Beden egitimi égretmenliginin nitelikleri.

Nitelik, bir seyin iyi ya da koti olma 6zelligi olarak kabul edilmektedir (Pehlivan,
1998 ss5.7-23). Mesleki nitelik ise “basarili ve mutlu olmasi i¢in bir kisinin girmeyi diistindigii
is veya meslegin, bedensel ve toplumsal 6zellik ve gerekli 6grenim ve deneyime sahip
olmasidir” (Oztiirk, 2005, ss. 13-45). Baska bir deyisle nitelik, 6gretmenin meslege
girisindeki 6zellikleri ve gorev alanindaki yetkinligi ile iliskilidir (Ersoy, 1997, ss. 3-7).

Pehlivan ve Arslan (1996) yiiz orta Ogretim Ogrencisi lzerinde yaptiklar1 bir

arastirmada; nitelikli bir Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninde olmas1 gereken 6zelliklerinden

38



sOyle bahsetmislerdir (Pehlivan, 1998);

o Kisilikli, anlayisli, iyi huylu, hos goriilii, sevecen ve saygili olmali,
e Kiiltiir sahibi ve bilgili olmal,

e Sosyal olmali, bagkalariyla etkin bir iletisim kurabilmeli,

e Ogretme becerisi ve konusma yetenegi olmali,

e Planli, programli olmali, ders ortamini diizenlemeli,

e Sportmen olmali,

e Tarafsiz ve adil olmali,

e Disiplinli ve otoriter olmali,

e Ogrencilerle birebir ilgilenmeli,

e Dersini ve sporu sevdirmeli,

e Ogrenciyi yonlendirmeli, tesvik etmeli ve rehberlik yapmali,

e Organizasyon yetenegi olmali, centilmen, davraniglart ornek, arkadasca olmali,

meslegini sevmeli, yardim sever, giyim ve kusami diizgiin olmali.

Spor Kavrami

Insanhigin tarihi gelisimi icinde spor, yapilma amaci olarak savunma ve saldiriya
dayali sporlar olarak yapilirken daha sonralari bireysel sporlar olarak yapilmistir. Sporun
tarihsel gelisim siireci ilerledik¢e spor; bireysel sporlar ve takim sporlar1 olarak giindeme
gelmis yarisma ve miisabakalar halinde insanlarin iistiin gelme arzularini sergileyebilecekleri

bir disiplin olarak yapilmaya baglanmistir (Ozdenk, 2011).

Spor genel olarak, belirlenmis bir dizi kurallara gore, bireysel veya takim halinde
yapilan yarigmalar veya haz amaci giiden sosyal etkinlikler olarak tanimlanmaktadir (Filiz,

2010, s. 192)

Yildiran ve Yetim beden egitimi ve spor yetismekte olan nesillerin temel kaynagi olan
insanin fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimini ama¢ edinen ve genel egitimin
tamamlayicis1 ve ayrilmaz bir pargasi olarak goriinen bilingli ve planh faaliyetler biitiini

olarak tanimlamislardir (Yildiran ve Yetim, 1996, s5.85-94).

Sporun siiflandirilmasi.

Spor kendi icerisinde performans sporu, kitle sporu, okul sporu, 6zel gruplarda spor

olmak tizere dort ana baslikta incelenmektedir.
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Performans sporu.

Kisinin ugrastig1 spor dalinda, ulagtig1 en yiiksek basari seviyesidir. Bir bagka tanima
gore ise; fiziksel aktivite sirasinda, o fiziksel aktivitenin gerektirdigi fizyolojik, biyo-mekanik
ve psikolojik verime ‘‘performans’’ adi verilir (Ozdenk, age., 2011). Sportif performans;
yapilmasi gereken bir atletik gorevin yerine getirilmesi sirasinda basari i¢in ortaya konulan
cabalarin biitiinli olarak tarif edilebilir. Bir anlamda performans yarigsma veya karsilagsma
sirasinda goreceli olarak kisa zamanda ve sonucu etkileyen faktorlerle beraber bir biitiin

olarak goriilmeli ve degerlendirilmelidir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2009).

Kitle sporu.

Kitle sporu slogan sekliyle, herkes i¢in spor olarak ifade edilmektedir. “Kitle sporu”
yerine genellikle bu sporun mesleki calisma saatleri disinda gerceklestirilen bir faaliyet
olmasina igaret eden “serbest zaman sporu” terimi kullanilmaktadir. Kitle sporu kiginin temel
ihtiyaclarii karsiladiktan sonra kalan serbest zamaninda haz, dinlenme, eglenme, saglik

amaclarm giiderek isteyerek yaptig1 bedeni faaliyetlerdir (Ozdenk, 2015).

Okul sporu.

Egitim-Ogretim gdren Ogrenciler giinlerinin cogunu okulda gegirmektedirler.
Okullarda beden egitimi ve spor faaliyetleri ile dgrencilerin fiziki kabiliyetlerini ve kisilik
ozelliklerini gelistirici ¢caligmalar yapilmaktadir. Duygu ve heyecanlarini kontrol etme, onlar1
rahatca ifade etme, duygularini istikrarli hale getirme ve bu olgulara kars1 duyarlilik kazanma,

okul sporunun kisiye sagladig: katkilardan bazilaridir (Ozdenk, 2015).

Ozel gruplarda spor.

Toplumda bazi kimseler 6zel durumlarindan dolay1 spor faaliyetlerine her zaman
katilamazlar. Cesitli fiziksel, ruhsal engellere sahip bu bireylere 6zel ortamlar ve sartlar

hazirlanarak onlarm kurallarinda, imkan ve kabiliyetlerinde spor ortami hazirlanir (Ozdenk,

2015).

Kisilerin spor yapma amaclar.

Sporla yapan bireylerin spor yapma amaci beden ve ruh sagliklarini gelistirmek

kendine olan giivenlerini tazelemek ve en iist diizey performansa ulagmaktir (Bilge, 2000).

Insanlarin neden spor yaptiklarinin arastirilmasin bazi ydntemsel zorluklari vardir. Bu
kisilerin hangi ihtiyaclarinin dogrultusunda spor yaptiklarina iliskin sorular i¢inde gegerlidir.

Kisileri spor yapma nedenlerini ve amaglari incelersek, sporun kendisini de tanimis oluruz.
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Bir¢ok arastirma, bu soruya cevap bulmak i¢in yapilmistir. Bireyleri spor yapmaya iten

nedenler bazen ¢ok farkl1 bazen de ¢ok benzerdir (Ozdenk, 2011).

Beden egitimi ve sporun fizyolojik ve biyolojik yararlar:.

Sporun bilinen en eski 6zelligi fiziksel gelisimdir. ilkgaglarda insanin hayatta kalmak
icin yaptig1 ilkel bedensel faaliyetlerin genelinin onu giiglii tutma amacina yonelik oldugu
bilinmektedir. Yerlesik topluma geg¢is ve bos zamanin ortaya ¢ikmasindan sonra insanlar
bedensel faaliyetlerin, fiziksel ve biyolojik yararlarini fark etmislerdir. Gegmisten giiniimiize
gelinceye kadar insanlar sporun fayda ve yararlarinin farkinda olmus ve sportif faaliyetlere
yonelmislerdir. Spor yapan kisilerde meydana gelen bazi fiziksel ve biyolojik degisimlerinden

bazilarin1 maddeler halinde soyle siralayabiliriz (Ozdenk, 2015).

Kisilerin daha enerjik bir organizmaya sahip olmasini saglar.
Bedensel ve zihinsel yorgunluklara kars1 viicut direncini arttirir.

Kilo almayi onler, viicut yag oranini diistiriir.

1
2
3
4. Bedensel islerde ge¢ yorulmayi, erken dinlenmeyi saglar.
5. I¢ salgi bezlerinin diizenli ¢aligmasini saglar.

6. Viicutta kilcal damar sayisi artar.

7

Kalp tizerinde olumlu etkilere yol acar.

Beden egitimi ve sporun sosyolojik faydalar.

Insanin beden ve ruh saghigini gelistirmek ve iradesini gii¢lii kilmak, beden egitimi ve
sporun temel amaclar1 arasinda yer aldigi gibi, ayn1 zamanda da sosyal ve ekonomik
kalkinmanin da temel unsurlar1 arasinda yer alir. Nitelikli insan giiciine ulagsmanin yolu
saglikli olmaktan geger, insanin iradesini giiclendiren beden egitimi ve spor ayni zamanda
insanin kendine giliven duymasinda ve kisiliginin olugmasinda da etkin bir rol oynar.

Insanlarin grup calismasini kolaylastirarak, karsilikli dayanismayi saglar (Erkal, 1992).
Spor bir yasam bi¢imidir. Bu yasam bi¢imini tamamlayan, etkileyen ve sahip oldugu
giicleri bireylerde 6zellesen bir biitlinliigii olan sporun insan yagamina yon vermesinin bir

anlami vardir. Fakat unutmamak gerekir ki spor yasamin tiimii degildir, onsuz olundugunda

da yasam devam eder fakat eksik bir yasam olmaktadir (Kilcigil, 1998).

Beden egitimi ve sporun psikolojik faydalar:.

Bedenin, bireyin duygularini ifadede kullanilmasi beden egitimi ve spor davranislari
ile miimkiindiir. Beden egitimi ve spor ortamindaki etkilesim, duygularin kontrolii ve

bosalimi i¢in uygun imkanlar saglar. Iradeyi kuvvetlendirir, zekdy1 gelistirir. Telafi
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mekanizmasi olarak kompleksli insanlarin tedavisine katki saglar. Kisiligi olumlu yonde
gelistirir, miicadele ve dayanma giiciinii arttirir. Kendini ifade etme ve neleri
gerceklestirebilecegini ispatlama konusunda imkanlar saglar. Pozisyonlara ve siirpriz gelisen
durumlara uyum saglayabilme ve aninda karar verebilme Ozelliklerini gelistirir. Bireyin
duygularii1 kontrol edebilmesinde katkis1 biiyiiktiir. Sorumluluk duygusunun olugmasini
saglar. Insanin kendini yenilemesine yol acar ve hosgdrii duygularmm gelistirir (Ozdenk,

2015).

Beden egitimi ve sporun ekonomik faydalart.

Sportif faliyetlere katilime1 olarak katilan bireylerin, katilmig olduklari brangla ilgili
kullanmak zorunda olduklari arag, gere¢ ve malzemelere ihtiya¢ duymaktadirlar. Kullanilan
bu malzemelerin {iretiminde rol oynayan tiim birimlerin bu sanayi i¢inde ekonomik olarak

rant elde etmeleri sporun ekonomik ydnden katkilarinin agik bir gostergesidir (Inal, 2003).

Diizenli egzersiz ve sporun 6nemi.

Yasadigimiz zaman diliminde spor onemli bir sosyal aktivite haline O6zelligine
kavusmustur. Spor, bilimsel kurallar ile yapilan planlamalarla 6nemli bir sektor haline gelerek
gelisimini devam ettirmektedir. Bunun yaninda saglikli bir yasam i¢in onemli yeri olan
diizenli egzersizin yapilma aligkanligin1 edinme seklinde degerlendirilebilir. Her gegen giin
diizenli yapilan bedensel egzersizler, saglik i¢in 6nemi daha da artirmaktadir. Yapilmakta olan
bu diizenli egzersizler; kaslarmm, kemiklerin, eklemlerin, kalp-damar sistemi ve
fonksiyonlarinin en uygun sekilde ¢alismasini saglamaktadir. Dayanmiklilik sporlari (Uzun
mesafe kosulari, bisiklet, uzun mesafe yiizme vb.) yapanlarda kroner arter hastaligi

hipertansiyon ve seker hastaligi daha az goriiliir (Demir ve Filiz, 2004, ss. 109-114).

Yasadigimiz zaman diliminde spor yapan bireylerin spor yapma amaclarinin farklilik
gosterdigi, bu amaclari ise; sagligi koruma, zevk ve eglence, ¢alisma verimini arttirmast,
sosyal ve yeni arkadas cevresi edinme gibi amagclar olarak siralayabiliriz. Insanlar1 spor
yapmaya iten geri planda olan diger nedenler ise, bos zaman degerlendirme, yaslilik, rekabetci
cikarlar ve hastaliklar olarak siralanmaktadir. Beden egitimi ve spor faaliyetlerinin, kisileri
saglikli ve dinamik yasama kavusturmasindan, giiniimiiz yasaminin yorgunlugunu ve stresini
azaltmasindaki etkisinden dolayr giiniimiizde ki Onemi gittikce artmaktadir. Kisilerin
yasamakta oldugu topluma uyum saglayabilmesi, birbirleriyle olan iligkilerini iyi bir sekilde
diizenlenmesi, ruhsal, zihinsel ve bedensel olarak saglikli olmasina baglidir. Beden egitimi bu
noktada bireyin sosyallesmesine yardimci olarak onun kisiliginin gelismesinde biiyiik rol

oynar, millet¢ce ihtiya¢ duyulan karsilikli sevgi ve saygi baglarimi kuvvetlendirir. Kotii
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aliskanliklardan uzak tutar, toplum dis1 fertleri topluma kazandirir. Insanlarin calisma
ortamlarinda yasadiklar stres ve baskilardan kurtulmalarinda bir aractir. Sonugta da ferdin

sosyallesmesine katkida bulunur (inal, 2003).
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UCUNCU BOLUM

Yontem

Arastirmanin Modeli

Calismanin bu kisminda problemin ¢oziimiinde izlenen yontemlere yer almaktadir.
Oncelikle arastirma modeli, arastirmaya katilan érneklemin segimi, verilerin toplanmasi, veri
toplama araglar1 ve toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullanilan istatistiksel yontem ve

teknikler belirtilmistir.

Bu aragtirma, Erzurum ili merkez ilgelerinde gorev yapan Beden egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka diizeyleri ile liderlik &zellikleri arasindaki iliskinin farkl

degiskenler acisindan incelenmesi amaciyla yapilmistir.

Calismada betimsel tarama yonteminden faydalanilmistir. Betimsel tarama;
varsayimlari test etmek veya belirli sorularin cevaplarint verebilme anlaminda veri toplayarak

gerceklestirilmektedir (Metin, 2014).

Betimsel tarama yontemi elde edilen verilerin biitiinselligini saglamak maksadiyla,
tarama yapilan boliimde uygun kriterlere sahip calismayi inceleme ve istatistiksel olarak
aciklama olarak ele alir. Betimsel tarama ¢alismalari, oncelikle kuramsal bir tarama yontemi
ile baglar. Sonraki asamada, ele alinan yazinlarin, yayin tarihi, arastirma modeli, yaklasim ve
gorsel arastirma verileri gibi belirli aragtirma Ozelliklerine gore tanimlama asamasiyla

stirdiiriiliir (King ve He, 2005, ss. 665-686).

Evren ve Orneklem

Caligmanin evrenini 2017 — 2018 egitim Ogretim yilinda Erzurum ili merkez
ilgelerinde gorev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise evreni olusturan 249 6gretmen igerisinden, goniillii olacak sekilde tesadiifi
orneklem yontemi ile segilen 33’ kadm 123’0 erkek olmak iizere toplam 156 6gretmen
olusturmaktadir. Aragtirma kapsaminda Erzurum ili merkez ilgelerinde bulunan biitiin Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin tamamma ulastirilan anketlerimizden geri doniisii
yapilmayan, eksik ve hatali olan anketler cikarildiginda 156 anket oOrneklem olarak
kullanmilmistir.  Arasgtirmanin  orneklemini  belirlemede uygun Ornekleme yontemi

kullanilmistir.
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Verilerin Toplama Araclari

Calismada ii¢ ayr1 boliimden olusmakta olan veri toplama aract kullanilmistir. Birinci
boliimde, anketi dolduran Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin kisisel bilgilerini elde
etmek amaciyla, cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, ¢alistigi kurumun statiisii,
mesleki deneyim, aylik gelir diizeyi, spor yapma durumu, spor bransi, haftalik spor yapma
saati ve spor yapma amact degiskenleri i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi

Formundan yararlanilmistir.

Duygusal zeka élcegi: Arastirmanin Ikinci bdliimiinde arastirma grubunun duygusal
zeka diizeyini belirlemek amaciyla Bar-On (1997) tarafindan gelistirilen ve Acar (2001)
tarafindan yeniden diizenlenen Likert tipi “Bar-On EQ-i Duygusal Zeka Olcegi”
kullanilmustir.

Dr. Reuven Bar-On tarafindan 1997 senesinde gelistirilen Bar-On EQ-i Duygusal
Zeka Olgegi, 6zgiin hali ile 133 maddeden olusmaktadir. Bar-On EQ 6lgeginin giivenirlik ve
gecerlik calismast da Dr. Reuven Bar-On’ tarafindan yapilmistir. Giiniimiize kadar birgok
arastirmact tarafindan akademik calismalarda kullanilmis olan o6lgektir. Duygusal zeka
konusunda c¢alisan arastirmacilar bu anketin duygusal zekay: 6lgen en iyi Olgeklerden biri

oldugunu soéylemektedirler (Acar, 2001).

Duygusal zeka olgegi Acar (2001) tarafinca ojdgjhlustugu boyutlarin altinda yer
almayan ifadeler ve iki anlamli ve birbiriyle ayni anlamda olan ifadeler sadelestirilerek anket
87 soruluk bir 6l¢ek haline getirilmistir. Boylelikle Acar (2001) tarafindan gelistirilmis olan
bu 6l¢egin giivenirlik ve gegerlik testleri igin Cronbach Alpha yontemi kullanilmis asagida ki
gibidir.

Tablo 1. Duygusal Zekd Anketine Iliskin Giivenirlik Calismas: Sonuclart

Boyutlar Madde Sayisi Cronbach Alpha Katsayisi
Kisisel Beceriler 29 .8373
Kisilerarasi Beceriler 18 787
Uyumluluk 15 .6542
Stresle Basa Cikma 13 1314
Genel Ruh Durumu 12 .7506
Toplam Boyut 87 9212

Kaynak: Acar, 2001.
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Olgekte maddelerinden sirasiyla 3, 6, 9, 11, 12, 13, 16, 17, 21, 22, 24, 29, 35, 36, 37,
38, 39, 41, 44, 47, 51, 56, 58, 59, 60, 64, 65, 66, 67, 70, 71, 73, 77, 79, 80, 82, 83, 85 ve 86.
sorular ters yonde degerlendirilen maddelerdir (Acar, 2001).

Bes segenekli likert tipinde hazirlanan 6lgegin maddeleri, Tamamen katiliyorum (1),
Katiliyorum (2), kararsizim (3), Katilmiyorum (4) ve kesinlikle katilmiyorum (5) olarak
kodlama yapilmistir. Olgegin “yukaridaki ifadelere samimi ve dogru sekilde cevap verdim”
ifadesi 88. maddesi olup “Tamamen katiliyorum” se¢enegini kodlamayan Beden Egitimi ve

Spor Ogretmenlerinin anketleri degerlendirme disinda birakilmistir.

Duygusal zeka 6l¢eginin ana boyutlari ve alt boyutlar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Duygusal Zekd Anketinin Boyut ve Alt Boyutlart

Ana Boyutlar Alt Boyutlar

Duygusal Benlik Bilinci
Kendine Giiven
Kendine Saygi

Kendini Gergekleme
Bagimsizlik

Kisisel Beceriler

Empati

Kisiler Aras: Beceriler Kisiler Arasi Iliskiler
Sosyal Sorumluluk

Problem Cozme

Uyumluluk Gergekeilik
Esneklik
Stres Yonetimi
Stresle Basa Cikma Diirtii Kontroli
Mutluluk

Genel Ruh Durumu . .
Iyimserlik

Kaynak: Acar, 2001.

Kisisel farkindalik (kisisel beceriler) boyutundan yiiksek puan alindiginda, bireyin
duygularinin farkinda oldugunu, pozitif duygular tasidigini, bireyin hayitinda gergeklestirdigi
davranislarla ilgili pozitif hisler tasidigini gostermektedir. Kisisel becerileri yiiksek olan
bireyler duygularini rahatlikla anlatabilirler. Inandiklarin1 ve yapmak istediklerini dile
getirirken giiclli, kendilerine gilivenen ve bagimsiz davranislar sergileyen bireylerdir ve bu

boyut kisinin 6ziinii degerlendiren boyuttur (Acar, 2001).

Kisilerarasi iliskiler boyutundan yiiksek puan alan bireyler, istenilen sosyal becerileri

olan, kendine giivenilebilen ve sosyal bir kisilige sahip kisi oldugunu gostermektedir. Bu tiir
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niteliklere sahip bireyler diger insanlari anlamada zorluk ¢ekmez ve etrafindaki insanlarla
gecim sorunu yasamazlar. Grup halinde yapilan islerde ve baska bireylerle iletisim iginde olan
calismalarda basarili olma ihtimalleri yiiksektir. Ozetle bu boyut kisiler arasi beceri ve

islevleri ortaya ¢ikarmaktadir. (Acar, 2001).

Sartlara ve ¢evreye uyum boyutundan yiiksek puan alan bireyler, esnek, gercekei,
olumsuz durumlar kavrayabilen ve bu olumsuz durumlari ¢ozebilecek yontemleri bulmada
kabiliyetli olarak tarif eder. Yiiksek puan alan bireyler icin, yasaminda giinlik
karsilasabilecegi olumsuz durumlarla alakadar olma anlaminda iyi yontemler gelistirdigini
soyleyebiliriz. Ozet olarak bu boyut bireyin basari ile cevresel isteklerle basa ¢ikmasi igin

olumsuz bir durumu fark ederek nasil iistesinden gelebilecegini ortaya ¢ikarir. (Acar, 2001).

Stres yonetimi boyutundan yiiksek puan alan bireyler, insan endisesini yiikselten ve
stresli isleri yonetebilirler. Bdyle bireyler oldukca sakin, bazen tepkisel davranabilirler. Ozetle
bu boyut bireylerin kendilerinin kaybetmeden ve psikolojik yikimlar geg¢irmeden strese karsi

koyabilme dayanikliligin1 ortaya ¢ikarmaktadir (Acar, 2001).

Genel ruh hali boyutundan yiiksek puan alan bireyler ise, genellikle mutlu, pozitif,
umutlu ve yasadigr hayattan tat alan, her duygu ve disiinceyi iyi olarak degerlendiren
bireyleri gostermektedir. Kisilerarasi etkilesim boyutunun temel bir unsurudur. Ayrica bu
ozellik problem ¢6zme ve stres yonetiminden daha etkili ve motive edici bir unsurdur. Ozetle
sOylemek gerekir ise bu boyut hayattan tat alma kabiliyetini 6lgmekle birlikte, hayata bakis
agisin1 ve hognut oldugu duygularini da 6lgmektedir (Acar, 2001).

Aragtirmamizda kullanilan Bar-On Duygusal Zeka Olgeginin giivenilirlik analizi
yapilarak Cronbach’s Alfa degeri hesaplanmistir. Duygusal zekayr 6lgmek ic¢in kullanilan
Bar-On Olgeginin giivenirligi ve i¢ tutarlilifi arastirmamizdaki veriler ile tekrar test
edilmistir. Yapilan bu hesaplamalar sonucunda Cronbach Alpha katsayisi, kisisel beceriler
boyutu i¢in 0,66, kisiler aras1 beceriler boyutu i¢in 0,60, uyumluluk boyutu i¢in 0,45, stresle
basa ¢ikma boyutu i¢in 0,60, ruh hali boyutu igin ise 0,46 bulunmustur. Anketin toplam
boyutlari i¢in a 0,858 bulunmustur.

a degeri, 0,00 < a <0,40 ise Glivenilir degil
0,40 < 0. <0,60 ise Diisiik giivenilirlikte
0,60 < a <0,80 ise Oldukga glivenilir

0,80 < a <1,00 ise Yiiksek giivenilirdir

seklinde ifade edilmektedir.
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Yukarida goriildiigii gibi 87 ifadenin yer aldigi anketin toplam boyutlar1 ve temel alt
boyutlari itibar1 ile Cronbach Alpha katsayilar1 kabul edilebilir diizeydedir.

Liderlik Yonelim Olgegi: Arastirmanin igiincii boliimiinde ise; arastirma grubunun
liderlik diizeyini belirlemek amaciyla Lee, Bolman ve Terence, (1991) tarafindan gelistirilen
2002 yilinda Tiirk¢eye ¢evrilmesi ve gegerlilik giivenirligi Mahge Dereli tarafindan yapilan
Liderlik Yénelim Olgegi kullanilmistir. Liderlik yonelim dlgegi dort temel boyuttan olusan,
her biri 8 olmak iizere toplam 32 maddeden olusan bir Slgektir. Bu boyutlar ve kapsadigi
maddeleri ise sdyle siralayabiliriz. Insana yonelik liderlik (2, 6, 10, 14, 18, 22, 26 ve 30.
madde), yapiya yonelik liderlik (1, 5, 9, 13, 17, 21, 25 ve 29. madde), doniisiimsel liderlik (3,
7, 11, 15, 19, 23, 27 ve 31. madde) ve karizmatik liderlik (4, 8, 12, 16, 20, 24, 28 ve 32.
madde). Bes secenekli likert tipinde hazirlanan 6lgegin maddeleri, higbir zaman (1), nadiren
(2), bazen (3), sik sik (4) ve her zaman (5) seklinde kodlanmistir. Her bir boyuttan en az 8
puan, en fazla 40 puan almabilmektedir. Olgegin boyutlar1 anlaminda Cronbach degerlerine
bakildiginda 6l¢egin i¢ tutarliligt oldugu goriilmiistiir (>0,60). Dereli’nin ¢alismasinda 6lgegin
boyutlarina iligskin hesaplanan Cronbach degerleri ise sirasiyla 0,87, 0,87, 0,84 ve 0,88 olarak
raporlanmistir. Calismanin Cronbach Alpha katsayisi, insana yonelik liderlik boyutu icin
0,89, yapiya yonelik liderlik boyutu i¢in 0,84, doniisiimsel liderlik boyutu i¢in 0,82 ve
karizmatik liderlik boyutu i¢in 0,88, bulunmustur. Liderlik yonelim 6l¢eginin boyutlarindan
alian puanlarin yiiksek olmasi, kiginin o boyutla ilgili liderlik 6zelliklerini tagima olasiliginin
yiiksek oldugunu; liderlik yonelim 6l¢eginin boyutlarindan alinan puanlarin diisiik olmasi
durumunda ise liderlik Ozelliklerini sergileme ihtimalinin ¢ok az olabilecegini gosterir.
Olgegin gegerlilik ve giivenilirligi, ilkokul 6gretmenleri ve miidiirleri ile 2003 yilinda Dereli
tarafindan yapilmis olan ¢alisma ile gergeklestirilmistir (Dereli, 2003).

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan anket formlari, 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Erzurum ili
merkez ilgelerinde gorev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri igerisinden 156

Ogretmene uygulanmistir.

Anketi uygulamaya baslamadan o6nce katilimcilara aragtirmamizin onemiyle ilgili
aciklamalar yapilmis ortaya ¢ikacak sonuglarin egitim ortamlarina ve 6gretmenlere katkilari
aktarilmistir. Ogretmenlere anket sorularmi cevaplamalar igin yeterli siire verilerek bazi

Olcekler birkag giin sonra elden teslim alinmaistir.

Aragtirmaci tarafindan toplanan veri toplama araci, kontrol edilerek eksik veya yanlis

doldurulanlar aragtirmada dikkate alimmamistir. Son olarak uygulanan veri toplama
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forumlarinda istenilen standartlar1 tasiyan (156 adet), forum degerlendirilmek {izere

kodlanarak elektronik ortama aktarimi yapilmstir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde demografik 6zellikleri belirlemede frekans dagilimi, iki bagimsiz
degisken arasindaki iliskiyi incelemek icin T testi, ikiden fazla degiskenler arasindaki iligkiyi
incelemek icin tek yonli ANOVA testleri uygulanmistir. Farkliliklarin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek icin LSD testi kullanilmistir. Ayrica Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zekia boyutlar1 ve liderlik yonelim 6lgegi alt boyutlart puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir iligski olup olmadigini test etmek i¢in Pearson Korelasyon
Katsayisi incelenmistir. Calismada ¢ikan sonuclar p<0.05 diizeyinde anlamli olarak kabul

edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal zeka 6lgegi ve liderlik dlgegi tanimlayici
istatistik dagilimlari Tablo 3 ve 4’de verilmistir. duygusal zeka olgegi ve liderlik Slgegi

skewness degeri grafiksel goriiniimleri ise Sekil 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, ve 9°da verilmistir

Tablo 3. Duygusal Zekd Olcegi Tanimlayict Istatistik Dagilimlar

Kisisel Kisiler Stresle Genel

Duygusal Zeka Olcegi S arasi Uyumluluk Basa Ruh
Beceriler ]
Beceriler Cikma Durumu
N Valid 156 156 156 156
Mean 63,6026 41,5064 38,4167 37,7436 29,4551
Median 65,0000 42,0000 39,0000 38,0000 30,0000
Mode 63,00 39,00 43,002 38,00 30,00
Skewness -,840 377 - 478 -,330 -,404
Std. Error of Skewness ,194 ,194 ,194 194 ,194
Kurtosis 1,028 3,388 -,200 -373 1,477
Std. Error of Kurtosis ,386 ,386 ,386 ,386 ,386
™
15— | \\_
s \

Kigisel Beceriler

Sekil 1. Duygusal Zeka Olgegi Alt Boyutu Kisiler Arasi Beceriler Histogram Grafiksel
Gortinimu
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30— Mean = 41 51
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Sekil 2. Duygusal Zeka Olgegi Alt Boyutu Kisiler Arasi Beceriler Histogram Grafiksel

Gorunimi

157 Mean = 38,42
Std. Dev. = 5,153
MN="158

Frequency
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T
20,00 30,00

T T
40,00 50,00

Uyumiuluk

Sekil 3. Duygusal Zeka Olgegi Alt Boyutu Uyumluluk Histogram Grafiksel Goriiniimii

0 Mean = 37,74
Std. Dewv. = 5,391
KN =156

Frequency
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T
60,00
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)
20,00
Stresle Basa Cikma

Sekil 4. Duygusal Zeka Olgegi Alt Boyutu Stresle Basa Cikma Histogram Grafiksel

Gorinimii
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k=156
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T
=0,00
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s0,00

Sekil 5. Duygusal Zeka Olgegi Alt Boyutu Genel Ruh Durumu Hstogram Grafiksel

Gorinimiu

Tablo 4. Liderlik Olgegi Tanimlayict Istatistik Dagilimlar

Liderlik Olcegi ;r;iaefk gjﬁéﬁ Ki?dze”:ﬁsk D(I’_nl‘éi‘;ﬁ:fel
Liderlik Liderlik
N Valid 156 156 156 156
Mean 33,8077 32,7179 31,0321 30,6795
Median 34,0000 34,0000 32,0000 31,0000
Mode 40,00 32,00 32,00° 31,00
Skewness -1,724 -1,433 -,600 -,564
Std. Error of Skewness ,194 ,194 ,194 ,194
Kurtosis 4,427 2,956 ,052 ,129
Std. Error of Kurtosis ,386 ,386 ,386 ,386
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40— 1 Mean = 33,81
Std. Dev. = 5,792
M =156
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Sekil 6. Liderlik Olgegi Alt Boyutu insana Yé&nelik Liderlik Histogram Grafiksel Goriiniimii

307 Mean = 32,72
Std. Dev. = 5,699
N="156

Frequency

107

N

Sekil 7. Liderlik Olgegi Alt Boyutu Yapiya Yonelik Liderlik Histogram Grafiksel Goriiniimii
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Karizmetik Liderlik

Sekil 8. Liderlik Olgegi Alt Boyutu Karizmatik Liderlik Histogram Grafiksel Goriiniimii
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Sekil 9. Liderlik Olgegi Alt Boyutu Déniisiimsel Liderlik Histogram Grafiksel Goriiniimii
Tanimlayici istatistik dagilim tablosu incelendiginde Skewness duygusal zeka Olcegi
alt boyutlar1 kisisel beceriler (-,840), kisisel aras1 beceriler (,377), uyumluluk (-,478), stresle
basa ¢ikma (-,330) ve genel ruh durumu (-,404) ve liderlik 6lgegi alt boyutlari insana yonelik
liderlik (-1,724), yapiya yonelik liderlik (-1,433), karizmatik liderlik (-,600) ve doniisiimsel
liderlik (-,564) degerlerinin %95 ortalamadan +1,96 ve -1,96 standart sapma araliginda
oldugu tespit edilmistir. Cikan bu istatistiksel sonuglar verilerin normal dagilim gosterdigini

ve parametrik testler uygulanmasi gerektigini gostermektedir.

Arasgtirmaya Katilan Bireylerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Bu boliimde arastirmaya katilan Ornek bireylerin demografik o6zelliklerine iliskin
frekans dagilimlari, p;0,050 anlamlilik diizeyine gore iki bagimsiz deg8isken ile duygusal zeka
ve liderlik 6zellikleri i¢in yapilan Independent- Samples T testi analiz sonuglari ve ikiden
fazla degisken ile duygusal zeka ve liderlik ozellikleri arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in
yapilan One-Way Anova testi analiz sonuglar1 verilmistir. Elde edilen veriler tablolar seklinde

verilmis, tablolar i¢in detayli agiklamalar yapilmistir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyet Dagilimlar

o Sayi Yiizde
Cinsiyet
(N) (%)
Kadin 33 21,16
Erkek 123 78,84
Toplam 156 100,0

Arastirmaya 33 kadin (%21,16) Ve 123 erkek (9078,84) olmak tizere toplam 156 6rnek beden

egitimi ve spor 0gretmeni katilmistir.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yas Dagilimlar

Say1 Yiizde
Yas
(N) (%)
30 yas ve alt1 50 32,06
31-40 yas arasi 76 48,71
41 yas ve lizeri 30 19,23
Toplam 156 100,0

Aragtirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerin yas dagilimlart
incelendiginde, agirlikli olarak 31-40 yas arast 76 Kkisiw4g71) oldugu goézlenmistir. Diger
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerin yas dagilimlari ise 30 yas ve alt1, 50 kisi(ws2,06ve 41

yas ve lizeri 30 kisi(s19,23) oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina
Gore Dagilimi

Say1 Yiizde
Medeni Durum
(N) (%0)
Bekar 48 30,77
Evli 108 69,23
Toplam 156 100,0

Tablo 7°e gore, katilimcilardan 489 30,77y Beden Egitimi ve Spor Ogretmenin bekar,

1089 69,23y Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin ise evli oldugu gériilmektedir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Ogrenim Diizeylerine
Gére Dagilimi

. Say1 Yiizde
Ogrenim Diizeyi
(N) (%)
Lisans 131 83,98
Y. Lisans/Doktora 25 16,02
Toplam 156 100,0

Tablo 8’e gore, katilimcilardan 1319 83,98) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenin lisans

diizeyinde, 25(% 16,02) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenin ise yiiksek lisans/doktora diizeyinde

egitim aldiklar1 goriilmiistir.

55



Tablo 9. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Calistiklar: Egitim
Kademelerine Gore Dagilimi

Calhisilan Egitim Say1 Yiizde
Kademesi (N) (%)
Ortaokul-Kamu 82 52,57
Ortaokul-Ozel 15 9,61
Lise-Kamu 59 37,82
Toplam 156 100,0

Arastirmaya katilan 6rnek Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin calistiklar egitim
kademelerine gore dagilimi incelendiginde; Agirlikli olarak 82 (%e5257) Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenin ortaokul kamu kademesinde ¢alistig1 goriilmektedir. Diger kademelerde ise 15
961) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenini ortaokul-6zel, 59 (% 37,82) Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenin ise lise kamu kademesinde galisti1 goriilmektedir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin  Mesleki
Deneyimlerine Gére Dagilimi

Mesleki Deneyim Say1 Yiizde
Siiresi (N) (%)
1 yildan az 14 8,98
2-8 yil 54 34,62
9-15 yil 59 37,82
16 yil ve iizeri 29 18,58
Toplam 156 100,0

Tablo 10’a gore, arastirmaya katilan 6rnek Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
mesleki deneyimleri incelendiginde, agirlikli olarak 59 (%37,82) Beden Egitimi ve Spor
Ogretmeninin 9-15 yil arasinda mesleki deneyime sahip olduklar1 gériilmekte, 14 (%8,98)
Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin 1 yildan az, 54 (%3462 Beden Egitimi ve Spor
Ogretmeninin 2-8 yil arasinda ve 29 (%1858) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenin ise 16 yil ve

tizeri mesleki deneyime sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 11. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Kigisel Aylik Gelir
Diizeylerine Gore Dagilimlart

Say1 Yiizde
Kisisel Aylik Gelir
(N) (%)
4000 T1 ve alt1 114 73,07
4001 T1 ve tizeri 42 26,93
Toplam 156 100,0

Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin kisisel aylik gelir
diizeyleri incelendiginde; 114 (% 73,07) Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin 4000 tl ve alt1, 42

% 2693) Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin ise 4001 tl ve {izeri aylik gelire sahip olduklar:

goriilmektedir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Spor Yapma
Durumlarina Gore Dagilimlart

Spor Yapiyor Say Yiizde
musunuz? (N) (%)
Evet 140 89,75
Hayir 16 10,25
Toplam 156 100,0

Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin spor yapma durumlar
incelendiginde 140 (9 89,75) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin spor yaptig1 gozlenirken

16 (910,25 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin ise spor yapmadig1 goriilmektedir.

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Spor Yapma Tiirlerine
Gore Dagilimlar

Say1 Yiizde
Hangi Tiir Spor Yapiyorsunuz?
(N) (%)
Bireysel Spor 62 44,30
Takim Sporu 78 55,70
Toplam 140 100,0

Spor yapan 140 drnek Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin yapmakta olduklar1 spor
tiirleri incelendiginde, 62 (% 4430) Beden Egitimi ve Spor 6gretmeninin bireysel spor, 78 (%

55,70) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenin ise takim sporu yaptiklari goriilmektedir.
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Tablo 14. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Haftaltk Spor Yapma
Saatlerine Gore Dagilimlart

Haftada kag saat spor Say1 Yiizde
yapiyorsunuz? (N) (%)
1 Saat ve alt1 19 13,6
2-4 Saat Arasi 73 52,1
5 Saat ve Uzeri 48 34,3
Toplam 140 100,0

Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin haftalik spor yapma
stireleri incelendiginde; 19 (% 13,6) 08retmenin 1 saat ve alti, 73 (% 52,1) 6gretmenin 2-4 saat

arasi, 48 (% 34,3) 0gretmenin ise 5 saat ve iizeri spor yaptiklar1 goriillmektedir.

Tablo 15. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Spor Yapma
Nedenlerine Gore Dagilimlari

. ) Say1 Yiizde
Spor Yapma Nedeniniz Nedir?
(N) (%)
Maddi Kazang 19 13,60
Saglik 90 64,30
Eglence 31 22,10
Toplam 140 100,0

Spor yapan drnek Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin; spor yapmasinda etkili
olan faktérler incelendiginde, agirlikli olarak 90 (% 64,30) Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin
saglikli olmak igin spor yaptiklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte 19 (9 1360) 0gretmenin
maddi kazang i¢in spor yaptiklari, 31 (% 22,10) Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin ise eglence

amaciyla spor yaptiklari goriilmektedir.

Aragtirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Duygusal Zeka Diizeyleri
ve Liderlik Ozelliklerine Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal zeka alt boyutlarindan ve liderlik yonelim
Olcegi alt boyutlarindan elde edilen degerler ile cinsiyet, medeni durum, 68renim diizeyi, aylik
gelir diizeyi ve spor yapma durumlar1 arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan Independent

Sample t Testi sonuglar1 Tablo 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 ve 27°de verilmistir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka alt boyutundan ve liderlik
yonelim alt boyutundan elde edilen degerler ile yas, ¢alistigi kurum, mesleki deneyim, spor

yapma siiresi ve spor yapma amacit arasindaki iliskiyi belirlemek igin yapilan Oneway
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ANOVA testi sonuglar1 Tablo 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 ve 37’de verilmistir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka diizeyleri ve liderlik yonelim

alt boyutlar ile arasindaki iligkiyi incelemek igin uygulanan Pearson Korelasyon Analiz

sonuclar1 Tablo 38’de verilmistir

Tablo 16. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyetleri ile Duygusal Zekd Alt

Boyutlarinin t Degerleri

Duygusal Zeka Alt Olgekleri Cinsiyet N X Ss t p
Kadin 33 41,3030 7,00216 -1,472

Kisisel beceriler 112
Erkek 123 43,0325 5,70006 -1,307
Kadin 33 40,9394 4,75618 -,640

Kisisel aras1 beceriler ,168
Erkek 123 41,6585 5,96551 -,728
Kadin 33 39,6061 5,55619 -,546

Uyumluluk ,893
Erkek 123 40,1951 5,48419 -,542
Kadin 33 36,5455 7,58325 -1,215

Stresle basa ¢ikma ,046*
Erkek 123 38,0650 6,02691 -1,064
Kadin 33 28,9697 4,01937 -,738

Genel ruh durumu ,974
Erkek 123 29,5854 4,31719 -,769

Tablo 16 incelendiginde erkek ve kadin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin

duygusal zeka alt boyutu olan stresle basa ¢ikma boyutunda aldiklart toplam puanlarin

arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik oldugu ve erkek 6gretmenlerinin toplam puan

ortalamalarinin kadin 6gretmenlerden yiiksek oldugu bulunmustur (,050<,046). Duygusal

zekd Olgeginin diger alt boyutlarinda ise P; ,05 diizeyinde anlamli farklilik olmadigi

gbzlenmektedir.

Tablo 17. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyetleri ile Liderlik Alt Boyutlarinin t

Degerleri
Liderlik Alt Olgekleri Cinsiyet N X Ss t p

. Kadin 33 33,3636 5,86205 -,495

Insana yonelik liderlik 571
Erkek 123 33,9268 5,79170 -,491
Kadin 33 32,7879 5,19469 ,079

Yapiya yonelik liderlik ,263
Erkek 123 32,6992 5,84630 ,085
Kadin 33 30,0909 5,76825 -,654

Doniistimsel liderlik AT9
Erkek 123 30,8374 5,83991 -,658
Kadmn 33 31,0303 6,46860 -,002

Karizmatik liderlik ,843
Erkek 123 31,0325 6,20541 -,002
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Tablo 17 incelendiginde kadin ve erkek Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
liderlik Olcegi ve alt boyutlar1 puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik
olmadigi tespit edilmistir. Anlamli farklilik olmamasina ragmen, erkek Beden egitimi ve spor
Ogretmenlerin liderlik alt boyutlarindan; Insana yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlar1 puan ortalamalarinin kadin Beden egitimi ve Spor
Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu gdzlenmektedir. Yapiya yonelik liderlik boyutunda
ise kadin Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin puan ortalamalarinin erkek Beden Egitimi
ve Spor 6gretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu da gozlenmektedir.

Tablo 18. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Durumlar: ile Duygusal Zeka Alt
Boyutlarinin t Degerleri

R .. . Medeni

Duygusal Zeka Alt Olgekleri Durum N X Ss t p
Bekar 48 43,5625 6,47715 1,242

Kisisel beceriler ,283
Evli 108 42,2685 5,78688 1,189
Bekar 48 42,2083 5,48095 1,021

Kisiler aras1 beceriler ,937
Evli 108 41,1944 5,82688 1,046
Bekar 48 40,7292 6,08360 1,000

Uyumluluk ,350
Evli 108 39,7778 5,20304 ,941
Bekar 48 37,1875 6,14940 -, 723

Stresle basa ¢ikma ,193
Evli 108 37,9907 6,50879 -,739
Bekar 48 29,8958 3,97995 ,863

Genel ruh durumu ,428
Evli 108 29,2593 4,36933 ,894

Tablo 18 incelendiginde bekar ve evli Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
duygusal zeka 6lgegi ve alt boyutlarindan aldiklari puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik
diizeyinde farklilik olmadig: tespit edilmistir. Anlamli farklilik olmamasina ragmen bekér
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeki olgegi alt boyutlarindan kisisel
beceriler, kisiler arasi beceriler, uyumluluk ve genel ruh durumu toplam puanlarinin evli
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu gozlenmektedir. Duygusal
zekd alt boyutu olan stresle bas ¢ikma boyutunda ise evli Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin aldiklar1 toplam puanlarin bekar Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden

yiiksek oldugu sonucu da goézlenmektedir.
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Tablo 19. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Durumlar: ile Liderlik Alt
Boyutlarinin t Degerleri

Liderlik Alt Olcekleri Medeni N X Ss t D
Durum

' Bekar 48 32,7708 5,75100 -1,496

Insana yonelik liderlik 971
Evli 108 34,2685 577718 -1,499
Bekar 48 31,5833 5,94239 -1,667

Yapiya yonelik liderlik , 750
Evli 108 33,2222 5,54056 -1,623
Bekar 48 29,6458 6,08622 -1,486

Doniisiimsel liderlik ,560
Evli 108 31,1389 5,65761 -1,445
Bekar 48 30,2917 6,94341 -,988

Karizmatik liderlik ,066
Evli 108 31,3611 5,90653 -,928

Tablo 19 incelendiginde bekar ve evli Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin liderlik
Ol¢eginden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde
farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Anlamli farklilik olmamasina ragmen, evli Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinin liderlik 6lgegi ve alt boyutlarinda toplam puanlarinin bekar Beden

Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu da gézlenmektedir.

Tablo 20. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Ogrenim Diizeyleri ile Duygusal Zekd Alt
Boyutlarinin t Degerleri

Duygusal Zeka Alt

Olcekleri Ogrenim Diizeyi N X Ss t p

Lisans 131 42,7863 6,08151 ,567

Kisisel beceriler 124
Yiiksek Lisans/Doktora 25 42,0400 5,74079 ,590
Lisans 131 41,8168 5,88061 1,557

Kisiler aras1 beceriler ,245
Yiiksek Lisans/Doktora 25 39,8800 4,58548 1,842
Lisans 131 40,3969 5,59076 1,712

Uyumluluk ,085
Yiiksek Lisans/Doktora 25 38,3600 463573 1,944
Lisans 131 37,9924 6,48370 1,114

Stresle basa ¢ikma ,7182
Yiiksek Lisans/Doktora 25 36,4400 5,83152 1,197
Lisans 131 29,4427 4,38206 -,083

Genel ruh durumu ,184
Yiiksek Lisans/Doktora 25 29,5200 3,56043 -,096

Tablo 20 incelendiginde lisans ve yiiksek lisans/doktora mezunu Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka 6lgegi ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin arasinda
P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik olmadig: tespit edilmistir. Anlaml farklilik olmamasina

ragmen lisans mezunu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka alt
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boyutlarindan kisisel beceriler, kisiler aras1 beceriler, uyumluluk ve stresle basa ¢ikma toplam
puanlarinin yiiksek lisans/doktora mezunu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek
oldugu sonucu da gozlenmektedir. Duygusal zekda Olgegi alt boyutu genel ruh durumu
boyutunda ise yliksek lisans/doktora mezunu 6gretmenlerin aldiklar1 toplam puanlarin lisans
mezunu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu gdzlenmektedir.

Tablo 21. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Ogrenim Diizeyleri ile Liderlik Alt
Boyutlarinin t Degerleri

Liderlik Alt

Olgekleri Ogrenim Diizeyi N X Ss t p
] Lisans 131 33,5954 6,09764 -1,048
Insana yonelik liderlik ,249
Yiiksek Lisans/Doktora 25 34,9200 3,70720 -1,451
Yapiya yonelik Lisans 131 32,3435 6,04059 -1,894 007+
liderlik Yiiksek Lisans/Doktora 25 34,6800  2,70370 3,002
Lisans 131 30,5802 5,94585 -,487
Doniistimsel liderlik ,516
Yiksek Lisans/Doktora 25 31,2000 5,14782 -,538
Lisans 131 31,0229 6,39166 -,042
Karizmatik liderlik ,302
Yiiksek Lisans/Doktora 25 33,5954 5,49939 -,046

Tablo 21. incelendiginde lisans ve yiiksek lisans/doktora mezunu Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinin liderlik alt dlgeklerinden yapiya yonelik liderlik boyutunda aldiklari
toplam puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik oldugu ve yiiksek
lisans/doktora mezunu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin toplam puanlarinmn lisans
mezunu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin toplam puanlarindan yiiksek oldugu tespit
edilmistir(,050<,007). Liderlik 6l¢eginin diger alt boyutlarinda anlamli farklilik olmamasina
ragmen yiiksek lisans/doktora mezunu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin toplam
puanlarinin lisans mezunu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu

da gozlenmektedir.
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Tablo 22. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Aylik Gelir Diizeyleri ile Duygusal Zeka Alt
Boyutlarinin t Degerleri

Duygusal Zeka Alt Toplam Ayhk Gelir

Olgekleri Diizeyi N X S t P

4000 tl ve alt1 114 42,8684 6,11036 ,689

Kisisel beceriler ,935
4001 tl ve tizeri 42 42,1190 5,78982 ,706
4000 tl ve alt1 114 41,9123 5,82421 1,464

Kisiler aras1 beceriler ,896
4001 tl ve tizeri 42 40,4048 5,35592 1,522
4000 tl ve alt1 114 40,0526 5,29458 -,067

Uyumluluk 371
4001 tl ve tizeri 42 40,1190 6,04537 -,063
Stresle baga ¢ikma 4000 tl ve alt1 114 37,6579 6,29486 -,275

241
4001 tl ve tizeri 42 37,9762 6,71906 -,267
4000 tl ve alt1 114 29,5000 4,34415 217

Genel ruh durumu 914
4001 tl ve tizeri 42 29,3333 4,03440 224

Tablo 22 incelendiginde gelir diizeyi 4000 TL ve alt1 ve 4000 TL ve {izeri olan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka olgeginden ve alt boyutlarmdan aldiklari
puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Anlaml
farklilik olmamasina ragmen aylik gelir diizeyi 4000 TL ve alt1 olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka alt boyutlarindan; kisisel beceriler, kisiler aras1 beceriler ve
genel ruh durum toplam puanlarinin 4001 TL ve {izeri gelir diizeyi olan Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu da gozlenmektedir. Duygusal zeka alt boyutu
uyumluluk ve stresle basa ¢ikma boyutlarinda gelir diizeyi 4001 TL ve iizeri olan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin aldiklar1 toplam puanlarm gelir diizeyi 4000 TL ve alt1 olan

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu gézlenmektedir

Tablo 23. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Aylik Gelir Diizeyleri ile Liderlik Alt
Boyutlarinin t Degerleri

Liderlik Alt Toplam Ayhk Gelir

Olgekleri Diizeyi N X S t P

) 4000 tl ve alt1 114 33,6404 5,63825 -,593

Insana yonelik liderlik , 738
4001 tl ve tizeri 42 34,2619 6,23937 -,566
snali 4000 tl ve alt1 114 32,5000 5,61643 -,786

S_{'apl}_la yonelik 972
liderlik 4001 tl ve tizeri 42 33,3095 594482 -,766
4000 tl ve alt1 114 30,5088 5,65724 -,603

Doniistimsel liderlik ,489
4001 tl ve tizeri 42 31,1429 6,26867 -,575
4000 tl ve alt1 114 31,0439 6,27030 ,039

Karizmatik liderlik ,752
4001 tl ve tizeri 42 31,0000 6,23523 ,039

Tablo 23 incelendiginde gelir diizeyi 4000 TL ve alt1 ve 4000 TL ve iizeri olan Beden
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Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin liderlik 6lgeginden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin
arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik olmadig: tespit edilmistir. Anlamli farklilik
olmamasina ragmen aylik gelir diizeyi 4001 TL ve {izeri olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin liderlik alt boyutlarindan; Insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik ve
dontistimsel liderlik toplam puanlarinin aylik gelir diizeyi 4000 TL ve alt1 olan Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu da gozlenmektedir. Liderlik alt boyutu
karizmatik liderlik boyutunda ise aylik gelir diizeyi 4000 TL ve alt1 olan Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinin aldiklar1 toplam puanlarin aylik gelir diizeyi 4001 TL ve iizeri olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu gézlemlenmektedir

Tablo 24. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Spor Yapma Durumlari ile Duygusal Zeka
Alt Boyutlarinin t Degerleri

Spor
Duygusal Zeka Alt Olgekleri ~ Yapma N X Ss t p
Durumu
Evet 140 42,8429 6,06472 1,083
Kisisel beceriler ,658
Hayir 16 41,1250 5,51211 1,168
Kisiler aras1 beceriler Evet 140 41,3500 5,55926 -1,010
,195
Hayir 16 42,8750 7,06989 -,834
Evet 140 40,3286 5,42237 1,749
Uyumluluk ,881
Hayir 16 37,8125 5,70636 1,679
Evet 140 37,7571 6,44163 ,078
Stresle basa ¢ikma , 795
Hayir 16 37,6250 6,13052 ,081
Evet 140 29,4500 4,29878 -,044
Genel ruh durumu ,555
Hayir 16 29,5000 3,93277 -,048

Tablo 24 incelendiginde spor yapan ve spor yapmayan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka lgegi ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin arasinda P; ,050
anlamlilik diizeyinde farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Anlamli farklilik olmamasina ragmen
spor yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka alt boyutlarindan; kisisel
beceriler, uyumluluk ve stresle basa ¢ikma toplam puanlarinin spor yapmayan Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu da goézlenmektedir. Duygusal zeka alt
boyutlarindan kisiler arast beceriler ve genel ruh durumu boyutlarinda ise spor yapmayan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin aldiklar1 toplam puanlarin spor yapan Beden Egitimi

ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu gézlenmektedir.
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Tablo 25. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Spor Yapma Durumlari ile Liderlik Alt

Boyutlarinin t Degerleri

Spor
Liderlik Alt Olgekleri Yapma N X Ss T P
Durumu
Evet 140 34,2214 5,20524 2,692
insana yonelik liderlik ,007*
Hay1r 16 30,1875 8,94590 1,770
Evet 140 32,9643 5,24426 1,605
Yapiya yonelik liderlik ,006*
Hay1r 16 30,5625 8,67155 1,085
Evet 140 30,9429 5,66419 1,683
Doniisiimsel liderlik ,258
Hayir 16 28,3750 6,76141 1,462
Evet 140 31,4000 5,88841 2,205
Karizmatik liderlik ,013*
Hayir 16 27,8125 8,29633 1,682

Tablo 25. incelendiginde spor yapan ve yapmayan Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenlerinin liderlik alt boyutlarindan insana yonelik liderlik, yaprya ydnelik liderlik ve

karizmatik liderlik boyutlarindan aldiklari toplam puanlarin P; ,050 anlamlilik diizeyinde

farklilik oldugu ve spor yapan Ogretmenlerin toplam puanlarinin Spor Yyapmayan

Ogretmenlerin toplam puanlarindan yiiksek oldugu tespit edilmistir (,050<,007-006-013).

Liderlik 6l¢eginin dontisiimsel liderlik alt boyutunda ise anlamli farklilik olmamasina ragmen

spor yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin toplam puanlarmin spor yapmayan Beden

Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu da goézlenmistir.
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Tablo 26. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yapmakta Olduklar: Spor Tiirii ile
Duygusal Zeka Alt Boyutlarinin t Degerleri

Duygusal Zeka Alt

Olcekleri Spor Tiirii N X Ss t p

Bireysel Sporlar 62 43,6290 5,89313 1,372

Kisisel beceriler 325
Takim Sporlar1 78 42,2179 6,16367 1,379
Bireysel Sporlar 62 41,5323 4,92141 ,345

Kisiler aras1 beceriler ,532
Takim Sporlari 78 41,2051 6,04605 ,353
Bireysel Sporlar 62 41,4194 4,85713 2,150

Uyumluluk 134
Takim Sporlar1 78 39,4615 5,71553 2,190
Bireysel Sporlar 62 38,0323 6,04618 449

Stresle basa ¢ikma 552
Takim Sporlari 78 37,5385 6,77024 ,455
Bireysel Sporlar 62 29,9194 4,10637 1,153

Genel ruh durumu ,282
Takim Sporlari 78 29,0769 4,43648 1,163

Tablo 26 incelendiginde bireysel spor ve takim sporu yapan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka dlgeginden ve alt boyutlarindan aldiklari puanlarin arasinda P;
,050 anlamlilik diizeyinde farklilik olmadig: tespit edilmistir. Anlamli farklilik olmamasina
ragmen bireysel spor yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka lgegi ve
alt boyutlarinda toplam puanlarinin takim sporu yapan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu da gdzlenmektedir.

Tablo 27. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yapmakta Olduklar: Spor Tiirii ile Liderlik
Alt Boyutlarinin t Degerleri

Liderlik Alt Ol¢ekleri Spor Tiirii N X Ss t p
Bireysel Sporlar 62 34,8548 3,83618 1,287
Insana yonelik liderlik ,059
Takim Sporlari 78 33,7179 6,05580 1,352
Bireysel Sporlar 62 33,6290 4,24354 1,341
Yapiya yonelik liderlik ,067
Takim Sporlari 78 32,4359 5,89428 1,391
Bireysel Sporlar 62 31,3548 5,10576 ,766
Doniistimsel liderlik ,254
Takim Sporlari 78 30,6154 6,08432 , 782
Bireysel Sporlar 62 31,9032 5,35834 ,901
Karizmatik liderlik 111
Takim Sporlari 78 31,0000 6,28335 917

Tablo 27 incelendiginde bireysel spor ve takim sporu yapan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin liderlik 6lgeginden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin arasinda P; ,050
anlamlilik diizeyinde farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Anlaml farklilik olmamasina ragmen

bireysel spor yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin liderlik dlcegi ve alt boyutlarinda
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toplam puanlarinin takim sporu yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek

oldugu sonucu da gozlenmektedir.

Tablo 28. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yaslart ile Duygusal Zekd Boyutlarinin
One-Way Anova Degerleri

Duygusal Zeka

Alt Olgekleri Yas N X Ss f P Fark
30 yas ve alt1 50 42,2400 6,77498
31-40 76 43,9605 4,71152

Kisisel beceriler 4,842 ,009* 3<2

41 yas ve lizeri 30 40,1000 6,85490
Toplam 156 42,6667 6,01646

30 yas ve alti 50 41,7800 5,33487

Lo 31-40 76 41,7763 5,90051

Klslle-r arasi 734 482 L
beceriler 41yas veiizeri 30 40,3667  5,94505
Toplam 156 41,5064 5,72431
30 yas ve alt1 50 39,9200 6,33693
31-40 76 40,7500 4,76130

Uyumluluk 1,694 ,187
41 yas ve lzeri 30 38,6000 5,56219
Toplam 156 40,0705 5,48677
30 yas ve alt1 50 36,9800 6,99414

Stresle basa 31-40 76 38,2632 5,62700 ,606 ,547

¢ikma 41 yas ve fizeri 30 37,7000 7,21660
Toplam 156 37,7436 6,39140
30 yas ve alt1 50 29,0400 3,78482
31-40 76 30,4342 4,07704

Genel ruh durumu 5,174 ,007* 3<2

41 yas ve lizeri 30 27,6667 4,82332
Toplam 156 29,4551 4,25076

Tablo 28 incelendiginde farkli yas grubundaki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
duygusal zeka alt 6lgeklerinden, kisisel beceriler ve genel ruh durumu alt boyutundan aldiklar
puanlarin arasinda P; 0,05 diizeyinde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Kisisel
beceriler ve genel ruh durumu alt boyutunda 31-40 yas araliginda olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin 41 yas ve iizerinde olan Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Farkli yas grubundaki 6gretmenlerin duygusal zeka alt olgeklerinden kisiler arasi
beceriler, uyumluluk ve stresle basa ¢ikma alt boyutlarinda ise P; 0,05 diizeyinde anlaml
farklilik olmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 29. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yagslar: ile Liderlik Boyutlarimin One-Way
Anova Degerleri

Liderlik Alt

Olcekleri Yas N X Ss f P Fark

30 yas ve alt1 50 32,8600 4,96111

insana Yénelik 31-40 yas aras1 76 33,3816 6,31394

4,203 ,017* 3>1,2

Liderlik 4lyasveizeri 30 364667 502911
Toplam 156 33,8077 5,79223
30 yas ve alti 50 32,1600 5,47484
Y 31-40 yas arasi 76 32,2632 6,09342
E_ZPIYI?kYonehk 2533 045%  3>1.2
derfi 41vyas veiizeri 30 34,8000 4,61930
Toplam 156 32,7179 5,69866
30 yas ve alt1 50 29,5600 6,17487
e e 31-40 yas arasi1 76 30,2368 5,52779
]E%“uf‘.‘ll(msel 5396  ,005%  3>12
derfi 41 yas veiizeri 30 33,6667 5,03322
Toplam 156 30,6795 5,81432
30 yas ve alt1 50 30,5600 6,51892
Karizmatik 31-40 yas arasi 76 30,5395 5,84566
- 2,000 ,061
Liderlik

41 yas ve lizeri 30 33,0667 6,53338

Toplam 156 31,0321 6,24078

Tablo 29 incelendiginde farkl1 yas grubundaki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
liderlik alt olceklerinden, insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik ve doniisiimsel
liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin arasinda P; 0,05 diizeyinde anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik ve doniisiimsel liderlik
alt boyutlarinda 41 yas ve iizeri araliginda olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan
ortalamalarinin 31-40 yas aras1 ve 30 yas ve alt1 aralifinda olan Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Farkli yas grubundaki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerin liderlik alt 6lgeginden
karizmatik liderlik alt boyutunda ise P; 0,05 diizeyinde anlamli farklilik olmadigi tespit

edilmistir.
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Tablo 30. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gérev Yapmakta Olduklart Kurum ile
Duygusal Zeka Alt Boyutlarinin One-Way Anova Degerleri

Duygusal Zeka Calistigi

Alt Olcekleri Kurum N X 58 f P Fark

Ortaokul-Kamu 82 42,8902 5,22578
Ortaokul-Ozel 15 42,6000 6,98774

Kisisel beceriler ,126 ,881 -—--
Lise-Kamu 59 42,3729 6,83020

Toplam 156 42,6667 6,01646

Ortaokul-Kamu 82 41,8171 5,08478

Kisiler arast Ortaokul-Ozel 15 42,2667 5,67534
bezer'ler /602 549
: Lise-Kamu 59 40,8814 6,55766
Toplam 156 41,5064 5,72431
Ortaokul-Kamu 82 40,2683 5,15931
Ortaokul-Ozel 15 39,6667 5,02375
Uyumluluk ,122 ,886
Lise-Kamu 59 39,8983 6,08756
Toplam 156 40,0705 5,48677
Ortaokul-Kamu 82 37,5610 5,71785
Stresle basa Ortaokul-Ozel 15 38,0667 7,16606
. ? 073 930 -
grima Lise-Kamu 59 37,9153 7,14212
Toplam 156 37,7436 6,39140
Ortaokul-Kamu 82 29,4268 3,72191
Ortaokul-Ozel 15 29,6000 2,74643
Genel ruh durumu ,010 ,990
Lise-Kamu 59 29,4576 5,20716
Toplam 156 29,4551 4,25076

Tablo 30 incelendiginde farkli egitim kademelerinde gorev yapmakta olan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka alt lgeklerinden aldiklar1 puanlarin arasinda

P; 0,05 diizeyinde anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 31. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gérev Yapmakta Olduklart Kurum ile
Liderlik Alt Boyutlarinin One-Way Anova Degerleri

Liderlik Alt

Calistigx

Olcekleri Kurum N X Ss f P Fark
Ortaokul-Kamu 82 33,5488 5,38895
. 1 Ortaokul-Ozel 15 34,7333 3,59497
Insana Yonelik
Liderlik ,284 753
€ Lise-Kamu 59 33,9322 6,75652
Toplam 156 33,8077 5,79223
Ortaokul-Kamu 82 32,4024 5,33301
L
Yapiya Yonelik Ortaokul-Ozel 5 34,0667 4,46361
Liderlik 551 578
dertt Lise-Kamu 59 328136 645268
Toplam 156 32,7179 5,69866
Ortaokul-Kamu 82 30,0976 5,43562
Déniisimsel Ortaokul-Ozel 15 32,0667 4,55861
i rfik 1,019 363
€ Lise-Kamu 59 31,1356  6,54812
Toplam 156 30,6795 5,81432
Ortaokul-Kamu 82 30,9634 6,01940
. . Ortaokul-Ozel 15 31,2667 6,11166
Karizmatik
Liderlik 016 ,984
Lise-Kamu 59 31,0678 6,66660
Toplam 156 31,0321 6,24078

Tablo 31 incelendiginde farkli egitim kademelerinde gorev yapmakta olan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin liderlik alt 6lgeklerinden aldiklari puanlarin arasinda P; 0,05

diizeyinde anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 32. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mesleki Deneyim Siireleri ile Duygusal
Zekd Alt Boyutlarimin One-Way Anova Degerleri

oz et < st e
1 yildan az 14 41,1429 6,61998
2-8 yil 54 42,6667 6,14602

Kisisel beceriler 9-15y1l 59 44,0508 4,70665 2,572 ,011* 4<3

16 y1l ve tizeri 29 40,5862 7,27774

Toplam 156 42,6667 601646
1 yildan az 14 41,7143 6,20705
28 yil 54 41,2963  4,88984
ﬁiﬂ;ﬁ;ra“ 9-15 yil 59 41,8475  5,17891 146 932
16 y1l ve lizeri 29 41,1034 7,88464
Toplam 156 41,5064 572431
| yildan az 14 392857  6,04380
2-8 yil 54 40,7222  5,78031
Uyumluluk 9-15 yil 50 40,3898  4,75256 1126 340 -
16 y1l ve iizeri 29 38,5862 6,00308
Toplam 156 40,0705 548677
1 yildan az 14 35,9286 7,06524
28 yil 54 37,4630  6,67497
Si:;e basa 9-15 yil 59 38,0000  5,36592 620 603 -
16 yil ve lizeri 29 38,6207 7,49959
Toplam 156 37,7436 6,39140
| yildan az 14 297143 312382
28 yil 54 29,0926  3,76813
Genel ruh durumu 9-15 yil 59 30,0847 4,15762 ,863 ,462

16 yil ve lizeri 29 28,7241 5,57992
Toplam 156 29,4551 4,25076

Tablo 32 incelendiginde farkli mesleki deneyime sahip Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka alt Slceklerinden, kisisel beceriler alt boyutundan aldiklari
puanlarin arasinda P; 0,05 diizeyinde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Kisisel
beceriler alt boyutunda 9-15 yil mesleki deneyim araliginda olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin 16 yil ve iizeri mesleki deneyim araliginda olan Beden

Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.
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Farkl1 mesleki deneyime sahip Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka
alt 6lgeklerinden kisiler arasi beceriler, uyumluluk, stresle basa ¢ikma; genel ruh durumu alt
boyutlarinda ise P; 0,05 diizeyinde anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 33. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mesleki Deneyim Siireleri ile Liderlik Alt
Boyutlarinin One-Way Anova Degerleri

Okt Deneyim S R
1 yildan az 14 31,0000 4,73936
2-8 yil 54 33,4444 547608
insana Yonelik 9-15 yil 59 34,0508  5,38332 1916 ,021* 1<4
Liderlik 16yl veiizeri 29 353448  7,19263
Toplam 156 33,8077 5,79223
I yildan az 14 300714 545562
2-8 yil 54 32,0074 572076
Yapiya Yonelik 9-15 yil 59 32,7288  5,16230 1276 285 -
Liderlik 16yil veiizeri 29 33,6207  6,66233
Toplam 156 32,7179 5,69866
1 yildan az 14 26,6429 6,18444
2-8 yil 54 30,8704 533782
Déniisiimsel 9-15 yil 59 30,4576 547509 3673 014* 1<2,34
Liderlik 16yil veiizeri 29 32,7241  6,38020
Toplam 156 30,6795 581432
1 yildan az 14 27,0000 726424
2-8 yil 54 31,6481 545706
Karizmatik 9-15 yil 59 30,7966  5,69567 2638 039 1<234
Liderlik

16 y1l ve {izeri 29 32,3103 7,54086
Toplam 156 31,0321 6,24078

Tablo 33 incelendiginde farkli mesleki deneyim yillarina sahip Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin liderlik alt &lgeklerinden insana yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin arasinda P; 0,05 diizeyinde anlamli
farklilik oldugu tespit edilmistir. Insana yonelik liderlik alt boyutunda 16 y1l ve iizeri mesleki
deneyime sahip olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan ortalamalarmin 1 yildan az
mesleki deneyime sahip olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu
bulunmustur. Doniistimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda ise 2-8 yil, 9-15 yil
ve 16 yil ve iizeri araliginda mesleki deneyime sahip olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin 1 yildan az mesleki deneyime sahip olan Beden Egitimi

ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.
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Farkli mesleki deneyim yillarina sahip 6gretmenlerin liderlik alt dl¢eginden yapiya
yonelik liderlik alt boyutunda ise P; 0,05 diizeyinde anlamli farklilik olmadigi tespit
edilmistir.

Tablo 34. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Haftalik Spor Yapma Siireleri ile Duygusal
Zekd Alt Boyutlarimin One-Way Anova Degerleri

Duygusal Zeka Spor Yapma

Alt Olgekleri Siiresi N X S8 f P Fark
Kisisel beceriler 1 saat ve alt1 19 42,2105 5,96824
2-4 saat ars1 73 43,0411 6,51374

5 saat ve Uzeri 48 42,7917 5,46929 ,142 ,868 ----
Toplam 140 42,8429 6,06472
Kisiler aras1 1 saat 19 43,6316 8,17999
b 2-4 saat arsi 73 40,7123 523471

5 saat ve tizeri 48 41,4167 4,58876 2,117 ,042* 1>2

Toplam 140 41,3500 5,55926
Uyumluluk 1 saat ve alt1 19 39,2632 5,48576
2-4 saat ars1 73 39,9726 5,71298
5 saat ve tizeri 48 41,2917 4,88139 1,286 ,280 -—--
Toplam 140 40,3286 5,42237
Stresle basa 1 saat ve alt1 19 36,5789 6,81759
gikma 2-4 saat ars1 73 37,918  6,69713
5 saat ve Uzeri 48 39,0833 5,77535 1,631 ,200
Toplam 140 37,7571 6,44163
Genel ruh durumu 1 saat ve alt1 19 29,7895 5,29758
2-4 saat ars1 73 28,8356 4,49387
5 saat ve lizeri 48 30,2500 3,41773 1,651 , 196 ----
Toplam 140 29,4500 4,29878

Tablo 34 incelendiginde farkli haftalik toplam spor yapma saatleri olan Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka alt 6lceklerinden kisiler arasi beceriler alt boyutundan
aldiklar1 puanlarin arasinda P; 0,05 diizeyinde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.
Kisiler aras1 beceriler alt boyutunda haftada 1 saat ve alt1 araliginda spor yapma siiresi olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin haftada 2-4 saat aras1 araliginda
spor yapma siiresi olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu

bulunmustur.

Farkli haftalik toplam spor yapma saatleri olan Beden Egitimi ve Spor
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Ogretmenlerinin duygusal zeka alt dlgeklerinden kisisel beceriler, uyumluluk, stresle basa
cikma ve genel ruh durumu alt boyutlarinda ise P; 0,05 diizeyinde anlamli farklilik olmadig:
tespit edilmistir.

Tablo 35. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Haftalik Spor Yapma Siireleri ile Liderlik
Alt Boyutlarimin One-Way Anova Degerleri

Oneaed s N X ss £ P Fark

| saat ve alti 19 31,7368  6,14494

insana Yonelik 2-4 saat arsl1 73 34,5753 4,72557
Liderlik Ssaatveiizeri 48 34,6667 534485 2565  038* 1<2,3

Toplam 140 342214 520524

1 saat ve alt1 19 30,1579 5,93729

Yapiya Yonelik 2-4 saat ars1 73 33,5205 5,00308
Liderlik Ssaatveiizeri 48 33,2292 507493 3298  030% 1<2;3

Toplam 140 32,9643 5,24426

1 saat ve alt1 19 27,6316 6,26463

Déniisiimsel 2-4 saat ars1 73 31,6027 5,39223
Liderlik Ssaatveizeri 48 31,2500 548693 3976  017*  1<2,3

Toplam 140 30,9429 566419

1 saat ve alt1 19 27,5263 6,50955

Karizmatik 2-4 saat ars1 73 32,1644 5,20687
Liderlik 5saatveiizeri 48 31,7708 613757 5106  ,007* 1<2,3

Toplam 140 31,4000 588841

Tablo 35 incelendiginde farkli haftalik toplam spor yapma saatleri olan Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinin liderlik alt lgeklerinden insana yonelik liderlik, yapiya yonelik
liderlik, dontistimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarindan aldiklart puanlarin
arasinda P; 0,05 diizeyinde anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Insana yonelik liderlik,
yapiya yonelik liderlik, doniistimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda 2-4 saat
arast ve 5 saat ve lizeri spor yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan
ortalamalarinin 1saat ve alti spor yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan

ortalamalarindan yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.
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Tablo 36. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Spor Yapma Amaclar ile Duygusal Zekd
Alt Boyutlarimin One-Way Anova Degerleri.

Duygusal Zeka Spor Yapma

Alt Olgekleri Amaci N X Ss f P Fark

Kisisel beceriler Maddi kazang 19 44,6842 5,08869

Saglik 90 43,1556 5,76489
Eglence 31 40,8065 7,03998 2,815 ,028*  3<1
Toplam 140 42,8429 6,06472

Kisiler arast Maddi kazang 19 41,6316 4,83288

beceriler Saglik 90 41,3889  4,57078
Eglence 31 41,0645 8,18916 ,067 ,936
Toplam 140 41,3500 5,55926

Uyumluluk Maddi kazang 19 42,2632 4,16122
Saglik 90 40,8000 5,13459
Eglence 31 37,7742 6,15202 5,298 ,006*  3<1,2
Toplam 140 40,3286 5,42237

Stresle basa Maddi kazang 19 39,3684 5,14469

grkma Saglik 90 38,2889  6,44117
Eglence 31 35,2258 6,64685 3,409 ,036* 3<1,2
Toplam 140 37,7571 6,44163

Genel ruh durumu Maddi kazang 19 30,1053 2,25819

Saglik 90 29,7000 4,09288
Eglence 31 28,3226 5,57606 1,448 239 -
Toplam 140 29,4500 4,29878

Tablo 36 incelendiginde farkli spor yapma nedenleri olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka alt dlgeklerinden kisisel beceriler, uyumluluk ve stresle basa
cikma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin arasinda P; 0,05 diizeyinde anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Kisisel beceriler alt boyutunda spor yapma amaci maddi kazang olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin spor yapma amaci eglence olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Uyumluluk ve
stresle basa ¢ikma alt boyutlarinda ise spor yapma amaci maddi kazang ve saglik olan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin spor yapma amaci eglence olan Beden

Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Farkli spor yapma nedenleri olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal
zeka alt 6lgeklerinden, kisiler aras1 beceriler ve genel ruh durumu alt boyutlarinda ise P; 0,05

diizeyinde anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 37. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Spor Yapma Amaclar: ile Liderlik Alt
Boyutlarinin One-Way Anova Degerleri

Liderlik Alt Spor Yapma

Olgekleri Amaci N X S8 f P Fark

Insana yonelik Maddi kazang 19 33,5789 4,84557
liderlik

Saglik 90 34,2222 541902
Eglence 31 346129  4,88997 230 795

Toplam 140 342214 520524

Yapiya yonelik Maddi kazang 19 33,8947 4,71280

liderlik Saglik 90 327111 507526
Eglence 31 331290 607586 416 661 -

Toplam 140 329643 524426

Doéniisiimsel Maddi kazang 19 31,4737 6,34533

T Saglik 90 30,6222 571727
Eglence 31 315484 516294 401 670

Toplam 140 30,9429 5,66419

Karizmatik Maddikazang 19 30,7895  5,88387

liderlik Saglik 90 312222  6,11643
Eglence 31 32,2903 5726747 494 Bl

Toplam 140 31,4000 588841

Tablo 37 incelendiginde farkli spor yapma nedenleri olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin liderlik alt 6lgeklerinden aldiklar1 puanlarin arasinda P; 0,05 diizeyinde

anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 38. Duygusal Zeka Diizeyi ile Liderlik Olgegi Alt Boyutlari Arasindaki Iliski

Insana Yapiya

Yonelik  Yonelik Kiz:jzer:‘l?lt('k Dc’&‘;i‘rlﬁfel ZD;yglfsa' .
Liderlik Liderlik eka Buzeyl
. Korelasyon 1 ,859™ 725" ,720 -,111™
Insana
Yonelik p 000 000 ,000 167
Liderlik N 156 156 156 156 156
Korelasyon ,859™ 1 7397 784" -,154
Yapiya
Yonelik p 000 000 000 055
Liderlik N 156 156 156 156 156
Korelasyon 725" 7397 1 ,846™ -,263™
Karizmetik
L ek p 000 000 ,000 001
N 156 156 156 156 156
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Tablo 38. Duygusal Zeka Diizeyi ile Liderlik Olgegi Alt Boyutlar: Arasindaki Iliski (Devami)

Korelasyon 7207 784 ,846™ 1 -,231"
Doniisiimsel
Liderlik P ,000 ,000 ,000 ,004
N 156 156 156 156 156
Korelasyon -,111 -,154 -,263™ -,231 1
Duygusal
Zeka Diizeyi P ,167 ,055 ,001 ,004
N 156 156 156 156 156
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t =
B Ss Beta
Duygusal (Constant) 239,715 8,746 27,407 ,000
Zeka Karizmetik Liderlik -,934 ,276 -,263 -3,380 ,001
R=,263 R?=,069 F= 11,427 P<,05
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t =
B Ss Beta
Duygusal (Constant) 237,714 9,340 25,451 ,000
Zeka Doniistimsel Liderlik -,880 ,299 -,231 -2,941 ,004

R=,231 R?=,053 F= 8,648 P<,05

Aragtirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka diizeyleri

ile liderlik Olgegi alt boyutlar1 arasindaki iliski p<,05 anlamlilik diizeyine gore analiz

edildiginde duygusal zeka diizeyi ile karizmatik liderlik ve doniisiimsel liderlik alt boyutlar

arasinda anlamli farlilik oldugu gozlenmektedir. Duygusal zeka puan ortalamasi bir puan artis

gosterdiginde liderlik 6lgegi alt boyutundan karizmatik liderlik puan ortalamasinda -,964, ve

doniistimsel liderlik puan ortalamasinda da -,880 puan diisiis oldugu tespit edilmistir

Aragtirmaya katilan ornek bireylerin duygusal zeka diizeyleri ile liderlik Slgegi alt

boyutlar1 arasindaki iliski p<,05 anlamlilik diizeyine gore analiz edildiginde duygusal zeka

diizeyi ile insana yonelik liderlik ve yapiya yonelik liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli

farlilik olmadig1 gézlenmektedir.
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BESINCI BOLUM
Sonuc Tartisma ve Oneriler

Sonuc¢ ve Tartisma

Bu aragtirma, Erzurum merkez ve ilgelerinde ¢alisan Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenlerinin duygusal zeka ile liderlik 6zellikleri arasindaki iliski incelenmistir.

Calismaya katilan orneklem grubun cinsiyetleri ile Duygusal zeka Olgegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda stresle basa ¢ikma alt boyutunda
aldiklar1 toplam puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik oldugu ve erkek
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerin toplam puan ortalamalarinin kadin Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu gériilmektedir. Bu baglamda Erkek Beden Egitimi ve
Spor 6gretmenlerinin strese daha dayanikli oldugu, endise arttirict ve stresli gorevleri daha
fazla yiirtitebileceklerini sdyleyebiliriz. Konu ile ilgili yapilan arastirmalara baktigimizda; bu
sonucla benzer olan arastirmalarda mevcuttur. Bu arastirmalardan biri, Amerika ve Kanada’da
4500 erkek ve 3200 kadin tizerinde yapilmistir. Yapilan bu arastirmada elde edilen sonuglara
gore erkeklerin alt boyutlar itibariyle stres yonetimi boyutlarinda kadinlardan daha iyi
olduklar1 tespit edilmistir (Acar, 2002). Yine calismamiza paralel olarak Ozdenk (2015)
“Bireysel ve takim sporuyla ugrasan sporcular ile spor yapmayan bireylerin duygusal zeka ve
liderlik 6zelliklerinin incelenmesi” konulu calismasinda strese dayaniklilik alt boyutunda
erkeklerin duygusal zeka puanlarinin kadinlardan yiiksek oldugu goriilmektedir. Bir baska
calismada ise Isliel (2013) okul yéneticilerinin duygusal zeka diizeylerinin cinsiyetlerine gore

anlaml farklilik gostermedigini saptamustir.

Caligmaya katilan 6rneklem grubun cinsiyetleri ile Liderlik 6lgegi alt boyutlarindan
aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik olmadig:
goriilmektedir. Konu ile ilgili yapilan arastirmalara baktigimizda Ozdenk (2015) ¢’Bireysel ve
takim sporuyla ugrasan sporcular ile spor yapmayan bireylerin duygusal zeka ve liderlik
ozelliklerinin incelenmesi’’ konulu ¢alismasinda cinsiyete goére toplam liderlik puanlari
incelendiginde liderlik yonelim 6lgegi alt boyutlarindan Yapiya ve Insana Yénelik Liderlik
boyutlarinda, kadin katilimcilarin puanlarinin erkek katilimcilara oranla daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bir baska ¢alismada ise Ozding (2014) “Tiirkiye’deki Orgiit Spor Yoneticileri
Uzerinde Duygusal Zekd ve Liderlik Davranislart Iliskisinin Incelenmesi” konulu

caligmasinda erkek spor yoneticilerinin kadin meslektaslarina gore daha ¢ok ise yonelik
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oldugu bulunmustur. Eygii (2018) tarafindan “Atatiirk Universitesi Ogrencilerinin Liderlik
Davranislar1 Uzerine” yapmis oldugu ¢alismasinda liderlik davranislarmin cinsiyetlerine gore

farklilik gostermedikleri belirlenmistir.

Calismaya katilan 6rneklem grubun medeni durumlari ile Duygusal Zeka olgegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda P; ,050 anlamlilik diizeyinde
farklilik olmadigr goriilmektedir. Literatiirde c¢alismamizdan farkli sonuglar bulmak
miimkiindiir. Bunlar arasinda, Giilliice ve Iscan (2010), “Mesleki Tiikenmislik ve Duygusal
Zeka Arasindaki Iliski” konulu calismada yoneticilerin duygusal zeka ve tiikkenmislik olgular
ile medeni durum degiskenleri arasinda anlamli iligki bulunmadigii belirlemislerdir.
Babaoglan (2010), “Okul Yoneticilerinde Duygusal Zeka” konulu g¢alismasinda medeni

durum ve diger degiskenler arasinda anlamli iliski bulunmadigini belirlemistir.

Calismaya katilan Orneklem grubun medeni durumlarn ile Liderlik Olgegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda P; ,050 anlamlilik diizeyinde
farklilik olmadigi goriilmektedir. Delice, Giinbeyi (2013), “Duygusal Zeka ve Liderlik
Miskisinin incelenmesi” konulu ¢alismada duygusal zeka 6zelliklerinin yas, ¢alisma siiresi ve
medeni hal gibi degiskenlere bagh olarak farklilik gostermedigini belirlemislerdir. Kog ve
Bulut (2009), “Ortadgretim Ogretmenlerinde Mobbing” konulu ¢alismada medeni durum ile

liderlik boyutlari arasinda anlamli iligski bulunmadigini belirlemistir.

Calismaya katilan 6rneklem grubun 6grenim diizeyleri ile Duygusal Zeka 6lgegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarma bakildiginda P; ,050 anlamlilik diizeyinde
farklilik olmadig1 goriilmektedir. Konu ile ilgili yapilan arastirmalara baktigimizda benzer
bulgulara ulasan calismalar oldugu goriilmektedir. Isliel (2013) okul yoneticileri iizerine
yaptig1 ¢alismada duygusal zeka diizeylerinin egitim diizeylerine gore anlamli farklilik
gostermedigi saptanmustir. Yine bu sonuglara benzer sonuca ulasan Tekin-Acar (2001), Acar
(2007), Babaoglan (2010) ve Gdkge (2006), yoneticilerin egitim diizeyine gore duygusal zeka
seviyelerinde anlamli fark olmadigini yaptiklari ¢caligmalarda gormiislerdir. Literatiirde baska
sonuglar bulan ¢alismalari ise sOyle siralayabiliriz: Aysel (2006), Canbulat (2007) Giirbiiz ve
Yiiksel (2008) ve Yiiksel (2006), egitim diizeyi yliksek caligsanlarin diisiik olanlara gore daha

yiiksek duygusal zeka diizeyine sahip oldugunu ¢alismalarinda belirtmislerdir.

Calismaya katilan oOrneklem grubun o6grenim diizeyleri ile Liderlik Olgegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda yapiya yonelik liderlik alt boyutunda
aldiklar1 toplam puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik oldugu ve yiiksek
lisans/doktora mezunu Ogretmenlerin toplam puan ortalamalarinin lisans mezunu

ogretmenlerinkinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu baglamda yiiksek lisans/doktora
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mezunu olan Ogretmenlerinin lisans mezunu olan dgretmenlere gore yapiya yonelik liderlik

ozelliklerini daha sik gdsterdiklerini sdyleyebiliriz.

Calismaya katilan Orneklem grubun gelir diizeyleri ile Duygusal Zeka Olcegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda P; ,050 anlamlilik diizeyinde
farklilik olmadig1 goriilmektedir. Yilmaz ve Ozkan (2011), “Hemsirelik Ogrencilerinin
Duygusal Zeka Diizeylerinin Bazi1 degiskenler Acisindan Incelenmesi” konulu ¢alismada gelir

diizeyi ile duygusal zeka dlgegi boyutlar1 arasinda anlamli iligki bulunmadigini belirlemistir.

Calismaya katilan 6rneklem grubun gelir diizeyleri ile Liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan
aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda, liderlik alt boyutunda aldiklar1 toplam puanlarin
arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik olmadigi gériilmektedir. Can ve Soyer (2008),
“Beden Egitimi Ogretmenlerinin Sosyo-Ekonomik Beklentileri ile Is Tatmini Arasindaki
Mliski” konulu ¢alismada kullanilan Slgekte yer alan degiskenlerin alt boyutlar1 incelendiginde
gelir diizeyleri ile liderlik vasiflar1 arasinda anlamli iliski bulundugu belirlemistir. Eygii
(2018) tarafindan “Atatiirk Universitesi Ogrencilerinin Liderlik Davramislar1 Uzerine” yapmis
oldugu calismasinda liderlik Ozellikleri ile gelir diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
bulundugu belirlenmistir. Aylik gelir diizeyleri yiiksek olan 6grencilerin liderlik 6zelliklerini

tagima oranlarinin daha fazla oldugunu belirlemistir.

Calismaya katilan 6rneklem grubun spor yapma durumlar ile Duygusal Zeka o6lcegi
alt boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarma bakildiginda P; ,050 anlamlilik diizeyinde
farklilik olmadig1 goriilmektedir. Bu durum ile ilgili yapilan literatiir taramasinda herhangi bir

calismaya rastlanamamstir.

Calismaya katilan orneklem grubun spor yapma durumlari ile Liderlik 6lcegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda insana yonelik liderlik, yapiya
yonelik liderlik ve karizmatik liderlik boyutlarindan aldiklar1 toplam puanlarin arasinda P;
,050 anlamlilik diizeyinde farklilik oldugu ve spor yapan 6gretmenlerinin toplam puanlarinin
spor yapmayan Ogretmenlerinin toplam puanlarindan ytliksek oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda spor yapan O6gretmenlerinin, spor yapmayan Ogretmenlere gore insana yonelik
liderlik, yapiya yonelik liderlik ve karizmatik liderlik ozelliklerini daha sik gosterdiklerini
sOyleyebiliriz. Konu ile ilgili yapilan arastirmalara baktigimizda; Yetim (1996), “Spor
Yonetiminde Liderlik” konulu calismasinda spor yonetiminde liderligin basariya ulasmanin
vazgecilmez unsurlart arasinda oldugunu belirtmistir. Spor ile ilgili ¢alismalarin ulusal ve
uluslararasi diizeyde uygulanmasinda ve modern spor anlayisina uygun olarak ilerletilmesinde

spor yoneticilerinin 6nemli bir rol oynadigi belirlenmistir.

Calismaya katilan 6rneklem grubun spor yapma tiirleri ile Duygusal Zeka 6lcegi alt
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boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda P; ,050 anlamlilik diizeyinde
farklililk olmadig1 goriilmektedir. Konu ile ilgili yapilan aragtirmalara baktigimizda
calismamiza paralel olarak Taskin tarafindan 2008 yilinda Beden Egitimi Ogrencilerinde
Duygusal Zeka Diizeylerinin Incelenmesine yonelik yapilan ¢alismada Duygusal Zekaya
iliskin Kisisel Beceriler, Uyumluluk ve Kisileraras1 Beceriler i¢in elde edilen puanlar cinsiyet,
smif, gelir diizeyi, desteklenen takimlar, bireysel ve takim sporlart anlaminda
degerlendirildiginde anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Yine Salar, Hekim ve
Tokgoz’iin 2012 yilinda, 15-18 Yas Grubu Takim ve Ferdi Spor Yapan Bireylerin Duygusal
Durumlarmin Karsilagtirilmasina yonelik yapilan calismada takim ve ferdi spor dallari ile
ilgilenen 15-18 yas grubu bireylerin giinliik hayattaki duygusal Ozellikleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi goriilmektedir. Calismamizdan farkl
olarak bulunan sonuglarda ise Ozdenk (2015) ¢’Bireysel ve takim sporuyla ugrasan sporcular
ile spor yapmayan bireylerin duygusal zeka ve liderlik 6zelliklerinin incelenmesi’’ konulu
caligmasinda takim sporu yapan sporcularin puan ortalamalarmin bireysel spor yapan
sporculara gore daha yiikseksek oldugu ve aralarindaki farkin P; 0,05 diizeyine gore anlamli
oldugu goriilmektedir. Yasar (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, Duygusal Zeka ve Sporcu
Performanslarini inceledigi ¢alismasinda kendi duygularinin farkinda olma kendine giive ve
iyimserlik alt boyutlar1 puanlar ile genel duygusal zekad Slgeginin genel puan ortalamalari
arasinda spor branslart degiskeni acisindan farkliliklar gosterdigi sonucuna ulastigi

goriilmektedir.

Calismaya katilan Orneklem grubun spor yapma tiirleri ile Liderlik olgegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda liderlik alt boyutunda aldiklar
toplam puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik olmadigi goriilmektedir.
Konu ile ilgili yapilan aragtirmalara baktigimizda ¢alismamizdan farkli sonuglar bulundugu da
goriilmektedir. Ornegin Ozdenk (2015) ¢’ Bireysel ve takim sporuyla ugrasan sporcular ile
spor yapmayan bireylerin duygusal zeka ve liderlik 6zelliklerinin incelenmesi’’ konulu
calismasinda dontistimsel liderlik alt boyutunda bireysel sporla ugrasanlarin puanlarinin takim
sporuyla ugrasanlara oranla daha yiiksek oldugu bulunmus ve grup puanlar1 arasinda P; ,050
anlamlilik diizeyine gore anlamli bir farklilik oldugu da goriilmektedir. Yine yapilan bagka bir
calismada Efekan’in (2007) “Kara Harp Okulu Olimpik Spor Branglarinda Yapilan Bireysel
Sporlar ile Takim Sporlarinin Harbiyeli’lerin Liderlik Ozelliklerine Sagladigi Etkilerin
Incelenmesi konulu ¢alismasinda ise Harbiyeli 6grencilerin karizmatik liderlik 6zelliklerinin

farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Calismaya katilan farkli yas grubundaki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
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duygusal zeka alt 6l¢eklerinden kisisel beceriler ve genel ruh durumu alt boyutundan aldiklar
puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik oldugu goriilmektedir. Kisisel
beceriler ve genel ruh durumu alt boyutunda 31-40 yas araliginda olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin puan ortalamalariin 41 yas ve iizerinde olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu goriilmektedir. Dolayisiyla 31-40 yas araliginda
olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri 41 yas ve iizerinde olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerine gore daha ¢ok duygularinin farkinda olduklari, duygularini sikilmadan
sOyleyebildiklerini ve inanislarini ve diisiindiiklerini sdylemekte 6zgiir, giiclii ve kendilerine
daha giivenen bireyler olduklarini séyleyebiliriz. Ayrica yine 31-40 yas araliginda olan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenleri 41 yas ve iizerinde olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine
gore hayatlarindan ne sekilde zevk almayi daha ¢ok bilmekte olan mutlu, pozitif, umut dolu

ve daha iyimser olduklarini sdyleyebiliriz.

Calismaya katilan farkli yas grubundaki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
liderlik alt olgeklerinden, insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik ve doniisiimsel
liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik
oldugu goriilmektedir. Insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik ve déniisiimsel liderlik
alt boyutlarinda 41 yas ve iizeri araliginda olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan
ortalamalarinin 31-40 yas aras1 ve 30 yas ve alt1 aralifinda olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Dolayisiyla Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin liderlik yonelimleri yasa gore degerlendirildiginde liderlik y&neliminin yas
arttikca yiikseldigini soyleyebiliriz. Ismen (2001), “Duygusal Zekd ve Problem Cézme”
konulu ¢alisma sonucunda 19 yasinda ve 19 yasin altinda, 26 yas ve 26 yasin istiinde olan
grupta duygusal zekd ve problem ¢ozme yeteneklerinin yasa gore farkli bir sonug elde
edilmedigini belirlenmistir. Eygii (2018) tarafindan “Atatiirk Universitesi Ogrencilerinin
Liderlik Davranislar1 Uzerine” yapmus oldugu calismada liderlik ozelliklerinin yasa gore

farkl1 bir sonug elde edilmedigini belirlemistir.

Calismaya katilan farkli mesleki deneyime sahip Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka alt dlceklerinden, kisisel beceriler alt boyutundan aldiklari
puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farkhlik oldugu goriilmektedir. Kisisel
beceriler alt boyutunda 9-15 yil mesleki deneyim araliginda olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin 16 yil ve iizeri mesleki deneyim araliginda olan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu gériilmektedir. Dolayisiyla 9-15 yil
mesleki deneyim araliginda mesleki deneyime sahip olan Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenlerini 16 yil ve iizeri mesleki deneyim araliginda, mesleki deneyime sahip olan
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Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine gore diger bireyleri anlama, iliski kurma ve onlarla iyi
gecinme Ozelliklerini daha fazla yansittiklarini sdyleyebiliriz. Delice ve Giinbeyi (2013),
“Duygusal Zeka ve Liderlik iliskisinin Incelenmesi” konulu ¢alisma bireylerin yapmus
olduklar1 is de basariya ulagsmalar1 ve verimli bir hayat yasayabilmeleri i¢in bilissel zekanin
oldugu kadar duygusal zekaya da ihtiyag duyabilecekleri konusu olduk¢a 6nem kazandigini

belirtmislerdir.

Calismaya katilan farkli mesleki deneyim yillarina sahip Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin liderlik alt dlgeklerinden insana yénelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde
farklilik oldugu goriilmektedir. Insana ydnelik liderlik alt boyutunda 16 yil ve {izeri mesleki
deneyime sahip olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan ortalamalarmin 1 yildan az
mesleki deneyime sahip olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu
bulunmustur. Dolayisiyla 16 y1l ve iizeri mesleki deneyime sahip olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin 1 yildan az mesleki deneyime sahip olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerine gore insana yonelik liderlik ozelliklerini daha fazla gosterdiklerini
sOyleyebiliriz. Doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda ise 2-8 yil, 9-15 yil
ve 16 yil ve lzeri araliginda mesleki deneyime sahip olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin 1 yildan az mesleki deneyime sahip olan Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin liderlik yonelimleri, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt
boyutlarinda mesleki deneyime gore degerlendirildiginde liderlik yo6nelimlerinin bu

boyutlarda mesleki deneyim arttikca yiikseldigini soyleyebiliriz.

Calismaya katilan farkli haftalik toplam spor yapma saatleri olan Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinin duygusal zeka alt dlgeklerinden kisiler arasi beceriler alt boyutundan
aldiklart puanlarin arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik oldugu goriilmektedir.
Kisiler aras1 beceriler alt boyutunda haftada 1 saat ve alt1 araliginda spor yapma siiresi olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin haftada 2-4 saat arasi araliginda
spor yapma siiresi olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu
goriilmektedir. Dolayisiyla haftada 1 saat ve alt1 araliginda spor yapma siiresi olan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin haftada 2-4 saat arasi araliginda spor yapma siiresi olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine gore diger bireyleri anlama, iliski kurma ve onlarla iyi

gecinme Ozelliklerini daha fazla yansittiklarinin sdyleyebiliriz.

Calismaya katilan farkli haftalik toplam spor yapma saatleri olan Beden Egitimi ve

Spor Ogretmenlerinin liderlik alt dlgeklerinden insana yonelik liderlik, yapiya yonelik
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liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin
arasinda P; ,050 anlamlilik diizeyinde farklilik oldugu goriilmektedir. Insana yonelik liderlik,
yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda 2-4 saat
arasi ve 5 saat ve lizeri spor yapan 0gretmenlerinin puan ortalamalariin Isaat ve alt1 spor
yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puanlarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin liderlik yonelimleri haftalik toplam spor
yapma siirelerine gore degerlendirildiginde liderlik yoneliminin haftalik spor yapma saati

arttikca yiikseldigini soyleyebiliriz.

Calismaya katilan farkli spor yapma nedenleri olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka alt dlgeklerinden kisisel beceriler, uyumluluk ve stresle basa
cikma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin arasinda P; ,05 anlamlilik diizeyinde farklilik
oldugu goriilmektedir. Kisisel beceriler alt boyutunda spor yapma amaci maddi kazang olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan ortalamalarinm spor yapma amaci eglence olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu gériilmektedir. Uyumluluk
ve stresle basa ¢ikma alt boyutlarinda ise spor yapma amaci maddi kazang ve saglik olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin spor yapma amaci eglence olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucu goriilmektedir. Dolayisiyla
spor yapma amact maddi kazang olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin spor yapma
amac1 eglence olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine gore daha ¢ok duygularinin
farkinda olduklari, duygu ve diisiincelerini rahat bir sekilde ifade edebildiklerini ve inanig ve
diistince anlaminda bagimsiz, giicli ve kendilerine daha c¢ok gilivenli olduklarini
sOyleyebiliriz. Ayrica spor yapma amaci maddi kazang ve saglik olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin spor yapma amaci eglence olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine gore
daha ¢ok giin iginde karsilasabilecekleri problemler anlaminda genelde uygun ¢oziimler
tiretebileceklerini ve genellikle sogukkanli, nadiren fevri olabileceklerini, baski altinda dahi
iyi c¢alistiklarini, stresli, endise dogurabilecek ve kritik islerde c¢alisabileceklerini

sOyleyebiliriz.

Calismaya katilan farkli spor yapma nedenleri olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin liderlik alt Olceklerinden aldiklar1 puanlarin arasinda P; ,05 anlamlilik

diizeyinde farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Calismaya katilan 6rnek bireylerin duygusal zeka diizeyleri ile liderlik 6lgegi alt
boyutlar1 arasindaki iliski p<,05 anlamlilik diizeyine gore analiz edildiginde duygusal zeka
diizeyi ile karizmatik liderlik ve doniisiimsel liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli farlilik

oldugu gozlenmektedir. Duygusal zeka diizeyi puan ortalamasi bir puan artis gosterdiginde
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liderlik Olgegi alt boyutundan karizmatik liderlik puan ortalamasinda -,964, ve doniistimsel
liderlik puan ortalamasinda da -,880 puan diisiis oldugu tespit edilmistir. Konu ile ilgili
yapilan arastirmalara baktigimizda c¢aligmamizdan farkli sonuglar bulundugu da
goriilmektedir. Isliel (2013), “Duygusal Zekd ve Liderlik” konulu yiiksek lisans tez
calismasinda okul yoneticilerinin olduklar1 insana yonelik liderlik davranislari ile duygusal
zekanin kisiler arasi beceriler boyutu arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Diger bir arastirmada Tekin-Acar (2001), yoneticilerin kisiler arasi iligkilerdeki
yetenek ve becerileri ile insana yonelik liderlik davranmiglar1 arasinda anlamli bir iligki
oldugunu bulmustur. Insana yonelik liderlik alt boyutu ile duygusal zekanin genel ruh durumu
ile ilgili calismalarda ise Isliel (2013), okul yoneticilerinin sahip olduklar1 insana yonelik
liderlik davranislari ile duygusal zekanin genel ruh durumu boyutu arasinda pozitif yonlii bir
iliski oldugu sonucunu bulmustur. (Tekin-Acar, 2001; Giirsoy, 2005; Delice ve Glinbeyi,
2013) da benzer sonuglarla karsilagilmaktadir.

Aragtirmaya katilan 6rnek bireylerin duygusal zeka diizeyleri ile liderlik Slgegi alt
boyutlar1 arasindaki iliski p<,05 anlamlilik diizeyine gore analiz edildiginde duygusal zeka
diizeyi ile insana yonelik liderlik ve yapiya yonelik liderlik alt boyutlar1 arasinda anlaml
farlilik olmadigi gozlenmektedir. Konu ile ilgili yapilan aragtirmalara baktigimizda
calismamiza paralel sonuglarin da bulundugu gériilmektedir. Isliel (2013), “Duygusal Zeka ve
Liderlik” konulu yiiksek lisans tez ¢alismasinda okul yoneticilerinin sahip olduklar1 géreve
yonelik liderlik davranislart ile duygusal zekdnin kisiler arasi beceriler boyutu arasinda
anlamli bir iligki olmadigi sonucuna ulasmustir. Yine Tekin-Acar (2001), de yaptigi
caligmasinda yoneticilerin duygusal zekasinin kisiler arasi beceriler boyutu ile géreve yonelik

liderlik davraniglar: arasinda anlamli bir iliski bulamamustir.

Oneriler

Milli Egitim Bakanligina bagli hizmet i¢i egitimi seminer ve kurslarinda
ogretmenlerin liderlik ve duygusal zeka konulari ile ilgili daha ¢ok bilgi sahibi olmalari igin
egitimler yapilabilir

Bu aragtirma farkli brangta olan 6gretmenler i¢inde yapilabilir.

Bu arastirma farkli demografik degiskenler kullanilarak yapilabilir.

Bu aragtirma farkli bir sehirde yapilarak ¢ikan sonuglar karsilagtirilabilir.

Arastirmadaki degiskenlerden biri olan duygusal zeka diizeyi yerine biligsel zeka
diizeyi kullanilarak Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin bilissel zeka diizeyleri ile liderlik
davraniglar1 arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik farkli bir arastirma yapilabilir.

Bu aragtirma farkl bir sektdrde yapilarak ¢ikan sonuglar karsilastirilabilir.
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Alanda calisilan konu, multidisipliner sekilde ele almmarak degerlendirilmesi
yapilabilir. Ciinkii gelecek i¢in geng¢ yasta lider davranislari benimseyen bir toplum
hazirlayabilmek, bu 6zelliklerin gelisiminde 6gretmen adaylarinin kendini tanimalar1 ve hem

cevresine hem de iilkelerine daha iyi hizmet verebilmeleri bakimindan 6nem arz etmektedir.
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EKLER

EK 1. BEDEN EGITIMi OGRETMENLERININ DUYGUSAL ZEKA DUZEYLERI
ILE LIDERLIK OZELLIKLERi ARASINDAKI (LISKININ INCELENMESI
(ERZURUM ILi ORNEGI)

Degerli Meslektasim,

Bu calismanin amaci, ortaokul ve liselerde gorev yapan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal zeka diizeyleri ile liderlik o6zellikleri arasindaki iliskiyi
incelemektir.

Bu anket ii¢c boliimden olusmakta, birinci boliim Kisisel bilgilere yonelik
sorulardan, ikinci bolim duygusal zekd ozelliklerini ve iiciincii boéliim liderlik
ozelliklerini 6l¢cmeye yonelik sorulardan meydana gelmektedir.

Sorulara dogru ve eksiksiz yanmit vermeniz ¢calismanin giivenilirligi acisindan énemlidir. ilgi ve
yardimlarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

BIRINCI BOLUM

1. Cinsiyetiniz? ( ) Kadin () Erkek
2. Yasimz? ()22-30 ( )31-40 ( )41-50 ()51 veiizeri

w

. Medeni Durumunuz?
) Bekar ( ) Evl

~

. Ogrenim Diizeyiniz?
) Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora
. Cahistiginiz Kurumun Statiisii?

4
(

5

() Ortaokul — Kamu
( ) Ortaokul — Ozel
( ) Lise — Kamu
( ) Lise — Ozel
6

. Mesleki Deneyimiz?
( ) 1yildanaz ()2-8wyl ( )9-15yl () 16 y1l ve tizeri

7. Toplam ayhk gelir diizeyiniz?
() 2500-4000 tl aras1 () 4001-5500 tl aras1 () 5501 tl ve tlizeri

8. Spor yapiyor musunuz?
() Evet ( ) Hayir

9. Hangi Sporu yapiyorsunuz?.............c.cccceeeervernneennnn. () Spor yapmiyorum

10. Haftada Kac saat spor yapiyorsunuz?
( )lsaat ( )2-4saatarast ()5 saat ve lizeri ( ) Spor yapmiyorum

11. Hangi amagla spor yapiyorsunuz?
() Maddi kazang ( )Saghk  ( ) Sosyal ¢evre () Eglence
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11. Hangi ama

DUYGUSAL ZEKA ENVANTERI
Sayin katilimci, asagidaki ifadelere vereceginiz cevaplari
1’den 5’e kadar siralanan
1- Tamamen katiliyorum, 2- Katiyorum, 3- Kararsizim,
4- Katilmiyorum, 5- Kesinlikle katiimiyorum

agiklamalarindan birini segerek (X) isareti ile belirtmeniz gerekiyor.
Ifadelerin dogru veya yanlist yoktur. Bu nedenle ifadeyi okudugunuzda
akliniza gelen ilk cevap sizin tutumunuzu en iyi yansitan olacaktir.

Katiliyorum

Karasizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

1. Zorluklarla bas edebilme yaklasimim adim adim ilerlemektir.

2. Duygularim gostermek benim i¢in olduk¢a kolaydir.

3. Cok fazla strese dayanamam.

4. Hayallerimden ¢ok cabuk siyrilabilir ve o anki durumun
gercekligine kolayca donebilirim.

5. Zaman zaman ortaya ¢ikan tersliklere ragmen, genellikle islerin
diizelecegine inanirim.

6. Uziicii olaylarla yiiz yiize gelmek benim icin zordur.

7. Biriyle aym fikirde olmadigimda bunu ona soyleyebilirim.

8. Kendimi Kkotii hissettigimde beni neyin iizdiigiinii bilirim.

9. Baskalari benim iddiasiz biri oldugumu diisiiniirler.

10. Cogu durumda kendimden eminimdir.

11. Huysuz bir insamimdir

12. Cevremde olup bitenlerin farkinda degilimdir.

13. Derin duygularim baskalar ile kolayca paylasirim.

14. Tyi ve kétii yanlarima baktiZim zaman kendimi iyi hissederim.

15. Yasamim elimden geldigince anlamh hale getirmeye cahisirim.

16. Sevgimi belli edemem.

17. Tam olarak hangi konularda iyi oldugumu bilmiyorum.

18. Eski ahskanlhiklarin degistirebilirim.

19. Hosuma giden seyleri elimden geldigince sonuna kadar 6grenmeye
calisirim.

20. Baskalarmma kizdigimda bunu onlara séyleyebilirim.

21. Hayatta neler yapmak istedigime dair kesin bir fikrim yok.

22. Yapacaklarimin bana sik sik sdylendigi bir iste calismayi tercih
ederim.

23. Bir problemi ¢ozerken her bir olasihg inceler, daha sonra en
iyisine kara veririm.

24. Bir liderden cok, takipciyimdir.

25. Dogrudan ifade etmeseler de, baskalariin duygularim ¢ok iyi
anlarim.
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DUYGUSAL ZEKA ENVANTERI

Katilhyorum

Karasizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

26.

Fiziksel goriiniimiimden memnunum.

247

Insanlara ne diisiindiigiimii kolayca séyleyebilirim.

28.

ilgimi ceken seyleri yapmaktan hoslanirim.

29.

Sabirsiz bir insanim.

30.

Diger insanlarin duygularini incitmemeye 6zen gosteririm.

31.

isler gittikce zorlassa da genellikle devam etmek icin

motivasyonum vardir.

32.

Bagskalariyla iyi iliskiler kurarim.

33.

Gii¢ bir durumla karsilastigimda konuyla ilgili olabildigince ¢cok

bilgi toplamayi isterim.

34

insanlara yardim etmekten hoslanirim.

3Ss.

Son birkag yilda ¢ok az basari elde ettim.

36.

Ofkemi kontrol etmem zordur.

37.

Hayattan zevk almiyorum.

38.

Duygularimi tammmlamak benim i¢in zordur.

39.

Haklarimi savunamam.

40.

Oldukca neseli bir insanimdir.

41.

Diisiinmeden hareket edisim problemler yaratir.

42.

insanlar benim sosyal oldugumu diisiiniirler.

43.

Kurallara uyan bir vatandas olmak ¢ok 6nemlidir.

44.

Kendimi oldugum gibi kabul etmek bana zor geliyor.

45

. Aym1 anda baska bir yerde bulunmak zorunda olsam da, aglayan

bir cocugun anne ve babasim1 bulmasina yardim ederim.

46.

Arkadaslarim bana 6zel seylerini anlatabilirler.

47.

Kendi basima karar veremem.

48.

Baska insanlara saygi duyarim.

49.

Baskalarina neler oldugunu 6nemserim.

50.

Baz seyler hakkinda fikrimi degistirmem zordur.

51.

Problemlerin ¢oziimiine iliskin farkl ¢éziim yollar: diisiinmeye

calisinca genellikle tikanir kalirim.

52.

Fanteziler ya da hayaller kurmadan her seyi gercekte oldugu gibi

gormeye cahisirim.

53.

Neler hissettigimi bilirim.

54.

Benimle birlikte olmak eglencelidir.

5S.

Sahip oldugum Kkisilik tarzzmdan memnunum.
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DUYGUSAL ZEKA ENVANTERI

Katiliyorum

Karasizim

Katilmiyoru

Kesinlikle

Katilmiyoru

56.

Hayal ve fantezilerime kendimi kaptiririm.

57.

Yakin iliskilerim benim ve arkadaslarim icin ¢ok onemlidir.

58.

Yeni seylere baslamak benim i¢in zordur.

59.

Eger yasalari ¢cignemem gerekirse, bunu yaparim.

60.

Endiseliyimdir.

61.

Yeni sartlara ayak uydurmak benim icin kolaydir.

62.

Kolayca arkadas edinebilirim.

63.

Can sikic1 problemlerle nasil bas edebilecegimi bilirim.

64.

Baskalarn ile ¢calisirken kendi fikirlerimden ¢ok onlarinkine

giivenirim.

65.

Kendimi ¢ok sik kotii hissederim.

66.

Konusmaya baslayinca zor susarim.

67.

Cevremdekilerle iyi gecinemem.

68.

Zor sartlarda serin kanlih@imi nasil koruyacagim bilirim.

69.

Kendimi takdir ederim.

70.

Insanlarla tartisirken, bana sesini alcaltmam soylerler.

71.

Tarzim degistirmem zordur.

72.

Hayatimdan memnunum.

73.

Bagkalarinin bana ihtiya¢c duymalarindan ¢ok, ben baskalarina

ihtiyac duyarim.

74.

Hafta sonlarimi ve tatilleri severim.

75.

Cok sinirlenmeden stresle bas edebilirim.

76.

Cok zor durumlarin iistesinden gelecegime inaniyorum.

77.

Aci ceken insanlarin farkina varamam.

78.

Genellikle en iyisini iimit ederim.

79.

Baskalarina gore, bana giivenmek zordur.

80.

Endisemi kontrol etmemin zor oldugunu biliyorum.

81.

Baskalarimin duygusal ihtiyaclarin, kolayhkla fark ederim.

82.

Abartmayi severim.

83.

Giiliimsemek benim i¢in zordur.

84.

Uygun bir zamanda negatif duygularimla yiizlesir, onlar1 gézden

geciririm.

85.

Yeni bir seylere baslamadan once genellikle basarisiz olacagim

hissine kapilirim.

86.

Istedigim zaman ’hayir’> demek benim icin zordur.

87.

Bir problemle karsilastigimda dnce durur ve diisiiniiriim.

88. Yukaridaki ifadelere samimi bir sekilde cevap verdim.
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LIDERLIK ENVANTERI

Higcbir zaman

Nadiren

Bazen

Sik sik

Her zaman

1. Net ve mantikh bir sekilde diisiiniiriim.

2. Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarina karsi ilgi
gosteririm.

3. Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlar1 harekete gecirme ve
kaynaklari etkili kullanma gibi bir yetenegim vardir.

4. Ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1 konusunda diger insanlara
ilham veririm.

5. Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda bitirilmesinin
onemini vurgularim.

6. Acik ve isbirligine dayal iliskiler yoluyla giiven yaratirim.

7. Karsit goriislere sahip insanlari ikna etmede basarili ve
yetenekliyimdir.

8. Karizmatik bir insanimdir.

9. Problemlerin mantikh ¢6ziimleme ve dikkatli diisiinmeyle
coziilebilecegine inanirim.

10. Diger insanlarin ihtiyac¢ ve duygularina karsi duyarhhk gosteririm.

11. ikna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim.

12. Diger insanlar i¢in ilham kaynagiyim.

13. Net, akilc1 politikalar ve siiregler gelistirir ve uygularim.

14. Kararlarda insanlarin aktif rol almalarim ve katilmalarim
desteklerim.

15. Kurum i¢i anlagsmazlik ve catismalar1 dnceden goriir ve ¢c6zme
konusunda yilmadan ¢ahsirim.

16. Hayal giiciim kuvvetlidir ve yaraticiyim.

17. Problemlere gercekei ve mantikhi bir bicimde yaklasirim.

18. Tutarh bir bicimde baskalarina kars1 acigim ve yardim ederim.

19. Etki ve gii¢ sahibi baska insanlarin destegini kazanmada etkiliyim.

20. Giiclii ve iddial bir vizyon ve misyon duygusu asilarim.

21. Acik ve olgiilebilir hedefler ortaya koyarim ve Kisileri
sonuclarindan sorumlu tutarim.

22. lyi bir dinleyiciyim, diger insanlarin fikirlerine ve katkilarina
genellikle acigim.

23. Politik davranma konusunda duyarh ve yetenekliyim.

24. Mevcut gercgeklerin otesini gorerek yeni ve heyecan verici firsatlar
yaratirim.

25. Detaya 6nem veririm.

26. lyi yapilan isler konusunda insanlar takdir ederim.

27. Yeterli destegi saglamak icin kurum ici ve kurum dis1 ilgi gruplar
(paydaslar) ile koalisyonlar gelistiririm.

28. Sadakat ve sevk asilarim.
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LiDERLIK ENVANTERI

Hicbir zaman

Bazen

Nadiren

Sik sik

Her zaman

29. Net bir kurumsal yap1 ve kurumsal yapida ast-iist hiyerarsisinin
gerekliligine inanirim.

30. Katilimi destekleyen bir yoneticiyim.

31. Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulasirim.

32. Cevremdeki insanlar icin kurumsal deger ve amaclar kisiliginde
yansitan model/drnek bir yoneticiyim.

98




EK 2. iZiN BELGESI

T.C.
ERZURUM VALILiGiI
11 Milli Egitim Madarlaga

Say :36648235/605.01/21562662 14.12.2017
Konu :Arastirma Uygulama zni ve
TUBITAK Calismast

DAGITIM YERLERINE

flgi: 2)28/11/2017 tarihli ve 1700330072 sayili yazimz,
b)06/12/2017 tarih ve 20919804 sayih yaziniz.

iigi (a) yazn gerefii, Universiteniz Arastrmacilarmdan Yiksek Lisans Programi .
ogrencisi Cihat CELIKDAG'In, Dog.Dr. Erdogan TOZOGLU'nun danmigmanlifinda, "Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Duygusal Zeka Diizeyleri ile Liderlik Ozellikieri Arasindaki
lligkinin Incelenmesi” baghkh ¢alismasi, ilgi (b) vazi geregi ise; Yakutive llgesi Erzurum
Anadolu Imam Hatip Lisesi Ofretmeni Hatice ILBASin rehberliginde, aym okulun
dgrencilerinden Siimeyye AKARSU ve Fadime KOC'un, TUBITAK tarafindan diizenlenen
49. Lise Ogrencileri Arast Aragtirma projeleri yangmalan konulu uygulama ¢aligmalarinin
kabuliine iligkin 14/12/2017 tarih ve 21494487 sayvih Valilik Oluru yazimiz ckinde

gonderilmisgtir.
Bilgilerinizi rica ederim.

Turan BAGACLI
Vali a.
11 Milli Egitim Midiir Yardimeis:

EKLER:
1- ligi(a) (7 sayfa)
2- [lgi(b) (2 sayfa)

Da@itim:
AratiickUniversitesi Rektorligiine
{Ogrenci Isleri Daire Bagkanligr)

Yakutiye Kaymakamlifina
(lige Milli Egitim Madarloga)

Yioctin Cod. Valilik Binas: Ksad Yakutiye ERZURUM Ayrnih bilgs igine AR-GE Banmi-179.
Elcktranik A% hgp:lieczurum.meb gov i Tel: (0 442) 234 4800
epasta: age23iEmeb.gav.tr Faks (0 442)235 1032

\ Tingrevmabsorpu e gov 1 adresindes 5845-4402-3400-8502-823C newds e sy alikchilir.

Ba cvnk govo b ik anees De e
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ol“"‘ T.C.
& A ERZURUM VALILIG

v

i\“ j il Mill7 Egitim Modortogu
Sayr : 36648235-605.01-E.21494487 14/122017

Konu : Araghrma Uygulama Izni ve
TUBITAK Cahgmas:

VALILIK MAKAMINA

llgi: a)Atatirk Universitesinin 28/11/2017 taribli ve 1700330072 sayih yazisi,
b)Yakutiye Kaymakamhg (ilge MEM)'in 06.12.2017 tarih ve 20919804 sayth yazis1,

ilgi (a,b,) yazlar geregi, Atatiick Universitesi Aragtrmacilanndan “Yitksek Lisans
Programi Grencisi Cihat CELIKDAG'!m, Dog.Dr. Erdogan TOZOGLU'nun damsmanhiginda,
"Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Duygusal Zeka Diizeyleri ile Liderlik Ozellikleri -
Arasindaki fligkinin Incelenmesi” baghkh cabsmasi ile Yakutiye flgesi Erzurum Anadohu *
imam Hatip Lisesi 8fretmeni Hatice ILBAS'm rehberliginde, ayni okulun égrencilerinden
Stimeyye AKARSU ve Fadime KOC'un, Yakutive ve Palandtken ilgelerinde TUBITAK
tarafindan diizenlenen 49. Lise Ogrencileri Arasi Aragtirma projeleri yangmalan kapsaminda;
Anket ¢aligmasy yapma istepi icin ekli listelerdeki ilimize bafily okullarda aragrma ve
uygulama yapma talebinde bulunmuglardir. Yapilan anket galigmalanmin sonuglarmin birer
orneginin  Madirlogimiz, Stateji Geligtiome Sube Modirlogd (AR-GE  Birimi)ne
ginderilmesi gerekmektedir.

llgi yazi ve ekleri, Bakanlipimuzin 12/09/2017 tarihli ve 13610717 (2017/25) sayih
genelgesi cergevesinde Komisyonumuzea incelenmig olup, "Aragtrmalarin, egitim égretim
faalivetlerini  aksatmayacak  gekilde", komisyon kararlannda belirtilen veri toplama
araglaninin kullamlarak, ekte isimleri belitilen okullarda yapilmas:, Madirligtimozee uygun
gorimektedir,

Makamlanmzca da uygun gorillmesi halinde olurlarmza arz ederim,

Ercan YILDIZ

il Milli Egitim Mixdir V

OLUR

14/12/2017
Mubatrem ELIGUL
Valia.
Vali Yardimeisi
Ek: ilgi Yazlar (3 adet dosya)

Yooetim Cod, Vabilik Binasi Kat:4 Yakutiye ERZURUM Ayrntil bilgi igim: AR-GE-179
Elektranik AR eravevm.meb,gov ir Tel: (0442) 234 48 00
c-praasta: arpe2 Sitmeb wov ir Foks: (0 442)235 103X

13 vk ghiveali clekaronik isue [he imoemenimgie. My esmeksons. v gov 1 sdresinden 2738-a593- 304 3-b436-5d24 Kok le tryit odehilie.
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OZGECMIS

10.06.1981 tarihinde Erzurum’da dogdu. Ilk ve orta &grenimini Erzurum’da
tamamladi. 2001 yilinda Atatiirk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiine basladi ve 2005 yilinda mezun oldu. 2007 yilinda
Milli Egitim Bakanhigina bagl olarak Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi gorevine basladi.
Halen Erzurum Anadolu imam Hatip Lisesinde gérev yapmakta ve Atatiirk Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dali’nda tezli
yiiksek lisansini siirdiirmektedir. Erzurum bolgesi C klasman hakemi olarak Tiirkiye Futbol

Federasyonu profesyonel 2. ve 3. liglerinde gorev almaktadir. Evli olup, iki ¢ocuk babasidir.
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