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IMALAT iISLETMELERINDE NANOTEKNOLOJI YATIRIMLARININ
FINANSAL PERFORMANS UZERINE ETKIiLERI VE BIST UYGULAMASI

Yavuz TURKAN
Tez Damisman:: Prof. Dr. Muammer ERDOGAN
2014, 258 sayfa

Jiiri: Prof. Dr. Muammer ERDOGAN

Prof. Dr. Mustafa UCAR
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Dog. Dr. Ebiil Muhsin DOGAN

Doc¢. Dr. Bekir ELMAS

Bilimin boyut degistirmesiyle birlikte insanlarin ihtiyaglar1 degismekte, 6nceki caglarda

yasayan insanlarin hayaline gelmeyecek gelismeler, kesifler ve icatlar bile i¢inde bulundugumuz
teknoloji caginda yetersiz goriilerek yeni teknolojiler aragtirilmaktadir. Bu yeni teknolojilerin
temeli de nanoteknoloji olarak tanimlanmig ve giiniimiiziin yeni kesfi olarak ortaya ¢ikmistir.
Nanoteknoloji isletmeler i¢in verimli bir tarla olarak telakki edilmis ve isletmelerin yatirim
caligmalar1 bu teknolojiye odaklanmistir. Piyasay1 ele gecirmek, deger ve kari maksimize etmek,

ekonomik ve politik bir gii¢ kazanmak i¢in gerek devletler gerekse isletmeler yapmis olduklart

Ar-Ge yatirimlartyla bu olguyu biran dnce elde etmeye ¢alismaktadirlar.

Bu nedenle calismada son derece onemli olan nanoteknoloji yatirimlarinin imalat
isletmelerinin finansal performansma etkisi arastirilmis ve Borsa Istanbul’da yer alan ve
nanoteknoloji yatirimlari yapan isletmeler iizerine c¢esitli finansal ve ekonometrik analizler
uygulanmigtir. Yapilan analizler neticesinde nanoteknolojik c¢aligmalar sonucu elde edilen
driinlerin maliyetlerinin diistiigli, kalitesinin yiikseldigi dolayisiyla satiglarinin ve karlarinin
arttiglt ve tasarruf saglayarak enerji verimliligine neden oldugu tespit edilmistir. Ayrica
isletmelerin yapmig olduklar1 yatirimlarla hem ge¢mis yillara oranla hem de nanoteknoloji
yatirimi yapmayan isletmelere gore daha basarili performans sergiledigi ortaya ¢ikmistir. Bunun
yani sira TOPSIS analizi neticesinde isletmelerin en basarili olduklar1 yillarin nanoteknolojik
iirlinlerle piyasaya girdikleri yillar oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla bu tiir ¢aligmalarin
ve yatirimlarin gerek isletmeler agisindan gerekse iilkeler agisindan ne denli onemli oldugu

ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Nanoteknoloji, Ar-Ge, Yatirim, TOPSIS, Finansal Performans
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ABSTRACT

Ph. D. DISSERTATION

THE IMPACT OF NANOTECHNOLOGY INVESTMENTS ON FINANCIAL
PERFORMANCE IN MANUFACTURING BUSINESSES AND BIST
APPLICATION

Yavuz TURKAN
Advisor: Prof. Dr. Muammer ERDOGAN
2014, Page: 258

Jury: Prof. Dr. Muammer ERDOGAN
Prof. Dr. Mustafa UCAR
Prof. Dr. Bener GUNGOR
Assoc. Dr. Ebiil Muhsin DOGAN
Assoc. Dr. Bekir ELMAS
Together with the changes within the sciences, people’s needs change, and new
technologies are being investigated with the notion that the developments, discoveries and
inventions—which the people living in ancient ages cannot dream of—are observed to be
insufficient. The basis of this new technology is defined as the nanotechnology and has emerged
as the new discovery of today’s world. Nanotechnology is considered as an efficient field for
businesses and business investment interests have focused on this technology. To seize market,

maximize value and profit, and gain economic and political power, both states and businesses

have tried to achieve this phenomenon with their R&D investments.

Therefore, in this study, the impact of nanotechnology investments on the financial
performance of manufacture enterprises was investigated, and various financial and econometric
analysis was applied to the companies that invested nanotechnology enterprises in BIST. As a
result of the analysis, it was determined that the costs of the products obtained as a result of
nanotechnology studies fell, the quality increased and thereby sales and profits increased, and
that nanotechnology studies caused energy efficiency by saving. In addition, through the
investments, the businesses have been more successful when compared to previous years and to
those which had no nano-technological investments. Additionally, as a result of TOPSIS
analysis, it was concluded that the most successful business year in which they enter the market
was the period with products of nanotechnology. Therefore, it emerges how important this kind

of work and investment is for both businesses and countries.

Keywords: Nanotechnology, R&D, Investment, TOPSIS, Financial Performance
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GIRiS

Insanoglu ilk diinyaya gelisinden su ana kadar pekcok yenilikle karsilasmustir. 11k
atesin, ilk yazinin, ilk paranin bulunmasindan ilk radyonun, ilk televizyonun, ilk
bilgisayarin kesfedilmesine kadar birgok ilk yasamistir. Giinlimiizde ise “nanoteknoloji”
cagimizin en 6nemli gergegi durumundadir. Uretilen birgok iiriin, basina ya da sonuna
aldigi “nano” kelimesiyle ifade edilmekte ve ayr1 bir deger kazanmaktadir.
Nanoteknoloji sayesinde iretilen {irlinlerin mukavemetleri, kalitesi, Ozellikleri
arttirtlmakta; maliyeti, boyutu, hacmi azaltilarak insanoglunun ihtiyaglarina cevap
verecek bir hale getirilmektedir. Isletmeler de bunu bir firsat olarak degerlendirmekte ve
bu konuya oldukc¢a fazla yogunlasmaktadir. Ciinkii yeni bir nanoteknolojik iiriinle
piyasaya ¢ikan bir isletme rakiplerine {istlinliik saglamakta, karmi yiiksek tutmakta ve

patentini aldig1 {irlin sayesinde iiretilecek her iirtinden pay sahibi olabilmektedir.

Nanoteknolojik tiriinleri iretmede kainatta yaratilanlar bir esin kaynagi olmustur.
Yapistiricidan, su ve kir tutmayan giysilere; antibakteriyel makinelerden saglik kontroli
saglayan cihazlara kadar her seyde ilham kaynagi olmus, atomlarda dercedilen gii¢
insanoglu tarafindan kesfedilmistir. Hem 15181, hem 1s1y1, hem sesi, hem goriintiiyii, hem
yer ¢ekimini, hem oksijeni vs. bir¢ok seyi ayni anda yapabilen bu atomlardaki nano gii¢
sayesinde bilim insanlar1 yiizlerce gigabaytlik, terabaytlik veriyi i¢inde saklayabilen
flash bellekler, harici bellekler, akilli telefonlar, bilgisayarlar icat etmislerdir. Uzay1
kesfetme, uzaya seyahat etme hayal olmaktan c¢ikmis, yeni hayaller i¢in kapilar

aralanmustir.

Nanoteknoloji artik imalat isletmelerinin olmazsa olmazi haline gelmistir. Kiiresel
diinyada biiyiik isletmelere karsi rekabet edebilirligin Onciisii olan nano iriinler kiiresel
piyasalara girdikce isletmelere biiyiik bir gli¢ ve kuvvet katmaktadir. Bunun farkinda
olan igletmeler ve zaten bunun Onderligini yiiriiten devletler, yapmis olduklar1 dev
yatirimlarla nanoteknolojinin ne kadar ehemmiyetli bir olgu oldugunu ortaya

koymaktadirlar.

Bu ¢aligmanin da oncelikli hedefi, gerek iilkeler gerekse isletmeler i¢in bu kadar
degerli olan nanoteknoloji yatirimlarinin ortaya ¢ikardig1 avantajlarin 6zellikle tiretilen

nanoteknolojik iiriinlerin maliyetlere ve kaliteye yansiyip yansimadiginin tespiti ve bu



ikisinin  gostergesi olarak satiglarin  ve karlarin  etkilenip  etkilenmediginin
belirlenmesidir. Sayet etkiliyorsa yapilan yatirimlarin, isletmenin hem ge¢misine gore
finansal performansini hem de rakip isletmelere gore finansal performansini ne kadar
etkilediginin ve bir imalat isletmesi i¢in olmazsa olmaz denebilecek Ar-Ge

yatirimlarinin 6neminin tespit edilerek ortaya konmasidir.

Bu nedenle calismanin ilk boliimiinde Ar-Ge ve nanoteknoloji kavramlari ele
almacak, Ar-Ge kavrami iizerinde durularak, tiirleri siralanip 6rnekler verilecektir.
Sonraki agsamada ¢agimizin ger¢egi konumunda olan nanoteknolojinin tanimu, tarihgesi,
ozellikleri, amac1 ve {iiretim yontemi hakkinda genis bilgiler verilecektir. Akabinde
bircok diinya iilkesinde ve Tiirkiye’de yapilan nanoteknolojik ¢aligsmalar belirlenerek,

sektorel bazda yapilan nanoteknolojik ¢aligmalar siralanacaktir.

Ikinci béliimde diinyada ve Tiirkiye’de yapilan Ar-Ge yatirmmlari tablolar
yardimiyla sunulacak ve dolayistyla nanoteknolojiye yapilan yatirimlar ele alinacaktir.
Daha sonra nanoteknolojik caligmalar yapanlarin ve bu c¢aligmalar1 yatirima
dontistiirmek isteyenlerin kullanabilecekleri Nanoteknoloji Yatirim Modelleri ifade
edilecektir. Bolimiin devaminda yatirimlarin imalat igletmeleri i¢in ortaya c¢ikardig:

avantajlar nanoteknolojik tiriinler yardimiyla 6érneklendirilerek siralanacaktir.

Calismanin tligiincii ve son boliimiinde ise BIST’te ulusal pazarda yer alan ve
nanoteknoloji yatirimi yapan alt1 imalat isletmesinin (Akin Tekstil A.S., AKSA Akrilik
Kimya ve Sanayi A.S., Argelik A.S., DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.,
OMYV Petrol Ofisi A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticare A.S.) finansal tablo
bilgileri kullanilarak yapilan yatirnmlarla bu tablo verileri arasindaki iliski, korelasyon
ve regresyon analizlerine tabi tutulacaktir. Ozellikle isletmelerin yatinm oncesi ve
sonrasi verileri iizerine trend analizi uygulanarak nanoteknoloji yatiriminin satislara ve
karlara etkisinin boyutu ve yonii tespit edilecektir. Calismanin devaminda isletmelerin
son on yillik siirecteki finansal rasyolar1 kullanilarak TOPSIS analizi yapilacak ve
yatirimlarla iligkisi belirlenecektir. Ayrica bu alti isletme yaninda bir kismi ulusal
pazarda yer almadiklar1 bir kismi da imalat isletmesi olmadiklar1 halde nanoteknoloji
yatirimi yaparak on plana ¢ikan dort isletme (Altinyilldiz Mensucat ve Konfeksiyon
Fabrikalar1 A.S., Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Karsu Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S., Royal Hali Iplik Tekstii Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.) ile



nanoteknolojik calismalar yaparak biiyiik basarilar elde eden dokuz isletme (Ipekis
Mensucat Tiirk A.S., Korteks Mensucat Sanayi ve Tic. A.S., Bossa Ticaret ve Sanayi
Isletmeleri T.A.S., Yesim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Calik Holding, Tan Tekstil
A.S., Bahariye Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S., Yatas A.S. ve Isbir Siinger Sanayi
A.S.) de ele almarak incelenecektir. Calismanin devaminda nanoteknoloji yatirimi
yapan isletmelerle aymi sektorde yer alan fakat nanoteknoloji yatirimi yapmayan
isletmeler karsilastirilarak yapilan yatirimlarin finansal performansa etkisi ortaya

konacaktir.



BIRINCIi BOLUM

ISLETMELERDE ARASTIRMA - GELISTIRME (AR-GE) VE
NANOTEKNOLOJi CALISMALARI

1.1. AR-GE VE NANOTEKNOLOJi KAVRAMLARI

Bir iilkede politik istikrarin saglanmasi, makro ekonomik dengenin korunmasi ve
gelistirilmesi i¢in  yatirimlar yapilarak iilke kaynaklarimin en verimli sekilde
kullanilmast gerekmektedir. Son yillarda tiim diinyada etkili olan kiiresellesme,
inovasyon ve nanoteknolojik ¢alismalarin artmasiyla birlikte devletler makro ekonomik
agidan o&nceki uygulamalarindan farkli politikalar izlemeye baslamislardir. Ozellikle
kiiresel rekabet ortaminda insan kaynaklarina yeterli yatinm yaparak {istiin beceriler
kazandirmaya c¢alisilmaktadir. Bunun sonucu olarak devletlerin vazifesi ya kendi
yapacaklar1 aragtirma gelistirme yatirimlarmi ya da 6zel sektdor ve {iniversiteler
tarafindan yapilan aragtirma gelistirme g¢aligmalarini dogrudan veya dolayli olarak

destekleyerek giiclendirmeleri gerekmektedir.

Gilinlimiizde insanlik altin ¢agini1 yasamaktadir. Bilim ve teknoloji, zaman
ilerledik¢e insan hayatinin belirleyici unsuru olarak Onemini artirmaktadir. Giinliik
yasamimizda kullandigimiz iriinlerin, arag-gere¢ vb. seylerin temelinde teknolojinin
varli§1 yadsmmamaz bir gercek olmustur. Bunun yaninda tiim bu iriinlerin {iretim
siirecinde de teknoloji 6n plana ¢ikmis ve yapilan yenilikler ile daha verimli, hizli,
giivenilir, etkin tliretim siirecleri islerlik kazanmistir. Bu siireglerdeki degisimler, hem
nihai tiiketimde hem de iiretim agamasinda sosyal faaliyetler agisindan da belirleyici bir
degisken halini almistir. Savunmadan sagliga, tarimdan tekstile, eglence sektdriinden
modaya kadar hemen hemen her alanda teknoloji 6nemli bir yere sahip olmustur. Ortaya
cikan bu teknolojik yenilik icin sistemli bir sekilde ¢alismak ve elde edilen bulgularla
farkli yeni iiriinler olusturmak ya da zaten var olan bir {iriinii ¢ok daha etkin bir konuma

getirebilecek gelistirme faaliyetlerinde bulunmak Ar-Ge’nin {izerine diisen bir gorevdir.

Icinde bulundugumuz yiizyilda gelismekte olan iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma
modelini hayata gegirebilmeleri i¢in Ar-Ge’ye biiylik miktarda yatirnm yapmalari

gerekmektedir. Aksi halde mevcut diinya diizeninde etkin bir rol almalari miimkiin



degildir. Ar-Ge’nin giderek artan éneminden dolay1 ¢alismanin bu kisminda oncelikle

Ar-Ge ile ilgili kavramlara, Ar-Ge’nin tiirlerine ve 6nemine yer verilecektir.
1.1.1. AR-GE Kavramm

1.1.1.1. AR-GE ve ilgili Kavramlar

1.1.1.1.1. Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)

Ar-Ge kelimesi son zamanlarda sik¢a kullanilmakla beraber herkes tarafindan ¢ok
farkli yorumlanabilmektedir. Kimilerine gore Ar-Ge, yeni bir iirlin tiretmekken,

kimilerine gore salt bilimsel ¢aligmalar yapmaktir.

OECD’ye gore Ar-Ge; bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri
elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iirlin ve araglar liretmek, yazilim
tiretimi dahil olmak {izere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut

olanlar gelistirmek amaci ile yapilan diizenli ¢alismalar olarak tamimlanmaktadar.'

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun’a gore Ar-Ge; Kkiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin
artirllmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmasi
icin sistematik bir temelde yiiriitilen yenilik¢i ¢aligmalari, ¢evreye uyumlu iiriin
tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan,
bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve

teknik igerik tasiyan faaliyetlerdir.”

TUBITAK ise su sekilde tammlamaktadir; insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak tizere

kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yenilik¢i caligmalardir.’

Ar-Ge, bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirmak amaciyla, sistematik bir temele
dayali olarak yiiriitiilen, iiretici ¢caba ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda
kullanimidir. Ar-Ge, sanayide cagdas teknolojiden yararlanarak yeni iiriinler liretmeyi

ve eski tirlinlerin yeni bigimlerini gelistirmeye yonelik, birbiriyle yakindan baglantili iki

1Bilgi Bankasi, OECD ye Gore AR-GE Tanimu, Erigim tarihi: 01.10.2013,

http://www.turkticaret.net/girisimcimerkezi/oecdye_gore arge tanimi/274
*Resmi Gazete, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (12 Mart 2008), Erisim

tari"hi:.Ol.10.2013,.http_://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/03/20080312—2.htm
STUBITAK, KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi Uygulama Esaslart (3 Mart 2007), Erisim tarihi: 01.10.2013,
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/mevzuat/esaslar/ESASLAR II_4_eski.pdf




stireci igermektedir. Bagka bir ifade ile yeni geregler, iirtinler ya da siirecler olusturmak
icin, uygulamali arastirma sonuglarimin sistemli bir sekilde kullanimina ya da
degerlendirilmesine denilmektedir.* Ar-Ge, iiriin ve siire¢ yeniligine veya artan bilimsel

bilgiye yonelik organize edilmis ¢abalardir.’

Dolayisiyla Ar-Ge, isletmelerde yeni iriin ve f{retim siireglerinin ortaya
cikarilmasina yonelik sistemli ve {iretici ¢alismalar olarak tanimlanabilir. Bu ¢ercevede
Ar-Ge, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek, mevcut
bilgilerle yeni malzeme, iiriin ve araglar iiretmek, yazilim tiretimi dahil olmak iizere
yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlar1 gelistirmek amaci ile

yapilan diizenli calismalardir.
1.1.1.1.2. Tigili Kavramlar

Ar-Ge ile ilgili olarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin

Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da asagidaki kavramlar yer almaktadir:®

Yenilik: Sosyal ve ekonomik ihtiyaclara cevap verebilen, mevcut pazarlara
basariyla sunulabilecek ya da yeni pazarlar olusturabilecek; yeni bir {iriin, hizmet,
uygulama, yontem veya is modeli fikri ile olusturulan siiregleri ve bu siireclerin

neticeleri olarak tanimlamaktadir.

Ar-Ge Merkezi: Dar miikellef kurumlarin Tirkiye’deki igyerleri dahil, kanuni
veya is merkezi Tiirkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde
ayri1 bir birim seklinde oOrgiitlenmis, miinhasiran yurti¢inde aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan ve en az elli tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden,

yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri ifade etmektedir.

Ar-Ge Projesi: Amaci, kapsami, genel ve teknik tanimi, siiresi, biitcesi, 0zel
sartlari, diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisilerce saglanacak ayni ve/veya nakdi
destek tutarlari, sonucta dogacak fikri miilkiyet haklarinin paylasim esaslar1 tespit
edilmis ve Ar-Ge faaliyetlerinin her safthasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar

cercevesinde hazirlanan projeyi ifade etmektedir.

4 Ana Britanica, Encyclopaedia Britannicai, Inc., Cilt: 2, Chicago 1990, s. 240.

SMuammer Zerenler, Tiirker, N. ve Sahin, E., “Kiiresel Teknoloji, Arastirma—Gelistirme (Ar-Ge) ve Yenilik Iliskisi”,
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 17, Konya 2007, s. 656-657.

SResmi Gazete, Arastirma ve Gelistirme Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (12 Mart 2008), Erisim
tarihi: 01.10.2013, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/03/20080312-2.htm




Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri: Birden fazla kurulusun; o&lgek
ekonomisinden yararlanmak suretiyle yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlayarak
verimliligi artirmak ve mevcut duruma gore daha yiiksek katma deger saglamak {izere,
rekabet Oncesinde ortak parca veya sistem gelistirmek ya da platform kurabilmek
amaciyla yiiriitiilen, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak yapilan ve fizibiliteye dayanan

bilimsel ve teknolojik nitelikli projeler olarak tanimlanmaktadir.

Teknogirisim Sermayesi: Orgiin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir
lisans programindan bir y1l i¢inde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans
veya doktora 0grencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n
basvuru tarihinden en c¢ok bes yil 6nce almis kisilerin, teknoloji ve yenilik odakli is
fikirlerini, destegi veren merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan
desteklenmesi uygun bulunan bir is plani ¢ercevesinde, katma deger ve nitelikli
istthdam olusturma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmelerini tesvik etmek

i¢in yapilan sermaye destegini ifade etmektedir.

Ar-Ge Personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli aragtirmaci ve

teknisyenleri ifade etmektedir.

1) Arastirmact: Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik tanimi kapsamindaki projelerde, yeni
bilgi, iirlin, siire¢, yontem ve sistemlerin tasarim veya olusturulmasi ve ilgili projelerin

yonetilmesi siireglerinde yer alan en az lisans mezunu uzmanlar1 kapsamaktadir.

2) Teknisyen: Mihendislik, fen ve saglik bilimleri alanlarinda yiiksek 6grenim
gormiis ya da meslek lisesi veya meslek yiiksek okullarin teknik fen ve saglik

boliimlerinden mezun, teknik bilgi ve deneyim sahibi kisileri kapsamaktadir.

Destek Personeli: Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan
iligkili yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, is¢ci ve benzeri personel olarak

tanimlanmaktadir.
1.1.1.2. AR-GE Tiirleri

Ar-Ge terimi, nitelik ve nicelik bakimindan birbirinden farkli ¢ tiire
ayrilmaktadir. Bunlar: Temel Arastirma, Uygulamali Arastirma ve Deneysel

Gelistirme’dir.



1.1.1.2.1. Temel Arastirma

Temel arastirma, goriiniirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi
bulunmayan, oncelikle olgu ve gozlemlenebilir gergeklerin temellerine ait yeni bilgiler
edinmek i¢in yiiriitiilen deneysel veya teorik ¢alismalardir. Temel arastirma sonuglari
genellikle satilmamaktadir. Bu sonuglar bilimsel dergilerde yayimlanmakta veya
ilgililere dagitilmaktadir. Temel arastirma bazen gilivenlik nedeniyle gizli ilan
edilebilmektedir. Temel arastirmada bilim insanlar1 kendi hedeflerini belirlemede
kismen ozgiirdiir. Genellikle yiiksekogretim sektdriinde, bazen de devlet sektdriinde

yapilmaktadir.”

Temel arastirmalarin iki tiirii bulunmaktadir. Bunlar: Salt Temel Arastirma ve
Glidiimli Temel Arastirma’dir. Salt Temel Arastirma; uzun siireli ekonomik veya sosyal
fayda beklemeksizin veya sonuglarinin pratikteki sorunlara uygulanmasi veya
uygulanmalarindan sorumlu olan sektdrlere aktarilmasi icin herhangi bir ¢aba
harcamaksizin, sadece bilginin ilerlemesi i¢in gergeklestirilmektedir. Giidiimlii Temel
Arastirma ise; bilinen veya beklenen, mevcut veya gelecekteki sorun veya olasiliklarin
¢Oziimiinde temel alinabilecegi diisiiniilen genis bir bilgi tabani olusturacagi

beklentisiyle gerceklestirilmektedir.®

Temel arastirma, gelecekte cok sayida uygulamanin bulunmasi gibi agik bir
amagla, bazi1 genel ilgi alanlarina yonlendirilebilir. Bunun bir 6rnegi, pek ¢ok iilkenin
baslattigi, nanoteknoloji konulu kamusal arastirma programlaridir. Yeni nesil
teknolojiye hazirlanmak amaciyla 06zel sektordeki firmalar da temel arastirma
iistlenebilir. Ornegin yakit pilleri teknolojisiyle ilgili arastirmalar, temel arastirma

sayilir. Ciinkii goriiniirde 6zel herhangi bir uygulama veya kullanimi1 bulunmamaktadir.
1.1.1.2.2. Uygulamah Arastirma

Uygulamali Arastirma da yeni bilgi elde etme amaciyla lstlenilen 6zgiin bir
arastirmadir. Bununla birlikte, dncelikle belirli bir pratik amacg veya hedefe yoneliktir.
Uygulamali Arastirma, ya temel arastirma bulgularinin olas1 kullanimlarint belirlemek

ya da belirli ve dnceden tanimlanmis hedeflere ulasmanin yeni yontem veya yollarini

70]?CD, Frascati Kilavuzu: Arastirma ve Deneysel Gelistirme Taramalart I¢in Onerilen Standart Uygulama,
(TUBITAK Destegiyle Tiirk¢eye Cevrilmis Baskisi), Ankara 2002, s. 30.
SOECD, s. 77.



belirlemek i¢in yiiriitiliir. Belirli sorunlar1 ¢6zmek amaciyla, mevcut bilgi ile eklerinin
degerlendirilmesini kapsar. Kar amaci giiden 6zel sektérde, temel ile uygulamali
arastirma arasindaki ayrim c¢ogunlukla temel arastirma programinin umut verici
sonuglarin1 aragtirmak {izere yeni bir projenin olusturulmasiyla gerceklestirilir.
Uygulamali Arastirma ise fikirlere iglevsel bir bigim verir ve bundan elde edilen sonug

ya da bilgi cogunlukla patent altina alinir, ancak gizli de tutulabilir.”

Ayrica Temel Arastirma ile Uygulamali Arastirma arasindaki fark amaclardan
kaynaklanmaktadir. Temel Arastirmalar bazi yeni buluslarin ortaya ¢ikmasinda rol
oynuyorsa da asil amaci o giine kadar bilinmeyen bilgileri elde etmek ve bilgi sinirlarini
genisletmektir. Burada asil olan bilim i¢in arastirmadir. Uygulamali Arastirmada ise,
daha c¢ok pratik uygulama ve gelistirme faaliyetlerinde karsilagilan sorunlara ¢oziim
bulmak ve bilgi eksikligini gidermek, arastirma sonuglarini ticari agidan degerlendirerek

{irine déniistirmek amaglanmaktadir.'
1.1.1.2.3. Deneysel Gelistirme

Ar-Ge tanimi kapsami igerisinde yer alan Tgiincli faaliyet deneysel
gelistirmedir. Deneysel gelistirme; aragtirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen
mevcut bilgiden yararlanarak yeni malzemeler, yeni iiriinler ya da cihazlar iretmeye;
yeni sliregler, sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da halen iiretilmis veya kurulmus

olanlar1 6nemli dl¢lide gelistirmeye yonelmis sistemli caligmadir.!

Deneysel gelistirme, arastirma faaliyetleri ile iiretim faaliyetleri arasinda bir
baglanti iglevi goriir. Endiistri firmalarinda, uygulamali arastirma ile deneysel gelistirme
faaliyetleri birlikte yiiriitiiliir. Uygulamali Arastirma konulari, ¢ogunlukla gelistirme
calismalar1 sirasinda karsilasilan bilgi yetersizliginin belirlenmesiyle ortaya cikar.
Temel Arastirmalar genellikle iiniversitelerde ya da kamu arasgtirma kurumlarinda
yapilmakta iken, 6zel sektdr daha ziyade uygulamali aragtirmalar yapmaktadir. Ya da
tiniversitelerde ve kamu kuruluslarinda yapilan uygulamali aragtirmalar sonucu ortaya
c¢ikan prototipler iizerinde deneysel gelistirme caligmalar1 yaptiktan sonra bunlari ticari

olarak piyasaya siirmektedir.

°OECD, s. 78.

""Mehmet Ali Colakoglu, Ar-Ge Faaliyetlerinin AB ve Tiirkiye'deki Durumu ve Iigili Tesvik Politikalarinin
Degerlendirilmesi, TC Basbakanlik Hazine Miistesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Midiirligii, Yaymlanmamis
Uzmanlik Tezi, Ankara 2000, s. 11.

""'OECD, s. 78.
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Ar-Ge’nin 1i¢ tlrii bazen Ozellikle ayni ekip tarafindan ayni merkezde
gergeklestirilebilir. Ayrica her iki yonde de hareket gerceklesebilir. Ornegin bir Ar-Ge
projesi uygulamali arastirma/deneysel gelistirme asamasindayken, daha fazla ilerleme
gerceklestirilmeden once ilgili olgularin dayandigi temeller hakkinda daha fazla bilgi
elde etmek i¢in bazi fonlarin ek deneysel veya teorik caligmalara harcanmasi
gerekebilir. Ayrica bazi arastirma projeleri ayni anda birden fazla kategoriye dahil
olabilir. Ornegin farkli sosyal ve etnik gruplardan segilen gocuklarin egitimdeki
basarilarin1 etkileyen degiskenlerle ilgili arastirma, temel ve uygulamali aragtirmanin

her ikisini de kapsayabilir.'?

Sosyal ve beseri bilimlerden Ar-Ge’nin bu ii¢ tiirtiyle ilgili 6rnek verecek

13
olursak;

Temel Arastirma: Iktisadi biiyiimede bolgesel farkliliklar1 belirleyen etkenlerin

teorik olarak aragtirilmasi

Uygulamali Arastirma: Devlet politikasi gelistirmek amaciyla teorik ¢alismalarin

yapilmasi

Deneysel Gelistirme: Arastirma sayesinde kesfedilen kanunlara dayanan ve
bolgesel esitsizlikleri degistirmeyi amaglayan islemsel modellerinin gelistirilmesi

verilebilir.
1.1.1.3. AR-GE’nin Onemi

Gilinlimiizde ekonomiler giderek daha ¢ok bilgiye dayali hale gelmektedir. Bilgiye
dayali ekonomilerin en 6nemli 6zelligi bilginin istenilen zamanda, istenilen miktarda ve
kalitede iiretilmesidir. Bu durumun gergeklesmesi i¢in iyi isleyen bir Ar-Ge sistemi

gerekmektedir.

Tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarin1 karsilayabilmek icin yeni teknolojilerin
gelistirilmesi ve uygulanmasit Ar-Ge’nin iistlenmis oldugu bir gorevdir. Teknolojik

bilgi, Ar-Ge ¢alismalariin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmakta, tiim ekonomiye yayilarak

12

OECD, s. 79.
13 Qm.er Anlagan, Temel Ar-Ge ve Yenilik Kavramlari, Ar-Ge, Yenilik ve Teknoloji Politikalari Forumu (AYTEP),
TUBITAK Yaymlari, Ankara 2011, s. 15.
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bliylimeyi gerc;eklestirmektedir.14 Bu ¢er¢cevede Ar-Ge c¢aligmalari, giinlimiiziin sert ve
acimasiz rekabet ortami ig¢inde isletmelerin adeta bir varolus miicadelesi haline
déniismektedir."® Isletmelerin mevecut sorunlara ¢6ziim yollar1 bulmalarinin gerekliligi
yaninda, yeni iiretim yontemleri ve mamuller bulmak, mevcut mamul ve iretim
yontemlerini gelistirmek ve biiyiimek ihtiyaci i¢inde olduklart dikkate alinirsa, isletme

acisindan arastirma-gelistirme fonksiyonunun 6nemi daha da kolay anlasilmaktadir.

Tiiketen degil iireten bir toplum olmak, yeni iirlinler i¢in uygun pazarlar
bulabilmek, ihracat konusunda avantajli konuma gelebilmek, gen¢ bir toplum ve

kuvvetli isgiicii i¢in Ar-Ge’ye gereken 6nemin verilmesi gerekmektedir.'®

Hayatimizin her asamasinda yer alan Ar-Ge g¢alismalar1 dogrudan insan yasamiyla
ilgilidir. Ar-Ge, iilkelerin, toplumlarin mevcudiyetini ve yasam kalitesini dert
edinmektedir. Israil ve Irlanda gibi iilkeler Ar-Ge’ye verdikleri 6nem sonucu basarili
Ar-Ge politikalar1 gelistirmis ve toplumlarinin refah seviyesini en az ii¢-dort kat
arttirmay1 basarmuslardir. Diinyada yasanan krizler incelendiginde ortaya ilging bir
sonug¢ ¢ikmaktadir. Ar-Ge’nin krizlerden etkilenmeyip aksine kriz zamanlarinda daha
cok getiri saglayan bir faaliyet alan1 oldugu goriilmektedir. Bu nedenle de Ar-Ge’nin
verimsiz bir yatirnm oldugu, harcanan kaynagin bosa gidecegi zihniyeti mutlaka terk
edilmesi gerekmektedir. Ar-Ge yatirimlarina harcanan paranin kisa vadede olmasa bile
orta ve uzun vadede c¢ok daha fazlasiyla geri dondiigli artik herkesge bilinen bir
gergektir.'” Ar-Ge’nin 6nemi ikinci bolimde daha detayli bir sekilde ele alnmis ve

liclincii boliimde isletmeler tizerindeki etkileri analizlerle ortaya konmustur.
1.1.2. Nanoteknoloji Kavrami

Son yillarda nano birgok alanda hayatimiza girmeye baslamustir. Oniine veya
sonuna geldigi kelimeye ilgi ¢ekici bir mana kazandirmaktadir. Nano, dniimiizdeki

yillarda hayatimizin vazgecilmez bir parcasi olmaya adaydir.

“Nazim Ekren, “Bilgi ve Ekonomik Etkinlik”, Activeline Aylik Bankacilik ve Finans Dergisi, Sayi: 6, Istanbul 2000,
s. 2.

SMuammer Zerenler, Tiirker, N. ve Sahin, E., Kiiresel T eknoloji, Arastirma — Gelistirme (AR-GE) ve Yenilik Iligkisi,
Erisim tarihi: 03.10.2013, http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Muammer%20ZERENLER %20-
%20Necdet%20T%C3%9CRKER %20-
%20Esen%20%C5%9EAH%C4%BON/ZERENLER.%20MUAMMER%20VD.pdf

Elif Erkut, AR-GE 'nin Tammi, Onemi ve Gereklilikleri, Erisim tarihi: 03.10.2013,
http://www.iukmk.org/dokumanlar/ar-ge%E2%80%99nin-tanimi-onemi-ve-gereklilikleri-dokuman-478.html

17Zafer Gemici, Ar-Ge Nedir? Nasil Yapilmalidir?, Erisim tarihi: 03.10.2013,
http://www.utb.org.tr/makaleler/arge-nedir-nasil-yapilmalidir.html
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Nanoteknoloji, atomlarin tek tek kullanilarak; makro diinyada olmayan niteliklere
sahip aygitlarin lretilmesi ve kullanilmasi alanidir. Tiirkgeye “molekiiler tiretim” diye
cevrilebilecek  olan nanoteknoloji kavrami,  gittikce adindan daha c¢ok s6z
ettirmektedir.'® Kendi kendini temizleyen boyalar, kirlenmeyen kumaslar, bakterileri
oldiirdiigiinden dolayr kokmayan goraplar, mikrop barindirmayan buzdolaplari, tek
sarbon mikrobunu bile algilayabilen sensorler, esnek ama daha dayanikli kaplamalar,
kanserli hiicrelerin viicuda zarar vermeden oldiiriilmesini saglayan cihazlar, giinlerce
etkisini kaybetmeyen kremler gibi birgok iiriinle hayatimiza girmeye baslayan

nanoteknoloji, yeni bir teknoloji devrimi olarak algilanmaktadir.

Nanoteknoloji bir yandan eski teknolojilere yeni bakis agilar1 getirirken diger
yandan da, daha 6nemli ve kritik olan, dnceleri imkansiz gibi goziiken yeni teknolojilere
ve uygulamalara kapt aralamaktadir. Ornek olarak; malzemelerin 6zellikleri
nanoteknoloji sayesinde daha iyi anlasilmakta, dolayisiyla bu malzemelerin kullanildigi
uygulamalar da gelistirilmektedir. Ote yandan, nano seviyede islevsellestirilmis nano
pargaciklarla kanserli dokularin yok edilmesi ancak nanoteknolojiyle miimkiin hale
gelmektedir. Oniimiizdeki yillarda nanoteknolojinin birgok alan icin ne kadar
vazgecilmez oldugu daha da iyi anlasilmaya baslanacaktir. Giinlimiizde iiretilmis olan
nanoteknolojik iiriinlerle gelecekte 6zellikle saglik, savunma, tekstil, enerji, elektronik
ve fotonik gibi alanlarda elde edilecek katma degeri yiiksek iiriinlerin insanoglunun

hayatin1 daha da kolaylastirmas1 beklenmektedir.

Kimyasal ve fiziksel ozellikler, yapinin biiyiikliigline ve atom geometrisinin
ayrintilarina, sonradan baglanan yabanci bir atomun cinsine ve baglanma geometrisine
gore ¢ok farkli ve olaganiistii davranislar sergilemektedir. Ornegin, mevcut nano yapiya
yabanct bir atomun yapigsmasi; elektrik iletkenligini fark edilebilir sekilde
degistirmektedir. Bu yabanci atom gecis elementi oldugunda yapistig1 bir nanoyapiya

manyetik dzellikler kazandirabilmektedir.'’

Kisaca; bir nanoyapinin fiziksel 6zellikleri, bag yapis1 ve dolayisi ile mukavemeti

onun biiyiikliigliine ve boyutlarina bagl olarak 6nemli degisimler gosterebilmektedir.

18Halil Bayraktar, Nanoteknoloji, Erisim tarihi:07.10.2013,
http://www.yaklasansaat.com/dunyamiz/bilim_ve_teknoloji/nanoteknoloji.asp

YTarun Grupta, Ahalapitiya H. Jayatissa, “Recent Advances in Nanotechnology: Key Issues & Potential Problem
Areas”, [IEEE-NANO 2003, 2003 Third IEEE Conferenc , Kalamazoo, USA 2003, s. 470.
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Nanoteknoloji ya yeni malzemeler, nanoyapilar tasarlayip sentezlemeyi, ya da mevcut
nanoyapilart veya molekiilleri islevsel hale getirip onlarin kazandiklar1 olaganiistii
ozellikleri yeni uygulamalarda kullanmayr amaglamaktadir.® Bir baska ifadeyle
nanoteknoloji, bilinen molekiilleri yeni atom ve molekiiller ekleyerek islevsel duruma
sokmakta veya kuvantum noktalari, telleri ve tiipler gibi yapay yapilar1 tasarlayip
sentezlemektedir. Bu sekilde sentezlenen yapilar ¢ok aktif olmakta ve 6nemli kimyasal
siireglere aracilik etmektedirler ve bdylece olaganiistii elektronik veya manyetik
ozellikler sergilemektedirler. Nanoteknoloji bilinen biitiin teknolojilere kiyasla ¢gok daha

fazla temel bilim ve kuramsal arastirmalara gereksinim duymaktadir.’
1.1.2.1. Nanoteknolojinin Tanim ve Tarihgesi
1.1.2.1.1. Nanoteknolojinin Tanimi

Nanoteknoloji, asir1 kiigiik yapisal maddelerin iiretimi, aragtirilmas: ve bunlardan
yararlanmanin teknikleri lizerinde ¢aligmaktadir. “Nano” sozciigii Yunancadan
alimmistir ve “Ciice” anlamma gelmektedir. Nanoteknoloji c¢esitli sekillerde
tanimlanabilmektedir. Nanoteknoloji, atomik ve molekiiler boyutlardaki yapilarin ticari
bir amaca hizmet edebilecek sekilde diizenlenmesidir. Nanobilimden yola ¢ikarak da
nanoteknolojinin tanimini yapmak miimkiindiir. Nanodlgeklerde yapilan bilimsel
caligmalara nanobilim denmektedir. Uygulamaya doniik nanobilime, nanoteknoloji
denmektedir.? Nanoteknoloji, “malzemelerin, cihazlarin ve sistemlerin nano olcekte
seklini ve ebatlarint kontrol ederek tasariminin, karakterizasyonunun, imalatinin ve
uygulamasinin yapumasina” verilen isimdir.” Nanoteknoloji esasen yeni 6zellikler ve
islevlere sahip malzemeler, cihazlar ve sistemler iiretebilmek amaciyla maddenin nano
Olcekte planl ve kontrollii islenmesi, hassas 6l¢timii, modellenmesi ve iiretimidir. Diger
bir yaygin ifade ise nanometre dlgeginde en az bir boyutta islevsel bir diizene sahip
malzemelerin, cihazlarin ve sistemlerin tasarimi, sentezi, karakterizasyonu ve
uygulamasidir.”* Amerikan Foresight Enstitiisiiniin yaptig1 tamm ise su sekildedir:

“«“

anoteknoloji maddenin yapisinin, kullanmisl ve ozgiin ozelliklere sahip yeni malzeme

OGrupta, s. 469.

2|Grupta, s. 469.

ZNanoteknolojinedir, Nanoteknoloji ve Uygulamalart, Erisim tarihi: 07.10.2013,
http://nanoteknolojinedir.com/upload/files/201303190540Nanoteknoloj-ve-uygulamalari.pdf
Estefania Abad ve digerleri, Nanodictionary, Collegium Basilea, Basel 2005, s. 10.
*Jeremy Ramsden, Nanoteknolojinin Esaslari, ODTU Yaymcihik, Ankara 2011, s. 3.
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ve cihazlar iiretmek icin kontrol edilmesine yonelik gelismekte olan bir grup teknolojiye

e e e 405
verilen isimdir.

Bir nanometre (nm = nano metre = metrenin milyarda biri) bir milimetrenin
milyonda biri kadar bir uzunluktur ve bir insan sa¢ telinin on binde biri kadar bir
kalinliga tekabiil etmektedir. Bu uzunluk terimi atom ve molekiillerin i¢indeki en kiiclik
mesafeleri tanmimlamak i¢in kullanilir. Dort ile alti atom yan yana siralandiginda bu
uzunluga esit bir uzunluk meydana gelmektedir. Nano derecesindeki parcaciklar (nano
pargaciklar) veya polimerler (100nm’den daha kiigiik) bu teknolojinin yap1 taglarini
teskil etmektedir.

Atomlar bakterilerin  1/10000, bakteriler ise bir sivrisinegin  1/10000
biiytikliigiindedirler. Farkli biiytikliikleri karsilagtiracak olursak; karincanin basimin genisligi
bir milyon nanometre, biyolojik hiicrelerin ¢ap1 bin nanometre, bir bakterinin igindeki
ribozom 25 nm, DNA molekiilleri yaklasik 2 nm, on tane yan yana konmus hidrojen atomu
bir nanometre, atomlarin ¢aplari nanometrenin onda biridir.® Bu karsilastirmalara Sekil

1.1.de yer alan dogal ve insan yapimi nesnelerden 6rnek verilmektedir.

BRamsden, s. 4. ~
26Sakir Erkog, Nanobilim ve Nanoteknoloji, ODTU Yayncilik, Ankara 2012, s. 9.



15

]
>
5
T
e
=
=
A
©
5
c S
«© Dogadan esinlenerek
2 kendi kendine
buytiyebilen yapi
\ {nanometre () | pirkac 10 mn boyutunda
60 karbon atomunun ]
si ralanmas yla elde edilen futbol &
topu seklindeki ~1 nm capinda
“fullerene”molekild, 0.1am
celikten daha gicli, plastikten

Sﬁml:ﬂls‘l
daha hafif, elektrik veisiy iieten Atomiararasmesafe 0.078nm

Sekil 1.1. Nanoteknolojik Boyutlarin Karsilastirilmasi

Kaynak: Anadolu Universitesi, Nano Diinya, Erisim tarihi: 25.11.2013
http://www.akillisinif.anadolu.edu.tr/dosyalar/pdf/20080219/33 _157.pdf

Nanoteknoloji, atomlarla oynayan bir teknolojidir. Atom we molekiilleri tek tek
maniple ederek istenilen yapiin olusturulmasi ilkesine dayanir. Atomlar ayri ayri igleme
tabi tutulur. Yaklasik 100-1000 atom bir araya gelerek nano ©lceklerde bir nesneyi
olusturmaktadir. Nanoteknoloji de bu baglamda c¢ok kiicik maddelerin teknolojisi
olmaktadir.?” 1 nanometre, hidrojen atomunun ¢apimin sadece 10 katidir. Ne kadar kiigiik
oldugunu canlandirmak zordur, boyutlart giderek kiigiilen transistorlu radyolar, cep
telefonlar1 vb. aygitlar nanoteknoloji diinyasinda yeri olmayan dev yapilardir.

Nanoteknoloji kapsamina giren malzemeler i¢in 100 ile 1 nanometre (nm) (1/10 milyon

*"Esen Ozdogan, Demir, A. ve Seventekin, N., “Nanoteknoloji ve Tekstil Uygulamalar1”, Tekstil ve Konfeksiyon
Dergisi, Izmir 2006, s. 159.
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metre ile 1/1 milyar metre) arasindaki herhangi bir biiyiiklik (uzunluk, genislik veya
kalinlik) ifade edilmektedir. Sadece bir tek boyutu nanometre mertebesinde olsa da, ultra
incelikteki kaplamalar da nanoteknoloji kapsamindadir. Ornegin bu durum,
seramiklerde (kendi kendini temizleyen seramik taslar1), duvar renklerinde (kendi
kendini temizleyen ev cepheleri) veya camlarda kendini gostermektedir. ABD Ulusal
Bilim Vakfi, yaklagik 1-100 nanometre uzunluk Olgeginde yapilan arastirmalar ve
kaydedilen teknolojik gelismeler; bazi durumlarda kritik uzunluk 6lgegi 1 nm’nin

altinda ya da 100 nm’nin Ustiinde olabilir seklinde bir tanimda bulunmustur.?®
1.1.2.1.2. Nanoteknolojinin Tarihcesi

Faydali ilk arag atestir. Yaklasik 5000 ile 6000 y1l dnce, bakir minerali i¢eren bir
kaya pargas1 yakilmis, bakir erimis ve bir tarafa toplanmistir. Insanoglu bu zaman dilimi
icerisinde yeni metalurjik malzemelere eriserek teknolojinin sinirlart genislemeye
baslamistir. Insanoglu dogada goriiniirde olmayan bazi yeni nesneleri iiretebilir hale
gelmistir. ki metal tipi bir araya getirilerek eritilip bronz gibi alasimlar kesfedilmistir.
Daha sonra demir cevherinden demir ve demirden de ¢elik iiretilmistir. Insanlar
cogalmaya baslayinca artik koylerini terk ederek ticaretin gerceklestigi sehirlere goc

etmeye baslamislardir.” Fayda saglayici ilim tarihgesi Tablo 1.1."de ifade edilmistir.

Tablo 1.1. Fayda Saglayici Ilim Tarihgesi

Kesif Tipi Icerigi Cag Baslangi¢ Tarihi
Endiistri Aletler Tas M.O. 2 200 000
Endiistri Metalurji Bronz M.O. 3500
Endiistri Bubhar giicii Endiistri 1764
Otomasyon Seri tiretim Tiiketici 1906
Otomasyon Bilgi isleme Bilgi 1946
Saglik Genetik Mithendisligi Genetik 1953
Endiistri Nanoteknoloji Nano Cagi! 1991
Otomasyon Molekiiler Birlestiriciler Birlestirici Cag1? 20207
Ucii Bir Arada Canli Doku Olusturma Canli Cag1? 2050?

Kaynak: Erdogan Sentiirk, I. Okur, S. Duman ve S. Akbulut, Nanoteknolojive Giris, Degisim Yaynlari,
Istanbul 2002, s. 1.

?8Dilek Kut ve Cem Giinesoglu, “Nanoteknoloji ve Tekstil Sektoriindeki Uygulamalart”, Tekstil&Teknik Dergisi,
Istanbul 2005, s. 225. ]
®Erdogan Sentiirk, 1. Okur, S. Duman ve S. Akbulut, Nanoteknolojive Giris, Degisim Yaymlari, Istanbul 2002, s. 1.
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Milattan sonraki bin y1li gecerek, 1700’11 yillara ulasildiginda insan ya da hayvan
giiciiyle elde edilen enerji, ya da nehir ile riizgar gibi kaynaklardan elde edilen enerji
kullanilmaya baglanmistir. Bununla birlikte buhar giiclinlin kesfedilmesi bakirin kesfi
kadar ehemmiyet arz etmistir. Bu buluslari iki bulus izlemistir. Bunlar seri iiretim ve
bilgisayarlardir. Seri iiretim, ferdi olarak insanoglunun yapabileceginden daha hizli bir
arz oranin1 imkanlh kilmasi sebebiyle insanligin gelisiminde olduk¢a ehemmiyetli bir
adimu teskil etmistir. Bu durum elektrigin kesfi ve kullanima sokulmasinin bir sonucu
olarak meydana gelmistir. Mikrotransistorlerin iiretilmesiyle acgiga ¢ikarilan

bilgisayarlar, matematiksel doniisiimde seri tiretime gegisi saglamustir.”

Nanoteknoloji ¢agina geldigimizde bu konuya tnlii fizik¢i Richard Feyman
(1918-1988) ile baglamak gerekmektedir. Richard Feynman, 6ngoriileri, bilimi herkese
yayma cabalar1 ve verdigi seminerleri ile fizikg¢iler arasinda taninmis bir bilim adamidir.
Kuantum elektrodinamigi sahasinda yapmis oldugu calismalarla 1965 yilinda Fizik
Nobel o6diliinii almistir. 1959 yilinda ki bir konferansta “There is plenty of room at the
bottom” (Asagida daha c¢ok yer var) baslikli bir konugsma yapmis ve bu konusmada eger
atom ve molekill biiyiikliklerinde imalat yapilabilirse birgok yeni kesiflerin
olabilecegini sdylemistir. Ayrica bdyle bir seyin gerceklesebilmesi icin ilk basta nano
Olcekte Ozel Olgme ve iiretim yontemlerinin gelistirilmesi gerektigini belirtmesi

nanobilim ve nanoteknolojiyi baslangici olarak kabul edilmistir.*'
Feynman 1959°da yaptig1 konusmasinda zetle sunlar dngdrmiistiir:>>

e 24 ciltlik Britannica Ansiklopedisini bir toplu igne basina neden yazamayalim?
o Kiiclik dlgekte bilgi

e Dabha iyi elektron mikroskobu

e Fevkalade biyolojik yapilar

¢ Bilgisayarlar1 minyatiirlestirme

e Buharlastirma yolu ile minyatiirlestirme

e Siirtiinme sorunlar1

e Yiizlerce minik el

e Atomlar1 yeniden organize etme

38entiirk, s. 2.
3Erkog, s. 14.
32Erkoc, s. 14.
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e Kiiciik bir diinyada atomlar

Feynman’nin 1959’daki konugmasinda su 6nemli gozlemle karsilagilmaktadir:
Herhangi bir konuda biliylime ya da atilim yapilmak isteniyorsa insanlari, ozellikle
gengleri, s6z konusu konu ile ilgili olarak yarigmalar diizenleyerek rekabete sokmak itici
bir gili¢ olacaktir. Feynman konusmasinda sOyle bir hayali de 6rnek vermistir: Bir
lisenin 6grencileri bir toplu igne basina “iyi mi?” yazisini yazip rakip lise 6grencilerine
gonderirler, onlar da bunun {izerine toplu ignenin bas1 iizerindeki yazinin i harflerinden
birisinin noktas1 i¢ine “o kadar da degil!” yazisin1 yazip gonderirler. Feynman
gerceklesmesini hayal ettigi bu diisiinceye gore 1960’l1 yillarin basinda {iniversite
ogrencileri arasinda bir yarisma diizenlemis, bu yarigsmaya gore kim calisir vaziyette
diinyanin en kiigiik elektrik motorunu yapabilirse ona 1000 $ 6diil verecegini vaat etmis
ve bunu kisa siire i¢cinde gergeklestirmistir.3 3

Kronolojik Olarak Nanoteknolojinin Tarihi** **°

¢ 1959; Kuantum elektrodevinimi iizerine ¢aligmalartyla taninan iinlii Amerikali
fizik¢i Richard P. Feynman 29 Aralik 1959’da, California Teknoloji Enstitiisii’nde
Amerikan Fizik Dernegi’'nin toplantisinda bir konferans vermis ve yukarida deginilen
meshur konusmasini yapmistir. Coziiniirlilk kaybina yol agmaksizin her seyi 6zgiin
boyutunun 1/25.000’ine indirme yoluyla bunun nasil basarilabilecegini aciklamistir.

¢ 1974; Japon bilim adami Norio Taniguchi iyon yayma makinasi ilizerine yazmis
oldugu ve Japan Society of Precision Engineering dergisinde yayinlanan "On the Basic
Concept of Nano-Technology” adli makalesinde nanoteknoloji terimini ilk kez
kullanmistir. Aviram ve Seiden ise ilk molekiiler elektronik aygit icin patent almustir.

¢ 1977; Nanoteknoloji lizerine yogunlasan Foresight Enstitiisiiniin kurucusu olan
Eric Drexler Massacuhattes Institue of Technology’de molekiiler nanoteknoloji
kavramini ortaya atmistir.

e 1981; Arastirmacilarin daha kii¢iik boyutlarda ¢alismaya baslamasiyla birlikte
bir¢ok problem de ortaya ¢ikmaya baslamistir. Boyutlar kiiciildiik¢e, yapilan ¢calismalari
izlemek zorlagsmigtir. 1981 yilinda IBM tarafindan yeni bir mikroskop tiirii, Scanning

Tunneling Microscope (STM — Arama Tarama Mikroskobu) gelistirilmistir.

33
Erkog, s. 15.

34Ding H. Feng, Nano-Technology, Chinese American Forum, Vol.: 19, No:3, China January 2004, s. 26.

3Erkog, s. 17-18.
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e 1985; Sussex Universitesi’nden Harry Kroto ve Rive Universitesi’nden Richard
Smalley adinda iki kimyager tarafindan karbon molekiilleri kesfedilmistir.

¢ 1986; STM mikroskopunun bir tiirevi olan “Atomic Force Microscope” (AFM)
gelistirilmistir. Feynmanin bahsetmis oldugu enstriimanlarin (scanning electron
microscope, atomic force microscope, near field microscope vb.) gelistirilmesi ve
eszamanli olarak gelisen bilgisayar kapasiteleri ile nano skalasinda 6l¢iim ve modelleme
yapilmasi miimkiin olmustur. Ayrica atomik mikroskobun tanitildigi, yazarinin Eric
Drexler oldugu “Engines of Creation: The Coming Era of Nanotechnology” isimli ilk
kitap yaymlanmustir.

e 1987; T.A. Fulton ve G.J. Dolan ilk defa tek elektron transistorii yapmustir. ilk
“Protein Tyrosine Phosphatase” (PTP1B) insa edilmis ve iletkenligin kuantum o6zelligi
ilk defa gozlenmistir.

¢ 1988; Nanoteknoloji ilk kez Eric Drexler tarafindan verilen bir ders olarak
“Nanotechnology and Exploratory Engineering” ismiyle Stanford Universitesi’nde
program olarak yer almig ve yaklasik elli kadar 6grenci on hafta boyunca bu dersi takip
etmistir. Ayrica W. De Grado ve ekibi ilk suni proteini yapmustir.

¢ 1989; IBM miihendislerinden Don Eigler, tarama mikroskobu yardimiyla IBM
logosunu ilk kez bireysel atomlarla ifade etmeyi basarmistir.

e 1990; Japon Bilim ve Teknoloji Ajansi nanoteknoloji projelerini desteklemeye
baglamistir.

e 1991; Japonya’da Uluslararasi1 Ticaret ve Endiistri Bakanlig1 tarafindan “Atom
Teknolojisi” isimli bir proje on yillik bir plan gercevesinde 25 Milyar Japon Yeni
(yaklasik 200 Milyon ABD Dolar1) degerinde bir fonla ddiillendirilmistir. Proje 46
Japon firmasi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Iijima tarafindan ilk defa ¢ok duvarli karbon
nanotiipleri kesfedilmistir.

e 1992; Eric Drexler’e ait olan ‘“Nanosystems: Molecular Machinery,
Manufacturing, and Computation” isimli Nanoteknoloji alaninda ilk ders kitab1
yayinlanmistir.

e 1993; ilk nanoteknoloji odiilii olan Feynman &diilii, California Teknoloji
Enstitiisii Kimya Boliimii doktor adaylarindan Charles B. Musgrave’e “Hidrojen

Soyutlama Aract Modellemesi” g¢alismasindan dolay1 verilmistir. [ijima ve Bethune
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tarafindan tek duvarli karbon nanotiipleri kesfedilmistir. Rice Universitesi’nde (ABD)
ilk “nanoteknoloji” laboratuvari kurulmustur.

e 1994; Kaynagimi Eric Drexler’in “Nanosystems: Molecular Machinery,
Manufacturing, and Computation” adli kitabinin olusturdugu program Profesér Ari
Requicha tarafindan Southern California Universitesi’nde okutulmaya baslanmustir.

¢ 1995; Nanoteknoloji konulu ilk beyin takimi raporu yaymlanmustir.

e 1996; Yaklasitk 120 arastirmaci ve is diinyasindan liderlerin katildigi
"Biological Approaches and Novel Applications for Molecular Nanotechnology"
baslikli “The International Business Communications” konferansi San Diego’da
yapilmistir.

e 1997; “Hand” ismini tastyan ilk nanorobotik sistem tasarimi K. Eric Drexler
tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica amacini “molekiiler nanoteknolojinin temellerini
insa etmek” olarak agiklayan ilk 6zel sirket “Zyvex” kurulmustur. Bu tarihte ilk defa
nanotiip kullanilarak elektrik akimi dl¢lilmiistiir.

e 1999; Yazar1 Robert A. ve Jr. Freitas olan ilk nano ilag¢ kitab1 “Nanomedicine”
yaymlanmigtir. Ayrica M. Reed ve J.M. Tour ilk defa tek organik molekiil ile elektronik
anahtar yapmustir.

¢ 2000; Baskan Bill Clinton amac1 ultramikroskobik boyutlarda araglarin tasarimi
ve fabrikasyonu olan nanoteknoloji alanindaki iddiali programini, Amerikan Ulusal
Nanoteknoloji Insiyatifi adinda duyurmustur. ABD’de ilk defa bu yil nanoteknoloji
aragtirmalari i¢in 422 Milyon $ kaynak ayrilmistir.

e 2001; Silikon Vadisi’nin halkla iliskiler sirketlerinden olan Niehaus Ryan
Wong nanoteknolojideki yakin donem is firsatlarina odaklanilan ilk arastirma raporu
olan “Nanotechnology Opportunity Report”u yaymlamistir. Ayrica ilk defa
nanotiiplerden transistor ve mantik devreleri yapilmustir.

e 2002; Nanoteknolojiyi anlamak, iiretimde biiylime ve liretken nanosistemler
icin teknoloji yol haritas1 basliklarindan olusan ilk nano iiretim konferans: Boston’da
yapilmistir. Bu y1l siiper 6rgii nanoteller yapilmustir.

¢ 2003; Nanoteknolojinin toplumsal etkileri {izerine yogunlasan ilk konferans
“Molecular Manufacturing: Societal Implications of Advanced Nanotechnology” adiyla

toplanmustir.
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¢ 2004; Nanoteknoloji politikalari tizerine ilk konferans olan “1st Conference on
Advanced Nanotechnology” Washington’da yapilmigtir. Konferansta arastirma,
uygulama ve politika bagliklar1 ele alinmstir.

e 2005; University of South Carolina tarafindan nano kiiltiirii baslikli seminer
dizisi baglatilmistir. Ayrica ilk dort tekerlekli nano araba modeli hareket ettirilmistir.

e 2006; Nanoteknoloji ile ilgili ulusal akademiler molekiiler iiretim {izerine
deneme ve tecriibeleri aradigini bir raporla duyurmustur.

e 2007 ve Sonrasi; Bu tarihten itibaren tiim diinyada nanoteknolojik calismalar
arttig1 gibi nanoteknolojik iiriinlerde hayatimizin birer parcasit olmaya baslamistir. Her
iilkede nanoteknoloji arastirma merkezleri kurulmus, nanoteknoloji sirketleri bu ise
agirhk vermeye baslamistir. Ulkelerin ayirmus oldugu yatinm miktarlart birbirini

katlayarak biliytimiistiir.
1.1.2.2. Nano Yapilarin Ozellikleri ve Etkileri

Nanoteknoloji, nano ve makro dl¢ekli diinyalar arasinda bir koprii kurmayi, nano
Olcekli yapilar analiz ederek fiziksel 6zelliklerini kesfetmeyi ve nano olgekli yapilarin

tiretilmesini saglamay1 amaglamaktadir.

Nanopargaciklar,  kiitlesel = malzemedeki = daha  biiyiik  parcaciklarla
karsilastirildiginda, tamamen yeni ya da gelismis, belirli 6zelliklere (boyut, dagilim,

morfoloji, faz vs.) sahip nitelikler sergilemektedir.*®

Delphi Paneli’ne katilmis olan uzmanlara gore, nano pargaciklarin en fazla

gelecek vadeden yararlanilabilir zellikleri Sekil 1.2.°deki gibi ifade edilmistir:>’

TUSIAD, Uluslararasi Rekabet Stratejileri: Nanoteknoloji ve Tiirkive, Tiirkiye Rekabet Stratejileri Dizisi-11,
TUSIAD Yayinlari, Istanbul 2008, s. 32.
TUSIAD, s. 32.
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Sekil 1.2. Nanoparcaciklarin En Fazla Yararlanilan Ozellikleri

Kaynak: TUSIAD, Uluslararast Rekabet Stratejileri: Nanoteknoloji ve Tiirkiye, Tirkiye Rekabet
Stratejileri Dizisi-11, TUSIAD Yayinlari, Istanbul 2008, s. 32.

Nanopargaciklarin boyutlar1 azaldikg¢a, yiizeylerinin hacimlerine olan orani da
artar. Ozgiil yiizey alani, yiizey alanin stabilizasyonu, nano partikiillerin topolojisi
(ptirtizsiizlik) ve destek malzemeyle ara ylizey gibi ozelliklerle ilgili oldugu gibi, asil
olarak katalitik reaktivite ve diger benzer 6zelliklerle de ilgilidir. Metal pargaciklarin
yluzey alam arttik¢a, belirli uygulamalardaki biyolojik aktiviteleri de yiizeydeki
enerjinin artmasi sonucunda artabilir. Nanopargaciklar, nispeten kii¢iik bir ylizey alani
icin oldukg¢a yiiksek alev geciktiriciligine sahiptirler, bu 6zellik de onlari, halojene

dayali alev geciktiricilerin yerine gegmek igin uygun adaylar haline getirmektedir.*®

Pargacik boyutunun nano-boyuta diismesi, siklikla manyetik davranista (kiitlesel
malzemedekilere gore) gelismeye neden olur. Ornegin, nano-boyuttaki yapi taslarindan
olusan mitkemmel yumusak kivamli transformatorler ve cesitli sensorler gibi manyetik
malzemeler bulundugu gibi, degisken sicrama miknatislar1 gibi sert manyetik
malzemeler de bulunmaktadir. Nanopargaciklarin tek tek 6zellikleri sayesinde tagimayi
kontrol etmek miimkiindiir. Metal nanopargaciklari —metal olmayanlarin tersine-, daha

ince bir tabakaya ve daha giivenilir bir elektriksel rotaya sahip olduklarindan, tipik

Bwillems and Van Der Willenberg, Roadmap Report on Nanoparticles, NRM Nanoroadmap Project, Barselona
2005, s. 16.
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olarak daha fazla noktadan noktaya temasa da sahiptirler. Bu 6zellikten, iletken giimiis
miirekkebinde ve diger elektronik uygulamalarda da  yararlanilmaktadir.
Nanoparcaciklarin, yliksek yogunluklu veri depolama kapasitesi gibi diger 6zellikleri de
bulunmaktadir. Ancak bu, bir 6zellikten ziyade bir uygulama alan1 olarak disiiniilebilir.
Nanoparcaciklarin  farkli endiistriyel alandaki olast uygulamalari Tablo 1.2.°de

ozetlenmektedir.

Tablo 1.2. Nanoparcaciklarin Giincel ve Gelismekte Olan Uygulamalari

Yiizey Ozellikleri Uygulama Ornekleri
Mekanizmalarin ve ekipmanlarin
e Mekanik Ozellikler (6rnegin triboloji, yipranmadan korunmasi, yumusak
sertlik, ¢izilmeye dayanirlik) malzemelerin (polimerler, ahsap, dokumalar

vs.) mekanik korunmasi

Uzerine yazilamaz, burusmaz, lotus-etkisi (kir
tutmama), tekstil ve seramikler i¢in kendi
kendini temizleyen yiizeyler vs.

e Islanma Ozellikleri (6rnegin
antiyapisgkan, hidrofobik, hidrofilik)

Mekanizmalar ve ekipmanlar i¢in paslanma

* Termal ve Kimyasal Ozellikler (3megin korumasi, tiirbinler ve motorlar igin 1s1
151 dayaniklihig: ve yahtkanlik, dayanirligi, termal yalitip ekipmani ve insaat
paslanmaya dayanirlik) malzemeleri vs

¢ Biyolojik Ozellikler (biyo-uyumluluk, | Biyo-uyumlu implantlar, abakteriyel tibbi

anti-infektif) gerecler ve yara pansuman malzemeleri

e Elektronik ve Manyetik Ozellikler Transistorlar, manyetizmaya dayanikli
(6rnegin manyeto-dayaniklilik, sensorler ve veri hafizasi i¢in olaganiistii ince
dielektrik) yalitkan maddeler

e Optik Ozellikler (6rnegin antiyansima, | Foto- ve elektronik camlar, anti-yansitici
foto- ve elektro kromatik) ekranlar ve giines pilleri vs.

Kaynak: Wolfgang Luther, International Strategy and Foresight Report on Nanoscience and
Nanotechnology, Erisim tarihi: 26.11.2013,
http://pfmh.uvt.rnu.tn/455/2/International Strategy_and Foresight Report on_ Nanoscience_and Nanote

chnology.pdf

Nanoteknoloji acisindan bakildiginda nanoteknolojinin bazi Snemli 6zellikleri

soyle siralanmaktadir:*

¥TUSIAD, s. 30.
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1. Nanoteknoloji, olanaklar teknolojisidir. Daha Once uygulanabilir olmayan
yeni Uriin siniflarmin gelistirilmesi olanaginin ufkunu a¢gmakta ve tiim endiistriyel
alanlarda yeni liriinler ve prosesler gelistirmemize olanak saglamaktadir. Bunlarin da
yanmali motor, elektrik ve internet gibi diger teknolojilerde oldugu gibi, toplum

tizerinde genis ve beklenmeyen etkileri vardir.

2. Nanoteknoloji geleneksel olant bozmaktadir. Yeni iiretim siireclerine dayali
olmas1 ve daha iyi, daha yiliksek standartlarda {irlinlerin iiretilmesine yol a¢masi
nedeniyle, nanoteknoloji eskiden beri kullanilagelen teknolojilerin yerine ge¢mekte ve
bunlarin adim adim demode olmalarina yol agmaktadir. Nanoteknoloji sayesinde, var
olan {iriin ve proseslerden farkli {iriin ve prosesler ortaya ¢ikmakta ve var olan sirketler

de hayatta kalmak i¢in bunlara uyum saglamak zorundadirlar.

3. Nanoteknoloji ¢ok disiplinlidir. Nanoteknoloji, bir¢cok bilimsel alani
etkilemekte olan bir giictiir ve bu siire¢, daha dnce ayri olan alanlardan bir¢ok insant,
farkli alanlar arasindaki smurlart bulamklastirarak bir araya getirmektedir.*’
Nanoteknoloji tekdiize bir teknoloji platformu degil, gesitli teknolojik ve bilimsel
disiplinlerden olusan genis bir yigindir. Bu disiplinlerin kapsadig: alt dallara 6rnekler

asagida verilmistir:
— Nano-yapil1 Malzemeler
— Nanoelektronik
— Nanofotonik
— Nanobiyoteknoloji
— Nanoanalitik

4. Nanoteknoloji evrenseldir. Gelismis iilkelerdeki tiim hiikiimetler nanoteknoloji
alanindaki aragtirmalar1 desteklemek amaciyla kaynak ayirmakta ve ayni sekilde diinya

capindaki girisimcilerle bazi biiyiik sirketler nanoteknolojiye yatirim yapmaktadir.

“*Mohammad Sharifzadeh, Nanotechnology Sector Report, Cronus Capital Markets, Manhattan 2006, s. 4.
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1.1.2.3. Nanoteknolojinin Amaci ve Uretim Yéntemi
1.1.2.3.1. Nanoteknolojinin Amaci

Nanoteknoloji esaslt iirlinlerin 6zelliklerinin tahmin edilmesi zordur, c¢iinkii
nanoteknoloji, klasik fizik bilgisi ve kuantum mekanigi etkileri dikkate alinarak
incelenmesi gereken bir konudur. Nanoteknolojik bir malzemenin iiretimi, yeni bir
kimyasal maddenin {iretimine benzemektedir. Nanoteknolojik {irtinlerin, saglk
acisindan potansiyel riskleri sebebiyle, bu konudaki mevcut bilginin gelistirilmesine ve
toksikoloji (zehir bilim) ve ekotoksikoloji hakkinda, nanoteknolojiye 6zel bir veri tabani

olusturulmasna ihtiya¢ duyulmaktadir.*’

Nanoteknoloji, i¢inde bulundugumuz yiizyillda hayatin her alaninda devrim
niteliginde degisikliklere sebep olacak Onemli bir teknolojik alandir. Gegtigimiz
yiizyi1lda antibiyotik, plastik, televizyon, niikleer teknoloji ve bilgisayar teknolojisinin
sebep oldugu kokli degisimlere benzer sekilde degisimler olusturacagi kabul

edilmektedir.
Nanoteknolojinin amaglar1 asagida siralanmigtir;

» Nanometre lgekli yapilarin analizi

Nanometre boyutunda yapilarin fiziksel 6zelliklerinin anlagilmasi
Nanometre 6lgekli yapilarin imalati

Nano hassasiyetli cihazlarin gelistirilmesi

Nano 06lgekli cihazlarin gelistirilmesi

YV V V V V

Uygun yontemler bulunarak nanoskopik ve makroskopik diinya arasindaki

bagin kurulmasi

» Alisilandan farkli iiretim siiregleriyle tstiin malzeme o6zelliklerine sahip
tiriinler elde edilmesi

» Daha dayanikli, daha hafif, daha hizli yapilar iiretilmesi

» Daha az malzeme ve enerji kullaniminin saglanmasi.

Bu amaglara ulagsmak icin bir takim hedefler belirlenmistir. Bu hedefleri su

sekilde siralamak miimkiindiir:*

“Gamze Stipiiren Mengii¢, Kanat, Z.E., Cay, A., Kirci, T., Giiliimser, T., Tarak¢ioglu, 1., Nano Lifler, Erisim tarihi:
27.11.2013, http://tubitaktam.ege.edu.tr/dosyalar/nano_lifler.pdf

“2yasemin Bozkaya, Nanoteknoloji, Ileri Teknolojiler Arastirma Birimi (ITAB), Erisim tarihi: 27.11.2013,
http://www.itab.anadolu.edu.tr/itab/pdf/nylp.pdf
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e Uygun atomlar1 ya da molekiilleri dogru bicimde bir araya getirerek
istenen yapiy1 olusturmak

e Yap1 boliimlerinin kontrolli bicimde kendi kendilerinin kopyalamalarini
ve biiytimelerini saglamak

e Moore Yasasi* ile dngdriilmiis ve ger¢eklesmis olandan ¢ok daha hizli bir
gelisme saglamak

e Canli yapilarla cansiz yapilarin bir arada islev gérmesini saglamak.
1.1.2.3.2. Nanoteknolojinin Uretim Yéntemi

Nanoteknoloji ¢esitli alanlarda uygulanmaktadir. Nanometre 6l¢eginde kontrol
saglamak amaciyla, tim bu alanlar i¢in uygun olan teknikler ve 0&zel {iiretim
enstriimanlar1 gelistirilmektedir. Uretim iki ana yol izlenerek yapilabilir. Birincisi
“Yukaridan Asagiya Uretim Yéntemi”, ikincisi ise “Asagidan Yukariya Uretim

” ege g 45
Yontemi”dir.

1- Yukaridan Asagiya Uretim Yéntemi (Top-Down): Mikro elektronigin var olan
metotlarinin nanoteknolojiye uyarlanmis hali bigiminde ifade edilebilecek bu yontemde
kiiciik ozelliklere ulagmak i¢in daha biiylik malzemelerden baslanir (6rnegin yari
iletkenler). Agirlikli olarak litografik®® yontemler kullanilir. Oyma ve isleme yontemi

ile nano yapilar ve sekiller elde edilir.*’

Bu tekniklerde kiitlesel malzeme ele alinir, ardindan sekillendirilerek, yapisi
olusturularak ve modifiye edilerek istenilen iirline doniistiiriiliir. Kii¢iik ve daha kii¢iik
yapilar lretilmesine neden olan motivasyon temel olarak, gelecek nesil bilesenlerde
nanoelektronik alanina girmek amaciyla, cesitli nanoteknoloji islemlerinin gelistirildigi

mikroelektronik alani tarafindan belirlenmektedir. Diger bir 6nemi 6zellikle optik alana

“Disturblog, Nanoteknoloji ve Uygulama Alanlari, Erisim tarihi: 27.11.2013,
http://www.disturblog.com/teknoloji/nano-teknoloji-ve-uygulama-alanlari.html

“Moore Yasasi: Intel sirketinin kurucularindan Gordon Moore’un 19 Nisan 1965 yilinda Elecrtonics Magazine
dergisinde yaymlanan makalesi ile teknoloji tarihine kendi adiyla gecen yasadir. Her 18 ayda bir timlesik devre
lizerine yerlestirilebilecek bilesen sayismmin iki katina ¢ikmakta oldugunu ve bunun da bilgisayarlarin islem
kapasitelerinde biiyiik artislar olusturacagini ifade etmektedir. Ayrica bu yasaya gore iiretim maliyetlerinin ayni
kalacagi hatta diisme egilimi gosterecegi ongoriilmiistiir.

“Luther, s. 4.

4(’Litografik: Tas baski da denilmektedir. Kireg tasi lizerine yagl miirekkeple ¢izilmis sekil ve yazilarin basim
sanatidir. Tagbaskiya el litografyasi da denir. Tagbaski, modern ofset litografyanin baslangicidir. Tasbask: tekniginin
esast, yagin suyu itmesi 6zelligine dayanir.

“"Mustafa Erdem Ureyen, Nanoteknoloji ve Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektrleri, Erisim tarihi: 27.11.2013,
http://www.nano.bilkent.edu.tr/Basin/NanoTekstil.pdf
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yonelik son derece hassas bilesenlerin 6rnegin mekanik ya da plazma islemiyle

gerceklestirilen yiizey sekillendirilmesidir.**

2- Asagidan Yukartya Uretim Yéntemi (Bottom-Up): Bu yontemin ozii
biyolojiden alinmustir. Nanobilim, fiziksel bir bilim olarak disiiniiliir ancak hiicre
biyolojisi de nano Olgekte ¢aligmaktadir. Nano Olgekteki aletler yasayan hiicrelerin
fonksiyonlarini tagimaktadirlar. Bottum-up yOnteminin esasi atomlar veya molekiiller
ile organik veya inorganik yapi insa etmeye dayanir. Nano yapilar birlestirmek icin
dogadaki kuvvetlerden yararlamlir. Ornegin DNA gibi biyolojik sistemlerin kendi
kendine birlesme 6zelliginden yararlanilarak karbon nanotiiplerin kontrolii saglanabilir.

Kolloid® ve sol-jel yontemleri de bu yénteme dahildir.*

Nanoteknoloji, asagidan-yukariya yontemine gore; molekiiler boyutta sistemler
tireterek daha biiyiik sistemleri kontrol etme olarak tanimlanmaktadir. Yukaridan-
asagiya yontemine gore ise; molekiiler boyutta ¢alisan ¢ok yiiksek oranda kiiciiltiilmiis

makineler iiretme bilimi olarak tamimlanmaktadir.”!

1.2. DUNYADA VE TURKIYE’DE NANOTEKNOLOJIK CALISMALAR

20. yiizyilin baslarinda maddenin temel yapi taglari, elektrik, elektronik ve
optiksel ozellikler hakkinda farkli felsefik yorumlar ortaya atilmigtir. Bu konuda basta
N. Bohr olmak iizere A. Einstein, W. Heisenberg ve E. Schrédinger gibi bilim adamlar
Kuantum fizigi olarak adlandirilan bazi kuramlar ortaya atmislardir. Bu kurama gore
maddeyi olusturan pargaciklarin, 6rnegin elektronlarin hem pargacik hem de dalga gibi
davranmakta oldugu, bundan dolay1 da atom alt1 6lgeklerde belirsizlik kuraminin gegerli
oldugu ortaya cikarilmistir. Bu temel 6gelerden dogan kuantum mekanigi sayesinde
atom ve molekiiller hakkindaki bilgi ve yorumlar daha gercek¢i bir sekilde algilanip
yorumlanmustir. Dolayisiyla bilim ve ilgili teknolojiler hizla yiikselen bir ivme ile

gelisme gostermis, kuantum mekanigi sayesinde katilarin klasik parcacik kurami

L uther, s. 4.

“Kolloid: Homojen goriiniimlii bir heterojen karigimdir. Bir maddenin diger bir madde igerisinde ¢iplak gozle
goriilemeyecek boyutta dagilmasiyla olusan karisimdir. Orn: Kan, sis, duman.

**Mustafa Erdem Ureyen, Nanoteknoloji ve Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektérleri, Erisim tarihi: 27.11.2013,
http://www.nano.bilkent.edu.tr/Basin/NanoTekstil.pdf

3'Yasemin Bozkaya, Nanoteknoloji ve Uygulamalari, Erisim tarihi: 27.11.2013,
http://home.anadolu.edu.tr/~esuvaci/egitim/NANOTEKNOLOJIVEUYGULAMALARI.pdf
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kullanilarak hesaplanan bazi1 temel elektronik ve manyetik 0Ozelliklerinin neden

gdzlemlerden biiyiik sapmalar gosterdigi acik bir sekilde goriilmiistiir.>

Klasik mekanigin gegerli oldugu imalat proseslerinde malzemelerin atomsal
yapisi, mekanik, elektronik ve manyetik O6zellikleri ancak kuantum fiziginin temel
Ongoriileri anlasildiktan sonra daha net bir sekilde ¢oziimlenmeye baglamistir. Bu
bilgiler 1s181nda daha hassas iiretimler yapilmaya baslanmis, yar1 iletken malzemeler,
ozellikle silisyum teknolojisi 6nem kazanip, mikro elektronik sanayisi hizla gelismistir.
Bilgisayarlarin ve bilisim teknolojilerinin hayatin vazgecilmez birer parcasi haline
gelmelesi, mikro elektronik basta olmak {izere, optoelektronik, fotonik gibi
teknolojilerin gelismesinde de 6nemli bir rol iistlenmistir. Ancak biitiin bu gelismelerin
yaninda, bilgisayarin her alanda insan hayatina sundugu imkin ve teknolojik
kolayliklarla beraber, bu teknolojinin uygulanmasi farkli ve yeni problemleri de ortaya
cikarmigtir. Bu problemler; aygitlarda meydana gelen gereksiz ve zararl 1silar, yetersiz
bilgi depolama ve isleme kapasiteleri, aygit ve cihaz elemanlarin boyutlarindaki biiytlik
hacimler sayilabilir. Bu durumda hem bu eksikliklerin iyilestirilmesi hem de daha hizl

ve daha kiigiik bilgisayarlar1 elde etme cabalari hizla devam etmektedir.”

Ekonomistler nanoteknolojinin yeni bir sanayi ve bilgi devrimi olarak
Oniimiizdeki yiizyilla damgasin1 vuracagina inanmakta ve yakin bir gelecekte, bir
ilkenin nanoteknolojideki seviyesinin o iilkenin giiciiniin bir gostergesi olabilecegini
ileri siirmektedirler. Nanoteknolojinin dncelikle malzeme ve biyoteknoloji alanlarinda
kullanilacagi ve daha sonraki asamalarda elektronik, spintronikte® ve molekiiler
elektronikte agirligim hissettirmesi beklenmektedir.”> Nano malzemelerin olaganiistii
ozellikleri hemen hemen her alanda; savunma sanayinde, tekstilde, otomotiv sanayinde,

ingaatta, yeni tedavi yontemlerinde ve ilag sanayinde devrim olusturacaktir.>

2Nanoteknolojinedir, Nano Teknoloji ve Uygulamalari, Erisim tarihi: 29.11.2013,
http://nanoteknolojinedir.com/upload/files/201303190540Nanoteknoloj-ve-uygulamalari.pdf

>*Nanoteknolojinedir, Nano Teknoloji ve Uygulamalari, Erisim tarihi: 29.11.2013,
http://nanoteknolojinedir.com/upload/files/201303190540Nanoteknoloj-ve-uygulamalari.pdf

>*Spintronik: Yari iletken ve manyetik malzemelerin avantajlarim tek bir cihazda toplayabilen; ok hizli, az elektrik
harcayan, kalic1 hafizaya sahip ve geleneksel yar1 iletken teknolojisine kolayca entegre edilebilen yeni nesil cihazlar
iiretmeyi amaglayan bir teknolojidir.

Salim Ciraci, Nanoteknoloji: Beklenen Sanayi Devrimi, Erigim tarihi: 28.11.2013,
http://bilgesam.org/tr/images/documents/Nanotakdim.pdf

STUBITAK, “Tiirkiye’de Nanoteknoloji”, Bilim ve Teknik Dergisi, Aralik 2006 sayisinin ticretsiz eki, Ankara 2006,
s. 3.
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Stirtiinmesiz yiizeyler sayesinde tasitlarda motor yag degistirme sorunu ortadan
kalkabilecek, kir tutmayan kumaslar belki c¢amasir makinelerini ortadan
kaldirabilecektir. Binalardaki betonarme kolonlarin kesitleri kiigiiliip elastik 6zellikler
kazanacak; bu sayede depremler binalarimiza daha az tahribat yapacaktir. Nano
elektronik alaninda milyonlarca aygit iceren biitiinlesik devre yapiminda ve aygitlarin
iletkenlerle birbirlerine baglanmalarinda sorunlar bulunmaktadir. Kendiliginden
yapilanan molekiillerle bu sorunun ¢oziilmesinin biraz zaman alacagi sanilmakta olup,
tizeri kaplanarak DNA’dan yapilan transistorlerin DNA replikasyonu yontemi ile
biitiinlesik devreye doniistiiriilmesi bilim adamlarinin {izerinde ¢aligtiklart konular

arasinda yer almaktadir.””’
1.2.1. Diinyada Nanoteknolojik Calismalar

Yeni ylizyilda kritik bir teknoloji devrimi olarak goriilen nanoteknoloji hala
kulugka donemindedir. Bu kritik teknolojinin, 2025 yilina kadar gelismesini
tamamlamas1 ve hayatimizin her alanina girmesi beklenmektedir. Nanoteknolojiye
yatirnm yapan {ilkeleri ii¢ kategoriye ayirmak miimkiindiir. Bunlarin birincisi;
nanoteknolojinin &nemini ¢ok erken kavrayan Almanya ve Israil gibi iilkelerdir. Bu
tilkeler 1980 yillarindan baslayarak nanoteknoloji arastirmalarini desteklemeye baslamis
ve hala da desteklemeye devam etmektedirler. Aralarinda ABD, Japonya, Gliney Kore
ve bazi Avrupa Birligi iilkelerinin de bulundugu ikinci grup ise 1995’ten sonra,
nanoteknolojiyi oncelikli alan olarak belirleyip desteklenmeye baslamistir. Son grup ise
daha oOnceleri fazla yatinm yapmamis ama son yillardaki trende paralel olarak
nanoteknolojiye yatirim yapmanin gerekliligini kavramis iilkelerdir. Bunlar hizla
nanoteknoloji  altyapilari1  tamamlamak icin gerekli yatirimlari  yapmaya

baslamuslardir.>®

Diinya nanoteknoloji pazarinin 2010-2015 yillarinda yillik yaklagik 1 trilyon
dolar1 bulmasi beklenmektedir. Bu alanda 2020 yilima kadar 4 evrenin olacagi
varsayilmaktadir. 2003’e kadarki ilk evrede nanotoz ve parcaciklar ve bunlara bagl ince

filmler, seramik ve plastik malzemelerden olusan pasif nanoyapilar; 2005’lerdeki ikinci

*’Salim Ciraci, “21.yy’da Yeni Bir Sanayi Devrimi: Nanoteknoloji”, Bilim ve Utopya Dergisi, No: 152, Ankara
2007, s. 3.

3Mehmet Bayindir, Nanoteknoloji Devrimi Geliyor, Erigim tarihi: 28.11.2013,
http://www.fen.bilkent.edu.tr/~mb/dokumanlar/NanoteknolojiDevrimiGeliyor TED_Mesale.pdf
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evrede transistorlerde, yiikselticilerde, ilag endiistrisi gibi yerlerde kullanilan aktif
nanoyapilar; 2010’larda 3 boyutlu nanoyapilar ve bunlar1 olusturma teknikleri ve
2020’lerdeki son devrede molekiiler nanoteknoloji goriilecegi ifade edilmektedir. Bu

konuya diinyada en biiyiik yatirrmi ABD yapmaktadir.”
1.2.1.1. Amerika Bilesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri, tiim diinya iilkeleri arasinda nanoteknolojinin
arastirilip gelistirilmesi yoniinde ilk resmi adimi atan iilke olmustur. 1999 yilinda,
nanoteknolojinin arastirilip gelistirilmesine yonelik resmi hiikiimet programint (Ulusal
Nanoteknoloji Inisiyatifi / Nantional Nanotechnology Initiative-NNI) baslatan ABD
baskan1 Bill Clinton, 2000 yilinda California Teknoloji Enstitiisiinde yaptig1 bir
konusmasinda nanoteknolojinin gelismesiyle gerceklesebilecek iitopik bir toplum
vizyonunu dile getirmistir. Bu konugsma oncelikli olarak iilkedeki bilim adamlarini
olumlu yonde motive etmis ve diger {ilkelerin de nanoteknoloji hareketini

hizlandirmasina etkide bulunmustur.

Clinton’un ardindan goreve gelen George W. Bush da hiikiimet programlarinda
nanoteknolojinin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalara yer vermistir. Bush, 2003 yilinda
“21.Yiizyil Nanoteknolojiyi Arastirma ve Gelistirme Yasasi” kanununu imzalayarak
nanoteknolojinin arastirilmas1 ve gelistirilmesi i¢in yapilan yatirimlarin artmasini
saglamistir. Bu kanun cergevesinde 2005-2008 yillar1 arasinda 3,7 Milyar Dolarlik bir
yatirrmin, tiilkede nanoteknolojiyi aragtiran Ulusal Bilim Kurumu (NSF), Enerji
Departmani (DOE), Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi(NASA), Uluslararas1 Teknoloji
ve Standart Enstitiisii(NIST) ve Cevre Koruma Ajansi (EPA) gibi 6nemli bes kuruma
dagitilmasi kararlagtirllmigtir. 2005 yilinda ABD’de nanobilimin arastirilmasina yonelik
yatirrm 600 Milyon Dolar1 bulmus ve {ilkenin 2001-2006 yillar1 arasinda
nanoteknolojiye yaptig1 toplam 5 Milyar Dolarlik yatinm Apollo’nun aya
indirilmesinden bu yana bir bilimin gelistirilmesi i¢in yapilan en biiylik yatirim

olmustur.®

YGYTE, Nanoteknoloji Aragtirma Merkezi, Erigim tarihi: 28.11.2013,
http://www.gyte.edu.tr/ebulten/sayi2/nanoteknoloji.htm

OGeorgia Miller, Introduction to Nanotechnology and Nanotechnology Development, Friends of the Earth,
Avustralya 2000, s. 4.
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Amerika’nin nanoteknolojide aktif biiyiik sirketleri: Dow Chemical, Mobil,
Hewlet Packard, IBM, Chevvon, Dupont ve digerleridir. NASA’nin yeni
gbzdesini “Nano-uydular” olusturmaktadir. Amerikan ordusu ise askerleri neredeyse
goriinmez yapan, insaniistii kuvvet veren ve aninda tibbi bakim saglayan yeni bir askeri
tiniforma {retmeyi planlamaktadir. Gorevialan {inlii Massachusetts Teknoloji
Enstitiisi’diir (MIT). Enstitiiye, tehlikeyi sezebilen, viicudu mermiye, biyolojik veya
kimyasal silahlara karsi koruyabilen zirh gelistirmesi icin 5 yilligina 50 Milyon Dolar
verilmigtir. MIT’e bagli Asker Nanoteknolojileri Enstitiisi miidiirii Ned Thomas;
“Heniiz istedigimiz asamada degiliz ancak, bu bir bilim kurgu da degil, bunun hepsi
“Nanoteknoloji” adi verilen tanecik biiyiikliiklii malzeme ve cihazlarin gelistirilmesi ve
tiniforma kumagsina yerlestirilmesiyle basarilabilecektir. “Siiper sarjli ayakkabilar”
sayesinde, askerler zipladiklarinda enerjiyi serbest birakabilir ve onlarin 6 metrelik bir
duvart asmalarin saglayabilir. “Mikro reaktorler”, kanamay: tespit edebilir ve basing
uygulayabilir. “Isik saptirict malzeme”, giyecegi c¢evre ile uyumlu hale getirebilir”

demektedir.®!

ABD’de pek ¢ok nanoteknoloji enstitiisii ve merkezi a¢ilmis durumda ve sayilari
hizla artmaktadir. Nanoteknoloji konulu dersler, ABD’de lisans seviyesine kadar
indirilmistir. Nano 06lcekli islemler, nanoyapili malzeme ve cihazlar, nanobiyoteknoloji,
nanoparcacik bilimi ve miihendisligi, nano Olgekli iiretim adlarn1 altinda bircok
tiniversitede bu dogrultuda lisansiistii egitim baslamistir. Ayrica ABD Ulusal Bilim
Vakfi, National Science Foundation (NSF) nanoteknolojide lisans egitimine 2002 yili
itibartyla 200 Milyon Dolarlik kaynak ayirmis, Wisconsin, Cornell, Harvard,

Nothwestern gibi ¢esitli liniversitelerde egitim modiilleri olusturmustur.®

ABD’de nanoteknoloji merkezleri kurarak tekstil alaninda fark olusturan firmalar
kiiresel rekabette rakiplerinin bir adim 6niinde yer almaktadir. Burlington Industries’in
kurdugu “NanoTex”, 2003’te Time Dergisi tarafindan en “cool” olarak
markalandirilmistir. NanoTex; Levis, Eddie Bauer, GAP ve Old Navy gibi tinlii firmalar
tarafindan dayaniklilik, su ve yag iticilik, leke tutmama bu sayede az yikanma gibi

ozelliklerle tercih edilmistir. Tekstil fabrikalarinda kolayca kullanilabilen Nano-Tex

S'0verblog, Diinyada Nanoteknoloji, Erisim tarihi:28.11.2013,
http://nanotechnology.over-blog.com/pages/DUNYADA NANOTEKNOLQJ-1428458.html
20verblog, Diinyada Nanoteknoloji, Erisim tarihi:28.11.2013,
http://nanotechnology.over-blog.com/pages/DUNYADA NANOTEKNOLOJ-1428458.html
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kimyasal recetesi ve uygulama teknolojisi; yapiya kisa, ince ve yumusak lifleri gémerek
kumas1 molekiiler seviyede degistirmistir. Kimyasal karisimdaki nano; sakali, kiri uzak
tutarak kirin giysiye girmesini Onlemistir. Nano-Tex {iriin ¢esidini genisleterek, leke
tutmayan uyku tulumlari, bot ortiileri ve nevresim takimlar1 gibi yatak esyalar1 yapmaya
baslamistir. Ayn1 alanda calisan bir bagka firma olan Scholler Textiles AG, kirlerle
temas eden ylizeyi sinirlayan 6zel bir 3 boyutlu yap1 olusturmustur. “NanoSphere”
terbiye prosesinin iireticisi olan firma bu prosesle, kumaslara su iticilik, leke tutmama
ve anti adesiv (kayganlik, yapismazlik) ozellikleri kazandirmistir. Bdylece nano-

teknoloji kullanimu tekstil endiistrisini cok fonksiyonlu hale getirmistir.*®
1.2.1.2. Avrupa Birligi

Avrupa Birligi’nin 1994 ve 1998 yillar1 arasinda yiiriitmiis oldugu 4. Cergeve
Programi kapsaminda nanoteknoloji alaninda arastirma yapan yaklasik 80 firma
desteklenmis, 1998 ve 2002 yillarin1 kapsayan 5. Cergeve Programi kapsaminda ise bu
alana yapilan destek miktar1 yillik 45 Milyon Euro civarinda olmustur. Genis bir
yelpazede yapilan destekler arasinda nano-elektronik cihazlar, karbon nanotiipler,
biosensorler, molekiiler tanimlama sistemleri, nano-kompozit malzemeler ve yeni

mikroskop teknolojileri 6ne ¢ikmaktadir.

Nanoteknolojinin bir¢ok alanda yenilik¢i (inovatif) iriinler gelistirilmesi i¢in
gelecek vaadetmesi sebebiyle, 2002-2006 yillarin1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen 6.
Cerceve Programi’nda nanoteknoloji oncelikli alan olarak yer almis ve bu alanda
yiiriitiilecek ¢alismalar1 desteklemek tizere 1.3 Milyar Euro biitge ayrilmistir. 6. Cergeve
Programi’nin tematik oncelikli bu alani: nanoteknoloji ve nanobilim ¢alismalarini, bilgi
tabanli ¢ok islevli malzemeler ile yeni iiretim prosesleri ve araglarinin gelistirilmesini
kapsamaktadir. 2007-2013 yillarim1 kapsayan 7. Cerceve Programi’nda malzeme bilimi
ve nanoteknoloji dncelikli alanlar arasinda yer alarak, aragtirmalar i¢in 3,47 Milyar Euro

kaynak ayrilmistir.**

Nanoteknoloji 6ncelikli alaninin iki ana hedefi vardir. Birincisi yenilik¢i

nanoteknoloji {riinlerinin glinlimiizlin endiistriyel sektdrlerine tanitilmasi, ikincisi ise

S3Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi, Tiirk Tekstil Sektériiniin Gelecegi Nanoteknolojide, Erisim tarihi:
29.11.2013, http://www.tekstilisveren.org/ttsis//index.php?option=com_content&task=view&id=976&Itemid=1
UTUBITAK, 4B Cer¢eve Programlari, Erisim tarihi: 03.12.2013,
http://www.fp7.org.tr/tubitak content files/279/ITU_Etkinligi/AB7.CP_Genel.pdf
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yeni malzeme, yeni ara¢ ve yeni irlinlerin gelistirilmesi ile yeni endiistri kollar1 ve
sektorlerin olusturulmasinin tesvik edilmesi olarak 6zetlenebilir. Ayrica Avrupa Birligi
tilkelerinin bir cogunda nanoteknoloji alaninda gergeklestirilen arastirma ve gelistirme

caligmalarini destekleyen ulusal programlar bulunmaktadir.

Polonya’da nanoteknoloji uygulamalarina bakildiginda, nanokristal tozlar,
metallerden nano maddeler ve nano maddelerin elektronikte kullanilmasi, organik nano
maddelerin sentezi, yumusak, manyetik nano maddeler, sarj edilebilir lityum pil ve
akiiler, polimer-yap1 ve yilizey-hacim 6zelliginden nano baglanti araglar yapimi igin

¢alismalar yapilmaktadir.®

Cek Cumbhuriyeti’nde ki nanoteknolojik caligmalar: Yeni teknoloji ve yogun
madde nanomaddeler, molekiiler biyofizik ve niikleik asitler, proteinler ve porfirinler,
yart iletkenler manyetooptik calismalar yapilmaktadir. Nanokompozitler ve magnezyum
alasimlari, nanokristal tozlar, ince tabaka ve metal kaplama, makro molekiil fizigi ve
plazma polimerleri, ylizey degistirme, plazma polimer matrikslerde yar iletken ve
metaller, nanokompozit maddeler iiretimi, fizikokimya enstitiisiinde cam iizerinde CdSe
nanokristalleri  ¢oktiirme, CsCl matrikste CsPbCl ve InAs  nanokristalleri
arastirilmaktadir. Yeni bilgisayar malzeme ve araglari iizerinde ¢alisma, blok copolimer
migeller, nano kaplama yiizeyler ve yar1 iletken nano yapilar, fulleren ve nanotiip
tiretimi, NMR spektroskopisi ile organik, biyoorganik molekkiiller ve molekiiler
modellerin incelenmesi, niikleik asitler, proteinler, polimerlerin yapilari ve tayini, siiper
manyetik toz nanopargaciklar, akilli molekiiller ve yapilar, nanometrik boyutta ince
ylizey kaplamalari, fonksiyon derecelendirme araglari, nanoyapilar, yapisal seramikler,
gelismis teknolojik islemler, kesit yerlerinin dayanikliligi, nano benzerlik Sl¢timleri,
silisyum iizerinde hologram olusumu gibi ¢aligmalarda siirdiiriilmektedir.® Diger bir¢ok
Avrupa ilkesinde de benzer c¢alismalar yapilmakta ve dev yatirimlar

gerceklestirilmektedir.

0verblog, Diinyada Nanoteknoloji, Erigim tarihi:28.11.2013,
http://nanotechnology.over-blog.com/pagess/DUNYADA NANOTEKNOLQJ-1428458.html
%Qverblog, Diinyada Nanoteknoloji, Erisim tarihi:28.11.2013,
http://nanotechnology.over-blog.com/pages/DUNYADA NANOTEKNOLOJ-1428458.html
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1.2.1.3. Asya

Bu yarisin diger biiylik oyuncularin1 Asya grubu iilkeler olusturmaktadir. Asya’da
bu alanda o6ncii konumda olan iilke Japonya’dir.®” Japonya, uzun yillardir
nanoteknolojiyi koordineli bir sekilde desteklemektedir ve son yillarda nanoteknolojiye
olan mali destek ciddi olarak artmuistir. Ornegin; Japon Bilim ve Teknoloji
Bakanligi (MITI) nanoteknoloji talebi nedeniyle biitcesini %49,3 arttirmistir. Ayrica,
sirketlerin bu konu ile daha fazla ilgilendikleri gbzlemlenmektedir. 194
teknoloji sirketinde yapilan bir arastirmaya goére, %43’ nanoteknolojide Ar-Ge

calismalarma baslamistir.*®

Asya tilkeleri arasinda Japonya’y: takip eden iilkeler arasinda Cin ve Kore One
cikmaktadir. Cin hem nanoteknoloji aragtirmalarinda hem de egitiminde biiylik hamleler
yapmaktadir. Cin’de nanotekstil konusunda elde edilen asamalar CNN tarafindan biitlin
diinyaya duyurulmustur.”” Cin iilkede yiiriitiilen nanoteknoloji odakli bircok arastirma
ve gelistirme ¢alismasini Cin Bilimler Akademisi kanaliyla yiiriitmektedir. Bu iilkede
yiiriitiilen caligsmalarin bir ¢ogu yari iletken iiretme teknikleri ve nanoteknoloji tabanl
elektronik cihazlar {izerine yogunlasmaktadir. Arastirma merkezlerine ek olarak,
nanoteknoloji kullanilarak iiretilen iirlinlerin ticarilesmesine imkan saglamak amaciyla

calisan bircok kurulus bulunmaktadir.”

Kore nanoteknolojinin mikro elektronik uygulamalar1 alaninda yogunlasmustir.
Nanoteknoloji caligsmalarinin siirdiiriildiigii birgok {iniversite ve arastirma merkezi
oldugu gibi Kore’nin en biliyiik sirketlerinden biri olan Samsung mikro elektronik
uygulamalar ve mikro -elektromekanik sistemler (MEMS) iizerine arastirmalar
yirlitmektedir. Tayvan, Singapur, Tayland, Hindistan ve Vietnam nanoteknolojiyi
oncelikli alan olarak belirlemis ve uygun cergeveyi belirlemek i¢in adimlar atmistir.”’

Israil, malzeme bilimi ve nanoteknoloji arastirmalarina 5 yil i¢in 230 Milyon Dolar

"Hans-Jorg Fecht and Werner, Matthias, The Nano-Micro Interface; Bridging the Micro and Nano Worlds, Wiley-
VCH, Weinheim 2004, s. 35.
880verblog, Diinyada Nanoteknoloji, Erisim tarihi:28.11.2013,
Egtm:// nanotechnology.over-blog.com/pages/DUNYADA NANOTEKNOLOJ-1428458.html
Ciracy, s. 3.
"Nanoteknolojinedir, Diinya da ve Tiirkiye de Nano Teknoloji Yatirimlart, Erisim tarihi: 28.11.2013,
http://nanoteknolojinedir.com/?Page=news&id=33 &first=60&end=20
""Nanoturk, Diinyada Nanoteknoloji, Erigim tarihi: 28.11.2013, http://www.nanoturk.com/Dunyada_NT.htm
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ayirmustir.  Bu arada Israil’in bilinen iiniversitelerinin cevresinde kurulan 45

nanoteknoloji sirketi elde edilen sonuglar1 uluslararasi pazarlara tasimaya baglamustir.”

Rusya’da Nanoteknolojinin durumuna baktigimizda: Rusya Parlementosu Duma
tarafindan onaylanan kanuna gore 2015 tarihine kadar 7 Milyar ABD dolar1 kaynagi
nanoteknoloji aragtirmalarina aktaracagimni ifade etmistir. Rusya bagkan1 Putin,
nanoteknolojiyi ekonomik kalkinmanin itici giicli olarak gordiigiinii ve bu devrimsel
teknolojide s6z sahibi olmak istedikleri siklikla ifade etmektedir.”” Rusya da yapilan

uygulamalar asagida ifade edilmistir:"*

» Boyutlar atom ve molekiillerle karilastirilabilecek 6l¢iide elektronik devrelerin
yapimi,

» Bir molekiil biiyiikliigiinde nano aletlerin, nano robotlarin gelistirilmesi,

» Tugla ve briket 6rerek bir binanin yapimina benzer sekilde atom ve molekiilleri

tek tek yakalayarak ¢esitli maddelerin sentezlenmesi,
Bunu iki sekilde yapmay1 planlamaktadirlar:

1) Mevcut bir maddenin yapisinda atomlarin diizenini degistirmek. Karbon yapisini
degistirerek elmas iiretmek bu uygulamaya iyi bir rnektir.
2) Kiigiik molekiillerden biiyiik molekiilleri sentezleme. Orn: Bitkilerin su ve

karbondioksitten seker ve nisastay1 sentezlemeleri gibi.

Rusya’da sadece bugiinkii yapida degil, norolojik yapida da olabilen ¢ok hizli
bilgisayarlarin iiretimine, opto elektronikle yiiksek bant genisliginde foto alicilarin
yapimina, kimya endiistrisinde radikal degisiklik yapacak nonoteknolojik elektronik
iretimine devam edilmektedir. Baslica laboratuvarlarda oldukca ileri mesafe kat

edilmistir.”

Orta Dogu iilkelerine baktigimizda, Iran’in Sharif Universitesi'nde 2005 yilinda
kurulan Ulusal Nanobilim ve Nanoteknoloji Enstitiisii'nde disiplinlerarasi doktora

programi ile birlikte bilimsel arastirmalar yiiriittigli goriilmektedir.

2Crracy, s. 3.

"Bayindur, s. 3.

™Overblog, Diinyada Nanoteknoloji, Erigim tarihi:28.11.2013,
http://nanotechnology.over-blog.com/pages/DUNYADA NANOTEKNOLQOJ-1428458.html
Overblog, Diinyada Nanoteknoloji, Erisim tarihi:28.11.2013,
http://nanotechnology.over-blog.com/pages/DUNYADA NANOTEKNOLOJ-1428458.html
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1.2.1.4. Diger Ulkeler

Diinyada ilk nanoteknoloji dersi veren {iniversite; biyosensorlar ve

nanoyapilar agirhikli egitimi ile Avustralya Maki Flinders Universitesi olmustur.”®
1.2.2. Tiirkiye’de Nanoteknolojik Calismalar
1.2.2.1. Tiirkiye’de Nanoteknolojik Calismalar

Gelismis iilkelerde 1990’l1 yillarda baslayan nanoteknoloji akimina Tiirkiye
uzunca bir siire seyirci kalmistir. Nanoteknolojinin diinyanin her yerinde hizla popiiler
hale gelmesiyle birlikte Tiirkiye’de oOnce bilim c¢evrelerinde, daha sonra sanayi
kuruluglarinda 6nemi vurgulanmaya, medyada sik sik yer almaya baglamistir.
Nanoteknoloji konusundaki calismalar ve Nanoteknoloji farkindaligit 2000 yilindan
itibaren iilkemizde c¢alisilmaya ve uygulanmaya baglamistir. Diinyanin saygin makale
veritabaninda (Web of Science) Tiirkiye adresli ilk nano makale, 1992 yilinda
yayinlamistir, daha sonra yogun ve sistematik caligmalar 2000 yili itibari ile
baslamustir.”” Diinyada yasanan gelismelere seyirci kalmak istemeyen iilkemiz, Devlet
Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan Bilkent Universitesi’nde baslatilan “Ulusal
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi Projesine” Onemli bir destek saglayarak kiiresel

rekabete dahil olmustur.

UNAM baskani sayin Prof. Dr. Salim Ciraci’nin yapmis oldugu su agiklamalar
yapilan gelismeleri ifade etmektedir: “Diinyadaki gelismelere paralel olarak iilkemizde
de diinya olgeklerinde bir nanoteknoloji arastirma merkezi kurmak konusunda 1994
yilindan beri silirdiirdiiglimiiz cabalar, 2006 yilinda Devlet Planlama Tegskilati
Miistesarligi’ndan saglanan proje destegi ile meyvelerini vermeye baslamistir. Bu
kaynakla kurulan ve 2008 yilinda yeni binasinda ¢aligmaya baslayan UNAM (Ulusal
Nanoteknoloji Aragtirma Merkezi), nanoteknolojide Tiirkiye’'nin miikemmelliyet
merkezi olarak geligsmesini siirdirmektedir. Merkezde son zamanlarda yapilan bilimsel
ve teknolojik caligmalar hem igerik hem de kalite agisindan adeta sigrama yapmistir.
Cesitli alanlarda en yiiksek etki faktoriine (impact factor) sahip olan fakat bugiine kadar

Tiirkiye’den hicbir makalenin yaymlanmadigi bilimsel dergilerde Tiirkiye kokenli ilk

Overblog, Diinyada Nanoteknoloji, Erigim tarihi:28.11.2013,
http://nanotechnology.over-blog.com/pages/DUNYADA_NANOTEKNOLOJ-1428458.html
""Duygu Eren, Nanoteknolojide Girisimcilik, Erisim tarihi: 19.08.2014,
http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2012/12/04/nanoteknolojide-girisimcilik




37

bilimsel makaleler UNAM’dan ¢ikmis, c¢esitli makaleler ¢cok 6nemli dergilere kapak
olmus, birgok makale internette okunma rekoru kirmistir. 2011 yilinda etki faktorii 4’lin
lizerinde yaptiZ1 yaymn sayisi ile UNAM Tirkiye’de 1. sirayr almistir. UNAM’dan
arastirmacilar cesitli ulusal ve uluslararasi proje yarigmalarinda birincilik odiilleri
almiglar, yiiksek lisans ve doktora &grencilerimiz daha tez asamasinda teknoloji
sirketleri kurarak gelistirdikleri yiiksek teknoloji iiriinlerini pazarlamaya baslamislardir.
Nitekim son yilda iilkemizde {iniversitelerden yapilan patent bagvurulari ve alinan
patentlerin ¢ogunun UNAM tarafindan alindig1 Yiiksekogretim Kurumu tarafindan
belirlenerek UNAM’a 6diil verilmistir. UNAM’da yapilan aragtirmalar sonucu kamu ve
0zel sektorden onemli kuruluslarin teknolojik problemlerine ¢oziimler gelistirilmistir.
Cok kisa gecmisine ragmen, UNAM’in hizla yiikselen basarisinin temelinde
aragtirmacilarimizin bilimin sinirlarin1 zorlayarak ileri teknoloji gelistirmeye yoOnelik
tutkular1 ile modern arastirma altyapimiza kolaylikla erisebilmeleri yatmaktadir.
Bilkent’ten, diger lniversitelerden ve sanayi sektoriinden arastirmacilarin UNAM’1n
diinya standartlarindaki arastirma laboratuvarlarini giiniin her saatinde kolaylikla
kullanabilmeleri iilkemizde takdirle karsilanan yeni bir vizyondur. Bu sayede Bilkent

disindaki ¢ok sayida arastirma ¢alismasina da dnemli katki saglanmustir.””

Ayrica yiiriitmekte oldugu projeler kapsaminda Kog, Sabanci, Anadolu, Ege,
Pamukkale, Mersin, Kirikkale, Orta Dogu Teknik Universitesi dgretim iiyeleri ile
isbirligi yapilmaktadir. Ayrica ABD’nin cesitli laboratuvarlarinda ¢alismakta olan ¢ok
degerli Tiirk bilim adamlari da UNAM’la ortak arastirmalar yapmaktadir. Cesitli
projeler kapsaminda Roketsan, DYO, Argelik, Vestel, Korteks gibi sirketlerle isbirligi

ve miisterek Ar-Ge caligmalari yl'in'itiilmektedir.79

Yapilan nanoteknolojik caligmalarla bilime ve teknolojiye yapilan katkilar su

sekilde siralanmaktadir:*

BUNAM, Bagarilar ve Firsatlar, Erigim tarihi: 06.12.2013,
http://www.nano.org.tr/filesstUNAM_BULTEN_2012.pdf

"Overblog, Diinyada Nanoteknoloji, Erisim tarihi:06.12.2013,
http://nanotechnology.over-blog.com/pagess/DUNYADA NANOTEKNOLQJ-1428458.html
9UNAM, Basarilar ve Firsatlar, Erisim tarihi: 06.12.2013,
http://www.nano.org.tr/filessstUNAM_BULTEN_2012.pdf
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Sentez ve hiicre Kkiiltlirli c¢alismalariyla dimerik fotoduyarlastiricilarin
fotositotoksik aktiviteleri deneysel olarak gosterilmis, boylece fotodinamik
kanser tedavisi i¢in fotoduyarlastirici tasariminda yeni bir yol acilmustir.
Laboratuvarlarda gelistirilen BODIPY kimyasindan yararlanarak ¢ farkl
renkteki tiirev “click” reaksiyonlar1 ile bir dendrimer yapisinda bir araya
getirilmis ve dis kromoforlardan icteki kirmizi emisyonlu kromofora etkin bir
enerji transferi gergeklestigi gosterilmistir.

Molekiiler algilayicilar hiicre i¢i iyon konsantrasyonlarinin ger¢cek zamanli
olarak goriintiilenmesine olanak tanimaktadadir. Yapilan ¢alismalarda, hiicre igi
ortamdaki sacilma ve otofloresans sorunlarini minimuma indirecek bir algilayict
tasarimi sunulmustur.

Fotodinamik terapi ajanlarimin  aktivasyonunun otonom regiilasyonu
saglanmistir.

Oldukea basit yontemlerle fotovoltaik gilines panellerinin ¢ok kiiciik alanlarindan
6-10 kat daha fazla elektrik enerjisi alabilecek nitelikte konsantratorler
gelistirilmistir.

Insanlarda el-ayak iizerinde yiiriime ile iliskili Unertan Sendromu’nun VLDLR
ve WRDS81 mutasyonlarindan kaynaklandigi ortaya koyulmustur.

Nanoyapilarda elektrik yiik hareketinin XPS teknigi ve modiilasyonlu
aydinlatma kullanarak kimyasal ayrimi ve karakterizasyonu yapilmustir.
Grafitten grafen tabakalarinin statik yiik altinda ayrisabilecegi gosterilmistir.
Yeni olusan dokularda damarlagsmay1 artirmayi1 hedefleyen peptit nanofiberler
gelistirilmis ve bu nanofiberlerin endotel hiicrelerin damar olusumunu
artirdiklar1 gozlemlenmistir. Arastirmacilar nanofiberlerin yara iyilesmesi
tizerine etkilerini hayvan modellerinde incelemeye devam etmektedirler.

Sinir doku hasarlarinda sinir hiicresi rejenerasyonunu saglayabilecek yapay
hiicreler aras1 matris gelistirilmistir. Bu matrisin engelleyici ortamlarda bile
rejenerasyonu saglayabildigi gosterilmistir.

Kemik doku hasarlarinda kullanilan implantlarin doku ile uyumunu artirmaya
yonelik implant kaplamalar1 gelistirilmis, kemik hiicrelerinin bu kaplamalar

tizerine 6zel olarak baglandig1 gozlemlenmistir.
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Kuadrupedalite’ye sebep olan daha once tanimlanmamis bir gen kesfedilmis ve
bu genin molekiiler karakterizasyonlar1 yapilmistir.

Midye yapiskan proteininden esinlenerek sivida metal yiizeylere yapisma
ozelligi gosterebilecek peptit nanofiberler gelistirmis, bu nanofiberlere
hiicrelerle 6zel olarak etkilesim sinyalleri de eklenerek biyomedikal metal
implantlarin biyouyumlulugu artirilmistir.

Manyetik rezonans goriintiilemede kontrast ajani olarak kullanilan demir oksit
nanopargaciklarinin ylizeyi biyoaktif peptitlerle kaplanmis ve hiicrelerle uyumu
artirllmagtr.

Nanometre 6l¢eginde kontrollii sekil ve biiyiikliiklerde metal oksit nanosistemler
peptit nanofiberlerin kalip olarak kullanilmasiyla elde edilmistir. Bu sayede
giines enejisi, sensorler ve kimyasal katalizorler konusunda yeni malzemeler
gelistirilmistir.

Esnek ve ucuz yiizeylere tamamen yerli iiretim elektronik aygit ve sensorlerin
entegrasyonunu saglayabilecek yeni yariiletken malzemelere dayali ince film
transistor teknolojisi gelistirilmistir.

Diisiik maliyetli yerli taginabilir (flash) bellek teknolojisi gelistirilmis, tasarimi
tamamen yerli olan tagmabilir bellek elemanlar1 plastik gibi ucuz ve esnek
ylizeylerde tiretilmistir.

VLSI teknolojisi ile uyumlu olan diinyada en yiiksek termal katsayisina ait
malzeme gelistirilmistir.

3-boyutlu yapay bir nanomimari igerisine, bir nanokompozit ylizey plazmon
rezonatoriiniin gomiilmesi Onerilerek, diinyada ilk kez plazmonik oyuk
icerisinde kiiresel nanokristallerden polarize 1s1k lretilmesi basarilmistir. Bu
calisma, LED’lerde kullanim ig¢in polarize olmayan 1s1k iireten nanokristallere
yonlii  bir plazmon-eksiton etkilesmesi ile polarizasyon 6zelliinin
kazandirilmasi gosterildigi icin 6nem arz etmektedir.

Kolloidal kuvantum noktaciklariyla biitlinlestirilmis renk doniistimlii LED'ler ile
genel aydinlatma igin yliksek kaliteli renk performansina ulagilmistir.
Mekaniksel olarak kararli organik nanopargaciklarin kabuklu mimari igerisinde

ayarlanabilir 151mas1 ve kontrol edilebilir fotometrik 6zellikleri ilk kez



40

gosterilmistir. Bu nanopargaciklarin 1s1ma kinetigi kabuk olusumu ile kontrol

edilmistir.

Ulkemizde nanoteknolojinin énemi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
(UNAM) projesi ile cesitli kesimlere duyurulmus, konu giindeme getirilmistir. Tiirkiye
Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan hazirlanan 2023
vizyon programinda nanoteknoloji yer almis ve yol haritasi ¢izilmistir. Bununla birlikte
nanoteknoloji Tiirkiye’de biiyiik holdinglerin orta ve uzun dénem planlarinda yer
almaya baglamistir. Sayilar1 az da olsa bazi1 6zel sektor kuruluslari nanoteknolojiyi
triinlerini  gelistirmek amaci1 ile kullanmaya baslamislardir. Tekno parklarda
nanoteknoloji arastirmalarinda kullanilmak iizere cihaz yapan kuruluslar da yer
almaktadir. Diger taraftan Italya, Tayvan gibi iilkelerden sirketler nanoteknoloji
tirtinlerine yeni pazarlar aramak i¢in Tiirkiye’ye ¢ikarma yapmaya baslamislardir. Yurt
disindan nanoteknoloji iirlinlerini ithal edip bu {irlinlerin ticaretini yapmak daha ¢ok
tercih edilirken, Tiirkiye’nin nanoteknolojide bazi alanlara yogunlasip iiretici kimligine
gecmesi gerekmektedir. Tiirk bilim adamlar1 da Tiirkiye’nin bu konuda ciddi bir sansi
olduguna inanmaktadirlar.' Ulkemizde imalat isletmelerince yapilan bir kisim

nanoteknolojik ¢aligmalara ve iiretilen {iriinlere dordiincii boliimde yer verilmistir.

Tirkiye’de bazi liniversitelerde daha ziyade kisisel cabalarla nano ve mikro
0lcekli malzeme, yap1 ve cihazlar ile ¢aligmalar yapilmaktadir. Dogrudan nanoteknoloji
adi altinda olmasa bile bu konularda calisma yapilan baslica iiniversiteler asagida

siralanmuastir.
Tiirkiye Nanoteknoloji Arastirma Kuruluslari™

Orta Dogu Teknik Universitesi Merkezi Laboratuvari

Bilkent Ulusal Nanoteknoloji Merkezi

Bilkent Nanoteknoloji Arastirma Merkezi

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kog Universitesi Yiizey Teknolojileri Arastirma Merkezi

Gebze ileri Teknoloji Enstitiisii Nanoteknoloji Arastirma Merkezi

YV V V V V V VY

Anadolu Universitesi Seramik Arastirma Merkezi (A.S.)

*'Bilimveteknik, Nanoteknoloji, Erigim tarihi: 06.12.2013, http://www.bilimveteknik.com/node/187
82yolkan Ozgiiz, Tiirkiye 'de Nanoteknoloji Arastirma ve Gelistirme, Nanoteknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Sunumu, Sabanct Universitesi Yayinlari, Istanbul 2012, s. 17.
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Gazi Universitesi Nanotip ve Ileri Teknolojier Arastirma Merkezi

Hacettepe Universitesi Nanotip Bilim Merkezi

Istanbul Teknik Universitesi Nanobilim ve Nanoteknoloji Ileri Arast. Enstitiisii
Istanbul Teknik Universitesi Nano-Mikro Elektro Mekanik Sistem Laboratuvari
TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii

Marmara Universitesi Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Arastirma Merkezi
Fatih Universitesi Biyo-Nanoteknoloji Arastirma Merkezi

Zirve Universitesi Nanoteknoloji Arastirma Merkezi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Nanobilim ve Teknoloji Aras. Merkezi
Erciyes Universitesi Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mustafa Kemal Universitesi Teknoloji Arastirma Merkezi

V V.V V V V V VYV V V V VY

Atatiirk Universitesi Nanobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
1.2.2.2. Nanoteknolojik A¢idan Tiirkiye’nin Giiclii ve Zayif Yonleri

Nanoteknolojinin Tirkiye’deki gelecegiyle alakadar 14-15 Haziran 2007
tarihlerinde, Ankara Bilkent Otelinde Nanoteknoloji Arama Konferansi yapilmigtir. Bu
konferansa, daha once bir Yiiriitlici Kurulla gergeklestirilen toplantilar sonucunda
belirlenen nanoteknoloji iddia sahipleri cagrilmistir. Konferansin amaci, iddia
sahiplerinin deneyim ve bilgilerinden yararlanmak ve fikir paylagimiyla
nanoteknolojinin  geleceginin planlanmas1 ve olusturulmasi i¢in bir yontem
gelistirmektir. Beyin firtinast gergeklestirildikten sonra, katilimcilar dort grup
olusturmus ve belirli basliklar konusunda fikirlerini sunmuslardir. Bunlarin sonucunda

olusan maddeler asagida Tablo 1.3. ve Tablo1.4.’te siralanmugtir.®

BTUSIAD, s. 166.
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Tablo 1.3. Nanoteknolojik Ag¢idan Tiirkiye nin Giiglii Yonleri

Ortak Ortak Olmayan

e Farkindalik ve ilgi

e Nanoteknoloji yiiksek lisans
programlarinin varligi

e Vizyon 2023

o Geng niifus

Malzeme ve temel bilimler altyapisi

Ulusal laboratuvarlarin kurulmaya baslanmasi
Arastirma fonlarinin artmasi

Diinyada bu alandaki ¢aligmalara yeni baslanmasi
Yurtdist insan kaynagi

Gelisen pazarlara yakinlik

Tarim ve yeralt1 kaynaklari (bor) potansiyeli

Sanayinin yenilik¢i uygulamalar1 gerceklestirebilecek
alt yapisinin olmast

Geng niifusun girigsimciliginin yiiksek olmast

e Adaptasyon yetenegi

e Az sayida olmakla birlikte nanoteknoloji sirketlerinin
varligi

Kaynak: Tung Tekin Evcimen, Kocabey, M., Dicle, B., Sanlidilek, D., Nanoteknoloji Arama Konferanst,
Bilkent Otel, Ankara 2007.

Tablo 1.4. Nanoteknolojik A¢idan Tiirkiye nin Zayif Yonleri

Ortak Ortak Olmayan
e Nano teknolojide seferberlik eksikligi ¢ Diga bagimlilik tehdidi
e Mekanizma eksikligi (Ticarilestirme igin | e Yukaridan Asagiya (Top-down)
gerekli zeminin olusturulmamasi, devlet | uygulanan teknolojide alt yapit
mekanizmast) eksikliginin giderilememesi
eVizyon 2023’lin  eyleme ge¢memesi | ® Yanlis odaklanma: Nanoteknoloji deger

(Onceliklendirme ve eylem plan eksikligi)
o Kaynak dagitimi ve risk sermayesi eksikligi
o Altyap yetersizligi
o Arastirmaci azlig1 ve geng niifusun yeterince

zincirinde ilk basamaklarda kalma

e Kurumsal mekanizmanin yetersizligi

e Uretimde, bilim ve teknoloji ile baglantili
asamalarin zayif kalmasi ve buna bagh

olarak uluslararas1 patent sayisindaki
diistikliik

kanalize edilememesi
e Ulusal (iiniversite-sanayi) ve uluslararasi
isbirligi eksikligi

Kaynak: Tung Tekin Evcimen, Kocabey, M., Dicle, B., Sanlidilek, D., Nanoteknoloji Arama Konferanst,
Bilkent Otel, Ankara 2007.

1.2.3. Sektorel Bazda Nanoteknolojik Calismalar
1.2.3.1. Elektronik ve Bilgisayar Teknolojileri

Daha oOncede ifade ettigimiz gibi 1960’larin sonlarina dogru, Intel firmasinin
kurucu ortaklarindan olan Gordon Moore sonralart Moore kanunu olarak hafizalara
kazinacak olan bir gézlem yapmistir. Moore bu gozlemde her 18 ayda, bir ¢ip
tizerindeki transistdr sayisinin iki katina ¢iktigimi fark etmistir. Bu iki katina ¢ikma

durumunun bir sonucu olarak da ¢ok kii¢lik olan elektronik bilesenlerin imalatinin
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siirekli olarak zorlasmasina ragmen elektronik devrelerindeki bu bilesenlerin ferdi
olarak goze carpan biiylikliiklerinin azalmasidir. Bu kanundan hareketle 2015’1
yillarda, malzemelerin elektronik 0Ozelliklerinin bilinen klasik fizik kanunlarina
uymaktan ziyade, daha az bilinen kuantum fizigi kanunlarina uyacak sekilde

boyutlarinin 0.1nm’den daha diisiik olacagi tahmininde bulunulmaktadir.™

Elektronik araglarin nanometre Ol¢eklerinde elde edilmesi ile halen kullanilan
sistemlerin islem gii¢leri ve kapasiteleri birka¢ kat artacaktir. Nano teknolojilerin
kullanim alanlarindan biri olarak onerilen kuantum bilgisayarlarin gelistirilmesi ile
gilinlimiiziin en modern bilgisayarlar1 olan Pentium bilgisayarlar ile kiyaslanamayacak
seviyelerde islem giicli elde etmek miimkiin olacaktir. Bunlara ek olarak elektronik

araclar icin gelistirilen sensOr gosterge sistemleri ve sinyal iletimi alanlarinda ciddi

ilerlemeler kaydedilecektir.*

Sekil 1.3. Elektronik ve Bilgisayar Tekonolojileri Sektdriiyle ilgili Nanoteknolojik
Resimler

Kaynak: Bytemagazin, Nanoteknoloji Hayatumizi Nasil Etkileyecek, Erigim tarihi: 06.12.2013,
http://www.bytemagazin.com/nano-teknoloji-hayatimizi-nasil-etkileyecek/

1.2.3.2. Havacilik ve Uzay Arastirmalar

Havacilik ve uzay araglart ¢ok maliyetli teknolojilerdir. Bu araglarin imalati
sirasinda kullanilan malzemelerin agirligi, maliyetlerin de yiiksek olmasina neden
olmaktadir. Nanoteknoloji sayesinde bu malzemelerin hem agirligimin hem de
maliyetlerinin diisliriilmesi amaciyla caligmalar devam etmektedir. Cekme direnci

celikten ¢ok fazla iistiin olan nano tilipler sayesinde diinya yiizeyinde atmosfere kadar

84_Sentiirk ve digerleri, s. 203. )
%Inci Morgil, N. Dogansoy ve U. Carli, Nanoteknoloji ve Kiiresel Isinmaya Etkileri, Hacettepe Universitesi, Ankara
2008, s. 24.
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ylkselebilecek yapilar insa edilmesi potansiyel uygulama alanlar1 igerisinde yer
almaktadir. BOylece uzay arastirma maliyetlerinin biiylik bir kismin1 meydana getiren

firlatma maliyetleri diisiiriilmiis olacaktir.

Nanoyapilt malzemeler daha hafif, daha saglam, sicakliga kars1 daha dayanikl
olmalar1 sebebiyle roket ve uzay istasyonlarinin yapiminda Onemli olmaktadir.
Muhtemel uygulamalari: Az enerji gerektiren, radyasyona karsi dayanikli, yiiksek
verimli bilgisayarlarin yapiminda; mikro Ol¢ekteki uzay araclarinda kullanilabilecek
nanodlcekte aletler; nanoyapili algilayicilar ve nanoelektronik ile desteklenen ugus

sistemleri yapimu; 1stya dayanikli nanoyapili malzemeler olabilmektedir.®
1.2.3.3. Tip ve Saghk Sektorii

Canlilarin yapitast hiicreler, nanometre Olcekteki molekiillerden olusur.
Nanoteknolojinin dogadaki islevsel karsiligi olarak hiicreyi gérmek miimkiindiir. Bu
yapilara nanoodlgekte bakildiginda fizik, kimya, biyoloji ile beraber (bilgisayar
benzetisimlerinin) “simiilasyon, modelleme” de uygulandig1 disiplinler arasi isbirligi
nanobiyoteknoloji gibi sahalarda 6nemli gelismeler yapilmasini saglayacaktir. Hayatin
yapitaglar1 proteinler, niikleik asitler, lipitler, karbonhidratlar ebatlari, kivrimlar1 ve
dizilisleri ile belirli 6zellikleri olan nanodlgekteki malzemelere 6rnek sayilabilirler.
Giliniimlizde gen calismalarinin zorlugunun nanodlgekteki aygitlarla giderilebilecegi
gorlisii yaygindir. Bu sahadaki gelismelerin hem teshiste hem de tedavide yeni
yontemlerin gelistirilmesini  saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica yeni biyolojik
malzeme iiretiminin gergeklesmesiyle suni organ yedeklemenin miimkiin olacagi inanci
kuvvetlenmektedir. Bu sahada bilgisayar modelleme c¢alismalart ile gergek
ortamlardaymis gibi makromolekiillerin davraniglar1 hakkinda bilgi edinmek miimkiin
olacaktir. Boylece modellemelerin yapilmasi biyolojik malzeme gelistirilmesinde ve
yeni ilag tasarimlarinda zorunlu hale gelmistir. Muhtemel uygulamalar: Daha hizli gen
caligmalarinin yapilmasi ile teshis ve tedavide yeni gelismeler olabilir, viicut igerisine
yerlestirilebilen muhtelif 6l¢iim cihazlar1 hem daha hassas sonucglar verebilir hem de
daha ekonomik olabilir, ilaglarin viicutta sadece gerekli oldugu boélgede kullaniminm
saglayarak olasi yan etkiler yok edilebilir. Viicut tarafindan reddedilmeye dayanikli suni

doku ve organ malzemesi lretilebilir, gorme ve duyma islevlerinde yeni gelismeler

%Erkoc, s. 21.
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saglanabilir, tehlikeli hastaliklar1 haber veren algilayici sistemler viicuda
yerlestirilebilir. Yakin vadede beklenen en onemli katki, nanodlgekte malzemelerin
nasil kendi kendini irettiginin anlasilmasiyla “self-assembly” proteinlerin ve ¢esitli
organik maddelerin {iretim sekli kopyalanabilir, nanoteknoloji ¢ok daha iyi

uygulanabilir ve kontrol edilebilir.*’

Nanoteknoloji yasayan sistemlere molekiiler seviyelerde miidahale etme imkani
olusturabilmektedir. Yasayan organizmalar ile etkilesime gegebilecek boyutlarda araglar
tiretilmesi ile bir¢ok yeni teshis ve tedavi yontemlerinin gelismesine olanak saglanmis
olacaktir. Sadece hastaligin bulundugu veya yayildigi bolgelere saldirarak ilag veren
makineler, insan viicudu i¢inde hareket edilmesine imkan saglayan teshis araglari,
nanoteknolojinin tip ve saglik sektorii lizerindeki potansiyel uygulamalari olarak

gosterilmektedir.

Viicuda enjekte edilen nanorobotlar, viicuda zararli maddelerin yok edilmesi,
zarar goren organlarin tamiri gibi birgok konuda insan viicuduna yardimci olabilecektir.
Nanoteknolojideki gelismelerle insanoglu tiim hastaliklara bagisiklik kazanarak, nano
konteynirlar ile ilaglar viicudumuzun istenilen bir boliimiine giivenli bir sekilde
ulastirabilecektir. Nano robotlar sayesinde hiicrelerimizi onarip, viicudun bagisiklik
sistemini kontrol altinda tutabilecek, kemik i¢i protezlerde de bu kullanilabilecektir.
Kanser vakalarinda kullanilan ilaclar, kanserli hiicrelere ulasmada etkilerini
yitirmektedir. Ancak nano partikiiller bu konuda daha 1srarci olduklar: i¢in kanserli

hiicrelerin biiyiimesini 6nlemekte ve onlar1 yok etmektedir.

Yapilan calismalarda viicuda ek bir bagisiklik sisteminin kazandirilmasi, biinye
hastalanmadan viriislerin istilasinin durdurulmasi ve viicuttaki her bulguyu rapor edip

doktor vazifesini yapacak nano rabotlarin icat edilmesi planlanmaktadir.

8Erkog, s. 22.



Sekil 1.4. Tip ve Saglik Sektorii Ile ilgili Nanoteknolojik Resimler

Kaynak: Akademimedya, Kanser Tedavisinde Nano Teknoloji Donemi, Erigim tarihi: 06.12.2013,
http://www.akademimedya.net/kanser-tedavisinde-nano-teknoloji-donemi-2.htiml
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2%91’inin tamamen iyilestigi gozlemlenmistir.

Sekil 1.5. Nanokeseciklerin Kullanildig1 Yontemle ilgili Resim

Kaynak: Mehmet Bayindir, Nanoteknoloji Devrimi Geliyor, Erisim tarihi: 28.11.2013,
http://www.fen.bilkent.edu.tr/~mb/dokumanlar/NanoteknolojiDevrimiGeliyor TED_Mesale.pdf

1.2.3.4. Malzeme ve imalat SeKktorii

Malzemelerin atomik ve molekiiler boyutlardan baslayarak insa edilmesi,
konvansiyonel metotlar ile elde edilen malzemelere oranla daha saglam ve hafif
maddelerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bu malzemeler, daha diisiik hata seviyeleri

ve olduk¢a dayanikli olmasi sayesinde halihazirdaki bir¢cok endiistriyel siire¢ igin
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devrimsel yenilikler getirmektedir. Sasirtic1 ve alisilmamis 6zellikleri sayesinde nano
tiipler, elyaflar, lifler ve kaplama malzemeleri ile imalat sektoriinde yeni yontem ve

tekniklerin gelismesine imkan saglamaktadir.

Nanoolgekteki malzemelerin daha hafif, daha saglam, programlanabilir
malzemeler olmasi, daha az malzeme kullanimi, iliretim sathasinda daha az enerji
gereksinimi, artik malzeme iliretmemesi gibi avantajlar nanoimalatta 6nemli hususlardir.
Tabiatta mevcut olmayan yeni yapilarin tasarlanmasi miimkiin olabilmekte, biyolojik
malzemelerde  dahil olmak iizere diisik maliyetli iiretim  yOntemleri
gelistirilebilmektedir. Muhtemel uygulama alanlari: sonradan islenmeye ihtiyag
duyulmadan tam istendigi sekli ile nanoyapida metal, seramik, polimer malzemeler;
nanodl¢ekte parcaciklardan yapilmis boyalar kullanilarak gelistirilen baski yontemleri;
nanodlcekte kaplama yapilmis kesme aletleri, elektronik, kimyasal uygulamalar;
nanodlgekte yeni Ol¢iim standartlar; yonga88 iizerinde nanodl¢ekte karmasik ve ¢ok

. . v . . 89
islevli nanoiiretimlerdir.

Fotokatalitik: Dogal giines 1s1gindan alinan UV 1sinlart ile oksijen ve nano

partikiillerden olusan 6zel bir kaplama arasinda olusan kimyasal reaksiyon sonucunda

kirlerin pargalanip yok edilmesidir.

Sekil 1.6. Lotus Cigegi ve Uriinlerde Kullanimu ile Ilgili Resimler

Kaynak:  Farmalife, Nano  teknoloji  iiriinler  nedir?,  Erisim  tarihi:  23.04.2014,
http://farmalifegroups.blogspot.com.tr/2013/02/nano-teknoloji-urunler-nedir.html

®Yonga: Yari iletken maddeler ile tasarlanmis ince bir ya da birkag yiizey iizerine yerlestirilmis bir elektronik
devredir. Tiimdevre, kirmik, ¢ip, mikrogip, timlesik devre ya da entegre devrede denilmektedir.
$Erkoc, .20.
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Oksidasyon ile
"OH bozunma

Nanotex

Sekil 1.7. Malzeme ve Imalat Sektérii ile Tlgili Nanoteknolojik Resimler

Kaynak: Aydmlarnalburiye, Dyo Nano, Erisim tarihi: 23.04.2014,
http://aydinlarnalburiye.blogcu.com/dyo-nano/731797

Boya ve Kaplamalarda Nanoteknolojinin Avantajlart:”

Cizilmeye kars1 direng

Kendi kendini temizleyebilme

Korozyona®' direng (30 yil)

Cok ince kaplamalarda bile cok uzun yillar boyunca dayaniklilik
Homojen bir 1s1 dagilimi

Glines enerjisini depolayabilme

Gelistirilmis mekaniksel, optik ve elektriksel 6zellikler

UV 1sinlarina kars1 dayaniklilik

AN N N N N N R

Antibakteriyel 6zelliklere sahip olma gibi avantajlar1 vardir.

Nanoteknoloji kullanilarak elde edilen tekstillerden iiretilecek bazi hazir giyim

iirtinlerinin gelecekteki kullanim alanlar ile ilgili tahminler su sekilde siralanmugtir;”

e (lineste uzun siire giyilebilir enerji depolayan sensorler eklendigi giysiler
e Bilgi elde edebilen ve iletebilen sensorlerin eklendigi giysiler

e Cok katli ve incelikli koruma saglayan giysiler

%Y asemin Bozkaya, Nanoteknoloji ve Uygulamalari, Anadolu Universitesi Yaynlar, Eskisehir 2006, s. 38.
9'Korozyon: Metal veya metal alasimlarinin oksitlenme veya diger kimyasal etkilerle asinma durumudur. Demirin
paslanmast, aliiminyumun oksitlenmesi korozyona 6rnek gosterilebilir.

>Tekstil Sayfas1, Nanoteknoloji ve Nanotekstiller, Erigim tarihi: 23.04.2014,
http://tekstilsayfasi.blogspot.com.tr/2012/1 1/nano-teknoloji-ve-nanotekstiller.html
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Sucu ortaya ¢ikaran giysiler

Yaralarin iyilesmesine yardimci olan giysiler

Kendi kendini onaran giysiler

Yer c¢ekimine kars1 koyabilme 0Ozelligi olan giysiler de gelecekteki kullanim

alanlar1 olarak ongoriilmektedir.

Nano Teknoloji ile Saghk Alaninda Kullanilmak Uzere Gelistirilmis Giysiler

Agcik yaralarin tedavisine yardimci olan giysi

Alev almayan giysi

Mantar gibi cilt hastaliklarindan koruyan giysi

Giyildiginde viicuda masaj yapan giysi

Anti alerjik ve antibakteriyel giysi

Gilinesin zararl 1s1nlarindan koruyan UV filtreli giysi

Viicudun elektrik dengesini diizenleyen giysi

Viicudun dogal nem dengesini koruyan giysi

Isiy1 emerek depolayan, sonra serbest birakabilen giysi

Serinletici ve stress azaltict giysi

Bag agrilar1 i¢in agr1 kesici etki yapan bereler

Viicudun otuz hayati fonksiyonunu 24 saat boyunca dlgen ve beklenmeyen bir
degisiklik oldugunda gerekli kisileri haberdar eden giysi

Aloe-vera kapsiilleriyle bezenmis her yikamada koku yayan giysi

Ani bebek 6lim sendromuna karsi bebegin soluk alisi durdugunda haber veren

giysi.

Nanoteknoloji ile Elde Edilen ve Kullanmim Kolayligi Saglamak Uzere Gelistirilmis

Giysiler

Celikten beskat daha saglam, darbeleri emme 6zelligine sahip giysi
Kirlendiginde kendi kendine temizleyen giysi

Yiiksek esneme halinde dahi formunun koruyan giysi

Kolay yirtilmayan ve burugsmayan giysi

Su gecirmeyen giysi

Leke ve koku tutmayan giysi
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e Eskimeyen ve renkleri solmayan giysi

e (Cabuk kuruyan giysi.
Nanoteknoloji Ile Estetik Ozellikler Kazandirilmis Olan Giysiler

e Hava sicakligina gore kollar1 kisalan giysi

e Sekil ve renk degistiren giysi

e Renk, koku ve goriintiileriyle farkli imajlar veren giysi
e QGiyildiginde ipek gibi farkli hisler veren giysi

e Seliilit 6nleyici bakim yapan giysi

e Potluk yapmayan viicuda tam uyum saglayan giysi.
Nanoteknoloji Ile Askeri Alanda Kullanilmak Uzere Gelistirilen Giysiler

o Kamuflaj

e Disaridan bir tehlike algiladigi anda sertleserek zirha doniisen giysi

e Kimyasal tehlikeleri algilayan ve bu tehlikelere kars1 uyaran ve koruma duvari
olusturan giysi

e Gorlinmezlik.
Nanoteknoloji Ile Giysilere Eklenen Elektronik Ozellikler

e MP3 calar

e Cep telefonu sarz edebilme

e Viicut aktiviteleriniz hakkinda bilgi verme
e Bluetooth ve kablosuz iletisim ag1

e (da sicakligina gore renk degistirme 6zelligi.
1.2.3.5. Cevre ve Enerji

Nano malzemelerin ve nano kompozitlerin fosil yakit endiistrilerinin
verimliligini gelistirme potansiyeli bulunmaktadir. Nano kompozitlerin yaygin olarak
kullanilmas: ile daha yiiksek verimlilige sahip motorlarin ve dolayisi ile daha temiz,

¢evre dostu ulasim sistemelerinin kurulmasi miimkiin olacaktir.

Nanoteknoloji, enerjinin verimli kullanilmasinda, depolanmasinda ve
tiretilmesinde son derece Onemlidir. Cevre sorunlarinin gdézlemlenmesinde ve

giderilmesinde kullanilabilecegi gibi cesitli kaynaklardan gelen atiklar onlenebilir, daha
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az atik yapan lretim sistemleri gelistirilebilir. Gelecekte yasamsal bir ihtiya¢ haline
gelecek olan temiz su elde edilmesinde nanofiltreler kullanilabilir. Kataliz islemlerinde
katalizor malzemelerinin nano oOlgekte olmasinda dolayr nanoteknolojinin kimya
endiistrisinde dnemli bir yeri vardir. Petrol endiistrisinde kullanilan gézenekli yapidaki
malzemeler “porus malzemeler” nanoteknoloji iiriinii olarak karsimiza cikmaktadir.
Otomobil endiistrisinde kullanilan nanoteknoloji iiriinii malzemelerden yapilmis daha
hafif otomobiller daha az yakit harcayacagi i¢in ¢evreyi daha az kirletecek, ayrica daha
ekonomik olacaktir. Otomobil tekerleklerindeki lastiklerde siyah karbon yerine
nanoteknoloji iirlinii inorganik kil ve polimer kullanilmasi g¢evre dostu lastiklerin
yapiminda nanorobotlarin ve akilli sistemlerin niikleer atiklarin  kontroliinde

filtrelenmesinde kullanilma olasilig1 vardir.

Nanoteknolojinin uygulama alanlarinda 6nemli sayilabilecek baska bir konu da

temiz enerji kaynagi olarak kabul edilen hidrojen enerjisi ile ilgilidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina ilgi giin gectikce artmaktadir. AB
tilkeleri enerji verimli binalarin iiretimi konusunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
binalarda kullanimina 6nem vermekte ve bununla ilgili diizenlemeler getirmektedir.
Diger yandan, 2006 yilinda 15,7 Milyar Dolar olan giines enerjisi pazarmin 2016
yilinda 69,3 Milyar Dolara ¢ikmasi beklenmektedir. Bugiin toplam enerji pazarinin

ancak %>5’ini olustursa da giines enerjisi pazari yilda %30 oraninda biiyiimektedir.”

Sekil 1.8. Cevre ve Enerji ile ilgili Nanoteknolojik Uriin Ornekleri

Kaynak: Egitim Uriinleri, NNT Bor Power Nano Teknolojik Gbx Sanziman, Disli Yag Katkisi, Erisim
tarihi: 03.04.2014, http://www.egitimurunleri.net/default.asp?sayfa=urun_detay&urun=3471

%Basak Candgm_ir, Beyhan, B. ve Karaata, S., Insaat Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik: Yegsil Binalar ve Nanoteknoloji
Stratejileri, TUSIAD Yaymlari, Istanbul 2012, s. 68.



52

m—
il

—_— /4

Sekil 1.9. Su Tutmayan Cam Resmi

Kaynak: Huzuristan, Sileceksiz Cam, Erisim tarihi:
03.04.2014, http://www .huzuristan.com/q-11396-Ilginc-
Tasarimlar--Teknoloji-ve-Tasarim-Dersi--Resimler.html

FHM Nanoteknoloji Akademisi Genel Miidiirli Mehmet Can Arvas, diinya
capindaki bor rezervlerinin yiizde 79’unun Tirkiye’de bulunduguna dikkati ¢ekerek,
ilkenin geleceginin bor madeni ile sekillenecegini sdylemistir. Bor madeni; otomotiv,
savunma, kozmetik ve enerji sektorii basta olmak tiizere 200 degisik sektor ve alanda
kullanilabilmektedir. Arvas, bor madeni igerikli gres ve otomobil motor yag1 {liretimi
icin Van’1 tercih ettigini ve Van Organize Sanayi Bolgesinde 20 Milyon Dolarlik
yatirimla nanoteknolojik gres ve motor yagi iiretip ¢evre lilkelere ihra¢ edecegini

belirtmistir.*
1.2.3.6. Bioteknoloji ve Tarim

Tip ve saglik sektoriinde uygulanabilecek teknolojilerin genisletilmesi ile
bioteknoloji, ilag ve tarim sektorleri de iiriinlerinde bu teknolojileri uygulayacaktir.
Yeni ilaglar, glibreler, daha besleyici ve hastalik direnci yiiksek bitkiler veya hayvanlar
nanoteknolojik calismalar arasinda yer almakta ve birgok {iniversite ve 6zel sektor

kuruluslarinin arastirma alanlar1 arasinda yer almaktadir.
1.2.3.7. Savunma Sektorii

Nano teknoloji askeri uygulamalar konusunda bircok alanda potansiyel

vadetmektedir. Gelistirilmis elektronik savas kapasitesi, daha iyi silah sistemleri,

%*Emlakkulisi, Van'a 20 milyon dolarlik bor yatirumi yapilacak!, Erisim tarihi: 03.04.2014,
http://emlakkulisi.com/vana-20-milyon-dolarlik-bor-yatirimi-yapilacak/190525
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gelistirilmis kamuflaj ve akilli sistemler bircok Ar-Ge calismasinin gergeklestirildigi

alanlardir.

Sekil 1.10. Savunma Sektériiyle ilgili Nanoteknolojik Giysiler

Kaynak: Diinya Biilteni, “Nano Teknoloji” Savaslart Kapida, Erisim tarihi: 27.03.2014,
http://www.dunyabulteni.net/index.php?aType=haber&ArticleID=22983

Nanoteknolojinin kisa vadede en Onemli askeri uygulamalardan birisi asker
kayiplarimin azaltilmasi icin akilli iiniformalarin tasarlanip iiretilmesidir. Giiniimiizde,
bir askerin, ihtiyaci olacak biitiin donanimi yanina almas1 durumda ytikii 50 kilograma

yaklagmakta ve askerin hareket kabiliyetini ciddi bir sekilde azaltmaktadir.

Son zamanlarda yapilan c¢aligmalarla akilli elbise iiretilmesinde {imit verici
sonuclar elde edilmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nin Boston sehrinde 2000 yilinda
hayata gecirilen MIT Askeri Nanoteknoloji Enstitiisii, 15 yil igerisinde askeri
tiniformalar1 nanoteknoloji sayesinde akilli hale getirmeyi planlamaktadir. Esnek ve
yikanabilen nanosensorlerin ve aygitlarin kumasin igerisine entegre edilmesiyle,
iiniformalar yeni boyutlar kazanacaktir. Uniformalar artik gorebilecek, duyabilecek,
hissedebilecek, komut verip enerji iiretebilecek bir hale gelecektir. Burada vurgulanmasi
gereken 6nemli bir nokta sudur ki; nanoaygitlarin boyutlar1 o kadar kii¢iik olacaktir ki,

elbiseyi giyene herhangi bir zorluk ortaya ¢ikarmayacaktir.””

Kimyasal ve biyolojik ajanlar1 tespit edebilecek bu akilli iiniforma, ayni
zamanda kalbi duran askere kalp masaji yaparak onu hayata geri dondiirebilecektir.
Savas meydaninda yaralanan askere ait biitiin bilgileri kablosuz hatla merkeze

bildirebilecek, gerektiginde kisa siire icerisinde gerekli miidahalenin yapilmasina olanak

% Aysegiil Akdogan Eker, Nano Malzemeler, Yildiz Teknik Universitesi Endiistriyel Malzeme Ders Notlari, istanbul
2008, s. 14.
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saglayacaktir. Uniforma gerektiginde ¢ok sert bir zirha déniisebilecegi gibi, askerin

ihtiyaci olacak enerjiyi giinesten saglayacaktir.”®

Kolorado Bilim Konferansi’nda, bir tuz zerresi lizerine monte edilebilecek
bilgisayar projesi ve bunda basarili olundugu takdirde, gelecek adimin sinek
biiytlikliigiindeki bir robot-bocek yapimi oldugu diinya basinina agiklanmis, bulus biiyiik
ilgiyle karsilanmistir. Esasen, Hamam Bocekleri iizerine yerlestirilen mikro-
makinelerin, gayet basariyla kullanildigi, bunlarin 6zellikle “casusluk faaliyetlerinde”
kullanilabilecegi  ispatlanmugtir.  Istihbarat-casusluk ve savas teknolojilerinde
nanoteknolojinin kullanimi, ciddi potansiyel tasimaktadir ve bu alana devrim niteliginde

katkilarda bulunulmaktadir.”’

% Akdogan Eker, s. 15.
“"Mavi Karanlik, Nanoteknolojinin Zararlar: Nelerdir, Erisim tarihi: 27.03.2014,
http://www.msxlabs.org/forum/soru-cevap/243264-nano-teknolojinin-zararlari-nelerdir.html
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IKiINCi BOLUM
AR-GE VE NANOTEKNOLOJi YATIRIMLARI

2.1. DUNYADA AR-GE VE NANOTEKNOLOJI YATIRIMLARI

Ingiliz diisiiniir Francis Bacon’un daha 17. yiizyilin baslarinda dile getirdigi “Bilgi
giic kaynagidir” deyisi, bilimin insanligin refah ve gelismesi agisindan ne kadar 6nemli
oldugunu en yalin bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu deyis 6zellikle bilgi ¢agi olan
giiniimiizde daha iyi anlasilmaktadir. Ciinkii glinlimiiz bilgi ¢caginda uluslararas1 alanda
rekabet edebilmenin en 6nemli kosulu, bilgiye yatirim yapmaktir. Bilgiye yatirim
denilince ilk akla gelen kavram ise Ar-Ge’dir. Ar-Ge, bilgiye ve teknolojiye dayali
olarak yeni iirlinlerin olusturulmasi, gelistirilmesi ve yeni Tlretim tekniklerinin
gerceklestirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ar-Ge harcamalar1 giiniimiiz ekonomi
diinyasinin itici giicii ve ulusal rekabet ortaminda 6nemli desteklerinden biridir. Cilinkii
Ar-Ge harcamalari; fabrikaya, hizmete, is diinyasina, ihracata milli gelire, egitime,
yonetime ve diplomasiye yansiyan ¢ok yonlii bir temel kavramdir. Ayrica diinyadaki
gelismis lilkeler ile gelismekte olan iilkeler arasindaki farki ortaya koyan en 6nemli

gostergelerin basinda yer almaktadir.”®

Bilimin yeni alan1 olan Nanoteknoloji diinya capinda heyecana sebep olmustur.
Nanoolgekte calisan bilim insanlari, bugiin diinyanin en biiyiik rekabetini olusturan yeni
araclar, iriinler ve teknolojiler meydana getirmektedir. Rekabetin olustugu alanlar
iginde;

» Temiz, giivenilir, yenilenebilir enerji

» Daha giiglii, daha hafif, daha dayanikli malzemeler

» Diisiik maliyetle filtrelenen temiz igme suyu

» Cok az yan etkiyle daha etkili tibbi cihazlar ve ilaglar ile hastaliklarin teshis ve

tedavisi

A\

Enerjinin boliimlenmesini kullanan aydinlatma

A\

Zararli biyolojik ve kimyasal ajanlari tespit eden algilayicilar

%Bursa-SMMM Odas1, Ar-Ge Harcamalarimin Onemi ve Tiirkiye deki Durumu, Erisim tarihi: 10.12.2013,
http://www.bursa-smmmo.org.tr/yazarlar/makaleler/132 AGE.pdf
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» Cevredeki zararl kimyasallari temizleyen teknikler
yer almaktadir.”
2.1.1. Diinyada Ar-Ge Yatirnmlar

1990’11 yillarin basindan bu yana kalkinma ve gelisme politikalarinda énemli bir
yer alan Ar-Ge ve yenilik¢ilik 1990’11 yillarin sonundan itibaren iilke ekonomilerinin
glindemine oturmustur. 90’11 yillarda bilgi tabanli ekonomi yatirimlarinda artig
gozlenmistir.'”’ Ancak, OECD ¢apinda Ar-Ge harcamalari 1990’larin ikinci yarisinda
oldugundan daha yavag artmistir. Bunun nedeni kismen 1990’larin sonlarindaki
hizlanmanin ardindan yatirimlarin  yeniden ayarlanmasi ve ABD’deki Ar-Ge

yatirimlarinin yavaslamastyds.'”!

Diinya genelinde Ar-Ge harcamalar1 1995-2010 yillar1 aras1 yaklagik 525 Milyar
Dolardan 1,5 Trilyon Dolara yaklasarak 3 kat harcamaya ulagmistir. Ar-Ge’ye yatirim
yapan llkeler arasinda 405 Milyar Dolarlik Ar-Ge harcamasi ile ABD ilk sirada yer
almaktadir. ABD ve Kanada 435 Milyar Dolarlik Ar-Ge harcamalar1 ile Cin ve
Japonya’nin basini ¢ektigi Asya bolgesindeki Ar-Ge harcamalari ile basa bas (420
Milyar Dolar) ¢ekismektedir. Bu ikiliyi 275 Milyar Dolarlik harcamayla 27 AB iilkesi
takip etmektedir. Milli gelirlerinin %2-3’iinii Ar-Ge’ye ayiran ABD gibi lilkelerin Ar-
Ge’ye ayirdiklar1 payin Tiirkiye’nin GSMH’na neredeyse esit oldugunu goriilmektedir.
Birgok iilke GSMH’ndan daha fazla risk sermayesine yatirim yapmaktadir. Ulkemizde
de GSMH’nin i¢inde Ar-Ge harcamalarinin pay1 gittik¢ce artmaktadir. 2007 yilinda bu
pay %0,76 iken 2009 yilinda %0,85, 2012 yilinda %92’ler diizeyine ¢ikmistir. AB’nin

Lizbon Kriterlerine gére bu oranin %3 olmasi gerekmektedir.'%*

PMesut Sam, E. Oztiirk Giiven, T. Cirak, C. Bayram ve digerleri, Nanobiilten 10, Hacettepe Universitesi
Nanoteknoloji ve Nanotip Anabilim Dal1 Yaynlari, Ankara Nisan-2010, s. 5.

1OoDilsad Erkek, Ar-Ge, Inovasyon ve Tiirkiye, GEKA Yayinlari, Denizli 2011, s. 10.

YOECD, OECD Bilim, Teknoloji ve Sanayi: 2007 Skor Tahtasi, OECD Yayimlari, Fransa 2007, s. 2.

12UTIB, Ar-Ge Proje Pazari'na Genel Bakg, Erigim tarihi: 03.02.2014,
http://www.uibargeprojepazari.com/Sayfa.aspx?id=3
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Tablo 2.1. Diinya Genelinde GSYIH I¢indeki Ar-Ge Harcamalar1 Orani

GSYIH icindeki Ar-Ge harcamalari orami (GSYiH’nin Yiizdesi Olarak)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Almanya 2,50 2,51 2,54 2,53 2,69 2,82 2,80 | 2,84 (c)
Avusturalya 1,73 .. 2,01 .. 2,26 .| 2,20(c) ..
Avusturya 2,24 | 2,46 (c) 2,44 2,51 2,67 (c) 2,71 2,79 (c) 2,75 (c,p)
Belgika 1,86 1,83 1,86 1,89 1,97 2,03 2,00| 2,04 (p)
Cek Cumbhuriyeti 1,20 1,35 1,49 1,48 1,41 1,47 1,55 1,84
Danimarka 2,48 2,46 2,48 2,58 2,85 3,16 3,07 3,09 (c,p)
Estonya 0,85 0,93 1,13 1,08 1,28 1,43 1,63 | 2,38 (p)
Finlandiya 3,45 3,48 3,48 3,47 3,70 3,94 3,90 3,78
Fransa 2,16 2,11 2,11 2,08 2,12 2,27 2,24 2,25
Hollanda 1,93 1,90 1,88 1,81 1,77 1,82 1,85 | 2,04 (p)
Ingiltere 1,69 1,72 1,74 1,77 1,78 (¢)| 1,84 (c)| 1,80(c)| 1,77 (p)
irlanda 1,23 1,25 1,25 1,29 1,46] 1,76 (¢)| 1,71 (¢)|1,72 (c,p)
Ispanya 1,06 1,12 1,20 1,27 1,35 1,39 1,39 1,33
Israil 4,29 4,43 4,51 4,86 4,77 4,49 4,34 4,38
Isveg 3,58 3,56 3,68 3,40 | 3,70 (¢ 3,60 3,39(c)| 3,37 (c)
Isvigre 2,82 .. .. .. 2,87 .. .. ..
ftalya 1,09 1,09 1,13 1,17 121 1,26 126] 125 (p)
Izlanda .. 2,77 2,99 2,68 | 2,65 (p) .. .. ..
Japonya 3,13 3,31 341 3,46 3,47 3,36 3,26 ..
Kanada 2,07 2,04 2,00 1,96 1,92 1,94 1,85| 1,74 (p)
Kore 2,68 2,79 3,01 3,21 3,36 3,56 3,74 ..
Liiksemburg 1,63 1,56 1,66 1,58 (¢) 1,66 1,72 1,48 1,43 (c,p)
Macaristan 0,88 0,94 1,01 0,98 1,00 1,17 1,17 1,21
Meksika 0,40 0,41 0,38 0,37 0,41 0,44 .. ..
Norveg 1,57 1,51 1,48 1,59 1,58 1,76 1,68 | 1,64 (p)
Polonya 0,56 0,57 0,56 0,57 0,60 0,67 0,74 0,77
Portekiz 0,74 (¢ 0,781 0,99 (¢ 1,17 1,50 1,64 1,59 1,49 (p)
Slovak 051 051 049 o046 047 048] 063| 068
Cumbhuriyeti

Slovenya 1,39 1,44 1,56 1,45 1,66 1,85 2,09 | 2,47 (p)
Sili .. .. .. 0,31 0,37 041 0,42 ..
Tiirkiye 0,52 0,59 0,58 0,72 0,73 0,85 0,84

Yeni Zelanda . 1,14 . 1,19 1,30

Yunanistan 0,56 (¢) 0,60| 0,59 (c)| 0,60 (c) . . . .
ABD 2,55 2,59 2,65 2,72 2,86 2,91 2,83| 2,77 (p)
Avrupa Birligi 1,73 1,74 1,76 1,77 1,84 1,92 1,91] 1,94 (p)
OECD Toplam 2,18 222 2,26 2,29 2,36 2,41 2,38 .
. Elde edilememektedir.

c) Uluslararas1 Tahmin ve Projeksion (National estimate or projection)

p) Gegici (Provisional)
Kaynak: OECDiLibrary, OECD Science, Technology and R&D Statistics, Erisim tarihi: 03.02.2014,

http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-

statistics_strd-data-en

Diinyada ve Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin gelisimi incelendiginde zaman

icinde stirekli bir artis trendi izlendigi goriilmektedir. Ancak, gelismis iilkeler ile

Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin milli gelire orani arasinda biiyiik fark bulunmaktadir.

Ar-Ge yatirimlari agisindan Tiirkiye, diger iilkelerin oldukc¢a gerisinde bulunmaktadir.
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OECD verilerine gore Tiirkiye’nin Ar-Ge igin yaptig1 yatirimlar 2010 yilinda milli
gelirinin yiizde 0.84’i kadardir. Oysa ABD Ar-Ge icin milli gelirinin yiizde 2.77’sini
kullanmaktadir. Ilk sirada yer alan Israil yiizde 4.38’ini aymrmaktadir. Japonya milli
gelirinin yiizde 3.26’s1, Almanya yiizde 2.84°ii, Fransa yiizde 2.25’i, Ingiltere yiizde
1.80’1, Italya yiizde 1.25’i, Hollanda yiizde 2.04’{i, Avusturya yiizde 2.75’i, Finlandiya
yiizde 3.78’1, Isvec yiizde 3.37’si kadar Ar-Ge harcamas1 gerceklestirmektedir. Avrupa
iilkeleri icerisinde sadece Romanya, Slovakya, Polonya, Malta, Yunanistan ve

Bulgaristan Ar-Ge’ye Tiirkiye’den daha diisiik pay aylrmaktaldlr.103

Avrupa Birligi’nde (AB), iiye iilkelerin bilim ve arastirma alan1 da dahil olmak
tizere cesitli alanlardaki politika ve uygulamalarinin birbirine yakinlagtirilmasi amaciyla

bir¢ok topluluk programi olusturmustur.

S6z konusu topluluk programlarindan biri aragtirma ve teknoloji gelistirme (Ar-
Ge) alanindaki Cerceve Programlarr’dir. ilki 1984 yilinda baslayan Cergeve Programlari
cok yilli programlar olup, kapsami ve programa ayrilan biitge miktar1 her bir programda

artis gostermektedir.'®

AB’nin, aragtirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini giliglendirmek, bu yolla
ekonomik ve sosyal gelisme saglamak iizere 1984 yilindan bu yana yiiriittiigii Cergeve

Programlari’nin amaci;

v Avrupa’nin bilim ve teknoloji temelinin giiglendirilmesi,

Ekonomik ve sosyal uyumun desteklenmesi,

v
v Global diizeyde endiistriyel rekabetin desteklenmesi,
v" Universite-sanayi isbirliginin tesvik edilmesi ve

v

AB iiye tilkeleri arasindaki igbirliginin tesvik edilmesidir.

1%Bursa-SMMMO, AR-GE harcamalarinin Onemi ve Tiirkiye 'deki durumu, Erisim tarihi:12.02.2014,

http://www.bursa-smmmo.org.tr/yazarlar/makaleler/132 AGE.pdf ) )
194Filiz Baskan, AB 7.Cerceve Programi Bilgi Giinii, Dokuz Eyliil Universitesi, [zmir 2007, s. 3.
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Sekil 2.1. Avrupa Birligi Cer¢eve Programlart Ar-Ge Yatirim Miktar1

Kaynak: TUBITAK, Ulusal Destekler ve AB Cerceve Programlari’nda KOBI'ler, Erisim tarihi:
03.04.2014,

http://www.fp7.org.tr/tubitak _content_files/279/Teknopark Bilgi Gunleri/Bahadir_ulusaldesteklergazi.p
df

AB Cergeve Programlari’nin yatirnm miktarlarina baktigimizda her dénem bu
degerlerin arttigim1  gormekteyiz. 1984-1987 yillarin1  kapsayan birinci ¢ergeve
programinda yatirrm miktar1 3,3 Milyar Euro iken, 2007-2013 yillarim kapsayan
yedinci ¢erceve programinda bu deger 16 kat artarak 53,2 Milyar Euro olmustur. En
biliylik artig1 ise altinct g¢ergeve programi ile yedinci g¢erceve programi arasinda
gormekteyiz. Bu da son donemlerde Ar-Ge yatirimlarina verilen énemin boyutunun ne

kadar arttigin1 ifade etmektedir.
2.1.2. Diinyada Nanoteknoloji Yatirimlari

Nanobilim ve nanoteknolojinin ¢ok kuvvetli ve hafif malzemeler, ¢ok kiigiik
bilgisayar pargalari, yeni sensor ve c¢ok hizli c¢alisan nanoboyutlu elektronik ve
optoelektronik teknolojileri ile ¢ok kiiclik boyutlu ve ayn1 zamanda ongoriilemeyecek
kadar etki giicii yiiksek savunma sistemlerini iiretebilme yetenegine sahip olduguna
inanilmaktadir. Gelistirilmeye miisait ve pazarlama potansiyeli yliksek olan bu yeni
teknolojinin 6nemini ve giiciinii farkeden ve ileride diinya ekonomisini ve devletlerarasi

giicler dengesini belirleyici olacagina inanan ABD, Rusya, AB, Japonya ve Cin gibi
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gelismis ve gelismekte olan {ilkeler Nanobilim ve Nanoteknoloji’nin ¢esitli alanlarinda
dev Ar-Ge yatirimlar1 yapmaktadirlar. Ote yandan, bu iilkelerde sayilar siiratle artan
nanoteknoloji tabanli c¢esitli Olgeklerde sirketler kurulmakta ve devlet destekli
{iniversite-sanayi isbirligine biiyiik &nem verilmektedir. Ozellikle biiyiikk sanayi
kuruluglar1 nanoteknolojide arastirma ve gelistirmeye yonelik Onemli yatirimlar

yapmaktadir.

Nanoteknoloji ile esyalar1 doniistiirmek, esyaya yeni nitelikler kazandirmak ve
hatta esyanin temel niteliklerini degistirmek miimkiin olmaktadir. Artik sert olan bir
madde yumusak, yanici olan sondiiriicli, az olan ¢ok, sivi olan kati, yalitkan olan ise
iletken olabilmektedir. Nanoteknoloji alanindaki c¢aligmalar, tiptan elektronige,
enerjiden tarima hemen her alanda uygulanabilmesi agisindan biiylik bir deger
tagimaktadir. Yapilan arastirmalara gore, 2004 yilinda nanoteknoloji tirlinlerinin pazar
payr 13 Milyar Dolar iken, bu rakamin 2014 yilinda 2.5 Trilyon Dolara ulasacagi
tahmin edilmektedir. Nanoteknoloji alaninda c¢alisan miistakil sirketler kadar, farkli
sektorlerde faaliyet gosteren biiylik firmalarin da nanoteknoloji departmanlar
olusturmaya basladig1 goriilmektedir. Mesela gelecegin diinyasinda, nanoteknolojik
tirtinler neticesinde, 6zel hayatin giivenligiyle ilgili ciddi gelismeler olmas1 beklenmekte
ve yine 6zellikle enerji iiretimi ve depolanmasi, alternatif enerji kaynaklarinin olugmasi,
su aritma sistemleri gibi alanlarda, nanoteknolojinin ¢ok belirleyici bir alan olacagi

gozlemlenmektedir.'®

Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1999 yilinda yayinlanan Ulusal Nanoteknoloji
Bildirgesi ile iilkenin nanoteknoloji alanindaki oncelikleri belirlenmis ve bu konuda
yapilan Ar-Ge caligmalari i¢in biitgeler ayrilmistir. Daha 6ncede ifade edildigi gibi 2000
yilinda nanoteknoloji alaninda yapilan Ar-Ge c¢alismalarma hiikiimet tarafindan
saglanan destek 420 Milyon Dolar civarinda iken 2001 yil1 biit¢esinde bu alana ayrilan
pay yaklasik 520 Milyon Dolara ulagmis, 2003 yili i¢in ise yaklasik 700 Milyon Dolar
olarak belirlenmistir. Aralik 2003 tarihinde Bagkan Bush 2005 yilindan baslayarak 4 yil
stireyle nanoteknoloji alaninda gerceklestirilen arastirma ve gelistirme projelerinde
kullanilmak tizere 3.7 Milyar Dolar tutarinda fon ayrilmasini onaylamistir. Amerika

Birlesik Devletleri’'nde yiirlitiilen ¢alismalar, nano yapili malzemeler, molekiiler

1%Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA), Nanoteknoloji Calistayr, Erisim tarihi: 03.04.2014,
http://www.marka.org.tr/haber/detay/1812/nanoteknoloji-%C3%A7alistayi%E2%80%A6
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elektronik, nanoparcalar, biosensorler ve bioenformatik, quantum bilgisayarlar, 6l¢lim
ve standart gelistirme ¢alismalari, nano Olgekte teori, modelleme ve simulasyon, nano
robotlar gibi alanlarda yogunlagmistir. Bu c¢alismalar Ticaret Departmani (DOC),
Savunma Departmani (DOD), Enerji Departmani (DOE), Ulasim Departmani (DOT),
NASA, Ulusal Saglik Enstitiisii (NIH) ve Ulusal Bilim Kurumu (NSF) gibi kurumlar

tarafindan desteklenmektedir.'*®

Asya iilkeleri i¢inde nanoteknolojiye yatirim yapan iilkelerin basinda Japonya
gelmektedir. Japonya diinyada ABD’den sonra nanoteknoloji alaninda en fazla Ar-Ge
harcamas1 yapan ikinci ililke konumundadir. Nanoteknoloji iizerine yapilmakta olan
yatirimin her yil %15 ile %20 oraninda artmakta oldugu Japonya’da nanoteknoloji
tanim1 diinyanin geri kalan iilkelerine oranla ¢ok daha genis kapsamlidir. Molekiiler
seviyede yapilan bir¢ok arastirma (6rnek vermek gerekirse, DNA {izerine yapilan
arastirmalar) nanoteknoloji tanimi igerisinde yer almaktadir. Ayrica NEC ve Sumitomo
gibi firmalar karbon nanotiipler alaninda c¢alismalar yiiriitmekte, arastirmalar
gerceklestirmektedir. Asya lilkeleri arasinda Japonya’y1 takip eden iilkeler arasinda Cin
ve Kore 6ne ¢ikmaktadir. Cin iilkede yiiriitiilen nanoteknoloji odakli bir¢ok arastirma ve
gelistirme c¢alismasini Cin Bilimler Akademisi kanaliyla yiiriitmektedir. Bu iilkede
ylriitiilen ¢alismalarin bircogu yari iletken iiretme teknikleri ve nanoteknoloji tabanl
elektronik cihazlar iizerine yogunlagsmaktadir. Arastirma merkezlerine ek olarak
nanoteknoloji kullanilarak tiretilen iiriinlerin ticarilesmesine imkan saglamak amaciyla
calisan bir¢ok kurulus bulunmaktadir. Kore nanoteknolojinin mikro elektronik
uygulamalar1 alaninda yogunlagsmistir. Nanoteknoloji c¢alismalarinin siiriindiirildiigi
bir¢ok iiniversite ve arastirma merkezi oldugu gibi Kore’nin en biiyiik sirketlerinden biri
olan Samsung mikro elektronik uygulamalar ve mikro elektromekanik sistemler
(MEMS) ilizerine arastirmalar yiiriitmektedir. Tayvan, Singapur, Tayland, Hindistan ve
Vietnam nanoteknolojiyi oncelikli alan olarak belirlemis ve uygun ¢ergeveyi belirlemek

icin adimlar atmaktadir.'”’

Avrupa Birligi, ABD ve Japonya’y1 takip edebilmek i¢in FP 6. Cerceve

programi ic¢inde desteklenmesi gereken oOncelikli alanlardan biri olarak belirledigi

18Fikir, Diinyada ve Tiirkiye de Nanoteknoloji Yatirimlar:, Erisim tarihi: 03.02.2014,
https://www.fikir.net/nano-teknoloji/1668-dunya-da-ve-turkiye-de-nano-teknoloji-yatirimlari.html
YFikir, Diinyada ve Tiirkiye’de Nanoteknoloji Yatirimlari, Erisim tarihi: 03.02.2014,
https://www.fikir.net/nano-teknoloji/1668-dunya-da-ve-turkiye-de-nano-teknoloji-yatirimlari.html
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nanoteknolojiye Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilmak {iizere yaklagik olarak 1.30 milyar
Euro ayirmis olup bunu FP 7. Cerceve programi icinde de yaklasik iki buguk katina
cikartmstir. Ozellikle; Almanya, Fransa ve Ingiltere’de nanoteknoloji alanindaki Ar-Ge
merkezlerinin kurulmasi ve projelerin gelistirilmesi icin yiiksek miktarda maddi destek
saglanmaktadir. Bircok AB iilkesinde (Almanya, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Fransa,
Hollanda, Ingiltere, Italya ve Norveg), iiniversitelerde nanobilim ve nanoteknoloji
konusunda arastirma merkezleri ve enstitliler kurulmus olup Yiiksek lisans ve Doktora
programlar1 acilmigtir. Hatta Lisans seviyesinde nanobilim ve nanoteknoloji konusunda
egitim-6gretim yapan boliimler acilmistir. Almanya, Hollanda, Fransa, Ingiltere,
Danimarka, Ispanya basta olmak iizere tiim Avrupa iilkelerinde ve Kanada’dan
Avustralya’ya kadar tiim diinya {ilkelerinde pek ¢ok yeni arastirma merkezinin yani sira
tiniversitelerde de nanobilim ve nanoteknoloji faaliyetlerine her y1l milyarlarca dolarlik

yatirimlar yapilmaktadir.'® 7. CP’de diisiiniilen yatirimlar Sekil 2.2.’de verilmistir.

isbirligi Ozel Programi Biitce Dagilimi (Toplam 32,4 Milyar Avro )

Saglnk- = B )61
Gida, Tarim, Balikgilik ve Biyotek. 1= ) 1.93)
Bilgi ve lletisim Tek. s ) 9,05
Nanobil, Nanotek., Malz.,Yeni Oret. Tekn. [ ) 347
Enerji T ) 2,35
Gevre (Iklim Deg. Dahil) |ss ) 1,89)
Ulastirma (Havacilik Dahil) i = ) 4.16|
Sosyo-ekonomik ve Beseri Bilimler | } 0,62}
Giivenlik [y 1.4)
Uzay .I& ) 1,43
01 2 3 45 6 7 8 9 10

Sekil 2.2. isbirligi Ozel Programi Biitce Dagilimi

Kaynak: TUBITAK, Ulusal Destekler ve AB Cerceve Programlari’nda KOBI'ler, Erisim tarihi:
03.04.2014,
http://www.fp7.org.tr/tubitak _content files/279/Teknopark Bilgi Gunleri/Bahadir_ulusaldesteklergazi.p
df

2007-2013 yillar1 arasinda uygulanan AB 7. CP dahilinde Isbirligi Ozel

Programi’na 32,4 Milyar € ayrilmasi Ongoriilmiistir. Bu programa bakildiginda

1%}stanbul Teknik Universitesi, Yaturimlar, Erisim tarihi: 11.02.2014,
http://www.nsne.itu.edu.tr/?page id=75
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nanoteknolojiye ayrilan paym 3,47 Milyar € ile dordiincii sirada yer aldigr ve diger

sektorlerde de yine nanoteknolojik ¢alismalar yapildig1 goriilmektedir.

2.2. TURKIYE’DE AR-GE VE NANOTEKNOLOJi YATIRIMLARI

2.2.1. Tiirkiye’de Ar-Ge Yatirnmlari

Ar-Ge, uluslararasi yatirimlarin katma deger olusturdugu en 6nemli kanallardan
biridir. Diinyada sanayide yapilan tiim Ar-Ge faaliyetlerinin iicte ikisinden fazlasim
uluslararas1 firmalarin  gergeklestirdigi  dikkate alindiginda, Tiirkiye’'nin Ar-Ge
yogunlugunda kayda deger artis saglamasi ve Ar-Ge alanindaki hedeflerine ulagsmasi
icin uluslararas1 firmalarin Ar-Ge yatirnrm ve faaliyetlerini bagka iilkeler yerine
Tiirkiye’de yapmalarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.'” Tiirkiye’nin Ar-Ge’ye yaptigi
yatirrmlar bir¢cok Avrupa {ilkesinin ¢ok altinda kalmaktadir. Tiirkiye, Ar-Ge
yatirimlarmin GSYIH igindeki paym %2’ye ¢ikarma ydniinde hedef koymus olmasina
ragmen, 2000°1li yillardan bu yana s6z konusu oran heniiz %1’¢ bile ulasamamustir.''’

Tiirkiye’de 2001-2012 yillar1 arasinda Ar-Ge’ye yapilan yatirim tutarlart ve GSYIH
icerisindeki pay1 Tablo 2.2.’de gosterilmektedir.

Tablo 2.2. 2000-2012 Yillar1 Arasi Tiirkiye’de Ar-Ge Yatirimlari

Gayri Safi Yurtici Ar-Ge
Yillar Ar-Ge Yatirnmlar harcamasi / GSYH
2001 1.291.891.387 0,54
2002 1.843.288.038 0,53
2003 2.197.090.032 0,48
2004 2.897.516.250 0,52
2005 3.835.441.076 0,59
2006 4.399.880.662 0,58
2007 6.091.178.492 0,72
2008 6.893.048.199 0,73
2009 8.087.452.600 0,85
2010 9.267.589.617 0,84
2011 11.154.149.797 0,86
2012 13.062.263.394 0,92

Kaynak: TUIK, Yillik Ar-Ge Yatirimlar, Erisim tarihi: 03.02.2014,
http://tuikapp.tuik.gov.tr/Gosterge/?locale=tr

199y ASED Uluslararas1 Yatimeilar Dernegi, Uluslararas: Yatirimellarin AR-GE Yatirimlarimi Tiirkiye've Cekmek
I¢cin Gereksinimlerin Belirlenmesi, YASED Yaynlari, Istanbul 2013, s. 3.

"0Ekonomi, Politika, Diinya, Ar-Ge'yi yatinma déniistiiren sirketlere 10 milyon lira destek, Erisim tarihi:
03.04.2014, http://www.dunya.com/ar-geyi-yatirima-donusturen-sirketlere-10-milyon-lira-destek-207240h.htm
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Tiirkiye’de yapilan Ar-Ge yatirnm degerlerine bakildiginda siirekli bir artis
oldugu, Ar-Ge’ye verilen Onemin gittikce arttigi, ancak gelismis iilkelerle
karsilastirildiginda bu degerlerin yeterli olmadigr goriilmektedir. Tablo 2.2.°de
Tiirkiye’nin 2001-2012 yillar1 arasindaki Ar-Ge yatirrm miktarlart ve GSYIH igindeki
paylar1 gosterilmistir. Tablo incelendiginde 2001 yilinda 1.291 Milyon TL olan yatirim
miktar1 yaklagik 10 kat arttirilarak 2012 yilinda 13.062 Milyon TL’ye ¢ikarilmistir.
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Sekil 2.3. Tiirkiye’de Ar-Ge Yatirimlarinin GSYIH’ya Orani

Kaynak: TUBITAK, Ar-Ge Harcamalarimin GSYIHye Orani, Erisim tarihi: 10.02.2014,
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/bty01 1.pdf

TUIK verilerine gore 2012 yilinda Ar-Ge yatinmlarinin GSYIH’ye oranina

baktigimizda bu oranin 2010 yilina gore %1°lik biiytimeyle 2012 yilinda ytizde 0,92’ ye
ciktig1 goriilmektedir.
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Sekil 2.4. GSYIH ve GSYARGEY Degerlerinin Karsilastirilmasi

Kaynak: TUBITAK, Ar-Ge Harcamalar:i (2013 sabit fiyatlariyla), Erisim tarihi:
10.02.2014, http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/bty05_1.pdf

Tablo 2.3. Merkezi Yonetim Biitgesinden Ar-Ge Faaliyetleri I¢in Ayrilan Odenek ve
Harcamalar ile Dolayli Ar-Ge Destekleri

Merkezi Yonetim Biitcesinden Ar-Ge Faaliyetleri icin Ayrilan Odenek ve
Harcamalar ile Dolayh Ar-Ge Destekleri

(Milyon TL)
Doénem Ar-Ge harcamalan Dolayli Ar-Ge destekleri @ @
2008 2427 195
2009 3612 548
2010 3 786 668
2011 4426 803
2012 4523 921
2013 4770 " 1007

(1) 2013 baglangi¢ ddeneklerine gore, dnceki yillar gergeklesen harcamalara gore hesaplanmustir.
(2) 193, 5520, 4691 ve 5746 sayili kanunlarda yer alan Ar-Ge'ye iliskin indirim ve istisnalar1 kapsar.
(3) 2013 yili tahmin, dnceki yillar gergeklesmedir.

Kaynak: TUIK, Merkezi Yonetim Biitcesinden Ar-Ge Faaliyetleri I¢in Ayrilan Odenek ve Harcamalar ile
Dolayli Ar-Ge Destekleri, Erigim tarihi: 04.04.2014, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1082

Diinya da oldugu gibi Tirkiye’de de siirekli olarak Ar-Ge yatirimlarinin arttigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de merkezi yonetim biitcesinden Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan
yatirnmlar Tablo 2.3.’te verilmistir. Tabloya baktigimizda gerek dogrudan gerekse

dolayli Ar-Ge yatirimlariin stirekli arttigimi alti yilhik donemde yapilan yatirimlarin
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dogrudan Ar-Ge yatirimlarinda iki katina ¢iktigi, dolayli yatirimlarda ise yaklagik 5 kat

arttig1 goriilmektedir.

Merkezi yonetim biitcesinden ayrilan Ar-Ge yatirimlar ¢esitli sosyo-ekonomik
hedeflere gore dagilmaktadir. Bu veriler Tablo 2.4.’te gosterilmistir. Tablodan da
anlasilacagi gibi 2013 yilinda ayrilan 4,77 Milyar TL’den %41°lik oranla en fazla pay1
Genel Bilgi Gelisimi almistir. Toplam ayrilan Ar-Ge miktar1 1,97 Milyar TL’dir.
Buradan da bilginin ne kadar degerli oldugu goriilmektedir. En az pay1 ise 32,5 Milyon

TL ile ulasim, telekomiinikasyon ve diger altyapilar almaktadir.



Tablo 2.4. Sosyo-Ekonomik Hedeflere Gore Merkezi Ydnetim Biitcesinden Ar-Ge Faaliyetleri I¢in Ayrilan Odenek ve Harcamalar

Sosyo-Ekonomik Hedeflere ) Gore Merkezi Yonetim Biitcesinden Ar-Ge Faaliyetleri I¢cin Ayrilan Odenek ve Harcamalar
.. . Uzayn kesfi ve Ulasim, telekomiinikasyon Endiistriyel iiretim ve Yeryiiziiniin kesfi
Toplam Cevre Enerji Saghk ki,lllal‘lllsnl Sve diger altyapllary telzfnoloji VZ kullanlmls
2008 TL 2.426.751.426 | 47.474.490 | 58.992.164| 91.113.968 20.758.266 44.677.573 234.673.645 90.975.743
% 100 2 2 4 1 2 10 4
2009 TL 3.611.702.123 | 52.385.865| 68.697.306 | 86.560.756 31.993.694 35.053.814 402.839.585 61.305.397
% 100 1 2 2 1 1 11 2
2010 TL 3.786.008.002 [ 56.411.536| 91.901.558| 124.418.787 49.226.878 26.060.900 368.430.925 113.277.037
% 100 1 2 3 1 1 10 3
2011 TL 4.425.965.637 | 89.855.298 | 95.336.663 73.983.037 36.403.436 25.641.334 368.443.244 121.844.841
% 100 2 2 2 1 1 8 3
2012 TL 4.523.313.665 | 80.566.985| 100.439.644 | 66.517.195 35.953.955 27.263.731 383.776.882 144.961.228
% 100 2 2 1 1 1 8 3
2013® TL 4.769.860.231 | 95.996.582 | 120.051.455 76.266.623 51.060.092 32.580.517 465.561.349 168.676.212
% 100 2 3 2 1 1 10 4
Siyasi ve sosyal Genel bilgi gelisimi: Ar-Ge | Genel bilgi gelisimi: Ar- wl o
Egitim Savunma Tarim sistemler, yapilar ve (Genel Universite Ge (diger kaynaklardan K ultur_, eg! enee,
. . . din ve Kkitle iletisim
siirecler Fonlarindan finanse edilen) finanse edilen)
2008 TL | 57.744.257| 489.196.242 | 82.174.221 18.490.907 942.064.046 246.786.893 1.629.010
% 2 20 3 1 39 10 0
2009 TL | 56.695.930 | 920.217.443 [ 147.990.670 28.745.172 1.430.203.362 285.527.547 3.485.582
Y% 2 25 4 1 40 8 0
2010 TL | 68.014.257| 853.160.555| 122.428.742 22.702.997 1.586.532.827 301.565.723 1.875.282
% 2 23 3 1 42 8 0
2011 TL | 61.011.657| 906.416.400 [ 152.472.316 48.024.879 2.009.340.381 434.539.545 2.652.606
Y% 1 20 3 1 45 10 0
2012 TL | 65.892.560| 792.105.012 [ 149.059.404 55.839.639 2.122.207.277 495.961.124 2.769.029
Y% 1 18 3 1 47 11 0
2013? TL | 70.649.265| 973.844.136 [ 171.417.926 69.999.863 1.967.367.713 503.119.776 3.268.721
% 1 20 4 1 41 11 0

(1) Bilimsel Programlarin ve Biitcelerinin Analizi ve Karsilastirilmasi Siniflamasi (NABS)

(2) 2013 yili tahmin, dnceki yillar gerceklesmedir.

Kaynak: TUIK, Sosyo-Ekonomik Hedeflere Gore Merkezi Yonetim Biitgesinden Ar-Ge Faaliyetleri I¢in Ayrilan Odenek ve Harcamalar, Erisim tarihi: 04.04.2014,
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1082

L9
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Tablo 2.5. Sektore ve Harcama Grubuna Gore Toplam Ar-Ge Harcamasi

Sektore ve Harcama Grubuna Goére Toplam Ar-Ge Harcamasi

(Milyon TL)

Harcama grubu

Cari harcama

Yatirim harcamasi

Sektor | Yl Toplam | Toplam E;;ZZIIE;SI ]c);lgier Toplam i\;[;l:(iizlzlet ts:sli)sit
2003 2.198 1.794 966 828 403 272 131
2004 2.898 2.426 1.169 1.256 472 360 112
2005 3.835 3.217 1.748 1.470 618 492 126
2006 4.400 3.815 2.094 1.721 585 459 125
Toplam 2007 6.091 5.058 2.932 2.127 1.033 777 256
2008 6.893 5.784 3.245 2.538 1.109 777 333
2009 8.087 6.850 4.005 2.845 1.238 923 315
2010 9.268 7.951 4.757 3.195 1.316 848 468
2011 11.154 9.415 5.726 3.688 1.740 1.302 438
2012 13.062| 11.305 6.893 4.413 1.757 1.349 408
Harcama grubu
Cari harcama Yatirim harcamasi
Sektor | Yl Toplam | Toplam E;:ZZIIE;SI ]c)aigier Toplam i\;[;l:(iizl;i tseili)sit
2003 510 386 158 228 124 95 29
2004 701 521 190 331 180 140 39
2005 1.298 1.034 446 588 264 227 37
2006 1.629 1.429 607 822 200 176 24
Ticari 2007 2.513 1.954 967 987 560 401 159
2008 3.049 2.509 1.228 1.280 540 353 187
2009 3.235 2.826 1.490 1.337 409 336 73
2010 3.943 3.416 1.857 1.559 527 297 229
2011 4.817 4.091 2.311 1.780 727 604 123
2012 5.891 5.171 2.937 2.234 720 620 100
Harcama grubu
Cari harcama Yatirim harcamasi
Sektor | Yil Toplam | Toplam E::ZZE?;SI ]c)aigier Toplam i\;[;l:(iizl;i tSeE;li)sit
2003 229 153 99 54 76 44 32
2004 230 176 112 64 54 34 21
2005 443 371 246 126 72 61 11
2006 514 412 289 122 102 73 29
Kamu 2007 643 501 314 188 142 113 28
2008 824 615 383 232 208 163 45
2009 1.017 771 475 296 245 156 89
2010 1.061 819 533 286 242 167 75
2011 1.264 1.008 625 383 256 170 86
2012 1.437 1.212 701 511 225 158 66
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Harcama grubu
Cari harcama Yatirim harcamasi
Sektor | Yil Toplam | Toplam E;:zgi::m ]c)ail%er Toplam tl\é[;l:(iizlzlli tSeasli)sit
2003 1.457 1.255 709 545 203 132 70
2004 1.966 1.728 867 862 238 186 52
2005 2.095 1.812 1.056 756 283 204 78
2006 2.257 1.974 1.198 776 283 210 72
Yiiksek | 2007 (*) 2.935 2.604 1.651 952 331 263 69
Ogretim | 2008 3.021 2.660 1.633|  1.026 361 261 101
2009 3.836 3.252 2.040 1.212 584 431 153
2010 4.264 3.716 2.367 1.349 548 384 164
2011 5.073 4316 2.791 1.525 757 528 229
2012 5.734 4.922 3.254 1.668 812 571 242

Kaynak: TUIK, Sektére ve Harcama Grubuna Gore Toplam Ar-Ge Harcamasi, Erisim tarihi:
04.04.2014, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1082

Sektore ve harcama grubuna gore 2003-2012 yillarini1 kapsayan 10 yillik Ar-Ge
yatirimlart incelendiginde 2003 yilinda toplam 2,2 Milyar TL olan sektorel harcamalar
2012 yilinda yaklasik 6 kat artarak 13 Milyar TL olmustur. Bu yatirimlarda en fazla

pay1 ticari ve yiiksek 6gretim sektdrleri almaktadir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) verilerine gére, son
10 yilda Tiirkiye, Ar-Ge c¢aligsmalarin1 en hizli artiran tlkelerden biri haline gelmistir.
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) tarafindan iilkelerin
bilimsel arastirma, yenilik ve yiliksekdogrenimine iliskin gelisme ve egilimlerini
inceleyen Bilim Raporu’nda 2010 yilinda Tirkiye’ye 6zel bir bolim ayrilmistir.
Raporda 6zellikle en gelismis OECD f{iye iilkelerinin yani sira Brezilya, Hindistan, Cin
ve Tirkiye gibi bilim ve teknoloji alaninda yiikselen iilkelere yer verilerek gelismekte
olan {ilkelerin Ar-Ge alaninda Avrupa ve ABD’ye meydan okumaya basladigi yorumu
yapilmistir. Raporda, bu atilimin arkasinda Tiirkiye Arastirma Alani’nin (TARAL)
tanimlanmasi, “Vizyon 2023, “Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plan1 (BTP-
UP) 2005-2010” ve “Dokuzuncu Kalkinma Plani’min (2007-2013)” gibi politika
belgeleri ve bu belgelerin hayata gecirilmesi i¢in bilim, teknoloji ve yenilik alaninda
cesitli politika araglarinin uygulanmasmin oldugu ifade edilmistir. Son 10 yilda
Tiirkiye’nin  Ar-Ge c¢aligmalar1 iyiye dogru gitmesine ragmen, hala Ar-Ge

harcamalarinin Tiirkiye’de kisi basina 39,2 Dolar, ABD’de ise 962,8 Dolar, Tiirkiye’de
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calisan bin kisi basina diisen bilim adami sayisimin 1,1, ABD’de ise 8,6 oldugu

goriilmektedir.'!

Ayrica “Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, iilke ve insanligin yararma
yenilik¢i iirlin, slire¢ ve hizmetlere doniistiirebilen Tiirkiye” vizyonuyla ortaya ¢ikmis
olan Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-1016 (UBTYS 2011-2016)’da

da Ar-Ge’ye oldukca fazla 6nem verilmis ve amaglar1 asagidaki sekilde siralanmugtir;' 2

» Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gii¢lii oldugu alanlarda hedef-odakli yaklagimlar
gelistirmek
» Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin ivme kazanmas1 gereken alanlarda ihtiyag-odakli

yaklagimlar gelistirmek

A\

Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelismesinde tabandan yukar1 yaklasimlar
olusturmak

BTY insan kaynaklarini geligtirme

Arastirma sonuglarinin ticari {iriin ve hizmete doniisiimiiniin tesviki

Cok ortakli ve ¢ok disiplinli Ar-Ge isbirligi kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi

Ulusal yenilik sistemi icerisindeki KOBI’lerin roliiniin gii¢lendirilmesi

Arastirma altyapilarinin TARAL 1n bilgi iiretme giiciine katkisinin artirilmasi

VvV V V V V VY

Ulkemizin  ¢ikarlart  dogrultusunda  uluslararasi  BTY  isbirliklerinin

etkinlestirilmesi
2.2.2. Tiirkiye’de Nanoteknoloji Yatirimlari

Ulkemizde nanobilim ve nanoteknoloji hakkindaki gelismelere bakacak olursak,
gelismis tilkelerden ciddi bir siire gecikme i¢inde oldugumuzu gérmekteyiz. Diinyadaki
gelismelere uymak ve uluslararast standardi yakalamak i¢in, tilkemizde disiplinler arasi
isbirligini giiclendirmek gerekmektedir. Ulkemizin gelecekteki menfaatlerini korumak
amaciyla nanobilim ve nanoteknolojideki gelismelerini yakindan takip etmek ve
tedbirler alabilmek amaciyla bu konuda yatirimlar yapmak bir zorunluluk arz

etmektedir.

"Bursa- SMMMO, AR-GE harcamalarinin Onemi ve Tiirkiye 'deki durumu, Erisim tarihi:12.02.2014,

http:/[wva.bursa—smmmo.org.tr/yazarlar/makaleler/ 132AGE.pdf o
"2 TUBITAK, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016, TUBITAK Yaynlari, Ankara 2010, s. 6.
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Tiirkiye’de nanoteknoloji ¢aligmalari icin yapilan yatirimlar, belli {iniversitelerde
ve belli akademisyenlerce yapilmaktadir. Bu iiniversiteler birinci bolimde ifade
edilmistir. Toplam 19 Arastirma Merkezi, 1000-1200 kadar arastirmaci ve teknik
eleman ve 100 civarinda nanoteknolojiyi uygulayan kiigiik-biiylik firma
bulunmaktadir.'” Tiirkiye’de yer alan bu arastirma merkezlerinin alanlara gore

yatirimlart Sekil 2.5.°te verilmistir.

Arastirma Merkezleri Maliyetlerinin Alanlara Gore Dagilimi
(Milyon TL)

Enerji-Gevre _ 50
Tarim-Gida-Veterinerlik

Nukleer Teknolojiler
Savunma-Uzay

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Yagsambilimleri

Muhendislik ve Malzeme Bilimleri

Nanoteknoloji 201

50 100 150 200 250
Sekil 2.5. Arastirma Merkezi Maliyetlerinin Alanlara Gore Dagilimi

Kaynak: Volkan Ozgiiz, Tiirkiye de Nanoteknoloji Arastirma ve Gelistirme, Nanoteknoloji Arastirma
ve Uygulama Merkezi Sunumu, Sabanci Universitesi Yayinlari, Istanbul 2012, s. 16.

Sekilden de anlasilacagi {iizere yapilan ¢alismalarin biiyiikk ¢ogunlugunu
nanoteknolojik ¢aligmalar olusturmaktadir. Yapilan yatirnrm miktar1 201 Milyon TL
olarak belirlenmistir. Diger sektorlerde yapilan ¢alismalarin biiyiik bir kismi da yine

nanoteknolojiyle alakadardir.

Tiirkiye’de ¢esitli arastirma merkezlerine yapilan yatirimlara bakacak olursak:

B0zgiiz, s. 16.
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Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) Miistesarlig1 Bilkent Universitesi’nden sunulan
proje araciligi ile ulusal nitelikte bir nanoteknoloji arastirma merkezi kurulmasi igin 11
Milyon TL destek saglayarak 5 Ekim 2005 yilinda UNAM-Ulusal Nanoteknoloji
Arastirma Merkezi Projesi’ne baslanilmasini planlamistir. 2006 yili ortalarinda baslanan
ve 1,5 yilda bitirilen UNAM binast yaklasik 9000 m? kapali alan iizerine kurulmus;
icerisinde titresim ve sicaklik kontrollii 62 laboratuvar, konferans salonu ve ofisleri
barindirmaktadir. 400 m? temiz oda da 2009 yili ortalarinda faaliyete ge¢mistir.''* 2013
yili itibariyle toplam 35 Milyon TL yatirim yapilmstir.''”> DPT, nanoteknoloji
arastirmalart i¢in gerekli kaynagi Onceleri dagitmadan, gerekli sayida arastirmact ve
uzmana sahip tek bir iiniversitede toplayarak kisa zamanda sonug¢ almay1 hedeflemistir.
Nanoteknolojideki yonelimler ve gelismelere uygun olarak arastirma konularina
nanobiyoteknoloji, nanomalzeme ve kimya, enerji ve hidrojen ekonomisi, nanotriboloji,
ylizey kaplama, katalizor tasarimi gibi ¢ok giincel konular da eklenmistir. Ayrica,
disiplinler aras1 ¢alismaya olanak vermek ve nanoteknoloji uzmani yetistirmek amaciyla
‘“Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji’’ yiiksek lisans ve doktora programi acilmistir.
UNAM’a 2007°de TUSIAD, 2008’de TOV ve 2009°da TUBITAK tarafindan bilim ve

teknoloji odiilleri verilmigtir.''®

Gebze Yiksek Teknoloji Enstitiisii (GYTE) Nanoteknoloji Merkezi kurulusunu
DPT katkilariyla 2003 yilinda gergeklestirmistir. Suana kadar 3 Milyon Dolar harcanan
merkezde, giines enerjisi, hidrojen teknolojileri ve manyetik malzemelere yonelik
projeler yapilmaktadir. Merkezin alt yapisinda X-1sinlar1 Fotoelektron Spektroskobisi
(XPS), (MHR) ve Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM) gibi nanoteknoloji alanina
yonelik bilimsel calismalarda kullanilan cihazlar mevcuttur. Merkezde ileride
nanoteknoloji alaninda ¢alismalar yapabilecek elemanlarin yurtici ve yurtdisi projelerde
calistirilarak yetistirilmesi, uluslararast projeler yapilarak iilkemizin nanoteknoloji

siirecinde donanmimli kilinmasi hedeflenmektedir.'"”

"4Vikipedi, Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi, Erisim tarihi: 17.04.2014,
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ulusal_Nanoteknoloji Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi
'SUNAM, Annual Report 2013, Bilkent Universitesi Yayinlari, Ankara 2013, s. 4.

! 16Vikipedi, Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi, Erigim tarihi: 17.04.2014,
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ulusal_Nanoteknoloji Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi
"WGYTE, Nanoteknoloji Arastirma Merkezi, Erigim tarihi: 17.04.2014,
http://www.gyte.edu.tr/icerik/57/614/nanoteknoloji--arastirma-merkezi.aspx
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Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM),
T.C. Kalkinma Bakanlig1 ve Sabanci Vakfi’'nmin katkilar1 ile yaklasik 60 Milyon TL
yatirrmla kurulmustur. SUNUM’da 7400 m?’lik 6zgilin ve Oncii tasarimli bir merkez
binasi i¢inde, 850 m? oda, toplam 1,500 m? alana yayilmis laboratuvarlar ve 2400 m*’lik
ofis ve ortak kullanom alan1 bulunmaktadir. SUNUM’da ileri malzemeler,
nanobiyoteknoloji, nanotip, nanoelektronik, nanooptik, mikro-nano-akiskanlar, mikro-
nano-elektromekanik sistemler ve yenilenebilir enerji sistemleri alanlarinda

disiplinleraras: arastirmalar yapilmasini saglayan imkanlar bulunmaktadir.''®

Farkli liniversitelerde var olan nanoteknoloji arastirma merkezlerine de bir¢ok
yatirrm yapilmistir. Ozel tesebbiislerin yapmis olduklar1 yatirimlarin bir kismi da

tictincii boliimde ifade edilmistir.

2.3. NANOTEKNOLOJi YATIRIM MODELLERI

Nanoteknolojiye yapilacak olan yatirimlar dort farklt model bashigi altinda ele
alinmaktadir. Bu modellerden ilki yatirimlarin normal seyrini ifade eden Geleneksel
Yatirim Modeli’dir. Bu modelde diisiiniilen ya da planlanan nanoteknolojik iiriin i¢in o
irline uygun liretim mekanizmasi, dagitim ve satis agamalari belirlenmekte ve bu plana
gore yatirimlar yapilmaktadir. ikinci yatirim modeli olan Kurumsal Yatinm Modeli;
tasarruf sahiplerini bir araya getiren bir kurumsal yapmin bu kaynaklari bir
nanoteknolojik iirlin iiretiminde kullanilmasini ifade etmektedir. Diger bir yatirim
modeli ise Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi’dir. Bu modelde iiretilecek
nanoteknolojik {irlinde yasanan finansal sikintilar1 gidermek amaciyla GSYO
sirketlerine basvurulmakta ve onlarin destegi alinarak {iriinler {iretilerek piyasaya
sunulmaktadir. Son yatirim modeli ise Melek Yatirnmci Modeli’dir. Heniiz yolun
basinda olan bir ig firsatina yatirim yapan, isletmelerin biiylimeleri veya gelismeleri i¢in
sermaye saglayan kisilerin destegiyle, istenen nanoteknolojik Tiriiniin {retilmesi
durumudur. Bu modellerin genel olarak tanimlari, uygulamalar1 ve tiirleri asagida ele

alinmaktadir.

8Gabanc1 Universitesi, Neden Sabanci Universitesi Nanoteknoloji YL Programi?, Erisim tarihi: 17.04.2014,
http://nano.sabanciuniv.edu/tr/neden-sabanci-universitesi-nanoteknoloji-yl-programi
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2.3.1. Geleneksel Yatirnm Modeli (Institutional Investors)

Geleneksel Yatirim, isletmeler i¢in nakdi degerlerin tesis yatirimina
dontistiiriilmesidir. Genis anlamda; isletmelerin tiretimlerini, dagitimlarini, satis sonrasi
hizmetlerini genisletmek i¢in yaptiklart harcamalardir. Bir firmanin genislemesi ve
biiyiimesi ancak yeni yapilan yatirimlarla miimkiindiir. Bu yolla firma hem piyasada
rekabet Ustiinliigli saglamakta, hem de piyasadaki gelismelere ayak uydurarak en son
teknolojiyi kullanma imkénina kavusmaktadir. Bu nedenle isletmede zamaninda
yapilmayan yatirimlar isletmenin gelecegini tehlikeye sokmakta ve rekabet giiciinii

azaltmaktadir.'”

Yatirim, genel olarak sermayenin mal ve hizmet liretimine yarayan tesislerin

kurulmasina tahsisini icermektedir. Yatirimlar su amaclarla yapllabilir;120

v' Bir tesisin kurulmasi
Yeni iiretim tekniklerinden yararlanma

v
v Uretimde dar bogaz1 giderme
v" Uretimi arttirma

v

Kalite yiikseltilmesini gerceklestirme.
Yatirim Tiirleri

Yatirimlar genel olarak sermayenin mal ve hizmet {iretimine yarayan tesislerin
kurulmasina tahsisini igermektedir. Yatirimlar c¢esitli acilardan degerlendirilerek

degisik tiirlere ayrilmaktadir.

Yatirimlar Oncelikle sabit sermaye yatirimlari ve stok yatirimlart diye ikiye
ayrilmaktadir. Makineye, binaya, alet ve ekipmana yapilan yatirimlar sabit sermaye
yatirimlaridir. Mali yatirim ya da diger adiyla plasman; tahvil, hisse senedi gibi menkul
degerlere yapilan yatirimdir. Bu degerler birinci elden satin alinabilecegi gibi, ikinci
elden de satin almabilir. Ilk elden satin alma yeni yatirmmlara finansman

saglarken ikinci elden de satin alinabilir. ilk elden satin alma yeni yatirimlara

'R Metin Tiirko, Finansal Yénetim, Alfa Kitabevi, Istanbul 2002, s.301.
120Emre Bahar, Yatuim Kavrami, Yatiim Tiirleri ve Turizm Yatuimlarimn Ozellikleri, Erisim tarihi: 07.04.2014,
http://emrebahar.blogspot.com.tr/2012/05/yatirim-kavrami-yatirim-turleri-ve.html
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finansman saglarken, ikinci elden satin alma mevcut haklarin devralinmasi anlamina

gelmektedir.'!

Bir baska ac¢idan yatirimlar; 6zel ve kamu yatirimlar1 diye ikiye ayrilmaktadir.

Devlet ve yerel yonetimler tarafindan yapilan yatirimlara kamu yatirimi denmektedir.

Bir diger kritere gore; uyarilmis yatirimlar ve otonom yatirimlar diye ikiye
ayrilmaktadir. Bir ekonomide kar, talep ve faiz oranina bagli olarak gergeklesen
yatirimlara uyarilmis yatirim denilmektedir. Bu tiir yatirimlar genellikle milli gelir
diizeyine baglidir. Ornegin; yeni acilan bir otoyolun kenarinda kurulan benzin
istasyonlari, satis merkezleri otel ve moteller uyarilmis yatirnmlara 6rnek verilebilir.
Kar oranina, milli gelir diizeyine ve talep tahminlerine bagli olmadan yapilan
yatirimlara  otonom  yani  bagimsiz  yatim  denilmektedir.'”  Mesela;
devletin yaptirdig1 bir nanoteknoloji merkezi ya da iniversitenin kurdugu bir
teknokent otonom yatirimlara ornektir. Ozellikle kamu sektoriiniin uzun vadede

yaptig1 yatirirmlar otonom bir nitelik gosterir.

Ulkemizde yatirim tesvik tedbirlerinden yararlanabilecek yatirim tiirleri; 10 grupta

siniflandirimaktadir. Bu yatirim tiirleri;'**

1) Komple Yeni Yatirim

2) Yenileme Yatirimi

3) Tevsi yatirimlari

4) Tamamlama Yatirimlari

5) Modernizasyon Yatirimlari

6) Dar Bogaz Giderme Yatirimlari
7) Kalite Diizeltme Yatirimlari

8) Entegrasyon Yatirimlari

9) Finansal Kiralama Yatirimlari

10) Nakil Yatirimlari

12l Cafer Unay, Makro Ekonomi, Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi VIPAS A.S. Yayinlari, Bursa 1999, 5.73.
122Unay, s. 74.

2Emre Bahar, Yatuim Kavrami, Yatiim Tiirleri ve Turizm Yatuimlarimin Ozellikleri, Erigim tarihi: 07.04.2014,
http://emrebahar.blogspot.com.tr/2012/05/yatirim-kavrami-yatirim-turleri-ve.html
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2.3.2. Kurumsal Yatirom Modeli (Corporate Investment)

Ekonomik kalkinmanin ger¢eklesmesinde tasarruf biiylikligiiniin artis1 gerekli
olmakla birlikte 6zellikle gelisen piyasalarda yeterli olmamaktadir. Gelismekte olan
iilkelerde gelir diizeyinin diisiikk olmasi tasarruf artisini sinirlayan baslica faktor
olmaktadir. Bu nedenle tasarruflarin ekonomik gelismeye katki saglayacak verimli
yatirimlara yonlendirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Tasarruflarin  etkin
yatirimlara yonlendirilmesi alternatif yatirim alanlarina yonelik bilgilerin toplanarak
profesyonelce analiz edilmesini gerektirmektedir. Bu tiir bir analiz ise bilgi birikimi,
etkin karar alma yetenegi, teknik donanim gerektirdiginden, bireysel yatirimcilar
fonlarm1  giderek  artan  bir oranda  kurumsal yatinmcilar  araciligiyla

degerlendirmektedir.

Bu modelde kurumsal yatirnmcilar, tasarruf sahiplerinin fonlarin1 finansal
piyasalarda degerlendirmek iizere olusturulan kurumlardir. Diger bir tanimla kurumsal
yatirimci, kiiciik yatirimcilarin tasarruflarini kabul edilebilir risk diizeyi, maksimum
getiri ve uygun vade gibi amagclar ile kolektif bicimde yoneten uzmanlagmis bir finansal

124
kurumdur.

Kurumsal yatirnmcilar, bireysel kiigiikk tasarruflarin  olusturduklar:
havuzlar1 sermaye piyasalarina yonlendirerek, bu piyasalarin ve iilke ekonomilerinin
saglikli, hizli ve istikrarli bir sekilde biiyiimesine ve gelismesine 6nemli katkida

bulunmaktadirlar.'?

Kurumsal yatirimcilar; Emeklilik Fonlari, Sigorta Sirketleri, Yatirnm Fonlari,
Yatirim Ortakliklari, Yardim Fonlari, Personel Trustlar, Sosyal Giivenlik Kurumlari,

Portfoy Yonetim Sirketleri olarak siniflandirilmaktadir.

Kurumsal Yatirimlar ise bireylerin gelir ve giderleri arasindaki pozitif farktan
dogan fon fazlalarimin toplanmasi ve biiylik miktarlara ulagsan bu fonlarin hukuki bir
cerceve icinde degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Tasarruflarin bireysel olarak
degerlendirilmesi yerine hukuki bir cerceve iginde kolektif ve organize bir sekilde
yatirimlara doniistiiriilmesi yatirimlarda kurumsallagmay1 6n plana ¢ikarmistir. Sermaye

piyasalarinda kurumsal diizeyde elde edilen getiriler, genellikle kiigiik tasarruf

12* Ayhan Algiiner, Kurumsal Yatirimeilar, Finansal Piyasalara Etkileri ve Tiirkiye Ornegi, Sermaye Piyasasi Kurulu
Yayinlari, Yaym No:199, Ankara 2006, s. 11.

Bisrafil Zor ve Suphi Aslanoglu, “Kurumsal Yatirimer Olarak Ozel Emeklilik Fonlari: Tiirkiye'de Olusturulan
Sisteme Yonelik Degerlendirme ve Gelecege Yonelik Bir Tahmin”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Istanbul 2005,
s. 185.
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sahiplerinin bireysel ¢abalariyla birikimlerine kazandirabileceklerinin oldukg¢a {izerinde
olmaktadir. Dogrudan ve dolayli olarak kurumsal fon olusumu piyasalarda kurumsal
yatirimeilart gerekli kilmaktadir. Ornegin bankalarda agilan hesaplarin bir havuzda
toplanmis olmasi ya da sigorta sirketlerinde biriken prim tutarlar1 bu kurumlar
kurumsal yatirrmer haline getirmektedir. Ote yandan sigorta sirketlerinde biriken prim

tutarlart sigorta sirketlerini kurumsal yatirimer haline getirebilmektedir.'*
2.3.3. Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig: Modeli (Venture Capital)

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina (GSYO) iligskin esaslar Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Seri: VI, No: 15 sayili tebligi ile diizenlenmistir. Bu teblige gore
GSYO, kayitl sermayeli olarak kurulan ve ¢ikarilmis sermayelerini esas olarak girisim
sermayesi yatirimlarina yonelten ortakliklardir. GSYO girisim sermayesi yatirimlarinin
gerceklestirilmesinde kullanilan araglardan biridir. Girisim sermayesi yatirimi bir

yatirim karari olup, bunu kisiler veya herhangi bir sirket de yapabilmektedir.'?’

Genellikle profesyoneller tarafindan olusturulan Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 sistemi geng, dinamik, hizli biiylime ve yiiksek karlilik potansiyeli olan ancak
yatirrm ve billylimenin gerceklestirilmesi icin gerekli olan finansal kaynaklarin

temininde sikinti ¢eken kiiciik boyutlu isletmelerin projelerine yatirim yapmaktadir.'*®

Portfoytlindeki girisim sermayesi yatirimlarindan kar saglayan girisim sermayesi
yatirim ortakligi, yilsonunda bu kar1 ortaklarina temettii olarak dagitabilmekte ve
bdylece girisim sermayesi gelirini ortaklarina aktarabilmektedir. Girisim sermayesi
yatirim ortakliklarr girisim sermayesi yatirimlarina portfoy degerlerinin en az % 50’si
oraninda yatinm yapmak zorundadirlar. Asgari % 50 orami saglanamazsa SPK’ya
basvurulur ve SPK yapacagi degerlendirmede bir defaya mahsus olmak {izere ortakliga

bir y1l siire taniyabilir.'*’

'%Ekodialog, Kurumsal Yatirimer Kimdir, Kurumsal Yatirimeilar Hakkinda Bilgiler, Erigim tarihi: 07.04.2014,
http://www.ekodialog.com/Konular/kurumsal-yatirimci-kimdir.html

127gpK, Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklary, Erisim tarihi: 07.04.2014,
http://www.spk.gov.tr/indexcont.aspx?action=showpage&menuid=16&pid=5&submenuheader=-1

18y OIKK, Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Sistemi, Erigim tarihi: 07.04.2014,
http://www.yoikk.gov.tr/upload/komiteler/kobi/gsyo.pdf

129QPK, Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari, Erigim tarihi: 07.04.2014,
http://www.spk.gov.tr/indexcont.aspx?action=showpage&menuid=16&pid=5&submenuheader=-1
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Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 sisteminde;'*°
» Girisimcilere ortak olunarak finansman saglanmaktadir
» Saglanan finansman kaynagi uzun vadeli, geri demesiz ve faizsizdir

» Ortak olunan sirkete yeni {irin ve hizmet gelistirme konularinda yardimci

olunmaktadir
» Sirket yonetimine katilinarak stratejik kararlarda yardimei olunur

» Yeni ve hizli biiyiiyen sektor ve sirketlerde azinlik hissesi (Maksimum %49)

tercih edilir
» Yiiksek getiri beklentisi nedeniyle yiiksek risk alinir
» Yatirimlardan genelde 5 ile 7 yil arasinda ¢ikilir.

Girisim Sermayesi her yatirnmin ihtiyact niteligine gore farkli finansman

modelleri igermektedir. Toplam 5 farkli girisim sermayesi modeli bulunmaktadir."*!
1- Cekirdek Sermayesi Modeli (Seed Capital):

Fikir agsamasinin finansman seklidir. Yeni bir {iriin veya hizmetin iiretilmesi i¢in
cekirdek sermayenin saglanmasidir. Bu finansman yontemi, ancak isletmeye ait
projenin daha oOnce karsilagilmamis, ihtiya¢ duyulur yeni iiriin/hizmet ve hizla
biiyliyebilme kapasitesi olan bir pazara sahip olmasi halinde gerceklestirilmektedir. En
riskli yatirim bigimidir, ¢linkii projenin uygulanabilirli§inin ne oldugu kesin olarak
bilinmemektedir. Fakat getirisi menkul kiymet alim satimindan ¢ok yiiksektir. Projenin
geri 6deme siiresi 10-12 yili buldugundan profesyonel risk sermayedarlarinin tercih

etmedigi bir sistemdir.
2- Baslangi¢ Finansmani Modeli (Startup capital):

Risk sermayesinin genel kullanim alani bu yatirim bigimidir. Genellikle kurulug
stireci i¢inde olan yada kisa bir siireden beri faaliyette olan ancak {irlinlini
ticarilestirememis firmalarin finansmaninda kullanilir. Genellikle baglangic sermayesi

yatirimlarinin finansmani 3-5 yil siirmektedir.

BOYQIKK, Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Sistemi, Erigim tarihi: 07.04.2014,
http://www.yoikk.gov.tr/upload/komiteler/kobi/gsyo.pdf
BIYYOIKK, Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Sistemi, Erisim tarihi: 07.04.2014,
http://www.yoikk.gov.tr/upload/komiteler/kobi/gsyo.pdf
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3- Erken Asama ve Gegit Finansmant Modeli (Early Stage and Gate Financing)

Bu asamadaki firmanin pazara slirdiigii mali veya hizmeti mevcut olup, iirliniin
pazardaki Ustlinliigiinii saglayacak bir marka imaji ve Onemli bir pazar pay1 igin
finansmana ihtiyact vardir. Ayrica, bu asamadaki firmanin bir takim ydnetsel
problemleri de vardir. Bu problemler iistesinden risk sermayedarinin maddi ve yonetsel

destegi ile gelinebilmektedir.
4- Koprii Finansman Modeli (Bridge Financing):

Koprii finansman 6 ay ile 1 yil igerisinde halka agilmayi {imit eden sirketlere
aktarilmaktadir. Eger sirket hisse senetlerinin arzi i¢in iyi bir yapidaysa, sirketin halka
acilana kadar faaliyetlerine devam edebilmesi ic¢in ihtiyag duydugu finansmanin

saglanmasinda kullanilan bir yontemdir.

5- Kurulusun Kendi Yonetici Kadrosu Tarafindan Alinmasit Modeli

(Management Buy Out):

Sirket yonetim kadrosunun isletmeyi elde etmesini miimkiin kilmak i¢in saglanan
finansmandir. Gilinlimiizde yenilenen versiyonu ile diinyada en ¢ok kullanilan
yontemlerden biridir. Bu yatirimlar az risk tasimakta ve kazangli olmasi sebebiyle tercih
edilmektedir. Buradan yola ¢ikarak Ingiltere’deki 3 sirket bu modelin baska bir
versiyonu olan “spin-out”u gelistirmistir. Bu yontemde, 3 sirket ile ana sirket tarafindan
yeni bir sirket kurulmakta ve bir miiddet sonra ana sirketten ayrilmaktadir. Boylece
destekleyiciler sirket ayakta durana kadar riski omuzlamakta ve girisimcinin
ilerlemesine yardim etmektedir. Spin-out sirketinin sahiplik ve kontrolii ana sirket ile
yonetim kadrosu ve risk sermayesi sirketi arasinda dengelenmekte ve higbir ortaklikta

% 50 den fazla pay alinmamaktadir.
2.3.4. Melek Yatirnmc1 Modeli (Business Angels)

Yiiksek risk ve yiiksek biiylime potansiyeli iceren firmalara, kuruluslarinin ¢ok
erken bir doneminde yatirim yapan 6zel bir yatirimc tipi olarak ifade edilmektedir.
Melek Yatirimei, heniiz yolun baginda olan (Start-up) bir is firsatina yatirim yapan,

isletmelerin biiyiimeleri veya gelismeleri i¢in sermaye saglayan kisidir."** Girisimden

32fstanbul Melek Yatirimer Merkezi, Melek Yatirimer Kimdir?, Erisim tarihi:08.04.2014,
http://www.istanbulmym.com/sikca-sorulan-sorular
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yaptig1 yatinm miktariyla dogru orantili hisse almakla birlikte genelde bireysel destek
sunmaktadirlar. Ekonomik, sosyal ve kisisel sebepler, finansal faktorlerin yami sira
yatirim kararlarini etkilemektedir. Karar alma siirecine i¢ goriilerini eklemekte sakinca
gérmeyen melek yatirimcilar bu yatirnrmdan ¢ikis yapana kadar girisimin bir pargasi

olmay1 tercih etmektedirler.

Gelismis bat1 iilkelerinde yenilik¢iligin girisimcilige doniismesinde onemli rol
oynayan ve olduk¢a yaygin olan melek yatirimci, gelecek vaat ettiklerine inandiklari
projelere sadece sermaye saglayarak degil, sahip olduklar1 sahsi bilgi, tecriibe ve is
baglantilari1 da koyarak projeyi hayata gecirmekte énemli rol oynamaktadirlar. Isi
kurmak icin gerekli sermayeyi ortaya koyup, bunun karsiliginda birka¢ yil sonra belki
de degeri milyonlarca dolara ulasacak bir sirketin ortagi olurlar. Burada amag kesinlikle
sosyal sorumluluk ya da girisimcilere destek olmak degildir. Melek Yatirimci de azami

kar hedefleyen girisimcilerdir.'*?

Melek yatinnmcilar ABD’de yillik ortalama 40.000 civarinda projeye toplam 20 -
30 Milyar Dolarlik yatirim yapmaktadirlar. Bu iilkede 2009 yilinda toplam yeni
istthdamin %5 ine tekabiil eden yaklasik 250 bin yeni istihdam olusturmuslardir. Apple,
Facebook, Google, Yahoo, Skype, YouTube gibi sirketlerin ortaya c¢ikisinda Melek
Yatimmernin katkilar vardir.”**  Avrupa’da ise 70 bin melek yatirimer meveuttur ve

2012 yilinda yaklasik 5 milyar dolar yatirim yapilmistir.

Tiirkiye’de ise melek yatirimer sayist 150-200 arasinda yer almakta ve yatirim
seviyesi ise 10 Milyon Dolar1 bulmaktadir. Ulkemiz melek yatirrmeilik modelini yeni
kesfetmistir ancak melek yatirimcer sayis1 giin gegtikge artmaktadir. Yatirnm miktarinin
100 Milyon Dolar seviyesine ¢ikacagi ongoriilmektedir. Geng niifus dinamiklerinin ve
gelecegin olusturulmasi i¢in melek yatirimcilik biiyiik 6nem tasimaktadir.'*

Ulkemizde 15.02.2013 tarihli Resmi Gazete ile yiiriirliige giren “Bireysel Katilim

Sermayesi Yonetmeligi” ile “Melek Yatirimcilik” yasal bir zemine kavugmustur. Hazine

Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan yonetmelikte melek yatirimciligin gelismesi igin

3Giiney Marmara Kalkma Ajans1, Girigim ve Risk Sermayesi, Erisim tarihi: 08.04.2014,
http://www.gmka.org.tr/uploads/downloads/dosya/girisim_ve_risk sermayesi bilgi notu.pdf
13*Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, Girigim ve Risk Sermayesi, Erisim tarihi: 08.04.2014,
http://www.gmka.org.tr/uploads/downloads/dosya/girisim_ve risk_sermayesi_bilgi notu.pdf

35Bireysel Yatirime1, Melek Yatirimer Nedir, Erigim tarihi: 08.04.2014, http://www.bireyselyatirimci.com/melek-
yatirimei-nedir/




81

vergi destegi getirilmistir. Melek yatirimcilarin vergi desteginden faydalanabilmesi igin
Bireysel Katilim Sermayesi Lisansina sahip olmasi gerekmektedir. Yonetmelige gore,
yiiksek gelir veya servete sahip yatirimcilar ya da tecriibeli yatirnmcilar bu lisansi
almaya hak kazanabilmektedirler. Alinan lisans 5 yil gegerli olup bu siire igerisinde en

fazla 20 farkli yatinma verdikleri destek vergi avantajindan yararlanabilmektedir.

Melek yatirimcilik igin getirilen vergi destegi, en fazla 1 Milyon TL yatirim ile
sinirlidir.  Aynt zamanda melek yatirimcilar hisse tutarlarimin %75’in1  vergiden
diisebilmektedirler. Melek yatirimcinin bir girisime yapacagi yatirimin alt sinir1 20 Bin
TL, iist sinir1 1 Milyon TL’dir. Bununla birlikte melek yatirimeilar girisim sirketinin
%50’sinden fazlasina sahip olamazlar. Sirket yonetimine katilimi Yoénetim Kurulu
tiyeligi ile smirlandirilan melek yatirimcinin sirketten herhangi bir iicret ya da maas

almasi yasaktir.
Tiirkiye’deki melek yatirmmeilar ve yaptiklari yatinmlar asagida siralanmistir;' >

Inovent: Kendini teknoloji ticarilestirme sirketi olarak tamimlayan ve
Tiirkiye’deki {niversiteler, arastirma kurumlari, teknoloji sirketleri ve girisimciler
tarafindan tretilen fikir haklarmi gelistiren, ticarilestiren ve yoneten Inovent, teknoloji
aktarimi, sirket kurma, is biylitme, yatirim kaynaklar1 edinme ve is gelistirme
islevlerini bir araya getirerek, fikirlerin ticarilestirilme hizimi arttiran bir girket olarak
gosterilmektedir. Yatirimlar: 25 Bin TL ile 250 Bin TL arasinda degismektedir. Bu
zamana kadar aralarinda NanoTeco, Maxima, Inotek, Selp ve MetalForm gibi

girisimlerin de oldugu 16 yeni fikre yatirnm yapmustir.

Young Turk Ventures: Cem Sertoglu tarafindan kurulan Young Turk Ventures,
100 bin Euro ile 4 milyon Euro arasinda yatirnmda bulunmaktadir. Sirketin Gittigidiyor,

Yemeksepeti ve Grupanya gibi sirketlerde yatirimi bulunmaktadir.

Teknoloji Yatirnm A.S.: 2007°de hayatina baslayan Teknoloji Yatirim daha ¢ok
yeni girisimlere destek olmayir hedeflemektedir. Sirketin 750 Bin Dolarin altinda
yatirimlart bulunmaktadir. Bugiine dek Infotech, Logobiz ve Uca Medikal olmak iizere

lic yatirimda bulunmustur.

36Sosyal Medya, Tiirkiye'deki Melek Yatinmcilarin ve Risk Sermayedarlarmn Listesi, Erisim tarihi: 08.04.2014,
http://sosyalmedya.co/turkiyedeki-melek-yatirimcilar-ve-risk-sermayedarlari/
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Galata Business Angels: Kar etmek i¢in kurulmamis olan bu platform yeni
girisimleri tanimak isteyen melek yatirimcilari ve projesine yatirim arayan girisimcileri
bir araya getirmeyi amacglamaktadir. Galata Business Angels iiyelerinin calismalari
sonucunda ortaya Airties, Mynet ve Markafoni gibi sirketler ¢ikmistir. Yalnizca davetle
girig yapilabilen bu platformun tiyeleri daha ¢ok mobil teknolojiler, internet, yazilim ve

telekomiinikasyon sektorleri ile ilgilenmektedir.

Lab-X: Biinyesinde 85 melek yatirimciyr barindiran Lab-X hem yeni girisimler
hem de girisimini yatirim alarak devam ettirmek isteyenler i¢in firsatlar sunmaktadir.
Paramarka, Kobay ve SMS-Groups gibi servislere yatirimlari olan Lab-X, yatirimda
bulunacag1 yeni girisimleri Bilkent Universitesi ve GYIAD’1in (Geng¢ Yénetici ve Is

Adamlar1 Dernegi) etkinlikleri ve girisim yarigsmalari ile bulmay1 hedeflemektedir.

iLab Ventures: Tiirkiye'nin 6nde gelen girisim sermaye fonlarindan olan iLab
Ventures internet tabanli projelere yatinm yapmayi1 amaglayan bir sirkettir. Sirketin
Sigortam.net, Besonline.net, Treda, ChemOrbis gibi internet {izerinden hizmet veren
girisimlere yatirimi bulunmaktadir. Yarim milyon dolardan birkag milyon Dolara kadar
yatirrmda bulunabilen iLab’in Yemeksepeti ve Gittigidiyor’da da hisseleri

bulunmaktadir.

212 Venture Capital: Yeni girisimlere yalnizca maddi degil, teknik anlamda da
destek olmay1 hedefleyen 212 Venture Capital tekno parklar, iiniversiteler ve melek
yatirimeilar ile yakin temas halinde olmay1 hedefleyen ¢ok yeni bir yatirim firmasidir. s
diinyasinda c¢ok biiyiik deneyimleri olan Numan Numan ve Ali Karabey tarafindan

kurulmustur.

KOBI Girisim: Hayata gecirilmis olan ve geri doniisii yiiksek projelere yatirim
yapmay1 amagclayan KOBI Girisim bugiine kadar makine sektoriinde yer alan Makim,
Intermak, Butech gibi firmalara destek olmustur. Yarim Milyon Dolar ile 5 Milyon
Dolar arasinda yatirim giicii olan sirket ayni zamanda telekomiinikasyon, ila¢ ve IT

alaninda da yatirim yapmay1 hedeflemektedir.
Is Girisim Sermayesi: Is Bankasi’nin bir iriinii olan Is Girisim Sermayesi
teknolojiyle ilgisi olsun ya da olmasin kuruldugu yil olan 2000’den bugiine kadar bir¢ok

girisime destek olmustur. Yatirnm skalas1 1 ile 12 Milyon Dolar arasinda degisen
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sirketin yatirnmlar1 daha ¢ok sektoriinde yerini saglamlastiran girisimlere olmaktadir.

Bunlarin arasinda Havas, TurkMed Diyaliz ve Probil gibi firmalar gosterilebilir.

Rhea Girisim: Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan denetlenen ve borsada islem
gbren bir firma olan Rhea Girisim daha ¢ok kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere destek
olmay1 hedeflemektedir. Diizenini ve sistemini oturtmus, belli bir miisteri kitlesi olan
girisimlere yatirimda bulunan sirketin bir¢ok farkli sektorde yatirimi bulunmaktadir.
2010 yilinda Marmara Ferryboats, Envitec, Seta Medical ve Netsafe gibi sirketler
Rhea’nin yatirim yaptig: sirketlerdir.

Esas Holding: Sabanci ailesinin tiyeleri tarafindan idare edilen Esas Holding‘in
bes ayr1 sektorde toplam 13 yatirrmi bulunmaktadir. ilk zamanlarda daha ¢ok yeni
girisimlere odaklanmis olan firma daha sonra Pegasus Air, Trakya Farmers ve AirBerlin

gibi biiytik sirketlere de yatirim yapmustir.

Inventram: Kog Universitesi ve Ko¢ Holding ortakligi olan Inventram yeni
girisimlere yardimci olmay1 amaclayan bir yatirim firmasidir. Fikri miilkiyet haklari
yonetimi, yatirimi ve ticareti konularinda faaliyet gdstermekte olan Inventram’in hedefi
buluscu ve girisimcilerden gelen yenilik¢i fikir ve projeleri ticarilestirmek olarak

gosterilmektedir.

E-Tohum: Internet konusunda yeni is fikri olan, heniiz sirketini kurmamus, is
fikrini gerceklestirmek igin sirketini kurmak iizere olan, internet sirketini/girisimi
kurmus, sermaye, yonetim, pazarlama ve diger destege ihtiyact olan herkesin

basvurabilecegi bir yer olarak gosterilmektedir.

2.4. NANOTEKNOLOJI YATIRIMLARININ ISLETMELER ICIN ORTAYA
CIKARDIGI AVANTAJ VE DEZAVANTAJLAR

2.4.1. Nanoteknoloji Yatirnmlarinin isletmeler icin Ortaya Cikardigi Avantajlar

Bu kisimda nanoteknoloji yatirimlarinin igletmeler i¢in ortaya ¢ikardigi avantajlar
ele almacaktir. Baslamadan once “Cirt Cirt” irilinliniin icadi ve mucidinin hikayesi
anlatilacaktir. George de Mestral amator bir dagci olarak 1948 yilinda doga yiiriiyiisii
icin kdpegiyle yiiriiyiise ¢ikar. Bu esnada dikenli yapiskan bitkilerin kdpeginin tiiylerine

ve lizerindeki pantolon ve elbiselerine yapistigini ve ¢ikmadigini goriir. Doga
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ylriiylisiinden sonra eve gelir ve bu bitkileri inceler, mikroskop ile yakindan bakinca
bitkilerin kumasa girip ¢engel seklinde yapistigini goriir. Bunun sonucunda aklina
birbirine yapisan bant yapma fikri gelir. Mesrtal icadin1 bir ayakkabi fabrikasinda
ayakkabilarin bagcik yerine cirt cirt bandimin kullanilmasini Onerir fakat bu Oneri
fabrika yoOnetimi tarafindan onemsenmez. Ayni sekilde gittigi canta fabrikasindan da
olumlu sonu¢ alamaz. Fakat bu icat Japon firmasi tarafindan 6grenilip benimsenir ve
kendisine patent bagvurusu dahi yapilir. Icadi Japon firmalarinin sayesinde birgok
tirtinde kullanilir hale gelir ve Velcro adinda bir sirket kurar. Milyonlarca is yapmaya
baslayan sirket halen faaliyetlerini stirdiirmektedir. NASA uzay merkezide bu icadi
benimsemis ve uzay giysileri dahil bircok iriinde kullanmaya baslamustir.”>’ Bu
hikdyeden yola cikarak diyebiliriz ki, isletmeler Onlerine ¢ikan firsatlart ¢ok iyi
degerlendirmelidirler. Aynen Oylede isletmeler icinde firsatlar zincirini olusturan
nanoteknolojinin iyi bir sekilde kullanilmasi durumunda, iiretilecek bir {irlinle hem
rakiplerinin Oniine ge¢mis, hem satis hacmini yiikseltmis ve hem de kiiresellesen

diinyada kendine bir yer bulmusg olacaktir.

Yukarida ifade edilen hikdyeye benzer bir sekilde dogadan esinlenerek yeni bir
triin Uretip biiyliyen sirketlerden biri de Naksan Holding’dir. Suyun iizerinde
yasamasina ragmen su iticilik 6zelligine sahip olan niliifer (lotus) ¢igeginden esinlenen
Naksan Holding sirketi nanoteknoloji yatirimlari ile Atlas Hali markasini iiretmistir. Bu
halilar bu teknoloji sayesinde, tipki niliifer ciceginin yapraklarinda oldugu gibi, su
iticilik 6zelligi ile leke barindirmama, 151k etkisiyle kendi kendini temizleyebilme, kiif,
bakteri, mayt ve mantar barindirmama ve dogal iletkenlik 6zelligi ile viicuttaki statik
elektrigi alarak stresin azalmasina yardimci olma gibi 6zelliklere sahiptir. 1,2 Milyon
TL’lik bir Ar-Ge calismasinin {iriinii olan bu nano halilar sayesinde isletme cirosunu
yiizde 350 biiyiiterek nanoteknolojiye yapilacak yatirimlarin ve icad edilecek tiriinlerin

isletmeler acisindan ne derece 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.'®

137Ornagik Makale, Cirt Cirt Bant Kim Icat Etti, Erisim tarihi: 26.03.2014, http://www.organikmakale.com/tarih-
biyografi/cirt-cirt-bant-kim-icat-etti-velcro-bant/

8Haberler, Nano Hali Bulusu ile Yiizde 350 Biiyiiven Atlas Hali, Erisim tarihi: 27.03.2014,
http://www.haberler.com/nano-hali-bulusu-ile-yuzde-350-buyuyen-atlas-hali-58 13 190-haberi/
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2.4.1.1. Uretim Maliyetlerindeki Diisiisler

>

Uretilen {iriinler nanoboyutlarda oldugu icin daha az hammaddeye ihtiyac

duyulacaktir. Bu da maliyetlere yansiyacak ve maliyetleri azaltacaktir.

Daha az isgiiciine ihtiyag duyulacagi icin maliyetlere olumlu bir sekilde

yanstyacaktir.

Istenen ekipmanlarin daha az olmasi maliyetleri olumlu bir sekilde
etkilemektedir. Ornegin: Yiizey aplikasyonunda nanoteknolojinin sundugu
gelismeler iriiniin temel dogasini  degistirmemekte, sadece tatmin edici
gelismeler sunmaktadir. Gomlekler halen gomlektir, ancak nanopartikiiller
onlar1 kirlere kars1 daha dayanikli ve kendi kendine temizlenebilir yapmaktadir.
Aplikasyon islemi fabrikalarda mevcut bulunan islem ekipmanlariyla
gerceklestirilebildigi i¢in ilave ekipmana ihtiya¢c yoktur. Boylece yatirim
maliyetinden tasarruf saglanmis olmaktadir.'”

Nano kompozitlerde'*

seri iiretime uygun bir sekilde maliyet azaltimi1 6nem arz
etmektedir. Bu amacla Karbon nano tiip uygulamalar1 polipropilen malzeme ile
calisilmakta, bu sekilde kaliptan renkli, diizgilin yiizeyli parcalar elde edilerek,
hem fonksiyonelligin iyilestirilmesi, hem de maliyetlerin diistliriilmesi

saglanmaktadir.

Celikten daha saglam, ¢ok hafif, yanmaz ve daha kolay islenebilir tekstil
kompozitleri, giinlik hayatta kullandigimiz giysiler ve ev tekstilleri diginda,
tagima aracglarindan binalara, askeri giysilerden koruyucu iiriinlere kadar pek ¢ok
alanda onemli islevler saglayan bilesenler olmaktadir. Nanoteknoloji ayrica
tekstil iiretiminde kullanilan boya ve yardimci kimyasallarin daha verimli ve ¢ok
daha az kullanilmasin1 saglayarak, hem iiretim maliyetlerinde, hem de ¢evre

kirliliginde azalmaya da neden olmaktadir.

Kimyaturk, Tekstil Endiistrisinde Nanoteknoloji ve Avantajlari, Erigim tarihi: 27.03.2014,
http://kimyaturk.net/index.php?topic=14419.0

“"Nano kompozitler, nano Slgegindeki parcaciklarin bir matris diizeni i¢inde polimer gibi standart bir malzemenin
icine yerlestirilmesi ile elde edilir. % 0,5 ile % 5 arasindaki bir ilave orijinal malzemeye gore dnemli avantajlar elde
edilmesi igin yeterli olmaktadir. Halen bazi nano kompozit malzemeler araglarda kullanilmaktadir, fakat
laboratuvarda hala maliyetleri indirme ve 6zellikleri arttirma yoniinde ¢aligmalar siirmektedir. 2010 yilindaki nano
kompozit pazarmin 1 milyar Euro civari oldugu tahmin edilmektedir.
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> Imalat isletmeleri iirettikleri nanoteknolojik {iriinleri daha kisa zamanda
iiretecekleri i¢in giinliik liretim miktar1 artmakta ve bdylece satiglarda artisa

neden olmaktadir.
2.4.1.2. Kalitede Artis

» Daha mukavemetli, saglam ve uzun omiirlii iiriinler elde edilmis olunmaktadir.
Ornegin: DERIMOD, nanoteknoloji kullanarak 690 gramlik deri mont
liretmistir. Italya sirketleri ile birlikte ¢alisilarak iiretilen bu deri iriin her tiirlii
hava kosullarinda giyilebilinmektedir. Nano-leather teknolojisi kullanilarak
tiretilen deri ceket koleksiyonlar1 “Derimod 690 adiyla piyasaya sunulmustur.
Deri ceketlerin normal agirligi 1-1.5 kilogramken iiretilen iiriiniin yiizde 50 daha
hafif olmas1 hem isletmenin iiriin kalitesini, hem rekabet giiciinii ve hem de satis

gelirlerini arttirmaktadir.'*!

» Nanoyapilt malzemeler daha hafif, daha saglam, sicakliga kars1 daha dayanikli
olmalar1 sebebiyle roket ve wuzay istasyonlariin yapiminda Onemli

olmaktadir.'*?

» 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren bir¢ok endiistride kullanilan nanoteknoloji
sayesinde elde edilen iiriinler daha saglam, daha kaliteli, daha uzun 6miirlii, daha

ucuz, daha hafif ve daha kiiciik cihazlar gelistirme gibi olanaklar saglamistir.
2.4.1.3. Rekabet Giiciindeki Yiikselisler

» Nanoteknoloji yatirimi yapan bir isletme yaptigi yatirimlarla teknolojiyi
yakindan takip etmekte ve siirekli olarak yeni iirlinler piyasaya siirmektedir, bu

da diger isletmelere kars1 olan rekabet giiciinii arttirmaktadir.

» Elde edilen nanoteknolojik iiriinlerle rakiplerinin hep bir adim Oniinde yer

almaktadir.

> lsletme, bir iiriinii ilk defa iireterek piyasaya sundugu icin istedigi fiyati

belirleyebilmektedir.

"“"Mesut Sam, E. Oztirk Giiven, T. Cirak, C. Bayram ve digerleri, Nanobiilten 09, Hacettepe Universitesi
Nanoteknoloji ve Nanotip Anabilim Dali Yayinlari, Ankara Ocak-2010, s. 8.
“2Erkog, s. 21.
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> Uretim siireclerini kisaltarak zaman ve maliyet kaybmi onlemekte, rekabet

gliciinii artirmaktadir.
2.4.1.4. Yeni Uriin Uretme

> Insanoglunun ihtiyaclarina cevap verecek yeni iiriinler iiretilmis olacaktir.
Mesela: Kendi kendini temizleyen camlar, kendi kendini temizleyen boyalar, su
gecirmeyen elbiseler, daha fazla veri alabilecek kapasiteye sahip olan harici

bellekler vs.

> Insanlarin yasam standartlar1 ve kalitesi yiikseltilmekte, daha saglikli ve daha
giivenli bir yagam sunulmaktadir. Mesela: Arcelik A.S. nin piyasaya siirdiigt ilk
nanoteknoloji iirlinii olan buzdolab1 kap1 sapinda antibakteriyel nano kaplama ile
mutfak ortaminda kirli eller ile temas edildiginde hijyenik ortam saglanmaktadir.
Bu teknoloji beyaz esya sektoriindeki ilk uygulama olma 6zelligini tagimaktadir.
Diger bir yenilik ise yine DYO Ar-Ge ekibi ile beraber gelistirilen ve
“antifingerprint” adi verilen teknolojidir. Inox goriiniislii iiriinlere uygulanan
nano kaplama sayesinde ylizeyde rahatsiz edici leke/iz kalmamaktadir. Bu
uygulama, kolay temizlenebilen yiizeyler konusunda Argelik’te ve rakipleri

arasinda ilk uygulama olmustur.'*

» Ulusal gelir diizeyinin yiikselmesinde 6nemli bir rol iistlenilmektedir.

» Yeni ilaglan iireterek topluma maddi yonden yardim edilmis olacaktir. Mesela:
Uretim maliyeti 10 TL’yi gecmeyen kalp damarlarina takilan bir stent icin
10.000 TL odeyen bir ¢iftci, 7 ton kiraz ihrag ederek bu paray1
denklestirmektedir. Devamli kullanmak zorunda olunan bir kutu kanser ilacini
almak icin her defasinda 5 buzdolabi satmak zorunda kalmaktadir.
Nanoteknoloji gelistik¢e bu tiir ilaglar daha uygun maliyetle tiretilerek topluma

katki saglanmis olunacaktir.
2.4.1.5. Zaman EtKkili ve Verimli Kullanma

> Isletmelerin iiretecekleri nanoteknolojik iiriinlerin boyutlar1 kiiciilecegi icin
iriinler i¢in ayrilan zaman azalacak ve aymi siirede daha fazla {iriin iiretilmis

olunacaktir.

3Sam (2009), s. 9.
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Nanoteknolojik triinler i¢in kullanilan hammadde azalacag i¢in imalat siiresi de
kisalmis olacaktir. Mesela, kalitede artis bdliimiinde verdigimiz Ornekte
Derimod’un iiretmis oldugu yeni deri montlarin agirhig:r 1,5 kilogramdan 650
grama diiserek hammaddeyi azaltmig ayn1 zamanda siireyi kisaltarak zamani

etkili ve verimli kullanmak i¢in avantaj olusturmustur.

2.4.1.6. Devletten Tesvik Alinmasi

Nanoteknoloji yatirimlari i¢in yapilan tesvikler Ar-Ge kanunu igerisinde yer aldigi

icin burada daha ¢ok Ar-Ge yatirimlari ele alinacaktir. 5746 sayili Ar-Ge Kanunu,

isletmelere saglanan muafiyet/istisna vb. tesvikleri kapsamaktadir. Bu tesvikler, 2023

yilina kadar gegerli olacaktir. Bu tesvikler; Teknoloji merkezlerini, Tiirkiye’deki Ar-Ge

merkezlerini (en az 50 tam zamanli Ar-Ge personeli istthdam eden), Ar-Ge projelerini,

Rekabet oncesi isbirligi projelerini, Teknogirisim sermayesi destegini kapsamaktadir.'**

>

Ar-Ge vergi indirimi, gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik yatirnmlarinin tamamina

Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi indirimi uygulanmaktadir.

Gelir vergisi stopaji tesviki, Ar-Ge ve destek personeli maasinin doktorali
olanlar i¢in yiizde doksani, digerleri i¢in yiizde sekseni gelir vergisinden muaf

tutulmaktadir.

Isveren sigorta primi destegi, Ar-Ge ve destek personeli maasindan kesilen

sigorta primi igveren hissesi payinin yarisi, bes yil siireyle karsilanmaktadir.

Damga vergisi istisnasi, her tiirlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak

diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmamaktadir.

Teknogirisim sermayesi destegi, teknogirisim sermayesi kosullarini tagiyanlara
bir defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin 100.000 TL'ye kadar

teknogirisim sermayesi destegi hibe olarak verilmektedir.

Ayrica gerek ulusal, gerekse de uluslararasi diizeyde girisimciler, akademik

personel ve Ozel sektor firmalarma ¢ok cesitli destek ve tesvikler veren kurum ve

144Dt Ajans, Ar-Ge Kanunu kapsamindaki Tesvikler, Erigim tarihi: 28.03.2014, http://www.dtajans.com/sectiginiz-il-
icin-tesvikler/ar-ge-kanunu-kapsamindaki-tesvikler
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kuruluslar da bulunmaktadir. Bunlarin baslicalar;; TUBITAK, TEYDEB, KOSGEB ve

San-Tez tesvikleridir.'*’

> 1501-TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, amag, sanayi
kuruluslarinin Ar-Ge Projelerine %60’a varan oranlarda hibe seklinde destek
saglamaktir. TUBITAK Bilim Kurulunun 02.03.2013 tarih ve 217 sayili
toplantisinda aldig1 kararla, bu tarihten itibaren 1501-TUBITAK Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programina 18,75 Milyon TL’nin iizerinde biitce ile
yapilan proje basvurularmin degerlendirme siirecleri, TUBITAK Bilim

Kurulunun onay vermesiyle baslamistir.

> 1507-TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi, Kiigik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelere (KOBI) yonelik strateji ve eylem planlarida
gelistirilen temel strateji; KOBI’lerin verimliliklerini, katma deger igindeki
paylarinin ve uluslararasi rekabet giiclerinin artirilmasi esasina dayanmaktadir.
Ulkemizde, Ar-Ge faaliyetlerinin énemli bir boliimii biiyiik dlcekli isletmelerle
smirlt olup, iilke sanayinin %98’ini olusturan KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetleri
istenilen diizeyin altinda kalmistir. Yukarida belirtilen stratejik hedeflere
ulasmak i¢in piyasa kosullart ve wuluslararasi anlasmalar kapsamindaki
yiikiimliiliikler ~dahilinde, KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik projeleri icin
farklilagtirilmis  bir destek programi TUBITAK tarafindan kurgulanmis ve

uygulamaya alinmistir.

> 1511-TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma T eknoloji Gelistirme ve Yenilik
Projeleri Destekleme Programu, iilkemiz Oncelikli alanlarinda hedef ve ihtiyag
odakli, izlenebilir sonuclar1 olan projelerin desteklenmesi amaglanmaktadir.
Program kapsaminda saglanacak desteklerle, teknolojik yeterlilik ve bilgi
birikiminin  artirilmasi, mevcut  yeteneklerin  farkli  alanlarda  da
degerlendirilmesi, 6zgiin teknolojilerin gelistirilmesi, teknolojik gelisimde ivme

kazanilmasi saglanmis olacaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (4691)’na gore ise;'*°

YSTUBITAK, Ulusal Destek Programlart, Erigim tarihi: 28.03.2014,

http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal—destek—programlari
"“S1dris Sarisoy, Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerine Yonelik Tegvikler Karsilastirmali Bir Analiz, Ekin Basim Yaymn

Dagitim, Bursa 2012, s. 150.



90

» 31 Aralik 2023’e¢ dek teknoparklarda yazilim gelistirme veya arastirma-

gelistirme faaliyetlerinden elde edilen karlar kurumlar vergisinden istisnadir.

» Teknoparklarda calisan arastirma-gelistirme ve destek personelinin tcretleri

gelir vergisinden istisnadir.

» Arastirma-gelistirme ve destek personelinin sosyal giivenlik primlerinin igveren

kisminin yarisi bes yillik bir siire i¢cin Maliye Bakanligi’nca 6denir.

» Teknoparklarda faaliyet gosteren isletmelerce iiretilen yazilimlarin teslimi %18

oranindaki KDV’den istisnadir.
2.4.1.7. Enerji Tasarrufu

» Daha oOnce iretilen bir iriine sarf edilen enerji miktariyla ayni {iriiniin
nanoteknolojik agidan liretimine sarf edilen enerji miktar1 arasinda ¢ok fark
olacaktir. Ornegin: 20. yiizyilin ortalarindaki ilk bilgisayarlar biiyiik bir oda
biiyiikliigiinde olup iiretimi i¢in daha fazla enerjiye ihtiya¢ duyulmaktayken, 21.
ylzyilin basina varildiginda ise bilgisayarlar bir kol saatine sigacak seviyeye

gelmistir.

» Nanodlgekdeki malzemelerin daha hafif, daha saglam, programlanabilir
malzemeler olmasi, daha az malzeme kullanimu, iiretim sathasinda daha az enerji

gereksinimi, atik malzeme iiretmemesi gibi avantajlar ortaya ¢ikarmaktadir.

» Nanoolgcekte elektronik devre elemanlart daha az enerji ile islevlerini yerine
getirebildiginden nanoteknoloji {irlinii bilgisayarlarin giinlimiiz teknolojisiyle
tiretilen bilgisayarlara kiyasla ebat olarak daha kiiciik, hiz ve kapasite olarak
daha biyiik, harcadigi enerji bakimindan ¢ok daha ekonomik oldugu

goriilmektedir.
2.4.1.8. Nakliye Avantajlar

» Nanoteknoloji sayesinde iirlinlerin boyutlarinin kiigiilmesi stoklar1 arttirdig gibi
nakliye avantaji da saglamaktadir. Daha Once verdigimiz bilgisayarlarin ilk

modelleriyle simdiki modelleri arasindaki boyut farki bu duruma en iyi 6rnektir.
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2.4.2. Nanoteknoloji Yatirnmlarimin Isletmeler I¢in Ortaya Cikardig

Dezavantajlar

Nanoteknoloji  yatirimlarinin ~ birgok avantajinin  yamisira az da olsa
dezavantajlarida mevcuttur. Nanoteknoloji kullanan isletmeler uzman personel, zaman,
para, teknoloji, bilgi, ara¢ gerec gibi pek ¢ok kaynaga sahip olmalidir. Bu kaynaklara
sahip olmak da beraberinde direkt iscilik maliyetlerinde artisa neden olabilmektedir.
Bunun yaninda {retilecek her bir nanoteknolojik {iriin i¢in farkli bir {retim
mekanizmasmna ihtiyag vardir. Uretimde yeni bir teknolojinin kullanilmas1 ve bu
teknolojiye adaptasyonun saglanmasi iretimin ilk evrelerinde madde malzeme
giderlerini yukar1 hareketlendiren bir unsur olmasina karsin uzun donemde bunun

avantaja doniistiiriilmesi miimkiindiir.

Nanoteknoloji yatirimlart yapilirken karsimiza ¢ikan en Onemli dezavantaj ise
saglik acisindan tehlike arzetmesidir. Nano maddeler (karbon nano-tiipii, giimiis,
silisyum dioksit, titanyum dioksit ve ¢inko oksit gibi) makro Olgeklerde bulunmayan
ozelliklere sahiptir ve tahmin edilemeyen giiven sorunlariyla sonuglanabilir. Ornegin
uyusturucu ozelliginden dolay1 discilikte kullanilan aliiminyum oksit kendiliginden
nano Olgekte bir patlamaya sebep olabilmektedir. Ayrica kiiclik boyutlarindan dolay1
nano pargaciklarin viicuda girmesi ve organlar arasinda yer degistirmesi hususunda
viicut igerisinde hasara yol agabilecek ii¢c muhtemel yol vardir. Bunlar ciltle temas,
soluma ve yeme vyoluyla gergeklesebilir. Nano-maddelerin muhtemel hasarlari
konusunda yeterli bilgi bulunmamasindan dolay1 bu bilgiler yeterince yayginlasana
kadar, kullanimlar1 daha siki bir kontrol altinda olmalidir. Nano-maddelerin
kontroliiniin diizgiin saglanmasi i¢in The Committee On Chemical Safety Of the
American Chemical Society tarafindan laboratuvar giivenlik kurallar1 hazirlanmistir.

Nano-zerreler neden tehlikeli 217

» Dizel makinelerde, giic fabrikalarinda ve atesli makinelerde kullanilan, ultra
kiigiik zerreler, insanlarin akcigerlerinde, biiyiikk hasara neden olabilirler.

Iclerinde metal ve hidrokarbon barindirmaktadirlar.

"“"Mavi Karanlik, Nanoteknolojinin Zararlari Nelerdir, Erisim tarihi: 27.03.2014,
http://www.msxlabs.org/forum/soru-cevap/243264-nano-teknolojinin-zararlari-nelerdir.html
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Nano-zerreler, mikroskobik boyutlarda olduklari i¢in, deriden viicuda, oradan
cigerlere ve sindirim sistemine kolayca ulasabilirler. Bu da, hiicreye zarar veren

Ozgilir radikallerin {iremesine neden olabilir.

Insan viicudu, temas ettigi dogal her maddeye toleranshidir. Fakat zehir igeren

hicbir maddeye bagisikligi yoktur.

Gozle goriilebilen oldiiriicti atiklardan, yilda i¢ bin kisi 6lmekte iken, tozdan
kiigiik bu zerrelerin yiiz binlerce insanin 6liimiine neden olma riski {izerinde

durulmasi gerekmektedir.

Duke Universitesi’nden Eva Oberdorster’in, nano-atom zararlari {izerine yaptig
bir ¢alisma da Oberdorster, bir su tankini baliklarla doldurmus, nano-atomlarin
baliklarin beyninde hasarlara neden oldugunu tespit etmistir. Bu zararlar
oksidatif zararlardir. Normalde beyindeki kan bariyerini, hi¢bir zerre
asamamaktadir. Fakat nano-atomlar, sinir hiicreleri araciligt ile beyne
sizabilmektedir. Yine de nanoteknoloji aragtirmacilari, teknolojinin potansiyel

tehlikelerini tespit etmekte pasif kalmaktadirlar.

Nano materyallerin besin zincirine ge¢gmesi halinde, insan bedenine alinan bu
yiyeceklerin zararlarinin da incelenme geregi ortaya ¢ikmistir. Rice
Universitesi’nin bilim adamlar;, nano-materyallerin, proteinler iizerindeki
etkilerini incelemiglerdir. Protein, nano-materyal ylizeye baglandiginda,

proteinin yapisinin ve fonksiyonun degistigi goriilmiistiir.
Insan DNA’sin1 tamir eden nano-robotlar, hasar da verebilmektedir.

Kimyasal silahlar, klonlamalar, {istiin niteliklere sahip askerler ve robot beyinli
insanlar treterek amaclart disinda kullanilabilmesi agisindan tehlike arz

etmektedir.
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UCUNCU BOLUM

BIST’TE YER ALAN VE NANOTEKNOLOJi YATIRIMLARI YAPAN
IMALAT ISLETMELERININ FINANSAL PERFORMANS ANALIZI

1990’1 yillarda gelismeye baslayan ve 2000’li yillarda diinya geneline yayilan
nanoteknoloji artik elde edilmesi gereken, arastirilan ve iilkelere gii¢c kazandiran bir olgu
haline gelmistir. Isletmeler tarafindan cok fazla Ar-Ge yatirimi yapilmakta, devletler
tarafindan tesvikler verilmekte ve arastirilmasit ig¢in milyarlarca dolarlik kaynak
ayrilmaktadir. Bunun nedeni ise gelecegin teknolojisini elde etme amacidir. Cilinkii bu
teknolojinin sagladig1 katma deger oldukca fazladir. Asagida belirtilen durum bunu net

bir sekilde ortaya koymaktadir:

Ornegin: 1 kg iiriin fiyatina gore'*

e Beton =1 Sent

e (Cimento =5 Sent

e Demir-Celik =50 Sent

e Aliiminyum = 1,5 Dolar

e Otomobil =10 Dolar - 100 Dolar

¢  Yolcu Ugagi = 100 Dolar - 1.000 Dolar
e Savas Helikopteri =2.000 Dolar — 3.000 Dolar
o (Cep Telefonu =4.000 Dolar

e Savas Ugagi — Ilac =10.000 Dolar

e Uydu =100.000 Dolar

e Mikro ve Nano Yonga'® =4 Milyon Dolar

Nanoteknoloji, sadece bir alani ilgilendirmeyip disiplinler aras1 bir olguyu teskil
etmektedir. Mesela; nanoteknolojik bir calisma yapilirken bu ¢alismay1 yapan fizik,
kimya, elektrik, elektronik miithendislerine ihtiya¢ oldugu gibi yatirimlarin analizinde ve
projelendirilmesinde isletmeciye, hastaliklara ve insan viicudundaki ihtiyaglara gore

belirlenmesinde tipciya, dokuma sanayinde tekstilciye, c¢elik ve ¢imento yapiminda

8Bursa-SMMM ODASI, Ar-Ge Harcamalarimn Onemi ve T tirkiye 'deki Durumu, Erigim tarihi: 12.08.2014,
http://www.bursa smmmo.org.tr/yazarlar/makaleler/132 AGE.pdf

"“Yonga: Milimetrik yiizeyler iizerinde on binlerce devre elemanindan olusan ve son derece karmasik elektronik
devrelerin yerlestirildigi, genellikle silikon benzeri yari iletken malzeme ya da ¢ip olarak tanimlanmaktadir.
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ustaya ve tiim bunlar1 bir araya getirebilecek girisimciye de ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ayrica sadece teknoloji sektoriinii degil sagliktan enerjiye, imalattan tarima, dokumadan

petrole tiim sektorleri icine alan gelecegin teknolojisi konumundadir.

Nanoteknoloji sayesinde tasarruflar artarken maliyetler diigmekte, enerji
verimliligi saglanarak zaman etkili ve verimli kullanilmaktadir. Daha kaliteli {iriinler
iiretilerek insanlhigin refah seviyesi yiikseltilirken bu tiir {iriinler daha ¢ok tercih edilerek
isletmelerin satis hacmi artmaktadir. Nanoteknoloji, bilim ve is diinyasi tarafindan
oncelikli alan olarak ele alinmis, tiim dikkatler bu olguya cevrilmistir. Sadece
Tiirkiye’de yapilan yatirimlar sonucu ortaya ¢ikan bir takim nanoteknolojik {iriinler ve

bunlarla ilgili yapilan yorumlar asagida siralanmaistir:

> Bilkent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi ve Bilkent Universitesi Uzay Teknoloji Arastirma
Merkezi (BILUZAY) Baskani Prof. Dr. Ekmel Ozbay’a gore; Uzayda yiiksek
oranda radyasyon bulunmasi nedeniyle uzay ortaminda bulunan elektronik
devrelerin ¢ok kisa siirede bozuldugu, bu nedenle uydularin ¢ok kalin
alliminyum tabakalarla korundugunu ve radyasyonu sogurma gorevini yiiriiten
kalin aliminyum kaplamalarin uydu maliyetlerini de ciddi olarak arttirdigini
ifade eden Ozbay, uzayda bulunan radyasyona dayamkli yeni malzemelerin
gelistirilmesi ile uydularin daha ucuz ve daha uzun 6miirlii olacagini belirtmistir.
Gelistirdikleri malzemenin galyum nitrit tabanli oldugunu aktaran Ozbay, bu tiir
nanoteknolojik malzemelerle uydularin hafif olarak tasarlanmasinin miimkiin
olacagini, malzemenin uzaya tam uyumunun da miimkiin oldugunu belirtmistir.
Ozbay: “Gelistirdigimiz malzeme, uzayda mevcut kullanilan malzemelere oranla
radyasyona karst 100 kat daha dayanmikililik gosteriyor. Ayrica bu malzemeyi
kullandigimiz nanotransistorlerin yer aldigi elektronik devreler ¢ok daha yiiksek
hizlarda uzay ortaminda ¢alisabiliyor. Bu nedenlerle uydu sistemlerinin daha
ucuza tiretimi de miimkiin olabiliyor. Uydunun en kritik kompenentleri arasinda
bulunan verici antenlerinde de bu malzemeyi kullaniyoruz. Yani ¢alismamizla

nanoteknolojiyi uzaya tasidik diyebiliriz.”"° diyerek, iiretilen nanoteknolojik

'Radikal, Tirk Miihendisler Nanoteknolojiyi Uzaya Cikaracak Malzemeyi Buldu, Erigim tarihi: 12.08.2014,
http://www.radikal.com.tr/ekonomi/turk_muhendisler nanoteknolojiyi uzaya cikaracak malzemeyi buldu-1007865
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tirlinlin hem maliyetlere olumlu etkisi, hem de kaliteyi oldukca fazla arttirdig:
ifade edilmistir. Bu galyum nitritin sadece uzayda kullanilan malzemelere degil
diger malzemelerde de kullanilmasinin maliyetlere ne derece olumlu katki
saglayacagi apacik bir gergektir.

Merkezi Kirklareli’de bulunan NNT Nanoteknoloji Bor Ar-Ge A.S.
arastirmacilari, uzun yillar {izerinde calistii Ar-Ge projelerinin sonunda,
nanoteknoloji ile boru kullanarak “bes milimetre boyutunda aliiminyum
kursungecirmez zirh” iiretmisti. NNT Nanoteknoloji Bor A.S. icra Kurulu
Bagkan1 Cafer Akin, AA muhabirine yaptig1 agiklamada, kursungegirmez
aliminyum zirhin, tiim savunma sanayisine ait projelerde, 6zel sektorlerde,
zithli olmasi gereken celik yelekler dahil olmak {izere ylizlerce alanda
kullanilabilecegini ifade etmistir. Bu nanoteknolojik iiriinii Cafer Akin soyle
ifade etmistir: “Normal zirhly ara¢larin, agirlik olarak performans diigiikliigii,
ayrica yiiksek gider maliyetleri, ara¢ lastiklerinin daha c¢abuk yipranmasi,
araglarin  performansinin ve hareket kabiliyetinin diigsmesi, yiiksek yakit
harcamast gibi durumlariyla kiyaslandiginda, kursungecirmez aliiminyumun
kullanilmasi, ¢ok biiyiik ekonomik kazang ve daha giivenli sistem getirecektir.
Diinya devleri de bu gercegin farkinda oldugundan iirettigimiz bu teknolojiden
vararlanmak igin hareket ediyor. Biz bu durumdan iilkemiz adina gurur
duyuyoruz.” Akin, soyle devam etmistir: “Celikten ii¢ kere daha az yogunlukta
ve daha fazla sertlik kazandirilmis aliiminyum alasimlar, kullanmildiklar: alana
gore, makinelerin boyut ve agwrhklarimin azalmasi, az enerji harcamalari
nedeniyle ekonomik oluslart ve bir¢ok degisik konuda celikten daha ¢ok
mukavemet saglar. Gelistirdigimiz METABORON isimli 5 milimetrelik
levhalardan makam araglar:, korumaya tabi ozel ve tiizel kisiler, askeri
personel, savunma sanayi ve zirhli ara¢ kullanabilecek birimlere ozel siparis
gerekmeden, iilkemizde iiretilen zirhli arag sektoriinde seri iiretim imkani
saglayacagint  diigiiniiyoruz.” seklinde konusmustur. Ayrica Cafer Akin,
firmalarinin nanoteknoloji ve bor kullanarak fiziksel nanoyaglayici olan Bor
Power teknolojisini, alternatif tip alaninda bir¢ok dermatoloji ve kardiyoloji
basta olmak tizere saglik alaninda kanserli tiimor tedavilerinde kullanilacak 6zel

projelerin yaninda elektronik ve bilisim alaninda da projeler gelistirdigini
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sozlerine eklemigtir.”!

Diinyada sadece 8 iilkede bor rezervi bulunmakla
birlikte 6nemli bor yataklar1 Tiirkiye, ABD ve Rusya’da yer almaktadir. En
onemli bor yataklarinin yer aldig1 Tiirkiye toplam 3 milyar ton rezerv miktari ile
Diinya toplam bor rezervi siralamasinda %73’liik pay ile ilk sirada yer
almaktadir.">* Bu durumun bir firsata ¢evrilmesi hem iilkemiz a¢isindan hem de
isletmelerimiz agisindan oldukc¢a onemlidir.

> Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sananayi ve Ticaret A.S.
tarafindan iiretilen bir nanoteknolojik {iriin olan “Monolyx”un proje 6zeti su
sekilde ifade edilmistir: “Etkisini azaltan ve dolayisiyla lastiklerin yuvarlanma
direncini ve yiizey stirtiinmesini diistiren lastik tasarimlarimn gelistirilmesi
sektorde oncelikli ve gerekli hale gelmistir. Ozet kullanimli bazi lastik tiplerinde
birka¢ kat c¢elik kusak kullanmilmaktadir. Celik kusagin en az bir katini
monofilaman sentetik elyaf ile degistirmek, lastigin hafiflemesine ve buna bagli
olarak yuvarlanma direncinin diismesine ve yakit tasarrufu saglanmasina neden
olmaktadir. Monolyx, ¢elik kord yerine gegebilecek ¢ok katli monofilaman kord
triini, lastik tireticilerinin uzun omiir, diisiik benzin tiiketimi, diisiik lastik
agirligt ve emisyonlarin azaltilmas: gibi onceliklerinin  bir¢coguna ¢oziim
sunmaktadir.”">® Bu durum da yine tiretilen @iriiniin hem maliyetlerdeki diisiise
hem de kalitedeki artisa neden oldugunu gdstermektedir.

> Ipekis Genel Miidiirii Askin Kandil, insanlarin gelecek dénemde sadece kalite ve
goriinimle yetinmeyeceklerini belirtmig, kalite ve goriiniimiin yaninda yasam
kalitesini artiran, kullanim kolaylig1 ve konfor saglayacak inovatif, fonksiyonel
tiriinlerin tercih sebebi olacagini dile getirmistir. Bu dogrultuda nanoteknoloji ve
mikro kapsiil teknolojilerini ve avantajlarin1 kullanarak “Kumasin 7 Harikas1”
konseptiyle akilli kumas koleksiyonu olusturduklarini sdyleyen Kandil,
konseptle ilgili olarak “Her biri farkli fonksiyonlar kazandirilmis akilli kumas
koleksiyonumuzda maksimum hareket kabiliyeti ve dayaniklilik saglayan Pure

Woolstretch, su ve leke tutmayan Bionic Finish, antibakteriyel Silverplus,

SINNT Nanoteknoloji A.S., Nanoteknoloji ile Islenmis Diinyamn Ilk Kursun Gegirmez Aluminyum Zirh’ini
Gelistirdik, Erisim Tarihi: 19.04.2014, http://www.nnt.com.tr/haber-zirh.php

'32Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, Bor, Erisim tarihi: 20.08.2014,
http://www.enerji.gov.tr/index.php?sf=webpages&b=bor&bn=226&hn=226&nm=390&id=392

153Teknoloji, Monolyx: Celik Kord Yerine Kullanilabilecek Cok Katli Monofilaman Kord Gelistirilmesi, Erigim tarihi:
12.08.2014, http://teknoloji.org.tr/docs/web-poster/84- Layout%201.pdf
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zayiflamaya yardimci Slimming, giin boyu hos koku yayan kadin ve erkeklere
0zel parfiim kokulu Bioperfume, polen itici Zeropolen, koyu renklerde yakici
giinese ragmen serin tutan, UV etkisini azaltan Cooldark ve stresi azaltip
yorgunluk gideren Zerostress olmak iizere toplam sekiz kumas bulunuyor.
Oniimiizdeki dénemde de yenilikgi kumaslarimizla tiiketicilerin  farkli
ihtiyaclaria cevap vermeye devam edecegiz” ifadesini kullanmistir.””* Bu da
gostermektedir ki iiretilen {riinler toplumun refah seviyesini arttirmakta ve
isletmeyi rakiplerine kars iistiin tutmaktadir.

» Nano-Tex tarafindan yapilan agiklamada; isletmenin iiretmis oldugu
nanoteknolojik {irtin olan Nano-Care kumaslar ile pamuk veya keten gibi
geleneksel malzemeler {lizerine gdmiilmiis milyarlarca her biri ortalama 10 nm
uzunlugunda kiiciik lifler kullanilarak kumagin st ylizeyindeki yiizey gerilimi
artirtlarak sivilarin itilmesi sonucunda su vb. seylerin boncuk halinde yuvarlanip
gittigini, ¢im, yag ve camurdan kalan lekeleri {istiin toprak birakma 6zelligi ile
lekelere kars1 iki kat koruma sagladigini ve kirismayi da oOnledigini ifade
etmektedir. Islemlerde kullanilan pargaciklar kum tanesinden bir milyon kez
daha kiiciik oldugu icin kumasin nefes alabildigi ve yillarca ayni performansi
koruyabildigi vurgulanmustir.'>

» Biiylik miktarda enerji ve zaman tasarrufu saglayan akilli kumaslar, tekstilciler
tarafindan birka¢ y1l sonra miisterilerin vazgecemeyecegi {irlinler olarak
degerlendirilmektedir. Bu {irlinlerin iiretim teknolojisi olan nanoteknoloji
sayesinde teknik tekstil driinleri, sagliktan yiyecege, insaattan otomotive,
kozmetikten altyapt sektoriine, dekorasyondan hazir giyime, tarimdan ambalaja
ve spor lrilinlerine kadar bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Leke ve ter tutmama, su
gecirmeme, ateste yanmama gibi Ozellikleri ile akla gelen bu iirlinler, havadaki
151 degisikliklerine gore viicuda serinlik ve sicaklik hissi verebilmektedir. Bazi
giysiler 24 saat boyunca nabiz, tansiyon, kalp atis1 gibi yaklasik 30 hayati
gostergeyi doktora veya saglik merkezine gitmeye gerek kalmadan dlgebilmekte,

baz1 ¢arsaflar kalp atiglarin1 dinlerken bazilari da oda sicakligina goére renk

B4Textotex, Asurltk Ipekis Avrupa 'nin Gézdesi, Erisim tarihi: 12.08.2014,
http://www.textotex.com/haber/ozelhaber/asirlik-ipekis-avrupanin-gozdesi.html

5Msxlabs, Nano-Care Kumas, Erisim tarihi: 12.08.2014, http://www.msxlabs.org/forum/muhendislik-
bilimleri/245573-nano-care-kumas.html#ixzz3ABMWmRxm
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degistirebilmektedir. Sektér temsilcileri, katma degeri yiiksek olan bu
tirtinlerden elde edilen karin diger hazir giyim ve konfeksiyon iiriinlerine gore 4-
5 kat daha fazla oldugunu belirterek, 5 yil sonra en az bin firmanin daha bu alana
girecegini kaydetmektedir. Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatci
Birlikleri Bagkani Siileyman Orak¢ioglu da sektdrde inanilmaz bir talebin
oldugunu dogrulamaktadir. Bir¢cok firmanin yeni yatinmlarini bu alana
kaydirdigin1 ifade eden Orak¢ioglu'na gore, global pazarlarda Cin’le rekabet
edebilme adma nanoteknolojik iiriinler dnemli bir alan olusturmaktadir. Istanbul
Tekstil Konfeksiyon Thracatci Birlikleri Baskani ismail Giille de teknik tekstil
irlinleri pazar1 bakir bir alan, yatirimci i¢in biiylik risk tasisa da ¢ok karli bir

yatirim alani oldugunu ifade etmektedir.'*®

Bu durumlar da gostermektedir ki gelisen bir Tiirkiye’de iiretilen nanoteknolojik
tiriinler sayesinde triinlerin maliyetleri diismekte, mukavemetleri ve kaliteleri artmakta,
enerji ve zaman tasarrufu saglanmakta, iirtinlerin 6zellikleri arttirilarak hem f{irtinlerin
yasam siireleri uzatilmakta hem de insanligin refah seviyesi arttirilmaktadir. Isletmelerin
bu olguya olduk¢a fazla Onem vermesi yatirnmlarin bu noktaya odaklanmasi

gerekmektedir.

Bu bolimde bu durumu onceden hisseden ve yatirimlarini buna yonelten
isletmelerin durumu incelenecektir. Ulusal pazarda yer alan ve nanoteknoloji yatirimlari
yapan alti imalat isletmesi ve bu konuda one ¢ikan bazi isletmeler ele alinacak ve

yapilan yatirimlarin finansal agidan etkileri analiz edilecektir.

3.1. NANOTEKNOLOJI YATIRIMLARI YAPAN IMALAT iSLETMELERI

3.1.1. AKkin Tekstil A.S.
3.1.1.1. Isletme Bilgileri

1956 yilinda kurulan Akin Tekstil stirekli geliserek Tiirk ekonomisine onemli
katkilarda bulunmus ve Tiirk ekonomisinin temeli olan tekstil sektoriinde kaliteli ve
yenilikgi tiretim felsefesi ile 6ncii olmus bir sirkettir. Akin Tekstil; ¢alisanlar1, miisteri

memnuniyetini onde tutan felsefesi ve halka agik yapisi ile kalite ve siirekliligin bir

%TotalKimya, Nano Teknoloji ve Tekstil, Erisim tarihi: 12.08.2014, http://www.totalkimya.com/nano.html
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simgesi haline gelmistir. Gelismis teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge caligmalari, yeni
tirlinler ve uygulanan basarili satis ve pazarlama stratejilerinin sonucu her yil ihracatini
artirmigtir. Tirkiye'nin ilk bes kumas fireticisi arasinda yer alan Akin Tekstil,
miisterilerine tam hizmet sunmay1 saglayan dikey entegrasyon iiretim tesisine sahiptir.
Aile sirketi olmasina karsin ise profesyonel kadro almak ve sirketi daha kurumsal bir

sekilde idare etmekte biiyiik basari g('istermistir.15 7
3.1.1.2. Uretilen Nanoteknolojik Uriinler

Akin Tekstil A.S. tam entegre tesislerinde yurti¢i ve yurtdist piyasalar i¢in imal
ettigi teknik kumaslar ile Tiirkiye’nin 6nde gelen teknik tekstil iireticileri arasinda yer
almaktadir. Uretimini 120.000 metrekarelik kapal1 alanda, yaklasik 1600 mavi ve beyaz
yakali calisaniyla aylik 2 milyon metre olarak gergeklestirmektedir. Sirket “co-
generation” sistemi ile sarf ettigi elektrigi kendisi iiretmektedir. Teknik iplikler ve
kumaslar ISO 9001:2000 VE OEKOTEX 100 kalite standartlarina uygun olarak imal
edilmekte, kumaslar uluslararasi alevalmazlik standartlarina uygun sekilde test edilerek

158

sertifikalandiriimaktadir. >® Isletmede nanoteknolojik &zelliklere sahip &zel elyaflar

kullanilarak endiistriyel ve askeri amacgli uygulamalar i¢in alevalmaz, yanmaz, gii¢
tutusur, teknik iplikler liretilmektedir. Sirket son olarak ultra viole 1ginlarin1 gegirmeyen
ve geri yansitan, soguk ve sicaga karsi viicut 1si1sin1 en uygun seviyelerde tutan, 6zel

olarak hazirlanmis kumaslarin1 C-Addition markasi ile satisa sunmustur.
Uretilen Nanoteknolojik Uriinler Asagida Siralannustir:
Alevalmaz (Yanmaz) Iplikler
Alevalmaz (Yanmaz) is Elbisesi Kumaslar
Alevalmaz Gemi Kumaslar1
Alevalmaz Ugak Dosemelik Kumaglar

Leke Tutmaz ve Antibakteriyel Otel-Ofis Kumaslari

vV VvV VYV ¥V V VY

Alevalmaz (Yanmaz) Apre Fason Islemleri

157 Akin Tekstil, Misyon, Vizyon, Tarihge, Erisim tarihi: 05.03.2014,

http://www.akintekstil.com.tr/hakkimizda.asp?islem=vizyon
138 Akin Tekstil, Uriinler, Erigim tarihi: 05.03.2014,

http://www.akintekstil.com.tr/urunler.asp?islem2=katdetay&KatID=24& AnaKatID=24
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3.1.1.3. Yapilan Yatirimlar

Tekstil sektorii igerisinde Onemli bir yeri olan Akin Tekstil kumas bolimi
tiretimine Liileburgaz’da 380 doniimliik arazisinde 110.000 metrekarelik kapali alani
olan tesislerinde devam etmektedir. Isletme s6z konusu yatirimlarim ¢evre bilinci ve
duyarlihg ile gergeklestirmeye 6zen gostermektedir. Isletmede, gelen hammaddeden
sevk edilen kumasa kadar tiim sathalar iiretim takip kapsaminda birbirine baglanmis ve
bilgi akisinda entegrasyon saglanmistir. Liilleburgaz Kumas Fabrikasinin son asamasi
olan iplik fabrikasi; elyaf ambari, iplik ve biikiim boliimlerinden olugsmaktadir. Toplam
alan1 26.892 metrekare olan bu boliimiin yatirimi 2004 yili igerisinde tamamlanmistir.
2013 yilinda da kalitenin iyilestirmesine yonelik olarak; iplik, dokuma, boya-terbiye ve
konfeksiyon bolimleri ile ilgili yatirnmlara devam edilmistir. Avrupa ve Amerika
pazarlarinda nihai tiiketiciye hitap eden konfeksiyon boliimiinde spor pantolonun
diinyadaki popililaritesine paralel olarak 2013 yilinda kapasitesi ayda 130.000 adet
calismay1 gerceklestirmistir.

Uriin tasarim ve Ar-Ge calismalariyla mevcut iiretim yelpazesine yeni iiriinler
kazandiran Akin Tekstil, pamuk karigimlarinda Tiirkiye’nin lideri konumundadir.
Pamuk karisimli, kumaslara ilave olarak polyester, viskon, tencel, keten, poliamid,
tactel ve ylin karisimli iirlinleriyle diinyanin 6nde gelen konfeksiyon markalarina hizmet
vermeyi slirdiirmektedir. Katma degeri yiliksek kumaslar tiretmeyi hedef olarak
belirleyen sirket, market talepleri ve miisteri istegine bagli olarak dokiimlii ve yumusak
kumaglarin yaninda ayrica leke itici, anti bakteriyel, kolay iitiilenebilir, gii¢ tutusur, toz

itici, sinek savar, kirismayan nanoteknolojik iirlinleri pazarlamaya devam etmektedir.

Yukarida da ifade edildigi gibi 2005 yilinda piyasaya C-Addition markali UV-
1sinlarini geri yansitan, soguk ve sicaga karsi viicut 1sisin1 optimum seviyelerde tutan
nanoteknolojik kumaslar sunmustur.'™ Ayrica askeri ve sanayi amagl nanoteknolojik
dedigimiz teknik tekstil iplik ve kumaglar da liretmektedir. Teknik tekstil {iretiminin
agirlik noktasi alev almaz elyaflardan (aramid, modakrilik, alev almaz viskon vb.)
mamul iplik ve kumaslar olusturmaktadir. Bu {iriinler askeri teknik giysilerde (Pilot

ucus tulumu, NBC elbisesi vb.), itfaiye, Demir - Celik Endiistrisi, Petro Kimya Sanayi

159 Akin Tekstil, 49. Yil 2005 Faaliyet Raporu, Akin Tekstil A.S. Yaymnlari, istanbul 2006, s. 5.
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ve benzeri sektorlerde koruyucu kiyafet olarak kullanilmaktadir. Sirket iiretimde

kullandig1 ithal alev almaz elyaflarla Tiirkiye’deki lisansl iplik iireticisi konumundadir.

Sirketin 2004-2013 yillarim1 kapsayan mali tablo bilgileri ve rasyolar1 Tablo
3.1.’de verilmistir. Sirketin yapmis oldugu yatirnmlarin giderlestirilen kismi Ar-Ge
Giderleri baghig1 altinda, aktiflestirilen giderleri de Maddi Olmayan Duran Varliklar
hesab1 altinda izlenmistir. Isletmenin Ar-Ge yatirimlarma oldukca fazla ehemmiyet
verdigi, 2004 yilinda yaptigi 2.192.343 TL’lik yatirnrm miktarin1 2013 yilinda %70
arttirarak 3.733.933 TL’ye cikardigi goriilmektedir. Ozsermayesini 144 Milyon TL’den
yaklagik 190 Milyon TL’ye ¢ikarmugtir.



Tablo 3.1. Akin Tekstil A.S. Mali Tablo Bilgileri

AKIN TEKSTIL A.S.

Veri ismi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
MODV/Ar-Ge Giderleri - - - - - - - - - -
Ar-Ge Giderleri 2.192.343 2.533.731 2.894.483 2.844.183 3.074.676 2.723.538 2.783.244 3.008.234 3.678.812 3.733.933
Cari Aktifler 106.687.466 95.093.800 86.904.920 84.136.172 78.934.837 | 66.521.384| 61.414.612| 71.561.401 | 72.325.011| 59.335.663
Cari Pasifler 43.044.134 45.550.621 46.570.236 48.542.199 59.636.050 | 50.756.410 | 40.576.877| 37.527.366 | 44.016.910| 41.860.530
Cari Rasyo 2,48 2,09 1,87 1,73 1,32 1,31 1,51 1,91 1,64 1,42
Stoklar 37.996.814 31.148.647 35.528.415 35.343.251 34.126.112 | 29.783.156 | 31.455.487| 31.454.428 | 33.688.662 | 26.383.767
Cabuk Rasyo 1,60 1,40 1,10 1,01 0,75 0,72 0,74 1,07 0,88 0,79
Borg 74.975.044 64.400.385 61.041.763 59.853.434 64.293.590 | 47.586.959 | 34.021.655| 38.722.113 | 38.344.077| 35.678.868
Toplam Aktifler 229.590.208 | 212.341.354 | 202.022.209 | 191.295.098 | 178.378.018 | 158.697.893 | 242.193.015 | 248.582.871 | 254.471.956 | 241.441.704
Borcun Top. Akt. Ras. 0,33 0,30 0,30 0,31 0,36 0,30 0,14 0,16 0,15 0,15
Satilan Malin Maliyeti 158.368.938 | 152.823.249 | 136.891.591 | 137.872.495| 116.956.878 | 117.499.775| 120.614.918 | 135.008.164 | 106.686.752 | 107.017.635
Donem Basi Stok 37.934.989 37.996.814 31.148.647 35.528.415 35.343.251 | 34.126.112| 29.783.156 | 31.455.487| 31.454.428 | 33.688.662
Donem Sonu Stok 37.996.814 31.148.647 35.528.415 35.343.251 34.126.112 | 29.783.156 | 31.455.487| 31.454.428 | 33.688.662 | 26.383.767
Ortalama Stok 37.965.902 34.572.731 33.338.531 35.435.833 34.734.682 | 31.954.634| 30.619.322| 31.454.958 | 32.571.545| 30.036.215
Stoklarin Devir Hiz1 4,17 4,42 4,11 3,89 3,37 3,68 3,94 4,29 3,28 3,56
Satiglar 205.277.117 | 171.104.800 | 170.266.888 | 156.935.650 | 135.024.813 | 145.937.627 | 145.710.490 | 166.909.325 | 119.923.742 | 122.309.542
Alacaklar 48.354.845 43.637.805 47.070.104 40.693.985 37.096.723 | 32.780.649| 27.806.625| 35.877.036 | 18.953.810| 22.438.358
Alacaklarm Devir Hizi 4,14 3,92 3,62 3,86 3,64 4,45 5,24 4,65 6,33 5,45
Duran Aktifler 122.902.554 | 117.558.690 | 115.117.289 | 107.158.926 99.443.181 | 92.176.509 | 180.778.403 | 177.021.470 | 182.146.945 | 182.086.041
Duran Akt. Devir Hizi 1,63 1,46 1,48 1,46 1,36 1,58 0,81 0,94 0,66 0,67
Toplam Akt. Devir Hizi 0,87 0,81 0,84 0,82 0,76 0,92 0,60 0,67 0,47 0,51
Faiz ve Vegiden Sonraki Kar 9.789.557 65.507 -208.346 -6.670.939 | -17.239.874| -1.384.145| -12.353.464 328.360 5.192.843 | -18.530.607
Satiglarin Karlilig 0,0489 0,0004 -0,0012 -0,0425 -0,1277 -0,0095 -0,0848 0,0020 0,0433 -0,1515
Toplam Akt. Karliligi 0,0426 0,0003 -0,0010 -0,0349 -0,0966 -0,0087 -0,0510 0,0013 0,0204 -0,0767
Ozsermaye 144.279.451 | 125.558.690 | 125.096.489 | 118.551.023 | 101.311.149 | 99.927.004 | 190.491.882 | 191.444.921 | 197.260.738 | 186.406.629
Ozsermayenin Karlilig 0,0749 0,0005 -0,0017 -0,0563 -0,1702 -0,0139 -0,0649 0,0017 0,0263 -0,0994

a0l
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3.1.2. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.
3.1.2.1. isletme Bilgileri

Isletme Tiirkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak {izere 1968 yilinda
kurulmustur. 1978 yilinda kendi teknolojisini gelistirinceye kadar, Italyan akrilik elyaf
tireticisi Chatillon (bugilinkii Montefibre) ile lisans anlagsmasi yaparak Monsanto
teknolojisini kullanmigtir. Ar-Ge yatirnmlarinin énemini kavrayan isletme 1992 yilinda
Polimer arastirmalar1 ve {riin gelistirme faaliyetleri i¢in Pilot Tesis ve Ar-Ge
Laboratuvar1 kurmustur. 2006 yilinda nanoteknoloji yatirimlar1 yapilarak karbon elyaf
arastirmalart baslatilmistir. Yaklasik {i¢ yi1l sonra 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf
tiretim hattin1 devreye alan AKSA A.S., sektore hammadde saglayan ilk Tiirk sirketi
olmanin yani sira diinyanin dokuzuncu karbon elyaf {ireticisi sirketi konumuna
gelmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescilli “AKSA Ar-Ge
Merkezi” kimligini almistir. Mevcut enerji santralina ilave olarak Yalova’daki fabrika
sahasinda 100 MW elektrik ve 350 ton/saat buhar iiretim kapasiteli yeni bir enerji

santral1 yatirimina karar verilmistir.

Isletme istikrarli biiyiimesinin temel kaynaklarindan biri olan operasyonel
miilkemmeliyet felsefesini Ar-Ge faaliyetleriyle desteklemektedir. Sirketin yiikselen
basar1 grafiginde, yiiksek kapasitesinin yani sira operasyonel verimlilige verdigi 6nem
de biiylik paya sahiptir. Bu baglamda Ar-Ge Merkezi, gerek gelistirdigi yeni {irlinler
gerekse mevcut kaynaklardan en yiiksek verimi elde etmeye yonelik uygulamalariyla
Sirket’in bagarisini her y1l daha da attirmaktadir. 2012 yilinda isletmenin 6ne ¢ikan Ar-
Ge faaliyetleri arasinda TUBITAK-TEYDEB destekli projeleri yer almaktadir. Yeni
irtin gelistirme konusundaki bir proje i¢in AKSA Ar-Ge Merkezi, Avrupa ¢apindaki
Ar-Ge tesviklerinden biri olan Eurostars programina kabul edilmistir. Bu basvuru igin
Isvigre, Avusturya ve Tiirkiye’den bir baska firmayla dortlii konsorsiyum
olusturulmustur. Bunun yan1 sira AKSA’nin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin

San-Tez desteklerinden yararlanmay1 amaglayan iki yeni projesi de kabul edilmistir.'®’

1(’OAKSA, Kurumsal, Tarihge, Erigim tarihi: 09.03.2014, http://www.aksa.com/tr-TR/Kurumsal/Sayfalar/Tarihce.aspx
ISAKKOK, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., Erisim tarihi: 09.03.2014,
http://www.akkok.com.tr/Sektorler/Kimya/Pages/Aksa.aspx
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3.1.2.2. Uretilen Nanoteknolojik Uriinler

Isletme kompozit bir malzemeden iiretilen ve nanoteknolojik acidan son derece
onemli olan “Karbon Elyaf” {iretimi yapmaktadir. Karbon elyaf, c¢elige gore 3 kat
dayanikli ve 5 kat daha hafiftir. Ciiriimemekte, paslanmamakta, kirilmamakta ve
esnememektedir. Sag telinin onda biri kalinli§inda ve bal petegine benzeyen bir yapida
iiretilmektedir. Uzay ve havacilik sektoriinde, kara ve deniz tasimaciliginda, endiistiyel
malzemelerde, bina alt yap1 giiclendirmelerinde, riizgr santrallerinde ve spor
malzemelerinin yapiminda kullanilmaktadir. Cok hafif oldugu i¢in tagima ve kullanim
maliyetlerinin diisiik olmasina ve performansin artmasma yardimci olmaktadir. Bu
ylizden Formula 1 yaris araglarinin iskelet sistemlerinde karbon elyaf tercih
edilmektedir. Birgok iinlii otomobil firmalar1 iddiali modellerinde bu nanoteknolojik

{irtinii kullanmaya baslamislardir.'®*
3.1.2.3. Yapilan Yatirimlar

AKSA, verimli is siiregleri sonucunda 2012 yil1 net karimi 2011 yilina gére %59

oraninda artirmistir.

DowAksa, Rusnano ve “Kompozit” Holding, Kompozit Nanoteknoloji Merkezi
icin ortak yatirrm karari vermistir. Insaat, enerji ve bilisimde kullanilacak polimer
kompozit malzemelerin {iretilecegi tek iiretim hattina sahip olan merkezde, en ileri
teknolojiye sahip bilim laboratuvar1 ve ¢ogul eksenli makine de yer almaktadir. Ikinci
tiretim hattinin kisa siire sonra devreye girecegi merkez, Rusya’da polimer kompozit

islemenin 6nciisii olarak en yeni teknolojileri barindirmaktadir.'®

Tirkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacim1 karsilamak amaciyla 1968’de kurulan ve
Italyan akrilik elyaf {ireticisi Chatillon lisansi ile iiretime baslayan AKSA’nin kurulus
yillarindaki kapasitesi yillik 5 bin ton iken kurulusunun iizerinden 10 y1l gegcmeden
tiretim kapasitesini yediye katlayarak 1976 yilinda yillik 35 bin ton iiretim kapasitesine
ulasmistir. 1977 yilinda ilk ihracatini, lisansin1 kullandigi italyanlara yapan AKSA,
hemen ertesi yil ise lisans anlasmasinin sona ermesi ile kendi teknolojisi ile {iretime

devam etmistir ve 1982°de, Tiirkiye’nin ilk Online Kontrol Sistemi ile tim iiretim

'2para & Borsa, Aksa ¢oziilemeyen formiiliin sirrint buldu diinya 9 'uncusu oldu, Erisim tarihi: 09.03.2014,
http://www.paraborsa.net/i/aksa-cozulemeyen-formulun-sirrini-buldu-dunya-9%E2%80%99uncusu-oldu/

'S Aksa Haber, Diinyamin Elyafi Aksa’dan!, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yaymni, Sayi: 1, Yalova
2013, s. 6.
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siireglerini tek bir kontrol odasindan, yani GOZ’den gerceklestirmeye baslamistir.
1990’ yillar, AKSA’nin Ar-Ge’ye atilim yillar1 olmustur. 1992’de polimer
aragtirmalar1 ve iiriin gelistirme faaliyetleri i¢in kurulan Ar-Ge tesisleri, 1997 yilindaki
mikroelyaf iiretimi ile baglayan ve bugiin diinyanin birkag iilkesinin gergeklestirebildigi
karbon elyaf {iretiminin de anahtar1 olacaktir. 2006 yilinda, formiilii son derece siki
korunan karbon elyaf icin Ar-Ge caligmalarina baslayan AKSA, biinyesinde bulunan
Tiirk miihendislerin basarist sonucunda kendi teknolojik altyapisini gelistirerek, 2008
yilinda pilot karbon elyaf tesisini devreye koymustur. 2009 yilinda ise, 1500 ton/yil
kapasiteli karbon elyaf iiretim hattin1 devreye alan AKSA, sektére hammadde saglayan
ilk Tiirk sirketi olmustur. 2012 yilinda karbon elyaf bazli iiriinlerin iiretimi ve
pazarlamasi Aksa biinyesinden tamamen ayrilarak ve The Dow Chemical Company’nin
istiraki Dow Europe Holdings B.V. ile yiizde 50’lik esit hisseye dayali ortak girisim

olarak DowAksa kurulmusgtur.'®
Verim Odakli Yaklasimlarla Siirdiiriilebilir Liderlik

2012 yilinda AKSA, kiiresel ekonomideki belirsizlik ortami ve Orta Dogu’daki
politik sorunlar karsisinda ongorii ve kararliligiyla finansal dengelerini korumustur.
Avrupa’da stiregelen ekonomik kriz, akrilik elyaf taleplerine daralmaya ve hammadde
fiyatlarinda dalgalanmaya neden olurken AKSA, 2012 yilin1 yine pazar lideri olarak
kapatmay1 basarmistir. Bir 6nceki yil %93 olan kapasite kullanim oranimi 2012 yili
itibartyla %95’e ylikselten sirket, bu basarisin1 siirekli kilmak amaciyla tim is
sireglerinde kalic1 stratejiler gelistirmeye oOnem vermektedir. AKSA, diinya
piyasalarindaki dengesizliklere ve taleplerdeki azalmaya ragmen 2012 yilinda da
%14°1iik pazar payini korumustur. Son iki yildir bakim, tutum, idame ve modernizasyon
projelerini kararlilikla yiiriiten sirket, bu sayede operasyonel verimlilikte Onemli

basarilar kaydetmektedir.
Yeni Ortaklik Girisimiyle Diinya Olceginde Rekabet Avantaji

AKSA’da 2012 yilinda gergeklesen en onemli olaylardan biri, DowAksa ortak
girisimimin kurulmus olmasidir. Sirket, 2011 yilinda 55 Milyar ABD Dolar diizeyinde
satig hacmine, 2,3 Milyar ABD Dolar1 diizeyinde Ar-Ge biitgesine ve biitiin diinyay1

saran bir satis agina sahip olan Dow Europe Holding B.V (Dow Chemicals) ile karbon

164 Aksa Haber, s. 12.
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elyaf alaninda stratejik isbirligini dngdren bir ortaklik anlagmasi imzalamistir. Diinya
kimya sektoriinlin 6nemli oyuncularindan Dow Chemicals ile yapilan bu anlagma
cergevesinde, AKSA’nin karbon elyaf faaliyetleri 2 Ocak 2012 itibariyla AKSA
Karbon Elyaf A.S. adiyla, miinferit bir tiizel kisilik olarak tescil edilen yeni bir girkete
devredilmistir. S6z konusu sirketin hisseleri, 29 Haziran 2012’ye kadar %99,99
oraninda AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.’ye kalmistir.

29 Haziran 2012 tarihinde AKSA, Dow Chemicals ile uluslararasi 6lgekli bir
ortaklik niteliginde bir girisim olan DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler Sanayi
Limited Sirketi i¢in nihai anlasmay1 imzalamistir. Bu anlagmayla Aksa Karbon Elyaf
Sanayi A.S’nin hisselerinin tamami, Dow Chemicals ile Hollanda’da kurulan DowAksa

Advanced Composites Holdings B.V.’ye devredilmistir.
Enerji Ihtivacina Giivenilir ve Ekonomik Coziim

2012 yilinda toplam 45 Milyon ABD dolar1 tutarinda yatirnm harcamasi
gerceklestiren AKSA’nin en 6nemli yatirimi, enerji santrali projesinin ilk fazinin hayata
gecirilmesidir. AKSA’nin  Enerji  Yonetim Sistemi, icerdigi enerji tasarrufu ve
iyilestirme politikalariyla sirketin Olgek ekonomisi uygulamasinda onemli bir rol
oynamaktadir. Bu dogrultuda insa edilen enerji santralinin birinci fazinin
tamamlanmasiyla 2012 yilinda Enerji Yonetim Sistemi’nde biiylik bir asama
kaydedilmistir. Ayrica 2012 Mart ayinda s6z konusu santrale iliskin deneme izni,
“Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmeligin 20. Maddesi” geregince
almmistir. Bu izni takiben, tesisin birinci fazinin gegici kabulii Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan yapilmis ve birinci faz liretime baglanmustir.

AKSA’nin hiz kesmeden ylikselen basari grafiginde, yiiksek kapasitesinin yani

sira operasyonel verimlilige verdigi onem de biiylik paya sahiptir.

Iki faz halinde devreye girecek olan komiir ve dogal gaz ¢ift yakith enerji
santralinin tiimiiyle devreye alindiginda 100 MW elektrik ve 350 ton/saat iiretmesi
ongoriilmektedir. 2013 yilmin ilk yarisinda tiim fazlariyla birlikte tamamlanmasi
ongoriilen santral ile AKSA, giivenilir ve kesintisiz enerjiye en ekonomik bicimde

ulagsma hedefinde biiyiik bir adim atmis olacaktir.
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Ar-Ge Faaliyetleriyle Operasyonel Miikemmeliyete Dogru

AKSA, istikrarli biiylimesinin temel kaynaklarindan biri olan operasyonel
milkemmeliyet felsefesini Ar-Ge faaliyetleriyle desteklemektedir. Sirket’in hiz
kesmeden yiikselen basari grafiginde, yiiksek kapasitesinin yani sira operasyonel
verimlilige verdigi onem de biiylik paya sahiptir. Bu baglamda Ar-Ge Merkezi, gerek
gelistirdigi yeni Uriinler gerekse mevcut kaynaklardan en yiiksek verimi elde etmeye

yonelik uygulamalariyla sirketin kiiresel liderligini her y1l daha da gili¢clendirmektedir.

Daha once de belirtildigi gibi 2012 yilinda AKSA’nin 6ne ¢ikan Ar-Ge
faaliyetleri arasinda TUBITAK-TEYDEB destekli projeleri yer almaktadir. Yeni iiriin
gelistirme konusundaki bir proje i¢in AKSA Ar-Ge Merkezi, Avrupa ¢apindaki Ar-Ge
tesviklerinden biri olan Eurostars programima kabul edilmistir. Bu bagvuru icin Isvicre,
Avusturya ve Tirkiye’den bir baska firmayla dortlii konsorsiyum olusturulmustur.
Bunun yanmi sira AKSA’nin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i’nin Santez

desteklerinden yararlanmay1 amaglayan iki yeni projesi de kabul edilmistir.

AKSA Ar-Ge Merkezi, toplum-cevre dengelerine verdigi Oncelikle kalite ve
verim odakli siire¢ iyilestirme uygulamalar1 gelistirmekte ve bu sayede AKSA’nin

giivenilir kimligini pekistirmektedir.

AKSA, verimli is siiregleri sonucunda 2012 yil1 net karmi 2011 yilina gére %59
oraninda artirmistir. Sirketin 2004-2013 yillarim1 kapsayan mali tablo bilgileri ve
rasyolar1 Tablo 3.2.’de verilmistir. Sirketin yapmis oldugu yatirimlarin giderlestirilen
kism1 Ar-Ge Giderleri baglig1 altinda, aktiflestirilen giderleri de Maddi Olmayan Duran
Varliklar hesabi altinda izlenmistir. Isletmenin Ar-Ge yatirimlarina olduk¢a fazla
ehemmiyet verdigi ancak yapmis oldugu yatirimlarin yillar itibariyle birbirinden
farkliliklar gosterdigi anlasilmaktadir. Isletme 2005 yili hari¢ diger yillar kar elde
etmistir, 2004 yilinda 37 Milyon TL olan karim1 2012 yilinda 4,5 kat arttirarak 171
Milyon TL’ye ve 2013 yilinda ise yaklasik 4 kat arttirarak 142 Milyon TL’ye

cikarmustir.



Tablo 3.2. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. Mali Tablo Bilgileri

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYI A.S.

Veri Ismi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
MODV/Ar-Ge Giderleri - - - - - 6.286.535 4.801.000 | 20.313.000 3.446.000 7.987.000
Ar-Ge Giderleri 2.592.698 2.463.765 5589.399 |  5.520.131 9.180.410 9.352.919 3.287.000 2.692.000 2.074.000 6.109.000
Cari Aktifler 788.333.340 | 646.578.039 | 870.133.750 | 528.724.111| 609.076.143 633.340.201 | 664.328.000 | 768.174.000 | 692.258.000 | 857.189.000
Cari Pasifler 271.683.866 | 240.769.346| 389.585.842| 222.577.686| 266.651.181 345.722.208 | 398.730.000 | 432.974.000 | 429.596.000 | 616.554.000
Cari Rasyo 2,90 2,69 2,23 2,38 2,28 1,83 1,67 1,77 1,61 1,39
Stoklar 144.770.554 | 109.251.156 | 144.349.782 | 135.167.679| 98.778.945 114.070.403 | 154.496.000| 191.375.000 | 164.935.000| 185.194.000
Cabuk Rasyo 237 2,23 1,86 1,77 1,91 1,50 1,28 1,33 1,23 1,09
Borg 292.153.910 | 237.325.730| 430.265.062| 227.917.211| 353.982.748 455.696.425 | 526.096.000 | 748.066.000 | 546.982.000 | 694.842.000
Toplam Aktifler 1.626.354.238 | 1.454.924.091 | 1.657.954.057 | 912.083.908 | 1.128.483.775 | 1.278.947.807,00 | 1.358.902.000 | 1.652.565.000 | 1.556.956.000 | 1.811.605.000
Borcun Top. Akt. Ras. 0,18 0,16 0,26 0,25 031 0,36 0,39 0,45 0,35 0,38
Satilan Malim Maliyeti 1.015.198.818 | 1.125.820.839 | 1.267.966.773 | 845.097.970 | 827.159.341 775.693.257 | 1.142.683.000 | 1.442.272.000 | 1.391.503.000 | 1.468.423.000
Donem Basi Stok 81.910.310| 144.770.554| 109.251.156| 144.349.782| 135.167.679 98.778.945| 114.070.403 | 154.496.000| 191.375.000 | 164.935.000
Dénem Sonu Stok 144.770.554 | 109.251.156| 144.349.782| 135.167.679| 98.778.945 114.070.403 | 154.496.000 | 191.375.000 | 164.935.000| 185.194.000
Ortalama Stok 113.340.432 | 127.010.855| 126.800.469 | 139.758.731| 116.973.312 106.424.674 | 134.283.202| 172.935.500 | 178.155.000| 175.064.500
Stoklarmn Devir Hizt 8,96 3,86 10,00 6,05 707 7,29 8,51 8,34 7,81 8,39
Satislar 1.212.714.066 | 1.143.383.970 | 1.384.802.519 | 900.326.501 | 908.464.727 950.171.096 | 1.304.312.000 | 1.675.470.000 | 1.625.463.000 | 1.756.402.000
Alacaklar 279.987.404 | 329.025.941 | 461.815.498 | 318.640.397 | 442.121.493 382.772.236 | 369.963.000 | 402.593.000 | 323.134.000| 365.608.000
Alacaklarin Devir Hizt 422 3,48 3,00 2,83 2,05 2,48 3,53 4,16 5,03 4,80
Duran Aktifler 838.020.898 | 808.346.052 | 787.820.307 | 383.359.797 | 519.407.632 645.607.606 | 694.574.000 | 884.391.000 | 864.698.000 | 954.416.000
Duran Akt. Devir Hizi 1,41 1,41 1,76 235 1,75 1,47 1,88 1,89 1,88 1,84
Toplam Akt. Devir Hizt 0,73 0,79 0,84 0,99 0,81 0,74 0,96 1,01 1,04 0,97
Faiz ve Vegiden Sonraki KAr 37.696.889 826562 | 61.461.963| 4.530.504| 75.216.410 53.049.588 | 61.914.000 | 99.467.000 | 171.157.000 | 142.550.000
Satislarin Karlilig1 0,0319 20,0007 0,0444 0,0050 0,0828 0,0558 0,0475 0,0594 0,1053 0,0812
Toplam Akt. Karliligt 0,0232 -0,0006 0,0371 0,0050 0,0667 0,0415 0,0456 0,0602 0,1099 0,0787
Ozsermaye 631.529.682| 617.868.664 | 672.480.453 | 625.244.994| 713.210.153 763.630.080 | 775.765.000 | 850.947.000 | 970.920.000 | 1.047.486.000
Ozsermayenin Karlilig1 0,0597 -0,0013 0,0914 0,0072 0,1055 0,0695 0,0798 0,1169 0,1763 0,1361

801
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3.1.3. Arcelik A.S.
3.1.3.1. isletme Bilgileri

1955 yilinda kurulan Arcelik A.S., bliyime ve yurt disina agilmayr hedef
belirleyerek degisen pazar ve ekonomik sartlar1 da goz oOntine alip 1980°1i yillarin
sonunda kendi iirlinlerini tasarlama amacli organizasyon ve altyapiyr olusturmak iizere
ilk adimlarim1 atmigtir. 1980°lerin sonunda sirket, i¢ pazar sektoriinde lider konumunu
stirdiirerek dlgcek ekonomisini yakalayip iiretim konusunda deneyim kazanmis bir beyaz
esya sirketi olmustur. Degisen rekabet sartlarina karsin konumunu kiiresel pazarda da
siirdiirmek isteyen Argelik A.S. kendi 6zgiin ve giincel liriinlerini tasarlama altyapisina
sahip olma karar1 almistir. 1990’larin basinda gerekli organizasyon degisiklikleri

yapilarak, altyapilar diizenlenmistir.'®’

Dayanikli tiikketim ve tiiketici elektronigi sektorlerinde iiretim, pazarlama ve satis
sonrast destek hizmetleri ile faaliyet gosteren Argelik A.S.’nin yaklagik 25.000 ¢alisani
mevcuttur. Tiirkiye’nin disinda Romanya, Rusya, Cin ve Giiney Afrika'da 14 iiretim
tesisi vardir. Diinyanin dort bir yanindaki satis ve pazarlama organizasyonu ve
kendisine ait 10 markasiyla (Argelik, Beko, Grundig, Blomberg, Elektrabregenz, Arctic,

Leisure, Flavel, Defy ve Altus) 100°den fazla iilkede iiriin ve hizmet sunmaktadur.'®

Isletmenin ana is hedeflerinden bir tanesi miisteriye deger katan, dncii, yenilikgi
ve ¢evreye duyarli {irlin ve ¢ézlimleri sunma yetenegini artirmak olarak tanimlanmistir.
Yurtdiginda da biiylimeyi ve yenilik¢i 6zelliklere sahip iiriinler iiretmeyi hedefleyen
Argelik A.S.’in bu hedeflerini gergeklestirmesinde en 6nemli dayanaklarindan bir tanesi
de kendi iiriin ve teknolojisine hakim olmasidir. Bu dogrultuda Ar-Ge’nin temel

stratejileri su sekilde belirlenmistir;'®’

» Kendi teknolojisi ile yenilik¢i {irlin tasarlayip gelistirmek ve tiiketiciye fayda

saglayacak tiriinleri pazara sunmak

» Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile siirekli isbirligi iginde olmak

1Evrim Ozgiil, Argelik A.S. Ar-Ge Universite Sanayi Isbirligi Modelleri, Erisim tarihi: 11.02.2014,
http://www.sanayisurasi.gov.tr/pdfs/arcelik-a-s.pdf

" Argelik A.S., Areelik A.S. Hakkinda, Erisim tarihi: 12.02.2014,
http://www.arcelikas.com/sayfa/10/ARCELIK_AS HAKKINDA

Y57Evrim Ozgiil, Ar¢elik A.S. Ar-Ge Universite Sanayi Isbirligi Modelleri, Erisim tarihi: 11.02.2014,
http://www.sanayisurasi.gov.tr/pdfs/arcelik-a-s.pdf
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» Yeni teknolojileri izleyerek teknoloji tireten uzmanliklar gelistirmek

» Gelistirilen tasarimlardaki fikri haklari korumak ve rakiplere karsi avantaj

saglamak,

» Yenilik¢i ve iretici ¢alisanlan sirkete kazandirmak, degisen kosullara gore Ar-

Ge imkanlarini arttirmak ve Ar-Ge ¢alisanlarinin siirekli gelisimlerini saglamak.
3.1.3.2. Uretilen Nanoteknolojik Uriinler

Arcelik A.S.’nin 1990'dan bu yana hiz kesmeden siirdiirdiigi Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlari, uluslararast pazarlarda da sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden biri olmasini
saglamistir. Arcelik A.S., istiin teknolojiye sahip, yiiksek kaliteli ve yenilikgi
tirlinleriyle, Ar-Ge alaninda diinyanin 6nde gelen oyuncularindan biridir ve 100’den
fazla tilkede kendi tasarladigi ve iirettigi iirlinleri kendi markalar ile pazarlamaktadir.
Yenilik¢ilik alaninda yillardir devam eden calismalar ve alinan sonuglar meyvelerini
vermis ve 2013 yilinda da Arcelik A.S. TIM’in Tiirkiye Inovasyon Haftasi’nda

“Inovasyon Liderligi” ddiiliine layik goriilmiistiir.

Argelik A.S., Tirkiye'nin, kendi teknolojisini lireten ve kendi teknolojisini yaptigi
patent basvurulariyla koruyan bir sirketidir. Tiirkiye Patent Enstitiisii tarafindan
diizenlenen listede “Patent Sampiyonlugunu uzun yillardir agik ara siirdiirmeye devam
etmektedir. Tiirkiye’de Ar-Ge kiiltiiriiniin gelismesinde etkin bir role sahip olan Argelik

A.S., Ar-Ge faaliyetlerini yerel ve global 6lgekte basariyla siirdiirmektedir.

Arcelik A.S., geleneksel olarak her yil diizenledigi “Bulus Giini” etkinligi ile
2013 yilinda da teknoloji liretme ve yenilik¢i tirlinler gelistirme konusunda onemli
basarilara imza atan bulusc¢ularini ddiillendirmistir. Bulus Giinii, Argelik A.S.’nin Ar-Ge
calismalarina verdigi Oneme vurgu yaptigi bir etkinlik olarak 15 yildir
diizenlenmektedir. Buluslarini patent bagvurulari ile koruyan Argelik A.S., halen
Tiirkiye’den Diinya Fikri Haklar Orgiitii’ne yapilan uluslararasi patent basvurularinin
licte birinden fazlasina sahiptir. Yine bu patent basvurular1 ile Diinya Fikri Haklar
Orgiitii’niin yaymladig: “ilk 500 firma” listesinde son 5 yildir ilk 200°de yer alan tek
Tiirk sirketi olmay1 bagarmistir. Avrupa Patent Enstitiisii (EPO) 2011 ve 2012 Yillik
Raporlari’na gore, EPO tarafindan tescil edilen Tiirk bagvurularinin yarisi Argelik

A.S. ye aittir.
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Arcelik A.S., Ar-Ge caligmalarinin sonucunda ortaya koydugu cevreye duyarl ve
enerji verimli iirtinleri ile rakiplerini geride birakmis ve Ar-Ge alaninda en 6n siralarda
yer almay1 basarmistir. Farklilik ve maliyet inovasyonu calismalariyla mevcut 6zellik ve
enerji performansint daha uygun maliyetlerle sunmakta, yeni 6zelliklere sahip tiriinlerle
kendini gostermektedir. Argelik A.S.’nin 6zellikle Uzakdogu gibi yeni pazarlara agilma
stratejisine paralel olarak yeni pazarlara hitap eden fiiriin ve teknolojiler gelistirme

calismalar1 devam etmektedir.

1974 yilinda Tiirkiye’nin ilk otomatik camasir makinesi liretilmis, 1975’te 6zel
sektoriin ilk Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) bolimii agilmistir. Tirkiye’nin ilk
camagir kurutma makinesi 2005 yilinda Argelik A.S. tarafindan {retilmis ve
nanoteknolojik aragtirmalar sonucu 2007 yilinda ilk “parmak izi birakmayan” ankastre

{iriin gamu gelistirilmistir.'*®®

Nanoteknolojik ¢aliymalar sonucu 2013 yilinda iiretilen iriinler asagida

siralanmistir:

Yenilik¢ci Bulasik Makinesi: Bulasik Makinesi icerisinde kirli bulasik
yilizeylerinde olusan kokunun sisteme eklenen bir ionizer yardimi ile pargalanarak
bertaraf edilmesine yonelik nanoteknolojik ¢alismalar tamamlanmig ve iiriin piyasaya

sunulmustur.

Yenilik¢i Camagswr Makinesi: 9 kg yikama, 6 kg kurutma kapasitesine sahip A
enerji smifinda yikayici, kurutucu makine iizerinde yapilan g¢alismalar sonucunda

olusturulan, tekstile su itici 6zellik kazandiran apreleme programi olusturulmustur.

Diinyanin En Az Enerji Tiiketen Ist Pompali Kurutucu: inverter kompresorlii 1s1
pompast teknolojisine sahip, A+++ enerji siifindan %10 daha az enerji harcayan
Kurutucu Makine tretilmistir. 8 kg ¢amasir kurutma kapasitesi ve yillik 155 kWh'lik
enerji tilketimi degerleriyle ortaya ¢ikan Kurutucu Makine, kendi sinifinda diinyanin en

az enerji tilketen kurutucusu olma unvanina sahiptir.

Diinyanin En Sessiz Camasir Makinesi: VDE tarafindan 2011 senesinde test

edilmis 1200 rpm 8 kg kapasiteli Camasir Makinesi bu siifta VDE'nin su ana kadar

18K o¢, Tiirkiye deki Ilkler, Erisim tarihi: 11.02.2014, http://www.koc.com.tr/tr-tr/hakkinda/tarihce/turkiyedeki-ilkler
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Olctiigii en diistik giirtiltiilii iirlin olarak belirlenmistir. 2013 yilinda da ayn1 segmentteki

rakipler arasinda yapilan arastirmalar sonucunda daha iyi bir iirline rastlanmamustir.

Diinyamin  En Sessiz Kondenserli Kurutucusu: Arcelik’te kondenserli
kurutucularin ses giicii diizeyinin azaltilmasi ile ilgili calismalara devam edilmistir. SLG
enstitilisii (Almanya) tarafindan onayli 60 dBA ses giicii diizeyine sahip kondenserli

kurutucu makine kendi siifinda diinyanin en sessiz kurutucusu olarak ortaya ¢ikmaistir.

Yenilik¢i Ankastre Firin: 2013 yili i¢inde yapilan ¢aligmalar ile diinyanin en
diisiik enerji tiikketimi seviyesi ve ses giicii diizeyi degerleri konusundaki liderlik devam
ettirilmistir. 65 It ankastre firin alaninda A-%45 enerji tiikketimi degerine sahip firin
“Diinyanin En Az Enerji Tiiketimine Sahip Firim1” olmustur. Ses giicii diizeyi
konusunda 41 dBA degeri ile “Diinyanin En Sessiz Firm1” tiretilmigtir. 75 1t pisirme
hacmine sahip {irilinlerde ise yanda agilir ergonomik kapak, ii¢ boyutlu hava iifleme
(Surf) ve iki ayr1 pisirme hacminde farkli sicakliklarda pisirme yapilmasini saglayan

Divide&Cook teknolojisi sunulmaktadir.

Yenilik¢i Buzdolabi: 2013 yilinda A+++ - %20 enerji indeks degerine sahip No-
Frost kombi tipi buzdolab1 ve A+++ -%30 enerji indeks degerine sahip statik kombi tipi
buzdolabr iiretilmistir. Diinyanin en az enerji tilketen No-Frost ve statik kombi modeli
olan iirlin A smifindan sirasiyla %68 ve %72 daha az enerji tilketmekte olup vakum
izolasyon panel, degisken devirli kompresor ve gelistirilmis 1s1 degistiricileri gibi ileri
uygulamalar igermektedir. 2013 yilinda entegre dondurma makinesi sayesinde ev
yapimi dondurma yapabilen buzdolabi seri iiretime geg¢mistir. 2013 yilinda enerji
verimliligi alaninda yapilan c¢alismalarin bir diger onemli ¢iktisi, sogutma etkinlik
katsayis1 (COP) 2.0 W/W degerinde hermetik kompresorlerin, Eskigehir Kompresor
isletmesi tarafindan seri iiretime alinmasidir. Gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde
standart ASHRAE deklarasyon sartlarinda ulasilan bu COP degeri ile diinyadaki en
verimli enerji kompresorii Uretilmistir. Buzdolaplarinda giin gectikce daha da onemli
hale gelen ses giicii diizeyinin azaltilmasi da ilgili Argelik ekiplerinin {izerinde ¢alistigi
konulardandir. 2013 yilinda yapilan ¢aligmalar ile 350 It’den daha biiylik hacme sahip
No-Frost kombi buzdolaplarinda diinya rekoru olan 35 dBA ses giicii diizeyine sahip

dolap tasarimi tamamlanarak piyasaya sunulmustur.
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Otomatik Cay Makinasi: 2013 yilinda Tiirkiye’nin “ilk ve tek” otomatik c¢ay
demleme makinesi “In Love Gurme” iiretilmistir. Filter Sense teknolojisi ile daha
berrak cay demlenebilmekte ve cayin lezzeti 2 katina kadar korunabilmektedir. Bitki ve
yesil cay demleme, zaman ayarli otomatik demleme ve kendi kendini temizleyebilme

ozelliklerine sahiptir.

Oleofobik Nano Kaplama: Bu teknoloji ile ankastre firinlarin i¢ cam kapaklari
kire dayanikli olmakta ve tek hareketle kolayca temizlenebilmektedir. Beko markasinin
akilli ¢oziimler bulma ve yenilik¢i Ar-Ge anlayisinin somut bir iirlinii olan bu teknoloji,

ayni zamanda alaninda bir ilk olma 6zelligini tagimaktadir.

Diinya markasi olma hedefinin Ar-Ge ve yenilik yoluyla kazanilacaginin bilinci
ile Argelik A.S., yenilik¢i yaklagimla gelistirdigi ve kendine 6zgli dokunusuyla
farklilagtirdig1 nanoteknolojik tirlinleri ve tiretim siirecleri ile tiiketicilerin degisen ve
artan beklentilerinin Otesine gecmeyi basarmaktadir. Bu sayede, tiiketici elektronigi

sektoriinde de ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir yapisini siirdiirmektedir.
3.1.3.3. Yapilan Yatirimlar

Argelik A.S. Ar-Ge faaliyetleri konusunda uzmanlagmis {liniversite ve arastirma
merkezleri ile uzun donemli stratejik isbirlikleri yaparak ilerlemektedir. A¢ik inovasyon
prensiplerini  benimseyen sirket, uzun yillardir bu alandaki uygulamalar ile

Tiirkiye’deki diger sirketlere de 6rnek olmaktadir.

Universitelerde ortak laboratuvar olusturma caligmalar1 2013 yilinda da devam
etmistir. ITU Kimya-Metalurji Fakiiltesi- Gida Miihendisligi biinyesinde Gida Saklama
konularinda ortak arastirma calismalarinin yapilacagi bir laboratuvar aciligi yapilmistir.
Bu laboratuvarda buzdolaplarinda farkli gida saklama teknolojilerine yonelik San-Tez
ve TUBITAK isbirligi projelerinin ¢alisilmast planlanmus, ilk asamada icinde TAT
grubunun da yer aldigi ortak bir San-Tez projesinin c¢alisilmasina baslanmistir.
Almanya’da Dresden Universitesi, iiriin ses kalitesi ile ilgili olarak insanin el, géz ve
kulak algis1 konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Bu iiniversite ile 2012 yilindan beri
devam eden isbirligi caligmalar1 2013 yilinda da siirdiiriilmiistiir. 2013 yilinda Dresden
Universitesi ile birlikte “Beyaz Esyalarin Ses Kalitelerinin Belirlenmesi ve
Iyilestirilmesi” isimli Eureka proje basvurusu yapilmistir. 2013 yili Mart ayinda

Ingiltere Ticaret ve Yatirim Ofisi (UK Trade and Investment) tarafindan diizenlenen
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organizasyon ile Arcelik Ar-Ge Heyeti Ingiltere’nin Notthingham, Newcastle ve Oxford
Universiteleri’ne Ar-Ge isbirligi olusturmaya yonelik ziyarette bulunmustur. Newcastle
Universitesi ile Beyaz Esyalarda kullamilacak verimli ve kompakt Aksiyel Motor

teknolojisini gelistirmek amaciyla ortak bir proje baglatilmigtir.

Arcelik A.S. ¢esitli projeler, platformlar ve fonlar araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerini
uluslararas1 boyutta da giiclendirerek siirdiirmekte ve olusumlarda aktif rol almaktadir.
Tayvan’da bulunan Tasarim Ofisi, sirket disindaki bilimsel ortama ve bilgiye erisimi
artiracak onemli uluslararasi bir adim olarak goriilmektedir. Argelik A.S. uzun yillardir,

Avrupa Birligi’nin yenilik¢i projeler platformuna aktif olarak katilmaktadir.

Uluslararasi isbirliklerini daha da artirarak 7. Cergeve Programi1 ve EUREKA’da
oncli konumunu korumustur. 2013 yilinda yeni kabul olan Practice ve Flspace isimli

projelerle proje portfoyiinii genisletmistir.

Sistemin yer aldig1 “FIspace” Avrupa’nin gelecekteki rekabetciligini artirmay1
hedefleyen AB girisimi kapsamindaki “FI-PPP” programinin bes Ar-Ge projesinden
biridir. 20 Milyon Euroluk biit¢gesinin 13,5 Milyon Euroluk kismin1 AB karsilamaktadir.
Argelik Marie Curie Proje alaninda, 2013°de de yeni projeler sunarak, AB i¢i ve AB
sinirlart  digindan iilkemize beyin gociinlin saglanmasina katki sunmaya devam

etmektedir.

Pazar odakli, kisa siirede ticarilesebilecek iirlin ve siireglerin gelistirilmesine
yonelik projelerin desteklendigi uluslararasi isbirligi platformu EUREKA kapsaminda 4
proje tamamlanmis olup, 5 proje devam ettirilmektedir, 6 proje de degerlendirme

sonuclarini beklemektedir.

Arcelik A.S. Ar-Ge ve nanoteknoloji faaliyetlerini farkli lokasyonlardaki {iriin
isletmelerini de destekleyecek sekilde farkli sehirlerde organize etmistir. Istanbul’da
Merkezi Ar-Ge Direktorliigii, Camasir Makinast ve Elektronik Isletmesi Ar-Ge
Merkezleri, Tekirdag’da Elektrik Motorlar1 ve Kurutucu Isletmeleri Ar-Ge Merkezi,
Bolu’da Pisirici Cihazlar Isletmesi Ar-Ge Merkezi, Eskisehir’de Buzdolab1 ve
Kompresdr Isletmeleri Ar-Ge Merkezi, Ankara’da Bulasik Makinasi Isletmesi Ar-Ge
Merkezi, ODTU Teknokent Ar-Ge Ofisi ve Tayvan’daki Ar-Ge Ofisi ile 1000’in
tizerinde Ar-Ge c¢alisani ile calismalarini yiirtitmektedir. Genel yapi itibariyle, iirlin

uzmanliklarinin bir sonraki nesil iirlin gelistirme fonksiyonunu daha etkin yerine
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getirecek sekilde Ar-Ge Boliimleri yapilandirilmistir. Bu fonksiyon ve faaliyetlere ek
olarak {irtinlerdeki farkli teknolojileri, sahip oldugu miihendislik disiplinlerindeki
uzmanliklar ile desteklemek iizere Merkezi Ar-Ge Direktorliigli yapilandirilmistir.
Merkez Ar-Ge Direktorliigii’nlin misyonunu temel olarak “bilgiden teknolojiye” olan
doniigiimi, isletme Ar-Ge boliimlerinin temel sorumlulugunu da “teknolojiden tirline”
olan doniisiimii saglayacak katma degeri ortaya koymak olarak 6zetlenmektedir. Bu
organizasyon i¢inde Ar-Ge boliimleri 6zellikle merkezi birim ile yakin proje ¢aligmalari

yiiriitmektedir.'®

“Argelik A.S. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin finansmani amaciyla,
Avrupa Yatirnm Bankasi ile 100 Milyon Avro tutarinda 7 yil vadeli kredi anlasmasi
imzaladi. Anlasma kapsaminda, Avrupa Yatirnm Bankasi, Argelik A.S.’nin enerji
verimliligi, yenilik¢i tiriin ve teknoloji gelistirme tizerine yiiriittiigii Ar-Ge projelerini
finanse edecek. Argelik A.S. ve Avrupa Birligi'nin uzun vadeli finansman kurumu
Avrupa Yatirim Bankasi, (European Investment Bank - EIB) arasinda imzalanan
anlasma ile Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik olarak, 100 Milyon Avro
tutarinda program kredisi temin edildi. Kredi, Argelik’in 2012-2015 yillart arasinda;
enerji verimliligi, ileri malzeme teknolojileri, uluslararast igbirlikli Ar-Ge projeleri,
venilikgi tiriin teknolojileri, akilli ev ve ¢cevreci iiretim siire¢leri gelistirme alanlarindaki
Ar-Ge faaliyetlerini finanse etmek icin kullanilacak. Bu faaliyetler, isletme Ar-Ge ve
iiretim ekiplerinin koordinasyonu ve destegiyle agirlikli olarak Argelik’in Istanbul daki
Merkez Ar-Ge Direktorliigii ve ODTU Teknokent icerisindeki Ar-Ge birimleri

tarafindan gerceklesecek. '’

Argelik A.S.’nin 2004-2013 yillarin1 kapsayan mali tablo bilgileri Tablo 3.3.’te
verilmistir. Isletmenin Ar-Ge giderlerinin son on y1l icerisinde %80 arttig1 2004 yilinda
46 Milyon TL olan Ar-Ge yatirnmlarinin 2013 yilinda 83 Milyon TL’ye c¢iktig1
goriilmektedir. Buna paralel olarak kriz donemleri hari¢ satis hacminde de siirekli olarak
artis oldugu, 2004 yili ile 2013 yillart arasinda satiglarinin %100’ilin {izerinde arttig:

anlagilmaktadir.

l(’QSanayi Surasi, Areelik A.S. Ar-Ge Universite Sanayi Isbirligi Modelleri, Erisim tarihi: 12.02.2014,
http://www.sanayisurasi.gov.tr/pdfs/arcelik-a-s.pdf

"0Yesil Ekonomi, Arcelik Ar-Ge igin 100 milyon avro kaynak sagladi, Erigim tarihi: 12.02.2014,
http://www.yesilekonomi.com/arcelik-ar-ge-icin-100-milyon-avro-kaynak-sagladi




Tablo 3.3. Arcelik A.S. Mali Tablo Bilgileri

ARCELIK A.S.
Veri Ismi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
MODV/Ar-Ge Giderleri - - - 50.882 93.745 130.939 161.612 198.883 241.862 285237
Ar-Ge Giderleri 46.336.000 |  48.039.000 | 76.038.000 | 29.841.000 | 54.517.000| 48.480.000| 60.520.000 |  64.847.000 73.464.000 83.207.000
Cari Aktifler 2.506.533.000 | 2.660.853.000 | 4.207.063.000 | 4.138.382.000 | 4.424.227.000 | 4.157.955.000 | 4.748.439.000 | 6.033.849.000 | 6.736.678.000 | 7.659.118.000
Cari Pasifler 1.445.883.000 | 1.449.705.000 | 2.878.575.000 | 3.157.154.000 | 2.991.628.000 | 3.179.663.000 | 2.341.989.000 | 3.530.620.000 | 3.941.024.000 | 4.091.143.000
Cari Rasyo 1,73 1,84 1,46 1,31 1,48 1,31 2,03 1,71 1,71 1,87
Stoklar 727.195.000 |  619.274.000 | 1.275.026.000 | 1.296.726.000 | 1.303.931.000 | 906.786.000 | 987.526.000 | 1.530.141.000 | 1.599.658.000 | 1.988.373.000
Cabuk Rasyo 1,23 1,41 1,02 0,90 1,04 1,02 1,61 1,28 1,30 1,39
Borg 1.255.809.000 | 1.573.830.000 | 3.597.710.000 | 3.824.197.000 | 4.283.797.000 | 3.046.356.000 | 3.219.465.000 | 4.660.941.000 | 5.458.119.000 | 6.202.850.000
Toplam Aktifler 3.484.757.000 | 4.122.586.000 | 6.378.045.000 | 6.526.799.000 | 6.859.801.000 | 6.426.658.000 | 7.321.759.000 | 9.197.753.000 | 10.228.153.000 | 11.410.916.000
Borcun Top. Akt. Ras. 0,36 0,38 0,56 0,59 0,62 0,47 0,44 0,51 0,53 0,54
Satilan Mali Maliyeti 3.679.973.000 | 3.814.291.000 | 5.115.635.000 | 4.851.025.000 | 4.905.292.000 | 4.417.892.000 | 4.868.473.000 | 5.897.009.000 | 7.507.505.000 | 7.709.326.000
Dénem Basi Stok 474.449.000 | 727.195.000 | 619.274.000 | 1.275.026.000 | 1.296.726.000 | 1.303.931.000 | 906.786.000 | 987.526.000 | 1.530.141.000 | 1.599.658.000
Dénem Sonu Stok 727.195.000 | 619.274.000 | 1.275.026.000 | 1.296.726.000 | 1.303.931.000 | 906.786.000 | 987.526.000 | 1.530.141.000 | 1.599.658.000 | 1.988.373.000
Ortalama Stok 600.822.000 | 673.234.500 | 947.150.000 | 1.285.876.000 | 1.300.328.500 | 1.105.358.500 | 947.156.000 | 1.258.833.500 | 1.564.899.500 | 1.794.015.500
Stoklarin Devir Hizi 6,12 5,67 5,40 3,77 3,77 4,00 5,14 4,68 4,80 4,30
Satiglar 4.906.835.000 | 5.102.907.000 | 6.958.683.000 | 6.622.544.000 | 6.852.289.000 | 6.591.895.000 | 6.936.420.000 | 8.437.239.000 | 10.556.861.000 | 11.097.711.000
Alacaklar 1.415.348.000 | 1.740.134.000 | 2.579.814.000 | 2.466.536.000 | 2.584.559.000 | 2.237.265.000 | 2.337.039.000 | 3.196.888.000 | 3.272.446.000 | 4.209.596.000
Alacaklarin Devir Hizi 3,47 2,93 2,70 2,68 2,65 2,95 2,97 2,64 3,23 2,64
Duran Aktifler 978.224.000 | 1.461.733.000 | 2.170.982.000 | 2.388.417.000 | 2.435.574.000 | 2.268.703.000 | 2.573.320.000 | 3.163.904.000 | 3.491.475.000 | 3.751.798.000
Duran Akt. Devir Hizi 5,02 3,49 3,21 2,77 2,81 2,91 2,70 2,67 3,02 2,96
Toplam Akt. Devir Hizi 1,41 1,24 1,09 1,01 1,00 1,03 0,95 0,92 1,03 0,97
Faiz ve Vegiden Sonraki Kar 290.207.000 | 312.153.000 | 324.147.000 | 157.765.000 6.556.000 | 503.026.000 | 549.247.000 | 541.087.000| 546.638.000 |  622.695.000
Satiglarin Karlilig: 0,0591 0,0612 0,0466 0,0238 0,0010 0,0763 0,0792 0,0641 0,0518 0,0561
Toplam Akt. Karlilig: 0,0833 0,0757 0,0508 0,0242 0,0010 0,0783 0,0750 0,0588 0,0534 0,0546
Ozsermaye 1.679.165.000 | 1.987.056.000 | 2.103.647.000 | 2.117.453.000 | 2.001.329.000 | 2.743.503.000 | 3.407.734.000 | 3.651.641.000 | 3.927.235.000 | 4.138.756.000
Ozsermayenin Karlilig: 0,1728 0,1571 0,1541 0,0745 0,0033 0,1834 0,1612 0,1482 0,1392 0,1505

911
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3.1.4. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
3.1.4.1. isletme Bilgileri

Durmus Yasar Rodos’ta gemi ve denizcilik malzemeleri satarak is hayatina
baslamistir. 1927 yilinda izmir Seritgiler Carsisi’nda denizcilik malzemeleri ve boya
satig1 yaptigi ilk diikkani olan, Durmusg Yasar Miiessesesi kurulmustur. Biiylime igin ilk
adim, 1941 yilinda Tiirkiye’nin ilk boya atolyesinin kurulmasi ile atilmistir. Tiirkiye’nin
ilk yerli boya iiriinleri olan “Yasarin” ve “Hazirlanmis Boya” iiretilmeye baslanmistir.
Miitevazi adimlarla baslanan bu yolculuk, 1945 yilinda Selguk Yasar’in biiylime ve

holdinglesme kararini almasi ile vizyonunu genisletmistir.

Yasar Toplulugu, onciiliikleri, kiiltiir ve birikimiyle 2000’1 yillarda ana faaliyet
kolu olarak gordiigii boya ve gida sektorlerine odaklanma karari almistir. Pinar, izmir ve
Eskisehir’deki siit ve siit iiriinleri fabrikalar1 ile Orta ve Dogu Anadolu’ya uzanmistir.
Faaliyetler yalnizca iilke smirlari i¢inde kalmamis, Yasar Toplulugu dis pazarlara
acilmig, PINAR markasi ile Ortadogu ve Korfez iilkelerine niifuz etmis, 2006 yilinda
Yasar Holding istiraki olan HDF FZCO ile bu bolgede énemli bir is hacmi yakalamistir.
Ambalajli su is kolunda atilimlarini stirdiirmiis iki yeni su kaynagi ile kapasitesini

artirmig ve son yillarda hizli biliylime gostermistir.

Boya Grubu iilkede ii¢ fabrikasindaki iiretimlerinin yani sira yurt disinda Dogu
Avrupa ve Rusya’da DYO markas: ile varlik gostermekte olup, Romanya’daki
mevcudiyetini 2003 yilinda iiretime  baslayarak  giiclendirmistir. ~ Topluluk,
Mediterranean Trade For Paints (MTP.Co) sirketiyle 2004 yilinda Misir pazarina
girmistir. 2007 yilinda Yasar Holding goniilliiliiglin esas oldugu Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesini imzalanustir. Yasar Toplulugu, inovatif ve fonksiyonel
iiriin lansmanlarma devam etmis, gida sektoriinde, organik siit, prebiyotik siit,
probiyotik ve prebiyotik yogurt iiriinlerini boya sektdriinde ise nanoteknolojik tirtinleri

tiikketicilerinin begenisine sunmustur.

Bugiin, dordii Tiirkiye’nin ilk 500 biiyligii arasinda yer alan 20 sirketi, 19 fabrika
ve tesisi, 7000'in iizerinde kisiye sagladigi is imkani, 1.000'1 askin bayii ve tiim
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faaliyetleri ile ulastig1 200 bin satis noktasi ile Tiirkiye’nin lider ekonomik aktorlerinden

birisi olarak yer almaktadir.'”!

KalDer ve TUSIAD isbirligi ile 13 Kasim 2013 tarihinde 21’incisi diizenlenen
Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri toreninde, “5 Yildiz Yetkinlik Belgesini almistir.
Kalite konusunda Tiirk is diinyasmnin en prestijli 0diiliine layik goriilen DYO, kalite

citasini daha da yukariya tasimay1 hedeflemektedir.'”*
3.1.4.2. Uretilen Nanoteknolojik Uriinler

Teknolojinin ulasabildigi en yliksek noktada iirlinler sunmay1 prensip edinmis
olan Yasar Boya Grubu diinya teknolojisinde gelinen en son noktayr nanoteknolojiyi
boyaya uygulamistir. DYO, 55 yili asan tecriibesi ile titiz ve uzun Ar-Ge caligmalari
sonucunda 21. ylizyilin teknoloji devrimi simgesi olacak nanoteknoloji ile {iretilmis
boyalari, Tiirkiye’de ilk kez 2005 yilinda Tirk halkinin kullanimina sunmustur.
DYO’nun nanoteknoloji kullanarak gelistirdigi bu {iriinler ileri teknolojinin avantajlarini
tasimasinin yaninda, boyada daha diine kadar hayal olan islevlerin gerceklesebilmesini
miimkiin kilmaktadir. “Akilli boyalar” olarak da bilinen nanoteknolojik {iriinler
koruyucu ve dekoratif olmanin yanisira fotokatalitik temizleme 6zelligi sayesinde 151kla
kendi kendini temizleyen ve ortam havasi1 temizlemeye katkida bulunan,
antimikrobiyel ve yangin geciktirici gibi Ozellikleriyle boya pazarindaki rekabette

DYO’nun hakli gururu olmustur.

Ayrica nanoteknoloji kullanilarak tasarlanan UV kiirlenmeli, yliksek c¢izilme
direncine sahip vernikler, ¢ift komponentli firca ve rulo ile uygulanabilen vernikler,
yangin geciktirici vernikler de DY O tarafindan tiretilerek Tiirk tiiketicisinin kullanimina
sunulmustur. DYO, nanoteknolojik iirlinlerde diinya olgeginde onde giden birkag
firmadan birisidir. DYO’nun nanoteknoloji ile iirettigi tirtinler i¢cin 2005 yilinda Tiirk
Patent Enstitiisiine yaptig1 basvuru, 2007 yili sonunda onaylanarak bagariyla
sonuglanmistir. DYO, nano iiriinlerinin sagladigi basarinin uluslararasi alanda daha da
pekismesi amaciyla Avrupa Patent Ofisine de basvurmustur. Yapilan ilk incelemede

DYO’nun gerekli kriterleri sagladigina iliskin 6n rapor hazirlanmistir. Boylece, Avrupa

"Yasar, Kurumsal, Tarih¢e, Erisim tarihi:18.03.2014, http://www.yasar.com.tr/Kurumsal.aspx?CatID=3
DY 0, Miikemmellik Hedefinde Basamaklar: Hizla Tirmaniyor!, Basin Biilteni, Bursa 13 Kasim 2013, s. 1.
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Patent Ofisi (EPO), DYO’nun nano iriinlerine patent belgesi verilmesine karar
vermistir. DYO, fotokatalitik boyalarda solgel yontemiyle Nano Patent alma basarisini

gosteren ilk ve tek Tiirk sirketi olmustur.'”

3.1.4.3. Yapilan Yatirimlar

DYO Boya A.§ tarafindan 2004 yilinda Tirkiye'nin ilk PTFE katkili boyasi
“Teknoplast” Tiirk boyacilik sektoriine kazandirilmistir. 2008 yilinda sirket fotokatalitik
boyalarda solgel yontemiyle, nanoteknoloji alaninda Avrupa Patent Ofisi’nden ve Tiirk
Standartlar1 Enstitiisti’nden incelemeli patent alma bagarisin1 gosteren ilk ve tek Tiirk

markast olmustur.'”*

Almis oldugu bu basarilarda yapmis oldugu nanoteknolojik
yatirimlarin oldukc¢a biiyiik etkisi vardir. 2005 yilinda yapilan bir konusmada Yasar
Holding Icra Kurulu Baskanm Hasan Denizkurdu sunlar dile getirmistir: “Yaklasik bir
yvildir nanoteknoloji iizerinde ¢alisiyoruz. Bu c¢alismalar i¢in 200 Bin Euro yatirim
yapildr. Nanoteknoloji ile iirettigimiz boyalar, akilli boyalar. Dis cepheyi boyuyorsunuz,
yvagan yagmur ve giines isinlart kirlenen binay: temizliyor. Boya sektorii i¢in gercekten
heyecan verici. Onlar, topla oynamaya devam etsin, biz atomla oynayacagiz.” diyerek
tiretilen {irliniin degerini ifade etmistir. Ayrica Yasar Holding Boya ve Kimya Grubu

Baskan1 Ahmet Yigitbasi da DYO’nun 2004 yil1 itibariyle 264 Milyon Dolar ciro elde

ettigini, Tiirkiye nin boya tiretiminin {ite birini gerceklestirdiklerini sdylemistir.'”

DYO Boya A.S.’nin Ar-Ge Departmani, 2009 yilinda aldig1 belge ile Tiirkiye nin
ilk Ar-Ge Merkezleri arasina katilmistir. Boya sektoriinde ilk Ar-Ge Merkezi
Belgesi’nin sahibi olan sirket; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2012
yilinda kimya sektoriiniin en basarili Ar-Ge Merkezi secilmis, bu donemde 43 projeyi
hayata gecirerek satiglarinin yilizde 12’sini yeni iirlinlerden elde etmistir. Sirketin Ar-Ge
yatirnmlart Tiirkiye’deki benzer sektorlerin iizerinde ve geligmis {ilkeler ortalamasina
yakin diizeyde bulunmaktadir. Her yil cirosunun yaklasik %2,2°sini Ar-Ge’ye

harcamaktadir. Uriin kalitesi ve teknolojisi ile Avrupa’daki testlerden de en yiiksek notu

173Dy0, Bir Bilene Sor!, Erisim tarihi: 18.03.2014, http://www.birbilenesorun.com.tr/teknik _bilgiler.html

"Dyo, Dyo Boya’mn 87 Yillik Tarihinden Satirbaglart, Erisim tarihi: 23.04.2014,
http://www.dyo.com.tr/dyo/yatirim.aspx?id=tarihce&dil=TR

"Bigpara, DYO’dan Nano Teknoloji Boya, Erisim tarihi: 23.04.2014, http:/www.bigpara.com/haber-
detay/genel/dyodan-nano-teknoloji-boya/521707/?bprtme=7294074916&sTo=0
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alan sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerde yillik ortalama 28 yeni {iriinii pazara

sunmaktadir.'”®

Biinyesinde 68 kisiyi istihdam eden DYO Ar-Ge Merkezi; Belgika merkezli CoR1I
(Coatings Research Institute) ve Ingiltere'de bulunan PRA Coatings Technology Centre
gibi uluslararasi aragtirma kuruluslariyla ortak projeler yiiriitmektedir. Merkez, yenilik¢i
tirlinler gelistirmeye odaklanirken, uluslararas1 diizeyde gecerli patentlere de sahiptir.
Ozellikle nanoteknoloji uygulamalart konusunda boya sektoriinde ayricalikli bir
konumda yer alirken, bu konuda calisan Tirkiye’deki birkac sirketten birisidir.
Rekabetin yiiksek oldugu boya sektoriinde kendi teknolojisini gelistiren DYO,
stirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak i¢in Ar-Ge ve inovatif iirlinlere yatirirm yapmaktadir.
Insaat boyalar1 kategorisinde PTFE, nanoteknoloji ve hybrid teknolojilerine sahip
tirtinleri, sanayi boyalar1 kategorisinde nanoteknolojik ve beyaz esya plastikleri i¢in su
bazli irlinleri, mobilya boyalar1 kategorisinde ise nanoteknolojik UV kiirlenmeli

cizilmez iiriinleri pazara ilk sunan boya markasidir.

Ar-Ge Merkezi’nde yiiriitiilen ¢alismalar, DYO’nun teknolojinin 6nem tasidig1 ve
yabanct sirketlerin agirlikta oldugu yeni sektorlere ve pazarlara girmesini de
saglamaktadir. Sirketin Ar-Ge stratejisinin temelinde; teknoloji liderligi, katma degeri
yuksek triinler gelistirme, kaliteli ve yenilik¢i iirlinler sunan boya markasi olduguna
yonelik alginin  giiclendirilmesi ve miisteri memnuniyetini artiracak ¢alismalar
yiirtitiilmesi yer almaktadir. Ayrica inovasyon kiiltiiriiniin gelisimine katkida bulunmak
ve dis ticaret agigina sebep olan ithal iirlinlerin yerine yerli irinlerin gelistirilmesi de

hedeflenmektedir.'”’

Sirketin 2004-2013 yillarim1 kapsayan mali tablo bilgileri ve rasyolar1 Tablo
3.4.’te verilmistir. Isletmenin Ar-Ge yatirimlarina oldukga fazla énem verdigi ve her yil
bu yatirimlarimi arttirdigi goriilmektedir. 2004 yilinda yaklasik 4 Milyon TL olan Ar-Ge
yatirimlarini 2013 yilda 3 kattan fazla arttirarak 12 Milyon 800 Bin TL’ye ¢ikarmistir.

Yapmis oldugu yatirimlarin paralelinde satiglar1 da her yil artmistir ancak 2008 kiiresel

767Tirk Kimya Endiistrisi Portali, Boya Sektériiniin Onciisii Teknolojide de Lider Oldu, Erisim tarihi: 23.04.2014,
https://groups.google.com/forum/#!msg/kimyaendustri/UZiGKlIa2t-s/agtZYi8m2hQJ
""Tirk Kimya Endiistrisi Portali, Boya Sektdriiniin Onciisii Teknolojide de Lider Oldu, Erigim tarihi: 23.04.2014,
https://groups.google.com/forum/#!msg/kimyaendustri/UZiGKlIa2t-s/agtZYi8m2hQJ
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krizinden etkilenmistir. Sirketin son yillarda kar elde etmesiyle birlikte 6z sermayesini

iki katina ¢ikardigi anlagilmaktadir.



Tablo 3.4. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Mali Tablo Bilgileri

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

Veri ismi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
MODV/Ar-Ge Giderleri - - - - - - - - - -
Ar-Ge Giderleri 3.910.991 4.957.229 5.421.282 5.633.325 5.809.659 5.100.008 6.836.110 9.413.067 10.743.331 12.799.747
Cari Aktifler 76.490.212 93.630.272 | 103.831.149| 120.789.069 | 111.261.704 104.894.433 | 207.688.768 | 287.723.659 310.725.978 342.717.488
Cari Pasifler 152.833.517 | 162.389.527 73.225.338 | 111.942.586 | 121.308.098 94.182.990 | 239.155.436| 301.610.007 355.802.894 268.157.515
Cari Rasyo 0,50 0,58 1,42 1,08 0,92 1,11 0,87 0,95 0,87 1,28
Stoklar 21.176.495 26.797.926 31.332.738 31.173.439 29.045.466 25.087.317 37.455.122 49.039.892 52.847.747 76.572.266
Cabuk Rasyo 0,36 0,41 0,99 0,80 0,68 0,85 0,71 0,79 0,72 0,99
Borg 156.925.288 | 159.747.637 | 195.135.194| 198.452.205| 231.916.474 200.952.517 | 224.752.186 | 340.143.633 382.986.948 465.827.302
Toplam Aktifler 264.305.560 | 263.749.715| 266.710.280 | 311.387.775| 317.199.999 307.689.981 | 410.682.319| 545.951.313 555.889.809 626.134.188
Borcun Top. Akt. Ras. 0,59 0,61 0,73 0,64 0,73 0,65 0,55 0,62 0,69 0,74
Satilan Malin Maliyeti 136.530.499 | 147.555.278 | 166.260.035| 170.359.782 | 160.526.202 151.547.411 | 215.021.914| 323.657.499 344.978.901 372.995.694
Donem Basi Stok 19.940.817 21.176.495 26.797.926 31.332.738 31.173.439 29.045.466 25.087.317 37.455.122 49.039.892 52.847.747
Dénem Sonu Stok 21.176.495 26.797.926 31.332.738 31.173.439 29.045.466 25.087.317 37.455.122 49.039.892 52.847.747 76.572.266
Ortalama Stok 20.558.656 23.987.211 29.065.332 31.253.089 30.109.453 27.066.392 31.271.220 43.247.507 50.943.820 64.710.007
Stoklarin Devir Hizi 6,64 6,15 5,72 5,45 5,33 5,60 6,88 7,48 6,77 5,76
Satiglar 186.002.772 | 200.204.640 | 216.741.763 | 241.994.010 | 222.288.267 212.879.900 | 301.548.976 | 418.947.055 486.265.181 569.403.000
Alacaklar 54.329.244 65.908.807 71.345.906 | 102.030.067 80.254.501 81.538.194 | 175.615.114 | 237.388.371 243.435.522 244.614.411
Alacaklarim Devir Hizi 3,42 3,04 3,04 2,37 2,77 2,61 1,72 1,76 2,00 2,33
Duran Aktifler 187.815.348 | 170.119.443 | 162.879.131| 190.598.706 | 205.938.295 202.795.548 | 202.993.551 | 258.227.654 245.163.831 283.416.700
Duran Akt. Devir Hizi 0,99 1,18 1,33 1,27 1,08 1,05 1,49 1,62 1,98 2,01
Toplam Akt. Devir Hizi 0,70 0,76 0,81 0,78 0,70 0,69 0,73 0,77 0,37 091
Faiz ve Vegiden Sonraki Kar -17.578.866 | -22.701.258 | -46.158.251| -23.429.666 | -52.419.960 -29.308.252 1.060.430 | -57.090.022 17.499.802 11.329.601
Satislarin Karliligi -0,0945 -0,1134 -0,2130 -0,0968 -0,2358 -0,1377 0,0035 -0,1363 0,0360 0,0199
Toplam Akt. Karlihg -0,0665 -0,0861 -0,1731 -0,0752 -0,1653 -0,0953 0,0026 -0,1046 0,0315 0,0181
Ozsermaye 56.704.941 49.519.426 38.814.343 80.365.746 48.839.643 69.444.394 70.076.199 47.556.903 62.632.661 95.566.049
Ozsermayenin Karliligi -0,3100 -0,4584 -1,1892 -0,2915 -1,0733 -0,4220 0,0151 -1,2005 0,2794 0,1186

cl
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3.1.5. OMYV Petrol Ofisi A.S.
3.1.5.1. isletme Bilgileri

Petrol Ofisi; kamu ve 6zel sektdr kuruluglar: ile nihai tiiketicilerin gereksinimi
icin petrol ve petrol iiriinleri satin almak, ithal etmek ve iilkenin ¢esitli yerlerinde stoklar
olusturup pazarlamasini yapmak amaciyla 1941 yilinda kurulmustur. 1983 yilinda

Anonim Sirket yapisina kavusmus ve 2000 yilinda 6zellestirilmistir.

2006 yilinda Petrol Ofisi, Ingiliz Oxonica arastirma sirketiyle dizel yakitta
%12’ye varan tasarruf saglayan, cevreye =zarari azaltan nanoteknoloji {riinii
“Envirox”un kullanim hakkini, diger nanoteknoloji arastirmalarina da destegi iceren

anlagmay1 imzalamigtir.'”®

Petrol Ofisi’nin 2007 yilinda Derince’de faaliyete gecen 1.200 m? kapali alana
kurulu Petrol Ofisi Teknoloji Merkezi Tiirkiye’de yer alan en geligsmis arastirma ve
gelistirme laboratuvarina sahiptir. Petrol Ofisi Derince Teknoloji Merkezi (POTEM) ile
son teknolojiler giinii gliniine takip edilmekte, pazarda 6n plana ¢ikan yiiksek teknolojili

iirtinleri gelistirme ve tiretim ¢alismalar1 yapilmaktadir.'”
3.1.5.2. Uretilen Nanoteknolojik Uriinler

OMYV Petrol Ofisi, Sanko Makina ile 6nemli bir is birligine imza atarak Doosan Is
Makineleri i¢in 6zel bir madeni yag serisi iiretimine baglamistir. DosanOil madeni yag
serisinde is makinalarinda en ¢ok kullanilan {i¢ ¢esit iiriin secenegi bulunmaktadir. “GR
80W90” disli yagi, “ENG 15W40” motor yag1 ve “HDR 46” hidrolik yag: {iriinlerini
sunan DosanQOil, is makinelerinin zorlu kosullara karsi performanslarini artirirken,
ekipmalarin erken asinmasini Onleyerek kullanicilara zaman ve maliyet avantaji

saglamaktadir.

Petrol Ofisi’nin Derince’deki madeni yag teknoloji merkezinde (POTEM)
gergeklestirilen Ar-Ge calismalari kapsaminda siirekli inovatif ¢oziimlerle tirlinler
yenilenmekte ve gelisen ihtiyaclar dogrultusunda &zel iiriinler sunulmaktadir. Is

makinelerinde kullanilan madeni yaglar, zorlu kosullarda calistiklar i¢in 6zel olarak

"Hiirriyet, PO'dan dizel yakitta nanoteknoloji anlasmas, Erisim tarihi: 25.03.2014,
http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/haber.aspx?id=4936034 &tarih=2006-08-17
7 Petrol Ofisi, Faaliyet Alanlari, Erisim tarihi: 25.03.2014, http://www.poas.com.tr/madeni_yaglar.aspx?madeniyag
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iiretilen bu nanoteknolojik iiriinler, miisterilerine yiiksek kalite ile maliyet tasarrufunu

bir arada saglamaktadir.

OMV Petrol Ofisi triinleri; akaryakit katkilar: endiistrisinde diinyanin 6nde gelen
kuruluslarindan biri olan Afton Chemical ile yapilan {iriin gelistirme g¢aligmalariyla
farklilagtirilmistir. Bu {riinlerin performans ve ayirici ozellikleri {ilkemizde ve yurt
disinda bulunan saygin ve bagimsiz arastirma kuruluslart ve test merkezlerinde
gerceklestirilen testlerle ortaya konmustur. OMV Petrol Ofisi dizel ve benzin iiriinleri;
araca, sliriis sekline ve siiriis sartlarina bagl olarak 100 It’de 4 1t’ye varan oranda yakit
ekonomisi saglamaktadir. OMV Petrol Ofisi yakitlar1 ilk depodan itibaren etkin
temizlik, giiclii motor, hissedilir siiriis tstlinliigi ve daha fazla gii¢ ile daha seri
ivmelenme saglamakta olup siirekli kullanimlar1 ile de motoru ilk gilinkii giicline

kavusturmaktadur.'*
Uretilen Uriinler;

> Yeni Nesil V/Max Kursunsuz Benzin: Akaryakit katkilari endiistrisinde
diinyanin en Onemli firmalarindan biri olan Afton Chemical’la ortaklik
cergevesinde Petrol Ofisi i¢in 6zel olarak son akaryakit teknolojisiyle gelistirilen
Yeni Nesil V/Max Kursunsuz Benzin iiriinleri, Ingiltere’de bulunan Bagimsiz
Tickford Powertrain Test Merkezinde ve Afton’un Ingiltere ve Amerika’da
bulunan test merkezlerinde test edilmistir. Yiiksek Afton teknolojisi kullanilarak
gelistirilen Yeni Nesil V/Max Kursunsuz Benzin liriinleri, 6zel ve etkin patentli
formiilii sayesinde, DIG (direkt piiskiirtmeli benzin) motorlarda da enjektor ve
siipablarda istiin temizlik saglayarak yakit sisteminde ve motorda tortu

olusumunu 6nlemektedir.

> Yeni Nesil V/Max Eurodizel ve Yeni Prodizel: Sektore yenilik¢i yaklagimi ve
nanoteknolojik tirlinleri ile misterilerinin beklentilerine cevaplayan OVM Petrol
Ofisi, akaryakit katkilarinda 1 numarali firma olan Afton Chemical ile Ar-Ge
ortaklifi yapmaktadir. Bu ortak calismalari neticesinde diinya capinda
ispatlanmisg, akaryakitta son teknoloji ile Petrol Ofisine 6zel olarak gelistirilen

dizel yakitlari, saha, motor ve sasi dinamometre testleri ile biiyiik otomotiv

180 petrol Ofisi, Farklilastiriimus Uriinler Ile Tigili A¢iklama, Erisim tarihi: 25.03.2014,
http://www.poas.com.tr/news.aspx
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firmalar1, bagimsiz test merkezleri ve bagimsiz teknolojik arastirma kurumlari

ile birlikte test edilip onaylanmustir.
Ayrica iiretilen bu nanoteknolojik itiriinlerle asagidaki faydalar saglanmaktadir:
e 100 It’de 4 It’ye varan yakit ekonomisi
e En yiiksek oranda deterjan ile yliksek motor temizligi

e Enjektorlerde biriken tortunun temizlenmesi ve yakitin akis kalitesi

istenen diizeyde tutulmasi
e Motoru temizleyerek tam ve verimli yanma
e Daha diisiik emisyon salinimi

e Korozyon oOnleyici ve demulsifier ile; motora zarar verebilecek pas
kalintilarinin olugumu 6nlenerek uzun Omiirlii yakit sistemi ve motor

giicii saglanmaktadir.
3.1.5.3. Yapilan Yatirimlar

Avusturyali enerji sirketi OMV, 2010 yilinda Petrol Ofisinin (POAS) yiizde
54.17’lik hissesini 1 Milyar Euro karsiliginda satin almis ve bu satin almayla sirketteki

hisse oranini yiizde 41.58°den yiizde 95.75’e ¢cikarmustir.

OMV Aktiengesellschaft, 2012 yilinda gergeklestirdigi 42.65 Milyar Euro grup
satig1 ve 29.000 calisan1 ile Avusturya’nin en biiyiik halka ag¢ik sanayi sirketi olmustur.
Arama ve iretim alaninda uluslararasi dengeli bir portfdye sahip olan OMV’nin, bu
alandaki merkez iilkeleri, Romanya ve Avusturya’dir. OMV’nin, 2012 yilinda giinliik
yaklagik 303.000 varil yakita esdeger iliretimi olup, 1,12 Milyar varil yakita esdeger

petrol ve dogal gaz rezervi bulunmaktadir.

Gaz ve enerji faaliyet alaninda yaklasik 437 TWh gaz satis1 gergeklestirilmis ve
2.000 km’lik dogal gaz boru hatti araciligiyla 2012 yilinda yaklasik 103 milyar
metrekiip gaz tagimistir. OMV’nin gaz ticaret platformu olan Central European Gas
Hub, 528 TWh ticaret hacmiyle Avrupa kitasinin en 6nemli gaz dagitim merkezlerinden

biridir. Rafineri ve Pazarlama alaninda OMV, 2012 sonu itibariyle 22 milyon ton yillik
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rafinaj kapasitesi ve yaklasik 4.400 akaryakit istasyonu ile aralarinda Tiirkiye’nin de

oldugu 13 iilkede hizmet vermektedir.'®’

2013 yilinda 25 Milyar TL’lik satig geliri elde eden OMV Petrol Ofisi Tiirkiye nin
en biiyiik ikinci 6zel sektor sirketi konumundadir. OMV Petrol Ofisi, 2.200 akaryakit
istasyonu, 1 madeni yag fabrikasi, 11 akaryakit, 3 LPG dolum terminali, 19 havaalani
ikmal tnitesi ve yaklasitk 1,3 milyon metrekiipii asan depolama kapasitesiyle

Tiirkiye’nin lider akaryakit dagitim ve madeni yag sirketi konumundadir.'™

Sirketin 2004-2013 yillarin1 kapsayan mali tablo bilgileri ve rasyolar1 Tablo
3.5.°te verilmigtir. Sirketin 2009 yili itibariyle yatirimlara agirlik verdigi, bu
yatirimlarini  yiiksek tuttugu goriilmektedir. Bu donemler iginde satiglarinda

dalgalanmalar olmasina ragmen satis hacmini 10 yilda 2,5 kat arttirmistir.

181 petrol Ofisi, OMV Petrol Ofisi Hakkinda, Erigim tarihi: 25.03.2014, http://www.poas.com.tr/Default.aspx?pg=20
B2POAS, Petrol Ofisi’nden yeni nesil Ford araglara ézel “maxima FM 5W-30”, Erisim tarihi: 28.04.2014,
http://www.poas.com.tr/pressroom.aspx?pr=13104&Ing=tr




Tablo 3.5. OMV Petrol Ofisi A.S. Mali Tablo Bilgileri

OVM PETROL OFISi A.S. (Bin TL)
Veri ismi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
MODV/Ar-Ge Giderleri - - - - - - - - - -
Ar-Ge Giderleri - - - - - 1.654 618 10.413 6.029 -
Cari Aktifler 1.290.657 | 1.632.751 2.842.566 2.475.760 3.382.642 3.185.449 2481243 | 2.526.562 3.021.862 | 3.829.456
Cari Pasifler 1.569.384 | 1.565.984 2.235.490 1.576.351 2.289.103 2.399.694 1.991.708 | 1.509.016 1.951.685| 2.670.328
Cari Rasyo 0,82 1,04 1,27 1,57 1,48 1,33 1,25 1,67 1,55 1,43
Stoklar 490.831 561.508 791.945 746.790 779.648 797.958 836.734 991.837 1.197.141| 1.059.260
Cabuk Rasyo 0,51 0,68 0,92 1,10 1,14 0,99 0,83 1,02 0,93 1,04
Borg 1.793.413 | 2.022.713 3.089.067 2.557.058 4.025.082 3.765.502 4.216.036 | 4.530.387 4.738.390 | 5.573.255
Toplam Aktifler 4.360.365 | 4.707.887 6.028.820 5.786.172 6.935.089 6.933.149 6.611.301 | 6.620.035 6.980.394 | 7.752.816
Borcun Top. Akt. Ras. 0,41 0,43 0,51 0,44 0,58 0,54 0,64 0,68 0,68 0,72
Satilan Mali Maliyeti 9.795.972 | 11.179.747| 12.853.154| 12.556.488| 15.990.174 13.078.891 | 15.328.192 | 18.726.655 | 19.314.953 | 23.965.738
Dénem Bagi Stok 341.015 490.831 561.508 791.945 746.790 779.648 797.958 836.734 991.837 | 1.197.141
Doénem Sonu Stok 490.831 561.508 791.945 746.790 779.648 797.958 836.734 991.837 1.197.141 | 1.059.260
Ortalama Stok 415.923 526.169 676.727 769.368 763.219 788.803 817.346 914.286 1.094.489 | 1.128.200
Stoklarin Devir Hizi 23,55 21,25 18,99 16,32 20,95 16,58 18,75 20,48 17,65 21,24
Satiglar 10.364.154 | 11.836.261 | 13.699.843 | 13.414.366 | 17.194.445 14.094.912 | 16.140.676 | 19.548.692 | 20.202.160 | 24.979.295
Alacaklar 651.483 903.451 1.367.627 1.285.450 1.717.164 1.765.158 1.110.807 | 1.453.297 1.723.655 | 2.726.607
Alacaklarin Devir Hizi 1591 13,10 10,02 10,44 10,01 7,99 14,53 13,45 11,72 9,16
Duran Aktifler 3.069.708 | 3.075.136 3.186.254 3.310.412 3.552.447 3.747.700 4.130.058 | 4.093.473 3.958.532| 3.923.360
Duran Akt. Devir Hiz1 3,38 3,85 430 4,05 4,84 3,76 3,91 4,78 5,10 6,37
Toplam Akt. Devir Hiz1 2,38 2,51 2,27 2,32 2,48 2,03 2,44 2,95 2,89 3,22
Faiz ve Vegiden Sonraki Kar 248.595 216.033 230.116 310.708 102.702 291.778 -39.348 | -200.844 17.350 27.830
Satislarin Karliligt 0,0240 0,0183 0,0168 0,0232 0,0060 0,0207 -0,0024 -0,0103 0,0009 0,0011
Toplam Akt. Karlilig: 0,0570 0,0459 0,0382 0,0537 0,0148 0,0421 -0,0060 -0,0303 0,0025 0,0036
Ozsermaye 2.008.209 | 2.179.353 2.342.454 2.645.927 2.753.432 3.014.766 2.191.546 | 1.977.533 1.992.546 | 2.019.190
Ozsermayenin Karlilig 0,1238 0,0991 0,0982 0,1174 0,0373 0,0968 -0,0180 -0,1016 0,0087 0,0138

LTI
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3.1.6. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
3.1.6.1. Isletme Bilgileri

Vestel 1984 yilinda kurulmus ve 1994 yilinda Zorlu Holding biinyesine katilarak
liretim giliclinii, ihracatint ve sahip oldugu pazar paymni katlayarak artirmayi
stirdiirmiistiir. Sirketin 13 bini askin ¢alisani, 1.050 satis noktasi, 350 satis sonrasi
merkezi bulunmaktadir. Bir giinde 76 bin iiriin iiretme kapasitesine sahip Vestel City,
Avrupa’nin tek alan iizerinde kurulu en biiyiik iiretim kompleksidir. iki Buzdolabi
fabrikasi, camasir ve bulagik makineleri fabrikalari yogun bir sekilde seri iiretim
yapmaktadir. Vestel A.S., bu basarist ile daha 6nce Ferrari, Jack Daniel’s, Coca-Cola
gibi markalarin yer aldigr National Geographic’in Mega Fabrikalar belgesel serisine

giren ilk ve tek Tiirk markasi olmustur.

Caligmalarim1  diinyanin  farkli noktalarindaki 11 Ar-Ge merkezi ile
yiriitmektedir.'® Ar-Ge’ye ayrilan sinirsiz biitge ve 800 kisilik dev Ar-Ge miihendisleri
kadrosuyla inovasyon anlaminda yerli teknolojiye sahip olma basarisina sahiptir. Ayrica
diinyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 1000 firma arasinda yer alan 3 Tiirk

sirketinden biri olmustur.

2007 yilinda devlet destekli markalagsma programi Turquality programina alinan
ilk marka olmustur. Diinyanin en biiyiilk OEM (original equipment manufacturer /
0zglin donanim iireticileri) ve ODM (original design manufacturer / 6zgiin tasarim

tireticileri) arasinda yer almaktadir.

Vestel A.S., 2006 yilinda Iskandinav ve Kuzey Avrupa iilkelerinde yiiksek
bilinirlige sahip Finlux ve Luxor markalarini satin almistir, 2008 yilinda ise Avrupa ve
Rusya’nin en prestijli beyaz esya markalarindan Vestfrost’u biinyesine katmigtir. Alman
ekoliiniin hakim oldugu iilkelerde yaygin olan Graetz markasinin ardindan,
Telefunken’in de isim hakkini satin alarak Ispanya, italya ve Portekiz pazarlarina iiretim

ve satis yapmak i¢in anlagsma imzalamistir. 2011 yilinda ise beyaz esyada Avrupali dort

183Vestel, Hayallerin Otesinde, Erisim tarihi: 26.03.2014,
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/faliyet/2006/VestelElektronik2006FR.pdf
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bliyiik marka Elektra, Servis, New Pol ve Atlantic’i satin alarak {iretimini bu markalar

iizerinden de yogunlastirmay1 basarmistir.'**
3.1.6.2. Uretilen Nanoteknolojik Uriinler

Kullanicilarin ihtiyaglarina bagli olarak iiriinlerin yasam egrileri kisalmaktadir.
Tiiketici taleplerine bagli gelisen pazar sartlarinda Ar-Ge calismalar1 giderek Onem
kazanmustir. Vestel, bu donemde bir taraftan teknolojik gelisme ve kurumsallagma

stirecine biiyiik 6nem verirken, diger taraftan da diinya pazarinda etkin rol almaktadir.

Vestel, LCD TV ve beyaz esyada yiiksek kapasitesi ve altyapisiyla Avrupa
pazarindaki tstin OEM ve ODM konumunu ileriye tasimaya kararlidir. Vestel,
belirledigi cografi genisleme alaninda iiretim ve markalagsma stratejisini stirdiirmektedir.
Grup, Rusya’da basariyla gergeklestirilen ilk asamanin ardindan, {irlinlerini BDT
Ulkeleri (Azerbaycan, Giircistan, Ermenistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan,
Kazakistan), Orta Dogu, Kuzey Afrika (Libya, Fas), Kibris ve Giiney Asya gibi

gelismekte olan pazarlarda satarak Vestel markasi ile biiyiimeyi dngérmektedir.

Vestel, LCD alanindaki Ar-Ge caligmalarini goriintii iyilestirmeye doniik yazilim
projeleri {izerinde yogunlastirmaktadir. 2007°de piyasaya sunulan Pixellence LCD
TV’ler biiyiik yanki uyandirmig, bu alandaki caligmalar hiz kazanmistir. Bugiin
Pixellence teknolojisi, 40’a varan patent sayis1 ve gelisen tlirevleriyle Vestel’in goriintii
iyilestirme yazilimlar1 alanindaki basarilarin1 uluslararast arenada da tescil
ettirmektedir. LCD sektoriindeki incelik trendini takip eden Vestel, 2008 yilinda
Tiirkiye’de bir yerli iiretici tarafindan iretilen en ince LCD’ye imza atmistir. 33 mm
derinligiyle Pixellence Slim LCD sadece tasarimiyla degil, Full HD, titresimi 6nleyen
100 Hz resim isleme giicii ve hareketle ilgili 6zel algoritma gibi teknik 6zellikleri ile de
farkini ortaya koymaktadir. Web tabanli TV’lerin (IPTV, ITV, USB TV) yayginlagsmasi
goriintii mitkemmelligini daha da 6nemli kilmaktadir. Vestel bu alanda yiiriittiigli yogun
caligmalarla interaktif uygulamalara imkan veren IP servislerinin gelismis ve farkli

. . 185
varyasyonlarini pazara sunmada yine Onciiliik etmektedir.

84V estel, Vestel Sirketler Grubu, Erisim tarihi: 26.03.2014, http://www.vestel.com.tr/vestel-sirketler-grubu
185Z0orlu, 1994 ten 2009°a Vestel’in Gelisimi, Erigim tarihi: 26.03.2014,
http://www.zorlu.com.tr/tr/GRUP/ves_gelisim.asp
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Vestel icin “convergence” Triinleri giderek ©onem kazanmaktadir. Tiketici
elektroniginde esnek tiretim modelinden ve telekomiinikasyonda gémiilii yazilimdan
kaynaklanan {istlinliigiinii, bilgi teknolojilerinde diziistii bilgisayar tiretimiyle kazandigi
giicle birlestiren Vestel, “convergence” iirlin alanindaki hedef konumuna dogru emin

adimlarla ilerlemektedir.

Yesil Konsept (Green Concept) de Vestel’in gelisim haritasinda 6ne ¢ikan bir
diger konudur. Cevreci iirlinler 6zellikle Avrupa pazarinda agirligin artirirken, Vestel 2
yildir siirdiirdiigii zararli alasim igermeyen, AB mevzuatina uygun liretimin yani sira,

enerji tasarrufu saglayan iiriinlerde de biiyiik ilerleme kaydetmektedir.'™

Vestel 2011 yilinda da nanoteknolojik ve yenilik¢i iirlinlerini tiiketicileriyle
bulusturmus; yasam tarzlarma yeni soluk getirmistir. Vestel’in 2011 yilinda pazara

sundugu baslica yeni tiriinler:'*’
» Yiiksek enerji verimliligi ve {irtin dmrii saglayan LED aydinlatma iirtinleri

» Yiksek teknolojik ve goriintii kalitesi ozellikleri ve tasarimiyla farklilagsan yeni

3BDLED TV

» Cep telefonu ile evde olunmadigi vakitlerde bile kumanda edilebilen
Tiirkiye’nin ilk ve tek akilli klimas1 Vestel Smart Plus

» Dijital signage

» Ipod ve Iphone ile miizik dinleme keyfini doruga tasiyan, teknolojik ve estetik

hoparlor sistemleri iBigBoy ve iDock Aero

» Tiirkiye’nin en tasarruflu ¢amasir makinesi unvanini tagiyyan Twinjet Plus

¢amasir makinesi

> Ustiin enerji, yikama ve kurutma verimliligiyle AAA smifi ve “Tiirkiye’nin en
antibakteriyel” ve en hizli” bulagik makinelerini sunan yeni bulasik makinesi

serisi

186Zorlu, 1994 °ten 2009°a Vestel'in Gelisimi, Erisim tarihi: 26.03.2014,
http://www.zorlu.com.tr/tr/GRUP/ves_gelisim.asp

877 orlu, Uriin Segmentleri Bazinda Gelismeler, Erisim tarihi: 26.03.2014,
http://www.zorlu.com.tr/tr/GRUP/ves_urunsegment.asp
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2011 yili Vestel’in yazilim ve dijital iirin gelistirmedeki istlinliigiinlin teyit
edildigi bir yil olmustur. Dijital {riinlerde Avrupa pazarimi yonlendiren iiretici
konumundaki Vestel, pazarin 6nde gelen dijital TV operatorleri ve platformlar ile
yaptig1 anlagmalarin sayisini biiyiik oranda artirarak, operator ve tilkeye 6zel dijital set-
iistli kutular1 ve LCD TV firetiminde biiyiik bir adim atmistir. Diger yandan, diinyanin
ilk onayli (DTG ve Freeview isimli iki ayr1 dijital yayimcilik kurulusundan) DVB-T2
HD set iistii kutu ve LCD TV’sini 2010 yilinda éncelikle ingiltere’de pazara sunan
Vestel, tirtinlerini ¢ok yakinda HD DVB-T2 yaymina gegecek diger Avrupa iilkelerinde

de satmaya baslamay1 planlamaktadir.

Dogaya zarar vermeyen, kaynaklari verimli kullanan Eco TV modellerin
gelistirilmesi, gerek igerdigi bilesenler ile gerekse de enerji tasarrufu ile yeni Ar-Ge
calismalarmin 6niinii agmistir. Uriinlerin mekanik ve elektronik parcalarinda kullanilan
kimyasal maddelerdeki sinirlamalarin ardindan normal c¢alisma modunda %70’lere
varan enerji tasarrufu saglayan diriinlerin tretilebilmesi i¢in elektronik ve ekran

teknolojilerinde 6nemli degisimler yasanmaktadir.'™®
3.1.6.3. Yapilan Yatirimlar

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan, 5746 sayili kanun ¢ercevesinde
Ar-Ge bolimleri “Ar-Ge Merkezi” olarak akredite edilen ilk firmalardan biri olan
VESTEL, bilginin teknolojiye, teknolojinin iirline doniisiim siirecinde teknik altyapisini
yenilik¢i ve inovatif projelerde siirdiirmeye devam etmektedir. Manisa’da bulunan ii¢
Elektronik Ar-Ge Merkezi ve bir Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi disinda Istanbul iTU ve
Ankara ODTU Teknopark’ta iki Vestel Ar-Ge Merkezi ve Sangay ve Taiwan’da iki adet
olmak tizere toplam sekiz Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Ayrica sirketler toplulugu
biinyesinde merkezi Bristol Ingiltere’de bulunan Cabot UK sayisal yaymnlara yonelik

middleware yazilim tasarimi konularinda Ar-Ge ¢alismalarim siirdiirmektedir.'®

Sirketin 2013 yilinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin toplam satiglara oran1 %1,9
olmustur. Uretimdeki giiciinii gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan VESTEL,
diinyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 1000 firma arasinda yer alan 3 Tiirk

sirketinden birisidir. Biiylime hedefi dogrultusunda her yil yeniden yapilanmakta ve

1887 0rlu, Vestel’de AR-GE, Erisim tarihi: 26.03.2014, http://www.zorlu.com.tr/tt/GRUP/ves_arge.asp
'"®Vestel, 2013 Yili Faaliyet Raporu, Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Yaynlar, istanbul 2014, s. 14.




132

yeni mezunlar istihdam etmektedir. Her yil biiyiiyen bu yapiyla, 2013 yil1 i¢erisinde 10
Bin m*’lik alan iizerinde kurulan “’Yeni Ar-Ge Merkezi” kurulum ve yenileme siirecleri
tamamlanarak, arastirma ve gelistirme alanlarinda ¢aligsan personelleri i¢in daha verimli

bir ¢alisma ortami temin edilmesi saglanmustir.'°

Sirketin 2013 doénemi i¢in toplam yatirim tutart 146,3 Milyon Amerikan
Dolarr’dir. Yatirim faaliyetlerinin %29’unu kalip alimi, % 23’iinii makine ve techizat
alimi, %24’lUnii aragtirma gelistirme faaliyetleri ve %24’linli ise diger yatirimlar
olusturmaktadir. Arastirma gelistirme yatirimlar ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi (TEYDEB) tarafindan 1 Ocak - 31 Aralik
2013 hesap doneminde 7.350 bin TL tesvik diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir.
2012 yilinda bu deger 8.317 TL dir.""

Sirketin 2004-2013 yillarin1 kapsayan mali tablo bilgileri ve rasyolar1 Tablo
3.6.’da verilmistir. Sirketin yapmis oldugu yatirnmlarin giderlestirilen kismi Ar-Ge
Giderleri baghgi altinda, aktiflestirilen giderleri de Maddi Olmayan Duran Varliklar
hesabi altinda izlenmistir. Sirketin Ar-Ge giderlerine 6nem verdigi ve siirekli olarak bu
yatirimlar i¢in aymrmis oldugu kaynagin arttigi goriilmektedir. Sirketin satiglarinda
yillara gore dalgalanmalar oldugu, son yillarda ise satiglarinda artiglarin oldugu

anlasilmaktadir.

90yestel, s. 15.
Blyestel, s. 17.



Tablo 3.6. Vestel A.S. Mali Tablo Bilgileri

‘ VESTEL A.S. (bin TL)
Veri ismi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
MODV/Ar-Ge Giderleri - 11,27 2,75 4432 86,69 88,65 94,49 112,80 154,44 188,30
Ar-Ge Giderleri 37.294 47380 56.885 27314 30.879 51.946 70.422 88.354 69.737 96.220
Cari Aktifler 2681244 3223547| 3433972| 2943.673| 2473.012| 2506938 | 2.783347| 3.862.007| 3.069.476| 3.509.983
Cari Pasifler 1.861.144 | 2.510.061| 2980.877| 2476.033| 2507.753| 2.220.908 | 2.409.067| 3.696.897 | 3.017.431| 3.674.314
Cari Rasyo 1,44 1,28 1,15 1,19 0,99 1,13 1,16 1,04 1,02 0,96
Stoklar 868.801 1030443 | 1242.032] 1.093.117 786.392 832.386| 861444 1.198436| 1.007.022| 1.268.452
Cabuk Rasyo 0,97 0,87 0,74 0,75 0,67 0,75 0,80 0,72 0,68 0,61
Borg 2.191466| 2.760.852| 3.228301| 2.726.145| 2716283 | 2.243.445| 2.576.574| 3.738.886| 3.162.484| 3.882.403
Toplam Aktifler 3667922 4334375| 4.708.109| 4273.772| 3.872.128| 3.796.133 | 3.998244| 5.132.606| 4.915.975| 5.636.808
Borcun Top. Akt. Ras. 0,60 0,64 0,69 0,64 0,70 0,59 0,64 0,73 0,64 0,69
Satilan Malin Maliyeti 3.681217| 3.747.152| 4366458 4.093.854| 3.793.814| 3.759.706| 4.546.426| 5.722.003| 6.602.831| 5.133.478
Dénem Bast Stok 614.068 868.801 1030443  1242.032] 1.093.117 786.392|  832.386 861.444| 1.198.436| 1.007.022
Dénem Sonu Stok 868.801 1.030.443 | 1.242.032] 1.093.117 786.392 832.386| 861.444| 1.198.436| 1.007.022| 1.268.452
Ortalama Stok 741.435 949.622| 1136238  1.167.575 939.755 809.389| 846.915| 1.029.940| 1.102.729| 1.137.737
Stoklarin Devir Hiz1 4,96 3,95 3,84 3,51 4,04 4,65 5,37 5,56 5,99 451
Satislar 4404475 4407.738| 5231.124| 4.627.008| 4.693.941| 4.644911| 5.289.967| 6.976.564| 7.514.531| 6.217.957
Alacaklar 1078892 | 1.414.662| 1404.133| 1.205.880| 1.207.193| 1.278.691| 1.655347| 2.095423 | 1.677.939| 2.043.401
Alacaklarin Devir Hizt 4,08 3,12 3,73 3,84 3,89 3,63 3,20 3,33 448 3,04
Duran Aktifler 918.717| 1.110.828| 1.274.137| 1.330.099| 1399.116| 1.289.195| 1.214.897| 1.270.599 | 1.846.499| 2.126.825
Duran Akt. Devir Hizi 4,79 3,97 411 3,48 3,35 3,60 435 5,49 4,07 2,92
Toplam Akt. Devir Hizi 1,20 1,02 11 1,08 121 1,22 132 1,36 1,53 1,10
Faiz ve Vegiden Sonraki Kar 85.568 86.400 2.960 33.531 -399.522 100.726 47.079 20597 -126.093|  -93.485
Satislarm Karlilig: 0,0194 0,0196 0,0006 0,0072 -0,0851 0,0217 0,0089 20,0042  -0,0168]  -0,0150
Toplam Akt. Karlihg 0,0233 0,0199 0,0006 0,0078 -0,1032 0,0265 0,0118 20,0058  -0,0256]|  -0,0166
Ozsermaye 980.035| 1.055329| 1.134.593 |  1.288.263 867349 |  1.122.600 | 1.142.011| 1.131.938| 1.341.682| 1.345.190
Ozsermayenin Karliligt 0,0873 0,0819 0,0026 0,0260 -0,4606 0,0897 0,0412 -0,0261 20,0940 |  -0,0695

eel
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3.2. ARASTIRMA VERILERI

Isletme faaliyetlerinin sonuglarin1 anlama ve degerlendirmede ¢ok yararli olan
rasyo analizi, finans yOneticisinin gelecekteki finansman ihtiya¢larini planlayabilmesine
biiyiik katkida bulunmaktadir. Rasyo analizi {i¢ sekilde yapilmaktadir, bunlar; Finansal

Rasyolar, Finansal Rasyolarin Trend Analizi ve Du Pont Finansal Analiz Sistemi’dir.'*

Calismada kullanilacak olan TOPSIS yonteminin uygulanmasi igin gerekli olan

Finansal Rasyolar ve sirketlerin verileri agsagida siralanmustir.
3.2.1. Likidite Rasyolan

a) Cari Rasyo: Isletmelerin kisa vadeli borglarim 6deme yeteneginin genel
kabul gormiis bir dlciisiidiir.'” Cari rasyonun yiiksek olmasi, isletmenin kisa vadeli
bor¢larin1 6deme giliciiniin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak cari rasyonun ¢ok
yiiksek olmasi, isletmeye kredi verenlerin lehine olmasina karsin, isletme acisindan
olumsuz neticeler dogurmaktadir. Ciinkii cari rasyonun yliksek olmasi, igletmede
kullanilmayan fonlarin bulunduguna isaret etmektedir. Diger bir deyisle, isletme
yonetiminin basarili olmadigmin bir gostergesidir. Isletmelerde gereginden fazla likit
bulundurmak, isletmenin karliligin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Diger taraftan bu
rasyodaki hizli diisiisler de isletmede ciddi sorunlara isaret etmektedir. Cari rasyonun
glinimiizde 1,5 olmasi isletmeler agisindan olumlu bir gosterge olarak kabul

194

edilmektedir. ™ Baz1 kaynaklara gore de bu oranin 2 diizeyinde olmasi arzulanan bir

durumdur.'
Cari Rasyo = Cari Aktifler / Cari Pasifler

Sirketlerin 2004-2013 yillarina ait Cari Rasyolar1 Tablo 3.7.’de ve Sekil 3.1.’de

gosterilmistir.

2Muammer Erdogan, Finansal Yonetim, Aktif Yayinevi, Ankara 2011, s. 7.

193Erdogan, s. 7.

94Al Ceylan, Turhan Korkmaz, Isletmelerde Finansal Yonetim, Ekin Yaymevi, 10. Basim, Bursa 2008, s. 50.
95Metin Kamil Ercan ve Unsal Ban, Finansal Yonetim, Gazi Kitapevi, 2. Baski, Ankara 2005, s. 38.
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Tablo 3.7. Sirketlerin 2004-2013 Y1l Cari Rasyolari

CARIi RASYO
SIRKETLER 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 2011|2012 |2013
AKIN TEKSTIL A.S. 248 2,09 [1,87 |1,73 [1,32 |131 [1,51 [1,91 [1,64 |142
AKSA AKRILIK KIMYA SAN. A.S.  [2,90 [2,69 |223 |238 [228 |1,83 |1,67 |1,77 |16l |1,39
ARCELIK A.S. 1,73 |1,84 |146 |131 |148 |131 203 |1,71 |1,71 | 1,87
DYO BOYA FAB. SAN. VETIC. A.S. |0,50 0,58 |142 |1,08 [092 |1,11 087 [095 087 [1,28
OMYV PETROL OFISi A.S. 0,82 |1,04 [127 |1,57 |148 |133 |1,25|1,67 |1,55|143
VESTEL ELEKT. SAN. VETIC. A.S. |144 [128 |1,15 |1,19 [099 |1,13 |1,16 |1,04 | 1,02 |0,96
CARIi RASYO
3,50
3.00 4= AKIN TEKSTIL A.S.
2,50 -\R —#— AKSA AKRILIK KIMYA
\\/k\ SAN. AS.
’_§ 2,00 =t ARCELIK A.S.
2
g 1,50 — —=DYO BOYA FAB. SAN. VE

1,00 W —
0,50

ey

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

TIC. AS.

==@=-0MYV PETROL OFiSI A.S.

VESTEL ELEKT. SAN. VE
TIC. A.S.

Sekil 3.1. Sirketlerin 2004-2013 Y1l Cari Rasyolari

b) Cabuk Rasyo: Asit-Test veya Quick Rasyo da denilmektedir. Bu rasyoda

stoklar, likiditesi diger cari aktiflere gore daha az oldugundan ve bazen firmanin

likiditasyonuna zarar verdigi i¢in hesap dis1 birakilmistir.'*®

Cabuk Rasyo = (Cari Aktifler — Stoklar) / Cari Pasifler

Sirketlerin 2004-2013 yillarina ait Cabuk Rasyolar1 Tablo 3.8.’de ve Sekil 3.2.’de

verilmistir.

%Erdogan, s. 7
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Tablo 3.8. Sirketlerin 2004-2013 Y1l Cabuk Rasyolari

CABUK RASYO

SIRKETLER 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKIN TEKSTIL A S. 1,60 [1,40 [1,00 [1,01 [0,75 [0,72 |0,74 |1,07 | 0,88 |0,79
AKSA AKRILIK KIMYA SAN. A.S.  [2,37 (223 |18 |1,77 [191 |1,50 |1,28 [1,33 [1,23 |1,09
ARCELIK A.S. 123 [1,41 [1,02 [090 1,04 [1,02 |1,61 |1,28 [1,30 [1,39
DYO BOYA FAB. SAN. VETIiC. A.S. [0,36 [041 {099 |0,80 [0,68 |0,85 |0,71 [0,79 [0,72 | 0,99
OMV PETROL OFiSi A S. 0,51 [0,68 [092 |[1,10 [1,14 [0,99 |0,83 | 1,02 [0,93 |1,04
VESTEL ELEKT. SAN. VE TIiC. A.S. 0,97 [0,87 [0,74 [0,75 0,67 [0,75 |0,80 | 0,72 | 0,68 |0,61

CABUK RASYO
2,50
==¢==AKIN TEKSTIL A.S.
2,00
== AKSA AKRILIK KIMYA
SAN. A S.
. 1,50 .
= «=fr= ARCELIK A.S.
=
& 1.00 =3==DYO BOYA FAB. SAN. VE
’ TIC. A.S.
=@MV PETROL OFiSI A.S.
0,50
VESTEL ELEKT. SAN. VE
TIC. A.S.
0,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 3.2. Sirketlerin 2004-2013 Y1li Cabuk Rasyolari
3.2.2. Kaldira¢ Rasyolar

Isletmelerin borgla finanse edilme ve sabit giderleri karsilama derecesini

gostermektedir.

a) Borcun Toplam Aktiflere Rasyosu: Kreditorler tarafindan saglanmis olan
fonlarn yiizdesini dlgmektedir. Isletmeye yeni kredi vereceklerin emniyet marjin1 goz

6niinde bulundurmalar1 bakimindan ¢ok 6nemlidir."*’

Borcun Toplam Aktiflere Rasyosu = Bor¢ / Toplam Aktifler

"Erdogan, s. 8.
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Sirketlerin 2004-2013 yillarina ait Borcun Toplam Aktiflere Rasyolar1 Tablo

3.9.’da ve Sekil 3.3.’te verilmistir.

Tablo 3.9. Sirketlerin 2004-2013 Y1l Borcun Toplam Aktiflere Rasyosu

BORCUN TOPLAM AKTIFLERE RASYOSU

SIRKETLER 2004 | 2005 | 2006 |2007 | 2008 | 2009 |2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKIN TEKSTIL A.S. 0,33 030 030 |031 036 030 |0,14 |0,16 0,15 |0,15
AKSA AKRILIK KIMYA SAN.A.S.  [0,18 [0,16 |026 |025 [0,31 |036 |0,39 0,45 [0,35 0,38
ARCELIK A S. 036 [038 |056 |05 (0,62 |047 [044 [0,51 [0,53 |0,54
DYO BOYA FAB. SAN. VETIC. A.S. |0,59 [0,61 |0,73 |0,64 {0,73 0,65 |0,55 |0,62 |0,69 |0,74
OMV PETROL OFiSi A.S. 041 043 |051 |044 (0,58 0,54 |0,64 |0,68 [0,68 0,72
VESTEL ELEKT. SAN. VETIC. A.S. 0,60 |0,64 |069 [0,64 [0,70 |0,59 [0,64 [0,73 0,64 |0,69

Rasyolar

0,20
H

0,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

BORCUN TOPLAM AKTIiFLERE RASYOSU

==¢==AKIN TEKSTIL A.S.

== AKSA AKRILIK KIMYA
SAN. AS.

= ARCELIK A.S.

==DYO BOYA FAB. SAN. VE
TIC. A.S.

«~@-0MV PETROL OFISi A S.

VESTEL ELEKT. SAN. VE
TIC. AS.

Sekil 3.3. Sirketlerin 2004-2013 Y1li Borcun Toplam Aktiflere Rasyosu

b) Kazancin Faiz Giderlerine Rasyosu: Bu rasyo, firmanin finansal sikintiya

girmeden kazancin faiz giderlerine oranla ka¢ defa azalmasi halinde dahi, faiz

giderlerini karsilayabilecegini ortaya koymaktadir.'”®

Kazancin Faiz Giderlerine Rasyosu =

Giderleri

Sirket verileri yetersiz oldugu icin bu rasyo uygulanmamastir.

8Erdogan, s. 8.

Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Faiz
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3.2.3. Faaliyet Rasyolar1
Bu rasyolar, isletmenin kaynaklarini ne kadar etkili kullandigini 6l¢mektedir.

a) Stoklarin Devir Hizi: Stoklarin ne kadar hizla paraya ¢evrildigini, yilda kag

defa satildigin1 ve doniistime ugradigini ifade etmektedir.
Stoklarin Devir Hizi1 = Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stoklar
Sirketlerin 2004-2013 yillarina ait Stoklarin Devir Hizlar1 Tablo 3.10.’da ve Sekil

3.4.’te verilmistir.

Tablo 3.10. Sirketlerin 2004-2013 Y1l Stoklarin Devir Hizi

STOKLARIN DEVIR HIZI

SIRKETLER 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKIN TEKSTIL A.S. 4,17 442 (4,11 3,89 [3,37 |3,68 [3,94 429 |3,28 |3,56
AKSA AKRILIK KIMYA SAN. A.S. 8,96 |8,86 10,00 |6,05 (7,07 |7,29 |851 |834 |7.81 |8,39
ARCELIK A.S. 6,12 |5,67 |5,40 |3,77 |3,77 [4,00 |5,14 |4,68 (4,80 |4,30
DYO BOYA FAB. SAN. VETIC. A.S. |6,64 |6,15 5,72 [545 |533 |560 |6,88 |7.48 |6,77 |5,76
OMV PETROL OFISI AS. 23,55 121,25 18,99 |16,32 20,95 |16,58 | 18,75 |20,48 | 17,65 | 21,24
VESTEL ELEKT. SAN. VETIC. A.S. 4,96 |3,95 3,84 [3,51 |4,04 |4,65 |537 [556 |599 |4,51

STOKLARIN DEVIR HIZI

25,00

\ 2 P —+—AKINTEKSTILAS.
20,00 ‘v
V v == AKSA AKRILIK KIMYA
SAN. AS.

. 15,00 .
5 = ARCELIK A.S.
=
& 10.00 —>=DYO BOYA FAB. SAN. VE
, TIC. A.S.
~#-0MV PETROL OFiSi A S.
5,00
VESTEL ELEKT. SAN. VE
TIC. A.S.
0,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 3.4. Sirketlerin 2004-2013 Y1l Stoklarin Devir Hizi
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b) Alacaklarin Deviz Hizi: Ortalama tahsilat siiresi veya alacaklarin tahsil siiresi
olarak da isimlendirilmektedir. Bu rasyo, yoneticilerin, kredi verenlerin ve analistlerin

yogun ilgisini ¢ekmektedir. Alacaklarin paraya doniisiim ¢abuklugunu 6lgmektedir.

Alacak devir hizinin yiiksek olmasi, isletmenin alacaklarini tahsil kabiliyeti
konusunda iyi bir gosterge oldugu gibi, isletmenin etkin bir tahsilat politikasi
uygulamasinin da bir sonucu olabilmektedir. Alacak devir hizindaki bir artis, isletmenin
ayni diizeydeki bir is hacmi i¢in daha az bir finansmana ihtiya¢ duydugunu diger bir
ifadeyle daha az isletme sermayesinin alacaklara baglandigin1 gosterdigi igin alacak
devir hizindaki artis genellikle firma lehine olumlu bir gelisme olarak

nitelendirilmektedir.'®’

Bir isletmenin alacak devir hizinin diisiik olmasi, isletmenin alacaklarini tahsilde
giicliikle karsilastigini, rekabet giiciiniin zayifladigini, etkili bir tahsilat politikasindan
yoksun oldugunu, firmanin bazi alacaklarinin vadesinde tahsil edilemediginin bir

gostergesi olmaktadir.””

Alacaklarin Devir Hizi1 = Satislar / Alacaklar
Sirketlerin 2004-2013 yillarina ait Alacaklarin Devir Hizlar1 Tablo 3.11.’de ve

Sekil 3.5.’te verilmistir.

Tablo 3.11. Sirketlerin 2004-2013 Yil1 Alacaklarin Devir Hizi

ALACAKLARIN DEVIiR HIZI

SIRKETLER 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKIN TEKSTIL A.S. 4,14 3,92 [3,62 |3,86 |3,64 [445 |524 4,65 (633 |545
AKSA AKRILIK KIMYA SAN. A.S. 422 1348 |3,00 [2,83 2,05 |2,48 |3,53 [4,16 |5,03 [4,80
ARCELIK A.S. 3,47 (293 (2,70 |2,68 |2,65 (2,95 |2,97 |2,64 |3,23 |2,64
DYO BOYA FAB. SAN. VETIC. A.S. |3,42 |3,04 [3,04 (237 (2,77 [261 |[1,72 1,76 |2,00 |233
OMV PETROL OFIiSi A.S. 1591 [ 13,10 | 10,02 | 1044 |[10,01 |7,99 |14,53|13,45|11,72|9,16
VESTEL ELEKT. SAN. VE TiIC. A.S. 4,08 (3,12 |3,73 [3,84 |3,89 |3,63 |3,20 (3,33 |4,48 |3,04

%Ercan ve Ban, s. 42.
20 can ve Ban, s. 42.
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ALACAKLARIN DEVIR HIZI
18,00
16,00 ,
'\ == AKIN TEKSTIL A.S.
14,00 L
\ / = AKSA AKRILIK KIMYA
12,00 / SAN. A.S.
2 10,00 = ARCELIK A.S.
s \
>
s 800 —=DYO BOYA FAB. SAN. VE
TiC. A.S.
6,00 .
—e—0OMV PETROL OFISi A.S.
4,00
VESTEL ELEKT. SAN. VE
2,00 TiC. A.S.
0,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 3.5. Sirketlerin 2004-2013 Y1li Alacaklarin Devir Hizi

¢) Duran Aktiflerin Devir Hizi: Duran aktiflerin yeterliligini 6lgmektedir.
Isletmenin duran aktiflere asir1 yatirim yapip yapmadigmm ve bdylece atil iiretim

kapasitesinin olup olmadigini tespit etmektedir.
Duran Aktiflerin Devir Hiz1 = Satislar / Duran Aktifler
Sirketlerin 2004-2013 yillarina ait Duran Aktiflerin Devir Hizlar1 Tablo 3.12.°de

ve Sekil 3.6.’da verilmistir.

Tablo 3.12. Sirketlerin 2004-2013 Y1l1 Duran Aktiflerin Devir Hiz1

DURAN AKTIFLERIN DEVIR HIZI

SIRKETLER 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKIN TEKSTIL A S. 1,63 |146 |148 |146 |136 [1,58 [0,81 [0,94 |0,66 |0,67
AKSA AKRILIK KIMYA SAN. A.S. | 141 [1,41 |1,76 [235 |1,75 |1,47 |1,88 | 1,89 |1,88 |1,84
ARCELIK A S. 502 (349 (321 (2,77 [2.81 291 [270 |2,67 3,02 [2,96
DYO BOYA FAB. SAN. VETIC. A.S. [0,99 |1,18 [1,33 [127 [1,08 |1,05 |149 |1,62 |1,98 |2,01
OMV PETROL OFiSi A S. 338 (3,85 |430 |4,05 |4.84 (3,76 |3,91 |4,78 5,10 |6,37
VESTEL ELEKT. SAN. VETIC. A.S.  [4,79 [3,97 [4,11 [348 [335 |[3,60 |435 549 (4,07 |2,92
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DURAN AKTIFLERIN DEVIR HIZI
7,00

6.00 S ——AKINTEKSTIL AS,

5,00 ﬁﬁ\ / \ ,L == AKSA AKRILIK KIMYA
M ;/' SAN.ASS.
w=pe= ARCELIK A.S.
» C S
\‘__‘_N_/—.';— ==DYO BOYA FAB. SAN. VE
TIC. A.S.

«@=0MV PETROL OFISi A S.

Rasyolar
w IN
k=) k=
(=] (==}

[\
[
(=]

1,00 VESTEL ELEKT. SAN. VE
TiC. A.S.

0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 3.6. Sirketlerin 2004-2013 Y1li Duran Aktiflerin Devir Hizi

d) Toplam Aktiflerin Devir Hizi: Aktif kullanimin bir 6l¢iisii olan bu rasyonun
diisiik olmasi isletmenin aktiflere yaptig1 yatirirma gore yeterli bir is hacmi meydana

getirmedigini ifade etmektedir.”"!

Toplam aktiflerin devir hiz ile varliklarin her bir lirasinin olusturdugu gelir
hesaplanmaktadir. Bu oranin yliksek olmasi, isletmenin tam kapasiteye yakin ¢alistigini
gostermektedir. Diger taraftan bliyiik Olglide isletmenin aktif yapisi igerisinde sabit
degerlerin nispi 6nemini yansitmaktadir. Bir isletmede, aktif deviz hizinin diisiik olmasi
veya yavaslama egilimi gostermesi, isletmede tam olarak kullanilmayan varliklarin

bulundugunu gostermektedir. *%*

Toplam aktif devir hizi yavas olan endiistriler, genellikle riski yiiksek
endiistrilerdir. Bu nedenle bu isletmeleri aktif devir hizindaki yavagligin kar tizerindeki
olumsuz etkisini gidermek icin yliksek kar marjlariyla ¢aligmaktadirlar. Toplam aktif
devir hiz1 yiiksek olan endiistriler ise genellikle riski daha az olan endiistri kollaridir. Bu
nedenle, bu endiistri kollarinda faaliyet gosteren isletmeler daha diisiik kar marj1 ile

yeterli bir 6zsermaye karliligina ulasabilmektedirler.””

Toplam Aktiflerin Devir Hiz1 = Satislar / Toplam Aktifler

2°1Erdogan, s. 9.
202Ceylan ve Korkmaz, s. 68.
2 Ceylan ve Korkmaz, s. 69.
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Sirketlerin 2004-2013 yillarina ait Toplam Aktiflerin Devir Hizlar1 Tablo 3.13.’te

ve Sekil 3.7.’de verilmistir.

Tablo 3.13. Sirketlerin 2004-2013 Y1li Toplam Aktiflerin Devir Hiz1

TOPLAM AKTIFLERIN DEViR HIZI

SIRKETLER 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKIN TEKSTIL A.S. 0,87 0,81 084 [0,82 [0,76 (0,92 [0,60 |0,67 |0,47 |0,51
AKSA AKRILIK KIMYA SAN. A S. 0,73 0,79 0,84 (0,99 [0,81 |0,74 [0,96 |1,01 | 1,04 |0,97
ARCELIK A.S. 1,41 [124 [1,09 1,001 |1,00 |1,03 |0,95 |0,92 | 1,03 |0,97
DYO BOYA FAB. SAN. VETIC. A.S. [0,70 |0,76 |0,81 |0,78 |0,70 |0,69 |0,73 | 0,77 | 0,87 | 0,91
OMYV PETROL OFISI A.S. 238 2,51 |227 (232 (248 [2,03 |244 295 (2,89 |3,22
VESTEL ELEKT. SAN. VETIC. A.S. [1,20 |1,02 |1,11 |1,08 |1.21 |1,22 |1,32 |1,36 | 1,53 | 1,10
TOPLAM AKTIiFLERIN DEVIR HIZI
3,50
3,00 /. AKIN TEKSTIL A.S.
2,50 =@— AKSA AKRILIK KIMYA
SAN. A.S.
52,00 == ARCELIK A.S.
>
& 1,50 DYO BOYA FAB. SAN. VE
\& TiC. A.S.
1,00 |/ =@==0MYV PETROL OFISI A.S.
0,50 VESTEL ELEKT. SAN. VE
TiC. A.S.
0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 3.7. Sirketlerin 2004-2013 Y1li Toplam Aktiflerin Devir Hizi

3.2.4. Karhlik Rasyolar:

Karlilik rasyolari, satiglar ve yatirnm {izerinde elde edilen kazanglar seklinde

gosterilerek karin yeterliligini ve dolayisiyla yonetimin etkinligini 6lgmektedirler.”*

Karhlik oranlar1 degerlendirilirken, aymi sektorde yer alan diger isletmelerin karlilik

oranlar1, ekonominin genel durumu ve enflasyon olgusu da dikkate alinmalidir.

204Erdogan, s. 9.
205Ercan ve Ban, s. 45.

205
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Bir isletmenin elde ettigi karin yeterli olup olmadig1 konusu su faktorlere gore

tespit edilmeye caligilir:*"
» Sermayenin alternatif alanlarda kullanilmasiyla elde edilecek gelir
> Isletmenin son yillarda elde ettigi karlarin gelisim seyri
» Genel ekonomik kosullar ve ekonominin i¢inde bulundugu durum
» Ayni endiistri kolundaki benzer isletmelerin kar oranlari

Bir isletmenin kar ilk bakista az gorilinebilir. Ancak, kar orani, ayn1 endiistrideki
benzer isletmelere gore yliksekse, isletmenin karini, yeterli olarak degerlendirmek
gerekir. Ayni sekilde bir isletmenin karinin az olmasi, ekonominin veya sektoriin i¢inde

bulundugu durgunluktan kaynaklanabilmektedir.?’

a) Satislarin Karhihg:: Bir isletmede 100 liralik satis basina ne kadar kar elde
edildigini ortaya koymaktadir. Satiglar lizerinden kar marj1 olarak da isimlendirilen bu
rasyo, zarara girmeden satis fiyatlarinin diisiirebilecegi noktaya da isaret etmektedir.
Sanayi ortalamasinin altinda olan kar marji, firmanin satig fiyatlarinin nispeten diisiik
veya maliyetlerinin nispeten yiiksek olduguna veyahut da her ikisinin bir arada

bulunduguna isaret etmektedir.”*®
Satislarin Karhih@ = Faiz ve Vergiden Sonraki Kéar / Satislar

Sirketlerin 2004-2013 yillarina ait Satislarin Karliligi Rasyolar1 Tablo 3.14.’te ve
Sekil 3.8.’de verilmistir.

206Ceylan ve Korkmaz, s. 70.
207Ceylan ve Korkmaz, s. 71.
208Erdogan, s. 9.
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Tablo 3.14. Sirketlerin 2004-2013 Y1l Satislarin Karliligi Rasyosu

SATISLARIN KARLILIGI RASYOSU

SIRKETLER | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Akin Tekstil A.S. | 0,0489 |0,0004 |-0,0012 |-0,0425 |-0,1277 | -0,0095 | -0,0848 | 0,0020 |0,0433 |-0,1515
Alsa Alerilik 0,0319 |-0,0007 | 0,0444 |0,0050 |0,0828 |0,0558 |0,0475 |0,0594 |0,1053 |0,0812
Kimya San. A.S.
Arcelik A.S. 0,0591 |0,0612 |0,0466 |0,0238 |0,0010 |0,0763 |0,0792 |0,0641 |0,0518 |0,0561
Dyo Boya Fab. | 4 045 | 01134 |-02130 | -0,0968 | -0.2358 | 0.1377 | 0,0035 | -0.1363 | 0,0360 |0.0199
San. Ve Tic. A.S.
grgvpetml Ofisi 160240 00183 |0,0168 |0.0232 |0.0060 |0.0207 |-0.0024 |-0,0103 |0,0009 |0,0011
Vestel Elekt. San. | , 5194 10,0196 |0.0006 |0,0072 |-0,0851 | 0,0217 |0,0089 |-0,0042 |-0.0168 | -0,0150
Ve Tic. A.S.
SATISLARIN KARLILIGI RASYOSU
0,1500
0,1000 === AKIN TEKSTIL A.S.
0,0500 .
== AKSA AKRILIK KIMYA
0,0000 SAN. AS.
= ARCELIK A.S.

-0,0500

Rasyolar

-0,1000

-0,1500

-0,2000

N/ \/
¥

-0,2500

-0,3000

—==DYO BOYA FAB. SAN. VE
TIC. AS.

=@==0MYV PETROL OFISI A.S.

VESTEL ELEKT. SAN. VE
TIiC. AS.

Sekil 3.8. Sirketlerin 2004-2013 Y1l Satislarin Karlilig1 Rasyosu

b) Toplam Aktiflerin Karhiligi: Firmanin toplam yatirnm iizerinden kazancin

Ol¢mektedir. Fazla miktarda bor¢ kullanilmasi dolayisiyla faizlerin fazla olmasi halinde

rasyonun payini diizeltmek iizere faizler, vergiden sonraki net kara eklenir. Diigiik bir

rasyo, satiglarin karlilig1 rasyosunun diisiik olmasindan veya toplam aktiflerin devir

hizinin diisiik olmasindan veyahut da her ikisinden sonuclanabilir.’”

Toplam Aktiflerin Karhihig1 = Faiz ve Vergiden Sonraki Kar / Toplam

Aktifler

2 Erdogan, s. 10.
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Sirketlerin 2004-2013 yillarina ait Toplam Aktiflerin Karliligi Rasyolar1 Tablo

3.15.°te ve Sekil 3.9.’da verilmistir.

Tablo 3.15. Sirketlerin 2004-2013 Y1li Toplam Aktiflerin Karliligi1 Rasyosu

TOPLAM AKTIiFLERIN KARLILIGI RASYOSU

SIRKETLER | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Akin Tekstil A.S. | 0,0426 |0,0003 |-0,0010 |-0,0349 | -0,0966 | -0,0087 | -0,0510 | 0,0013 |0,0204 |-0,0767
AKSA Akrilik 1 6535 | 10,0006 | 00371 |0,0050 |0.0667 |0.0415 |0.0456 |0.0602 |0.1099 |0.0787
Kimya San. A.S.
Arcelik A.S. 0,0833 |0,0757 |0,0508 |0,0242 |0,0010 |0,0783 |0,0750 |0,0588 |0,0534 |0,0546
DyoBoya Fab. | 4 (c6s | 00861 |-0.1731 | -0.0752 | -0,1653 | -0.0953 | 0,0026 |-0.1046 | 0,0315 | 0.0181
San. Ve Tic. A.S.
gr‘S‘VP etrol Ofisi | 0570 | 0,0459 |0,0382 |0.0537 |0.0148 |0.0421 |-0,0060 |-0,0303 | 0.0025 |0.,0036
Vestel Elekt. San. | , 5533 10,0199 |0.0006 |0,0078 |-0,1032 | 0.0265 |0,0118 |-0,0058 |-0.0256 | -0.0166
Ve Tic. A.S.
TOPLAM AKTIFLERIN KARLILIGI RASYOSU
0,1500 .
4= AKIN TEKSTIL A.S.
0,1000
== AKSA AKRILIK KIMYA
0,0500 SAN. A.S.
e ARCELIK A.S.
50,0000 ¢ 3
; 01252013
3 0,050 —>=DYO BOYA FAB. SAN. VE
TiC. A.S.
-0,1000 =@==0MYV PETROL OFISI A.S.
-0,1500 VESTEL ELEKT. SAN. VE
TiC. A.S.
-0,2000

Sekil 3.9. Sirketlerin 2004-2013 Y1li Toplam Aktiflerin Karlilig1 Rasyosu

¢) Ozsermayenin Karhlig1: Hissedar veya ortaklarin yatirimlari iizerinden elde

edilen kazang oranina isaret eder. Diger bir ifadeyle ortak veya hissedarlarin sagladiklar

sermayenin 100 liras1 basina ne kadar kér edildiginin bir 6l¢iisidiir.*'

Oz Sermayenin Karhlig: = Faiz ve Vergiden Sonraki Kar / Oz Sermaye

Sirketlerin 2004-2013 yillarma ait Ozsermayenin Karliigi Rasyolar1 Tablo

3.16.’da ve Sekil 3.10.’da verilmistir.

2%Brdogan, s. 10.
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Tablo 3.16. Sirketlerin 2004-2013 Y1il1 Ozsermayenin Karlilig1 Rasyosu

OZSERMAYENIN KARLILIGI RASYOSU
SIRKETLER | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013

Akin Tekstil A.S. [ 0,0749 |0,0005 |-0,0017 | -0,0563 | -0,1702 | -0,0139 | -0,0649 | 0,0017 |0,0263 |-0,0994

AKSA Akrilik
Kimya San. A.S.

0,0597 |-0,0013 | 0,0914 |0,0072 |0,1055 |0,0695 |0,0798 |0,1169 [0,1763 |0,1361

Arcelik A.S. 0,1728 10,1571 |0,1541 |0,0745 |0,0033 |0,1834 |0,1612 |0,1482 |0,1392 |0,1505
Dyo Boya Fab. | 3100 | 04584 | -1,1892 | -0.2915 | -1,0733 | -0.4220 | 0.,0151 |-1,2005 | 02794 |0.1186
San. Ve Tic. A.S.
grgvpetml Ofisi 11238 10,0991 |0,0982 |0.1174 |0,0373 |0.0968 |-0.0180 | -0.1016 | 0,0087 |0.,0138
Vestel Elekt. San. | ) 6053 10,0819 |0,0026 |0,0260 |-0.4606 | 0,0897 | 0,0412 |-0,0261 | -0,0940 | -0,0695
Ve Tic. A.S.
OZSERMAYENIN KARLILIGI RASYOSU
0,4000
0,2000 === AKIN TEKSTIL A.S.

0,0000 sy L
% —#—AKSA AKRILIK KIMYA
-0,2000 SAN. AS
AN / == ARCELIK A.S.
-0,4000 \‘ / \ f
-0,6000 \ / \ /
-0,8000 \ l /
-1,0000

V X VESTEL ELEKT. SAN. VE
TiC. AS.

DYO BOYA FAB. SAN. VE

I )
I TIiC. AS.
I

Rasyolar

=@==0MYV PETROL OFISI A.S.

-1,2000

-1,4000

Sekil 3.10. Sirketlerin 2004-2013 Yil1 Ozsermayenin Karlihig Rasyosu

3.2.5. Mali Tablo Verileri

Isletmeler kendi icerisinde analiz edilirken bazi finansal veriler ele alinmistir. Bu
finansal veriler ¢alismanin devaminda karsilastirmali olarak ele alinmis ve eklerde bu

degerlere yer verilmistir. Bu kisimda bu degerlerin neyi ifade ettikleri belirtilecektir.

Net Calisma Sermayesi (NCSER): Net calisma sermayesi; isletmenin, kisa
vadeli borg¢larin1 6dedikten sonra isletmenin normal c¢aligma olanaklarini karsilamasi

i¢cin gerekli varlik ve kaynak tutarimi belirtmektedir.
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Net ¢alisma sermayesi isletmenin bor¢ 6deme giiciiniin saptanmasinda énemli bir
gosterge oldugundan, kredi veren kurumlarca her zaman iizerinde durulan bir konudur.
Isletmeden hisse senedi ve tahvil satin alarak yatiim yapmak isteyenler “yatirim
analizi” yaparak isletmenin genel durumunun ve bu arada calisma sermayesi

durumunun iyi olmast halinde miisbet karara varmaktadirlar.

Yonetimin devamli ilgilendigi veya ilgilenmesinin gerekli oldugu konu, calisma
sermayesinin  yeterli seviyede bulunup bulunmadigidir. Calisma sermayesinin

yeterliligi, yoneticilerin basarisinin 6l¢iisii oldugundan olduk¢a 6nemlidir.

Ozsermaye (OZSER): Isletme sahiplerinin isletme iizerindeki haklarin1 gosteren
bir boliimdiir. Ozsermaye kalemlerinin baslicalar1 isletme sahip ve ortaklarinin bilango
tarthinde isletmeye yapmis olduklar1 sermaye yatirimlarinin tutarini gosteren ddenmis
sermaye ile sermaye yedekleri, kar yedekleri, gecmis yil kar ve zararlari, donemin net

kar1 ve zararidir.

Satislar (SATIS): Ilgili faaliyet déneminde isletmenin ana faaliyet konusunu
olusturan mal ve hizmetlerin satigindan saglanan geliri belirtmektedir. Satis isleminin
gerceklesmesi i¢in ddemenin yapilmis olmast kosulu gerekli olmayip, satiglarin
gerceklesmis olmasi (tahakkuku) yeterlidir. Satiglar hangi donemde gergeklesmis ise o

donemin gelir tablosunda yer almaktadir.

Briit Satis Kar1 (BSK): Bu boliim, briit satiglarla baglamaktadir. Bu satislardan;
iadelerin, sevk giderlerinin ve satis iskontolarinin ¢ikartilmasi suretiyle net satislar
saptanmaktadir. Net satiglardan da satilan mal ve hizmetlerin maliyet bedeli ¢ikartilarak

briit satis kar1 hesaplanmaktadir.

Ar-Ge Yatirnmlar1 (ARGEYAT): Calismada yararlandigimiz isletmelerin Ar-Ge
yatirrmlarmin  biiyilk ¢ogunlugunu nanoteknolojik caligmalar olusturmaktadir.
Nanoteknolojik g¢aligmalara yapilan yatirnmlarin net olarak ortaya konmamasindan
dolayr Ar-Ge yatinmlar ele almmustir. Isletmeler yapmis olduklar1 yatirimlari mali
tablolarinda iki farkli sekilde kaleme almaktadirlar. Aktiflestirilen Ar-Ge yatirimlari,
Maddi Olmayan Duran Varlik kalemleri arasinda yer alirken, giderlestirilen Ar-Ge
yatirimlart ise Faaliyet Giderleri arasinda yer alan Arastirma ve Gelistirme Giderleri
kaleminde yer almaktadir. Calismada yararlanilan Ar-Ge yatirimlari ise hem

aktiflestirilen hem de gider olarak kaydedilen kalemlerin toplamini ifade etmektedir.
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3.3. ARASTIRMA YONTEMI

Calismanin temel amaci; Tiirkiye’de faaliyet gosteren imalat isletmelerinden
nanoteknoloji yatirimlar1 yaparak nanoteknolojik (inovatif) iiriinler iireten isletmelerin
performanslarinin degerlendirilmesi, yapilan yatirimlarin etkisinin belirlenmesi ve bu
tiir nanoteknolojik triinlere yatirnm yapacak sirketlere yol gosterilmesidir. Calisma
kapsaminda ilgili donemde faaliyetlerini siirdiiren ve ulusal pazarda yer alan 6 imalat
isletmesi (Akin Tekstil A.S., AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S., Argelik A.S., DYO
Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S., OMV Petrol Ofisi A.S. ve Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S.) analiz kapsamina alinmistir. Ayrica ulusal pazarda yer
almayarak iiretilen nanoteknolojik iirtinlerle piyasada yer alan 4 imalat isletmesi de
(Altiny1ldiz, Aselsan, Karsu Tekstil ve Royal Hali) ele alinarak, diger sirketler baglig
altinda incelenmistir. Calismada kullanilan veriler Borsa Istanbul, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve igletmelerin web sitelerinden elde edilmistir. Uygulama gerceklestirilirken
isletmelerin  2004-2013 yillar1 arasindaki performanslarinin  degerlendirilmesinde
TOPSIS Yontemi, yapilan yatirimlarla mali tablo verileri arasindaki iliskinin tespitinde
Korelasyon ve Regresyon Analizi, isletmenin yapmis oldugu yatirnmlardaki degisimin
Ol¢iilmesinde Trend Analizi ve nanoteknoloji yatirimi yapan ve yapmayan sirketler

arasinda ise Karsilastirmali1 Veri Analizi uygulamalar gergeklestirilmistir.
3.3.1. TOPSIS Yontemi

Hwang ve Yoon 1981 yilinda, pozitif ideal ¢oziimden en kisa mesafe ve negatif
ideal ¢oziimden en uzak mesafe alternatiflerinin se¢ilmesi diislincesinden yola ¢ikarak
TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemini
gelistirmiglerdir. Yontem 1982 yilinda Zeleny ve 1989 yilinda Hall tarafindan
uygulanmig, 1987 yilinda Yoon ve 1994 yilinda Hwang, Lai ve Liu tarafindan
gelistirilmistir.*!' TOPSIS yonteminde pozitif ideal ¢6ziim (PIS), faydanin en yiiksek,
maliyetin en diisiik oldugu ¢6ziim noktasi iken negatif ideal ¢oziim (NIS) ise faydanin
en diisiik, maliyetin en yiiksek oldugu ¢o6ziim noktasimi ifade etmektedir. TOPSIS
yaklagiminin temelinde en ¢ok tercih edilen alternatifin sadece pozitif ideal ¢ézliime en

yakin mesafede olan degil, ayn1 zamanda negatif ideal ¢6ziime en uzak mesafede olan

MUnal H. Ozden, Tiirkiye'deki Mevduat Bankalarimn Performanslarinin Cok Kriterli Karar Verme Yéntemi ile
Analizi, Detay Yaymcilik, Ankara 2009, s. 76.
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alternatif oldugu diisiincesi yatmaktadir. Yontemde kullanilan tek 6znel degisken faktor

agirhklardir.”'

TOPSIS Yontemi asagida yer alan uygulama asamalarindan olusmaktadir:*"
Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinin satirlarinda {stiinliikleri siralanmak istenen karar noktalari,
siitunlarinda ise karar vermede kullanilacak degerlendirme faktorleri yer almaktadir. A
matrisi karar verici tarafindan olusturulan baslangic matrisi olarak tanimlanmaktadir.

Karar matrisi asagidaki gibi gosterilmektedir:

a,, a, .. a,
T
A, =
_aml amZ amn_
¥ matrisinde m karar noktasi sayisini, n degerlendirme faktorii sayisini ifade
etmektedir.

Adim 2: Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Normalize Edilmis Karar Matrisi, A matrisinin elemanlarindan yararlanarak ve

asagidaki formiil kullanilarak hesaplanmaktadir.

R matrisi asagidaki gibi elde edilmektedir:

2128ezayi Dumanoglu ve Nuray Ergiil, “IMKB’de islem Goren Teknoloji Sirketlerinin Mali Performans Olgiimii”,
Muhasebe ve Finansman Dergisi, Istanbul 2010, s. 102.
238erpil Biilbiil ve Ali Kose, “Tiirk Gida Sirketlerinin Finansal Performansmm Cok Amaglh Karar Verme
Yontemleriyle Degerlendirilmesi”, 10. Ekonometri ve Istatistik Sempozyumu, Atatiirk Universitesi, Erzurum 2009, s.
11-13.

Ali Kose ve Serpil Biilbiil, “2008 Kiiresel Kriz Siirecinde Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Finansal Performans
Analizi”, Uluslararasi Finans Sempozyumu, Istanbul 2008, s. 267-268.

Ozden, s. 78-80.

Erhan Demireli, “TOPSIS Cok Kriterli Karar Verme Sistemi: Tiirkiye’deki Kamu Bankalar1 Uzerine Bir
Uygulama”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt: 5, Say1: 1, Canakkale 2010, s. 104-108.
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TR AT Fin
oy Ty ",
Rij =
_le sz I”mn_

Adim 3: Agirhikh Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Oncelikle  degerlendirme  faktorlerine iliskin  agirhk  degerleri )

belirlenmektedir.
Z w, =1
I

Daha sonra R matrisinin her bir siitunundaki elemanlar, ilgili Wi degeri ile

carpilarak V matrisi olusturulmaktadir. V matrisi:

wirne W)l e Wh,
Wiy Wyl o W,
Vi =
_Wl rml WZVmZ Wnrmn _

Adim 4: ideal (A") ve Negatif Ideal (A") Céziimlerin Olusturulmasi

TOPSIS yontemi, her bir degerlendirme faktoriiniin monoton artan veya azalan bir

egilime sahip oldugunu varsaymaktadir.

Ideal ¢oziim setinin olusturulabilmesi icin V matrisindeki agirhiklandiriimis
degerlendirme faktdrlerinin yani siitun degerlerinin en biyiikleri (ilgili degerlendirme
faktdrii minimizasyon yonlii ise en kiigiigii) secilir. Ideal ¢dziim setinin bulunmasi

asagidaki formiilde gosterilmistir.

A= {(max vy

J €J),(minv, ‘ jedJ } formiiliinden hesaplanan set

A’ = {vl Vi | seklinde gosterilmektedir,
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Negatif ideal ¢oziim seti ise, V matrisindeki agirliklandirilmis degerlendirme
faktorlerinin yani siitun degerlerinin en kiiciikleri (ilgili degerlendirme faktori
maksimizasyon yonlii ise en biiyiigii) secilerek olusturulur. Negatif ideal ¢ézlim setinin

bulunmasi agagidaki formiilde gosterilmistir.

A = {(min v,

j€J),(max V,y‘ jed } formiiliinden hesaplanan set

4" = {vl‘,v;,...,v; } seklinde gosterilmektedir.

Her iki formiilde de fayda (maksimizasyon), < ise kayip (minimizasyon)

degerini gostermektedir.

Gerek ideal gerekse negatif ideal ¢ozlim seti, degerlendirme faktorii sayisi yani m

elemandan olusmaktadir.
Adim 5: Alternatifler Arasindaki Mesafe Olgciilerinin Hesaplanmasi

TOPSIS yonteminde her bir karar noktasina iligskin degerlendirme faktor degerinin
ideal ve negatif ideal ¢oziim setinden sapmalarinin bulunabilmesi i¢in Euclidian Uzaklik

Yaklasimindan yararlanilmaktadir. Buradan elde edilen karar noktalarina iliskin sapma
degerleri ise Ideal Aymm (S) ve Negatif ideal Ayirim (S;) Olgiisii olarak
adlandiriimaktadir. Ideal ayirim (") dlgiisiiniin hesaplanmasi ve negatif ideal ayirim

(S;) olciisiiniin hesaplanmas: asagidaki sekilde formiiliize edilmistir:

Si+ = Z(vij _V}r)z
=

n
- -\2
Si= 205 =v)
=

Burada hesaplanacak S ve S, sayisi dogal olarak karar noktasi sayist kadar

olmaktadir.

Adim 6: ideal Coziime Goreli Yakinhgin Hesaplanmasi

s

Her bir karar noktasinin ideal ¢6ziime goreli yakinliginin (Ci ) hesaplanmasinda

ideal ve negatif ideal ayirim Olgiilerinden yararlanilir. Burada kullanilan 6l¢iit, negatif
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ideal ayirim 6lgiisiiniin toplam ayirim 6lgiisii igindeki payidir. Ideal ¢dziime goreli

yakinlik degerinin hesaplanmasi asagidaki formiilde gosterilmistir.

. S
C=—"_
ST +S;
Burada C degeri 0<C <l araliginda deger alir ve ¢ =1 ilgili karar
noktasinin ideal ¢6zlime, ¢ =0 ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢6ziime mutlak

yakinligini gosterir.

Son olarak elde edilen degerler, biiyiikliik sirasina gore dizilerek karar

noktalarinin (alternatiflerin) 6nem siralar1 belirlenmektedir.

Performans puanlarinin belirlenmesinde TOPSIS performans degerlendirme
sisteminin yapisina uygun olarak 10 adet rasyo segilmistir. Ilgili oranlarin segilmesinde
Prof. Dr. Muammer ERDOGAN’mn Finansal Yénetim kitabinda yer alan rasyolar ele
alinmistir. S6z konusu puanlarin hesaplanabilmesi i¢in TOPSIS sistemi geregi finansal
oranlara belirli agirliklar verilmesi gerektiginden tiim rasyolar ayni degerle
agirhiklandirilmistir. Calismada TOPSIS puanlarinin belirlenmesi amaciyla arastirma
verileri boliimiinde hesaplanan; Cari Rasyo, Cabuk Rasyo, Borcun Toplam Aktiflere
Rasyosu, Stoklarin Devir Hizi, Alacaklarin Devir Hizi, Duran Aktiflerin Devir Hizi,
Toplam Aktiflerin Devir Hizi, Satislarin Karliligi, Toplam Aktiflerin Karliligi ve

Ozsermayenin Karlilig1 rasyolar: kullanilmuistir.
3.3.2. Korelasyon Analizi

Iki degisken arasindaki dogrusal iliskinin giiciinii (derecesini) ve yoniinii

belirlemek icin hesaplanmaktadir. Belirli bir birimi yoktur. Iki degisken arsinda

214

dogrusal bir iliski yok ise korelasyon katsayisi “0” bulunur.” ™ Pozitif bir korelasyon

degiskenlerin ayni yonde hareket ettiklerini ve negatif bir korelasyon ise degiskenlerin

ters yonde hareket ettiklerini ima etmektedir.?"

214A Argun Karacabey ve Fazil Gokgoz, Korelasyon ve Tekli Regresyon Analizi-En Kiiciik Kareler Yontemi, Erisim
tarihi: 11.06.2014, http://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/232/mod_resource/content/3/10-Korelasyon-
Tekli%20Regresyon-OLS.pdf

Mustafa Seviiktekin ve Mehmet Nargelegekenler, Ekonometrik Zaman Serileri Analizi, Nobel Yaym Dagitim,
Ankara 2010, s. 246.
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3.3.3. Regresyon Analizi

Iki ya da daha fazla degisken arasinda bir iliskinin bulunup bulunmadigim test
eden ve bunu dogrusal veya egrisel olarak ifade eden denklemlerdir.?'® Calismada
regresyon analizlerinden En Kiiciik Kareler Yontemi uygulanacak ve bu analiz
sonucunda ortaya ¢ikan Prob Degeri, R?, Durbin-Watson ve F istatistigi degerlerinden

yararlanilacaktir.

En Kiiciik Kareler Yontemi: Birbirine bagl olarak degisen iki fiziksel biiytikliik
arasindaki matematiksel baglantryl, miimkiin oldugunca gercege uygun bir denklem
olarak yazmak i¢in kullanilan, standart bir regresyon yontemidir.*'” En Kiigiik Kareler
Yontemi, basit dogrusal, ¢oklu regresyon modellerinin ¢oziimlenmesinde kullanildigi
gibi, cok denklemli ekonometrik modellerin ¢oziimiinde de kullanilan tekniklerin
temelidir. En kiiclik kareler yontemi sonuclarina gore elde edilen verilerin anlamlari

asagida ifade edilmistir.

Prob Degeri (Probability; Olasulik): P degeri istatistiksel anlamligin varligini ve
varsa da var olan farkliligin kanitinin diizeyinin belirlenmesi amaci ile kullanilan bir
degerdir. Her istatistiksel testin sonucunda kullanilan test istatistigine ait bir P degeri
hesaplanmaktadir. Bu deger “Ilgili hipotez testi sonucunda anlamli fark vardir.”

denilecegi durumda hatali karar verme olasiliginin ne oldugunu gostermektedir.*'®

R? : Bagimli degiskenin Orneklem varyansmin yilizde kacinin aciklayict
degiskenler tarafindan agiklandigin1 gosteren orandir.”'” R#’nin 1°¢ yakin oldugu durum,
bagimsiz degiskenin bagimli degiskenin kestirimini iyi yaptigin1 gosterirken, R*’nin 0’a
yakin oldugu durum, bagimsiz degiskenin bagimli degiskenin kestirimini iyi

yapmadigini gosterir.

Durbin-Watson: Bir regresyon modeli tahmin edildikten sonra artik terimlerin

korelasyon halinde olup olmadigini test etmeye yarayan bir sayidir. Bu saymnin 2

21®K aracabey ve Gokgoz, s. 6.

2"Vikipedi, En Kiiciik Kareler Yontemi, Erigim tarihi: 11.06.2014,
http://tr.wikipedia.org/wiki/En_k%C3%BC%C3%A7%C3%BCk_kareler y%C3%B6ntemi

288eval Kul, Istatistik Sonuglarimin Yorumu: P Degeri ve Giiven Araligi Nedir?, Tiirk Toraks Dernegi Yayimni,
Gaziantep 2014, s. 12.

PJames H. Stock ve Mark W. Watson, Ekonometriye Giris, (Cev. Bedriye Saragoglu), Efil Yaymevi, Ankara 2011,
s. 803.

208tock ve Watson, s. 124.
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civarinda ¢ikmasi, “Otokorelasyon vardir.” bos hipotezini reddedemeyecigimizi

gdstermektedir.?!

F Istatistigi: Birden fazla regresyon katsayisinin birlesik hipotezini sinamak igin

kullanilan istatistiktir.?*
3.3.4. Trend Analizi

Belirli tarihler arasindaki donemde, finansal tablo kalemlerindeki artis veya
azalislarin, baz yil ile karsilagtirmalar yapilarak ortaya konmasi amaciyla yapilan
dinamik bir analizdir. Bu analizde analizci, bilango ve gelir tablosu kalemlerinin
gostermis oldugu egilimleri saptayarak ve birbirleri ile ilgili belirli kalemlerin gostermis
oldugu egilimleri karsilastirarak, inceleme donemindeki olumlu veya olumsuz

gelismeler hakkinda sonuglara varmaktadir.*?’

Bu yontemde, finansal tablolarda bir y1l baz yil olarak kabul edilmekte ve o yila
ait tutarlar 100 kabul edilerek bunu izleyen donemlere iligskin ayni tiir degerlerin baz
yilina gore ylizde olarak degisimi hesaplanmaktadir. Egilim ylizdeleri veya indeks
yontemi ismi ile de anilan bu yontem, isletmede dinamik analiz yapilmasina olanak
saglamaktadir. Trend analizinde, isletmelerin finansal tablolarinda yer alan kalemlerin
donemler arasinda gostermis oldugu artis veya azalislar saptanmakta ve bu
degisikliklerin temel yila gore oransal 6dnemleri ortaya konularak isletmenin gelisme
yonii incelenmektedir.”?* Trend analizi, firmanin zaman itibariyle faaliyetlerinin giiglii
ve zayif oldugu yillar1 ve gidisatin egilimi hakkinda yoneticiye genel bilgiler

.. 22
vermektedir.??

Trend analizi yapilirken 2000 yili baz yil olarak alinmistir. Bu yilin alinmasinda
Tiirkiye’deki ve diinyadaki nanoteknolojik calismalarin ve yatirimlarin yogun olarak
yapilmaya baglandigi 2001 yili esas alinmistir. 2001 yilinda diinyaya baktigimizda;
ABD iiniversitelerinde bir diizine kadar nanoteknoloji arastirma merkezi kurulmus, bu

yilin baslarinda ABD Kongresi’nde, Bill Clinton’un yeni bir Ulusal Nanoteknoloji

2Vikipedi, Durbin Watson Istatistigi, Erisim tarihi: 11.06.2014,
http://tr.wikipedia.org/wiki/Durbin-Watson_istatisti%C4%9Fi

2228t0ck ve Watson, s. 797.

223 Akademik Destek, Egilim Yiizdeleri Analizi, Erigim tarihi: 11.06.2014,
akademikdestek.net/kutuphane/analiz/.../egilim_yuzdeleri_analizi.ppt
224Akdogan ve Tenker, s. 575.

Tjirko, s. 118.
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inisiyatifi baslatmak i¢in nanobilime 423 Milyon Dolar tutarinda kaynak aktarimi
yaptig1 ve bu yatirimlarin ileride artarak devam edecegi vurgulanmistir. Bu alanda geri
kalmak istemeyen bircok Avrupa iilkesi de gerekli fonlar1 ayirmistir. Avrupa Birligi’de
kapsamli nanoteknoloji programlar: yiirlitmiis ve bunlardan biri olan Nano Network ile
nanomalzemeler sentezi lizerinde ¢alisan 18 arastirma merkezini bir araya getirmistir.
Japonya da bu yil i¢inde nanoteknoloji alaninda yapacagi harcamalar yiizde 41
oraninda artirarak 396 Milyon Dolara yiikseltmistir. Cin, Singapur, Avustralya, Kanada,
Almanya, Ingiltere ve Rusya da nanoteknoloji alanma yatirim yapanlar arasinda yer
almustir.**® Tiirkiye’de de bu alandaki calismalar tiniversitelerde yapilmaya baslanmis
ve isletmelerle ortak caligmalar yuriitiilmistir. Ele aldigimiz alti imalat isletmesi de
incelendiginde bu yil itibariyle nanoteknolojik c¢alismalar i¢in yatirimlarin yavas yavas

yapilmaya baslandig1, calismalarin yiiriitildigi goriilmektedir.
3.3.5. Karsilastirmali Veri Analizi

Karsilastirmali veri analizi iki acidan ele alinmaktadir. Ilk analizde sirket kendi
icerisinde degerlendirilmekte, yapilan yatirimlarin yillara etkisi karsilastirilmaktadir.
Ikinci analizde ise nanoteknoloji yatirimi yaptig1 i¢in calisma kapsamina alman alti
imalat isletmesi ile nanoteknoloji yatirimi yapmayan sirketler karsilastirilarak
aralarindaki fark ortaya konulmaktadir. Sirketler karsilastirilirken yapilan Ar-Ge

Yatirimlari, Satislar1 ve Briit Satis Kérlari birbirleriyle kiyaslanmaktadir.

Sirketler belirlerinirken ayni sektor icerisinde yer almasi ve ulusal pazarda islem

gormesi durumu dikkate alinmaktadir.

3.4. YAPILAN YATIRIMLARIN FINANSAL PERFORMANSA ETKILERIi

3.4.1. Sirket Bazinda Yapilan Yatirnmlarin Finansal Performansa Etkileri

Bu kisimda yukarida deginilen nanoteknoloji yatirimlari yapan alti imalat
isletmesinin bazi mali tablo verileri ele alinacak ve yapilan yatirnmlarin etkileri

ekonometrik analizlerle tespit edilecektir. Daha sonra bu veriler iizerine trend analizi

2Rasit Giirdilek, “Umutla Kabusun Arasinda Nanoteknoloji”, Bilim ve Teknik Dergisi, Say1:398, Ankara Ocak
2001, s. 40.
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uygulanarak isletmenin geg¢mis verileriyle nanoteknoloji yatirimlar1 yapildiktan sonraki

verileri birbiriyle kiyaslanacaktir.

Ayrica imalat igletmelerinin son 10 yillik donemdeki finansal rasyolar1 ele
aliarak TOPSIS yontemine gore yillik olarak finansal performanslari tespit edilecek ve

yatirimlarla iligkileri ortaya konacaktir.

Calismanin devaminda ulusal pazarda yer almayan dort sirketin performanslari da

degerlendirilerek yapilan yatirimlarin etkisi ortaya konacaktir.
3.4.1.1. AKIN Tekstil A.S.’nin Analizi

Akin Tekstil A.S. ile ilgili sirket bilgileri, yapilan yatirimlar ve iiretilen
nanoteknolojik iriinler hakkindaki bilgiler bu boéliimiin ilk kisminda belirtilmistir. Bu
kisimda ise isletmenin yapmis oldugu yatirimlar ile bazi 6nemli mali tablo verileri
arasindaki iligkiler, isletmenin yapmis oldugu yatirimlarin isletmenin performans
trendine etkisi ve sirketin en iyi performansi gosterdigi donemlerdeki durumu analiz

edilerek yapilan yatirimlarin isletme iizerine olan etkisi ortaya konacaktir.

AKIN Tekstil A.S.’nin 1995-2013 yillarii kapsayan 19 yillik siiregteki Ar-Ge
Yatirimlari, Net Calisma Sermayesi, Ozsermaye, Satislar ve Briit Satis Kari ile ilgili
veriler Ek-1’de siralanmistir. Bu verilerden hareketle isletmenin Ar-Ge yatirimlarinin
NCSER, OZSER, SATIS ve BSK ile olan iliskisi korelasyon analizine tabi tutulmus ve
elde edilen sonuglar Tablo 3.17.’de ifade edilmistir.

Tablo 3.17. AKIN Tekstil A.S. Verileri Arasindaki Korelasyon

ARGEYAT |NCSER OZSER SATIS BSK
ARGEYAT 1
NCSER 0.522075 1
OZSER 0.937676 0.509739 1
SATIS 0.780819 0.883404 0.730539 1
BSK 0.397958 0.759718 0.374621 0.825828 1

Sonuglar incelendiginde isletmenin yapmis oldugu Ar-Ge vyatirimlart ile
Ozsermaye ve satislar arasinda yiiksek oranda, net ¢calisma sermayesi ve briit satis kari

ile de orta diizeyde bir pozitif iligkinin oldugu sonucuna varilmstir.

Daha sonra Ar-Ge yatirimlari bagimsiz degisken almarak NCSER, OZSER,

SATIS ve BSK ile aralarindaki etkilesimi 6lgmek amaciyla regresyon analizlerinden En
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Kiiciik Kareler Yontemi uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 3.18.’de ifade

edilmistir.

Tablo 3.18. AKIN Tekstil A.S. Verilerinin En Kiicilik Kareler Testi

NCSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 12328044 5981584. 2.061000 0.0549
ARGEYAT 6.807198 2.697174 2.523826 0.0219
R2 0.272562 | F-Istatistigi 6.369698
Durbin-Watson 0.369254 | F-Olasilik 0.021854
OZSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C -2344636. 10010603 -0.234215 0.8176
ARGEYAT 50.21841 4.513910 11.12526 0.0000
R2 0.879237 | F-Istatistigi 123.7713
Durbin-Watson 1.276994 | F-Olasilik 0.000000
SATIS C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 41454649 16530764 2.507727 0.0226
ARGEYAT 38.41039 7.453936 5.153035 0.0001
R2 0.609678 | F-Istatistigi 26.55377
Durbin-Watson 0.431312 | F-Olasilik 0.000080
BSK C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 13493167 4989708. 2.704200 0.0150
ARGEYAT 4.024098 2.249924 1.788548 0.0915
R2 0.158370 | F-Istatistigi 3.198905
Durbin-Watson 0.934943 | F-Olasilik 0.091523

Yapilan analiz sonucunda isletmenin Ar-Ge yatirimlari ile 6zsermaye ve satiglar

arasinda %1 6nem diizeyinde, net ¢aligma sermayesi ile %5 onem diizeyinde ve briit

satis kartyla da %10 6nem diizeyinde anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Elde

edilen R? sonucuna gore Ar-Ge yatirimlari, satislart %60 oraninda agiklamaktadir. Bu

degerler de Ar-Ge yatirimlarinin isletmenin ele aldigimiz verilerini pozitif anlamda

etkiledigini gostermektedir.

Daha sonra isletmenin hem geg¢mis yil verileriyle kiyaslanmasi hem de egilim

yonilinlin saptanmast amaciyla 2000 yili baz yil alinarak isletmenin verileri trend
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analizine tabi tutulmustur. Ek-1’de yer alan verilen kullanilarak trend analizi

uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 3.19.’da ve Sekil 3.11.’de ifade edilmistir.

Tablo 3.19. AKIN Tekstil A.S. Verilerinin Trend Analizi

EGIiLiM YUZDELERI
AR-GE NET CALISMA | ¢, cp RMAYE | SATISLAR | BRUT SATIS
Yil YATIRIMLARI | SERMAYESI (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)
(ARGEYAT) (NCSER)
1995 2 6 8 7 11
1996 6 13 20 12 22
1997 19 23 31 24 38
1998 33 39 57 47 76
1999 56 74 81 73 107
2000 100 100 100 100 100
2001 163 227 179 221 408
2002 305 275 258 348 493
2003 383 444 371 355 356
2004 540 478 927 446 456
2005 625 410 807 372 199
2006 714 334 804 370 364
2007 701 294 762 341 208
2008 758 160 651 293 197
2009 671 130 642 317 310
2010 686 172 1.224 317 274
2011 742 281 1.230 363 348
2012 907 234 1.268 261 144
2013 921 144 1.198 266 167
AKIN TEKSTIL A.S.
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Sekil 3.11. AKIN Tekstil A.S. Verilerinin Trend Analizi
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Trend analizi sonuglar1 incelendiginde ele alinan mali tablo verilerinin 1995-2000
yillar1 arasinda paralel bir artis gostermesine karsin, 2000 yilindan itibaren dikey bir
artis izledigi goriilmektedir. Isletmenin performans: kriz dénemi oncesinde iiretilen
nanoteknolojik triinlerle birlikte maksimum seviyelere ulagmig, daha sonra diisiise
geemis, ancak yine gecmis yillarin {izerinde bir performans sergilemistir. Bu durum,
yapilan nanoteknoloji yatirimlarinin isletmenin tizerinde pozitif bir etki olusturudugunu

ifade etmektedir.

Daha sonra igletmenin 2004-2013 yillarin1 kapsayan 10 yillik dénemdeki finansal
rasyolart (Ek-2’de belirtilmistir) ele alinarak sirketin bu silire¢ igerisindeki
performanslart TOPSIS yontemine gore analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 belirlenirken
onceki kisimda belirtilen TOPSIS yonteminin alti asamasi tatbik edilmis (Ek-3’te

verilmigtir) ve elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 3.20.’de ifade edilmistir.

Tablo 3.20. AKIN Tekstil A.S.nin TOPSIS Analizi Sonuglari

Alternatifler Arasindaki .
Yillar Mesafe Olgiileri Ideal Coziime Goreli Performans
Yakinhk Puam Siralamasi
S+ S-
2004 1,85056 0,05216 0,23648 8. Sirada
2005 1,66366 0,21111 0,81351 1. Sirada
2006 1,70235 0,01997 0,08483 10. Sirada
2007 1,68048 0,05235 0,23721 7. Strada
2008 1,57201 0,05939 0,26279 6. Strada
2009 1,83103 0,05332 0,23588 9. Sirada
2010 1,01273 0,06589 0,28775 5. Sirada
2011 1,15752 0,09455 0,42956 2. Sirada
2012 0,81151 0,07108 0,30786 3. Sirada
2013 0,86403 0,06953 0,30003 4. Sirada

Isletmenin TOPSIS analiz sonuglar1 incelendiginde son yillarda basarili
performans gdstermesine karsin en iyi performanst 2005 yilinda gosterdigi 6l¢tilmiistiir.
Bu basari, isletmenin o yil ki finansal rasyolarinda da en iyi durumda oldugunu
gostermektedir. Isletmenin 2005 yili incelendiginde isletmenin yapnmus oldugu
yatirimlar sonucu yeni piyasaya ¢ikardigi nanoteknolojik bir {iriin olan C-Addition
markali UV-isinlarin1 geri yansitan, soguk ve sicaga karsi viicut 1sisin1 optimum

seviyelerde tutan tiriinlerin etkisinin oldugu anlasilmaktadir.
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Bu sonuglardan yola ¢ikarak, isletmenin yapmis oldugu yatirimlarin isletmenin
mali tablo verilerini pozitif anlamda etkiledigi, 6zellikle satiglar ve Ozsermayesini
yiiksek oranda etkiledigi, yapilan yatirimlarin artmasiyla performansinda da basarili
sonuglarin ortaya ¢iktig1 ve 6zellikle isletmenin yeni bir nanoteknolojik iiriinle piyasaya

¢ikmasinin verilerinde daha iyi sonuglar ortaya koydugu anlasilmistir.
3.4.1.2. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.’nin Analizi

AKSA Akrilik Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili sirket bilgileri, yapilan
yatirrmlar ve {iretilen nanoteknolojik tirinler hakkindaki bilgiler bu bolimiin ilk
kisminda belirtilmistir. Bu kisimda ise igletmenin yapmis oldugu yatirimlar ile bazi
onemli mali tablo verileri arasindaki iligkiler, isletmenin yapmis oldugu yatirimlarin
isletmenin performans trendine etkisi ve sirketin en iyi performansi gosterdigi
donemlerdeki durumu, analiz edilerek yapilan yatirimlarin isletme iizerine olan etkisi

ortaya konacaktir.

Isletmenin 1991-2013 yillarim1 kapsayan 23 yillik siiregteki Ar-Ge Yatirimlari,
Net Calisma Sermayesi, Ozsermaye, Satislar ve Briit Satis Kari ile ilgili veriler Ek-4’te
siralanmigtir. Bu verilerden yola ¢ikarak yatirimlara basladigi 1997 yili esas alinip
isletmenin yapmis oldugu Ar-Ge yatirimlariyla bu degerler arasinda iliski olup olmadig:

korelasyon analizine tabi tutulmus ve elde edilen sonuglar Tablo 3.21.’de belirtilmistir.

Tablo 3.21. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. Verileri Arasindaki Korelasyon

ARGEYAT |NCSER OZSER SATIS BSK
ARGEYAT 1
NCSER 0.403059 1
OZSER 0.737281 0.731919 1
SATIS 0.693768 0.766594 0.961990 1
BSK 0.699505 0.396678 0.776445 0.802885 1

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore isletmenin yapmis oldugu Ar-Ge
yatirimlar: ile OZSER, SATIS ve BSK arasinda yiiksek oranda bir iliskinin oldugu,
NCSER ile de orta diizeyde bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Daha sonra bu
veriler, bagimsiz degisken alinarak Ar-Ge yatirimlariyla olan iligkileri regresyon

analizine tabi tutulmus ve elde edilen sonuglar Tablo 3.22.’de ifade edilmistir.
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Tablo 3.22. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. Verilerinin En Kiiciik Kareler Testi

NCSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 1.85E+08 47314526 3.910526 0.0014
ARGEYAT 9.483537 5.559812 1.705730 0.1087
R? 0.162456 | F-Istatistigi 2.909513
Durbin-Watson 0.632436 | F-Olasilik 0.108673
OZSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 2.74E+08 80180012 3.413893 0.0038
ARGEYAT 39.82259 9.421754 4.226664 0.0007
R? 0.543583 | F-Istatistigi 17.86469
Durbin-Watson 1.421719 | F-Olasilik 0.000732
SATIS C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 5.13E+08 1.42E+08 3.614198 0.0026
ARGEYAT 62.25091 16.68544 3.730853 0.0020
R? 0.481315 | F-Istatistigi 13.91926
Durbin-Watson 1.081148 | F-Olasilik 0.002008
BSK C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 62817222 20426101 3.075341 0.0077
ARGEYAT 9.099291 2.400220 3.791023 0.0018
R? 0.489307 | F-Istatistigi 14.37186
Durbin-Watson 1.371815 | F-Olasilik 0.001776

Yapilan analizler sonucunda Ar-Ge yatinmlar1 ile OZSER, SATIS ve BSK

arasinda %1 onem diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bu sonugtan

yola ¢ikarak Ar-Ge yatirimlariin Satiglar1 ve Briit Satis Karii %48 oraninda agikladigi

sonucuna ulagilmigtir. Daha sonra yapilan yatirimlarin trendini dlgmek ve gecmis

yillarla karsilagtirmak amaciyla egilim yiizdeleri analizine tabi tutulmus ve elde edilen

durum Tablo 3.23.’te ve Sekil 3.12. ve Sekil 3.13.’te ifade edilmistir.
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Tablo 3.23. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. Verilerinin Trend Analizi

EGILiM YUZDELERi
AR-GE NET CALISMA | ¢, cp RMAYE SATISLAR | BRUT SATIS
Yil YATIRIMLARI| SERMAYESI (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)
(ARGEYAT) (NCSER)
1991 - 1 1 1 1
1992 - 1 1 1 2
1993 - 2 2 2 2
1994 0 5 5 5 10
1995 0 9 9 9 13
1996 0 17 16 14 23
1997 84 31 31 30 48
1998 208 43 44 36 41
1999 31 76 72 56 90
2000 100 100 100 100 100
2001 141 192 181 199 312
2002 217 234 284 257 334
2003 332 275 325 290 222
2004 496 784 758 609 447
2005 472 616 742 575 47
2006 1.070 730 808 696 315
2007 1.057 465 751 452 149
2008 1.757 520 856 456 219
2009 2.993 437 917 477 470
2010 1.548 403 932 655 435
2011 4.403 509 1.022 842 628
2012 1.056 399 1.166 817 630
2013 2.681 365 1.258 883 775
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYI A.S.
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Sekil 3.12. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. Verilerinin Trend Analizi
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Sekil 3.13. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. Verilerinin Trend Analizi (Ar-Ge

Yatirimlar1 Harig)

Isletmenin trend analizi incelendiginde degerlerin baz alinan yila gére devamli
olarak artis gosterdigi goriilmektedir. Ge¢mis yillarla kiyaslandiginda nanoteknoloji
yatirimlarinin basladigr 2000 yilindan itibaren, yapilan ¢alismalarin isletmenin basari
performanst iizerinde ciddi bir sekilde etkili oldugu goriilmektedir. isletmenin Ar-Ge
yatirimlarinda yillara gore kendi arasinda degiskenlik goOstermesine ragmen diger
degiskenlerin 2007 yilindan itibaren daha dengeli bir artis trendi gosterdigi

anlasilmaktadir.

Daha sonra isletmenin 2004-2013 yillarin1 kapsayan donemdeki finansal rasyolar
ele alarak (Ek-5’te verilmistir) sirketin bu siire¢ icerisindeki performanslart TOPSIS
yontemine gore analiz edilmistir (Ek-6’da yer almaktadir). Analiz sonuglar1 Tablo
3.24’te swralanmistir. Analiz uygulanirken oOnceki kisimda belirtilen TOPSIS
yonteminin alt1 asamasi tatbik edilmis ve elde edilen analiz sonuglar1 tabloya

yansitilmistir.
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Tablo 3.24. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.’nin TOPSIS Analizi Sonuglari

Alternatifler Arasindaki .
Yillar Mesafe Olgiileri Ideal Coziime Goreli Performans
Yakinhk Puani Siralamasi
S+ S-
2004 0,04882 0,17844 0,78516 6. Sirada
2005 0,20027 0,03830 0,16053 10. Sirada
2006 0,04563 0,17534 0,79352 4. Sirada
2007 0,03790 0,19846 0,83966 1. Sirada
2008 0,04392 0,17625 0,80053 3. Sirada
2009 0,04096 0,17695 0,81203 2. Sirada
2010 0,04729 0,17562 0,78786 5. Sirada
2011 0,05232 0,17447 0,76930 7. Sirada
2012 0,05055 0,17442 0,77531 9. Sirada
2013 0,05030 0,17595 0,77770 8. Sirada

Tablo incelendiginde isletmenin en iyi performansi 2007 ve g¢evre yillarinda
sergiledigi anlasilmaktadir. Bu yillarda isletmenin yapmis oldugu yatirimlar
incelendiginde, isletmenin agirligini nanoteknoloji yatirimlarina verdigi ve 2006 yilinda
baslatilan ve bir nanoteknolojik ¢aligma {iriinii olan “karbon elyaf” {iretiminin etkisi

oldugu anlagilmaktadir.

Bu sonuclardan yola ¢ikarak, isletmenin yapmis oldugu yatirimlarin isletmenin
mali tablo verilerini pozitif anlamda etkiledigi, 6zellikle 6zsermaye, satiglar ve briit satis
karin1 yiiksek oranda etkiledigi anlasilmaktadir. Isletmenin geg¢mis yillarinda da mali
tablo verilerinde artis yasanmasina karsin nanoteknolojik ¢alismalarla birlikte sigrama
yaptig1 goriilmektedir. Yapilan yatirimlarin artmasiyla iiretilen nanoteknolojik tiriinlerin
(karbon elyaf) 2007 yilindan itibaren daha diizenli bir sekilde isletmenin performansini

etkiledigi ortaya ¢ikmaktadir.
3.4.1.3. Arcelik A.S.’nin Analizi

Argelik A.S. ile ilgili sirket bilgileri, yapilan yatirimlar ve tiretilen nanoteknolojik
tirtinler hakkindaki bilgiler bu boliimiin ilk kisminda belirtilmistir. Bu kisimda ise
isletmenin yapmis oldugu yatirimlar ile bazi 6nemli mali tablo verileri arasindaki
iliskiler, isletmenin yapmis oldugu yatirimlarin isletmenin performans trendine etkisi ve
sirketin en 1yi performansi gosterdigi donemlerdeki durumu analiz edilerek yapilan

yatirimlarin isletme iizerine olan etkisi ortaya konacaktir.
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Isletmenin 1991-2013 yillarim1 kapsayan 23 yillik siiregteki Ar-Ge Yatirimlari,

Net Calisma Sermayesi, Ozsermaye, Satislar ve Briit Satis Kar1 ile ilgili veriler Ek-7’de

siralanmustir. Ar-Ge yatirimlarinin belli oldugu 1994 yilindan itibaren Argelik A.S.’nin

yapmis oldugu Ar-Ge yatirimlariyla bu veriler arasinda iliski olup olmadig1 korelasyon

analizine tabi tutulmus ve elde edilen sonuglar Tablo 3.25.’te belirtilmistir.

Tablo 3.25. Arcelik A.S. Verileri Arasindaki Korelasyon

ARGEYAT |NCSER OZSER SATIS BSK
ARGEYAT 1
NCSER 0.911463 1
OZSER 0.931126 0.959834 1
SATIS 0.951567 0.941290 0.977945 1
BSK 0.937374 | 0.947484 0.983569 0.994370 1

Korelasyon analizi sonuglari incelendiginde isletmenin Ar-Ge yatirimlariyla diger

veriler arasinda yiiksek diizeyde bir pozitif iligskinin oldugu sonucuna ulasilmigtir. Daha

sonra bu veriler arasindaki etkilesimi O6lgmek amaciyla en kiigiik kareler yontemi

uygulanmis, iligkinin yonii tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen analiz sonuglari

asagidaki tabloda ifade edilmistir.
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Tablo 3.26. Argelik A.S. Verilerinin En Kiiclik Kareler Testi

NCSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C -1.62E+08 1.62E+08 -1.004665 0.3284
ARGEYAT 33.91013 3.607445 9.400040 0.0000
R? 0.830765 | F-Istatistigi 88.36076
Durbin-Watson 1.096365 | F-Olasilik 0.000000
OZSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C -1.28E+08 1.97E+08 -0.649601 0.5242
ARGEYAT 47.58291 4.392764 10.83211 0.0000
R? 0.866996 | F-Istatistigi 117.3347
Durbin-Watson 1.797811 | F-Olasilik 0.000000
SATIS C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C -2.23E+08 4.25E+08 -0.525199 0.6059
ARGEYAT 124.7102 9.497063 13.13145 0.0000
R? 0.905480 | F-istatistigi 172.4350
Durbin-Watson 1.884473 | F-Olasilik 0.000000
BSK C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C -78844143 1.42E+08 -0.554905 0.5858
ARGEYAT 36.21142 3.171622 11.41732 0.0000
R? 0.878670 | F-Istatistigi 130.3552
Durbin-Watson 1.508673 | F-Olasilik 0.000000

Yapilan analizde Ar-Ge yatirimlart bagimsiz degisken, diger degiskenler ise

bagimli degisken olarak alinmistir. Elde edilen sonuglar incelendiginde Ar-Ge

yatirnmlart ile diger degigkenler arasinda %1 anlamlilik diizeyinde iligkinin oldugu

birbirlerini yiiksek oranda etkiledikleri yani Ar-Ge yatirimlarmin NCSER, OZSER,

SATIS ve BSK’yi etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen R? sonucuna gore de Ar-

Ge yatinmlarinin diger degiskenleri yliksek oranda agikladig: ortaya ¢ikmustir.

Ar-Ge yatirimlariyla aralarinda anlaml iliski ¢ikan NCSER, OZSER, SATIS ve

BSK H{izerine trend analizi uygulanmis ve yatirimlarin etki boyutu tespit edilmistir. Elde

edilen sonuglar Tablo 3.27. ve Sekil 3.14.’te belirtilmistir.
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Tablo 3.27. Arcelik A.S. Verilerinin Trend Analizi

EGIiLiM YUZDELERI
AR-GE NET CALISMA | ¢, op RMAYE SATISLAR | BRUT SATIS
Yil YATIRIMLARI | SERMAYESI (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)
(ARGEYAT) (NCSER)
1991 0 0 0 0 0
1992 0 1 0 1 1
1993 0 1 1 1 1
1994 1 2 2 3 2
1995 3 4 4 6 5
1996 10 8 8 10 10
1997 16 20 16 19 21
1998 33 35 30 31 33
1999 68 79 70 66 74
2000 100 100 100 100 100
2001 121 178 121 140 128
2002 289 337 398 332 274
2003 266 364 422 364 294
2004 344 475 578 534 415
2005 357 543 684 556 436
2006 565 595 724 758 623
2007 222 440 729 721 599
2008 406 642 689 746 659
2009 361 438 945 718 735
2010 451 1.079 1.173 755 700
2011 483 1.122 1.257 919 859
2012 548 1.253 1.352 1.150 1.031
2013 621 1.599 1.425 1.209 1.146
ARCELIK A.S.
1.800
e=f== AR-GE
1.600 YATIRIMLARI
1.400
T 1.200 =#—NET CALISMA
o SERMAYESI
& 1.000 .
@ OZSERMAYE
< 800
T 600
— ey SATISLAR
400
200 —#—BRUT SATIS
KARI

Sekil 3.14. Arcelik A.S. Verilerinin Trend Analizi
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Trend analizi sonuglarina gore baz alinan yila goére alman tiim degiskenlerin
devamli olarak arttig1, gegmis donemle karsilastirildiginda nanoteknolojik ¢aligmalarin
basladig1 2001 yiliyla birlikte degisimin ciddi boyutlara ulastig1 goriilmektedir. Yapilan
yatirimlarla bu degiskenlerdeki artisin paralellik gosterdigi ve yukarida tespit edilen

iligkinin ne denli 6nemli boyutlarda oldugu anlasilmaktadir.

Daha sonra isletmenin finansal performansini 6l¢gmek amaciyla Ek-8’de yer alan
finansal rasyolar kullanilarak TOPSIS yontemi uygulanmis ve isletmenin 2004-2013
yillarin1 kapsayan 10 yillik siirecteki performansi 6l¢iilmiistiir. Bu veriler kullanilarak
altt asamadan olusan TOPSIS yontemi uygulanmis (Ek-9) ve analiz sonuglar1 Tablo

3.28.’de verilmistir.

Tablo 3.28. Arcelik A.S.’nin TOPSIS Analizi Sonuglari

Alternatifler Arasindaki .
Yillar Mesafe Olciileri Ideal Coziime Goreli Performans
Yakinhk Puan Siralamasi
S+ S-
2004 0,17288 0,01957 0,10168 8. Sirada
2005 0,17201 0,01900 0,09946 9. Sirada
2006 0,17074 0,02243 0,11613 6. Sirada
2007 0,16655 0,03360 0,16787 2. Sirada
2008 0,01948 0,17289 0,89873 1. Sirada
2009 0,17088 0,02942 0,14688 3. Sirada
2010 0,17226 0,02328 0,11903 5. Sirada
2011 0,17104 0,02543 0,12942 4. Sirada
2012 0,17107 0,01857 0,09790 10. Sirada
2013 0,17130 0,02202 0,11391 7. Sirada

Sonuglar incelendiginde igletmenin en iyi performansi 2008 yilinda sergiledigi ve
isletmenin yapmis oldugu nanoteknolojik calismalarin meyve vermeye basladig
anlasilmaktadir. Ciinkii Arcelik A.S. bu konuya oldukca fazla agirlik vermekte ve
calismalarin1 nanoteknoloji ilizerinde yogunlastirmaktadir. Daha onceki kisimlarda
belirtildigi gibi Argelik A.S. birgok nanoteknoloji arastirma merkeziyle birlikte ortak
calismalar yapmakta, her gecen giin piyasaya sundugu yenilik¢i lirtinlerle Tiirkiye’de
patent lideri olarak anilmaktadir. Bu ¢aligmalarin diger mali tablo verilerine de yiiksek

oranda yansidig1 analiz sonuclariyla da ortaya ¢ikmaktadir.




169

3.4.1.4. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Analizi

DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili sirket bilgileri, yapilan
yatirimlar ve iretilen nanoteknolojik iriinler hakkindaki bilgiler bu bdliimiin ilk
kisminda belirtilmistir. Bu kisimda ise igletmenin yapmis oldugu yatirimlar ile bazi
onemli mali tablo verileri arasindaki iligkiler, isletmenin yapmis oldugu yatirimlarin
isletmenin performans trendine etkisi ve sirketin en 1yl performansi gosterdigi
donemlerdeki durumu analiz edilerek yapilan yatirimlarin isletme iizerine olan etkisi

ortaya konacaktir.

Isletmenin 2001-2013 yillarim kapsayan 13 yillik siirecteki Ar-Ge Yatirimlari,
Net Calisma Sermayesi, Ozsermaye, Satislar ve Briit Satis Kar ile ilgili veriler Ek-
10°da siralanmustir.”®’ Bu veriler ele alnarak isletmenin yapmis oldugu Ar-Ge
yatirimlartyla bu degiskenler arasinda iliski olup olmadig1 korelasyon analizine tabi

tutulmus ve elde edilen sonuglar Tablo 3.29.’da belirtilmistir.

Tablo 3.29. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Verileri Arasindaki

Korelasyon
ARGEYAT |[NCSER OZSER SATIS BSK
ARGEYAT 1
NCSER 0.386202 1
OZSER 0.622705 0.141348 1
SATIS 0.945707 0.334705 0.445558 1
BSK 0.926880 0.443143 0.523419 0.963131 1

Korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde isletmenin Ar-Ge yatirimlariyla
SATIS ve BSK arasinda ¢ok yiiksek diizeyde bir pozitif iliskinin oldugu, OZSER ve
NCSER ile de daha az bir oranda pozitif iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Daha
sonra bu veriler arasindaki etkilesimi O0lgmek amaciyla en kiigiik kareler yontemi
uygulanmus, iliskinin yonii tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen analiz sonuglar

asagidaki tabloda ifade edilmistir.

2'DYO Boya Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2001 yili 6ncesi verileri Borsa Istanbul, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve igletmenin kendi sitesinde yer almadigi i¢in sadece 13 yillik verileri ele alinmistir.
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Tablo 3.30. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Verilerinin En Kiiclk

Kareler Testi

NCSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C -50900789 25833122 -1.970369 0.0745
ARGEYAT 5311751 3.825191 1.388624 0.1924
R? 0.149152 | F-Istatistigi 1.928276
Durbin-Watson 1.516144 | F-Olasilik 0.192423
OZSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 19604473 14714273 1.332344 0.2097
ARGEYAT 5.750867 2.178788 2.639480 0.0230
R2 0.387761 | F-Istatistigi 6.966853
Durbin-Watson 2.177997 | F-Olasilik 0.023015
SATIS C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 55517274 26050364 2.131152 0.0565
ARGEYAT 37.22463 3.857358 9.650290 0.0000
R? 0.894361 | F-istatistigi 93.12810
Durbin-Watson 1.158077 | F-Olasilik 0.000001
BSK C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 3498846. 10193034 0.343259 0.7379
ARGEYAT 12.36104 1.509314 8.189839 0.0000
R2 0.859107 | F-Istatistigi 67.07346
Durbin-Watson 1.074018 | F-Olasilik 0.000005

Analiz sonuglari incelendiginde isletmenin Ar-Ge yatirimlariyla SATIS ve BSK

arasinda %1 onem seviyesinde anlamli bir iligkinin oldugu, 6zsermaye ile de %5 6nem

seviyesinde anlaml bir iliskinin varhigi ortaya ¢ikmistir. Daha sonra degiskenler iizerine

trend analizi uygulanmis ve bu etkinin boyutu tespit edilmeye calisilmistir.
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Tablo 3.31. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Verilerinin Trend Analizi

EGILiM YUZDELERIi
AR-GE NET CALISMA | 57 g p RMAYE SATISLAR | BRUT SATIS
Yil YATIRIMLARI | SERMAYESI (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)
(ARGEYAT) (NCSER)
2001 100 100 100 100 100
2002 500 -437 519 284 187
2003 1.205 -674 2.591 245 185
2004 1.221 -572 1.648 229 190
2005 1.548 -515 1.439 247 202
2006 1.693 229 1.128 267 193
2007 1.759 66 2.336 299 274
2008 1.814 -75 1.420 274 237
2009 1.593 80 2.019 263 235
2010 2.135 -236 2.037 372 332
2011 2.940 -104 1.382 517 365
2012 3.355 -338 1.821 600 541
2013 3.998 558 2.778 702 753
DYO BOYAA.S.
5.000
4.000
—3.000 === AR-GE YATIRIMLARI
%n —@—NET CALISMA SERMAYESI
2 2.000 OZSERMAYE
é’ == SATISLAR
1000 —#=BRUT SATIS KARI
0
N
-1.000

Sekil 3.15. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Verilerinin Trend Analizi

Trend analizi sonuglarima gore baz alman 2001 yilindan itibaren yapilan

yatirimlarin oldukga fazla artis gosterdigi, buna paralel olarak diger degiskenlerinde

yiikseldigi ancak net calisma sermayesinin bu yiikselise uyum saglamadigi, bazi yillar

negatif degerlere diistiigli anlasilmaktadir. Yine yapilan analiz sonucundan da

goriilecegi gibi son yillarda bu degisimin daha fazla oldugu, yapilan yatirimlarin son

yillarda pozitif anlamda daha ¢ok etkiledigi ortaya ¢ikmaktadir.
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Isletmenin yillik bazda finansal performansim 6l¢gmek amaciyla ilk kisimda
belirtilen ve alti asamadan olusan TOPSIS analizi Ek-11°de yer alan finansal rasyolar
lizerine uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda (Ek-12) isletmenin performansi

yillik bazda Tablo 3.32.”de verilmistir.

Tablo 3.32. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin TOPSIS Analizi Sonuglar1

Alternatifler Arasindaki .
Yillar Mesafe Olgiileri Ideal Coziime Goreli Performans
Yakinhk Puam Siralamasi
S+ S-
2004 0,17877 0,05356 0,23053 2. Sirada
2005 0,17705 0,04253 0,19368 3. Sirada
2006 0,18090 0,01455 0,07443 10. Sirada
2007 0,18254 0,02047 0,10083 9. Sirada
2008 0,17722 0,02663 0,13063 6. Sirada
2009 0,18099 0,02426 0,11821 8. Sirada
2010 0,03807 0,17986 0,82530 1. Sirada
2011 0,17911 0,02462 0,12085 7. Sirada
2012 0,16282 0,02928 0,15244 5. Sirada
2013 0,15467 0,03515 0,18516 4. Sirada

Isletmenin en iyi performansmi 2010 yilinda gostermesine karsin 2004 ve 2005
sezonunda da basarili oldugu yapilan analiz sonucu anlasiimaktadir. Isletmenin 2004
yilindaki basarisinda nanoteknolojik ¢alismalar sonucu ortaya ¢ikardigt Tiirkiye’nin ilk
PTFE katkili “Teknoplast” iriiniiniin etkisi oldugu arastirmalar sonucu ortaya ¢ikmuistir.
Ayrica sirketin yaptig1 ¢alismalar ile 2009 yilinda Tiirkiye’nin ilk Ar-Ge merkezleri
arasia girdigi ve 2010 yilinda da patenti kendisine ait olan nanoboyalar sayesinde

satiglarinda artislar yasandig1 goriilmektedir.
3.4.1.5. OMY Petrol Ofisi A.S.’nin Analizi

OMV Petrol Ofisi A.S. ile ilgili sirket bilgileri, yapilan yatirimlar ve tretilen
nanoteknolojik iiriinler hakkindaki bilgiler bu boliimiin ilk kisminda belirtilmistir. Bu
kisimda ise isletmenin yapmis oldugu yatirimlar ile bazi 6nemli mali tablo verileri
arasindaki iligkiler, isletmenin yapmis oldugu yatirimlarin isletmenin performans
trendine etkisi ve sirketin en i1yi performansi gosterdigi donemlerdeki durumu analiz

edilerek yapilan yatirimlarin isletme {izerine olan etkisi ortaya konacaktir.
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Isletmenin 1991-2013 yillarim1 kapsayan 23 yillik siiregteki Ar-Ge Yatirimlari,

Net Calisma Sermayesi, Ozsermaye, Satislar ve Briit Satis Kar1 ile ilgili veriler Ek-13’te

stralanmistir. Bu degerler ele alinarak 1998 yilindan itibaren isletmenin yapmis oldugu

Ar-Ge yatirimlartyla bu veriler arasinda iligki olup olmadig1 korelasyon analizine tabi

tutulmus ve elde edilen sonuglar Tablo 3.33.’te belirtilmistir.

Tablo 3.33. OMV Petrol Ofisi A.S. Verileri Arasindaki Korelasyon

ARGEYAT |NCSER OZSER SATIS BSK
ARGEYAT 1
NCSER 0.424755 1
OZSER 0.209507 0.509445 1
SATIS 0.454090 0.661675 0.818854 1
BSK 0.276210 0.675435 0.945123 0.913846 1

Korelasyon analizi sonucunda isletmenin yapmis oldugu yatirimlarla NCSER ve

SATIS’larla aralarinda daha yiiksek oranda bir iligkinin oldugu anlasilmaktadir. Daha

sonra yapilan yatirimlarla bu degiskenler arasinda en kiigiik kareler testi uygulanmis ve

analiz sonuglar1 Tablo 3.34.’de ifade edilmistir.
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Tablo 3.34. OMV Petrol Ofisi A.S. Verilerinin En Kiiciik Kareler Testi

NCSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 2.46E+08 1.54E+08 1.598281 0.1308
ARGEYAT 94.93651 52.24508 1.817138 0.0892
R? 0.180417 | F-Istatistigi 3.301989
Durbin-Watson 0.833687 | F-Olasilik 0.089227
OZSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 1.47E+09 2.75E+08 5.347405 0.0001
ARGEYAT 77.33668 93.19545 0.829833 0.4196
R? 0.043893 | F-Istatistigi 0.688623
Durbin-Watson 0.189063 | F-Olasilik 0.419644
SATIS C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 9.70E+09 1.79E+09 5.417631 0.0001
ARGEYAT 1197.916 606.8691 1.973929 0.0671
R? 0.206198 | F-Istatistigi 3.896396
Durbin-Watson 0.470109 | F-Olasilik 0.067101
BSK C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 5.72E+08 96671807 5.912323 0.0000
ARGEYAT 36.48064 32.77514 1.113058 0.2832
R? 0.076292 | F-Istatistigi 1.238899
Durbin-Watson 0.284645 | F-Olasilik 0.283203

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore %10 6nem diizeyinde satislarla ve net

calisma sermayesiyle anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Daha sonra yapilan

yatirimlarin trendinin belirlenmesi amaciyla egilim ylizdeleri analizi uygulanmis ve

asagidaki tablo ve sekilde ifade edilmistir.
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Tablo 3.35. OMV Petrol Ofisi A.S. Verilerinin Trend Analizi

EGIiLIiM YUZDELERI

vil Ngg&:&%ﬁ"‘ OZSERMAYE SATISLAR BRUT SATIS
(NCSER) (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)
1991 1 1 1 1
1992 1 1 1 1
1993 1 1 2 2
1994 4 4 4 5
1995 6 6 7 8
1996 11 11 15 16
1997 25 24 26 35
1998 37 35 33 49
1999 81 77 60 95
2000 100 100 100 100
2001 116 193 190 228
2002 -776 728 372 301
2003 -193 1.017 375 335
2004 -180 1.319 464 405
2005 43 1.431 530 468
2006 392 1.538 614 637
2007 580 1.738 601 659
2008 705 1.808 771 859
2009 507 1.980 632 725
2010 316 1.439 723 580
2011 656 1.299 876 586
2012 690 1.308 905 633
2013 748 1.326 1.119 723
OMYV PETROL OFISi A.S.
2.500
2.000 +=NET CALISMA
SERMAYESI
1.500 =@ (0OZSERMAYE
5
20 1.000
=] SATISLAR
2
2 500
= =>=BRUT SATIS
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-1.000

Sekil 3.16. OMV Petrol Ofisi A.S. Verilerinin Trend Analizi
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Trend analizi sonuglarina 2000 yilina kadar sabit artigin seyir izledigi ancak bu
yildan itibaren ciddi artiglarin goriildiigli goriilmektedir. Ar-Ge yatirimlarinin bagladigi
2009 yilindan itibaren isletmenin net calisma sermayesinde azalma olmasina karsin

satislar, briit satig kar1 ve 6zsermayede bariz bir artisin oldugu anlagilmaktadir.

Isletmenin yillik bazda finansal performansmi 6lgmek amaciyla ilk kisimda
belirtilen ve alt1 asamadan olusan TOPSIS analizi Ek-14’te yer alan finansal rasyolar
lizerine uygulanmustir. Yapilan analiz (Ek-15) sonucunda elde edilen performans

siralamasi Tablo 3.36.’da ifade edilmistir.

Tablo 3.36. OMV Petrol Ofisi A.S.’nin TOPSIS Analizi Sonuglari

Alternatifler Arasindaki .
Yillar Mesafe Olgiileri Ideal Coziime Goreli Performans
Yakinhk Puam Siralamasi
S+ S-
2004 0,12762 0,07773 0,37852 4. Sirada
2005 0,12631 0,07120 0,36050 6. Sirada
2006 0,12705 0,06914 0,35242 7. Sirada
2007 0,13059 0,06817 0,34298 8. Srada
2008 0,11574 0,08191 0,41442 3. Sirada
2009 0,12772 0,07233 0,36157 5. Sirada
2010 0,19055 0,02089 0,09882 10. Sirada
2011 0,15020 0,04569 0,23326 9. Sirada
2012 0,04289 0,18751 0,81385 1. Sirada
2013 0,06101 0,14803 0,70814 2. Sirada

Isletmenin TOPSIS analiz sonuglar1 incelendiginde, son yillarda ¢ok basarili bir
performans sergiledigi ve en i1yi performansini da 2012 yilinda gosterdigi belirlenmistir.
Bu basar1 isletmenin o yilki finansal rasyolarinda da en iyi durumda oldugunu
gostermektedir. Isletmenin bu basarisinin altinda piyasaya sundugu nanoteknolojik yakit
ve yaglar sonucu daha fazla tercih edildigi ve bunun sonucunda kendi hisselerinin
biiyiik cogunlugunu satin alan OMV Aktiengesellschaft sirketinin biiyiik etkisinin

oldugu anlagilmaktadir.

Bu sonuglardan yola c¢ikarak, isletmenin yapmis oldugu yatirnmlara geg
baslamasindan dolay1 diger degiskenlerle aralarinda orta diizeyde bir iliskinin mevcut
oldugu, ancak yatirimlara baslanmasindan itibaren piyasaya siirlilen nanoteknolojik
yakit ve yaglar sayesinde hem mali tablolarinda artis hem de performansinda yiikselisin

oldugu analiz sonuglariyla ortaya ¢ikmaktadir.
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3.4.1.6. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Analizi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili sirket bilgileri, yapilan
yatirimlar ve iretilen nanoteknolojik iriinler hakkindaki bilgiler bu bdliimiin ilk
kisminda belirtilmistir. Bu kisimda ise igletmenin yapmis oldugu yatirimlar ile bazi
onemli mali tablo verileri arasindaki iligkiler, isletmenin yapmis oldugu yatirimlarin
isletmenin performans trendine etkisi ve sirketin en iyl performansi gosterdigi
donemlerdeki durumu, analiz edilerek yapilan yatirimlarin isletme {izerine olan etkisi

ortaya konacaktir.

Isletmenin 1991-2013 yillarim kapsayan 23 yillik siirecteki Ar-Ge Yatirimlari,
Net Calisma Sermayesi, Ozsermaye, Satislar ve Briit Satis Kar ile ilgili veriler Ek-
16’da siralanmistir. Bu verilerden hareketle yapilan Ar-Ge yatirimlarinin belirli oldugu
1994 yilindan itibaren 20 yillik siirecte isletmenin Ar-Ge yatirimlart ile NCSER,
OZSER, SATISve BSK ile olan iliskisi korelasyon analizine tabi tutulmus ve elde
edilen sonuglar Tablo 3.37.’de ifade edilmistir.

Tablo 3.37. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Verileri Arasindaki Korelasyon

ARGEYAT |NCSER OZSER SATIS BSK
ARGEYAT 1
NCSER 0.066197 1
OZSER 0.895957 0.292350 1
SATIS 0.939276 0.159862 0.968222 1
BSK 0.539163 0.422706 0.618583 0.622636 1

Yapilan korelasyon analizi sonucunda isletmenin yapmis oldugu yatirimlarla
Ozsermaye, satislar, briit satis kari ile aralarinda pozitif bir iligkinin oldugu, net ¢alisma
sermayesi ile de aralarinda bir iligkinin olmadig1 tespit edilmistir. Daha sonra Ar-Ge
yatirimlart bagimsiz degisken alinarak NCSER, OZSER, SATIS ve BSK ile
aralarindaki etkilesimi 6lgmek amaciyla regresyon analizlerinden En Kiiciik Kareler

Yontemi uygulanmig ve elde edilen sonuglar Tablo 3.38.’de belirtilmistir.
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Tablo 3.38. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Verilerinin En Kiiclik Kareler

Testi
NCSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 2.37E+08 99972609 2.373844 0.0289
ARGEYAT 0.638897 2.269873 0.281468 0.7816
R? 0.004382 | F-istatistigi 0.079224
Durbin-Watson 0.457356 | F-Olasilik 0.781562
OZSER C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 1.94E+08 75999498 2.552192 0.0200
ARGEYAT 14.76845 1.725564 8.558622 0.0000
R? 0.802740 | F-istatistigi 73.25001
Durbin-Watson 1.090803 | F-Olasilik 0.000000
SATIS C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 5.93E+08 2.92E+08 2.030993 0.0573
ARGEYAT 77.04514 6.634623 11.61259 0.0000
R? 0.882239 | F-istatistigi 134.8522
Durbin-Watson 1.526500 | F-Olasilik 0.000000
BSK C ARGEYAT
Katsayilar Standart Hata |t istatistigi Olasilik
C 1.84E+08 1.08E+08 1.707676 0.1049
ARGEYAT 6.632716 2.442028 2.716069 0.0142
R? 0.290697 | F-istatistigi 7.377033
Durbin-Watson 0.878945 | F-Olasilik 0.014160

En kiiclik kareler yontemi analiz sonuglarina gore isletmenin yapmis oldugu

yatirimlar ile 6zsermaye ve satiglar ile %1 O6nem diizeyinde, briit satis kar ile de %5

onem diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Yapilan yatirimlarin satislar

%88 oraninda acikladig1 elde edilen R? sonucuyla ulasilmistir. Daha sonra bu

degiskenler iizerine trend analizi uygulanmis ve sonuglar asagidaki tablo ve sekilde

ifade edilmistir:
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Tablo 3.39. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Verilerinin Trend Analizi

EGILiM YUZDELERI
AR-GE NET CALISMA | ¢, op RMAYE SATISLAR | BRUT SATIS
Yil YATIRIMLARI | SERMAYESI (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)
(ARGEYAT) (NCSER)
1991 0 0 0 0 0
1992 0 0 0 0 0
1993 0 0 0 0 1
1994 4 0 0 1 1
1995 7 1 1 2 2
1996 19 2 2 5 6
1997 0 8 8 16 21
1998 32 13 16 39 49
1999 53 28 35 63 84
2000 100 100 100 100 100
2001 377 170 138 185 279
2002 882 544 194 293 339
2003 1.660 566 262 345 281
2004 3.112 585 478 884 708
2005 3.954 509 515 885 647
2006 4.746 323 554 1.050 847
2007 2.283 334 628 929 522
2008 2.584 25 423 942 882
2009 4341 204 548 932 867
2010 5.883 267 557 1.062 728
2011 7.381 118 552 1.400 1.229
2012 5.831 37 655 1.508 821
2013 8.044 -117 656 1.248 1.062
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET A.S.
9.000
8.000 f
7.000 A
= 6.000 === AR-GE
q;:‘) YATIRIMLARI
2 5.000 —8—NET CALISMA
» 4.000 §ERMAYESI
é 3.000 OZSERMAYE
= 2,000 = SATISLAR
1.000 K .
0 ==BRUT SATIS
KARI
-1.000

Sekil 3.17. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Verilerinin Trend Analizi
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
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Sekil 3.18. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Verilerinin Trend Analizi (Ar-Ge

Yatirimlar1 Harig)

Yapilan analiz sonucunda 1999 yilina kadar sabit seyreden artiglarin 2000 yilinda
itibaren hiz kazanarak artig gosterdigi, gecmis yil verilerinde artiglarin olmasina karsin
nanoteknolojik calismalarla birlikte bu artisin son derece yiiksek oranlarda oldugu
goriilmektedir. Isletmenin net calisma sermayesinde diisiisler yasandig1 ancak diger

degiskenlerin yiikselis trendi gosterdigi anlasilmaktadir.

Isletmenin finansal performansim dlgmek amaciyla Ek-17°de yer alan finansal
rasyolar kullanilarak TOPSIS yontemi uygulanmistir. Verilerden yararlanilarak
isletmenin performans: analiz edilmis (Ek-18) ve asagidaki tabloda ifade edilmistir.
Analiz sonuglar1 belirlenirken onceki kisimda belirtilen TOPSIS yonteminin alti

asamasi tatbik edilmis ve elde edilen analiz sonuglar1 tabloya yansitilmistir.
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Tablo 3.40. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin TOPSIS Analizi Sonuglari

Alternatifler Arasindaki .
Yillar Mesafe Olgiileri Ideal Coziime Goreli Performans
Yakinhk Puani Siralamasi
S+ S-
2004 0,16848 0,02688 0,13761 8. Sirada
2005 0,16660 0,03381 0,16871 4. Sirada
2006 0,01779 0,19138 0,91496 1. Sirada
2007 0,15673 0,04274 0,21429 2. Sirada
2008 0,17237 0,03116 0,15312 7. Sirada
2009 0,16721 0,03114 0,15698 6. Sirada
2010 0,16230 0,03356 0,17134 3. Sirada
2011 0,19226 0,01564 0,07524 10. Sirada
2012 0,17772 0,02229 0,11146 9. Sirada
2013 0,17749 0,03470 0,16353 5. Sirada

TOPSIS analiz sonucu incelendiginde isletmenin en basarili performansini 2006-
2007 yillarinda sergiledigi ortaya c¢ikmistir. Bu yillarda performansinda gostermis
oldugu basariin arkasinda 11 Ar-Ge merkeziyle yapmis oldugu ¢alismalarin basarisinin

etkisi oldugu anlasilmaktadir.

Bu sonuglardan yola ¢ikarak, isletmenin yapmis oldugu yatirimlarin isletmenin
mali tablo verilerini pozitif anlamda etkiledigi, Ozellikle 6zsermaye ve satislarla
aralarinda anlamli bir etkilesimin oldugu ortaya cikmaktadir. Yapilan yatirimlarin
artmasiyla, igletmenin yeni Ar-Ge merkezleri kurarak nanoteknolojik calismalar
yapmasi sonucu piyasaya sundugu iriinlerle finansal performansini da arttirdig1 yapilan

analizler sonucunda anlasilmaktadir.
3.4.1.7. Diger Sirketler

Asagida yer alan sirketler nanoteknoloji yatirimi yaptiklar1 halde bir kismi ulusal
pazarda yer almadiklar1 bir kismi1 da imalat isletmesi olmadiklari i¢in diger sirketler

grubunda ele alinmistir.
3.4.1.7.1. Altiny1ldiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar: A.S.
Isletme Bilgileri

Bir Boyner Holding kurulusu olan Altinyilldiz Mensucat ve Konfeksiyon
Fabrikalar1 A.S. 1952 yilinda faaliyete ge¢mistir. Tiirk kumasini diinyaya tanitan marka
olma hedefiyle, ilk ihracatin1 1956 yilinda gerceklestirmistir. 1976 yilinda tiim birimleri
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ile Yenibosna’da 120.000 m?’lik alana kurulu iiretim tesislerine tasmnmistir. iplik, kumas
(dokuma, boya, apre) ve hazir giyim iinitelerini blinyesinde barindiran ve 82.903 m?’lik
kapal1 alanda faaliyet gosteren Altinyildiz fabrikasi, Diinyanin yiinli kumas

tiretimindeki en biiyiik bes entegre tesisinden biridir.***

1991 yilinda halka agilan Altinyildiz, 1992 yilinda Tiirkiye’de ISO 9001 Kalite
Belgesi’ni almaya hak kazanan ilk tekstil kurulusu olmustur. 1995 yilinda hazir giyim
alaninda hizmet vermeye baslayan Altinyildiz, 1997 yilinda ilk Altinyildiz markali
erkek koleksiyonunu miisterilerinin begenisine sunmugstur. Eylil 1999°da kadin
koleksiyonunu da hayata gegirerek NetWork ile yepyeni bir marka olusturmus, bir yil
sonra, Kasim 2000’de geng¢ ve dinamik giyim tarzini benimseyen miisterilere yonelik
Fabrika Altinyildiz markas1 ile hazir giyim sektoriine bir kez daha damgasim
vurmustur. Bugilin, yillik 9.500.000 metre kumas firetim kapasitesiyle i¢ pazarin
%45’lik paymi elinde tutan Altinyildiz, 1.982 ¢alisan1 ve 175 Milyon Dolar1 asan yillik
cirosu ile diinyanin 6nde gelen yiinlii sanayi firmalar1 arasinda yer almaktadir.
Altinyildiz Tekstil, NetWork, Fabrika Altinyildiz ve 2007°de piyasaya sunulan Que
markalar1 ile modadaki farkli egilimlere ve farkli yasam tarzlarina genis bir koleksiyon

yelpazesi ile cevap vermektedir.**’

Uretilen Nanoteknolojik Uriinler

Altinyildiz’in lotus ¢igeginin yapraklarinin hi¢ 1slanmamasi ve kirlenmemesi
Ozelliginden yararlanilarak iretmis oldugu bir nanoteknolojik iirlin olan
“NANOSPHERE” kumaglar sayesinde kendi kendini temizleyebilen, kir, leke ve su
tutmayan trlnler iiretmektedir. Kumasin istiinde ince bir tabaka olusturan nano
parcagiklar yag, su, toz ve kiri kolayca {izerinden atmakta, lekeler ve kalintilar biraz su
yardimiyla tamamen temizlenmektedir. NanoSphere teknolojisiyle iiretilen kumasglar

yumusakligini ve kalibin1 kaybetmeden nefes almakta ve yillarca yeni kalmaktadir.

2009 yilinda Isvigre Scholler Textiles AG&CLARIANT firmasi ile 2 yillik
anlagma imzalayan Altinyildiz, “NanoSphere Bluesign™ sertifikali kumaslari, anlasmaya
gore Tiirkiye’de sadece kendisi liretilebilecektir. Ar-Ge’ye 23 Milyon Dolar harcayan

Altinyildiz, tekstil kumag arenasinda kumasi kirden ve sudan koruyan nanoteknolojiyle

28 Altiny1ldiz, Tarihge, Erisim tarihi: 07.08.2014, http://www.altinyildiz.com.tr/
2 Altiny1ldiz, Tarihge, Erigim tarihi: 07.08.2014, http:/www.altinyildiz.com.tr/
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iirettigi yiin ve yln karisimli kumaslariyla diinyada ve Tiirkiye’de ilke imza attiklarin
savunan Altinyildiz Genel Miidiirii Zeki Caputlu, bunun iki yillik bir ¢alisma sonucu
ortaya ciktigin1 sOylemektedir. Caputlu: “Bu yiin 6nemli bir materyaldir likstiir.
NanoSphere teknolojisi ylinlin nefes alma o6zelligini ilk hali gibi korur. Yiinliide
Tiirkiye’de bunu ilk biz yaptik diinyada da yok. Piyasada nano var ama NanoSphere
yok. Elli kisilik Ar-Ge kadrosu var, 7’si Italyan biri benim. Hayatimiz Ar-Ge ile
geciyor. 2005-2008 yillart Ar-Ge’ye 23 Milyon Dolar yatirim yaptik. Bu Ar-Ge ve
teknoloji birikimi olmasaydi NanoSphere asla gelistiremezdik. Bizim en biiyilik

»2330 seklinde konusmustur.

kaynagimiz Ar-Ge ve dizayn yapabilme kapasitesidir.
Sirket Analizi

Nanoteknoloji yatirimlari yaparak yeni iriinler piyasaya sliren Altinyildiz’in
2005-2013 yillarini kapsayan 9 yillik siirecteki Ar-Ge yatirimlari, Satiglar1 ve Briit Satig
Kariyla birlikte indeks degerleri Tablo 3.41. ve Sekil 3.19.”da ifade edilmistir.

Tablo 3.41. Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar1 A.S. Verileri

Sirket Verileri
Ar-Ge Yatirimlari Satislar Briit Satis Kan

Yillar | Deger | indeks Deger Indeks Deger Indeks

2005 195.183 100 182.852.424 100 55.707.433 100
2006 285.599 146 221.400.812 121 78.815.306 141
2007 288.454 148 233.628.736 128 79.433.477 143
2008 220.147 113 243.031.323 133 82.090.487 147
2009 277.339 142 277.942.131 152 104.608.109 188
2010 293.368 150 374.942.131 205 143.195.523 257
2011 793.512 407 610.732.092 334 228.119.624 409
2012 703.486 360 597.910.275 327 192.233.471 345
2013 5.024.714 2.574 1.901.596.416 1.040 726.573.691 1.304

B0Giincel Borsa, Altnyildiz 2009°da %20 biiyiime bekliyor (17 Agustos 2009), Erisim tarihi: 11.08.2014,
http://forum.guncelborsa.com/a-grubu-hisse-senetleri-f143/altin-altinyildiz-t69.html
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Sekil 3.19. Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar1 A.S. Verileri

Sirketin 2005 yilindan itibaren indeks degerleri incelendiginde sabit seyreden
trendin 2009 yilinda iiretilen nanoteknolojik iiriin sayesinde artiga gectigi ve 2013
yilinda tavan yaparak Ar-Ge yatirimlarini 25 katina, Satiglarini 10 katina ve Briit Satig
Karin1 13 katina ¢ikardigr anlasilmaktadir. Bu durumda gostermektedir ki yapilan
yatirimlar isletmenin finansal performansini pozitif anlamda etkilemekte ve mali tablo

verilerine olumlu bir sekilde yansimaktadir.
3.4.1.7.2. Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Isletme Bilgileri

Tiirkiye’nin savunma ihtiyaglarinin milli imkénlarla karsilanmasi i¢in 70’li
yillarda halkimizin bagislar1 ile Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakiflart kurulmustur. ASELSAN; 1975 yilinda Kara Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi
onciiliigiinde faaliyetine baslamistir. Giiniimiizde ASELSAN, Tiirk Silahl1 Kuvvetlerini
Giclendirme Vakfi’na bagli bir kurulustur. ASELSAN’in kurucularinin kurulus
asamasinda altim1 ¢izmis olduklari; kritik teknolojileri kullanarak, 6zgilin iiriin ve

sistemler gelistirmek temel stratejisi olarak belirlenmistir.”'

2! Aselsan, 2013 Yili Faaliyet Raporu, Aselsan Yayinlari, Ankara 2014, s. 1.
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Uretilen Nanoteknolojik Uriinler

Galyum Nitran (GaN) Teknolojisi; tstin fiziksel Ozellikleri nedeni ile son
yillarda tiim diinyada, iistiinde yogun c¢alismalar yapilan yeni bir yar1 iletken
malzemedir. Milli olarak gelistirilen GaN teknolojisinin hem sivil hem askeri bir¢ok
alanda kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu konudaki yatirimlarla; radar, uydu aktarici,
karistiric1 ve yeni nesil cep telefonu sistemlerinde uygulama alan1 bulmasi beklenen ve
savunma sanayi alaninda sagladigi kritik avantajlar nedeniyle ihracat izni sorunlari
yasanan GaN teknolojisine dayali iriinlerin, milli imkanlarla {retilmesi saglanmis
olacaktir. Ustiin 6zelliklere sahip GaN teknolojisi, dzellikle yiiksek giicte calisan hizli
transistorlerin yapimina imkan vermektedir. Bu sayede, 0zellikle radarlarin 6nemli bir

pargasi olan gii¢ transistorleri, yar1 biyiikliikte olup bes kat daha giiglii olmaktadir.*?

Cok daha verimli ve yiiksek menzilli radarlarin gelistirilmesi i¢in gerekli olan
GaN teknolojisi i¢in galigmalar, lilkemizde 2002 yilinda baglamigtir. Savunma Sanayii
Miistesarlig1 tarafindan baslatilan ve ASELSAN ile Bilkent Universitesinin yer aldig
ilk projede, Bilkent Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (NANOTAM) biinyesinde alt
yapt kurulmustur. Bu projeyi takiben, 2006 yilindan itibaren ASELSAN ve Bilkent
Universitesi arasinda, drnek gosterilecek bir iiniversite—sanayi isbirligi gergevesinde,
ASELSAN’m iirtine yonelik gereksinimleri dogrultusunda aragtirma projeleri basariyla

yiriitiilmektedir.

Kizulotesi Algilayict Teknolojisi; Aselsan yiikleniciliginde, ODTU Fizik Béliimii,
Izmir Ileri Teknoloji Enstitiisii Fizik Béliimii, Cumhuriyet Universitesi Nano Teknoloji
Merkezi ve ODTU Kuantum Aygitlar1 ve Nanofotonik Arastirma Laboratuvari ile
imzalanan proje ile cisimlerden yayilan veya yansiyan ve goziimiizle géremedigimiz
kizil6tesi 1sinlar1  algillaylp elektrik sinyaline ¢eviren elektro-optik  kizilotesi

algilayicilarin temel yapitaslarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Kiziltesi algilayicilart kullanan elektro-optik sistemler sayesinde, gece ve
olumsuz hava kosullarinda goriis ve gozetleme olanagi saglamaktadir. Kizilotesi

algilayici teknolojisi, baska kritik teknolojilerin tiretilmesine de olanak saglamaktadir.

P2Aselsan, ASELSAN ile Bilkent  Universitesi'nden — Onemli  Isbirligi, Erisim tarihi: 11.08.2014,
http://www.aselsan.com.tr/tr-tr/inovasyon/haberler/Sayfalar/aselsan-ile-bilkent-universitesinden-onemli-isbirligi.aspx
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Smirli sayida gelismis iilkelerin elinde bulunan bu teknoloji konusunda iilkemizde
arastirma calismalar;, Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan 1999 yilinda
baslatilmis ve bu g¢aligmalar sonucu iilkemizde ilk kez 6zgiin ve ulusal olanaklarla

kizilotesi algilayici teknolojisi gelistirilmis ve Aselsan’a aktariimugtir.”*>

OLED Teknolojisi; Aselsan yiikleniciliginde, Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) ve Orta Dogu Teknik Univesitesi Kimya
Boliimii ile imzalanan proje ile ekran teknolojilerinde kullanilan Organik Isik Yayici
Diyot (OLED) ve grafen teknolojilerine iliskin Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Ustiin &zellkikleri ile OLED teknolojisininin, éniimiizdeki on y1l icerisinde Srvi Kristal
Ekran (LCD) teknolojisinin yerini almasi beklenmektedir. Bu proje siirecinde OLED
malzemelerin iiretilmesi gergeklestirilecek olan ODTU Kimya Béliimii 2007 yilindan
bu yana OLED ekranlarda kullanilan malzemelerin gelistirilmesi {izerine g¢aligmalar
yuritmektedir. Isi81 gecirme ve esnek bir elektrot olma oOzelligi gibi olaganiistii
nitelikleri ile bircok teknolojide giiniimiizde kullanilan malzemelerin yerini almasi
beklenen grafen, 2004 yilinda kesfedilmis ve bilim diinyasinda olusturdugu etki,
arastirmacilarima 2010 yili Nobel Fizik oliiniinii kazandirmistir. Bu proje siirecinde
grafen tabanli OLED ekranlarin gelistirilmesi iizerine calismalar yiirlitecek olan
UNAM’da 2009 yilindan itibaren grafen malzemelerinin 1yi nitelikte {iretilebilmesi i¢in

yontemler gelistirilmektedir.>**

Sirket Analizi

ASELSAN, vizyonundaki teknoloji vurgusu ile miisteri odakli yaklagim ve
teknolojiye yon veren giiclii kadrosu ile siirekli deger olusturarak diinyada ilk 50
savunma sanayi kurulusu olma hedefini benimsemistir. Bu hedefe ulagsmanin 6nemli bir
aract olarak sozlesmeler kapsaminda yapilan gelistirme faaliyetleri yaninda ASELSAN,
cirosunun ortalama olarak %6’sm1 kendi 6zkaynaklari ile finanse edilen Ar-Ge

235

faaliyetlerine ayirmaktadir.”” Sirket, iiniversitelerle de isbirligi i¢erisinde bulunmus ve

23 Agelsan, “SSM Teknoloji Kazanim Yol Haritas1 Sézlesmeleri”, Aselsan Dergisi, Y11:25, Say1:86, Ankara 2012, s.
11.

234 Aselsan, “SSM Teknoloji Kazanim Yol Haritas1 Sozlesmeleri”, Aselsan Dergisi, Y11:25, Say1:86, Ankara 2012, s.
11.

5 Aselsan, 2013 Yili Faaliyet Raporu, Aselsan Yaymlar, Ankara 2014, s. 10.
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2009 yilindan bu yana 24 {iniversite ile 240 projede 132 Milyon Dolar tutarinda islem

ger(;eklestirmistir.23 6

Sirketin 2005 yili itibariyle bir kistm mali tablo verileri Tablo 3.42. ve Sekil
3.20.’de belirtilmistir.

Tablo 3.42. Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Verileri

Sirket Verileri
Ar-Ge Yatirimlari Satislar Briit Satis Kan
Yillar | Deger | Indeks Deger Indeks Deger Indeks
2005 12.839.993 100 451.048.077 100 167.476.949 100
2006 29.893.502 233 513.117.591 114 193.183.622 115
2007 30.777.082 240 668.539.720 148 220.543.677 132
2008 29.660.494 231 705.898.964 157 223.296.245 133
2009 30.861.170 240 1.037.675.524 230 307.270.744 183
2010 33.132.162 258 1.212.398.793 269 307.558.215 184
2011 48.925.095 381 1.501.878.990 333 396.103.936 237
2012 63.894.076 498 1.632.896.367 362 398.311.559 238
2013 63.852.597 497 2.171.425.296 481 558.784.143 334
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Sekil 3.20. Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Verileri

B8Aselsan, 2013 Yili Faaliyet Raporu, Aselsan Yaymlar, Ankara 2014, s. 11.
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Aselsan’in  2005-2013  yillar1 arasidaki  verileri incelendiginde Ar-Ge
yatirimlariyla ayni paralellikte satiglarinin ve briit satis karinin arttigini, yapilan proje ve
nanoteknoloji ¢calismalar1 sonucunda isletmenin verilerinde siirekli bir artisin yasandigi
elde edilen indeks degerlerinden anlagilmaktadir. Ar-Ge yatirimlarinda son 9 yilda 5 kat
artisgin yasanmasinin satiglarini da 5 kat arttirdigl yapilan analizler sonucunda elde
edilmistir. Bu durum gostermektedir ki yapilan yatirimlar iilkemizin giiciine gii¢ kattigi

gibi igletmenin giiglenmesini saglamakta, performansinda artisa neden olmaktadir.
3.4.1.7.3. Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Isletme Bilgileri

Sirket 1970’1 yillarin basinda iplik {iretim faaliyetine baslamistir. 1997 yilindan
beri hisseleri BIST’te islem goren Karsu, Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslar
arasinda yer almaktadir. Karsu Tekstil, Kayseri’de kurulu bulunan fabrikasinda, tek kat
ve katli iplik dretimi yapmakta, Ozellikle rejenere selillozik iplik boyamada
miisterilerinin boyali iplik siparislerini karsilamaktadir. Ayrica bazi miisterilerinin 6zel
kumas ihtiyaglarina cevap vermektedir. Teknolojiyi yakindan takip eden ve alaninda
oncli olmay1 ilke edinen Karsu Tekstil, 6 farkli iplik iiretim teknolojisinde iiretim
yapmaktadir. Ring iplikgiligi ile bagladig: iiretimine daha sonra open-end ve compact
iplik iiretim sistemlerini eklemistir. 2003 yi1linda Airjet iplik iiretimine baslayan Karsu,
bu alanda Tiirkiye’ nin en biiyiik makine parkina sahiptir ve son olarak siro ve core spun

ipliklerini de {iriin gamina eklemistir. >’
Uretilen Nanoteknolojik Uriinler

Karsu, tiretilen nanoteknolojik tiriinlerle ihracatini arttirmis bulunmaktadir. Ar-Ge
ve yeni Uriin gelistirme faaliyetlerine biiyiikk 6nem veren Karsu Tekstil, nanoteknolojik
tirtinlere yogunlasarak ihracatin1 artirmay1 basaran sirketlerden birisi haline gelmistir.
Karsu, bugiin antibakteriyellik ve iletkenlik 6zellikli giimiis ve inox karigimli ipliklerin
yaninda alev almaz (Flame Resistant), metal sigramalarina karst koruma, elektrik
arklarina kars1 koruma gibi kumasta aranan farkli 6zelliklerin elde edilebilmesine
yonelik nano Ozellikli iplikleri de iiretmektedir. Hammadde olarak Kermel, Twaron,

Lenzing FR, Modakilik gibi alev almaz lifler kullanilarak elyaf karigimli iplikler,

K arsu Tekstil, Karsu Hakkinda, Erisim tarihi: 25.03.2014, http://www.karsu.com.tr/pxp/tr/karsu-hakkinda.php
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Aramid esash liflerden yiiksek mukavemetli iplikler®®

ireten sirket, AB pazarinda
yasanan sikintiya ragmen iiretiminin %4011 ihra¢ etmektedir. Ipligin yaninda teknik
kumaglar da iireten Karsu, AB’nin yaninda ABD, Brezilya ve Meksika pazarinda

adindan soz ettirmektedir.>*’

Karsu Tekstil, AB Projeleri-Crosstexnet programi kapsaminda Italya ve Cek
Cumhuriyeti firmalar1 ile Teknik Uygulamalar i¢in ¢evreci, glic tutusur tekstil
tiriinlerinin  gelistirilmesi projesini yliriitmekte ve Subat 2014’te tamamlanmasini
planlanmaktadir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagvurusu yapilan ti¢ boyutlu
kumaslarla ilgili yeni proje, bakanlik tarafindan desteklenmistir. 249.000 TL biitcesi
olan proje kapsaminda gii¢ tutusur teknik tekstiller konusunda c¢alisma yapilacaktir.
Projenin 2014  Eylil ay1 sonunda  tamamlanmas1  planlanmaktadir.
Dornbirn/Avusturya’da diizenlenen ve en seckin kongrelerden birisi olarak gosterilen
Man Made Fibres Congress (MFC)’te yeni calismalarla ilgili makale sunulmustur. Uriin
cesitliligini  artirmaya yonelik olarak; Giimiis lifi  kullanilarak, kumaglarda
elektromanyetik koruma ve antibakteriyel etki saglayan iplikler iiretilmistir. Kalici
antistatik 6zellik saglayan ipliklerin Ar-Ge c¢alismalar1 da tamamlanarak iiriin
yelpazesine eklenmistir. Gii¢ tutusur Ozellikli, aramid liflerinden farkli karisim ve
ozelliklerde yeni ipliklerin gelistirilmesiyle ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Elektrik

arka kars1 koruma 6zelligi gosteren kumaslar gelistirilmis ve sertifikalandiriimigtir.**°

Isletmenin gelecek yatirim galigmalaryla ilgili hedefleri arasinda:

v Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirmalarin yapilmasi

v' Uriinlerin 6rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme
calismalarinin yapilmasi

v" Yiritilmekte olan projelerin basariyla tamamlanmasi

v’ Sirketin mevcut altyapist kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni

ipliklerin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

28K arsu Tekstil, Teknik Iplikler, Erisim tarihi: 25.03.2014,
http://www.karsu.com.tr/pxp/tr/ueruenler/teknik-iplikler.php

29Tekstil Kiitiiphane, Nanoteknolojiyle Degisim Basary Getiriyor, Erisim tarihi: 25.03.2014,
http://tekstilkutuphane.blogspot.com.tr/2012/01/nanoteknolojiyle-degisim-basary.html

29K arsu Tekstil, 2013 Yili Faaliyet Raporu, Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Yaymlar, Kayseri 2014, s. 6-7.
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Sirket Analizi

Nanoteknoloji yatirimlart yaparak nanoteknolojik iirlinler piyasaya siiren
Karsu’nun 2005-2013 yillarimi kapsayan 9 yillik stirecteki Ar-Ge yatirimlari, Satiglar1 ve
Briit Satis Kariyla birlikte indeks degerleri Tablo 3.43. ve Sekil 3.21.’de verilmistir.

Tablo 3.43. Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Verileri

Sirket Verileri
Ar-Ge Yatirimlari Satislar Briit Satis Kin
Yillar | Deger | Indeks Deger Indeks Deger Indeks
2005 77.502 100 78.477.618 100 211.931 100
2006 34.219 44 93.959.967 120 13.879.036 6.549
2007 85.176 110 92.540.282 118 11.211.565 5.290
2008 50.265 65 96.002.979 122 10.254.626 4.839
2009 273.929 353 105.645.172 135 11.495.075 5.424
2010 344.031 444 114.242.316 146 14.830.300 6.998
2011 689.756 890 124.581.789 159 18.651.769 8.801
2012 653.250 843 122.715.665 156 5.517.192 2.603
2013 885.356 1.142 102.340.957 130 10.796.275 5.094
Karsu Tekstil
10.000
9.000
8.000 —
_ 7.000
’Eﬂ 2222 o - === Ar-Ge Yat.
% ) === Satislar
E 4.000 Briit Sat. Kar1
3.000 -
2.000
1.000
0 J—I—I—Iﬁﬂﬂ
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 3.21. Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Verileri

Sirketin verileri analiz edildiginde yillar itibariyle indeks degerlerinde artislarin
yasandigi, Briit Satis Kérinda ¢ok fazla artisin yasanmasina ragmen yillar itibariyle

oldukca fazla artis ve azalislarin yasandigi, isletmenin Ar-Ge yatirimlarini daha diizenli
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bir sekilde arttirdigi ve bunun satislara da yansidig1 yapilan analizler sonucunda elde

edilmistir.
3.4.1.7.4. Royal Hali, iplik, Tekstil, Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
Isletme Bilgileri

2005 yilinda, Gaziantep’in taninmig ailelerinden Nakiboglu Ailesi tarafindan,
Tirkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan NAKSAN Holding bilinyesinde faaliyete
gecmistir. Sirket, iiretim faaliyetine ilk olarak branda dokuma, dokuma sulama
hortumlari, polyester branda, 6rme c¢uval, tabaklama ve kaplama yapmakla baglamis,
daha sonra faaliyet konusunu degistirip hali (PP, akrilik, yiin) ve BCF teknolojisini
kullanarak iplik {iretimi yapmaya baslamis ve ayni yil igerisinde, makine halis1 tiretimi
yapmak i¢in yeni fabrika kurmaya yonelik yatirimda bulunmustur. Sirket, “Royal Hali”
hali markasin1 Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan tescil ettirerek yurti¢i ve yurtdis1 hal
pazarina girmistir. 2007 yilinda “Pierre Cardin” markasinin hali sektoriindeki kullanim
hakkini elde etmis ve bu markalarla hali tiretimi faaliyetini stirdiirmiistiir. 2010 yilinda,
Pierre Cardin’in hali sektoriindeki kullanim hakkini 10 yil siireyle kiralamis ve buna
ilave olarak, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle “Atlas Hali” markasin1 biinyesine

katmistir.**!
Uretilen Nanoteknolojik Uriinler

Tiirk kiiltiirinlin yapitaslarindan biri olan ve hayatimizin her alaninda yer edinen
hali, giinimiizde bir fon olusturmanin otesinde, Onemli bir tasarim objesine
dontigmiistiir. Royal Hali 0zgiin tasarimlari, kullandigi farkli malzemeleri ve ileri
teknolojisiyle “yenilik¢i” bir marka olarak dekorasyon diinyasinda iddiali bir sekilde
one ¢cikmaktadir. Kendi tiretimi iplikleriyle ve yiin, akrilik, tufty, bukle hali gibi pek ¢cok
dokuma tekniginin yer aldig1 6zgiin tasarimlariyla Royal Hali, farkli ebatlarda tirettigi
halilartyla, miisteri memnuniyetine dnem vermektedir. 2009 yilinda iiretimine baslanan
ve biiyiik begeni kazanan Natura Koleksiyonu’nda kullanilan 3 boyutlu, gercekei

o . . c . 242
desenler markanin tasarim yeniliklerine giizel bir 6rnektir.

Royal Hali iiriinlerinin sadece goze hitap etmesiyle yetinmeden, kullanicilarinin

hayatlarini kolaylagtirmasini da amaglamaktadir. Bu nedenle Ar-Ge ¢aligmalarina biiyiik

21Royal Hah, 2013 Yili Faaliyet Raporu, Royal Yaymlari, istanbul 2014, s. 1.
2R oyal Hali, Hakkimizda, Erigim tarihi: 11.08.2014, http://www.royalhali.com/tr/hakkimizda.php
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onem vererek Tiirkiye’de ilk kez kullanilan birgok teknolojiye imza atmis ve yepyeni
faydalar saglayan halilar iiretmistir. Uzun Ar-Ge ¢alismalar1 sonucunda iiretilen Royal
Bakteritemiz Hali, Tiirkiye’nin ilk ve tek antibakteriyel halisi olma o6zelligini
tagimaktadir. Tiirk aile yapisinda temizligin 6nemi ¢ok biiytiktir. Aileler, ozellikle
cocuklarin saglikli ve giliven iginde yagamasi amaciyla, evin temiz ve hijyenik olmasi
icin stirekli caba gostermektedirler. Royal Hali da toplumumuzun temizlige verdigi
onemden yola ¢ikarak hastaliklara neden olan bakterileri % 99,9 yok eden Royal
Bakteritemiz Hali’y1 iiretmistir. Bu 06zel hali antibakteriyellik 6zelliginin kalici
olmastiyla biiyiik ilgi uyandirmstir. insan sagligina ve konforuna biiyiik katkis1 bulunan

Bakteritemiz 6zelligi simdi biitiin Royal Hali Koleksiyonlari’nda kullanilmaktadir.

Atlas Hali’nin {iretmis oldugu “Nano Hali”lar ise; siv1 iticilik 6zelligi sayesinde
kolay kolay leke tutmayan, lekeye miidahale sonras: bir iz kalsa bile, giines 15181 veya
ortamin aydinlatmasini kullanarak zaman igerisinde kendi kendini temizleyen, bakteri,
mantar ve ev akarlar1 (mite) barindirmayan, halida bulunan dogal bir iletkenlik 6zelligi
ile viicuttaki statik elektrigi alarak stresin azalmasina yardimci olan nanoteknolojik
rtinler {retmigtir. Ayrica bu {rlinlerin yapisindaki o6zelliklerden dolayr odanin
havasimin temizlenmesine katki saglamakta, toksik gazlari, kotii kokular1 1sik aldigi

siirece parcalayarak yok etmektedir.**?

Sirket Analizi

Sirketin sadece son 4 yildaki verilerine ulasilmigtir. 2010 yili itibariyle Royal
Halinin Ar-Ge Yatirimlari, Satiglar1 ve Briit Satis Kari ile indeks degerleri Tablo 3.44.
ve Sekil 3.22.’de ifade edilmistir.

Tablo 3.44. Royal Hali Iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Verileri

Sirket Verileri
Ar-Ge Yatirimlari Satislar Briit Satis Kir1
Yillar Deger Deger Indeks Deger Indeks
2010 0 174.862.000 100 36.561.000 100
2011 0 212.141.000 121 56.734.000 155
2012 209.368 222.497.000 127 65.479.000 179
2013 242.286 257.204.000 147 73.117.854 200

2 Atlas Hali, Nano Hali, Erigim tarihi: 11.08.2014, http://www.atlashali.com.tr/hali_alirken.asp?sid=69
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Sekil 3.22. Royal Hali iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Verileri

Sirketin verileri analiz edildiginde yatirimlarla birlikte Satiglarinda ve Briit Satig
Karinda da artisin yasandigi, son 4 yillik siirecte Satiglarin1 %50 oraninda, Briit Satis
Karin1 ise %100 oraninda arttirdig1 goriilmektedir. Bu durumda iiretilen nanoteknolojik

tirtinlerin isletmenin performansini ne derece etkiledigini ifade etmektedir.

Yukarida ele aldigimiz sirketlerin yani sira asagida ifade edilen sirketlerde yine
nanoteknoloji alaninda yatirimlar yaparak biiyliik basarilar elde etmislerdir. Bu
sirketlerle ilgili Tekstil Kiitiiphane sitesinden ele edilen bilgiler su sekilde ifade
edilmistir: “Ipekis, Orta Anadolu, Bossa, Yiinsa, Bahariye, Yatas ve digerleri... Hepsi de
global krizi firsata ¢evirmek i¢in 2011’1 nanoteknoloji alaninda adimlar atarak gegirdi.
Bu sirketlerin yaptig1 ihracatta da “akilli tekstiller” belirleyici olurken bir adim 6ne
ciktilar. Diinyay1 saran ekonomik krize ragmen Tiirk tekstil ve hazir giyimi yerinde
saymiyor. 2011’1 ihracatta yeni bir rekor denemesiyle kapatmaya hazirlanan Tiirkiye,
tekstil ve hazir giyimde de bu yil1, krizi adeta firsata ¢evirecek adimlarla gecirdi. Heniiz
yeterli seviyede olmasa da 2011; Tiirk tekstil ve hazir giyimcilerinin basta Ar-Ge ve
nanoteknoloji olmak {izere markalasma, tasarim ve inovasyona daha c¢ok ydneldigi bir
yil oldu. Sadece fason iiretimle sinirli kalan firmalar ise ihracatta zorlandi. Tim
zorluklara ragmen bu yilin ilk 11 aylik doneminde tekstil ihracatinda yiizde 24, hazir
giyimde ise ylizde 12.6’lik bir artis yasandi. Bu basariin arkasinda sliphesiz degisime

ve yenilige agik, Ar-Ge’ye yatirim yapan ve marka olma yolunda ilerleyen Tiirk tekstil
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sanayiinin ncii isletmelerinin gelistirdigi yeni {iriinlerin etkisi biiyiik oldu. Ipekis’ten
Orta Anadolu Mensucat’a, Bossa’dan Yiinsa’ya, Korteks’ten Sanko’ya kadar birgok
isletme, yeni tirlinleriyle acildig1 diinyadaki rekabet yarisinda finale kalmay1 basardilar.
Hatta bazi isletmeler, 6zellikle kumas alaninda yabanci markalardan ¢ok daha iyisini
yapabilecek konuma geldiler. Ar-Ge’ye verilen tesvikler ve liniversitelerin 6zel sektorle
isbirliginin artmas1 ve giderek artan rekabet sayesinde bugiinlerde bu isletmelerin

birgogu, goziinii akilli tekstil iiriinlerine dikmis durumda.””**

Bu sirketlerle ilgili bilgiler asagida ifade edilmistir:**
Ipekis Mensucat Tiirk A.S.

Ipekis, “Diinyanin 7 Harikas1” diye tanimlamis oldugu akilli kumas serisine son
olarak “ZeroPollen” adin1 verdigi “polen itici kumas™1 eklemistir. 1925 yilinda Bursa’da
kurulan Tiirkiye’nin ilk yiinlii kumag fabrikast olan ve bugiin biit¢esinin % 5’ini Ar-Ge
calismalarina ayiran Ipekis’te gelistirilen yontemle yiinlii kumasa “antipolen apresi”
uygulanarak polen tozlarim itici 6zellik kazandirilmistir. Bu sayede polen tozlarinin
kumas yiizeyine tutunmasmi engelleyen Ipekis, uzun siiren Ar-Ge calismalarinin
ardindan nanoteknoloji {iriinii Natural Stretch (dogal esnek) % 100 yiin kumas1 da bir
stire Once diinyada ilk olarak tireten sirket olmustur. Bu sayede Versace, Christian Dior,
Max Mara gibi diinyaca iinlii markalarm ilgisiyle karsilasan Ipekis’in nanoteknolojik
kumaglari; su, yag, kir tutmamakta, kiristirildiginda deformasyona ugrammaktadir.
Ipekis’in “diinyada ilk” diye duyurdugu mikrokapsiil teknolojisiyle iirettigi bir diger
tiriin ise “Slimming” adin1 verdigi “zayiflama etkili kumas”. Yiin kumasin igerisine
zayiflatma etkili ve cilt bakimini destekleyen sinirsiz sayida mikrokapsiilii basariyla
uygulayan Ipekis’in iirettigi bu kumastaki kapsiillerde bircok madde bulunmaktadir.
Hareket halindeyken patlayarak aktif hale gelen kapsiillerde viicut 1sisini artiran aci
biber, seliilit olusumunu engelleyen esmer deniz yosunu, kan dolagimini hizlandiran
mabed agaci yapragi, cildin yaglanmasini engelleyen cosmocaol ve E vitamini de yer
almaktadir. Ipekis’in iirettigi kumaslardan “Bioparfiime” ise yine iceriginde Aleo vera,

deniz yosunu ve E vitamini igeren kapsiil teknolojisiyle desteklenirken, bu iiriin de

2Tekstil  Kiitiiphane, —Nanoteknolojiyle ~Degisim Basartyr  Getiriyor,  Erisim  tarihi:  08.08.2014,
http:/tekstilkutuphane.blogspot.com.tr/2012/01/nanoteknolojiyle-degisim-basary.html
25Tekstil  Kiitiiphane, ~ Nanoteknolojiyle Degisim  Basartyr  Getiriyor, Erigim  tarihi:  08.08.2014,
http://tekstilkutuphane.blogspot.com.tr/2012/01/nanoteknolojiyle-degisim-basary.html
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sigara ve yag gibi istenmeyen kokular1 uzaklastirmaktadir. “Silverplus” adi verilen ve
antibakteriyel glimiis iyonu teknolojisi ile iiretilen kumas ise terleme gibi nemli
durumlarda aktif hale gelmektedir. Bionic Finish adini tastyan kumas, su, kir ve yag
itici 6zelligi tasirken, Cooldark ise koyu renklerde yakici gilinesin etkisini azaltarak serin
tutmaktadir. Ipekis bugiin agirlikli Bionic Finish olmak iizere bu kumaslarin1 diinyanin

dort bir yanina satarken cirosunun da yaklasik yarisini ihracattan elde etmektedir.

Ipekis Genel Miidiirii Askin Kandil, sirketin yillik 2,5 milyon metre yiizde yiiz yiin
kumas {iretimi sagladigim dile getirmistir. Ayrica Kandil; “IPEKIS, dogru alman
kararlar ve yiiksek satig oranlariyla birlikte, 2012 yilinda 45 milyon liranin iizerinde ciro
elde etti. Icerisinde bulundugumuz yil itibariyle de yiizde 15 bilyiime yakalamay1
hedefliyoruz. Bunun disinda kumas iiretimini yillik yilizde 10 ile 15 arasinda artirmaya
devam edecegiz.” seklinde konusmustur. IPEKiS’in satislarinin yaklasik yiizde 50°lik
kisminin i¢ pazara yonelik oldugunu ifade eden Kandil, IPEKIS kumaslariyla iiretilen
basta takim elbiseler olmak iizere iirlinlerin dolayl1 ihracatindan, dis satisin toplamdaki

payinin yiizde 80’e ¢iktigin1 agiklamugtir.**®

Korteks Mensucat Sanayi ve Tic. A.S.

Diinyanin dort bir yanina ihracat yapan Zorlu Grubu’na bagli Korteks ise Ar-Ge
birimini kurdugu 2003 yilindan bu yana bir¢ok iiriin gelistirirken, nanoteknolojiye ise
son yillarda agirlik vermistir. Bugiline kadar yeni iplik tasarimlari, nanoteknoloji,
inovasyon ve cevre dostu lriinler gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapan Korteks’in
gelistirdigi trtinler arasinda katma degeri artirilmig fonksiyonel iplikler bulunmaktadir.
Ozellikle spor ve giindelik giyimde kullanilan, nem emiciligi yiiksek, nefes alabilen,
cabuk kuruyan “DRY Touch” sertifikali kumaslarinin yani sira; dogal goriiniimlii,
yumusak tuseli “Cottonlike”; dikissiz 6rme, ¢orap sektdrii i¢in eriyikten boyali, yiiksek
elastikiyetli siipermicro “Micromuss” ve Ozellikle teknik tekstillere yonelik
“Antimicrobial”, “UV Resistant” ve “Monofilament” iplikleriyle, sektorde yer
almaktadir. Iplige giic tutusurluk 6zelligi kazandiran “Flame Reterdant” ve siirtiinmeden

kaynakli her tiirlii statik elektriklenmeyi ve kumaslarin toz toplamasini engelleyen

26Textotex, Asurlk Ipekis Avrupa’min Gozdesi, Erigim tarihi: 12.08.2014,
http:// www.textotex.com/haber/ozelhaber/asirlik-ipekis-avrupanin-gozdesi.html
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“Antistatic” adi1 verilen ipligin liretimi asamasinda ilave edilen 6zellikler oldugundan,

gecici kumas apresinin aksine kalic1 fonksiyonellik saglamaktadir.
Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S.

Yenilige onem veren isletmelerden Bossa’nin Ar-Ge tesisleri ise 2009 Mayis
ayinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi olmaya hak
kazanmustir. leri arastirmalar, yeni iiriin gelistirme ve yeni teknoloji gelistirme olmak
tizere li¢ boliimden olusan Ar-Ge Merkezi sayesinde Bossa, iitii gerektirmeyen, kolay
titlilenebilir, kir itici, antibakteriyel, cabuk kuruyan, Aloe Vera ozellikli kumaglar
tiretmektedir. Ayn1 zamanda Organic Exchange {iyesi olan Bossa, ylizde 100 organik
pamuk ile iiretilen iirlinlerle de Avrupa pazarinda 6nemli bir yer edinmis durumdadir.
Bossa yetkilileri, Ar-Ge’ye ve nanoteknolojiye biiylik dnem verdiklerini belirterek:
"Bilimsel igerigi ¢ok yiiksek olan ve heniiz benzeri bulunmayan Ar-Ge proje ¢iktilart
icin bile patent bagvurusunda bulunuyoruz. Bossa 2010 yilinda 3 patent bagvurusunda
bulunmustur. Ayrica Ar-Ge giiciinli artirabilmek adina Bossa, ulusal ve uluslararasi
partnerlerle de isbirligi yapmaktadir. Almanya, Italya, Romanya, Ispanya ve Giiney
Kore'den arastirmacilar ile Eureka, AB 7. Cerceve Programi gibi uluslararasi destek
programlarindan yararlanmak tlizere projeler yapilmaktadir. Tiirkiye’de ise iilkemizin
onde gelen tniversiteleri ile isbirligi kurulmustur. 2010 yilinda iki AB 7. Cergeve
programi projesi, iki Santez, bes TUBITAK projesi bagvurusu yapilmigtir"

demektedirler.
Yesim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

2000 yilinin bagindan itibaren nanoteknolojik kumaslarin iiretimini yapan Yesim
Tekstil de tekstil sektoriinde son yillarda en 6nemli trend olan yanmayan, su tutmayan,
it gerektirmeyen, terletmeyen akilli kumaglarin Tiirkiye’deki ilk treticileri arasinda
yer almaktadir. Firmanin ayrica “Hybrid” adiyla gelistirdigi bircok 6zelligi bir arada
bulunduran teknik tekstil kumaslar1 da bulunmaktadir. Organik pamuk, bambu ve
soyadan elde edilen iplikle doga dostu kumaslar da {ireten Yesim Tekstil’in akilli kumas
tiretimi konusunda Ar-Ge calismalarini araliksiz siirdiirdiiglinii anlatan Ar-Ge Miidiirii
Fahri Yibar, insan viicuduna konfor saglayan iriinler {izerine g¢aligtiklarini,
antibakteriyel, antimikrobiyel, koku gideren, ultraviyole iiriinlerin de bunlar arasinda

oldugunu belirtimektedir. 2006 yilindan bu yana yalin {iretim modelini uyguladiklarini
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kaydeden Fahri Yibar, bu model sayesinde iiretimde yiizde 30 dolayinda iyilestirme
sagladiklarini belirtmektedir. Oniimiizdeki 20 yil icinde hammadde iiretiminin yiizde
80’inin Asya’da yapilacagi, kullanilan elyafin da yilizde 80’inin sentetik olacagi
konusunda ongoriileri bulundugunu ifade eden Yibar, “Bizim de en biiyiik sloganimiz
dogayi1 kurtarmak olacaktir. Bu ¢ergevede atik suyun ve terbiye kimyasallarinin yeniden
kullanimi, agartma, eskitme islemlerinde ozon gazinin kullanimi, makine ayarlarinin

insansiz yapilmasi giindemimizde olacaktir” demektedir.
Calik Holding

50’nin iizerinde ¢alisan1 bulunan Tiirkiye’deki 7 tekstil Ar-Ge merkezinden biri
olan Calik Holding’e bagli Calik Denim’in Ar-Ge Merkezi de yaptig1 ¢calismalar sonucu
dontisiimlii ve organik iiretim teknikleri ile nar kabugu kullanilarak yapilan “narboyar”
teknigi basta olmak lizere bircok dogal iiretim sistemi gelistirmistir. Calik Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Calik, denim sektoriinde ekolojik iiretimin biiyilik
Oonem tasidigini belirterek, dogaya saygih Uriinler iireten sistemler gelistirmenin énemli
bir bilgi birikimi gerektirdigini, bu bilgi birikimi i¢in de Ar-Ge merkezlerinin biiyiik
onem tasidigini vurgulamaktadir. Calik Denim Genel Miidiirii Onder Oksiiz, ¢evreye
duyarl iiriin liretimine 0nem veren bir sirket olduklarini, gelistirdikleri “Eco-save”
tiretim yontemi ile ortalama %65 daha az su kullanip, atik miktarim1 %70 seviyesinde
azalttiklarin1 ve hedeflerinin, 2013 yilindaki tiretimin %30’unu bu yontemle tireterek

yilda 133 bin evin su tiikketimi kadar tasarrufta bulunmak oldugunu ifade etmektedir.
Tan Tekstil A.S.

Denizli’de faaliyet gosteren Tan Tekstil de aci biber, ahududu, zeytinyagi gibi
baz1 gida iirlinlerini nanoteknolojiyle kumasa isleyerek yag yakici kumas iireterek bu
alanda adindan soz ettirmektedir. Tan Tekstil Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Tan,
kadinlarin en biiyiikk diigmani olan seliilit ile ¢agin hastalig1 olan obeziteye 6nlem alma

acisindan tirettikleri kumaslar1 ihra¢ etmeye basladiklarini ifade etmektedir.

Uretilen kumaslar1 AB, ABD ve Rusya’ya ihrag ettiklerini belirten Ibrahim Tan,
1994 yilinda Tirkiye’nin ilk antibakteriyel kumasini {irettiklerine de deginerek,
“Isvigreli Sanitized firmas1 ile yaptigimiz anlagsma dogrultusunda antibakteriyel
kumaslarimiz iirettik. O gilinlerden bugiine kadar gerek boyama, gerekse tistlin 6zellikli

apre Ar-Ge calismalarimiz siirliyor. Bir yildan bu yana devam eden ¢alismalarimiz
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sonunda Avrupa’nin en yliksek standartlarinda iiretime basladik. Su anda kapasitemizin
%20’sin1 Ar-Ge calismalarinin yapildigi kumas dokumasi ve boyamasina ayirdik. Aylik
1 milyon metre iiretim kapasitesine sahibiz. Boya apre tesislerinde diinyaca {inlii 6zel
kimyasallar lireten Hunstman, Clariant, Dystar, Rudolf Duraner, Pulcra firmalari ile 6zel

anlagsmalarimiz oldu” demektedir.
Bahariye Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.

Nanoteknoloji alaninda kimyevi madde tireten firmalarla Ar-Ge ¢alismalar1 yapan
Bahariye Mensucat ise bu teknolojiyle leke tutmayan, hareket ettik¢e deodorant kokusu
yayan, iizerine koku almayan kumaglar tiretmistir. Bu triinlerle rekabet giiciiniin
arttigina inanan Bahariye Mensucat halen nanoteknolojiyi izleyerek katma degerli

kumas alaninda yeni ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
Yatas A.S. ve isbir Siinger Sanayi A.S.

Nanoteknolojiye yonelen sirketler arasinda yatak iireticileri Yatas ve Isbir de
bulunmaktadir. Yatas omurga sagligin1 koruyan, bel agrilarim1 engelleyen, antialerjik,
anti-bakteriyel, terletmeyen yataklar iireterek 6nemli teknolojik adimlara imza atmastir.
Isbir ise NASA tarafindan astronotlarin uzay yolculuklarinda maruz kaldig1 basingla
basa ¢ikmak ic¢in gelistirilen viskoelastik teknolojisini normal yatak iiretiminde
kullanmaktadir. Benzer teknolojiyi kullanan Yatas’in Cosmo-Lux Visco yataklar1 da
viicut 1sis1 ile viicudu tantyip tiim kivrimlarini doldurarak omuriligin en iyi sekilde

dinlenmesini saglamaktadir.

Nanoteknoloji yatirimlari yapan diger sirketlerde Tablo 3.45.’te belirtilmistir.
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Tablo 3.45. Tiirkiye’de Nanoteknolojiye iliskin Sektdr ve Firmalar (Kismi)

SEKTOR FIRMALAR

Boya & Kaplama DYO (nano boya); NaNOen{kaplama); BEKBARS (kaplama & pigment); NanoTek Teknoloji; FARBEL Boya; EMA
Boya; ALMET Kaplama, VAKSIS (ince film kaplama PVD & CVD); ASELSAN (Sentetik elmas ince film kaplama);
POLINAS; SETAS; ORGANIK Kimya; KALEKIM; SANKO

Teknik Tekstil DAMAD Tween; MENDERES Tekstil; ELVIN Tekstil; OZTEK; ORKA Tekstil; AKSU Iplik; YESIM Tekstil; BOYTEKS, ;

Kimya PETROL OF 151 (advanced fuels&lubr.); NANOTEKNOLOJ BOR URUNLER! (boron chemicals); KIMETSAN; BMBT;
TAN Kimya; OPET, DENIZYILDIZ1, PETKIM; BIOFARMA,

Otomotiv NNT (boron base auto lubricants); HEXAGON (design); VESTEL Savunma, FARPLAS; CMS Jant; ASSAB Korkmaz
Celik; PETLAS; BRISA,

Yapi Insaat K-Nanoteknoloji; NANOTEK Insaat; OZ5ABA; HASSAN Grubu; NUH Cimento; BTM Bitlm

Malzeme NUROL Technology; llen Tek.Malz.; AKSA (karbon elyaf); SINTER Metal; AKSA Magnet; VIG Makine; KALE
PORSELEN; TEKNIK AlUminyum; HES Kimya; SISECAM; KALTUN Maden; ENTEKNO, MDA, BORTEK,
POLYMETAL; ASSAN; GOLDAS; AKDAS DOkiim; TEMSAN; BUYUKMIHCI Bor Tekn,; EREGLI Demir Celik; ET]
Aldminyum; GEDIK DOkim; CUHADAROGLU Metal; UNIMETAL Hassas DOkim

Polimer & Kompozt TAL, BARIS Elektronik, Atard, YONCA Onuk, DIZAYN Grup, TEKNO Polimer, Metyx-Telateks; TEMSA Argetek; ESA
Kimya, TEKNO Kauguk, TEKLAS, PIMSA, PETLAS; UROSAN; FIRAT PLASTIK; CAM Elyaf; HESFIBEL Fiber Optik;
1SBIR Slinger, ISBIR Optik, KORDSA

Diger AN Grubu; HASSAN Grubu; Nanomagnetics; Hipokrat;

Kaynak: Volkan Ozgiiz, Tiirkiye de Nanoteknoloji Arastirma ve Gelistirme, Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi Sunumu, Sabanct Universitesi Yayinlari, Istanbul 2012, s. 28.

3.4.2. Nanoteknoloji Yatirnmi1 Yapan ve Yapmayan Sirketlerin Karsilastirmah

Finansal Performans Analizi

3.4.2.1. AKIN Tekstil A.S. ile ARSAN Tekstil A.S.’nin Karsilastirmah Analizi

Bu analizde Ulusal Pazar’da yer alan, Imalat ve Dokuma Sanayii sektorlerinde

islem goren ve nanoteknoloji yatirimi yapan AKIN Tekstil A.S. ile nanoteknoloji

yatirimi yapmayan ARSAN Tekstil A.S. nin Satiglari ile Briit Satig Kar1 karsilastirilarak

yapilan yatirimlarin ortaya ¢ikarmis oldugu durum ortaya konulmaktadir. Isletmelerin

1997 yili itibariyle yapmis olduklar1 Ar-Ge yatirimlan, Satiglar1 ve Briit Satig Kar ile
indeks degerleri Tablo 3.46.’da, Sekil 3.23. ve Sekil 3.24.’te ifade edilmistir.
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Tablo 3.46. AKIN Tekstil A.S. ile ARSAN Tekstil A.S.’nin Karsilastirmali Analizi

Sirket Verileri
Ar-Ge
Satislar Briit Satis Kan
Yatirnmlan $ $
Yillar AKIN ARSAN AKIN indeks | ARSAN | indeks| AKIN |indeks | ARSAN |indek
1997 77.011 0 10.834.736 | 100 14.266.414 | 100 3.440.597 | 100 2.161.299 | 100
1998 132,511 0 21.425.140 | 198 20.879.335 | 146 7.005.137 | 204 2.597.398 | 120
1999 227.933 0 33.413.020 | 308 31.663.637 | 222 9.772.472 | 284 4.564.540 | 211
2000 405.627 0 46.035.361 | 425 46.685.629 | 327 9.174.811| 267 4.884.713 | 226
2001 659.274 0 101.688.146 | 939 89.498.075 | 627 |37.424.029| 1.088 | 20.081.737| 929
2002 | 1.235.390 0 160.100.738 | 1.478 | 94.517.461| 663 |45.203.128 | 1.314 | 13.249.652 | 613
2003 | 1.552.237 0 163.480.410 | 1.509 | 119.640.972 | 839 |32.673.813| 950 1.291.601 | 60
2004 | 2.192.343 0 205.477.117 | 1.896 | 86.841.465| 609 |41.858.838| 1.217 | 6.133.779 | 284
2005 | 2.533.731 0 171.104.800 | 1.579 | 83.821.098 | 588 |18.281.551| 531 | -9.696.615| -449
2006 | 2.894.483 0 170.266.888 | 1.571 | 127.254.182| 892 |33.375297| 970 6.290.444 | 291
2007 | 2.844.183 0 156.935.650 | 1.448 | 110.102.628 | 772 | 19.063.155| 554 | -7.090.288 | -328
2008 | 3.074.676 0 135.024.813 | 1.246 | 117.409.094 | 823 |18.067.935| 525 | -3.506.424 | -162
2009 | 2.723.538 0 145.937.627 | 1.347 | 80.380.415| 563 |28.437.852| 827 | -1.208287| -56
2010 | 2.783.244 0 145.710.490 | 1.345 | 93.777.679 | 657 |25.095572| 729 | -4.888.607 | -226
2011 | 3.008.234 0 166.909.325 | 1.541 | 94.218.339| 660 |31.901.161| 927 220392 -10
2012 | 3.678.812 0 119.923.742 | 1.107 | 102.600.123 | 719 | 13.236.990 | 385 5.918.736 | 274
2013 | 3.733.933 0 122.309.542 | 1.129 | 111.286.048 | 780 | 15.291.907 | 444 78.665 | 4
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Sekil 3.23. AKIN Tekstil A.S. ile ARSAN Tekstil A.S. nin Satiglarinin Karsilastirilmasi
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Sekil 3.24. AKIN Tekstil A.S. ile ARSAN Tekstil A.S. nin Briit Satig Karlarinin

Karsilastirilmasi

Yapilan analiz sonuglarina gore donemler arasinda farkliliklar olmasina karsin
nanoteknoloji yatirrmi yapan AKIN Tekstil A.S.’nin verilerinin nanoteknoloji yatirimi
yapmayan ARSAN Tektil A.S.’ye gore daha iyi sonuclar elde ettigi, kriz donemlerini
kapsayan 2007-2008 yillarinda asagiya dogru bir egilim trendi olmasina ragmen baz
alman yila gore devamli artisin yasandigi goriilmektedir. Yapilan nanoteknoloji
yatirimlariin satiglar lizerinde oldukga fazla etkisinin oldugu AKIN Tekstil A.S.’nin
satiglarin1 baz1 donemlerde 19 katina ¢ikardigr ve bu durumun, isletmenin Briit Satig
Karmma da yansidigr goriilmektedir. AKIN Tekstil A.S.’nin Briit Satis Kar1 trendi
devamli olarak pozitifken ARSAN Tekstil A.S.’nin bazi donemlerde sikintilar yasadig:

hatta negatif sonuglar elde ettigi tablo sonug¢larindan anlagilmaktadir.

Daha sonra isletmelerin borsa degerleri karsilastirilmis ve Ocak 2005/Haziran
2013 tarihleri arasindaki 102 aylik borsa fiyatlar1 (Ek-19°da verilmistir) asagida yer alan
Sekil 3.25.’te ifade edilmistir.
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Sekil 3.25. AKIN Tekstil A.S. ile ARSAN Tekstil A.S.’nin Borsa Degerlerinin

Karsilagtirilmasi

Nanoteknoloji yatirnmi yapan AKIN Tekstil A.S. ile nanoteknoloji yatirimi
yapmayan ARSAN Tektil A.$.’nin borsa fiyatlar1 karsilagtirildiginda kriz donemi
sonlarinda yani 2008 yilinin son aylarinda ayni seviyelere geldikleri ancak yapilan
yatirimlarin ve iiretilen nanoteknolojik triinlerin etkisini gostermesiyle birlikte AKIN
Tekstil A.S.’nin fiyatlarinda oldukga fazla artis oldugu ve aralarindaki farkin agildigi

yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikmustir.

Bu durum da gostermektedir ki nanoteknoloji yatirnmlart AKIN Tekstil A.S.’yi
pozitif anlamda etkilemekte, Satislarini, Briit Satis Karin1 ve Borsa Degerini arttirarak

sirketin finansal performasina olumlu bir sekilde yansimaktadir.

3.4.2.2. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. ile HEKTAS Ticaret T.A.S.’nin

Karsilastirmah Analizi

Bu analizde Ulusal Pazar’da yer alan, imalat ve Kimya Sanayii sektdrlerinde
islem goren ve nanoteknoloji yatirrmi yapan AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. ile
nanoteknoloji yatirnrmi yapmayan HEKTAS Ticaret T. A.S.’nin Satiglar1 ile Briit Satis
Kan karsilastirilarak yapilan yatirimlarin ortaya c¢ikarmis oldugu durum ortaya
konulmaktadir. Isletmelerin 1998 yili itibariyle yapmis olduklari Ar-Ge yatirimlari,
Satiglar1 ve Briit Satis Kar1 ile indeks degerleri Tablo 3.47.’de, Sekil 3.26. ve Sekil
3.27.°de ifade edilmistir.
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Tablo 3.47. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. ile HEKTAS Ticaret T.A.S.’nin

Karsilastirmali Analizi

Sirket Verileri
Ya?l:‘;l(l;‘lfal‘l Satislar Briit Satis Kar
Yillar | AKSA | HEK. AKSA | ind. HEKTAS | ind. AKSA | ind. | HEKTAS | ind.
1998 | 1.085247| 0 70.882.043 | 100 12.769.651 | 100 15.258.251 | 100 3.093.722 | 100
1999 | 164.516| 0 111.893.584 | 158 16.431.448 | 129 33.367.713 | 219 2.327.546 | 75
2000 | 522484| 0 199.022.357 | 281 22.936.342 | 180 37.147.451 | 243 4.890.154 | 158
2001 | 736.827| 0 396.807.443 | 560 33.071.330 | 259 116.050.834 | 761 9.069.319 | 293
2002 | 1.135.996| 0 512.114.302 | 722 54.915.475| 430 124.115.759 | 813 | 10.514.234 | 340
2003 | 1.733.468 | 0 576.644.886 | 814 66.556.965 | 521 82.303.946 | 539 | 15.947.544| 515

2004 | 2.592.698 0 1.212.714.066 | 1.711 71.483.837 | 560 166.170.077 | 1.089 | 16.600.448 | 537

2005 | 2.463.765 0 1.143.383.970 | 1.613 64.633.357 | 506 17.563.131 115 17.633.419 | 570
2006 | 5.589.399 0 1.384.802.519 | 1.954 69.131.897 | 541 116.835.746 | 766 20.693.077 | 669
2007 | 5.520.131 0 900.326.501 | 1.270 72.106.789 | 565 55.228.531 362 22.350.829 | 722
2008 | 9.180.410 0 908.464.727 | 1.282 66.214.313 | 519 81.305.386 | 533 25.758.259 | 833
2009 | 15.639.454 0 950.171.096 | 1.340 74.935.953 | 587 174.477.839 | 1.143 | 19.801.596 | 640
2010 | 8.088.000 0 1.304.312.000 | 1.840 84.627.534 | 663 161.629.000 | 1.059 | 32.039.002 | 1.036

2011 | 23.005.000 0 1.675.470.000 | 2.364 | 102.062.877 | 799 233.198.000 | 1.528 | 38.118.128 | 1.232

2012 | 5.520.000 0 1.625.463.000 | 2.293 | 117.445.535| 920 233.960.000 | 1.533 | 44.115.011 | 1.426

2013 | 14.006.000 0 1.756.402.000 | 2.478 | 113.002.194 | 885 287.979.000 | 1.887 | 43.968.455 | 1.421
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Sekil 3.26. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. ile HEKTAS Ticaret T.A.S.’nin

Satiglarinin Karsilastirilmasi
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Sekil 3.27. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. ile HEKTAS Ticaret T.A.S. nin Briit

Satig Karlarinin Karsilastirilmasi

Yapilan analiz sonucunda nanoteknoloji yatirimi yapan AKSA’nin satiglarinin
HEKTAS’a gore devamli olarak iistiinliikk sagladigi, son yillarda bu artisin daha fazla
yasandig1 goriilmektedir. AKSA satisglarin1 2013 yilinda 24 katina ¢ikarirken HEKTAS
8 katina cikarabilmistir. Bu durumda nanoteknoloji yatirimlarinin AKSA’ya, 3 kat daha
fazla performans avantaji sagladigini gostermektedir. Yine yapilan analizde igletmelerin
Briit Satig Karlarinda pozitif bir trend izledikleri ayni1 seviyelerde artislarin yasandigi

ancak son yillarda yine AKSA’nin daha iyi seviyelerde oldugu goriilmektedir.

Yukarida yapilan analizle birlikte isletmelerin Ocak 2005/Haziran 2013
donemlerinin  kapsayan 102 aylik borsa degerleride (Ek-20’de verilmistir)
karsilastirilmis ve elde edilen sonuglar Sekil 3.28. ve Sekil 3.29.’da ifade edilmistir.
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Sekil 3.28. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. ile HEKTAS Ticaret T.A.S. nin 05/01-

13/06 Donemli Borsa Degerlerinin Karsilastiriimasi

Borsa Degeri (08/05-13/06)
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Sekil 3.29. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. ile HEKTAS Ticaret T.A.S. nin 08/05-

13/06 Donemli Borsa Degerlerinin Karsilagtirilmasi

Borsa fiyatlarnn karsistirlldiginda nanoteknoloji  yatirnmi  yapan AKSA’nin
HEKTAS’a siirekli olarak {istiinliik sagladigi, birbirine yakin seviyelerde yer alan 2008

yilindan itibaren gilinlimiize dogru nanoteknoloji yatirimi yapmayan HEKTAS ayni
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seviyelerde fiyatlart devam ederken, AKSA’nin borsa fiyatlarinda bariz bir artisin

yasandig1 goriilmektedir.

Sonug olarak nanoteknoloji yatirimlarinin AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.’ye
olumlu bir sekilde yansidigi, Satiglarini, Briit Satis Karin1 ve Borsa Degerini arttirarak

isletmenin finansal performansini pozitif anlamda etkiledigi goriilmiistiir.

3.4.2.3. Arcelik A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile ihlas Ev

Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Karsilastirmali Analizi

Bu analizde Ulusal Pazar’da yer alan, Imalat ve Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim sektorlerinde islem goren ve nanoteknoloji yatirimi yapan Argelik A.S. ve
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile nanoteknoloji yatirimi yapmayan Ihlas Ev
Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Satislari ile Briit Satis Kar1 karsilastirilarak
yapilan yatirimlarin ortaya ¢ikarmis oldugu durum ortaya konulmaktadir. Isletmelerin
1998 yil1 itibariyle yapmis olduklart Ar-Ge yatirimlari, Satislart ve Briit Satis Kari ile
indeks degerleri Tablo 3.48., Sekil 3.30. ve Sekil 3.31.’de ifade edilmistir.



Tablo 3.48. Arcelik A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Thlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. nin Karsilastirmali

Analizi
Sirket Verileri
Ar-Ge Yatiriomlari Satislar Briit Satis Kéri

Yillar Argelik Vestel I:ll:tsli:, Argelik ind. Vestel ind. Izllll:tsl:ir ind. Arcelik ind. Vestel ind. Izllll:tsl:ir ind.
1998 4.460.369 387.848 62.110 288.428.183 | 100 195.002.672 | 100 10.933.385 | 100 98.994.982 | 100 49.891.071 100 1.180.015 | 100
1999 9.152.082 634.947 81.332 605.414.156 | 210 314.805.896 | 161 21.073.766 | 193 220.167.274 | 222 86.089.081 173 1.425.696 | 121
2000 13.453.177 1.198.568 253.536 918.170.442 | 318 498.268.691 | 256 25.774.874 | 236 295.631.438 | 299 102.084.299 205 4.600.713 | 390
2001 16.218.346 4.514.912 122.482 | 1.282.768.907 | 445 924.092.253 | 474 34.159.343 | 312 377.329.251 | 381 284.862.635 571 8.626.956 | 731
2002 38.859.000 10.570.444 142.907 | 3.048.544.000 | 1.057 1.458.592.094 | 748 40.952.220 | 375 810.688.000 | 819 345.979.680 693 6.762.573 573

003 35.812.000 19.893.467 193.339 | 3.340.969.000 | 1.158 1.718.234.211 | 881 52.871.416 | 484 870.181.000 | 879 286.464.436 574 7.787.324 | 660
2004 46.336.000 37.294.000 380.676 | 4.906.835.000 [ 1.701 | 4.404.475.000 | 2.259 61.967.381 | 567 1.226.862.000 | 1.239 723.000.000 | 1.449 9.245.899 | 784
2005 48.039.000 47.391.266 303.596 | 5.102.907.000 | 1.769 | 4.407.738.000 | 2.260 73.000.314 | 668 1.288.616.000 | 1.302 660.586.000 | 1.324 8.120.390 | 688
2006 76.038.000 56.887.746 362.427 | 6.958.683.000 | 2.413 | 5.231.124.000 | 2.683 71.883.646 | 657 1.843.048.000 | 1.862 864.666.000 | 1.733 10.064.390 | 853
2007 29.891.882 27.358.315 390.588 | 6.622.544.000 | 2.296 | 4.627.008.000 | 2.373 71.751.521 | 656 1.771.519.000 | 1.790 533.156.000 | 1.069 13.113.647 | 1.111
2008 54.610.745 30.965.693 480.787 | 6.852.289.000 | 2.376 | 4.693.941.000 | 2.407 77.273.399 | 707 1.946.997.000 | 1.967 900.127.000 | 1.804 9.736.151 | 825
2009 48.610.939 52.034.651 815.906 | 6.591.895.000 | 2.285 | 4.644.911.000 | 2.382 90.738.106 | 830 2.174.003.000 | 2.196 885.205.000 | 1.774 11.318.574 | 959
2010 60.681.612 70.516.490 861.310 | 6.936.420.000 | 2.405 | 5.289.967.000 | 2.713 | 101.924.593 | 932 2.067.947.000 | 2.089 743.541.000 | 1.490 7.762.361 | 658
2011 65.045.883 88.466.799 | 1.817.309 | 8.437.239.000 | 2.925 | 6.976.564.000 | 3.578 99.508.540 | 910 2.540.230.000 | 2.566 | 1.254.561.000 | 2.515 6.036.462 | 512
2012 73.705.862 69.891.443 | 2.185.033 | 10.556.861.000 | 3.660 | 7.514.531.000 | 3.854 | 101.540.360 | 929 3.049.356.000 | 3.080 838.558.000 | 1.681 11.297.804 | 957
2013 83.492.237 96.408.299 | 2.534.666 | 11.097.711.000 | 3.848 | 6.217.957.000 | 3.189 | 108.097.245| 989 3.388.385.000 | 3.423 1.084.479.000 | 2.174 17.928.609 | 1.519

LOT
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Sekil 3.30. Argelik A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Thlas Ev

Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. nin Satislarinin Karsilastiriimasi
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Sekil 3.31. Arcelik A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ihlas Ev Aletleri

Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Briit Satis Karlarmin Karsilastiriimasi

Yapilan analiz sonucunda nanoteknoloji yatirimi yapan Argelik ve Vestel’in

satislarinda Thaev’e gore cok farkli bir iistiinliik sagladiklari, nanoteknoloji yatirimi
yapmayan Ihaev’e gére 3 kat daha fazla performans avantaji elde ettikleri
goriilmektedir. Briit Satig Karina bakildiginda 2003 yilinda ve kriz dénemi olan 2007
yilinda ayn1 seviyelerde olmalarina karsin sonraki yillarda yine bariz bir artisin olustugu

Arcelik’te daha istikrarli bir artigin yasandigi goriilmektedir.
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Ayrica sirketlerin Mayis 2005 ve Haziran 2013 yillarii kapsayan 102 aylik
donemdeki Borsa Degerleri karsilagtirilmis (Ek-21’de verilmistir) ve elde edilen

sonuclar Sekil 3.32.’de ve Sekil 3.33.’de ifade edilmistir.
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Sekil 3.32. Arcelik A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Thlas Ev
Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 05/01-13/06 Dénemli Borsa Degerlerinin
Karsilagtirilmasi
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Sekil 3.33. Arcelik A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Thlas Ev
Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 09/05-13/06 Dénemli Borsa Degerlerinin
Karsilastirilmasi
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Borsa fiyatlar1 karsilastirildiginda kriz donemlerinde isletmelerin ¢ok keskin bir
diislis yasadigr goriilmektedir. Bu diisiise ragmen nanoteknoloji yatirimi yapan
sirketlerin fiyatlarinin daha fazla oldugunu, 2009 Mayis ayindan itibaren Arcelik
A.S.’nin fiyatlarinda siirekli olarak yliikselis trendinin oldugu goriilmektedir. Gerek
yapilan yatirimlarla olsun gerekse nanoteknoloji alaninda elde ettigi patentlerle olsun
Tirkiye’de ilk siralarda yer alan Argelik A.S.’nin yapmis oldugu yatirimlarin finansal
performansinm1 6nemli Ol¢iide etkiledigi, finansal performansini kat be kat arttirdigi

yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikmustir.

3.4.2.4. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile Marshall Boya ve Vernik

Sanayi A.S.’nin Karsilastirmah Analizi

Bu analizde Ulusal Pazar’da yer alan, Imalat ve Diger Kimyasal Uriinler Sanayii
sektorlerinde islem goéren ve nanoteknoloji yatirnrmi yapan DYO Boya Fabrikalari
Sanayi ve Ticaret A.S. ile nanoteknoloji yatirimi yapmayan Marshall Boya ve Vernik
Sanayi A.S.’nin Satislar ile Briit Satig Kar karsilastirilarak yapilan yatirimlarin ortaya
¢tkarmis oldugu durum ortaya konulmaktadir. Isletmelerin 1998 yili itibariyle yapmis
olduklart Ar-Ge yatirimlari, Satislar1 ve Briit Satis Kari ile indeks degerleri Tablo 3.49.,
Sekil 3.34. ve Sekil 3.35.’te ifade edilmistir.

Tablo 3.49. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile Marshall Boya ve Vernik
Sanayi A.S.’nin Karsilagtirmali Analizi

Sirket Verileri
Ar-Ge Yatirimlari Satislar Briit Satis Kar
Yillar | DYO Marshall DYO ind. | Marshall ind. DYO ind. | Marshall |ind.
2001 320.188 |  483.732| 81.064.251| 100 | 105.397.545| 100 | 26.100.102| 100] 31.118.979 | 100

2002 1.602.266 827.572] 230.302.620 | 284 | 187.476.606 | 178 48.747.854 | 187 56.044.040 | 180

2003 3.859.461 | 1,050,421 | 198.291.871 | 245 | 133.514.108 | 127 48.260.525 185 46.811.116 | 150

2004 3.910.991 | 1,073,418 | 186.002.772 | 229 | 167.831.451 159 49.472.273 190 52.327.072 | 168

2005 4.957.229 | 1,334,904 | 200.204.640 | 247 | 172.802.115 164 52.649.362 | 202 62.650.338 | 201

2006 5.421.282 | 1,158,969 | 216.741.763 | 267 | 260.169.047 | 247 50.481.728 193] 110.858.139 | 356

2007 5.633.325 | 1.150.096 | 241.994.010 | 299 | 195.499.220 185 71.634.228 | 274 74.135.465 | 238

2008 5.809.659 | 1.018.335] 222.288.267 | 274 | 195.247.660 | 185 61.762.065 | 237 63.635.354 | 204

2009 5.100.008 | 1.377.721| 212.879.900 | 263 | 179.291.532| 170 61.332.459 | 235 56.223.857 | 181

2010 6.836.110 | 1.615.405| 301.548.976 | 372 | 222.977.126 | 212 86.527.062 | 332 82.156.007 | 264

2011 9.413.067 | 1.642.876| 418.947.055| 517 | 306.971.988 | 291 95.289.556 | 365 91.554.309 | 294

2012 10.743.331 | 1.848.215] 486.265.181 | 600 | 277.315.632 | 263 | 141.286.280 | 541 90.553.952 | 291

2013 12.799.747 | 1.485.078 | 569.403.000 | 702 | 278.963.762 | 265 | 196.407.306 | 753 85.711.946 | 275




211

SATISLAR
800

700

600

S 500

+=DYO

/ =@i=MARSHALL

" /\‘ﬂ”’/(:_;,.i
Vel

100

AN
(=3
(=}

Indeks Dege

o
[
S

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 3.34. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile Marshall Boya ve Vernik
Sanayi A.S.’nin Satiglarinin Karsilastirilmasi
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Sekil 3.35. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile Marshall Boya ve Vernik
Sanayi A.S.’nin Briit Satis Karlarinin Karsilastirilmasi

Yapilan analiz sonucunda nanoteknoloji yatirimi yapan DYO’nun satiglarinda
devamli olarak artis yasandigi ve satis trendinde Marshall’a gore daha iyi bir
performans sergiledigi goriilmektedir. 2009 yilina kadar sabit seyreden trendin son
yillarda biiylik bir artis gosterdigi iiretilen nano boyalarin daha fazla tercih edildigi
anlagilmaktadir. Briit Satis Kér1 analizinde ise 2008 yilina kadar yaklagik aym

paralellikte siiren indeks trendine ragmen son yillarda nanoteknoloji yatirimi yapan
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DYO sirketince daha iyi bir sonug elde edildigi ve siirekli olarak bir artisin yasandigi

anlasilmaktadir.

Ayrica sirketlerin Mayis 2005 ve Haziran 2013 yillarin1 kapsayan 102 aylik
donemdeki Borsa Degerleri karsilastirilmis (Ek-22’de verilmistir) ve elde edilen

sonuglar Sekil 3.36.’da ve Sekil 3.37.’de ifade edilmistir.
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Sekil 3.36. DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. nin Borsa Degerleri
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Sekil 3.37. Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.’nin Borsa Degerleri
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Borsa degerleri karsilastirildiginda sirketlerin  aymi trendi izledikleri aym

donemlerde ayni artis ve azalislar1 sergiledikleri goriilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda nanoteknoloji yatirimlarinin DYO’nun Satiglarina ve
Briit Satis Kéarina olumlu bir sekilde yansidigi, yapilan yatirimlarin finansal performansi

arttirdig1 goriillmektedir.
3.4.2.5. OMY Petrol Ofisi A.S. ile Turcas Petrol A.S.’nin Karsilastirmah Analizi

Bu analizde Ulusal Pazar’da yer alan, Imalat ve Cesitli Petrol ve Kémiir Tiirevleri
Sanayii sektorlerinde islem gdren ve nanoteknoloji yatirimi yapan OMV Petrol Ofisi
A.S. ile nanoteknoloji yatirimi yapmayan Turcas Petrol A.S.’nin Satiglar ile Briit Satig
Kar1 karsilastirilarak yapilan yatirimlarin ortaya c¢ikarmis oldugu durum ortaya
konulmaktadir. Isletmelerin 1998 yili itibariyle yapmis olduklari Ar-Ge yatirimlari,
Satiglar1 ve Briit Satig Kéar1 ile indeks degerleri Tablo 3.50., Sekil 3.38. ve Sekil 3.39.da

ifade edilmistir.

Tablo 3.50. OMV Petrol Ofisi A.S. ile Turcas Petrol A.S.’nin Karsilastirmali1 Analizi

Sirket Verileri
Yaﬁf‘iﬁfan Satislar Briit Satis Kar
Villar | OMV PO T“;.cas OMV PO | ind. | TurcasP ind. | omvro ind. | TurcasP | ind.
1998 0 o0 739.992.713 | 100 23246411 | 100 68.240.309 | 100 | 1.491.983 100
1999 0 o0 1334911427 | 180 | 156.757.478 | 674 133.868.352 | 196 | 9.129.041] 612
2000 0 o | 2231524390 | 302 | s61.421.509 | 2415 | 140183453 | 205 | 27.434.33¢ 1.839
2001 0 0 | 4232932677| 572 | 763.286.404 | 3283 | 320.049.488 | 469 | 47.600.447 3.190
2002 0 o0 | 8311348277 1.123 | 1.480.119.877 | 6.367 | 421.330.424 | 617 | 65.472.267 4.388
2003 o o0 | 8372377.786 | 1.131 | 1.509.056.655 | 6.492 | 469.483.064 | 688 | 63.562.664 4.260
2004 0 0 |10364.154.000 | 1.401 | 1.723.016.060 | 7412 | 568.181.372| 833 | 97.678.640| 6.547
2005 0 0 |11.836261.000]| 1.600 | 1.853.821.465 | 7.975 | 656.514.131 | 962 |100.783.314 6.755
2006 0 0 |13.699.843.000| 1.851 | 902.237.105 | 3.881 | 893.139.690 | 1.309| 55.905.418 3.747
2007 0 0 |13.414366.000] 1.813 3.383.068 | 15 923.257.497 | 1.353 279.789 19
2008 0 0 |17.194.445000| 2.324 | 57.283.427 | 246 | 1204270390 | 1.765| -7.291.457 -489
2009 | 1.654.000 0 |14.094.912.000| 1.905 | 45.026333 | 194 | 1.016.021.464 | 1.489 289.770| 19
2010 618.000 0 ]16.140.676.000 | 2.181 | 52.337.960 | 225 812.483.778 | 1.191 524.651 35
2011 | 10.413.0000 0 |19.548.692.000 | 2.642 10.984.619 | 47 822.037.168 | 1.205| 1.272.070f 85
2012 | 6.029.000 0 ]20.202.160.000 | 2.730 | 23.300.403 | 100 887.207.000 | 1.300 801.722 54
2013 0 0 |24979295000| 3376 | 48.611.819 | 209 | 1.013.557.000| 1.485] 2.518.094 169
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Sekil 3.38. OMV Petrol Ofisi A.S. ile Turcas Petrol A.S. nin Satiglarinin
Karsilastirilmasi
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Sekil 3.39. OMYV Petrol Ofisi A.S. ile Turcas Petrol A.S. nin Briit Satis Karlarinin
Karsilagtirilmasi

Yapilan analizler sonuncunda nanoteknoloji yatirimi yapan OMV Petrol Ofisi’nin
yillar itibariyle daha istikrarli bir seyir izledigi, satislarini ve briit satis karni devaml
olarak baz alinan yila gore yiiksek tutarak arttirdigi buna karsilik Turcas Petrol’iin 2007
yilinda krizden ¢ok yiliksek oranda etkilenerek daha diisiik bir trend izledigi
goriilmektedir. Uretilen nanoteknolojik {iriinler sayesinde OMV Petrol Ofisi’nin krizden

etkilenmeyip aksine daha iy1 bir performans sergiledigi anlagilmaktadir.
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Ayrica sirketlerin Mayis 2005 ve Haziran 2013 yillarii kapsayan 102 aylik
donemdeki Borsa Degerleri karsilagtirilmis (Ek-23’de verilmistir) ve elde edilen

sonuglar Sekil 3.40.’da ve Sekil 3.41.’de ifade edilmistir.
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Sekil 3.40. OMV Petrol Ofisi A.S. ile Turcas Petrol A.S.’nin 05/01-13/06 Donemli
Borsa Degerlerinin Karsilastirilmasi
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Sekil 3.41. OMV Petrol Ofisi A.S. ile Turcas Petrol A.S.’nin 08/05-13/06 Dénemli
Borsa Degerlerinin Karsilastirilmast

Isletmelerin borsa degerleri karsilastirildiginda yillar itibariyle ayni paralellikte

zikzaklar ¢izerek ilerledikleri ancak son yillarda OMV Petrol Ofisinin daha basarili bir
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performans sergiledigi, OMV Petrol Ofisi borsa fiyatlarinin Turcas Petrol’lin iizerinde

bir degerde izledigi goriilmektedir.

Yapilan analiz sonuglar1 gostermektedir ki nanoteknoloji yatirimlari sayesinde
OMV Petrol Ofisi daha istikrarli bir yiikselis gostermekte ve yapilan yatirimlar
sayesinde borsa degerini arttirarak rakiplerine karsi daha {istlin bir durumda yer
almaktadir. Bu durumda yapilacak Ar-Ge yatirimlarinin ve iiretilecek nanoteknolojik
tiriinlerin isletmeler agisindan son derece 6nemli oldugunu, basar1 performansini

etkiledigini ve bu tiir yatirimlarin isletmelere avantaj sagladigini gostermektedir.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Giiniimiizde nanoteknoloji ile atomlardaki gii¢ kesfedilmis ve insanoglu
tarafindan faydaya doniistiiriilmiistiir. Mevcut varliklar nano boyutlarda incelenmis,
bunlardan esinlenerek yeni iiriinler icat edilmistir. Insanoglunun yasamimi kolaylastiran
bu iiriinler sayesinde isletmeler, ama¢ edindikleri deger ve kar maksimizasyonunu
gerceklestirirken toplumun refah seviyesi bir adim daha ileriye gotiiriilmiistiir. Yazinin
ilk icat edildigi donemlerde devasa taslara yazilan yazilar cagimizda gozle goériillemeyen
atomlara yazilmisg, kiitiiphaneler dolusu bilgiler atom zerrelerine sigdirilmistir. Tarih
oncesi devirlerden yakin ge¢cmiste yasayan insanlara kadar, hayal bile edemiyecekleri
teknolojiler giiniimiiz insanlar1 tarafindan basit bir sey haline gelmis ve nanoteknolojik

gelismeler ile yeni hayallerin kapilari sonuna kadar agilmustir.

Cagimizda biitiin devletler ve isletmeler nanoteknolojik bulusun pesine diismiis;
gelismis {ilkelerin bu konuda yapmis olduklar1 yatirimlar bazi {ilkelerin biitgesini
gecmistir. Buna kayitsiz kalmayan iilkemizin ise yapmis oldugu ¢alismalar ve yatirimlar
kat be kat artsa da, olmas1 gereken diizeyin ¢ok altinda kalmistir. Fakat 2014 yil1 itibari
ile son 10 yilda bu konuda atak yapan sirketlerimiz rakiplerine karsi bariz bir sekilde
onde giderken yeni buluslar i¢in bu tiir yatirimlarin pesini birakmamis; her gecen giin

daha fazla yatirim yaparak ¢ok 6nemli bir hazinenin pesinde olduklarini géstermislerdir.

Bu zamanda bir isletmenin siirdiiriilebilirliginin saglanmast i¢in bu tiir
inovasyonlarin yapilmast bir zorunluluk haline gelmistir. Bir hazine olarak
nitelendirdigimiz nanoteknoloji ise bu amacim bir tedarikgisi konumundadir. Uretilen
nanoteknolojik triinler hem toplumun en 6nemli ihtiyaglarini gidermis hem de bu ¢agi
bir adim daha ileriye gotiirmiistiir. Ayrica nanoteknoloji yatirimlari sonucu fretilen
iriinler sayesinde iiriin maliyetleri de diigmektedir. Ciinkii hem hammadde daha az
kullanilmakta hem enerji tasarrufu saglanmakta hem de isgiicline daha az ihtiyag
duyulmaktadir. Isletmeler i¢in dncelikli bir hedef olan maliyet diisiisii saglanirken ayn1

zamanda daha kaliteli, daha saglam ve daha tercih edilebilir iirlinler ortaya ¢ikmaktadir.

Nanoteknoloji toplumun her kesimine, isletmelerin faaliyette bulundugu her
sektore kucak agmus, herkes aradigini bu olguda bulmaya baslamistir. Toplumun yeni
ihtiyaclar1 giderilmis, imkansizliklar miimkiin hale gelmistir. Saglik ac¢isindan

goremeyenlere goz, isitemeyenlere kulak, ylriiyemeyenlere ayak olmustur. Saglik
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sektoriince c¢ok dikkate alinmis, hastaliklar1 ortaya g¢ikmadan Onleyebilecek, hasta
olanlar1 ise tedavi edebilecek 6zel ekipmanlar tasarlanmistir. Uzayin kesfi i¢in yeni
planlar hazirlanmis, askeri kuvvetler i¢in yeni malzemeler iretilmis insan aklinin
alamayacag1 yeni mucizeler kesfedilmistir. Kelimelerle ifade edilemeyecek yeni icatlara
yol acan bu nanoteknolojiyi bir an 6nce anlamak ve yapilacak yatirimlarda imkanlari

zorlayarak buna olmasi gereken 6nemi vermek gerekmektedir.

Kiiresel diinyada gerek yapilan yatirimlarla olsun gerekse yapilan calismalarla
olsun bunun liderligini yiiriiten ABD, Japonya ve Israil gibi gelismis iilkelerdir.
Tiirkiye’de 2012-2013 yillarinda yapilan nanoteknolojik bilimsel ¢alisma sayisi 15 iken
bu say1 ABD’de 15.000-17.000 arasinda, Japonya’da 4.000-5.000’leri bulmaktadir.
Yapilan yatirimlar ise kat be kat fazladir. Nitekim Tiirkiye’de Ar-Ge yatirimlarinin
GSYIH’ya oran1 2013 yili igin %0,90’lardayken ABD’de bu oran %2,83, Japonya’da
%3,26 ve Israil’de %4,38dir. Bu da gelismis iilkelerin bu olguya verdikleri énemin,
ekonomik giiclin bu zamanda bu tiir yatirimlarla elde edilecegine inandiklarinin bir
gostergesidir. Tiirkiye’nin bu yarista ge¢ kalmamasi her gecen giin giiclenen
ekonomimizin bu tiir yatirnmlarla desteklenmesi, bilim adamlarimiza gereken degerin

verilerek iilkemizin muasir medeniyetler seviyesine ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Bu tez calismasinda; diinyada ve Tiirkiye’de yapilan nanoteknolojik arastirmalar,
yapilan yatirimlar ve yatirim miktarlar1 belirlenmis, bu yatirimlarin imalat isletmelerine
sagladigr avantajlar ve yatim modelleri ortaya konmustur. Nanoteknoloji
yatirimlarinin; iirin maliyetlerini  diistirdigli, kaliteyi arttirdigi, enerji tasarrufu
sagladigi, yeni iirlinle piyasaya ¢ikarak rakiplerine karsi tistiinliik sagladig1 ve devletten
tesvikler alinarak finansman sikintisinin giderildigi gibi avantajlar1 yaninda; saglik
acisindan tehlike arz ettigi dezavantaj1 s6z konusudur. Nanoteknoloji yatirim modelleri
ise; Geleneksel Yatirim, Kurumsal Yatirim, Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi ve

Melek Yatirime1 Modeli’dir.

Calismanin uygulama bdliimiinde BIST’te, ulusal pazarda yer alan ve
nanoteknoloji yatirimi yapan alt1 imalat isletmesinin (Akin Tekstil A.S., AKSA Akrilik
Kimya ve Sanayii A.S., Arcelik A.S., DYO Boya A.S., OMV Petrol Ofisi A.S. ve
Vestel A.S.) finansal tablolar1 ele alinarak; korelasyon, regresyon, trend ve TOPSIS

analizine tabi tutulmus ve yapilan yatirimlarin finansal performansa etkisi hem ge¢mis
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yillarla hem de ayni sektorde yer alan diger firmalarla kiyaslanarak ortaya konmustur.

Ayrica bu pazar ve sektoriin disinda kalan dort isletme ile bir¢ok nanoteknoloji yatirimi

yapan isletmeler de ele alinmstir.

1)

2)

Biitiim bu analizler neticesinde elde edilen sonuclar sdyledir:

Tekstil sektoriinde dnemli bir yere sahip olan Akin Tekstil A.S.’nin 1995-2013
yillarin1 kapsayan 19 yillik siirecteki Ar-Ge yatirnmlariyla, net calisma
sermayesi, 0zsermaye, satiglar ve briit satis kar1 arasinda anlaml bir iligkinin
oldugu ve yapilan yatirimlarin ele alinan degiskenleri pozitif anlamda etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Isletmenin nanoteknolojik calismalara basladigi 2001 yil
esas almarak ge¢mis yillariyla kiyaslanmis ve yapilan yatirnmlarin igletmenin
trendini ciddi sekilde yiikselise gecirdigi tespit edilmistir. Isletmenin 2004-2013
yillarin1 kapsayan on yillik siiregteki finansal rasyolar1 kullanilarak TOPSIS
analizine tabi tutulmus ve en basarili oldugu yil, 2005 yili olarak belirlenmistir.
Bu yil gostermis oldugu basarida piyasaya yeni ¢ikardigi nanoteknolojik bir
tirtin olan C-Addition markali UV 1sinlarin1 geri yansitan, soguk ve sicaga karsi
viicut 1s1sin1 optimum seviyelerde tutan {iriiniin etkisinin oldugu anlasilmistir.
Ayrica Akin Tekstil A.S. ile ayn1 sektdrde yer alan, ancak nanoteknoloji yatirimi
yapmayan Arsan Tekstil A.S. karsilastirilmis; Akin Tekstil A.S.’nin hem
satiglarinda, hem briit satis karinda hem de borsa degerinde Arsan Tekstil’e kars1
istiinliik sagladigi sonucuna ulagilmistir.

Ar-Ge yatirimlarinin 6nemini kavrayan ve ciddi yatirimlar yapan sirketlerden
biri olan AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.’nin, 1991-2013 yillarin1 kapsayan
23 yillik verileri kullanilarak yapilan korelasyon ve regresyon analizinde, Ar-Ge
yatirimlari ile 6zsermaye, satislar ve briit satis kar1 arasinda %1 6nem diizeyinde
anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Ele alinan veriler iizerinde yapilan
trend analizinde, 1991-2000 yillar1 arasinda paralel seyreden artisin, 2001
yilindan itibaren yapilan nanoteknolojik caligmalarla birlikte dikey bir yiikselise
gectigi tespit edilmistir. Isletmenin 2004-2013 yillarni1 kapsayan on yillik
stirecteki finansal rasyolar1 kullanilarak yapilan TOPSIS analizinde, isletmenin
en basarili oldugu yil 2007 yili olarak belirlenmistir. Elde edilen bu basarida
2006 yilinda nanoteknolojik ¢aligmalar sonucu iiretilen “karbon elyaf”

tiretiminin bliylik bir etkisi oldugu anlasilmaktadir. Ayrica AKSA Akrilik
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Kimya Sanayi A.S. ile ayni sektorde yer alan; ancak nanoteknoloji yatirimi
yapmayan HEKTAS Ticaret T. A.S. nin satiglari, briit satis kar1 ve borsa degeri
karsilagtirilmis, yapilan kiyas neticesinde AKSA Akrilik Kimya A.S.’nin daha
basaril1 bir performans sergiledigi goriilmiistiir.

Urettigi nanoteknolojik iiriinlerle yillardir patent sampiyonlugunu elinde tutan
Argelik A.S.’nin, son 23 yillik siirecteki verileri ele alinarak yapilan
ekonometrik analizlerde, Ar-Ge yatirimlar1 ile net calisma sermayesi,
Ozsermaye, satislar ve briit satis kar1 arasinda yiiksek oranda pozitif bir iligkinin
oldugu ve Ar-Ge yatirimlarinin bu degiskenleri %1 6nem diizeyinde agikladigi
tespit edilmistir. Nanoteknolojik caligmalarin basladigi 2001 yilindan 6nceki yil
baz yil alinarak yapilan trend analizinde, 2000 yilina kadar artiglarin sabit
seyrettigi ancak yapilan nanoteknolojik yatirimlarla birlikte isletmenin tim
degiskenlerinin katlanarak arttigi sonucuna ulagilmistir. Bu durum da yapilan
yatirimlarin  isletmenin finansal performansindaki basarisinin  biliyiikk bir
gostergesidir. Isletmenin 2004-2013 yillarin1 kapsayan siiregteki finansal
rasyolar1 kullanilarak yapilan TOPSIS analizinde ise Arcelik A.S. nin en basarili
performans sergiledigi yillarin 2008 ve g¢evre yillar oldugu belirlenmistir. Bu
basar1 da Ar-Ge merkezlerinin katkis1 olduk¢a fazladir. Ayrica nanoteknoloji
yatirrmi yapan Argelik A.S. ve Vestel Elektronik ve Ticaret A.S. ile
nanoteknoloji yatirim yapmayan ihlas Ev Aletleri imalat, Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin satiglari, briit satig kar1 ve borsa degerleri karsilastirilmis; nanoteknoloji
yatirimlar1 yapan sirketlerin 3 kat daha basarili performans sergiledigi ortaya
cikmustr.

Nanoteknoloji yatirimlariyla 6n plana ¢ikan sirketlerden bir digeri de, 2013
yilinda Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri tdreninde, is diinyasinin en prestijli
odiilii olan “5 Yildiz Yetkinlik Belgesi’ne layik goriilen DYO Boya Fabrikalar1
Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Sirket nanoteknolojik calismalar sonucu iiretmis
oldugu akilli boyalar sayesinde satis hacmini oldukg¢a fazla arttirmistir. Yapilan
ekonometrik analizler neticesinde, Ar-Ge yatirimlariyla satiglar ve briit satis kar1
arasinda %1, 6zsermayeyle de %5 O6nem diizeyinde anlamli bir iliskinin oldugu
tespit edilmis, trend analizi neticesinde ise net g¢alisma sermayesi haricindeki

tim degiskenlerin baz alinan 2001 yilina nispeten artis gosterdigi sonucuna
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ulasilmistir.  Isletmenin  2004-2013  yillarin1  kapsayan siiregteki  basari
performansi incelendiginde 2010 yilinda birinci olmasina karsin, 2004 yil1 ve
cevresinde de basarili performans sergiledigi ve bu basarida 2004 yilinda
nanoteknolojik caligmalar sonucu {rettigi Tiirkiye’nin ilk PTFE katkili
“Teknoplast” tirtiniintin etkisi oldugu anlagilmaktadir. Ayrica ele alinan DYO
Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile nanoteknoloji yatirimi yapmayan
Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. nin satislar, briit satis kar1 ve borsa degeri
karsilastirilmig, DYO’nun satiglar ve briit satis karinda rakibine karsi iistiinliik
sagladigt; ancak borsa degerinde benzer trend egrisi sergiledigi tespit edilmistir.
2014 yili itibariyle son yillarda Ar-Ge’ye oldukga fazla ehemmiyet veren
sitketlerden OMV Petrol Ofisinin 1991-2013 yillarin1 kapsayan 23 yillik
donemdeki finansal tablo verileri, korelasyon ve regresyon analizlerine tabi
tutulmus ve isletmenin yapmis oldugu Ar-Ge yatirimlariyla satiglar ve net
calisma sermayesi arasinda %10 6nem diizeyinde anlamli bir iliskinin varlig
ortaya ¢cikmistir. Yapilan trend analizi neticesinde net ¢alisma sermayesi disinda
diger degiskenlerin baz alinan yildan itibaren yiikselis trendine girdigi ve ge¢mis
yillara nispeten daha fazla artigin yasandigi tespit edilmistir. TOPSIS analizinde
de isletmenin en basarili oldugu yil 2012 yil1 olarak belirlenmis ve bu basarinin
altinda piyasaya sundugu nanoteknolojik yakit ve yaglarin etkisinin oldugu
anlagilmistir. Ayrica bu Petrol Ofisi ile nanoteknoloji yatirimi1 yapmayan Turcas
Petrol A.S.’nin satiglari, briit satis kar1 ve borsa degeri karsilastirilmig, Turcas
Petroliin 2008 krizinden etkilendigi, OMV Petrol Ofisi A.S.’nin ise bu krizden
cok az etkilenerek istikrarli bir artis sergiledigi tespit edilmistir. Her iki sirketin
borsa degerleri ise ayni paralellikte devam etmesine karsin OMV Petrol Ofisinin
degerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Son olarak, ulusal pazarda yer alan ve nanoteknoloji yatirimi yapan imalat
isletmelerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 1991-2013 yillarini
kapsayan 23 yillik donemdeki finansal tablo verileri kullanilarak korelasyon,
regresyon, trend ve TOPSIS analizlerine tabi tutulmustur. isletmenin Ar-Ge
yatirimlartyla 6zsermaye ve satiglar arasinda %1, briit satis kér1 ile de %5 onem
diizeyinde anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Trend analizi neticesinde

2001 yilindan itibaren yapilan nanoteknolojik ¢aligmalarla birlikte ele alinan
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degiskenlerin yiikselis trendinde si¢rayis yasadifi, sadece net calisma
sermayesinde bazen diisiislerin oldugu sonucuna varilmistir. Yapilan TOPSIS
analizi neticesinde ise isletmenin en basarili performansini 2006-2007 yillarinda
sergiledigi ve bu basarinin arkasinda 11 Ar-Ge merkeziyle yapmis oldugu
nanoteknolojik ¢alismalarin oldugu anlasilmistir.

7) Yukarida ele alinan sirketlerin disinda Ulusal Pazarda yer almayan Altinyildiz
Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar1 A.S., Aselsan Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S., Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Royal Hali Iplik Tekstil
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. nin satislari, briit satis kar1 ve Ar-Ge yatirimlari
ele alinarak trend analizine tabi tutulmustur. Analiz neticesinde nanoteknoloji
yatirimlartyla birlikte ele alinan degiskenlerde siirekli olarak artisin yasandigi,
yapilan yatirimlarin isletmelerin performansini pozitif anlamda etkiledigi

sonucuna ulagilmigtir.

Boylece sonug olarak ekonometrik ve finansal analizler degerlendirildiginde, ele
alman tiim isletmelerde yapilan nanoteknoloji yatirimlarinin isletmelerin finansal
performansini, hem ge¢mis yillara nispeten hem de diger isletmelere gore pozitif
anlamda etkiledigi, isletmelerin en basarili olduklar1 yillarin nanoteknolojik iriinlerle
piyasaya ¢iktiklar1 yillar oldugu anlasilmaktadir. Bu nedenle tiim isletmelerin katma
degeri yiiksek olan bu tiir nanoteknolojik ¢alismalara oldukca fazla 6nem vermesi ve
yatirimlarmi bu alana kaydirarak hem isletmenin, hem iilkenin hem de toplumun

yararina yatirimlarda bulunulmasi gerektigi sonucuna varilmstur.
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EK-1: AKIN Tekstil A.S.’nin Onem Arzeden Mali Tablo Verileri

Vil | VATIRIMLARI | SERMAVES] | OZSERMAYE | SATISLAR | BROTSATIS
(ARGEYAT) (NCSER)
1995 6.684 719.851 1.259.472 3.160.711 999.687
1996 24.885 1.542.560 3.126.198 5.738.442 2.035.398
1997 77.011 2.806.233 4.822.874 10.834.736 3.440.597
1998 132.511 4.761.764 8.849.368 21.425.140 7.005.137
1999 227933 8.897.501 12.591.441 33.413.020 9.772.472
2000 405.627 12.093.663 15.562.586 46.035.361 9.174.811
2001 659.274 27.452.210 27.862.731 101.688.146 37.424.029
2002 1.235.390 33.233.599 40.090.679 160.100.738 45.203.128
2003 1.552.237 53.752.900 57.774.854 163.480.410 32.673.813
2004 2.192.343 57.788.508 144.279.451 205.477.117 41.858.838
2005 2.533.731 49.543.179 125.558.690 171.104.800 18.281.551
2006 2.894.483 40.334.684 125.096.489 170.266.888 33.375.297
2007 2.844.183 35.593.973 118.551.023 156.935.650 19.063.155
2008 3.074.676 19.298.787 101.311.149 135.024.813 18.067.935
2009 2.723.538 15.764.974 99.927.004 145.937.627 28.437.852
2010 2.783.244 20.837.735 190.491.882 145.710.490 25.095.572
2011 3.008.234 34.034.035 191.444.921 166.909.325 31.901.161
2012 3.678.812 28.308.101 197.260.738 119.923.742 13.236.990
2013 3.733.933 17.475.133 186.406.629 122.309.542 15.291.907
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EK-2: AKIN Tekstil A.S.’nin Finansal Rasyolari

Borcun Toplam

Stoklarin Devir

Alacaklarin Devir

CariRasyo | Cabuk Rasyo Aktiflere Rasyosu Hiz Hizx
2004 2,48 1,60 0,33 4,17 4,14
2005 2,09 1,40 0,30 4,42 3,92
2006 1,87 1,10 0,30 4,11 3,62
2007 1,73 1,01 0,31 3,89 3,86
2008 1,32 0,75 0,36 3,37 3,64
2009 1,31 0,72 0,30 3,68 4,45
2010 1,51 0,74 0,14 3,94 5,24
2011 1,91 1,07 0,16 4,29 4,65
2012 1,64 0,88 0,15 3,28 6,33
2013 1,42 0,79 0,15 3,56 5,45

Akiflerin | Akalorin | Saesiann | Toplam Aktfrin | Grsermayeni

Devir Hiz1 Devir Hizi
2004 1,63 0,87 0,0489 0,0426 0,0749
2005 1,46 0,81 0,0004 0,0003 0,0005
2006 1,48 0,84 -0,0012 -0,0010 -0,0017
2007 1,46 0,82 -0,0425 -0,0349 -0,0563
2008 1,36 0,76 -0,1277 -0,0966 -0,1702
2009 1,58 0,92 -0,0095 -0,0087 -0,0139
2010 0,81 0,60 -0,0848 -0,0510 -0,0649
2011 0,94 0,67 0,0020 0,0013 0,0017
2012 0,66 0,47 0,0433 0,0204 0,0263
2013 0,67 0,51 -0,1515 -0,0767 -0,0994




EK-3: AKIN Tekstil A.S.’nin TOPSIS Analizi

a) Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi

. abuk Borcun Satis. Top.Akt. Ozser.
Yillar Cari Rasyo (liasyo T.Akt. R. SDH ADH DADH TADH Kal’lllslgl KaI;llllgl Karlihg
2004 0,20849 0,18080 0,19686 0,28925 0,33041 0,19507 0,24415 0,00734 0,00676 0,00637
2005 0,24753 0,20552 0,21197 0,27296 0,34893 0,21835 0,26424 0,93755 0,93425 0,91566
2006 0,27691 0,26153 0,21276 0,29385 0,37823 0,21487 0,25264 -0,29334 -0,27947 -0,28684
2007 0,29814 0,28703 0,20547 031011 0,35477 0,21701 0,25955 ~0,00844 -0,00826 -0,00849
2008 0,39041 0,38399 0,17836 0,35834 0,37589 0,23406 0,28129 -0,00281 -0,00298 -0,00281
2009 0,39429 0,39861 0,21439 0,32814 0,30732 0,20073 0,23154 -0,03784 -0,03305 -0,03449
2010 0,34142 0,39077 0,45765 0,30630 0,26109 0,39429 0,35392 -0,00423 -0,00565 -0,00737
2011 0,27099 0,26996 0,41270 0,28112 0,29409 0,33706 0,31712 0,18245 0,21819 0,27853
2012 0,31449 0,32870 0,42665 0,36837 0,21624 0,48270 0,45182 0,00829 0,01412 0,01815
2013 0,36456 0,36652 0,43504 0,33865 0,25100 0,47313 0,42032 -0,00237 -0,00376 -0,00481
b) Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi
Villr | CariRasyo | oot | pager | SPH | apH | pabn | mapH | eRh | R | e
2004 0,02085 0,01808 0,01969 0,02893 0,03304 0,01951 0,02442 0,00073 0,00068 0,00064
2005 0,02475 0,02055 0,02120 0,02730 0,03489 0,02184 0,02642 0,09376 0,09343 0,09157
2006 0,02769 0,02615 0,02128 0,02939 0,03782 0,02149 0,02526 -0,02933 -0,02795 -0,02868
2007 0,02981 0,02870 0,02055 0,03101 0,03548 0,02170 0,02595 -0,00084 -0,00083 -0,00085
2008 0,03904 0,03840 0,01784 0,03583 0,03759 0,02341 0,02813 -0,00028 -0,00030 -0,00028
2009 0,03943 0,03986 0,02144 0,03281 0,03073 0,02007 0,02315 -0,00378 -0,00330 -0,00345
2010 0,03414 0,03908 0,04576 0,03063 0,02611 0,03943 0,03539 -0,00042 -0,00057 -0,00074
2011 0,02710 0,02700 0,04127 0,02811 0,02941 0,03371 0,03171 0,01825 0,02182 0,02785
2012 0,03145 0,03287 0,04266 0,03684 0,02162 0,04827 0,04518 0,00083 0,00141 0,00181
2013 0,03646 0,03665 0,04350 0,03386 0,02510 0,04731 0,04203 -0,00024 -0,00038 -0,00048
A+ 0,03943 0,03986 0,04576 0,03684 0,03782 0,04827 0,04518 0,09376 0,09343 0,09157
A- 0,02085 0,01808 0,01784 0,02730 0,02162 0,01951 0,02315 -0,02933 -0,02795 -0,02868

LET
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EK-4: AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. nin Onem Arzeden Mali Tablo Verileri

Yil | YATIRIMLARI | SERMAYESI | OZSERMAYE | SATISLAR | BRUT SATIS

(ARGEYAT) (NCSER) (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)
1991 - 494.178 548.879 1.241.626 423.569
1992 - 857.282 1.032.200 2.034.647 792.887
1993 - 1.186.733 1.787.511 3.329.842 894.134
1994 0 3.100.333 4.124.146 9.583.400 3.563.556
1995 0 5.927.909 7.413.483 18.746.171 4.755.376
1996 0 11.333.505 13.638.844 28.318.415 8.468.402
1997 436.627 20.425.740 25.930.246 59.954.655 17.755.269
1998 1.085.247 28.187.033 36.372.449 70.882.043 15.258.251
1999 164.516 49.975.517 59.814.193 111.893.584 33.367.713
2000 522.484 65.861.234 83.278.622 199.022.357 37.147.451
2001 736.827 126.290.336 150.883.707 396.807.443 116.050.834
2002 1.135.996 154.264.385 236.805.502 512.114.302 124.115.759
2003 1.733.468 181.011.007 270.692.499 576.644.886 82.303.946
2004 2.592.698 516.649.474 631.529.682 |  1.212.714.066 166.170.077
2005 2.463.765 405.808.693 617.868.664 |  1.143.383.970 17.563.131
2006 5.589.399 480.547.908 672.480.453 |  1.384.802.519 116.835.746
2007 5.520.131 306.146.425 625.244.994 900.326.501 55.228.531
2008 9.180.410 342.424.962 713.210.153 908.464.727 81.305.386
2009 15.639.454 287.617.993 763.630.080 950.171.096 174.477.839
2010 8.088.000 265.598.000 775.765.000 |  1.304.312.000 161.629.000
2011 23.005.000 335.200.000 850.947.000 |  1.675.470.000 233.198.000
2012 5.520.000 262.662.000 970.920.000 |  1.625.463.000 233.960.000
2013 14.006.000 240.635.000 |  1.047.486.000 |  1.756.402.000 287.979.000
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EK-5: AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.’nin Finansal Rasyolari

AKSA AKRILIK KIMYA A.S.

Cari Rasyo Cabuk Rasyo Ait:ﬁ::e?;l;;gu Stoklz:;rzllDevir Alacakﬁle:l Devir
2004 2,90 2,37 0,18 8,96 4,22
2005 2,69 2,23 0,16 8,86 3,48
2006 2,23 1,86 0,26 10,00 3,00
2007 2,38 1,77 0,25 6,05 2,83
2008 2,28 1,91 0,31 7,07 2,05
2009 1,83 1,50 0,36 7,29 2,48
2010 1,67 1,28 0,39 8,51 3,53
2011 1,77 1,33 0,45 8,34 4,16
2012 1,61 1,23 0,35 7,81 5,03
2013 1,39 1,09 0,38 8,39 4,80

Akiflrin | Akiferin | Sacslarm | Toplam Aktferin | Orsermavenin

Devir Hiza Devir Hiz1
2004 1,41 0,73 0,0319 0,0232 0,0597
2005 1,41 0,79 -0,0007 -0,0006 -0,0013
2006 1,76 0,84 0,0444 0,0371 0,0914
2007 2,35 0,99 0,0050 0,0050 0,0072
2008 1,75 0,81 0,0828 0,0667 0,1055
2009 1,47 0,74 0,0558 0,0415 0,0695
2010 1,88 0,96 0,0475 0,0456 0,0798
2011 1,89 1,01 0,0594 0,0602 0,1169
2012 1,88 1,04 0,1053 0,1099 0,1763
2013 1,84 0,97 0,0812 0,0787 0,1361




EK-6: AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.’nin TOPSIS Analizi

a) Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

. abuk Borcun Satis. Top.Akt. Ozser.
Yillar Cari Rasyo (liasyo T.Akt. R. SDH ADH DADH TADH Kal’lllslgl KaI;llllgl Karlihg
2004 0,21 0,20 0,46 0,28 0,24 0,38 0,38 0,0224 0,0243 0,0220
2005 0,23 0,21 0,51 0,28 0,29 0,38 0,35 -0,9891 -0,9928 -0,9825
2006 0,27 0,26 0,32 0,25 0,33 0,31 0,33 0,0161 0,0152 0,0144
2007 0,26 0,27 0,33 0,41 0,35 0,23 0,28 0,1421 0,1136 0,1814
2008 0,27 0,25 0,27 0,35 0,49 0,31 0,34 0,0086 0,0085 0,0125
2009 0,33 0,32 0,23 0,34 0,40 0,37 0,37 0,0128 0,0136 0,0189
2010 0,36 0,37 0,22 0,29 0,28 0,29 0,28 0,0151 0,0124 0,0165
2011 0,34 0,36 0,18 0,30 0,24 0,28 0,27 0,0120 0,0094 0,0112
2012 0,38 0,39 0,24 0,32 0,20 0,29 0,26 0,0068 0,0051 0,0075
2013 0,44 0,44 0,22 0,30 0,21 0,29 0,28 0,0088 0,0072 0,0097
b) Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Villr | CariRasyo | oot | pager | SPH | apH | pabn | mapH | eRh | R | e
2004 0,02095 0,02016 0,04640 0,02790 0,02375 0,03826 0,03765 0,00224 0,00243 0,00220
2005 0,02264 0,02140 0,05110 0,02819 0,02884 0,03813 0,03480 -0,09891 -0,09928 -0,09825
2006 0,02722 0,02564 0,03212 0,02499 0,03342 0,03069 0,03274 0,00161 0,00152 0,00144
2007 0,02560 0,02701 0,03336 0,04132 0,03547 0,02297 0,02771 0,01421 0,01136 0,01814
2008 0,02662 0,02496 0,02657 0,03534 0,04877 0,03084 0,03397 0,00086 0,00085 0,00125
2009 0,03319 0,03180 0,02339 0,03428 0,04037 0,03665 0,03681 0,00128 0,00136 0,00189
2010 0,03649 0,03735 0,02153 0,02936 0,02843 0,02872 0,02849 0,00151 0,00124 0,00165
2011 0,03427 0,03585 0,01841 0,02996 0,02408 0,02847 0,02698 0,00120 0,00094 0,00112
2012 0,03773 0,03891 0,02373 0,03199 0,01992 0,02869 0,02620 0,00068 0,00051 0,00075
2013 0,04373 0,04382 0,02173 0,02979 0,02086 0,02931 0,02821 0,00088 0,00072 0,00097

A+ 0,04373 0,04382 0,05110 0,04132 0,04877 0,03826 0,03765 0,01421 0,01136 0,01814

A- 0,02095 0,02016 0,01841 0,02499 0,01992 0,02297 0,02620 -0,09891 -0,09928 -0,09825

0v¢
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AR-GE

NET CALISMA

Yil | YATIRIMLARI | SERMAYEsi | OZSERMAYE | SATISLAR | BRUT SATIS
(ARGEYAT) (NCSER) (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)

1991 - 607.941 757.659 4.126.506 892.684
1992 - 1.190.085 1.419.847 7.585.670 1.753.128
1993 - 2.196.060 2.596.123 13.647.637 3.358.128
1994 173.846 4.357.274 5.297.247 26.110.531 7.040.914
1995 424,303 8.844.362 10.799.596 52.273.048 13.801.038
1996 1.404.609 18.305.222 22.075.471 93.116.332 28.452.414
1997 2.144.743 45.375.498 47.242.799 172.790.577 61.634.626
1998 4.460.369 77.798.927 86.107.733 288.428.183 98.994.982
1999 9.152.082 175.610.053 204.037.584 605.414.156 220.167.274
2000 13.453.177 223.127.433 290.420.419 918.170.442 295.631.438
2001 16.218.346 397.420.316 352.178.620 1.282.768.907 377.329.251
2002 38.859.000 752.219.000 1.156.598.000 3.048.544.000 810.688.000
2003 35.812.000 811.128.000 1.226.095.000 3.340.969.000 870.181.000
2004 46.336.000 1.060.650.000 1.679.165.000 4.906.835.000 1.226.862.000
2005 48.039.000 1.211.148.000 1.987.056.000 5.102.907.000 1.288.616.000
2006 76.038.000 1.328.488.000 2.103.647.000 6.958.683.000 1.843.048.000
2007 29.891.882 981.228.000 2.117.453.000 6.622.544.000 1.771.519.000
2008 54.610.745 1.432.599.000 2.001.329.000 6.852.289.000 1.946.997.000
2009 48.610.939 978.292.000 2.743.503.000 6.591.895.000 | 2.174.003.000
2010 60.681.612 2.406.450.000 3.407.734.000 6.936.420.000 2.067.947.000
2011 65.045.883 2.503.229.000 3.651.641.000 8.437.239.000 2.540.230.000
2012 73.705.862 2.795.654.000 3.927.235.000 |  10.556.861.000 3.049.356.000
2013 83.492.237 3.567.975.000 4.138.756.000 11.097.711.000 3.388.385.000
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EK-8: Argelik A.S.’nin Finansal Rasyolar1

ARCELIK A.S.

Cari Rasyo Cabuk Rasyo Ait:ﬁ::e?;l;;gu Stoklz:;rzllDevir Alacakﬁle:l Devir
2004 1,73 1,23 0,36 6,12 3,47
2005 1,84 1,41 0,38 5,67 2,93
2006 1,46 1,02 0,56 5,40 2,70
2007 1,31 0,90 0,59 3,77 2,68
2008 1,48 1,04 0,62 3,77 2,65
2009 1,31 1,02 0,47 4,00 2,95
2010 2,03 1,61 0,44 5,14 2,97
2011 1,71 1,28 0,51 4,68 2,64
2012 1,71 1,30 0,53 4,80 3,23
2013 1,87 1,39 0,54 4,30 2,64

Akiflrin | Akiferin | Sacslarm | Toplam Aktferin | Orsermavenin

Devir Hiz1 Devir Hiz1
2004 5,02 1,41 0,0591 0,0833 0,1728
2005 3,49 1,24 0,0612 0,0757 0,1571
2006 3,21 1,09 0,0466 0,0508 0,1541
2007 2,77 1,01 0,0238 0,0242 0,0745
2008 2,81 1,00 0,0010 0,0010 0,0033
2009 2,91 1,03 0,0763 0,0783 0,1834
2010 2,70 0,95 0,0792 0,0750 0,1612
2011 2,67 0,92 0,0641 0,0588 0,1482
2012 3,02 1,03 0,0518 0,0534 0,1392
2013 2,96 0,97 0,0561 0,0546 0,1505




EK-9: Arcelik A.S.’nin TOPSIS Analizi

a) Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

vilar | CariRasyo | GON0 | paer. | SPH | apH | papn | mabi | b | R | e
2004 0,29 0,30 0,42 0,24 0,26 0,19 0,23 0,0161 0,0115 0,0189
2005 0,27 0,26 0,40 0,26 0,31 0,27 0,27 0,0156 0,0126 0,0208
2006 0,34 0,36 0,27 0,27 0,33 0,30 0,30 0,0205 0,0188 0,0212
2007 0,38 0,41 0,26 0,38 0,34 0,34 0,32 0,0401 0,0395 0,0438
2008 0,34 0,35 0,24 0,38 0,34 0,34 0,33 0,9982 0,9983 0,9973
2009 0,39 0,36 0,32 0,36 0,31 0,33 0,32 0,0125 0,0122 0,0178
2010 0,25 0,23 0,34 0,28 0,30 0,35 0,35 0,0121 0,0127 0,0203
2011 0,29 0,29 0,30 0,31 0,34 0,36 0,36 0,0149 0,0162 0,0220
2012 0,29 0,28 0,28 0,30 0,28 0,32 0,32 0,0184 0,0179 0,0235
2013 0,27 0,27 0,28 0,34 0,34 0,32 0,34 0,0170 0,0175 0,0217

b) Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Villr | CoriRaso | fudl | pauer. | SPH | APH | papH | mabh | onh | R | e
2004 0,02908 0,02997 0,04203 0,02366 0,02601 0,01904 0,02339 0,00161 0,00115 0,00189
2005 0,02747 0,02619 0,03967 0,02558 0,03075 0,02736 0,02661 0,00156 0,00126 0,00208
2006 0,03449 0,03621 0,02685 0,02683 0,03343 0,02980 0,03019 0,00205 0,00188 0,00212
2007 0,03846 0,04098 0,02585 0,03841 0,03358 0,03445 0,03246 0,00401 0,00395 0,00438
2008 0,03409 0,03536 0,02425 0,03841 0,03401 0,03395 0,03297 0,09982 0,09983 0,09973
2009 0,03855 0,03607 0,03195 0,03626 0,03060 0,03288 0,03211 0,00125 0,00122 0,00178
2010 0,02486 0,02297 0,03444 0,02819 0,03038 0,03544 0,03476 0,00121 0,00127 0,00203
2011 0,02950 0,02892 0,02989 0,03093 0,03416 0,03582 0,03590 0,00149 0,00162 0,00220
2012 0,02949 0,02830 0,02838 0,03020 0,02795 0,03159 0,03191 0,00184 0,00179 0,00235
2013 0,02693 0,02661 0,02786 0,03372 0,03420 0,03229 0,03386 0,00170 0,00175 0,00217

A+ 0,03855 0,04098 0,04203 0,03841 0,03420 0,03582 0,03590 0,09982 0,09983 0,09973
A- 0,02486 0,02297 0,02425 0,02366 0,02601 0,01904 0,02339 0,00121 0,00115 0,00178

eve
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EK-10: DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Onem Arzeden Mali Tablo

Verileri

(ARGEYAT) (NCSER) (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)
2001 320.188 13.354.606 3.440.305 81.064.251 26.100.102
2002 1.602.266 -58.351.202 17.839.412 230.302.620 48.747.854
2003 3.859.461 -90.005.329 89.141.507 198.291.871 48.260.525
2004 3.910.991 -76.343.305 56.704.941 186.002.772 49.472.273
2005 4.957.229 -68.759.255 49.519.426 200.204.640 52.649.362
2006 5.421.282 30.605.811 38.814.343 216.741.763 50.481.728
2007 5.633.325 8.846.483 80.365.746 241.994.010 71.634.228
2008 5.809.659 -10.046.394 48.839.643 222.288.267 61.762.065
2009 5.100.008 10.711.443 69.444.394 212.879.900 61.332.459
2010 6.836.110 -31.466.668 70.076.199 301.548.976 86.527.062
2011 9.413.067 -13.886.348 47.556.903 418.947.055 95.289.556
2012 10.743.331 -45.076.916 62.632.661 486.265.181 141.286.280
2013 12.799.747 74.559.973 95.566.049 569.403.000 196.407.306
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EK-11: DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Finansal Rasyolar1

DYO BOYA A.S.

Cari Rasyo Cabuk Rasyo Ait:ﬁ::e?;l;;gu Stoklz:;rzllDevir Alacakﬁle:l Devir
2004 0,50 0,36 0,59 6,64 3,42
2005 0,58 0,41 0,61 6,15 3,04
2006 1,42 0,99 0,73 5,72 3,04
2007 1,08 0,80 0,64 5,45 2,37
2008 0,92 0,68 0,73 5,33 2,77
2009 1,11 0,85 0,65 5,60 2,61
2010 0,87 0,71 0,55 6,88 1,72
2011 0,95 0,79 0,62 7,48 1,76
2012 0,87 0,72 0,69 6,77 2,00
2013 1,28 0,99 0,74 5,76 2,33

Akiflrin | Akiferin | Sacslarm | Toplam Aktferin | Orsermavenin

Devir Hiz1 Devir Hiz1
2004 0,99 0,70 -0,0945 -0,0665 -0,3100
2005 1,18 0,76 -0,1134 -0,0861 -0,4584
2006 1,33 0,81 -0,2130 -0,1731 -1,1892
2007 1,27 0,78 -0,0968 -0,0752 -0,2915
2008 1,08 0,70 -0,2358 -0,1653 -1,0733
2009 1,05 0,69 -0,1377 -0,0953 -0,4220
2010 1,49 0,73 0,0035 0,0026 0,0151
2011 1,62 0,77 -0,1363 -0,1046 -1,2005
2012 1,98 0,87 0,0360 0,0315 0,2794
2013 2,01 0,91 0,0199 0,0181 0,1186




EK-12: DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin TOPSIS Analizi

a) Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

vilar | CariRasyo | GON0 | paer. | SPH | apH | papn | mabi | b | R | e
2004 0,52 0,54 0,34 0,29 0,21 0,41 0,34 -0,0364 -0,0382 -0,0482
2005 0,45 0,47 0,34 0,31 0,24 0,35 0,32 -0,0303 -0,0295 -0,0326
2006 0,18 0,20 0,28 0,34 0,24 0,31 0,30 -0,0161 -0,0147 -0,0126
2007 0,24 0,24 0,32 0,35 0,31 0,32 0,31 -0,0355 -0,0338 -0,0512
2008 0,28 0,29 0,28 0,36 0,27 0,38 0,34 -0,0146 -0,0154 -0,0139
2009 0,23 0,23 0,31 0,34 0,28 0,39 0,35 -0,0250 -0,0267 -0,0354
2010 0,30 0,27 0,37 0,28 0,43 0,27 0,33 0,9776 0,9841 0,9867
2011 0,27 0,25 0,33 0,26 0,42 0,25 0,31 -0,0252 -0,0243 -0,0124
2012 0,30 0,27 0,30 0,28 0,37 0,21 0,28 0,0955 0,0807 0,0534
2013 0,20 0,20 0,27 0,33 0,32 0,20 0,27 0,1728 0,1404 0,1259
b) Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi
Villr | CoriRaso | fudl | pauer. | SPH | APH | papH | mabh | onh | R | e
2004 0,05211 0,05400 0,03443 0,02891 0,02146 0,04113 0,03434 -0,00364 -0,00382 -0,00482
2005 0,04524 0,04749 0,03375 0,03121 0,02419 0,03461 0,03184 -0,00303 -0,00295 -0,00326
2006 0,01839 0,01974 0,02794 0,03356 0,02419 0,03061 0,02974 -0,00161 -0,00147 -0,00126
2007 0,02417 0,02441 0,03207 0,03522 0,03098 0,03208 0,03110 -0,00355 -0,00338 -0,00512
2008 0,02844 0,02884 0,02796 0,03601 0,02653 0,03774 0,03449 -0,00146 -0,00154 -0,00139
2009 0,02342 0,02307 0,03130 0,03429 0,02814 0,03880 0,03493 -0,00250 -0,00267 -0,00354
2010 0,03003 0,02746 0,03735 0,02792 0,04279 0,02742 0,03292 0,09776 0,09841 0,09867
2011 0,02734 0,02470 0,03281 0,02565 0,04163 0,02511 0,03150 -0,00252 -0,00243 -0,00124
2012 0,02987 0,02697 0,02967 0,02835 0,03678 0,02054 0,02763 0,00955 0,00807 0,00534
2013 0,02041 0,01969 0,02747 0,03331 0,03157 0,02027 0,02658 0,01728 0,01404 0,01259
A+ 0,05211 0,05400 0,03735 0,03601 0,04279 0,04113 0,03493 0,09776 0,09841 0,09867
A- 0,01839 0,01969 0,02747 0,02565 0,02146 0,02027 0,02658 -0,00364 -0,00382 -0,00512

9r¢
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EK-13: OMV Petrol Ofisi A.S.’nin Onem Arzeden Mali Tablo Verileri

AR-GE

NET CALISMA

Yil | YATIRIMLARI | SERMAYEsi | OZSERMAYE | SATISLAR | BRUT SATIS
(ARGEYAT) (NCSER) (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)

1991 0 803.950 908.441 16.453.619 1.186.853
1992 0 1.292.021 1.346.913 26.579.810 2.030.204
1993 0 2.203.816 2.246.110 42.849.373 3.361.634
1994 0 6.022.952 6.155.031 91.855.286 6.718.497
1995 0 8.650.121 8.667.920 159.791.050 10.669.330
1996 0 16.946.098 16.722.471 325.095.808 22.629.859
1997 0 38.006.506 37.022.435 577.375.618 49.307.995
1998 0 57.403.173 53.822.891 739.992.713 68.240.309
1999 0 126.163.497 117.223.599 1.334.911.427 133.868.352
2000 0 155.030.732 152.281.095 2.231.524.390 140.183.453
2001 0 179.332.479 293.996.755 4232.932.677 320.049.488
2002 0 -1.203.423.460 1.108.215.312 8.311.348.277 421.330.424
2003 0 -299.078.502 1.548.363.614 8.372.377.786 469.483.064
2004 0 -278.727.000 2.008.209.000 |  10.364.154.000 568.181.372
2005 0 66.767.000 2.179.353.000 |  11.836.261.000 656.514.131
2006 0 607.076.000 2.342.454.000 13.699.843.000 893.139.690
2007 0 899.409.000 2.645.927.000 |  13.414.366.000 923.257.497
2008 0 1.093.539.000 2.753.432.000 |  17.194.445.000 1.204.270.390
2009 1.654.000 785.755.000 3.014.766.000 | 14.094.912.000 1.016.021.464
2010 618.000 489.535.000 2.191.546.000 |  16.140.676.000 812.483.778
2011 10.413.000 1.017.546.000 1.977.533.000 19.548.692.000 822.037.168
2012 6.029.000 1.070.177.000 1.992.546.000 | 20.202.160.000 887.207.000
2013 0 1.159.128.000 2.019.190.000 | 24.979.295.000 1.013.557.000
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EK-14: OMV Petrol Ofisi A.S.’nin Finansal Rasyolar1

OMYV PETROL OFIiSi A.S.

Cari Rasyo Cabuk Rasyo Ait:ﬁ::e?;l;;gu Stoklz:;rzllDevir Alacakﬁle:l Devir
2004 0,82 0,51 0,41 23,55 1591
2005 1,04 0,68 0,43 21,25 13,10
2006 1,27 0,92 0,51 18,99 10,02
2007 1,57 1,10 0,44 16,32 10,44
2008 1,48 1,14 0,58 20,95 10,01
2009 1,33 0,99 0,54 16,58 7,99
2010 1,25 0,83 0,64 18,75 14,53
2011 1,67 1,02 0,68 20,48 13,45
2012 1,55 0,93 0,68 17,65 11,72
2013 1,43 1,04 0,72 21,24 9,16

Akiflrin | Akiferin | Sacslarm | Toplam Aktferin | Orsermavenin

Devir Hiza Devir Hiza
2004 3,38 2,38 0,0240 0,0570 0,1238
2005 3,85 2,51 0,0183 0,0459 0,0991
2006 4,30 2,27 0,0168 0,0382 0,0982
2007 4,05 2,32 0,0232 0,0537 0,1174
2008 4,84 2,48 0,0060 0,0148 0,0373
2009 3,76 2,03 0,0207 0,0421 0,0968
2010 391 2,44 -0,0024 -0,0060 -0,0180
2011 4,78 2,95 -0,0103 -0,0303 -0,1016
2012 5,10 2,89 0,0009 0,0025 0,0087
2013 6,37 322 0,0011 0,0036 0,0138




EK-15: OMV Petrol Ofisi A.S.’nin TOPSIS Analizi

a) Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

vilar | CariRasyo | GON0 | paer. | SPH | apH | papn | mabi | b | R | e
2004 0,48 0,52 0,41 0,26 0,22 0,40 0,33 0,0270 0,0334 0,0535
2005 0,38 0,39 0,39 0,29 0,26 0,35 0,31 0,0355 0,0415 0,0668
2006 0,31 0,29 0,33 0,32 0,34 0,31 0,35 0,0386 0,0499 0,0674
2007 0,25 0,24 0,38 0,37 0,33 0,33 0,34 0,0280 0,0355 0,0564
2008 0,27 0,23 0,29 0,29 0,34 0,28 0,32 0,1085 0,1286 0,1775
2009 0,30 0,27 0,31 0,37 0,43 0,36 0,39 0,0313 0,0453 0,0684
2010 0,32 0,32 0,26 0,32 0,24 0,34 0,32 -0,2659 -0,3200 -0,3687
2011 0,24 0,26 0,25 0,30 0,26 0,28 0,27 -0,0631 -0,0628 -0,0652
2012 0,26 0,28 0,25 0,34 0,29 0,26 0,27 0,7548 0,7662 0,7602
2013 0,28 0,25 0,23 0,29 0,38 0,21 0,24 0,5818 0,5305 0,4803

b) Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Villr | CoriRaso | fudl | pauer. | SPH | APH | papH | mabh | onh | R | e
2004 0,04825 0,05189 0,04091 0,02579 0,02168 0,03972 0,03308 0,00270 0,00334 0,00535
2005 0,03805 0,03866 0,03917 0,02858 0,02633 0,03484 0,03127 0,00355 0,00415 0,00668
2006 0,03120 0,02883 0,03284 0,03197 0,03444 0,03119 0,03460 0,00386 0,00499 0,00674
2007 0,02526 0,02411 0,03808 0,03721 0,03306 0,03310 0,03391 0,00280 0,00355 0,00564
2008 0,02685 0,02326 0,02899 0,02899 0,03445 0,02771 0,03171 0,01085 0,01286 0,01775
2009 0,02989 0,02658 0,03098 0,03663 0,04320 0,03566 0,03867 0,00313 0,00453 0,00684
2010 0,03185 0,03203 0,02639 0,03238 0,02374 0,03432 0,03220 -0,02659 -0,03200 -0,03687
2011 0,02370 0,02600 0,02459 0,02965 0,02564 0,02808 0,02663 -0,00631 -0,00628 -0,00652
2012 0,02563 0,02829 0,02479 0,03441 0,02943 0,02628 0,02717 0,07548 0,07662 0,07602
2013 0,02767 0,02549 0,02341 0,02859 0,03765 0,02106 0,02440 0,05818 0,05305 0,04803

A+ 0,04825 0,05189 0,04091 0,03721 0,04320 0,03972 0,03867 0,07548 0,07662 0,07602
A- 0,02370 0,02326 0,02341 0,02579 0,02168 0,02106 0,02440 -0,02659 -0,03200 -0,03687

6v¢
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EK-16: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Onem Arzeden Mali Tablo

Verileri

(ARGEYAT) (NCSER) (OZSER) (SATIS) KARI (BSK)
1991 - 302.530 406.456 1.428.444 375.354
1992 - 326.637 544.430 1.639.735 456.563
1993 - 444739 700.021 1.885.027 521.608
1994 45510 491.018 751.931 4.040.992 1.184.629
1995 82.023 877.331 1.390.387 8.304.323 2.176.072
1996 226.523 2.905.819 3.715.554 24.222.588 6.062.880
1997 0 10.519.009 17.079.152 80.729.332 21.328.738
1998 387.848 18.569.495 32.648.320 195.002.672 49.891.071
1999 634.947 39.248.505 72.695.783 314.805.896 86.089.081
2000 1.198.568 140.069.613 204.974.953 498.268.691 102.084.299
2001 4.514.912 238.465.056 282.539.281 924.092.253 284.862.635
2002 10.570.444 761.941.560 397.449.983 1.458.592.094 345.979.680
2003 19.893.467 793.359.859 536.258.276 1.718.234.211 286.464.436
2004 37.294.000 820.100.000 980.035.000 4.404.475.000 723.000.000
2005 47.391.266 713.486.000 1.055.329.000 4.407.738.000 660.586.000
2006 56.887.746 453.095.000 1.134.593.000 5.231.124.000 864.666.000
2007 27.358.315 467.640.000 1.288.263.000 4.627.008.000 533.156.000
2008 30.965.693 -34.741.000 867.349.000 4.693.941.000 900.127.000
2009 52.034.651 286.030.000 1.122.600.000 4.644.911.000 885.205.000
2010 70.516.490 374.280.000 1.142.011.000 5.289.967.000 743.541.000
2011 88.466.799 165.110.000 1.131.938.000 6.976.564.000 1.254.561.000
2012 69.891.443 52.045.000 1.341.682.000 7.514.531.000 838.558.000
2013 96.408.299 -164.331.000 1.345.190.000 6.217.957.000 1.084.479.000
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EK-17: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. nin Finansal Rasyolar1

VESTEL A.S.

Cari Rasyo Cabuk Rasyo Ait:ﬁ::e?;l;;gu Stoklz:;rzllDevir Alacakﬁle:l Devir
2004 1,44 0,97 0,60 4,96 4,08
2005 1,28 0,87 0,64 3,95 3,12
2006 1,15 0,74 0,69 3,84 3,73
2007 1,19 0,75 0,64 3,51 3,84
2008 0,99 0,67 0,70 4,04 3,89
2009 1,13 0,75 0,59 4,65 3,63
2010 1,16 0,80 0,64 5,37 3,20
2011 1,04 0,72 0,73 5,56 3,33
2012 1,02 0,68 0,64 5,99 4,48
2013 0,96 0,61 0,69 4,51 3,04

Akiflrin | Akiferin | Sacslarm | Toplam Aktferin | Orsermavenin

Devir Hiz1 Devir Hiz1
2004 4,79 1,20 0,0194 0,0233 0,0873
2005 3,97 1,02 0,0196 0,0199 0,0819
2006 4,11 1,11 0,0006 0,0006 0,0026
2007 3,48 1,08 0,0072 0,0078 0,0260
2008 3,35 1,21 -0,0851 -0,1032 -0,4606
2009 3,60 1,22 0,0217 0,0265 0,0897
2010 4,35 1,32 0,0089 0,0118 0,0412
2011 5,49 1,36 -0,0042 -0,0058 -0,0261
2012 4,07 1,53 -0,0168 -0,0256 -0,0940
2013 2,92 1,10 -0,0150 -0,0166 -0,0695




EK-18: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin TOPSIS Analizi

a) Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

. abuk Borcun Satis. Top.Akt. Ozser.
Yillar Cari Rasyo (liasyo T.Akt. R. SDH ADH DADH TADH Kal’lllslgl KaI;llllgl Karlihg
2004 0,24 0,24 0,34 0,28 0,28 0,25 0,31 0,0287 0,0266 0,0295
2005 0,27 0,27 0,32 0,36 0,36 0,31 0,37 0,0284 0,0311 0,0314
2006 0,31 0,32 0,30 0,37 0,30 0,30 0,34 0,9839 0,9875 0,9858
2007 0,30 0,31 0,32 0,40 0,29 0,35 0,35 0,0768 0,0791 0,0988
2008 0,36 0,35 0,29 0,35 0,29 0,36 0,31 -0,0065 -0,0060 -0,0056
2009 0,31 0,31 0,35 0,30 0,31 0,34 0,31 0,0257 0,0234 0,0287
2010 0,30 0,29 0,32 0,26 0,35 0,28 0,28 0,0626 0,0527 0,0624
2011 0,34 0,32 0,28 0,25 0,34 0,22 0,28 -0,1312 -0,1077 -0,0984
2012 0,35 0,34 0,32 0,23 0,25 0,30 0,25 -0,0332 -0,0242 -0,0274
2013 0,37 0,38 0,30 0,31 0,37 0,42 0,34 -0,0370 -0,0374 -0,0370
b) Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi
Villr | CariRasyo | oot | pager | SPH | apH | pabn | mapH | eRh | R | e
2004 0,02440 0,02401 0,03448 0,02832 0,02754 0,02533 0,03140 0,00287 0,00266 0,00295
2005 0,02738 0,02676 0,03234 0,03564 0,03609 0,03060 0,03708 0,00284 0,00311 0,00314
2006 0,03052 0,03179 0,03004 0,03659 0,03018 0,02958 0,03393 0,09839 0,09875 0,09858
2007 0,02957 0,03128 0,03230 0,04011 0,02931 0,03491 0,03483 0,00768 0,00791 0,00988
2008 0,03565 0,03476 0,02937 0,03483 0,02892 0,03620 0,03110 -0,00065 -0,00060 -0,00056
2009 0,03115 0,03100 0,03486 0,03027 0,03095 0,03370 0,03081 0,00257 0,00234 0,00287
2010 0,03043 0,02930 0,03197 0,02620 0,03519 0,02789 0,02850 0,00626 0,00527 0,00624
2011 0,03366 0,03245 0,02828 0,02531 0,03377 0,02212 0,02774 0,01312 -0,01077 -0,00984
2012 0,03456 0,03420 0,03202 0,02349 0,02511 0,02984 0,02467 -0,00332 -0,00242 -0,00274
2013 0,03680 0,03832 0,02991 0,03117 0,03695 0,04154 0,03418 -0,00370 -0,00374 -0,00370
A+ 0,03680 0,03832 0,03486 0,04011 0,03695 0,04154 0,03708 0,09839 0,09875 0,09858
A- 0,02440 0,02401 0,02828 0,02349 0,02511 0,02212 0,02467 -0,01312 -0,01077 -0,00984

(454
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EK-19: AKIN Tekstil A.S. ile ARSAN Tekstil A.S.’nin Borsa Fiyatlari

Borsa Fiyatlan 10/09 3,00 1,43 07/10 2,48 1,57
Yil/Ay | AKIN | ARSAN 10/08 3,06 1,34 07/09 2,58 1,60
13/06 8,02 2,49 10/07 2,90 1,42 07/08 2,56 1,66
13/05 8,62 2,23 10/06 2,76 1,52 07/07 2,70 1,39
13/04 7,96 2,40 10/05 2,78 1,65 07/06 2,70 1,54
13/03 8,12 2,61 10/04 3,16 2,68 07/05 2,74 1,25
13/02 8,34 2,49 10/03 2,78 1,59 07/04 2,66 1,05
13/01 7,76 2,52 10/02 2,60 1,31 07/03 2,84 1,13
12/12 5,64 2,28 10/01 3,04 1,63 07/02 2,68 1,16
12/11 5,28 1,91 09/12 2,62 1,62 07/01 2,54 1,19
12/10 5,78 1,76 09/11 2,45 1,31 06/12 2,44 1,21
12/09 5,78 1,68 09/10 2,70 1,53 06/11 2,39 1,23
12/08 5,72 1,78 09/09 2,88 1,78 06/10 2,42 1,25
12/07 4,63 1,73 09/08 2,74 1,31 06/09 2,33 1,24
12/06 4,35 1,79 09/07 2,82 1,44 06/08 2,63 1,16
12/05 4,79 1,72 09/06 3,14 1,18 06/07 3,00 1,23
12/04 3,73 1,56 09/05 2,96 0,89 06/06 2,74 1,42
12/03 3,83 1,73 09/04 1,32 0,92 06/05 2,70 1,27
12/02 3,66 1,60 09/03 1,00 0,91 06/04 3,20 1,54
12/01 3,85 1,47 09/02 0,80 0,72 06/03 2,56 1,45
11/12 3,32 1,33 09/01 0,79 0,70 06/02 2,96 1,65
11/11 3,77 1,47 08/12 0,84 0,65 06/01 2,78 1,52
11/10 3,86 1,76 08/11 0,79 0,70 05/12 3,00 1,69
11/09 3,60 1,70 08/10 0,88 0,80 05/11 2,72 1,34
11/08 3,50 1,69 08/09 1,17 0,96 05/10 2,28 1,26
11/07 4,46 1,96 08/08 1,49 1,18 05/09 2,30 1,21
11/06 5,01 2,38 08/07 1,32 1,18 05/08 2,41 1,25
11/05 4,24 2,23 08/06 1,25 0,97 05/07 2,44 1,24
11/04 4,63 2,34 08/05 1,63 1,16 05/06 2,39 1,20
11/03 3,76 1,90 08/04 1,71 1,18 05/05 2,33 1,25
11/02 3,41 1,70 08/03 1,50 0,86 05/04 2,32 1,23
11/01 3,50 1,94 08/02 1,79 0,86 05/03 2,74 1,37
10/12 4,00 2,74 08/01 1,83 0,91 05/02 2,96 1,69
10/11 2,75 2,08 07/12 2,42 1,43 05/01 2,86 1,70
10/10 2,96 2,11 07/11 2,40 1,49
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EK-20: AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. ile HEKTAS Ticaret T.A.S.’nin Borsa

Fiyatlar

Borsa Fiyatlar 10/09 3,20 1,37 07/10 3,18 1,27
Yil/Ay | AKSA | HEKTAS 10/08 2,68 1,34 07/09 3,24 1,34
13/06 6,78 1,66 10/07 2,56 1,31 07/08 3,24 1,22
13/05 | 6,64 1,91 10/06 | 2,56 1,27 07/07 | 3,78 1,23
13/04 | 528 2,23 10/05 | 2,37 1,19 07/06 | 3,86 1,17
13/03 | 5,03 2,28 10/04 | 2,80 1,14 07/05 | 3,88 1,04
13/02 | 5,10 1,94 10/03 | 240 0,95 07/04 | 3,76 0,83
13/01 | 5,10 1,83 10/02 | 2,24 0,88 07/03 | 4,14 0,97
12/12 | 5,14 1,85 10/01 | 2,54 0,96 07/02 | 3,40 0,94
12/11 | 4,79 1,74 09/12 | 2,60 0,88 07/01 | 3,64 0,98
12/10 | 4,71 1,61 09/11 1,65 0,78 06/12 | 3,64 1,03
12/09 | 4,70 1,48 09/10 1,62 0,86 06/11 | 3,62 1,00
12/08 | 443 1,47 09/09 1,54 0,92 06/10 | 15,50 0,96
12/07 | 4,28 1,28 09/08 1,45 0,89 06/09 | 13,00 0,88
12/06 4,24 1,27 09/07 1,44 0,84 06/08 | 13,00 0,88
12/05 | 3,85 1,25 09/06 1,50 0,82 06/07 | 9,50 0,81
12/04 | 431 1,55 09/05 | 2,18 0,94 06/06 | 9,90 0,83
12/03 | 4,74 1,53 09/04 1,97 0,83 06/05 | 11,70 0,94
12/02 | 4,81 1,39 09/03 1,77 0,67 06/04 | 11,30 1,43
12/01 | 4,51 1,30 09/02 1,63 0,60 06/03 | 11,60 1,58
11/12 | 4,42 1,22 09/01 1,51 0,58 06/02 | 12,40 1,66
11/11 4,38 1,28 08/12 1,61 0,59 06/01 12,20 1,34
11/10 | 4,56 1,35 08/11 1,28 0,58 05/12 | 12,70 1,33
11/09 | 4,79 1,36 08/10 1,59 0,62 05/11 | 12,60 1,27
11/08 | 4,10 1,30 08/09 1,67 0,92 05/10 | 11,70 1,08
11/07 | 532 1,66 08/08 | 2,03 1,10 05/09 | 12,80 1,06
11/06 | 5,56 1,54 08/07 | 2,01 1,11 05/08 | 13,30 0,95
11/05 | 4,39 1,68 08/06 1,84 1,11 05/07 | 13,20 0,92
11/04 4,17 2,07 08/05 2,18 1,19 05/06 | 12,70 0,85
11/03 | 3,64 1,70 08/04 | 2,17 1,26 05/05 | 12,00 1,02
11/02 | 3,67 1,59 08/03 1,97 1,13 05/04 | 11,40 0,89
11/01 3,79 1,52 08/02 1,90 1,26 05/03 13,50 1,06
10/12 | 3,71 1,56 08/01 1,89 1,29 05/02 | 15,70 1,17
10/11 | 2,84 1,48 07112 | 2,72 1,19 05/01 | 15,90 1,32

10/10 | 3,22 1,45 07/11 | 2,76 1,22
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EK-21: Arcelik A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ihlas Ev Aletleri

Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Borsa Fiyatlari

Borsa Fiyatlari 10/09 | 7,95 2,41 1,03 07/10 | 8,90 3,44 4,40
YW/Ay | Arg. Vestel | ihaev 10/08 7,25 2,26 0,98 07/09 9,80 3,34 3,84
13/06 | 12,75 2,34 0,53 10/07 | 7,45 2,28 0,99 07/08 | 9,15 2,94 2,38
13/05 | 14,20 2,42 0,62 10/06 | 6,70 2,08 0,95 07/07 | 10,90 3,26 1,51
13/04 | 13,95 2,28 0,59 10/05 | 6,60 2,17 1,08 07/06 | 11,30 3,14 0,80
13/03 | 13,00 2,00 0,63 10/04 | 6,60 2,56 1,09 07/05 | 11,40 3,52 0,89
13/02 | 11,40 1,86 0,64 10/03 | 6,15 2,64 1,08 07/04 | 10,20 3,48 0,78
13/01 | 11,50 1,87 0,75 10/02 | 5,20 2,28 0,99 07/03 | 9,40 3,54 0,95
12/12 | 11,70 1,89 0,74 10/01 | 6,00 2,72 1,21 07/02 | 9,55 3,50 0,94
12/11 | 10,85 1,79 0,75 09/12 | 5,85 2,60 1,13 07/01 | 8,85 3,50 0,95
12/10 | 11,85 1,80 0,71 09/11 | 5,05 2,17 1,01 06/12 | 8,35 3,68 1,03
12/09 | 9,56 1,83 0,75 09/10 | 495 2,36 1,08 06/11 8,05 3,66 1,08
12/08 | 10,06 1,96 0,70 09/09 | 4,30 2,35 1,15 06/10 | 9,35 3,86 1,23
12/07 | 8,90 1,95 0,71 09/08 | 4,30 2,31 1,28 06/09 | 9,45 3,54 1,02
12/06 | 9,14 2,09 0,71 09/07 | 3,14 1,67 1,24 06/08 | 9,45 3,86 0,95
12/05 | 7,82 1,95 0,66 09/06 | 2,33 1,51 1,66 06/07 | 9,30 3,78 0,74
12/04 | 7,70 2,17 0,78 09/05 | 2,19 1,48 1,17 06/06 | 9,05 3,46 0,81
12/03 | 7,96 2,23 0,88 09/04 | 2,68 1,42 0,89 06/05 | 9,80 4,08 0,95
12/02 | 8,04 2,23 0,80 09/03 1,83 0,81 0,69 06/04 | 11,20 4,78 1,19
12/01 | 7,70 2,06 0,67 09/02 1,74 0,80 0,59 06/03 | 11,10 5,50 2,21
11/12 | 6,12 1,81 0,62 09/01 1,76 0,81 0,57 06/02 | 12,30 5,75 2,84
11/11 | 6,18 1,82 0,70 08/12 | 2,06 0,85 0,63 06/01 | 12,40 5,25 2,86
11/10 | 6,80 2,09 0,81 08/11 1,61 0,84 0,66 05/12 | 9,40 5,02 3,04
11/09 | 7,32 2,15 0,82 08/10 | 2,19 0,89 1,20 05/11 | 8,70 4,92 1,72
11/08 | 6,00 2,08 0,80 08/09 | 3,60 1,44 2,27 05/10 | 8,05 4,72 1,26
11/07 | 7,72 2,51 1,04 08/08 | 4,62 1,94 3,14 05/09 | 7,75 4,80 1,38
11/06 | 8,30 2,68 1,20 08/07 | 4,48 1,76 3,46 05/08 | 7,95 4,94 1,50
11/05 | 8,30 2,78 1,23 08/06 | 4,28 1,97 3,02 05/07 | 8,10 5,15 1,66
11/04 | 8,64 2,72 1,67 08/05 | 5,10 2,14 2,80 05/06 | 7,95 4,88 1,53
11/03 | 7,14 2,65 1,41 08/04 | 5,70 2,26 2,82 05/05 | 7,20 4,74 1,94
11/02 | 7,42 2,34 1,07 08/03 | 5,30 1,66 2,11 05/04 | 6,30 4,80 1,96
11/01 | 8,34 2,42 1,20 08/02 | 7,00 2,04 2,50 05/03 | 7,80 5,40 2,46
10/12 | 7,80 2,44 1,34 08/01 | 6,70 1,90 2,03 05/02 | 8,65 5,30 2,92
10/11 | 7,76 2,37 1,08 07/12 | 8,15 2,90 2,74 05/01 | 8,65 5,35 3,24
10/10 | 7,95 2,44 1,05 07/11 | 8,20 3,16 3,06
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EK-22: DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile Marshall Boya ve Vernik
Sanayi A.S.’nin Borsa Fiyatlari

Borsa Fiyatlari 10/09 1,31 30,25 07/10 0,92 17,30
Yi/Ay | DYO |Marshall 10/08 1,30 31,00 07/09 0,96 17,00
13/06 1,25 40,70 10/07 1,29 24,30 07/08 0,86 14,10
13/05 1,51 44,50 10/06 1,19 24,20 07/07 1,02 14,40
13/04 1,48 50,75 10/05 15 22,10 07/06 0,75 13,70
13/03 1,62 54,50 10/04 1,41 19,90 07/05 0,67 14,40
13/02 1,50 53,75 10/03 1,37 19,40 07/04 0,65 14,00
13/01 1,34 53,50 10/02 1,11 13,10 07/03 0,69 15,20
12/12 1,24 55,25 10/01 1,33 13,10 07/02 0,66 24,90
12/11 1,27 49,20 09/12 1,35 10,70 07/01 0,76 24,90
12/10 1,25 50,25 09/11 1,09 9,80 06/12 0,78 25,20
12/09 1,17 46,10 09/10 0,46 10,80 06/11 0,80 24,50
12/08 1,25 50,00 09/09 0,43 11,10 06/10 0,81 24,90
12/07 1,19 50,25 09/08 0,46 11,00 06/09 0,83 24,30
12/06 1,16 52,75 09/07 0,47 9,65 06/08 0,73 21,90
12/05 1,14 51,00 09/06 0,49 9,90 06/07 0,69 21,70
12/04 1,36 57,50 09/05 0,40 8,25 06/06 0,70 22,10
12/03 1,66 60,25 09/04 0,38 7,55 06/05 0,75 23,50
12/02 1,07 75,00 09/03 0,33 6,85 06/04 0,96 28,75
12/01 0,93 50,50 09/02 0,20 6,15 06/03 1,05 26,50
11/12 0,85 41,10 09/01 0,22 6,20 06/02 1,11 32,00
11/11 0,95 43,60 08/12 0,22 6,35 06/01 0,80 30,25
11/10 1,16 47,90 08/11 0,21 6,00 05/12 0,77 31,25
11/09 1,12 50,50 08/10 0,24 6,95 05/11 0,60 28,00
11/08 1,06 38,90 08/09 0,38 9,40 05/10 0,55 22,90
11/07 1,52 46,00 08/08 0,46 10,50 05/09 0,48 21,80
11/06 1,54 50,70 08/07 0,45 9,75 05/08 0,50 20,70
11/05 1,64 51,00 08/06 0,39 9,30 05/07 0,61 21,40
11/04 2,22 91,00 08/05 0,50 11,50 05/06 0,42 21,50
11/03 1,59 33,60 08/04 0,62 13,30 05/05 0,46 27,00
11/02 1,43 32,30 08/03 0,58 12,00 05/04 0,42 25,70
11/01 1,56 34,60 08/02 0,69 13,00 05/03 0,50 29,00
10/12 1,76 30,20 08/01 0,57 13,40 05/02 0,61 24,90
10/11 1,68 27,30 07/12 0,79 15,40 05/01 0,59 26,00
10/10 1,47 30,50 07/11 0,84 15,60
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EK-23: OMV Petrol Ofisi A.S. ile Turcas Petrol A.S.’nin Borsa Fiyatlar1

Borsa Fiyatlarn 10/09 6,15 6,15 07/10 6,05 10,40
Yi/Ay | OMV PO | TURCAS 10/08 6,05 5,55 07/09 6,00 9,00
13/06 4,86 3,19 10/07 6,40 5,25 07/08 5,75 9,45
13/05 5,58 3,66 10/06 6,40 5,05 07/07 5,60 9,95
13/04 5,44 3,47 10/05 6,35 4,92 07/06 5,45 7,60
13/03 5,80 3,73 10/04 6,25 5,55 07/05 6,30 6,30
13/02 5,94 3,64 10/03 6,45 4,88 07/04 6,05 6,35
13/01 5,62 3,76 10/02 6,70 4,56 07/03 5,95 6,40
12/12 4,62 3,25 10/01 6,95 5,35 07/02 5,85 5,80
12/11 4,45 3,00 09/12 5,75 4,80 07/01 4,86 5,95
12/10 4,76 2,90 09/11 5,30 4,24 06/12 4,58 5,40
12/09 4,79 2,86 09/10 5,65 4,62 06/11 5,05 5,40
12/08 4,62 2,90 09/09 7,25 4,46 06/10 5,25 4,64
12/07 3,97 2,65 09/08 7,20 4,28 06/09 4,74 4,04
12/06 4,50 2,46 09/07 5,65 4,12 06/08 5,55 4,54
12/05 4,04 2,31 09/06 5,15 4,00 06/07 5,70 4,56
12/04 4,58 2,77 09/05 5,10 3,56 06/06 5,50 4,76
12/03 4,73 2,70 09/04 5,05 3,20 06/05 7,45 4,80
12/02 4,62 2,73 09/03 3,82 2,58 06/04 8,45 5,80
12/01 4,61 2,45 09/02 3,70 2,46 06/03 8,90 5,75
11/12 3,92 2,22 09/01 3,54 2,45 06/02 6,95 4,68
11/11 4,19 2,29 08/12 2,76 2,56 06/01 5,65 15,40
11/10 4,50 2,91 08/11 2,70 2,60 05/12 6,25 15,10
11/09 4,46 2,58 08/10 3,00 2,11 05/11 5,15 13,50
11/08 4,29 2,82 08/09 5,20 4,40 05/10 4,70 8,45
11/07 5,50 3,42 08/08 6,20 5,50 05/09 4,46 9,55
11/06 5,94 3,94 08/07 6,10 4,66 05/08 5,10 8,25
11/05 6,18 3,85 08/06 4,94 4,74 05/07 4,76 8,30
11/04 6,88 4,30 08/05 5,80 7,35 05/06 4,12 7,65
11/03 6,38 4,06 08/04 6,20 8,90 05/05 4,42 8,45
11/02 7,02 3,66 08/03 5,45 8,60 05/04 3,70 7,30
11/01 6,88 3,89 08/02 5,80 10,20 05/03 4,38 7,50
10/12 6,60 3,86 08/01 4,98 8,35 05/02 4,88 8,35
10/11 7,20 6,20 07/12 6,05 9,90 05/01 5,40 8,30
10/10 7,20 6,85 07/11 6,10 9,95
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