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BIrInct BOLUM
Giritsg

Cagimiz bir degigme gagidir., Hizl1r bilimsal ve tek-
nolojik geligmeler defigim slirecini hizlandirmakia ve sko-
nomilk, toplumsal ve siyasal alasnda alinan kararlari karma-
siklastirarak zorlasbtirdigi gibi, meslek segimiyle ilgilil
kararlari da karmagik hale getirmektedir. Glnlimilzde belir-
1i bir meslegi segme wa o meslekts karar kilma sorunu her
birsyi yakindan ilgilendirmektedir, (zellikle hizli kent-
lesme ve sanayilegme sonucu yeni yeni mesiek dallarz crta-
ya ¢ikmskta, bir yandan ekonominin ihtiyag duydggu ylksek
nitelikli teknik eleman bulmada kitlik gekilirken, bir

yandan da yetismisg insanglell igsiz kalarak istihdam pige-

sasindakl yerini alamamsktadir.

13 hayatinin giderek karmagik bir hale gelmesi ga-
l13an insanlari yakindan etkilemektedir. Kimi insanlar
caligtifi igten hognut olmakta, kimileri de iglerini ol-
dukca sikici bulmakta, kendi yeteneklerini ortaya koyma-
ya elverigli gbrmemektedirler. Ginilmilzde ¢aligan insanla-
rin kargilagtiklari 8nemli sorunlardan biri de igten sajz-
ladiklara doyumun diiglikliigiidtir, Iy doyumunun diigllk olma-
s1, iggdrenlerin ¥rgilite baglilifini azaltabilmskte Brglt
i¢i ve 8rgiitlerarasi personel hareketliligine yol agabil-
mektedir. ls doyumu diigllk olan iggdrenler ya iglerini bz-
rakip daha fazla doyum sajlayabilecekleri bir ige gegmekte

ya da isteksiz olarsk iglerine devam etmektedirler.



TlUrkiye kalkinmakta olan bir Ulkedir, 1963-1367
dSnemini kapsayan 1. Beg Yillik Kalkinma Plani ile birlik-
te Turkiye planli bir ekonomi politikasi izlemeye bagla-
migtir. EZitim kalkinmanin itieil giiclidiir. TlUrkiye'de egi-
tim-istihdam iligkilerinin kalkinma hedeflerine uygun ni-
telikte insangiicll yetigtirilmesi doZrultusunds igglicl pi-
vasasinin gereklerine uygun olarak saglikli temellsr Uze-
rine oturtulmasi gerekmektedir. Yoksa egitime ayrilan in-
ganglicli ve para kaynaklarindsn yeterinee yararlanilmamasa
kalkinma siirecini uzatacaktir, Tlrkiye'nin kalkinmasi pet-
rol zengini lkeler gibi doZal kaynaklara degil, buylk
bir gli¢ olugturan insanglicll unsuruna bagli gdrinmektedir.
Bu ise yetigmig insangﬂculsermayesinin yerinde istihdama

ils mimkiin olabilecektir c

Teknik egitimde birgok okulda sinavla ¥grenci al-
ma geregini dogﬁran sosyal talebin hizla artmasiyla orta-
ya ¢ikan olumlu geligmenin yanisira &Zretmen sorunu da en
8nemli darbogaz olarak g8rillmektedir., Teknik liselerde
sanayl kesiminin talebi ve sagladifi olanaklarin fazlali-
g1 ylziinden &Zretmenlerin okuldan ayrilmasiyla SEretmen
sayisinda bir azalma g&zlenmektedir. 1973-~1974 B&retim
yilinda teknik lise 3&renci/33retmen orani 27.3 iken bu

2
oran 1977-1978 8Zretim yilinda 50 olmugtur e

1. lsmail Bircan, Tirkiye'de Efitim-Ilstihdam ITiisgkisi,
Planlama Dergisi, sayi 16, Aralik 1984, 3,40
2. 4. Besg Yxllik Kalkinma Planl, 8.442 . -



Teknik egitimin kalkinma slirecini hizlandirmada ve
nitelikli insanglclinll yetigtirmedeki Hnemi bUyiiktiir. GUn-
kU teknik eZitim daha gok tiretime y¥neliktir; ekonomi tek-
nik e#itim g¥ren kigilere daha ¢ok ihtiyag¢ duymaktadar.
Teknik 8Zretmenlerin yetisme kaynagi teknik egitim fakil-
telsridir. Tirkiye'de Ankara, Istanbul ve Elazig olmak
Uzere U¢ ilde teknik egitim fakliltesi bulunmaktadir., 1985-
1986 ¥gretim yilinda eZitim sistemimizde galigan teknik
8gretmen sayisi 5829 idil. Ayn: ddnemde egitim sistemimiz

5000 texnik 8Zretmene ihtiyag duymaktayda.

Teknik egitim Fakliltelerinin buglinkil kapasitsyle
teknik Sgretmen agi1Zini kapatabilmesi mimkiin degildir.
EFitim sistemimizin ihtiya¢ duydugu teknik 8zretmen sa-
yisinin her gsgen yil artmasina kargin, bir kisminin efi-
tim sisteminden ayrilmasi sorunun boyutlarimi daha da ge-
nisletmektedir. Bugline kadar teknik egitim fakiiltelerin-
den (Yiksek Teknik Jgretmen Okulu) mezun olan teknik 8g-
retmenlerin % 53' # ezitim sisteminde galigmaktadar.

5. Beg Y1llik Kalkinma Planinda atelye ve meslek
dersleri 8gretmenlerinin yetigtirilmesine 8ncelik verili-
mesi kararlagkirilmigtir., 5. Plan'da 12-25 yag grubunda
bulundugu halde okula devam etmeyen ilkokul, ortaokul ve
lise mezunu olup da iktisaden faal olmayan kigilerden
650 binine ig bulma imk@nlarini artiracak meslekler kazan-
dirilacaktir ilkesi yer almaktadir 3 . Teknik egitimin

8nemi ve telmik Sgretmenlerin sayilarinin artirilmasi ge-

3. 5. Beg Yillik Kalkinma Plani, 3.143



rakliligi planlarda yer almasina karsin, teknik &Zrstmen-
lerin egitim sisteminde tutulabilmesi ig¢in ne gibi Bnlem-
lerin alinmasi gersktifi planlarda agik bir gekilde yer

almamigtir,

Bir devliet politikasi olarak yilksek 8Zretims olan
a3iri talebl hafifletmek amaciryla meslek yliksek ckullari-
nin yayginlagtirzlmasina Sncelik verilmigtir. Meslek ylk-
sek okullarinin 6gretim elemani ihtiyaeini kargilamada
teknik egitim fakillteleri merkez okullar olarak segilimig-
tir. Ayrica, bugiin sayilari 4 olan ve yakin bir gelecekte
160'a g¢ikarilmasi diigtinillen anadolu teknik liselerinin
atelye ve meslek dersleri Sgretmen ihtiyaeini karsilsma
g8revi de teknik egitim fakliltelerine dligmektedir. EZi~
tim sistemimizin teknik 8gretmens olan ihtiyaei giderek
artmasina kargin, teknik 8gfretmenlerin egitim sisteminden
ayrilmalari 8nlenememigtir, 1985-1986 Bgretim yilinda 1101
telknik 6gretmenin efitim sisteminden ayrildigi saptanmig-
tir.

Teknik egitim weren okullarin SZretmen sorununu
¢8zmek igin teknik 8Zretmenlik meslsginin daha gekiei
duruma getirilmesl gerekmektedir. Tirkiye'ds 8Zretmenlik
meslefinin statiislinde son yillarda bilylik diiglisler olmug-
tur ' . 5§}etmenlik meslegine gdsterilen ilginin azlig:
ve 8fretmen yetigtiren kurumlarin diislk puanla &grenci

almalari 8gretmenlik meslefinin statiistinl diigliren faktdr-

ler arssindedip,

4. Ziya Bursalioglu, Okul Y8netiminde Yenl Yapi ve Davranig,
1982, ss5.62-68 '



Genel olarak Sgretmenler diger meslek sahiplerine
g8re dzha az licret slde etmektedirler. Dlglik ilicret onla-
rain diiglik statilde kalmalarina neden olmugtur ’ » Ueret
ve statll dligiikligl teknik 8Zrstmenlerin Ygretmenlizi bai-

rakarak daha fazla kazan¢ getirici islere ySnelmelerine

yol agabilmektedir.

Teknik dgretmenleri Tirk Egitim Sisteminds tutabil-
me baslibagina bir sorun olmugtur, Ueret politikasi tek-
nik B&retmenleri &iretmenlikte tutmaya slwverigli degildér.
Bu sorunla ilgili 4. Plgnda gsu hikimler yer almaktadar o

Meslek®-teknik 8Zretimde 8Zretmen darbo-
#azini gidermek ig¢in bu alana 6gretmen yetig-
tiren kaynaklar gofaltilacak ve gliglendirile-
cektir, Bu amagla teknik 8Zretim yapan yliksek
8zretim kurumlarindan ve endistride galigan g¢e-
gitli dizeylerdeki teknik elemanlardan yarar-
laniimasi i¢in gerekli dilzenlemslser yapilacak-

tir. Teknik liselerdeki meslek dersleri &gret~

menlerinin gdrevlerini egitim sistemi ig¢inde

slirdlirebilmelerini saglayacak bir Ucret siste~
mi geligtirilecektir,

Ancak bugline kadar teknik 8Zretmenlik meslegini
daha gekiei duruma getirebilmek igin kBklii ¥nlemler ali-~
namami3stir. Sorunun iki boyutu vardir: birineisi teknik
Biretmenleri sgitim sisteminde tutabilme gliglUgu, ikineci-

si ise telmik Bfretmenlik meslegine eleman yetigtiren tek-
nik egitim fakUltslerinin kapasite olarak yetersizligidir.

Bireyin isinden duydugu doyum ne kadar ylksek ise

5.Mahmut Tezcan, Egitim Sosyolojisi, 1981, "s.280 .° oo
6.44. Beg Yillik Kalkinma Plani, :



1
8rgitten ayrilma istegzi o kadar dligilk olacaktar . Do~

yum davranigl iggdrenin Orglitsel davraniginin 8nemli bir
b31lumiinl olugturmaktadir, Orgilitlerin birinei amaeci Uriin
elde etmsk, ikinecl amac: ise iggBrenlerin igten doyumlari-
ni1 saglamaktir, Bif Srglitin yggama51 iggdrenlerin 8rglitts

kalmak istemelerins baZFlidir o

Ulkemizin ekonomik bakimdan geligmesinde ara ka-
demelerde ¢aligacak teknik insanglicline her gegen gziin daha
fazla ihtiyag¢ duyulmaktadir. Bu ara kademelers tsknik in-
sangliclinit yetigtirecek olanlar teknik 8gretmenlerdir. EZi-
timin verimliligi YZretmenin niteligi ile dogru orantili-
dir. Egitim sistemimizin teknik &Sretmen ag¢iZi giderek
bilylirken, bir yandan da mevecut telnik &Zretmenlerin sistem-
den ayrilmalari mesleki ve teknik eZitimin verimliligini
diiglirmektedir. Ayrica teknik BFretmen sikintisi gekilen
birgok okulda mithendisler geg¢icl olarak derslere girmskte-
dirler. Ugretmenlik meslek formasyonuna sahip olmayan mi-
hendislerin derse girmesi egitimin niteligini olumsuz ydn-

de etkilemektedir,
I1gili Aragtirmalar

Ulkelerin egitim sistemlerinin genelde ortak sorun-

lari oldugu gibi her iilkenin kendine 8zgl eZitim sorunla-

7. J.G. March ve H.A. Simon, Urglitler, geviren: Umer Boz-
kurt ve Ofuz Onaran, 1975, s.107

8. lorahim Ethem Bagaran, Orgltlerde lgg8ren Hizmetleri-
nin Yénetimi, 1985, s8.132



r1 da vardir. Ulkemizin ezitim sorunlari iginde dikkate
alinmasi gereken bir sorun da genel olarak &3retmenlik
mesleginin toplumsal konumunun giderek azalmasidir. Bu
azalmanin etkisiyle teknik &Zretmenlik mesleginde &gret-
menlerin ig doyumsuzlufunun arttigi ve SZretmenlikten ay-

rilmanin gogaldigi varsayilmaktadir.

Tlrkiye'de egitim kesiminde galigan personelin ig
doyumu ile ilgili kapsamli bir aragtirma ilk defa Balcai
tarafindan yapilmigtir. Egitim ySneticisinin ig doyumu
isimli arastirmada egitim ydneticisinin ig doyumu etmenle-~
rinin neler oldugu saptanmigtir. Argétlrma sonucunda tim
densklerin iglerinin deZigik boyutlarini g&stsren T ig
doyumu etmeninden de gergek bir doyumsuzluk ysgadiklari
gdérlilmligtir. Denekler en ylksek doyumu is ve niteliginden
en diiglgunii ise Ueretten saglamiglardir 9 .

Alig, okul midirinin liderlik davraniglari ile &g-
retmen morali arasindaki iligkiler konulu bir aragtirma
yapmigtir. Aragtirmaci, okul miidiiriinlin yapiyl kurma boyu-
tundaki davranig puanlari ile anlayig gdsterme boyutunda-
ki davranig puanlari arasinda belirgin bir fark bulrugtur,
Alig, bu durumun Sgretmenlerin rol belirsizlifine kiyasla
is doyumsuzlugunun daha fazla olmasindan ileri geldigi

10
sonucuna varmigtir .

9, Ali Baler, Egitim Y®neticisinin Is Doyumu, 1985,
88.241-242 (Yayinlanmamig Doktora Tezi{um

10. Mehmet Alig, Okul MiidlirUiniin Liderlik Davraniglari
ile Ogretmen Morali Arasindaki Iligkiler, 1985,
8.76 (Yayinlanmamig Doktora Tezi)



Milli EZitim ve KultlUr bakanliklarinda drgitsel ik-
lim konulu bir aragtirma yapan Gliglliel, ig doyumu ils il-
gill 3n bulgulara varmigbir: Her iki bakanlikt girevlileri
Srglitlerini maddf olansklar ydnlinden az yeterll bulmakta-
dirlar. Yine har iki baskanlik gérevlileri 8rglitlerindski
fizikl kogullaeri orta derscsde yeterli, lUecretlsrini yetsr-
2iz bulmakta, diger maddf clanaklardan hig yararlammadil-
lariny bslirtmsktedirler H .

Ozdsmir, B3retmen fieretlerinin ksmu Sdeme sistenmi
igindskl yerini belirlemek amaciyla bir aragtirma yspmig-
tlr.kﬁgretmen leretlerinin sekiz sinif iginde 2ltinecr si-
rada ysor aldigz, SZretmen Ucrstlerinin sadece genel idari
hizmetler sinifi ile din hizmetleri sinifinda galigan me-
murlardan daha yliksek oldugu gaptenmigéir. Ayni sragtirma-
da 8Zretmenlerin % 48,2'si aldiklari Ucretin statillerini
hic ylkseltmedigini, % 41'i a2z ylikselttiZini belirtmiglesr-~
dir. 280 kigilik bir Bgretmen grubu Uzerinde yapilan arag-~
tirmada 3gretmenlerin % 58.9'u lcretlerinin gok yetersiz,
% 34.2'si az yeterli, % 6's1 orta derecede yeterli, % 0.35'i
gok yeterli oldufunu bildirmiglerdir 12 .

Ads1z, meteoroloji genel mlUdirligl merkez analiz

bilrogsunda ¢aligan 65 kigi Uzerinde yaptigi aragtirmada,

11. Kemal Gligliiol, Milli EZitim wve KUltir Bakanliklari
Merkez Urglitlerinds Orgiltzsel Iklim, 1979, (Yayinlan-
mamig Dogentlik Tezi) .

12. Servet Ozdemir, Kemu Odeme Sistemi Iginde Ugrstmen
Ueretlerinin Yeri ve Sapladifi Doyum, 1986, 33.93-150
(Yayinlanmamig YUkselt Lisens Tezi)



galisanlarin % 15.3'Unlin parasal ve konumsal doyum bulduk-
larini, diZerlerinin ise orta ve dilglik dlizeyds doyum bul-
duklarini ortaya koymugtur = .

Canman, Siyasal Bilgiler Fakilltesi'nden mezun kamu
g8revlilerinin kamu ve 8zel kesim arasindaki harekstlilik-
lerinin nedenlerini belirlemek ve bu kigllerin yeni gecgtik-
leri 8rglitlerinden hognutluk derecelerini ortaya koymak
amaciyla bir aragtirma yapmigtir. Aragtirmada, densklerin
kamu kesiminden 8zel kesime gegiglerine neden oclan etmen-
lerin baginda Ucret yetersiz}igi geldigi gérilmligtir L .

Wild ve Hill elektronik endlistrisinde ¢alisan 2159,
ve bu igkolundan ayrilan 236 kadin igg¢i iizerinds yaptik-
lari aragtirmada deneklerine igten doyumlu olma ile ilgili
sorular sorarak, igte kalanlar ile ayrilanlar arasindaki
doyum farkini 8lgmilslerdir. Bu aragtirma sonunda igten ay-
rilanlarin doyum derece%erinin belirgin 8lg¢lide daha dilglik
oldugunu bulmuglardair o .

Ross ve Zandler ig doyumu ile igten ayrilma arasin-
daki iligkiyi ortaya gikarmak igin bir aragtirma yapmiglar-
dir. Bu aragtirma 8rgiitiin toplumsal ortamina bagli olma,

bagari duygusunu tagima, kendi kendini ydnetme, sayginlik

13. Sttheyla Adsiz, Igyerine Uyum Saglama ve lgten Doyum
Elde Etme Arasindaki Iligki, 1986, ss.41-42

14. Dozan Canman, Tiirkiye'de Kesimlerarasi Insangiicil Ha-
reketliligi, 1975, ss.7-52

15. Billent HimmetogZlu, Igten G8ntilldl Ayrilma Davranigini
Etkileyen Orglitsel Etkenler, Y¥netim Psikolojisi 11.
1982, s.356
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kazanma ve hakga degerlendirilmig olma gibi kollarda ig-
te kalanlarin daha fazla doyum saglamig olacagli varsayimi
iie bazlatilmig, alinan sonuglar varsayimi destsklemigtir.
Aragtirmacilar, iglerini birakanlar ve igte kalanlar ile
yaptiklari gdrigmelerden sonra igi birakanlarin sn ¢ok
gsyginlik kazanma ihtilyaglarinin doyurulamamesindan ya=-
kindiklarini, iste kalanlarla isten ayrilanlar arasindaki
dcyumluluk ayglmlnln en ¢ok bu noktads ortaya ¢iktigina

bulmuglardar -

Mann ve Baumgartel, devamsizligi ¢ok olan ig¢ller-
le devamsizlig@i az olan iggileri kargilagtirmig, devamsiz-
11%1 az olan iscgilerin iglerinden daha fazla doyum sagla-

17

diklarini ortaya ¢gikarmiglardir .

Hoopck, 309 kigi lzerinde yaptigi aragtirmada en
blUylk doyumsuzlufun, beceri gerektirmeyen iglerde galigan-~
lar araginda olduZfunu g¥rmligtiir., Walker, hesap makinele-
ri yapan bir fabrikada ig genigletmenin sonuglarini ince-
lemigtir. Aragtirmada, igl diizenleme, makineleri g¢alig-
tirma ve Urlinll kontrol etms iglerini ﬁq farkli grup igs¢i-
ye vererek igi parcalara ayirma yerine, bir ig¢inin bu
ti¢ ayri gdrevin timilnll tek bagina yapabilecegi bir sistem
geligtirilmigtir., Sonugta eski sistemin ecan sikieciligirin

18
azeldifi ve igten saglanan doyumun arttifi g&rilmiigtir .

16. Aynl’ 30357
17. Arnold S. Tannenbaum, Igletmede Sosyal Psikoloji, gev:

Nilifer Sagtir, 1966, 8.36 T
18, Katz D. ve Kehn R, Orglitlerin Toplumsal Psikolojisi, gev:

Halil Can ve Yavuz Baydar, 1977, s8.413
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EZitim sistemimizde galigan personelin ig doyum-
suzlugu ile ig doyumsuzlugunun igten ayrilma Uzsrindeki
etkilerini konu alsn bir sragtirma yapilmamigtir. Bu ga-
ligmada teknik ¥Zretmenlerin ig doyumsuzlugu ile igten

ayrilmalari arasindaki iligkl aranacaktir.
Amag

Bu ¢aligmanin genel amascl teknik 8Zretmenlerin ig
doyumsuzlufunun olup olmadigi, igten doyumsuzluk varsa bu
doyumsuzlugun 8gretmenlikten ayrilmalarina etki derecesini
belirlemektir. Bu genel amag gergevesinde agaZidaki sorula-
rin cevaplari aranmaya ¢aligilacaktir:

1. Teknik 8gretmenlerin ¥Zretmenlikten ayrilmala-
rinin sayisal boyutu nedir?

2. Teknik 8gretmenlerin igten doyumsuzluk derecesi
nedir?

b I§ten doyumsuzlugun teknik 8Zretmenlerin 3gretmen-
likten ayrllmalarina etki derecesi nedir?

4, Teknik SFretmenlerin igten doyumsuzlugunu azalt-
mak i¢in nasil bir politika izlenmelidir?

Sinirliliklar

Aragtirma, sadece erkek teknik Bgretmenlerle si-
nirli tutulmugtur. Aragtirma kapsamina diger meslek?i ve
teknik egitim okullarindan mezun olan Sgretmenler dahil

edilmemigtir. Aragtirma, cinsiyet agisindan da bir sinir-
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1111k tagimaktadir. Kiz teknik gretmenler aragtirma kap-
saminin diginda tubulmugtur, Cinsiyet deZigkeninin dikka-
te alinmamasi aragtirma ig¢in bir sinirlilik gibl gdrilinss
de, aslinda kiz teknik 6gretimde meslekten ayrilma oranin-
daki dligiikitik ve kiz teknik 8gretmenlerin erkek teknik
Eirstmenlere gbre iglerinden daha memnun olduklari ditgli-

nlilerek aragtirma kapsaminin diginda birakilmgtair,
Tanimlar

13 Doyumu: Bireyin igini ve i3 yagamini degerlendirmesi
19
sonucu elde ‘ettii haz duygusudur .

Toknik Ozretmen: Teknik egitim faklltesl (eski yllksek

telknik Bgretmen okulu) mezunu olup egitim sistemi iginde
veya egitim sistemi diginda ¢aligan kimss.

I3 Doyumsuzlufu: Bireyin iginden duydugu hognutsuzluk ve

bunun bireyde meydana getirdigi rahatsizlak,
Isten Ayrilma: Teknlk 8Zretmenlerin Milli EZitim Geng¢lik

ve Spor Bakanlifina bagli meslekf ve teknik liselerdeki gd-

revlerinden ayrilip farkli bir 8rgiite ve ige gegmeleri.

Uferet: Bir g8revin yapilmasi ig¢in igg¥rene yapilan temel
20

8demeye licret denir v
Bvren ve Ornsklem

Aragtirma, 8Zretmenlik yapan teknik 8gretmenlerle
Bgretmenlekten ayrilan teknik 8gretmenlerin ig doyumsuz-

19. ibraehim Ethem Bagaran, Urgltlerde Iggtren Hizmetleri-
nin Y8netimi, 1985, s.1%2 ' ‘
20, Ayni, s8.100
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lufunu kargilagtirmak amaciyla iki tir denek grubu Hzerin-
de yapilmigtir, Birinei tir denek grubunu 8zretmenlik
yapan teknik 3iretmenler, ikinei tir denek grubunu 6grst-

menlikten ayrilan teknik 8gretmenler olugturmaktadar,

Ankara msrkezindeki endlistri meslek ve teknik l1li-
selerde galigan teknik 8gretmenler ve egitim siasteminden
ayrilmig deZigik kamu ve 8zel kurulusunds ¢aligan teknik

8Zretmenler aragtirmanin evrenini olugturmaktadir.

Aragtirmanin 8rneklemini Ankara yap:i meslek ve tek-
nik lisesi, Bahgelievler endlstri meslek ve tskmnik lisesi
Yenimahalle endilstri meslek lisesi, Yildirim Beyazit en-
dlistri meslek lisesi 8gretmenleri olugturmaktadir. Arag-
tirmanin 8rnsklemi 116 teknik 8gretmenden olugmugtur. Bu
8rneklemin 70'ini egitim sisteminds galigan teknlk 6gret-~
menlsr, 46'sini $Zretmenlikten ayrilip deZigik kamu ve
8zel kurulugunda galigan teknik Sgretmenler olugturmak-

tadir.,

Ankara merkezde 8Zretmenlik yapan toplam 466 tek-
nik 83retmenin 70'i aragtirmanin 8rneklemine (evrenin
% 10'u) alinmigtir. Ofretmenlikten ayrilan teknik Szret-
menlerin kesin sayisinin bilinememesinden dolayz Sgretmen-
likten ayrilanlarin 8rneklemini olugturan 46 kiginin ev-

renin ne kadarini olugturdugu saptanamamigtir.
Bilgi Toplama Araci

Aragtirma ig¢in gerekli bilgileri toplamak amaciyla
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bir anket geligtirilmigtir. ls doyumsuzlugunu olugturan
8Zelerin belirlenmesi amaciyla kxaynak taramasi yapilmig-
tir. s doyumsuzlufu ve 8rgltten ayrilma iligkisi konusun-
da yapilan aragtirmalar taranarak, teknik 83retmenlerin

ig doyumsuzlugunu olugturan etmenler belirlenmigtir.,

Teknik 8Zretmsnlerin isg doyumsuzlufunu olugturan
sekiz etmen saptanmigtir. Bu etmenler: 1. Ucrstten duyu-
lan doyumsuzluk, 2. ly ve niteliginden duyulan doyumsuz-
luk, 3. Caligma kogullarindesn duyulan doyumsuzluk, 4. Bi-
reylerarasi iligkilsrden duyulan doyumsuzluk, 5. Y8netim
ve denetim bigiminden duyulan doyumsuzluk, 6. Gelligme ve
ylikselme olanaklarindan duyulan doyumsuzluk, 7. Iz gliven-
1igi ve is glivencesinden duyulan doyumsuzluk, 8, Sosyal
konumdan duyulan doyumsuzluktur. Ig doyumsuzlugunun her
8gesi ig¢in yeteri kadar anket sorusu geligtirilmigtir.
Sekiz 8%e igin geligtirilen soru sayisi kairktar,

Bilgi toplama araci, aragtirmanin amacina hizmet
etme derecesini belirlemek amaciyla dnce, Firat Universi-
tesi Teknik EZitim Fakiiltesi 'nde g8revli 11 aragtirma ve
8gretim gdrevlisine uygulanmigtir. Bu 11 kigi teknik 8g-
retmenliZi birakip Universiteye gegen kigilerden olugmak-~
tadir. Denenen anket sorulari yeniden gbzden geg¢irilersk

gerekll diizeltmeler yapilmigtair.

Anket sorulari A ve B formlu olarak iki tiir densk

grubuna uygulanmak Uzere geligtirilmigtir. Egitim siste-



minde galigsan teknik 8gretmenler ig¢in A formlu anket,
8gretmenlikten ayrilanlar i¢in B formlu anket geligtiril-
migtir. lki ttir denek grubu igin ayni sorular hazirlanmig,
anecak SZretmenlikten ayrilanlar i¢in uygulanacak anket

sorulari gegmlig zamanli olarak hazirlanmigtir,

Anket, aragtirmacinin kerdisi tarafindan 18-26 Su-
bat 1987 tarihleri arasinda Ankara merkezinds uygulanmig-
tir, A formlu anket Ankara yap: meslek ve teknik lisesin-
de 22, Bahgelievler andlistri meslek ve teknik lisesinde
18, Yenimahalle endlistri mes{ek lisegsinde 20, ve Yildi-
rim Beyazit endlistri meslek iisesinde 10 teknik &gretms-

ns uygulanabilmigtir,

Ogretmenlikten ayrilan teknik Sgretmenlerin galig-
tiklar: kurumlar Firat Universitesi Teknik EZitim Fakiil-
tesi 83retim gdrevlilerinden ve Ankara Teknik Ogretmenler
Dernegfnden 8grenilmigtir., Adresleri bulunabilen bu kigi-
lere aragtirmacinin kendisi tarafindean B formlu anket uy-
gulanmigtir, Bunlar DSI, PTT, DDY, TEK, TRT, Dis Igleri
BakanliZinda, Universite ve 8zel kesimde g¢aligmaktadair,

Bunlardan anket uygulansbilenlerin sayisa 46'dir,
Verilerin C8zUmil ve Yorumlanmasi

Her anket sorusunun kargisinda, igtem duyulan do-
yumsuzlugun derecesini belirlemek igin gok fazla segene-

gine 5, ¢ok segenegine 4, biraz segenegine 3, az segene-
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gine 2, hig segensgine 1 puan verilmigtir, Anketin her
sorusunun segeneklerine gére frekans sayimi yapilmig ve

bunlarin ylizdelari hesaplanmigtir.

fs doyumsuzlugunu olugturan 8 alt b3limln her biri
igin, deneklerin vardikleri yanitlara gbre ortalame puan
hesaplanmigtirs Ortalama puani bulmak ig¢in agagidaki for-
miilden yararlanilmigtir:
XX
N

Ezitim sisteminde galigan teknik SZretmenler ile

o

eZitim sisteminden ayrilmig olan teknik &Zretmenlerin
igten duydukiari doyumsuzluik arasinda bir iligkinin olup
olmadigr ve ig doyumsuzlugunun SZretmenlikten ayrilma
davranigi iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla Pearson
Carpim Moment Korelasyon Katsayisi tekniginden yararlanil-

migtir., Bu amagla agagidaki formill kullanilmigtir:

NIXY - XV

\/ [ NEZX* - (EX) [ NEYE (2Y)
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Ixinci BOLUM
s DoYuMU VE ISTEN AYRILMA ILiskisi

Hizlz bilimsel ve teknolojik geligmeler sanayileg-
meyli hizlandirmakta, Uretim slrecini deZigtirmekte ve ig-
gérenin 8rglitsel davranigini giderek karmas:k hale getir-
mektedir. lggtren hizmetleri ydnetiminin 8nemli sorunla-
rindan biri de iggérenlerin igten doyumlarini saiZlamaktir.
I3 doyumu, Brgisiin gensl galigma kogullari hakkinda bilgi
3ahibi olmamizi saglayan Snemli bir gdstergedir. Ig doyum-
suzlugu ige devamsizlik, igten ayrilma, lretimi kisitlama

gibi sorunlaras yol agabilmektedir.

Bu bdlilmde aragtirmanin temel kavramlarindan ig
doyumu, ig doyumsuzlugu, moral, gldlilenme, igle &zdeg-
legme gibi kavramlar agiklanacak, 1§ doyumu kavraminin
geligimi, ig doyumunun iggdren ve Orgit takimindan ¥nemi,
ig doyumsuzlugunun sonug¢lari ve ig doyumsuzluunu 8lgmek

i¢in benimsenen etmenler ag¢iklanacaktir.

s Doyumu

I doyumu (Job Satisfaction) bireyin igini ve ig
yagaminl degerlendirmesi sonueu elde ettigi haz duygusu-
dur : . Blum ve Naylor'le gbre ig doyumu iggdrenin igle
ilgili tieret, denetim, ¢aligma kogullari, geligme ola=~
naklari, yetenegin taninmasi, igteki sosyal iligkiler

1. Bagaran, 0n ver., 1985, s.132
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vb. deZigkenlere, kigisel Uzelliklerine ve ig yagsami di-
2

sindaki grup iligkilerine y®nelik gsnel bir tutumdur .

Vroom, ig doyumunu ¢aliganlarin igteki rollerine
kargl tepkilerl olarak tanimlamaktadir « Balei, ig do-
yumunu igg8renin, igin bizzat kendisi, Ucret, ¢alisma
kogullari, ylUkselme ve geligme olanaklari, birlikte gali~
silan kimseler ve 8rglitsel crtam gibi, ig boyutlarina ilis-
degerleri ile iggd8renin bu degerlerin iginde kazandirilma-
81 derecesine 1ligkin algilamalari arasindakl farkin bir
iglevi olarak tanimlamaktadir . Davig'e gire ig doyumu,

isgbrenlerin iglerinden duyduklari hognutluktur .

I3 doyumu kavrami, glidiilenme, moral, igle 8zdeglug-
me kavramlariyla ilgili fekat bunlardsn daha degigik an-

lamdadair.

Is doyumunun igerii gidiilerin doyumu ile ayni ol-
mayabilir. Gidiilerin doyumu daha genel bir anlam tagar.
Igten doyum, iggSrenin sadece iginden duydugu doyumu an-
latmaktadir, Glidlilenmenin bir amaca dogru gaba harcamayi
g&stermesine karslllg, isten doyum, ige bagla olarak hog-

nut olmayi g8sterir .

2. Ali Baleci, I3 Doyumu ve EZitim Y8netimine Uygulanmasa,
AU, Egitim Bil, Fak. Dergisi, eilt 16, sayi 1, 1983,
80575

3. Alev Ergeng¢, ls Doyumunun Belirleyiecileri Olarak Bek-
lenti Algiiama TutarsizliZi ve Caligma Degerleri,
Y¥netim Psikolojisi 11. 1982, s.309

4, Balei, On ver.,, 8.577

5. Keith Davis, lgletmede Insan Davraniglari, Geviren:
Kemal Tosun ve arkadaglari, 1982, s.96

6. lbrahim E., Bagaran, Urglitsel Davranig, 1982, s8.205
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Moral, bir grup ig¢inde bireyin gruba ait olma duy-
gusunu ve grubun amaglari ile bireysel zlem ve beklenti-
lerin Yzdeglegmesini ifade eden bir durwn olarak tenimla-
nabilir. Getzels ve Guba morali etkililik, ye%erlik ve

doygunlugun bir iglevi olarak ele almaktadir .

Applewithe, doyumla moralin igeriklerinin ayn: ol-
dugunu ileri stirmektedir. O'na gdre doyum bireyseldir,
moral ise kiime ile ilgili bir kavramdir. Price, doyumu,
bir &rglite katilanlarin 8rgiit Uyeligi hakkindaki olumlu
duygulari olarak tanimlamaktadir. Price gdre doyum ile
moral arasinda bir fark yoktur ° .

Moral ile doyumun ayni anlama galdigini ileri sii-
ren yazarlar oldugu gibil farkli kavramlar oldugunu ileri
sliren yazarlar da vardir. Doyum daha gok geg¢gmige ve gim-
diki duruma ydnelik olmasina kargilik moral daha gok gele-
cege yBneliktir. Doyum bireysel bir duygudur ve bireyin
kendi benligine dayanir, moral ise birlikte olmaya kilmede
bulunmaya, ortak amag¢ edinmeye dayanir > .

Isle 8zdeglegme, iggBrenlerin 8rglit Uyeligini sir-
dlirmeye istekli olmalariadir. Bagka bir 8rglitte ig bulma

olanaginin sinirlilig:, isgdrenleri iglerinde doyum ara-

maya zorlayebilir. Igsle &zdeglegen bireyler iicret, yliksel-

7. Mustafa Aydin, EZitimde Denetimsel Davranig, 1984,

8.115 .
8. Mustafa Tosun, Orgiitsel Etkililik, 1981, s.149

9. Bagaran, On ver., s8.209
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me ve sayginlik bakimindan daha elverigli kogullar bulsa-
lar bile ondan ayrilmaysbilirler. UrneZin bir iggdrenin
igine ve orglitiinin amag¢larina bagliligi, aldigi Hlcretten

10
duydugu doyumsuzlufu bastirabilir .

I3 Doyumsuzlugu

I3 doyumsuzlugu (Job Dissatisfaction) bireyin ga-
ligtiz1 isten elde ettifi hazzin dUslkllgl ve bunun birey-
de meydana getird3i rahatsizliktir. Cox ¢egitli izgdren

sorunlari is doyumsuzlugu ile anlatilmeya ¢aligilmaktadir,

s doyumsuzlugu, ;alnlzca iggdren ile yaptiZi 8zel
ig veya gdrev arasindaki iligkiyi belirten bir kavram ola=-
rak diglinlilebilir. Iggdrenin 8rgiit igindeki iligkileri,
Brglite bagliligi bu kavramin diginda kalmsktadir. 15 do-
yumsuzlugu bireyin yaptigi isten bir doyum ve hoglanma
duygusu elds stmemesini, ona kargi bir bikkinlik, istek-

11
8izlik, kacma duygusu duymasini simgelemektedir .

I3 Doyumu Kavraminin Geligimi

Klasik y¥netim akimina gdre bir drgitlin en Snemli
amaci verimliliktir; yeni daha fazla mal ve hizmet Ureti-

mi amag¢lanmaktadir. Klasik ydnetim akimi iggdrenleri daha

10. Tosun, On ver., s8.149 )
11. Hasan Z. Dogan, Rol Gatigmasi ve Iggdren Sorunlarai,

Yénetim Psikolojisi 11. 1981, s.488
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fazla mal ve hizmet Uretmek igin bir arag¢ olarak gdrmek-

tedir.

1930'1u yillarda y¥netimde insan iligkileri akimi
dogmustur. I3 doyumu konusunda ilk ¢aligmalar y¥nstimds
insan iligkileri akiminin dogmasina yol agan Elton Mayo!
nun Hawthorne g¢aligmalariyla baglamigtair. 4nesk bu ilk
¢aligmalar is doyumu konusunda baglibagina bir kuram ni-
telifinde degildir 12 .

1943 'lerde Maslow ve daha sonra Alderfer ig doyu-
munu bireyin gereksinmeleri ile iligkilendirmigler. 1950°
lerden baglayarak ig 8rgiitlenmesi ve Brglitsel stkililigin
insana iligkin sorunlari moralden g¢gok ig doyumu kavrami
altinda ele alinmaya baglanmig ve ig doyumunu etkileyen
etmenler ya da giidiller aragtirzlmigtir 13 e

Herzberg'in 1957 'de ortaya attigi iki faktdr kura-
mi, ig doyumunun doyum ya da doyumsuzluk olmak iizere iki-
1i bir 8zellik tagldlgi {izerinde durmaktadir. Herzberg ve
arkadaglarinin bulgularina gdre ig doyumu, igteki bagari,
taninma, igin kendisi, igteki sorumluluk ve igteki iler-
lemenin bir sonuecudur. Bunun kargiti olarak igten duyulan
doyumsuzluk, koruyucular adi verilen ve igin kendisi ile
dezil de gevresi ile ilgili olan Bgelerden etkilenecektir.
Bu 8geler: Orgiit politikasi ve ydnetimi, ieret, denetim,
12, Ergeng, On ver., 8.312

1%, Muzaffer Sencer, Kamu GSrevlilerinde Ig Doyumu ve Mo~
ral, Amme ldaresi Dergisi, Cilt 15, sayi 1, 8.7



bireylerarasi iligkiler ve galigsma kogullaridir. + .
1966'larda Edwin Locke, ig doyumura degigik bir
agidan yaklasgmigtir., Locke, i3 doyumunu gergek ve bekle-
nen performans (edim) dizeyleri arasindaki tutarsizligin
bir iglevi olarak ele almaktadir. Birsylsrin amsg¢larina
ulagmasi ya da dlsllk dlizeyde performans gSstermssi doyum
adini verdigimiz olumlu bir duygusal durumu ortaya koyar-
ken, amaglarina ulagamamasi doyumsuz olnasina nsden olmak-

tadir. .
ts Doyumunun Iggdren ve Orgtit l¢in Onemi

i3 yasami, bir insanin vagam diliminin ¥nemli bir
b3lumlintl olugturur. Insan yagsaminda &nemli bir yer tutan
is yasaminin, davraniglarimiz lizerinde blylik etkisi wvardir.
Bir insanin igine kargi tutumunu 8l¢en en gilivenilir &lglit,

isinden duydugu doyumun derecesidir.

Bir 8rgiitin igleyis diizeninin bozuldugunu g8steren
en $nemli kanit, ig doyumunun digtik olmasidir. lg doyum-
suzlufu daha gizli bigimlerde ani grevler, ig yavaglatma,
diiglik verimlilik, disiplin sorunlari ve diger ¥rglitsel
sorunlari ortaya ¢ikarar = .

s doyumu ile iggBrenlerin iglerine devam etmeleri,

igten ayrilmalari hatta ig kazalari arasinda Snemli ilig-

13. Meral Tecer ve Halil Can, Igletme Y8netimi, 1978,
8.203 .

14. Ergeng, On ver., s.31l4

15. Davis, On ver., s8.96
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kiler bulunmaktadir. Ig doyumu ile &rglitlerin pek cok eko-

nomik sorunlari arasindaki dogrudan iligkiler yaninda, isg

hayati niteliginin artirilmasi gabasi, 8rglitlerde ig do-
16 ‘

yununun aragtirilmasina neden olmaktadir N

Saglik nasil fiziksel kogullari yans:itmasi nedeniy-
le Ynemliyse ayni1 gekilde is doyumu da genel irsan kosul-
larini yansitmasi ag¢isindan Snemlidir. Yiuksek ig dorumu
yéneticilerin ylreklzrini ferahlatir, ¢lUnki ksrdi istedik-
leri olumlu kosullarla iligkilidir. Ylksek is doyumu 8r-
glitiln iyi y®netildiginin ¥nemli bir belirtisi olsa da ko-
laylikla gergeklegtirilemez ya da satin alinamaz; temslde
etkili bir davranigsal 78netimin sonuecu olarak ortaya gi-
kar H .

I3 doyumunun 8nemli bir ydni de dinamik bir yapiya
sahip olmasidir. Bir drglitte galigan igg8renlerin igten
sagladiklari doyumun yuksek olmasi, gelecekte de ig doyu-
munun yliksek olacafi anlamina gelmez. Ig doyumu geldizi
gibi gabuk gidebilir, bu nedenle ig doyumunun yillik ola-

rak, hatta aylik olarak dikkatlice izlemnmesi ve korunma-

s1 gerekir,

16. Balei, On ver., 1985, 8.233
17. Davis, On ver., s.96
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13 DoyumsuzluZunun Sonuglari

t3 doyumsuzlugunun sonug¢larini bireysel ve 8rgilt-
sel olmak iizere iki kilimede toplayabiliriz:

Bireysel Sonuglar: Ig doyumsuzl:Zunun dogrudan ig-
g8rene etkisinden dogmaktadir.

a. lggdrenin ig digi tutumlarina stkisi: Isin in-
san yagaminda dnemli bir yeri vardir. Isgdrenin iginden
3agladizi doyum yagamini da etkiler, Igteki doyumsuzluk
aile yasgaminda giderilmek istenebilir, sonugta sikinta
biitiin aile bireylerine yansiyabilir ve aile bunalima dilge-
bilir % .

b. lsgbrenin fiziksel safliZina etkisi: Isten do-
yumsuzlugun igg8renlerde pek ¢ok rahatsizliklara yol ag¢-
t11 anlagilmigtir. 1y doyumsuzlufu ile yorgunluk, nefes
darligi, bag agrisi, terleme ve saglikli olmams srasinda
hatta bazi kalp hastaliklari arasinda iligki bulunmugturlg.

c. lggdrenin ruh saglifina etkisi: Uzellikle yete-
neklerini kullenma ve kendini geligtirme olanagi vermeyen
igle i1lgili etmenlerden kaynaklanan doyumsuzlugun ruh sag-

20
1181 lizerinde olumsuz etkileri oldugu gdrilmiigtiir .

Orglitsel Sonuglar: g doyumsuzlugunun dogrudan &r-
giite yansimasindan kaynaklanmaktadir.

a. 13 doyumsuzlugu ile igi birakma, ige devam etme-
me arasinda dogru y¥nde tutarli bir iligki wvardar.
18. Bekir Onur, Geliaim Psikolojisi, 1986, s.48

19. Balei, On ver., 1983, 8.579
20. Bagaran, On ver., s8.209
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b. 13 doyumsuzlugu ile kaza yapma ihtimali arasin-
daki iligkinin varligi konusunda bazi kanitlar bulunmakta-
dir ° .

c. I3 doyumsuzlugu ve verimlilik iligkisi: Doyum
ile verimlilik arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir
iliski bulunamamigtir. Doyumsuz bir iggdrenin yliksek verim-
1i1ik diizeyine ulagmasi mimkiin oldugu gibi, doyumlu bir
isg8renin de her zaman ylksek verim elde etmesi g@riileme-
mektedir. Ancak, doyumsuz iggdrenlerin &rglite her zaman
bir gizli maliyetleri vardir. Isg®ren Hretimi artirmaksi-
zin doyum olanaklari aragtirabilir; Srglit iginde politika
yapabilir veya Srglt disi gruplara vaya Srglitiln alt grup-
larina ydnelip onlarin normlarina uyabilir. Bu normlar

Orglitiin belirledigi normlara uygun digmeyebilir ve gide-
22

rek Uretimi sinirlayici etkide bulunabilirler .
s Doyumsuzlugunun Etmenleri

Aragtirma i¢in benimsenen ig doyumsuzlugu etmenle-
ri, Herzberg'in iki etmen kuramindaki ig doyumsuzlugu et-
menleri temel alinarak geligtirilmigtir. Ancak, Herzberg!
in kuraminda ileri siirdigi " doyumsuzluga yol agan etmen-
lerin giderilmesi doyum saglamaz " giriigli benimsenilmemig-
tir. Bu galigmada bu gBrilgin tersi olan"doyumsuzluga yol
agan etmenlerin ortadan kaldirilmasi doyum saglayasbilir »

gérli3l benimsenmektedir. Ig doyumsuzluzuna yol agan etmen-

21. Balei, Un ver., 1983%, 8.580
22. March ve Simon, Un ver., s.58
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lerin ortadan kaldirilmasiyla igten duyulan doywmun arta-
caZr konusunda yapilan aragtirmalar da benimsenen bu goé-

rilgli desteklemektedir,

Herzberg'e gdre 1s doyumsuzlufuna yol a¢an etmenler
sunlardir: 8rgitin politikasi, ySnetimi, Ueret, ig arka-
daglariyla iligkilsr, 8zel yagam, stati (konum} ve glven-
liktir. Herzberg dogrudan dogruya igle ilgili olmayap igin
yapi1ldigi g¢evrede bulunan bu etmenlere 3aglik etmenleri a-
dini vermektedir. Herzberg'e gbre doyums yol agan etmen-
ier de gunlardir: bagari elde etme, taninma, igin kendisi,
so;umluluk, ilerleme ve geligmedir. Dogruden dogruya igle
ilgili olan ig%n igerigini olugturan bu etmenlere glidille-

yiciler denir .

Dunette, Campbell ve Hakel ig doyumsuzlugunu 8lgme-
de ddrt etmen belirlemiglerdir. Bunlar: bagari, sorumluluk,
8vgll ve bireylerarasi iligkilerdir. Graen, ig doyumunu &lg¢-
mede lic etmen belirlemigtir. Graen'in belirledigi ig doyum-
suilugu etmenleri: igin kendisi, Orglitte ylikselms ve lcret-
tir 24 .

Egitim kesiminde galigan personelin ig doyumunu ilk
defa inceleyen Balei, yaptigi aragtirmada yedi ig doyumu
etmeni saptamigtir. Bunlar: ig ve niteligi, teftig sistemi,
ficret, geligme ve ylikselme olanaklari, galigma kosullari,

25
birlikte galigilan kimseler ve Srglitsel ortamdir .

2%, OZuz Onaran, Qaligma Yagaminda Glidiilenme Kuramlara,
1981, s.45

24. Ayni, 88.53-54

25. Balei, On ver., 1985,



Bu aragtirmada sekiz ig doyumsuzlugu etmeni saptan-
migtir, Aragtirma konusu olan ig doyumsuzluZu etmsznleri
sunlaprdir:

1, Ucret: Alinan Ucretten duyulan hognutluk, yapi-
lan ise denk bir licret verilmesi, flcretin glnlik gegimi
saflamaya vetip yetmemesi, Ucretten duyulan dovumsuzlugu

belirlemektedir.

2, Is ve niteligi: Meslek sevgisi, igin monotonlugu,
isin ¢aliganin yetensklerine uygunlugu ig ve niteliginden

duyulan doyumsuzlugu belirlemektedir.

3, Caligma kogullari: Okulun ydnetimine kat:lma,
galisma kogullarinin ranatsiz edici olmas:t, kati disip-
lin kurallari, igsin verdigi yorgunluk galigma kogullarin-

dan duyulan doyumsuzlu@u belirlemektedir.

4., Yénetim ve denetim bigimi: Teftiglerin rahatsiz
edici olup olmamasi, okul midilrlinin ¥nderlik &zelligi, o-
kul midirinin okulda olugturdugu 8rglitsel ortam, teftig-
lerin yansizlii y8netim ve denetim bigiminden duyulan do-

yumsuzlugu belirlemektedir.

5. Bireylerarasi iligkiler: Ast-tist iligkileri, 38g-
retmenlerin birbirleriyle ve 8grencilerle olan iligkileri
bireylerarasi iligkilerden duyulan doyumsuzlugu belirlemek-

tedir.

6. Geligme ve ylitselme olanaklari: Igteki ylikselme

olanaklari, igin kazandirdiZi meslekl teerillbs, donatimin

!
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durumu, igin bilgi ve becerileri yenilemeye katkisi gelig-~
me ve ylkselme olanaklarindan duyulan doyumsuzlugu belir-

lemektedir,

7. Ig glivenligi ve ig glivencesi: fsten atilma kor-
%
kusu, ig kazalari, igin ruh ve beden sz£lizina olan etkial
ig glUvenligi we ig glivencesinden duyulen doyumsuzlugu sim-

gelemaktedir,

8. Sosyal konum: Igin sosyal sayginiifi, galigilsn
Srgiitin toplumdaki yeri sosyal konumdan duyulan doyumsuz-
lugu belirlemektedir.



Y¢inct BOLUM
TEKNIK OGRETMENLERIN OGRETMENLIKTEN AYRILMA SORUNU

Meslekler belli bir ihtiyagtan dogarlar. Her mes-
lezin geligtirmig olduZu degerler sistemi, toplum iginde
belli bir konumu vardir. Bir insanin toplum ic¢indeki ko-
numuna bagka defigkenler yaninda yaptif:r i3 de etkide bu-

lunmaktadair,

CaZimizin Snemli bir 8zelligi i3 yagaminda uzman-

29

lagmanin giderek artmasidir. Uzmanlsgma, mesleklerin gegit-

lenmesine ve g¢ogalmasina yol agmigtir. OUfretmenlik mesle-
ginde de uzmanlasma artmistir. Ogrstmenlik mesleginin bir
alt dali olan teknik &gretmenlik mesieginin sorunlari 6g-
retmenlik mesleginin diger alt dasllarina gdre farklilik-

lar g8stermektedir,

Bu b8lUmde aragtirmanin ilk sorusuna yanit aran-
maya ¢aligilacaktir. Teknik Sgretmenlik mesleZi hem ge-
nel 8gretmenlik agisindan, hem teknik 8fretmenligin ken-
dine 6zgl ydnleri agisindan ele alinarak incelenecektir.
B&liim, 8fretmenlik mesleginin toplumsal konumu, teknik
8gretmenlik mesleginin tarihg¢esi ve bgretmenlikten ay-
rilma sorununun biyilkliigilt alt bagliklarindan olugmak-

tadar.
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Ogretmenlik Meslegi

Egitim ihtiyaei 1llks bir ihtiyag olmayip hemen
her devirde ¥nemini koruyan zorunlu bir ihtiyagtir, Ta-
rihin eski devirlerinde eZitim ihtiyacini planli bir
sekilde kargilayacak 6rglitlenmig kurumlar olmass bils
bu ihtiyaei karzilayacak kisi ve toplululuklarin oldugu
kesindir. EZitim hizmetini sistemli gskilde varecsk &rzit-
lere ve allrekli eZitim hizmeti sunacak kigilere ihtiyag

duyulmasi okul ve 8Zretmen kavramini ortaya ¢ikarmigtir.

Ogretmenlik, toplumlarda egitim kurumlatinin olug-
maya bagladifi ginden bu yana geligen bir meslektir. Ta-
rih boyunca 63retmenlik mesleginin kimi zaman ylicelegti-
rildigi en yllksek dlizeyde onurlandirildizz, ama kimi kez
de agailandigi gbrilebilmigtir. Ozellikle Biretmenlik
mesleginin gelenefinin 8Zretmen olarak yetigtirilmeyen-
lerce sirdiirlildiizli, bilen 8gretir dligiincesinin efitimi
yanegen ist kademelerde agirlik kazandifi dSnemler olmug-

tur .

Ogretmenin Tlrk toplumundaki yeri geleneksel ola-
rek ¢ok 8nemlidir, Bugln bile gocugunu ilk kez okula g&-

tliren ana-babalarin Biretmene "eti senin kemifi benim"
2

diyerek gocuklarinl teslim ettiklerini gdrmek mimkindir .

1. Ibrahim E. Bagaran, OgretmenliZin Toplumdaki Konumu,
Cagdag Egitim, sayi 118, Ocak 1987, s.12
2. Yahya K. Kaya, Insan Yetigtirme Diizenimiz, 1984, s.184
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Cintimlizlin gretmenleri bir taraftan politik baski-
lar altinda gdrevlerini yapmaya galigirken, diger yandan
da dayanilmaz maeddf sikintilar ig¢indedirler. Artik aski-
den kasabanin gargisindan gegerken herkesin aya3Za kalkip
‘saygl gBsterisinde bulundugu &gretmen gitmig, onun yerine
glinlllk gegimini saglayabilmek igin g;reviyle asla bagdag-

" mayan igler yapan 3gretmen almigtir .

Tlrkiye'de 8gretmenlik, Cumhuriyetin ilk yillarin-
da 13 mart 1924 tarih ve 439 sayili yasayla bir meslek
haline getirilmig, 1926 tarih ve 789 sayi1li yasanin 12,
meddesinde '"maarif hizmetlerinde asil olan &Zrstmenliktir”
hiikmii konmugtur v .

TUrkiye'de 8gretmene ve 8gretmenlik meslegine ve-
rilen deger Atatiirk'in millf egitim bakani Mustafa Neca-
ti'nin bakanliZ: ddneminde zirve noktasina g¢ikmigtir. Mus-
tafa Necati'nin bakanligi dSneminde 8Zretmenlere gereken
degZeri vermeyen onlarin rahat ve huzurlu gallgma31n1 sag-

lamayan valilerin gdrevden alindifi olmugtur .

1739 sayili ve 1973 tarihli Millf EZitim Temel Ka-

nununda 8gretmenlikle ilgili su hilklimler yer almigtir:

3, Galip Karagdzoglu, Toplumda Ofretmenlik Mesleginin Ye-
ri ve Sorunlari, Gagdag Egitim, say1 118, 1987, s.5

4, Hasan Cicioglu, Cumhuriyet DSneminde Ilk ve Orta®dgre-
tim, 1981, ss.30-31 .

5. Hilseyin H. Tekigik, Tlrkiye'de Ogretmenlik Meslegi ve
Sorunlari, Gagdag Egitim, sayi 116, 1986, s.2
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Ogretmenlik devletin eZitim-3Zretim ve
bununla 1ilgili yOnetim gdrevlerini lizerine
alan 8zel bir ihtisas mesleiidir. Ogretmen-
lik meslegine hazirlik genel kiltilr, alan
bilgisi ve pedegojik formasyon ile saglanir.
Ogretmenlik mesleginin de diger mesleklerde oldu-
gu gibi toplum iginde belli bir konumu verdir, Ofretmen-
ligin bir kadin mesleg&i olarak gdriilmesi, gensl olarak
Sgretmenlere ddenen Ueretin dlslkligl ve ¢ogunlukla &E-
retmenlerin orta siniftan gelmeleri 8Zretmenlik meslegi-
nin toplumsal konumunu disgliren faktdrler arasindadir ° .
* Ugretmenlik daha gok bir kadin msslegi olarsk g&-
ritlmiigtiir. Kadinlar ig¢in denilebilir ki, 8gretmenlik mes-
legi mantiksal bir se¢imdir; cilnkll bu meslzsk onlarin aile-
sel gdrevleriyle uyugmaktadir. Erkekler igin bu meslek
tam anlamiyla bir Universite egitimini kapsamadigi ve
birinei derecede iniversite diplomasina dajanan bir mes-
lek olmadifi igin, ikinei derecede tereih edilmesi daha
uygun bir seg¢im olarak g&riiliiyor T e« Erkekler arasinda
8gretmenlik meslegfinden yllksek doyum saglayamayanlar ve
mesleklerinde daha fazla parlayanlar 8gretmenlik meslegi-

ni terk edip bagka alanlarda galigarak daha fazla ylksel-

mektedirler; kadinlarda terk etme sorunu daha az gdzlen-

6. Mahmut. Tezcen, Egitim Sosyolojisine Girig, 1981,.

8.279. L L
7. Susan Balloch, Vers Une Politique De Valorisation De La
. Profeasion Enseignante, L'Fnseignant Face A L'Innovati-

on, (Volume 1) Paris, 1974, 8.602



mektedir ° .

Ogretmenlerin rollerinin karmasik yapisi son yil-
larda yapilan aragtirmalarin temel konusu oldu. B. J.
Biddle, farkli rollerde bulunan S3retmenlerin bagli ol-
duklari iligkl big¢imlerini gdsteren, kargilikli etkilegi-
mi aszmbolize eden ve tim BZretmenlerin bu rolleri uygun
gekilde oynamalarina yardim eden yontemleri gdsteren bir
model geligtirme girigiminde bulundu. Biddle'nin modeli
8nce BZretmenin gdrevi ile ilgili olarak farkli bakig
agilari saglamakta, ikinei olarak da SZretmenin rolil kg—

nusunda ¢ok boyutlu bir model geligtirmektedir,

Anne-baba yOFratmen

Miifettis

Okul Y®neticisi Ogrenci

Bu modele gdre gretmenlerin rol gatigmalarina yol agan

etmenler de agik bir gekilde belirtilmektedir .

Biddle 'nin modelinde 8retmenlerin rollerine etki
eden faktdrler agiklanmigtir. Bu modeli teknik Ggretmen~
ler agisindan degZerlendireeek olursak teknik SZretmenle-

rin rol davraniglarina sanayi kuruluglarainin da etkide

/

8, Laure M, Sharp, La Valorisation De La Profession
Enseignante: Profils De Carridre Actuels et Tendances
Aux Etats-Unis, L'Engeignant Face A L'Innovation
(Volume 1) Paris, 1974, 8.602

9, Balloch, Un. ver., s.586
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bulunacaglnl eklememiz gerekecektir., CUnkll teknik 8zret-
menin yotigtirdigi 8Zrenciyi sanayi kuruluslari ara kade-
me insanglicl olarak kullanmaktadir. Ara kadame insangilcli-
niin istenilen nitelikte olup olmadigina sanayl kurulugla-
rinda g¢aligan yetkililer karar verscektir. Bu karar S3ren-
ciyi yetigtirea teknik BZretmeni ve onun rol davranizini

vakindan etkileyecektir,

Genel lise 8@Frestmeni daha gok bilgi, teknik Szret-
men ise beceri kazandirmaya ydneliktir. Becerinin uygula-
madaki gdriniUmil bilgiye gbre daha kolay fark edildiZinden
teknik &gretmenin istihtam piyasasindan etkilemnme derscesi

genel lise &Zretmenine gdre daha fazla olacaktir.

Ogretmenler difer meslek liyelerine g¥re meslekleri-
ne daha mi az baglidir? Qok sayida okul miifettigini ya da
8gretmeni ige almada sik sik reklama bagvuruldugu bilini-
yor. Kadinlar birkag¢ yildir daha gok evleninceye kadar,
ya da ilk gocuk sahibi oluncaya kadar kendilerine ¥gret-
men olmamak siisll veriyorlar; bagarili erkekler ise daha
fazla kazang saglayieci ya da sosyal konumlarini ylUkselti-
ci bir ig bulduklarinda egitim sistemini terk ediyorlar 1o

Ogretmenlik mesleginde ayrilma sorunu diger meslek-
lere g8re daha fazladir. ABD'de yapilan bir aragtirmada
1968-1969 ¥gretim yilindaki bir yillik bir ddnemde ilk¥g-
retim 8gretmenlerinin % 1'i (8261 ¥Zretmen) ortadfretim

8gretmenlerinin % 2'si (13650 8gretmen) egitim sistemin-

10. Sharp, 611. Vére., 80553



den ayrilmigtir. Ayni ilkede bir Universite diplomasina
sahip olma konusunda yapilan bir ankete katilanlarin

% 8011 BZretmen olmayi istiyordu, ama Ug yil sonra 1963
yi1linda yapilan bir ankete katilanlarin % 84'U mihendis
olmayi isteristir H .

1986 yilinde Tirkiye'de Ygretmenlik mesleginin top-
lumsal sayginliZini belirlemek amaciyla bir arastirma ya-
pilmigtir, 1986 8grenci yerlegtirme sinavi sonunda 4 yil-
11k 8Zretmenlik formasyonu veren programlari kazanan 9074
Bgrencinin % 12,.7'si Ygretmenlik mesleZine ilk Ug tercih
arasinda yer vermigtir. Buna kargilik adaylarin % 70'i
8gretmenlik meslegine 7-18 tercihleri arasinda yer ver=-
miglerdir ] v

Nkemizde 8gretmen adaylarinin se¢imi, yetigtiril-
mesi, istihdami uzun siireli bir plana baZlanmig g¥rinme-
mektedir., Ortadgretimi tamamlayan BErenciler bagka alter-
natifleri yoksa 8Zretmen yetlgtiren faklllte ya da yliksek
okullara girmektedirler. OZretmen yetigtiren kurumlara
giren 8gretmen adaylari mesleZin heyecanini yagamadan

yetigmekte, bagka bir ise giremezlerse dgretmenligi seg-
1

mektedirler .

Belli bir meslek itiyesinin dligllk ya da yuksek girev-

lere gegme durumunu g¥steren normlar mevcut deZildir.

11.Ayn1, 88.553-554

12. Karagtzoglu, Un. ver., s.6

13. Esref Kilig, Ofretmen ve MesleZin ASirligi, Millt
Egitim, sayi 69, 1986 s.51
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Gergekten evli olmayan kadinlarls ilgili gerekli dilzenle-
meler yapildiginda ve erkeklerin belirttiklerine gdre egi-
tim sisteminde degigmez kadrolar olugturuldufunda, isten
duyulan doyum ylkseltildiginde, meslek sevzgisi kazandiril-
diginde belki de 8gretmenler Crneiin hukus ve tip meslegi

tivelerinden pek de asagi konumda olmayacaklardir .
Turkiye'de Teknik Ugretmenlik MesleZinin Tarih;esi

Turk toplumunda 19. ylizyila kadar meslek? egitim
ahi, lonca ve giraklik Srgilitlerince ylrilitilmligtilr. Bu do5-
neme kadar mssleki ve teknik efitim, efitim sisteminin bir

alt sistemi olarask ele alinmamigtair.

Ahflik, Selguklular dSneminde ortaya ¢ikmig, Osman-
11 devletinin ilk yillarinda da etkili olmug gok Gnemli
bir meslek? eZitim kurumudur. Ahflik, kligilk esnaf, usta,
kalfa ve giraklari igine alan onlarin dayanigmalari kadar
mesleklerini diirlistlik ve 6zen iginde slirdiirmelerini ayri-
ca eZitilmelerini amaglayan bir loneca &rglitiidir 1 .

Ahtlik 8rglitiinde muallim, ahf, pir denen 8Zretici-
ler vardi. Bunlar degigik t8renlerle &rgiite alinan ilyele-
rine meslekf eZitim yaninda dinf dint egitim de verirlerdi,
Ahf1lik Srglitiinde ig dlslndalge ig baginda olmak iizere iki-

1i bir egitim yapilmaktaydir . .

14. Sharp, On ver., 8.553
15. Yahya Akylz, Tirk Egitim Tarihi, 1985, s8.47
16. Ayni, s8.47



Mesleki egitim kurumlarimin diZer bir Srgiitlenme
gekli lonca sistemidir. Loncalar, tiiccar ve sanatkarlarin
Uyelerinl karsilikli olarak korumak igin olugturulmug &r-
gitlerdir. Loncalarin ikl temel amacindan biri ustalar
araginda egitlik kurmak, diZsri ise toplumda ekonomik bir
z'i¢ meydana getirmekti, Loncalar belediye baskanlari ka-
naliyla niklmetle olan iliskilerini yiriitUrlsrdi. Bu sis-
temde ustalik kademesine yllkselen kalfalara pegtemal kuga-
tilmaktaydi. Loncalarin efitsel ve sosyal etkinlikleri
esnaf geyhl ve ustabagilar tarzfindan ylriitiilirdi H o

Osmanli ImparatorluZu ddneminde de meslskive teknik
egitim ahflik ve lonca 8rgltlerince ylriitilmistiir, Tan-
zimat dd8neminde meslekfve teknlk egitim alaninda plansiz
da olsa bazi girigimler yapilmigtir, 1848'de Istanbul
Zeytinburndhda agilip kisa bir slire sonra kapanan ilk
erkek samat okulundan sonra Mithat Paga tarafindan 1863
yilinda Nig ve 1864 yilinda Rusguk ve Sofya'da Islahhane
adiyla okullar agilmigtir. Islahhaneler buglinkll meslekt
ve teknik eZitim kurumlarinin temelini olugturmaktadir,
Islahhane grencileri sabsh Uizeri ikiger saat ilkdZre-
tim dizeyinde ders gdrdlikten sonra, ayrildiklari dallara
g8re lgyerlerine giderek terzilik, kunduracilik, matbaaci-

18
lik, dokumacilik gibi pratik zanaatlari Sgreniyorlardi °

17. Cevat Alkan, Hifz1 Dogan, llhan Sezgin, Mesleki ve
Telmik Efitim Prensipleri, 1980, 's.42
18, Akylz, On. ver., ss.147-148
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1869'da g¢gikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi hil-
kimleri igerisinde eZitimin gegitli yOnlerine genisg bir
sekilde yer verildiZi halde, teknik egitime gereken yer
verilmemigtir. Teknik egitimin gelismesini engelleyen bi-
rinci neden devletin telkmik eZitim konusundaki tutumu,
ikinei neden ise Kapitilldsyonlardi. Kepitiilfisyonlar yolu
ile ticarf hayat yabancilarin denetimine gegmis, Tirk msl-
lari yabanci mallarla rekabet zdemez hale gelmigti, Kapi-
tiil8syonlar sorunu uzun sire devem ettiginden teknik egi-
timde beklenen geligme g&riilemedi o .

Tanzimat ddneminde ilk&gretim ve ortadgretim kurum-
larina 8Zretmen yetigtiren okullar agiidigi halde, meslek
okullarina &gretmen yetigtiren bir yliksek teknik 6gretmen
okulu agilmamigtir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinas
88retmen yetigtiren bir yiksek okulun olmamasi, meslek?
ve teknik egitimin Srglitsel bir yapiya kavusmasini engel-
lemigtir. Urgiitsel bir yapidan uzak olan meslek? ve teknik
egZitim kurumlari sistem blitlinliigll iginde galigamamigtar.

Cumhuriyetjn kuruldugu ilk yillarda meslek?l ve
teknik egitim alt sistemi insanglicli ve parasal kaynaklar
bakimindan yeterli diizeyde degildi. 1923-1924 &gretim yilin-
da TUrkiye'de gegitli diizeylerde 44 meslekf egitim kurumunda

19. Hasan Ali Koger, Tlrkiye'de Modern Efitimin Dogugu,
1987, s8.136-137
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4000 83renci ile 258 8Zretmenin bulunduiu bilinmektedir 20
1927 yilaina kadar iller ve belediyelerin sorumlu-
luzunda bulunan meslek okulu agma ve ylritme igi, bu okul-
larin 1slahi ve ekonomik hayatin gerektirdigi bir msalek?
8Zretimin geligtirilmesi ig¢in, 1502 sayili kenunla 1G27
vilinda masraflar yine illerce kargilanmak kaydiyls prog-
ram, arag¢, Ogretmen yetigtirme ve isztihdami sorumlulugu
Mi11%? Zgitim BakanliZina verildi. 19%35 yilindan itibaren
de 2765 sayili kanunla meslekf okullarin masraflari dev-
let tarafindan karsilanmaya baglandi., BSylece meslek okul-

larinin gelismesini &nleyen bir malf sorun ¢dzimlenmig

oldu .

Cumhuriyetin ilk kuruldufu yillards meslek okulla-
rinda g¢aligan 8gretmenlerden 8nemli bir kismi bu kurumlar-
da BZretmenlik yapacak gekilde yetigtirilmemigti. Uzellik-
le meslek derslerini ve atelye galigmalarini geregi gibi
ylriltecek ¢ok sayida elemana ihtiya¢ vardi. 1927 yilainda
Millf Egitim Bakanliginca meslek okullarinin 8zretmen so-
rununu ¢¥zlimlemek i¢in yurt digina eleman gdnderilmesi
kararlagtirildi., Bu karar uyarinea 1927-1939 yillari ara-
sinda gesitli dallarda 8Zrenim yapmak amaciyla Cekoslo-
vakya, lsvigre, Belgika ve Italya'ya 133 kigi g&nderildi.
Yabanci #ilkelere Bgrenci gbnderilmesi yaninda bazi meslsk
bdlimleri ig¢in Avrupa'dan uzman Sgretmen saglanmasi da
20, Hifz1i Dogan, Meslek?! ve Teknik Efitimin Ilkeleri ve
Geligmesi, Meslek?f ve Teknik Egitim Sempozyumu, Ankara,

1983’ s.1l1 .
21. Alkan ve digerleri, On. ver., 58.46-47
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uygun gdrildd. 1927-1939 yillari arasinda gegitli dallar-
dan gelen 61 yabanci uzman $Zrstmen Tirkiye'!ye getirildi 22
Sanat okullarina 8Zretmen yetistirecek bir okulun
kurulmasini ilkemize davet edilen uzmanlardan O, Buyse
raporunda istemigti, =u okul ancalz 1937-1938 Sgretim yi-
linin baginda U¢ yil siireli ve yatili olarak Ankara'da
erkek srtik {meslsk) 8Fretmen okulu adiyla agilmistir,
1946-1947 gretim yilinda Sgretim programi yeniden dﬁéen-
lenmig, siiresi lig yildan d6rt yila gikarilarak ylksek
okul haline ddnligtUriilmiigtir. Bu yildsn itibaren adi er-
kek teknik 8Zretmen okulu olarak deéistiriléﬁq, 1962'de
okula erkek teknik yllksek 8gretmen okuliu adi verilmigtir.
20 temmuz 1982 gin 41 sayili kanun hilkmiindski kararneme

uyarinca okulun adi teknik egitim fakliltesire ddnligtiri-

lerek Gazi Universitesine baglanmigtir.

Teknik BZretmen yetigtirme politikasi Cumhuriyetin
ilk kuruldugu yillardas ele alinmigtir, Erkek teknik 8&ret-
men okulu ilk mezunlarini 1940 yilinda vermigtir. Cumhu-
riyet dSneminde erkek tekmik &Sretmenlik meslefinin yaraim
ylizyi1li agkin bir ge¢gmigi oldugu gdrilmektedir. Bugiin An-
kara, lstanbul ve ElaziZ olmak lzere li¢ ilimizde teknik
egitim fakiiltesi bulunmaktadir. Elazig teknik egitim fa-
kiiltesi ilk mezunlarini 1986-1987 “gretim yilinda vermig-

tir.

22, Mil1lt Ezitim Dergisi, say: 58, 1982, s.33
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Tarihsel bir yaklagimla teknik &gretmenlik meslegini
inceledigimizde, bu mesleZin bazi mesleklere gdre k8klil
bir gegmisi oldugu gdrilmektedir. Bilgisayar mihendisligZi,
glektronik mhendisligi gibi bezi mesleklerin ge¢migi ol-
duk¢a kisa olmasina ragmen, en fazla ilgi giren meslekler-
dem biridir. Aslinda toplumlarin mesleklere verdikleri Onem,
toplumlarin o meslefe olan ihtiyacinin derscesiyle dcgru
orantilidir, EZer bir mesleZe duyulan ihtiyag¢ gok fazlaysa
ve bu meslsk dalinda vetigmig eleman sayisi kit ise o mes-
le?in 8nemi ve toplumsal konumu artar. Ancak bu gdriz, tak-
nik 8Zretmenlik mesleZi igin gegerli degildir. Toplumumu-
zun teknik 83retmene duydugu ihtiyacin derecesinin ylksek
olmasina ve teknik 8gretmen olarak yetigmig kigilerin ol-
dukga kit olmasina kargim, teknik Sgretmenlik mesleZinin
toplum igindeki konumu ve toplumuruzun bu meslege verdigi

8nem dligliktir,
O#retmenlikten Ayrilma Sorununun Bityliklizil

Tirkiyve'de &Zretmenlik mesleginin toplumsal konumu-
nun giderek dligmesi ve BZretmenlere taninan maddi olanak-
larin yetersizligi diger ¥gretmenleri oldugu gibi teknik
Bgretmenleri de yakindan etkilemigtir, Kalkinma planlarin-
da meslek? ve teknik egitime 6né§lik verilmesi kararlagti-
rilmig, bu amagla mesleki ve teknik liselerin sayilarinin ar-

tirilmasina galigilmigtir. Ancak mesleki ve teknik liselerin
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sayilarinin artirilmasina parelel olarak, teknik &3retmen
sayisindaki artig ayni oranda gergeklegmemigtir. Ozellikle
son yillarda birgok teknik &8retmen egitim sistemini terk

ederek de?isik kamu ve 3zel kurulusuna geg¢miggir.

Teknik 8Fretmenlirin Siretmenlikten ayrilma sorunu
birgok resm? kaynakta yer almigtir. Bu kaynaklar arasinda
en Snemlileri Millf EZitim S@ralari ve Kalkinma Planlsri-
dir, 6. Mill? EZitim SOQrasi'nde teknik 8Zretmenlerin so-
runlarina yer verilmigtir, 6 SCratda yapl ve sanat ensti-
tillerinin 8gretmen ihtiyacinin tam olarak karzilanamadiZi
ve teknilk Ggretmen bulmada gl¢glik g¢ekildizi belirtilmig-
tir. Bu SQra'da teknik 8gretim Srzltinlin gegitli alanlarin-
daki uzman elemasn ihtiyaci ilzerinde 8nemle durulmasi ge-
rektigi ve meslek® ve teknik Sfretmsnlere gerskli maddi ola-

23
naklarin saglanmasl kararlagtirilmigtir. R

Teknik 8gretmenlerin Sgretmenlikten ayrilma sorunu
kalkinma planlarinda da yer almigtir. 3. Beg ¥Yillik Kal-
kinma Planinin 1975 yili programinda konu ile ilgili gu

24
hiiktimler yer almigtir: .
G8revden ayrilma oraninda gdrlilen yliksek-

1lik ve Bgretim kadrosunu beslemedeki yetersiz-

1ik yeni agilacak teknik okullara 8Zretmen sag-

layamama gibi bir tehlikenin yanisira, mevcut

okullarda da bazi b&liUmlerin tam kapasiteyle
caligmasinl engellemek gibi bir sorun olugtur-
maktadir., Ofretmen sorununa ¢&ziim getirilememesi

durumunda teknik egitimde olugturulan yenl kapa-
siteler bog kalacak, ayrica teknik insangliell ih-

23, 6. Mill? Egitim SOrasi, s.204
24. 3., Beg Yillik Kalkinma Plani 1975 Programi, ss.298-299



43

tivaglarinin kargilanamamasi, sanayilsgme he-
deflerine erigilmesini bilyllk 8l¢gUde aksatacak-
tir,

Gliniimlizde teknik egitim fakllteleri ve yliksek teknik
8Zrstmen okullarindan mezun olanlarin sayisi 9000 kadar-
dir. Bunlaran yaklagik % 53'd milli efitim sisteminde g¢a-
lismakta, geri kalanlar emekli vs Olenler harig¢ kamu ku-
ruvluglarinda, O6zel tesebbiis isletmelerinde ¢alismaktadir-
lar % .

Son yillarda eZitim sisteminden ayrilen teknik &3~
retmen sayisi bilyllk boyutlara ulasmigtir. Onceki yillara
g8re endlistri meslek liselerinde 8grenim gdrmek iuteyen
8Zrencilerin sayisinda biliylik artis olmasina karsin atel-
ye ve meslek dersleri #3retmen sayisinin yetersizligi,
bu talebin kargilanmasinil ve egitim-83iretimi olumsuz yon-

de etkilemigtir.

Teknik 8Zretmenlerin sayisal durumu ve dZretmenlik-
ten ayrilma sorunu Tablo lfde g&sterilmigtir, Tablo 1 in-
celendiginde 1984-1985 &gretim yilinda 6049 olan teknik
egitim fakliltesi mezunu teknik 8gretmen sayisi 1985-1986
Bgretim yilinda 4948'e dligmligtir. Diger bir deyisle
1984-1985 dgretim yilinda teknik egitim fakilltesi mezunu
olup egitim sisteminde galigan teknik 8Zretmenlerin
1985-1986 Sgretim yilinda % 18.2'si (1101 teknik 8gretmen)

25. Mehmet Klllahgi, Teknik EZitim Fakilltelerinin Tarihi
Geligimi ve Teknik Ogretmenlerin Unvan Sorunu, Atatiirk
Egitim Fak, 1., Ulusal Sempozyumuna Sunulan Teblig, Ist.
1986
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eZitim sisteminden ayrilarak degisik kamu ve 8zel kurulu-

suna gegmiglerdir.

TABLO-1
Orta Dereceli Erkek Texnik Ogretim Okullerindski

Meslsk (gretmenlerinin Xaynaklari

Yillar
1983-1984 1984-1985 1985-1985

Mezun olunan okullar

Yiiksek Teknik O3retmen

Okulu (Teknik EZitim Fak.) 5033, 6049 4948

Sanet EZitimi YUk. Okulu 656 576 701

Sanat Enstitist 40 25 21

Yiksek Teknik Okul 61 36 %4

Mlihendislik ve Mimarlik

ile Diger Yiuksek Okullar 98 81 125
Toplam 5888 6767 5829

Kaynak:MEGSB, TiUrkiye'de Endlistriyel Teknik Ofretim s.16

Tablo l'de 1985-1986 &Zretim yilindaki atelye ve
meslek dersleri Sgretmenlerinin % 15.3'Unil (881 Sgretmen)
teknik eZitim fakiiltesi dig: okul mezunlarinin olugturdu-
gu gbrilmektedir. Oysa bu okullarin amacllatelye ve meslek

dersleri &Zretmeni yetigtirmek degildir,

1083-1984 8Zrstim yilinda bir erkek telmik 8gretme-
ne dlisen ¥grenei sayisi 28 iken, 1985-1986 8gretim yilin-



45

da bir erkek teknik 8gretmene dlgen 6Zrenci sayisi 37.4
olmugtur. Ayni dSnemde Ggretmen sayisinda bilylk bir disily
gbriilirken, 8grenc¢i sayisinda artis gSrilmigtilr. 1983-1984
B8retim wvilinda mesleki ve teknik lisslerde okuyan 83renci
sayisi 141272 iken, 1985-1986 8gretim yilinda bu sayi

185307 'ye ¢ailmigtir,

Aragtirma ig¢in bilgi toplamak amaeiyla Milli Egitim
Genglik ve Spor BakanliZi yetkilileriyle yapilan gdriigme-
ler-sirasinda 1986-1987 8gretim yili atelye ve meslek
deraleri 8Zretmen ihtiyaci ve bagvuru durumunu gisteren
bir belge saZlanmigtir., Bu belgede 1986-1987 8Zretim yi-
linda 1373 teknik 8gretmene ihtiyag¢g duyuldugu g¥rlUlmekte-
dir., 1986-1987 8gretim yilinda sadsesce 373 teknik 8gretmen
egitim sigtemine girmigtir. S8z konusu olan belgede 931
teknik 8gretmene ihtiyag¢ duyuldugu anlagilmsktadir. Ayni
belgecde en fazla teknik Bgretmen agigr 230 kigiyle elektrik
dalinda dahs sonra sirasiyla 210 kigiyle tesviye ve ig ma-
kineleri, 144 kisiyle glektronik ve bilgisayar dallarinda
oldugu g8rillmektedir ? .

Atelye ve meslek dersleri Sgretmenlerinin meslekf
ve teknik egitim sisteminin gergek ihtiysecina uygun oclarak
secilmesi, yetigtirilmesi ve istihdam edilmesi mesleki ve

26, Atelye ve Meslek Dersleri Uiretmen Ihtiyaei ve Bagvuru
Durumunu G8steren Belgeden alinmigtir.
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teknik egitimin geleceZi ag¢isindan blylk Snem tsgimaktadair.
Tablo 2'de gergek ihtiyaca gdre atelye ve meslek dersleri

BZretmen agidinin son Ug yildaki durumu gdrillmeictedir.

TABLO-2
Orta Terecsli Erksk Teknik Ofretim Okullarinda

Atolye ve Meslek Dersleri Ogretmen Agigi

Yillar Ogretmen Ag13:

1983-1984 2278 .
1984-1985 3106
1985-1986 48717

Kaynak :MEGSB, Tlirkiye'de EndUstriyel Teknik OUgretim s. 51

Tablo 2t'deki teknik SFretmen agigi 1 &3retmene 16
83rencli dliismesi gersktigi varsayilarak belirlemmigtir.
Tablo 2'de g¥rilldiigil gibi teknik Bg8retmen ag¢ifi her gegen
y1l1l blylmektedir.,

1985-1986 8grstim yilinda atelye ve meslek dersleri
Sgretmen agig:r 4877 dir., 1986-1987 8Zretim yilinda 373
teknik SZretmenin egitim sistemine girmesiyle SZretmen
a¢iZinin ancak % 7.6's1 kapatilabilmigtir. Oysaki bu ddnem
igcinde eZitim sisteminden ayrilan teknik “Zretmenleri de
dikkate alacak olursak, agigin kapatilmasi bir yana dsha

da buyidligll gdrlilecektir.
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Aragtirmaci tarafindan Mill® EZitim yetkililerinden
izin alinarak Mart 1986'dan Ekim 1986'ya kadar olan d8nem
i¢inde dZretmenlikten ayrilan teknik 8Zrstmenler, istifa
defterleri ve ilgili yazili kayitlar incelensrek belirlen-
meye ¢aligilmigtir. Bu alire iginde 177 teknik 8Zretrenin
efitim sisteminden ayrildigi saptanmigtir. EZitim sistemin-
den ayrilan 177 kigiden 25'inin emekli olmasi ve 2 kiginin
vefat etmesi nedeniyle 8Fretmsnlikten errilmasinin yaninda,
geriye kalan 150 kiginin istifa ve muafakat yoluyla bir
bagka kuruma gegerek sistemden ayrildigi belirlenmigtir,
EZitim sisteminden ayrilan teknik ¥gretmenlerin goZunun
istifa ve muafakat yoluyla sistemden ayrilmalari, istsn
ayrilmanin gdnlillii olmadigin2:, daha gok igsten kaynaklanan
doyumsuzlugun ve zcrlamanin isten ayrilma davranigini stki-

ledizini ortaya koymaktadir,

Teknik Bgretmen agiginin giderek biylimesi ve Bgret-
menlikten ayrilma oraninda gdriillen hizli artigin ysanindsa,
teknik S3retmenlerin illers ve b3lgelere gdre dagilimi da
oldukga dengesizdir. 1985-1986 8gretim yilinda b3lgelere
gdre bir erkek teknik Ggretmene dligen 8grenci sayisi ba-
kimindan Ege B&lgesi 27.2 ile ilk sirayi alirken, Dogu
Anadolu B8lgesi 37.5 ile sonuncu sirada yer almaktadir,
Ayni gekilde illere gdrs bir erkek teknik 8gretmene di-
gen 8grenci sayisi incelendiginde Erzurum 56,2 ile so-
nuncu sirada yer alirken, Hakkari 55.4 ile sondan ikinei

sirada ysr almaktadir.
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Teknik SZretmenlerin “gretmenlikten ayrilma sorunu
¢ok boyutlu bir sgorundur. Teknik 8gretmen yetersizliji,
kslkinmaenin itici gilcl olan orta nitelikli teknik insan-
glclinlin yetigtirilmesinl aksatmaskta ve egitimde kopukluk-
lara yol agersk egitimin verimliligini dlsiUrmektedir. Tek-
nik eZitim fakiltesi mezunu teknlk Giretmenlerin yetersiz-
liginden dolayi 1985-1986 8Zretim yilinda iki y1llil sanat
e3itimi ylksek okulu mezunu 701 SZretmen mesleki ve teknik
liselerde gbrev yapmaktaydi. Egitimin kalitesi Biretmenin
kalitesine baglidir. Iki y1llik sanat eZitimi yliksek okulu
mezunu YZretmenlerin meslek® ve teknik liselerde galigmasi
meslek?® ve teknik egitimin verimliligini olumsuz ydnde et-
kilemcktedir. QUnkil sanat eFitimi ylikaek okulu mezunu ¥g-
retmenler ¢iraklik ve yaygin egitim merkezlerinde 8gretmen-

lik yapmak igin yetigtirilmiglerdir.

Ugretmenlik bir meslektir. Bir kiginin 8gretmenlik-
te bagarili olmasi, egitim bilimlerinde de belli bilgi ve
beceriler kazanmasina baglidir. 1985-1986 8gretim yilinda
125 mihendisin teknik 8Zretmen olarak galigmasi meslekf
ve telkmik eZitimin verimliligini olumsuz y8nde etkilemek-
tedir. GUnklU teknik BZretmen olarak istihdam edilen mithen-
disler efitim bilimlerinde yetigmemiglerdir. Ayni zamanda
bu kigiler mithendis olarsk ig arayip bulaemayan,igsizlikten
kurtulmak ig¢in 8gretmenlik yapmak zorunda kalan kigilerdir.
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DORDUNCY BOLUM

TEKNIK OGRZTMENLERIN I3 DOYUMSUZLUGU VE ISTEN
DOYUMSUZLUGUN OGRETMENLIKTEN AYRILMAYA ETKist

s doyumsuzluZu ile igten ayrilma davranigi arasin-
da yakin bir 1ligki vardir. 13 doyumsuzlugu igten ayrilma
davraniginin tek nedsni olmasa bile, &nemli nedanlerinden
biridir. Is doyumsuzlugu yiikasek olan isgdrenlerin diiglk

olanlara gdre islereni biralma ihtimali daha fazladir.

Bu b8liimde aragstirmanin ikinel ve Uglneldl sorulari
yanitlanmaya caligilacaktir. B8lUm, uygulanan anketten el-

de edilen bulgulardan olusmaktadir,

Arsztirmanin ikinei amacini teknik 8gretmenlerin
igten duyduklari doyumsuzluk derecesinin belirlenmesi,
tiginetl amacini ise ig doyumsuzlufunun teknik Sgretmenlerin
8retmenlikten ayrilmalarina etkisinin belirlemmesi olug-
turmaktadir. Aragtirmada 8gretmenlik yapan teknik dgretmen-
lerle 8fretmenlikten ayrilan teknik Sgretmenlerin igten
duyduklari doyumsuzluk derecesi kargilagtirilarak,ig doyum-
suzlugu ile dgretmenlikten ayrilma davranigi arasindaki

iligki saptanmaya g¢alisilacaktir,

Teknik 6gretmenlerinri§ doyumsuzluunu belirlemek
igin ig doyumsuzlugu etmenleri &nceden belirlenmigtir., Bu
etmenler Herzberg'in iki etmen kuramindaki ig doyumsuzlugu
etmenleri temel alinarak geligtirilmigtir. Ancak bu galig~-
mada Herzberg'in kuraminda ileri siirdiigii"doyumsuzluga yol
agan etmenlerin giderilmesi doyum saglamaz" g&riigl benim-
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senmemektedir, 1s doyumsuzluguna yol agan etmenlerin or-
tadan kaldirilmasiyla igten duyulan doyumun artascagi ko-
nusunda yapllan aragtirmalar da bu galigmada benimsenen

g8rligl desteklemektedir.

Aragtirmada sekiz ig doyumsuzluZu stmeni saptsnmig-
tir. Bunlar: 1. Ucretten duyulsn doyumsuzluk, 2, Ig ve
niteliginden fduyulan doyumsuzluk, %. Galigma kosullarindan
duyulan dbyumsuzluk, 4, Bireylerarasi iligkilerden duyu-
lan doyumsuzluk, 5. Y6netim ve denetim big¢iminden duyulan
doyumsuzluk, 6. Geligme ve ylkselme olansklarindan duyulan
doyumsuzluk, 7. Ig gilvenligi ve ig glivencesinden duyulan
doyumsuzluk, 8, Sosyal konumdan duyulan doyumsuzluktur,

Is doyumsuzluZu konusunda geligtirilen anketler in-
celenerek, aragtirmanin amacina hizmet edebilscegi dilgiinii-
len bir anket hazirlanmistir. Aragtirmada kullanilan anke-
tin aynisi daha 8nee hi¢ bir aragtirmada kullanilmamigtir.
Anket, A ve B formlu olarak hazirlanmig, A formlu anket
8gretmenlik yapan teknik ¥gretmenlere, B formlu anket &g-
retmenlikten ayrilan teknik dgretmenlere uygulanmigtir.

A ve B formlu anket Ankara merkezde g¢aligan 116 teknik
8gretmene uygulanmigtir. Bunlarin 70'i 8Zretmenlik yapan,
46131 Bgretmenlikten ayrilan teknik $gretmenlerdsn olug-

maktadir,
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DENEKLERE ILISKIN BILGILER

Anketin birineci b3liimil deneklerin kimlik durumunu
belirlemek igin hazirlanmig sorulardan olugsmaktadir. De-
neklerin branglarini, mesleki kidemlerini ve kag¢ yilinda
yUksek 8frenimlerini tamamladiklarini belirlemek amaciyla

sorular sorulmgtur,
Deneklerin Branglari

Jzretmenlik yapan deneklerin braenglarina g¥re daZi-
limi Tablo 3'de g8sterilmigtir. Tablo 3 incelendiginde de-
neklerin % 22.8'ini yapi b8limi, % 20'sini elektrik o¥li-
mil ve % 14'inti motor b3lUmil mezunu ¥gretmenler olugturmak-
tadir. Ofretmenlik yapan deneklerin % 5.7'sini sihhi tesi-~
sat, % T.2'sini metal igleri bdliimlerinden mezun olan 5g-
retmenler olugturmaktadair. U#retmenlik yapan deneklerin
branglara g¥re dagilimi incelendifinde en azini 3% kigiyle
densklerin % 4.3'Unil kapsayan aga¢ igleri b3lliimiinden mezun

olan 8Zretmenler olusturmaktadar.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin branglara gsre
dagilimi Tablo 4'de g3sterilmigtir. Ayrilan deneklerin
branglara gdre dagilimi incelendifinde en gok elektronik
b8limil mezunlarinin oldugu gérillmektedir. Elektronik bs-
ltmiinden mezun olanlar tiUm deneklerin % 28,3 'inl olug-
turmaktadir. lkinei sirada deneklerin % 23.,9'unu olug-
turan elektrik bslimlil mezunlari yer almaktadir. Denekle-
rin % 17.4'inil motor b¥limii, % 10.9'unu makine ressamligi



bsllmll, % 10.9'unu yapl bsliuml, % 6.5'ini tesviye b8lumi,
% 2.1'ini metal igleri b8lumil mezunu teknik SEretmenler

olugturmaktadir.

TABLO-3

Ggretmenlik Yapan Deneklerin Branzlarina G8re

Pagi1limy
Ogretmen Yiizde
Brangi Sayisi ( % )
Yapi 16 22,8 .
Elektrik 14 20
Motor 10 | 1443
Tesviye T 10
Elektronik T 10
Makins Res. 4 5.7
Sihhi Tesisat 4 5.7
Agag ITgleri 3 4,3
Metal lgleri 5 7.2
Toplam 70 100
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TABLO-4

Ugretmenlikten Ayrilan Deneklerin Branglarina Gdre

G8re Dagilimi

Ozratmen Yuzde

Bransi Sayisi ( %)
Elsktronik 1% 28,3
Elektrik 11 2%.9
Makine RessamliZl 5 10.9
Yapz 5 10.9

Motor 8 17.4
Teaviye 3 6.5
Metal lsleri 1 2.1

Toplam 46 100

Tablo 3 ve 4 kargilagtirildiginda Bgretmenlikten
ayrilan teknik BZretmenler iginds agag igleri ve sihhi

tesisat bBliimil mezunlarinin olmadigi gdrilmektedir.

Sgretmenlikten ayrilan deneklerin biyilk bir b3lu-
minil elektronik, elektrik ve motor bslimlerinden mezun
olanlar olugturmaktadir. Gzellikle elektronik ve elektrik

bsltmlerinden mezun olanlarin piyasada ig bulma olanaklari



daha fazladir. Ugretmenlikten ayrilan denekler iginde
elsktronik ve elektrik bSliuml mezunlarinin fazla oclmasi
bu b3lim mezunlarinin insanglicll piyasasinda diger b&lim
mezunlarina g8re daha rahat is bulabilmelsrindsn ileri

gelmaktadir,
Deneklerin Kidemi

Ogretmenlik yapan deneklsrin meslek kidemleri Tab-
lo 5'de gfaterilmigtir. Deneklerin blyilk gogunlugunu 1-7
¥1l arasinda meslek tecrilbesi olanlar olugturmaktadir.
Isten duyulan doyunfla meslek kidemi arasinda yakin bir
iligki vardair. I3 teecriibesi arttikca galisanlarin igten

duyduklari doyum da artmaktadir.

Tablo 5'de densklerin % 32.9'unu 4-7 yil arasinds
meslek tecrilbesi olan 8gretmenlerin olugturdugu gdriilmek-
tedir. Deneklerin % 25.7'sini 1-3 yil arasinda meslek ki-
demi olanlar, % 20°'sini 8-11 yi1l arasinda meslek kidemi
olanlar, % 7.1'ini 12-15 yi1l arasinda meslek kidemi olan-
lar, % 11l.4'Unl 16-20 y1l srasinda meslek kideml olanlar
olugturmaktadir. 21 ve daha fazla yil meslek kidemi olan
deneklerin sayisi tim deneklerin % 2.9'unu olugturmakta-

dir,

54
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TABLO-5
Ogretmenlik Yapan Deneklerin Ugretmenlikteki

Kidemlerine G8re Dagilimi

Meslek Kldemi' 6§§;§?in viizde (%)
1-3 yil 18 25.7
4-7 yail 23 32.9
8-11 yil 14 20
12-15 yzl 5 7.l
16-20 yal 8 11.4
21 ve yukarisi 2 2.9
Toplam 70 100

Tablo 6 BZretmenlikten ayrilan deneklerin &gret-
menlik kidemlerini g8stermektedir. Deneklerin % 65.2'si
1-3 y1l arasinda 8Zretmenlik yapmigtir. Densklerin % 21.8'i
4-7 y1l arasinda, % 4.3'4 8-11 y1l arasinda, % 2.2'si
12-15 yil arasinda, % 4.3'il 16-20 y1l arasinda BZretmen-
lik yapmigtir. 21 veya daha fazla yil Sgretmenlik yapip
da 3@retmenlikten ayrilanlar tilm deneklerin % 2.2'sini

olugturmaktadir.



TABLO-6
: Ogretmenlikten Ayrilan Deneklerin Uzretmenlikts
Kalig Silreleri

gfiigmgﬁiigﬁe Ozretmen Sayisi | Yizde (%)

1-3 yail 30 65.2

4-7 y1l 10 21.8

8-11 yil 2 ) 4.3

12-15 y1l 1 2,2

16-20 yail 2 4.3

21 ve daha fazla i 2,2
Toplam 46 100

Ogretmenlikten ayrilen teknik 8Zretmenlerden 1-3
y1l arasinda 8Zretmenlik yapanlar ttm deneklerin % 65.2!
sini olugturmaktadir. Bu durum iggdrenlerin &rgiite ilk
girdikleri yillarda iglerinden daha ¢ok ayrildiklara,
meslek kidemi ve uzmanlagmanin artmasiyla igten ayrilma-

nin azalaeagl varsayimini doZrulamaktadar.
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Ogretmenlikten Ayrilan Deneklerin GaligtiZi Kuruluglar

Tablo 7'ds deneklerin galigtigi kuruluglara gére
dazilimi g8riilmektedir. Deneklerin en fazla galigtikla-
r1 kurulug PTT'dir. Densklerin % 19.5'i PTT'de galigmak-
tadir., Ceneklerin % 15.2'sini TRET'de, % 15.2'sini 8zel
kesimds, % 13.1'ini Dig Igleri Bakanliginde, % 13.1l'ini
iniversitede, % 13.1'ini TEK'de, % 6.5'ini DDY'de, % 4.3!
nti DSI'de galigan teknik #gretmenler olugturmaktadair,

TABLO=7

Ogretmenlikten Ayrilan Deneklerin Galigtiklari

Kuruluglara Gére Pagilimlari

Kurulugun Adi | Ogretmen Ylzde (%)
Sayisi

PTT 9 19.5
' mRI T 15.2
Ozel 7 15.2
Dig lgleri Bak. 6 13.1
TEK 6 13.1
Universite 6 13,1

DDY 3 6.5

E Dst . 2 | 4.3
j Toplam 46 100
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Tablo-T7'de SZretmenlikten ayr:lan deneklerin biliyilik
bir b8luminin kamu kesiminde g¢aligtigi gdrilmektedir, De-
naklerin % 84.4'U kamu kesiminde, % 15.2%3i 8zel kesimde

galigmaktadirlar.
DENEKLERIN IS DOYUMSUZLUGU

Deneklerin ig doyumsuzluiu 8 alt bdl'm halinde in-
celenmigtir. I3 doyumsuzlugunu &lgmek amaciyla 40 soruluk
bir anket geligtirilmigtir, Her alt b¥limle ilgili birden
cok soru bulunmaktadir. Her soru g¢ok fazla, ¢ok, biraz,
az, hi¢ segensklerinden olugmaktadir. Olumlu sorular&a
cok fazla segenegine 5, gok segenegine 4, biraz segenefi-
ne %, az segenegine 2, hig¢ segenegins'd puan verilmigtir.
Olumsuz sorularda ise gok fazla segenefine 1, ¢ok sege-
negine 2, biraz segenegine 3, az segeneZine 4, hig sege-
negine 5 puan verilmistir. Daha sonra ig doyumsuzlugunu
olugturan 8 alt b8liumiln her biri igin deneklerin verdik-

leri yanitlara gdre ortalama puan hesaplanmigtir.

Tablo 8'de SZretmenlik yapan ve Bgretmenlikten ayri-
lan deneklerin ig doyumsuzlugunun 8 b8limiinden aldiklara
ortalama puanlar gdrillmektedir. Deneklerin her alt b&lim-

den aldikleri ortalama puanin en iist siniri begtir.



TABLO-8

Deneklerin Ig Doyumsuzlugu Etmenlerine Gdre

Ortalama Puanlari

59

Doyumsuzluk Tiril

Doyumsuzluk Puani

Ogret. Yapan

|

Ogret. Ayri-

lan
1. Ucret 4,38 4.56
2. Ig ve Niteligi 2.89 3.21
%3s Galigma Kogullari 3.47 3.92
4. Bireylerarasi lligkiler 2,12 2.76
5. Y8netim ve Penetim Big. 3.09 3.72
6. Geligme ve YUkselme Imk, 3.50 3.96
7. i3 Glvenligi vevzgcgg; 3.21 3,49
8. Sosyal Konum 4.18 4,47
Genel Doyumsuzluk 3.35 3.76

Tablo 8'de dgretmenlik yapan ve 8gZretmenlikten ay-

rilan deneklerin en fazla lecretten doyumsuz olduklari gd-

riillmektedir, Ugretmenlik yapan deneklerin flcretten aldikla-

ri doyumsuzluk puani 4,38, dfretmenlikten ayrilan denekle-

rin ise 4.56'dar.
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Ogretmenlik yapan ve 8Zretmenliktsn ayrilan denekler
ikineci derecede sosyal konumdan doyumsuzluk duymsaktadirlar,
Her iki densk grubu liglincll derecede geligme ve ylikselme ola-
neklarindan, dSrdincll derecede ¢eligma kogullarindan doyum-

suzluk duymaktadirlar,

0gretmenlik yapan ve Sgretmenlikten ayrilan denekler
en az bireylerarasi iligkilerden doyumsuzluk duymaktadirlar,
Deneklerin en az doyumsuz olduklari ikinei ig doyumauuzlugu
etmeni ise ig ve niteligidir. Ogretmenliik yapan denskler
bireylerarasi 1ligkilerden 2,12 ig ve niteliginden 2.89 pu-
an almiglardir. Ofretmenlikten ayrilan densklesr bireylerara-

s1 iligkilerden 2.76, ig ve niteliginden 3.21 puan almigler-

dair.

Ogretmenlik yapan denekler ig glivenligi ve ig gliven-
cesinden begineil derecede, ydnetim ve densetim bigiminden
altine1 derecede doyumsuzluk duymalarina kargilik; Sgret-
menlikten ayrilan denexler y8netim ve denetim big¢iminden
begineci derscede, ig glvenlifl ve ig glivencesinden altineca

derecede doyumsuzluk duymaktadirlar.

Ofretmenlik yapan ve 8Zretmenlikten ayrilan denekle-
rin genel is doyumsuzlufu puanlari arasinda tnemli bir fark
vardir. Ogretmenlik yapan deneklerin gensl ig doyumsuzlugu
puanl 3.34 olmasina kargilik, 8gretmenlikten ayrilan denek-
lerin genel ig doyumsuzlufu puani 3.76'dir. Bu durum 8gret-

menlikten ayrilanlarin daha fazla doyumsuz oldugunu gdster-
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mekte ve igten ayrilanlarin ayrilmayanlara gdre is doyumu-

nun daha dislk olacagil varsayimini dogrulamaktadir,

Ogretmenlik yapan ve 8gretmenlikten ayrilan denskle-
rin ig doyumsuzlugu puanleri arasinds Snemli farkliliklar
bulurmakla birlikte, igten duyulan doyumsuzluk derszcesi ba-
kaimindan yakin bir benzerlik vardir. Her iki dsnek grubu
sekiz ig doyumsuzlugu stmeninden; Ucret, scsyal konum, ge-
ligme ve ylikselme olanaklari, g¢slisme kogullari ig ve nite-
1igi ve bireylerarasi 1lligkilerden egit derecede doyumsuz-

luk duymaktadirlar.

Ogretmenlik yapan ve SZretmenlikten ayrilan dsnek-
ler igten duyduklari doyumsuzlugu deZerlendirirken, ig do-
Jumsuzlugunu farkli ag¢idan algilamig olabilirler. Uzgret-
menlik yapan demsekler yagadiklari ger¢ek bir durumu degeor-
lendirmelerine kargilik, 8gretmenlikten ayrilan densekler
yagamig olduklari ancak gegmigte kalan bir durumu deger-

lendirmektedirler.

Aragtirmada, 8gretmenlik yapan teknik 8gretmenlsr
ile 8Zretmenlikten ayrilan teknik Biretmenlerin ig doyum-
suzlugu puanlari arasinda bir iligkinin olup olmadigi be-
lirlenmeye galigilmigtir. Tablo 9, 8gretmenlik yapan tek-
nik Bgretmenler ile Sgretmenlikten ayrilan teknik Siretmen-
lerin ortalama doyumasuzluk puanlari arasindaki iligkiyl gbs-
termektedir. Bu iligki Pearson Qarpim Moment Korelasyon Kat-

sayisi y8ntemiyle bulunmugtur. Yapilan hesaplama sonucunda
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bu iki denek grubunun doyumsuzluk puanleri arassinda ylik-
sek bir iliski bulunmugtur. Tablo 9'da g¥riildlgl gibil kore-

lasyon katsayisi r=.89'dur.

Buraya kadar 8Zretmenlik yapan ve SZretmsnlikten ay-
rilan densklerin is doyumsuzlugu =ztmenlsrinden aldiklari
ortalema puanlar belirlendi ve iki denek grubunun ortala-
ma 1s doyumsuzlugu puanlari srssindski iligki ortaya g¢irks-
ri1ldi. Bundan sonra ise ig doyumsuzlugunu olugturan her et-
men igin sorulan sorular ve alinan yanitlar ayrintili ola-

rak ele alainacaktair,

Yeretten Doyum

fleret, igg¥rene nizmeti kargiliZinda 8denen paradi-,
Lawler modeline gd8re lcretin doyum lizerindeki etkisi, al~
grlanan Hicretle g8revlinin inancina g8re kendisine Sdenms-
sl gereken iicret arasindaki farka bakarak belirlencbilir,
Algilenan Ucretin 8denmesi gereken licrete egit olmasi do-
yum saglar, az olmasi ise doyumsuzluk verir ! .

tgg¥renlerin ig doyumsuzlugunu belirlemede icretten
duyulan doyumsuzluk Snemli bir 8l¢Ut olarak gdriilmektedir,
Cok cesitli iggdren sorunlari iginde lieretten duyulan do-
yumsuzluk ilk baglarda gelmektedir. Bu aragtirmada teknik
8gretmenlerin igsten duyduklari doyumsuzluk derecesinin ve

bu doyumsuzlugun Bgretmenlikten ayrilmalarina etki dersce-

1. Tosun, On ver., s.139
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sinin belirlenmesi amaciyla ilcretten duyulan doyumsuzluk

i3 doyumsuzlugunun bir alt etmeni olarak ele alinmigtir.

Deneklerin licretten duyduklari doyumsuzluk derece-
sini &lg¢mek amaciyla Ucretten duyulan doyumsuzlukla ilgi-
11 alt1 soru sorulmustur. Bunlar: 1. Aldiginiz lcrstten
ne derace hoSnutsunuz? 2. Yaptiginiz ige denk bir icret
aldifiniz kanisinda misiniz? 3. Aldiginiz {icret geg¢iminizi
saflamaya yeterll mi? 4. Y1l iginde maas vs yan Sdemeleri-
nize yapilan zamlari yeterli buluyor musunuz? 5. Ogretmen-
1ik gérevi disinda ﬂcggt kargiliginda ig yapmak zorunds
kaliyor musunuz? 6. Emekliliginizde alacafiniz maagi ne

dersce yeterli buluyorsunuz? sorularindan olugmaktadir.

Deneklerin aldiklari Ucretten duyduklari hognutluk
derecesi Tablo 10'da gd¥rililmektedir ( Ek 1 soru 1 ). Ggret-
menlik yapan deneklerin % 54.3'dl aldiklari Ucretten hig
hognut olmadiklarini, % 41.6's1 az hosnut olduklarini,

% 4.1'i biraz hognut olduklarini bildirmislerdir. Ogret-
menlik yapan denekler iginde aldiklari leretten gok ve gok

fazla hognut olanlar bulunmamektadir,

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 76's1 aldiklar:
tiecretten hi¢ hognut olmadiklarini, % 19.6's1 az hosnut ol-
duklarini, % 4.4'%l biraz hognut olduklarini bildirmigler-
dir. Ogretmenlikten ayrilan denekler iginde aldiklari Uc-

retten ¢ok ve ¢ok fazla hognut olanlar bulumnmamsktadir.
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TABLO-10

Peneklerin Ucretten Duyduklari Hognutluk Derecesi

Ogretmenlik Yizde Bgretmenlik- Tizde

Segenekler

Yapan (%) ten Ayrilan (%)
Cok fazla - - - -
Cox - - - -
Biraz 3 4.1 2 4.4
Az 29 4106 9 19.6
Hig 38 54.3 35 76
Toplam 70 100 46 1c0

Tablo 11 deneklerin yaptiklari ige denk bir lcrst
alma derecesini g¥stermektedir ( Ek 1 soru 2 ) . Ogret-
menlik yapan deneklerin % 51.4'U yaptiklar:i ige denk bir
licret hig¢ alamadiklarini, % 38.6'si az aldiklarini, % 10'u
biraz aldiklarini bildirmiglerdir. Ofretmenlik yapan de-
nekler i¢inde gok ve gok fazla olarak yaptiklari ige denk

bir licret aldigini s¥yleyen denekler bulunmamaktadir.

Bgretmenlikten ayrilan deneklerin % 69.6's1 yaptik-
lari ise denk bir ficret hig¢ alamadiklarini, % 23.9'u az
aldiklarini, % 6.5'1i biraz aldiklarini bildirmiglerdir.
Ogretmenlikten ayrilan denekler iginde gok ve gok fazla
olarak yaptiklari ige denk bir iicret aldiZini s8yleyenler

bulunmamaktadar,
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TABLO~11
Deneklerin Yaptiklari Ise Denk Bir Ucret Alma Derscesi

Segenekler  Uiretmenlik ... .. Ogretmenlilk- Yilzde

Yapan (56) ten Ayrilan (%)
Gok fazls - - - -
Cok - - - -
Biraz T 10 3 6.5
Az 27 3&.6 11 2309
Hig 36 . 51.4 32 69.6
Toplam 70 100 46 100

Daneklerin aldiklari licretin gegimlerini saglamaya
yetme derecesl Tablo 12'de g¥rilmektedir ( Ek 1 soru 3 ) .
Ogretmenlik yapan deneklerin % 34.3'U aldiklari Ucretin
gegimlerini saglamaya hig¢ yetmedigini, % 55.7'si az yetti-
#ini, % 2.9'u ¢ok yettiZini belirtmiglerdir. Ugfretmenlik
yapan denekler iginde aldiklari leretin gegimlerini sag-
lamaya ¢ok fazla yettigini sdyleyenler bulunmamsktadar.

Bgretmenlikten ayrilan deneklerin % 63'4 aldiklari
llcretin gegimlerini saglamaya hi¢ yetmedigini, % 26's1i az
yottigini, % 2.2'si gok yettigini bildirmiglerdir. Ugret-
menlikten ayrilan denekler iginde aldiklari llcretin gegim-

lerini saglamaya gok fazla yettiZinl s¥ylsyenler bulunma-

maktadir,
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TABLO-12
Deneklerin Ald:iklar: Ueretin Gegimlerini Saglamaya Yetme

Derecesi

Ogretmenlik Vizde Ofretmenlik- .. .

Segenekler

Yanan (%) ten Ayrilan (%)
Cok fazla - - - -
Cok 2 2.9 1 2.2
Biraz 5 T.1 4 8.8
Az 39 55.7 12 26
Toplam 70 100 A6 100

Tablo 13'te deneklerin yil iginde maag ve yan 8de-
melerine yapilan zamlari yeterli bulma derecesi g¥riilmek-
tedir ( Ek 1 soru 4 ) . Ugretmenlik yapan deneklerin
% 55.7'si y1l iginde maag ve yan ¥demelerine yapilan zam-
lari hig¢ yeterli bulmadiklarini, % 40'i1 az yeterli bulduk-
larini, % 4.3'4d biraz yeterli bulduklarini belirtmiglerdir.
Ufretmenlik yapan denekler iginde yil iginde maag ve yan
6demelerine yapilan zamlari g¢ok ve gok fazla yeterli bu-

lan bulunmamaktadir.

Ugretmenlikten ayrilan deneklerin % 69.6's1 yil

iginde maas ve yan 8demelerine yapilan zamlari hi¢ yeterli



bulmadiklarini, % 26.1'i az yeterli bulduklarini, % 4.3'U
biraz yeterli bulduklarini bildirmiglerdir., O3retmenlik-
ten ayrilan denckler iginde yil ig¢inde maag ve yan Sdsme-

lerine yapilan zamlari yeterli bulan bulunmamaktadar,

TABLO-13%
Deneklerin Yil Iginde Maas ve Yan Odemelerine Yapilan

Zamleri: Yoterlli Bulma Derecesi

Jgretmenlik Jgretmenlikten

Segenekler Yiizde Yizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla - - - -
gcok a - - -
Biraz 3 403 2 403
Az 28 40 12 26,1
Hig¢ 39 55.7 32 69.6
Toplam: 70 100 46 100

Tablo 14'de deneklerin 8Zretmenlik g¥revi diginda

€38

Ucret kargiliginda ig yapmak zorunda kalma derecesi gdriil-

mektedir ( Ek 1 soru 5 ) . Ugretmenlik yapan deneklerin
% 20'si Bgretmenlik g®revi diginda Ucret kargilifinda ¢ok
fazla galigmak zorunda kaldiklarini, % 65.7'si gok ¢alig-

mak zorunda kaldiklarini, % 10'u biraz galigmak zorunda

kaldiklarini bildirmiglerdir. Ayni deneklerin % 4.3'il 8-
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retmenlik gdrevi disinda ¢ok az olarak c¢aligmaix zorunda
kaldiklarini bildirmislerdir. OFretmenlik yapan denekler
i¢inde 8Zretmenlik gdrevi diginda lcret ksrsiligi hi¢ ga-

ligmadigini s¥yleyen denek bulunmamaktadir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 34.8'i ¥grst-
menlik g8rsevi diginda Ucret karsiliginda gok fazla galig-
ma% zorunda kaldiklarani, % 50%si gck galigmak zorunda kal-
diklarini, % 10.9'u biraz galigmak zorunda ksldiklarini
belirtmiglerdir. Ayni deneklerin % 4.3'd &Zretmenlik g8-
revi diginda gok az olarak lcret kargiligi galigsmak zorun-
da kaldiklarini belirtmislerdir. Ugretmenlikten ayrilan
denekler iginde icret kargiligi hi¢ g¢aligmadigini s¥yle-

yen denek bulunmamaktadir,

TABLO-14
Densklerin Ofretmenlik Gdrevi Disinda Ueret KargiliZinda

s Yapmak Zorunda Kalma Derecesi

Segenekler Ugretmenlik Yiizde Ogretmenlikten Yilzde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla 14 20 16 34.8
Gok 46 65.7 23 50
Biraz 7 10 5 10.9
Az 3 4.3 2 4.3
Hig — - - -

Toplam 70 100 46 100
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Deneklerin emekliliklerinde alacaklari maagi doyu-
rucu bulma derecesi Tablo 15'de gd¥riilmektedir ( Ek 1 soru
6 ) . Oretmenlik yapan deneklerin % 68,6's1 emeklilikle-
rinde alacaklari maasl hi¢ doyurucu bulmadiklarini, % 25.7!
si az doyurucu bulduklarini, % 5.7'si birzz doyurucu bul-
duklarini ifade etmiglerdir. Jgretmenlik yapan denekler
iginde emekliliklerinde alacaklari maagi ¢ok ve gok fazla

doyurucu bulanlar bulunmamasktadir.

Ofretmenlikten ayrilan deneklerin % 73.9'u smekli-
liklerinde alacaklari maagi hi¢ doyurucu bulmadiklarim,
% 21.8'% az doyurucu bulduklarini, % 4.3'll biraz doyurucu
bulduklarini ifade etmiglerdir. Ogretmenlikten ayrilan
denekler iginde emekliliklerinde alacaklari maagi ¢ok ve

¢gok fazla doyurucu bulanlar bulunmamaktadar.

Uecretten duyulan doyumsuzluZun alt etmenleri iginde
Bgretmenlik yapan deneklerin en fazla emekliliklerinde ala-
ceklara maagi doyurucu bulma etmeninden doyumsuzluk duy-
duklari, Sgretmenlikten ayrilan densklerin ise en fazla
ieretten duyulan hognutluk etmeninden doyumsuzlulk duyduk-
lari saptanmigtir. Ucretten duyulan doyumsuzlugu olugturan
alt etmenler iginde her iki denek grubunun SZretmenlik gdre-
vi diginda Ucret kargiliginda ig yapmak zorunda kalma et-

meninden en az doyumsuzluk duyduklari saptanmigtar,
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TABLO-15
Deneklerin Emekliliklerinde Alacaklari Maasi Doyurucu

Bulma Derecossi

0zretmanlik Yizda Bgrstmenlikten

Se¢enekler Yiizde
Yapan (%) Ayrilan

Cok fazla - - - -
Cok - - - -
Biraz 4 5.7 2 4.3
Az 18 25.7 10 21.8
Hig 48 68.6 34 73.9
Toplam 70 100 46 120

Ogretmenlik yapan ve 8fretmenlikten ayrilan teknik
6Zretmenlerin sekiz ig doyumsuzlugu etmeni iginde en faz-
la ticretten doyumsuz olduklsri belirlenmigtir. Ofretmenlik-
ten ayrilan deneklerin ¥gretmenllik yapan deneklere gdre
licretten daha fazla doyumsuzluk duymalari ve licretten du-
yulan doyumsuzlugun sekiz ig doyumsuzlugu etmeni iginde

ilk sirada yer almasi, SZretmenlikten ayrilma davranigin-
da Ucretten duyulan doyumsuzlugun en etkili faki¥r oldugu-

nu ortaya koymaktadir,

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin en fazla {lcretten

doyumsuz olmalari yagam kogullarinin zor olmasindan, &denen
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Ucretin yetersizliginden ve yapilan ige denk bir icret &Sden-
mamesinden ileri gelmektedir. Ayrica deneklerin en fazla
icretten doyumsuz olmalari, lcretten duyulan doyumsuzlugun
ig doyumsuzlugunun dizer alt etmenlerine'gﬁre deha kolay
algilanmasindan ileri gelebilir. Ogretmenlikten ayrilan
denekler ¥fretmen iken igten duyduklari doyumsuzlugu yeni
islerini dikkste alarak degsrlendirmektedirler. Ogretmen-
likten ayrilan denekler yeni iglerini licret bakimindan

doyum sazlayic:i bulmaktadirlar. Oretmenlikten ayrilan
deneklerin yeni iglerine g&re 8gretmen iken daha az i~

rat almalari lUcretten duyduklari doyumsuzlugu artirmigtair.

s piyasasinin durumu bugink#l igsiziiZin nedenle-
rini agikga ortaya koymaktadir. Gensl olarak ig piyasa-
sinin esnekligi ii¢ faktdre baglidir: insangiici hareketli-
1igi, insanglielinin fiyat esneklifi ve insangiiciiniin gelir
esnekligidir. I3 piyasasinin k8tl iglemesinin belirtilerin-
den biri de insanlarin islerini ve oturduklari cografil yer-
leri daha sik degigtirmeleridir. Galigsanlarin gogu eskono-
mik durumlari bozuldugunda, daha iyi bir igte tutunabilmek
ve kendilerini geligtirmek gmaclyla ig degigtirme riskini

g8ze almak zorunda kaliyor .

Trkiye'de degigik mesleklerdeki insanglicl akicili-
gin1 inceledigimizde bu akicilifin teknik 8gretmenlik mes-

2. Wouter W. Ginneken, Le Plein Emploi Dans Les Pays De
L'0CDE Pourquoi Pas? Revué Internationale Du Travail,

Gendve, 1986, 8.29
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lefinde belirgin bir gekilde kendini g&sterdigi ortaya ¢i-
kacaktir., Teknik &Zretmenlik meslezinde insanglici akicili-
g1 genel 6Zratmenlik meslegine gdre dsha fazladir. Ginkl
genel BZretmenlerin S8retmenligin disinda galisabilecekle-~
ri ¢ok fazla is sahss: yoktur. Ancak genel liss &Zretmen-
lerinin bir kismi 8zel dersanelere gsgebilmektzdirlsr. Cy-
sa teknik GZretmenlerin 6Zretmsnlik diginda g¢aligabilecek~-
leri ig sahalari genel 8gretmenlere g8re dashs fazladir,
Teknik 8Zretmenler Szel igyerleri agabildikleri gibi, &8zel
tegebblls igletmelerinde, kamu kuruluglarinda rahatga ig

bulabilmektedirler.

Deneklerin Ueretten duyduklar:i doyumsuzliugu bslir-
lemek amaclyla sorulan sorulardan biri: &Zretmenlik gdre-
vinizin diginda Ucret kargilifinda isg yapmak zorunda kali-
yor musunuz? sorusu idi. Bu soruya gerek 8gretmenlik yapan-
larin gerekse Sgretmenlikten ayrailaenlarain bliyilk bir goZun-
lugu ¢ok ve gok fazla cevabini vermigtir. Denekler yaz
tatillerinde ve hafta sonu tatillerinde ig yapmak zorun-
da kaldiklarini bildirmiglerdir. Bu durum, teknik bZretmen-

lere verilen ilcretin yetersiz oldugunu g&stermektedir.

Denekler iglerini gelecekte de iicret bakimindan
doyurucu bulmamaktadirlar. Ogrstmenlik yapan deneklerin
% 68,6'31, BFretmenlikten ayrilan deneklerin % 73.9'u
emekliliklerinde alacaklari mesagi hi¢ doyurucu bulmadil-
larini bildirmiglerdir. Bu sonug¢, deneklsrin gelecekteki
Ucret beklentisinin dligilk olduZunu g&stermekte ve isten
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duyduklari doyumu dlgslUrmektedir.

E7itim sisteminde galisan teknik 6gratmenler her
an Zretmenligi birakebilirler. (retmenlikten ayrilmada
teknik 8Zretmenin arkadag gevresi, ailesinin maddf durumu,
caligtiZi okuln sanuvi bSlgesine yakinliZi etkili olimak-
tadir. Genis bir arakadas ¢evresins sahip olan, sanayi bdl-
gelerine yakin bir yerde veya bUylik gsehirlerde galigsn,
ailssinin madd? durumu iyi olan teknik 8Zretmenin &Zret-

menlikten ayrilma ihtimali daha fazladir.
Iy ve Niteliginden Doyum -

tg, insan yagseminin ¥nemli bir b8limini olugturmak-
tadir. Igin nitelii yikseldikge, genel olarak igten duyu-
lan doyum da yilkselmektedir. Yiiksek bilgi ve beceri gerek-
tiren, ilgi g¢eken, yeniliklere ag¢ik olan iglerde galigan

kigiler daha fazla doyum saglamaktadirlar.

Deneklerin iglerine kargi olan tutumlarini belirle-
mek amaciyla ig ve niteligi ig doyumsuzluZunun bir alt
etmeni olarak ele alinmigtir. Deneklerin ig wve nitelifin-
den duyduklari doyumsuzluk derecesini belirlemek amaciyla
beg soru sorulmugtur. Bunlar: 1. Ofretmenlifi ne derece
seviyorsunuz? 2. OgretmenliZi monoton buluyor musunuz? 3
3. Ugretmenligi ne derece yeteneklerinize uygun buluyorsu-
nuz? 4. Ogretmenlik sizin hayattan beklediklerinizi ne de-

rece kargiliyor? 5. Size gtre ig ylklnlz ne derece agirdir?



75

sorularindan olugmaktadir.

Deneklerin #5Zretmenligi sevme derazceal Tablo 16'da
g8riilmektedir.( Ex 1 soru 7 ) . U3retmsnlik yapan denekle-
rin % %4.%'4 8FretmenliFi ¢ok fazla sevdiklerini, % 45.7'si
¢ok sevdiklerini bildirmiglerdir. Ayni deneklerin % 1.4'U
SgretmenliZi az sevdiklerini bildirmislerdir. "Zretmenlik
yvapan denekler iginde &gretmenligi hi¢ sevmeyen bulunma-

maktadir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 13.1'i 8grst-
monligi cok fazla sevdiklerini, % 39.1'i ¢ok sevdiklerini,
% 2,2'si sz sevdiklerini bildirmislerdir. Bu denek grubu

icinde 8gretmenligi hi¢ sevmeyen bulunmamaktadir,

TABLO-16€

Deneklerin Ugretmenligi Sevme Derecesi

Ogretmenlik Yilzde ‘Ogretmenlikten Yizde

Segenekler

Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 24 34.4 6 13.1
Gok 32 45.7 18 39.1
Biraz 13 18.6 21 45.6
Az 1l 1.4 1 2.2
Hig - - - -

Toplam T0 100 46 100
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Deneklerin 83retmenligi monoton bulm: derecesi
Tablo 17'de gd8rllmextedir ( Ek 1 soru 8 ) ., Ofretmenlik
yapan deneklerin % 34.3'U 83retmenligi hi¢ monoton bulma-
diklerini, % 17.1'i az mcnoton bulduklarimi, % 5.7'si gok
monoton bulduklarini belirtmiglerdir., Ofretmenlik yapan
denekler ig¢inde &3retmenlisi ¢ok fazlas monoton bulanlar

bulunmamaktadir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 8,8'i 83retmen-
1igi hig¢ monoton bulmsdiklarini, % 30.4'Ud az monoton bul-
duklariny, % 23.9'u ¢ok monoton bulduklarini belirtmig-
lerdir. Ugretmenlikten ayrilan denekler iginde SZretmen-

1igi gok fazla monoton bulanlar bulunmamaktadir,

TABLO-17

Deneklerin Ofretmenlifi Monoton Bulma Derecesi

Segenekler Ofretmenlik Yizde Ogretmenlikten Yizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla - - - -
Cok 4 5T 11 23,9
Biraz 30 42.9 17 36.9
Az 12 17.1 14 30.4
Hig 24 34.3 4 8.8

'Toplam 70 100 46 100




U3%retmenlifin deneklerin yeteneklsrine uygunluk de-
recesi Tablo 18'de g¥riilmektedir ( Ex 1 soru 9 ) . Ofret-
menlik vavan deneklerin % 11,4' Z3retmenlifin yetenekle-
rine ¢ok fazla uygun olduZunu, % 48.6's1 yetenzklerines g¢ok
uyzun oldufunu, % 12.9'u yeteneklerine az uygun oldufunu
belirtmislerdir. Ofretmenlik yapan deneklsrden sedsce bir
kisi ( % 1.4 ) 8Zretmenlifin yeteneklerine uygun olmadiZi-

n: belirtmigtir.

Jgretmenlikten ayrilan deneklerin % 6.5'1 YZretmen-
1izin yeteneklerine gok fazla uygun oldugunu, % 34.8'i gok
uygun oldugunu, % 15.2'si az uygun cldufunu belirtmigler- -
dir. Ogretmenlikten ayrilan denekler iginde 83retmenligin
yeteneklerine hi¢ uygun olmadigini bildiren denek bulun-

mamaktadir.

TABLO-18

Deneklerin Ugretmenligi Yeteneklerine Uygun Bulma Derescesi

Segenekler ﬁéretmenlik.yuzde Ogretmenlikten Yizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
gok fazla 8 11.4 3 6.5
Gok 34 . 48.6 16 34.8
Biraz 18 25.7 20 43.5
Az 9 12.9 T 15,2
Hig 1 1.4 - -

Toplam 70 100 46 100




Ogretmenligin deneklerin hayattan bsklediklerini
kargilama derecesi Tablo 19'da g¥rillmektedir ( Ek 1 soru
10 } . O8retmenlik yapan densklerin ¥ 207si, BZretmenli
Zin hayattan beklediklerini hig¢ kargilamadiZini, % 48.6's

T8

1

az kargiladifini belirtmiglerdir. Ofretmenlik yapan denek-

ler iginde BZretmenlifin hayattan beklediklerini gok fazla

derecede kargiladigini belirtenler bulunmamaktadir.

Ogretmenlikten syrilan deneklerin % 26.1'i ¥Fretmen-

1igin hayattan beklediklerini hi¢ kargilamadigini, % 45.6
s1 az kargiladiZini bildirmektedirler. Ugretmenlikten ay-
rilsn denekler iginde ¥Zretmenligin hayattan bekledikle-

rini gok ve ¢ok fazla derecede karsgiladiZini sSylsyen deo-

nek bulunmamsktadir.

TABLO- 19
Ogretmenligin Deneklerin Hayattan Beklediklerini

Kargilama Derecesi

Ogretmenlik Yizde Ogretmenlikten Yilzde

Segenekler Yepan (%) Ayrilen o
Cok fazla - - - -
Gok 3 4.3 - -
Biraz 19 127.1 13 28.3
Az 34 48.6 ) 21 45.6
Hig 14 20 12 26.1

Toplam 70 100 46 100
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Tablo 20 deneklerin ig yiikinlin 231rlik derecesini
g8stermektsdir ( Ek 1 soru 11 ) . Ofretmenlik yaspan denek-
lerin % 35.7'si is yUklnln ¢ok fazla aZir olduZfunu, % 51.4'4
gok agir olduZunu, % 12,9'u biraz agir olduZunu bildirmig-
lerdir. Ogretmenlik yapan denekler iginde ig ylikinin az
agir oldugunu ve hi¢ agir olmadigini sdyleyen denek bulun-

mamaktadir.

Ofretmenlikten ayrilan deneklerin % 41.3'i ig yUkl-
niin cok fazla agir oldugunu, % 52.2'si gok agir olduZunu,
% 6.5'1 biraz agir oldufunu bildirmiglerdir. Ofretmenlik-
ten ayrilan denekler ig¢inde i% yikiinin az agir oldugzunu

ve hig¢ aZir olmadigini s8yleyen denek bulunmamakxtadar,

TABLO-20
Deneklerin lg Yviklniin AZirlik Derecesi

Segenekler Ogretmenlik Yizde Ogretmenlikten yu. .o
Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla 25 35.7 19 41.3
Cok 36 51.4 24 52.2
Biraz 9 12.9 3 6.5
Az - - - -
Hig - - - -

Toplam 70 100 46 100
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Deneklerin ig doyumsuzlugu etmenleri iginde en az
doyumsuz oldukleri etmenlerden biri de ig ve niteligidir.
Her iki denek grubunun ig ve niteliginden duyduklari do-
yumsuzluk derecesi sekiz ig doyumasuzlugu etmeni iginde yeo-
dinei sirada yer almaktadir. Bu sonug, teknlk 8Zretmenlerin
8iretmenlikten ayrilmalarinda ig ve nitsliginden duydukla-
r1 doyumsuzlufun ¢ok fazla etkili oclmadifini ortaya koy-

maktadir.

13 ve niteliginden duyulan doyumsuzlugun alt etmen-
leri i¢inde her iki denek grubu en az Ygretmenligi savme
etmeninden, en fazla ig yiikinlin agirlig: etmsninden doyum-
suzluk duymsktadirlar. Ogretmelikten ayrilan dsnekler 3~
retmenlik yapan deneklere gire ig ve niteliginden daha faz-

la doyumsuzluk duymaktadirlar.

Deneklere g¥re 8gretmenlik zevkli bir meslektir.
Deneklerle yapilan gdriigmelerde de BZretmenlik meslegini
savdikleri ve bu mesleZi monoton bulmadiklari, ancak Uecrst
ve konum dliglikl#iglli nedeniyle meslegfe kargi olumsuz bir tu-
tum geligtirdikleri saptanmigtir. Denekler, Ugrencilerine
belli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirmanin kendileri-
ni mutlu ettigini, 8Eretme zevkinin bambagka birgey ol-
dugunu bildirmiglerdir.

Ugretmenlikten ayrilan denekler yeni iglerini Bgret-
menliZe gdre daha doyum saglayiei bulurken, ¥Zretme zevki-
ni tadamamanin tzintisiinil duymaktadairlar. Ofretmenlikten
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ayrilan teknik 8gretmenler, eZitim sisteminde Sgretmenlik
yapmayl babs ccaginda galigmaya benzetmekte, 83retmenli-
gin ficretinin ve sosyal konumunun ylikseltilmesiyle tskrar

BZretmenlife ddnebileceklerini belirtmektedirler.

Jgretmenlikten ayrilan teknik &fretmenler yeni ig-
lerinde 8&reticilik rolin®t oynayamamaktadirlar. Ofretici-
1ik rolUnil oynayamadiklari igin Egretmenlik mesleZine &z-
lem duymaktadirlar. Bu duygu, Sgretmenlikten ayrilan tek-
nik 8gretmenlerin tekrar eZitim sistemine gekilmesinde
Snemli bir 8zendiriei olarak kullanilaebilir., Teknik 2gi-
tim fakliltelerinin buglinkll teknik 8Zretmen agiZini kspata-
bilmeleri mimkiin degildir. Teknik 6gretmen agizZini kapat-
mada bagvurulacak etkili bir yol, 8gretmenlikten ayrilan
teknik 8gretmenlerin tekrar egitim sistemine gekilmesi

olabilir,
Caligme Kosullarindan Doyum

Genel olarak isg8renler, 1sisi, nemi, havalandirma-
81, tehlikesiz oluszu y8nlerinden g¢aligmaya elverigli ko-
sullari olan igyerini tercih etmekte, bunlara yllksesk de-
ger vermektedirler. Cofu kez iggdrenler ige kargi olum-
guz tutumlaraini, psikolojik sorunlarini g¢alisma kosulla-
rina baglamaktadirlar. Galigma kosullarinin elverigli ol-

mas1l, igsg¥renlerin ig doyumunu ylikseltmektedir .

3, Bagaran, On ver., 8.207
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Okul, egitim hizmetinin Uretildigi yerdir. Teknik
8gretmenler okul dsnilen 8rgitsel bir ortamda galigmakta-
dirlar. Teknik $gretmen bilgiden gok beceri kazandirmaya
galigtiZindan genellikle atelyede galigmak zorunda kal-
maktadir. Teknik 83retmenlerin ig doyumsuzlugu incelenir-
¥en ¢alisma kesullarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Caligma kosuliarlnln teknik Sgretmenlerin iy doyumsuzlugu
ve isten ayrilmalari Uzerinde Snemli etkisinin oldugu dil-

giinilmektedir.

Deneklerin galisma kogullarindan duyduklari doyum-
suzlugu belirlemek amaciyla alti soru sorulmugtur. Bu so-
rular: 1. Okulunuzun ydnetimine ne dersce katiliyorsumiz?
2. Okulunuzda g¢aligma kogullarini rahatsiz ediei buluyor
musunuz? 3. Size uygulanan disiplin kurallarandan memnun
musunuz? 4. Ofretmenlik size ne derece yorgunluk veriyor?
5. SaZlanan ara¢ ve gereg¢lerden ne 8lglide memnunsunuz?

6., Okulunuzda dizenli ¢aligildiZi kanisinds misiniz? so-

rularindan olugmaktadar.

Deneklerin ckul ydnetimine katilma derecesi Tablo
21'de gdriilmektedir ( Ek 1 soru 12 ) . Ugretmenlik yapan
deneklerin % 5.7'si okul y¥netimine ¢ok fazla katildiginai,
% 10'u gok katildiZini, % 42.9'u biraz katildigini bildir-
miglerdir. Ayni deneklerin % 18.6's1i okul y¥netimine az
kati1ldigini, % 22.8'i1 hig katilmadigini bildirmiglerdir.
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Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 15.2'si okul
yonetimine ¢ok katildigini, % 34.8'i biraz katildiFina
bildirmistir. Ayni densklerin ¥ 19.6's1 okul ySnetimine
hig ketilmadiklarini bildirmigslerdir. Ufretmenlikten ay-
rilan denekler iginde okul ydnetimine ¢ok fazla katilanlsar

bulunmamaktadair.

TABLO-21

Deneklerin Okul Y¥netimine Katilma Derecesi

Secenekler Ogretmenlik Viizde Ogretmenlikten Viizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 4 5.7 = -
gok 7 10 7 15,2
Biraz 30 42.9 16 34.8
Az 13 18,6 14 30.4
Hig 16 22.8 9 19.6
Toplam 70 100 46 100

Deneklerin okullarindaki galigma kosullarini rahst-
812 edieci bulma derecesi Tablo 22'de g&rillmektedir ( Ek 1
soru 13 ) ., Ugretmenlik yapan deneklerin % 17.1'i okulla-
rindaki galigma kogullarani gok fazla rahatsiz edici bul-
makta, % 25.7'si ¢ok rahatsiz edici bulmaktadir. Ayni de-
neklerin % 15.7'si okullarindaki galigma kosullarini az
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rahatsiz edici bulmakta, % 8.6's1 hig rahstsiz edici bul-

mamaktadir.

Jgretmsnlikten ayrilan deneklerin % 30.4'dl okulla-
rindaki galigma kosullarini g¢ok fazla rahatsiz edici bul-
makta, % 41.3'¢ ¢ok rahatsiz edici bulmektadir. Ayni denzk-
lerin % 6.5'i okullsrindaki ¢alisma kosullarini az rahat-
s1z edici bulmakta, % 2.2'si hi¢ rahatsiz edici bulmamak-

tadir.

TABLO-22
Ceneklerin Okullarindaki Jaligma Kogullarini Rahatsi:z

Edici Bulma Derecesi

Segenekler Ozretmenlik Yiizde Ogretmenlikten Yiizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 12 17.1 14 30,4
Cok 18 25.7 19 41.3%
Biraz 23 32.9 9 19.6
Az 11 15.7 3 6.5
Hig 6 8.6 1 2.2
Toplam 70 100 46 100

Denseklerin kendilerine uygulanan disiplin kural-
larindan memnunluk duyma derecesi Tablo 23'te g&steril-

migtir ( Ek 1 soru 14 ) . 5éretmenlik yapan deneklerin
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% 2.8'1i kendilerine uygulanan disiplin kurallarindan gok

fazla memnun olduklarini, % 14.3'ti ¢ok memnun olduklarini

belirtmiglerdir. Ayni deneklerin % 22.9'u kendilerine uy-

gulanan disiplin kurallarindan az memnun olduklarinai,

% 18,6's1 hi¢ memnun olmadiklarini belirtmislerdir,

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 6.57i kendile-

rine uygulanan disiplin kurallarindan ¢ok memnun oldukla-

rini, % 43.5'i az memnun olduklarini, % 30.4'¢ hi¢ memnun

olmadiklarani bildirmiglerdir. Bu denek grubu iginde ken-

dilerine uygulanan disiplin kurallarindan g¢gok fazla mexi=-

nun olanlar bulunmamaktadir.

TABLO-23

Deneklserin Kendilerine Uygulanan Disiplin Kurallarindan

Memnunluk Duyma Derecesi

Segenskler Jgretmenlik Yiizde Ogretmenlikten vy, 4.
Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla 2 2.8 - -
ok 10 14.3 3 6.5
Biraz 29 41.4 9 19.6
Az 16 22.9 20 43.5
Hig¢ 13 18,6 14 30.4
Toplam 70 100 46 100
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Ogretmenligin deneklere yorgunluk verme derecesi
Tablo 24'te gdrillmektedir ( Zk 1 soru 15 ) . OFretmenlik
vapan deneklerin % 18.6's1 3ZretmenliZin kendilerine ¢ck
fazla yorgunluk verdigini, % 47.2'si gok yorgunluk verdigi-
ni bildirmiglerdir. Ayni deneklerin % 7.1'i 8zretmenligin
kendilerine az yorgunluk verdigini bildirmiglerdir. Ozret-
menlik yapan denekler ig¢inde 3gretmenligin ksendilerins

hi¢ yorgunluk vermedigini s8yleyen denek bulunmamaktadir.

Ogretmenlikten ayrilen deneklerin % 32.6!'s1 8gret-
menligin kendilerine g¢ok fazla yorgunluk verdigini, % 43.5'i
gok yorgunluk verdigini biidirmislerdir. Ogretmenlikten
ayrilan denekler iginde 8Zretmenligin kendilerine az yor-
gunluk verdigini ve hi¢ yorgunluk vermedigini s¥yleyen de-

nek bulunmamaktadir.

TABLQ-24

UgretmenliZin Deneklere Yorgunluk verme Derecesi

Segenekler Ogretmenlik Yizde Ogretmenlikten Yizde
Yapan (%) Ayrilan

Cok fazla 13 18,6 15 32.6

ok 33 47.2 20 43.5

Biraz 19 27.1 11 23.9

Az 5 7.1 - -

Hig - - - -

Toplam 70 100 46 100
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Deneklerin saglanan ara¢ ve gereg¢glerden memnunluk
duyma derecesi Tablo 25'de g&sterilmigtir ( Ek& 1 soru 1€ ) .
Ogretmenlik yapan deneklerin % 11.4'l kendilerine saglanan
ara¢ ve gereglerden gok memnun olduklarini, % 30'u biraz
memnun olduklarini bildirmiglerdir. Ayn: deneklerin % 38.6°
81 kendilerine saZlanan arag¢ ve gereg¢lerden az memnun ol-

duklarini, % 20'si hig memnun olmadiklarini bildirmigler-

dir,

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin ¥ 19.6's1i kendi-
lerine saflanan ara¢ ve gereglerden biraz memnun oldukla-
rini, % 45.6's1 az memnun olduklarini, % 34.8'i hiq‘ﬁemnun
olmadiklarini bildirmiglerdir. Ofretmenlekten ayrilan de-
nekler iginde kendilerine saglanan arag ve gereglerden

gok ve ¢ok fazla memnun olanlar bulunmamaktadir.

TABLO-25
Deneklerin SaZlanan arag¢ ve Gereglerden Memnunluk

Duyma Derecesi

Segenekler Ogretmenlik Yiizde Ogretmenlikten Tizde

Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla - - - -
Cok 8 11.4 B -
Biraz 21 30 9 19.6
Az 27 38.6 21 45.6
Hig 14 20 16 34.8

Toplam 70 100 46 100
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Ceneklerin okullarinda dizenli g¢aligma derecesi
Tablo 26'da gdriilmektedir ( Ek 1 soru 17 ) . Ugretmenlik
yapan densklerin % 20!'si okullarinda gok dlizenli ¢aligil-
digxi, % 41.4'Ul az dlizenli ¢aligrldigi, ¥ 11.4'H4 hi¢ diizen-
1i ¢alisilmadigy g¥rilsiindedirler. Bu denek grubu iginde
okullarinda ¢ok fazla ditzenli ¢aligildifi goriiglinde olen

denek bulunmamaktad:ir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 6.5'i okulla-
rinda ¢ok dilzenli g¢aligildigi, % 60.9'u az diizenli galigil-
d1g1, % 17.4'4 hig dlizenli galigilmadigi g&rilgiindedirler.
ﬁgretmenliﬁten ayrilen denekler iginde okullarinda ¢ok faz-
la diizenli ¢aligildiZi gdrigiinde olan denek bulunmsmakta-

dair,

TABLO-26

Deneklerin Okullarinda Diizenll Caligma Derecesi

Ogretmenlik Ogretmenlikten
Segenekler Yapan Y?;?e Ayrilan Y%;?e
Gok fazla - - - -
Gok 14 20 3 6.5
Biraz 19 27.2 7 15,2
Az 29 41.4 28 60.9
Hig 8 11.4 8 17.4

Toplam 7C 100 46 100
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Teknik 8gretmenlerin Sgretmenlikten ayrilmalari-
n1 etkileyen 8nemli bir i3z doyumsuzlugu stmeni, ¢aligma
kogullarindan duyduklari doyumsuzluktur. Teknik &gret-
menlerin g¢aligma kosullari diger Sgretmenlere gdre daha
aZirdir. Teknik 8Zretmenin haftada 20 sast derse girme zo-
runlulugu vardir. 20 saatten fazla girilen dersler ticret
kargiliFidar, EZer atelye ve meslek dersleri alaninda &5-
retmen sikintisi ¢ekiliyorsa, teknik OZretmsnlerin 47 saat
dersa girme zorunluluklari vardir. Anket uygulamssi sira-
sinda yapilan g¥riigmelerde teknik d&retmenlerin en fazla
yvakindiklari konulardan biri de ders yhkﬁnﬁn gok fazlsa
olmasi7di, Hatta haftada 50 saat derse giren teknik 8Zret-
men olduzu belirlenmigtir. Ig ylklinin agrrligi, glntin bii-
ylik bir b&limiinlin atelyede gegmesi, teknik Ogretmenin ig

doyumsuzlugunu artirmaktadir.

Ogretmenlik yapan ve Sgretmenlikten ayrilan denek-
lerin galisma kogullarinin alt etmenlerinden duyduklari:
doyumsuzluk bazi farkliliklar gdsatermektedir. Ogretmen-~
lik yapan denekler en fazla 8Zretmenligin kendilerine yor-
gunluk vermesinden doyumsuzluk duymalarina karsilik, &3ret-
menlikten ayrilan denekler en fazla kendilerine saglanan
ara¢ ve gereclerin yetersizliZinden doyumsuzluk duymakta-
dairlar. Her iki denek grubu okullarindaki g¢aligma diizeni

etmeninden en az doyumsuzluk duymaktadirlar.
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verici bir maslek oldugu gdriisindedirler. Ig ylikUniin aZair-

1131, teknik BZretmeni hem fiziksel ydnden hem de ruhsal

y8nden ylpratmaktadlr, Her iki denek grubu kendilerine uy
gulanan disiplin kurallarinin esneklikten uzak oldugunu

bildirmiglerdir. Kati disiplin snlayigi deneklerin ig do-
vununu dilslirmektedir. Ogretmenlikten ayrilan dereklsr ye-
ni islerinde daha rshat galigma ortamina sahiptirler., Og -~
retmenlikten ayrilan denekler &Zretmen iken her gln 9 ss-
atten fazla g¢aligsabildikleri halde, yeni iglerinds 3 saat

galigmaktadirlar.

Calisma kosullarindan duyulan doyumsuzliuifu etkile-

ven 8nemli bir etmen: kullanilan arag ve gereglerin nite-

1ik ve niceligidir. Ifggdrenler kullandiklari arag ves gereg-

lerin yeni ve kendilerini bedensel bakimdan fazla yiprat-
mayacak yapida olmasini isterler. Ogretmenlikten ayrilan
deneklerin g¢aligma kogullarindan duyduklari doyumsuzlugun
alt etmenleri iginde en fazla kendilerine saglanan arag

ve gereglerden doyumsuzluk duymalari, arag¢ ve gereglerin

yetersizliginden, eski olmasindan ileri gelmektedir.

Orgltlerdeki ig akiminin diizenli olup olmamasi ig-
gérenlerin ig doyumunu blylk 8lglide etkilemektedir. Mes-
lek? ve teknik liselerdeki ig akimi genel liselere gbtre
daha karmagiktir. GUnki meslek? ve‘teknik liselerde bece-~

ri agirlikli dersler 8n planda olduzundan egitimin ¥nemli
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bir b8limll atelyede yapilmaktadir. Mesleki ve teknik lise-
lerde birbirinden farkli iki egitim ortaminds ( sinif ve
atelye ) egitim hizmeti verilmeye galigilirken galigma
diizeninin saZlanmasil ve eggiidlimlenmesi zorlagmaktadir.
Caligma dlizeninin karmagikliZi 8gretmenlik yapan v= 8gret-
menlikten ayrilan teknik 8Zretmenlerin Snemli bir ig do-

vumsuzlugu nedenidir,
Bireylerarasi fligkilerden Doyum

Toplumsal bir sistem olan egitim Srglitlerinin temel
girdisi 8gretmendir. OUfretmen, okul denilen bigimssl
( formal ) bir Srglitte ¢aligir. Ofretmenler bigimsel bir
8rglitte galigirken kendi aralarinda bigimsel olmayan
( informal ) klimeler de olugtururlar. Ogretmenin bigim-
sel 8rgiit tarafindan kargilanmayan gereksinmeleri big¢im-

sel olmayan kiimeler tarafindan kargilanair.

Bireylerar§31 iligkiler, igg8renlerin ig doyumunu
etkilemektedir. Ast-lst iligkilerinin bozuk olmasi, iggd-
renler arasindaki stirekli g¢atigmalar, Srglitsel iklimin
kapali 012331 bireylerarasi iligskilerin iyi olmadigini

g8sterir .

Aragtirmada teknik 8Zretmenlerin okul midlr ve mii-
diilr yardimcilariyla, Bgretmenlerle ve UErencilerle olan

iligkilerinin ig doyumsuzlufu Uzerinde bir etkisinin olup

4. Alexandre P. Page, Efficacite et Prise de Decision
Collegiale en Education, Education Canada, 1982, s.25
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olmadigi belirlenmeye galigilmigtir. Deneklerin bireyler-
arasi iliskilerden duyduklari doyumsuzluk derscesini be-
lirlemek amaciyla beg soru sorulmugtur. Bunlar: 1. Midi-
rinlizle ¢aligmaktan memnun musunuz? 2. Genel olarak midlr
yardimcilariyla galismaktan memnun musunuz? 3. Jgretmen-
lerle iligki kurmada blylk sorunlarinizin oldugu kanisinda
m181n1z? 4. Ozrencilerinize 63Zretmenlik vapmaktan zevk cu-
yuyor musunuz? 5. Ogrencileriniz size bagedemeyeceginiz

sorunlar ¢ikariyor mu? sorularindan olugmaktadair,

Deneklerin mildirleriyle g¢alismaktan duyduklari mem-.
nunluk derecessi Tablo 27'de g¥rillmektedir ( Ek 1 soru 18 ) .
Ogretmenlik yapan deneklerin % 22.9'u mildiirleriyle galig-
maktan g¢ok fazla memnunluk duyduklarini, % 27.1'i gok mem-
nunluk duyduklarini, % 25.7'si biraz memnunluk duyduklar:-
ni belirtmiglerdir. Ayni deneklerin % 11.4'd midiirleriyle
galigmaktan az memnun olduklarini, % 12.9'u hig¢ memnun

olmadiklarini belirtmiglerdir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 6.5'i mildlirle-
riyle galigmaktan gok fazla memnun olduklarini, % 13'd
¢ok memnun olduklarini, % 45.7'si biraz memnun olduklarini
belirtmiglerdir. Ayni deneklerin % 21.8'i mldlirleriyle
gcaligmakten az memnun olduklarini, % 13'd4 hi¢ memnun ol-

madiklarini belirtmiglerdir,
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TABLO-27
Deneklerin MidlUrleriyle (Galigmaktan Duyduklari

Memnunluk Derecesi

Segenekler Gzretmenlik Viizde Ogretmenliktan viizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 16 22.9 3 6.5
Cok 19 27.1 6 13
Biraz 18 25.7 21 45.7
Az 8 11.4 10 21,8
Hig 9 12.9 6 13

Toplam 70 100 46 100

Tablo 28 deneklerin midiir yardimeilariyla galig--
maktan duyduklari hognutluk derecesini gdstermektedir
( Ex 1 soru 19 ) . Ogretmenlik yapan deneklerin % 20'si
miidlir yardimecilariyla galigmaktan ¢ok fazla memnun olduk-
larini, % 30'u ¢gok memnun olduklarini bildirmiglerdir.
Ayni deneklerin % 12.9'u miidiir yardimeilariyla ¢aligmaktan
az memnun olduklarini, ¥ 5.7'si hi¢ memnun olmadiklarini

bildirmiglerdir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 10,9 'u midilr
yardimecilariyla galigmaktan ¢ok fazla memnun olduklarini,

% 17.4'1 ¢cok memnun olduklarini bildirmislerdir. Ayni de-



neklerin % 21.7'si midlir yardimeilariyla galigmaktan az
memnun olduklarini, ¥ 6.5'i hi¢ memnun olmadiklarini bil-

dirmiglerdir,

TABLO-28
Densklerin Midlr Ysrdimeilariyla Caligmaktan Luyduklari

Memnunluk Derecesi

Ogretmenlil yuoqo Ogretmenliktsn

Yiuzde

Segenskler Yapan (%) Ayrilan (%)

Gok fazla 14 20 5 10,9
Gok 21 30 8 17.4
Biraz 22 31.4 20 43,5
Az 9 12.9 10 21,7
Hig 4 5.7 3 6.5
Toplam 70 100 46 100

Tablo 29 deneklerin gretmenlerle ¢aligmaktan duy-
duklari hognutiuk derecesini g8stermektedir ( Ek 1 soru
20 ) . Ogretmenlik yapan deneklerin % 1l.4'il 8Zretmenlerle
olan iliskilerinden az hognut olduklarini, % 15.7'si bi-
raz hognut olduklarini bildirmiglerdir. Ayn: deneklerin
% 31.4'41 83retmenlerle olan iligkilerinden g¢ok hognut
olduklarini, % 51.4'l gok fazla hognut olduklarini bil-
dirmiglerdir.

94
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Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 2.2'si 3&retmen-
lerle’'olan iligkilerinden hi¢ hognut olmadiklarini, % 8.7!
si az hognut olduklarini bildirmiglerdir. Ayni deneklerin
% 39.1'i Siretmenlerle olan iligkilerinden gok fazla hos-
nut olduklarini, % 1l7.4't gok hosnut olduklarini bildir-

miglerdir,

TABLC-29
Deneklerir. Ofretmenlerle Olan Iliskilerinden Duyduklari

Hognutluk Derecesi

SogErt) of Ofretmenlik v, .o Jgretmenlikten Yizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 36 51.5 18 39.1
Gok 22 31.4 8 17.4
Biraz 11 15.7 15 32.6
AZ l 104 4 8'7
Toplam 70 100 46 100

Tablo 30 deneklerin 88rencilerine 8gretmenlik yap-
maktan zevk duyma derecesini gdstermektedir ( Ek 1 soru
21 ) . Ogretmenlik yapan deneklerin % 30'u 83Zrencilerine
8Zretmenlik yapmaktan g¢ok fazla zevk duyduklarini, % 54.3'
1 gok zevk duyduklarini belirtmiglerdir. Ayni deneklerin
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% 1.4'U 8grencilerine &gretmenlik vapmaktan az zevk duy-
dugunu bildirmigtir. Ogretmenlik yapan denekler iginde #3-
rencilerine 8Zrotmenlik yapmaktan hi¢ zevk duymayan bulun-

mamektadir.

gretmenlikten ayrilan dsneklerin % 131'{ 3rencile-
rine Siretmenlik vapmaktan ¢ok fazla zevk duyduklaraini,
% 381i gok zevk duyduklarini bildirmiglerdir. Ayni densk-~
lerin % 8.7'si 8Zrencilerine SZretmenlik yapmaktan az zevk
duyduklarini, % 6.5'i hi¢ zevk duymadiklarini bildirmigler-

dir,

TABLO-30
Deneklerin Ogrencilerine Ugretmenlik Yapmaktan Zevk

Duyma Derecesi

Ogretmenlik Ogretmenlikten

Segenekler Yapan Y?%?e Ayrilan Y%%?e
Cok fazla 21 30 6 13
Cok 38 54.3 17 38
Biraz 10 14.3 16 34.8
Az 1 1.4 4 8.7
Hig - - 3 6.5

Toplam 70 100 46 100
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Tablo 31 8Zrencilerin deneklere sorun ¢ikarma dere-
cesini g¥stermektedir ( Ek 1 soru 22 ) . 0zretmenlik va-
pan deneklerin % 2.9'u 8Zrencilerin kendilerine gok sorun
¢ikardigini, % 21.4'U biraz sorun ¢ikardifini bildirmigler-
dir. Ayni deneklerin % 35.7'si SZrencilerin kendilerine
az sorun ¢ikardigini, % 40'y hi¢ sorun g¢ikarmadiZini bil-
dirmiglerdir. OZretmenlik yaspan denekler icinde &Zrencile-
rin kendilerine g¢ok fazla sorun ¢ikardigini sdyleyen de-

nek bulunmamaktadir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklsrin % 6.5'i &irenci-
lerin kendilerine gok fazla sorun ¢ikardifini, % 1371 gok
sorun ¢ikardifini bildirmiglerdir. Ayni deneklerin % 41.3%!
U 8Zrencilerin kendilerine az sorun g¢ikardigini, % 6.51i

hi¢ sorun g¢ikarmadigini bildirmiglerdir.

TABLO-31

Jgrencilerin Deneklere Sorun Gikarma Derecesi

Ogretmenlik Ogretmenlikten vt

Se¢enekler Yapan Y?;?e Ayrilan (;ge
Cok fazla - - 3 6.5
Cok 2 2.9 6 13
Biraz 15 21.4 15 32.7
Az 25 35.7 19 41.3
Hig 28 40 3 6.5

Toplam 70 100 46 100
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Ogretmenlik yapan ve 8Zretmenlikten ayrilan teknik
E3retmenler 3ekiz ig doyumsuzlugu etmeni iginde en az bi-
reylerarasy iligkilerden doyumsuzluﬁ duymaktadirlar. Bu
sonug, teknik Sgretmenlerin &3retmenlikten ayrilmalarina
en az etki eden is doyumsuzlugu etmeninin bireylerarasi
iliskilerden duyulan doyumsuzluk oldugunu ortaya koymakta-

dir.

Teknik 8Zrstmenlerin bireylersrasi iliskilerden
memnun olmalari aslinda ¢ok az bireylerarasi iliskilere
girmelerinden ileri gelmektedir. Teknik ¥Fretmenlerin
gofunun ders ylklinlin fazla olmasi ve gliniin bﬁyﬁ§ bir bolii-
miinli atelyede gegirmelari, daha az insan iligkilsrinds
bulunmalarina ve ckul midirleriyle dsha az gatigmaya gir-

melerine neden olmsktadir.

Ogretmenlik yapan ve 8gretmenlikten ayrilan denek-
ler 8grencilerine SZretmenlik yapmaktan zevk duyduklarini
belirtmiglerdir. Ogrencilerine &Zretmenlik yapmaktan gok
ve ¢ok fazla zevk duyanlar &8retmenlik yapan deneklerin
% 84,3'inll, 8retmenlikten ayrilan deneklerin % 51'ini
olusturmaktadir. Bu sonug, 8Zretmenlik yapan ve BgZretmen-
likten ayrilan teknik 8gretmenlerin 8Zrencileri bir sorun
kaynagi olarak gSrmediklerini, aksine onlarla iyi iligki-
lerde bulunduklarini ortaya koymaktadir,
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Ogretmenlik yapan ve 8Zretmenlikten ayrilan densk-
lerin miidir ve mildir yardimcilariyla galigmaktan duydukla-
i1 doyumsuzlugun Siretmen ve S3rencilerle galigmsktan duy-~
duklari doyumsuzluga g&re fazla olmasi dogal kargilanabi-
lir. Deneklere gtre okul miidirll ve midlir yardimcilari iis%,
8grenciler ast durumundadir. Isgbrenler Brglit icinde ken-
di konumunda bulunan kisilerle daha rahat iliski kurarlar,
Orglitlerdeki hiyerargik yapi ast-ilst iliskilerinin bell:i
bir formal kalip iginde ylriitilmezini zorunlu kilar. Ancak
ast-Ust iligkiieri kesin g¢izgilerle birbirinden ayrilmis
degildir, Ast, sorunlaraini rahatlikla lstline s8ylayebilme-
1i tUst ise astina kargi duyarli olmali, astiyle ilgilenme

zahmetine katlanabilmelidir.
Y8netim ve Denetim Bigiminden Doyum.

Iggbrenin galigtigi Brglitin yapisi ve ydnetimin
niteligi, is doyumunu yakindan etkilemektedir. Okulun in-
sanglicli ve diger kaynaklarini kullanma yetkisi birinci de-
recede okul ydneticisi ve mifettiglere aittir. Okul ydne-
ticisi okulun 8rglitsel etkililigini ylikseltmek zorundadair,
Oukulun drgitsel etkililifi ise lUretilen egitim hizmetinin
niteligine ve okulda ¢aligan kigilerin ig doyumuna bagli-

dir.

Okul y®netiminin yapisi, y¥netim ve denetim bigimi
is doyumsuzlugunun bir alt etmeni olarak ele alinmigtair.

Deneklerin yBnetim ve denetim bigiminden duyduklari doyum-
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suzluk derecesini belirlemek amaciyla alti soru sorulmug-
tur. Bunlar: 1. GSrevinizle ilgili yapilan teftigler siz-
de rshatsizlik uyandiraiyor mu? 2. Okul miidlUrilniizin ockulda
olugturdugu ortamdan hosnut musuruz? 3. Okul mildiriiniizin
y8netim bigiminden hognut musunuz? 4. Okul midiriniz sizs
yeteri derecede rshberlik yspabiliyor mu? 5. Isinizle il-
£ili vapilan teftigler meslekl geligmenize ne dersce kat-
kids bulunuyor? 6, Teftislerin yansiz yapildiZina ne dere-

ce inanlyorsunuz? sorularindan olusgmaktadir,

Teftiglerin deneklsrde rahatsizlik uya?dlrma dere-
cesi Tablo 32'de gdrilmektedir ( Ek 1 soru 2% ) ., Ogretmen-
1ik yapan deneklerin % 2.9'u gdrevleriyle ilgili yapilsn
teftiglerin kendilerinde gok fazla rahatsizlik uyandirdi-
Fini, % l.4'U gok rahatsizlik uyandirdiZini bildirmigler-
dir. Ayni deneklerin % 42.9'u gdrevleriyle ilgili yapilan
teftislerin kendilerinde az rahatsizlik uyandirdigini,

% 27.1'1 hi¢ rahatsizlaik uyandirmadigini bildirmiglerdir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 2.2!'si g¥revle-
riyle ilgili yapilan teftiglerin kendilerinde ¢ok fazla
rahatsizlik uyandirdigimi, % 6.5'i gok rahatsizlik uyan-
dirdigini bildirmiglerdir. Ayni deneklerin % 30.4'U g&-
revlisriyle ilgili yapilan teftiglerin kendilerinde az
rahatsizlik uyandirdiZini, % 10.9'u hig rahatsizlik uyan-

dirmadigini bildirmiglerdir.



TABLO-32

Teftiglerin Deneklerde Rahatsizlik Uyandirma Derescesi

Ogretmenlik vy 4.

O0zretmenlikten

Segenekler , Yizde
Yapan {%) Ayrilsn (34)
Cok fazla 2 2.9 1 2.2
fok 1 1.4 3 6.5
Biraz 18 25.7 23 50
Az 30 42,9 14 30.4
Hig 19 27.1 5 10.9
Toplam 70 100 46 100
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Midlirlerin deneklsre istenen dlizeyde rehberlik ya-

pabilme derecesi Tablo 33'te gdriilmektedir ( Ek 1 soru

24 ) . Ogretmenlik yapan deneklerin % 8.6's1i miUdUrlerinin

kendilerine ¢ok fazla derecede rehberlik yapabildigini,

% 15.7'si ¢ok derecede rehberlik yapabildigini belirtmig-

lerdir. Ayni demeklerin % 25.7'si miidlirlerinin kendileri-

ne az derscede rehberlik yapabildigini, % 17.1'i hig¢ reh-

berlik yapamadigini belirtmiglerdir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 6.5'i mUdiirle-

rinin kendilerine gok derecede rehberlik yapabildigini

% 41.3%'1 az derecede rehberlik yapabildigini, % 30.4'l

hig¢ rehberlik yapamadigini belirtmiglerdir. Bu densk grubu

T. CG.
Yoksekogretim Kurula
Pokiumantasyon Merkea!
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iginde miidlirlerinin kendilerine ¢ok fazla derecede rchber-

lik yapabildigini sdyleyen denek bulunmamaktadir,

TABLO-3%3
¥iidlirlerin Deneklere lstenen Dlizeyde Rehberlik

Yapabilme [erecesi

Ogretmenlik vilzde Ogratmenlikten Yizde

Saceneklar

Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla 6 8.6 - -
Cok 11 15.7 3 6.5
Biraz 23 32.6 9 19.6
Az 18 25.7 19 41,3
Hig 12 17.1 14 30,4
Toplam 70 100 46 100

Deneklerin okul midiirlinlin okulda olugturdugu or-
tamdan duyduklari hognutluk derecesi Tablo 34'te gdril-
mektedir ( Ex 1 soru 25 ) . Ufretmenlik yapan deneklerin
% 5.7'si okul midiirlerinin okulda olugturdugu ortamdan
gok fazla hognut olduklarini, % 30'u gok hognut oldukla-
rini1 bildirmiglerdir. Ufretmenlik yapan deneklerin % 18,6
81 okul midiirlerinin okulda olugturdugu ortamdan az hog-
nut olduklarini, % 20'si hi¢ hognut olmadiklarini bildir-

miglefdir.
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Gretmenlikten ayrilan deneklerin % 6.5'i okul mii-
dirlerinin okulda olugturdugu ortamdan ¢ok hognut oldukla-
rini, % 45.7'si az hognut olduklarini, % 21.7'si hig¢ hos-
nut olmadiklarini bildirmislerdir. Ugretmenlikten ayrilsn
denekler icinde okul miidlirlerinin okulda olusturduiu or-
tamZzn ¢ck fazla hognut olduklarini 3gdyleyen denek bulun-

mamaktadir,

TABLQO-34
Tencklerin Okul Midlirlerinin Okulda Olugturdugu Orbtemdan

Duyduklari Hognutluk Derecesi

Ogretmenlik i ..  Ugretmenlikten . ..

Segenekler

Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 4 5.7 = -
Cok 21 30 3 6.5
Biraz 18 25.7 12 26.1
Az 13 18.6 21 45.7
Hig 14 20 10 21.7
Toplam 70 100 46 100

Tablo 35, deneklerin okul midlirlerinin ySnetim bi-
¢iminden duyduklari hognutluk derecesini g&stermektedir
( Ek 1 soru 26 ) . Ugretmenlik yapan deneklerin % 2.9'u
okul miidirlerinin y8netim bigiminden ¢ok fazla hognut
olduklarini, % 40'1 ¢ok hognut olduklarini bildirmigler-



dir. Ayni deneklerin % 25.7'si okul midiirlerinin y&netim
bigiminden az hosnut olduklarani, % 12.8'i hi¢ hognut ol-

madiklarini bildirmiglerdir.

Osretmenlikten ayrilan deneklerin % 10.9'u okul
miidiirlerinin y8netim big¢iminden ¢ok hognut oldaklerina,
% 39,1'i az hognut olduklarini, % 21.7'si hig hosnut ol-
madiklarini bildirmiglerdir. OZretmenlikten ayrilan denek-
ler i¢inde okul mildlirlerinin ydnetim bigiminden ¢ok fazla

hognut olanlar bulunmamsektadar.

TABLO~35 &
Denesklerin Okul MUdUrlerinin Ytnetim Big¢iminden

Duyduklari Hognutluk Derecesi

Jgretmenlik Yizde Jgretmenlikten

Segenekler Ylizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 2 2.9 - -
Gok 28 40 5 10,9
Biraz 13 18.6 13 28.3%
Az 18 25.7 18 39.1
Hig 9 12,8 10 21,7

Toplam 70 100 46 100
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Deneklerin igleriyle ilgili yapilan teftislerin
meslek? geligmelerine katkida bulunms derscesi Tablo 36!
da g¥rilmektedir ( Ekx 1 soru 27 ) . O3retmenlik yapan de-
neklerin % 1.4'i islsriyle ilgili yapilan teftiglerin mes-
leki gesligmelarine ¢ok fazla katkida bulunduZunu, % 18.6!
s1 ¢ok katkide bulundugunu bildirmisglierdir. Ayni d=nekle-~
rin % 27.1'i igleriyle ilgili yapilan tsftislerin meslek?
geligmelerine az katkida bulundugunu, % 28.6's1 hig kat-

kida bulunmad:gini bildirmislerdir.

Ogretmenlikten ayrilan demeklerin % 4.3'd isleriyle
ilgili yapilan teftislerin meslek? geligmelerine ¢ok kat-
ki1da bulundugunu, % 43.5'i az katkida bulundugunu, % 39.1°'i

hi¢ katkida bulunmadigini belirtmiglerdir.

TABLO-3%6
Deneklerin Igleriyle Il1gili Yapilan Teftiglerin Meslek?

Gelismelerine Katkida Bulunma Derecesi

Segenekler Ogretmenlik viizde Ogretmenlikten Vilzde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla 1 1.4 - -
Qok 9 18.6 2 4.3
Biraz 17 24.3 6 13.1
Az 19 27.1 20 43.5
Hig 20 28,6 18 39.1

Toplam 70 100 46 100
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Deneklere gdre teftiglerin yansiz yapilma derecesi
Tablo 37'de gdriilmektedir ( Ek 1 soru 28 ) ., Ogretmsnlik
vapan deneklerin % 5.7'si teftiglerin gok fazla derecede
vangiz yapildigini, % 18.6's1i gok yansiz yapildiZini be-
lirtmiglerdir. Ayni deneklerir % 20'si taftislerin sz de-
recade yansiz yapildiZini, % 22.8'i hig¢ yansiz yapilmadi-

£in1 belirtmiglerdir.

Ozretmenlikten ayrilan deneklerin % 6.51'1 teftigle-
rin ¢ok yansiz yapildigini, % 30.4'U az yansiz yapiidigi-
ni, % 45.7'si hig¢ yansiz yapilmadiZini belirtm¢slerd1r.
Ciretmenlikten ayrilan denekler iginde teftislerin gok
fazla derecede yansiz yapildigini sdyleyen dsnek bulunma-

maktadir.

TABLO-37

Deneklere Gdre Teftiglerin Yansizlilk Derecesi

Segenekler Ugretmenlik vy, 4. bgretmenlikten Yizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 4 5.7 - -
Gck 13 18.6 3 6.5
Biraz 23 32.9 8 17.4
Az 14 20 14 30.4
Hig 16 22.8 21 45.7

Toplam 70 100 46 100
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Ogretmenlik yapan deneklerin yénetim ve denetim bi-~
¢iminden duyulan doyumsuzlugun alt etmenleri iginde en
tazla igle ilgili yapilan teftiglerin meslekf geligmeye
katki derecesi etmeninden doyumsuzluk duyduklari, Sretmen-
likten ayrilan deneklerin iss en fazla teftislerin yansiz
yapi1lma derecesi etmeninden doyumsuzluk duyduklari saptan-
mistir. Her iki denek grubu ydnetim ve dsnetim bigiminden
duyulan doyumsuzlufun alt etmenleri icinds en az teftigle-~
rin rehatsizlik uyandirma derecesi etmsninden doyumsuzluk

duymgktadirlar,

fginizle ilgili yapilan teftigler moslek? galisma-
nize ne derece katkida bulunuyor sorusuna hig¢ ve az ceva-
bini verenler ¥gretmenlik yapan denecklerin % 55.7'sini,
8gretmenlikten ayrilan deneklerin % 82.6'sini olugturmak-
tadir. Bu sonug, deneklerin gdrevleriyle ilgili yapilan
teftiglerin meslek? geligmelerine fazla bir katki saglama-
digini ortaya koymaktadir. Gagdag denetimin emaci, Bgret-
me-5grenme siirecinde Ygretmene yardimeci olmak, Sgretmenin
meslek! y®nden gelismesini saglemaktir. EZitim sistemimiz-
de g¥revli milfettiglerin ¢agdag denetimin amaglari dogrul-
tusunda bir hizmet verdiklerini s8ylemek gligtir.

Deneklere gidre teftigler yansiz yapilmamaktadir.
Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 45.7'si teftiglerin
hi¢ yansiz yapilmadizini bélirtmiglerdir. Densklers gire
miifettiglerin politik tercihleri teftiglerin yansizligini
etkilemektedir,
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Okul mildiirlerinin deneklere yeteri derecede rehber-
lik yapamadigi belirlenmistir. Okul midUrinin hig¢ rehber-
lik yapmadiZini ve az rehberlik yaptifini bildiren denek-
ler S8retmenlik yapan deneklerin ¥ 42.8'ini, &gretmenlik-~
tan ayrilan densklerin % 71.7'sini olugturmaktadir. 0grest-
mene en fazla rechberlik etmesi gerekesn kisgi okul midiri-
dir. Okul mildiiriinin &Zretmenin morali ve is doyumu fizerin-
de Onemli etkisi vardir. Meslek® ve teknik liselerde girev-
1i miidirlerin teknik 8Zretmenlere yeteri derecede rehbsr-

l1ik yapmamasi, teknik &gretmenlerin ig doyumunu diiglrmek-

tedir.

Okul y8neticisinin okulda olugturdufu iklim, gra=t-
menlerin moral ve ig doyumunu yakindan etkilemektedir.
Okulda daha 1limli bir 8rgiitsel iklim olugturan, Sgretmen-
ler arasinda g¢ikan gatismalari etkili bir bigimde ¢5zebi-
len, daha demokratik bir yBnetim bi¢imi uygulayan okul
y8neticileri 8fretmenlerin ig doyumunu ylikseltebilmekte~
dir.

Tirk Egitim Sisteminde egitim ySneticiligi ve dene-
ticiligi mesleksel bir degZer kazanmamigtir. EZitim siste-
mimizde g&revli egitim ySneticileri ve deneticileri hiz-
met ¥ncesi bir ydneticilik ve deneticilik egitiminden geg-
memiglerdir. Meslekleriyle ilgili hizmet Oncesi bir efitim-
den gegmeyen okul midilrleri ve miifettigler okulun Srgit-

sel etkililigini ylUkseltememekte ve kendilerinden bekle-



nen dnderlik davranigini g8sterememektedirlsr,

TUrk EZitim Sistemi'nde denetim alt sisteminin st-
kili galigtigini s8ylemek oldukga gligtilr, EZitim sistemi-
mizde gbrevli gersk bakanlik miifettisleri, zerekss 1lk&s-
retim miifettislari savica ve nitelikgs yaterzizdir. Mifet-
tigler hizmet ¥ncesi bir ySneticilik ve deneticilik eFiti-
minden gegmemiglerdir. Teknik OZretmenlerin denetim bigi-
minden daha az doyumsuz olmalari daha az denetim g&rme-
lerinden ileri gelsbilir, Bakanlik miifettiglerinin sayica
yetersiz olmasindan dolayi birgok teknik 8retmen uzun

slire teftig gérenemektedir.
Geligme ve Ylkselme Olanaklarindan Doyum

Yiikselme, insani ¢aligmaya y8nelten Snemli bir gi-
dlileme arscidir. EZer ige alinan bir kimse igyerine girer
girmez dnlinde ylikselme olanaginin bulunmadigina ve lcreti-
nin artmayacafi duygusuna kapilirssa, her tiirlll gabanin ge-
reksiz olduguna inanarsk ige kargi olumsuz bir duygg ge-

ligtirebilir., Bu durumda igten duyulan doyum dtigser .

Aragtirmada geligme ve yllkselme olanaklarindan
duyulan doyumsuzluk ig doyumsuzlugunun bir alt etmeni
olarak ele alinmigtir. Aragtirma konusu olan deneklerin
geligme ve yllkselme olanaklarindan duyduklari doyumsuzluk

derecesini belirlemek amaciyla beg soru sorulmugtur. Bun-

5. Erol Eren, YSnetim Psikolojisi, Istanbul: 1984, s.193
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lar: 1. Ogretmenlik kisiliginizin gelismesine ne derecs
katkida bulunuyor? 2. Ofretmenlikte ylkselme sansina ne
derece sship olacaginizi diislinliyorsunuz? 3. Ogretmenlik
size ne derece mesleki tecribe kazandiriyor? 4. Ogretimi
istenen big¢imde yapabilmeniz ig¢in saglanan arag ve gereg-
lerden ne derece hognutsunuz? 5., Ggretmenlik meslek? bil-
gi ve becerilerinizi yanilemenize ne dersce katkids bu-

lunuyor? sorularindan olugmaktadir.

Ogretmenligin deneklerin kigilik gelisimine katka
derecesi Tablo 38'de gdriilmektedir ( Ek 1 soru 29 ) .
Ogretmenlik yapan deneklerin % 15.7'si 8Zretmenlifin kisi~
lik geligimine g¢ok fazla katkida bulunduzunu, % 28,56's1
gok katkida bulunduZunu bildirmiglerdir. Ayni deneklerin
% 12.8'1i Bgretmenlifin kigilik gelisimine az katkids bu-
lundugunu, % 8.6's1 hig katkida bulunmadigini bildirmig-

lerdir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 2.2'si Bgretman-
ligin kigilik geligimine ¢ok fazla katkida bulundugunu,
% 30.4'4 gok katkida bulundugunu bildirmiglerdir. Ayni
deneklerin % 23.9'u 8Zretmenligin kigilik geligimine az
katkida bulundugunu, % 8.7'si hig katkida bulunmadigina

bildirmiglerdir.
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TABLO-3%8
Ogretmenligin Deneklerin Kigilik Geligimine

Katki Derecesi

ASmat i Fraby i L
Jzretmenlik vy oo Ogratmonlikten Yiizde

Segenekler
Yapen (%) Ayrilan %)

Cok fazla 11 15.7 1 2.2
Gok 20 28.6 14 30.4
Biraz 24 34.% 16 34.8
Az 9 12.8 11 23,9
Hig 6 8.6 4 8.7
Toplam 70 100 46 100

Deneklere g8re OZretmenlikte yllkselme sansina sa-
hip olma derecesi Tablo 39'da g8sterilmigtir ( Ek 1 soru
30 ) . Ogretmenlik yapan deneklerin % 7.1'i &Zretmenlikte
¢ok ylkselme sansina sahip olacaklarini, % 35.7'si biraz
ylikselme gsansina sahip olaesklarini bildirmiglerdir. Ayni
deneklerin % 25.7'si 88retmenlikte az ylikselme gansina
sahip olacaklarini, % 31.5'i hi¢ ylkselme gansina sahip
olmayacaklarini bildirmiglerdir. Ogretmenlik yapan denek-
ler iginde 8gretmenlikte c¢ok fazla ylikselme sansina sahip

olacaklarini bildirenler bulunmamaktadir.
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Ozretmenlikten ayrilan deneklerin % 6.5'i &3retmen-
likte biraz ylikselme gansina sahip olacaklarini, % 43.5'i
az ylkselme gsansina sahip olacaklarini, % 57'si hig¢ ylix-
selme sansina sahip olmayacaklarinil bildirmiglerdir. Og-
retmenlikten ayrilan denekler iginde Ugretmenlikte ¢ok va
gok fazla yikselme sanaina sship olacagini aZyleyen denek

bulunmemaktadir,

TABLO-39
Deneklerin Ogretmenlikte Yilkselme Sansina Sahip

Olma Derscesi

Ogretmenlik vy 4, OBretmenlikten ...

Segenekler
Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazls = - - -
QOk 5 7 el - -
Biraz 25 357 3 6.5
Az 18 25.7 20 43.5
Hig 22 31.5 23 50
Toplam 70 100 46 100

Tablo 40! da 8gretmenliZin deneklere meslek? tec-
rilbe kazandirma derecesi gdrtilmektedir ( Ek 1 soru 31 ) .
Ugretmenlik yapan deneklerin % 10'u 8Zretmenligin kendi-

lerine gok meslek? tecrilbe kazandirdigini, % 45.7'si bi-
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raz meslek® tecriibe kazandirdigini belirtmiglerdir. Ayna
deneklerin % 27.273i 83retmenliZin kendilerins az dereces-~
de meslek! tecriibe kazandirdiZini % 17.1'i hi¢ meslek?

tecriibe kazandirmediZini belirtmiglerdir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 6.5'1 8irstmen-
liZin yendilerine gok meslek?® tecriibe kazandirdigini,
% 21.8'1 biraz mazlek? tecriibe kazandirdiZini belirtmig-
lerdir. Ayni densklerin % 56.5'i 8&retmenlifin kendileri-
ne az meslskt tecrtibe kazsndirdigini, % 15.2'ai hi¢ mesle-

k% tscriibe kazandirmadiZini belirtmiglerdir,

[

TABLO-40
Jgretmenligin Deneklere Meslek! Tecriibe Kazandirma

Derecesi

Ogretmenlik Yiizde Ogretmenlikten vilzde

Segenelkler Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla - - - -
© Qok 7 10 3 6.5
Biraz 32 45.7 10 21.8
Az 19 27.2 26 56.5
Hig 12 17.1 T 15.2

Toplam 70 100 46 100
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Tablo 41'de desnsklerin £gretimi istenen bigimde
vapabilmeleri igin saZlanan arag¢ ve gere¢lerden memnunluk
duyma derecesi gdriilmektedir ( Ek 1 soru 32 ) . OZretmen-
lik yapan deneklerin % 10'u 8Zretimi istenen bigimde yapa-
bilmeleri ig¢in saglanan arag¢ ve gerecglerden gok memnun ol-
duklarini, % %8.6's1 biraz memaun olduklarini bildirmig-
lerdir. Ayni deneklerin % 35.7'si O8Fretimil istenen bigim-
de vapabilmeleri igin saglanan srag¢ ve gereglerdem az mem-~
nun olduklarini, % 15,7'si hi¢ memnun olmadiklariwi bil-
dirmiglerdir. Ofretmenlik yapen denekler iginde Bfretimi
istenen bicimde vapabilmeleri ig¢in kendilerine saZlanan
ara¢ ve gersg¢lerden ¢ok fazla memnun oldukliarini siyle-

yen denekler bulunmamaktadir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 6.5'i 8&reti-
mi istenen bigimde yapabilmeleri igin saglanan arag¢ ve
gereglerden gok memnun olduklarini, % 10.9'u biraz mem-
nun olduklarini bildirmiglerdir. Ayni deneklerin % 47.8'i
Bgretimi istenen bigimde yapabilmeleri ig¢in saglanan arag
ve gereglerden az memnun olduklarini, % 34.8'i hig memnun
olmadiklarini bildirmislerdir. Ofretmenlikten ayrilan de-
nekler iginde 8%retimi istenen bigimde yapabilmeleri igin
saglanan arag¢ ve gereglerden gok fazla memnun olduklarini

s8yleyenler bulunmamaktadair.
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TABLO-41
Deneklsrin U%retimi Istenen Bigimde Yapabilmeleri 1igin

Sazlanan Arag ve Gereglerden Memnunluk Duyma Derecesi

Sgretmenlik vy, .. OBretmenlikten .y, 4.

Ssgenekler

Yapan (%) Ayrilan ()
Gok fazla - - - -
Cok 7 10 3 €.5
Biraz 27 38.6 5 10.9
Az 25 35,7 22 47.8
Hig 11 15.7 16 34,8
Tcplam 70 100 46 100

Tablo 42'de 8Bgretmenlik mesleginin deneklerin bil-
gi ve becerilerini yenilemelerine katki derecesi gdriil-
mektedir ( Ek 1 soru 33 ) . Ofretmenlik yapsn deneklerin
% 7.1'1 8Zretmenlik mesleginin bilgi ve becerilerini ye-
nilemelerine ¢ok katkida bulundugunu, % 17.1'i biraz kat-
kida bulundupunu bildirmiglerdir. Bu denek grubunun % 52.9!
u Sgretmenlik mesleZinin bilgi wve becerilerini yenilemele- ~
rine az katkida bulundugunu, % 22.9'u hi¢ katkida bulunma-
diginl bildirmiglerdir. Ogretmenlik yapan denekler iginde
8retmenlik mesleZinin bilgi ve becerilerini yenilemeleri-

ne ¢ok fazla katkida bulundugunu sSyleyenler bulunmamak-

tadar.
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Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 8.7'si Sgret-
menlik mesleZinin bilzi ve becerilerini yenilemslerinse »i-
raz katkida bulundugunu, % 43.5'i az katkida bulundufuiu,
% 47.8'i hic katkida bulunmadiZiny bildirmislerdirv, Ogret-
menlikten ayrilan denekler iginde SZretmenlik mesleZinin
bilgl ve becerilerini yenilemelsrine gok ve ¢ok fazla

katkida bulundugunu s8yleyen denek bulunmamaktedair.

TABLO-42
Ogretmenlik MesleZinin Deneklerin Bilgi ve Becerilerini

Yenilemelerins Katki Derecesi

Ogretmenlik vy, 4, OBretmenlikten yu...

Segengkler

Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla - - - -
Biraz 12 17.1 4 8.7
Az 37 52.9 20 43,5
Hig 16 22.9 22 47.8
Toplam 70 100 46 100

Ogretmenlik yapan ve 8gretmenlikten ayrilan denek-
ler sekiz ig doyumsuzluFu etmeni ig¢inde geligme ve ylk-
selme olanaklarindan Uglincll derecede doyumsuzluk duymak-
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tadir. Arastirms sonucunda elde edilen bulgular, tek-
nik 8Zretmenlerin 8gretmenlikten ayrilmalarinda geligme
ve ylkselme olanasklarindan duyduklari doyumsuzlufun &nem-

1i etkisinin oldufunu ortaya koymaktadir.

Isg8renler galistiklar: igin gelisme ve yilikselmevs
agik olmasini isterler. lag&ren igini iyice &%renip dens-
yim kazandikge, is monotoniagacaktir. Deneyim kazsnan ig-
g3ren kendisine verilen yetiki ve sorumluluklari yetersiz
bulacak, deha yliksek yetki ve sorumluluk altinda ¢aligma-
y1 isteyecektig. Yilkselme yollari tlkgnan iggbrenler gca-

ligma gayret ve isteZini kaybederler .

Teknik 8Eretmenler, 8Frstmenlik mesleginin gelig-
me ve ylkselmeye kapali bir meslek olduZu gdriglindedirler.
Teknik 8gretmenlerin mesleki ySnden ylikselzbilmeleri igin
6nlerinde fazla segenek bulunmamaktadir. Teknik ¥Zretmen-
ler BZretmenlikten atelye gefligine veya okul y¥neticili-
gine gegebilmektedirler. Ancak okul ybneticiligi ve atel-
ye sefligi kadrolari sinirli sayida bulunmakta ve bu kad-

rolarin 8iretmenlikten ¢ekici bir ydnil bulunmamaktadar,

Ogretmenlik yapan ve Sgretmenlikten ayrilan denek-
ler 8gretmenlik mesleginde fazla bir ylikselme beklentisi-
ne sahip bulunmamaktadirlar. Ofretmenlikte ylikselme gans-
larinin az oldufunu ve hi¢ olmadigini ifade eden denekler

gretmenlik yapanlarin % 57.2'sini, Ygretmenlikten ayri-

6. Aynl’ 804‘11



lanlarin % 93.5'ini olugturmaktadar,

U*retmenlik yapan ve 8Zretmenlikten ayrilan denek-
ler 8zretmenligin kendilerine ¢ok fazla messlek?® tecribe
kazendirmedifl gdrisitindedirler. O%retmenlifin kendileri-
ne az meslek? tecrlive kazandirdifini ve hi¢ meslek?l tez-
riilbe kazand:irmadifini sSyleyenler SZretmenlik yapan de-~
neklerin % 44,3 'Uni, “iIretmenlikten ayrilan densklsrin
% 71.7'sini olusturmaktadir. UgretmenliZin yeterli mes-
leki tecriibe kazandirmamasi, teknik 8Zretmenlerin daha
fazla meslekf tecrilbe kazandiracak iglere gegmelsrine

neden olmaktadir.

t3g8renin gdrdligil egitime uygun islerds galistiril-
masi, Brglitiin verimli olsabilmesi ig¢in gereklidir. Kamu
kesiminde ortaya ¢ikan 8nemli bir sorun, yetigmis insangii-
clinlin yerinde kullanilamamasidir. Yetismisg insangiiciniin
yerinde kullanilamamasi, kamu kesiminin nitelikli insan-
gliclinii kaybetmesi sorununu dogurmugtur ! .

Tlirk kamu kesiminin 6nemli bir b&lUmiinll olugturan
egitim kesiminde de yetigmig insanglclinln yerinde kulla-
nimi1 saglanamamigtir. Amacil ortadgretim kurumlarimizdaki
meslek? ve teknik liselere Bgretmen yetigtirmek olan tek-
nik egitim fakliltelerinin yetigtirdigi teknik Bgretmenle-

ri egitim sistemimiz yerinde kullanamamaktadir.

7. Canman, On. ver., s.57



Okullardaki araq¢ ve gereg¢ vetersizligi teknik
tgretmenin bilgi ve becerisini uygulama olanagini kisit-
lamistir, EFitim sisteminde galigan teknik Igretmen kendi-

ni slirekli yenileme sansina sahip degildir,
ts clivenligi ve Is Glivencesinden Loyum

Bir isgdren ne yapacagini, kiminle ga2ligacagini,
ne 8lgiide bagsari elde edebilecefini bilerek ¢aligirsa
kesndins gilveni artacaktir, Orglitts gliven duygusunu sagla-
vacak olan yénetieidir. Glven duygusu astlara biylk digl-
de Ustler tarafindan benims=tilir, Gerek slrekli bir mad-
d? unsurun sagladigi glivenlik, gerskse kendine gliven duy-
gusu verimliligin artisinda dogrudan etkili deZildir.
Fakat glivensizlik duygusu altinda tedirgin olarak galigan
isgdrenin ¢aba ve emegini sunma isteginin azalacaZi do-

galdir .

Teknik 8gretmen bilgiden gok beceri kazandirmaya
calistigindan atelyede galigmak zorunda kalmaktadar.
Teknik 8zretmeni genel lise “Zretmeninden ayiran en onem-
1i 8zelliklerden biri, teknik 8Zretmenin atelye ortaminda
¢aligmasidir. Atelye crtami genel sinif ortamina gdre ol-
dukga farklidir. Teknik 8gretmenler agir ¢galigma kosulla-
r1 altinda gdrevlerini siirdlirmektedirler.

Teknik Sgretmenlerin ig gllvenligi ve ig glivencesin-
den duyduklari doyumsuzlugun SZretmenlikten ayrilmalarin-

8. Eren, On ver., s.410



120

da etkili oldujzu dUsinfilmilgtiir. Arastirmada teknik 8gret-
menlerin ig glivenligi ve ig gllvencesinden duydukiari do-~
yumsuzluk derecesini belirlemek amaciyla ddrt soru sorul-
mugtur. Bunlar: 1. Ogretmenlikten ne derece atilma korku-
su igindesiniz? 2. Iginiz ne dere-ede baden ssZliginiz:
tehlikeye sokuyor? 3. Isiniz ne derecede ruh saZliZinizi
tehlikeys sokuyor? 4., Okulunuzda is kazalarina karsi ye-~

terli &nlem aliniyor mu? sorularindan olugmaktadir,

Toblo 4% deneklerin 6Fretmenlikten atilma korkusu
duyma derecesini g®&stermektedir ( Tk 1 soru 34 ) . 0g-
retmenlik yapan deneklerin % 4.3'1 OGFretmenlikten atilma
korkusunu ¢ok yagadiklarini, % 17.1'i biraz atilma korku-
su yagadiklarini belirtmiglerdir. Ayni demeklerin % 20'si
Bgretmenlikten atilma korkusunu az yasadiklarini, % 58,6!

81 hi¢ atilma korkusu yagamadiklaraini belirtmiglerdir,

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 8.7'si 8gret-
menlikten atilma korkusunu gok yagadikliarini, % 21.7!si
biraz atilma korkusu yagadiklarini belirtmiglerdir. Ayna
deneklerin % 32.6's1 SZretmenlikten atilma korkusunu az
yasadiklarini, % 37'si hi¢ atilma korkusu yasamadiklarini
belirtmiglerdir. Ogretmenlik yapan ve 8Zretmenlikten ay-
rilan denekler iginde Sgretmenlikten g¢ok fazla atilma

korkusu duyduklaraini s8yleyen denek bulunmamaktadir.



121

TABLO-43

Ceneklerin Jgretmenlikten Atilma Xorkusu Duyma Derecesi

« . sy .
Cgretmenlik Yiizde Ogretmenlikten Viizde

Segenekler

VYapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla - - - -
Cok 3 4.3 4 8,7
Biraz 12 17.1 10 21,7
Az 14 20 15 32,6
Hig 41 58.6 17 37
Toplam 70 100 46 100

Tablo 44'de igin deneklerin beden sagligini teh-
likeye sokma derecesi g8rilmektedir ( Ek 1 soru 35 ) .,
Ogretmenlik yapan deneklerin % 20'si iglerinin beden sag-
liklarini ¢ok fazla tehlikeye soktufunu, % 42.9'u ¢ok
tehlikeye soktuZunu bildirmiglerdir. Ayni deneklerin
% 17.1'i islerinin beden sagliklarini az tehlikeye sok-

tugunu, % 1.4'4 hi¢ tehlikeye sokmadigini bildirmigler-

dir.

0gretmenlikten ayrilan deneklerin % 26.1'i igleri-
nin beden sagliklarini gok fazla tehlikeye soktugunu,
% 56.5'1 gok tehlikeye soktufunu bildirmislerdir. Ayni

deneklerin % 4.4'U iglerinin beden sagliklarini az teh-



likeye soktufunu bildirmigslerdir. OZretmenlikten ayrilan

denekler iginde iglerinin beden sagliklarin: hig¢ tshlike-

ye sokmadiZini bildiren denek bulunmamaktadir,

TABLO-44

f3in Deneklerin Beden Sagligini Tehlikeye Sokma Derecesi

Jgretmenlik

Ogretmenlikten

Segenekler Ylizde Yizds
Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 14 20 12 26,1
Cok 30 42.9 26 5645
Biraz 13 18.6 6 13
Az 12 17.1 2 4.4
Toplam 70 100 46 100

Tablo 45'de isin deneklerin ruh sagligini tehli-

keye sokma derecesi gdrillmektedir.( Ek 1 soru 36 ) .

0gretmenlik yapan deneklerin % 22.9'u iglerinin ruh

sagliklarini ¢ok fazla tehlikeye soktugunu, % 34.3'd gok

tehlikeye soktugunu belirtmiglerdir. Bu denek grubunun
% 31.4'4 islerinin beden sagliklarini biraz tehlikeye
soktuFunu, % 11.4'4 az tehlikeye soktugunu belirtmig-

lerdir. Ogretmenlik yapan denekler iginde iglerinin ruh
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saZliklarini hic tehlikeye sokmadiZini bildiren densk

bulunmamaktadair,

Jgretmenlikten ayrilan deneklerin % 19.€'s1 igle-
rinin ruh sagliklarini g¢ok Fazla tehlikeve soktugum,
% 56.,5'1 ¢cok tehlikeye soktuZunu belirtmislerdir. Ayna
densklerin % 131l islerinin ruh sagliklarini biraz teh-
likeys soktugunu, % 10.9'u az tehlikeye soktugunu belirc-
miglerdir. fgretmenlikten ayrilan denekler iginds igleri-
nin runh sagliklarini hi¢ tehlikeye sokmadigini bildiren

denek bulunmamektadir.

TABLO-45

fgin Deneklerin Ruh Saglizini Tehlikeye Sokma Derscesi

Ogretmenlik i3 Ogretmenlikten Yiizde

S Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla 16 22.9 9 19.6
Gok 24 34.3 26 56.5
Riraz 22 31.4 6 13
Az 8 11.4 5 10.9
Hig - - - -

Toplam 70 100 46 100
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Dencklere gdre okullarda ig kazalarina kargi yeter-

1i 8nlem alinma derecesi Tablec 46'da g&riilmektedir ( =k 1
soru 37 ) . Ugretmenlik yapan deneklerin % 7.1'i okul-
larinda ig kazelaraina karsi ¢ok yeterli Snlem alindiZini

% 32.9'a biraz &nlem alindigini bildirmislerdir. Avyn:
deneklerin % 34,3'ii okullarinda ig kazalarina karsi az
$nlem alindigini, % 25.7'si hi¢ Snlem alinmadiZini bil-
dirmiglerdir. Ofretmenlik yapan deneklar iginde okulla-
rinda ig kazalarina karsi gok fazla derecede Snlem alin-

di1gini s8yleyen denek bulunmamaktadir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 15.2'si okul-
larinda ig kazalarina karsi biraz onlem alindigana,
% 63,1'1i az 8nlem alindiZini, % 21.7'si hig onlem alin~
madiZini bildirmiglerdir., OZretmenlikten ayrilan denek-
ler iginde okullarinda ig kazalarina kargi gok ve gok

fazla Bnlem alindijini sdyleyen denek bulunmamaktadir.

Ogretmenlik yapan ve 8gZretmenlikten ayrilan de-
nekler ig givenligi ve ig glivencesinden duyulan doyum-
suzlugun alt etmenleri iginde en fazla okullarda ig ka-
zalarina kargl yeterli &nlem alinamamasindan doyumsuz-
luk duymaktadirlar. Her iki denek grubu ig glivenligi ve
ig glvencesinden duyulan doyumsuzluZun alt etmenleri
iginde en az B3retmenlikten atilma korkusu etmeninden

doyumsuzluk duymaktadirlar.



TABLO-46
Deneklere Giire Okullarda I3 Kazalarina Karsi Yeterli

finlem Alinma Cerecesi

Segancklor Ogretmenlik yizde O&retmenlikten Viizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla - - - -
Cok 5 7.1 - -
Biraz 23 722.9 7 15.2
Az 24 34.3% 29 63,1
Hig 18 25.7 10 21,7
Toplam 70 100 46 100

GUnimiizde is kazalarinin ve meslek hastaliklari-
nin artmasi iggdrenlerin ig doyumunu olumsuz y&nde et-
kilemektedir. Her y1l ig kazalari sonucu hayatini kay-
beden, sakat kalan ve ¢egitli meslek hastaliklarina
yakalanan iggdrenler vardir. lsgdren huzur ve gliven
i¢ginde galismak ister. Iginden her an atilma korkusu du-
yan, beden wve ruh sagligini tshlikeye sokan iglerde ga-
lisan iggbrenlerin ig doyumu diiglik olmaktadir.

Teknik 8gretmenlerin meslekternr atilma korkulari

olmadigi, ancak ig kazalariyla kargilagma ihtimallerinin



fazla oldugu ve siirekli atelyede g¢aligmalarinin beden

ve ruvh safliklarini olumsuz y&nde etkiledigi belirlernmig-
tir. Teknik BZretmenlerin genellikle atelyede galismala-
r1 ve belli beceri gerektiren konulari gegitli arag ve
geregleri kullanarsk 6frencilere S3Zretmeleri is kazala-

rivla karsilagmalarina neden olabilmektedir,

Eiretmenlik yapan deneklerin % 25.7'si &gretmen-
likten ayrilan deneklerin % 21,7'si okullarinda ig kaza-
larina kargi hi¢ nlem alinmadigini belirtmiglerdir.
Denekler okullarinda ig kazalarina kargi yeterli &nlemin
alinmamasinil &nemli bir doyamsuzluk nedeni olarek zlrmek-
tedirler. Okullarda ig kazalarina karsi yeterli Snlemin
alinmamasi okulun 8rgltsel etkililigini dlslirmektedir.
Okulun Srglitsel etkililigi daha iyi bir egitim hizmeti
nin Uiretilmesi yaninda, Sgretmenlerin ig doyumuna da

baglidair,
Sosyal Konumdan Doyum

Orglitler belli ihtiyaglari kargilamak ig¢in bir
araya gelen kigilerdsn olugur, Higbir Srglt toplumdan
soyutlanmig degildir. Urgltler Urettigi mal ve hizmeti
topluma satmak ve toplumdan kendilerine gereskli olan
girdileri satin almak zorundadirlar, Orglit ve toplum ar
arasindaki bu zorunlu iligki, 8rglt i¢inde caligan bi-
reyin toplumsal iligkilerde bulunmasini zorunlu kilmig-

tir. Orglitlerin toplumsal konumlari birbirinden farkli-
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dir. Orglitlerin toplumsal konumlarinain farkliligi Srglis-
lerde galigan iggdrenlerin de toplumsal konumlarinin

farkli olmasina yol acgmigtir.

Mesleki ve teknik egitim Srglitlerinin en Snemli
insanglicl girdisi teknik 8Zretmendir. Yarim ylzyili ag-
kin bir geg¢migi olan teknik &Freimenlik mesleginin sos-
yal konumu, diger mesleklere godre disiiktir. Sosyal konu-
mun diglUklizli teknik SZretmenlerin dgretmenlikten ayril-

malarinl artirmigtir.

Aragtirmada teknik 8Zretmenlerin sosyal konumdan
duyduklari doyumsuzluk derecesini belirlsmek amaciyla
tic soru sorulmustur. Bunlar: 1. Ofretmenlik toplum igir-
de size ne derece ylksek bir sayginlik sagliyor? 2. Yan~
li1g bir meslek segtiginiz diiglincesine kapildifiniz olu-
yor mu? 3, Mihendislik unvaninin verilmesi size gdre
teknik 8gretmenligin toplumsal sayginliZini ne derece

artirir? sorularindan olugmaktadir,

Tablo 47'de 8Zretmenligin deneklere toplum ig¢inde
sagladigi sayginlik derecesi gbrillmektedir ( Ek 1 soru
38 ) . Ogretmenlik yapan deneklerin % 1.4'd Sgretmenli-
gin kendilerine toplum iginde gok yliksek bir saygzinlik
sagladigini, % 14.3'U biraz sayginlik sagladiZini bil-
dirmiglerdir. Ayni deneklerin % 38.6'si1 8Zretmenlifin

kendilerine toplum ig¢inde az sayginlik saZladigzni,
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% 45.7'si hig sayginlik saglamsdigini bildirmislerdir.

Ogretmenlikten syrilan densklerin % 6.5'i 8Zret-~
menliZin kendilerine toplum iginde biraz sayginlik sag-
ladifini, % 32.6'sy az sayginlik sagladigini, % €0.9'u
hig¢ sayginlik saglamadigini bildirmiglerdir. Ozfretmenlik-
ten ayrilan dencekler ic¢inde SZreotmenlizin kendilerine
toplum ig¢inde ¢ok ve gok fazla sayginlik sagladigini

bildiren denek bulunmameaektadir.

TABLO-47
Ogretmenlizin Deneklere Toplum Iginde Sazladig:

Sayginlik Cerecesi

Ogretmenlik viizde Ofretmenlikten y..4o

Segenekler

Yapan (%) Ayrilan (%)
Gok fazla - - - -
Cok 1 1.4 - -
Biraz 10 14.3 3 6.5
Az 27 38,6 15 32.6
Hig 32 45.7 28 60.9
Toplam 70 100 46 100

Tablo 48'de deneklerin yanlis bir meslek segme
dUglincesine kapilma derecesi gdrillmektedir ( Ek 1 soru
39 ) . Ugretmenlik yapan deneklerin % 22.9'u yanlig bir
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meslek segme diilglincesine ¢ok fazla kapildiklarina,

% Z4.3'0 qok kapildiklarini belirtmislerdir. Ayni
deneklerin % 12.8'i yanlig bir meslek segme dliglince-
sine az kapildiklsrini, % 4.3'U b8yle bir distinceye

hi¢ kspilmadiklarini belirtmiglerdir,

Osretmenlikten ayrilan densxlsrin % 26.,1'. van-

J1s bir meslek seg¢me dizlncesine gok tazla kspildiklari-
ni, % 54.3'0 gok kapildiklarini belirtmislerdir. Ayna
deneklerin % 17.4'U yanlig bir meslek segme dlsince-
sine biraz kapildiklarini, % 2.2'si bdyle bir dﬂ§Uncey%
az kapildiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlikten ayri-

lan denekler iginde yanlig bir meslek segume diiziincesine

hi¢ kapilmayan bulunmamaktadar,

TABLO-48
Deneklerin Yanlig Bir Meslek Segme TClgincesine

Kapilma Derecesi

Ogretmenlik vy, 4. Ogretmenlikten Yizde

Segenekler

Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 16 22.9 12 26.1
Cok 24 34.3 25 54.3%
Biraz 18 25.7 8 17.4
Az 9 12.8 1 2.2
Hig /’ 3 4.3 - -

Toplam 70 100 46 100
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Milhendislik unvaninin verilmesinin densklerin
toplum ig¢indeki sayginliklarini artirma derecesi Tab-
1o 49'da gdriilmektedir ( Ekx 1 soru 40 ) . OZretmenlik
yvapan deneklerin % 67.2'si mihendislik unvaninin ve-
rilmesinin keudilsrinin toplumsal sayginlifini ¢ok faz-
la artiracagini, % 31.4'U gok artiracagini, % 1.4'U
biraz artiracagini bildirmislerdir. Ofretmsnlik yapan
denekler i¢inde mithendislik unvaninin verilmesinin ken-
dilerinin toplumsal sayginliginl az artiracaginl ve hig

artirmayacagini bildiren denek bulunmamaktadir.

Ogretmenlikten ayrilan deneklerin % 82,6131 mil-
hendislik unvaninin verilmesinin kendilerinin toplum-
sal sayginlifini gok fazla artiracagini, % 17.4'd gok
artiracagini bildirmiglerdir. OZretmenlikten ayrilan
denekler ig¢inde milhendislik unvaninin verilmesinin ken-
dilerinin toplumsal sayginligini biraz artiracazini, saz
artiracagini ve hi¢ artirmayacaZini bildiren densk bu-

lunmamaktadir.

Ogretmenlik yapan ve BZretmenlikten ayrilan de-
neklerin sosyal konumdan duyduklara doyumsuzluk, sekiz
ig doyumsuzlugu etmeni iginde ikinei sirada yer almak-
tadir. Ogretmenlik yapan ve 8gretmsnlikten ayrilan de-
nekler {icretten sonra en fazla sosyal konumdan doyum-

suzluk duymaktadirlar.
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TABLO-49
Mihendislik Unvaninin Verilmesinin Deneklerin Toplum

f¢indeki Sayzinliklarini Artirma Derecesi

Zegenekler Ogretmenlixk Yiizde OZretmenlikten Yiizde
Yapan (%) Ayrilan (%)
Cok fazla 47 67.2 %8 82,6
Cok 22 31.4 8 17.4
Biraz 1 1.4 - -
Az - - - -
Hig - - - -
Toplam 70 100 46 100

Denekler SgretmenliZin kendilerine toplum ig¢inde
yliksek bir sayginlik saglamadifi gdriigiindedirler. Uz-
retmenlik yapan deneklerin % 45.7'si, SZretmenlikten
ayrilan deneklerin % 60.9'u 8gretmenligin kendilerine
toplum iginde hig¢ sayginlik saglamadigini bildirmisler-
dir. Kiginin sosyal degeri, Uyesi oldugu meslegin sos-
yal konumuna baglididir. Ugretmenlifin sosyal konumunun
diigiklliglil, teknik GZretmenlerin sosyal degerini dislir-
milgtir,

Denekler Sgretmenligi isteyerek segmediklerini
bildirmiglerdir. Yanlig bir meslek segme diglincesine
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gok ve gok fazla kapilanlar Sgretmenlik yapan denekle-
rin % 57.2'sini, 8Zretmenlikten ayrilan denekierin

% 80.4'inii olusturmaktadir. JfretmenliZin sosyal konurmu-
nun dlisikliigli,denzklerin S&retmenliZe baZlanmasini en-
gellemistir. Denskler zorda kaldiklari igin teknik ¢z-

retmenligi sec¢tiklerini ifade etmiglardir.

Deneklerin blyllk goZunlufu konum arayisi i¢inde-
dir. Mihendislik unvaninin verilmesinin kendilerinin
sosyal sayginliZini g¢ok ve ¢ok fszla artiracagini bil-
diren denekler Sgretmenlik yapanlarin % 98.6'sini, 8Z-
retmenlikten ayrilanlarin % 100'inil olugturmaktadir,

Bu sonug, deneklerin sosyal kenumlarindan hig memnun
olmadiklarini ve bir arayig iginde olduklarini ortaya

koymaktadir,

Teknik Bgretmenlerin sosyal konumcan ¢oxX fazla
doyumsuz olmslarinin birinci nedeni, 8fretmenlik mesle-
ginin sosyal sayginligini blyilk &lg¢lide yitirmig olmasin-
dan ileri gelmektedir. Ufretmenlerin dligiik Ulecret almasa,
Bgretmenligin kapis: agik girigi kolay bir meslek olma-
s1 teknik 83retmenlerin sosyal konumdan duyduklari do-

yumsuzlugu artirmigtar.
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BESIxCcI BOLUM
TEKNIK OGRETMENLERIN IS DOYUMSUZLUGUNU AZALTMA POLITIKAST

Orgtitler insan bilinyesine benzerler, Orgiitler de
insanlar gibi dogerlar, blylrler, ¢Skerler veya degigik
bir big¢im kazanarak yeniden kurulurlar. Gerileme silrsci-
ne giren 8rglitlerin ¢8kliglerini geciktirmek veya dsha iyi-
si yeni bir hayat vererek, yeni kimlikler kazandirarak
onlari tekrar canlanma ve bllylime olanagina kavugturmak
arzu edilir ve her Zrg/lt ySnetiminin de basta gslen gére-
vi budur ' .

Orglitlerin 8nemli sorunlarindan biri de nitelikli
personeli kendilerine ¢eskebilmek ve uzun siire kendilerin-
de tutabilmektir. Insanin makineden farkli olan y&nil, 8r-
glitin makineyi eskiyinceye kadar kulllanabilmesine kargi-
lik, insani slirekli kullanma hakkina sahip olamamasidar,
Isg8ren Srglitten bekledigini alamiyorsa, bir arama slre-
ei igine girecek ve kendine en uygun Srglite gegme yolla-

rini aragtiracaktair.

Bu b8lim aregtirmanin bir yorum b8lUmil niteligin-
dedir. Bu bslimde aragtirmanin amag¢larindan biri olan
teknik 8Fretmenlerin ig doyumsuzlugunu azaltmak ig¢in na-
11 bir politika izlenmelidir sorusuna yanit aranmaya
galigilacaktir. Politika, teknik Ofretmenlerin ig doyum-
suzlugunu azaltmak ig¢in izlenmesi gereken ilke ve kural-

lar anlaminda kullanilmaktadir. B&1lim, devletin teknik

1. Vahdet Aydin, Orglt Gergegi ve Personel Sorunlari,
1977, s.115



dZretmenlerin is doyumsuzluZunu azaltma politikasi ve
aragtirma sonucuna g¥re teknik SfFretmenlerin is doyum-
suzlugunu azaltme politikasi alt bagliklarindan olug-

maktadir,

Devletin Teknik Ogretmenlerin ls Dovumsuzlugunu

Azgltma Politikasa

Pevlet, toplumun huzur ve glvenini saZlamak, karmu
nhizmetlerinil etkili bir gekilde yiriitmek ig¢in kurulmus
en gli¢li Srgiittir, Egitim bir kamu hizmetidir. EZitim
hizmetinin etkili bir sekilde ylriitilmesinde en bliydk sc-
rumluluk devlete dlsmektedir. EEitim sistemini genel eZi-
tim ve mesleki ve teknik eZitim olarak iki alt sistem ha-
linde diiglindtigtimtizde meslek? ve teknik eZitim alt siste-
minin en ®nemli insanglicll girdisi olan teknik SZretmenin
sisteme g¢okilmesi ve bagliliginin saglanmasi biiyllk Snem
tagimakta ve bu konuda en biylk sorumluluk devlete dlig-

mektedir.

Teknik S&retmenlik mesleginin yaklasik yarim yliz-
y1l1 askin bir gegmigi wvardir. Devlet, teknik Sgretmenle-
ri Tirk Egitim Sisteminde tutmak ig¢in birtakim politika
kararlari almigtir. Bu politika kararlari iginde en Snem-
lileri glUphesiz Mill?® Egitim SOQralarinda ve Kalkinma

Planlarinda yer alan kararlardir,
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Mill? EZitim Sfiralarinda alinan kararlar Tirk Mil-
1% Zgitim Politikasina katkida bulunan &nemli Sneriler-
dir. Bugline kzdar toplanan 11 ¥ill?® Z3itim J8rasi'nds
BZreimenlik mesleZini daha g¢ekici duruma getirmeye yo&-
nelik birtakim kararlar alinmigtir. 3, Mill? Egitim Su-
rasi'nda orta dersceli genel ve teknik 63retim okullar:
ve 8Zretmenlsnleriyle ilgili mevzuati ayarlama komisyonu,
8Zretmenlerin meslefe baflanmasini ve &gretim faaliyetle-
rinin kesintilere uZramamasinl saglamak i¢in, msslekte
sik sik gdrillen ayrilma ve ddnmeleri Snleyici dnlemle-
rin alinmasini Sfrat'ya teklif etmigtir ’ .

6. ¥illt Egitim SfOrasi'nda atelye ve meslek ders-
leri 63retmenlerine yer verilmig, meslekl ve teknik e3i-
tim okullarinda g¢aligsan 8gretmenlerin yetersiz oldufu be-~
lirtilmigtir. 6. SOra'da teknik Ggretim drglitlinin degi-
gik sahalardaki uzman eleman ihtiyaci Uzerinde nemle
durulmasi,ve mesleki ve teknik Bgretmenler igin gerekli
maddf olanaklarin saglanmasi kararlagtirilmigtir ’ .

7. Millt EZitim SOrasi'nda Oretmen Yetigtirme ve
Meslegin Cazip Hale Getirilmesi Komisyonu, raporunda mes-

legin cazip hale getirilmesi igin su esaslari kabul et-

migtir:

2. %. Millf Egitim Sfrasi, 1947, s.109
3, 6. Millf Egitim Sfirasi, 1957, s.204
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gretmsnlerin kadrosuzluk sebebiyle ter-
filerinin gecikmesi ®nlenmelidir. U3retim yip-
ranma O8denegi verilmelidir. Bilimasel yayvinlarda
bulunan Ziretmenler &dillendirilmelidir. Ogret-
menlerin her firsat ve imk8ndan yararlanarak
ileri bir 8Zrenim yapmalarina firsat verilmeli

ve viksek 8grenime gegig yollari agilmalidar,

OFretmenlerin okul Oncesi eZitim ¢afinda bulu-

nan ¢ocuklari tu_unduklari szehirlerdexi kres

ve gocuk v.valarindan tercinli olarsi yarar-

landirilrma’adir. (Zretmenlere devlet daoniz ve

hava yollzrinda indirimli tarife ile yoleculuk
edebilme imkinlari saglanma11d1r4:

10, Millf Egitim SQrasinda B3retmenlik mesleZini
daha gekici duruma getirme konusunda baz: kararlsr alin-
migtir. Ogretmenlerin alanlarinda ilerlemelerini ssgla-
mak ig¢in hizmet igi eZitimin tim olanaskisrindan yarar-
lanmalari kararlagtirilmigtir. Ayrica msslekte gegen ba-
garili tecriibelerin degerlendiriimesi, meslekte ilerleme-
yi kolaylagtirmak ig¢in gerekli kogullari yerine getiren-
lere burs, maagli i1zinlilik, Ust 8Zrenim kurumlarina gi-
renlerin egitim gdrditkleri kurumun bulundugu gehire atan-
mas1 igin yari zamanli izinlilik gibi kolayliklarin sag-

5
lanmasi kararlagtirilmistar .

11, Mil1li Egitim SQrasi'nda 8gretmen ve egitim uz-
manlarinin sorunlari ele alinmigtir., 11l. Sfira'da teftig
sisteminin 8gretmenlerin bagarisini yikseltmek ig¢in 6§-

retmenlers rehberlik edici bir kimlik kazandirilmasi go-

riisii benimsenmigtir. Bu S0ra'da &gretmenlerin rutin ig-

4. Ali Gller, Mill? EZitim SOGralari Uzerine Tahlill ve
Mukayeseli Bir Aragtirma, 1983, ss.478-479 ( Yayin-
lanmamig Doktora Tezi ) .

5. 10, Millt Egitim SCraesi, 1981,

()}



137

lerde galigtirilmamasi ve meslekleriyle ilgili olmayan
konularda gtrev verilmemesi kararlastirilmistir. Ofres-
menlere mesleklerinde siirekli ilerleme imk&nlarimn a-
g1k tutulmasi, belli kozullari yerine gstiren &fretmenle-
rin meslekte en Ust rvdnetim, uzmanlik ve akedamixz dlizsy-
ilere yﬁkseltilmelgrinin saglanmasi S$SOra'ca yer slan di-
ger bir karardir .

Kalkinma Planlari'nda da teknik SZretmenlerin is
doyumsuzlufunu azaltmaya y®nelik degisik politika karar-
lari alinmigstir. 3. Beg ¥1llik Kalkinma Plani'nin 1975
y1li programinda teknik d3retmenlerin soruniariyla ilgi-
1i ®nemli kararlsr alinmistir. 1975 yili prcgraminda
teknik &iretmenlerin egitim sisteminden ayrilma oranin-
daki artigsa dikkat gekilmig ve yeni teknik oxul agilma-

sinda sikinti ¢ekildigi belirtilmigtir .

Dérdiincll Beg Yillak Kalkinma Plani'nda teknik 53-
retmenlerin egitim sisteminden ayrilma sorunu ele alin-
mig ve teknik Sg&retmenlerin gbrevlerini egitim sistemi
iginde slirdiirebilmelerini saglayacak bir lcret sistemi-
nin geligtirilmesi kararlastirilmigtir ° .

Beginei Beg Yi1llik Kalkinma Plani'nda mesleki ve

teknik orta @gretime OEretmen yetigtirilmesi “necelik ta-

giyacaktir ilkesi yer almistir, 5. Beg Y21lik Kalkinma

6., Mill: E3itim Dergisi, sayi 58, 1982, s5.96
7. 3. Beg Yillaik Kelkinma Plani 1975 Yili Programi, 8,299
8. 4. Beg Yillik Kalkinma Plani, s.442
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Plani'nda Sgretmenligin istihdam gartlari diizeltilmek yo-
luyla cazip hale getirilmesi, yetenekli elemanlarin mes-
leZs kazandirilmasi, meslelz? ve teknik alanda BZretmen
yetistirme ve istihdaminin belli esaslara vs mevzuata
bagZlanmasi, ta4knik Sfretmenlere alanlarinda yaptiklara

calisma igin ek 8deme yapma kolayliklarinin getirilmesi
9

kararlastirilmistar .

Mill: Egitim Genglik ve Spor Bakanlig: Erkek Tek-
nik C&retim Genel MUdUrligid tarafindan yayinlanan Tur-
kiye'de Endlistriyel Teknik Ogretim adli kitapts teknik
8gretmenlerin ig doyumsuzlugunu azaltmak i¢in bazi gd-

rilgler ileri siirUlmigtiir:

Endiistriyel teknik S&retim alaninda iste~
nilen hedefe ulasabilmek ig¢in en &nemli U¢ kay-
nak: yatirim, donatim ve &3iretmendir. Bunlardan
vatirim ve donatim blitge imkfnlariyla yakindan
ilgilidir. Buglinkil Devlet Personel Kanunu ve di-
Zer yan Sdemeler mevzuati bu okullar ig¢in ihti-
ya¢ duyulan atelys ve meslek dersleri &gretmen-
lerini 8zellikle icret bakimindan piyasadaki em-
salleri kadar tatmin edemedifinden okul, b&lim
ve 8grenci sayilasrindaki gelismelere ragmen, 8g-~
renci sayisinda azalma olmakta bu da mesleki ve
teknik egitimin kalitesini olumsuz ydnde etkile-
mektedir.

Kaliteli teknik 8gretmenin piyasaya gitme-
sini ¥nlemek ve okulda istihdamini saglamak igin:
yan 8deme kararnamesi ile temininde glg¢lik zamma,
8zel hizmet tazminati ve 1970'l1i yillarin bagla-
rinda oldugu gibi farkli ek ders Uereti verilme-
lidir. Gerekli dnlemler alinmadi:r ve endlistride-
ki yeni teknolojik bilgilere sahip eleman ihtiya-
c1 devam ettigi slirece, okullarimizda tecriibe ka-
zanan yetenekli teknik Ygretmenlerin istihdam e-

9. 5. Beg Yillik Plan Ddneminde Sekt®rel Geligmeler,
1985, ss.227-230
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dilmesi miimkiln olmayacsktir. Bu ise mesleki

ve teknik egitimimizin gelecegi ig¢gin bir teh-

like olarsk gdrillmektedir®,

Devletin teknik 8gretmenlerin is doyumsuzlugunu
azaltmak igin birtakim politika kararlari aldii, ancak
buziine kadar alinan kararlarin uygulanamadigi g&riulmis-
tilr, E2itim sistemimizin politik, ekonomik vs sosyal
gllgler tarafindan slrekli etkilenmesi, alinan kararls-

rin uygulanmaya konmasini engellemisg, alinan kararlar

sadace &nzri dlUzeyinde kelmigtir.

Arastirma Sonucuna GSre Teknik Ugretmenlerin Ig

Doyumsuzlugunu Azaltma Pclitikasi

1., Heret Politikasi: Ofretmenlik yapan ve 8Zretmenlikten
ayrilan denekler en fazla Ucretten doyumsuzluk duymakta-
dirlar. Bu sonug, teknik 8gretmenlerin ig doyumsuzlugu-
nu azaltmak igin, ®nce lcret politikasinda deZigiklik

vapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Oretmenlik mesleginin sosyal konumunun dilgiikliigli-
nlin bir nedeni de ¥Zretmenlere Sdenen lcretin diiglikliizin-
den ileri gelmektedir. Ugretmenler sayieca kamu kesiminde
galigan gdrevlilerin bilylk bir kismini olugturmaktadir.
Ogretmenlerin sayica ¢ok olmasi, Ogretmen Ucretlerinin
artirilmasinda bir engel tegkil etmekte, digfer bir deyig-
le 8gretmen Ucretlerinin artirilmasi kamu-stitgesini sars-

maktadir. Bundan dolayi bir devlet politikasi olarak 5g-

10. Tirkiye'de Endlistriyel Teknik Ogretim, 1986, s.51
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retmen Ucretleri diger meslek Uyelerinin Ucretlerins g8~

re dilsilk dlizeyds tutulmaktadir.

Bir Srgiitiin Ucret politikasini etkileyen faktsr-
lerden biri iggdren bulma glgliglidiir. Teknik &Zretmen-
lerin gsayics kit olmesi ve meveutliarinin e3itim sisteminds
tutulsbilmesinin glglUgil, teknik S3iretmenler bskamin-
dan izlenen licret politikasinda bazi degigikliklerin ya-
pilmasini zorunlu kilmaktadir. Teknik O5retmenlerin isg
doyumsuzlugunu azaltmak ig¢in yan Odeme kararnamesi ile
temininde glg¢lik zammi, is gi¢gligl zammi ve farkli ek

ders ilcreti Bdenmelidir.

Teknik 8Zretmenler sayica ilkokul, ortackul vs
genel lise Bgretmenlerine gdre gok azdir. 1985-1986 U3~
retim yilinda 5829 teknik Siretmen eZitim sisteminde
gbrev yapmaktaydi. Teknik Sgretmenlerin licretlerinin ye-
terli diizeye ¢ikartilmasi kamu blitgesini fazla sarsmaya-

caktir.

Telmik 8gretmenlerin g¥rdilkleri igin &nemine, har-
cadiklar: fiziksel ve ruhsal gabaya denk bir licret &den-
melidir. Teknik BZretmenlere Sdenen Ucret glnlik gegimle-

rini saglamaya yeterli hale getirilmelidir.

Ozretmenlikten ayrilan teknik Sgretmenler teknik

hizmetler sinifinda galigtig:r halde, Sgretmenlik yapan

teknik Sgretmenler eZitim ve 8Zretim hizmetleri sinifinda
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caligmaktadirlar, Teknik hizmetler sinifinda galiganlar,
efitim ve BZretim hizmetleri sinifinda galiganlara g8ra
daha fazla Ucret elde etmektedirler. UZretmenlik yapan

ve 8Zrstmenlikten ayrilan teknik Szrstmenler ayni eZiti-
mi gdrdlikleri halds, Sgretmsnlikten ayrilan teknik grst-
menlerin daha fazla Ucret almalari TUrk kemu Bdeme siste-~
minds eZitime denk bir licret Gdemnmedigini gistermektedir.
Teknik 8gretmenlerin gdrdilkieri egitime denk bir lcret
Edenmelidir. EZitim sisteminde galigsan teknik &zretmen-
lere, egitim ve 8Zretim hizmetleri sinifina gdre degil

de tsknik hizmetler sirifina g¥re 8deme yapilmalidair,
Odemenin taknik hizmetler sinifina g¥re yapilmasi, tek-
nik ¥gfretmenlerin egitim sisteminden ayrilmalarim azal-

tacaktir.

Yapilen aragtirmada 8gretmenlik gdrevi diginda
icret kargilifi gok ve ¢ok fazla galigmak zorunda kaldik-
larini bildirenler B3retmenlik yapan deneklerin % 85.7!
sini, SEretmenlikten ayrilan deneklerin % 84.8'ini olug-
turmaktedir. Bu sonug, teknik 8gretmenlerin 8g&retmenlik
gdrevi diginda Ucret kargiliginda ¢aligmak zorunda kal-
diklarini g8stermektedir. Devlet ¥rgiitlerinde g¢aligan
doktorlara yarim giln ve hafta sonu 8zel muayenehanelerin-
de c¢aligma hakki taninmigtir. Doktorlarin resmf islerinin
yaninda 8zel igyerlerinde galigmalari resm! iglerinde da-
ha diislk lieret almalarindan degil de daha fazla para ka-
zanmak istemelerinden ileri geldifi halde, teknik 8Zret-



menlerin &g@retmenligin disinda Ucret karsgiliginda galig-

malari Hcret yetersizlifinden ileri gelmektedir,

Buglinkll yasal dlizen, teknik 8gretmenlerin &gret-
menlik g8revi disinda galigsmalarina olanak tanimamakta-
dir. Teknik Bfretmenlerin is doyumsvzlugunu ve Siretmen-
likten svrilmalarini Snlemek igin, teknik 83iretmenlers
$z21 isyeri ag¢ma, yarim gin ve halta sonu &Szel igyerinds

¢calisma hakki taninmalidar.

Teknik SZretmenler konusunda izlenen lcret pcliti-
kasinda vavilacak d&Fisiklikler diZer SZretmenlerin tepn-
kisine vol agebilir. Ancak, difer dgretmenlerin olumsuz
tutumlari diizenlenecek toplantilar ve millf egitim yetki-
lilerinin yapscagi aydinlatieil agiklamalar ile ortadan
kaldirilabilir. Ilk bakista teknik 8gretmenlerin Ucret-
lerinin yllkseltilmesi &gretmenler arasindas ayricalik
olusturuyor gibi g8rinse de gergekte bSyle degildir. Gin-
kil bir tarih &gretmeni sinifta rahatg¢a ders anlatmasina
karsilik, bir metal igleri SZretmenil haftanin beg glinil
8-9 gaat atelyede agiri glrilltid altinda ders anlatmak-
tadir. Diger taraftan metal igleri Ygretmeninin ig kaza-
lariyla kargi kargiya kalma ihtimalini ve agiri glriilti-
niin beden ve ruh sagligina olan olumsuz etkilerini de

hesaba katmak gerekir.
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2. Sosyal Konumu YlUkseltme Politikasi: Insanlerin psiko-
lojik ihtiyaglarinin kargilenmasi bazen fiziksel ihtiyag-
larinin karsilenmasincdan dsha 8nemli olabilmektedir. Sos-
yal konumdsn saglanan doyum daha ¢ok insanlarin psikolo-
jik ihtiyeglariyla ilgilidir. 8zel sekt3rde aldigi licre-
tin yarisini tniversitede aldiZi halde iiniversiteye ge-
¢en bir teknik SEretmenin Universiteye ge¢mesinde sos-

yal konumdan saglayacag:r doyumun blyilkk etkisi vardir.

Ogretmenlik yapan ve ®3retmenlikten ayrilesn denek-
lerin ikinci dereceds sosygl konumdan doyumsuzluk duyduk-
lari aragtirma sonucunda ortaya konmugtur., Sosyal konum-
dan duyulan doyumsuzlugun en biliyllk nedeni, 6gretmenlik
mesleginin toplumsal sayginlifinin dlisiik olmasidir. 1985
y11l1 iginde 8zellikle 8gretmenlikten ayrilip deZisik ka-
mu ve ¥zel kurulugsunda galigan teknik Sgretmenlerin bli-
yik bir bslimil kendilerine mihendislik unvaninin verilme-
si igin harekete ge¢mig, bu konuda bir yasa tasarisi ha-

zirlayarak sorunu TBMM'ye kadar gdtlrmiiglerdir,

Teknik 8Zretmenlerin unvan sorunu gliniimiizde orta-
va ¢ikmig bir sorun degildir. Teknik &gretmenlerin unvan
gorunu yillardan beri ¢dzitlememigtir. Sorunu ¢dzmek igin
15'e yakin yasa tasarisi hazirlanmig, gegitli girigimler
yapilmig fakat olumlu bir sonu¢ elde edilememigtir. Bl-
tin bu girigimlerin kargisina unvan verildigi takdirde

11
Bgretmenlik yapan clmaz gtriigi ile kargi g¢gikilmigtir .

12, Kilahg¢i, On ver., s.1l2
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J#retmenlikten ayrilan teknik SZretmenlerle yapi-
lan gdrlismelerde bu kigiler licretlerinin yeterli oldugu-
nu ancak bir konum sorunu ile karsi karsiya olduxlsrin:
bildirmislerdir. Vapilan arastirmada OZretmsnlikten ayri-
lan teknik 8pretmenlerin DSItde teknik eXitimeci, TRT'de
uzman, Dig I-leri Bakanligi'nda teknisyen unvani ile ga=-
ligtirildigi gdriilmligtilr. Kugkusuz bu durum bir konum ka-
rigsikliZina yol agmakta, teknik Sgretmenlerin kendileri-
ni teknisyen mi, teknik egitimei mi, tekniker mi, uzman
mi yogsa mithendis mi olarak gdrmeleri gerektigi sorununu

ortaya g¢ikarmaktadir.

Teknik Bgretmenlerin sosyal konumdan duyduklari
doyumauzlugu azaltmak ig¢in mutlaka bir unvan verilmeli
dir. Yapilan aragtirmada gerek Sgretmenlik yapan gzsrekse
Bgretmenlikten ayrilan teknik SZretmenlerin milhendislik
unvaninin verilmesini giddetle istedikleri saptanmagtair.
Teknik 8gretmemlere verilecek unvanin mutlaka mihhendis-
1ik unvani olmasi gerekmez. Unemli olan verilecek unva-
nin tim isyerlerinde gegerli olacak bir unvan olmasidir.
Bu unvan teknik egitimei veya milhendis 8gretmen adi altin-
da verilebilir. Unvan g¢akarilacak bir yasa ile verilebi-
lecegi gibi, Universitelerarasi kurul araciligi ile de

verilebilir,



Teknik BZretmenlerin ig doyumsuzluunu azaltmak
igin sosyal konumlarinin yikseltilmesi gereicir. Teknik
SFretmenlerin unvan karigiklizi sorunu Snlsnmelidir, Mil-
19¢ EZitim Bakanligi Ust dlizey ybnetieilerinin unvan veril-
masine kars:i ¢ikralarinin nedeni, unvan verildizii takdélr-
de 83retmenlikten ayrilmalarin artaca3i dlisincesidir., 7Ve-
tenskli ve basarili 8Zretmenler zaten uygun bir is bul-
duklarinda 8gretmenlikten ayrilmaktadirlar. Unvan veril-
mesi hem 8gretmenlik yspan hem de Ogretmenlikten ayrilan

teknik 8gretmenlerin is doyumsuzlugunu azaltacsktir,

Genel olarsk el becerisi gerektiren izlerde c¢ali-
sanlar, zihin becerisi gerektiren iglerds g¢alisanlara
gbre daha asadi konumds tutulmuglardir. Bir teknik 5§-
retmen higbir zaman bir genel lise &&retmeniyle ayna
konumda tutulmamigtir. Teknik Sgretmen iglik elbisesini
giyerek atelyede galigan bir kigi olarak gdriilmektedir.
Teknik Sgretmenlerin sosyal konumdan duyduklari doyum-
suslugu azaltmak igin toplumun teknik 5Zretmen kargisin-
da geligtirmig oldugu bu deger yargisinin degigtirilmesi

gerekir.

Teknik 8Zretmenlerin sosyal konumdan duyduklari
doyumsuzlugu azaltmada izlenecek politikalardan biri de
secim sistemiyle ilgilidir. 1987-1988 8gretim yilindan
itibaren teknik egitim fakilltelerine 1. basamak sinavi

(U38S) ile 8grenci alinmasi kararlagtirilmigtir. Genel
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olarak &Zretmenlik toplumumuzda kapisi agik girigi kolay
bir meslektir. Bir de teknik 8gZretmenleri ystigtirecek
olan teknik eZitim fakliiltelerine 1. basamak sinavi ile
8&renci alinmesi teknik Sgretmenlerin sosysl konumlarin:i
dahs fazla dislrecektir. Teknik egitim fakliltelsrine 53~
renci alimi 2. basamak sinavl sonu¢larina gdre yapilmali-

dir,

3., Geligme ve Yikselme Olansklarini Artirma Politikasa:
Bir igts geligme ve ylkselme olanagi ne kadar fazlaysa
o igte caligan kiginin ig doyumu o derece artar. Inssnin
dogasinda slirekli bir hareketlilik, yeniliklere karsgi bir
egilim vardir. Teknik 8Zretmenler &fretmenlifin Sniiniin
geligme ve yllkselmeye gok fazla ag¢ik olmamasindan doyum-

suzluk duymaktadirlar.

Geligme ve ylkselme olanaklarindan duyulan doyum-
suzlugu azaltmek igin teknik 8gretmenlik meslefinde ya-
tay ve dikey gegigler daha agik hale getirilmeli, kadro
tikanikliZi sebebiyle bir list kadroya ylikselememe sorunu
¢8zlllmelidir. Teknik 8gretmenlerin bakanlik mlifettigligi-
ne ve okul y¥neticilifine gegmelerl igin gerekli ¥zendi-
riciler kullanilmaladar,

Teknik 8gretmenlerin gdrevlerinde rahatga ylksele-
bilmelerini ve alanlarindaki geligmeleri izleyebilmeleri-
nl sagleamek i¢in hizmet igi ezitim kurslari diizenlenmeli-
dir. Hizmet i¢i efitim yoluyla telknik BZretmenlerin mes-



147

lege baZliliklari artirilabilir, bilgi ve becerilerini
tazelemeleri ssglanabilir. Teknik Sgretmenlerin ig doyum-
suzlugunu azaltmak ig¢in hizmet igi efitim etkill bir yol-
dur. Ancek, hizmet i¢i 9gitimin verimli olabilmesi bu et-
kinlikleri dlzenleyen kigilerin yeterliklerine bsgladir.
Hizmet ig¢i egitim teknik BZretmenlere sadacs bilgi ve ba-
ceri kazandirmakla kalmamali, Szellikle duyarlik egitimi
yoluyla teknik 8gretmenlerin 8fretmsnlik meslegi konusun-
da gelistirdikleri olumsuz tutumlari degigtirmeyi de amag-~

lamalaidir.

Teknik 6Zretmenlerin geligme ve yllkselme olanakla-
rindan duyduklari doyumsuzlugu azaltmak ig¢in, okullar ye-
terli sayida arag¢ ve geregle donatilmalidir. Decnatimin
yeterli olmesi kazanilan bilgi ve becerilerin rahatlik-

la uygulanmaya konmasini saglayacaktir.

‘ Buglinkil meslek liselerimizin g¢ogunda bulunan arag
ve geregler eski teknolojinin Uriinlidlir. Okullarimizda
1938'1i yillarin teknolojisini yansitan ara¢ ve geregler
bulunmaktadir. Meslekf ve telmik liselerdeki arag¢ ve ge-
reglerin teknolojik geligmelere gbre siirekli yenilemmesi
gerekir. Ara¢ ve gerec¢lerin slirekli yenilenmesi, bu arag
ve geregleri kullanmeyl saglayacak yeni bilgileri gerek-
tirir. Eski teknolojiyi kullanan teknik ¥Bgretmenin ken-

disl de eskir. Teknik BZretmenlerin eskimesini ¥nlemek
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ve 13 doyumunu ylikseltmek, okullardaki arag ve geregle-
rin sirekli olarak yenilegtirilmesi ile mlimkiindir,

4. Galigma Kogullarini Iyilegtirme Politikasi: Calisma
kogullarinin is doyumu ils siki iligkisi vardir. Agir

ig yUkil, agira gliriltfl, kati disiplin kurallari gibi olum-
suz g¢aligma kogullari altinda g¢aligzan iggdrenlerin igten
28Zladiklari doyum diigik olmaktadir. Teknik *gretmenle-
rin galigma kosullarinin iyilegtirilmesi isten duydukla-
ri1 doyumu ylikseltecektir. Atelye ve meslek derslerinin

bog gegmesl hslinde teknik &fFretmenin 47 saat derse gir-
me zorunluluZu vardir. Haftanin beg glinll 9 gsaat derss
girmek teknik ¥gretmeni oldukga yormaktadir. Teknik 8Zret-
menin haftalik ders ylikil 30 saati gegmemelidir.

Uygulanan disiplin kursllari daha esnsek hale ge-
tirilmeli, teknik 8gretmens rahat¢a hareket edebilme ola-
nagl saglanmalidir. Atelyelerdeki arag¢ ve gersglerin miim-
kiin oldugu kadar yeni ve kullanigli olmasina dikkat edil-
melidir. Atelyelerin 1sisi, temizligi ve havalandirmasi
dlizenli bir gekilde yapilmali ve galigmaya elverigli du-

ruma getirilmelidir,

Teknik BZretmenin okuldaki kararlara katilim: da-
ha fazla ssflanarak, galigma kogullarindan duydugu doyum-
suzluk azaltilmaya ¢sligilmalidir. Kararlara katilma, ki-
8inin kendi diginda alinan kararlari daha iyl yorumlama-
sini ve uygulamesini saglayacak ve ig doyumunu artiracak-

tir.



149

Ugretnenlik yapan ve 8Zretmenlikten ayrilan tek-
nik 8gretmenlar okullarinda dlizenli g¢aligailmadiZini ile-
ri siirmektedirler. Mesaleki ve teknik liselerds eZitim
hizmeti sinif ve atelye gibi iki degigik ortamds yapil-
diZindan ig akimi genel liselere gdre daha karmagiktir.
s skaminin karmasikliZi ¢alisma dlizenini bezabilmekte-
dir, Okulun ¢aligma dlizeninden okul y¥neticisi sorumlu-
dur, Okul ydneticisl teknik 8fretmenlerin gdrev, yetki
ve sorumluluklarini a¢ikg¢a belirlemeli ve okulda dilzenli

bir galigma hayati olugturmalidir,

5. s Gluvenligi ve Ig GlUvencesi Saglama Politikasi: EZi-
tim sisteminde g¢aligan teknik &gretmenler kendilerini
gliven iginde hissetmektedirler. Kamu kesiminde galigan
teknik 8gretmenler 8zel kesimde galiganlara g¥re daha az
igten atilma korkusu duymaktadirlar. GlUnkl kamu kesimi

5zel kesime g¥re daha glivencelidir,

Teknik 8Fretmen ig glivencesinden ¢ok ig glivenligi
ag¢isindan bir doyumsuzluk duymaktadir. Teknik Bfretmen-
ler gensllikle atelyede galigtiklarindan ig kazalariyla
kargilagma ihtimalleri vardir. Her sene i3 kazalarindan
dolayr sakat kalan teknik Sgretmen vardir. Teknik 8gret-
menlerin ig doyumsuzlugunu azaltmak 1i¢in, her okulda
meydana gelebilecek ig kazalariyla ilgili gerekli ¥nlem

alinmalidar.
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Teknik 8Bgretmenin ders ylkiinlin fazle olmasi ve ge-
nellikle atelyeds galigmak zorunda kalmasi beden ve ruh
sagligini olumsuz yénde etkilemektedir. Teknik Jiretme-
nin ig giivenliginden duydugu doyumsuzlugu azaltmek igin,
beden ve ruh safligini olumsu:z y¥nde etkileyen etmenle-
rin ortadan kaldirilmasi gorekir. Teunik BFrestmenin ders
sralarinda rahatca dinlenmesini saflayacak agiri girilti-
den uzak odalar yapilmalidir. Teknik BZretmanlerin goju-
nun odasi atelyenin iginde bulunmskta ve agiri glrilti
altinda dinlenmeye ¢aligmaktadirlar, Bu durum teknik 8-
retmenlerin igten duyduklari doyumu dliglirmektedir.

6. Yénetim ve Densatim Yapisinda Diizenleme Yapma Politi-
kasi: Orglitiin insanglicli ve parasal kaynaklarini kullan-
ma yetkisi birinci derecede yBnetici ve miifettiglere ait-
tir. Okul ydneticisinin teknlk 8Eretmenin ig doyumu Uze-
rinde Bnemlil etkisi vardir. Otokratik okul ydneticileri
Bgretmenleri daha gok bask:i altinda tutmaya, kurallara

daha kati uygulamaya ¢aligairlar.

Mirk Egitim Sisteminde egitim ySneticilizi ve de-
neticilifi mesleksel bir deZer kazanmamigtir. EFitim sis-
temimizde gBrevli eZitim ydnetiecileri ve deneticileri
hizmet 8ncesi bir ybneticilik ve deneticilik efitiminden
gegmemiglerdir. Endllstri meslek ve teknik lise ydnetici-
leri ¥gretmen morali, 6grétmenin glldilenmesi, is doyumu
Brgiitsel iklim, Brgiitsel etkililik, liderlik, ybnetim bi-
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gimleri, y¥netime katilma gibi ySnetim bilimleriyle il-
gili konularda hizmet Sncesi bir egitimden gegmemigler-
dir. Istenilen ¥nderlik davranigini g¥stersmeyen okul mil-
dUirleri teknik 8gretmenlerin moralini ve ig doyurnu dti-

slUrmsktedir.

Meslek® ve teknik liselerde glrevli midiir ve mld-
diir yardaimeilarinin ezitim ySnetimi ve denetimi alaninds
yeterli olmalari saZlanmaliadir, Bdylece okul miidiirili oku-
lun iki &nemli amacindan birini diZerine tercih etmeye-
cek; eZitim hizmetini en iyl gekllde Uretmeye galagirker,
ayni zemanda Bgretmenlerin i3 doyumunu da en yliksek dUze-

ye ¢ikarmaya galigacaktir.

Aragstirmada 8gretmenlikten ayrilan teknik 8zret-
menlerin bliyllk gogunlufu okul mildlirlerinin okulda olug-
turduzu ortamdsn hognut bulunmamsktadirlar. Orglitsel ik-
limin kapall olmasi teknik ¥gretmenlerin ig doyumunu di-
glirmektedir. Okul mildlirl okulda daha 1limli bir Srglitsel
iklim olugturarak, teknik ¥gretmenin ig doyumumu ylikselt-

meye galigmalidir.

Okul mildiirlinden sonra teknik SZretmenlerin moral
ve ig doyumuyla en fazle ilgilenmesi gereken kigi miifet-
tigtir. Bakanlik miifettigleri de okul miidiirleri gibi hiz-
met Bncesi bir y¥neticilik ve deneticilik efitiminden
gegmemiglerdir., Ogretmenlerin gogu tarafindan miifettis



kusur arayan, istenmeyen kigi olarak gdrlilmektedir. Gaz-
dag eZitim denetimine g8re mlUfettigin glrevi, Zretmen-
lere alanlariyla ilgili yenilikleri tanitmak ve gerskli
rashberlig! yapmaktir. Mifettiglerin teknik BZrstmenlerin
ig doyumu Uzsrinds Ynsmli etkisi vardir. MUfettiglerin
kxerndilerindsn heklensn 6nderlik davranigini gdstersebil-
meleri ve teknik &gretmenlerin ig doyumunu yliksaltabilme-
leri igin, ¢agdag efitim denetiml konusunda hizmet OSnce-

i bir egitimden gegmeleri gerekir.

Teftiglerin yansiz yvapilmamasi, teknik Siretmen-
ierin ig doyumsuzlugunu srtirmaktadir. Yapilen aragtirma-
da BFretmenlik yapan teknik ¥gretmenlsrin % 22.8'i, 8g-
retmenlikten ayrilan teknik 8Zretmenlerin % 45.7'si tef-
tislerin hig yansiz yapilmadigini bildirmiglerdir. Mil-
fettigler teftis sirasinda kendi politik gdrlglerini
yansitmamsli, teftigl yansiz olarsk yapmaya g¢aligmali-

dirlar,

7. 13 ve NiteliZini Artirme Politikasi: Galigan bir insa-
nin glinlik yagami ailede ve igyerinde gegmektedir. Is ya-
samindan yeterli doyum saflayan kigi, aile yagamini daha

saZlikli siirdlirebilir, yagamdan daha fazla doyum saglaya-
bilir. I3 yasemindan doyumsuzluk duyan, igini tedirgin-

1ik kaynagi olarak gdren kigi, aile iginde saglikla ilig-
kiler kuramadigi gibi, yagamdan da yeterll doyum saflaya-

maz,



s ve niteliginden duyulan doyumsuzlugu azaltmek
igin teknik 8Zretmenlik meslefi daha g¢ekici duruma geti-
rilmeli ve monotonluktan kurtarilmaye g¢aligailmeladir.
Teknik 8gretmenlifin monotonluktan kurtarilmasi igin ig
genigletme ve ig zenginlegtirme yintemleri uygulanmali-
dir. Atelye uygulamalaranda teknik Bgretmenlere yardim
edecek yeteri sayida teknisyen istihdam edilmelidir.

is ve iggbren aresinds uyum saglanmasi,ig doyum-
suzlufunu diglirmektedir. Tekmnik 8Zretmen ve igi arssinda
da uyum saflenmesi gerekir. Her brangin gerektirdigi ye-
terlikler belirlenmeli ve bu yeterliklere uygun kigiler

Bgretmen olerek alinmalidir.

Teknik Bgretmenlerin ig ylikil hafifletilmeli, da-
he fazla insan iligkilerinde bulunmalari saflermalidir.,
Teknik Bgretmenlerin ¥zellikle ders aralarinda bir arays
gelmeleri ve belirli araliklarla takim galigmasl yapmala-

r1 gaflenmalidir.

Teknik 8fretmenlerin meslefe baZliliklari artiril-
malidir. Difer mesleklerden farkli olarak fretme zeviti-
nin sncesk Sfretmenlikte tadilabilecegi teknik SZretmenle-
re benimsetilmelidir, Teknik 8Bgretmenlerin ekonomik kal-
kinmadaki Bnemi karmuoyuna tanitilmala ve belirli aralik-
larle kamuoyunun dikkati teknik SZretmenlik meslegfi Uze-
rine gekilmelidir. BBylece teknik 8fretmenler yaptiklari
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igin %nemli oldugunu benimseyecek ve bundan doyum saglse-

yacaklardair,

8. Bireylerarasi lligkileri Iyilegtirme Politikasi: Bu
aragtirmada teknik Bfretmenlerin en az bireylerarasi
iliskilerden doyumsuzluk duyduklari easptanmigtair, Ancak
teknik 8gretmenlerin 8fretmenlikten ayrilamslarinde bi-
reylerarasi iligkilerden duyduklari doyumsuzlugun das

nemli etkisi vardir.

Teknik Bgretmenler en fazla mildiirleriyle olen i-
ligkilerinden doyumsuzluk duymaktadirlar. Bu sonug, tek-
nik ¥gretmenlerin mldlirleriyle deha fazla catigmaya gir-
diklerini gBstermektedir. Orgiitlerde gatigmayi durdurmak
mimktin degildir. Unemli olan gatigmalaerin etkili bir ge-
kilde yBnetilmesidir. Okul mldlir ve mildir yardimecilarinin
gatigmelari etkili bir gekilde ¢¥zebilmeleri, Sgretmen-
lerle dahas saglikla ili;kiler kurebilmeleri igin egitim
ybnetimi ve y¥netimde insan iligkileri alanlarinda yetig-

tirilmeleri gerekir.

Teknik 8fretmenlerin de insan iligkileri al:ninds
yetistirilmeleri gerekir. Insan iligkileri alaninda yeti-
gen teknik Sfretmen mildlir ve midiir yardimcilariyla, Ogren-
cilerle ve difer Bgretmenlerle deha saglikli iligkiler
kurebilir. Teknik Sgretmenlerin Sgrencilerle deha olum-
lu iliskiler kurabilmesi igin efitim psikolojisi eslaninde

de yetigtirilmeleri gerekir. Teknik BZretmen ergenlik ca-
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Zina gelmis BErencilere YZretmenlik yapmektadir. Ergen-
1lik d%nemi sorunlerin yogun bir bigimde yasgandifi ve in-
san yagaminin en firtinali oldugu d8nemdir. Teknik Bgret-
men Bgrencilerin i¢inde bulundugu gelisim g¢gafinian Yzel-
liklerini cok iyi tanimeli, 8grencilerin sorunlarins kar-

g1 duyarli olmalidar.

Teknik 83retmenlerin ybnetime katilmasi bireyler-
arasi iligkilerden duyduklari doyumsuzlugu azaltacaktir,
Y8netime katilme, teknik ¥Zretmenlerin kendilerine olan
gliveni artirmakts ve alinan kerarlarl benimsemelerini
saglamaektedir. Yonetime katilma, teknik 8gretmenlerin
birbirleriyle olan iligkilerini gliglendirmekte ve okul

ybnetimiyle arelarinda olan anlagmazliklari gidermekte-

dir,.

Okul miidiirii iletigimin ¢ift y6nli iglemesini saf-
layarak bireylererasi iligkilerden duyulan doyumsuzlugu
gzaltabilir, Okul mlidiirlerinin 8gretmenlere anlagilmasi
glic emirler yafdirmesi, Ust makamlardan gelen emirleri
sunmasl bireylersrasi iliskilerin bozulmssina ycl agabil-
mektedir. Okul mildirleri hem fist makamlardan gelen emir-
lere, hem de BZretmenlerin istek ve gikfyetlerine agik
olmalidirler. Ofretmenlerin istek ve gikfyetlerini dik-
kete almayen okul midlrleri iletigimin tek y¥nlu igleme-
sine ve bireylerarasi iligkilerin bozulmasina neden ol-

mektedir,
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ALTINCI BOLUM

OZET SONUG VE ONERILER

Ozet

Is hayatinin giderek karmegsik hale gelmesi gali-
sen insanlari yeskindan etkilemektedir. Glinlimiizde ¢alisan
insanlarin kargilagtiklari nemli sorunlardan biri de ig-
ten sapladiklari doyumun dilgiikligiidir. Is doyumunun di-
slik olmasi, iggbrenlerin trgite baflilifini azaltabilmek-
te ®rgilit i¢gi ve Orglitlerarasi iggdren hareketliligine
yol agabilmektedir. Ig doyumu dliglk olan iggbrenler ya
islerini birekip daha fazla doyum saglaysbilecekleri bir
ige gec¢mekte ya da isteksiz olarek iglerine devam etmek-

tedirler,

Bu galismanin genel amsci teknik BZretmenlerin ig
doyumsuzlugunun olup olmadigir, isten doyumsuzluk varsa
bu doyumsuzlugun Sgretmenliktcen ayrilmalarina etki dere-
cesini belirlemektir. Bu genel amag¢ gercevesinde assfida-
ki sorularin cevapleri aranmsye ¢alisilacaktir:

1. Teknik 8fretmenlerin fretmenlikten ayrilmsla-
rinin sayisgl boyutu nedlr?

2. Teknik SZretmenlerin igten cdoyumsuzluk derece-
si nedir?

%, Isten doyumsuzlugun teknik BEretmenlerin &g-
retmenlikten ayrilmalerina etki derecesi nedir?

4, Teknik Bfretmenlerin igten doyumsuvzlugunu azalt-

mek ic¢in nasil bir politika izlenmelidir?



Aragtirma erkek teknik Bgretmenlerle sinirli tutul-
mugtur. Kiz teknik B8retmenler aragtirma kapsaminin digin-

da birakilmigtir.

Aragtirma BZretmenlik yapan teknik Sgretmenlerle
Zretmenlikten ayrilan teknik ¥gretmenlerin ig doyumsuz-
lugunu ksrgilagtirmask lizere iki tir denek grubu lizerinde
yvapilmigtir, Birinei tir denek grubunu 6gretmenlik yapan
teknik 8Zretmenler ikinei tiir denek grubunu Sgrstmenlik-

ten ayrilan teknik 8gretmenler olugturmaktadair,

Ankara merkezindeki endiistri meslek liselerinde
ve teknik liselerde c¢aligan teknik Sfretmenler ve egi-
tim sisteminden ayrilmig degisik kamu ve 6zel kurulusun-
de ¢slisan teknik Bgretmenler aragtrrmanin evrenini olusg-

turmektedar,.

-

Aragtirmanin Srneklemi 116 teknik 8Zretmenden
olugmugtur, Bu Srneklemin T70'ini efitim sisteminde c¢ali-
sen teknik Bfretmenier, 46'sini Siretmenlikten ayralip
degigik kemu ve 8zel kurulusunda ¢alisen teknik Eiretmen-

ler olusturmektadar,

Teknik Bfretmenlerin is doyumsuzlufunu olusturan
sekiz etmen saptanmistir. Bu etmenler: 1. Ucretten duyu-
len doyumsuzluk, 2. s ve nitelifinden duyulan doyumsuz-
luk, 3., Calisme kecgullaraindan duyulan doyumsuzluk, 4. Bi-

reylerarssl iligkilerden duyulan doyumsuzluk, 5. ¥Y¥netim
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ve denetim bi¢iminden duyulan doyumsuzluk, 6. Gelisme

ve yikselme olansklarindan duyulan doyumsuzluk, 7. 1s
glivenligi ve is glivencesinden duyulan doyumsuzluk,

8. Sosyal konumdan duyulan doyumsuzluktur. ls doyumsuz-
lugunun her ¥gesi i¢in yeteri kadar anket sorusu geligti-
rilmistir., Is doyumsuzlufunun sekiz $gesi ig¢in geligtiri-

len soru sayisi kirktair,

Anket sorulari A ve B formlu olerak iki tlr denek
grubuna uygulanmak Uzere geligtirilmistir., EZitim siste-
minde caligsan teknik &gretmenler ic¢in A formlu anket,
Bretmenlikten ayrilenlar i¢in B formlu anket geligti-
rilmigtir. Iki tir denek grubu ig¢in ayni sorular hazirlan-
migs, ancak BZretmenlikten ayrilanlar i¢in uygulanacak an-~

ket sorulara gegmig zemanla olarak hazirlanmistir.

Her anket sorusunun kargisinda, igten duyulan d3-
yumguzlugun derecesini belirlemek ig¢in olumlu sorulsrda
¢cok fazla secenefine 5, gok csegenefine 4, biraz segene-
fine %, az secenegine 2, hig seg¢enegine 1 puan verilmisg,
clumsuz sorularda ise hig segenefine 5, az s:zgenefine 4,
birsz secenefine 3, c¢ok segenefine 2, ¢ok fazla segenegi-
ne 1 puan verilmigtir, Anketin her sorusunun segenekleri-
ne gbre frekans sayimi yapilmig ve bunlarin ylizdeleri he~

saplanmistair.



1s doyumsuzlugunu olugturan sekiz genin her biri
icin, deneklerin verdikleri yanitlara gdre ortalaeama puan
hesaplanmigtir. Ogretmenlik yapan teknik ¥gretmenler ile
UZretmenlikten ayrilen teknik Eretmenlerin is doyumsuz-
lugu puanleri gresinda bir iligkinin olup olmadigini sep-
tamak ic¢cin Pearson Garpim Moment Korelaslon Katssyasa

tekniginden yararlsnilmigtar.

Ogretmenlik yapan ve 8gretmenlikten ayrilan tek-
nik Bgretmenlerin ig doyumsuzlugunun alt etmenlerinden
sldiklari ortaslama puanlar hesaplanmigtir. Ufretmenlik
yepan ve ¥gretmenlikten ayrilan teknik Sgretmenlerin en
fazla llcretten doyumsuzluk duyduklsri, bunu scsyal konum-
dan duyulan doyumsuzluk ve geligme ve ylikselme olanakle-
rinden duyulan doyumsuzlugun izledigi belirlemmictir.
Ogretmenlik yapan ve Bgretmenlikten ayrilen telmik 8g-
retmenlerin en a7 bireyleraresi iligkilerden doyumsuz-
luk duyduklari belirlenomigtir. Ogretmenlik yapasn teknik
Biretmenlerin tcretten aldiklari doyumsuzluk puani 4.38,
8fretmenlikten ayrilan teknik Sgretmenlerin Ucretten al-

diklara doyumsuzluk pueni 4.56'dar.

Teknik Bfretmenlerin Bgretmenlikten ayrilmelarin-
de igten duyduklari doyumsuzlugun ¥nemli etkisi oldufu
saptanmigtir. Teknik 8gretmenlerin Ygretmenlikten ayril-
malering birinci derecede Ucretten duyulan doyumsuzluk,
ikinei derecede sosyal konumdan duyulan doyumsuzluk etki-

de bulunmektadir.
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Sonug

Aregtirme igten doyumsuzlugun teknik Sgfretmenle~
rin BZretmenlikten ayrilmalarina etkisini belirlemek ama-
ciyle yapilmigtir. Aragtirmade agafideki scnuglara varil-

migtir:

1. Ofretmenlik yapan ve BgEretmenlikten ayrilan
teknik 8Zretmenlerin iglerinden doyumsuzluk duyduklari
saptanmigtir. lgten duyulan doyumsuzlufun derecesi, ig
doyumsuzlufunun alt b¥liimlerine gbre farkliliklar gbster-

mektedir,

2. Ofretmenlikten ayrilan teknik BZretmenlerin
% €5.2'sinin 1-3 y1l erasinda SZretmenlik yaptiklsra
saptenmigtir. Bu durum, calisms hayatinin ilk yillarinda
isten syrilma oleylarinin deaha fazla oldugunu ortaye koy-

mektadir,

3. (fretmenlikter syrilen teknik Bfretmenlerin
% 28,211 slektronik, % 23.9'a elektrik, % 17.4'4 motor
b81Uml mezunlarindsn, geri kelsnlari ise difer b&lim me-
zunlsrainden olusmsktadir. Aragtirmadan elde edilen bul-
gulara gbre gretmenlikten ayrilan teknik BEretmenler
iginde elektronik, elektrik ve motor bUlimi mezunlarinin
fazls olmazi, bu bBlim mezunlarinin ig piyssasincda deh=a

kolay ig bulabilmelerinden ileri gelmektedir.
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4, Ugretmenlikten ayrilip degigik kemu ve 8zel
kurulugunda galigan teknik BgZretmenlerin &Zretmen iken
igten duyduklari doyumsuzluk, halen Bgretmenlik yapan
teknik 8gretmenlerin igten duyduklari doyumsuzlukten da-
ha fezladir. Ofretmenlikten ayrilanlerin ¥gretmenlik ya-
penlara gdre ig doyumsuzlugunun fazle olmasil, SEretmen-
likten ayrailma davraniginda ig doyumsuzlugunun ¥nemli

bir etkisi olduZunu ortaya koymektadar.

5. Dgretmenlik yapan ve SZretmenlikten ayrilan
teknik 8fretmenlerin ig doyumsuzlufu puanlari srasinds
r.§9 gibi gok yliksek bir iligki bulunmugtur.

6. Ogretmenlik yepan ve ¥gretmenlikten ayrilan
teknik 8fretmenlerin en fazla lcretten doyumsuzluk duy-
dukleri, bunu sosyal konumdan duyulesn doyumsuzluk ve ge-
ligme ve ylikselme olansklarinden duyulan doyumsuzlugun
izledigi belirlenmigtir.

7. Ogretmenlik yapan ve 8gretmenlikten ayrilan
teknik Bfretmenlerin en &z bireylerarassi iligkilerden
doyumsuzluk duyduklari, bunu ig ve niteliZinden duyulan

doyumsuzlufun izledigi belirlenmisgtir.

8. Verilen licretin yetersiz olusu, yapilen ige
denk bir ticret verilmeyigi, verilen licretin glinlik gegi-
mi saflameyas yetmemesi teknik ¥Zretmenlerin licretten duy-

duklari doyumsuzlufun ¥nemli nedenleri olarak belirlen-

migtir.
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9. Sosyasl konumdan duyulan doyumsuzlufun en Snem-
1i iki nedeni: Bgfretmenlik mesleginin toplumsal sayginli-
ginin dligtikliigl ve teknik 8gretmenlerin unvan karigikli-
gidir., Teknik 8Zretmenlerin tim sanayi kuruluglarinda ge-

¢erli olan bir unvanlera yoktur,

10. Ugretmenlik mesleginin geligme ve ylikselmeye
¥nliniin kapeli olmasi ve bu mesleZin yeterll bir meslekf
tecrlibe kazandirmamasi geligme ve yllkselme olansklarin-
dan duyulan doyumsuzlugun Snemli nedenleri olarak belir-

lenmigtir.

11. Ders yikiiniin fazla olmasi, uygulanan disiplin
kurallsrinin kati olugu, teknik 8gretmenligin yorgunluk
verici bir meslek olmas:i teknik BZretmenlerin galigma
kosullerinden duyduklari doyumsuzlugun 8nemli nedenleri

clarsk belirlenmigtir, M

12, Teftiglerin teknik Bgretmenlerin meslekf ge-
ligmesine katkida bulunmemasi ve yanlil olarak yapilmasi,
okul mildliriintin yeterli derecede rehberlik yspmamasi tek-
nik Bgretmenlerin ySnetim ve denetim big¢iminden duydukla-

ri doyumsuzlugun 8nemli nedenleri olarek belirlenmigtir.

13, Bireylerarasi iligkilerden duyulan doyumsuzlu-
gun en dliglik dlUzeyde bulummasi, teknik Bfretmenlerin gii-
niin bliyilk bir b8lumlinYl atelyede ¢sligmak zorunds kalmala-

rinden ileri gelmektedir. Daha az insan iligkilerinde bu-
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lunma bireylerarasi iligkilerden duyulen doyumsuzlugu
dlglirmektedir,

Oneriler

1. Teknik 8gretmenler konusunda izlenen iicret po-
litikesinda degigiklik yapilmalidir. Teknik SZretmenle-
rin Hicretten duyduklari dcyumsuzlugu szaltmak ig¢in yan
Bdeme kararnamesi ile temininde glglilk zammi, ig gligligll
zeamml ve farkli ek ders Hcreti Bdenmelidir. Teknik Zret-
menlere yaz tetillerinde ve hafta sonlarinda ticret kargi-

1131 ig yapma ve 8zel igyeri agebilme hakkil tanimmalidir.

2. Teknik Sgretmenlerin unvan karigikligi &nlenme~
l1idir. Teknik Bgretmenlere tim ig piyesesinda gegerli olza-

cek bir unven verilmelidir.

3. Teknik Bfretmenlik meslefinin toplumssl saygin-
1181 ylikseltilmelidir., Teknik egitim fakliltelerine aline-
cak Bfrenciler 2. basamak sinavi (UYS) sonuglarina gire
alinmalidir. Bu fakliitelere sadece endlistri meslek ve
taknik lise mezunlari alirmelidir. Toplumun teknik egi-
tim ve telnik Bgretmen korusunda geligtirdifi olumsuz
defer yorgilarinin Cefigtirilmesine yardim edilmeli, tek-

nik egitimin dnemi topluma benimsetilmelidir.

4., Teunik Sgretmenlerin efitim sistemi igindeki
vatey ve dikey gegigleri deha agik hale getirilmelidir.
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her yi1l yeteri sayida teknik Bfretmen hizmet igi egitim
kursuna alinmeli, slanlerindaki geligmeler tanitilmela,
kezenmrg olduklari bilgi ve becerileri yenilemeleri sag-
lanmaelidir. Teknik Sgretmenlerin geligme ve ylkselme ola-
naklarindan duyduklari deyumsuzlugu azaltmek ig¢in, ockul-
lardeki arag¢ ve geregler siirekli olarak yenilemmelidir.

5. Galigma kogullari iyilegtirilmelidir. Teknik
8gretmenlerin ¥Zretmen bulunamamasi durumunda derse gir-
me zorunlulugu 47 saatten 30 saate diglirlilmelidir. Tek-
nik 8Zretmene atelyede yardimeci olascak yeterli sayids
teknisyen istihdam edilmelidir. Disiplin kurallari deha
esnek olaerak uygulanmaeli, teknik Sgretmenlerin okuldaki

kererlara daha fazle ketilimi saflenmaliadir.

6. Teknik Bfretmenlerin ig glvenligi sg¢isindan ~
duyduklsri doyumsuzluk azeltilmaya ¢eligilmelidir. He?
okulds is kezalgrina kergi yeterli ¥nlem alinmalidir.
Teknik Bgretmenlerin beden ve ruh sagliklarini olumsuz
y5nde etkileyen fakt®rler kontrol eltina alinmeli, ders
zrslaranda rahatga dinlenmelerini saglayacak odsliar ye-

rilmalil ve bu odalar mutisks stelyenin diginds olmelidir,

7. ¥Ufettislerin ve okul midlrlerinin efitim ybne-
timi ve denetimi alaninda hizmet ¥ncesi bir efitimden
gegmeleri saflanmalidir, Okul mildlirlerinin insan iligki-
leri slaninda duyarli olmelari ve teknik &fretmenlerin

ig doyurmunu siirekli incelemeleri sagflanmelidir. Ayni se-
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kilde bakanlik miifettiglerinin de teknik 6gEretmenlerin
ig doyurmunu siirekli incelemeleri ve gerekli rehberligi

yapmalari saglenmaelidir.

8. Teknik Bgretmenlik meslefi dshe gekici duruma
getirilmeli ve monotonluktan kurtarilmelidir. Bunun ig¢in
is genigletme ve ig zenginlegtirme ydntemlasri uygulenmae-

ladir.

9. Teknik ¥fretmenlerin ders ylki azaltilarak da-
ha fazle insan iligskilerinde bulunmalari sosyal etkinlik-
lere katilmaleri seflenmela, grupla ¢alisma ruhu geligti-

rilmelidir.

10. EZitim sisteminden ayrilmig teknik GZretmenle-
rin tekrar egitim sistemine gekilmesi ig¢in gerekli Gzen-

diriciler kullenilmeladir.

11. Bu sragtirma teknik BgEretmenlerin genel ola-
rek igten doyumsuzlugunun BZretmenlikten asyrilmalerinsa
atkisini belirlemek amesciyle yepilmig, branglars gére ig
doyumsuzlugunu belirlemeyi emaglamamigtir. Teknik Bfret-
menlevin branslara g¥re ig doyumsuzlufu yapilacak bir &-

rastirma ile orteye konabilir.

12, Ugretmenlikten ayrilmis teknik 8Zretmenlerin
kamu ve 8zel kesimde ¢eligma durumlarina gdre ig doyumu

de aragtirilsbilir.
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EK 1

OGRETMENLIK YAPAN TEKNIK OSRETMENLERE UYGULANAN
A FORMLU ARKET
ACTIKLAMA
Degerli teknik ¥fretmen
Bu anket, teknlk ¥gretmenlerin ig doyumsuzlufunun
Bfretmenlikten ayrilmalarina etkisini belirlemek amaciy-

la hazirlenmigtir. Anket sonucunde toplanacek bilgiler

bilimsel bir aragtirmada kullanilseaktir.

Pu ankete isim ve soyadinizin yveszilmesi istenmsmek-

tedir. Anket sonucunda toplanacak bilgiler eragtirma da-

sinda bagka amag¢le kullanilmayscaktir,

Anketin birinci b¥limiinde kigisel durumunuzla ilgi-
11 ti¢ soru bulunmaktedir. lkinci b&liimde ise ig doyum-
suzluFunu Blgmeye yarayan kirk soru bulunmesktedir. Ig
doyumsuzlugunun derecesini belirlemek amaciyla, her so-
runun kergisina ¢ok fazla, ¢ok, biraz, ez, hi¢ segenekle-
i yerlegtirilmigtir. Sizden istegimiz is doyumsuzluvgu-
nuzun derecesini gosteren her sorunun sonundaki seg¢enek-
lerden size gbre uygun olsn bir tanesini igaretlereniz
wvani uygun olan seceneii g&steren parentezin igine (x)

igareti koymanizdir.

Vehbl (Qelik



BOLUM 1

1. Erkek Teknik Yilksek JZretmen Okulunu kag¢ yilinda bi-

tirdiniz?ecscecce

2. Ke¢ yi1ldir 5Zretmenlik yapilyorsunuz? .cecceeee

3. Branglnlz? sscecesceosee



g
BOLUM 11 3 g = ¢ E
® N
1. Aldaginiz Ucretten ne derece hognutsunuz? ( ) () () () ()
2. yaptiginiz ige denk bir licret aldiZinaz
kanisinda misiniz? () C) )Y () ()
3. Aldiginaz Ucret geg¢iminizi saglemaya ye-
terli mi? ()Y C) )Y ) ()
4, Y11 ig¢inde maag ve yan Sdemelerinize yapi-
lan zamlari yeterli buluyor musunuz? () )Y )Y C) ()
5. Ugretmenlik gbrevinizin disinda Ucret
kergiliginda ig yepmak zorunda kaliyor
misunuz? ()Y ()Y ()Y ) ()
6. Eneklilifinizde alacafiniz maagl ne derece
doyurueu buluyorsunuz? ()Y () ) () ()
7. Bgretmenligi ne derece seviyorsunuz? () () CY () ¢
8. Ugretmenligi monoton buluyor musunuz? () €)Y ) () ()
g, Ugretmenligi ne derece yeteneklerinize
uygun buluyorsurnuz? ()Y )Y €)Yy ()Y ()
10, Ogretmenlik sizin hayattan bekledikle-
rinizi ne derece kargiliyor? ()Y ¢ ) () C)

11. Size gBre is ylkilntiz ne derece agardir? () () () () ()
12. Owulunuzun y¥netimine ne derece katili-

yorsuruz? ()Y ()Y ) ) C)
13. Okulunuzda g¢eligme kogullarainl rahat-

s1z ediei buluver musunuz? ()Y ¢y ) ) ()
14. 3ize uygulansn disiplin kurallarindan

memTUn musunuz ? ()Y () ) () ()
1%, Ugretmenlik size ne derece yorgunluk

veriyor? ()Y ) )Yy () ()
16, Seglanan arag¢ ve gereglerden ne Jiglde

Memnunsunuz ? () ¢) ) ) )
17. Okulunuzda diizenli ¢aligildifi kanisinda

m18iniz? ()Y ¢y )Y ) €¢)

.
S
”~~
~

—
~
e

18. MUdlirtinlizle geligmsktan memnun musunuz?
19. Genel olarsk mid¥r yardimecilaeriyla galig-
makten memnun musunuz? C)Y ¢) ¢) ) )
20, Ugretmenlerle iligki kurmsda bliyllkk sorun-
larinizin oldugu kenisinds misiniz? ()Y ¢) ) ) ()



21,

22.

23,

24,

25,

26.

27.

33.

34.

BTZ8J Hoj

Ugrencilerinize 8fretmenlik yapmaktam zevk

duyuyor musunuz? ()
Ugrencileriniz size bagedemeyeceginiz so-
runler ¢ikariyor mu? ()
G8revinizle ilgili yapilen teftigler

sizde rahatsizlik uyendiriyor mu? ()
Mudliriinllz size yeteri derecede rehberlik
vapabiliyor m? ()
Okul mildtiriinlizin okulde olugsturdufu or-
tamdan hognut musunuz? ()
Okul mildiirtintizlin y¥netim bigiminden

hognut musunuz? ()

Isinizle ilgili yepilen teftigler mes-
lek? geligsmenize ne derece ketkida bulu-

nuyor? ()
Teftiglerin yansiz yapildiZina ne derece
katiliyorsunuz? ()
feiniz kigiliginizin gelismesine ne derece
kati-1da bulunuyoer? ()
Bgretmenlikte ylikselme sarsina ne derece
aghip olacgfiniza dlslnliyorsunuz? ()

Bsretmenlik size ne derece meslekl tec-

riibe kzzsndiriyor? ()

fgretimi istenen bigimde yapabilmeniz

igin seflanen arsg ve gerseglerlerden ne

derece memnunsunuz? ()
tmenlik meslefi bilgi ve becerileri-

nizi yenilemsnize ne derece katkida bu-

lunuyor? ()

iZretmeniikten ne derece atilme korku-

su igindesiniz? ()

Isiniz ne derecede beden safiifiniza

tehlikeye sokuyor? ()

noh

()

ZBJITH

()

()
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36.

37.

38.

39.

40,

1siniz ne derecede ruh saliginiza
tehlikeye sokuyor?

Okulunuzda ig kazalerina kargi ye-
terli Bnlem aliniyor mu?

Ogretmenlik size toplum iginde ne
derece yliksek bir seyginlik sagliyor?
Yanlig bir meslek se¢tifiniz dliglince-
sine kapildifiniz oluyor mu?
Mihendislik unveninin verilmesi size
gdre teknik SZretmenligfin toplumsal
sayginligzinl ne derece artirir?

m B
N w0

Z8ayg

w2
o
w

BIZ8J XO)

()Y €)Y ) () ()
()Y ()Y C)Y () ()
(Y)Y () () ()

()Y €)Y ) ) ()

()Y €)Y €)Y ) ()
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EK 2

OGRETMENLIKTEN AYRILAN TEEKNIK UGRETMENLERE UYGULAKAN
B FORMLU ANKET
AGTKLAMA
Degoerli teknik BZretmen
Bu snket, telmik Bgretmenlerin ig doyumsuzlufunun
8Zretmenlikten eyrilmalarins etkisini belirlemek amaciy-

la hazirlenmigtir. Anket sonucunda toplanscak bilgiler

bilimsel bir aragtirmada kullanilacsktir,

Bu ankete isim ve soyadinizin yazilmasi istenmemek-

tedir. Anket gonucunda toplanacek bilgiler eragtirma di-

sinda bagka ema¢la kullanilmayscaktir.

Anketin birineci b3lUmiinde kigisel durumunuzla ilgi-
1i alta soru bulummaktadir. lkin¢i bdliinde ig doyumsuzlu=-
gunu Slgmeye yaraysn kirk soru bulunmaktedir. lg doyum-
suzlufunun derecesinl belirlemek amaciyla her sorununu
karsisina ¢ok fazls, ¢ok, birasz, az, hi¢ segenekleri
yverlegtirilmigtir. Sizden istegimiz ig doyumsuzlufunuzun
derecesini g&steren her sorunun sonundeki segeneklerdsen
size gBre uygun olan bir tanesini igaretlemeniz yeni uy-
gun olan segenefi gbsteren parentezin igine (x) igareti

koymanizdir.,

Vehbi Celik
Firat Universitesi Tek. EE.
Falk, Aragtirma GBrevlisi
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2.
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4.

i7e

- BOLUM 1

Erkek Teknik YUksek Ogretmen Okulunu kag yilinda bi-

tirdiniz? seeececes

Branginiz? ce.ceccees

Keg yil 8fretmenlik yaptiniz? sceececcee

Serbest galigsiyorsaniz ka¢ yildir serbest galisiyor-

SUNUZT? ecsscocee

Bir kuruluga bagli olarak ( kamu veya 3zel ) galiyor-
seniz kae¢ yildir bu kurulugte ¢alisiyorsunuz? ..ccece.

qall§t1é1nlz kuru1u§taki gaPeViniZ? sesccocstcense
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BOLUM 11

B1Z8J Ho)
nod

~~

) () () ) ()

1. Aldiginiz licretten ne derece hognuttunuz?
2. Yaptifiniz ige denk bir Ucret aldifiniz

kenisinda miydiniz? ()Y )Y ) ) )
3. Aldiginiz lcret gec¢iminizi saflamaya

yeterli miydi? () )Y () C) ()
4. Y1l ig¢inde maag ve yan 8demenize yeapilan

zemlari yeterli buluyor muydunuz? () )Y ()Y () ()

5. Oiretmenlik g8revi digindas {icret karsila-
ginds ig yepmak zorunda kalayor muydunuz? ( ) () () () ()
€. Ogretmen iken emekli oldugunuzde alacagi-
niz maasl ne derece yeterli bulurdunuz? (
7. OgretmenliZi ne derece severdiniz? ()Y () () ) ()
8., Uzretmenligi monoton bulur muydunuz? (
¢, Ggretmenligi ne derece yeteneklerinize

uygun bulurdunuz? (Y ()Y )Yy €)Y ()
10, Cfretmenlik hayattan beklediklerinizi
ne derece kargiliyordu? ()Y ()Y )Y ) ()

11. Ofretmen iken ig ylkUnllz ne derece agir-

da1? ()Y () ) ) ()

12. Okulunuzun ytnetimine ne derece katiliyor-

Gunz? (O () C)Y O3 ()
1%. Okuluruzda ¢eligme kogsullarini rahetsiz

edici bulur rmydunuz? () () )Y <) )
14. Size uyguleran disiplin kursllerinden

mernun muydunuz ? ) ) )y ) )
15. Ofretmenlik size ne derece yorgunluk

verigordu? ()Y () ) )Y ()
16, Saflsnan ara¢ ve gereglerden ne derece

mermundunuz ? (¢ )Y ) ) ()
17. Okulunuzda dlizenli ¢sligildigi kanisinda

miydiniz? () ¢)Y ) ) ()
18, Mudiirtintizle ¢aligmektan hognut muydunuz? ( ) ) Y () ()



19.

20,

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28,

%30.

31.

320

33

34,

o3
o
W
[
-]
N
s
| ()
Genel olarek mildlir yardimcilarinizla galig-
maktan hognut muydunuz? ()
Ogretmenlerle iligki kurmada biiyllkk sorunla-
rinizin olduu kanisinda miydiniz? ()
Ofrencilerinize Bfretmenlik yepmekitan zevk
duyuyor muydunuz? ()
Ogrencileriniz size bagedemeyecefiniz so-
runlar ¢ikariyor muydu? ()
Gorevinlzle ilgili yapilen teftigler sizde
rehatsizlik uyandiriyor muydu? ()
Okul midiriintlz size yeteri derecede reh-
berlik yapsbiliyor muydu? ()
Ckul midiiriinliziin okulda olugturdugu ortamdan
memnun ruydunuz? ()
Okul midlrinlizlin ySnetim bigiminden hogrut
muydunuz? ()

G8revinizle 1lgili yapilan teftisler mes-
leki zeligmenize katkida bulunuyor muydu? ()
Teftigslerin yensiz yapildigine ne derece

katiliyordunuz? ()
E3retmenlik kigiliginizin gelismesine ns
derece katkida bulunuyordu? ()
Ggretmenlikte ylkselme sansina ne derece
sehip olaczginizi dUsglinilyordunuz? ()

Gfretmenlik size ns derece meslekl tec-

ribe kezandiriyordu? ()
Ogretinl istenen big¢imde yapebilmeniz igin
sefluanen are¢ ve gereglerden ne derece hog-
nuttunus? ()
0zretmenlik meslegi bilgi ve becerilerinizi
venilemenize ne derece katkida bulunuyordu? ( )
Ogretmenlikten ne derece atilma korkvusu igin-

deydiniz? ()

HoH

()
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35. Ogretmenlik ne derecede beden saglifi-

nizi tehlikeye sokuyordu? () ()Y ()Y () ()
36, Ugretmenlik ne derecede ruh sagliginizi

tehlikeye sokuyordu? ()Y )Y () () ()
37. Okulunuzda ig kazalarins kargi yeterli

nlem aliniyor muydu? ()Y () ) ) ()
38, Ugretmenlik size toplum ig¢inde ne derece

yliksek bir sayginlik segliyordu? CY C)Y ()Y ) ()
39, Ufretmen iken yanlis bir meslek seg-

tiginiz diislincesine kapildiginiz olur

rmydu? ()Y ) )Yy ) ()
40, Mihendislik unveninin verilmesi size

gbre teknik BZretmenligin toplumsal say-

ginlagini ne derece artirabilirdi? ()Y )Yy )Y ¢) ()



EK 3

is2

1s DoYUMSUZLUGUNUN ALT ETMENLERINE GURE DENEKLERIN

is Doyumsuzlugu Etmenleri Ofretmenlik

1.
2.
3e
4.
5.
6.

Te
8.
9.
10.
11.

i2.
13.
14.
18,
16.
17.

18.
19.
20,
21.

22.

ORTALAMA PUANLARI

UCRET

is vE wiTEL1GI

CALISMA KOSULLARI

BIREYLERARASI ILISKILER

Yapan

4.5
4.41
4.21
4.51
4.01
4.63

1.87
2.2

2,33
3.84
4.23

3.43
3.27
3.4

377
3,67

3.3

2.64
2.54
1.67
1.87
1.87

Ogretmenlikten
Ayrilan

4.72
4.63
4.5

4.65
4.15
4.69

3.54
3,91
3,08
4,08
4.15
%.89

%.22
2.96
2,17
2.74
2.71



s Doyumsuzlugu Etmenleri Ufretmenlik

Yepan
YONETIM VE DENETIM Bigiml

23, 2.1

24. 3.27
25. 3.17
26. 3. 06
27. 3.63
28. 3.36

GELISME VE YUKSELME OLANAKLARI

29. 2.70
30. 3.81
31, 3.51
329 3057
33. 3.92
ts cUvENLIGI VE 1§ GUVENCESE
34. 1.67
35 3.63
36, 3.69
37 3.79
SOSYAL KONUM
38.‘ 4'29
29. 3.59

400 4066

2.59
3.91
3.83
3.83
4.13
4.15

3. 07
4.43
3.81
4.11
4.39

‘.‘8

Ogretmenlikten
Ayrilan

9
i



EK 4

ILLERE GURE BIR ERKEK TEKNIK OGRETMENE DUsEN OGRENCI
SAYIST ( 1986 OGRETIM YILINA GORE )

Adane= 38,7
Adiysman= 27.7
Afyon= 32,9
Agri= 34
Amgsya= 27.2
Ankera= 35,6
Antalya= 19.3
Artvin= 45.6
Aydin= 19.3
Belikesir= 24.2
Bilecik= 25.7
Bing8l= 24.6
Bitlis= 12.5
Bolu= 29.8
Purdur= 18.9
Sursa= 25.2
Canaklale= 18.3
Canklrf; 28.5
Corum= 34.5
TDenizli= 18.2
Diyarbakir= 31.E
Edirne= 3i.1
Flezig= %7.7
Erzincasn= 30.1
Erzurum= 56,2
Eskisehir= 35.9
Gaziantep= 31.3
Giresur= 26.3%
Clmliskane= 31.8
Rakkeri= 55.4
Hatay= 29

Isparta= 20.3
I¢el= 30.6
tstanbul= 46.8
tzmir= 31.7
Kers= 42,3
Kastamonu= 31,6
Keyseri= 30.1
Kirklereli= 29
Kirgehir= %1.3
Kocseli= 41.7
Konya= 25.4
Kiitahya= 30.6
Malatya= 36
Manisa= 26.6
Marag= 46.5
Mardin= 25.3
Mllél&: 21.4
Mug= 19.2
Nevgehir= %2.,1
Nigde= 28.5
Ordu= 30

Rize= 51.8
Sakerya= 39.7
Semsun= 23%.9
Siirt= 29.7
Sinop= 18.4

Sivas= %8.8
Tekirdag= 27
Tokat= 30

Trebzon= 29.6
Turiceli= 33%.6

Urfa= 38.5
Usaek= 27.7

Van= 48.6
Yozgat= 25.4
Zonguldak= 26.7

Yukeridaeki veriler MREGSB verilerinden yararlanilarak

srastirmscl tarafindan hazirisnmigtir,

v. G

woksekogretim Kurulv
DOkﬁma‘ﬂfrs Egals) Merh t
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