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Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerin denetim rolleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Tarama modeliyle desenlenmis olan
bu calismanin evrenini, 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Siirt il merkezi ve ilgelerinde
okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 5813 0Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ise olasiliga dayali basit tesadiifi ornekleme
yontemine bagvurularak belirlenmistir. Arastirmaya 1103 6gretmen katilmistir. Arastirmada
okul yoneticilerinin denetim rollerini belirlemeye yonelik Bayraktutan (2011) tarafindan
gelistirilen “‘Okul Yoneticilerinin Denetim Rolleri Olgegi’’ ile dgretmenlerin orgiitsel
sosyallesme diizeylerini tespit edilmesinde Chao, O’Leary-Kelly, Wolf, Klein ve Gardner’ in
(1994) gelistirdigi ve Balci, Oztiirk, Saylik, Polatcan ve Bil (2016) tarafindan Tiirkce’ ye
uyarlanan “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore okul
miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeyleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesmeleri yiiksektir. Okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin 6gretmen algilar ile cinsiyet, kidem, yas, medeni durum ve atama tiirii degiskenleri
arasinda anlamli bir fark bulunmazken brans, egitim durumu ve okul miidiirii ile ¢alisma
stiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik tespit edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesmeye iligkin algilar ile cinsiyet, medeni durum, brans, egitim durumu ve
atama tiirii degiskenleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmamustir. Ogretmenlerin drgiitsel
sosyallesme algilar1 ile kidem, yas ve okul miidiirii ile ¢alisma siiresi degiskenleri arasinda
ise anlamli farklilik s6z konusudur. Okul miidiirlerin denetim rollerini yerine getirme
diizeyleri ile 6gretmenlerin drgiitsel sosyallesme algilart arasinda pozitif yonde orta diizeyde
bir iliski oldugu ve okul midiirlerinin denetim rollerinin, 6gretmenlerin Orgiitsel

sosyallesmelerinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonuglarina ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, Ogretmen, Denetim, Denetim Rolleri Orgiitsel

Sosyallesme.
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ABSTRACT
MASTER'S THESIS

RELATIONSHIP BETWEEN THE SUPERVISORY ROLES OF SCHOOL
PRINCIPALS AND THE ORGANIZATIONAL SOCIALIZATION LEVELS OF
TEACHERS

Serdar HAZAR
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Ahmet SAYLIK
2021, Page: 148
Jury (Chair): Asst. Prof. Dr. Selcuk DEMIR
Jury: Prof. Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU
Jury: Asst. Prof. Dr. Ahmet SAYLIK

The aim of this research is to examine the relationship between school principals
'supervisory roles and teachers' organizational socialization levels. The research is a
quantitative study in relational screening model. The population of the study consists of
5813 teachers working in pre-school, primary, secondary and high schools in Siirt city
center and districts in the 2019-2020 academic year. The sample of the study was
determined by applying the simple random sampling method based on probability. 1103
teachers participated in the study. In the study, the "Supervisory Roles of School
Administrators Scale™ developed by Bayraktutan (2011) used. To determine the
supervisory roles of school administrators, “Organizational Socialization Scale” which
developed by Chao, O'Leary-Kelly, Wolf, Klein and Gardner (1994) and adapted to
Turkish by Balci, Oztiirk, Saylik, Polatcan, and Bil (2016) used in order to examine
teachers' views on organizational socialization. As a result of the research, teachers'
perception of supervisory roles and organizational socialization were found to be high.
As a result of the study, there was no significant difference in teachers' perceptions of the
supervision roles of school principals in terms of gender, seniority, age, marital status and
assignment type, but a significant difference was found in terms of branch, educational
status and working time with the school principal. In the study, no significant difference
was found in the perceptions of teachers on organizational socialization according to the
variables of gender, marital status, branch, educational status and assignment type. A
significant difference was found in teachers' perceptions of organizational socialization
according to the variable of seniority, age and working time with the school principal. It
was determined that there is a moderate positive relation between the supervisory roles
of school principals and teachers’ perceptions of organizational socialization.

Keywords: School principal, Teacher, Supervision, Supervisory Roles
Organizational Socialization.
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GIRIS

I. Problem Durumu

Gegmisten giinlimiize insanoglu bireysel ihtiyaglarin1 karsilamada devamli
baskalarma ihtiya¢ duymustur. Orgiitler, bu ihtiyaglarin énemli bir kismini gideren
yapilar olarak tarih boyunca olagelmistir. Ancak modern yasam igeresinde insanlarin
siirekli artan, degisen ve farklilagan ihtiyaglarini karsilayabilmek igin Orgiitlerin de
kendisini yenilemesi zorunluluk halini almistir. Ancak bu sayede devamliliklarini

saglamalar1 miimkiin olabilmektedir.

Orgiitlerin, yasanan yenilik ve degisimlere yarasir bir bigimde devamlilig:
saglayabilmeleri ve fonksiyonlarni en iyi bi¢imde gerceklestirebilmeleri, sistemden
gelen geri bildirimler araciligiyla olur. Denetim sistemi, esasen orgiitsel ve yonetsel
acidan orgiitlerde olmasi gereken bir mekanizmadir. Bundan dolay1 her orgiitte zorunlu
olarak bir tiir denetim sistemi bulunur (Aydin, 2014: 1). Bu zorunluluk O&rgiitiin
devamliligini sagladiginin da bir belirtisidir. Her 6rgiit amacin1 gergeklestirdigi siirece
varhigin1 devam ettirebilir. (Memduhoglu, 2012: 136). Dolayisiyla orgiitlerin devamliligi
ancak iyi bir yonetim siireciyle miimkiin olabilir (Basaran, 2000: 14). Bu nedenle egitim
orgiitlerinde okul miidiirleri, okulu hedeflerine ulastirmak i¢in gerekli tedbirleri almali,
ortaya ¢ikabilecek sorunlara hemen miidahale etmeli, okulda aksayan yonleri aninda
diizeltmeli ve okulun vizyon ve misyonlarini belirleyerek bunlar1 gerceklestirmek icin
gerekli adimlarr atmalidir. Okul miidiirleri boyle 6nemli bir sorumlulugu istlenirken
kendilerinden beklenen denetimsel rol yeterliliklerine sahip olmalidirlar (Oncel, 2006:
10).

Okul miidiirleri, denetim rolleri geregi amaglar1 gerceklestirmeye yonelik
etkinlikleri diizenlemeli, planlamali ve denetlemeli (Balci, 1988: 436), 6gretmenlerin
caligmalarini izlemeli, teorik ve uygulama konusunda bireysel yeterliliklerinin farkina
varmalarmi saglamalidir. Ogretmen niteliginin belirlenmesi, okul miidiirlerinin uygulama
konusundaki yeterlilikleri ile dogrudan baglantilidir. Ciinkii denetleme sisteminde
yapilan yeni diizenlemelerle okul yoneticileri, 6gretmenlerin performansinin tespit
edilmesi konusunda yetkilendirilmistir. Okul miidiiriiniin bu gorevi istenilen sekilde

yerine getirebilmesi i¢in yonetme ve denetleme alaninda yeterli donanima sahip olmalidir



(Karsli, 2006: 7-9). Donanimiin yeterliligi denetim roliinii de niteligini ortaya

koyacaktir.

Ogretmenin yetistirilmesi siirecinde ortaya cikabilecek eksiklikleri yerinde
incelemek, okul miidiirlerinin 6nemli rollerinden biridir. Okul miidiirleri egitim
faaliyetlerinde kuram ve uygulama arasindaki baglantiyr saglamalidir. Okul miidiirleri
denetleme yaparken gordiigii eksiklikler karsisinda sadece elestirilerde bulunmamali
¢Oziim Onerileri de sunmali, yeri geldiginde uygulamali 6gretim yaparak dgretmenleri
yonlendirmelidir (Aydm, 2019: 208). Ogretmenlerin yapilan bu &nerileri dikkate
almalar1, benimsemeleri ve alinan kararlara katilmalari, arzulanan davranisin kazanilmasi
bakimindan olduk¢a Onemlidir. Nitekim Ogretmenler Onerileri dikkate almazlar ise
yapilan bu Onerilerin higbir anlam1 ve gecerliligi olmayacag i¢in beklenen etki ortaya
cikmayacaktir. Okul midiirleri 6gretmenleri denetlerken insani deger ve anlamlar1 hesaba
katmali dolayisiyla 6gretmenleri bir meta olarak gérmemelidir. Denetim siirecinde
beklenen etki i¢in kisiler arasi iliskilerin ¢ok iyi bir seviyede olmasi gerekir. Bunu
olusturabilmenin en gegerli ve en saglikli yolu ise kisiye dogrunun ne oldugunu giizel bir
ifadeyle agiklamaktir (Basar, 2000: 48-50), ¢iinkii degerlendirme; hem degerlendirenin
hem de degerlendirilenin siirecte beraber katilimiyla olur (Bursalioglu, 2019: 125).

Denetim, orgiite yeni gelen bireylerin sosyallesmesini etkileyen 6nemli bir
sliregtir. Denetim siirecinin istenilen diizeyde gergeklesebilmesi igin 6gretmenleri bu
sliregte bilgilendirmek, gerekli davraniglar1 ve degerleri kazandirmak (Greenfield, 1980:
215; Ishakoglu, 1998: 72), bu sayede onlar1 sosyallesme siirecine dahil etmek gerekir
(Memduhoglu, 2008: 137). Sosyallesme, yeni gelen bireyin 6rgiitiin veya grubun kendine
Ozgii kural, degerleri Ogrenmesi (Schein, 1975: 169), orgiitle ilgili gorevleri
tistlenebilmesi i¢in gerekli olan becerileri ve davranislar1 edinmesi (Louis, 1980: 229),
yeteneklerinin gelistirilmesi, ise odakli bilgi sahibi olmasi ve bulundugu o6rgiite uyum
saglama siireci olarak tanimlanir (Feldman, 1980: 170). Bireyin sosyallesme siirecini
basarili bir sekilde gergeklestirmesi durumunda is doyumunun, performansinin,
uyumunun, basarisinin ve orgiitsel bagliliginin da olumlu yonde etkilenmesi beklenir.
Aksi halde sosyallesme siirecinin basarisizligi ise kisiyi isten ayrilmaya varacak kadar
olumsuz durumlara siiriikleyebilir. Bundan dolayr hem birey hem de orgiit iginde

sosyallesme biiyiik bir onem arz eder (Balc1, 2003: 12; Erdogan, 2012: 6).



Ogretmenin sosyallesmesi, 6gretmende gerceklesebilecek degismelerin tamamini
ifade etmektedir. Meslege yeni baslayan bir 6gretmen ile yoneticileri ve meslektaslari
arasindaki iletisim ve iligkilerin niteligi, 6gretmenin sosyallesmenin niteligini de
belirleyen 6nemli bir husustur. Meslekte yeni olan 6gretmenler, okulun isleyisine adapte
olmakta zorluk yasayabilmektedirler. Ortamin ve tecriibesizligin yarattigi huzursuzluk,
ogretmenin kendini ifade edebilmesini, performansini, is birligine yonelmesini, okulun
amagclarin1 benimsemesini engelleyebilmekte ve bu durum is doyumunu azaltarak isten
ayrilma niyetinin olusmasina yol agabilmektedir (Duran, Sezgin ve Coban, 2011: 466-
467). Bununla birlikte okul midiiriiniin denetim rolinii yerine getirirken orgiitsel
sosyallesmeyi olumsuz etkileyecek davraniglarda bulunmasi, 6gretmenin igerisinde
bulundugu zor durumu daha da zorlastirmaktadir (Balci, 2003: 12). Dolayisiyla okul
miidiirti, okulun deger ve normlarini egitim hedefleriyle bir biitiinliik i¢inde organize

ederken sosyallesme siirecini de etkili bir sekilde yonetmelidir (Bursalioglu, 2019: 143).

Egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin 6nemli roller tistlendigi diistintildiigiinde
(Katman, 2010: 1), okullarda istenilen gelisimin saglanmasi i¢in okul miidiirlerinden
tutum, deger, davranis, bilgi ve becerilerle kendilerini donatmalar1 ve ¢agin degisimlerine

ayak uydurmalar1 beklenmektedir (Ozdemir, 2012: 94).
1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; okul miidiirlerinin denetim rolleri ile 6gretmenlerin
orgilitsel sosyallesmeleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca ulasabilmek i¢in

asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme algilari ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin algilari, 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, kidem, yas, brans, egitim
diizeyi, okul miidiirii ile ¢caligma siiresi ve atama tiirli degiskenlerine gore farklilik

gostermekte midir?



4. Ogretmenlerin, orgiitsel sosyallesme algilari, dgretmenlerin cinsiyet, medeni
durum, kidem, yas, brans, egitim diizeyi, okul miidiirii ile ¢caligma siiresi ve atama
tiiri degiskenlerine farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerine yerine getirme diizeylerine
iliskin algilar ile orgiitsel sosyallesme algilar1 arasindaki anlamli bir iligki var
midir?

6. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin algilar1 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmesinin anlamli bir yordayicisi

midir?

I1l. Arastirmanin Onemi

Okullarda egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi bas aktor olan 6gretmenler
tarafindan gergeklestirilir. Ogretmenler gorevlerini yerine getirirken Milli Egitimin temel
ilkeleri ile yasal gercevede belirlenen mevzuata gore egitim kurumlarindaki gorevlerini
ifa ederler. MEB temel ilkeleri ile amaglarina ulasabilmek i¢in Ogretmenlerin
degerlendirilmesinde belirli bir standardi yakalamak ve bu standardi iilke geneline
yaymak icin 6gretmenlerin is basinda denetlenme siirecinden ge¢cmesi gerekir. Nitekim
etkin ve verimli bir degerlendirme olabilmesi i¢in bu alanda uzman olan denetmenlerin
siirece dahil edilmesi denetimin etkililigi i¢in énemlidir. Ogretmenlerin ders denetimleri
[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligine gore performans degerlendirme adi altinda artik
okul miidiirleri tarafindan yapilmaya baglanmistir. Okul yoneticileri yaptiklar
denetimlerle daha etkili ve verimli bir egitim 6gretim hedefledikleri i¢cin bu hedefleri
gerceklestirme siirecinde en etkili 6ge olan 6§retmenlerin slirece uyumunu saglamalari
onem arz etmektedir. Diger bir ifadeyle orgiitsel sosyallesmenin saglanmasi hedeflere

ulasilmasinda énemlidir.

Sosyallesmenin amaci orgiite katilan iiyelerin en kisa siirede orgiitiin etkili bir
tiyesi olmasimi saglamaktir. Egitim kurumlarinda is gorenlerin orgiitte sosyallesme
siirecinde okul miidiirlerinin 6nemli bir rolii oldugu kabul edilirse, Orgiit i¢inde
O0gretmenlerin sosyallesmesinde de okul miidiirlerine 6nemli gorevler diismektedir.

Nitekim Ogretmenlerin Orgiite hizli ve etkili bir sekilde uyum saglamasi, Orgiitsel



sosyallesmenin sonucudur. Ayrica sosyallesme, Ogretmenlerin orgiitsel bagliligina,

motivasyonuna, i tatminine ve performansina da katki saglar (Erdogan, 2012: 6).

Bu arastirmanin, okul miidirlerinin denetim rollerini ne diizeyde
gerceklestirdiklerinin ogretmenler tarafindan daha gergekgi bir bigcimde degerlendirme
olanagina sahip olabilecegi, okul yoneticilerinin verimlilik ve etkinliklerine olumlu bir
katk1 saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bu arastirma, okul miidiirlerinin denetim
rollerininin onemini teorik bakimdan desteklemesi acisindan da onem arz etmektedir.
Performans degerlendirme sistemiyle birlikte denetim gorevi okul miidiirlerine
verilmistir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin denetim rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesmesine yonelik ne gibi Oneri ve katki yapilacagi bu aragtirmanin onemini
arttirmaktadir. Bunun yaninda egitim yonetimi alanyazininda yapilan arastirmalarda
orgiitsel sosyallesme ile okul midiirlerinin denetim rollerini birlikte inceleyen
caligmalara ulasil(a)mamistir. Bu nedenle okul yoneticilerinin denetim gorevlerini yerine
getirmelerinin  6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeleri {izerinde ne gibi bir etkisi

oldugunun ortaya ¢ikarilmasinin alana katki saglayacagi disiiniilmektedir.
IV. Arastirmanin Sayiltilar:

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin gecerli oldugu ve arastirmaya
katilan katilimcilarin  Olgek ifadelerine samimi ve dogru goriis bildirdikleri

varsayilmaktadir.

V. Arastirmanin Simirhhiklari

Bu aragtirmada kullanilan veri toplama araglari ile arastirmaya katilan
katilimcilarin  veri toplama araglarindaki gortisleri, aragtirmanin problem ve alt

problemleri ¢ergevesi dogrultusunda analiz ve bulgular ile sinirlidir.



BIRINCIi BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1.DENETIM

1.1.1. Denetim Kavrami

Toplumsal yasamin temelinde, bireyler ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in bir araya
gelerek oOrgiitleri meydana getirirler. Bu yap1 kendini olusturan bireylerin orgiitsel
rollerini ve vazifelerini belirleyerek, 6rgiitlerin amacina ulagsmasini saglar (Giindiiz, 2012:
1). Orgiitlerin amacima ulasabilmesi igin elindeki mevcut kaynaklari etkin bir bicimde
kullanmas1 gerekir. Bir bakima orgiitlerin kaynaklar1 etkili bir bicimde kullanmasi
orgiitlerin amaglarina ulagsma basarisini etkiler. Bundan dolay1 6rgiitlerin siirekli gézetim
ve denetim altinda olmasi, kaynaklarn etkili ve verimli kullanabilmelerinin belirlenmesi
ve gerekli onlemlerin alinmas1 bakimindan bir zorunluluk olmustur. Orgiitlerin
calismalarindan dolay1 denetim, hayati bir 6nem arz eder (Koksal, 1974: 51). Denetim
orgiitsel faaliyetlerin 6nceden belirlenen amaglari dogrultusunda, olusturulan ilke ve
kurallarin kamu yarar1 gézeterek uygunlugunun kontrol edilmesi siirecidir (Aydin, 2014:
1; Bursalioglu, 2019: 126). Oztekin’e (1993: 2) gore denetim ya da denetleme; 6rgiitiin
belirlenen amaclar1 gerceklestirip gergeklesmedigini, ne kadarimi gerceklestirdigini,
gerceklestirilemeyen amaglara ulasmada eksikliklerin, aksayan yonlerin ve hatalarin olup
olmadiginin belirlenebildigi bir siirectir. Denetim bir siire¢ olmakla beraber bu siirecte
Orglitin amaglarindan sapma noktalart belirleyerek Orgiitlerin hareketleri izlenir.
Orgiitleri daha verimli hale getirmek icin siiregte aksayan noktalar1 belirleyerek gerekli
tedbirleri almak gerekir (Altay, 2006: 17).

Bir orgiitte yoneticiler gorevlerinin geregi olan kontrol islevini yerine getirirler.
Bu siirecte beklentilerle sonuglarin birbiriyle uyusup uyusmadig: belirlenmeye ¢aligilir.
Eger uyusma sorunu varsa belirlenen noksanliklarin giderilmesi gerekir. Noksanliklarin
belirlenerek ne gibi uygulamalarin yapilacaginin bilinmesi 6nemlidir. Beklentilerle sonug
arasindaki farkin ortaya konulmasi bi¢ciminde ifade edebileceg§imiz kontrol, Orgiit
icindeki isleyis siirecini izleme ve amacglardan sapmalar1 diizeltme olanagi saglar (Geng,

2017: 174).



1.1.2. Egitim Denetimi Kavram

Denetim: bir kurumun isleyisinin, kaynak, olanak ve sartlar1 dikkate alarak yillik
veya donemsel tiim faaliyetlerinin veya belirlenen kisimlarinin yasal ¢ergevede belirtilen
amaglar dogrultusunda, verimliligini, etkinligini, dogrulugunu, hedef ve ilkelere
uygunlugunu ortaya koyma siirecidir. Bu degerlendirmede giivenilir, gecerli ve objektif
kriterlere gore hareket etmek esastir. Bu siirecte ortaya konan eksikliklerin giderilmesi
icin ¢caligmalarin yapilmasi da denetimin bir pargasidir. Kisacasi denetim bir durumun her
yonliyle mevzuata uygunlugunu ayrintilariyla incelenmesi ve irdelenmesi

faaliyetlerinin timidir (MEB, 2006: 19; MEB, 2011: 5; MEB, 2016: 2).

Egitim denetimi; egitim Ogretim faaliyetlerinin amaclarmin gerceklestirme
diizeyini belirleme, amaca ulasmada ortaya ¢ikabilecek sapmalar1 onlemeye yonelik
davraniglart  diizeltme, yoOnlendirme ve farkli ¢6ziim yollar1 sunma seklinde
tanimlanabilir. Ayrica alaninda uzman Kkisilerce kamu yararina davraniglarin kontrol
edilerek egitim siirecine katkida bulunma faaliyeti olarak da ifade edilebilir (Bursalioglu,
2019: 127). Basar’a (2000: 22) gore egitim denetimi; egitsel etkinliklerin ve egitim
amaclarina ulagsma durumlarinin tespit edilmesi, denetim esnasinda ortaya c¢ikan
aksakliklarin belirlenmesi, giderilmesi, belirlenen hedefler dogrultusunda hareket ederek
ihtiya¢ duyulan yasantilarin olusturulmast ve bu dogrultuda olmayan ydnlerin

belirlenerek diizeltilmesi sturecidir.

Denetim vasitasiyla egitim-6gretim faaliyetlerinin etkililigi ve verimliligi ortaya
¢ikarilir. (Y1ldiz, Akbash ve Uredi, 2016: 2432). Egitim 6gretim faaliyetlerinin etkililigini
ve verimliligini, denetim sonucunda tespit etmek, denetim siirecinin sonug¢ odakli bir
islevi oldugu izlenimi olusturulabilir. Lakin egitimde denetim yalmiz kontrol amagh
yapilmaz. Ogretim siirecini gelistirmek maksadiyla da denetim yapilir (Demir ve Tok,

2016: 104; Sahin, 2005a: 114).

Bir orgiitte denetim sistemi etkin bir sekilde islemiyor ise amaglardan uzaklagma
goriilmeye baslar (Ucar, 2012: 83). Bundan dolay: orgiitlerde denetimin devamliligi

saglanmalidir. Orgiitlerde denetimin siirekliligi halinde &rgiitsel kaynaklar amacina



uygun bir sekilde kullamlir. Orgiitler, kaynaklarmin verimini en iist seviyeye ¢ikarmak

icin gerekli tedbirleri zamaninda almalidirlar (Demir ve Tok, 2016: 103).

1.1.3. Egitim Denetiminin Amaclari

Egitim denetiminin amaci, yOnetim siirecleri ve egitim Ogretim faaliyetleri
ileilgili kayit ve islemlerin incelenerek gerekli tedbirlerin almmasidir. Orgiitlerde
denetimin amaci Orgiitlerin gii¢ kaybetmesini onlemektir (Aydin, 2019: 1). Ayrica
denetim stirecinde yer alan kisilerin denetimin amacinin farkinda olmalarin1 saglamaktir.
Denetimin amaglarindan biri de 6gretmen ve 6grencilerin ufuklarini biiyiitmek, denetim
siirecine katilan kisilerde bir gelisme istegi uyandirmak ve verimi artirmaya yonelik
calismalar yapmaktir (Aydin, 2014: 13). Denetimin en temel amaci, orgiitiin amaglarini
ne derecede gergeklestirdiginin belirlenmesi, gerekli tedbirler alinarak siire¢ iginde
Orgiitiin amacina ulagsmasimi saglamaktir. Egitim denetiminin amacini, yoniinii ve
yontemini, sorunlar ve kosullar belirlemektedir. Egitim denetimi; bilimseldir ve is
birligine dayanmaktadir. Hem ge¢cmise hem de gelecege yoneliktir. Hem ¢oziimleyici

hem de birlestiricidir, teknik ve sosyal bir siirectir (Aydin, 2014: 10)

Egitim alanindaki denetim yaklasimlari, tiim diinyada hizla gelisen teknoloji ile
birlikte farklilasmigtir. Egitim alaninda denetim ile ilgili tamimlara ve g¢esitlerine
bakildiginda baz1 ortak 6zellikler 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar;

e Verimi artiracak ¢aligmalar yapmak.

e Caligmalarla ilgili tedbirler almak.

e Yapilan ¢aligmalar1 denetlemek ve degerlendirmek.

o Kurumda ¢alisan personelin yetismelerinde ve ¢aligmalarinda ihtiyag duyulan
rehberlik caligmalarin1 yapmak ve yapilan onerileri ile ilgililere iletmek (Cetin,

2010)

Yonetim stirecinin 6nemli ve vazgecilmez bir unsuru olan denetimin asil amaci
okulun etkililigini hedeflenen seviyeye ulastirmaktir. Gelisen ve siirekli olarak da degisen
diinyamiz, yasitlariyla rekabete girebilecek insan giiciiniin ortaya g¢ikarilmasinda bas
mimar olarak gorev yapan 6gretmenlerin, kendilerine verilen gorevleri layikiyla yerine
getirmeleri i¢in sahip olduklar1 pedagojik formasyon, 6zel alan ve genel kiiltiir bilgilerini

calistiklar siire zarfinda gelistirmesi ve yenilemesi gerekmektedir. Boyle bir misyona

sahip olan O0gretmenlerin siire¢ igerisinde belirlenen hedeflerden ne kadar saptigi ve



karsilastigt zorluklarin belirlenerek bilimsel yontemlerle bu sorunlarin giderilmesi
gerekmektedir (MEB, 2011: 7).

Denetimin bagka bir amaci da dgretim programini, 6gretme ve 0grenme arag
gereclerini  gliglendirmek ve Ogretim  siirecinin  gelistirilmesini  saglamaktir.
Ogretmenlerin gelisimine katkida bulunmak amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
kaliciligini saglamak; kendini ve egitim hizmeti faaliyetlerini yapanlarin rollerini
tanimada gerekli yardimi sunmak ve alaninda uzman olanlarin birlikte ¢alisabilirligini
saglamak denetimin amacidir (Turner, 1970; Akt. Gokge, 1994: 75). Bunun yaninda
cagdas egitimin denetimi, 68retmeni belirli sinirlar icinde tutarak ve sadece hizmet i¢i
egitimle gelisimini saglamak degil, okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerini de i¢ine alacak

bir ortamin yaratilmasidir (Karagézoglu, 1977: 11-12).
1.1.4. Denetimin Ilkeleri

Denetimin amacina ulagmasini saglamak i¢in planl bir sekilde uyulmasi gereken
esaslar vardir. Bu esaslar denetimin ilkelerini olusturur. Bu ilkelere uygun hareket
edildigi siirece denetim amaglarma ulasacaktir (Aydin, 2014: 12). Ilkeler amagclara
ulagsmada 6nemli konuma sahiptir. Rehberlik ve denetim ilkeleri, MEB Teftis Kurulu
yonetmeliginin 47. maddesinde su sekilde ifade edilmistir (MEB, 2017: 11).

o Kurumsal ve bireysel farkliliklar ile cevresel etkenler dikkate alinmalidir.

« Onleyici ve yol gosterici rehberlik dikkate alarak gelistirmeyi, iyilestirmeyi ve
diizeltmeyi esas almak gerekir.

e Uygulamada iyi olan 6rnekler ¢ogaltilmalidir.

o Sistemde risk teskil eden yerler belirlenerek giderilmesi saglanmalidir.

e Yolsuzluklar ve yontemsizlikler i¢in gerekli dnlemler alinmalidir.

o Demokratik, yansiz, agik, seffaf, biitiinciil ve esit olmalidir.

o Isbirligi saglanarak katilim saglanmalidir.

e Basar1 6zendirilmeli, 6diillendirilmeli ve 6ne ¢ikartilmalidir.

o Nesnel ve bilimsel ilkelere dayali olmalidir.

e Hem ekonomik hem verimli hem de etkili olmalidir.
Denetim ilkeleri, alanyazinda farkli sekillerde de ele alinmistir. Genellikle bu

ilkeleri sekiz grupta da toplamak miimkiindiir (Basar, 2013: 2).

1.1.4.1. Amachhk

Denetimin yakin ve uzak hedefleri ile denetim faaliyetlerinin birbiriyle uyumlu

olmas1 gerekir. Eskiden denetsel etkinliklerin amaci eksik arama, sikintiya sokma veya
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su¢ Ustiinde yakalama gibi goriliirken zamanla denetimin diizeltme ve gelistirme
amaglar1  dogrultusunda degistigi goriilmektedir. Bu ilkeleri benimseyen bir
denet¢i, "gitse de kurtulsak" s6zlerini isiten degil de hevesle beklenilen, aranan ve istenen

bir kisi olur (Basar, 2013: 2).

1.1.4.2. Planhhk

Denetsel faaliyetlere gegmeden Once iyi bir planlama yaparak varilmak istenen
sonuglar bu plan dogrultusunda ortaya konmalidir. Yapilan planlama, giinliik ve yillik
planlar olacak sekilde hazirlanmalidir. Plan, gelecegin 6n goriilebilmesi, gelecege
simdiden hazirlik yapilabilmesi ve kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilabilmesi i¢in
gereklidir. Plan olmadiginda denetim i¢in bir 6l¢iit belirlemek ve islerin birbirleriyle

uyumunu saglayacak esgiidiimii saglamak zorlasir (Basar, 2013: 2).

1.1.4.3. Sureklilik

Denetimde devamlilik saglanmazsa, yapilan yanlislar ve eksiklikler bir daha ki
denetime kadar varligini siirdiiriir. Bundan dolay1 gelismede de vakit kaybi yasanir.
Denetim, her isin son basamagini olusturur. Denetimin etkili iki yolu, denetimin
siirekliligi saglamak ve kisilere 6zdenetimi benimsetmektir. Okul miidiirleri siirekli
okulda olduklar1 i¢in devamli denetim yapma firsatina sahiptirler. Okulda gorevli
personellerin 6zdenetimli olmasi ve okulunu benimsemesi, denetimi herkesin isi yapar
anlayisini doguracagindan, okul miidiirlerinin denetim yiikii azalir (Basar, 2013: 2).
Stireklilik saglandiginda ge¢mis ile gelecek arasinda bir denetim kopriisii kurulacaktir.
Boyle bir durumda okul miidiirlerinin yapacag: isler azalir ve siirecte yasanan olumlu ve

olumsuz durumlar daha net bir sekilde goriiliir hale gelir.

1.1.4.4. Nesnellik

Bu ilke denetimde ortaya ¢ikabilecek hatalarin engellenmesini amaglar. Amaci
disinda yapilan bir denetim hedeflerinden sapar. Bunun i¢in denetgi tarafsiz olmali, tam
ve gergek bilgiye sahip olmali, duygulariyla degil de akliyla hareket ederek nesnelligi
saglamalidir. Nesnellik yansizlig1 sagladigr icin dogru ve yerinde kararlar almay: da

kolaylastirir. Denetimde nesnelligin ilk kosulu olgiitlerin belirlenmesidir. Denetimde
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belirlenen olgiitler ulasilabilir, dlgiiler gercekei olmasi halinde, elde edilen yargi ve

bilgiler sayisallastirilabilir (Basar, 2013: 2; Goktas, 2008: 19).

1.1.4.5. Biitiinliik

Bir durum denetlenirken biitiinii olusturan pargalarin hepsi arastirilmali, bir ve
birka¢ parcadan tesadiifen alinan bilgi ile biitiinlin geneli ile ilgili bir yargiya
varilmamalidir. Denetimde bir durum ya da sonucu degistirilebilecek her sey dikkate
alinmali, sistemli diisiinme denetime hakim olmalidir. Béylece 6rnegin, 68renci basarisi
ya da basarisizligimi etkileyen farkli faktdrler olmasma ragmen bunlarin sonucunu

Ogretmene mal etmek gibi bir yanlisa diigiilmemis olunur (Basar, 2013: 2).

1.1.4.6. Durumsallik

Gorelilik ad1 da verilen durumsallik, var olan durumun gerektirdigi ve sartlarin
etkiledigi her seyin dikkate alinmas1 demektir. Siire¢ ve sonuglar durumsal farkliliklardan
dolay1 degismektedir. Sartlar1 goz 6niinde bulundurularak deger yargilari ve beklentilerin
olusturulmasi gerekmektedir. Calisma kosullar1 farkli olan kisilerden ayni sonuglar
beklenmemelidir (Basar, 2013: 2). Denet¢ilerin denetleme esnasinda bu farkliliklar goz

oniinde bulundurmasi gerekmektedir.

1.1.4.7. Acakhk

Varliginin goriilmesi ve bilinmesi istenmeyen seyler, gizlilik, kapalilik barindirir.
Gizlenen islerin haksizligi, yanlis1 ve kotiiliigli barindirma olasiligi daha yiiksektir.
Bundan dolay1 agiklik, gizlinin yerini almasi gerekir. Gizlilik, bilgiyi ele geciren tarafi
giiclii kilarken, diger taraftan bu bilgiyi gizleyip onlar1 bu bilgiden mahrum biraktig1 i¢in
kisiler arasinda dengesizlikler yaratir. Denetimde gizlilik diizeltme ve gelistirmenin
ontinde bir engeldir. Denetimde her sey acik olmali, denetleyen ve denetlenen karsilikli
olarak denetim faaliyetlerinde birbirlerine kars1 ag¢ik olmalidir. Bu sayede gizlilik ve
belirsizligin doguracagr olumsuz sonuglar ortadan kalkar, planlama ve nesnellik
kolaylagir.  Ayrica  davraniglarin  beklentilere  uygunlugu artar, amaglarin
gerceklestirilmesi ihtimali yiikselir. Aciklik yoksa durum istenilen sekilde ortaya

konamaz, diizeltme ve gelistirme faaliyetleri yapilamaz (Basar, 2013: 3).
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1.1.4.8. Demokratiklik

Denetleneni denetim isine katmak ve onu da denet¢i olarak gérmek demokratik
denetim olarak ifade edilir. Bu durum kisiyi bilinglendirilir, 6zdenetimini gelistirir ve
denetime olan direncini azaltir. Denet¢i, denetim siireclerinden etkilenen herkesin
diistincelerini dikkate almali, denetim siireclerinin tiimiine denetlenenleri de dahil
etmelidir. Boylece denetlenen kendini gelistirir, denetgileri anlamasini saglar, denetlenin
katilimryla alinan kararlarin uygulanma ihtimali artar (Basar, 2013: 3).

Her denetim belirlenen amaglar dogrultusunda yapilir. Amaci 6nceden ortaya
konamayan bir denetimden s6z etmek miimkiin degildir (Basar, 2000: 10). Planlanan
amaglara ulasmak icin denetim ilkelerini dikkate almak gerekir. Egitimde amaclara
ulagsma stlirecinde nasil egitimin temel ilkeleri dikkate aliniyorsa denetimin amaglarina
ulasmak i¢inde denetim ilkelerini dikkate alinarak amaglara ulasilabilir (Gokge, 1994:
78). Denetci, denetleneni her konuda bilgilendirilmeli ve aydinlatmalidir. Denetlenenin

calismalarini bir biitiin olarak algilayip siireci bu sekilde degerlendirme yoluna gitmelidir

(Aydin, 2014: 25).

Aydin (2014: 13-16) egitim orgiitlerinde etkili bir denetim gergeklestirmek i¢in
uygulamada ve planlamada uyulmasi gereken denetim ilkelerini su sekilde ifade etmistir:

e Denetimde ama¢ goz ardi edilemeyecek kadar onemlidir. Denetim, 6nceden
saptanan bu amaglar dogrultusunda gerceklestirilir.

o Denetimde gelismeyi saglayabilmek ic¢in olmasi gereken demokratik liderin
gruptan ¢iktigina inanilir.

e Cagdas denetimde 6gretme ve 6grenme siirecini, programda belirlenen amaglari
gerceklestirmek i¢in belirli bir baglangic noktasi olan yap1 ve kosullar vardir.

e Cagdas egitimde denetmen den istenilen Ogrenme ve Ogretme ortamini
biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasidir.

e Cagdas egitimde programin ¢ikis noktasi egitim ortaminin acilen ¢oziilmesi
gereken sorunlar1 olmalidir.

e (Cagdas egitim denetimi kisilerin siirece istekli ve etkili bir sekilde katilmasiyla is
birligi icinde yiirtitiilmesidir.

e Cagdas egitim denetimi, otoriter denetimin gelismenin dniinde bir engel teskil
ettigini ifade eder. Bu nedenle denetimde grup yaklagimini benimser.

e Cagdas egitimde katilim is birligine dayali oldugu i¢in sorumluluk da o diizeyde
paylasilir.

e (agdas egitim denetiminde esneklik oldugundan her durumun 6zelliklerine gore
basarili ve etkili olmay1 saglayan siirecler vardir. Bundan dolayr denetimi,
modellestirilmis bir siire¢ olarak gérmez.

e Cagdas egitim denetimi gerekli kosullar1 olusturdugu i¢in 6gretmenler kendilerini
kanitlama imkanina sahip olur.
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e (agdas egitim denetimi, programin uygulanmasinda siireklilik vardir ve belirli bir
siray1 takip eder.

e (agdas egitim denetiminde, egitimin problemleri ¢oziimiinde bireysel
farkliliklara dikkat eder.

e (Cagdas egitim denetiminde kisilerin gii¢lii yanlar1 dikkate alinir, olumlu insan
iligkileri yaklasimi benimsenir.

e (agdas egitim denetiminde en 6nemli husus etkilesimdir.

o Cagdas egitimde, siiregte rol alanlar arasinda bir goriis birligi saglanirsa denetimin
basarisi artar.

e (Cagdas egitim denetiminde egitim siirecinin gelistirilmesinde bir arastirma
gelenegi vardir.

1.1.5. Denetimin Onemi

Denetim sayesinde orgiitler kendi varligini siirdiirtir. Egitim orgiitleri bilindigi
gibi dnceden belirlenen amaclara ulagsmak i¢in kurulur. Egitim orgiitleri de diger orgiitler
gibi varligini siirdiirmek istiyorsa bu amaglarin1 gerceklestirmesi gerekir. Ancak bu
sekilde varligini koruyabilir. Bu sebeple egitim orgiitleri var olus sebebi olan amaglarini
ne derece gergeklestirdigini hem izlemek hem de bilmek gerekir. Egitim orgiitlerinde
bunu yapmanin yolu planli ve programli bir sekilde stire¢ takip edilmeli ve siire¢ sonunda
degerlendirme yapilmasiyla olur (Aydin, 2014: 11). Bundan dolay1 egitimde denetimin
etkili bir bigimde gergeklestirebilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin ise kosulmasi gerekir
(Temiz, 2018: 21). lyi bir 6rgiit, aksakliklar1 en az olan, ortaya gikabilecek aksakliklari
en kisa siirede gideren, katilimci, uyumlu ve esnek bir sistemdir. Bunun i¢in insan
unsurunu iyi isleyen ve aksayan taraflarini belirleyen bir yapilanma iyi 6rgiit olabilmenin
ozelligidir. Denetimden faydalanilarak Orgiitlerin aksayan yonlerini belirlemek ve
gelecekte daha fonksiyonel bir orgiitlenme yapisi olusturmak gerekir. Denetim, sadece
var olan hatalar1 ortaya ¢ikarma faaliyeti degildir, ayn1 zamanda yeniden diizen verme

amaciyla veri toplama faaliyeti olarak da gérmek gerekir (Geng, 2017: 176).

Denetim gorevi, ilgili mevzuatin hitkkiimleri dogrultusunda okul miidiiriine
verilmistir. Miidiir, okulun her tiirlii islerini yliriitmeye, denetlemeye ve diizene koymaya,
yonetmelik, kanun ve emirlere uygun bir bigimde yiiriitiilmesinden sorumlu yetkili
kisidir. Ayrica okulun amaglarina uygun bir sekilde gelistirilmesinden, yonetilmesinden
ve degerlendirilmesinden sorumlu olan kisi de okul miidiiriidiir (MEB, 2014: 14). Bu
nedenle okul miidiirlerinin denetim faaliyetleri ile eylemleri arasinda bir tutarlilik olmasi

gerekir. Denetim faaliyetlerinde gozlemlenen eylemler ile elde edilen sonuglarin
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birbiriyle ortlismesi ancak denetimde nesnellik saglandiginda ortaya cikar. Denetimde
karsilasilan problemlerde sadece bir taraf sorumlu tutulmamali ve siiregte bireysel farklar

g6z oniinde bulundurulmalidir (Aydin, 2014: 26).

Denetimin bir okulda verimli ve etkili bir bicimde olabilmesi ancak 6gretmenle
denetmenin karsilikli hosgorii ve anlayis i¢inde birlikte ¢alismalariyla olur. Bu siirecte
denetmen tarafindan veri toplama yontemleri kullanilarak 6gretmenin problemlerini
belirlemesi ve bu problemlerin gelistirilmesi gereken hedef alani segerek 6gretmenle
beraber etkin bir plan g¢ercevesinde problemleri ortadan kaldirilmasi beklenir. Okul
orgiitii disindan bir kisinin bu rolii oynamas1 oldukga giictiir. Okul i¢inde ziimre bagkani,
miidiir yardimeisi, okul miidiirii veya 6gretmene yardim edebilecek deneyimli, bilgili ve
becerikli Ogretmenler tarafindan bu rolin gerekleri yerine getirilebilir. Bunu
gerceklestirmenin yolu sistem icindeki denetmenlerin hem niteligini hem de niceligini
artirmakla olur (Tanri6gen, 1997: 120-121). Egitim denetimi; strateji olusturma, kontrol,
denetim ve ¢6ziim Onerisi getirme gibi sorumluluklar barindirir. Bu etkenler birlikte ele
alindiginda egitim sistemlerinde alinan geri doniiglerin niteligi ve ¢esidiyle verimliligin
dogru orantili olarak degistigi ifade edilir (Y1ildiz ve Yavuz, 2015: 192).

1.1.6. Denetim Modelleri

Denetimin, yonetim biliminin tarihsel gelisim seyrine uygun bir sekilde
doniistiigli goriilmektedir. Her bir denetim modeli amag, siireg ve felsefi altyapisi
bakimlarindan incelemeye degerdir. Egitim yonetimi agisindan 6nem arz eden bilimsel,
kliniksel, gelisimsel, farklilagtirilmis, 6gretimsel ve sanatsal denetim modelleri asagida

incelenmistir (Aydin, 2019:15).
1.1.6.1. Bilimsel Denetim

Frederick W. Taylor tarafindan yirminci yiizy1ll baglarinda bilimsel yonetim
anlayist dogrultusunda gelistirilen bir denetim modelidir. Bu modelde isgdrenin isini en
dogru ve verimli bir bigimde yapabilmesi i¢in denetlenmesi gerektigi vurgulanir.
Denetimdeki amag isgérenin ve Orgiitiin performansinin ve veriminin arttirilmasidir.
Dolayisiyla denetimde isler dogru bir bi¢imde planlanmalidir. Ayrica yoneticiler isgdreni

denetlemeli, izlemeli ve gozetmelidir (Aydin, 2019: 15).
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Yirminci yiizyilin ilk yarisinda denetimin bir standardi bulunmamaktaydi. Bu
donemdeki okullarin amag birliginden s6z etmek de giigtii. Egitim yetersiz ve gelisi giizel
bir bigimde verilmekteydi. Ogretmenlerin ve 6grencilerin beklentilerinin neler oldugu
bilinmiyordu. Ayni zamanda 6gretmenlerin neler yapmasi gerektigini yoneticiler de
bilmiyordu. Denetmenler i¢in 6nceden belirlenmis standartlar olmadigindan denetim
etkili olmuyordu. Bu durum karigikliga neden oluyordu. Bobbitt (1913), bu karisiklig
ortadan kaldirmak amaciyla, bilimsel denetimin ilkelerini egitim yonetimi ve denetimi
alanma uygulamistir (Toker Gokge, 2009: 78). Bobbitt gore (1913), yonetimde denetim
ve yonlendirme olmasi Orgiitiin amaglarina ulagabilmesi i¢in bir zorunluluktur. Bu amagcla
okullarda yapilan denetimin ¢alisanlar arasinda esgiidimii saglamali, isin iyi

yapilabilmesi igin farkli yontemler kullanilmalidir (Sullivan ve Glanz, 2005: 13-14).

Bilimsel yonetim anlayiginin egitim kurumlarinda uygulanmaya baslamasi ile
birlikte okullardaki bu uygulamalarin ¢esitli kural ve yasalara gére yapilmasi anlayisi
ortaya cikmistir. Bu anlayis dogrultusunda denetim siireci 6nceden belirlenmis birtakim
kriterlere gore yapilir. Denetmenlerin gorevi okulda calisanlarin bu kriterlere uyup
uymadiklarini1 kontrol etmektir. Denetim siirecinde ¢alisanlar belirlenen kriterlere gore
degerlendirilir ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan eksiklikler diizeltilir. Boylece ¢alisanlar
denetim siirecinde neler yapilmasi gerektigini 6grenmis olur. Ayrica denetimde asil
vurgulanmak istenen husus, 6gretim davraniglarini korumak ve bu davranislarin etkili bir

bi¢imde uygulanmasini saglamaktir (Basaran, 2000: 283-287: Daresh, 2007: 9).

Bilimsel denetimin, Ogretmenlik mesleginin gelismesinde standartlarin
belirlenmesi ve bu standartlara uygunlugunun aranmasi agisindan biiylik bir yarari
olmustur. Ayrica 6gretmenlik mesleginin profesyonellesmesine de katki saglamistir.
Ancak bu denli katilastirilmis bir denetim modeli 6gretmenlik gibi insani iligkilerin,
duygularin, yaraticiligin ve algilarin 6n planda oldugu bir meslegi anlamsiz ve sikic bir
duruma getirebilir. Bu sebeple, bu modelin diger modellerle birlikte kullanilmas1 gerekir
(Aydin, 2019: 23).

1.1.6.2. Kliniksel Denetim

Davranig¢t yaklagimi temel alan yonetim anlayisindan insan kaynaklarina

yonelen bir yoOnetim anlayisina ilginin artmasi ile birlikte Ogretmenlerin iginde
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bulunduklar1 kosullari, kaygi ve sikintilarini1 dikkate alan ve bunun sonucunda
ogretmenlerin gelisimlerini besleyebilecek bir denetim modeli iizerinde durulmaya
baslanmistir. Zira klasik denetim anlayis1 6gretmenlerin is tatmini ve bireysel gelisimleri
oniinde bir engel teskil ediyordu. Bu nedenle Stanford Universitesi’'nde gorev yapan bir
grup arastirmact 1960’lardan sonra ogretmenlere yonelik hizmet oncesi ve hizmetici
egitim vermeye baslamalartyla birlikte ilk defa kliniksel denetim modelinin uygulanmaya

baslandig1 goriilmektedir (Linde, 1998; Ozmen, 2000: 123).

Klasik denetim kavrami 1960'h yillarda Howard Universitesi’nde gorev yapan
Goldhammer ve Cogan tarafindan ortaya konmug, daha sonra bu konu ile ilgili galigmalar
Pittsburgh Universitesi'nde devam edilmistir. Siirecin basindan beri kliniksel denetim
uzman Kkisiler tarafindan degisik ve genis bir perspektifte degerlendirilmistir (Pajak,
2003: 33).

Klasik denetim modelinin temelinde, denetmen ve 6gretmen arasindaki iligkiler
kurallara baglanmis ve bu iligkinin gelistirilebilmesi i¢in resmi igbirligi yoluna
gidilmistir. Bu model ise denetmenin liderliginden daha ¢ok 6gretmenin 6n planda oldugu
bir yapiya doniismiistiir. Ogretmenler bu modelde; denetmen ile yiiz yiize geldigi, bilgiyi
yeniden yapilandirdigy, etkili bir iletisim ve mesleki isbirligi sagladigi, smifi¢i 6gretimin
gelistirilmesi i¢in konularin detaylar1 ile goriisildiigi ve tartisildigi bir siiregten
ge¢mektedir (Sergiovanni ve Starratt, 1988; Sullivan ve Glanz, 2005: 117; Zepeda, 2016:
78). Cogan’a (1973) gore ise kliniksel denetim, 6gretmenin niteligini artirmak ve ilkeler
cercevesinde Ogretmenin Ogrencileri i¢in Ogretim silirecinde daha yeterli duruma
getirilmesini  saglamaktir. Simif ortaminda gergeklestirilen gozlem ve goriismeler
neticesinde elde edilen veriler kontrol amagli degil daha ¢ok dgretme 6grenme ortaminin
gelistirilmesi i¢in ¢oziim Onerileri ve stratejileri gelistirmek amaciyla kullanilir. Bunun
sonucunda Ogretme ve Ogrenme ortaminda Ogretmenden kaynaklanan aksakliklar

giderilmeye ve rol davranislarda degisiklik meydana getirilmeye calisilir.

1.1.6.3. Gelisimsel Denetim

Geligimsel denetim modeli Glickman tarafindan gelistirilen bir denetim
modelidir. Insan kaynaklarini esas alan disiplinlerin ortaya ¢ikmasi, denetim alaninda

yasanan yeni gelismeler ve kliniksel denetimin eksik olan kisimlarmin giderilme
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ihtiyacinin olusmasi, gelisimsel denetim modelinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Bu
modele gore dgretmenin gelisimsel seviyesi analiz edilmeli ve bu seviyeye uygun bir
denetim sunulmalidir. Bu yaklasimda denetimin korku veren bir siire¢ olmaktan ziyade
siirecin Ogretmenin ihtiyacina cevap verecek bir bi¢imde diizenlenmesi hedeflenir.
Modelin amaci, 6gretmenlerin problem ¢dzme ve soyut diisiinme becerileri ile birlikte
ogretim yontemleri bilgisinin artiritlmasini saglamaktir. Bunun sonucunda égretmenlerin
yeterliligi artirilarak Ogrencilerin  6grenmesine katki saglanir. Gelisimsel denetim
modelinde Ogretmenlerin ahlaki, mesleki, kavramsal ve biligsel gelisimleri agisindan
farkl1 diizeyde olduklar1 varsayimindan hareketle 6gretmenlerin farkli yontemlerle

denetlenmeleri gerektigi ileri siiriilmektedir (I1gan, 2007: 1; Aydin. 2019: 46).

Aydm (2019: 56)’a gore gelisimsel denetimin {i¢ agamasi vardir. Bunlar (1) giris
diizeyine uygun denetim davranigin belirlenmesi, (2) se¢ilen davranisin uygulanmasi, (3)
ogretmenin gelisiminin saglanmasidir. ilk asama, dncelikle 6gretmenin gelisimine katki
saglayacak davranig ve durumun belirlenmesidir. Bu agsamanin en riskli tarafi 6gretmenin
gelisimine destek olacak alanin belirlenememesi veya yanlig belirlenmesidir. Bundan
dolay1 bu denetim modelini kullanacak denetmenlerin bu alanda uzmanlasmis olmasi
gerekmektedir. Ozetle gelisimsel denetim modelinde basari, dgretmenin gelisimsel
diizeyinin denetmenlerce dogru belirlenip bu diizeye uygun bir denetim yaklagimi

uygulanmasina baghdir (Zepada, 2016: 52).

Gelisimsel denetim modelinde kullanilan denetim yaklasimlar1 asagida verilmistir
(Daresh, 2007: 330-332):

eYonlendirici Olmayan Denetim Yaklasimi: Denetmen, Ogretmene yasam
problemleri ile ilgili sorular sormakta ve 6gretmeni konusmaya tesvik etmektedir.
Ogretmen fikirlerini agikladiktan sonra denetmende konu hakkinda fikir ve goriislerini
belirtir.

eisbirlikci Yaklasim: Ogretmen problemin ¢dziimii hakkinda denetmenle karsilikli
bir fikir aligverisinde bulunur. Problemin ¢6ziimiinli bizzat denetmen uygulayarak
Ogretmene gosterir.

eYonlendirici Denetim Yaklasimi: Bu yaklasimda denetmen Ogretmenin
meslektaglariyla ayni diizeye gelebilmesi i¢in neler yapmasi gerektigini belirledigi ve
yasanan sorunlara ¢éziimler iiretildigi bir yaklasim bi¢imidir.

Ogretmenlerin gelisim diizeyinin dogru bir sekilde ortaya konulmasi gelisimsel
denetim modelinin en zor tarafidir. Bu diizey tespiti ancak iyi egitim almis ya da alaninda

uzmanlasmis denetmenler veya okul miidiirleri tarafindan yapilabilir (Aydin, 2019: 58).
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1.1.6.4. Ogretimsel Denetim

Glanz ve Behar-Horenstein (2000: 85) 6gretimsel denetimi; 6gretimi gelistirme
olarak tanimlarken, Olivia ve Pawlas (2004: 11) ise O0gretmenlerin mesleki anlamda
gelisimlerini saglamak, 6gretimi ve 6grenci basarisini arttirmak i¢in sunulan bir denetim

seklinde tanimlamaktadir.

Ogretimsel denetim, ogretmenlerin mesleki gelisimlerine profesyonel bir
anlayisla katki saglamayi, &gretim siirecinde ortaya ¢ikan problemleri tanimlama ve
¢ozlim Onerilerini sunmay1 ve Ogrencilerin akademik gelisimlerini {ist diizeyde
gerceklesmesini amaglamaktadir. Denetmen ve 6gretmen arasindaki isbirligi, iletisim ve
nesnel bir gozlem anlayis1 6gretimsel denetim siirecinin basariya ulagsmasinda 6nemli bir
yere sahiptir. Ayrica egitim-0gretim siirecinde uygulanan yontemler, materyaller ve
programlar 6gretimsel denetimin gelistirilmesine katki sunmaktadir (Aydin, 2019: 36;

Memduhoglu ve Zengin, 2012: 133).

Ogretimsel denetim, yargilama ya da kontrol siirecini anlatmaz. Ogretimsel
siirecin basarili olabilmesi ancak bu iki islevden uzak kalmakla olur. Ayrica
ogretmenlerin nitelikli bir egitim sunabilmeleri igin gereksinimlerinin giderilmesi ve

ithtiyac duyulan destegin verilmesi gerekir (Aydin, 2019: 36).

1.1.6.5. Farkhlastirilmis Denetim

Bu model, denetimde 6gretmenin mesleki gelisimini merkeze alan ve 6gretmenin
potansiyelini en {ist noktaya ¢ikararak 6grenci 6grenmesini artirmayr amaglamaktadir.
Farklilagtirilmis denetimde Ogretmen gereksinimleri gz onlinde bulundurulmakta ve
gereksinimlere gore farkli mesleki gelisim hizmetleri sunulmaktadir. Ogretmen siirece
aktif bir sekilde katilarak miidiir, denetmen, meslektas ve Ogrenci gibi birden fazla
kaynaktan geri doniit alabilmektedir (flgan, 2008: 390). Aydm’a (2019: 59) gore ise
farklilagtirilmis denetim, Ogretmenin alacagi denetim c¢esitleri konusunda farkl
secenekler sunan bir denetim modelidir. Farklilastirilmis denetim genelde ciddi
problemleri olan asil 6gretmenlere ve aday dgretmenlere yonelik gelisim firsati sunan bir

modeldir. Bu gruplarin disinda kalan 6gretmenler icin mesleki gelisimlerine katki
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saglamak, isbirligi ve takim halinde ¢alismak ya da 6z yonelimli bir yaklasim i¢in bu

modelden faydalanabilmektedir (Aydin, 2019: 63).

Farklilagtirilmis denetim ii¢ gelisim secenegi vardir. Bunlar (Aydin, 2019: 63;
[1gan, 2008: 395):

1.Yogun Mesleki Gelisim: Denetmen, gézlem ve analiz yaparak 6gretmenin gelisimi
icin rehberlik yapar. Ogretimsel anlamda problem yasayan Ogretmenler ile aday
ogretmenler, yogunlastirilmis gelisim etkinliklerine katilirlar. Denetmenin etkin ve
yonlendirici olarak rol aldigi, 6grenme merkezi smif ilkelerini igeren siirecleri

kapsamaktadir.

2.Isbirlikci-Mesleki Denetim: Genellikle akademik basarisi orta diizeyde olan
ogretmenler bu etkinliklere katilir. Ogretmenler, meslektaslarini gozleme ve isbirligi
yapma firsati elde ederler. Ayrica mesleki diyalog, meslektas koglugu, eylem arastirmasi
ve program gelistirme gibi yaklasimlar kullanilmaktadir. Ogretmenlerin meslektaslariyla
isbirligini esas alarak 6gretmenin 6zgiivenini artirir, izolasyonu azaltir ve olumlu bir iklim

olugmasini saglar. Denetmenler sadece 6gretmene uzmanlik destegi sunar.

3.0z-Yonetimli Mesleki Gelisim: Akademik basarisi ileri diizeyde olan ve herhangi bir
sorunu olmayan Ogretmenler bu grupta yer alir. Denetmenin etkisinin en az oldugu
yaklasimdir. Ogretmen okul gelisim plami gergevesinde, bir planlama yapar, bu plan
uygular, degerlendirir ve sonucu raporlastirir. Ogretmen bir denetmenin ydnlendirmesi
olmaksizin bireysel gelisimini gerceklestirmeye c¢alisir. Bu yaklasimda 6gretmen
deneyimlerden faydalanilir. Denetmenin rolii sadece dgretmenin belirledigi amaglarin

gerceklestirebilirligini saglamaktir.

Farklilastirilmis denetimde iki farkli degerlendirme vardir. Bunlar; (1) yogun
degerlendirme ve (2) standart degerlendirmedir. Yogunlastirilmis degerlendirme ve
gelistirme programlari biitiin 6gretmenlere uygulanirken; standart degerlendirme ise yasal
gereklilikleri kargilamaya yonelik mesleki acidan yeterli diizeyde olan Ogretmenlere

uygulanan bir degerlendirme tiiriidiir (Aydin, 2019: 63).
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1.1.6.6. Sanatsal Denetim

Eisner’in (1982), Sanatsal denetim yaklasimina gére ‘*Ogretim bir sanattir ve her
zaman Onceden tasarlandig1’” gibi gerceklesmez. Tam aksine sartlara gore degisir.
Sanatsal denetime gore, 6gretmenlerin nasil 6gretmesi gerektigi hususunda konulan kati
ve kesin kurallar 6gretmeni kilitler (Hopkins ve Moore, 1993: 94). Bu nedenle sanatsal
denetim amaci kati kurallar yerine egitimsel yasaminin kalitesini artirmaktir. Bu
yaklasimin basarili olabilmesi i¢in denetmenin siniftaki durumu ayrintisiyla ortaya
cikarabilecek bilgiye, duyarliliga ve kavrayisa sahip olmasi gerekir. Denetmen ortaya
koydugu mevcut durumu yorumlamali, 6gretmeni kendine 6zgii bir tarz olusturmasina
destek olmali ve d6gretmenin performansini bir biitlinliik i¢inde ele alarak ona yardimci
olmalidir. Sanatsal denetim yaklagimini uygulayan bir denetmen, 68retmenin kisisel
ozelliklerine deger vermeli ve onunla iyi bir iletisim kurmalidir. Denetmenin,
ogretmenlere yonelik etkileyici, mecazi ve siirsel bir dil kullanmasi gerekir (Giimiiseli,
2014: 260).

Sanatsal denetim uzun doénemli ve tekrarli sinif gézlemleri gerektirir. Gozlemlerin
tekrar edilmesi denetmen ve Ogretmen arasindaki iliskinin gelismesine neden olur.
Denetmen ile O0gretmen arasindaki iliskide denetmen Ogretmene danigmanlik yapar
(Aydin, 2019: 25; Yilmaz, 2004: 300). Bilimsel denetimde olmayan duyarlilik ve estetik
sanatsal denetimin 6nemli pargalarini olusturur. Bu yaklagimda 6gretme ve grenme
arasindaki fark kavratilarak, 6grencilerin 6grenme diizeyleri artirilir. Ayni zamanda
bilimsel denetimde pek Onemsenmeyen farkli fikirler ve insani iligkilerde sanatsal

denetimde 6n planda tutulmustur (Giimuseli, 2014: 262).

Sanatsal denetim yaklasiminda iki 6nemli kavram dikkat ¢eker. Bunlar ‘egitimsel
uzmanlik’ ve ‘‘egitimsel elestiri’’dir. Uzmanlik bir objenin ya da olaym 6nemini, zor
anlagilan niteliklerini ve karmagikligin1 dikkatlice ayirt edebilme yetenegidir. Denetim
stireci ve Ogretim faaliyetleri ile ilgili elestirel bir yaklasimin 6nemli oldugu da
belirtmistir. ‘‘Elestiri’” Kavrami olumsuz bir yorum yapmayi ifade etmez. Bunun yerine
sanatsal ¢alismanin bazi 6zelliklerini ortaya ¢ikarilmasini miimkiin kilmay1 vurgular

(Aydin, 2019: 31-32).
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1.1.7. Denetim Tiirleri

Her kurumda belirlenen amaglara ulagsma derecesine ve yasanan aksakliklara
iliskin bir degerlendirme yapilir. Kurum ¢alismalarini degerlendirmede en ¢ok kullanilan
yontem denetimdir (Taymaz, 2015: 29). Bundan dolay1 egitimde ¢ok fazla denetim tiirii
olmasina ragmen en c¢ok tercih edilen ders ve kurum denetimi asagida detaylari ile

incelenecektir.

1.1.7.1. Kurum Denetimi

Egitim sisteminde meydana gelen yenilikleri ve degisimleri kurumlara aktarmak,
kurum ¢aligsmalarini1 zayiflatan ya da giliglendiren yonlerini nedenleriyle ortaya koyarak
gerekli tedbirlerin zamaninda ve yerinde alinmasi, maddi imkanlarin ve insan giiciiniin
verimli ve dogru bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi bakimindan denetim tiirleri arasinda etkili ve en kapsamlist kurum

denetimidir (Taymaz, 2015: 133).

Bir kurumun denetimi yapilirken bu kurumun biitiin faaliyetleri incelenir,
karsilagilan problemler ve ¢oziim Onerileri birlikte belirlenir, alinacak tedbirler hakkinda
ilgililere gerekli bilgilendirmeler yapilir. Boylece kurumun stirekli olarak gelismesine ve
kendini yenilemesine olanak saglanir (Taymaz, 2015: 134). Egitim kurumlarinda
amaglarina ulasma, madde ve insan kaynaklarinin yapilandirilmasi, kontrol edilmesi,
gozlemlenmesi ve belirli dlgiitlere gore degerlendirme yapilmasi gerekir (Aydin, 2014:
12).

1.1.7.2. Ders Denetimi

Bir¢ok agidan okullar toplumun gelisimine katki sunmaktadir. Okullarin politik,
ekonomik ve sosyal gorevleri vardir. Okullarin gelistirdigi nesillerin devlet sistemine
baghlik gostermesi okulun politik gorevleri arasindadir. Okulun ekonomik gorevi ise
ihtiya¢ duyulan insan giicli ve beyin giicii talebini karsilamaktir. Ayrica okulun sosyal
gorevi de ¢ocuklara kiiltiirti agilayarak sosyallesmelerini saglamaktir (Bursalioglu, 2019:
37). Bundan dolay1 sinif i¢i etkinliklerin gbzlemi ve denetimi hassas bir konudur (Aydin,

2014: 26). Okullarda ders denetimi, genel denetim ile birlikte yapildig1 gibi ayr1 olarak
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da yapilabilmektedir. Farkli zaman diliminde yapilan bu denetim yaklasiminda
Ogretmenlerin uygulama yontemlerinden elde ettigi basarisi, ¢alismasi ve ogrencilerin

seviyeleri, degerlendirilmektedir (Taymaz, 2015: 153).

Denetimin genel amaglar1 arasinda yer alan ders denetimin amaclar1 asagida
maddeler halinde verilmistir (Taymaz, 2015: 154):

Ogretmenin dgretimdeki etkinliginin basaris1 hakkinda bilgi elde etmek.
Ogretmenin {imit verici ve iyi olan yonlerini belirlemek.

Ogretmenlerin 6gretimdeki noksanliklarini saptayarak énerilerde bulunmak.
Gorevlerini en iyi sekilde yapmalari i¢in 6gretmenleri 6zendirme yoluyla tesvik
etmek.

NS

5. Ogretimde ortak bir sekilde hareket edilmesine destek olmak.

6. Denetim programinin giivenirligini artirarak Ogretmenlere gerekli yardimi
saglamak.

7. Ogretmenlerin okulda uyguladiklar1 gretim yontemlerini gelistirilmesine destek
saglamak.

8. Ogretim arag gereclerinin temin edilmesine ve uygulanmasina yardimci olmak.

9. Olgme ve degerlendirmede bilimsel yontemler kullanarak 6grenci basarisini
belirlenmesine yardim etmek.

10. Ogretmenlerin karsilastig1 problemlerin ¢dziimiinde énemli rol oynama.

Icinde bulundugumuz bu vyiizyillda bilgi siirekli artmakta ve kendini
giincellenmektedir. Bu degisimin yansimalar1 egitim sistemlerinde karsimiza
cikmaktadir. Egitimde uygulanan sinav sistemlerinin degismesi, farkli yontem ve
tekniklerin ortaya ¢ikmasiyla artik egitimde teknolojiye dayali sistemlere gecgilmektedir.
Dolayisiyla bu stiregte 6gretmenler bir yenilenme ve gelisim i¢inde oldugu sdylenebilir.
Bu durumdan 6gretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerinin desteklenmesi ve stirekli

olarak gelistirilmesi gerekir (Konan ve Oguz, 2014: 125)

MEB (2011: 10) Rehberlik ve denetim Baskanlhigi'nmin Ogretmen Denetim
Rehberine  gore denetginin,  Ogretmeni  denetlenmesinde  uyulmast  gereken
hususlar asagida verilmistir. Bu amagla denetgi;

o Denetim yapilacak tarih ve ders saati dnceden belirleyerek gozlem yapilacak
sinifa 6gretmenle beraber girer.

 Biitlin 6grencileri gorebilecegi miisait bir yerde oturur.

o Egitim O6gretim siiresince dersin isleyisine miidahale etmez, 6grencilerin ve
ogretmenin dikkatini dagitacak davranislardan kaginir.

e "Ogretmen Degerlendirme Formu"nu kullanarak hem gdzlem hem de ders
denetimini yapar.

e Denetimde kullanilan "Ogretmen Degerlendirme Formu"yla ilgili degerlendirme
alanlarina iliskin saptamalarini "Ac¢iklamalar" boliimiinde yer verir. Daha sonra
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"Ogretim Denetim Raporu"nun hazirlanmasinda veya kuruma teslim edilecek
belgelerin diizenlenmesinde bu formun agiklamalar kisminda tutulan notlardan
faydalanir.

o Dersin sonunda gerek goriirse dgrencilerin seviyesini Olgiicii sorular sorar ve
herhangi bir gecikmeye mahal vermeden 6gretmenle beraber sinifta ayrilir.
Ogretmenlerin denetimi, is performansini artirma da gz oniinde bulundurulmasi

gereken oOnemli bir husustur. Bundan dolay1 o6gretmenlerin is performansi
incelenirken, 6gretmenin derste konuyu o&grencilere sunma deneyimini, Ogretim

materyallerini, 6gretim yontemlerini, bilgi ve becerileri kullanma yetenegine bakilmalidir

(Owala, Odongo ve Rabura, 2016: 122).
1.1.8. Okul Yoneticilerinin Bashica Rolleri

Roller, bir orgiitteki statiilerin ve makamlarin dinamik yanlarini olusturur. Okul
yOneticisinin Orgiit i¢indeki roliinli, gérevini yaparken gosterdigi davranislar belirler.
Bunlar, 1) orgiitiin gelismesini amaglamak ve 2) okulun yonetilmesi goérevi gibi iki
baslikta toplanirsa, okul yoOneticisinin de oynamasi gereken en az iki roliiniin oldugu
sonucuna varilir. Nitekim bazi yazarlar roliin kaynagmi ayni gérmesine ragmen
goriiniisiine degisik acilardan bakmiglardir. Bunlara gore genellikle okulun rolii, okulun
yOneticisinin roliinii belirler. Fakat yoneticinin de bu rolii nasil algiladig1 da o derecede
mithimdir. Buna paralel olarak, ¢evrenin veya dgretmenlerin, yoneticinin roliine farkl
acillardan bakmalari, yoneticinin roliinde farkliliklar olusmasmma neden olur. Hatta
etrafindakilerin okul yoneticisine kars1 olan tutum ve davraniglari, yoneticisinden
beklenilen rolii gdstermedeki basar1 derecesi konusunda bir fikir verir (Bursalioglu, 2019:
200).

Roliin ihtiva ettigi belirli sorumluluklar ve zorunluluklar rol beklentisi olarak
adlandirilir. Roller beklentiler acisindan ifade edilir. Herhangi bir kurumdaki roller
birbirinin tamamlayicisi ve birbirine bagimhidir. Rol ¢atismasi ve rol farklari, rol
kavramina ait diger iki 6nemli husustur. Roller kisiler tarafindan oynanir ve kisiler
arasindaki farklar, rol farklarini ortaya ¢ikarir. Meslege gore kisiligin ve roliin etkilesim
orani degigsmektedir. Rol savunmasi daha ¢ok biirokratik ortamlarda role bagli 6nemli bir
davranistir. Bu davranig genellikle uzmanlik ve hiyerarsi rolleri arasindaki ¢atismadan

ortaya ¢ikar. Biirokratik yap1 gelistik¢e, hiyerarsinin de kaygis1 ve kuskusu artmakta,
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karizma gerilemektedir. Rol savunmasinda, yoneticilerde tiim insanlar gibi bir etkileme
mekanizmasi kullanir (Bursalioglu, 2019: 200-201).

1.1.9. Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri

Ogretmenlerin mesleki alanda ¢agin gerekleri dogrultusunda egitim anlayisini
yenilemeleri ve gelistirmeleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda 6gretmenlere
rehber olacak en 6nemli kisi okul miidiiriidiir (Ozden, 2002: 105). Okul miidiirii, egitim
ve Ogretim faaliyetleri ile ilgili dnceden saptanan amaglara uygun bir bicimde yapilan
faaliyetlerin uygulanmasindan sorumlu olan kisidir (Geng, 2017: 174-175). Okullarin bas
yOneticisi olarak okul miidiiriiniin, okul sisteminin basarili bir sekilde yonetilmesi i¢in
gerceklestirmesi gereken ¢esitli rolleri vardir. Birgok arastirma, okul miidiiriiniin rollerini
tanimlamaktadir. Amadeker (2005) okul miidiiriiniin rollerini "bas 6gretmen, miidiir, okul
lideri, okul babasi, danisman, bas idari yonetici, halkla iligkiler gorevlisi, miifredat
yOneticisi, yenilikei, politika yapici, diizenleyici, iletisimci" olarak tanimlamaktadir. Ayn
sekilde, Ezeocha (2005) midiiriin rollerini; talimatlarin denetimi, miifredat gelistirme,
yardim degerlendirmesi, okul toplum iligkileri ve okul finansmani, personel ve dgrenci

personel idaresi yonetimi olarak gormektedir (Akt. Onyeike ve Nwosu; 2018: 47).

Okul mudiirlerinin, bu rollerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in hem
yonetim hem de denetim alaninda yetkin ve donanimli olmasi gerekir (Yilmaz: 2009: 24).
Turan ve Zingil (2013: 38) denetimi, egitim kurumunun amaglarinin gergeklestirilme
derecesini belirleme, Sullivan ve Glanz (2005: 6) ogretimin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi siireci olarak ifade eder. Taymaz’a (2015: 3) gore ise denetim, kamu ve
kurumun yarari dikkate alarak insanlarin davraniglarini kontrol etme siireci olarak ifade
eder. Dolayisiyla okul miidiirlerinin denetim siirecinde gerekli kontrolleri yapmalari
gerekir. Kontrol sadece bir karsilagtirma degildir, ayn1 zamanda amaglardan sapmalari
tespit etmek ve gerekli onlemleri almaktir (Geng, 2017: 174-175). Okul miidiirlerinin
denetim rolleri MEB ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nin 60. maddesine gore ise su
sekildedir;

Okul miidiirii; paydagslariyla birlikte demokratik egitim ogretim ortaminda
okulun yonetiminden sorumludur. Ders okutmanmin yamnda okulu tiiziik,
yonetmelik, kanun, program, yonerge ve emirlere uygun olarak yonetmelidir. Okulu
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amaglarina uygun bir bigimde ydnetmeli, gelistirmeli ve degerlendirilmelidir.

Dolayisiyla okul miidiirii, okulu denetlemeye ve diizene koymaya yetkili olan kisidir
(MEB. 2014: Madde 60).

Bu maddeden hareketle okul miidiirlerinin, okulu iyilestirme ve gelistirme amaciyla
yaptig1 faaliyetlerin tiimii yonetim gorevleri arasindadir. Okul miidiirii ortaya koydugu
davranig ve tavirlariyla kurumda ¢alisanlarina yol gosteren ve onlart etkileyen énemli bir
noktadadir. Ayrica okul miidiirii bulundugu ¢evredeki tiim bireyleri de etkiler durumdadir
ve bu konumundan dolay1 6rgiitiin amaglarini ger¢eklestirmek zorundadir (Kiigiik, 2008:
112). Orgiitiin amacina ulasabilmesi i¢in okul miidiiriiniin denetim rollerini basarili bir
bigimde yerine getirmesi gerekir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin bir denetmen olarak
mesleki yardim ve rehberlik, 6gretimsel ve degerlendirme rollerine iligskin uygulamalarda

kendini gelistirmesi son derece 6nemlidir (Burgaz, 1995: 127).

Okul miidiiriiniin mesleki yardim ve rehberlik rolii, 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmelerini, toplumsal, bilimsel ve teknolojik gelisimlerin ortaya ¢ikardigi sonuglara
gore kendilerini yenilemelerine yardimeci olmayr igermektedir. Dolayisiyla okulda
yiiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerinde 6gretmene yardimei olmak calismalarin daha
verimli olmasini saglar (Karagozoglu, 1977: 3). Mesleki rehberlik, yardim ve igbasinda
yetistirme, 6gretmeni sinifta gozleme olanagi verdiginden gézlem esnasinda ortaya ¢ikan
eksiklikleri ve aksakliklar1 daha net bir bicimde gérme olanag: verir. Bu nedenle denetim
siirecinde Ogretmene egitim Ogretim faaliyetlerine yonelik mesleki yardim ve rehberlik

yapmak siirecin etkili olmasini saglar (Donmez ve Koybasi, 2012: 340).

Okul miidiirtintin 6gretimsel denetim rolii, okulda bulunan herkesi kapsayan bir
yapidadir. Bu siiregte 6gretimin gelistirilmesi i¢in 6gretmene yardimci olmak esastir.
Okul miidiirleri profesyonel bir anlayisla 6gretmenlerin gelisimini desteklerken ¢gretim
siirecinde ortaya cikan problemlerin tanimlanmasi ve ¢0ziim Onerileri sunulmasi
bakimindan da Ogretmenlerin gelisimine katki saglar. Okul miidiirii ile 6gretmen
arasindaki iletisim ve isbirligi 6gretimsel denetimin basariya ulasmasini saglar (Aydin,
2019: 37; Gumiiseli, 2014: 263). Dolayisiyla okul miidiiriiniin bu siiregte Kontrol odakli
bir denetimden, dgretmeni gelistirmeye yonelik bir denetim siirecine yonelmelidir. Amag
Ogretim ve dgrenim siirecini gelistirmek olmali ve denetim esnasinda 6gretmene kendini

ifade etme olanag1 verilmelidir. (Taymaz, 2015: 163). Ayrica okul midiirleri denetim
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stirecinde Ogretmenlerin performanst hakkinda geri bildirimde bulunarak 6gretme ve

Ogrenme siirecinin gelismesine olumlu katki saglamalidir (Aydin, 2014: 27).

Degerlendirme, denetim sonucunda elde edilen bilgilerin birbiriyle
karsilagtirilarak (Basaran, 2000: 78) amaglarin gergeklesme derecesini saptama ve
aksayan yonleri diizeltme isidir (Agaoglu, 2014; 186). Degerlendirmenin amaci
gelismenin Oniinii agmak dolayisiyla gelecege yonelik planlama yapmaktir (Akhun, 1977:
2). Okul midiirlerinin degerlendirme siirecinde ortaya ¢ikan eksiklikleri tamamlamalari,
yanliglar1 dogruya doniistiirmeleri ve amagtan sapmalar1 diizeltmeleri gerekmektedir
(Basar, 2000: 7). Denetimin amaglarindan birinin 6gretmenlerin gelisimine katkida
bulunmak oldugundan hareketle, okul miidirlerinin &gretmenlerin ihtiyaglarini

belirleyerek bu ihtiyaglar1 gidermesi gerekmektedir (Altun, 2014: 70).

Denetimin ve degerlendirmenin amaci okulun etkili olmasini ve bu etkililigin
devam ettirmesini saglamaktir (Basaran, 2000: 74). Dolayisiyla okullarin, miidiirler
tarafindan iyi yonetilmesi okullarin etkili ve basarili olmalarinda biiyiikk bir dneme
sahiptir. Bu bakimdan okul miidiirleri, egitim 6gretim etkinlikleri devam ederken okullar1
iyi yonetebilmeleri, okul yonetiminde karsilagilan aksakliklari belirleyebilmeli ve bu
aksakliklarin giderilmesine yonelik ¢6ziim Onerileri sunabilmeleri, toplumsal gorev ve
sorumluluklarint bu yondeki beklentileri karsilayacak bicimde gerceklestirilmesi
acisindan ¢ok onemlidir (Memduhoglu 2007: 87). Bu ylizden okul miidiirleri denetim

rollerini yerine getirirken planli ve kararli olmalidirlar.

1.2. SOSYALLESME

1.2.1. Sosyallesme Kavrami

Farkli kaynaklarda sosyallesme kelimesi yerine sosyalizasyon ve toplumsallasma
kelimeleri de kullanilirken bu ¢alismada yalnizca sosyallesme kavrami tercih edilmistir.
Egitim sosyolojisinin temellerini atan Fransiz sosyolog Emile Durkheim "sosyallesme
kavramini" kullanan ilk bilim insanidir. Durkheim'e gore; egitim ve sosyallesme bir
biitliindiir. Egitim yetiskinlerin sosyallesmelerinde toplumsal bir aragtir. Sosyallesme

kavrami duruma gore farkl sekillerde de tanimlanabilmektedir (Durkheim, 1972: 30-32;
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Akt. Yilmaz, 2013: 320). Balct’ya (2003: 1) gore sosyallesme politik, felsefi, yonetimsel,
sosyal, kiiltlirel, antropolojik ve psikolojik gibi ¢ok yonlii olan karmagik bir yapiya
sahiptir. Bu sebeple sosyallesme tanimi1 da konusu oldugu bilim alanina goére degisiklik

gostermektedir.

Parsons (1964) sosyallesmeyi mevcut toplumsal rollerle iligkili normlarin,
tutumlarin ve becerilerin 6grenilmesi ve igsellestirilmesi olarak tanimlar. Yo6netsel alan
liderlerinden Schein’e (1975: 169) gore; sosyallesme, kisinin dahil oldugu grubun deger
ve davraniglarint kendi Kkisiligiyle Ozdeslestirmesidir. Tezcan (2016: 103-104)
sosyallesmeyi; kisi ve toplum olarak inceledigimizde nesnel ve 6znel sosyallesme
seklinde ifade edilebilecegini belirtmistir. Mutlu’ya (2008: 31) gore sosyallesme, bireyin
toplum iginde kendi kisiligini gelistirdigi ve bulundugu topluma uyum sagladigi hayat
boyu devam eden bir siiregtir. Oztiirk’e (1993: 106) gore, sosyallesme insanin bulundugu
cevreden etkilenerek; insana 6zgii davranis ve 6zellikleri kazanmasidir. Toplumbilimine
(sosyoloji)  gore  sosyallesme;  bireylerin  sosyal hayatta iistlenecekleri
"rollerin™ 6gretilmesi siirecidir. Bu 6grenme siireci ise toplum degerleri ve ideallerin
bireye aktarilmasi ile olusur (Memduhoglu, 2008: 138). Sosyallesme siireci sonunda
birey, karsilastig1 ¢esitli olaylar karsisinda sosyallesme siirecinde kisisellestirdigi tutum

ve davranislari kullanarak hareket eder (Bakiroglu, 2013: 1048).

1.2.1.1. Orgiitsel Sosyallesme Kavram

Toplumdaki herkesin topluma katki sunma gibi bir ortik rolii vardir. Birey
sosyallesme siirecinde toplumsal hayatta kendi sosyal roliinii oynar ve bu sosyal ve roliinii
ogrenerek 6ziimser. Toplum, tiim liyelerinden bazi goérevler bekler. Birey yasam1 boyunca
cocuk, baba, anne, memur, amir ve 6grenci gibi rolleri girer. Fakat bu roller kisinin,
cinsiyetini, yasina, sosyo ekonomik durumuna ve yasina gore degisir. Kisi iiyesi oldugu
milletin, mezhebin, dinin ve etnik grubun 6zelliklerini yasamak zorunda kalabilir. Buna
ragmen kisi lizerine diisen rolleri basarili bir bi¢cimde yiiriitiir ve bu rollerin gerektirdigi

sorumluluklar1 da yaparsa, ruh saglig1 olumlu etkilenir (Balkis Baymur, 2017: 297-300).

Orgiitsel sosyallesme, orgiite yeni katilan calisanlarin, orgiitiin deger ve
normlarmi benimsenmesi, Orgiitte Ustlenecegi rollerin ¢alisana Ogretilme siirecidir

(Memduhoglu, 2008: 137). Balci’ya (2003: 7) gore orgiitsel sosyallesme; calisanlarin
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Orgiitlin kiiltiirtinli, normlarini, kurallarini ve iglerini daha iyi yapabilmeleri i¢in bilmesi
gereken teknik becerileri ve oOrgiit tarafindan kendisine verilen rolleri 6grenmesidir.
Zonana (2011: 38) gore ise orgiitsel sosyallesme, bireyin {iyesi oldugu 6rgiite alismasi ve

orgiitiin degerlerini, normlarini ve rol davranislarini 6grenmesi siirecidir.

Taormina (1997: 29) orgiitsel sosyallesmeyi, kisinin is ile ilgili becerileri
O0grenmesi, is arkadaslariyla birlikte sosyal etkilesimler kurmasi, orgiitiin kendine ait
yontemlerini benimsemesi ve bu cercevede islevsel bir orgiitsel anlayis kazanmasi
biciminde ele almaktadir. Bu siirecte bireysel ve oOrgiitsel deger ve tutumlarin
uzlastirilmasiyla rgiitsel amaglar gerceklestirilir. Orgiitsel sosyallesme iste bu uzlastirma
stirecidir (Capar, 2007: 1). Schein (1975: 168)’ ¢ gore orgiitsel sosyallesme, bireyin
kurallar1 6grenmesi, egitilmesi ve benimsetilmesidir. Feldman (1981: 309) ise orgiitsel
sosyallesmeyi, calisanin yeni gorev aldigi orgiitiin bir parcasi ve etkili bir iiyesi olma
siireci olarak degerlendirmektedir. Orgiitsel sosyallesme, galisanlarin mesleki rol
performansini artirmak i¢in ihtiyag duydugu bilgi, deger ve becerileri 6grenmesidir. Bu
stiregte yeni liyenin kural, norm ve degerlere yonelik ilkeleri 6grenmesi, ayirt etmesi ve
kiiltiirlenmesi beklenir. Ogretmenler agisindan orgiitsel sosyallesme; okulun misyon,
deger ve normlarmin 6grenilmesidir. Bir bakima 6gretmenin gorev yaptigi okula uyum

saglama siirecidir (Celik, 1998).

Alanyazinda oOrgiitsel sosyallesme ile ilgili ¢cok fazla tanim yapilmistir. Bu
tanimlarin ortak noktasi, orgiitte ise yeni baslayan ¢alisanlarin 6rgiitsel sosyallesme siireci
tizerinde durmasidir. Dolayisiyla orgiitsel sosyallesme, 6grenmeyi (Orgiitsel norm ve
degerleri, Orgiitiin amaclarini ve bu amaclara ulagsmak i¢in gereken aracglarin, mesleki
sorumluluklarinin) ve degisimi (eski tuttum, davranis ve degerlerinden vazgegerek
yenilerin kazanilmasi) igeren bir siiregtir (Can, Kavuncubasi ve Yildirim, 2012: 213-214).
Bireylerin calisma hayatlarinda karsilagtiklar1 her yeni durum boyunca Orgiitsel
sosyallesme siireci devam eder. Calisanlar bu siirecte kendilerinden beklenilen rollere
uyum saglamalidir. Bunun i¢in ¢alisanlarin 6rgiitsel sosyallesme siirecinden gegmesi hem

birey hem de 6rgiit agisindan 6nemli bir husustur (Ishakoglu, 1998: 72).
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1.2.1.2. Orgiitsel Sosyallesmenin Amaci

Orgiitsel sosyallesme, orgiitiin amaclarina ulasmasinda ¢alisanlarin islerini iyi bir
sekilde yerine getirmeleri, neleri ve nasil yapmasi gerektigini 6grendigi bir siire¢ olmakla
beraber Orgiitiin benimsedigi davranislari da 6grendigi bir siirectir. Bunun yaninda
orglitsel sosyallesmenin bir bigimde Olgiilmesi, ¢alisanin orgiite ne derecede uyum
sagladigini veya orgiit amaglarinin ne kadarin1 benimsedigini gosterecektir (Taormina,

2004: 77).

Isgorenin, orgiitin etkili bir ferdi olmasi durumuna getirilmesi oOrgiitsel
sosyallesmenin temel amacini olusturur. Isgdrenin gérevde uzmanlasmasi, Orgiitiin
degerlerine, amaglarima uyum saglamasi, ¢alisma ortamindaki arkadaslik iliskilerinin
kalitesi ve kendisinde beklenen rollerini 6grenmesi, orgiitsel sosyallesme siirecini basarili
bir sekilde gecirildigini gosterir. Bu siireci basarili bir sekilde tamamlayan isgorenlerin,
orgiite uyumu ve verimliligini biiyiik oranda artirir (Ozkan, 2005: 7). Bu yiizden
isgorenleri, Orglitsel sosyallesme faaliyetleri yaparak orgiite uyumunu saglamak gerekir.
Isgdrenin yeni bir ortama ve rgiite uyum saglamasi icin yapilan diizenlemeler drgiitsel
sosyallesme faaliyetleri olarak ifade edilir. Bu orgiitsel sosyallesme faaliyetleri genellikle
isgorenlerin yeni bir ortama uyum saglamalari i¢in yapilir. Sosyallesme faaliyetleri
orgiitten orglite farklilik géstermesine ragmen tek bir amaca hizmet eden diizenlemeleri
icerir. Bu amag genellikle bireysel ve orgiitsel ¢ikarlar dogrultusunda isgdrenin orgiitiin
etkili bir iiyesi konumuna getirmek maksadiyla yapilir (Can, Azizoglu ve Aydin, 2011:
453). Bu cergcevede oOrgiitsel sosyallesmenin amacini, alti temel baslikta toplamak
miimkiindiir (Balci, 2003: 13-14; Ishakoglu, 1998: 80-82; Memduhoglu, 2008: 139-
140).

1. Isin gereklerini 6grenmek: Orgiitiin bir iiyesi olan bireyin bu siirecte isinin
geregini O6grenmesi, hangi araglar1 kullanacagini, hangi becerileri ve bilgileri
kullanacagini ve hangi basar1 degerleme Sl¢iitlerine gore galisacagini sosyallesme
stirecinden gecerek ogrenir.

2. Bireyler arasi saghkh iliskiler kurulmasim saglamak: Eski iiyeler ile yeni
isgorenlerin tanisarak, kendisine verilen gorevi hakkinda, calisma ve orgiit grubu
hakkinda bilgi edinir. Bu bilgi edinme resmi ve resmi olmayan iligkiler kurularak
yapilir.

3. Orgiit ici gii¢c odaklarim tamitmak: Isgorenin orgiit icinde informal liderlerin
kimler oldugunu ve farkli alanlarda uzmanlik gerektiren isleri kimlerin yaptigini
ogrendigi bir siiregtir.
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4. Ortak orgiit dilini 6gretmek: Orgiit iiyelerinin kendi aralarinda kullandig
orgiite 6zgi bir dil vardir. Bu dil; kisaltmalar, teknik terimler ve orgiitsel jargonu
iceren ifadeleri barindirir. Birey orgiite 6zgli bu dili sosyallesme siirecinde
Ogrenir.

5. Orgiitsel amac ve degerleri 6gretmek: Bireyin siirecte orgiite iliskin degerleri
ve Orgiitlin varolus sebebini olusturan amagclari1 da 6grenir.

6. Orgiit tarihini 6gretmek: Her orgiitiin kendine 6zgii adetleri, 6zel giinleri,
hikayeleri, gelenek ve gorenekleri vardir. Orgiite yeni giren bireylerin, drgiitiin bu
tarihsel siirecini 6grenmesi Orgilitsel sosyallesmenin baska bir amacidir.

Orgiitsel sosyallesme siireci ile birlikte bireyin 6rgiite uyumu saglanir, grup
tiyeleri ile birey arasinda bir etkilesim saglamak ve bu bag1 giiglendirmek amaclanir. Bu
acidan bireyin grup iiyeleri ile bagini pekistirmek icin orgiitiin faydasina caligsmasi
gerektigi bireye ifade edilir. Dolayisiyla orgiitsel amaglardan sapan bir davranis ortaya

¢iktiginda, ideal davranisin kesintiye ugradigi bireyce anlasilir (Schein, 1975: 173).

1.2.1.3. Orgiitsel Sosyallesmenin Onemi

Orgiite yeni katilan bireylerin sosyallesmesi, drgiite yeni giren kisileri yetistirmek
icin bliylik harcamalar yapilmasi, sosyallesme siirecinin istenilen amaca ulasilamamasi
durumunda iist diizeyde isten ayrilmanin orgiite ylikleyecegi yiiksek maliyet sebebiyle
orglite katilan kisilerin basarili bir sosyallesme siireci gecirmesi, secilen is ve kisi
arasindaki uyumun arttirilmasi, kisinin yaptigi ise ve ¢alisma ortamina uyum saglamast,
islerinde verimli olmasi, iyi bir kariyer elde etmesi ve yaptigi isten zevk almasi

bakimlarindan 6nemlidir (Balc1, 2003: 12; Memduhoglu, 2008: 140).

Orgiite sadakat ve baghlig1 saglayip giiclendirmek sosyallesmenin diger énemli
amaglarindan biridir. Orgiite olan baglhlik ve sadakat ii¢ farkl1 sekilde gerceklestirilebilir.
[k olarak yeni iiye iizerinde yogunlasarak ona fazla zaman ayirip ¢ok ¢alismasi ve hizli
ogrenmesine yardimecr olmakla olur. Ikinci olarak orgiit degerlerinin kabul edilmesi
sonucunda Orgiit liyesini davranigsal zorunluluklara sokarak yeni iiyenin sosyallesmesi
saglanir. Orgiite olan baglhligi saglamanin bir diger sekli de yeni iiyeye yaptigt
caligmalarin yegane amacinin orgiitiin iyiligi oldugunu asilamaktir (Schein, 1975: 173).
Orgiitsel sosyallesmede giiclii olan &rgiitler, birlikte hareket etmeyi igsellestirerek amag
birligini daha kolay saglarlar. Aksi halde kisilerin orgiit icindeki birlik ve beraberligi
saglamalar da zorlasacaktir (Celik, 2012: 74).
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Sosyallesme etkinliklerinin birey ve orgiit tizerindeki yararlari soyle siralanabilir
(Yiiksel, 2007: 129):

1. Goreve yeni baslayan c¢alisanin sosyallestirme sayesinde ise baslama maliyeti
diiser. Goreve yeni baslayan kisinin isi, orglitii ve ¢evreyi tanimak i¢in zamana
ihtiya¢ vardir. Bu sebeple, ise yeni baglayan kisi deneyimli olan kisiden daha
az calisir. Yeni isgorenin beklenen standartlara uygun olarak ¢alismasi ve ise
baslama maliyetlerinin azaltilmasi sosyallestirme sonucu gercgeklesir.

2. Sosyallestirme, yeni isgoérendeki kaygiyr azaltarak, isteki basarisiz olma
korkusunu yok eder.

3. Sosyallestirme is birakmay1 azaltir. Ise yeni baslayan birey kendini sevilmeyen,
ihtiya¢ duyulmayan ve istenmeyen biri olarak hissederse isi birakmak ister.
Sosyallestirme sayesinde bu olumsuz duygular, olumlu duygulara dontistiirtiliir.

4. Sosyallestirme siireci yeni isgdrenin is arkadaslar1 ve yoneticiler agisindan vakit
tasarrufu saglar. Fakat sosyallestirme egitimi almayan yeni is goren, 6grenmek
istediklerini devamli en yakin is arkadasina veya yoOneticisine sorarak, onlarin
vakit kaybetmesine sebep olur. Sosyallestirme siirecinde isgérene gerekli
bilgilerin verilmesi ile ortaya ¢ikabilecek vakit kayb1 onlenir.

5. Sosyallestirme ayrica isgdrenin is tatminine ulagmasina, isi ile ilgili ger¢ek
beklentilerin olusmasina ve isgdrenin olumlu tutumlar gelistirilmesine destek
olur.

Birey orgiitte calismaya bagladigi andan itibaren sosyallesme siireci de baslar.
Sosyallesme siireci tek seferlik bir uygulama olmayip siireklilik arz eden bir siirectir.
Bireyin orgiit i¢inde herhangi bir gorev degisikliginde bile sosyallesme siirecinin devreye
girmesi beklenir. Sosyallestirme siirecinde isgorenin davranis, tutum ve inanglarinin
orgiitsel amaglara uygun bir bigimde degisimi hedeflenir. Isgdrenin sosyallesme siireci
basarili oldugunda, giidiilenmesi, gelecekteki basaris1 ve mesleki kariyeri de olumlu
etkilenir. Bundan dolay1 isgérenin sosyallesme siireci Orgiit tarafindan géz ardi

edilmemesi gereken 6nemli bir konudur (Yiksel, 2007: 129).

1.2.1.4. Orgiitsel Sosyallesmenin Ozellikleri

Isgdrenin icinde bulundugu orgiitiin iiyeleri gibi davramglarda bulunmay:
O0grenmesi, Orglitsel sosyallesme olarak adlandirilir. Bu siiregte isgbren, bir taraftan
Orglitlin bir iiyesi olmaya ¢alisirken diger taraftan da kendi kisiligini olusturmaya ¢aligir.
Sosyallesme siirecinde liyelik gorevlerini dgrenir, bunlari yerine getirmeye calisir. Bu
sayede Orgiitteki konumunu Ogrenmis olur. Bunun sonucunda iggdren, Orgiitiin
amaclarini, kural ve ilkelerini benimser, 6rgiitiin davranis kurallarina uygun davraniglar

ortaya koyarak sosyallesir (Basaran, 2008: 281-335). Isgdrenler sosyallesme siirecinde
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orgiitiin bir liyesi olmak i¢in bazi bedellerde 6demek zorunda kalirlar. Bu bedel de
genellikle dzgiirliiklerinden feragat etmekle sonuglanir. isgérenler bunun sonucunda
mantik sinirlar1 ve yasal ¢er¢evede orgiitiin talep edebilecegi gayret ve zaman hususunda
anlasma yoluna gider (Buchanan ve Huczyski, 2004: 127). Nihayetinde isgorenler yeni
katildig1 orgiitte yasaminin biiyiikk bir ¢cogunlugunu gecirir. Bu olay isgorenin 6zel
yasamini da bazen etkileyebilir. Bu etkilenmeyi en aza indirmenin yolu sosyallegsmenin

istenilen bigimde nihayete erdirilmesi isgdren acisindan ¢ok dnemlidir.

Orgiitsel ~ sosyallesmenin alanyazinda ¢ok farkli &zelliklerinin  oldugu
anlagilmaktadir. Bu ozellikler asagidaki basliklar altinda agiklanmigtir (Can, Azizoglu ve
Aydin, 2011: 453-458; Sokmen, 2007: 171-172; Feldman ve Arnold, 1983: 79; Kartal,
2007: 5-10; Ishakoglu, 1998: 6; S6kmen ve Tarak¢ioglu, 2008: 38):

1. Davramslar, tutum ve degerlerin degisimi: Orgiitsel sosyallesme bir degisimi ifade
eder. Bu degisim siirecinde bireyin Onceden edindigi deneyim, tuttum, deger ve
davraniglarin terk edilerek yenilerinin kazanilmasi olarak ifade edilir. Birey bu degisim
siirecinde istenilen bir sekilde tutum, deger ve davranislar1 degistirirse Orgiitsel
sosyallesme siirecinin basarili oldugunu gosterir. Orgiite yeni katilan isgdrenin drgiitiin
normlarini iyi bir bi¢imde benimsemisse sosyallesme siirecinin gorevi farkli iletisim
yollarmi kullanarak yoneticilerin, denetmenlerin ve isgdrenlere ornek olmalari ve bu
normlarin tekrar onanmasini saglanmasi seklinde olur. Bununla birlikte 6rgiitiin deger ve
davraniglari ile isgdrenin deger ve davraniglari arasinda bir tutarlilik yoksa sosyallesme
stirecinde yapilacak ilk is, isgorenin sahip oldugu eski deger ve davranislarin
degistirilmesi, kendisine verilen yeni gorevine uygun bir bicimde tanimlama yapmasi

gerektigini sdyleme hususu 6nem kazanir.

2. Sosyallesmenin siirekliligi: isgorenlerin orgiitsel sosyallesmeleri sadece belirli bir
zaman araligimi kapsamayip siireklilik isteyen bir siireci kapsar. Bu siirecte orgiitsel
sosyallesme agisindan dikkat edilmesi gereken iki husus vardir. Birincisi; bireyin orglite
girmeden once, tercih edilen Ozelliklerin, orgiit tarafindan benimsenen davraniglara
uygun bir bicimde davranis edinme siireci ile baglamis olur. Ikincisi; bu asamada birey
"karsilama" agamasindadir. Birey karsilasma asamasinda caligma arkadaslariyla uyum

korkusu, kaygis1 yasayabilir. Bu kayginin yerini caligma arkadaslariyla uyum almalidir.
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3. Yeni ise, calisma grubuna ve érgiitsel uygulamalara uyum: Orgiitsel sosyallesme
siireci iggorenin yeni isine uyumunun yaninda beraber goérev yapacagi yeni c¢alisma
grubuna ve yeni orgiitsel uygulamalara uyum siirecini de kapsar. Orgiite katilan yeni

isgbren zamanla orgiit i¢inde farkli siireglerle yiiz yiize gelir. Bunlar:

o Isle ilgili edindigi beceri ve yeteneklerinin gelisimi,

« Orgiitiin anlayis1 dogrultusunda uygun rol ve davranislara sahip olmak,
e Calisma grubunu ve bu grubun ortaya koydugu uyum,

e Sosyallesme stirecinde orgiitsel degerlerin 6grenilmesi,

4. Grup ve grup normlarima uyum: Yeni isgorenlerin calisma guruplarima uyumu,
orgiitsel sosyallesme siirecinin en onemli pargasini olusturmaktadir. Yeni isgorenlerin
calisma grubuna alisma asamasinda sosyallesme deneyimlerinin farkli etkileri vardir.
Bunlar asagida verilmistir:

a. Kisilerarasi ve gruplar arasi catisma; Herhangi bir iste ister kigilerarasi olsun isterse
de gruplar arasi bir g¢atisma olsun yeni isgorenlerde farkli duygular yaratabilir.
Dolayisiyla isgorenler kurmus olduklari arkadas grubundan ayrilabilirler. Bunun
sonucunda isgorenler giivenlerini kaybeder ve genellikle boyle durumlarda arkadaslik
iligkileri ve giiven duygusu pek giiglii olmayabilir. Yeni isgorenlerin karsilagtigi bu
durum, eski iggorenlerin yeni iggorenlere is hakkinda gerekli bilgi ve destegi vermeyerek,

onlarin 6grenmesine bir engel olusturmasidir.

b.iste ilerleme; Grup iginde isgorenler, iste cekingen davranabilirler. Bu
cekingenliklerin ortadan kalkabilmesi i¢in iggdrenin bazi yeterlilikleri grup tarafindan
kabul edilmesi gerekir. Yeni isgorenler bu durumla karsi karsiya kalmamak icgin

belirlenen sosyal sisteme gore calismayi tercih ederler.

c.ise baglama torenleri; Orgiitlerin bazilar1 yeni is gorenlerin ilk is giiniinde téren
yaparlar. Orgiitler bu térenlerde stres atma ve spor gruplari hakkinda is gorene bilgi
verirler. Sembolik bir anlam tasiyan bu torenler, isgorenlerin iyi hissetmeleri igin
yapilmasma ragmen isgorenlerin gerceklerle karsilastigi anlamima gelmemektedir.
Isgorenlerin kendileri iyi hissetmeleri ancak iki durumun sonucunda ortaya ¢ikar: 1)
Meslektaslarina yardim ederek korkularini yenmek, 2) Meslektaslariyla uyumlu ve rahat

caligmalari, seklinde ortaya cikar.
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d.Bireye karsin grup sosyallesmesi; Orgiite yeni katilan isgoren is grubuna katildig
vakit tek kisi olarak goriiniir. Uyesi oldugu gruba uyumu uzun siirebilir. Bu durumda kisi
grup iyelerinden yardim talep edebilir. Eger bu yardim tepkiyle karsilanirsa kisi i¢in
biiyiik sorunlara neden olabilir. Boyle bir durumla karsilasmamak i¢in kisi grup tliyeleri
ile ortaklasa sosyallestirilebilir. Ortaya c¢ikabilecek sorunlara ¢oziim {ireterek
olusabilecek problemler giderilebilir. Nitekim grubun yeni tyeleri ile eski tyeleri
arasinda da olumsuz bir etki olabilir. Bu sorunu ortadan kaldirmanin yolu usta

"sosyallestiriciler " gdzetiminde yeni iiye sosyallestirilmelidir.

5.Yeni isgorenler ve yoneticiler arasinda karsihikh etkilesim: Karsilikli etkilesim
stireci, Orgiitler ve bireyler arasinda iki yonli etkilesimi gosterir. Bu etkilesim
yOneticilerle yeni isgoren arasindaki etkilesimdir. Baz1 durumlarda bireyler, orgiitlerin
istekleri yoniinde bir degisim gdstermezler. Bu nedenle orgiitler, yeni isgdrenin davranis
ve beklentilerinde degisiklik olusturma yoluna gidebilirler. Isgérenlerin uyum
stirecindeki giiclii taraflar1 orgiit yoneticileri tarafindan bir avantaja ¢evirmek gerekir ve
onlarin zayif taraflarim ise Orgiit yoneticisi minimize etmeye calismalidir. Orgiit
yoneticileri ile yeni isgorenler arasinda etkili bir iletisim yoksa etkili bir sosyallesme

ortaya ¢ikmayabilir.

6. Sosyallesme siirecinde ilk donemi analizi: Yeni isgorenin Orgiite katilmasiyla
mesleki yasam siireci baglar. Bu siirecte iggorenler mesleklerinin ilk yillarda beklenmedik
etkenlerden dolay1 hayal kiriklig1 yasayabilirler. Cogu yeni iggéren mesleklerinin ilk
yillarinda siirekli politik uygulamalarla karsilastiklar1 icin teorik bilgi ikinci planda
kalmaktadir. Bundan dolayr yeni isgorenlerin ¢ogu bu orgiit politikalarindan
sikilmaktadir. Bunun yaninda denetimin yetersiz olmasi veya denetim organlarinin
calismalar1 aksatmast isgdrenlerin hayal kirikligin1 artirmaktadir. Orgiit, yeni isgorenlerin
isteklerine gerekli yanit1 vermezse isgérenlerin de hayal kiriklig1 yasamasi kaginilmazdir.
Isgdrenlerin performans degerlendirmesi genellikle objektif kriterlerle yapilmamakta,
bunun sebebi denetmenlerin formal iletisimi daha ¢ok agirlik verdikleri goriilmektedir.
Bu yiizden isgorenlerin ilk dénemlerde yasadiklari siiregler ¢ok iyi bir sekilde analiz
edilmesi gerekmektedir. Bu siire¢ 1y1 analiz edilmezse isgdrenler ya isten ayrilirlar ya da

orgiit yoneticileri tarafindan isten ¢ikarilabilirler.
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7. Sosyallesme bireysel ve orgiitsel olmak iizere iki yonlii bir siireci kapsar: Hem
orglitiin hem de bireyin birbirinden beklentileri vardir. Birey-6rgiit uyumu olusturuldugu
stirece beklentiler devam edecektir. Beklentilerin acikliga kavusmasi i¢in yeni isgorenin

orgiitteki rolil ile ilgili goriigmelerin yapilmasi 6nemlidir.

8. Sosyallesmede yeni iiyelerin Kisisel sorumluluklarimin kavranilmasimi saglar:
Sosyallesme siireci ile birlikte yeni is goreni rolleri hakkinda, performans degerlendirme
ve sorumluluklarinin neler oldugu konusunda bilgilenmesini saglanir. Yeni igsgérenlerin
sosyallesmelerinde Orgiit kontrolii tamamen saglanamayabilir. Bu nedenle sistemde
rastlantilara yer verilmemesi gerekir. Nitekim Orgiitteki her olay gelisigiizel, keyfi ve

anlik seylerden etkilenebilir.

9. Sosyallesme tek bir standarda uygunlugun aksine, davrams ve tutumlarda
asirih@in giderilmesini kapsar: Bu siiregte tek bir husus tizerine odaklanmaz. Daha ¢ok
orgiitiin kabul gordiigii tiim tutum ve degerlere ne kadar uyuldugu durumuna bakilir.
Orgiitlerin biiyiik gogunlugu kaynaklarinin hepsini uyum igin harcamazlar. Orgiitsel yapi
icerisinde tiim islevlerin uygunluguna da pek ihtiya¢ duymazlar. Fakat orgiitlerin biiyiik

bir kism1 da bu uygunlugu geri ¢evirmez.

10. Sosyallesme boyunca yeni isgorenlerin ilgisi genel 6zelliklerinden 6zele (isin
gerekleri) dogru cekilir: Yeni isgorenler orglitte gérev almadan 6nce deger ve tutumlara
ilgisi genel olarak yonetim tarzlarini kapsar. Fakat sosyallesme siirecinde hedeflenen yeni
isgdrenin yeni ¢evresiyle uyumlu bir sekilde hareket etmesini saglamaktir. Isin 6ziinde
yeni iggdrenin bu durumunda ortaya cikabilecek korkularini azaltmak vardir. Bunun

sonucunda yeni iggdrenin isine baglanmasi ve sisteme uyumlulugu da saglanmais olur.

11. Is, beceri ve kabiliyetlerin gelistirilmesi siireci olarak sosyallesme: Yeni
isgorenlerin sosyallesme siirecinde is, beceri ve kabiliyetlerinin gelistirilmesinde farkli
yollar kullanilmaktadir. Bu yollar genellikle performans degerleme, is basinda yetistirme
ve secme sistemidir. Orgiitler yeni isgdrenin gelistirilmesinde genellikle bu politikalari
kullanir. Psikologlar; personel se¢ciminde, adaylarin is performansini ve onlarin kabiliyet
diizeyinin nasil olmasi gerektigi konusunda 6nemli olan noktalar1 ifade etmislerdir.

Bununla birlikte yapilan arastirmalar isgéren seciminde mesleki basarinin da etkili oldugu
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sonucuna ulasilmustir. Isgorenler yeni katildiklar: drgiite uygun beceri ve kabiliyetle
alinirlarsa elde edecekleri basarilarla gorevlerinde kariyer yapma olanagma sahip
olurlar. Isgérenin orgiitiin etkili bir iiyesi olabilmesi icin is basinda yetistirilmesi
onemlidir. Orgiitler isteklerine gére yeni isgdreni yetistirme programlarina alirlar.
Isgdrenin motivasyonunu artirmak, beceri ve yeteneklerini gelistirmek igin performans

degerlemeyle bireye geri bildirimde bulunmakla olur.

12. Uygun rol davranislarin kazandirilmasi olarak sosyallesme; Etkili bir sosyallesme
slireci gegiren isgorenin, ise uygun bir role edinir. Bu roliin kazanilmasinda ii¢ dnemli

nokta vardir. Bu hususlar asagida belirtilmistir:

a. Is gruplarmin rol tanmimi; Isgorenin sosyallesme siirecindeki rolleri iyi tanimlanmali
ve bireylerin beklentilerinin neler oldugunun belirlenmesi 6nemlidir. Isgoren gergekci
olmayan beklentilerle ise alinirsa daha ¢ok zorluklarla karsilasabilir. Bu durumda
isgorenler zamanlarmin ¢ogunu disarida gecirmek icin bir talepte bulunurlar. Bunun
sonucunda motivasyonu diisiik, herhangi bir beklentisi olmayan, zayif diistinceli biri
haline doniisebilir. Ayrica rol tanimi ile degerlendirme siireci arasinda da bir iliski oldugu

belirlenmistir.

b. Iste celisen rol istekleri; Bireyin istekleri orgiitiin farkli birimlerinin (denetmen,
yOnetici) istekleri arasinda bir ¢atisma olabilir. Sosyallegsme tecriibelerinin temel 6zelligi,
gruplarin rol karisikliginin miimkiin oldugu kadar en aza diisiirmektir. Bunun i¢in dikkat
edilmesi gereken iki onemli 6zellik vardir. Birincisi; yonetici veya denetmenin isgdrene
diger gruplardan gelen istekleri korunmalidir. Yonetici veya denetmen isgoreni kendi
alaninda Ogrenmesi gereken bir isi oldugunda, sosyallesme uygulamalarindan
faydalanarak ortaya ¢ikabilecek aksakliklar1 gidermeli ve isgdrenin Ogrenmesini
saglamalidir. Ikincisi; isgdrenin yetistirilmesinde ydnetici ve denetmenin uygun rol
model olmalar1 gerekir. Orgiitte yeni isgdrenler ¢atismaya yatkindirlar ve bu ¢atisma
cevrelerini daha iyi gozlemlemelerinde ortaya ¢ikabilir. Denetmenler isgdrenlere
Onerilerde bulunarak, diger is gruplar1 ve rollerini uyum siirecinde yasadiklart sorunlari

azaltmaya gerekli destegi vermis olurlar.

c.Is yasamu ile is dis1 yasam arasindaki ¢atisma; Isgorenin ¢alisma hayati ile ev yasami

arasinda bir ¢atisma olabilir. Bu gatisma genellikle isin 6zellikleri ile ailenin isteklerinin
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uyusmamasi gibi durumlarda kendini ¢ok sik gosterir. Nitekim bazi iggérenler bu
catismay1 ¢Ozerken bazilar1 da bulunduklari konumundan dolayr bu ¢atigmayi

¢Ozemezler.

Yukarida ifade edilen 6zelliklerden hareketle yeni ise baslayan {iyelerin orgiitsel
sosyallesmeye daha c¢ok ihtiyaglar1 oldugu sonucuna ulasilabilir. Ciinkii isine diisiik
diizeyde bagh olan isgorenler orgiitteki basarilar1 da dogal olarak diistik olur. Bunun da
sorunlara neden oldugu arastirmalarla saptanmistir. Bu sorunlar ciddi olmakla beraber
meslegin ilk yillarindaki basari-meslek kisir dongiisii ile birlikte iggdrenin sonraki
hayatim da etkiler. Isgérenler ilk yillarinda mesleklerinde basariya ulasirsa ilerleme
imkanina da sahip olurlar. Ancak ise kars1t diisiik diizeyde ilgi ve korku basarisiz
sonuglara neden olur. Bu agidan, yeni isgdrenler icin Orgiitlerin iyi bir strateji
olusturmalar1 ve isgdrenlerin uyumunu saglamak i¢in orgiitsel sosyallesme programlarini

¢ok iyi bir bigimde diizenlemeleri gerekir (Feldman ve Arnold, 1983: 73).

2.1.5. Orgiitsel Sosyallesmenin Asamalari

Orgiite katilan yeni isgdrenlerin var olan degerleri, orgiitiin diger iiyelerinin
davraniglarin1 gézlemleyerek dolayli bir bigimde 6grenme olanaklar1 vardir. Ancak bdyle
bir 6grenme yoluna gitmek orgiit i¢cin endise kaynagidir. Ciinkii yeni isgéren Orgiit
acisindan kabul gormeyen bazi davraniglari da bu yolla edinebilir (Zoba, 2000:
30). Isgoérenin &rgiit icerisinde etkili biri olmak icin kendisinden beklenen rollere uygun
bir bi¢imde davranis sergileyebilmesi ancak planli bir orgiitsel sosyallesme siirecinden
gecmesi ile olur (Giiglii, 2004: 19). Birey orgiite katilmadan 6nce ve orgiite katildiktan
sonraki siire¢lerin hepsi sosyallesmek kapsaminda yer alir. Bir bakima isgérenin orgiite
uyumlulugunu tam anlamiyla saglamak icin belirli agamalardan ge¢mesi gerekir (Can,
Azizoglu ve Aydin, 2011: 454). Bireyin sosyallesmesi bir anda olan bir olay degildir.
Bireyin orgilite dahil olmadan Onceki yargilari, orgiite dahil olduktan sonra Orgiitii

taninmasi ve uyum saglama siire¢lerinin hepsini kapsar.
1.2.1.5.1. On (Beklenen) Sosyallesme

Bireyin Orgiite giris ya da orgiitte baska bir gorevi yapmaya baslamadan 6nceki

faaliyetleri igerir. Bu faaliyetlerin amaci, isgérene yeni gorevi veya oOrgilit hakkinda
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gerekli bilgiler verilir. Isgorenler ise baglamadan 6nce ya da orgiit icinde yeni bir gorev
iistlenmeden Once iki sekilde bilgi edinmek ister. Birincisi; orgiit iginde ne gibi iglerin
olacagy, ikincisi ise Orgiitte yapacaklari is i¢in kendilerine uygunlugunun belirlenmesidir

(Can, Kavuncubasi ve Yildirim, 2012: 215).

Feldman (1976) gore ise beklenen (6n) sosyallesme asamasinda, sosyallesme ile
ilerlemeyi gosteren iki degisken vardir. Birincisi; gerceklik, bireylerin orgiit i¢indeki
yasamin gercekte nasil bir sey oldugunu, tam ve dogru bir bicimde ne kadarmi
kazandiklaridir. Bireylerin ise aliminin bir parcasi olarak bilgi paylasimi ve bilgiyi
degerlendirmesi béliimiinde ne kadar basarili oldugunu gosterir. Ikincisi, uyum siirecidir.
Orgiitiin kaynaklar, bireysel becerileri ve beklentilerin karsilikli olarak yerine getirme
derecesidir. Bireylerin is hakkinda karar vermede ne kadar basarili oldugunun
gostergesidir (Feldman, 1976b: 434).

1.2.1.5.2. Secme

Orgiitler biinyesinde calisacak bireyleri, aym bi¢imde bireylerde calisacaklari
orgiitleri onceden belirlenmis kriterlere gore secerler. Geleneksel yollarla segme
stireclerinde bireyin zeka, yetenek, beceri, bilgi ve deneyim gibi isle ilgili 6zellikler
degerlendirilir. Bireylerin segme silirecinde bu degiskenleri esas almak 13 doyumunu ve
buna bagl olarak da oOrgiitiinde performansini artiracagi kabul edilir (Balci, 2000:
36). Isgdren segimi esnasinda her orgiit uygun isgoreni calistirmayi hedefler. Orgiitler,
yetistirme maliyeti en diisiik olan ve kisa siirede orgiite uyum saglayabilecek 6zellikte
isgdren secmeye Ozen gosterirler. Orgiitler genellikle karsilasma oncesi asamasinda
bireylerin kisa siirede sosyallesmesini gerceklestirmek ve isgdrenin iiretime katilmasini
saglamaya calisirlar. Ayrica 6rgiite alinacak isgorenlerin segme islemine de dikkat ederler

(Zoba, 2000: 32).

Bireylerin se¢iminde orgiitsel degerler ile bireysel degerlerin uyumlu olmalar
gerekir. Orgiitsel degerlerle uyumlu olmayanlar degerler ayiklanir. Orgiite yeni katilacak
liyenin se¢iminde kisilerarasi beceriler, orgiite uyum ve ¢ekicilik gibi isle ilgili olmayan
kriterler dikkate alinir. Diisiik bir kestirim gegerliligine sahip olmasina ragmen isgoren
secme siirecinde yiiz yiize goriismeler tercih edilir. Orgiitlerin birey se¢me de dikkate

aldiklari 6lgiit, bireyin drgiitii segmede istekli olup olmamasidir. Orgiit, segme siirecinde
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yeni lyeleri egitimi alir. Personel seciminde bireysel degerlerle orgiitsel degerlerin

uyumu, kisilik 6zellikleri gibi sosyal temelli kriterlere dikkat edilir (Chatman, 1991: 461).

1.2.1.5.3. Ise Ahistirma

Birey, ige alistirma siirecinde Orglitli tanimaya baslar. Farkli orgiitsel etkinliklerle
bireyin isi aktif katilim1 desteklenir. Bu asamada 6rgiitiin degerleri ile kars1 karsiya kalan
birey bu degerler dogrultusunda isin gereklerini, is arkadaslarini, ast ve iistlerinin
beklentilerini 6grenmeye calisir (ishakoglu, 1998: 76). Bu siirecte bireyin orgiite
yabancilagsmasini 6nlemek i¢in ise alistirma siirecinde sosyal kaynasmasini saglayacak
faaliyetler diizenlenir. Bireyin orgiite katildigr ilk giinlerdeki ¢ekingenligini tizerinde atip
orgiitiin bir parcasi ve iiyesi oldugunu hissetmesi saglanir. Orgiitte yakinlasma ve
kaynasma ortami oldugu vakit birey yeteneklerini ortaya koyabilecek ve gelistirebilecek
bir ortama sahip olur. Yoneticilerin ve egitimcilerin bu yondeki ¢abalari birey icin her
zaman istenilen diizeyde olmayabilir. Genellikle gelenekgi ve tutucu bir anlayisa sahip
eski iggorenler, orgiite katilan yeni isgorenlere karsi istenmeyen davraniglar takinabilir.
Bu tiir davraniglarin sebebi ise yeni iggoérenlerin calisma performansmin eski
isgorenlerinkinden fazla olabilme olasiligi, ¢alismaya daha istekli olmalar1 ya da yeni
isgorenlerin yetenekli olmalar1 eski iggorenlerin yilikselmesinde bir engel olusturacagi
diisiincesine dayanabilir. Onun i¢in yeni iggorenin Orglitsel yapiya ve ¢alisma grubuna
ters diismeyecek davranislart 68renmesi ise alistirma siirecinin amaglar1 arasinda yer
almas1 gereken bir durumdur (Alsan, 2000: 56). Yeni isgorenler isi alistirma
programlariyla Orgiitiin amaglarin1 ve misyonunu Ogrenir. Yeni isgorenler ile Orgiit
icerisinde gorevi degisen calisanlara ige alistirma programlariyla orgiitteki yeni isleri ve
is arkadaslarmi tamimalar1 saglanir. Orgiite ve ¢alisma grubuna uyum saglamak igin yeni
isgorenler ise alistirma egitimi egitimine tabi tutulur (Demirbilek, 2009: 354). Bu
egitimin One ¢ikan 6zelligi, bireye yeteneklerini ortaya koyabilecek bir isi segme ya da is
ile yetenekleri arasinda gerekli ayarlamalar1 yapabilme imkani vermesidir. Ise alistirma
egitimi siirecinde, iggdren bir taraftan kisiligin yetismesine yonelmekte, diger taraftan da
mesleki yeteneklerinin artmasini saglayacak egitimler verilir (Sabuncuoglu, 1982: 69-
70).
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1.2.1.5.4. Isbasinda Y etistirme

Isgorenin Orgiitii tanimaya veya isin gercek yiiziinii gdrmeye basladig1 siireg is
basinda yetistirme olarak adlandirilir. Isgérenin isi dahil olabilmesi i¢in gesitli etkinlikler
diizenlenir. Bu etkinliklerde isgoren, orgiitiin beklentilerini 6grenir, goérevini yaparken

kendisinden beklenenleri ve orgiitiin degerleri ile de tanisir (Schein, 1980: 12)

Isgorenin is basinda yetistirme, sosyallestirme siirecinde kullanilan araglardan
biridir. Is basinda yetistirme asamasinda is goren ve orgiit arasinda 6nemli bir bag
kurulmasini saglar. Sosyallesme siirecinde yapilan bu etkinlikler 6rgiite uygulanan egitim
programlar1 aracilifiyla yapilabilmekte ve isgdren bu siiregte, yetistirme programinin
amaci olmamasina ragmen bazi davranislar1 da kazanabilir (Porter, Lawler ve Hackman
1975: 168). Isgorenin isi basinda isle ilgili davramslar1 kazanmasi is basinda egitimin
amacini olusturur (Basaran, 1989: 178). Is basinda egitim isgdrenin ise basladiktan
sonraki siireci kapsar. Isgoren bu asamada isi ya da 6rgiitii daha iyi tanima olanagina sahip
olur. Birey cesitli etkinliklerle 6rgiite katilarak yeni isinde basarili olmaya calisir. Isgoren
bu siiregte farkli bir ortama girdiginden dolay1 endiseleri artar ve strese girebilir. Is
basinda yetistirme asamalar1 Isgoren acisindan dort temel faaliyet iizerinden yiiriitiiliir
(Can, Azizoglu ve Aydin, 2011: 455). Bunlar:

a.Benimsenme: Orgiitteki is arkadaslar1 ve yoneticilerle paylasimlarda bulunmak.

b. Yeterlik: Gorevde basariy1 yakalamak i¢in verilen iglerin uygun bir bigimde 6grenmek.
¢.Rol tanimu: Orgiitteki bireylerin rollerinin neler oldugunu agikliga kavusturmak.

d. Degerlendirmenin uygunlugu: Orgiitte iistlendigi roliin ne kadarini yapabildigini
degerlendirmek.

1.2.1.5.5. Arkadas ve Is Gruplar

Deger ve inanclarin yeni iggdren tarafindan benimsenmesi, ¢calisma arkadaslar1 ve
is grubuyla olan etkilesimi sonucunda kolaylasir. Bundan dolayr ¢alisanin
sosyallesmesinde arkadas ve is grubunun etkisi biyliktliir. Kisinin toplumsal
gereksinimlerinin karsilanmasinda, i grubunun bireyi kabul etmesi acisindan énemlidir.
Bu nedenle orgiitsel kurallar1 destekleyen arkadas gruplar kisilerin sosyallesmesi i¢in
onemli bir etkendir. Eger i¢inde bulunulan arkadas gruplarimin kurallar sosyalize eden
giiclere karsit giic olmast; sabotaj, ayaklanma ve karsi ¢ikma tehlikesinin olusmasina

neden olabilir. Orgiitte destekleyici arkadas gruplarinin varligi bireyin gérevlerini yerine
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getirmesini saglar ve orgiitii olumlu katkilar sunar. Ortaya ¢ikan olumlu etkilesimi orgiit
iklimini de pozitif yonde etkileyerek sosyallesme siirecinin etkisini de belirler (Schein,

1975: 170; Can, Azizoglu ve Aydin, 2011: 460; Balci, 2000: 17).
1.2.5.5.6. Stnama ve Yanilma

Sosyallesmenin tiirleri arasinda olan sinama ve yanilma yeni gelen bireyin
sosyallesmesinin tamamen sansa birakilmasidir (Balci, 2003: 20). Sinama ve yanilma
sosyallesmenin c¢esitlerinden biri olup ¢ogunlukla programlama yapmadan ve kasitsiz
olarak yiiriitiiliir. Orgiite giren isgdren bazi davranislari rastlant1 sonucu veya kendisi
yaparak ogrenir. Bu sosyallesme yonii, diger faaliyetler gibi sistemli bir sekilde olmaz.

Buna karsin 6rgiite olan maliyeti de ¢ok azdir (Porter ve digerleri, 1975: 170).
1.2.1.5. Orgiitsel Sosyallesme Siireci

Orgiitsel sosyallesme siireci, yeni isgdrenin orgiite girisiyle baslamis olur. Bu
stirecte Orgiitlerin timii farkli sosyallestirme yontemleri kullanarak yeni ve eski
isgorenlerin drgiite uyumunu saglamaya calisirlar. Orgiitlerin kullandiklar1 bu yéntemler
Orgiite 0zgii de olabilir ya da birbirinden farkli da olabilir. Fakat orgiitlerin kullandiklar
yontemler farkli olsa da iggérenin sosyallesmesi de genellikle ortak siiregleri kullanirlar

(Kartal, 2007: 29).

Isgéren ve orgiit arasindaki etkilesim siireci, orgiitsel sosyallesmenin
kapsamindadir. Orgiitsel sosyallesme siireci ve sonuglar1 drgiit ve isgdren acisindan
onemli faydalar saglamaktadir. Isgérenlerin, Orgiitte sosyal biitiinlesmesi, gdrevde
uzmanlagmasi, rol aciklig1, orgiitiin deger ve amaclarina uyum saglamasi sosyallesmenin
siireg boyutunda bulunan faktdrlerdir. Orgiitsel sosyallesmenin basarili  olmasi
durumunda, 6rgiitte kalma istegi ve orgiite kars1 yiiksek baglilik olusmaktadir (Ozkan,
2005: 12). Isgdren sosyallesme siirecinde ortaya cikan bu baghihk o&rgiitteki
meslektaglarina ve yeni arkadaglarina yoneliktir. Siireg i¢inde iggoren orgiitiin degerlerini,
normlarini, amaglarini ve orgiitteki diger iglevlerin nasil yiiriitiildiigiinii 6grenir. Ayrica
bilgi ve becerileri de gelisir, bireyin kendisinden beklenen rolleri de bu sosyallesme
siirecinde 6grenir (Kartal, 2007: 4). Yeni isgorenler girdikleri 6rgiitte, beraberinde daha

once kazandiklar1 bazi kiiltiirel 6zellikleri de getirirler. Orgiite girisi saglanan yeni
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isgdrenin  Orgiitten beklentileri ile Orgiitiin iggorenden beklentileri birbiriyle

uyusmadiginda orgiitten ayrilma gergeklesebilir (Zonana, 2011: 45).
1.2.1.6. Orgiitsel Sosyallesme Modelleri

Orgiitsel sosyallesme modelleri drgiite giris yapan bireylerin belirli asamalardan
gecme esasina dayanir. Modellerin temel yaklagimi, sosyallesme siirecinde bireyi orgiitiin
istedigi bir sekilde degisimini saglamaktir. Bu sosyallesme modelleri, Feldman
(1976)’1in ig asama modeli, Buchanan (1974)’inii¢ asamali mesleki sosyallesme
modeli, Porter, Lawler ve Hackman (1975)’in{i¢ asamali giris modeli, Schein
(1978)’1n ii¢ asamal1 sosyallesme modeli ve Wanous (1980)’un sosyallesme agamalarini
biitiinlestirme yaklasimidir. Tablo 1°de orglitsel sosyallesme modelleri 6zet bigimde bir

arada verilmistir.
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Tablo 1. Orgiitsel Sosyallesme Modelleri

Feldman'm (1976a, 1976b) Ug
Asamal Modeli

Buchanan'in (1974) U¢ asamali
Erken Kariyer Modeli

Porter, Lawter ve
Hackman'in (1975)
Uc Asamalt Giris Modeli

Schein'in (1978) Ug asamal
Sosyallesme Modeli

Wanous'un (1980)
Su.), ", ] Aj larina

Yonelik Biitiinciil Yaklagimi

1. Asama: Beklenen Sosyallesmd
"iceri girmek"

Gergekei beklentilerin

olusumu.

Yeni gelenlerin uyumunun
belirlenmesi.

1. Asama: Varis Oncesi
Yeni gelenlerin
beklentilerinin
belirlenmesi.
Davraniglarin 6diili ve
cczasl.

2. Asama: Uyum-

"alistrma"

ise baslama.

Kisilerarasi iligkiler kurma.
Netlestirilen roller.

Bireysel ve orgiitsel performans
degerlendirmesi arasindaki uyum

1. Asama: Birinci Yil-Temel
Egitim ve Baslangi¢

Yeni gelenler igin rollerin
netlestirilmesi.

Akranlarla uyumun saglanmasi.
Akranlarin 6rgiitiin geri kalaniyla
olan iliskisini netlestirme.
Beklentilerin
onaylanmasi/onaylanmamast.
Orgiite ait ve orgiit disi
menfaatlerin ¢atigmasi.

2. Asama: Karsilasma
Beklentilerin
onaylanmasi/onaylanmama
sl

Davraniglarin diilii ve
cezasl

1. Asama: Giris

Dogru bilgi arayist.
Miisterek ortamlarin iklimi.
Her iki tarafin yanlis
beklentiler olusturmasi.
Yanlis bilginin is se¢iminin
temelini olusturmasi.

1. Asama: Yiizlesme ve

Orgiitsel Gergegi Kabul

Etme

Beklentilerin
onaylanmasi/onaylanmamasi.
Kisisel degerler ve orgiitsel iklim|
arasindaki uyusmazliklar
Qdiillendirilen/cezalandirilan
davranislar kesfetme.

3. Asama: Rol Yonetimi-
"aliymak"

Kisinin is disindaki yasamina dai
ilgi alanlar ile 6rgiitiin talepleri
arasindaki uyumun derecesi.
Isyerindeki uyusmazhklarin
¢Ozimil.

2. Asama: Performans- is
yerinde iki, ii¢ ve dordiincii yillar
Normlara istinaden orgiite
baglilik.

Orgiit tarafindan benlik imajmnin
gii¢lendirilmesi.

Uyusmazliklarin ¢oziimii.

Kisisel 6neme iligkin duygular.

3. Asama: Degisim ve
Kazanma

Yeni gelenlerin benlik
imgesinin degistirilmesi.
Yeni iligkiler kurulmasi.
Yeni degerlerin
benimsenmesi.

Yeni davraniglarin
kazanimu.

2. Asama: Sosyallesme
Orgiitsel gergekligi kabul
etme.

Degisime kars1 direng ile bas
etme.

Orgiit iklimi ve kisinin
ihtiyaglari arasindaki uyum
Orgiitiin yeni gelenlerin
performansini
degerlendirmesi.

Cok fazla belirsizlik veya

cok fazla yapiyla basa ¢ikma.

2. Asama: Roliin Netliginin
Saglanmasi

ise ait gorevlerin baglamasi.
Kisilerarasi rollerin tanimi
Degisime kars1 direngle bag etme
Bireysel ve orgiitsel performans
degerlendirmelerinin uyumu.
Yapu ve belirsizlik ile bas etme.

3. Asama: Karsilhikly Kabul
Orgiitsel kabuliin
gostergeleri.

Yeni gelenlerin kabul
edilmesinin gostergeleri.
Orgiite baghilik.

Ise baghlik.

3. Asama: Orgiitsel Yapida
Kendi Yerini Belirleme
Orgiitiin istekleri ile uyumlu
davramislarin 6grenilmesi

ise ait ve is dis1 uyusmazhklarin
¢Oziilmesi.

ise baghlig1 saglayan goreve dair
zorluklar.

Yeni kisilerarasi iligkiler, yeni
degerler ve benlik imajinin
degisimi.

4. Asama: Basarili
Sosyallesmenin Isaretlerini
Tespit Etme

Orgiitsel giivenilirlik ve bagllik.
Yiiksek oranda doyum.
Karsilikli kabule iliskin duygular|
ise katilimin ve igsel giidiilenme.

3. Asama: Orgiitsel

Giivenilirlik — besinci yil ve
sonrast

Sonraki tiim yillar bu asamada yer
alir. Bireysel tecriibelere bagli
farklilagma.

Kaynak: Wanous, Reichers ve Malik, 1984: 672.
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1.2.1.6.1. Feldman’in U¢ Asama Modeli

Feldman (1976a, 1976b), orgiitsel sosyallesmenin asamalarini, beklenen
sosyallesme (On sosyallesme), uyum ve rol yonetimi seklinde i asamali oldugunu

belirtmektedir. Bu model tablo 2°’de  gosterilmektedir.

Tablo 2. Feldman’in Ug Asama Modeli
1.Asama Beklenen (On) Sosyallesme: Gergekci beklentilerin olusumu. Yeni
gelenlerin uyumunun belirlenmesi.

2.Asama Uyum: Ise baslama. Kisileraras: iliskiler kurma. Netlestirilen roller.
Bireysel ve orgiitsel performans degerlendirmesi arasindaki uyumun
saglanmasi.

3.Asama Rol Yonetimi: Kisinin is disindaki yasamina dair ilgi alanlar ile 6rgiitiin
talepleri arasindaki uyumun derecesi. Isyerindeki uyusmazliklarin
¢OzUimi.

Kaynak: Wanous, Reichers ve Malik, 1984: 672

Tablo 2 incelendiginde Feldman (1976a, 1976b), sosyallesme asamalarini,
beklenen sosyallesme (6n sosyallesme), uyum ve rol yonetimi olmak {izere li¢ asamaya
ayirmaktadir. Modelin ilk asamasi olan beklenen sosyallesme (On sosyallesme)
asamasinda iggdrenin orgiite dahil olmadan 6nceki tiim 6grenme siireglerini olusturur.
Sosyallesme siirecinin diger asamasi da uyum ve kabul asamasidir. Bu agsamada isgoren,
Orgiitiin bir liyesi olmaya ve Kkisilerarasi iliskiler kurmaya g¢aligir. Sosyallesmenin
liglincii agsamasinda ise bireyin beklentileri ile oOrgiitiin beklentilerinin birbiriyle
ortiismesi, calisma arkadaslariyla birey arasinda ortaya cikabilecek anlagmazliklarin
¢oziime kavusturulmasidir. Birey is hayati ile 6zel hayati arasinda bir ¢atigma yasayabilir.
Bu asamada birey zamanla olas1 ¢atigmalarla nasil kurtulacagini 6grenir (Feldman,

1976a: 65-70; Feldman, 1975b: 434-436).

1.2.1.6.2.Buchanan’in U¢ Asamali Erken Kariyer Modeli

Buchanan (1974) orgiitsel sosyallesme siirecini; Temel egitim ve baslangi¢ (ilk
yil), performans-iste (iki-ii¢ ve dort yi1l) ve orgiitsel giivenirlik (5. y1l ve sonrasi) olmak
lizere li¢ asamal1 bir siireci izlemektedir. Buchanan (1974: 538). Asagidaki tablo 3'de

Buchanan’in ii¢ agamali erken kariyer sosyallesme modeli gosterilmektedir.
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Tablo 3. Buchanan’m Ug Asamali Erken Kariyer Modeli
I.Asama Temel Egitim ve Baslangi¢: Yeni gelenler i¢in rollerin netlestirilmesi.
Akranlarla uyumun saglanmasi. Akranlarin 6rgiitiin geri kalaniyla olan
iliskisini netlestirme. Beklentilerin onaylanmasi/onaylanmamasi. Orgiite
ait ve orgiit dis1 menfaatlerin ¢atigmasi.

2.Asama Performans: Normlara istinaden orgiite baglilik. Orgiit tarafindan benlik
imajmin giiclendirilmesi. Uyusmazliklarin ¢oziimii. Kisisel 6neme iliskin
duygular.

3.Asama Orgiitsel Giivenirlik: Sonraki tiim yillar bu asamada yer alir. Bireysel
tecriibelere bagl farklilasma 6nem kazanir.

Kaynak: Wanous, Reichers ve Malik, 1984: 672

Orgiitsel sosyallesme siirecini, yeni isgdrenin drgiitte gecirdigi zamana gére ifade
etmistir (Buchanan, 1974: 535). Buchanan’in erken kariyer modelinde ilk asamasini
temel egitim ve bireyin ise alistirma evresi yer almaktadir. Modelin bu asamasinda temel
egitimlerin verildigi ve bu egitimlerin sonucunda bireyin orgiite iiyeliginin kabuliiniin
oldugu bir siireci ifade eder (Demirbilek, 2009: 356-357). Sosyallesme siirecinin ikinci
basamagi olan performans asamasinda bireyin isten ayrilma kaygist ortadan kalkmus,
bunun yerine oOrgiitii tanima ve basar1 elde etme duygusu yer almistir. Orgiitsel
sosyallesmenin son asamasi olan orgiitsel giivenirlik, bes y1l ve sonraki siireci kapsar. Bu
asamada Orglit liyeleri calistiklar1 kuruma kars1 bireysel tecriibeler yiiziinden farkliliklar
cikabilir. Yeni iggérenlerin calistiklar1t kurum onlarin yasaminda ekonomik bir degeri

olan 6gedir (Buchanan, 1974: 536-538).

1.2.1.6.3.Porter, Lawler ve Hackman’in U¢ Asamali Giris Modeli

Porter, Lawler ve Hackman (1975: 163-167), ortaya koydugu sosyallesme modeli
daha onceki modellerden ayri olarak baska yazarlarin arastirmalarindan faydalanarak
kendi anlayis1 dogrultusunda sosyallesme siirecini modellenmislerdir. U¢ asamal1 giris

modeli tablo 4'te gosterilmistir.
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Tablo 4. Porter, Lawler ve Hackman’in U¢ Asamal1 Giris Modeli

1.Asama

2.Asama

3.Asama

Vanis Oncesi: Yeni gelenlerin  beklentilerinin  belirlenmesi.
Davranislara yonelik ddiillendirme ve cezalandirma.

Karsilasma: Beklentilerin onaylanmasi/onaylanmamasi.
Davraniglarin 6diilii ve cezasi

Degisim ve Kazanim: Yeni gelenlerin benlik imgesinin degistirilmesi.
Yeni iligkiler kurulmasi. Yeni degerlerin benimsenmesi ve yeni
davranislarin kazanimu.

Kaynak: Wanous, Reichers ve Malik, 1984: 672

Porter,
sosyallesme stirecini; orgiite varig(giris) oncesi, karsilasma, degisim ve kazanim olmak

tizere li¢ asamal1 bir siire¢ olarak ifade etmekte ve orgiite katilan yeni isgdrenlerin 6n

sosyallesme diizeylerini de siirece katmaktadir.

1.2.1.6.4 Schein U¢ Asamali Modeli

Schein (1978)’1n ortaya koymus oldugu modelde Orgiitiin ve yeni katilanlarin
karsilikli kabul anlayis1 vardir (Memduhoglu, 2008: 141). Bu model, orgiite yeni
katilanlarin siire¢ icinde olaylarin devamina yonelik giris, sosyallesme ve karsilikli kabul

asamalarindan ge¢mesidir. Schein (1978)’1n modeli asagidaki tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Schein Ug Asamali Modeli

1.Asama

2.Asama

3.Asama

Giris: Dogru bilgi arayisi. Ortak ortamlarin iklimi. Her iki tarafin
yanlig beklentiler olusturmasi. Yanlis bilginin is se¢iminin temelini
olusturmasi.

Sosyallesme: Orgiitsel gercekligi kabul etme. Degisime kars:1 direng
ile bas etme. Orgiit iklimi ve kisinin ihtiyaclar1 arasindaki uyum
Orgiitiin yeni gelenlerin performansimi degerlendirmesi. Cok fazla
belirsizlik veya ¢ok fazla yapiyla basa ¢ikma.

Karsihkli Kabul: Orgiitsel kabuliin gostergeleri. Yeni gelenlerin
kabul edilmesinin gostergeleri. Orgiite baglilik. Ise baglilik.

Kaynak: Wanous, Reichers ve Malik, 1984: 672

Lawler ve Hackman (1975: 163-167) kendi asamali modelinde
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Schein (1978)’in oOrgiitsel sosyallesme modeli, Lewin (1958)’de orgiitlerde
degisim modeli olarak bilinen {i¢c adim modeli temel alinarak olusturulmus bir modeldir.

Bu model ii¢ asamadan olusmakta ve orglitlerdeki degisimi temel almaktadir.

Schein (1978) {i¢ asamal1 modelin birinci asamasi, giris asamast olup drgiite giris
siirecinde yeni is gorenin edindigi 6zellikler ile Orgiitiin istedigi beceri, bilgi, tutum ve
beklentiler arasindaki farkliliklar ortaya konur ve yeniden diizenlenir. Yeni isgéren
sosyallesme asamasinda ise Orgiitiin beklentilerini bilerek veya bilmeden kabul
eder. Kisinin degisime kars1 gosterdigi direng kirilir ve kendinde eksik olan yonlerini
tamamlayarak bdylece drgiitiin beklentilerini karsilamus olur. Ugiincii ve son asama olan
karsilikli kabul asamasinda yeni isgoren orgiite kabul edilme ve isine kars1 baglilik

gostermeye baslar (Schein, 1978).

1.2.1.6.5.Wanous Sosyallesme Asamalarini Biitiinlestirme Yaklasimi

Wanous (1980) tarafindan ortaya konulmus bu sosyallesme modeline gore, yeni
isgorenler sosyallesme siirecinde dort asamadan gegmektedir. Ik asamada orgiitsel
gercekleri kabul etme ve ylizlesme, sonraki asamalarda rollerin netliginin belirlenmesi,
orgiitsel yap1 da kendi yerini belirleme ve basarili sosyallesmenin isaretlerini tespit etme
slirecini kapsamaktadir (Wanous, Reichers ve Malik, 1984: 673). Wanous (1980)

sosyallesme modeli asagidaki tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Wanous Sosyallesme Asamalarini Biitiinlestirme Yaklasimi
1.Asama Yiizlesme ve Orgiitsel Gercegi Kabul Etme: Beklentilerin onaylanmasi/
onaylanmamasi. Kisisel degerler ve Orgiitsel iklim arasindaki
uyusmazliklar. Odiillendirilen/cezalandirilan davranislari kesfetme.

2.Asama Rol Netliginin Saglanmasi: Ise ait gorevlerin baslamasi. Kisilerarasi
rollerin tanimi1. Degisime karsi direngle bas etme. Bireysel ve oOrglitsel
performans degerlendirmelerinin uyumu. Yapi ve belirsizlik ile bas etme.

3.Asama Orgiitsel Yapida Kendi Yerini Belirleme: Orgiitiin istekleri ile uyumlu
davramslarin 6grenilmesi. Ise ait ve is dis1 uyusmazliklarin ¢oziilmesi. Ise
baghlig1 saglayan goreve dair zorluklar. Yeni kisilerarasi iligkiler, yeni
degerler ve benlik imajinin degisimi.

4.Asama Basarili Sosyallesmenin Isaretlerini Tespit Etme: Orgiitsel giivenilirlik
ve bagllik. Yiiksek oranda doyum. Karsilikl1 kabule iliskin duygular. Ise
katilimin ve i¢sel giidiilenme.
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Kaynak: Wanous, Reichers ve Malik, 1984: 672

Tablo 6'y1 inceledigimizde ilk asamada yeni gelenler, Odiillendirilen ve
cezalandirilan davranislart kesfeder, bireysel beklentilerinin onaylanmasi veya
onaylanmamas1 ve kisisel degerlerle orgiit iklimi arasinda catisma yasanir. Ikinci
asamada isgoren; bireysel ve orgilitsel degerler arasinda uyum, kisilerarasi rollerin tanimu,
isin gerektirdigi gorev de basarili olma, degisime karsi direng ve belirsizlik ne bas etmeyi
ogrenir. Ugiincii asamada yeni is gorenler orgiitiin istekleri ile uyumlu davranislari
gostermeyi Ogrenir, is yasami ile is disindaki yasam arasindaki catismalar1 ¢ozer,
kisileraras1 yeni iliskiler ve yeni degerleri 6grenir, drgiitsel bagliligin sagladigi asamadir.
Modelin son asamasi olan tespit etme agamasinda, basarili sosyallesmenin isaretleri tespit
edilmeye ¢aligilir, isgéren bu asamada orgiite giiven ve baglilik gosterir, kendiyle orgiitii
arasinda karsilikli kabule iliskin duygular gozlenir, ise katilimda ve igsel glidiilenme de
artis olur, yiiksek oranda bir duyumun gézlendigi asamadir (Wanous, Reichers ve Malik,

1984: 673).

1.2.1.7. Orgiitsel Sosyallesme Stratejileri

Bireyler, orgiit i¢inde bir rolden digerine gectiginde veya bir orgiite dahil
oldugunda oOrgiitler yeni isgorenlerinin sosyallestirme siirecinden gecirirler.
Sosyallestirmenin asil hedefi biriyle orgiitii biitiinlestirmektir. Bu nedenle sosyallestirme
stratejileri kullanilmaktadir. Sosyallestirme stratejileri bi¢cim bir giin zaman ve diizeye
gore farklilik gostermektedir (Balci, 2003: 12). Orgiitler sosyallesmenin basaril
olmasin1 saglamak icin etkili bir sosyallesme programi kullanmalar1 gerekmektedir.
Orgiitsel sosyallesme programlarinin etkinligini saglamak icin Orgiitte stratejiler

kullanmaktadir. Orgiitler tarafindan kullanilan bu stratejilerin bazilari sunlardr:
1.2.1.7.1. Etkili Bir Ise Aistirma Programi Tasarlama

Ise aligtirma egitimi, yeni iiyelerin drgiite kabul edildikten sonra drgiitii anlamalari
ve en Onemlisi kisa siirede etkili bir {iye olmalarin1 saglamak {izere diizenlenen bir
stirecten gegmeleri gerekir (Philips, 1987:144; Akt. Topaloglu ve Sokmen, 2003:
3). Orgiite baghiligin saglanmasi, is arkadaslar1 ile ve orgiit politikalartyla uyumlu

duruma getirilmesi ve orgiitiin tanitim1 i¢in ise alistirma programlari tasarlanir. Ise
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alistirma programlar etkili bir bigcimde hazirlanirsa su yararlari vardir (Can, Azizoglu ve
Aydin, 2011:460):

« Isten ayrilma yiizdelerini biiyiik bir oranda diisiiriir.
e Yeni iggorenlere ait bilgiler, Orgiitte ilgili birimlere diizenli bir sekilde
aktarilmasini saglar.
e Yeni isgorenlerin is arkadaglariyla yasayacagi anlagsmazliklarin ve gatismalarin
azaltilmasina katki sunar.
e Orgiitte olumlu bir ¢alisma ortaminin olugsmasina katkida bulunur.
e Yeni is gorenin ge¢miste edindigi deneyimlerini yeni ¢alisma arkadaslarina ve is
ortamina aktarilarak katkida bulunmus olur.
o Orgiitlerin yeni iggoren seciminde ortaya ¢ikan maliyetin azalmasina katki saglar.
Yeni is gorenin beceriksizlik ve yalnizlik duygularmin olusmasini engellemek,
isgéren de ben duygusu yerine biz duygusunu gelistirmek, ileriki zamanlarda ortaya
c¢ikabilecek sorunlarin 6niine gegmek, is egitimi programlarinin asil amaglar1 arasinda yer
alir (Bing6l, 1990: 124). Bunun yaninda yeni isgorenlere yonelik ise alistirma programlari
cok fazla ise bu durum onlar1 ¢ok bunaltacak ve igsellestirmelerine de mani olur.
Isgorenlerin fazla imkan ve sunuslarla karsilasirsa orgiit icinde ilerleme yerine
duraklamasina, gerilemesine ve ¢ok soruyla yiiz yiize kalmasina neden olabilir. Bundan
dolay1 ise alistirma uyum programlart yeni isgérenin daha ¢ok korku i¢inde yasamasina

sebep verebilmektedir (Feldman ve Arnold, 1983: 82).
1.2.1.7.2. Is Olanag: Saglamak

Is olanag saglama; isgdren meslegin ilk yillarinda ve sonraki yillarinda da basarili
olmasini hedeflenir. Yeni iggorenlerin orgiitteki bagliliklarint ve rol gereksinimlerini
karsilamak i¢in i motivasyonundan faydalanilir. Yeni isgorenlerin hayal kiriklig:
yasamasini ve isten ayrilmasinin nedeni olarak is yiikiiniin oldugu belirtilir (Kartal, 2007:
13). Bu nedenle isgdrenler sorumluluk sahibi olmak ve islerin {izerinde kontrolii elinde
bulundurmak, isini dis etkilerden koruyarak ve gézlemler yaparak doyum almak isterler
(Feldman ve Arnold, 1983: 82). Gorevlerinde doyum alarak basarili olan isgérenler
yaptiklar1 isi sever ya da yapilan isin sevilmesi isgorenin isinde basarili olmasina
anlamina geldigin i¢in onlara gerekli destegin verilmesi gerekir (Can, Azizoglu ve Aydin,
2011: 458).
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1.2.1.7.3. Yetistirme Olanag: Saglamak

Yetistirme programlari, yeni gelenlerin ilk deneyimlerini kazandiklari, ihtiyag ve
istekleri dogrultusunda is ile ilgili bilgilerin verildigi bir siireci kapsamaktadir. Yeni
gelenleri sosyallestirme araci olarak yetistirme programlari temel alinmaktadir. Orgiitler,
zaman gectikce birbirinden farklilagmakta ve uzmanhigin artmasindan dolayr da
yetistirme programlarinin 6nemi artmaktadir. Bu nedenle yeni gelenlerin sadece isinin
gerektirdigi becerileri 0grenmesi yeterli degildir. Ayni zamanda orgiitiin isleyisini,
kiiltiirtinii, yiikselme yollarin1 ve oOrgiitin amaglarin1 da 6grenmesi gerckmektedir.
Yetistirme olanagina sahip olan yeni isgdrenin bilgi seviyesi ve orgiitte ylikselmesine
imkan saglayacak Ogretimi ve kendini gelistirme olanagi artmaktadir. Ayrica i goren
isini yapabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve tutumlari 6grenmektedir (Balci,
2003: 18; Garip, 2009: 34).

1.2.1.7.4. Egitim

Egitimle; orgiite 6zgii normlar, prosediirler, degerler ve politikalar yeni iggorene
aktarilir. Bu cevrede Orgiitler, yeni isgorenlerin oOrgiitiin degerlerinin benimsemis
olmasini isterler. Ayrica bu orgiitsel degerlerin yeni isgorenler tarafindan yasatilmasi da
orgiitler agisindan ¢ok 6nemlidir (Ugurlu, Kiral ve Aksoy, 2011: 710). Bu nedenle
orgiitlerde yeni isgorenlere egitim programlart aracilifiyla 6grenmek istedikleri veya
thtiya¢ duydugu bilgiye ulasabilme olanagi saglanir. Ayrica orgiitler egitimle isgdrenin
basarisini ve becerilerini degerlendirerek iggorenlerin gelismesine yardimer olurlar (Can,
Azizoglu ve Aydin, 2011: 458). Bagka bir ifade ile isgorenin egitim ihtiyaci ise girmek

ile sona ermez. Isgoren, yeni gorev ve sorumluluk aldig: siirece de devam eder.
1.2.1.7.5. Cwraklik

Yeni gelen isgorenin is ile ilgili gerekli teknik bilgileri, becerilerin ve orgiitiin
norm ve degerlerini kazandirmak amaciyla deneyimli bir ¢alisanin yanina verilmesi
olayidir. Ciraklik donemi ayn1 zamanda egitim ve yetistirme unsurlarini da kapsayan bir
zaman dilimini ifade eder. Bu donem yeni ve eski isgdrenler arasindaki tiim iliskileri
de kapsar. Yeni isgorenlerin egitilmesinden ve yetistirilmesinden eski isgorenler

sorumludurlar (Balct, 2003: 19; Wanous, 1980: 169).
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1.2.1.7.6. Yanhs Deneyimleri Giderme

Isgdrenin yanlis deneyimlerini gidermenin yolu gdrevinin sinirli bir bigimde
gorev tanimlanmasi veya deneyimlerini degistirmek i¢in desenleme yontemi ile
yapilir. Ayrica Orgiit yeni is gorenin basarisiz olacagi kesin bir isi koyarak da bunu
yapabilir veya performans gerektiren asir1 yogun bir gérev vererek de gergeklestirilebilir.
Her iki durumda da isin gereklerini yapamayan isgoéren hayal kirikligina ugrayarak

sorumluluk alma duygusu zayiflar (Wanous, 1980: 169).
1.2.1.7.7. Yeni i§gb'renlerin Yiiksek Moralli Iy Gruplarina Yerlestirilmesi

Yeni iggérenin Orgiitiin deger ve inanglarimi Ozlimsemesi ancak yeni is
arkadaslariyla arasindaki etkilesimin iyi olmasiyla kolaylasir. Sosyallesme siirecinin
etkililiginin gostergesi olumlu bir 6rgiit ikliminin olusmasidir. Orgiitte veya calisma
grubunda catisma varsa yeni isgoren iletisim kurmaktan ¢ekinecek ve kendini giiven
altina alma yollarin1 kullanacaktir. Yeni isgdrenlerin orgiit veya calisma grubu iginde
sosyallesmesi sallanirsa isgoren de is doyumunun artmasi saglanir. Orgiitsel normlarin
ve degerlerin grup etkilesimi yoluyla 68renilmesi kolaylasir ve sosyallesmede varilmak

istenen sonuca ulasilmis olunur (Can, Azizoglu ve Aydin, 2011: 460).
1.2.1.7.8. Ayartma

Ayartma siirecinin temel dayanagi yeni geleni Orgiitiin etkileyici siiregleri ve
onemli olan boliimleri ile yiizlestirmektir. Ayartma da iki asamali bir strateji vardir.
Bunlar, yeni gelenin orgiite kabul edilmesi ve orgiite uyumlu hale getirme siirecidir.

Orgiitsel "ayartma", sosyallesmenin biraz farkl1 bir siiriimiidiir (Wanous, 1980: 170).
1.2.1.7.9. Sosyallesmeden Sorumlu Bir Gozetmenin Gorevlendirilmesi

Orgiitler, isgdrenin sosyallesme siirecinde bir gdzetmen gorevlendirmelidirler.
Gozetmenler, sosyallesmede ortaya ¢ikabilecek sorunlarin farkinda olduklarindan, bu
sorunlarin ¢6ziimii i¢in gerekli bilgi, birikim ve farkli ¢6ziim yollar ile ilgili teknikleri ve
yontemleri bildikleri i¢in sosyallesme siirecini kolaylastirma da etkili olurlar (Can,

Azizoglu ve Aydin, 2011: 459). Bir gozetmen beceri ve bilgilerine dayali olarak
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sosyallestirme slirecini  kolaylastirabildigi gibi silirece aksamasina da neden
olabilir. Ayrica gbzetmenler, yeni isgorenleri isin 6zellikleri ile ilgili egitme, gelistirme,
giidlileme ve ¢alisma grubu i¢inde isgdrenleri hem tatmin edici bir ¢alisma ortami hem
de verimli ¢caligmalari i¢in igleri yeniden tasarlama, yeni isgdrenlere orgiitte kalmalar1 i¢in
Oonemli gorevler verme, yeni isgoreni g¢atisma ortamindan koruma ve c¢atismadan
kurtulmalarina gerekli destegi verme ve paylasim yapma olanagma yardimci olma gibi

gorevleri tstlenirler (Can, Kavuncubasi ve Yildirim, 2012: 217-218).
1.2.1.7.10. Uygun ve Tutarli Geri Bildirim Saglamak

Yoneticilerin ¢ogu, sosyallesme siirecinde isgdrenin yetenek ve becerilerinin
gelisimi ile davraniglarini motive etmede geri bildirim ile arasindaki iliskiye dikkat
cekilir. Performansa dayali degerlendirme sisteminin iki énemli 6zelligi olan uygulama
(staj), tutarlilik ve esitligin isgdrenin sosyallesmesi iizerinde énemli bir etkisi vardir

(Feldman ve Arnold, 1983: 83):

Uygulama (Staj) Donemi: Bu donemde, isgéren geri bildirimlerle birlikte ortaya
koydugu performans hakkinda bilgi sahibi olur. Ilk yillarda performans diizeyini
belirlemenin yaninda basariy1 da degerlendirme iggorenle ilgili bir fikir edinme olanag:
verir. Iyi hazirlanmamis bir performans degerlendirme geri bildirimin akiciligimni
engelleyebilir ve hayal kirikligi olugmasina neden olabilir. Yeni isgorenin uygulama
(staj) donemindeki  sosyallesme ¢alismalart  sorumluluklarini  dgrenmesini  ve

yorumlamasina yardimci olur.

Tutarhlik ve Esitlik: Performans degerlendirmede, isgorenler performanslarinin diigiik
diizeyde olciildiigiine inanirlarsa bunun sonucunda da diisiik bir performans gostermeye
baglarlar. Bundan dolay1 isgorenler 6diil ile ¢alismalar arasinda herhangi bir iligki
olmadigr kanisina varabilirler. Performans standartlarinin  nesnel olmamasi,
degerlendirmenin denetmenin yorumunu agik hale gelmesine ve haksiz bir bi¢cimde

degerlendirme yapilmasina sebep olur.
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1.2.1.7.11. Etkili Bir Basart Degerlendirme Sistemi

Degerlendirmenin asil amaci uygulamanin basarisini yansiz bir sekilde
belirleyebilmektir. Degerlendirmenin dort 6nemli islevi vardir. Bunlar; isgdrenlerin
eylemlerini ve yaptig1 isin dl¢iilmesi, yapilacak veya yapilan igin dl¢iilerinin belirlenmesi,
onceden hazirlama ve degerlendirme kriterleri ile degerlendirme sonuglarinin
karsilastirilmasi ve aksayan yonlerin belirlenmesi, degerlendirmenin dort onemli islevini
olusturur (Girsel, 2013: 102). Yoneticiler, isgoreni degerlendirirken tutum, davranig
ve kisiligine  gore degil, isgérenin calisma hayatindaki basarisina  gore
degerlendirmelidirler. Degerlendirme siirecinde dikkat edilmesi gereken dnemli bir husus
da isgorenin neleri yapabilecegi degil, neleri yaptiklart géz oniinde bulundurularak bir
degerlendirmenin yapilmas1 gerekir (Basar, 2004: 156). Degerlendirme siirecinde
isgorenler esitsizlik ve tutarsizlik olduguna inaniyorlarsa orgiite karst giiven kaybi

yasamalarina ve dolayisiyla diisiik performans gdstermelerine ne sebep olur.
1.2.1.8. Orgiitsel Sosyallesme Taktikleri

Orgiitlerin  yeni isgdrenlerin sosyallesmesine  yonelik  bilgi  aktarimini
diizenlemede ve tecriibe edinmede bazi sosyallesme taktikleri kullanirlar (Van Maanen
ve Schein, 1979). Jones (1986: 263) Orgiitlerin isgdrenin sosyallesmesinde alti
sosyallesme taktigini kullandig: belirlemistir. Orgiitsel sosyallesme taktikleri modeli

tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Sosyallesme Taktiklerinin Siniflandirilmasi

Kurumsal Bireysel
Baglam Kolektif Bireysel
Formal Informal
icerik Ardisik Tesadiifi
Sabit Degisken
Sosyal Goriiniis Seri Ayirict
Atama Yoksun Birakilma

Kaynak: Jones, 1986: 263.
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Tabloya 7’ye gore Jones (1986: 263), Orgiitsel sosyallesme taktiklerini
baglam, icerik ve sosyal goriiniis olarak ti¢ boyuta; bireysel ve kurumsal olarak da
iki gruba ayirdigi ve toplamda alt1 sosyallesme taktiginin oldugu goriilmektedir. Buna
gore oOrglitsel sosyallesme taktikleri su sekilde agiklanabilir (Cerik ve Bozkurt, 2010: 82;
Tuttle, 2002: 72-73; Ergiin ve Tasgit, 2011: 99; Kartal, 2007: 19; Ugurlu, Kiral ve Aksoy,
2011: 709; Erdogan, 2012: 48-50; Iplik, 2009: 189-190; Araza, Aslan ve Bulut, 2013:
5564; Kelepge ve Ozbek, 2008: 114; Allen, 2006: 240; Filstad, 2011)

1.2.1.8.1. Bireysel ve Kollektif Sosyallesme

Bireysel veya Kollektif sosyallesme taktigi, yeni isgorenleri ortak bir 6grenme
siirecine alma uygulamalar1 ve onlar1 gruplama calismalaridir. Kolektif sosyallesme,
belirli sinirlar1 olan gecis doneminde eski ve yeni isgorenin beraber bir grup deneyimden
gecmelerini hedefleyen bir sosyallesme taktigidir. Bireysel sosyallesme ise yeni
isgorenlerin diger isgdrenlerden izole edilmis ve tek basina benzersiz bir grup deneyimine

alindig bir taktiktir.

1.2.1.8.2. Formal ve Informal Sosyallesme

Formal sosyallesme, yeni isgdrenin kurumsal anlamda diizenlenmis bir egitim-
gelisim programina alinmasi, sorumluluklarini ve rollerini 6grenene kadar orgiitiin eski
tiyelerinden ayrilmasi ve tamamen dizayn edilmis bir sosyallesme deneyimin siirecine
almmasidir. Informal sosyallesme siireci ise yeni isgdrenlerin ¢alisma grubunun bir

parcasi olmasidir.

Isgorenlerin ise karsi egilimlerinin artmasi igin orgiitteki formal destek
programlar1 ve grupla calisma programlari araciligiyla desteklenmeleri gerekir. Isgérenin
ise kars1 egilimi artarsa orgiitiin deger, tutum ve normlarina olan uyumlarinda da bir

gelisme olur. Boylece isgorenin oryantasyonu gerceklestirilmis olur.
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1.2.1.8.3. Ardisik ve Tesadiifi Sosyallesme

Orgiitiin veya isin amaglanan role ulasmak i¢in bir dizi degisik ve tanimlanabilir
basamaklari belirleme, ardisik sosyallesme taktikleri nedendir. Amaglanan role ulasmak
icin bir dizi basamagin stirekli degistigi veya bilinmedigi zaman tesadiifi sosyallesme
taktigi olarak ifade edilmektedir. Isgdren ardisik taktiklerle isi tam anlamiyla
ogrenebilmesi icin belirli bir program vardir. Bu programinda Onceden belirlenmis
basamaklar1 vardir. Isgdrenlere faaliyetleri sirasinda ve deneyimleri hakkinda acik bilgi
ardigik taktiklerle saglanmaktadir. Tesadiifi taktikler de ise bu basamaklar degisken ve

belirsizdir.
1.2.1.8.4. Sabit ve Degisken Sosyallesme

Sabit sosyallesme taktigi, orgiit tarafindan iggorenin ilerlemesi sabit bir takvim
siirecine baglanmis ve bu durum isgérene bildirilmistir. Orgiit, yeni ise giren iiyenin yeni
roliine ne kadar bir silirede kendini uyarladig: ya da orgiitiin yeni is gérene uygun gordiigii
rolii 6zlimsedigini gormek i¢in harcanan zamanin ne kadar oldugunu bilmek ister. Bu
siiregte zaman degiskenleri somut olarak belirlenmistir. Isgéren gelecekte gorevi ile ilgili
konumunu gorebiliyorsa, o konuma gelmek i¢in daha istekli olur ve Orgiite uyum
saglar. Degisken taktik ise 15goren, orgiitteki egitim ve yeni bir goreve iliskin bir bilgiye
sahip degildir. Orgiit sosyallesmek icin net bir zaman ¢izgisini belirtmez ve birbirinden
farkl1 bir siire¢ vasitasiyla her bireyin gelismesini saglar. Yeni ig goren, eski igsgorenlerin
deneyimlerinden yararlanarak veya onlar1 gozlemleyerek orgiit iginde nereye
gelebilecegini tahmin edebilir. Bu taktik, yeni iggorenin yeterliliklerinde kisa siirede

gelisme ve degisime neden olur.
1.2.1.8.5. Seri ve Ayirict Sosyallesme

Bir orgiitteki tecriibeli iiyelerin orgiitte kendileri ile ayn1 konumda olacak yeni
isgorenleri yetistirme siireci, seri sosyallesme siireci olarak ifade edilmektedir. Yeni is
gorenin ayirici sosyallesme siirecinde, kendisini rol model olacak kimse bulunmamakta
ve deneyimli iggdrenin davraniglarini yeni is gorenin takip etmesine izin verilmez. Seri
taktiklerde, sosyallesme stirecinde deneyimli Orgiit iiyelerinin mentér veya rol model

olmasina imkan saglanirken ayirici taktikler de ise bu miimkiin olamamaktadir. Isgdrenler
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aymrici taktiklerde, edindikleri deneyimleri kendi anlamlandirabilmektedirler. Kisaca seri
taktikte, yeni ise giren liyenin deneyimli isgorenler tarafindan yetistirilmesidir. Bununla
beraber ayirici siirecte ise yeni isgérenin dnceden belirlenmis bir rolii iistlenmekte ya da
basarilmas1 gereken bir gorevde hi¢ kimsenin olmamasidir. Bu nedenle ayirici
sosyallesme taktigi siireci, Orgiite yeni isgorenlere 6zgiin ve yaratici olabilmeleri igin

uygun kosullar1 olusturmaktadir.
1.2.1.8.6. Atanma ve Yoksun Birakma

Atanma taktiginde, yeni isgdrene uygun gorevler verilir ve kimligi onaylanir. Bu
taktikte yeni iggérenin goriislerine ve mevcut yeteneklerine deger verilmektedir. Yoksun
birakilma taktiklerinde, tecriibeli igsgorenler yeni isgorenin 6zgiiven duygularini, mevcut
yeteneklerini, gegmis tecriibelerinden edindikleri is yapma becerilerini ve orgiitsel imaja
iliskin diislincelerini dikkate almayip yeni tiyenin kimligini degistirme veya inkar etme
yoluna gitmektedirler. Bir baska ifade ile atama taktikleri, ise yeni giren ¢alisanlarin
orgiitiin deneyimli ¢alisanlarindan pozitif bir destek almalarina imkan saglarken, yoksun
birakilmak taktikleriyle yeni iggdrenlerin, orgiite uyum saglayana kadar negatif yonde
bir geri doniis saglanacagi ifade edilmektedir. Kisacasi, atanma ve yoksun birakilma yeni

isgoreni uygun gorevler verme ve 6zelliklerini taniyarak sosyallestirme stirecidir.

Jones (1986: 263)’ a gore sosyallesme taktiklerin den bireysel, informal, tesadiifi,
degisken, ayirict ve yoksun birakilma taktikleri yeni calisanlarin kendi rollerini
gelistirmelerini  ve siiregelen durumlarini  sorgulamalarina destek olmaktadir.
Sosyallesme taktiklerinin diger grubunda yer alan Kollektif, formal, ardisik, sabit, seri ve
atanma taktikleri yeni iyelerin siiregelen durumu kabul etmeleri ve rollerini pasif bir

bi¢cimde kabullenmeleri istenmektedir.

1.2.1.9. Orgiitsel Sosyallesmenin Sonuglari

Orgiite katilan her yeni {iyenin, catisma ve uyumsuzluk problemlerini en aza
indirgemek amaci ile bireyin mutlaka bir sosyallesme siirecinden ge¢mesi gerekir
(Dogan, 1997: 69). Buna karsilik yeni liyenin sosyallesme siirecinden gegmemesi, yeni
tiyenin uyumsuzluk yasayarak orgiitten ayrilmasina veya benimsenmemesini neden olur

(Baron, 1986: 66). Orgiitlerde bireylerin ve gruplarm sahip oldugu olanaklar siirekli
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degisiklik gosterir. Orgiite yeni giren iiyenin bu farkli ortama uyum saglamasi da biiyiik
onem arz etmektedir. Bireyin, is doyumu ve kariyer yapmasinda hizmet 6ncesi faaliyetler
ile Orgiite giris yaptiktan sonraki faaliyetler, 6rgiit ve birey i¢in iistiinde 6nemle durulmasi
gereken bir husustur. Orgiit ile birey uyumunun saglanmasinda, bireysel deger yargilar
ve Orgiit kiiltlirli arasinda bir dengenin olmasi sosyallesme faaliyetleri ile gergeklestirilir.
Sosyallesme Orgiit-birey arasindaki bu dengeyi saglar, orgiitsel ve bireysel ¢ikarlari
birlestirerek bireyi orgiitiin etkili bir liyesi yapar. Ayrica sosyallesme, bir ifade ettigi
i¢in, gorevsel sorumluluklar da igerir (Kartal, 2007: 90). Sosyallesme siireci istenilen bir
bicimde gerceklesirse, yeni iiyeler yiiksek is doyumu, orgiitte kalma egilimi ve iyi

performans gosterirler (Nelson ve Quick, 1997: 502).

Orgiitlerin ve gruplarn tiimii yeni {iyelerini gesitli yollarla sosyallestirmeye
caligirlar. Fakat siire¢ agiklik, uzunluk ve kapsamlilik agisindan farkli olabilir. Genel
anlamda hizli sosyallesme avantaj saglar. Nitekim hizli sosyallestirme, bireyde kaygi ve
endise yaratabilir. Orgiit, bireyin verimli bir duruma gelmesi, degisikliklere ve kiiltiire
uyum saglamasi ve basarili olabilmesi ancak sosyallesme ile miimkiin olur. Orgiitiin
giiclii kiiltiirii ile sosyallesen bireyler basariy1 devam ettirecektir. Etkili bir sosyallesme
stirect ile ihtiya¢ duyulan degisim hizlanir. Bunun sonucunda birey hizli bir sosyallesme
stirecine dahil olabilir. Sosyallesme siireci hem Orgiitiin hem de bireyin bagarisinda
etkilidir.  Orgiitsel sosyallesmenin sonuglar1 asagidaki tablo 8’de gdsterilmistir
(Hellriegel, Slocum ve Woodman, 2001: 534-536).

Tablo 8. Sosyallesme Siirecinin Sonuglari

Basarili sosyallesmenin sonuglari Basarisiz sosyallesmenin sonuglari
+ Is doyumu + Is doyumsuzlugu

* Rol agiklig1 * Rol belirsizligi ve catisma

* Yiiksek is motivasyon * Diisiik is motivasyon

« Kiiltiirli anlama, « Kiiltiirli anlayamama

» Ise yiiksek oranda ilgi « Ise diisiik oranda ilgi

» Orgiite baglilik » Orgiite diisiik diizeyde baglilik

» Iste kalma, yiikselme * Devamsizlik, isten ayrilma

* Yiiksek performans * Diisiik performans

» I¢sellestirilmis degerler * Degerlerin reddedilmesi

Kaynak: Hellriegel, Slocum ve Woodman, 2001: 536.
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Bagarili bir sosyallesme siirecinden gegen isgorenlerin is doyumu, Orgiite
baglilig1, motivasyonu ve oOrgiitte kalma istegi yiiksek diizeydedir. Ancak bu siire¢
basarisiz bir sekilde gegirilirse isgorende; i3 doyumsuzlugu, rol belirsizligi ve ¢atismasi,
diisiik motivasyon, kiiltiirii anlayamama, diisiik diizeyde orgiitsel baglhlik, diisiik

performans, devamsizlik ve sonunda isten ayrilma gibi durumlar ortaya ¢ikabilir.

Literatiirde orgiitsel sosyallesme ile ilgili bir¢ok sonug ve kriter belirlenmistir olup
dort kategoride siniflandirilmistir (Ardts, Jansen ve van der Velde, 2001: 160). Bunlar:

» Motivasyon ve basari kriterleri (verimlilik ve devamsizlik)

o Orgiite baglilik ve 6zdeslesmenin diizeyini gosteren degiskenler (isgdren devri ve
orgiitsel baglilik)

o Kisilerarasi iliskiler (is birligi yapma)

o Isin genelinde ve cesitli alanlarda kendine giiven ve yetenek (memnun olma ve
hognutluk duygulari)

Gordon (1993: 93) gore, sosyallesme ile birlikte yeni is gorene Orgiitiin
degerlerinin 6gretilmesi yeni iiyelerin rol belirsizligini azaltmaya yardime: olur. Orgiitsel
sosyallesme sayesinde yeni bir liye orgiitiin (1) temel amagclarini, (2) bu amaglara ulagsmak
icin secilen araclari, (3) yeni liyenin Orgiitte iistlenmesi gereken rol ve sonuglarini, (4)
etkili bir rol basarisi icin gerekli davranis kaliplaring, (5) orgiitiin kimligi ile biitiinlesmeyi
saglayan ilke ve kurallari, (6) sembol ve torenleri, (7) olaylarin anlamlarim

ogrenmektedir.

Sosyallesmenin bireysel ve Orgiitsel olmak iizere iki temel sonucu vardir. Bu
sonuglar, dinamik ve degisen bir sosyal sistemden kaynaklanan kosullardan
etkilenmektedir. Bilim insanlar1 sosyallesmenin taktikleri ve 6zelliklerinin birbiriyle
uyumunu saglayan olas1 sonuglarii tahmin etmektedirler. Ongériilen bu sonuglar kisisel
ve Orgiitsel seviyede ger¢eklesmektedir. Bu baglamda en ¢ok kabul edilen sonug; tepki,
rol yeniligi ve memnuniyetin devamliligidir (Hart, 1991: 465). Bu kavramlar tablo 9° da

gosterilmektedir.

Gegmisten kaynaklanan tepkiler: ge¢miste edinilmis deneyimler sonucunda
ortaya c¢ikan ¢ogu tepkiler statik sonuctur. Ciinkii ge¢miste edinilmis deneyimler

korunmaya calisilir ve gecmiste hakim olan hareketler, roller tanimlanmasi, degerler,
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inanglar ve mimikler bireye miras kalir. Kisi mevcut uygulamalart siirdiiriir. Roliiniin tim

yonleri neredeyse hi¢ degismeden kalir.

Memnuniyet yeniligi: memnuniyet, bireyin yeni roliinii yerine getirmede ortaya
cikan degisikliklerdir. Memnuniyet yeniligin de birey geleneksel normlar ve degerleri
kazanabilir. Ancak birey gorev ve taktikleri bilgi temelinde kullanir. Yenilikler ve yeni
fikirler bireyde stres yaratabilir. Yeniligi destekleyen taktikler, yoneticiler tarafindan

yapilandirilir ve planlanir.

Rol yeniligi: rol yeniliginde en yenilik¢i sonuglar amag ve gorevler disinda icerik

degistiginde ortaya  ¢ikar.  Sosyallesme informal, tesadiifi, bireysel, rol

modelleri olmadan ancak giiglii, yenilik¢i, meslek kimlik oldugu vakit tahmin edilebilir.

Tablo 9. Orgiitsel Sosyallesmenin Olas1 Sonuglart

Ozellikleri Sonuglar

Koruma:

Mesguliyet » Kisisel Gelisme

Tepki » Kisisel, Rol Gelisiminin Olmamasi

Orgiitsel Degisme:

Kararli Olus »Memnuniyet/Rol Yeniligi

Arastirma »Memnuniyet/Rol Yeniligi ve Kisisel Gelisme

Kaynak: Hart, 1991: 466.

Orgiitlerde basarili bir sosyallesmenin sonucunda, isgdrenler rollerini net ve acik
bir bigimde 6grenir. Rollerini 6grenen yeni liyeler rol karmagasi yasamaz. Ayrica yliksek
diizeyde giidiillenme ve motivasyon saglar. Isgdren orgiitiin kiiltiiriinii anlar, is doyumu
ve baglilig: artar, orgiit degerlerini 6grenmek icin yiiksek seviyede bir performans ortaya
koyar. Bu performans iste yiikselme ve kalma sanslarini arttirir, yiikselme olanagi
saglar. Halbuki basarisiz sosyallesme sonucunda igsgorenler rol belirsizligi ve ¢atisma
yasayarak, glidillenme ve motivasyonda azalmaya neden olur. Ayrica orgitiin kiiltliriini

anlamayan iggorenin orgiitiin degerlerini de benimsemez, orgiitsel bagliligi azalir. Bunun
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sonucunda performansta diisiis yasanir, ise devamsizlik artar ve sonugcta isten ayrilmalar

yasanabilir (Gizdem, 2015: 62).
1.2.1.10. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Sosyallesme

Orgiitsel sosyallesme, dgretmenin gérev yaptigi kurum ile 6zdesleserek, ortak
degerleri ve amaglar1 paylagsmasi ve gorev yaptigi kurum adina gayret gostermeye istekli
olmasi olarak ifade edilir (Bursalioglu, 2019: 16). Egitim orgiitlerinin yiirlitiiciisii
konumunda bulunan yoneticilerin ve 6gretmenlerin sosyallesme siireclerinden ge¢mesi
Orgiitiin  bagaris1 agisindan O6nemli  goriilmektedir. Egitim oOrgiitlerinde ¢alisan
ogretmenlerin ve yoneticilerin sosyallesmeleri, sadece géreve yeni bagladiklarinda degil
ayn1 zamanda okulda farkli goreve gelmeleri ya da baska bir okulda c¢aligmaya
basladiklarinda da yasanan bir siiregtir. Bu bakimdan sosyallesme siireci 6gretmenlerin
mesleki hayat1 boyunca devam eden bir stirectir (Kartal, 2007: 97). Egitim orgiitleri olan
okullarda, ¢alisanlarin  sosyallesme siirecinde okulun degerlerini  ve normlarini
O0grenmeleri ve bunlara uyum gostermeleri gerekir. Egitim kurumlarinda yeni
isgorenlerin sosyallesmesine yardimci olan girdiler meslektaslar, politikalar, oOrgiit
kiiltiirli ve yoneticilerdir. Bunun disinda sosyallesme siirecine etki eden diger degiskenler
ogrenciler, akranlar, okulun sosyal ¢evresi, blirokratik yap1 ve denetmenlerdir (Killeavy

ve Moloney, 2010: 1072).

Egitimde orgiitsel sosyallesme, egitim c¢alisaninin okul kiiltiiriinii benimsemesi,
yeni gorev Kimligini kazanilmasi, okuldaki roliinii oturtmasi, tutum ve davranislarin
olugsmas1 olarak diisiinmek gerekir. Egitim Orgiitleri toplumun 6nemli bir parcasini
olusturur. Egitim orgiitleri, cok fazla yeni ¢alisan1 ve deneyimli personeli bir arada
bulunduran ve personel devrinin hizli oldugu yapilardir. Bundan dolay1 egitim orgiitleri
olan okullarda orgiitsel sosyallesme goz ardi edilemeyecek kadar 6nemlidir (Bulug, 2008:
572). Okullarda verilen egitim hizmetinin 6gelerini, yoneticiler, 6gretmenler, egitim
uzmanlar1 fiziksel ve finansal kaynaklar, egitim programi ve egitim teknolojisi
olusturmaktadir. Bu 6geler icinde en onemlisi 6gretmenler. Ogretmenlerin niteligi ile
egitimin Kalitesi dogru orantilidir. Bunun igin egitim sisteminde ¢alisacak 6gretmenlerin
iyi bir sekilde yetistirilmesi i¢in hizmet 6ncesi ve hizmet i¢indeki egitimleri, egitimin

kalitesini belirlemede 6nem arz etmektedir (Sisman, 2000, 1).
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Morrison (1993), Kurumlarinda yeni ¢alismaya baslayan 6gretmenlerin (1-5 yil),
orglite uyum gosterme asamasinda farkli beklenti ve diisiincelere girebileceklerini ve bu
nedenle uygun bir sosyallesme gerceklestiremeyecegini ve yeni gelen 6gretmenlerin bu
stiregte rollerinin netlestirilmesi olumlu bir etki yaratacagini belirtmektedir. Chao,
O’Leary-Kelly, Wolf, Klein ve Gardner (1994: 731), ayn1 kurumda uzun siire birlikte
calisan Ogretmenlerin daha surede calisan ogretmenlere kiyaslandirildiklarinda
sosyallesmede daha basarili olduklarini belirtmislerdir. Boyle bir durumda okul
midiirlerinin goéreve yeni baslayan 6gretmenlere daha fazla yardim etmesi gerekir. Okul
miidiirler; okulun genel durumu, ilkeleri, iklimi, ceza, 6diil ve terfi ile ilgili isleyisleri,
yararlanabilecegi hizmetler ve uyulmasi gereken kurallar hakkinda Ogretmeni
bilgilendirilmelidir. Ciinkii 0gretmene yapilacak rehberlik ve yardim onun okula
uyumunu kolaylagtiracaktir. Ayrica O0gretmenin sosyallesme siirecinin sorunsuz bir
sekilde gegmesine de katki saglamis olur (Kusdemir, 2005: 42). Okulda miidiir disinda
calisan diger kidemli oOgretmenlerde meslektaslarina gereken destegi vererek

sosyallesmelerine yardimci olabilirler (Mutlu, 2008: 107).
1.2.1.11. Ogretmenlerin Sosyallesmesi

Ogretmenlik meslegi, siirekli bir gelisimin ve degisimin icinde oldugu, ¢agin
gerekleri dogrultusunda devamli yenilenme gerektiren bir meslektir. Ogretmenlerin
mesleki hayatinda yaganan gelisim, degisim ve yeni sorumluluklar onlarin bu gelismeler
karsisinda uyum saglayabilmeleri i¢in sosyallesmelerini zorunlu kilmaktadir (Lacey,

1998: 635).

Ogretmenlerin sosyallesmesine iliskin alanyazinda yapilan arastirmalarin
odaginda; Ogretmenlerin sosyallesme siirecinin c¢alismaya basladiklar1 ilk yillarda
olustugu varsayimiyla, géreve yeni baglayan ve aday 6gretmenler olusturmaktadir (Blase,
1986: 11). Fakat yapilan arastirmalar bir egitim kurumuna giren veya kidemli
ogretmenlerin Orgiit icerisinde yasadigi rol degisikliklerinin, 6gretmenlerde degisime
neden oldugunu bilinmektedir. Bu nedenle 68retmenlerin sosyallesmeleri yalniz goreve
basladiklar1 ilk yillar1 kapsamayip, onlarin mesleki kariyerleri boyunca siirdiiriilmesi

gereken bir siire¢ oldugunun bilinmesi gerekir (Staton, Spicer ve Darling, 1986: 216-217).
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Egitim  Orgiiti  olan  okullarda, orgiit {yeleri (yOnetici, Ogretmen,
ogrenci) sosyallesme siirecinde okulun norm ve degerlerini 0grenmesi ve uymast
gerekir. Ogretmenler sosyallesme siirecinde mesleki deger, tutum ve ilgilerinin neler
oldugunu ve bunlar1 nasil degistirebilecegini sosyallesme silirecinde Ogrenir

(Memduhoglu, 2008: 146).

Schlechty (1984), 6gretmenlik mesleginin en kritik ve en gii¢ doneminin
kariyerinin ilk yillar1 oldugunu belirtmistir (Akt. Capar: 2007: 26). Ogretmenler bu gegis
doneminde, gelecekteki basarilarinin temelini olusturacak aligkanliklari ve becerileri
kazanmaya baslarlar. Bu donemde pek ¢ok 6gretmen ya gorevden ayrilir ya da cesareti
kiritlir. Bu durumun baska bir nedeni de Orgiite yeni katilan 6gretmenin hem
meslektaslarindan hem de yoneticilerinden gerekli destegi gérmemesidir (Balci, 2003:
56). Ogretmenlerin sosyallesmesi; 6gretmenlerin bilgi, tutum ve degerlerinde yasanan
her tiirlii degisim sosyallesme olarak ifade edilmektedir (Giiglii, 1996: 59). Blase’e (1985:
237) gore ogretmenleri sosyallesmesinin li¢ belirtisi vardir. Bunlar; (1) okulda diger
calisanlarla dostane iliskiler kurulmasi, (2)temel degerleri (saygi) 6grenme,
(3) 6grencilerin kisisel sorunlarini ¢ozmelerine yardimei olmak seklindedir. Meslege yeni

baslayan dgretmenlerin sosyallesme siireci sekil 1°de gdsterilmistir.

Ogretmenler mesleklerinin ilk yillarinda genellikle kendi yollarin1 bulmaya
calisirlar. Kimi insanlar orgiitiin beklentilerini 6grenerek hemen sosyallesmek ister. Bu
durum nitelikli bir egitim 6gretim igin gereklidir. Ogretmenler daha ¢ok okulun ve
yoneticilerin istegine uyum saglamak, 6grencilere isteneni vermek yoniindeki beklentileri
Ogrenirler. Diger Orgiitteki calisanlar gibi 6gretmenlerde basarili olmay1 ve degerleri
ogrenerek beklentileri karsilamayi isterler (Deal ve Chatman, 1994: 72). Kisacasi
ogretmenlerin sosyallesme siireci, 6gretmenler meslege bagladiktan sonra da devam eden
bir siirectir. Ogretmenlerin yeni sorumluluklar iistlenmesi, siirekli bir degisim icinde

olmasi ve ilerlemesi i¢in ¢aba gostermesi gerekir (Giigli, 2004: 25).

Goreve yeni baglayan aday 6gretmenlerin sosyallesme siirecini gdsteren asamalar

sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1. Yeni 6gretmenlerin sosyallesme siireci

Meslekte Kalma

Okul ya da
Meslekten Ayrilma

N b
Beklentilerin Beklentilerin
Karsilanmasi Karsilanmamasi
S
(0]
S
Y
A
L
5iti L Yonetici \

Egitim —» c

S \
Kisisel yasam M Meslektasl.
§15¢l ya§ = | ¢— Meslektaslar
Gegmis deneyimler S Gorevler

U

. . . R

Sinif yonetimi E Politikalar ve prosediirler
©
I
Ogretim Yontemleri —» Orgiit kiiltiirii
Bireysel Girdiler Orgiitsel Girdiler
/ ..
Baslangic Ogretmen \

/

Kaynak: Quaglia, 1989: 5

Beklentileri \

Ogretmenlerin mesleki yasamlari ii¢ farkli ddnemde incelenebilir (Ozdemir, 1998:

8):

1. Donem-ilk Yil: Okul ve gevreye uyum saglandigi ve mesleki sorumluluklarin

Ogrenildigi donemdir.

2. Doénem-2.,3. ve 4. Yillar: Tekniklerin 6grenildigi, gelismenin siirdiigii ve giivenin

arttig1 yillar.
3. Donem-4. Yildan

sonrasi: 0gretmenlerin  egitimle

ilgili beklentilerin ve

gelismelerin farkinda oldugu, mesleki 6zgiivenin yerine oturmus oldugu yillardir.
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Ogretmenlerin sosyallesme siirecinde karsilastig1 bazi sorunlar asagida verilmistir
(Greenfield, 1980: 219):

e Bilgi, tuttum ve davranislar roliin basarili olmasinda agikga belirtilmis midir?

e Becerilerin uygulanmasinda bazi kolayliklar saglanmig midir?

e Uyum ve etkili davranis i¢in ddiller var midir?

e Yeni tutum, bilgilerin ve davranislarin uygulanmasinda, dgrenilmesinde istenen
diizeyde motivasyon saglamakta midir?
Yukarida ifade edilen maddeler, denetmenin roliinii desenlemesinde ve

Ogretmenin strateji olusturmasina yardime1 ve yol gosterici olabilir.

Egitim orgiitlerinde, 6gretmenlerin gorevine uyum saglamasi ve mesleki agidan
verimliligin artirilmasinda sorumluluk o6ncelikle okul miidirlerine aittir. Aday
Ogretmenlerin adaylik siirecinde birtakim sorunlarla karsilasmamasi i¢in yonetsel ve
mesleki acidan yetistirilmesi, 6gretmene mesleginin geregi olan yonetsel ve mesleki
becerilerinin kazandirilmasinda okul miidiirlerine 6nemli gorevler diismektedir. Fakat
ogretmenler yonetsel ve mesleki acidan yetistirilmedikleri i¢in mesleki hayatinda biiyiik
sorunlar yasamaktadirlar. Bu yiizden aday 6gretmenlerin yetistirilmesi okul miidiiriiniin
gozetiminde gerceklestirilir (Ekinci, 2010: 66). Goreve yeni baglayan &gretmenin
okulundaki yoneticilere, meslektaglarina, egitimci olmayan isgorenlere, kosullara ve
mesleginde kendini basarili hissetmesin de 6nemli bir faktordiir. Aday Ogretmenler,
mesleki acidan desteklenecegine inanmadigin da etrafindakilere giivenemez. Bundan
dolay1 rahat bir sekilde de hareket edemez (Toker Gokge, 2013: 138). Aday 6gretmenlerin
gecis doneminde yasadiklar1 bu sorunlardan dolay1 pek ¢ogu ya meslegi birakmak da ya
da kendini olan giivenleri azalmaktadir. Bunun i¢in aday 6gretmenlerin sosyallesme
sirecinde hem okul miidiirleri hem de meslektaslar1 6gretmenlere gerekli destegi
vermelidirler. (Capar, 2007: 26). Sonug olarak okul miidiirleri; 6gretmenlerin 6gretimi
ele alig bigimini, siifi nasil yonettikleri, ¢evrenin beklentilerini anlatmasi ve sinif i¢i
davraniglarin1 gozlemleyerek gerekli destegi vermeleri gerekir (Memduhoglu, 2008:

150).
1.2.1.12. Ogretmenlerin Sosyallesmesinde Hizmetici Egitimin Onemi

Ogretmenler meslege basladiklarinda hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile

gelisimlerine destek olmak son derece onemlidir (Sisman, 2000: 5). Hizmeti¢i egitim
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faaliyetleri 6gretmenlere kendilerini yenileme ve giincel kalabilme olanagini verir. Ayrica
hizmetigi egitim faaliyetleri okulda kurumsal anlamda canlanma, etkinlesme ve
yenilenme saglanir (Erdogan, 2000: 125). Ozden’e (2002) gore; meslege baslamadan
once hizmet 6ncesi egitim verildiginde, 6gretmen adaylarinin profesyonelce yetistirilmesi
icin 6gretmen yetistiren kurumlar iki boyutta egitim verirler: (1) Bilgi donanimi: mevcut
egitim politikalar1 ve egitim sistemini, temel alan bilgisi, O6gretmenlik mesleginin
incelikleri hakkinda yeterli bilgi donanimina sahip olmasi gerekir. Alanin temel
konusunu 6grenemeyen ve temel konular arasinda iligski kuramayan ya 6gretmen adayinin
ustaca davranabilmesi zordur. (2) Mesleki ahlak: 6gretmenlerin sistemi ve politikalari
kavramalari, egiticilik becerisi kazanmalar1 ve meslek hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmalar1 gerekir (Ozden, 2002: 35). Hizmet dncesi egitimde Ogretmen aday1, mesleki

ahlak ve alan bilgisi ile donatilir (Giiglii, 2004: 27).

Goreve yeni baslayan Ogretmenler meslegin ilk yillarinda yeni ve zor
sorumluluklarla yiiz yiize kalirlar. Orgiit iginde kendilerine yer bulmalari gerekir.
Ogretmenler, ders islemenin getirdigi zorluklar ve smif iginde dgrencilerle etkilesimin
getirdigi sikintilarin disinda okulun sistemine uyumada giicliikler yasarlar. Yeni
Ogretmenler; yoneticiler, 6grenciler ve diger meslektaslar1 tarafindan kabul gérmek ve
icinde bulunduklar1 korku, kararsizlik, endise ve yalmzlik duygularindan kurtulmak
isterler (Gtiglii, 2004: 30). Dolayisiyla 6gretmenlerin adaylik siirecinde bir koprii gorevi
goren ve Ogretmenlerin sosyallesmesine katki sunan hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin
onemli oldugu sdylenebilir. Bu ylizden aday 6gretmenlere temel egitim kurslarinda

sosyallesmesine katki sunacak uygulamalara ve konulara yer verilmesi gerekir (Yildirim,

2012: 1877).

Hizmetigi  egitimler sosyallesme siirecinde  bireylere biiyiikk  katki
saglar. Hizmeti¢i egitim yoluyla ¢alisanlarin morali yiikselir, i doyumu, giiven duygusu,
calisma huzuru artar, gelecege giiven ve umutla bakar, alt {ist iligkileri gelisir, bireysel
doyum saglar, kurum sayginlik kazanir, istekli calisir ve isinde deneme yanilma siireci
kisalir (Taymaz, 1981: 15). Hizmeti¢i egitimin amaci, 6gretmenin 6grenci ve gevreyle
iligkileri, 6gretmenlerin toplumsal degismenin niteligini anlamasin1 saglamak gerekir
(Unal, Varol, Oyman, Kar ve Aslan, 2000: 161). Taymaz (2015: 95) &gretmenlerin

hizmetici egitimle yetistirilmeleri ile ilgili asagidaki 6nerilerde bulunulmustur:
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e Ogretmenlerin mesleki konularda dergi, gazete yazilar1 ile kitap satin alinmasi
saglanilmalidir. Ogretmenlerin bunlardan yaralanmalar1 ve tartigsmalarina olanak
saglanilmasi gerekir.

e Okul faaliyetleri ile ilgili gelismeler, degisiklikler ve yenilikler zamaninda
O0gretmenlere duyulmasi gerekir.

e Ogretmen, yonetici ve diger calisanlarin yetistirilmesi i¢cin Bakanlik ve
il diizeyinde planlanan ve uygulanan egitim faaliyetleri ile ilgili ¢alisanlarin
katilmasini saglamak igin 6zendirilmesi gerekir.

Ogretmenler hizmeti¢i egitim faaliyetleriyle orgiitiin amaclarini, meslegin
inceliklerini ve isleyisini, okul ile ¢evre arasindaki iliskileri ve meslegin kiiltiiriinii
Ogrenirler. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in hizmetigi egitim faaliyetleri

son derece Oonemlidir.

1.2.1.13. Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin  Ogretmenlerin Orgiitsel

Sosyallesmelerine Etkileri

Egitim kurumlarinda egitim-6gretim etkinliklerinden birinci derecede sorumlu
olan okul miidiirleridir. Okul miidiirii, insan ve madde kaynaklarin1 verimli ve etkili bir
sekilde kullanarak, orgiitiin amaglarin1 gerceklestirecek bicimde harekete geciren, yasa
ve mevzuata bagli olarak gorev yapan, diizenleme ve denetlemeye yetkili olan kisidir.
(Demirel ve Kaya, 2001: 193; Sisman ve Turan, 2005: 109; MEB, 2014). Ayrica Milli
Egitim Bakanligi’nin “Okul Miidiirlerinin Ders Denetim Kilavuzu” adli belgeye gore
okul miidiirlerinin ders i¢1 etkinliklerini ve diger etkinlikleri denetleme yetkisi vardir
(MEB, 2016). Buna gore okul miidiirleri ders i¢i etlikleri denetlerken dikkat etmesi

gereken hususlar vardir. Bunlar;

e Onceden belirlenmis olan ders saatinde, 6gretmenle beraber dersin islenecegi yere
gider; tiim oOgrencileri gorebilecegi bir yerde durur. Ders siiresince Ogrenci ve
ogretmenin dikkatini dagitacak davraniglardan kacinir.

e Ders ortaminin dogalligin1 koruyarak Ogretmen ve Ogrencilere miidahaleden
kagmir. Gerekirse degerlendirmeye iliskin kisa notlar tutar. Ogrencilerin bilgi
seviyesini Ol¢iicii sorular sorar.

e Izlenen konularla ilgili tespit edilen eksiklikler gretmenle paylasilir. Ders bittikten
sonra dgretmenle birlikte ¢ikar.

Okul miidiirleri denetim rollerini yerine getirirken Ggretmenin ayni okulda
gorevine devam edecegini dikkate alarak olumsuzluklarla ilgili olarak 6gretmeni rencide

edici tutum, konusma ve davranislardan kaginmasi gerekir. Ders i¢i etkinlilerin
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denetlenmesi siirecinde dgretmenlerin yeterliligi konusunda okul miidiirlerinin dikkat
etmesi gereken bazi noktalar var. Bunlar; anlatimda kullanilan iislup ve dil, anlatimin
zenginligi, sunusun igerigi, yeterliligi ve plana uygunlugu, 6gretmenin alana hakimiyeti,
ogrencilerle kurdugu ikili iligkiler ve derse dahil edilmeleri gibi alanlarda 6gretmenin
uygulamalar1 degerlendirilir (MEB, 2011; MEB, 2016). Okul miidiirii 6gretmen
davraniglarin1 degerlendirmede nesnel olmaya 6zen gostermesi, uygun geri doniitlerde
bulunmasi 6gretmelerin gelisimine olumlu katki yapmasimi saglar. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin boyle tutumlar takinmasi 6zelliklede goreve yeni baslayan 6gretmelerin
okula uyumunu kolaylastirir. Bu siirecte okul miidiirleri goéreve yeni baslayan
Ogretmenlerin ders i¢i etkinliklerini denetlerken onlara okulun amaglarini, hedeflerini,
degerlerini, adetlerini ve politikalarin1 6grenmesi igin mesleki yardim ve rehberlik
uygulamalariyla destek olmas1 gerekir. Okul miidiirlerinin 6gretmeni bu tiir

uygulamalarla desteklemesi onlarin mesleki gelisimine katki saglar.

Okul miidiirleri, diger etkinlikler basliginda denetim rollerini yerine getirirken;

Sosyal etkinlik ve rehberlik ¢aligmalarini,
Zimre toplanti tutanaklarini,

Not ¢izelgelerini,

Yazili sinav evrakini,

Ders ve tinitelendirilmis yillik planlarini,
Proje ve performans 6devi 6rneklerini,
Yazili sinav evrakini,

Ders dis1 egitim ¢aligmalarina (egzersiz plani ve uygulamalari ile ilgili kayitlar)
yonelik belgeleri inceleyip degerlendirir (MEM, 2011; MEB, 2016).

Okul miidiirleri denetim sirasinda ziimre toplantilarini incelerken zamaninda
yapilip yapilmadigina, giindem maddelerine ve bu maddelere iliskin goriisme ve alinan
kararlara bakar. Gliindem maddeleri incelenirken, bir 6nceki yil ait ziimre toplantisi
kararlari, bu yil ulasilmasi Ongodriilen hedefler, okulun genel ve 06zel amaglari,
tinitelendirilmis yillik planlar, 6gretim programinin goézden gegirilmesi, iinitelendirilmis
yillik planlar, konularin 6zellik ve geregine gore yapilacak c¢alismalar, Slgme ve
degerlendirme esaslarinin tespiti, yapilan ortak sinavlarin sonuglarinin degerlendirilmesi,
sosyal etkinlikler, ders planinin hazirlanmasi, 6dev konularin tespit takip ve
degerlendirilmesi, velilerle isbirligi konular1 ve 6grenci basarisini arttirmak i¢in alinacak

tedbirler lizerinde inceleme yapilir (MEM, 2011; MEB, 2016).



68

Ders ve {nitelendirilmis yillik planlart incelenirken, ders ve yillik planin
yapilmasinda siirelerin {linitelere ayrilan oranlarinin, ziimre toplantisinda alinan kararlar
dogrultusunda bir planlama yapilip yapilmadigini, konuya ayrilan siireye, plana uygun
hedef ve davranislarinin 6gretim programi dikkate alinarak yapilmis olmasina, yontem ve
tekniklerin uygun olmasina, degerlendirme ve hazirlik sorularinin konuya uygun
olmasima dikkat edilir. Ayrica ¢alisma yillik takviminin uygun kullanilmasi, gezi ve
gozlem etkinliklerin planlanmasi, yillik ve ders planini 6gretim programinda yer alan
kazanimlar1 igermesi, ders islenisinde kullanilacak materyalin belirtilmesi, ziimrelerle

isbirligi ve Atatiirkgiiliik konularini dikkate alinir (MEM, 2011; MEB, 2016).

Olgme ve degerlendirmeye yonelik uygulamalar incelenirken, yazililarin sayisi,
bicimi, konulara gére soru dagilimi soru sayisi, sorularin kazanimlari Olger nitelikte
olmasi, sorularin zorluk derecesi, puanlama ve cevap anahtarinin hazirlanmasi,
degerlendirmenin nesnel, gegerli ve giivenilir olmasi gibi hususlar dikkate alinir (MEM,
2011; MEB, 2016). Dolayisiyla Ogretmenlerin mesleki alanda c¢agin gerekleri
dogrultusunda egitim anlayisin1 yenilemeleri, gelistirmeleri ve verimli hale gelmesi
biiyiikk 6nem arz eder. Bu dogrultuda 6gretmenlere rehber olacak en onemli kisi okul
miidiiriidiir (Ozden, 2002: 105; Yalginkaya, 2002: 7). Okul miidiirleri denetim rollerini
yerine getirirken ayn1 zamanda 6gretmenlerin mesleki anlamda gelisebilmesi i¢in isinin
inceliklerini, meslege ait kelimelerin ve dilin (jargonlar1) kendine 6zgili anlamlarini,
okulda islerin gergekte nasil yiiriidiigiini, isini basarili bir bigimde nasil yapacagini,
meslege ait kisaltma ve kisaltmali sézciiklerinin (6r. SOK, RAM, MEM vb.) cogunun
ne anlama geldigini bilmesi 0gretmenlerin Orgilite uyum siirecini etkiler. Dolayisiyla
Ogretmenlerin bu uyum siirecini basarili bir sekilde gecirmesi onlarin Orgiitsel
sosyallesmelerini de olumlu etkiler. Ogretmende gerceklesebilecek degismelerin
tamamini Orgiitsel sosyallesme olarak ifade edildigine gore okul miidiirleri denetim
rollerini yerine getirirken onlara gerekli destegi vermeli ve sosyallesmeleri i¢in uygun

ortamlar1 yaratmasi gerekir.

Okul midirleri, Ogretmenlerin  c¢alismalarim1  degerlendirirken  siirekli

eksikliklerini arayan, 6gretmeni Ogrencinin huzurunda elestiren, aksakliklarin ve
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eksikliklerin kaynagimi kendileriyle tartisma yerine bunu deneyimlerle ve kuramsal
bilgiler agiklamaya calisan bir denetim faaliyetini istemezler. Okul miidiirlerinin
denetime yonelik olumlu davraniglar1 basariyr olumlu etkileyecegi gibi 6gretmenleri de
motive eder. Ayrica 6gretmenlere moral saglar ve huzurlu bir ¢caligma ortami yaratir.
Denetime yonelik olumsuz davranislar sergilenmesi aksi bir etki gosterir. Boyle bir
durumda 6gretmenlerin bireysel gelisimleri goz ardi edilmis olunur (Kavas, 2005: 89).
Dolayisiyla 6gretmenin i¢inde bulundugu bu zor durumu daha da zorlastirir (Balci, 2003:
12). Bu durum Ogretmenlerin sosyallesmesini lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
Basarisiz bir sosyallesme siireci geciren oOgretmenlerin performansinda diisiise,
catismalara, rol belirsizligine ve catismalara neden olabilir. Sosyallesme siirecinin
basarisiz sekilde sonuglanmasi bireye ve orglite zarar verebilir (Erdogan, 2012: 6). Hatta
bu durum Kkisiyi isten ayrilmaya varacak kadar olumsuz durumlara siiriikleyebilir. Bu

yiizden hem birey hem de orgiit i¢inde sosyallesme biiyiik bir 6nem arz eder.

Okul miidiirlerinin d6gretmenin sosyallesmesindeki rolii de biiyiik 6nem tasir.
Kidemli 6gretmenlerden pek bir beklentisi olmayan okul miidiirleri yeni géreve baglayan
Ogretmenlere daha fazla sorumluluk verirken zamanla yeni O&gretmenlerinde
motivasyonunun diigmesine neden olabilir. Ogretmenlerden yiiksek beklenti i¢inde olan
okul miidiirleri yeni goreve baslayan d6gretmene baslangigta daha az sorumluluk vermeli
ve sonraki asamalar da okula uyum saglayan ve okul kiiltiiriiniin 68renen 6gretmene
performansini ortaya koyabilecek yeni gorevler vererek motivasyonunun artmasi
saglanabilir. Ancak yeni liyeler orgiitiin amag ve degerleri ile uyum saglayamazsa ortaya

uyumsuz tutum ve davranislarin ¢ikmasina neden olabilir (Sigr1, 2007: 60).
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IKINCi BOLUM
2.YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araclar1 ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yontemler ile ilgili bilgilere

yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli
Bu arastirmada; okullarda gorevli Ogretmenlerin goriislerine gore, okul

miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeyleri ile ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri arasindaki iligskinin; 6gretmenlerin kisisel ve mesleki 6zelliklerine
gore farklilasma durumunu tespit etmeyi amagladigi igin iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Tliskisel tarama modelinde iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin

herhangi bir degiskenle bu degiskenlere karismadan incelendigi arastirmadir (Nemuan,

2017).

2.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni, 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Siirt il merkezi ve

ilgelerinde okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 5813 6gretmen
olusturmaktadir. Planlamada merkez ilge ve sosyo-gelismislik diizeyleri géz Oniinde
bulundurularak belirlenen Baykan, Kurtalan ve Pervari ilgelerindeki okullardan ‘‘tabakali
ornekleme’’ yontemine gore ornekleme yoluna gidilmesi kararlastirilmigsa da alinan
pandemi (Covid-19 Salgini) tedbirleri neticesinde bu plana uygun hareket etmenin
olanaklar1 zorlasmis ve Orneklemeye biitiin ilgeler dahil edilmistir. Yeni durumda
olasiliga dayal1 basit tesadiifi 6rnekleme (simple random sampling) yoluna gidilmistir.
Bu tiir 6rneklemede evrendeki her birimin se¢ilmede esit ve bagimsiz sansa sahiptir. Bu
ornekleme tiirliniin evreni temsil edebilirligi nispeten gii¢ oldugu i¢in N sayis1 artirilarak
(Balci, 2013, 100) giivenirligi saglanmaya calisilmistir. Bu amacla 1103 6gretmenden

toplanan veriler analize tabi tutulmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6rneklemi temsil etme oranlart agagidaki tablo

10’da verilmistir.
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Tablo 10. Arastirma Grubu

Siirt Ili ve Ilceleri Ogretmen (f) Ogretmen (%)
Merkez 264 %23,9
Baykan 162 %14,7
Eruh 95 %8,6
Kurtalan 323 %29,3
Pervari 192 %17,4
Sirvan 59 %5,3
Tillo 8 %0,7
Toplam 1103 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 264’1 (%23,9) Merkezde, 162’si (%14,7)
Baykan’da, 95’1 (%8,6) Eruh’ta, 32371 (%29,3) Kurtalan’da, 192’si (%17,4) Pervari’de,
59’u (%35,3) Sirvan’da ve 8’1 (%0,7) Tillo’da gorev yapmaktadir. Arastirmaya toplam

1103 dgretmen katilmistir.

2.2.1. Katihmeilara iliskin Bilgiler

Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin kisisel degiskenlere (cinsiyet, medeni
durum, meslekteki kidem, yas, brans, egitim diizeyi, okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ve

atama tiirit) ve dagilimlara ait frekans ve yiizde bilgileri tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. Katilimcilarin Kisisel Bilgileri

Degiskenler Gruplar f %
. Kadin 659 %59,7
Cinsiyet
Erkek 444 %40,3
i Evli 453 %41,1
Medeni Durumu
Bekar 650 %58,9
Meslekteki 0-1yil 321 %29,1
Kidem 2-3 yil 570 %51,7
4+ y1l 212 %19,2
20-25 215 %19,5
26-30 591 %53,6
Yas 31-35 175 %15,9
36-40 84 %7,6
41 ve tuizeri 38 %3,4
Siif Ogretmeni 299 0627,1
Brans g .
Brans Ogretmeni 804 %72,9
Lisans 996 %90,
Egitim Diizeyi Lisansiistii (Devam ediyor 107 %9,7
veya Tamamlamis)
0-1 571 %51,8
Okul Miidiirii ile 1-2 290 %263
Calisma Siiresi 2-3 183 %16,6
4+ 59 %5,3
Ik atama 958 %86,9
Atama Tiiri ) .
Diger (Es-Saglik-Istege bagli) 145 %13,1
Toplam 1103 100

Arastirmaya katilan 1103 ogretmenin cinsiyet degiskenine gore dagilimini
incelendiginde 659’u (%59,7) kadin, 4441 (%40,3) erkek olarak dagilmaktadir.
Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gére dagilimi incelendiginde 453°{ (%41,1)
evli, 650°s1 (%58,9) bekar oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore 321’1 (%29,1) 0-1 yil, 570’1 (%51,7) 2-3 yil, 212’si
(%19,2) 4 yil ve iistii olarak dagilmaktadir. Ogretmenlerin yas degiskenine gdre 215°i
(%19,5) 20-25 yas araliginda, 591’1 (%53,6) 26-30 yas araliginda, 175’1 (%15,9) 31-35
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yas araliginda, 84’1 (%7,6) 36-40 yas araliginda, 38’1 (%3,4) 41 ve lizeri yas olarak
dagilmaktadir. Ogretmenlerin brans degiskenine gore 299°u (%27,1) smf dgretmeni,
804’1 (%72,9) brans dgretmeni olarak dagilmaktadir. Ogretmenlerin egitim diizeyi
degiskenine goére 996’s1 (%90,3) lisans mezunu, 107’sinin (%9,7) lisansiistii (devam
ediyor veya tamamlamis) mezunu olarak dagilim gdstermektedir. Ogretmenlerin okul
miidiri ile ¢calisma siiresi degiskenine gore 571°1 (%51,8) 0-1 yil, 290°n1 (%26,3) 1-2 y1l,
183’1 (16,6) 2-3 yil, 59’u (%5,3) 4 yil ve iizeri olarak dagilim gdstermektedir.
Ogretmenlerin okula atama yolu degiskenine gore 985’1 (%86,9) ilk atama, 145’1 (%13,1)

diger atama tiirii ile atandig1 goriilmektedir.
2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin veri toplama araglar1 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimiinde
“Kisisel Bilgi Formu” yer almaktadir. Bu béliimde dgretmenlerin sosyodemografik ve
tamimlayic1 bilgilerini sorgulayan 9 soru yer almaktadir. ikinci béliimde okul
yoneticilerinin denetim rollerini belirlemeye yonelik ‘‘Okul Yoneticilerinin Denetim
Rolleri Olgegi”’, igiincii boliimde arastirmaya katilan 8gretmenlerin drgiitsel sosyallesme

~ 19

diizeylerini tespit edilmesinde “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi” kullanilmistir.

3.3.1. Okul Yoneticilerinin Denetim Rolleri Olcegi:

Okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini belirlemeye yonelik 6gretmen dlgegi
kullanilacaktir. Olgek Bayraktutan (2011) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, okul
miidirlerinin denetim yeterliligini ne seviyede yerine getirdiklerini belirlemeye yonelik
tek boyuttan ve 12 sorudan olusmaktadir. Olgekte ‘‘Higbir Zaman® segenegi icin 1,
““Nadiren’’ secenegi icin 2, ‘“Ara Sira’’ se¢enegi igin 3, ‘“Sik Sik’ segenegi igin 4, ‘‘Her
Zaman’’ segenegi i¢in 5 puani kullanilmistir. Bu 6lgek besli likert igin dort aralik (5-1=4)
formiilii kullanilmigtir. Hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=0.80) segenek araligi

olarak kullanilmistir. Bu seceneklere ait sinirlar tablo 12°de gosterilmistir.
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Tablo 12. Okul Yéneticilerinin Denetim Rolleri Olgegi Veri Toplama Araci Dereceleri
ve Siirliklart

Dereceler Secenekler Smirlar
1 Hicbir zaman 1,00-1,80
2 Nadiren 1,81-2,60
3 Ara Sira 2,61-3,40
4 Sik Sik 3,41-4,20
5 Her Zaman 4,21-5,00

Olgegin gegerlilik ve giivenirlik calismalart Bayraktutan (2011) tarafindan
gerceklestirilmistir. Olcegin giivenirligi i¢in yapilan Cronbach’s Alpha katsay1 degeri
Bayraktutan (2011) tarafindan 0.950 olarak belirlenmistir. Ayrica dlgegin gecerliligi igin
faktor analizi Bayraktutan (2011) tarafindan yapilmis ve faktor analizi soncunda tek

faktorlii oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bu arastirmada kullanilan Okul Yéneticilerinin Denetim Rolleri Olgeginin
Cronbach Alpha a= ,961 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore okul yoneticilerinin

denetim rolleri 6lgeginin giivenilir (0>0,70) oldugu sdylenilebilir.

3.3.2. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi:

Calismada ogretmenlerin sosyallesme diizeylerini belirlemek i¢in, Chao,
O’Leary-Kelly, Wolf, Klein ve Gardner’ in (1994) gelistirdigi 6lcek kullanilmistir. Olgek;
Balci, Oztiirk, Polatcan, Saylik ve Bil (2016) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis ve analizler
neticesinde 34 olan madde sayis1 28 maddeye diisiiriilmiistiir. Orgiitsel Sosyallesme
Olgegi; orgiitiin tarihi, dili, politikalari, orgiitsel amag ve degerler, orgiitte caligan
insanlar, orgiitsel performans olmak tizere alt1 boyuttan olugsmaktadir. Ayrica dlgek, besli

29 (13

Likert tipi “hi¢ katilmiyorum’’, “cok az katiliyorum”’, “kismen katiliyorum’’, “biiyiik
Olctlide katiliyorum™’, “tamamen katiliyorum’’ biciminde derecelendirilen bir dlgektir. Bu
Olgekte tarih boyutu 4 maddeden (9, 15, 16, 23) dil boyutu 2 maddeden (12,24)
politikalar boyutu ise 6 maddeden (1, 4, 17, 20, 22, 26) insanlar boyutu 4 maddeden
(8, 21, 25, 27) orgiitsel hedef ve degerler 7 maddeden (2, 7, 10, 11, 14, 19, 28) ve
performans yeterliligi 5 maddeden (3, 5, 13,16,18) olusmaktadir. Bu maddelerden (3, 6,

11, 16, 17, 20, 21) maddeler ters maddelerdir. Bu 6l¢ek besli likert i¢in dort aralik (5-
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1=4) formiili kullanilmistir. Hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=0.80) secenek

araligi olarak kullanilmigtir. Bu segeneklere ait sinirlar tablo 13 de gosterilmistir.

Tablo 13. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi Veri Toplama Araci Dereceleri ve Sinirliklar:

Dereceler Secenekler Sinirlar
1 Hig¢ Katilmiyorum 1,00-1,80
2 Cok Az Katiliyorum 1,81-2,60
3 Kismen Katiliyorum 2,61-3,40
4 Biiyiik Olgﬁde Katiliyorum 3,41-4,20
5 Tam Katiliyorum 4.21-5,00

Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin toplam ve alt boyutlari icin bulunan Cronbach

Alpha degerleri tablo 14’teki gibidir:

Tablo 14. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi ve Alt Boyutlar1 I¢in Bulunan Cronbach Alpha
degerleri.

Alt boyutlar Cronbach’s Alpha Degerleri
Tarih 723
Dil ,649
Politikalar 716
Insanlar ,631
Orgiitsel Hedef ve Degerler ,813
Performans Yeterliligi ,769
Toplam ,923

Bu arastirma icin yapilan gilivenirlik analizler sonucu orgiitsel sosyallesme
olgeginin toplaminda Cronbach Alpha degeri 0=0,923’tiir. Orgiitsel sosyallesme
Ol¢eginin tarih alt boyutunun Cronbach Alpha degeri 0=0,723, dil alt boyutunun
Cronbach Alpha degeri 0=0,649, politikalar alt boyutunun Cronbach Alpha degeri
0=0,716, insanlar alt boyutunun Cronbach Alpha degeri 0=0,631, orgiitsel hedef ve
degerler alt boyutunun Cronbach Alpha degeri 0=0,813, performans yeterliligi alt
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boyutunun Cronbach Alpha degeri 0a=0,769 oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gére

orgiitsel sosyallesme 6l¢eginin giivenilir (0>0,70) oldugu sdylenilebilir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Verilerin toplanmast i¢in bir ¢evrimigi anket formu (Google Form) hazirlanmigtir.

Bu anket formunda katilimcilarin demografik bilgileri ve arastirmanin bagimhi ve
bagimsiz degiskenini 6lgen maddelere yer verilmistir. Arastirma siirecinde elde edilen
veriler, SPSS 22.0 paket programi aracilifiyla istatiksel analizler yapilarak elde

edilmistir.

Tesadiifi bir bagimsiz 6rneklem de dagilimin normal bir popiilasyondan olup
olmadigint belirlemek icin ili¢ yaygin yontem kullanilmaktadir. Bunlar; bicimsel
normallik testleri, sayisal yontemler (¢arpiklik ve basiklik degerleri) ve grafiksel
yontemler (histogramlar, boxplot, Q-Q-plot)’dir (Biiyiikoztiirk, 2010; Tabachnick ve
Fidell, 2007: 79; Razali ve Wah, 2011). Buna gore verilerin normallik analizinde; Q-Q
Plot grafikleri ile carpiklik ve basiklik katsayilari incelenmistir. Ote yandan verilerin
homojenligi belirlemek i¢in Levene testine basvurulmustur. Ayrica parametrik test
yontemlerinin kullanilmasinda dikkat edilen ilk etmen arastirma G6rnekleminin 50 ve
tizerinde (bu arasgtirmada N 1103°diir) olmasidir (Akbulut, 2010; Biiyiikoztiirk, 2010,
Kilmen, 2015).

Okul yoneticilerinin denetim rolleri ve oOrgiitsel sosyallesmenin Q —Q plot
normallik testi dagilimi Sekil 2’de ve carpiklik (Skewness) ile basiklik (Kurtosis)

degerleri ise tablo 15°de gosterilmistir.
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Sekil 2 Okul yoneticilerinin denetim rolleri ve orgiitsel sosyallesmenin Q —Q plot
normallik testi dagilim

Normal Q-Q Plot of Den_Orta Normal Q-Q Plot of Sos_Orta

507

Expected Normal Value
= =
3 bl

Expected Normal Value

w
T
i

30

Observed Value Observed Value

Tablo 15. Okul yéneticilerinin denetim rolleri ve Orgiitsel sosyallesme dlgeginin basiklik
ve ¢arpiklik testine gore dagilim istatistikleri.

Degiskenler X SS Carpiklik Basiklik
Denetim 4,20 78 -1,095 ,692
Sosyallesme 4,21 ,46 -,316 -,322

Verilerin normal dagilip dagilmadigimi gérmek amaciyla sekil 1°deki Q —Q plot
normallik testi ile okul yoneticilerinin denetim rolleri ve orgiitsel sosyallesme 6l¢eginin
basiklik ve ¢arpiklik katsayilarina bakilmistir. Carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
katsayilar1 -1,5 ile +1,5 arasinda bir deger aliyorsa verilerin dagilimi normal dagilim
gosterdigi kabul edilmektedir (Biiylikoztiirk, 2010). Bu aragtirmada okul ydneticilerinin
denetim rolleri Glgeginin carpiklik (skewness) katsayisi: -1,095 ve basiklik (kurtosis)
katsayist: +0,692, orgiitsel sosyallesme 6lgeginin ¢arpiklik (skewness) katsayist: -,316 ve
basiklik (kurtosis) katsayisi: -,322 bulunmustur. Bu analizler neticesinde; verilerin
normal dagilim gostermesi sebebiyle parametrik testler yapilmistir. Bunun sonucunda
Ogretmenlerin goriisleri arasindaki anlamli farkin olup olmadigini belirlemeye yonelik t-
testi ve anova analizi yapilmistir. Analizler sonucunda ortaya c¢ikan farkin kaynagim
bulmak i¢in Scheffe ve LSD testleri ile korelasyon ve basit dogrusal regresyon analizi

yapilmustir.
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Olgegin birinci boliimiiyle ilgili verilere iliskin frekans (f) aritmetik ortalama (X),
standart sapma (S), ve yiizde dagilimi igin tanimlayici istatistikler, parametrik testleri igin
t-testi (Independent Samples), normal dagilim gosteren veriler icin tek yonli varyans
analizi (One Way) ANOVA testleri kullanilmistir. Varyans analizlerinde, gruplar arasi
varyanslarin esit oldugu durumda LSD ve Scheffe testleri kullanilmistir. Okul
Miidiirlerinin denetim rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki
iligkinin yoniin tespit edilmesinde korelasyon analizi yapilmistir. Okul miidiirlerinin
denetim rollerinin §gretmenlerin orgiitsel sosyallesmesi tizerindeki etkisini belirlemek

icin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3.BULGULAR VE YORUM

Bu boéliimde; arastirmaya katilan d6gretmenlerden veri toplama araglartyla elde

edilen veriler arastirmanin amag¢ ve alt amaglarina uygun bir sekilde tablolastirilarak

yorumlanmustir.

Aragtirmanin bulgular1 ve bulgulara iliskin yorumlar, alt problemlerin

verilisindeki siraya uygun bir bigimde asagida verilmistir;

1.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin yonelik bulgular ve yorumlar.

Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesme algilarina yonelik bulgular ve yorumlar.
Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin algilarinin cinsiyet, medeni durum, kidem, yas, brans, egitim diizeyi, okul
miidiirii ile ¢alisma siiresi ve atama tiirii degiskenlerine yonelik bulgular ve
yorumlar.

Ogretmenlerin, orgiitsel sosyallesmelerine iliskin algilar1 cinsiyet, medeni durum,
kidem, yas, brans, egitim diizeyi, okul miidiirii ile ¢aligma siiresi ve atama tiirii
degiskenlerine yonelik bulgular ve yorumlar.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin algilari ile 6rgiitsel sosyallesme algilar1 arasindaki iligskiye yonelik bulgular
ve yorumlar.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin algilarinin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerini yordama (agiklama)

giicline yonelik bulgular ve yorumlar.

3.1. Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerini Yerine Getirme
Diizeylerine iliskin Algilarina Yénelik Bulgular ve Yorumlar.

Bu boéliimde altinda kamu okullarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin, okul

miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilar1 tablo 16’da

sunulmus ve yorumlanmustir.
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Tablo 16.0gretmenlerin Okul Y éneticilerinin Denetim Rolleri Olgegine Iliskin Goriisleri

Maddeler X SS

1 Ogretmenlerinin kisisel degerlerine saygi gosterir. 4,35 ,866

2 Ogretmenlerine geri bildirim verme (&rnegin takdir etme, 411 ,931
elestirme vb.) konusunda uygun yollar1 kullanir.

3 Denetim alanindaki degisme ve gelismeleri uygulamaya agiktir. 4,18 ,900

4 Egitim- 6gretim etkinliklerinin denetlenmesinde bilimsel bilgi 4,04 ,890
ve yontem kullanimini temel 6lg¢iit olarak alir.

5 Ogretmen davranislarini degerlendirmede nesnel olmaya dzen 4,02 1,073
gosterir.

6 Ogretmeninin sinif i¢i davranis ve etkinliklerini 3,97 1,001
degerlendirmede yeterli ve uygun geri bildirimler verir.

7 Kendisine danisilan ya da aktarilan konularin, 6gretmenler 4,03 1,051
hakkinda karar verme siirecini etkilememesi i¢in 6zen gdsterir.

8 Rehberlik ve danisma hizmetlerinin denetiminde kisisel 4,48 ,679
mahremiyetin korunmasina 6zen gosterir.

9  Okuldaki tiim ¢alisanlarin (6gretmen- rehber 6gretmen- memur- 4,12 917
miistahdem) ¢alismalarinin esgiidiimlemesi ve izlemesinde
basarilidir.

10 Denetim ile ilgili sonuglari ¢alisanlarin motivasyonunu artirict 3,97 1,101
yonde kullanmaya 6zen gosterir.

11 Tim egitim- 6gretim ve denetim etkinliklerinin kiiltiirel, 1k, dil, 4,39 ,852
cinsiyet, siyasal ideoloji ve diger bireysel farkliliklardan
kaynaklanan ayrimcilik igermemesine 6zen gosterir.

12 Egitim- 6gretim etkinliklerini degerlendirirken 6grenme- 4,26 ,869
ogretme siirecinde bireysel farkliliklar olabilecegini kabul eder.
Toplam 4,16 , 782

Ogretmenlere algilarina gore okul miidiirleri denetim rolleri davranislarii yiiksek

diizeyde yerine getirdigi (X=4,16) bulunmustur. Okul yoneticilerinin denetim rolleri

Olgeginde en yiiksek ortalama sahip ifadeler ‘‘Rehberlik ve danigma hizmetlerinin

denetiminde kisisel mahremiyetin korunmasima 6zen gosterir.”” (X=4,48) maddesi ile

“Tim egitim- 6gretim ve denetim etkinliklerinin kiiltiirel, 1irk, dil, cinsiyet, siyasal

ideoloji ve diger bireysel farkliliklardan kaynaklanan ayrimcilik icermemesine 6zen

gosterir.”” (X=4,39) maddesidir. En diisiik ortalama sahip ifadeler ise ‘‘Ogretmeninin

simif i¢i davranis ve etkinliklerini degerlendirmede yeterli ve uygun geri bildirimler

verir.”” (X=3,97) maddesi ile ‘‘Denetim ile ilgili sonuglar1 ¢alisanlarin motivasyonunu

artirict yonde kullanmaya 6zen gosterir.”” (X=3,97) maddesidir.
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Yildirim (2007) yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin ders denetim etkinlikleri
gerceklestirme diizeylerinin Sosyal Bilgiler 6gretmenleri tarafindan “kismen” diizeyinde
algiladigimi  tespit etmistir. Firinciogullar1 Bige’nin (2014) yaptigi arastirmada
Ogretmenlerin goriisiine gore okul miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme
diizeyleri ‘‘katiliyorum”” derecesindedir. Ogretmenlerin “‘planlama’’, ‘‘simf yonetimi ve
iletisimi’” ve “‘sif i¢i etkinlikler ve Ogrenciyi yonlendirme’’ boyutlarina yonelik
goriisleri olumlu diizeydedir. Kaya ve Ulker’in (2011) yaptign arastirmada okul
miidiirlerinin smif i¢i etkinlikleri denetlemesiyle ilgili 6gretmenlerin goriislerinin “gok”
ve “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir. Giindiiz’iin (2017) “‘Ilkdgretim Kurumlarinda
Gorev Yapan Midirlerin Denetim Gorevlerini  Yerine Getirme Diizeylerinin
Incelenmesi’” adli ¢alismasinda dgretmenlerin genel olarak okul miidiirlerinin denetim
gorevlerini ‘‘orta’’ diizeyde yerine getirdiklerine iliskin algilarina yer vermistir. Temiz’in
(2018) ““Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerine Iliskin Ogretmen Algilarinin
Incelenmesi’’ isimli arastirmasinda dgretmenlerin okul miidiirlerinin denetim gorevlerini
1yi diizeyde bulurken, Bayraktutan (2011) yaptig1 calismada okul miidiirlerinin denetim
gorevlerine 1iliskin Ogretmen goriislerini diisiik diizeyde bulmustur. S6z konusu
arastirmada 6l¢egin genelindeki maddelerin hepsi dikkate alindiginda 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin goriislerinin “Biraz” diizeyinde (X=2,568)

oldugu anlasilmistir.

3.2. Ogretmenlerin, Orgiitsel Sosyallesme Algilarina Yénelik Bulgular ve Yorumlar.

Ogretmenlerden olusan katilimcilarin drgiitsel sosyallesme dlgegine iliskin

gortsleri tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Olgegine liskin Goriisleri

Maddeler X SS
1 Bu okulda “islerin gergekte nasil yiirtidiigiinii”” 6grendim. 391 ,835
2 Kurumumun/okulumun iyi bir temsilcisiyim. 4,16 753
3 Isimin inceliklerini heniiz Ogrenebilmis degilim. 2,02 1,009
4 Okulumda en etkili insanlarin kimler oldugunu bilirim. 426 691
5 Isimi basarili olarak nasil yapacagimi dgrendim. 4,24 630
6 Kurumumun/okulumun adetleri, ritiielleri, térenleri ve kutlamalarina asina 1,63 ,886
degilim.
7 Kurumumun/okulumun hedefleri benim de hedeflerimdir. 4,44 681
8 Okulda ziimrem i¢inde “ekipten biri” olarak kolayca taninirim. 445 688
9  Okulumun eskiden beri siirdiiriilen geleneklerini bilirim., 3,80 ,984
10 Kurumumla/okulumla iyi bir uyum i¢inde olduguma inaniyorum. 4,28 696
11 Kurumum tarafindan olusturulan degerlere (akademik/sanatsal/sportif vb. 1,89 1,087
alanlarda) her zaman inanmam.
12 Meslegime ait kelimelerin ve dilin (jargonlarin) kendine 6zgii anlamlarint 4,29 ,629
bilirim.
13 Isimin gerektirdigi gérevlere hakimim. 4,44 563
14 Okulumun amagclarini anltyorum. 441 627
15 Calisma grubumun/ziimremin 6zgec¢misini (arka planini) tanimlamada iyi bir 3,90 ,872
kaynagim.
16 Isimi basarili bir sekilde yapmak igin gerekli beceri ve yetenekleri tam olarak 1,89 944
gelistirebilmis degilim.
17  Kurumumun/okulumun politikalarini iyi anlayabilmis degilim. 1,64 874
18 Isimin gerektirdigi tiim gorevlerin ne oldugunu bilirim. 4,38 ,630
19 Kurumumun/okulumun degerlerini temsil eden calisanlarin iyi bir 6rnegiyim. 4,26 ,655
20 Alanimda en ¢ok talep edilen gorevleri elde etmek i¢in ne yapilmast 2,04 1,016
gerektiginden her zaman emin olmam.
21 Bu okulda insanlarin informel bir araya gelmelerinden (hali saha maglari, 1,31 ,628
altin/para giinleri, sohbetler vb.) ya da toplanmalarindan genellikle diglanirim.
22 Kurumda/okulda diger insanlarin davraniglari arkasindaki giidiileri iyi anlarim. 4,02 ,781
23  Okulumun tarihine asinayim. 3,74 ,990
24  Meslegimin/isimin kisaltma ve kisaltmali sdzciiklerinin (Or. SOK,RAM, MEM 4,56 565
vb.) ¢cogunun ne anlama geldigini bilirim.
25 Okulda oldukga popiilerim. 3,52 1,016
26 Bu okulda en dnemli is bitiricilerin kimler oldugunu sdyleyebilirim. 4,20 775
27 Birlikte ¢alistigim insanlarin gogunun benden hoslandigina inaniyorum. 3,96 ,794
28 Okulum tarafindan belirlenen amaclar1 desteklerim. 442 647
Toplam 4,18 460
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Tablo 17°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme 6lgeginde en ok
katildiklar1 ifadeler ‘‘Meslegimin/isimin kisaltma ve kisaltmali sdzciiklerinin (6r. SOK,
RAM, MEM vb.) cogunun ne anlama geldigini bilirim.”” (X=4,56) ile ‘Okulda ziimrem
icinde “ekipten biri” olarak kolayca taninirim.”> (X=4,45) seklindeki ifadeler olup yiiksek
diizeyde katilm gostermislerdir. Ogretmenler hem bu maddelere hem de 6lcegin
genelindeki maddelere “yiiksek” ve “gok yiiksek” diizeyde katilim gostermislerdir.
Ogretmenlerin en az katildiklar1 ifadeler ‘‘Bu okulda insanlarin informel bir araya
gelmelerinden (hali saha magclar, altin/para giinleri, sohbetler vb.) ya da
toplanmalarindan genellikle dislanirim.”” (X=1,31) ile ‘‘Kurumumun/okulumun adetleri,

ritiielleri, térenleri ve kutlamalarina agina degilim.”” (X=1,63) seklindeki ifadelerdir.

Aragtirmanin alt problemi olan okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme
diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmenin diizeylerine yonelik goriisleri, lgek

toplamlari ve alt boyutlarinda tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmeleri ve Okul Miidiirlerinin Denetim
Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Betimsel Analiz Sonuglar

En Diisiik  En Yiiksek S

Boyut N Deger Deger X SS

Tarih 1103 1,50 5,00 3,95 0,69
Dil 1103 3,00 5,00 4,35 0,53
Politikalar 1103 2,33 5,00 4,12 0,54
Insanlar 1103 2,25 5,00 4,16 0,55
Orgiitsel Hedef ve degerler 1103 2,57 5,00 4,30 0,52
Performans Yeterliligi 1103 2.40 5,00 423 0,56
Sosyallesme Toplam 1103 2,72 5,00 4,18 0,46
Denetim Toplam 1103 1,75 5,00 4,16 0,78

Tablo 19°deki veriler incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
diizeylerinin ortalamasinin en yiiksek oldugu boyut ‘‘dil boyutu’’ (X=4,35) oldugu
goriilmektedir. Buna gore ogretmenler mesleki kavram, kisaltma ve jargona yiiksek
diizeyde hakimdirler. Ogretmenlerin sosyallesme diizeylerinin ortalamasinin en diisiik

oldugu boyut ise ‘‘tarih boyutu’’dur. Dolayisiyla 6gretmenlerin okulun ritiiel ve



84

kutlamalarini, geleneklerini ve gegmisini bilmeyi diger boyutlara gore diisiik diizeyde
gostermektedir. Orgiitsel sosyallesmenin diger boyutlari incelendiginde politikalar
boyutu (okulda gergekte islerin nasil yiiriidiigiinii ve okulun isleyis yapisini anlama)
ortalamasmin (X=4,12) yiiksek diizeyde, insanlar boyutu (okuldaki formel ve informel
iliskiler, diger ¢alisanlarca begenilme ve popiiler olma) ortalamasinin (X=4,16) yiiksek
diizeyde ve orgiitsel hedef ve degerler boyutu (6rgiitiin hedeflerini amag ve ilkelerini
bilme, 6ziimseme ve bu yoniiyle drgiitiin iyi bir temsilcisi olma) ortalamasinin (X=4,30)
yiikksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme o6lgek
toplamma iliskin algilari (X=4,18) yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin
algilar1 (X=4,16) yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme ilgili goriisleri
genelde ayni1 diizeyde oldugu ancak diger boyutlara gore 6gretmenlerin meslegine ait dili
yiiksek algiladiklari, okulun tarihini, kisileri, gegmisine ait olaylari, gelenekleri, adetleri,
ritiielleri, torenleri ve kutlamalarina daha az bildikleri diistiniilebilir. Meslege iliskin dili
sirastyla oOrglitsel hedef ve degerler, performans yeterliligi, insanlar ve politikalar
boyutlar izlemektedir. Bu boyutlarin yiiksek diizeyde olmasi 6zellikle okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin orgiitsel hedef ve degerlere uyum saglamasinda etkili olmalarindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin orgiit politikalar1 ve orgiit tarihini
tanimalarma iliskin algilarmin diger boyutlara gore daha diisiik olmasina ragmen
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerine ait goriislerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla orgilite yeni katilan 6gretmenlere okulun ve meslegin deger ve
normlarmin aktarildigi ve okulda kendisinden beklenen mesleki rollerin benimsendigiyle
agiklanabilir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerini gerceklestirme
diizeyleri iliskin algilarinin yiiksek diizeyde olmasi okul yoneticilerin denetimde ve
ogretmenler hakkinda karar verme siirecinde nesnel olmaya dikkat etmesi, rehberlik ve
danigsma hizmetlerinin denetiminde kisisel mahremiyetin korunmasina 6zen gostermesi

ve dgretmenlerin bireysel farkliliklarini dikkate almasiyla temellendirilebilir.

Gencer’in (2018) yaptigi “‘Giic Merkezi Olusturma Oyunlarinin  Orgiitsel
Sessizlik ve Orgiitsel Sosyallesmeye Etkisi’’ isimli arastirmasinda dgretmenlerin drgiitsel
sosyallesmelerinin 6lgegin genelinde ‘‘orta’” diizeyde oldugunu saptamistir. Bas (2016)
yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin sosyallesme diizeylerini “‘orta’’ diizeyde olarak tespit

etmistir. Karadag’in (2011) Beden Egitimi O6gretmenleriyle yaptigi arastirmasinda;
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ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin algilarii *‘sik sik’” (X=3,15)
diizeyinde oldugunu bulmustur. Erdogan’in (2012) Malatya ilinde 6gretmenlerle yaptigi
arastirmasinda, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerini ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu
saptamistir. Arastirmalarin genelinde Ogretmenlerin formal ya da informal yollarla

sosyallesme siireclerini iyi diizeyde tamladiklar1 goriillmektedir.

3.3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerini Yerine Getirme
Diizeylerine Iliskin Algilarina Yénelik Bulgular ve Yorumlar.

Bu béliimde 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme
diizeylerine iligkin 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, kidem, yas, brans, egitim
diizeyi, okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ve atama tiirli degiskenlerine yonelik bulgular ve

yorumlara yer verilmistir.

3.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilarin  okul miidiirlerin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

icin yapilan t- testinden elde edilen veriler tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-testi Sonuclar

Cinsiyet N X SS sd t p
Kadin 659 4,14 AT15
Denetim 1101 -945 345
Erkek 444 4,19 7194

P>.05

Tablo 19°daki veriler incelendiginde, okul midiirlerinin denetim rollerini yerine
getirme diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik olmadigi goériilmektedir [t101)=-,945; p>0.05]. Bu hesaplamaya gore erkek
ogretmenler (X=4,19) ile kadin 6gretmenler (X=4,14) arasinda okul miidiirlerinin
denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilari benzerlik géstermektedir.
Dolayisiyla okul miidiirleri denetim rollerini yerine getirirken hem erkek 6gretmenlere
hem de kadin Ogretmenlere benzer bir sekilde uygulamaya yoluna gittikleriyle

temellendirilebilir.
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Okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iligskin erkek ve
kadin 6gretmenlerin ¢ok benzer diizeyde algilamalar1 seklindeki bulgu; Alagéz (2016),
Bayraktutan (2011), Bulut (2018a), Demir (2004), Duykuluoglu (2016), Ergen ve Esiyok
(2017), Giindiiz (2017), Goktas (2008), Oncel (2006) ve Yilmaz’mn (2019) yaptiklart

arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir.

Arastirmanin bulgusunun aksine cinsiyet degiskeninin anlamli farklilik orta
koydugu ¢ok sayida arastirma (Bakir, 2007; Gorgiin Karakis, 2019; Demirci, 2017) s6z
konusudur. Cetinkanat ve Sagnak’m (2010) yaptigi ‘‘ilkdgretim okullarinda gérevli
ogretmenlerin denetim stillerine iliskin tercihleri’’ arastirmasinda, denetim tarzlarina
ilisgkin Ogretmenlerin algilar1 arasinda cinsiyetlerine goére anlamli farklilik oldugu
saptanmigtir. Ozmen ve Batmaz’in (2004) yaptigi “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Ogretmen Denetimindeki Etkililikleri” adli ¢alismalarinda cinsiyet degiskenine gore
Ogretmen algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur. Arastirmada erkek
Ogretmenlerin algilarinin kadin 6gretmenlerin algilarindan yiiksek oldugu saptanmaistir.
Ayrica Kipici (2019) “‘Ortaokul Miidiirlerinin Ders Denetimleri ile Ilgili Ogretmen
Gortisleri’’ adli ¢galigmasinda cinsiyet degiskenine gore “‘planlama’ alt boyunda anlamli

farklilik oldugu sonucuna ulagmstir.

3.3.2. Medeni Durum Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilarin okul miidiirlerin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin goriislerinin medeni durum degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek i¢in yapilan t- testinden elde edilen veriler tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20. Medeni Durum Degiskenine Iliskin t-testi Sonuglari

Medeni Durum N X SS sd t p
Evli 453 417 73

Denetim 1101 524 601
Bekar 650 4,15 ,789

P>.05

Tablo 20°de goriildiigii izere, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme

diizeylerinin iliskin 6gretmen algilar1 ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir
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fark bulunmamaktadir [t(1101)=,524; p>0.05]. Buna gore 6gretmenlerin evli veya bekar
olmalart onlarin okul midiiriiniin denetim rollerindeki algilarin1 anlamli diizeyde

etkilememektedir.

Aragtirmada elde edilen bu bulgu; Kurtar (2018) ve Hasar’in (2014) yaptiklari
caligmalarda medeni durumun 6gretmenlerin algilarinda anlamli bir farklilifa neden

olmadig1 yoniindeki sonuglariyla benzerlik géstermektedir.

3.3.3. Brans Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin okul miidiirlerin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin goriislerinin brans degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

icin yapilan t- testinden elde edilen veriler tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21. Brans Degiskenine Iliskin t-testi Sonuglar

Brans N X SS sd t p

Smif Ogretmeni 299 4,28 , 706
Denetim 1101 3,269 ,001*

Brans O gretmeni 804 411 ,805

P<.05

Tablo 21’ye gore, okul midiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin O0gretmen algilar1 brans degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmaktadir
[t1101)=3,269; p<0.05]. Bu hesaplama, smif 6gretmenlerin (X=4,28) ‘‘Her Zaman’’
diizeyinde, brans dgretmenlerinde (X=4,11) ‘“Sik Sik’’ diizeyindedir. Sinif dgretmenleri,
brang 6gretmenlerine gore okul yoneticilerinin denetim rollerini ger¢eklestirmelerini daha
yiiksek algilamaktadirlar. Buna gore sinif 6gretmenlerin, brans 6gretmenlerine gore okul
miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin algilarinin yiiksek
olmas1 simif Ogretmenlerin okul miidiirleriyle daha yakin ¢alismakta olmasiyla

temellendirilebilir.

Gokalp’in (2010) “‘Tlkogretim Miifettislerinin Ogretmen Teftislerindeki Denetim
Gorevlerini Yerine Getirme Derecelerine iliskin ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin  Algilarinin Incelenmesi’”® adli ¢aligmasinda Ogretmenlerin  denetim

gorevlerine yonelik algilar1 ile branslar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
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saptamigtir. Arastirmasinda simif Ogretmenlerinin algilarinin  brang 6gretmenlerin
algilarindan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Temiz’in (2018) “‘Okul Miidiirlerinin
Denetim Rollerine iliskin Ogretmen Algilarmin Incelenmesi’® adli ¢alismasinda
O0gretmenlerin denetim gorevlerine yonelik algilar1 ile branglar1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugunu tespit etmistir. Kdybast ve Dénmez’in (2012) yaptigi “‘Ilkdgretim
Okulu  Ogretmenlerinin ~ Algilarina  Gére  Egitim  Denetmenlerinin ~ Rollerini
Gergeklestirme Diizeyleri’” adli arastirmasinda o6gretmenlerin denetim gorevlerine
yonelik algilari ile branslari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu saptamistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bu bulgu; Ates (2007), Firinciogullart Bige (2014) ve Kog (2009)

yaptiklar arastirmanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir

Kavas’m (2005) yaptig1 “‘llkogretim Miifettislerinin Denetim Davranislarina
fliskin Ogretmen Alg1 ve Beklentileri”’ adli ¢alismasinda &gretmenlerin denetim
gorevlerine yonelik algilar1 ile branslari arasinda anlamli bir farklilik olmadigini
saptamistir. Brang ve smnif Ogretmenlerinin algi diizeylerinin benzerlik gosterdigi
sonucuna ulasmistir. Demir’in (2004) *‘Denetcilerin Ogretmen Denetimi Etkinliklerini
Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Goériisleri’” adli  ¢alismasinda
ogretmenlerin denetim gorevlerine yonelik algilar1 ile branglari arasinda anlamli bir
farklilik olusturmadigin1 bulmustur. Memisoglu’nun (2001) yaptig1 ‘‘Cagdas Egitim
Denetimi  Ilkeleri  Agisindan  Ilkdgretim  Okullarinda  Ogretmen  Denetimi
Uygulamalarinin  Degerlendirilmesi’’ isimli ¢alismasinda 0Ogretmenlerin  denetim
gorevlerine yonelik algilar1 ile branslar1 arasinda anlamli bir farkin olmadig: tespit
etmistir. Bu aragtirmada elde edilen bulgular; Demirci (2017) ve Yilmaz (2019) yaptiklari

arastirmanin sonuglariyla ortlismemektedir.

3.3.4. Egitim Durumu Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Katilimeilarin okul miidiirlerin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin gorislerinin egitim durumu degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek i¢in yapilan t- testinden elde edilen veriler tablo 22°de gosterilmistir.
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Tablo 22. Egitim Durumu Degiskenine iliskin t-testi Sonuglari

Egitim _
N X t
Durumu S5 sd P
Lisans 996 4,19 , 761
Denetim 1101 2,885 ,005*

Lisansiisti 107 3,92 ,931

*p<.05

Tablo 22°deki degerler incelendiginde, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine
getirme diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 egitim durumu diizeyi degiskenine goére
anlamli diizeyde farklilasmaktadir [t1101=2,885; p<0.05]. Lisans mezunu 6gretmenlerin
algilari, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Buna gore lisansiistii 6gretmenlerin algilarinin lisans mezunu olan dgretmenlere gore
algilarinin daha diisiik olmasi, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin okul miidiirleri denetim

alaninda diisiik diizeyde davranis ortaya koymalariyla temellendirilebilir.

Aragtirmada elde edilen bu bulgu; Bulut (2018a) ve Gorgiin Karakis’in (2019)
yaptiklar1 arastirma bulgulariyla ortiismektedir. Hasar’m (2014) yaptig1 ‘ilkokul ve
Ortaokullarda Yapilan Denetimin Okul Basaris1 ve Gelisimine iliskin Yonetici ve
Ogretmen Algilarnin Incelenmesi’’ arastirmada Ogretmenlerin denetim gorevlerine
yonelik algilari ile egitim durumlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit etmistir.
Oncel’in (2006) yaptig1 *“ilkogretim okulu miidiirlerinin denetimdeki rol ve yeterlikleri’’
adli ¢aligmasinda 6gretmenlerin denetim gorevlerine yonelik algilar ile egitim durumlar

arasinda anlamli bir farklilik oldugu saptamaistir.

Calismada elde edilen bu bulgu; Erdem ve Erogul (2012) ve Sehir’in (2020)
yaptiklar1  ¢alismalardan  farklilik — gdstermektedir. Kurtarin  (2018)  “ilkokul
Ogretmenlerinin Yoneticilerine Yonelik Denetim Algilar1 ile Mesleki Motivasyon
Diizeyleri Arasindaki Iligki>> arastirmasinda 6gretmenlerin denetim gorevlerine yonelik
algilart ile egitim durumlar1 arasinda anlamli bir fark olusturmadigini tespit etmistir.
Memisoglu ve Sagir’in (2008) ‘‘ilkdgretim Kurumlarinda Gorevli Ogretmenlerin
Isbasinda Yetismelerinde Miifettislerin Denetim Roliine iliskin Yonetici Algilar1®’ adli
caligmasinda egitim durumu degiskenine gore yoneticilerin algilarinda bir farklilik

olusturmadigini saptamistir.
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3.3.5. Atama Tiirii Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilarin okul miidiirlerin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin goriiglerinin atama tirii degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek i¢in yapilan t- testinden elde edilen veriler tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23. Atama Tiirii Degiskenine iliskin t-testi

Atama Tiiri N X SS sd t p
flk atama 958 4,15 792

Denetim 1101 -1,264 ,206
Diger 145 4,24 712

P>.05

Tablo 23’de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme
diizeylerine iligkin 6gretmen algilar1 atama tiirli degiskenine gore anlamli bir farklilik
olusturmadigr goriilmektedir [tai01= -1,264; p>0.05]. Buna gore okula ilk atama
(X=4,15) ile atanan 6gretmenler ile okula diger (X=4,24) atama yoluyla okula atanan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin
puanlar1 arasinda benzerlik gostermektedir. Bu durum acgiktan atanan Ogretmenlerin
belirli bir diizeyde caligma yasamina ve deneyime sahip olmasiyla agiklanabilir.
Bayraktutan (2011) ve Temiz (2018) tarafindan yapilan c¢alismalarin sonuglari bu
aragtirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Bu bulgular okula atanma tiirlerinin
degisik olmas1 okul miidiirlerinin denetim rollerini degerlendirmede 6gretmen algilarinda

anlamli bir farklilik olusturmadigini ortaya koymaktadir.

3.3.6. Kidem, Yas ve Okul Miidiirii ile Calisma Siiresi Degiskenine Gore Bulgular
ve Yorumlar

Katilimcilarin okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin goriislerinin kidem, yas ve okul miidiirii ile calisma siiresi degiskenleri i¢in yapilan
anaova testi sonuglari tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 24. Kidem, Yas ve Okul Miidiirii ile Calisma Siiresi Degiskenlerine Gore ANOVA
Testi Sonuglari.
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Degisken Diizey N X SS Sd F p Fark
(1)0-1 321 423 740 2 2542 079
Kidem (2) 2-3 570 4,12 ,801 1100
(3) 4+ 212 4,14 789
(1) 20-25 215 415 816 4 926 448
(2) 26-30 591 4,13 786 1098
g Yas (3) 31-35 175 4,20 ,789
% (4) 36-40 84 425 699
° (5) 41 ve tizeri 38 429 682
(1) 0-1 571 422 741 3 2,744  042* 1-3
lc\),[l:ilillﬁrﬁ ile (@12 290 4,13 813 1099 1-4
Cahsma (3) 2-3 183 4,08 ,804
Siiresi
(4) 4+ 59 399 ,908
*p<.05

Tablo 24°de goriildiigi gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerini
yerine getirme diizeylerine iliskin algilar1 ile kidem degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik [F-1100= 2,542; p>0.05] bulunmamaktadir. Buna gore okul miidiirlerinin
denetim rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili 6gretmenlerin algilari, onlarin
meslekteki kidem yillarina gore bir degisiklik gostermemektedir. Okul midiirleri denetim
rollerini  yerine getirirken farkli kidemlerdeki &gretmenleri benzer bigimde
denetledikleriyle temellendirilebilir. Arastrmanm bu bulgusu ile Ozdemir (2019),
Firinciogullar: Bige (2014), Kurtar (2018) ve Temiz’in (2018) ve yaptiklar1 aragtirmalarin
bulgular1 paralellik gostermektedir. Alagéz’iin (2016) yaptigr ‘Okul Miidiirlerinin Ders
Denetim Yetkinlik Diizeyleri Konusunda Yénetici ve Ogretmen Goriisleri® isimli
caligmasinda mesleki kidem degiskeni Ogretmenlerin goriislerini anlamli sekilde
farklilastirmamaktadir.  Sahin’in  (2005b) yaptign  “‘Ilkdgretim Diizeyinde Ders
Denetimiyle Ilgili Yeterlilikler Hakkinda Denetmen ve Ogretmen Goriigleri’” adli
caligmasinda Ogretmen algilart mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna ulagmustir. Bilgin’in (2008) yaptign “‘ilkdgretim okulu

miidiirlerinin  6gretim programini yonetme gorevlerini yerine getirme miktarinin
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belirlenmesi’’ adli ¢aligmasinda 6gretmen algilart mesleki kidem degiskenine gore

anlamli bir farkin olmadigini saptamistir.

Arastirmanin  bu bulgusunun aksine Ogretmenlerin algilarina gore okul
midiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin algilar1 ile kidem
degiskeni arasinda anlamli bir farlilik tespit edilen arastirmalar da (Bulut, 2018a; Diindar,
2005; Karabulut; 2005; Gorgiin Karakis, 2019; Oncel, 2006) mevcuttur. Ozmen ve
Batmaz’in (2006) yaptig1 “‘ilkogretim Okul Miidiirlerinin Ogretmen Denetimindeki
Etkililikleri: Hizmet Y1l ve Gérev Tiirii Degiskenine Gore Ogretmen Goriisleri®” adli
calismalarinda 6gretmen goriislerinin kidem degiskenine gore *‘bilgi ve beceri’’ boyutu
ile “‘niyet”” boyunda anlamli bir farkin oldugunu saptamgtir. Ogretmenlerin niyet
boyutuna iligkin goriislerinde “20 yil ve iizeri” kideme sahip Ogretmenler, “kismen
katiliyorum diizeyinde, “9 y1l ve alt1” ve “10-19 y1l” kideme sahip olana 6gretmenler ise
“katiliyorum” diizeyinde goriis bildirerek anlamli bir farklilik olusturmuslardir.
Ogretmenlerin “bilgi ve beceri’” boyutuna iligkin goriisleri arasinda ise “20 y1l ve iizeri”
kideme sahip 6gretmenler, “kismen katiliyorum diizeyinde, “9 yil ve alt1” ve “10-19 y1l”
kideme sahip olana 6gretmenler ise “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirerek anlamli bir
farklilik olusturmuslardir. Bayraktutan’m (2011) “‘Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Denetim Rolleri”” adli ¢alismasin kidem degiskenine gore Ogretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir farkin oldugunu saptamistir. Kidem siiresi 25 yil ve iizeri olan
ogretmenler olumlu goriis bildirirken kidem yili 6-10 yil olan 6gretmenler ise okul
miidirlerini diger gruplarda bulunan 6gretmenlere gore kiyasla yeterli bulmugslardir.
Erogul’un (2012) “‘Egitim Miifettislerince Yapilan Ders Denetimlerinin Sinif
Ogretmenleri Tarafindan Degerlendirilmesi’’ arastirmasinda 6gretmenlerin goriislerinin
kidem degiskenine gore anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Kidem yil1 “20-29 y11” ile
“10-19 y1l” olan 6gretmenler, “0-9 y11” kideme sahip olan 6gretmenlere gére daha olumlu

goriis bildirmislerdir.

Tablo 24’¢ gore, okul miidiirlerinin denetim rolleri davranislarini sergileme
diizeylerine iliskin O0gretmen algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
olmadigi goriilmektedir [Fs-1008)= ,926; p>0.05]. Bu bulgu dogrultusunda okul miidiirleri
denetim rollerini yerine getirirken 6gretmenlerin yaslarin1 dikkate almayarak benzer

uygulamalara yer vermesiyle ile temellendirebilir.
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Demir’in (2009) yaptign ‘Ilkdgretim Miifettislerinin Ders Teftislerinin
Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi’’ adli calismada Ogretmenlerin goriisleri
arasinda yas degiskenine gore anlamli bir fark olmadigi sonucunu tespit etmistir. Bunun
disinda Erogul (2012) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda elde edilen bulgular, bu
calismanin bulgularimi destekler niteliktedir. Ancak arastirmanin bu bulgusunun aksine
Hasar (2014) ve Alagdz (2016) yaptiklar1 ¢alismada Ogretmenlerin goriislerinin yas

degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturdugu bulgularini elde etmislerdir.

Tablo 24’de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin Ogretmen goriigleri arasinda okul miidiiri ile caligma siiresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir [Fz-10009= 2,744; p<0.05]. Bu
farkliliklarin hangi gruplar arasindaki farkliliktan meydana geldigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen LSD testi analizine gore, okul miidiirii ile 0-1 yil ¢alisma siiresine sahip
olan 6gretmenlerin algilar1 (X=4,22), 2-3 yil calisma siiresine sahip olan dgretmenlerin
algilarindan (X=4,08) ve 4 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahip olan &gretmenlerin
algilarmdan (X=3,99) daha yiiksek oldugu bulunmustur. Buna gére goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin okula, ise ve is ortamina uyum Siireci yasadiklar1 bu siiregte okul
miidiirlerinin denetimsel ve yonetimsel her tiirlii davranisina daha duyarli ve algilamada

hassasiyet gelistirdikleri bunun farkliligin kaynagi olabilecegi diistiniilmektedir.
3.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Algilarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde ogretmenlerin, Orgiitsel sosyallesmeye iligkin algilar1  ve
Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, kidem, yas, brans, egitim diizeyi, okul miidiirii ile

caligma siiresi ve atama tiirli degiskenlerine yonelik bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

3.4.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve boyutlarna iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t- testinden

elde edilen veriler tablo 25°de gosterilmistir.
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Tablo 25. Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-testi Sonuglari

Boyut Cinsiyet N X SS sd t p
Tarih Kadin 659 3,94 681
Erkek 444 398 706 101 -976 329
Dil Kadin 659 4,34 527 1101 -1246 213
Erkek 444 438 541 ’ ’
é Politikalar Kadin 659 4,11 528 Lol -817 414
= Erkek 444 413 550 ’ ’
% insanlar Kadin 659 4,13 543 1101 1611 107
&R Erkek 444 419 554 ’ ’
Hedef ve Degerler Kadin 659 4,30 ,506
Erkek 444 430 529 1101 156,876
Performans Kadin 659 4,24 539
Erkek 444 4,22 590 110164252l
Toplam Kadin 659 4,18 448
Erkek 444 420 477 1101 -,860 ,390
P>.05

Tablo 25°deki degerler incelendiginde, orgiitsel sosyallesmenin tarih boyutuna
ilisgkin O6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
olmadig goriilmektedir [ta101)= -,976; p>0.05]. Buna gore erkek 6gretmenler (X=3,98)
ile kadm ogretmenlerin  (X=3,94) algilari benzerlik gostermektedir. Orgiitsel
sosyallesmenin dil boyutuna iliskin katilimcilarin goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark bulunmamistir [tai0= -1,246; p>0.05]. Buna gore erkek
ogretmenlerin (X=4,38) algilar1 ile kadin 6gretmenlerin (X=4,34) algilar1 benzerlik
gostermektedir. Erkek 6gretmenlerin ile kadin 6gretmenlerin algilari ¢ok yiiksek diizeyde
oldugu bulunmustur. Orgiitsel sosyallesmenin politikalar boyutuna iliskin &gretmen
algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir
[ta101)= -,817; p>0.05]. Buna gore erkek dgretmenler (X=4,13) ile kadin 6gretmenlerin
(X=4,11) algilar1 benzerlik gostermektedir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri
yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Orgiitsel sosyallesmenin insanlar boyutuna iliskin
Ogretmen goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamistir
[taion= -1,611; p>0.05]. Buna gore erkek Ogretmenlerin (X=4,19) algilariyla kadin
ogretmenlerin (X=4,13) algilar1 benzerlik gostermektedir. Erkek dgretmenler ile kadm

dgretmenlerin goriisleri yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel
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sosyallesmenin hedef ve degerler boyutu ile ilgili algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir [t1101= -,156; p>0.05]. Hedef ve
degerler boyutu ile ilgili erkek dgretmenlerin (X=4,30) algilar ile kadin dgretmenlerin
algilar1 (X=4,30) benzerlik gostermektedir. Erkek Ogretmenlerin goriisleri ile kadmn
ogretmenlerin goriislerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin
orgiitsel sosyallesmenin performans boyutuna iliskin goriisleri arasinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamustir [t110= 642; p>0.05]. Performans
boyutuna iliskin kadin 6gretmenlerin (X=4,24) algilar1 ile erkek 6gretmenlerin (X=4,22)
algilar1 benzerlik gostermektedir. Erkek 6gretmenlerin algilari ile kadin §gretmenlerin
algilariin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmen algilarmin cinsiyet
degiskenine gore orglitsel sosyallesme 6lgegin genel toplaminda anlamli bir fark olmadig:
goriilmektedir [t101)= -,860; p>0.05]. Orgiitsel sosyallesme 6lgegin toplaminda erkek
ogretmenlerin (X=4,20) algilan yiiksek diizeyde, kadin 6gretmelerin (X=4,24) algilari da
cok yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.

Arastirmada elde edilen bulgu; Kelepge ve Ozbek (2008), Dal (2012), Kartal
(2018) ve Sokmen’in (2007) yaptiklar1 aragtirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.
Polatcan ve Sayhk’in (2015) yaptizni “‘Ortadgretim Ogretmenlerinin  Orgiitsel
Sosyallesme Diizeyinin Orgiitsel Baglilk Uzerine Etkisi’> adli ¢alismasinda
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore algilari arasinda anlamli bir farkliligin
olmadigmi tespit etmistir. Akgiil’iin (2020) yaptig1 ‘‘Ogretmenlerin Algisal Mobbing
Diizeylerinin Orgiitsel Sosyallesme, Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Yalmizlik Diizeyleri ile
Iliskisi’” isimle galigmasinda &gretmenlerin cinsiyet degiskenine gére algilar1 arasinda
anlamli bir farkliligin olmadigmi tespit etmistir. Capar’in (2007) smif ve brang
ogretmenlerin Orglitsel sosyallesmeleri ile ilgili yaptig1 ¢alismada cinsiyet degiskenine
gore Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin
olmadigint saptamistir. Caliskan’mn  (2009) 06zel egitim &gretmenlerin - Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri ile okul yoneticilerin liderlik tarzlarina iliskin yaptig1 arastirmada;
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore algilari arasinda anlamli bir farklilik olmadigini

bulmustur.

Arastirmanin bu bulgusu; Elci (2008), Kusdemir (2005), Ozkan (2019) ve
Erdogan’in (2012) yaptiklar1 calismalarda elde ettikleri bulgularla ortlismemektedir.
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Ozkan’in (2005) yaptig1 calismada; goreve yeni baslayan dgretmenlerin sosyallesme
siirecinde  yoneticilerin  gorevlerine iliskin  goriislerini  arastirdigi  ¢alismada,
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore algilar1 arasinda bir anlamli bir farkliligin
oldugunu tespit etmistir. Garip (2009) arastirmasinda, okul yoneticilerin sosyallestirme
stratejilerini kullanma becerilerinin 6gretmelerin 6rgiitsel sosyallesme diizeylerinde
cinsiyet degiskenine gore ‘‘gelistirme’’ ve ‘‘liderlik’’ boyutlarinda anlamli bir farkliligin
oldugunu saptamistir. Bu anlamli farklilik erkek ogretmenlerin lehine oldugu
saptanmistir. Zoba’nin (2000) yaptigi ¢alismada; oOrgiitsel sosyallesme ile Orgiitsel
degerler arasindaki iligkinin arastirmis ve Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkliliga neden oldugunu tespit

etmistir.

3.4.2. Medeni Durum Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilarin orgiitsel sosyallesme ve boyutlarina iligkin goriislerinin medeni
durum degiskenine gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in yapilan t-

testinden elde edilen veriler tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26. Medeni Durum Degiskenine Iliskin t-testi Sonuglar

Boyut Medeni Durum N X SS sd t p
Tarih Evii 453 399 687 1101 1,366 172
ari ) )
Bekar 650 3,93 ,693
Evli 453 436 532
Dil 1101 362 718
! Bekar 650 435 534
Q -
£ " Evli 453 416 527
= 1101 1,874 061
g Politikalar Bekar 650 400 542
; insanl eVl 53 418 531 1101 1,478 140
& | nsaniar Bekar 650 413 555 ! ’
Hedef ve Degerl Evli 453 432524 1101 1,144 253
caet ve Legerier pekar 650 428 509 ! !
Evli 453 430 542 .
Performans Bekar 650 419 569 1101 3,199 ,001
Topl Evli 453 422 459 1101 1,932 054
oplam Bekar 650 4,16 460 ! !

*p<.05
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Tablo 26°daki veriler incelendiginde, orgiitsel sosyallesmenin tarih boyutuna
iligkin 6gretmen goriisleri arasinda medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir [tai01= 1,366; p>0.05]. Evli 6gretmenlerin (X=3,99) goriisleri
ile bekar dgretmenlerin (X=3,93) goriisleri yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Orgiitsel sosyallesmenin dil boyutuna iliskin katilimcilarin gériisleri arasinda medeni
durum degiskenine gére anlamli bir fark bulunmamastir [t101=,362; p>0.05]. Buna gore
evli dgretmenlerin (X=4,36) algilar1 ile bekar dgretmenlere (X=4,35) ¢ok yiiksek
diizeydedir. Orgiitsel sosyallesmenin politikalar boyutuna iliskin dgretmen algilari
arasinda medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir
[ta101= 1,874; p>0.05]. Evli 6gretmenlerin (X=4,16) politikalar boyutu algilar ile bekar
ogretmenlerin (X=4,09) algilarin daha yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur Orgiitsel
sosyallesmenin insanlar boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri arasinda medeni durum
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamustir [taion= 1,478; p>0.05]. Evli
ogretmenlerin (X=4,18) algilar1 ile bekar 6gretmenlerin (X=4,13) algilar1 yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin 6rgiitsel sosyallesmenin hedef ve degerler boyutu
ile ilgili algilar1 arasinda medeni durum degiskenine gére anlamh bir farklilik olmadig:
goriilmektedir [t101)=1,144; p>0.05]. Hedef ve degerler boyutu ile ilgili evli
ogretmenlerin (X=4,32) algilart ile bekar 6gretmenlerin algilar1 (X=4,28) yiiksek diizeyde
oldugu bulunmustur. Ogretmen algilarinin medeni durum degiskenine gére orgiitsel
sosyallesme Ol¢egin genel toplaminda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir [ti01)=
1,932; p>0.05]. Orgiitsel sosyallesme &lgegin toplaminda evli 6gretmenlerin (X=4,22)
algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde bekar 6gretmelerin (X=4,16) algilar ise yiiksek diizeyde

oldugu bulunmustur.

Arastirmada elde edilen bu bulgu; Turan (2019), Caliskan (2009) ve Dénmez
(2016) yaptiklar1 aragtirma sonugclariyla paralellik gostermektedir. Karabacak (2019)’1n
yaptign “‘Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmesi ile Is Cevresine Uyumu Arasindaki
Mliski> adli calismada, 6gretmenlerin &rgiitsel sosyallesme algilarmin medeni durum
degiskenine gbre anlamli bir farkliligin olmadigini saptamistir. Argon (2011)’un yaptigi
caligmada, 6gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme seviyeleri ¢esitli degiskenler agisindan
inceledigi aragtirmada ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini medeni durum
degiskenine gore Orgiitsel sosyallesmenin toplaminda ve boyutlarinda anlamli bir

farkliligin olmadigini tespit etmistir.
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Tablo 26’ya gore, d6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmenin performans boyutuna
iliskin goriisleri arasinda medeni durum degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur
[taon= 3,199; p<0.05]. Performans boyutuna iliskin evli &gretmenlerin (X=4,30)
goriisleri bekar 6gretmenlerin (X=4,19) goriislerinden daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Evli 6gretmenlerin algilar1 ¢cok yliksek diizeyde, bekar 6gretmenlerin algilarinin yiiksek
diizeyde oldugu bulunmustur. Buna gore evli 6gretmenler bekar 6gretmenlerden isinin
gerektirdigi incelikleri, gorevleri ve bunun i¢in de gerekli olan beceri ve yeteneklere daha
Iyi benimsedikleriyle temellendirilebilir.

Yildirimin (2017)’1n yaptigi arastirmada lise 6gretmenlerin medeni durumlarinin
onlarin orgiitsel sosyallesmelerinde anlamli bir farklilik yarattigi tespit etmistir. Buna
gore Yildinnm (2017) orgiitsel sosyallesmenin genelinde ve ‘‘mesleki yeterlilik’’
boyutunda anlamli bir farkliligin oldugunu saptamistir. Benzer arastirmada Derelioglu
(2020)’nun yaptig1 ‘‘Kusak Farkina Gére Ogretmenlerde Orgiitsel Sosyallesme: istanbul
flinde Bir Arastirma’’ isimli arastirmada 6zel okullarda calisan dgretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerini incelemistir. Bu arastirma sonucunda Ogretmenlerin Grgiitsel
sosyallesme diizeylerinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilastig
saptanmustir. Ote yandan ““6rgiit dili ve tarihi>> ““rgiitsel amag ve degerlere uyum’”,
“kisiler arasi iliski’’, ‘‘mesleki yeterlilik’’, alt boyutlarinda da medeni duruma gore

anlamli bir farkliligin s6z konusu iken, ‘‘kisiler arasi iligki’’ boyutunda anlamli bir

farklilik s6z konusu degildir.

3.4.3. Brans Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve boyutlarina iliskin goriislerinin brans
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t- testinden

elde edilen veriler tablo 27°de gosterilmistir.
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Tablo 27. Brans Degiskenine Iliskin t-testi Sonuglar

Boyut Brans N X SS t P

Siif Ogretmeni 299 3,94 685

Tarih Brans Ogretmeni 804 395 goa 1101 314 754
oil Slnlngretmeni 299 433 535 1101 -467 640
Brans Ogretmeni 804 4,35 532 ’ '
= . Smif Ogretmeni 299 409 542
2, Politikalar Brans Ogrotmeni 804 412 54 1101 805 421
% . Smif Ogretmeni 299 4,16 535
@ Insanlar Brans Ogretmeni 804 4,15 552 1101 406 685
Hedef ve Degerler - ogretmeni - 299 431 55135 ) gap g
Brans Ogretmeni 804 4,29 516
Simif Ogretmeni 299 4,20 549
Performans Brans ggretmeni S04 404 ogy 1101 -L024 306
Simif Ogretmeni 299 417 ,460
Toplam Brans Ogretmeni 804 418 459 1101 -,353 724
p>.05

Tablo 27°de goriildiigii iizere, Orgiitsel sosyallesmenin tarih boyutuna iligskin
Ogretmen gorlisleri arasinda brans degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmektedir [ta101)= -,314; p>0.05]. Brans 6gretmenlerin (X=3,95) algilar ile smf
ogretmenlerin (X=3,94) algilar1 yiiksek diizeydedir. Orgiitsel sosyallesmenin dil
boyutuna iliskin katilimcilarin goriisleri arasinda brans degiskenine gére anlamli bir fark
bulunmamustir [taio1)= -,467; p>0.05]. Brans &gretmenlerin (X=4,35) algilar ile sinif
ogretmenlerinin (X=4,33) algilar1 benzerlik gostermekte gok yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesmenin politikalar boyutuna iliskin 6gretmen algilar:
arasinda brang degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir [t101)= -
,805; p>0.05]. Brans ogretmenlerin (X=4,12) politikalar boyutu algilar1 ile smmf
ogretmenlerin  (X=4,09) algilar1 yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Orgiitsel
sosyallesmenin insanlar boyutuna iligskin 6gretmen goriisleri arasinda brans degiskenine
gore anlamli bir fark bulunmamustir [t1101= ,406; p>0.05]. Siif 6gretmenlerin (X=4,16)
algilar1 ile bekar Ogretmenlerin  (X=4,15) algilar1 benzerlik gostermektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmenin hedef ve degerler boyutu ile ilgili algilari arasinda
brans degiskenine gore anlamli bir farklilhik olmadigi goriilmektedir [ta101= ,536;
p>0.05]. Hedef ve degerler boyutu ile ilgili simif 6gretmenlerin (X=4,31) algilar1 brans

ogretmenlerin algilar1 (X=4,29) benzerlik gostermektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel
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sosyallesmenin performans boyutuna iligkin goriisleri arasinda brans degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmamustir [t101)= -1,024; p>0.05]. Performans boyutuna iligkin
brans 6gretmenlerin (X=4,24) algilar ¢ok yiiksek diizeyde, simf 6gretmenlerin (X=4,20)
algilari ise yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmen algilarinin brans degiskenine
gore oOrglitsel sosyallesme Olcegin genel toplaminda anlamli bir fark olmadig:
goriilmektedir [taion= -,353; p>0.05]. Orgiitsel sosyallesme dlgegin toplaminda brans
ogretmenlerin (X=4,18) algilar1 ile simif 6gretmelerin (X=4,17) algilan yiiksek diizeyde

oldugu bulunmustur.

Kurtulmus’un (2018) yaptigi *‘Ogretmen Gériislerine Gore Okullarda Orgiitsel
Sosyallesme ve Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri Arasindaki iliskinin incelenmesi’” isimli
calismasinda 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini brans degiskenine gore
anlamli bir farkliliga neden olmadigini saptamistir. Kartal’in (2003) yaptig1 arastirmada,
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerin Orglitsel sosyallesme diizeylerini incelemistir.
Arastirmada 6gretmenlerin drgiitsel sosyallesmesi ‘‘is doyumu’’ boyutunda anlamli bir

farklilik olusturmadigi tespit edilmistir.

Elci’nin (2008) yaptigi arastirmada, Ogretmenlerinin oOrgiitsel sosyallesme
seviyelerinin ‘‘baglilik”’, ‘‘kabullenme’’, ‘‘motivasyon’’ ve ‘‘is doyumu’’ boyutlarinda
brang degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturdugunu tespit etmistir. Kartal
(2003)’in yaptign arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri brans
degiskenine gore ‘‘baglilik’’, ‘‘kabullenme’’ ve ‘‘motivasyon’’ alt boyutlarinda anlamli
bir farkin oldugunu tespit etmistir. Kurtulmus (2018)’un yaptig1 arastirmada orgiitsel

sosyallesmenin *‘Orgiitsel amag ve degerlere uyum”’, *“6rgiit politikas1’” ve “‘kisiler arasi

iligki>” boyutlarinda anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmistir.

3.4.4. Egitim Durumu Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilarin orgiitsel sosyallesme ve boyutlarina iligkin goriiglerinin egitim
durumu degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t-

testinden elde edilen veriler tablo 28’ da gosterilmistir.
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Tablo 28. Egitim Durumu Degiskenine iliskin t-testi Sonuglari

Boyut Egitim Durumu N X SS sd t P
Tarih Lisans 996 3,94 ,690 1101 -1196 232
Lisanstistu 107 4,03 ,699 - ’
i Li 4
Dil !sans“ ) 996 35,530 1101 -1.119 263
Lisansiistii 107 4,41 ,603
2  Politikal Lisans 996 4,12 531
£ Politikafar sans 1101 789 430
= Lisanstistii 107 4,08 ,588
Z. insanlar Lisans 96 416 542 o oo
% Lisansiistii 107 4,18 604 ! !
Hedef ve Degerler Lisans 996 4,30 ,513
cdef ve Degerler Lisans 1101 511 609
Lisansiistii 107 4,27 541
Performans Lisans 996 4,24 553
Lisanstustiu 107 4,16 ,618 1101 1,349,180
Toplam Lisans 996 4,19 453 1101 055 956
Lisanstistii 107 4,18 524 ’ ’
p>.05

Tablo 28’e gore, oOrgiitsel sosyallesmenin tarih boyutuna iligkin 6gretmen
goriigleri arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmektedir [taion= -1,196; p>0.05]. Lisansiistii mezunu dgretmenlerin (X=4,03)
algilar1 ile lisans mezunu Ogretmenlerin (X=3,94) algilar yiiksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Orgiitsel sosyallesmenin dil boyutuna iliskin katilimcilarin goriisleri
arasinda egitim durumu degiskenine gére anlamli bir fark bulunmamustir [t101)= -1,119;
p>0.05]. Lisansiisti mezunu ogretmenlerin (X=4,41) algilari ile lisans mezunu
ogretmenlerin (X=4,35) algilar1 ¢ok yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Orgiitsel
sosyallesmenin politikalar boyutuna iliskin 6gretmen algilar1 arasinda egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir [t100)= ,789; p>0.05].
Lisans mezunu 6gretmenlerin (X=4,12) algilar ile lisansiistii mezunu dgretmenlerin
(X=4,08) algilar1 yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesmenin
insanlar boyutuna iligkin 6gretmen goriisleri arasinda egitim durumu degiskenine gore
anlamli bir fark bulunmamuistir [t@101)= ,134; p>0.05]. Lisansiistii mezunu 6gretmenlerin
(X=4,18) algilar ile lisans 6gretmenlerin (X=4,16) algilan1 yiiksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesmenin hedef ve degerler boyutu ile ilgili

algilar1 arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig:
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gorilmektedir [ti101= ,511; p>0.05]. Hedef ve degerler boyutu ile ilgili lisans mezunu
ogretmenlerin (X=4,30) algilar1 ile lisansiistii mezunu gretmenlerin algilar1 (X=4,27)
yiiksek diizeye oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sosyallesmenin performans
boyutuna iligskin goriisleri arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmamistir [taion= -1,349; p>0.05]. Performans boyutuna iligkin lisans mezunu
ogretmenlerin (X=4,24) algilar1 ¢ok yiiksek diizeyde, lisansiistii mezunu dgretmenlerin
(X=4,16) algilar1 ise yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmen algilarinim egitim
durumu degiskenine gore orgiitsel sosyallesme Olgegin genel toplaminda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir [ta101)= ,055; p>0.05]. Orgiitsel sosyallesme Slcegin toplaminda
lisans mezunu 6gretmenlerin (X=4,19) algilar ile lisansiistii mezunu olan dgretmelerin

(X=4,18) algilan yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.

Arastirmada elde edilen bu bulguyu literatiirde destekleyen ¢alismalar mevcuttur.
Demirkart’in (2015) yaptigi ¢alismada; okul ydneticilerinin Orgiitsel sosyallesme
diizeylerini inceledigi arastirmasinda, okul yoneticilerin egitim diizeyi onlarin 6rgiitsel
sosyallesmelerinde anlamli bir farkliligin olusturmadigini tespit etmistir. Cerik ve
Bozkurt (2010) ve Ozgelik’in (2008) yaptiklar1 calismada, calisanlarin orgiitsel
sosyallesme diizeylerinde egitim durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik
gdstermedigini tespit etmislerdir. Ozkan’in (2019) Tiirkge Ogretmenleriyle yaptigi
aragtirmada, egitim durumuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri

arasinda anlamli bir farkin olmadigin tespit edilmistir.

Ogretir (2013) yaptigi arastirmada, dgretmenlerin egitim durumu degiskenine
gore ‘‘baglilik’’, ‘‘kabullenme’’, ‘‘motivasyon’’ ve ‘‘is doyumu’’ alt boyutlarinda
anlaml farkliliklar oldugu saptanmistir. Saruhan (2017) 6zel bir kurumda ¢alisan 300
calisanin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
farkliligin oldugunu tespit etmistir. Aliyev (2014) yaptig1 calismada, ¢alisanlarin orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore ‘gelecege iliskin beklentiler’’
boyutunda anlamli bir farkliligin oldugunu tespit etmistir. Coruk ve Tutkun ve Geng
(2016) yaptiklar1 arastirmada; ogretim elemanlarinin orgiitsel sosyallesme algilarinin
kidem degiskenine ‘‘Orgiitsel amag ve degerler’” ve ‘‘mesleki yeterlilik’” boyutlarinda

anlaml bir farkliligin oldugu belirlenmistir.
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3.4.5. Atama Tiirii Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve boyutlarina iliskin goriislerinin atama tiirii
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t- testinden
elde edilen veriler tablo 29°da gosterilmistir.

Tablo 29. Atama Tiirii Degiskenine Iliskin t-testi Sonuglar

Boyut Atama Tiirii N X SS sd t p
Tarih [k atama 958 397 ,681 1101 2570 O11*
Diger 145 3,81 738 ’ ’
Dil Ik atama 958 4,36 ,536 1101 921 357
Diger 145 431 514 ! !
é Politikalar flk atama 98 413 B4l a0 e
< Diger 145 4,06 502 ’ '
% Insanlar [k atama 958 4,16 ,548 101 799 424
77) Diger 145 4,12 551 ' '
Hedef ve Degerler Ilk atama 958 4,30 ,519 1101 -090 928
Diger 145 4,30 ,492 ' '
Performans Ilk atama 958 4,22 565
Diger 145 431 521 ol Lres 077
Toplam Hl‘< atama 958 4,19 ,463 1101 899 369
Diger 145 4,15 438 ’ ’
*p<.05

Tablo 29’a gore, orgiitsel sosyallesmenin tarih boyutuna iligkin 6gretmen
gorlsleri arasinda atama tiirii de§iskenine gére anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir
[tio1= 2,570; p<0.05]. Ilk atama ile okula atanan dgretmenlerin (X=3,97) goriisleri ile
diger atama tiirii ile okula atanan Ogretmenlerin (X=3,81) goriisleri yiiksek diizeyde
oldugu bulunmustur. Orgiitsel sosyallesmenin dil boyutuna iliskin katilimcilarin goriisleri
arasinda atama tiirli degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamistir [tai01)= ,921,
p>0.05]. Okula ilk atama tiirii ile atanan dgretmenlerin (X=4,36) algilar ile diger atama
tiirli ile atanan Ogretmenlerin (X=4,31) algilari ¢ok vyiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesmenin politikalar boyutuna iliskin 6gretmen algilari
arasinda atama tiirli degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir
[ta101)=1,327; p>0.05]. Tlk atama tiirii ile okula atanan dgretmenlerin (X=4,13) politikalar

boyutu algilar: ile diger atama tiirii ile okula atanan dgretmenlerin (X=4,06) algilari
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yiiksek diizeyde oldugu gériilmektedir. Orgiitsel sosyallesmenin insanlar boyutuna iliskin
Ogretmen goriisleri arasinda atama tiiri degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamigtir
[t101=,799; p>0.05]. Ilk atama yoluyla okula atanan 6gretmenlerin (X=4,16) algilari ile
diger atama yoluyla okula atanan ogretmenlerin (X=4,12) algilar1 benzerlik
gostermektedir. Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesmenin hedef ve degerler boyutu ile ilgili
algilar1 arasinda atama tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir
[tion=, -,090; p>0.05]. Hedef ve degerler boyutu ile ilgili ilk atama tiirii ile okula atanan
ogretmenlerin (X=4,30) algilar1 ile diger atama tiirii ile okula atanan Ogretmenlerin
algilar1 (X=4,30) arasinda benzerlik oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
sosyallesmenin performans boyutuna iliskin goriisleri arasinda atama tiirii degiskenine
gore anlamli bir farklilik bulunmamistir [t10n= 1,768; p>0.05]. Performans boyutuna
iliskin okula diger atama yoluyla atanan 6gretmenlerin (X=4,31) algilar1 ile okula ilk
atama yoluyla atanan ogretmenlerin (X=4,22) algilar1 ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Ogretmen algilarinin atama tiirii degiskenine gore orgiitsel sosyallesme
Olgegin genel toplaminda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir [t1101=,899; p>0.05].
Orgiitsel sosyallesme dlgegin toplaminda okula ilk atama yoluyla atanan dgretmenlerin
(X=4,19) algilar ile diger atama yoluyla okula atanan dgretmelerin (X=4,15) algilari
yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.

3.4.6. Kidem, Yas ve Okul Miidiirii ile Caliyma Siiresi Degiskenine Gore Bulgular
ve Yorumlar

Katilimcilarin orgiitsel sosyallesmeye iligkin goriislerinin kidem, yas ve okul
midiiri ile ¢alisma siiresi degiskenleri i¢in yapilan anaova testi sonuglar1 tablo 30°da

gosterilmistir.
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Tablo 30. Kidem, Yas ve Okul Miidiirii ile Calisma Siiresi Degiskenlerine Gore ANOVA
Testi Sonuglar

Degisken  Diizey N X SS Sd F p Fark
(1) 0-1 321 410 454 2 8,749 000 1213
Kidem  (2)2-3 570 420 ,462 1100
(3) 4+ 212 427 445
(1) 20-25 215 410 478 4326 002 1'3' o
1098
(2) 26-30 591 4,18 461
Yas (3) 31-35 175 4,25 422
(4) 36-40 84 431 460

(5) 41 ve iizeri 38 4,18 /424

(1) 0-1 3 1-4. 2-
Okul 571 4,15 467 5,388 ,001* 4
Miidiirii 1099
g ile (2) 1-2 290 4,19 463
= Cabsma  (3)5.3 183 423 428
> Siiresi
S (4) 4+ 59 4,38 416
*p<.05

Tablo 30°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmeye iliskin algilart
ile kidem degiskenine arasinda anlamli bir fark [F-1100)= 2,542; p>0.05] bulunmaktadir.
Bu farkhiliklarin hangi gruplar arasindaki farkliliktan meydana geldigini belirlemek
amactyla gerceklestirilen Scheffe testi analizine gore, 2-3 yil kidem araligindaki
ogretmenlerin puanlari (X=4,20), 0-1 yil kidem araligindaki 6gretmenlerin puanlarina
(X=4,10) gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. 4 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlerin puanlar1 (X=4,27), 0-1 yil kidem aralidindaki &gretmenlerin puanlarina

(X=4,10) gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmada elde edilen bu bulguyu literatiirde destekleyen calismalar mevcuttur.
Polatcan ve Saylik (2015) yaptigi arastirmada &gretmenlerin kidem yilinin onlarin
orgiitsel sosyallesmelerinde anlamli bir farklilik yarattigini tespit etmistir. Turan’in
(2019) yaptig1 calismada; Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeye iliskin goriislerinin

““mesleki yeterlilik’> ve ‘‘politika’> boyutlarinda kidem degiskenine gdre anlamli bir



106

farkin oldugunu saptamistir. Vural’in (2015) yaptig1 ¢aligmada; Ogretmenlerin ve
yOneticilerin orgiitsel sosyallesme algilarinin kidem degiskenine gore °‘kisilerarasi
iliskiler”’, ““mesleki yeterlilik’’, ““6rgiit politikas1’’, ““orgiit dili ve tarihi’’ ve ‘‘amacg ve
degerler’’ boyutunda anlamli bir farka neden oldugu tespit emistir. Capar (2007) yaptigi
calismada; brang ve sinif 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme algilarini kidem degiskenine
gore oOrgiitsel sosyallesmenin ‘‘baglilik’’, ‘‘kabullenme’’, ‘‘motivasyon’ ve ‘‘is
doyumu’’ alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga neden oldugu tespit etmistir. Zoba (2000)
ise yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin kidem yilinin onlarin o6rgiitsel sosyallesmelerinde

anlamli bir farklilik olusturdugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerin  sosyallesme diizeyinin kidem degiskeninden etkilenmedigi
yoniindeki bulguyu destekleyen bazi aragtirmalar mevcuttur. Buna gore Karaer’in (2020)
yaptign “‘Ogretmenlerin  Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri ile Okul Yéneticilerinin
Liderlik Stilleri Arasindaki iliski>> adli ¢alismada &gretmenlerin &rgiitsel sosyallesme
diizeylerinin kidem degiskenine gore ‘‘baghlik’’, ‘‘kabullenme’’, ‘‘motivasyon’’ ve “‘is
doyumu’’ alt boyutlarinda anlamli bir farkin olmadig tespit edilmistir. Cinar’in (2020)
yaptign ““Universitelerin Orgiitsel Yapt Ozellikleri ile Akademisyenlerin Orgiitsel
Sosyallesme Diizeyleri Arasindaki iliski’> adli galismada akademisyenlerin orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigini
tespit etmistir. Mutlu’nun (2008) yaptig1 ¢caligmada; dgretmenlerin rgiitsel sosyallesme
algilariin kidem degiskenine gore orgiitsel sosyallesmenin “‘baglilik’’ ve ‘‘motivasyon’’

alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga neden olmadigini tespit etmistir.

Tablo 30’a gore, orgiitsel sosyallesme 6l¢egine iligkin d6gretmen algilarinda yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir [Fs-1008)= ,926; p>0.05]. Bu
farkliliklarin hangi gruplar arasindaki farkliliktan meydana geldigini belirlemek amaciyla
gergeklestirilen Scheffe testi analizine gore, 31-35 yag araliginda bulunan 6gretmenlerin
puanlar1 (X=4,25), 20-25 yas araliginda bulunan dgretmenlerin puanlarindan (X=4,10)
daha yiiksek oldugu bulunmustur. 36-40 yas aralifinda bulunan 6gretmenlerin puanlari
(X=4,31), 20-25 yas aralifinda bulunan ogretmenlerin puanlarindan (X=4,10) daha
yiiksek oldugu bulunmustur.
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Yildiz’m (2012) yaptig1 arastirmada elde ettigi bulgular bu arastirmanin
bulgulartyla benzerlik gostermektedir. Yilmaz’in (2020) yaptig1 arastirmada; calisanlarin
orgilitsel sosyallesme diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gésterdigini
saptamistir. Analizler sonucunda yas degiskenindeki anlamli farkliligin 31-40 yas ile 20-
30 yas araliginda, 41-50 yas ile 20-30 yas araliginda calisanlar arasinda oldugu
belirlenmigstir. Bu sonuca goére 20-30 yas araliginda bulunan calisanlarin Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri 31-40 yas ile 41-50 yasa araliginda bulunan calisanlarin drgiitsel
sosyallesme diizeylerinden daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgularina
gore calisanlarin yasi artikga orgiitsel sosyallesme diizeyleri de yasa bagli olarak arttig1
goriilmektedir. Caligkan’in (2009) 6zel 6gretim 6gretmenleri ile yaptigi calismada,
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeleri yas degiskenine goére anlamli bir farklilik
olusturdugunu tespit etmistir. Demirer’in (2014) yaptig1 arastirmada; 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeylerinin yas degiskenine gore Orgiitsel sosyallesmenin
genelinde ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilia neden oldugu tespit edilmistir.
Arastirma bulgularina goére 30 ve alt1 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin algilarinin en
diisiik grup oldugu, 51 ve lstii yas araliginda bulunan 6gretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme

algilarinin en yiiksek grup oldugu tespit edilmistir.

Kurtulmus (2018) yaptigr arastirmada; Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
diizeylerinin yas degiskenine gore Orgiitsel sosyallesmenin genelinde ve ‘‘kisiler arasi
iliskiler”’, “‘oOrgiitsel amag ve degerlere uyum’’ ve ‘‘mesleki yeterlilik’” alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik tespit edilirken, ‘‘6rgiit dili ve tarthi’> ve ‘‘Orgiit politikas1’” alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Demirkart’in (2015) yaptig
calismada, yoneticilerin Orgiitsel sosyallesme algilarinin  yas degiskenine gore
‘‘kabullenme’’ alt boyunda bir anlamh farklilik olusturmadigi saptanmistir. Arastirma
bulgularina gore yoneticilerin yasi artikca orgilitsel sosyallesmeye iligkin algilarinin da
arttigr tespit edilmistir. Yildirnrm (2017) yaptigr arastirmada; Oogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri arasinda yas degiskenine gore ‘orgiit politikasi’” “‘kisiler arasi
iliskiler”” ve ‘‘ama¢ ve degerlere’” alt boyutlarinda anlamli farkliligin olmadig
belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore 42 yas ve {stii araliginda bulunan
ogretmenlerin diger yas gruplarina gore orgiitsel sosyallesme iliskin algilarinin daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 30’da gorildigi gibi orgiitsel sosyallesme Olgegine iliskin 6gretmen
goriigleri arasinda okul miidiirii ile calisma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmaktadir [F3-1009= 2,744; p<0.05]. Bu farkliliklarin hangi gruplar arasindaki
farkliliktan meydana geldigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Scheffe testi
analizine gore, okul midiri ile 4 yil ve iizeri bir ¢alisma siiresine sahip olan
ogretmenlerin puanlar1 (X=4,38), 0-1 yil calisma siiresine sahip olan dgretmenlerin
puanlar1 (X=4,15) ile 1-2 yil calisma siiresine sahip olan dgretmenlerin puanlarindan

(X=4,19) ve daha yiiksek oldugu bulunmustur.

3.5. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerine iliskin Algilari ile
Orgiitsel Sosyallesmeye Algilar1 Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin  goriislerine gore, okul miidiirlerinin denetim rolleri ile
Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesmeleri arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yapilan

korelasyon degerlerine iliskin bulgular da tablo 31’de verilmistir.

Tablo 31. Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesmeleri Arasindaki liski

. ) - . Hedef ve
Tarih Dil  Politikalar Insanlar . Performans Sosyallesme
Degerler
Denetim . 5,95 368 369 303 552 206 422
p  ,000%* ,000** ,000** ,000** ,000** ,000** ,000**

**p <.001 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 31’deki veriler incelendiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim
rollerine iligkin goriisleri ile orglitsel sosyallesmenin tarih alt boyutu (r=.296, p<0.01)
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugu bulunmustur. Buna gore okul
miidiirlerinin denetim rollerini gergeklestirme diizeyleri arttik¢a dgretmenlerin okulun

geleneklerini, kurallarin1 ve gegmisini anlama diizeyleri de artmaktadir.

Tablo 31 incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerine
iliskin goriisleri ile orgilitsel sosyallesmenin dil alt boyutu (r=.368, p<0.01) arasinda orta
diizeyde pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin denetim
rollerini gerceklestirme diizeyleri arttik¢a Ogretmenlerin meslege ait dili (jargonu),

kelimeleri ve kisaltmalar1 anlama diizeyleri de artmaktadir.
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Tablo 31’de goriildiigii tizere 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerine
iliskin algilar1 ile orgiitsel sosyallesmenin politikalar alt boyutu (r=.369, p<0.01) arasinda
pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu bulunmustur. Buna gére okul miidiirlerinin
denetim rollerini gerceklestirme diizeyleri arttikca dgretmenlerin okulda islerin nasil

yiiriidiiglinii ve okulun isleyis yapisini anlama diizeyleri de artmaktadir.

Tablo 31’¢ gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerine iligkin
gorusleri ile orgiitsel sosyallesmenin insanlar alt boyutu (r=.303, p<0.01) arasinda pozitif
yonde orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin
denetim rollerini gergeklestirme diizeyleri arttik¢a 6gretmenlerin meslektaslari arasindaki

informal iliskilerinin diizeyleri de artmaktadir.

Tablo 31 incelendiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerine iliskin
goriisleri ile orglitsel sosyallesmenin hedef ve degerler alt boyutu (r=.552, p<0.01)
arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu bulunmustur. Buna gore okul
miidiirlerinin denetim rollerini gergeklestirme diizeyleri arttikca 6gretmenlerin okulun

amaglarimi ve degerlerini anlama diizeyleri de artmaktadir.

Tablo 31’deki veriler incelendiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim
rollerine iligkin goriisleri ile oOrgiitsel sosyallesmenin performans alt boyutu (1=.206,
p<0.01) arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna
gore okul miidiirlerinin denetim rollerini gerceklestirme diizeyleri arttikca 6gretmenlerin

meslegin gereklerini, inceliklerini ve mesleki becerini de arttirmaktadir.

Tablo 31’deki veriler degerlendirildiginde Ogretmen goriislerine gore okul
midiirlerinin denetim rolleri dlgeginin toplami ile 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
6l¢eginin toplami (r=.422, p<0.01) ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde
anlaml iligki bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin denetim rollerini gergeklestirme

diizeyleri arttikca 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri de artmaktadir.

Ozdemir’in (2019) yaptif1 arastirmada okul miidiirlerinin denetim, sosyal
becerileri ve 6gretmenlerin ise yogunlagsmalar1 arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik

calismasinda, okul miidiirlerinin sosyal ve denetim becerileri ile Ogretmenlerin ise
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yogunlagma arasinda tiim boyutlarda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu
belirlemistir. Kurtar’in (2018) yaptig1 ¢alismada dgretmenlerin mesleki motivasyonlari
ile yoneticilerin denetim gorevlerini yerine getirme diizeyleri arasinda pozitif yonde ve

orta seviyede anlamli bir iliski oldugunu saptamistir.

Bas (2016) yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin sosyallesme diizeyleri ile
tilkkenmislik diizeyleri arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iliskinin oldugunu
tespit etmistir. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyi azaldik¢a orgiitsel sosyallesme
diizeyinin artacagini sdylemek miimkiindiir. Demirer (2014) yaptigi calismada,
Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme diizeyleri birlikte calisma yeterlikleri ile 6zdeslesme
diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu saptanmstir.
Ogretmenlerin sosyallesme diizeyi artikga birlikte ¢alisma yeterliligi ile 6zdesleme
diizeyi de artacaktir. Turan (2019) yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin sosyallesme
diizeyleri ile doniisiimcii liderlik stilleri arasinda tiim alt boyutlarda orta diizeyde ve
pozitif bir iliskinin oldugu saptanmistir. Dénmez (2016) yaptig1 arastirmada, orgiitsel
sessizlik ile dgretmenlerin Orglitsel sosyallesme diizeyleri arasinda negatif yonde ve
diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Savas (2017) yaptigi arastirmada;
psikolojik rahatlik algisinin ¢alisanlarin 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda pozitif
yonde orta diizeyde bir iligkinin oldugunu saptamistir. Karabacak (2019) yaptig
calismada, 6gretmenlerin is ¢cevresine uyumu ile orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugunu tespit etmistir. Ozdemir ve Orhan
(2018) yaptig1 arastirmada, orgiitsel vatandaslik ile orgiitsel sosyallesme algilari arasinda
pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugunu saptamistir. Bulut (2018b) yaptig:
aragtirmada, 0gretmenlerin sosyallesme diizeyleri ile orgiitsel adanmisliklar1 arasinda

pozitif yonde orta diizeyde bir iligski oldugunu tespit etmistir.

3.6. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerine iliskin Algilarimin
Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmesini Yordama Giiciine Yonelik Bulgular ve
Yorumlar

Okul miidiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin Orglitsel sosyallesmeleri
diizeyleri yordamasina iliskin yapilan regresyon analizinde elde edilen bulgular tablo

32’de verilmistir.
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Tablo 32. pgretmenler Tarafindan Algilanan Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri
Diizeyinin Orgiitsel Sosyallesmeyi Yordama Giicli I¢gin Yapilan Regresyon Analizi
Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 3,154 ,068 46,404 ,000
Denetim ,248 ,016 422 15,432 ,000

R=,422 R?=,178 F=238,138 p<.001

Tablo 32’deki veriler incelendiginde 6gretmen goriisiine gore okul miidiirlerinin
denetim rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerini ne dlgiide yordadigi
belirlenmis ve bu islem sonucunda R=422, R?> =178 olarak bulunmustur. Okul
midiirlerinin denetim rollerinin, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyinin toplam
varyansinin %17,8’1 bu degiskenlerce aciklandig1 goriilmiistiir. Buna gore dgretmenlerin
sosyallesmelerinin %17,8’1 okul miidiirlerinin denetim rolleri belirlemektedir. Bagka bir
ifadeyle okul miidiirlerinin denetim rollerine iligkin davraniglar1 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesme diizeylerini arttirmaktadir. Okul miidiirlerinin denetim rollerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin anlamli bir yordayicist oldugu

anlasilmaktadir.

Yilmaz (2019) yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel davraniglarinin,
Ogretmenlerin i motivasyonuna ne derecede yordadigimi belirlemeye yonelik yaptigi
analizde Ogretimsel davranisin is motivasyonun anlamli bir yordayicist oldugunu
saptamistir. Balc1 (2012) arastirmasinda miifettislerin denetim stilleri ile 6gretmenlerin
giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu arastirmada miifettislerin yonlendirici
olmayan denetim stillerinin 6gretmenlerin drgiitsel giivenlerinin anlamli bir yordayicist
oldugunu tespit etmistir. Ozer (2019) yaptigi c¢alismada; yoneticilerin demokratik
tutumlarmin 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini ne derecede yordadigini
belirlemeye yonelik yapti§i arastirmada, demokratik tutumun Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesmesinin anlamli bir yordayicist oldugunu saptamistir. Savas (2017) yaptig
aragtirmada; psikolojik rahatlik algisinin ¢alisanlarin rgiitsel sosyallesme diizeylerini ne
derecede yordadigini belirlemeye yonelik yaptigi arastirmada, psikolojik rahatlik
algisinin ¢alisanlarin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin 6nemli bir yordayicist oldugunu

tespit etmistir.
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Okul miidiirlerinin denetim rollerinin oOrgiitsel sosyallesmenin tarih boyutunu
yordamasina iliskin yapilan regresyon analizinde elde edilen bulgular tablo 33’de

verilmistir.

Tablo 33. Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Tarih
Boyutunu Yordamasna Iliskin Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 2,867 ,108 26,656 ,000
Denetim ,261 ,025 ,296 10,264 ,000

R=,296 R?=,087 F= 105,350 p<.001

Tablo 33’deki veriler incelendiginde 6gretmen goriisiine gore okul miidiirlerinin
denetim rollerinin dgretmenlerin orgiitsel sosyallesmesinin tarih boyutu diizeylerini ne
olgiide yordadigi belirlenmis ve bu islem sonucunda R=,296, R? =082 olarak
bulunmustur. Sonug olarak okul miidiirlerinin denetim rolleri orgiitsel sosyallesmenin
tarih boyutu diizeyinin toplam varyansinin %38,7’si bu degiskenlerce agiklandigi
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin denetim rollerinin  §gretmenlerin  Orgiitsel

sosyallesmesinin tarih boyutu diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerinin orgiitsel
sosyallesmenin dil boyutunu yordamasina iligkin yapilan regresyon analizinde elde edilen

bulgular tablo 34’de verilmistir.

Tablo 34. Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Dil Boyutunu
Yordamasina Iliskin Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 3,311 ,081 40,982 ,000
Denetim ,250 ,019 ,368 13,115 ,000

R=,368 R?=,135 F= 171,996 p<.001

Tablo 34’de goriildiigii tizere, 6gretmen goriisiine gore okul miidiirlerinin denetim
rollerinin Ggretmenlerin Orgiitsel sosyallesmesinin dil boyutu diizeylerini ne 6lgiide
yordadig1 belirlenmis ve bu islem sonucunda R=,368, R? =135 olarak bulunmustur. Buna

gore okul miidiirlerinin denetim rolleri orgiitsel sosyallesmenin dil boyutu diizeyinin



113

toplam varyansinin %13,5’1 bu degiskenlerce aciklandigi goriilmektedir. Okul
midiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmesinin dil boyutu

diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin  okul miidiirlerinin denetim rollerinin Orgiitsel sosyallesmenin
politikalar boyutunu yordamasina iliskin yapilan regresyon analizinde elde edilen

bulgular tablo 35’da verilmistir.

Tablo 35. Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Politikalar
Boyutunu Yordamasima Iligkin Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 3,067 ,081 37,734 ,000
Denetim ,253 ,019 ,369 13,169 ,000

R=,369 R?=,136 F= 173,422 p<.001

Tablo 35’daki veriler incelendiginde, 6gretmen goriisiine gore okul miidiirlerinin
denetim rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmesinin politikalar boyutu diizeylerini
ne Ol¢iide yordadigini belirlemek i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda
R=,369, R? =,136 olarak bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin denetim rolleri
orgiitsel sosyallesmenin politikalar boyutu diizeyinin toplam varyansinin %13,6’s1 bu
degiskenlerce agiklandigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin denetim rollerinin
ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmesinin politikalar boyutu diizeyinin anlamli bir

yordayicist oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerinin orgiitsel
sosyallesmenin insanlar boyutunu yordamasina iliskin yapilan regresyon analizinde elde

edilen bulgular tablo 36°de verilmistir.

Tablo 36. Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Insanlar
Boyutunu Yordamasina Iliskin Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 3,272 ,085 38,456 ,000
Denetim ,212 ,020 ,303 10,549 ,000

R=,303 R?=,092 F= 111,273 p<.001
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Tablo 36’de goriildiigii tizere, 6gretmen goriisiine gore okul miidiirlerinin denetim
rollerinin dgretmenlerin orgiitsel sosyallesmesinin insanlar boyutu diizeylerini ne 6lgiide
yordadig1 belirlenmis ve bu islem sonucunda R=303, R? =092 olarak bulunmustur.
Sonug olarak okul miidiirlerinin denetim rolleri 6rgiitsel sosyallesmenin insanlar boyutu
diizeyinin toplam varyansinin %9,2’si ile agiklandigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
denetim rollerinin 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmesinin insanlar boyutu diizeyinin

anlamli bir yordayicisi oldugu anlagilmaktadir.

Katilimeilarin okul miidiirlerinin denetim rollerinin 6rgiitsel sosyallesmenin hedef
ve degeler boyutunu yordamasina iliskin yapilan regresyon analizinde elde edilen

bulgular tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37. Okul Midiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Hedef ve
Degerler Boyutunu Yordamasina lligkin Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 2,786 ,070 39,806 ,000
Denetim ,363 ,017 ,552 21,971 ,000

R=,552 R?=,305 F= 482,732 p<.001

Tablo 37 incelendiginde, 6gretmen goriisiine goére okul miidiirlerinin denetim
rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmesinin hedef ve degerler boyutu diizeylerini
ne Ol¢iide yordadigini belirlemek i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda
R=,552, R? =305 olarak bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin denetim rolleri
orglitsel sosyallesmenin hedef ve degerler boyutu diizeyinin toplam varyansinin %30,5°1
bu degiskenlerce agiklandigr goriilmektedir. Okul miidiirlerinin denetim rollerinin
ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmesinin hedef ve degerler boyutu diizeyinin anlaml1 bir

yordayicist oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerinin 6rgiitsel
sosyallesmenin performans boyutunu yordamasina iliskin yapilan regresyon analizinde

elde edilen bulgular tablo 38’da verilmistir.
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Tablo 38. Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Performans
Boyutunu Yordamasina Iliskin Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 3,619 ,089 40,507 ,000
Denetim 147 ,021 ,206 6,976 ,000

R=,206 R?=,042 F= 48,667 p<.001

Tablo 39’daki veriler incelendiginde, 6gretmen goriisiine goére okul miidiirlerinin
denetim rollerinin Ogretmenlerin  Orgiitsel sosyallesmesinin  performans boyutu
diizeylerini ne dl¢iide yordadigini belirlemek i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi
sonucunda R=,206, R? =,042 olarak bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin denetim
rolleri orgiitsel sosyallesmenin performans boyutu diizeyinin toplam varyansinin %4,2’si
bu degiskenlerce acgiklandigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin denetim rollerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmesinin performans boyutu diizeyinin anlamli bir

yordayicisi oldugu goriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
4.SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgulara dayali olarak ulagilan sonuglara

ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen onerilere yer verilmistir.
4.1. Sonuclar

Arastirmada su temel sonuglara ulagilmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerine Iliskin Algilarma
Yonelik Sonuclar

1. Okul miidiirlerinin denetim rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin dgretmen

algilar1 yiiksek diizeydedir.

2. Erkek ve kadin o6gretmenler okul miidiirlerinin denetim rollerini gergeklestirme

diizeylerine iliskin uygulamalarini benzer sekilde algilamaktadir.

3. Evli ve bekar ogretmenler okul miidiirlerinin denetim rollerini gerceklestirme

diizeylerine iliskin uygulamalarin1 benzer sekilde algilamaktadir.

4. Smf 6gretmenleri brans 6gretmenlerine kiyasla okul miidiirlerinin denetim rollerini

gergeklestirme diizeylerine iligkin uygulamalarint daha olumlu algilamaktadirlar.

5. Lisans mezunu O&gretmenler, lisansiistii mezunu &gretmenlerine kiyasla okul
miidiirlerinin denetim rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin uygulamalarini daha

olumlu algilamaktadir.

6. Okula atanma durumu farkli olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin denetim rollerini

gerceklestirme diizeylerine iligkin uygulamalarini algilamalar1 arasinda farklilik yoktur.

7. Toplam hizmet stireleri (kidem) farkli olan 6gretmenler okul miidiirlerinin denetim

rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin uygulamalarini benzer sekilde algilamaktadir.
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8. Okul midiirlerinin denetim rollerini ger¢eklestirme diizeylerine iligskin 6gretmenlerin

algilar1 kidem degiskenine gore anlamli bir farkliliga neden olmamaktadir.

9. 41 ve lizeri yas araliginda bulunan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 gorece geng yas grubundaki (26-30)

Ogretmenlere kiyasla daha olumlu algilamaktadirlar.

10. Ogretmenlerin okul miidiirleri ile ¢alisma siireleri onlarin okul miidiirlerinin denetim
rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin uygulamalarini algilamalarinda farkliliga

neden olmamaktadir.

4.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Algilarina Yonelik Sonuclar

1. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri yiiksektir.

2. Orgiitsel sosyallesmenin tarih, dil, politikalar, insanlar, hedef ve degerler, performans
boyutuna ve orglitsel sosyallesmenin geneline iliskin 6gretmen goriisleri erkek veya kadin

olmalarina gore degismemektedir.

3. Ogretmenlerin hizmet siireleri onlarin tarih, dil, politikalar, insanlar, hedef ve degerler

boyutuna ve orgiitsel sosyallesmenin geneline iliskin goriislerini degistirmemektedir.

4. Ogretmenlerin medeni durumlarinin onlarin &rgiitsel sosyallesmenin performans
boyutuna iligkin goriislerini farklilagtirmaktadir. Evli Ogretmenlerin goriisleri bekar

ogretmenlerden daha yiiksektir.

5. Orgiitsel sosyallesmenin tarih, dil, politikalar, insanlar, hedef ve degerler, performans
boyutuna ve orgiitsel sosyallesmenin geneline iliskin 6gretmen goriisleri branglarina gore

degismemektedir.

6. Orgiitsel sosyallesmenin tarih, dil, politikalar, insanlar, hedef ve degerler, performans
boyutuna ve orgiitsel sosyallesmenin geneline iliskin 6gretmen goriisleri onlarin lisans

veya lisansiistii egitim mezunu olmalarina gore degismemektedir.
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7. Orgiitsel sosyallesmenin tarih, dil, politikalar, insanlar, hedef ve degerler, performans
boyutuna ve Orgiitsel sosyallesmenin geneline iliskin O0gretmen goriisleri onlarin

Ogretmenlige atanma bicimlerine gore degismemektedir.

8. Ik atama yoluyla okula atanan dgretmenlerin drgiitsel sosyallesmenin tarih boyutuna

iliskin goriisleri diger usullerle atanan dgretmenlerden daha ytiksektir.

9. Ogretmenlerin toplam hizmet siireleri artik¢a orgiitsel sosyallesme diizeyleri de

artmaktadir.

10. Kategorilerdeki en gen¢ (20-25) yas araliginda bulunan ogretmenlerin orgiitsel

sosyallesme diizeyleri diger yastaki 6gretmenlere kiyasla daha diistiktiir.

11. Okul miudiirii ile ¢alisma siiresi 0gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini

etkilememektedir.

4.1.3. Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesmeleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Sonuclar

1. Okul miidiirlerinin denetim rollerini gergeklestirme diizeylerine yonelik uygulamalari

artikca 0gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeleri orta diizeyde artmaktadir.

2. Okul miidiirlerinin denetim rollerini ger¢eklestirme diizeylerine yonelik uygulamalari
artikca 6gretmenlerin meslegine ait kelimeleri, dili (jargonlar1) ve kisaltmalar1 6grenme

ve kullanma diizeyleri de (dil boyutu) artmaktadir.

3. Okul miidiirlerinin denetim rollerini ger¢eklestirme diizeylerine yonelik uygulamalari
artikca Ogretmenlerin isinin gereklerini, okulun tarihini ve geleneklerini 6grenme

diizeyleri de (tarih boyutu) artmaktadir.

4. Okul miidiirlerinin denetim rollerini ger¢eklestirme diizeylerine yonelik uygulamalari
artikca 0gretmenlerin okulun degerlerini, amaclarini ve politikalarin1 anlama diizeyleri

de (hedef ve deger boyutu ile politikalar boyutu) artmaktadir.
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5. Okul miidiirlerinin denetim rollerini ger¢eklestirme diizeylerine yonelik uygulamalari
artikga dgretmenlerin isinin gerektirdigi incelikleri, becerileri, yetenekleri ve informal

iliski diizeyleri de (performans ve insanlar boyutu) artmaktadir.

4.1.4. Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin  Ogretmenlerin  Orgiitsel
Sosyallesmesini Yordamasina Yonelik Sonuglar

1. Okul miidiirlerinin denetim rollerinin, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyinin

toplam varyansinin %17,8’ini agiklamaktadir.

2. Okul miidiirlerinin denetim rolleri orgiitsel sosyallesmenin tarih boyutu diizeyinin

toplam varyansinin %8,7’sini agiklamaktadir.

3. Okul midirlerinin denetim rolleri orgiitsel sosyallesmenin dil boyutu diizeyinin

toplam varyansinin %13,5’ini agiklamaktadir.

4. Okul midiirlerinin denetim rolleri Orgiitsel sosyallesmenin politikalar boyutu

diizeyinin toplam varyansinin %13,6’sin1 agiklamaktadir.

5. Okul miidiirlerinin denetim rolleri drgiitsel sosyallesmenin insanlar boyutu diizeyinin

toplam varyansinin %9,2’sini agiklamakladir.

6. Okul miidiirlerinin denetim rolleri orgiitsel sosyallesmenin hedef ve degerler boyutu

diizeyinin toplam varyansinin %30,5’ini agiklamaktadir.

7. Okul midiirlerinin denetim rolleri orgilitsel sosyallesmenin performans boyutu
diizeyinin toplam varyansinin %4,2’sini agiklamaktadir.
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4.2. Oneriler

4.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Okul midiirlerinin, 6zellikle aday 6gretmenlerin okulun isleyisini, ¢evresini, 6grenci
veli iliskilerinin nasil oldugunu, okulun tarihini ve politikalarin1 benimsemelerine yonelik

egitsel faaliyetlerin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

2. Her okulun kendi biinyesinde goreve yeni baslayan ¢alisanlari i¢in kurum kimligini de

yansitacak bigimde bir sosyallesme plani hazirlamalar1 6nerilmektedir.

3. Okul miidiirleri ,denetim ile ilgili sonuglari ¢alisanlarin motivasyonunu artiracak yonde

kullanmalar1 onerilmektedir.

4. Okul midiirlerinin aday Ogretmenle danisman O6gretmen arasindaki siireci takip
etmeleri, gerekli denetimleri zamaninda yapmalari ve siiregte aksayan yonler varsa

gerekli 6nlemleri zamaninda almalar1 6nerilmektedir.

5. Yasadigimiz Covid-19 salgmi tiim kurumlart etkiledigi gibi egitim sistemimizi de
etkilemistir. Ozelliklede salgindan korunmak igin araya koydugumuz mesafeler
calisanlarin sosyallesme siirecini sekteye ugratmaktadir. Bu baglamda MEB’in Covid-19
salgininda d6gretmenlerin sosyallesme siirecini aksatmayacak sekilde bir planlama yoluna

gitmesi Onerilmektedir.

6. Okul miidiirleri, 6gretmenlere denetim yapacagi tarihi 6nceden bildirmeli, sinif igi
davranig ve etkinliklerin denetiminde Ogretmenlere yeterli ve uygun geri bildirimler
vererek Ogretmenlerin gelisimine katki saglayacak uygulamalara yer vermeleri

Onerilmektedir.

7. MEB’in aday 6gretmenlere yonelik uyum siirecinde uyguladig1 programlarinin igerigi
ile ilgili ogretmenlerin goriislerini de dikkate alinarak bir planlamanin yapilmasi

oOnerilmektedir.
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4.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Okul midiirlerinin denetime yonelik uygulamalar ile 6gretmenlerin performansi,
motivasyonu ve okul basarisi gibi orgiitsel degiskenlerle arasindaki iliskiyi belirlemeye

yonelik arastirmalarin yapilmasi onerilmektedir.
2. Okul midiirlerinin denetim rollerini gerceklestirme diizeylerinin &gretmenler
tarafindan yiiksek algilanmasinin nedenlerinin nitel ¢alismalarla ortaya g¢ikarilmasinin

alana katk1 sunacagi diisiiniilmektedir.

3. Okul miidiirlerinin lisansiistii egitim yapmalarinin denetim yeterliliklerini etkileyip

etkilemediginin incelendigi bir aragtirmanin alana katki sunacagi diisiiniilmektedir.

4. Okul miidiirlerinin 6rgiitsel sosyallesme diizeylerinin incelenmesi 6nerilmektedir.

5. Bu calisma kamu okullarinda yapilmistir. Benzer c¢alismalarin 6zel okullarda

yapilmasi 6nerilmektedir.
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EK3. Arastirmada Kullanilan Olcekler
ANKET FORMU

Degerli Meslektasim,

Siirt Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii'ne sunulacak olan “Okul Miidiirlerinin
Denetim Rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri Arasindaki
Mliski” baslikli ¢alismay1 siirdiirmekteyim. S6z konusu arastirmaya veri toplamak amaci
ile hazirlanan anket formu ilisikte sunulmustur. Elde edilen veriler bilimsel amacla ve
topluca degerlendirilecek, hicbir kisi ya da kurumla paylasilmayacaktir. Bu nedenle
ankete adinizi yazmaniza gerek yoktur.

Olgme araci ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci
boliimde okul midiiriiniin denetim rolleri, son bdliimde ise Ogretmenin okuldaki
sosyallesmesine iliskin ifadeler yer almaktadir. Sizden beklenen kisisel bilgileri
doldurmaniz ve anket ifadelerinde size uygun segenegi isaretlemenizdir. Sorulara
samimi ve eksiksiz cevap vermeniz arastirmanin gecerliligi icin 6nemlidir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.
Serdar HAZAR
SiU, Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogr.

BOLUM |
Kisisel Bilgiler

Asagidaki sorularda size uygun secenegin Oniine [X] isareti koyunuz ya da boslugu
doldurunuz.

1. Cinsiyetiniz:
1.( ) Kadin2.( ) Erkek

2. Medeni Durumunuz:
1.( ) Evli 2.( ) Bekar

3. Mesleki Kideminiz:
1.()0-1yil  2.()2-3Yu3.()4+Yil

4. Yasiniz: )
1. ( )20-25 Arast 2. ( )26-30 Aras1 3. ( )31-35 Aras1 4.( )36-40 Aras1 5.( ) 41 ve Uzeri

5. Bransmiz: )
1. () Smif Ogretmeni 2. () Bransg Ogretmeni

6. Egitim Durumunuz:
1. ( ) Lisans 2. ( ) Lisansiistii

7. Okul miidiiriiniiz ile kac¢ yildir ¢calisiyorsunuz?
1.()0-1yil  2()1-2Yu3.()2-3Y1l 4.()4+Yil

8. Cahstigimiz okula hangi tiir atama ile geldiniz?

1.( )ilk atama  2.( ) Diger (Oziir-Saglik-Istege Bagl Atama)

9. Gorev yaptigimz ilce?

1.( ) Merkez 2.( ) Baykan 3.( ) Eruh 4.( )Kurtalan 5.( ) Pervari 6.( )Sirvan 7.( )Tillo
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BOLUM II
OKUL YONETICILERINIiN DENETIM ROLLERI OLCEGI
IFADELER
c
£ c
S |5 |¢o £
= £ & |E |8
S |8 |8 |2 |&
I 2 < ) I
1 Ogretmenlerinin kisisel degerlerine sayg1 gosterir. ( ()Yyrcypr eyt o)
2 Ogretmenlerine geri bildirim verme (6rnegin takdir ( (Y1 )yl )yt o)
etme, elestirme vb.) konusunda uygun yollar1 kullanir.
3 Denetim alanindaki degigsme ve gelismeleri uygulamaya ( (Y1 )yl )yl o)
aciktir.
4 Egitim- 6gretim etkinliklerinin denetlenmesinde ( (Y1 c)yr )yt o)
bilimsel bilgi ve yontem kullanimini temel 6lgiit olarak
alir.
5 Ogretmen davranislarini degerlendirmede nesnel olmaya | | (R T (T (D T I
Ozen gosterir.
6 Ogretmeninin sinif i¢i davramis ve etkinliklerini ( (Y1 )yl )1l o)
degerlendirmede yeterli ve uygun geri bildirimler verir.
7 Kendisine danisilan ya da aktarilan konularin, ( (R T (T (T I
ogretmenler hakkinda karar verme siirecini
etkilememesi i¢in 6zen gosterir.
8 Rehberlik ve danisma hizmetlerinin denetiminde kisisel ( (O T T T A
mahremiyetin korunmasina 6zen gosterir.
9 Okuldaki tiim calisanlarin (6gretmen- rehber 6gretmen- ( (Y1 eyl eyt o)
memur- miistahdem) ¢aligmalarinin esgiidiimlemesi ve
izlemesinde basarilidir.
10 | Denetim ile ilgili sonuglar ¢alisanlarin motivasyonunu ( (Y1 )yl )1l o)
artirict yonde kullanmaya 6zen gosterir.
11 | Tim egitim- 6gretim ve denetim etkinliklerinin kiiltiirel, | ( (O T (R T Y T Y
ik, dil, cinsiyet, siyasal ideoloji ve diger bireysel
farkliliklardan kaynaklanan ayrimcilik igermemesine
0zen gosterir.
12 | Egitim- 6gretim etkinliklerini degerlendirirken ( (Y1 )Yyl )1l o)

O0grenme- 0gretme siirecinde bireysel farkliliklar
olabilecegini kabul eder.
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BOLUM I1I. ORGUTSEL SOSYALLESME OLCEGI

Orgiitsel sosyallesme, bir 6gretmenin, okulu ve dgretmen olarak gorevi hakkindaki
gerekenleri 6grenmesi siirecidir. Sizden, agagidaki orgiitsel sosyallesme ile ilgili
ifade ya da maddeleri okuyarak bunlara ne derecede katildiginizi, karsilarindaki
Olcekte size uygun gelen secenegin altindaki ayrag icine “X” isareti koyarak
belirtmeniz beklenmektedir. Liitfen hi¢bir ifade ya da maddeyi atlamayiniz.

Hi¢ Katilmiyorum

Cok Az katiliyorum

Kismen Katilhiyorum
Biiyiik Olciide
Katihiyorum

Tam Katihyorum

1 | Bu okulda “iglerin gercekte nasil yiirlidiigiinii” 6grendim.

2 | Kurumumun/okulumun iyi bir temsilcisiyim.

3 | Isimin inceliklerini heniiz 6grenebilmis degilim.

4 | Okulumda en etkili insanlarin kimler oldugunu bilirim.

5 | Isimi basarili olarak nasil yapacagimi dgrendim.

6 | Kurumumun/okulumun adetleri, ritiielleri, torenleri ve kutlamalarina asina
degilim.

7 | Kurumumun/okulumun hedefleri benim de hedeflerimdir.

8 | Okulda ziimrem i¢inde “ekipten biri” olarak kolayca taninirim.

9 | Okulumun eskiden beri siirdiiriilen geleneklerini bilirim.

10 | Kurumumla/okulumla iyi bir uyum i¢inde olduguma inaniyorum.

11 | Kurumum tarafindan olusturulan degerlere (akademik/sanatsal/sportif
vb. alanlarda) her zaman inanmam.

12 | Meslegime ait kelimelerin ve dilin (jargonlarin) kendine 6zgii anlamlarini
bilirim.

13 | Isimin gerektirdigi gorevlere hakimim.

14 | Okulumun amaglarini anliyorum.

15 | Calisma grubumun/ziimremin 6zgeg¢misini (arka planini) tanimlamada
iyi bir kaynagim.

16 | Isimi basarili bir sekilde yapmak icin gerekli beceri ve yetenekleri tam
olarak gelistirebilmis degilim.

17 | Kurumumun/okulumun politikalarini iyi anlayabilmis degilim.

18 | Isimin gerektirdigi tiim gdrevlerin ne oldugunu bilirim.
Kurumumun/okulumun degerlerini temsil eden ¢aliganlarin iyi bir

19 | 6rnegiyim.

20 | Alanimda en ¢ok talep edilen gorevleri elde etmek i¢in ne yapilmasi
gerektiginden her zaman emin olmam.

21 | Bu okulda insanlarin informel bir araya gelmelerinden (hali saha maglari,
altin/para giinleri, sohbetler vb.) ya da toplanmalarindan genellikle
diglanirim.

22 | Kurumda/okulda diger insanlarin davranislart arkasindaki giidiileri iyi
anlarim.

23 | Okulumun tarihine asinayim.

24 | Meslegimin/isimin kisaltma ve kisaltmal1 sézciiklerinin (6r. SOK, RAM,
MEM vb).¢cogunun ne anlama geldigini bilirim

25 | Okulda oldukg¢a popiilerim.

26 | Bu okulda en 6nemli is bitiricilerin kimler oldugunu syleyebilirim.

27 | Birlikte ¢alistigim insanlarin ¢ogunun benden hoslandigina inantyorum.

28 | Okulum tarafindan belirlenen amaglari1 desteklerim.
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EK4. Ol¢ek Kullanim izni

Ynt: Olcek Kullanim izni

@ ilkay bayraktutan <bayraktutani@hotmail.com> |=_17'
18.03.2020 2032

Kime: serdar hazar

Sayin hocam olcegi kullanabilirsiniz tahiki. Bagarilar ve kolayhklar diliyorum.
ilkay OKAY

Gonderildi: 18 Mart 2020 Carsamba 19:08:21
Kime: bayraktutani@hotmail.com <bayraktutani@hotmail.com>

Konu: Olcek Kullanim izni

ilkogretim Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri( Sivas il Ornegi) baslikli yiiksek lisans tezinizde hazirlayip kullanmig oldugunuz yoneticilerin
denetim yeterliliklerine iligkin ifadelerin yer aldigi Ogretmen Anketini ' Okul Midiirlerinin Denetim Rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallegme Dilzeyleri Arasindaki iliski' baghkh tezimde kullanmak istiyorum. Anket kullanimi konusunda izninizi istiyorum. Tegekkiir
ederim,

Serdar HAZAR

Siirt Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitdsii

Egitim Bilimleri

Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
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