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OZET

[SAKA, Gokhan]. [Tiirkiye'de Findik Dis Ticareti, Sektor Yapist ve Sorunlari], [Yiksek
Lisans Tezi], Ordu, [2013].

Tiirkiye, diinyada en fazla ve en kaliteli findig1 iireten iilkedir. Tiirkiye, {irettigi
findiklar1 diinyanin bir¢cok yerine ihra¢ etmektedir. Findik, ihracat sayesinde hem {ilke
ekonomisine katkida bulunmakta, hem de Karadeniz halkina biyiik bir istthdam
yaratmaktadir. Findik sektorii, iilkeye katkisinin yaninda i¢inde barindirdigi bir¢ok sorunla

kars1 karstyadir.

Bu caligmayla, findik sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine ve ihracatina yaptigi 6nemli
katkilarmi ortaya koymak, findik ihracatinin genel yapisini tespit etmek ve ihracatgilarinin
icinde bulundugu sorunlar1 belirleyerek ¢6ziim arayislart sunmak amaclanmistir. Bu
sorunlarin tespiti amaciyla, Ordu ve Giresun illerinde yapilan alan arastirmasiyla findik
ihracat firmalarinin sorunlar1 ve beklentileri belirlenmeye ¢alisilmistir. Ankete 2 ilde ihracat

yapan 28 firma katilimda bulunmustur.

Calisma sonucunda, sektdrde faaliyet gosteren ihracat¢r firmalarin sermaye yapilarinin
ve finansman kaynaklarinin sinirli oldugu, firiinlerin biiyliik bolimi islenmeden ihrag
edilmekte oldugu ve asil isleme sanayi agirlikli olarak Almanya olmak iizere Avrupa
iilkelerinde bulundugu belirlenmistir. Gelismis iilkelerdeki alici sanayiciler ile etkin pazarlik
yapma sartlar1 olmadigindan dolay1 fiyati belirleyen cogunlukla alict olmaktadir. ihracat
sektoriinde sermaye yapist ve kredi hacmi daha genis olan firmalar sektdrde tekellesme
olusturmaktadirlar. Bunun yani sira firmalarin saglikli ve hijyenik sartlarda kaliteli {iriin
piyasaya siirmeleri gerekmektedir. Bu sorunlar Tiirk findiginin markalasamamasina ve

imajinin zedelenmesine neden olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Findik, Findik Sektorii, Uretim, Thracat



ABSTRACT
[SAKA, Gokhan]. [The Foreign trade, Structure and Problems of Foreign Trade Sector of
Hazelnut in Turkey], [Master Thesis], Ordu, [2012].

Turkey produces the highest amount of and the top- quality hazelnut in the world. Turkey
exports the hazelnuts it produces to the lots of places of the world. Thanks to export, hazelnut
both contributes to country economy and provides a big employment for Black Sea Region
people. Hazelnut sector now faces with lots of problems conversely its contribution to

country.

With this study, it has been targeted to reveal the important contributions of hazelnut sector to
Turkish economy and export, to set the general system of nut export and present solution
seekings by determining the problems of exporters. With the aim of these problems, it has
been tried to determine the problems and the expectations of exportation firms with the area

researches in Ordu and Giresun. 28 firms attended to the questionnaire from 2 cities.

As a result of the study, it has been seen that the capital situations and the financial resources
of the firms in business are limited, the large part of the products is exported without
processed and the main processes are in Europe countries mainly in Germany. Due to the fact
that there isn’t bargaining terms with buyer industrials in developed countries, the one who
determines the price is mostly buyer. The firms whose capital statue and credit volume is
wider create monopolization in sector. Besides, the firms need to launch healthy and qualified
products in hygienic conditions. These problems cause Turkish hazelnuts not to be branded

and harm its image.

Key Words: Hazelnut, Hazelnut Sector, Production, Export
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GIRIS

Tarim sektord, insanlarin beslenebilmesi igin giereBkmmaddeyi Uretmede,
katma dger artgl sgzslamada ve ulkelerin ekonomik ve sosyal yapisindandnbir yeri
vardir. Turkiye’de buyldk bir nifus kitlesi icin istlam olgturur. Tarkiye icinde
bulundwgu iklim ve dga sartlarina gore dinyada ekonomik anlamda yaygkilde
yetistiricili gi yapilan gida Uretimi icin gerekli bitkilerin hemehemen hepsinin
yetistirilebilecegi iklim, toprak ve su zengintine sahiptir. Ayni zamanda ekolojik

acidan zengin bir tarimsal ortamdir.

Findik, Turkiye ekonomisinde ©onemli bir yere sahgeleneksel ihrag
drinlerinden ve Karadeniz boélgesinin en dnemlintgal Grlnlerden biridir. Hem
yetistiricili gi hem de ticareti ile ekonomiye buyik katkglsanaktadir. Gesibir giftci
ailesinin gecim kaynadir. Dinyada en uygun yetne ekolojisini tim faktorleri ile
Karadeniz boélgesinde bulmaktadir. Dinyanin entdalgesitlerine sahip olan ve ayni
zamanda yil boyunca bol gali bolgenin hayli dik @imli arazilerinde erozyonu
Onleyerek topraa koruyan findik yettiricili gi, Giresun, Ordu, Trabzon, Sakarya,
Samsun ve Bolu illeri ta olmak tUzere 33 ilde ancak ekonomik olarak |.n&aat
Bdlge ve Il. Standart Bélgede, farkll 16sitee yapilmaktadir. Son yillarin ortalamasina
gore dunya dretiminin %75'ini, dinya ihracatinin @68 elinde bulunduran Tarkiye,

bu alanda sektoriin lider tilkesi konumundadir.

Tarkiye, dinya findik sektori icinde hem Uretim hel@ ihracat yonunden
mutlak Gstiin durumdadir. Bircok getiekte olan llkede olgw gibi Tarkiye tarimsal
Uretimde avantaja sahiptir, ancak bu drtnlerntabareti konusunda bu Ustiglinin
avantajlarn kullanmada sikintilar gganakta ve pazar gicunu yeterince etkingbkilde
degerlendirememektedir (Ari, 2006: 64). Turkiye'de itam ekonomideki yeri ve
sorunlarini anlatan caimasinda tarimsal gticaretin mevcut durumunu “Bticarette
mukayeseli Ustlnlik teoreminin gecerli gidudénemlerde tarim UrlinU dreticisi ve
ihracat¢isi konumunda olan ekonomiler gérece ayjlamtiabilmektedir. Bu donemde
tarimsal drunler ekonomiye yararli ticari meta akagorilebilir. Zira bu donemlerde
dis ticaret hadleri henliz tarim Urdnleri aleyhine démmgtir. Oysa gunimuzin sanayi
destekli tarimsal Uretimsamasinda arttk mukayeseli Ustinlik teoremi yerioilak

ustinluk teoremine birakgtir. Mutlak Ustinlik teoreminin gegerli olgu durumlarda



gelismis ekonomiler hem tarimsal alanda hem de sanayi ralangel§mekte olan
ekonomilere gore daha Ustindir ve ticaret hadleri @ri derecede tarimsal Grlnler

aleyhine donmgtr” ifadeleri ile belirtmstir.

Findik Ureten Ulkeler arasinda tretim alani, Gretiktari ve ihracat bakimindan
ilk sirada yer almamiza gmen, birim sahada alinan Uriin bakimindageditretici
ulkelerin gerisinde bulunmaktadir (Yavuz, 2004: Bevcut arz fazlafii problemi,
beraberinde pazarlama sorununa neden glmstoklar artmgtir. Buna bgh olarak
dretim alanlarinin daraltiimasi, destekleme fiyatigesinin ¢ok yiksek tutulmamasi, i¢
piyasada tuketim gkanliginin ve dolayisiyla talebin geik edilmesi, findik ihracat
fonunun azaltilmasi ve yeni pazarlarin glmularak d¢ satimin artirlmasi gibi

onlemler giindeme gelstir.

Findik zorunlu tiketim maddesi olmamasi nedeniileetimi ¢aitli nedenlere
bagll olarak dgismektedir. Ayrica diinya piyasalarinda ikame Urimalaademin de
bulunuyor olmasi 6zellikle findik fiyatlarinin artgésterdgi zamanlarda talebi badem
tuketimine kaydirmaktadir. 2009/2010 doéneminde dedik Uretiminde yganan
%34’luk azalg findik fiyatlarini oldukca etkilemgiolup fiyatlarin yikselmesi 6zellikle
tuketimin %70-90’Inin kullanildy cikolata vesekerleme sektdriun de tiketimi bademe
kaydirmstir. Bu nedenle bu dénemde dinya findik tiketimitie dnceki doneme
oranla %7’lik bir azalma y@nmstir (Yavuz ve Kibra, 2011: 5-6).

Orta ve kucuk ailesletmeleri ve findik Uretimiyle gecinen bircok aipessin
0deme yapilmagdl ve Urinund para ihtiyact duygiu icin disik fiyattan piyasada
satmak zorunda kalgindan vyiksek taban fiyat avantajlarindan yeterince
yararlanamangtir. Ancak tam tersi acil paraya ihtiya¢c duymayanelinde stokta tutup
yuksek fiyatlardan Grinind satan firmalar daha kakang elde etrgtir. Bu nedenle
findik Greticileri, aracilari ve saticilar gibirkh gruplar arasinda c¢ok fazla gelir

farkhliklar ortaya ¢ikmytir.

Findgin dretiminin ve ihracatinin artirlmasina yoneliggulanmaya c¢ajilan
devlet politikalari findik sektdriine ¢6zim Uretengim Findik dikim alanlarinin
genilemesini 6nlemek icin 16/06/1983 tarih ve 2844 kayindik Uretiminin
Planlanmasi ve Dikim Alanlarinin Belirlenmesi Hakita Kanun ile findik Gretiminin
uygun alanlarda yapilmasi amaclagpmiakat c¢aitli nedenlerle uygulanamastir.

Findgl Uretene dg@l toprak sahiplerine yapilan desteklemeler Uretir@svik



etmedginden findik sektériine yararli olmagnr. Findgin dretildigi gibi saslikl
depolanmasi i¢in uygulanmak istenen Lisansli Delucuygulamaya getirilemerstir.
Findik fiyatinin dalgalanmalari ve fiyat belirlenpolitikasindaki sorunlar 6zellikle
Uretici acisindan maddi yonden zarargramasina neden olrstur. Yeterli pazar
olusturulamadg ve Turk findginin yeterli tanitimi yapilamagiiicin ayni pazarlar igin
findik sektort silgmis durumdadir. Findik Borsasi'nin Almanya’da olmagrn &ir
dezavantaj sgamis, Ulkemiz kendini Ustin olarak gorgiil findik sektoriinde gifiyat

belirlemede etkisiz durumda kalgtir.

Bu ana sebeplerden dolayi, findik sektori icindeiimugu sorunlar nedeniyle
biyuk bir darbgazin gigindedir. Sektor icinde bulunan tum taraflar hem rekaik
hem de psikolojik olarak rahat gérinmemekle bidilgelecekle ilgili belirsizlikler

nedeniyle kaygi icindedir.

Bu argtirmanin amaci; findik sektériiniin mevcut durumwsasunlarini ortaya
koymak, bu sorunlara ¢ozum Onerileri getirmektiraghrmamin birinci boélimuande,
findigin Turkiye'de ve dinyada Uretimi, Uretim yapila@ardari, tiketimi ele alinng)
dis ticareti ile ilgili veriler incelenny, yillar icinde gekimi analiz edilmstir.
Turkiye'nin findik Uretimindeki dstuniu diger Ulkedeki verilerle karlastirilarak
ortaya konmgtur. Ozellikle, Turkiye'nin findik tretimindeki Ugnhligi Fiskobirlik ve
Ordu Ticaret Borsas’'ndan alinan verilerle gdastiriimis, yine o6nder konumda
gorundigumiz findik ihracatinda yeterli derecegieyemedgimiz findigi ithal eden
Ulkelerce daha ileri derecedgelyerek daha cok kar etmeleriylgradigimiz kayiplar
vurgulanmgtir.  Ikinci bolimde, findiin tretimi ve dy ticaretine yonelik politikalara
deginilmis ve bu uygulamalarin olumlu ve olumsuz yonleri irmde durulmugtur.
Findik Gzerinde uygulanmaya gallan findik stratejileri ¢ok barili olamadgl icin
findik cok fazla boélgede Uretilmeye denms, fiyat belirsizligi hem dreticiyi hem de
bircok ihracatcgiyl rekabette zayif @diimis ve findik sektorint daraltici etki yaratacak
durumlarla kagilasildigi belirtiimistir. Ugtincti boliimde, findik sektériiniin mevcut olan
yapisal sorunlari, Gretim ve Ureticilerinsite sorunlari, talep ve pazarlama konusundaki
eksiklikler ortaya konmgive bu sorunlara keitik uygulanabilecek dnlemler, stratejiler
ve ¢6zim yollar bulunmaya calmistir. Dérdincu bolimde, Ordu ve Giresun illerinde
uygulanan anket ¢camalarinin analizleri yapilmy firmalarin kagilastiklari sorunlar

ortaya konmstur.



Findik Dis Ticaretine iliskin Literatir Ozeti

Kulag (1997), cabmasinda Turkiye'de ve dinyada findik Uretimi veimdhklerini
karsilastirmistir. Destekleme politikalarin etki@i ve Fiskobirlik’in buradaki roli
Uzerinde durmgtur. Turk findginin dg ticaret yapisi ve sorunlari Uzerinde dugnve
findigin dis talebine ilikin ekonometrik analiziniiki Asamali En Kiiglik Kareler
Yontemini (2AEKKY) kullanarak yapmgtir. Analiz neticesinde Turk finginin ihrag
talebinde gercekten de findik ihrac fiyati, ithelatilke geliri dizeyi ve ikame mal
bademin fiyati etkili oldgunu tespit etmstir. Findgin gelir esnekfini gosteren
parametrenin tahmini pozitifsaretli ve 1'den kugik cikmioldugunu belirlems ve
findigin capraz talep esnefini gosteren parametrenin tahmininin pozigaretli ve

1'den kicuk ¢cikmasi da bademin figeh yerine ikamesinin gi¢ ol@unu belirtmitir.

Sobutay (2006), agarmasinda Turkiye’nin en buyuk findik ihracatcdugunu,
1970 yillarda findik ihracatimizin % 90'I kabuk¥e natirel i¢ olarak gercekigken,
son yillarda findikgleme sanayisindeki olumlu ve hizli gaheler sonucundaglenmis
findik ihracatinin toplam ihracatimizdaki payr %80'Uzerine c¢ikgini belirtmitir.
Findiin 600 yildan beri ticaretinin yapiigni bu yizden fingiin ¢cok eski tarihlerden

beri Turkler i¢in 6nemli oldgunu vurgulamgtir.

Mujge ve Vural (2008), calmasinda destekleme politikalarinin Ureticiler Uzeeki
etkilerini incelemgtir. Findikta destekleme politikalariyla birlikteraiim ve ihracat
artisl hizlanmg ve 1963 yilindan 1980 yilina kadar ihracatimiz Si8arak ary
gosterdgini tespit etmgtir. Kiresellemeyle birlikte uygulamaya yeni destekleme
politikalarinin kondgunu ve bu uygulamalarin fiyat ve alim odakli olmpdrine,
agirhkh piyasayl duzenleyici, arz-talep dengesinirika yontunde politikalar olmasi
gerektgini belirtmistir. Destekleme politikalarinin barili olabilmesi icin findik
piyasasinin devletin yaninda, uretici birlikletiracatci birlikleri ve Universitelerin de
katkilar1 ile detayll analizinin yapilarak, polisilar Gretilmesi gereldi kanisini

vurgulamstir.

Secer (2008), fingimizin ihracat konsantrasyonu Uzerine birs@naa yapmytir.
Karadeniz Bolgesi’nin, yuksek dretim miktari, s i¢c tiketim diizeyi ve sosyo-
ekonomik yonden findik ihracatimizda onemli bir kowa oldgunu belirtmitir.
calismasini Hirschmann — Herfindahl endeksi vegwydasma oranlarini kullanarak



desteklemitir. Calsmalarinin sonucu olarak, Glke konsantrasyonu ve 8kyilarinin
arttigini ancak asil ithalatgi dlkeler ayirt edilem@gdi belirtmistir.

Yalcin (2009), findiin genel tarihsel surecini inceleyerek tlkemizdesyee sartlarini
ortaya koymstur. Dinya ve Turkiye findik sektorleri hakkindapysal olarak tretim,
verimlilik, Gretim alanlarn ve di ticaret konularinda e#li bilgiler vererek
karsilastirilmasini sglamistir. Findga yonelik uygulanan gliticaret politikalarindan
ihracat icin Uriin standartlandirmasi ile kontrol iBFkesintileriyle findik Uzerine
yapilacak yatirirm finansmani olarak kullangia, findik ithalatini 6nlemek icin ytksek
ithalat vergileri uygulangani engellenmeye c¢alidigini belirtmitir. Samsun ili iginde
320 findik gletmesiyle anket hazirlanarak genel findik sektdelimevcut sorunlari

analiz edilmgtir.

Ordu Valiligi'lnin 2009 yilinda hazirlagh Findikta OR-G Konsepti icin hazirlagh
raporda, 20 soru bagl altinda mevcut findik sektoriiniin durumu incelegimiUretici
ve aracllarin fiyat istikrarsizliklarindan etkilekigrini, aracilarin 6zellikle ihracat
baglantilarinda sorunlar yadgini, dizenleyici kurum olarak ©6nce Fiskobirlik ve
TMO’nun idari zafiyetlerinden dolay! yurutilemgdii, nihai tiketicilerin de bu fiyat
dengesizliklerinden olumsuz etkilendiklerini betittir. Dinya Uretiminin %75'ini
kargilamasi ve yilda 1,5 milyar dolar gelir getirmesiyhilli Griin durumunda oldiunu
belirtmistir. C6zUm olarak i¢ ve dituketiciye 5 yillik fiyat garantisinin verilmesini
stok sorunu ygamamak icin her yil bir sonraki hasat sezonuna ka8@-200 bin ton
findigin stokta tutulmasi ve bunun ilan edilmesini ve adb&gimsiz ve dinya

konjonkttrine uygun bir Ust kurulun kurulmasi géirghi belirtmistir.

Fidan ve Sahinli (2010), findik dretiminin kar duzeyi ve fiyaabitlemesi Uzerine
yaptiklari caljmada, Karadeniz’'in dinyada en fazla findik Uretibgilgesi oldgunu,
devletin findik Gretimini 6zellikle desteklegini, sabit ve dgisken maliyetlerle kau
karstlya kalan dreticilerin karlarint  kar maksimizasyoraradgini  belirtmitir.
Calgmasini  findik udretiminde 54 tarimsletmesiyle yap@ii anket verileriyle
glclendirmg, gelirin talep esnekdini pozitif ve fiyat talep esneklini negatif yonli
oldugunu hesaplangiir.

Sanayi ve Tgilatlandirma Genel Madurfirnan findik raporunda(2010), 6zellikle

Karadeniz’e kiyisi olan yenen yerlerinin dginda da findiin kolayca yetitigi, bu

sayede findik dretiminde lider konumda dgldmuzu ve dinya dretiminin %75’inin



ulkemiz tarafindan gerceklggini belirtmistir. Tarrm ve Ko&ysleri Bakanlgi
verilerinden alinan bilgilere dayanilarak, ekonormolirak 395 bin aile yak$gk 690 bin
hektar alanda findik Uretimiyle Ulkemiz acisindaa dyri bir ekonomik kaynak

oldugunu dile getirmytir.

TMO’nun 2010 yih Findik Raporunda, dinya findikkétiminin %91’inin AB
ulkelerinde oldgunu ve bunun %80’i ¢cikolata ve pasta yapimindaikatkddesi olarak
kullanildigini ancak findia nazaran bademde uygulanan fiyat politikalaristiknrarli
olmasi nedeniyle badem ticareti figdigore daha hizli agtgosterdgini belirtiimistir.
Turkiye'nin findik verimliliginin italya ve ABD’ye gore diiik oldusunu, Tirkiye'de
0,94 ton iken, ABD’de 2,6 toritalya’da 1,68 ton védspanya’da 1 ton oldwnu ifade
etmistir.  Fiskobirlik'in ardindan TMO’nun findik alimi gpmasi Yeni Findik
Stratejisiyle son buldiunu ve bu stratejiyle Alan Bazli Gelir Degteve Sokim ve

Alternatif Dikim Destgi uygulamalarinin bgadigini belirtmtir.



BIRINCI BOLUM

1. TURKIYE'DE VE DUNYADA FINDIK SEKTORU

Findik, tarim drtnleri icinde hem Uretiminde yienmesinde istihdam yaratmasi
hem de ihracat gelirlerinin yiksek olmasi neticdsirfindik Uretimi devamh asti
gostermekte ayni zamanda hizla yaylimaktadir. Bzdgii birgcok tlke findik tretim
alanlarini artirmakta ve Uretimini de her yil katektadir. Bu bolimde, dinyada ve
Tarkiye'de findik sektord; Uretim alanlarinin getii, Uretim dizeyi, verimlilik,

tuketim durumu ve 6zellikle ihracat acisindagetéendirilecektir.

1.1. Dinyada Findik Sektort
1.1.1. Dunya Findik Uretim Alanlari

Dunyada findik hemen hemen her kitadastigtir. Uretimin en fazla oldgu
yer Asya kitasidir. “ABD, Yunanistan, Citan, Romanya ve Portekiz'de de findik
yetistirilmesine r&men, Uretimin az olmasi nedeniyle dinya ticaretisde sahibi
desildirler” (Avrupa Isletmeler Asi, 2009: 10). Tablo 1'de diinyada findik Uretim

alaninin dgihmini géstermektedir.



Tablo 1. Diinyada Findik Uretim Alanlari

Uretim Alani(Ha) | 1995 1998 2001 2004 20071 2009
Turkiye 500.000| 540.000| 548.000| 572.000| 632.000| 648.000
italya 68.692 | 68.848 68.18% 67.500 68.500 70.526
Ispanya 22.158 | 21.500f 21.000 20.600 20.000 20.000
A.B.D. 11.320| 11.950, 11.300 11.500 11.460 11.600
fran 7.500 9.932 9.000 9.000 9.000 9.500
Cin 7.250 8.000 8.500 8.500 8.600 8.800
Fransa 1.980 2.410 2.500 2.500 2.500 3.000
Azerbaycan 1.500 | 17.197] 16.000 17.970 17.500 17.500
Yunanistan 2.300 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Kirgizistan 1.200 1.400 1.300 1.300 1.300 1.500
Gdrcistan 800 1.200 7.250 8.43(Q 9.250 9.600
Digerleri 21.000 | 23.000f 24.000 26.000 27.000 27.500
Toplam 645.700| 707.237| 718.835| 747.100| 808.910| 829.326

Kaynak:http://www.fiskobirlik.com.tr/default2.asp?lang=tr&id=151: Erisim Tarihi: 02.07.2011

Dunya Uretim alani toplamina bakgdhda, 1995 yilindan 2009 yilina kadar
645.700 ha'dan %28,4 atigostererek 829.326 ha olgtur. Turkiye 2009 vyih
verilerine gore, diinya toplam findik tretim alanB29.326 ha’lik béliuminin 648.000
ha'lik alanda findik dretimi Turkiye'’de gercekimistir. Dinya icinde Uretim alani
olarak %78’'ine tek bana Turkiye sahiptir. Turkiye'yi Uretim alanlaries yakin olarak

Italya,Ispanya, A.B.D. ve Azerbaycan izlemektedir.

Azerbaycan ve Gdurcistan findik Uretim alanlarini @ok artiran iki Utlke
durumundadir. Azerbaycan, 1995 yilinda 1500 ha dil@tim alanini 2009 yilindaki
17.500 (Ha) uretim alaniyla yakl& 12 kat artirmgtir. Ayni sekilde Gurcistan, 1995
yilinda 800 (Ha) olan Uretim alanini 2009 yilindaik®00 (Ha) tretim alaniyla tam 12
katina ¢ikarmstir.



1.1.2. Diinya Findik Uretimi

Dunya findik dretimi, yegtiriimesi kolay olmasi ve ihracat geliri yiksek bir
tarim UrdnU olmasi nedeniyle bir¢cok Ulkede yapiltadk. Turkiye bgta olmak lzere
en ¢ok Uretim Asya kitasitalya, ispanya ve A.B.D.’de yapilmaktadir. Diinyada findik
aretimi iklim kosullarina bl olarak yildan yila dalgalanmalar gostermektedablo
2'de ulkelerde yegtirilen findik miktarini goéstermektedir.

Tablo 2. Diinya Kabuklu Findik Uretimi (Ton)

Yillar Tirkiye Italya Ispanya | A.B.D. | Dgerleri | Toplam

1995 435.000 125.000 14.800 35.000 25.000 634.800

1998 600.000 120.000 15.000 15.000 30.000 780.000

2001 725.000 115.000 25.000 40.000 30.000 935.000

2004 360.000 100.000 25.000 30.000 25.000 540.900

2007 570.000 100.000 15.000 22.000 50.000 757.000

2009 440.000 105.000 26.000 32.000 60.000 663.000

Kaynak: www.fiskobirlik.com.tr/default.asp?lang=tr&sayfa=icerik&cat=subpage&id=153: Erisim
Tarihi: 02.07.2011

Dunya findik dretimi yillar iginde duzensizlik gésinekte ve mevsime pla
olarak dalgalanmaktadir. 1995 yilinda 634.800 ttam airetim, 2001 yilinda 935.000
tona kadar yukselmtir. Ancak, 2004 yilinda 540.000 tona gerilgtimi 2007 yilinda ise
757.000 tona yukselgifakat 2009 yilinda tekrar 663.000 tona gerileyehsimen
hemen 1995 yilindaki Uretim seviyesine geri dogitni

Uretimde Tirkiye acik ara 6ndedir. 1995 yilindalaop tretim 634.800 iken
Tarkiye 435.000’lik tretimle diinyanin %68,5’lik kadni kagilamaktadir. Ayni yilda
en yakin Uretimi yapaitalya 125.000 tonluk Uretimle dinya Uretiminin gt
karsilayabilmistir. 2009 yilinda toplam Uretim 663.000 ton ikefiirRiye 440.000 tonluk
uretimiyle diinya uretiminin %66,5’inijtalya 105.000 tonluk Gretimiyle %15,8'ini,
Ispanya 26.000 tonluk uretimiyle %3,9’unu, A.B.D.@ID tonluk Uretimiyle %4,8'ini,
diger tlkeler 60.000 tonluk Uretimleriyle %9’unu kidayabilmistir.
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1.1.3. Diinya Findik Uretiminde Verimlilik

“Verimlilik, en genel bicimde c¢iktinin ve bu ciktiyneydana getirmek igin
gerekli faktor girdilerinin toplamina orani olardaknimlanabilir. Findik Gretiminde
verimlilik 6lcumu, findik Gretim miktarinin tretinedkullanilan girdilere ggtcd, gubre,

ilac, arazi) oranlanmasi demektir’ (Sezgin, 1991: 5

Tarkiye'nin Uretim miktarinin fazla olmasinin negedretim alaninin fazla
olmasiyla aciklanabilir. Turkiye’ de dekardo@a verim 80 -100 kg/dekar gibi diinya
Olceginin altinda bir seviyededir. Bati Karadeniz'derhddazla verim alinmakta olup
Giresun ve Ordu’da donum pma 75 kg. Uretim alinirken, Bati Karadeniz’'in bazi
bdlgelerinde 250-300 kg. verim alinabilmektedirrii alanda verim diuikligiinin
nedeni, arazinin dik olmasi ve toprak erozyonu gitsial etkenlerin yaninda bilimsel
esaslara goére Uretim yapilmiyor olmasidir. Findéhdeleri cok sik araliklarla
dikilmistir. Dekara dgen ocak sayisi 30-50 arasinda olmasi gerekirker8U®&rasina
citkabilmektedir ki, bu durum kalite ve verimi giimektedir. Dger taraftan ocaklarda
bulunmasi gereken dal sayisi standartlarin GstiindBd durum su sonuca saret
etmektedir; ciftci @itimsizdir ve bilimsel olmayan yontemlerle Uretinapmaktadir
(iiB, 2007: 18).

Uretici gelirlerinin istenilen diizeye cikartilabiésinde, dier ulkelerle rekabet
gucunun artirilmasinda ve kaynaklarinin etkin bdgmkullanilabilmesinde en etkili
aracin verimlilikte arglar s&lamaktir. Verimlilik bu acidan ¢cok dnemlidir ve @ikl
olarak ele alinmalidir. Tablo 3'de findik Uretimen@6z sahibi olan ulkelerin, yillik

findik verimliligi gosterilmektedir.
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Tablo 3. Ulkeler itibari ile Yillik Findik Verimlili gi (Ton/Ha)

Yillar Turkiye italya Ispanya A.B.D.
1995 87 181 66 309
1998 111 174 69 125
2001 132 168 119 353
2004 62 148 121 260
2007 90 145 75 191
2009 67 149 130 275

Kaynak: Tablo 1. ve Tablo 2. gerlerinden hesaplangtir.

Findik Uretiminde hektarda verimlilikte ilk siradaB.D. gelmektedir.ikinci
sirada iseitalya yer almaktadir. Tirkiye ise dinyada en fafiledik Gretimini
gerceklgtirmesine rgmen verimlilikte ancak 3. sirada bulunmaktadspanya ise
findik Gretiminde kaynaklarini ¢cok verimli kullanasa da, Turkiye’den 2004 ve 2009
yillarinda daha verimli tGretimde bulunglu gorilmektedir. “Bu Ulkelerde verimigdin
yuksek olmasinin nedenleri arasinda oncelikle modarimsal yontemlerin ileri
derecede uygulaniyor olmasini, en uygun uretimlalamn ve en uygun e¢glerin

belirlenmi olmasini vurgulamak gerekir” (Kulag, 1997: 23).

1.1.4. Dinya Findik Tuketimi

Dunyada findik ttketiminin tamamina yakin kismi @k), Avrupa Birlgi ve
diger Avrupa ulkeleri tarafindan gercetieilmekte ve buyik élctde (% 80'i) cikolata
ve sekerleme sanayinde ham madde olarak kullaniimakt&di nedenle finga olan
talep artg1 cikolata vesekerleme sanayinin buyimesine ve bu sanayidegimdercih
edilmesine bganir. “Kesin rakamlar mevcut olmamakla birliktenamli Uretici
ulkelerin ellerinde kalan stok miktarlari veri amk yapilan hesaplamalara goére
dinyada toplam findik tiketiminin 750.000-850.0@h tcivarinda oldgu tahmin
edilmektedir’ (S.T.B., 2010: 9).
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1.1.5. Diinya Findikihracati

Dunyada findiin gida sektort icinde yeri buiyumektedir. Bu gaii tlkeler
arasi ticaretin buyik boyutlara wiaasini sglamaktadir. Turkiye, tretimde ilk sirada
olmasi nedeniyle ihracatta da ilk sirada ve bgficiekonumdadir. Tablo 4'de diinyada

yapilan findik ihracat miktarlari gosterilmektedir.

Tablo 4. Diinya Findikihracati (Kabuklu/Ton)

Ulkeler 2001-02| 2002-03 2003-04 2004-05 200506 2006-07 7| 2008-09

Tarkiye | 510.000| 510.000| 435.000{ 445.000| 490.000| 495.000| 420.000| 490.000

italya 40.000 | 75.000f 60.000 50.000 17.000 - - -

fspanya | 7.500 | 11.000| 10.000 10.500  8.000 - - -

A.B.D. 25,548 | 10.470] 27.000 25.400 31.500 26.300 33.000.5004

A.B. - - - - 20.000| 10.000 10.000 24.240

Diger 40.492 | 38.900] 45.320 33.700 37.000 31.000 55.p00.2364

Dinya | 623.540| 645.370| 577.320| 564.600| 603.500| 562.500| 518.000| 572.976

Kaynak: O.T.B., 2010a

Turkiye, findik ticaretinde uUretimde olgu gibi acik ara lider konumdadir.
2001-2002 yih sezonunda 623.540 dunya kabukluiKintracati icinde Turkiye
510.000 kabuklu findik ihracati gerceflemistir. Bu istatistikler géstermektedir ki,
dinya kabuklu findik ihracati icinde Turkiye'nin ypa%381,7'dir. 2008-2009 yili
sezonunda 572.976 ton diunya kabuklu findik ihragahde Turkiye 490.000 ton
kabuklu findik ihracati gercekitrerek pay1 %85,5 olmgur. italya, ispanya ve A.B.D.
ise Turkiye’den sonra dinya ihracatinda pay salulanlar Ulkeler olarak vyer

almaktadir.
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1.2. Turkiye'de Findik Sektori

Turkiye, findik sektori bakimindan tarhasiz lider tilke konumundadir. Uretim
alanlari ve uretim miktarlari bakimindan rakip Uéken cok 6ntindedir. Findik, dinya
tuketiminde ve gida sanayinde dnemli kullanim a@anblduyzu icin Turkiye acisindan

blyuk bir ekonomik dger tgsimaktadir.
1.2.1. Findgin Yetismesiicin Dogal Sartlar ve Tiirkiye Analizi

Findik, iklim 6zellikleri bakimindan, iliman ve nénklim bélgelerine uyum
sagilamis, nemli ve serin topraklarda 6-7 metreye kadar lgéhilen, kirac ve giineye
donuk arazilerde, 2-2,5 metre boylanabilen bitkidrtkinin yeterli bir bayime ve
gelisme sglayabilmesi icin, yillik y&is tutarlarinin minimum 750-800 mm’den az ve
1300-1400 mm’den fazla olmamasi gerekir. Ayricgiyaejimlerinin dizenli olmasi,
yani her mevsime nispeten dizenlgdaasi gerekir. Yaz mevsiminin kurak gegcmesi,
meyvenin erken olgunganasina yol ag@ icin, birim alana verim ve randimani ¢ok
belirgin bir sekilde dgurmektedir. Ancak, bu olumsugiu dizenli sulama yaparak da

gidermek mamkundur (Zaman, 2004: 53).

Findik icin ya&ls rejimi ¢cok dnemli oldgu icin en uygun yegme sartlarini
Karadeniz Bolgesi'nin kiyr kesiminin yani sira kem de Marmara Boélgesi'nin
Catalca-Kocaeli Bolimi'nde bulrgtwr. Nemli ve y&ish bir iklimin hukim surdigi
Karadeniz Bdlgesi'nde, iklimin dnemli bir 6zgj yagislarin mevsimlere nispeten
duzenli d@lmis olmasidir. Ozellikle de kiy1 kesimlerde yaz kurgkia pek rastlanmaz
ve yazin dahi y&slar goralir. Bu durum, findik bitkisi icin son deee 6nemlidir.
Ekonomik anlamda findik ysatirilen Marmara Bolgesi'nin Catalca-Kocaeli Bolumu
sinirlari icerisindeki illerde de g& miktari ve rejimi, findik bitkisi igin elvegli sartlar
tasimaktadir. Bu yuzden findik ystiriciligi, Ulkemizin geng bir boéliminde
yetistirilme imkani bulmgtur. Findik tariminda, iklimin yani sira toprak bikerinin
de buyuk etkisi bulunmaktadir. Bitkinin ygtisi alanlarin toprak yapisi, bgeni ve
derinligi gibi bircok 6zellik de findiin yetsmesi icin dnem tamaktadir. Toprak
yapisal olarak, derin humusca zengin, serin vepsakldusu bilesimlerinin dengeli

dagilmis olmasi gerekmektedir (Zaman, 2004: 54-56).

Anlagilacazl Uzere, findiin yetsmesi ve olgunlgmasi igin iklim 6zellikleri ve
toprak yapisi énemli rol oynallave olarak, verim ve randimangsanmasi icin; dikim,
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bakim, budama, guibreleme, kirecleme, zararlilarlecadele etmek igin ilaglama ve

yash findik bahcgelerinin gencéiriimesi gibi Ureticilerin de destek vermesi gerek

1.2.2. Tirkiye icin Findigin Onemi

Findik, Turkiye icin dnemli bir tarim trdnd olmasinnedeni oncelikli olarak
ulkemizin geng cografyasinda yarattl istihdam olangidir. Turkiye'de findik, 6zellikle
Karadeniz Bolgesi'nde bir¢ok aile icin gecim kagnalmaktadir. Hatta bazi ailelerin

tek gecim kayn@ oldugu icin ayri bir Gnemi vardir.

“Findik, Turkiye icin bir milli Grin statisundediEkonomi Biliminde, bir
ulkenin dunya tuketiminin %50 ve daha fazlasinifirleeligi Grin milli Grin olarak
kabul edilmektedir. Her Urtin kolay kolay milli Grimlamayacgi icin yilda en az 1
milyar $ ihracat getirisi olmasartini da ekleyebiliriz” (Ordu ve Giresun Vagij 2009:
6).

Tark findginin dinya tuketiminin en az %75'ini kaadigl ve yilda Ulkeye
ortalama 1,5 milyar dolar getig@i distindldigtinde findik milli bir Granddr, ayni
zamanda ulkenin prestij Grintdur. Bu nedenlerdéaydorT tirkiye icin cok 6nemli ve o

kadar da hassas bir sektdr olma 6ggllitasimaktadir.

1.2.3. Turkiye’de Findik Uretim Alani

Ulkemizde findik Uretimi genel olarak Karadeniz @éginde gercekiérilir.
Ulkemiz, findik uretimi yillik ortalama 600.000 tandinya uretiminin yakkak %
75'ini saglamaktadir. Aagidaki Tablo 5'te Ulkemizde yillara gore findik (net
alanlarindaki gefim gosterilmektedir.
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Tablo 5. Tirkiye'de Findik Uretim Alani

Yillar Uretim Alani(Ha)
2001 540.000
2002 542.000
2003 555.000
2004 550.000
2005 550.000
2006 642.000
2007 642.000
2008 642.000
2009 642.000

Kaynak: S.T.B., 2010

“Tanm ve Koysleri Bakanlgl verilerine goére, Ciftci Kayit Sistemine (CKS)
kayith 522 bin hektar, sistemstinda 120 bin hektar olmak Gzere toplam 642 bindrekt
alanda findik tarimi yapilgh tahmin edilmektedir. Findik dikim alanlari konusia
degisik kurum/kurulglarin tahminlerinde farkliliklar olsa da dikim alannin 650.000-
700.000 hektar arasinda ofguanlgilmaktadir” (S.T.B., 2010: 6).

Tarkiye, iklim ve bitki ortist bakimindan finga elvergli imkanlari sayesinde
33 ilde yetstirilebilmektedir. Ancak ekonomik acidan bakgdida bolgelere ayrilarak
incelemek daha ayrintili olacaktir. Turkiye findiketiminde 3 bdlgede incelemek

mumkudnddr.

|. Standart Bolge: Giresun'da uretimi bganan findgin Dogu Karadeniz
Bdlgesi’nde 6zellikle Ordu, Trabzon, Rize ve Artilierinde de yettiriimesiyle olusan

bdlgedir.

[I. Standart Bolge:Bdlge, I. Standart Bolgeye nazaran daha sonraniget
baslanan yerlerden olmaktadir. Bolgesel olarak [@o Karadeniz'deki gibi yiksek

daglarla cevrili olmayan illerde yapilan findik ygiricili gi ic taraflardaki illerde de
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yaylimasini sglamistir. Ancak 2844 Sayili Findik Uretiminin Planlanmas Dikim
Alanlarinin Belirlenmesi Hakkindaki Kanun ile Gra@ izin verilen il sayisi sadece 13
olmustur. Ozellikle Samsun, Sinop, Kastamonu, Diizce aBak Bartin, Zonguldak ve

Kocaeli illerinde Uretim daha ¢ok yapiimaktadir.

lll. Standart Bolge:Bu boélge ekonomik olarak 6zellikle ihracat yapijraeak
ulkemizde cerezlik olarak kullanilan findik tretrmmgerceklgtirmektedir. D&inik ve
bircok ilde gercekligiriimektedir. Bglica Uretim yapilan iller; Bursdstanbul, Kiitahya,
Denizli, Isparta, Konya, Diyarbakir, Bilecik, El&zi Canakkale,icel, Kayseri,
Kahramanmarave Tokat olarak belirtilebilir.

Findik dikim alanlarinin bu denli ggnalanda yaylimasinda, verim ve maliyet
farkhhklarinin rolt buyuktir. Ozellikle 1. Stamdt Bolgede geng findik ocaklar
sayesinde fingan gercek ekolojisi olarak tanimlanan I. Standaitggdeki daha y

findik ocaklarina gore 2-3 kat daha fazla veriglazamaktadir.

24.04.2001 tarihinde yurugé giren 2001/3267 Sayili Findik Alanlarinin
Tespitine Dair Karara gore; Artvin ilinde Borcka sehavi'de, Duizce ilinde Akcakoca,
Cumayeri, Golyaka, Cilimli, Gungdva ve Ygilca ilcelerinde, Giresun ilinde Merkez,
Bulancak, Keap, Tirebolu, Gorele, Eynesil, Espiye, Dereli, GanaGulce, Dgankent,
Yaglidere ve Piraziz ilgelerinde, Kastamonu ilinde AhaBozkurt, Cide, Catalzeytin
ve Inebolu ilgelerinde, Kocaeli ilinde Kandira ilgesindOrdu’nun tim ilgelerinde,
Rize’de Ardgen, Findikli ve Pazar ilgelerinde, Sakarya ilindec#&ali, Karasu, Akyazi
ve Hendek ilcelerinde, Samsun ilinde ¢anba, Terme, Ayvacik, Salipazari
iicelerinde, Sinop ilinde Merkez, Ayancik, TurkelErfelek, Gerze ve Dikmen
ilcelerinde, Trabzon ilinin tim ilgelerinde, Zongak ilinde Alaph ve Ergli ilgelerinde,
Bartin’”da Merkez, Amasra ve Kurugl@ ilcelerinde findik tGretimine izin verilen ilgai
olarak belirlenmitir. Tablo 6’da bdlgelerimize gore findik Gretiminyapildgl alanlari

gostermektedir.
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Tablo 6. Bolgelere Gore Tirkiye Findik Uretim Alarari (ha)

Yil Akcakoca Ordu Giresun Trabzon Tarkiye

Bdlgesi Bdlgesi Bdlgesi Bdlgesi Toplami
2001 162.000 226.000 100.000 57.000 545.00
2002 164.600 228.400 100.000 57.000 550.00
2003 167.200 234.000 101.000 60.800 563.00
2004 169.600 237.700 102.600 62.100 572.00
2005 172.000 245.000 103.000 64.000 584.00
2006 181.300 266.000 105.800 67.000 632.00
2007 185.100 274.100 105.800 67.000 632.00
2008 188.200 277.800 106.000 68.000 640.00
2009 190.000 282.400 107.000 68.600 648.00
2010 190.000 292.000 110.000 68.000 660.00

Kaynak:www.fiskobirlik.com.tr/default.asp?lang=tr&sayfa=icerik&cat=subpage&id=156

Erisim: 20.07.2011

2001 yilindan 2010 yilina kadar gorulmekte ki, Tyeikde findik tretim alani
artmaktadir. 2001 yilinda 545.000 ha olan Turkigeiretim alanlari toplami 2010
yilinda 660.000 ha olarak gorilmektedir. Bu gecenligk zaman icinde findik tretim
alani Turkiye’de toplam olarak %21 artyostermgtir. Bolgesel bazda bakilginda,
2001 yili ile 2010 yillari arasinda Akgakoca Bolig#sl7, Ordu Bolgesi %29, Giresun
Bolgesi %10, Trabzon Bolgesi %19 amgyostermgtir. Buradan anlglmaktadir ki, 2844
Sayili Findik Uretiminin Planlanmasi ve Dikim Alaninin Belirlenmesi Hakkindaki

Kanun maalesef bu fazla gelemenin 6niine gecemestir.

1.2.4. Turkiye’de Findik Uretimi

Tarkiye, 6zellikle Karadeniz Bélgesi'nde olmak Ueeéilkenin bircok bdlgesinde

findik Gretimi yapilabilmektedir. Ekonomik olaralegérlendirildiginde hemen hemen
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395 bin aile findik tretimiyle grasmakta olup, bu da tahminen 2 milyon niifusa tekabul
etmektedir. Findik Uretimi yapagletmelerin %61'inin, bgka bir ifade ile 240 bin
isletmenin (Trabzon, Giresun ve Ordu illerinde) telecign kayngini findik
olusturmaktadir (Avrupdsletmeler Ag1, 2009: 3).

Ulkemizde hasati yorelere goresdstos-Eylul aylarinda yapilan findik, gigne
enerjisi ile dgal kosullarda kurutulmaktadir. Harmanlama dénemi de yiheeye ve
yagls durumuna bgh olarak Ekim ayina kadar sarkmaktadir. Hasatamngicu ile
daldan ve yerden toplamaklinde, harmanlama ise makinelerle yapiimaktabBablo

7'de Ciftci Kayit Sistemi’ ne kayitli findik treflerinin sayisi verilmgtir.

Tablo 7.1llere Gore Ciftci Kayit Sistemi’ ne Kayith Findik Ureticilerinin Sayisi

Tller Findik Ureticilerinin Sayisi (Ki si)
Ordu 80.471
Giresun 46.678
Trabzon 31.013
Samsun 29.170
Duzce 18.012
Sakarya 16.747
Zonguldak 11.892
Diger 58.942
Toplam 526.908

Kaynak: FAE 2008

Tablo 7’de gorildgi Gzere, Ordu en fazla findik Ureticisine sahimalianizdir.
Onu Giresun, Trabzon, Samsun, Dizce, Sakarya veyudek illeri izlemektedir.
Sakarya ve Duzce gerek uretim alani gerekse fiticgkici sayisi dierlerine gbre az
olmasina ramen uretim miktari yiksek olan illerimizdir.
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Tablo 8. Diinyadaki ve Ulkemizdeki Findik Uretimi Miktarlari

Yillar Dinya Turkiye Or-Gi Turkiye Or-Gi
Uretimi Uretimi Uretimi Uretim Uretim
(Ton) (Ton) (Ton) (%)" (%)

1998 767.000 595.000 253.300 78 33
1999 802.000 546.000 252.794 68 32
2000 691.000 495.000 201.723 72 29
2001 915.000 570.000 323.409 62 35
2002 785.000 615.000 279.974 78 36
2003 651.000 450.000 214.956 69 33
2004 540.000 358.000 65.650 66 12
2005 800.000 600.000 253.433 75 32
2006 980.000 649.000 274.783 66 28
2007 737.000 500.000 228.527 68 31

Ortalama 766.800 537.800 234.855 70 31

*Dunya Uretimi icindeki pay

Kaynak: Ordu ve Giresun Valgi, 2009

Tarkiye, findik U0Oretimde payl dihesine r@men lider konumunu

surdirmektedir. 1998 yilinda Turkiye teksbaa dinya tretiminin %78’ini kemarken
18.445 ton diiigle 2007 yilinda %70’ini karlamistir. Dinya dretimi toplami 2007
yilinda 766.800 ton olup Turkiye tekdmaa 537.800 ton kadarini kdamistir. Ordu ve
Giresun illeri tek bglarina dinya dretiminin %321'ini katamaktadir. Turkiye

dretiminin de %70’ini Ordu ve Giresun’daki findikefimi kagilamaktadir.

Ulkemizde findik gustos-eylul aylarinda toplanmayaskaair. Her yil rekolte
rakamlari dalgall bir seyir izlemektedir. Bu dabyahalarin olgmasinda; Turkiye’'nin
findik c¢eitlerine 6zgu bir periyodisite gdimi olmasinin yani sira, girdi fiyat ve

kullanimindaki dgismeler, zirai micadelede ve bakim usullerindeki ikerc
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degisiklikleri, bol Griin yillarinda yorgun di&n topr&mn veriminin azalmasi ve en
onemlisi iklimsartlarinin etkisi vardir (Karalky2006: 12).

1.2.5. Turkiye'de Findik Tuketimi

Dunya findik dretiminde ilk sirada yer almamizggman, Ulkemiz findik
tiketiminde oldukca diiik diizeyde kalmaktadir. Ulkemizde yilda 80 bin ¢tdrarinda
findik tuketilmektedir. Her ne kadar cikolata Unetnde kullanilsa bile Antep fig,
badem, ceviz ve kestane gibi ikame Urinlerin ¢cokasl, tiketimi artirmaya yonelik
calismalarin yetersizfii, findigin kullanim alanlarinin yaygindarilamamasi, halkin
alim gucunin yetersigi gibi bircok faktorler i¢ findik tiketiminin agini olumsuz
yonde etkilemektedir. Ginimuzde uretilen fjndisadece % 11-12’lik kismi i¢ pazarda
tuketilmekte ve ki basina yillik tiketim miktari da 500 - 600 gr civarandalmaktadir.
Ayrica isleme tabi tutulan findiktan arta kalan findik kalawk da yakacak olarak
tuketilmektedir. (Yavuz, 2007: 3).

ic piyasada ve ihracatta glendirilemeyen findiklar ise ghk olarak
kullaniimaktadir. Bununla birlikte gacikariimasi ile ortaya ¢ikan kispe, yiksek oranda
protein icermesi nedeniyle (%38-45) hayvan yemi ralla yem sanayinde
degerlendiriimektedir. Ayrica yan 0rin olan findikka&ou ¢sitli sanayi kollarinda
(sunta, yer mgambalari, plastik, boya, parlatma gyavb.) hammadde olarak
kullantlirken, findik yapra ise tabii gubre olarak findik bahcgelerine veyanta
alanlarina geri donmektedir (Yavuz, 2007: 1).
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Tablo 9. Turkiye Findik Tuketimi (Ton/Kabuklu)

Yillar Tarkiye Tuketimi*
2001 183.000
2002 190.000
2003 128.000
2004 47.813
2005 60.000
2006 80.000
2007 80.000
2008 150.000
2009 200.000

* Turkiye tuketimin yuksek oldgu yillarda arz fazlasi driinler ga islendiginden i¢ tiketim fazla
g6zukmektedir.

Kaynak: S.T.B., 2010

Tablo 9'da gorildgu tzere, Turkiye’'de findik tuketim miktari glaik bir seyir
izlemektedir. 2001 yilinda kabuklu findik ttketiriB3.000 ton iken, 2004 yilinda
47.813 tona gerilergir. Bunun balica sebebi 2004 yilinda ganan etkili don
nedeniyle findik dretimi yari yariya azalmasi vedik fiyatl oldukca yikselmesidir. Bu
tarihnten sonra 2009 yilina kadar yukseli stirdirmig ve 200.000 ton olnyiur. 2004
yilinda Dgu Karadeniz Bdlgesinde y@nan don olay! nedeniyle yakila 300 bin ton
arin kaybi olmg ve bolge yine yakkak olarak 1 katrilyon liralik gelir kaybina
ugramstir (Oral, 2006: 56). Daha sonra rekolte artte yapilan reklam kampanyalari

tuketimi artirmstir.

Findik Ureticileri, trettikleri findiklarin az bkasmini kendi tiketim ihtiyaclarini
karsilamak icin ayirdiktan sonra geri kalani piyasayi@rnsektedirler. Ureticiler,
genellikle bor¢lu olmalari, paraya ihtiyaclariniulinmasi, Grint bekletecek mali
glclerinin olmamasi ve blka yerde ikamet etmeleri gibi nedenlerle fidi harman
islemlerinden hemen sonra piyasaya siirmektedirleetitiler findgini fiyat diizeyi,
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pesin 6deme durumu ve aracilara borglu olup olunmanagére ya tuccar, Kiricl,

isleyicilerden birine (6zel sektdre), ya da koopiéeasatmaktadirlar. Bu nedenle, direkt
Ureticiden alinamayan findik fiyatlar aracilar gtiden yikselmektedir (Yalgin, 2009:
27-28).

Kooperatifler veya 0zel sektore ait firmalar, Gcgérden kabuklu fingyn satin
alirken % 50 randiman esasina gore fiyat vermeiéedi Findgin ceidi fiyat
etkilememektedir. Randimanin %50 olmasi, kabuklndigin ici cikartildginda,
kabuzun girh gl ile ic agirliginin it olmasi demektir. Ureticilerin piyasaya surdukler
findigin randimani %40 ile % 60 arasindaidebilmekle beraber genellikle %50 veya
bunun -2 puan Uzerindedir. Her fazla randiman @l fiyatina % ilave, noksan
randiman icin fiyattan % tenzilat yapiimaktadir.c€ér ve kiricilar, Ureticilerden finglh
satin alirlarken randimani genellikle laboratgartlari dsinda subjektif yontemlere
gore belirlemektedirler. Hasat doneminde tlccarickive kleyicilere borglanan ve
borcuna kanlk 0Urliin teslim taahhtdine giren Ureticiler, UriinSatyl asamasinda
pazarlik giclerini de kaybetmektedirler (DPT, 20R1).

Tark Findginin ds piyasada en buydk alicisi AB Ulkeleridir. Tek paza
bagimhlik yillardir icinde bulundgumuz en ciddi sorunlardan biridir. Turkiye figel
bir katma dger kazandirmadan, sadece kalmu kirip kavurarak ihra¢ etmektedir.
Rekabet ortaminin kighgi kiresel konjonktirde, katma gkr Gretmeden nattirel olarak
satmanin esasinda ciddi bir risk giduda bir gercektir. Findik sektdrtinde, Uriine katma
deser kazandiracak tesisleringtgki ayrica ele alinmasi icap eden bir konudur (8.T
2010: 3).

Findik, dunyada sert kabuklu meyveler icinde enlafatiiketileni olup,
digerlerine orani %35'dir (Oktem, 1988: 36). Fiud, kabuklarindan ayrildiktan sonra
(ic findik) ham olarak tiketilebilme olag@in yani sira, hatta daha fazla miktarda
endustriyel tiketimi, (gida sanayi) soz konusu dttaare 6zellikle gikolatasekerleme,
biskuvi, tath ve dondurma imalatinda kullaniimakta Findik tiketimi ydntnden,
kullanilma oranlarina bal@imizda, dinya genelinde % 80 cikolata sanayisiPtl€,5
pasta, biskivi vgekerleme sanayisinde ghrlendirilmekte oldgunu goéruriz. Cerezlik
olarak tuketim orani % 5 civarindadir (Akg]d 994: 2).

Kisi basina findik tiiketimlerine gore, en 6nemli lGlkeletksémburg, Norveg ve

Danimarka’dir. Bgka bir ifade ile cikolata vgekerleme sanayisinin gghis oldugu
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ulkelerde findik tuketimi fazladir. Bu nedenle danfgndik ttketiminin % 90’'indan
fazlasi Avrupa llkelerince gercekliilmektedir. Ulkemiz, diinyanin en énemli findik
Ureticisi olmasina kam, kisi basina findik tuketimi 1 kg.in altindadir. Ulkemizde
uretilen findik, blyuk olcude ic pazardagdede, ihracat yolu ile @i Ulkelerde

pazarlanmaktadir (Kulag, 1997: 25).

1.2.6. Turkiye’de Findik Ihracati

Hem tarimsal drin olarak, hem de tarima dayal \saima 6nemli bir
hammaddesi olan findik, Tlrkiye ekonomisinin Uretienihracat agisindan ¢ok énemli

bir yeri olan Grinddr.

Findik ihracatimiz giderek artmakta ve tarim Uriintgnde cok énemli bir gelir
kaynai olmaktadir. Findik, 2010 wyili ihracat kiymetlerbaz alindginda
113.685.989.000 $'hk Turkiye’'nin 12 aylik donemdekim ihracatlan iginde
1.544.484.000 $'lik findik ve findik mamulleri itwa@inin payi %1,36’dir (iM, 2010).

Ulkeler itibariyle findik ihracatimizin seyri in@idiinde; ihracatimizin blyuk
bir kisminin belli Ulkelerde yaunlastigi ve belirli pazarlara Ramh oldugu

g6zlemlenmektedir.

Turkiye findik ihracatinda Avrupa Bigh Ulkeleri en 6nemli yeri tutmakta ve bu
ulkelerin payi ihracattaki aga paralel olarak agtigostermektedir. Avrupa Bidi
ulkelerinin Tarkiye toplam findik ihracatindaki payllar itibariyle degsismekle birlikte
%80-85 duzeyindedir. Turkiye ylze yakin Ulkeye fikndhracati gerceklgirmektedir.
Ozellikle Uzakdgu tilkeleri veiskandinav tlkeleri tilkemiz fingh icin potansiyel arz
eden pazarlar olarak dikkat cekmektedir (Batgado 2008: 2).

Dunyada findik Ureticisi olmadiklar halde ihracadgirumunda olan dlkelerin
tamami, Turkiye’den ithal ettikleri fingh isleyerek yeniden ihra¢c etmektedirler.
Yeniden ihrag¢ yolu ile findik mamulleri satan Ukkeh bginda Almanya gelmektedir.
Findik piyasasinda Almanya’nin 6ne c¢ikmasinin eenin nedeninin, Hamburg'da
ihtisaslamis bir findik borsasinin olmasindan ileri gegidifade edilmektedir. Bu
baglamda, Turkiye'nin findik Gretim ve ihracat verilee gore dunya lideri olmasina

karsin, findik ihra¢ fiyatlarinin Almanya Hamburg bossada olgmasina ydnelik
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tartismalar surekli gindemde kalghr (Oral, 2006: 53). Tablo 10’da Ttrkiye'nin firkdi
ihracati yapt ilk 10 tGlke gosterilmytir.

Tablo 10. Turkiye Findik ve Mamulleri ihracatinda ilk 10 Ulke

) Bin ($) Degisim Pay
Ulkeler
2008-2009 2009-2010 % %
Almanya 267.189 337.190 26,3 22,3
Italya 273.517 265.744 -2,8 17,6
Fransa 93.156 185.750 99,4 12,3
Belcika 44.871 60.636 35,1 4,0
Avusturya 40.356 54.988 36,3 3,6
Isvicre 46.417 50.739 9,3 3,4
Rusya 29.315 46.655 59,2 3,1
Polonya 35.606 43.434 22,0 2,9
Kanada 21.140 43.046 103,6 2,8
Hollanda 33.968 40.833 20,2 2,7
10 Ulke Toplam 885.534 1.129.214 27,5 74,7
Diger Ulkeler 239.704 383.387 59,9 25,3
Genel Toplam 1.125.239 1.512.601 34,4 100,0

Kaynak:iiB, 2010

Tablo 10’da goruldgu Gzere, en ¢ok findik ihracati yaptniz tlkelerin bainda
Almanya ve italya gelmekte ve findik ihracatimizin %39,9'u bukelere
gerceklemektedir. Her ne kadadtalya’da %2,8'lik azalma gortilse bile genel olarak
ihracatimiz arty gostermgtir. Hatta gbze carpan atar arasinda Fransa %99,4 ve
Kanada %103,6 oldw gorulmektedir. Aagidaki Tabloda Turkiye’nin findik ihracat

miktari ve dolar cinsinden geri gosterilmgtir.
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Tablo 11. Tiirkiye'nin Findik ve Findik Mamulleri Thracati

Donem Miktar(Ton/ig) Bedel($) Sezon Ortalamasi
01.09.1999-31.08.200( 199.421 692.198.069 347
01.09.2000-31.08.2001 204.253 682.451.341 334
01.09.2001-31.08.2002 255.893 636.027.664 249
01.09.2002-31.08.2003 255.918 593.690.721 232
01.09.2003-31.08.2004 223.363 915.616.061 410
01.09.2004-31.08.2004 194.594 1.554.156.298 799
01.09.2005-31.08.200¢ 239.366 1.952.767.266 816
01.09.2006-31.08.2007 248.664 1.262.427.049 508
01.09.2007-31.08.2008 207.287,30 1.589.547.748 770
01.09.2008-31.08.2009 244.628,40 1.178.101.490 482
01.09.2009-31.08.201C 213.141,40 1.343.910.079 645

Kaynak: www.fiskobirlik.com.tr/default.asp?lang=tr&sayfaerik&cat=subpage&id=159
Erisim Tarihi: 20.07.2011

Tablodan goruldgl Uzere, 10 yil icinde findik ihragc miktarimiz gidkenlik
gostermektedir. Bazi donemler daha az miktardaKiidac edilmesine gmen, daha
cok gelir elde edilmtir. Mesela 2005-2006 sezonunda 239.366 ton findr&cati
gerceklatirilmis ve 1.952.767.266(3$) gelir elde ediktni. Ancak 2006-2007 sezonunda
9298 ton daha fazla ihracatla toplam 248.664 todik ihracati gerceki@irmemize
ragmen 1.262.427.049($) gelirle daha az gergmkigir. Yani miktarin dgik olmasi
gelirin daha az gelegeanlamina gelmemekte ve belirlenen findik fiyatiar gelirde
ne kadar etkili oldgu gorilmektedir. Aagidaki tabloda sektdrel bazda Turkiye

genelinde yapilan ihracat glerleri gosterilmektedir.
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Tablo 12. Sektorel Birlikler Bazinda Tiirkiye Geneliihracat Degerleri, (BIN $)

Son 12 Aylik (1Subat—-31 Ocak)
Sektorler Degisim Pay
2009-2010; 2010-201%
%

Agac Mam. ve Orman Urn.* 2.882.939| 3.360.321 16,6 20,7
Findik ve Mamulleri 1.206.461| 1.563.470 29,6 9,6

Gemi ve Yat 1.729.577| 1.143.503 -33,9 7
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohum | 3.694.165| 4.249.796 15,0 26,2
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.087.293| 1.236.492 13,7 7,6
Su Urtinleri ve Hayvansal M. 927.494 1.126.172 21,4 6,9
Yas Meyve ve Sebze 3.138.578| 3.561.003 13,5 21,9
Genel Toplam 14.666.508 16.240.758 10,7 100,00

* Plastik ve metalden mobilya vb. dahil
Kaynak:iiB, 2011

Sektorler itibariyle ihracatlarimiz incelegehde, findik ve mamullerinin genel
ihracat dgerleri toplamlari icinde tek kma %9,6 ile buyuk bir gelir kaygaoldugu
gorulmektedir. Gemi ve vyat ihracati sthda genel olarak ihracatimiz arti
gostermektedir. Genel ihracatimizin %10,7 oraneudi@s1 gozlemlenmekte ve burada

en buyuk ary etkisini findik ve mamullerinin %29,6 oranindakiig sgslamaktadir.

Buglinki durum itibariyle findik sieme sanayimiz 6nemli geiheler
gostermgtir. Findik soyulmy, beyazlatilmy, dilinmis, fire, krokan, findik unu gibi
cssitlili giyle ihragc edilmeye bganms ve katma dger yaratilarak daha cok gelir elde
edilmeye bganmstir. Toplam findik ihracatimizin %33,3'Gslénmis olarak ihrag
edilmekte ve bu drlnlerslenmis tarim GOrdnlerine yonelik ihracat iadesinden

yararlanmaktadir (Babagan, 2008:2).
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Ulkemizde i¢ findg isleyerek mamul hale getirme gahalarina 1963-1964
sezonunda B&nmstir. Findik gleme sanayinin Grlnleri G¢ gruba ayrilmaktadir.
Birinci Jenerasyon urinler; Kavrulmubeyazlatiimy, kiyilmis, dilinmis toz ve ezme
findik caitleri. Ikinci Jenerasyon urunler; Findik fireleri, krokanke nugatlar.
Ucuincti Jenerasyon uriinler; Findik filipsleri, findirajeleri ve argtirmasi siiren ger
urtnler. Son yillara kadar sadece kabuklu ve igiknihra¢ eden ulkemiz, findik
sanayinin gedmesi sonucuslenmis findik ihracatina @rlik vermeye bglamis ve bu
oran toplam ihracatin yaldk %210'una ulgmistir(Avrupa isletmeler Agi, 2009:7-8).
Tablo 13'te findgin islenmesinden elde edilen ilk 10 Grandn ihracat nmilta
gOsterilmektedir.



28

Tablo 13. Tirkiye Geneli Findik ve Mamulleri ihracatinda ilk 10 Uriin

Son 12 Aylik (1Subat—31 Ocak)
Orlin Bin ($) Desisim | Pay
2009-2010 2010-2011 % %
Kabuksuz findik (Standart-Nattrel
) 727.944 920.101 26,4 58,8
Ic Findik)
Kiyilmi's Findik 121.706 172.361 41,6 11,0
Findik Puresi (Fure) 116.165 160.142 37,9 10,2
Kavrulmu s, Butun Haldeki
116.840 158.782 35,9 10,2
Kabuksuz Findik (Ambalaj>1 kg.)
Kavrulmu s, Butin Haldeki Kabuksuz
71.454 77.140 8,0 4,9
Findik (Cikintisi Ayrilmami s)
Beyazlatiimis Kabuksuz Findik 19.783 27.331 38,2 1,7
Findik Unu (Beyazlatiimis Kabuksuz
14.062 20.489 45,7 1,3
Findiktan)
Findik Unu (Naturel Kabuksuz
7.244 7.915 9,3 0,5
Findiktan)
Kabuklu Tombul Ekstra Findik
1.205 5.657 369,4 0,4
(Fosa)
Findik Krokan (Ambalaj>1 kg.) 4,262 5.152 20,9 0,3
ilk 10 Uriin Toplam 1.200.664 1.555.070 29,5 99,5
Diger Urlinler 5.797 8.400 44,9 0,5
Genel Toplam 1.206.461 1.563.470 29,6 100,0

Kaynak:iiB, 2011

Tablo 13'ten de gorildiil Gzere timslenmis ve slenmemg her turlt findik

ihracatimiz arty gostermgtir. Kabuksuz glem gormemy i¢ findik ihracatimiz toplam
findik ihracatimizin %58,8’ini t&il etmektedir. Onu sirasiyla %11,0 ile kiyigriindik
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ve %10,2 ile iki drunumiz findik puresi(fire) ve kh.’dan fazla ambalajlanmi
kavrulmu kabuksuz findik yer almaktadir.

Findik diinyada en cok tuketilen kabuklu meyvediall&im orani % 35'dir.
Onu % 28 ile badem takip eder. Figidi % 80'i cikolata sanayinde , %15'i pasta,
biskuvi vesekerleme sanayinde glerlendiriimektedir. Cerezlik olarak tiketim orani %
5 civarindadir. Kii basina findik tiketiminde bdica (lkeler; isvicre, Almanya,
Avusturya,isveg, Belcika, Liksemburg ve Danimarka'dir. Dunyalik tiiketiminin %

90’dan fazlasi Avrupa ulkelerince gerceftigimektedir (Kulag, 1997: 30).

Son yillarda Avrupa Birfii, Uye Ulkelerindeki sert kabuklu meyve Ureticitexi
yaptgl destekler ileitalya, ispanya, Yunanistan, Fransa ve Portekiz gibi Ulkeler
findik Uretimini artirmaya calmaktadir. Ayrica Almanya izlegi politikalarla Arjantin,
Azerbaycan, Gurcistan gibi tlkelerde findik Uretimsgzladigl mali desteklerle t&rik
etmekte olup, Turkiye'nin bu piyasadaki tUstifuiit kirmaya cagmaktadir. Dinyada
findik Ureticisi olmadiklari halde ihracat¢i durumda olan Ulkelerin tamami,
Tiarkiye'den satin aldiklari findi isleyerek re-export (yeniden ihracat) yapmaktadirlar.
Bu da Turkiye’nin findik piyasasinda yeterince etkimadgini géstermektedir. Re-
export yolu ile findik mamulleri satan ulkelerin sbada Almanya gelmektedir.
Almanya’nin findik piyasasinda s6z sahibi olmasenronemli nedeni findik borsasinin
Hamburg'da olmasidir (Topcgtu, 2006: 4).

Tarkiye'nin  findik kleme sanayinde ¢ pazar taleplerini her yonuyle
karsilayabilecek gletmeler bulunmaktadir. Bu sletmelerde ileri teknolojiler
kullaniimakta, Gretim hersamada fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testke#ontrol
edilmektedir. Ayrica bu trunler el gimeden ambalajlanmaktadir. Ozellikle son yillarda
daha da artan agtarma ve gekltirme calsmalariyla mevcut Uriin gileri giin gectikce
artmakta ve geden ambalaj sanayi Urlnleriyle paketlenmek suretiideraf émdurleri
uzatiimaktadir. Ulkemizde zaman zaman tescile garaghrag fiyati uygulamasina tabi
tutulan findik 1983 yilindan bu yana serbest inrkepsaminda bulunmakta weinmis
findiklarin buyudk bir kismi ihracat iadesinden y&mairken glenmemg natirel findiklar
Destekleme ve Fiydstikrar Fonu (DEF) pirimi kesintisine tabi tutulmaktadir (Akova,
2005: 2— 4).
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IKINCI BOLUM

2. TURKIYE'DE UYGULANAN FINDIK POL ITIKALARI

Tarkiye'nin dinya dretiminde ilk sirada buluridu ve meyvesinden kaBuna
kadar dgerlendirilebilen findgin bata insan beslenmesi olmak lzere oldukca geni
kullanim alanina sahip olmasi nedeni ile gerek ddaygerekse Turkiye'de tarimsal Gretim
acisindan onemli bir yeri olgunu gostermektedir. Bu acidan bakildda, findik Gretimi

ve pazarlamasi Uzerinde uygulanacak politikalaaiayt bir 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Tarkiye findik sektoriinde uygulangnve uygulanmakta olan politikalar, fiyat
desteklemesi, dikim alanlarinin sinirlandirimadig ticaret politikalari ve dgrudan
gelir destginden olymaktadir. Yillardan beri uygulanan bu politikalandbazilari,
Tarkiye findik sektéri Gzerinde 6nemli etkilere ipalmimustur. Bu etkilerden en
onemlisi findik dikim alanlarinin, geleneksel Umetibdlgelerinden bati bélgelerine

kaymasi ve dikim alanlarinin son 35 yilda buyukndieaartmy olmasidir.

2.1. Desteklemeye Yo6nelik Politikalar

Tirkiye de bircok tlkenin yagi gibi tarim piyasalarina midahale etme gere
duymutur. Toplam niufusun % 76’sinin kirsal alandaayaakta oldgu 1980°li yillara
kadar devletci ve korumaci politikalarla birlikidestekleme alimlari, tarimsal girdilerin
fiyatlarina uygulanan siUbvansiyonlar ve tarim késemsglanan ucuz krediler

uygulanarak bu mudahaleler gercakidmi stir (Yeni ve Délekglu, 2003: 8- 9).

Tarimsal girdilerde tgvik ve Uriin fiyat dest@ uygulamasi 1932 yilinda Bday
fiyatina uygulanan destekleme politikasi ileslaenis bunu 1947 yilinda tatine
uygulanan destekleme politikasi izlgtivi (TUIK, 2007:249- 254). Birgok ulkdkinci
Diunya Savg@’'ndan sonra tarimsal yapilanmayi gercefitmek adina tarimsal Uretimi
artirici  yatinmlar yapmaya yonelgni kimyasal gubre, tohum, ila¢c gibi girdi

kullanimlarini artirmgtir.

Planli Donem’e gegiyili olan 1960’dan 1980’li yillar arasindasdikapali bir
biyime modeli benimsenerek ithal ikamesi politikalaygulanmaya calilmistir.
Bunun yaninda, i¢ pazara yonelik sanayi Uretimitalem kesiminin gelirini artirici

destekleme politikalarinagalik verilmistir. Bu donemde destekleme yapilan rin



31

sayisi ve suUbvansiyonlar artirknr. Desteklenen Urlnlere 1961'de cay, 1964'de
findik, 1966’da kuru Gzum, kuru incir, zeytiryave pamuk, 1968'de antepfist
eklenmitir. 1975'de destekleme yapilan trin sayisi 19980Lyilina gelindiinde 24’e
cikmistir (TUIK, 2007: 250). Ozellikle secim yillari déncesinddda fiyatlar piyasa
fiyatlarinin Gzerinde tespit edilstir.

1980’a kadar olan bu donemdsstaatutun, findik ve ¢ay olmak Uzere bazi tarim
drtnlerine uygulanan yuksek fiyat politikalar briidlerin Gretiminin artmasina ve stok
fazlaliklarinin yganmasina sebep olgtur. Findik dretiminin en uygun alanlarda
yapilmasi ve Uretimin talepteki gghelere gore yonlendiriimesini dizenlemek
amaclyla, 16.06.1983 tarihinde 2844 sayili Findretithinin Planlanmasi ve Dikim
Alanlarinin Belirlenmesi Hakkinda Kanun cikarigtm (S.T.B., 2010: 16). Bu kanunla
birlikte, findik Gretimi yapilacak alanlarin, kalitozellikleri ile arazi kullanimlari
dikkate alinarak Kanunun yurugé girdigi tarihten itibaren Bakanlar Kurulu'nca
belirlenecek alanlarla sinirlandirilgea konu ile ilgili olarak yayimlanacak
yonetmelikte yeni findik dikim alanlarinin tespé itani ile yeni findik bahcgesi tesisine
veya yenilenmesine izin verilme usul ve esaslaridirzenlenegg hikim altina

alinmstir.

Ayni zamanda bu dénemde ithalata uygulanan kisallamdiger destekleme
politikalarindan daha etkin bicimde tarimi destakigir. Tarim drunleri ithalati i¢
piyasadaki tiketim agina gore yapilmgi ve ithal Grtnlerin i¢ piyasada rekabet glcu
olmamstir. Yine bu dénemde diinya piyasalarindaki olumidisg ic piyasada tarim
disindaki Uretici kesimlerin de desteklenmesi taringelismesinde olumlu katkilar
sglamistir (Kazgan, 2003: 377— 389).

1978 yilinda Turkiye'nin icine diiigl ekonomik kriz ve dinya piyasalarinda
yasanan dongiim tarim politikalarinda kokli geimlere neden olmyiur. 24 Ocak
1980 ekonomik kararlari ile uygulamada olan ithkannesine dayali, korumaci biyime
politikalarinin yerini, piyasa kurallarinigledigi, fiyat kontrollerinin kaldirildgi, disa
aclik bir biyume politikasi algtir. Bu dénemde tarim politikalarinin esasi, vetlirgin
artirllmasi, bitce tasarrufu ve fiyat tespitindenyhi piyasalarindaki fiyatlarin dikkate
alinmasi olmstur. 1981 yilindan itibaren destekleme yapilan Usagisi azaltilmaya
baslanms, glbre dyindaki tim girdilerde stbvansiyon kaldirigntarim kredilerinde

uygulanan dgiik faiz piyasa fiyatlarina yalgariimistir.
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1989 yilina gelindiinde destekleme yapilan Grin sayisi 12'yesndii ve
destekleme alimlarinin GSMH icindeki payl azaghmi Ancak 1991 secim yilindan
sonra politikalarda geriye dogiiolmus ve desteklenen Grin sayisi 25’e c¢ikartgtmi
(Yeni ve Dolekglu, 2003: 8-12) . Tarim Urlnlerine uygulanan yuk#gat politikasi
bu donemde enflasyonun ytkselmesine neden olrakkamu finansmanini bozucu bir

unsur olarak gorulmifir.

1993 yilinda yganan ekonomik kriz ve 5 Nisan 1994’de alinan ekakom
kararlar sonucunda tarimda devletin midahalesizaniradirilerek, destekleme yapilan

ariin sayisi hububageker pancari ve tattnle sinirli tutulgbwr.

Bu uygulamada findik alimlarinin ve fiyat tespithen Fiskobirlik tarafindan
yapilmasi ve Fiskobirlik’e sibvansiyonlu kredi karbdiriimasi karari alingtir. Ancak
bu dénemde fiyat tespitlerinin yine devlet kurumkarafindan yapilga gorilmektedir.
Ayni donemde arz fazlasi olan findikta ekim alanlar daraltiimasi uygulamasi
baslatiimistir.

2000 yilina kadar olan tarim politikalarinda tenaghc olan fiyat destekleri
cogunlukla i¢ ve dy piyasasartlari dikkate alinmadan,galikli ekonomik ve politik
kaygilarla bicimlendirilmgtir. Artarda yaanan ekonomik krizlerin etkisi yaninda
Turkiye'nin taraf oldgu Dunya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu, DTO ve g
uluslararasi kurumlarin politikalari, tarim polddarinin sekillenmesinde 6énemli rol
oynamstir. 2000 ve 2001 yillarinda yanan ekonomik krizler sonucunda tarimsal kredi

faizleri ve girdi fiyatlari hizla artrgtir.

Sekizinci Bg Yillik Kalkinma Programinda “Piyasada fiyat glunu Gzerinde
olumsuz etkileri olan drtn fiyatlarina devlet mudkgheri yerine, Uretimin piyasa
kosullarinda talebe uygun yonlendiriimesinigiayacak politika araclarinin devreye
sokulacg vadeli Elemler borsasinin gstirilecegi ve yayginlatirilacasl”
ongorulmektedir. Bu amagla, tarimsal desteklentusal butge Uzerinde yarditi
olumsuz etkisini azaltmak ve tarim sektorininsgeini hizlandirmak amaciyla,
dogrudan gelir desfa (DGD) sisteminin uygulanmasi,
alternatif Grtinlere gegin desteklenmesi ve tarim sati kooperatifleri ve  birliklerinin
yeniden yapilandirilmasi onceliklerini iceren TafRaformu Uygulama Projesi (ARIP),
2000 yilinda uygulamaya konulgtur (Mujge ve Vural, 2008: 57).
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Tarim Reformu Projesiyle birlikte, fiyat degtegirdi ve kredi sibvansiyonlari,
destekleme alimi gibi Turk tariminin en karaktéisganlarini rafa kaldirlarak yerine
ciftci kayit sisteminin de oturtulaga ciftcinin dogrudan desteklengi dogrudan gelir
dest@i sistemi getirilmgtir (OTB, 2010: 2).Su halde devletin findik piyasasina 1964
yilindan beri cgitli sekillerde yapmy oldusu mudahaleler 2000 yilinda resmen 2003
yilinda da fiilen sona ermtir.

2.1.1. Tarimsal Destekler ve Tarim Reformu Uygulam#rojesi (ARIP)

Tarimsal desteklerin ulusal butgce Uzerindeki s#tki azaltmak ve tarim
sektérunin gedimini  hizlandirmak amaciyla, @oudan gelir desg@ sisteminin
uygulanmasi, alternatif Grinlere gegidesteklenmesi ve tarim sati kooperatifleri ve
birliklerinin yeniden yapilandiriimasi 6ncelikleriiceren Tarim Reformu Uygulama
Projesi (ARIP) 2002 yilinda uygulamaya konuktuu.

Tarimsal desteklerde fiyat ve girdi degtgerine dgrudan gelir desgg (DGD)
uygulamasina gegitngoéren Reform Programi 2000 yilindglaalmistir. S6z konusu
Reform Programini desteklemek amaciyla ARIP 2008da uygulamaya kamistir.
Reform  projesinde  0Ongdrulen  amagclar, politika gigi&liginin  etkin
olarak yuratilebilmesini gdayan ciftci  kayit sistemi ve bununla @antilh  tapu-
kadastro sisteminin ogturulmasi, arz fazlasi olan trinlerden alternatifnlere gegiin
sglanmasi, tarim sati  kooperatifleri ve birliklerinin yeniden
yapilandiriimasi ve bu surecte kidem tazminatlaringdenmesidir. S6z  konusu

proje Diinya Bankasi’'ndanganan 200 milyon ABD dolari program kredisi olmak

Istenen duizeyde bir ilerleme kaydedilemeyen projemtan siresinin daha
etkin dgerlendirilebilmesi amaciyla ARIP’in kapsami ve ulgjuna slresi revize
edilmistir. Bu kapsamda, projenin suresinin 2008 yili senukadar uzatilmasi
kararlatiriimis, ciftci kayit sisteminin  (CKS) kurulmasi ile desteyici kadastro
calismalarinin hizlandirilmasi amaciyla her bir gliein ilgili uygulayici kurulglarin

sorumluligunda yurutilmesine yonelik tedbirler alirgtm.
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2.1.2. ARIP Kapsami Uygulamalari

A. Dogrudan Gelir Destegi (DGD)

DGD, tarimsal faaliyetlerde, devlet suibvansiyonurenkredilerin kaldirilmasi
ile olusabilecek olumsuz etkileri azaltmak icin ciftcileverilen finansal desteklerdir.
Bu destgin sglanabilmesi icin, Glke capinda bir ciftci kayit teisi kurulmytur. Bu
sistemi desteklemek Uzere tapu kayitlari gletilerek, bilgisayar ortamina aktarilgtir.
DGD d&demelerinin ciftci kayit sistemleri Uzerindgm@pilmasi nedeni ile her yil
guncellatirilen bir veri tabani olgturulmustur. Boylelikle, s&likli tarim politikalarinin
olusturulmasi ve Avrupa Birfiine uyum icin gerekli zeminin hazirlanmasi yoninde
onemli adimlar atilngtir (TKB, 2007: 12).

B. Alternatif Uriin ve Bu Kapsamda Uygulamalar
B1. Findik ve Tutiun Gegsleri (AU)

Alternatif Uriin bilgeninin amaci, talep fazlasi olan driinlerde Uretiail
alternatif Urtnlere yonelmeleri icin finansal déstsglanmasidir. Genel olarak
uygulamalarda, findik ve tutin yerine yem veg Vaitkileri ile meyve ve sebze
drtnlerine gegi desteklenmektedir (ARIP, 2007: 7).

B2. Arazi Toplulastirmasi (AT)

Bu alt bilgsen ile ayni bolgede g#li nedenlerle farkh alanlarda bulunan ve
tarim faaliyetlerinde verimsizle neden olan arazilerin bigt&ilmesi amaclanmaktadir.
Arazi toplulatiriimasi kapsaminda; arazi sahiplerinin gonulliulical ile tarlalarin
birlestirilmesi, yeni tarlalar arasi yollar aciimasi vargellerin yeniden tasarlanmasi gibi
faaliyetler yer almaktadir (ARIP, 2007: 7).

B3. Koy Bazli Katilimci Yatirim (KBKY)

Bu alt bilsen kapsaminda Tarim ve Kasleri Bakanlgl tarafindan secilen 16
ildeki ilce ve kirsal alanlarda ekonomik ve alt ya@tirimlarini desteklemek amac
edinilmistir. Ekonomik yatirimlarla ilgili olarak ki, kurum ve kurulglarin kiguk
Olcekli tarim Urunlerininglenmesi, pazarlanmasi gibi projeler 6zgéimeler ve ciftci
kuruluslari tarafindan verilngtir. Bu tlr yatirimlarin bgvuru konulart misir kurutma

tesisleri, sttgleme ve depolama, meyve ve sebgenne ve paketleme, alternatif enerji
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kullanarak seracilik, ari Urinlegleme, etgleme ve bakliyat trinleri paketleme olarak
belirlenmitir. Alt yapi projeleri olarak, koy yollari, kanahsyon, icme suyu ve sulama
yatirirmlarinin desteklenmesi ile ilgili olarak dedi illerde ihaleler yapilngtir. 2006 yili
icin proje bavurular gengletiimis ve butin tarim drtnleri, su GOrdnleri, arazi
gelistiriimesi, hayvancilik, ormancilik, el sanatlari.\gibi konular acgik birakilngtir
(TKB, 2007: 13).

B4. Ciftci Orgutlerinin Kurumsal Geli simi (IRFO)

Bu program faaliyetlerinin amaci; koy, bolge ve sal seviyedeki tarim
kuruluslarinin kirsal kesimdeki ciftcilere hizmet vermeplkaitesinin gegtiriimesine
destek sglanmasidir (ARIP, 2007: 10).

B5. Cevre Amach Tarim Alanlarinin Korunmasi (CATAK)

CATAK programinin amacl, yagltarimsal faaliyetlerin uygulanmasi nedeni ile
erozyona maruz kalan, su ve cevre kililolusan alanlara dgru ve uygun tarimsal
metodlar uygulanarak ekolojik hassasiyetin korunohas Bu program kapsaminda
ekolojik dengenin korunmasi ile ilgili uygulamalagin cifciler ekonomik, sosyal ve
kiltarel yonden desteklenmektedir (ARIP, 2007: 14).

C. Tarim Satis Kooperatifleri ve Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin

Yeniden Yapilandiriima Faaliyetleri

Cl.Tanm Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Yeniden Yapilandir ilmasi ve
Kooperatif¢ili gin Gelistirilmesi

Bu kapsamdaki faaliyetler ile Tarim Satooperatifleri'nin ve Tarim Safi
Kooperatifleri Birlikleri’nin yeniden yapilandirilasi ve tarim Urdnlerinin pazarlanmasi
ve islenmesinde devletin rolinin azaltilmasi amaclanathkt Bu ama¢ dgultusunda
Tarim Saty Kooperatiflerinin mali 6zerkfiinin ve b&imsizlginin sglanmasi ve lyesi
olduklart Tarim Sa$i Kooperatifleri Birliklerinin Gzerindeki mulkiyet dklarini
kullanma yeteneklerinin arttirilarak asli fonksiyanna doénmelerinin $anmasi
amaclanmaktadir.

Tarim Safy Kooperatiflerinin asli fonksiyonlari Gye ciftcileadina uranleri
satma, gleme ve uye ciftcilere girdi glamaktir. Birlikler ise trunleri tek elden alip
degerlendiren bir st kuruktur. Tarim Saty Kooperatifleri Birlikleri 2000 yilindan beri

Ozerktir ve ticari bir miessese konumunda olan tusumlara devletin katkisi
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minimumdur. Proje kapsamina alinan Tarim S&woperatifleri Birliklerinin, Tarim
Sats Kooperatiflerine sglamakla yukimli oldgu pazarlama vesletme hizmetleri
konusunda kapasitelerinin arttirilmasi, kapatilarikere yeniden yapilanma, gider
azaltma, kapasite ajturma ve ¢ gelistirme yardimilari ikraz kaynaklarindan
sglanmaktadir. Buna paralel olarak, Birlikler altinda zararina lifiget gosteren
isletmelerin kapatilmasi onerilmekte veya verimli kakilde calgsmalarini sglayici
uygulamalar konusunda destek gdsterilmektedir. Saarak kooperatiflerin iamsiz
olarak ve verimli birsekilde slevlerini yerine getirmesi amaci ile destek vernrekt
(TKB, 2007: 15).

C2. Lisansli Depoculuk

Lisansli Depoculuk, 10.02.2005 tarih ve 5300 sakdnun ile yurirlge
konulmutur. 1 yil sonra 02.08.2006 tarih ve 26247 sayindik Lisansli Depo
Yonetmelgi cikariimstir.  Cikarilan  yonetmelikle amagclanan, findik tetan
kolaylastirmak, depolanmasi icin yaygin bir sistem stlwmmak, Grin sahiplerinin
mallarinin emniyetini gdamak ve kalitesini korumak, lisansli degteticilerinin kisiler
arasinda ayrim yapmaksizin depolanmak Uzere fikdoul etmelerini temin etmek,
drdnlerin mdlkiyetini temsil eden, sgi ve teslimini sglayan, teminat olarak
verilebilen Uriin senedi c¢ikartmak ve standartlelirlenmis findigin  depolanmasi
hizmetini sunan lisansli depsgletmelerinin kuruly, isleyis ve denetimine ifikin usadl

ve esaslari dizenlemektir

2.1.3. Destekleme Politikalar Kapsaminda Fiskobirk’in Yeri

Tarkiye’'de Findik destekleme fiyati yillarca tabi@yat gibi islev gérmis, fakat
ddemeler zamaninda yapilmgdicin ciftci, taban fiyatinin altinda fingini tlccara
satmak zorunda kalmve dolayisiyla piyasa fiyati taban fiyatinin adtidigmiistiir. ilk
findik kongresi 1935 yilinda yapilgaiayni yil ¢ikarilan yasa ile Findik Tarim Sati
Kooperatifleri (FTSK) kurulmaya BeEnms ve daha sonrasinda 2835 sayill yasa ile
birlikte 1938 vyilinda Fiskobirlik kurulmgiur. Fiskobirlik, Findik Tarim Sati
Kooperatifleri'nin bir tst kurulgu olarak goéreve B&amistir. Fiskobirlik, amaci
itibariyle bu tarihten itibaren findik alimi yapneypglamistir. Bu alimlarda kar ve

zarar Ureticiye ait iken, surekli zarar gitigerekce gosterilerek kurumun yapisi
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devletlatiriimis ve alimlar devlet tarafindan yapilmayaslbamstir (Yavuz ve
Digerleri, 1996: 20). Fiskobirlik'in piyasaya mudahasmesekli, destekleme fiyatini
aciklamakla birlikte, Piyasada ghn arz fazlasi Uretimi piyasadan cekgeklinde
olmustur. Fiskobirlik, Destekleme alimlarini 1994 yilikadar dgrudan devlet adina,
1995 yilindan itibaren Destekleme ve Fiystikrar Fonu'ndan (DFF) aldgi kredileri
kullanarak kendi nam ve hesabina findik alimi ygprei arz fazlasi fing@i piyasadan
cekme gorevini devam ettirgtir (KiT, 2004: 8). Bu alimlar, arz talep dengegizli
yaratmg olmakla birlikte 6nemli bir stok yidkuni de berabde getirmgtir. Findik
stoklari, tretimin i¢ talep ve ihracattan fazla abnsonucu Fiskobirlik’in piyasada fiyat
disUsiini 6nlemek ve Ureticiyi ngdur etmemek amaci ile arz fazlasi fgdi
depolarinda bekletmesi sonucu whaktadir. Depolardaki findikslenmems kabuklu
findik olup, besin 6zellikleri bozulmadan en fa2lgul bekletilebilmektedir. Bu stireden
sonra depolardaki findik ancak gy olarak kullanilabilmektedir. Bu durumda 5 kg
findiktan sadece 1 kg §eelde edilebilmekte ve @erinin % 20 altindaki fiyatlardan
satilabilmektedir (DPT, 2001: 28).

2006 yilinda Fiskobirlik’in ygadigl mali sikintilar ve 2005 yilinin Uretici
borclarini 6deyememesinin yaninda bozulan piyasaeml icerisinde Ureticilerin

beklentilerine bgli olarak TMO midahale alimlarinda gorevlendirgtii

2.1.4. Destekleme Politikalari Kapsaminda TMO’nun ri

2006 yilinda Fiskobirlik’in ygadigl mali sikintilar ve 2005 yilinin Uretici
borc¢larini 6deyememesi ve bunun yaninda bozulaaspiyllizeni igerisinde Ureticilerin
beklentilerine bgli olarak 2006/10865 sayili Bakanlar Kurulu Karale Toprak
Mahsulleri Ofisi Genel Mudurkgii (TMO) findik alimi ile gérevlendirilngtir (S.T.B.,
2010: 19).

Bakanlar Kurulu’nun go6revlendirmesine paralel ockarglemlerin hizli bir
sekilde yurutulebilmesi icin TMO’nun ana statisundkgisikli ge gidilerek hububatin
disindaki dper tarim drtnleri de gorevleri alanina dahil edsiimi Bu kapsamda
TMO’ya, gorev alanina giren Urdnlerin piyasasinizetilemek icin ihtiyac olan
bblgelerde lisansli depoc@a uygun depolari uzun sireli kiralama ve uzun sirel

kiralama garantisi vererek depo yaptirmasina imi@mnmstir. Buna bgli olarak
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Karadeniz Bolgesinde uzun sureli kiralama yonteeniy$0.000 tonluk depo yaptirilgni
ve 2008 yilinda teslim alingtir (TMO, 2010: 5) .

TMO, CKS’ye kayitli olan ureticilerden CKS kayitlgesinde olan miktar kadar
alim yaparak, ariin bedellerinin yarisiniipe kalan yarisini takip eden 25 gun iginde
dogrudan dreticilerin hesaplarina aktagtm Findik alimlarinda drtindn rutubet orani
nem oOlcme cihazi, tUrin randiman orani ise dijiabzilerle tespit edilngtir. TMO
ureticilerden; 2006—2007 sezonunda 163 bin ton,72R008 sezonunda 96 bin ton
findik almsg, 2008 yilinda da 368 bin ton alim yaparak 801 tioim olan rekoltenin
%46’sin1 piyasadan cekgtir (TMO, 2010: 5). Aagidaki tabloda TMO tarafindan
yapilan alim miktarlari ve bu alim karginda yapilan ddemeler gosteriktni.

Tablo 14. TMO Tarafindan Yapilan Alimlar

Sezon Alim Miktari (Ton) Alm Dgeri(Milyon TL)
2006/2007 162.490 585
2007/2008 95.641 464
2007/2008(FKB’den Alinan) 67.373 247
2008/2009 368.041 1534
Toplam 691,684 2830

Kaynak: TMO: 2010

TMO 2006 yilinda piyasadan alim gorevini Ustlepnvie sezon itibariyle
desisken miktarlarda alim yapstir. Gorev yapgl donem itibariyle toplam 2.830
milyon TL’lik alimda bulunmuytur.

Ote yandan, 2007/12757 sayili Bakanlar Kurulu Kailar Toprak Mahsulleri
Ofisi Genel Mauduarlgtd (TMO), Findik Tarim Sagi Kooperatifleri  Birligi
(Fiskobirlik)’nin stoklarinda bulunan ve makbuz edndizenlenngi olan 2005 yili ve

2006 yih Grind kabuklu findiklar satin almaklagdendirilmistir.

TMO, stoklarindaki 2005 ve 2006 mahsulu Urinleryaga dengelerini

bozmamak amaciyla gaimalatinda kullanngtir. TMO tarafindan yuritilen stok
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degerlendirme cabmalar neticesinde; 2008 yilindan bu yana 142 bmutkabuklu
findik olarak, 26 bin ton kabuklu findik kavrulghwlarak satilmgtir. 230 bin ton
kabuklu findik ise yglik olarak glenmisti. 16 bin ton kabuklu fingin yaglk
imalatina ise devam edilmektedir. Bu sirecte, 1.7@0 rafine findik ygi imalati
gerceklgtirilmi stir. TMO stoklarinda 31.10.2010 tarihi itibariylgd7.839 tonu 2007 yili
ariint ve 260.085 tonu 2008 yili Grtinun olmak Uzeptam 297.924 ton kabuklu findik
bulunmaktadir(S.T.B., 2010: 19).

Temmuz 2009'da aciklanan Yeni Findik Stratejisi grdtiusunda, fiyat
destekleme politikasi birakilarak 2009/15202 saBhkanlar Kurulu Karar ile
TMO’nun findik alim gorevi sona ergtir. S6z konusu Strateji kapsaminda TMO
tarafindan findik saflari 2009 Hasat donemi dangici olan 15 Austos itibariyle

durdurulmytur.

2.2.1. Findik Ds Ticaretine Yonelik Politikalar

Findik Sektorl, Turkiye ekonomisi icin buyuk bitilglam ve gecim kayrga
olmakla birlikte, findik ihracatindan elde edilenelige birlikte olumlu etki
yaratmaktadir. Bu anlamda dintldigiinde sektdrel olarak énemli bir konumda olmasi
neticesinde, uygulanan politikalar da sektorin gsie acisindan ayri bir dnem
kazanmaktadir.

Kiresellame olgusu ile dé@sen dinya dizeni icerisinde artiksdticaret
kavrami daha cok onem kazagnve standartlar 6n plana cikgnr. AB ve diger
Ulkelerin standartlarina uygun olarak hazirlanan wygulanan standartlar; kabuklu
findiklar icin TS-3074, i¢ findiklar igin TS-3076ndik unu igin TS- 0937, findik puresi
icin TS- 0938, findik krokani icin TS- 0939, findylg! icin TS-658 'dir(Yavuz, 2007:
4).

Findgin da sghk, kalite ve cevre dizenlemelerine yonelik belmni
standartlari tamamlanabifidi stirece dy ticareti yapilabilmektedir. Bu standartlar
findigin tanimi, siniflandiriilmasi ve 6zellikleri, numuaknmasi, muayenesi, piyasaya
arz sekli ve denetlenmesi konularini kapsamaktadir. kigdimriklemesi yapiimadan

once kalitesi ve gk acisindan durumu kontrol ettiriimesi ve bu startlara uygun
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"Kontrol Belgesi”, “Kalite Denetim Yeterlilik Belga” ve “Saslik Sertifikasi” alms
olmasi gerekmektedir(Yavuz, 2008: 7-17).

Findik ihracatinin en 6nemli sorunlarindan biri éfliksin sorunudur. Gida
maddelerinde Ureyebilen, bu yolla gunliksamatida cok sik temasin s6z konusu
olabildigi kufler ve o6zellikle bunlarin okiurduklari toksik metabolitler tzerinde
onemle durulan agarma konusudur. Uygun olmayanskdlarda yapilan hasat, kurutma
teknigine uygun olmayan kurutma, depolama weme sonucunda findikta kuf
gelismemesi neredeyse imkansizdir. Bu toksinler gunumtindan sgligini tehdit
etmenin yanisira ekonomide ciddi kayiplara nedemaktadir (Gida Teknolojileri
Elektronik Dergisi, 2010: 2). Bugun ¢ok sayida ruoksinin insan ve hayvanlar igin
toksik etkili olduzu tespit edilmgtir. Birlesmis Milletler Gida ve Ziraat Orgutii (FAO)
dinya gida dranlerinin her yil en az %25’'inin mitkdginler tarafindan etkilengini
rapor etmgtir. Kufler tarafindan Uretilen birgok mitotoksirneasina rgmen gidalarda
en sik rastlananlar; Aflatoksin(AF), Okratoksin,tii@, Fumonisin, Zeatalenone ve
Trikotesen olarak siralanabilir(Gida Guveénl2010: 12).

Findik mitotoksinler agisindan riskli bir Grindign fazla mitotoksin olarak
Aflatoksin gorulmektedir. Dgadan c¢ok farkh tir ve gd#te AF izole edilmesine
ragmen, tarimsal Urtnlerde en sik rastlanan aflatédsiaAFB1, B2, G1 ve G2'lerdir.
AFB1 insanlara kar kanserojenik aktivite gostegdi Dinya Sahk Orgltii Uluslar
arasi Kanser Agtirma Enstitist (WHOIARC) tarafindan kanitlagnflA grubu) tek
mitotoksin olmasi bakimindan ayri bir 6nemit@aktadir(Gida Guvergi, 2010: 13).

Findik Standartlarina uyum acisindan oncelikli oreem eden saik kriterleri
acisindan Lisansh Depolamacilik ve Ambalajlama wdlarda 6nemi artmtir. Findik
ticaretini kolaylatirmak, depolanmasi icin yaygin bir sistem stlumak, Grin
sahiplerinin mallarinin emniyetini gamak ve kalitesini korumak, lisansli depo
isleticilerinin  kisiler arasinda ayrim yapmaksizin depolanmak Uzendikfi kabul
etmelerini temin etmek, drtnlerin mulkiyetini tednsdlen, sagini ve teslimini sglayan,
teminat olarak verilebilen Griin senedi ¢ikartmak standartlari belirlenrgi findigin
depolanmasi hizmetini sunan lisansli degetimelerinin kuruly, isleyis ve denetimine
iliskin usdl ve esaslari dizenlemek amaciyla 02.08.2806 ve 26247 sayili Findik
Lisansli Depo Yonetmaedi yayinlanmgtir.
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Findik hem ekonomik anlamda g@gli bir Griin olmasi hem de gidagh&i
acisindan titizlik gosterilmesi bakimindan ambalag son derece 6nemli hale
gelmistir. Ambalaj materyali gida maddesini 6zgilie bali olarak sicaklik dgisimleri,
nem, hava, stk gibi olumsuz di etkenlerden korumalidir. Gida maddelerinin
bilesiminde istenmeyen gesikliklere ve organoleptik dzelliklerinde bozulmadaneden
olmamali ve gida maddesiyle etkilm gostermemelidir. Doldurma, uluslar arasinza

ve depolama kallarina dayanikl ve istiflemeye uygun olmadir(8taty, 2006: 13).

Avrupa Birligi Ulkeleri standart olarak, goudan tiketime sunulan ve gida
bileseni olarak kullanilan findiklarda AFB1 icin 5 ngfpplam AF icin ise 10 ng/g,
tuketime sunulmadan veya gida kdei olarak kullaniimadan dnce ayiklama veygedi
bir fiziksel isleme tabi tutulacak olan findiklar icin ise AFB1 tgglam AF limitlerini
sirasiyla 8 ve 15 ng/g olarak tespit efimi Bu acidan findiklarimizin bu standartlara
ulasamamasi nedeniyle AB’ye ihracatimiz mumkin olmamaidya tlkemizde uygun
bulunan AF dgerlerinin AB’'de yapilan standart tespit analizlelenbu dgerlerin
altinda kalmasi sonrasinda drtnler geri gonderitetik Bu da ihracatcilarin zarar
etmesine veevklerinin kirilmasina sebep olmaktadir. Ulkemifdelik ihracatimizla
ilgili ilk mitotoksin problemi 1967 yilinda Kanadga ihrac edilen findiklarin aflatoksin
miktari ylztunden geri ¢cevrilmesiyle genmstir(Artik, 2007: 57).

Findgin ihracatinda ©onemli yeri olan tarimsal girdilerigiibvansiyonu,
ureticilerin fiyat hareketlerinden korunmasi, ireio gelgtiriimesi, findgin yurtdsinda
tanitimi, ihracata donudk yatirmlarin finansmani iteacat sigortasi faaliyetlerinin
finansmani amaciyla 18 Aralik 1997 tarihinden itédva D.F.I.F (Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu) kesintisi uygulanmaktadir(Yavuz, 20@). S6z konusu Prim kesinti
miktarinin uygulanmasinda tlkemiz veseli Uretici Ulkelerin Uretim, stok durumlari,ic
ve dg piyasa fiyatlarinin seyri ,ihracatin seyri , Ucetnaliyetleri ve Grindn alhim fiyati
$/TL paritesindeki ge§imeler géz oniinde tutulmaktadir(Sobutay, 2006: Flndik
ihracati i¢in belirlenny DFIF kesinti miktarlari; her tarlt natireki@gnmems) ic findik
icin 8 cent/kg kanligl TL, her turli kabuklu findik icinse 4 cent / kgrkligl TL kesinti
yapilmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3. FINDIK SEKTORUNUN SORUNLARI VE COZUM
ONERILERI

Uretim ve ticaretinde lider oldwmuz, tarim trinleri arasinda hicbir ithal girdi
olmadan en yuksek ihracat girdisinigkgyan ve kalitesi ile de diinya pazarlarinda itibar
edinmi Turk findginin sorunlari uzun yillara dayanmaktadir. Esasifidik tariminin
sorunlarinin da bir izdidimuddr. Bu sorunlar; yapisal sorunlar, Uretim vetidr ile

ilgili sorunlar, talep ve pazarlama sorunlari okaete alinacaktir.

3.1. Findik Sektorininiginde Bulundugu Yapisal Sorunlar

Gunumuz rekabetci ortaminda, rekabetten Ustin idmkek ve pazarda surekli
kalabilmek i¢in bir takim imkénlara sahip olmak gakemlidir. Bu imkanlardan biri de
ulasimdir. Findik sektérl icin de wien kanallar oldukca 6nemlidir. Findik dretim
bdlgelerinde, 6zellikle Orta ve [@a Karadeniz bolgelerinde, yol, liman, havaalani,
serbest bolge gibi gdas ulasim ve yatirim imkanlarinin sinirli, mevcutlari damsuz
sartlar tgimakta hem de yetersiz durumdadir. Hiz ve teknatafiinda, zaman en
onemli sermaye haline gelgtir. Bu ortamda bdlgemiz icin en ciddi yapisal soru
ulasim ggina dayali alt yapi sorunudur. Bolgenin bu dezajanh ortadan kaldiriimasi
icin gerekli alt yapi yatirimlari yapiimali¢c Anadolu'yu kiyiya bglayacak, hinterlandi
gengletecek olan “Dere yolu” bir an 6nce gilaa aciimahdir. Karadeniz sahil yolu,
cevre yollarinin yapilmasiyla desteklenmelidir. Bonyaninda 06zellikle ihracata
yonelik hizmet verebilecek olan limanlar kurulmatevcutlar modernize edilmelidir.
Havaalani artik bir ayricalik, bir liks olarak giimékten cikmali mutlaka yapiimasi
gereken alt yapi projeleri kapsamina alinmalidiigsi® maliyetli ve guvenli ulgm
kanallari arasinda dnem arz eden demiryolu yapidimem ve oncelik verilmelidir
(OTB, 2010: 1).

Tarkiye'de bircok sektérde olgu gibi tarimda da mevcut durum ile ilgili
salikli veriler bulunmamaktadir. En 6nemli tarimsakag urinimiz olan findikta,

dretim alanlari, Uretici sayisi ve verim miktarlde Ureticinin yapisi hakkinda elde
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salikh bilgiler olmamasi ylzinden sorunlarin ¢ozumd@in kalici projelerde
uretilememektedir(Sobutay, 2006: 16) .

Bdlgede tarim ve tarim giistihdam ve gelir olanaklarinin kisitl olmasiptgsa
baglilk ve miras paylam dizeni gibi nedenlerlesletme arazilerinin parcalanmasi
sonucu, aile bana digen arazi ve gelir giderek azalmaktadir. BusWltarda kirsal
aileler ve bolge ekonomisinin ggine trendi, findik gibi temel drtnlerin tarimi ve
ticaretine bglil g1 daha da artmaktadir(Tanrivegn2006: 3—4).

Milli meyvemiz olan findik kendi Uretim bdlgesindatiger merkezlere olan
insan gocu ile birlikte goturulngiibuna ek olarak tarimda ciddi anlamdm@agmayan ve
arazilerde Uretim yapmayan arazi sahipleri sadeae tatilinde dgerlendiriimek
amaclyla arazilerine findik dikglerdir. Taban alanda ystiricili gi uygun olmayan,
ayrica bu arazilerde daha karl ve birden fazlantalinabilecek olunmasinagraen
boyle arazilere findik dikmek suretiyle findik dem 33 ile yayllmgtir. Boylece
ekolojisi ve dgal yetstirme alani dyina ¢ikarilan findikta verim ve kalite gikligtine
sebep olunmyiur. Bu nedenle hem ger drtnlerin karh ve kaliteli yegiiricili gi yapilan
alanlar hicbir denetim olmadan findik dikiimek diyie isgal edilmsi, findik alanlar
gengletilmis, hem de daha karli ggr tGrlnlerin yettiricili ginin yapilabilecgi alanlar
daraltiimstir(OTB, 2010: 2).

Makro ekonomik istikrarsizliklar, doéviz kurlarindakdengesizlik, girdi
maliyetlerinin yikselmesi ve piyasanin surekli djdek edilmesi, serbest piyasa
mekanizmasinin gakl bir sekilde sleyememesi gibi yapisal sorunlar findik piyasasini
olumsuz etkilemektedir. Findik sektérindeki sanayiuluslari bu makro ekonomik
olumsuzluklardan etkilenirken birga kapasite kugulterek atil kapasiteyle galak
durumunda kalmtir. Uygulanan devlet t®ikleri sanayinin sorununu c¢6zememi

aksine rekabet gliciini olumsuz etkilgimiDeniz, 2009: 19).

3.2. Findik Sektoriiniin Uretim ve Ureticille ilgili Sorunlari

Uygulanmakta olan destekleme alimi ve taban fiyatagtisi findik UGretim
alanlarini son 30 yilda %50 oraninda artmasina medeuwtur. Dinya tiketimine

karsilik findik Gretiminin elastikiyeti dgilk olduzundan arz fazlasi sorunu ortaya
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ctkmistir. Asil yetsme yeri olan Karadeniz sinirlari icindeki I. Béldeinda yayilan
findik Uretimi, Glkemizi gitgide daha fazla stoldarsi karsiya birakmaktadir.

Arz fazlasi, ihracatta dar Pazlarin ortaya cilkmasina, fiyatlardasira
dalgalanmalarin olmasina neden oftou. Bu olumsuzlgu ortadan kaldirmak amaciyla
1983 yilinda cikartilan 2844 sayili "Findik dretmnmi planlanmasi ve dikim sahalarinin
belirlenmesi" hakkindaki kanun ve yonetmelikler tanen siyasal kaygilardan dolayi
zaman ve enerji kaybi olmanin 6tesine gecemeri bgari sglanamamgtir(OTB,
2010: 6).

Uretilen findgin salikli bir sekilde muhafaza edilmesi de biyik ©nem
tasimaktadir. 2006 yilinda uygulamaya konulan LisanBlepoculuk fikri Turk
Findginin sglik ve kalitesini korumaya yonelik en énemli adindan biriydi. Ancak
Lisansli Depoculuk bekleneninsthda yeterli destek verilmeyince ve tzerinde yeterl
proje gelstirilmeyince, Ureticiler ve tlccarlar kendi depotata yeterli sglik sartlarini
sglayamadan depolamaya devam gterdir.

Bir kisim findik dreticisi buyuk kentlerde ikametneekte ve findil ek gelir
olarak gormekte oldtundan drtnlerini bekletmeksizin glik fiyatlarla piyasaya arz
etmektedirler. Bu durum gecimini sadece findiktaagles/an Ureticileri olumsuz
etkilemektedir. Sektdérde bulunan sanayislétmelerinde yeterli AR-GE ¢amasi
yapilmadgindan yeni driin gitlemesi ve ygun teknoloji kullanimi gercekienemektedir.
Uretim faktorleri arasinda vazgecilmez bir noktay@mrmus olan “Teknoloji’nin ¢&in ve
rekabet sartlarinin gerektirdii sekilde kullaniimamasi sektérin sanayi yonli geli ve
orgutlenmesi 6ntinde 6nemli birgéir sorundUWSTB, 2010: 17- 23).

Gecimini sadece findik Uretimiyle @ayan Ureticilerin sermaye sikintisi
yasamalarindan dolayi ilk belirlenen ucuz fiyatla fikldrini satarak Gretim maliyetinin
altinda sat geliri elde etmekte ve zararla kekariya kalmaktadir.

3.3. Findik Sektoriiniin Talep ve Pazarlamayldlgili Sorunlari

Sektdrde faaliyet gosteren ihracatci firmalarinnsgre yapilar ve finansman
kaynaklart sinirhdir. Cgu 06lgek ekonomisi kriterlerinden uzak dinya normmgr
altinda cakan bu gletmeler, gleme sanayisinin Hamburg’da §anlasmis olmasi
nedeni ile komisyoncu durumunda kagtardir. Gelsmis Ulkelerdeki alici sanayiciler
ile etkin pazarlik yapma imkanlari yoktur. Bu dumenfiyati belirleyen ¢gunlukla alici
olmaktadir(OTB, 2010: 10).
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Findik imal eden, findiksleyen miesseselerin biggo gayri sihhi cagmaktadir.
Blyuk ve ciddi firmalar, ucuz ama kalitesiz uUretyapan bu firmalar ile de rekabet
etmek zorunda kalmaktadirlar. Kalite bilinci tamamk olymadgindan tuketici icin
malin ucuz olmasi 6nemli bir tercih sebebidir. Anecdaya daha gegibir cercevede
bakmak gereklidir. Ayrica kaliteli Gretim yapmakngnemli yatirimlar yapan ve ciddi
maliyetlere katlanan buytk firmalar haksiz bir rfeddortami icinde kalmaktadirlar.
Avrupa kapilarindan "Aflatoksin® iddiasi ile gerdaen findiklar i¢ piyasaya 6zellikle
metropol kentlerde piyasaya surulmektedir. Bu dupigasanin haksiz ve denetimsiz
rekabet keullarinin baskisinda kalmasina neden olmaktadi@&009: 19). Ayrica
Ozellikle Avrupa Ulkelerine yapilan ihracatlarimazdflatoksin sinir dgerlerine takilan
findiklarimiz iade edilmekten kaynaklanan masrafltiiccarlarimiz tarafindan
karsilanmakta ve buylk zararlarggramaktadir(OTB, 2011: 1- 2). Bu tarz ekonomik
zarara grayan birgok firma ihracat yapacak sermaye gucudeelet tgviklerinin
yetersizlgi nedeniyle ihracat faaliyetlerine son vermek zalaikalmaktadir.

Findik sanayi sekt6rl icinde en fazla cikolata,, ke&kivi, dondurma, lokum ve
yag imalatinda kullaniimaktadir. Fingh esas dgerini kazandiracak olan yerli sanayide
daha fazla kullanilmasi olacaktir. Ancak bungvile edecek bir sistem, politika ve AR-
GE calsmasi mevcut dgldir. Son zamanlarda konuyla ilgili olarak TWBAK ve
Findik Tanitim Grubu(FTG)’ nun camalar dikkat ¢ekici olsa da yeterli boyutlarda
olmadgindan istenen istenen pazar degnlie tiketim artyl yaratamanstir(Sobutay,
2006: 16).
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DORDUNCU BOLUM

4. Ordu ve Giresunillerinde Findik ihracatcisinin Mevcut

Durumu ve Sorunlari Uzerine Saha Aratirmasi

Bu bolim ¢akmanin uygulama kismini kapsamaktadir. Bgldéoada Ordu ve
Giresun illerinde uygulanan sahagnanasinin analizleri yapiimaktadir.

4.1. Amag, Kapsam ve Yontem
4.1.1. Amag

Dunya findik tretiminin buydk bir bolumu Turkiyergdindan kagilanmaktadir.
Tarkiye'nin en buyudk tarimsal ihrag Griint de findikFindik Turkiye ekonomisinde ve
yoresel olarak Karadeniz halkinin geciminde ondonliyer tutmasiyla beraber; hem
Ureticisi, hem sanayicisi, hem de ihracat¢isi bkttsde zaman zaman sorunlarla
karsilamaktadir. Aratirmanin amaci; Turkiye’de findik sektorinin gedatumunu
ortaya koymak ve bu lglamda Ordu ve Giresun illerinde findik ihracatcisimevcut
durumlarini, kagilastigi sorunlari belirleyerek bu sorunlara ¢6zim olacaderiler

sunmaktir.

4.1.2. Kapsam ve YOontem

Arastirma kapsamina, ihracat yapan firmalarin listesiB’ den ulgiimis ve
bu firmalarla temasa gecilerek yuz yize anketlgmilgastir. Bu listede mevcut 32
firmanin 22’si Ordu ilinde 10'u Giresun'daiR’ ye kayithdir. Yapilan gorgmeler
neticesinde, 4 firma gogiheyi kabul etmemngi 28 firma gorigmeyi kabul etmy olup

bunlarin 3'l ihracat faaliyetini durdurmak zoruriddmislardir.

Arastirma 31 soruyla sinirlandirilgtir. Sorular kapali uclu, acik uclu ve
onceden kodlanmisorulardan olgturulmustur. Sorularla firmalarin yapisal 6zellikleri,
ihracat Ulke gruplari ve miktarlar, ihracat matlge ve rekabet ortaminda
karsilastiklari sorunlar ve bunlara kar beklentileriyle ilgili bilgiler elde edilmeye
calisiimistir. Arastirma firmada ihracattan sorumluskiile 2011 yili Eylul-Ekim
aylarinda yapilnstir.
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4.1.3. Arastirmanin Degerlendiriimesi

Ordu ve Giresun illerinde findik diticareti faaliyetinde bulunan firmalarla
yapilan anketimizde, 6ncelikle firmalarin gamlarinin gitim durumlari, caktirdiklar
kisi sayilari, ka¢ yildir bu sektdrde faaliyette buduklari gibi firmayl tanitici kisa
bilgiler elde edilmgtir. ihracat faaliyetleriyle ilgili sorularda, ihracatiaa yonelik
miktar ve deger bilgileri, teslim sekilleri, ihra¢ edilen findiin temin edilmesi ve
ithalatcilarla sglanan bglanti sekilleri ve bunlari sglamanin maliyetleri Gzerinde
durulmwtur. Firmalarin ihracatta kgitastiklar sorunlarla ilgili sorularda, teknik, mali
ve politik sorunlar belirlenmgi ve firmalarin bu konudaki yakiamlari ve ¢6zim

Onerileri acik uclu olarak gerlendirmeye sunulngtur.

4.2.Findik D Ticaret Firmalariyla Yapilan Saha Arastirmasi ve Sonuclari
4.2.1. Findik Ds Ticaret Firmalarinin Genel Yapisi

Findik Ds Ticaret Firmalari, farkli din, dil, irk, mezhepggenilere sahip
Ulkelerle ticaret yapmak durumunda olduklari icomlerine c¢ikan engellerisacak
yapilanmayi sglamak zorundadir. Fingiin tretiminden, toplanmasina, kurutulmasina,
islenmesine ve saa hazir hale getiriimesine kadar bircok prosedika&iuna ve
yurtdisina uygun standartlara uymak mecburiyetindedir®u. nedenle aghirmaya
katilan findik dg ticaret firmalarin mevcut yapisi ve sorunlari gatakonulmaya

calisiimistir.

Dis ticarette oOnemli bir ayrinti olan g@imle alakali olarak, 6zellikle
argtirmamiza verdii yanitlariyla katkida bulunan sorumlularingiten durumu

sorulmy ve sonuclari Tablo 15.’te gOsteriktir.

Tablo 15. Arastirmaya Katilan Ki silerin E gitim Durumu

Egitim Durumu Lise Onlisans Lisans Y. Lisans| Doktora

Kisi Adedi 2 4 21 1 -

Tablo 15.'te 28 katilimcinin %7,14'U lise mezunul4&9'u Odnlisans mezunu,

%75'i lisans mezunu ve %3,57’si yuksek lisans merum. Dgilimdan anlailmahdir
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ki, findik di ticaretsirketleri daha c¢ok @timli kisilerle calsmayi tercih etmektedir.
Ozellikle lisans mezunu #ilerin agirlikli olarak calsmasi dg ticarete verilen 6nemi

gostermektedir.
Tablo 16’da katilan firmalarin hukuki stattlerirdagilimi gésterilmektedir.

Tablo 16. Arastirmaya Katilan Firmalarin Hukuki Statlisine Goére Dagilimi

Hukuki Statt SahisSirketi | Anonim Sirket | Limited Sirket Diger

Firma Sayisi - 10 18 -

Tablo 16’ya gore, ankete katilan firmalarin %35, Aaonim Sirket geri kalan
%54,3'U LimitedSirket statlisinde faaliyetlerini surdirmektedir. Akgunu belirtmek
gerekir ki,sirketlerin hukuki statiisti ne olursa olsun, ankedilgn firmalarin yapisi aile
fertlerinin ortaklginin olmasi, sermayedarlarin yine aileden olmaslensgle statu
yapilar cok onemli daldir. Babadan gula gecen bir dizen hakimdir. Maalesef ki,

daha guclu ve profesyonel sermaye ortakliklari leumamstir.

Firmalarla yapilan anketlerde belirtilensiksayisina goresirketlerde en az 25
kisi en fazla 400 ki istihdam edilmektedir. 28 firmada toplam 247%i kialismakta ve
ortalama firma b@na 88,25 ki istihdam edilmektedir.

28 firmanin 3'0 4 ticaret faaliyetlerine devam etmedikleri icin bega
bulunmamgtir. 25 firmadan alinan cevaplara gore, en az @ryien fazla 60 yildir i
ticaret faaliyetiyle grasmaktadir. 25 firma ortalama 19,6 yildirsdicaret faaliyetiyle
ugrasmaktadir. Kokl olarak 50 yilin tzerinde 3 firmallnwrken, 10 yilin altinda 7
firma findik dg ticareti yapmakta, 10 ile 50 yil arasinda 12 firfmadik ds ticaretiyle
ugrasmaktadir. Genel olarak bakifgnda findik d¢ ticaretinde deneyimli firmalar

hakim durumdadir.

Findik dg ticaret firmalari, hem yurticinde hem de yustdda satacaklar
findiklan bircok kanaldan tedarik etmektedirleirnkalarin findiklari tedarik ettikleri

yerlerSekil 1'de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Firmalarin Findi g1 Tedarik Ettikleri Yerler

FKBTMO
Sanayici g, 3% Diger
6% 0%

Kendi Uretimi

Tuccar 28%

@ Kendi Uretimi
m Uretici

O Komisyoncu
O Tuccar

B Sanayici

O FKB

ETMO

O Diger

Uretici
40%

Firmalar, maliyeti dgik tutmak amaciyla findiklari en ¢ok Ureticidene#ir
satin alarak yahut kendileri Uretimi gercekierek tedarik etmektedir. % 40 oranla
Ureticiden alim en fazla tercih edilen olarak giréktedir. TMO’dan alim % 3 oran ve
FKB’den alim % 2 oranla en diik oranlardadir. Her ne kadar maliyeti yikseltde bi
findik fiyatlarinda ysanan dalgalanmalarindan kaynakli olarak findik iciteti
findiklarini satmayip fiyatlarin yukselmesini bekiekte ve findik bulmakta zorlanan
firmalar mecburi olarak % 12 oraninda tliccar ve @a&nhinda komisyoncu aragilyla

findiklari temin etmektedir.

Findik dg ticaretSirketleri, mevcut Uretimlerini finga isleyerek, katma dger
yaratacaksekilde gelstirmek zorundadir. Bu amacla teknolojik yatirimbarartirmal
ve ihracata konu olan fingll intiyaca cevap verecek kalite vegbkta misterilere
ulastirmaktir. 28 firmanin sadece 1 tanesingleme tesisi mevcut bulunmamaktadir.
Her firma fabrikalarindan en az dami yapmaktadir. Kapasitesi ensdiy tesis yilda 50
ton findg! isleyebiliyorken, en fazla kapasiteye sahip firmdik160.000 ton findik
isleyebilmektedir. Firmalarinsieme tesislerinde mevcugléme faaliyetleriSekil 2'de

gOsterilmektedir.
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Sekil 2. Findik isleme Tesislerinde Yapilanislemlerin Dagilimi

PAKETLEME
7%

KIRMA @ KIRMA
37% m ENTEGRE

0 KAVURMA

OBEYAZLATMA

m PURE

@ PAKETLEME

PURE
21%

BEYAZLATMA
6%
KAVURMA

7% ENTEGRE
22%

Sekil 2'de goruldigu Uzere, %37 oranla tesislerde kirmgemi en cok
gerceklgtirilen islemdir. Tablo 13’ten gorilege Gizere, 2010- 2011 déneminde toplam
findik ihracatimizin icinde %58,8 ile en ¢cok pagrakiriimg olarak satilan ve bka
islem gormeyen kabuksuz i¢ findiktir. %22 oranla gréetesise sahip olan firmalar
bircok islemi bir arada bulundurmakta ve figdicok farkli sekillerde slemektedir.
Tesislerde %21 orana sahip purgemi 2010- 2011 doneminde toplam findik
ihracatimiz iginde %10,2 findik puresi ihracat p&yiepey diik durumdadir. Tesis
icinde %7’lik pay alan kavurmglemi, 2010- 2011 doéneminde toplam findik ihracati
icinde %10,2 payla yine dilk durumdadir. Tesis icinde %6’lik pay alan beysmka
islemi, 2010- 2011 déneminde toplam findik ihracainde %21,7 payla ¢cok daha az
durumdadir. Ayrica son yillarda 6nemli hale gelakgileme glemi tesislerimizde %7
pay ile teknolojisi kullaniimaya BeEnmstir. Sayisal veriler gostermektedir ki, tlkemiz
uretilen findgl yeterli diizeyde sleyememekte ve katma gk yaratacak slemleri
yeterli kullanmadil icin en cok az siem gormi@ halde daha ucuz findik ihrag
etmektedir. Almanya vdtalya gibi Gretimi dgik Ulkeler findgl ulkemizden ithal
etmekte ancak fing isleyerek daha ileri diizeydglenmis halde sattiklarindan daha
cok kar elde etmektedirler.
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Findik ds ticaret firmalari, mevcut faaliyetlerini strdirmegin katlanmasi
gereken bircok kalem maliyetle kar kaiyadir. Ozellikle dretim ve ihracat
yaptiklarindan maliyet kalemleri cok gighdir. Sekil 3'te firmalarin kagilastiklari

maliyetlerin d&ilimini gosterilmektedir.

Sekil 3. Firmalarin Kar silastiklari Maliyetler

GuTrUK N B Reklam
3% Rpigem vergi | Vergi

Personel
16%

finansman O finansman

9% O Navlun ve Sigorta
B SSK

Navlun ve Sigorta O Tagima

DFIF 6%

6% | Alig maliyeti
O Isleme maliyeti
SSK ® y

11% B Paketleme

Kamu kurumlari
4%

Paketleme B Kamu kurumlari
6% O DFIF
. Tagima |
isleme maliyeti o T% 8 Persone
Alis maliyeti R
9%
14% ] G'umruk
W Diger

Findgin  tanitimindaki  yetersizlikler ve firmalarin  yurgthdaki girsim
eksiklikleri nedeniyle reklam pek tercih edilmemadit. Yapilan yiz ylze gésinelere
gore, firmalar babalarindan kalan eski firmalar@retlerini strdirmekte ve @riya
acllmakta cesaretsiz kalmaktadirlar. Bunun yanfnatak ihracatinda en ¢ok yeri tutan
maliyet unsuru personel ucretleridir. Ulkemizdekgilik maliyetleri birgok tilkeyle
rekabetsansimizi azaltan bir faktordir. Bunun yaningdgilerle ilgili yatirlan SSK

odemeleri ve vergiler firmalari zorlayanska maliyetlerdir.

Findik ihracat sektort, tarim Uranleri arasindaifim getirisi yuksek bir trin
olmasindan kaynakli olarak ¢ok dnemli durumdaduyBzden bu sektérde pay alan bu
firmalar da yaptiklari ihracatlari derecesinde lbmudhdan pay almaktadirlar. Tablo 17

firmalarin bu sektor icindeki buyukliklerini gosteektedir.
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Tablo 17. Firmalarin Findik Dis Ticaret Sektorii Icindeki Biiyiikliikleri

Kuguk Orta Buyuk

Firma Sayisi 12 11 2

Anket yapilan firmalardan 2 tanesi bu sektdrde kanlyik firmalar olarak
kabul etmekte ve 1 yil icinde en c¢ok ihracat yagamalar listesine her vyil
girmektedirler. Geri kalan firmalardan 11 tanesndi@i orta buyuklikte gortrken, 12

tanesi de kendini kiiguk 6lgekte gbormektedir.

Findgin saklanmasi ve korunmasi figoh sa&likli olarak korunmasi agisindan
cok dnemlidir. 28 firmanin hepsinin kendilerine lait deposu bulunmaktadir. Ayrica bu
sirketlerden 18 tanesinde kendilerine ait nakliyacabulunurken 10 tanesinde nakliye
aract bulunmamaktadir. Zaten grket ihracat yapmadiklar igin nakliye araci
bulundurmamakta ve geriye kalansirket de kugcuk gletmeler olduklari igin nakliye

isiyle ugrasamamaktadir.

Findik dg ticaretiyle grasan firmalar, findgin tretimi, tedariki, saklanmasi,
yurtdisina pazarlanmasi ve yurgtha teslimine kadar rekabette zorlayici maliyedlerl
kargilasmaktadir. Her Ulkenin farkli konularda kdastirilmali olarak udstunlikleri
bulunmaktadir. Muhakkak ki Ulkemiz icin en énemétiinlik findgin bol Uretiliyor
olmasidir. Ancak Uretiminin ginda ihracatta zorlayici maliyetlerin firmalar araka

oncelik sirasina goére mukayese edjlwiup Tablo 18’de gosterilmektedir.
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Tablo 18. Firmalari Thracatta Zorlayan Maliyet Kalemleri Kar silastiriimasi

Hammadde isgiicu SSK |  Gumriik Enerii Vergiler | Nakliye | Kurumlara
Girdileri Maliyetleri Masraflari Girdileri Yapilan
Odemeleri
1.Oncelik 14 10 - - - 4 - -
2.0ncelik - 13 7 1 3 4 - -
3.0ncelik 5 - 13 1 9 - -
4.0ncelik 5 4 4 - 5 8 2 -
5.0ncelik 4 1 4 1 15 1 2 -
6.0Oncelik - - - 4 1 2 16 5
7.0ncelik - - - 11 2 - 6 9
8.0ncelik - - - 11 1 - 2 14
Findik dg ticaret sirketlerinin kasllastigi maliyetler kagilastirildiginda,

hammadde girdileri vesguci maliyetleri 6ncelikli maliyetleri #&il etmektedir.
Findgin dretilmesi, bakimi veslem maliyeti ve ayricas¢i Ucretlerinin yiksek oku
rekabet acisindan tlkemizi bircok sektorde @gldgibi zorlamaktadir. Vergiler ve SSK
oddemeleri, firmalar acisindan 2. planda zorluk rgetktedir. Ancak devletin ihracat
vergi iadesi bu konuda rahatlatici etki yaratmaktaBnerji girdileri de maliyetler
acisindan orta duzeyde etki yaratmakta ve findislenmesi ve nakliyesi esnasinda
maliyete etki yapmaktadir. Gumrikten uygunluk oniym DFIF yatiriimasi, banka
transfer masraflari, yetkili kurumlara 6zellikle rira il Mudurliklerine yapilan analiz
Ucretleri 6demeleri ve ayrica yurtici ve yustdnakliye Ucretleri rekabette findik sdi

ticaretsirketlerini zorlayici etki yaratmaktadir.

Firmalar findik ahimlarini bircok etkene dayall malla dizenlemektedirler.
Firmalarin sermaye ve kapasitesi, fgalolan yurtici ve yurtgi talep ve ayrica findik
fiyati findik alimini etkilemektedir. Bu alimlardke eden faktorlerin ihracatta ne kadar

etkili oldugu Oncelik sirasina goére mukayese edilolup Tablo 19'da gosterilmektedir.
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Tablo 19. Findik Alimini Etkileyen Faktorlerin Thracatta Etkililik Dereceleri

Kapasite | Yurtici Talep | Findik Fiyati | Sermaye | Yurtdisi Talep
Hic 2 1 - - 1
Az 1 12 1 1 -
Notr 3 8 1 3 -
Oldukca 20 6 7 17 9
Cok 2 1 19 7 18

Findik, dinyada kullanim alani gittikce yayggmeaktadir. Bu agidan mevcut
talep de ona gore agtgostermektedir. Rekabet ortaminin gefirdiorluklarin yani sira,
firmanin ihracat potansiyelini etkileyecek faktdrlge etkili olmaktadir. Argirmaya
katilan firmalar, findik fiyatlarini ve yurtgh talebini daha c¢ok etkili gortrken,
kapasiteyi ve sermayeyi olduk¢ca onemli @dou ancak yurtici talebin ¢cok az etkili
oldugunu belirtmglerdir. Fiyatlarin dalgali olmasi zaten findik pgai icin en buydk
sorunu tekil etmektedir. Uretimdeki dalgalanmalar fiyata gamakta ve dolayisiyla da
yurtdisi talebi de dgrudan etkilemektedir. Firmalarin sermaye ve kapéesit bir nevi
sirketin glcunid ve potansiyelini yansitmakta @dugcin talebi kagilayacak yeterlige

sahip olunmasini gerektirmektedir.

Tarkiye, findik Uretiminde ve kalitesinde 6nde olaim Ulkedir. Argtirmaya

gore, firmalarin findyin kalitesiyle ilgili disiincesi Tablo 20’de gdsterilmektedir.

Tablo 20. Firmalarin Turkiye’deki Findi gin Kalitesi Hakkinda Dusiinceleri

Cok Kotii Kot Orta Diizeyde Iyi Cok lyi

Firma Sayisi - - 2 23 3

Tarkiye'de dretilen findik, Glkemizin findin yetsmesi icin uygun bir iklim,
toprak yapisi ve yas duzenine sahip olmasindan dolayr hem bol hem dieelka
olmaktadir. Ancak verilen cevaplardakilyl” dizeyinin “Cok lyi” diizeyine

cilkmamasinin en buiyik nedeni, findik bahceleringtegli ve uygun bakimlarinin
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yapilmamasi, toplanmasi, kurutulmasi ve saklanmdsadar olan surecte firgain zarar
gormesidir. Bu amagcla, findik Uretimi veglemesi yapan firmalar ihracatta uygun
standart ve kaliteyi yakalamak icin kalite ser@fsk edinmek zorundadir. Yapilan
ankette, tum findik sistemsamalarini daha sistematiekilde ele alan ve 6nleyici
nitelik tasiyan Tehlike Analizi ve Kritik Noktalari (HACCP) kgesine sahip olan 9
firma bulunmaktadir. Uriin ve hizmetlerin uluslaasrstandartlarda kabul gorgkiir
standarda uygun olarak Uretgighi gosteren ISO 9001 belgesine 16 firma sahiptir.
Toplam kalite yonetiminin kabul edilebilir dizeydddugu ve AB Standartlarina
uyumlu oldgunu gosteren ISO 9000 belgesine 6 firma sahipliletmede
HACCP sisteminin kurulumunu ve devangihin s&lanmasini, dokimante edilgwe
etkin bir kalite yonetim sisteminin uygulanmasire fabrika cevre standartlarinin,
aranlerin, proseslerin ve personelin etkin békilde kontrol edilmesini dngéren ve
ayrica mesgei llkesine bakilmaksiziingiliz perakendecilere gida riinii tedarik eden
firmalarin almak zorunda olduklari BRC belgesindiria sahiptir. Gida Guvenlik
Standardi cercevesinde kendi pazarlarinda dahanfjityea Griini satmalarini iceren
IFS belgesine 3 firma sahiptir. Gida zinciri boyangida givenginin temini, buna
yonelik yonetim standartlarinin gglrilmesi ve analiz edilmesini iceren 1SO 22000
belgesine 7 firma sahiptir.

fhracatta ozellikle gida sektoriinde herplikahem kalite cok énemli boyuttadir.
Daha dgrusu 6zellikle Avrupa ulkelerin ithalatlarinda ohkke 6nemli saydiklari bu
kriterlerdir. Ancak rekabet ortaminda Urinin kaiitganinda fiyati da etkili olmaktadir.
Tablo 21'de firmalarin rekabet ortaminda fiyatin malitenin mi etkili oldgu
karsilastirilmaktadir.

Tablo 21. Firmalar Acgisindan Rekabette Fiyat ve Kate Kar silastiriimasi

Sadece Kalite ikisi de Esit | Fiyat Daha Sadece
Kalite Daha Fazla| Duzeyde Fazla Fiyat
Firma Sayisi 1 4 19 4 -

Anket sonugclari findik ihracatlarinda rekabete stkian hem kalitenin hem de

fiyatin esit dizeyde etkili oldgunu gostermektedir. Bu yizden findik ihracatciagigi
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hem sglikli ve kaliteli olarak ihra¢ etmeli hem de figgh bol old@gu zamanlarda ve
findigin daha az uretildi donemlerde stok kontrolleriyle fiyat dengesiniglsanak

zorundadir.

4.2.2. Arastirmaya Katilan Findik Dis Ticaret Firmalarinin fhracat Yapisi

Findik ds ticaret firmalari, amag¢ olarak firg pazarlamak ve ihra¢c etmek
seklinde benimsergiir. Bu nedenle, firmalar yurtgh misterilere ulamall ve bglanti
kurmalidir. Argtirmanin bu béliminde, firmalarin ihracat yapisijst@rilerle olan
iliski durumlarn ve yapilan ihracatlariyla ilgili kalastiriimalar yapilarak mevcut
durumla ilgili tespitler yapilngtir. Tablo 22'de firmalarin miterilerle balanti sekilleri

gorulmektedir.

Tablo 22. Dy Ticaret Faaliyetlerinde Musterilerle Baglanti Sekilleri

Araci 3 Mi steri Yurtdi si s

Bayilikler _ ' Fuarlar .

Kurumlar Tavsiyeleri Seyahatleri
1. Oncelik 11 - - - 14
2. Oncelik 11 - 1 7 6
3. Oncelik 5 1 11 11 4
4. Oncelik 1 11 7 7 2
5. Oncelik - 16 9 3 2

Tablo 22'ye goére, Findik gliticaret firmalari migterileriyle daha c¢ok araci
kurumlar ve yurtduna ciktiklarinda yaptiklar gogthelerle bglanti kurmaktadir.
Fuarlara katillm c¢ok olmasa da tercih edilirkenyilia ve misterilerden alinacak
tavsiyelere bgvurulmamaktadir. Zaten findik sektérimizin en bugokunlarindan
birisi de findgin yurtdsina pazarlanmasi, tanitiimasi ve satiimasidir. &anta yapilan
gorismelerde, firmalarin kurucular tarafindan ya dae atbtyikleri tarafindan
zamaninda kurulmuyurtdisi firma balantilariyla kaldiklarini ve bunungna ¢cikmaya

cesaretli olmadiklari belirtilngiir.
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Bir firma farkh olarak, findgin tanitiimasi ve yararh etkilerinin gosterilmesi
acisindan 6nemli sayilabilecek gatalarda bulunmaktadir. Universite ile yapilan ortak
calismalarinda, oOzellikle daum yapmg kadinlar Gzerinde fingdin veya balli findik
ezmesinin anne sutd Gzerindeki artirici etkisi neeasutiindeki yararli besinleri artirici

etkilerini argtirmaktadir.

Findik ihracati, tlkemiz tarim trdnleri ihracatnige onemli bir yer tutmaktadir.
Findik ihracatimiz @rhikh olarak Avrupa Ulkelerine yapilmaktadir. Aetle katilan

firmalarin findiklari ihrac et Ulkelere gore dalimi Sekil 4'te gosterilmektedir.

Sekil 4. Firmalarin En Cok Findik Ihrag Ettikleri Ulkelere Gore Dagilimi(2010 Yih)

Sirket sayisi
Diger; 2; 3%

Ingiltere; 3; 4%
Hollanda; 8; 12%

ispanya; 2; 3
@ Hollanda

Ukrayna; 2; 3% Danimarka; 2; 3%

m Danimarka
Belgika; 6; 9% O Amanya
O Fransa
| italya

O Belgika
Almanya; 19; 29% B Ukrayna
O ispanya
italya; 18; 27% m ingiltere
@ Diger

Fransa; 5; 7%

25 firmayla yapilan gogimeye gore, 19 firmayla %29’luk pay! alan Almanya
firmalar arasinda en cok findik ihracati yapilaketitdurumundadir. 18 firma %28’lik
pay! alarak italya’'ya findik ihracati yapnstir. Sirasiyla %12’lik payla 8 firma
Hollanda'ya, %9’luk payla 6 firma Belgika'ya, %Klipayla 5 firma Fransa'ya, %4’luk
payla 3 firmaylaingiltere’ye ihracat yapilmgtir. %3'liik pay! alan ulkeler Danimarka,

Ukrayna,ispanya ve gier tlkelerdir.

Firmalarin ihracat yaptiklari findik miktarlarinabrg dailimi Sekil 5'te
gOsterilmektedir.
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Sekil 5. Firmalarin Findik ihracat Miktarlarina Gére Da gilimi ($)

Diger Deger($)
13%

ingiltere

4% Hollgig@marka = Holl‘j;mda
) 6% 0% m Danimarka
Ispanya O Almanya
3%
° Almanya O Fransa
ng;l/yna 29% m italya
0_ @ Belcika
Belcika m Ukrayna
3% .
O Ispanya
Italya Fransa m ingiltere
19% 15% .
? m Diger

Sekil 5'e gore, findik ihracatimizin biyik g@mlugunu Avrupa (Ulkeleri
olusturmaktadir. Ozellikle Almanya %29 oranla en faitaacat yap@imiz tlke
durumundadir. Sirasiylalya %19 ve Fransa %15 ile figdihrac ettgimiz tlkeler
arasindadir. Tablo 10’dstanbulihracatci Birlikleri'nden alinan findik ihracati i@
ile findik ihracati yapgimiz ilk 10 tlke kiyaslamalari verilgtir. Saha argirmasi
sonuclarimiz karlastirildiginda Almanya,italya ve Fransa’nin yine en c¢ok ihracat
yaptgimiz ulkeler olarak aymyekilde siralanngtir. Almanya ve Ukrayna ulkelerindeki
oransal farklilik mevcut 6rneklem cercevesindekrikifirmalarin bu tlkelere daha ¢ok

yonlenmg olmasindan kaynaklanmaktadir.

Findik ihrag eden firmalar sadece findik ve findikwamullerinde
uzmanlamiglardir. Bu nedenle findik,slenmesi saklanmasi ve ihracata hazir hale
getirilmesi igin fabrika icinde farkli tesisler mawt olmasi gerekmekte olan kompleks
yapida bir Griin oldgundan bgka Urtinlere yonlenilmemektedir ve sadece findik ve

findik mamulleri ihracati yapilmaktadir.

Teslim sekilleri, ihracat veya ithalata konu olargyanin yuklenilmesinden,
tasinmasi ve teslim edilmesine kadar olan zamandakiiyililukleri dgitan anlama
bicimidir. Taraflar aralarinda yukumlalukleri bustan sekilleriyle belirleyip maliyeti

bolismektedir.
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En sik kullanilan teslimgekillerinden FOB (Free On Board), 6zellikle gemi
tasimacilginda kullaniimakta ve karayolu ile aygarti tgiyan kasihg FCA (Free
Carrier) olarak uygulanmaktadir. Bu ikistana sekli, esyaya ait naviun ve sigortanin
aliclya ait oldgunu gostermektedithracat yapan firma mali araca yiikler ve geri kalan
sorumluluk artik aliciya aittifhracatgci icin az maliyetli ve daha ¢ok tercih ealifancak
ithalatcilar icin tercih edilmeyen tesligeklidir.

CIF (Cost Insurance Freight) ¢ama sekli yine gemi taimacilginda
kullanilmakta ve karayolu kahg CIP (Cost Insurance Paid to) olarak
kullaniimaktadir. Eyaya ait sigorta ve navlun maliyetlerini ihracatgirkasgilamak
zorunda oldgu teslimseklidir. ithalatci icin mantikli ihracatg! icin tercih edilgen bir

teslimseklidir.

CFR (Cost and Freight) sema sekli gemi tgimacilginda kullaniimakta ve
karayolu kagiligi CPT (Carried Paid to) olarak kullaniimaktadigy&ya ait sigorta
aliciya aitken, navlun ihracatgiya aittir.

Asagida, firmalarin Grlnlerini teslim ederken kullanidek teslim sekillerinin

dagihmi Sekil 6’da gosterilmektedir.

Sekil 6. Findik IThracatinda Kullanilan Teslim Sekilleri Dagilimi

DIGER
cFR 0%
16% FOB
= FOB
ECIF
O CFR
o DIGER

44%

Sekil 6’da gorilmekte ki, % 44 oranla en fazla Géslimsekli kullaniimaktadir.
CIF teslimsekli ihracatci tarafindan her ne kadar tercih eddmde, Turk finginin
tanitiminin yeterli yapiilmamasi ve pazarlama hitgiski yetersizlikler nedeniyle belirli

ulkelerle yapiimak zorunda kalinan ihracat, finthkacatcisini bir¢oksartlari kabul
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etmek zorunda birakmaktadir. Ancak ihracat icinadah risk iceren FOB tesligeklini
firmalarimizin ihracatinin %35’inde uygulanabilmexdir.

Ulkemiz, ihracatin 6zendiriimesi icin ihracatta\iler getirmitir. Bunlardan
findik ihracatgisinin yararlandiklari Verdgadesi, Ihracat Kredisi, Vergi Muafiyeti,
Istisnasi,indirimi ve DAF Primi olarak yararlandiriimaktadir. Tablo 23’ienfalarin
yararlandg tesvikler gosterilmektedir.

Tablo 23. Firmalarin Ihracatta Yararlandiklari Te svikler

Vergi Ihracat Vergi Muafiyeti, istisnasi ve DFIF
fadesi Kredisi Indirimi Primi
Firma Sayisi 25 11 2 4

Arastirmaya katilan 28 firmanin sadece 25'i ihracatty@pdan bu tgviklerden
faydalanabilmektedir. Firmalarin tamami vergi iadden yararlanirken, 11'i uygun
ihracat kredisinden yararlanmakta ¢ok az firma degivmuafiyet, istisnasi ve indirimi

ayrica da DFF priminden yararlanmaktadir.

Findik, Glkemizde ¢ok eskilerden beri ihra¢ edilteelkr. 50 yila yakin zamandir
bircok firma ihracatlarini surdirmektedir. Firmatargecmgten gunamize findik
ihracatlarinin durumu, Tablo 24’te gdsterilmektedir

Tablo 24. Firmalarin Gegmisten Giiniimiize Findikihracatlarinin Durumu

Artma Azalma _ _ Dalgall,
- - Degismedi :
Egiliminde Egiliminde Degisken
Firma Sayisi 9 2 1 16

Tablo 24’e gore, findik ihracati o yilki Uretim nakina ve belirlenen fiyatlara
bagimh olarak yildan yila déskenlik gostermektedir. Turkiye findik tretimi genel

olarak artmakta oldiu icin, 9 firmanin findik ihracatlari da argostermgtir.

Tarkiye'nin findik ihracatini etkileyen bircok fakt mevcuttur. Fingin
miktarindan sgligina, kalitesinden Uzerinde belirlenen politikalaranevcut
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pazarlarindan belirlenen standartlara kadar veyetinade belirlenesartlarda teslimine
kadar uzanan bircok faktor etkili olmaktadir. Sektd kagilastigi ana bglik altinda
topladgimiz bu faktérlerin findik ihracatimizi ne derecékiledigi Tablo 25'te

karsilastirmall olarak gosterilmektedir.

Tablo 25. Findikihracatinda Etkili Olan Faktorler ve Etkililik Derec eleri

1 2 3 4 5
Ulke Imajimiz - - 3 22 3
Firmanizin Marka Imaji 1 1 2 12 | 12
Turk Findiginin  Uretim, Saglik, Kalite ve | - - 1 13 14

Ambalajlanmasi ile Tlgili Imaj)

Paketleme Politikaniz - 2 7 17 2
Tanitim Faaliyetleriniz, Yurtdi s1 Reklamlariniz 5 7 11 5 -
Dis Ticaretteki Tarife Disi Engeller (Aflatoksin| 1 1 5 21
vb.)

Uretim Teknolojinizin Yeterlili i - 1 4 17 6
Uretilen Findigin Kalitesi - 1 - 12 | 15
Ulkenin Findik Politikalari 3 7 10 6 2
Findik Thracatindaki Biirokrasinin  Olumsuz | 3 8 12 2 3
Etkileri

Devlet Kurumlarinin i slem Hizi 1 8 14 4 1
Findik Dis Ticaret Sirketlerinin Birlikte Hareket 6 13 4 5
Etmesi

Calisanlarin Egitim Dizeyi ve Tecrubeleri - 2 12 13 1
Yoneticinin Thracat Sektoriindeki Deneyimi - - 4 18 6
Bireysel Pazar Arastirmalariniz - 7 13 3 5
Ihracata Destek Veren Kurumlarin Sunduyu | - 7 18 2 1
Pazar Bilgileri

Tark Findi ginin Danyaya Tanitimi - 1 9 12 6

(62}
o1
(63}
N

Saglanan Pazar Bilgilerinin Yeterli 1
Degerlendiriimesi

Araci Kurumlarla Sa glanan koordinasyon - 5 15 5 3

Ureticilerle Saglanan Koordinasyon 1 8 15 3 1
Uluslararasi Fuarlara Katilim - 6 18 4 -

Siparislerin Zamaninda ve Tam Olarak Teslimi 1 - 1 16 10
Uluslararasi Tasima Bilgisi - 2 8 17 1

Cevre Standartlarina Uyumun Sglanmasi - 1 1 23 3

Saglik Standartlarina Uyumun Saglanmasi - 2 - 11 15
AB Standartlarina Uyumun Saglanmasi - 2 - 11 15
ihracatta Devletin Destekleri 1 2 6 11 8
Findigin  Urin  Cesitlili gi(Kabuklu, Kabuksuz, | - 1 4 15 8
Beyazlatiimis vs..)

Misterilerin ~ Zamaninda  Teslimatla  Tlgili - 1 - 17 10
Memnuniyetleri

Mu sterilerin Uriin Memnuniyeti - 1 - 2 25

Not: (1 Hig, 2 Az, 3 Notr, 4 Oldukga, 5 Cok)
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Tablo 25'e gore, firmalar ihracatlarina etki edemaktdrlerin bainda
misterilerinin satilan findik ve findik mamulleriylégili memnuniyetlerini daha ¢ok
etkili bulmaktadir. Gida UrUnleriyle ilgili standkar, 6zellikle Avrupa Birlgi'nin
findiktaki Aflatoksin dgerlerine koyduklari sinirlamalar, ihra¢ edilen fihd salik,
kalite ve ambalaj durumu 6ncelikli olarak etki edktorler olarak gorilmektedir.
Ulkemizin findik konusundaki imaji, teknolojik gglieler, piyasayl taniyan ve
tecrtbeleriyle ihracata yon veren yoneticiler dendfk ihracatimiz icin etkili
gorulmektedir. Pazar bilgileri glayan kurumlar, findin dinyaya tanitimi, tretimle
ilgili findik politikalari, fuarlar, tretici ve a@ kurumlarla koordinasyonun pek etkili

olmadgi gorulmektedir.

4.2.3. Firmalarin Findik Sektoriyleflgili Mevcut Sorunlari, Beklentileri ve

Cozim Onerileri

Findik Ds Ticaret Sirketleri, findik ihracatlari sirasinda bircok sola kasl
karsiya kalmakta ve bu ylzden ekonomik ve siyasi ansiéintilar ygamaktadir. Bu
amagcla argtirmamizin bu béliminde, sektoriin mevcut sorumar firmalarin bu
sorunlara kan ¢c6zim Onerileri ile bunlara karyapilacak 6nlemlerle ilgili beklentileri

belirlenmeye catimistir.

Firmalarin findik temininde aracilarin olmasi bkggonden findik ihracatcisini
zarara sokmaktadir. Aracilarin v@rlile ortaya c¢ikan sorunlar genel olarak, maliyetin
artmasi, pgn para ile yapilan alimlarin yaraitifinansal sorunlar ve findiklarin iyi
secilememesi olarak belirtilgtir. Bu ysanan sikintilara kanik Greticilerin
bilgilendirilmesi, direkt olarak Ureticiden alimlar yapilmasi, bunun icin 06zellikle
Ureticiler icin sag noktalarinin yapilmasi, araci s#&rinin yasaklanmasi, lisansli
depoculgun yayginlatiriilmasi ve aracilarin fiyati ¢ok yukseltememelagin fiyat
standardi getirilmesi ¢ozum olarak belirtiltm.

Firmalar, temin ettikleri findiklari ihracats@masina getirene kadar da bircok
sorunla kayi kamiya kalmaktadir. ihracatta genel olarak kaasilan, devletin
uyguladgl prosedurlerin ¢ok olmasi neticesinde burokrasigiemleri yavalatmasi,
findigin islenmesinden tanmasi ve mgteriye teslimine kadar olan surecte skagilan
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maliyetlerin yuksekki ve bunun rekabette zorlayici etkileri, AvrupalBir tlkelerine

yapilacak ihracatta kafasilan Aflatoksin limitleri ve bu nedenle Grinlerirade

edilmesi, finansal sorunlar feca ihracatta zorlayici sorunlar olarak belirtigtir. Bu

sorunlara kamlik olarak, ihracatta prosedurlerin azaltiimasibigokrasinin azaltiimasi,

lisansh depoculgun yayginlatiriimasi icin tgviklerin artinimasi, Aflatoksin limit

duzenlemelerinin daha uygun hale getirilmesi, fssmacidan tiklerin artirilmasi,

findik fiyat politikalarinda belirlilginin sglanmasi gibi ¢c6zim 6neriler§lemleri daha

kolaylastiracai belirtilmistir.

Firmalar, sektdrin buyukgi ve karmakligi nedeniyle bircok sorunla kar

karsiya kalmaktadir. Tablo 26’da findik sektdriindgayaan sorunlarin keifastiriimasi

gosterilmektedir.

Tablo 26. Firmalarin Sektdrde Yasadiklari Sorunlarin Kar silastiriimasi

1.0ncelik | 2.0ncelik | 3.0ncelik | 4.Oncelik | 5.0ncelik | 6.0ncelik
Devlet Desteklerinin
o 12 3 6 2 2 3
Yetersizligi
Findikla ilgili Reklam ve
o 7 3 4 7 5 2
Tanitimlarin Yetersizli gi
Dis Ticareti Bilen
Kalifiyeli Iscilerin - 7 2 2 7 10
Eksikli i
Gumrik Mevzuatinda
ihracat Kolayliklarinin 3 6 6 10 1 2
Saglanamamasi
Ulkeler Arasi Sinir
Gegislerinde Yasanan 1 2 4 4 10 7
Sikintilar ve Gecikmeler
Gelecekte Findiklailgili
Politikalarin Olumlu 5 7 6 2 4 4

Beklentiler Sunmamasi
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Tablo 26'ye gore, firmalarin sektor icinde kidastiklari en 6nemli sorun
ihracatlarinda yeterli devlet degtegbrememeleridir. Findin dinyaya tanitimi ve
reklamin yetersiz olmasi firmalarin halihazirdeadat yaptiklari alicilar oldiw icin bir
sorun gibi gérinmese de figh gelecgi icin dnemli bir sorun tgkil etmektedir. Dg
ticareti bilen kalifiyeli scilerin eksikligi sektdrde sorun olarak gorilmemekte, gumrik
mevzuatinda ihracat kolayliklarinin gsanmamasi 6nemli olabilecek duzeyde sorun
oldugu goérilmekte, sinir gegerinde kendilerini  etkileyecek sorunlarla
karsilasiimamakta ve findikla ilgili politikalarin ortalamdizeyde sorun kil ettigi

gorilmektedir.

Turkiye, dinya findik tretiminde lider konumda obma rgmen bu dndergini
yeterli derecede gerlendirememektedir. Bunlarin sebepleri hakkinddld@a27’'de

firma gorileri kailastiriimali olarak gosterilmektedir.

Tablo 27. Tirkiye'nin Findik Sektoriinde Oncli  Pozispnunu Yeterince

Degerlendirememesinin Sebepleri

1.0ncelik | 2.0ncelik | 3.Oncelik | 4.Oncelik | 5.0ncelik | 6.0ncelik

Ozel Sektériin

_ _ _ 2 5 6 7 3 5
Yeterince Gelsmemesi
Ureticilerin
. , - 6 7 7 3 5
Orgiltlenememesi
Yabanci Ulke ve
, 2 2 7 5 8 4
Firmalarin Baskilari
Devletin Gerekli
_ . 13 4 2 6 3 -
Dest&i Vermemesi
Findik Borsasi’'nin
11 9 2 2 4 -

Ulkemizde Olmamasi

isadamlarinin
Duyarsizligi (Giri sim - 2 4 1 7 14
Eksikli i)
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Tablo 27'ye gore, Turkiye findikla ilgili 6nci  pagionunu
degerlendirememesinin en buyldk nedenleri arasindakidd ticaretsirketlerine yeterli
destek sunamamasi ve findik borsasinin Ulkemizd@araksidir. Maliyetlerin
yuksekligi bu firmalarin belini buktglu gercgine kasilik yeterli destek vermemek
maalesef ki sektorii zorlayici etki yapmakta ve bdamle birgok firma batmssigine
gelmekte, ihracat yapamamakta ve kiculmeye gitndekté-indik borsasi fiyatlari
belirleyici etki yaptg icin 6énemli durumdadir. Ozellikle Almanya’nin kiiky ithalatgl
ve aldgi findiklari daha ¢ok karla satmasi nedeniyle bunualeyhimize slemektedir.
Ozel sektoriin yeterince ggliemesi, yabanci iilke ve firma baskilari ve Uretiail
drgutlenememesi ¢cok olumsuz etki yaratmamaktadncak sadamlarinin gigimcilik
konusunda cekimserlikleri ve eksiklikleri findiknitaminda ve pazarlama g#ili ginin
az olmasindan fark edilse bile alinan yanitlarda dercegi kabul etmedikleri

gorilmektedir.

Halen ydirurlikte olan 1983 yilinda cikartilan 28ddyili "Findik tretiminin
planlanmasi ve dikim sahalarinin belirlenmesi” haélk kanun findik; tGretiminin kolay
olmasi, getirisinin yiksek ofu ve uygulanan destekleme politikalarinin yagattazibe
nedeniyle uygulanamamakta ve bu nedenle findikinirailkemizin her bdlgesinde
yayginlgarak dretim fazlasi sorununu tetikletim. Tablo 28’'de findgin sir tretimi

arz fazlasina neden olup olmguhi gostermektedir.

Tablo 28. Findgin Asiri Miktarda Uretimi Arz Fazlasina Neden Olup Olmadigl

Evet Hayir

Firma Sayisi 5 23

Tablo 28'deki verilere gore, firmalarin %17,9'u tilen findigin arz fazlasi
yarattgini disunurken daha biyik ganluzu % 82,1'i arz fazlasi yaratmagini
disunmektedir. Arz fazlasi yaragini disiinerek evet yanitini veren firmalarin sugdu
sebepler, fingyn kolay uretiliyor olmasi ve der tarim drtinlerine gore getirisinin daha

yuksek olgu olarak belirtilmgtir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Ataturk’iin “Belli $yatrtnlerimizi ilgilendiren

birlikler kurulmalidir” séziyle I. Ulusal Findik Kayresi sonrasi Fiskobirlik fingin



66

satsini artirarak pazar yaratmak, piyasaya istikrairgek, Uretim araclar ggamak,
ulke icinde tuketimi 6zendirmek ve ihracati artikmemaciyla kurulmgtur (Usul ve
Ertan, 2004: 145). Ancak karili yonetilemedii icin findik sektérine cok faydali
olamamgtir. Fiskobirlik’in ¢alsmalarinin yeterli olup olmaginin kasilastiriimasi

Tablo 29'da g0sterilngtir.

Tablo 29. Fiskobirlik’in Cali smalarinin Yeterli Olup Olmadi gi

Cok Yeterli Yeterli Ne Yeterli Ne Yetersiz Yetersiz | Cok Yetersiz

Firma Sayisi - - - 22 6

Tablo 29e gore, firmalarin tamami Fiskobirlik’inalgmalarinin yeterli
olmadgini disinmektedir. Zaten devlet desteklerinin ekgikiden sikayet eden
firmalar, destek amaciyla kurulan bu kurumugaodi olamamasindan dolayi bir fayda

goremenmtir.

Ayni sekilde TMO’ de Fiskobirlik gibi destek amaci gudéir kurumdur.
Fiskobirlik'in devlete getirdii mali yuklerin artmasi, yapilan alimlarin stok &=
yaratmasi ve yonetimdeki gmisizliklarindan dolayr yerine TMO kurularak sekto
desteklenmeye callmistir. Tablo 29'da TMO’nun caymalarinin yeterli olup

olmadginin firmalar tarafindan keautastiriimasi yapilmgtir.

Tablo 30. TMO’nun Calismalarinin Yeterli Olup Olmadi g

Cok Yeterli Yeterli Ne Yeterli Ne Yetersiz Yetersiz | Cok Yetersiz

Firma Sayisi 1 8 15 2 2

Tablo 30’a gore alinan cevaplara gore, TMO istetestgi tam sglayamamg
olmasina kanin, Tablo 29'da Fiskobirlik hakkinda alinan cevapliiyasla daha karili
bulundwgu gorilmektedir. Fiskobirlik'te yapilan hatalardaers alindii ve sektére
yardimci olabilecek adimlarin atifahigorilmektedir. TMO’ nun yapt findik alimlan

Ureticiye maddi anlamda blyuk destelamistir. Ayrica lisansli depoculukla birlikte
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findigin daha sgikli bir sekilde saklanmasi glmnmsg ve findgin ziyan olma riski
azaltilmgtir. TMO’ nun aliminin durdurulmasinin sebebisdazligindan otirt dgil,
2009 yilinda 2009/15202 sayili BKK ile aciklanamiy&éindik stratejisi kapsaminda
fiyat destekleme politikasinin birakilmasi ve yemygulama olarak alan bazli
destekleme uygulamasininstsilmasidir (TMO, 2010: 53).

Findik sektdruntn iginde bulunglu sikintilara kanlik devletin gerekl
destekleyici ve 6zendirici dizenlemeleri de yapmgerekmektedir. Tablo 31'de

firmalarin devletten bekledikleri diizenlemeleringkiastiriimasi gosterilmektedir.

Tablo 31. Findik Sektorinun Devletten Bekledii Dizenlemeler

1.Oncelik | 2.0ncelik | 3.Oncelik | 4.0Oncelik | 5.0ncelik

Findik Arz-Talep Dengesi
Saglanmaya Calsilsin

Findik Urlin Borsalarinin

Kurulmasi Tesvik Edilsin

Findik Tuketimine Ydnelik
Ic ve Dy Piyasada Tanitim 2 10 3 6 7

Faaliyeti Yapilsin

Uygun Sartlarda ve Yeterli
Miktarlarda Finansman 13 2 5 4 4

Saglansin

Ihracat Fonu (DFAF)

Tamamen Kaldirilsin

Tablo 31'e gore, sektorin icinde bulugdusorunlara kar devletten en ¢ok
beklenen en uygun imkéanlarda finansman dgstgslanmasidir. Fingan Uretiminden
satsa hazir hale getiriimesine kadar katlanilan maleyat yiksek olgu Ureticiyi
rekabette zor duruma sokmakta ve bu sebeple dewleltha ¢cok ek mali desteklere
ihtiyac duymaktadir. Fingdin diinyaya tanitiimasi ve yeni pazarlarsgmada yganilan
sikintilar devletin ¢cdzmesi gereken ayri bir soalawrak durmaktadir. Findik arz-talep

dengesinin sdanmasi ve findik trln borsasinin tlkemizde kurgingak da zorlayici
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etken olmadiklarn igin devletten bu konuda beklenticok ©ncelikli olarak
gorulmemektedir. Findik, 09.08.1983 tarihinden lamnay serbest ihracat kapsaminda
uygulanmakta ve DIF kesintisine tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda, Nti¢ findik
icin Kg. bagina 10 Cent, kabuklu findik icin Kg. gaa 5 Cent ve beyazlatilgi
kavrulmu;, kismen beyazlatilm kismen kavrulmg tuzlanmg veya ygda kizartiimg
saglam ve 6zirll i findik icin de Kg. bma 7,5 Cent kesinti yapilarak [FFkesintisine
tabi tutulmaktadir (Sobutay, 2006: 12). IBFkesintileri tarimla ilgili yatirimlarda
destek ve tgriklerde kullanilirken, ¢ok blyik pay almasa daatat yapan firmalarin
bahsi gecen Urlinlerin ihracatinda yapilan kesnalie dolayr maliyetine yansimakta ve
rekabette zorlanan bu firmalar i¢cin olumsuz bikkgapmaktadir.

Findik sektort, 6zellikle Turkiye ekonomisi icinkconemli konumdadir. Ayni
zamanda yarafil istihdam nedeniyle ayri bir dnemstiamaktadir. Bu nedenle, sektériin
gelistiriimesi ve daha etkili politikalarin gercekt&ilmesi gerekmektedir. Tablo 32’de
firmalarin  findik dg ticaretinin gekimi icin sunduklari ¢6zim dnerilerinin

karsilastirilmasi yapilmgtir.
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Tablo 32. Findik Ds Ticaretinin Gelisimi icin Coziim Onerileri

1.0ncelik | 2.0ncelik | 3.0ncelik| 4.0Oncelik| 5.0Oncelikl 6.Oncelik

Dis Ticareti iyi Bilen
Kalifiye Personel 4 1 1 3 3 16
Yetistiriimesi

Destekleyici Politikalarla
Toprak Sahiplerinden
Ziyade Uretimin Tesvik

Edilmesi

Findik Borsasi'nin
Ulkemizde Kurulmasi ve
Fiyatlarin Ulkemizde

Belirlenmesi

Ureticiye Maliyeti
Dusurecek Gibre ve
Mazot Desteklerinin

Artirllmasi

Lisansli Depoculigun

Faaliyete Gecirilmesi

Findik Arastirma
Enstitisu Ar-Ge
Konusunda
Aktifle stirilmeli

Findik dg ticaretini gelstirmeye yonelik ¢6zum o6nerileri aslinda bir nevi
sektorin sorunlarini da ¢6zmek demektir. Cunkl Gsdkt ¢ozulemeyen sorunlar
nedeniyle firmalar @i ticarette sorun yamakta ve rekabet diuzeyleri sdiektedir.
Verilen cevaplara gore, uzun yillar findiksdiicaretinde uzmanganis firmalarda
kalifiyeli ve tecrlbeli personel mevcut ve bu persiosayesinde findik ihracati biyuk
oranlarda sorunsuz halledilebilmekte. Ancak findll ticaretine kokli ¢6zim
uretebilecek katkisi olamamaktadir. Gubre ve malasitgi her ne kadar Ureticiyi
desteklemek adina yapiliyorsa da fijdi kalitesini, miktarint  ve fiyatini
etkileyecginden onemli olmaktadir. Ozellikle Uretilen figel katilacak maliyetlerin

tesvikler sayesinde dimesi firmalara da fiyatta rekabet konusunda kadglayacaktir.
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Findik Argtirma Enstitisi’'nin Ar-Ge c¢atmalari yapmasi aslinda findik teknolojisinin
gelistiriimesi ve findgin daha sgikh ve Kkaliteli Gretimi icin 6nemli adimlan
icermektedir. Ancak firmalar bu ¢c6zim O6nerisini abeima diizeyde etki yapagal
disinmektedir. Bu zamana kadar yapilagvilderin Gretim yapsa da yapmasa da toprak
sahiplerine yapilgn icin dreticiyi destekleyici politikalarin Uretimeesvik etkisi
yapacgindan dolayi olumlu bir ¢dztm 6nerisi olarak goréktedir. Lisansl depoculuk
findigin saklanmasi, gk ve Kkalitesinin korunmasi acisindan onemidgindan
onemli duzeyde etki yaratggadisintulmektedir. Findik Borsasi, 6zellikle findik
fiyatini belirlemek ve dinya findik piyasasinin &ofiint sglamak adina ¢cok daha
onemli bir ¢6zUm olaga distunulmektedir.

Findik ihracat sektértntin, tarim drtnleri ihraggindeki payinin buyik olmasi
ve ekonomik anlamda yarditidezer bakimindan énemingimdi ve gelecekle ilgili
koruyaca& suphesizdir.. Tablo 33'de firmalarin findik Gretime vihracatiyla ilgili
gelecgi hakkindaki dguincelerinin kagilastiriimasi gosterilmektedir.

Tablo 33. Firmalarin Findik Uretim ve Ihracatinin Gelec&i Hakkinda Duisiinceleri

Firma Sayisi
Genel Findik Ticaret Politikasi Destekleyici Geimeler Olacak 9
ihracat islemleri Kolaylastirilacak 3
Findik Ticaret Miktari Artacak 1
Findik Pazar ve Tanitimi Artacak 3
Gumriik Sinirlart En Aza indirilecek 1
Politikalarin Belirsizli gi Strecek 9
Findik Disinda Uriinlere Yonlenilecek 2

Firmalar, findgin gelecgiyle ilgili olarak genelde olumlu beklentiler icied
oldugu gorulmektedir. Firmalarin %39'u sektorle ilgililumsuz digtnceler icinde
belirsizligin devam edecg@ni ve bu nedenle Ulkenin de bircok bdlgede 6zHlitesvik

ettigi alternatif Grtnlere yonelegmi disinmektedir. Firmalarin %61'i ise, fingn
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gelecgiyle ilgili olumlu disiincelere sahiptir. Ozellikle findik sektoriine ydkel
destekleyici politikalarin artaga beklentisi &@r basmaktadir. Ayrica gumruk
sinirlarinin kalkacga ve ihracatlarin daha kolayslémlerle yoratilecg, findik
tanitimlarinin artmasi neticesinde daha cok pamdagilacasl ve bu sekilde findik

ihracatlarinin da artagabeklentisi bulunmaktadir.
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SONUC

Findik, Tudrkiye ekonomisinde 6nemli bir yere saldprumdadir. Cgrafi
Ozellikleri bakimindan engebeli arazilere sahipadniz Bolgesinde yatirilen findik
erozyonu onleyici 6zelli sayesinde dgayl korumada Onemli bir yer tutmaktadir.
Ozellikle Orta Karadeniz Bolgesine @aillerde findik yetitiricili i sayesinde kirsal
kesim nufusun koylerde tutulmasiginms ve sehirlere olan gocleri engellegliicin
sosyal ve yapisal anlamda ulkemize ayri bir katkignustur. Findik Turkiye'de
Ozellikle Ordu, Giresun ve Trabzon illerinde daherimli bir sekilde ve dinyaca
kabullenilmis kalitede uretilmektedir. Ulkemiz agisindan balgidda, findik sifir ithal
katkili, tamamen topraktan c¢ikarak milyar dolarfade edilen bir ihra¢ kalemi
durumundadir. Buna KA olarak da bir¢cok eksiklik ve sorunuyla birlikbedik sanayisi

bu illerde ygunlasmis ve gelsmistir.

Karadeniz Bolgesi'nde Uretilen findik sdiicaretiyle @grasan firmalar mevcut
cografi yapinin sikintilarini y@amaktadir. Karayolu’nun sadece sahil kisminassiési
bdlge icin buyuk sorun g&il etmekte ve Ozellikle findik dretiminin %30’unu
gerceklgtiren Ordu’da, ili ic Anadolu’ya bglayacak olan veil'in hinterlandini
gengletecek olan 130 yildir bitirilememiolan “Dereyolu” nun bitirilmesi énemli bir
ulasim imkani sglayaca& distintlmektedir (OTB, 2011: 2). Bunun yaninda yine
denize kiyisi olup da limani olmayan tek kent olndu’ya esasl bir liman yapiimasi
sadece karayoluna @ganlligi 6nleyecek ve daha c¢ok Ulkeye daha kolayliklgraka

imkani sglayacaktir.

Findik Gretimi kolay olmasi ve getirisinin yikseknasi sebebiyle Gretim alani
¢cok yayginlamistir. Bu ylzden daha verimli ystirebilecek tarim trinlerinin yerini
findik bahcgeleri alngive tretim dengesi bozulstur. Devletimiz bir an 6nce kadastro
calismalarini bitirip, Gretim yapan ciftcileri kayit ala almahdir. Bunu yaparken
ciftcilere, ziraat odasi ve bazi kurumlarca alinarelik aidati har¢ vs. gibi masraflari en

aza mumkunse yapilandirma esnasinda hi¢ masndfhettien tgvik edilmelidir.

Ciddi ve uzun vadeli bir milli politika ve planladaala findik alanlar dgal
yetistirme alanlarina ivedilikle ¢ekilmelidir. Verim Jaaliteyi artirmak amaciyla findik
taban arazilerden, ystiricili gini olumsuz etkileyen iklim alanlarindan sokulmeiid

Uretim fazlalpl, stok, depolama zorunlytu, pazar sorunlari yaninda zaten kiigik arazi
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varligina sahip boélge ciftgisinin sosyo-ekonomik yapisiiaha da bozmadan findik
yetistiricili gini dogal yetstirme alani olan Ordu, Giresun ve Trabzon illergekmek
kacinilmaz hale gelriir. Bu uygulamayla sosyal bir sorun olan géclerhbiledlcide
engellenmy olacaktir. Saha agarmasinda, ihracatci firmalar her ne kadar fireli&tz
fazlaligi olmadgini belirtmk olsa da, Ulke kaynaklarinin glm ve etkin kullanimi
acisindan findik Uretim alanlarinin,gdr tarimsal Urtinlerin azalmasina neden olacak

sekilde genglemesine izin verilememesi ya da 6nleyici tedbinedinmasi gereklidir.

Tarkiye’de hemen her alanda ofglu gibi findik sektériinde de dou veri
bulunmamasi sorunu vardir. Sektdre yatirm yapacdnlarin elinde ggikh
istatistiksel verilerin olmamasi, kapasite belirensletme yeri, sermaye yapisi ve
finansman ihtiyaci, girdi maliyetleri gibi konulaxddgru, gtvenilir fizibilite raporu
ctkartilmasini engellemektedir. Bu durumda atildsafe, 6denemeyen krediler, iflaslar,
bozulan piyasa dokusu gibi sonuclar ortaya ¢iknehktd&indik tiiketim sanayisinin ve
findik saty noktalarinin envanteri yapiimahdir. Bu envantengginda pazarlama ve
dagitim kanallari imkanlari hakkinda @el veriler elde edilerek, bu konuda stratejiler
belirlenmelidir. Sektoriin sanayi yonuyle gehi ve orgiutlenmesinde @ou verilere

dayali istatistikler 6Gnemlidir.

Findik Ureticisi, findiin Uretilmesinden hasat edilmesine, pazarlamasisdgn
ve nakliyesine kadar bircok maliyetle kakariya kalmakta ve bu da kaliteli Gretime
sekte vurmaktadir. Bu nedenle gecimini Ozellikladfkla s@layan ailelerin findik
fiyatlarindaki belirsizlikler nedeniyle ve heniz ghpisi hazir olmayan serbest piyasa
ekonomisi icinde rekabet edemgdicin gelecek kaygisi tamasina, top@ani verimli
kullanamamasina hatta elden cikarmasina sebebgmtektedir. Devletin 6zellikle
findik Ureticisini bu konuda yalniz birakmamasief@nektedir. Bir diinya trind olan
findikta izlenecek politikalarin belirlenmesindetilar devlet mang bir kenara
birakilmahdir. Findik sektord ile ilgili kararlarialinmasi gamasinda ihracatcilarin,

tuccarlarin ve onlari Igh oldugu kurulwlarin gorigleri alinmahdir.

Saha argtirmasi verilerine goére, findik dreticisinin en c¢aorun yaadgi
noktalardan biri findun fiyatlandirmasindaki belirsizliklerdir.  Ureticifindik
fiyatlarindaki belirsizlikler yizinden ddemesi dezra Uretim maliyetlerini karlamak
icin disUk fiyatlardan findgini satmak durumunda kalip zarar etmektedir. Hadtglar

nedeniyle saglarini hizlandirmak zorunda kalan Uretici, piyasadaece kar amaci
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guden aracilara ¢ok dahasdl fiyatlara findiklarini satarak daha az gelireeetmekte
ve bu da Ureticiyi maddi agidan zora sokmaktadir.

Devletin Ureticileri rahatlatmak adina yaptadimlardan biri daha yiksek fiyatta
findik alimlarini yapmak amaciyla Fiskobirlik kurgneimasidir. Her ne kadar Ureticiyi
rahatlatacak bir 6nlem olsa bile Fiskobirlik alimlarz talep dengesigii yaratmg ve
beraberinde de stok fazlasi sorununu gegtimi Ayrilan stok glenmems kabuklu
findik olmasi ve bu Grinin @&l olarak en fazla t¢ yil bekletilebilmesi nedydn
yagliga dongtirilmeye bglanmstir. 5 kg findiktan ancak 1 kg geelde edilmesinden
dogan buyuk zararlar sonrasi 6demelerini zamanindaargamg olan Fiskobirlik
alimlari durdurulmg ve yerine Toprak Mahsulleri Ofisi goreviendirilgtir. TMO,
Fiskobirlik'e gbre daha karili olmwtur ve o6zellikle Fiskobirlik'e nazaran yapti
alimlarin kagiligini zamaninda 6deyerek en azindan Ureticiye maddimala buyutk
destek sglayabilmistir. Ancak devletin 2009 yilinda Yeni Findik Stiaéne
gecmesiyle fiyat destekleme politikasi kapsaminggulanan TMO’nun findik alimi
yapmasi durdurulnytur.

Yeni Findik Stratejisiyle birlikte Alan Bazhh De&leme uygulamasina
gecilmistir. Bu destekleme sistemi, Uretim yapsa da yapnuss&indik bahgesi olup
ciftci kaydi olanlara dekar kana 150 TL 6édenmeseklinde uygulanmaktadir. Halbuki
verimli olan bu topraklarda findik tretimisigk edilmeli ve Ureticiye Uretgiyle dogru
orantili destek sunulmasi daha c¢ok verimli olacakBu sekilde 6zellikle cok paraya
ihtiyac duymayan findik bahcgesi sahiplerine dderapnyak gibi gereksiz bir 6deme
yapmaya ve bunun sonucunda uUretimde temyielge sebep olmaktadir. Karadeniz
bolgesinin dncelikli istihdam kaygaolan findik dreticilginin bu sekilde desteklenmesi
her yonuyle yangtir. Ulkenin gercek Ureticiye maliyetlerini kalayabilecek ve en
azindan hasat zamanina kadar olan doneme kadanigesgiglayacak fiyat desgg
veriimeli veya maliyetlerin fiyat tabani uygulamaaigecilmelidir. Ote yandan, yeni
stratejinin bir parcasi olarak arzin kontrol editneamaciyla 2009/15531 Sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen findik dikimalanlarinin diinda ruhsatsiz
alanlarda uretim yapan ureticilerden findik bahgelesokerek alternatif Grtine yonelen
ureticilere telafi edici 6deme yapiimasi da kargnidmistir. Ancak alternatif Griine
yonelik hedefler gercekjenemistir.
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Findik geleneksel ihra¢ tGrinimiz olmasi nedeniylend farkli bir boyut
kazanmgtir. Findik sanayisi de bu nedenle en azindan weukaliteli Gretim kadar
onem kazanmaktadir. Cunkd dretilen fighdiislenmesi, saklanmasi ve satilmasi hem
tlkenin imajint hem de ulke ekonomisini etkileyedakyuttadir. Bu yonuyle sektore
yonelik sanayilgmeden bahsederken konuyu ihracat ve ihracata yoseliunlardan
ayiklayabilmek pek mimkin dedir. Mevcut sanayi kurulglarinin bircgu ayni
zamanda ihracatcgletmelerdir. Bu nedenle satin aldiklar findiklageyecek tesisler
kurmak zorundadir. Sektérde faaliyet gosteren #i@ose ihracatcl olmayan firmalarin
sermaye yapilari ve finansman kaynaklari sinich@icek ekonomisi kriterlerine gore
faaliyet goOsteremeyen bu tesisler dinya normlarialinda bir performans ve
kapasiteyle cajmaktadirlar. Bu firmalardan ihracat yapanlarigigoisleme sanayinin
Hamburg'da y@unlasmis olmasi nedeni ile komisyoncu durumunda kalmaktadir
Gelismis Ulkelerdeki alici sanayiciler ile etkin pazarlilepmasartlari olmadgndan
dolay! fiyati belirleyen c¢gunlukla alici olmaktadir. Ayrica, Glkemizde findyleterli
derecedesienmeden satildi icin findigi ithal eden ulkeler ileri derecede findiklari
isleyip daha cok kar elde etmekte ve Ullkemizin kajdha ¢ok ortaya cikmaktadir. Bu
acidan bakil@inda, sektorin sanayi yonuyle gehi degerlendirilirken kleme
sanayisinin 6nemi bir kez daha ortaya cikmakta8ektordeki mevcut firmalarin
sermaye yapilarinin zayif olmasi direkt sagapma ve buydk parti siparialma
imkanlarini engellemektedir. Bunun sonucundat#ikar marji ile caimak zorunda
kalmaktadir. Bu durumda sermaye yapisi ve kredimihadaha geni olan firmalar
sektorde tekelleme olwturmaktadirlar. Bu manada sektoreM&ler 6nem kazanmakta
olup, 6zel kredilendirmeler ve gbr destek tgvikleri ile sektdrdeki mevcut sanayi
isletmelerinin finansal yapilari guclendirilip, karamilarini artirmalarinin 6na acilarak
firmalarin birbirleriyle rekabet edebiligi arttiriimali ve sektérin rekabet ortamina
uygun orgutlenmesi icin tekellmenin 6niine gecilecek yasal ve finanssal dnlemler

alinmalidir.

Blyuk ve ciddi firmalar, ucuz ama kalitesiz Uretyapan firmalar ile rekabet
etmek zorunda kalmaktadirlar. Kalite bilinci tamam@k olgmadg icin tlketici icin
malin ucuz olmasi 6nemli bir tercih sebebidir. Ancdaya daha gegiacidan bakmak
gerekirse, ucuz da olsa insanlar para 6deyerghkkkaini riske atmaktadir. Ayrica
kaliteli Uretim yapmak icin dnemli yatirimlar yapae ciddi maliyetlere katlanan buyik

firmalar haksiz bir rekabet ortami icinde kalmaktizd. Hem mali acidan sorun
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yasayan kucuk olcekli firmalar hem de daha kaliteletim yapabilme kapasitesine
sahip olan buyuk olcekli firmalar arasindaki bu ale&t sorunlari yizinden findik

sektorll ayri bir sorunla karkarsiya kalmaktadir.

Findgin cerez olarak tuketimi yillardir agtgdstermemnsiir. Bunun en 6nemli
nedeni eski, kalitesiz, iade, koti ama ucuz malipazara arz edilmesi ve tuketicinin
damak zevkinin gegfemems olmasidir. Kalite bir malin pazarlanmasinda hagagm
tasimaktadir. Bu bglamda Turkiye genelindeki irili ufakli tim imalakgr denetim
altina alinmahdir. Sgikli ve hijyenik sartlarda cakmayanlar ayiklanmalidir. Pazarda
sik sik denetimler yapilmali glaksiz mallar imha edilmelidir. Avrupa kapilarindan
"Aflatoksin” iddias! ile geri donen findiklar i¢ yasaya 6zellikle metropol kentlerde
piyasaya surulmektedir. Bu durum piyasanin haksizlenetimsiz rekabet kallarinin
baskisinda kalmasina neden olmakta ve findik tked olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Bu sebepler nedeniyle Turk findimarkalgamams ve imaji
zedelenmytir.

Dunya surekli dgisim icindedir. Her gecen gin yeni trendler ortaya
ctkmaktadir. Sgikli yasam, organik tarim, bilingli tiketici bu trendlerdin Findgin
kalp-damar s@igl basta olmak tzere insan @agi Gzerindeki olumlu etkileri artik tim
otoritelerce kabul edilmidurumdadir. S8k deposu bu Urini en ¢ok tUretmemize ve
ticaretinde lider olmamiza genen, bu yoninu gerekgdgerekse i¢c pazardgleyebilmis
degiliz. Findik kendi biinyesinde barindigdavantajlarin pazar payini artirmak icin bir
arac olarak kullaniimali ve findik dticaret vizyonu belirlenmelidir. Ayrica diinya
ticaretinde gida guver@i ve kalitesi gibi unsurlarin dnemi gin gectikcenaaktadir.
Hatta ticaret yapabilmenin 6n gdu haline gelmektedir. Ulkemizin sahip ofglu
potansiyelin dgerlendirilebilmesi ve ihracat imkanlarinin artihinesi bakimindan iyi
tarim uygulamalar (EUREP-GAP), HACCP gibi gida @ihgini sgslamaya yonelik
araclar ile 1SO 9000 gibi hem gida guvenlhem de kalite ydnetim sistemleri
yayginlatirilmali, bu standartlar kapsaminda Uretim yapdgmeayvik edilmelidir.

Sektérde bulunan sanayi slatmelerinde yeterli AR-GE c¢amasi
yapilmamaktadir. Bunun sonucunda yeni Urigitlgenesi ve ygun teknoloji kullanimi
gerceklgmemektedir. Uretim faktorleri arasinda vazgecilrb@znoktaya oturmgiolan
“Teknoloji’nin ¢agin ve rekabegartlarinin gerektirdii sekilde kullaniimamasi sektdrin

sanayi yonlu ge§imi ve orgutlenmesi 6niinde dnemli birgdr sorundur. Findik yerli
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sanayilerinin gelimini tesvik edici politikalar tretilmelidir. AR-GE ¢ajmalari finanse
edilmelidir. Mamul csitlendirmelerinde TUBTAK, FTG, FAE gibi kurumlara daha
geng imkanlar sglanmali ve cakmalari daha ciddiye alinmalidir. Dinya ticaretinde
lider oldugumuz findgimizin %60’ 1n1 klasik natirel olarak ihra¢c etmekteywe
teknolojik yeniliklere dayal Ar-Ge cglnalari desteklenmicesitlemelere gidilmedii
takdirde, sektordeki mevcut sanayi kuklduinin ve kurulacak olan yeni sanayi

kuruluslarinin rekabet glci zayif pazar payi kiigik olacakt

Yeni mamul gektirme iki yonli bir sirec olarak gunudlmelidir. Bir yandan
mamuliin esas fiziki yapisi Uretime hazir hale detaye calgilirken; diger yandan
ambalaj, marka, kalite, fiyat, gaim ve tutundurma gibi pazarlama stratejileri de
kabaca belirlenmelidir. Bu iki yon birbirinden kdbdaaliyetler olarak d&l, aksine,

birbirini tamamlayici ve destekleyici faaliyetielarak ele alinmalidir.

fhracatci firmalar etkin bir pazar atamasindan, llkeler vagletmeler hakkinda
istihbarattan yoksun camaktadirlar.istatistiksel verilere dayanan bir ihracat straiejis
yoktur. Her ne kadar bazi alternatif pazarlardansbdilse de klasik Avrupa pazarinin
pek dsina cikilamamgtir. Yeni saty ve tanitim tekniklerine ihtiyac vardir. Ulkemizde
alternatif pazar geitirmek ve yurt ici tiketimi arttirmak icin ihracatgirlikleri
binyesinde 1997 yilinda kurulan Findik Tanitim Grutirtakim ¢cakmalar yapmgtir.
Ancak yapilan ¢cagmalar amatorce ve kisa donemli ogtur. Findik Tanitim Grubu
gibi olusumlar bir balangi¢ olarak faydalidir. Ancak yeni pazar ve magelistirmede
hemen sonug¢ beklemek yerine; gaalar Universitelerle ve devletin uzman kugléu

ile isbirligi halinde, bilimsel bir ydontemle ve sabirla yurimi@lidir.

Findik sektord, bir siyaset aracit olmaktan cikmadi gercekci politikalarla
desteklenerek beklenen ggini bulmahdir. Belirsizlikler icinde yluzen sek& ciddi
anlamda adimlar atilmali ve findik sektérinde gingecen herkesin gelecek kaygisi

tasimadan bu dgere katkida bulunmasi@anmalidir.
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(Anket Calsmasi Sadece Bilimsel Cgitnanin Yorumlanmasi
Icin Kullanilacak ve Gizli Tutulacaktir.)
FINDIK DI § TICARET SEKTORU ANKET FORMU

Firma Adi: Tel:
Gorisulen Kisi, Gorevi ve Eitim Dizeyi:

Firma Adresi:
Ordu ve Giresun @indaSubeleriniz var mi? Varsa Nerede?.........cccceeeeeeeeeeevnnnnnn.

1-Firmanizin Hukuki Stattsu:
afahisSirketi b)AnonimSirketi c)LimitedSirket d)Diger........................
2-Firmanizda Cajan Kisi Sayisi:

3-Kag Yildir Findik Dg Ticareti Yapiyorsunuz?

4-Findg ihrag Ettginiz Ulkeler(2010 Yili)?

_Ulke Nhlk(Ton) Ber($)
Q)i e, (Ton) i, €))
o) F 1] 1) %)
C) ~(Ton) %)
(o) [ 1] 1) %)
€) it e, (Ton) i, €))
5-Ihrag Ettginiz Findiklari Nerelerden Temin Ediyorsunuz?

a)Kendi Uretimimiz (%.....) b)Uieitlen Satin Alarak(%.....)
c)Komisyoncu Aracifityla(%.....)  d)Tuccar Vasitasiyla(%.....)
e)Sanayiciden(%.....) fFiskobirlik’ten(%.)...

g )TMO’dan(%.....) Diger(%.....)

6-Dis Ticaret Faaliyetlerinizde Mierilerle Balantilarinizi Nasil
Kuruyorsunuz?(Oncelik Sirasina Gdre Siralayiniz.)

(...)Araci Kurumlar ..[Bayilikler
(...)MUsteri Tavsiyeleri (...)Fuarlar
(...)Yurtdsi Is Seyahatleri (...)EHr

7-Ihracat Teslingekliniz Nedir? Paylari Nedir?
a)FOB(%...)
b)CIF (%...)
C)CFR(%...)
d)Diger............ (%...)

8-Findik Thracati Dginda Baka Bir Uruin Ihracati Yapiyor musunuz? Evetse Hangi
Uriinler?

Q) Evetse figah ihracattaki payi nedir?(......)

o) Hayir(..)
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9-Findikisleme Tesisiniz var mi?  Evet(..) Hayr(
Evetse, Yillik Ortalama Kapasitesi Nedir?...................... (Ton)
Hangilslemler Yapiliyor?
a) e o)
(o) PP d)..

10-ihracat Maliyet Kalemleriniz Nelerdir?(Y izdeselgllam ile Belirtiniz)
a)Tanitim, Reklam ve Promosyon Giderleri(%...)
b)Odenen Vergiler(%....)
c)Finansman Giderleri(%....)
d)Navlun ve Sigorta Giderleri(%....)
e)SSK+Prim Odemeleri(%....)
f) YUkleme+Taima Giderleri(%....)
g)Ureticiden Findik Al Maliyetleri(%....)
h)isleme Maliyetleri(Kirma vs..) (%....)
i)Paketleme Maliyetleri(%....)
j)Kamu Kurumlarina Yapilan Odemeler(%....)
k)DHF Kesintisi(%....)
l)Personel Giderleri(%....)
m)Gumrik Komisyon Giderleri(%....)
n)Diger ........
11-Findikihracat Sektoriinde Firmanizi Ne Biyuklikte Goriyous?
a)Klcuk
b)Orta
c)Buyuk
* Turkiye’'de findik ihracat sektorindeki pay nedir? (%......)
12-Size Ait Bir Deponuz Var Midir?  Evet(...)Hayir(...)
Size Ait Nakliye Araci Var Midir? Varsa Kagie?
a)Evet b)Hayr ..l Tane

13-hracatinizldlgili Rekabette Sizi Zorlayan Maliyetler Hangileii@d(oncelik sirasina
gore)

a)Hammadde Girdileri b)Bn&irdileri

c)isgucli Maliyetleri d)Vergil

e)S.S.K. ve O¥er Primler f)Nakliye

g)Gumrik Masraflari hyimlara Yapilan Odemeler

14- Asagida Belirtilen Firmanizin Findik Alimini Etkileydraktorlerinihracatinizda Ne
Derece Etkili Oldgunu Dunuyorsunuz? (1: Hig, 2: Az, 3: Notr, 4: Olduk¢aCok)

1 2 3 4 5

Kapasite

Yurtici Talep

Findik Fiyati

Sermaye
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> Thracat fiyatinizi nasil belirliyorsunuz?

15-Turkiye’de Uretilen Findikli Mamullerin KalitesiNasil Buluyorsunuz?
(..)Cok Kot (.. )Koti  (.)Ortadiym  (.)yi (..)Coklyi

16-Kalite Sertifikaniz Var mi? Varsa Hangileri?

Q) o) U
(o) FEU (0 ) I
€) i D)
17-Sizce Rekabette Fiyat mi Kalite mi On Plandadir?
a)Sadece Kalite b)Kalite Daha Fazla
c)ikisi de it Diizeyde d)Fiyat Daha Razl

e)Sadece Fiyat

18-Pazarlama Agtirmasi Yapmakta misiniz? Evet(..)  Hayir(..)
Evetse, Naslil Bir Agirma Yapmaktasiniz?

19-Ureticiden Alimda Aracinin Olmasi Nasil SorualaNeden Oluyor? Cozim
Oneriniz Nedir?

Sorun COzUm
D) e e ————————
D) e e
£ ittt e ——————

Sorun Co6zum
D) e e —————
D) i ———
£ ittt e ——————

21-Findik Sektorine Yonelik Olarak Devletin HangiiZénlemelerini Yapmasini
Beklersiniz? (Onem Sirasina Gore Numaralandiriniz.)
(..)Findik Arz-Talep Dengesi lanmaya Cakilsin.
(..)Findik Uriin Borsalarinin Kurulmasisvé Edilsin.
(..)Findik Tuiketimine Yonelikc ve D Piyasada Tanitim Faaliyetleri Yapilsin.
(..)UygunSartlarda ve Yeterli Miktarlarda Finansmangtgesin.
(..)ihracat Fonu (DFF) Tamamen Kaldirilsin.

(0 1 == P

(0 1 = PP
22-ihracatinizda Hangi Feiklerden Yararlaniyorsunuz?

a)Vergiladesi Ihojcat Kredisi

c)Vergi Muafiyeti,istisnasiindirimi d)DHF Primi
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23-Findik Sektoriinde ¥adginiz Problemleri Onem Sirasina Goére Siralayiniz?
(..)Devlet Desteklerinin Yetersigii
(..)Yurtdsinda Findikldlgili Reklam ve Tanitimlarinin Yetersiz Olmasi
(..)Dss Ticareti Bilen Kalifiyelilscilerin Eksikligi
(..)Gumriik Mevzuatindihracat Kolayliklarinin Sanamamasi
(..)Ulkeler Arasi Sinir Geglerinde Yaanan Sikintilar ve Gecikmeler
(..)Gelecekte FindiklHgili Politikalarin Olumlu Beklentiler Sunmamasi
(0 1 =)

24-Sizce Findik B Ticareti’nin Gelsimi Icin Coziim Onerileriniz Nelerdir?(Oncgdi
Goére  Siralayiniz.)
(..)Dss Ticaretilyi Bilen Kalifiyeli Personel Yettiriimesi
(..)Destekleyici Politikalarla Toprak SahiplerardZiyade Uretimin Tevik Edilmesi
(..)Findik Borsasi’'nin Ulkemizde Kurulmasi ve &igrin Ulkemizde Belirlenmesi
(..)Ureticiye Maliyeti Dglirecek Gubre ve Mazot Desteklerinin Artiriimasi
(..)Lisansh Depoculgun Faaliyete Gegirilmesi
(..)Findik Aratirma Enstitist Ar-Ge konusunda Aktifteilmeli
G 1 7 =

25-Turkiye’nin, Findik Sektorinde Oncii Pozisyonunu Yeterince
Degerlendirememesinin Nedenleri Nelerdir? (OncelikaSima Gore Siralayiniz.)

(..)Ozel Sektoriin Yeterince Ggtiemesi

(..)Ureticilerin Orgutlenememesi

(..)Yabanci Ulke ve Firmalarin Baskilari

(..)Devletin Gerekli Desfg Vermemesi

(..)Findik Borsasi'nin Ulkemizde Olmamasi

(..)Isadamlarinin DuyarsiZi(Girisim Eksikligi)

(0 1 =

26-Findgin  Asint Miktarda Uretilerek Arz Fazlasi Qjturulduzunu Digtintyor
musunuz?

Evet(..) Hayir

Evet ise, Bunun Sizce En Onemli Nedeni Nedir?

27-Fiskobirlik'in Calsmalari Yeterli midir?

a)Cok Yeterli b)Yeterli

c)Ne yeterli ne yetersiz d)Yetersiz

e)Cok Yetersiz
28-Findik Alimini TMO’nun Yapmasi Sizce Yararl Qlchu?

a)Cok Yararli b)Yararli

c)Ne yararll ne de yararsiz d)Koétu

e)Cok Koti
29-Turkiye'nin -~ Findik  Uretimi  ve Ilhracatinin  Gelege@ Hakkinda Neler
Dusuntyorsunuz?

) P

0
30-Gegcmgten Giiniimiize Findilracatiniz Ne Durumda?

a)Artma Egiliminde b)Azalmagstiminde

c)Dezismedi d)Dalgafildan Yila dgisken
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31-Findik Thracatinda ggida belirtilen faktorlerin ne derece etkili okglinu
distinuyorsunuz?1( Hig, 2: Az, 3: Notr, 4: Oldukga, 5: CoR

1 2 3 4 5

Ulke Imajimiz

Firmanizin Markdmajl

Turk Findginin -~ Uretim, Salik, Kalite ve
Ambalajlanmasi ildlgili imaiji

Paketleme Politikaniz

Tanitim Faaliyetleriniz, Yurtdi Reklamlariniz

Dis Ticaretteki Tarife Dyt Engeller(Afla toksin vb.)

Uretim Teknolojinizin Yeterlilgi

Uretilen Findgin Kalitesi

Ulkenin Findik Politikalari

Findik ihracatindaki Birokrasi’nin Olumsuz Etkiler

Devlet Kurumlarininglem Hizi

Findik Ds Ticaret Sirketlerinin Birlikte Hareket
Etmesi

Calisanlarin Eitim Duzeyi ve Tecribeleri

Yoneticininihracat Sektériindeki Deneyimi

Bireysel Pazar Ardirmalariniz

Ihracata Destek Veren Kurumlarin SupduPazar

Bilgileri
Tark Findginin Diinyaya Tanitimi
Saglanan Pazar Bilgilerinin Yeterli

Degerlendiriimesi

Araci Kurumlarla Sglanan koordinasyon

Ureticilerle Sglanan Koordinasyon

Uluslararasi Fuarlara Katilim

Siparglerin Zamaninda ve Tam Olarak Teslimi

Uluslararasi Tama Bilgisi

Cevre Standartlarina Uyumunganmasi

Saglik Standartlarina Uyumun Sanmasi

AB Standartlarina Uyumun §anmasi

Ihracatta Devletin Destekleri

Findgin  Urin  Caitlili gi(Kabuklu, Kabuksuz
Beyazlatiimg vs..)

Musterilerin Zamaninda Teslimatla Tlgili
Memnuniyetleri

Musterilerin Urlin Memnuniyeti




