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ONSOZ

Yabancilagsma bireyin toplumsal, kiiltiirel ve dogal ¢evresine uyumunun ve
kendini ilgilendiren konularda denetiminin azalmasi, dolayisiyla o6zgiirligiini
kaybetmesi ve yalmzliga siiriiklenmesidir. Modern toplumun kroniklesen
sorunlarindan biri olan yabancilagma meslekleri de tehdit etmektedir. Toplumun
mimar1 konumundaki &gretmenlerin yasadiklar1 yabancilasmanin tiim toplumu

etkiledigi diistiniilmektedir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin mesleki yabancilagsmalarina neden olan etmenler
ortaya konmaya calisilmigtir. Caligmanin 6gretmenlerin mesleki yabancilagmalarini
onlemek icin alana katkida bulunmasi ve konu ile ilgili yapilacak diger calismalara da

veri kaynagi olmas1 umulmaktadir.
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Oz
Bu aragtirmanin amaci §gretmenlerin meslege yabancilagmalarina neden olan
etmenlerin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
algilari, Ogretmenlik mesleginde yasanan yabancilasmanin boyutlarina iliskin

goriisleri, Ogretmenlerin yabancilasmalarin1 etkileyen faktorler ile o6gretmenlerin

yabancilasmaya verdikleri tepkileri ortaya ¢ikarilmaya galigilmistir.

Nitel arastirma yontemi ve durum c¢alismasi deseninde kurgulanan bu
arastirmaya Karabiik ilinde gorev yapan 10 6gretmen ve 10 okul yoneticisi olmak
tizere toplam 20 katilimer katilmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ve kolay ulasilabilir 6rnekleme
kullanilmistir. Ogretmenlerin meslege yabancilasmalarina neden olan etmenlerin
incelendigi bu aragtirmada veriler, goriisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Verilerin
toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goériisme formu
kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmistir. Ham

veriler lizerinden temalar ve kodlar tiretilerek raporlastirilmistir.

Arastirmada elde edilen sonuglar sunlardir: (I) Ogretmenler mesleklerine
kutsallik atfetme, 6grencinin ruhuna dokunma, toplumu sekillendirme ve fedakarlik
gerektirme anlamlan yiikledikleri, mesleki tercihlerini bilingsiz ve zorunlu olarak
yaptiklari, meslek oncesi aldiklar1 egitimleri yeterli bulmadiklari, teori ile uygulama
arasinda bosluk oldugu, meslekten maddi olarak olmasa da manevi olarak doyum
sagladiklar1 ve genel anlamda mesleklerinden memnun olduklar1 anlagilmaktadir. (I)
Ogretmenlerin mesleki yabancilasmay1 diisiik seviyede giigsiizliik, anlamsizlik ve
okula yabancilasma boyutlarinda yasadiklar1 sonucuna ulasiimustir. (III) Ogretmenlerin
mesleki yabancilagsmalarini etkileyen faktorler; okul yonetimi ile 6retmen arasindaki
sorunlar, mevzuat, 0grenci, veli, cevre ve okul ile ilgili sorunlar ile 6gretmenlik
mesleginin gelecegi ile ilgili kaygilardir. (IV) Ogretmenlerin mesleki yabancilasmaya
verdikleri tepkiler; sorumluluk ve karar almadan kag¢inma, is tatminsizligi ve mesleki

tilkkenmislik olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin  mesleki  yabancilasmalarni  azaltmaya yonelik olarak
uygulayicilara; 6gretmenlik tanitim faaliyetleri yiirlitiilmesi, meslege se¢im icin 6zel
kriterlerin belirlenmesi, 6gretmenlik mesleginin imkanlarinin iyilestirilmesi, 6gretmen

yetistirmede lisans egitimlerinin daha ¢ok uygulamaya yonelik olarak planlanmasi ve

11



okul yoneticilerinin Ogretmen yabancilasmasina neden olan etmenler hakkinda

bilgilendirilmesi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yabancilagsma, 6gretmen yabancilagmasi, nitel arastirma,

durum c¢aligmas.
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ABSTRACT

The aim of this research is to investigate the factors that cause the alienation of
teachers to the profession. In line with this aim, teachers' perceptions of their
profession, their views on the dimensions of alienation experienced in the teaching
profession, factors affecting teachers' alienation and teachers' reactions to alienation
were tried to be revealed. A total of 20 participants, 10 teachers and 10 school
administrators working in the province of Karablk participated in this study, which
was designed in qualitative research method and case study design. Maximum
diversity and easily accessible sampling methods were used in the determination of the
study group. In this study, the factors that caused the alienation of teachers to the
profession were analyzed by using interview technique. The data were collected using
a semi-structured interview form developed by the researcher. Descriptive and content
analysis were used for data analysis. Themes and codes were generated and reported

on raw data.

The results of the research are as follows: (I) while teachers impose sacred
meaning to their professions such as touching the soul of the student, shaping the
society and require sacrifice; it is understood that they make their professional
preferences unconsciously and compulsively, do not find the pre-vocational trainings
sufficient, there is a gap between theory and practice, they receive spiritual
satisfaction, if not materially from the profession, and they are generally satisfied with
their profession. (11) It is understood that teachers experience occupational alienation at
the dimensions of weakness, meaninglessness and alienation to school at low levels.
(1) Factors affecting teachers' professional alienation are interpreted as problems
between school management and teachers, legislation, problems with students, parents,
environment and school, and concerns about the future of the teaching profession. (1V)
Teachers' reactions to professional alienation are determined as avoidance of

responsibility and decision making, job dissatisfaction and professional burnout.

In order to prevent the professional alienation of teachers, it was suggested to
carry out promotional activities for teachers, to define specific criteria for selection of
profession, to improve the possibilities of teaching profession.

Keywords: Leadership, Secondary Education Institution, Teacher Leadership.
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ARASTIRMANIN KONUSU
Ogretmenlerin mesleki yabancilasmalarina neden olan etmenlerin incelenmesi.
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu aragtirma ile 6gretmenlerin mesleki yabancilagmalarina neden olan etmenler
incelenmesi ve arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda alanyazina katki

saglanmas1 amacglanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirma nitel arastirma yontemi ve tekli durum c¢alismasi deseninde

kurgulanmigtir.
ARASTIRMA HIPOTEZLERIi / PROBLEM

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki yabancilagsmalarina neden olan

etmenlerin incelenmesidir. Bu amagla, asagidaki sorulara yanit aranmistir:

a) Ogretmenlik meslegi 6gretmenler igin ne ifade etmektedir?

b) Ogretmenlerin mesleginde algilanan yabancilasma boyutlari nelerdir?

c) Ogretmenler mesleklerini icra ederken hangi zorluklarla karsilasmaktadirlar?
Bu zorluklarin meslek yasantilarina etkileri nelerdir?

d) Ogretmenlik mesleginin gelecegine iliskin dgretmenlerin algilar1 nelerdir?

e) Ogretmenlerin yasadiklar1 yabancilasamaya verdikleri tepkiler nelerdir?

EVREN VE ORNEKLEM (VARSA)

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, Karabiik ilinde gorev yapan resmi okullarda

gorevli 20 okul yoneticisi ve 68retmen olusturmaktadir.
KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu aragtirma, 2018-2019 egitim 6gretim yili ile, ayn1 6gretim yilinda Karabiik
Ilinde resmi okullarda gorev yapan okul ydneticileri ve dgretmenler ile, konu ile ilgili
arastirmacinin ulasabildigi kaynaklardan elde edilen veriler ile, arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla yapilan goriismeler ile ve

katilimcilarin cevaplari ile sinirlandirilmagtir.
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1. BIRINCI BOLUM
GIRIiS
Girig boliimiinde aragtirmanin problem durumu, aragtirmanin amaci, onemi,

varsayimlari, sinirliliklar1 ve tanimlar yer almaktadir.

1.1.  Problem Durumu
Teknolojik ve bilimsel ilerlemeler toplumsal ve kiiltiirel alandaki deger ve
anlayislarin degismesine neden olmaktadir. Modern toplumun vazgecilmezi olan bu
gelisim ve degisim insanlik i¢in umut verici, hayatr kolaylastirict ve insan yagaminin

niteligini artirici neticeler dogurdugu gibi farkli sorunlari da ortaya ¢ikarabilmektedir.

Modern toplumda her toplumsal alan, kendi i¢inde karmasik kurumsal
orgiitlerden olugmaktadir. Bu orgiitler; saglik, egitim, giivenlik, sosyal, bos vakit gibi
insanin tiim yasamina etki etmektedirler (Aytag, 2005b). Oyle ki Etzioni’ye (1969)
gbre, modern insan bu oOrgiitlerde dogar, orgiitlerce egitilir, 6rgiitler i¢cin yasarlar ve
oldiiklerinde orgiitler tarafindan gomiiliirler (Akt. Elma, 2003). Modern toplum
orgiitlerinde, etkinlik ve verimlilik i¢in ussallik, rasyonalite, gayrisahsilik, kuralcilik,
bicimsellik ve dakiklik gibi biirokratik isleyis esastir. Bu orgiitlerde keyfilige ve
tesadiifilige yer yoktur, insanin yalnizca emeginden yararlanilir, duygular1 genellikle
g6z ardi edilir. Her sey oOrgiiti maksimum verimlilige ulastirmaya hizmet eder.
Kapitalizm ile beraber modern orgiitler verimliligi artirmak icin isgorenlerin 6nce
fiziki gii¢lerini sOmiirmiisler ve sonra diisiince gii¢lerini somiirmiisler, onunla da
yetinmeyip nihayetinde duygularini da somiirmeye baglamislardir (Agikalin, 2016). Bu
orgiitler i¢in c¢alisanlar birer isim, numara, marka haline gelip girdi olarak
degerlendirilmektedir. Calisanlarin sosyal yonii zayiflamis, kariyere yonelik rasyonel
davranig sergilemeye baglamiglardir. Bunun sonucunda da modern toplumlarda bireyin
kendi benligini yitirmesi, 0zgiirlik ve anlam krizleri yasamasi, yalnizlik ve sosyal

izolasyon gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Aytag, 2005a).

Etkinligi esas alan modern toplum kurumlari, calisanlar tizerinde farkli
dozlarda kistirilma, baskilama, ozgiirlik yitimi ve anlam kaybi1 gibi gerilim
duygularina neden olabilir. Bu baglamda modern toplumun kapitalist, somiirgeci ve
liberal politikalarinin meydana getirdigi sorunlardan biri de yabancilagmadir (Elma,

2003). Yabancilagsma yasayan birey, c¢evresinden, kendi benliginden, sosyal
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hayatindan, isinden uzaklasma yasayarak, kendini degersiz hissederek, kendini bir
makinenin diglisi gibi algilayarak insana 6zgii yaraticilik, merhamet ve duygusallik
gibi ozelliklerini kaybeder (Tolan, 1981). Yiiksel (2014)’e gore yabancilagma yasayan
birey; isini anlamsiz ve sikici bulur, ise karsi isteksizlik ve tatminsizlik duygulari
yasar, kendisini isinden soyutlar, isini monoton bularak ise baglanma sorunlar1 yasar.
Bu bakimdan is yasaminda monotonluk, bireysel ve orgiitsel verim kaybi, ¢atisma ve
stres gibi psikolojik problemler ve isten ayrilma gibi sorunlar ortaya cikabilir. Bu
nedenlerle maksimum verimlilik ve etkililigi esas alan modern toplum orgiitleri i¢in

yabancilasma bir tehdit olarak algilanabilir.

Yabancilasma Marx’a gore, tarihin tiim donemlerinde farkli oranlarda ve
bi¢imlerde goriilmiis ancak en belirgin ve ileri safhada modern-kapitalist toplum
diizeninde ortaya cikmistir (Fromm, 2014). Modern toplumlarin yapisini olusturan
orgiitsel kurumlarin tamaminda yabancilasmadan s6z etmek mimkindir. Bu
baglamda okullar da yabancilasmanin yogun olarak yasandigi kurumlarin basinda
gelmektedir (Bayhan, 1997; Elma, 2003; Illich, 2013; Tezcan 1983). Okulda yasanan
yabancilasmanin okulun amaglarina ulagsmada bir engel, okulun etkililigini diistiren bir
unsur oldugu disiiniilebilir. Okulda yabancilasma ydneticilerin, O6grencilerin ve

Ogretmenlerin yabancilagsmasi seklinde goriilebilir (Polat ve Yavas, 2012).

Toplumsal bir sistem olarak okul, egitim faaliyetlerinin planli bir bigimde
stirdiiriildiigii 6zel bir ortamdir (Sezgin, 2013). Sosyal bir sistem olarak okul; egitimin
uzak, genel ve 6zel amaglarin1 gergeklestirmeye calisan; kiiltiir ve degerlerin aktaricisi,
politik ve ekonomik sistemin temel altyapisii olusturan bir orgiittiir (Ozdemir, 2018).
Bagka bir ifadeyle okul; bireyi, topluma ve ¢aga ayak uydurabilecek bigimde
yetistirmede onemli bir konuma sahiptir (Ozkan ve Arslantas, 2013). Dolayisiyla
toplumun gelismesinde ve ¢aga ayak uydurabilmesinde okulun etkililigi 6nem arz
etmektedir. Okulun etkili olabilmesi igin yerine getirmesi gereken bazi islevleri vardir.
Bunlar1 Balc1 (2002) ekonomik islevler, toplumsal islevler, kiiltiirel islevler, egitimsel
islevler ve politik islevler olarak ifade etmektedir. Okulun yiiklendigi bu islevlerden en
onemlisi, okulun teknik 6ziinii olusturan Ogretim islevidir (Hoy ve Miskel, 2015).
Okullarin 6gretim islevini yerine getirmede egitim isgdrenlerine dnemli rol ve gorevler
diismektedir. Okul isgdrenlerinin basinda da 6gretmenler gelmektedir (Bursalioglu,
2016). Zira okullarin teknik 6zliniin 6gretim oldugu diisiiniildiiglinde, 6gretmenlerin de

bu orgiitlerde anahtar role sahip oldugu sdylenebilir.
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Okulun etkili bir sekilde islevlerini yerine getirebilmesi, 6gretmenin niteligi ile
yakindan iliskilidir. Ogrencileri ile siirekli etkilesim halinde olan 6gretmen,
Ogrencilerine rol model olan, Ogrencilere istenen kazanimlari vermek icin okul
programlarint uygulayan, 6grenci 6grenmesi igin ¢esitli yontem ve teknikleri kullanan,
O0grencinin O0grenme siirecine etkin katilimi i¢in Ogretim materyali hazirlayan ve
yaptig1 Ogretim uygulamalarinin sonuglarmi izleyen ve degerlendiren aktordiir.
Ogrencilerle egitim-dgretim siirecinin tiim boyutlarinda siirekli etkilesim iginde olan
Ogretmenin meslegini basariyla siirdliirmesi, 6grencileri i¢in rol model olmasi, onlar
Uzerinde olumlu etkiler birakmasi ve Ogrencilerini hayata hazirlamasi i¢in bazi
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir (Hoy ve Miskel, 2015; Ozdemir, 2013). Zira
yapilan aragtirmalarda nitelikli 6gretmenlerin, profesyonellik (Karaca ve Uras, 2016),
is doyumu (Altinkurt ve Yilmaz, 2014), 6z yeterlik (Klassen ve Chiu,2010), orgtsel
baglilik (Korkmaz, 2011; Sezgin, 2010) ve orgiitsel vatandaslik (Korkmaz, 2011; Polat
ve Celep 2008) diizeyleriyle birlikte; catigma yonetimi (Kokli, 2012), iletisim
(Cetinkanat, 1998) ve karar verme (Filiz, 2011) becerilerinin yiiksek olduguna dair
bulgular elde edilmistir. Sonmez’e (2017) gore nitelikli 6gretmen alan uzmani,
sorumluluk bilincine sahip, yasam boyu 6grenme istek ve anlayisinda olan, meslegine

adanmus, orgiitsel baghilig: yiiksek, paydaslar ile isbirlik¢i ve yaratict olmalidir.

Okullarda yiiriitiilen egitim ogretim etkinlikleri siiresince 6gretmenlerin
performansini ve basarisini etkileyen olumsuz durumlardan da s6z etmek miimkiindiir.
Bunlardan biri 6gretmenlerin meslege yabancilasma yasama durumudur. Meslege
yabancilasma yasayan Ogretmenin bu durumu, okulda yapilan 6gretimin niteligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi iletisim becerilerini de olumsuz yonde etkileme ve
bir biitlin olarak yasama bakisini daha olumsuz hale getirme potansiyeli tasimaktadir
(Elma, 2003). Zira 6gretmenin meslege yabancilasmasi, isini kendi kontrolii disinda
siradan tekdiize bir etkinlik olarak algilamasina, 6grencilerine karsi olumsuz tutum
takinmasma ve boylece Ogretme faaliyetlerindeki etkililiginin ve performansinin
diismesine neden olmasi beklenebilir (Yakut, 2016). Kosterelioglu'na (2011) gore
O0gretmenin mesleki yabancilasmasi sonucu, kendine baska meslek arama ve ise
gelmek istememe gibi durumlar ortaya ¢ikabilir. Farkli nedenlerle 6gretmenin mesleki
yabancilagsma yasamasi stres ve asir1 diizeyde kaygi yasamasina neden olup okula
gereken katkiy1 saglamasina engel olabilir. Bu baglamda, 6gretmenin etkili ve verimli

calisabilmesi igin Ogretmenlerin mesleki yabancilasmasina neden olan etmenlerin
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ortaya cikarilmasi ve 68retmenlerin mesleki yabancilasmasinin 6nlenmesine yonelik

tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Egitim oOrgiitlerinde yabancilagsma ile ilgili arasgtirmalarin biiylik bir kismi
Ogrenci yabancilagmasi ve okulun yabancilagsma yasayan 6grenciler lizerindeki etkisini
belitlemeye yoneliktir. Ornegin Trusty ve Dooley-Dickey (1993) yaptiklar
arastirmada 6grencilerin okula yabancilasma algilarim1 kisisel Ozelliklerine gore
incelerken Hascher ve Hagenauer (2010) ile Atik (2016) okula yabancilagsma ile
ogrenci basaris1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Ogrenci yabancilasmasi ile ilgili
olarak Reid (1981), okula yiiksek devamsizligi, Calabrese ve Schumer (1986)
ergenlerde farkli aktivitelere katilimin yabancilagsmaya etkisini, Murdock (1999)
yabancilasma ve 6grenci motivasyonunu inceleme konusu yapmislardir. Cecen (2006)
calismasinda, 6grencilerin cinsiyet, sosyoekonomik ve 6fke diizeyleri agisindan okula
yabancilagsmalarini arastirmistir. Okul yasam kalitesi; okulda 6grencinin kendini mutlu
hissetmesi, okul ortamina karigmasi ile 6grencilerin okula yabancilagsma algilar1 da
arastirilan O0grenci ve okula yabancilasma konulari arasindadir (Ayik ve Akdemir
2016; Avcr 2012; Gedik ve Comert, 2014). Ayrica alanyazinda Ogrencilerin
yabancilagmasi ile ilgili 6l¢ek gelistirme caligmalarina da rastlanmaktadir (Abdallah,

1997; Caglar, 2012; Sanberk, 2003; Simsek, Abuzar, Yegin, Simsek ve Demir, 2015).

Ilgili alan yazinda 6gretmenlerin yabancilasmasina iliskin olarak da bir dizi
calismanin yapildig1 goriilmektedir (Akar, 2018; Elma, 2003; Emir, 2012; Erjem 2005;
Eryilmaz ve Burgaz, 2011; Kahveci, 2015; Kesik ve Comert, 2014; Kosterelioglu,
2011; Schlichte, Yssel ve Merbler 2005; Soza 2015; Simsek, Balay ve Simsek, 2012;
Yakut, 2016; Yilmaz ve Sarpkaya 2009). Ogretmen yabancilasmasi ile yapilan bazi
arastirmalarda kidem ve 6grenim durumu, brang, okul biiytikligl, okul tiirii, calisma
stiresi, cinsiyet, medeni durum, yas gibi degiskenlerin Ggretmenlerin ise
yabancilagmasiyla iligkili faktorler oldugu ortaya konmustur (Cimen, 2018; Elma,
2003; Emir, 2012). Bununla birlikte Soza (2015), 6gretmen memnuniyetsizligi ile
yabancilagsma arasindaki iligkiyi arastirdigi calismasinda, yabancilagma ile 6gretmen
memnuniyetsizligi arasinda pozitif iliski bulmustur. Ogretmenlerin is yasam Kalitesi ile
ise yabancilasmalar1 arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalarda ise is yasam kalitesi
diistiikce ise yabancilasmanin artti§i ortaya konmustur (Akar, 2018; Cetinkanat ve
Kosterelioglu, 2016; Kosterelioglu, 2011). Thomson ve Went (1995) giiclii kisilik

yapist ile okul ikliminin G6gretmen yabancilagsmasi iizerine etkisini inceledikleri
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arastirmalarinda, giiclii kisilik yapisinin ve destekleyici okul ikliminin yabancilagsmay1
onledigini belirlemislerdir. Bir baska aragtirmada Kurtulmus ve Yigit (2016)
Ogretmenlerin yabancilasma yasadik¢a isten ayrilma isteklerinin arttigi sonucuna
ulagsmiglardir. Eryilmaz ve Burgaz (2011) yaptiklar1 arastirmada ise resmi okulda
gorev yapan Ogretmenlerin 0zel okulda gorev yapan Ogretmenlerden daha fazla
yabancilagsma yasadiklar1 sonucuna ulagsmislardir. Yine 6gretmenlerin yabancilagsmalari
lizerine yapilan arastirmalarda algilanan orgiitsel adalet (Kasapoglu, 2015; Kurtulmus
ve Karabiyik, 2016), is tatminsizligi, yonetime katilma (Erjem, 2005), ekonomik
kosullar (Kilig, 2009) akademik 06zyeterlik (Polat, Dilekmen ve Yasul, 2015),
biirokratik yap1 (Hoy, Blazovsky ve Newland, 1983), orgiit kiiltiirii (Ac¢ikel, 2013),
orgiitsel giiven (Kahveci, 2015) ve orgiitsel sinizim (Yildiz, Akgiin ve Yildiz, 2013),
yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ stilleri (Kutlu, 2019) ile yabancilagsmanin iligkisinin

incelendigi goriilmektedir.

Alanyazinda 6gretmenlerin ise yabancilagmalarinin nedenlerini ve sonuglarini
ayrintilt ve derinlemesine ortaya koymaya yonelik sinirli sayida arastirmaya
rastlanmistir. Okulun en Onemli aktorlerinden biri olan dgretmenin stres yasamasi,
motivasyon disiikliigline ve performans kaybina neden olarak ise yabancilagsma
yaratabilmektedir (Elma, 2003). Calisilan okulun biiyiikliigii, yoneticilerle yasanan
catismalar, meslektaslar ile yasanan olumsuz iligkiler, alinan kararlara katilamama,
ogrencilerin  diigik hazirbulunugluklar1  gibi  etmenler de Ogretmenlerin ise
yabancilasmasma neden olabilmektedir (Emir, 2012). Ise yabancilasma yasayan
Ogretmenlerin Ogretim siirecine olumsuz etkilerine yonelik yapilan aragtirmalarda
(Hosgoriir, 1997; Mercan, 2006) ise yabancilasmanin, 6gretmenin yaraticiligini,
ogrencilerine ve topluma rol model olmasini, kendilerini mesleki yonden
gelistirmesini, toplumsal kalkinmaya olan katkisini, 6gretim hizmetindeki etkililigini
ve verimliligini, meslektaglar1 ile isbirligini olumsuz yonde etkiledigi ortaya
konmustur. Bu bulgular 1s181nda, 6gretmen yabancilagsmasinin, egitim gibi girdisi ve
ciktis1 insan olan sosyal bir sistemi dogrudan olumsuz yonde etkileyen Onemli

faktorlerden biri oldugu ileri siiriilebilir.

Ogretmenlerin emek ve gabalarinin yeterince takdir edilmemesi, okulun fiziki
imkanlarinin ve kaynaklarin yetersizligi, adil olmayan d&diillendirme sistemi,
kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilamama, egitimle ilgili konularda

biirokratik engeller neticesinde diisiince ve eylemlerin kisitlanmasi, toplumda
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O0gretmenin statlistiniin diismeye baslamasi, okul yonetimi ve meslektaslar ile
iliskilerinin sorunlu olmasi, egitim sisteminin siirekli degistirilmesi, kariyer
basamaklarinin etkili 6gretmeni ayirt etme kabiliyetinin olmamast gibi etmenler de ise
yabancilasmaya zemin hazirlayabilir. Ogretmenin ise yabancilasmasi sonucunda; isin
anlamin1 kaybetmesi ile kendine baska doyum kaynaklar1 arama, ise devamsizlik ve
isten ayrilma gibi sonuglar ortaya ¢ikabilir. Ayrica ise yabancilagan Ogretmenin
performansi ve Ogretimin niteligi de olumsuz yonde etkilenerek okulun etkililigi ve
verimliligi diisebilir. Bu nedenlerle 6gretmenlerin mesleki yabancilasmasina neden
olan etmenlerin ortaya cikarilmasi okulun etkililigi ve Ogretmen yabancilagmasinin
Onlenebilmesi ve yonetilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Arastirmacilar da egitimin
niteligini arttirilmas1 i¢in  Ogretmenlerin ise yabancilasma nedenlerinin nitel
aragtirmalarla derinlemesine incelenmesini 6nermektedirler (Elma, 2003; Emir 2012,
Kahveci, 2015). Ayrica Milli Egitim Bakanligi [MEB] (2018), 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde Ogretmen yetistirme, gelistirme ve Ogretmenler arasi igbirligini artirict

hedeflere yer vermektedir.

Egitim alaninda yabancilagmanin 6grenci, 0gretmen ve yonetici boyutu oldugu
yapilan arastirmalarla ortaya konmus, farkli eksenlerde yabancilagsmanin incelenmesi
Onerilmistir (Averbek, 2016; Acikel, 2013; Celep, 2008; Duru, 1995; Emir, 2012;
Elma, 2003; Kasapoglu, 2015; Kazaoglu, 2014; Kilig, 2009; Koyuncu, 2011; Uslu,
2018) . Alanyazinda yabancilagma kavrami daha ¢ok Ogrenci lizerinde odaklandigi
goriilmektedir. Bununla birlikte Ogretmen yabancilagsmas: ile ilgili ¢aligmalar da
bulunmakta ancak bu c¢aligmalar yabancilagsma ile farkli degiskenler arasindaki
iliskileri incelemeye yonelik olup, 6gretmen yabancilasmasina neden olan etmenleri
ortaya koymaya yogunlagsmamaktadir. Ayrica Ogretmen yabancilagsmasi genellikle
nicel yontemler ile incelenmis nitel arastirma teknigi ile yapilan ¢aligsmalarin sayica az
oldugu goriilmiistiir. Ogretimin anahtar unsurlarindan olan ogretmenin mesleki
yabancilasmasimin nitel arastirma teknigi ile derinlemesine arastirilmast ve
O0gretmenlerin meslegine yabancilagsmalarinin Onlenebilmesi i¢in bu arastirmada

toplanan verilerin alan yazina katki saglayacagi digiiniilmektedir.

Ogretmenlerin meslege yabancilasmalarina neden olan etmenlerin incelendigi
bu arastirmanin sonuglarinin Ggretmenlerin  mesleklerini daha etkili sekilde
yapabilmeleri i¢in gerekli sartlarin olusturulmasina, dolayisiyla okulun etkililiginin

artirilmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir. Ayrica bu aragtirmanin bulgulari ile
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uygulayicilara ve politika yapicilara; egitim etkililigi, 6gretmen performansinin ve
niteliginin artirilmasi, O6gretmenlere daha gucli  mesleki bilgi ve becerilerin

kazandirilmasi hususunda ¢aligma yapmalarina yardimci olmasi beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki yabancilagsmalarina neden olan
etmenlerin incelenmesidir. Bu amacla, asagidaki sorulara yanit aranmistir:

a) Ogretmenlik meslegi 6gretmenler igin ne ifade etmektedir?

b) Ogretmenlerin mesleginde algilanan yabancilasma boyutlari nelerdir?

¢) Ogretmenler mesleklerini icra ederken hangi zorluklarla karsilasmaktadirlar?
Bu zorluklarin meslek yasantilarina etkileri nelerdir?

d) Ogretmenlik mesleginin gelecegine iliskin dgretmenlerin algilari nelerdir?

e) Ogretmenlerin yasadiklar1 yabancilasamaya verdikleri tepkiler nelerdir?

1.3.  Arastirmanmn Onemi

Ogretmenlerin ~ mesleki  yabancilasmalarma neden olan  etmenlerin
incelenmesini amaclayan bu calisma ile Ogretmelerin yasadiklar1i veya muhtemel
yasayabilecekleri mesleki yabancilasmaya neden olacak etmenler hakkinda
derinlemesine bilgi toplanmasina yardimci olacagi distintilmektedir. Tiirkiye’de
ogretmenlerin mesleki yabancilagsmalarini etkileyen faktorler ile ilgili bir ¢aligmaya
rastlanamamis olmast bu arastirmanin alanyazindaki boslugu doldurabilecegini
diisiindiirmektedir. Egitimin neferleri konumundaki Ogretmenlerin mesleklerinde
yabancilasma yasamalarinin 6niine ge¢gme agisindan hem Ogretmen verimliliginin
artirtlmasinda hem de egitim etkinliginin yiikseltilmesinde alana katki saglayacagi
planlanmaktadir. Ayrica c¢alisma ile Ogretmenlerin mesleki yabancilagmalarim
onlemeye yonelik ardil calismalara da kaynaklik edecegi diisiiniilmektedir.
Aragtirmada Ogretmenlerin  mesleki yabancilagsmalarina neden olan etmenler,
ogretmenlerin meslekleri ile ilgili algilari, yasadiklar1 yabancilagma boyutlari, ve
yabancilagsmaya verdikleri tepkiler ortaya konulmustur. Elde edilen sonuglarin
uygulayicilara ve politika yapicilara; egitim etkililigi, 6gretmen performansinin ve
niteliginin aritilmasi, 6gretmenlere daha giiclii mesleki bilgi ve becerinin

kazandirilmasi hususunda ¢alismalarinda yardimei1 olmasi beklenmektedir.
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1.4, Arastirmanin Varsayimlari
Ogretmenlerin mesleki yabancilasmalarina neden olan etmenlerin incelendigi
bu caligmada Ogretmenlerin mesleki yabancilasma konusunda yeterli bilgiye
arastirmaci vasitasiyla ulastigi varsayilmaktadir. Arastirmada elde edilen veriler i¢in
arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu yeterli oldugu ve

katilimcilarin goériigme sorularini samimiyetle cevapladiklart varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmanin Stmirhihiklari
Bu calisma, 2018-2019 egitim-6gretim yiliyla, Karabiik ilinde gorev yapan
O0gretmen ve yoneticilerle, konuyla ilgili arastirmacinin ulasabildigi kaynaklardan elde
edilen verilerle ve yar1 yapilandirilmigs goriisme formuyla yapilan goriismelerle,

katilimcilar tarafindan verilen cevaplarla siirlandirilmastir.
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2. IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde calismanin dayanagi olarak yabancilasma kavrami, tarihsel
gelisimi, yabancilasma teorisini savunanlara gore yabancilasma, yabancilagsma
boyutlari, orgiitsel yabancilagsma, egitim orgiitlerinde yabancilagma ile ilgili calismalar

tartisilmastir.

2.1. Yabancilasma

Yabancilasma, Bati dillerinde yabancilagsmak, yabancilastirmak, bagkalastirmak
anlamina gelen “alieno” kokiinden tiireyen “alienation” kelimesinden gelmektedir.
Tiirk¢ede ise kelime olarak tanimaz, bilmez duruma gelme, yabanci olma, alisamama,
yadirgama anlamina gelmektedir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2018). Felsefi bir terim
olarak yabancilagsma, insanin kendi faaliyetleri sonucunda iiretmis oldugu iiriinlerin,
kuruluglarin ve iliskilerin insana yabancilagip ona {istlinliik kurmasi, insanlar1 kendi
egemenligi altina almasi ve insanin da bu giliglere kendiliginden boyun egdigi
toplumsal bir iliski olarak ifade edilmektedir (Buhr, Kosing ve Bildik, 1999). Hukuki
acidan bakildiginda yabancilagsma; devretme, elden ¢ikarma, miilkiyetin el degistirmesi
anlamma gelirken psikiyatride normalden uzaklasma, normalden sapma anlamina
gelmektedir. Sosyolojik bir kavram olarak ise yabancilasma, insanin i¢inde yasadigi
topluma, dogaya ve kendi 6ziine yabancilasmasidir. Farkli tanimlardan da anlasildig:
Uzere sosyal bilimler iginde farkli disiplinlerde yabancilasmaya farkli anlamlar
yiiklenmektedir. Her alan yabancilagmayi kendi bakis acisiyla ve yoOntemiyle
tanimlamaya c¢alismig, bu da yabancilasmaya yonelik ortak bir tanim yapilmasim
giiclestirmistir. Zira Zielinski ve Hoy (1983) da yabancilagsmanin tek ve evrensel bir
taniminin yapilmasimin gii¢ oldugunu, bu kavram sorununun yabancilagmanin kendi
ontolojik yapisindan kaynaklandigim1  sdylemektedirler. Johnson (1973) da
yabancilasmanin eksiksiz ve net bir taniminin yapilamayacagini vurgulamaktadir (Akt.
Elma, 2003). Marshall (1999) genel anlamda yabancilagsmay1 bireylerin birbirlerinden
veya belirli bir ortam ve siirecten uzaklagmasi olarak ifade etmektedir.

Fromm (2014) yabancilagsmayi, bireyin diinyayr ve kendisini pasif ve alici
olarak algilamasi yani edilgen olarak kabul etmesi seklinde tanimlamistir. Bu tanima

gore yabancilagsma nesne ile 6znenin birlikte olusunun fark edilememesi, diinyanin bir
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biitlin olarak anlagilamamasi anlamina gelmektedir. Weisskopf (1995) yabancilasmay1
bastirilma ile biitiinlestirerek insan hayat1 ve varligi i¢in hayati dneme sahip seylerin
dikkate alinmamasi, digarida birakilmasi ve bastirilmasi olarak ifade etmistir. Ona gore
yabancilasma insan varliginin boliinmesi, dis giligler tarafindan bastirilmasi sonucu
insanin olabileceginin sadece bir pargasi olmasi anlamina gelmektedir. Tolon (1981)
ise yabancilagmayi, insanlarin etkinliklerinin  kurulu  diizenler tarafindan
yonlendirilmesi ve denetlenmesi, tum Ozgurliklere ve demokratik gorinimlere
ragmen insanin giderek yalnizlagmasi durumu olarak tanimlamaktadir.

Kalin (2018), Marx’in diisiincesinde insanin, fikir ve el gibi iki 6nemli tiirsel
ozelligi sayesinde tabiattaki diger canlilardan ayrildigini ifade etmekte, diisiincesiyle
ve elleriyle tirettigi arag gerecler ile tarihin akisini degistirdigini belirtmektedir. Ancak
insan lirettigi bu ara¢ geregler ile medeniyet de kurabildigini, kurdugu medeniyeti atese
de verebildigini ifade eden Kalin, insanin kendi elleriyle iirettigi alet ve sistem ile
kendi 6ziine, benligine, tiirsel varligina yabancilastigini belirtmektedir.

Yabancilagsmayi1 bireyin sosyal, kiiltiirel ve dogal ¢evresine uyumunun azalmasi
olarak goren Kongar (1979), yabancilasma sonucunda bireyin ¢evre iizerindeki
denetimini kaybettigini ve bu denetim ve uyumun azalmasi neticesinde ise bireyin
giderek yalnizliga ve caresizlige mahkiim oldugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde
Yenigeri (2006) yabancilagsmayi, maneviyatin yerini maddiyatin, amaglarin yerini
araglarin almasi1 sonucu hakimiyet yerine teslimiyet getiren, bireyin kendinden,
degerlerinden ve toplumdan uzaklagsma hali olarak degerlendirmektedir. Ona gore
yabancilasmanin {i¢ énemli unsurundan birincisi; bireyin kendini ve diger insanlari
anlamakta giiclik ¢ekmesi; ikincisi, insani iliskilerin dogalliktan ¢ikarak
mekaniklesmesi ve {iciinclisii ise duygu, sevgi ve benzeri insana 0zgii hislerin aklin
himayesine girmesidir. Bu baglamda yabancilasma yasayan insan, insani duygulari
eksik, sefil ve caresiz olmanin 6tesinde, kendi aleyhinde aligkanliklar edinmis, kendi
varliginin diismani olmus insandir (Yenigeri, 2006). Ergil (1978) ise yabancilagmay1
bireylerin var olan yapilara, toplumsal kurumlara yonelik beklentilerini kaybetmesi;
degerlerden, kurallardan ve toplumla iliskiden uzaklagmasi olarak betimlemektedir.
Benzer sekilde Nettler (1957) de yabancilasmis kisiyi, ait oldugu topluma ve onun
kiiltiirline ters diisen, degerlerine yabancilasan kisi olarak tanimlar.

Yabancilasmayr Oskay (1982) toplumu degistirmek yerine, iist tabaka

siniflarindaki insanlara 6zenmeye, mevcut diizenin siirdiiriilmesi halinde erisilmesi gii¢
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olan doyumlarin siirekli ertelenmesine; buna ragmen ertelenen bu doyumlarin yerine
kitlesel iiretimle ucuzlastirilmis, kitlesellestirilmis ve frapanlastirilmis bigimlerin
ikame olarak gosterilmesiyle yetinmeye, her seye karsi duyulan tatminsizlik ve
ezikliklerin c¢esitli narsist ve sadomazosistik davraniglarla diizenin lehine, bireyin
aleyhine dengelenen bir toplumsal yasam olarak ifade eder. Tas (2007) da benzer
sekilde insanin emegini, zamanini, bilgisini gergekte istemedigi, kendi 6z hayatinin
disinda bir hayat i¢in harcamasini, anlamini bilmeden ve sorgulamadan kendisine
sunulan her seyi onaylamasini, bir¢ok kimligi benliginde yasamasina karsin, aslinda
higbirine sahip olamamasini ve kontrol edememesini yabancilasma olarak tarif
etmektedir. Bagka bir ifadeyle yabancilagma, insanlarin fiziksel olarak yasamalarina
ragmen ruhsal ve duygusal olarak gitgide yok olmalaridir.

Yabancilasma yasayan insan, i¢inde bulundugu gercekligi, arkasinda ne
oldugunu sorgulamadan c¢ok dogal bir seymis gibi kabul eder. Yabancilasmis insan
mutsuzdur, eglence tiiketimi ile bu duygusunu bastirmaya galisir. Zaman kazanmaya
calismasina ragmen, zaman oOldiirmeye can atar. Her yeni giinii kendi yasantisina
getirecegi canliligi diisiinmek yerine, bir giinii daha asagilanmadan ya da basarisizliga
ugramadan gecirdigine sevinir. Diinyaya yaratici bir bag kurarak insanin i¢inden gelen
stirekli enerji kaynamasi yasantisindan yoksundur (Fromm, 2014).

Vranicki’ye (1970) gore tiim insanlik, tarihi ve kendi iirettikleri olan devlet,
kiltiir, din vb. insan ¢abasinin bir iirlinii olup onun birikiminin, giicliniin bir disa
vurumudur. Buna ragmen ancak bu giicleri kendinden kopararak ve kendine rakip
maddi, sosyal veya ideolojik bir gii¢ gorerek var olabilmektedir. Insan bu iirettikleri
disinda bir gili¢ olarak varligimi siirdiirdiikge ve daha tstiin olarak otoriteye sahip

oldukca yabancilagsma ile karsilasmaya devam edecektir.
2.1.1. Yabancilasma Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Yabancilagsmanin temelinde felsefe ve din olgusu bulunmaktadir. Fromm
(2014) yabancilagsma kavraminin insanlik tarihi kadar eski bir kavram olarak ilk defa
Eski Ahit’te; insanlarin kendi yarattiklar1 nesnelere, kendilerinde bulunan 6zellikleri
yansitarak onlar1 yiiceltmeleri, onlara boyun egmeleri ve onlarin esiri olmalar
anlaminda kullanildigin1 ifade etmistir. Burada gecen puta tapma tek tanri yerine
bircok tanriya tapma degil, insanlarin kendi yarattiklar1 nesnelere tapmasi, kendi

tiriinlerini kutsal saymalar1 olarak ela alinmalidir. Insan kendi yaratict dzelliklerini
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putlara aktardigi derecede giigsiizlesir ve gidereck onlara bagimli hale gelir; putlar
insana var olus potansiyelinin kiicik bir bolimiinii 6zglinlestirmesine ve

geceklestirmesine izin verir.

Yine dinsel disiplinde; Hristiyanlik inancinda insanin ilk giinah ile Tanri’ya
yabancilastigi, bunun sonucunda da diinyaya gonderildigi ileri siiriilmektedir
(Kadipinar, 2001). Ayrica bu diisiinceye gore yabancilagsma giinahkar bir kul ile 6zgiir
ruh arasindaki pargalanmanin sonucu olugan duygu anlamina da gelmektedir. Agustine
diisiincesinde yabancilasma olumlu ve olumsuz anlamda ele alinmaktadir. Olumsuz
olarak yabancilasma ilk gilinahin bir sonucu olarak bireyin dogustan bu giidii ve
duygusal tutkularla dogmasi, olumlu olarak ise kisinin bu giidii ve duygulara engel

olarak bedenine zarar veren bu seylerden kaginmasi olarak tanimlanmaktadir (Elma,
2003).

Her ne kadar insanlik tarihi kadar eski bir kavram olarak ifade edilse de
yabancilasmanin 19. yiizyildan itibaren bilim insanlar1 tarafindan yogun sekilde
tartisildig1 goriilmektedir. Bunun basat sebebi olarak sanayilesme ile gelen endiistriyel
toplumda insanin dogal ortamindan koparak insana 6zgii niteliklerini kaybetmesi
gosterilmektedir (Tolan 1981). Sanayilesme ve modernizm insant kendi dogal
ortamindan kopararak yabancilagmanin toplumsal bir sorun olarak algilanmasina ve
lizerinde arastirmalar yapilmasina neden olmustur. Yabancilagsma laik felsefede ilk
olarak Alman disiiniir George W. F. Hegel (1770-1831) tarafindan “Tinin Gorlingii
Bilimi” adli eserinde ele alinmistir (Ergil, 1979). Hegel yabancilasmay1 dogal bir olgu
olarak ele almis ve insanlik var oldukca yabancilasmanin var olacagini ileri siirmiistiir
(Fromm, 2014). Hegel’den etkilenen Ludwig Andreas Feuerbach (1804-1872)
felsefesinde de yabancilasma hali goriilmektedir (Esen, 2016). Feuerbach
yabancilasmayi din elestirisinde kullanmistir. Karl Marx (1818-1883) da Feuerbach’in
din konusundaki goriislerinden etkilenmis ancak yabancilagmayi insanin somut
varhi@inin ~ Oziine yabancilagmas1  diisiincesi  iizerine  kurgulamistir. Marx
yabancilagsmayi, etkili bir {iretim, hem birey hem de toplum i¢in asilmasi gereken bir
sorun olarak ele almistir (Marx, 2000). Marx sonrasi, yabancilasma Ikinci Diinya
Savasi sonrasina kadar ¢ok popiiler olmamasina ragmen, Ikinci Diinya Savasi sonrasi
olusan sosyo-kiiltiirel, politik, ekonomik ve teknolojik gelismeler sonucu yabancilagma
olgusu yeniden tartisilmaya baglanmis ve Fromm, Marcuse ve Seeman gibi

diisiiniirlerin giindeminde yer almistir.
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Marx’a kadar olan donemde yabancilasma felsefi bir disiplin olarak ele
alinmistir. Marx yabancilasmay1 somutlastirarak iktisat ve siyaset disiplininde de
alinmasina kaynaklik etmistir (Ergil, 1979). Marx’dan sonra degisen ve gelisen
diinyada yabancilasma yeniden ele alinmig ve yorumlanmistir. Bu nedenle bu
calismada yabancilasma; Marx Oncesi yabancilagsma, Marx ve yabancilasma ile ¢agdas

yabancilasma yorumlar1 seklinde tartisilacaktir.
2.1.2. Marx Oncesi Yabancilasma

Marx Oncesi yabancilasma konusundaki diisiiniirler daha ¢ok din {izerine

durmuslardir. Hegel ve Feuerbach ile yabancilagsma laik felsefi alanda ele alinmastir.
2.1.2.1. Hegel ve Yabancilasma

Yabancilagma kavrami insanlik tarihi kadar eski bir kavram olmasina ragmen
felsefi ve bilimsel bir terim olarak ilk defa Hegel tarafindan kullanilmistir (Osmanoglu,
2016). O yabancilagsma kavramin1 hem 6znel ve psikolojik siiregleri hem de nesnel ve
yapisal-kurumsal siirecleri kapsayacak sekilde kullanmistir (Ertoy, 2007). Bu nedenle
yabancilasmaya yonelik gerek felsefi, gerek psikolojik gerekse sosyolojik bakis

acistyla yapilan ¢alismalarda onun goriisleri 6nemli bir yer tutmaktadir.

Hegel yabancilasmay1 “Tinin Goriingiibilimi (Fenomenoloji)” adli eserinde ele
almistir. Bu eserinde yabancilasmayi; mutlak ruhun, diinyanin kendisinin disinda
olmadigint anlamasi ile beliren aksakligin sonucunda ortaya c¢iktigini ifade etmistir.
Yabancilagma ruhun kendi i¢inde iiretmis oldugu, diinyadan duygusal anlamda
uzaklagmas1 veya farklilagmasi sonucunda olusmaktadir. Yine ona gore
yabancilagsmanin tarihi insanlifin koklerine kadar dayanmaktadir. Bu baglamda
diinyaya geldigi glinden beri insanlar yabancilagsma olgusu ile i¢ ice yasamaktadirlar

(Hegel, 1986).

Varlig1 bir erege dogru ilerleyen bir siire¢ olarak diyalektik olus iginde
kavrayan Hegel, bu siirecin temeline diistinme ile varligin tiirdesligini ifade eden “ide”,
“akil”, “t6z” ya da “tin” kavramini koymustur (Ozlem, 2012). Tin kendi biling ve
Ozgiirliigiine erisme ¢abasindadir. Bu da ii¢ basamakli diyalektik (tez-antitez-sentez)
icinde olur. Tin 6nce kendi basinadir, potansiyel giic halinde ilk gerceklesmesini
dogada bulur. Ancak tin, dogada kendi basmaligindan kopmus, baska bir seye

dontiserek yabancilasmistir. Bu celiski diyalektigin ii¢lincli basamagiyla yani tinin
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tarith ve Kkiiltiir diinyasiyla kendini yeniden bulmasiyla, biling ve 06zgiirliikk yoluyla
kendine donmesiyle ortadan kalkar. Tin kendi bilincine tek insanda degil, insanlarin
ortaklasa olusturduklari; toplumda, dinde, devlette ulasir (Ozlem, 2012). Kojéve
(2001) bu durumu; insan toplumsal varlig1 aracilig1 ile kendi bilincine erisebilir, bu

durum da ancak toplumsal kurumlar araciligi ile gergeklesebilir seklinde ifade etmistir.

Ertov’a (2007) gore Hegel’de yabancilasma, insanin ekonomik, politik ve
kiltiirel nesnellesme siireclerine ussal olarak dahil olamama durumudur. Bu insanin
ussal potansiyelini ve kimlik bilincini kaybetmesi ve yaratici tabiatindan giderek
uzaklasmasi anlamina gelmektedir. Yabancilasmadan kurtulmanin yolu, bireyin dogasi
vasitastyla 6znelligini yeniden elde etmesine baglidir. Hegel yabancilasma 6zne ile
tiretilmis nesne arasindaki farklilasma ve 6znenin nesneye iliskin bilingsizligine isaret
ederken yabancilasmanin Onlenmesini ise tarih siirecinde nesnenin O6zne ile
biitiinlesmesi ve 0Oznenin nesneye iliskin bilincinin tamamlanmasi anlaminda
kullanmistir (Weisskopf, 1996). Yine Hegel’de toplumsal ¢evre, dogal ¢evrenin yerini
almistir. Birey yasanan teknolojik gelismeler sonucu dogaya bagimli degilken buna
karsilik onun iizerinde etkide bulunan topluma bagimli olmustur (Hyppolite, 2016).
Tas’a (2007) gore Hegel’in yabancilasmasinda Tin onceleri kendinin disinda olduguna
inandi81 bir diinya yaratmistir. Ancak daha sonra diistinen Tin, diinyanin aslinda kendi
disinda olmadigimi fark etmistir. Yabancilasma, tam da bu noktada kendini gosterir ki
diinyanin aslinda Tinden (ruhtan) ayr1 olmadiginin, bu kavrayisin eksikliginin bir
sonucudur. Yabancilasma ancak insanlarin tamamen 6z bilinglerine ulastiklarinda,
kendi cevrelerinin ve kiltiirlerinin mutlak tinden kaynaklandigini anladiklarinda son

bulacaktir.
2.1.2.2. Feuerbach ve Yabancilasma

Klasik Alman Felsefesinin son temsilcisi ve materyalizme gecisin ilk duragi
olarak kabul edilen Ludwig Feuerbach (1804-1872) yabancilasma kavramini
“Hristiyanligi Ozii” adli eserinde ele almistir (Ozbudun, Markis ve Demirer, 2008).
Hegel’den etkilenmis ancak onu yabancilagmanin dinsel boyutu konusunda
elestirmistir. Aydogan’a (2015) gore Feuerbach olusturdugu felsefesinde Tanr1 ve dini,
insan dogasinin merkezine alarak yorumlar. Hegel’deki yabancilagma kavramini

teolojiden alarak antropolojiye kaydirir. Ergil (1978) Feuerbach’in, dinin, insanin
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kendi 6ziinden baska bir sey olmadigini, insanin temel istek ve gii¢lerinden olustugunu

ileri siirdiigiinii belirtmektedir.

Feuerbach, Hegel’in yabancilagmasini teolojik ve gercegin ters yiiz edilmis
bicimi olarak goriir. Ona gore Hegel’in yontemi; dogayi sadece izlemekle kalmis,
0zgiin yasamin kopyasini dikkate almamustir. Cilinkii Hegel’in mutlak tin olarak
gordiigii Tanriya atfettigi ozellikler aslinda insanin kendinde var olan &zelliklerdir.
Insan Tanri’ya kendi istek ve giiglerini yiiklemistir. Bu durum sonucunda insan
kendinden uzaklasmakta ve kendine yabancilagsma yasamaktadir. Ona gdre din insanin
aklinda kurguladig: bir diistiir (Feuerbach, 1991). Feuerbach, tanri diislincesini insanin
kendisinin iirettigi bir diisiince oldugunu, ona kendinde var olan 6zellikleri yiikledigini
ve insanin kendisini nesnelestirmesi sonucu yabancilastigini sdyler. Bu siirecte insan

kendini nesnelestirerek tanriya ulasir ancak kendine yabancilasir (Osmanoglu, 2016).

Aydogan (2015)’a gore Feuerbach’in tanriy1 ele alis tarzina bakildiginda, tanr
insandan bagimsiz olarak degil, insanin kendi kendisi nesnellestirmesi sonucu ortaya
cikar ki insanm kendine yabancilasmasi tam da bu noktada belirir. Insan kendi
dogasin1 nesnelestirme suretiyle tanrtyr tanimaya c¢alisirken kendine ve 0Oziine
yabancilagsmaktadir. Insan kendindeki tiim olumlu nitelikleri abartarak tanriya yiikleyip
onu yliceltir, kendini algaltir. Tanr1 zenginlestik¢e insan fakirlesir. Sonugta tanriya ne
kadar nitelik yiiklerse, onu ne kadar ylice goriirse insan da o derecede yabancilagsma

yasar.

Fromm (2004), Feuerbach’in yabancilasma ve din konusundaki goriislerine
katilmaktadir. Ona gore, tek tanrili dinler ile ¢ok tanrili dinler arasindaki farkin sadece
tanr1 sayisindan kaynaklanmadigi, bu farkin kendine yabancilasma gerceginde yattigi
aciktir. Insan biitiin enerjisini, yeteneklerini put yapmak icin harcar. Kendi ¢abasindan
bagka bir sey olmayan direttigi puta tapar. Kendi tirsel glglerini bir nesneye
aktarmigtir. Kendi trettigi lirlin degilmis gibi sanki ondan iistiin bir varlikmis gibi ona
tapar. Tek tanrili dinler de cogunlukla gerilemis ve puta tapiciliga evrilmislerdir. Insan
sevme, diisiinme gibi tiirsel 6zelliklerini tanriya atfetmistir, bu 6zellikleri kendi giicii

olarak gérmez ve Tanr1’ya ona bu 6zelliklerden vermesi i¢in dua eder.
2.1.3. Marx ve Yabancilasma

19. yiizy1l felsefesinin en onemli isimlerinden olan Karl Marx (1818-1883),

kendinden oOnceki filozoflar1 diinyay1 sadece g¢esitli sekilde yorumlamakla simirh
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kaldiklarini, ger¢ekte olmasi gerekenin onu degistirmek oldugunu soyleyerek elestirir
(Marx ve Engels, 1987). Bu goriisiiyle Marx, idealist felsefeye karsi ¢ikmakta, kendi
felsefesinin bir eylem felsefesi oldugunu dile getirmekte, sabit gergekligi reddeden
insanin yaratict ve doniistiiriicii eyleminin felsefe acisindan daha 6nemli oldugunu

ifade etmektedir (Ozg¢mar, 2018).

Marx diislincesinin en temel fikri, bir bakima c¢ikis noktasini olusturan
yabancilasma konusudur (Hyppolite, 2016). Marx, kendinden 0Once soyut olarak
tartisilan yabancilagsma kavramini, somut temellere oturtarak ona ekonomik, sosyal ve
politik 6zellikler kazandirmistir (Tolan, 1981). Marx, Hegel’in idealist diyalektigini,
diisiinceyi maddeden ya da evrensel ilkeyi dogadan alan materyalist diyalektige
doniistiirmiistiir. Yani Marx’in ifadesiyle bas asagi duran diyalektik diisiince, boylece
ayaklar1 lizerinde oturtulmustur (Marx ve Engels, 1987). Yabancilagma Hegel’de
insanin kendi 6ziine dénebilmesi i¢in olumlu bir kavram iken Marx gore insanin kendi
0ziinden uzaklagsmasi manasinda olumsuz bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kiraz,

2011).

Marx, yabancilasma kavraminda Feuerbach’tan oldukea etkilenmesine ragmen,
onu yabancilasmay1 sadece dine indirgedigi icin elestirir. Alman Ideolojisi adli
eserinde Marx, Feuerbach’1 dinsel 6zii insan 6ziine indirgemesinden, insan 6ziiniin her
bireyin 6zglin dogasinda bulunan bir soyutlama olmadigindan, bu 6zl toplumsal
iliskilerin biitiinii oldugundan bahseder. Bu nedenle ona gore Feuerbach dinin

toplumsal bir {irlin oldugunu gérememistir (Marx ve Engels, 1987).

Marx’a gore insanlik tarihi, insanligin degismesinin gelismesinin ayn1 zamanda
da kendine ve diinyaya kars1 yabancilasmasinin tarihidir. Marx’in felsefesi insanligin
bu yabancilagmadan kurtularak kendi 6ziine donmesi ve kendini gergeklestirmesi
tizerine kurulmustur (Fromm, 2014). Benzer sekilde Kulak (2011) da, Marx’in
insanli@in tarihsel donemlerini smifsiz toplumlar ve smiflt toplumlar olarak
ayirdigindan bahseder. Ona gore sinifsiz (ilkel-komiinal) toplumlar ¢oziilerek sinifli
(kdleci) toplumlart olusturmustur. Ilkel simifsiz toplumda yabancilasmadan séz etmek
mimkiin degildir, ¢iinkii toplumsal iligkiler smnifli toplumlarda oldugu gibi farkli
cesitlikteki insan varoluglarini icermez. Bu nedenle yabancilasma kavrami, smifli ve

smifsiz toplumlar arasindaki farka da isaret eder. Oyleyse yabancilasma, smifli
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toplumlardaki insalar arasindaki iligskilerde ortaya ¢ikar ve insanlar arasinda smif

farklar1 oldugundan beri var olagelmistir (Kulak, 2011).

Siifsiz toplumlardan siifli toplumlara gegiste isboliimiiniin gelismesiyle
cesitli Ozelliklere sahip farkli toplumsal smiflar ortaya ¢ikmistir. Kulak (2011) bu
siniflarin toplum egemen siniflar ve ezilen siiflar olarak iki temel insan varolusuna
ayrildigini1 ifade etmistir. Bahsi gecen egemen smifa mensup olanlar yabancilasmis
emegin miilkiyetine sahip olanlardir. Yabancilasmis emek s6z konusu siniflarin iiretim
bicimleri tarafindan sekillendirilir. Bu nedenle egemen sinifi yabancilagsmayi iireten ve

siirdiiren 6zneler olarak tanimlamak gerekmektedir (Kulak, 2011).

Marx yabancilagsmay1 daha ¢cok ekonomik ve politik boyutta ele almaktadir. Bu
nedenle yabancilagmanin en belirgin yasandigi yer emek ve ona bagli olarak da
isbolimidiir. Marx (2016) 1844 El Yazmalar1 adli eserinde emek veya cgaligmanin
insanin dogada kendini bulmasi, doga karsisindaki iiretkenliginin ifadesi oldugunu
belirtmektedir. Yani emek, insanm diinyayr yeniden yaratmasmin aracidir. Ozne
yabancilastiginda, emegi ile kendi irettigi iriinler; kendisinin kontrolii disinda
nesnelesmis, almip satilabilen birer metaya doniislir, yani seylesir. Emegin
nesnelesmesi, liretilen iirline kolelige dontisiir. Boylesi yabancilasmis emek 6znenin
dogasindan kopmus bir emektir. Uretenine yabancilasmistir. Bu baglamda emek
uretenler, islerine siki sekilde baglanmak, sahiplenmek yerine, ona nefretle bakan,
isinde kendini kotii hisseden, yaraticiligini ve iiretkenligini asgari diizeye diisiirmiis

bireylere dontismektedir (Fromm, 2014).

Marx (2000) yabancilagsma kavramini ekonomi ve toplumsal alan1 kapsayacak
bicimde ele alarak is¢inin ne kadar zenginlik {iretirse o derecede fakirlesecegini ifade
eder. Ne kadar fazla meta {iretirse o kadar ucuz bir metaya doniisiir. Nesnelerin
degerlerinin artmasi olgiisiinde insanlarin diinyas1 degersizlesir. Insan emegi sonucu
olusan nesne, iireticisine yabanci bir varlik ve emegin sahibinden bagimsiz bir gii¢
olarak ona kars1 koyar. Emegin {iriinii, bir nesne i¢cinde somutlasarak nesnelesir. Bu
durum isci i¢in kendi gercekligini yitirmesi, yoksunlasma ve yabancilasma olarak

goriiliir (Kinik, 2010).

Sanayilesme ve kapitalizm gelistikce calisanlarin, yaptiklari is ile aralarindaki
anlaml iligkinin gitgide ortadan kalktigin1 vurgulayan Marx, bireyin kendinden,

toplumdan ve yaptiZ1 isten uzaklastigini distinmiistiir (Fromm, 2014). Ayrica
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emeginin gercek degerini elde edemedigi igin trettigi liriin kendine yabancilasmistir.
Emegin iirlinii emek¢inin karsisina yabanci bir nesne, emek¢iden bagimsiz bir giic
olarak ¢ikar. Bu baglamda insanin yabancilagma sonucu denetleyemedigi tirlind onu
kendisine kole yapar (Ozbudun, Marcus ve Demirer, 2008). Marx’in yabancilasma
teorisini; emek, sermaye ve gereksinimler olmak lizere ii¢ temel 6ge olusturmaktadir

(Ergil, 1980).

Emegin yabancilasmasi: Ergil’e (1980) gore Marx emegin yabancilasmasini
birbirleriyle iliskili dort bi¢imde sunar. Bunlardan birincisi emekg¢inin, emegine
yabancilagsmasidir. Emekg¢inin iiriinii kapitalist diizende alinip satilan bir mal oldugu
icin iretildigi anda emekgiye yabancilasir. Emek¢inin onun iizerinde herhangi bir
denetimi ve tasarrufu kalmaz. Oysa Marx’a gore birey lrettigi ile ve emegi ile hayatta
var olabilmektedir. Bu durumda emek¢inin yagami kendine degil {irettigi {iriine ait
olmustur. Emek¢i ne kadar cok calisirsa, ne kadar c¢ok iiretirse o kadar liriiniiniin

dolayistyla sermayenin egemenligi altina girer.

Ikincisi emekginin kendi iiretim faaliyetlerine yabancilasmasidir. Emekginin
{iriiniine yabancilasmas: iiretkenlik faaliyetlerine de yabancilasmasi olgusunu igerir. Is,
emek¢i icin digsaldir, iirlin ona ait olmadigi i¢in iy doyumunun da kaynagi
olmamaktadir. Is benimsenmedigi igin goniillii degil zorla yapilan bir olgudur.
Emeke¢inin kendi tarafindan istenerek diizenlenmedigi i¢in onun temel ihtiyaclarindan

cok, baska ihtiyaglarini karsilayan bir araca doniismiistiir (Ergil, 1980).

Uclinclisii emekginin kendi tiir yasamma yabancilasmasidir. Marx’a (2016)
gore insani diger canlilardan ayiran tiirsel Ozelligi, iiretken bir canli olmasi ve
uretkenligi ile diinyayr degistirmesi ve gelistirmesidir. Yabancilasan emek ile iirtinii

kendisinden alinan insanin bu tiirsel 6zelligi de elinden alinmis olmaktadir.

Dérdiinciisii ise emekginin kapitaliste yabancilasmasidir. Insamin kendi tiir
yasamina yabancilasmasi sonucu dogal olarak kendi tiiriiniin diger {iiyelerine de
yabancilagsmasi kaginilmaz olmaktadir. Eger emekg¢i i¢in emeginin iiriinli, kendinden
bagimsiz, gii¢lii ve yabanci ise ona sahip olan kapitalist, emegin efendisi olmaktadir.

Bu efendi de dogal olarak emekgiye yabanci, giiglii ve bagimsizdir (Ergil, 1980).

Sermaye ve Yabancilasma: Yabancilasmis emek tiim toplumu miilk sahipleri

ve miilkstizler olarak iki sinifa ayrilmasini gerektirir (Marx, 2016). Emek¢inin iiriiniine
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ve isine yabancilasmasi sermayenin egemenligini de yaratir. Sermaye yabancilasmanin

irtinii oldugu kadar, yabancilagsmanin aract konumundadir.

Gereksinimler ve Yabancilasma: Insan yasam, kapitalist diizenle asil
gereksinimleri disinda mal {retim-tiiketim eylemlerinin aract haline gelince,
gereksinimlerine de yabancilasir. Bu etki insanin gergek ihtiyaclar1 olan giiven, 6zveri,
dayanigsma, yardimlagsma gibi insani duygularii yikmak zorundadir. Bu duygularin
yikilarak yerine rekabet, iiretim, tiiketim gelmelidir ki kapitalizm yasayabilmelidir.
Tiiketimin artirilmasi i¢in insanlar hi¢ de ihtiyaclari olmayan firiinleri almaya
Ozendirilerek yapay bir diinyada yasamaya zorlanirlar. Bu durum da onlar 6z

benliklerine gitgide daha da yabancilastirir (Ergil, 1980).

Boylece yabancilasmis gereksinmelerinin kolesi durumuna diisen insan, artik
zihinsel ve fiziksel bakimdan biitiin tiirsel niteliklerinden mahrum birakilmis kendi
bilincinde ve kendi kendini etkin kilan bir metaya doniismiistiir (Tolan, 1981). Marx’in

yabancilasma olgusu ile ortaya ¢ikan farkli bir kavram ise meta fetisizmdir.

Meta fetisizmi, emek sonucu iretilen iriiniin, degisim degerinin kullanim
degerinden farklilasmasi sonucu iiretenle iliskisiz, dogalmis gibi algilanmasi ile
bilincin yabancilasmasi tamimlanabilir (Kulak, 2011). Marx (2010) Kapital adh
eserinde yaratict emegin yabancilasmasindan bahsederken onun {iriine yabancilagsma
siirecini; seylerin kullanim degeri yerine, degisim degeri ile ifade bulmasinda yani
uriinlerin metalagsmasinda aranmasini sdylemektedir. Diisiiniire gore bir iriiniin,
tiretildikten sonra metaya donilisme siireci tirliniin kullanim degeri disinda insanlarin
zihinlerinde farkli anlamlar yiiklenerek, ger¢ek degerinin disina ¢ikma siireci meta

fetisizm olarak ifade bulmaktadir.

Oncelikle bir iiriiniin meta tanimlanabilmesi i¢in Marx’a (2010) gore, o iiriiniin
bir miibadele igin kullamlmis olmas1 gerekmektedir. Ornek vermek gerekirse, bir tarak
sadece bir tarak olarak dretici tarafindan tretilmis bir tiriindiir. Ancak bu tarak iki
kasik ile degistirildigi anda bir metaya doniisiir. Artik onun kullanim degeri disinda bir
degisim degeri olusmustur. Aslen bu tiretilen meta emekgi tarafindan kontrol edilmeli
ve yonlendirilmelidir. Ancak giniimiizde durum bodyle degildir. Uretilen iiriin farkl
seylerle takas edilir ki bu takas da artik evrensel bir takas araci olan para ile yapilir.
Tipki tarak gibi bir iirlin olan para da artik bir metadir, genellesmistir ve bdylece

fetiglesmistir. Insanlarin onu ydnetmesi yerine o insanlar1 yonetmektedir.
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Marx’a (2010) gore heniiz karmasiklasmamis iiretim bicimlerinde, heniiz
metalasma ve meta olarak emegin ve emek iirlinlerinin nesnellesmesi yoktur. Eski
toplumlarda iiretilen {iriinlerin tamami degil sadece fazlasi ticari dolasima girmekte,
bunlarin da yolculugu yakin pazarlarla sinirli kaldigindan emek iirtinlerinin metaya
donlismesini  kesintiye ugratmaktadir. Yilmaz (2011) bu durumu; Marx’in meta
fetisizmi dedigi tirtiniin kendi gergekliginden ¢ikarak bir metaya doniismesidir ve bu
durum metaya doniisen iriiniin kullanim degeri ile arasinda ugurum yerlesmesine

neden olmaktadir.

Yilmaz’a (2011) gore metalagma sonucu iiretim artik insan i¢in degil, metalar
ve sermaye i¢in yapilmaktadir. Metalagma, modern toplumunun kapitalist
politikalariyla insanin diger insanlarla ve toplumla olan iligkilerini etkilemis ve bu
iligkileri de metaya doniistirmeye baslamistir. En onemli takas araci olarak meta
fetisizmin basroliindeki para, toplumsal ve insanlar arasi iligkilerin belirlenmesinde
basat konuma gelmistir. Akrabalik, kan bagi, soyluluk, dostluk gibi insani iligkilerin
tamami ekonomik ve para iligkilerine doniismistiir. Para artik degis tokus aract
olmaktan ¢ikarak insanin ortaya koydugu {iriniin kendinden koparilmasini yani
yabancilagsmasini hizlandirmistir. Ozne olarak insan teslimiyet icinde kendi emeginin
iiriiniine uzaklasarak nesne haline doniigmiistiir. Bireyin tek amaci mal edinme ve

sahip olmaya kadar indirgenmistir.

Mallar ve insanin tiirsel niteligi olan emeginin dahil tiim seylerin parasal
iligkiler ile nesnelesmesi, insanlarin nesneleri kullanim degerleri yerine dogrudan
degisimi temel arac¢ olarak kabul etmeleri Marx i¢in yabancilagsmanin goriinimiidiir
(Tolan, 1981). Yani bu manada yabancilagma; kullanim degerinin, degisim degerine

evrilme siireci olarak ifade edilebilir.

Bayhan (1997), Marx’in insanlik tarihinin her asamasinda var olan emegin
yabancilasmasinin kapitalist toplumda en u¢ noktaya ulastigini, en ¢ok etkilenin de is¢i
smifti oldugunu ifade etmektedir. Bu diisiincenin temelinde is¢inin {retimin
orgilitlenmesi, planlanmasi ve denetlenmesinde herhangi bir s6z hakkinin olmamasi, bir
makine olarak degerlendirilmesi sermayeye bagli bir nesneye donligmesi yatmaktadir.
Marx’a gore yabancilagmanin asilmasi i¢in toplumun 6zel miilkiyetten ve modern
kolelikten kurtularak simif ayriliklarinin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Ancak

Marx’in yabancilasmanin 6zel miilkiyet sonucu olustugu savina karsilik, tretim
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araclarinin 6zel miilkiyetinin ortadan kaldirildig1 sosyalist toplumlarda, iiriinlerin

kullanim agisindan bile 6zde kayda deger bir degisim yasanamamustir.
2.1.4. Yabancilasmanin Cagdas Yorumlari

Marx’1n politik ve ekonomik anlamda ele aldig1 Marksist felsefeyi onun iistiine
insa ettigi yabancilagsma; Marx’tan sonra da bir¢ok arastirmaci tarafindan incelenen bir
konu olmustur. Bu ¢alismada konunun egitim alanin digina ¢ikilmamasi diigiiniilerek
yabancilasma konusunu inceleyen ¢agdas yorumculardan Marcuse, Mills, Fromm ve

Seeman ele alinmstir.
2.1.4.1. Marcuse ve Yabancilasma

Marx’in, yabancilasmanin toplum iginde is¢i smifint etkiledigini, toplumun
kurtulmasi igin iscilerin yabancilasmadan kurtulmasi gerektigi iddiasina karsilik,
Herbert Marcuse (1898-1979) yabancilagsmanin sadece is¢i boyutunda degil, toplumun
tiim temel siniflari i¢in gegerli bir sorun oldugunu belirtmistir (Bayhan, 1997). Tolan’a
(1981) gore de Marcuse yabancilasmanin asilmasinda asir1 sanayilesmis kapitalist
toplumlarda, sistemle biitiinlesmis is¢i kesiminden bir sey beklemek miimkiin degildir.
Geligen teknolojiyle el emegi giderek makineyle ikame edilmekte, makine de daha az
insan giicline ihtiya¢ duymaktadir. Bu slirecte azalan el emeginin yerini biiyiik 6l¢iide
denetim almaktadir. Bu da insanlarin giderek kolelesmelerine neden olmaktadir.
Standart ve tekdiizelik tretici meslek ile iiretici olmayan meslek arasindaki farki
ortandan kaldirmaktadir. Kapitalist toplumda yoksulluk i¢inde yasayan bir yiik hayvani
durumunda olan is¢i sinifi, ileri teknoloji toplumlarinda bu hissi daha az yasamaktadir.
Ayrica kapitalist yoneticiler ve sermaye sahipleri de eski islevlerini kaybederek biytk
sermaye diizeninin birer biirokratlarina doniismektedirler. Boylece siniflar arasindaki

fark kapanmakta toplum tek sinifliga dogru evrilmektedir.

Gelisen teknoloji, insana iiretim ve toplumsal kontrol mekanizmalari karsisinda
belirli bir 6zgiirlik payr kazandirmasina ragmen, insanin simdiye kadar yasamadig:
bicimde yaygin ve derin bir baski altina alinmasina neden olmaktadir. Kitle iletisim
araclarinin etkisiyle insan, tamamen somiiriilmekte, tutum ve davranislariyla dis diinya
ile iligkilerinin bilincinde olmayan, ama topluma yon verenlerin istedigi seyleri,

istedigi sekilde yerine getiren bir robota doniismektedir (Tolan, 1981).
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Marcuse’a gore, ileri sanayi toplumunda bireyin yabancilagsmasinin
belirleyicilerinden biri tiiketim normlar1 ve bunlarin bireye igsellestirildigi ideolojik
ortam iken digeri bizzat teknoloji ve {liretimin Orgiitlenis tarzidir. Soyle ki isin
makinelesmesi ig¢iyi makinenin bir dislisi konumuna getirirken, sanayinin rasyonel
orgiitlenisi de biirokrat ve teknokratlar1 egemen sinifin hizmetinden alarak yonetici
konumuna getirmistir. Sonu¢ olarak iiretimin rasyonelligi ve artis1 bireyleri oldugu
kadar tiim toplum smniflar1 arasinda yabancilastiric bir rol oynamaktadir (Ozbudun,
Markus ve Demirer, 2008). Marcuse elestirilerini sadece kapitalist toplumlara degil,
sosyalist toplumlara da yoneltmistir. Buna gore teknoloji, kendi kurallarini ortaya
koyarak insani kendine tutsak eder. Nesnelestirici teknoloji insanlar1 kendine
baglayarak kolelestirirken bu durumu hayat standartlarini yiikselterek telafi etmektedir.
Bu baglamda da emekgiler mevcut durumlarindan sikayet etme potansiyellerini

kullanamamaktadirlar

Marcuse ihtiyaclar1 iki simifa ayirmistir. Birincisi biyolojik ihtiyaclardir ki
gercek ihtiyaclar olusturur. Ikincisi ise yapay ihtiyaglardir, bireyin disinda ondan
bagimsiz gligler tarafindan bireye dayatilarak olusturulur. Yapay ihtiyaglar toplumun
tek tiplesmesinin nedenini olusturur. Tek boyutluluk olarak ifade edilen bu tek
tiplesmenin tim simuflar i¢in gecerligi oldugu toplumlarda yabancilasma ancak yapay

ithtiyaclarin ortadan kaldirilmasi ile asilabilir (Demir, 1999).
2.1.4.2. Mills ve Yabancilasma

C. Wright Mills (1916-1962), yabancilasmayi, sosyolojik oldugu kadar
psikolojik bir nitelik i¢eren ¢alismalarinda ele almistir. Yazar, seckinlerin iktidarinda,
bunlarin olusturdugu yeni siyasal yapida ve toplum yapisinda meydana gelen bozulma
sonucu ortaya ¢ikan yiginlardan olusan kitle kavrami iizerinde 6nemle durmaktadir.
Bireyin eylemlerinin, belli otoriteler tarafindan yonlendirilen kitle iletisim araglariyla
etki altina alindigindan bahsetmektedir. Ortaya ¢ikan bu yabancilasma durumunun
sadece ekonomik nedenlerle aciklanamayacagini goriisii ile Marx ve ondan etkilenen
Marksistlerden ayrilmanin 6tesinde iletisim gagindaki bireyi ve diistiigii sosyal durumu

irdelemektedir (Ofluoglu ve Biiylikyilmaz, 2008).

Mills liberalizmin ve Marksizmin, aydinlanma g¢aginin bir iiriinii oldugunu,
Ozgiir ve rasyonel bireyi hedefledigini sdyler. Ancak modern toplum bu ideolojileri

gecersiz  kilmistir. Rasyonellesme, biirokratiklesme seklinde kendini gdsterirken

39



bireyin 6ziinde herhangi bir gelisme olmamistir. Bununla birlikte modern toplumsal
kurumlar bireyin 6zgiirliiglinii kisitlayarak onu giigsiizlestirmis, bagimsiz eylemlerde
bulunma olanaklarini ortadan kaldirmistir. Artik yabancilagma sadece iiretim siirecinde
yasanmamaktadir. Tiketim ve bos zaman kullaniminda da bir yabancilagsma
yasanmaktadir. Mills aydinlanma ideolojisinin ideal bireyine karsilik anti tez olarak
modern toplumun irettigi bu bireyi konumlandirir (Bostan, 2012). Mills
yabancilasmadan kurtulabilmek i¢in bireyin sosyolojik imgelem ile siradanliktan
cikarak genis bakis acgisiyla tarihin yapict bir aktorii olarak yeniden sahneye ¢ikmasi

gerektigini ifade etmektedir.

Mills’in kitle toplumunda, bireylerin kendi yasam deneyimleri hatta gergegi
anlama bic¢imleri bile kendi tecriibeleri olmaktan ¢ikmis disaridan kontrol edilerek
olusturulmaya baslanmistir. Toplumsal yap1 kisilik pazarina dontigsmiistiir. Kisilikler
egemen gii¢lerin hedefleri igin aragsallagsmakta, boylece hem kendi kendilerine hem de
topluma yabancilagsmaktadirlar. Kitlelerin kurumlar hakkinda herhangi bir etkisi
olmadig1 gibi kurumlar kitlelere niifuz etmekte, kitlelerin eylemleri kurumsal

otoritelerince organize sekilde kontrol edilmektedir (Ertoy, 2007).

Ozellikle “Beyaz Yakalilar” adli eserinde Mills, hizmet sektdriinde galisan,
sayilar1 her gecen giin artan ancak olusturduklar kitlesel giiclin farkina varamayan
calisanlarin yabancilagsmast {izerinde durmaktadir. Bu eserinde biiro memurlari,
saticilar, biirokratlar gibi mesleklerin olusturdugu bu kitlenin neden bagimsiz bir sinif
olusturamadiklari, neden egemen gruplarin baskis1 altinda kaldiklarini konu edinmistir
(Tolan, 1981). Mills beyaz yakalilarin yabancilagsma siirecini sOyle aciklamaktadir:
Cagimizin bunalim nedenleri politikada, ekonomide, aile yasaminda, dinde kisaca
yasamin tiim alan ve boliimlerindedir. 18 ve 19. ylizyilin tiim gergekleri ve normlari ya
yikilmis ya da ¢oziilmiis ve buna baglh olarak cagdas yasami gerceveleyen, gelenek
gorenekleri olusturan herhangi bir toplumsal deger goriilmemektedir. Bu baglamda ne
kabul etme ne de reddetme imkanina sahip olan insanin, ne iimit etme ne de isyan etme
icin sevk ve heyecan1 kalmistir. Hayatlarina yol gosterici bulmakta zorlanan beyaz
yakalilar bu bunalimi daha ¢ok yasamaktadirlar. Ciinkii bir inang sistemlerinin
olmayis1 onlar1 kolektif diizeyde gligsiiz diisiirmektedir. Beyaz yakalilar, kendilerini
yabancilastirmak i¢in c¢aba harcayan kitle uygarligi disinda herhangi bir kiiltiire de
sahip bulunmamaktadirlar. Kendini giivende hissetmek icin kendine liman aramakta

ancak higbir topluluk veya orgiit onun bu ihtiyacina cevap verecek izlenimi
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olusturmamaktadir. Bu durum onu, etkilemeye ve egemenligi altina almaya calisan
egemen sinif i¢in basin, sinema, radyo ve televizyon gibi ucuz halk kiiltlrlerinin yapay
tirtinleriyle miisteri konumuna getirmektedir. Genellikle kentlerde yasadigi i¢cin onu
yapay eglenceler ile kontrol altinda tutmak kolaydir. Beyaz yakalilar kendi

olusturmadig1 diinyada yasamaktadir (Tolan, 1981).
2.1.4.3. Fromm ve Yabancilasma

Marx’1n diislincesine hiimanizm ag¢isindan yorum getiren ve mevcut endiistriyel
toplumlara elestirel yaklasan Eric Fromm (1900-1980), psikanalist olarak Marx’in
yabancilasma kurami ile psikanaliz arasinda bir sentez kurma ihtiyact duymustur.
Marx’in yabancilasma terimlerini kullanarak yabancilagmay1 kapitalizmin tarihsel
gercekliginde ele almistir (Esin, 1982). Benzer sekilde Tolan (1981) da Fromm’un
yabancilasma konusunda Marx’tan etkilendigini soyler. Marx’a gore en c¢ok
yabancilasan smif is¢i smifiyken Fromm’a gore yabancilasma toplumunun tiim
siniflarinda goriilmektedir. Insanlarm iiretici kimliklerinden ziyade tiiketici kimlikleri
tizerinde yogunlagmistir. Ayrica insanin yabancilagmasinda dis gli¢lerin etkisinden ¢ok

ziyade deneyimlerinin etkisinin lizerinde durmustur (Ergil, 1980).

Fromm (1990) “Saglikli Toplum” adli eserinde yabancilagsmayi, kisinin
kendisini bir yabanci gibi hissetme durumu olarak ifade etmektedir. Yazar kisinin
kendisini, diinyanin merkezi olarak gérmedigini, edimlerinin ve iirlinlerinin yaraticisi
olarak algilamadigini, hatta bu edimlere ve iriinlere boyun egerek onlara taptigini
sOyler. Yabancilagan insanin baska birinden ayrildigi, koptugu gibi kendisinden de
koptugunu belirtir. Ona gdre yabancilagmis birey kendini diger insanlar gibi duyu
organlar ile algilar, bunu yaparken kendisiyle ve dis diinya ile yaratici bir iliski

kurmaz.

Ayni eserde Fromm dinlerdeki puta tapma eylemlerini de yabancilasma olarak
gormektedir. Hatta sevgi denen seyi de yabancilagsma ile es deger tutar. Puta tapmayla
birine asik olma arasindaki tek farklilig1 tanriya degil de bir insana tapma olarak goriir.
Insan kendi sevgisini, giiciinii, diisiincelerini tiimiiyle karsisindakine aktarir, sevdigini
istlin bir varlik olarak goriir ve ona boyun egerek doyum bulur. Bu durum insanin
sadece sevdigini algilayamamas1 degil ayn1 zamanda kendisini de biitiin gergekligi ile
yaratici bir gili¢ tagiyan biri olarak algilayamamasidir. Ayn1 puta tapma gibi kendi tiim

giiclerini karsisindakine yiikleyen, bu giiclerin kendi giicleri oldugunu algilayamayan
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insan bu guclere tekrar ulasmak istediginde kendini karsisindakine boyun egmek ya da
onunla biitiinlesmek zorunda goriir. Ayn1 olgu siyasi lidere ya da devlete taparcasina
boyun egmede de gergeklesir. Lider ya da devlet, birey tarafindan tim giicleri
kendilerine yansitilarak putlastirilir, daha sonra da bu giigleri geri almak i¢in onlara
itaat edilir ve adeta tapilir. Bu durumlarin hepsinde insan kendisini, kendi gii¢lerinin,
kendi becerilerinin, kendi zenginliginin yaraticis1 olarak gérmez ve kendi digindaki
giiclere bagimli, kendi canli 6ziinii bu gii¢lere aktarmis, bu gli¢lerinden yoksun kilmig

bir nesne olarak algilar (Fromm, 1990).

Fromm (2004), ¢agdas toplumlarda yabancilasmanin tiim yasami kapladigini
ifade etmektedir. Ona gore kapitalist diizenin iiretim yontemi insani pasif, Urkek ve
yabancilagsmis hale getirmektedir. Ciinkii bu diizen, bireyin karsisinda boyun egdigi,
kendini gii¢sliz ve caresiz hissettigi, giderek biiyliyen ekonomik ve biirokratik devler
yaratmaktadir. Bu diizende birey toplumsal olusumlara aktif olarak katilamamakta,
iirkek hale gelen bireyin tek cikar yolu olarak tiiketim Oniine sunulmaktadir. Bu yolla
insan hicbir yasantisinda aktif yonlendirici ve belirleyici olamamakta, giin gectikge
daha da pasiflesmektedir (Fromm, 2004). Fromm kapitalizmin bireye feodal diizene
gore bir takim Ozgiirliikkler saglasa da bireye getirdigi bu yeni 6zgiirliikk bireyi daha
soyutlanmisg, yalnizlasmis ve yabancilasmis hale getirmektedir. Birey egemen gligler

elinde bir ara¢ haline gelmektedir (Ofluoglu ve Biiyiikyilmaz, 2008).

Ozgiirliikten kagis adli eserinde Fromm (2017) yabancilasmay1, bireyin kendi
Ozgiinliigiinden ¢ikarak toplumun kendisine dayattig1 ve bekledigi kisiligi benimsemesi
olarak ifade etmektedir. Kendi 6zgiin kisiliginden vazgecen birey artik diger milyonlar
gibi robotlagmistir. Kendini yalniz hissetmez ve gelecege dair kaygi duymaz. Ancak

0dedigi bedel ¢ok agir olmustur; kendi 6z benligini kaybetmistir.

Toplumun ve bireyin yabancilasmadan  hiimanist sosyalizm ile
kurtulabilecegini belirten Fromm’a (1987) gore, hiimanist sosyalist diizende en yliksek
deger insandir; toplumun amaci insanin bitiin gelisimini, aklini, sevgisini,
yaraticiligimi ortaya ¢ikarabilecek kosullart saglamaktir. Tim sosyal sistemler
yabancilasmayi, c¢arpikligit ortadan kaldirmak, insanin gercek Ozgiirliigiinii,
bireyselligini kazanabilmesi i¢in imkanlar olusturmak {izere hiimanist sistemi
etkinlestirmelidir. Temel ilke, insanin nesnelere karsi iistiinliigiinii elde etmesi, amaci

miilkiyet elde etme olmayan bir yasam, sermayeyi amag¢ edinmeyen, sahip olma yerine
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yaraticiligr destekleyen ¢alisma ortami ile insanlarin ¢evre kosullar tarafindan
yonlendirilmesi degil ¢evre kosullarinin insanlar tarafindan yonetilmesidir (Fromm,

1987).
2.1.4.4. Seeman ve Yabancilasma

Yabancilagsma, felsefi ve sosyolojik bir kavram olarak ortaya ¢ikmis ancak
giderek psikolojik bir kavram haline gelmeye baslamis ve arastirmacilar tarafindan
Ol¢iilebilir kilmmak i¢in ¢aligmalar yapilmistir. 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren
yabancilasma ile ilgili bircok arastirma yapilmis ve Olgek gelistirilmistir.
Yabancilagsmanin Slgiilebilir hale gelmesini saglayan arastirmacilarin basinda Melvin
Seeman gelmektedir (Boz, 2014). Seeman toplumda yasayan bireyin kisisel agidan
yabancilasmasini ele almistir. Onun bu yorumu ile yabancilagma konusu sosyal-
psikolojik bir goriiniim kazanmistir. Yabancilasma ona gore insanin kendi 6z duyulari
ile gereksinimleri arasindaki bagi kaybetmesidir (Seeman, 1959). Duru (1995),
Seeman’nin yabancilagsmasini, bireyin kendinde olmayan seylerin farkina varmasi

degil, farkina vardiklarinin kendinde olmamasi durumu olarak ifade etmektedir.

Seeman (1959) “On the Meaning of Alienation (Yabancilasmanin Anlami)”
adli makalesinde, yabancilasmayr ic¢inde yasanan durumlarla iligskilendirir ve
durumlarin  kurumsal boyutlari1 goz Oniline alarak bireyin ruhsal yasamindaki
gorunumleri ortaya ¢ikarmaya ¢alisir. Seeman kendi deneyimlerinden ve daha 6nceki
kuramsal ve ampirik calismalardan hareketle, yabancilagma sorununun bireyin
psikolojisinde bes 6nemli boyutta yogunlastigin1 belirtir (Aytag, 2005b). Bireyin kendi
bilinci ve eylemleri agisindan olusturulan bu boyutlar sunlardir: giigsiizliik,
anlamsizlik, normsuzluk, yalitilmiglik ve kendine yabancilasma. Giigsiizliigii, bireyin
yasadig1 hayat1 degistiremeyecegi diisiincesine kapilarak onu etkileyen kosullar
denetleyememe durumu olarak acgiklayan Seeman’a gore anlamsizlik, bireyin
gerceklestirdigi eylemlerin kendisi i¢in bir anlam tasimamasi ve bireyin yaptig isi
anlamlandirmamast olarak tanimlamaktadir. Normsuzlukla es anlamli olarak
kuralsizlik, bireyin davranmslarini  belirleyen kurallarin  etkisini - kaybetmesidir.
Yalitilmiglik, orgiitsel ve toplumsal normlarin birey igin degerini yitirmesi ve bireyin
kendini soyutlamasi olarak tanimlanirken kendine yabancilagsma ise bireyin kendi
davraniglarinin  kendi gereksinimlerine dayanmama hali olarak ifade edilmistir

(Seeman, 1959).
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Seeman yabancilagsmay1 tanimlamak ve yabancilasma yasayan bireyi tespit
etmek i¢in bu boyutlandirmalardan yararlanmaktadir. Yabancilasmayir bu
boyutlandirma vasitasiyla sinirlandirarak yasattig1 etkiyi bireye gostermeye caligmistir
(Esin, 1982). Bu boyutlandirma alanyazinda biiylik 6l¢iide kabul gormiistiir. Nitekim
Zielinski ve Hoy (1983), Seeman’in bu analiz ve boyutlandirma c¢alismasi ile
yabancilasma kavramina yeni ufuklar acgtigini, yabancilasmaya yapilan ¢oklu, belirsiz
ve bulanik tanimlarin ve diisiince karmasasinin oniine gegtigini ifade etmektedirler.
Tolan’a (1981) gore, Seeman yabancilagma teorisini yorumlarken davranigsal
sosyolojisinin kuramsal ¢er¢evesine tamamen bagh kaldigini, insani iiretim iliskileri ve
tarihsel konumuyla ele alan Marksist diisiincenin kilit kavrami yabancilasmanin

sosyalist olmadigini savunmus ve onu davranissal ve duygusal diizeyde ele almistir.

2.2.  Yabancilasmanin Alt Boyutlar:

Yabancilasma, kuramcilarindan da anlasildig: gibi ilk olarak felsefi alanda ele
alinmig, daha sonra sosyoloji, ekonomi, siyaset ve psikoloji disiplinlerinin ¢aligma
alanlarma girmistir. 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren yabancilasma kavrami
sadece kuramsal c¢aligmalarin Otesinde ampirik ¢alismalara da konu olmaya
baslamistir. Ampirik calismalara konu olmasiyla yabancilagsmanin somutlastirilarak
Olclilmesi sorununu asmak i¢in Ozellikle Amerikali aragtirmacilar tarafindan
boyutlandirma calismalar1 yapilmistir (Elma, 2003). Bu arastirmacilara dnciiliikk eden

1sim Seeman (1959) olmustur.

Yabancilagsmanin boyutlandirmasinda Seeman’in ¢alismast Hoy’a (1972) gore
ampirik caligmalar i¢in uygun olmasi nedeniyle alanyazinda kabul gdren bir
simiflandirma olmustur. Seeman’dan sonra ¢ok farkli olmasa da yabancilagma
konusunda bazi boyutlandirma calismalar1 olmustur. Ornegin Middleton (1963)
yabancilasmay1 Seeman’in siniflamasindan etkilenerek ona benzer sekilde; giigstizliik,
anlamsizlik, normsuzluk, kiiltirel yabancilasma, sosyal yabancilasma ve ise
yabancilasma olmak {iizere alt1 boyutta ele almistir. Dean (1961), “Yabancilagsmay1
Anlama ve Olgme” isimli ¢alismasinda yine Seeman’in siniflandirmasina benzer
bicimde giigsiizliik, normsuzluk ve sosyal izolasyon siniflandirmasi yapmistir. Barakat
(1969) ise “Yabancilasma: Utopya ve Gergeklik Arasindaki Carpisma Siireci” adli

caligmasinda yabancilasmayi, digerlerinden farkli olarak degiskenlere gore degil
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asamalarma gore; yabancilasma kaynaklari, yabancilasma deneyimi ve

yabancilasmanin eylemsel sonuglar1 seklinde li¢ boyutta incelemistir.

Tolan (1981) Seeman’in c¢alismasindan esinlenerek maddesel yaratma yoluyla
yabancilasma, zihinsel yaratma yoluyla yabancilagma ve iligkiler yoluyla yabancilasma
olmak iizere yabancilagsmayi iic boyutta ele almistir. Maddesel yaratma yoluyla
yabancilagsma; insanin makine tarafindan kolelestirilmesi; yani bir taraftan iiretim
araglart karsisinda, diger taraftan da dretim araglarina sahip olmama seklinde
kolelesmesidir. Seeman’in giigsiizlik boyutuyla ortiismektedir. Zihinsel yaratma
yoluyla yabancilagsma, insanin zihinsel ve tinsel iiriiniiniin kendisine hakim olmasi, onu
kontrol altina alarak ondan yabancilasmasidir. Seeman’in anlamsizlik boyutuyla
ortiismektedir. Iliskiler yoluyla yabancilasma ise insanlarin toplumsal normlara ve
yasalara uyma zorunlulugu sonucu toplumun veya kurumlarin bir bakima seylesmesi
durumunda bireyin kendi istekleri disinda toplumsal yasalara ve normlara boyun
egmesi ve asirt uyumcu bir tutum sergilemesi bi¢cimde yasadigi yabancilagsmadir.
lliskiler yoluyla yabancilasma ise Seeman’in normsuzluk, yalitilmishk ve kendine

yabancilasma boyutlariyla ortlismektedir.

Bu calismada da Seeman’in (1959) bireyin kendisini algilamasi ve
davraniglarini ele alarak yapmis oldugu siniflandirmadaki kategoriler olan gugsuzlik
(powerlessness), anlamsizlik (meaninglessness), kuralsizlik (normlessness), toplumsal
yalitim (social isolation) ve kendine yabancilasma (self-estrangement) temel kavramsal

cerceve olarak kullanilmistir.
2.2.1. Gugsuzluk

Giigsiizliik Neal ve Seeman’a (1964) gore, Marksist goriis ¢ercevesinde bireyin
urettigi trlin hakkinda, {retim siirecinde ve sonrasinda herhangi bir s6z hakki
olmamasi sonucu yasadigi bir duygudur. Baska ifadeyle bireyde, yaptigi isin
sonuglarin1  etkileyemeyecegi ve degistiremeyecegine iliskin inang olugmaya
basladiginda gii¢stizlesme duygusu olusur. Hoy (1972) da benzer sekilde giicsiizliigii,
birey icin kader, sans ve baskalarinin davraniglar1 gibi digsal faktorlerin ¢ok etkili
oldugu hissine kapildiginda, kisinin {irettigi iirinde ya da c¢iktilarda etkisinin
olmadigina ve kisisel denetimi ile olaylarin gidisatini etkileme konusunda ¢ok sinirlt

bir hareket alanina sahip olduguna inandiginda yasadigi duygu olarak tanimlamaktadir.

45



Yani birey icin giligslizlesme, olaylarin akisina miidahale sansmin olmadigina

inanmasi, higbir seyi degistiremeyecegi hissine kapilmasi seklinde anlasilabilir.

Bayhan (1997) gii¢siizliigli montaj zincirinde ¢alisan isgileri 6rnek gostererek
aciklar. Bant iscisi kendine o6zel kisisel arzularini sdyleyemediginden ve is ile ilgili
kendini etkileyen kararlarda s6z sahibi olmadigindan ve isi kontrol edemediginden
gligsiizlesir. Ona gore giigsiizliik kisinin kendi davranislar1 sonucu istedigini elde
edemeyecegi ya da aradigi destegi bulamayacagina iliskin olumsuz algisindan

kaynaklanan duygudur (Bayhan, 1997).

Duru (1995), giiciin bir sifat degil bir iliski oldugunu belirtmektedir. Yazara
gore giic, kontrol edebilme yetenegi veya etki tepki goOsterebilme 6zelligi olarak
diisiiniilebilir. Bunu agiklarken X ve Y adinda iki birey belirler. X’in Y nin iizerinde
bir giice sahip oldugunu anlatir. Y, X’in istedigi seyleri yapar, istemedigi seyleri
yapmaktan c¢ekinir. Bu iki durumda da Y’nin verimliligi X’in giiciiniin altinda
giidiimlii oldugundan sinirlanir. X’in birey degil de toplumsal, ekonomik bir kurum
olmas1 durumda, bilingli bir iradesi, baskis1 olmamasina ragmen Y i¢in durum aynidir.

Y ’nin yasadig1 giigsiizliik hissi sonucu verimliligi sinirlt hale gelmektedir.
2.2.2. Anlamsizhik

Seeman (1959) anlamsizligi, bireyin yaptig1 ise anlam verememe hissi olarak
ifade etmektedir. Uslu (2018) bireyin toplumdaki gorevi ve rolii ile kendi kisisel istek
ve arzular1 arasinda iliski kuramamasi durumunu anlamsizlik olarak tanimlamaktadir.
Yani anlamsizlik, birey yaptigi is ile hayatina dair amag¢ ve hedeflerinin birbiri ile

iligkisiz olmasi, yaptigi isin kendi i¢in bir anlam ifade etmemesidir.

Anlamsizlik, bireyin yasaminda amag¢ yoksunlugu yasamasi, yasamina anlam
verememesi, kendinin ve c¢evresindekilerin davraniglarinin neden ve sonuglarini
kavrayamamasi olarak tanimlanabilir (Unsal, 2018). Tolan’a (1981) gore de
anlamsizlik, bireyin neye, hangi genel dogrulara inanacagini ve neye baglanacagini
bilememesi durumudur. Ozellikle bireyin kendi kararlarin1 alma siirecinde, bireyin
kendi gerceklerinin hi¢ birinin toplumun genel dogrulari ile g¢akismamasi, bu

duygunun en iist seviyede oldugunun isaretidir.

Anlamsizlik boyutunda yabancilasma sonucu birey, neye inanmasi gerektigi

konusunda net bir tavir sergileyemez. Birey karar vermede asgari standartlari
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karsilayamaz (Seeman, 1959). Birey alternatifler arasindan se¢im yapmakta zorlanir.
Ciinkii islevsel akilciliktaki artis ve uzmanlagma ve {iretim iizerindeki etkisi, bireyin

boyle bir secim yapmasini olanaksizlastirmistir (Ozbudun, Markus ve Demirer, 2008).
2.2.3. Normsuzluk

Norm kelime anlami olarak toplumda gelenek ve gorenekler ile olusmus
yargilamanin veya degerlendirmenin kendine gdre yapildig: olgiit, uyulmasi gereken
kural olarak tanimlanabilir (TDK, 2018). Normsuzlugu Seeman (1959), Durkheim’in
anomi kavramindan tliretmistir. Geleneksel kullanimda anomi, bireysel davranislari
diizenleyen sosyal normlarin bozuldugu veya artik davranig kurallar1 olarak etkili
olmadigr bir durumu ifade etmektedir. Normsuzluk ise benzer sekilde kuralsizlik
olarak tanimlanabilir. Normsuzluk durumu, bireysel bakis acisina gore, belirli
hedeflere ulasmak icin toplumsal olarak onaylanmamis davranislarin kullaniminin

uygun olduguna inanma durumu olarak tanimlanabilir. (Seeman, 1959).

Normsuzluk, toplumca belirlenen amaglara ulasmak igin bireylerin toplumsal
kurallara uymayarak toplum tarafindan yasaklanan yontem ve davranislara
basvurmalart sonucu olusan durumdur (Ergil, 1980; Tolan, 1980). Normsuzluk, bireyin
toplum tarafindan belirlenen rollerine uyum saglayamamasi, toplumsal ve ahlaki bir
sorun olarak degerlendirilmektedir (Elma, 2003). Benzer sekilde Esin (1982)
normsuzlugu, toplumdaki bireylerin yiiriirliikteki normatif sistemin disina ¢ikmalari
olarak tanimlamaktadir. Normsuzluk, bireyin amaglarini gerceklestirirken toplum
tarafindan benimsenen normlart tanimamasi, toplum tarafindan uygun goriillmeyen

davranislar1 benimsemesi olarak okunabilir.

Normsuzluga sebep olan etmenleri aciklarken Bayhan (1997), toplum
tarafindan belirlenen amaclara ulagsmak i¢in gerekli yiikselmeyi saglayacak araglarin
eksikligi neticesinde bireyin yogun ve gii¢lii baski altinda oldugu toplumlara dikkat
¢cekmektedir. Ona gore bu durumlarda birey yasal olmayan yollara bagvurabilmektedir.
Yazar, buna neden olan 6nemli durumlardan birinin, kanunlarda yer alan bosluklar

oldugunu diisiinmektedir.
2.2.4. Toplumsal Yahitim

Toplumsal yalittm1 veya yalitilmishgr Seeman (1959), bireyin ait oldugu

toplumda sosyal iliskilerini asgari diizeyde tutmasi, iliskilerinde samimi olmamasi ve

47



topluma olan giivenini yitirmesi veya sosyal uyum eksikligi olarak ifade etmektedir.
Ona gore bu durum daha ¢ok aydinlar i¢in gecerlidir. Ergil (1980) ise toplumsal
yalitimi, tecrit duygusu olarak isimlendirerek toplum tarafindan fazlaca 6nem verilen
seylere, bireyler tarafindan daha az 6nem verilmesi durumu olarak betimlemistir. Bu
durumda kisi yasal araclart reddetmekle kalmayip toplumun hedeflerini de
reddediyorsa yalitilmighk duygusu daha siddetli bir bigimde yasanabilmektedir
(Bayhan, 1997).

Weisskopf (1996) toplumun diizenini saglayan ilkeler ve kurallarin toplum
tarafindan belirlendigini ve toplum tarafindan yayildigin1 belirtmistir. Ona gore birey
kendisiyle ve gevresindekilerle iliskilerini diizenleyen bir toplum ve kiiltiir i¢erisinde
yasamaktadir. Birey yasadigi toplumun normlarint bilingli ya da bilingsiz sekilde
benimser. Toplumsal kurallar; birey tarafindan igsellestirilmedigi durumlarda, insan
dogasiyla celisir ve birey toplumdan uzaklasmaya baslar ve bu da yalitilmishigin bir
gostergesidir. Ayrica yalitilmighigi, Elma (2003) soyutlanma olarak da kullanarak
bireyin bulundugu toplumdan veya diger insanlarla iliskiden kaginmasi ya da iliski
diizeyini minimum seviyede tutmasi olarak degerlendirmektedir. Yazar bu geri
cekilmenin ya da uzaklagmanin, bireyin psikolojik durumundan ya da g¢evresinden

kaynaklandigini ifade etmektedir.
2.2.5. Kendine Yabancilasma

Seeman’a (1959) gore kendine yabancilagma; bireyin davranislarinin, kendi
igsel tatmini karsilamasindan ¢ok kendi disindaki faktorler ig¢in araci duruma
gelmesidir. Yani is¢inin maasi igin galismasi, ev haniminin yemek yapmak i¢in yemek
pisirmesi gibi isin ig¢sellestirilmeden yapilmasini, insanin kendine yabancilagmasi
olarak tanimlamaktadir. Kendine yabancilagma bireyin yaptigi isi tatmin olmadan,
i¢sellestirmeden, dissal ddiiller i¢in yapmast seklinde de degerlendirilebilir (Seeman,
1959).

Bayhan (1997) kendine yabancilasmayi bireyin mevcut durumunun koti
olduguna, ancak toplumsal kosullarin iyilesmesi sonucunda daha iyi bir konuma
gelecegine inanmasi olarak ifade etmistir. Ona gore bu durumdaki birey, kendini isine
veremez, isine kendinden bir sey katamaz ve kendi icinde yasadigi diislincelerden

dolay1 yabancilasir.
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Kendine yabancilagsma, insanin 6ziine yabancilasmasi, yaptigr davraniglarin
kendisinin oldugunu algilayamamasi ve bu eylemleri kendi eylemleri degilmis gibi
denetleyememesi, hatta bu eylemlerin denetimine girmesidir (Basaran, 2008). Kendine
yabancilagsma ile bireyin davranislart kendi ilkelerine ve kurallarina, degerlerine,
intiya¢ ve beklentilerine dayanmaz, kendi kendisine uymaz. Bu boyuttaki
yabancilasma ile birey, ig¢sel gilidilenme olmadan sadece yapmis olmak icin bir
eylemde bulunur (Emir, 2012). Kendini kendinden sakinmaya c¢alisir, kendinden

uzaklasir, adeta baskalarinin yonlendirdigi bir robota doniisiir (Basaran, 2008).

2.3.  Orgiitlerde Yabancilasma

Orgiit, insanlarin bireysel olarak giiclerini asan amaglarim gergeklestirebilmek
icin birden fazla bireyin gii¢c ve eylemlerini es giidiimleyerek olusturduklar1 toplumsal
bir sistemdir (Aydmn, 2014a). Orgiit, bireylerin smirli fakat farkli yeteneklerini
birlestirerek bireysel olarak gii¢ ve yetenegini asan amaclarini gerceklestirmesini
saglar. Birey i¢in orgiit amaglarin1 gerceklestirme araci oldugu gibi orgiit icin de birey

orgiitsel amaci gerceklestirme aracidir.

Insanlarin tiim ihtiyaclarim karsilamalarinda bireysel cabalara gore birlik
olarak olusturduklar1 orgiitsel ¢abalarinin daha etkili olmasi nedeniyle, oOrgiitlerin
sayilar1 da insanlarin gereksinimlerine paralel olarak artmistir. Bu artigla beraber
orgiitlerin nitelikleri de artmistir. Aileden devlete, ticari orgiitlerden vakiflara, iiretim
sektorlerinden hizmet sektorlerine kadar kuglk ya da blylk birgok Orgut ortaya
cikmistir (MEB, 2012).

Diinyada meydana gelen hizli gelisim ve degisim toplumu etkiledigi gibi
orgiitleri de etkilemistir. Sanayi devrimi, artan Orgiit sayisina bagli olarak artan rekabet
kosullari, teknolojideki hizli ve yogun gelisim orgiitlerin yapisini, isleyisini, yonetimin
anlayisimi ve bicimini de degistirmistir. Orgiitler varliklarim1 devam ettirmek icin
degisen bu sisteme uymak zorunda kalmislardir. Degisen bu yonetim anlayist
icerisinde Orgiitlerin {iyeleri olan isgdrenler, hem Orgiitsel yonetimden kaynakli hem de
isin niteliginden kaynakli bir¢ok baskiya maruz kalmaktadirlar. Ayrica bu baski ve
gelisimin yani sira ¢alisanlar igin isin anlami da degismistir. Bu degisim ile isgorenler
icin Orgiit sadece fiziksel ihtiyaglarini karsilamak degil, ayn1 zamanda kendini

gerceklestirmek, isinden doyum saglamak ve 0z saygi edinmek gibi amaclar
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tasimaktadir. Bagka bir ifadeyle orgiitlin isgéren i¢in ¢ok boyutlu bir anlam kazandigi
sOylenebilir (Ugur ve Erol, 2015).

Orgiitlerin varolus nedeni belli bir amaci gergeklestirmektir. Bu amaci
gerceklestirebildikleri Ol¢lide varliklarini siirdiirebilirler. Diger bir deyisle orgiitler
etkili ve yeterli olduklar siirece hayatta kalirlar (Aydin, 2014a). Kiiresellesme ve
kapitalizmin etkisiyle ozellikle kar amagh oOrgiitlerin etkililiginin 6nemi daha da
artmistir (Zengin ve Kaygin, 2016). Orgiitlerin etkililigini etkileyen dnemli bir sorun
Orgiitiin iggdrenlerinin yagadigi1 yabancilagsma sorunudur.

Orgiitsel yabancilasma orgiit i¢in hayati 6neme sahip her tiirli kavramin,
isgorenler tarafindan Onemsiz ve degersiz olarak algilanmasi, isgdrenlerin Orgiit
kurallarina, amaglarina, iklimine ve kiiltliriine uzaklagmasi veya yabancilagmasi olarak
tanimlanmaktadir (Yenigeri, 2006). Basaran (2008) orgiitsel yabancilagmanin insanin
emegine yabancilasmasi ile basladigini belirtmektedir. Ona gore orgiitsel yabancilagsma
sonucu isgoren Orgiitle biitiinlesmenin aksine, iiretimde gligsiizlesir, isini anlamsiz
bulur, orgiitten ve kendinden uzaklasir ve orgiit i¢inde kendini yalniz hisseder.
Orgiitsel yabancilasma sonucu isgoren isine devam etse bile, kendini 6rgiitiin bir iiyesi
olarak algilamaz, orgiitiin yonetimine, Orgiitsel etkinliklere, gorevi disindaki islere

arkasin1 doner, kendine orgiit disinda doyum kaynaklari arayisina girer.

Kanungo (1982) orgitsel yabancilagsmayi, ise yabancilasma olarak
tanimlamakta ve isgorenin kendi gereksinimlerini ve beklentilerini isinden
karsilayamayacagina inanmasi sonucu ortaya ¢ikan, isten psikolojik olarak
yabancilasma durumu olarak ifade etmektedir. Orgiitlerde yabancilasma isgdrenlerin,
mevcut orgiitsel yapilara bagli beklentiler, normlar kurallar ve iligskilerden uzaklagmasi

olarak da okunabilir (Simsek, Celik, Akgemici ve Fettahlioglu, 2006).

Ozler ve Dirican (2014) orgiitsel yabancilasmay1, isgorenlerin kendilerini
sadece verilen gorevleri yerine getiren bir robot gibi algilamalar1 olarak
belirtmektedirler. Yazarlar oOrgiite yabancilasan bireylerin, orgiite ait kurallari,
degerleri ve inanglar1 benimsemediklerini aksine onlardan uzaklastiklarini, bunun
sonucunda da kendilerini yalniz hissettiklerini ifade etmektedirler. Yazarlara gore
isgorenlerin yasadigt bu durum ile Orgiitte meydana gelen boliinmeler ve
disiplinsizlikler sonucu bireyin yasadig1 huzursuzluklar da orgiitsel yabancilasma
kapsamina alinabilir. Benzer sekilde Elma (2003) da orgiitsel yabancilagsmayz,

isgbrenin yaptig1 isi anlamsiz bulmasi, orgiit ile kurdugu iliskiden doyum
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saglamamasi, kendini gii¢sliz ve yetersiz gormesi, yalniz hissetmesi, gelecege yonelik
beklentilerinin olumsuzlasmasi ve kendini sistemin 6nemsiz bir ¢arki olarak algilamasi

olarak tanimlamistir.
2.3.1. Orgiitlerde Yabancilasma Nedenleri

Yabancilasma ile ilgili alanyazin incelendiginde yabancilasmaya neden olan
etmenlerin genel olarak bireysel, cevresel ve orgitsel olmak Uzere (¢ baslikta
incelendigi goriilmektedir (Agikel, 2013; Akpolat, 2014; Chiaburu, Thundiyil ve Wang
2014; Durcan, 2007; Ozturan, 2018; Sadak, Osmanoglu ve Yazici, 2018; Soysal 1997;
Unsal, 2018).

2.3.1.1. Orgiitlerde Yabancilasmanin Bireysel Nedenleri

Yabancilagmaya neden olan bireysel nedenleri Durcan (2007) aile, egitim ve
kisilik 6zellikleri olmak tizere li¢ baslik altinda ele almistir. Kisiligin olusmasinda aile
basat rol oynamaktadir. Insan diinyaya geldigi ailenin kiiltiirii ile davramislarin
sekillendirmektedir. O ailenin norm ve davranislarini benimsemektedir. Nitekim Aydin
(2014Db) bireyin nasil insan olunur, diinyanin énemli 6zellikleri nelerdir, insan olmanin
anlami nedir gibi insanin yasamak ve iistesinden gelmek zorunda kalacagi hayatin
gerceklerini ailede 6grendigini ifade etmektedir. Bireyin sosyallesmesinde de 6nemli
yere sahip olan aile, bireyin toplumla iliski kurmasini etkilemektedir (Durcan, 2007).
Cocuga, ailede verilen 6zgiirlilk ve smirlar, topluma uyumlar: konusunda 6nemlidir.
Topluma uyum sorunu, topluma yabancilagsma ile sonuglanabilir (Durcan, 2007).
Benzer sekilde Yakut (2016) da aileyi, bireyin kisiliginin olusmasinda rol model olarak
merkeze almaktadir. Bireyin olumlu ya da olumsuz tiim deger ve duygu birikimlerinin
aile tarafindan olusturuldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla diinyaya goziinii actig
andan itibaren ve gelisim donemi boyunca, olumsuz Ornekler yasadigi bir ailede
yetisen bireyin saglikli bir kisilik gelistirmesi beklenemez. Bu durum da yabancilagma

sorunu yasamasina neden olacak ortami hazirlar (Yakut, 2016).

Bireyin toplumsal yasamdan beklentileri, psikolojik ve fizyolojik ozellikleri,
yasamina dair sahip oldugu algilar ve hayata bakis agisi, iletisim becerileri ile sosyal
becerileri, ihtiyaglarin1 kargilama durumu gibi etmenler de yabancilasmaya neden
olabilmektedir (Calisir, 2006). Chiaburu, Thundiyil ve Wang (2014) yabancilagsma
lizerine yaptiklar1 ¢alismalarinda yabancilasmaya neden olan kisilik 6zelliklerini;

bireyin bagarma arzusu, denetim odagi ve is ahlaki olarak ifade etmislerdir. Bu
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arastirmada basarma arzusu yiiksek ve yapilan islerde sorumluluk alan, {irettigi liriin
tizerinde kontrol ve denetim hakkina ve is ahlakina sahip olan kisilerin yabancilasma

yasama ihtimallerinin diisiik oldugu bulunmustur.

Yabancilagma ile yapilan ¢aligmalarda bireyin cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi,
medeni durumu ve kidem gibi demografik 6zellikler ve yasam standartlarinin da
yabancilagsmay1 etkileyen nedenler arasinda oldugu goriilmiistiir (Celep, 2008; Calisir
2006; Dean, 1961; Elma, 2003). Dean (1961) yabancilasma ile mesleki kariyer, gelir
durumu, egitim seviyesi ve kirsal bolgede yasama arasinda negatif bir iligki bulurken
yas ile yabancilasma arasinda pozitif bir iliski bulmustur. Middleton (1963)
arastirmasinda 1k, sosyal kosullar, egitim ve gelir diizeyi, cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerinin yabancilagsmay1 etkiledigini ifade etmistir. Benzer sekilde Howard
(1986) da yabancilagsma ile irk, cinsiyet ve sosyo-ekonomik kosullar1 arasindaki
iliskiyi inceledigi calismasinda siyah 1rkin beyaz irktan, erkeklerin kadinlardan, sosyo-
ekonomik kosullar1 diisiik ve yiliksek olan kesimin orta olan kesimden daha ¢ok
yabancilastiklarini ortaya koymustur. Yine Celep’e (2008) gore bireyin isten ve sosyal
yasamdan beklentileri, fizyolojik ve psikolojik durumu, yasama dair bakis agisi,
iletisim becerileri, isten sagladigi mesleki doyumu, ihtiyaglarini karsilama durumu gibi
kisisel  etmenler, bireyin yabancilasma yasaylp yasamama  durumunu

etkileyebilmektedir.

Arastirmacilar tarafindan ifade edilen yabancilagmaya neden olan bireysel
etmenler; kisinin yetistigi aile, egitim durum, basarma arzusu, kontrol odagi, iletisim
becerileri ve sosyal beceriler, sosyo-ekonomik durum, medeni durum, mesleki kariyer,
kidem, yas, cinsiyet, isten saglanan mesleki doyum diizeyi ve gereksinimlerin

karsilama diizeyi gibi olarak ele siralanabilir.
2.3.1.2. Orgiitlerde Yabancilasmanin Orgiitsel Nedenleri

Yabancilagmaya neden olan Orgiitsel nedenler; yonetim bigimi, Orgiitiin
buytikligi, orgltteki bilgi akisi, gegmis olaylar ve deneyimler, grup o6zellikleri ve
modiiler iliskiler, {iretim bi¢imi, is boliimii ve calisma kosullarn, giiriilti, yiiksek
calisma temposu, calisma saatleri, katilim ve insan iligkileri, sabit bir yerde ¢alisma

zorunlulugu olarak ifade edilebilir (Soysal, 1997; Simsek vd., 2006).

Yonetim bigiminde 0Ozellikle modern Orgutlerde goriilen biirokratik yap1

yabancilagsmaya neden olabilmektedir. Demokratik yonetim bi¢imine nazaran otoriter
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yonetim bi¢giminde yabancilasma sorunu daha fazla goriilebilmektedir (Soysal, 1997).
Ayrica bireyin oOrgiitsel kararlarin disinda tutulmasi ve orgiitsel buyime sonucu
karmagiklasan orgiit yapisi ve giderek merkezilesen otorite, isgérenlerin Orgiitten
uzaklasmasina neden olabilmektedir (Aslan, 2008). Isgorenin baski altinda alinmasi ve
kendisini ilgilendiren orgiitsel kararlarda fikrinin sorulmamasi onu yonetime ve orgite
yabancilastirir. Yine kararlara katilimin az oldugu merkezi ve otoriter biirokratik
orgiitlerde isgoren giigsiizlik ve caresizlik duygusuna kapilabilir ve kendine
yabancilasabilir (Hosgoriir, 1997). Bunun yaninda kati kurallar, asir1 bi¢imlendirilmis

13, i boliimii ve monotonluk da yabancilasmaya neden olmaktadir (Hosgoriir, 1997).

Orgiit biiyiidiikce orgiitsel iliskiler, uzmanlasma ve fonksiyonel farklilagma
artmakta; yetki devri, iletisim engelleri ve yonetimin merkezilesmesi gibi nedenlere
bagl olarak isgdrenlerin yabancilasma yasama olasilig1 da artmaktadir (Soysal, 1997).
Ayrica orgiitiin biiylimesi ile orgiit ¢alisanlar1 arasindaki iliskiler sosyal olmaktan ¢ok
rasyonel ve yapay iliskilere doniisebilmekte ve bu da yabancilasma i¢in elverisli bir

ortamin olusmasina neden olabilmektedir (Yenigeri, 2006).

Orgiitler bilimsel yonetim akimimin etkisiyle verimliligi artirmak igin asir1 bir is
boliimiine gitmisler. Ancak isgdrenler bu durumda dar bir calisma ortaminda siirekli
ayni hareketleri tekrarlamak zorunda kalmislardir. Boylece dar bir alanda kendi
diinyasinda yasamak zorunda birakilan isgdren, yaptigi iste anlam bulmakta giicliik
cekmekte, yaptig1 isin topluma olan katkisinin ne oldugunu kavrayamamaktadir.
Ayrica is boliimii ile isgoren isin sadece belli bir boliimiinde gorev aldiginda, isin
sosyal manasini da kaybeder. Kendi uzmanlik alan1 disinda olup bitenlerin cahili olur.
Bu olgular, isgorenin gii¢siizlilk, anlamsizlik ve normsuzluk gibi yabancilagmayi

besleyen faktorlerdir (Yenigeri, 2006).

Isgorenler, orgiitin calisma kosullarina gére davranislarni bigimlendirmek
durumunda kalmaktadirlar. Bu kosullara ayak uydurmak icin gelistirilen fiziksel ve
psikolojik  refleksler calisanlarin  kendilerinden uzaklasmasina ve Orgiitsel
yabancilasmaya neden olmaktadir (Soysal, 1997). Orgiit icerisindeki gurGltulii ortam,
uzun calisma saatleri, sabit islerde calisma zorunlulugu gibi bazi olumsuz g¢alisma
kosullari, igsgdrenlerin iizerinde gii¢siizliige, kuralsizliga ve kendine yabancilasmaya
neden olabilmektedir (Kosterelioglu, 2011). Yine Kdsterelioglu’na gore yapilan isin

niteligi, ¢alisma zamani ve sliresi, asirt is yikii, isin sevilmemesi, isgorenlerin
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kararlara katiliminin engellenmesi, yonetim tarafindan dikkate alimmama, isin

sonucunu denetleyememe gibi nedenler yabancilagsmaya yol agabilmektedir.

Yabancilagsmaya neden olan diger orgiitsel nedenler olarak orgiitsel dislanma
yasama ve Orglitsel sinizme maruz kalma (Abasl, 2018; Yildiz, Akgilin ve Yildiz,
2013), orgiitsel adaleti olumsuz yonde etkileyen davranislar (Kasapoglu, 2015; Zengin
ve Kaygin, 2016,), rol catismasi ve rol belirsizligi (Arslan, 2016), orgiitsel vatandasligi
engelleyen davranislar (Averbek, 2016), orgiitsel yildirmaya maruz kalma (Kazoglu,
2014), olumsuz orgiit kiiltiirii (Acikel, 2013; Kahveci, 2015), orgiitsel gliven eksikligi
(Kahveci, 2015), diisiik orgiitsel baglilik (Mercan, 2006), isgéren tarafindan yasanilan
orgiitsel stres (Erkilig, 2012; Elma, 2003) siralanabilir.

2.3.1.3.  Orgiitlerde Yabancilasmanin Cevresel Nedenleri

21. ylizyilda kiiresellesen diinyada Orgiitlerin  kendilerini  ¢evreden
soyutlamalar1t miimkiin degildir. Bu ¢evre orgiitiin bulundugu tilke sinirlarin1 da asmis
ve uluslararast bir alan1 da kapsar olmustur (Varol, 1993). Orgiitiin iginde yer aldig1 bu
genis ¢evrede yabancilasmayi etkileyen birgok neden olabilir. Bunlardan ekonomik
yap1, politik ve hukuki yapi, toplumsal ve kiiltiirel yapi, teknolojik yapi, sendikal
orgiitlenmeler, sanayilesme ve kentlesme (Arslan, 2016; Durcan, 2007; Fettahlioglu,

2006; Ozturan, 2018; Soysal, 1997; Simsek vd., 2006) genel olarak ele alinanlardur.

Ekonomik yapi: 21. yilizyilin 6rgiitleri genellikle kar elde etme amaci tagimalari
ve kar amaci giitmeyen isletmelerin de maddi gereksinimlerini karsilayabilmeleri gibi
nedenlerle ekonomik c¢evre ile siki bir iliski halindedirler. Marx (2016)
yabancilagsmanin ana kaynagimnin 6zel miilkiyet oldugunu belirtmis, 6zel miilkiyeti
elinde tutanlarin da ekonomiye yon verdiklerini, isgorenleri her gecen giin kendi
ekonomik kosullarim1 daha 1yiye ulastirmak i¢in daha fazla kolelestirerek
yabancilastirdiklarini ifade etmektedir. Weiskopf (1996) da orgdtlerin  ekonomik
biiylime arzularinin, insan gereksinimlerini yok sayarak ve bireyleri tek boyutluluga
iterek bireylerin kendilerine yabancilasmalarima neden olduklarini belirtmektedir.
Ekonomik yapilanmanin igerisinde bulunan orgiit, ekonomik kosullara gore bireyi
yonlendirmekte, iiretilen malin maliyetini diisiirerek kazancini artirmayi hedefleyen
orgiitin  elinde birey, giderek sosyal haklarindan mahrum  birakilarak

yabancilasabilmektedir.
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Teknoloji birgok alanda insanligin hayatini kolaylagtirmasina ragmen, iggdérenin
gliciinii zayiflatmistir. Teknoloji ile igsgdrenin yaptigi is, makineler tarafindan ¢cok daha
kisa siirede ve daha az maliyetle yapilir olmustur. Makineler isgorenler ilizerinde
yabanci bir gii¢ olarak onlar1 kendi parcalar1 gibi yonlendirmeye baslamustir. Isgorenin
uzmanligini elinden alan teknoloji, isgdrenin hem {irettigi iirline yabancilagsmasina
neden olmus hem de uzmanhigin sagladig1 giivenceyi ortadan kaldirmistir (Durcan,

2007).

Politik ve hukuki yapiy1 olusturan en 6nemli orgiit devlettir. Devlet 6rgltleri
bilirokratik yapisiyla, uyguladig1 politikalarla ve hukuk sistemiyle dogrudan ya da
dolayl olarak orgiitleri etkilemektedir. Dinamik bir yapiya sahip olan politik ¢evrede
uluslararasi, ulusal ve yerel diizeydeki egilimler, politik ve hukuki yapi, orgiitler
tizerinde Onemli etkiye sahip olabilmektedir (Koyuncu, 2011). Siyasal iktidarin
yetersizligi, merkezi ve yerel yonetimlerin etkisizligi, hukuki sistemin yozlasmas1 gibi
politik ve hukuki sistemde meydana gelen aksakliklar orgiitlerde yabancilagmaya
neden olabilmektedir. Orgiitiin politik ¢evre ile uyumsuz oldugunu diisiinen isgdren
yasadigr korku ve baski sonucunda yabancilasma yasayabilmektedir. Bagka bakis
acistyla orgiite hakim olan politik yapr ile farkl goriiste olan isgoéren, orgiitteki diger
calisanlarla ve sosyal gruplarla iletisim kuramayabilir, diisiincelerini ifade etmekten
kacmabilir ve yargilanacagini diisiinerek kendisini soyutlayarak yalnizlasabilir (Uslu,

2018).

Toplumsal ve kiiltirel yapi, orgiitleri etkileyen, ayni zamanda orgiitlerden
etkilenen bireylerin demografik ve kilturel &zellikleriyle ve birbirleriyle olan
iligkilerini kapsar. Kapitalist sistem ile gelisen teknolojinin getirdigi yeni lretim
orgutlenmesi ve bunun sonucunda meydana gelen toplumsal Orgitlenme ve
diizenlemeler, bireyleri diizenin bir dislisi konumuna indirgemis durumdadir. Bu
nedenle insani etkinlikleri kendi disindaki egemen giiglerin ydnlendirmesine ve
denetimine terk etmek zorunda kalan birey giderek yalnizlasmakta ve kendini saran
orgiitlere ve demokratiklesme goriinlimlerine ragmen yabancilasmaktadir (Soysal,

1997).

Orgiit farkli alt kiiltiirlerden gelen bireylerden olusmaktadir. Bu durum farkli
alt kiiltiir gruplarinin birbirleri ile siirekli bir ¢atigma halinde olmalarma neden

olabilmektedir. Orgitteki alt gruplar arasinda yasanan bu ¢atismada her grup, kendi

55



kiltiirel degerlerinin istiinliigiine inanmakta ve bu degerleri karsi gruba kabul
ettirmeye calismaktadir (Giiclii, 2003). Bu da orgiitte istenmeyen durumlara neden
olabilmekte, eger Orgilit bir st kiiltir olusturarak isgorenlerine bu kiiltiirii
benimsetemezse, istiin gruplar tarafindan baskilanan gruplarda yabancilasma

yasanabilmektedir (Ozler ve Dirican, 2014).

Sanayilesme ile bilinyesinde ¢ok sayida isgérenin istihdam edildigi biiyiik
Olgekli orgiitlerin olugsmasi, isgorenler ile yonetenler arasindaki iligkileri bireysellikten
uzaklastirmasina neden olmustur. Isgérenlerin birlikte hareket etmeye yonelmeleri;
sendika halinde isgéren orgiitlerinin olusmasini gerekli kilmistir. Sendikalar karsisinda
isverenlerin de tek baslarina hareket etmelerinin zorlagsmasi ile zaman icinde onlar da
isveren sendikalar1 seklinde orgiitlenmeye gitmislerdir (Ozgelik, 1995). Isgérenin
sendikaya liye olup olmama durumu, sendikalarin izledigi politikalar, isgérenlerin
sendikalara olan guvenlerini yitirmeleri gibi nedenlerle sendikalagsma yabancilagsmaya
neden olabilir (Fettahlioglu, 2006).

Sanayi ve kentlesme ile geleneksel “biz” algisinin yiiksek oldugu toplum
anlayisindan, “ben” algisinin yiiksek oldugu, yiiz yiize iligkilerin azaldig1 bir topluma
gecis yasanmistir. Sanayilesme ile kentlesmis toplumlarda geleneksel kapali
toplumlara gore gelisme ve degisme daha hizli oldugu icin sosyal dengeler
korunamamaktadir (Fettahlioglu, 2006). Kentlesme ile birey, kenti degistiremeyecegini
diisiinerek toplumun karsisinda giigsiizlesir, 6z kimligini kaybeder. Toplumun
tamamin1 kavrayamayan birey aitlik duygusunu kaybederek biiyilik kalabaliklar i¢inde

yalnizlagir, yabancilasir (Serin, 2006).
2.3.2. Orgiitlerde Yabancilasma Sonugclar1

Orgiitiin en oOnemli {iyesi olan bireyin yabancilasma yasamas1 orgiitiin
amagclarina ulasmada aksamalara neden olabilmektedir (Ozturan, 2018). Chiaburu,
Thundiyil ve Wang’in (2014) yabancilagsma iizerine yapilmis 45 arastirmanin
sonuglarmi karsilagtirildiklart meta analiz ¢alismalarinda yabancilasma sonucu ortaya
cikan sorunlart; i3 doyumunda azalma, Orgiitsel bagliligin azalmasi, is gilivensizligi,
tiikenmislik, ise devamsizlikta artis, isten ayrilma istegi ve is performansinda azalma
olarak belirlemislerdir. Benzer sekilde Ozler ve Dirican (2014) da yabancilasma
yasayan bireyin orgiit diizeyindeki sonuglarini; igsgdérenin isinden doyum saglamamasi,

giderek tiikenmesi, oOrgiitte sessizligin hakim olmasi, calisma niteliginin diismesi
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olarak ifade etmislerdir. Bu arastirmalardan yola ¢ikarak yabancilagsmanin oOrgiitsel
sonuglarmi; is tatminin azalmasi, Orgiitsel bagliligin azalmasi, tiikkenmislik,

devamsizlik, isten ayrilma istegi ve is performansinda azalma seklinde ele alinmistir.
2.3.2.1. is Doyumunda Azalma

Is doyumu; bireyin yaptig1 isten zevk alma, ¢alisma arkadaslari ile ¢alismaktan
mutluluk duyma, iste ¢alismaktan 6viing duyma ve isine igten baglanma duygusu ile
ilgili hissettigi duygularina géndermede bulunan bir kavramdir (Telman, 1988; Varol,
1993). Is doyumunun azalmasi ise bireyin isini ve is hayatmi degerlendirmesi
sonucunda yasadig1 olumsuz duygusal durum veya gosterdigi duygusal tepkiler olarak
tanimlanabilir. Is doyumu azalmasi, yabancilasmanin en 6nemli sonuglardan biridir
(Arslan, 2016, Elma, 2003, Soysal, 1997). Is doyumsuzlugunu etkileyen kosullar olan
ticret, isin niteligi, yiikselme olanagi, is gilivensizligi, ise devamsizlik, ¢alisma grubu ve
calisma kosullar1 orgiitsel yabancilasmayr da etkileyen degiskenlerle Ortlismektedir

(Calisir, 2006).

Telman (1988) endiistride goriilen is doyumsuzluk diizeyi ile yabancilagsma
arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda i doyumundaki azalma ile yabancilagma
arasinda anlamli bir iligki bulmustur. Yani yabancilagma yasayan bireylerde is
doyumsuzlugu belirtileri de ortaya ¢ikmaktadir. Turan ve Parsak (2011) da benzer

sekilde is doyumu ile yabancilagsma arasinda anlamli ve negatif bir iliski bulmuslardir.
2.3.2.2. Orgiitsel Baghhgin Zayiflamasi

Orgiitsel baglilik orgiitin amag ve degerlerine inanma, orgiit icin g¢aba
harcamaya istekli olma, orgiitte ¢aligma arzusu duyma, kendini Orgiitle 6zdeslestirme
gibi ozelliklerin bilesimi olarak tanimlanabilir (Sezgin, 2010). Baska bir ifadeyle
orgiitsel baglilik, isgorenlerin Orgiitte kalma istegi duymalari, Orgiitiin ama¢ ve
degerleriyle herhangi bir karsilik beklemeden kendilerini 6zdeslestirmeleridir (Balay,
2000).

Orgutsel yabancilasmanm &nemli sonuglarindan biri  &rgiitsel baghiligin
azalmasidir. Firat (2012), 6gretim elemanlarinin mesleki yabancilasma algilar1 ile
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi arastirdigi ¢aligmasinda; 6gretim elemanlarinin
mesleki yabancilasma diizeylerinin arttikca Orgiitsel baglilik diizeylerinin azaldigim
bulmustur. Korkmaz (2014) da benzer sekilde ¢alismasinda ise yabancilagsma arttikca
orgiitsel bagliligin azaldigini belirtmektedir.
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2.3.2.3. Tiikenmislik

Tilikenmislik, bireyin meslegin 6zgiin anlamindan ve amacindan kopmasi,
hizmet gotiirdiigl kitleyle ilgilenemiyor olusu ya da yiiksek stres ve doyumsuzluga
tepki olarak kendini psikolojik olarak isten geri ¢ekmesi olarak tanimlanabilir
(Kagmaz, 2005). Art ve Bal (2008) tiikenmisligi; basarisizlik, yipranma, yiiksek
tempoda c¢alisma sonucu gii¢ ve enerji kayb1 ya da yerine getirilemeyen istekler sonucu
isgdrenin psikolojik olarak tiikenme durumu olarak ifade etmektedirler. Bu ifadelere
benzer sekilde Mog’a (2018) gore de tiikenmislik, isgoreni zorlayan ¢alisma kosullari
sonucu olusan uzun siireli stresin neden oldugu, olumsuz yonde tutumlar igeren
fiziksel, ruhsal ve duygusal tikenme durumudur.

Yaptiklart  isten doyum saglayamayan isgorenler giderek islerine
yabancilasmakta, yabancilasan iggorenler de giderek tiikenmislik belirtileri
gostermektedir (Mog, 2018; Ozler ve Dirican, 2014). Yapilan arastirmalar da bu savi
destekler niteliktedir. Ornegin Kelly (1983) hizmet sektdriinde galisanlar iizerinde
yaptig1 ¢aligmada tiikkenmislik ile yabancilasma arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Ozler ve Dirican (2014) 6rgiitlerde yabancilasma ve
titkenmislik arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu bulmuslardir. Telman’in (1988)
aragtirma bulgular1 da yabancilasmanin tiikenmislikle pozitif yonde iligkili oldugunu

gostermektedir.
2.3.2.4. Devamsizhik

Ise devamsizlik; isgdrenin, herhangi bir mazereti olmadan isverene veya
yoneticiye haber vermeden isine gelmemesidir (Tiitiincii ve Demir, 2003). ise
devamsizlik orgiitlerde en sik goriillen ve Orgiitiin verimliligini etkileyen ©6nemli
sorunlar arasindadir. Ise devamsizlik isgdrenin isinden uzaklasmasinin yaygin
yollarindan biridir (Sahin, 2011). Yabancilasmanin da isten soguma, uzaklasma gibi
sonuclar1 oldugu diisiiniildiigiinde, yabancilagmanin sonuclar1 arasinda devamsizlik da

sayilabilir (Fettahlioglu, 2006; Ozler ve Dirican, 2014).
2.3.25.  lIsten Ayrilma istegi

Isten ayrilma istegi yabancilasmanin orgiitsel sonuglarindan biridir (Soysal,
1997). Unsar ve Karahan (2011) yabancilasmanin isten ayrilma egilimine etkisini
belirlemeye yonelik yaptiklari g¢alismalarinda; isten ayrilma istegi ile yabancilagma

arasinda anlaml bir iligki oldugunu bulmuslardir. Bu baglamda yabancilagsma yasayan
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isgorenlerin belli bir siire sonra calistiklar1 isten ayrilma siirecine girdikleri

diistiniilebilir.
2.3.2.6. Is Performansinda Azalma

Yabancilasma, toplumun ekonomik ve sosyal gelisimine paralel olarak az ya da
cok tiim is kollarindaki isgdrenleri etkilemektedir. Isgdrenlerin yasadig1 yabancilasma
orgiitsel verimliligi ve oOrgiit i¢i sosyal maliyeti olumsuz yonde etkilemektedir.
Orgiitlerine yabancilasan isgorenler; isleri ile ilgili olumsuz durumlari daha g¢ok
diistinmekte, iriinlerin ve hizmetin niteligiyle ilgilenmemekte dolayisiyla is
performanslar1 da diismektedir (Celep, 2008). Kosterelioglu'na (2011) gore de
yabancilasma yasayan isgorenlerin davranislari, isyerindeki hizmet veya iiretim
streclerini ve elde edilen {drliniin veya hizmetin niteligini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Benzer sekilde Elma (2003) da yabancilagmanin bireyin isini anlamli
bulmamasi1 sonucu isine olan ilgisini, ¢alisma istek ve heyecanini yitirmesine ve
calisma ortamindan kendini soyutlamasina neden olacagini, bu durumun da ¢alisma

performansini olumsuz etkileyecegini belirtmektedir.
2.3.3. Orgiitsel Yabancilasma Y 6netimi

Hegel (1986), yabancilasmanin ¢agdas insan i¢in kacinilmaz oldugunu dile
getirirken Marx (2016) ise devlet diizenlemeleri ile etkisinin azaltilabilecegini ya da
ortadan kaldirilabilecegini savunmustur. Yabancilasmanin orgiitsel oldugu kadar,
bireysel ve c¢evresel nedenleri oldugu diisiiniildiigiinde tam olarak ortadan
kaldirilmast miimkiin gériinmemektedir (Simsek vd., 2006). Bu bakimdan orgiitsel
yabancilasmanin yonetimi, Orgiitlerde yabancilasma yasanmasini Onlemeyi ve
meydana gelen yabancilagsmayi en aza indirmeyi amaglamaktadir (Soysal, 1997).
Yabancilasmanin yukarida belirtilen oOrgiitsel sonuglart goz oOniine alindiginda
yonetilmesi orgiitlerin etkinlikleri ve iggorenlerin saglik ve mutlulugu i¢in 6nem arz
etmektedir. Ayrica Kanungo (1992) yoneticilerin yabancilasmanin farkina
varmalarini, neden ve sonuglarin belirleyip yabancilasmaya care aramalarini etik bir

zorunluluk olarak gérmektedir.

Yabancilagmanin ydnetiminde izlenecek bazi ydntemler mevcuttur. Toffler
(1989) yabancilasmanin Onlenmesi i¢in erken uyari sistemi kurulmasini bunun
yaninda yoOneticinin 6nsezi yetenegine sahip olmasinin gerekli oldugunu belirtmistir.

Ayrica yabancilasma ile miicadele etmek icin stratejik politikalar gelistirilmesi,
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yabancilasmaya neden olacak ¢evresel ve orgiitsel etmenlerin devamli izlenmesinin
oneminden bahsetmistir. Benzer sekilde Soysal (1997) da yabancilagma yonetimini,
yabancilagsmaya iliskin bir erken uyari sistemi, yabancilasmaya neden olabilecek
cevresel ve Orgiitsel etmenlerin siirekli analizi ve yabancilagmaya yonelik politikalar

olusturmasi seklinde ti¢ grupta incelemistir.

Babiir (2009) yabancilagsma ile miicadeleyi orgiitsel ve bireysel miidahaleler
olarak iki baslik altinda ele almistir. Orgiitsel miidahale bashiginda; is degistirme, is
zenginlestirme, is yasam kalitesi, ¢aligma saatlerinde esneklik, takim c¢alismasi,
isgorenleri giiclendirme ve yonetime katilim alt basliklarini incelerken bireysel

miidahale basliginda kendini tanima ve kendini gelistirme alt bagliklarini ele almistir

(Babur, 2009).

Simsek, Celik ve Akgemci (2014) orgiitlerde yabancilasmanin yonetiminde

kullanilabilecek yontemleri su sekilde siralamislardir:

e Etkin bir insan ydnetimi politikasi izlenmeli, dogru pozisyonlara dogru
personel yerlestirilmelidir. Boylece Orgiit i¢i c¢atisma en aza
indirgenecek ya da taraflar i¢in olumlu sonuglar dogurabilecektir.

e Yabancilagmayi 6nleyici erken uyari sistemi kurulmalidir.

e Yabancilasmaya neden olabilecek cevresel, bireysel ve Orgiitsel
etmenler surekli analiz edilmelidir.

e Orgiit catisma ydnetimine énem vermelidir.

e Orgiit ¢alisanlarmin stres yasamamasi dolayisiyla tiilkenmislikten uzak
tutulmasi i¢in Orgiit stres merkezi kurulmalidir.

e Isgdrenlerin drgiitiin kararlarina katilimi saglanmalidir.

o Isgdrenler ve yoneticiler tarafindan kabul géren bir sosyal politika
olusturulmalidir.

e Calisma kosullari iyilestirilerek is yasam kalitesi yukseltilmelidir.

2.4. Egitim Orgiitlerinde Yabancilasma

Toplumun egitilmesinde ve yetistirilmesinde egitim, toplumun yetistirilmesine
yonelik 1ki temel anlayisa sahiptir. Birincisi insani tarihinden gelen normlar ve
degerlere uygun olarak yetistirmek, ikincisi ise yetistirdigi insanin, evrensel insani

degerlere sahip olmalarini saglamaktir. Egitim, bireyi bir yandan toplumun beklentileri
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diger yandan ise kendine has 6zellikleri gelistirmesi i¢in belirli bir siiregten gecirilmesi
olarak ifade edilebilir ve ayn1 zamanda insanin toplumsallasmasindan da sorumludur
(Avc, 2012). Aydin (2014a) gore egitim insani yeniden yaratarak gelecegi kontrol

etme girisimdir.

Diger orgiitler gibi egitim Orgiitlerinde de yabancilagsma yasanabilir. Ciinkii
yabancilasmanin nedeni olarak smif farkini 6ne sliren Marx’in da ifade ettigi gibi
egitim smif ayrimini ortaya c¢ikarmaktadir. Dar anlamda egitimli egitimsiz, genis
anlamda ise ilkokul, ortaokul, lise, lisans ve lisansiistii egitimli bireyler farkl: statiileri
olusturmaktadir. Egitim sonucu alinan diplomalar statii farki olusturarak
yabancilasmaya zemin hazirlar (Uslu, 2018). Yapici (2004) egitimin, bireye okuma
yazma gibi becerileri kazandirarak onu Ozgiirlestirdigini ve gliglendirdigini ileri
stirerken insanlar1 birbirine benzetip tek tiplestirerek 6zgiirliiklerini ellerinden aldigini
disiinmektedir. Egitim c¢agdas koleligin yaraticisi  konumunda oldugundan

yabancilasmanin merkezi konumundadir (Yapici, 2004).

Egitim  yapt  olarak  toplumun  ozelliklerinden  olduk¢a  cabuk
etkilenebilmektedir. Egitimde yabancilagsma olgusunu ele alirken egitimi kapitalist
toplum yapisindan, liberal politik sistemden ve iiretim anlayisindan ayri diisiinmek
mimkiin degildir. Giiniimiiz toplumunda egitim smfsal bir 6zellik kazanmig ve
sistemin diisiinsel tiretimini ve devamliligini saglayan onemli bir konuma gelmistir
(Turk, 2010). Toplumsal bir kurum olan egitimin formel oOrgiitii okuldur ve okul
egitimin agirhk merkezi konumundadir (Aydin 2014a). Egitimin icra organi
konumundaki okullar, egitim hizmetinin kalitesini, yetisen Ogrencinin niteligini
etkileyebilmektedir. Orgiit hastalifi olarak da bilinen yabancilasma okullarda da
siklikla karsilasilan bir olgudur. Ozellikle 6grenciler, dgretmenler ve yoneticiler ¢ogu

zaman farkinda bile olmadan bu siirecin bir parcasi olabilmektedirler (Polat ve Yavas,

2012).

Egitimde yabancilasma, okul egitiminin ekonomik ve Kkiiltiirel islevini
gerceklestirememesi veya bireysel hak ve Ozgiirliikkleri artirma islevini yerine
getirememesidir. Egitimde yabancilagsma bireyi sosyal esitlikten ve oOzgiirliikten
uzaklastirmas1 sonucu yonetici, 0gretmen, Ogrenci ve velinin egitimsel faaliyetleri
anlamsiz bulmasi, kendisini gligsiiz ve yetersiz hissetmesi, kendisini okuldan izole

etmesi ve egitime karst olumsuz diisiinceler icerisine girmesidir (Kilig, 2009). Bir
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baska ifadeyle egitimde yabancilasma, okulda calisan yoOnetici, Ogretmen ve
personelin, 6grenim goren Ogrencilerin ve velilerin, yapmasi gereken islerden

sogumasi veya uzaklagmasi bigiminde ele alinabilir.

Egitimde yabancilasma olgusu okul baglaminda ele alindiginda, egitim-6gretim
siirecleri ve onun altyapisint meydana getiren deger, norm, davranig bi¢imleri ve
sosyal iligkileri ve etkilesimleri ile ilgili bir fenomendir (Erjem, 2005). Sidokrin’e
(2004) gore yabancilagsmanin bir formu olan egitimde yabancilasma; bireyin bilgiden,
O0grenmeden, 6grenme ile ilgili siireclerden sogumasi, uzaklagsmasi, bu siiregleri
anlamsiz bulmasi, egitim Ogretime ilgisinin zayiflamasi, egitimin sikict ve monoton

hale gelmesi gibi slrecleri icermektedir.

Tezcan (1983) yabancilasmanin egitim Orgiitlerinin hemen hemen tamaminda
gbzlemlendigini ancak orta ve yiliksekdgretim kurumlarinda daha belirgin oldugunu
ifade etmektedir. Egitimde yabancilasma alanyazinda 6grenci ve d6gretmen boyutuyla
ele alinmis, yonetici boyutuyla ilgili herhangi bir ¢alismaya rastlanamamistir (Erjem,
2005). Bu calismada da egitimde yabancilagma 6grenci ve O0gretmen boyutu ile ele

alinmistir.
2.4.1. Ogrenci ve Yabancilasma

Ogrenci yabancilagsmas1 egitim orgiitlerinde ¢ok sik karsilasilan bir olgudur.
Yabancilasma alanyazininda da en c¢ok arastirilan konulardan biri olmustur ki
ogrencinin okula yabancilagmasi egitimde yabancilasma ile es anlamli kullanilir
olmustur (Uslu, 2008). Sidokrin (2004) 6grenci yabancilagmasini, 68rencilerin egitim-
Ogretim siireglerinden uzaklagsmasi, bu siireci anlamsiz bulmasi ve iginde bulundugu
ortamdan mutlu olmamas seklinde ifade etmistir. Ogrencilerin yasadig1 yabancilasma,
egitim siiresince her tiirlii 6grenme etkinliklerini anlamsiz ve gereksiz bulma, okul
ortamindan uzaklasma istegi, okula kars1 isteksizlik olarak ifade edilebilir (Katitas,

2012; Pala, 2016).

Ogrenci yabancilasmasinin nedenlerinin basinda 6grenci ilgi, yetenek ve
ithtiyaglarinin dikkate alinmamasi gelmektedir (Mau, 1992). Ayrica ogrencilerin
egitimin planlanmasinda ve uygulanmasinda higbir karara katilmamalar1 nedeniyle
edilgen konumda olmalar1 da yabancilasmaya neden olan temel etmenlerden biridir
(Tiirk, 2010). Ogrencilerin okula yabancilasmalarina neden olan diger bir etmen de

okul biiytkligidir (Huling, 1980). Tezcan’a (1983) gore kalabalik ve genis egitim
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ortamlar1 bireysel ilgiyi azaltabilir ve 6grencilerin derslerini anlamsiz ve sikici
bulmalarina neden olabilir. Huling (1980) de okul biiyiikliigiiniin 6grencilerin kararlara
katilimini azaltmasi nedeniyle yabancilagsmalarina neden oldugunu belirtmektedir.
Basaran (1997), ogrencilerin okula yabancilasma nedenlerini; 6grenciye koti
davranilmasi, okul ortaminin sikici olmasi, yonetimin otoriter olmasi, 6grencinin okul
ortammma ayak uyduramamasi, kendini okula ait hissedememesi, Ogrencinin
yenemedigi basarisizlik hissi ve bu konuda yardim alamamasi, 6grencinin dezavantajli
durumunun goz ardi edilmesi, 6grencinin okulda akran zorbaligina maruz kalmasi gibi
nedenlerle okuldan kacgirict bir yasantisinin olmasi, okulun 06grenciye anlamsiz
gelmesi, caligma, hastalik gibi nedenlerle okula devam edememesi olarak
siralamaktadir. Martin (2008) de dersler ile anlamli bir bag kuramamalari, ilgi
alanlarma gore yonlendirilmemeleri, temel ihtiyaclarini karsilayabilmeleri igin okul
disinda calismak zorunda olmalari, kotii aliskanliklar kazanmalarina elverisli egitim
ortamlari, bireysel ¢alismay1 tesvik eden egitim ortamlar1 nedeniyle diger 6grencilerle
iletisim problemi yasamalari, yonetici ve dgretmenler ile iletisim sorunlar1 yagamalari
gibi durumlar1 6grencilerin egitime yabancilasma nedenleri olarak ifade etmektedir.
Bagka bir calismada (Hascher ve Hagenauer, 2010) 6grencilerin okula yabancilagma
nedenleri olarak akademik motivasyonun diisiikliigii, okul ile ilgili olumsuz tecriibeler,
basarisiz olma korkusu, Ogrenme ortaminin 0zgiir olmamasi, arkadaslari ve

ogretmenleri arasinda iletisim sorunu ve aile baglarinin zayiflig1 gosterilmektedir.

Yabancilagma oOgrencilerin  6grenim hayatlarin1  ve dolayisiyla sonraki
yasamlarini olumsuz etkilemektedir. Ogrenci yabancilasmasi sonucunda derse
odaklanamama, 6grenmeye karst isteksiz davranma, basarisiz olma, okula karsi
olumsuz tutum gelistirme ve okul terki gibi sorunlar ortaya c¢ikmaktadir (Katitas,
2012). Uslu’ya (2018) gore de yabancilasma yasayan 0grenci okulu anlamsiz bulur,
kendini gii¢siiz ve zayif hisseder, kurallara aykir1 hareket eder, kendini ¢evresinden
giderek soyutlamaya baslar, kendi i¢ine kapanir, elestirel ve yaratici diisiince becerisini

kaybeder, ¢evresine ve topluma yararli olma inancini yitirir.
2.4.2. Ogretmen ve Yabancilasma

Genelde egitimin 6zelde ise okulun etkili ve basarili olabilmesi §gretmenin
etkili ve basarili olabilmesi ile dogrudan iliskilidir. Ogrenci dgrenmesinde egitim

sistemindeki en 6nemli aktorlerden biri 6gretmendir. Okulda gerceklesen faaliyetlerin
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¢ogu dogrudan ya da dolayl olarak 6gretmenle ilgilidir (Stinbiil, 1996). Benzer sekilde
Bursalioglu (2016) da 6gretmenleri egitimin basrol oyuncular1 olarak ifade etmektedir.
Okullarin bagarili olmasinda, hedeflerine ve amagclarina ulasmada Ogretmen, hem
nicelik hem de nitelik bakimindan en &nemli faktordiir. Ogretmenin &grencilere
nitelikli bir egitim-6gretim hizmeti sunmak, hedef belirlemede rehberlik etmek,
kendine ve topluma faydal1 bireyler olarak gelismesini saglamak gibi 6nemli gorevleri
bulunmaktadir (Eryilmaz, 2010). Bu gorevleri yerine getirirken 6gretmenlerin egitim-
Ogretim hizmetini sunmaya kendini hazir hissetmesi ve yiiksek motivasyona sahip
olmast gerekmektedir (Balci, 1988). Ancak Ogretmen basarisini olumsuz ydnde
etkileyen etmenler de bulunmaktadir. Bunlardan biri de 6gretmenin yasadigi mesleki

yabancilasmadir (Elma, 2003; Eryillmaz, 2010).

Kapitalist sistemin tiim sektorleri ele gecirmesine paralel olarak egitim
sistemlerinde hayata gecirilen neoliberal politikalar diger meslekler gibi egitimcilerin
emegini de doniisiime ugratmistir. Egitim ile ilgili alginin tamamen degistigi bu
stirecte Ogretmen emeginin degisim degeri, kullanim degerinin Oniine gegmeye
baslamistir (Demirer, 2012). Bu durumun da yabancilagsmanin bagat faktorii oldugu
diisiiniildiiglinde, 6gretmenin emegine giderek yabancilasmaya basladigi sdylenebilir.
Egitimde yabancilagsma olgusu egitimin vazgecilmez Ogeleri konumunda bulunan
Ogretmenleri birinci dereceden etkileyen onemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir

(Ery1lmaz ve Burgaz, 2011).

Elma (2003) o6gretmen yabancilagmasini, dgretmenin kendisini yetersiz ve
giicsiiz hissetmesi, okulun ve cevresinin etkisiyle isini ve isi ile ilgili gelismeleri
anlamsiz bulmasi, kendini okuldan ve arkadaslarindan soyutlamasi ve isine karsi
olumsuz tutum gelistirmesi olarak tanimlamistir. Soysal’a (1997) gore ise
yabancilasma yasayan Ogretmen, isini kendi kontrolii disinda tekdiize bir etkinlik
olarak algilamakta, buna bagli olarak d6gretmenin egitim dgretim faaliyetlerine karsi ve
ogrencilere doniik davraniglarini olumsuz etkilemektedir. Yabancilasma 6gretmenin
O0gretme ve Ogrenme siirecine sogumasi ve ilgisinin azalmasi, yaptiklarini zamanla
anlamsiz bulmasi, isini sikici bularak zevk almamasi seklinde kendini gostermektedir
(Eryllmaz ve Burgaz, 2011). Bu durumda 6gretmenin verimliligini ve etkililigini
diismesine, egitim ogretim faaliyetlerinin aksamasina ve egitimin belirlenen hedeflere

ulasamamasina neden olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki yabancilasmalarina neden
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olan etmenleri gesitli arastirmalara dayanarak su sekilde ifade etmek mumkindir

(Elma, 2003; Kileik, 2011; Kilig, 2009; Sidokrin, 2004; Yapici, 2004).

Biirokratik yap1 ve asir1 merkezi yonetim: Okullarin hiyerarsik yapilari,
kararlarin merkezi yonetim tarafindan alinarak 6gretmenlere s6z hakki taninmamasi,
yonetsel anlamda ogretmenlerin rol tanmimlarinin yapilmasi ve bu rollerin disina
c¢ikamamalari, sorunlarin merkezi yonetim tarafindan yeni kurallar konularak
¢oziilmeye caligilmasi, hiyerarsik denetimler ile mevcut statiikoyu devam ettirme
arzusu gibi etmenler Ogretmenlerin yabancilagsmalarina neden olmaktadir. Ayrica,
merkezi biirokrasinin 6gretmenlerin istek ve ihtiyaglarini karsilamada hem hiz hem de
kapasite bakimindan sinirlt olmasi, 6gretmenlerin kural ve yonetmelikler ile merkezi
otoritenin belirleyerek kendisine gonderdigi programi yetistirme kaygisi gibi nedenler

ile 6gretmenler mesleklerine yabancilagsmaktadirlar (Yapici, 2004).

Kurumsal nedenler: Calisilan kurumun fiziki yetersizlikleri, simiflarin
kalabalik olmasi, miifredatlarin ve ders yiikiiniin asir1 yogun olmasi, katilime1 olmayan
yonetim yapisi, Ogretmen tarafindan belirlenmeyen Ogretim programlari, okulun
olumsuz iklimi, 6grencilerin diisiik basar1 durumlari, ¢aligma arkadaglari ile iligkilerin
samimiyetsiz olmas1 gibi nedenler yabancilasmanin kurumsal nedenlerine 6rnek olarak
verilebilir. Bunlara ek olarak kurumlarda mesleki gelisime dnem verilmemesi, gerekli
tesvik ve yonlendirmede eksiklikler, belirlenen miifredat programlarinin anlamsiz
gelmesi, verilen egitimin aragsallastirilmasi, diger kurumlar ile is birliginin olmamasi
gibi nedenler de Ogretmenlerin yabancilagmalarma neden olabilmektedir (Kilgik,

2011).

Ekonomik nedenler: Diisiik ticret 6gretmenlerin mesleklerinden sogumalarina,
ilk firsatta meslegi birakmalarina veya mesleklerine yabancilagmalarina neden
olmaktadir. Ogretmen maaglarinin yasam standartlarinin altinda kalmasi, ihtiyaglarini
asgari diizeyde karsilayabilmelerine, toplum tarafindan 6gretmenlige verilen degerin
maas ile kiyaslanmasi sonucu meslegin itibar kaybetmesi, ¢alisan ile calismayan
Ogretmen arasinda TUcret farkliliginin olmamast gibi ekonomik nedenler de

Ogretmenlerin yabancilagsmalarinda etkili olmaktadir (Kilig, 2009).

Bireysel nedenler: Mesleki beklentinin karsilanamamasi, meslekte yasanan

monotonluk ve yorgunluk, meslege uyum saglamada sorun yasama, meslektaslarla ve
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Ogrencileri ile yasanan iletisim sorunlari, 6zel yasam ve aileden kaynaklanan olumsuz

nedenler 6gretmenlerin yabancilagsmalarina neden olabilmektedir (Yapici, 2004).

Ogretmenlerin yabancilagsmalar1 sonucu egitim-6gretim faaliyetlerinde aksama
meydana gelmekte, egitimin hedeflerine ulagmasi zorlasmaktadir. Alanyazinda
O0gretmen yabancilasmasi ile yapilan arastirmalar incelendiginde, Ogretmenlerin

yabancilagsmalarinin sonuglari olarak sunlar sdylenebilir.

Yabancilagma 6gretmenin egitim 6gretim siirecindeki etkililik ve verimliligini
engeller. Yabancilagsma yasayan 6gretmen; isini bir zorunluluk olarak algilar, kendisini
isine veremez, yaptigr etkinlikleri tekdiize olarak goriir. Bu durum 6grencilerinin
bireysel farkliliklarin1 dikkate alma, Ogrenmeyi engelleyecek etkenleri ortadan
kaldirma, 6grenmeye karst merak uyandirma gibi ozelliklerini yitirmesine neden
oldugundan 6gretmenlerin etkililigini ve verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir

(Bayindir, 2002).

Yabancilasma sonucu dgretmenlerin yaraticiliklar1 engellenir. Ogretmenlik gibi
girdisi ve c¢iktist insan olan dinamik bir meslekte basarili olabilmek ig¢in siirekli
yenilik¢i ve yaratict olmak gerekmektedir. Yabancilasma sonucu giigsiizlesen, yaptigi
isi anlamsiz bulan 6gretmen yaraticilik duygusunu kaybetmekte, bu da 6gretmenin
egitim Ogretim siirecinde verimliligini ve etkililigini olumsuz etkilemektedir (Aslan,

2008).

Ogretmenin 6nemli 6zelliklerinden biri olan 6grencilerine ve topluma rol
model olma 06zelligi yabancilasma sonucu engellenir. Yabancilasma, 6gretmenlerde
topluma kars1 iliskiler konusunda olumsuz tutumlar gelistirmesine, iletisimde sorun
yasamasina, dis cevre ile iliski kuramamasina neden olmaktadir. Bu durum da,
ogretmenin rol model olma 6zelliginin engellenmesine neden olmaktadir (Kasapoglu,

2015).

Yabancilagma 6gretmenlerde mesleki gelisimi engeller. Dinamik bir meslek
olan 6gretmenlik toplumun ve ¢agin gereksinimlerini takip edebilmek ve topluma ve
caga ayak uydurabilmek icin yenilikleri yakindan takip etmeli ve kendini mesleki
yonden stirekli gelistirmelidir. Yabancilagma sonucu ogretmen, meslegine karsi
olumsuz tutum gelistirmekte ve meslegine sogumakta, bu durum da kendini

gelistirmesine engel olmaktadir (Elma, 2003).
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Yabancilasma yasayan Ogretmenin toplumsal kalkinmaya olan Kkatkisi
engellenir. Egitimin makro hedeflerinden biri olan toplumsal kalkinmada
Ogretmenlerin rolii oldukg¢a biiyiiktiir. Yabancilagma yasayan bir dgretmen egitimin
amaglarini benimsemez ve isi i¢in fazladan bir caba sarf etmez, tanimli gorevi
disindaki islere katilmaz. Ogretmenlerin yabancilasmasi sonucu yasadigi bu duygular

toplumsal kalkinmadaki katkilarin1 olumsuz yonde etkilemektedir (Kilig, 2009).

Ogretmen yabancilasmasi, Ogretmenin okul ydnetimi ve meslektaslar: ile
isbirligi yapmasini engeller. Ogretmenin isini anlamsiz bulmasi, sosyal yalitim
yasamasi ve kendine yabancilagma yasamasi sonucu 6gretmenin basarisinda 6nemli bir
etken olan yonetim ve diger meslektaslar ile is birligini gereksiz bulmasina neden
olmaktadir. Yani yabancilasma Ogretmenin ydnetici ve diger egitim kesimi ile
iletigimini sinirlandirmasi, anlamli ve iyimser iligkiler kurmada kendini geri ¢ekmesi

gibi sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Eryilmaz, 2009).

Ogretmen yabancilasmasinin sonuglar1 dzetlenecek olursa; yabancilasan
ogretmen ise karsi baglilikta azalma, 6grenciye karsi duyarsizlik, 6grenci-veli, yonetim
ve meslektaglar ile iletisim kurmada isteksiz olma, kendini yetistirme ve gelistirmeye
caba harcamama, meslege kars1 ilgi ve heyecan kaybetme, yaptig1 isi anlamsiz bulma

gibi davranigsal sorunlar yagamaktadir.

Sidorkin (2004); egitimde yabancilasmanin, okullardaki biirokratik yapinin,
degisken miifredatin, kalabalik siniflarn, 6gretmenlerin kararlara katiliminin imkansiz
olusunun okulda yabancilasmanin asil nedenleri oldugunu vurgulamistir (Erjem, 2005;

Sidorkin, 2004).
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3. UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirmanin Deseni

Ogretmenlerin meslege yabancilasmalarina neden olan etmenlerin incelenmesi
amaglanan bu c¢alismada, nitel arastirma yontemi ve durum calismasi deseni
kullanilmistir. Nitel arastirma yonteminin siire¢ ve islev bakimindan farkli tanimlari
yapilabilir (Saban ve Ersoy, 2017). Siire¢ bakimindan nitel arastirma; goriisme,
gdzlem, dokiiman analizi gibi nitel arastirmaya 6zgii yontemler kullanilarak arastirilan
olgu ve durumlarin, dogal kosullarinda gergekgi ve biitiinciil olarak incelendigi yontem
olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Islev bakimindan ise kisilerin
arastirilan olgu ve olaylar1 nasil yorumladiklarini, diinyalarini nasil kurguladiklarini,
deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarin1 kesfetmeye calisan bir yontem olarak
tanimlanmaktadir (Merriam, 2015). Berg ve Lune (2015) nitel arastirmanin hayatin
anlasilmasit i¢in gerekli oldugunu belirterek olaylarin ve nesnelerin anlamlarini,
kavramlarini, tanimlamalarini, kendine has 6zelliklerini, metaforlarini, sembollerini ve
betimlemelerini agiklamada kullanildigini belirtmektedir. Bu baglamda bu arastirmada,
Ogretmenlerin  mesleklerine yabancilagsmalarina neden olan etmenlere iligskin
gorlislerine odaklanilmasi1 nedeniyle nitel arastirma yontemi ve durum deseni

kullanilmistir.

Nitel aragtirma yonteminde kullanilan desenlerden biri olan durum c¢alismast,
bir veya birden fazla durumun derinlemesine incelenmesi, tanimlanmasi ve
yorumlanmasi i¢in kullanilmaktadir (Biiytlikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2016). Durum ¢alismas1 Creswell’e (2018) gore, arastirmanin hem iiriinii
hem de nesnesi olabilecek nitel arastirma desenlerinden biridir. Yazara gore durum
calismasi arastirmasi, arastirmacinin belirli bir olay veya sinirlandirilmis zaman
icindeki coklu olaylar hakkinda cesitli veri toplama araclar1 (goriisme, gbzlem, gorsel-
isitsel dokiimanlar) ile detayli ve derinlemesine bilgi toplandigi, durum betimlemesi ve
temalarinin olusturuldugu bir desendir. Benzer sekilde Leymun, Odabas1 ve Yurdakul
(2017) da durum calismasinin, arastirmacinin degiskenler iizerinde etkisinin olmadigi
durumlarda, durumun sebeplerini ve sonucglarini anlamak, tanimlamak ve betimlemek

icin kullanildigin1 belirtmektedirler.
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Durum ¢alismalar1 mevcut durumu ortaya koymay1 amaglamasi nedeniyle nicel
arastirma yontemlerinden tarama deseni ile karistirilabilmektedir (Leyman, Odabasi ve
Yurdakul, 2017). Durum g¢alismalarinda, tarama deseninde oldugu gibi sadece
istatistiksel olarak veri elde edilmez. Aksine belirli bir durum derinlemesine incelenir.
Ornek olarak bir iilkede 6liim oranlarinin tarama desenine gore istatiksel olarak arttig1
sOylenebilirken durum c¢alismasinda 6liim oranlarinin artma nedenleri belirlenebilir

(zainal, 2007).

Durum calismasi bir olaya veya olguya miidahale etmeden derinlemesine
inceleme ve anlama, katilimecilar iizerindeki etkisi veya iligkisi konusunda ¢ikarimda
bulunma firsatt sunar (Saban ve Ersoy, 2017). Giincel bir olay1 derinlemesine ve
biitiinsel olarak gercekei diinya goriisiiyle incelemeyi gerektirir. Arastirma sonucu elde
edilen verilerin titizlikle ve adil sekilde ela alinmasi ve sunulmasi temel kosul olarak
gorulmektedir. Yin (2017) durum c¢alismasinin en giiglii yanlarindan biri olarak
arastirma alani ayirt etmeksizin karmasik sosyal olaylar1 anlamada elverisli olmasini
gostermektedir. Yazara gore durum calismalar1 olgu ve baglam arasindaki sinirlarin
tam olarak belli olmadig1 durumlarda kullanilmalidir. Bu arastirmada da durum
deseninin tercih edilmesinin nedeni, Ogretmen yabancilagmasina neden olan
etmenlerin, 0gretmen goriisleriyle derinlemesine incelenmek istenmesi ve 6gretmen
yabancilagmasinin karmagik bir yapiya sahip olmasidir. Bu baglamda mevcut
calismada oOgretmen yabancilagsmasina iligkin belirlenen durum, kendi smirlar

igerisinde analiz edilerek yorumlanmaya calisilmistir.

Yin (2017) durum calismalarini tekli durum calismalart ve coklu durum
caligmalar1 olmak iizere iki tip olarak incelemistir. Yin’e gére durum caligmasinin
tipini incelenecek durumun tekli veya coklu olmasi belirlemektedir. Tekli durum
caligmasi, arastirmacinin tek bir durumu ele almasi durumunda kullanilmaktadir. Bu
arastirmada da Ogretmen yabancilagsmasi tek bir durum olarak ele alindigindan tekli

durum deseni tercih edilmistir.

3.2.  Calisma Grubu

Bu aragtirmanin g¢alisma grubunu, Karabiik ilinde gorev yapan toplam 20
O0gretmen olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme

yontemlerinden maksimum cesitlilik ve kolay ulasilabilir 6rnekleme kullanilmistir.
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Amagh o6rnekleme, aragtirmanin daha derinlemesine yapilabilmesi i¢in veri zengini
kaynaklarin rastlantisal degil, arastirmaci tarafindan belirlenmesidir (Neuman, 2014).
Amaclh Orneklem tiirlerinden biri olan kolay ulasilabilir veya elverisli 6rneklem,
arastirmacinin kolayca ulasabilecegi bir orneklemde verilerin toplanmasi olarak
tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk vd., 2016). Kolay ulasilabilir 6rneklemine alanyazinda
arastirmacinin cevresi ile smirl kisilere ulagilmasi yoniinde elestiriler getirilmektedir
(Baltaci, 2018). Bu smirliligit en aza indirmek ig¢in arastirmacinin farklt sosyal
cevrelerdeki arkadaslik iliskilerinden yararlanilmigtir. Bu baglamda belirlenen 63
O0gretmenden, arastirmacinin kolay ulasabilecegi ve samimi cevaplar alabilecegi

diisiiniilen 20 katilimci aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur.

Calisma grubunun sec¢iminde kullanilan diger bir amacl 6rneklem tiiri olan
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ise katilimcilarin, arastirilan konu ile ilgili olarak
kendi icinde farkli 6zelliklere sahip olacak sekilde belirlenmesidir (Patton, 2014).
Maksimum c¢esitlilik 6rnekleme yonteminde amag, arastirma problemi hakkinda bilgi
edinilebilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum seviyede yansitmaktir (Merriam,
2015). Bir¢ok farklilig1 ortaya koyup ana temalar1 bulmay1 hedefleyen bu yontem,
katilimcilarda farkli olan bazi kriterleri 6nceden belirlemeyi ve farklilik gosteren
katilimcilarin  6rnekleme dahil edilmesini gerektirir (Creswell, 2018). Bu amagla,
Karablk ilinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagh orgiin egitim kurumlarinin tiim
kademelerinde gorev yapan Ogretmenler arasindan secilen katilimcilar arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirmada farkli okul tiirlerinde gorev yapan oOgretmenlerin
secilmesinin yaninda, O6rneklem belirlenirken maksimum ¢esitlilik saglamak i¢in
kidem yili, 6grenim durumu, brans, yas, cinsiyet gibi 0gretmen yabancilagmasini
etkileyebilecek degiskenler de dikkate alimmustir. Katilimcilarin 1°1 okul oncesinde,
3’1 1lkokulda, 3’1 ortaokulda, 6 anadolu lisesinde, 2’si fen lisesinde, 4’1 meslek
lisesinde gorev yapmaktadir. Bu se¢im yapilirken tiim okul tiirlerinden 6gretmenlerin
arastirmaya katilmasi saglanmaya ¢alisilmistir. Katilimcilarin 14’1 erkek, 6’s1 kadin,
10’u lisansiistl, 10’u lisans mezunudur. Ayrica hem kendi deneyimleri hem de diger
ogretmenler hakkinda ayrintili bilgiye sahip olabilecekleri diistincesiyle katilimcilarin
4 okul mudurd ve 6 okul miidiir yardimeisi da ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Bu
sekilde farkli oOzelliklere sahip katilimcilardan derinlemesine veri elde etmek

hedeflenmistir. Katilimcilarin kimlik bilgilerinin gizli tutulmasi amaciyla her bir
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katilimer goriisme sirasina gore K1, K2, K3... seklinde kodlanmistir. Katilimcilara ait

bilgiler Tablo 1°de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degisken Deger

Cinsiyet Kadin
Erkek

~

Yas 35 ve alti
36-40
41-45
46-50
51 ve (zeri

Kidem 0-9
10-19
20-29
30 ve Uzeri

o

Brans Smif Ogretmeni
Tiirk Dili ve Edebiyati
Bilisim Teknolojileri
Rehber Ogretmen
Din Kulturi ve Ahlak Bilgis
Ingilizce
Turkce
Matematik
Beden Egitimi
Tarih
Okul Oncesi

Gorev Okul Muduri
Okul Midir Yardimecisi
Ogretmen 10

OPRRFPNERPPEPPARARPNNNWOIRFRPNENPREFPWMONWEO|DS

Egitim Diizeyi Lisans 10
Yiksek Lisans 10

3.3.  Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin meslege yabancilasmalarina neden olan etmenlerin incelendigi
bu aragtirmada veriler, goriisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Sosyal bilimlerde
siklikla kullanilan goriisme, etkili bir veri toplama teknigidir (Yildirnm ve Simsek,
2016). Patton (2014), insanin her seyi gézlemleyemeyecegini belirtmis ve insanlarin
duygularini, diislincelerini, niyetlerini, yasantilarin1 nasil organize ettiklerini,
yasantilarinda meydana gelen olaylar1 nasil anlamlandirdiklarin1 6grenmek i¢in onlara
sorular sorarak aliman cevaplar ile veri elde edilmesini goriisme teknigi olarak

tanimlamistir. Yazara gore goriisme tekniginin amaci, insanlarin bakis acilarina
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ulagmaktir. Gorlisme bir insanin aklindan neler gegtiginin agiga ¢ikarilmasi ve

insanlarin hikayelerinin bir araya getirilmesi i¢in yapilir.

Goriigsmeler, arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis bir goriisme
formu (Ek 1) araciligiyla yapilmistir. Yart yapilandirilmis goriisme formlari, benzer
konularda farkli katilimcilardan ayni tiir bilgilerin alinmasi i¢in kullanilir (Patton,
2014). Yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile aragtirmaci, veri elde etmek istedigi
konuya sadik kalarak hem oOnceden hazirladigi sorular1 sorma hem de sorular

konusunda daha ayrintili veri elde etmek amaciyla ek soru sorma 6zgiirliigiine sahiptir.

Gorligme  formu hazirlanirken  oOncelikle yabancilasma ve Ogretmen
yabancilagmasi ile ilgili alanyazin taranmis, 6gretmen yabancilasmasina yonelik ulusal
ve uluslararast eksende yapilan arastirmalar incelenmistir. Ogretmenlerin
yabancilasmasina neden olan etmenlerin, 6gretmen goriisleri ile ortaya konulabilmesi
amactyla goriigme formu taslagi olusturulurken 6gretmen yabancilagmasina neden olan
etmenleri en iyi sekilde ortaya koyabilecek, anlagilmasi kolay sorulara yer verilmistir.
Bu sorular alanyazindaki benzer c¢alismalardan ve Ogretmen yabancilagsmasi igin
hazirlanan olgeklerden yararlanilarak olusturulmustur. Bu sorularla 6gretmenlerin
kendi meslegine iliskin algilari, 6gretmenlik mesleginde algilanan yabancilasmanin
boyutlarina iliskin gorisleri, Ogretmenlerin mesleki yabancilagsmalarini etkileyen
faktorlere iliskin algilar1 ve 6gretmenlerin mesleki yabancilagmaya verdikleri tepkileri
incelenmistir. Gorligme formu taslagi toplam 7 sorudan ve sorularin daha kolay
anlasgilabilmesi icin sonda sorularindan olusmaktadir. Hazirlanan goriisme formu
taslagindaki sorularin anlasilirligl, aragtirmanin amacina hizmet edip etmedigini
belirlemek amaciyla uzman goriisiine sunulmustur. Goriisiine bagvurulan uzmanlar
belirlenirken “egitimde yabancilasma konusunda ¢alisma yapmis olmak™ 06lgiit olarak
belirlenmigstir. Bu baglamda farkli iiniversitelerde gorev yapan 4 Ogretim iiyesine
taslak goriisme formu iletilmis ve goriisleri istenmistir. Ogretim iiyeleri tarafindan
yapilan geri bildirimler neticesinde goOriisme formu taslaginda diizenlemeler
yapilmistir. Diizenlenen gériisme formu taslagi, Karabiik Universitesinde gorev yapan
olgme ve degerlendirme alaninda uzman bir 6gretim {iyesinin goriisleri dogrultusunda
yeniden diizenlenmistir. Gorlisme formu taslagima son halini vermek amaciyla, biri
ortaokul digeri lisede gorev yapan iki 6gretmen ile taslaktaki sorular sorularak pilot

uygulama yapilmistir. Katilimcilara anlamadiklar1 veya zorlandiklar1 sorular olup
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olmadigr sorulmustur. Pilot uygulama sonucunda goriisme formu yeniden
diizenlenmistir. Son olarak formun dil bilgisi agisindan degerlendirilmesi igin
ortadgretim kurumunda gorev yapan bir Tirk dili ve edebiyati 6gretmeninden goriis
istenmistir. Alinan geri bildirim ile goriisme formuna son sekli verilmistir. Okul
yoneticisi  katilimcilar i¢in  goriisme formundaki sorular yoneticilere gore
giincellenerek formun asli bozulmadan yonetici goriisme formu olusturulmustur.

Goriisme formunda yer alan sorulardan bazilari sunlardir:

o Ogretmenlik meslegi sizin igin ne ifade ediyor?

e Ogretmenlik mesleginizi icra ederken hangi zorluklarla karsilastyorsunuz?

e Elinizde imkén olsa dgretmenlik mesleginin hangi 6zelliklerini ve imkénlarini
degistirmek isterdiniz? Neden?

e Ogretmenlik yaparken yabancilasma hissettiginiz zamanlar oluyor mu?

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmas1 i¢in oncelikle Karabiik Universitesi Etik Kurulundan
(Ek.1) daha sonra da Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden (Ek.2) gerekli izinler
alinmistir. Daha sonra 6gretmenlerden veri toplamak icin 6n goriismeler yapilmis,
calisma hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Calisma grubuna 6gretmen yabancilasmasi
ile ilgili iki modiil hazirlanmis ve bir hafta ara ile yiiz yiize arastirmacinin gorev
yaptig1 okulda kirk beser dakikalik iki kur ders yapilmistir. Bilgilendirme kurlarina
katilamayan 5 katilimer i¢in katilimcilarin kendi okullarinda arastirmaci tarafindan
telafi programi diizenlenmistir. Boylece yabancilasma konusunda katilimcilarin bilgi
sahibi olmalar1 ve sadece kendilerinin degil, gézlem yaparak diger 6gretmenlerin de
mesleki yabancilasma yasama durumlarmi gozlemlemeleri saglanarak derinlemesine

veri elde edilmesi amaglanmistir.

Verilen egitimlerden bir hafta sonra goriismelere baglanmistir. Goriisme
esnasinda katilimcilara istedikleri zaman goriismeyi sonlandirabilecekleri, goriismeden
vazgecebilecekleri, kimlik bilgilerinin higbir suretle paylasilmayacagi, verecekleri
bilgilerin sadece bu aragtirmada kullanilacagi konusunda hatirlatmalar yapilmis,
gizlilik konusunda teminat verilmistir. Goriisme talep edilen dgretmenlerin tamami,
arastirmaya katilimci olarak katilmayr kabul etmislerdir. Goriigmeler icin tiim

katilimecilardan gerekli randevular alinmig ve kendilerini rahat hissedecekleri
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ortamlarda bulusulmasi i¢in randevu yerini 0gretmenlerin belirlemeleri istenmistir.
Katilimcilarin = tamam1  kendi  okullarinda bos ders saatlerinde  goriisme
yapabileceklerini ifade etmislerdir. Miidiirler, miidiir yardimcilart ve rehber
ogretmenler ile kendi odalarinda goriisme yapilirken diger 6gretmenler ile 6gretmenler
odasinda goriismeler yapilmistir. Goriismeler katilimcilarin tamaminin izni alinarak
ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Ayrica arastirmaci tarafindan her bir goriismede,
goriisme formuna arastirma ile ilgili gerekli goriilen notlar tutulmustur. Gorligmeler
sonucunda toplam 915 dakika 97 saniye ses kaydi elde edilmistir. Ses kayitlar
arastirmaci tarafindan bilgisayar kullanilarak yaziya dokiilmiis ve 201 sayfa ve toplam

62847 kelime ham veri elde edilmistir.

3.5.  Verilerin Analizi

Arastirmanin verilerini olusturan, desifre edilerek yaziya dokiilen ses kayitlari
ve goriisme notlari, betimsel analiz ve icerik analizi yontemleri kullanilarak analiz
edilmistir. Betimsel analizde veriler 6nceden belirlenen temalara gore analiz edilerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2016). Icerik analizi yonteminde veriler arastirmaci
tarafindan kod ve temalara gore siniflandirilarak okuyucunun anlayabilecegi sekilde
yorumlanir (Saban ve Ersoy, 2017). Creswell (2018) nitel arastirmalarda veri
analizinin, verileri analize hazirlamak ve organize etmek, kodlama ve temalar
olusturmak ve tablo, sekil ve tartisma ile sunmak olmak {izere {i¢ asama icerdigini
ifade etmektedir. Yin (2017) ise nitel aragtirmalarda veri analiz siirecinin, dongiisel
olarak bes asamada gergeklestirildigini savunmaktadir. Ona gore veri analizi sirasiyla;
derleme (organize etme), ayristirma, tekrar bir araya getirme, yorumlama ve sonuca
varma asamalarindan olusmaktadir. Bu iki yaklasimin da temelde benzer oldugu
goriilmiisse de bu aragtirmada biraz daha ayrintili oldugu diisiiniilen Yin’in analiz

stratejisi kullanilmasgtir.

Yin’in (2017) belirttigi gibi verilerin ydnetilmesi ve organize edilmesi
calismaya baslamadan Once masanin toplanmasma benzer. Diizenli veriler,
aragtirmacinin gili¢lii analizler yapmasia, dolayisiyla daha nitelikli sonuglar elde
etmesine yardime1 olur. Bu baglamda mevcut arastirmada veri toplama asamasinda ses
kayitlarindan elde edilen veriler, gériisme sirasina gore dizilmis ve arastirmacinin her
bir goriismede tuttugu notlarla iligkilendirilmistir. Bu asamada toplam 201 sayfa veri

arastirmaci tarafindan Yin’in de Onerisi dogrultusunda {i¢ defa ikiser giin ara ile bastan
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sona okunmus ve bu esnada arastirmacinin aklina gelen notlar verilerin yanlarina
yazilmistir. Derleme asamasinda yapilan okumalarda arastirmacinin aklina gelen
notlar1 verilerin yanlarina yazmasi, verilerin analizinde arastirmaciya verilerin bir
biitiin olarak gdérmesi konusunda kolaylik saglar (Creswell, 2018). Yabancilasma
kavraminin teorik ¢ercevesine gore hazirlanan goriisme sorularinin gruplandirilmasiyla
veri analizi i¢in tematik ¢ergeve olusturulmustur. Olusturulan tematik cerceveye gore
elde edilen veriler anlaml1 bir biitiin olusturacak sekilde diizenlenmistir. Daha sonra

veriler, icerik analizine tabi tutulmustur.

Verilerin ayrigtirilmast veya Yin’in (2017) ifadesiyle sokiilmesi asamasinda,
her bir katilimcidan elde edilen veriler dogrultusunda kodlar olusturulmustur. Yapilan
calismada toplam 62 kod elde edilmistir. Yin’e gore kodlama iki dongiiden
olusmaktadir. Birinci dongiide arastirmact kodlamay1 yapar. Kodlamay1 yaptikca
birbiriyle benzer veya iligkili olan kodlar1 daha kapsayici kavramlara oturtarak ikinci
dongiiyii de tamamlamis olur. Bu baglamda elde edilen kodlar tekrar kontrol edilmis
ve birbiriyle benzer veya iliskili kodlar iizerinde kapsayici yeni kavramlar bulunarak

toplam kod sayis1 56 olmustur.

Kodlar olusturulduktan, veriler ayristirildiktan sonra, verilerin bir araya
getirilmesi, yani birlestirilmesi asamasina ge¢ilmistir. Bu agsama, arastirmacinin kodlari
kategorize etmesini saglayacak alt temalar olusturma siirecidir (Creswell, 2018).
Creswell’e gore temalar bir aile olarak algilanabilir. Temalar g¢ocuklar olarak
diisiiniilebilirken alt temalar torunlar olarak diisiiniilebilir. Bu baglamda kodlar,
birbirleriyle iligkilerini kapsayacak sekilde 4 ana 17 alt tema altinda toplanmistir.
Temalar ve kodlamalar bulgular boéliimiinde incelenmis ve temalarin ve kodlarin
onemli noktalara dikkat ¢ekmek ve daha net anlasilabilmesine yardimci olunmasi i¢in

gerekli yerlerde katilimeilarin dogrudan ifadelerine yer verilmistir.

Kodlamalarin tamamlanmasi ve temalarin olusturulmasi asamasindan sonra
verilerin yorumlanmasi asamasina ge¢ilmistir. Yorumlama asamasinda arastirmaci,
kodlar1 ve temalar biitiinciil olarak ele alarak genis anlamda anlamlandirmaya yonelik
bir calisma yapar (Creswell, 2017). Bu baglamda olusturulan temalar ve kodlar
aragtirmact tarafindan alanyazin ile birlikte harmanlanarak yorumlanmis ve

arastirmanin tartisma boliimiinde sunulmustur. Ardindan Ogretmenlerin  mesleki
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yabancilagsmalarina neden olan etmenler; katilimci goriisleri ile olusturulmus temalar

baglaminda ele alinmis ve arastirmanin sonug¢ boliimiinde sunulmustur.

3.6. Gecerlik ve Guvenirlik

Insan davramslarinin zamana ve kosullara gore farklilik gdstermesi, nitel
arastirmalarin gecerliginin ve glivenirliginin, nicel arastirmalara goére daha tartismali
olmasma neden olmaktadir (Merriam, 2015; Yildirrm ve Simsek, 2016). Guba ve
Lincoln (1982) nitel arastirmalarin niteligini artirmak igin nicel arastirmalarda kabul
goren, gecerlik wve givenirlik yerine kullanilabilecek alternatif stratejiler
gelistirmislerdir. Bu baglamda i¢ gegerlik yerine inandiricilik, dis gecerlik ya da
genelleme yerine aktarilabilirlik, i¢ giivenirlik yerine tutarlik ve dis giivenirlik yerine

teyit edilebilirlik kavramlarini kullanmislardir.

3.6.1. inandiricibk

Bu arastirmanin inandiriciligimmi arttirmak amaciyla faydalanilan ilk yontem
uzun streli etkilesimdir. Yildinm ve Simsek (2015), goriismede katilimcilarin
goriismenin ilk anlarinda arastirmacinin etkisinde kaldiklarini, goériisme Suresi
uzadikca arastirmaciya olan gilivenin artmasi ve samimi bir ortam olusmasiyla daha
saglikli veriler elde edilebilecegini belirtmistir. Bu baglamda, goriismeler
katilimcilarin miisait oldugu zamanlarda, istedikleri mekanlarda gergeklestirilmis ve
eldeki imkanlar dogrultusunda uzun tutulmaya calisilmigtir. Ayrica farkli 6zelliklere
sahip katilimcilarin arastirmaya katilmasi saglanarak katilimeci grupta maksimum
cesitliligin ~ saglanmasi  suretiyle  arastirmanin  inandiriciligmin  artirilmasi
amaglanmistir. Bu baglamda arastirmada katilimeilar segilirken her kademeden ve okul
tiirinden katilimc1 6gretmen ve yonetici secilmesine 6zen gosterilmistir. Boylece farkl
yasantilar ve algilar ortaya konularak verilerde ¢oklu gercekliklere ulagilmaya
calistlmistir. Inandiricilifin artirilmasi igin kullanilan diger bir ydntem ise uzman
incelemesidir. Uzman incelemesi i¢in arastirma konusuna hakim ve nitel arastirma
konusunda uzmanlasmis 4 alan uzmanina, goriisme formu hazirlanirken kod ve
temalarin belirlenmesi ve verilerin ¢Oziimlenmesi konusunda basvurulmustur.
Onerileri dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. inandiriciligin artirilmasi
i¢cin son olarak kullanilan yontem ise katilimci teyididir. Nitel aragtirmalarda toplanan

verilerden farkli sonuglara ulagilma olasiligr vardir (Yildirnrm ve Simsek, 2016). Bu
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durum aragtirmacinin 6znel varsayimlarindan kaynaklanabilecegi gibi verileri yanlis
anlamasindan da kaynaklanabilir. Ulasilan sonuglarin gergegi temsil etmede ne derece
yeterli oldugu katilimci teyidi ile anlagilabilir. Katilimer teyidi i¢in bu aragtirmada ses
kayitlart yaziya dokiildiikten sonra katilimcilar ile tekrar bir goriisme yapilmis,
katilimcilardan goriisme kayitlarii incelemeleri istenmis diizeltmek veya eklemek
istedikleri bir ifade olup olmadigr sorulmustur. Goriismeler bu sekilde katilimcilarin
gorlisleri  dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Ayrica kodlar ve temalar
belirlendikten sonra verilerin tamamu ile ilgili bir rapor hazirlanmistir. Hazirlanan bu
rapor her bir katilimciya e-posta yolu ile gonderilmis ve raporun dogruluguna iliskin
goriisleri yine e-posta ile istenmistir. Tiim katilimcilarin goriisleri incelendikten sonra,
hazirlanan raporun biiylik oOlgiide katilimcilardan gelen goriisler ile Ortligtigl
gorlilmiistiir. Bununla birlikte katilimcilar birka¢ noktada goriis bildirmigler, bu
goriisler arastirmaci tarafindan dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra

rapora son hali verilmistir.

3.6.2. Aktarilabilirlik

Nitel arastirmalarda, nicel arastirmalarda oldugu gibi genelleme yapmak
guctir. Cunki( nitel arasgtirmalarda verinin elde edildigi Orneklemlerin, benzer
orneklemleri tamamen temsil etmesi miimkiin degildir. Nitel arastirmalarda olay ve
olgular derinlemesine ve ayrintili olarak incelendiginden, genelleme yapmak yerine
elde edilen sonuglarin benzer olay ve olgulara aktarilabilirligi arastirmanin niteligini
artiran bir durum olarak goriilebilir (Yildirrm ve Simsek, 2016). Guba ve Lincoln
(1982), aktarilabilirligin saglanabilmesi i¢in ayrintili betimleme ve amagli 6rneklem
secimi stratejilerinin kullanilmasini  onermektedir. Bu amagla, arastirma konusu
belirlendikten sonra konu ile ilgili alanyazinda detayli tarama yapilmis, yurt ici ve dist
kaynaklar derlenerek gerekli goriilenleri ve atiflanma sayist yiiksek olanlari
incelenmistir. Yapilan incelemeler dogrultusunda, aragtirmanin problem durumu
ayrintili olarak yazilmis, aragtirmanin danigmani tarafindan kontrolleri yapildiktan
sonra arastirmanin amaci ve simirliliklart belirlenmistir. Daha sonra arastirmanin
dayanagi olarak alanyazin incelemesi sonucunda kavramsal ¢erceve olusturulmustur.
Arastirma i¢in en uygun arastirma yontemi belirlenerek ve cesitli kaynaklardan
yararlanilarak gecerlik ve giivenirlik saglanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmistir.

Yontem boliimii, danisman akademisyenin yaninda, 6lgme-degerlendirme alaninda
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uzman ve arastirma konusuna hakim farkli akademisyenlerin goriisleri de alinarak
olusturulmustur. Katilimcilarin belirlenmesinde, amacli 6rneklem kullanilmis, her
kademeden ve okul tiriinden Ogretmen ile Ogretmenleri en iyi sekilde disardan
gbzlemleme firsat1 bulduklarina inanilan okul yoneticileri arastirmaya dahil edilmistir.
Calisma grubuna arastirma ile ilgili nitelikli veri elde edebilmek igin arastirmaci
tarafindan yabancilasma konusunda birer hafta ara ile iki modiil seklinde 45 dakikalik
ders verilmistir. Daha sonra katilimcilardan goriisme teknigi kullanilarak veriler elde
edilmistir. Goriisme i¢in arastirma konusuna hakim akademisyenlerden goriis alinarak
ve On uygulama yapilarak olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Goriismeler sonucu olusan veriler 1s1ginda kodlar olusturulmustur.
Olusturulan 56 kod, kategorize edilerek temalar belirlenmistir. Kod ve temalarin
olusturulmasindan sonra Ozet bir rapor hazirlanarak katilimcilara e-posta yoluyla
gonderilerek gorls belirtmeleri istenmistir. Katilimeilarin tamamindan cevap alinmis
ve hazirlanan rapor hakkinda olumlu goriis bildirdikleri ve birka¢ ekleme yaptiklar
goriilmiistiir. Daha sonra arastirma konusuna hakim ve 6lgme degerlendirme alaninda
uzman iki akademisyene ham veriler gonderilerek kod ve tema noktasinda yardim
alimmistir. Uzman goriisleri ile arastirmaci tarafindan olusturulan kod ve temalarin
biiylik oranda oOrtilistiigli goriismiistiir. Bu asamadan sonra tartisma ve sonu¢ kismi
olusturularak, danigmanin goriisiine sunulmustur. Danigsman goriisleri de dikkate
alimarak arastirmaya son sekli verilmistir. Yani arastirmanin aktarilabilirliginin
saglanmasi i¢in arastirmaya dahil edilen katilimcilarin belirlenmesi, kullanilan veri
toplama yontem ve araci, gecgerlik ve gilivenirlik c¢aligmalart ayrintili olarak

betimlenmistir.

3.6.3. Tutarhhk

Tutarlilik, arastirmada toplanan verilerin, tekrar toplanmasiyla benzer sonuglari
elde edilebilmesi ile ilgili bir kavramdir (Saban ve Ersoy, 2016). Baska bir ifadeyle
aragtirmadan elde edilen bulgularin, tekrardan iiretilebilmesi arastirmanin tutarliligini
gostermektedir. Ancak insan davramislarinin dinamik yapist sosyal bilimlerde
giivenirligin saglanmasinda her zaman bir soru isaretine neden olmaktadir (Merriam,
2015). Bu arastirmada tutarliligin saglanabilmesi i¢in Yildirim ve Simsek’in (2016)
Onerdigi teyit incelemesi yontemi kullanilmistir. Bu dogrultuda ham veriler ve

arastirmacinin veri analizi sonucu olusturdugu kod ve temalar, arastirma konusuna
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hakim bir akademisyen ve 6l¢gme ve degerlendirme konusunda uzman bir akademisyen
ile paylasilmis ve uygunluk konusunda teyit alinmistir. Ayrica tez danismani
tarafindan da arastirma siireci siirekli olarak denetlenmis ve onerileri dogrultusunda
arastirmact calismasini tamamlamistir. Bununla birlikte katilimcilardan elde edilen
veriler, analiz edildikten sonra betimsel bir strateji ile ortaya konulmus ve katilimci
goriislerinden dogrudan alintt yapilarak zenginlestirilmistir. Dogrudan alintilar,
arastirmacinin  yorumlarina ve agiklamalarina temel olusturan goriismelerden
secilmigtir. BOylece arastirmada elde edilen bulgularin dayanaklar1 ortaya konulmaya

calisiimustir.

3.6.4. Arastirmada Etik

Nitel arastirmalarda etik, aragtirma siirecinin tamaminda g6z Oniine alinmasi
gereken hayati dnem sahip ilkeler olarak tanimlanmaktadir (Creswell, 2018). Bogdan
ve Bilken (1997) sosyal bilimlerde etik ilkelerin iki uygulamayla saglanabilecegini
savunmuglardir. Birincisi katilmcilarin  arastirmaya goniillic olarak katilmasi,
arastirmanin icerigini ve karsilasabilecekleri riskleri ve zorluklar1 bilmesidir. Ikincisi
ise arastirma sonunda bireylerin herhangi bir zarara ugratilmamasidir. Bu arastirmada

da bu iki uygulamaya dikkat edilerek etik ilkelere uygun hareket edilmeye ¢alisilmigtir.

Oncelikle Karabiik Universitesi Etik Kurulundan arastirmanin etik izni
almmistir (EK 2). Daha sonra etik kurulu izni ile Karabiik 11 Milli Egitim
Midiirliigiinden arastirma uygulamasi i¢in gerekli izin alinmistir (EK 3). Calisma
grubu belirlenirken goniilliiliikk esasina gore hareket edilmistir. Katilimcilara aragtirma
siireci ayrintili olarak anlatilmis, gizlilik konusunda teminat verilmistir. Arastirmada
yapilan goriismeler katilimci izni alinarak ses kayit cihazi ile kayit altina alinmugtir.
Arastirma raporunun yaziminda higbir katilimci ismine yer verilmemis, her bir

katilimciya kimlik bilgilerini korumak i¢in K1, K2, K3... seklinde bir kod verilmistir.

3.6.5. Arastirmacinin Rolii

Nitel aragtirmalarda siireg, aragtirmacinin kimligi ile i¢ ige gegmis durumdadir.
Arastirmacinin  bakis acist ve deneyimleri aragtirmaya yonelik oOn yargilar
olusturmasina neden olabilir. Ancak, arastirmact kendi On yargilarinin ve
diisiincelerinin farkinda olmali ve onlarin tesirine kapilmadan tiim varsayimlarini ve

inanglarini bir kenara birakabilmelidir. Arastirmanin konusuna karar verildikten sonra
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arastirma silirecinin arastirmacinin hangi 6zelliklerinden etkilendiginin betimlenmesi,
nitel arastirmalarin 6nemli Ozelliklerinden biridir (Creswell, 2018). Bu baglamda
arastirma konusunun belirlenmesinde, arastirmacinin 13 yillik 6gretmenlik meslegi ve
4 yillik yoneticilik yasantisinda; 6gretmenlerin kendilerini gugsiiz hissetmeleri ve
islerine kendilerini verememeleri, formel gorevlerinin disina c¢ikmamalar1 gibi
yabancilasma davranislari sergilediklerini gézlemlemesi etkili olmustur. Ogretmenlik
gibi fedakarlik ve adanmislik gerektiren bir meslekte yabancilagsmanin nedenlerinin
bulunarak 6nlem alinmasinin topluma yararli olabilecegi diislincesinin de arastirma
konusunun belirlenmesinde biiyiik etkisi olmustur. Arastirma konusu belirlendikten
sonra arastirmaci gerek veri toplama gerekse verilerin analizinde tiim 6n bilgi ve
yargilarini, arastirmaya yansitmama gayreti icerisinde olmustur. Hem ¢alisma grubu
ile yapilan yabancilagma hakkindaki bilgilendirme modiillerinde hem de goriisme
siirecinde miimkiin oldugunca yonlendirme ve miidahalelerden ka¢imiLmustir.
Katilimcilarin muglak biraktig: diisiiniilen ifadeleri onlardan agmalari istenerek analiz
stirecinde bu ifadelerin anlamlandirilmasinda arastirmacinin etkiSinin azaltilmasina
dikkat edilmistir. Arastirmacinin ¢alisma grubu ile yabancilasma egitimlerinde ve
gorlismelerde uzun zaman gecirmesinin arastirmanin gegerligini artiran bir etken
oldugu diisiiniilmektedir. Bu bakimdan aragtirmacinin 6gretmenlik ve yoneticilik
tecriibesinin bulunmasi, 6gretmen ve yoneticiler ile uzun siireli yakin iligkilerinin
bulunmasi, verilerin daha detayli analiz edilebilmesine ve katilimcilarin goriislerini
daha net anlamlandirabilmesine olanak saglamistir. Kod ve temalarin olusturulmasinda
yararlanilan katilimci goriislerinden dogrudan alint1 yapilarak arastirmacinin etkisinin

en aza indirilmesine ¢aligilmustir.
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4. DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boéliimde 6gretmenlerin mesleki yabancilagmalarina neden olan etmenlerin
belirlenmesi i¢in arastirmaci tarafindan katilimcilardan elde edilen verilerin analizi
sonucu ulagilan bulgular ve bunlara iliskin yorumlar yer almaktadir. Yapilan analiz
sonucunda bulgular; 6gretmenlerin meslege iliskin algilari, 6gretmenlik mesleginde
algilanan yabancilagma boyutlarina iliskin = goriisler, 6gretmenlerin  mesleki
yabancilagmalarim1  etkileyen  faktorlere iliskin  algilar1  ve  dgretmenlerin
yabancilasmaya verdikleri tepkiler olmak iizere 4 ana tema ve 17 alt tema altinda

toplanmustir.

4.1. Ogretmenlerin Meslege iliskin Algilar1 Temasi

Ogretmenlerin meslege iliskin algilar;, Ogretmenlik meslegi hakkindaki
goriisleri alinarak 6gretmenlik mesleginin anlami, 6gretmenlik meslegini tercih etme
nedenleri, mesleki doyum, meslek oncesi alinan egitimler ve hizmet i¢i egitimler alt
temalarinda ele alinmistir. Bu alt temalar ve bu alt temalara ait kodlar Tablo 1’de

sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin meslege iliskin algilar1 alt tema ve kodlar

Alt temalar Kodlar

Ogretmenlik mesleginin anlami Kutsallik

Ogrencinin ruhuna dokunma
Toplumu sekillendirme
Fedakarlik gerektirme

Zorunluluk
Idealinde olmayan bir meslek
Bilingsiz tercih

Ogretmenlik  meslegini  tercih  etme
nedenleri

Mesleki doyum Maddi doyum
Manevi doyum
Memnuniyet duyma

Bagka bir meslegin hayalini kurma

Yetersiz
Teori ile uygulama arasinda bosluk

Meslek oncesi alinan egitimler

Hizmet igi egitimler Amaca uygun olmama
Uygulanabilirlikten uzak olma

Zorunlu olma
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4.1.1.. Ogretmenlik Mesleginin Anlam1

Arastirmanin  katilimcilar1 6gretmenlik meslegini kutsal, 6grencinin ruhuna
dokunma,  toplumu  sekillendirme  ve  fedakarlik  gerektirme  olarak
anlamlandirmislardir.  Ogretmenlerin  tamaminin  mesleklerini anlamlandirirken
kullandiklar1 olumlu ifadeler, Ogretmenlerin mesleklerini severek yaptiklari

gostermektedir.
4.1.1.1. Kutsallik

Arastirma katilimeilarinin tamamu icra ettikleri meslegi kutsal bir meslek olarak
algilamaktadir. Aileden sonra insanin en ¢ok iletisim kurdugu kisi olarak 6gretmenin
goriilmesi ve tiim meslek sahiplerinin mutlaka bir Ogretmenin elinden gegmesi
ogretmenlik mesleginin kutsalligin1  gostermektedir. Yabancilagsma penceresinden
bakildiginda 6gretmenlik mesleginin kutsallig1 diislincesinin, dgretmenlik mesleginde
algilanan yabancilasmay1 engelleyebilecegi diisiiniilebilir. Ogretmenlik mesleginin

kutsallig1 hakkindaki 6gretmen goriislerinden bazilart asagida sunulmustur:.
“Bana gore ogretmenlik meslegi, emeginin karsiligimi hayatimin geri kalan
donemlerinde de gorebilecegin kutsal mesleklerin basinda geliyor.” (K4)

“Yaptigim meslegin kutsalligina gercekten inaniyyorum. Ciinkii yapacagimiz en
ufak bir hata ya da yaptigimiz giizel bir davranis 6grencilerimiz iizerinde rol
model olmasi agisindan ¢ok dénemli. Belki de diinyayr olumlu yonde ya da
olumsuz yonde bireyin yetismesine vesile oluyoruz.” (K5)

“Meslegin icerisinde uygulanisa gelince meslek ne kadar iizerine sikintilar
yerlesirse yerlessin hicbir zaman fedakdarlik ve kutsallik dzelligini kaybetmeyen
bir meslek.” (K15)

4.1.1.2. Ogrencinin Ruhuna Dokunma

Katilimeilardan bazilar1 6gretmenlik mesleginin anlamint ifade ederken
O0grencinin ruhuna dokunabilmenin Onemine de§inmislerdir. Asagida alintilanan

katilimci goriisleri ilgili noktay1 agiga kavusturmasi bakimindan 6nemli olabilir:
“Bence ogretmenlik ise mutlu gelmek, sevmek, 6grenciye dokunmak, anlamakur,
ogretmenlik meslegi bir anlamdwr diye diisiiniiyorum.” (K6)

“Ogrenci ile iletisim kurmay1 onlarla birlikte bir seyleri basarmayi, bir
ogrencinin kalbine, yiiregine dokunabilmeyi, onlarin iizerinde gelecegini
sekillendirmede etkin olabilmeyi seviyorum.” (K1)

“Manevi olarak insana dokunma olayr bizim meslekte ¢ok.” (K7)

“Ogretmenlik meslegini bir cocuga dokunabilme, onun daha iyi egitim almasint
saglayabilme olarak anlamlandirryorum.” (K20)
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Bir insanin ruhuna dokunma onun hayatinda énemli bir yer edinme, 6gretmenin
yabancilasmanin hem sosyal yalitim boyutuna hem de anlamsizlik boyutuna neden
olan yaptig1 isi anlamsiz bulma, toplumdan uzaklasma gibi etmenleri ile ¢elismektedir.
Ogrencinin  ruhuna  dokunma  diisiincesinin  yabancilasmay1  engelleyecegi

diistiniilebilir.
4.1.1.3. Toplumu Sekillendirme

Katilimeilarin ¢ogu, 6gretmenlik meslegini anlamlandirirken meslegin toplumu
sekillendirdiginden ve topluma yon verdiginden bahsetmistir. Okul yoneticisi bir

katilimcinin 6gretmenligi tanimlarken kullandigi su ifadeler dikkat cekicidir:

“Bir insan hangi meslek sahibi olursa olsun sonucta aileden sonra glinimizde
69 aydan itibaren mutlaka bir 6gretmenin elinde gegiyor. Bir 6gretmen tabiri
caizse hamuru nasil yogurursa nasu sekillendirirse toplum o gsekilde
sekilleniyor. Dolayisiyla doktorluk evet onemli, hakimlik, savcilik, avukatlik,
disarida tamircilik vesaire hepsi ¢cok onemli meslekler ama bunlarin hepsini
yetistiren 6gretmen, dolayisiyla bana gére diinyadaki en 6nemli meslek.” (K19)

Tiim meslekleri icra edenlerin bir 6gretmenin egitiminden gegmesi 6gretmenlik
mesleginin Onemini artirmaktadir. Bagka bir katilimci Ogretmenlik mesleginin
iilkelerin kalkinmasinda da etkisinin oldugunu su ifadeler ile belirtmistir:

“Benim i¢in insan yetigtirmeyi ifade ediyor. Bir nesil yetistirmeyi, tilkenin kendi

bulundugu ortamin gelismesine katki saglayacak insanlarin yetistirilmesini
ifade ediyor.” (K8)

Dogrudan alintilanan katilimc1  ifadelerinden de anlasilacagi tizere
O0gretmenlerin  yaptiklar1 isi toplumsal olarak anlamli bulmalari, emeklerine
yabancilagsmalarina engel olabilir. Ya da 68retmenlerin yasadiklar1 yabancilagsmanin

siddetini azaltic1 etki edebilir.
4.1.1.4. Fedakarhk Gerektirme

Fedakarlik 6gretmenlik mesleginde katilimcilarin en ¢ok tizerinde durduklar
konulardan biri olmustur. Ogretmenlerin ¢cogu zaman kendi ¢ocuklarina ayiracaklari
zamandan bile fedakarlik ederek mesleklerini icra ettikleri katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir. Ilgili noktay1 aciklifa kavusturmasi bakimindan bir katilimcinin asagida

dogrudan alintilanan goriisii s0yledir:

“Kendinizden odiin vermeniz gereken bir meslek 6gretmenlik. Cogu zaman kendi
¢olugunuzdan, c¢ocugunuzdan, ailenizden, kendi kisisel ihtiya¢larimizdan
aywrdiginiz arta kalan vaktinizi yine bu meslege vermek zorundasiniz. Mesela
cocugunuz ders ¢alisacak, ona ders ¢alistiracaksiniz o aksam ama ertesi giin
hazirlamaniz ~ gereken  bir odev var, konu yetistireceksiniz, ders
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hazirlayacaksiniz, ogrencilere anlatacaksimz. Cogu zaman kendi ¢ocugunuz
yerine, ogrenciye hazirlamaniz gereken dersi tercih edebiliyorsunuz. Bu konuda
diyorsunuz ki benim ¢ocugum bir sekilde yapsin ama obiir tarafta 6grenciye 40
dakika bunu yaptirmam lazim diyerek ¢ocugumu ihmal ettigim oluyor.” (K1)

Ogretmenlik mesleginde algilanan bu fedakarligin, dgretmeni ¢ogu zaman
kendi c¢ocuguna aywramadigi vakti Ogrencilerine ayirmasi gerektigi hissiyati
olusturdugu katilimer goriislerinden anlasilmaktadir. Bir 6gretmenin konu hakkindaki

asagidaki ifadesi bu goriisii destekler niteliktedir:

“Ben sabahleyin kendi kizimla stkinti yasadim mesela onu ¢ézemedim yolda veli
aradi ¢ocukla sikinti yasadim ¢ozer misiniz diye kendi ¢cocugumla sorunumu
¢ozemedim gidecegim bak sorun ¢ozecegim.” (K6)

Ogretmenlerin mesleklerinde algiladiklar1 fedakarlik hissi, kendilerine ve

ailesine vakit ayilramama nedeniyle 6gretmeni yabancilagmaya itebilir.
4.1.2. Ogretmenlik Meslegini Tercih Etme Nedenleri

Arastirmanin katilimcilar1  6gretmenlik meslegini tercih etme nedenlerini;
zorunluluk, idealimde olmayan bir meslek ve bilingsiz tercih seklinde ifade etmislerdir.
Gorligmelerde Ogretmenlerin tamamina yakininin meslegi bilingsizce tercih ettigi
anlagilmakta, bu durumun da ogretmen yabancilasmasini olumsuz etkileyecegi

distiniilmektedir.
4.1.2.1. Zorunluluk

Calismaya katilan Ogretmenlerin ¢ogu bagka boliimlere gitme ihtimalinin
olmamasindan dolay1 veya katsayr uygulamasi gibi nedenlerle zorunlu olarak
ogretmenlik meslegini tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda asagidaki

katilimcinin ifadesi durumu agikliga kavusturmasi bakimindan énemli goriilebilir:

“Ogretmenlik aslinda zorunluluktan gibi oldu. Ogretmenlik diisiinmiiyordum
lise son sinifta. Biraz da gariptir 28 subat siireci. Sayisalciydim ben 28 Subat’'ta
imam hatiplerin onii kapatilinca katsayr engeli getirilince acik liseye gecmek
zorunda kaldik. Sonrasinda bilgisayar miihendisligi diisiinmeme ragmen
ogretmenligi tutturabildim.” (K18)

Yukaridaki goriise gore Universite sinavinda uygulanan katsay1 farkliliklar,
kisileri zorunlu olarak 6gretmenligi se¢gmeye iterken bazi 6gretmenlerin de aile baskisi
ve istihdam garantisi nedeniyle 6gretmenlik meslegini tercih etmek zorunda kaldiklar
diisiiniilebilir. Bu goriisii destekler nitelikte bir katilimecinin goriisii su sekildedir:

“Annemin zoruyla iste turizm sektoriinde c¢alisiyordum. Ben ozel sektérde

calismayr diistintiyordum. Annem iste devlet kapisi ogretmenlik, giizel meslek
falan diyerek annemin zoruyla ogretmen oldum. 2000°li yular biraz da sikintili
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yillardi. Is yoktu ekonomik sikintilar vardi. Su anda olsa Ogretmenlige hi¢
girmezdim.” (K19)

Bir meslegi isteyerek degil de zorunlu olarak tercih etmek Ogretmenleri
mesleklerine yabancilastiracagi diisiiniilebilir. Her ne kadar katilimeilar zorunlu olarak
ogretmenligi tercih etseler ve meslege basladiktan sonra sevdiklerini belirtseler de bu

durum meslege yabancilasmaya neden olabilir.
4.1.2.2. idealinde Olmayan Bir Meslek

Arastirmanin katilimcilariin tamamina yakini, 6gretmenligin ideallerindeki
meslek olmadigini, meslek secimlerinde Ogretmenlikten ©6nce baska meslekler

oldugunu ifade etmislerdir. Konu ile ilgili baz1 katilimcilarin goriisleri sunlardir:

“Ogretmenlik meslegini tamamen iiniversite sinavi sonucunda olusmus bir
durum. Benim idealimde illa 6gretmen olayim diye bir diisiincem yoktu.” (K13)

“Isin gercegi ilk tercihlerim ogretmenlik degildi ama burasi oldu. Ogretmenlik
hedefim yoktu. “Hukuk mu ogretmenlik mi? ” diye sorarsaniz hukuk derim yani.”
(K10)

Ogretmenlik meslegini idealinde olmadan segen Ogretmenlerin mesleki
yabancilasma yasama ihtimallerinin idealinde 6gretmenlik meslegi olanlara gére daha
fazla olacag: diisiiniilebilir. Ogretmenligin fedakarlik gerektiren bir meslek olmasi,
idealist bireylere ihtiyag duymasi bu diisiinceyi destekler niteliktedir. Ogretmenlik gibi
egitimin yapi tast konumunda olan ve toplumun tamamini ilgilendiren konumdaki bir
meslegi tercih edenlerin isteyerek bu meslegi icra etmemeleri yabancilasma acisindan
onemli bir sorun olarak diisiiniilebilir. Nitekim 6gretmenin mesleki tercih siralamasi

onun meslege adanmisligini etkileyecegi soylenebilir.
4.1.2.3. Bilingsiz Tercih

Ogretmenlik meslegini tercih etme nedenleri alt temasinda katilimc1 goriisleri
sonucu olusan bir baska kod ise katilimcilarin 6gretmenlik meslegini bilingsiz tercih
etmeleridir. Katilimcilarin yaklasik yaris1 6gretmenlik meslegi hakkinda c¢ok fazla
bilgiye sahip olmadiklarini, yalnizca tniversite sinavinda puanlari yettigi, ailesi
istedigi veya bagka bir bolimii kazanamadigi i¢in &gretmenlik meslegini tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Bir 6gretmenin asagida dogrudan alintilanan goriisii bu
bulguyu destekler niteliktedir:

“Cok da bilingli degildim tercih yaparken. Meslekler hakkinda bilgi sahibi

degildim. Dar goriglii bir zihniyete sahiptim. Acik¢ast atamasindan bile
haberdar degildim. Tercihlerimin arasinda 6 ile 7. tercihlerim arasinda ¢ok
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puan farki vardi. Bunlarin arasina bir tercih daha yapayim dedim. Ben 7.
tercihime yerlestim ama benim elimdeki listede bu 7. tercih yoktu. Ama ben
hatirlayamadim ilk basta, “Ben burayi yazmig miydim?” diye diistindiim yani.
Cok biiyiik bir puan farki vardi, ben bir sey atayim bunlarin arasina dedim.
Oyle tercih yaptim tarih égretmenligini.” (K13)

Ogretmenlerin meslek tercihi yaparken bilingsiz davranmalar1 yabancilagsma
acisindan olumsuz bir durum olusturabilir. Bir meslegin 6zelliklerini, imkéanlarini ve
zorluklarmi bilmeden o meslegi yapmaya baslamak, meslek ile kisisel 6zellikler

arasinda uyusmazliklara dolayisiyla kisinin meslege yabancilasmasina neden olabilir.
4.1.3. Mesleki Doyum

Katilimer goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki doyum alt temasinda;
maddi doyum, manevi doyum, memnuniyet duyma ve baska bir meslegin hayalini
kurma ifadeleri 6n plana g¢ikmaktadir. Arastirma katilimcilarinin tamamina yakini
cesitli imkansizliklardan bahsetseler de mesleki anlamda doyum sagladiklarini ifade

etmislerdir.
4.1.3.1. Maddi Doyum

Katilimeilarin - bazilar1  6gretmenlik mesleginde verilen emegin maddi
karsiliginin dlciilemeyecegini ve maddi karsiliginin olmadigindan bahsetmislerdir. Bu
konu hakkindaki katilimcilardan birinin ifadesi su sekildedir:

“Maddi olarak zaten hakkiyla yapildiginda karsiligi olmayan bir meslek bu.”
(K2)

Bir bagka 6gretmen ise “Parasal olarak bakarsamz karsihigini alamayacagimz bir
meslek” (K1) ifadesini kullanarak bu bulguyu desteklemektedir.

Katilimeilarin yarist aldiklar iicretin, diger meslekleri ve iilke kosullarin1 da
diisiinerek yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuya iliskin bir katilimeinin ifadesi
su sekildedir:

“Maddi olarak da su anda 6gretmenlik meslegi gayet kayda deger bir ilerleme
ve kazammlar saglandi son 10- 15 yilda. Gayet yeterli oldugunu diistintiyorum.”

(K8)

Maddi olarak O6gretmenlerin doyum saglamalarinin islerine olan baglilig
artiracagl distlinlilerek yabancilasmay1 engelleyebilecegi diisiiniilebilir. Ancak
ogretmenlik mesleginin maddi doyum saglamak i¢in yeterli olmadigini belirten
katilimcilar da bulunmaktadir. Katilimcilarin yaklagik yarisint olusturan bu kesim,
ogretmenlik mesleginin maddi boyutunu yeterli bulmamakta, bu durumun meslegin

tercih edilme nedenini ve itibarin1 olumsuz yonde etkiledigini ifade etmektedirler.
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Konu ile ilgili 6gretmenlik mesleginin maddi boyutunu yeterli bulmayan bir

katilimcinin su ifadesi manidardir:

“Ogretmenlik mesleginin toplumdaki statiisiine baktigimizda her sey maddiyatla
ilgili. Neden ogrenciler su anda hep tip okumak istiyor? Toplumun ekonomik
kaygilarindan kaynaklaniyor bu da. Eger 6gretmenlik mesleginin maddi boyutu
yiiksek olsa ¢ok tercih edilen bir meslek olacak, gozde dgrenciler tercih edecek.
Maddi boyutunu yeterli bulmuyorum.” (K6)

Ayrica baz1 katilimcilar 6gretmenlik mesleginin lisans diizeyinde icra edilen bir
meslek oldugunu ancak ¢ogu zaman diger lisans mezunlarindan daha diisiik ticret
aldiklarini, hatta lise mezunu memurlardan bile diisiik ticret aldiklarini ve bu durumun
rahatsiz edici oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin maddi imkéansizliklar
nedeniyle enerjilerini bagka alanlara kaydirmalar1 da yine katilimci goriisleri sonrasi
elde edilen bulgular arasindadir. Bu bulguyu destekler nitelikteki bir 6gretmen goriisii
su sekildedir:

“Ucret olarak diigiindiigiimiizde o6gretmen maaslarimn yeterli oldugu goriilebilir
toplumun geneline bakilarak. Meslek gruplarini igerisine baktigimizda ise
tiniversite mezunu olmayanlar bile bizden fazla maas alabiliyor. Bu agik¢ast
beni hayal kirikligina ugratiyor. Ogretmenlerin ¢ogunlugu icin benim icin de
gegerli yeterli maddi kaynagr olmadigi igin ek islere yoneldigini diisiiniiyoruz.
Okulda verebilecegini bazen digsarida da vermek zorunda kalabiliyor. Enerjisini
oralara aksettirmeye calisiyor.” (K7)

Diisiik iicret ve iicret adaletsizliginin yabancilasmanin 6nemli etkenleri arasinda
oldugu diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin aldiklar1 iicreti yetersiz bulmalar1 ve diger
meslek gruplari ile aralarinda ticret adaletsizligi oldugunu diisiinmeleri yabancilagma

yasamalarina neden olabilir.

4.1.3.2. Manevi Doyum
Katilimeilarin - tamamimin  hem fikir oldugu konulardan bir digeri ise
ogretmenlik mesleginin manevi doyum saglamasidir. Katilimcilar, 6grencilerde
meydana getirdikleri degisimleri gormelerinin, 6grenci ve velilerin memnuniyetlerini
ifade etmelerinin kendilerini manevi olarak doyuma ulastirdigin1 ve vicdanen

rahatlattigini belirtmiglerdir. Bir katilimc1 bu konuyu sdyle yorumlamstir:

“Cocuklara bir seyler ogretmek, onlarin gézlerindeki piriltilart gérmek, yararl
olma duygusunu yasamak, sevgi, hayranlik dolu sézlerini isitmek hem ogretmen
hem anne olma hazzini yasamak manevi doyuma ulasmami sagliyor.” (K2)

Benzer sekilde bagka bir 6gretmen de mezun olan 6grencilerinin kendilerinin

yanina gelerek onlar1 mutlu ettiginden su sekilde bahsetmistir:
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“Manevi olarak kesinlikle aldigimi diisiiniiyorum. Ornek vermek gerekirse diin
mesela bir égrencimi gordiim iiniversite sinavinda gorevliydim. Ilkokuldayken
bizim dgrencimizdi ¢ocuk kosarak geldi sarildi boynuma kiz 6grenci, ismini bile
hatirlayamiyorum yani. Simaen taniyorum ama ismini ¢ikaramadim, kosarak
geldi, saridi boynuma yani. Bu bizim meslegimizin verdigi manevi sonuglardan
en guzeli bundan daha glizel bir mutluluk yok.” (K16)

Yorumlardan da anlasilacag1 {izere Ogretmenlik mesleginin manevi olarak
Ogretmenleri doyuma ulastirmasinin, meslegin zorluklarini asma hususunda
Ogretmenlere moral vermesi agisindan onemli oldugu sdylenebilir. Yabancilasmanin
sonuglarindan biri olan yalnizlik hissi ve kendini toplumdan soyutlama gibi durumlarin
bu manevi doyum ile engellenebilecegi diisliniilebilir. Bir katilimcinin su goriisii bu

diisiinceyi destekler niteliktedir:

“Manevi anlamda da evet aldigimi diisiiniiyorum gercekten. Ogretmenlik
mesleginin bircok zorlugu oldugu dogru ama sag olsun velilerimiz sirekli
bizden memnuniyetlerini bildiriyorlar ya da yapilanlari takdir ediyorlar,
cocuklar dedigim gibi bahgeye ¢iktigimda ilkokulun ogrencileri bile gelip seni
¢ok ozledik diyerek bacaklarima yapisiyorlar. O da bana yetiyor.” (K17)

4.1.3.3. Memnuniyet Duyma

Calismaya katilan Ogretmenlerin tamamina yakint meslegi bilingsiz veya
istemeyerek tercih etmis olmalarina ragmen, mesleklerinden memnun olduklarini ve
meslegi severek yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgunun nedeni olarak katilimcilar,
ogretmenlik mesleginin manevi olarak insana huzur verdiginden, 6grenciler ile birlikte
vakit ge¢irmenin insan1 mutlu ettiginden, sosyal bir meslek olmasindan ve vicdanen
insani rahatlattigindan bahsetmislerdir. Ogretmenlik mesleginin dinamik bir meslek ve
insan yetistirme sanati olmasi bu bulgunun nedenleri arasinda olabilir. Konu ile ilgili

bir katilimci su ifadeyi kullanmstir:

“Secimimden memnunum. Cok seviyorum. Sebebi ogretmenlik meslegi insant hig
yalmiz birakmiyor, her giin sizi selamlayan size hatirimizi soran onlarca yuzlerce
ogrenci var. Herhangi bir ofiste c¢alistigimiz zaman bu imkanlarla
karsilasmayabilirsiniz veya iki ii¢ kisilik arkadasiniz olabilir. Ancak 6gretmenlik
mesleginde bu boyle degil? Her yil her sene c¢ok yeni diinyalarla
karsilasiyorsunuz. Her insan farkl diinya ¢iinkii.” (K20)

4.1.3.4. Baska Bir Meslegin Hayalini Kurma

Aragtirmanin katilimcilarina sorulan “Firsatiniz olsa baska bir meslegi tercih
eder misiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar neticesinde olusturulan bu kodda
katilimcilarin yaris1 baska bir meslegin hayalini kurarken yaris1 6gretmenlik disinda bir
meslegi tercih etmeyeceklerini ifade etmislerdir. Katilimcilar bu tercihin nedeni olarak

ogretmenlik mesleginin itibarinin diistikliiglini, maddi imkanlarinin yetersizligini ve
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ideallerinde farkli bir meslek olmasini gostermislerdir. Bu bulgu, 6zellikle baska bir
meslegi hayal eden Ogretmenlerin yabancilasmaya maruz kaldiklar1 diisiincesini
dogurabilir. “Farkli bir meslegi tercih ederdim.” ifadesini kullanan bir 6gretmenin
goriist su sekildedir:
“Ben dis hekimi olmak istiyordum hatta Marmara Dis Hekimliginde okumak
istiyordum. Olmadi. Tercih ederdim, evet. Hem maddi kazang olarak hem

toplumdaki meslegin yeri olarak, itibari olarak. Ogretmenlik mesleginde bir
itibar diigiikliigii de var.” (K19)

4.1.4. Meslek Oncesi Alinan Egitimler

Arastirmanin katilimcer goriisleri dogrultusunda olusturulan alt temalarindan biri
de 6gretmenlik mesleginde meslek Oncesi alinan egitimlerdir. Bu temada katilimeilar
meslek Oncesi alinan egitimleri yetersiz bulduklarini ve teori ile uygulama arasinda

bosluk oldugunu ifade etmislerdir.
4.1.4.1. Yetersiz

Calismanin katilimcilarinin tamamina yakini, meslek oncesi aldiklar egitimleri
yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir. Meslegi goreve bagladiktan sonra 6grendiklerini
belirten katilimcilar; meslegin ilk yillarinda zorlandiklarini, kendilerini yalniz
hissettiklerini, tiniversitede Ogretmenlik meslegi hakkinda daha fazla ders olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bu bulgular, 6gretmenlerin 06zellikle meslege ilk
basladiklar1 yillarda meslege karsi olumsuz bir tutum gelistirmelerine neden olarak
yabancilagsmalarina neden olabilir. Bir 6gretmenin anlatmis oldugu su hikaye bu

konuyu 6zetler sekildedir.

“Meslek oncesi aldigim egitimleri kesinlikle yeterli bulmuyorum. Soyle
soyleyeyim: Iki yil egitim yiiksekokulunda okuduk. Kitapta teorik olarak bize
bir¢ok seyi anlattilar. Devlet beni 20 yasinda Mardin’in Nusaybin il¢esinin bir
kéyiine atadi okul daha insaat halinde. Ik defa okul yapiliyor insaat bitmemis,
lojman bitmemis. Koyde askerligini yapmus erkekler disinda Turkce bilen kimse
yok. Gittim 20 giin sonra okulu actim. Kéyii dolastim, kayitlari yaptim. 26-27
tane ¢ocugu okulda topladim. Simifa girdim. Meslek éncesi aldigim bilgilerle
orada ders yapacagim. Nasu yapacagim? Cocuklarla once tamisacagim,
diyorum Ki benim adim A. Cocuga isaret ediyorum o da diyor ki benim adim A.
Ayni seyi soyliiyor. Bir kere orada kaldim yani.” (K16)

4.1.4.2. Teori Ile Uygulama Arasinda Bosluk

Calismaya katilan 6gretmenlerin tamamina yakininin meslek oncesi aldiklari

egitimleri uygulamaya doniik bulmadiklar1 goriilmiistiir. Katilimeilar  verilen
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egitimlerin daha ¢ok teoride kaldigini belirtmislerdir. Katilimer goriisleri, 6gretmenleri
bu goriise iten nedenler arasinda tiniversitede okutulan derslerin uygulama ile
iligkisinin bulunmayisi, boliimlerde yeterince 0gretim gorevlisinin olmayist ve staj
stirelerinin kisa olmasindan kaynakli oldugunu gostermektedir. Bu goriisii destekler

nitelikte bir katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Meslek oncesi aldigim egitimi yeterli bulmuyorum. Ogretmenlik meslegimi ben
okulda ogrendim. Akademik olarak iiniversite bana kesinlikle hi¢hir sey
kazandirmadi. Belki egitim fakiiltelerinin diizeltilmesi gereken en onemli
yonlerinden birisi tiniversitede verilen egitimle okuldaki uygulamamn tam
olarak ortiismemesi. Bizim zamanmimizda %10 ortiistiyordu. Su anda da oyle
oldugunu diisiiniiyorum. Mesela Milli Egitim miifredatiyla OSYM miifredati
diizeltildi. Dershaneler de kapatildiktan sonra OSYM Milli Egitim miifredatina
gore soru hazirliyor. Aym sekilde iiniversitede 6gretmen yetistirme birimlerine
de aym uygulamanin ge¢mesi lazim. Universitedeki hocalar ayri telden ¢aliyor
ama ogretmenlerin sahada vermeleri gereken egitim farkli oluyor.” (K8)

4.1.5. Hizmet I¢i Egitimler

Arastirmanin katilimcilarina, “meslege basladiktan sonra aldiklar1 egitimler
hakkindaki goriisleri” sorulmus ve alinan cevaplar ile hizmet i¢i egitim alt temasi
olusturulmustur. Hizmet i¢i alt temasinda katilime1 goriisleri dogrultusunda egitimlerin
amaca uygun olmamasi, uygulanabilirlikten uzak olmasi ve zorunlu olmasi kodlar
elde edilmistir. Hizmet i¢i egitimler hakkindaki 6gretmenlerin bu olumsuz diisiinceleri
mesleki anlamda kendilerini gelistirmek isteyen 6gretmenlerin isteklerini olumsuz

etkileyebilir ve bu durum meslege yabancilagsmalarina neden olabilir.
4.1.5.1. Amaca Uygun Olmama

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu meslege basladiktan sonra
aldiklar1 egitimleri anlamsiz ve gereksiz bulduklarini belirtmiglerdir. Alinan egitimleri
kendilerine yiik olarak goren katilimcilar, bu egitimler ile kendilerini gelistirme
thtimallerinin olmadig1 bir katilimcilarin su goriisleri ile 6zetlenmektedir:

“Acik soylemek gerekirse belki abartacagim ama zerre kadar faydasin

gormiiyorum desem yeri var. Kendimi ne kadar gelistirdimse kendi ¢abamla.

Hizmet ici egitimler o kadar kalitesiz ki ben stkilyyorum. Hazirlayanlar igini
dolduramiyor. Gostermelik isler oluyor.” (K14)

“Hizmet i¢i egitimleri yeterli bulmuyorum. Diizgiin ve planli oldugunu
diisiinmiiyorum. Bir de verilen egitimler vermis olmak icin veriliyormus gibi
geliyor. Sadece kdgat tizerinde oldugunu diisiiniiyorum.” (K20)
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4.1.5.2. Uygulanabilirlikten Uzak Olma

Hizmet i¢i egitimler hakkinda bazi katilimcilar egitimlerin uygulanabilir
olmadigindan bahsetmislerdir. Bu durum 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimleri sikict ve
vakit alict olarak gdérmesine neden olurken Ogretmenlerin bu egitimler hakkinda
olumsuz tutum gelistirmelerine yol agabilir ve kendilerini gelistirmelerini

engelleyebilir. Bu goriisii destekler nitelikte bir katilimcinin goriisii su sekildedir:

“Hizmet i¢i egitimlerde yapilmaya calisan seylerin bir¢ogu evet giizel. Ama
bunu il milli egitim miidiiri, sube miidiirleri, bizim muiifettislerimizin de
mevzuatin da buna uygun olmast lazim. Bana deniyor ki su konu su kadar hafta
icerisinde ders icerisinde yetisecek. Ben kapsayict egitimdeki oyunlar vesaire
vesaire ile egitim vermeye caligsam bu sefer de Ingilizce Ggretmeniyim,
ortaokulda mezun ogrenci liselere giris sinavindan Ingilizceden az net
yaptiginda, “Ya hocam sen bunlara Ingilizce 6gretmiyor musun?” diyecek. Yani
verilen egitimin uygulanabilirligi yok maalesef.” (K19)

4.1.5.3. Zorunlu Olma

Arastirmaya katilan ogretmenlerin tamamina yakini hizmet i¢i egitimlerin en
sikict yaninin ¢ogu zaman zorunlu olmasi oldugunu ifade etmislerdir. Zorunlu olan
egitimler Ogretmenlerde direng ile karsilagsmakta ve verimliligi olumsuz yonde

etkilemektedir. Bu yondeki bir katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Daha ¢ok bu isler resen yapiliyor. Semineri veren kigi kursa katiliyor. Egitici
egitimi kursuna katiliyor. Oradan aldig1 bilgiyle bir seyler aktarmaya ¢calistyor.
O alanda ¢ok detayl bilgi sahibi degiller. Bu da ister istemez seminere katilan
diger kursiyerlere olumsuz olarak yansiyor. Kursiyerler de isteyerek gelmiyor
veren de isteyerek gelmiyor. Bu da yansiyor sonuglara.” (K18)

Yabancilasma disiiniildiigiinde, kendini gelistirmek isteyen ogretmenler ile
zorunlu olarak bu egitimi alanlar birlikte ayni ortamda olduklarinda kendini
gelistirmek isteyenler olumsuz etkilenebilir. Nitekim bu goriisii destekleyen bir

katilimeinin goriisti dikkat ¢ekicidir:

“Hizmet i¢i egitimleri diistindiigiimiizde bazi seyler yapmis olmak icin kagit
tizerinde olsun diye yapiliyor. Ben bir yere gittigimde bir seminer varsa ben
dikkatli sekilde dinlemek isterim. Ciinkii benim o anda orada olmam gerekiyorsa
Milli Egitim bana uygun goérdiiyse o anda iy yerinde degil de orada
bulunuyorsam vakit ayirip oraya geldiysem ve hazirlanan kisi de oraya gelip
bize bir seyler anlatmaya ¢alistyorsa dinlemeliyim oradan bana bir bilgi kalmall
diye diisiiniiyorum kendimce. Ama tabi herkesin bu diigiincede olmasi gerekiyor.
Iste arkada birileri sohbet ederken dikkatin dagiliyor dinleyemiyorsun sessiz ol
demek kocaman insanlara yakismiyor. Biraz zaman kaybt gibi olabiliyor
maalesef.” (K17)
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4.2.  Ogretmenlik Mesleginde Algillanan Yabancilasmanin Boyutlarina

Mliskin Goriisler

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  goriislerinden elde edilen bulgular
dogrultusunda Ogretmenlerin ¢ok sik ve siddetli olmasa da mesleki yabancilagsma
yasadiklar1  goriilmiistiir. Ogretmenlerde mesleki yabancilasmanm  giigsiizliik,
anlamsizlik ve okula yabancilasma boyutlarinda yasandigi, kuralsizlik ve toplumsal
yalitim boyutunda yabancilasma yasanmadigi katilimci goriislerinden anlasilmaktadir.
Yasanilan mesleki yabancilasmanin boyutlarina iliskin katilimer goriisleri, giigsiizliik
boyutu okulda yapilan &6gretim stireclerinde etkili olamama, anlamsizlik boyutu
yapilan is ile ilgili olumsuz duygular tasima ve ise (okula) yabancilagsma boyutu
okulun paydaslar1 ile iliskiler temasinda incelenmistir. Tablo 2’de Ogretmenlerin

mesleki yabancilasmalarinin boyutlarina iliskin alt tema ve kodlar verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin mesleklerinde algiladiklar1 yabancilasmanin boyutlaria

iligkin goriisleri

Alt temalar Kodlar
Okulda yapilan 6gretim e Yonetsel surecler tzerinde etkili olamama
streclerinde etkili olamama duygusu
e Moral diistikligii
Yapilan is ile ilgili olumsuz e Monotonlasma hissi
duygular tasima e Ogretmenligi yalnizca gelir getirici is

olarak gérme

Okulun paydaslari ile iligkiler Meslektaslarla iletisim
Yonetim ile iletisim
Ogrenci ile iletisim

e Veliile iletisim

4.2.1. Okulda yapilan 6gretim sureclerinde etkili olamama

Arastirmaya katilan katilimcilardan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin
yasadiklar1 yabancilasmanin gii¢siizlik boyutunda yogunlastigmmi goéstermektedir.
Katilimeilarin kendileri ile ilgili alinan kararlarda goriiglerinin alinmamasi, alinsa bile
kararlarin uygulanmamasi yasanilan gii¢siizliiglin kaynagini olusturmaktadir. Bir
katilime1 bu konuyu su sekilde ifade etmistir:

“Dersimizle ilgili, meslegimiz ile ilgili goriislerim alimmyyor. Gériislerimiz

gostermelik olarak aliniyor ama uygulanmiyor. Tepede bir iist akil var, onun

dedigi oluyor. Gegen sene iiniversiteye giris sinavi degisti. Bununla ilgili

ogretmenin kararimin olmast gerekmiyor muydu? Hangi anket hangi goriis
soruldu. Her sey de anket yapan Bakanlik asil ogrenciyi, 6gretmeni ilgilendiren
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bir kararda bizim goriislerimizi almadi. Kiulik kiyafet yonetmeligi bir sabah
uyandik serbest kiyafete gectik. Gegelim de kardesim bunun uygulayicisi biziz,
bize soruldu mu? Sorulmadi. LYS sistemi degisti, soruldu mu? Sorulmadi.
Katsayrlari degisti soruldu mu? Sorulmadi.” (K6)

Katilimcilardan bazilar1 kendilerine yoneltilen “Sorunlar karsisinda neler
yapiyorsunuz?” sorusuna ¢oziim bulamayacaklarini diistindiiklerini, bu yiizden higbir
sey yapmadiklarini ifade etmislerdir. Bir katilimc1 bu konuda su ifadeleri kullanmastir:

“Sorunlar karsisinda hichir sey yapamiyorum, sanirim kagmayi tercih ediyorum.
Anadolu ogretmen lisesinde sikintiyla karsilastim, kagmayt tercih ettim. Burada
stkintiyla  karsilastim,  gidecegim. Samrim  kagmayr  tercih  ediyorum,
¢ozemeyecegimi diisiiniiyorum. Giictimiin yetmeyecegini diisiiniiyorum.” (K7)

Katilimcilarin yasadiklar1 sorunlar1 ¢ozemeyeceklerine olan inanglar1 giigsiizliik
boyutuna isaret etmektedir. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili konularda s6z hakki
olmamast ve ¢oziim bulamayacaklarina olan inanglari, Ogretmenlerin giigsiizlik
boyutunda yabancilasma yasamalarma neden olabilir. Katilimc1  gorisleri
dogrultusunda 6gretmenlerin giicsiizlik boyutunda yasadiklar1 yabancilagma 6gretim
siireclerinde etkili olamama temasinda; ydnetsel siirecler ilizerinde etkili olamama

duygusu ve moral diisiikliigii basliklari altinda incelenmistir.
4.2.1.1. Yonetsel Surecler Uzerinde Etkili Olamama Duygusu

Katilimcilarin  tamamina yakini 0Ozellikle merkezi yonetim diizeyinde
goriislerinin alinmadigini, alinsa bile uygulanmadigini diistindiiklerini, kendileri ile
ilgili yonetsel siireclerde higbir etkilerinin olmadigin1 ifade etmislerdir. Bir
katilimcinin su ifadesi olduk¢a manidardir:

“Meslegimiz ile ilgili, dersimiz ile ilgili kararlarda gériislerimiz aliniyor gibi

gortintiyor ama alinmiyor. Ziimreler kesinlikle okunmuyor, ziimrelerde alinan

kararlar dikkate alinmiyor. Mesela gecen senelerde yeni bir miifredat
uygulandi. Bu miifredatlarla ilgili 6gretmenlerden goriis alindi ama goriis
alindiktan sonra herhangi bir degisiklik olmadi. Goriiniirde var olan bir sey

varmig gibi gosteriliyor ama yine her sey en iist bakanliktan degistirildikten
sonra bize haber veriliyor.” (K1)

Merkezi yonetimin Ogretmenleri disiinmeden kararlar aldigini, egitimin
siyasetin yonlendirmesiyle sekillendigini diisiindiiren alttaki katilimcinin goriisii de
yasanilan giigsiizliiglin yonetim siireclerinde etkili olmama koduna ornek olarak

gosterilebilir:
“Bugiine kadar 18-19 yildir égretmenim. Bu giine kadar yapilan ¢alismalarda
tabamn istegi ile bir diizenlemenin egitim camiasinda oldugunu diigiinmiiyorum.

Egitim ozellikle siyasetin politikanin bir materyali, bir unsuru oldugu icin bu
nedenle ogretmenlerin bu camiamn tabanin goriisleri alinarak Milli Egitimde,
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Bakanlikta diizenlemeler yapildigini diistinmiiyorum. Yapiulan ¢alismalarinda
uzun soluklu politikalar olmadigini gériiyorum.” (K14)

Katilimeilarin yonetsel siireclerde etkili olmama duygusu, merkezi yonetim
duzeyinde oldukca yuksek goriilmekte olup bu durumun da mesleki yabancilasma

acisindan énemli bir sorun olarak 6gretmenleri tehdit ettigi sOylenebilir.
4.2.1.2. Moral Diisiikliigii

Katilmeilarin  giigsiizlik boyutunda ifade ettikleri bir diger nokta, moral
disiikligi  olarak  belirlenmistir.  Katilimeilar  6zellikle merkezi  yOnetim
uygulamalarinda s6z sahibi olamamalar1 ve kendilerini ilgilendiren konularda
goriislerinin alinmamas1 konularinda moral diisiikliigii yasadiklarini ifade etmislerdir.

Bir katilimc1 bu konuyu su sekilde dile getirmistir:

“Sorunlart agma konusunda hicbir sey yapmiyorum. Gerek gormiiyorum.
Bakanhgin bizi diigiindiigiinii sanmiyorum. Herkes kendini diistiniiyor. Bu
durum tabi ki bir moral bozuklugu yaratyyor. Kendimizi yalniz hissediyoruz,
sahip ¢itkanimiz olmadigini diisiiniiyoruz.” (K2)

Ogretmenlerin yasadigi moral bozuklugu oOgretmenlerin mesleklerine olan
bagliliklarin1 olumsuz yonde etkileyebilir ve gii¢siizliik yasamalarina neden olarak

ogretmenleri mesleki yabancilagsmaya itebilir.
4.2.2. Yapilan s ile Ilgili Olumsuz Duygular Tasima

Katilimcilardan bazilarmin 6gretmenligi nadiren de olsa anlamsiz bulduklari
goriilmiistiir. Bu bulgu 6gretmenlerin yaptiklari isi monoton bulma ve meslegi yalnizca
hayatin1 idame ettirebilmek icin yapma gibi ifadelerinden ¢ikarilmistir. Ornek olarak

bir katilimcinin ifadesi su sekildedir:
“Ogretmenlik meslegini su an sadece hayatimi idame ettirdigim bir meslek
olarak goriiyorum. Maas kazanmak icin ¢alistigimi diigiiniiyorum. Maalesef
herhangi bir devlet memurundan farkim olmadigimi diigiiniiyorum. Ciinkii isim
cok rutin ya da rutinden ziyade monoton... Her giin farkli bir sey olmasi
gerekirken, tiniversitede bize boyle ogretilmesine ragmen her giin farkh bir sey

ortaya koymam gerekirken herhangi bir fark olmadigi giin be giin daha da
kétiiye gittigini diisiiniiyorum.” (K12)

Ogretmenlerin nadiren de olsa anlamsizlik boyutunda yabancilasma yasamalari
onlarin mesleki olarak kendilerini gelistirmelerini ve 6grenci 6grenmesine daha fazla
destek olmalarin1 engelleyebilir. Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda anlamsizlik

boyutu yapilan is ile ilgili olumsuz duygular temasinda; monotonlagsma hissi yasama
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ve Ogretmenligi sadece gelir getirici is olarak gorme kodlar1 olusturularak

incelenmistir.
4.2.2.1. Monotonlasma hissi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleklerini nadiren de olsa monoton olarak
gordukleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin mesleklerinden sikilarak baska
meslek hayali kurduklari sdylenebilir. Ilgili noktay1 acikliga kavusturmasi bakimimdan

asagidaki katilimc1 goriisii onemli goriilmektedir:

“Fusat verilse ¢ekebilecegim bir meslegi tercih ederim neden olmasin yani.
Sadece tatmin olup olmamak degil de ayni seyleri yapmak insani sikiyor. Insan
ayni hayati yasamak istemiyor. Aymi dongiiniin icerisindeyiz uzun yillardir.
Insanlar, égrenciler gelivor gecivor. Lyi dgrenci oluyor, kétii 6grenci oluyor.
Insanlarla sorun yasiyorsunuz. Ama hep aym dongiiyii yasadigimiz icin insana
farkl bir hayati yasama gansi verilse denemek isterim yani.” (K13)

Ogretmenlerin yaptiklar1 isi monoton bulmalari, egitimin dinamizmine ket
vurarak Ogretmen verimliliginin diismesine neden olabilir. Isini monoton bulan
Ogretmen yaptigi iste anlam bulmayabilir ve dolayisiyla giderek mesleki

yabancilasmaya maruz kalabilir.
4.2.2.2. Ogretmenligi yalmizea gelir getirici is olarak gorme

Aragtirmanin katilimcilariin goriiglerinden; bazi 6gretmenlerin 6gretmenligi
sadece gelir getirici meslek olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Bu Ogretmenlerin
meslegi anlamsiz  bulurken kendilerini meslege adamadiklari, kendilerini
gelistirmedikleri ve tiretkenliklerini kaybettikleri bir okul miidiirii tarafindan su

ifadelerle dile getirilmistir:

“Tamdigim bildigim birkag tane érnekten yola ¢ikarak bunlart soyliiyorum. Bu
isi kesinlikle ve kesinlikle sevmeden yapiyorsa yani ogretmenligi sevmeden
yapwyorsa, sadece para ig¢in maas icin sinifina girip yapiyorsa bu bir¢ok seye
sebep oluyor. Temel saglam degil, saglam olmadig i¢in kendini vererek
yapmziyor, tizerine bir sey katmiyor, kendini gelistirmiyor, tiretmiyor, bu bir yere
kadar goturtyor, zorlamayla gidiyor.” (K16)

Ogretmenlik mesleginin katilmcilarin da belirttigi gibi karsiligi maddiyatla
Ol¢iilemeyen fedakarlik gerektiren bir meslek olmasi nedeniyle sadece gelir getirici bir
meslek olarak goriilmesi 6gretmen etkililigi anlaminda olumsuz sonuglar dogurabilir.
Bu sekilde 6gretmenlik mesleginin sadece gelir getirici bir meslek olarak gortilmesi

yabancilagsmanin bir sonucu olabilir.
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4.2.3. Okulun paydaslari ile iliskiler

Aragtirmanin  katilimcilarindan iki Ogretmen disinda tamaminin mevcut
kurumlarindan memnun olduklari, okula yabancilasma boyutunda bir yabancilasma
yasamadiklar1 goriilmiistiir. Ancak daha Onceki kurumlarinda okula yabancilagsma
boyutunda yabancilasma yasadiklarini ifade eden bazi katilimcilar da olmustur. Bu
baglamda, 6gretmenlerin nadiren de olsa okula yabancilasma boyutunda yabancilagsma
yasadiklar1 disiiniilebilir. Yapilan goriismeler sonucunda &gretmenlerin mesleki
yabancilagsmalarinin okula yabancilasma boyutu okulun paydaslarn ile iliskiler
temasinda; meslektaslar ile iletisim, yonetim ile iletisim, 6grenci ve veli ile iletisim

basliklarinda incelenmistir.
4.2.3.1. Meslektaslarla Iletisim

Arastirmanin katilimcilarindan elde edilen veriler dogrultusunda 6gretmenlerin
mesleki yabancilasmanin okula yabancilasma boyutunda meslektaslar1 ile iletisim
kurmada isteksiz davrandiklar1 ve okuldan uzaklagmak istedikleri anlagilmaktadir. Bu

noktada bir 6gretmenin goriisii su sekildedir:

“Bu iki yillik siirecte okuldan sogumamin insanlara da uzaklasamama neden
oldugunu diisiiniiyorum. Cok fazla sohbet ortamina girmedigimin, kendimi geri
cektigimin farkindayim. Cok muhabbete girmiyorum. Yani ister istemez
arkadaslardan da uzaklastigimi diistiniiyorum. O yiizden bu sene giderim diye
diigtiniiyorum.” (K7)

Ogretmenlerin okula yabancilasmalari, okuldan ayrilma istegi duymalarina
neden olabilir. Bu durum ogretmenlerin okul ile ilgili uzun vadeli ¢alismalara
katilmamalarina neden olabilir. Ayrica okuldan ayrilma istegi fedakarlik anlaminda
ogretmenlerin kendilerini geri ¢ekmelerine de sebep olabilir. Bir bagka 6gretmen ise
meslektaslar ile okul disinda goriismek istemedigini, mesai saatleri disinda okuldan

uzaklasmak istedigini soyle ifade etmistir:
“Mesai saatleri disinda goriismeyi tercih etmiyorum ihtiyag¢ duymadigim igin
tercih etmiyorum. Yoksa iletisim problemim oldugu icin degil. Onlarla mesai
saatleri disinda goriistiigiimde yine okul ve 6grenci isleri goriisiildiigii icin bunu

pek tercih etmiyorum. Mesai saatlerinden sonra isten uzaklasmamin daha
saglikli oldugu goriistindeyim.” (K12)

Mesai saatleri disinda g¢alisma arkadaglari ile goriismeme istegi meslege
yabancilasmanin  dnemli belirtilerinden biri olabilir. Ogretmenler eger okula

yabancilasma yasiyorlarsa, okullarinda mutlu ve huzurlu degillerse, okulun disina
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¢ikmak, okuldan uzaklasmak ve okulu unutmak isteyebilir. Bu durumun da 6gretmen

etkililigi tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi beklenebilir.
4.2.3.2. Yonetim ile iletisim

Okula yabancilasma boyutunda katilimcilarin bazilarinin yonetim ile sorun
yasadiklar1 goriilmiistiir. Yonetimin, 6gretmenlere yonelik olumsuz tutum gelistirmesi,
yonetimin O6gretmende olusturdugu hata arama hissi, adil olmayan davraniglar ve
anlayis gostermeme gibi faktorler katilimcilarin yonetim ile ilgili yasadiklari sikintilara

ornek olarak verilebilir. Bir katilimcinin su ifadeleri konuya 6rnek olarak verilebilir:

“Diger ¢calistigim kurumda ¢alismaktan memnun degildim. Olmadigim icin buray
tercih ettim. Ben 6gretmendim orada idareci degildim. Idarenin bransim geregi cok
fazla sey yapip sanki hi¢bir sey ortada goriinmiiyor konumu vardi. 30 tane akilli tahta
var. Her giin bir iki tanesine muhakkak bir sey oluyor. Ogretmenler ¢ok fazla
kullanwyor. Aym zamanda da okulun etkinligi cok. Her seyi Miidiir Bey gecenin
11’inde arardi, hocam derdi “Yarina bana su davetiyeyi hazirlaywer.” derdi. Anlik
soylerdi. Anlik bir sey planlardi. Kafasindan séylerdi. Bu sebeplerden dolayt ¢ok
yorardi. Eve boyle ¢ok asirt yorgun geliyordum. Ama yaptigimda ne arkadaslarin
goziinde ne de idarenin goziinde goriinmiiyordu. Goérevim olmamasina ragmen
yapmam gerekiyormus gibi algilaniyordu. Ama ders programimi soyle ayarlayerin
deyince de hi¢hir sekilde ayarlanmiyordu. Buradasin sen nasil olsa diyerek beni ayni
idaredekiler gibi degerlendiriyorlardr.” (K20)

4.2.3.3. Ogrenci ile Tletisim

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami 6grenciler ile ilgili iletisimlerinin iy1
oldugunu ifade etmislerdir. Oyle ki disiplin olaylarmin ¢ok sik yasandigi okullarda
gdrev yapan bir katilimci 6gretmen, Ogrenciler ile ¢ok iyi iligkiler kurdugunu su

sekilde ifade etmistir:

“Ogrencilerle ¢cok iyi iliskilerim var. Ogrencilerle hi¢ sorun yasamadim. Her ne
kadar dedigim gibi problemli 6grenci gruplariyla calistigimsa en ufak bir sorun
yasamadim giiniimiize kadar.” (K12)

Benzer sekilde meslek lisesinde calisan bir katilimcr da yaramaz diye tabir
ettigi Ogrenciler ile caligmaktan memnun oldugunu, onlar ile iletisim kurmaktan

hoslandigin1 su ifadeler ile dile getirmistir:

“Meslek lisesi 6grencisi biraz yaramazdir falan béyle seyler de var. Evet, dogru

yaramazlar. Ama bana onlarin o yaramazliklart bana sey geliyor yani neseli
cocuklar eglenceli tekdiize degiller yani. Kisisel iliskileri iyi cana yakinlar insan
iliskileri daha yiiksek diyebilirim. Eger ¢cocukla iletisim kurabilirseniz saygililar.
Bazen ne yapmalar: gerektigini bilememezlikten kaynakli yanlislari olabiliyor.
Onu da hatirlatiyorum, séyliiyorum. Bu yaptigin 6gretmen 6grenci iliskisinde
olmamast gereken bir sey diyorum genelde de dikkate aliyorlar. Meslek lisesi
ogrencisi daha samimi, daha eglenceli, daha insancildir. O ¢ocuklara ben
kendimi yakin hissediyorum.” (K14)
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Katilimeilar, 6grenci ile beraber olduklarinda kendilerini mutlu hissettiklerini,
ogretmenlik mesleginde kendilerini en rahat Ogrenci ile birlikte olduklarinda
hissettiklerini ~ belirtmiglerdir. Katilimcilar 6grenci ile iletisimin  dgretmenlik
mesleginin en gilizel yan1 oldugunu ifade etmislerdir. Bir 6gretmenin konu hakkindaki
su goriist dikkat ¢ekicidir:

“Ogrencilerle iletisimim iyi ondan memnumum. Ogretmenligin en giizel kismi

belki de o. Ogrencilerle ders ici, ders disi iletisimim iyi. Seviyorlar sevdiklerini
hissediyorum. O giizel bir sey.” (K11)

Ogretmenlerin 6grenci ile saglikli bir iletisim kurmasi, egitimin agirlik merkezi
konumunda olan &grencinin 6grenmesi i¢in olumlu bir durum olusmasini saglayabilir.
Bu durum mesleki yabancilasma acisindan 6gretmenin isini sevmesini ve isinde mutlu

olmasini saglayarak yabancilasma yasamasina engel olabilir.
4.2.3.4. Veli ile Tletisim

Aragtirmaya katilan katilimcilarin yarisina yakini veliler ile iyi iletisim
kurduklarini ifade etmelerine ragmen bazilar veliler ile olumsuz iletisim kurduklarini
ifade etmislerdir. Genel olarak yasanan sorunun velinin 68retmenin isine karigmasi
oldugu goriilmiistiir. Bu durumu yasayan bir katilimci, yasadigi sorunu su ifadeler ile
belirtmistir:

“Velilerle sorun oluyor. Soyle oluyor moral bozma seklinde bazen oluyor. Ne

kadar istemesen de ¢ok farkll seyler soyleyebiliyorlar. Akla hayale gelmeyen

seyler. Gelip dersin isleyiginden, defterinden farkl farkli yorumlar: oluyor. Biri
geliyor odev vermiyorsunuz derken bir digeri ¢cok ddev veriyorsunuz diyebiliyor.

Kimi hizli gittin diyor, biri yavas gidiyorsunuz diyor. Mesela ¢ok basarili

buldugum bir 6grenci geliyor diyor ki hi¢ diyor sevmiyor dersi. Boyle seyler
insani demoralize ediyor. Velilerle benim sorunum o sekilde.” (K11)

Katilimcilar velileri memnun etmenin ¢ok zor olduguna inandiklarini, onlar1
memnun etmeye calisirken kendilerinin yiprandigini, morallerinin  diistiigiini
belirtmislerdir. Ayrica velilerin statiilerini kullanarak okullar {izerinde baski kurmaya
caligmalar1 da katilimcilarin veliler ile yasadigi sorunlar arasinda dikkat g¢ekicidir.
Kurulan baski sonucu katilimcilarin sorunlarimin mahkemeye kadar tasindigi da
anlasilmaktadir. Katilimcilarin ifadelerine gore bazi okul yoneticilerinin bu tiir veliler
ile sorun yasamamak i¢in veli isteklerini kabul ederek adaletsiz davrandiklari da

anlagilmaktadir. Konu ile ilgili bir katilime1 yoneticinin su ifadeleri manidardir.

“Toplumumuzda ozellikle insanin makami arttik¢a, parast arttik¢a, siyasi
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swifa atmak gibi falan béyle baskilar yasadigimiz oluyor. Sunu da belirteyim

asla her tirlii tehdide karsi geri donme olmuyor. Benim i¢in Eskipazarin

koyiindeki velinin ¢ocugu da aym iiniversitedeki dekanin ¢ocugu da ayni. Bu

yiizden mahkemelik de olduk. Istesek siniflart degistirir uydururduk. Biliyorsun
birka¢ yil mahkeme siirdii. Biliyoruz sorun olmasin sitkinti yasamayalim,
duyulmasin sitkinti diye alttan alan ¢ok okul idarecisi var. Biz bundan
yapmadigimiz icin egilip biikiilmedigimiz icin mahkemelerde siiriiniiyoruz.”

(K13)

Veli ile ilgili yasanan iletisim problemleri Ogretmenlerin ve oOzellikle
yoneticilerin meslekten psikolojik anlamda uzaklagmalarina neden olabilir. Bu durum
ogretmenlerin  kendilerini 6zgiir hissetmelerine de engel olarak yaraticiliklarini
sinirlandirabilir. Veli ile iletisimin 6gretmenlerin mesleki yabancilasma yasamalarinda

onemli bir yere sahip oldugu soylenebilir.

4.3. Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasmalarim Etkileyen Faktorlere

fliskin Algilan

Arastirmaya katilan G6gretmenlerin  goriislerinden elde edilen bulgular
dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki yabancilagsmalarini etkileyen faktorler; il/ilge ve
okul yonetimi ile 6gretmen arasinda yasanan sorunlar, mevzuat, 6grenci, veli, ¢evre,
okul ve 6gretmenlik mesleginin gelecegine iliskin algilar alt temalarinda incelenmistir.
Ogretmenlerin yabancilasmalarini etkileyen faktdrlere iliskin olusturulan alt tema ve

kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin mesleki yabancilasmalarini etkileyen faktorlere iliskin algilar:

Alt temalar Kodlar
Il/ilge ve okul yonetimi ile e Otokratik yoénetim
Ogretmen arasinda yasanan ¢ Adil olmayan 6dil ve ceza
sorunlar e Asirt kuralcilik
e Ogretmenin desteklenmemesi
e Merkezi yonetim
e Liyakat unsurunun g6z ardi edilmesi
e YoOneticinin olumsuz tutumu
e Ogretmenin karar siireglerine katilma
olanaginin olmamasi
e Yonetici O0gretmen arasindaki iletigim
problemleri
Mevzuat e Kati biirokrasi

o Agsirt evrak yiki
e Esnek olmayan mufredat
e Angarya gorulen isler
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e Norm kadro

Ogrenci e Motivasyonu diisiik 6grenci
e Olumsuz 6grenci davraniglari
e Akademik basar1 diizeyinde farkliliklar

Veli e Ogretmen  profesyonelligini  kabul
etmeme
e Asirt koruyucu ebeveyn
e Ogretmene giivenmeme

Cevre e Ogretmenlik meslegine iliskin olumsuz
algt
e Ogretmenlik  mesleginin  statiisiine
iliskin medyanin olumsuz etkileri

Okul e Maddi imkansizlik
e Fiziki kosullarin yetersizligi
e Kalabalik siiflar

Ogretmenlik mesleginin e Ogretmenlik  mesleginin  Onemini
gelecegine iligkin algilar kaybetme kaygist
e Emekli olana kadar meslegi yapamama
endisesi

4.3.1.1V/ilce Ve Okul Yoénetimi ile Ogretmen Arasinda Yasanan

Sorunlar

Katilime1 goriisleri dogrultusunda olusturulan il/ilge ve okul yonetimi ile
Ogretmen arasinda yasanan sorunlar alt temasinda belirlenen kodlar; otokratik yonetim,
adil olmayan 6diil ve ceza, asir1 kuralcilik, yoneticinin ekip ruhuna aykiri1 davranmasi,
liyakat unsurunun go6z ardi edilmesi, yoneticinin olumsuz tutumu, dgretmenin karar
stireclerine katilma olanaginin olmamasi ve yonetici 0gretmen arasindaki iletisim

problemleridir.
4.3.1.1. Otokratik Yonetim

Arastirmaya katilan katilimcilar MEB’in demokratik bir yonetime sahip
olmadigini ifade etmislerdir. MEB’in iirettigi reform ve politikalarin uygulayicilar
olan ogretmenlerin en azindan kendilerini ilgilendiren konularda goriislerinin
alinmadig yapilan goriismelerden anlasilmaktadir. Bir katilimcinin, egitimin siyasetin
bir araci olarak goriildiigii ve yapilan diizenlemelerin 6gretmenlerin degil, siyasi erkin

goriisleri dogrultusunda gerceklestigine dair ifadeleri su sekildedir:

“Bugiine kadar 18-19 yildw 6gretmenim. Bu giine kadar yapilan ¢alismalarda
tabanmin istegi ile bir diizenleme egitim camiasinda oldugunu diigiinmiiyorum.
Egitim ozellikle siyasetin politikamin bir materyali bir unsuru oldugu icin bu
nedenle ogretmenlerin bu camiamn tabamn goriisleri alinarak milli egitimde,
bakanlikta diizenlemeler yapildigini diisiinmiiyorum.” (K13)
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MEB uygulamalarinda hiyerarsiye 6nem verildigi, okul ydnetimlerinin bile
kendi goriislerini 6zgiirce iist yonetime iletemedikleri ve 6gretmenlerin de kendilerini
ilgilendiren konularda goriis bildirme imkéanlarindan yoksun olduklar1 yapilan
goriismelerden anlagilmaktadir. Katilimei bir okul miidiiriiniin su ifadeleri bu bulguyu
destekler niteliktedir:

“Tabii ki her seyi il yonetimi ile konugamiyoruz yani. Bir il miidiiriine, miidiir

yardimcisina, sube miidiiriine gidip dobra dobra ben sunu istiyorum, okulumun

su ihtiyact var diyemiyorsun. Hocam sunlart yapalim diyorsun onlar size bir

bahane uyduruyor. Boynunu bikip geliyorsun, direnemiyorsun. Tabii ki tam bir
ozgiirce konusamiyorsun.” (K9)

Okul yonetimlerinin de otokratik bir yonetim anlayisi benimsedikleri bazi
katilimeilar tarafindan belirtilmistir. Oyle ki bir katilime1, okul yonetimi ile yasadigi
bir sorunda yalniz kalmasini, okul yonetiminin demokratik anlayisinin olmamasina

bagladigini su ifadelerle dile getirmistir:

“Yonetim ile bir sorun yasadiginiz zaman meslektasiniz size ne kadar kol kanat
germeye ¢alissa da kendi ¢capimizda konugsa da kimse gidip yonetime “Sen bu
ogretmene neden boyle yaptin? ” diyemiyor. Ciinkii oklar ona cevriliyor. Kimse,
kavga eden kisi bile, kimse kendi yiiziinden o oklari iizerine gevrilmesini istemez.
Orada yalniz kalyorsunuz. Orada yalmiz kalmak zorunda kalvyorsunuz ¢iinkii
destegi  kimden alacaksiniz? Bu demokratik anlayisimin  olmamasindan
kaynaklaniyor. Elestirilere ¢ok agik olmamasindan kaynaklaniyor. O yaptiginin
dogru oldugunu zannediyor. Ogretmenle tartisirken dogru bir sey yaptigini
diigtiniiyor. Diger dgretmen gidip yanhs yaptigimi soylediginde kabullenemeyip
ona da cephe aliyor. Bunda yasal giiciin verdigi bir neden de var. Ogretmenin
listi, siz tistiiniize hesap soramiyorsunuz.” (K1)

Ogretmenlerin  demokratik olmayan bir sistemin icinde kendilerini &zgiir
hissetmemeleri yaraticiliklarinin  olumsuz etkilenmesine ve aidiyet duygusunun
olusmamasina neden olabilir. Ogretmende olmas1 gereken en 6nemli unsurlardan olan
yaraticiligin engellenmesi, egitimin etkinligini olumsuz etkileyebilecegi gibi mesleki
yabancilagsma acisindan diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin yabancilagsma yasamalarina da

neden olabilir.
4.3.1.2. Adil Olmayan Odiil Ve Ceza

Arastirma katilimcilariin tamami MEB’de adil bir 6diil ve ceza sisteminin
olmadigindan bahsetmislerdir. Ogretmenler 6diil konusunda adil davranilmadigimn,
calisan ile calismayan arasinda fark olmadigimi belirtirken, yoOneticiler 6dil verme

yetkisinin valilerde oldugunu, kendilerinin yetkili olmadigin1 ve o6diil takdirinde
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okullar arasinda bile adil davranilmadigmi belirtmislerdir. Okullarda 6gretmenlere

verilen ddiillerin adil olarak verilmedigine dair bir katilimci sunlar1 sdylemistir:

“Odiilde liyakata gelince o is tamamen kisinin becerileri disinda tepedekilerle,
tisttekilerle yakin iliskisine bagli oldugu igin o konuda bir sey diyemiyorum. Hak
edene verildigini de gordiim, yalakalik yapana verildigini de gordiim.” (K10)

Sadece odiil olarak degil, haftalik ders programlarinin ayarlanmasindan
okuldaki simav gorevlerinin dagitimina kadar okullarda adaletsiz uygulamalar yapildig:
katilime1  goriislerinden anlagilmaktadir. Bir katilimci haftalik ders programlari
hazirlanirken yapilan adaletsizlikte bir tarafin siirekli magdur oldugunu su ifadeler ile

anlatmistir:

“Ders programi konusunda okul idaresiyle iyi olanlara kaywrma yapiliyor.
Yapilmasa bile 6gretmenler artik bunu gére gore siipheci olarak yaklagiyor.
Ciinkii ¢ok magdur olan égretmen var, mobinge bile giriyor. 5 giine dersin
dagildiginda mobinge giriyor. Bu tiir seylerde idareci de sorun yasamak
istemiyor. Siz yonetici olarak herkese esit olarak yapmis olabilirsiniz. O kisi
direk miidiirle goriisiiyor, miidiir diyor toparla. Buna da maruz kalmamak icin
siz de dikkat ediyorsunuz. Genelde sorun yasamayacak insanlara yonetim daha
acimasiz davranabiliyor. Ogretmenler adalet istiyor.” (K1)

Bir bagka katilime1 okul yonetiminin senelerdir kendine yakin olanlara okulda
yapilan merkezi sinavlarda gorev verdigini, kendine verilmedigini 6grendiginde de ¢cok

sasirdigini ve Otekilesme hissi yasadigini su ifadeler ile dile getirmistir:

“Idare de genelde tarafli davraniyor bu tarz islerde. Kendi yasadigim olay: da
anlatayim. Bizim okulumuz merkezi okul olmasi sebebiyle merkezi sinaviar
oluyor okulumuzda. Ben yeni dgrendim. Her ne kadar uzun yillardir bu okulda
gorev  yapmis olmama ragmen yeni Ogrendim ki, belli sinavlarda
goreviendirmeler  Ogretmenlere  duyurulmadan  kendi  tercih  ettikleri
ogretmenlere teklif ettiklerini 68rendim. Mesela bu ¢ok enteresan geldi bana,
cok saswrdim. Ciinkii idareyle herhangi bir problem yasamama ragmen bu teklif
bana hi¢ yapilmad: bu giine kadar. Idareye herhangi bir sorunla gitmememe
ragmen yani uyumlu bir personel oldugumu diisiinmeme ragmen idare yine
kendi tarafimi tuttugu kisilere bu sinavlari bu iicretleri hak gérdiiklerini
diistintiyorum. Bu da beni oOtekilestiriyor iste bu da beni saswrtryor.” (K12)

Mevcut sistemde odiillendirmenin vali tarafindan yapilmasini elestiren bir okul
miudiirii katilimci, bu durumun biiyiik sehirde gorev yapanlar1 dezavantajli duruma

diistirdiigiinii su ifadeler ile belirtmistir:

“Belki Milli Egitim iyi yaptigini saniyor ama bunlarin degismesi lazim. Odiil
sistemi biiyiik bir hata su anda. Yonetici atamada bakiyorsunuz kiiciik yerden
gelen arkadas tesekkiir, takdir almis. Biiyiik bir ilden gelen arkadasta hi¢biri
yok. Belki biiyiik ilden gelen digerinden daha ¢ok ¢aligmis, daha fazla hak
ediyor. Ama mevcut sistemde biiyiik illerdeki arkadaglarin vali tarafindan
goriinmesi oldukga zor. Mesela Istanbul’da 40 -45 kisilik simfia calisan
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arkadastan 20- 25 kisilik siniflarda ¢alisan arkadasin bagarisini istiyorlar ama
bu olduk¢a zor. Digeri 6diil aliyor. Bu odiiller idareci atamalarinda dikkate
alimyor. Bu da adaletsizlige neden olabiliyor.” (K9)

Odiillendirmede yasanan adaletsizligin yani sira bir katilimcinin da okul tiirleri
arasinda adil davranilmadigin1 belirtmesi dikkat ¢ekicidir. Bazi okul tiirlerine il
yonetimleri hatta bakanlik tarafindan imtiyaz saglandigi katilimcinin su ifadeleri ile

anlasilmaktadir:

“Okullara ayni es deger verilmiyor, hissediyoruz yani. Adil davranilmiyor. Bu il
icinde Tiirkiye genelinde de aymi olduklarimi diisiiniiyorum. Su anda belli okul
tiirlerine biiyiik bir imtiyaz var. Onlarin duvara yaptiklar: en basit bir resim il
genelinde olay olurken, biz Karabiik’te deviet okulu olarak robot yarismasina
katilan dereceler yapan bir okuluz. Kimsenin umurunda olmayabiliyor yani. Bu
yiizden konjonktiiviin hi¢ de iyi oldugunu diigiinmiiyorum yani. Okullar arasinda
adaletli davranilmiyor.” (K13)

Katilimcilarin ¢alistiklarin kurumlardan beklentilerinin 6ncelikle adalet oldugu
bir katilimcinin “Adalet konusunda ahbap ¢cavus iliskisinin de ¢oziilmesi lazim.”(K9)
ifadesiyle 6zetlemek miimkiindiir. Mesleki yabancilasma agisindan diisiiniildiiglinde,
Ogretmenlerin ¢alismalarinin adil sekilde takdir edilmemesi ve oOdiillendirilmemesi,
calisan ile calismayan 6gretmen arasinda yonetim anlaminda fark olmadigi anlamina
gelebilir. Bu durum fedakéarca c¢alisan dgretmenin motivasyonunun diismesine, bosuna
calistig1 hissine kapilmasina, isini monoton bulmasina neden olabilir. Bu noktada bir

katilimcinin konuya iliskin asagida alintilanan goriisii olduk¢a manidardir:

“Meslege ilk basladigim yillarda enerjiktim, dinamiktim, farkli seyler ortaya
koymaya c¢alisiyordum. Bu nedenle de dgrenciler derslerimi genelde ¢ok
severlerdi. Fakat c¢alistgim ortamlarda bu yaptigim c¢alismalarin  etkili
olmadigint ya da takdir edilmedigini gérdiikce ya da ¢ok ozverili ¢calismadan da
bu meslegin icra edilebilecegini fark etmem de diyebilirim. Daha once
calisigim okullarda bu is béyle oldu. Kimse ‘“sen harikasin” demedi.
Dolayisiyla ben de fazla gayret géstermeye gerek gormedim. Okuldan sonra
isten geldigimde ekstra ¢aliymalar yapmasam da ben bu isi gotiirebildigimi
diisiiniiyorum. Dolayistyla monotona bindi.” (K12)

Bir bagka katilimec1 da adil olmayan 6diillendirme ile alakali olarak kendinin

bosuna calistig1 hissine kapildigini su ifadeler ile belirtmistir:

“Okullara baktigimizda Milli Egitim politikalarina baktigimizda iist yonetime
baktigimizda oOgretmene de gerekli manevi destegin saglanmadigini
diigtiniiyorum. Yani bir tegekkiir bile edemeyen okul yoneticileri yani ben bunu
nive yapryorum algisina déniisiiyor. Odiillendirmede Milli Egitim Bakanhiginin
yetersiz oldugunu diistiniiyorum. En iyi yapanla en kétii yapan arasinda hem
derecesinde hem unvaninda hem de ekonomik sartlarinda iyilestirmenin olmast
gerekiyor. Bakiyorsun mesela 6 giin gelmissin 7 giin gelmigsin hatta egimle
sabah iicretimize baktik o benden 170 TL fazla maagst yatmis o kadar diyor gece
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giindiiz ¢alistyorsun diyor sartlarimiza bak diyor ki ben miidiir yardimcisyyim o
ogretmen. Bir de diyor ki bu hafta 7 giin okula gittin eve tastyorsun isi ayrica
ben senden fazla aliyorum, ¢alistigin nereye gidiyor. Orada da sey yapryorsun
ben niye hep yapiryorum.” (K6)

Katilimcilarin ifadelerinden de anlasilacagi gibi, adil bir ddiillendirme ve ceza
sisteminin  bulunmamasi, 06gretmenlerin  mesleklerini icra ederken yaptiklar
fedakarliklar1 sorgulamalarina, kendilerini kotii hissetmelerine, diger calisanlar
tarafindan yaptiklari ¢aligmalarinin gereksiz olduguna inandirilarak yabancilasmanin

en biiyiik etkenlerinden biri olan monotonlagmaya stiriiklenmelerine neden olabilir.
4.3.1.3. Asir1 Kuralcihk

Katilimcilardan bazilari, 6gretmenlik mesleginde karsilastiklari zorluklardan
birinin de asir1 kuralci yonetici tutumu oldugunu belirtmislerdir. il/ilge ve okul
yoneticilerinin 6gretmenlere tolerans gdstermemesi, hemen kanun ve yonetmelikteki
prosedirleri uygulamasi 6gretmenleri rahatsiz eden bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Okula 5 dakika gec kalan bir katilimcinin yasadigi, asagida dogrudan alintilanan olay

bu konu i¢in 6rnek teskil edebilir:

“Ogretmenken mesela okul miidiirii, miidiir yardimcisi belki evde kavga etmisim
tartisnugim, gece sabaha kadar ¢ocugun basinda durmusum, cocugumla
ilgilenmek zorunda kalmigim vesaire. Okula bes dakika ge¢ kalmisim. Hocam
bak bir daha ge¢ kalirsan sari zarfi veririm hocam yapma boyle, diyebiliyor.
Yani ben bunu aliskanlik haline getirmedikten sonra okul yonetiminin diger
kisilerin bir 6gretmene béyle bir baski kurmamasi gerektigini diigtiniiyorum. Bir
dahaki sefere ben eger okula ge¢ kaliyorsam kendi arabamla gelirken bu sefer
son gaz gelip yolda kaza yapabilirim. Stresten, sikintidan kalp krizi
gegirebilirim. Seker hastasi olan dgretmenler var sekeri diisebilir, ¢ikabilir
vesaire. Yani insani anlamda biz 6grencileri ne kadar hos karsilyyorsak biz o
kadar hos karsilanmiyoruz. Ne dgrenciler, ne veliler, ne idareciler, amirlerimiz,
cevredeki insanlar tarafindan hos karsilanmiyoruz.” (K19)

Benzer sekilde bagka bir katilimcinin yonetici tarafindan uygulanan kati
kurallarin ve prosediirlerin 6gretmenlik mesleginin en zor yani oldugu konusunda su
ornegi de dikkat ¢ekicidir:

“Yonetimsel olarak bizde direk olarak ceza ile sonuglaniyor. Ogrenci-ogretmen

sorunlarinda direk ceza yoluna gidiliyor. Idare etme konusunda kesinlikle

prosediirler igliyor, 10 dakika kan vermeye gitseniz bile sevk almaniz gerekiyor.

Cocugunuzun bir gésterisine falan katilmak isteseniz sevk almaniz, rapor
almamniz gerekiyor. Ogretmenlik mesleginin en zor olan yani burasi.” (K1)

[l/ilge ve okul yoneticilerinin her durumda uyguladiklar1 prosediirler ve asiri

kuralct tutumlar1 Ggretmenlerin - mesleklerini icra ederken kendilerini  0zgir
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hissetmemelerine de neden oldugu katilimci goriislerinden anlagilmaktadir. Bir

katilimcinin asagida dogrudan alintilanan goriisii bu konuyla ortiisebilir:

“Yoneticilerin tabi ki sadece su tutumu olabilir. Kapi kapansin, dersler yapilsin,
cok ses vesaire olmasin gibi tutumlar. Bazen ogrenme siirecinde dgrencilerin
heyecamni ogrencilerin coskusunu sinifta paylagsmak ay da beraber o coskuyu
yasamak durumunda kalabiliyor. Veya bunu séyle agiklayalim gencgle geng
cocukla ¢ocuk belli zamanlarda ogretmenin olmast gerekiyor ki ogrenci
ogretmenini kendine yakin bulsun ve o coskulu anlarda da birlikte alkislasin
birlikte giiliinsiin veya etkinlikte belki zaman zaman biraz daha ses ¢ogalsin.
Ancak bu zamanlarda ogretmenin disiplini az sagliyor, disiplin saglayamiyor
gibi goriinmesi veya bir takim gevsek tutuyor dersi gibi goriinmesi de sikinti
yaratan bir diger nokta.” (K15)

Y oneticilerin asirt kuralci olusu, 6gretmenlerin derslerini belirli kaliplar i¢inde
islemesine, sinirlarin disina ¢ikmamasina ve monotonlagsmasina neden olabilir. Ayrica
asirt kuraler tutum sergileyen yoneticilerin; yapilan c¢alismalarin mutlaka evrak
tizerinde gosterilmesine dikkat ettigi yapilan goriismelerden anlasilmaktadir. Eger
yapilan ¢alismanin evraki hazirlanmadiysa o ¢alismanin yapilmadigina inandiklar1 ve
hemen cezalandirma yoluna gidildigi de bir katilimcmin su goriisii ile ortaya

konulmaya c¢aligilmastir:

“Ornegin miifettis geliyor, ben idareciyim su anda eskiden kazan dairesi vardi,
kémiir yakilyyordu. Sene basinda geliyordu, diyordu okulun giivenli bir sekilde
kaloriferi yaniyor mu? Yaniyor, diyoruz. Baca temizligi yaptirdiniz mi, diyor.
Yapurdik, gelin bakin isterseniz.’ Diyoruz, bacalar tertemiz. Evrakim verin.
Evrak yoksa diyor ki siz baca temizligi yapmamissiniz. Sizin hakkimizda
sorusturma agiyorum. Giivenli bir egitim - dgretime baslamiyorsunuz. Baca
temizligini yapmadim ama evrak olusturdum. Aferin size diyor ¢ok giizel baca
temizligi yapmigsiniz. Bu basit bir ornek bu tiir seyler insanin canini sikiyor.
Rahatsizlik verici seyler bunilar.” (K19)

Katilimcilarin goriislerinden de anlasildigi lizere asir1 kuralct yonetici tutumu
ve yoneticilerin sadece kurallara ve prosediirlere dayali ydnetim anlayisi;
ogretmenlerin mesleki rahatsizlik duymalarina, mesleklerinden sogumalarina,
derslerini 6zglrce isleyememelerine, mesleklerini icra ederken risk almamalarina ve
monotonlagsmalarina neden olabilir. Bu etmenlerin de mesleki yabancilasmaya neden

olmasi1 beklenebilir.
4.3.1.4. Ogretmenin Desteklenmemesi

Aragtirmanin  katilimeilarinin  tamamina yakini gerek okul yonetiminden
gerekse iist yonetimlerden bekledikleri destegi alamadiklarini belirtmislerdir. Herhangi

bir sorunla karsilastiginda 6gretmenin yalniz birakildigi ve risk alan 6gretmenin

105



desteklenmedigi yapilan goriismelerden anlasilmaktadir. Katilimcilar kendilerini
koruyan bir meslek kanununun olmamasindan da bahsederek velinin ve 6grencinin
karsisinda yalniz birakildiklarini ifade etmislerdir. Konu ile ilgili bir katilimci su

ifadeleri kullanmustir:

“Bizi koruyan herhangi bir mesleki kanun yok. Bakanligimizin bir hak
miicadelesi yok. Saghk Bakanlhiginda falan hemen avukatlar hak miicadelesine
baslyor. Milli Egitim Bakanliginda d6gretmenlerin  yalmz — oldugunu
diistintiyorum.” (K13)

Bagka bir katilimci benzer duruma iligkin olarak Saghik Bakanligim1 6rnek
vermistir. Kendilerinin veli ve 6grencinin karsisinda yalniz ve savunmasiz kaldigi gibi
bir de destek bekledigi iist yonetimden sorusturma agilarak ceza alma korkusu
yasadigini su ifadeler ile belirtmistir:

“Mesela bir doktora yaptigi yanlis bir sey ile ilgili herhangi s6zIlu veya fiili

siddet uygulamaya kalktiginizda, doktor 155°i aradiginda, hastane polisini

aradiginda, giivenligi ¢agirdiginda, beyaz kod uyguladiginda kisi bu fiili veya

sozlii siddeti salak geri zekali sozleri dahil olmak iizere illa ¢ok biiyiik

hakaretler degil yaptig1 zaman direk yargilaniyor. Ama biz burada velilerle arti

baska esnaflarla neler neler yasiyoruz okulda. Bizde siddeti onleyecek, bize
karsi olan siddeti onleyecek hicbir yasa yok. Daha bize sorusturma agiliyor.”

(K19)
Ogretmene destek olma noktasinda il ve ilge yonetiminden de destek gormedigi
katilimcilarla yapilan goriismelerinden anlagilmaktadir. Bir katilimcr yasadiklar

sorunlarda il yonetiminden destek alamadigini su ifadeler ile dile getirmistir:

“Esimin yasadigi bir sorunda esimden kaynaklanmayan bir sorun olmustu. O
zaman atamada hata olmustu. Esimin yerine aslinda baskasuin atamasinin
yapilmasi gerekiyordu. Hesaplamada hata yapip esimi atamislardi. Esimden
kaynaklanmayan bir seydi. O zamanki milli egitim miidiivii, esim o zaman
hamileydi gelip hamile kadim tehdit etmislerdi, bunu da asla unutmuyorum.
Actkeast birakin destek olmayr kdostek olmasinlar yeter diye de diistintiyorsun
bazen. O yiizden 6gretmenlikten sogudun diyorsun ya evet igte bunlar sogutuyor
insani mesleginden. Ust yonetim de etkiliyor ister istemez.” (K7)

Ogretmenlerin yonetimden destek alamamalarinmn risk alma konusunda da
sikintt yasamalarina neden oldugu katilimeir goriislerinden anlasilmaktadir. Bir

katilimeinin asagida yer alan goriisii bu konuyu destekler niteliktedir:
“Insanlar risk almaktan korkuyorlar ¢iinkii risk aldiginda kimse arkasinda
durmuyor bir sey oldugunda. Ogretmen yalniz kalyyor. Ogretmenin arkasinda

durulmadig icin de 6gretmen sikintt yastyor. Risk almak istemiyor.” (K3)

Ogretmenlerin ydnetimden bekledikleri destegi alamamalar1 mesleki anlamda

sorun yasamalarina ve mesleklerinden uzaklagmalarina neden olabilir. Mesleki

106



yabancilasma baglaminda diisiiniildiigiinde, O0gretmenlerin yasadiklar1 bir sorunda
kendilerini yalniz hissetmelerine neden olan yonetim desteginin olmamasi,

yabancilasmaya neden olan faktorlerden biri olarak kabul edilebilir.
4.3.1.5. Merkezi Yonetim

Katilimcilarin  tamami  MEB’in merkezi yonetim anlayisinin = okula
yansimalarindan rahatsiz olduklarini belirtmislerdir. Ozellikle okul yéneticilerinin
ellerinde yeterince yetki olmadigindan, her bir karar igin il yOnetiminden veya
bakanliktan olur almak gerekliliginden rahatsiz olduklar1 anlasilmaktadir. Konu ile
ilgili bir okul miidiiriiniin su ifadeleri dikkat ¢ekicidir:

“Bir gezi dlzenliyoruz, geziye izni Milli Egitim veriyor. Ne geregi var ya. Okul

miidiirii aracin plakasini vs. her seyini kontrol eder okul miidiirii halleder. Zaten

bir sikinti olsa okul miidiiriinii baglar. Okul miidiivii boyle bir arabaya izin

vermez. Ben okullarin yerinden yénetilmesini istiyorum. Bir kuruma bir sorun

oldugu zaman gidiyor. Ben okullara miifettislerin de bir sorun oldugu zaman
gitmesini uygun buluyorum.” (K9)

Benzer sekilde bir katilimer da okullara yetki verilerek ve giivenilerek okullarin
kontroliiniin kendilerine verilmesinin bdylece i¢sel kontroliin saglanmasi ile daha

basaril bir egitim sistemine sahip olunacagi inancini su sekilde ifade etmistir:

“Bence Bakanligin okullar iizerindeki kontrol mekanizmasint her okulun
kendine okul idaresinin de égretmenin kendine birakmast gerekiyor. Illa bir
kontrol mekanizmasina ihtiya¢ duymadan kendi i¢ kontrol mekanizmalarini
olusturmalart igin.” (K8)

Ayrica katilimcilardan bazilart bakanlikta ve il/ilge yonetimdeki yoneticilerin
arttk oOgretmenligi unuttuklar1 ve okullarin ihtiyaglarini ve sorunlarini analiz
edemediklerini ifade etmislerdir. Bir katilime1 bu goriisti destekler sekilde su ifadeleri

kullanmistir:

“Iideki yoneticilerimiz veya Bakanliktaki yéneticilerimiz artik ogretmenligi
unutmusg kisiler. Sahadaki 6grenci ve velinin nereden nereye geldigini unutmug
kisiler. Oradaki yoneticiler de yaklasik 15 yildwr 20 yildir ogrenci ve veliyle okul
ortaminda beraber olmamig, hala o eski sistem oldugunu saniyorlar toplumda.
Diyor ki ogrenci bu kadar sikdyetci oluyorsa, veli bu kadar sikdayet¢i olduysa
diyor normal sartlarda eti senin kemi benim der diyor veli diyor. Bu kadar
sikdyet¢i ise 6gretmen veya idareci okuldaki canmini yakmis ¢ok kotii seyler
yapmus, diyor. Halbuki 6gle degil. Toplum degisiyor. Sosyallik degisiyor.
Ogretmenlik degisiyor, 6grencilik degisiyor. Veli olmak degisiyor.” (K19)

Benzer sekilde bir bagka katilimer da konuya iliskin su ifadeleri kullanmistir:
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“Ozliik  haklarimiz ile ilgili konularda gériislerimiz alinmiyor. Bakanlik
nezdinde o tip konularda goriis alinmiyor. Ankara’da insan kaynaklarinin aldigi
seyler. Bakanliktaki yetkililerin ogretmenlikten gelmedikleri icin onun da vermis
oldugu bir dezavantaj var. Alam bilmediklerinden hdkim olmadiklarindan
oturduklar: yerden yaziyorlar o da mahkemeden doniiyor ya da uygulanmiyor.”

(K10)

Egitimin merkezi olarak yonetilmesinin, okullarin gereksinimlerini ve
sorunlarini kendileri kadar bilmeyen yoneticiler tarafindan alinan kararlarin uygulama
sansinin diigiik olmasina neden oldugu sdylenebilir. Ayrica okullarda alinan kararlarda,
yapilacak etkinliklerde, uygulanacak programlarda il/ilce ve bakanlik yoneticilerinden
olur alinmasinin isleri zorlastirdigi, okullarin 6zerkligini engelledigi diisiiniilebilir. Bu
durum da Ogretmenlerin  Ozerkligine engel olarak rahat hareket etmelerini
engelleyebilir, yaraticiliklarin1 kisitlayabilir ve mesleki anlamda yabancilagsmalarina

neden olabilir.
4.3.1.6. Liyakat Unsurunun Goz Ardi Edilmesi

Liyakat unsurunun goéz ardi edilmesi katilimcilarin MEB politikalarinda
elestirdikleri ortak konulardan biri oldugu goriilmiistiir. Katilimc1 goriislerine gore
yapilan atamalarda ve gorevlendirmelerde liyakate dikkat edilmedigi anlasilmaktadir.
Katilimcilar tarafindan ifade edilen goriislere gore oOzellikle atamalarda yapilan
miilakatlarda liyakat unsuru g6z ardi edilmektedir. Bu konu hakkinda bazi katilimci

gortsleri su sekildedir:

“Miilakatta hak yendigini ¢ok kez duyduk, gordiik, sahit olduk, birebir yasadim.
Dolayisiyla acaba hakikaten hak eden mi yapryor bu meslegi yoksa yine sistem
geregi kayrianlar mi bu meslegi yapiyor, burasi soru isareti. Atamada liyakate
dikkat edildigini diigtinmiiyorum.” (K12)

“Yonetici atamalarinda liyakat kesinlikle olmali. Gegmiste de su anda da yok.
Yani bir yazili sinavda yonetmeligi ¢ok iyi bilen kisiler yiiksek puan alarak daha
sonrasinda onlarin arasindan bazilari miilakatla segiliyor. Sube miidiirii,
miidiiv, miidiir yardimcisi. Ama yok. Tiirkiye de zaten miilakat dendigi zaman
ezelden beri su anda dadhil torpil akla gelir, miilakat varsa.” (K19)

“Liyakat olmadigin diistiniiyorum. Atamadan baslayalim mesela piril piril
gengler tiniversiteyi bitirmisler, sinava giriyorlar, smavi kazaniyorlar, sonra
miilakat deniliyor, yani miilakatta neyi ne kadar objektif oldugu konusunda soru
isaretleri var kafamda ¢ok, objektif oldugunu diigiinmiiyorum. Onun icin hak
etmeyen kisinin sadece birisinin tamdigr oldugu icin ya da birisinin yegeni
oldugu igin... Birisinin derken eften piiften birisi degil makam mevki sahibi
birisinden bahsediyorum. Onun tamidigi oldugu icin atandigimi  yer
degistirdigini diistiniiyorum.” (K17)
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Miilakat denildiginde adam kayirma ve subjektif degerlendirme katilimcilar
tarafindan ortak gorilis olarak belirtilmistir. Atamalarda ve gorevlendirmelerde temsil
kabiliyetine ve liyakate degil sendika ve siyasi goriise bakildigi da katilimcilar
tarafindan dile getirilmektedir. Oyle ki bir katilimcinin su ifadeleri oldukga

manidardir:

“Liyakate hi¢ dikkat edilmedigini goriiyorum. 100 iizerinden degerlendirme
yaparsak liyakate dikkat edilme 0 diyebilirim. Belli cemaatlere takilmak,
sendikaya takilmak veya firsatgt bir hayat agisima sahipsen bir sikinti
yasamazsin. Mesai saatleri icerisinde gerekli goriilen yerlere gerekli ziyaretleri
yapmak, bir toplantida sendika baskaninin yanina oturmak, béyle bakis acisina
sahip insanlar daha ¢ok deger goriiyor.”(K13)

Ayrica gorevde ylikselme i¢in yapilan yazili sinav ve miilakatlarin da gegerligi
ve giivenirligi konusunda sikintilarin  oldugu katilimcilarin  goriislerinden

anlagilmaktadir. Konu ile ilgili bir katilimci su ifadeleri kullanmastir:

“Herkes liyakatten bahsediyor atamada mesela liyakatle alinmali, atanmamall
stavla alinmali, o sinavin ne kadar liyakati 6l¢tiigiinden ben siipheliyim. Yani
ne soruyorlar bana? O sorularla nasil karar veriyorlar, ben idareci olabilecek
miyim ya da oOgretmen olabilecek miyim? Mesela daha once giren
arkadaslardan duyuyoruz. Su filmin yonetmeni soruldu ben o filmin yonetmenini
bilsem daha mi iyi idareci olacagim bilmesen daha mu kotii miidiir olacagim.
Ben béoyle oldugunu diisiinmiiyorum. Kegke bir sihirli degnek olsa kimse kimseye
torpil gecmeden bu isler yiiriise gercekten miikemmel oluruz. Egitimde
miikemmel noktaya ulasiriz. Insanlar birbirine giivense. Siyasi goriisii ne olursa
olsun liyakate bakilsa sadece.” (K3)

Ogretmenlerin atama ve yer degistirmelerde liyakat unsurunun goz ardi
edilmesinden, 6zellikle yonetici atamalarinda kabiliyete ve liyakate dikkat edilmeden
gorevlendirmeler yapilmasindan rahatsiz olduklar1 séylenebilir. Okullar1 yonetenlerin
yonetici niteliklerini tasimadan atanmasi, o okullarda goérev yapan Ogretmenlerin

mesleki yabancilagsmalarina neden olabilir.
4.3.1.7. IV/ilge Ve Okul Yoneticilerinin Olumsuz Tutumu

Arastirma  katilmcilarinin  bazilari, yoneticilerin  olumsuz tutumlarinin
mesleklerini icra ederlerken sorun yasamalarina neden olduklarini belirtmiglerdir.
Ozellikle sabit fikirli, kendi diisiincesi disinda baskalarmin diisiincelerini dikkate
almayan, 6gretmenin isteklerini onemsemeyen ve 6gretmene glivenmeyen yoneticilerle
caligmanin  katilimcilarin ~ mesleki  zorluklar  yasamalarma neden oldugu
anlasilmaktadir. 1l/ilce ve okul yoneticilerinin tutumu ile ilgili bir katilmcinm su

ifadeleri konuyu 6rneklendirme agisindan dnemlidir:
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“Yonetimle ilgili bir stkinti ise yonetimi asmak biraz daha zor. Yani iletisim
kurmaya calissaniz da belirli fikirlerde eger onlarin da saplantili olarak
verdikleri bir karar varsa onu asmak biraz daha zor. OSretmenin égretmeni
anlamast kolay ama iist kademeye dogru ¢iktik¢a derdinizi anlatmak biraz daha
zorlasiyor. Ozellikle ben bilirim tavriyla benim dedigim dogrudur tavriyla giden
bir yonetim anlayist varsa burada belirli seyleri asmak biraz daha zor.” (K1)

Calisanlarina karst olumsuz tutum takinan yoneticiler calisanlarinin hem
kendine hem de meslegine karsi olumsuz tutum gelistirmesine neden olabilir.
Yoneticilerin caliganlarina giiven duymamalari da katilimeir goriislerinde olumsuz
yonetici tutumlarina 6rnek olarak verilmistir. Bu konudaki bir katilimcinin su gorisleri
ilgi cekicidir:

“Daha onceki yonetimde siirekli takipti, esnek degildi. Calismam esnek degildi.

Iste sorgulantyordum yaptigim isle ilgili, bunu niye boyle yaptin? Bana bir igi

veriyorsan sorumlulugunu veriyorsan artik takip etme, giiven. Giivenmelisin.

Giiven ortaminm sen bana saglayamadiginda bana bunu izah da edemediginde

isi bana yaptirip arkasindan bir de kontrol ettiginde orda kirilirim. O zaman

ben bunu niye yapryorum, o zaman giivendigin adam yapsin. Sen isi ¢ok iyi

yaptigin igin isi sana teslim ediyor ondan sonra da uzaktan takip ediyor.

Etmeyeceksin kardesim, giiveneceksin. Giivenmedigin adama da bu isi
vermeyeceksin, diye diistiniiyorum.” (K6)

Katilimer goriislerinden de anlasilacagi lizere kendine glivenmeyen bir yonetici
ile calismak 6gretmenin moral bozukluguna, mesleki anlamda kendini sorgulamasina
ve huzursuz olmasina neden oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla bu etkenlerin 6gretmenin

mesleki yabancilasmasina neden olmasi beklenebilir.
4.3.1.8. Ogretmenin Karar Siireclerine Katilma Olanagimin Olmamasi

Katilimeilarin  tamamina yakini kendilerini ilgilendiren konularda alinan
kararlarda goriiglerinin alinmadigini, alinsa bile uygulanmadigini belirtmislerdir.
Kararlara katilamama bakanlik boyutunda daha c¢ok yasanmasina ragmen bazi
katilimcilar tarafindan okuldaki kararlarda da goriislerinin alinmadig: ifade edilmistir.
Katilimeilar, uygulayicist konumda olduklart ve kendi sorumluluklarinda olan
konularin kendilerine sorulmamasindan rahatsizlik duyduklarini ve soruldugu takdirde
kararlarinin uygulanabilirliginin artacagini belirtmislerdir. Konu ile ilgili baz1 katilimci
gortisleri su sekildedir:

“Merkez teskilati bizim goriislerimizi almiyor, hayw hi¢ oyle bir seyle

karsilasmadim simdiye kadar. Bize sorulmayan ¢ok seyler oluyor, o konuda

stkantt var. Bize sorulmast halinde bizim daha dogru bilgi kaynagi olacagimiz
diistindiigiimiiz islerde bile onlar kendileri karar verebiliyoriar.” (K3)
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“Okul miidiirliigiiniin sorumluluk ve yetki alanlari konusunda bize yardim
etmesi ya da ¢oziim bulmasi gereken kisilerden goriigiimiiz ile ilgili bir sey
duymuyoruz. Siirekli atama yonetmeligi degisiyor goriislerimiz sorulmuyor.
Karar verenler uygulayicilara danigmadan karar verirlerse o kararin uygulama

giicii ¢ok zayif oluyor. Mutlaka ve mutlaka uygulayicilara sorulmast lazim.”
(K16)

Katilimcilar kendilerinin dersleri ile ilgili goriislerini bildirme yeri olarak
gordukleri zimre toplantilarinin da yoneticiler tarafindan okunmadigini ve dikkate
alinmadigini belirtmislerdir. Bir katilimcinin okul yonetiminin goriigiinii almamasi ve

ziimre toplantilarinin dikkate alinmamasi ile ilgili su ifadeleri kullanmistir:

“Idareci olarak miidiir bey tarafindan goriisiim sorulmuyor. Sonradan
ogrendigimde goriisiimii kendim belirtmek istedigimde dikkate alinmiyor,
dinlenmiyor. Ogretmen olarak ziimre &gretmenleri olarak dersimle ilgili
Ingilizce ile ilgili goriisiim aliniyor ama hichir sekilde dikkate alinmiyor. Bakan
Bey pazartesi giinii yaptigi konusmada sizin biitiin gériislerinizi okuyoruz,
degerlendiriyoruz, bakiyoruz diyor. Ama hangi Ingilizce 6gretmeni arkadasla,
hangi ildeki o6gretmen arkadasimla, mezun oldugum okudugum arkadagimla
gortissem hepimizin fikri aymi, A konusunda B konusunda hepimiz zimremize
yaziyoruz. Ama degisen bir sey yok.” (K19)

Bazi katilimeilar goriislerinin gdstermelik olarak alindigina, alinan kararlarda
goriislerinin dikkate alinmadigina inandiklarini ifade etmislerdir. Bu konu hakkinda bir
katilimcinin goriisii asagida dogrudan alintilanmastir:

“Meslegimiz ile ilgili dersimiz ile ilgili kararlarda gériislerimiz aliniyor gibi

gortintiyor ama alinmiyor. Ziimreler kesinlikle okunmuyor, ziimrelerde alinan

kararlar dikkate alinmiyor. Mesela gecen senelerde yeni bir mifredat
uygulandi. Bu miifredatlarla ilgili 6gretmenlerden gériis alindi ama goriis
alindiktan sonra herhangi bir degisiklik olmadi. Goriiniirde var olan bir sey

varmig gibi gosteriliyor ama yine her sey en iist bakanliktan degistirildikten
sonra bize haber veriliyor.” (K1)

Kendilerini ilgilendiren konularda goriisleri alinmayan &gretmenlerin alinan
kararlarin uygulama sansimin diisiik olduguna inanglar1 verimliliklerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica bu durum, 6gretmenlerin kendilerini degersiz gérmelerine neden
olabilir. Mesleki yabancilasma agisindan diisiiniildiiglinde, karara katilim olanagi
bulamayan 6gretmen giigsiizliik boyutunda yabancilagsma yasayabilir. Ogretmenin
kendini ilgilendiren konularda s6z sahibi olmadigindan ve kendini ilgilendiren

konular1 kontrol edemediginden giicsiizlesecegi diisiiniilebilir.
4.3.1.9. Yonetici Ogretmen Arasindaki iletisim Problemleri

Bazi katilimcilarin il/ilge ve okul ydneticileri ile iletisim problemleri

yasadiklarim1 belirtmislerdir. Bu iletisim problemleri; yoneticinin 6gretmene karsi
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Olumsuz tavir takinmasi, 68retmeni dinlememesi ve araya mesafe koymasi olarak
siralanabilir. Bir katilimcinin asagida dogrudan alintilanan goriisii bu konuya 6rnek

olarak gosterilebilir:

“Ben ogretmenken okul yénetimiyle iist yonetimle de aram kesinlikle ¢ok
Kotiiydii. Hicbir olumlu iletisim icerinde degildim. Sikinti icerisindeydim. Belirli
seyler konusulmadig icin, karsilikly olarak etkilesimde bulunulmadigi igin su
anda ¢ok biiyiik bir sikintim yok. Yonetimsel a¢idan bakildiginda karsi tarafin
sizi gok Ustten gormesi, derdinizi direk olarak anlatabildiginizde bir sikinti
yasayacaginizi bilmeniz, yonetimle olan sorunlarimizi arturryor.” (K1)

Yoneticiler ile yasanan iletisim problemleri Ogretmenleri asir1 derecede
etkiledigi goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin okul degistirme istegine bile neden
olabilmektedir. Bir katilimc1 yonetim ile yasadig iletisim problemi nedeniyle okul

degistirmek istedigini su ifadeler ile belirtmistir:

“Iki yil once idari yapimin degismesi ve benim idarecilerle yildizimin
barismamasi nedeniyle okula karsi sogudugumu diisiiniiyorum. Gegen sene de
tayin istemigtim okul miidiiriiniin baskisi nedeniyle iptal ettirdim. Ama bu sene
gercekten de gitmek istiyorum. Yani degisiklige ihtiyacim var. Her ne kadar
idarecilerin degismesi yiiksek yoneticiler kisminda olumlu olarak goziikse de
benim a¢idan olumlu olmadi. Degisen idarecilerin tavirlart bana wuymadi
diyebilirim.” (K7)

Sadece Ogretmenler ile okul yoneticileri arasinda degil, bazen okul
yoneticilerinin  kendi aralarinda da iletisim problemleri yasandigi katilimci
goriislerinden anlasilmaktadir. Bu konu ile ilgili bir yoneticinin su gorisleri dikkat
cekicidir:

“Su anki mevcut miidiiriimiizle ilgili iletisimde sitkintilarimiz var. Miidiir Bey

“Okulu ben yonetiyorum, ben miidiirtim ben yaparim, hi¢ kimseye de danismak

zorunda degilim, ben yaptim oldu.” Ciimlelerini direk séyleyen birisi. Okul,

miidiiriin okulu degil;, miidiir yardimcisimin okulu degil; okul hepimizin okulu,
ogrencisiyle, velisiyle 6gretmeniyle hizmetlisiyle...” (K19)

Ayrica okul yonetimlerinin iist yonetim ile de sorunlar yasadiklari, okul
yoneticilerinin kendilerini il/ilge yOnetimlerine anlatamadiklari, iist yoneticilerin
okullarin problemlerini kiiglimsedikleri bir katilimcmnin asagida dogrudan alintilanan

su goriisii ile anlasilmaktadir:

“Ben buraya ilceden geldim, ilcede yonetimle aram cok iyidir. Ama burada il
yonetimi ile aramin iyi oldugunu soyleyemem. Sizin sorunlarimizi yukaridan
goremiyorlar. Yani siz bir sey anlatiyorsunuz ama onlara gére ¢ok basit geliyor.
Ama bize gore ¢ok blylk bir sorun. Mesela bir memur ihtiyact oldugunu bile,
ile anlatmakta ¢ok zorlaniyoruz. Yani bir lisenin memursuz olamayacagini ildeki
yoneticilerimiz anlayamuyorlar. Bizim anlatmamiz gerekiyor. Ben isterdim ki biz
anlatmadan “Tabii ki hocam, bir lise memursuz olmaz.” demeliydiler. Demedigi

112



zaman bana verseler bile memuru bir lisenin nasil ¢alistigina sahit olamiyorlar
maalesef.” (K9)

4.3.2. Mevzuat

Arastirmaya katilan katilimcilarin  goriisleri  dogrultusunda o6gretmenlerin
mesleki yabancilasmalarina neden olan etmenler temasinda olusturulan mevzuat alt
temasinda; kat1 biirokrasi, asir1 evrak yiikii, esnek olmayan miifredat, angarya isler ve

norm kadro kodlar1 belirlenmistir.
4.3.2.1. Kat1 Burokrasi

Arastirma  katilimcilarinin - tamami  egitim  sisteminin  kat1  biirokrasi
uygulamalari nedeniyle rahatsiz olduklarini belirtmislerdir. Yapilacak etkinliklerin
prosediirlere baglanmasi, her bir etkinlik i¢in yazi, izin ve onay alinmasi gibi
biirokratik i ve islemlerin Ogretmenlerin ¢alismalarmi  olumsuz etkiledigi
katilimcilarin ortak goriisii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Konu ile ilgili bir katilimer su

ifadeleri kullanmustir:

“Prosediirler bazen uzun zaman aliyor ve bazen insamin camni sikabiliyor.
Mesela gezi olayinda bir yere gétiirmek istiyorsun 6grencileri ve bunu ¢ok kisa
siirede yapmak istiyorsun, evet sorun yasiyorsun. Prosediirleri agmak biraz gii¢
olabiliyor. Onun disinda yonetmelikler tabi ki baglayici onlar ¢ercevesinde bir
seyler yapmaya ¢alisiyorsun onun ¢ok disina ¢tkamiyorsun.” (K18)

Bir bagka katilimci biirokratik islemler ile ilgilenmekten sikildigini ve
Ogrencilerine zaman ayrramadigi konusunda duydugu endiseyi su ifadeler ile

belirtmistir:

“Sert biirokrasiyi ogretmenlerden biraz daha uzak tutup biraz daha isleri
kolaylastirict olunmali. Bunu sadece okul yéneticileri degil tiim milli egitim
camiast yapmali. Yani bir evraki on farkl sekilde istememeli. Yani bunu bir an
once birakmalir. Su anda okullarda 6grenciden ¢ok biirokratik islerle ilgileniyor.
Bazen isyan ediyorum bu kadar biirokrasinin icerisinde en ¢ok tiziildiigiim nokta
yeteri kadar dgrencimle ilgilenememek.” (K1)

Kat1 biirokrasinin 6gretmenin kendini gelistirme firsatin1 engellendigini
diisinen bagka bir katilimci, bakanligin uygulamalarimin genelde evrak iizerinde

olmasini su sekilde elestirmektedir:

“Biirokrasinin ¢ok kati uygulandigi bir bakanlik. Belki disiplin adina
uygulanmast lazim ama burada ogretmenin kendini gelistirmesine daha iyi
firsat verilmesi gerektigini diistiniiyorum. Biz genellikle evrak iizerinde yapilan
is ve islemlere onem veriyoruz. Denetimi onun iizerinden yapiyoruz. Bu da
ogretmenin sadece kendi gelisimini mesleginde gostermesine degil de evrak

113



tizerinde gostermesine neden oluyor. Bu da zihnen ogretmenin 6lmesine neden
oluyor.” (K8)

Katilimer goriisleri 6gretmenlerin biirokratik islemleri kendilerine bir engel
olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. Biirokrasinin kati olarak uygulanmasi
O0gretmenlerin yapacag etkinlikleri izin, onay gibi prosediirler nedeniyle 6telemelerine
veya yapmamalarina neden olabilir. Biirokrasi ile ugrasmaktan asil goérevleri olan
egitim Ogretim etkinliklerine zaman bulamayabilirler. Bu durumun da 6gretmenlerin

mesleki olarak yabancilasma yasamalarina neden olabilir.
4.3.2.2. Asir1 Evrak Yuka

Katilimcilarin tamamu, asir1 evrak yiikiinii nitelikli 6gretimin 6niinde bir engel
olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Katilimcilar 6gretmenlikte hazirladiklar evraklarin
cogunun gereksiz oldugunu, asir1 evrak yiikii ile ugrasmaktan egitim-6gretim
faaliyetlerine zaman ayiramadiklarini ifade etmislerdir. Bir katilimcinin su goriisleri

konunun anlasilmasi1 baglaminda 6nemli olabilir:

“Genel anlamda baktigimizda okul icerisinde bir takim asirt evrak isleri, agwrt
belki gereksiz idari gorevler, vakit acisindan sikinti  olusturabilecek
diizenlemeler, ogretmenin alam disinda veya sorumlulugu disinda egitim
ogretim uygulamasi disinda gorevlendirilmesi negatif anlamda ogrencilerin
ogrenme eylemini gergeklestirmesine ve 6gretmenin asli gérevi disina ¢cikmasina
sebep olmaktadir.” (K15)

Bir bagka katilimci enerjisinin ¢ogunu evrak islerine harcamak zorunda
kaldigini, egitim-6gretim faaliyetlerine ayiracak enerjisinin kalmadigini dolayisiyla

mesleklerine karsi olumsuz tutum gelistirdiklerini su ifadeler ile belirtmistir:

“Ogretme eylemini seviyorum. Ogretmen olmay: seviyorum. Derste bulunmayt
seviyorum. Onun disinda iilkemizde ¢ok fazla evrak isi olmast nedeniyle
enerjimin ¢ogunu onlara aywrmak zorunda kaldigimi diistindiigiim icin bir
yandan da meslekten sogudugumu da diistintiyorum. Hatta 6gretmenligimin
birinci ytlimin sonunda “Boyle sagma is mi olur?” dedigimi bile biliyorum ve
pisman olmustum égretmenlikten.” (K7)

Benzer sekilde bir katilimci da asirt evrak yiikiiniin 6gretmeni mesleki
tilkkenmislige stiriikkledigini diislindiigiinii soyle ifade etmistir:

“Tabi ki tutulmas: gereken evraklar, dokiimanlar illaki olmali ama bu kdgit
Uzerindeki islemlerin ogretmeni ¢ok yordugunu diistintiyorum. Kendi adimiza
soyleyeyim gozlem gelisim dosyalar:,, BEP(bireysellestirilmis egitim plant)
raporlart rehberlik hizmetleri o kadar fazla ki 6gretmeni yildiryor.” (K17)
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Asir1 evrak, katilimcilar arasinda gereksiz eylem olarak gorilmekte ve
O0gretmenlerin iglerini anlamsiz bulmalarima neden oldugu anlasilmaktadir. Cogu
katilimci bir ise yaramayacagi ve kimse tarafindan da okunmayacagini bildigi evraklar
doldurmaktan hoslanmadigini belirtmektedir. Ogretmenligin en zor yanmin bu evrak

isleri oldugunu belirten su iki katilimeinin goériisleri dikkat ¢ekicidir:

“Her yaptigimizin belgelendirilmesi evrak istenmesi beni rahatsiz ediyor.
Evraki gonderiyorsun geri geliyor falan béyle biirokratik isler beni rahatsiz
ediyor. Beni yabancilastiracak tek neden biirokratik isler olabilirdi.” (K3)

“Mesela ogretmenlikte kuliip faaliyet raporlart vardwr. Kuliip faaliyetlerinin
yapilmadigini, yapilamadigini herkes biliyor. Bakanlik da déhil... Ogretmen
yapmadigr bir etkinligi yapmis gibi gostermeyi kendine ziil kabul ediyor . Bos
yere evrak hazirlamis oluyor.” (K18)

Katilimer goriisleri dogrultusunda, asir1 evrak yiikiinlin 6gretmenin mesleki
yabancilasmasina neden oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin nedenini bilmedigi, bir ise
yaramadigimi diisiindiigli, anlamsiz yere doldurdugunu diisiindiigii asir1 evrak yiiki;
hem ogretmenin zamanin1 almasina hem de mesleklerine karst olumsuz tutum

gelistirmelerine neden olabilir.
4.3.2.3. Esnek Olmayan Miufredat

Arastirma katilimcilarinin tamamina yakini, 6gretmenlik mesleginde belirli bir
miifredatin ~ dgretmenlere  verilerek  smirlandirilmasmin - dogru  olmadigim
belirtmislerdir. Bu sinirlandirmanin = 6gretmenin  6zglirliigline miidahale olarak
algilandig1l, Ogretmenin hareket alaninin kisitlandigi  yapilan goriismelerden

anlasilmaktadir. Konu ile ilgili bir katilimer su ifadeleri kullanmaistir:

“Ogretmenlik mesleginin ashnda bir kalibi var sizi bu kaliba sokmaya
calistiklart bir meslek. Ozgiir demokratik bir meslek olmasi gerekirken sizi
kaliplara soktuklar: bir meslek. Miifredatiniz belli ne igleyeceginiz belli, ne konu
isleyeceginiz belli, hangi 6gretim yontemi kullanacaginiz belli, bununla ilgili
hesap vermeniz gerekiyor. Veliye 6grenciye herkese hesap vermeniz gerekiyor.”
(K1)

Esnek olmayan miifredat ile katilimcilar 6gretmenin mesleginin asir1 sekilde
bicimlendirilerek ve gbérev tammminin yapilarak serbestliginin engellendigini

belirtmektedirler. Bir katilimcinin konu hakkindaki goriisleri manidardir:

“Mesela su anda bizim programda su konuyu 6 saatte anlatacaksin, su konuyu 4
saatte anlatacaksin diye resmen emir veriyor. Alternatif bir seye girmiyorsun.
Ve ona da uymaya ¢aligiyorsun miimkiin oldugunda. Ben olsam okulun ortamina
gore degisebilir. Bir konuya daha fazla agirlik verilebilir. Elimde olsa hatta bir
konuyu tek bir ders olarak okutmak isterim. Mesela trigonometriyi tek bir ders
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olarak okutmak isterim. Onun gercek hayat uygulamalarini bir¢cok yerde
goriiyoruz. Bir yil boyunca anlatabilivim. Simdi ne yapiyoruz 6 hafta gibi kisa
stirede anlatryoruz.” (K7)

Bu durumun o6gretmenin Ozerkligini engelleyerek mesleki yabancilasma
yasamasina neden olabilecegi sdylenebilir. Ogretmende esnek olmayan bir miifredat
ile kendisine giivenilmedigi hissi olusabilir. Ogretmenin miifredati benimsememe

noktasinda engel olusturabilecegini bir katilimci su sekilde ifade etmektedir:

“Miifredat yoniinden 6gretmeni ozgiir birakmalyiz. Ogretmenin oniine kitap
koymamaliyiz. Ogretmen o kitabi kendi bulacak. Egitecegi kitabi kendi bulacak.
Arastiracak. Bunu yapmazsan bu oOgretmeni mesleki yonden yabancilastirir.
Ogretmen burada ne diiiiniir. Milli Egitim Bakanlig1 bana giivenmiyor, eyliil
ayinda zaten benim oniime bir tane kitap gelecek yazin kendimi gelistirmeye
gerek yok. Gelismis iiniversitelere bakin hi¢bir akademisyenin kitabin
tiniversite belirlemez. Akademisyen kendi kitabini kendi belirler. Ve severek
anlatir. Laf da séylemez. Sene basindaki en biiyiik muhabbet ogretmenler
arasinda “Béyle kitap mi olur?” Bu konuyu nerden bulmusla,r fotografini
paylasip verdikleri siir bu, falan gibi seyler. Birak 6gretmen bulsun kitabi.
Kendi arastirir, o zaman da elestirmeye firsati olmaz. Milli Egitim Bakanlig
mesleki yabancilasmanin oniine ge¢mek istiyorsa Ogretmenin  miifredat
yoniinden akademik yonden oniinii agmalidir.” (K8)

Esnek olmayan miifredat 6gretmenin kendine giiveninin azalmasina, bir kalibin
icine girdigi hissine kapilmasina, hazir gelen program ile kendini gelistirme ihtiyaci
hissetmemesine neden oldugu icin 6gretmenin mesleki yabancilasmasini etkileyen

etmenler arasinda olabilir.
4.3.2.4. Angarya Gériilen Isler

Arastirmanin katilimcilarinin tamami, gérev tanimlar1 disinda okulda bircok is
yaptiklarin1 belirtmislerdir. Egitim-6gretim faaliyetleri disinda torenlere katilma,
okulun fiziki kosullarini iyilestirme, servis denetleme, is saghigi ve gilivenligi gibi
birgok isin katilimcilar i¢in angarya olarak goriildiigii ve istemeyerek yapildig
anlasilmaktadir. Ogretmen katilimcilar 8gretmenlik disinda yaptiklari islerin derse

girdiklerinden ¢ok daha fazla vakitlerini aldigini su ifadeler ile anlatmislardir:

“Ogretmenligin gorev tammim yaparken o kadar genis tuttuklar: icin tamim
olarak baktiginizda ¢cok is var ama disardan baktigimizda 6gretmen 40 dakika
derse girer c¢ikar olarak goriinmesine ragmen yaptiginiz angarya is belki
girdiginiz ders saatinin 10 katidir.” (K1)

“Ogretmen kendi meslegi ile bas basa birakilmiyor. Belki 40 dakika ders
anlatiyor ama geride 80 dakika baska islerle ugrasiyor. Bence gereksiz yani,
bunlart  kaldirmak lazim oOgretmenin  tepesinden. Okullar:  biraz daha
rahatlatmak lazim.” (K9)
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Katilimcilarin ~ goriisleri  incelendiginde, angarya islerin Ozellikle okul
yoneticilerini yordugu anlasilmaktadir. Okul yoneticileri gorev tanimlar1 disinda
birgok is yaptiklarini, bu isleri yapmaktan asil gorevleri olan egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterince zaman ayiramadiklarint belirtmislerdir. Bir katilimcinin

asagida dogrudan alintilanan gdériisleri bu konuyu agiklar niteliktedir:

“Gérev tamm disindaki is ve iglemler yaptigimizi diisiiniiyorum. Idarecilikte bu
oluyor. Egitim disindaki bir¢ok faaliyetle ilgileniyoruz. Bizi asil yoran ve
yabancilastiran budur. Bizim asil birinci oncelikli isimiz egitim 6gretim olmasi
gerekirken iste okulun fiziki imkdnlarim iyilegtirme okuldaki diger problemleri
¢ozme gibi hususlardan dolay1 egitimle ilgilenmeye firsat bulamiyoruz.
Buldugumuz zamanlarda da yorgun bir sekilde bu ige girmis oluyoruz bu da
yabancilagmanin sebeplerinden birisi.” (K8)

Ozellikle okul yéneticisi katilimcilar gérev tamimlarinda olmamasina ve riskli
olmasina ragmen okullarin fiziki eksiklerini ve arizalarini kendileri gidermek zorunda

kaldiklarindan bahsetmislerdir. Bir okul yoneticisi bu konuyu su sekilde belirtmistir:

“Yabancilagsmaya neden olan etmenlerin basinda bana gore meslekte agirt
angarya iglerin olmasi. Mesela servis minibiislerinin denetimini okul idaresi
yapiyor. Bu ozel bir sistem, devletin resmi tagimali servisi degil. Bunu benim
yapmamam lazim. Okulda bir is yapilacak, bunun igin makine miihendisi lazim,
elektrik miihendisi lazim ama bunu da okul miidiiriine yikiyorlar. Bizim gorev
tammimiz disinda cok cok is yaptigimizi diisiiniiyorum. Isteyerek yapmiyorum.
Okulla irtibatli oldugu icin mecbur yapiyorum. Mesela bir okulun diyelim ki
kaloriferi arizalandi. Siz okulun miidiiriisiiniiz, cocuklar iisiiyecek, mecbur
yapryorsunuz.” (K9)

Benzer sekilde okul yoneticisi katilimeilar 6zellikle servis denetimlerinin ve is
sagligr ve giivenligi gibi yetkilerinin smirli olduklar1 isleri yapmakta oldukga
zorlandiklarin1 ve bu gorevlerin kendilerini yordugundan bahsetmislerdir. Konu ile

ilgili bir okul midiirii katilimeinin su ifadeleri konuyu 6zetleyebilir:

“Bazen miidiir olarak soyleyecegim bunu ¢ok fazla sorumluluk veriliyor
demistim az once de. Mesela is giivenligi konusunda su anda is giivenligi
uzmanwyim okulun, okulun isvereniyim. Servislerin takipgisiyiz. Servis bir kaza
yapmis olsa bizim onu takip etme sansumiz yok ki. Serviste ¢ocuk kemerini
takiyor mu? Ya benim gordiigiimde takiyor ama ileriye gittiginde ben onu
ctkarp ¢ikarmadigini bilemem ki? Nereye kadar ben miidahale edebilirim. Ya
ben cocuklarla beraber serviste mi gezecegim. Yani bazi seyler hakikaten
bunaltiyor. Bu iy giivenligi kapsaminda da o6yle. Her seyden sorumlu okul
miidiirii. Yetki yok ama sorumluluk ¢ok fazla.” (K17)

Katilimc1 goriisleri dogrultusunda gorev tanimi disinda yapilan islerin

Ogretmenlerin enerjilerini tiilketmelerine, kendi islerini yapamamalarina, fazladan risk
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aldiklarim1 diistinmelerine neden oldugundan mesleki yabancilasma yasamalarina

neden olabilir.
4.3.2.5. Norm Kadro

Katilimeilarin  ¢ogunlugu okullarda uygulanan norm kadro ydnetmeliginin
ogretmenlerin yabancilasmalarina neden oldugundan bahsetmislerdir. Ogretmenlerin
istekleri disinda bagka okullara atanmalar1 veya istedikleri okullara atanamamalar1 gibi
sebepler katilimcilarin norm kadro ile ilgili yasadiklar1 sorunlar arasindadir. Norm
fazlas1 olarak farkli bir okul tiirline zorunlu olarak atanan bir katilimc1 yasadiklarini su

sekilde anlatmastir:

“Mesela benim meslek lisesinden ilkokula bir haftada tayinim c¢ikti zorunlu
olarak. Iki okul secme hakkim vard: o donem. Kolay bir sey degil birden meslek
lisesinden ilkokula gitmek. Bir haftada tamamen farkl bir diinyaya giriyorsun.
Keske en azindan o yaz tatilinde yapilsaydi. Birden olmasaydi. Atamada o tarz
stkintilar oluyor tabi. Yer dolu olabiliyor. Insan farkl okul istese bile gidemiyor.
Istemeden o okulda yillarca calismak zorunda kaliyor. Simif ogretmenlerini
duyuyoruz doguda uzak bir gehirde kalyor yillarca.” (K11)

Norm kadro yonetmeligi ile okulda fazlalik olan 6gretmenin kendini o okula ait
hissetmemesi, her an resen baska okula gorevlendirilme endisesi ve okulda yapilacak
uzun soluklu c¢aligmalarda goérev almamasi gibi sorunlarin da yasandigi katilimer

goriislerinden anlagilmaktadir. Ornek olarak bir katilimei su ifadeleri kullanmistir:

“Norm yéonetmeligi kesinlikle elden ge¢meli orada haksizlik ¢ok fazla. Egitime
de zararli oluyor. Burada senelerdir gorev yapmus bir 6gretmen bir sene
ogrenci az geldi veya ders programinda bir degisiklik oldu 6gretmen bir anlik
norma diistii. Ama bir iki sene sonra durum normale dénecek belki de
donmeyecek ama gegici seyler yasantyor boyle ama o arada o ogretmen ister
istemez o okuldan gitmig oluyor. Mesela kisi o okulda kendini normda kritik
konumda  hissediyorsa o okulla ilgili gelecegi diisiinemiyorsa iste
yabancilasmanin bir sebebi yani. Aidiyet hissi kopuyor, ben burada devam
edebilecek miyim edemeyecek miyim belli projelere girisemeyebilir. Birkag¢ yila
yayiacak bir seyi varsa ben gidecegim diyerek bosuna bashyorum hissine
kapilir.  Norm kadro yabancilasma agisindan baktigimizda en  biiyiik
sorunlardan birisi.” (K14)

Katilimcilarin ifadelerinden de anlasilacagi lizere norm kadro yonetmeligi ile
normu diisen 6gretmenlerin kendilerini o okula ait hissetmedikleri, her an okuldan
farkli bir okula atanma endisesi yasamalar1 onlarin mesleki yabancilagmalarina neden

olabilir.
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4.3.3. Ogrenci

Katilimer  gortisleri  dogrultusunda olusturulan  6grenci alt temasinda;
motivasyonu diisiikk 6grenci, olumsuz Ogrenci davraniglart ve akademik basar

diizeyindeki farkliliklar kodlar1 ortaya ¢ikmistir.
4.3.3.1. Motivasyonu Diisiik Ogrenci

Bazi katilimcilar 6grencilerin motivasyonunun diisiik olmasinin, dgretmenleri
mesleki anlamda olumsuz etkiledigini vurgulamistir. Ogrencilerin 6grenmeye kars
isteksiz oluslari, okula kars1 gelistirdikleri olumsuz tutumlar ve okula yalnizca diploma
almak icin gelmeleri katilimcilarin belirttigi bazi motivasyonu diisiik 6grenci
ozellikleridir. Ozellikle merkezi sinavlarda soru ¢ikmayan derslerde bu sorunun daha
derin yasandig1 anlagilmaktadir. Konu ile ilgili bir katilimei su ifadeleri kullanmistir:

“Bir 6grencinin ogrenme geregi hissetmedigini, ogrenme geregi duymadigini

hissediyorum. Calistigim okulda ogrencilerin 6grenmeye hevesi oldugunu

diistinmiiyorum. Sadece diploma alip daha sonrasinda polis, ozel harekdtci,
asker olabilecegini bildigi icin benim dersimi ¢ok onemsemiyorlar. En biiyiik
problem bu. Dolayisiyla dgrenci dgrenmeye hevesli olmadigi icin ders arag
gerecini zaten getirmiyor ki bir¢ok okul aym seyi séyliiyor. Diger arkadaslar
ayni seyi soyliiyor. Ogretmek igin girmissin sinifa, ogrenci ogrenmeyi talep

etmediginden dolayr ogretmen kendi kendine ders isleyen moda diisiiyor. En
biiyiik problemlerimden biri bu.” (K12)

Ogrencilerin 6grenmeye heveslerinin olmamasi, motivasyonlarinin ve dgrenci
niteliginin disiik olmasi1 Ogretmenlerin de motivasyonlarinin diismesine neden

olabilmektedir. Bir katilimc1 bu konuyu su sekilde dile getirmektedir:

“Ogrenci kalitesi diistiik¢e derse giriyorsun bir seyler anlatmaya calisiyorsun.
Bir suufta yaswyoruz ayni sitkintyn, derse giriyorsun siirekli yaramazhik ‘lanet
olsun’ diyorsun sogutuyor.” (K13)

Bir bagka katilimci 6grencilerin 6grenmeyi talep etmediklerinden okula

zorunluluktan geldigini su sekilde anlatmaktadir:

“Talep eden tiniversitede vardir. Burada ¢ocuk mecburi geliyor. Talep yok
zorunlu. Burada talebelik yok ogrencilik var.” (K7)

Katilimer goriisleri dogrultusunda motivasyonu diisilk 6grenci ile caligsan
Ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini neden basarili olamiyorum seklinde
sorguladiklari, mesleklerine kars1 olumsuz tutum gelistirdikleri ve motivasyonlarinin
distiigii  dustniilebilir. Baska bir ifadeyle, bu durumun o&gretmenlerin mesleki

yabancilasmasina neden olabilecegi sdylenebilir.

119



4.3.3.2. Olumsuz 6grenci davramslari

Ogrenci alt temasinda olusturulan kodlardan biri de 6grencilerin olumsuz
davraniglaridir. Katilimeilardan bazilari olumsuz 6grenci davraniglarinin kendilerini ve
diger Ogrencileri rahatsiz ettiginden, egitim-0gretim faaliyetlerini olumsuz yo6nde
etkilediginden so6z etmislerdir. Olumsuz 6grenci davranislarindan rahatsiz oldugunu

belirten bir katilimci1 su ifadeleri kullanmustir:

“Su anlamda var yine ¢ocuk nesli her gegen giin biraz daha zorlagiyor. Nasil
zorlasiyor belki ogrenmeyi daha ¢abuk yapiyorlar ama davranigsal anlamda
genel topluma uyum anlaminda biraz daha bireysel biraz daha bencillesiyorlar.
Cocuklarin ben merkezli olusu, her seyi kendileri yapmak istemeleri sahip
olmak istemeleri, paylasimct olmamalari, bireysel davranmalar: ogretmenlerin
islerini zorlastrryor.” (K16)

Ozellikle ortadgretimde ¢alisan katilimeilar dgrencilerin disiplin olaylarindan
rahatsizlik duyduklarini, olumsuz 6grenci davranislari karsisinda ellerinde yetki
olmadigini, diger 6grencilerin de bu durumdan olumsuz etkilendiklerini belirtmislerdir.

Konuya iligkin bir katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Ogrencilerde disiplin olaylar diz boyu lisede. Cocuklar ozgiir yetisiyor ama
ozgiirliigiin sumrlarimt da ayarlayamiyorlar. Tabi ki biz ceza sistemine karsiyiz
ama rehberlik cercevesinde diger ogrencilerin haklarimi da gozetmek adina
bazen ¢aresiz kalarak ceza vermek zorunda kaliyoruz. Ama verdigimiz cezalarin
cocuklarda bir degeri olmuyor bunun icin okul idarelerine daha fazla yetki
verilmesini istiyoruz.” (K9)

4.3.3.3. Akademik Basar1 Diizeyinde Farkhhklar

Ogrenci alt temasinda bir baska kod da akademik basari diizeyindeki
farkliliklardir. Katilimcilardan bazilar siniflar arasindaki ve smif i¢indeki 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerinin birbirilerinden farkli olmasindan dolay:r derslerini rahat
isleyemediklerini belirtmistir. Bir katilimcinin asagida dogrudan alintilanan goriisii bu

konuya ornek olarak verilebilir:

“Beni en ¢ok yoran siniflardaki seviye farkliligi inanilmaz boyutta. Onlart ortak
noktada bulusturmak, Biri diyor ki bizim bitti teacher, ne yapalim? Oteki hi¢
baslamamis yazmaya, biri defterini getirmemis, bir ders saatinden ortasinda
bitirmesi zor. Onlart dengeye koymak zor.” (K11)

Bir baska katilimci ise siniflar arasindaki akademik basar1 farkliliklar
nedeniyle 6zellikle diisiik akademik basarili 6grencilerin oldugu sinifta, 6gretmenlerin

derse bile girmek istemediklerini su ifadelerle ortaya koymustur:
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“Hele sinif bazinda bazi sumiflar var ki daha zor yani. Bunu ortaokulda gordiim
lisede de goriiyorum. Hatta yine dersim su sinifa nasil ¢ekecegim o sinifi diyen
ogretmenler gordiim.” (K9)

Katilimc1 goriislerinden smiflar ve Ogrenciler arasindaki akademik basari
farkliliklarinin, 6gretmenlerin derslerini etkili bir sekilde yapmalarina engel oldugu
anlagilmaktadir. Bu durumun 6gretmenin etkililigini olumsuz etkiledigi sdylenebilir.
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerindeki farkliliklarin, mesleki yabancilasma
acgisindan diistiniildiigiinde Ogretmenin ders esnasinda kendini basarisiz gérmesine,
ilgili sinifta derse girmeme isteginin olusmasina neden olarak yabancilasmaya yol

agmasi beklenebilir.
4.3.4. Veli

Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda olusturulan bir baska alt tema veli alt
temas1 olmustur. Veli alt temasi dgretmenin profesyonelligini kabul etmeme, asiri

koruyucu ebeveyn ve 6gretmene giivenmeme bagliklar altinda incelenmistir.
4.3.4.1. Ogretmen Profesyonelligini Kabul Etmeme

Katilimcilardan bazilar1 6gretmenlik mesleginin zorluklarindan birinin de
Ogretmenlerin profesyonelligini kabul etmeyen veliler olduklarini belirtmislerdir.
Katilimc1 goriislerinden velilerin, asir1 derecede Ogretmenlerin islerine miidahale
ettikleri ve ¢ogu zaman sinirlarini bilmedikleri anlagilmaktadir. Asagida dogrudan

alintilanan katilime1 goriisleri bu noktada manidardir:

“Onun disinda herkes igin konusmuyorum biliyorsunuz, bazi velilerimiz her seyi
cok bilirler. Ogretmenden ¢ok égretmendir. Doktordan ¢ok doktordur. Onun
icin o tarz veliler ¢okbilmis velilerin egitim 6gretimimize miidahale etmesi ile
ilgili sorunlar yasaniyor.” (K17)

“Veli veya siyasetciler isin icine girdi mi o igin tadi kaciyor. Olmayacak gey
istiyorlar. O da burada ‘ben ne yapryorum’ hissi yasamamiza neden oluyor.
Tadi kagiyor, zevk almaz oluyorsun yaptigin isten.” (K10)

“Giintimiizde veliler ¢ok zor, eski veli degil. Su anda veli egitimin i¢inde o kadar

¢ok ki swrlarini  bilmiyor, bu bizim isimizi zorlagtirryor. Bazen béyle

ogretmenlere idarecilere hesap sorma veya kulaktan dolma seylerle benim

kanuni hakkim diyerek bazi isteklerle geliyorlar, bu karsilastigimiz zorluklardan

en biiyiigii.” (K9)

Katilimcilar velilerin mesleklerine miidahale etmelerinden o kadar rahatsiz
olduklarini belirtmisler ki bir katilimer firsat verilse okul degistirmeye varan tepkisini

su sekilde ifade etmistir:
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“Sene basinda burada bir iki velinin 5. siniflarin iglerine asiri burnunu sokmasi
beni o ara soguttu meslekten. Bana tayin hakki verselerdi ¢eker giderdim. Ben
tutup da hakimin savcimin igine karismiyorsam ya da baska bir meslek grubunun
isine karismryorsam o da benim isime karismamali. Ya da sistemin buna gore
kurulmasint beklerim. Tamam, veli bunu anlamaz ama diyecek ki Bakanlik bu is
baoyle olacak. Neden kaynaklaniyor bu igler elimizde yaptirim yok.” (K10)

Katilimc1 goriislerine gore 6gretmenlerin profesyonelligini kabul etmeyen ve
Ogretmenin isine yogun bi¢cimde miidahale eden veliler 6gretmenlerin mesleklerine
kars1 olumsuz tutum gelistirmelerine, kendilerini veli karsisinda gii¢siiz hissetmelerine,
mesleklerine karsi olumsuz tutum gelistirmelerine neden oldugundan Ggretmenlerin

mesleki yabancilasma yasamalarina da neden olabilir.
4.3.4.2. Asir1 Koruyucu Ebeveyn

Bazi katilimcilar, velilerin asir1 koruyucu ebeveynlik yapmalarindan rahatsiz
olduklarim1 belirtmislerdir. Velilerin ¢ocuklarini asir1 sekilde korumalarinin ve her
seyin en iyisini onlar i¢in yapma arzularinin, Ogretmenlerin mesleklerini icra
etmelerini engelledigi yapilan goriismelerden anlasilmaktadir. Bu durum daha ¢ok okul
oncesi ve ilkdgretim de yasanirken ortadgretimde de kismen yasandigi katilimcilar

tarafindan ifade edilmektedir. Bir katilimc1 bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Okul oncesi bransinda oldugumuz icin velilerin bizlerden beklentisi ¢cok fazla.
Iste cocugumun agzina yemek tutsun, cocugumun atletini giydirsin, iistinii
ctkarsin. Bu tarz beklentileri ¢ok fazla. Bizim bir egitimci oldugumuzu kabul
edemiyorlar. Ya da bazi sorumlulugu c¢ocugun yapmasi gerektigini
anlayamiyorlar. Simdi bir anne ¢ocugun iistiinii giydiriyor. Okula gonderiyor.
Cocuk zaten annesi yaptigi icin bu isi ogrenme ihtiyaci hissetmiyor. Burada
bizim amacimiz ¢ocuklarin kendi ayaklari iizerinde durup ilkokula hazir
olmasini saglamak o isi burada da ben anne yerine yaparsam c¢ocuk mutlaka
birisi giydiriyor diye ogrenme ihtiyaci hissetmeyecek. Dolayisiyla da hep
birilerinin giydirmesiyle hayatini devam ettirmeye calisacak. Iste biz bunu
yapmiyoruz. Annelerin yaptigini yapmamaya, Ogretmeye c¢alisiyoruz daha
dogrusu. Veli bunu problem edebiliyor.” (K17)

Bir bagka katilimci ¢ocuklarina sorumluluk vermeyen velilerin 6gretmenlerin

islerini zorlastirdigini su ifadelerle belirtmistir:

“Veliler ¢ocuklarina sorumluluk vermedikleri icin, ¢ocuklarin her seyin en
iyisini bildigini, her seyin en iyisini yapabildigini zannediyor. Hicbir sekilde
ogretmenin  goriiglerinin  ¢ok  fazla bu konuda dikkate alinmadigin
diistintiyorum.” (K20)

Katilimcilarin  goriisleri  dogrultusunda, velilerin ¢ocuklarina karst asiri
koruyucu olmalarmin 6gretmenlerin  mesleklerini icra etmelerini engelledigi,

ozgiirliiklerini  kisitladigi, kendi goriislerine veli tarafindan Onem verilmedigi

122



dolayisiyla veli ve Ogrenci karsisinda giigsiizlestikleri sonucuna ulasilabilir. Bu

durumun da mesleki yabancilasma agisindan olumsuz sonuglar dogurmasi beklenebilir.
4.3.4.3. Ogretmene Giivenmeme

Arastirmanin katilimcilarindan bazilari da velilerin 6gretmene giivenmemesinin
mesleklerinin zorluklarindan biri oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilar, velilere
cocuklarmin 1iyiliklerini istediklerini anlatamadiklarindan bahsetmislerdir. Konu ile

ilgili bir katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Veli saniyor ki biz onlarin karsisinda biz onlarin diismaniyiz. “Ogrenci ile
ilgili bakin bu dgrencinin soyle bir sorunu var. Evde soyle bir sorunu var mi?
Sunu  yapryor mu?” diye problemli olabilecek karakterdeki d&grenciler
soyledigimizde veli saniyor ki biz diismaniz, ¢ocugu okuldan atmak igin zayif
vermek i¢in ugrasiyoruz vesaire vesaire. Aslinda biz aym taraftayiz hatta ve
hatta veliden ¢ok daha fazla diistintiyoruz. Biz sadece velinin ¢ocugunu degil biz
toplumu diigiinerek o ¢ocugu yetistiriyoruz. Ama veli biz ona diismaniz gibi,
farkl taraflardayiz gibi iki diisman giicmiigiiz gibi bizimle savasmaya ¢alisiyor.
Hayir, biz onun ¢ocugunu psikolojik danismana gonderirken, ‘rehberlik
servisine goriigiin’ derken, ‘evde cocukla ilgilenin’ derken bu cocuga sunu
yapmaym sunu yapin derken, aslinda aym tarafta oldugumuzu gosteriyoruz.”
(K19)

Bir baska katilimeci, velilerin 6gretmene giivenmemesinin dgretmenlerin
mesleklerine karst olumsuz tutum gelistirmelerine neden oldugunu su sekilde

belirtmistir:

“Velilerin tutumu da burada énemli velilerin bu isleri yani egitim ogretim
islerini ogretmenden iyi biliyor seklinde bazen hareket etmeleri veya onu
vurgulayacak diizeyde konusmaya ¢alismalari, davranmalari, ogretmene giiven
duymayan birtakim davramslar tabi ki burada sogumaya, yabancilasmaya,
kendinizi diglanmig hissetmeye sebep oluyor.” (K15)

Ayrica katilimcilar velinin 6gretmene glivenmemesinin yaninda, velilere karsi
yaptirim gii¢lerinin olmamasinin da veliler karsisinda 6gretmenin mesleklerinde
kendilerini degersiz hissetmelerine neden oldugundan bahsetmiglerdir. Bir katilimci

okul miidiiriiniin anis1 bu konuya 6rnek olarak verilebilir:

“Velilere verilen imtiyazlar 6gretmenlerin itibarimin diismesi veliler karsisinda
elimizi zayiflatti. Veliye kendi cocugunun iyiligini istedigimizi anlatmakta
giicliik yasiyoruz. Ogrencinin sinif tekrari yapmasini veliden izin almadan onay
almadan yapamiyoruz. Yapturim giiciimiiz ¢ok az ogretmen olarak da idareci
olarak. Bununla ilgili bir amim var: Ortaokulda ¢alisirken 8. Simiflara mesleki
yonlendirme yapiyorduk. Cok giizel bir uygulamaydi. O ¢ocugu okutan brang
ogretmenleri ve ilkokuldaki sinif ogretmenleri toplaniyorduk, o ¢ocugun mesleki
egitimde mi akademik egitimde mi olmasimin daha faydali olacagin
goriisiiyorduk ve formu doldurup tutanaga baglyorduk. Cok iyi hatirliyorum,
bir ogrenci ile ilgili kesinlikle mesleki egitime gitmesi gereken bir 6grenci biz
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formu o sekilde doldurduk ama bunu veliye kabul ettiremedik. ‘Liseye gidecek,
akademik egitim gorecek.’ dedi. Miimkiin degildi o ¢ocugun okumast nitekim
oyle de oldu. Olan ogrenciye oldu.” (K16)

Katilimcr goriisleri velinin 68retmene yeterince giivenmemesinin, dgretmenin
meslegine yabancilagmasina ve 6grenci 6grenmesine daha az etki edebilmesine neden

oldugu soylenebilir.
4.3.5. Cevre

Katilimcilarin  goriisleri  dogrultusunda olusturulan ¢evre alt temasinda
ogretmenlik meslegine iliskin olumsuz algi ve 6gretmenlik mesleginin statiisiine iliskin

medyanin olumsuz etkileri kodlar1 belirlenmistir.
4.3.5.1. Ogretmenlik Meslegine iliskin Olumsuz Alg

Katilimcilarin ¢ogunlugu 6gretmenlik mesleginin itibar kaybina ugramasindan
ve toplumda meslege karsi olumsuz bir algi olustugundan bahsetmislerdir. Katilimcilar
ogretmenlik mesleginin 6nceden var olan sayginliginin gerek 6grenciler gerekse veliler
nezdinde her gegen giin azaldigindan bahsetmislerdir. Ogretmenin itibarinin diistiigiine

iliskin bir katilimcinin su ifadeleri manidardir:

“Maddi anlamdan bahsetmiyorum manevi anlamda itibarindan bahsediyorum.
Eskiden biz ogretmenimizi sokakta gordiigiimiizde oniimiizii ilikliyorduk. Ama
simdi ¢cocuk dgretmeni gordiigii zaman umursamiyor bile.” (K16)

Katilimeilardan bazilart meslegin yalnizca veli ve 6grenci tarafindan degil,
siyasiler tarafindan da degersiz goriildiigiine inandiklarini ifade etmistir. Konuyla ilgili

bir katilimci su ifadeleri kullanmistir:

“Ogretmenligin bir toplumsal deSeri yok, hichir sayginligi yok. Ne devlet
bazinda var ne veli bazinda var ne ogrenci bazinda var. Ogretmenligin bir
sayginligi yok. Oyle hissediyorum yani. Siyasi politikacilarimizin ogretmenleri
asagilayict demecleri oluyor; kag saat derse giriyorlar gibi 15 saat derse girip
yan gelip yatiyorlar goriisii var devletin goziinde.” (K13)

Bir bagka katilimci toplum tarafindan Ogretmenlerin tatillerinin ve maddi

olanaklarinin elestirilmesinden rahatsiz oldugunu su ifadelerle dile getirmistir:
“Ogretmene mesela 3 ay tatili var ibaresiyle bakilir distan bakildiginda yata

yata para alwyorlar, kar tatili oluyor, kis tatili oluyor, hep birililerinin gozii
bizim maddiyatimizda gibi diigtintiyorum.” (K17)
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Ayrica bir bagka katilimc1 yapilan fedakarliklarin ve gosterilen cabalarin
goriilmemesinden ve meslegin itibarinda meydana gelen azalmadan su sekilde

bahsetmistir:

“Ogretmenligi siirdiiriirken hayatinizdan ve kendinizden ¢ok fazla édiin vererek
surdurtyorsunuz. Gergekten cok 6din veriyoruz. Gorundr bir tarafta takdir
edilen bir tarafta yani dagin goriinmeyen yiiziinde ¢ok fazla sey var, elestirileri
va da interneti kurcaladiginizda yerle yeksan edilen bir meslek grubundan
bahsediyoruz. Sayginlik yok imajda zedelenmeler séz konusu.” (K1)

Katilimcilarin goriislerinden anlasilacagi lizere toplumun 6gretmenlik meslegi
hakkinda olumsuz bir algiya sahip olmasi, 6gretmenlerin toplumdan ayrigmasina neden
olabilir. Bu durum, 6gretmenlerin kendilerini toplum karsisinda yalniz hissetmelerine
ve Ogretmenlik mesleginin cazibesini yitirmesine neden olarak yeni neslin 6gretmen
olma arzusunu engelleyebilir. Ayrica bu durum iilkenin nitelikli genglerinin 6gretmen
olmasimi engellerken 6gretmen niteliklerinin de diismesine neden olabilir. Son olarak
toplum karsisinda yalniz kalan o6gretmenlerin mesleki yabancilasma agisindan

toplumsal yabancilagsma boyutunda yabancilagsma yasamalarini tetikleyebilir.
4.3.5.2. Ogretmenlik Mesleginin Statiisiine iliskin Medyanin Olumsuz Etkileri

Bazi katilimcilar basinda ve medyada ¢ikan haberlerin 6gretmenlik mesleginin
statiisiine olumsuz etki ettigini vurgulamistir. Katilimcilar 6gretmenlik mesleginde
0zellikle basinda ¢ikan miinferit bir olayin tiim 6gretmenlere genellemesinden rahatsiz
olduklarini ifade etmislerdir. Bir katilimcinin konuya iliskin goriisii asagida dogrudan

alintilanmistir:
“Rahatsiz eden evet medyada ¢ikan haberler dgretmenlik hakkinda. Yani ¢ok
tatil yapwyorlar da iste insanlar o kadar saat ¢alistyorlar su maast aliyor,

ogretmen tatilde maas aliyor. O tarz seyler rahatsiz ediyor d&gretmenlik
hakkinda.” (K11)

Bir bagka katilimci 6gretmenlik mesleginin Tiirk toplumunda eskiden beri
saygl gordiigiinii ancak medyada c¢ikan haberlerle bu sayginligin giin gegtikge

azaldigin1 ve bundan rahatsizlik duydugunu su ifadelerle dile getirmistir:

“Diger bir unsur haberlerde veya medyadaki birtakim, 6gretmenleri suc¢layici
veya kiiciik diisiiriicii ifadelerki Tiirk toplumu eskilerden beri hoca kavramina
ogretmen kavramina ¢ok saygi duymus, saygi besleyen bir toplum. Ancak bu tiir
tutumlar giiniimiizde 6gretmeni rencide etmeye yonelik genelleyici davranislar
tabii ki bir mesleki a¢idan yabancilagsmaya neden oluyor.” (K15)

Katilimc1 goriisleri 6gretmenler hakkinda medyada ¢ikan olumsuz haberlerin

Ogretmenleri rahatsiz ettigini, topluma karst kendilerini yalniz hissetmelerine neden
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oldugunu gostermektedir. Bu durumun o6gretmenlerin kendilerini yalniz ve giicsiiz
hissetmelerine neden olarak mesleki yabancilasma yasamalarina neden olabilecegi de

sOylenebilir.
4.3.6. Okul

Katilimcilarin  goriisleri dogrultusunda olusturulan okul alt temasi maddi
imkansizliklar, fiziki kosullarin yetersizligi ve kalabalik siniflar bagliklar1 altinda

incelenmistir.
4.3.6.1. Maddi Imkansizhk

Katilimcilarin bir kismi okullarin maddi imkansizliklarin1 mesleklerindeki
zorluklarindan biri olarak gordiiklerini dile getirmistir. Katilimcilar kendilerinden
kaynaklanan sorunlar1 bir sekilde astiklarini ancak maddiyat ile ilgili sorunlar

asamadiklarini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili bir katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Kendiniz ile ilgili sorunlar bir sekilde ¢oziiliiyor. Cocuklarla bir ¢alisma
yapmak istiyorsunuz ama maddi bir boyut oldugunda eger bunu tedarik
edemezseniz bunu yapamiyorsunuz, bunlart asamiyoruz.” (K1)

Bir baska katilimc1i maddiyat ile ilgili sorunlar nedeniyle derslerinde

istediklerini yapamadigini su sekilde ifade etmistir.

“Maddiyat gerektiriyor. Ben Ingilizce égretmeniyim. Hadi Eski Carsi’ya
gotiiriip ¢ocuklara uygulama yaptrmayim dedigimizde araba tutmam lazim,
servis cagirmam lazim. Ogrencilerden mi toplayacagim kendi cebimden mi
karsilayacagim. Okul aile birliginden mi, okuldan mi, devletin odenegi mi, hi¢
birisi yok. Ogrencilerden istedigim zaman ayri bir dert.” (K19)

Katilimeilarin gortisleri maddi imkansizliklarin 6gretmenlerin 6niinde bir engel
olusturdugunu diisiindiirmektedir. Yapacaklar1 c¢alismalari yapamadiklarindan hem
kendilerini gii¢siiz hissedebilirler, hem de yaratict duygulari korelebilir. Bu durumun

da d6gretmenlerin mesleki yabancilagma yasamalarina neden olmasi beklenebilir.
4.3.6.2. Fiziki Kosullarin Yetersizligi

Bazi katilimeilar okullarin fiziki kosullarinin yetersizliginin mesleklerini icra
etme noktasinda zaman zaman engel olusturdugundan bahsetmislerdir. Katilimcilarin
fiziki kosullarin elverissizligi nedeniyle derslerinin &zellikle uygulama kisminda

zorluklarla karsilastiklar1 anlagilmaktadir. Bir katilimcinin konuya yonelik goriigleri su

sekildedir:
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“Tabii ki  birtakim  kosullar da ogretmenlik meslegini yapmakta
zorlastirabiliyor. Fiziki alanlarin yetersizligi de bunun igerisine dahil olabilir.
Uygulama yapacak alan bulamiyoruz. Veya sira beklemek zorunda kalvyoruz.
Muidurden izin istemek durumunda kaliyoruz. Bir takim imkdnsizliklar da
olabilir. Bu da 6gretmenlik meslegini negatif etkileyen etmenlerden bir tanesi.”
(K15)

Bir baska katilimci, okullarin fiziki kosullarinin okullarin tercih edilme
nedenlerine de etki ettigini, okullar arasindaki farkliliklarin ortadan kaldirilmasinda

fiziki kosullarin esitlenmesinin etkili olacagini su ifadelerle ortaya koymustur:

“Okullarin  fiziki yapilarimin birbirleriyle esdeger olmasi, okullara gelen
ogrenci sayilarindaki  farkhihikliart da giderecektir. Kalabalik simiflarda
ogretmenleri ¢ok zorlayan bir yapi. Bir okulda 40 kisi var diger okulda 10 bu
farkhiliklar fiziksel imkanlarin esitlenmesi ile olur. Bu fiziksel imkanlarin
esitlenmesi ogretmenlerin gii¢siiz hissetmelerini onleyebilir. ”(K1)

Okullarin  fiziki  kosullarimin  yetersizliginin ~ katilimecilar  tarafindan
Ogretmenlerin islerini zorlastiran bir etmen olarak gorildigi soylenebilir. Fiziki
kosullarin yetersizliginin 6gretmenlerin yapacagi 6zgiin ¢calismalara engel olusturdugu
diisiiniildiiglinde, Ogretmenlerin yaraticiliklarinin kisitlanmasina, kendilerini giicsiiz
hissetmelerine neden olabilecegi ve bunun da mesleki yabancilasmayi tetikleyebilecegi

sOylenebilir.
4.3.6.3. Kalabahk Simiflar

Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda okul alt temasinda olusturulan bir baska
kod kalabalik siniflardir. Katilimcilardan bazilar1 kalabalik siniflarin  kendilerini
zorladigindan bahsetmislerdir. Katilimeilarin = goriislerinden, kalabalik smiflarin
Ogretmenlerin ders anlatmasinda zorluk ¢cekmelerine, tiim 6grencilere ulasamamalarina
ve Ogrencilerine az zaman ayirmalarina neden oldugu anlasilmaktadir. Bir katilimcinin

konuya iligkin goriisleri su sekildedir:

“Benim en ¢ok zorlukla karsilastigim konu kalabalik simiflar. Ciinkii kalabalik
ortamlarda bir kaos duzeni hakim oluyor. Bu kaos diizeni diger dgrenmeye
calisan ogrencileri de etkiliyor. Ogretmenin de meslegini yapmasinda zorluklar
cikarabiliyor. Ogretmenin meslegi, 6grenmeyi en iyi sekilde saglayabilmektir.
Bunu icra etmektir. Ogrenmeyi en iyi sekilde saglayamayan Ogretmenin
birtakim stkintilarla karsilastigim, biiyiik vicdan azabt ¢ektigini, kendisine bagl
olmayarak asir1 kalabalik ortamlarda bunu gerceklestiremeyecegini goriiyoruz.
Clinkii 6gretmenlik meslegi sadece bir konuyu anlatmak degil o konunun iizerine
egilip uygulamak, oOgrenciye uygulatmak, ogrenciyle beraber oOgrenildiginin
goriiliip goriilmediginin  yansumasint alabilmektir. Bu bakimdan uygulama
noktasinda veya anlatma noktasinda kalabalik ¢ok negatif etkiler gésteren bir
durum.” (K15)
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Bagka bir katilimc1 da kalabalik siiflarin 6grenciye zaman ayirma konusunda

ogretmenleri sikintiya soktugunu su ifadelerle dile getirmistir:

“Ogrenci sayilart rahatsiz edici diizeyde. Bir dakika diisiiyor bir ¢cocuga. Keske
20’lerde olsa 20 - 22.” (K11)

Katilimc1 goriisleri dogrultusunda kalabalik smiflarin  6gretmenlerin  ders
anlatirken zorluk ¢ekmelerine neden oldugu, Ogrencilerine yeterince zaman
ayiramamalarma ve oOgrencilerin  6grenmelerini  kontrol etme imkanlarinin
kisitlanmasina neden oldugu sdylenebilir. Bu durum, kalabalik siniflarda 6grenciler ile
yeterince ilgilenmedigini diisiinen O0gretmenin giigslizliige diisebilecedi ve kendini
glicsiiz  hissedecegi dolayisiyla mesleki yabancilasma yasayabilecegi seklinde

okunabilir.
4.3.7. Ogretmenlik Mesleginin Gelecegine iliskin Algilar

Katilimc1 goriismeleri sonucunda yabancilasmaya neden olan etmenlerin son alt
temast Ogretmenlik mesleginin gelecegine iligkin algilar olarak belirlenmistir.
Olusturulan bu alt tema, 6gretmenlik mesleginin 6nemini kaybetme kaygis1 ve emekli

olana kadar meslegi yapamama endisesi basliklar1 altinda incelenmistir.
4.3.7.1. Ogretmenlik Mesleginin Onemini Kaybetme Kaygisi

Aragtirmaya katilan katilimcilarin yartya yakini gelecekte mesleklerinin
oneminin kaybolacagini diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Bu diisiinceye neden olarak
bazi katilimcilar gelecekte gelisen teknolojiler ile egitim-Ogretimin  sekil
degistirecegini, baz1 6gretmenliklere gerek kalmayacagini belirtmistir. Bir katilimcinin

asagida dogrudan alintilanan goriisleri bu inanci destekler niteliktedir:

“Bazi ogretmenliklerin kaldirilacagini, bazi yeni 6gretmenliklerin gelebilecegini
diisiiniiyorum. Hatta su uzaktan egitimler simiilatérlerle ilerleyen zamanlarda
ogretmenlere ihtiya¢ kalmadan o sekilde de bazi derslerin verilebilecegini
diisiintiyorum.” (K17)

Benzer sekilde baska bir katilimc1 gelecekte Ogretmenlik mesleginin

kaybolacagini su sekilde ifade etmistir:

“Ilk kaybolacak mesleklerden birinin bizim mesleSimiz oldugunu diisiiniiyorum.
Su cagda bu sistemde bu sekilde ogretmenlik mesleginin bir 20 yil daha
gidebilecegini ongormiiyorum. 10 yil daha gidebilir ama 11. yiulim gérmiiyorum
ben bu meslegin. Ciinkii ogrenci bizim verdigimiz bilgilere zaten artik kolaylikla
ulasabiliyor. Dolayisiyla bizim artik kendimizi yenilememiz gerektigini, sistemin
kendisini yenilemesi gerektigini diisiintiyorum.” (K12)
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Baz1 katilimcilar da toplumdaki degisimler, 6gretmenlik meslegine toplumun
olumsuz bakis agisi, meslegin itibarin1 kaybetmesi, 6gretmenin Bakanliktan destek
gérmemesi gibi nedenlerle 6gretmenlik mesleginin gelecegine dair kaygi duyduklarini

belirtmiglerdir. Konu ile ilgili iki katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ogretmenlik meslegi gittikce zorlasiyor. Tabii ki bu insanlarin davramsglart,
hal hareketleri, kiiltiir diizeyi mi diyeyim artik yani ¢ok daha zorlagiyor.
Gegmiste ¢ok daha kolaydi. Zaten ogretmene belli bir saygi vardi. Ama bu saygi
kalkti itibar kalkti. Dolayisiyla 6gretmenlik mesleginde ilerde ¢ok daha zor
giinler bizi bekliyor gibi yani.” (K18)

“Gelecek su sartlar altinda iyi degil. Ciinkii tercih edilen meslekler arasindan

da ¢ikiyor. Eskiden ogretmenin bir degeri vardi, agirligt vardi o kalmad.

Ogrencinin goziinde velinin goziinde herhangi bir degeri kalmadi. Rahat laf

soyleyebilecegi rahat zarar verebilecegi kigi haline geldi. Maalesef kurumlar

Milli Egitim Bakanligi 6gretmenin arkasinda durmadi. Bir saglhk bakanligi gibi

personeline sahip ¢tkmadigi icin gelecegini iyi gormiiyorum.” (K10)

Katilimeilarin  goriiglerinden de anlagilacagi iizere Ogretmenlik mesleginin
gelecegine yonelik Ogretmenlerin kaygi duyduklari anlasilmaktadir. Mesleklerinin
gelecegi hakkinda olumsuz diisiinceleri olan Ogretmenlerin mesleki yabancilagsma

yasama olasiliklarinin yiiksek olmasi beklenebilir.
4.3.7.2. Emekli Olana Kadar Meslegi Yapamama Endisesi

Aragtirmaya katilan katilimcilarin ¢ogu mesleklerini emekli oluncaya kadar
siirdliremeyeceklerini, kendilerinde o giicli bulamadiklarin1 belirtmiglerdir. Meslegin
cok fazla caba gerektirmesi ve iilkenin sosyal giivenlik politikasinda emeklilik yasinin
60-65 olmas1 nedeniyle katilimcilarin bu yasta kendilerinde meslegi icra edecek giicii
bulamayacaklar1 endisesi yasadiklar1 anlagilmaktadir. Bir katilimcinin konu ile ilgili

goriisleri su sekildedir:

“Emeklilik yast 65°e ¢ikarildi ama o yasa kadar égretmenlik yapilmasi ¢ok zor.
llkokulda birinci simif okutan bir 6gretmen cocuklarla beraber futbol
oynayacak, basketbol oynayacak, kosturacak beden egitimi dersi yapacak
mesela 60 inda da yapacak 30’unda da yapacak. Ama ben bu yagimdan sonra
bunlart mi yapacagim zihniyetine sahipse ogretmen o zaman yapmayacak o isi.
Yapar mi, yapan ¢ikar ama az sayida olur.” (K16)

Benzer sekilde bir bagka katilimci emeklilik yasina geldiginde kendisinde

ogretmenlik yapacak giicii bulamayacagini su sekilde ifade etmistir:

“Emekli olana kadar bu meslegi yapabilecegimi sanmiyorum. 3- 5 sene daha
ondan sonra Allah nasip ederse bakacagiz artik. Ciinkii ¢ekilmez Ogrencinin
maymunu olursun belli bir yastan sonra. Ogrencinin eskisi gibi saygisi sevgisi
yok, o yiizden seni maymun gibi oynatiyorlar. Meslegin itibart yok. O yiizden
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meslekte 3- 5 sene daha durup yasin da vermis oldugu seyle farkli bir kuruma
gecmeyi diisiintiyorum.” (K10)

Bir bagka katilimci meslegin ilerleyen yaslarda yapilamayacagini farkli bir

kuruma gegme istegini ve nedenini su sekilde agiklamistir:

“Emekli olana kadar kendimde giicii zor buluyorum vallahi. Yani simdi
emeklilik yasi da bir hayli otelendigi icin bizim suan 60 falan gérundyor. Yani o
yasta ogretmenlik yapabilir miyim, bilemiyorum. Ogretmenlik mesleginde
stirekli kendini geligtirmek gerekiyor, yeni gelismeleri takip etmek gerekiyor vs.
o yasta nasul yapabiliriz, bilmiyorum.” (K18)

Diger bir katilimer farkl bir pencereden bakarak 6grenciler ile yas farki arttikca
onlarla iletisiminin kopacagini ifade etmistir. Katilimcinin goriisii asagida dogrudan

alintilanmustir:

“60 c¢ok fazla, emin degilim yani. Fursat verilse baska bir meslege gecerim.
Okullarda goruyoruz yas fark: arttik¢a 6grenciler 6gretmenleri sevmiyor. Benim
gordiigiim o. Yasi ne kadar yakinsa 6gretmeni daha cok seviyorlar. Ogrenci
sevmedigi bir insandan bir sey Ogrenebilecegini diigiinmiiyorum. Yas farki
arttikca bir kopus olacaktir muhtemelen.” (K13)

Katilimer goriislerinden anlasilacagi gibi, 6gretmenlik mesleginin fiziki olarak
caba gerektiren bir meslek olmasi nedeniyle 6gretmenlerin emeklilik yasimi yiiksek
bulduklar1 sdylenebilir. Kendilerinde bu yasta dgretmenlik meslegini hakkiyla icra
edebilecek gucl bulamayan 6gretmenlerin mesleki anlamda karamsarliga diisecekleri,

dolayisiyla mesleki yabancilasma yasayacaklar1 diisiiniilebilir.

.

4.4. Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasmaya Verdikleri Tepkiler

Katilimcilara yoneltilen “Mesleginizi yaparken yabancilagsma hissettiginiz
zamanlar oluyor mu? Oluyorsa neler hissediyorsunuz?” soruna verdikleri yanitlar
dogrultusunda O6gretmenlerin mesleki yabancilasmaya verdikleri tepkiler temasi
olusturulmustur. Ogretmenlerin mesleki yabancilasmaya verdikleri tepkiler temast;
yabancilasmaya verilen tepki ve ¢oziim bulma cabasi alt temalarinda incelenmis,

olusturulan alt tema ve kodlar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin mesleki yabancilasmaya verdikleri tepkiler temasi.

Alt temalar Kodlar

Yabancilagmaya verilen tepki e Sorumluluk ve karar almadan kaginma
e s tatminsizligi
e Mesleki tiikenmiglik

(C6ziim bulma ¢abasi e Meslektaslarla sorunlar1 paylagsma
e Kacma
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4.4.1. Yabancilasmaya verilen tepki

Aragtirmaya katilan katilimcilarin tamami zaman zaman yabancilagma
yasadiklarin ifade etmislerdir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda yabancilasmaya
verdikleri tepkiler; sorumluluk ve karar almadan kaginma, is tatminsizligi ve mesleki

tiikkenmislik basliklar1 altinda incelenmistir.
4.4.1.1. Sorumluluk ve Karar Almadan Kaginma

Arastirmaya katilan katilimcilardan bazilar1 yabancilasma yasadiklarinda
sorumluluk ve karar almaktan kag¢indiklari belirtmislerdir. Katilimcilarin mesleki
yabancilasma hissettiklerinde sadece derslerine girip ¢ikma istegi duyduklari, risk
almadan mesleklerinin gereklerini minimum diizeyde yerine getirerek fazladan bir sey
yapmadiklari anlasilmaktadir. Bir katilimeinin konu hakkindaki goriisleri asagida

dogrudan alintilanmistir:

“Cok monotonlagmiyor bizim hayatimiz ashinda bir de siirekli miifredat
degisiyor. Cok fazla yasamiyoruz. Ama su anda kendimi biraz yabancilasmis
hissediyorum aslinda. Kimseyle muhatap olasim gelmiyor. Dersime girip ¢tkmak
disinda bir sey diistiinmiiyorum. Sabah okula gelmek istemiyorum.” (K7)

Bir baska katilimci yabancilasma yasadiginda sorumluluk ve yeni kararlar

almadan siradan bir 6gretmen olma istedigi duydugunu su sekilde ifade etmistir:

“Ustelik is veriminizin enerjinizin diismesine neden oluyor. Planladiginiz
seylerin acaba seklinde soru isaretine doniismesine sebep oluyor. CUnki
planladiginiz degisik farkll belki egitim yoniinden ¢cok farkl olabilecek seylerin
oniine bir set haline gelmesine sebep oluyor. O zaman diyorsunuz ki acaba ben
de hig tepki ¢cekmeden veya normal alisilagelen diizeyde isimi yapmaya devam
edeyim, seklinde diistinmeye sebep oluyor.” (K15)

Katilimcilarin  goriisleri dogrultusunda o6gretmenlerin mesleki yabancilagma
yasadiklarinda verdikleri tepkiler arasinda sorumluluk almaktan kaginma ve kararlara
katilmama oldugu sdylenebilir. Bu durum Ogretmenlerin yeni 6gretim yontem ve
tekniklerini uygulamalarini engelleyebilir ve yaraticiliklarini kisitlayabilir. Farkindalik

yaratan 0gretmenlerin ¢alisma arzular1 korelebilir.
4.4.1.2. is Tatminsizligi

Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogu, mesleki yabancilasma yasadiklar
durumlarda islerinden doyum alamadiklarini belirtmislerdir. Katilimcilar mesleki

yabancilasma durumlarinda tepki olarak bu meslegi gerceklestirmekten pismanlik
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duyduklarini, kendilerini degersiz hissettiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilarin konu

hakkindaki diisiinceleri su sekildedir:

“Yani ogretmenlik meslegini layikiyla yapilmadigindan dolayr evet kendimi
bazen gereksiz hissediyorum. Ben olmasam da baska bir isim olsa bu isi zaten
yapar diye diistiniiyorum.” (K12)

“Ama 6grenci isin i¢inden ¢iktiginda dis etkenler girmeye basladiginda lanet
olsun ogretmen oldugum giine diyorum.” (K19)

Bir bagka katilimcinin asagida alintilanan diisiinceleri ise meslekte verilen

emegin karsiligin1 alamama sonucu olusan pismanligi gésterme adina manidardir:

“Ogrenci davramslar: yeri geldi mi, o kadar énem veriyorsunuz onlarin size o
kadar onem vermemesi bazen diyorsunuz ki yapmasaydim keske. Ya da ne

bileyim is olarak fazla yogun olunca idari anlamda birakmay: diigiiniiyorum.”
(K20)

Katilimcilarin  goriislerinden, mesleki yabancilagsma yasayan oOgretmenlerin
mesleklerine karst olumsuz tutum gelistirdikleri ve pismanlik duyduklar1 sdylenebilir.
Bu durumun egitimin 6nemli aktdrii olan O6gretmenin etkililigini olumsuz yonde

etkileyebilecegi diisiiniilebilir.
4.4.1.3. Mesleki Tiikenmislik

Arastirmanin katilimcilarindan bazilar1 mesleki yabancilasma yasadiklarinda
kendilerini tiikenmis hissettiklerinden bahsetmislerdir. Mesleklerine karsi olumsuz
tavir gelistirdiklerini, mesleki tercihlerinden rahatsizlik duyduklarini, bir an Once
okuldan, isten ayrilmak istediklerini ve gii¢siizlestiklerini belirten katilimcilarin
yasadiklar1 bu durumu mesleki tiikkenmislikle agiklamak miimkiin olabilir. Bir katilimci

yabancilagsma yasadiginda verdigi tepkileri su sekilde dzetlemistir:

“Giigstiz  hissediyorum kendimi, meslegim anlanuni yitiriyor. Yonetimsel
stkintilarda  okula  yabancilagiyorum. Okula gelmek istemeyebiliyorum.
Yonetimle ilgili bir stkinti yasadiysam ki o konuda da haklyysam hakli oldugum
halde de bu durumla karsilastrysam ben okula gelmek istemiyorum. Sinifiniza
girip ¢tkan sadece ogretmenmis gibi davranan birine déniisebiliyorsunuz.
‘Meslege kiisme’ diyorum ben ona. Meslege kiisiiyorsunuz o sirada. Ogretmen
meslegine kiistii, arkadaslarina kiistii gibi durumlar ortaya ¢ikabiliyor.” (K1)

Bir bagka katilimec1 okula gelmek istemedigini ve herhangi bir is yapmak

istemedigini su sekilde ifade etmistir:

“Giigstiz hissediyorum, okula gelmek istemiyorum, is yapmak istemiyorum.
Kendimi titkenmis, btkmis hissediyorum.” (K6)
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Yabancilasma yasadiginda c¢alisma hevesinin kirildigindan bahseden diger bir

katilimc1 ise sunlari sdylemistir:

“Tabii ki bu yabancilasma duygusu insani bir nevi mesleginin icerisinde sevkini
kiran bir hissiyata kapilmasina sebep oluyor. Idealist yaklastiginiz seylerin
bazen sorgulama asamasina girmesine sebep oluyor.” (K15)

Katilimcilarin - goriislerinden de anlasilacagi {izere mesleki yabancilasma
yasayan Ogretmenlerin  mesleklerinde tiikenmislik  yasadiklar1  sOylenebilir.
Ogretmenlerin yasadiklar1 ise gelmeme istegi, isten cabuk ayrilma istegi, mesleki
yorgunluk ve bikkinlik 6gretmenlerin etkililigini olumsuz yonde etkileyebilir. Dahasi
bu durum Ogretmenin is performansinin diigmesine dolayisiyla okulda yapilan

Ogretiminin niteliginin zayiflamasina neden olabilir.
4.4.2. Coziim bulma cabasi

Arastirmaya katilan katilimcilarin yabancilasma yasadiklar1 zamanlarda ¢oziim
bulma arayisi konusu bir alt tema olarak alinmis ve bu alt tema meslektaslarla

sorunlar1 paylasma ve kagma basgliklarinda incelenmistir.
4.4.2.1. Meslektaslarla Sorunlar: Paylasma

Arastirmaya katilan katilimcilarin tamamina yakini mesleki yabancilagma
yasadiklarinda  meslektaslariyla  bu  durumu  paylastiklarini  belirtmislerdir.
Katilimeilarin yasadiklar1 bu durumu meslektaslar1 ile paylagsmalarinin nedenleri
arasinda kendilerine psikolojik olarak iyi geldigi algisina sahip olmalar1 ve
sorunlarinin hafifledigini diisiinmeleri sayilabilir. Katilimcilarin konu hakkindaki bazi

gorislert sunlardir:

“Ancak ¢abuk kendimi toparlayp boyle hissetmeme neden olan durumla ilgili
harekete geciyorum. Béyle anlarda yakin mesai arkadaslarimla paylasimlarim
oluyor. Onlar da bana psikolojik destek oluyorlar.” (K2)

“Yabancilagsmanmn etkilerinden kurtulmak icin giderim bir arkadasimla sohbet
ederim. Aymi seyleri hisseden tek siz olmadiginizi bilmek o mesela insana bir
rahatlama hissi veriyor.” (K3)

“Bu durumu paylastigimiz meslek icerisinde samimi arkadaslarimiz veya aile
cevresinde insanlar oluyor. Bu paylasimlar genelde aslinda sorunun
hafiflemesini saglyor. Sadece konusma bile, i¢ doékme bile yabancilagma
sorununun hafiflemesini sagiyor.” (K15)

Katilimeilarin - goriislerinden de anlagilacagi gibi, mesleki yabancilagsma

yasayan 0gretmenlerin yasadiklar1 sorunlar1 meslektaslari ile paylasarak ¢oziim arayist
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igerisinde olduklar1 sdylenebilir. Bu durumu yabancilagmanin etkilerini azaltic1 bir

unsur olarak gérmek mimkun olabilir.
4.4.2.2. Kagma

Katilimcilardan bazilar1 ise mesleki yabancilasma yasadiklarinda ¢oziim
bulamayacaklarina olan inanglarindan dolay1 kagmayi tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Bir katilimc1 okul yonetimiyle yasadigi sorun nedeniyle okul degistirmek istedigini ve

bir an 6nce mevcut okulundan ayrilmak istedigini su sekilde ifade etmistir:

“Atamalar ne zaman baslayacak diye arada diisiiniip duruyorum. Aklima o
geliyor. Okul ne zaman kapanacak, yaz tatili ne zaman baslayacak diye aklimda
sirekli geciyor. Su anda baska ¢oziimiim de yok tayin isteme disinda ¢oziimiim

de yok.” (K7)

Benzer sekilde bir baska katilimc1 Milli Egitim Bakanligindaki sorunlara care
bulamamasin1 bahane gostererek sistemin i¢inden c¢ikma istedigini su sekilde
belirtmistir:

“Bazen Milli Egitim icindeki bu garip sistemin icinden c¢ikmak istiyorum.

Bwrakmak degil ama bu sistemin insan iizerindeki zorlamalarindan

baskilarindan bir seye ¢are bulamayisindan dolayr bu sistemin igerisinden
ctkmak istiyorum.” (K1)

Katilmeilarin -~ goriislerinden  6gretmenlerin -~ mesleki  yabancilagsma
yasadiklarinda ¢oziim bulamayacagi endisesiyle sorundan kagmayi tercih ettikleri
sOylenebilir. Bu durumun yabancilagma yasayan o6gretmenlerde giigsiizliik sonucu
yogun stres ve kaygi yasama, meslegi birakma veya kurum degisikligi gibi sonuclari

olabilir.
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5. BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma sonucu elde edilen bulgular alanyazinla iliskili olarak
tartisilmis ve elde edilen sonuglar neticesinde arastirmaci ve uygulayicilara dnerilerde

bulunulmustur.

5.1. Tartisma

Ogretmenlerin  mesleki  yabancilasmalarma neden olan  etmenlerin
incelenmesini amaglayan bu arastirmada ilk olarak katilimcilarin &gretmenlik
meslegine iliskin algilart incelenmistir. Arastirma bulgular1 incelendiginde
katilimcilarin mesleklerini kutsal, 6grencinin ruhuna dokunan, toplumu sekillendiren
ve fedakarlik gerektiren bir meslek olarak anlamlandirdiklari anlagilmaktadir. Bu
bulgu 6gretmenlerin meslekleri hakkinda olumlu bir algiya sahip olduklar1 anlamina
gelebilir. TEDMEM’in (2014) “Ogretmenlik Goéziiyle Ogretmenlik Meslegi” adli
raporunun bulgular1 da 6gretmenlerin mesleklerini olumlu olarak algiladiklarini ortaya
koyarak arastirmanin bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Benzer sekilde Turanh
(2010) da yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin mesleklerine iliskin algilarinin genel
anlamda olumlu oldugunu bulmustur. Bu bulgudan yola ¢ikarak meslegine yonelik
olumlu algilara sahip olan 6gretmenlerin daha az yabancilagsma yasamasi beklenebilir.
Ayrica meslege yonelik olumlu alginin 6gretmenlik gibi fedakarlik gerektiren bir

meslekte 6gretmenin adanmishigini da olumlu yonde etkilemesi beklenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleklerini zorunlu, bilingsiz ve idealinde olmayan
meslek olarak tercih ettikleri bulunmustur. Bu bulgunun Boz ve Boz (2008) ve
Cermik, Dogan ve Sahin (2010) tarafindan yapilan arastirma bulgular ile benzerlik
gosterirken Ekinci’nin  (2017) arastirma bulgulart ile ¢elistigi goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleklerini tercih etmelerinde yiiksekogretime
gecis sisteminde var olan katsay1 uygulamasi nedeniyle 6gretmenlik disinda bir boliim
secememeleri, aile ve cevre baskisi, 6gretmenlik mesleginin imkanlarinin olumlu
yonleri etkili olmus olabilir. Ozellikle sosyo-ekonomik durumu diisiik olan ailelerde
yetisen bireylerin 13 bulma garantisi nedeniyle Ogretmenligi tercih ettikleri
diistiniilebilir. Bu durum ailenin ve toplumun meslek tercihlerinde, bireylerden daha

etkili oldugunu gosteren bir arastirmanin bulgularini dogrular niteliktedir (Kniveton,
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2004). Nitekim alanyazinda, oOgretmenlik mesleginin tercih edilme nedenleri
konusunda yapilan arastirma bulgular1 ile bu arastirma bulgular1 benzerlik

gostermektedir (Aydogmus ve Yildiz, 2016; Orhan ve Ok, 2014).

Aragtirmanin bulgulart 6gretmenlerin maddi doyuma ulagma ile ilgili sorun
yasadiklarim gostermektedir. Ozellikle aymi seviyede egitim almis diger meslek
gruplariyla, hatta alt seviye egitim almis meslek gruplanyla aldiklar1 T{creti
karsilastiran katilimcilar; 6gretmenlik mesleginin maddi getirisinin diisiik oldugunu
belirtmislerdir. Bu bulgu 6gretmenlerin mesleklerinde {icret adaletsizligine inandiklar1
anlamma gelebilir. Ucret adaletsizligi yabancilasmaya neden olan etmenlerden biri
olarak gosterilmektedir (From, 1990; Tolan, 1981). Ilgili alanyazinda benzer
bulgularin tiretildigi ¢alismalar da mevcuttur (Calisir, 2006; Kilig, 2009; Yapict, 2004).
Nitekim arastirmanin bu bulgusu ile Saglam ve Saglam (2005) tarafindan 6gretmenlik
mesleginin maddi yoniine iliskin yapilan arastirmanin bulgular ortiismektedir. Mevcut
arastirmada Ogretmenlerin, her ne kadar mesleklerinin maddi doyumunu diisiik
bulduklar1 ortaya ¢iksa da meslegin manevi doyumunun oldukg¢a yiiksek oldugu
konusunda hem fikir olduklart goriilmiistiir. Bu goriis 6gretmenlerin mesleki algilarini
belirlemeye doniik olarak yapilan arastirmalarda da ortaya konmustur (Aydogmus ve
Yildiz, 2016; Orhan ve Ok, 2014; Saglam ve Saglam, 2005). Bu noktada elde edilen
bir bagka bulgu ise 6gretmenlerin mesleklerinden memnun olduklarin1 ancak bagka bir
meslege gecis hayalini de kurduklarini gostermektedir. Mevcut arastirmanin bu
bulgusu cesitli ¢alismalarla da desteklenmektedir. Ornegin Cermik, Dogan ve Sahin
(2010) tarafindan yapilan arastirmanin 6gretmenlere yeniden sans verilse tekrar ayni
meslegi tercih etmeyecekleri yoniindeki bulgusu, mevcut arastirmanin bulgulariyla
aynt yondedir. TEDMEM’in (2014) ogretmenlerden tekrar bir meslek segmeleri
istense Ogretmenlik meslegini se¢gmeyeceklerine iligkin arasgtirma bulgusu da
aragtirmanin bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Bu ¢eligkinin nedeni, 6gretmenlerin,
maddi olarak mesleklerinden doyum saglamamalari ve meslegi bilingsiz, zorunlu ve
idealinde olmayan bir meslek olarak tercih etmeleri olabilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
maddi imkanlarin1 yetersiz algilamalari, 6gretmenlerin mesleklerine olan baghiliklarin
olumsuz yonde etkileyerek mesleklerine yabancilasmalarina neden olabilir. Nitekim
Bulut (2010) yaptig1 ¢alismada maddi tatminsizligi, ise yabancilagmaya neden olan

etmenlerden biri olarak bulmustur.
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Ogretmenlerin meslege iliskin algilarinda ortaya ¢ikan bir baska bulgu ise
O0gretmenlerin hizmet oncesinde aldiklar1 egitimlerin nicelik yoniinden yetersiz oldugu
ve uygulamaya yonelik olmadigidir. Benzer sekilde Bozak, Ozdemir ve Seraslan
(2016) da yaptiklart arastirmada, Ogretmen yetistiren fakiiltelerdeki egitimin
o0gretmenleri meslege hazirlama konusunda yetersiz oldugunu ortaya koymuslardir. Bu
duruma neden olan etmenlerden biri, egitim fakiiltelerinin programlari olabilir. Egitim
fakiltelerinde okutulan uygulama derslerinin ve siirelerinin yetersizligi ve uygulama
derslerinin yalnizca son yilda verilmesi, bu bulgunun gerekgeleri olabilir. Nitekim
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi (2017) tarafindan yaymmlanan “Tiirkiye’de
Ogretmen Egitimi ve Istihdami” adli raporda Ogretmenlerin, egitim fakiiltelerinde
gerek program gerekse Ogretim {iyesi ve fiziki kosullarin yetersizligi nedeniyle
istenilen nitelikte yetistirilmedigi belirtilmektedir. Benzer sekilde Kozikoglu ve
Senemoglu (2018) tarafindan meslege yeni baslayan Ogretmenler ile yaptiklar
arastirmanin bulgular1 da 6gretmenlerin egitim fakiiltelerinde verilen egitimi yetersiz
bulduklarini gostermektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin kendilerini mesleki anlamda
yetersiz hissetmeleri Ozellikle ilk yillarda Ogretmenlerin mesleki yabancilagma

yasamalarina neden olabilecek bir etmen olarak degerlendirilebilir.

Bu arastirmanin ortaya c¢ikan bir diger bulgusu Ogretmenlerin hizmet igi
egitimleri etkili bulmadiklarini, uygulamaya yansimalarinin sinirli oldugunu ve bu
egitimlere zorunlu olarak katildiklarini gostermektedir. Bu bulgular1 destekler nitelikte
Ucgar ve Ipek (2006) de arastirmalarinda ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici
ve 0gretmenlerin MEB hizmet i¢i egitim uygulamalarinin gerekli ancak yeterince etkili
olmadigin1 bulmuslardir. Benzer sekilde Demirkol (2010), MEB hizmet igi
etkinliklerinin tiir, siklik ve silire bakimindan diisiik diizeyde, yogunluk ve zaman
bakimindan kisithh olarak gergeklestirildigini, egitim gereksinimlerini belirleme,
egitimi planlama, program hazirlama, egitimi yiirlitme ve degerlendirme gibi
caligmalarin da yiizeysel olarak yapildig1 gerekcesiyle yeterli diizeyde ve etkililikte
uygulanmadigin1 ortaya koymustur. Diger yandan yapilan bazi arastirmalarda
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri gerekli bulduklar1 ve kendilerine katki sagladiklar
diisiinceleri ortaya konmustur (Bastlirk, 2012; Giiltekin ve Cubukc¢u, 2008).
Arastirmada elde edilen hizmet i¢i egitimlere karsi olumsuz alginin hizmet igi
egitimlerin mesai saatleri disinda yapilmasindan, kurs Ogreticilerinin alan uzmam

olmamasindan ve devam zorunlulugu olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Baska
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bir ifadeyle bu durum kendini mesleki agcindan gelistirmek isteyen 6gretmenler i¢in bir
engel teskil edebilir. Dolayisiyla zorunlu olarak hizmet i¢i egitimlere alinan
ogretmenlerin mesleklerine karsi olumsuz tutum gelistirerek mesleki yabancilagsma

yasamalar1 beklenebilir.

Arastirmanin  bulgularindan biri de Ogretmenlik mesleginde algilanan
yabancilasmanin boyutlarina iliskindir. Arastirmada Ogretmenlerin tamaminin ¢ok
siddetli olmasa da zaman zaman mesleki yabancilasma yasadiklar1 anlagilmaktadir.
Benzer sekilde Elma (2003) da ilkogretim ogretmenlerinin ige yabancilagmasini
inceledigi arastirmasinda 6gretmenlerin nadiren yabancilasma yasadiklarini bulmustur.
Yine Erjem (2005), lise 0gretmenleri iizerine yaptig1 bir arastirmada dgretmenlerin
nadir de olsa yabancilasma yasadiklarini ortaya koymustur. Ogretmenlerin ¢alisma
ortaminin ¢ok boyutlu ve dinamik yapisi meslek icin zorluk olusturmasinin yaninda
ogretmenligi siirekli ayni1 islerin yapildig: tekdiize bir meslek olmaktan ¢ikarmaktadir
(Egitimciler Birligi Sendikasi [Egitim-Bir-Sen], 2016). Ogretmenlik mesleginin
dinamizmi, siirekli birbirinden farkli 6grencilerle calisma gibi 6zelliklerinin meslegin
monotonlagsmasii engelledigi, dolayisiyla mesleki yabancilasmanin ¢ok sik
yasanmasini onledigi diisiiniilebilir. Ote yandan toplumun sekillendirilmesinde énemli
bir konuma sahip olan 6gretmenlik mesleginde nadiren de olsa goriilen yabancilasma

Onlenmesi gereken bir sorun olarak diistiniilmelidir.

Arastirma bulgularina gore algilanan yabancilasmanin boyutlarindan 1lki
Ogretmenlerin  okullarda yapilan Ogretim siireglerinde etkili  olmamasidir.
Ogretmenlerin, kendileriyle ilgili alinan kararlarda gériislerinin alinmamasi veya alinsa
bile alinan kararlarda etkilerinin olmamasi, 6gretim siireclerinde etkili olamadiklar
hissine kapilmalarina neden olabilir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki yabancilagmay1
giicstizliik boyutunda yasadiklar1 anlamma gelebilir. Nitekim 6gretmenlerin meslege
yabancilagmalarina yonelik yapilan aragtirmalarin bulgulari, 6gretmenlerin mesleki
yabancilasmay1 c¢ogunlukla giicsiizliik boyutunda yasadiklarini ortaya koymaktadir
(Aslan, 2008; Celep, 2008; Calisir, 2006; Elma, 2003; Eryilmaz ve Burgaz, 2011;
Simsek, Balay ve Simsek, 2012). Giigsiizliik, bireyin yasaminin kendi kontroliinde
olmamast ve bireyin olaylari yonlendirmede ve miidahale etmede hicbir etkisinin
olmayacagina inanmasi anlamima gelmektedir (Erjem, 2005). Ogretmenlerin giigsiizliik
biciminde ise yabancilagsma yasamalarina okulun orgiitsel yapisi, yonetim ve denetim

bicimi, karara katilim olanaklarinin yetersizligi, iletisim engelleri, kat1 ve biirokratik
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uygulamalar neden olabilmektedir (Elma, 2003). Bu noktada 6gretmenlerin daha g¢ok
Ogretim siireclerinde etkili olamama (giigsiizliik) boyutunda yabancilagma
yasadiklarin1 hissetmelerinin Tiirk Milli Egitim Sisteminin asir1 biirokratik yapisi ve
merkeziyet¢i  yapisindan  kaynaklandigi  sOylenebilir. Baska bir anlatimla,
Ogretmenlerin 6zerk davraniglar sergileyememelerinin onlarin mesleki yabancilagsma

yasamalaria neden oldugu diisiiniilebilir.

Ogretmenlik mesleginde algilanan yabancilasmanin boyutlarma iliskin
Ogretmen goriislerinde bir baska bulgu ise yapilan is ile ilgili olumsuz duygular
tasimadir. Arastirma bulgular1 baz1 6gretmenlerin yaptiklar1 isi monoton bulduklari,
meslegi sadece hayatlarin1 idame ettirmek icin yaptiklarint gdstermektedir.
Alanyazinda arastirmanin bu bulgusunu destekleyen arastirmalar mevcuttur. Ozday1
(1998) ortaggretim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlere yonelik egitim
ortamlarinin degerlendirmesiyle ilgili arastirmasinda, 6gretmenlerin kidem yil1 arttikga
islerini monoton bulduklarini ortaya koymustur. Buna ragmen, Egitim-Bir-Sen (2016)
tarafindan 6gretmenlik meslegi ve meslegin statiisii lizerine yapilan bir arastirmada
ogretmenligin siirekli aymi islerin yapildigi, tekdiize bir meslek olmadig:
degerlendirilmektedir. Ogretmenlik mesleginin agir1 biirokratik yapisi, dgretmenlerin
okutacagi ders kitaplarinin bile bakanlikca belirlenerek Ogretmenin 6zgiirliigiiniin
kisitlanmast  gibi  nedenler  Ggretmenlerin  mesleklerini monoton  olarak

anlamlandirmasinin gerekgeleri olabilir.

Ogretmenlik mesleginde algilanan yabancilasmanin boyutlarma iliskin son
aragtirma  bulgusu, okul paydaslar1 ile iliskilere yoneliktir. Arastirmanin
katilimcilarinin tamamina yakini gérev yaptiklart kurumlardan memnun olduklarini,
ancak zaman zaman okul paydaslari ile sorun yasadiklarini; bu durumun mesleklerine
karst olumsuz tutum gelistirmelerine neden oldugunu belirtmislerdir. Okula
yabancilastigin1 belirten katilimcilar meslektaslar1 ve yonetimle zorunlu olmadikg¢a
iletisim kurmadiklarini ifade etmislerdir. Mesleki yabancilasmanin sonuglarindan biri
olan meslektaslarla iletisim kurmada isteksiz davranma, Erjem’in (2005) ortadgretim
Ogretmenlerinin mesleki yabancilagmalarina dair arastirma sonuglart ile ortiismektedir.
Ogrenciler ile iletisimlerinin iyi oldugu tiim katilimcilarin ortak goriisii iken bazi
katilimcilar veliler ile ilgili iletisim problemleri yasadiklarimi ifade etmislerdir.
Bununla birlikte katilimcilarin ifadelerinden velilerin, 6gretmen 6zerkligine miidahale

ederek 0gretmenin isine karistigi, statiisiinii kullanarak okullar {izerinde baski kurmaya
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calistigi, 6gretmenlerin moral ve motivasyonunu diisiiriicii eylemlerde bulunduklari
anlagilmaktadir. Bu durum 6gretmenin meslegine karsi olumsuz tutum gelistirmesine,
kendini gii¢siiz hissetmesine ve meslegine yabancilagsmasina neden olabilir. Nitekim
Senaras ve Cetin’in (2018) arastirmalarinda veli baskist sonucu Ogretmenlerin
duygusal ve psikolojik sorunlar yasayabildigini ve mesleklerine karsi olumsuz tutum

gelistirdikleri ortaya koymustur.

Arastirmanin bir bagka bulgusu ogretmenlerin mesleki yabancilagsmalarini
etkileyen faktorlere iligkin algilar1 olmustur. Buna gore arastirma sonuglar1 6gretmen
yabancilagsmasini etkileyen ilk degiskenin okul yonetimi ve 6gretmen arasinda yasanan
sorunlar oldugu goriilmektedir. Bu noktada katilimcilar, okul yoneticilerinin otokratik
bir yonetim bigimi sergilediklerini diisiinmektedirler. Arastirmanin bu bulgusu
tilkemizde yapilan 6gretmen yabancilagsmasi ile ilgili arastirmalarinin ortak bulgusu
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aslan, 2008; Boz, 2016; Celep, 2008; Calisir, 2008; Cimen,
2018; Elma, 2003; Emir, 2012, Erjem, 2005; Eryilmaz, 2010; Kesik ve Comert, 2014;
Kilgik, 2011; Koyuncu, 2011; Kutlu ve Cansoy, 2020; Simsek, Balay ve Simsek, 2012;
Unsal, 2018). Benzer sekilde Goksoy (2014) okullarda karara katilim ile ilgili yaptig1
arastirmasinda Ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren konularda kararlara ya hig
katilamadiklarin1 ya da ¢ok az katildiklarmi ortaya koymustur. Orgiit, yénetimde
demokratiklikten uzaklasip yonetim siireglerini otokratiklestirdikge yabancilasma daha
fazla yasanmaktadir (Hosgoriir, 1997; Kutlu ve Cansoy, 2020; Soysal, 1997).
Dolayisiyla okul yonetiminin demokratik veya otokratik olusunun, 6gretmenlerin

mesleki yabancilagsmalarina etki ettigi sdylenebilir.

Yonetim ve Ogretmen arasinda yasanan sorunlara iliskin katilimcilarin
vurguladigr diger bir nokta, adil olmayan 6diil ve ceza uygulamalaridir. Katilimcilar,
gerek merkezi yonetimin gerekse yerel yonetimlerin 6diil ve ceza uygulamalarini adil
bulmadiklarini; 6diil ve cezada sendika, yonetime yakin olma gibi kriterlerin dikkate
alindigin1 ifade etmislerdir. Benzer bi¢imde Celebi, Vuranok ve Turgut (2015),
ogretmenlerin  6diil sistemine iliskin goriislerini incelemek i¢in yaptiklar1 bir
arastirmada Ogretmenlerin odiillerin adil ve seffaf olmayan sekilde dagitildigini ve
0diil almada idareye yakin olmanin etkili oldugunu diislindiiklerini ortaya koymustur.
Silah’in (2001), egitim orgiitlerinde hizmetin niteligini artirmak ic¢in personelin
odullendirmesini  konu alan c¢alismasinda ulastigi, Odiillendirmede subjektif

degerlendirme yapildig1 ve gercekei bir se¢im yapilmadigi bulgusu da arastirmanin bu
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bulgusunu destekler niteliktedir. Mesleki yabancilasmanin nedenlerinden biri olan
maas, Odiil ve cezada adil davranilmamasi (Ozbudun, Markus ve Demirer, 2008)
Ogretmenlerin de mesleklerine karst olumsuz tutum sergilemelerine ve oOrgiitsel
bagliliklarinin zayiflamasina neden olabilir. Yapilan bu ¢alismanin bulgular1 da adil
olmayan o&diillendirme siireclerinin  6gretmenlerin  mesleklerine yabancilagmasini

gostermesi bakimindan alanyazinla uyum igindedir.

Asirt kuralct yoOnetici tutumlari, yonetim ve Ogretmen arasinda yasanan
sorunlara yonelik ulagilan diger bir bulgudur. Yoneticilerin 6gretmenlere tolerans
gostermemeleri, kanun ve yonetmeliklerdeki prosediirleri harfiyen uygulamalar1 ve
insan faktoriinii goz ardi etmeleri 6gretmenleri rahatsiz eden durumlar olarak ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin, yoneticilerinden kendilerine giivenerek dgretmen &zerkligini
desteklemeleri ve aligkanlik haline gelmeyen, tekrarlamayan hatali davranislarinda
biraz tolerans bekledikleri anlasilmaktadir. Bu bulgu Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve
Yalgin (2013) tarafindan Ogretmenlerin  motivasyon etkenlerini inceledikleri
arastirmada ortaya ¢ikan 6gretmenin motivasyonunu en ¢ok bozan etkenlerden biri
olarak okul yoneticilerinin ¢ok baskict ve kuralci olmasi bulgusu ile ortiismektedir. Bu
baglamda asir1 kuralct yonetici tutumunun, 6gretmenin is motivasyonunu diislirmesi ve

motivasyon diisiikliiglinlin de mesleki yabancilasmaya neden olmasi beklenebilir.

Ogretmenlerin okul ydnetimi ile yasadiklar1 sorunlara iliskin diger bir bulgu ise
ogretmenlerin  yeterince desteklenmemesidir. Bazi  6gretmenler, yoneticilerin
kendilerini herhangi bir sorunla karsilastiklarinda veli ve Ogrenci karsinda yalniz
biraktiklarini, risk aldiklarinda yeterli destegi vermediklerini belirtmislerdir. Bu durum
ogretmenlerin,  mesleklerinde  6zglin  calismalar  yapmalarin1  engelleyip
siradanlagsmalarina  neden  olabilir.  Ayrica bu  durumun  &gretmenlerin
motivasyonlarinin diigmesine de neden olarak onlar1 mesleki yabancilagmaya
stiriiklemesi beklenebilir. Nitekim Argon’un (2014) ydnetici tarafindan desteklenen
ogretmenlerin, hem kendilerine hem de islerine yonelik olumlu duygular yasayip bunu
davranis haline getirdikleri ve mesleki motivasyonlariin arttig1 yoniindeki bulgusu, bu

durumu destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin mesleki yabancilasmalarina neden olan ogretmen ydnetici
arasindaki sorunlardan bir digeri merkezi yonetim anlayisinin okula yansimalar

olmustur. MEB’in merkezi yonetim anlayis1 neticesinde okul yoneticilerinin ellerinde
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yetki olmamasinin, alinacak her bir karar i¢in il yonetiminden veya Bakanliktan olur
ve izin alma gerekliliginin 6gretmenleri rahatsiz ettigi anlasilmaktadir. Ayrica
katilimcilar, Bakanlikta ve il/ilgede gorev yapan yoneticilerin 6gretmenligi unuttugu ve
okullarin ihtiyaglarini ve sorunlarini analiz edemediklerine dair goriis bildirmislerdir.
Bu bulgu Keser ve Gediklioglu’nun (1998) ve Ekinci’nin (2010) MEB’in yetkilerini
merkezde toplamasi nedeniyle, okul yoneticilerine yetersiz yetki ve agir sorumluluklar
yiikledigine yonelik arastirma bulgular ile benzerlik gostermektedir. Merkezi yonetim
anlayisinin okula yansimalar1 olarak yonetici ve Ogretmenlere asir1 sorumluluk
yiuklenmesi ve bunun yaninda yetki kullaniminin fazlaca siirlandirilmasi,
yoneticilerin ve O6gretmenlerin mesleklerine karst olumsuz tutum gelistirmelerine,
kendilerini yalniz hissetmelerine ve dolayisiyla yabancilasma yasamalarina neden

olabilir.

Liyakat unsurunun géz ardi edilmesi yonetim ile 6gretmen arasindaki sorunlara
yonelik ortaya ¢ikan bir diger bulgu olmustur. Arastirmada MEB’de yapilan atama ve
gorevlendirmelerde liyakate dikkat edilmedigi goriisli ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde
Konan, Cetin ve Yilmaz (2017) arastirmalarinda MEB’de gorevlendirme ve
atamalarda adil olmayan, subjektif ve liyakat esaslarina dayali olmayan bir sistemin
var oldugunu ortaya koymuslardir. Bu durumun o&gretmenlerin mesleki agidan
yabancilagsmalarina neden olabilecegi diisiiniilebilir. Baska bir ifadeyle, calismalarinin
karsihiginda adil davramilmadigini ve liyakate dikkat edilmedigini diislinen

ogretmenlerin mesleklerine yabancilagmalar1 beklenebilir.

Bu calismada il/ilge ve okul yoneticilerinin 6gretmene karsi sergiledikleri
olumsuz tutumlari, 6gretmenlerin yabancilasma yasamalarina neden olan etmenlerden
biri olarak bulunmustur. Arastirma bulgular1 6gretmenlerin mesleki yabancilagsma
yasamalarinda Ogretmene giivenmeyen, sabit fikirli, kendi diisiincesi disinda
baskalarinin diistincelerini dikkate almayan, 6gretmenlerin isteklerini dikkate almayan
okul yéneticilerinin énemli bir rolii oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin etkili bir
okul ve okul yoneticilerine iligkin algilarinin incelendigi bir arastirmada 6gretmenler,
etkili okul yoneticisinin 6zelliklerini; esitlik ve adalete 6nem veren, personeliyle i¢ ige
olup iyi iligkiler kuran, tutarli ve istikrarli olan, anlayish olan, empati kuran, yol
gosterici bir lider olan gelismelere acik olan, 6neri ve ¢oziimler iiretebilen olarak ifade
etmislerdir (Helvact ve Aydogan, 2011). Bu baglamda okul yoneticilerinin olumsuz

tutumlar1 6gretmenlerin kendilerini giivende hissetmemelerine, gdrevlerini yaparken
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risk almamalarina, siradanlagsmalarina ve dolayisiyla mesleki yabancilagsma

yasamalarina neden olabilir.

Arastirma sonuglart 6gretmenlerin mesleki yabancilasma yasamalarina neden
olan unsurlardan birinin mevzuat oldugunu belirtmektedir. Buna gore 6gretmenler kati
blirokrasinin, asir1 evrak yiikiiniin, esnek olmayan miifredatin, angarya goriilen islerin
ve norm kadronun mesleki yabancilasmaya neden oldugunu bildirmislerdir. Mevzuat
bulgusunda 6gretmenlerin mesleki yabancilasma yasamasina neden olan etmenlerden
biri kat1 biirokrasidir. Katilimcilarin, yapilan her isin prosediirlere gére yapilmasindan,
her etkinlik i¢in yazi yazilmasi, olur ve izin alinmasi gibi biirokratik is ve islemlerden
rahatsiz olduklar1 anlasilmistir. Nitekim mesleki yabancilasma ile ilgili alanyazinda
orgiitlerdeki biirokratik yapinin mesleki yabancilagsma nedenlerinden biri oldugu ileri
stiriilmektedir (Hosgoriir, 1997; Soysal, 1997). Bu baglamda 6gretmene giivenilerek
yetki verilmesi ve yapilacak etkinliklerde Ogretmene oOzerklik saglanmasi

Ogretmenlerin mesleki yabancilasma yasamalarini 6nleyebilir.

Aragtirma sonuglari 6gretmenlerin mesleki yabancilagsmalarina neden olan
unsurlardan birinin de asir1 evrak yiikii oldugunu gostermektedir. Buna gore arastirma
sonuclar1 6gretmenlerin, mesleklerini icra ederken hazirladiklar1 evraklarin ¢ogunu
gereksiz bulduklarini, agir1 evrak yiikii nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerine zaman
bulamadiklarim1 ve kimse tarafindan okunmayacagini bilerek evrak hazirlamay1
anlamsiz bulduklarini gostermektedir. Bu durumun 6gretmenlerin mesleklerine karsi
olumsuz tutum gelistirmelerine neden oldugunu goriilmiistiir. Bu bulgu Gokge ve
Ozen’in (2019) ogretmenlerin kirtasiyecilik ve evrak islerini angarya olarak
anlamlandirdiklarina yonelik bulgusuyla Ortlismektedir. Ayni arastirmada angarya
olarak algilanan islerin; Ogretmenlerde motivasyon ve performans diisiikliigiine,
yorgunluk, degersizlik, hayal kirikligi, stres gibi sonuglara neden oldugu da
bulunmustur. Bu faktorlerin ayni zamanda mesleki yabancilasmanin da nedenleri
arasinda oldugu disiiniildiglinde (Erjem, 2005), 0Ogretmenlerin  mesleki
yabancilagsmalarint onlemek icin asir1 evrak yikiiniin hafifletilmesi gerektigi

savunulabilir.

Aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin mesleki yabancilagmalarini etkileyen diger
bir unsurun esnek olmayan miifredat oldugunu gostermektedir. Miifredatin sinirlarinin

belirlenmesinin; 6gretmenler tarafindan mesleki 6zerklige miidahale olarak algilandigi,
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O0gretmenin hareket alaninin kisitlandig1 ve kendisine giivenilmedigi hissi olusturdugu
anlagilmistir. Erjem (2005) de miifredati 6gretmenlerin yabancilagsmalarina neden olan
ve ders kitaplarinin belirlenmesinde MEB belirleyicidir. Bu durum §gretmenlerin ortak
bir Ogretim programi izlemelerini zorunlu kilmaktadir. Hangi hafta ne islenecegi,
konularin hangi sirada islenecegi gibi hususlar belirlenerek dgretmene verilmistir. Ik
bakista bu durum, egitime herkesin esit sekilde ulasmasi ve Ogretim birliginin
saglanmasi noktasinda olumlu bir uygulama olarak algilanabilir. Ancak iilkenin cografi
kosullarinin, ailelerin sosyo-kiiltiirel 6zelliklerinin ve Ogrencilerin hazirbulunugluk
diizeylerinin ayni oldugu varsayilarak ortak bir miifredat olusturulmasi; 6gretmenlerin,
bireysel farkliliklar1 dikkate almasini engelleyebilir. Esnek olmayan miifredat ile
ogretmenlerin kendilerini bir bant iscisi gibi algilayarak yetistirmesi gereken bir is
oldugu hissine kapilmasina neden olup strese girmesine yol agabilir (Akpinar, 2008;
Erjem, 2005). Ayrica denetim araci olarak isleyen miifredat 6gretmenin iizerinde bask1
ve stres olusmasina neden olabilir. Bu durumun 6gretmen mesleki yabancilagsmasina
neden olmasi ve bu nedenle &gretimin niteliginin diisiirmesi beklenebilir. Ulkenin
gercegi olan merkezi sinavlar nedeniyle ortak bir miifredat uygulanmasi zorunlu gibi
goriinse de Onemli bagliklarin belirlenmesi ve miifredatin esneklestirilmesiyle

ogretmenlerin daha az mesleki yabancilagsmaya maruz kalmalar1 saglanabilir.

Angarya goriilen isler mevzuat ile ilgili ortaya ¢ikan bir diger bulgu olmustur.
Arastirmada Ogretmenlerin ve yoneticilerin egitim-6gretim faaliyetleri disinda
mesleklerinde yaptiklar isleri angarya olarak gordiikleri ve istemeyerek yaptiklari
anlagilmistir. Mevcut calismada toren ve programlara Ogrenci gotiirme, servis
denetleme, okulun fiziki kosullarmmin iyilestirilmesi, tamir tadilat, is saghgr ve
giivenligi gibi bir dizi isin Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerine zaman
ayrramamalarina neden oldugu ortaya konmustur. Gokge ve Ozen’in (2019) arastirma
bulgulari, arastirmanin bu bulgusunu destekler niteliktedir. Ayrica mevcut ¢alismada
angaryalarin O0gretmenlerin motivasyonlarimin diismesine, strese, yorgunluga, moral
bozukluguna neden oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin angarya olarak gordiikleri
islerin etkilerinin mesleki yabancilagmanin etkileri ile paralel oldugu goriilmustiir.
Dolayistyla angaryalarin 6gretmenlerin mesleki yabancilagsma yasamalarinda 6nemli

bir degisken oldugu diisiintilebilir.
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Arastirma sonuglar1 Ogretmenlerin mesleki yabancilasmalarini etkileyen
unsurlardan birinin de norm kadro uygulamasi oldugunu gdstermektedir. Arastirma
sonuclart norm kadro uygulamasinin &gretmenlerin  mesleki yabancilagmasini
etkileyen onemli bir degisken oldugunu gostermektedir. Norm kadro ile 6gretmenlerin
norm fazlasi olarak istemedikleri okullara zorla atanmalar1 veya gorev yapmak
istedikleri okullarda norm bulunmamasi nedeniyle uzun yillar atanamamalar1 gibi
sorunlar yasadiklar1 anlagilmistir. Norm fazlasi olan dgretmenin kendini o okula ait
hissetmemesi, her an baska bir okula zorla atanma endisesi yasamasi, gelecegi
planlayamamasi ve uzun vadeli projelerde, her an atama yapilma ihtimalini diistinerek
gbrev almamasi gibi sonuglari da bulunmustur. Bu bulgularin 6gretmenlerin gelecege
yonelik endise duymalarina sebep olabilecegi diisiiniilebilir. Erjem (2005) norm kadro
uygulamalarinin kuruma aidiyet duygusunu olumsuz etkiledigine deginmistir. Siirekli
yer degistirecekmis endisesi yasayan ve ¢alistigi kurumla aidiyet duygusu kuramayan
Ogretmenlerin mesleki yabancilagma yasamalar1 beklenebilir. Bununla birlikte
ogretmenlerin kendilerini okula ait hissetmemeleri is performansinin diismesine ve

dolayistyla okulda yapilan 6gretimin niteliginin diismesine neden olabilir.

Arastirma sonuglart Ogretmenlerin mesleki yabancilasmalarini  etkileyen
unsurlardan biri olarak oOgrenci faktoriinii gostermektedir. Buna gore katilimcilar
O0grenci motivasyonunun diisiikk olmasi, olumsuz 6grenci davramiglart ve Ogrenci
akademik bagar1 diizeyleri arasindaki farkliliklarin yabancilasma nedenleri olarak
gordiiklerini bildirmislerdir. Arastirmada Ogretmenlerin mesleki yabancilagmalarina
neden olan Ogrenci faktdriine iliskin ilk bulgu motivasyonu diisiik Ogrencidir.
Katilimcilarin goriislerine goére Ogrencilerin 6grenmeye karst gosterdikleri isteksiz
davraniglar, okula kars1 gelistirdikleri olumsuz tutumlar ve okulu sadece diploma
alinan bir yer olarak algilamalar1 6gretmenlerin yabancilagmalarina neden olmaktadir.
Bagka bir anlatimla, motivasyonu diisiik 6grencilerin 6gretmenleri mesleki anlamda
olumsuz etkiledikleri goriilmiistiir. Benzer sekilde Akpinar (2008) yaptig
caligmasinda, disiik 6grenci motivasyonunu Ogretmenlerin stres ve asir1 kaygi
yasamalarina neden olan bir etmen olarak bulmustur. Diisiik 6grenci motivasyonu,
Ogretmenin de motivasyon diislikligli yasamasina, Ogrenciye zorla bir seyler
Ogretmeye caligmasina, mesleki anlamda kendini gii¢siiz ve degersiz hissetmesine ve

dolayisiyla mesleki yabancilagsma yasamasina neden olabilir.
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Ogrencilerin olumsuz davranislari, &gretmenin mesleki yabancilasmasina
neden olan etmenlerden biri olarak bulgulanmistir. Ogrencilerin  disiplinsiz
davraniglarinin  0gretmenleri rahatsiz ettigi, ancak bu olaylar1 engellemek icin
Ogretmenlerin ellerinde yeterli yetki olmadigi katilimci goriislerinden anlagilmaktadir.
Bu durumun 6gretmenlerin giigsiizliik hissi yasamalarina neden olacagi diistiniilebilir.
Can ve Ermeydan’in (2017) 6grenci disiplinsizliginin 6gretmenin motivasyonunu
olumsuz yonde etkiledigine yonelik bulgusu, arastirmanin  bu bulgusuyla
ortiismektedir. Arastirma bulgular1 incelendiginde ogrencilerin olumsuz davranig
sorunlarinin ¢oziilememesi sonucu egitim 6gretim siireci aksamakta ve bu durum da
Ogretmende is stresi yaratabilmektedir. Baska bir anlatimla 6grencilerin olumsuz
davraniglarinin 6gretmenlerin 6zgiivenini ve meslege bakis acisini olumsuz yonde
etkileyerek Ogretmeni meslegine yabancilastirdigi diisiiniilebilir. Bu baglamda
arastirma  sonuclar1  Ogrencilerin  olumsuz davranmiglari, Ogretmenin mesleki

yabancilasma yasamasina neden olan bir faktor oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki yabancilagsmalarina neden olan dgrenci faktoriine iliskin
son bulgu, 6grencilerin akademik basar1 diizeylerindeki farkliliklardir. Zira arastirma
bulgulari, aym1 smif seviyesindeki o6grenciler arasindaki akademik basari farkinin
ogretmenlerin 6grenci beklenti ve ihtiyaglarina yeterince cevap verememelerine neden
oldugunu gostermektedir. Yetistirmesi gereken bir miifredat bulunan Ogretmenin,
ogrenme giicliigii ceken bir 6grenci i¢in harcadigi zaman, diger 6grencilerin magdur
olmasina; gii¢lii 6grenmesi olan dgrenci hizinda ilerlediginde ise 6grenme giicligii
ceken Ogrencinin magdur olmasma neden oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenin bu
ikilemde kalmasi bir stres kaynagi olarak onun mesleki yabancilasma yasamasina

neden olabilir.

Arastirmada bulgular1 6gretmenlerin mesleklerine yabancilasmalarina neden
olan bir diger unsurun velilerin davranis ve yaklagimlar1 oldugunu gdstermektedir.
Velilerin 6gretmenlerin profesyonelligini kabul etmemesi, asir1 koruyucu ebeveyn
tutumlar1 ve Ogretmene giivenmeme arastirmada velilerden kaynakli sorunlar olarak
ortaya cikmistir. Zira arastirma sonuglarindan velilerin 6gretmenlerin islerine
miidahale ettikleri ve ¢ogu zaman smirlarint bilmedikleri anlagilmaktadir. Benzer
sekilde Senaras ve Cetin (2018) de veli baskisi hakkinda 6gretmen goriislerini
inceledikleri arastirmalarinda velilerin, smif yonetiminden disiplinine kadar

ogretmenin islerine miidahale ettiklerini ortaya koymuslardir. Bu durumun nedeni
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olarak MEB’in 6gretmeni velinin karsisinda giicsiizlestiren uygulamalar1 gosterilebilir.
Aragtirmanin yapildigi donemde uygulamada olan MEB ALO 147 iletisim hatt1 gibi
Ogretmenleri sikayet hatlarmin bulunmasi, bu hatlara gelen sikayetlerin herhangi bir
stizgecten gecirilmeden dikkate alinarak okullardan savunma istenmesi gibi
uygulamalar 6gretmeni velinin karsisinda giigsiizlestirebilir (Ozer, 2014; Tung ve
Gokee, 2018). Ayrica yazili ve gorsel basinda ¢ikan miinferit 6gretmen hatalarinin tiim
Ogretmenlere  genellenmesi, velilerin O0gretmene miidahalesini veli zihninde
mesrulastirabilir. Bu durum o6gretmenin meslegini icra ederken egitim-6gretim ve
Ogrenci ihtiyaclarina yonelik degil de veliyi memnun etmeye yonelik hareket etmesine,
glcsuzluk hissi yasamasina ve meslegin sayginhiginin azalmasina neden olabilir.
Nitekim Atmaca ve Ontas (2014) velilerin 6gretmene yonelik uyguladigi siddete
iligkin O0gretmen gorislerini inceledikleri ¢aligmalarinda, veli siddetinin 6gretmenin
meslek hayatina olumsuz etkilerini moral ve motivasyon yitimi, meslege kars1 olumsuz
tutum gelistirme, mesleki tiikenmislik, orgiitsel sessizlik ve okula karsi gliven kaybi
olarak bulmuslardir. Ozetle, 6gretmenlerin velilerden kaynakli yasadig1 sorunlarla

meslegine yabancilasacagi sdylenebilir.

Ogretmenlerin  mesleki yabancilasmasina neden olan etmenlere iliskin
algilarinda bir baska bulgu 6gretmenlik meslegine iliskin olumsuz alg1 ve meslegin
statiisiine  iliskin  medyanin olumsuz etkileridir. Egitim-Bir-Sen’in  (2004)
arastirmasinda 0gretmenlerin, toplumun 6gretmene verdigi degerin yeterli olmadigini,
ayrica medyanin ve MEB’in de 6gretmene yeterli degeri vermedigini diisiindiikleri
ortaya konmustur. Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi’nin [Egitim Sen, (2015)]
yaptig1 bir arastirmada da 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginin saygmliginin ciddi
bicimde azaldigin1 diisiindiiklerini belirlenmistir. Bir meslegi tercih eden kisilerin
niteligi ile meslegin toplumsal degeri ve statiisii arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir
(Egitim-Bir-Sen, 2016). Bu nedenle 6gretmenlik meslegini nitelikli kisilerin tercih
etmelerinin saglanmasi ve mevcut 6gretmenlerin mesleklerini daha etkili bir bigimde
yapmalar1 i¢in 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisiiniin yiikseltilmesi yararh

olabilir.

Arastirmada, 0gretmenlerin meslege yabancilagmasinda ortaya ¢ikan bir diger
yabancilasma faktorii okul olmustur. Okulun maddi imkansizliklari, fiziki kosullarinin
yetersizligi ve kalabalik siniflar katilimcilar tarafindan okul faktoriinde ifade edilen

sorunlar olarak bulunmustur. Bu bulgu Ekinci’nin (2010) ilkdgretim okullarinda gérev
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yapan yonetici ve 0gretmenlerin mesleki sorunlarini inceledigi ¢alismasinin bulgulari
ile benzerlik gostermektedir. Buna ragmen Egitim-Bir-Sen (2016) egitim izleme ve
degerlendirme raporunda okullarin fiziki kosullar1 ve siniflarin kalabalik olusu
Ogretmenler tarafindan sorun olarak degerlendirilmemistir. Bunun nedeni, son yillarda
MEB’in okullarin fiziki kosullarima ydnelik yaptig1 yatirimlar olabilir. Mevcut
arastirmanin sonuglar1 okullarin farkl fiziki imkanlara sahip olmalarinin 6gretmenler
tarafindan adaletsizlik olarak algilandigin1 gostermektedir. Bu durumun o&zellikle
kalabalik siniflarda ders anlatan ve maddi imkanlar1 yetersiz olan okullarda gorev
yapan Ogretmenler i¢in dezavantaj olarak algilandigi ve esitsizlik algisinin

ogretmenlerin mesleki yabancilagmalarina neden oldugu diisiiniilebilir.

Aragtirmada dgretmenlerin meslegin gelecegine iligkin algilar1 incelenmistir.
Arastirma sonuglar1 katilimcilarin - gelecekte Ogretmenlik mesleginin - dnemini
kaybedecegine dair yogun kaygi yasadiklarini gostermektedir. Teknolojik gelismeler
ile birlikte gelecekte Ogretmenlik mesleginin 6nemini kaybedecegine dair inanglar
arastirmada ortaya ¢ikan bagka bir bulgudur. Bu bulgu, Karatas, Ardi¢ ve Oral’in
(2017) o6gretmenlerin mesleklerinin gelecegi hakkinda umutsuzluk i¢inde olduklart ve
geleceklerini  parlak gérmediklerine yonelik arastirma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Diger yandan bazi yazarlar teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin insan
faktoriniin  6nemini  yitirmeyecegini, Ogretmenlik mesleginde belki rollerin
degisebilecegini ama gelecegin dilinyasinda da Ogretmenlerin var olacagin
savunmaktadirlar (Jukes, McCain ve Crockett, 2010; Yasaroglu, 2018). Mevcut
aragtirmada Ogretmenlerin gelecek kaygist yasamalari, mesleklerine karsi olumsuz

tutum gelistirmelerine ve mesleki yabancilagsma yasamalarina neden olabilir.

Aragtirmanin  bir diger bulgusu, Ogretmenlerin mesleki yabancilagsmaya
verdikleri tepkilere yoneliktir. Buna gore sorumluluk ve karar almadan kacinma, is
tatminsizligi ve mesleki tilkenmiglik 6gretmenlerin yabancilasmaya verdikleri tepkiler
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular alanyazinda 6gretmen yabancilasmasi ile ilgili
bazi arastirmalarda da ortaya konmustur (Elma, 2003; Erjem, 2005; Sidorkin, 2004).
MEB’in merkezi yonetim anlayist nedeniyle dgretmenin kisith yetkiye sahip olmasi,
Ogretmene giivenmeyen yoneticiler, demokratik olmayan yonetim anlayis1 gibi
etmenler 6gretmenlerin sorumluluk ve karar almadan kaginmalarinin nedenleri olabilir.

Ogretmenlerin mesleki yabancilasmasinin sonucu olusan bu durumlarin &gretmenin
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performansini diisiirecegi, dolayisiyla egitimin niteligini de olumsuz etkileyecegi

diisiiniilebilir.

Aragtirma  sonuglarima gore Ogretmenlerin yabancilasmaya verdikleri
tepkilerden sonuncusu, yabancilasmaya ¢6ziim bulma ¢abasi olmustur. Katilimcilarin
yasadiklar1 yabancilasmay1 ya sadece meslektaslar ile paylasarak ¢6zmeye calistiklari
ya da ¢Oziim bulamayacaklar1 inanci ile kimse ile paylasmadiklari anlasilmaktadir.
Katilimcilar, meslektaglar1 digindaki kisilerin 6gretmenlik meslegine sadece tatilleri ve
calisma saatleri agisindan bakarak yasadiklari zorluklart anlayamadiklarini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin yasadiklar1 yabancilasmay1r sadece meslektaslar1 ile
paylasarak ¢6ziim bulma arayislarinin nedeni, yasanan sorunlari yalnizca meslegin
icinden birilerinin anlayabilecegini diisiinmeleri olabilir. Ogretmenler disindaki
kisilerin meslegin sadece olumlu yanlarini gérmesi 6gretmenleri boyle bir diisiinceye
sevk etmis goriinmektedir. Bir diger bulgu olan ¢oziim bulamama endisesi ile
sorunlardan kagma ise yabancilasmanin gii¢siizliik boyutuyla baglantili olarak
degerlendirilebilir. Zira giigsiizliik boyutunda yasanan yabancilasmada birey sonucu
degistiremeyecegine olan inanci nedeniyle herhangi bir eylemde bulunmamakta ve
kendini gligsiiz hissetmektedir (Seeman, 1959). Arastirmada da Ogretmenlerin
yabancilasmaya verdikleri tepkilerden birinin kagma davranisi olmasi, 6gretmenlerin

giigsiizliik hissine kapilmalarina baglanabilir.

5.2. Arastirmadan Elde Edilen Sonuclar

Ogretmenlerin  mesleki  yabancilasmalarma neden olan  etmenlerin
incelenmesini amaglayan bu calismada ilk olarak katilimeilarin 6gretmenligi kutsal,
ogrencinin ruhuna dokunan, toplumu sekillendiren ve fedakarlik gerektiren bir meslek
olarak algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bir baska sonug¢ 6gretmenlik mesleginin
katilimcilarin ideallerinde olmamasina ragmen zorunlu olarak ve bilingsizse tercih
edildigini gostermektedir. Arastirma sonuglar1 Ogretmenlerin  meslegin  maddi
imkanlarin1 diisiik bulmalarina ragmen meslekten manevi doyum sagladiklarin1 ve
memnuniyet duyduklarimi ortaya koymustur. Ayrica arastirmada hizmet Oncesi
egitimlerin yetersiz oldugu ve teorik diizeyde kaldigi, hizmet i¢i e§itimlerin ise amaca

uygun olmadig1 ve uygulamaya etkisinin sinirli oldugu sonucuna ulagilmstir.

Arastirma sonuglar1 katilimcilarin tamaminin zaman zaman da olsa mesleki

yabancilagsma yasadiklarin1 gostermektedir. Arastirma sonuclar1 6gretmenlerin mesleki
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yabancilasmanin gii¢siizliik boyutunu okulda yapilan Ogretim siireglerinde etkili
olamama, anlamsizlik boyutunu yapilan is ile ilgili olumsuz duygulara sahip olma ve
ise yabancilagma boyutunu ise okulun paydaslari ile olumsuz iligkiler kurma seklinde

algiladiklari ortaya koymustur.

Arastirma sonuclar1 O0gretmenlerin mesleki yabancilagmalarina neden olan
etmenlerin il/ilge ve okul ile Ogretmen arasinda yasanan sorunlar, yonetmelik ve
mevzuat ile ilgili sorunlar, 6grenci, veli ve gevre ile iliskilerde yasanan sorunlar,
okullarin fiziki imkansizliklart ve 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginin gelecegine
iliskin yogun kaygi yasamalar1 oldugunu gdstermektedir. Arastirmada il/ilge ve okul
yoneticileri ile 6gretmenler arasinda otokratik yonetim anlayisi, adil olmayan 6diil ve
ceza uygulamalari, asir1 kuralcilik, 6gretmenlerin desteklenmemesi, liyakat unsurunun
g6z ardi edilmesi, yoneticilerin olumsuz tutumlari, 6gretmenlerin karar siireglerine
katilma olanagi bulamamasi, okul yoneticileri ile 68retmen arasinda yeterince saglikli
bir iletisimin olmamas1 nedeniyle sorunlar yasandigi ortaya konmustur. Mevzuat ve
yonetmelik ile ilgili yasanan sorunlarda ise kati biirokratik isleyisin, asir1 evrak
yiikiinlin, esnek olmayan miifredatin, angarya goriilen islerin ve norm kadronun
Ogretmenlerin mesleki yabancilasma yasamalarina neden oldugu sonucu ortaya

konmustur.

Arastirmada son olarak 6gretmenlerin mesleki yabancilasmaya sorumluluk ve
karar almadan kagma, is tatminsizligi yasama ve mesleki tiikenmislik tepkileri
verdikleri, ¢oziim bulma cabasi olarak ise meslektaslarindan yardim aldiklar1 veya
¢ozum bulamayacaklar1 inanct nedeniyle kagma yolunu tercih ettikleri sonucuna

ulasilmistir.

5.3. Uygulayicilar icin Oneriler

1. Ogretmenlik meslegi gibi tiim toplumu ilgilendiren profesyonel bir meslegin
seciminde 6zel kriterler belirlenebilir. Dolayisiyla meslege yatkinlig1 olan
bireylerin 6gretmenligi tercih etmeleri saglanarak meslege yabancilagma
onlenebilir.

2. Uliniversite sinavlarinda iist puan diliminde olan bireylerin &gretmenlik
meslegini tercih etmeleri i¢in Ogretmenlik mesleginin  imkanlar

tyilestirilebilir.
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5.4.

. Hizmet oOncesi egitimlerin daha ¢ok uygulamaya yonelik olarak

planlanmasini  saglanabilir. Meslege yeni baglayan Ogretmenler igin
oryantasyon caligmalari planlanarak meslege yabancilagma yasamalarinin

onune gegilebilir.

. l/ilge ve okul yéneticilerine mesleki yabancilasma konusunda egitim

verilerek O0gretmenlerin mesleki yabancilagsmalarini neden olan etmenleri

calisma ortamlarindan uzaklastirmalar1 saglanabilir.

. Egitim orgiitlerinde kat1 biirokratik uygulamalardan kaginilarak 6gretmenlik

mesleginin profesyonelliginin taninmasi saglanip 6gretmenlerin mesleki

yabancilasma yasamalarinin 6niine gecilebilir.

. Ogretmenlere daha fazla yetki verilerek hem statiisiiniin yiikseltilmesi hem

de okul paydaslarina karst giiclendirilmesi O6gretmen profesyonelligini
destekleyebilir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’'nde de belirtildigi gibi
Bakanlik¢a planlanan Ogretmenlik Meslek Kanunu, dgretmenlik mesleginin

profesyonellesmesi bakimindan 6nemli bir adim olabilir.

. Ogretmenlerin gorevde yiikselme, atama, 6diil ve ceza gibi konularda

liyakate dikkat edilmesi icin objektif kriterlerin belirlenmesi gerekmektedir.

Arastirmacilar icin Oneriler

. Farkli veya genis calisma gruplar ve farkli desenlerde benzer ¢alismalar

yapilabilir ve sonuglar1 karsilastirmali olarak sunulabilir.

. Mevcut arastirma devlet okullarinda yapilmistir. Devlet okullarin isleyisi ve

calisma kosullar1 6zel okullardan farkli oldugu i¢in benzer calismalar 6zel

okullarda da yapilabilir ve sonuglar1 karsilastirilabilir.

. Yapilacak yeni c¢alismalarda fenomenoloji deseni kullanilarak mesleki

yabancilasma yasayan Ogretmenlerin deneyimleri ortaya konabilir ve bu

deneyimlerden yola ¢ikilarak farkli ¢ikarimlarda bulunabilir.
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EKLER

Ek 1. Goriisme Formu (Ogretmen)

OGRETMENLERIN MESLEKi YABANCILASMALARINA NEDEN OLAN
ETMENLERIN INCELENMESI

[Goriisme Formul]

Goriisme;
Tarihi: ..........o...... Saati: ... : .... YOIl e,

Kisisel Bilgiler;
Kurumdaki Goreviniz:
Yasiniz :
Medeni Durumunuz
Kideminiz

Egitim Diizeyiniz

Arastirma konusu ile ilgili bilgi:

Yabancilagma bireyin sosyal, kiiltiirel ve dogal ¢evresine uyumunun azalmasi, bireyin
kendinden degerlerinden ve toplumdan uzaklagmasi olarak tanimlanmaktadir. Mesleki
yabancilasma ise bireyin yaptig1 isi anlamsiz bulmasi, yaptigi isten doyum
saglamamasi, kendini gii¢siiz ve degersiz gormesi, yalniz hissetmesi, gelecege yonelik
olumsuz beklenti i¢ine girmesi ve kendini sistemin 6nemsiz bir garki olarak algilamasi
olarak ifade edilebilir. Mesleki yabancilagma yasayan birey yaptigi isi anlamsiz bulur,
bir ise yaramadigim diisiiniir, kendisini yaptig1 isin sonuglarini etkileyemeyecegi veya
degistirmeyecegi hissine kapilir, mevcut kurallara uymaz, kendini toplumdan soyutlar
ve yalnizlasir.

Sorular
Ogretmenlerin kendi emegi ile ilgili algilar:

1. Ogretmenlik meslegi sizin i¢in ne ifade ediyor?

e Ogretmenlik meslegini seviyor musunuz? Neden?

e (Ogretmenlik meslegini nasil ve nigin tercih ettiniz?

e Maddi ve manevi olarak emeginizin karsiligini aldiginiz1 diistiniiyor
musunuz?

e Sec¢imizden memnun musunuz? Firsatiniz olsa bagka bir meslegi tercih
eder misiniz?

Ogretmenlik mesleginde algilanan yabancilasma diizeyinin boyutlar

2. Kendinizi nasil bir 6gretmen olarak goriiyorsunuz?
e Meslek oncesi aldiginiz egitimi yeterli buluyor musunuz?
e Meslege basladiktan sonra aldiginiz egitimleri yeterli buluyor musunuz?
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Kendinizi mesleki anlamda gelistirme ihtiyaci hissediyor musunuz?
Neden?
Kendinizi mesleki anlamda gelistirmek i¢in neler yapiyorsunuz?

3. Calistiginiz kurumda ¢alismaktan memnun musunuz?

Calisma arkadaslarinizla iletisiminiz nasildir?

Yonetim ile iletisiminiz nasildir?

Ogrenciler ve veliler ile iletisiminiz nasildir?

Mesai saatleri disinda da ¢aligsma arkadaglarinizla goriisiiyor musunuz?
Herhangi bir sorun yasadiginizda meslektaglariniz veya yoneticileriniz size
nasil yardime1 oluyorlar?

Ogretmenlerin mesleki yabancilasmalarim etkileyen faktorlere iliskin algilar

4. Ogretmenlik mesleginizi icra ederken hangi zorluklarla karsilastyorsunuz?

Mesleginizi icra ederken (ders anlatirken, okul i¢inde, diistincelerinizi ifade
ederken) 6zgur hareket edebiliyor musunuz?

Mesleginiz veya dersiniz ile ilgili kararlarda goriisleriniz aliniyor ve
uygulantyor mu?

Karsilagtiginiz zorluklar1 asmak icin neler yapiyorsunuz?

Gorev taniminiz diginda oldugunu diisiindiigiiniiz isler yaptiginiz
diisiiniiyor musunuz? Bu gorevleri gergeklestirme noktasinda ne
hissediyorsunuz?

Bir ¢aligma giiniiniin ardindan eve gittiginizde kendinizi nasil
hissediyorsunuz?

Ogretmenlik mesleginde atama, yer degistirme, {icret, 6diil, ceza vb gibi is
ve islemlerde liyakat ilkesi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

5. Ogretmenlik mesleginin gelecegini nasil goriiyorsunuz?
Emekli olana kadar bu meslegi yapabileceginizi diistinliyor musunuz?

6. Elinizde imkan olsa 6gretmenlik mesleginin hangi 6zelliklerini ve imkanlarini

degistirmek isterdiniz? Neden?
Ogretmenlerin mesleki yabancilasmaya verdikleri tepkiler

7. Ogretmenlik yaparken yabancilagma hissettiginiz zamanlar oluyor mu?

Bu duruma neden olan etmenlerden bahsedebilir misiniz?

Bu yabancilasma duygusunu yasadiginizda neler hissediyorsunuz
Yabancilagma yasadiginiz1 diisiindiigiiniizde, bu durumu paylastiginiz
kisiler oluyor mu? Baskalarindan yardim aliyor musunuz?
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Ek 2. Goriisme Formu (Yonetici)

OGRETMENLERIN MESLEKi YABANCILASMALARINA NEDEN OLAN
ETMENLERIN iINCELENMESI

[Goriisme Formul]

Goriisme;
Tarihi: ...ovvvvvnnnn... Saati: ... :.... )= s

Kisisel Bilgiler;
Kurumdaki Goreviniz:
Yasiniz :
Medeni Durumunuz
Kideminiz

Egitim Diizeyiniz

Arastirma konusu ile ilgili bilgi:

Yabancilagma bireyin sosyal, kiiltiirel ve dogal ¢evresine uyumunun azalmasi, bireyin
kendinden degerlerinden ve toplumdan uzaklagmasi olarak tanimlanmaktadir. Mesleki
yabancilasma ise bireyin yaptig1 isi anlamsiz bulmasi, yaptigi isten doyum
saglamamasi, kendini gii¢sliz ve degersiz gormesi, yalniz hissetmesi, gelecege yonelik
olumsuz beklenti i¢ine girmesi ve kendini sistemin 6nemsiz bir ¢arki olarak algilamasi
olarak ifade edilebilir. Mesleki yabancilagsma yasayan birey yaptigi isi anlamsiz bulur,
bir ise yaramadigimi diisiiniir, kendisini yaptig1 isin sonuglarini etkileyemeyecegi veya
degistirmeyecegi hissine kapilir, mevcut kurallara uymaz, kendini toplumdan soyutlar
ve yalnizlasir.

Sorular
Ogretmenlerin kendi emegi ile ilgili algilar:

1. Ogretmenlik meslegi sizin igin ne ifade ediyor?

e Ogretmenlik meslegini seviyor musunuz? Neden?

e Ogretmenlik meslegini nasil ve nigin tercih ettiniz?

e Maddi ve manevi olarak emeginizin karsiligini aldiginiz1 diisiiniiyor
musunuz?

e Secimizden memnun musunuz? Firsatiniz olsa baska bir meslegi tercih
eder misiniz?

Ogretmenlik mesleginde algilanan yabancilasma diizeyinin boyutlar

2. Kendinizi nasil bir okul yoneticisi olarak goriiyorsunuz?
e Meslek oncesi aldiginiz egitimi yeterli buluyor musunuz?
e Meslege basladiktan sonra aldiginiz egitimleri yeterli buluyor musunuz?

e Kendinizi mesleki anlamda gelistirme ihtiyaci hissediyor musunuz?
Neden?
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Kendinizi mesleki anlamda gelistirmek i¢in neler yapiyorsunuz?

3. Calistiginiz kurumda ¢alismaktan memnun musunuz?

Calisma arkadaslarinizla iletisiminiz nasildir?

Yonetim ile iletisiminiz nasildir?

Ogrenciler ve veliler ile iletisiminiz nasildir?

Mesai saatleri disinda da ¢alisma arkadaslarinizla goriistiyor musunuz?
Herhangi bir sorun yasadiginizda meslektaglariniz veya yoneticileriniz size
nasil yardimci oluyorlar?

Ogretmenlerin mesleki yabancilagsmalarim etkileyen faktorlere iliskin algilar

4. Mesleginizi icra ederken hangi zorluklarla karsilastyorsunuz?

Mesleginizi icra ederken (ders anlatirken, okul iginde, diisiincelerinizi ifade
ederken) 6zgur hareket edebiliyor musunuz?

Mesleginiz veya dersiniz ile ilgili kararlarda goriisleriniz alintyor ve
uygulaniyor mu?

Karsilagtiginiz zorluklar1 asmak i¢in neler yapiyorsunuz?

Gorev taniminiz diginda oldugunu diisiindiigiiniiz isler yaptiginiz
diisiiniiyor musunuz? Bu gorevleri gergeklestirme noktasinda ne
hissediyorsunuz?

Bir ¢calisma giiniiniin ardindan eve gittiginizde kendinizi nasil
hissediyorsunuz?

Ogretmenlik mesleginde atama, yer degistirme, iicret, ddiil, ceza vb gibi is
ve islemlerde liyakat ilkesi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

5. Ogretmenlik mesleginin gelecegini nasil gériiyorsunuz?
Emekli olana kadar bu meslegi yapabileceginizi diisiiniiyor musunuz?

6. Elinizde imkan olsa mesleginizin hangi 6zelliklerini ve imkanlarini degistirmek
isterdiniz? Neden?

Ogretmenlerin mesleki yabancilasmaya verdikleri tepkiler

7. Mesleginizi yaparken yabancilasma hissettiginiz zamanlar oluyor mu?

Bu duruma neden olan etmenlerden bahsedebilir misiniz?

Bu yabancilasma duygusunu yasadiginizda neler hissediyorsunuz
Yabancilagsma yasadiginizi diisiindiigliniizde, bu durumu paylastiginiz
kisiler oluyor mu? Bagkalarindan yardim aliyor musunuz?
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