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ONSOZ

Giliniimiiz diinyasinda ekonomileri harekete geciren giic girisimcilik olsa da
girisimci olabilmek kolay bir is degildir. Digerlerinden farkli olmak igin yetenek,
motivasyon, ilham ve basarma arzusu gerektirir. Oyle ki girisimciler olmasa
muhtemelen diinya daha az ilgi ¢ekici olabilirdi. Girisimcilik konusuna vermis
oldugum Onem, yerel ve ulusal ekonomiye sunmus oldugu katki ve 6grencilerin bu
konudaki egilimleri ve goriisleri bu alanda ¢alismam i¢in oldukga etkili olmustur.
Birlikte deger yaratmak ve toplumsal refahi artirmak i¢in hayatin her alaninda

gerceklesen girisimlerin desteklenmesi gerekir.

Yillardir birlikte ¢alisma firsati buldugum, rehberlik ve danigmanlik noktasinda
hayatin her alaninda tavsiyeler aldigim ve fikir ve goriislerine 6nem verdigim kiymetli
danigmanim, saygideger hocam Prof.Dr.Fatma Zehra TAN’a doktora egitimim ve bu

tezi olusturma siiresince vermis oldugu desteklerden otiirii tesekkiirii borg bilirim.

Arastirma siirecinde rehberlik ve damigsmanlik yaparak arastirmanin daha
kapsamli ve etkili olmasimi saglayan tez izleme komitesi iiyelerine, arastirmanin
onemli bir boyutunu olusturan tez uygulama ve veri toplama siiresince desteklerini
esirgemeyen kiymetli Hocalarima, Bat1 Karadeniz bolgesinde egitim goren ve anketleri

yanitlayan tiim liniversite 6grencilerine siikranlarimi sunarim.

Her basarili insanin arkasinda mutlaka bir ailenin olduguna olan inancimi bir
kez daha hakli ¢ikarmasi nedeniyle kiymetli aile iiyelerim, esime ve biricik ogluma,
anne ve babama, abime ve kardesime ayr1 ayn tesekkiir ederim. Sizlerin destekleri

sayesinde her igin listesinden gelecegime olan inancimi higbir zaman kaybetmedim.
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Yarattig1 ekonomik deger ve is imkanlar1 sebebiyle girisimcilige olan ilgi tiim
diinyada artarak devam etmektedir. Ulke ekonomisine ve sosyal refaha katkisi
nedeniyle, girisimciligi tesvik etmek, oOzellikle gelismekte olan iilkelerde kamu
politikasinda en yiiksek dncelige sahip konular arasinda yerini almistir. Universiteler
ise gengleri girisimcilige tesvik etme noktasinda en Oonemli kurumlar arasinda yer
almaktadir. Girisimci olma egiliminde 6nemli bir faktor olan kisilik 6zelliklerini
belirlemek ve 6grencilerin beceri ve yeteneklerini bu dogrultuda gelistirmek oldukga
onemlidir. Bu sebeple ¢alisma kapsaminda 6grencilerin girisimei kisilik 6zellikleri ile
egilimlerini belirlemek tlizere orneklem olarak Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan
tiniversiteler se¢ilmistir. Bu ¢alisma, girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimci
kisilik o6zellikleri ile girisimeilik egilimleri arasindaki iligskiyi incelemek igin
yiriitiilmiis, ayn1 zamanda o6grencilerin demografik 6zelliklerinin her iki degisken

tizerinde etkisi olup olmadigi da arastirilmustir.

Katilimeilarin yeni girisim yaratma noktasindaki egilimlerini 6ngérmek igin alt1
farkl girisimei kisilik 6zelligi sinanmigtir. Bunlar, basarma ihtiyaci, kontrol odagi, risk
alma egilimi, belirsizlige kars1 tolerans, yenilikcilik ve Ozgiivendir. Pearson
Korelasyon analizi sonucunda, girisimci olma egilimi ile girisimci kisilik 6zelligi
arasinda yalmizca kendine giiven duyma alt boyutu ve basarma ihtiyaci alt boyutu
arasinda pozitif yonlii ve anlaml iliski oldugu gortilmiistiir. Girisimcilik dersi alan
ogrencilerin diger kisilik 6zellikleriyle girisimci olma egilimleri arasinda anlamli ve
onemli diizeyde bir iliski bulunamamistir. Girisimci kisilik 6zelliklerinin girigimci
olma egiliminin 6nemli bir yordayicist olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
analizde, 6grencilerin kendine duyma kisilik 6zelliklerinin girisimci olma egilimleri
tizerinde pozitif etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Caligma sonuglart SPSS 22 istatistik

programda analiz edilmis ve sonuglar yorumlanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik Egilimi



ABSTRACT

Because of the economic value and business opportunities that it creates,
interest in entrepreneurship has continued increasingly all over the world. Due to its
contribution to the national economy and social welfare, encouraging entrepreneurship
has become one of the highest priorities in public policy, especially in developing
countries. Universities remain one of the most important institutions in terms of
encouraging entrepreneurship to the youngs. It is crucial to determine the personality
traits, which is an important factor in the intention to be an entrepreneur, and to
develop students' skills and abilities accordingly. For this reason, universities in the
Western Black Sea Region were chosen as the sample in order to identify entrepreneur
personality traits and intention of the students in this study. This study was carried out
to examine the relationship between entrepreneurial personality traits and
entrepreneurship intentions of students and it was also investigated whether students'

demographic characteristics had an effect on both variables.

In order to foresee the intentions of the participants to create new ventures, Six
different entrepreneurial personality traits were analyzed. These are the need to
succeed, the focus of control, the tendency to take risks, tolerance to uncertainty,
innovativeness and self-confidence. As a result of Pearson Correlation analysis, it was
found that there was a positive and significant relationship between the intention to be
an entrepreneur and the entrepreneur personality traits only between the self-
confidence sub-dimension and the need to succeed sub-dimension. No meaningful and
significant relationship was found between the other personality traits of students
taking entrepreneurship courses and their tendency to become entrepreneurs. In the
analysis conducted to determine whether entrepreneurial personality traits are an
important predictor of the tendency to be entrepreneurs, it was seen that self-
personality traits of students have a positive effect on their tendency to become
entrepreneurs. The results of the study were analyzed in SPSS 22 statistical program

and the results were interpreted.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Personality Traits, Entrepreneurial

Intentions
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ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Arastirma konusu kiiresel anlamda 6zellikle son ¢eyregin énemli konularindan
olan girisimciliktir. Genellikle kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart (STK) ve
tiniversiteler tarafindan verilen egitimler, girisimcilik konusunun tabana yayilimini
saglamis ve farkindalik yaratilmistir. Ozellikle son donemde bireysel girisimlerin elde
etmis oldugu basarilar bu konunun ¢ekiciligini artirmistir. Dolayisiyla her iilkenin

oncelik verdigi girisimcilik, arastirma konusu olmustur.

Girisimcileri diger bireylerden ayiran bir takim kisilik 6zellikleri mevcuttur.
Kendine giliven, giiclii basarma arzusu, risk alma, liderlik vb. birgok kisilik 6zelligi
basarili girisimcilerin birgogunda bulunmaktadir. Dolayisiyla kisilik 6zelliklerini
belirlemeye calismak ve girisimei olma niyetinde etkisini arastirmak bireylerin bu
alana yonlendirilmesi noktasinda olduk¢a o©nemlidir. Ozellikle geng girisimci
pozisyonundaki 6grencilerin kisilik 6zelliklerini belirlemek ve girisimci olma

egilimlerini arastirmak kariyer planlamalarina yardimei olabilecektir.

Girisimci olma egilimi gdsteren ogrencilerin hangi kisilik 6zelliklerinin baskin
oldugunu belirlemek sonraki ¢alismalarda referans olabilecektir. Bu sebeple ¢alisma
kapsaminda girisimci kisilik ozellikleri ve girisimci olma egilimi 6grenciler 6zelinde
incelenmistir. Dolayisiyla arastirma kapsami bu iki degisken ve bunlarin iizerinde

etkili olan faktorlerden olusmaktadir.

ARASTIRMA PROBLEMI

Arastirmanin temel problemi &grencilerin girisimci kisilik ozellikleri ile
girisimci olma egilimleri arasinda iliski var mi? seklinde belirlenmistir. Temel
probleme bagli olarak arastirmamizda, asagida sunulan alt problemlere iliskin

bulgulara da yer verilmistir; Bu kapsamda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

1) Ogrencilerin kisilik 6zellikleri ile girisimci olma egilimleri arasinda anlamli
bir iligki var midir?
2) Girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar1 ile girisimci olma egilimi

arasinda anlaml bir iligki var midir?
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2.1 Kisilik 6zelliklerinden belirsizlige karst tolerans ile 6grencilerin girisimceilik
egilimleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

2.2 Kisilik 6zelliklerinden basarma ihtiyaci ile 6grencilerin girisimcilik egilimleri
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

2.3 Kisilik 6zelliklerinden risk alma egilimi ile 6grencilerin girisimcilik egilimleri
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

2.4 Kisilik 6zelliklerinden kontrol odagr ile 6grencilerin girisimcilik egilimleri
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

2.5 Kisilik 6zelliklerinden yenilik¢ilik ile 6grencilerin girisimcilik egilimleri
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

2.6 Kisilik 6zelliklerinden kendine giiven ile 6grencilerin girisimcilik egilimleri

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgekler Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan
tiniversitelerin Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltelerinde veya isletme fakiiltesinde
O0grenim goren ve girisimcilik dersi alan Ogrencilere uygulanmistir. Dolayisiyla
aragtirmanin temel smirliligi yalnizca bu bolgede yer alan ve girisimcilik dersi alan

ogrencilere uygulanmasidir.

Arastirmanin 6rneklemini bu bes farkli iiniversitenin iktisadi ve idari bilimler
fakiiltesinde veya isletme fakiiltesinde kayitli olup, 2018-2019 bahar ddéneminde
girisimcilik dersini almig olan 985 6grenci olusturmaktadir. Basit tesadiifi 6rnekleme
modeli uygulanmis ve 600 anket Ogrencilere dagitilmis ve 506 anket Ogrenciler

tarafindan yanitlanmistir.

12



1. BIRINCI BOLUM
1.1. GIRISIMCILIK

Son yillarda biliylime, kalkinma, istihdam, degisim ve inovasyon kavramlari
gerek ekonomik hayatta ve gerekse sosyal yasamda artik siklikla kullanilmaktadir.
Teknolojinin gelismesiyle birlikte bilgiye ve kaynaklara erisim kolaylagsmis ve rekabet
hiz kazanmistir. Ulkeler eger diinyada ekonomik anlamda soz sahibi olmak ve rekabet
istlinliigli saglamak istiyorlarsa biiyiimenin ve kalkinmanin yollarini aramalar1 gerekir.
Bununla birlikte gelisme hizinin korunmasi ve ekonomik biiyiimenin ger¢eklesmesi
icin toplumdaki girisimci sayisinin artirilmasi ve ekonomide katma deger yaratilmasi
da olduk¢a onemlidir. Genel olarak gelismis iilkelerde girisimcilik sayica fazladir.
Gelismekte olan iilke konumundaki Tiirkiye’de az gelisen iilkelere nazaran girisimeilik
potansiyeli daha yiiksektir (Sonmez & Toksoy, 2014, s. 46). Toplam isletme sayis1 ve
istihdamdaki biiyiikk paylarindan dolayr Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
(KOBI) Tiirkiye ekonomisinde énemli bir role sahiptirler (Organisation for Economic

Coop. and Development, 2004).

Kiiresel rekabet ortaminda, girisimcilerin faaliyetleri ne kadar artarsa, tilkelerin
cagl yakalama ve diger llkeler nezdinde saygin konuma yiikselme imkanlar1 da o
derece artar. Bu yilizden Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde girisimei sayisini
arttirmak onem arz etmektedir. Yeni girisimlerin, 6zellikle stirdiiriilebilir girisimlerin
tesvik edilmesi toplumun refah diizeyinin artmasinda kilit oneme sahiptir. Yine
kurulan yeni isletmelerin uzun siireler hayatta kalmasi ¢aliganlar ve sermayedarlar i¢in
ne derecede 6nemliyse iilke ekonomisi iginde olduk¢a dnemlidir. Ancak yeni kurulan
isletmelerin birgogu uzun siire hayatta kalamamaktadir. Yeni kurulan isletmelerin cogu
iki yil igerisinde (Bartelsman, Scarpetta, & Schivardi, 2005) veya daha bes yil
dolmadan ne yazik ki kapanmaktadir (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2011).
Bunun 6niine ge¢cmek i¢in de dogru zamanda dogru yatirimlarin yapilmasi oncelik arz
etmektedir. Bu yilizden yeni girisimlerden Once mutlaka sektor bilgisi, tecriibe
paylasimi ve fizibilite hazirlamak énem arz etmektedir. Insanlar sektdr bilgisi ve
isletme sermayesi olmadan girisimde bulunduklarindan kurduklar1 isletmelerin

omirleri de kisa olmaktadir.
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Girisimcilik, son yillarin en popiiler konularindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Kiiresel etkilesim ve enformasyon teknolojilerindeki ilerlemelerin
etkisiyle, bireyler ve c¢evreleri arasindaki etkilesimlerin niteligi hizla degiserek, is
yasami, ekonomi ve toplumda deger yaratma siireglerini siirekli olarak doniisiime
ugratmaktadir. E-ticaretin yayginlasmasi ve mobil teknolojilerin ilerleyisiyle birlikte,
kisisel ve kolektif aktorliigiin merkezi nitelik kazanmasi veri aligverisini hizlandirmis

ve deger yaratmayi kiiresel boyutlara tasimistir (Ramaswamy & Ozcan, 2014).

Gegmisten gilinimiize kadar toplumda deger yaratmanin Onciisii ise elbette
girisimcilik olmustur. Bir¢cok aragtirmact bu konuda derinlemesine arastirmalar
yapmustir. Girisimci ve onun ekonomik gelismedeki roli ile ilgili belki de en g¢ok
anilan isim J. Schumpeter’dir (Er, 2013, s. 78). Schumpeter’in girisimciligi daha ¢ok
yenilik ve deger yaratma faaliyetleri olarak tanimlamasi donemin kosullarina gore
devrimeci bir tanimlama olsa da II. Diinya Savast kosullarinda ¢ok Ttizerinde
durulmamis ancak oOzellikle 80’li yillardan giiniimiize kadar girisimcilik ve yenilik
kavramlar1 birbirine ¢ok yakin duran kavramlar olarak kullanilmaya baslanmistir
(Schumpeter, 1976). Her ne kadar girisimciligin ekonomik faaliyetlerin baslamasiyla
birlikte diinyada yerini almaya basladigi bilinse de girisimciligin gercek baslangic

noktasinin nerede oldugu aslinda netlik kazanmamastir.

Ozellikle Fransiz devrimi sonrasi piyasalarin kiiresel 6lgekte hareketlenmesiyle
birlikte ekonomik faaliyetlerde artarak ve de degisiklik gostererek giiniimiize kadar
ulasmistir. Cagdas girisimcilik, sanayi devrimiyle baglayan bir siirecle ortaya ¢ikmustir.
Sanayi devrimi bilimsel bilgi, cografi kesifler ve ticaret neticesinde olusan sermaye ile

birlikte hiz kazanmistir (Ercan & Gokdeniz, 2009, s. 62).

Bir diger ekonomist Jean Baptiste Say, 1845°te girisimcilige yeni bir yaklasim
getirmistir. Bu yaklagima gore girisimei, ticari {riinler liretmek amaciyla calisan,
sorumluluk {tistlenerek dogal kaynaklar ve sermayeden olusan iiretim faktorlerini bir
araya getiren kisilerdir (Say, 1845). J.B. Say’in bugiin bile kullanilan bu
tanimlamasinda da girisimcinin yonetimsel sorumluluklar1 6n plana ¢ikartilmistir.
20.yy’da girisimcilik kavrami insan ve toplumla biitiinlesmistir. 21.ylizyilda ise
bireyler ve sirketler artik teknolojik gelismelerin sunmus oldugu imkanlarla birlikte

yaratic1 diislinme ve tiim diinyay1 etkileyecek yenilik yaratma egilimindedirler. Bu
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firsatlar1 yakalamak i¢in insanlarin girisimci potansiyellerini ortaya c¢ikarmak ve

girisimde bulunmaya tesvik etmek 6nem kazanmustir.

Girisimcilik, ekonomik kalkinmanin ve toplumsal refahin en 6nemli anahtar1
oldugu gibi yerel ve bolgesel kalkinmada da kilit faktérdiir. Girisimcinin bu noktada
amaci, yerel ve bolgesel dinamikleri harekete gegirerek tilkenin ekonomik anlamda
biiylimesine katki saglamaktir. Ulkeler aslinda bu yiizden girisimcilik konusuna
hassasiyetle egilmektedirler. Ekonomik gelismelerin hizli ve ¢alkantili oldugu
giiniimiizde ancak girisimciler sayesinde risk alinarak tehditler firsata

cevrilebilmektedir. Piyasada dengeyi saglayan itici gii¢ aslinda girisimciliktir.

Girisimcilik, inovasyon ve vyenilikle &zdeslesen bir kavramdir. Insanlar
girisimcilik ile yalnizca yeni is ve is imkanlar1 yaratmazlar, ayn1 zamanda yaraticilik
ve inovasyon ile yenilik¢i gelismeleri toplumsal tabana yayarlar. Ulkelerin son
zamanlarda bu konunun {izerinde Ozellikle durmasmin sebebi de girisimciligin
ekonomide gii¢lii bir deger yaratmasidir. Girisimciler her yerde, her toplumda, zengin
ve fakir mahallelerde, hristiyan, miisliman veya yahudi, erkek veya kadin, egitimli
veya egitimsiz, tecriibeli veya tecriibesiz her an ve her yerde farkli insanlar olarak
karsimiza c¢ikabilirler. Girigimciler ileri teknoloji ya da disiik teknoloji igeren
faaliyetlerde bulunduklar1 gibi teknolojinin olmadigi girisimlerde de bulunabilirler.
Girisimcilerin  finansmana erisimi, fikri miilkiyet korumasi veya egitimli bir
personelinin bulunmamasi, girisimcilerin var olmadigi veya bu isi basaramayacagi

anlamina gelmemektedir.

Bu tez, biitiinciil bir yaklagimla girisimciligi ele almaktadir. Bu bdliimde,
ozellikle ekonomik literatiirde girisimcilik konusunda daha 6nce yapilmis calismalara
genel bir bakis sunularak konu genis kapsamli olarak incelenecektir. Girigimcilik ve
girisimei kisilik 6zellikleri, girisimciligi etkileyen faktorler, girisimin ekonomiye

katkisi, diinyada ve Tiirkiye’de girisimcilik uygulamalari incelenmistir.
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1.1.1. Girisimci ve Girisimcilik Kavramlari

1.1.1.1.  Girisim ve Girisimcilik

Girisimcilik, iilkelerin iiretime dayali bir yap1 kurmalarinda ve ekonomide disa
bagimhiligin azaltilmasinda 6nemli bir aragtir. Toplumsal refahin artmasi, iiretim
kaynaklarinin etkin kullanilmasi ve ihtiyaglara ¢oziim iireten bir yaklagim olmasi
sebebiyle kiiresel diinyada, ekonomide goriilen yeniden yapilanma girisimcilik tizerine
insa edilmektedir. Girisimcilik kavramiyla ilgili ge¢misten giiniimiize kadar sayisiz
tanimlama yapilmistir ancak girisimcilikle ilgili yaymlanmis bir¢ok eser ve tanim
olmasina ragmen konu hakkinda uzlasilan bir tanim bulunmamaktadir (Cunningham &
Lischeron, 1991, s. 45). Ornegin akademisyenlerin veya uzmanlarin, bazi isletmelere
veya serbest meslek sahiplerine girisimci olmadiklarimi  aslinda isletmeci
olabileceklerini séylemeleri sasirtici olabilir. Nitekim kendilerini uzun siiredir basarili
girisimci  olarak tanmimlayan bireyler, aslinda bu kavramin G6zellikleriyle
uyusmamaktadir. Girigimeiyi anlamak ve tanimlamak i¢in uygun kavramlar segmek

yazarlari ve arastirmacilari zorlu bir siirece dogru itmektedir.

Gegmis yillarda siklikla kullanilan "tesebbiis" ve "miitesebbis" kavramlari
yerine bugiin daha ¢ok "girisim" ve "girisimci" kavramlarim1 kullanmaktayiz (Aytag &
[lhan, 2007, s. 102). Girisim (enterprise); bir isi yapmak i¢in harekete gegme, baslama,
kalkisma durumunu ifade etmekte, girisimci (entrepreneur) ise; bu eylemi
gergeklestiren, yiirliten kisi anlaminda kullanilmaktadir. Girigim, bir isi yapmak iizere
eyleme gecme, bir ise baslama veya bir sonuca ulagsmak i¢in ¢aba sarf etmek olarak
bilinmektedir. Girisimcilik ise; yasanilan ¢evrenin yarattig1 firsatlar1 sezme, planlama
ve projelere doniistiirme Ve zenginlik iireterek insan yagamini kolaylastirma becerisine

sahip olmaktir (Bozkurt O. , 2006, s. 94).

Girisimcilik, risk ve belirsizlik sartlar1 altinda kazang elde etme amaci ile
yenilik¢i bir ekonomik Orgiitlenmenin olusturulmasidir. Girigsimeilik, bir firsati
yakalamak ve degerlendirmek i¢in kaynaklarin bir araya getirilmesiyle olusan bir
deger yaratma siirecidir. Bagka bir tanima gore girisimcilik; biiylime, kar ya da baska
bir bicimde olmak {izere ekonomik degisimlerle sonuglanacak bi¢imde deger yaratmak
diisiincesini birlestiren herhangi bir eylem olarak tanimlanmasi miimkiindiir (Altuntas,

2014, s. 104). Tanimlardan da anlasilacagi iizere girisimci olabilmenin en temel kosulu
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belirsiz ortamlarda ortaya ¢ikmak ve bilinmeyen bir {iriinii piyasaya sunarak gelir elde
etmektir. Ancak unutulmamalidir ki her girisim basit bir is fikriyle baslar (Scarborough
, 2012, s. 5), girisimci daha sonra bu fikri siirdiiriilebilir bir ise doniistiirmek igin

gerekli finansman arayisina girer.

Girisimcilik daha once fark edilmemis (daha Onceki siradan is siireclerinde
yapilmayan) bir firsat1 yakalamak ve farkli bir seyi yapmayi deneme siirecidir.
Girigimci ise iiretim faktorlerini bir araya getirerek ekonomik mal ve hizmet tretimi
icin gerekli girisimi baglatan kisidir. Girisimci kavrami genellikle yeni bir isletmenin
kurucusuna veya daha once olmayan bir ise baslayan kisiler i¢in kullanilmaktadir
(Gartner, 1985). Genel bir tanim yapmak gerekirse girisimci, siirekli olarak piyasayi
gozleyip, firsatlar1 yakalayan, yeni talepler olusturabilen, tiiketici davraniglarini ve
tercihlerini sezebilen, rekabet ortami1 ve riskten kaginmayan, sorumluluk iistlenmekten
cekinmeyen, atak ve yaratici kisiler olarak tanimlanabilir. Baz1 ¢aligmalarda girisimci
kisi, ayn1 zamanda isletmenin miilk sahibi olarak diisliniilmekte ve girisimcinin
vazgecilmez Ozelliginin sermaye sahibi olmasi1 gerektigi ileri siiriilmektedir. Ancak
yukarida onemli diisiintirlerin verdigi tanimlarda da goriilecegi gibi sermaye sahipligi

girisimcinin temel vasfi degildir.

Girisimcei finansal, sosyal ve psikolojik risklerle birlikte para kazanarak kisisel
tatmin saglayan, bu amacla gerekli zaman ve ¢abay1 saglayip deger lreten kisidir
(Hisrich, Peters, & Shepherd, 2014). Girisimcinin en temel vasfi risk almasi ve
sorumluluk {istlenmesidir. Girisimciler deger yaratan ve c¢evrelerinde doniisiim
saglayan kisilerdir.  Girisimcilerde herkeste olmayan ¢ekirdek yetenekler
bulunmaktadir (Ramaswamy & Ozcan, 2014). Bu yeteneklerden bazilari; birlikte
yaratma, farkli diisiinme, deneyim ve tecriibeyi paylasma, olaylara biitiinciil yaklasma

ve gliclii sezgileri sayesinde firsatlar1 degere dontistiirmeleridir.

Girigimciler toplum igin degerli kabul edilen insanlardir. Girigimcilerin
dogasinda iiretmek, deger yaratmak ve insanlara hizmet etmek vardir. Oncelikli amaci
para kazanmak olan girisimciler hayal kirikligina ugrayabilir ¢ilinkii toplum nezdinde
karsilik bulmayan yeniliklerin basarisiz sonuglanmasi kuvvetle muhtemeldir. Bu
yiizden toplumsal fayda temelli gergeklesen girisimler insanlar1 hedeflerine daha hizl
ulagtirmaktadir. Bir girisimcinin, kurdugu girisimin {i¢ temel amaci kar elde etme,

stirdiiriilebilirlik ve biiyiime olarak Ozetlenebilir. Miisteri/paydas tatmini ne kadar
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karsilanirsa bu ii¢ unsurunda etkinligi o kadar artacaktir. Dolayisiyla her girisimci
aslinda toplum refahin1 bir adim ileriye gétiirmek i¢in ¢aba sarf etmelidir. Asagidaki
sekilde goriildiigii gibi toplumun ihtiyaclart g6z Oniinde bulundurularak deger

yaratilirsa, girisimci amacina daha hizli ulasabilecektir.

pr—
Girisimin icsel Amaglan

=
TOPLUM <« [DECER| «— I

\- sardardlebilirlik
| S—

Sekil 1.1: Deger Yaratma

Toplumda deger yaratmak ve girisimin karsilik bulmasi ic¢in insanlarin
beklentilerini karsilamak gerekir. Bu noktada 6nemli olan insanlar1 ve kurumlari yani
paydaslar1 tanimaktir. Girisimcilerin analiz etmesi gereken onemli nokta paydaslar
belirlemek ve onlar1 ne zaman ve nerede kullanacagini planlamaktir. Paydaslar,
isletmelerin varliklariyla dogrudan baglantili olan kisiler veya gruplar olarak
tanimlanir (Uzunoglu & Oksiiz, 2010, s. 168). Miisteriler, hissedarlar, calisanlar,
tedarikgiler ve dagiticilar girisimciler i¢in 6nemli birer paydastir. Dolayisiyla yatirim
veya girisim karar1 veritken mutlaka paydas beklentileri de g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

Girigimci insanlar girisimci olmayan insanlardan farkli diigiiniirler (Hisrich,
Peters, & Shepherd, 2014, s. 7). Dolayisiyla olaylara ve nesnelere bakis agilar da diger
insanlardan farklidir. Bu yiizden kesfedici yani yenilik yaratma egilimine sahiptirler.
Yenilik yaratma ise belirsiz ortamlarda kararlar almakla miimkiindiir. Girisimci
bireyler genellikle duygusal bakis agisindan ziyade rasyonel bakis agisina sahiptirler.
Girigimciler risklerin yiiksek oldugu piyasalarda, degisim yaratmak i¢in zaman baskis1

altinda dahi 6nemli kararlar alabilirler. Ancak bireyler girisim siirecinde bilissel olarak
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adapte olmali ve kapsamli diislinerek girisimde bulunup bulunmayacagina karar

vermelidir.

Girisimcilige yonelik tanimlamalarin ¢ogaltilmasi elbette miimkiindiir. Ancak
burada daha 6nemli olan girisimcinin bir isletme i¢inde ne oldugu veya olmadigi
konusudur. Ornegin, girisimci ile sermaye sahibi arasinda ne gibi farkliliklar oldugu
konusu girisimciyi nasil tamimladigimiza gore farklilasacaktir. Genellikle girisimci,
ayn1 zamanda isletmenin miilk sahibi olarak diisliniilmekte ve ayrica girisimcinin
vazgecilmez Ozelliginin sermaye (para) sahibi olmasi gerektigi ileri siiriilmektedir.
Ancak yukarida 6nemli diigiiniirlerin verdigi tanimlarda da goriilecegi gibi sermaye
sahipligi girisimcinin temel vasfi degildir. Diger bir ifadeyle kurulan isletmenin
sermayesine sahip olma, tek bagina kisiyi girisimci yapmaya yetmeyecektir. Ornegin,
bir girisimci pazarda gordiigl bir firsatt degerlendirmek icin is fikri gelistirip bunu
projelendirebilir ve projesini aile iiyelerine veya KOSGEB gibi bir kuruma sunarak
sermaye elde edebilir ve bu sermayeyi kullanarak iiriin veya hizmeti Tretip
pazarlayabilir. Bu 6rnekte girisimcinin sirketteki ortaklik payimnin ¢ok diisiik olmasi,
kisinin girisimci olmadigi anlamina gelmez. Bu nedenle girisimcinin isletmedeki temel
fonksiyonu sermaye sahipligi degil, bir is fikrini gelistirmek ve bu is fikrinin
gerektirdigi kaynaklar1 bir araya getirerek mal veya hizmet {iretip pazara sunulmasini

saglamaktir. Ozetle ekonomik deger yaratmaktir.

Girisimcilik hareketini farkli agilardan degerlendiren birkag diisiince okulu
bulunmaktadir. Kavram, bir girisimin olusturulmasi, kurulmasi, uyarlanmasi ve
yonetilmesi gibi c¢ok cesitli faaliyetleri tanimlamak i¢in kullanilmistir. Girigimi
kurmaya ve yonetmeye tek bir disiplin imkan vermemektedir. Farkli bakis acilar1 ve
yaklagimlar nedeniyle de kavrami tanimlamak i¢in fikir birligi olugsmamistir. Asagida
girisimcilik kavramini anlamaya ve agiklamaya ¢alisan alti farkli diistince okulu yer
almaktadir. Bu okullar, girisimcilik silirecine ve yapmis oldugu faaliyetlere iliskin

farkli bakis agis1 sunmaktadir.
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Tablo 1.1: Girisimci Diisiince Okullart

Girisimci Modeli Genel Tanimlama

Miikemmel Insan Girisimci dogustan gelen sezgisel yetenege sahiptir.

Okulu

Psikolojik Ozellikler ~ Girisimciler onlari harekete gegiren farkli degerlere,

Okulu davraniglara ve ihtiyaglara sahiptirler.

Klasik Diisiince Okulu Girisimcilerin en Onemli 06zelligi yenilik yaratma

diistincesidir.

Yonetim Okulu Girisimciler risk {tstlenerek ekonomik bir yatirim

yapan, yoneten ve yiiriiten kisilerdir.

Lider Okulu Girisimciler lider kisilerdir. Insan ihtiyaglarm

¢cozebilme yetenegine sahiptirler.

I¢ Girisimcilik Okulu  Girisim yetenegi, farkli ve karmasik organizasyonlarda

faydali olabilir. I¢ girisimcilik pazar olusturmak ve

hizmet sunmak i¢in bagimsiz boliimler yaratmaktir.

Girisim ve girisimcilik kavramlariyla ilgili degerlendirmelerden sonra bu
stirecin nasil isledigine dair bilgi verelim. Girisimcilik siireci, girisimcinin hangi
asamalardan geg¢mesi gerektigini ifade etmektedir. Siirecin dogru sekilde ydnetimi,
girisimcinin basarisi ile paralellik gostermektedir. Girisimcilik siireci, temel olarak bir
deger yaratma silirecini ve bir kisinin girisimcilik seriiveninde hangi asamalardan
geemesi gerektigini ifade etmektedir. Girisimcilik tipine, kurulacak girisimin tiiriine
gore detaylarda birtakim farkliliklar olsa da her girisim belirli asamalardan gecerek
ortaya ¢ikar. Bu asamalar firsatlarin tespiti, is modeli ve is plani gelistirme, finansman

bulunmasi, gerceklestirme ve siirdiirtilebilirliktir.
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: FiZIBILITE :
: FINANSMAN :
: FIRSATLAR GIRISIM |!
'| Morivasyon | PLANLAMA :
. | IS MODELI |
' | DUSUNCE ASAMASI GERCEKLESTIRME ;

Sekil 1.2: Girisimcilik Eylemi

Yukaridaki  sekilde goriildiigii gibi  girisimcilik  eylemler dizisidir.
Gergeklestirilmek istenen, yeni pazarlara yeni {riinler sunarak miisterilerin
beklentilerini karsilamaktir. Girisimcilik eyleminden Once, bireyler bilgilerini kullanir
ve bir firsat olduguna dair inang¢ olusturmak igin aslinda kendilerini motive ederler.
Sonrasinda mevcut bilgi ve birikimleriyle, bu firsatlarin istesinden gelip
gelemeyeceklerini Slgiip tartarlar. Bir noktada on fizibilite yaparak hedeflere ulasip
ulasamayacaklarini belirlerler. Yani girisimci olabilmek i¢in giidiilenir. Risk ve
sorumluluk anlaminda girisimei bireylerin diisiince yapis1 digerlerinden ayrilir.
Girisimcilik faaliyetinin gerceklesmesi kisinin girisimei bir diisiince yapisina sahip
olmasin1 gerektirir. Bu rasyonel ve etkili diisiinme, aslinda geleneksel fikirlere de

meydan okur.

Girisimcilik son yillarin popiiler konularindan biridir. Kavram o6zellikle
inovasyon ile biitiinlestirilmektedir. Giinlimiizde girisimciligin 6nem kazanmasindaki
en onemli sebep insanlarin kendi mesleklerinin patronu olma istegidir (Bozkurt O. ,
2006, s. 95). Kiiciik olsun ama benim olsun yaklasimi ve bagimsiz ¢aligma arzusu
kiigiik isletmelerin, kobilerin 6nem kazanmasini saglamistir (Tikici & Aksoy, 2013, s.
2).

Kisilerin almis olduklar1 egitim, ailenin ticaretle ugrasmasi, farkli bir alanda
yeteneginin olmasi, ¢cevresindeki firsatlart gérebilmesi, ekonomik deger yaratma istegi,
calisan yerine yoneten olma arzusu gibi bir¢ok sebep insanlar1 girisimci olmaya tegvik

etmektedir.
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Bilim adamlarinin tarihsel siirecte girisimcilik kavramiyla ilgili tanimlamalari

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 1.2: Girisimcilik Kavramina Yo6nelik Yaklagimlar

GIRISIMCi TANIMI

Ik cag Hayatta kalabilme yetenegine sahip kisiler
Orta cag Biiyiik 6lgekli projelerin yoneticisi
17.yy Hiikiimetle yapilan sdzlesmelerden kar/zarar eden kisi

Adam Smith (1723) Risk alarak sermayeden kazang saglayan kisi
R. Cantillon (1725) Piyasa hakkinda giiclii tahminler yapabilen kisi

N. Baudeau (1730) Yeni tekniklerle {iretimi artiran inovatif kisi

J. B. Say (1803) Yeni liriin ve hizmet iiretmek i¢in iiretim faktorlerini bir araya

getiren kisi

A.Marshall (1842) Dikkatli ve tetikte olan etkili yonetici

F.Walker (1876) Girisimci enerjik, liderlik 6zelliklerine sahip ve piyasa hakkinda
giiclii tahmin yapabilen kisiler

J.Schumpeter (1934)  Inovatif faaliyetlere dnciiliik eden kisi

D.McClelland (1961)  Girisimci, faal ve ilimli riskleri alan kimsedir

P.Drucker (1964) Girisimci firsatlari en iist diizeye ¢ikaran kisidir.
Kirzner (1973) Piyasadaki eksikliklerin tespiti ve firsata doniistiirilmesi
A.Shapero (1975) Girisimei Orgiitiin sosyal ve ekonomik isleyisinde inisiyatif

kullanan ve muhtemel basarisizlik riskini istlenen kisidir.

G.Pinchot (1983) Hayalperest bir ¢alisanin isletme i¢inde yaptig1 yenilik

R.Hisrich (1985) Girisimci zaman ve ¢aba sarf ederek farkli degerler iireten, ¢esitli
riskleri iistlenen ve sonunda maddi ya da manevi karsilik alan
kisidir.

P.Drucker (1995) Girigsimci elindeki kaynaklar1 diisiik verimlilik alanlarindan, ytiksek

verimlilik alanlarina aktaran ve orada tutmay1 basarabilen kisidir

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, ozellikle ekonomistler, sosyal
politikacilar ve psikologlar tarafindan uzmanlik alanlarina gore girisimcilikle ilgili
tanimlamalar farklilik gostermektedir. Ekonomistler girisimciyi kar elde etme ve
biiylime kavramlariyla iligkilendirirken, sosyologlar toplumsal fayda temelli olarak ele

almiglardir. Girisimcilikle ilgili yapilan tanimlama sayis1 bu yiizden olduke¢a fazladir.
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Girisimcilik; Ilk¢agda hayatta kalabilme yetenegine sahip ozgiir kisi, Ortacag
doneminde biiyiik ¢apli tiretim atolyelerini yoneten ekip lideri, 17.yy’da kar yada zarar
gibi riskleri iistlenen ve devletle anlagsma saglayan araci, Cantillon (1725)’a gore
sermaye sahibi haricinde riski iistlenen kisi, J.B. Say (1803)’e gore yeni iiriin ve

hizmet yaratmak icin iiretim faktorlerini bir araya getiren kisi olarak tanimlanmustir.

Schumpeter (1934), girisimciyi inovatif faaliyetlere onciiliilk eden kisi olarak
tanimlamistir (Sonmez & Toksoy, 2014, s. 43). Girisim bir faaliyet olarak tanimlanirsa
bu eylemi gerceklestiren kisiler de girisimci olarak tanimlanabilir. Birgok
arastirmact/yazar tarafindan konuya iliskin tanimlama yapilmis olsa da siirekli degisen
ekonomi diinyasindaki dengeler nedeniyle tanimda tartismalarin siirecegi asikardir
(Yetkin & Sayin, 2010).

Onemli bir diger konu, girisimciler yalnizca ileri egitim diizeyleri olan kisilere
O0zgli bir seriiven olmayip belki de hi¢c Ogrenim gormeyen kisilerden de
olabilmektedirler. Ulkemizde, diinyaca iine kavusan buna benzer bir &6rnek
bulunmaktadir “Nusret Gokce”. Kendine has 6zellikleriyle yapmis oldugu basarili
girisimler sayesinde diinyada bir yildiz olmay1 basarmistir. Girisimcilik egitimleri de
aslinda bu seriiveni diisiinen, planlayan ve hayal eden kisileri harekete geciren ve
girisimde bulunmaya tesvik eden bir aractir. Ancak toplum genelinde girisimcilerin
daha az egitimli kisiler olduklarina iliskin genel bir 6nyargi olsa da arastirmalar bunun
dogru olmadigimi da kanitlamigtir. Nitekim egitim, girisimcilerin karsilastiklar1 zorlu
engellerin iistesinden gelebilmeleri i¢in aslinda bir rehber niteligi tagimaktadir
(Hisrich, Peters, & Shepherd, 2014, s. 17). Narea (2016) tarafindan yapilan
arastirmaya gore, girisimcilerin ¢cogunlugu, yiiksek 6grenimli kisilerden olusmaktadir

(Narea, 2016, s. 123).

Gerek tilkemizde ve gerekse diinyada girisimcilik egitimleri yaygin olarak
verilmektedir. Ulkemizde, {iniversiteler ve KOSGEB bu isin lokomotifi olarak faaliyet
gostermektedirler. KOSGEB tarafindan yil boyunca hemen her ilde “Uygulamali
Girisimcilik Egitimi” (UGE) verilmektedir. Universitelerin bircogunda ise girisimcilik
boliimleri agilmistir. Bu egitimlerin en 6nemli katkisi, bireylerin teorik bilgiyi alarak

yeni girisimlere yonelmelerini saglamaktir.
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1.1.1.2.  Girisimciligin Tarihcesi

Ilkel toplumlarda insanlar gegimlerini doganin sundugu kaynaklardan
saglamakta ve sahip olduklar1 kaynaklar1 takas yoluyla ihtiyaglarmma yanit verecek
sekilde degerlendirmekteydiler (Cogiirci, 2016, s. 69). Her ne kadar modern
zamanlardan farkli olarak kendini gosterse de girisimciligin ilk ve orta c¢aglardaki

basarisi, hem risk hem de sinirlamalarin listesinden gelmeye de bagliydi.

Gegmisten gliniimiize kadar bir¢ok ekonomik sistem diinyada yer almistir.
Ilkgag ve orta ¢ag doneminden giiniimiize kadar insanlar farkl1 sekillerde olsa dahi bir
ekonomik sistemin igerisinde yer almislardir. Bati Avrupa’da kilise ve feodalitenin giic
kaybetmesi sonrasinda cagdas kapitalizmin ilk asamasi sayillan Merkantilizm
dogmasina ortam hazirlamigtir. Merkantilistler zenginligin altin, giimiis ve madeni
para ile miimkiin olacagimi belirtmislerdir (Aydemir & Giines, 2006). Merkantilizm
tilkelerin hazinelerinin altin ve giimiis mevcutlarimi artirmak icin ihracata agirlhik
vermesini ve devletin ekonomiye miidahale etmesini savunan bir diisiince akimidir. Bu
akim 17. ve 18. yiizyillarda var olan iilkelerce benimsenmis ve uygulanmistir. Sanayi

devrimi ile gecgerliligini kaybetmistir.

- Codgrafi
Kesgifler o Altin
(15-16. vv.) = ve
Para.
T . SERBEST
., Teknoloji - -
(18w Buhar - gal'll-i!ﬂ- L . P!Y{&SA. -
Makinesinin evrim GiRigiMcCisi
- Modern M icadi 1783 15-13.7)
Bilim s
Metodolojisi p
(16.y7y. Calile] Bilimsel
- Ronesans - bilai
(15w} at.
- Reform
15-17.5w.]

Kaynak: Ercan, S, & Gokdeniz, 1. (2009). Girisimciligin Gelisim Siireci ve Girisimcilik
Acisindan Kazakistan

Sekil 1.3: Modern Girisimciligin Tarihgesi

Goriildigi gibi cografi kesifler ile altin ve para gibi ticaretin en Onemli

unsurlart bulunmus ve Ronesans donemindeki bilgiyle biitiinleserek ticaret hiz
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kazanmistir. 18.yy. sonrasinda teknolojideki degisim diinyada yeni bir safha
baglatmistir. Sanayi devrimi ile ticaret artik tiim diinyaya yayilmis ve girisimciler igin

yeni pazar arayislart baglamistir.

Merkantilizme tepki olarak 18.yy ortalarina dogru &zellikle Fransa’da ortaya
c¢ikan diger iktisadi diisiince akimi fizyokrasidir. Fizyokratlar, yasami bir dogal yasanin
diizenledigini ve bu sirada, mantiksal olarak temel politik bir diizenin izlendigini
varsaymiglardir (Kibritgioglu, 1996, s. 54). Fizyokratlara gére ekonomiye devletin
miidahalesi yalnzca korumaya yénelik olmalidir. Ozel miilkiyet ve serbest girisim bu
donemde desteklenmistir. Dolayisiyla girisimciligin ilk adimlar1 fizyokratlarda ortaya
cikmistir. Fizyokrasi tarim yogun bir donemde ortaya c¢iktigt i¢in fizyokratlar tarimi
tek verimli sektor olarak kabul etmislerdir (Er, 2013, s. 83).

Ekonomik faaliyetlerin artmasiyla birlikte girisimcilige ilgi de 6nemli oranda
artmigtir. Milattan dnce batida, Roma Imparatorlugu déneminden 18.yy’a kadar kisi
basina gelirde ciddi bir artis soz konusu degilken girisimciligin 17.yiizyilda
kesfedilmesiyle birlikte kisi basina diisen gelir 1700’li yillarda yilizde yirmi oraninda
artmig, 1800’14 yillarda ise yiizde 200’lik bir artig gostermistir. 1900°li yillara
geldigimizde bu oran yilizde 740’lara kadar ulasmistir (Drayton, 2004).

Uluslararasi ticaret ve endiistri alanindaki gelismelerle birlikte girigimcilik
kavrami 6nemli olglide deger kazanmustir. Siireg igerisinde girisimcilige bakis agis1 da
yavas yavas yenilik¢i bir eksene dogru kaymaya baslamistir. Bu alanda Joseph A.
Schumpeter (1934)’in 6nemli katkist olmustur. Yenilik¢i iktisadin da Onciilerinden
olan Schumpeter, girisimciligin ekonominin en 6nemli unsurlarindan biri oldugunu
vurgulamig ve girisimcinin temel sorumlulugunun degisik tiirlerde yenilikler ¢ikararak
toplumun refah diizeyini artirmak oldugunu vurgulamistir (Schumpeter J. A., 2006).
Schumpeter’in girisimciligi daha ¢ok yenilik ve deger olusturma faaliyetleri olarak
tanimlamas1 donemin kosullarina gore devrimci bir tamimlama olsa da II. Diinya
Savas1 kosullarinda ¢ok tizerinde durulmamis ancak 6zellikle 80°1i yillardan giintimiize
kadar girisimcilik ve yenilik kavramlar1 birbirine ¢ok yakin duran kavramlar olarak

kullanilmaya baslanmistir.

Girisimcilik kavrami, farkl iilkelerde farkli bilim adamlar1 tarafindan ¢esitli

acilardan ele alinmistir. Girigimeilik ilk olarak Fransiz literatiiriinde orta ¢ikmis ve bu
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akim girisimcilik kavramini, belirsizlige karsi risk alan ve kar elde eden kisi olarak
tanimlamislardir. Kar/kazang aslinda belirsizlik ortaminda alinan riskin karsiligidir. Bu
akimin 6nemli iki fizyokrati R.Cantillon (1680-1734) ve Quesnay’dir. Diger bir 6nemli
Fransiz ilahiyat¢1 ve ekonomist Nicolas Baudeau’dur. Girisimciyi inovasyonla
iliskilendirmistir. Tarimsal faaliyetlerdeki iiretimi artirmak ve daha fazla kazang
saglamak i¢in yeni teknikler gelistiren kisileri girisimci olarak tanimlamistir (Chell,

2008, s. 18).

Fransa’nin Lyon sehrinde dogan bir diger ekonomist J.B. Say Cantillon’un
fikirlerini benimsemis fakat girisimciyi ayn1 zamanda koordinasyon saglayan denetim
ve yonetim becerisine sahip yonetici olarak tanimlamistir. Say’a gore girisimcilerdeki
en Oonemli yetenek ihtiyaclar1 dogru analiz etmek ve piyasa beklentilerini karsilamaktir.
Say’a gore girisimci tretim sisteminin kalbidir. Kavrami Fransizca literatiirde ilk kez
kullanan Irlandali bankaci Richard Cantillon, girisimciligi daha ¢ok belirsizlik
ortaminda risk alma olarak ele almistir. Cantillon’a gore girisimci, belirsiz fiyatla
satmak lizere tretimin girdilerini satin alan ve iireten kisidir. Girisimcilerin temel
ozelligi belirli olmayan bir gelirle yasamlarimi siirdiirebilme yetenegine sahip
olmalandir. Girisimciligi ilk kez risk ve belirsizlik iizerinden tarif eden Cantillon’u
takip eden diislinlirlerden Jean Baptiste Say, 1845’te girisimcilige biitlinciil bir
yaklasim getirmistir. Bu yaklasima gore girisimci, yeni iriinler liretmek amaciyla
calisan, dogal kaynaklar ve sermayeden olusan iiretim faktorlerini bir araya getirerek
sorumluluk {stlenen kisilerdir. J.B. Say’in bu taniminda girisimcilerin yonetsel

sorumlulugu da baslamistir.

1860-1880 tarihleri arasindaki donemde iktisatta yapilan ¢aligmalar paralelinde
girisimcilik ile siibjektivizm bir arada degerlendirilmistir. (Topkaya, 2013, s. 51).
Siibjektivizm kavrami, iktisadi faaliyetlerin nesneler arasinda olmayip, insanlar
arasindaki iligkilerle ger¢eklesmesi olarak tanimlanir. Bu akimi 1860 sonrasinda Carl
Menger, 1930 ve 1950 arasinda Ludwig Von Mises ve Frederick Von Hayek, 1970 ve

1980 yillar1 arasinda ise Israel Kirzner ve Murray N. RothBard savunmustur.

Klasik yonetim yaklasimi, 6nceki donemlerdeki gibi kisilerin sosyal siniflart
veya zenginliklerinin girisimcilik i¢in tek basina yeterli oldugunu savunmamaktadir.
Inovasyon ve is birligi girisimcilik faaliyeti icin daha 6nemli kabul edilmistir (Murphy,
Liao, & Welsch, 2006, s. 19). Davranigsal yaklasim ile 19.yy. sonlarma dogru,
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ekonomide yasanan gelismelerle birlikte marjinal fayda kavrami ortaya ¢ikmis ve
iiretim faktorleriyle birlikte insan faktorii de dikkate alinmistir. Bu dénemde girisimci,
kaynaklar1 yeni {iiriin ve hizmetlere doniistiirerek degisim yaratan kisi olarak
tanimlanmistir. Bu donemde, var olan veya sahip olunan kaynaklarla yeni iiriinlerin
ortaya c¢ikarilmasina, sermayeden daha fazla 6nem vermistir. Davranis¢1r yaklagima
gore girisimci, yenilik¢i ve yaratict fikirler lireterek mal ve hizmet sunan kisi olarak
tanimlanmistir. Klasik yaklagim ve davranigsal yaklasim arasinda koprii kuran Alfred
Marshall’a gore girisimcei, giiclii tahmin etme yetenegine sahiptir. Marshall’a goére
iriinleri piyasaya slirmeden Once nerede firsatlarin oldugunu, hangi makine ve
yontemlerle liretim yapilacagini, ne zaman ve nerede risk alinacagini bilen, sermaye ve

emegi koordine eden kisiler girisimcidir (Er, 2013, s. 78).

Girisimcilik konusunda 6nemli okullardan biri Avusturya iktisat OKulu
diistintirleridir. Girisimcilik kavramina onemli derecede katki saglayan Avusturya
Iktisat ekolii Carl Menger (1840-1921), ekonomik durumu analiz ederek bilgi
saglamanin Onemli bir girisimcilik faaliyeti oldugu savunmustur. Menger ayni
zamanda stibjektivist akimin Onciisiidiir. Ekonomik gelismeleri anlayan ve de farkinda
olan girisimcilerin iktisadi gelismeye hiz kazandirdigimi savunur. Bir diger {inlii
ekonomist Walras, ekonomide denge teorisinin kurucusudur. Walras, ekonomide
dengeyi kazang firsatlarin1 yaratan girisimcilerin sagladigini savunmaktadir (Chell,
2008, s. 28). Risk almanin girisimciligin ayirt edici 6zelligi olmadigini savunan Walras
Schumpeter’den ayrilir. Menger ise ekonomik gelismelerin girisimlere yon verdigini
savunurken, Schumpeter girisimlerin  ekonomik kalkinmay:r destekledigini

savunmaktadir.

Girigimcilik kavramiyla ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde, girisimciligin
nerede ve ne zaman basladigina iliskin heniiz net bir bilginin olmadigi (Grebel, 2004,
Thomas, 2004), tarihin ilk donemlerinde kar elde eden ve risk {istlenen kisiler oldugu,
zaman icerisinde diinyada yasanan degisimlerle birlikte kavramin 6ziinde c¢ok fazla
olmamakla birlikte bazi degisikliklerin olustugu goriilmektedir. Klasik donemde
ekonominin girisimciler vasitasiyla gelistigi kabul goriirken, neo-klasik donemde ise
girisimciler yonetici olarak tanimlanmistir. Cagdas yonetim yaklasimlariyla birlikte

girisimcilik inovasyon ve yenilik kavramlariyla biitiinlesmistir. Giiniimiizde risk alarak
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firsatlar1 degerlendiren, yeni {iriin ve hizmetleri miisterilerle bulusturarak kar elde eden

kisiler girisimci olarak tanimlanmustir.

1.1.1.3.  Girisimciligin Ulke Ekonomisi i¢cin Onemi

Girigimciligin iilke ekonomisindeki roliinii, ekonomik ve sosyal anlamda
degerlendirmek gerekir. Girisimciligin ekonomik boyutunu incelerken de ekonomik
gelisme ve ekonomik kalkinma anlaminda bir ayrima gitmek gerekir. Bu noktada
iktisat teorilerini agiklamak veya smiflandirmak iizere bir¢ok ekonomist ¢aligmalar
yiritmiistiir (Allen&Thomas, 2004; Arslan, 2006; Rocha. 2004). Yapilan ¢aligmalara
iliskin literatlir incelendigi takdirde konu hakkinda yapilan tanimlamalarin farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle ekonomik biiyiime veya gelisme ile ekonomik
kalkinma anlaminda girisimciligin fonksiyonlarmin ayirt edilmesi gerekmektedir.
(Rocha, 2004, s. 371).

Ekonomik gelisme veya biiylime noktasinda girisimciligin rolii daha ¢ok
sayisal nitelik gosterirken, kalkinma noktasinda girisimcilik daha ¢ok nitel yoniiyle
agir basmaktadir. Bunun 6nemli nedenlerinden biri, kalkinma kavrami toplum icin
kapsamli1 ve onemli politikalar igermektedir. Kalkinmanin kisa vadede 6l¢iilmesi kolay
degildir. Tarihsel siiregte kavram {ic onemli temada siniflandirilmistir. Ekonomik
gelisme, ekonomik kalkinma ve kalkinma (Allen & Thomas, 2000). Ekonomik
gelisme, bir iilkenin belirli bir siire i¢erisinde iirettigi mal ve hizmetlerin fiyatlarinda
meydana gelen artis olarak tanimlanir (Arslan, 2006, s. 46). Ulkelerin iirettigi mal ve
hizmetlerdeki istikrarli artis, kullanilan teknoloji ile birlikte katma degerli {iriinler
tiretmesiyle miimkiindiir. Dolayisiyla ekonomik gelisme gayri safi yurti¢i hasila veya
kisi basina diisiine gelir miktar1 ile dlgiilebilir. Bu noktada yeni girisimler/yatirimlar
ilkede yeni 1is firsatlar1 ile istihdam yaratilmasinda, ekonomik biiylimenin
hizlandirilmasinda, yeni endiistrilerin olusmasinda oldukga etkilidir (Bozkurt, Kalkan,
Koyuncu, & Alparslan, 2012). Fakat kalkinma insan veya toplum hayatiyla ilgili
saglik, refah diizeyi, okuma yazma orani, egitimde kalite, mal ve hizmetlere erisim

kolaylig1 ve kentlesme diizeyi gibi birgok baslikta ele alinmalidir.
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Kalkinma toplumun sosyoekonomik yapisinda meydana gelen ilerici
degisimdir. Ekonomik kalkinmanin kapsami ekonomik gelismeye nazaran daha
genistir. Toplumdaki bireylerin gelir diizeyleri arttikca yasam standartlar1 da
iyilesmektedir. Girisimcilik ve kalkinma iliskisi, yeni yapilan her yatirimla birlikte
ortaya ¢cikmaktadir. Basit bir 6rnek vermek gerekirse, girisimciler tarafindan yeni is
imkanlarinin olusturulmasiyla istihdam yaratilmasi ekonomik gelismeye, insanlarin

gelir elde etmesiyle olusan refah diizeyindeki artis ise kalkinmaya onciiliik etmektedir.

Girisimcilerin iilke ekonomisindeki bir diger dnemli katki yerel ve bolgesel
kalkinmaya aracilik etmesidir (Dulupcu & Ozkul, 2007). Girisimciler bélgesel
gelismislik farklarinin azaltilmasinda rol tistlenmektedirler. Bu ylizden Kobiler ve yeni
isletmeler, her iilke i¢in 6nemli bir yere sahiptirler (Nwachukwu, 2012, s. 95). Kobiler,
istlendikleri roller sebebiyle lilkelerin kalkinmasinda lokomotif rol iistlenmektedirler.
Girisimler ayn1 zamanda ekonomiyi harekete gegiren ve ivme kazandiran gii¢ olarak
tanimlanir. Yeni yatirimlar istthdam yaratarak yoksulluk seviyesini kismen de olsa
azaltir ve toplumun refah diizeyinin artmasina katki saglar. Kiiciik veya biiyiik her yeni
girisim yeni lirlin ve hizmetler sunar, yeni is imkanlar1 yaratir ve ticari faaliyetleri
hizlandirir. Yereldeki iirlinler girisimciler sayesinde ulusal veya uluslararasi pazarlara
acilir. Bolge diizeyinde saglamis olduklar1 is imkanlar1 gdcii azaltir ve bolgeye gog
kazandirir. Dolayisiyla girisimciler uzun vadede insanlarin yasam standartlarinda
iyilesme saglamaktadir. Ozellikle girisimciligin en hizli ilerleme kaydettigi Amerika

Birlesik Devletleri’nde ¢arpici 6rnekler yer almaktadir.

Amerika’da tim kuruluslar tarafindan yillik olusturulan is sayist toplam is
giicliniin %18’ini (yaklasik 16 Milyon) olusturmaktadir (Decker, Haltiwanger, Jarmin,
& Miranda, 2014). Bu miktarin yaklagik altida biri (Yaklasik 2.9 Milyon) yeni
girisimler veya geng isletmeler tarafindan saglanmaktadir. Baska bir arastirmaci,
Amerika’da mevcut olan 29.3 milyon isletmenin neredeyse tamaminin kii¢lik isletme
olarak tanimlandigini belirtmektedir (Scarborough , 2012, s. 27). Genel bir tanim
olarak kabul edilmese de yiiz ¢alisanin altinda ¢alisana sahip isletmeler kiiciik isletme
olarak kabul edilmektedir. Kobiler Amerika Birlesik Devletleri’nde neredeyse mevcut
1§ giiciiniin yarisin1 olusturmaktadir. Girisimler genelde emek yogun isletmeler oldugu

icin, aslinda biiytiik firmalardan daha fazla is imkan1 sunmaktadir.
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Girisimciligin iilke ekonomisine kazandirdigi 6nemli bir hususta yenilik¢i
teknolojidir. Bati'da yenilik, teknolojiyle es anlamli olarak kullanilmaktadir (Acs,
Szerb, & Lloyd, 2018, s. 18). Mark Zuckerberg, Steve Jobs ve diger Silikon Vadisi'nin
kahramanlar1 Bati diinyasinda &ncii girisimciler olarak gosterilebilir. Ornegin
Starbucks, kahve diinyasina yon veren ve su anda diinyanin hemen her kosesinde olan
bir kahve markasi1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Starbucks'a girdiginizde ve uzun bir
cizgi oldugunda, birka¢ dakika i¢inde kaybolur. Bu siire¢ yeniligidir ve fazlasiyla
teknik olmayan bir girisimci Ornegidir. Son yillarda yapmis oldugu c¢evreci
uygulamalar da diinya ¢apinda takdir toplamaktadir. McDonalds markas1 da
hamburger i¢in aynisini yapmistir. Diger bir 6rnek ise Enterprise Rent a Car firmasidir.
Arag kiralamalarinda yapmis oldugu yenilikler ile insanlarin kiralama hizmetlerine
olan algisin1 degistirmistir. Bugiin bu firmalar, diinya ¢apinda yiizbinlerce kisiyi
istihdam saglamaktadir. Firmalarin teknoloji sayesinde yapmis olduklari yenilikgi
uygulamalar hem insanlarin yasam kalitesini artirmakta hem de kiiresel ekonomide

deger yaratmaktadir.

Girisimciler ekonomik gelismeye sadece is imkanlar1 yaratarak veya gelir artisi
saglayarak katkida bulunmazlar. Toplumun ihtiyaglar1 ve beklentilerini karsilayacak
iriin ve hizmetler sunduklari i¢in toplumun refah diizeyinde 6nemli bir artisa sebep
olurlar. Ancak yeni iiriin ve hizmetlerin tamami refah diizeyini artirmaz, ihtiyaclara
cevap verebilen ve en iyi fayda-maliyet oranin1 karsilayan iiriin ve hizmetler veya
yenilikler toplum nezdinde deger gérmektedir. Teknolojik yenilikleri yakalamak ve
caga ayak uydurmak, dogru zamanda dogru yatirnmlar yapmak iilke ekonomisine
onemli katkilar sunmaktadir. Girisimciligi ekonomik anlamda katkis1 ve rolii mikro ve
makro diizeyde de diisiiniilebilir. Bireysel anlamda motivasyon ve basari ile bireysel
gelir artis1, firma diizeyinde istihdam saglama ve iiretim faktorlerinin ekonomiye
kazandirilmasi, ulusal diizeyde ise ekonomik biiytime, kalkinma ve kisi bagina diisen

gelir diizeyindeki artig makro diizeyde yarattig1 etki olarak gosterilebilir.
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Yoksullugun Vergiler Refah Diizeyinde
azalmasi Devlet Gelirlerinde Yiikselme
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GIRISIMLER
M
GIRISIMCILER

Sekil 1.4: Girisimciligin Ekonomiye Katkisi

Girigimlerin saglamis olduklart katkilar1 gozden gegirmek gerekirse, saglamig
olduklar1 is imkanlari ile issizligi onlemektedirler. Girisimciler, yeni endiistrilerin
olusmasma imkan saglamakta ve gelir dagilimdaki esitsizli§i ortadan kaldirarak
refahinin  toplumsal tabana yayilmasini saglamaktadirlar. Girisimciler bolgesel
gelismislik farklarinin ortadan kalkmasini hizlandirarak yerel ve bolgesel kalkinmaya
katk1 sunmaktadirlar. Ayrica yeni teknolojilerle katma degerli {iriinler iireterek topluma

yenilik¢i bakis a¢is1 kazandirirlar.

1.1.14. Girisimci Kisilik

Kisilik kavrami, bir bireyi baskalarindan ayiran bedensel ve zihinsel
ozelliklerin biitiinii olarak degerlendirilmistir. Kisilik kavrami, insanlar1 digerlerinden
farkli kilan duygu, diisiince, tutum ve davranislarin tiimii olarak tanimlanir (Bozkurt O.
, 2006, s. 96). Girisimcilik kavraminda oldugu gibi, girisimci kisilik 6zellikleriyle ilgili
de uzun siiredir birgok arastirmaci ve ekonomist ¢alisma yapmis ancak girisimciler ve
diger insanlar arasindaki farklar konusunda fikir birligi saglanmamistir (Narea, 2016,

s. 126). Ancak girisimci olmak isteyenlerin, yeni ise baslayan girisimcilerin ve basarilt
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olan girisimcilerin kisilik 6zelliklerini olusturmaya ¢alisan arastirmalar, girisimcilerin
bazi olumlu kisilik 6zelliklerini; risk alma egilimi (Gartner, 1985), gii¢lii basarma
arzusu, belirsizlige kars1 yiiksek tolerans ve i¢ kontrol odagi olarak belirtmislerdir
(Westhead & Wright, 2013, s. 79).

Chell (2008) girisimei  kisilik  Ozellikleriyle ilgili yapmis oldugu
degerlendirmede ii¢ 6nemli 6zellik belirlemistir. Yiiksek basarma ihtiyaci, i¢ kontrol
odag1 ve risk almaya egilim. Girisimci kisiler, yalnizca yukaridaki 6zelliklere sahip
olmayip, ayn1 zamanda yaraticilik (Thomas & Mueller, 2000) ve liderlik (Hisrich,
2005) ozellikleriyle de toplum nezdinde deger yaratan Kkisiler olarak One
¢ikmaktadirlar.

Yan (2010) tarafindan yapilan arastirmada, basarma motivasyonu, kontrol
odagi, risk alma egilimi ve proaktiflik gibi kisilik 6zelliklerinin yeni girisim yapma
noktasinda etkileri incelenmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore bu dort kisilik
ozelliginden tgcilinlin (kontrol odagi, risk alma egilimi, proaktiflik) girisimcilik

egilimini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir (Yan, 2010).

Basarma ihtiyaci, kisilerin hedeflerine ulagmasi, taninmasi ve fark yaratmasidir.
Basarma ihtiyact yliksek olan bireyler genellikle sorumluluk almaktan
kaginmamaktadir ve kabul edilebilir riskleri iistlenmektedirler (Sesen & Basim, 2012).
Risk alma egilimi, girisimcileri toplumun diger bireylerinden ayirt eden 6nemli bir
ozelliktir. Kigsiler mevcut durumlarint koruma egiliminde olduklar1 siirece yeni
firsatlar1 yakalama sansina sahip olmayabilirler. Ancak girisimciler aslinda risk alarak

sanslarinin sonuglarina katlanmaktadirlar.

I¢ kontrol odag: ise Bandura (1977) tarafindan sosyal dgrenme kuramindan
gelmektedir. Oz yeterlilik veya kontrol odagi, bir kisinin bir gérevi basarma

konusunda kendi kapasitesine olan inancini ifade etmektedir.

Kisilik 6zelliklerinin bazilart dogustan olsa da biiyiik bir ¢cogunlugu sonradan
olusmaktadir. Cevresel faktorler, cografi sartlar, aile, toplum, ekonomik kosullar,
egitim diizeyi bireylerin kisisel 6zelliklerini etkilemektedir. Ayrica psikolojik faktorler,
kisisel ozellikler ve deneyimler girisimei kisiligi tetiklemektedir. Bu cercevede

girisimci kisilerin kendine has degerleri, tutumlar1 ve ihtiyaglar1 bulunmaktadir.
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Dollinger (1995), bireylerin psikolojik, sosyolojik ve demografik 6zellikleri,
kisilerin girisimci olma kabiliyetlerini etkiledigini iddia etmektedir (Dollinger, 1995, s.
10). Bireylere toplum tarafindan verilen sosyal destek, almis olduklari egitimle
kazanmis olduklar1 yetenekler, ¢cevresinde mevcut olan firsatlara iligkin farkindalik
diizeyleri ve demografik Ozellikler girisimci kisiligin olusmasinda 6nemli rol

oynamaktadir.

1.1.1.5.  Girisimci Kisilik Ozellikleri

20. ylizyilin ortalarindan itibaren arastirmacilar, girisimcilerin kimler oldugu,
kisilik Ozellerinin neler oldugu ve onlar1 girisime yonlendiren faktorlerin neler
olduguna iligkin sorularin cevaplarini bulmak tizerine ekonomi, psikoloji, sosyoloji ve
isletme yOnetiminden yaklasimlar1 birlestirerek yanit bulmaya calismislardir.
Arastirmacilar tarafindan siklikla kullanilan kisilik 6zellikleri; belirsizlik karsisinda
giiclii tolerans, risk alma, basarma ihtiyaci, azim ve kararlilik, kendine giiven, i¢
kontrol odagi, 6grenme, gelisim, liderlik, degisime yatkinlik ve yaraticiliktir (Narea,
2016, s. 130). Birgok arastirmaci ti¢ 6nemli girisimci kisilik 6zelligi olarak risk alma,

basarma ihtiyaci ve i¢ kontrol odagini belirlemistir (Chell, 2008, s. 111).

Psikoloji ve sosyoloji alaninda kisilik 6zelliklerini belirleme de “biiyiik bes
model” tanimlamasi yapilmistir (Kerr, Kerr , & Xu, 2018). Goldberg (1990) tarafindan
gelistirilen  bu  model, kisilik  ozelliklerini,  deneyime/gelisime  agiklik,
0zdenetim/sorumluluk, disadoniikliik, uyumluluk ve son olarak duygusal denge

(norotizm) olarak belirlemistir.

Gelisime aciklik 6zelligi, kisilerin degisimleri firsat olarak gérmesi ve kendileri
stirekli gelistirmesidir. Diigiince 6zgiirliigii, 6zgiinliik ve yaraticilik kisilerin belirgin

ozelligidir. Gelisime acik bireyler inisiyatif kullanarak ¢evrelerinde degisim yaratirlar.

Ozdenetim/sorumluluk sahibi kisiler gayretli, basar1 odakli ve gérev bilincinde
olan kisilerdir. Ozdenetim aslinda girisimciler i¢in tartismali bir kavramdir. Costa ve
McCrae (1992) tarafindan yapilan arastirmada 6zdenetim diizeyi yiiksek olan kisilerin

azimli, hirsli ve basar1 odakli olduklart goriilmektedir (Costa & McCrae, 1995).
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Disadontikliik kisilik boyutu bireyin daha ¢ok sosyal yoniinii ve giiclii iletisim
becerisini temsil eder (Horzum, Ayas, & Padir, 2017, s. 399). Disa doniik bireyler
kendine giivenen, sosyal iliskiler gelistiren ve cevreleriyle ag kurmayi basaran

kisilerdir (Kerr, Kerr , & Xu, 2018).

Uyumlu bir birey, isbirlik¢i, nazik, giiven duygusuna sahip, sadakat ve empati
yonii giiglii kisidir (Hachana, Berraies, & Ftiti, 2018, s. 174). Yiiksek uyum diizeyi
basarisiz girisim oranini azaltabildigi gibi, diger kisilerin talepleri ve beklentileri

dogrultusunda manipiilasyona da ugrayabilir.

Norotizm, bireyin duygusal dengesini ifade eder. Duygusal denge diizeyine
sahip bireyler sogukkanli, rahat, kendinden emin, stres diizeyleri diisik ve
hosgoriiliidiirler (Hachana, Berraies, & Ftiti, 2018). Ancak norotizm seviyesi yiiksek
bireyler daha endiseli, {izgiin ve giiven diizeyi diisiik 6zelliklere sahiptir. Asir1 is yukdi,
kisi is uyumu, ailevi sebepler, is ve aile catismasi, fiziki ve psikolojik stres gibi
unsurlar kisilerde duygusal dengesizligi olusturabilir. Dolayisiyla norotik seviyesi
yiiksek bireyler kaygi yasamaya daha egilimlidirler (Horzum, Ayas, & Padir, 2017, s.
400).

Gortldiigii gibi arastirmalarin ¢ogunda farkli kisilik 6zellikleri 6n plana
cikarilmigtir. Kimi arastirmacilar bes kisilik 6zelligi {izerinde dururken (Kerr vd.,
2018; Costa & McCrae, 1995) bir ¢ogu ii¢ kisilik 6zelligi izerinde durmustur (Chell,
2008; Narea, 2016; Luca, 2017). Bu caligmada ise alt1 kisilik 6zelligi, 6grencilerin
girisimei kisilik 6zelliklerini belirlemek ic¢in kullanilmistir. Bunlar; basarma arzusu,

kontrol odagy, risk alma egilimi, belirsizlik toleransi, yenilikg¢ilik ve 6zgiivendir.

Bu kisilik 6zellikleri, girisimcilik literatiiriinde farkli ¢alismalarda sikg¢a alinti
yapildig1 i¢in secilmistir. Ayrica, yazarlar bu 0Ozelliklerin, bireylerin girisimci
davraniglarini temsil edebilecek kapasitede oldugunu belirtmistir (Giirol & Atsan,
2006, s. 28).

Belirsizlige karsi tolerans, girisimcilerin belirgin 6zelliklerinden biridir.
Belirsizlikler girisimcilerin hedeflerine ulagsmasinda engel oldugu gibi yeni firsatlar da
yaratabilir. Her giin ortaya ¢ikan ve karar almay1 zorunlu kilan belirsiz durumlarda,
girisimcilerin inisiyatif almas1 gerekir ¢iinkii belirsiz kosullarda planlama ve yatirim

yapma zorlu bir siirectir (Narea, 2016, s. 126). Belirsizlige karsi tolerans gostermek
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girisimcilerin her kosulda biiyliik adimlar atacagimi gostermemektedir. Ayrica daha
ilimli ve orta diizeyli riskler alarak ileriye yonelik yatirnm planlamak girisimcilere

kolaylik saglayabilir.

Risk alma, girisimcilerin kararlarin1 eyleme gegirme siirecinde en zorlu
adimdir. Risk almaya egilimli olmak, girisimcileri diger insanlardan ve yoneticilerden
ayirir (Luca, 2017, s. 23). Birgok arastirma girisimcinin en belirgin karakterini risk
alma egilimi olarak belirlemistir. Risk alma, sonucunun basarisiz olma ihtimaline
ragmen, bir is fikrini yiiriitmeye koymaktadir. Girisimci de bu riskin sonucu {istlenen
kisi olarak tanimlanir. Yine de arastirmalar, girisimcilerin genellikle hesaplanabilir

nitelikte riskler aldiklarin1 gostermektedir (Chell, 2008, s. 102).

Girisimei kisilerin bir diger onemli 6zelligi basarma arzusudur. Bireylerin
girisim yapmak i¢in en dnemli motivasyonu, hedeflerine ulagsma ve bagsarma ihtiyacidir
(Kerr vd., 2018, s. 23). Basariya duyulan ihtiyag, bir bireyin sahip oldugu yetenekleri
kullanarak zorlu hedeflere ulagsmasi ve diger insanlar tarafindan deger gérme istegidir.
Arastirmalar, girisimcilerin sifirdan bir girket kurmasimin yiiksek bagsarma hevesine
bagli oldugunu savunmaktadirlar. Ciinkii her girisimin uzun bir siireci Ve ayrica
basarisiz olma ihtimali bulunmaktadir (Narea, 2016, s. 129). Planlama, koordine etme,
ylriitme ve yonetme gibi kapsamli bir sistemi ancak giiclii basarma arzusu olan
bireyler idare edebilirler. McClelland (1961), girisimci olabilmenin anahtarini,
basarma motivasyonu olarak belirlemistir (Chell, 2008, s. 89). Basar1 aslinda
ogrenilmis bir kisilik 6zelligidir (Luca, 2017, s. 23). Benzer sekilde birgok arastirma

basarma ihtiyaci ile girisimcilik arasinda gii¢lii bir bag kurmaktadir.

Kontrol odagi, bir insanin yasami lizerindeki kontrol derecesidir (Karabulut,
2016, s. 13). Kontrol odag1 insanlarda i¢ ve dis kontrol odagi olmak tizere iki farkli
sekilde ortaya ¢ikmaktadir. I¢ kontrol odag, bir kisinin kararlarinin yasamini kontrol
edebilecegine inandigin1 gosterirken, dis kontrol odagi, bir insanin yasaminin kader,
sans ve dis unsurlardan veya baska insanlar gibi dis etkenlerden etkilendigini gosterir.
I¢ kontrol odagina sahip kisilerin kariyer yollarini belirleyebilmeleri, girisimci olma

niyetlerini degerlendirmeleri ve girisim yapmalar1 beklenmektedir.

I¢ kontrol odag: psikolojide, bireyin kendi davranislar1 ve sonuglar iizerinde

s6z sahibi oldugunu gosteren bir kisilik yonelimidir (Tomak, 2015, s. 32). i¢ kontrol
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odag1, basar1 veya basarisiz durumlarin dis gevre faktorlerinden ziyade (sans, kader,
cevresel faktorler) kisinin kendi yetenek ve cabalar1 sonucunda ortaya c¢ikma
durumudur. Birey eger davramiglarinin sonuglarinin kendi kontroliinde olduguna
inaniyorsa i¢ kontrol odagina, kendi disindaki faktorlerden kaynaklandigina inantyorsa

dis kontrol odagina sahiptir.

Kontrol odag1 kavrami, Rotter (1960) tarafindan yayimlan “Sosyal Ogrenme
Teorisi” den ortaya ¢ikmustir. (Chell, 2008, s. 98). I¢ kontrol odag:1 kavrami, kisinin
farkli durumlar karsisinda edindigi tecriibe ve yasadigi sosyal gevreye gore farklilik

gostermektedir.

Yenilik¢ilik ve girisimcilik kavramlart benzer dinamikler iizerine insa
edilmistir. Girigimcilikte yenilik¢i olmak diistinsel bakimdan yenilik¢i ve sentezci
olmay1 gerektirir. Yenilik¢i ve giiglii vizyona sahip bireyler pratik zekaya sahip
girisimcilerdir (Tutar & Firat, 2014, s. 25). Orgiitsel basar1 i¢in inisiyatif alir ve
degisim yaratir. Girisimcilerin ayirt edici 6zelligi Ongoriilerinin yiliksek olmasidir.
Girisimciler karsilagilan sorunlara karsi yenilikei ve alisilmis disinda ¢oziimler iiretme
yetenegine sahiptirler. Bu noktada inovasyon yatan kisiler aslinda girisimcidirler. Yeni
tirin, hizmet ve is siiregleri ortaya ¢ikararak firsatlari degere doniistiirerek ekonomide

katma deger yaratirlar (Erdogan, 2012, s. 44).

Yenilik, toplum nezdinde ekonomik ve sosyal fayda yaratan bir degerdir.
Girigimciler yapmis olduklar faaliyetler ile radikal degisiklikler gerceklestirirler. Bilgi
ve iletisim teknolojisindeki gelismeler, verinin daha hizli ve kolay yayilmasi,
ekonomideki degisimler ve tiiketici davramiglart girisimcileri yenilik yapmaya

zorlamaktadir.

Ozyeterlilik, bir kisinin hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli motivasyona
sahip olmasi, beklentileri karsilamak i¢in gaba sarf etmesi ve tistesinden gelmesi olarak
tamimlanir (Cassar ve Friedman, 2009). Girisimciler, kisisel yargi ve yeteneklerine
giivendiklerinde dolay1 baski altinda veya belirsiz durumlarda karar alma yetenegine
sahiptirler. Ozgiiven kisinin mevcut yeteneklerinin farkinda olmasi ve hedeflerine
ulasacagma inanmasidir. Chen vd. (1998) girisimcilerin kendine giiven duymasi ve
bazi yetkinliklere sahip olmasi gerektigini vurgulamistir. Bu kilit 6zellikler, pazarlama,

inovasyon, yonetim, risk alma ve finansal denetimdir. Yeni bir is kurmay1 diisiinen
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veya girisimde bulunanlarm bu o6zellikleri veya yetenekleri tasimasi gerekir. Oz
yeterlilik diizeyleri yiiksek bireylerin girisimci olma ihtimalleri daha yiiksektir (Chell,
2008, s. 135).

Birgok arastirmaci, belirsizlik ortaminda ve rekabet diizeyinin yiiksek oldugu
piyasalarda, yeni tiriinler sunmak veya pazara giris yapmak i¢in girisimcilerin giiglii bir
vizyona, kisisel 6z-yeterlik duygusuna ve inovasyona merakli olmalar1 gerektigini

savunmustur (Kerr vd., 2018).

Ozetlemek gerekirse, girisimcilik birtakim &zelliklerin birikimidir. Girisimciler,
bu o6zelliklerin bircoguna sahip olabildigi gibi, iki 6zellige veya ii¢ 6zellige gorece
daha fazla sahip olabilir. Dolayisiyla bu 6zelliklerin her biri girisimcinin kisiliginde
ayni derecede agirhiga sahip olmayabilir (Tikici & Aksoy, 2013, s. 32). Girisimci
tanimlarindan da anlasildig1 iizere, girisimciler yenilik yaratma egilimindedirler.
Belirsiz ortamlarda dahi risk iistlenerek tehditleri firsata doniistiirme egilimindedirler.
Karsilagtiklart zorluklarin {stesinden gelebilecek Ozgiiven duygusuna sahiptirler.
Basarmak onlar igin itici bir giictiir. Kendilerinden beklenenin farkinda olduklar1 igin

basarma arzusu gosterirler.

Girisimei kisilige sahip kisiler; fark yaratma egiliminde olduklar1 i¢in yaratici,
zorluklar1 asabileceklerine inandiklar1 igin Ozgilivenli, firsatlar1 yakalayabilme
egiliminde olduklar1 icin yenilik¢i ve kendilerine hakim olduklar1 i¢in i¢ kontrol

odagina sahip bireylerdir.

1.1.16. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimciligin ekonomik gelismeye, istihdama ve inovasyona olan katkisindan
oturt, girisimcilik faaliyetlerini etkileyebilecek unsurlar ekonomistler ve politikacilar
tarafindan arastirilmaya baslanmistir. Girisimciligin ekonomiye etkisi uygulamali veya
teorik olarak 6nemli bir¢ok arastirmada yer almistir. Ayrica, birgok iilkedeki kamu
otoriteleri, ulusal ekonomileri gelistirmek i¢in girisimcilik faaliyetlerini desteklemeyi
amaglamaktadir. Son yasanan ekonomik krizler, finansal sorunlar ve artan issizlik
oranlari, tilkeleri girisim faaliyetlerini etkileyen unsurlar1 yeniden gézden gegirmeye

zorlamistir. Literatiir aragtirmalari, farkli iilkelerde veya cografyalarda girisimciligi
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etkileyen faktorleri hem teorik hem de pratik olarak inceleyen Onemli sayida

calismanin varhigini géstermektedir (Roman & Rusu, 2016, s. 494).

Girisimcilik yalnizca niyet ile gerceklesmesi miimkiin olan bir faaliyet degildir.
Beseri kaynaklar1 ve fiziki altyapilari girisim yapmaya elverisli sehirler, bolgeler veya
tilkeler girisimci bireyler i¢in daha caziptir. Girisim yapmay1 dogrudan veya dolayli
yonde etkileyen birgok ekonomik ve sosyal faktér bulunmaktadir. Kisilerin demografik
ozellikleri, aile yapilari, yasadiklar1 c¢evre, {lilkedeki ekonomik durum, hukuki
diizenlemeler vb. bir¢ok etken girisim faaliyetine etki etmektedir. Hiikiimet politikalari
da girisimcileri destekleyici nitelikte gelistirilmelidir. Vergi muafiyeti veya indirimi,
girisim sermayesi, hukuki giivence, egitim ve ar&ge ¢alismalari iilkelerin girisimcilere
saglayacagi baslica kolayliklar olarak gosterilmektedir (Castano, Mendes, & Galindo,
2015).

Girisimcilik ayrica dort onemli faktorden etkilenir: ekonomik gelisme, kiiltiir,
teknolojik gelisme ve egitim. Bu faktorlerin bulundugu alanlarda, gii¢lii ve tutarh
girisimler gorilebilir. Bu kosullarin, girisimciligin ortaya ¢ikmasinda hem olumlu hem
de olumsuz etkileri olabilir. Olumlu etkiler, girisimciligin ortaya ¢ikmasi i¢in kolay ve
elverigli kosullar teskil ederken, olumsuz etkiler ise girisimlerin ortaya g¢ikmasina
engel teskil eden ve dolayisiyla yeni firsatlarin yaratilmasini onleyen unsurlardir.
Girigimciligi etkileyen faktorleri ekonomik, sosyal ve demografik faktorler olmak

lizere li¢ baslikta inceleyelim.
Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler girisimcilik lizerinde dogrudan ve en hizli etkiye sahip
unsurlardir. Birgok zorunluluk veya firsat girisimciligi tetiklemektedir. Girisimciligin
biiylimesini etkileyen ekonomik faktdrlerin bazilari; finansman, risk sermayesi, hukuki
diizenlemeler, isgiicli, hammadde, piyasa kosullar1 ve teknolojik altyapidir. Bu
faktorlerin her biri ne kadar gelismis veya giiglii olursa, girisimcilik i¢in o kadar ¢ok

firsat dogabilecektir.

Bommes ve Kolb (2004) girisimciligi etkileyen ekonomik faktorleri yapisal ve
kisisel diizeyde olmak iizere iki boyutta ele almislardir. Yapilan ¢calismada firsatlar ve
engeller yapisal boyutta degerlendirilirken potansiyel ve simirlar kisisel pozisyonda

degerlendirilmistir. Ekonomik yap1, {iriin ve hizmetleri, finansmana erisimi, piyasa
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kosullarin1 ve vergi oranlarimi igermektedir. Kisisel pozisyon ise nitelikli personel,
egitim durumu, tecriibeli ¢alisanlart ve beseri sermayeyi igermektedir (Olowa &
Omowumi, 2015, s. 26). Ekonomik yap1 ve beseri sermaye girisimciler i¢in ne denli

miisaitse yatirim kararlari i¢in de o derece uygundur.

Sermaye ve finansman erigimi girisimcilik i¢in en 6nemli mali unsurlardir.
Sermaye, isletme kurmak i¢in en 6nemli 6n kosullardan biridir. Girigimcilerin siklikla
yasadiklar1 problemlerin basinda sermaye eksikligi veya finansmana erisim engelleri
gelmektedir. Oyle ki dnemli girisim fikrine sahip cogu birey, finansman eksikligi
sebebiyle sahip olduklar1 yatirim fikirlerini hayata gegirememektedirler. Dolayisiyla
yeterli sermayenin bulunmasi, bir isletmenin kurulmasini, hayatta kalmasini ve

biiytimesini etkilemektedir.

Finansman mevcudiyeti, is giicli, yatirim i¢in arazi, miisterilere erisilebilirlik,
tedarik¢iler ve yatirnm tesvikleri gibi unsurlar girisimciligi tesvik eden Onemli
faktorlerdir. Girisimcilik faaliyeti yatirim tesviklerine kolay erisimle birlikte hiz
kazanmaktadir. Sermaye mevcudiyeti, girisimcilerin iiretim faktorlerini bir araya
getirmesini  kolaylastirmaktadir. Bu noktada risk sermayesi kavrami ortaya
cikmaktadir. Risk sermayesi istisnai biiylime potansiyeline sahip bireylerin veya
firmalarin kullanimina sunulan finansman olarak tanimlanmaktadir (Tikici & Aksoy,
2013, s. 54). Yeterli sermaye sahibi olmadig1 i¢in fikirlerini yatirima doniistiremeyen

girisimciler i¢in bu finansman saglanabilecek en 6nemli firsattir.

Ulkeler son yillarda 6zellikle bilyiime ihtimali olan bilgi temelli ve teknolojik
odakli girisimlerin artmasini istemekte ve buna iliskin yatirnm altyapisini
giiclendirmektedirler (Westhead & Wright, 2013, s. 16). Hibeler, yatirim tesvikleri,
egitim, bilgilendirme, danisma ve yonlendirici kuruluslar buna 6rnek teskil etmektedir.
Bunlar girisimciler i¢in firsatlar sunan ekonomi modeli olarak tanimlanabilir. Ancak
zorlu ve yogun biirokrasi, karmasik ve coklu diizenlemeler, piyasa kosullarindaki
belirsizlik ve yatirim taleplerine iliskin verilen yavaslatici tepkiler yeni girisimler i¢in

engel teskil etmektedir.

Hukuki diizenlemeler de girisimcileri koruma altina almaktadir. Adalet kavrami
gelismemis ve kanunlarin etkin yiirimedigi iilkelerde girisim yapmanin bedeli ¢cogu

zaman agir olabilmektedir. Girisimler veya yatirimlar i¢in koruyucu ve denetleyici
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hukuki altyapinin saglam olmasi ve kisilere giiven vermesi gerekir. Ozellikle yurtdisi
yatirimlarinda girisimciler hukukun egemen oldugu toplumlarda daha rahat karar alip

uygulamaya koyabilmektedirler.

Bir diger 6nemli ekonomik unsur iggiicii arzidir. Girisimciler, yapmis olduklari
yatirimlarda calistiracagi insan kaynagia erisim kolayligina onem vermektedir.
Nitelikli ¢alisanlarin varligi, sirketlere kalifiye isttihdam saglama imkani vermektedir.
Daha az gelismis veya gelismekte olan iilkeler yogun ve hatta artan niifus nedeniyle
beseri sermaye agisindan zengin llkelerdir. Ancak mobil ve esnek bir iggiicli varsa
girisimcilik tesvik edilir. Bu nedenle girisimciler, yeterli isgiiciinii giivence altina

alarak yatirim karar alabilirler.

Girigimciligin  yayginlastirilmasi, giiclii iletisim, teknoloji ve lojistik
altyapistyla miimkiindiir. Girisim altyapis1 yalnizca piyasay: biiyiitmekle kalmaz ayni
zamanda mevcut firmalarin da yeni yatinmlara ydnelmesine zemin hazirlar.
Yukaridaki faktorlerin yani sira, ticaret odalari, sanayi odalari, ticari amag¢ giiden
dernekler gibi kobileri yonlendiren ve destekleyen kuruluslar girisimciligi tesvik
etmeye ve siirdiirmeye katkida bulunmaktadir. Bu noktada belki de biirokrasiyi
azaltmak i¢in tek nokta girisimci ofisleri kurularak tek kanaldan tiim resmi islemler
yuriitiilebilir. Hizl1 degisen kiiresel piyasada, girisimcilerin daha etkili ve daha verimli

olabilmeleri i¢in uygun zemin hazirlanmasi gerekir.

Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Sosyal faktorler, girisimcilige olan etkileri bakimindan bir¢ok unsuru
biinyesinde barindirmaktadir. Girisimcilerin veya girisimlerin biiylimesine katkida
bulunan toplumlar girisimei davranisint giiglii sekilde etkilemektedir (Ramona vd.,
2006; Aldrich ve CIiff, 2003). Insanlarmn biiyiidiigii sosyal ortam, yasadig1 cevre ve
kurduklar iligkiler temel inancglarini, degerlerini ve normlarini sekillendirir. Aslinda
sosyal faktorleri ele alan aragtirmacilarin ¢ogu Schumpeter (1934)’c atifta
bulunmaktadir. Toplumun sosyal ve kiiltiirel degerleri girisimcilerin serbest faaliyette

bulunmasina imkan vermektedir.
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Sosyo kiiltiirel faktorler, bireylerin diisiincelerini, duygularii ve davranislarini
etkileyen faktorlerdir (Onodugo & Onodugo, 2015, s. 250). Girisimciligi etkileyen

sosyal faktorler; aile, egitim diizeyi ve kiiltiirel degerler olarak siralanabilir.

Tarihe baktigimiz zaman, aslinda igletmeler aile igletmesi olarak tanimlanir ve
bu ylizden aile tabiri kavrama pek dahil edilmezdi. Ancak sonradan yapilan ¢aligsmalar,
ailenin ve isletmelerin dogal olarak ayr1 sistemler oldugunu ve bu yoniiyle

degerlendirilmesi gerektigini vurgulamistir (Aldrich & CIiff , 2003, s. 575).

Toplumu olusturan en 6nemli yapi ailedir. Bireylerin almis olduklar egitimde
ve yasadiklar1 sosyal gevrede ailenin payi biiyiiktiir. Ailenin biyiikligii ve ailenin
ekonomik durumu bireyleri her alanda etkilemektedir. Birgok arastirma, ailenin
bireylerin girisimcilik faaliyetlerine yardimci oldugunu ortaya koymustur (Poutziouris,
O’Sullivan, & Nicolescu, 1997, s. 247). Ailenin mesleki ve sosyal statiisii girisimciligi
onemli olgiide etkilemektedir. Aile, girisimcilige iliskin algilarimizi yonettigi gibi,
girisimcilik stireglerinde yer alan karmagsiklik ve ¢oziimler konusundaki anlayigimizi

da derinlestirmektedir.

Girisimciligi etkileyen 6nemli bir diger sosyal etken egitimdir. Egitim,
bireylerin dis diinyay1 anlamasini ve yorumlamasini saglar ve kisileri karsilasabilecegi
problemlerle basa ¢ikabilmek igin temel bilgi ve becerilerle donatir. Her toplumda,
egitim sisteminin girisimcilik degerlerini tesvik etmede onemli bir rolii vardir. Birgok
diger unsur gibi egitim diizeyi de girisimci karar alma siireglerinde aktif rol

oynamaktadir.

Yapilan arastirmalarin ¢ogunda egitim ile girisimcilik arasinda anlamli ve
dogrusal yonde iligkiler tespit edilmistir. Firmalarin/sirketlerin uzun siireler hayatta
kalmasinda egitimin ve nitelikli insan kaynaginin rolii oldukca yiiksektir(Bates, 1990;
Gimeno vd., 1997). Oyle ki, Akhter ve Sumi (2014) tarafindan yapilan ¢alismada,
egitim diizeyi arttikca yaraticilifin artmast ve girisimlerin  yayginlagmasi

beklenmektedir (Akhter & Sumi, 2014).

Ulke olarak gerileme veya ¢okiis donemine nadir maruz kalan ve egitim diizeyi
yiiksek toplumlarda, girisimcilik daha ileri diizeydedir (Castano, Mendes, & Galindo,
2015, s. 1497). Oyle ki gelismekte olan iilkeler, miifredatlarim girisimcilik dersleri ile
zenginlestirme egilimindedirler (Onodugo & Onodugo, 2015, s. 254). Tiirkiye’de ise
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ozellikle son yirmi yilda girisimcilik egitimleri hem kamu politikalarina girmis hem de

tiniversitelerde yaygin olarak verilmeye baslanmistir.

Egitim diizeyi yiiksek olan iilkelerde, egitim ve aragtirma alaninda yapilan
yatirimlar bireylerin gelisimini hizlandirarak, uzun vadede {ilkelerin ekonomik ve

sosyal alanda kalkinmasina ve toplumun refah diizeyinin yiikselmesine sebep olacaktir.

Sosyal faktorlerin bir diger 6nemli boyutu kiiltiirdir. Kiltiir bir toplumun
yasayis seklidir. Toplumlar, farkli fiziksel 6zellikteki veya kosullardaki cografyalarda
konumlanmistir. Bu da farkli toplumlarda farkli kiiltiirel degerlerin olugsmasina yol
agmistir (Shane, 1993). Dolayisiyla kiiltiir, politik, sosyal, teknolojik veya ekonomik

baglamlardan farkli olarak, ekonomik davranis ve girisimcilik ile dogrudan ilgilidir.

Girisimcilik faaliyeti ile ilgili kiltiirel etkiyi veya etkileri incelemedeki
zorluklardan biri, kesin ve yaygin olarak anlasilan bir kiiltiir taniminin olmamasidir
(McGrath et al, 1992). Sosyologlar, kiiltire ve kiiltiirel degerlere iligskin farkli
yaklagimlar gostermislerdir. Kiiltiirel degerler, bir toplumun iyelerini digerlerinden
ayiran fikirlerin grubu olarak tanimlanir (Hofstede, 1980). Kiiltiir, bir toplumun

anlayis1 ve yasayisi ile ilgili tiim degerleri icermektedir.

Girisimcilikte kiiltiirel degiskenler olarak degerlendirilen arastirmalarin ¢ogu,
Hofstede'nin (1980) kiiltiiriin gesitli bicimlerde nasil tezahiir ettigini ve bireysel veya
toplumsal seviyelerde kiiltiirel degerlerin ulusal kiiltiirden nasil etkilendigini gosteren
caligmasini takip etmistir. Bu gorlise gore, toplumlar arasindaki kiiltiirel farkliliklar
dort boyutta incelenebilir: belirsizlikten kaginma, bireysellik, erillik ve giic mesafesi.
Belirsizlikten kaginma boyutu, bireylerin belirsiz durumlardaki tercihini temsil eder.
Bireycilik, toplumsal yasamda bireyin yararlarini toplumun yararlarindan daha stiin,
daha onemli goren, birey haklarini savunan tutumdur. Gii¢ mesafesi, kararlarin nasil
alindigini, ast ve Ust iliskilerinin diizeyini ve yonetim tarzini1 temsil ederken erillik ise,
hizmet ve sezgiden ziyade materyalizm ve kararliliga olan inanci ifade etmektedir.

Kolektivistler ise genellikle toplum, halk, ulus veya iilke gibi kavramlara odaklanirlar.

Aragtirmacilar, Hofstede'nin (1980) kiiltiir kavramini kullanarak genel olarak
girisimciligin, bireysellik agisindan yliksek, belirsizlikten kacinmada diisiik, gii¢
mesafesinde diisiik ve erillikte yiliksek olan kiiltiirler tarafindan kolaylastirildigini

varsaymuslardir (Hayton, George, & Zahra, 2002).
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Demografik Faktorler

Insanlar, sosyal ve ekonomik faktdrlerin disinda bazi kisisel ozellikler
nedeniyle de girisim faaliyeti gosterebilirler. Girisimci kisilik 6zelliklerinin yani sira,
baz1 6nemli demografik unsurlar da girisim kararimi etkilemektedir. Aragtirmalarin
cogunda yas, cinsiyet, aile, egitim diizeyi, is tecriibesi, medeni durum ve gelir gibi

faktorlerin girisimcilige olan etkileri arastirilmistir.

Girisimcilige yonelik yapilan arastirmalarin ¢ogunda girisimcilik faaliyetinin
genellikle 22-55 yas araliginda oldugu goriilmektedir (Bozkurt O. , 2006). Bu yas
aralig1 aslinda insanlarin kariyerlerinin en etkin oldugu donemdir. Yapilan caligmalar,
yas ile girisimcilik arasinda Onemli iligkiler oldugunu ortaya koymustur. Ancak
girisimciligin  yas ile birlikte arttifina veya azaldigina iliskin tartigmalar

stiregelmektedir (Liang, Wang, & Lazear, 2014).

Girisimcilik i¢in gengler veya yolun basindakiler, enerji ve motivasyona
sahipken girisim sermayesi acisindan yoksundurlar. Ileri yastakiler de ise sermaye ve
tecriibe fazla ancak enerji ve motivasyon eksikligi bulunmaktadir. Bu agidan
bakildiginda yas ile girisimcilik arasinda onemli diizeyde bir iliski oldugu sdylenebilir

(Hisrich, 2014; Bozkurt, 2006; Bates, 1995).

Cinsiyet ve girisimcilik arasinda anlamli ve 6nemli bir iligkinin varlig1 yapilan
bir¢cok arastirmada ortaya konmustur. Erkeklerin giiclii basarma arzulari nedeniyle
kadinlara gore daha fazla girisim faaliyetinde bulunduklar1 bir¢cok arastirmada
goriilmektedir (Sesen ve Basim, 2012; Harris ve Gibson, 2008; Peterman ve Kennedy,
2003; Kristiansen ve Indarti, 2004; Kerr vd., 2017). Erkekler i¢in yeni bir girisimde
bulunma sebebi daha fazla gelir elde etme iken, farkli alanlara yonelik ilgiler ve
hobiler kadimnlar i¢in girisim yapmak i¢in gliclii motivasyon unsurlar1 olarak
gosterilmektedir. Yine aragtirmalara gore, erkekler finansman noktasinda banka
kredileri kullanirken, kadinlar genellikle riski diisiik kabul edilen tasarruflari ve 6z

sermayeyi kullanmayi tercih etmektedirler (OECD, 2018).

Girigimcilik i¢in en 6nemli unsurlardan birisi sermaye oldugundan kisilerin
geliri olduk¢a onemlidir. Geliri yiiksek olan bireyler girisimcilik noktasinda daha
avantajli kabul edilebilirler. Insanlar, yasamlarin1 idame ettirmek icin ihtiyag

duyduklar gelir eger ihtiyacglarindan fazla ise kalan tutar1 tasarruf yoluyla veya yatirim
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yoluyla degerlendirme amaci giiderler. insanlar, genellikle belirli bir is yerinde emek
sarf ederek, mevduatlarin1 degerlendirerek, dogal kaynaklar1 degere doniistiirerek veya

girisimci statiisiinde iiriin veya hizmet iireterek gelir elde ederler (Erdurur, 2012).

Girisim sermayesi, risk sermayesi, ¢cekirdek sermaye veya baslangi¢ sermayesi
yaratmada gelirin pay1 olduke¢a fazladir. Kisilerin geliri, eger belli bir diizeyde degil
veya girisimcilik i¢in yeterli degilse bu noktada alternatif kurumlar devreye
girmektedir. Ulkemizde KOSGEB, ilgili Bakanlik birimleri veya Kalkinma Ajanslar
yenilik¢i girisimlere ekonomide deger yaratmak icin finansal katki veya hibe

saglamaktadirlar.

Evli insanlar, bekarlarin alabilecegi benzer riskleri kolaylikla iistlenemezler.
Evli bireylerin oncelikleri, ¢ocuklar ve eslerine karst olan sorumluluklart ve onlarin
yasam maliyetlerini karsilamaktir. Bu noktada risk almak ve yatirnm yapmak gibi
kisisel arzular ikincil planda kalmaktadir. Dolayisiyla medeni durum, riskli bir finansal
stire¢ olan girisimcilik iizerinde dolayli etkiye sahiptir. Evli insanlarin diisiik risk alma
egilimde olduklar1 yapilan aragtirmalarda goriilmektedir (Saral, 2018). Ancak Zhang
(2018) tarafindan yakin zamanda Avusturalya’da yapilan arastirmaya gore evli ¢iftlerin

bekarlara gore daha fazla girisim niyetinde olduklar1 gézlenmistir (Zhang, 2018).

Basu ve Virick (2008)’e gore, girisimcilikteki kariyer bireylere bagimsiz
calisma, yeni istihdam yaratma ve yenilikler ile ekonomide deger yaratmak icin 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Goetz vd.(2012), serbest meslegin sadece licret ve maas iizerinde
degil, kisi basina diisen gelir ve yoksullugun azaltilmasi noktasinda 6nemli olumlu

ekonomik etkilerinin oldugunu belirtmistir (Goetz, Fleming, & Rupasingha, 2012).

Yapilan galismalar, bireylerin is tecriibelerinin karar alma ve is performansini
etkiledigini gdstermistir (McStay, 2008). Is tecriibesi bireylerin sektdr ve piyasa
bilgisini gostermektedir. Ayni sektérdeki veya alandaki tecriibeler, Onemli
sayilabilecek is fikri ve yeni firsatlar i¢in baslangi¢c noktas1 olabilir (Vivarelli, 2012).
Yine oOgrenciler ilizerine yapilan bir arastirmada, is tecriibesi olan Ogrencilerin
girisimcilik egilimlerinin daha fazla oldugu goriilmiistir (Fatoki, 2014). Kisilerin
onceki is tecriibeleri kendilerine rol model edinmeleri ve ag kurmalar1 noktasinda katki

saglar ve bu da girisimde bulunmaya yardimci olabilir.
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1.1.1.7. Diinyada ve Tiirkiye’de Girisimcilik

18.yy. ortalarinda baslayarak giliniimiize kadar ulasan ve halen {izerinde
durulmasi gereken konular baginda gelen girisimcilik, tiim diinyada yiikselen bir deger
haline gelmistir. OECD tarafindan yayimlanan rapora gore ¢ogu iilkede girisimcilik
yasanan krizlere ragmen artarak devam etmektedir. 2012 yilinda yapilan arastirmada
ozellikle ingiltere, Avusturalya ve Fransa’da yeni girisimler yirmi y1l ncesine kiyasla
neredeyse iki kat artmistir (OECD, 2018). Ayrica 2015 yilindaki verilere gore yeni
acilan igletmelerin biiyliik ¢ogunlugu, kiigiik isletme statiisiinde (calisan sayisi<10)
kurulmaktadir. Tiirkiye’de de durum benzerlik gostermektedir. Yeni kurulan kiigiik
isletmelerin ¢ogu dis ticaret alaninda faaliyet gostermemekte, cogunlukla i¢ piyasada
ticari faaliyette bulunmaktadir. Ancak zaman igerisinde isletmelerin ¢alisan sayisi ve

yillik cirolar1 arttik¢a ithalat ve ihracata yonelik faaliyetleri de artmaktadir.

Diinya bankasi tarafindan yapilan arastirmalar, girisimciligin diinya genelinde
%7 ile %9 arasinda degistigini gostermektedir. Yalnizca cari yil igerisinde kurulan
yeni isletmeleri temel alan arastirmada, yiizde on bes ve lizerindeki en yiiksek giris
oranlar1 sanayi llkelerinde, 6zellikle Bati Avrupa ve Yeni Zelanda’da goriilmektedir.
Yine asagidaki sekilde de goriildiigli gibi en diisiik yeni girisim sayilar ise gelismemis
iilke statiistinde degerlendirilen Afrika, Giiney Asya ve Latin Amerika’da

goriilmektedir.

Yiizde 6] Il J Mevcut Isletmeler

Endiistriyel Tium Ulkeler
Ulkeler

Afrika ve Avrupa ve .
A Latin
I Ortadogu I I 2o I I Orta Asya I Amerika ve
Karayipler

Kaynak: Diinya Bankas1 Girisimcilik Veri tabani, 2007

Sekil 1.5: Diinyada Yeni Girigimcilik Oranlart
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1968'de Jean Jacques Servan-Schreiber’in AB iiye llkelerini, dev Amerikan
sirketlerini karakterize eden dinamizm, Orgiitlenme, yenilik¢ilik ve yaraticilik
noktasinda ornek almalar1 noktasinda uyarmasia ragmen, 1980 ve 1990’1 yillara
kadar, Avrupali politikacilar girisimcilige ve dolayisiyla Silikon Vadisi'ndeki basartya
elestirel ve siipheci bakmislardir (Audretsch vd., 2002). 1990'larin ortalarinda Avrupa,
girisimcilik ekonomisinin Silikon Vadisi'ndeki yiiksek performansinin uzun vadede
stirdiirtilebilir bir performans oldugu gergeginin farkina vardi. Dolayisiyla AB iiye
tilkelerinin bu firsatlar1 tanimak igin nispeten geride olduklar1 sdylenebilir. Bu
ilkelerde yakin zamana kadar girisimciligi tesvik etmek, tiniversitelerin birincil gorevi

olarak goriilmemistir (Liithje & Franke, 2011).

Girisimciler, is yaratarak, sorunlara yeni ¢oziimler gelistirerek, verimliligi
artiran teknolojiyi yaratarak ve diinya capinda fikir alisverisinde bulunarak yalnizca
kendi iilkelerinde degil ayn1 zamanda kiiresel ekonomiyi ve insanlarin yagamlarini
iyilestirilmektedirler. Girisimcilere yardim eden kosullarin birgogu da ekonomiye bir
biitiin olarak yardimci olmakta ve girigsimciligi desteklemekten ziyade daha kapsaml
kazanglar saglamaktadir. Sekil 1,6’da gorildiigii gibi aslinda diinya genelinde
girisimcilige en fazla deger veren iilkeler, gelismis {lkeler olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Endiistri iilkelerinde yaratilan ileri teknolojik girisimler, yaratici fikirler

ve endiistride devrim yaratan gelismelere onciiliik etmektedirler.

{i DT L PN
A { ',22 \Q v ~—, <

. r\‘}“’} \’éﬁ‘. BRI
kil = ‘\,,3; .

GEI 2018 Score

Kaynak: 2018 Kiiresel Girisimcilik Endeksi

Sekil 1.6: 2018 Diinya Girisimcilik Haritas1
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Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Enstitiisii (2018) tarafindan yayimlanan
rapora gore; kiiresel olarak, KGE puanlar1 gegen yilin endeksinden bu yana ortalama
%3 oraninda artmigtir. Bu artis kiiresel dlgekte gayri safi yurti¢i hasilay1 yaklasik 7
trilyon dolar yiikseltmistir. Bunun sebebi, kurum ve kuruluslarin girisimleri ve
girisimcileri desteklemesi ayni zamanda ekonomiye bir biitlin olarak katki
saglamaktadir. Sekil 1.6 da gorildigi gibi Asya kitasindan Amerika kitasina kadar
degisken bir seyir gostermektedir. Ozellikle koyu renkli alanlar girisimciligin yogun
olarak boy gosterdigi alanlar olarak diisiiniilirse Amerika, Orta ve Bati Avrupa ve
Uzak Dogu girisim faaliyetlerinden kiiresel anlamda en biiyiik pay1 aldig1 sdylenebilir

(Acs, Szerb, & Lloyd, 2018).

GEI, bir ilkedeki girisimcilik kalitesini ve destekleyici girisimeilik
ekosisteminin kapsamini ve derinligini dlgmektedir. 2018 yilinin en iyi on iilkesi,
gecen yilki gibi yiiksek gelirli, ¢ogunlukla Avrupa iilkelerinden olusan bir yapi
gostermektedir. En iyi iilkeler Amerika Birlesik Devletleri, Isvi¢re, Kanada ve
Ingiltere, Avustralya, Danimarka, izlanda, Irlanda, isve¢ ve Fransa olarak siralamada
yerini almistir. Tablo 1.3.’te girisimcilikte en iyi on iilkenin listesi yer almaktadir.

Tirkiye ise 44,5 ortalama ile diinya genelinde 37.sirada yer almaktadir.

Tirkiye'deki yeni girisimlerin orani, 2015'ten bu yana disiis egilimi
gostermistir. Tirkiye’nin yeni girisimceilik politikalari, 6zellikle orta ve yiiksek
teknolojiye, sanayi ve imalat alanina dogru egilim gostermektedir (Bosma & Kelley,
2019). Bu yiizden yeni girisimlere olan desteklerde ve mevcut isletmeler desteklerinde
orta ylksek ve yiiksek Olgekli teknoloji girisimciligi 6n plana ¢ikmaktadir.
Tirkiye'deki girisimcilik faaliyeti azalsa bile, teknoloji sektorlerinde (yliksek veya orta
diizeyde) faaliyet gosteren yeni girisimcilerin yiizdesi, 2016 yilinda %1,54'ten 2018'de
%>5'e yiikselmistir. Bu, yeni yiiksek teknoloji girisimlerinin tesvik edildigine dair

Oonemli bir isaretidir.

Tiirkiye’de kurulan isletmeler de 2016 yilinda %2,73'ten, 2018'de %4,42'ye
yukselmistir. Biiylime ve is yaratma beklentisinin yiiksek olmasi, Tiirk girisimcileri
diger GEM iilkelerinden ayiran 6zelliklerden biridir. Tiirkiye, yeni girisimlerde yiiksek
bliylime ve is yaratma beklentileri bakimindan 42 iilke arasinda ikinci sirada yer
almaktadir. Ayrica istihdam noktasindaki sikintilardan Gtiirli bireyler bir igverenin

altinda ¢alismaktan ziyade kendiislerini kurmak ve isveren olmay1 istemektedir. Oyle
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Ki Tirkiye’de tiniversite mezunu girisimei oranint 2006 yilinda %15,30 iken, 2013°te
%44’e ylikselmistir. Bu gelisme nitelikli genclerin artik girisimcilige daha fazla ilgi
gosterdigini ve alternatif bir kariyer olarak gérmeye basladigini ortaya koymaktadir

(Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015).

Tablo 1.3: Diinya Girisimcilik Siralamasi

Ulkeler En Diisiik En Yiiksek Ortalama Siralama
Amerika 77.5 89.7 83.6 1
Isvicre 725 88.4 80.4 2
Kanada 73.9 84.6 79.2 3
Ingiltere 73.6 81.9 77.8 4
Avusturalya 69.0 82.0 75.5 5
Danimarka 64.8 83.8 74.3 6
Izlanda 63.6 84.7 74.2 7
irlanda 66.8 80.6 73.7 8
Isve¢ 67.1 79.1 73.1 9
Fransa 59.9 77.1 68.5 10

Kaynak: GEI (Global Entrepreneurship Index, 2018)

GEM (2019) tarafindan yayimlanan raporda yeni kurulan isletmelerin son yirmi
yildaki gelismeleri iilkeler bazinda analiz edilmistir. Girigsimeiligin en yaygin oldugu
Amerika Birlesik Devletleri’nde, TEA (Toplam Yeni Girisim) oranlarinin 2009 ve
2010 yillarindaki mali krizden sonra acik¢a diistiigli asagidaki sekilde goriilmektedir.
Grafikte, GSYH'nin 2010'da biiyiimesinden sonra kisa bir gecikme siiresi sergileyen
yeni girigimlerin 2011 yilindan itibaren toparlanmaya basladigi goriilmektedir.

2014'ten bu yana girisimlerle yaratilan istihdam sayist da artmistir.

25 15%
20 10%
15 5%
o W O
5 -5%
-10%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
GSYH B  Yeni Kurulan isletmeler
Mevcut Isletmeler m Yeni istihdam

Kaynak: GEM Raporu (2019)

Sekil 1.7: 2001-2018 Dénemi ABD Girigimcilik Gelisim Grafigi
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Amerika 0Ozellik teknolojik girisim noktasinda diger iilkeler nezdinde 6rnek
alinacak konuma yiikselmistir (Audretsch & Thurik, 2001). Bugiin Amerika Birlesik
Devletleri’'nde, GSYH’nin %19 gibi bir oranin1 beyaz esya ve otomotiv sektorii
olustururken ileri teknoloji igeren bilgi ve iletisim teknolojileri %27 gibi yiiksek bir
orana ulagsmis durumdadir (Tutar & Firat, 2014, s. 9). Ayrica, ABD’nin girisimciligin
degerlerini AB {iye iilkelerinden daha fazla 6ziimsedigine dair genel bir varsayim

bulunmaktadir (Audretsch vd., 2002).

Kiiresel anlamda ileri teknoloji igeren iriinlerin katma degeri de oldukca
yiiksek itibar gormektedir. Herkesin liretecegi iiriin ve hizmetler yerine artik gizli
ozellikleri olan kopyast miimkiin olmayan {iriinleri ortaya c¢ikarmak Onem arz
etmektedir. Bu yiizden teknoloji ve cagdas bilgiyi kullanarak nitelikli {riinler
tiretilmelidir. Teknolojide iilkeler ne kadar disa bagimli olurlarsa rekabet diizeyi de
azalir. Bu yilizden yerli teknoloji kullanarak, katma degerli ve teknolojik iiriinler

tireterek uluslararasi piyasalarda yer almak iilkeler i¢in oldukc¢a 6nemlidir.

GEM (2017) tarafindan yayimlanan raporda, girisimciler agisindan finansal
yetersizligin en fazla oldugu iilkeler, Afrika, Orta ve Latin Amerika, Endonezya ve Cin
goriiliirken, Tiirkiye de 7.sirada yer almaktadir. Geligmis lilkelerde Avrupa Birligi ve
ABD gibi) finansal sorunlar arka planda kalmaktadir. Yeni girisimlerle yaratilan
inovasyon seviyesi noktasinda bayragi yine AB iilkeleri, Kanada ve ABD tasimaktadir.
Ancak ilk sirada Liibnan bulunmaktadir. Tiirkiye inovasyonel girisimcilik noktasinda

tabloda 17.sirada yer almaktadir (GEM, 2017).

Girisim i¢in énemli bir gosterge de endiistri dagilimidir. Ulkelerde genellikle
imalat, madencilik, ulasim ve zirai faaliyetlere yonelik girisimler gergeklesmektedir.
Girigimin gerceklestigi endiistrinin tiiriine gore siralama da degismektedir. Zirai veya
tarimsal faaliyetlere yonelik gerceklestirilen girisimlerde ilk {i¢ siray1 sirasiyla;
Gircistan, Burkina Faso ve Kamerun alirken, son siralarda tarimsal faaliyetlerin iklime
ve cografyaya bagli oldugu Birlesik Arap Emirlikleri, Arabistan, Katar ve Hong Kong
gibi tlkeler almaktadir.

Girisimciligin yogun olarak gerceklestirildigi imalat sanayinde ilk siralar1 Fas,
Iran, Hirvatistan ve Slovenya almaktadir. Tiirkiye imalat sanayinde gerceklestirdigi

girisimlerle 11.sirada yerini almistir. Imalat sanayindeki girisimlerde son siralari
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Ispanya, Tayland, Katar ve Endonezya almaktadir. Madencilik sektoriindeki
girisimlerde ilk siray1 Letonya alirken, son siralar1 Jamaika ve Kolombiya gibi tilkeler
almistir. Ulagim alaninda yapilan girisimlerde ilk siralar1 Giiney Afrika, Panama ve

Rusya Federasyonu almistir (GEM, 2017).

Girisimciligin  yayginlastirllmast noktasinda en Onemli gorev hiikiimet
politikalarina ve dolayisiyla ililke yonetimlerine diismektedir. Hiikiimet politikalari
girisimciligi ne kadar desteklerse, girisim altyapisini ne kadar iyi hazirlarsa girisime
yonelik faaliyetlerde o derece hiz kazanir. Asagidaki tabloda hiikiimet politikalarina
gore iilkelerin siralamasi yer almaktadir. En diisiik seviye bir olarak kabul edilirken en
yiiksek seviye dokuz olarak belirlenmistir. Sekil 1.8 de goriildiigii gibi girisime yonelik

hiikiimet politikalarinin en ytiksek oldugu iilke Giiney Kore’dir.
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Sekil 1.8: Ulkeler Bazinda Girisim Altyap: Politikalart

Tiirkiye’de girisimcilik 6zellikle Cumhuriyetin ilanindan sonra hiz kazanmaistir.
Kurtulus miicadelelerinden sonra Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ekonomik savasin
basladigina vurgu yapmustir. Bu donemde ekonomik faaliyetler 6zel sektor ve devlet
bir biitiin olarak hareket etmistir. Ekonomide diizeltici, tesvik edici ve denetleyici
tedbirler alinmistir. Dolayisiyla Cumhuriyetin ilanindan sonra milli ekonominin ingasi

baglatilmistir (Tikici & Aksoy, 2013, s. 45).

Ekonomideki asil biiylik ilerleme 1980 sonrast donemde gerceklesmistir.
Tiirkiye’de finansal liberalizasyon faaliyetlerinin 6ncesindeki kapali ekonomik model

ve ckonomide gegerli olan ithal ikamesi uygulamasi, is diinyasii kiiresel rekabet
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ortamindan uzaklastirmis, i¢ piyasa hakimiyetinin verdigi rehavetle karlarin1 korumaya
calisan ve risk almaktan ¢ekinen bir ortam yaratilmistir (Sonmez & Toksoy, 2014, s.
45). Bu donemde serbest piyasa ekonomisi benimsenmis ve girisimcilige yeni
imkanlar ve vizyonlar kazandirilmistir. Onceki donemlere nazaran sanayi bu donemde
hizli bir gelisim gostermis ve yenilik¢i uygulamalar 6nem kazanmistir. Ancak asil
blyiik gelisme, 1990 sonrasinda kurulan KOSGEB, 2006 yilinda kurulan Kalkinma
Ajanslartyla olmustur. Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Baskanligi (KOSGEB), Kobilerin gerek finansmani noktasinda ve gerekse

Ar-Ge yatirimlar1 noktasinda destekler saglamistir.

Girisimcilerin baglangicta yani kurulus asamasinda en fazla ihtiya¢ duyduklar
sermaye KOSGEB tarafindan saglanmaktadir. Cekirdek sermaye veya risk sermayesi
yeni girisimcilerin onilinli agmis ve desteklerle bircok yeni girisim kurulmustur.
Kalkinma planlarinda girisimciligin desteklenmesi, egitim ve 6zendirici uygulamalarin
yayginlastirilmas: ile gelismeler hiz kazanmistir. Girisimcilerin rekabet giiclerini
artirmak ve yeni pazarlara agilmalarimi saglamak i¢in, i kurma ve is gelistirme,
teknolojik gelismelere tesvik etme, girisimlerin Oniiniin acgilmasi i¢in baglangic

sermayesi ve benzer araglarin yayginlastiritlmasi saglanmistir.

KOSGEB (2018) faaliyet raporu sonuglarina gore, 350.223 isletmeye yaklasik
1.9 Miyar TL tutarinda destek saglanmistir.

Tablo 1.4: 2018 Girisimcilik Destekleri

Destek Ad1 Toplam Kaynak  isletme Sayisi

KOSGEB Destek Programlar: Yonetmeligi 1.396.781.813 TL 75.345
Kapsaminda Verilen Destekler

KOSGEB KOBi Kredi Faiz Destegi 531.417.826 TL 274.878

Yonetmeligi

Kapsaminda Verilen Destekler

Toplam 1.928.199.639 TL  350.223
Kaynak: KOSGEB 2018 Faaliyet Raporu

o1



KOSGEB tarafindan saglanan desteklerde en biiylik pay: girisimcilik destek
programi almistir. Yeni kurulan isletmelere verilen destekler toplam destek tutarinin
%357 sini olusturmaktadir. KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi kapsaminda
verilen desteklerin, bolgelere gore dagilimi Sekil 1.10°da yer almaktadir (KOSGEB,
2018).

Bolgesel gelismislik farklarini ortadan kaldirmak ve gelirin tiim bolgelere adil
dagilimmi saglamak {izere, az gelismis bolgelere aslinda daha fazla destek
saglanmaktadir. Nitekim KOSGEB yeni girisimci destekleme programda, bati
bolgelerinde hibe tutarinin %70’inden yararlanirken, Dogu veya Gilineydogu
bolgesinde %90 oraninda bu destekten yararlanilabilmektedir. Ancak niifus paralelinde
girisimci desteklerinden yararlanma orani Marmara bdlgesinde en yiiksek seviyede

goriiliirken, en diislik yararlanma orani ise Dogu Anadolu Bolgesinde goriilmektedir.

- 1A.:9.233
D.T. : 175.694.901

Sekil 1.9: Bolgeler Bazinda Girigimci Destekleri

(I.A: Isletme Sayisi, D.T: Destekleme Miktar1)
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1.1.1.8.  Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik konusunda en temel sorulardan biri “Girisimci dogulur mu veya
sonradan girisimci olunur mu?” sorusudur. Bagka bir deyisle “Girisimcilik dgretilebilir
mi?”. Cevap hem evet hem hayir. Baz1 arastirmacilar girisimciligin dogustan gelen
Ozelliklere dayandigini diisiintirken, diger bir kesim girisimciligin sonradan kazanilan
bir 6zellik olduguna inanmaktadir (Uluyol, 2013, s. 352). Egitim ilkogretim ¢agindan
itibaren tutumlari, davraniglari ve becerileri sekillendirmede Onemli bir rol
oynamaktadir (Wilson, 2008). Girisimcilik egitimi deneyimsel Ogrenme, beceri
gelistirme ve en Onemlisi biligsel yonlendirmedir. Girisimcilik ve inovasyon
kavramlar1 veya uygulamalar1 ne kadar erken yaslarda verilirse, kisiler gelecekte bir

girisimci olmay1 o kadar fazla disiiniir.

Girisimcilik, dogustan gelen 6zellikler ve bu 6zelliklerin kesfedilmesinde digsal
faktorlerin de etkisiyle ortaya ¢ikabilmektedir. Bireylerin girisimeci olma ve olmama
konusundaki Kkararlarin1 etkileyen bu faktorler; sosyal ve psikolojik faktorler,

finansman olanaklari, devlet destekleri ve egitimdir (Arikan, 2002).

Egitim, bireylerin fiziksel, zihinsel ve torel yeteneklerini gelistirmesi faaliyeti
ve toplumun kurallarini 6grenmesi ve uygulamasidir (Giil, 2004, s. 228). Egitim
toplumsal bir olay ve olgudur. Dolayisiyla egitimin en temel konusu bireydir. Bu
sayede, kisilerde bulunan ve kesfedilmeyi bekleyen yetenekler egitim vesilesiyle
ortaya c¢ikarilabilir. Bireylerin girisimci olabilmeleri aslinda egitim ile farkina
varabilecekleri bir olgudur. Insanin kalitsal yetenekleri egitimle ve iginde yasadig
cevrenin etkisiyle daha da gelisir. Bireyler, gelisen veya ortaya ¢ikarilan bu yetenekleri
ile kendilerinin ve toplumun gereksinmelerini karsilamak i¢in bir meslek segerek omiir
boyu mal, hizmet ve diisiince iiretirler. Kisilerin iirettikleri bu iiriin ve hizmetler bir

yandan onun yasamasina imkan verirken diger taraftan ekonomiye deger katar.

Girisimcilik egitimi, Ogrencilerde yaratici fikirleri girisimci eylemlere
doniistiirme becerisi ve zihniyeti olusturma stirecidir (Avrupa
Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2016). Girisimcilik egitiminde en Onemli nokta,
kursiyerlerin  girisimci olabilmeleri i¢in gerekli olan niteliklere ulagmalarini
saglamaktir. Bir¢ok arastirmaci, insanlari girisimci yapmanin tek yolunun, 6grenmeyle

miimkiin olduguna dair bir yaklasim sergilemektedir (Lackeus, 2015, s. 6).
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Arastirmacilar arasinda, ogrencilerin disiplinler arasi takimlarda ¢alismasinin
ve okul/iiniversite disindaki insanlarla etkilesime girmesinin Ogrenciler arasinda
ozellikle girisimcilik yetkinlikleri gelistirmek i¢in giiglii bir yol oldugu konusunda fikir
birligi artmaktadir.

Girisimcilik egitimi alanda en sik kullanilan iki terim girisim egitimi ve
girisimcilik egitimidir. Girisim egitimi terimi oncelikle Ingiltere’de kullanilmaktadir
(QAA, 2018). Avrupa Birligi tiye tilkeleri de girisim egitimi kavramini kullanmaktadir
(Azim & Al-Kahtani, 2014). Kavram, kisisel gelisim, beceriler ve yetenekler lizerinde
daha genis bir alana odaklanirken, girisimcilik egitimi terimi, bir girisim kurmanin ve
girisimci  veya isveren olmanin O6zel baglamma daha fazla odaklanmak igin
tammlanmstir. Kanada (Gibb, 1997) ve Amerika Birlesik Devletleri'nde bu konuda
kullanilan tek terim ise girisimcilik egitimidir (Erkkila, 2000).

Girisimcilik egitimi, bireylerin girisime yonelik tutumlarini, yetenek ve
becerilerini gelistirmek icin gerceklestirilen teorik bir egitim anlayisidir. Egitim,
serbest meslek, is kurma veya biiylik kurulusta istihdam alan1 yaratmak igin pratikte
uygulanabilecek belirli kisisel niteliklerin gelistirilmesini igermektedir (Azim & Al-
Kahtani, 2014, s. 128). Girisimcilik egitimi, kisisel beceri gelisiminden yenilik¢i
girisim yaratmaya kadar c¢esitli hedeflerle gerceklestirilir. Egitim hedef kitlesi, farkl
deneyim veya tecriibeye sahip olan veya olmayan, 68renci ve yetiskinlerden olusur.
Aslinda kavram dogrudan yeni isletmelerin yaratilmasina odaklanmamistir. Yeni bir

isin nasil yaratilacagina dair daha spesifik bir egitim konsepti sunmaktadir.

Girisimcilik egitiminde siire olduk¢a 6nemlidir. Nitekim KOSGEB tarafindan
verilen egitimlerde dahi on giin boyunca siiren egitimler dort gline indirilmistir. Ancak
ayn1 egitim Universitelerde bir donem boyunca 6grencilere verilmektedir. Dolayisiyla
stireye bagli olarak, hedef kitle, kaynak mevcudiyeti ve farkli girisimcilik egitim ve
ogretim programlari uygulanabilir. Egitim, girisim faaliyeti siiresince kullanilacak bilgi

ve becerilerin edinilmesini saglar.

Girisimcilik egitiminde, 0gretilebilecek ¢ok sayida temel is bilgisi gibi teorik
bilgi sunulsa da belirsizliklerle basa ¢ikmada girisimciye yardimci olmak i¢in heniiz
yol gosterici bir teori olmadigi iddia edilmektedir. Sonug olarak, farkli bilim adamlari

girisimcilik egitimi programlarinin etkili olmasi i¢in farkli amaglar, igerikler ve
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yontemler ortaya koymuslardir. Asagidaki tablo, UGE (Uygulamali Girigimcilik
Egitimi) programlarimin bu alandaki farkli arastirmacilar tarafindan hangi hedeflere

yonelik yapildigin1 gostermektedir.

Tablo 1.5: Girisimcilik Egitim Programlarinin Hedefleri

Arastirmaci : Hedefler

Hills (1988) = Yeni bir is kurma ve yonetme siirecine iliskin farkindalig
ve anlayisi arttirmak
4 Ogrencilerin ciddi bir kariyer segenedi olarak kiiciik

isletme sahibi olma konusundaki farkindaligini artirmak

Sexton& Kasarda Ogrenciyi girisimcilige aktif olarak katilmaya ikna etmek
(1992)
Garavan&O’Cinneide

(1994)

Girisimcilik diinyasinin dinamik yapisini anlamak

Girisimcilik konusuyla ilgili bilgi kazandirmak

+ & ¥+ &

Eylem/faaliyet planlarim  hazirlamak ve isletme

durumunu analiz etmek i¢in teknik beceri kazandirmak

-

Girisimci ruhu harekete gegirmek igin yetenek ve

becerileri belirlemek ve tesvik etmek

N

Girisimcinin farkli yonleri i¢in empati duygusunu
gelistirmek ve desteklemek

Degisime yonelik tutumlar gelistirmek

Hisrich & Peters (1998) Girisimcilik i¢in gerekli becerileri gelistirmek
Teknik becerileri gelistirmek
Isletme y&netimi icin gerekli becerileri kazandirmak

Girisimci kisilik 6zelliklerini gelistirmek

Carolyn Brown (2000) Fikir gelistirmeyi 6gretmek
Yeni bir isletme kurma hazirlik siireci

Uygun bir is kurmak

=+ & K & & F # F

Ulla Hytti (2000) Girisimci  olmayr Ogrenmek veya Dbireylerin  kendi
girisimei yonlerini gelistirmek

Girisimcilik hakkinda daha fazla bilgi edinmek

Jeroen Onstenk (2003) Girigimci olmak i¢in temel beceriler gelistirmek

= ¥ #

Girigimciyi yonetici olarak egitmek

<+ Girisimciyi gercek girisimei gibi geligtirmek

Kaynak: Azim & Al-Kahtani (2008) Entrepreneurship Education and Training: A Survey of
Literature isimli makaleden uyarlanmisgtir.
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Amerika Birlesik Devletleri, tiniversitelerde ve isletme okullarinda girisimcileri
tesvik etme konusunda diger lilkelere nazaran daha uzun bir gelenege sahiptir (Liithje
& Franke, 2011, s. 270). Girisimcilik egitimi tiniversite diizeyinde ilk olarak 1947
yilinda Harvard Business School’da verilmistir. Bu konudaki ilk akademik programlar
ise 1960’11 yillarda baglamis ve tiim diinyada artarak yaygilasmistir (Yelkikalan vd.,
2010). Son yillara kadar, Avrupa’da 6zellikle tiniversitelerde girisimciligin yeni {iriin
yaratma ve inovasyon gelistirme fonksiyonu Oncelikli  konu  olarak
degerlendirilmemistir (Liithje & Franke, 2011). Tiirkiye’de girisimcilik egitimleri ise
KOSGEB ile baglamis ve daha sonra yiiksekdgrenim miifredatina dahil edilmistir.

Yelkikalan vd., (2010) yilinda yapmis olduklari arastirma da ise Tiirkiye’de 77
tiniversitede, 290 6n lisans, 110 lisans ve 21 yiiksek lisans diizeyinde olmak iizere
toplam 77 tniversitede girisimcilik dersi verildigi gorilmektedir (Yelkikalan, et al.,
2010). Aymi calismada, diinya genelinde ilk yiiz {iniversitede, lisans diizeyinde 193
girisimcilik dersi verildigi goriilmektedir. Ancak say1 her gecen giin artarak devam

etmektedir. Tiirkiye’de goriilen artis 6rnegi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1.6: Tiirkiye'de Girisimcilik Egitimi

Dersler On Lisans Lisans Y.Lisans Doktora
Girisimcilik Egitimi 32 83 38 8
Teknoloji Yonetimi 6 32 29 6
Yaraticahk 3 27 14 4

Is Projesi Hazirlama ve Gelistirme 10 44 20 4
Kiiciik Isletme Yéneticiligi 12 39 24 3
Inovasyon 6 42 34 11
Toplam 69 260 159 36

Kaynak: Ozdemir, Pinar (2016) Girisimci Universiteler Ve Tiirkive'de Girigimcilik Egitimi isimli

Doktora Tezinden alinmustir.

Ozdemir (2016) tarafindan yapilan arastirmaya, 61 devlet ve 32’si vakif
iniversitesi olmak tizere toplam 93 {iniversite degerlendirmeye alinmigtir. Tablo 1.6,
2014-2015 egitim ogretim doneminde girisimcilik ve girisimcilige benzer nitelikte
verilen derslerin sayis1 goriilmektedir. Bu sonuglara bakildiginda lisans diizeyinde 260
olmak iizere toplamda 524 adet girisimcilik dersi agildig1 gériilmektedir (Ozdemir,

2016, s. 66). Giinlimiizde bu say1 artarak devam etmektedir. Bu dersi alan 6grenciler,
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KOSGEB tarafindan verilen girisimcilik sertifikasi dogrudan alabilmekte bu da

Ogrencilere ayricalik tanimakta ve programin cazibesini artirmaktadir.

Girisimcilik egitim miifredati veya konu basliklar farklilik gosterse de esas
ama¢ bir isletmenin kurulus Oncesinde ve uygulama doneminde nasil
yonetilebilecegini 0gretmektir. KOSGEB tarafindan bugilin uygulanmakta olan
girisimcilik egitimlerinde; girisimcilerin is kurma ve ylriitme konularinda bilgi ve
becerilerini gelistirmek, basarili is planlarin1 6diillendirmek, girisimcilik ekosisteminde
yer alan aktorler arasi ig birligini arttirmak, yeni kurulan isletmelerin en kirilgan

olduklar1 donemde dahi hayatta kalmalarini saglamaktir.

Genel olarak egitim konu basliklari; girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasi, is
fikri gelistirme ve yaraticilik egzersizleri gerceklestirmek, is plam1 kavrami ve
unsurlarin1 (pazar arastirma, pazarlama plani, liretim plani, yonetim plani, finansal
plan) goéstermek, hibe veya kredi almak igin hazirlanan is plan1 Orneklerini

incelemektir.

Bu egitimlerde ashida 6ne ¢ikan en Onemli basliklardan birisi de finansal
okuryazarliktir. Finansal okuryazarlik, finansal kavramlart ve riskleri anlama ve analiz
etme kabiliyetine sahip olmak ve etkili kararlar almak, mevcut finansal durum
karsisinda kisa ve uzun vadeli planlar yapmak, bireylerin ve toplumun finansal refahini
yiikseltmek ve ekonomik hayata katilimini saglamak amaciyla gerekli becerileri
kazandirmaktir (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2016, s. 26).

Avrupa, girisimcilik uygulamalarinda ABD, Kanada ve diger bazi gelismis
tilkelerin deneyimlerden yararlanmistir. Ancak girisimcilik egitim uygulamalarini
aynen kopya etmek yerine, kendi baglaminda yeni egitim modelleri gelistirmistir.
Ciinkii diinyadaki girisimcilik egitim uygulamalarint degerlendirirken yalnizca nelerin
yapildig1 6grenmek yetmeyebilir. Ayn1 zamanda nasil ve neden yapildigini da anlamak

ve mevcut piyasa ekosistemine adapte etmek gerekir.

Girisimcilik egitimi uzun siiren ve ¢ok kapsamli bir egitim olmasindan Gtiirii,
egitimden beklenen amag ve hedeflerin agik ve net olmasi gerekmektedir. Yalnizca
tiniversiteler sayesinde ortaya ¢ikan girisimlerin sayis1 degil, girisim sonucunda ortaya
cikan degerler ayr1 ayri detayl analiz edilmelidir. Egitim miifredatina girisimcilik ve

inovasyon etkin olarak dahil edilirse, 6grenciler biligsel olarak bu alana y6nelebilirler.
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Girisimcilik egitimi diger derslerin iceriginde bir bolim veya se¢meli bir ders

olmaktan 6te, basli bagina bir alan olarak fakiiltelerde yerini almalidir.

Girisimcilik egitimi, Avrupa’da yer alan {iniversitelerde oOzellikle isletme
fakiiltelerinde yer almakta ve onceleri se¢meli ders olarak miifredatta bulunmaktaydi.
Ancak Tiirkiye’de durum farklidir. Bugiin Tiirkiye’de bir¢ok fakiiltede girisimcilik bir
boliim olarak yerini almustir. Universitelerin bircok fakiiltesinde girisimcilik dersi
zorunlu ders olarak verilmektedir. Ogrenciler her ne kadar mezun olur olmaz bir
girisim de bulunmasa da ABD’de bu dersi alan 6grenciler kariyerlerinin sonraki

asamalarinda bir girisimde bulunmaktadir.

Tablo 1.7: Girisimcilik Ders Icerigi- Izmir Ekonomisi Universitesi

Universite Girisimcilik Ders Icerigi

1 . Girisimeti, girisimcilik, girisimeilik ile ilgili temel kavramlar,

Girisimci diisiince bigiminin temelleri, Girisimci kisiligin sitnanmasi

Girisimcilik siireci: Is fikri gelistirme ve yaraticilik

Is plan1 kavrami ve is plan1 6geleri (pazar arastirmasi)

Is plam kavramu ve is plan1 6geleri (pazarlama plani)

Is plam kavramu ve is plan1 6geleri (iiretim imalat/hizmet planlamasi)

Is plan1 (Yonetim Plani)

Finansal planlama ve raporlama

| N o O Bl WO N

Is planina ve 6gelerine biitiinciil bakis acis1

Tablo 1.6 Izmir Ekonomi Universitesi’'nce verilmekte olan girisimcilik
egitimine iliskin konular1 gostermektedir. Konu basliklar1 incelendiginde, KOSGEB
tarafindan verilen uygulamali girisimcilik egitimleriyle benzerlik gosterdigi

sOylenebilir.
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2. IKINCi BOLUM

Onceki boliimde girisimcilik ve girisimcei kisilik 6zellikleri hakkinda literatiir
taramasi1 yapilmis ve dnemli arastirmalarla birlikte kavramsal agiklamalar yapilmistir.
Bu boliimde bir diger onemli konu olan girisimcilik egilimi hakkinda aragtirmalar
yapilmis, ulusal ve uluslararasi literatiir incelenmistir. Bu boliimde, girisimei egilimi
veya girisimci niyeti detayli olarak incelenerek onemli ti¢ farkli girisimcilik egilimi

modeli tizerinde durulacaktir.

2.1. GIRISIMCILIK EGILIiMIi

Girisimcilik egilimi kisaca kiginin is yeri kurma noktasindaki niyetidir. Diinya
Girisim Platformu (GEM) tarafindan yapilan tanima gore girisimcilik niyeti, kisa siire
icerisinde (1-3 yil) bir is kurma niyetinde olan 18 ile 64 yas aralifindaki niifusun
yiizdesel olarak ifadesidir (Herrington, Kew, & Mwanga, 2017). Girisimci aday1
bireyler, bir girisim baslatmak i¢in gerekli bilgiye, niteliklere ve tecriibeye sahip
olduklarina inanarak firsatlar1 degerlendirme egilimindedirler. Ancak, yalnizca bu
niteliklere sahip olmak girisim i¢in yeterli degildir. Niyeti amaca doniistiirmek i¢in
hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulagsmak i¢in iistiin ¢aba gerekir. Kisiler, girisim
niyetlerini icraata doniistiirmeye basladiklarinda, karsilarina firsatlar ¢ikabilecegi gibi
bu niyetlerinden vazgegmelerine yol agabilecek birtakim riskler veya unsurlar da

ortaya ¢ikabilecektir.

Girisimci olma niyetini veya girisimde bulunma egilimini etkileyen baslica
unsurlar i¢ ve dis faktorler olarak ele alinmaktadir. Bazi arastirmalarda bu tanim,
kisisel faktorler ve gevresel faktorler olarak da ele alinmistir. Bireylerin girisimcilik

niyetlerini, kisilik 6zellikleri nemli dl¢ilide etkilemektedir.

Bu faktorler; bagarma arzusu, riske karsi tolerans veya motivasyon oldugu gibi,
aile, sosyal statii ve de gelir olabilir. Cevresel faktorler ise kisinin miidahalesi diginda
gelisen ve tahmin edilmesi zor olan ve herkesi etkileyen unsurlardir. Baglica ¢evresel

faktorler, ekonomi, enflasyon, ulusal veya kiiresel krizler olarak siralanabilir.
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Kisisel Faktorler

i. Bagarma
ii. Risk Alma
ii.  Kontrol
iv.  Motivasyon

Girigimei Olma Girigimeilik

o Girigim
Arzusu Egilimi

Cevresel Faktorler

1. Piyasa
Kosullari
Toplum
Firsatlar
Ekonomi

Sekil 2.10: Girisimeilik Siireci

GEM (2018) tarafindan yayimlanan raporda girisimcilik egilimi diinya
ortalamast 23,68 iken, Tiirkiye’de bu oran %30 olarak goriilmektedir. Bu da Tiirk
vatandaslarinin girisimcilige olan ilgilerinin diinya ortalamasinin iizerinde oldugunu

gostermektedir.

Denanyoh, Adjei & Nyemekye (2016) tarafindan Gana’li dgrencilere yonelik
yapilan arastirmada, girisimcilik egilimini etkileyen faktorleri; egitim, aile ve
yapisal/gevresel faktorler olmak iizere li¢ farkli boyutla ele almislardir (Denanyoh,
Adjei, & Nyemekye, 2015, s. 38). Girisim destek modeli olarak adlandirdiklari

calisma asagida yer almaktadir.

Girisimcilik egilimi, kisinin girisimcilik yapmaya yonelmesi ve bunun ig¢in
kendisine giiven duymasidir (Biiyikyllmaz, Karakaya, & Yildiran, 2015).
Biiyiliky1lmaz vd., (2015) yaptiklar1 ¢calismada girisimcilik egilimini diisiince, proje ve
yatirim boyutu olmak iizere ii¢ boyutlu olarak ele almislardir. Dolayisiyla bir girisimin
gerceklesmesi i¢in ilk olarak bir i fikrinin zihinde olusmasi gerekir. Sonraki siirecte
uygulama icin gerekli finansman ve diger iiretim kaynaklarimin planlamasi yapilip

yatirim boyutuna gegilebilir.
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CEVRESEL
FAKTORLER

EGITIM AILE DESTEGI

Kaynak: Denanyoh vd., (2015) Factors That Impact on Entrepreneurial Intention of Tertiary Students
in Ghana, International Journal of Business and Social Research isimli ¢alismadan uyarlanmistir.

Sekil 2.11: Girigsim Destek Modeli

Modele gore niyeti etkileyen faktorlerden ilki egitimdir. Mesleki egitimin
girisimcilik hakkinda temel bilgileri edinmenin iyi organize edilmis bir yontem oldugu
aciktir. Yapisal, ¢evresel unsurlar bireyin disinda olup, ona girisim firsat1 yaratmak
icin uygun altyap1 destegi saglamaktadir. Hiikiimet politikalar1, kredi kuruluslart vb.
yapilar girisimcileri destekleme noktasinda 6nemli rol ve sorumluluklar
iistlenmektedir. Yatirnm tesvikleri, risk sermayesi, arazi vb. tesvikler girisimcilerin
elini giiclendirmektedir. Son olarak daha 6nceki boliimlerde detayli olarak verilen aile

destegidir.

Kurumlar veya isletmeler acisindan girisimcilik egilimi, yonetim kadrosu
tarafindan uzun vadede olumlu sonuglar getirebilecek riskleri {istlenebilme, inovasyon
yapabilme ve proaktif davramiglar sergileyebilme yatkinhigin1 gostermektedir
(Biiyiikyilmaz vd., 2015). Bu nedenle girisimcilik egilimi yenilik¢ilik, proaktiflik ve

risk alma konusunda iist yonetimin stratejileri ile yakindan iliskilidir.
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2.1.1. Girisimcilik Egilim Teorileri

Girigimcilik egilimine iligskin yapilan son galismalar incelendiginde, sosyal
psikolojiyi olusturan ii¢ model 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki Shapero ve Sokol
(1982) tarafindan gelistirilen Girisimci Olay Modeli, ikincisi Bird (1988) tarafindan
gelistirilen Girisimci Niyet Modeli ve son olarak Ajzen (1991) tarafindan gelistirilen
(PDT) planli davranis teorisidir.

2.1.1.1.  Girisimsel Eylem Modeli (Shapero & Sokol)

Girisimsel eylem modeli Shapero ve Sokol tarafindan gelistirilmistir (Dogan,
2013). Bu model, girisimciligin algilanan arzu edilebilirligini, bir ise baglama
thtimalinin bireylerde olusturdugu cekicilik diizeyi ve girisim yaratma istegi olarak
tanimlanmaktadir. Shapero ve Sokol, girisim yaratma arzusunu Kkisilerin kariyer

alternatifleri ve kisisel degerleri ile iliskilendirmistir.

Girisimsel eylem modeli, girisim yaratmanin ilk adiminin yetenek, yonetim,
risk ve 6zerklik arasindaki etkilesimin bir sonucu oldugunu savunmaktadir. Bu modele
gore girisimcilik egilimi li¢ faktdre dayandirilmaktadir. Bu unsurlar, algilanan arzu
edilebilirlik, harekete ge¢me ihtimali ve algilanan uygulanabilirliktir. Bireysel ve
durumsal degiskenler kisilerin girisimcilik niyetlerine 6nemli Ol¢lide etki ettigi
caligmalarda goriilmektedir. Bireylerin ge¢mis tecriibeleri ve kisilik ozellikleri ile
yasadiklar1 sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik ¢evre girisimcilik egilimi {izerinde

onemli etkiye sahiptir (Cift¢i & Zencir, 2019, s. 134).

Algilanan arzu edilebilirlik, bireyin girisim yapmay1 cazip bulma derecesi
olarak ifade edilir (Dogan, 2013, s. 53). Girisimciligin arzu edilebilirligi, is kurmanin
sonuglartyla ilgili gelistirilen inanglardir. Sosyal ¢evre yeni girisimlerin olusmasiyla
ilgili ne kadar olumlu destek verirse kisiler girisim yapmaya o derece yonelir. Ileri
diizeyde arzu edilebilirlik duygusuna sahip bireyler daha fazla girisim yaratma

egilimindedirler (Paunescu , Popescu, & Duennweber, 2018, s. 4).

Harekete gecme ihtimali, bireyin girisimi gergeklestirmesi i¢in gerekli sartlarin

saglanmast ve altyapmin olusturulmasidir. Modele gore, girisimci olarak
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nitelendirebilecek kisiler, girisimci olma yoniinde istek duyar ve sonrasinda soz
konusu istegin uygulanabilirligini degerlendirerek yeni bir is/isletme kurmak iizere
harekete gecmek ya da gegmemek yoniinde bir karar alir (Yavuz, Altuntas, &
Kamasak , 2016, s. 736).

Uygulanabilirlik, girisim fikrinin fizibilite sonucunda rasyonel olup olmadigina
yonelik olusan algidir. Algilanan uygulanabilirlik, ekonomik c¢evre ile iliskilidir.
Hiikiimet politikalar1 ve mevcut ekonomik durum girisim yapma arzusunda 6nemli
etkiye sahiptir. Girisimin fikirden uygulamaya ge¢me siirecinde, finansal destek ve

tiretim faktorlerinin varlig1 girisimin uygulanabilirligini kolaylastirir.

2.1.1.2.  Girisimci Niyet Modeli (Bird)

Niyet kavrami Bird (1988) tarafindan, zihinde gerceklesen odaklanma,
olusturma, Yyiiriitme ve secme asamalarindan olusan bir durum; kisinin ilgisini 6zel bir
amaca yonelten veya bir seyler basarmak i¢in gerekli bir yol; “bdyle olmali” seklinde
gerceklesen igsel bir diyalog veya konusma olarak tanimlamaktadir (Sezer, 2013, s.
51).

Girisimsel niyet, bireylerin yeni bir is kurma konusundaki diisiincelerinin
varligini ifade etmektedir. Bu noktada kisilerin kendilerinde bir is kurma potansiyelini
gormeleri, girisime olan niyetlerini artirmaktadir. Bird (1988) tarafindan gelistirilen
Girisimci Niyet modelinde ise girisimcilik egilimini olusturan faktorler sosyo-politik,

bireysel, rasyonel diisiinsel ve sezgisel olarak belirlenmistir.

Girigimcilik belirli bir ilhamla baslasa da fikirlerin ger¢eklesmesi i¢in niyet ve
uyarict gereklidir. Fikirlerin niyete, niyetin de eyleme gegmesi bilingli ve amaglari
olan bir girisimci ile gergeklesir. Girisimcilik niyetleri, mevcut girisimlerde yeni bir
girisim veya yeni degerler yaratmaya yoneliktir. Girisim niyetindeki amag, rasyonel,
analitik ve nedensel siireglerle yapilandirilmis ve sezgisel, biitiinsel ve baglamsal

diisiinceyle cercevelenmis bir girisim ortaya ¢ikarmaktir.
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2.1.1.3.  Planh Davrams Kurami (Ajzen)

Ajzen (1991) tarafindan gelistirilen planli davranis teorisi, bireylerin bir
davranig1 gergeklestirmelerinin birincil agiklayicisinin niyet oldugunu; bireylerin
niyetlerinin ise davranisa yonelik tutumlar, algilanan sosyal bask1 (kisisel normlar) ve

algilanan davranissal kontrol tarafindan aciklandigini ifade eder (Bozkurt, O.C., 2014).

[k yordayici, davranisa kars1 tutumdur. Davranisa karsi tutum bireylerin belirli
davranisla ilgili yaptig1 olumlu ve olumsuz degerlendirmeler olarak tanimlanir (Erten,
2002). ikinci faktor, dznel normlar diger adiyla siibjektif normlar, genel olarak
insanlarin belirli bir davranis1 sergilemek veya sergilememek i¢in algiladiklar1 sosyal
baskiy1 ifade eder. Son olarak algilanan davranigsal kontrol, insanlarin belirli bir
davranis1 gergeklestirmek icin sahip oldugu beceri ve yeteneklerdir (Ajzen, 2007, s.
118). Davranissal kontrol, davranisi sergileyecek olan bireyin s6z konusu davranisi

sergileyebilmesinin kolay veya zorluguna yonelik inanci olarak tanimlanir.

Davranisa
Tligkin
Tutum

Davranig

Algilanan
Davranig
Kontroli

Kaynak: Icek Ajzen, “The Theory of Planned Behavior”, Organizational Behavior and Human
Decision Processes, 50, 1991, p.182.

Sekil 2.12 Planlanmis Davranis Teorisi (Ajzen Model)
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Davranmisa yonelik tutumlar, Ajzen (1991) 'e gore, bireylerin ge¢mis
tecriibelerinden veya mevcut bilgisinden etkilenir. Davranisa Yonelik Tutum, bir
davranigin iyi veya kotii olarak degerlendirilmesidir. Kiginin davranigin sonuglari
hakkindaki tahminine ve bu sonuglari nasil degerlendirdigine dayanilarak ol¢iliir.
Degerlendirme sonuglart nedeniyle, davranisa yonelik tutumlar otomatik olarak
olusturulur. Model, algilanan arzu edilebilirlik (veya bunun eksikligi) kavramini
kapsar. Dolayisiyla, Shapero & Sokol (1982) tarafindan gelistirilen model ile benzerlik

gostermektedir.

Oznel norm, davranisi gerceklestirecek birey igin &nemli olan kisilerin,
kurumlarin belirli bir davramisin gerceklesmesinin beklentisi igerisinde olduklarini
ifade etmektedir. Bireyin kendisi i¢in 6nem arz eden insanlarin, kisiden beklentilerine

ve kisinin bu beklentileri karsilamaya yonelik istegine dayanilarak o6l¢iiliir.

Algilanan Davranis Kontrolii, bireyin bir davramisi gerceklestirmesinin
algiladig1 zorluk derecesini ifade eder. Kisinin belirli bir davranisin ger¢ceklesmesine
yonelik igsel ve dissal yeterlik durumlarinin tahminine ve bu yeterlik durumlarinin

davranis1 kolaylastiracagina ya da zorlagtiracagima inancina dayanilarak o6l¢iiliir

(Mercan, 2015, s. 5).

Sonug olarak Ajzen’e (1991) gore bir davranis1 gerceklestirmeye yonelik tutum
ne kadar pozitifse, algilanan sosyal baski1 ve davranislar lizerinde algilanan kontrol ne

kadar yiiksekse, o davranigi yapma niyeti de o derece giiglii olacaktir (Erten, 2002).
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2.1.2. Girisimci Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Egilimi Alaninda

Yapilan Calismalar

Kilig, Keklik & Calis (2012) tarafindan yapilan arastirmada potansiyel
girisimci olan {iniversite Ogrencilerinin girisimci olma egilimleri incelenmis ve
Ogrencilerin  girisimci  kisilik  Ozellikleri belirlenmeye c¢alisilmistir.  Arastirma
sonuglarina gore, liniversite 0grencilerinin yenilik 6zellikleri ile cinsiyetleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmus ve erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore daha yenilikgi
bir yapiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu sonug kiiltiirel yapmin etkisi ile

bagdastirilmistir (Kili¢, Keklik, & Calis, 2012).

Kiittim vd., (2013) yaptiklar1 ¢alismada {iniversite diizeyinde girisimcilik
egitimi incelenmis ve Ogrencilerin girisimcilik egilimleri planli davranig teorisi
kapsaminda ele alinmistir. Arastirma sonucunda, her ne kadar girisimcilik
egitimlerinin girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi goriilse de Ogrenciler
teorik egitim ve seminerlerin yerine, Universitelerin mentorlik ve ag olusturma
firsatlar1  yaratma noktasinda destek saglanmasmin girisimcilik  egilimlerini

artiracagina ifade etmislerdir (Kiittim, Kallaste, Venesaar, & Kiis, 2014).

Maresch, Harms, Kailer & Wurm (2015) girisimcilik dersi alan isletme ve
miithendislik ve oOgrencileri siibjektif degerler noktasinda incelenmistir. Girisimcilik
egitiminin Ogrencilerin girisimei olma egilimlerini diger arastirmalar gibi olumlu
yonde etkiledigi gorilmistir (Maresch, Harms, Kailer, & Wurm, 2016). Ancak
Stibjektif degerler miihendislik Ogrencilerini olumsuz yonde etkilerken, isletme

ogrencileri lizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir.

Bozkurt (2006) tarafindan Sakarya Universitesi IIBF &grencilerine yonelik
yapilan ¢aligmada Ogrencilerin kisilik Ozelliklerinin  girisimci olma egilimleri
tizerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirma sonucunda 6grencilerin girisimei kisilik
ozelliklerini tasimamalarina ragmen, girisimci olma egiliminde olduklart goriilmiistiir

(Bozkurt O. , 2006).

Tsoukatos (2014) tarafindan Yunanistan’da yer alan Crete enstitiisii son sinif
Ogrencilerine yonelik yapilan c¢alismada, risk alma egilimi ve belirsizlige karst

toleransin 6grencilerin  kisilik 6zelliklerini yansitmadigr goriilmiistiir. Arastirma
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sonucuna gore, kadinlarin ve erkeklerin cinsiyet durumuna gore girisimei kisilik
algilarinda farklilasma olmadigi, 6grencilerin girisimci kisiligi 6ziimsemedikleri ve
diisiik girisim egiliminde olduklar1 goriilmiistiir. Ogrencilerin girisimci olma

egilimlerinin diisiik olmasi kiiltiirel nedenlere baglanmistir (Tsoukatos , 2014).

Yan (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, girisimci kisilik 6zelliklerinin yeni
yatirim yapma algisi (girisimcilik egilimi) tizerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirma
kapsaminda bagsarma motivasyonu, kontrol odagi, risk alma egilimi ve proaktiflik
olmak tizere dort kisilik 6zelligi belirlenmistir (Yan, 2010). Arastirma sonucunda, risk
alma egilimi, kontrol odag1 ve proaktifligin yeni yatirim yapma noktasinda onemli
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Ozellikle proaktifligin, girisimcilik iizerinde giiclii

etkiye sahip oldugu goriillmektedir.

Hachana vd., (2018) tarafindan Tunus’taki girisimcilere yonelik yapilan
arastirmada, bes onemli kisilik 6zelliginin girisim basarisi lizerindeki etkisi incelenmis
ve cinsiyetin 6nemli olup olmadig arastirilmistir. Calisma sonuglari, is basarist ile
onemli oOlgiide iliskili olan girisimci kisilik 06zelliklerinin; yiiksek duygusal
denge(Norotizm), deneyime aciklik ve diirlistliik ile karakterize oldugunu acik¢a
gostermektedir. Ayrica, sonuglar cinsiyetin kisilik ile girisimcilik basarist arasindaki

iliskiyi degistirdigini gostermektedir (Hachana, Berraies, & Ftiti, 2018).

Liithje & Franke (2004) yapilan ¢alismada isletme 6grencilerinin girisimcilik
egilimleri Viyana Ekonomi Universitesi ve Munih Universitesi Massachusetts Institute
of Technology (MIT) sonugclariyla karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda Munih ve Viyana {iiniversite Ogrencilerinin MIT O6grencilerine kiyasla
girisimcilik egilimlerinin diisiik ¢ikmasi verilen egitimin diizeyiyle bagdastirilmistir.
Yine arastirma sonucunda, kisilik 6zellikleri ile girisimci olma egilimi arasinda iligki
oldugu tespit edilmis ve ayrica Munih ve Viyana iiniversite Ogrencilerin {igte biri
mezuniyeti sonrasinda girisim yapmay1 planlandigi goriilmiistiir (Liithje & Franke,

2011).

Bozkurt (2014) tarafindan M.Akif Universitesi dgrencilerine yonelik yapilan
calismada, planli davranis teorisi c¢ercevesinde planlanmigs davranis teorisi
cergevesinde Ogrencilerin  girisimci  olma  egilimleri incelenmistir.  Arastirma

sonucunda, iniversite Ogrencilerinde davranigsa yonelik tutumlarinin ve algilanan
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davranis kontroliiniin girisimci olma niyetlerini pozitif yonde etkiledigi ancak kisisel

normun istatistiksel olarak anlaml1 olmadig1 degerlendirilmistir (Bozkurt, O.C., 2014).

Sesen&Basim (2012) tarafindan yapilan arastirmada demografik faktorlerin ve
kisilik 6zelliklerin girisimcilik niyetine olan etkisi spor bilimleri boliimiinde 6grenim
goren Ogrenciler nezdinde arastirllmistir. Arastirma sonucunda Ogrencilerin yas,
cinsiyet, onceki is deneyimi ve ailenin aylik gelirinin Ogrencilerin girisimcilik
niyetlerini farklilastirdigi, 6grencilerin 6z yeterlilik 6zelliginin ise egilim kararinda

onemli oldugu goriilmiistiir (Sesen & Basim, 2012).

Uluyol (2013) tarafindan Golbast Meslek Yiiksekokulunda girisimcilik dersi
alan O0grencilerinin girisimcilik egilimlerinin 6l¢iildiigli arastirmada, girisimcilik dersi
alan Ogrencilerin egilimlerinin yiiksek oldugu ancak dersi almayan Ogrencilerin

girisimci egilimleri arasinda anlamli bir fark olusmadigi ortaya ¢ikmustir (Uluyol,

2013).

Aksay & Iplik (2014) yaptiklar1 calismada girisimcilik egilimi dlcegi Tiirkiye
baglaminda degerlendirilmistir. Bu arastirma sonucuna gore Dr Sally Caird ve Cliff
Johnson tarafindan gelistirilen genel girisimei egilim 6lgeginin Tiirkiye uygulamasi
sonucunda giivenilirlik ve gegerlilik noktasinda zayif kaldigi sonucuna varilmistir

(Aksay & Iplik, 2014).

Balaban & Ozdemir (2008)’in Sakarya Universitesi 1IBF &grencilerine yonelik
yaptiklart ¢aligmada girisimcilik egitiminin &grencilerin girisimci egilimlerine olan
etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda 6grencilerin egitimle birlikte potansiyellerinin
farkina vardigi, yeteneklerini gelistirdikleri ve sonu¢ olarak girisimci olma

egilimlerinin pozitif olarak etkilendigi goriilmiistiir (Balaban & Ozdemir, 2008).

Korkmaz (2012) Biilent Ecevit Universite dgrencilerine yonelik yapmis oldugu
calismada &grencilerin egilimlerini arastirmugtir. Ogrencilerin kendine giivendikleri,
yenilik¢i olduklari, basarma ihtiyact duyduklari, risk alma egilimlerinin bulundugu
ancak kontrol odagina sahip olmadiklar1 ve belirsizlige kars1 tolerans gostermedikleri
goriilmiistiir. Dolayisiyla alt1 faktor kisilik 6zelliginin dordiinii tasimalar1 nedeniyle

ogrencilerin girisimci egilime sahip olduklari varsayilmistir (Korkmaz, 2012).

Ozcan vd. (2018) Kocaeli Universitesi endiistri miihendisligi &grencilerine

uyguladiklar1 c¢aligmada, Ogrencilerin ailelerinde girisimci olmasmin girisimcilik
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egilimini olumlu yénde etkiledigi goriilmiistiir. Ogrencilerin cinsiyetlerinin ve aile
egitim diizeylerinin ise girisimcilik egilimi ile iliskili olmadig1 belirlenmistir (Ozcan,

Celtek, Sonmez, & Kirim, 2018).

Linan ve Chen (2006) yaptiklar1 ¢alismada girisimci olma egilimi ispanya ve
Tayvan olmak iizere iki {ilke baglaminda karsilagtirilmistir. Yapisal esitlik modelinin
uygulandig1 ¢alismada, demografik faktorlerin her iki iilkede farkli katkilar sagladigi
gorlilmiistiir. Arastirma sonuglari, biligsel silirecin kiiltiirel ve sosyal yonlerden
etkilenmedigini dogrulamaktadir. Benzer sekilde, sosyal normlar zihinsel siirecte ilk
adim olarak belirlenmis ve kisisel c¢ekicilik ve 6z yeterlilik algilarini etkiledigi

goriilmiistiir (Lifidn & Chen , 2006).

Uygun ve Giiner (2016) girisimcilik egiliminin gelisiminde girisimcilik
egitiminin roliinii arastirmis ve girisimcilik egitimi ile girisimcilik egilimi ve egilimin
alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak belli diizeyde anlamli iligkiler oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica girisimcilik egitiminin bireylerin bilgi ve becerilerini artirdigi

goriilmiistiir (Uygun & Giiner, 2016).

Utami (2017) Endonezya East Java lniversite 0grencilerine yonelik yapmis
oldugu calismada, iiniversite egitimi ve 0z yeterliligin Ogrencilerin girisimcilik
egilimlerine etkisi oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuclari, tutumlarin, siibjektif
normlarin, davranis kontroliiniin ve girisimcilik egitiminin 6grencilerin girisimci
egilimleri lizerinde anlamli ve 6nemli etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Utami,
2017).

Yelkikalan vd., (2010) Tirkiye ve Diinyada girisimcilik egitimini
karsilastirmali olarak analiz etmistir. Arastirmaya gore Tiirkiye’de iiniversite
diizeyinde girisimcilik egitimini agirlikli olarak 6n lisans diizeyinde verilirken diinyada
lisans diizeyinde verilmektedir. Tiirkiye’de {liniversite diizeyinde girisimcilik egitimine
onem verilmesiyle egitimin diinya standartlarinda bir yapiya kavusturulmas: ve daha

basarili girisimcilerin yetistirilmesi beklenmektedir (Yelkikalan, et al., 2010).

Bozkurt ve Erdurur (2013) mevcut girisimciler iizerine yaptiklari calismada
girisimei  kisilik o6zelliklerinin girisimcilik egilimi ile olan iligkisi incelenmistir.
Arastirma sonuglarina gore, girisimei kisilik 6zellikleriyle girisimcilik egilimi arasinda

pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica girisimci kisilik
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ozelliklerinin girisimcilik egilimi iizerinde %28 oraninda etkiye sahip oldugu

belirtilmistir(Bozkurt O., Erdurur, K., 2013).

Bilge ve Bal (2012) Celal Bayar iiniversite 6grencilerine yonelik yaptiklari
calismada on lisans 6grencilerinin girisimcilik ilgilerinin lisans 6grencilerinden daha
yuksek oldugu tespit edilmistir. Bu duruma, lisans Ogrencilerinin kamu sektdriinde
veya Ozel sektorde calisma beklentileri gerekc¢e olarak gosterilmistir (Bilge & Bal,
2012).

Denanyoh vd., (2015) Gana Sunyani Polytechnic iiniversite Ogrencilerine
yonelik yapmis olduklar1 calismada girisimcilik egilimi aile, toplum ve egitim
baglaminda incelenmistir. Arastirma sonuglart tiim bu faktorlerin 6grencilerin
girisimci egilimleri tizerinde etkisi oldugunu gostermektedir (Denanyoh, Adjei, &
Nyemekye, 2015).

Castano vd., (2015) yaptiklar1 calismada sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
faktorlerin girisimcilik {izerindeki etkisini arastirmis ve g¢alisma sonucunda bu ii¢
faktoriin girisimeilik tizerinde 6nemli etkiye sahip oldugu farkli iki 6rnek uygulama
lizerinde de goriilmiistiir. Ozellikle tesvik, ekonomi politikalar1 ve inovasyon gibi
unsurlarin girisimcilik tizerinde 6nemli etkisi oldugu goriilmektedir (Castano, Mendes,

& Galindo, 2015).
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3. UCUNCU BOLUM

3.1. Arastirmanin Konusu

15.yy. da baglayip giiniimiize kadar gelen girisimcilik son yillarda onemini
giderek artirmakta ve iilkelerin Oncelik verdigi konular arasinda gelmektedir.
Ekonomiye saglamis oldugu katki, toplumsal refaha olan etkisi ve yaratmis oldugu
yeni i imkanlari, arastirmacilarin ve yoneticilerin bu konuya olan ilgisini artirmistir.
Son yirmi yilda oOzellikle teknolojik alandaki gelismeler, ABD’de baslayip tiim
diinyaya hizla yayilmistir. Girisimcilik ise 6zellikle Amerika’da yaygilasmis ve tiim
basarili girisimler diger ilkeler tarafindan incelenmeye alinarak yaptiklari ¢alismalar
arastirilmaya baslanmistir. Tirkiye’de gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer
almakta ve son yillarda girisimciler i¢in yeni firsatlar sunarak girisimcilik alaninda

hizl1 bir ivme yakalamis ve 6nemli yatirimlar almistir.

Girisimcilerin yetisme siirecinde, bilgi ve tecriibe kazanmalari noktasinda en
onemli husus almis olduklari egitimdir. Universiteler iilkenin gelecegi i¢in énemli yere
sahip olan genclerin girisimcilige yonelik yetkinliklerini ve bu alana olan ilgilerini
artirmak ve onlara girisimeci cesareti vermek igin olduk¢a 6nemli lokomotif roli

ustlenmektedirler.

Kiiresel gelismeler girisimcilik iizerinde 6nemli etki olusturmaktadir. Bilgi,
teknoloji ve e-ticaret rekabeti tiim diinyaya yaymaya devam etmektedir. Rakiplerin
cogalmasi nedeniyle yeni girisimler olduk¢a énemlidir. Ulkemizde geng issizlik orani
%27,1 gibi yiiksek bir orana ulasmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2019). Yani her
dort mezundan biri giiniimiiz sartlarinda igsiz kalmaktadir. Kendi isini kuran her bir
genc en az bir yeni istthdam saglayabilmektedir. Dolayisiyla girisimciler, issizlik

oraninin azalmasinda ve yeni ig imkanlar1 yaratmada 6nemli gorev tistlenmektedir.

Bu kapsamda arastirma konusu kiiresel anlamda 6nem kazanan girisimciliktir.
Universite Ogrencilerinin girisimei kisilik 6zellikleriyle girisimei olma egilimleri
arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski olup olmadig test edilecek ve ayrica bazi
demografik etkenlerin 6grencilerin girisimci olma egilimine etki edip etmedigi

arastirilacaktir.
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3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Girisimcilik igsel ve digsal faktorlerin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan bir
olgudur. Bu konuda yapilan literatiir ¢alismalari, girisimciligin dogustan gelen bir
takim kisilik ozelliklerince olusan, cevresel faktorlerce sekillendirilen ve egitim

O0grenim ile gelistirilebilen bir olgu oldugunu vurgulamaktadirlar (B. Deniz, 2006).

Girisimcilik kavrami, ekonomi, isletme veya sosyoloji gibi “daha biiyiik”
sosyal disiplinlerin herhangi birinin bir pargasi olarak degil, artik basli basina bir
disiplin olarak ele alinmalidir. Son yillarda ekonomide katma deger yaratan ve tiim
diinyada deger goren girisimcilik, kapsamli olarak ele alinmali ve yeni kusaklarin
olabildigince erken yaslarda tamiklik etmelerine imkan verilmelidir. Gerek
tiniversitelerde verilen egitimler ve gerekse hiikiimet politikalart her gegen giin
girisimcilik iizerine daha fazla egilim gdstermektedir. 20.yy. sonlarinda girisimcilige

yonelik arastirmalar artmis, giiniimiizde ise 6nemli derecede ivme kazanmastir.

Ulkelerin bekasinda 6nemli yere sahip gengler ve ozellikle iiniversite
ogrencileri teknoloji sayesinde ¢agimiza yakindan taniklik etme sansina sahiptirler.
Basarili girisimciler yeni nesil i¢in 6nemli birer rol model olabilmektedirler. Diinyada
yasanan hizli ve siirekli degisim, cografi uzakligi ortadan kaldirmis ve bilgiye erisimi
kolaylagtirmistir. Dolayistyla firsatlar1 iyi goren girisimciler artik her yerde deger
yaratma sansima sahiptirler. Oyle ki artan tiiketim egilimi, degisen miisteri beklentisi
ve pazarlarin sanal boyutlara ulasmasi her girisimci i¢in firsat niteligindedir. Bu
firsatlar1 gorebilme yetenegi de genclere Ozellikle liniversiteler tarafindan egitimle

saglanabilir.

Arastirmalarda her ne kadar egilim ve egitim iligkisi ¢alisilmis olsa da ii¢ ve
lizeri tUniversite Ogrencilerine yonelik yapilan arastirma bulunmamaktadir. Bu
arastirma, ayni bolgede yer alan bes farkli liniversitede 6grenim goren 6grencilerinin
girisimci olmaya yonelik egilimlerini analiz etmek ve kisilik 6zellikleri ile demografik
unsurlarin  6grencilerin girisimcilik egilimlerine ne derece etki ettigini belirleme

noktasinda faydali olacaktir.
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Girisimcilik dersi alan 6grencilerin, bilgi ve becerilerinin artirilmasi, is fikri
gelistirme ve yeni bir girisim yaratma motivasyonu kazandirilmasi ve ayrica
yeteneklerinin degere doniistliriilmesi noktasinda iiniversitelerin rolii oldukca

Onemlidir.

Bu calismanin amaci, iiniversitelerde girisimcilik egitimi alan 6grencilerin
girisimci kisilik ozellikleri ve girisimcilik egilimleri arasindaki iliski olup olmadigina
yonelik analiz gerceklestirmektir. Bu amagla is hayatina yonelik egitim verilen ve Bati
Karadeniz Bélgesinde yer alan iiniversitelerin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde

egitim goren Ogrenciler arastirma kapsaminda inceleme konusu yapilmstir.

3.3. Arastirma Kapsam ve Simirhliklar

Arastirma Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan iiniversitelerde uygulanmis ve
basit tesadiifi orneklem yontemi ile veriler toplanmistir. Bu sebeple arastirma
kapsamina yalnizca 2019-2020 bahar doneminde isletme fakiiltesi veya iktisadi ve
idari bilimler fakiiltesinde isletme boliimiinde girisimcilik dersi alan 6grenciler dahil

edilmistir.

Bu calisma kapsaminda kullanilan Olgekler Bati Karadeniz Bolgesinde
uygulanmis ancak mesafe, zaman ve maliyet unsurlar1 nedeniyle tiim Ogrencilere
ulasilmast noktasinda evrenin tamamina ulasilmasi oldukca giic olmustur. Her
tiniversitenin farkli ders programlar1 ve ogrencilerin devamsiz glinlerinin sayica
fazlalig1 nedeniyle 600 anket 0grencilere dagitilmis ve Ogrenciler tarafindan verilen

506 anket analize tabi tutulmustur.

3.4. Arastirma Veri Toplama Yontemi

Arastirma Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan iiniversitelerde (Zonguldak
Biilent Ecevit  Universitesi-Karabiikk ~ Universitesi-Bartin ~ Universitesi-Sinop
Universitesi ve Kastamonu Universitesi) uygulanmistir. Arastirma iki asamada
gerceklestirilmistir. Ilk asamada, literatiir taramasi gerceklestirilerek kavramsal

gerceve olusturulmustur.
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Bu siirecte kiitiiphaneler, internet, siireli yayinlar, kitaplar, tezler ve veri
tabanlar1 incelenmis benzer c¢alismalarin sonuglar1 da analiz edilmistir. Kavramsal
cergeve olusturulduktan sonra, bu ¢er¢eveden hareketle hipotezler belirlenmis ve anket
uygulamasi gerceklestirilmistir. Bolgede yer alan bes farkli iiniversitede ilgili boliim
Ogrencilerine anket uygulamasi yapilmis ve anket sonuglar1 SPSS istatistik
programinda analiz edilmistir. Ayrica arastirma sonuglart hakkinda kapsamli

degerlendirmeler yapilmistir.

Aragtirma kapsaminda katilimcilarin  demografik 6zelliklerini  belirlemek
amaciyla on bir soru yoneltilmis, girisimei kisilik 6zelliklerini 6lgmek amaciyla
Koh’un (1996) Hong Kong’da tezsiz yiiksek lisans dgrencilerine uygulamis oldugu ve
Bozkurt tarafindan 2005 yilinda dilimize uyarlanan 6lgek kullanilmistir. Girisimcilik
egilimini olcegi ise 2004 yilinda Girginer & Ucgun tarafindan kullanilan standardize

bir olgektir.

3.5.  Arastirma Hipotezleri

Belirli kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin girisimcilige daha egilimli olduklart
bilinmektedir. Yine bireylerin tasidig1 baz1 6zelliklerin, girisimcilik performanslarini

belirli oranda etkileyip etkilemedigi siiregelen tartigmalar igerisinde yer almaktadir.

Girisimei kisilik ozelliklerinin, merak edilen konular arasinda yer aldigi
bilinmektedir. Ozellikle basarili girisimcilerin tasidig: diisiiniilen birgok 6zellik
arastirmacilar tarafindan ortaya konulmustur (Thomas & Mueller, 2008; Chell, 2008;
Hisrich, 2005; Yan, 2010). Yine girisimciler iizerinde etkin oldugu diisiiniilen kisilik
ozelliklerinin, girisimci olma niyetinde giiclii etkisi oldugu yapilan calismalarda
goriilmiistiir (Bozkurt & Erdurur, 2013; Yan, 2010; Sesen & Basim, 2012; Utami,

2017; Hachana, 2018). Bu kapsamda arastirma sorusu;

1. Arastirma Sorusu: Girisimcilik dersi alan ogrencilerin girisimci  kisilik

ozellikleri ile girigimcilik egilimleri arasinda iligki var midir?

Girisimci olma egiliminde olan kisilerin veya mevcut girisimcilerin kisilik
ozelliklerine yonelik yapilan ¢alismalarda farkli sonuglar veya farkli girisimei kisilik

ozellikleri bulunmustur. Bu ¢aligmada alt1 farkl kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimi
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ile iligkisi arastirilmustir. Kisilik 6zelliklerinden belirsizlige karst duyulan tolerans,
bireyin yasadigi belirsizlige karsin olumlu bir tepkide bulunmasi olarak tanimlanir

(Budner, 1962). Bu bilgiler 1s181nda hipotezimiz;

Hi1: Kisilik o6zelliklerinden belirsizlige karsi tolerans ile Ogrencilerin girisimcilik

egilimleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Basarma ihtiyaci bir kisiyi motive eden giictiir (Karabulut A. , 2016). Yiiksek
basarma ihtiyact duyan kisilerin girisimci egilime sahip olduklar1 bilinmektedir.
Herhangi bir isi basarmak icin heveslidirler. Yapilan calismalarda giiclii basarma
ihtiyact ile girisimci olma egilimi arasinda olumlu iliski oldugu goriilmektedir
(Johnson, 1990; Giirol ve Atsan, 2006). Basar1 ihtiyaci, zorlayici gorevlere karsi

miicadele etmektir. Bu kapsamda hipotezimiz;

Hai2: Kisilik 6zelliklerinden basarma ihtiyaci ile dgrencilerin girisimcilik egilimleri

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Risk alma, Kkisilerin almis olduklar1 kararlarin avantajli ve dezavantajli
olabilecegine karar verme siirecidir. Risk almanin basarili ve basarisiz olma gibi
sonuglart bulunmaktadir. Girisimei kisiler, diger insanlara gore daha fazla riskleri
tolere edebilirler. Girisimcilerin risk alma egilimi, onlar1 diger insanlardan ayiran

belirgin 6zelliklerinden birisidir (Cantillon, 2010). Bu noktada hipotezimiz;

His: Kisilik 6zelliklerinden risk alma egilimi ile 6grencilerin girisimeilik egilimleri

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Kontrol odagi, kisinin yapmis oldugu faaliyetlere ve sonuglari {izerindeki
hakimiyeti anlamina gelmektedir. Kontrol odagi i¢ ve dis kontrol odag1 olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. I¢ kontrol odagi psikolojide, bireyin kendi davranislari ve
sonuglar1 tizerinde s6z sahibi oldugunu gosteren bir kisilik yonelimidir (Tomak, 2015,
S. 32). D1s kontrol odagi ise bir insanin yasaminin kader, sans ve dis unsurlardan veya
baska insanlar gibi dis etkenlerden etkilendigini gdsterir. Yapilan c¢aligmalarda, ic
kontrol odagina sahip bireylerin, girisimci olma egiliminin daha fazla oldugu
goriilmektedir (Mueller & Thomas, 2000; Giirol ve Atsan, 2006). Bu kapsamda

olusturulan hipotez;
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Hi4: Kisilik 6zelliklerinden kontrol odagi ile 6grencilerin girisimcilik egilimleri

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Inovasyon, girisim ve yenilik kavramlar1 gerek ekonomi ve gerekse sosyal
bilimler alaninda son yillarin en sik kullanilan kavramlaridir. Ekonomik gelismeler ve
kiiresel rekabet ortamindaki hizli ilerlemelerle birlikte inovasyona (yenilige) olan ilgi
giderek artmaktadir. Calismalarin birgogu, yenilik¢i kisilik 6zelligi ile girisimci olma
egilimi arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliskiler ortaya ¢ikarmustir (Ozgiil & Yiicel,
2018). Yenilik¢i kisilik 6zelligine sahip bireylerin girisimeci olma egilimini gormek

icin olusturulan hipotez;

Has: Kisilik 6zelliklerinden yenilikg¢ilik ile 6grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Oz-yeterlik, bir kisinin bir seylerin gerceklesebilecegine ve yapabilecegine olan
inancidir. Basarili olabileceginizi hissetmek, yaptiginiz iste basarili olmanizda 6nemli
bir faktordiir. Arastirmalar, 6z yeterliligi yiiksek kisilerin hedeflerine uyma ve
hedeflerine ulagsma konusunda kendilerine giiven duyduklarini goéstermistir. Bu aym
zamanda girisimci insanlarin daha fazla risk almaya istekli olmalarini saglar. Chen vd.
(1998) girisimcilerin kendine giiven duymasi ve bazi yetkinliklere sahip olmasi

gerektigini vurgulamistir. Bu bilgiler 15181nda olusturulan hipotezimiz;

Hie: Kisilik 6zelliklerinden kendine giiven ile dgrencilerin girisimcilik egilimleri

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Yapilan arastirmalar, kisilik ozelliklerinin tiimii ile girisimci olma niyeti
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki oldugunu dogrulamamaistir. Bu 6zelliklerden
biri veya birkag1 girisimci olma egilimi ile anlamli ve pozitif iliski igerisindeyken,

digerleri ile girisimci olma egilimi arasinda anlamli bir iliski olmadig1 gortilmiistiir.

Girisimei  kisilik 6zellikleri yaninda, &grenciler demografik o6zelliklerinin
girisimcilik egilimleri ile olan iliskisi arastirmaya dahil edilmistir. Yapilan bazi
caligmalarda, demografik 6zelliklerin girisimci olma niyeti ile anlamli ve pozitif yonde
iliski icerisinde oldugu goriilmiistir (Dollinger, 1995). Ozellikle aile fertlerinde

girisimci birinin olmasi, diger liyelerin girisimci olma niyetinde 6nemli etkiye sahip
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oldugu bilinmektedir. Universite dgrencilerinin demografik &zellikleri ile girisimci

olma niyetleri arasindaki iligkiyi incelemek tlizere olusturulan hipotezler;
2. Girigimcilik dersi alan ogrencilerin girisimcilik egilimleri demografik ozelliklerine
gore farklhilik gésterir mi?

Yas ile girisimci olma egilimi arasindaki iligkiyi incelemek {iizere yapilan
caligmalarda, 22-55 arasindaki bireylerin girisimci olma egilimlerinin daha fazla
oldugu goriilmektedir (Bozkurt, 2006). Liang vd. (2014) tarafindan yapilan arastirma
da ise girisimci olma egiliminin yas ile birlikte artip azaldigina iliskin herhangi bir
ibareye rastlanmamistir. Bu noktada, iiniversite O0grencilerinin yaslar ile girisimei

olma egilimleri arasinda iligski olup olmadigina iliskin olusturulan hipotez;

H2.1: Ogrencilerin yaslari ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii

bir iliski vardir.

Yapilan calismalarda, erkeklerin kadinlara gore daha fazla girisimci olma
egilimi gosterdikleri, erkek girisimcilerin sayisinin kadinlara gére daha fazla oldugu
bilinmektedir (Sesen & Basim, 2012; Harris & Gibson, 2008; Peterman & Kennedy,

2003). Universite dgrencileri iizerinde bu farki gérmek igin olusturulan hipotez;

H22: Ogrencilerin cinsiyetleri ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli ve pozitif

yonlil bir iliski vardir.

Her ne kadar iiniversite 6grencileri belirli diizeyde gelir elde etse de girisimci
olabilmek i¢in bu miktarlar yeterli degildir. Ancak ailevi sebepten otiirii geliri yiiksek
olan Ogrenciler daha fazla girisimci olma egilimi gostermislerdir (Uygun vd., 2012).
Gelir diizeyi ile girisimci olma egilimi arasindaki iliskiyi incelemek {izere olusturulan

hipotez;

H23: Ogrencilerin gelir diizeyleri ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli ve pozitif

yonlil bir iliski vardir.

Universite dgrencilerinin her biri farkli kariyer hedefi belirlemektedir. Kimisi
bankaci olmak isterken, kimisi kendi isini kurmak ve girisimci olmak istemektedir.
Ogrencinin kariyer hedefi ile girisimci olma niyeti arasinda iliskinin varligmni test

etmek iizere olusturulan hipotez;
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H2.4: Ogrencilerin kariyer hedeflerine gore girisimcilik egilimleri farklilik gdsterir.

Girisimcilik egitimi dersi alan bireylerin daha fazla girisimci olma egilimi
gosterdikleri daha dnceki ¢alismalarda goriilmektedir (Kuttim vd., 2013; Maresch vd.,
2015). Balaban & Ozdemir (2008) yaptiklari calismada, girisimcilik egitimi ile
ogrencilerin potansiyellerinin farkina vardigi ve girisimci olma egilimlerini pozitif
yonde etkiledigi gorilmiistiir. Arastirmaya dahil edilen 6grencileri incelemek iizere

olusturulan hipotez;

Hzs: Ogrencilerin almis olduklari girisimcilik egitimi ile girisimcilik egilimleri

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Ozcan vd., (2018) tarafindan yapilan calismalarda 6grencilerin ailelerinde
girisimci olmasinin girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ailede
girisimci olmasi, 6zellikle de babanin kendi isine sahip olmasi, diger iiyelerin girisimci
olma egilimini etkileyen 6nemli bir unsur oldugu bilinmektedir (Korkmaz, 2012). Bu

kapsamda olusturulan hipotez;

H26: Ogrencilerin girisimcilik egilimleri ailesinde girisimci mevcudiyetine gore

farklilik gosterir.

Say1 olarak az da olsa bazi Ogrencilerin iliniversite Ogrenimleri gordiikleri
esnada veya daha Oncesinde bir girisimde bulunma deneyimine sahip oldugu
bilinmektedir. Bu noktada iiniversite 6grencilerinin 1§ kurma deneyimi ile yeni bir

egilimde olup olmadiklarini belirlemek amaciyla olusturulan hipotez;

Hz27: Ogrencilerin daha once girisim deneyimleri girisimcilik egilimlerine etki

etmektedir.

3.6. Arastirma Modeli

Aragtirmada, girisimcilik dersi alan &grencilerin  kisilik 6zellikleri ile
girisimcilik egilimi arasindaki iliski incelenmistir. Calisma kapsaminda alti farkli
girisimei  kisilik 6zelliginin  girisimcilik egilimi ile olan iliskisi arastirilmistir.

Asagidaki sekilde arastirma modeli goriilmektedir.
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Girisimci Kisilik
Ozellikleri
Belirsizlik Toleransi GlrlSlmCl Olma Egllllnl

Basarma Arzusu

Kendine Giiven

Yenilikgilik . :
Kontrol Odag: Demografik Ozellikler

Risk Alma Egilimi ‘I

Sekil 3.13: Arastirma Modeli

3.7.  Arastirma Evreni ve Orneklem

Aragtirma Bat1 Karadeniz Bélgesinde yer alan {iniversitelerin iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltelerinde oOgrenim goren Ogrenciler ile yuritilmiistiir. Karabiik
Universitesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Sinop Universitesi, Bartin
Universitesi ve Kastamonu {iniversitelerinde 2018/2019 bahar déneminde 6grenim
goren ve girisimcilik dersi almis olan &grencilerden anket yontemi ile veriler

toplanmustir.

Basit tesadiifi drnekleme modeli uygulanmis ve toplamda 600 anket 6grencilere
dagitilmis ve 506 anket yanitlanmistir. Caligma kapsaminda yapilan giivenilirlik ve
gecerlilik analizi sonucunda 58 yanit kapsam dis1t birakilmis ve 448 yanit
degerlendirmeye alinmistir. Cohen (2007) tarafindan yapilan analize gore, arastirma
evreni i¢in bu Orneklemin yeterli oldugu goriilmektedir. Asagidaki tablo arastirma
evrenini ve Orneklem biyiikligiini gostermektedir. Karabiik, Kastamonu, Sinop,
Bartin ve Biilent Ecevit Universitelerinin 6grenci islerinden alinan verilere gore
Isletme Fakiiltesi veya iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde toplamda 985 &grenci

2018-2019 bahar doneminde girisimcilik dersini almaktadir.
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u Ogrenci Sayilari  ® Anketi Yamtlayan Ogrenci Sayisi

135

I BB

Karabiik Kastamonu Sinop Bartin Biilent Ecevit
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi

Kaynak: Arastirma evreni, Ogrenci Isleri Baskanliklarindan alinan bilgiler dogrultusunda,
tiniversitelerin bahar doneminde girisimcilik dersi alan I[IBF d6grencilerinin sayilarina
istinaden olusturulmustur.

Sekil 3.14: Arastirma Evreni

3.8. Arastirma Analiz Yontemi

Aragtirma slirecinde toplamda 506 kisiye Olgekler uygulanmis ve toplanan
veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Veri analizi islemi ise oncelikle kayip veri
analizi ile baslamis ve bu baglamda %2’ye kadar olan tolere edilebilir nitelikteki
bosluklar aritmetik ortalamalar ile doldurulmustur. Buna karsin 14 kisiye ait verilerin
ciddi bosluk icerdigi belirlendigi ve analiz sonucunu etkileyebilecegi degerlendirildigi
icin veri setinden ¢ikarilmasina karar verilmistir. Devaminda ise Z puanlar ve
skewness-kurtosis degerleri hesaplanarak u¢ deger analizleri yapilmistir. Ug deger
analizleri veri setinde normalligi etkilemesi muhtemel aykir1 verilerin ayiklanmasi
islemidir. Bu baglamda Z puanlari toplamda 32 kisiye ait verinin ve skewness-kurtosis
degerleri ile ise 12 kisiye ait verinin ayiklanmasina karar verilmistir. U¢ degerler genel
olarak veri toplama asamasinda karsilasilan isteksiz veya goniilsiiz yanitlayicilardan
veya orneklem cergevesi icerisinde olmamasi gereken katilimcilarin kazara 6rnekleme
dahil olmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda aragtirma sonuglarini etkilemesi ve
parametrik analiz kosullarim1 zora sokmasi nedeniyle toplamda 58 kisiye ait veri

ayiklanmis ve 448 veri degerlendirmeye alinmustir.

Ayiklanan verilerden sonra normallik analizleri ve Levene homojenlik
analizleri her bir degisken baglaminda incelenmis ve parametrik test kosullarinin

saglandig1 belirlenmistir. Analiz siirecinde Bagimsiz Orneklem t testi, Tek Faktorlii
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ANOVA, Tukey testi, Korelasyon analizi ve Coklu Dogrusal Regresyon analizleri ile
arastirma sorularina yanit aranmistir. S6z konusu analizler SPSS 22 paket programa ile
gerceklestirilmigtir. Veri toplama araglarmin yapi gecerligine iliskin analizler ise

LISREL 8.8 istatistik programi ile analiz edilmistir.

3.9. Arastirma Bulgulan

Arastirmanin bulgular bashigi altinda, dlgegin giivenilirligi ve gecerliligi test
edilmis ve arastirmanin amaglar1 dogrultusunda olusturulan her bir alt probleme iliskin

analizler ve elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

3.9.1. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Ogrencilerin girisimcilik egilimini 6lgmek amaciyla 2004 yilinda Girginer ve
Uckun tarafindan hazirlanan ve on dort sorudan olusan 6lgek kullanilmistir (Girginer
& Ugkun, 2004). Olgege iliskin Cronbach Alpha degerleri Girginer ve Uggun (2004)
tarafindan o = 0.89 bulunmustur. Olgegin giivenirlik degerleri de bu arastirma
kapsaminda tekrar gézden geg¢irilmis ve tek boyutlu yapinin Cronbach alpha degerinin
.76 oldugu belirlenmistir. Yap1 gegerligi ve giivenirlik analizinden elde edilen bulgular
dogrultusunda girisimcilik egilimi 6l¢eginin bu aragtirma siirecinde veri toplamak
amaciyla kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 0Olgme aract oldugu

degerlendirilmistir.

Bu arastirma kapsaminda 6lgegin yap1 gecerligi dogrulayici faktor analizi ile
tekrar incelenmis ve on dort maddeden olusan Slgek formunun iyl uyum vermedigi
buna karsin ti¢ maddenin 6l¢ek formundan ¢ikarilmasi ile birlikte iyi uyum diizeyine
sahip oldugu belirlenmistir. Aragtirmacilar 0,50’nin altinda faktor yiikiine sahip olan
ifadelerin analiz disinda birakilmasini ve analizin tekrarlanmasini 6nermektedir (Hair,
Black, Babin, & Anderson, 2014). Ol¢egin model uyumuna iliskin olarak elde edilen
uyum indeksleri su sekildedir: X%/sd= 2.41, RMSEA= .071, RMR= .074, CFI: .96,
NFI: .95, GFI: .96. Model uyumuna iligkin olarak elde edilen degerler dogrultusunda
Olcegin yap1 gecerliginin saglandigi sOylenebilir (Tabachnick & Fidell, 2013).
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Tablo 3.8: Girisimci Olma Egilimi DFA Uyum lyiligi Degerleri

Uyum Parametresi Uyum lyiligi Degeri Kabul Sart1
Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA) 0,071 < 0,080
Ki-Kare Uyum Testi (x2/sd) 2,41 <5
Standartlastirilmis Ortalama Hatalarin Karekokii (SRMR) 0,074 <0,050
Normlandirilmis Uyum indeksi (NFI) 0,95 >0,900
Uyum lyiligi Indeksi (GFI) 0,96 > 0,800
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) 0,96 >0,950

Arastirmada girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin
test edilmesi amaciyla kullanilan 36 sorudan olusan girisimci kisilik 6zellikleri 6l¢egi,
Koh’un (1996) Hong Kong’da tezsiz yiiksek lisans dgrencilerine uygulamis oldugu ve
Bozkurt tarafindan 2005 yilinda dilimize uyarlanan &lgektir. Olgek, alt1 farkli kisilik
ozelligini test etmek amaciyla olusturulmustur. Oz bildirime dayali olan ve likert tipi

bir 6l¢gme aracidir.

Bu aragtirma kapsaminda girisimei kisilik 6zellikleri 6lgeginin yap1 gecerligi
dogrulayici faktor analizi ile tekrar incelenmis ve 36 maddeden olusan dlgek formunun
iyl uyum vermedigi buna karsin tic maddenin (13, 32, 33) dl¢gek formundan ¢ikarilmasi
ile birlikte iyi uyum diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Ol¢egin model uyumuna
iliskin olarak elde edilen uyum indeksleri su sekildedir: X%/sd= 2.78, RMSEA= .068,
RMR=.064, CFI: .97, NFI: .96, GFI: .95. Model uyumuna iliskin olarak elde edilen
degerler dogrultusunda 6lgegin yap1 gecerliginin saglandigi sdylenebilir (Tabachnick
& Fidell, 2013). Olgegin giivenirlik degerleri arastirma kapsaminda tekrar gdzden
gecirilmis ve tek boyutlu yapinin Cronbach alpha degerinin 6l¢ek toplami igin .81 ve
alt boyutlar icin sirastyla .73, .77, .81, .82, .74 ve .75 olarak belirlenmistir. Yap1
gecerligi ve giivenirlik analizinden elde edilen bulgular dogrultusunda girisimci kisilik
Olceginin bu arastirma siirecinde veri toplamak amaciyla kullanilabilecek gegerli ve

giivenilir bir 6l¢gme araci oldugu degerlendirilmistir.
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Tablo 3.9: Girisimci Kisilik Ozellikleri DFA Uyum lyiligi Degerleri

Uyum Parametresi Uyum lyiligi Degeri Kabul Sart1
Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA) 0,068 < 0,080
Ki-Kare Uyum Testi (x2/sd) 2,78 <5
Standartlastirilmis Ortalama Hatalarin Karekokii (SRMR) 0,064 <0,050
Normlandirilmis Uyum indeksi (NFI) 0,96 >0,900
Uyum lyiligi Indeksi (GFI) 0,95 > 0,800
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) 0,97 >0,950

Arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢eklere iligskin giivenilirlik analizi sonuglari
Tablo 3.10’da verilmistir. Bu sonuglara gore Cronbach’s Alfa degeri 0,70 ve {izeri

oldugundan o6lcekler kabul edilebilir giivenilirliktedir.

Tablo 3.10: Giivenilirlik Analizleri

Boyut Cronbach’s Alfa
Girigimcilik Egilimi 0,76
Girisimei Kisilik 0,81
Belirsizlik Toleransi 0,73
Basar1 Thtiyaci 0,77
Risk Alma Egilimi 0,81
Kontrol Odagi 0,82
Yenilikgilik 0,74
Kendine Giiven Duyma 0,75

Olgeklere iliskin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri sonrasinda, olusturulan her
bir alt problem i¢in hipotezler test edilmistir. Arastirma sorusu ve hipotezlere iliskin

sonuglar asagida yer almaktadir.
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3.9.2. Hipotez testi Sonuclari

Alt Problem 1: Girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik egilimleri ve girisimci

kisilik ozellikleri cinsiyetlerine gére anlamli farklilasma géstermekte midir?

Universite dgrencilerinin  girisimcilik egilimlerinin ve girisimei  kisilik
Ozelliklerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in Bagimsiz Orneklem t testi uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo
1’de sunulmustur. Analiz éncesinde Bagimsiz Orneklem t testinin énemli bir kosulu
olan Levene homojenlik testi yapilmig ve girisimcilik egilimi i¢in (F=1.77, p>.05),
Belirsizlik toleransi alt boyutu i¢in (F=.195, p>.05), yenilik¢ilik alt boyutu i¢in
(F=2.09, p>.05), kendine giiven alt boyutu i¢in (F=1.33, p>.05), kontrol odag1 boyutu
icin (F=.74, p>.05), risk alma egilimi alt boyutu i¢in (F=.31, p>.05) ve basari ihtiyaci
alt boyutu i¢in (F=1.33, p>.05) degerleri elde edilmistir. Elde edilen degerler veri

setinin cinsiyet degiskeni agisindan homojen dagilim gosterdigine isaret etmektedir.

Tablo 3.11: Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Boyut Cinsiyet | N X Ss t p

210 33,2333 4,98878 71 A7
238 32,8992 4,91256

Belirsizlik toleransi

210 17,2714 1,72725 1.97 .04

Yenilikgilik 238 | 7,5756 1,53185

210 20,5571 2,87192 1.83 .06
238 21,0378 2,67403

Kendine giiven duyma

210 11,9571 2,22493 261 .79
238 12,0126 2,26416

Kontrol odag1

210 22,4143 2,62574 .598 .55
238 22,2689 2,51644

Risk alma egilimi

210 24,6476 3,02772 .014 .98
238 24,6513 2,61774

Basari ihtiyaci

213 33,3568 3,90505 314 75
241 33,2365 4,22567

AMAMXMXAIMX{MXMAXA|M

G. Egilimi

Tablo 3.11. incelendiginde girisimcilik dersi alan tiniversite 6grencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerinin yalmzca Yenilik¢ilik alt boyutunda cinsiyetlerine gore
anlamli farklilasma gosterdigi anlasilmaktadir (tase= 1.97, p<.05). Farkin kaynagim
belirlemek i¢in ortalamalar arasi fark incelenmis ve farkin erkeklerin lehine oldugu

anlagilmaktadir.
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Buna karsin girisimci kisiligin Belirsizlik toleranst (tass=.71, p>.05), kendine
gliven duyma (ts46=1.83, p>.05), kontrol odag1 (tss6=.261, p>.05), risk alma egilimi
(ta26=.598, p>.05), basari ihtiyaci (tas6=.014, p>.05) alt boyutlarinda cinsiyetlerine gore

anlamli farklilagma olmadig1 goriilmektedir.

Benzer sekilde {niversite oOgrencilerinin girisimcilik egilimlerinin  de
cinsiyetlerine gore anlamli farklilasma gostermedigi goriilmektedir (tas6=.314, p>.05).
Elde edilen bulgular baglaminda cinsiyetin {iniversite 6grencilerinde yenilikgilik alt
boyutu hari¢ olmak iizere girisimci kisilik ve girisimcilik egilimi tizerinde belirgin bir

etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.

Alt Problem 2: Girisimcilik dersi alan ogrencilerin girisimcilik egilimleri ve girisimci

kisilik ozellikleri yaslarina gore anlamli farklilagsma gostermekte midir?

Universite dgrencilerinin  girisimcilik egilimlerinin ve girisimei  kisilik
Ozelliklerinin yaslarina gore anlamli farklilasma gosterip gdstermedigini belirlemek
icin Tek Faktorlii Varyans analizi uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 2’de
sunulmustur. Analiz Oncesinde varyans analizinin 6nemli bir kosulu olan Levene
homojenlik testi yapilmis ve girisimcilik egilimi i¢in (F=.364, p>.05), belirsizlik
tolerans1 i¢in (F= 2.88, p>.05), yenilik¢ilik icin (F=1.381, p>.05), kendine giiven
duyma i¢in (F= .415, p>.05), Kontrol odag: i¢in (F=.1.72, p>.05), risk alma egilimi
icin (F= 1.88, p>.05) ve basar ihtiyaci i¢in (F=.220, p>.05) degerleri elde edilmistir.
Elde edilen degerler veri setinin yas degiskeni agisindan homojen dagilim gosterdigine

isaret etmektedir.
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Tablo 3.12: Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Boyut Yas N X Ss F p
o [ 17-21 Yag | 147 33,2517 | 451913 | 1.27 28
B?“rs'z"k 2026 Yas | 292 33,0342 | 517848
toleranst 26-29 Yas | 9 30,5556 | 3,28295
17-21 Yag | 147 75442 163117 | .926 39
Yenilikgilik [ 22-26 Yag | 292 7,3938 1,64527
2629 Yas | 9 6,8889 1,05409
Kendine 17-21 Yas | 147 20,7619 | 2,71054 | .189 82
giiven 2226 Yas | 292 20,8527 | 2,82397
duyma 26-29 Yas | 9 20,3333 | 2,44949
Kontrol 17-21 Yag | 147 12,0884 | 2,49911 | .299 74
i 2226 Yas | 292 11,9281 | 2,13745
odagl 26-29 Yas | 9 12,2222 83333
. 17-21 Yag | 147 221701 | 2,40255 | 462 63
Riskalma =57 Vas 292 22,4178 | 2,67933
egilimi 26-29 Yas | 9 22,4444 88192
Basan 17-21 Yag | 147 24,6327 | 2,85514 | .004 99
D 22-26 Yas | 292 246575 | 2,81854
ihtiyaci 26-29 Yas | 9 24,6667 2,17945
17-21 Yag | 149 33,3020 | 3,89508 | .073 93
G.Egilimi | 22-26 Yas | 296 33,3041 | 4,18417
26-29 Yas | 9 32,7778 | 3,66667

Tablo 3.12. incelendiginde girisimcilik dersi alan tiniversite &grencilerinin
girisimcei kisilik ozelliklerinin Belirsizlik toleranst (Fass=1.27, p>.05), yenilikgilik,
(F445=.926, p>.05) kendine giiven duyma (F445=.189, p>.05), kontrol odagi (Fa45=.299,
p>.05), risk alma egilimi (F4s=.462, p>.05), basar1 ihtiyact (Fas5=.004, p>.05) alt

boyutlarinda yaslarina gére anlamli farklilasma olmadig1 goriilmektedir.

Benzer sekilde iiniversite 0grencilerinin girisimcilik egilimlerinin de yaslarina
gore anlamli farklilasma gostermedigi goriilmektedir (Fa45=.073, p>.05). Elde edilen
bulgular baglaminda yasin iiniversite 0grencilerinde girisimci kisilik ve girisimcilik

egilimi lizerinde belirgin bir etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.

Alt Problem 3: Girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik egilimleri ve girisimci
kisilik ozellikleri gelir diizeylerine gére anlamli farklilagsma gostermekte midir?
Universite ogrencilerinin  girisimcilik egilimlerinin ve girisimci  kisilik
ozelliklerinin gelir diizeylerine gore anlamli farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in Tek Faktorlii Varyans analizi uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo
3’te sunulmustur. Analiz 6ncesinde varyans analizinin énemli bir kosulu olan Levene

homojenlik testi yapilmis ve girisimcilik egilimi i¢in (F=.364, p>.05), belirsizlik
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tolerans1 i¢in (F= 2.88, p>.05), yenilik¢ilik icin (F=1.381, p>.05), kendine giiven
duyma i¢in (F= .415, p>.05), Kontrol odagi i¢in (F=.1.72, p>.05), risk alma egilimi
icin (F= 1.88, p>.05) ve basar1 ihtiyaci i¢in (F=.220, p>.05) degerleri elde edilmistir.
Elde edilen degerler veri setinin yas degiskeni agisindan homojen dagilim gosterdigine

isaret etmektedir.

Tablo 3.13: Gelir Diizeyi Degiskenine Iliskin Bulgular

Boyut Gelir Diizeyi N X SS F p

Belirsizlik | 1000-2000 TI 67 | 32,7015 4,12683 259 .90
toleransi 2001-3000 TL 142 | 33,3732 4,88246
3001-4000 TL 106 | 33,0094 5,36034
4001-5000 TI 46 32,8478 4,44206
5001 TL ve iizeri | 87 32,9770 5,41096

Yenilikgilik | 1000-2000 TI 67 | 7,5224 1,55074 2.50 .04
2001-3000 TL 142 | 7,5352 1,65740
3001-4000 TL 106 | 7,5943 1,47860
4001-5000 TI 46 | 7,5435 1,72184
5001 TL ve iizeri | 87 | 6,9425 1,72098
Kendine 1000-2000 TI 67 |21,1194 1,98877 1.19 31
gliven 2001-3000 TL 142 | 20,7746 2,68009

3001-4000 TL 106 | 20,9906 3,02842
4001-5000 TI 46 21,0652 3,07247
5001 TL ve lizeri | 87 20,2874 2,94487
Kontrol 1000-2000 TI 67 12,2537 2,15564 .82 51
odag1 2001-3000 TL 142 | 12,1056 2,25252
3001-4000 TL 106 | 11,7170 2,27514
4001-5000 TI 46 11,7826 2,17984
5001 TL ve lizeri | 87 12,0230 2,29751
Risk alma 1000-2000 TI 67 22,2239 2,70141 1.55 18
2001-3000 TL 142 | 22,0634 2,49884
3001-4000 TL 106 | 22,8396 2,54909
4001-5000 TI 46 22,4565 2,29692
5001 TL veiizeri | 87 | 22,1954 2,68865
Basari 1000-2000 TI 67 | 24,7015 2,56441 1.46 21
ihtiyaci 2001-3000 TL 142 | 24,5352 2,96232
3001-4000 TL 106 | 25,0849 2,49997
4001-5000 TI 46 | 24,8696 2,40932
5001 TL ve tizeri | 87 | 24,1494 3,24406
G. Egilimi | 1000-2000 TI 68 | 32,7941 3,50078 1.63 .16
2001-3000 TL 143 | 33,0979 4,53051
3001-4000 TL 109 | 34,1284 3,99560
4001-5000 TI 46 | 33,2826 3,87392
5001 TL ve tizeri | 88 | 32,9659 3,83106

Tablo 3.13 incelendiginde girisimcilik dersi alan iiniversite Ogrencilerinin

girisimci kisilik 6zelliklerinin yalnizca yenilikgilik alt boyutunda (F443=2.50, p<.05)
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gelir diizeyine gore anlamh farklilasma gosterdigi anlagilmaktadir. Farkin kaynagini
belirlemek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda gelir diizeyi 5001 ve {izeri olanlarin
puan ortalamalarinin diger gelir diizeyinde olanlara gore anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu bulgu gelir diizeyinin yiikselmesinin 6grencilerde yenilikgi
kisilik oOzelliklerinin daha fazla devreye girmesine zemin hazirladigi seklinde

degerlendirilebilir.

Buna karsin girisimci kisilik 6zelliginin diger alt boyutlar1 olan belirsizlik
toleransi, kendine giiven, kontrol odagi, risk alma ve basari ihtiyaci alt boyutlarinda
gelir diizeyine gore anlamli farklilagma olmadigi ve gelir diizeyinin bu kisilik

ozellikleri lizerinde belirleyici bir role sahip olmadigi sdylenebilir.

Benzer sekilde tiiniversite ogrencilerinde girisimcilik egiliminin de gelir
diizeyine gore anlamli diizeyde farklilasma gostermedigi (Fas3=1.63, p>.05)
belirlenmis ve gelir diizeyinin iiniversite O6grencilerinde girisimcilik egilimini
farklilagtiran bir etmen olmadigr degerlendirilmistir. (Demek ki girisimcilik baska

etmenlerden etkileniyor diye yorum yapilabilir)

Alt Problem 4: Girisimcilik dersi alan ogrencilerin girisimcilik egilimleri ve girisimci
kisilik ozellikleri kariyer hedefine gore anlamh farklilagsma gostermekte midir?

Universite &grencilerinin  girisimcilik egilimlerinin ve girisimei  kisilik
ozelliklerinin kariyer hedefine gore anlamli farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in Tek Faktorlii Varyans analizi uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo
4’te sunulmustur. Analiz 6ncesinde varyans analizinin énemli bir kosulu olan Levene
Homojenlik Testi yapilmis ve girisimcilik egilimi i¢in (F=.764, p>.05), belirsizlik
tolerans1 i¢in (F= 1.06, p>.05), yenilikgilik i¢in (F=1.86, p>.05), kendine giiven duyma
i¢cin (F= .44, p>.05), Kontrol odagi i¢in (F=.71, p>.05), risk alma egilimi i¢in (F= .33,
p>.05) ve basari ihtiyaci i¢in (F=.45, p>.05) degerleri elde edilmistir. Elde edilen
degerler veri setinin kariyer hedefi degiskeni agisindan homojen dagilim gosterdigine

isaret etmektedir.
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Tablo 3.14:Kariyer Hedefi Degiskenine iliskin Bulgular

Boyut Hedef N X Ss F p
Belirsizlik | Aile Isi 12 31,0000 3,61814 .86 .45
toleransi Kamu Sektorii 147 | 33,1020 4,76680
Kendi Isimi 123 | 32,8862 5,13459
Kurmak
Ozel Sektor 166 | 33,2892 5,04051
Yenilik¢ilik | Aile Isi 12 6,5000 2,02260 2.56 .054
Kamu Sektorii 147 | 7,2517 1,73143
Kendi Isimi 123 | 7,5691 1,65995
Kurmak
Ozel Sektor 166 | 7,5602 1,45830
Kendine Aile Isi 12 20,5000 2,93877 1.17 31
giiven Kamu Sektérﬁ 147 | 20,5034 2,73078
Kendi Isimi 123 | 20,8537 2,74514
Kurmak
Ozel Sektor 166 | 21,0783 2,82197
Kontrol Aile Isi 12 12,7500 2,09436 1.21 .30
odagi Kamu Sektérii 147 | 12,0544 2,27187
Kendi Isimi 123 | 12,1301 1,98750
Kurmak
Ozel Sektor 166 | 11,7651 2,39676
Risk alma | Aile Isi 12 22,3333 2,49848 .54 .65
Kamu Sektorii 147 | 22,2313 2,66141
Kendi Isimi 123 | 22,1951 2,44500
Kurmak
Ozel Sektor 166 | 22,5361 2,58349
Basari Aile Isi 12 25,4167 3,02890 1.20 .30
ithtiyaci Kamu Sektérﬁ 147 | 24,4354 2,89323
Kendi Isimi 123 | 24,4797 2,63753
Kurmak
Ozel Sektor 166 | 24,9096 2,84940
G. Egilimi | Aile Isi 12 33,5833 2,99874 A3 .93
Kamu Sektorii 148 | 33,1757 4,30269
Kendi Isimi 127 | 33,2205 3,67729
Kurmak
Ozel Sektor 167 | 33,4311 4,24332

Tablo 3.14 incelendiginde girisimcilik dersi alan tiniversite Ogrencilerinin
girisimci kisilik Ozelliklerinin Belirsizlik toleransi (Faas=.86, p>.05), yenilikgilik,
(Fa44=.2.55, p>.05) kendine giiven duyma (Fs44=1.17, p>.05), kontrol odag1 (F444=1.21,
p>.05), risk alma egilimi (F44=.54, p>.05), basar1 ihtiyact (F444=1.20, p>.05) alt
boyutlarinda kariyer hedeflerine goére anlamli farklilasma olmadigi goriilmektedir.
Elde edilen bu bulgular {iniversite 6grencilerinin kariyer hedeflerinin girisimci kisilik

Ozelliklerini farklilastiran bir etmen olmadig1 seklinde degerlendirilebilir.
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Benzer sekilde tiniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin de kariyer
hedeflerine gore anlamli farklilasma gostermedigi belirlenmistir (F44=.138, p>.05). Bu
bulgu kariyer hedeflerinin iniversite O6grencilerinde girigsimcilik egilimi iizerinde

belirgin bir etki olusturmadig: seklinde degerlendirilebilir.

Alt Problem 5: Girisimcilik dersi alan ogrencilerin girisimcilik egilimleri ve girisimci
kisilik  ozellikleri ogrenim gordiikleri iiniversiteye gore anlaml farklilasma
gostermekte midir?

Universite dgrencilerinin  girisimcilik egilimlerinin ve girisimei  kisilik
ozelliklerinin 6grenim gordiikleri tiniversiteye gore anlamli farklilasma gdsterip
gostermedigini belirlemek icin Tek Faktorlii Varyans analizi uygulanmis ve elde edilen
sonuclar Tablo 5’de sunulmustur. Analiz Oncesinde varyans analizinin 6nemli bir
kosulu olan Levene Homojenlik Testi yapilmis ve girisimcilik egilimi igin (F=.287,
p>.05), belirsizlik toleransi i¢in (F= 1.45, p>.05), yenilik¢ilik i¢in (F=1.11, p>.05),
kendine giiven duyma i¢in (F= .364, p>.05), Kontrol odag: i¢in (F=1.16, p>.05), risk
alma egilimi icin (F=,365, p>.05) ve basari ihtiyaci i¢in (F=.241, p>.05) degerleri elde
edilmistir. Elde edilen degerler veri setinin homojen dagilim gosterdigine isaret

etmektedir.
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Tablo 3.15:0grenim Gériilen Universite Degiskenine iliskin Bulgular

Boyut Universite N X Ss F P
Belirsizlik | Bartin Universitesi 91 31,2747 | 4,38448 13.81 | .00
toleranst Karabiik Universitesi | 135 | 33,4444 3,94300

Kastamonu 98 31,6531 | 4,35085

Universitesi

Sinop Universitesi 84 35,9643 | 5,44069

Zonguldak Biilent 40 33,1250 6,43383

Ecevit Universitesi
Yenilik¢ilik | Bartin Universitesi 91 7,2637 1,61132 1475 | .00

Karabiik Universitesi | 135 | 7,5556 1,39116

Kastamonu 98 6,6735 1,59752

Universitesi

Sinop Universitesi 84 8,3929 1,51314

Zonguldak Biilent 40 7,2500 1,75046

Ecevit Universitesi
Kendine Bartin Universitesi 91 20,0989 2,81289 5.09 .00
gliven Karabiik Universitesi | 135 | 20,7556 2,73033

Kastamonu 98 20,5204 2,56957

Universitesi

Sinop Universitesi 84 21,8571 | 2,91710

Zonguldak Biilent 40 21,1500 2,45524

Ecevit Universitesi
Kontrol Bartin Universitesi 91 11,6813 1,78810 6.75 .00
odagi Karabiik Universitesi | 135 | 12,7407 | 1,81191

Kastamonu 98 11,5816 1,94207

Universitesi

Sinop Universitesi 84 11,9762 2,90399

Zonguldak Biilent 40 11,1500 2,89606

Ecevit Universitesi
Risk alma | Bartin Universitesi 91 21,8242 | 2,75920 2.67 .03

Karabiik Universitesi 135 | 22,0519 2,36049

Kastamonu 98 22,6327 2,26305

Universitesi

Sinop Universitesi 84 22,7500 3,02947

Zonguldak Biilent 40 22,8750 2,17430

Ecevit Universitesi
Basari Bartin Universitesi 91 22,4066 | 2,78080 39.94 | .00
ihtiyact Karabiik Universitesi | 135 | 24,1185 | 2,42207

Kastamonu 98 25,7041 2,66404

Universitesi

Sinop Universitesi 84 | 254405 | 1,95338

Zonguldak Biilent 40 27,3000 | 1,71270

Ecevit Universitesi
G. Egilimi | Bartin Universitesi 91 32,0330 4,79919 7.78 .00

Karabiik Universitesi 135 | 32,8074 3,62515

Kastamonu 98 33,1429 3,41313

Universitesi

Sinop Universitesi 84 34,5238 3,79434

Zonguldak Biilent 46 35,2826 | 4,40537

Ecevit Universitesi
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Tablo 3.15. incelendiginde girisimcilik dersi alan tiniversite 6grencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerinin belirsizlik toleranst (Fa43=2.50, p<.05), yenilik¢ilik
(Fa43=2.50, p<.05), kendine giiven (F443=2.50, p<.05), kontrol odagi (F443=2.50,
p<.05), risk alma (Fs43=2.50, p<.05) ve basar1 ihtiyaci (Fs3=2.50, p<.05) alt
boyutlarinda 6grenim goriilen iiniversiteye goére anlamli farklilasma gosterdikleri
goriilmektedir. Ortalamalar arasindaki farkin kaynagini belirlemek i¢in yapilan Tukey

testi sonucunda;

Belirsizlik tolerans1 alt boyutunda Bartin {iniversitesi Ogrencilerinin puan
ortalamalarinin Karabiik ve Sinop tiniversitesi 6grencilerine gore anlamli olarak daha
diisiik oldugu ve Sinop {iiniversitesi Ogrencilerinin puan ortalamalarinin diger

tiniversitelere gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu,

Yenilik¢ilik alt boyutunda, Sinop tiniversite 6grencilerinin puan ortalamalarinin

diger liniversitelerin 6grencilerine gére anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu,

Kendine giiven alt boyutunda, Sinop iiniversite Ogrencilerinin puan
ortalamalarinin diger tiniversitelerin dgrencilerine gore anlamli diizeyde daha yiiksek

oldugu,

Kontrol odagi alt boyutunda, Karabiik Universitesi ogrencilerinin puan
ortalamasinin Sinop iiniversitesi hari¢ olmak {izere diger {liniversitelerin dgrencilerine

gore anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu,

Risk alma boyutunda, Zonguldak ve Sinop {iniversitelerinin 6grencilerinin puan
ortalamalarinin Bartin Universitesi dgrencilerine gére anlamli diizeyde daha yiiksek

oldugu,

Basar1 ihtiyact alt boyutunda ise Bartin Universitesi &grencilerinin puan
ortalamalarinin diger tiim iiniversitelerin 6grencilerine gore anlamli diizeyde daha

diisiik oldugu belirlenmistir.

Girisimcilik egilimi agisindan bakildiginda ise iiniversite 6grencilerinin puan
ortalamalar1 arasinda Ogrenim gordiikleri {iniversiteye gore anlamhi diizeyde
farklilasma oldugu (Fa43=7.78, p<.05) ve Tukey testi sonucunda bu farkin Zonguldak

Universitesi Ogrencilerinin lehine oldugu belitlenmistir. Zonguldak iiniversitesi
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Ogrencilerinin puan ortalamalar1 Bartin, Karabilk ve Kastamonu {iniversitesi

Ogrencilerine gore anlamh diizeyde daha yiiksektir.

Elde edilen bulgular 06grenim goriilen iiniversiteye iliskin faktorlerin
ogrencilerin girisimci kisilik ozellikleri ve girisimcilik egilimlerini farklilagtiran bir

0zellik olarak 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir.

Alt Problem 6: Girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik egilimleri ve girisimci
kisilik ozellikleri ailede girisimci olup olmamasina gére anlamli farklilasma
gostermekte midir?

Universite dgrencilerinin  girisimcilik egilimlerinin ve girisimei  kisilik
ozelliklerinin ailede girisimci olup olmamasina goére anlamli farklilagsma gosterip
gostermedigini belirlemek icin Bagimsiz Orneklem t testi uygulanmis ve elde edilen
sonuclar Tablo 6’da sunulmustur. Analiz oncesinde Bagimsiz Orneklem t testinin
onemli bir kosulu olan Levene Homojenlik Testi yapilmis ve girisimcilik egilimi i¢in
(F=.46, p>.05), belirsizlik toleransi alt boyutu icin (F=.014, p>.05), yenilik¢ilik alt
boyutu i¢in (F=.308, p>.05), kendine giiven alt boyutu i¢in (F=.016, p>.05), kontrol
odagi alt boyutu i¢in (F=.004, p>.05), risk alma alt boyutu i¢in (F=.793, p>.05) ve
basar1 ihtiyact boyutu icin (F=.220, p>.05) degerleri elde edilmistir. Elde edilen
degerler veri setinin cinsiyet degiskeni agisindan homojen dagilim gosterdigine isaret

etmektedir.

Tablo 3.16:Ailede Girisimci Olmas1 Degiskenine iliskin Bulgular

Boyut Girisimeci | N X Ss t p
Belirsizlik | Evet 192 32,5156 4,93303 2.09 .04
toleransi Hayir 256 33,4609 4,92597
Yenilikeilik Evet 192 7,2344 1,64437 2.24 .02
Hayir 256 7,5820 1,60914
Kendine Evet 192 20,5156 2,69569 1.96 .05
Giiven D. Hayir 256 21,0352 2,81918
Kontrol Evet 192 12,0000 2,16589 109 91
odag1 Hayir 256 11,9766 2,30418
Risk alma Evet 192 22,3229 2,40851 101 .92
egilimi Hayir 256 22,3477 2,68332
Basan Evet 192 24,7292 2,78357 518 .60
ihtiya01 Hayir 256 24,5898 2,84083
G. Egilimi Evet 196 33,3571 3,84241 292 7
’ Hayir 258 33,2442 4,24888
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Tablo 3.16. incelendiginde girisimcilik dersi alan tiniversite 6grencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerinin yalnizca Belirsizlige tolerans alt boyutunda (tsase= 1.97,
p<.05) ve Yenilik¢ilik alt boyutunda (tase= 1.97, p<.05) ailede birinci derece girisimci
yakinin olmasi durumuna gore anlamli farklilasma oldugu goriilmektedir. Ortalamalar
arasindaki farkin kaynagina bakildiginda belirsizlik toleransi alt boyutunda ailede
girisimci yakini olmayanlarin puan ortalamasinin daha ytiksek oldugu ve girisimci bir
yakin olmas1 durumunda belirsizlik toleransinin arttig1 ve yenilik¢ilik alt boyutunda da
ailede yakin bir girisimci olmayanlarin puan ortalamasmin daha yiiksek oldugu ve

yakin bir girisimci olmamasinin yenilikgiligi destekledigi sdylenebilir.

Buna karsin ailede yakin bir girisimci olmasi durumunun 6grencilerde kendine
giiven duyma, kontrol odagi, risk alma ve basar1 ihtiyac1 alt boyutlar1 {izerinde

farklilastiric bir etkiye sahip olmadig1 belirlenmistir.

Girisimcilik egiliminde ise ailesinde yakin bir girisimei bulunma durumuna
gore 0grencilerin puan ortalamalar arasinda anlamli farklilasma olmadig (tase= .292,
p>.05) belirlenmistir. Dolayisiyla ailede birinci dereceden bir girisimcinin olmasinin
tiniversite Ogrencilerinde girisimcilik egilimini farklilagtiran bir unsur olmadig:

sOylenebilir.

Alt Problem 7: Girisimcilik dersi alan égrencilerin girisimcilik egilimleri ve girisimci
kisilik ozellikleri daha once is kurma deneyimi olup olmamasina gore anlaml

farklilagsma géstermekte midir?

Universite ogrencilerinin  girisimcilik egilimlerinin ve girisimei  kisilik
ozelliklerinin daha once is kurma deneyimi olup olmamasina gore anlamli farklilasma
gosterip gostermedigini belirlemek icin Bagimsiz Orneklem t testi uygulanmis ve elde
edilen sonuglar Tablo 7°’de sunulmustur. Analiz &ncesinde Bagimsiz Orneklem t
testinin onemli bir kosulu olan Levene homojenlik testi yapilmis ve girisimcilik
egilimi i¢in (F=.93, p>.05), belirsizlik toleransi boyutu i¢in (F=.074, p>.05),
yenilikgilik alt boyutu i¢in (F=.048, p>.05), kendine giiven alt boyutu i¢in (F=.032,
p>.05), kontrol odagi alt boyutu icin (F=.004, p>.05), risk alma alt boyutu icin
(F=.337, p>.05) ve basari ihtiyac1 alt boyutu i¢in (F=2.06, p>.05) degerleri elde
edilmistir. Elde edilen degerler veri setinin cinsiyet degiskeni agisindan homojen

dagilim gosterdigine isaret etmektedir.
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Tablo 3.17: Is Kurma Deneyimine iliskin Bulgular

Boyut Girisimci | N X SS t p
Belirsizlik | Evet 31 34,1935 4,72877 1.32 18
toleransi Hayir 417 32,9712 4,95646
Yenilikeilik Evet 31 7,6129 1,60577 .636 52
Hayir 417 7,4197 1,63463
Kendine Evet 31 21,2581 2,55562 .92 .35
giiven Hayir 417 20,7794 2,79151
Kontrol Evet 31 12,0323 2,31637 417 .90
odagi Hayir 417 11,9832 2,24084
Risk alma | Evet 31 22,0000 2,43584 .758 44
egilimi Hayir 417 22,3621 2,57686
Basar Evet 31 25,0323 1,94051 .784 43
ihtiyaci Hayir 417 24,6211 2,86815
G. Egilimi Evet 31 32,7097 3,87465 .825 41
: Hayir 423 33,3357 4,08973

Tablo 3.17. incelendiginde girisimcilik dersi alan tiniversite 6grencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerinin Belirsizlige tolerans alt boyutunda (tsass= 1.32, p>.05),
Yenilik¢ilik alt boyutunda (tass= .636, p>.05), kendine giiven alt boyutunda (tass= .92,
p>.05), kontrol odagi alt boyutunda (tase= .117, p>.05), risk alma alt boyutunda (tsss=
.784, p>.05) ve basar1 ihtiyact alt boyutunda (tase= .827, p>.05) daha 6nce bir is kurma

deneyimine gore anlamli farklilagsma olmadigi belirlenmistir.

Girisimcilik egiliminde de benzer sekilde daha 6nce bir is kurma girisiminde
bulunmus olma durumuna gore iiniversite 0grencilerinin puan ortalamalar1 arasinda

anlamli bir farklilasma olmadig1 belirlenmistir (tase= .825, p>.05)

Elde edilen bulgular, daha once bir i kurma girisiminde bulunmus olan
tiniversite dgrencilerinin bu deneyimlerinin onlarin girisimcilik egilimleri ve girisimci
kisilik ozellikleri {lizerinde belirgin etkisi olmadig1 anlagilmaktadir. Bununla birlikte
daha once bir is kurma girisiminde bulunmus olan iiniversite Ogrencisi sayininin

orneklem icerisinde sinirli olmasi gercegi de gz 6niinde bulundurulmalidir.

Alt Problem 8: Girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik egilimleri ve girisimci
kisilik ozellikleri baba mesleklerine gére anlamli farklilasma gostermekte midir?

Universite dgrencilerinin  girisimcilik egilimlerinin ve girisimei  kisilik

Ozelliklerinin baba meslegine gore anlamli farklilagma gdosterip gostermedigini
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belirlemek i¢in Tek Faktorlii Varyans analizi uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo
8’de sunulmustur. Analiz 6ncesinde varyans analizinin énemli bir kosulu olan Levene
Homojenlik Testi yapilmis ve girisimcilik egilimi i¢in (F=1.06, p>.05), belirsizlik
toleransi icin (F=.220, p>.05), yenilikgilik i¢in (F=.533, p>.05), kendine giiven duyma
icin (F=1.92, p>.05), Kontrol odag1 i¢in (F=.387, p>.05), risk alma egilimi icin
(F=.387, p>.05) ve basar1 ihtiyaci i¢in (F=.023, p>.05) degerleri elde edilmistir. Elde
edilen degerler veri setinin yas degiskeni acisindan homojen dagilim gosterdigine

isaret etmektedir.

Tablo 3.18:Baba Meslegi Degiskenine iliskin Bulgular

Boyut Meslek N X Ss F p
Belirsizli Kamu Calisani 90 33,0667 5,03650 .003 .99
elirsizlik f= -

toleranst Ozel Sektor 179 33,0726 5,01238
Serbest Meslek 179 33,0335 4,85972

Kamu Calisani 90 7,1111 1,60368 2.68 .06
Yenilikgilik Ozel Sektor 179 7,5978 1,67439
Serbest Meslek 179 7,4302 1,58624

Kendine Kamu Calisani 90 20,6111 2,68870 | 2.15 A1
giiven Ozel Sektor 179 | 21,1453 | 2,98707
duyma Serbest Meslek 179 20,5810 2,57426

Kontrol I?amu Calisani 90 12,0000 2,27838 322 12
» Ozel Sektor 179 12,0782 2,19154
odags Serbest Meslek | 179 | 11,8883 | 2,28548

. Kamu Calisani 90 22,4889 2,69099 748 A7
Riskalma &z 7 tor 179 | 22,4413 | 2,60955
egilimi Serbest Meslek | 179 | 22,1564 | 2,46050

Basar: I§amu Calisani 90 24,8889 2,70016 1.108 .33
. Ozel Sektor 179 24,4134 2,89266
ihtiyact g poct Meslek | 179 | 24,7654 | 2.78857

Kamu Caligani 90 33,1778 4,16938 .265 .76
G. Egilimi Ozel Sektor 181 33,4641 3,81300
Serbest Meslek | 183 | 33,1803 4,28840

Tablo 3.18. incelendiginde girisimcilik dersi alan tiniversite 6grencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerinin Belirsizlik toleransi (Fass= .003, p>.05), yenilik¢ilik,
(F445=2.68, p>.05) kendine giiven duyma (Fa45= 2.15, p>.05), kontrol odag1 (Fa45=.322,
p>.05), risk alma egilimi (Fs45=.748, p>.05), basar1 ihtiyaci (F445=1.108, p>.05) alt

boyutlarinda baba meslegine gore anlamli farklilasma olmadig1 goriilmektedir.
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Benzer sekilde tiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinin de baba
meslegine gore anlamli farklilasma gostermedigi goriilmektedir (Fas5=.265, p>.05).
Elde edilen bulgular baglaminda baba mesleginin {iniversite 6grencilerinde girisimci

kisilik ve girisimcilik egilimi {izerinde belirgin bir etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.

Alt Problem 9: Girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik egilimleri ve girisimci

kisilik ozellikleri anne mesleklerine gére anlamii farklilasma gostermekte midir?

Universite dgrencilerinin  girisimcilik egilimlerinin ve girisimei  kisilik
Ozelliklerinin anne meslegine goére anlamli farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in Tek Faktorlii Varyans analizi uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo
9’da sunulmustur. Analiz 6ncesinde varyans analizinin 6nemli bir kosulu olan Levene
Homojenlik Testi yapilmig ve girisimcilik egilimi i¢in (F= 1.21, p>.05), belirsizlik
toleranst i¢cin (F= .704, p>.05), yenilik¢ilik i¢in (F= .539, p>.05), kendine giiven
duyma i¢in (F= .566, p>.05), Kontrol odag: i¢in (F= 1.743, p>.05), risk alma egilimi
icin (F=.542, p>.05) ve basar ihtiyaci i¢in (F= .965, p>.05) degerleri elde edilmistir.
Elde edilen degerler veri setinin yas degiskeni agisindan homojen dagilim gosterdigine

isaret etmektedir.
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Tablo 3.19: Anne Meslegi Degiskenine iliskin Bulgular

Boyut Meslek N X Ss F P

Ev Hanimi 327 33,1101 4,97479 310 .81
Belirsizlik Kamu Calisam1 | 27 32,6296 4,78096
toleransi Ozel Sektor 78 33,1795 | 4,74750
Serbest Meslek | 16 32,0625 5,84772

Ev Hanimi 327 7,3700 1,65250 .622 .60
e e Kamu Calisani 27 7,6667 1,54422
Yenilikeilik &5 ISekeor 78 | 75769 | 1.64766
Serbest Meslek | 16 7,6250 1,25831

Ev Hanimi 327 20,6758 2,83906 1.19 31
Kendine giiven | Kamu Caligani 27 21,0370 2,73835
duyma Ozel Sektor 78 21,3205 2,568112
Serbest Meslek | 16 20,7500 2,32379

Ev Hanimi 327 12,1529 2,09466 3.69 .01
Kontrol odag1 I?amu Caligsant 27 10,7778 2,39122
Ozel Sektor 78 11,8077 2,59899
Serbest Meslek | 16 11,5000 2,52982

Ev Hanimi 327 22,3272 2,65962 347 .79
Risk alma Kamu Calisani 27 21,9259 2,52565
egilimi Ozel Sektor 78 22,4744 2,30034
Serbest Meslek | 16 22,5625 1,96532

Ev Hanim 327 24,6055 2,83282 143 .93
Bagan ihtiyaci I?amu Calisani 27 24,5926 3,45587
Ozel Sektor 78 24,8205 2,59742
Serbest Meslek | 16 24,8125 2,45544

Ev Hanimi 332 33,2078 3,90857 1.21 .30
G. Egilimi Igamu Calisani 27 32,7407 4,44273
) Ozel Sektor 79 33,4937 4,39660
Serbest Meslek | 16 35,0000 5,04645

Tablo 3.19. incelendiginde girisimcilik dersi alan {iniversite 6grencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerinin yalnizca kontrol odagi alt boyutunda anne meslegine
gore anlamli diizeyde farklilasma gosterdigi (F444=3.69, p<.05) goriilmektedir.
Ortalamalar arasindaki farkin kaynagini belirlemek icin yapilan Tukey testi sonucunda
anne meslegi ev hanimi olanlarin puan ortalamalarmin anne meslegi kamu calisani

olanlara gore anlaml1 diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Buna karsin Belirsizlik toleranst (Faas= 310, p>.05), yenilikgilik, (F444=.622,
p>.05) kendine giiven duyma (Fass= 1.198, p>.05), risk alma egilimi (Fs4s= .347,

p>.05) ve basar1 ihtiyaci (Fsu4=.143, p>.05) alt boyutlarinda anne meslegine gore

anlamli farklilagsma olmadig goriilmektedir.

98




Benzer sekilde tiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinin de anne
meslegine gore anlamli farklilasma gostermedigi goriilmektedir (Fa24=1.215, p>.05).
Elde edilen bulgular baglaminda anne mesleginin {iniversite 6grencilerinde girisimci
kisilik ve girisimcilik egilimi iizerinde belirgin bir etkiye sahip olmadig1 ve yalnizca

kontrol odag1 baglaminda anlamli bir etki olusturdugu sdylenebilir.

3.9.3. Korelasyon ve Regresyon Analiz Sonuglari
“Girigimcilik dersi alan iiniversite ogrencilerinin girisimci kisilik ozellikleri ile
girisimcilik egilimleri arasinda anlaml iligki var midwr?”

Girisimcei kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi arasinda anlaml iliski olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmis ve ulagilan

sonuglar Tablo 3.20’de sunulmustur.

Tablo 3.20: Korelasyon Analizi

Girisimcilik | Belirsizlik | Yenilik¢ilik | Kendine Kontrol | Risk alma | Basar
egilimi toleransi giiven odag1 ihtiyaci
duyma

Girisimcilik egilimi 1

Belirsizlik toleransi .073 1

Yenilikcilik .062 A435%* 1

Kendine giiven duyma | .122** 244%* .604** 1

Kontrol odag: -.070 -.020 -.065 -222%* 1

Risk alma .027 .259** 244%* 271%* -.218-- 1

Basar ihtiyaci 118* .259** .184** .292%* -.055 277 1

Tablo 3.20. incelendiginde girisimcilik egilimi ile girisimci kisilik 6zelligi

arasinda yalnizca kendine gliven duyma alt boyutu (r= .12, p<.01) ve basar1 ihtiyaci alt
boyutu arasinda (r= .11, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iligkiler oldugu goriilmektedir.
Buna gore kendine giiven duyma ve basari ihtiyaci yiikseldikge girisimcilik egiliminin
de yiikselecegi sOylenebilir. Ayni durum tersi i¢in de gegerlidir. Kendine giiven diizeyi
ve basar1 ihtiyacinin azalmasinin liniversite 6grencilerde girisimcilik egilimi lizerinde

olumsuz bir etki olusturacagi sdylenebilir.
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“Girigimcilik dersi alan tiniversite ogrencilerinin girisimci kisilik ozellikleri
girisimcilik egilimlerinin anlamli bir yordayicist midir?”

Korelasyon analizi dogrultusunda girisimcilik egilimi ile girisimei kisilik
Ozelliklerinin yalmizca kendine giiven duyma ve basar1 ihtiyaci arasinda anlamli
iliskiler belirlendigi i¢in regresyon analizine yalnizca bu degiskenler dahil edilmistir.
Bu anlamda kendine giiven duyma ve basar1 ihtiyacinin girisimcilik egilimi iizerinde
yordayicit bir etkiye sahip olup olmadigi Coklu Dogrusal Regresyon analizi ile
incelenmistir. Regresyon analizinde oncelikle analizin 6n kosullari olan kriterler
incelenmistir. Bu baglamda ilk olarak Durbin-Watson degeri incelenmis ve 1.16 olarak
bulunmustur. S6z konusu degerin 1-3 araliginda olmasi gerektigi Onerilmektedir.
Dolayisiyla kritik deger saglanmistir. ikinci asamada VIF degerleri incelenmistir. Bu
kapsamda ulasilan deger 1.09 olarak bulunmustur. S6z konusu degerin 10°dan
uzaklagsmas1 Onerilmektedir. Bu dogrultuda kritik deger saglanmistir. Son olarak ise
Tolerance degerleri hesaplanmistir. Tolerans degeri .91 olarak belirlenmistir. Bu
baglamda s6z konusu degerin .00’dan uzaklasmasi onerilmektedir ve elde edilen deger

bu kriteri saglamaktadir.

Analizin 6n kriterleri saglandiktan sonra regresyon analizine iliskin bulgular Tablo
3.21°de sunulmustur.

Tablo 3.21: Regresyon Analizi

B Ss B t p
Kendine ,141 ,072 ,096 2.01 ,04
giiven
Basan ,131 ,071 ,090 1,841 ,066
ihtiyaci

R=.15, R?= .02, F=5.09, p<.01

Tablo 3.21 incelendiginde tiniversite 6grencilerinde kendine giiven duyma ve
basar1 ihtiyacini temsil eden kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi iizerinde diisiik
diizeyli bir yordama (= .15, p<.01, % 2) diizeyine sahip oldugu anlasilmaktadir.
Yordayic1 degiskenlerin bireysel etkilerine bakildiginda yalnizca kendine giiven

duyma degiskeninin girisimcilik egilimi lizerinde anlamli bir yordama diizeyine sahip
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oldugu buna karsin basar1 ihtiyacinin girisimcilik egilimi lizerinde yordayici bir etkiye

sahip olmadig1 sOylenebilir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda iiniversite Ogrencilerinin kendine giiven
diizeylerinin girisimcilik egilimleri {izerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip olarak

girisimcilik egilimini sekillendiren etmenlerden biri niteligi tasidig1 soylenebilir.
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TARTISMA VE SONUC

17.yy. gliniimiize kadar bir¢ok arastirmaci tarafindan inceleme konusu yapilan
girisimcilik uzun bir gecmise sahiptir. Ilk ¢ag ve Orta ¢ag déneminde her ne kadar
girisimci kavrami kullanilmamis olsa da bu donemde de girisimlerin varligindan ve
girisimcilerden s6z edebiliriz. Altin ve madeni esyalarin ticaretinin gelistirilmesi i¢in
Merkantilistler tarafindan olusturulan yollar (Baharat Yolu, Ipek Yolu), endiistri
devrimi ile birlikte liretim artisi ve Olgek ekonomilerinin ortaya c¢ikmasi, diinya
genelinde yasanan sermaye artis1 girisim tarihiyle birlikte sekillenmis ve gilinlimiize

kadar ulasmustir.

Girisimlerin ekonomik ve sosyal agidan toplumsal yapiya etkileri nedeniyle
farklh islevleri bir¢ok arastirmaci tarafindan ortaya c¢ikarilmistir. Ekonomik anlamda
degerlendirildiginde, ililke ekonomisine saglamis oldugu katma deger, istihdam artisi,
ekonomik bilyiime, sermaye artigi, {riin ve hizmetlerdeki artis ve yenilikei
uygulamalar hiikiimet politikalarini1 girisimei odakli hazirlamaya ve yeni girisimleri
tesvik etmeye yoneltmistir. Toplumsal acidan degerlendirildigi takdirde, girisimciligin
en biiylik katkisinin toplumsal refahin yilikselmesi noktasinda oldugu goriilmektedir.
Diger taraftan girisimciler, tiiketici talep ve ihtiyaglarina yonelik iiriin ve hizmet

gelistirerek toplum yasamini kolaylastirmaktadirlar.

Teknolojik gelismeler kiiresellesme ile tiim diinyada etkisini gostermis,
ekonomik ve sosyal kalkinmanin unsurlarini da zaman igerisinde degistirmistir. 19.yy
ve 20.yy baslarinda kitle {iretim yapan dev firmalara verilen agirlik s6z konusuyken,
glinlimiizde artik yenilik ve inovasyon yaratan girisimler 6n plana c¢ikmistir. Bu
gelismeler, endiistriyel alanda koklii degisimlerin olusmasinin da oniinii agmistir. Bu
sayede inovasyon odakli kii¢lik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin sayis1 giderek artmis
ve yeni girigimlerin desteklenmesi ve tesvikler de kritik 6nem arz etmeye baslamistir.
Ozellikle son dénemde girisimcilik konusunda ulusal ve uluslararasi alanda hem
bilimsel ¢alismalarin hem de pratikteki uygulamalarin sayisinin artmakta oldugu

goriilmektedir.

Bilisim ¢ag1, girisimcilerin siradan sirketler kurmasi yerine, farkli ve deger
yaratan girisimlerde bulunmasim1i zorunlu kilmaktadir. Teknolojinin yaygin

kullanimiyla, uzun stireler alan ve ¢ok fazla emek gerektiren islemler dahi artik bir

102



tikla insanlarin hizmetine sunulmustur. Universiteler de bilgi toplumunun olusumunda
onemli yere sahiptirler. Girisimcilerin yeteneklerinin farkina varabilmesi ve girisim
kurma motivasyonuna sahip olmasi, almis oldugu egitim yoluyla giiclenecektir.
Genglerin, toplumlarin geleceginde dnemli rol iistlenecegi goz oniinde bulundurulursa,

girisimci genglerin sayisinin artmasi toplumsal refaha 6nemli katkilar saglayacaktir.

Ongoriilemeyen riskler, her yeni girisim icin tehdit olusturmaktadir. Girisimci
kisilige sahip oldugu diisliniilen bireylerin, belirsiz durumlarda ortaya ¢ikan tehditleri
tolere edecek yetenekleri oldugu diistiniilmektedir. Her ne kadar tiim varsayimlar
diisiiniilerek yeni girisimler kurulsa da ongoriilemeyen dis faktorler girisimleri ve
girisimcileri etkilemektedir. Bir¢ok girisimci ne yazik ki bu durumlara karsi boyun
egip pes ederken, basarili girisimciler alternatif planlar veya yeni taktiklerle hayatta
kalabilmektedirler. Bu yiizden girisimcilik ve girisimci kisilik 6zellikleri derinlemesine

analiz edilmesi gereken 6nemli kavramlardir.

Diinya genelinde bircok donem belirli krizlerin gerceklestigi bilinmektedir.
2020 yilinda Diinya Saghk Orgiitii tarafindan salgin hastalik ilan edilen ve tiim
diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 ile birlikte diinyada yeni bir sayfa agilmistir.
Kimsenin 6ngérmedigi boyutlara ulagan salgin hastalik bircok borsada biiyiik
kayiplara neden olmustur. Yeni girisimlerin bir¢cogu kapatilma noktasina gelmis veya
kapanmistir. Yeterli isletme sermayesi olmadan kurulan her bir girisim, ulusal veya
kiiresel Olcekli dngoriilemeyen bir sorunda ne yazik ki basarisizlikla sonuclanacaktir.
Yine herkesin kabuguna cekildigi boyle belirsiz donemlerde piyasadaki firsatlari
incelemek ve risk alarak girisimde bulunmak yeni girisimciler i¢in kazanglar
saglayabilecektir. Girisimci kisilik 0Ozelliklerinden risk alma ve belirsizlige karsi

toleransin 6nemi burada goriilmektedir.

Girisimei  kigilerin genel oOzelliklerine bakildiginda yeniliklere agik, risk
alabilen, cesaretli, belirsiz ortamlarda dahi firsatlar1 gérebilme yetenegine sahip, 6z
giiveni yiiksek, yetenekli ve yaratict kisiler olduklar1 gériilmektedir. Ulkelerin
ekonomik ve sosyal agisindan kalkinmasi, uluslararasi piyasalarda soéz sahibi
olabilmesi i¢in girisimci sayisinin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Kalkinmanin tabana
yayilmasi ve bolgesel gelismislik farklarinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in girisimciligin

her bolgede gelismislik diizeyine gore desteklenmesi yararli olacaktir.
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fleri teknoloji ve yiiksek katma deger odakli girisimcilik ekosistemini
gliclendirmek, yenilik¢i fikirlerin hayata gecirilmesini ve inovatif {irilinlerin
ticarilesmesini saglamak girisimlerin bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda yer
edinmesini temin etmek amaciyla iniversiteler genglere, ozellikle is fikirleri olan
ancak degere doniistiiremeyen genglere, etkin ve ileri diizeyde egitim verilmesi dnem

arz etmektedir.

Bu c¢alisma, Bati Karadeniz bolgesinde yer alan Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi, Karabiikk Universitesi, Bartin Universitesi, Sinop Universitesi ve
Kastamonu Universitesi’nde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grenim goren ve
girisimcilik dersi alan Ogrencilere uygulanmistir. Arastirma, Ogrencilerin girisimei
kisilik ozellikleri ile girisimcilik egilimleri arasindaki iligkiyi incelemek ve ayrica
ogrencilerin demografik oOzelliklerinin girisimcilik niyetleri iizerinde etkisi olup

olmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmstir.

Calismada {iniversitelerin sec¢ilmesi, aslinda genglerin girisim konusunda
diisiincelerinin ve girisimci kisilik 6zelliklerine sahip olup olmadiklarinin arastirilmasi
noktasinda onem arz etmistir. Bati Karadeniz bolgesinde yer alan iiniversitelerde
Ogrenim goren 0grencilere uygulanan 6lgekle dgrencilerin girisimcilige olan egilimleri
istatistiki olarak analiz edilmistir. Farkli tiniversitelerin 6rneklem olarak secilmesi,
farkli liniversitelerde ayni egitimi alan Ogrencilerin mukayese edilmesine de imkan
vermistir. Ogrencilerin vermis olduklar1 yanitlar incelendiginde, kendi isini kurmak
isteyen 6grencilerin sayisi, kamu ve 6zel sektdrde galigma tercihlerine kiyasla diisiik
kalmistir. Bu sebeple tliniversiteler ve kamu kurumlarinin birlikte 6grenciler nezdinde

farkindalik yaratmasi 6nerilmektedir.

Aragtirma sonuglarina baktifimiz zaman, demografik o6zellikleri agisindan
ogrencilerin ekonomik anlamda gii¢lii bir aile yapisina veya yliksek diizeyde bir gelire
sahip olduklar1 sdylenemez. Bu agidan her ne kadar dezavantajli olarak goriilseler de
yasadiklar1 cografyanin kesfedilmeyen degeri, O0grenciler i¢in birer girisim firsati
yaratabilir. Dolayisiyla mevcut sartlarda firsatlar1 gorebilen ve bir is fikri
gelistirilebilen gencler ekonomik deger yaratabilir. Nitekim Bati Karadeniz bolgesi
girisimci destekleri noktasinda KOSGEB nezdinde avantajli konuma sahiptir. Yine

tiniversitelerde veya KOSGEB tarafindan verilen girisimcilik egitimleri, 6grencilerin
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potansiyellerinin farkina varabilmeleri i¢in olduk¢a onemlidir. Daha 6nce belki de

taniklik etmedikleri bu kavrami, dersler sayesinde kendileriyle 6zdestirebilirler.

Arastirma sonuglarima gore girisimci kisilik ile girisimcilik egilimi arasinda
kendine giiven duyma alt boyutu (r=.12, p<.01) ve basar1 ihtiyaci alt boyutu arasinda
(r=.11, p<.01) pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Buna gore
kendine giiven duyma ve basarma ihtiyaci yiikseldik¢e girisimci olma egilimi de
artacaktir. Benzer durum tersi icinde gecerlidir. Basarma ihtiyacit ve kendine giiven
duyma kisilik 6zelligi azaldike¢a, girisim egilimi de azalacaktir denilebilir. Girisimcilik
egilimi ile diger alt boyutlar arasinda ise %95 giivenilirlikle istatistiksel olarak anlamli

bir iliskiye rastlanamamustir.

Ogrencilerin demografik dzellikleri incelendigi takdirde yaslari itibar ile biiyiik
cogunlugunun gen¢ oldugu goriilmektedir. Erdurur, K., (2012) tarafindan yapilan
calismada, yasa bagli olarak girisimcilik egiliminin farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Genel olarak 22-25 yas donemi, girisimcilik faaliyetlerine baslama donemidir. Yas
ilerledikge insanlarin risk alma egilimleri azalmaktadir. Ailevi ve mesleki
sorumluluklarin artmasi, hayattan beklentilerin farklilagsmasi, ama¢ ve hedeflerin
degisiklik gostermesi girisimcilik egilimini etkilemektedir. Bu ¢alismada, 6rneklemi
olusturan Ogrencilerin genel olarak ayni yas araliginda olmasi nedeniyle yas ile
girisimcilik egilimi ve girisimci kisilik arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir

(p>.05).

Universite 6grencilerin cinsiyetlerinin, girisimei kisilik dzellikleri ve girisimci
olma niyetlerini belirlemek i¢in yapilan analizde, cinsiyetin yalnizca Yenilikgilik alt
boyutunda farklilagma gosterdigi goriilmektedir (ts46=1.97, p<.05) Farkin kaynagim
belirlemek i¢in ortalamalar arasi fark incelenmis ve farkin erkeklerin lehine oldugu
goriilmiistiir. Buna karsin girisimei kisiligin belirsizlige karsi tolerans alt boyutu,
kendine giiven duyma, kontrol odagi, risk alma egilimi ve basarma ihtiyact alt

boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilagma goriillmemistir.

Universite grencilerin aile gelir diizeylerine bakildig1 zaman, biiyiik
cogunlugunun 2.000 TL / 4.000 TL araliginda gelire sahip oldugu sdylenebilir.
Ogrencilerin gelir diizeylerine gére anlamli farklilasma olup olmadigini belirlemek

amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans analizi sonucunda, yalmizca Yenilik¢ilik alt
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boyutunda (Fs43=2.50, p<.05) gelir diizeyine gore anlamli farklilasma oldugu
goriilmektedir. Gelir diizeyi 5001 TL ve {izeri olanlarin puan ortalamalarinin diger

gelir diizeyinde olanlara gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistir.

Buna karsin girisimei kisilik 6zelligi ve diger alt boyutlar: ile girisimci olma

egiliminin gelir diizeyine gore farklilasmadig1 goriilmektedir (p>.05).

Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesinde &grenim géren Ogrencilerin biiyiik
cogunlugu ileride ne olmak istediklerine iliskin hedef belirleyememekte, almisg
olduklar1 dersler ve rol modeller sayesinde son smif veya mezuniyetleri sonrasinda
mesleklerine karar vermektedirler. isletme ve iktisat boliimii mezunlart hemen her
meslege girebilme hakkina sahiptirler. Ogrencilerin kariyer hedeflerinde bankacilik,
muhasebe, ekonomi, finans, denetim, kontrolor, uzmanlik vb. bir¢ok meslek yer

almaktadir. Sayica az olsa da bir grup mezun da kendini isini kurmaktadir.

Ogrencilerin kariyer hedefleri ile girisimci olma niyetleri ve kisilik 6zellikleri
arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde,
girisimci olma niyetleri ve girisimei kisilik 6zelligi alt boyutlarinda kariyer hedefine
gore anlaml bir farklilasma olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonuglar, 6grencilerin kariyer
hedeflerinin girisimci olma egilimi {izerinde belirgin bir etki yaratmadigi seklide

degerlendirilebilir.

Bat1 Karadeniz bdlgesinde yer alan {iniversitelere bakildigi zaman hemen her
biri son yillarda kurulmus geng iiniversitelerdir. Bu tniversitelerde 6grenim goren
Ogrencilerin girisimci olma egilimleri iiniversite bazinda incelenmistir. Yapilan analiz
sonucunda, girisimcilik dersi alan iiniversite 6grencilerinin; belirsizlige kars1 tolerans,
yenilik¢ilik, kendine gliven duyma, kontrol odag: ve risk alma egilimi alt boyutlarinda
Ogrenim goriilen tliniversiteye gore anlamli farklilagsma goriilmektedir (p<.05). Sinop
Universitesinde dgrenim gdren ve girisimcilik dersi alan 6grencilerin belirsizlige kars
tolerans, yenilik¢ilik ve kendine giiven duyma alt boyutlarinda diger tiniversite
ogrencilerine gore anlamli diizeyde daha yliksek oldugu, kontrol odag: alt boyutunda
ise Karabiik iiniversitesi Ogrencilerinin arastirmaya dahil edilen diger {niversite

ogrencilerine gore anlamhi diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Risk alma egilimi alt boyutunda, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ve

Sinop iiniversitesi Ogrencilerinin puan ortalamalarimin  Bartin  Universitesi
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Ogrencilerine gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Girisimci olma
egilimi agisindan bakildiginda ise Zonguldak B. Ecevit Universitesi dgrencilerinin
puan ortalamalarinin diger iiniversite Ogrencilerine goére anlamli diizeyde daha

yiiksektir.

Ailede girisimci olmasi veya aile sirketinin olmast Ogrenciler i¢in avantaj
saglamaktadir. Yeni bir is kurmanin zorlugu, is hayatinda yasanan rekabet 6grencilerin
kariyerlerini etkilemektedir. Ailede girisimci olmasinin, 6grencilerin girisimci olma
egilimleri ve kisilik oOzelliklerinin olugsmasinda etki edip etmedigini belirlemek
amaciyla yapilan analizde, 6grencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinden belirsizlige
kars1 tolerans Ve yenilik¢ilik alt boyutlarinda ailede girisimci olmast durumuna gore
anlamli farklilagma oldugu goriilmektedir (ts46=1.97, p<.05). Buna gore ailede

girisimci bir yakinin olmamasinin, yenilik¢iligi desteledigi sdylenebilir.

Girisimcilik dersi alan {iniversite 6grencilerinin girisimci olma niyetlerinin
anne ve baba meslegine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan analiz sonucunda; babanin meslek grubu ag¢isindan, 6grencilerin girisimci olma
egilimleri ve dgrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerine gore anlamli bir farklilagma
olmadig1 goriilmektedir.  Ancak anne meslek grubuna yonelik yapilan analiz
sonucunda, yalnizca kontrol odag: alt boyutunda anne meslegine gore anlamli diizeyde
farklilasma goriilmektedir. Arastirma sonucuna gore, anne meslegi ev hanimi olanlarin
puan ortalamalarinin anne meslegi kamu caligan1 olanlara gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Girisimcilik dersi alan tniversite 6grencilerinin girisimei kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik egilimleri tizerinde yordayic1 etkisini arastiran regresyon analizi
sonucunda, kendine giiven duyma ve basarma ihtiyacim1 temsil eden kisilik
ozelliklerinin girisimcilik egilimi tizerinde diisiik diizeyli bir yordama (= .15, p<.01,
% 2) diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Yordayici degiskenlerin bireysel etkilerine
bakildiginda yalnizca kendine giiven duyma degiskeninin girisimcilik egilimi lizerinde
anlamli bir yordama diizeyine sahip oldugu buna karsin bagarma ihtiyacinin girigimci
olma egilimi {izerinde yordayici etkiye sahip olmadigi sdylenebilir. Dolayisiyla
ogrencilerin kendine giiven duyma girisimci kisilik 6zellikleri girisimci olma niyetleri
tizerinde pozitif etkiye sahip olarak egilimi sekillendiren etmenlerden biri olma niteligi

tasidigi soylenebilir.
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Girisimcilik konusunda gegmisten giiniimiize kadar bir¢ok calisma yapilmis,
bazi1 hususlarda ortak noktalar bulunmus olsa da bir¢ok konuda halen ortak bir kanaate
varillamamistir. Arastirmalarin ¢ogunda girisimcilik ve farkli degiskenler arasinda
anlamli ve oOnemli iliskiler bulunurken, farkli iilkede farkli Ornekler iizerinde
uygulanan arastirma sonuglar1 yine farkli sonuglar gostermistir. Bu noktada aragtirma
ornekleminde yer alan kesimin 6zelligi énemli bir yere sahiptir. Oyle ki &grenciler
tizerinde uygulanan Olgek sonuglari ile profesyoneller {izerinde uygulanan Glgek
sonuclar1 farklilik gosterebilir. Yine her birey farkli ge¢mis unsurlart bilingaltinda
tagidig1 icin, ayni olaya farkli tepkiler gosterebilir. Dolayisiyla bu arastirma her ne

kadar dgrencilere uygulansa da benzer ¢alismalara gore farkli sonuglar elde edilmistir.

Wang & Wong (2004) yaptiklar1 g¢alismada, cinsiyet durumlarina gore
girisimcilik  davranisinin - degisiklik  gosterdigi  goriilmektedir. Genel olarak
bakildiginda yapilan girisimlerin  biiyilk  c¢ogunlugunu erkek girisimciler
gerceklestirmistir.  Yine yapilan diger ¢alismalarda, erkeklerin kadinlara gore daha
fazla girisimcilik egilimi gosterdigi goriilmektedir (Luca, 2017). Cinsiyet iizerinde
kiltiriin baskin oldugu toplumlarda, genellikle erkeklerin is kurmasi, sorumluluk
iistlenmesi ve risk almasi beklenir. Tsoukatos (2014) yapmis oldugu calismada
erkeklerin kadinlara gére daha fazla girisimci egiliminde oldugu goriilse de istatistiki
olarak anlamli ve onemli bir farklilagsma goriilmemistir. Kili¢ vd., (2012) tarafindan
yapilan caligmada erkek oOgrencilerin kiz 6grencilere gore daha yenilik¢i oldugu
goriiliirken diger girisimci kisilik ozellikleri ile cinsiyet arasinda istatistiki olarak

anlaml bir farklilagma goriilmemistir.
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ONERILER

Arastirma sonuclart degerlendirildiginde bazi demografik ozellikler ile
girisimci olma egilimi ve girisimci kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii ve orta
siddetli iliskiler tespit edilmistir. Girisimciligin dogustan kazanilan bir yetenek oldugu
birgok arastirmaci tarafindan degerlendirilse de bu yetenegin ortaya ¢ikmasi icin

birden ¢ok unsurun degerlendirmeye alinmasi gerekir.

v Aragtirma kapsaminda yapilan analiz sonucunda girisimci  kisilik
ozelliklerinden kendine giiven duymanin girisimci olma egiliminde énemli bir
yordayict olmasi nedeniyle 68rencilerin 6grenim gordiikleri siire boyunca bu
yeteneklerini giiclendirici faaliyetler yliriitiilmesi 6nerilir.

v' Ogrencilerin kariyer hedeflerine bakildiginda, kamu ve 6zel sektorde calisma
istegi On plana ¢ikmaktadir. Girisimcilige olan ilginin artirilmasi noktasinda
devlet destekleri ve mevcut finansman imkanlar1 gbéz  Oniinde
bulunduruldugunda, mevcut ekosistemin cazibesi Ogrencilere aktarilmali ve
yeni girisimlere ihtiya¢ oldugu faydali model ve Ornek vakalarla
gosterilmelidir. Bu konuda panel veya seminer diizenlenmesi 6nerilmektedir.

v’ Aragtirma kapsamini genisletmek ve ogrencilerdeki girisimcilik algisini iyi
analiz etmek i¢in her liniversite tarafindan oncelikle birinci yar1 y1l doneminde
girisimei olma egilimi dlgegi uygulanmali ve sonrasinda mezuniyete yakin bir
donemde ayn1 6lgek tekrar uygulanarak degisim gozlemlenmeli ve dersin etkili
olup olmadigi arastirmalidir. Ogrencilerin girisimci olma egilimi gosterip
gostermedikleri noktasinda almis olduklari dersin etkisi analiz edilmelidir.

v Arastirma sonuglari, bazi demografik Ozelliklerin girisimci olma egilimi
tizerinde anlamli ve pozitif yonlii etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.
Ozellikle gelir diizeyi yiiksek olan bireylerin yenilikgi kisilik 6zelligine sahip
oldugu diisiiniildiigiinde girisimci olma niyetinde bulunmalar i¢in finansmana
erisim imkanlarinin 6grencilere aktarilmasi onerilir.

v Girisimci olma niyetinde olan Ogrenciler i¢in gerek Ozel sektér ve gerekse
kamu sektorli tarafindan saglanan finansman destegi veya cekirdek sermaye
destekleri arastirilmali ve Ogrencilere aktarilmalidir. Girisim i¢in en Onemli

faktoriin sermaye olmadigi, en 1yi girisimlerin is fikriyle basladigi
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diisiintildiiginde 6grencilere is fikri yaratma noktasinda beceri kazandirilmasi
onerilmektedir.

v’ lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde egitim alan dgrenciler i¢in zorunlu staj
programi gelistirilip 6grencilerin girisimciler ile etkilesim halinde olmasi
saglanabilir.

v’ Arastirmacilar tarafindan yapilabilecek yeni c¢alismalarda, farkli fakiiltede
ogrenim goren (Ozellikle miithendislik) ve girisimcilik dersi alan 6grenciler
iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinde okuyan 6grencilerle karsilastirilma ve
girisimci olma egilimleri karsilastirilmasi onerilir. Bu yontemle almis olduklari
girisimcilik dersi disindaki farkin kaynagi olabilecek faktorlerin arastirilmast
Onerilmektedir.

v' Girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimci olma egilimi arasindaki iliskinin varligi
disinda Ogrencilerin almis olduklari egitimin etkisinin de arastirilmast
onerilmektedir. Sonraki arastirmalarin mezun olan Ogrenciler Orneklemi
tizerinde yapilmasi onerilmektedir.

v' Ogrencilerin beceri ve yeteneklerin kesfedilmesi noktasinda etkin bir yetenek
sistemi olusturulmali ve Ogrencilerin egilimleri dogrultusunda Kkariyer

planlamalar1 yapmalar1 noktasinda destek verilmesi onerilmektedir.
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GIRISIMCILIK EGILIMI OLCEGI

Kesinlikle

Katilmiyorum
Eatthyorum

katlmiyorum
Kararsizim

Kesinlikle
katilryorum

Balimiimiiz 6grencileri kendi iglerini kurmak igin firsat varatma vetenegine sahiptirler.

Balimiimiiz 6grencileri mutlaka kendi islerini kurmay hedeflemelidir.

Bélimiimiiz dgrencilen asla kamu sektdrinde caligmay: planlamamalidar.

Bélumiimiiz égrencilen mutlaka girigimei clmaya odaklanmalidir.

Balimiimiiz 6grencileri zel sektorde ¢alismay planlamalidir.

Bir isin firsatlar sunmasi emniyetli ve garantili olmasindan daha énemlidir.

ok galigan siirekli hedef bityfiten bir kigilige sahip olmak istemem.

Sosyal yagamu is yasamuni eglenceyi dengeli bir yekilde yasayan bir kigilige sahip olmak isterim.

Mevcut gergeklere birebir bagh kalarak hareket etmeyi tercih ederim.

Gergekleri zorlayarak sezgiye ve hayallere dayal hareket etmeyi tercih ederim.

Inandigim bir konuda negatif bir deferlendinneye maruz kalma pahasma karar veririm.

tnandigim bir konu dahi olsa kural digi davranmay géze alamam.

Kartyerimin gelecek 5 yilinda vilksek maagh bir ig firsat: kargima gikarsa kabul ederim.

Kariyerim igin gerekli olsa dahi énceliklerimden vazgegmenm.
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CiRisivci KisiLiK OZELLIKLERI

katilmiyornm
Katlmryonaa

Kararserim

katilryorum

Insanlarn ganssizliklan vaptiklan hatalardan kavnaklamr,

Rekabeti severim ¢inki reksbet daha fazls aligmanm saflar,

Tgin siirekli ve givenli clmas: benim igin kardan dsha dnemlidiz

Benim igin iy ghvenlifi snemlidir

Bagkaum ghzetimi olmadify zamanlarda dha baganh olurum.

Tglerin vapilma geklini degigtirmeloren kapunurm,

Insanlann mutsuz durumlan kit ganslanadan kaynaklamr,

Eaganb oldugumu hissetmezsem yiksek dcretlide olsa o igi yapmaletan hoglanmam

Yaptgam ipte yikselmek igin bityik risk slmays goailiiyim,

Bana ghre iyi iy neyin nanl yapulacaginun agik wlimatlarla ifade edildifi iy demeloir,

Bagarabilme yvetenedim komugsunds kendime givenirim,

Diger insanlar gevrede olagan dig bir yevler gormedifi halde ben igle ilgili firsarlan algilayvabilirim

Kendi gabalarmmm frind degilse olaviarm sonuglan beni memnun etmez,

Sadece rahat yagamarma vetecek kadar para kazanmak istivorum,

Yeterince kar elde ediyorsam igle ilgili belirsiz kogullards cabymalktan rabatssz olmam,

Diizensiz jartlarda caligmalkctan zevk alimm

Gzimalz korkularg ve zayyfliklanm var,

Zekam ve kapasitem savesinde karplaghiim soriuklarls bay edebilirim

Karar ve eylemlerimin olumly ve ohumsuz sonuglanma ram ohuram,

Ucreti iyi olduju sirece rutin ve stkica iglerde pahymaktan kapnmam,

Hisselerinin kar getirebilecegini hesaplayabildigim bir ortakhifa param: vatmmaktan ¢ekinmem.

Hassasivetle akip euneye calyngun bir iy programum var,

Yeni ve aliyllmamuy durumlarla bay edebilecefimden yipheliyim.

Her zaman meveur youtemlerden dahs ivi vontemlerin var oldufuns insmrmm,

Yapamumdaki olaylann somaglarm jans ve kotd kader defil ben etkilerim.

Bir yeyi onu vapemug olmak ipin defil mikemmel vapmyy clmak icin yapanm_

Bagar oram %60 ve daha fazla ise riski ghze alabilisim,

Amirlerimin birbiri ile gakipan iy talimatlan venmesi beni rahatuiz eder.

Cofunhipun goriyine kary kendi goripimi savunmakta zorlaninm,

Yeni, ilging, batta qilpm fikirleri dreumekte zorlanrmm,

Bir yeylerin olmasmi beklemek va da seyretmek yverine ben kendim bir yevler vapmay: tercik ederim.

tnsanlan iye abrken beceri asanma gore degil baglilklanma gére almm,

Hakkimda bir ey bilmedifim gérevi Gzerime almaktan qekinirim,

Yetenekli, hursh ve caligkan oliam da param olmadif sirece bir iy koramam,

Balirsizlifin oldufu durumlarda kasar almay: ve daderlik vapmay severim.

Bagarom kigisel cabadan ok panyin ve kaderin bir sonuca oldufana inaninm.
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OZGECMIS

1988 yilinda Erzurum’da dogan Eray Aydin Atatiirk iiniversitesi Isletme
boliimiinde Lisans, Ankara Yildirrm Beyazit Universitesinde Ingilizce Yonetim ve
Organizasyon boliimiinde  Yiiksek Lisans egitimini tamamladi. Karabiik
Universitesi’nde isletme anabilim dalinda doktora tez calismasini siirdiirmektedir.
Atatiirk Universitesi Dis [liskiler Koordinatorliigii tarafindan yapilan yabanci dil
smavinda fakiilte birincisi olarak égrenci degisim programi kapsaminda irlanda’da bir
donem Ingilizce Isletme &grenimi gormesinin yansira finansal yonetim, insan
kaynaklari, stratejik yonetim, proje yOnetimi, biitceleme, girisimcilik vb. ¢ok sayida

yerli ve yabanci egitim ve seminerlere katilmigtir.

2010 yilinda Erzurum Olimpiyat koordinatorliigiinde aktif olarak gorev aldi.
2012 yilinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinda uvzman olarak ¢alismaya basladi.
Yatirim Destek, Program Yonetimi ve izleme ve Degerlendirme birimlerinde uzman
olarak gorevler aldi. Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu karari ile iki y1l Kurumsal
Yénetim Birim Baskani olarak atandi. Kamu kurumlar1 ve KOBI’ler ile vyiiriitiilen 43
projenin yonetimini gergeklestirdi. Ajansta ¢alismis oldugu siire igerisinde stratejik
planlama, stratejik yonetim, etki degerleme girisimcilik, degisim yonetimi, ¢alisma
programi ve biitge, i¢ kontrol ve denetim gibi ¢esitli ¢aligma komisyonlarda aktif

gorevler aldi.

Slovenya’da Center of Excellence’da “Orta Donem Biitceleme” egitimi de alan
Eray Aydin, iiniversite 6grencileri, kamu calisanlar1 ve 6zel sektor temsilcileri gibi
farkli kesimlere yonelik olarak stratejik yoOnetim, kamuda degisim yonetimi,
girisimcilik, proje yonetimi ve insan kaynaklari alanlarinda egitim ve danigmanlik
vermektedir. Stratejik planlama ve kariyer yonetimi alaninda yayinlar1 bulunan Aydin

ayrica ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

127



