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OZET
Tiirk tekstil sektoriiniin, niteligi acisinda incelendiginde AB iilkeleri arasmda
pamuk iiretiminde 1.sirada, pamuk ipligi iiretiminde de 9. sirada oldugu goriilmektedir.

Ihracat rakamlarmnm %40’ 1m da tekstil ve konfeksiyon iiriinleri olusturmaktadar.

Tekstilin bolgesel dagilim, merkezin Marmara Bolgesi ozellikle de istanbul
oldugunu ortaya koymaktadwr. 1997 yih ITKiB tahminlerine gore, hazir giyim -
konfeksiyon ihracatimin 7.1 milyar Dolar, tekstil ve hammadde ihracatimin 2.8 milyar Dolar

olacag bildirilmittir.

Tiirkiye’nin, Diinya’nin en biiyiik pamuklu iiriin ithalatcis1 olan Avrupa’nmm
etkili bir kurumu Eurocotton’m iiyesi olmasi, bundan sonraki gelismeler ve iliskiler
acisindan olumlu etkilenecegi kanis1 uyanmaktadir. Tekstil sektoriindeki bu birlesmenin
daha sonra konfeksiyon sektorii ile de entegre olup, en kisa zamanda bir federasyon catisi
altinda iilkemizin tiim tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin en giiclii sekilde temsil eden,

sektorii dig piyasalarda layik oldugu yerini almasim saglayacaktir.

Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim sektoriinde, teknolojisi, yetismis insan giicii, bilgi
birikimi ve yatirimlariyla Avrupa’nin iiretim merkezi haline gelmistir. 1 Ocak 1996’da
gerceklestirilen GB’nin en iyi sekilde islemesi ve tekstil sektoriiniin AB ve ii¢iincii iilkelerle
rekabet sansmin azalmadan artarak devami icin sorunlarin temeline yonelik ¢oziim
yollarinin, tutarh sanayi, ihracat ve yatirnm politikalar1 ile desteklenmesi ve sektore,
gelismesine uygun ortamin saglanmasi gerekmektedir. Bu cercevede giimriiklerimizde de
gerekli yapisal diizenlemelerin zaman gecirilmeksizin gerceklestirilmesi, giimriiklerin insan
kaynaklan ve teknoloji olarak giiniin kosullarma kavusturulmasi gerekmektedir. Sektorde,
tamtimm artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve pazar ¢esitliligine gidilmesi iizerinde 6nemle

durulmalidir.

Antalya yoresinde tekstil ihracati acisindan ©nemli bir potansiyel oldugu
goriilmektedir. Bolgede tekstil sektoriiniin disa acidlmasi icin caliymalar baslatllmls ve
arastirmalar devam etmektedir. Turizm agisindan énemli bir konuma sahip olan ydrenin

gelecegi icin bu alanda ciddi girisimlerde bulunulmahdir.
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SUMMARY

Turkish Textile Industry takes the first place in cotton production and the ninth
in sewing cotton production among the European Union Countries. 40% of the export

figure covers the textile and ready-made products.

Regional split of the textile production shows that the centre is now Marmara
Region especially Istanbul. Based on 1997 ITKIB projections, exportation figure of
ready-made products will reach a value of US$7.1 billion and of textile and raw material a

value of US$2.8 billion.

Being a new member of Eurocotton, Europe’s biggest cotton products importer,
Turkey will have a very good trading and marketing advantage and it is assumed that the

membership will bring major benefits to Turkey.

Turkey has become the production centre of Europe with its technology, trained
man power, know-how and investments in textile and ready-made products. In order to
protect the positive outcomes of the Customs Union signed on January 1% , 1996, the
solutions should be supported with consistent industry, exportation and investment
policies. To maintain the competition with European Union and 3™ World Countries,
suitable circumstances should be provided for the growth. There should be structural
renovation at Customs Houses and Custom Entries in advance based on the human

resources and technological view.

More emphasis should be put on promotion, high-quality and market orientation

of the products.

It is seen that there is a potential for textile exportation in Antalya Region. There
has been attempts to enlarge the textile Industry and investigations are continuing. There

should be more serious studies on the Industry for the future of that lovely tourism centre.
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ONSOZ

1980’li yillarin baginda uygulanmaya baglanan diga agik biiyiime modeli kapsaminda gerek

gelisimi gerekse dig ticaretteki 6nemi acglsmdzm~ diger imalat sektorleri arasinda nispeten gelisme

kaydeden Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii, Tiirkiye’nin sananileSnies"i ve ihracatinda, ozellikle - -

son yillarda 6ncii rolii iistlenmesi bakimindan iizerinde durulmasi gereken bir sektordiir.

Caligmada, Tiirk tekstil sektoriiniin gegmisten giiniimiize gosterdigi gelisme trendini ortaya
koymak, mevcut durumunu Giimriik‘ Birii ve/veya Avrupa Birligi iligkileri agisindan
degerlendirmek ve diinya tekstil ireticileri arasindaki yerini kargilagtirmah olarak tespit etmek
amaglanmigtir. Aragtirma sirasinda kargilagilan en biiytk giiliik, secilen alanda sektoriin yeni

geligméye baglamasi, konuvya iligkin verileri saglayacak altyapinin olusturulmamig olmasidir.

Bu gelismeler 1s18inda, tez calismam sirasinda uygun ortami saglayan ve yogun calisma
temposuna ragmen, degerli vakitlerini ayirarak ¢alismanin ana agamalanm kontrol eden, goriig ve
elestinileri ile beni yonlendiren Hocam Saym Prof. Dr. Niyazi BERK’e ve dogru bilgilere
ulasmamda yardimlarim esirgemeyen IMKB Aragtirma Bolimii gorevlilerinden Sayin Efser
UYTUN’a en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Antalya, 1997 Figen GOKALP



GiRiS

1980 sonrasinda AB tarafindan siirekli sinirlandirilan ve baski altinda tutulmaya galisilan
Tiirk tekstil sektorii, hiikiimetlerin AB’nin uygulamalarnina karsilik olarak sagladigi destekler ve
tesvikler ile kendini geligtirmistir. Bu durum, tekstil sektoriiniin AB kargisinda Guimriik Birligi ile

rekabet giicii yiiksek sektorler arasinda yer almasini saglamigtir.

‘Enexji ve finansman konulannda biyik sorunlarla kargt kargiya olan tekstil sektoriinii
gelecekte nitelikli, ancak yiiksek maliyetli isgiici problemi de derinden etkileyecektir. AB
iilkelerinin ¢ok uluslu moda ve marka yaratan dev firmalan kargisinda, ¢ogunlugu kiiciik ve orta
boy igletme kabul edilen Tiirk tekstil ve konfeksiyon iireticilerinin biiyiik bir kisminin rekabet
giiclerini kaybedecegi ve kendilerini geligtirmek. yenilemek ve yabanci sermaye ile ortaklik kurmak
zorunda kalacag: kesindir. Tekstil sektoriiniin kaybettifi bazi giiglerini yeniden elde etmesi,
Giimriik Birligi sonucu elde ettigi avantajlan kullanabilmesine baglidir.

Calismanin birinci boliimiinde, Tiirk tekstil sektori hakkinda kavramsal agiklamalar
yapilmig, Tiirk tekstil sektoriiniin niteligi, AB ve GB’nin Tiirkiye ekonomisi agisindan Onemi

tizerinde durulmustur.

Ikinci bolimde, Diinya tekstil sektorii genel gelisme trendi, Avrupa, UzakdoBu ve diger
pazarlar karsilastirmal: olarak incelenmigtir.

Uglincii boliimde, Tiirk tekstil sektoriiniin tiretim glici, rekabet yetenegi, AB’ye uyum

acisindan alinan onlemlere deginilmistir.

Dordiincii boliimde, Giimriik Birligi’nin dolaylh ve dolaysiz etkileri iizerinde durulmus,

kagilasilan giiglikler ele alinmigtir.

Besinci boliimde, Antalya’da sanayinin genel yapisi ve sanayide tekstilin yeri agiklanmaya
calistimus, tekstil sektorii ile ilgili iiretim verileri dokuma-6rme, konfeksiyon, a¢isthdan sunulmus,

bolgesel tekstil iiriinleri talebine yer verilmigtir.

Sonug olarak konu hakkinda genel bir degerlendirme yapiimigtir.



BOLUM 1. GENEL ACIKLAMALAR

1.1. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Niteligi

Tiirkiye, diinya pamuk tiretiminin %3.3'line sahip ve yedinci biiyiik pamuk iireticisi iilke
konumunda, Avrupa iilkeleri arasinda birinci sirada yer almaktadir. Pamuk ipligi iiretiminde
diinyada dokuzuncu ve yine Avrupa iilkelerinde birinci siradadir. Ulkemiz yiin ve sentetik alaninda
da ilk siralarda yer almakta ve yiin tiretiminde diinya siralamasinda dokuzuncu, sentetik iiretiminde

oniigiincii sirada bulunmaktadir.

Tekstil ve giyim sektorii, Tiirkiye'nin gayri safi milli hasilasi icinde %8.4 ve toplara sanay
tretiminde %11.5Tik bir paya sahiptir. Sektor, Tirkiye'nin toplam isgiicliniin %20'sini
olustururken, toplam sanayi iggiiciinde bu pay %28 diizeyinde bulunmaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon siirekli biiylime kaydeden ve 2000 yilina kadar yilhik ortalama
%71k biiytime beklenen bir sektordiir. 1994 yilinda 18,11 milyar dolar olan toplam ihracatin
yaklagik %401, 7,13 milyar dolarla tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ihracati 'olugturmugtur?.

1.1.1. Tekstil Sektoriiniin Genel Yapis:

Tekstil ve konfeksiyon tiretimi, elyaf ile baglayan ve giyim egyasina kadar uzanan genig bir
iirlin yelpazesini ifade etmektedir. Ancak tekstil ve konfeksiyon aslinda birbirinden farkli, ama
birbirine bagli sektorlerdir. Genel olarak tekstil liriinleri konfeksiyon sektoriinde hammadde olarak
kullanilmaktadir. Tekstil sektorii son yillarda gelisen teknoloji sonucunda sermaye yogun bir

tiretim alan1 niteligi kazanirken, konfeksiyon sektorii emek yogun 6zelligini siirdiirmektedir.

Genellikle biiyiik yatinmlar gerektiren tekstil sektoriiniin aksine konfeksiyon sektori
kiiciik, ama ¢ok sayida atolye geklinde yapilanmig durumdadit. Ulkemizde konfeKsiyon sektorii
bu yapis! ile daha ¢ok ihracat afirlikli caligmakta ve oldukga sik degisen ‘pazar talep yapisina
kolayca uyum saflayabilmektedir 2. Bl s v ma T e chedi

Tiirkiye'de tekstil sanayinin en az soruna yol agan konulanmn baginda:hammadde. témini :

gelmektedir. Tekstil sanayinde en biiyiik iiretim miktarina sahip pamuklu iiriinlerin hammaddesi

}___, “Tirkiye’nin Tekstili Diinyaya Kafa Tutuyor”, Intermedya Ekonomi Dergisi , Kasim 1995(a), 5.54.

2 Ilyasoglu, E. -Duruiz, L., Turkish Clothing Industry, Tiirkiye Giyim Sanayicileri Demnegi, Istanbul, 1991, 5.77-
79 d
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olan pamuk konusunda Tiirkive, Diinya'nin ¢nde gelen tircticileri arasinda ver almaktadir®. Ote
vandan hammaddc, linansman, igcilik, cnerji gibi maliyet Kalemleri Boliim 3'te ayvn olarak cle

alinacagi icin bu agamada bu konulara deginilmemigtir.

Sektor agisindan onemli bir diger nokta tanitimdir. Yurt digi piyasalarda tamtim ¢alismalar
tle Ttirkive'nin bu alanda rekabet avantajint kazanmast gerekmektedir. Avrica i¢ piyasada ozcllikle
yabanc1 markalara olan talebin Oniine gegilebilmesi de hem tanitimin hem de kalitenin arturiimas:

Kagimlmazdir+.
1.1.2. Tekstil Uretiminde Teknolojik Yap1 ve Kapasite

Tiirk tekstil sektoriiniin kapasitesini belirlemek amaciyla bir¢ok ¢alisma yapilmig olmasina
Karsin bu ¢aligmalardan higbiri digerleri ile aymi sonuca ulagtifim soylemek miimkiin degildir.
Bunun nedeni, Tiirkive'de tekstil sektorii iiretiminin ¢ok dafinik olmasi ve c¢ok ¢esitli
hammaddeleri islemesidir. Bu baglamda Tiirk tekstil sektoriiniin kapasitesi iplik egirme, dokuma

ve konfeksivon (hazir givim) kapasiteleri olarak agiklanacakur.

iplik Egirme: Tekstil ve konfeksiyon iiretiminin ilk agamasi hi¢ siiphesiz ki, pamuktur.
Ote yandan pamuk tarimimin ve konfeksivon iiretiminin lokomotifinin iplik sektorii oldugu da
belirtilmelidir. Ayrica iplik sektorii ¢ok fazla emek yofun olmamasina Kargin, tretim siirecinde
ileri ve gen béglantlll ver alan tanm ve Konfeksiyon sektorlerinde istthdam yaratmaktadir. Bu

agidan bakildiginda Tirkiye i¢in sosyal bir yonii oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

iki tiir iplik egirme teknolojisi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, yilardir kullanilan “ning-
sistem” iplik egirme teknolojisidir. Ikincisi ise, 1960'larda gelistirilen "open-end" sistem iplik
egirme teknolojisidir. "Ring" iplik egirme makinalari ig sistemi ile galigirken, "open-end” iplik
egirme makinalan "rotor" sistemi ile ¢alismaktadir. Kabaca bir "rotorun" dort ige esit oldugu
belirtilmektedir.  "Open-end" iplik makinalari daha az kapasiteli ve kahn iplik, "ring" iplik

makinalari ise daha Kkaliteli ve ince iplik yapabilmektedir ©.

Pamuklu (kisa elyaf) iplik scktoriinde ring (bilezik) ve open-end (agik ug) sistemleni olmak

tizere iki tiir iplik c@irme sistemi vardir.

3 . Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Scktorii”, ITKiB(Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatgilan Birligi),
Ar-Ge ve Dig Iligkiler Subest, Istanbul, 1995(a). s.16-17.

4 Uytun, E., “Scktoriin Kalitatif Degerlendirmesi™, INMKB Aragtirma ve Raporlari, 1995, 5.13.

5 Yilmaz, S.. “Yeni Yatmmlar Gerekiyor™, Hedef Dergisi, 'TRIB Yayin Organi, 1994(a), Say1:12, s.33.

6 Yagar, 15, “Giimriik Birligi ve Tiirk Tekstil-Konfeksiyon Sektorii™, Giumriik Birli Siirecinde Tiirkive Dergisi,
Ovzel Sayy, 1995(a), s.150.




4

i. Ring Sistem: Giiniimiizde, Diinvada en vaygm iphk cgirme sckli, nng iplik
sistemidir. Ring, bir bilezik i¢inden gegen ipligin open-cnd sisteme gore daha fazla biikiimli, daha
dayanikli ve ince olmasini saglayan bir mekanizmadir. Uretilen ipliklerde mukavemet viiksck
oldugu i¢in ince numaralar ve ozel iplikler igin en uygun sistemdir. Sistemde pamuk. iplige
doniigtinceye Kadar open-end’e gore bir agama fazla fiul unitesinden gegmektedir. Bu durum,

open-end tiretim sistemine gore fireyi arirmaktadir.

ii. Open-end Sistemi: Diinvada pamuklu iplik tiretiminde en son teknoloji olarak bilinen
open-end sistemli makinalarda en ¢ok rotor sistemi dnem kazanmigtir. Bu makinalarda iiretilen
ipliklerdeki mukavemet, ring ipligine kiyasla daha diisiiktlir. Bu nedenle, tiretilen iplikler atki ipligi
olarak “blue-jean” kumaglarda, pazen ve divitin tir kuma§ldrda, riko orgtilerde. kalin

dokumalarda, mefrugatta ve garsafta kullanilmaktadir.

“Open-end” ipliklerin boyay1 emme giici daha fazla oldufundan bu iplikle tiretilen
kumaglarda renk daha belirgin olmaktadir. Ring sistemdeki fitil ve bobin asamlart open-end’de
ortadan kalkmakta, diiftim, incelme, kalinlagma ve kopma gibi hatalar ring iplik liretimine gore
daha az olmaktadir. Open-end sistemde, es zamanli ring sistemi lretimine gore iscilik maliyeti
daha diisiik olup, daha fazla iplik tiretilmektedir. Ayrica, daha biiyiik iplik bobinleri yapilabilmekte,
dokuma ve érme tezgahlarinda bobin degigtirmeyle ortaya ¢ikan zaman kayb: ortadan kalkmaktadir.
Open-end rotor sistemli makinalarin tek dezavantaji, pamuga fazla biikiim veremediklerinden ince

ve dayanikh iplik tiretememeleridir 7.

Tiirkiye'de kurulu bulunan kisa elyaf sistemli (pamuklu) "ring" iplik makinalarinin
ozelliklerine gore dagilimi Ek 1 (A) 'da sunulmugtur. Bu verilere gore, Tiirkiye'de bulunan "ring"
iplik makinalarinin sadece %4.2'si 1992 model, %43.4'i ise 1970-79 arasi modellerdedir. Bu
gozlemlerden ¢ikan sonug¢, Tirk "ring" iplik efirme makinalanmin eski teknolojiye sahip

oldugudur.

Tiirkiye'nin "open-end” iplik egirme kapasitesi, "ring" sistem iplik efirme Kapasitesine
oranla kii¢iik olmasina ragmen, goreceli olarak daha yeni model makinalardan olugmaktadir. Turk

"open-cnd" sistemli iplik egirme makinalannin ¢zellikleri Ek 1 (B)'de derlenmigtir.-
Tiirkiye'nin "ring ve open-end" sistem iplik egirme kapasitelerini birlikic gosteren Tablo-

1.1 toplam iplik c8irme kapasitesi hakkindaki genel sonuglarn belirtmektedir.

7 Ustun L., Tekstil Sektorii (Pamuklu), INKB Scktor Aragtirmalars Serisi No:2, Istanbul, 1995(a), s.5.
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Tirkiye'nin, 1992 vilt sonunda 757.204 ton Kisa clyal sistemli (pamuklu) iplik egirme ka-
pasitesi bulunmaktadir. Bu kapasitenin 343.330 tonu "ring" sistem makinalarda, 243.874 tonu isc
"open-cnd” makinalarda bulunmaktadir. Tiirk iplik efirme parkinin. Kurulu ton kapasitesi olarak,
%51.7'si 1980 ve sonrast model makinalardan olugmaktadir®. Bu vapisi ile 1992 yili sonunda
diinya kisa clval sistemli (pamuklu) "ring” iplik cgirme kapasitesinin %2.4'i., "open-end" iplik

cgirme Kkapasitesinin de %2'si Tirkiye'de bulunmaktadir®. 1993 yili sonunda pamuk ipligi,
4.411.000 "ring" 181 ve 596.000 ton/yil. 182.000 "open-end rotoru" ve 271.000 ton/yil olmak
lizere toplam 867.000 ton/yil kapasiteve. viin ipligi ise 621.536 "ring" i8i kapasitcsine
ulasmistir! 0. Boylelikle toplam iplik egirme Kapasitesi "ring" sistemde 5.032.536 ig. "open-end”

sistemde ise 184.638 "rotora" ¢ikarilmig ve Tiirkive gerek "ring" sistemde, gerekse "open-end”

sistemde Avrupa'da en fazla kurulu kapasiteve sahip iilke konumuna gelmigtir 11.

Tablo 1.1 : Tiirk iplik Egirme Makinalarinin_Ozelliklerine Gore Dagilimi

Model Ring Open-End Toplam T Ton*Ne Ortalama Ne

ton
1992 27.689 25.621 53.310 6,8 1.267.614 23,8
1990-1991 36.225 65.431 104.685 13,3 2.189.782 20,9
1985-1989 66.664 101.083 167.747 21,3 3.175.523 18,9
1980-1984 36.404 44.856 81.261 10,3 1.671.470 20,6
1970-1979] 244.316 4.480 248.796 31,6 5.448 815 21,9
1960-1969 44.632 0 44.632 5,7 948.132] 21,2
-1959 31.538 0 31.538 4 620.865 19,7
Bilinmeyen 52.832 2.403 55.235 T 1.092.688 19,8
TOPLAM 543.330 243.874 787.204 100 16.414.889 20,9

Kaynak : Yagsar, E., Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, T.C. Bagbakanhk Hazine ve Dig Ticaret Mistesarhgi,
Istanbul Hazir Givim ve Konfeksiyon Thracat¢ilan Birlidi Yaymn No:0041, Istanbul, 1994a, s.119.

Tiirkive'nin pamuklu tekstil tiretiminin diinyadaki yerinin belirlenmesi acisindan iirctimin

maliyet yapisi ¢esitli tilkeler ile kargilagtirmalt olarak sunulmaktadir (Tablo 1.2).

8 Yagar, E., Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektori. T.C. Baghakanlik Hazine ve Dig Ticaret Miistesarhgs, ITKIB

Yaymn No:0041, Istanbul, 1994(a), s.117-119.
9 Yagar, I, *10 Soruda Tekstil ve Konfeksiyon™. Ekonomik Forum Dergisi, Sayi:3, Mart 1994,199Kb), .53
10 | 1TKIB, 1995(). 5.18-20.

11 Uytun, age., s.17.
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Tablo 1.2 : Pamuklu iplik OUretim Maliyetlerinin Cesitli Clkelerle Kargifaghrilmas
(ABD Cent/kg) (1993) '
Brezilva | Hindistan lalyva Korgc C. ABD | Tiirkiye
cent [(%) |cent [(%) CC}ll (%) |cent :(’%) cent .(’%,)» ccﬁl (%)
Telef w117 6|38 |3a]ln]|20]|s|3x]|nr
Iscilik 9 3 5 2 1106 26 | 11 31561 16| 53| 17
Enerj 3 alm|s |36 |8]6|16|alw]|o9
Yardime: Madde * 10| 3 9 3 10 2 11 | 4 101 3 12 4
Sermaye 1021 31 | 134] 48 108 26 | 97 | 31 | 124} 34 | 50 | 16
(Amortisman-+faiz)

Hammadde 156 | 47 1 92 | 33 113132 11391 45 | 126 | 35 | 127 | 42
Toplam 330} 100 | 279 | 160 | 411 | 100 | 310 | 100 | 361 | 100 | 306 | 100

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu), INIKB Sektdr Arag.Serisi, No:2, Istanbul,s26, TDS,1993

Not : Veriler, Numeric English standartlarma gore | grami 30 metre gelen (Ne 30°'1) ve 100 pamuktan imal
edilmi§ penye iplik malivetleridir.

1 : Yedek Parcalar, vaglar vs. dahil.

Tiirkiyve’de pamuklu iplik egirme kapasitesi ring sistemde 1993 yili sonunda 4.107.000 18-

"open-end"” sistemde ise 195.200 rotordur (Tablo 1.3). Tirkiye, 1993 yilinda gerek ring sistemde

gerekse "open-end" sistemde Avrupa’da en fazla kurulu kapasiteye sahip iilkedir. Diinya’da 1994

vili sonunda kurulu ring ve open-end iplik egirme sistemlerinde %2,5 oraninda bir paya sahiptir.

Tablo 1.3 :Tiirkiye'de Pamuklu Sistem iplik Egirme Makina Parki Kapasitesi (Adet)

Ring (I3) Open -End (Rotor)
1988
3.564.000 95.500
1989 .
3.667.000 107.764
1990
.3.774.000 . 125.100
1991 2 [RR
4.023.000 i 134400
1992 : s
+4.070.000 154.804
1993 3
4.107.000 ‘{a i 195.200 k
1985 - 1994 aras: sevkiyatlan N
1.483.280 ; 174.936
1993 yih sevkiyatlan e T
267.832 29.838
1994 yili sevkiyatlan : ' '
100.132 18.023

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Scktorii (Pamuklu), INKB Sektor Aragtirmalan Serisi, No:2, [st.1995,5.17.
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Urctim ve kapasite kullanim oranlarina bakildiginda, Tiirkiyve'nin diinvamn en biiviik
vedinei pamuk dreticisi durumunda oldugu goriilmektedir.  Tekstil ve hazir giyimdc clde cdilen
bagan biiyiik pamuk ireticiliinden kaynaklanmaktadir.  Yapilan tahminlere gore, Tiirkive'de
pamuk iirctiminin 1994 vihinda 620 bin ton gergeklesmesi  beklenmektedir (Tablo  1.4).
Giineydogu Anadolu projesi (GAP) aktif tireime gegtidinde pamuk tiretimi % 100’tin tizerinde bir
artigla, yilda bir milyon tonun iizerine ¢ikabilecektir. Pamuklu iplik iiretiminde 1990 vilinda bir
diistis yasanmugtir. Bu diisiisiin temel nedeni, AB tarafindan Tiirkiye ¢ikish pamuklu iplikler igin
baglatilan damping sorugturmasi ve baglica hammadde olan pamuk fivatlarindaki artiglardir. Bu
nedenle, 1990 vilinda pamuk ipligindeki tiretim %5,7 azalmis, ithalatta ise bir patlama yasanmistr.
1991 wyilinda iyilesme. goriilen sektor, 1994 vihina kadar yillik %6 biiyiime hizina erigmigtir.
Pamuklu dokumada 1990 yilinda diisen tiretim 1991 yvilindan itibaren yiikselmeye baglamis ve

1993 yilina 1,2 milyon metreye ulagmugtir.

Burada belirtilmesi gereken onemli bir husus, pamuk ve pamuklu tekstil iiriinlerinde 1988
sonrasinda ulusal talebin iiretimden daha fazla artmis oldugudur. Bu donemde, talep artis1 pamukta
%38,2, pamuklu iplikte %51 ve pamuklu dokumada ise %14,2 diizeyinde olusmugstur. Uretim
artig1 ise aym siraila, pamukta %7,2, pamuklu iplikte %22 ve pamuklu dokumada %12,5’tur. Bu,
ulusal talebin ulusal tiretimden daha hizli artma egilimi iginde oldufunun gostergesidir. Ulusal

tiretimle kargilanamayan tiiketim ihtivaci ithalat yoluyla karsilanmaktadur.

Tablo 1.4: Tiirkiye'nin Pamuk ve Pamuklu Uriinler Uretimi (Bin Ton.ve Mllyon TL)
(1988 Fiyatlarayla) . TER T

Pamuk Pamuklu Iplik Pamukiu Dokuma

Miktar TL Miktar TL Miktar * TL
1988 577.0 1.0386) . 4792 1.035,1 10351 - 14077
1989 6083 1.0949 5250 14647 1.100,0 1.496.0
1990 619.0 11142 195,00 1.381,0 1.061.0 CLHR29
1991 577.9 1.039.5 5200 14508  10970] - 14919
1992 613;1 1.103.6 5500 1534,3 11300 15368
1993 6188 1.113.8 585,00 1 6%2 2l - 11650 15844
1994 ** 620,09 1.116.0 6259 17462 . 1misd . 23370

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu), INKB Scktdr Aragtimmalarn Senisi, \o :2, Ict 199\(:1) '$:19.
* - DPT Tahmini RLNLS

-

Eski teknoloji iiriinii iplik cgirme makinalan ve dokuma tezgahlan, hizla gelisen yeni

teknoloji kargisinda rckabet edemez hale gelmigtir. Yeni teknolojive vapilan yatnmlarin artmasiyla,
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vlusad tretimde eski makinalar hizla tiretimden alinmaya baglanmigtir. Bu da. sektorde kapasite

Kullanim oranlaninin hizla diigmesine sebep olmustur (Tablo 1.5).

Tablo 1.5 : Tiirkive Pamuklu Tekstil Sektdriinde Kapasite Kullamm Oranlar

Pamuklu Iplik Pamuklu Dokuma

Yallar K.K.O. (%) K.K.O. (%)

1986 86,3 89,6

1987 91,4. 94.3

1688 90,8 93.2

1989 86,7 93,6

1990 79,7 89

1991 66,6 83,2

1992 67,1 88,7 ]

1993 * 63,1 91.4

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu), INTKB Sektor Ars. Serisi No:2, 1st.19935, 5.19.
* : TSKB tahmini

Tiirkiye’de pamuk talebi 1988 yilindan beri bir dalgalanma egilimindedir (Tablo 1.6). 1991

vilinda, bir 6nceki yila gore % 12’lik bir daralmanin vasandigi talebin 1994 yilinda 520 bin ton

seviyesinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

sonrasindaki dénemde diizenli olarak artmigtir.

Pamuklu iplik ve dokuma talebi 1988

Tablo 1.6 : Tiirkiye'nin Pamuk ve Pamuklu Uriinler Talebi (Bin Ton ve Milyon TL)
(1988 F‘iyintlanyla) _

Pamuk Pamuk Ipligi Pamuklu Dokuma
Yillar Miktar TL Miktar TL Miktar TL
1988 440,8 793,4 373,0 1.040,6 970,0 1.320,2
1989 521,2 0938,2 4391 1.225,1 1.007.4 1.370.1
1990 546, 984,1 4577 1.277,0 1.028,4 1.398,6
1991 481.0 865,9 490,8 1.369,4 1.063,8 1.446.8
1992 613.0 1.103.4 5318 1.483.8 1.082,2 1.417.)7
1993 609,3 1.096,7 565,0 1.576.4 1.109,0 1.508.2
1964 * 520,0 936,0 500,0 1.395,0 1.631,4 22187

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu), INKB Sektor Aragtrmalan Serisi, No:2, 1st.1993, 5.20.
* : DPT tahmini
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Bolgesel Dagilim

Tiirkive'de pamuklu tekstil sektortindeki kuruluglarin biiyiik boliimt Marmara Bolgesi'nde
faalivet gostermektedir (Sekil 1.1).  Modern teknolojiye vaptiklan yatinmlarla iiretim kalitesi ve
Kapasitelerini hizla geligtiren Tiirk tekstil fimalan daha ¢ok Marmara ve Ege Bolgesi'nde

vogunlasmistir.

Tekstil sektoriine 1995 yilinda vapillan vatinmlann  bolgeler itibarivle dagihm
incelendiginde, Marmara Bolgesi'nin tiim yatinmlar igerisinde Ayvricalikhi konuma sahip oldugu

goriilmektedir (Tablo 1.7).

Guneydogus

ic Anadolu 9%

Dogu Anadolu
4%

Marmara 37%

Akdeniz 16%

Ege 23%

SEKIL 1.1: Tiirkiye’de Pamuklu Tekstil Sektdriinde Faaliyet Gosteren Kuruluslarin
Bolgesel Dagilimu

Kaynak : Ustun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu)iN KB Sektor Aragtirmalan Serisi, No:2, 1st.1995(a), s. 16,
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Tablo 1.7 : Bolgeler itibarivle Tekstil Sektérii Yatirimlari  (1993)
Akdeniz, Dogu lge Giiney Karadeniz I¢ Marnara
Anadolu Anadolu Anadolu
Yaturun .
Tutan 3.0824 88.3 3.3206 28159 7.0594 27246 20.0483
(Milyar T1.)
Tegvik
Belgesi 19 6 138 33 34 35 403
(Adety
Saglanan
Istthdam 766 128 4.159 1375 58330 31100 33.869
(kisi) :
1994 Y1l ilk Dokuz Avlik Yatinmlar
Yatirum
Tutan 1.184.9 6.9252 1.593,7 1.8693 1.867.2 3.600,9 5.660.1
(Milyar TL) :
Tegvik
Belgesi 6.0 26,0 520 4,0 8.0 10,0 7.0
{Adet)
SaZlanan
Istthdam 4030 1.912,0 24020 3200 3.086,0 1.742,0 6.886,0
(Kisi)

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu), INIKB Sektor Aragtirmalar Serisi, No:2, Istanbul s.27-28.

Tesvik belgelerinin verildigi vatinm alanlan incelendiginde, sektor toplaminda hazir giyimin

%32, dokumanin %26, ipligin ise %24 pava sahip oldugu goriilmektedir. 1994 yili itk dokuz aylik

\fen'len'nde.n cikarilan sonug, tim yatinmlar iginde hazir givimin %58 ile en biiyiik paya sahip

oldugudur.

Tekstil sektoriiniin finansal yapisini ortaya koymak amaciyla, pay senetleri IMKBde islem

goren firmalanin konsolide bilangosu ve TCMB’nin hazirladigt 644 firmay1 kapsayan konsolide

bilango kullamlmstir (Tablo 1.8 ve Tablo 1.9).



Tekstil Sektoriiniin Finansal Yapis:

Tablo 1.8 : Tiirk Tekstil Sektorii Basitlestirilmis Konsolide Bilan¢osu (644 Firma.TCMB)
ve Bazi Finansal Degerleri (Milyon TL)
SEKTOR (644 Firma) 1989 1990 1991 1992 1993
Yonen Varliklar 4492 838 | 7.234.236 | 14.087.510 | 24919404 14 118341
Kisa Vadeli Ticann Alacaklar 2.043.043 1 3.070.372 1 6.306.371 | 11.223.73520.291.604
Duran Varhiklar 2698734 | 4332.586 1 8.967.597 | 15.417.208 27.371 853
IKasa Vadeli Borglar 3.084.094 | 4.842.862 | 12.381.984 [23.113.08( 45.399. 416
i zun Vadeli Borglar 935.185 1.411.947 | 2.334.195 | 3.513.469 6.080.436
Ozsermaye 3.172.293 | 5.332.013 | 8.138.928 113.710.063]20.340.312
Odenmiy Sermaye 1.300.239 | 2.215.050 ] 5.736.155 | 9.696.023] 17.030.287
Toplam Varliklar 7.191.5372 |11.586.822] 23.055.107 [40.336.612] 71.820.194
tGelir Tablosu
INet Satiglar 8.063.249 {12.239.733] 24.509.781 |47.927.597 77.195.538
SN 6.311.627 193.1741123| 20.084.122 138.529.817] 62.563 781,
dnem Kan . 522963 954418 | 1155618 | 2.927.659 4.764.492
inansal Oranlar
Cari Oran 146 149 1,14 1,08 0,99
Asit-Test Oram 0,87 0,85 0,65 0,63 0,56
Stoklar Varlik Toplam 0,23 024 0.25 0,25 0,26
IKNVA Varhk Toplarm 032 0,30 0,30 031 030
Ozsermaye-Varlik Toplami 0,4 046 0,35 0,34 028
[KVB Varlik Toplamu 043 042 0,54 0,57 0,63
"VB-Varlik Toplamm 0,13 0,12 0,11 0,09 0,08
N\ faddi DVVarlik Toplanu 033 033 035 032 033
Stoklann Devir Hiza 6,70 4,15 0 195 443
Alacaklann Devir Hizi 381 393 382 4,18 3,76
Ozsermave Devir Hiz 2,54 230 3,01 3.50 3,80
[ Aktiflerin Devir Hiza 1,12 1,06 1,06 1,19 1,07
VOK. Ozsermaye ) 0,16 0,18 0 0 0
[Esas Faaliyet Kan Net Sauglar 0,12 0,14 0,09 0,11 0,10

Kaynak : Uytun, E. Sektdr Aragtirmalan No.2, 1995, 5.30, bkz TCMB, Sektor Bilangolan, 1989-1991, Ankara

Not

1992 ve TCN B Sektor Bilangolari, 1991-1993, Ankara 1994
: 1989 ve 1990 degerleri 429 adet, 1991, 1992 ve 1993 villan 61 firmay1 kapsamaktadir.
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Sektorii temsil eden TCMB’nin hazirladigi konsolide bilangoya gore genelinde firmalarin

1993 yih sonunda varlik toplamt bir onceki vila gore %7805 artarak 71.820,2 milyar TL've

viikselmigtir.

olugturmaktadir.

Varhiklarin

%61,9’unu  donen

varhiklar,

%38,1’1ni

tse¢  duran

varhklar

Donen varliklar i¢inde en biiviik payt kisa vadeli tcari alacaklar almaktadir.

Ticari alacaklar, 1993 yilinda donen varliklarin %45.6°sin1, varlik toplaminin ise %28.3linii

olugturmaktadir. Stoklarin donen degerler icinde pay1 1993 vilinda %39,3 olmustur.



Tablo 1.9 :

iMKB'de fslem Géren 18 Sirketin Konsolide Edilmiy Bilangosu, Gelir Tablosu
(Y1l sonu itibarizyle ) ve Bazn Finansal Degerteri (Milvon TL)

KONSOLIDI: (18 SIRKIET)

INIKB'de 1stem Goren 1989 1990 1991 1992 1993
Sirketler )
Dénen Varliklar
1.134 8150 1.830.444.0 29497250 4.691.925, 7.022.884 (¥
Kisa Vadeti Tican Alacaklar
5640120 942.539.( 1.391.168 0 2.210.188.0 3.532.576.0)
Stoklar
404.456,0 359.572,00 831.742.0 1.302.64 08 2.150.202 4
Duran Varliklar
HB.042,0 683.828.0) 1.230.1335.0 2.242.4550) 4.493.232 0
Maddi Duran Varliklar
327.667.0 497.100.0 976.256,0 1.861.632.0) 3.926.207.0)
Kisa Vadeli Borclar 634.660,0 948. 140,d 1.674.288,0 2.610. 195.d 3.824.333.04
Uzun Vadeli Borglar 140.646,0 185.864.0) 316.450,0 596.032.0) 1.138.084.0
Ozsermaye 807.551,0 1.380.268,0 2.189.122,0 3.728.133.0 6.535.699.0
Toplam Varhklar 1.582.857.0 251427200 4.179.860,0 6.934.380.0 11.318.1160)
elir Tablosu
Net Satislar 2.032.248,0 2.949.163.0 4.743.438,0 8.182.268,0 12.770.609,0
SAMM 1.449.752,0 1.994.898, 32832120 5.578.863,0 9.352.94 0
6nem Kari 274.839,0 561.307,0 364.312,0 1.432.522, 2.072.336,
\Vergt 96.084,0 219.536,0 250.157,0 504.100.0 1943220
[Net Donem Kan 178.775,0 341951 314.155,0 928 422, 1.578.014,;
Finansal Oranlar
Cari Oran 2,07 1,93 1,76 1,80 1.84
Asit-Test Orani 143 134 1,27 1,30 1,27
toklar ' Varlik Toplami 0,26 0,22 0,20 0,19 0,19
VA Varlik Toplamu 0,36 037 038 032 031
Ozsermaye  Varlik Toplami 0,51 0,35 0,52 0,534 0,57
org / Varlik Toplami 0,49 045 048 046 043
faddi DV - Varlik Toplami 0,21 0,20 023 0,27 034
toklarin Devir Hizs 358 357 395 4,28 135
Alacaklann Devir Hiz 3,60 3,13 298 3,70 362
Ozsermaye Devir Hizi 034 041 0,26 038 0,32
L Aktiflerin Devir Hiza 1,28 1,17 1,13 1.18 1,11
[Vergi Oncesi Kar 034 0,41 026 038 0,32
Ozsermaye
Net Kar - Ozkaynaklar 0,22 025 0,14 0,25 0,24,
Net Kar - Net Satiglar 0,09 0,12 007 0,11 0,12

Kaynak: Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu), INIKB Sektor Aragtirmalarn Serisi, No:2, 1995 (a), s.31.

* Konsolide edilmig bilango ve gelir tablosu kapsamina giren firmalar: Ak-al Tekstil San. A.S$., Aksa

Akrilik Kimya San. A.$., Aksu Iplik, Dokuma ve Boya Apre Fabrikalan Tiirk A.S., Alunyildiz Mensucat
ve Konfeksiyon Fabrikalan A.S. Derimod Konfeksivon Ayakkab Derd San. ve Tic. A.S., Edip Iplik San.

ve San. A.S. Karsu Tekstil San.Tic. A S., Koniteks Konfeksiyon Endiistri ve Tic. A.S., Kordsa Kord

Bezi San. ve Tic. A.S., Koyvtag Tekstil San. Ve Tic. A.S., Liiks Kadife Tic. ve San. A 8., Okan Tekstil
San. ve Tic. A.S., Polylen Sentetik Iplik San. ve Tic. A.S., Sifag Sentetik [plik Fabrikalan A §., Soksa
Sinop Orme ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S., S6nmez Filament Sentetik

Iplik ve Elyaf San. AS§..

Sonmez Pamuklu San. A.§., Yiinsa Yiinli Sanavii ve Tic. A.S.

* 1989 yilinda 15, 1990 yilinda 17, 1991 yilindan itibaren 18 yirketin bilangolan ve gelir tablolart konsolide edilmis
* Stok Devir Hizi=8MM -~ Net Sauglar, Alacak Devir
Hiz1i=Net Sauglar  Kisa Vadeli Ticann Alacaklar,
Akul Devir Hizi=Net Sauglar Toplam Varhiklar
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Scktorde yer alan firmalarin - Kaynak  yapist incelendiinde, 1989-1993  disneminde
bor¢lanmanin - artugr  goriilmektedir.  Sckiordeki kuruluglanin borglanma  ihtivaglarimin - kredi
maliyetlerindeki artiga ragmen yikseldigi gozlenmektedir. 1992 yilinda kisa vadeli borglarin toplam
borglara orant %2 86,8 iken. 1993 wvilinda bu oran %88.1"c viikselmigtir.  Uzun vadeli borglarin
toplam borglara orani 1992 vilinda % 13.1 iken. 1993 vilinda % 11.8’c gerilemistir. Bundan mali
vapida kisa vadeli borglanmanin 6nem Kazandigr anlagiimaktadir.  Sektoriin ozsermaye toplamt

1993 yilinda bir 6nceki yila gore %484 artarak, 20.340,3 milyar TL've ulagmistir.

Sektoriin likidite durumuna gelinée, kisa vadeli bor¢lann donen varhklara gore hizli artmas:
sebebiyle cari oranin 1993’te 0,99’a diigtiigii goriilmektedir. Sektordeki Ozsermaye vetersizligi
1993 yvilinda daha belirginlesmistir. Satiglar 1993 vilinda bir onceki yila gore %61 artms,
varliklardaki artis hizi ise %78,1 olmustur.- Satiglanin varhklardan yavas artmasi sonucu aktif devir

hizi yavaslamistir (bkz. Tablo 1.8).

Tekstil, hazir giyim ve den alt sektorlerinde faaliyet gosterip, 1994 yil sonu itibariyle pay
senetleri Borsada siirekli islem goren 18 sirketin 1989-1994 donemi itibarivle diizenlenen
konsolide bilancosunun ana kalemler itibariyle dagilimi agagida verilmigtir. Firmalann finansman
vapisimin incelenmesinde iki temel yontem benimsenmigstir. Bunlar sektor konsolide bilangosunu
olusturan kalemlerin bilanco i¢indeki yiizdesel dagilimlari ve konsolide edilmig bilangodan hareket

edilerek hesaplanan rasyolarin incelenmesidir (bkz. Tablo 1.9).

Dokuma: Tirkiye’de 1994 wvilinda yasanan ekonomik kriz sonucunda imalat sanayi
tiretimi 1993 yilina gore %3, toplam sektorel tretim de %2 oraminda daralmigtir. Buna karsihik
aynt donemde, yaygin olarak kullanilan dogal kaynakl iirlinlere kiyasla maliveti diiglik olan yapay

ve sentetik tekstil tiriinleri tiretimi %13 oramnda artmugtir (Tablo 1.10).



Tablo 1.10 : Suni ve Sentetik Tekstil Sektoriiniin Ekonomi i¢indeki Yeri

(1993-1995) (1993 Y:ih Fivatlarivla)

Uretim 1993 1994 1995*
Suni, Sentetik Tekstil Scektorii (Milvar T1) 5.963,2 0.753.7 7.690 .4
[Tekstil Sektoriindeki Pavi(“c) 3.7 39 12
Imalat Sanaviindeki Payvi (%¢) 0.9 0.6 0,7
Scktorler Toplamundaki Payi(e) 04 04 0.5
Thracat

Suni, Sentetik Tekstil Sektori (Milvar TL) 1108 5 6 109,1 72159
Tekstil Sektorindeki Payi (%) 73 8.2 86
Imalat Sanayiindeki Payi(%) 28 - 33 35
ISektorler Toplamindaki Payi (%) 2,6 3.0 3.2F
ithalat

Suni, Sentetik Tekstil Sektorii (Milvar TL) 29739 3.077.1 3.2579
Tekstil Sektoriindeki Pavi (%) 238 269 256
ﬁmﬂat Sanaviindeki Pavi (%) 11 1,5 13
Sektorler Toplammdaki Payi (%) 09 12 1,1

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Suni-Sentetik)(Yiinlii) (Hazir Giyim) (Deri ve Den Mamulleri),
IMKB Sektor Aragtirmalan Serisi, No:8, 1995(b), s.14.

* : Tabmini.

Tekstil iiretimi igerisinde %4'lik payi bulunan alt sektor, son yillarda ihracat agirlikli
cahsarak, gerek tekstildeki gerekse Tiirkiye'nin toplam iiretimindeki payim yiikseltmigtir. 1994
yilinda % 39 olan ihracatin artig orarunin 1995’te %18 oraninda gergeklestigi tahmin edilmektedir.

Hammadde talebinin tamamen ulusal kaynaklardan kargilanamamasi sebebiyle, suni ve sentetik

tekstil ithalati tekstil sektorii toplaminin dortte birini olugturmaktadir.

Sektor tiretimi genellikle i¢ piyasaya yoneliktir. Ancak thracatin son yillarda giderek tnem
kazandig da belirtilmelidir (Sekil 1.2). Ithalatin imalat sanayii toplam ithalati i¢indeki pay1 tnemli

olmamakla birlikte, tiriin ¢esitliligini ve kalitesini artirmak i¢in kimia ve petrokimya sektorlerinde

ileri teknolojive sahip gelismis iilkelerden yapilan disalimlarin payi artmaktadir.
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Sekil 1.2 : Suni ve Sentetik Tekstilde ihracat/Uretim ve ithalat/Tiiketim Oranlar

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sekt&rii (Suni Sentetik)(Yiinlit)(Hazir Givim)(Deri ve Derd Mamullert), INIKB Sektor
Arastirmalan Serisi, No:8,1995(b), s.15.

1995* : Tahmini.

Tirkive’de sektoriin hammadde ihtivacimin ulusal kaynaklarla kargilanabilmesi, gerekli
teknolojik deste8in saglanarak laboratuar ¢aligmalar ile birlikte aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine
agirlik verilmesiyle miimkiin olacakur. Ulkemizde kullanimi en vaygin iplik tiilerinden olan suni
ve sentetife talep giderek artmugtir. Yapay elvaftan iiretilen tekstil tiriinlerinin saglam oluslar,
fivatlarimin dogal elyaf iriinlerine kivasla diisiik olmasi ve genis bir alanda kullanilabilmesi talebin
artmasinda 6nemli rol oynamistir. Ulusal talebin 1988 vilindan 1994 yili sonuna kadar artig orani

G775 dir (Tablo 1.11).



Tablo 1.11 :

Suni ve Sentetikten Yapilma Uriinler Talebi (1988-1994) (1988 fivatlariyla)

Suni Sentetik Ipek Ipligi Suni Sentetik Ipekli Dokuma
Yiullar Miktar (Ton) Deger (Milvou TL) \Miktar (Ton) Deger (Milvon TL)
1988 32.500 168.025 85.644 249179
1989 41.184 212,921 95.594 278.179
1990 48.265 249.530 111.948 325.769
1991 51.000 263.700 113.700 330.900
1992 55.100 284.700 121.100 352.500
1993 65.000 324311 172.300 515.944
1994 57.000 284.537 1168.100 503.370

Kawvnak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Suni Sentetik)(Ytinli)(Hazir Givim)}(Der ve Deri Mamulleni) INKB

Sektor Arastirmalan Serist, No: 8, Ist. 1995(b). s.15.
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1994 yilinda ekonomideki olumsuz tekstl Uriinleri talebinin 1993 yilina gore %12

diismesine neden olmugtur. Dokuma talebi de 1994 yilina dek diizenli olarak her sene artmig, 1994

yilinda bir onceki yila gore % 2,4 azalmigur.

Uriin gruplart bazinda yapilan degerlendirmede dokumanin arz-talep yapisi igerisinde

agirlikli paya sahip oldugu gozlenmektedir (Tablo 1.12).

Tablo 1.12 : 1995 Yih Suni ve Sentetik Tekstil Sektorii Arz Talep Dengesi (Ton)

Talep Uretim ithalat ihracat
iplik 59.000 102.000 23.000 66.000
{Dokuma 172.600 108.600 . 210.000 146.000

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii(Suni Sentetik)(Yiinli)(Hazir Giyim)(Deri ve Deri Mamulleri), INKB
Sektdr Aragtirmalan Serisi, No:8, Istanbul 1995(b), s. 18.
Suni ve sentetik elyaflarin ana girdisini petrokimya sanavii uriinlerinin olugturmasi

nedeniyle petrol fivatlarindaki degisimler sektoriin arz talep yapisinda belirleyici olmaktadir.

Tiirkive'de sentetik elyaf ve iplik hammaddeleri biiyiik oranda yurticinde iiretilmekle
birlikte yurtiginde tiretimi olmayan hammaddelerin disalimi yvapilmaktadir.  Ozellikle yiiniin ikame
mali ozelligini tagivan akrilik elyafin ana hammaddelerinden olan vinil asetat yurtdigindan temin
edilmektedir.  Yapay elyaf i¢in gerekli olan kimiasal bilegimler yiiksek teknoloji gerektirmekte
olup, yurtiginden ve yurtdigindan saglanan hammaddeden iplik tiretimi, incelenen donem boyunca

%34 oraminda artnugtir (Tablo 1.13):



Tablo 1.13

Suni ve Sentetikten Yapilma Uriinler Uretimi
(1988 Fiyatlariyla)

(1988-1994)

Suni Sentetik Ipek Ipligi -

Suni Sentetik Ipekli Dokuma

Yillar Mikr(Ton)  |Deger(Milyon TL)| Miktar(Ton)  |Deger{Milyon TL)
1988 68.083 -351.989 167.431 487.224
1989 69.500 359.315 135.000 392.850
1990 72.500 374.825 110.000 320.100
1991 75.500 390.100 103.000 300.100
1992 78.000 403.000 94.200 274.100
1993 73.300 365.647 94.000 281.326
1994 91.000 454.254 93.000 278.483

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Suni Sentetik)(Y iinlii)(Hazir Giyim)(Deri ve Deri Mamulleri)
INKB Sektdr Aragtimalarn Serisi, No:8, Ist. 1995(b),s.17.

Dokumada ise bir daralma soz konusudur. Uretim, 1988 yvilindan 1994 yili sonuna kadar

744 azalmistir.  Ithal hammaddelerin diinyvadaki arzi izlenen fivat politikalan ve agirlikli olarak

plastik sanayiinde girdi olarak kullanilmalari sonucu giderek daralmaktadir. Bu da, tiretimde

saglikli bir artig saglayacak olan daha yiiksek kapasite kullanmim oram ile ¢aligmaya 6nemli bir engel

olusturmaktadir! 2.

Iplik ihracan dalgah bir egilim i¢inde 1988-1994 doneminde %52,5 artmistir (Tablo 1.14).

Sanayilesmenin geregi olarak iiretilen ipligin daha biiyiik bir boliimii dokuma ve konfeksivonda

kullaniimaya baglanmigtir. Ulke ekonomisine daha bﬁ}'ﬁk katkr saglayan bu gelisme sonucu iplik

thracat artigt dokumaya oranla daha yavas gelismistir.

12

age., s.A7.



Tablo 1.14 Suni ve Sentetikten Yapilma Uriinler fhracati (1988-1994)

(1988 Fiyatlariyla)

Suni Sentetik ipek ipligi Suni Sentetik Ipekli Dokuma
Yillar Miktar Deger Miktar Deger

(Ton) (Milyon TL)) (Bin Mectre) (Milyon TL))
1988 36.062 195.456 89.689 251.129
1989 30.987 168.453 56.848 159.652
1990 29.269 . 159.114 40.731 114.389
1991 29.700 161.400 44.900 126.200
1992 37.800 205.700 66.700 187.300
1993 39.000 184.896 91.200 203.401
1994 55.000 260.885 124.900 401.917

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Suni Sentetik)(Ytinli)(Hazir Givim)(Deri ve Deri Mamulleri)
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INKB Sektor Aragtrmalan Serisi, No:8, Ist. 1995(b),s. 18.

Ithalat ise bilyiik tutarlarda olmamakla birlikte 1993 yilina dek her sene diizenli olarak
artmugtir (Tablo 1.15). 1994 yvilinda yurtigi talep i¢ liretimle kargilandifindan, ithalat 1993 yilina
gore %32 oraninda azalmigtir. Dokuma ithalati, 1994 yilinda 200 milyon metreye ulasmistir. Iplik
ithalat: ulusal iiretimin 1994 yilinda %23’tinti olustururken, dokuma digaliminin 1992, 1993 ve

1994 senelerinde ulusal tiretimden fazla olmasi Tiirkive ekonomisi agisindan olumsuz bir

gelismedir.

Tablo 1.15 Suni ve Sentetik Uriinler ithalati (1988-1994) (1988 Fiyatlariyla)

Suni Sentetik Ipek Ipligi Suni Sentetik Ipekli Dokuma
Yillar Miktar Deger Miktar Deger
(Ton) (Milyon TL) (Bin Metre) (Milyon TL)
1988 479 3.363 7.902 18.175
1989 2.671 18.807 0 17.442 40.237
1990 -5.034 35.445 42.679 98.456
1991 5.200 36.800 55.500 128.200
1992 14.900 63.800 93.600 216.200
1993 30.700 94.390 169.500 228.261
1994 21.000 64.565 200.000 269.283

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorit (Suni Sentetik)(Yiinlii)(Hazir Giyim)(Deri ve Deri Mamulleri), INKB Sektor
Arastirmalari Serisi, No :8, Ist. 1995 (b), s.18.
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Teknoloji ve sermaye yogun irctim yapisinin hakim oldugu suni ve sentetik tekstil
sanayiinde, makina parkmin teknolojik donammi, tretim  hacmini, Kalitesini ve malivetleri
belirlemektedir. Hammaddeden nihai iiriin eldesine kadar tiretim siirecini tamamlayacak tesislerin
¢ogalmasivla Tiirkive'nin sektordeki rekabet giicii viikseleeektir.  Uluslararasi platformda sektore
rekabet dstiinliigi saglanmasi, kuruluglari, isletme ve yatinm malivetinin en aza indirgendidi biiviik

Olgekli tiretim yaprsina kavugturma yoniinde alinacak tegvik tedbirleri ile gergeklesccektir.

Hazir givim iiretim siireci soyle ozetlenebili: Konfeksivon iiretiminde hareket noktasin
stilistik ¢aligma diger bir ifade ile dizain siireci baglar. ikinei asamada. iiriinde kullanilacak
kumag ve gerekli aksesuarlarin se¢imi yapilir. Gerekli malzemelerin belirlenmesinden sonra bir
numune hazirlanir.  Kolleksivon secildikter sonra tiriin, gelisim asamasina girer. Ana imalat
asamas! gelisim asamasidir. Burada numunelerden siparis alinan veya stoklar icin fiili tiretim
sozkonusudur. Oncelikle gerekli maddeler temin edilir ve kesim planlamasi vapilir. Imalat agamasi

ise kumasin kesimi, dikimi, baskisi ve bitim iglemlerini kapsar.

Hazir giyim endiistrisindeki teknolojik geligim tekstilin 6n agamalarina kiyasla daha yavag
olmakla birlikte, hizli bir yeniden yapilanma siirecinde oldugu belirtilmelidir. Geleneksel iiretimin
verini mikroelektrik aksamli makinalar almaktadir. Bunlar, tretimden dogan kayviplari en aza
indirgeverek, tiretim hizini ve kalitesini yviikseltir. Verimlilikte artisa yolagan teknolojiler arasinda,
elektronik kesim kontrolii, lazer ile kesim, otomatik dikis makinalar, bilgisayarla kontrol edilen
iiretim ve stok kontrolii sayilabilir. Sozkonusu _teknolojlere 6mek olarak, Uriintin dizayn
asamasinda kullanilan CAD (Computer-Aided Design) sistemleri verilebilir. Ayrica bu sistemde
serilendirme, pastal hazirlama ve kesim iglemlerinde esnekligin yanisira sistemde alici ve lireetici
gerek renk, gerekse desen secimlerini birlikte yvapabilmektedirler. Kumagin daha ekonomik

kullanilmasi olanaklt kilinmaktadir. Bunlar mallarin sevk ve teslimini hizlandinc niteliktedir.

Hazir givim sanayiinin tiretim vapist emek-yogun tarzdadir.  Geligmig tlkelerde 1sgiici
maliyetlerinin viiksek olmast sebebiyle, bu iilkeler insan kaynaklarini teknoloji yogun sanayiilere
kaydirmiglardir.  Sanayilegmis iilkeler, gelistirdikleri teknolojiler ve sermaye giiclerivle igcilik
maliveti diigiik ilkelere yvonlendirmektedirler. Boylelikle, gelismekte olan iilkelerin konfeksivon

scktoriindeki ilerlemeleri yabanct sermaye vaurimlan ile hiz kazanmaktadir. 13,

13

age..s. 31,
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1.1.3.Tekstil Pazan
1.1.3.1. Bolgesel Pazarlar

Tirkiye'de tekstil yvatinmlan (37‘.cl]iklc iplik alaninda yogunlagsmistir ve iplik yaurimlan
konusunda iilkemiz 1996 vilinda Diinya’nin en ¢ok yaurm yapan iilkeleri arasinda tist siralarda ver
almaktadir.  Yatinmlann biiytik ¢ogunlugunu olugturan iplikte asil yatinm, “open-end” ipliklerin
tiretildig1 bir teknolojidir. Konfeksiyoncular, Tirkiye'nin gergek ihtiyacinin “ring” vani ince iplik
ve ince dokuma iizerine oldugunu \'urgtilamaktadlrlar. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin, Avrupa ve
Diinya’da katma degeri viiksek mallarla rekabet edebilecegi gerceginden hareketle “open-end” iplik
iiretimi i¢ ve dig rekabet nedeniyle tehlikede bulunmakia. bu alanda daha hesapli yaunmlar

vapilmas: gerektigi belirtilmektedir.

Turkiye'nin tekstil merkezlerine bakilirsa, kigi bagina katma defer ya da verimlilik
gostergeleri agisindan en verimli igyerlerinin Kocaeli’nde oldugu, ikinci siray1 Tekirdag’in aldigs
goriilmektedir. Kocaeli’nde kisi bagina yaratilan katma deger 136.5 sevivesinde bulunmaktadir.

Bu iller, ileri teknoloji kullanan isletmeleri banndirmaktadir.

Tekstilin bolgesel dagilimi, merkezin Marmara Bolgesi, ozellikle de Istanbul oldugunu
ortaya koymaktadir. Tekstil katma degerinin %40’in1 tek bagina Istanbul'daki 918 igieri, 102 bin
¢alisan ile tiretmektedir. Tekstilde ikinci sira ‘7c 14.3’lik katma deger pay1 ile Bursa’min, ti¢linciiliik
%8.2 ile Adana’nmn, dordiincii %6.5 ile Tekirdag'in ve beginci sirada %S5.7°lik payiyla Izmir

bulunuyor.

Tekstilde 25 ve daha fazla isci ¢ahigtiran igyerlerinin Tiirkive toplami 1536, ¢aligan sayisi
251 bin dolayindadir. Bu, imalat sanayiinde calisanlarin %28’ini olusturmaktadir. Tekstildeki
“bliyiik i1gveri’nde varatilan katma deger de aym yil (1991), imalat sanayiinde varatilan katma

degerin %15’ine yakindir!4,

14 ,larkive nin Teksul Merkezlen™, Forum Dergisi, Say1 9, Lylil 1996, s.14.



TURKIYE'NIN TEKSTiL MERKEZLERIi ('91)

iLLER ISYERI CALISAN  KATMA DEGER.  KISI BASINA K.D.
SAYISI(*)  SAYISI (Milyar TL) (Milyon TL)
istanbul 918 101.983 7533 743
Bursa 135 30.340 2681 88.4
Adama 31 19.656 1532 77.9
Tekirdag 33 10.472 1217 116.2
fzmir 168 20.273 1065 52.5
Kayseri 18 9.031 808 89.4
fcel 8 3.980 415 104.2
Kocaeli g 2.821 385 136.5
Denizli 23 6.011 346 57.6
G.Antep 32 6.142 340 55.4
Avdin 14 4.301 303 70.4
Manisa 16 4.240 208 53.8
K.Marag 10 2.765 215 77.7
Antalya 4 2.812 215 76.4

(*) 25 + isci ¢alistiran igverlerini kapsamaktadir.

Kaynak : , “Tiirkiye’'nin Tekstil Merkezleri”, Forum Dergisi, Say1 :9, Eyliil 1996, s.11.

Sektor, bugiin yarattifr 2 milyvon Kiginin iizerindeki tekstil ve hammaddeleri olmak iizere,
1996 yii 9 milyar Dolarlik ihracat getirisi ile ekonomimizin 6nder, tistelik, Tirkive’nin uluslararas:
pazarlarda rekabet giicii en yiiksek sektortidiir. Ote vandan Tirkive pazarinda scktor adina dogru

olmayan gelisme, pazar gesitliligine gidilmemesidir!3.

15 age., s 14
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1.1.3.2. Uluslararast Pazarlar

Avrupa Birligi Ortakhk Konseyi'nin 6 Mart 1995 tarihindeki toplantisinda Tiirkive ile
Avrupa Birlig1 (AB) arasinda Gtimriik Birligi kurulmast karar alinmigtir. - Gegis hazirliklarr devam
cderken Avrupa Birligi'nde sektoriin geligimini incelemek Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin

Giimriik Birligi'ndeki durumunun belirlenmesi agisindan ayri bir oneme sahiptir.

Diinyanin en biiviik tekstil ve hazir givim ihracatgist konumundaki Avrupa Toplulugu (AT)
tilkelerinin tekstil sektoriine ait baglica- ekonomik gostergeleni Tablo (1.16)’de sunulmaktadir.
Avrupa Birligi tilkelerinin tekstil iretimi 1990 yili sonuna kadar her vil diizenli olarak artmistir.
Tiketim de 1991 yili sonuna kadar her yil diizenli olarak artmig, 1992 vilindan itibaren ise
diigmeye baglamigtir. Ote yandan Dogu ve Bati Almanya ‘nin birlegmesi sonucu tiiketimde ihtivag
artigt oriaya gkmgtir.  Thtivacin verli tiretimle kapatilamayan kismu ise giderek atan oranlarda
ihracat ile kargilanmaya caligilmigtir. Dig ticaret dengesi, ithalatin ihracattan daha fazla oranda
artmasiyla, 1993 vili sonuna dek acik vermistir. 1986 yilindan itibaren gittik¢e azalan ihracatin
ithalati kargilama orant 1993 yilinda %804'e diigmiigtiir. Uretimin teknoloji yogun sisteme
kaydirilmasi sonucunda sektorde ¢aligan sayis1 1984-1993 willan arasinda %26 azalmig ve 1993

yili sonunda 1.400.000 kigive inmigtir!©.

Tablo 1.16 : Avrupa Toplulugu Tekstil Sektorii Ana Gostergeleri (Milyar ECU)

1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 1992 | 1993
Tiiketim 873 949 | 100,0 | 105,1 { 107,6 | 113,5 | 1146 | 1152 | 1134 | 1100
Cretim 878 958 | 1008 | 1043 | 1068 | 113,1 | 1133 | 1115 ] 109,6 | 106,0
AB Digt thracat 12,7 14,1 13.2 13,1 14,0 16,0 163 ] 163 16,9 16,3
AB Diyt Ithalat 12,2 132 124 13.8 14,9 16,3 17,6 | 20,1 20,7 20,5
Ticaret Dengesi 0,5 0,9 0,7 -0,7 09 | -03 -1.3 -3.8 38 40
Istihdam (Milyon) 1.9 1.8 1.7 1,7 1.7 1,7 1.6 1.5 1.5 14

Kaynak : Uvtun, L5, Tekstil Sektorii (Pamuklu), INKB Sektor Aragtirmalan Serisi, No:2, Istanbul 1995(a). s.13.

Almanya ve OECD iilkclerinin dnemli bir kisminda goriilen pazar daralmasi kalicr nitelikte
degildir. Alnan onlemlerle bu sorun asilmakta ve pazarlarda 'ycnidcn bir harcketlenme

goriilmektedir. Nitckim, ihracatgr birliklerimizin verileri de bunu ortaya koymaktadir.  Almanya

16 age., s, 13,
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basta ofmak iizere AB iilkelerine yonelik ihracaunnzin boyutu oteki pazarlara gore ¢ok daha fazla
oldugu igin bu pazarlardaki cn kiigik bir hareketlilik ihracatimizin toplami izerinde hemen
hissedilmektedir. ABD pazarinda da onemli bir gerileme goriilmektedir. 1996 vihimn ilk alu ayhk
doncminde ABDve vapilan tekstil ve konfeksivon ihracat, gegen vilin cs donemine gore %20

oraninda azalmugur.  AB {ilkelerine yapilan ihracattaki gerileme ise aym donem olarak sadece

N

7

/

3'ir! 7.

\ ABD pazannin fiyat esnekligi, Almanya pazarina oranla oldukga  yviiksektir.
Thracatgilarimiz, ABD pazarinda ¢ok daha kiigiik marjlarla caligmaktadir. Bu nedenle, en Kiigiik bir
fivat hareketi thracati gok olumlu ya da tersine olumsuz bigimde etkilevebilmektedir. Ustelik ABD
pazari, Tiirkive'nin etkili oldugu bir pazar degildir. AB pazannda da fivat elastikiveti diisiik,
marjlar yiksektir. AB pazannda “marka”, "moda” ve “kalite” onemli bir faktorken, ABD
pazarinda “fiyat” en onemli belirlevendir. Tiirkive, Almanya basta olmak tizere AB pazarinin bir
numarah tedarikgisidir ve bu pazarda olumsuz bir beklenti bulunmamaktadir. Tiirkive, cografi
vakinlik; sipariglere ¢cabuk cevap verebilme ve kalite gibi avantajlarini kullanarak AB pazarinda hizh
bir gelisme gostermistir. Ancak, oteki pazarlara ayni Onemin verilmemesi sonucu , bu pazarin

Tirkiye iizerindeki etkisi , thracatimizin seyrini belirleyecek olgiide artrmugtir!8.

Almanya’da durgunlukla birlikte gelen kiigllme, Fransa ve Ingiliere’de tiiketimin
daralmasi, Avrupa genelinde iiretim durgunlugunun siirmesi, 89 milvar Dolarlik tekstil ve
konfeksiyon thracatinin %70’ini AB’ye yapmasi nedeniyle Tiirkiyve’vi yvakindan ilgilendirmektedir.
Avrupa’da vasanan durgunluk belki de en biiyiik darbeyi tekstil sektortine vurmugtur. Uretim ve
vatnm diigmiis, 1995 wvilinda tekstil ve konfeksiyon sektoriinde caligan 69.000 is¢inin isten
cikarilmasi, sorunlari daha da artirmigtir. Ote yandan, Avrupa pazan tiketim agisindan da
kigtilmektedir. Ekonomik sorunlar miigterilerin tiiketim ahiskanhklarmi degistirmis, gelecek
Kaygisinin agir basmasi nedeniyle, tasarrufun onemi artmaya baglamigur.  Tiiketici, givim
harcamalarini ertelevebilmektedir.  Avrupa Birligi iilkelerinin tekstil - giyvim sektorii cirolarina
bakildi@inda, durgunlufun gelecek yillarda devam etmesi beklenmcktedir. Kisaca Avrupa

pazarindaki daralma Tiirk tekstil sektoriinii ¢ok vakindan etkilemektedir.

Son dort yillik durgunluk doneminde, endiistrinin toplam tiretiminde % 25 oraninda azalma
goriillmiigtiir.  Sanayi tretimindeki dilgiis sadece 1995 yvilinda %4 oraninda gergeklesmigtir.

Olumsuz. ekonomik kogullar nedenivle kisilan tiiketici harcamalari, tekstil ve Kkonfeksiyvon

17 Acar, A, “Tekstil Scktoriinde Yatinim Patlamasinn Krize Déniigme Lndisesi Var, Lokomotil Tekliyor
mu?” Forum Pergisi, sayi:9, Eylil 1996, s.10-11.
18 Oguz, O., *Yaturmlar Bir an 6nce Gergeklegtirilmeli™, Forum Dergisi. say 9, Byliil 1996, s.12-13.
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scktoriini olumsuz. yonde ctkilemigtir. 19957t 32 milyar dolarhk  ciroya ulagan Alman
lckslilindci\'i ciro diigiisti %5’ bulmugtur.  Tekstil ve konfeksiyon thracati 19957tc 30.4 milyar
markta kalirken, ithalat bir dneeki yvilin %4 alunda Kalarak 50.4 milyvar mark olmustur. Hazir givim
endiistrisinin tirctimi 1995 yilinda, bir necki }'li‘d gore sabit Kalmistir.  1996’min ilk iki ayindaysa
valnizea {talya ve Danimarka tiretimlerini yukarnya ¢ekmeyi bagarmiglar, Irfanda, Yunanistan ve

ozellikle Fransa'min istatistiklerine bakildifinda gegen yillara gore daha diisik rakamlar

goriilmektedir.
AVRUPA TEKSTIL SEKTORU
Tekstil Hazir Givim
, 1994 | 1995 1994 1995
fstihdam |
(kisi) 1.383.180 1.352.001 971.002 932.504
Sirket
say1sl 60.659 59.719 58.705 57.531
Ciro (Milyon
ECU) 116.761 116.491 63.451 63.705
Yatinm
(MilyonECU) 5273 5.230 1.180 1.186

Kaynak : Forum Dergisi, Eyliil, 1996, s.15.

213 bin km?2 toprag ile Avrupa’min en biiyiik iilkesi olan Fransa, bati ve orta Avrupa ile
Akdeniz arasinda 6nemli bir cografi gegit bolgesi konumundadir. Belgika, Lilksemburg, Almanya,
Isvigre, Italya ve Ispanya ile gevrili olan iilke, komsularinin sahip oldugu ticari potansiyel yaninda
villik geliri ortalama 23 bin dolar bulan 58 milyonluk niifusuyla 6nemli bir pazar tegkil

etmektedir!®.
1.1.4.Tekstil Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Tekstil ve konfeksiyon sektorii tilkemiz ekonomisinde en onemli yerc sahiptir. Ancak,
meveut Yatnmlar, Tiirkive'nin gergek kapasitesini ortaya koymaktan heniiz uzakur. Bu scktorle
ilgili iki onemli Konuya deginmekte yarar goriilmektedir. Birincisi, Tiirkiye G,AP ile birlikte
sektoriin temel hammaddesi olan pamuk tiretimini arttiracakur. kincisi, son birkag yilda Tiirkiye

moda marka konusunda ¢ok onemli gelismeler gostermistir.  Dolayisiyla, Yatnmlar agisindan,

19 . Avrupa Pazan Durunca...”, Forum Dergist, sayr9, Eyliil 1996, s. 14-15.



hammaddenin artmasi, moda ve marka konusundaki olumlu geligmelerden sektorde bir patlama

olacagint gostermeKtedir.

Turkiye. I Haziran 1996 tarihinde resmen “Eurocotton™ iiyesi olmu§\tur. Diinva pamuk
tireticileri arasinda hem kaliteli {irtin, hem de rekolte diizeyi agisindan, tilkemizi diger iilkelerle
Kivasladidimizda, GAP bolgesinin de devreve girmesi durumunda. Tiirkive 'nin bir pamuk merkezi
olacag: goriilmektedir.  Yurtdiginda kendi vizvonunu ve tilkemizi ivi temsil eden scktoriimiiz,
Eurocotton’a tyeligi ile baganlarina bir venisini daha eklemistir.  Diinyanin en biiviik pamuklu
~ irtin ithalatgist olan Avrupa’nin etkili bir kurumu olan Eurocotton’in bundan sonraki geligmelerle
Tiirkive'ye bakisinda ¢ok ilgili olaéagl kanist uyanmaktadir. Teksul sektoriindeki bu birlesmenin
daha sonra konfeksivon sektorii ile de entegre olup, en kisa zamanda bir federasyon ¢atisi altinda
iilkemizin tiim tekstil ve konfeksivon sektoriintin en giiglii gekilde temsil eden, sektoriin layik

oldugu dig piyasalardaki verinin alinmasini saglayacakur=9.

Tirk Hazir Giyim Sanayii, 1980 vihindan itibaren diga agik sanayilesme modelinin getirdidi
degisikliklerle hizl bir gelisim gostererek iilkenin ihracatta en yiiksek performansina sahip sektor
haline gelmistir. IThracat agirlikli calisan sektor, Tablo 5.2°de belirtilen donem boyunca her sene

Tiirkive’ye toplam doviz girdisinin %27 sini tek basina saglamistir.

Sektor, gerek en biiviik pazar olan Avrupa’daki, gerekse diger pazarlardaki mal taleplerini
eksiksiz ve zamaninda Kargilayabilmektedir. Bunun yanisira, olugturulan kolleksiyonlara yansiyan
tisttin nitelikli renk ve model se¢imi, mallarin kalitesi ve saglamligi, Tiirk konfeksiyon iriinlerine
talebi arurmaktadir. Sektor iiretiminin en az dortte uigii ihrag edilmektedir (bkz. Sekil 1.4). AB ile
gergeklestinilen giimriik birligi sonrasinda miktar kisitlamalaninin kaldirilmasinin sektor ihracat

tizerinde olumlu etki yaratmasi beklenmektedir.

20 " lirkiye Eurocotton Uyesi-1plik Fabrikasina Yaunm™, World of Yarn iplik Diinyas: Avhik iplik ve

Tekstil Gazetest, Yik: 12, Sayvi:12, 13 Temmuz 1996, s.8.
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Sekil 1.3 Hazir Giyim Sektdriiniin ihracat/Cretim ve Ithalat/Tiiketim Oranlari
Kaynak : Uyvtun, E., Tekstil Sektorii (Suni Sentetk)XY iinlii}(Hazir Giyim)(Deri ve Deri Mamulleni) INKB Sektor
Aragtirmalan Serisi, No:8, Ist. 1995 (b), s.34.

Yurtici talebi rahatlikla kargilayan ithalatinin tilketimdeki payi oldukga diisiiktiir. Diinya
modasinn_ iinlii markalarinin 6zellikle 1990 sonras1 Tiirkiye’ye girmesiyle birlikte tiiketimdeki
ithalat oraninin yiikseldigi dikkat gekmektedir. Yigin iretimi en Kaliteli ve en saflam sekilde
gerceklestiren son teknolojive vapilan yatinmlarla, dizayn ve Kalitede olugécak gelismelerle

konfeksivon sektoriiniin yeni pazarlara agilmasi ve digsatimini artirmasi beklenmektedir.

Hazir giyim alt sektoriinde talep, 1988-1994 yillan igerisinde istikrarli bir artig trendindedir
(bkz. Tablo 1.17). 1994 yilinda vasanan finansal ve ekonomik krizin olumsuz etkisiyle talep
% 10,8’lik azalmayla 73,8 bin ton sevivesine inmistir. Hazir giyim alt sektorii igerisinde tnemli bir
paya sahip orme egva talebi her yil yaklagik %10 oraninda istikrarli bir artig kaydetmigtir.  Aym
donemde 6rme esva talebi artigt % 137°dir. Bu alt grup sektorde de vine krizin etkisi goriilmiis ve

talepte 1994 yilinda bir énceki yila gore % 11,5 oraninda diglis kaydedilmigtir.



Tablo 1.17 : Orme Esya ve Hazir GiyimHazir Esya Talebi (1988-1994)
(1988 Yih Fiyatlariyla)

Orme Egva ) Hazir Giyim ve Egva
Yillar Miktar (Ton) Deger (Milyon TL) Miktar (Ton)  {Deger (Milyvon TL)
1988 10.350 138.069 50.700) 891.813
1989 20.226 -269.815 56.795 999.024
1990 23.553 314.197 64.583 1.136.015
1991 25.000 333.900 67.800 1.192.900
1992 21.700 289.100 71.800 1.262.600)
1693 27.800 392.348 82.800 1.877.384
1994 24.600 347.062 73.800 1.695.038

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii(Suni Sentetik)(Yiinli)(Hazir Givim)(Deri ve Deri Mamulleri), INKB
Sektorii Aragtirmalan Serisi, No:8, 1st.1995(b), s.35.

Sektorde mal gruplan bakimindan hazir giyim ve hazir egvanin agirlikli vere sahip oldugu
goriilmektedir.  Avrupa Birligi ile gerceklestirilen giimriik birligi sonrasinda sektoriin rekabet
giiciiniin korunup daha da artinlmasi igin iye iilkeler sﬁndmtlanna uyumun ve Kkalitenin
gelistirilmesi gereklidir. Bunun igin mevcut kapilsitenin daha verimli calismasim saglamaya
vonelik vatinmlann yamisira en son teknolojinin kullamldigi makine parkina yeni yaurimlar

vaptlmasi gercklidir.

Orme egva iirctimi incelenen donem boyunca istikrarli bir trendle %128 oraminda
biiytimiigtiir (bk.Tablo 1.18). Uretim, Korfez Krizi’ne bagh olarak 1990 yilinda belirgin olarak
vavaslamig ve bir onceki yila gore ancak 7 1 oraninda artmigtir. Ayni vil, hazir givim ve hazr egya

irctimi de % | oraninda diigmiistiir.



Tablo 1.18 : Orme Esya ve Hazir Givim ve Hazir Esya Uretimi (1988-1994)
(1988 Yili Fivatlarivla)

Orme Esva : Hazir Givim ve Hazir Esva
Yllar Miktar (Ton) Deger (AMilvon TL) Miktar (Ton) Deger (Milvon TL.)
1088 78.293 1.044.429 146.266 2.572.819
1989 103.000 1.374.020 175.500 3.087.045
1990 104.100 1.388.694 173.000 3.043.070
1991 128.500 1.714.200 181.800 3.197.000
1992 147.900 1.973.000 189.800 3.337.000
1993 159.400 2.253.827 201.520 4.655.270
1994 178.4G0 2.522.003 212.300 4.979.419

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Suni Sentetik)(Y iinli)(Hazir Giyim)(Deri ve Deri Mamulleri),
INKB Sektér Aragtirmalan Serisi, No:8, 1st.1995(b), s. 36.

Sektor, iiretimini digsatim agirlikli gergeklestirmektedir. Arz-talep vapisi incelendiginde,

liretimin talepten, orme esvada alt kat, hazir giyim ve hazir esyada ise ii¢ kat fazla oldugu

gozlenmektedir. Bu, sektoriin yurtigi talebi ithalata bagl kalmaksizin rahathikla kargilayabildiginin

gostergesidir.
Diger Avusturya Hollanda
17% 2% 6%  Fransa
6%
ingiltere ABD
6% 13%
italya
2%
Belgika-
Liksemburg
1%

Almanya
47%

Sekil 1.4 Hazir Giyim ihracatinin Ulkelere Gore Daglhml (1994) A
Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Suni Sentetik)(Yintii)(Ilazir Giyim)(Deri ve Dert NMamullen), INMKB
Scktér Arastimalan Scerisi, No8, Ist.1995(b), s. 38.
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Tablo .19 : Bﬁlgeler itibariyle Tekstil Sektdrii Yatimimlari kl995)

Akdeniz, Dogu Ege Giiney Karadeniz, I¢ Marmara Genel
Anadolu Anadolu Anadolu Toplam

Sabit
Yatimm 3247 614 2547 2794 52,5 2112 8183 2.011,60
(Trilvon tl)

Isletme
Sermayest 0.9 1.3 6.7 6.2 22 39 20.5 18.1
(Trilvon i)

Toplam
Yatinim

Tutan 3503 66.7 276 308 577 233.5 886 2.187
{Trilyon tl)

Tesvik B
Belgesi 688,0 740 1.0070 | 2760 2480 178.0
(Adet)

[
—
th
th
(=3

4.954

Déviz

Kullamm +.1353 772.2 3.096,7 3.5980 622,0 2.7079 107722 [25815.80

(Milyon
ABDS

SaZlanan 47.182,0 10.325.0 70.887,0 30.256,0 19.045,0 40.1530 153.961,0 376.113
Istihdam
(Kisi)

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Suni Sentetik)(Y tinlii)(Hazir Giyim)(Deri ve Deri Mamulleri), INKB
Sektor Aragirmalan Serisi, No:8, 1st.1995(b), s. 50.

1.2.AB ve GB’nin Tiirkiye Ekonomisi Ac¢isindan Onemi

Tirkiye ile Avrupa Birligi arasinda 1996 yilimin basindan itibaren Ankara Ortaklik
Anla§masx.'mn Katma Protokolii hiikiimleri ¢ergevesinde Giimriik Birligi kurulmugtur. Uzun

donemli bir anlagsmanin son asamasi su sekilde ¢zetlenebilir:

Diinyada tekstil ve konfeksiyon tiretimi, bagta Ingiltere olmak iizere sanayilesmis lilkelerde
baglamistir. Hammadde bollugu ve sektoriin az sérmaye gerektirmesi sebebivle ucuz ve yeterli
isgiiciine sahip gelismekte olan iilkeler, sanayilesme siirecinde cok diisiik isgiicii maliyeti ile iiretim
yapmalari, gelismis iilkelerin iiretimini olumsuz yonde etkilemis ve serbest ticaret ortaminda

sektorde basarili olma sanslanni azaltmistir.

Bu sebeple, Avrupa Ekonomik Toplulugu iiye iilkelerinin, gelismekte olan tilkeler kaynakh
ithalattan i¢ pazarlann koruma girigimleri sonucunda, dokuz geligmig iilke ile birlikte i¢lerinde
Tiirkiye'nin de yer aldigr geligmekte olan iilkeler arasinda 1974 yilinda Cok Elyvaflilar Anlagmasi
(MFA-Multi-Fibre Arrangement) imzalanmugtir. 20 Aralik 1973'te bagitlanan ve 1 Ocak 1974
vilinda viiriirlige giren Cok Elyaflilar Anlagmasi'nin amaci, gelismekte olan iilkelerden geligmis
tilkelere vapilan tekstil ve hazir givim ticarctinin, ilgili tlkelerin kargilikli anlagmalan sonucu,
giimrik vergileri ve kotalar aracilign ile siirekli denctim altinda tutulmasidir. Boylclikle, teksul ve

konlcksiyon iirlinleri GATT'in bir istisnast kabul edilerck, GATT kurallart disinda birakilmig ve
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sizkonusu  driinlere GATT  anlagmast yerine, MFA  anlagmasimin Kurallan uygulanmaya

baglamigtir.

MFA anlagmasi ¢ergevesindeki kisitlama.baglangigta dort vil igin planlanmistir.  Ancak,
geligmig tilkelerin istegi tizerine, 1986 yilina kadar 1978 ve 1982 villaninda (MFA 11 veMFA 111) iki
Kez daha uzaulmigtir. Diinya ticaretinin daha da serbestlegtirilmesi amaciyla, GATT ¢ergevesinde
stirdiiriilen ve Urugay Roundu olarak adlandinlan goriismeler sonucunda MFA IV ve 1993 yili
sonuna kadar uzatlmigir. GATT gortismelerine katilan 117 iilkenin 15 Aralik 1993 tarthinde
Cenevre'de nihai bir anlagmaya varmasi ile Uruguay Roundu anlagmasi son halini almig ve tekstil
ve hazir givim ticaretinin serbestlesme konusu Dunkell Uzlagmasi adi verilen bir metinle sonuca
'baglanmlglr. Dunkell Raporu'na goére sektdriin, gecis donemi baglangic olan 1 Ocak 1995

tarthinden itibaren 10 villik bir siire¢ icerisinde GATT kurallarina entegrasyonu ongorilmiistiir.

Miktar kisitlamasina tabi iirtinlerin GATT'a entegrasyonu ii¢ agamada gergeklesecektir. 1k
asamada, ilgili tilkenin 1990 yihi ithalat miktar1 100 olarak baz alinacak ve bu miktarin % 16's1
ithalatg: lilkeler tarafindan anlagmanin yiriirliide girecegi vil olan 1995%¢ GATT kurallan

kapsamina alinacaktir.

1 Ocak 1998'de baglayacak olan ikinci agamada, ithalatgi iilkelerin disalim miktarlarinin %
177k kismm daha GATT kurallan icine dahil edilecektir. Bu asama sonunda, GATT kurallar igine
alinan tekstil ve hazir givim Uriinlerinin toplami, 1990 vili disalim miktarinin % 33'line ulagmig

olacaktir.

Ugiincii agsama, 1 Ocak 2002 tarihinde baglayacaktir. Bu donemde ithalatgt iilkelerin 1990
yvilt ithalat miktarlannin % 18' daha GATT kurallari icine alinacak ve Boylece tekstil ve hazir givim
tirlinlerinin GATT kurallant igine aliman toplami % 51 bulacaktir. Anlagmanin yviiriirlige
girmesinden on y1l sonra, 1 Ocak 2005 tarthinde tekstil ve hazir givim tiriinlen ticaretinin GATT"a

tamamen entegrasyonu saglanacaktir.

Uruguay Roundu sonucunda alinan kararlar ¢er¢evesinde, diinya tekstil ve hazir givim
ticaretinde  olugmast  beklenen  serbestlesmenin - Tiirkive'yi  gesitli - yvonlerden  ctkilemesi
beklenmektedir. Cok Elyaﬂl}ar Anlagmast ¢ergevesinde ABD, Kanada ve AB iilkeleri Tiirkive've
kota uygulayan gelismig iilkelerdi.  ABD ve KanadaTiirkiye've MFA Kkapsuminda Kkota
uygulamaktadir. Tirkiye'nin en biiyiik pazan olan AB ise, Katma Protokol nedeniyle Tiirkive'ye
bu kisitlamalari MFA kapsaminda uygulamaktadir.  Bu sebeple, GATT Uruguay Roundu

sonucunda diinyada scktor ticarctinde olugmast beklenen serbestlesmenin Tiirkiyve'ye etkisi, ancak
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ABD e Kanada kotalannin kalkmast yeklinde olacakur.  Ciinkii, AB'nin Tirkiye've uyguladids

Kotalar, 1996 vili baginda gergeklegen Tiirkive-AB arasindaki Giimriik Birligi ile kaldirilmigtir2 L
1.2.1. AB-Tiirkiye
1.2.1.1.AB-Tiirkiye Ortaklik Organlan

Tiurkive gibi  AB’ye tam dye olmayvan “ortak {iiveler”, Birligin organlarina
Katlamamaktadirlar. Buna Karsthk tam iyvelere ozgli viiriitme ve vargi organlan vardir. Bu
organlara benzer gorev vapmak lizere Tufki)'e ve AKP iilkeleri gibi ortak tive statiisiindeki titkcler
i¢in ayr organlar olusturulmustur. Béyvlece, Topluluk organlari ile ortak tive organlan birbirlrinden

ayvnlmistr2? .

Tirkiye - AB ortaklik sariist, tam iiyelikien farkh oldugu icin ortak tivenin birligin asil
organlanna katilmasi s6z konusu degildir. Bu nedenle, Tiirkive ile AB arasindaki ortaklik rejimini
viriitmek amacivla bazi 6zel organlar olusturulmugtur. Bunlar, Ortaklik Konseyi, Ortaklik

Komitesi ve Karma Parlemento Komisyonu’ndan ibarettir.

Ortaklik Konseyi, Tiirkive - AB ortakhiinin karar orgamdir. Baglica gorevi, Ankara
Anlagmasinin uygulanmasini saglamaktir. Caligmalarini Ortaklik Komitesi araciligy ile yiirditlir.
Uye devletlerie birlikte AB Konseyi ve Komisyonu temsilcilerinden ve Tiirk Hiikiimetinin temsilci

tivelerinden olusur. Aldigi kararlar baglayict niteliktedir 23.

Ortaklik Komitesi, Konsey’e yardimci olmak amaciyla Ankara Anlagmasi’nin verdidi yetki
ile Konsey karart ile kurulmustur. Gorevleri arasinda Ankara Anlagmasi’nda 6ngoriilen hususlarin
yiiriitiilmesini izlemek, meydana ¢ikan sorunlan tespit etmek, ¢oziim Onerileri ile birlikte diger igleni

ongoriildiigii sekilde yerine getirilmesi bulunmaktadir 4.

Karma Parlemento Komisyonu, Tirkive Biiviik Millet Meclisi'nden ve Avrupa
Parlementosu’ndan scgilen onsekizer tiveden olusur.  Ortaklifin demokratik denetimini yaparak.
oneri niteliginde kararlart alabilir, baglayici karar alma yetkisi bulunmayan?s, Karma Parlemento

Komisyonu ortakhigin danigma orgamdir 0.

21 Uytun, age.. s.60-62.

22 Karluk. 8. R., Avrupa Birligi ve Tiirkiye, INIKB Yaymlan, Istanbul, 1996, s 481.

23 Seyidoglu,I., Uluslararasi iktisat Teori, Politika ve Uygulama, 10 Baski, Giizem Yaymlan, No:9, {stanbul,
1994, s H3.

24 Gimen, A., Giimriik Birligi ve Avrupa Topluludu Tirkive Thykilen, Ankara, 1996,5.129.

25 seyidoglu, age., s -H38.

26
26 Cimen, age., 5. 128,
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Giimrik Isbirligi Komitesi, Ortaklik Konseyi™nin 15.12.1969 tarih ve 2.69 sayih Karan ile
kurulmug bir “teknik komite™dir. Gorevi, Ortakhk Anlagmasi'nm glimriikierle ilgilt hiikiimlerinin
dogru bir gckilde uygulunmast amaciyla akit taraflar arasinda idari 1gbirligini saglamak ve Ortaklik
Komitesi 'nin giimriik alaninda kendisine \'crcbilecegi her tiirlii gorevi viiriitmektir.  Karar alma
yetkisi yoktur. Uve devietler giimriik uzmantan ve Komisyon servislerinin giimriik sorunlan ile
ilgili memurlan ve Tirk giimrilk uzmanlarindan olugur. i1k toplantisini 28.10.1979 tarihinde
gerceklestiren ve 12.11.1982"den sonra 10 yil cahgmayan komite, 10. Toplanusini 3 Arahk 1992
tarihinde Briiksel'de gergeklegtirmigtir. Toplanuda, Giimrik Birliginin viiriitilmesivle ilgili teknik

sorunla ele alinmigur.

AB - Ttirkiye Ortak Danigma Komitesi, AB E_konor;lik ve Sosval Komitesi’nin 18 iiyesi ile
Tirkive’den cesitli ekonomik ve toplumsal L;li{ér gruplanni temsil eden 18 iivenin katihmiyla,
Ankara Anlagmasi’'nin 27. Maddesi uyarinca kurulmustur. Ankara Anlagmasi’min 27. Maddesi,
AB ile Tiirkiye arasinda karsilikli anlayis ve bilgilenme seviyesini viikseltmek ve iki tarafin yarar

saglayacag: firsatlan azami dlciide arttirmaktir®”?.
1.2.1.2.AB’nin Yapis1 ve Organlari

Avrupa Topluluklarim1 kuran Paris ve Roma Antlasmalarn, ileride birlesik bir Avrupa
Devletinin'gekirdegini olusturabileceginin bilinci i¢inde Topluluklan, avnen bir milli devlette

gortldiigti gibi yasama, viiriitme ve yargi gorevlerini yerine getiren organlar ile donatmiglardir.

Topluluklarda, ekonomik birlesmenin gerektigi isleri yiriitecek bir sistem s6z konusudur.
Bu sistemi olusturan organlarin uluslariistii yetkileri vardir. Diger bir deyisle Avrupa Topluluklan,
uluslararasi degil, “uluslartisti” bir Orgiittiir. AB konseyi’nin oy ¢oklugu ile karar alabilmesi ve bu
karara karsi cikan iiye devletin dahi, ¢cogunlukla alinan karar1 uygulama viikimliliigi, AB’nin
uluslariistii bir orgiit olduguna dair ¢arpict bir omektir.  Avrupa Birligi’nin bugiin 6 temel orgam

olup bunlar agagida agiklanmigtir:
i.Avrupa Birligi Konseyi : Avrupa Zirvesi

Avrupa Birligi Konseyi, AB’nin en iist sevivede vetkili politik orgamidir. AB Konseyi’nin
politik bir orgiit olan Avrupa Konseyi ile kangtinimasini onlemek amacivla, AB Konseyine

Avrupa Zirvesi denmesi daha dogru bir yaklagimdir. 1987 vilina gelinceve kadar Topluluk

29 -
27 age., s49S.
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Anlagmalarinda AB Konseyi'ne ver verilmemigtir. Tek  Avrupa Senedi, AB - Konseyi'ni

kurumsallagtirmug fakat, vetKisini tam olarak belirlememigtir.

AB Konscyi. diinvayt ve Topluluklan ilgilendiren genig Kapsamh ckonomik politik
konularda, tamamen ozcl nitelikte, resmi karar almaksizin “gortis aligveniginde™  bulunur.
Gortismeler, karar almaya yoneliktir.  Yonetmeliklerin - Ongortigmeleri  yvapihir.  Konsey'in

coziimleyemedigi konular, AB Konseyi 'nde bir sonuca baglanir 28,

s

ii.Avrupa Birligi Bakanlar .Konseyi

Uye iilke hiikiimetlerine mensup bir bakanin katilmasiyla olusur ve Topluluklarin bir
“yasama” ve “karar alma” orgamidir. Parlamenter demokrasilerdeki parlementonun yetkilerine
esdeger yetkilere sahiptir. Karar alma siirecinde, Komisyon tarafindan hazirlanan tasarilari, ele
alarak vasallagurir. Parlementonun degisiklik onerilerini karara baglar. Birli#i sekillendirir,
vonetir ve O’nun dig politikasini belirler. Roma Anlagmasina gore Konsey, iye ilkelerin
ekonomik politikalanimn koordinasionunu saglar ve Anlagma ile verilen differ karar alma
gorevlerini verine getirir. Konsey giindemine gore, toplantiya katilacak bakanlar belirlemir. Bazi
durumlarda iki veya ii¢ bakan da Konsey’e katilabilir. Briiksel’de AT’nin bazi bakanlarimn,

mesela Maliye Bakanlaninin, Topluluk merkezinde toplamalari Konsey toplantisi anlamina gelmez.
iii. Komisyon

Uve devletlerce atanan 20 iiyeden olusan bir yiriitme organidir. Komisyvon’da Fransa,
Almanya, Ingiltere, Ispanya, ve Italya’min ikiser, diger iilkelerin ise birer temsilcisi bulunur. Her
iiyenin sorumlu bulundugu bir veya birkag alan vardir. Her Komisyon iiyesinin bir oyu vardr.
Komisyon kararlan, basit gogunluk ile ahmr. Komisyon, Avrupa Parlementosu’na Karg!
sorumludur. Gerekirse, Parlemento tarafindan giivensizlik sebebiyle fesh edilebilir. 1 Temmuz
1967 tarihinde yiiriirliige giren Y iiriitme Organlarini Birlegtirmesi Anlagmasi ile AKCT, AET ve

EUROATOM un yiiriitme organlari, bir tek “Komisyon” olarak birlestinlmisgtir.
iv.Avrupa Parlamentosu

1958'de Roma Anlagmasina bagli Roma Sozlesmesi’ile, AKCT nun ortak meclisi olan
Mecclis ile Roma Anlagmast uyarinca kurulan meclisin birlesmesi sonucu ortaya ¢ikmigtr. Paris
Anlagmasi ile kurulan Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu’nda Toplulugun demokratik yonden

kontroliinii yvapmak amaciyla bir Ortak Meclis olugturulmustur. Bu Meclis ilk toplanusint 10 Eyliil

28 age., s.110.
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1952 tarihinde Fransa'nim Strasburg yehrinde gergeklestirmiy ve tive 6 ilkeden 78 temsilciden
meydana gelmigtir. 1958 vilinda AET ve EURATOM, Roma Anlagmast ile kurulunca Meclis'in

tye sayist 1427ve viikselmigtir.

Avrupa parlamentosu, Avrupa Toplulugu iginde Komisyon ve Konsey arasinda paylagilmig
yasama ve yiiritme yetkilerinin kullamlmasmm demokratik  bigimde denetlenmesi  amacivla
kurulmustur. Baglangigta, Parlamento’nun vasama vetkisi bulunmamakta ve daha ¢ok bir danisma
organi organi niteligi tagimaktaydi. Daha sonra, Toplulugun kendi mali kaynaklarimin olugmasi ile
birlikte, Parlemento’ya biitgeve iligkin éiderek artan yetkiler taninmistir. Bu ¢gergevede 22 Nisan
1970"te Paris ve Roma Anlagmalan’nda dedisiklik yapan bir Anlagma kabul edilmis ve
Parlamento’nun biit¢e tizerinde Konsey’e karst yetkileri arttirilmig ve biitgenin iki kanadindan biri

haline getirilmigtir29.
v.Adalet Divam

AB’'nin en ytiksek vargi orgamdir. Liiksemburg’'da 7 Ekim 1958 tarihinde faalivete
baglamigtir. AKCT Anlagmas: ile kurulmus, Roma Anlagmas: ile tek bir Adalet Divan: tesisi

edilmistir. Divan baglica 6 alanda sorumluluk tagir:
1.Uye iilkeler arasindaki anlagmazliklar,
2.AET ile tiyeler arasindaki anlasmazliklar,
3.Kurumlar arasindaki anlasmazliklar,
4. Topluluk ile sahislar arasindaki anlagmazliklar,
5.Uluslararas: anlagmalar hakkinda goriiglerdir30.

Gorev alanina giren baglica sorunlar, tive devletlerin diger iiyve devletlere Kargt agug
davalar, Komisyon’un iiye devletlere kargt agtii davalar, topluluk kurumlan aleyhine agilan
davalardir.

vi.Hesap Mahkemesi : Sayistay

-,

1977 yilina gelinceye kadar Topluluk, AET Anlagmasi’nin 206, EURATOM Anlagmasi’'min

180 ve AKCT Anlagmasinin 78d maddeleri ¢ergevesinde faaliyet gosteren bir “Denctim Biirosu™

29 age., 5.126-130.
30 age, s, 44
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tarahindan mali yonden kontrol edilmigtir. Zamanla Toplulugun mali bagimsizh@inm artmasi ve
biitge harcamalannin - geniglemesi sonucunda bagimsiz bir hesup mahkemesi ihtiyact ortaya
giknmugti. - Sayigtay, 22 Temmuz 1975 trihli Briiksel Anlagmast ile kurulmustur.  Anlagma, 1
Haziran 1977'de viidirlige girmigtir. Sa}'l;“la)', toplulugun tiim gelir ve giderlerini inceler.
Incelemede gelirlerin tam olarak toplanip toplanmadigina bakar, harcamalarin yasalara uygun olup
olmadigini kontrol eder.  Denetim hesaplar tizerinden vapihir.  Topluluk organlan ile milli
kuruluglar, Sayigtay’in  talebi iizerine gerekli olan biitin dokiiman ve bilgileri vermek

zorundadiriar3!,

vii.Damisma Organlari, AKCT Damigma Komitesi, Ekonomik ve Sosyval Komite,

Bolgeler Komitesi olarak calismaktadir.
viii.Diger Yardimec1 Organlar

Avrupa Yatinm Bankasi, Roma Anlasmasi'nin 129.maddesine davanarak, 1958'de
kurulmustur. Tiizel kisilige sahiptir. Uyeleri, iiye devletlerdir. Genel olarak , Avrupa Birligi nin,
azami 20 yil vadeli kredi ve/veya garanti veren bir mali kurulusu niteligindedir. Anlasmanin
130.maddesine gore, Banka'nmin gorevleri, sermaye piyasalarina ve kendi ozkaynaklarina

dayvanarak Ortak Pazar’in dengeli kalkinmasina yardim etmektir.
ix.Maastricht ile Getirilen Yeni Diizenlemeler

AB vurttaglaninin Birlik yonetimine katilmalarn agisindan veni bir mekanizma kurulmustur.
Bu yeni diizenlemede yurttaglar, bireysel olarak, Topluluk yonetimi hakkinda kurumlar ve
organlann islem ve eilemlerinde aksaklik durumunda sikayete bulunma imkanina kavusmuglardir.
Bir¢ok Avrupa iilkesinde (Kuzey iilkelerinde Ombudsman, Fransa’da Mediateur) bulunan bu idari

denetim kurumu, Avrupa Birligi Antlagmasi ile Avrupa yonetiminde yer almigtr.

Avrupa Parlamentosu kendi gorev siiresi boyunca gorev yapacak bir “arabulucu”™
atayacakur. Arabulucunun yeniden atanmasi miimkiindiir. Arabulucu gorevi uyarinca. ister
Kendiliginden ister dogrudan ya da bir Parlamento iiyesi tarafindan kendisine iletilen sikayetlere
davanarak (iddialarin yargiya intikal etmesi durumu diginda) gerekli gordiigii sorugturmalar
vapacaktir.  Eger arabulucu yonctimde bir aksaklik bulursa, ilgili kuruma durumu bildireccktir.

Kurum o konudaki goriigiint tig ay i¢inde arabulucuya ulastiracak, ardindan arabulucu raporunu

31 age. s . 129-130.
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Avrupa Parlamentosu’na ve ilgih kuruma tleteccktr.  gikayette bulunan kisi de sorugturmanin

sonucundan haberdar edilecekiir (Madde 138E).

Yeni idari yapinin unsurlarindan biri de, adalet ve igigleri alaminda Isbirligi ile ilgili olarak
kurulan Egglidiim Komitesi'dir. Bu Komite, esgiidiim gorevi diginda, Konsey’'in talebi iizerine va
da kendiliginden Konsey'e goriis bildirmek ve COREPER’le cakismayacak sckilde adalet ve
igisleri alaminda iiye devletlerin ortak ilgi alanina giren Konsey calismalan i¢in hazirhk vapmakla

gorevli olacakur 32,
1.2.1.3.AB'ye Katilmaya Yonelten Nedenler

Tiirkive ile Avrupa Birligi iliskileri devam ederken bazi etmenler sonucunda Tiirkive AB'ye
tam iyelik icin bagvuruda bulunmugtur. Bu basvurunun cesitli sebeplerinin oldugu bilinen bir

gercektir.

Tiirkiye kendisini Avrupa iginde gormeyi ve modernleserek gelisimini hizlandirmayi
istemigtir. Yiiksek alim giicii olan ve istikrarli, biiviik bir pazara girmek ve ortaklik anlasmasindaki
asinmalar Tiirkiye'vi boyle bir talebe yoneltmigtir. AB tarafindan uygulanan anti-damping vergisi,
kotalar ve tanim ile ilgili korumacilik tedbirleri tam tiyelik ile ortadan kalkacakur. Tiirkiye ile benzer
vapida olan Yunanistan, Ispanya ve Portekiz'in AB've liye olmalarindan sonra Tiirkive'ye karst
artan korumacilik engelleri ve Konsey ve Komisyon kararlarinin Tiirkive alevhine gelismesinin
Onlenmesi, ancak tam iiyelik ile agilabilirdi. Boylelikle Bati Avrupa pivasasini kaybetme niskinin
en az diizeye indirilmesi planlanmistr. AB'nin karar masasinda bulunmak ve Boylece AB pazan
icinde veya diginda siyasal ve ekonomik alanlarda Tiirkiye alevhine karar alinmasim onlemek ve
¢ikarlarim korumak diger 6nemli bir etken olmustur33. Ozellikle Tiirk isgilerine tanman serbest
dolagim ve oturma hakki ile ilgili uygulamalann geciktirilmesi sosyal agidan Tiirkiye'si rahatsiz

etmigtir 34.

Tiirkiye'nin AB'nin biiyiik tutarlara ulagan vapisal fonlanndan elde edecedi mali
vardimlarin, Tiirkive'nin altyapi Yatinmlarini finanse ederek hizla tamamlamasina yardimer olacadi
diigtiniilmiigtiir. Ciinkii AB'nin teknolojisi ve sermayesi Tiirkive'nin ihtivag duydugu faktorlerin
basinda gelmekteydi. Tiirkiye meveut durumg itibariyle Avrupa para ve sermaye piyasalarindaki

kredi imkanlanindan yararlanamamaktaydi. Ayrica, Akdeniz iilkelerine verilen tavizli tercihler,

32 age., s.147.

33 . Avrupa Toplulugu Kargisinda Tiirkiye nin Durumu”, IKV (Iktisadi Kalkinma Vakf1), Yaym No: 121,
Istanbul, 1992, s.87-88.

34 Cimen, age., s.157.
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Tirkive'ye tannan odiinlerin yipranmasina yol agnig. thracatin artis hizn vavaglanigur. 4. Mali
Protokol ile Tiirkiye'ye verilmesi kararfaginimig olan yardimlanin yerlmemesi ve bu scbeple yeni
mali yardimlarin  kararlagtirifamayacak  olugu Turkive'yi tam  dyvelik bagvurusuna  vonelten

ckonomik nedenlerdir 35,

NATO kinde ver alan ve Bat Kiiltiir ve uyvgarligint benimscyen bir iilke olarak, ileride
Kurulacak bir Avrupa Birlesik Devletlerimin  disinda  kahinmak  istenmemest ise, tivelik

bagvurusunda etkili siyasal faktorlerden birisidir?®.
1.2.2. GB'nin Tiirkiye Ekonomisi Ac¢isindan Onemi
1.2.2.1. GB'ye Yonelten Nedenler

Glimrilk Birligi, tilkelerin biitiinlesmelert yolunda aulan adimlardan bir tanesidir.
Ekonomik biitiinlesme siirecinde ilk agama ekonomik baglantisizliktir. S6z konusu tilke, hicbir
vabanct tilkeye Ayricalikli bir ticaret konumu tanimaz. Ikinci asama, tilkeler arasinda serbest ticaret
anlasmalan vapilmasidir. Omegin EFTA anlagsmasinda, Tiirkive ile EFTA arasinda yvapilan
anlasmada ve ABD, Meksika ve Kanada arasinda vapilan NAFTA anlasmasinda goriilen bu tiir
anlasmalar, temel olarak iilkeler arasindaki ticaretin biitiin glimriik vergileninden ve es etkili
vergilerden anndirilarak vapilmasi éngoriir.  Ayrnica bu iilkeler birbirleri arasindaki ticarete de
sayisal sinirlama uygulamazlar. Diger bir deyigle serbest ticaret anlagmasi vapan iki iilke arasindaki
ticaret, giimriik vergileri, kotalar ve benzer onlemlerden anndinlmis olarak vapilir.  Ancak
anlagsmanin taraflan tiglincii tilkeler ile vapuklan ticareti kendi istekleri dogrultusunda belirlerler.

Ayrica serbest ticaret anlagmalan biitiin mallar ve sektorleri kapsamak zorunda da degildir.

Ekonomik biitiinlegsmenin iglincli asamasi olan giimrilk birligi ise, serbest ticaret
anlagmasindan bir adim daha ileri gider. Giimrik Birligi anlasmalarinda da tilkeler arasindaki
ticaret, giimriik vergisiz, kotasiz ve benzer dnlemlerin diginda vapilir. Ancak giimriik birligi altinda

bulunan iilkeler buna ck olarak bir de ti¢iincii iilkelere ortak bir ticaret politikast uygularlar.

Tiirkive'yi o giinkii adi ile AET'nin Ortak Uyesi yapan Ankara Anlagmasinda belirtilen
Hazirlik Donemi siiresince Tiirkive'nin AET'ye tam iive olmasi igin ckonomisinin giiclendirilmesi
yolunda onlemler alinmasi yoluna gidilmigtir.  Bu oOnlemler iginde de en oncmlisi, Tirk

ckonomisini AB ckonomisi ile biitiinlegtirecek bir giimrik birliginin agamali olarak Kurulmasidir.

35 age.s. 156,

36 Sevidoglu, age., s. 485,
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Yani Tirkive ve AB arasindaki ticarctie uygulanan giimruk vergileri ve Kotalar kaldinfacak. tiglincii

tilkelere kargt ayny ticaret politikast uyvgulanacaktir?7.

Tiirkive-AB  giimriik birliginin hiikiimleri, 1970 yilinda bagulanan ve 1973 wilinda
viriirliige giren Ortakhk Anlagmasinin Katma Protokoli (13) ile belirlenmigtir. Katma Protokol,
Turkiye AB iligkilerinde birgok ckonomik konuyu diizenlerken bu konularin yamisira giimriik

birligi konusunu da diizenlemigtir.

Avrupa ekonomik biitiinlesmesinin temelinde dort konunun serbest dolagimi vatmaktadir.
Bu konular, mallarin serbest dolagimi, isgiiciiniin serbest dolagimi ve sermayenin serbest
dolagimidir.  Avrupa biitiinlegmesinin temelinde bulunan bu dort serbest dolagim hakki, Tiirkive-
AB iligkilerinin temelinde yatmaktadir. Katma Protokol bu dort serbest dolasim hakkim Tiirkiye-
AR iigkilerine de tagimaktadir. Mallarin serbest dolagimini gergeklestirecek siiec ise giimrik
birligidir38.

1.2.2.2. Makro Ekonomik Nedenler ve Muhtemel Etkiler

Gimrilk Birlifi'nin ekonomi iizerindeki muhtemel etkilerini, olgiilebilir kisa vadeli
degigiklikler, oOlglilemeyen kisa vadeli defisiklikler ve olciilemeven uzun vadeli degisiklikler

‘seklinde incelemek miimkiindiir.

Olgiilebilir kisa vadeli degisiklikler, kamu gelir ve gider dengesindeki degisiklikler olarak
ortaya ¢tkacaktir. Oncelikle Toplu Konut Fonu'nun kaldirlmasindan, AB'ye karsi uygulanmakta
olan giimrik vergilerinin kaldimlmasindan ve Ortak Giimriik Tarifesi'nin uygulanmasindan
dogacak gelir kayiplari kamu gelirlerinde azalmaya sebep olacaktir 3%, Giimriik Birligi sonucunda
tesvik politikas: gercevesindeki muaf ithalat rejimi viirtirlitkten kalkacagi igin bu tiglincti tilke
kaynakli ithalatta gelir artigt saglasa da bunun gelir kayiplarini biiviik olgtide azaltmast miimkiin

degildir 49.

Giimrik Birligi'ne uyum amaciyla yapilacak ilave harcamalar ve sanayi Kesimine ek
harcamalar kamu giderlerini artiracakur.  Ancak, boyle bir durumda ckonomide bir kesim gelir

Kaybina ugrarken, diger kesimde bir gelir aruigi goriileccktir. Bu noktada enflasyon, gelir dagihimi,

37 yagar, I, “Giimriik Birlig Tiirkive'ye Neler Getiriyor?”, Gimriik Birligi Stirecinde Tiirkive Dergisi, Siireg

Aragtirma Merkezi, Ozel Say1, 1995, 5.165.

age., s.166.

_ . Iima Diizeyinde Karar Alier Igin Giimriik Birligi Testi, Gergekten Hazar miviz?, IKV Yayin no: 134,

Istanbul, 1995, s. 24.

0 Karluk, R., “Giimriik Birligi nin Tiirkiye I’konomisine Muhtemel Etkilen”, Giimriik Birligi Siirecinde Tiirkiye
Dergisi, Ozel Sayi, 1995, 5. 85.
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bliviime. yaunmlar ve yabanct sermaye girisinde en as diizevde olumsuszluklara scbep olacﬁk
dolaylt ve dolaysiz vergi politikalanimin izlenmesi gerekeeektirt!.  Avrica, kisa ddnemde ortaya
gikacak olan bu kamu gelirlerindeki dengesizliklerin ¢oziimlenmesinde AB'den ck kaynaklar ve

Ortaklik Anlagmasi'ndan dogan haklar wlep edilmelidir?- .

Olgiilemeyen kisa vadeli degisiklikler ise, dénem sonunda dig ticaret dengesinde ortaya
¢ikacaktir. Giimrik Birligi ile Tiirkive ve AB arasindaki ticaret hacminin artacadi kesindir, Ancak
bu artugin Tiirkive'nin AB'den yapud: ithalatin artmast seklinde gergeklesmesi beklenmektedir.
Her ne kadar Glimriik Birligi ile ortadan kalkmasi gereken kotalari ve anti-damping vergilerit3,
biirokrasinin Avrupa Normlarina uygun hale getirilmesi +4, ihracatin artmasina vol agacaksa da. bu

artigin ithalattaki artisi telafi edecek sevivelere ¢ikmasi ger¢ekci bir tahmin degildir.

Kisa vadede Tiirkiye aleyhine gelisecek olan ticaret hacmi, orta ve uzun vadede, genisg
pazarlara agilmanin ekonomide varatacagr canlanma ve Gimrik Birligi'nin sanayi, teknoloji
transferi ve vabanci sermaye artist agisindan varatacagi avantajlarin devreye girmesi ile bu olumsuz

gelisme kKismen ortadan kalkacaktir 45,

Olgiilemeyen uzun vadeli degisiklikler kapsaminda, Tiirkiye ile AB sanayilerinin rekabet
acisindan karsilasmasi ve bunun istthdam ve gelir dagilimi tizerindeki etkileri yer almaktadir. Tiirk
sanayinin' AB sanayvi ile kargt karsiva gelmesi, gercek¢i sanayi politikalan ile desteklendigi
takdirde, uzun donemde, yiiksek malivet ve diisiik verimlilikle tiretim yapan iireticileri sektori terk
etmeyve zorlayacak, samayi yapisina dinamizm getirerek kaynaklann rekabet giici diisik
sektorlerden rekabet giicii yitksek sektorlere kaymasi suretivle kaynak dagilimmnin yeniden
diizenlenmesinin ve tam rekabeti bozan yapilanmalann gliciinli kirarak, kaynaklann etkin

kullanimini ve verimlilidin artmasini saglayacaktro.

Giimriik Birligi ¢ercevesinde bazi sektorlerin dig rekabet kosullarina avak uyduramama
riski bulunmaktadir. Bu kuruluglanin orta vadede tasfive edilme ihtimalinin, biiyik gapli
diizenlemelerin, igsizlik oranim viikseltmesinin yani sira, dnemli bir sosyal maliyet tegkil edecegi

diigtintilmektedirt”.

H 1KV, 1995, 525,

+2 Karluk, 1995, s.85,

43 KV, 1995, 5. 26

+H oner, A-Tungalp, 13- YiikselD., “Giimriik Birligi nde Tekstil ve Konfeksiyon Scktoriimiiz”, Anahtar Dergisi,
MPM ATk Yaym Organt, Yik:7, Sayn80, Ankara, 1995(a),s.18.

45 IKV, 1995, 5.26.

46 age., .31

+7 _____ . Giimriik Birli3i"nin Tirk konomisine Etkileri, Onlemtler ve Oneriler, IKV Yaym No: 125, Istanbul, 1994,
s.7.
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Uzun donemde  ckonomide beklenen  canfanma,  hwli bliviime  ve  sanayide  olgek
ckonomilerinin gergeklegtinilmesi istthdam hacmini artiracakur. Ayrica, uzun donemde. sanayideki
vapisal degigim Kalifiye igglict ihtiyacini da beraberinde getirece@inden iggiictiniin cgitimi 6nem
kazanacakur. )

Gimrik Birligi'nin, gelir dagihimi tizerinde dogrudan ctkisi simrlt olmakla birlikte, uzun
donemde istihdam ve milli gelirin artmasinin gelir dagilimi tizerinde de olumlu etkiler varatacag: ve
Ayrica kisa donemde, giimriik vergisi ve fon gelirlerinin kaybindan kaynaklanacak olan kamu
kesimi gelir kaybimin ekonomideki .diger kesimlerin gelir artist olarak ortaya ¢ikacag

beklenmektedirt®.
1.2.2.3. Mikro Ekonomik Nedenler

Tiirkiye'de tekstil sektoriiniin ge¢misinin 1960'h yillara kadar gittigi bilinmektedir. Asil
geligmenin de 19707 willardan sonra Tirk dreticilerin yurtdigina yonelmesivle bagladif
goriilmektedir. 1980 yilinda verilmeye baglanan tesvik kredileriyle birlikte biiyiik bir gelisme
vaganmugtir. Tirkiye 1980 yvilinda AET nin tekstil ve konfeksiyon ithalatinda 27. siradayken 1988

vilinda 3. siraya kadar yiikselmistir.

Sektorii etkileyen olumlu ve olumsuz faktorleri belirtmek gerekirse Tiirkiyve'de vetisen
pamugun kalitesi diinva pamuklanyla rekabet edebilecek diizevdedir. Fakat fiyatlarin diinyva
fiyatlanindan ‘daha yiiksek olmasi nedenivle tekstil iireticilerinin ithalata yonelmesine neden

olmustur. Buda rekabet giiclinii azaltan bir faktordiir.

Sektorde egitilmis eleman eksikligi ve dogrudan verilen tegvikler, verimlilik tizerinde
azaltict bir etki yapmaktadir. Ayrica tiretimde onemli bir yer tutan fason atdlveler hem teknolojik

eksiklik hem de iiriin kalitesi agisindan olumsuzluklar yaratmaktadir.

Sektoriin gelecegini olumlu yvonde etkileyecek faktorler arasinda ise vapilan Yatinmlann
onemli olglide artmasi olmugtur.  Sektoriin en 6nemli pazart Avrupa tlkelendir. Sektor, ihrag
edilen mallarin % 45'ini Almanya'ya gondermekte, Almanya'nin hemen ardindan da Ingiltere.

Fransa ve Hollanda gelmektedir.

Scktorde genel olarak iplik, viinlii ve sentetik tekstil ve konfeksivon, basma, apre, bova,

aknhik ipligin Oonemli yer tuttugu goriilmektedir.

B IRV, 1995, s 40,
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Sceadikalagma oranmim diigiik olmasi nedenivle Avrupa sosyal yartlarina uyulmast agisindan
bir olumsuzluk varatabilir.  Giimriik Birligine gegildikten sonra vergilerin Kisitlanacak olmast,
miktar Kisitlamalarinin - Kaldindmas) ve yabung; sermaye ginginin beklenmesi olumlu  etkiler

v

varatmigsa da agagidaki sorunlarin iizerinde durulmasi gerckmektedir.

i. Gumrik Birligi'nin Tiirkiye agisindan yakin ve orta vadede olumlu sonuglar
getirebilmesinin - oniindeki  engellerden  biri  Tiirkive'dcki  politik  istikrarsizliktir.  Giimriik
BirkliZi'nin iglerlik kazanmasmin oniindeki engel asit olarak Avrupa Birligi'nin Tiirkive'ye kargi
genel vaklagimindaki olumsuzluklarin éidcrilememig olmasidir.  Mayis 1996°da Helmut Kohl -
Mesut Yilmaz zirvesinde, bir ol¢iide olumlu adimlar atildigindan sz edilebilir. Bu goriismede
Tiirkiye’nin Floransa toplantisina ¢agirilmasi ve valmz Trovka ile degil diger AB iilkelerivle de
goriisebilmesi imkan: saflandi, heniiz daha olumlu bir adimdan soz etmek icin erken oldugu

sOyvlenebilir.

ii. Kurumsal igbirlifinde adim atilamamasi: OrtakliK konsey1 kararina gore, Avrupa Birligi
giimriik birligine iligkin herhangi bir konuda dogrudan ya da dolayl karar alirken, Tiirkiyve'yi gayri
resmi olarak bilgilendirecek ve bazi konularda onay alacakti. Ttrkive de-aym sekilde davranacakti.
Bu siireg 1glemeye baglamadi. Bir omek vermek gerekirse, AB, bu yil basindan itibaren gegerli
olan muaftvet rejiminden Tiirkiye’yi zamaninda haberdar etmedi ve Tiirkive kendi gtimriik muafivet

rejimini bu degisikliklerle uyumlu hale getirmekte gecikmigtir.

iii. Uluslararas: tasimacilikla ilgili tek transit belgenin heniiz kullanilamamasi: Avrupa
Birligi’'nden ¢ yil Once basvurulmasina ragmen,- gerekli teknik yardim alinamadifi icin tek
belgenin kullammi gerceklestirilemedi. AB tilkeleri tek bir transit belgeyle tiim tiye iilkeler arasinda

hareket kabiliyetine sahipken, Tirkiye bu kolayliga ulasamamigtir.

iv. AB’nin iiglincii dilkelerle ticaretinde onemli bir unsur, alinan malin ne Kadarinin stz
konusu ticari partner iilkede iiretildigidir. AB, Birlik iivesi olmayan Avrupa iilkeleriyle ve dogu
Avrupa iilkeleriyle vaptidi anlagmalar geredi, bu tilkelerden aldigi mallan AB Kaynakh mallar

statiisiinde kabul edivor. Tirkiye soz konusu oldugunda ise bu gegerli degildir.

v. Tiirkiye heniiz mevzuata tam uyum saglamadi@ igin kurulmug olan *“6n bildinm
mckanizmasi™ siireci igletilmeye baglanmadi.  Bu nedenle AB-Tiirkive’ye kargt hala hi¢bir 6n
bildirim, 6n uyan yapmadan antidamping davalari agabiliyor. Ornegin ham bez konusunda boyle

bir dava agildi.
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vi. Tiirkive glimrik birligine uvgun mevzuat tam olarak yvasalagtramanugtir. Giimriik
Yasast, Fikrn Miilkiyvet Yasast bunlardan en énemlileridir. Ayrica giimriik vergilerindeki agid bir

dlgiide hafifletmesi beklenen Osel Tiiketim Vergisi de heniiz yasalagmamigtir,

vii. Tiirkive heniiz standart belge verceek bir Uist kurula sahip olamamigtir. AB boyvle bir
tist kurul igin 5 il siire tanidi. - Ama ig ¢evreleri bovle bir dist kurulun olmaviginin bedelini
vurtdisindan pahali standart belgesi alarak &demek zorunda kalmaktadirlar.  Tirk isadamlan
Avrupa Birligi i¢inde serbest dolagim hakkima sahip olmadiklart igin bir csitsizlikle karst
karsivadjr. AB tilkelen isadamlan Tﬁrkif'e’)‘e vizesiz girebilivorlar ve  bu onlara hareket kabiliveti

saglamaktadir. Tiirk isadamlar ise bu konuda belirli zorluklarla karst karsiyadir.

viii. Tirkive mali yardim ve kredilerden yararlanabilir hale gelememistir. Dolayisivla
anlasmanin mali hikiimleri, Tiirkiye’nin alacagi vardimlar ve proje kredileri istriil- kazanmamugtir.
Kredilerin ve projelerin oniintin tikanmasi, esit olmayvan rekabet ortamindan olumsuz etkilenecek

olan KOBI’lerin desteklenmesi girigimlerini de ciddi sekilde etkilemektedir+®.

Giimriik Birligi sonrast durum incelenirse, Tiirkive konfeksiyon ve teksti]l sektoriinde ilk
vil (1996) 1 milyar dolarlik ihracat artit bekledigi, vilin ilk ¢eyrek rakamlarina bakildiindaysa bu
hedefe ulagilamayaca@: goriilmiistiir. IThracat¢i birliklerinin verilerine gore, yilin ilk 5 ayinda, gegen
vilin ayni donemine gore, konfeksivon ve tekstl ihracatinin yiizde 1 oraminda arttigi, Turkive nin
giimriik birligine girdikten sonra biiviik ihracat patlamasi bekledigi teksul, deri, cam, keramik ve

gida maddeleri sanayilerinde bilyiik ihracat artiglart gergeklesmedigi belirlenmistir.

Ozellikle tekstil ihracatindaki artigin beklenenin ¢ok altinda olmasi bu konunun baginda
gelmektedir. Bu, AB iilkelerinin Tiirkiye've yonelik kotalan kaldirmasina ragmen, AB’nin 6nde
gelen iilkelerindeki resesyonun tekstile olan talepteki daralmayt da beraberinde getirmesinden
kaynaklanmigtir. Tiirkive Thracat¢ilar Meclisi’nin verilerine gore 1996 yili ilk 5 ay1 bir onceki yilin
ilk 5ayimna gore hazirgivim ve konfeksivon ihracatinda %2’lik, deri ve deri mamiillerinde %21°hk

gerileme goriilmiig, tekstil ve hammaddclerinde % 11°1ik bir artig tespit edilmigtir 30.

Dis Ticarct Miistesarh@in’da ele ahinan sektor sorunlarmma ITKIB yetkilileri ve sektor

ilgililerince olugturulan ¢oziim yvollan agagida sunulmusgtur:

-

49 Sen. E., Tiirkive'de Istikrarsizlik AB de Onyargilar Aslamadi™, Hedef Dergisi, 'TKIB Yaymn Organ, Say1: 32,
Temmuz 1996, s.42-43. ’
N age., s 4
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Hammadde fivatanndaki asin artiglar politika cksikliginden kaynaklanmaktadir. Bunun zarar
veric ctkisinden Korunmak ve dayamgmayt saglamak amaciyla en temel girdi olan clyvaf
tircticilerinden nihai ihrag tirtinti tircten hazirgivim sanavicilenine kadar biitiin kesimlerin temsil
cdecegi bir “lederasyon™  olusturulmalis Bovlece scktorlerin birbirine  baghilik  bilinel

verlestirilmelidir. Spekiilatf fivat artiglaridan bu gekilde kurtulmak miimkiin olabilir.

Hazir givim sektoriindeki tiretim birimleri Anadolu’ya kaydmlarak, biiviik metropoller
icerisinde veya civarinda kurulmus olmamn getirdigi bir kisim dezavantyj ve maliyvetlerden
kurtulmak miimkiindiir. Ancak, moda ve markaya vonelik tiretimler icin kisa vadede binle bir
politika miimkiin olmayabilir. Uretim birimlerini Anadolu illerine kaydirmanin belirli bir zaman

dilimi icerisinde sadece temel mallarda bagan saglayacag goriilmektedir.

Vadeli iglem pamuk borsasinin acilen faalivete gegirinesinde maliyetlerin istikrar kazanmasi
agisindan biiyiik faydasi bulunmaktadir. Hatta Sanayi ve Ticaret Bakanlifi tarafindan vadeli
islem borsasinin bir on adimi sayilan “alivre” ticarete izin verecek sekilde bir diizenleme

vapiimasinda onemli yararlar oldugu diigiiniilebilir.

Baglica ihra¢ pazarlanindaki daralmanin ihracati diigtiriicti etkisinden korunmak iginse §u

tedbirlenin alinmas: gerekir:
» Pazar ve liriin ¢esitlendirmesine gidilmelidir.

» Tiirkive koleksivon satar bir diizeve gelmelidir. Bunun ig¢in yoneticiden igiye

topiekiin insan kalitesinin yiikseltilmesi gerekmektedir.

e Sadece iiriin cesitlendirmesi de veterli degildir. Hammadde c¢egitlemesi ve
hammadde kalitesindeki artiglar da dnem tagimaktadir. Sadece pamuk ve pamuk

ipligine bagh kalinmamalidir.

Thracatin diigiigini 6nlemek ve artiga gegmek igin yapilmasi gercken geylerden bir kismu
devietin yiikiimliiligiindedir. Devlet uzun zamandir ihracatin geligtiriimesi konusunda akuf bir

adim atmamustir.

Devletin verecedi biitiin tegvikler biiviik parasal kaynaklar da gerektirmekiedir.  Maliye ve
Giimriik iglemlerindeki biirokrasinin azaltulmasi, ihracatgilarnin devletten olan alacaklannin

geciktiniimeden odenmesi, ihracatginin gereksiz teminatlar dolayisiyla bankalar ve finans
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Kurumlarimin kucagina itilmemesi, thracatgiva on yargiyla bakilmast zihniyetinin ortadan

kaldiriimast higbir parasal kaynak olmadan saglanabilecek dnemli destekler arasindadir.

Ayrica, diretim birimlerinin Anadolu illerine dogru yayilmast konusunda scgici, siiresi
belirlenmig, hem Yatinm igin hem de ihracat igin uluslararast anlagmalara aykint olamayan veni

tesvik araclannin yiriirltige sokulmasinda yarar vardir.

Yatnim tesviklerinde bazi plansizliklar s6z konusudur. Toplam Yatrimlar icerisinde tekstil ve
hazirgivim Yaurimlaninin payi %70’lere ulagmustir.  Tirkive’nin vavas vavas rekabetci
olabilecegi banka alalara yonelmesi gerekir. Aksi takdirde varatlan tekstil kapasitesinin

tiretecegi mal1 satin alabilecek talep olmayacaktir.

Kayit dig1 ekonomi sorununun ¢oziimlenmesi kamu malivesinde diizelme yaratacak,. sonugta

bu, sektore de olumlu yansiyacak ve sektor tekrar eski rekabetgl yapisina kavusacaktr.

Dig Ticaret Sermaye sirketleri ile Sekiorel Dis Ticaret sirketlerinin statiileri yasalarla

belirlenmelidir. Bu, ticaretin geligtirilmest acisindan yararlidir.

Ticari kesimlerin spekiilatif davramglardan uzaklagmasi gerekir. Sigortaci bir zihnivetin

yayginlagmasi yararhidir.

Ugtincii tilke mengseili mallann Tiirkive ve serbest bolgeler iizerinden AB iilkelerine ticaret

sapmast yoluyla ihrac1 6nlenmelidir 51.

Giimriik Birligi ile tegvik politikalarinda da degisim olacaktir. Tiirk tekstil ve konfeksivon

sektoriiniin  gosterdigi hizhi biiyimede, tegviklerin ve yurtigi pazarlanmin Onemli bir Katkisi

bulunmaktadir, 1 Ocak 1996 tarihinde baslayan Giimriik Birlifi siireci, yurt i¢i pazarlann

korunmasinmi AB iilkelerine kars: sifir diizevine indirmis, iiglincii tilkelere karg1 da Ortak Giimriik

Tarifesi kapsaminda uygulanacak daha diigiik sevivelere geriletmigtir 52,

uy

Giimriik Birligi sonrasinda olusan vitksek rekabet ortaminda tegvik pohtikalarinin

gulanmasi daha bir onem kazanmigtir. Bu sebeple Tiirkive, AB ve GATT kurallanna uygun

olarak diizenlenmiy tegvik politikalarii kendi sartlanina uygun yontemlerle uygulamak zorunda

kalmigtir 53.

v

51

52

53

, “Tekstl ve Konteksiyonda thracatin Cikig Yollan™, Hedef Dergisi. Agustos-Extiil, 1996, Say1 :33, s.28-

32

Tarakgioglu, L, “Giimriik Birligi nin Tekstil ve Konfceksiyon Sanayimize Muhtemel Etkileri™, Tekstl Igveren
Dergisi (Aralik 1995), 1995(a), s. 14

Oner-Tungalp-Yiiksel, 1995(a). s.18.
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Yatirim tegvikleri :  AB ve Tirkive'de uygulanan tepvik sistemi yapisal  bazi
farkhitiklara sahiptir. Bunun scbebi. iki degisik ckonomik yapimin bugiinkii gortiniimlerivle farkh
tirctim faktorlert bilegimlerini kullanmakta, korumakta ve desteklemekte olmalaridir. AB, diinyada
veni olarak  kullaniimaya bu§layan tcknolojilert ve pahali emek  girdisi kullanan  sektorleri
desteklerken, Tiirkive, vogun Korumanmm olmadign scktorlerde vaunm tegviklerine  agirhik

vermektedir.

Imalat sanayiinde, tekstil vatirimlan, tekstil makine ve araglan olmak tzere, clektronik,
otomotiv ve ingaat sektorlerinde ozellikle giimrik ve fon muafiveti seklinde tegvik uygulamasi
gerceklestirilmektedir. Bunun disinda konfeksivon sektoriinde fon kaynakl tesvik primi, diger
sektorlerde ise, kaynak kullanimi destekleme primi, yatinm indirimi, tesvik primi, bina harg

istisnasi, yatirim indirimi ve fon kaynakli tess ik kredileri kullamlmaktadir 34,

Gimriik Birligi sonucu hizlanacak olan vatay ve dikey entegrasyon ve bu Kkapsamda
siirdiiriilecek olan entegrasyon yatinmlari, modernizasyon, darbogaz giderme vatirimlan tekrar
tegvik kapsamina alinacaktir. Bolgesel ve sosval amagl destek venilme imkanmi devam ederken,
KOBI, Ar-Ge ve g¢evre vatirimlart bu anlamda daha da favorize edilecek ve kredilerde oncelik

kazanacakt 33,

Ancak, AB tarafindan hassas iirtin statiisiine sahip bazi tekstil iiriinlerine yonelik olan
vatinim tegviklerinin kaldinilmasi ve devlet tarafindan uygulanmamasi, 6 Mart 1995 Ortaklik
Konsevi kararinin 12. Maddesinde AB’nin tekstil ve konfeksivon kotalannin kaldinlmas: i¢in &n
sart olarak ver almigtir. Bu sebeple, iki yil i¢inde uyumlu hale getirilmesi planlanmig olan tegvik

sisteminde Tiirkive'ye ozellikle tekstil tegvikler igin bir gegis siiresi taninmamigtir 6.

ihracat tegvikleri : Giimriik Birligi stireci ile birlikte Tiirkiye ithracata verdigi tegvikleri
de AB mevzuatina uyumlagtirma viikiimliiliigiine girmigti.  GATT-Uruguay Round Senedi ile
verilmesinde sakinca goriilmeyen ihracat stibvansiyvonlan agikga belirtilmigtir. Anlagmada parasal
ihracat tegvikleri ile ilgili kurallar oldukga sert oldugu i¢in, taraf iilkeler thracatin tegviginde parasal

olmayan tegviklere agirlik vermektedir .

1989 yilinda Tiirkive, GATT da ihracat siibvansiyonlarma kargt geligtirilen Kod’a taral

olmustur. Ancak 1996 vili bagina kadar, GATT "a aykin olan ihracati tegvik uygulamasina devam

M Karluk, 1995, s.82.

55 Giiilseren, K., “Tiirkiy ¢ Bolgesel Tegvik Kapsaminda™, Hedel Dergisi, ITKIB Yaymn Organ, Istanbul. Aralik
1993, s.37.

____Tekstl Tegvikleninde Yatnmenya Cifte Sok™, Diinva Gazetesi, . 235 Ocak 1996, 5.7
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cdilmigtir. - Bunlarin en onemliferi. Kurumlar vergisi astisnalan. AB've vonelik ihracatla ilgili
ithalatta giimruk ve lon mualivetert, thracatta ve ithalatta nanfun primi uygulamasidir. Ayrica,
Tiirkiye’de thracata uygulanan kredi faizlert OECD tarafindan agiklanan faiz oranlarina gore son

dereee diigtik diizeydedir 7.

Tiirkive 1le AB arasinda mallann serbest dolagimina bagly olarak. Turkive tarafindan
Thracati Tegvik Mevzuat ¢ergevesinde Thracat Tegvik Belgesi (ITB) ile iigiineii tilkelerden giimriik
muafiveti olarak ithal edilen girdilerin islendikien sonra AB've ihracaunda. Giimriik Birligi ile
birlikte 1996 vili bagindan itibaren bir-degi,siklik olmugtur. 5 Ocak 1996 tarihinde agiklanan
Dahilde igleme Rejimi Tebligi ile veniden diizenlenen iigiincii tilkelerden glimriik muafiyetli ithalat

hakkinda su prensipler benimsenmistir:

e AB've iive tilkeler disinda kalan Uglincii tilkelerden ithal edilen girdiler kullanilarak tiretilen
mamiillerin iglendikten sonra tigiincti tilkelere ihracatlar1 Dahilde Igleme Belgesi kapsaminda
vine giimritk muafivetli olarak devam edecektir. Yani ithracat tegvik primleri ti¢tincii tilkelere

vonelik thracatlarda calismaya devam edecektir.

» Ugiincii iilkelerden ithal edilen girdiler kullanilarak iiretilen mamiillerin iglendikten sonra
AB've ihracatlarinda ise, Ortak Giimriik Tarifesi geregince telafi edici vergi uygulanacak ve

bu telafi edici vergi 6denmek suretiyle ihracatin gergeklestiriimesi miimkiin olacakuir.

AB bugiine kadar Tiirkiye tarafindan Katma Protokol hiikiimlerine aykir1 olarak uygulanan
tesvik aracina goz yummustur. Ancak, Giimriik Birligi ko§u11m1nda, mallarin trafik sapmasi
varatmaksizin serbest dolasimda olabilmesi icin ‘telafi’ edici vergi uygulamasimn gerekliligi
dogmustur. Ithal girdi kullamlarak iiretilen mallarin hem liglincii tilkelere hem de Tiirkive-AB
Gimriik Birligi alaninda serbest dolagimina iligkin, ithalatta sarth muafivet sistemi ve ithal
esnasinda ahinan vergilerin geri &deme sistemi Sngoriilmustur. [thal esnasinda alinan vergilerin
geri Odenmesi, serbest dolagima girmis olan mallann glincii Ulkelere ihract halinde alinan

vergilerin geri ddenmesidir S8,

Giimriik Birligi ile birlikte tegvik politikalarinda vapilmasi gereken baszi degigiklikler kisaca,
kredilendirme ve vergi indirimlerine dayali tegvik sisteminin olugturulmasi, yaurnm agamasinda.

proje bazinda nakit yardimlar ve faiz siibvansiyonu gibi veni tegvik araglarina bagvurulmasi,

57 Karluk, 1995, $.83.
58 Usta, 1., “Giimritk Birligi ve Yeni Dy Ticaret Rejimi™, Hedef Dergisi. ITKIB Yay i Orgam, Ozel EK, Sayvi:26,
Ocak 1996, 5.8-10.
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GATTa aykin tegvik uygulamalarina son erilmesi ve OECD ihracat Kredist faiz oranlarina uyum

saglanmast seklinde agiklanabilir 59.

Tirkive'nin AB ile entegrasyon siirecinde yabanct sermaye konusuna da deginmekte fayda

goriilmektedir.

Giimriik Birligi'nin 1 Ocak 1996 tanthinde fiilen viiriirliige girmesi ile birlikte Tiirkive,
diigiik malivetten dolay1 avantajh oldufu alanlarda da Avrupa'va smrsiz ihracat olanagina
kavugsmugstur. Bu olanaklardan yararlanmak isteyen Avrupalilar ve AB digindaki diger gelismis
tilkeler Giimriik Birligi'nden once baglattiklari yatinm calismalanni hizlandirmuglardir.  Hazine
tarafindan agtklanan rakamlara gore, 1995 yili Ocak-Subat doneminde verilen yabanci sermaye
izinleri gegen yilin aym donemine gore % 168.517ik bir artig gostermigtir.  Ekonomik istikrarin

artmas halinde bu akigin geligerek siirecegi belirtilmektedir 60.

Gumrilk Birligi oncesinde, bu entegrasyon ile ilgili Avrupa Yatnm Bankasi 2.5 milyar
dolara vakin bir kaynak ayirmistir. Ayrica bunun minimum simr oldugu ve Avrupa Yatinm
Bankas yetkililerinin kargilarina gelecek veni vaunm projeleri ile bu miktanin 10 milyar diizeyine

cikabilecegi belirtilmigtir 1.

Tekstil sektoriinde yabanci sermave beklentilerinin ne olacagi konusunda sunlar

sOylenebilir:

Tekstil ve konfeksivon sektoriiniin yabanct sermayeyi Tiirkiye've getirmekte daha basarihi
oldugu one siiriilmektedir. Tekstil ve konfeksivon sektoriinde her ne kadar igsizlik her gegen giin
artsa da, yabanci yaunmcilann sermaye yogun ve ileri teknolojileri ile sektore gitmeleri
beklenmektedir. Ayrica bu yeni teknolojinin yilksek verimlilik orani ve AB'nin 1/3'i diizeyindeki

ticretler Tiirkiye'nin yatinm agisindan ¢ekiciliginin arttirmaktadir 62

Giimriik Birligi'nin, Avrupali Yatnmeilann, pazar yakiligi, ucuz maliyet, soz konusu
tekstil sektoriindeki tiriinlerde miktar kisitlamalarinin kaldinimasi, Giimriik Birligi'nin saglayacadi
diger avantajlar ve mallann iki tarafli serbest dolagiminin cazibesi gibi fakiorler sebebiyle,
Tiirkiye've yogun olarak yabanci sermaye yatinmlan yapmalan, tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin

diinya pazarlanina daha etkin bir sekilde agilmasint hizlandiracakur 3.

59 Karluk, 1995, s.83.

60 Gner - Tungalp - Yiiksel, 1995(a), s.19.

61 Usta, age., s.11.

62 Oper - Tungalp - Yiikscl, 1995(a), 5.19.

63 Savag, E., “Tekstil Sekioriinde Gelecek Var™, Paramatik Dergisi, 20-26 Agustos 1995, 5.17
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Giimriik Birligi sonucunda AB'ye yonelik tekstil ve konfeksiyon kotalannin kaldirilmas:
sebebiyle, sadece AB kokenli degil, ayni zamanda Uzakdogu kokenli yatinmcilann da, iggi
ticretleri dengeli tutuldugu siirece, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriine kaynak aktarmasi

beklenmektedir 64,

Giimriik Birligi sonucu tekstil sektoriine yonelik artan ilgi sonucunda gelmesi beklenen
yabanci sermayenin yapaca§l yatinmlann ihracat artirict bir kapasiteyi de beraberinde getirmesi
meydana gelebilecek diger onemli bir gelismedir 65, Aynca Giimriik Birligi'nin ekonomiye
olumsuz bir etkisi olarak nitelendirilen d1§ ticaret dengesinin ithalat lehine bozulmasinin, yabanci

kaynakli sermaye ile finanse edilmesinin bu olumsuz etkileri azaltacag1 beklenmektedir 66,

-Yabanci sermayenin, Ozellikle tekstil sektoriinde Tiirkiye've girmesinin Onemli bir
basamag da Tiirk iireticilerin, yabanci firmalarla olan iligkilerine bagli bulunmaktadir. Iligkilerin
ticari boyuttan kurtanlarak, iiretim bazinda yayginlagtinlmasi ve siki temas ve igbirligi icinde
bulunulmas: sermaye akigini hizlandiracaktir. Bu baglamda tireticilerin olusturdugu orgiitler ve
ihracate birlikleri gibi kuruluglann, AB'deki Eurocotton, Comitextil gibi tekstil orgiitleriyle iligkiler
kurma yolunda ¢aba gtstermelerinin biiyilk fayda getirecegi diisiiniilmektedir. Burada devlete
diigen gorev ise, boyle iliskilerin kurulma ortaminmn hazirlanmasim saglamak ve gerekli mevzuat

degisikliklerini zamaninda yiiriirliige koymaktir.

Ancak konfeksiyon sektoriine bu sermaye gelisi, Tiirk ortaklarla birlikte, Tiirk kumaglanyla
ve kreasyondan baglayarak tiim iiretim adimlann Tirkiye'de yapilacak gekilde olursa, Tiirk
konfeksiyon sektoriiniin biiyiiylip geligmesine ve ihracatgimin artmasina Onemli katkilarda
bulunacaktir. Fakat, bu sermaye girisi sadece dikim ve dikim sonrasi gibi fason islemler icin

gerceklesirse, bunun sektore ve ekonomiye katkisi ¢ok fazla olmayacaktir .

Giimriik Birligi'nin AB kaynakli yabanci yatinmlara olasi etkileri soyle belirlenebilir:
Giimriik Birligi, esas olarak mallarin serbest dolagimii salamaktadir. Bu nedenle sermayenin
serbest dolasimiyla dogrudan baglantili degildir. Ancak, Tiirkive AB ile tam biitiinlegmeyi sagla-
madan Giimriik Birligi'ne gittii i¢in yapilan anlagmalarda taraflar arasindaki sermaye hareketleri-
nin serbestlestirilmesi ongoriillmiigtiir. Tiirkiye, bugiin yiiriirliikte olan mevzuati ile, baz: iiye dev-

letlerden daha liberal bir rejime sahiptir 7. Tiirkiye'de yabanci sermayeye iligkin 6224 sayili

64 Yagar, E., “Tiirkiye -AT Giimriik Birligi’ nin Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Uzerine Etkileri”, Bursa
Ekonomi Dergisi, 1995(c), s.21.

65 (zer, A., Tiirk Tekstil Sektorii Raporu, TSKB, Istanbul, 1994(b), 539

66 KV, 1995,527.

67 . 40 Soruda Tiirkiye-AB Giimriik Birligi, IKV Yaym No: 130, Istanbul 1994(a), 5.48.
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kanun halen yiiriirliikte bulunmaktadir. Yabancilara zel tegvik uygulamasi gibi bir durum soz
konusu olmamakta ve bu konuda uyum Giimriik Birligi takvimine bagli olmamasina ragmen,
Giimrik Birligi sonucu onemli ilerlemelerin goriilmesi beklenmektedir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi, genel trend Giimriik Birligi ile AB basta olmak iizere %8, AB piyasalarina girmek ve pazar
paylanm yiikseltmek isteyen ABD ve Uzakdogu firmalanmin Tiirkive'ye sermaye transferi

gergeklestirecegi yoniindedir®®,

Ancak yukanda agiklanmak istenen yatinmlar iizerinde goriilebilecek olumlu etkilerin olu-
sabilmesi i¢in bazi gartlann gergekle§tiriimesi gerekmektedir. Oncelikle makroekonomik dengeler
diizeltilebildigi ve ekonomik ortamin siyasi giivence altina ahinabildigi siirece dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinda artiglar gbzlemek miimkiindiir. Nitekim, AB ile Giimriik Birligi soz ko-
nusu gﬁvenli ortamin bir nevi garantisidir. Dogrudan yabanci sermaye yatinmlar yerli sermaye ile
birlikte ortak yatirimlar haline doniistiifiinde olumlu ve istenilen bir tablonun ortaya ¢ikacag: kug-

kusuzdur 70,

Giumriikk Birligi ile daha genis pazarlara yonelik, yiiksek Olgekli iiretim yapilmasi
imkanlarinin artmas: sonucunda yurt digindan ilen tekniklerin aktanilmasi, yabanci sermayeli
ortakliklarin kurulmasina ve isletmelerde aragtirma-gelistirme faaliyetlerine daha bilyiik fonlar
ayrilmasina olanak verecektir. Bunlann yam sira, iiretimde etkinlifin artmasi, pazarnn biiyiimesi ve
gimritk tarifelerinin yeniden yiikseltilmeyecegi ve ekonomiyi diizenleyen AB ile uyumlu temel
mevzuatin degismeyecegi konusunda miitesebbislere giiven saglanmast gibi nedenlerle yatinm riski

azalacagindan yabanci sermaye girisinin daha da artmasi beklenmektedir.

Ancak, bu beklentilerin uygun politikalarla desteklenmedigi siirece, Giimriik Birli§i'nin tek
bagina yabanci sermaye girigini artirmayaca@ aciktir. Yatinm kararlarinin verilmesinde 6nemli rol
oynayan enflasyon, reel faiz hadleri, doviz kuru, iicret politikasi, amortisman kurallari, ortalama
kar hadleri, vasifl1 iggiicii gibi konularda uygun yatinm ortamu saglayacak tedbirlerin alinmas: ge-
rekmektedir 7. Bunun sonucunda, ortak yatinm iligkilerinin olugmasina yonelik birlik araglar,

Tiirkiye'nin yararlanmasina sunulacak ve temas gruplan kurulacaktir 72.

68 IKV, 1994(a), s.48. ,

69 Atukeren, E., “Tiirkiye’nin Avrupa Toplulugu ile Biitiinlegmesinde Yabanci Sermaye Yatnmlannmn Rolii”,
Tiirkiye’ nin Avrupa Toplulugu ile Biitiinlegmesinde Sanayinin Yapis: ve Kargilagilan Giigliikler Semineri, MPM
Yaymnlan No : 342, Ankara 1989, s.14.

70 1KV, 1994(b), s.8.

71 IRV, 1995, 5.28-29.

72 ___ “Giimritk Birigi Tirkiye’ye Neler Getiriyor?”, Gii
Merkezi, Ozel Say1, 1995, 5.56.
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Ote yandan Tiirkiye-AB Giimriik Birligi agisindan bir vergi uyumu gerekli olmayabilir’3.

Ancak meydana gelmesi diigiiniilen gelir kaybinin ulusal gercevede kismen varolan ve kismen yeni
olugturulacak vergi ve artiglan ile telafi edilmesi gerektifinden, Giimriik Birligi'nin orta vadede

vergi politikasini dogrudan etkileyecedi soylenebilir 74.

Ekonomide goriilecek olan olumlu ve olumsuz etkiler karsisinda akit taraflanin birbirleri
aleyhine vergilendirmelere meydan vermemesi, Tiirkiye ile AB arasinda vergi politikalannda uyum
kapsaminda kargilikl olarak kararlagtirilmigtir 73. Ancak herseyden 6nce, AB'ye tiye devietler ara-
sinda bir vergi uyumu s6z konusu degilciir. Roma Anlagmasi'nda vergi konusunda temkinli karar-
lar yer almaktadir. Amag, mallann ¢ifte vergilendirilmesini ve haksiz rekabetin olugmasini onle-
mektir 76. Bu sebeple, oncelikle mal ve hizmetlerin fiyatlanna etki eden vergilerden olan KDV’nin

uyumlé§tmlma51 ongoriilmiigtiir. Ancak halen KDV oranlan baz1 farkliliklar gostermektedir.

73 1KV, 1994(a),s.40.
74 {KV,1994(b)s8.
75 Cimen, age., s.17.

76 1KV, 1994(a), 5.39.
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BOLUM 2.DUNYA TEKSTIL SEKTORU GENEL GELiSME TRENDi

2.1. Diinya Tekstil Pazarlan

Avrupa Birligi’nde tekstil sektorii iiretimi 6zellikle dort tilkede yogunlagmaktadir: 1994 yili
baginda toplam iiretimin %36’s1 italya’da, %181 Almanya’da, %15i Fransa’da ve %11’i
Ingiltere’de gergeklegtirilmigtir. Toplulufun Tekstil ve hazir giyim ithalatinin énemli boliimii Asya
tilkelerinden 6zellikle Cin ve Hong Kong’dan yapilmaktadir 77 (Bkz. Tablo 1.2).

‘2.1.1. Avrupa Pazari

Avrupa iilkelerindeki giyim sanayisi genel bir durgunluk donemi yagarken, Alman giyim
sanaizisim’n, iki Almanya’nin birlesmesinden dolay: ortaya ¢ikan ciddi bir gerileme ile kars1 karstya
oldugu soylenebilir. 1990-1992 yillan arasinda, tilkede yasanan siyasi degigiklik sonucu, Alman
giyim sanayisi icin Dogu Almanya’da bityiik bir tiiketici piyasas! acilmig ve bunun sonucu olarak
1993 yilinda Alman giyim sanayisindeki toplam ciro yaklagik 28 milyar DM’ ye cikmigtir. 1993’ ten
1995 yilina kadar Alman giyim sanayisindeki toplam ciro 24 milyar DM’nin altina inmigtir. Bu
gerilemenin esas nedeni, Almanya piyasasinin giyim konusunda biiyiik olgiide bir doygunluga
ulagmig olmasindandir. Difer yandan, Almanya’daki tiiketiciler, vergilerin artmasmdan, fakat
ticretlerin artmamasindan dolay tiiketim aligkanliklarin: defistirmiglerdir.

Alman tiiketici, elindeki maagim giyime harcamadan 6nce, gida maddeleri, turizm ve,

arabalara para ayirmaktadir. Ancak geriye kalanini moda ve giyim igin harcar.

AB’nin ¢ekirdek iilkelerindeki giyim tiiketimi bu giinkii seviyede kalacaktir. Ancak ufak,
marjinal artiglar olabilir.

Alman giyim sanayicileri, iiretimlerini gegtifimiz 20 yil i¢inde Avrupa’min igindeki ve
digindaki diigiik iicret tilkelerine kaydirmiglar, Hollanda, Belgika, ve kismen Fransa da aym yola
bagvurmuglardir. Oniimiizdeki on yil i¢inde, Giiney Avrupa iilkelerinde de bu egilim goriilebilir.
Tiirkiye, Portekiz ve Dogu Avrupa iilkeleri, konfeksiyon ve giyim sanayisi igin halen cazip

tilkelerdir.

77 Uytun, 1995(a), 5.13.
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Ozellikle emek yogun, dolayisiyla yiiksek iicret maliyetlerine yol agan dikim gibi asamalar,
bagka iilkelere kaydirilmigtir.

Avrupali tekstilciler gimdiye kadar Tiirkiye’ye dogrudan yatinm yapmadilar ve sayica az
olsa da fason iiretim yoluna gittiler. Alman ve Tiirk sirketleri arasinda ilk fason anlagmalar1 bundan
20 w1l ©nce yapilmigtir. Nedeni, eskiden beri Almanya’da gegerli olan bir gelenegin, “ara usta *

denilen gelenegin bugiin de hala korunmasidir.

Almanlarin bu aligkanhg, Tiirk. ortaklarla da devam etmis ve sonug olarak, Tiirkive’de
dogrudan yatinmlarn yapilip yapilmamasi gibi bir sorun hi¢ giindeme gelmemisti. Ancak o
donemde Tiirkiye nin AB iiyesi olmamasindan ve buna bagl olarak ortaya gikacak olan giimriik ve

dig ticaret sorunlarindan dolay: boyle bir yaklagm uygulanmamigtir.

Avrupa’daki giyim sanayicileri, Almanya ve Avrupa’daki gerileyen piyasaya kargi farkli
tepkiler gostermekteler. Bif yandan dikey ticari iligkiler artmakta, Franchising-sistemleri, shop-in-
shop sistemlen veya difer satig tegvik tedbirleri yoluyla ticari girketlere, mallarim satabilmeleri i¢in
destek verilmektedir. Difer yandan, bazi sirketler, geleneksel ilkbahar/yaz ve sonbahar/kig
kolleksiyonlarindan vazgecip, yil iginde kiiglik ve daha ¢ok sayida kolleksiyon hazirlamayi
segmektedirler. Aynca, Alman ve Avrupa giyim sanayicileri, difer Avrupa iilkelerine ve kismen

ABD’ye vapilan ihracati da artirma cabasindadiriar.

Avrupa giyim sanayiinin Oniimiizdeki yillarda defisen piyasalara ve ekonomik sartlara
uyum saglayabilmesi igin, Avrupa’daki iireticilerle tesebbiis ortakliklart olugturmast veya satg ile
iretim bilgisayar aglarinin girket diizeyinde birl.egmelen'nden dogacak stratejik birliktelikler
gerceklestirmesi gerekecektir. Bu tiir girketler, ulusal piyasalardaki yetki ve bilgilerini, birbirine
bagl global iiriin tedarik sistemleri ve lojistik sistemlerle birlestirerek, piyasanin biitiiniinde veya
bir kismunda ortaya ¢tkan degisikliklere en hizli ve esnek bir bigcimde cevap verebilecek nitelikte
olacaklardir. Bu tiir sirketler, genel miidiirliikklerini sadece Avrupa ile sinirlamayarak diinya
capinda organize edecekler ve cirolarin, diinyadaki doviz paritelerini ve AB i¢indeki farkl: finans

ve vergi diizenlemelerini de dikkate alarak optimize edeceklerdir 78.

Avrupa pazarinda resmi kuruluglann her tiir tekstil talebi, tekstil direticileri igin ayn bir

oneme sahiptir. Ozellikle ordu, polis, belediye gibi kuruluglarin paragiitten, askeri tiniformaya, is

78 Winnen, J.C., “Avrupa’da Tekstilin Gelecei Eski Dogu Bloku'nda™, Forum Dergisi, Eyliil 1996, s.16-17.
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cibiscsinden ozel  giysilere kadar uzanan triin talebt trilyonlarla ifade edilen bir  pazan

olugturmaktadir??.
2.1.2. Uzakdogu Pazani

Giyim sanayisinin gelecekte daha da fazla yvonelecegi tiretim ve satis pazarlannin uzakdogu
tilkelerine kayacagi goriilmektedir. Kalite ve tiretim miktarlar, siyasi  sistemi ve ¢ok uygun iicret
maliyetleri agisindan Cin, Avrupa igin cazip bir iiretim merkezi haline gelmigtir. Avrupa modasi
Cin piyasas! i¢in ¢ok pahall oldugundan, Avrupa'da iiretilen giyim iirtinleri Cin i¢in ¢ok uygun

degildir.

Giyim, bir kiiltiir iiriintidiir ve istenilen an istenilen verde kolay satilamamaktadir. Avrupa
agisindan gelecegin piyasalan olarak eski Dogu bloku tilkeleri goriilmektedir. Sebebi, bu iilkelerin
ontimiizdeki 10 yil icinde yapmalan beklenen kalkinma hamlesivle hi-liicte piyasalar givim sanayii

icin de ilging hale gelecektir 80.
2.1.3. Diger Pazarlar

Giiney Afrika Cumhuriyetinde yeni hiikiimetin goreve gelmesiyle yillarca ekonominin di-
sinda kalan siyah ¢ogunluk, ekonomide soz sahibi olmaya baglamigtir. Bununla beraber, iilkenin
bu sektorde iireﬁmi, talebini karsilamamaktadir. Bu nedenle onemli miktarlarda ithalata gereksinim
vardir. Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin toplam konfeksiyon ithalat degeri 1995 yilinda 412 milyon,
ihracatiysa 490 milyon Rand’dir. Bu sektorde yaklagik 1400 firma iiretim yapmakiadir. 145.000
kisi istihdam edilmektedir. Tekstil ithalati toplam 3.778 milyon Rand’dir. Tiirkiye'nin Giiney Af-
rika Cumhuriyeti’ne 1995 yili toplam ihracati yaklasik 70 milyon ABD dolandir. Bunun yaklagik
40 milyon dolarlik kismu tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinden olugsmaktadir. Bu nedenle Tiirk tekstil
ve konfeksivon iiriinleri igin gelecek vaad eden bir pazardir. Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde tekstil
ve konfeksiyon ithalatinda 1 Eyliil 1995 tarihinden baglayan ve 2002 yilina kadar siirecek olan 7 yil
iginde giimriik oranlan asafiva ¢ekilecektir. Bu nedenle gelecek yillarda bu iilkeye ihracatimizin
artmast miimkiindiir. Ulkenin 1995 yilinda konfeksiyon ithal ettigi ilk 15 iilke iginde Tiirkiye
%1.01 orami ile 14. sirada yer almaktadir. Firmalann ilgisiyle bu tablonun iist siralarina ¢ikmak
miimkiindiir, fakat tiim girisimlere ragmen Tiirk firmalan Giiney Afrika pazanna gereken ilgiyi
gosterememektedir. Buna ragmen battaniye ihracatinda liste baginda bulunmaktadir. Tiirk battani-
yesi Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde ¢ok tutulmaktadir. Tirk firmalari mevcut kalite yaninda, yeni

iiriin ve yeni desenlec bu pazarda paylanni arttirabilirler8!.

79 Yegin, $., “Pazar i¢in Almanya’ya Yatunm”, Forum Dergisi, Eylil 1996, 5.20.
80 Winnen, age., s.16-17.
81 . "Giiney Afrika Cumhuriyeti”, Hedef Dergisi, Ekim 1996, Say1 : 34, 5. 60.
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BOLUM 3. TURK TEKSTIL SEKTORUNDEKiI GELIiSMELER VE
REKABET GUCU

3.1. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Uretim Giicii

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin iiretim degerlerini toplu olarak degerlendirebilmek
icin Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan yapilan smiflandirmanin incelenmesi dogru
olacakur. Yapilan bu siniflandirmada tekstil ve konfeksivon sektorii verileri, dokuma ve giyim
olmak iizere iki simf altinda toplanmaktadir. Dokuma adt altinda biitiin iplik egirme ve dokuma

sektorleri, giyim adi altinda 6rme egya, hazir givim sektorleri yer almaktadir 82,

DIE verilerine gore, Tirk tekstil sektorii tiretimi, 1984 ile 1990 yillani arasinda, sadece
1986 yilt harig stirekli bir arug gostermigtir. Bu artig, kimi yillar %10’a kadar yaklagnug (1985 ve
1988), kimi yillarda (1987 ve 1989) son derece simirlt kalmigtir. 1990 yilinda tekstil {iretiminin son
bes yilin en biiytik diistisiinii yasadifi ve %1.4 oraninda azaldifi gozlenmektedir. Buna karsin
1991 yihinda tekstil iiretimi yeniden bilyiime efilimine girmis, bunun sonucunda 1993 yilinda 5
trilyon 771 milyara ¢ikmis ve Boylelikle 1984 - 1993 yillan arasinda %38.5'lik artig gostermigtir.
1994 yilt ilk verilerine gore 5 trilyon 958 milyar TL'ye ulasan iiretim, bu sonuglara gére 1984 ile
1994 yillan arasinda toplam olarak %43 oraninda, yillik ortalama olarak da %3.9 oraninda artig

olmustur.

3.2. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Rekabet Yetenegi
3.2.1. Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Tiirkiye, tekstil ve hazir givim sektoriinde, teknolojisi, yetismis insan giicii, bilgi birikimi
ve vatinmlanyla Avrupanin iiretim merkezi durumuna gelmigtir. 1993 yilinda AB liilkelerine
yapilan toplam ihracatin %52.9'unu gergeklestirmigtir 83.  Sektoriin ana girdisini olugturan
pamuklu iriinler grubunda da en biiyiik pazar1 AB iilkeleri olugturmaktadir. Tiirkiye'nin rekabet
giiciinii belirlemek agisindan AB'nin en fazla pamuklu iplik ve dokuma ithal ettigi iilkelerin tespit
edilmesi gerekmektedir. Bu amagla, AB'ne pamuklu iplik ve dokuma ihra¢ eden iilkelerin pazar

paylan Tablo 5.3'tc sunulmaktadir.

82 Yagar, 1994(a), s.147.
83 Uytun, 1995(a), s.4H.
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Tiirkive, 1993 vilinda AB pazar paylart siralamasinda pamukiu iplikte ticiineii, pamuklu
dokumada ise dordiincii sirada yer almaktadir. Pamuklu iplik ve dokumada 1993 yilinda AB'nin
cn fazla disalim yaptig: tilke Hindistan'dir. Hindistant pamuklu iplikte Misir, pamuklu dokumada
Cin izlemektedir. 1991-1993 yillart arasinda pamuk ipliginde pazar pay siirekli azalan Tiirkive'nin

toplam pazar pay1, 1993 yilinda pamuk ipliginde % 10, pamuklu dokumada ise %6,4 olmustur.

Tablo 3.1: Avrupa Birligi Pamuklu iplik ve Dokuma Sektorlerinde Pazar Paylari

: Pazar Pay1

Ulke Pamuk Ipli g1 Pamuklu Dokuma

1991 1992 1993 1991 1992 1993
Hindistan 11,1 12,3 15,0 14,3 14,2 13,8
Misir 13,0 13,7 13,8 33 3,1 4,3
Tirkiye 18,4 10,2 10,0 7.3 7.5 6,4
Endonezya 2.2 8,0 5,8 4.4 5,1 45
Pakistan 5,0 5,6 4.0 6,2 9,1 9,6
Tayland 3,6 3,1 3,7 2,7 3,8 43
Peru 3,1 3,2 1,9 0,6 0,4 0,2
Brezilva 11,6 5,3 1,8 3,6 2,8 1,8
Cin 0,9 1,3 1,0 8.4 8,7 10,0
Arjantin 0,8 0,7 0,6 0,5 0,3 0,0
Romanya 0,0 0,3 0.6 0,2 0,1 0.2
Rusya 0,0 0,5 0,6 0,0 1,2 3,1
ederasyonu
Bulgaristan 0,0 0,0 0,2 0,3 0,4 0,5
B.Rusya 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,3
G.Kore . 0,1 0,2 0,1 1,6 1,4 1,0
Vietnam 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Ukrayna 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Macaristan - - - 0,4 0.3 0,4
Malezya - - 1,1 1,0 1,1
Polonya - : - - 0,6 0,7 0,6
Singapur - - 0,1 0,0 0,0
Tayvan - - - 1,7 1,4 1,5
Tunus - - - 1,2 2,1 1.8
Slovakya - - - 0,0 0,0 0,3
Cek Cum. - - - 0,0 0,0 2.4
Ozbekistan - - - 0,0 0,1 0,3
Liste Toplami 69,8 64,4 59,5 54,8 58,5 63.4
AB Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu) INKB Sektor Aragtirmalar Serisi, No:2, Ist.1995(a), s. 45.
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Diinya pamuk ipligi tirctiminde, ring sistem pamuk ipligi makina parklarinda kurulu cn

biiviik kapasite Cin'de olup (Tablo 3.2) Cini Hindistan izlemcktedir.  Tiirkive 9. sirada
veralmaktadir. Tiirkiye, hem Bati Avrupa'da hem de AT iilkeleri arasinda kurulu ring sistemde
pamuk ipligi makina parki kapasitesinde lider iilkedir. Tirkive'nin 1993 yili sonunda kurulu i3
Kapasitesi AT pazanndaki en biiyiik rakibi Cin'in olduk¢a altindadir.  Ancak, mevcut ig kapasitesi
ile Tiirkive, AB pazarinda en gliglii rakiplerden Tayland, Tayvan, Giiney Kore ve Misir'in dniinde

ver almaktadir.

Open-end rotorlarda 1993 )’111naa dinyada en fazla kurulu kapasite eski SSCB
topraklarindadir. Bu iilkede, 1993 yilinda, diinva kapasitesinin %42.8' 1 toplanmigtir. Open-end
iplik makinalar1 kapasitesinde diinyada ikinci sirada ABD, iiglincii sirada Cin bulunmaktadir.
Tiirkive open-end iplik makinalan park: agisindan oldukga ivi konumda olup, diinyada dordiincii

sirada ver almakiadir. Tiirkive'nin sahip oldugu kurulu rotor kapasitesi Cin diginda tiim rakip

iilkelerin tizerindedir.

Tablo 3.2: Baghica Tekstil Ureticisi Ulkelerin Pamuklu iplik Makina Parki Kapasitesi

(31.12.1993)
Ulke Ring (18) Open-End Rotor
Clin 38.820.000 550.000
Hindistan 28.320.000 129.900
SSCB 7.486.000 3.284.000
ABD 7.086.000 960.000
Brezilya 8.200.000 165.000
Japonya 6.024.000 123.000
Pakistan 6.544.000 97.400
Endonezya 6.300.000 65.000
Tiirkiye 4.107.000 195.200
Tayland 3.800.000 55.000
Tayvan 3.727.000 178.700
Giiney Kore 3.224.000 22.900
Meksika 3.600.000 60.000
Misir 3.372.000 31.000
Diinya Toplami
163.596.000 7.675.500

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektdrii (Pamuklu)iMKB Sektor Arastirmalan Serisi, No:2, Is1.1995(a), s. 46.
* : Burada eski Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)'ni olugturan devletlere
ait bilgiler verilmektedir. SSCB, dagddiktan sonra Bagimsiz Devletler Toplulugn (BDT) adim
almigtir. BDT'deki Cumbhuriyetler sirasiyla, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tirkmenistan,
Ozbekistan, Ermenistan, Azerbaycan, Estonya, Giircistan, Latvia, Litvanya, Moldova, Rusya

ve Ukrayna'dir.
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Diinyada tekstil konusunda Kurulu Kapasiteleri agisindan stz sahibi tilkelerin ellerindeki
mekikli dokuma tczgahlart Tablo 5.5de verilmekiedir.  Mekikh dokuma, tezgah sayisinda
gelismekte olan tilkelerin, mekiksiz dokuma tezgahlarinda ise geligmis tlkelerin tstnliigii vardir.
Tirkive, 18 iilke arasinda mekiksiz tczgah sayisi bakimindan 12. sirayi, mekikli tezgah savisi

bakimindan ise 7. siray1 almaktadir.

Tirkive, mekiksiz tezgah sayisi bakimindan AB'nin en biiviik tekstl tedarik¢ilen olan
Cin'in 1/3.2', Giiney Kore'nin 1/3'li kadar kapasiteye sahiptir. Ayrica, Pakistan, Hindistan gibi

AB'nin diger onemli teksti] tedarikgisi iilkelerine gore de daha 1yi durumdadir.

Mekikli tezgahlarda ise Tiirkiye'nin daha onlere verlestigi goriilmektedir. Eski teknoloji
sayilan mekikli tezgahlarda tiim Avrupa tilkelerinin oniinde ver alan Tiirkiye'nin kapasitesi, Gliney

Kore ve Tayvan'n iizerinde, ancak Cin, Endonezya, Hindistan ve Pakistan'iu gensindedir.

Tiirkive'nin pamuklu tekstil tirlinlerinde faktor malivetlerinde rekabet giiciinii incelemeden

once sektorde soz sahibi tilkeler arasindaki konumunu belirlemek faydal: olacakur (Sekil 3.1).

ABD Cent/Kg

Brezilya Hindistan Italya G.Kore ABD Turkiye

Sekil 3.1 : Pamuklu iplik Birim Uretim Maliyetleri Kargilagtirmasi (1993)

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu) INIKB Sektor Aragtirmalan Serisi, No:2, Ist. 1995(a), s. 47.
Pamuklu iplikte, Ne 30/1 inceliginde ve %100 pamuktan penye ipliklen iretiminde kg

basina iirctimde, kargilagtirilan ilkeler arasinda en yiiksek maliyet [talya'dadir.  Maliyet

siralamasinda ABD ikinci, Brezilya tglincii gelmektedir.  Tiirkiye'nin maliyeti Brezilya'dan,
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ltalya'dan ve ABD'den daha diigiik, Giiney Kore ile avni, Hindistan'dan ise daha yiiksek

seviyededir.

ABD Cent/Kg

Brezilya Hindistan Italya G.Kore ABD Turkiye

Sekil 3.2 Pamuklu dokuma birim iiretim maliyetleri karsilastirmasi1 (1993)

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sekt6rii (Pamuklu)IMKB Sektor Arastirmalan Serisi, No:2, ist.1995(a), s. 48.
Pamuklu dokumada Ne 30/1 karde pamuk ipliginden dokunmus baskili hambez iiretiminde

Italya en viiksek maliyete sahiptir. Tiirkiye, italya'dan sonra ABD ile aym seviyede, en pahali

iiretim yapan iilke konumundadir. Kargilagtinlan iilkeler arasinda Giiney Kore ve Hindistan en

diigiik tiretim maliyetine sahip tilkelerdir.
3.2.2.Tekstil Sektoriiniin Basarisim Etkileyen Faktorler
3.2.2.1.0zendirme (Tegvik) Politikalar:

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin gosterdigi hizli biiviimede, tesviklerin ve yurtigi
pazarlarinin korunmasinin onemli bir katkisi bulunmaktadir. 1 Ocak 1996 tarihinde baglayan
Giimriik Birligi siireci, yurti¢i pazarlarin korunmasinmi AB iilkelerine karg: sifir diizeyine indirmis,
tigiincii ilkelere karsi da Ortak GEimriik Tarifesi kapsaminda uygulanacak olan vergileri daha diigiik

seviyelere geriletmigtir 84,

& Tarakgioglu, age., s. 14
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Giimrik Birligi sonrasinda olugan viiksck rekabet ortaminda tegvik  politikalaninin
uygulanmasi daha bir onem Kazanmugtir. Bu scbeple Tiirkive, AB ve GATT kurallarina uygun
olarak diizenlenmis tegvik politikalarini Kendi sartlanina uygun yontemlerle uygulamak zorunda

Kalmisur.

Uygulanacak bu tegvikler, ihracatgilara pazarlar hakkinda bilgi ve danigmanlik destegi,
firma adina pazar arastirmasi, hedef pazarlarda yurtdisi is merkezlerinin kurulmasi, ihracatgilar
adina yurt diginda is baglantilan kuracak, is takip edecek ticaret elemanlannin vetistirilmesi yaninda
uluslararasi ihalelerde yapilan masraflarin ‘bir kismunin finanse edilmesi, ihracat sigortasi, yatirim
tesvikleri gibi ana unsurlan icerebilecektir. Artan rekabette goriildugii gibi, devlete biviik

sorumluluklar diismekte ve bunlarin hayata gegirilmesi Tiirk isletmeleri i¢in 6nem kazanmaktadir®3.

3.2.2.2.Kur Politikalan

Tiirkiye, 1970'i yillar boyunca disa kapali ithal tkameci kalkinma modelini benimsemigtir.
Bu durumda makinalar ithal edilecek ve gergeklestirilen iiretim i¢ piyasada tiiketilecegi icin degerli
kur politikast diga kapali kalkinma modelinin temelini olusturmaktaydr. Bu yillarda dolar ucuz
tutularak yatinm yapilmasi Ozendirilmigtir.  Yine bu yillarda disalim ig¢in gerekli doviz
bulunamamasi sonucunda, Tirkiye 1980 yilinda digsaima dayali kalkinma modelini
benimsemistir. Bu modelin temelinde digsatim bulundugu igin ihracata bir taraftan devaliiasyon ile
kur destegi verilmis, bir taraftan da parasal destekler saglanmustir. Tiirkiye'de digsatima verilen

desteklerden en ¢ok yararlanan sektorlerin basinda tekstil ve konfeksiyon sektorii gelmektedir.

1989 yilina kadar siiren bu destekler ayni yﬂ kesilmig ve degerli Tiirk parasi politikas
izlenmigtir. Reel anlamda TL'nin deger kazanmasi anlamina gelen devaliiasyonun enflasyondan
digiik tutulmasindaki amag, devlete harcama yapmak i¢in digandan Kkaynak ) transferinin
saglanmasidir. Ancak bu siireg i¢inde ihracatg sektorlerin baginda yer alan tekstil ve konfeksiyon

sektorii olumsuz yonde etkilenmigtir86,

Tiirk Lirast 1980 ile 1987 arasindaki donemde hizla devaliie olduktan sonra, 1989 yilindan
1993 vilina kadar enflasyon oranindan daha az devaliie olmugtur. Sicak para politikasi olarak da
adlandinlan bu gelisme 87, maliyetleri en az enflasyon orani kadar artan Tiirk tekstil ureticisinin.

devalilasyon bu artigi getirmedii igin, doviz bazindaki satig fiyatimi artirmasi geregini ortaya

85_ Oner-Tungalp-Yiiksel, 1995(a), 5.18.
86 Yagar, 1995(h), s.34.
87 age., s.24.
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gtkarmigtir. Boyle bir nihai tirtin fiyat artg da, artan Uzakdogu tilkeleri rekabet ile birlesinee,

Tiirk tekstil digsatiminin buytik oranda diismesine neden olmugtur 88,

1994 yilinda yaganan mali kriz ve ardindan gelen ekonomik kriz. Tiirk Lirasi'min 1994 yili
iginde yabanci paralara kgr§1 hizla deger yitirmesine neden olmugtur. Bu siireg iginde, Tiirk Lirasi
dolara kargi %170 oraninda, marka karsi da %210 oraninda devaliie edilmis ve tekstil gibi
uluslararas rekabette centlerin bile ¢ok énemli oldugu sektorde Tiirk Lirasi'min devaliiasyonunun
etkisi daha da belirgin olmugtur 8. Bu gelismeler, her ne kadar yilin ikinci vansinda ihracatta bir

toparlanmaya yol agtiysa da, tekstil sekiorii yil gergek potansiyelinin ¢ok altinda kapatmugtir.

1954 y1il1 krizi sonrasinda yil sonuna kadar uvgulanan gergekei kur politikasi ile saglanan
ihracattaki toparlanma yerini, hitkiimetin 1995 yili basinada sicak para politikasma gerl donmesi ve
enflasyon oranimn altinda kur orani uygulamast ile Tiirk Lirasi'min tekra: agirt degerlendirmesine.
ve tekstil ve konfeksiyvon sektoriinde kugkulu bir bekleyise birakmigtir.  Oyle ki, 1994 vilinin
Temmuz ayindan 1995 yvilinin Mart ayina kadar vasanan TEFE artist %69 oranindayken, ayni
donemde dolar %34, mark ise %59 oraminda artnugtir. Bu durum, ihracat sektoriiniin kan
Kaybetmesine ve dig pazarlarda Tiirk tekstil rekabet gliciiniin yapay olarak azalmasina neden

olmugtur 20,

Tiirk tekstil sektoriiniin ihracat glictiniin ortaya ¢ikmasi igin dengeli ve enflasyon oran kadar
bir devaliiasyon politikas izlenmelidir 1. Zaten tekstil ve konfeksiyon ihracatcist doviz kuru ile
tegvik edilmek istememekte, ancak gergek¢i kur politikasinin izlenmesini istemektedir®2. Ayrica,
agint devaliiasyon politikas) digsatim igin destek olmayacaktir. Ciinkii bu durumda hem iilkede
genel dengeler bozulacak, hem de Tiirkive'de vatinm yapmak olanaksiz hale gelecektir. Bu
nedenle Ozlenen ve yapilmasi istenen, reel bir kur politikasinin izlenmesi ve orta ddnemde

devaliiasyon ile enflasyonun ayni oranlarda olmasidir 93,

Giumriik Birligi ile ihracatin m1 yoksa ithalatin mi daha fazla artacadina, baglangigta doviz
kurlarinin, yani TL'nin degerinin biiyiik rolii olacag1 dngoriilmiistiir. Eger gergekgi bir doviz kuru

uygulanmaz ve TL'nin deferi oldugundan viiksek tutulursa, tekstil ve konfeksiyon iiriinleri

88 ___  * AB'nin Anti - Damping Vergisi”, Hedef Dergisi, ITKIB Yayin Orgam, Sayr:17, Nisan 1995(a), s.31.

89 Yasar, 1995(b), s.24.

90 __ | Giimrik Birli3i Asamasinda Tiirk Tekstil ve Konfeksiyvon Sanayinin Sorunlan, ITKIB, [stanbul, 1995(b),
s.2.

91 Yagar, 1995(b), s.36.

92 yagar, 1995(c), 5.2.

93 Yagar, 1995(b), s.36.
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ithalatindaki artigin, thracattaki artigtan fazla olacai goriilmektedir ©4. Ayrica, Giimriik Birligi ile
devietin vergilerden sagladigi ve 6 milyar dolar olarak tahmin edilen gelirin ortadan .kalkmasx ve
stcak pam politikasinin yaratuid ithalat aligkanhiginin daha da kamgilanmasindan dolay1 dis ticaret
hadlerinin alevhimize dénmesi ve ihracatm ithalat kargilama oramimin diismesi gibi sonuglar ihracati
daha da stratejik konuma sokacakur. Bu da gergek¢i doviz kuru politikasinin izlenmesi

zorunlulugunu arirmaktadir 3.

3.2.2.3.isgiicii giderleri
Tiirkive'deki ticretler yillar itibal:iyle giderek artmig ve gelismis tilkelerdeki icretlere
yaklagmigtir.

Tablo 3.3 : iplik ve Dokumada isgiicii Maliyetleri Kargilagtirmas1 :1980-1993 (ABD $/ saat)

I , . Arug (0)

TLKE 1980 1550 1991 1993 1990-1993
Ttalya 9,12 16,13 173 16,20 0,04
B Almanya 10,16 16,46 17,0 20,50 245
Japonya 435 13,96 16,4 23,65 604
Franwa 791 1274 12,6 16,49 394
ABD 637 10,02 103 11,61 158
ispanya 4.9 7,69 7.7 7,73 0,05
Tayvan 126 456 50 576 263.
G.Kore 0,78 3,22 36 3,66 13,7
Hong Kong 1,91 3,05 34 385 26,2
Portekiz 168 275 32 37 335
Turkiye 095 182 3.1 4 190
Thindistan 0.60 0,72 0.6 0,56 @22)
Pakistan 034 039 04 0+ 128

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu)iIN KB Sektor Aragtirmalan Serisi, No:2, Ist.1995(a), s. 49.

Tiirkive, 1993 vilinda Portekiz'in ardindan Avrupa'nin en diisiik ig¢ilik malivetine sahiptir.
Avrupa Birligi pazan i¢in Giiney Kore, Tayland, Hindistan, Pakistan ve Misir iggilik maliyetleri
konusunda Tiirkive'den daha avantajhidir. Ornegin, 1993 yili itibariyle Tiirkiye'nin saat bagi isgilik

maliveti, ABD Dolan bazinda, Giiney Kore'nin 1.2 kati, Tayland''n 4 kati, Misir'in ve

94 Tarakgioglu, 1995(b), s.15.
95 Giirsoy, T., “Giimriik Birligi Kargtsinda Konfeksiyon Sanayinin Durumu”, Hedef Dergisi, {TKIB Yayin Organi,
Say1:25, Aralik, 1995, 5.32.
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Hindistan'in 8 kati, Pakistan™in isc 10 kati kadar fazladir.  Buna gore. Tiirkive ABD puazarinda,

rakip tilkelerin hepsinden daha pahalr igilik kullanmaktadir.

Isgiicti maliyetlerinde 1990-1993 doneminde en viiksek artis % 144 orani ile Tiirkiye've

aittir. Iggiicti malivetlerindeki bu yiikselme Tiirkiye'nin rekabet giiciinii azaltict etki yapmaktadir.

"Tirkiye, gerek isgiici gerekse hammadde agisindan tekstil konfeksiyon sektoriinde
Kargilagtirmall istiinltife sahiptir" tezi, ©zellikle son yillarda gegerlifini yitirme yoniindedir.
Tirkiye, 6zellikle en biiyiik rakipleri olan Uzakdogu iilkelerinden daha yiiksek iggiicli maliyeti ile
Karg1 karsivadir. 1990-1993 déneminde en yiiksek isgiicii malivet artis1 % 144 oran ile Tiirkive've

aittir. Isgiicii maliyetlerindeki bu yiikselme Tiirkive'nin rekabet giiciinii azaltict etki yapmaktadir
96

Isgiicti kullamminin ¢neminin yillar iginde tekstil ve konfeksivon sektoriinde pek fazla
azalmadifi bir gercektir. Ayrica, isgiicliniin tekstil ve konfeksiyon sektoriinde rekabet giicii
anlaminda belirleyici konumunun gelecek yillarda da siirece8i soylenebilir. Tiirkive, 1980'1 yillar
icinde kazandifi tekstil ve konfeksivon iiriinleri digsatimcisi tinvam, bir olglide, ucuz isglict

kaynaklarina bor¢ludur 97,

Ancak, digiik iicret, diigiik verimlilik oldufuna godre onemli olan emegin niteliinin
vikseltilmesidir. Geligmis teknolojiye dayvanan makinalanin kullamilabilmesi ve AB'nin
gerceklestirdigi gibi moda ve marka yvaratabilmek sadece bu yolla olasidir. Ancak, Tirkiye'de
ozellikle tekstil sektorii, bu alanda yatinma girmeyi gereksiz bir malivet unsuru olarak
gordiigiinden bugiin iicret artiglarinm verimlilik artl§.1n1n Oniline gecmesi gibi 6nemli bir sorunla

kargilagsmak zorunda kalmgtir 98,

Konfeksiyon diginda kalan tekstil sektorii, su anda diinyada dordiincii sermaye yogun
sektoriidiir. Halen konfeksiyon sektoriinde ¢alisan is¢ilerin %80' dikim iginde gorevhidir. Ancak
en viiksek katma deger ve kir biiyviik olgekli vabanci firmalarda gergeklestinilen tasarim ve
pazarlama iglemlerindedir. Bu sebeble, AB firmalan yaptiklan tasanmlan emegin ucuz oldugu
tilkelerde diktirerek katma degerin biiyiik bir boliimiinii kendileri almaktadirlar. Tiirkiye'de ise
iscilik zaman iginde bir artig gosterdiginden dolay: Tiirkiye'den daha ucuz iilkeler ortaya ¢iktifmda.

bu iiretim Tiirkiye'den kolaylkla kagabilecektir 29,

96 Uytun, 1995(a), 5.49-50.

97 Yagar, 1994(a), 5.224.

98 Minibag, T., “Hazir giyim ve Konfeksiyon Girdilerinde Rekabetgi Piyasa Unsuru™, Binnci Tiirkiye Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Kongresi (1-2 Aralik 1993), 2. Cilt, Istanbul 1993, 5.206.

99 Tarakgioglu, 1995(a), s.7.
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Tiirk ve Diinya tekstil scktorii iggticii malivetlerini gosteren tablo Ek 17 *de gosterilmigtir.

Buna gore, enflasyonu agadiva ¢ekmek amacinda olan askeri yonetim ticretli kesimin alim giiciinii
agagnya ¢ekmeye galismig ve ayni donemde vasanan TL’nin dolara kargt hizh devaliiasyonu
sonucunda 1980-1985 arasinda tckstil sektorii iégijcii maliyetleri dolar bazinda sabit kalmigstir,
1985-1990 villan arasinda da ayni durumun devam etmesi ile tekstil sektorti diinya pazarlarinda
onemli rekabet avantaji yakalamig ve isgiici maliveti, s6z konusu dénemde sadece %73 oraninda
artmigtir. 1990 wilindan sonra goriilmemis bir hizla artmaya baglayan isgiicli maliyetleri
sonucunda, Tiirkive, 1990-1991 arasindaki bir vilhk doénemde %71’lik bir artigla o yil tekstil

sektorii iggiicli maliyeti en hizli artan iilke iinvamn kazanmgtir 100,

1991 yih itibariyle 3.12 dolar/saat’lik iggiicii maliveti ile Tiirk tekstil sektorii, diinya
v1alamasinda 23. sirada yer alirken, aym vil Isveg 19.48 dolar/saat ile 1.0, Endenezya ise 0.28
dolar/saat ile sonuncu sirada yer almigtir.  Tiirkiyve’nin en biiyiik tekstil ve konfeksivon sektori
rakipleni durumunda olan Hihdistan, Endonezya, Cin, Giiney Kore, Misir, Hong Kong, Tayland
ve Pakistan gibi iilkelerin isgiici maliyetler1 incelenen donemler itibariyle olumsuz sekilde
etkilenmistir. Ancak bu etkilenme, Tiirkiye kadar ¢ok fazla olmamgtir. Bundan ¢ikarilacak sonug,
iplik egirme ve dokuma sektorii iggiicti malivetleri gorece daha az artan AB tedarik¢ilerinin, AB’ve

yonelik digsatimlarinin daha biiyiik bir ivme ile artthigidir.

Tiirk iplik egirme ve dokuma sektorii isgiicii malivetleri, AB’nin biiyiik tedarikgileri ile
kargilastinldiginda, hizla artan bir egilim icinde olsa da, halen Tiirkiye’nin maliyetleri, AB tlkeleri
maliyetlerine oranla, ¢ok diisiik diizeylerde kalmaktadir 101. AB iiyesi iilkeler arasinda en yiiksek
maliyet 18.3 dolar/saat ile Danimarka’da gozlenmektedir. En diigiik maliyet ise 3.17 dolar/saat ile
Portekiz’dir. AB iilkeleri, tekstil sektorii ortalama iggiicii maliyeti ise 12.4 dolar/saat’tir 102, Tiirk
tekstil sektoriinde goriilen hizli maliyet artigt sonucu, son donemde ilk kez olarak bir AB iilkesi
olan Portekiz iggiicti maliyeti agisindan geride birakilmigir. Her ne kadar AB’nin onde gelen
tilkeleri ile tekstil sektorii isgiicli maliyeti farki hala 1/4 oraninda ise de, verimlilik farki nedeni ile

tekstil sektorii birim isgiicii maliyetlerinin birbirine iyice yaklagh one siiriilebilir 103

Tirk konfeksiyon sektoriiniin isgiicii maliyeti 1991 yili itibariyle 2.31 dolar/saat’tir.
Werncr International tarafindan gergeklegtirilen ¢aligmada 2.31 dolar/saat ile Tiirkiye en pahali

isgiiciiniin bulundugu 28. Ulke konumundadir. Buradan da anlagilacag gibi konfeksiyon sektorii

100 yagar, 1995(a), 5.159.

101 yagar, 1994(a), 5.239-245.
102 Savag, age., s.17.

103 Yasar, 1995(a), 5.159-160.
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isglicti maliyetlen, tekstil sektorti iggticti maliyetlerinin daha altindadir. Ancak buradaki en biiyiik
problem de isgiicti ticretlerinin 1990 yili ortalarindan bu tarafa artig gdstermesidir. Tiirkive AB’nin
en biiyiik konfcksiyon tedarikgileri arasinda Endonczya, Cin, Pakistan, Hindistan, Tayland ve
Macaristan’dan sonra Giiney Kore, Hong Kong, Tayvan’dan once yer almakta, yvani daha ucuz
olmaktadir. Ayrica Tiitkiye, ABD ve Avusturya gibi gelismig ‘ilkelerden de daha ucuz bir

konumdadir 104,

AB iilkeleri arasinda konfeksiyon isglicii maliyeti en viiksek ve en diisiik iilkeler vine
Danimarka (15.9 dolar/saat) ile Portekii (2.65 dolar/saat)’tedir. Ortalama konfeksivon iggiicii
maliyeti ise 10.4 dolar/saat’tir 105, Tiirkiye AB’nin biiyikk konfeksiyon tedan'kgile;i arasinda,
goreceli olamk, viiksek konfeksiyon iggiicii maliyeti olarak gozitkse de, AB iiye iilkelen ile
kargilagtinldiginsdz, konfeksivon igglicli maliyeti olarak, avantajli bir konumda oldugunv .

kanitlamaktadir 106,

1994 ve 1995 villannda iicretlerin dolar bazinda geriledigi diigiiniiliirse, Tiirkiye’nin
malivet agisindan rekabet giiciiniin arttif ortaya c¢ikmaktadir. Ancak tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde calisan isgiicliniin gok sinirlt bir kesimi sendika gatis1 altinda bulundugu i¢in Giimriik
Birligi sonucunda Avrupa Sosyal sarti'ma uyum gostermesi yoniinde zorlanabilir. Aksi halde,

Tiirkiye’nin ihracatinin sosyal damping kapsaminda engellenme olasilif1 bulunmaktadir 107.

Aciklandi@ gibi, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii isglicti maliyetleri diinyadaki rakip
iilkelerle kargilastinldiginda Tiirkiye'nin kétiiye giden durumu gozler oniine serilmektedir. Her ne
kadar AB iilkeleri kargisinda iistiinliife sahip olunsa- da uzun doénemde iicretlerin bask: altinda
tutularak sonuca ulagiimasi beklenemez. Boyle bir ¢aba diger ekonomik ve igsizlik gibi toplumsal
sorunlara sebep olacaktir 108, Halen ig¢ilik maliyetlerinin rekabet iizerindeki giiclii etkisinin
nedeni, eldeki teknolojinin emek yogun olmasidir. Bu sebeple, yeni teknolojik gelismeler
izlenmezse, bu basarinin ¢ok uzun siireli olmasi beklenemez. Zira, diinya iizerinde bu sektorde
kargilagirmal: iistiinliige sahip olan ihracatg: iilkelerin en onemli ozelligi ucuz emekken, stz
konusu sektorler hizla olomasiona yonelmektedir. Bu da ucuz emegi katilagtirmali iistiinlik elde

edilmesini saflayacak bir iiretim faktorii olmaktan gikarmaktadir 109, Bu sebeple, teknoloji

104 yagar, 1994a), 5.249-251.

105 Savag, age., s.17.

106 Yy a4ar, 1994(a), 5.253.

107 yakup, B., “Tiirkiye Ekonomisi Giimriik Birligi Sinavinda”, Yeni Yiizyl Gazetesi, 16 Aralik 1995, 1995.

108 Yagar, 1994(a), s.254.

109 ¢3,kale, L.., Tiirkiye nin Uluslararast Rekabet Giicii ve AT Uyeligi Sorunu, ITU tsletme Fakiiltesi, {stanbul,
1992, s.13-14.



transterine onem verilmeli ve Ar-Ge ¢aligmalan desteklenmelidir. Aksi halde meveut dig pazarlarin

kaybedilmesi sorunu ortaya ¢ikacakur.

Tiirkiye, gelecckte sadece bir fason tiretim merkezi olmak istemiyorsa bu tiir calismalara hiz
vermelidir. Burada gdzden kaginlmamasi gereken bir diger konu da verimliligin etkisidir. 1992 vili
verilerine gore, Tiirkive ile gelismis AB iilkeleri arasinda, toplam imalat sanayi i¢in, bes ve hatta
alti katina varan verimlilik farklan vardir. Bu oranlann tekstl ve konfeksivon triinlerinin AB
pazarlarinda alic1 bulmasi igin, Tiirk isgiicii malivetlerinin, AB iilkeleni iggiicii malivetlerine oranla
bes ya da alti kat ucuz olmasi geregidir. 1980 villar boyunca boyle bir durum gerceklesmistir
110, 1992 yili verilerine gore, Tiirkiye'de emek verimliligi 4.408 dolar’dlf.. AB iilkelerinde ise en
yiiksek verimlilik 33.647 dolar ile Liiksemburg’un, en diisiik verimlilik ise 4.630 dolar ile
Yunanistan’dir. AB ortalama emek verimliligi ise 21.787 dolar’dir 111, Sonug¢ olarak, eger
verimlilik ve iiretkenlik artiglan: gerceklegtirilemezse, AB tilkelerine gergeklestirilen Tiirk tekstil ve
konfeksiyon tiriinleri digsatiminin ilerki yillarda diisecei kagimlmazdir. Burada yapilmasi gereken

ise nitelikli isgilictiniin vetigtirilmesi ve teknolojinin takip edilmesidir.

Isgiicii maliyetlerinin digiiriilmesi i¢in gerekli olarak gosterilen teknolojinin takip
edilmesinin yan: sira bu teknolojivi kullanacak nitelikli iggiiciiniin yetigtirilmesi de gerekmektedir.
Ancak bu sayede katma degeri viiksek olan firiinleri iireten ve kendi modasini yaratarak AB’ye
moda satabilecek konuma ulagan bir Tirk tekstii ve konfeksivon sekidri yeniden
vapilandinlabilir!12,  Mevcut meslek yiiksek okullarinda amag, tiretim i¢inde egitim yapmaktir.
Ancak, bu tiir okullarda yasanan en biiyiik problem pratik egitime duyulan ihtivagtir. Bu sebeple,

mevcut egitim kuruluglan nitelikli isgiicii ihtiyacim kapatmakta zorluk ¢ekmektedirler 113,
3.2.2.4.Enerji Giderleri

Enerji giderler, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde fiyat rekabetini ve iiretim maliyetlerini
etkileyen 6nemli bir konuyu tegkil etmektedir. Ancak, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
villardir pek ¢oziilemeven enerji fivatlanindaki sorunu devam etmektedir. Diinya fiyatlan tizerinden
enerji fivatlan ile rekabet etmek isteyen ihracatgilar halen rakiplerinden daha yiiksek fiyatla enerji

temin etmektedirler. Kagit iizerinde enerji indiriminden vararlanan sektorler arasinda yer alan

110 Yasar, 1994(a), s.254.

11 Yagar, 1995(a), s.162.

112 Oner-Tungalp-Yiiksel, age., s.19.

13 Bager, G., “Tekstil Sanayinin Sorunlan ve Coziim Onerileri™, Tiirk Tekstil Sanayinin Yapisi ve Thracatta
Kargilagilan Giigliikler Semineri, MPM Yaymlan No: 342, Ankara 1986, 5.20.
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tckstil scktorii, biirokratik islemlerin yogunlugundan ve kaynak yetersizliginden bir tiirld istenilen

diinya fivatlarindan encrji temin temeline ulagamanugtir 114,

Tiirkiye'de 1993 yilinda iplik ve dokumada kullamlan elektrigin kilowattsaati 8.4 cent'tir.
AB pazarinda rakip tilkelerden, Hindistan'da elektrigin kilowattsaati 7 cent, Giiney Kore'de 5.1
cent, ve Tayland'da 6.4 cent'tir. Iplik ve dokumada elektrik enerjisi malivetleri karsilastirmasi
Tablo 5.7'de sunulmustur. Buradan da tekstil iireticilerinin sanayi elektriini rakip iilkelerin
oldukga iizerinde bir maliyetle kullanmakta oldugu sonucuna vanlmaktadir 115,

Tablo 3.4 iplik ve Dokumada Elektrik Enerjisi Maliyetleri Kargilastirmasi

fUlke ABD Cent Kwh Endeks Tiirkiye=100
[Brezilya 3,7 H
[Hindistan 7,0 83

[talya * 7.1 (10,0) 85(119)
Japonya 13,0 135
[Portekiz . 104 . 1238
IIsvigre ) 8,5 101,1

Giiney Kore 5.1 61

Tayland 6.4 76

ABD 4,5 54

Tiirkiye 84 100

Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu)MKB Sektor Arastirmalan Serisi, No:2, Ist.1995(a), s. 51.
® : Italyaigin iplik ve dokumada verilen rakamlar farklidir. Parantez i¢indeki rakam dokumadaki fiyati
gostermektedir.

Sek16rde elektrik enerjisi kullanim degigimleri yillar iginde olduk¢a dalgali bir seyir
izlemigtir. 1987-1992 yillani arasinda tekstil ve konfeksiyon sektori elektrik enerjisi tiiketimi %8.7
oraninda artarken, toplam elektrik enerjisi kullanim: %38.3 oraninda artmigtir. Ancak, ireticilerin

fiyatlarin diinya ortalamalarmin birkag kat diizeyinde elmasindan yakinmalan degigmemigtir 116.

Aciklandifi gibi, enerji maliyetleri gelismis tilkelere gore daha yiiksektir. Bir yandan
devletin enerji iiretimi yatinmlarina yeterli kaynak ayiramamast, te yandan eldeki mevcut tesislerin
rasyonel ve ekonomik esaslara gore isletilmemesi enerji maliyetlerini yiksek diizeylerde
tutmaktadir. Bu ise sanayi sektoriiniin ana girdilerinden biri olan enerjinin, bir maliyet unsuru
olarak rekabet giiciinii diigiirmesine neden olmaktadir 117. Ek 18’deki A ve B tablolanindan da
goriilecegi gibi enerji maliyetleri toplam maliyetler iginde en biiyiik pay1 Tiirkiye'de almaktadir.

Bu asamada enerji konusunda, enerji fiyatlarinda tesvik Onlemlerine acilen iglerlik

-

kazandinlmalidir. Enerji tiretimindeki igletme maliyetleri normal seviyelere gekilmeli, ozellikle

14 1TKIB, 1995(b), s.3.

115 Uytun, 1995(a), 5.50-51.

116 Eren, E., “Tekstil ve Konfeksiyon Ne Olacak?”, Ekonomik Trend Dergisi, 11-Aralik 1994, 5.59.
U7 1KV; 1994(b), s.4.
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clektrik alaninda tirctim ve tagimada Kayiplar engellenmeli ve dogalgaz. ve benzen ucuz ve temiz
cnerji kaynaklar saglanmahidir.  Ayrica, ozellikle son yillarda goriilen ozcl sektoriin “kendi
clektrigini kendin tiret” yaklagimi da desteklenmelidir. Tekstil scktoriinde en ¢ok kullanilan diger
bir girdi olan suyun da scktordeki ireticilere ucuz ve Kesintisiz olarak ulastirilmasi

gereeklestirilmelidir 118,
3.2.2.5.Finansman Giderleri

Sirketlerin igletme sermayesi finansman giderleri, ihracatin satig tutan igindeki payina ve
Eximbank kaynaklarindan vararlanabilme derecesine gore degismektedir. Tekstil sekttriine devlet
tarafindan ozel durumlar diginda diigiik faizli isletme kredisi verilmedigi igin firmalar, igletme

sermayesi ihtiyaclarin diisiik faizli Eximbank kaynakl: ihracat kredileri ile karsilamaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde yaurimlann ve iiretimin finansmani, iiretim malivetlerini
ve rekabeti etkileyen difer onemli bir faktordiir. Genel olarak AB iiyesi iilkelerdeki enflasyon
oranlar), Tiirkiye ‘den daha diigiiktiir. Uye iilkeler arasinda 1995 wili itibariyle en fazla enflasyona
sahip ilkeler sirasiyla Yunanistan, italva, Portekiz ve Ispanya’dir 119, Bu durum iive iilkelerin
tekstil {ireticileri igin biiyllk avantajlar saglamaktadir. Bu sayede uzun vadeli vatinmlar -
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica, AB biitcesinden saglanan fonlar ve yardimlar iilkeler agisindan

finansman maliyetlerini diigiiriicii etkide bulunmaktadir.

Tirkiye'ye baktuifimizda ise AB’ye iiye tilkelerin enflasyon rakamlan toplamindan daha
yiiksek bir enflasyonun varhig goze ¢arpmaktadir. Bu sebeple finansman malivetlerindeki artiglar
rekabet giiciinti olumsuz etkilemektedir. Gerek lireticinin gerekse ihracat¢inin kullandig: kredilerin
faizleri ekonomik konjonktiire gore oldukca yiksektir. Isletme sermayesi igin bankadan kredi

kullanan ve bunu maliyetlerine ekleyen firmalar ¢1g gibi biiyiiven borglarla kargilagmaktadirlar!20 |

Y iiksek enflasyon orani ve gelecekle ilgili kararsizliklar sebebiyle, tekstil lireticilerinin kisa
donemli kredileri tercih etmelerine neden olmaktadir. Ticari bankalarin iiger ayhk donemler
itibariyle faiz tahakkuk ettirdikleri kisa donemli kredilerin yvillik maliyeti, devletin faiz iizerinden
aldin %5’lik vergi, %6 oranindaki fon ve araci banka Komisyonu ile %120 dolaylarina
ulagmaktadir . Sirketlerin igletme sermayesi finansman maliyetleri, ihracatin satig tutan igindeki
payina ve Eximbank kaynaklarindan vararlanabilme derecesine gore defismektedir. Tekstil

~ sektoriine deviet tarafindan ¢zel durumlar diginda dusiik faizli igletme kredisi verilmedigi i¢in

118 Oner-Tuncalp-Yiksel, 1995(b), s.19.
119 “Diinya Fkonomisi”, Hedef Dergisi. ITKIB Yaymm Organy, Say1:23, Aralik 1995, s.13.
120 ., “Tekstilimizi Sansa Birakamay1z”, Nokta Dergisi, 2-8 Nisan 1995, 1995, 5.68-70.
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firmalar, igletme sermayesi ihtivaglanni diigiik faizli Eximbank Kkaynakli ihracat kredilen ile

kargtlamaktadirlar.

Eximbank kaynakli kredilerde ihracat bedelinin en fazla %701 kadar kredi kullaniimaktadir.
Uygulamada en yaygin olan Eximbank kaynakli kredi, sevk oncesi ihracat kredisidir ve mal
bedelinin %50’si oraninda kullandinimaktadir. Thracat¢i sirketler Eximbank kaynakli kredilerin
taahhiidiine saydirdiklan bedelden sonra kalan kisim kargihfinda vergi ve fondan muaf olarak TL
kredisi kullanabilmektedirler 121, Ancak, 1996 vili baginda, Eximbank kredi kosullanndan bazi
degisiklikler gerceklestirilmis, hedef pazaf ihracat kredisi kaldinlmig, KOBI kredileri, sevk tncesi
ihracat kredisi icine alinmusg, ilk adim ihracat kredisi kaldinlmis, sevk oncesi ihracat kredilerinde,
ithracat doviz kredilerinde ve performans doviz kredilerinde faiz, kredi kapsami ve kredi vadesi

konularinda bazi degisikliklere gidilmigtir 122.

Ayrnica, ihracatin finansmaninda tek unsur olarak hizmet veren Eximbank’in kredilerinden
kiiciik ve orta olgekli tekstil ve konfeksiyon ihracat¢isinin yeterince vararlandifini stylemek
olanaksizdir. Bu kaynaklann iireticiye aktanilmasi agamasinda araci bankalarla yasanan sorunlar
heniiz devam etmektedir 123, Bu asamada ortaya ¢ikan diger bir sorun, KOBI'lerin kredi
kurumlarina ve devlete yeterli teminat olusturacak bir giivence verememesidir. Bu durum Kkredi
teminin gﬁglegtirdi &i gibi kredi malivetlerinin de viikselmesine neden olmaktadir. Burada yapilmasi
gereken, KOBI lerin birlegtirilerek ¢ok ortakli dig ticaret sirketlerinin olugturulmasi ve spesifik

olarak KOBI "lere yonelik 6zel kredi limitlerinin olugturulmasidir 124,

Yiiksek finansman maliyetleri nedeniyle tireticiler yabanc kaynakh ve orta vadeli kredilere
yonelmektedirler. Bu krediler %60 doviz kuru fa.rkl tahmini ile villik %90 maliyetle temin
edilebilmektedir. Tiirkiye'deki yillik nominal faiz oram %90 ile % 100 arasindayken, bu %20-30
dolayinda reel faiz oranina kargi gelmektedir. Bu da reel faiz oranlarinin gelismis ve AB lyesi
iilkeler karsisinda bir hayli viiksek bir orami temsil etmekte ve Tiirk tekstil ve konfeksiyon
iireticisinin rekabet sansim olumsuz etkilemektedir. Ancak tahmin edilecegi gibi bu tiir bir destek
sistemden tiim firmalann vararlandinlmasi miimkiin degildir. Bu sebeple, firmalanin meveut
kaynaklarimin % 50’sinden fazlasi faiz demeleri igin kullanilmakta, bu da igletmelerin maliyetlerini

% 60-70 oraninda artirmaktadir.

121 Uytun, 1995(a), s.50.

122 “Eximbank Uygulamalarinda Son Geligmeler”, Hedef Dergisi, iITKIB Yayin Orgam, Ocak 1996, s. 64.

123 {TKIB, 1995(b), .3

124 Turhan, H., “Kisa ve Uzun Vadeli Finansman, Vergi, Hammadde, Enerji, Pazarlama, Tamtim ve Tegvik
Modelleri”, Birinci Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Kongresi (1-2 Aralik 1993) 2. Cilt, Istanbul 1993,
$.228
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Gumriik Birligi sonucunda tekstil sckioriiniin AB fonlarindan uzun vadeli kaynak
kullanmast anlagma saglandigi takdirde miimkiin olabilecektir.  Ayrica, sektoriin ihtiyaci olan
finansmanin yine sektor mensuplarinin kuracadi ayn bir orgiit ile saglanmasi miimkiin olacaktir
125, Bunun diginda uzun vadede en uygun fon kullanim volu halka agilmaktir. Bu yontem birkag
vil igerisinde zorunlu hale gelebilecektir. Burada igletme yvonetiminin basansi igletmenin halka

agilma yoluyla saglayacag: kaynak miktan iizerinde biiyiik rol oynayacaktir 126,

Pamuk ihtiyacinin tamamim kaliteli olarak tiretebilen Tiirkiye'nin pamuklu iplik ve dokuma
tiretimi igin gerekli hammadde sikintisi meveut degildir.  1993-94 sezonunda Tiirkive'de veni
uygulamaya konulan pamuk politikasi (23) sonucunda i¢ fiyatlarin (miidahele fiyatlarinin)

uluslararasi fivat gostergelerinin gerisinde kaldidi goriilmektedir.
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Sekil 3.3 Ege Pamuk Fiyatlar1 Endeksi ve Liverpool A Endeksinin Karsilastirilmasi
Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamuklu)IMKB Sektor Aragtirmalan Serisi, No:2, 1st.1995(a), s. 49.

3.3. AB’ye Uyum Aqsindan Tiirk Tekstil Sektorii icin Alinan Onlemler

1 Ocak 1996’da gercgeklegtirilen Giimritk Birlii’nin en iyi sekilde iglemesi ve tekstil
sekioriiniin AB ve liglincii iilkelerle rekabet sansinin azalmadan artarak devamu igin, sorunlarin
temeline yonelik ¢oziim yollarinin tutarlt sanayi, ihracat ve yatirim politikalar ile desteklenmesi ve

sektore, gelismesine uygun ortamin saglanmas: gerekmektedir. Bu gergevede giimriiklerimizde de

125 yagar, 1995(c), s21.

126 Yildirim, A, *“Tekstil fhracat Yapmaktan Borsa'y1 Unuttu mu?”, Hedet Dergisi, ITKIB Yaymn Organi, Sayi : 24,
Kasim 1995, s.35.
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gerekli vapisal  diizenlemelerin zaman - geginimeksizin - gergeklegtirilmesi,  giimriiklerin  insan

kaynaklan ve teknoloji olarak giiniin kogullarina kavugturulmasi gerckmektedir 127,

Bu durumda izlenecek strateji, “Tiirkive'yi Diinyanin onde gelen tekstil ve hazir givim

tedarikgisi konumuna getirmek ve sektorii bu konumunu koruyacak olgiide desteklemek ve

kuvvetlendirmek™ olmalidir. Bu amag dogrultusundaki politikalar,

Kazanam | Kazandiram Destekle: Tekstil sektoriiniin oncelikli alt sektorlerini, konfeksiyon
sektoriinii besleyen alt kesimlerle, Diinya dlgeginde goreceli iistiinliige sahip veyva potansivel
gosteren Kesimleri tamimlamak ve yatinm tercihleriyle devlet tegviklerini bu alt sektorlerde

yvogunlastirmak,

Simirlt ve Siireli Destekle: Her tiirlii destek ve siibvansiyonun amaci bunlan gerektiren

sebebi ortadan kaldirmak olmali, destek segici ve sinirl: ve siireli olmalidir.

Aciklanan amag¢ ve pollitikalar dogrultusunda agagidaki onlemler gergeklestirilmelidir.

Buna gore,

Yeni -teknoloji igeren yatinmlar, diigiik malivetli kredilerle cesaretli Olciilerde, ancak

kesinlikle segici bicimde desteklenmelidir.

Tegvikler yore farki gozetilmeksizin, sektor veya iiriin bazinda verilmeli, ancak AB

olciitlerine sigmasi agisindan yoresel bir goriiniime biiriindiiriilmelidir.

Iplik alt sektoriinde kapasite artinmi ozendirilmeli, kurulu kapasitenin verim artigim

destekleyen yenileme yatinmlan tegvik edilmelidir 128,

Boya-baski-apre yatinmlarinda yenileme, kalite islahi (bilgisayar destekli tasanim) yatnimlan

yore farki gozetiimeksizin desteklenmelidir.

Konfeksiyonda birim ig¢iligi azaluci, verimliligi, kaliteyi artinici, moda ve desen yaratiminda
vardim saglayan bilgisayar destekli tasanm ve iretim sistemleri biyiiklige bakilmaksizin
desteklenmelidir 129, Ozel kuruluglar kurularak yeni dizayn ve moda galigmalan yapilmah
ve dig Pazar aragirmalan gerceklegtirilmeli ve yonetici ve iggi efitim  programlan

’

olugturulmalidir 130,

127 1TKIB, 1995(b), s.9.
128 ¢yzer, 1994(a), s.14.

129 {TKIB, 1995(a), 5.30.

130 Hyasoglu-Duruiz, age., s.167.
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e Iplik ve dokuma alaminda Diinyanin yiiksek siibvansivon bolgelerindeki yatmmlar tesvik

cdilmelidir.

»  Emek yogun olarak ¢aligan sektorde verim diigtikltigii, maliyvetleri olumsuz etkilemektedir.
Bu nedenle, igcilik odemelerindeki vergi yiikii ve sosyal kesintilerin azaltlmasi vollan

bulunmalidir.

* Aragtirma, gelisgtirme ve eitim harcamalanimi desteklevici vergi muafivetleri getirilmelidir.
Yapilacak yatinmlara beg yil siire ile vatinm indirimi saglamali, istihdam edilen ig¢i bagina

(vergi istisnasi) tesvik saglanmalidir.
» Enerji tegvigi konusundaki uygulamalann kagit tizerinde kalmast engellenmelidir.

o Ihracat sigortasina pratikte iglerlik, ihracat kredilerine gercek aniamda rotatif hiivivet
kazandinlmalidir. Thracat performansini siirdiiren imalatginin kendisine tahsis edilen kredi

hakkini Kesintisiz kullanabilecedi bir diizenleme vapilmalhidir.

* Gelecekte tarife dig1 engeller olacad: diigiintilen ¢evre ve toplam kalite yonetimine yonelik
vatirifnlar tegvik edilmeli, cevreye zarar veren iiretim birimlerinin meslek kuruluslarinca

kontroliine imkan verecek diizenlemeler yapiimahdir 131,

 Ortak Yatinmlara, teknoloji defisim programlanna, yurt disgindaki fuar ve tamtim
organizasyonlarina Tirk firmalann etkin katithmi saglanarak “Made in Tirkive” imaji

vabanci pazarlarda yaratilmali ve yerlestirilmelidir.

Gergeklesen Giimriik Birligi ile AB’nin dig pazarlan da Ttirk tekstil ve konfeksiyon sektorii
icin hedef pazar haline gelecektir. Bu bakimdan AB’nin kaliteli, hizl1 iiretim ve {irlin gesitlilidine
dayal vapisina uyum saglamanin 6nemi daha da artmaktadir. Bu konularda AB tireticileri ile ortak
vatinmlar yapilmas: ve isbirligine gidilmesi AB disi ihracata yonelik iretimin Tiirkiye'de
vapimasina olanak saglamasi agisindan son derece onemlidir. Aynca tiiketici tercihlerini ve
moday1 belirleyen pazarlama kanallan ve dagiim sirketleriyle kurulacak olan igbirlikleri onemli bir

avantaj varatacaktir. Tiim bu gelismeler Tiirk iireticilerin girigimciliklerine bagh bulunmaktadir 132,

Mevcut yerh kiigiik olgekli igletmelerin saghikli ve modern iiretim yapabilecekleri sanayi

siteleri olusturulmali ve buralarda tireticilerin yonetiminde bulunacag ¢ok ortakli dig ticaret

131 {TKIB, 1995(a), 5.36-37.
132 yentiirk, N.-Duruiz, I.., Nefes Nefese Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet Giicii, Ttrkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi, Subat 1994, s 88.
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firmalart  kurulmalidir.  Ekonomik ve politik istikrar saglanarak Tirkive'nin sk puani
diigiirilmelidir. Scktorin  AB  standartlarina  uyumunun saglanmast igin TSE tarafindan
stirdiiriilmektc olan ¢alismalara, scktor iginden gelen uzmanlarn verilen teknik destek yeterli

seviyeye ¢ikarilmalidir 133,

Daha once de belirtildigi gibi, Tiirk tekstil sektoriiniin daha fazla kapasite diistiglerine
tahammiilii kalmamigtir. Bu sebeple bu konuya dnem verilmelidir 134, Nitekim Tiirk tekstil ve
konfeksiyon ireticileri katma degeri yiiksek, kolay taklit edilemeyecek markali tiriinler iiretmek
amaciyla bir vakif kurmustur. Diger onemli bir adimsa, Ege Giyim Sanayicileri &zellikle ihracat
alanminda finansman maliyeti ve kredi biirokrasisinden kurtulmak iéin birleserek bir dis ticaret
sirketini kurmus ve bu sirket eliyle EGS Yatinm bankasim olugturmugtur 135, Ayrica, Bursa'da
tekstil sektoriiniin sorunlarina cevap vermeye calisgan SEGAM ve KOSGEB gihi kuruluglar

aragtirma gelistirme ¢alisgmalan yaminda cesitli egitim faaliyetlerini de iistlenmig durumdadirlar 136,

Diinyadaki teknolojinin yakindan takip edilmesi ve ftekstil fabrikalanmn siirekli
modernizasyonu ve Tiirkiye'de tekstil makinalan sanayinin kurulup geligmesi, Tiirk tekstil
sektoriiniin gelecedi igin biiyilk onem tagimaktadir. Ancak yiiksek teknolojinin tiretilmesi yiiksek
nitelikli isgiiciine ve finansman kaynaklarina baghdir 137. Bu sebeple kisa vadede bu tiir teknolojik
gelisimin gerceklegtirilmesi miimkiin olmadig1 igin bu teknolojileri iireten yabanci firmalarnn
Tiirkiye'de giilii temsilciliklerinin kurulmasinin saglanmasi ¢ok Snemlidir 138, Burada giimriik
birligi ile AB'nin eski makinalannin da Tiirkiye'ye girisinde goriilebilecek olan artig dikkate
alindifinda tekstil makinalan sanayinin 6nemi daha iyi anlagilacaktir 139,

Tekstil sektoriiniin onemli bir problemi olan diinya fiyatlarindan hammadde temin etme
konusunda da maliyetler kontrol altinda tutulmah ve su, elektrik, haberlesme gibi yiksek olan
malivetler alt seviyelere gekilmeye caligiimalidir. Ozellikle pamuk iiretimini tegvik etmek amaciyla
1993-1994 doneminde uygulanan "hedef fivat” ve "miidahale fiyati” uygulamasi gelistirilerek

siirdiiriilmelidir! <0,

133 Karluk, 1995, 5.86. .
134 Tarakgioglu, 1995(b), s.16.

135 Oner-Tungalp-Yiiksel, 1995(b), s.19.

136 y entiirk-Duruiz, 1994, s.94.

137 Tarakgioglu, 1995(b), 5.16.

138 yentiirk, Duruiz, 1994, s.92.

139 Tarakgioglu, 1995(b), s.16.

140 Oper-Tungalp-Yiiksel, 1995(b), s.19.
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Giimriik birligi ile egzamanhi ithalat vergileninin indirilmesi sonucu, iigiincii iilkelere karg
Koruma oraminin diigmesi ile ani olarak bir ithalat patlamasinin engellenme ve regiile cdilmesi igin
AB'nin vyguladig kisitlamalarin ve tarife dig engellerin, rekabeti bozan olusumlari énlemek igin
geligtinlmesi  gerekmektedir.  Ancak, kota miktarlarinin Uzakdogu'nun ucuz isgiictinden
faydalanabilme imkanin onleyici olmamasma dikkat edilmelidir. Aynea biitiin bu kisitlamalarin
Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) biinyesinde Trade Monitan Body (TMB) nezdinde savunulmast

gerekecegi i¢in bazi hususlarin gézoniine alinmasi gerekmektedir.

Bu konuda, ozellikle pamuk ihracatindaki fon uygulamasimin tanm politikast iginde
oldugunu ve bunun direkt olarak tekstil iireticisine bir destek saglamak igin degil, eski teknoloji,
enerji ve finansman pahalih@ gibi bazi nedenlerle pamuk tiretim maliveti diinya kogullannin
lizerinde olan Tiirk ¢iftcisinin malivetlerini kompanse etmek amacina yonelik oldugu anlatilmahidir.
Aynca pamuk ipliine uygulanan anti-damping uygulamasmmn kaldinlmasina calisiimas: ve
Eurocotton'un politik miidahelelerine prim verilmemesi gerekmektedir. Bundan baska, stratejik

noktalardaki dis ticaret kadrolan takviye edilmeli ve deneyimli kisi sayisi arttinlmalidir 141,

141 Boyacioglu, HAL, “Giimriik Birligi'nde Tekstil ve Konfeksiyon Belkemigi™, Diinya Gazetesi, 24 Temmuz
1995,1995.
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BOLUM 4. AB'NIN TURK TEKSTIL SEKTORUNUN BASARISI
UZERINDEKI ETKiLERI

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, sektorde serbest ticaret bulunmadig: ilkesinden harcketle,
GATT kurallan ¢er¢evesinde i¢ piyasalarim miktar kisitlamalar, damping ve fark giderici vergi
mevzuatr uygulamalanyla en iyvi bigimfie korumuglardir. Giimriik Birligi'nin kabul edilmesi
oncesinde, Tiirk ekonomisinin cekici giicii olan tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin en biiviik
pazarinin AB oldugu, bu sebeple giimriitk birligi ile sektoriin olumlu etkilenecegi ve sektoriin
bundan sonraki hedefinin moda ve marka yaratmak olmasi gerektifi belirtilmistir. Tiirkive-AB
Giimritk Birligi uzun donemli bir anlagmanin son agamasidir. Bu sebeple, sektoriin olumlu ve

olumsuz yonlerde cesttli sekillerde etkilenecei aciklanmigtir.
4.1. Genel Aciklamalar

Tiirkiye ile AB Ortaklik Konseyi'nce kabul edilen 1/95 sayili karar viiriirliige girmedén
once Tirkiye'de tekstil ve hazir giyim sektorlerine vyapilan her tiirli devlet yardimi ve
siibvansiyonlarin AB normlanna uydurulmasi ve bunlarnin nelerden meydana geldigi konusunda
AB'nin bilgilendirilmesi kararlagtinlmigtir. Bu karar yiiriirliie girmeden 6nce AB'de bu konuda
uygulanan ilkeler ve kararlanin Tiirkive'ye bildirilecegi ve bildirim tanihini takip eden bir yil i¢inde

Tirkiye'de yasal diizenlemelere gidilerek bunlann benimsenmesi kabul edilmigtir 142,

1 Ocak 1996 tarihinden itibaren AB'nin giimriik birligi Oncesi toplam 5 tekstil ve 10
konfeksivon iiriiniine uyguladig1 kotalar kalkmigtir. Uglincii iilkeler kaynakli ithalatimiz, 50 iilke
bazinda defigen iiriinler itibariyle kota ve gozetim onlemlerine konu olmustur. Bilindigi gibi,
giimrik birligi oncesi tekstil ve konfeksiyon tirtinlerinin AB'ye ihracatinda serbest dolagim ilkesi
degil, menge kurallan gegerliydi. Ancak, Tiirkive'nin AB'nin Ortak Ticaret Politikasi'na uyum
kapsaminda Ortak Giimriik Tarifesi uyumunu tamamlamas, iiglincii tilkelere karsi kota ve gdzetim
Onlemlerini tistlenmesi ve Ayrnica basta fikri ve sinai miilkiyet haklari olmak iizere haksiz rekabeti
onlemek tizere AB mevzuatina uyum saglamast ile birlikte, taraflar arasinda tekstil ve konfeksiyon

liriinleri ticareti serbest dolasim ilkesi ¢evresinde yiiriitiilmeye baglanacaktir 143,

142 tnal, F. , “Giimriik Birligi ve Tekstil thracat™, Hedef Dergisi, ITKIB Yaymn Organi, Say1:26, Ocak 1996, 5.32-
33.
143 , Dig Ticaret Yoniiyle Gimriik Birlig El Kitabi, DTM, Ankara, Ocak 1996, s.42.
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Mevzuat uyumu kapsaminda Tiirkiye, fikri, sinai ve ticari miilkivetin korunmas: alaninda,

patent, tiiketicinin korunmasi, gorscl-igitsel ve telif haklarna iligkin ve marka ve sinai tasarim
konusunda ¢aligmalar gerceklestirmisti.  Rekabet ve tegvik mevzuati alaninda, rekabetin
Korunmasi hakkindaki kanun 13.12.1994 tarihin;ic viiriirliige girmigtir 144, Avnca, 11 Ocak 1995
tarthinde yayinlanan ihracata yonelik devlet yardimlari karan ve ihracata verilen vardimlar, GATT
ve AB normlarina uygun hale getirilmigtir. Patent kanunu, ticari markalar ve sminal tasarim

hakkindaki kanun da kabul edilmistir 143,

Ayrnica, herhangi bir kar1§1k11ga. sebep olmamast igin ithalat mevzuatinda, yiiklemesi
1.1.1996'dan 6nce yapilan mallarin dahilde igleme rejimi kapsamindaki mallarn aynen iigiinci
tilkeler thrac1 durumunda vergiden muaf olmalan ve kotadan mahsup edilmemesi, islendikten sonra
AB've ihraci durumunda ise, fark giderici vergi 6denmesi kararlastinlmigtir. Normal ithalat
rejimindeyse, Tiirkiye'de kullanilmas: koguluyla giimriik vergisi tahsil edilmesi, ancak kotadan
diisiilmeksizin 31 Mart 1996 tarihine kadar ithal edilmesi kararlagtinlmigtir.  Yiiklemesi,
1.1.1996'dan sonra yapilacak ithal mallarda ise, AB dis: iilkelere ihra¢ kosuluyla kotadan mahsup
edilmeden ve giimriik vergisi denmeden ithali, dahilde igleme rejimi kapsamindaki mallannsa tek
tarafli kontrole tabiyse, ithal lisansinin, iki tarafli kontrole tabiyse, ithal ve ihra¢ lisansinin ibraz: ile
gerceklestirilmesi ve kotadan mahsup edilerek, giimriik sonra AB'ye ihraci durumunda ise, fark
giderici vergi 6denmesi kararlagirilmigtir. Normal ithalat rejimindeyse, Tiirkive'de kullanilmast
kosuluyla giimriik vergisi tahsil edilmesi, ancak kotadan diigiilmeksizin 31 Mart 1996 tarihine
kadar ithal edilmesi kararlagtinlmigtir. Yiiklemesi, 1.1.1996'dan sonra yapilacak ithal mallarda ise,
AB dig: iilkelere ihra¢ koguluyla kotadan mahsup edilmeden ve giimrik vergisi ddenmeden ithali,
dahilde igleme rejimi kapsamindaki mallannsa tek tarafli kontrole tabiyse, ithal lisansimin, iki tarafli
kontrole tabiyse, ithal ve ihrag lisansinin ibrazi ile ger¢eklegtirilmesi ve kotadan mahsup edilerek,
giimriik vergisinin alinmast kararlastinlmigtir. Normal ithalat rejimindeyse, ithalatin yapildigi
tilkenin tabi oldugu rejime gore ithalat lisansinin ibrazi ertesinde kotadan mahsup edilip, giimriik

vergisi tahsil edilerek Tiirkiye'ye ithali miimkiin olacaktir 146,

Giimriik Birligi sonrasinda dis rekabet daha fazla agidan sektor igin, yurt igi iiretimin zarar
gormesi veya zarar tehdidi alinda bulunmas: halinde alinacak onlemlere iliskin usul ve esaslar
kapsayan ve sektore uluslararasi kurallara uygun sekilde korunma imkani getiren, 95/6814 sayili

"ithalatta gbzetim ve korunma onlemleri ile kota idaresi ve tarife kontenjan1 hakkinda karar” ve bu

14 Atmaca, R., “Tiirkiye AB Giimriik Birligi ve Tekstil ve Konfeksiyon Sektérii™, Diinya Gazetesi, 16 Subat
1995, 1995(b), s.9.

145 Giiveng, F., “Tekstilde 59 Ulkeye Kota Koyuyoruz™, Ekonomist Dergisi, 2 Temmuz 1995, 1995, 5.53.

146 DIM, s.43-H.
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Karara istinaden ¢ikanlan yonetmelikler, 95/6815 sayvili "belirli tekstil tiriinleri ithalatinda gozetim
ve Korunma Onlemleri hakkinda karar® ve 95/6816 sayili "ikili anlagmalar protokoller veya diger
diizenlemeler kapsami disinda, belirli tlkeler mengeili tekstil ithalatinda gozetim ve korunma
onlemleri hakkinda karar" alinmigtir.  Boylelikle GATT'in genel disiplin ve kurallarina entegre
edilen triinler hakkinda alinan Kkararlar cergevesinde belirlenccek olan onlemler iilke ayirimi
gozetmeksizin, ancak difer uluslararasi anlasmalardan kaynaklanan yiikiimliiliikler de dikkate

alinarak uygulanacaktir 147,

Bilindigi gibi, 6 Mart 1995 tarihinde toplanan Ortaklik Konseyi'nin aldigi 1/95 savili
kararin 6. maddesinde "akit taraflar arasinda ihracatta uygulanan miktar kisitlamalan ve es etkili
tedbirler viirtiliikten kaldinlacaktir" denmektedir. Bu maddeye iligkin bildirimde bulanan AB, bazi
kosullar ileri stirmiis, bu kosullar yerine getirilmedigi takdirde madde hiikmiine ragmen daha 6nce
vapilan "g&nlillt miktar kisitlamalan anlagmalan"nin yiriirlikten kaldinlmayacagini, tekstil ve
konfeksiyon ticaretine iligkin diizenlemelerin devam edecegini agiklamigtir. Bu kosullar asagida

siralanmaktadir :

* 1/95 sayih kararin 8 nolu ekinde yer alan fikri, sinai ve ticari miilkiyetin haklarinin korunmasina,
tam rekabet ve kamu yvardimlan ile ilgili tedbirlerin alinmasina iligkin vasalarin ¢ikartilarak AB

yasalarina uyum saglanmasi,
* Giimriik Birligi'nin yiirtirliige girmesinden itibaren bir yil icinde, "i¢tihat hukuku"na uyulmasi,

* Giimriik Birligi'nin yiirtirliife girmesinden 6nce bu kurallan. uygulayacak bir rekabet kurumu

olusturulmasi,

* 31.12.1995 tarihinden ©nce, tekstil ve konfeksiyon sektoriine verilen yardimlanin topluluk

cergeve kararlarina ve ilkelerine uygun hale getirilmesi ve bunlarin AB'ye bildirilmesi,

* AB'ye bildirilen bu ilke ve kararlarin degigtirilmesi, iptali ve benimsenmesi konusunda verilecek
onerileri Giimriik Birligi'ne gidilmesinden itibaren bir yil iginde Tiirkive tarafindan yasalarina

uygun hale getirilmesi,

* Bu kararin yiiriirliige girmesinden itibaren GATT anlagmasinin 24.maddesinde ongoriilen ve AB
ilkeleri ile de paralellik gosteren, tekstil ve hazir giyim ticareti ile ilgili anlagmalara uygun

diizenlemeler getirilmesi, soz konusu kosullann herhangi birinin yerine getirilmemesi halinde, daha

147 Yazier, §., “Uluslararas: Kurallara Uygun Koruma Geliyor™, Hedef Dergisi, ITKIB Yaymn Organi, Sayt :18,
May1s 1995(a), s.34-35.
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Once yapilan ticari diizenlemelerin devam edecedi, ya da venilecegi, Tiirkiye'nin buna yanasmamasi
durumunda, AB'nin Katma Protokol'iin 60.maddesine dayanarak koruma tedbirlerine bagvuracagi

agiklanmigtir 148,

Ayrica, AB, tekstil ve konfeksiyon sektorlinde pazara girig olanakl4r -agasindan etkin bir
Kargilikhik saglanmasinda yararhidir. Tiirkiyve'nin 6. maddeye iligkin kargit bildirimindeyse, AB
tarafindan yukarida agiklanan ilkeler Tiirkive tarafindan verine getirildigi halde, tekstil ve hazir
giyime iligkin diizenlemelerin sona erdirilmemesi halinde, Tiirkive'nin uygun dengeleyici tedbirleri
alabilecei vurgulanmistr!#S. Ayrica, bu diizenlemeler tamamlanincaya kadar, AB've vapilan
tekstil ve konfeksiyon ihracatinda mensgei sahadetnamesinin yiiriirliikte kalacagi ve buna sahip
olmayan tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin AB ticaret politikasina tabi olacagi anlamina geldigi
belirtilmigtir. Tiirkive, bu pazara girmekte 1srarli oldugunu ve Tekstil Komitesi'nin toplantilarina

ve calismalarina katilmay1 gerekli gordiidiinii ifade cimistir 159,

Tiirkiye, ticaretteki teknik engelleri agiklayan ve bu karar yiiriirliige girdikten sonra 5 yil
icinde bu teknik engellenn kaldinlarak AB araclarina uyum saglanmasini ongoren 1/95 sayili
kararin 8. maddesine iliskin iki bildirimde bulunmustur. Birnnci bildirimde, Standartlar ve Teknik
Diizenlemeler Komitesi'ne katilma arzusunu agiklamis, ikinci bildirimdeyse, bu araglarn,
yt')ntem]erip ve altyapinin kapsamli, acil ve miimkiin oldufunca sorun yaratmadan ¢tziimiiniin
onemini vurgulamig ve gerekli teknik uyumun AB tarafindan degerlendirilmesi geregini

belirtmigtir!31.
4.2. Dolaysiz Etkiler

1 Ocak 1996 tarihinde gerceklesen Glimriik Birligi ile, AB iilkelerinden yapilacak ithalatta
giimriik vergisinin sifirlanmasi, iigiincii tilkelerden yapilacak ithalatta OGT uyvgulamasina gegis,
tictincu tilkelerin bazilanndan yapilacak olan tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinda miktar
kisitlamasi uygulamasi, uluslararasi piyasalardan ihracat amagcli tiretimde kullanilmak amaciyla girdi
temininde dahilde igleme rejimine gegis ve harigte isleme rejimi gibi yeni uygulamalar, tekstil ve

konfeksiyon sektoriinde dig ticaretin akig1 ve yonii agisindan onemli defigsmelere neden olacakur.

i. AB'ye Karst Korumalarin Sifirlanmasi : Giimriik Birligi'nin anlami, birlige

taraf olan iilkeler arasinda varolan biitiin ithalat giimrik vergilerini ve es etkili Onlemierin

148 Cimen, A., Giimriik Birligi ve Avrupa Toplulugu Tiirkiye iligkileri, Ankara 1996, 5.197-198.
149 “fhracaun Belkemigi Destek Istiyor™, Intermedya Ekonomi Dergisi, 20 AZustos 1995(b), s.74.
150 Cimen, age., 5.198-199.

151 Intenmedyva Fkonowt Dergisi, 1995(b), s.75.
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kaldirilmast oldugu i¢in, 1 Ocak 1996 tanhinden itibaren AB iilkelerinden Tiirkive'ye gelecek
tekstil tiriinleri higbir sinirlama olmaksizin Tiirkive'yve ithal edilmesi kararlaginimigtir. Bu durum,
AB've karst korumanin azalmasi anlamina gelmektedir. Giimriik Birligi oncesinde her ne kadar
AB ve EFTA iilkelerine belli bir ayrnicalik marj'l taninmigsa da, vine de bu iilkeler ¢ikighh mallar

Tiirkiye'ye belli bir giimriik vergisi ve Toplu Konut Fonu ddendikten sonra girebilmiglerdir 152,

Tekstil ve konfeksiyon iriinleri i¢in asafida verilen iki ©Ornek, azalan korumanin
irdelenmesini kolaylagtiracaktur. 1993 vilinda AB iilkelerinden yapilan pamuk ipligi ithalatinda,
vergi ve toplu konut fonu dahil, Tiirkiyé'ye girigte uygulanan etkin koruma oran1 %26, pamuklu
dokumadaysa %30'dur. 1995 yilindaysa bu oranlar sirasiyla %10 ve %15'e inmigtir. Glmriik
Birligi ile koruma oranlant %0 olmugtur. Ancak, Tiirkiye 6nemli bir pamuk ipligi ve pamuklu
dokuma iireticisi oldugu icin AB iilkelerinden soz konusu iriinleri ¢ok diisik miktarlarda
almaktadir 153, Bu sebeple, pamuklu tekstil iiriinleri agisindan bakildiginda, bu liberalizasyonun
cok 6nemli bir sorun yaratmayacag diigiintilmektedir. Ciinkii pamuklu tekstil alaminda Tiirkive,
AB iilkelerine karst zaten 6nemli bir rekabet listiinliigline sahiptir. Ancak bu durum, sentetik iplik
ve lriinleri alt sektorii igin gecerli olmayabilir.  Bu sebeple gesitli olumsuz etkiler ortaya

¢ikabilecektir 154,

AB iilkelerinden gelecek olan konfeksiyon trtinleri tizerindeki korumanin kalkmasi,
ozellikle niifusunun bilyilk ¢ofunlufu tiiketmeye hazir genglerden olusan Tiirkiye agisindan,
markal: iiriinlere yonelik ithalat artisi beklentisini giindeme getirmigtir. Tiirkiye'de sicak para
politikasinin izlenmesine devam edilmesi durumunda, AB kaynakli markali tiriinler ithalatinin artig1

Tiirk konfeksiyon tirtinleri tizerinde baski olusturacak’ ve bir rekabet sikigmasi yaratacaktir 155,

Bu agidan bakildiginda Giimritk Birligi'nin en biiyiik riski, yabancilann Kkalitesiz
kumaglarinin ithal edilmesidir. Bundan dolay1, 6ncelikle uzun vadede bilingh bir tiiketici Kitlesinin
oluturulmasi ©nemlidir. Yabanci marka hayram bir tiiketici kitlesi ile Giimrik Birligi Tirk
konfeksiyon sektorii aleyhine ¢aligacaktir. Yurt iginde ve disinda perakendecilik 6zendirilmeli ve
orgiitlenmelidir 156, Bu durumdan kurtulmak igin alinmasi gereken bir dier onlemse, Turk
konfeksiyon firmalarinin moda yaratmalannin ve dolayisiyla yurt iginde ve yurt diginda marka

satmalari gerekmektedir!57 .

152 yagar, 1995(a), 5.170.

153 Uytun, 1995(b), s48.

154 yagar, 1995(b), s.38.

155 Usta, 1995, 5.32.

156 Giirsoy, age., s.32-33.

157 yasar, E., “GB nin Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektériine Etkileri™, Diinya Gazetesi, 16 Subat 1995, 1995(d),
s.10.
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ii. Ucgiincii Ulkelere Karsi Korumanin Azalmast : Tirkive-AB  Giimriik
Birligi'nin ikinci ctkisi, iiglincti tlkelere kargi Korumanin azalmasidir.  Tiirkive, gergeklestirdigi
giimriik birligi ile AB'nin Ortak Dig Tarifesi'ne uymak zorundadir. Boylece Tiirkive. tigtincii iilke
¢ikish tekstil ve konfcksivon iiriinlerine AB'nin uyguladigi giimriik vergilerini uygulamak
zorundadir. Ancak genel olarak, Turkiye'nin disalim giimriik vergileri, AB'nin disahm giimriik
vergilerinden viiksektir. Bu durumda, ii¢lincti iilke kaynakh tekstil ve konfeksivon sektorii
tirlinlen ithalatinin artmasi beklenmektedir. Bu gelisim, Tiirk tekstil sektoriinde i¢ pazar rekabetini
artiracafi icin olumsuz, konfeksiyon . sektoriineyse daha ucuza hammadde temin edebilme

olanagini saglayacagi i¢in olumludur 138,

1995 vili basindaki Tiirk tekstil ve Kkonfeksiyon sektori iirinlerinin koruma oranlari
incelendiginde, iplikler i¢in %6 ile %8, kumaslar i¢in %8 ile %19, konfeksivon triinleri icinse
%15 ile %20 korumanin oldugu ortaya ¢ikmaktadir 15, Ayrica, Tiirk ithalat rejiminde gozlenen
ilging bir nokta, korumanin bugiine kadar ithalat giimriik vergileri ile degil Toplu Konut Fonu ile
saglanmasidir. Ancak bu fon 1996 yili baginda kaldinlmigtir. Giimriik Birligi ile tgiincti iilke
cikiglt triinlere OGT oraninda giimriik vergisi uygulamay1 kabul eden Tiirkive'de tekstil ve
konfeksiyon sektorleri ayn ayn etkilenecektir . Omegin, 1994 vilinda Tiirkiye've ithal edilen
pamuk ipliklerinin %90'a yakin bolimi ithalat giimrik vergisi Odemeden Tlrkiye'ye
getirilmigtir! 60, Bu durum, ithalati azaltic1 etki yaparken, mevcut durumda oldugu gibi kisa vadeli
spekiilatif ithalat yerini orta vadede kismen daha istikrarli ithalata birakacaktir!®l. Bu nedenle,
korumas fiili olarak sifir olan tekstil sektoriiniin OGT'ye uyum gergevesinde %6 ile %10 arasinda
bir korumaya sahip olmasi, tekstil iriinlerinde 'korumanm bir nevi arttirilmasi anlamma
gelmektedir. Ancak burada unutulmamas: gereken koruma oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle

bugiine kadar tekstil digaliminin hep digsatima ¢alisan konfeksiyon firmalan tarafindan yapildigidir
162

Konfeksiyon sektorii ve iiriinlerindeyse daha farkli bir etkilenme soz konusu olacakur.
Deginildigi gibi konfeksiyon iiriinlerinin koruma oranlan tekstil sektoriine kiyasla ¢ok daha yiiksek
diizevlerdedir., OGT'nin uygulanmaya baglanmasiyla bu koruma oranlani %10 dolaylanna
inecektir. Boylece, tiglincii iilke ¢ikigli, ucuz, katma degeri diisiik ve isimsiz iriinler daha rahat

Tiirkive pazarina gireceklerdir. Bu, Tiirk konfeksiyon sektoriinde i¢ piyvasada alt ve iist asamalarda

158 yagar, 1995(a), s.171.

1S9 ITKIB, 1995(b), s.6.

160 yagar, 1995(b), $.39.

161 ¢3¢0, 1994(b), 5.40.

162 “Tiirkiye Tekstilde Kendini Kamtadr™, Diinya Gazetesi, 11 Eyliil 1995, 5.12.
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bir rckabet sikigmasini beraberinde getirecektir 163, Tekstil sektoriindeyse boylesi bir durum soz
konusu degildir. Ciinkii, scktor 1996 yili bagina kadar ihracat tegvik belgeleri sebebivle boylesi bir

rekabet ile karst kargiya kalmigtr.

Tirkiye'nin AB"de uygulanmakta olan tarife kotas: uygulamasini benimsemesi durumunda
ortaya ¢ikacak tablo daha da kotii olacaktir. AB, gelismekte olan iilkelerden satin aldig: tekstil ve
konfeksiyon iriinlerine Genellestirilmig Ayricaliklar Sistem'i gergevesinde belli bir orana kadar
ithalata glimrik vergisi muafiyeti tanimaktadir. Geligmekte olan iilkelerden yapilacak belli
miktardaki tekstil ve konfeksivon iiriinleri giimriiksiiz olarak AB've girebilmektedir. Bu miktar,
Tarife Kotas1 olarak adlandinlmaktadir. Tarife kotasinda belirlenen miktar agildiktan sonra,
Avrupa Komisyonu Karan ile bu mal iizerindeki giimriik vergileri uygulamaya konulmaktadir.
Tirkiye'nin de bu giimriik Aynicaliklarini, AB'nin Ortak Ticaret Politikasi'na uyum gergevesinde
gelismekte olan tlkelere saglamast muhtemeldir. Belli bir oranda azalacak olaxn koruma oranlarinin
sifilanmas1 anlamina gelecek olan bu durum, ozellikle Uzakdogu kaynakli konfeksivon ithalini

arttiracak ve i¢ piyasa rekabetini yiikseltecektir 164,

Sonug olarak, korumanin azalmas: ile pahali AB ¢ikigl tiriinlerinin ve ucuz Uzakdogu
kokenli iirinlerinin rekabeti arttirmasi sonucunda, Tiirkiye’nin dampingli veya siibvansiyonlu
ithalata Kkargt koruma gibi difer korunma ithalatinin gozetime tabi tutulmasindal!65 fayda

gortilmektedir.

iii. Uclincii Ulke Uriinlerine Kota Uygulanmasi : Tiirkiye'nin AB ile Giimrik
Birligi'ni gergeklestirmesi ile yiiklendigi bir diger )ﬁkﬁmlﬁlﬁk de AB'nin Ortak Tekstil Ticaret
politikasi'dir. Bunun en 6nemli unsurlarindan bir tanesi, ellinin iizerinde iilke ¢ikigli tekstil ve
konfeksiyon iriinlerine tek ya da ¢ift tarafli kontrol sistemine dayanan miktar kisitlamas: va da
gozetim (otonom onlemler) uygulamasidir. Tiirkive Ortak Tekstil Ticaret Politikasi'na uyum
gergevesinde hangi iilkeye hangi ©Onlemin ne miktarda uygulanacagini sektoriin menfaatleri
dogrultusunda belirleyecektir. Gozetim, bir malin ithalatinin yerli iireticilere zarar verecek sekilde
artmast sonucunda, bu mahn ithalatinin gozetim belgesi ile izlenmesine yoneliktir. Korumaysa,
verli lreticiye zarar verdigi tespit edilen maln ithalatinin, zaran ortadan kaldirmak amaciyla,

Kisitlanmasadir.

’

163 yagar, 1995(a), 5.172.

164 Uytun, 1995(b), s41.

165 yazic1,$., “Ithalatta Yeni Diizenlemeler™, Hedef Dergisi, ITKIB Yayin Organt, Say1 :23 (Ekim 1995), 1995 (b),
$31-32.
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Ugtincii tilkelere kota uygulanmasi, su anda uluslararasi rekabete agilmig durumda bulunan

tekstil sektoriintin korunmasini attriracaktir.  Bu da Tiirk tekstil iireticilerinin i¢ pivasa paylarini
arturmalan bakimindan olumlu bir gelismedir.  Ancak, konfeksivon sektoriintin hammaddesi
nitcligindeki tirtinlerde kota uygulanmast durumunda, sektorin arz  kaynaklarinin azalmasi
nedediyle, hammadde fivatlaninda artig ile yiizyviize gelmesi beklenmektedir. Uygulanacak otonom
onlemler konusunda karar verilirken, AB've vonelik ihracattaki kotalanin kalkmasi nedeniyle
olusacak konfeksiyvon ihracatindaki artisin boyutlarim gézoniine alarak, konfeksiyon sektoriiniin

hammadde kaynaklarinin olabildigince serbest tutulmasina dikkat edilmelidir 166

Konfeksivon iireticileri agisindan hammadde olarak kullanilan tekstil tiriinlerine 6denen
bedel artmasiyla bu olumsuz bir gelismeye sebep olacaktir. Sonugta, yiiksek nihai iiriin fiyatlar1 ile
bu artig tiiketicive yansitilacaktir. Ancak, uygulanacak kota, ticiincii iilkeler kaynakli ucuz
konfeksiyon iiriinlerinin Tiirkiye've gelisiiu sinirlayacagindan, Tiirk konfeksiyon tireticilerinin

vararinadir 167,

Tiirkiye'nin 6 Mart 1995 tarihli Ortaklik Konseyi'nin 1/95 sayili karanna uygun olarak
tekstil ve konfeksiyon iiriinlerine yonelik olarak gerceklestirdigi kota ve gozetim uygulamalan, AB
tarafindan Tiirkive've uygulanan kotalarin kalkmasinin bir on kogulu oldugu gibi, iiglinci
iilkelerden gelecek iiriinlerin Tiirkiye izerinden bir trafik sapmast yaratacak sekilde AB'ye
thracatinin .6nlenmesi, yani Tiirkive - AB arasinda tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ticaretinde

mallarin serbest dolagiminin miimkiin olmasi i¢in bir gerekliliktir 168,

Kota uygulamasi gercevesinde AB'nin kota veya gozetim uyguladigi 50 iilkeye kargi aym
tiriinler bakimindan kisitlamalarin iistlenilmesi igin 45 iilkeye bildirimde bulunulmug (5 iilkeye
kargl tek tarafli kisitlama veya gozetim uygulanacaktir) ve amlan iilkeler miizakereye davet
edilmigtir. Daha o©ncesinde, AB ve Tiirk vetkililer vaptiklan toplantlarla kota miktarlann
saptamiglardir. Halen 12 iilke ile ikili kontrol mekanizmasi, 25 iilke tek tarafli miktar kisitlamasina
ve 13 iilke ise tek tarafli gbzetim uygulamasina tabi olarak ihracatlarimi siirdiirmektedirler. Ilgili
iilkelerle anlagmalar imzalandikga ¢ift tarafli kontrol sistemine gegilecektir 169, Tekstil ve

konfeksiyon iiriinlerinde kota uygulanacak tilkeler Ek 19'da sunulmugtur.

166 ITKIB, 1995(b), s.7.

167 Uytun, 1995(b), s.41.

168 “Giimriik Birligi Sonrasi Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Yatinmlari ve Dig Ticaret ile [lgili Sorular ve
Cevaplan”, Hedef Dergisi, ITKIB Yayin Organi, Ozel Say1, Say1:26, Ocak 1996, s.3.

169 DIM, s4243.
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Uygulanacak kotalarin belirlenmesinde ¢esiti yontemler uyvgulanmaktadir.  Tirkiyve'nin
digalimi olmayan bazi iirlin kategorilerinde, uyvgulanacak tekstil ve konfeksivon Kkategorileri
"Basket Exit Mechanism" adi verilen bir sistemle olusturulmustur.  Buna gore, Tiirkive'nin
uvgulayacag kotalar, AB kotasinin %2.51 kadar olacakur. Diger bir kisim Kkotalar ise,
Tirkiye'nin Snemli disalimi bulunan pamuk ipligi ve pamuklu dokuma gibi iiriin kategonlerinde de
uvgulanan ve ¢ vilin (1992, 1993, 1994) disalim ortalamalan alnarak bulunan kota
miktarlanidir! 70, Diger bir uygulama ise, 1995 yili baginda AB've katilan ii¢ iilkenin de izledigi su
vontemdir: Tirkive'nin kisitlama uygulanacak iiriin ya da iilkenin vaptig: fiili ithalat ile iiriiniin
Tiirkive ve AB acisindan hassasivet derecesi, iilkenin ekonomik gelismislik diizeyi ve Tiirkive'nin
ekonomik vapis1 gozoniine alinarak hesaplanacak ithalat diizeyi kargilastinlacak ve hangi miktar

daha viiksek ise kota miktan olarak bu miktar baz alinacakur.

Diger taraftan, belirlenen bu kotalar Diinya Ticaret Orgtitii Tekstil ve Hazir Giyim
Anlagsmasi'nda ver alan yillik artig oranlan dikkate alinarak bher yil artunlacaktir.  Aynca,
iglendikten sonra tiglincli tilkelere ihrag edilmek iizere gegici muaflik kapsaminda yurda getinlecek
girdiler kotaya tabi olmayacaktir 171, Serbest bolgelere getirilen triinlerin Tiirkiye'yve ithali
sirasinda o iilkeve ait kota uygulamasina iligkin hiikiimler uygulanacaktir 172, Tiirkive'nin ig
pazara sunulacak ve iglendikten sonra AB've ihra¢ edilecek iiriinlerin ithalatina, korumalarin
azalmasi sonucunda ithalatin ciddi boyutlarda artmasini engellemek amaciyla, uygulayacad: kotalar

19 Arahik 1995 tarihli resmi gazetede yayinlanmgtir. Buna gore,

95/1 Sayih Teblig: Cift tarafl: kontrol sistemi dahilinde Makao, Mogolistan, Polonya,
Romanya, Slovak Cumhuriyetleri, Sri Lanka, Bulgaristan, Endonezya, Vietnam, Macaristan ve
Tayvan'dan teblig ekinde sayilan kisitlama uygulanacak iiriinlerin ithalindeki usul ve esaslan
icermektedir. Bu teblig kapsamindaki iilkeler, kendi kota dagitimlarini kendiler1 vapacaklar ve bu
iilkelerden ekli listede belirtilen iiriinlerin ithalinde, soz konusu iilke yetkili makamlannca
diizenlenecek ihracat lisansi iilkemizdeki ithalatgt Dig Ticaret Miistesarligi Ithalat Genel

Miidiirliigii'ne sunularak ithal lisansi alinabilecektir.

95/2 Sayih Teblig: Bu teblig,ikili anlagmalar ile ¢ift tarafl: kontrol sistemi gergevesinde
kisitlamaya tabi olmasi gereken, ancak tebligin vayimlandif: tarihe kadar anlasma imzalanmasi
miimkiin olmayan tilkeleri ve iiriin kategorilerini kapsamaktadir. Bu iilkeler, Arjantin, Beyaz

Rusya, Brezilya, Bulgaristan, Cek Cumhuriveti, Cin, Endonezya, Filipinler, Giiney Kore,

170 y agar, 1995(a), s.174.
171 Usta, 1995, s.34.
172 ,DIM, s.67.
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Hindistan, Hong Kong. Macaristan, Maleszya, Ovsbekistan, Malta, Pakistan, Peru, Rusya
Federasyonu, Singapur, Tayland, Tayvan, Ukrayna, Vietnam, Fas ve Tunus'tur. Bu iilkelerle
anlagmalar tamamlanip, ¢ift kontrol sistemine gegilinceye kadar, ithalat, Tirkiyve'nin tek tarafli

belirledigi kotalar ¢ergevesinde gergeklesebileceklir.

Buna gore, 1996 vili ilk ti¢ ayinda bu iilkelerden ithalat yapacak ithalatgilar, bu konuda
bagvuruda bulunmalar ve elde ettigi kota hakkinin en az %50'sini gergeklestirmelidir. Bu iilkelerin
veya iirtinlerin birden fazlasindan ithalat vapmak isteyvenler herbin i¢in ayvn ayn bagvuruda
bulunmahdirlar. Geleneksel ithalatgi firma olabilmek icin 1994 vili giimriik giris bevannamelen
sunulmahidir ve gerceklegtirilen ithalat en geg 15 giin icinde DTM Ithalat Genel Miidiirliigli'me

bildirilmeli ve stiresi dolan ithalat lisanslan ayni merciye iade edilmelidir 173.

95/3 Sayihh Teblig: Cift tarafli kontrol sistemi cercevesinde gozetim uygulanacak
tilkeleri (Misir) kapsamaktadir. Cift tarafli gozetim uygulamasinda, herhangi bir miktar kisitlamasi
olmaksizin, ihracat¢i iilke makamlarinca diizenlenecek ihracat lisansina kargilik olarak, Tiirk

ithalat1 tarafindan DTM ithalat Genel Miidiirltigii'nden ithal lisans: alinarak ithalat gergeklestinilir.

95/4 Sayilr Teblig: Tek tarafli kontrol sistemi ¢ercevesinde gdzetim uygulanacak tilke
ve triinlere iliskin teblig'dir. Bu iilkeler, Banglades, Amavutluk, Ermenistan, Azerbaycan,
Estonya, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Letonya, Litvanya, Moldova, Slovenya, Tacikistan,
Tiirkmenistan, Ozbekistan, Vietnam, Fas ve Malta'dir. Bu iilkelerden teblig ekinde belirtilen
kategorilerde vapilacak ithalat DTM Ithalat Genel Miidiirligii'nden alinacak ithal lisansi ile
gerceklestirilebilecektir. Gozetim uygulamalannda miktar kisitlamasi ve bagvuru siiresi Kisitlamasi

voktur.

95/5 Sayih Teblig: Tek tarafli miktar kisitlamasi uygulanacak tilkeleri kapsamaktadir.
Bunlar, Kuzey Kore, Bosna Hersek, Hirvatistan ve Makedonya’dir. Bu teblig, 1996 yilinin ilk alu
avhk donemi igin teblig ekinde ver alan kategorilere iligkin olarak belirlenen kota miktarinin

dagitiminda ithalatgilar tarafindan yapilmasi gereken bagvurunun usul ve esaslanimi igermektedir

174

Yukanda belirtildigi gibi, olugturulmaya baglanan kota sistemini saghikli ve ctkin bir gckilde

islemesi ve kota miktarlaninin takibi, ihtisas giimriikleri tarafindan gergeklegtirilmelidir.

173 Hedef Dergisi, 1996, s.3-4.
174 DTN 1996, s.47.
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iv. AB Damping Mevzuatinin Uygulanmasi : Tiirkive'nin AB ile Giimriik Birligi
Anlagmasin imzalamasi ile viiklendig@i bir diger sorumluluk ise, damping ve fark giderici vergi
sorugturmalar1 konusunda ortaya ¢ikmigur.  Tiirkive kendi damping ve fark giderici vergi
mevzuatinr 1989 yilindan bu vana uygulamaktadir. Ancak L;)'gulanan Ithalatta Haksiz Rekabeti
Onleme Yasasi, Gimriik Birligi ile uygulanamaz hale gelmigtir 175, Buna gore, halen Diinya
Ticaret Orgiitii ekinde ver alan Anti-damping Anlagmasi ve Siibvansiyonlar Anlasmasinin

hiikiimlerine gore islem vapilmakta ve 1989 yilindan bu vana uygulanan kanun degistinlmektedir
176

Bu durumun sonucu olarak, Tiirkive, belki de hi¢ istemedigi baz:i iilke iiriinlerine anti-
damping vergisi uygulamak zorunda kalmistir. Ornegin, AB Pakistan ¢ikish pamuk iplikleri igin
anti-damping vergisi uygulamaya baglarsa, Tiirkiye de kendi istegi diginda bu vergiyi uygulamak
zorunda kalacaktir!?’7. Dogal olarak Tiirkiye’nin, ad: gegen anti-damping vergisini
uyvgulamayabilecedi 6ne siiriilebilir. Ancak bu durumda biitiin Tiirk mallan AB giimriiklerinde siki
bir denetime tabi olacaktir. Bu da ihracatini arttirmay1 hedefleyen Tiirk tekstil sektoriiniin ¢ikarina

uyvgun bir sonu¢ olmayacaktir.

Ayrica, Tiirkive’'nin AB damping mevzuatina dahil olmasi sonucunda, Tiirk tekstil
tireticileri, herhangi bir iiriiniin ithalatinda damping oldugu siiphesine vanrlarsa, bu durumu
diizeltmek amaciyla Briiksel’deki AB Komisyonu’na bagvurabileceklerdir! 78. Rekabet giicii azalan
teksti] sektorii kuruluglan, boylesi bir uygulamayi sevingle kargliarken, ucuz hammadde kaynaklar
sekteye ugrayacak olan konfeksiyon kuruluglar igin bu durum, yeni bir zorluk olusturacaktr.
Tiirkiye’nin AB’den bagimsiz olarak iigiincii iilkelere anti-damping vergisi koymasi zorlagacaktir.
Ancak, heniiz anti-damping vergilerinin nasil uygulanacag konusunda kesin bir karar alinmamigtir.
Nitekim, AB Tek Pazari’ndan once bolgesel farkli anti-damping vergilerinin uygulandif1 bir
gercektir, Ticaret sapmasinin engellenmesi igin, tam bir giimriik birligi altinda, Tiirkiye’nin AB ile
mavzuati uygulamasi gerekmektedir 179, Tiim bu geligmelere ragmen 95/1 sayili Ortaklik Konseyi
kararina gore iigiincii iilkelere kargi alinabilecek dampinge karst onlemler igin ortak hareket etme

yoniinde herhangi bir diizenleme ve mekanizma bulunmamaktadir .

Tiirkiye’ye AB tarafindan uygulanan damping vergilerinin askiya alinmasi igin 95/1 sayili

kararda belirtilen konulara Tiirkiye’nin uyum saglamasi gerekmektedir. Bundan sonra Tiirkiye ile

175 Yagar, 1993, s.60.
176 DTM, 1996, s.38.
177 Yasar, 1993, 5.60.

178 Uytun, 1995(b), s.42.
179 yagar, 1995(a), s.174.
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AB arasinda damping hakkinda Katma Protokol’iin 47. Maddesi igletilecek ve taraflar arasinda
crken uyan sistemi uygulamaya sokulacaktir.  Diger taraftan irtinlerine anti-damping vergisi
uygulanan firmalarimiz, bu verginin yiiriirliikten kaldiriimasi amaciyla, AB’nin ilgili mevzuatinda
ongortilen gozden gegirme prosediiriiniin iﬁclilmési icin bagvuru yapma haklar da imkan dahilinde

bulunmaktadir 180,

v. ihracat Tegvik Belgelerine Son Verilmesi : Tiirkive, 1980°li yillarda digsatim
girisimlerine baglayinca ortaya ¢ikan sorunlardan ilki, 6zellikle tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
hammaddelerinin fiyatlarinin diinya ﬁyaflanndan daha viiksek olusuydu. Bu noktada devreye
sokulan diizenleme, digsatim yapacak firmalarin giimriiksiiz olarak hammadde va da ara mamul
disalim1 yapmalarina izin verilmesidir. Ihracat Tegvik Belgeleri gergevesinde genis anlamda, Gegici
Kabul sistemi cercevesindeyse daha dar anlamda uygulanan digsatima yonelik tiretim i¢in 1980°li
ve 1990’Ih villar boyunca hep digsatima yonelik Tirk tekstil sektoriiniin onemli bir kazanci
olmugtur. Digsatima yonelik iiretim igin glimriikstiz digalim ile iiretilen mallar, Tiirkiye giimriik
sinirlart icinde serbest dolagimda degildir. Ciinkii, Thracat Tegvik Belgeleri ve gegici kabul sistemi

ile yapilan disalimda, giimriik vergisi 6denmemigtir.

Bu agidan, Ihracat Tesvik Belgesi, bir mali iiretip ihra¢ etmeyi taahhiit eden Turk tekstil
lireticisinin ithalat giimriik vergisi ¢demeden hammadde ya da yart mamul madde ithal etme hakki
kazanmasini saglayan belgedir. Bu gekilde ithal edilen hammadde, valnizca ihrag edilecek olan
mallann iiretiminde kullanitabilir. Gegici kabul sistemi uygulamas: ise, giimrilk miidirliiklen

tarafindan bireysel igler i¢in yiiriitiilmektedir!81.

Giimriik Birligi kapsaminda, uluslararasi pazarlardan hammadde tedarifini diizenleyen
sistem “Dahilde Isleme Rejimi” adini almigtir. Bu sisteme gore, prensip olarak, iiglincii iilkelerden
ithal edilen hammaddelerle iiretilen iglem gormiis iirtinler yine tigincii iilkelere ihrag edilebilecektir.
Hammaddeleri iigiincii iilkelerden tedarik edilen bitmis iiriinlerin AB iilkelerine ihrag¢ edilmesi
durumunda ise bir vergilendirme sz konusu olacaktir 182, Ugitincii iilke kaynakl triinlerin
Tiirkive'de serbest dolasimda bulunmas, ithalatlan sirasinda OGT oraninda giimriik vergileri ve es
etkili vergilerinin 6denmig olmasini gerekli kilmaktadir. Ugtincii iilke kaynakli ihracat tegvik

belgesi ile getirilen hammaddeler kullamlarak iiretilen iiriinlerin AB’ye ihracatlarinda giimriik birligi

-

180 , DTM, 1996, 5.38-39.
181 y'agar, 1995(b), 5.39.
182 Pedef Dergisi, 1996, 5.30.
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avantajlarindan yararlanabilmek igin AB ye thracatlart sirasinda Tiirkive tarafindan OGT oraninda

fark giderici vergi ddenmesi gerckeceklir 183,

Aynca, bu hammaddelerin ithalatta Gozetim ve Korunma Onlemleri gergevesinde kotalara
tabl olmasi durumunda, ilgili firmanin kotasindan diigiim yapilamasi gerekecektir!®},  Zaten,
iiciinctt iilkelere y(inelik miktar kisitlamalan oldufundan bu mallarin ithali kota mevcutsa
vapilacakur. Cikis esnasinda OGT 6denip ¢denmedigi kapatma esnasinda istenecek ve OGT s
odenerek AB’ve ¢ikis yapmis, islenmis iiriinlerin ihracati tegvik belgesi kapatilacaktr 185, Dahilde
Isleme Rejimi bir¢ok sorunu da beraberinde getirmigtir. Bunlann i¢inde en biiviik problemi, 1996
vil1 Oncesinde tegvik belgesi kapsaminda firmalar tarafindan getirilen hammaddeler kullanilarak
iiretilen tiriinlerin, 1996 yilindan itibaren AB iilkelerine ihra¢ edilmeleri sirasinda OGT odenmesi
zorunluludunun bulunmasi ve bunun iireticileri maliyetleninde artisa neden olmasidir. Ayrica,
tiglincti litke kaynakli hammadde kullanilarak tiretilen iiriinler, Tirkiye’den serbest bolgelere,
oradan da AB iilkelerine ihrﬁg edildiklerinde, dahilde isleme izinleri kapsaminda Tiirkive’de iglem
gorerek serbest bolgelere ihra¢ edilen iiglincii ilke kaynakl mallar, tekrar Tiirkiye’de serbest

dolagima sunulmak istendiginde OGT tahsil edilecek ve ilgili iilke kotasindan diigiilecektir 186,

Ihracat tegvik belgesi kapsaminda vapilan ithalat ile liretilen iriinlerin AB iilkelernine
satilamamasi veya satilmasi esnasinda OGT oraninda vergi verilecek olmasindan, Tiirk
konfeksiyoﬁ sektorii zarar gorecekse de, tekstil sektoriiniin kérli ¢ikmasi beklenmektedirl®7.
Konfeksiyon ihracatinda biiyiik bir yer kaplayan giimriikk muafiyetli ithalata dayali uygulamanin,
AB’ye ihracatta uygulanamayacak olmasi konfeksiyon sektoriinde ucuz hammadde kaynaklarinin
temini agisindan bir darbofaz yaratacakur!®8. Aneak, bir taraftan giimriiksiiz olarak gelecek
mallarin, kullanim alam daralirken, diger taraftan Tiirkiye AB’nin OGTsine uyacag igin, yiiksek
olan hammadde ve ara mal giimriik vergileri diigecektir. ithalat glimriik vergisi %20 iken anlam
tagiyan giimriiksiiz ithalat yapma hakk, ithalat giimriik vergisi %6’ya inince anlamim yitirecektir
189

183 Uig1a, 1995, 5.32.

184 Hedef Dergisi, 1996, s.30.
185 Giirsoy, age., s.27.

186  Hedef Dergisi, 1996, s.30-31.
187 Y'agar, 1995(b), s.40.

188  |TKIB, 1995(b), s.7.

189 yagar, 1995(a), 5.176.
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4.3. Dolayh Etkiler

i. Ortak Giimriik Tarifesi ve Ortak Ticaret Politikasina Uyum : Tiirkive AB ile
gergeklestirdigi Guimriik Birlidi ile yukanda kismen acgiklanmaya caligilan ve AB tiyesi olmavan
tigtincii tilkelere, AB tarafindan uygulanan ticaret politikasinin ve alt boliimii olan Ortak Giimriik
Tarifesi (OGT) nin bir benzerini uygulayacakur. AB’nin bu politikasina Ortak Ticaret Politikasi
adi verilmektedir. AB’nin Ortak Ticaret Politikasi'nin araglari, ortak giimriik tarifesi, ithalatta ortak
kurallar, dampingli ithalata kargi korunma, siibvansiyonlu ithalata karsi korunma, miktar
kisitlamalaninin idaresi, haksiz ticari uyvgulamalara kargi birlifin haklanmin korunmasi, ticari
markalarin korunmasi ve taklit tirtinlerin serbest dolasima girmesinin onlenmesi, cesitli standart ve
teknik §ar;lara iligkin diizenlemeler, ihracatta ortak kurallar, resmi destekli ihracat kredileri olarak

ozetlenebilir 190,

Bu gergevede, Tiirkive, AB’nin Ortak Ticaret Politikasi’na uyum saglamak iizere ithalat ve
thracatla ilgili tim AB yonetmeliklerine, GATT ve AB tekstil ticareti politikalarina uymakla
yiikiimlii tutulmustur. Tiirkiye’nin 5 yil i¢inde AB ticaret politikasina uyumu zorunlu goriilmiis,
bu siire iginde AB tercihli giimriik ve ticaret rejiminin Tirkive tarafindan benimsenmesi kabul
edilmigtir. Ancak bu siire i¢inde, Tiirkiye'nin tercihli tarife anlagmasi olmayan iigiincil iilkelerden
ithal ettifi mallar ile bir trafik sapmasi yaratmamasi icin, AB vergisinden en az 5 puan yiiksek
olmasi koguluyla telafi edici vergi uygulanabilecektir 191. Bu kararin yiiriirliige girmesi ile birlikte,
AB’nin tigtincii iilkelere kargt uyguladig tekstil ve konfeksivon politikalannin tim unsurlan kabul
edilmigtir. Ayrica, adi gegen tercihli tekstil anlagmalani tamamlanincaya kadar, AB’nin bugiin

uyguladig1i menge kurallan Tiirk tekstil iiriinleri icin de yiiriirliikte kalacaktir 192.

Bunlarin diginda Tiirkiye'nin, Ortak Ticaret Politikasi araglanna uyumu kapsaminda
AB’nin hangi mevzuatina uymak zorunda oldugu, 95/1 sayili Ortaklik Konseyi kararimin 12.

Maddesinde siralanmustir. Buna gore,
 Ithalatta ortak kurallarla ilgili mevzuat,
¢ Bauz ii¢iincii iilke kaynakl ithalatta ortak kurallarla ilgili mevzuat,

¢ Miktar kisitlamalannin idaresi ve dagitimindaki kurallarla il gili mevzuat,

190 ,DTM, s.3.
191 Cimen, 1996, 5.167-168.
192 yagar, 1995(a), s.168.
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»  Dampinghi ve siibvansiyonlu ithalata kargt korunmayla ilgili mevzuat,

*  Yeni ticarct politikasi aract ile ilgili mevzuat,

o [hracatta ortak kurallarla ilgili mevzuat,

» Resmi destekli ihracat kredileriyle ilgili mevzuat,

* Tekstil ve konfeksiyon igin digarda igleme rejimine iligkin mevzuat,

* Tekstil ve konfeksiyon ithaiatmda ortak kurallara iligkin mevzuat,

* Otonom diizenlemelerle gergeklegtirilen tekstil iirtinler ithalatina iligkin mevzuat

olarak siralanabilir. Bu mevzuatin biiyiik bir kismi ile ilgili uyum 1995 vilinda yapilan ¢aligmalarla

tamamlanmigtir 193,

Giimriik Birli8i’ni Serbest Ticaret Bolgeleri’'nden aviran en 6nemli 6zellik, Ortak Giimriik
Tarifesi uygulamasidir. AB’yi kuran alti iilkenin giimrilk vergilerinin ortalamalan alinarak 1
Temmuz 1968°de Ortak Giimrilk Tarifesi olugturulmustur. Bu her yil Armonize Sistem
Nomenklatiiriine dayanan Kombine Nomenklatiir bazinda yayinlanmaktadir. Giimriik Vergisi
oranlart: Otonom, Kanuni Vergiler ve Konvansiyonel, Tavizli Vergilerolarak ikive ayrilir ve ikinci
tir verginin degigtirilmesi miimkiin degildir, OGT’nin, son olarak Uruguay Round

miizakerelerinde %3.5 seviyesine indirilmesi kararlagtinlmigtir.

Tiirkiye’nin OGT uyumu, Katma Protokol’iin imzalandi tarihte yiiriirliikte olan Giimriik
Vergileri (TGV) ile uyumun vapildif1 tarihteki OGT hadleri arasindaki farkin Katma Protokol
takvimi gergevesinde yiizdesel olarak azaltilmas anlamina gelmektedir. Buna gore, 12 yillik listede
yapilmasi ongoriilen uyum gergevesinde, 9% 15’1 agan farklilik bulunan tiriinlerde ilk uyum oniki yil
gecikme ile 1989 yilinda %20 oranminda, ikincisi 1991 yilinda %20 oraminda, iigiinciisii 1993
viinda %20 oraninda, diferleri sirayla 1994’te %20, 1995'te- %10 ve 1996’da %10 olarak
gergeklestirilmigtir. 22 yillik listedeki uyumlarsa, 1989°da %20, 1992°de %20, 1993°’te %10,
1994°te %20, 1995’tc %15 ve 1996°da %15 olarak gergeklestirilmistir 194. Bagka bir degisle,

OGT uyumu sonucunda ulagilan oran = TGV - {(TGV - OGT) x uyum viizdesi}

193 , DTM, s.33.
194 Usta, 1996, s.4.
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scklinde formiile edilebilmektedir.  Bu formiiliin uygulandigi siire¢ sonunda, Tiirk Giimriik
Tarifesi AB’nin OGT sine esitlenmigtir 195, Ancak tarifelere uyumda giigliik ¢ekilen mallarda
Konscyee kararlagtinilan driinler i¢in bes vil, vani I Ocak 2001 tarihine kadar OGT’den daha
viiksek giimriik tarifesinin uygulanmasina izin verilebilecegi, ancak OGT’den daha diigiik tarife
uygulanamayacag hiilkme baglanmigtir. Boylelikle, diisiik vergiler sebebivle, Uzakdogu kokenli
tekstil Urtinlerinin Tiirkive’den girig yaparak tiim AB pazarina yayilmas: tehlikesi engellenmistir

196,

ii. thracat Mevzuatinin AB’jfe Uyumu : Avrupa Birligi’'nde ihracat mevzuati, 1969
tarthli konsey Kkararlari ile belirlenmistir ve Roma Anlasmasi’nin 111 ve 113. Maddelerine
dayanmaktadir. Bu mevzuat hiikiimlen gercevesinde ilke olarak ihracat serbesttir ve her tiirlii
giimritk vergisi ve miktar kisitlamalarindan muaftir. Birlik’ten vapilacak ihracatin esaslannin
belirlendigi bu hukuki diizenlemede esas itibariyle, hangi hallerde ihracatin kisittama veva
tamamiyla durdurulmasinin soz konusu olabilecegi belirlenmigtir.  S6z konusu Konsey
yonetmelifi, serbest ticaretin, serbest digsatimin, kisitlamaya tabi olmasi veya yasaklanmasim

gerektiren durumlar ve bu gercevede yiiriitiilmesi gereken prosediirii belirlemektedir.

Giimriik Birligi oncesinde yapilan bir agiklamada, ihracat mevzuatimin uyumlagtinimasi

konusunda su noktalara dikkat ¢ekilmigtir:

Ilk olarak, kamu menfaatini koruyan onlemler sakli tutulmak kaydiyla ihracatin serbest
oldugu belirtilmelidir. Birlik yonetmelikleri ile ihracati kisitlamaya tabi tutan maddelerin aynen
ulusal mevzuatimizda ver almasinda bir sakinca bulunmamaktadir. Bunun disinda, ihracata iligkin
prosediir ve uygulamalan tanzim eden kanun ve yonetmelikler, devletin ihracata yonelik
miidahelelerinin diizenlenmesi, digsatima konu olan mallann standardina, iiretim kogullarina, ¢evre
sartlarina ve uluslararas: ticari rekabet hukukuna uygunlufunu saglamak amaciyla hazirlanmasi
gereken igsel diizenlemeler gergeklestirilmelidir. Aynca, mevzuatimizda yer alan birgok madde AB

mevzuatina ters diismemektedir 197,

iii. Tiirkiye'nin Ortak Tarim Politikasina Uyumu : Tirkiye - AB Giimrik
Birligi'nin tekstil ve konfeksiyon sektorii tizerinde olmas: beklenen bir difer etkisi olan Ortak
Tarim Politikasi’na (OTP) uyum dolayh bir etkidir ve uzun vadede gergeklesmesi miimkiindiir.

Temel olarak, Tiirkiye - AB Giimriik Birligi imalat sanayi tirlinlerini kapsamaktadir. Ancak, gesitli

195 DTM,s.7.

196 Cimen, age., s.167.

197 Sahinalp, B.,* Giimriik Birli#i Siirecinde Thracat Mevzuatimizin Avrupa Birligi'ne Uyumu”, Hedef Dergisi,
ITKIB Yaymn Orgam, 1994, 5.22-23.
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defalar oldugu gibi 6 Mart 1995 tarihli Ortakhik Konseyi toplantisinda, sanayi mallarini kapsayan

bir Giimrik Birligi'nin belli bir zaman sonrasinda tanim uriinlerini de kapsayacagi belirtilmigtir 198,

Nitekim, 36. Donem Kararlarinda, taraflarin, tanm driinleri ticaretinde birbirlerine
tamidiklan tercihli rejimleri, agamali olarak ve kargilikli avantajlar yaratacak bigimde geligtirmeleri
Ongoriilmiigtir.  Yine 1/95 sayili kararda, Tiirkive’nin politikasim Ortak Tarim  Politikasi
tedbirlerini benimseyecek bigimde uyumlastirmasi ve AB’nin de tanm politikasindaki gelismelerde
Tiirk tanm ¢ikarlanni gézoniinde bulundurmasi 6ngoriilmiistiir.  Bazi istisnalar disinda AB’ve
thrag edilen Tiirkiye kaynakli tanm iiriinlerinde gimriik vergilen tamamen kaldinlmigtir. Tiirkiye,
AB piyasalanna ihracatinda bugiine kadar yararlandig1 tavizlerden yararlanmaya devam edecektir.
Ayrica, bu tavizlerin genigletilmesi beklenmektedir. AB’den ve iigiincii iilkelerden gerceklestirilen
tarim lriinlen ithalatinda ise bir degigiklik olmayacak ve mevcut koruma diizeyi giimriik vergileri
ile devam edecektir. Aynca, GATT yiikiimliilliklerimiz nedeniyle Toplu Konut Fonu olarak

spesifik gsekilde tespit edilen miktarlar ad - valorem vergilere doniigtiirilmiigtiir.

Tarim iiriinleri AB tarafindan islenmig ve temel tarim {iriinleri olarak ele alinmakta ve bunlar
ayn siniflandirmaya ve vergilendirmeye tabi tutulmugutur. Ayrica, nitelikleri itibariyle bazi tanm
iirlinler sanayi iiriinii olarak iglem gdrmektedir. Tanm tiriinlerinde uygulanan tegviklerde AB’ye
kars1 herhapgi bir yiikiimlilik bulunmamaktadir. Bu sebeple GATT kurallarina uygun olarak

tesvik uygulamalan devam edecektir.

Tirkiye’nin AB’nin Ortak Tanm Politikast mekanizmalanina uyum saglamasi ve bu
konunun Ortaklik Konseyi Karan tespit edilmesi ile tanm iiriinleri ticaretinde serbest dolagim
saglanabilecektir 199. Yani Tiirkiye OTP’ye katlacaktir. Bu durumda bir tarnim iiriinii olan ve
tekstil sektoriintin en biiyiik hammaddesi olan pamuk destekleme alimlann da OTP tarafindan
belirlenmeye baglayacaktir.  Aslinda pamugun tanm iiriiniin olup olmadifi AB kaynaklan
tarafindan tam olarak belirlenememigtir. Bunun sebebi AB kurucusu iilkelerin hi¢birinin nemli bir
pamuk lireticisi olmamasi sebebiyle pamugun OTP diginda birakilmasidir. 1981 yilinda 6nemli bir

pamuk Ureticisi olan Yunanistan’in tam tiyeligi giindeme gelmistir.

Yunanistan’in pamuk iiretimi istefine karsilik olarak, pamuk yine OTP diginda birakilmis,
ancak bu iilkeye yonelik bir destekleme diizeni kurulmugtur. Tiirkive’nin de AB ile tanim iiriinlerine
iligkin giimriik birlifini tamamlamasi sonucunda bu destegin Tirk pamuguna da verilmesi

gerekecektir. Tirkiye’nin iilkesel olarak tarim politikasi uygulayamamasi anlamina gelen bu

198 Yasar, 1995(a), s.176.
199 DIM, 5.50-52.
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gelisme, pamu@a bagimh ¢ahigan ve tireiminin %270 den fazlast pamuklu diriinler olan Tiirk tekstil
ve konfeksiyon sektorii tizerinde olumlu ya da olumsuz olduk¢a onemli etkiler yaratabilecektir200,
Bu nedenle, Tiirkive'nin uygulamakta oldugu giimritk vergilerinin AB’de oldugu gibi tanm ve
sanayvi olmak tizere iki unsur icerecek bir sisteme oturtulmast ve sanayi paylannin belirlenerek

kaldirilmasi kararlagtinlmigtir 201,

iv. ABD Kotalar1 : Giimrik Birligi'nin bir diger etkisi olarak, ABD'nin Tiirkive ¢ikish
tekstil ve konfeksivon iiriinlerine uyguladig1 kotalarin kaldinlabilecegi diisiiniilmektedir. Bilindigi
gibi, ABD, MFA cercevesinde kirka vakin Tirk tekstii ve konfeksivon liriiniine kota
uygulamaktadir. Tirkive gerceklestirdigi Giimriik Birligi ile ekonomik olarak AB’nin bir parcasi
konumuna gelmigtir. Bu sebeple, oniimiizdeki yillarda Tiirk tekstil ve konfeksiyon iriinleri
serbestce AB iilkelerine girebilecektir. Bu durum, soz konusu iiriinlerin yine serbestce ARD’ve
gitmesine ortam yaratacaktir 202, Boyle trafik sapmasinin durdurulmasi igin onlem alinmasi geregi
ortadadir. Bu Onlemin, ABD’nin Tiirkive've uyguladifi kotalanin kalkmasi seklinde olmasi
miimkiindiir 203, Bu yonde bir gelisme, Tiirkive igin biiyiik bir a¢ilim olacak ve yillik 35 milyar

dolar tutarinda tekstil ithalati olan ABD pazan Tiirkiye’nin ufkunu agacakuir.

ABD ile 19-20 Haziran 1995 tarihlerinde yapilan toplantilarda bir sonuca varilamamasi
sonucunda ABD tek tarafli olarak bazi kategorilerde simirlamalara gitmigtir. Tiirkiye’nin ABD’yi
DiinvaTicaret Orgiitii’ne (WTO) sikayet etmesi ile baslayan goriigmeler ile Tiirkiye baz1 haklan elde
etmistir. Ancak buna ragmen, ABD’nin Tiirkive’den ¢ok daha kiiciik iilkelere daha fazla kota
vermesi, iilkelerin 1994 vili fiili ihracat rakamlanm ve bu iilkelerin ABD ile aralanndaki tercihli
ticaret rejimine dayamilarak gerceklestirdikleri, ABD menseli kumagtan ABD’de kesilmis tiriinlerin
fason ihracat kotasimin bir sonucudur 204, ABD’nin Tiirk tekstil ve konfeksiyon diiriinlerine
uyguladifi kotalar Ek 20(A)’da toplu olarak gosterilmistir. Tiirkive - ABD tekstil ve konfeksiyon

dis ticaret rakamlariysa Ek 9 ve Ek 10°da sunulmustur.

v. Isgiiciiniin ve Mallarin Serbest Dolagimi : AB’nin kurulmas: ile birlikte iive
devletler arasindaki tarifeler ortadan kaldirilmis, ancak bu mallann serbest dolagimi igin yeterli bir
ortam yaratmamustir. Her iiye devlet bu amagla ticarete konu olan mallar i¢in uygulanmasi zorunlu

olan teknik diizenlemeleri gergeklegtirmistir.

200 Yagar, 1995(a), s.176.

201 Atmaca, R., “Tiirkiye - Avrupa Birligi Giimriik Birligi Siirecinde Kaydedilen Adimlar™, Hedef Dergisi, ITKIB
Yayin Orgam, Say1:22, Eylil 1995(a), s.28.

202 Yasar, 1995(a), s.176.

203 yagar, 1994(c), s.21.

204 Aumaca, age., $.23-24
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Mallann serbest dolagimi en genel anlamda, mallanin giimriik vergisi, miktar kisttlamasi ve

es ctkili vergi ve tedbirlerden bagimsiz olarak iilkeler arasindaki dig ticaretin  serbestge
gergeklestirilebilmesi anlamina gelmektedir 205, 6 Mart 1995 tarihli Ortakhk Konseyi kararinin 2.
ve 3. maddeleri, serbest dolagima konu olan mallarin kapsamin belirlemektedir. Buna gore,
tamamen Tiirkiyve'de ve AB’de iiretilmig olan mallar, AB’de veya Tiirkiyve'de serbest dolagimda
bulunan tigiincli iilke ¢ikigh driinlerin tamamen veya kismen kullanimasiyla elde edilen veva
tiretilen mallar dahil olmak iizere, AB’de veya Tiirkiye’'de iiretilen mallar, Tiirkive’de ve AB'de
ithal iglemleri tamamlanmis, gerekli giimriik vergisi ve eg etkili vergi veya resimleri tahsil edilmis
ve bu vergi veva resimleri tam veya kismi bir iadeden yararlanmis olan tiglincii iilkeler ¢ikigh mallar

206, sz konusu karar kapsamina alinmig ve tanm iiriinleri iginse 6zel uygulamalar getirilmigtir 207.

Bu agidan, Tiirkive ile AB arasinda Giimriik Birligi ile birlikte mallarin serbest
dolagabilmesi, Tiirkiye - AB arasinda giimriik vergilerinin ve eg etkili vergilerin kalduidmasini,
Tiirkive ve AB tarafindan ﬁ§ﬁncﬁ tilkelere uyvgulanan giimriik vergileri ve es etkili vergilerin ayni
olmasmi, Tiirkive ve AB arasinda tiim miktar kisitlamalarinin kaldinlmasimi, Tiirkiye ve AB

tarafindan iigiincii iilkelere aym miktar kasifamalannin uygulanmasim gerektirmektedir 208,

vi. Kotalarin Kalkmasi (Final Cut) : Tiirkiye ile AB arasinda gergeklegtirilen
Giuimriik Birligi ncesinde ve sonrasinda en ¢ok tartigilan konu, kotalarn kaldirihp kaldinlmayacag
olmugtur. .Ba21 kesimler kotalarin kaldinlmas: karari alimncaya kadar boyle bir gelismenin
olamay'écaglnl savunulmus, bunun biiyiik bir istihdam sorunu yagayan AB tekstil sektoriiniin sonu
olacagini ileri siiriilmiigtiir. Ancak, bu yondeki beklentilerin' tersine, AB Tiirkiye’nin yerine
getirmesini zorunlu kildig: sartlan ileri siirmiig ve bunlarin gergeklesmesi sonucunda kotalan kesin

olarak kaldiracagmi 6 Mart tarihli Ortaklik Konseyi toplantisinda altin gizerek belirtmigtir.

Istenen bu sartlann bir¢ogu Giimriik Birligi oncesinde gergeklestirilmigtir. 1995 yili iginde
5 tekstil tiriinti, 10 konfeksiyon tiriinii i¢in uygulanan kotalar, Tiirkive’nin ithracat sansim bazi tiriin
kategorilerinde olumsuz etkilemistir. AB’nin 30/11/1995 tarihi itibariyle Tiirk tekstil sektoriine
uyguladigi kotalar Ek 20(.B)’de sunulmustur. Ancak, burada bazi iiriin kategorileri idaresinin
altinin ¢izilmesinde yarar vardir. Bu sebeple, AB tarafindan uvgulanan kotalarin, Tirk tekstil
sektorii kotalar icin ¢ok fazla kisitlayici élmadlgl agiktir. Ciinkti, tekstil sektoriinde kotalar sadece

iki iiriin kategorisinde, konfeksiyon sektoriindeyse alti kategoride doldurulabilmektedir. Kotalann

205 Usta, 1996, s.6.
206 , DM, s.4.
207 Cimen, 1996, 5.166.
208 Ugta, 1996, 5.69.
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kalmasimin bir avantaji konfeksiyon scktoriinde dolan havlu ve polipropilen ¢uval Kategorilerinde
goriilecektir. Kotalar her ne kadar ihracati engelleyen bir faktor olarak da goziikse ihracati disipline
eden ve ¢ok sayida firmanin yeni olarak pazarlara agilmasi ile fivat rekabetinin yaratilmasini
onleyen bir sistemdir. Bu sayede Tiirk tekstil ve konfeksiyon scktorii ¢zellikle son yillarda katma

degeri yiiksek tiriinlerin ihracatina yonelmigtir =09,

Ancak, kotalarin tekstil ve Konfeksiyvon thracatini siirladi@r gercedi gozardi edilemez. AB
iilkelerine yapilan toplam tekstil ve konfeksiyon iirtinleri digsatimini 1991 yilinda %50.3ii 219,
1992 yilinda %54.7’si 211 ve 1993 yilinda %55.1'lik kismi kotal: tiriinlerden olugmugtur. Bu da
Kotalarin Turk tekstil ve konfeksivon digsatimim nasil siirlandirdiimi gostermektedir.  Ayrnica,
kotalarin kaldinlmas: sonucunda Tiirkive, rakiplerine on ywillik bir avantaj saglamig olacaktir.
Ciinkii, Uruguay Round miizekerelerinde diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin 2005 yilinda

GATT kurallan kapsamina alinmasi ve kotalarin kaldinlmas: kararlagtinlmistir.

vii. Standartlar ve AB Kurallarnmn Zorunlulugu : Tiirkiye ile AB arasindaki
Giimriik Birligi kapsaminda kaldinlan miktar kisitlamalan ve eg etkili tedbirlerin konmamasi ile
ilgili istisnalar Ortaklik konseyi 36. donem kararlarinda 7. Maddede soyle agiklanmigti: “Sadece
mallann serbest dolagimi yoniinden degil, kamu ahlaki, kamu diizeni, insan, hayvan, bitki sagh@
ve hayatini, sanatsal, tarihi ve arkeolojik degeri olan ulusal hazinelerin veya smai ve ticarn
miilkivetin korunmasi gibi konular cergevesinde taraflar bir mamuliin ya da mamul grubunun

ticaretini engelleyebilirler”.

AB toplam 34 sektor i¢in bazi diizenlemeler yapmigtir. Bu sebeple, Tiirkiye'nin
standardizasyon, belgelendirme, akreditasyon, kalite ve test konularinda igbirlifi yapmas: gergek
anlamda ticaretin oniindeki engellerin kaldinlmasi agisindan onemlidir. Alinan kararla, Tiirkiye’ve

bu uyumu saglamasi igin 5 yillik bir siire tamnmgtir 212,

Kalite standartlan, giderek serbestlesen ticarette alicilara tiriin kalitesi konusunda giiven
vermek i¢in kullanilmaya baglanmigtir. Nitekim, oniimiizdeki donemin slogam “ Kalite™ olacakur.
Bunun en biiyiik gostergesi, “ISO 9000 serisi, “CE” markasi, “ECO-LABEL” (Cevre Etiketi),
“EN 45000” standartlan gibi kalite etiketlerine sahip iiriinlerin AB pazanna bilyiik alicilar
tarafindan tereddiitsiiz tercih edilmesi ve bu etiketlere sahip mallarin kendilerine en avantajh raflarda

yer bulabilmesidir. 2005 yihinda tekstil ve konfeksiyon sektorii ile ilgili birgok uygulamanin

209 Giirsoy, age., s.28.

210 yagar, 1995(d), 5.10.

21T ¢yzer, 1994(b), 5.39.

212 Oner-Tungalp-Yiiksel, 1995(a), 5.18-19.
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kalkacagr gozoniinde bulundurulursa, insan, hayvan ve ¢evre saglifinin korunmasi igin alinacak
tedbirler, standartlar ile bu unsurlanin test yontemlen ve sertifikalandirmanin 6niimiizdeki donemde

ticareti engelleven korumacilik unsurlaninin en énemlilerini tegkil edecektir®13,

viii. Moda ve Marka Yaratmanin Gerekliligi : 1970°li villarda Avrupa’nin fason
tiretim atdlyest olan Tirkiye, son yillarda tasarim alaninda 6nemli yol almi§, Avrupa’yva moda
satmaya baglamistir. Ancak buna ragmen Tiirk tekstil ve konfeksiyvon sektoriiniin Oniindeki
engellerden birisini, yeni {iriin geligtirme ve kolleksiyon olusturmada AB tekstil ve konfeksiyvon
sektoriiniin oldukga gerisinde olmasi te'gkil etmektedir. Avrupal tiiketicinin tercihleri, yiiksek
kalite, marka ve tliriin gesitlilifine yoneliktir. Tirkive’nin bu anlamda modada ve talepte
gerceklesen degisimleri aminda kargilayabilmesi igin hizh iiretim kogullan geligtirmesi
gerekmektedir. Bu konuda, AB’ye cografi yakilik Tiirkive’nin en 6nemli avantajlanindan birini
olusturmaktadir. Tiirkiye, kaliteli iiriinlerden olusturacag iiriin gesitliligi ile AB pazanndaki marka

diigkiinliigiinii tatmin edebilecektir 214.

Giimrik Birligi sonucunda dogan asin rekabet ortaminda sektoriin, yerlesmis markalara
sahip yabanci firmalar karsisinda Pazar payim korumas: ve belirleyici olmasi, ancak moda ve
marka yaratmasina bagh duruma gelmigtir. Ancak, halen mevcut olan marka yaratma ve ihrag
etmedeki bilyiik zorluklar, birgok konfeksiyon tireticisini bilinen isimler altinda iiretim yapmaya
itmektedir. Buna neden olan en biiyiik etken, taniim asamasindaki asin yiiksek maliyetlerdir.
Tiiketicilerin, tanimadiklarni bir markaya yliksek fiyat odemek istememesi ve Tiirkiye'ye kargi

onyargilari, diger engellerdir 215,

Bu sebeple, bilingli tiiketici kitlesi varatmak ne kadar nemliyse, bunu Tiirk konfeksiyon
tireticilerinin yarataca$ moda ve markalarla desteklemek de o kadar 6nemlidir 216. Moday1 yakin-
dan izlemek ve yeni moda yaratmak i¢in de uluslararas1 moda merkezlerindeki fuarlar gezilmel,
teknik yenilikler ve iiriin diizeilerinin durumu takip edilmeli, meslek ici egitim ¢alismalarinda tasa-
nmcilifa onem verilmelidir. Nitekim, emegin pahali oldugu zengin AB iilkelerindeki konfeksiyon
sanayicilerinin gittikce yayginlagarak uyguladiklan strateji, kendi kreasyonlarim kendi kumaglariyla
veya fasoncu iilkeden temin edilecek kumaglarla, el emeginin ucuz oldugu iilkelerde fason olarak
veya kendisinin o iilkede sahip ya da ortak oldugu igletmelerde diktirip, kendi markasiyla pazarla-

madir 217,

-

213 Dogangiin, M. O., “Giimriik Birligi'nin Tiirk Sanayine Etkileri”, Giimriik Birli3i Siirecinde Tiirkiye Dergisi,
Ozel Sayi, 1995, 5.92.

214 Uytun, 1995(b), s.43.

215 Oner-Tungalp-Yiiksel, 1995(a), s.19.

216 Giirsoy, age., .33.

217 Tarakgioglu, 1995(b), s.16.



BOLUM 5. ANTALYA'NIN TEKSTiL KAPASITESi

5.1. Antalya’da Sanayinin Genel Yapisi ve Sanayide Tekstilin Yeri

Antalya ili ekonomisi i¢inde sanay1 yapisi incelendiginde, isletmelerin ¢cogunlukla kiiciik ve
orta Olcekli igletmeler oldufu goriilmektedir. Sanayi igletmelerinin %80'inden fazlasi il
merkezindedir. Kamu kesimindeki igletmelerin genel olarak ara mallar iiretmesine karsihk ozel

kesime ait biiyiik sanayi igletmelerinin 6nemli bir boliimii tilkketim mallan iiretmektedirler.

Sanayi sektorili, ekonomik vap: icinde turizm, tanim - ticaretten sonra 4. sirada ver
almaktadir. Ancak ilimiz istihdam yapisina olan Kkatkisi kiigiimsenmeyerek boyuttadir. Imalat
sanayi, diger sanayi kollarina gore gelismis durumdadir. Daha ¢ok imalat sanayi siteleri icinde yer
almaktadir. 1994 yil1 sonu itibariyle ilde toplam 22 adet kiiciik sanayi sitesi, bu sitelerde 6527 adet
isteri mevcuttur. Resmi belgelere gore calisan is¢i sayist ise 26,108'dir (Her igletmede ortalama 4

kisinin galistif1 kabul edilmigtir).

Kiiciik Sanayi Sitesi Igyerleri

Oto  Soguk Zirai
Tamiri Demirci Tomact  Aletima. Marangoz Sobact Mobilyaci
Merkez 1351 200 126 30 439 50 179
Elmah 75 20 10 2 35 20 20
Gazipasa 23 11 5 1 18 - 14
Korkuteli 32 12 13 - 35 1 23
Kumluca 25 - 3 - 8 - 2
Serik 48 45 22 10 38 3 8
TOPLAM 1554 378 182 43 573 74 246

Kaynak : Sanayi ve Ticaret [l Md.Raporu.
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Antalya Organize Sanayi Bolgesi

il sanayi yapisinda son derece onemli bir yere sahip olan Antalya Organize 8anayi
Bolgesi'nde toplam 21 sanayi igletmesi faaliyette bulunmakta ve 797 Kisive istihdam}"‘falam

yaratmaktadir. Son yillarda bolgede yeni igletmeler faaliyet gistermeye baglamigtr.

Isletme savisi Calisan kisi
Tarimsal Igletme 1 . 13
Gida Sana;vi 3 165
Kimya Sanayi 3 42
Dokuma 1 400
Tekst! 1 13
Orman {iriinleri 1 20
Makina 1 25
Plastik Sanayi 1 9
Tag ve Topragi D.S. 5 7
Digerleni 4 3

TOPLAM- 21 797

Caligtirdiklan isci sayilan itibariyle igletme biiyiikliikleri incelendigi zaman %85.71'inin

kiiciik olgekli igletme oldugu goriilmektedir.
1- 50 Iscigaligtiran 18 igletme
51-100 Isgi caligtiran 2 igletme

100- + Isci calistiran 1 igletme




Kapasite Raporlar: itibariyle il imalat Sanayi Géostergeleri

1995 Yih Scktorler itibarivie Dagilim

1. Madencilik ve Mermer Igleme
2. Eneni

3. Tarima Dayal1 Iglenmis Uriinler
4. Gida Sanay1i

5. Plastik Sanayi

6. Orman Uriinleri ve Mobilya Imalati
7. Dokumacilik Mamulleri

8. Tekstil Sanayi

9. Seramik Cam Mamulleri

10. Madeni Egyva Sanayi

11. Makina Sanayi

12. Elektrik ve Elektronik Makina
13. Diger Sanayi Mamulleri

14. Hizmet Sektorii

TOPLAM

Kaynak : 1995 Ekonomik Rapor, ATSO Yayinlan

Firma Savisi

14

19

12

218

Sektor Icindeki Payi

3,65
0,46
10,96

87232

3

11,42
7,76
3,20
3,20
8,68

16,44
1,83

1233
0,91

100,00

97
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il Sanayinin Kurulug Yillarina Gore Cahstirdiklari isci Sayilarina Gore imalat

Firma Sayisi Sanayi Yapisi
Adet % Pay Adet % Pay

1945-1950 | 0.46

1951-1955 10 45.7 1-5 27 12.39
1956-1960 2 0.91 6-10 51 23.39
1961-1965 6 2.74 11-20 43 19.72
1966-1970 5 228  21-50 59 27.06
1971-1975 5 2.28 51-100 18 8.26
1976-1980 22 10.05 101 - 150 6 275
1981-1985 28 1274 151-500 10 4.59
1986-1990 76 35.16 500 + 4 1.83
1991-1995 63 28.77

Kaynak : 1995 Ekonomik Rapor, ATSO Yaymlan

1994 yilinda 190 adet kapasite raporu vaptirmis olan firma sayys: 1995 vilinda % 16.84
oraninda bir artis gostererek 218 adet olmustur. Firmalarin sektorlere gore dagiiminda bariz bir
degisme olmamakla birlikte hizmet sektoriinde ver alan igletmelerin de ¢ok diigiik oranda da olsa

kapasite raporu yaptirdiklan dikkati gekmektedir.

Kapasite raporlan itibariyle sektorlere gore sanayi firmalan incelendifi zaman en biiyiik
yogunlugu % 16.44 ile makina sanayi i¢inde yer alan asansor imalati ve montaji yer almaktadir.
Bunu %11.42 ile kimya sanayi mamiilleri, %10.96 ile tanma dayali iglenmis tiriinler, %8.68 ile

madeni egya sanayi, %8.22 ile gida sanayi izlemektedir.

Kapasite raporu yaptirmig olan toplam 219 adet imalat¢i firma bilgilerine gore, ig¢i sayilan
itibariyle isletmelerin %83.11 ile kiigiik olgekte igletme (1-50 isci ¢alighran) grubunda yer aldigi
goriilmektedir. 50 ile 150 arasinda ig¢i ¢ahgtiran firmalann payi ise %11.42'dir.  Bilyiik Olgekli

isletme oraninin %6.39 ile ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.

Il imalat sanayinin kurulug yillarina gore dagilimi incelendiginde 1976 yilindan sonra
kurulug caligmalarinda bir ivme kazandig1 ve %35.16 ile en biiyiik yogunlufun 1986-1990

yillarinda oldugu agtkga goriilmektedir.
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ilde Uretimde Bulunan ve TSE, TSEK Belgesi Alan Firma Sayisi
(Sektér Bazinda)

Kimya Sanayi 18
Makina Sanayi 47
Gida Sanay1 4
Dokuma 2
Tekstil 2
Orman Uriinleri 1
Metal 3
Plastik San. 6
Tag ve Topraga D.S. 9
Hizmet 133
Elektrik 4
Kuyumculuk 12
TOPLAM 241

Kaynak : TSE Bolge Miidiirliigii Raporu
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Antalya'daki Sanayi isletmelerinin Sorunlari

Antalya’da faaliyet gosteren sanavi igletmeleri ile yapilan goriismelerde ortak sorunlar
belirlenmigtir. Elektrik kesintileri ve voltaj yetersizlikleri ile "darbe” sorunlari, bugiin sanayi
sektoriiniin nemli bir sikintisini olugturmaktadir.  Bununla ilgili- temel 6zellikler asagidaki gibi

stralanabilir:
* Yeterli giicte enerji saglanamamasi

* Her elektrik kesintisini takiben yeniden elektrik verildigi zaman "darbe" etkisinin sistemi

bozmasi
e Sistemdeki santral sayisinin yetersizligi
* Otoprodiiksiyonuna gegilmesi miimkiinse de bunun zaman almasi
¢ CD jeneration sisteminin ancak dogal gazla optimal sekilde verimli olabilmesi

Avrupa bloke olmak tizereyken Avrupa Birligi uyum yasalan ¢ikarilamamigtir. Ote vandan
"Istanbul - Laleli Piyasas1" asgari 3 milyar dolarlik bir tekstil iiriinleri afirhikli pazardir. Ancak,
Antalya tekstil firmalan bu pazara girememektedir. S6z konusu pazarda, Tiirkive'nin toplam tekstil
Pazarda ozellikle Rus ahcilar %15 KDV'yi odemek
istememektedir. Sebebi Dubai ve benzen pazarlarda KDV bdenmemesidir. Boylelikle KDV'siz bir

thracatina yakin bir is hacmi vardir.

pazar olugmaktadir. Bu soruna ivedi ¢oziim bulunmasi gerekmektedir 218,
5.2. Antalya Tekstil Sektorii ile ilgili Uretim Verileri

Bolge pamuk ipligi iiretimi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

1988 1989 1990 1991 1992
Toplam i savisi 125;044 125.044 130.764 | 130.764 | 130.764
Kapasite kullanimi %98 798 %96 794 %96
Stok durumu 5413 3.545 5.441 3.715 3.095
Tiiketim (kullanilan
pamuk miktan Ton) 18.812 17.159 17.759 19.572 19.147

Kaynak : Antalya fhracatg: Birlikleri Aragtirma Boliimii, 1994,

218 . “Antalya’daki Sanayi [sletmelerinin Sorunlan™, ATSO, Eylill, 1996, Say1 10, s.5-6.



5.2.1. Dokuma - Orme

Firmalar Bazinda Uretim Kapasiteleri

Firma
Antbirlik Antalya Pamuk Tarim Satig Koop.Bir.(Serik)

Antbirlik Antalva Pamuk Tarim Satis Koop.Bir.(Aksu)
Antbirlik Antalva Tanim Satis Koop. Bir.(Y enikoy)
Antbirlik Serik Cir¢ir ve Prese Fabrikasi

Antbirlik Topgular 2 Cirgir ve Prese Fabrikasi
Antbirlik Manav gat Circir ve Prese Fabrikasi

Antalya Pamuklu Dokuma Sn.A.S.

Anteks Dokuma Fabrikasi
Anteks Iplik Fabrikasi

ATAC Hikmet Ataman ve Ort. Tic.Sn.A.S$.

Balins Cotton San. ve Tic.(Serik)
Hikmet Ataman ve Ort. Ing.Tic.Koll.$ti.

Imral Atlgan (Ral Tekstil)

Mat Tek Dig Ticaret ve Pazarlama

Osman Ege-EGE Pamuk Cirgir ve Prese Fabrikasi
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Kapasite (Yll)
4.950.000 kg. inter pamuk

4.125.528 kg. pamuk ipligi
756.000 kg. preseli balya pamuk
2.016.000 kg. preseli balya pamuk

4.894.000 kg. preseli pamuk
918.000 kg. balva pamuk
1.029.600 kg. pamuk ipligi
2.860.966 m. pamuklu bez
2.350.080 m. pamuklu bez
1.543.597 kg. pamuk (penye)
1.321.700 kg. pamuk (karde)
1.224.311 kg. pamuk tipi suni
sentetik elval
1.049.646 kg. pamuk ipligi (penye)
1.163.096 kg. pamuk ipligi (karde)
1.177.223 kg. pamuk tipi suni
sentetik elyaf
900.000 kg. balya pamuk
403.720 kg. pamuk ipligi (penye)
1.118.362 kg. pamuk ipligi (karde)
10.968.600 m. iplik
158.400 kg. kumas
90.720 m. kumas
17.280 kg. iplik
163.200 kg. penye-tekstil ipligi
450.000 kg. balya pamuk



5.2.2. Konfeksiyon

Firmalar Bazinda Uretim Kapasiteleri

Firma
imral Atilgan (Ral Tekstil)

Papila Giyim Sanayi ve Tic. A.§.

Sira¢ Tekstil

Unsan Tekstil

Zeki Alakavuk

Kaynak : 1995 Ekonomik Rapor, ATSO Yaymlan
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Kapasite
216.000 adet T-Shirt
129.000 adet sort
115.200 adet S-Shirt
57.600 adet Jogging Takimi

20.000 adet gomlek
10.000 adet gort/pantolon
100.000 adet T-Shirt
30.000 adet jeans
10.000 adet gecelik
15.000 adet S-Shirt
30.000 adet viskon buluz
10.000 adet esofman

22.500 adet gbomlek
12.000 adet sort/pantolon
108.000 adet T-Shirt
9.000 adet gecelik
18.000 adet S-Shirt
30.000 adet viskon buluz

toplam 600.000 adet t-shirt, bluz, gomlek

288.000 adet gbmlek
288.000 adet pijama
144.000 adet takim elbise



5.2.3. Bolgede Tekstil Uriinleri Uretimi. ihracati ve Anket Sonuclan
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Antalya’dan 1995 ve 1996 yillan itibariyle ihracat yvapilan iilkeler ve ihracat miktarlari

asafida gosterilmistir:

Tekstil ve
hammaddeleri
19958 1996 1995 1995-1996
Arahk Arahk Ocak-Arahk Ocak-Aralik
AB ULKELERI
Almanya 150.400 250.955 2.007.617 1.770.598
Avusturya 11.197 - 105.654 200.754
Bel¢ika-Liiksemburg 1.744.269 932.660 - 9.906.933
Danimarka - - 13.825 -
Finlandiva - - - -
Fransa - 6.372 121.800 1.568.249
Hollanda - . 4.679 14.582
Ingiltere 4.564 400.905 3.446.561 3.275.343
Irlanda - - 84.000 -
Ispanya 6.510 - 6.510 7.901
Isveg 4.058 - 4.058 23.518
Italya 217.470 1.642.938 12.228.566 12.042.818
Portekiz - - - 518.677
Y unanistan - - - 518.677
AB Ulkeleri Toplamm (1) 2.138.498 3.233.830 18.023.270 29.848.050
DIiGER OECD ULKELERIi
ABD - - -
o 15.590
Isvigre -
100.197 176.619 430.193
Japonya - . - - -
Kanada - - -
600
Norveg - -
2.754 6.054
Diger OECD Toplam (2)
100.197 2.7584 176.619 452.437
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Romanya -
25.552 25.552
Makedonya - _
63.342
Diger Avrupa Ulkeleri Toplami(3) -
_ 88.894 25.552
ESKI S.S.C.B.
Rusya Federasyonu -
1.862.855 424.880
Ukrayna - -
38.958
Azerbaycan
23.588 7.723 79.170 176.162
Tiirkmenistan - - -
6.545
ESKI S.S.C.B. Toplam (4)
23.588 7.723 1.980.983 607.587
ORTA DOGU ULKELERI
Iran 156.504 378.550 507.594 2.833.039
Suriye - c 86.105
Urdiin - 1.315 -
Orta Dogu Ulkeleri Toplami (5)
156.504 378.550 508.909 2.929.144
DiGER OECD ULKELERI
ABD - - - 15.590
Isvigre 100.197 - 176.619 430.193
Japonya - - - -
Kanada - - - 600
Norveg - 2.754 - 6.054
Diger OECD Toplamu (2) 100.197 2.754 176.619 452.437
DIiGER AVRUPA ULKELERI
Romanya - - 25.552 25.552
Makedonya - - 63.342 -
Diger Avrupa Ulkeleri Toplamm (3) 88.894 25,5852
ESKi S.S.C.B. .
Rusya Federasyonu - - 1.862.855  424.880
Ukrayna - - 38.958 -
Azerbaycan 23.588 7.723 79.170 176.162
Tiirkmenistan . - - - 6.545
ESKi S.S.C.B. Toplami_(4)23.588 7.723 1.980.983 _ 607.587




ORTA DOGU ULKELERI

Iran 156.504 378.550 507.594 2.833.039
Suriye - - - 96.105
Urdiin - - 1315 -
Orta Dogu Ulkeleri Top.(5) 156504 378,550 508.909 2.929.144
KUZEY AFRIKA ULKELERIi

Misir - - 483.300 2.048.015
K.Afrika Toplami (6) 483.300 2.048.015
(D+2)H+B)HDH5)+(6)

Toplamt 2418787 3.622.857 36.766.482  35.392.107
Tabloda yer almayan diger

iilkeler toplami 480.816 655.140 7.568.767  6.692.707
Toplam lhracat kaydi 2.899.603 4.277.997 44.335.249 42.084.814

RBoigeden 1995 ve 1996 yillar itibariyle ihracat vapilan tilkeler ve ihracat miktarlan

Konfeksiyon

1995

Aralik
AB ULKELERI
Almanya 16.573
Avusturya -
Belgika-Liiksemburg -
Finlandiva -
Fransa i
Hollanda -
Ingiltere -
Irlanda -
Isveg -
AB Ulkeleri Toplamm(1) 16.573

DIGER OECD ULKELERI
100.197
Diger OECD Toplam (2) 100.197

Isvigre

ESKi S.S.C.B.
Rusya Federasyonu -
Ukrayna -
Azerbaycan
Ozbekistan -
Tiirkmenistan -
ESKi S.S.C.B.Top.(4)

1996
Aralik

2.802

780

169.454

173.036

1995 1995-1996
Ocak-Aralik Ocak-Aralik
17.937 62.281
- 32.246
- 167.734
1.976 21.057
- 7.481
267.638 5.484
- 595.196
- 6.700
22377 39.185
309.928 937.364
176.619 430.193
176.619 452.437
8.121 3.335
155.665 -
24.389 8.163
229.134 635
- 1.297
417.309 13.430
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DIGER ULKELER
Amavutluk - -
Diger Ulkeler. Toplami (7)

Bu tabloda olmayan tiim iilkelerin toplam:  39.152
Toplam ihracat kaydi 27.551 214.142

4314 -

4314
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908.274 987.180
1.668.186 1.948.938

Kaynak : Antalya ihracat¢: Birlikleri Aragtirma Boliimii Raporlar:

Tekstil ve Tekstil Hammaddeleri ihracat Verileri (0060 USD)

ihracatgy Birlikleri 1996

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihr. Bir. 1.219.248

Ege Tekstil ve Hammaddeleri hr. Bir. 169.220

Uludag Tekstil ve Hammaddeleri Ihr. Bir. 286.109

Akdenfz Tekstil ve Hammaddeleri Ihr. Bir. 594.438

Antalya Tekstil ve Hammaddeleri Thr. Bir. 43.923

G.Anadolu Tekstil ve Hammaddeleri [hr.Bir. 106.977

Denizli Tekstil ve Konfeksiyon Ihr. Bir. 129.798

D.Anadolu Ihr. Bir. Tekstil ve Hammaddeleri Thr. Kaydi 25.097

Karadeniz ihr. Bir. Tekstil ve Hammaddeleri Thr. Kayd 1.049

TOPLAM 2.575.829
Konfeksivon ihracat Verileri_ (000 USD)

fhracatqi Birlikleri 1995 1996 Degisim (%)
Istanbul Hazirgivim ve Konfeksiyon ihr. Bir. 5.636.048 5.188.189 -7.9
Ege Hazir giyim ve konfeksiyon ihr. Bir. 449.711 520.806 15.8
Uludag Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihr. Bir.  271.236 229.417 -15.4
Akdeniz Hazir Givim ve Konfeksiyon ihr. Bir. 131.809 112.828 -15.4
Denizli Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihr. Bir.  190.897 159.600 -144
Anadolu Ihr. Bir.(H.Giyim ve Konf. ihr) 2.571 7.969 210.0
Karadeniz Ihr. Bir. (H.Giyim ve Konf. 1hr) - 600 0.0
TOPLAM 6.682.272 6.219.409 - 6.9

Kaynak : Diinya Tekstil Dergisi, Mart 1997, 5.63.
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Tekstil Firmalarmin Kurulug Yerlerine Gore Dagilimi  ( Biiviik Firmalar alinmigtir)
1. Sehir Merkezinde Faaliyet Gosteren Firmalar

SIRAG |

UYAROGLU

IMRAL ATILGAN (RAL TEKSTIL)
EGEMEN TEKSTIL

GENCMEN TEKSTIL

UNSAN TEKSTIL

ZEKI ALAKAVUK

2. Org-uize Sanayi Bolgesi’ndeki Firmalar
ATAC
PHASELIS
ANTEKS DOKUMA FABRIKASI
LIBERTY TURIZM VE TEKSTIL LTD.STi.NI CAN TEKSTIL FIRMASI
DEVRAIMISTIR. YAKIN DONEMDE FAALIYETE GECECEKTIR.

3. Serbest Bolge’deki Firmalar
SIRAC TEKSTiIL BURADA ENTEGRE TESIS KURMA ASAMASINDADIR.

4. Diger isletmeler
ANTALYA PAMUKLU DOKUMA SAN. A.S. (NAMIK KEMAL BUL.)
ANTBIRLIK ANTALYA PAMUK TARIM SATIS KOOP. BiR. (TOPCULAR)
ANTBIRLIK TOPCULAR 2 CIRCIR VE PRESE FABRIKASI
ANTBIRLIK MANAVGAT CIRCIR VE PRESE FABRIKASI
ANTBIRLIK ANTALY A PAMUK TARIM SATI$ KOOP. BIR. (AKSU)
ANTBIRLIK ANTALYA TARIM SATIS KOOP. BiR. (YENIKOY)
ANTBIRLIK SERIK CIRCIR VE PRESE FABRIKASI
ATAC HIKMET ATAMAN VE ORT. TIC.SAN.A S. (ALTINOVA)
BALINS COTTON SAN. VETIC. A.S. (SERIK)
HIKMET ATAMAN VE ORT.INS. TiC.KOLL.STi. (ALTINOVA)
OSMAN EGE - EGE CIRCIR VE iPLiK FABRIKASI (SERIK)
PAPILA GiYiM SANAYI VETIC. A.S. (ALTINOVA)
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Asagida anket soru bolimlerine gore numaralandinlmig bagliklar ve dmeklemeye alinmig

firmalardan alinan cevaplar bulunmaktadir :

1. Firma Hakkinda genel bilgiler

1.1. Firma Satiglarimin Dagilinu

1.2 Isletmelerin Uriinlerinin agirlik nokiast

Bu iki soruyla ilgili saglikli bilgi alinamadidi i¢in cevaplar yvorumlanmamigtir.

1.3. Islenmelerin yer aldigr satig grubu

1.4. Sanglarin genel dagilinu

1.5. Ihracat yapilan iilkeler

1.2 Gismek istenen hedef dig pazarlar

Orneklemeye alinan firmalarda yapilan calisma sonucunda:

(1.3) (1.4) (1.5) (1.6)
Firmalar Toplam Ciro__ ¢ Pivasa Ihracat Pazari Hedef Pazar
Sira¢ Teksul  100-200 % 50 AB Kanada
Almanya
Rusya
Ingiltere
Uyaroglu 20-100 %100
Gengmen 20-100 %80 Almanya Ingiltere
Hollanda
Develi 20-100 - Hollanda Almanya
" Ingiltere Uzakdogu
Norveg
Danimarka
Unsan 200- + %20 Almanya A.T.
Hollanda
Finlandiya
Egemen 5-20 %100 - Avrupa Ulk.
AGS 20-100 100
Atac-Anteks %35 Italya Uzakdogu
Ingiltere
Almanya .
Sev-Pa %100 Avrupa

Not: Liberty Finmasi iflas sonucu Can Firmasina devretmigtir. Ayrica Phaselis iplik fabrikasi kurulug

agamasmdadir.
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1.7. Mamul grubu disinda iiretilmek istenen iiriinler
Ev tekstil dirtinlert, spor givsi ve érme tekstil iiriinleri
2.1. Tiirkive'deki 1ekstil iiriinlerinin gelecegi hakkinda beklentiler

Gelecek lig dort sene iginde veni igletmelerin agilacag ve bolgedeki tekstil iiretiminde artig
olacag, gecis doneminin olumsuz etkilerinin zamanla azalmas: beklentisiyle Guimriik Birligi'nin

olumlu etkilerinin goriilecegi belirtilmektedir.
2.2. Gelecek dirt yilda Antalya Bolgesindeki tekstil pazariun geligimi

Gelecek yillar iginde tekstil pazan genigleyecektir. Ozellikle turizmin canli pazar vapist

tekstil sekioriinii de hareketlendirecektir.
2.3. Antalva bolgesi tekstil iiretimi ve istihdamu

Bolgede ara iretim yvani fason iiretimde artis olacadi beklenmektedir. Oncelikle bolge
ihtivacinin  karsilanmasinin  ardindan  diger bolgelere ve ihracat amagh iretim yapilacag:

belirtilmektedir.
2.4. Antalya Bolgesi tekstil iiretimi ve pazarlamamin yogunlagacagi bolgeler

Antalya ilgelerine %35, Marmaris-Mersin seridinde %15, Anamur -Mersin %30 oraninda
dagilim gosterecegi, yani Giiney Ege ve Dogu Akdeniz’e dogru agilma olacagi, AB iilkeleri ve

Asya iilkelerine ihracat potansiyelinin artacag tahmin edilmektedir.
2.5. Tekstil iiretiminde uygulanan stratejiler

Antalya yoresi tekstil iiriinlerinin ¢ogunlugunun bagka bolgelerden satin alindigi ve fason
olarak iiretildigi belirtilmektedir. Gelecek dort sene icinde igletmelerin kendilerinin iiretim yapacagi,

diger bolgelerden daha az iiriin satin alinacagi ongoriilmektedir.
2.6. Yurt disindaki firmalarla baglannlar

1996 senesi itibarivla Avrupa iilkeleriyle %20 dolayinda olan thracat baglantulaninin 2000
senesi iginde %60’a yiikselebilecegi, bunun en biiyiik hedef oldugu, Tirki Cumhuriyetler ve

Uzakdogu iilkelernyle baglantilann saglanaca lizerinde durulmaktadir.
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2.7. Yabancu iilkelerdeki firmalarla iiretim, teknoloji ve pazarlama konusunda igbirligi

Bolgede kullamlan makinalarin menseilerinin Almanya, Isvigre, Japonya, Fransa olusu
sebebivle iretimde strateji  belirleme  agisindan  yabaner iilkelerden fazla  bilgi talebilen
bulunulmasma gerek duyulmamigtir. Hollanda'dan tiretim hakkinda bilgi alinmig, Almanya ile
iligkilerin artmasi sonucunda bilgi akig1 baglamistir. Oniimiizdeki senelerde ABD ve AB iilkeleriyle

iligkilerin bilgi ihtivacini da kargilayacaktir.

2.8. 2000 yilina kadar Akdeniz Bolgesi t;’kstil Sfirmalarimin diger bolgelerde ya da yurt disinda veni

baliim agmalanina iliskin beklentiler

Iplik dokuma-terbiye fabrikalaninin Kkurulmasi, entegre tesis Kkurulmasi ¢aligmalan

hammadde aliminda artig beklentileri model boliimiintin kuru!acagi beklentileri.
2.9. Tiirkive'nin AB ile Giimriik Birligi Anlagmasi’ mn Tiirk Tekstil Sektorii Uzerinde Etkileri

Giimriik Birligi esit sartlarda rekabet ortamini saglayacaktir ancak etkileri heniiz tam olarak
ortaya ¢ikmamistir. Avrupa iilkeleri ticaret politikalaninin icinde tekstil iriinlerinin fason olarak
tiretimi 6nde gelmekte ve diisiik teknolojinin diger tilkelere satiimasi daha uygun goriilmektedir. Su
ana kadar bircok Avrupali firma serbest bolgelerde kurulmug ve faaliyete baglamigtr. Ancak

serbest bolgelerden beklenen sonucun hentiz alinamadigin da belirtmek gerekir.

Kisaca Giimriik Birligi ¢ok yararli olmamis, rekabette esitlik saglanamamugtir. Ornegin
Tayvan devletten destek alirken Tiirkiye’de bu saglanamamaktadir. Bununla birlikte Giimriik
Birligi’nin olumlu bir etkisi kalitenin artmasina yol agmasidir. Buna paralel olarak da fiyatlar

artmis, ancak tiiketicinin alim giicii gerilemistir.

Giimriik Birligi'nin etkilerinin ilk iki sene olumsuz olacagi beklenmektedir. Gegis donemi
icin on hazirlik yapilmamistr ve efitim igin ayrilacak siire de ¢ok uzundur. Kredi igletme
konularinda yurtdigindaki firmalar pek ok hakka sahipken tilkemizde bu olanaklar1 bulmak zordur.
KOBI destegi ¢ok az seviyededir. Asyva’daki diisiik isci ticretleri Tiirkiye'deki sendikacilik

sebebiyle pazan daraltmaktadir.
2.10. isletmelerin koleksiyonu ve markasi
2.11. Her sezon sunulan koleksiyonlar

2.12. Kolleksiyonun zamanlamast
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Sirac

Kollcksivon Yaz-Kis , Yaz - 9. ve 2. avlarda sevkivat olur. 200 kalemden olugur. 20-30

kalem vazin eklenir.
Uyaroglu
Kolleksiyon yok, Urba-diigtin esvasi i¢ ¢camagiri givim esvalar satist olur.
Unsan

Her sezon birden fazla kolleksivon , Mart ve agustos aylarinda satig, Yaz sezonu daha

vogun olmaktadir.
Develi
Her sezon tek kolleksiyon, Penny Lane BV Depart, Arrive, Popin (kolleksivon isimleri)
Zamanlama satig Ocak, Mayis, Kasim

Egemen cesitli isimler altinda kolleksiyon hazirlayip sunarlar. (The Best Boxer, Ever Boxer

Metro igin Timor Boxer) Her sezon fazla kolleksivon sunarlar.
AGS
Isletmenin markas: Lacoste, Yaz-kig tek kolleksiyon, Zamanlama Nisan-Eylil.
ATAC-ANTEKS

Yaz-kis tek kolleksiyon, Subat-Mart kis kolleksivonu ¢ikar, Ekim-Aralik yaz kolleksiyonu

¢ikar. Aym ay iginde satis 8 haftada sevkivat.
3.1. Uretimin orme tiirlerine gore dagilim

Tam ve kangik orme , Tek iplik, Cift iplik , Baski, Astar, Diger.
3.2. Bdlgede daha ¢ok iiretilmesi gereken tekstil iiriinleri

’

Usak, Denizli, Istanbul ve Kahramanmarag’a gore konfeksiyon tiretiminin ¢ok az diizeyde

oldugu goriilmektedir. Kadin, erkek, ¢ocuk dis, i¢ givim ve corap uretimine agirhik verilmeli, yeni
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gelismeye baglayan ev teksuli tiretimi konusunda daha ¢ok aragtirma yapilarak diretime gegilmesine

cahigiimahdir.
3.3. Bolgede dokuma alaninda faalivet gosteren iiretici firmalar

Bolgede dokuma alaminda faalivet gosteren en oOnemli ve tek sayilabilecek fabrika
ANTEKS’tir 1992 Subat ayinda tiretime baglayvan dokuma fabrikasinin hazirlik kisminda bulunan
2160 iglik Hamel biikiimhanesi Ne 50/2 bazinda giinde 2 ton iplik biikmektedir. Benninger, Zell ve
Zelweger markali hazirhik makinalarinin ardinda 48 rapier ve 48 havali Picanol marka dokuma
tezgahi 29 siklikta giinde 25.000 m. kumas iiretmektedir. Giinliik 3 ton boyama kapasiteli 1plik
boyahanesi Thies markasini tagimakta ve 1992 Agustos ayindan bu yana ¢alismaktadir. 1993 yili
sonunda 40.000 m/giin kapasite ile devreye giren terbiye fabrikasinin makine parki, afirlikli olarak
Monforst, Goller ve Ramisch Kleinevefers firmalannin iiriinlerinden olugmaktadir. Iplik
fabrikasinin iiretiminin %30’unu mamul kumasa doniigtiiren dokuma ve terbiyve fabrikasi

caliganlaninin kaliteye yonelik cabalari ve yatinmlan bu kurulusu da diinyada onder kuruluglar

arasina sokacaktir.

Bolgede ileride ¢ok dokuma fabrikasinin agilabilecei, bolge ihtiyacii kargilar bir tiretim

diizeyine ulasilabilecegi konusunda 6n yargilar bulunmaktadir.
3.4. Sanlan ev rekstil iiriinlerinin alindig bolgeler

Bolgede ev tekstil tiretimine ait iiretim verileri ¢ok diigiiktiir. Satilan {iiriinlerin biiyiik

gogunlugunun Istanbul’dan alinip bolgede pazarlandif1 belirtilmektedir.
3.5. Bolgedeki faaliyetlerde kargilagilan temel giigliikler

Sorunlar

*Bolgede yapilan anket ¢aligmasimin degerlendirilmesinde agagidaki ortak sorunlar belirlenmigtir:
*Kumasg pazarlamasmdaki yetersizlikler,

*Ureticilerde kalite bilincinin yerlesmemis olmast,

*Elektrik ve su yetersizligi,

*Kalifiye eleman yetersizligi,

*Kumag ve ozellikle aksesuar tedark sorunu
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*Uretimde diger bolgelere bagimhilik (dzcllikle Istanbul ve Bursa'ya),

*Giimriikte formalite fazlahigi ve giimriiklemenin uzun zaman almas,

*Markanin giivence altina alinamamasi,

*QOzellikle satiglarin geriledigi donemlerde 6deme giigliigii,

*Sistem eski Ozelliklerini korumaktadir. Yenilenmeli ve miigteri portfoyi genisletilmelidir.
*Yeni tirlin ve tiretiminin diger bolgelere oranla. tiretim geleneksel yapisinin korumasi
*Miisteri portfoyliniin gelistirilememesi

*Yan mamiillerin veteri kadar degerlendirilememesi

*Yan mamulleri bulmak zordur ve yiiksek malivete sebep olmaktadir.

Coziim Onerileri

Tekstil ve Konfeksivon sektoriinde digabagimhlifin mevcuttaki kaynaklar ve iiretim
olanaklariyla azaltilmasy, ayni isi yapan kii¢lik olcekli isletmelerin birleserek tiretime daha biiviik
katkida bulunmalan, talep dalgalanmalarinin zaman zaman anketler yoluyla takibinin yapilmasi
konulan tizerinde duruldugu belirlenmisgtir.

2000 Yili icin Beklentiler

Antalya yoresinde faaliyet gosteren tekstl firmalannin dig pazar payinda artig
beklenmektedir. Yeni Fabrika kurulusu dig pazarlara agilarak gerceklesebilir. Bu alanda faaliyet

gosteren firmalarin sayisal olarak artigi da bir bakima ihracat kosullarina baglanmaktadir.

Dort yil iginde Antalya tekstil pazarinda onemli bir artis beklenebilir. Tiiketim rakamlannda
1996 yilinda diigiistrendinde Avrupa ve ABD’nin etkisi vardir.

Thracatla diga agilmanin biiyiivecegi goriilmektedir. Yurtdiginda subelerin agilmasi bu artigi

destekleyecektir.
1996 2000
Marmaris’ten Mersin’e %30 %50 ihracat
Antalya ilgeleri %35 75 thracat  oranlarina ¢tkabilir.

Anamur-Mersin %15 olan ihracat,
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Yurtdiginda sube agma yolu ve toptancilarla 1yi baglantlar Kurulmasiyla pazar biiyiimesi
korunabilir. Antalya Bolgesi potansiyel pazart olarak Hollanda, Isvigre ve Afrika ile baglantilar

stirmesi de pazarin daha da biiyiimesine igaret sayilabilir.

Bolgedeki firmalarda bulunan makinalar incelendiinde ¢ogunun Japon Alman ve ABD
kaynakli oldugu, bu sebeple Ayrica bu tilkelerden teknoloji konusunda destege ihtiyag duyulmamig

oldugu goriilmektedir.

Aragtirmamizda kisa siire de biiviik firmalar tretim i¢in gerekli tiim boliimleri(tasarim-
model-numune) olusturma egiliminde oldugu saptanmigtir. Ote yandan her ne kadar iplige yatirim

onemli olgiide artmigsa da Oniimiizdeki 3-4 sene i¢in Uretim artigmin yeterli olmadifi da

vurgulanmigtir.
1997 2000
Fason iretim %35 %50
Diger bolgelere yonelik tiretim dagilimi agagidaki gibidir.
Alanya %10 (vaklasik 4.000 magaza)
Kemer %S5
Diger ilcelere %20

Marmaris- Kugadasi- Konya- Ankara- Denizli %65
Thracata yonelik iiretim

Ege

Strateji

1996 2000

Kendi iiretimleri Kendi iiretimleri
Fason tiretim

Y .dis1 baglantilan

1996 2000

AB AB
Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri
ABD

Uretim dokuma

Tam 6rme ve kangik orme (tek iplik ve ¢ift iplik)

Bolgede kadin erkek ¢ocuk dig giyim tiretilmektedir. i¢ giyim, gorap, bujiteri ve ev tekstil

tirtinleri tiretimlerine agirhk verilmelidir.

Omeklemeye alinan firmalann kullandigt makinalardan 6rnekler asagida sunulmaktadir :



Adet Makina cinsi Gorevi

2 adet Balya agic Pamuk clyafini agmak

] Mono silindir Elval kabartmak

1 Mikser El;‘af 1 Karigtirmak

2 E.R.M. Elvafi dovmek

8 Tarak Elvafi taramak

4 Cer Taranan elyafl diizeltme

4 Open-endiplik  Elyafi iplik haline getirmek

Calismada tipik ©zellikleri tespit edilen firmalarin makina parki asagida sunulmustur.

Develi Tekstil : Mevcut makinalann %80’i tam otomatik ve bilgisavarh ozelliktedir.
makina gesitleri , dikimhane i¢in kullanilan makinalar, tek igneli makinalar, ¢ift i3neli makinalar,

overlok makinasi, kolluk ¢ektirmeli makinalar, regme makinast.

Kesim yapan tam ve yari otomatik makinalar bulunur :

Utithane boliimiinde , - Buharli iitii kazanlari, - pantolon ve elbise pop makinalan

Makina ozellikleri ,
- Ipligini kendisi keser, otomatik zigzag ¢izer, cesitli hiz ayrlan bulunmaktadir. Tercihen

JUKI marka makina kullanmaktadirlar.
ANTEKS iplik Fabrikasi:

1987 Haziran ayinda iiretime baglayan fabrikanin o giinkii 25.000 iglik makine parki
Isvigre Rieter ve Almanya Schafhorst markalanni tagimaktaydi. 1989 yilinda ayni imalatgilardan
alinan makinelerle ig sayisi 31.000°e, daha sonra 1994 yilinda tamamlanan ikinci tinite ile 55.000’e
ulagmistir. Buglin fabrika 22 ton iretimi ile Ne 30’dan 80’¢ kadar karde, penye ve her iki tiirde
kangim iplikleri iiretebilmektedir. Diinyanin en segkin makine parkini ilaveten hammadde alimindan
mamul sevkine kadar liretimde gosterilen agin hassasivet neticesinde iplik iriinlent ile diinya
pazarlarindaki kalite liderleri arasinda gosterilmektedir. Anteks Iplik, iretiminin 6nemli bir
boliimiintt AT iilkelerine ve lABD’ye thrag ederek iilke ekonomisine ©nemli miktarda doviz de

kazandirmaktadir.
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SONUC

Antalya Yoresinde, Thracatg1 Birliklerinden de alinan bilgiler isifinda tekstil ihracau
agisindan 6nemli bir potansiyel oldugu goriilmektedir. Bolgede tekstil sektoriiniin diga agilmasi
icin ¢alismalar baglatilmig ve bu konuda arastirmalar devam etmektedir. Bunun yaninda sekttrde
ver alan ve sektore girmek isteven potansiyvel firmalann altvapi olugturmak igin 6zen ve oncelik
gostermeleri gereklidir. Ozellikle iiretilen ve satilan mallarla ilgili kayitlarin yetersizligi ihracatin
arttinlabilmesi igin pazar aragtirmalanm giiclestirmekte, mevcut firmalann pazar stratejilerinin kesin
olarak belirlenmemis ve kalite bilincinin yeterince verlesmemis olmasi bu alanda ciddi aragtirma ve
o7endirmeleri gerekli kilmaktadir. Turizm agisindan 6nemli bir konuma sahip olan yorenin

gelecegi icin bu galigmalann dnemini vurgulamak gerekir.

Ulkemizin disa agilmada onemli bir avantaji olan tekstil sektorii ihracati ¢aligmada belli
kisitlarda incelenmis ve uygulama alani olan Antalya Bolgesi’nde yapllan anket calismasi sektoriin
potansiveli hakkinda 151k tutmugtur. Calismada ortaya ¢ikan sonug, sektoriin gelisme agamasinda
olmasidir. Aragtirmada edinilen bilgiler ihracat agisindan artigin saglandigi, bunun da iiretimde artig
ve kalite anlamina geldigi belirtilmelidir. Bolgede ticaretin artmasiyla bilgi aligverigi ve yeni

olanaklar saglanacaktir.

Bu calisma siiresince yapilan aragtirmalar ayrica bglgede tekstil ihracatinin yetersiz
oldugunu da ortaya koymustur. Bu bakimdan ihracatin arttinlmasi igin alinmast gereken tedbirler

soyle siralanabilir:

i. Ekonomik biiviime ihracata, ihracat artigi yatinm ve liretimi ozendiren oOnlemlerin
alinmasina baghidir. Yatirim arttirmaya yonelik uyumlu para, maliye, faiz ve kredi politikalarinin

uygulanmast ile dig ticaret politikalan bagan saglar.

ii. Isgiicii maliyeti-verimlilik iligkisini saglamaya yonelik egitim faaliyetlerine Onem

verilmelidir.
iii. Enerji darbogazim giderici ve maliyet azaltict onlemler alinmal.

iv. Tekstil tiriinleri ihracat: ile ilgili kredi kaynaklan artunlmali.
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v. Kiigtik ve orta dlgekli firmalann ihracatta Orgiitlenmelerini saglayicr tegvik tedbirleri

alinmaldir,

vi. AB ile mevzuat uyumu konusunda baglatilan caligmalar sonuglandinlmali ve
uluslararas1 normlara uygun olarak hazirlanan devlet yardimlannin etkin kullanimi igin veterli

kavnak aynlmahdir.

vil. Avrupa’ya yonelik tagimacilikta karayoluna alternatif gemi ve havayolu tasimaciligs

tesvik edilmelidir.

Giimriik Birligi, yukarida belirtilen tedbirler dogrultusunda amaca ulagmada bir avantaj
olarak goriilmiig ve olumlu etkilerinin olacag: belirtilmigtir. Bunun yaminda Glimriik Birligi siireci
tilke ekonomisinde ulusal, bolgesel, sektorel diizeyde birgok faaliyeti etkileyebilir. Bu etkilerin
vonii ve diizeyi iilke ekonomisinin ve firmalarin rekabet giiclinii belirleyecektir. Rekabet yetenegi
viiksek firmalar iiretim ve vatnmlanm siirdiirecek, zayif olanlarsa ya teknolojik atihimlara
vonelerek diinya piyasalarinda yver edinmeye caligacaklar, ya da tiretim ve istihdam daralmalan
giindeme gelebilecektir.  Her iki durumda da toplum ve firma istihdami gelismelerden ciddi
boyutlarda etkilenebilecektir. Rekabet giiciiniin  olciilmesindeyse ¢ok sayida faktor
kullanilabilmektedir. Sozkonusu faktorler ulusal, bolgesel, sektorel olabildigi gibi, potansiyel

kaynaklarive birikimi yansitan firma kriterlen olabilmektedir.

Calismanin  konusunu olugturan “Tekstil Sektoriiniin Gelisme Trendi ve Antalya
Bolgesi’nin Tekstil Uriinlerd Uretim Potansiyelinin Degerlendirilmesi” tizerindeki arastirma,
beklenen sonuclara ulagilabilmesi icin gerekli alt yapmn heniiz olusturulmamis oldugunu
gostermigtir. Sayisal olarak genel bir iiretim potansiyeli belirlenememis, ihracat ve Kkapasite
oranlari amaca 151k tutmugtur. Bundan sonra konuyla ilgili vapilacak arastirmalara temel ve

yardimer olacagi beklenmektedir.
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EK 1

(A) Tark Ring iplik Makinalarinin Ozelliklering Gére Dagihimi

Model| 1§ Sayis % Ton Ortalama Ne| Kg*Ne/i§g |
1992 169,040 4.2 27.589 27.3 4,478
1990-1991 291,992 7.2 39.255 29.3 3,941
1985-1989 503,193 12.4 66,664 28.6 3,784
1880-1984 312,738 7.7 36,404 28.2 3,281
1970-1979 1,766,108 43.4 244 316 22 3,044
1960-1969 339.828 8.3 44,632 21.2 2,790
-1959 237.524 5.8 31,538 19.7 2,614
Bilinmeyen 449 522 11 52 832 20 2.351
Toplam 4,069,945 100 543,330 23.5 3,155

(B) Turk Open-End iplik Makinalarinin Ozelliklerine Gére Dagilimi

Model| Rotor Sayisi % Ton Ortalama Ne| Kg*Ne/l§ |
1992 18,484 11.9 25,621 19.9 27,623
1990-1991{ 39,456 25.5 65,431 15.8 26,336
1985-1989 54,856 35.4 101,083 12.6 23,180
1980-1984 32,776 21.2 44 858 14.4 19,690
1970-1879 6,208 4 4,480 16.1 11,610
Bilinmeyen 3,024 2 2,403 15 11,921
Toplam 154,804 100 243,874 14.7 23,092
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EK 2
Turkiye'de Dokuma Sektorinde Caligsan 35 Biyik igletmenin Atki Sistemine Gére Dokuma
Kapasitesi
Model Tezgdh Sayisi| % Metre " | % | Metrekare| % Atki-km %
Projektil 3,450 43.1 380,786 | 58.1 820,918 | 58.2 11,350,187 | 55.3
Rapier 2,364 29.5 121,345] 18.5 205,954 | 19.3 513.308 21
Havajet 774 9.7 105,070 16 170.746 16 409,287 | 16.8
Mekikli 1,413 17.7 48,321 7.4 69,196 6.5 170.069 7
TOPLAM 8,001 100 655,521 ] 100} 1,067,186 | 100 {2,442.851| 100
EK 3
Tirkiye'de iplik E§irme Makinalarinin Kapasitesi ve Model Dagilimi
Ring ve Open-End; 1994
Rin Open-End Topp‘ﬁ_rhw- .
Model| 1§ Sayisi | Dafihm % |Rotor Sayisi| Dagiim_% Ton ﬁégxlxm %
1984 208,620 4.83 8,544 4.18 48,241 5.43
1693 162,142 3.76 36,984 18.15 84,602 7.28
1990-1992 467,176 10.83 61,320 30.10 164,596 18.54
1985-1989 521,625 12.09 54,056 26.53 168,307 19.07
1980-1884 312,738 7.25 31,336 15.38 77.074 8.68
1970-1979| 1,724,396 39.98 9,464 4.65 245,497 27.85
1960-1969 339,108 7.88 2,018 0.89 48,601 5.25
-1959 237.524 5.50 31,718 3.57
Bilinmeyen 342,036 7.93 40,188 4.53
Toplam| 4,315,365 100.00 203,720 100.00 887,833 100.00




EK 4 126
(A) 1994 Yili Dinya iplik Egirme Makinalari Sevkiyati
Kita Kisa Elyaf | Dagilim| Uzun Elyaf | Dagilim Open-end |{Dagtiim
Sayisi % . i1§ Sayisi % Rotor Sayisi %
Afrika 19,172 0.6 4,966 0.9 4,608 1.5
Kuzey Amerika 119,264 3.8 17,904 3.4 139,006 44 .1
Glney Amerika 93,856 3 11,820 2.2 17,560 5.6
Asya & Okyanusya | 2,591,168 82.4 392,644 73.6 84,557 26.8
Avrupa - AB 165,048 5.2 47 316 8.9 39,7386 12.6
Avrupa - EFTA 3,696 0.1 2,352 0.7
Avrupa-Dogu 52,576 1.7 28,240 5.3 9,489 3
Turkive 100,132 -3.2 30,300 5.7 18,023 5.7
Toplam 3,144,192 100 533,290 100 315,331 100
(B) 1994 Yili Diinya Dokuma Makinalar Sevkiyati
Mekiksiz Tezg#hlar
Ra.p |er‘ Dagiim Ha'va Dagim|Su Jetli § Dagihm TOP.'am Dagiim Mekikli Dagiim
Kita Projektil Jetli T. % [T. Sayis| % ekiksiz Tezgéh
T. Sayist % Sayis! . Sayisil % Sayisi %
Afrika 3189 1.7 84 0.8 18 421] 0.8] 356 1.4
Kuzey Amerika 1,385 7.41 2,358 1 23.6 216 . 3,959| 8.9
CGiney Amerika 1,242 6.7 964 | 9.6 157 1| 2,363} 5.8
Asya & Okyanusy 9,303 | 49.9] 5,475 | 54.7| 15,183 86 129,861 67.4 {24,965| 98.6
Avrupa - AB 4,902 | 26.3 907 9.1 239 1.6 6,048] 13.6 6
Avrupa - EFTA 96 0.5 21 0.2 117) 0.3
Avrupa-DOGU 910 4.9 188 1.8 1,088] 2.5
TORKIYE 481 2.6 15 0.1 4961 1.1
Toplam 18,638 100110,012] 100] 15,813] 100 | 44,463 100 |25,327] 100
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TURKIYE-AVRUPA BiRLiGiI ILISKIiLERININ KRONOLOJiSi

4 31 Temmuz 1959
4 11 Eyliil 1959
4 9 Mayis 1963

4 24 Temmuz 1963

4 12 Eyliil 1963
4 4 Subat 1964

4 1 Aralik 1964

4+ 16-17 Mayis 1965

4 5 Nisan 1968

4 20 Nisan 1968
4 1 Temmuz 1968
4 22 Temmuz 1970

+ 1 Eylil 1971

4 20 Temmuz 1972

4 1 Ocak 1973

<4 30 Haziran 1973

(ONEMLI TARIHLERI)
Tiirkive'nin AET "ye tam iivelik igin bagvurusu
AET Konseyi’nce Tiirkive nin Ortaklik Bagvurusunun kabul edilmesi
Toplulugun Tiirkive’ye 1 hafta icinde 175 milyon dolar kredi agmasi

AET-Tiirkiye Ortaklik Anlagmasi’nin miizakereleri igin resmi
goriigmelerin baglamasinin kararlagtirilmasi

Tirkive-AET Ortaklik Anlagmasi (Ankara Anlagmasi)’nin imzalanmasi
Ortaklik Anlagmasi’min TBMM'de imzalanmasi

Tiirkive-AET Ortaklik. Anlagmasi’nin yiiriirliife girmesi ve Birinci
Ortaklik Konseyi’nin toplanmasi

Briiksel’de Tiirkive-AET Karma Parlemento Komisyonu'nun ilk
toplantisi

Tiirkiye'nin Gegig donemi miizakerelerinin baglatlmas icin AET den
talepte bulunmasi '

Tiirkive’nin bu talebinin AET tarafindan kabul edilmemesi
Ortak Giimriik Tarifesi’nin uygulanmaya konmas:
Katma Protokoliin kabul edilmesi

Katma Protokol"iin kabuliine iliskin prosediir tamamlanana kadar, ticari
hiikiimlere iglerlik kazandirmak amaciyla “Gegici Anlagma’nin”
yiiriirliige konmasi.

Ortaklik Konseyi'nce 1.9.1972"de sona erecek Gegici Anlagma’nin ii¢
ay daha uzatilmasi

Katma Protokol "iin yiiriirlige girmesi.

Sonradan AET "ye iiye olan tilkelerle (Ingilterg, irlanda, Danimarka)
Tamamlayici Protokol’iin imzalanmasi
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4+ 1 Ocak 1976

4 25 Aralik 1976

4 12 Mayis 1977

4 4-11 Ekim 1978

4+ 21 Mayis 1979

4 20 Haziran 1979

4 24 Ocak 1980

4 22 Ocak 1982

+ 16 Eyliil 1986

4 1 Aralik 1986
4 14 Nisan 1987

4 18 Aralik 1989

137

(Devam)

Tiirkiye 'nin Katma Protokol’den dogan yiikiimliliiklerini yerine
getirmesi (Guimriik Tarife Indirimleri, Konsolide liste uyumunun
gerceklestirilmesi).

Tiirkiye tek yanli bir kararla Katma Protokol 'tin koruma maddesini
(md.60) isleterek tiim yiikiimliiliiklerini askiva almasi (Giimriik tarife
indirimleri, liberasyon ve Ortak Giimriik Tarifesi’ne uyumu).

Ugiincii Mali Protokol’iin imzalanmast

Tiirkive nin Dordiincti Beg Yilik Plan Donemi boyunca yiikiimliiliiklenin
dondurulmasi ve 8 milyvon dolar vardim vapilmasi hususunda AET 've
bagvurusu.

AET nin iligkilerin dondurulmasini kabul, diger taleplerin reddine iligkin
vanit vermesi

AET-Tiirkive miizakerelerinin baglatilmasi

Tiirkive ekonomisinde koklii kararlar almarak sistemin libere edilmesi
ve ekonominin diga agilmasi

Avrupa Parlementosu tarafindan Tiirkive-AET Anlagmasi’nin askiya
alinmasi konusunda Avrupa Konseyi ve Komisyonu’ndan talepte
bulunulmas, ili§kilen’n.ﬁi]en dondurulmasi ve segimler yapilip yeni
TBMM olugana kadar Karma Parlemento Komisyonu Avrupa Kanadini
olusturan Parlementerlerin gérevlerinin yenilenmemesi

12 Eyliil 1980'den beri askida olan iligkilerin yeniden baglamasi ve
Tiirkiye-AET Ortaklik Konseyi’nin toplanmasi.

isgiiciiniin serbest dolagimina iligkin goriigmelerin yapilmast
Turkiye'nin “tam tiyelik” igin AT ye bagvurmas:
AT Komisyonu'nun Tiirkiye nin bagvurusu hakkindaki goriigiini

agiklamasi, Tiirkive'nin ve topluluk kosullarinin uygun olmadiginin
belirtilmesi
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4 6 Haziran 1990

4 22 Ekim 1990

+ 30 Eyliil 1991

% 6 Aralik 1991

4 21 Ocak 1992

4 0 Kasim 1992

4 3 Arahk 1992

4 1 Nisan 1993

4 8 Kasim 1993

+ 28 Eyliil 1994

4+ 14 Aralik 1994

4 19 Aralik 1994

138

(Devam)

Tirkive'nin tam tyvelik bagvurusunun kabul edilmemesi izerine veni
igbirliginin baglatilmasinin kararlagtinlmasi ve topluluk Komisyonu'nca
bu konuda hazirlanan igbirligi Paketi’nin Konsey’in onayina sunulmast

Isbirligi Paketi’nin goriigiilmek iizere Konsey tarafindan Daimi
Temsilciler Komitesi'ne gonderilmesi

32’nci Ortaklik Konsevi’nin toplanmasi ve diger ortaklik organlarinin
toplantilara baglamasinin kararlagtrilmasi

Ortaklik Komitesi'nin toplanmast ve ticari konularin teknik diizeyde
goriiglilip ¢dzlim aranmasi

AT-Tiirkive arasinda Komisyon tarafindan hazirlanan Teknik Isbirligi
Programi’nin imzalanmasi

33’iincii Donem Tiirkive-AT Ortaklik Konsevi’'nin toplanmast.

AT-Tiirkiye Giimriik Isbirligi Komitesi’nin toplanmasi ve aradaki
sorunlanin teknik diizeyde goriisiilmesi.

Tiirkive-EFTA iilkeleri arasinda daha dnce imzalanan Serbest Ticaret
Bolgesi Anlagsmasi’nin yiiriirliige girmesi

Ortaklik Konseyi 'nin toplanmast, Igbirligi gergevesinde iligkilerin
geligtirilmesi ve Giimriik Birligi'ne hazirlamlmas: konusunda karar
alinmasi

AT-Tirkiye Karma Parlemento Komisyonu toplantilarinin askiya
alinmasi

Avrupa Parlementosu’nca iligkilerin dondurulmasina dévam etmesi ve
Roma Anlagmasi'nin 238.nci maddesi hiikmit uyarinca Giimriik Birligi
Kararinin Parlemento’nun onayina tabi tutulmasi yoniinde karar alinmasi

Ortaklik Konscyi'nce yapilan toplantida Giimriik Birligi’ne girig
goriigmelerinin 6 Mart 1995 tarihine ertelenmesi
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+ 6 Subat 1995

4 23 Subat 1995

4 3 Mart 1995

4 6 Mart 1995

<4 30 Ekim 1995

4 13 Aralik 1995

4 1 Ocak 1996

139

(Devam)

AB Bakanlar Konseyvi’nin yapti§ toplantida; Yunanistan'in veto
girigiminin gidenilmesi, 6 Mart 1995°de Tiirkiye ile Giimriik Birligi
Anlagmasi’nin imzalanmasinin kararlagtirilmasi

Yunanistan’in vetosunu kaldirdigini agiklamasi

AB Daimi Temsilciler Komitesi’nin Gtimriik Birligi konusunun
goriisiilmesi igin Ortaklik Konseyi'ni toplantiya ¢agirmasi

Tiirkive’nin 1.1.1996 tarihinde Giimriik Birligi’ne katilmasi konusunda
Ortaklik Konseyi'nde karar verilmesi ve 1/95 sayili kararin kabul
edilmesi. (Cimen, 1996, s.240-243)

Tiirkive-AB Ortaklik Konseyi toplantisi

Avrupa Parlementosu’nda 36’ inc1 Donem kararlarinin onaylanmasi ve
1/1/1996’da Giimriik Birligi’nin gergeklestirilmesine karar verilmesi

Tiirkive-AB Giimriik Birli8i’nin gergeklesmesi.
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1994 Yili Sonu lhbariyle Borsa'da islem Géren 18 Tekstl Firmasina Ait KGmulatf Ozet Mali Tablolar

OZET BILANCO (Milyon TL) 1992 1983 % Degigim 1994 [% Degigim
DCNEN VARLIKLAR 3.414 008| 5.468.8386 60 |[14079.685 157
Hazir Degerler 153.725 225.014 46 1.111.277 394
Menkul Kiymetier 251.644 391.476 56 913.327 133
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 1.639.512| 2.658.246 62 5.718.754 115
Difjer Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 67.190 190.619 184 266.998 40
Stoklar 1.233.293] 1.873.524 52 5.172.956 176
Diger Doénen Varliklar 68 644 130 017 89 8968 373 589
DURAN VARLIKLAR 2.162.925{ 4.075.919 88 7.533.341 85
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 11.667 8.044 -31 5.248 -35
Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 149 3.140 2.007 3.289 5
Finansal Duran Varliklar 338.089 463.409 37 668.460 44
Maddi Duran Variklar 1.809.444| 3.592.418 99 6.570.367 83
Maddi Olmayan Duran Varlikiar 396 1.497 278 12.915 763
Diger Duran Varklar 3.180 7.413 133 273.062 3.584
TOPLAM AKTIF 5.576.933| 8 544.815 71 21.613.026 126
KISA VADELI BORCLAR 2.162.811] 3.423.228 58 8.247.401 141
Finansal Borglar 849.418}) 1.573.177 66 3.371.245 114
Ticari Borglar 683.389} 1.053.199 54 2.252.130 114
Diger Kisa Vadeli Borclar 240.727 437.560 82 875.812 123
Alinan Siparis Avanslan 23.890 44.649 87 91.181 104
Bore ve Gider Kargihkian 265.387 314.643 19 1.557.033 395
UZUN VADELI BORCLAR 601.160f 1.192.736 98 2.334.780 96
Finansal Borclar 231.733 602.230 160 1.110.181 84
Ticari Borglar 0 9.516 -0 -100
Diger Uzun Vadeli Borglar 8.068 12.463 54 4.465 -64
| Alinan Siparis Avansian 0 0 0
Borc ve Gider Karsiliklar 361.359 568.527 57 1.220.134 115
OZSERMAYE 2.812.962] 4.928.851 75 |11.030.845 124
Sermaye 1.235.827| 1.869.042 51 3.353.732 79
Sermaye Taahhatleri (-) 0 0 0
Emisyon Primi 4.978 201.669 3.951 309.605] 54
Yeniden Deferleme Artigi 935.065] 1.674.395 79 4.290.663 156
Yedekler 274.760 483.564 76 884.408 83
Net Ddnem Kan 502.737 883.633 76 2.539.048 187
Donem Zaran (-) -65.207 -56.669 -13 -177.475 205
Gegmig Yil Zaradan (-) -75.199] -126.783 69 -169.134 33
1. Yil Zarari -75.199 -61.578 -18 -71.705 16
2. Yil Zaran 0 -65.207 -97.429 49
TOPLAM PASIF 5.576.933] 9.544.815 71 |21.613.026 126
GELIR TABLOSU (Milyon TL) 1992 1993 Degigim 1994 Degdigim
BRUT SATISLAR 6.572.8655] 10.100.845 54 |25.894.973 158
Yurt lgi Satiglar 4.7869.930} 7.633.530 60 [17.052.659 123
Yurt Dig1 Satiglar 1.535.0368] 2.273.498 48 7.868.149 2486
Diger 112.096 193.819 73 974.165 403
NET SATISLAR 6.462.0081 9.945.208 54 25.399.364 155
SATISLARIN MALIYETI -4.553.522} -7.255.1986 59 |-16.565.788 128
FAALIYET GIDERI -731.555| -932.054 27 1-2.019.938 117
DIGER FAAL. GIDER & KAR 187.371 396.196 101 §75.826 146
DIGER FAAL. GIDER & ZARAR -135.6684 -235.919 74 -441.367 87
FINANSMAN GIDERI -620.471 -826.536 33 |-3.885.887 370
OLAGANUSTU GELIR & KAR 70.921 119.868 69 514.913 330
OLAGANUSTU GIDER & ZARAR -62.120) -133.306 115 -434 934 226
DONEM KARI/ZARARI 626.9601 1.078.262 72 3.542.188 229
NET DONEM KARI/ZARARI 437.530 826.964 89 2.361.573 186
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Turkiye'de ve Dilnyada Tekstil Sektérd lgguct Maliyetleri

142

Iplik Egirme ve Dokuma_Sanayi Dolar/Saat
Olke 1993 Sira 1991 1990 1985 1980
Tilrkiye 4.44 23 3.12 1.82 1.05 0.95
% Degisim 42 % 71 % 73 % 11 %
Japonya 23.65 1 16.37 13.96 8.21 4.35
Almanya 20.60 6 16.96 16.46 8.88 10.65
Fransa 16.49 10 12.63 12.74 7.44 8.27
italya 16.20 11 17.31 16.183 8.22 9.12
ABD 11.61 15 10.33 10.02 8.87 6.37
ispanya 7.91 19 7.73 7.69 3.54 4.91
Yunanistan 7.13 21 5.75 5.85 3.14 4.03
Hong Kong 3.85 24 3.39 3.05 1.81 1.91
Portekiz 3.70 25 3.17 2.75 1.27 1.68
G. Kore 3.66 26 3.61 3.72 1.57 Q.78
Tunus 2.87 29 2.82 2.82 2.38 1.18 -
Fas 1.47 386 1.37 1.28 0.59 0.85
Tayland 1.04 44 0.87 0.92 0.53 0.33
Misir 0.57 46 0.43 0.45 0.79 0.38
Hindistan 0.56 47 0.55 0.72 0.61 0.61
Pakistan 0.44 49 0.38 0.39 0.31 0.34
Endonezya 0.43 50 0.28 0.25 0.23 0.63
Gin 0.36 54 0.34 0.37 0.21
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(A) Pamuklu iplik Uretim Maliyetlerinin Qegitli Ulkelerle Kargilastiriimas: (ABD centkg) (1993)

Brezilya Hindistan italya Kore Cumh. ABD Tlarkiye

cent % cent % cent % cent % cent! 9% cent %
Telef 40 12 17 6 31 8 34 11 29 8 38 12
Iscilik 9 3 5 2| 106] 26| 11 3| s6| 16| s3] 17
Enariji 13 4 22 8 25 6 18 6 16 4 26 9
Yardimci Hammadde] 10 3 9 3 10 2 11 4 10 3 12 4
Sermaye 1102 31]134| 48| 108| 26| 97| 381|124 34| s0| 16

Amortisman+Faiz)

Hammadde 158 47 92 33 | 131 32 | 139 451 126 35| 127 42
Toplam 3301 1001279 | 100 | 411 | 1001310 1001361 | 100 | 306 | 100

(B) Pamukiu Dokuma Uretim Maliyetlerinin Cesitli Ulkelerle Kargilagtinimas: (ABD centkg) (1993)

Brezilya Hindistan Italya Kore Cumbh. ABD Tarkiye

cent| % [cent] % lecent| % {cent{ % |cent] % |cent] %
Telef 7.7 sl 3.5} 4] 5.9 3} 6.5 7] 5.6 5| 1.5 1
Iseilik 4.8 5] 3.3 41 44.4 33} 8.1 7125.7 23] 28.2 25
Enerji 5.4 5 8.2 94 10.8 8 7.1 8 6.5 6110.6 9
Yardimeci Hammadde 6 6| 5.6 6 6.2 5 8 g| 6.6 6 6 5
Sermaye _laas| 46|53.3] s8)433] 32]|35.9] 40]42.9] 38{16.2] 15
{Amortisman+Faiz)
Hammadde 29.8 30}117.6 19 25 19} 26.6 291 24.1 22 50 45
Toplam 98.5] 100{91.3} 100]135.6] 100}90.2] 100{111.4] 100}112.5] 100




EK 19
Tekstil ve tonfsksiyon UrGnlerinde Tirkiye'nin Kota Uygulayacadr Ulkeler
IKILI KONTROL SISTEMI GERGEVESINDE KOTA
UYGULANACAK ULKELER

1 Arjantin 18 | Misir
2 - | Beyaz Rusya 19 | Ozbekistan
3 Brezilya 20 | Pakistan
4 Bulgaristan 21 |[Peru
5 | Cek Cumhuriyeti 22 | Polonya
6 |Cin 23 | Romanya
7 Endonezya 24 | Rusya Federasyonu
8 Fas 25 |[Singapur
9 Filipinier 26 | Slovak Cumbhuriyeti

10 | Giney Kore 27 | Slovenya

11 |} Hindistan 28 |Sri Lanka

12 | Hong-Kong 29 | Tayland

|18 ! Macaristan 30 |Tayvan

14 | Makao 31 |Tunus

15 |Malezya 32 | Ukrayna

16 | Malla 33 |{Vietnam

17 | Mogolistan

TEK TARAFLI KONTROL SISTEMI CERGEVESINDE KOTA

UYGULANACAK OLKELER

1 Bosna-Hersek Cum. 3 | Hirvatistan

2 Kuzey Kore 4 Makedonya
GOZETIM UYGULANACAK ULKELER

1 Arnavutluk 8 |Litvanya

2 | Azerbaycan .9 | Gorcistan

3 Banglades 10 | Moldova

4 Estonya 11 | Tarkmenistan

5 Kazakistan 12 | Tacikistan

6 | Kirgizistan 13 | Ermenistan

7 Letonya
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EK 20
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(A) 30/11/1995 Tarihi itibariyle ABD'nin Tirk Tekstil Uriinlerine Uyguladidi Kotalar

Kategori Birim Kota Kayit Kutlanim Oram %
Karde, Pamuk ipligi Ton 6.638 573 8.63
Orme Digi Bluz Ton 16,041 4.061 25.32
P. Dikis ipligi 1,000 Kg 1,363 356 26.12
P. Pantalon 1,000 Kg 49,071 13,137 26.77
Yin Mensucat 1,000 M2 1,063 818 76.95
P. Orme Bluz ve Gomlek 1,000 Adet 37.835 38,754 102.43
P. Gecelik. Pijama 1,000 Adet 8.178 9,236 112.94
P. Bornoz 1,000 Adet 5115 6,855 134.02
Dokuma Mensucat 1,000 Adet 1,170 31,395 1835.96

(B) 30/11/1995 Tarihi itibariyle AB'nin Tark Tekstil Oriinlerine Uyguladigi Kotalar

| Kategori Birim Kota Kayit Kullanim Orani %
P. Ipligi Ton 103,327 24,2869 23.49
Dokuma Ortl Ton 13,765 7,648 55.58
E. Gomlek 1,000 Adet 26,415 20,548 77.79
P. Dokuma Kumas Ton 32,200 28,706 89.15
Dokuma Pant. 1,000 Adet 26,000 25,198 86.90
Corap 1,000 Cift 235,000 256,504 109.15
Diger Dig Giysi Ton 2.383 2,635 110.57
Orme Gdmlek 1,000 Adet 90,750 107,062 117.87
Ome Kazak 1,000 Adet 47,000 60,093 127.86
Dokuma Bluz 1,000 Adet 23,400 30,360 129.74
P. Dokuma Havlu Ton 6,750 8,841 130.98
Poly. Cuval Ton 11,260 15,458 137.28



FiRMA

]

ANKETI CEVAPLAYAN

I-FIRMA HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

I.1. Firmamzin satiglar1 nasil dagiliyor? Liitfen par¢ca adedini de ekleyiniz.
Bayan Erkek Cocuk Toplam

Klasik dig givim

Bog zaman (evde) giysisi
Spor giysi

Is elbisesi

Ome

Toplam

1.2. Isletmenizin iiriinlerinin agirhk noktasi nedir?

Erkek % Kadin % Cocuk %
Dokuma-Konfeksiyon Dokuma-Konfeksiyon
Pardesti Manto

Ceket-Anorak Ceket-Bluz-Anorak

Takim elbise Takim elbise (tayyor)

Pantalon Blazer

Gomlek Etek

Diger Pantolon
Orme giysi Diger

Orme giysi

Toplam

1.3. Isletmeniz hangi satis (ciro)grubunda yer ahiyor (Yillik ciro)?
*5 milyarn altinda

*  5-20 milyar

* 20-100 milyar

*100-200 milyar

*200 milyarn iistiinde

1.3.1.Firmanizda cahsan personel sayisini liitfen belirtiniz.

----------------------

1.4. Satiglarimizin genel dagilima:
-I¢ piyasa ' e ---n-

-fhracat G-

1.5. Hangi iilkelere ihracat yapmaktasiniz?
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1.6. Girmek istediginiz hedef dig pazarlar (iilkeler) hangileridir?

1.7. Mamiil grubunda yer almayan hangi mallari iiretmek istiyorsunuz?

II. KONFEKSiYON

2.1. Tiirkiye'’deki tekstil iiriinlerinin gelecegi hakkindaki beklentileriniz nelerdir?

Liitfen daire icine alimz.

* Onemli diigiig
* Hafif diigiis
¥ Durgunluk

* Hafif artig

* Onemli artig

2.2. Gelecek 4 (dort) yilda Antalya bolgesindeki tekstil pazarmin geligimi
hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir (toplam cirolar ve miktarlar) ?

* Onemli diisiis
* Hafif diisis

* Durgunluk

* Hafif artig

* Onemli artis

2.3. Antalya Dbolgesindeki tekstil
beklentileriniz nasildir ?

Bolgesel iiretim

Ara tiretim (Fason)

Thracata yonelik tiretim

Diger bolgelere yonelik iiretim
Diger bolgelerden satin alma

tthalat

iretimi ve istihdamina iligkin degisme

Simdi % = 200vih %



148

2.4. Antalya (Bati Akdeniz) bélgesi tekstil iiretimi ve pazarlamay: hangi bdlgelerle

yogunlasgtiracaktir?

Ege

Marmara

I¢ Anadolu

Dogu Akdeniz

Diger yurt igi bolgeler

AB .

Asya (Tirki Cumhuriyetler dahil)

Orta Dogu Avrhpa (Baltik, Polonya,
Cek, Slovenya, Macaristan,
Romanya, Arap Ulkeleri)

Diger tilkeler

Simdi % 2000 vih %

2.5. Tekstil tiretiminde nasil bir strateji uyguluyorsunuz?

Kendi tiretimim

Fason iiretim

Baska bolgelerden satin alma
[thalat

Toplam

Simdi % 2000 vih %

2.6. Yurt disindaki firmalarla herhangi bir baglantiniz var m? Cevabiniz evetse

hangi iilkelerle?

Avrupa Birligi

Dogu Avrupa Ulkeleri
Rusya

Balkan ve Akdeniz Ulkeleri
Arap Ulkeleri

Uzakdogu Ulkeleri

ABD

Diger

Toplam

Simdi % 2000yvith %
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2.7. Yabanci iilkelerdeki firmalarla iiretim, teknoloji ve pazarlama Kkonusunda
_igbirliginiz var m?

ULKE SIMDi 2000 YILI
URETIM TEKNOLOJ{ PAZARLAMA  URETIM TERKNOLOJI  PAZARLAMA

2.8. 2000 yihina kadar Akdeniz Bolgesi tekstil firmalarinin diger bdlgelerdeki ya da
yurt disinda yeni boliim agmalarina iligkin beklentileriniz :

Tamamen Onemli olciide Kismen Hi¢__
Tasarim bolimil
Model bolimit
Numune dikim
Hammadde alim1
Kesim
Dikim
Finishing(Tamamlama)

Satig - Sevkiyat

2.9. Tiirkiye’nin AB ile Giimriik Anlagmasi Tiirk tekstil sektoriinii nasil etkiler?
(Liitfen daire icine alimiz).

» Simdiye kadarki yapida higbir degisiklik olmaz

» Fason {iretim azahr

¢ Batl iilkelerin Tirkiye’deki liretimlerinde artig olur
» Batl iilkelerin Tiirkiye'den ithalat: artar

* Liitfen ckleyiniz.
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2.10. isletmenizin kolleksiyonu ve/veya markasi var mi, evetse ka¢ tane ve nasil
adlandirtyorsunuz?

2.11. Her sezon birden fazla kolleksiyon sunar misimz?

Kolleksiyonunuzun zamanlamasini asagidaki tabloda gdsterir misiniz?

Ocak Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Ek Kas Ara
Say1 ‘
Satig zamani

Sevkivat zamani

III-DOKUMA
3.1. Uretiminizin asafidaki 6rme tiirlerine gore % daglimim belirtiniz.

%

Tam trme ve kangik
Tek iplik

Cift iplik

Baski1

Astar

Diger

Toplam

3.2. Sizce bdlgede hangi tekstil iiriinlerinin daha ¢ok iiretilmesi gerekir?
a) Kadin, erkek, ve gocuk dig giyim

b) I¢ giyim ve gorap

c) Ev tekstil Urlinleri

d) Hepsi

¢) Higbiri
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3.3. Bolgede dokuma alaninda faaliyet gosteren iiretici firmalar yeterli midir?
Gelecekte sayilarinda dilgme bekliyor musunuz?

Bugiinkii sayr 2000 yit
Tam dokuma d

Karisik dokuma
Pamuklu
Sentetik

Baski

Astar

Diger

" 37, 'Sathigimz ev tekstil iriinlerinizi daha ¢ok hangi ULilgclerden satin
ahiyorsunuz? Liitfen siralayimz.

I. istanbul
II. Bursa
11I.  Denizli

IV.  Diger Igpazar
V. Avrupa Birligi’nden ithalat
VI.  AB digindaki tilkelerden ithalat

3.5. Bolgedeki faaliyetlerinizde karsilagtiginiz temel giicliikler ve Onerilerinizi
kisaca siralaymiz.

3.6. Firmanizda iiretim yapihyorsa liitfen kullamlan makinalar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Anketimize verdiginiz degerli cevaplarimzdan dolay: tegekkr eder, galigmalannizda baganlar dilerim.

Figen GOKALP Tel :242 16 09
Akdeniz Universitesi 1.1.B.F. Fax:247 03 28
isletme Yilksek Lisans Ogrencisi
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