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OZET

Kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerin tarihi gelisimine bakildiginda, ekonomik hayatta 6nemli
roller istlendigi, bulundugu {ilke sanayinin gelismesine 6zellikle de sanayilesme siirecine olumlu

katkilar sagladifi goriilmektedir.

Giiniimiizde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler; gerek sayilart ve yarattiklar istihdam, gerek
sanayi Uretimindeki paylar1 ve gerekse milli gelire olan katkilari bakimindan tilke ekonomilerinde

onemli bir yer tutmaktadir.

Kiiresel rekabete agik bir sekilde yasamlarim siirdiirme durumunda olan KOBI’ler; yatinm
stratejilerini bu rekabet ortaminin 6zelliklerine uygun bir sekilde belirlemek zorundadirlar. Eskisine
oranla daha sistematik, planli ve 6lgiilebilir kriterlere dayanan yatinm kararlari, KOBI’lerin

yasamlarim stirdiirmeleri ve gelismeleri konusunda atacaklari en biiylik ve Snemli adimlaridir.

KOBI’lerin sahip oldugu simirh kaynaklarin kullanilmasi bakimindan birbiri ile rekabet halinde
bulunan yatirim kararlar1 arasinda bir segim yapmak, bunlan dnem derecelerine gére siralamak ve
kit kaynaklarini amaca uygun, en iyi sonuglar verecek yatirimlara tahsis edebilmek igin, bir yontem,

kriter gelistirmek durumundadirlar.

Kagit — karton sektorii ve o6zellikle oluklu mukavva sanayi, iilkemizin gelisime en agik
sektorlerinden birisidir.Bolgesel anlamda , oluklu mukavva tiretimi yapan veya ambalaj sektoriinde

calisan bir tesis yoktur.

Kurulmas: diigiiniilen oluklu mukavva sanayindeki bir tesisin fizibilite etiidiiniin yapilmasi
sirasinda sektrorel, teknik ve mali analiz yapilmasi; daha rasyonel bir sonuca ulasiimasini

saglayacaktir.

Bu calismada, KOBI’lerin ekonomimizdeki yeri , Gnemini ortaya koymak ve KOBI'lerin
yatirim karar: siirecini incelemek amaglanmistir. Bu nedenle 6ncelikle 1. ve 2. bolimde KOBI
kavrami, ekonomimizdeki yeri ve Onemi, ozellikleri incelenmis, ardindan 3. bdlimde yatirim
kararlan boliimiine gegilmigtir. Segilen sektdr olan Kagit- Karton sektoriiniin 4. b6liimde incelemesi

yapildiktan sonra bu sektér i¢in fizibilite etiidii uygulamast ile tez galismasi sonuglandirilmigtir.
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SUMMARY

As looked at the evaluation of the Small and Medium Size Enterprises (SME), it can be seen

that they played great role in economy and countries' industry and industrialization process.
playea gr y p

SME:s have great importance in Turkey with respect to their numbers, employment rate, rate of

production in the industry and rate of its production in GNP.

Because of being open to global competition the SME must develop investment strategies with
respect to the condition of competitive economies. As long as the investment decisions rely on to
more systematic, planned and measurable criteria, this decision is the largest step for the continuity

and development of SME existence.

SMEs decide among the alternative investment plans by ordering with respect to their degree of
importance and allocate scarce resources to the selected investment plan. For an effective decision

giving process they should improve a method with defined criteria.

Paper-cardboard sector, especially the corrugated board industry is one of the most open sector
to improvements. There is not an enterprise working in the corrugated board production or

packaging in regional manner.

In the feasibility study of a corrugated board enterprise, technical and financial analysis will be

helpful to give rational decision for the investment.

In this study determination of status and importance SME in the economy and investigation of
SME's investment decision processes are aimed. For this reason at first SME concept, status and
importance of SME in the Turkish economy and properties of SME are examined in the first and
second part. In the third part investment decision processes for the SME are examined. At last, in
the fourth part, the selected paper-cardboard sector is examined and then the study is resulted with a

feasibility practice in this sector.



GIRiS

Gegmiste kiiciik onarim atolyeleri ve el sanatlarina dayanan kiiglik isletmeler; bugiin biiyiik ve
orta 6lgekli sanayii destekler ve tamamlar duruma gelmislerdir. Saglam yapili, bitytimeye elverisli
KOBI’ler; ekonomik gelisimin, siyasi istikrarin ve sosyal barigin giivencesi olduklarindan dolays,

iilke ekonomisinin temelini olugturmaktadirlar.

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler biiylik isletmelerin yapamadigi ya da yapmak istemedikleri

yeni fikirlerin, malzemelerin, siireglerin ve hizmetlerin temel kaynagini olusturmaktadirlar.

Gelismislik diizeyleri farkli olan ekonomiler de dahil olmak iizere; toplam isletme sayisi,
istthdam ve girisimeilik potansiyeli, rekabetin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi, icat ve yenilige
veya degisime uyum esnekligi gibi gostergelerle KOBI’ler énemlerini yitirmeksizin varliklarini

gelistirmislerdir.

Ulkemiz agisindan genel bir degerlendirme yapilacak olursa istihdam, isyeri sayis1 ve katma
deger olmak {izere ii¢ 6nemli gostergeye bakildiginda kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin iilkemizin

gerek sosyal gerekse ekonomik dokusunda 6nemli bir yer isgal ettii goriilmektedir.

e Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin %
99.5’ini olusturmaktadir.

o Imalat sanayiindeki istihdamin % 61.1°i Kiiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinde yer
almaktadir.

e Yaratilan katma degerde ise Kiigtik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin pay: ise % 27.3’dir.

Calismada, 11k boliimde kavramsal olarak incelenen ve siniflandirilan KOBI’ler; 2. boliimde:;
Olgeksel, Bolgesel ve Sektorel olarak incelenmis ve imalat sanayi istatistiklerindem elde edilen
¢esitli oranlarla iilke ekonomisindeki yeri ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Bu oranlarin bazilan
yillik imalat sanayi istatistiklerinde var olmakla birlikte, bir kisim oranlar hesaplamak suretiyle elde

edilmistir.

Sektorel olarak ve yillar bazinda, KOBI’ler igin istihdam, katma deger, sabit sermayeye yapilan
ilaveler, gevirici gii¢ degerleri hesaplanmis ve bu oranlar birbirlerine oranlanarak, gesitli degerler
elde edilmistir. Bu yapilan hesaplamalar ve elde edilen oranlar ile KOBI’lerin ekonomimizdeki yeri

incelenmistir,
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KOBI’lerin gelecekleri agisindan en 6nemli kararlari yatirimlarla ilgili olanlardir. Yatinm
kararlar1 bir KOBI igin hayati Onem tagimaktadir. Ciinkii yanlis verilecek her karar, sonu hazirlayan

bir baglangi¢ olabilecektir.

Firmalar ne kadar giiclii, ne kadar genis mali kaynaklara sahip olurlarsa olsunlar, miimkiin olan
biitlin yatirim projelerini ayn1 anda finanse etmek, gergeklestirmek olanagina sahip degildirler.
Heleki s6z konusu olan firma bir KOBI ise; bu tasidip1 6zellikler bakimindan olasi degildir. Bu
nedenle 6zellikle KOBI’lerin sahip oldugu smmrli kaynaklar kullanilmasi bakimindan birbiri ile
rekabet halinde bulunan yatiim kararlari arasinda bir se¢im yapmak, bunlar1 6nem derecelerine
gore siralamak ve kit kaynaklarini amaca uygun, en iyi sonuglar verecek yatirimlara tahsis

edebilmek i¢in, bir yontem, bir kriter gelistirmek durumundadiriar.

Yatirimlarin bagarist ve bu baglamda iilkenin kalkinma siirecine olumlu etkide bulunabilmesi,

yatinmlarin rasyonel se¢im etmenlerine uygun olarak yapilmasina bagli bulunmaktadir.

Kagit ~ karton sektorii, iilkemizde gelismekte olan, her yil yeni yatinmlarla biiyiiyen,
bityiidiikkce de iilke ekonomisine Onemli katkilar saglayan bir sektordiir. Yapilan yatirimlarin
yerinde ve dogru adimlarla yapilmis olmasi, sektérii diinya iilkelerinin diizeyine ¢ikaracak ve
tilkemiz agisindan da yararh olacaktir. Eldeki veriler de gdstermektedir ki, gelecek yillarda kagit,
karton ve oluklu mukavvaya olan talep hizla artacaktir. Bu nedenle bu sektér uygulama alam olarak
secilmis ve yatinm yapmak isteyen KOBI’ler igin fizibilite etiidii uygulamasi yapilarak yol

gosterilmeye ¢aligilmistir.



1 - KUCUK ve ORTA BOY ISLETME ( KOBI ) TANIMI

1.1. Kobi Kavrami, Tanim ve Kapsami

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin tarihi gelisimine bakildiginda, ekonomik hayatta 6nemli
roller iistlendigi, bulundugu tilke sanayinin gelismesine &zellikle de sanayilesme siirecine olumlu

katkilar sagladign gériilmektedir.

Gegmiste kiiglik onarim atdlyeleri ve el sanatlarina dayanan kiiglik isletmeler; bugiin biiyiik ve
orta dlgekli sanayii destekler ve tamamlar duruma gelmislerdir. Saglam yapili, bilylimeye elverisli
KOBI’ler; ekonomik gelisimin, siyasi istikrarin ve sosyal barisin giivencesi olduklarindan dolayi,
iilke ekonomisinin temelini olusturmaktadirlar. Ancak bu goriis biiylik isletmelerin 6nemsiz oldugu

anlamina gelmemektedir. Ciinkii ekonomiye dinamizm katarlar.

Kiigtik ve orta 6lcekli isletmelere iligkin literatiir tarandifinda, KOBI kavramina iliskin
tizerinde birlesilen kesin bir taniminin olmadig1 goriilmektedir. KOBI tanimi; {ilkeden iilkeye ve
hatta bir iilkenin ¢esitli kurumlan arasinda dahi farkliliklar gosterebilmektedir. Bunun en iyi
Orneklerinden birisi de Tiirkiye’dir. Bugiin Tirkiye’de gesitli kurumlarin kendi amaglan ve

kriterleri dogrultusunda yapmus olduklan farkli KOBI tamimlamalari bulunmaktadir.

Kliigiik ve orta dlgekli isletme tamimi; ekonomi yasaminin dinamizmi i¢inde, zaman ve mekan
boyutlarinda kisilere, sektorlere, arastirmacilarin amacina, bolgelere gore kolaylikla degisiklik

g6stermektedir. ( OSTIM Brogiirii )

Bugiin Tiirkiye’de bir ¢ok kurum ve kurulus igyeri biiyiiklik grubunun belirlenmesinde
galisanlar sayisin1 baz almaktadir. Ancak KOBI tamiminin kapsami; saglanacak destek, tesvik ve
finansal destek, tesvik ve finansal yardimlarin amaci dogrultusunda ekonomik sektore ve bulunan

yere gore degisiklik géstermektedir.
Bu durum sadece Tiirkiye icin gegerli degildir. Avrupa Birligi iilkelerinde de durum aymdir.

KOBI’lerin tanimlanmasi konusunda belirlenmis olan bazi kriterler bulunmaktadir. Bunlan
Nicel ve Nitel kriterler olarak ikiye ayirmaktayiz. Bilindigi gibi kiigiik ve orta Slgekli isletmeler
¢ok boyutlu bir olgudur. Bu boyutlardan bazisinin nicel olarak ifade edilmesi miimkiinse de, 6nemli

bir kismi da ancak nitel olarak belirtilebilir. Ancak sadece nitel &zelliklerinin belirlenmesi bu
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isletmeleri tamimlamaya yetmez. Ozellikle devletin kiiglik ve orta olgekli sanayi isletmelerine

yonelik destekleyici politikalarimin belirlenmesi ve yﬁrﬁtﬁlmesi agisindan nicel Slgiitler gereklidir.

1.1.1

Nicel Kriterler

Isletmelerin bilyiiklitkleri agisindan simflandinimasinda kullanilan 6lgiitlerin baglicalarim sdyle

siralayabiliriz:

Uretim miktar1

Satig hasilat1

Kapasite Biiyiikliigii

Donemlik yaratilan katma deger

Isletmenin sermaye tutart

Aktifler toplam

Isci sayist

Kullamlan girdi miktar

Kullanilan makine ve tezgahlarin sayisi ve giicii
Isletmenin ve yararlamlan arazinin bilytikligii ( 6zellikle tarim isletmelerinde )
Isletmenin sektordeki pazar pay:

Kar

Makine parki

Enerji kullanimi

Nicel olgiitlerde aranan bazi sartlar vardir ve ortaya konulacak KOBI tanimmmin saghikl

olabilmesi agisindan gereklidir. Bu sartlar :

I - Olgiilebilirlik ve Slgiiye esas alinan bilginin kolayca elde edilebilmesi,

I Olgiitiin isletmenin potansiyel iiretkenlik gliciinii gergekten temsil edebilir nitelikte olmast

I~ Olgiitiin  parasal birimlerle degil, fiziki birimlerle ifade edilmesi, boylece fiyat
dalgalanmalarindan etkilenmemesidir. ( BIAR&KONRAD-Adenaver-Stfitung Vakfi ,1992 ,8:5)

Kiigtik ve orta 6lgekli isletmelerin simiflandirilmasinda ve tanimlanmasinda en ¢ok kullanilan

nicel dlgiit , is¢i sayisidir. ( OSTIM Brosiirit ) Ancak bu &lgiitiin en belirgin eksikligi isletmenin
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{iretim potansiyelini tam olarak yansitamamasidir. ( BIAR&KONRAD-Adenaver-Stfitung Vakfi,
1992 ,s:5)

1.1.2. Nitel Kriterler

Hangi Ozelliklere sahip isletmelerin kiiglik ve orta 6lgekli isletme olarak kabul edilecegi
konusunda ¢esitli arastirmacilar ve kurumlar birbirine yakin Oneriler getirmektedir. Bu noktadan

hareketle baslica nitel 6zellikleri s6yle siralayabiliriz :

e Girisimcinin isletmede fiilen ¢aligmasi

o Yonetim tekniklerinin yapisi, yonetimin bagimsizligi

o I5bslimii ve uzmanlagsma derecesi

e Sermayenin sinirli olusu, finansal yetersizligi

. SI.I'llI‘h pazar payi ve pazarda gorece daha az etkinlik

e Mali bagimsizlik

* Ydnetimde uzmanlagmanin ¢ok diisiik diizeyde kalmasi
e Isveren ile is¢i arasinda yakin bir iliski bulunmas:

o [sletmenin gerek alim ve gerekse satim islemlerinde pazarlik giiciiniin zayif olmasi
1.2. KOBI’lerin Ozellikleri
KOBI’lerin 6zelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz :

e Cogunlukla bireysel veya sahis ortakhigi hukuki yapisina sahiptirler

e Isletmelerde sahip-y&netici modeli egemendir. Yani, sahiplik ve yoneticilik ayn kiside
toplanmustir.

e Uzmanlagma ¢ok sinirhdir.

e Sinirh bir sermaye yapisi vardir.

e Istihdam oram diistiktiir.

o Isletme daha gok el emegi ile faaliyet gosterir.

o Hedef pazarin yerel agirhkli olmasi

e Bagimsiz denetime kapalililik

e Karar alma stireclerinin kisa olmasi

e Yaratic ve girisimci 6zellikleri

e Pazar paymnin kiiglik olmasi



e Pazardaki etkinliginin diisiik olmas1

o Sermaye ve para piyasalarina girememesi

o Finansmanin bireysel veya kiigiik sermaye gruplan tarafindan saglanmasi
e Biiyiik sanayi isletmlerinin destekleyicisi ve tamamlayicisi olmalari

o Esnek yapilan
1.3. Fonksiyonel A¢idan KOBI’ler

KOBJI’ler; bir isletmenin sahip oldugu tiim fonksiyonlar1 biinyelerinde barindirabildikleri gibi,
bunlarin kismini disaridan hizmet olarak da alabilirler. Bilindigi gibi isletme fonksiyonlari;

y6netim, iiretim, pazarlama, finansman, personel yoénetimi fonksiyonlaridir.

1.3.1. Yonetim Fonksiyonu

KOBI’lerde isletme sahipligi, girisimcilik ve yoneticilik aymi kiside biitiinlesmektedir. Bu
ozellikle baglantili bigimde, baglica igletme islevleri belirgin bigimde birbirinden ayrilmis ve
dolayisiyla iretim, pazarlama, finansman ve personel ydnetimi faaliyetleri genellikle girisimcinin
egitim, bilgi ve gahsi yetenekleri ile sinirhi bigimde yiiriitiilmek durumundadir.

(Miiftlioglu, 1989, s:45 )

Bagka bir ifade ile; KOBI’lerin bagarili olmass; sahiplik, girisimcilik ve gesitli islevlerle ilgili
yeterli 6lglide bilgili olma niteliklerinin ayni sahista tatmin edici 6lgiide biitiinlesmesine baghdir.
( BIAR&KONRAD-Adenaver-Stfitung Vakfi, 1992, s:8)

Bu ozellik piyasadaki deisikliklere daha cabuk intibak edebilme gibi bir avantaj ortaya
¢ikartir. ( Karatas, 1991, s:40 ) Ancak bu avantajdan yeterince yararlanabilmek igin bir yandan
piyasadaki verilerin hizli, dogru ve yeterli bicimde temin edilebilmesi, diger yandan bu verileri

saglikli bigimde degerlendirebilecek uzman personel ve imkanlara sahip olunmas1 gerekmektedir.
Isletme sahibinin sahip oldugu yetersizlikler ve olumsuzluklar da isletmeye de yansiyacaktir.

Isletmeler belirli biiyiikliiklere ulastikca degisik gorevieri birbirinden ayirmak ve anlamii bir
igbolimiine bagvurmak durumundadiriar. ( Bagnagik ,1995, s:20) Buna bagh olarak da uzman ve
nitelikli personele ihtiyag duyacaklardir. Oysa igletmeyi ¢ocugu gibi benimsemis sahip-yoneticiler

buna 1liml1 bakmayacak ve yetki devrini zorlagtiracaktir.



1.3.2. Uretim Fonksiyonu

KOBI’lerde daha ¢ok emek yogun iiretim teknikleri yaygindir. Ozellikle kiigiik isletmeler igin
bu 6zellik daha belirgindir. Ucret seviyesinin nisbi olarak diisiik oldugu iilkelerde bu sayede kiigiik
isletmeler hem i¢ hem de dis piyasada 6nemli bir rekabet avantaji elde edebilirler. ( Miiftiioglu,

1989, 5:69)

Iginde bulunduklar finansal zorluklar ile modern makine parki ve kalifiye eleman konusundaki
yetersizlikler nedeniyle kalite ve standartlar konusuna yeterince ©nem verilmemektedir.

( BIAR&KONRAD-Adenaver-Stfitung Vakfi, 1992, s:10)

Ayrica KOBI’ler biiyiikliigiin sagladigi maliyet tasarruflan veya 6igek ekonomilerinden de

yeterince yararlanamamaktadir.

Fiyat ve kalite ile ilgili olumsuz sartlara kargilik kiiciik ve orta dlgekli isletmelere tiretimle ilgili

olarak rekabet iistiinliigii saglayan sartlarda vardir. Bunlar;

o Teslim tarihini ¢abuklagtirma,
e Siparis verenin 6zel istek ve sartlarinin dikkate alinmasi olarak ifade edebiliriz.

( Miifttioglu, 1989, s:71)

KOBI’ler sahip olduklar1 sahip — yonetici olarak isimlendirilen girisimcilerinin en hakim
olduklan1 fonksiyon olan iiretim fonksiyonu sayesinde gesitli avantajlara sahip olmaktadirlar.
Dolayistyla bu fonksiyonun yaratabilecegi eksiklikleri bilgi ve tecriibeleriyle rahatlikla
agabileceklerdir. Aymni sekilde yenilik yapma ve icatlar yapma konusunda da 6nemli bir potansiyele

sahiptirler.
1.3.3. Pazarlama Fonksiyonu

Pazarlama Fonksiyonu bir KOBI i¢in oldukga onemli bir isletme fonksiyonu olarak goze

carpmaktadir. Ancak tam olarak islevi anlagilmamig bir durum igerisindedir.

KOBI’lerde pazarlama fonksiyonu; isletmenin kurulusundan énceyi bile ilgilendiren, iiretilecek

tirlinlin 6zelliklerine ve liretim boliimiine yon veren, kurulacak isletmenin bir ¢ok &zelliklerinin



8

belirlenmesine katkida bulunan, satis ve sa’us‘ sonras1 bir ¢ok faaliyeti kapsayan hayati bir

fonksiyondur. ( BIAR&KONRAD-Adenaver-Stfitung Vakfi, 1992 ,s: 10)

Oysa KOB{’lerde pazarlama ve satig kavramlar birbirine karigtinimakta, pazarlama; sadece

satis faaliyetini igeren bir iglev olarak goriilmektedir.

Giiniimiizde pazarlama anlayiginin tiiketici arzu ve ihtiyagarimn siirekli arastinimasi ve
faaliyetlerine buna gére yone vermesi temeline oturdugunu, bu temelin iiretim, finansman, personel
yonetimi ve diger isletme fonksiyonlarini da ydnlendirmesi gerektigini diistiniirsek olmazsa olmaz

bir fonksiyon oldugunu goriiriiz.

KOBI’lerin sahip olduklar: esnek iiretim yapisindan hareketle, hedef pazar1 tanimladiktan sonra
bu pazara gore hareket etme konusunda tutum gdstermeleri KOBI’lerin hayatlarim siirdiirmesini

saglayacaktir.
1.3.4. Finans Fonksiyonu

Kiicik ve orta dlgekli isletmelerin en 6nemli sorunu finansmandir. Dolayisiyla finansman
fonksiyonu 6nem sirasina gore fonksiyonlar arasinda siralama yaptifimizda en iistte yerini

almaktadir.

KOBI’ler agisindan basarinin en 6nemli unsuru yeterli miktarda 6zkaynak ile ise baglamaktir.
Yeterli miktarda 6zkaynak olmayinca disaridan borglanma yoluyla 6zkaynak/yabanct kaynak orani

bozulmakta ve olumsuz sonuglar alinmaktadir.

Uretim ve pazarlama islevlerinin de saglikl yiiriitiilebilmesi igin muhasebe kayitlarimin saglikli
olmasi, finansal analize ve planlamaya elverigli bigimde tutulmas: gereklidir. Saglikli sekilde
yiiriitiilen bir muhasebe sisteminden alinacak verilerin incelenmesi ve analizi, isletmedeki her

fonksiyon alaninda verilecek kararlar i¢in en 6nemli bilgi kaynagidir.

KOBI’ler sermaye piyasasindan yararlanamamaktadirlar. Ciinkii halka agiimak oldukga teknik
detaylara dayalidir.

IMKB’de KOBI’lerin pay1 % 5 civarindadir. Bu da KOBI’lerin borsadan yararlanamadigini
gostermektedir. (Yeni Yiizyil Gazetesi , 29 Ocak 1997 )
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Bankalardan kredi alma konusunda KOBI’lerin sorunlar1 vardir. Biiyitk hacimde kredi talep
eden biiyiik isletmelerin kredilendirme maliyeti daha diisilk olmaktadir. Clinkii kredilendirme
maliyetinin bir kismi kredi hacminden bagimsiz olup, sabit maliyet bi¢imindedir. ( Miiftliogu,1989,
5:59)

KOBI’lerin disaridan saglanan mali isler , Srnegin muhasebe ile ilgili sorunlari bulunmaktadir.
Ozellikle muhasebenin iilkemizde sadece vergi i¢in yapiliyor olmasi, sadece KOBI’lerin degil, tim
isletmeleri ortak sorundur. Saghikli bir mali yapiya kavusulabilmesi i¢in girket i¢i mali denetime

imkan saglayacak muhasebe sisteminin oturtulmasi gereklidir.

Maliyetlendirme konusu ise, hayati énem tasiyan konulardan bir tanesidir. Yine yukarida
saytldigin gibi maliyet muhasebesi tekniklerinin tam ve eksiksiz olarak uygulanmasi ve

rasyonelligin saglanmasi gereklidir.
1.3.5. Personel Yonetimi Fonksiyonu

KOBI’lerde yoneticilerle galisanlar arasindaki iligki daha sicaktir. Bu durum ticretlerin biiyiik
isletmelere gére daha diigiik olmasina ragmen, ¢alisan personelin bu isletmelerden ayrilmasim
onleyici olumlu bir ézellik olarak belirtilebilir. ( BIAR&KONRAD-Adenaver-Stfitung Vakfi, 1992,
s:13)

KOBI'ler &zellikle finansman ve pazarlama fonksiyonu igin yeterli sayida eleman
kullanamamaktdir. Bunun bir nedeni sahip- ydneticilerin ¢ogu karar kendilerinin vermesi ve yetki

devretmeye yanagmamasi ise de bir nedeni de maddi olanaklardir.
1.3.6. KOBI’lerde Fason iliskiler

KOBT’ler bir igletmenin sahip oldugu tiim fonksiyonlara sahip oldugu gibi kendi aralarinda ve
bilyiik isletmelerle de gesitli fonksiyonel iligkiler icerisindedir. Bu fonksiyonel iligkilerden birisi de

fason iiretim iligkisidir.
Kiigiik isletmelerle, biiytikler arasindaki iliskiler ¢ok gesitli sekillerdedir. Fransa’da kii¢iik ve
orta boy firmalarin % 40’1 fason firetim faaliyetlerinin oldugu, yaklagik yarisi igin faaliyet

cirolarinin % 60°1indan fazlasin gegtigi gortilmektedir. (Istanbul Ticaret Odas1 ,1991, s: 21)

Fason baglantis: stirekli bir iligkinin varhgim gésterir ( Asomedya 1995 )
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Fason ¢aligmay:1 agagidaki gibi simiflandirmamiz miimkiindiir:

- Fason ¢aliganlar

- Fason ¢aligtiranlar
Fason galiganlar kendi iginde :
1. Sadece fason c¢aliganlar (fason iiretim diginda tiretimi olmayanlar)

- Ara-fason (bagkasina da fason is yaptiranlar )

- Tam fason (bagkasina fason is yaptirmayanlar )
2. Kendi tiretimi olup fason da ¢alisanlar

- Alt-fason ( bagkasina da fason is yaptiranlar )

- Fason is yaptirmayan
seklinde siniflandirlmistir. ( www.die.gov.tr )

Fason ¢aligmay: bir anlamda tageronluk olarak da degerlendirebiliriz. Bu sistemin hem ana

firma hem de taseron firma asisindan gesitli avantajlar1 vardur.
Ana firma agisindan ;

1. Uretim siirecinin bir kisminda kullanilan kaynaklarin taseron firmaya aktariimas,
sermaye yatirimlarimn {iretimin belirli hatlar1 iizerinde yogunlastirilmasina ve bu alanda

yenilik yapma yeteneginin arttiltilmasina neden olmaktadir.

2. Dualistik bir yapiya sahip olan ekonomilerde, kiigiik tageron firmalar ana firmalara gére

calisanlarina daha diisiik ticretler 6demektedirler.

3. Ana firma, tageron firmanin var ise uzmanlagsmis teknolojilerinden yararlanma olanag:

elde eder.

4. Ana firma tageronluk sistemiyle, ¢aliganlarin yonetimine iligkin problemlerden uzak
kalir.
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Taseroncu firma a¢isindan ;

1. Taseronluk sistemi 6zellikle kiigiik 6lgekli firmalara, endiistriye girme olanag1 vermekte

ve bunun yani sira, yagamalarini ve gelismelerin engelleyecek sorunlar1 azaltmaktadir.

2. Taseron firmalar kiigiik 6lgekli ise, bu tiir firmalarin her zamana uygun hammaddeleri
nereden temin edeceklerini bilmemeleri ya da yeterli isletme sermayesine sahip
olmamalar1 nedeniyle ana firma hammddeleri ve iiretimde kullamlacak makine ve
ekipmanlar1 da temin etmektedir. Béylece taseron firma iiriinleri i¢in bir pazar garantisi

elde etmis olur.

3. Uretimin maliyetini miimkiin oldugunca diisiik tutabilmek i¢in ana firmalar taseronlarim
yeni teknolojiyi ve organizasyon seklini edinmeleri konusunda tegvik ettikleri igin, bu
taseron agisindan denmli gelismelere olanak saglamaktadir. (Izmir Ticaret Odas1 , 1998

s:11-12)

1996 yili DIE verilerine gore 1985 — 1992 déneminde fason tiretim artmistir. Devlet ve 6zel
sektor, igyerlerinin biiyiikliiklerine gére incelendiginde; 6zel sektérde fason iiretim yaygin oldugu
ve yine ozel sektorde ¢ok kiiglik igyerlerinde fason liretime bagimliligin daha fazla oldugu ortaya

cikmaktadir. ( www.die.gov.tr)

Devlet sektdriintin tamamu ile 6zel sektérde 25 ve daha fazla kisi calisan imalat sanayi
isyerlerinde fason iligki i¢inde olanlarin igyeri sayisi, istihdam ve katma degerinin oransal dagilimi

Tablo 1. 1°de g6sterilmigtir.

Tablo 1.1 : Imalat Sanayinde Fason iliski

Isyeri Sayisi Calisanlarin Yillik Katma Dejer
(%) Ortalama Sayisi (%)
(%)

Isyerleri 1987 1992 1987 1992 1987 1992
Fason iligki
icinde Olan 48.69 51.33 49.92 53.67 43.35 47.49
Fason iliski
icinde olmayan 51.31 48.67 50.08 46.33 56.65 52.51

Kaynak : www.die.gov.tr

Imalat sanayinde fason iligkinin dagilimi devlet ve ozel sektér ayriminda énemli gostergeler
agisindan tespit edilmistir. Devlet sektériinde 1987 yilinda 410, 1992 yilinda 419, 6zel sektérde (25
ve daha fazla kisi ¢alisan) sirasiyla 4809 ve 5550 isyeri bulunmaktadir,
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(1-9 ) kisi galigtiran isyerleri 1992 yilindan sonra hesaplanmaya alinmustir.

Tablo 1. 2 : Devlet Ve Ozel Sektsrde Fason Iligki Dagilimi

isyeri Saysi Caliganlarin Katma Fason gelir/ Fason gider /
yithk deger Toplam gelir Toplam gider
ortalama

sayisi
Sektor 1987 1992 1987 1992 | 1987 | 1992 1987 1992 1987 1992
Devlet 26.83 2792 30.92 36.41| 1532 |20.71 0.23 0.43 0.36 0.69
sektorll .
Ozel 50.55 53.10 57.81 59.40 | 56.63 | 59.13 1.44 1.67 2.31 2.68
Sektdr

Kaynak : www.die.gov.tr

Bu oranlara gore devlet sektoriinde fason iliskinin son yillarda arttg1, 6zel sektérin fason iliski
ile daha erken tamstig1 goriilmektedir. Ozel sektérde fason iliskinin tiim gostergeler agismndan

genel olarak devlet sektériine oranla daha fazla oldugu goriilmektedir.

1992 yilinda imalat sanayi 6zel sektorde biiylikliik gruplarina goére fason iliski agisindan
incelendiginde 1-9 kisi galisan toplam 186.902 isyerinin % 33 'ii fason - iligki ( fason ¢alisan ve
caligtiran ) i¢inde bulunmustur. 1-9 kisi ¢aligan igyerlerinin % 19.45 'i ve istihdamin da % 15.7 'si
sadece fason g¢alisan igyerleri tarafindan olusturulurken, hem kendi iretimi olup hem de fason
calisan isyerlerinin oram1 %11.02, istihdam orani1 da % 10 olmustur. Fason caligtiran isyerlerinin
pay1 ise sadece % 3 'tiir. Buna gére, ¢ok kiiciik 6lgekli igyerlerinde, sadece fason ¢aligan isyerlerinin
toplam gelirlerinin yaklasik % 90 'mim fason gelirden elde etmelerinden dolayi; fason iliskinin

stirekli ve zorunlu oldugu séylenebilir.

Fason lligkisi
Olan
%33

Fason iligkisi
olmayan
%67

Sekil 1.1: imalat Sanayinde 1-9 Kisi Calistiran Isyerlerinde Fason Iligki
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Imalat sanayinde faaliyet gosteren, 1 — 9 kisi ¢alistiran ve 1992 yih sayimina gére 186.902

olan igyeri sayisimin fason iligki dagilimi gekil 1.1 de gériilmektedir.

25 ve daha fazla kisi ¢alisan igyerlerinin % 53 'ii fason iligki i¢indedir. Bu grupta 1-9 ¢ok kiigiik
6lgekli grubun tam tersi olarak igyerlerinin % 22.11 1 ve istihdamin % 28 'i hem kendi iiretimi olup
hem de fason gaihsan igyeridir. Fason caligtiran igyerlerinin orani ise % 26, istthdamin % 29 'dur.
Buna gore ¢ok kiigtik 6lgekli igyerleri sadece fason ¢aliglan igyerleri grubunda yogunlasirken, isyeri
biiytiklitk grubu biiytidiikk¢e egilim hem kendi tiretimini yapma hem de fason is yapma ve yaptirma

y6niinde olmakta, yani fason imalat disindaki gelirleri tercih etmektedirler.

Katma deger oram agisindan incelendiginde 1-9 kisi ¢aligan isyerlerinin yarattig1 katma deger
icinde fason imalat iligkisi i¢inde olan igyerlerinin yaratigi katma deger oram % 27.98, 25 ve daha
fazla kisi ¢alisan igyerlerinin yarattif1 toplam katma deger i¢inde fason imalat iligkisi iginde olan
isyerlerinin yarattifi katma deger orami % 59.13 'tir 1-9 kisi ¢alisan isyerlerinden tam fason
igyerlerinin katma degeri toplam katma deger i¢inde en yiiksek, 25 ve daha fazla kisi ¢alisan
isyerlerinden fason galistiran igyerlerinin katma degeri toplam katma deger iginde en yiiksek orana

sahiptir. ( www.die.gov.tr)
1.4. Kurumsal A¢idan Kobi’ler

Tim gelismis Bati lilkelerinde ve bazi gelismekte olan iilkelerde kiigiik ve orta 6lgekli
isletmeler kendi Srgiitleri aracilifiyla temsil edilmektedir. Hatta bu &rgiitler uluslararas: iligkileri de
gliclendirmek amaciyla da orgiitlenmeye gitmektedir. Ornegin, Avrupa Kiiciikk ve Orta 6lgekli
Isletmeler Birligi (EMSU) gibi. ( ITO,1991, s:33) Ulkemizde kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
sorunlari son yillarda KOSGEB’in kurulmasina kadar kendileri tarafindan ¢6ziilmesi bekleniyordu.
Oysa biiyiik isletmelerin sorunlanm ¢ozmek ig¢in TOBB, TUSIAD, TISK gibi biiylik ve etkin

orgiitlenmelere gidildigi ve lobicilik yapildig1 gozlenmektedir.

Giiniimiizde, kiiresel rekabette avantaj yakalayabilmek ve bazi digsal faydalar saglayabilmek

i¢cin Sektorel Dis Ticaret Sirketleri seklinde 6rgiitlenmeler goriilmektedir.

Bilindigi gibi yakin zamana kadar biiyiik 6lgeklerde isletme kurulmasi tartigmasiz kabul
goriirken, son yillarda bir degisim gerceklesmistir. Biiylikliigtin sagladigi maliyet tasarruflarinin
6nemi azalmistir. Teknoloik degismeler ve piyasa sartlari, KOBI’lerin de ayakta kalabilmelerine ve

hatta biiyiikliiklerine gore, esneklik, yenilik¢ilik gibi bir takim avantajlarimn dogmasina neden
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olmustur. Bu gelismelerin sonucu olarak, 8lgek ekonomileri kavrami yerini sinerji kavramina
birakmigtir.

Iste SDS’ler bu sinerji kavramunin 6zelliginden yararlanmak iizere, aym sektorde faliyet
gosteren sirketlerin bir araya gelerek kurdugu bir ortakliktir. Bulunulan y6renin ozelligine goére

farkli bigimde kurulabilmektedir.

Sozkonusu sirketlerin kurulmasinda aranan kosullar, ortaklarmin 1- 200 is¢i istihdam eden,
aym liretim dalinda faaliyette bulunan, en az 10 firmanin 10 milyar TL sermaye koymalar,
KOY’lerde ise en az 5 firma ve 5 milyar sermaye sart1 aranmaktadir. KOY’lerde farkli sektorlerden

iireticilerin de katilmasina izin verilmektedir. ( www.dtm.gov.tr )
Kurumsal agidan KOBI olgusuna baktigimizda KOBI’leri ii¢ farkli boyutta incelemekteyiz.
1.4.1. Tiirkiye’de KOBI’lere Teknik Damismanlik Hizmeti Veren Kuruluslar

Tiirkiye’de KOBI’lere teknik damgmanlik hizmeti veren gesitli kuruluglar bulunamktadir.
(TUGIAD, 1995, s:4 ) Bunlar ;

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Kiigiik Sanayi ve El Sanatlari Midiirligti ; Kiigiik ve orta 6lgekli
igletmelerin islrinin mevzuat gergevesinde tanzimine, yurt i¢i ve disi fuarlarda isletmelerin

tirlinlerinin sergilenmesine yardimei olurlar.

Tiirkiye Halk Bankasi ; orgiitlenme c¢aligmalarinda , kiigiik ve orta olgekli isletmelerin
tiriinlerinin pazarlanmasinda, gelisim ve bilylik sanayiye gegisin kolaylastirilmast konusunda

yardimci1 olur, proje ve teknik bilgi destegi, finansman destegi saglar.

Ticaret ve Sanayi Odalar1 ; Mesleki ilerleme konusunda ve sicil tutma konusunda

caligmalar yaparlar, egitim seminerleri verirler.

Milli Proditktivite Merkezi ( MPM ); Uretim , personel y&netimi , hizmet i¢i egitim
alaminda egitim ve yendiden Orgiitlenme, iicret sistemleri alaninda danmigmanlik yapar ve teknik

bilgi verir.
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Kiigiik Sanayi Geligtirme Tegkilat ( KUSGET ) ; Yatiim, tiretim ve ydnetim alanlarinda

danigmanlik, teknoloji, kalite , pazarlama, is temini, enformasyon ve egitim alanlarinda destekleme

yaparlar.

Tesebbiisii Destekleme Ajansi ( TDA ) ; Pazar aragtirmasi, pazar glivencesi destegi, egitim

destegi, isyeri, uzman personel, teknik personel saglama konusunda galismalar yapar.

KOSGEB ; Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin kargilagtiklar: teknik ve ekonomik sorunlara
¢oziim getirmek ve desteklemek, bu isletmeleri kalite, teknoloji ve pazar olanaklar1 bakimindan
daha st seviyelere c¢ikarmak ve gelistirmek amaciyla kurulmustur. Bilgi temini, egitim,
girisimciligin gelistirilmesi, danismanhk, kalite gelistirme, laboratuar hizmetleri, modernizasyon,
sanayi alanlari proje hizmetleri uluslararas: iligkiler, pazar aragtirmasi ve AR-GE destekleri

konusunda KOBI’lere yardimci olur.
DTM ; AR-GE yardimi, pazar aragtirmasi yardiminda bulunur.

IKV ; Biiyiik firmalara oranla bilgiye ulagma konusunda goreli olarak daha fazla zorlukla
karsilasan KOBI’lere ihtiya¢ duyduklar bilgiyi zamaninda ve anlagilabilir halde sunmak igin proje
gelistirmistir. Bilgi Ag1 adi verilen bu projede; AB, Tek Pazar ve GB alaninda AB’deki ¢esitli
kaynaklardan bilgi temin edilmesi, bilgilerin degerlendirilip anlagilabilir hale getirilmesi, bilgilerin
gerek yazil biiltenlerle , gerek elektronik iletisim aglari ile KOBI’lere bedelsiz olarak sunulmasi yer
almaktadir. ( DTM Dergisi, KOBI Ozel sayis1, 1996, s:179 )

Aynica Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik faaliyet gésteren gesitli vakiflar da bulunmaktadr.
Bunlar :

Tiirk Pazarlama Vakfi,

MESS Vakfi,

MEKSA Vakfi olarak siralanabilir.

TOSYOV Vakfi ise; KOBI’lere her konuda yardimeci olmak, yonlendirmek, bilgilendirmek
amaciyla KOBI’lere destek saflamaktadir. Bu amagla gesitli faaliyetlerde bulunmaktadir.

IGEME ; KOBI’lere ticari alanda gerekli olan , hizi ve dogru bilgi akigina ihtiyag

duyduklarinda , bilginin temininde yardimci olur.
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TUBITAK ; Teknoloji gelistirme konusunda yardimes olur.
TTGV; Yine KOBI’lere yeni teknoloji geligtirme konusunda destek saglar.
1.4.2. Tiirkiye’de KOBI’lere Finansman Kolayhg Saglayan Kuruluslar

Tiirkiye’de KOBI’lere Finansman Kolayhig: Saglayan Kuruluslar asagidaki gibi siralanmustir :
(ITO,1991,s:36)

Sanayi ve Ticaret Baskanligi, Kiigik Sanayi ve El Sanatlar1 Genel Midiirliigii; Sanayi
sitelerinin kurulmasinda kredi verilmesi, organize sanayi bolgelerinin mali yonlerini diizenlemek

amaciyla yasal diizenlemeler yapilmasi konulari ile ugrasmaktadir.

Tirkiye Halk Bankasi; Firmalarn ihtiyag duyduklan tiim kredilerin temini konusunda
caligmaktadir. Bu krediler ;

e KOBI Sanayi kredisi

e KOBI ileri teknoloji kredisi

e Is makinalan kredisi

e Turizm kredisi

o Fuar ve sergilere katilma kredisi

e ISO 9000 KGS belgesi kredisi

e Urlin gelistirme kredisi

e Bilgisayar yazilim kredisi

o Sektérel biiyiime kredisi

o KWF tegvik fonu ( DM )

e EPI II Sanayi gevre koruma fonu

e Sanayilesme fonu doviz kredisi

o KSF —1I Ozel kredi fonu

e Cevre koruma fonu

e Orta vadeli doviz kredisi II ( Euro )

e Eximbank sevk dncesi TL KOBI ihracat kredisi
e Eximbank sevk &ncesi Doviz ihracat kredisi
e Isyeri yenileme ve edindirme kredisi

e Serbest meslek kredisi
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s Onarim kredisi
e Seracilik

o KOBI tegvik fonu kredisi olarak siralanabilir.

Sinai Yatirim ve Kredi Bankas: ( SKYB ); Emek yogun yatirim projeleri kapsaminda, kendi

belirledigi olgiitlere gore kiigtik isletme kapsamina girenlere finansal hizmet vermektedir.

Tesebbiisii Destekleme Ajansi ( TDA ); Gayrimenkul ipotegi karsiligi, proje gelirine ortak olma

kosulu ile, hizmet karsilif1 6deme yapmak kogulu ile, finansal destek vermektedir.

Kiigiik Sanayi Kooperatifleri ;Uyelerin {iriinlerini alim, satim ve pazarlama fonksiyonlarinda

bulunmaktadir.

Aynica, Kiiciik Sanayi, Sanayi Bolge ve Siteleri Genel Miidiirliigii de KOBI’lere yénelik

finansal faaliyetlerde bulunmaktadir.

DTM ; AR- GE yardimi, ¢evre maliyetlerinin desteklenmesi, pazar arastirmasi destegi

konusunda destek saglar.

Ticari bankalar ve ticari kuruluslar da c¢esitli krediler yardimiyla finansal hizmetler

sunmaktadir.
1.4.3. AB Ulkelerinde Kiigiik Ve Orta Olgekli Isletmelerden Sorumlu Kamu Kurumlan

Tiirkiye’de direkt olarak KOBI’lerle ilgilenen hilkiimet biinyesinde yani bir bakanlik
diizeyinde bir kurum yoktur. Bunula birlikte KOSGEB’i KOBI’lerden sorumlu olarak ¢alisan bir

kurum olarak gérmekteyiz.

AB iilkelerinde ise bu durum tilkeden tilkeye farkliliklar géstermektedir. Almanya, Avusturya,
Ispanya, Hollanda, Portekiz’de KOBI’lerden Ekonomi Bakanliklari sorumlu iken, Ingiltere,

Danimarka, Fransa,ltalya, [sve¢’de Sanayi Bakanliklar sorumludur.

KOBI’ler konusunda bir bakanhfa sahip tek iilke Belgika’dir. Belgika Hitkiimeti KOBI
Bakanhp kurmus ve KOBI’lerle ilgili tim mevzuat, destek, egitim, tesvik programlarimi bu
bakanlhk yardimiyla yiiriitmektedir.
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Yunanistan’da ise durum buna benzer bir yap: gdstermistir. KOBI konusunun &neminin

farkinda olan Yunanistan’da KOBI’lerle ilgili olarak Kalkinma Bakanlig faaliyet gdstermektedir.

Irlanda’da ise Firmalar ve Istihdam Islerinden Sorumlu Devlet Bakanligi KOBI’lerden sorumlu
olan kurumdur. Goriildiigii iizere, Irlanda’da da KOBI’lerin ekonomi iizerindeki etkisi bilinmekte

ve bu neden dolay: da Devlet Bakanlifi diizeyinde ele alinmaktadir.

Liikksemburg’ta Orta Simif ve Turizm Bakanhifi ( Ministry of Middle Class and Tourism )
KOBI’lerden sorumlu olan kurumdur. ( IKV, Bilgi Ag1 Projesi Biilteni No : 3, 1997 )

1.5. KOBI’lerin Smiflandiriimasi

KOBI’lerin siniflandinimas: gesitli kriterlere dayanarak yapilmaktadir. Bir siniflandirma sekli

de c¢alistirilan kisi sayis1 ve fonksiyonlarina gére olanidir. Buna gére;
1 — Calistirilan personel bakimindan sinfilandirma :

Isyerleri;
- Ev-El sanatlan : Girisimcinin kendisinin ya da aile bireylerinin geleneksel
sanatin1 icra ederek {iretim yaptig1 isletmelerdir. Ucretli ¢alisam yoktur.
- Sanatkarlar  : Bir ticari isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina isleten

gergek kisiler

Cok kiigiik isletmeler ( Ekseriyetle atSlyeler ),

Kiigtik igletmeler,

Orta biiytikliikteki isletmeler,

Biiytik igletmeler

2 — Fonksiyonlar1 bakimindan simiflandirma:

a-) Imalat Isletmeleri  : Hizmet ve ticaret islevinin diginda kalan sinai mamul, yar1 mamul ya

da hammadde iireten igletmelerdir.

b-) Hizmet Sektorii : Otel , reatautrant, banka ve sigorta isletmeleri gibi yetismis

personelin miisterilere hizmet sundugu isletmelerdir.
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c-) Ticaret Sektorii : Temel olarak mallarin katma deger eklenmesi olmadan el

degistirmesiyle ilgili igletmelerdir.

KOBI’lerin siniflandinlmasini 2 ayr béliimde incelemek geregi duyulmaktadir. 1. béliimde
Turkiye’deki kurum ve kuruluslara gore siniflandirmaya yer verilecek, ikinci bélimde ise

Uluslararasi kurum ve kuruluslarin ve tilkelerin tanimlarina deginilecektir.
1.5.1. Tiirkiye’deki Kurum ve Kuruluslara Gére KOBI Siniflandirmasi

Tiirkiye’de isletmeleri biiyiikliiklerine gére simflandiran gesitli yasa, yonetmelik ve tiiziikler
bulunmaktadir. Kiiglik isletmelerin taniminin yapildigi baglica yasalar soyle ifade edilebilir :
( BIAR&KONRAD-Adenaver-Stfitung Vakfi, 1992, s:4)

i) Turk Ticaret Kanunu

ii ) Gelir Vergisi Kanunu

iii ) Ticaret ve Sanayi Odalar: Kanunu
iv ) Sanayi Sicili Kanunu

v ) Esnaf ve Kii¢iik Sanatkarlar Kanunu

vi ) Belediyeler Kanunu

Tesviki sanayi kanununa ( 1927 ) gére ig¢i sayist {ist sinirt 5 olan ve 9 beygir muharrik gii¢
( maksimum smnir ) sahip olan isletmeler Kiigiik ve Orta biiyiikhikteki isletme olarak

adlandimnlmistir. (ITO, 1991, s: 28)

Is kanunu‘na gére isci sayist 10 olan isletmeler Kiigiik ve Orta Slgekli isletme olarak
adlandinlir. (1TO,1991, s: 28)

DIE , Sanayi ve Ticaret Bakanhg ve KOSGEB’in tammlan ise asapidaki gibidir. Bu

siniflandirmada dikkati ¢eken bu ii¢ kurumunda simflandirmalarim galigan sayisina gore yapmis

olmasidir .
Tablo 1.3 : KOBI simiflandirmasi
DIE’nin Sanayi ve KOSGEB
Tanimi Tic.Bakanlig tanimi
Cok Kilgiik Sanayi Igletmesi 1-9 - -
Kilciik Sanayi Isletmesi 10-49 1-19 1-50
Orta Olcekli Sanayi Isletmesi 50-99 20-199 51-150
Biiyitk Sanayi Isletmesi 100 + 200 + 150 +
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DIE, Sanayi ve Ticaret Bakanh§ ve KOSGEB gibi isletmeleri kiigiik, orta, biiyik diye
siuflandirmayan kurumlarmiz da vardir. Ornegin Halk bankasinin tanimi ¢aligan kisi sayisina ve
yatirim miktarina gore yapilmustir. 1-150 c¢alisam bulunan ve net sabit yatinmlan ( Arsa — bina

hari¢ ) 50 milyar TL’ye kadar olan isletmeler KOBI olarak kabul edilmistir.

TOSYOV’iin tamimlamas: da ¢aligan kisi sayisina gore yapilmis ve 5-200 kisi caligtiran
isletmeler KOBI olarak kabul edilmistir. (ITO Yayimn no 50, 1998 )

Sanayi ,Yatirim ve Kredi Bankasimin tanimi ise tanimda personel ya da ig¢i sayisi nicel
olgiit olarak g6z6niine alinmamakta, onun yerine makine parki degeri ve ig¢i bagina diigen sermaye
miktar1 kullanilmaktadir. Parasal degerler de TL yerine Dolar lizerinden ifade edilmektedir. “ Emek
yogun Yatirim Projeleri “ konulu 1981 tarihli kredi anlagmasinda maksimum 350 bin dolar
degerinde makine parkina sahip isletmeler kiigiik ve orta olgekli sanayi isletmeleri olarak kabul
edilmis,.tevsi yatirimlarinda bu sinirin 500 bin dolara kadar ¢ikabilecegi belirtilmistir. Bir diger
olgiit ise ig¢i bagina diisen sermaye miktaridir. Buna gore is¢i bagina 15 bin dolarin altinda sermaye

miktar1 diigen isletmeler kii¢lik ve orta 6igekli sayilmustir. ( Sagdas, 1997, s: 20)

Ticaret ve Sanayi Odalarinin KOBI taniminda nicel 6lgiit olarak “ Personel Sayisi” ve nitel
Olgiit olarak da “Miilkiyetin bagimsiz Olmasi” n1 esas almistir. 25°ten az is¢i istihdam eden
isletmeler de kiigiik 6lgekli igletme olmak tizere ikili bir siniflamaya gidilmistir. “Personel Sayis1”

ve “Sermaye” 6l¢lit olarak alinmistir.
ISO (Istanbul Sanayi Odasi ) kobileri agagidaki sekilde tanimlamustir:

Kiigiik dlgekli igletme :1-19 is¢i galigtiran
Orta olgekli isletme : 20 - 99 is¢i calistiran isletme olarak tamimlanmistir.
(http://www.unece.org/indust/sme/tr-study.htm )

Ankara Sanayi Odasi ¢alisan sayisimi esas almis ve 10 kisi ile 30 kisi aras1 ¢alisan yerleri

kiiciik, 30 ile 299 kisi ¢alisan yerleri orta olarak siniflandirmustir.

Diger sanayi odalarinin tamimlan da incelendiginde bdélgelerinin 6zelliklerine bagli olarak
tanmimlarinin degistigi, kimi sanayi odalarinin galigan sayisini, kimi sanayi odalarimin da sermayeyi
kriter olarak aldiklar gériilmistiir. ( Tamer Miiftiioglu, 1989 ,s:75)
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Tablo 1.4 : Sanayi odalari KOBI tanimlamalari

Kiigilk isletme igin tanim sinirlan Is¢i sayisi {ist siniry Sermaye,ciro,mak.parki iist smniri
Tegviki Sanayi Kanuna Gére ( 1927) 5 9 beygir mubarrik giig
Is kanununa gbre 10 *
T. Odalar ve Borsalar Bir. Kanununa Gore A-10 muharrik gii¢ kullanmiyor ise
(1950) B- 5 mubharrik gii¢ kullanmiyor ise
Ege Bblgesi Sanayi Odasina Goére 5-49 *
Ankara Sanayi Odasi 30 *
Istanbul Ticaret Odasina Gore 25 *
Halkbankasina Gore 50 *
KUSGET’e gore 1-9 *
Sanayi Yatirnm ve Kalkinma Bankasina Gore A 500 bin $’1ik sermaye veya ig¢i bagina
15 bin $’lik sermaye
B 350 bin $’lik makine park:

* :ASermaye,ciro,mak.parkl iist stnin Slgiitleri esas alinmamaktadir
Kaynak : ITO ,1991

Bankalarin KOBI tamiminda ortak payda 150, Para-Kredi Koordinasyon kurulunun

tanimlanmasinda ise 200 isgi olarak belirlenmistir. ( Izmir Tic. Odas1 ,1999, s:4)

1.5.2. Uluslararas1 Kuruluslara ve Cesitli Ulkelere Giore KOBI Smiflandirmas:

Aym Tirkiye’ de oldugu gibi uluslar arasi kurum ve kuruluslarin tamimlan ve iilkeler
arasinda da tamm farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu konuda her tilkenin; ekonomisinin biiyiikliigiine

bagli olarak farkli bir tanim ve nitel / nicel kriterler kabul ettigi goriilmektedir. (1TO,1991,s:17)

Uluslararas: diizeyde siniflandirma; gesitli iilkeler ve tilkke gruplari, OECD ve AB diizeyinde

olmak tizere 3 béliimde ele alinacaktir.
1.5.2.1. Cesitli Ulke ve Ulke Gruplarma Gore Siiflandirma
Nicel dlgiitler olarak kabul edilenler :

1. Is¢i Sayisi ; Kiigiik isletmeler igin ; Italya’da 20, AB iilkelerinin ¢ogunda 50, Belgika ve
Hollanda’da 10, Ingiltere’de 200°diir. Orta 6lgekli isletmeler igin Italya’da 50 ve olarak kabul
edilmigtir, Ancak genellikle bu rakam tiim iye iilkeler igin 500 olarak kabul edilmektedir.

2. Ciro ; dlgtitli sektorlere gore degismekte ve enflasyona gore uyarlanmaktadir. Almanya’da
bu konuda siit sinir, kiigiik isletmeler ign 100.000 DM’dir. Belgika’da kiigiik isletmeler igin 10
milyon BF, orta 6lgekliler i¢in 50 milyon BF, Ingiltere’de kiigii isletmeler igin 400.000 Sterlin’dir.

I.¢, VUse, OéRer

RETIfy
n@mmmsmm Mg%%,
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3. Sermaye ; 6lgiitii iilkelere gére degistigi gibi, sektdrden sektére gore de degismektedir. Bu
konuda Giineydogu Asya Ulkeleri 50 isgiden az ¢aligan yeri kiigiik, 50 — 200 arasini orta, 200’iin
stitiindeki yerleri biiyiik kabul etmektedir. Orta ve Giiney Amerika iilkelerinde ise bu sinirlar; 5°ten

az ¢ok kiiciik, 5 - 49 aras: kiigiik, 50 — 75 aras1 orta 6lgekli olarak belirlenmigtir.

Tablo 1. 5 : Baz1 Ulke ve Ulke Gruplarinda Kiigiik Isletmeler igin Nicel Olgiitler

Ulke — Ulke Grubu Isci Sayisi Sermaye, Ciro, Makine parki
Ust Sinin iist siuri

ABD 250 10 milyon dolar

FRANSA 50 *

ITALYA 500 3 milyar liret

ALMANYA Sektore gore Sektore gore degisiyor
degisiyor .

INGILTERE Sektore gére Sektére gore degisiyor
degisiyor

JAPONYA Sektore gore Sektére gore degisiyor
degisiyor

G.DOGU ASYA ULKELERI 50

ORTA ve GUNEY AMERIKA ULKELERI 5

* : Bu tilkeler; sermaye, ciro, makine parkini 8l¢iit olarak almamaktadur.
Kaynak : ITO, 1991

KOBP’lerin simiflandirilmasi konusunda yapilan tammlarn gerek AB iiyleri gerekse digindaki
iilkelere gore degisebildigi goriilmektedir. Omegin, ABD 250 isci ve yillik 10 milyon dolarlik satis
tutarim kiigiik isletmelerin sinin olarak kabul ederken, Almanya’da sektorel bazda ayr ayr isgi
sayist , sermaye, yillik satis tutar1 nitel ( Isletme ile isletme sahibinin kader birligi iginde olmasi,
sermaye piyasalarindan fon temin edilememesi, isletme sahibinin tiim ekonomik, teknik ve sosyal
sorumlulugu tstlenmesi) ve nicel ( istihdam edilen ig¢i sayisi, yatirilan sermaye , yllhk satis tutari )
Olgtitler yardimiyla dikkate alinmakta, Fransa’da 50 ig¢iye kadar olan yerler kiiglik isletme
sayilmakta, Ingiltere’de yine sektorel bazda is¢i ve satis tutari ele alinmakta, italya’da en ¢ok 500
isci galigtiran ve sabit sermaye yatinmi 3 milyar Italyan Lireti’ni gegmeyen isletmeler Kiigiik ve
Orta Sanayi [sletmesi sayilmakta, Japonya’da ti¢ sektér ( Sanayi, Ticaret, Hizmet ) bazinda isci

sayisi ve sermaye gbz Oniine alinmaktadir.
1.5.2.2. OECD Biinyesinde Simiflandirma

OECD biinyesinde yapilan simiflandirmada ¢aligan kisi sayis1 esas alinmigtir. Buna gore

1 - 500 aras is¢i calistiran isletmeler Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme olarak tanimlanmustir.
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Tablo 1. 6 : OECD biinyesinde KOBI simflandirmast

Mikro Isletmeler : | Calisan kisi sayis1 1 - 4

Cok Ki¢lik Sanayi Isletmesi : | Caligan kisi sayis1  20°den az
Kilgiik Sanayi Isletmesi : | Caligan kisi sayis1 20 ~ 99 arasi
Orta Olgekli Sanayi Isletmesi : | Cahgan kisi say1s1 100 — 499 arasi
Bilyiik Sanayi Isletmesi : | Caligan kisi sayis1 500 ve daha fazla

(Kiugikeolak , 1998)

OECD biinyesinde yapilan bir aragtirmaya gore; KOBI’lerin % 95°i 100°den az, % 2 -3 ‘il ise.
100 — 500 arasinda is¢i ¢aligirmaktadir. En kiigiik isletmeler hizmet sektoriinde faaliyet
gostermektedir. (Kiiglikgolak, 1998 )

1.5.2.3. AB Diizeyinde KOBI’lerin Smiflandirilmasi

KOBI siniflandirmasinda 6nemli noktalardan biri olan AB Komisyonunun KOBI tanimi ;
o Iggisayist

e Bilango biiyiikligi

e Bagimsizhk derecesi 6lgiitlerine dayanmaktadir.

( KOSGEB ABM — AB Mayis 1996 Biilteni / Avrupa Bilgi Merkezleri )

AB agisindan kiigiik ve orta boy isletme tanimi Avrupa Toplulugu Resmi Gazetesi’nin
30.04.1996 tarih ve L 107 sayili niishasinda yapilmagtir.

1. “KOBI” olarak adlandirlacak olan kiigiik ve orta boy isletmeler;  250°den asag1 ¢aligan
olan, yillik cirosu 40 milyon Ecu’yu ya da yillik bilango toplami 27 milyon Ecu’yu asmayan ve

tiglincli maddede tanimlanan bagimsizlik kriterine uyan isletmeler olarak tammlanrmstir.
2 .Kiigiik ve orta boy isletmeler arasinda bir ayrim yapilmasi gereken hallerde, kiigtik isletme;

e 50’den az ¢aligani olan,
e Yillik cirosu 7 milyon Ecu’yu ya da yillik bilango toplami 5 milyon Ecu’yu agmayan,

e Ugiincii maddede tanimlanan bagimsizlik kriterine uyan
isletmeler olarak tanimlanmigtir.
3.Bagimsiz isletme, sermayesinin veya oy haklannin %25 ya da daha fazlasi KOBI tamimi

disinda kalan bir veya ortak olarak birden fazla sirkete ait olmayan isletmelerdir. Bu kosul
agagidaki iki durumda g6z ard: edilebilir.
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1- Isletmenin, higbirinin tek bagina ya da ortak olarak y6netimi kontrol etmemesi kaydiyla,
kamu yatinm ortakliklar1 (public investment corporations), risk sermayesi girketleri (venture

capital companies) ya da kurumsal yatirimeilara (institutional investors) ait olmasi durumu,

2- Sermayenin dagiliminin sahipligin saptanmasina olanak vermeyecek sekilde olmasi ve
isletme sermayesinin veya oy haklarimin %25 ya da daha fazlasinin KOBI tamimi diginda kalan bir

veya ortak olarak birden fazla sirkete ait olmadiginin resmen deklare edilmesi durumu.

Boyle bir durumda, paragraf 1 ve 2°de yer alan limitler hesaplanirken sadece sz konusu
isletmenin degil, sermayesinin ya da oy hakkinin %25 ve fazlasina sahip olmak suretiyle dogrudan

veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketlerin rakamlari toplanir.

Mikro isletmelerin digerlerinden ayirdedilmesi gereken hallerde, mikro isletme 10 ya daha az

¢alisani olan igletme olarak tamimlanir.

Bir igletmenin bilango tarihinde yukaridaki limitleri asarak KOBI sifatim kaybetmesi igin ayni

durumun arka arkaya iki y1l tekran gerekir.
Calisan sayisinin  hesaplanmasinda yilik  ¢aligma birimi  (“annual working units”

— AWU) kullanilir. Yari-zamanli ¢alisanlar belli bir yiizdeyle hesaba dahil edilirler. Referans yili
onaylanmig son muhasebe yilidir. ( IKV , 1998 )

Tablo 1.7 : AB’de KOBI tanim

KOBI Eleman Sayist Yillik Ciro veya Bilango Bagimsizhik
Bityiikliigii
Orta 250°den az Ciro 40 Milyon

Bilango 27 Milyon
ECU’nun altinda

Bir veya birkag biiylik

Kigiik 50’den az Ciro 40Milyon| sirkete ait olmamali
Bilango 27 Milyon
ECU’nun altinda

Cok Kiigiik 10°dan az

(ITO, Yayin No: 59, 1999, s:2)

Avrupa Birligi’nde 92 milyon kisiyi istihdam eden 15 milyon KOB] faaliyet g6stermektedir.
KOBI’ler toplam isyerlerinin %9 9.9’unu olusturmaktadir ve toplam istihdamdaki paylan yaklasik
%72 dir. ( Arikbay , 1998, s:7)



Tablo 1. 8: Avrupa Birliginde Istihdamin Isletme Bityiikliiklerin Gére Dagilimi

Isletme Tiirll Isletme sayisi orani istihdam orani
Mikro(Cok Kiigtik) Isletmeler %93,3 %31,8
Kiigiik Isletmeler %6,2 %24,9
Orta Olgekli Isletmeler %0,5 %15,1
Bityiik Olcekli Isletmeler %0,1 %28,1

Kaynak: Arikbay , 1998, s:7

klgik
%25

bityuk ) orta
%28 %15

Sekil 1.2 Avrupa Birliginde Istihdamin Isletme Biiyiikliiklerin Gére Dagilimi

25
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2 - KOBI’LERIN ONEMi

Kiigiik ve orta 6lgekli igletmeler biiyiik isletmelerin yapamadigi ya da yapmak istemedikleri

yeni fikirlerin, malzemelerin, siireglerin ve hizmetlerin temel kaynagini olugturmaktadirlar.

Clnkii biylik isletmeler 6lgek ekonomisinin maiiyet avantajindan yararlanmak amaci ile
makine, arag, gere¢ ve isglicline yaptiklar1 biiylik yatirimlar nedeniyle aym {irlini uzun siire
iretmeye baghi kalmaktadirlar. Kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin ise esnek yapilarindan dolay:

bdyle bir sorunu yoktur.

Amerikal Iktisatg1 Schumpeter, iktisadi kalkinmada ve kitle halinde tiretimde, Giretimin hizla
artisinda zellikle biiyiik 6lgekli isletmelerin biiyiik rol oynadigin ileri siirmiistiir. Gergekten de bu
dénemde goriilen ekonominin durumu bunu dogrular nitelikte idi. Bilyiik 6lgekli firmalar, biyik
kapasiteii yerlerde iretim yaparak birim maliyetlerini distirmekte, karliliklarini arttirmakta idiler.
(ITO, 1991, s:11)

Sanayilesmis iilkelerde 1970’1 yillarda gﬁrﬁlen ekonomik krizlere kadar, iiretim ve istihdamla
tarigmasiz Ustiinliik saglayan biiylik isletmeler, krizle birlikte degisen ekonomik, sosyal ve
teknolojik sartlara uyum gostermede zorluk ¢ekmeye baslamislardir. Oysa kiigiik ve orta dlgekli
isletmeler, emek — yogun teknoloji kullanan sanayilerde etkili olarak degisen yeni sartlara uyum

gostermeyi bilmistir. ( Asomedya Nisan 2000 )

Bu noktadan sonra kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler {izerinde ilgi ve dikkatler yogunlasmis,
KOBI’lerin ekonomik canlanma, yapisal degisim ve teknolojik yeniliklere uyum konusunda &nemli

roliintin bulundu@u anlasiimigtir.

Gelismislik diizeyleri farkli olan ekonomiler de dahil olmak iizere; toplam isletme sayisi,
istihdam ve girisimcilik potansiyeli, rekabetin gelistirilrﬁesi ve yayginlastirilmasi, icat ve yenilige
veya degisime uyum esnekligi gibi gostergelerle KOBI’ler 6nemlerini yitirmeksizin varliklarim

gelistirmiglerdir. (Kurutiztim, 1999)

Uluslararas: diizeyde artan igsizligi azaltacak yollar arasinda , niteliksiz isgliciinii istthdam
edecek en dnemli arag olarak KOBI’ler tizerinde durulmustur. Ciinkii KOBI’ler; yoksullugu ve

bolgeler arasindaki esitsizligi azaltacak bir arag olarak 6nem kazanmaya baglamistir.
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Gergekten de kiigilk ve orta 6lgekli isletmeler; ekonomimize bir taraftan yatinm, iiretim,
istthdam ve &6dedikleri vergiler agisindan katkida bulunurken, diger taraftan cografi agidan
{ilkemizin biitiin bolgelerinde dagilmis olmalar1 nedeniyle bélgesel kalkinmada son derece dnemli

rol oynamaktadirlar.

Giinlimiizde kiigiik ve orta dlgekli igletmeler; gerek sayilari, gerek sanayi tiretimindeki paylar

ve gerekse milli gelire olan katkilar1 bakimindan tilke ekonomilerinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Avrupa Toplulugu’nun KOBI’lere iligkin bir raporunda; KOBI’lerin ekonomik sisteme
katkilari, sayilari ve degisik alanda g¢aligmalari, sanayi ticaret ve hizmet sektoriindeki tim is
kollarinda var olan etkileri, istihdama ve belli y6relerin refah diizeylerine olan katkilar1 nedeniyle
“KOBI’ler ticari endiistriyel yasayisin gerekli bir pargasidirlar ve ekonominin dinamizmi,

canliliinin kaynagidirlar.” seklinde tanimlanmaktadirlar. ( Asomedya Nisan 2000)

Almanya, Fransa ve Japonya’da KOBI’lerin tiim isletmeler igindeki pay1 % 99 seviyelerinde ve
Tiirkiyede’de % 98 seviyesinde bulunmaktadir. Diger yandan Japonya ve italya’da istihdamin %
80°den fazlasim bu isletmeler karsilamaktadir. Ayrica, KOBI’lerin toplam yatirim, yaratilan katma

deger ve gergeklestirilen ihracat iginde de 6nemleri oldukga biiyiiktiir. ( www.kosgeb.gov.tr )
Tiirkiye’de ekonomik siirecin hangi déneminde olursa olsun, kiiglik ve orta 6l¢ekli sanayi
isletmeleri ekonomik, politik ve sosyal Onemlerini her zaman korumus, genel politika ve

stratejilerin belirlenmesinde dikkate deger bir kesimi tegkil etmistir.

KOBI’lerin 6nemi, iilkemiz gibi issizlik sorununun yiiksek oldugu ekonomilerde daha da

artacaktir. ( TOBB , 1996 )

1996 yilimin KOBI Yil1 ilan edilmesiyle birlikte giindemin &n siralarinda KOBI’ler yerlerini

bulmuslardir.
2.1. Fordist ve Postfordist Yaklasimlar Agisindan Kobiler

KOBJ’ler agisindan Fordist ve Post — Fordist yaklagimlar konusunda 6nce Fordizm ve Post —

Fordizm kavramlarini agiklamak ve farklar1 ortaya koymak yerinde olacaktir.
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Tablo 2.1.: Fordizm - Postfordizm farklar

FORDIZM POST ~ FORDIZM
Ekonomik Parti Buiytikliigi esastir. Miisteri Tatmini esas alinmistir,
Diizglin bir talep yapist vardir Degisken talep vardir.

Yiiksek hacimli talep Distik hacimli talep

Uriin standardizasyonu Uriin degiskenligi

Ihtisas tezgahlari GCok amagh tezgahlar

Diiz is¢i Kalifiye Is¢i

Is Bslumii Is Gruplamasi ( Bsliimit )
Minimum maliyet Minimum maliyet

Uriinde 6lgek ekonomisi Tesiste dlgek ekonomisi

(Kuruiiziim, 1999, Taymaz, 1997 ,s:19)

Fordizm; Frederick Taylor,Adam Smith ve Henry Ford’un liretim yonetiminde yarattiklari bir
sistem yaklagimdir. Taylor’un bilimsel yonetim programu, iiretim siireglerinin yonetsel ellerde
toplanmasini ve g¢aliganlarin tretim kontrolii diginda tutulmasimi dngoérmekteydi. Bu g¢alisma
modeli islerin en kisa zamanda yapilabilecek en kiiciik pargalar béliinmesini gerektirmekteydi.
Boylece isler maksimum hizda yapilabilecekti. Henry Ford; yarattifn yeni sistemle kontroliin
¢alisanlardan yoneticilere aktarilmasim saglamisti. Ford , béliinmiis is siire¢lerini biitiinsel olarak
rasyonellestirilmis makine sistemine yeniden entegre etmekteydi. Ozellestirilmfs makineler;
operatdriin siirece etkilerini azaltmis, bir anlamda giicii eline almisti. Hareket eden her sey kontrol

eden sistemde kayan bantlar {iretim ig¢ileri ile tiretim istasyonlarin birbirine bagliyordu.

Fordist sistem; {irlinii standartlagtirarak, verimliligi arttirmaktaydi. Maliyetleri yiikseltmemek

i¢in de {irlin ¢esitliligini sadece Model — T ile siirlamak zorundaydi.

Fordist sistem, sadece yeni bir iiretim sistemini degil, ayni zamanda tiiketim sistemini de ifade

etmekteydi. Uretilen tiim mamulleri satin alacak yeni tiiketiciler bulmak zorundaydi.

1970°’li yillarda yasanan petrol krizleri ve diger dalgalanmalar ile 1980°li yillarda yaganan
teknolojik olaylar ; Fordist Uretim anlayisim negatif yonede etkilemis ve Fordizm onemini

kaybetmeye baglamigtir.

Japon k&kenli isletmelerin 70°1i yillarda bat1 diinyasinda géstermis olduklar rekabet {istiinliigii
pek ¢ok analisti Fordizmin varsayilan iistiinliiklerini yeniden degerlendirmeye yoneltmistir. Fordist
liretim sistemi,bu degerlendirmelerde hantal, etkin olmayan, tiiketicinin degisen begenilerine hitap

etmeyen ve liretim ig¢ilerinin yaratic1 potansiyelini israf eden bir model olarak goriilmeye baglandi.
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Yeni iiretim sistemi, sadece kitle piyasalarinda odaklanmakla kalmiyor, aym zamanda &zel ve
kiiciik piyasa alanlarna da giriyordu. Ancak bu piyasalara yonelik iiretim, geleneksel kat: {iretim
hatlari ve vasifsiz iggiicii ile yapilamazdi. Yeni metod esneklikti. Esneklik, ¢alisanlarin ve
makinelerin degisen talep yapisina hizla uyum saglamasina olanak sagliyordu. Bu yeni sisteme

Post — Fordizm adi verilmektedir.

Post ~ Fordizm , Fordist sistemin kat1 hiyararsisini kirmak ve iiretim problemlerine ¢dziim

tiretmek amaciyla gelistirilmistir.

Dort temel prensibin yeni sistemi kapsadig: ifade edilebilir;

1 — Stirekli gelistirme esasinda dayal {irlin dizayni.

2 —Daha esnek bir makine kullanim.

3— Stogu engellemek ve Uiretim akisini gelistirmek i¢in imalat siirecinin yeniden organizasyonu.

4 — Caligan iggiiciiniin yeteneklerinde daha fazla yararlanmak.

Itme sisteminin yapisina uygun &zellikler sergileyen Fordist felsefenin yogun olarak hakim
oldugu 70°1i yillarin sonuna kadar biiyiik 6lgekli isletmeler, rekabetin ve ekonomik gelismenin tek
belirleyicisi konumunda goriilmiislerdir. ( Kuruiiziim, 1999 )

Fordist yaklasim siirecinde KOBI’lerin genel bir tammla yasam sanslar1 yok denecek kadar
azdir. Clinkli y1gin — kitle Uretim sistemi benimsenmis, 6lgek ekonomisi uygulanmis, miktarlarin
6nemli oldugu, esneklige ise hi¢ yer olmadif: bir iiretim anlayisi benimsenmistir. Bu gergeveden
bakildiginda Fordist {iretim anlayisinin KOBI’lere yasam alam birakmadig: goriilmektedir.

Oysa, Post-Fordist yaklagimla KOBI tamimim irdeleyecek olursak, yukanda ele alinan dort
maddeden de anlagilacag iizere, bir ekonominin en biiyilk dinamikleri konumundaki KOBI’lere
yagam alam saglanmigtir. Cinkii bir KOBI’nin en bityiik dinamigi ; esneklik 6zelligidir.

Giinlimiizde ;

e Daha kiigiik partiler halinde {iretim,
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e Daha kisa tiriin 6mrii,
e Yeni tirinlerin piyasaya daha hzls siiriilmesi gerekliligi

e Uygun fiyath ama kaliteli iirtinler beklentisi

gdzoniine alindiginda, Post-Fordist yaklagim tarzimn KOBI’lerin yasam felsefesiyle ortiistiigi

gozlenmektedir.
2.2. Ulusal Ekonomide KOBI’lerin Yeri ve Onemi

Kiigtik firmalarin her diizeyde tilketiciye yakin olarak ¢aligmalari, onlarin tercihlerini,
sorunlarimt hemen degerlendirerek, iiretim mekanizmalarinda gerekli degisikliklere siiratle
gitmelerini saglamaktadir. (ITO, 1991,s: 20 ) . Bu da Tiirkiye gibi “Gelismekte olan iilkeler”

siniflandirmasina tabi tilkelerin dinamiklerinin yakalanmasi agisindan biiyiik bir énem tagimaktadir.

Ulkemiz agisindan genel bir degerlendirme yapilacak olursa istihdam, isyeri sayist ve katma
deger olmak tizere {i¢ 6nemli gostergeye bakildiginda kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin tilkemizin

gerek sosyal gerekse ekonomik dokusunda 6nemli bir yer iggal ettigi gortilmektedir.

e Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri imalat sanayiinde faaliyet gsteren isletmelerin %
99.5’ini olugturmaktadir.

e Imalat sanayiindeki istihdamin % 61.1°i Kiigitk ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinde yer
almaktadir. ‘

e Yaratilan katma degerde ise Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin pay1 ise %
27.3°diir. ( www.kosgeb.gov.tr)

KOBI’lerin ulusal ekonomideki yeri incelenirken 4 bsliimde KOBI yapisi incelenecektir.

Bunlar;

1. Olceksel Bazda

2. Bolgesel Bazda

3. Sektorel Bazda

4. Cesitli oranlar yardimiyla.

Bu boliimlerin her biri i¢inde Isyeri sayisi, Istihdam ve Katma Deger kriterleri incelenecektir.
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2.2.1. Olgek Yapisi itibariyle KOBI’ler

DIE’nin 1992 yili verilerine gére imalat sanayinde mevcut isletme sayis1 197.775°dir.

Yedinci Bes Yillik ( 1996 — 2000 ) Kalkinma Plani’nda yer alan bilgilere gore 1992 yihi
itibariyle tiim sektdrler kapsaminda, igletme niteligi tasimayan bazi igyerleri ile sofor esnafi diginda

kalan igyeri sayisi 1.1 milyondur.

Tablo 2.2 : KOS Isletmelerinin Imalat Sanayi Igerisinde Olgeksel Dagilimi
( DIE 1992 genel sanayi ve isyeri sayimina gore )

Sanayi Olgegi | Isletme Isletme Calisan Calisan’ Katma Katma
Sayisi Pay1 (%) Sayisi Pay1 (%) Deger DegerPay
(TrilyonTL) (%)

Kiigiik Olgekli
Sanayi (1-49) 194.546 98.4 721.469 47.1 379 14.1
Orta Olgekli '
Sanayi 2247 1.1 213.676 14.0 35.6 13.2
(50-199)
KOS(1-199) 196.793 99.5 935.144 61.1 73.5 27.3
Biiyiik Sanayi

(200+) 982 0.5 595.601 38.9 194.9 72.7
TOPLAM
IMALAT 197.775 100.00 1.530.745 100.00 268.4 100.00
SANAYI

Kaynak : www.die.gov.tr

Imalat sanayindeki isletmeler, tiim sektdr isletmelerinin % 18’ine karsilik gelmekte olup, imalat

sanayi KOS isletmeleri ( 1 — 199 kisi ¢aligtiran ) agirlikli bir gériiniim arzetmektedir. Bu gergevede;

e KOS isletmelerinin orant; % 99.5

o Biiytik sanayi isletmelerinin ( 200 + ) oram % 0.5’tir.

KOS isletmeleri iginde de 1 — 9 grubunun % 94.4’1ik bir oranla ( 186.574 isyeri ) 6nemli paya
sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Orta 6lgekli sanayi ( 10-49 ); % 4°lik bir oran alirken Biiyiik 6lgekli sanayi ise; % 0.5°lik bir
paya sahiptir.
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Imalat sanayinde galiganlarin sayis1 1.530.745°dir. Tiim sektérler itibariyle ¢aliganlar sayisi ise
3.7 milyona ulagmigtir. Goriilmektedir ki, imalat sanayi istihdami, tiim sektorler istihdaminin %
41.4’tine karsilik gelmektedir.

KOS isletmeler istihdami % 61.1 olmasina karsin, Biiyiik Sanayi istihdami % 38.9 “dur.

KOS isletmeleri istihdami incelendiginde;

o Kiiciik 6lgekli sanayinin % 47.1
e Orta dlgekli sanayinin % 14.0’lik paya sahip oldugu gériilmektedir.

KOS isletmeleri; igyeri ve istihdam bazinda agirlikhi olarak etkinlik g6sterirken, yarattiklari
katma deger biiyiik sanayiye goére diisiik kalmaktadir. Bu da Tiirkiye’deki KOBI’ler agisindan en
Onemli handikaptir.

2.2.2. Bolgesel Yapi itibariyle KOBI’ler

Bolgesel bazda KOBIler isyeri sayisi, istihdam ve katma deger kriterlerine gore irdelenecektir.
(KOSGEB, 1997)

Imalat sanayiinde isletmelerin bolgesel dagilimi su sekilde gergeklesmektedir.

Tablo 2 . 3 : Bolgesel Bazda Isyeri Sayisi

KOS BUYUK
Marmara 74257 480
Ege 34303 149
Akdeniz 21720 71
I¢ Anadolu 30738 122
Karadeniz 18104 107
Dogu Anadolu 6400 26
Giineydogu Anadolu 11271 2

Kaynak : KOSGEB , DIE 1992 sayim

Goriilecegi tizere KOS isletmelerinin 6nemli bir kismi Marmara, Ege ve I¢ Anadolu

bolgelerinde yogunlagsmaktadir.

Imalat sanayiinde KOS isletmelerinin isyeri sayilari bazinda etkin oldugu iller asagida

verilmigtir:
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Tablo 2.4 : Isyeri Bazinda Etkin Olan 10 I

iL Isyeri Sayisi Yitzde
istanbul 49984 25.3
1zmir 15424 7.8
Ankara 12874 6.5
Bursa 11131 5.6
Konya 6898 35
Adana 6243 32
G.Antep 6035 3
Denizli 5016 2.5
Manisa 4599 2.3
fgel 4134 2

Kaynak : KOSGEB , DIE 1992 sayimi

Burada ilging olan yukarida yer alan illerin Tiirkiye’deki igyeri sayilarmin % 61.7°ini

olusturmasidir. Yani sadece 10 il biiyiik bir igyeri ¢ogunluguna ( potansiyeline ) sahiptir.

Bélgeler itibariyle KOS ve Biiyiik sanayi isletmeleri olarak bir smiflandirma yapildiginda soyle
bir tablo ortaya ¢ikar : (KOSGEB, 1997)

Tablo 2. 5: Bolgesel Bazda Istihdam

KOS Bilyiik
Marmara 449525 272985
Ege 157713 85469
Akdeniz 74072 66328
I¢ Anadolu 124322 80432
Karadeniz 68971 61433
Dogu Anadolu 20254 16174
Gilneydogu Anadolu 40288 12780

(KOSGEB, DIE 1992 sayimi )

Istihdamin % 76.5 gibi 6nemli bir boliimii Marmara, Ege ve I¢ Anadolu olmak iizere 3

bélgede yogunlagmistir.

KOS isletmeleri istihdammin % 47.8 ‘i , Biiyiik sanayi istthdammin % 28.7’lik béliimii
Marmara, Ege, I¢ Anadolu bélgelerinde gergeklesmektedir.

Imalat sanayi iginde KOS isletmelerinin istihdamimin % 61.1 , biiyiik sanayi istihdaminin %
38.9 oldugu diisiiniildigtinde bu bolgelerin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. ( KOSGEB ,
1997)



Imalat sanayinde KOS isletmelerinin istihdam bazinda etkin oldugu iller ise agagidadir:

Tablo 2.6. : Istihdamda Etkili i1k 10 11

iL Istihdam Yizde
Istanbul 332.795 21.7
Izmir 84.974 5.5
Ankara 60.845 39
Bursa 53.593 35
G.Antep 25.732 1.7
Adana 23.799 1.5
Konya 22.030 1.4
Manisa 19.680 1.3
Kocaeli 18.495 1.2
Denizli 17.286 1.1

Yukarida yer alan 10 il istthdam olarak Tiirkiye genelinin %42.8’ine karsilik gelmektedir.

Imalat sanayiinde yaratilan katma degerin bolgesel dagilimi su sekilde gergeklegmektedir :

Tablo 2.7: Bolgesel Bazda Katma Deger  ( Trilyon )
KOS Biyuk
Marmara 33.6 108.5
Ege 8.3 313
Akdeniz 1.7 20.1
I¢ Anadolu 4.5 193
Karadeniz 3.3 10.6
Dogu Anadolu | 0.6 2.2
Giineydogu Anadolu 0.8 3.1

Kaynak : KOSGEB , DIE 1992 sayimi

Yaratilan katma degerde Marmara, Ege ve I¢ Anadolu yine 6n plana gikmakta ancak bu kez
farkli olarak biiyiik sanayi @stiinliik saglamaktadir. Oyle ki, KOS ‘larin yarattig1 katma deger %
18.9 olurken,biiyiik sanayinin yarattig1 katma deger ise % 64.3’e ¢ikmaktadir.

Katma Degerdeki durum diger yapilanmalara gére biraz daha farklidir. Istihdam ve isyeri
sayilarina bakildiginda KOS isletmelerinin tartigmasiz Ustiinliigii var iken , bu durum katma degere

gelindiginde oldukc¢a degismektedir.

Imalat sanayiinde KOS isletmelerinin yarattiklari Katma Deger bazinda etkili olduklan illler

asagida verilmistir :
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Tablo 2.8. : Katma Deger Bazinda Etkili Ilk 10 11 (1992)

iL Katma Deger ( Trilyon)|  Yizde
Istanbul 25 10.1
fzmir 5 2
Kocaeli 3 1.2
Bursa 2.7 1.1
Ankara 2.1 0.9
Manisa 1.1 0.5
Tekirdag 0.9 0.4
Konya 0.7 0.3
Adana 0.7 0.3
Denizli 0.7 0.3

% 10.1°lik pay ile Istanbul’un tartigilmaz tistiinliigii bir kez daha goriilmektedir.

Ayrica dikkati ¢eken bir nokta, igyeri ve istihdam olarak ilk 10°a bile giremeyen Tekirdag’in,
yaratilan katma degerde % 0.4 ‘liik pay ile 7. sirada olmasidir.

Bir bagka nokta igyeri ve istihdam olarak ilk onda yer alan G.Antep’in katma deger yaratmada

siralamaya girememis olmasidir.
2.2.3. Sektorler Itibariyle KOBI’ler

Tablo 2. 9: Sektorler Itibariyle KOBI’ler

Isyeri Sayist Istihdam Katma Deger ( Trilyon )
Sektor KOS B. Sanayi KOS {B. Sanayi KOS B. Sanayi
Gida, Igki ve Tiltiin 22029 226 138074 120703 9.6 33.6
Sanayi
Dokuma, Giyim 56942 278 274804 165242 12914 25.670
egyast ve Deri Sanayi
Orman Uriinleri ve 43773 21 130441 6595 1.708 1.206
Mobilya Sanayi
Kagit — Kagt 6703 34 33887 20365 2.465 4917
Uriinleri ve Basim
Sanayi
Kimya Sanayi 5659 95 53938 60117 8.206 60.969
Tayg ve Topraga 7363 50 21976 54985 2.865 12.528
Dayal1 Sanayi
Metal Ana Sanayi 2160 50 21976 54985 2865 12.528
Metal Egya Sanayi 49061 188 216538 126463 12.188 | 40.379

Kaynak : KOSGEB, 1997

Yukaridaki tablolar incelendiginde de goriilecegi tizere; imalat sanayiinde KOBI’lerin yogun
oldugu sektorler igyeri sayis1 bakimindan sirasiyla dokuma giyim esyas: ve deri ( ISIC 32 ), metal
esya sanayi ( ISIC 38 ), orman {iriinleri ve mobilya ( ISIC 33 ), gida igki ve tiitlin ( ISIC 31 ), Kimya



36

(ISIC 35), Tas ve topraga dayali sanayi ( ISIC 36 ), Kagit ve kagit tirtinleri ( ISIC 34), Metal egya
sanayi ( ISIC 37), Diger imalat sanayi ( ISIC 39 ) sektorlerini gormekteyiz.

Sektérel bazda istihdam incelendginde igyeri sayis1 bakimindan da birinci sirada olan dokuma
giyim esyas1 ve deri sanayinin yine birinci, 8. sirada olan Metal egya sanayinin ise 2. sirada

oldugunu gérmekteyiz.

Kimya, metal esya ve metal egya sanayi disinda kalan tiim sanayi alanlarinda KOS’larin

istihdami Biiylik isletmelere gére daha fazladir.

Isyeri sayis1 bakimindan 5. sirada bulunan kimya sanayinin katma deger agisindan 1. sira da

bulunmasi dikkati ¢eken bir noktadur.

Yukaridaki tablo ozellikle katma deger agisindan incelendiginde ; ilging noktalar yaka
lanacaktir. Ozellikle teknoloji yogun ¢alisan kimya sektSriinde katma degerin bu kadar yiiksek
cikmasi ( Biyiik isletmelerin KOS’ a gore ) ve emek yogun calisan Mobilya sanayinin yarattigi
katma degerin (Biiyilk sanayinin KOS’a goére) diisik olmast tamamen sektdrel yapidan -
kaynaklanmaktadir. Ciinkii iilkemizde Mobilya sanayinin 6zellikle mikro ve kiiglik diizeyde
isletmelerden olustugu, bunun yam sira kimya sektoriiniin ise, teknoloji yogun bir sekilde orta ve

biiylik sanayiden olugtugu bilinen bir gercektir.
2.2.4. Cegsitli Oranlarla KOBI’ler

Bu boliimde yillik imalat sanayi istatistiklerinden yararlanilarak tilkemizdeki KOBI’lere iliskin
oranlar hesaplanmigtir. Bu oranlarin hesaplanmasi i¢in 1990 ile 1996 yillari arasinda yapilmig
imalat sanayi istatistiklerindeki bilgilerden hareketle hesaplamalar yapilmistir. Buna gore Imalat

sanayinde faaliyet gsteren sektérler ve kodlar su sekildedir :

31 :Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi

32 :Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi

33 : Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

34 :Kagit —Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

35 :Kimya - Petrol , Kémiir, Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi

36 : Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi

37 :Metal Ana Sanayi

38 :Metal Egya- Makine Techizat, Ulasim Araci, Ilmi ve Mesleki Olgme Aletler Sanayi



37

39 :Diger Imalat Sanayi

Yillik imalat sanayi istatistikleri hazirlamirken igyeri biiytiklik kodu ¢aligan sayisina gore

tablodaki gibi yer almaktadir:

Tablo 2.10: Isyeri Biiyiikliik Kodu - Calisan Sayis

01 1

02 2

03 3-4
04 5-9
05 . 10-24
06 25-49
07 50-99
08 100 - 199
09 200 - 499
10 500 - 999
11 1000 +

5,6,7 ve 8 toplam1  : KOBI’leri,
9,10 ve 11 toplam : Biiyiik 6l¢ekli isyerlerini temsil etmektedir.

Yukaridaki Dbilgilerin 1s181inda, 4 oran bulunmus ve bu oranlar tiim sektorlerdeki yalmizca

KOBY’ler igin ( 5,6,7 ve 8 biiyiikliik &lgiitleri toplam1 ) yillar bazinda aldiklar seyir incelenmistir.

Imalat sanayi istatistiklerinde; 1990-1992 aras:i icin 6zel sektérde 25+ hesaba katilirken,

93’den 96 yilina kadar olan verilerde 10+ kullanilmustir.

Ele alinan tablolardaki degerler ; cari degerler oldugu igin sonuglar yaniltic1 olabilmektedir. Bu
nedenle 1987 = 100 kabul edilerek, DIE TEFE ( Toptan Esya Fiyat Endeksi)’ne gére reellestirme

yapilmustir. Bu serinin tablosu Ekler bsliimiinde verilmistir.

a) Emek verimliligi orani: Emek verimliligi orani Katma deger / Istihdam oramindan
olusmaktadir. Birim ¢alisan isgiicii bagina yaratilan katma degeri gostermektedir. Kisi basina katma

deger olarak da adlandirilabilir.

KOBI’lerde Emek Verimliligi oraminin sektorler ve yillar baziyla izledigi degisim asagidaki
gibidir.
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Tablo 2.11 : KOBI’lerde Emek Verimliliginin Yillar ve Sektorler Bazinda Degisimi ( milyon TL )

Sektor 90 91 92 93 95 96
31 49,065 94,164 158,556 | 297,457 611,484 1,217,440 | 1,929,245
32 32,038 59,712 109,832 | 184,932 463,446 759,254 1,155,376
33 35,771 67,783 122,862 | 229478 263,511 759312 1,205,562
34 62,553 95,152 187,404 | 416,498 880,138 1,485,274 | 3,620,707
35 70,618 131,343 | 260,917 | 429,738 984,778 1,816,754 | 3,053,376
36 25,524 43,185 | 83,361 208,110 453,145 807,439 1,396,683
37 49,690 | 101,942 | 213,760 | 374,616 | 1,758,920 | 1,507,047 | 2,623,118
38 47,834 83,549 158,212 | 256,192 499,759 993,057 1,686,324
39 44,300 72,071 132,831 162,946 439,934 942,590 1,699,207

Kaynak : DIE Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri 1990 — 1996

Tablo 2.12: KOBI’lerde Emek Verimliliginin Yillar ve Sektorler Bazinda Degisimi ( milyon Reel )

Sektor 90 91 92 93 94 95 96
31 11,527 14,231 14,783 17,480 16,274 17,231 15,639
32 7,527 9,024 10,240 10,867 12,334 10,746 9,366
33 8,404 10,244 11,455 13,485 7,013 10,747 9,773
34 14,696 14,381 17,473 24,476 23,424 21,022 29,352
35 16,591 19,851 24,327 25,254 26,209 25,713 24,753
36 5,996 6,526 7,772 12,230 12,060 11,428 11,322
37 11,674 15,407 19,930 22,015 46,812 21,330 21,265
38 11,238 12,627 14,751 15,055 13,300 |. 14,055 13,670
39 10,408 10,892 12,384 | 9,575887 11,708 13,341 13,775

Reellestirme yapilirken, tablodaki her yil igin ilk tablodaki oran o yilin

boltinmiistiir.
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Sekil 2.1 : KOBI’lerde Emek Verimliliginin Yillar ve Sektorler Bazinda Degisimi ( Reel )

Sekil 2.1. de goriildiigii iizere, Tas ve Topraga Dayal Sanayi ( 36 ), tiim imalat sanayi iginde en

diisiik orana sahip sektérdiir.

Bununla birlikte Orman {irlinleri ve mobilya sanayi ( 33 ) 94 yilinda tiim imalat sanayi iginde

en diisiik seviye olan 7.013.179 seviyesine gerilemistir.
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Dokuma, giyim egyas1 ve deri sanayi ( 32 ), Metal esya sanayi ( 38 ), Diger imalat sanayi ( 39 )
ve Gida, igki ve tlitiin sanayi ( 31 ), imalat sanayi iginde oldukca diisiik emek verimliligine sahip

sektorlerdir.,

Emek yogunlugu yiksek olan sektérlerde emek verimliliginin daha diisiik ¢ikmasi normal
karsilanabilecek bir durumdur. Yukarida sayilan sektérlerde de 6zellikle, orman tirtinleri ve mobilya
sanayinde emek verimliliinin bu kadar diisiik ¢ikmasi, emek yogun sektorler oldugunu

gostermektedir seklinde yorum yapabiliriz.

Kagit-kagt iirtinleri ve basim sanayi ( 34 ) 92 yilindan 93 yilina gegerken dikkat gekici bir
yiikselme yagamustir. Ozellikle Giimriik Birligi sonrasinda en gok etkilenen sektdrlerden biri olan
Kagit — Karton sektdriinde emek verimliligi artmistir. Daha sonra oranin diismesini ise; bu sektérde
GB’nin etkisiyle yapilmig olan bir modernizasyon, teknoloji yatirimin oldugu seklinde

yorumlayabiliriz.

Sekilde asil dikkati ¢geken Metal Ana Sanayinde ( 37 ) , 1994 yilinda olusan ve emek
verimliliginin 46,812,552 ( reel ) diizeyine kadar ¢ikmasidir. 1994 yilinda TEFE endeksinde bir
onceki yila gore 2.5 kat kadar bir artis olmasina ragmen bu diizeyde bir ¢ikis yapilmas: oldukga
ilgingtir. 1995 yilinda yine eski diizeyine diigmistiir. Bu sektérde bu yilda teknoloji yatirimi

seklinde bir yatirim yapilmig olabilecegi diisiincesine ulagilabilmektedir.

Ozellikle yillar bazinda bakildiginda Kagit- Kagit tiriinleri ve basim sanayindeki ( 34 ) emek
verimliligi artislar1 goze garpmaktadir. 1994 ve 1995 yili haricinde siirekli yiikseliste olan emek
verimliligi, sektdriin yil gectikge daha teknoloji yogun bir yapiya gittigi konusunda fikirler
vermektedir. 96 yili itibariyle baktigimizda emek verimliliginin  yiiksek olmasmdan dolayisi

teknolojiyi yogun kullanan bir sa.nayidir diyebiliriz.

b) SSY / Katma Deger Oram : Asagidaki tabloda KOBI’ler igin yillar ve sektorler bazinda sabit

sermayeye yapilan yatinnmlarin katma degere oranlar1 bulunmaktadir.
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Tablo 2.13. : KOBI’ler I¢in Yillar Ve Sektorler Bazinda Sabit Sermayeye

Yapilan Yatirimlarin Katma Degere Oranlari ( % )

Sektor | 90 91 92 93 94 95 96
31 11,57 | 9,38 | 9,52 | 16,83 | 9,17 | 13,40| 11,79
32 16,71 | 12,51 135,10 | 14,40 | 13,93 | 18,57( 32,03
33 16,36 | 7,23 |10,54| 17,31 [ 13,92 | 20,83} 12,91
34 18,88 | 13,89 | 12,22 | 19,63 | 18,04 16,23| 13,91
35 12,93 | 19,11 | 11,12 10,15 (20,43 | 13,73 15,45
36 15,16 | 108,39 132,00 | 20,11 | 8,33 | 19,91| 26,40
37 12,55 ] 8,83 |10,11] 11,75 | 5,15 | 11,91] 14,00
38 11,331 7,72 | 9,85 | 1544 115,99 13,63] 16,28
39 13,87 | 8,49 | 9,73 | 119,40 20,43 | 11,74| 21,68

Kaynak : DIE Yallik Imalat Sanayi Istatistikleri 1990 — 1996
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Sekil 2.2 : KOBI’ler Igin Yillar ve Sektorler Bazinda Sabit Sermayeye Yapilan Yatirimlarin Katma

Degere Oranlarinin Seyri

Sabit sermayeye yapilan yatiimlarin katma degere oraninin belli bir seviyenin altina
dismemesi gerekmektedir. Firmalarin teknolojik gelisimi takip etme ve makine techizatta yenileme
yapmas1 bu oran ile sonuglanacaktir. Belli bir seviyenin iistiindeki oranlar ise, sektorde giincelleme
ve yenilemenin {istiinde bilylimeye yonelik bir yatmmin séz konusu oldugunu gostermektedir.
Sektdriin teknoloji yogun bir sektor olmasi bu oram: yitksek tutarken, emek yogun sektorlerde oran

nispeten daha diisiik olacaktir.

Asafidaki tablo 2.15 de tiim sektorlerdeki KOBI’lerin SSY/Katma Deger oranlarimn 1990 ila
1996 yillar1 ortalamasi verilmektedir. ( DIE Yillik imalat Sanayi Istatistikleri 1990 — 1996 )
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Tablo 2.14 : Sektérlerin 90-96 yillar aras: ortalama SSY/Katma degeri

Sektér | Ortalama( %)

31 11,6
32 20,4
33 14,1

34 16,1

35 14,7
36 32,9
37 10,6
38 12,8
39 29,3

Hem tablo hem de sekilden tiim sektorler itibariyle % 20°lik bir SSY/Katma deger ortalamasi
bulunmaktadir. KOBI’ler tiim sektorlerde % 20°1i oranlar seviyesinde SSY/katma deger oraninda
dalgalanmalar gostermektedirler. Genel ortalamalara bakildiginda Tag ve topraga dayali sanayinin

% 33’¢ yakin bir ortalama gosterdigi gortilmektedir.

Tas ve Topraga Dayal1 sanayi’nin ( 36 ); 1991 yilinda yapt1g1 degisim de ( % 108,39 ) hemen
dikkati ¢ekmektedir. 1991 yili bu sektérdeki KOBI’ler i¢in tam bir atilim yili olmustur.

Yenilemenin istiinde bitylimeye yonelik yatirimlar yapildigi hemen anlagilmaktadir.

Ayni sekilde Diger imalat sanayi’nin ( 39 ) 1993 yilindaki oramindaki degisme de benzer
sekilde bu sanayinin 93 yilinda biiyiik yatinmlar yaptigini ortaya koymaktadir.

¢) Katma deger / Cevirici gii¢ oran1 ; KOBI’ler igin hesaplanmis ve asagidaki sonuglar alinmistir,

Oncelikle cari degerlere gore tablo diizenlenmis ve daha sonra TEFE endeksi yardimyla
reellestirilmistir. Reellestirme islemi; ilgili yildaki degerin, o yila ait TEFE endeksine béliinmesiyle

gerceklestirilmigtir.

Tablo 2.15: Katma deger / Cevirici Giig Orami ( Milyon TL )

Sektor | 90 91 92 | 93 94 95 96
31 | 4,043 | 9,216 | 16,685 | 25,281 | 59,584 | 123,042 | 207,160
32 10,627 | 17,506 | 27,286 | 46,649 | 96,070 | 177,602 | 258,913

33 3,337 | 7,089 | 11,736 | 21,215 | 19,747 | 51,545 | 81,569

34 112,617]16,819121,213 31,430 | 41,380 | 86,376 | 853,032

35 7,880 | 12,725} 26,685] 40,780 | 89,863 ) 174,006 | 202,816

36 1,936 | 3,302 | 2,226 | 11,303 | 27,659 | 31,177 | 80,659

37 2,805 | 6,077 11,389 | 18,458 | 73,253 | 37,133 | 163,016

38 6,966 | 11,566 | 17,821 | 30,663 | 48,995 {119,726 | 240,990

39 115,995 (26,270 | 44,995 | 43,771 | 154,622 | 300,628 | 641,812

Kaynak : DIE Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri 1990 — 1996
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Tablo 2.16 : Katma deger / Cevirici gii¢ oram (milyon )( Reel )

Sektdr 90 91 92 93 94 95 96
31 1,161 1,392 1,555 | 1,485 1,58 1,75 1,679
32 2,496 2,64 2,544 2,74 2,556 | 2,513 2,098
33 0,784 | 1,071 1,094 | 1,246 | 0,525 | 0,729 0,661
34 2,964 | 2,542 | 1,977 | 1,847 | 1,101 1,222 6,915
35 1,851 1,923 | 2,488 | 2,396 | 2,391 | 2,462 1,644
36 0,454 | 0,499 | 0,207 | 0,664 | 0,736 | 0,441 0,653
37 0,659 | 0,918 1,061 1,084 | 1,949 | 0,525 1,321
38 1,636 1,748 | 1,661 1,801 1,303 1,694 1,953
39 3,757 | 3,970 4,19 2,572 | 4,115 | 4,255 5,20
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Sekil 2.3. : KOBI’lerde Katma deger/Cevirici Giig Orani (milyon) ( Reel )

Sekil incelendiginde Tas ve Topraga Dayali Sanayi ‘de (36 ); gevirici gii¢ basina katma deger

oraninin diger sanayilere gore en diisiik seviyede bulundugu goriilmektedir.

Diger imalat sanayinde ( 39 ) trend ilging bir yap1 gostermektedir. 93’de bir azalma olduysa da

daha sonraki yillarda yine artig trendine girmistir.

Kagit- Kagit iirtinleri ve basim sanayiinin seyri (34) ise en ilging yapiya sahiptir. Diizenli
olarak bir azalig i¢inde bulunan sanayide, katma deger artis1, ¢evirici giic artisina gore daha az
olmaktadir. 1996 yilinda yasanan biiyiik sigrama ise, tiim imalat sanayi igerisinde en biiyiik degere
ulasmigtir. Katma degerin cevirici gii¢ basmna bu denli yiiksek olmasi, 96 yilinda emek

verimliliginin de artig1 ile birlikte, sektoriin oldukea iyi bir yapiya ulastigini gdstermektedir.
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d) Cevirici gii¢ / Istihdam orani; Calisan basina gevirici giiciin hesaplanmasi amaciyla, her yil

verilerinin oranlanmasiyla bulunmustur.

Tablo 2.17 : Calisan Bagina Cevirici Glig

SEKTOR | 90 91 92 93 94 95 96

31 9,93 | 10,22 9,50 | 11,77 | 10,26 | 9,82 | 9,31

32 3,01 § 3,41 | 4,03 | 3,96 | 4,82 | 428 | 4,46

33 10,72 | 9,56 |{10,47(10,82|13,34 14,73 | 14,78

34 4,96 | 5,66 | 8383 [13,25]|21,27[17,20] 4,24

35 8,96 {10,321 9,78 110,54 10,96 | 10,44 | 15,05

36 13,19 13,08 [ 37,44 (18,41 | 16,38 |25,90]17,32

37 17,71 116,78 | 18,77 [ 20,30 | 24,01 | 40,58 | 16,09

38 6,87 | 7,22 | 8,88 | 8,36 | 10,20 8,29 | 7,00

39 2,77 1 2,74 | 2,95 | 3,72 | 2,85 | 3,14 | 2,65
Kaynak : DIE Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri 1990 — 1996
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Sekil 2.4 :Calisan Bagina Cevirici Glig

Yillar ve sektorler itibariyle baktifimizda Tas ve topraga dayali sanayi ( 36 ) ve Metal Ana
Sanayi ( 37 ) disindaki sektorlerin duragan bir yapi i¢inde olduklari genellikle belirli bir oran:
koruduklar goriilmektedir.

Tag ve Topraga Dayali Sanayi ( 36 ) oram; 92 yilinda biiyiik bir hizla yiikselmis, 93 ve 94 de
azalmis, 95 te tekrar yiikselme trendi igine girmistir. 36 nolu sektdriin oran itibariyle , stirekli
degisen bir yap: iginde oldugu goriilmektedir. Ancak 92 yilinda, sektdrde biiyiik bir yapilanmaya
gidildigi c¢ikan sonuglardan ¢ikarlabilir. Ciinkii ¢alisan bagina g¢evirici giligte Onceki yila gore
olduk¢a hizli bir firlama olmustur. Veya bunun aksi de soylenebilir. O yilda sektdrde isgiicii

sikintis1 yaganmugtir.
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Metal Ana Sanayi (97 ) 95°de hizla ylikselmis, 96 da diigmiis ve trendinin yapisina uygun

olarak devam etmigtir.
2.3.Uluslararas: Ekonomilerde KOBI’lerin Yeri ve Onemi

Tim diinyada yasanan degisim ve gelismeye uyum saglama, kiiltiirel ¢evrelerin degisimi ve
rekabetin yogunlagmasi, yeni kosullara uyum saglamay: zorunlu kilmaktadir. KOBI’ler bu uyumu
¢ok cabuk gergeklestirebilmektedirler. Ciinkii bityiik firmaya oranla, kii¢iik firma ya da igletme daha
kolay ve ¢abuk degisime gegebilmistir. ( izmir Tic. Odas1 ,1998 ,s:10)

Avrupa Birligini distindiigimiizde , bu gelismis tilkelerin sanayilerinin ileri boyutta olmasi
nedeniyle, kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin gérece az 6nemde oldugunu diisiinebiliriz; oysa veriler
tam aksini gostermektedir. Bugiin AB de bulunan 15-17 milyon igletmenin %92’si 10 dan az is¢i
gallstlnnéktadlr. 500 den az is¢i g¢alistiran isletmeler ise, toplam igletmelerin % 99’unu
olusturmaktadir. Kiiglik ve orta dlgekli isletmeler, toplam istihdamin % 70’ini , toplam katma
degerin % 65-85’ ini yaratmaktadir. Bu rakamlar KOBI lerin AB deki 6nemini ortaya koymaktadir.
(Balci, 1994)

1988-1995 donemi bir biitiin olarak ele alindiginda, KOBI'lerdeki istihdam biiyiimesinin 16
Avrupa ilkesinin 13'lindeki biiylik olgekli isletmelere oranla 6nemli &lgiide arttif
goriilmektedir.Sadece Norveg, Ispanya ve Irlanda'da tersine bir durum gézlenmekte, istihdam
diizeyindeki artisin biiylik olgekli firmalar ve isletmelerde daha hizli oldugu goriilmektedir. ( The
European Observatory for SMEs, 1995 ) '

Uluslararas1 ekonomilerde, KOBI’ler bulunduklar iilke ekonomisinin énemli bir boliimiinii
teskil etmektedirler. Ozellikle isletme sayis1 ve istihdam oram bakimindan tartismasiz bir istiinliige

sahiptirler.

Japonya, ABD, Fransa ve G. Kore’de KOBI’lere verilen kredi pay1 % 50 gibi Tiirkiye’ye gore
olduk¢a 6nemli miktarda yiiksektir. Bu da KOBI’lerin finansman konusunda rahat olduklarim
( Tikiye’ye gore ) gostermektedir. Ingiltere’deki Kiigiik isletmelerin orami % 96 iken; istihdam
oraminin % 36 olmas: oldukea ise ilging bir durumdur. Bu ; Tiirkiye’deki istihdam orammnin bile

altindadir. ( www.kosgeb.gov.tr )
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Avrupa Komisyonunun 1996 yilinda hazirladig 4. yillik rapor Avrupa’nin 19 iilkesini ( Avrupa
Birligi ( 15 ) , izlanda, Liechtenstein, Norveg ve Isvigre ) kapsamaktadir. (EIM Small Business
Research and Concultancy , Eurostat/DG XXIII )

1988 — 1997 yillar arasinda 19 Avrupa Ulkesindeki isletmelerde verimlilik, birim is¢i maliyeti
ve karlibk durumu incelendiginde ise; 6zellikle KOBI’lerin bir gelisme icerisinde oldugu
goriilecektir. 1988 yili baz alinarak yapilan aragtirma sonuglarina gore; KOBI’lerde verimlilik
diizenli olarak artmaktadir. Artis miktar1 biiyiik isletmelerde KOBI’ler kadar degildir. Birim ig¢i
maliyetinde ise dislis gozlenmektedir. Bununla birlikte o6zellikle biiylik isletmelerin yapisal
ozelliklerinden dolay: birim is¢i maliyetlerindeki diisiis KOBI’lere gore daha fazla oranda oldugu

agagidaki tablodan da rahatlikla goriilebilmektedir.

Tablo 2. 18 : 1988 — 1997 Yillar1 Arasinda 19 Avrupa Ulkesindeki Isletmelerde Verimlilik, Birim
Is¢i Maliyeti Ve Karlilik

1988-1990 | 1990-1993 | 1993-1997 | 1988-1997
Ortalama Yilhk De@isim ( % olarak )

Verimlilik
* KOBI'ler 1 1,5 2,75 2
* Bilyiik Isletmeler 2 3 2,5 2,5
* TOPLAM 1,25 2 2,75 2,25
Birim Ig¢i Maliyeti
* KOBI'ler 5,5 4.5 1,5 3,5
* Bitytik sletmeler 8 3,25 1,5 3,5
* TOPLAM 6,75 3,75 1,5 3,5

Ortalama Yillik Degisim ( % olarak )
Karliik
* KOBI'ler 1 0,25 0,75 0,5
* Bilyitk Isletmeler -2,5 0,25 0,75 0
* TOPLAM 0,5 0,25 0,75 0,25

Kaynak : EIM Small Business Research and Concultancy, 1995 ve OECD: Economic Outlook
No:58,1995)

Yukarida da sz edilen 19 Avrupa Ulkesindeki isletmelerin lgekleri ve yapilan ise; asagidaki
tabloda yer almaktadir. Goriilmektedir ki; toplam isletmelerin % 98’1 KOBI’dir. Bu KOBI’lerinde
% 94’tinti mikro isletmeler olusturmaktadir. KOBI’lerdeki istihdamin yarsina sahip olmakla

birlikte, verimliligi en diigiik olan isletme grubu da yine mikro isletmeler olmaktadir.



46

Tablo 2. 19; 1995 yilinda 19 Avrupa Ulkesindeki Isletmelerin Olgekleri ve Yapilari

KOBI |
( Kiiglik ve Orta Boy Isletmeler )

Mikro | Kiigiik | Orta Toplam Biiyiik

fsletme | isletme | Isletme | KOBI | Isletme | TOPLAM
Toplam Isletme ( 1,000) 15,205 1,050 160 16,145 35 16,450
Isletme Bagina Ortalama
Istihdam 2 20 100 4 985 6.
Istihdam ( 1,000 ) 33,230 | 19,640 15,785 68,655 34,565 103,220
Ciro/Isletme Sayisi (1,000 ECU ) 0.2 2.7 19 0,6 154 0,9
Verimlilik ( 1,000 ECU) 38 44 62 45 54 48
Katma Degerde Isgiicii
Maliyetinin Orani ( % ) 52 65 61 59 58 58

Kaynak : KOSGEB Av. Bilgi Merkezi, EIM Small Business Research and Concultancy ,
Eurostat/DG XXIII kaynaklar: derlemesi

Ciro/Isletme Sayisi oram1 KOBI’lerde 0,6 biiyiik isletmelerde ise 154 ¢ikmaktadir. Buradan ;

KOBI’lerin olusturdugu katma degerin diisiik oldugu sonucunu gikartabiliriz.

Sekil 2.5: 1988 — 1997 yillan1 arasinda 19 Avrupa Ulkesindeki Istihdamin Gelisimi

(Index 1998=100)

Kaynak : EIM Small Business Research And Consultancy, Eurostst and European Economy,
supplement ,1995 , KOSGEB

Yukaridaki sekil; 1988 — 1997 tarihleri arasindaki istthdamdaki gelismeyi gostermektedir. 1988
ve 1990 arasinda tiim isletme &lgeklerinde bir artis gdzlenmektedir. Biiyiik isletmelerde distisiin,
KOBI’lerde ise durgunlugun basladigi sirada mikro isletmelerde artiy devam etmektedir. Bityik
isletmeler istihdamdaki ilk artist 1994 — 1995°de gergeklestirmekte, 1993 — 1997 arasinda ise en
yiiksek artig oranina ulagmaktadir.
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Uluslararas: ekonomik faaliyetlerde KOBI’leri OECD ve AB diizeyinde olmak tizere iki farkli

boliimde incelemek yerinde olacaktir.
2.3.1. OECD Biinyesindeki Avrupa Ulkelerinde KOBI’lerin Yeri

Biiylik olgekli firmalarin faaliyetlerini daha verimli olarak stirdiirmelerinde KOBI’ler 6nemli

yararlar saglamaktadir.

KOBI’ler bilyiik 6lgekli firmalarla isbirligi icinde ve entegrasyonu tamamlayic1 sekilde
caligmalarda bulunmaktadir. Omegin Japonya’da bir otomotiv firmasinda tiretimin % 70’ini ana
tiretim tesisleri digindaki 36.000 yan sanayi firmasi yaparken, bunlarin 35.000’ini 100 kisiden az

is¢i caligtiran sirketlerdir. ( Izm. T.Odas1,1999, s:5)

Asagidaki tablo 2.20 de OECD iilkelerinin bulunduklan iilke ekonomisindeki yerlerinin agik¢a

ortaya koyan veriler bulunmaktadur.

Tablo 2.20 :KOBI’lerin OECD Ulkelerinde Ekonomik Agidan Degerlendirilmesi

ULKE ADI KOBI’lerin Tiim Istihdam Oram GSMH’ye Katki
Isletmeler Orani % %
Avustralya 96.0 45.0 23.0
Belgika 99.7 72.0 -~
Kanada 99.8 66.0 57.2
Danimarka 98.8 77.8 56.7
Finlandiya 99.5 52.6 --
Fransa 99.9 69.0 61.8
Almanya 99.7 65.7 34.9
Yunanistan 99.5 73.8 27.1
Irlanda 99.2 85.6 40.0
italya 99.7 49.0 40.5
Japonya 99.5 73.8 57.0
Hollanda 99.8 57.0 50.0
Portekiz 99.0 79.0 66.0
Tspanya 99.5 63.7 64.3
{svec 99.8 56.0 -
Isvigre 99.0 79.3 --
Ingiltere 99.9 67.2 30.3
ABD 99.7 : 53.7 48.0

Kaynak: Izm.Tic.Odas1 , 1999, s:6

Goruldiigi tizere OECD iilkelerinde yer alan igletmeler i¢inde KOBI’lerin oraminin % 99,
istihdamimin % 66, GSMH’ye katkisimin ise yaklagik % 45 oldugu ortalamalar alindiktan sonra
anlagilmaktadir.

OECD iilkelerindeki KOBI’lerin durumu Tiirkiye’dekine benzer bir yap1 gostermektedir. Isyeri
orant { %99 ) , Istihdamin oram ( % 61.1 ) ile OECD (ilkeleri ile benzer yap: gosterirken,
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Tiirkiye’deki KOBI’lerin katma degerdeki pay1 ( % 27.3 ) ; OECD iilkelerine gére ¢ok diisiik
kalmaktadir. Zaten ekonomimizdeki KOBI’ler agisidan iizerinde durulmas: gereken durumlardan

birisi de budur.

Bazi OECD Ulkelerindeki KOBI’lerin ihracat igindeki payim gosteren tablo ise asagida yer
almaktadir.

Tablo 2.21 : Bazi OECD Ulkelerindeki KOBI’lerin Ihracat igindeki Pay:

ULKE ADI GSMH GSMH I¢inde Thracatin Toplam Ihracatta
, Milyon Dolar Pay1 % KOBI’lerin Payi1 %

Danimarka 121.695 27 46
Finlandiya 121.982 19 23
Fransa 1.167.749 18 26
Yunanisatn 65.504 12 19

Italya 1.072.198 15 53
Japonya 3.337.191 12 13.5
Hollanda 278.839 47 26

Isveg 280.000 25 30
Agirhk Pay1 (% ) * 4.3 26.1

*: GSMH toplaminin toptan ihracat yiizdesi ile carpimindan elde edilmistir.
Kaynak : Kiigiikgolak , 1998

Ulkemizde KOBI’lerin ihracat icindeki payr % 8’lerde bulunmaktadir. (ITO Yaym No:59,
1999)

Cok kiigiik bir degeri ifade eden bu rakam KOBI’lerin tek baslarina yaptiklan ihracati
kapsamaktadir. ( Dis Ticaret Sermaye Sirketleri aracilifiyla ve biiyiik isletmelere verilen ara ve

girdi mallar1 kapsamamaktadir. )

OECD iilkelerinde ortalama % 26.1 olan KOBI’lerin toplam ihracat i¢indeki pay: iilkemize
gore oldukea yiiksektir.

2.3.2. AB Ekonomisinde KOBi’lerin Yeri

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan rekabet, istihdam ve biiyiime konularinda hazirlanmis
olan tiim rapor ve belgelerde, KOBI'lerin ekonomik giiglerine, Avrupa Birligi'nde rekabet, istihdam
ve biiylimenin desteklenmesinde 6énemli bir rol oynayabileceklerine ve béylece, ekonominin
iyilesmesine 6nemli katkilarda bulunabileceklerine dikkat gekilmektedir. Ancak, say:1 olarak tiim
isletmelerin %99,8'ini teskil eden, 6zel sektdrde toplam istihdamin ve cironun 2/3'linili yaratan
KOBI'ler igin politik karar alma siirecinde yapilan vaatlerin somut adimlara doniistiirilmedigi ve 18

milyon KOBI i¢in bu kararlann hayata gegirilmesine gereken dnemin verilmedigi de bilinmektedir.
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AB'de tarim dis1 alanda faaliyet gosteren 16 milyon isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler,
106,5 milyon kisiye istihdam olanag: ve toplam 12.374 milyarlik bir ciro yaratmaktadirlar.

Tiim ihracat iginde KOBI{’lerin pay1, Giiney Kore’de % 47 ve ABD ise % 50 civarindadir.
(Kiigiikgolak , 1998 )

KOBI'lerin en yogun olarak faafiyette bulunduklar1 alanlar, ticaret, otel, lokanta ve ikram
isletmeciligi ile ingaat sektériidiir. AB'deki isletmelerin yaklastk %401 bu alanlarda faaliyet
gostermektedir. Bankacihik, finansman, sigortacihk ve diger alanlardaki isletmeler ise, kiigiik ve
biiyiik 6lgekli olarak ikiye béliinmiislerdir. Biiyiik firmalar ¢ok uluslu olarak orgiitlendikleri halde,
kiigtikler bolgesel diizeyde hizmet sunmaktadir. Diger bir isletme alani olan imalat sanayide, kiigiik
isletmeler %16, biiyiikler ise, %45'lik paya sahiptir. Bu sanayi dalinda igletmelerin bilytkligi
sektorel yapiya gore gesitlilik gostermektedir. Ornegin; ham gelik {iiretimi veya yedek par¢a imalati
buyuk isletmelerde, giyim, lastik ve plastik igleme sanayii ise kiigiik isletmelerde siirdiiriilmektedir.

Biiyiikligiin dagilimi daha ¢ok faaliyet alanina bagli olmaktadir.

Avrupa Birligi'nde isletmelerin biiyiikliiklerine gore dagihmu iilkeden iilkeye degisiklik
gostermektedir. Avrupa'nin giineyinde yer alan (Italya, Yunanistan, Ispanya ve Portekiz) iilkelerde
isletmeler daha ¢ok aile isletmesi gseklinde, perakende ticaret ve el sanatlan iglerinde yogunlagmgtir.
Almanya, Liikksemburg, Hollanda ve Avusturya'da ise isletmeler giineydekilerin iki kati
biiyiikligiinde olup, en az ii¢ kati ticaret yapmaktadir. Belgika, Danimarka, Fransa, Irlanda,
Finlandiya, Isve¢ ve Ingiltere'de isletmelerin ekonomik yapilari degisiklik arz etmektedir.
(IKV, 1998)

AB'de KOBI’lerin sektorel dagilimim agagidaki tablo 2.22°den gorebilmekteyiz.

Tablo 2.22: AB'de KOBI’lerin Sektdrel Dagilimi

isletme % istihdam % Ciro % KOBI Pay1 % (1)
Enerji 0.3 2.7 5.9 20.4
Imalat Sanayi 13.0 29.4 28.9 55.5
Insaat 12.7 9.5 6.3 85.7
Ticaret ve HRC (2) 40.3 28.0 43.1 83.3
Finans ve is Hiz. 15.3 13.3 8.9 61.6
| Difer Hizmetler 18.4 17.1 6.9 56.7

(1)  :0-249 kisi ¢aligtiran isletmeler
(2) :Otel,Restoran, Catering ( HoReCa)
Kaynak : IKV 1998
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AB’de KOBI’lerin yapisal kompozisyonlarini inceledigimizde karsimiza Cok Kiiglik
Isletmeler, Kiigiik Isletmeler, Orta 6lcekli Isletmeler ve Biiyiik Olgekli Isletmeler ¢ikmaktadir.

2.3.2.1. Cok Kiigiik Isletmeler:

10 kisiden az (0-9) is¢i calistiran ve toplam isletmelerin %90'indan fazlasim (yaklagik 15
milyon isletmeyi) iceren, toplam istihdamin %32,5'ini ve toplam cironun %25,4'Uinti olusturan
isletmeler, "gok kiiciik" olarak adlandirilmaktadir. Bu igletmelerin tipik faaliyet alanlari, genellikle
perakende ticaret, ticaret acentalify, insaat, otel, restoran, ulasim ve haberlesme sektérlerindedir. Bu
kategoride, uluslararas: alanda faaliyet g6steren firmalar bulunabildigi gibi, el sanatlar ile ugrasan

cok kiiciik bagimsiz igletmeler de yer almaktadir.

Tablo 2. 23 : AB’de Cok Kiigiik Isletmelerin Sektsrel Dagilimi

Isletme % Istihdam % Ciro %
Enerji . 0,3 0,1 0,2
Imalat Sanayi 10,8 477 ' 2,8
Ingaat 11,8 4,1 2,1
Ticaret ve HoReCa 38,1 13,8 13,8
Ulasim ve Haberlesme 4.8 1,5 1,2
Bankacilik,Sigortacilik 14,5 4.6 3,9
Diger Hizmetler 12,6 3,7 1,4
Tiim Sektorler 92,9 32,5 25,4

Kaynak : IKV, 1998

2.3.2.2. Kiigiik Isletmeler:

Avrupa Birligi'nde yaklasik 1.1 milyon isletme, 19 milyon kisilik istihdam olanagi yaratan,
toplam cironun %20.4'inti olugturan ve 10 - 49 kisiye kadar is¢i ¢aligtiran isletmeler kiigiik 6lgekli
isletmelerdir. Kiigiik isletmelerin %55'i ticaret ve hizmetler alaminda, %45 ise, enerji,imalat sanayi

ve ingaat sektdrlerinde faaliyet gostermekte olup, genellikle sanayi agirlikhi ¢aligmaktadir.

Tablo 2. 24: AB’de Kiigiik Isletmelerin Sektérel Dagilimi

Isletme % Istihdam % Ciro %
Enerji 0,1 0,2 0,2
Imalat Sanayi 1,8 5,8 42
Insaat 0,9 2,6 1,7
Ticaret ve HoReCa 1,9 5,9 11,1
Ulasim ve Haberlesme 0,3 1,0 0,9
Bankacihk,Sigortacihik 0,7 1,9 1,8
Diger Hizmetler 0,5 1,5 0,5
Tim Sektorler 6,2 18,9 20,4

Kaynak : IKV, 1998
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2.3.2.3. Orta Olgekli isletmeler:

50 - 249 aras1 is¢i ¢aligtiran, igletmelerin %1'ini teskil eden, toplam cironun yaklagik 1/5'ini,
toplam ¢alisan niifusun %15'ini olugturan ve ¢ogunlukla sanayi sektériinde yogunlasan orta lgekli
isletmeler, imalat sanayinin bir¢ok alaninda (metal {iiriinler, tekstil, lastik ve plastik) faaliyet
gostermektedir. AB'de orta olgekli isletmelerin yaklagtk yarisi Almanya ve Ingiltere'de
bulunmaktadir. Italya'da orta 6lgekli isletmelerin toplam igletmelere orani yaklagik %8'dir.

Tablo 2. 25 : AB’de Orta Olgekli Isletmelerin Sektorel Dagilimi

isletme % istihdam % Ciro %
Enerji 0,0 0,3 0,6
Imalat Sanayi 0,4 5,9 5,6
Ingaat 0,9 0,1 _ 1,1
Ticaret ve HoReCa 0,2 5,9 9,1
Ulasim ve Haberlesme 0,2 1,0 0,8
Bankacilik,Sigortacilik 0,1 1,9 1,6
Diger Hizmetler 0,1 1,2 0,4
Tiim Sektorler 1,0 15,0 19,2

Kaynak: IKV, 1998

2.3.2.4. Biiyiik Ol¢ekli Isletmeler:

Avrupa Birligi'nde toplam isletmelerin %0,2'si, yani yaklagik 31.000 isletme biiyiik olarak
adlandirilmaktadir. Bunlar, toplam istihdamin ve toplam cironun yaklasik 1/3'line sahiptir.
Isletmeler genellikle iki farkli ekonomik alanda yogunlasmis durumdadirlar. Bunlardan birincisi,
sermaye agirlikli sanayiler (enerji, sulama, kimyasal ve el yapimi iplik sanayi ve metal iiretimi),

digeri ise, hava ulasimi, bankacilik ve sigortacilik gibi biiyiik hizmet alanlandir.

Tablo 2. 26 : AB’de Biiyiik Olgekli Isletmelerin Sektorel Dagilimi

Isletme % Istihdam % Ciro %
Enerji 0,01 2,2 49
Imalat Sanayi 0,09 13,1 16,3
Ingaat 0,01 1,3 1,3
Ticaret ve HoReCa 0,04 4,7 9,2
Ulasim ve Haberlesme 0,01 4,2 1,0
Bankacilik,Sigortacihk 0,03 5,1 1,7
Diger Hizmetler 0,02 3,2 0,6
Tiim Sektorler 0,21 33,8 35,0

Kaynak : IKV, 1998
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2.4. Kobi’lerin Giiglii ve Zayif Taraflan

Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin &lgekleri geregi bazi giiclii ve zayif yanlar1 bulunmaktadir.

2.4.1. KOBI’lerin Giiglii Taraflar

Su ana kadar yapisal 6zellikleri, ulusal ve uluslararas: ekonomilerdeki yeri ve 6nemleri sayilan

KOBI’lerin gesitli 6zellikleri bulunmaktadir. Bununla birlikte sahip olunan bu &zelliklerinden

bazilann KOBI’lerin giiglii taraflarini ortaya koyarken, bazilari da zayif taraflarimi ortaya

koymaktadir. Iste KOBI’lerin gliglii taraflarimi ortaya koyan 6zellikleri asagidaki gibi siralanmistir.

Toplam istihdam a¢isindan istikrar unsurudurlar. (ITO Yayin No: 50,1998, s:4)

Degisen pazar kogullarina derhal uyum saglayabilirler.

Biiyiik isletmeleri tamamlama 6zellikleri vardir.

Etkili bir kontrol sistemleri vardir.

Teknolojik gelismenin ana kaynagidirlar ( Erez,s: 11)

Rekabetin yerlesmesi ve siirdiiriilmesini saglarlar

Esnek tiretim sistemine sahiptirler. ( KOSGEB, 1998,s:70)

Istihdamin ana kaynag durumundadir.

Bireysel ilgiyi, tatmini ve bagimsizlig1 gelistirmede, yetenek ve ¢abayi 6diillendirmede

benzersiz bir nitelige sahiptir. ( Kuruiiziim, 1999, s:3)

Yenilik yaratma potansiyelleri ve teknolojik yeniliklere uyumluluklar biiyiiklere

oranla daha yiiksektir. ( Kuruiizim, 1999, s:3)

Teknik yeniliklerde daha fazla verimlilik yaratma yetenegine sahiptirler. ( KOSGEB,

1998,s:70)

Bélgeleraras: dengeli kalkinmay1 saglar ( Izmir Tic. Odasi, 1999 ,s: 5)

Yapilan itibariyele ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir.

Daha diisiik yatirim maliyeti ile istihdam imkani yaratmaktadir.

Gelir dagilimindaki garpikliklar: asgariye indirir

Bliylik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisidir.

Talep degisikliklerine ve gesitliliklerine daha kolay uyum gésterebilmektedirler.
Bireysel katiimcihig , bireysel miitegebbiis ruhu gelistirir , bunlan topluma empoze
ederler , buradan yaratailan ivmeyle, sinerjisiyle toplumda kalici, uzun vadeli ekonomik
ve demokratik katilimi saglarlar. ( Bulut, 1994 )

Daha ¢ok istihdama yonelik bir miitesebbiisliik tiirii olmaktadir.
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e Bireysel tasarruflan degerlendirir.

e Manevra kabiliyetleri yiiksektir.

e Sermayeyi tabana yayarlar. (Eney , 1994 )

e Isgiicii verimliligi arttinrlar.( Eney , 1994 )

e Calisanlarla daha yakin iligki i¢inde olmaktadirlar. ( KOSGEB, 1998,s:70)

e Lokal bazli isletmeler oldugu igin, yerel piyasaya uyum sorunlar1 yasamazlar

e Bireysel tasarruflarin tegvik edilmesini saglarlar. ( KOSGEB, 1998,s:70)

2.4.2. KOBI’lerin Zayif Taraflan

KOBI’lerin sahip olduklar 6zelliklerden, zayif taraflarim ortaya koyan &zellikleri ise soyle

siralanmaktadir:

e Kobiler sermaye piyasasina giremedikleri gibi bankalardan kredi saglamak konusunda
da giicliiklerle karsilagmaktadirlar.
¢ Finansman konusundaki dezavantajlari;
o Kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi,
e Tesvik imkanlarinin sinirlh olmasi
e Yetersiz 6zkaynak yapisi
e Yatinim kredilerinin pahali olmasi seklinde siralanir. ( KOSGEB, 1998,s:70)
¢ Yatiimda kullanacaklari fonlar bakiminda yetersiz kalmaktadirlar.
e Ogzeliikle hammadde alimi konusunda yiiklii miktarda alim yapamadiklar: i¢in miktar
iskontolarinda yararlanamazlar. ( Izmir Tic.Odas1 yaymn no 57,1998, s:8)
e Yatinm alanlarinin se¢iminde ¢ok az ya da yetersiz analiz yaparlar.
e Zayif yonetim yetenegine sahiptirler.
e Pazar paylan sinirlidir.
e Y18 liretim yapamadikalar1 igin yiiksek maliyetle ¢aligirlar.
e Ekonomik ve teknolojik yenilikleri genelde sahip olduklar gelenek¢i yapilari nedeniyle
takip edemezler. ( izmir Ticaret Odas1 yayin no 50, 1998, s: 4) |
e Piyasa fiyatlarim kendileri belirleyemezler. (TOSYOV, 1994 )
e Kredi teminindeki giiglik ¢ekmektedirler. Bankalarin kredilerinden aldiklari pay % 4
civarindadir. (www.kosgeb.gov.tr )
o Kalifiye eleman sikintis1 gekmektedirler

e Giimriik Birligi sartlarinda rekabet giiglerinin gelistirilmesine ihtiyag duymaktadirlar.
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?- KOBI’LERDE YATIRIM STRATEJILERI VE KARARLARI

Genel anlamda bakildifinda, yatinm kararlarinda; ekonomik, teknik, hukuki ve mali etiidler
sardimuyla yatirimi y6nlendirecek kararlar alinmaktadir. Kiigiik ve orta 6lgekli i$letm§lerde ise, bu
emel konulann degerlendirilmesi; s6z konusu igletmelerin boyutlarina , ozelliklerine, sahip
>ulunduklan etkinliklere bagli olarak igletme ozellikleri ile oranuli bigimde yaklagim ve

legierlendirilmelerin yapilmasim gerektirmektedir.

Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin yatirim kararlarinda pratik, anlasilabilir ve uygulanabilir
yorum ve sentezlere gidilmesi daha rasyonel bir yoldur. ( Ozyuva ,1996 , s:64 ) Ciinki ; klasik
anlamda yatirim kararlannmn hazirlams1 ve uygulanigi; KOBI'lerin yapisina, yénetim - karar destek
sistemlerinin 6zelliklerine uyum goéstermeyebilecektir. Bu amagla KOBI’lerin 6l¢eklerine uygun

yapl tasiyan modellerin degerlendirilmesi gereklidir.
3.1. Stratejik A¢idan Yatirim Kararlar:

Etkili stratejiler gelistirméye, uygulamaya ve sonuglarim degerlendirerek kontrol etmeye
yonelik kurallar ve faali.yetler biitiinii olarak tanimlanabilecek stratejik y6netim kavramu ; 6zellikle
biiylime stirecindeki igletmeler agisindan biiyitk 6nem tagimaktadir. ( Dinger, 1996, s:22) Nitekim
ancak bdyle bir yaklagim sonucunda, s6z konusu igletmeler pazarin ihtiyaglarina karsihik verbilecek

rekabet avantajlarim elde ederek basanya ulasabileceklerdir. ( Akin, 1'996, s: 43)

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde yatinm kararlarini planlama gereksiniminin bityiik 6lgekli
isletmelerden daha fazla olmasi gereklidir. Dikkatsizce yapilan bir yatirrm sonucunda ortaya

gikacak olan problemler biyik 8lgekli isletmelerde belli Slgiilerde elimine edilirken, genellikle
kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler bu gansa sahip degildirler.

Yannim Kkararlan konusunda olduk¢a fazla kaynak olmasina ragmen, yatinm kararlarinin
planlanmasi gibi hayati 6nem tagiyan bir konu bazen gereksiz bir masraf olarak griilmekie ve

glinliik islerle ugrasma egilimi tasinmaktadir. ( Dinger , 1996 , s:360)

Kigiik igletmeler daha kurulus agamalarinda eksik, yanhs ve ucuz bilgi ile ise baslamakta,
fizibilite ettidleri yeterli bilgiye dayanmadi i¢in geriye doniisii imkansiz » ya da ¢ok zor olan
hatalar yapilmakta, firmalar bunlan uzun siire sitlaninda yik olarak tagimak zorunda
kalmaktadirlar. ( Karatag , 1991, s:76 )
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Biiyiik isletmeler ise yukarda sayilan sorunlarm farkinda olan profesyonellerin yénetimde‘
olduklarindan dolay: boyle sorunlan yoktur. Yanlis karar verme durumunda dahi , bunun istetmeye
verecegi zarar, kiigiik 6lgekli isletmelere gore gok daha az boyutta kalacak, genellikle de firmamn .
gelecegini etkilemeyecektir. Oysa kiigik isletmelerin yanhs adim attigi  her yatinm Kkarari,

isletmenin gelecegini etkileyecek, belki de kapanmasina yol acacaktir.

Ulkemizde KOBI’lerin yatirim kararlarim1 almasinda kugkusuz devletin sagladigi yatirim

yardimu ve tesviklerinin de pay1 oldukga biiyiiktiir.
3.2. Kobi’lerde Yatirim Stratejilerinin Belirlenmesindeki Faktorler ve Siire¢ler

Kiiresel rekabete agik bir sekilde yasamlarim siirdiirme durumunda olan KOBI’ler; yatirim
stratejilerini bu rekabet ortaminin 6zelliklerine uygun bir sekilde belirlemek zorundadirlar. Eskisine
oranla daha sistematik, planh ve &lgiilebilir kriterlere dayanan yatiim kararlarni, KOBI’lerin

yasamlarin siirdiirmeleri ve gelismeleri konusunda atacaklar1 en bilyiik ve énemli adimlandir.

Yatinm politikas;, bir KOBI’nin hedeflerine ulasmasi igin, gerekli donanim ve sabit
sermayesinin uygun bir bigimde kullanima hazir hale getirilmesini saglayan ilkeler olarak
belirlendigine gore, s6z konusu politikaya iliskin kararlarin, ¢esitli isletme fonksiyonlari ve piyasa

ekonomisi ile uyum i¢inde bulunmasi gerekmektedir. ( Uslu, 1998, s:15)

Bu uyumlulugu saglamada temel araglardan biri pazar arastirmasinin yapilmasidir. Pazar
aragtirmalan sonuglan ile diger yatirim kararlarim etkileyen etiidlerin birlikte degerlendirilmeleri
sonucunda yaratilacak iiretim sisteminde, rekabetgi ortamin 6zelliklerine uygun iiretim faktorleri

kompozisyonu ile iiretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi miimkiin olabilecektir.

KOBI’ler ; yatiim stratejilerini mikro ve makro diizeyde belirleyebilmektedirler.  Mikro
diizeyde KOBI’ler ; kararlanini ve stratejilerini kendileri alirken, makro boyutta ise, bir baska

merkezi birimin yapacag ¢alismalar kastedilmektedir.

Mikro diizeyde yatinm stratejilerine yaklasildiginda ilk olarak bolgesel entegrasyonlar akla
gelmektedir. Isletmeler sahip olduklan imkanlar bir araya getirerek gesitli avantajlar yakalamaya

caligtrlar,

Leasing ve factoring gibi finansal anlamda olduk¢a ©Gnemli olan yatinm kararlarinin

- alinmasinda etkili olan yontemler kullanilmaktadir. Finansal yetersizlik ya da gerekli teknolojinin
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hemen eskimesinden dolayr yatinmei tarafindan yatirim yapmamn cazip olmadigi durumlarda

leasing yapilir. Boylece yatinmlar igin gerekli her tiirlii makine ve techizat, kiralama yoluyla elde
edilebilir.

Fason iiretim de yatnm Kararlarinda rol oynayan bir etkendir. Bir igletmenin girdilerini
saglayarak, nihai iriinii veya bir kismuni bagkalarna irettirmesi durumu da yatinmlann

planlanmasinda rol oynamaktadir.

KOBI’lerin; lisans anlagmasi gibi patent hakki devredimi ySntemiyle bir iriiniin tiretilmesi ve
satilmasina imkan veren ydntemlere sahip olma durumu da bulunmaktadir. Bu sayede yatinmin
alacagi yén ve de boyutu belirlenmis olur. Devralma ise; yine bir KOBI’nin baska bir isletmeyi

kendi yatirimlan dogrultusunda kullanmak i¢in satin almasi ile olugmaktadir.

Farklhlagtirma stratejisi yardimiyla Uriinlerin dretimi i¢in yatinm Kkararlari alinmaktadir.
Isletmeler, tirtinleri dolayisiyla tiretim teknikleri ve yatinmlari {izerindeki farklilagtirmaya miisteri
istek ve begenileri konusunda gitmektedirler. Bu da bir KOBI’nin sahip oldugu en biiyiik

dinamiklerden biri olan esneklik ile értiismektedir.

Makro diizeyde bakildiginda ise Risk Sermayesi modeli ile olusturulmus sirketler goéze
¢arpmaktadir. Risk sermayesi modelinin temelini olusturan kurumlar, fon toplayan ve bu fonlan
sabit sermaye yatinmlarina doniistirmede uzmanlasmig olan risk sermayesi sirketleridir. Bu

sirketler; 6zellikle KOBI’lerin yatiimlarimin finansmaninda énemli rol iistlenmektedir.

Bir risk sermayedar1 tarafindan, biliylimeye yodnelmis kiigiik ya da orta biiyiikliikteki bir
isletmenin hedeflerine ulasabilmesini saglamak igin ve bu igletmede kiigiik bir paya veya bunu elde
etmek i¢in feshedilmez haklara sahip olarak yapilan, bir 6zkayna}< ya da 6zkaynak benzeri yatinma
Risk Sermayesi ad: verilmektedir. (DTM dergisi , Ekim 98 )

Risk sermayesi, geleneksel finans sisteminde gerek sermaye piyasasindan, gerekse banka ve
diger finans kurumlarindan kaynak saglama imkan gok sinirli veya hi¢ olmayan KOBI’lere yonelik
bir finansman sistemidir. Risk sermayesi bu isleviyle finansal sikinti iginde yatirim .yapma amaci
giiden kigiik ve orta olgekli isletmelerin ihtiyaglarim karsilayarak, kaynak saglama siirecini de
tamamlamaktadir. ( Canbag, 1992 ,s:73-74 )

Risk sermayesi, 6zkaynak benzeri bir kaynak oldugundan kii¢iik ve orta boy isletmeye, yabanci

kaynaklarda oldugu gibi zorunlu bir 6deme gerektirmedigi gibi kar ve zarara katilmay: goze alan
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)
risk sermayedarlan da sermaye katkilan karsihginda garanti, kefalet ve ipotek aramazlar. Oysa ki,
KOBI'ler geleneksel finans sistemi i¢inde s6z konusu garanti, kefalet ve ipotekleri
saglayamadiklarindan kaynak temin edememektedirler. Bu tiir teminatlarin kaldmlmaélyla ozellikle

de teminat verecek yeterince varligs olmayan KOBI’ler i¢in &nemli bir imkan saglanmaktadir.
(KOSGEB, Sermaye piyasasi ... ,1998 s:82)

Yine makro diizeyde yatiim kararlarinin alinmasinda etkili olan faktorlerden bir tanesi de
mevcut tesvik sistemidir. Ozellikle KOBIi’lere saflanan destek, bugiin yatinm kararlarinin

alinmasinda en 6nemli araglardan bir tanesidir. Bu konu 3.3.2.de ayrintih olarak ele alinmaktadir.

Sonug olarak KOBI’ler yatinm stratejilerini belirlerken biiyiik 6lgekli isletmelere gére daha
farklt yollar izlemektedirler. KOBI’leri sahip olduklar finansal, yonetsel ve insan kaynaklarindan
dogan farkliliklarindan dolayi, 6lgekleri dogrultusunda yatirim kararlari vermekte ve bu yatirim

kararlanmn hayati Sneme sahip oldugunun farkinda olmahdirlar.

Genellikle sahip — yo6netici modelinin benimsendigi kiigiik 6lgekli isletmelerde tiim yatirim
kararlari aym kisi tarafindan verilmekte, bu da tlim Kkararlarin gelecegini bu kisinin egitim,
uzmanlik, deneyim ve diinya goriisiine birakmaktadir. Oysa biiyiik isletmeler; Olgekleri geregi
sahip olduklan yonetsel ve finansal olgularin etkisiyle, uzman personel tarafindan hazirlanmis ve
profesyonel yoneticiler tarafindan ¢esitli degerlendirme teknikleri ile degerlendirilmis bir yatinm

proje demeti iginden kendilerine uygun olani segme sansina sahiptirler.

Bununla birlikte KOBI’ler pazarn talep durumuna gére, plan ve programlanm kisa siirede ve
az masrafla degistirebilirken, sabit varliklarinin sinirli olmasi nedeniyle bir tip mal/hizmetten

digerine kolayca gegebilmekte ve yeni yatirimlan gergeklestirebilmektedir. ( Dinger, 1996, s:274)

KOBI’lerin igerisinde bulunduklar piyasa sartlan geregi yeniliklere yatkin olma egilimleri
vardir, Bu egilimleri nedeniyle sik sik tiretimlerine iliskin yatirim kararlari almakta ve bunu hayata
gegirmektedirler. Biiyiik 6lgekli igletmeler agisindan ise bu; nispeten daha zor, karisik ve zaman

alicidur.

Tim yukarida sayilanlar 15181inda, KOBI’lerin yatinm kararim étkileyen baghca faktorleri su
sekilde siralayabiliriz : ( Biiker, 1973, s: 12)

a) Isletmenin amaglan ve politikalan

b) Yonetimin felsefesi
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¢) Ekonomik etmenler

d) Ekonomik olmayan etmenler

Isletmenin amaglan ; yatiim karan verme siirecine baglayabilmek i¢in tespit edilmesi gereken
ilk faktordiir. Isletmenin amaglan dogrultusunda, varliim -devam ettirmek, biiyimek veya

hissedarlarin varliklanini gogaltmak gibi, alacag yatinm kararlar1 sekillendirilmektedir.

Isletmenin politikalar;; tamamen KOBI'nin bityikligiine bagh olarak degisen faktorlerden
biridir. Kiigiik isletmeler genellikle bunu formel hale getirmezken, biiyiik isletmeler devamh

aragtirma ve proje gelistirme konusunda ¢alismaktadirlar.

Yonetimin felsefesi, endiistri veya zaman ile uyusmuyorsa, KOBI’Ier yatinm konusunda
zorluk yasama durumuyla karst karsiya kalmiglar demektir. Pazarlama ve bliyiime konusunda

atilgan bir goriis ile iiretim konusunda tutucu bir goriis birbirleriyl'e uyusmaz.

Ekonomik etmenler; KOBI’lerin yatirim 'ic;in gerekli olarak saglayabilecegi potansiyel fonlar,
satig tahmini, iiretim bigimi risk ve belirsizlik, zaman, rakiplerin davranigi, enflasyonist fiyat
degisimleri, nakit akig: biitgesi, vergiler ve tegvik tedbirlerini kapsamaktadir. Tiim sayilan faktorler,

KOBI’lerin yatirim karar1 vermede kullandiklar1 en énemli ve en hayati faktorlerdir.

Ekonomik olmayan etmenler ise, etkisi ekonomik olmakla birlikte 6lgiilemeyen faktorlerdir.

Donatimin goriiniist, ¢calisma yerinin diizeni gibi faktorler ekonomik olmayan faktorlerdir.
3.2.1. Yatirim Stratejisi Belirleme Asamalar:

Bir isletme biinyesinde veya ekonominin biitiiniinde iiretken kapasitenin genisletilmesi ve daha

biiylik katma deger yaratilmasi; yatirim yapilmasi ile miimkiindiir.

KOBT’ler i¢in hayati 6nem tasiyan yatirim stratejisini {i¢ agamada tantmlamak miimkiindiir :
(Kargiil ,1996, s:5)

a) Yatinm davramisini etkileyen ve yatirim kararlarinda kriter kabul edilecek amaglarin
belirlenmesi
b) Durum analizi yapmak suretiyle problemi teshis etmek, problemin boyutlanm ve

sinirlarini ¢izmek ve problemi tammlamak
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¢) Yatiim projesinin planlama agamasi. Bu asama 5 adimdan olugsmaktadur: (Verimlilik‘

dergisi, 1996/1, 5:46)

1. Firsatlann aragtiriimasi : Bu agamada firma, ¢evresinde meydana gelen degismeleri
dikkatle takip ederken, kendisinin de gii¢li ve zayif yonlerini belirler. Kapasitesinin
ne olduguna, neleri yapip neleri yapamayacigina karar verir. Burada kullanilabilecek
analiz SWOT Analizi olabilir.

2. Hedeflerin belirlenmesi : biitiin planlarin esas bilesenleri hedeftir. Hedefler ,

| stratejik hedefler ve faaliyet hedefleri olarak iki kisimda incelenebilir :
Stratejik hedefler, etkinlikle ilgilidir. Ozellikle KOBI’ler kendileri ile
rekabeteileri arasinda kiyaslama yaparlar. Tipik stratejik hedefler, yatirimdan
elde edilecek getiriler, pazar pay: ve bilylime hedefleridir. Stratejik hedefler
daha ¢ok firmanin kontroli disindaki ¢evresel faktorlerle ilgilidir.
Faaliyet hedefleri ise, maliyet, lirlin, ig¢i ticretleri, lriin ¢esitlendirme, uygun
fiyat gibi daha kolay kontrol edilebilecek i¢ ¢evre ile ilgili hedeflerdir.

3. Alternatiflerin  belirlenmesi : KOBI’ler i¢in onemli olan alternatiflerin
olusturulmasindan ¢ok alternatiflerin azaltilmasidir. Boylece etki analiz yontemleri
ile se¢im daha kolay olacaktir. (Mucuk,1987; s:131)

4. Tirev planlarnn hazirlanmasi

5. Planin biitgelenmesi

Yatiim planlamasi ; uzun,orta ve kisa vadeli olarak ii¢ kisimda ele alinmaktadir. Uzun vadeli
yatirim planlan; stratejikyatiim planlaridir. KOBI’lerde ise, planlar bazen yazili olan ve olmayan

planlar olarak simflandirlabilirler. Kisa stireli isler i¢in yazili bir plan yapilmaksizin sozlii olarak
isler halledilir.

ABD’de yapilan bir aragtirma sonucuna gére, en hizli biiyliyen 500 firmadaki girisimciler
( KOBI yoneticileri ) formel anlamda yatinmlarin planlanlamasina oldukga az ilgi géstermektedir.
Yoneticilerden % 41°i hi¢ yatinm plam olmadifini, % 26’s1 rasgele kagitlara karalanmig planlar
oldugunu, % 5°i ise finansal planlarinin bulundugunu, % 28 ‘i ise formel anlamda yatirim planlari

oldugunu gdstermistir.

Tiirkiyede’de durum ¢ok farkh degildir. Ozellikle basarihi olmus KOBI yéneticilerinden bir
¢ofu yaturim karan alirken “gdzii kapali” olarak yatinim karan aldiklarini, nehirde gezerken ya

¢amura batacaklarini ya da denize ulagacaklarini sdylemiglerdir. ( ASOMEDYA Mart 1997 )
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3.2.2. Yatirnm Kararlari Degerlendirme Teknikleri

Firmalar ne kadar gii¢lii, ne kadar genis mali kaynaklara sahip olurlarsa olsunlar, miimkiin olan
biitin yatinm projelerini aym1 anda finanse etmek, ger¢eklestirmek olanagina sahip degildirler.
Heleki s6z konusu olan firma bir KOBI ise; tasidif1 ozellikler bakimindan olasi degildir. Bu
nedenle 6zellikle KOBI’lerin sahip oldugu simirli kaynaklann kullanilmas: bakimindan birbiri ile
rekabet halinde bulunan yatirim kararlan arasinda bir segim yapmak, bunlari 6nem derecelerine
gore snalamék ve kit kaynaklarimi amaca uygun, en iyi sonuglar verecek yatinmlara tahsis

edebilmek i¢in, bir yéntem, bir kriter gelistirmek durumundadirlar.
Yatirim kararlarini degerlendirme teknikleri 3 ayn béliimde ele alinacaktir. Bunlar :

1- Dinamik Yontemlerle Degerlendirme
2- Statik Yéntemlerle Degerlendirme
3- Risk Altinda Degerlendirme

3.2.2.1. Yatirnm Kararlarmin Dinamik Yéntemlerle Degerlendirilmesi

Yatirim projesi i¢in yapilacak tiim harcamalar; yatirim maliyeti, isletme masraflari, tamamlama
ve yenileme masraflan1 genellikle bir yil iginde gergeklesmez, projenin ekonomik émrii icinde,
gesitli donemlerde parga, parga ortaya gikar. Ayni sekilde projeden beklenen hasilat akimlar1 da

ekonomik 6miir i¢inde peyderpey tahsil edilecektir.

Dolayisiyla farkli zaman dilimlerinde yapilacak belli bilyiikliikteki maliyetlerin ve elde
edilecek hasilatlarin aym degerde olmayacag anlasilabilecektir. Bu nedenle farkli zaman diliminde
ortaya ¢ikan hasilatlarin ve maliyetlerin kargilastinilabilmeleri icin belirli bir zaman dilimine

indirgenerek tiirdes hale getirilmeleri gereklidir. ( Sahin, 2000 , s:119 )

Dinamik degerlendirme y6ntemlerinde projenin ekonomik 6mrii boyunca beklenen hasilatlar,
proje igin yapilacak tiim maliyetler ve hurdanin degeri hesaba katilmaktadir. Bu yéntemler asagida
siralanmugtir.

Net Bugtinkii Deger Yonteminde ; 6ncelikle projeden beklenen hasilat serilerinin ve hurdanin
bugiinkii degerleri toplamu ile proje igin yapilan tiim harcamalarin ( sabit sermaye maliyeti ve
isletme maliyeti ) bugiinkii degerleri toplami arasindaki farkin yani NBD’nin pozitif olmasina

bakilir. Firmanin 6niinde NBD’si pozitif olan bir ok proje varsa, bunlar NBD'leri itibariyle
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jyiiklitk sirasina konulur ve NBD’si en biiyiik olan proje, firma kaynaklan lgiisiinde segilir ve

ygulamaya konulur.

Yontem genelde su sekilde formiile edilmektedir ; (Iseri ve Asan, 1998, 5:49)

NBD = R (1+ry" +H,A+r)" =Y. C,A+r)"

n=1 n=l
Formiilde;

R= Net nakit giriglerini

n= Yatirimin ekonomik dmriinii
C= Yatirimin tutarim

H= Hurda degerini '

W; Belirlenmis iskonto tytarinyjgstermektedir.

NBD yontemi; global NBD’nin maksimizasyonu esasina dayandifindan biiyiik 6l¢ekli, biiylik
yatirnm maliyeti gerektiren projelere istiinlitk saglamaktadir. ( Sahin, 2000, s:118 )

NBD yodntemi, hesaplama kolaylify iistiinliigline karsilik, yatirim projesinin gergek karlihim
6l¢memektedir. Projenin yillik hasilat akimlari ve maliyetleri aym1 zaman dilimine indirgenerek
homojonlestirilse de mutlak biiyiikliikleri ile karsilagtirilmaktadir ve segilen iskonto oraninin
Ustlinde kalan projeler arasinda nasil se¢im yapilacag dnemli bir konudur. Ancak bu mahzurun
éiderilmesi; projenin bugiinkii degerlerine indirgenmis YNNA’nin toplaminin yatirim maliyetine
oranlanmas1 sonucu elde edilecek “fayda/maliyet oram” veya NBD endeksinin hesaplanmasi,

alternatif projeler oransal getirileri ile kargilastirma imkan1 verecektir. ( Sahin, 2000, s:119)

Bu tiir projeler arasinda tercih yaparken bir KOBI’nin sadece statik maliyet minimizasyonu
amaci giitmeyecegi; bulundugu endiistrideki teknolojik gelismeleri, taelp degismelerini ve fiyat

hareketlerini ¢ok yakindan takip ederek karar verecegi gozden kagiriimamahidur.

Uretilecek malin satiy fiyatinda gelecek yillarda bir yiikselme bekleniyorsa ve projenin
ekonomik 8mril sonunda yapilacak yenileme yatiriminin maliyetinde bir artig olacaksa firma uzun
dmiirlii projeleri tercih edecektir. Buna karsilik , projenin ait oldugu endiistride teknolojik gelisme
¢ok hizh ise; kullanilan teknoloji kisa bir siire sonra eskiyecekse ve yatirim maliyetinde gelecek

yillarda bir diigme bekleniyorsa, kisa 6miirlii projeler tercih edilecektir.

o o5
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I¢ Getiri Oram1 Yénteminde ; yatiim projesinden beklenen yillik hasilat akimlarinin ve
hurdanin BD’i toplamini proje ile ilgili maliyet akimlarimin BD’i toplamina esitleyen bir iskonto
oram vardir ki , bu orana I¢ Getiri Oran1 denmektedir. Yani bir anlamda, bir yatinm malindan
ekonomik &mril iginde elde edilmesi beklenen yatirimin net nakit akimlarinin BD’nin toplamini

yatirim malinin arz fiyatina esitleyen iskonto oramdir geklinde tanimlayabiliriz.

NBD

\

Sekil 3.1. IGO Yéntemi

Yukanidaki agiklamalardan anlasilacag gibi, IGO yatirim projesinin NBD’sini sifira esitleyen
bir iskonto oramdir. IGO ile NBD arasindaki iliski asagidaki sekildeki gibi tasvir edilebilir.

Fromiilasyonu gu sekildedir : (Iseri ve Asan, 1998, s:49)

NBD = XR,, (1+r)" = 2 C.(+r)™"

n=| n=1

IGO ybnteminde yatirim projesi ilke olarak gelecek yillarda beklenen yatirimin net nakit akimi
acisindan  degerlendirilmektedir. Burada yatinmin karliign kendi i¢ faiz oram olarak

nitelendirilmektedir ve iskonto kavramindan farkl1 degildir.

Bir KOBI’nin alternatif bir gok projeye sahip olmasi halinde, IGO’su en yiiksek projeden

baglamak iizere yatinnm fonunun izin verdigi 6l¢iide projeleri uygulamaya koyabilecektir.

Yillik esdeger hasilatlarin ve yillik esdeger maliyetlerin karsilastinilmas: yontemi; global
NBD’nin yillik esdegerine déniistiiriilmesi ile olugur. Projenin dénem baginda ( yillar itibariyle )

hasilat veya maliyeti ile ilgilenilmektedir.
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Yillik esdeger yontemi ile, yillik hasilat akimlan aym, fakat yatinm tutarlari, yilhk isletme’
maliyetleri ve ekonomik Omiirleri farkli iki projenin yilik esdeger maliyetleri ( YEM )

karsﬂasﬁnlarakbir degerlendirme yapilabilir ve YEM daha kiiciik olan proje uygulamaya konulur.
3.2.2.2. Yatirim Kararlarmm Statik Yontemlerle Degerlendirilmesi

Kullanilmas: kolay olan statik degerlendirme yontemleri ( SDY ), birbirinden bagimsiz ve kisa
dénemli yatirim kararlan igin statik veya zaman boyutsuz bir degerlendirme imkam vermektedir.

Bu degerlendirme yontemlerinde bir ddnemlik muhasebe kayitlarindan ¢ikanlacak veriler kullanilir.

SDY’ye dayanarak uzun donemli yatrim kararlar alinmasi. sakincalidir. SDY paranin zaman
degerini dikkate almamasi mahsuru ile birlikte, bir déneme ait verilerin gelecekte de aynen devam

edecedi gibi gergekei olmayan bir varsayima dayanmaktadir.

SDY olarak; Maliyetlerin karsilagtirllmas:1 yontemi, karlarin karsilastirilmasi yontemi,
verimlilik veya rantabilite oranlarimin karsilagtirilmas: ve geri 6deme siirelerinin karsilagtiriimasi

yontemleri sayilabilir.

Maliyetlerin  karsilagtirilmasi  yonteminde yatirimei, projelerden bekledigi  hasilanin
degismeyecegi, yillik {iretim degerlerinin esit oldugu durumlarda, sadece yatirimlarin donem
toplam maliyetlerini hesaplayabilir ve bunlar kargilastirarak aym hasila serisini daha diisiik toplam

maliyetle gergeklestirecek projeyi segebilir. Eger projelerin yillik iiretim kapasiteleri farkl: ise, bu

yontem kullamlamaz.

Dénem toplam maliyetlerinini karsllastmlmam ile proje se¢imi, rasyonellestirme ve iyilestirme

yatinmlarinda s6z konusu olabilir.

Asagidaki tabloda A projesinin se¢ildigi, maliyetlerin karsilagtirilmas: 6rnegine sayisal bir

ornek verilmistir.
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Tablo 3.1: Dénem Toplam maliyetlerinin kargilastirilmas 6rnegi

A projesi B projesi
Yatrim Maliyeti Ogeleri
~ Sabit sermaye yatirim tutari 3200 4000
Hurda degeri , 200 300
Yatirim malinin ekonomik &mril 15yl 20 yil
Iskonto orani %30 . % 30
Kurulacak tesisin iretim kapasitesi birim/y1l 25000 33000
Isletme maliyetleri .
Isletme sabit maliyetleri . 230 250
Personel maaslari 110 125
Bina maliyetleri 35 50
Bakim, onarim maliyetleri 50 55
Diger isletme sabit maliyetleri 35 70
Isletme degisir maliyetleri 3200 3960
Ucret 8demeleri 1000 1300
Hammadde ve malzeme maliyetleri 2040 2200
Enerji maliyeti 50 120
Arac — gerec maljyeti 80 170
Diger degisir maliyetier 30 130
Dénem toplam igletme maliyetleri 3430 4210
Ddnem basina amortisman maliyeti 200 240
Dénem bagina faiz maliyeti 510 390
Dénem basina sabit yatirim maliyeti 710 630
Dénem toplam maliyetleri 4140 5040

Kaynak: Sahin, 2000

4140 ve 5040°1n elde edilmesi :
4140 =(3200-200)/15 + (3200 +200 ) x %301 /2 + 3430
5040 = (4000 -300)/20 +[( 4000 +300)x%30]/2+4210

Karlarin karsilastirilmas: ydntemi,

a) Projelerin tiretim kapasiteleri birbirinden farkls,
b) Projelerin farkhi mal iiretmeleri durumunda hem maliyet hem de karlan karsilagtirarak

segim yapilmasini saglarlar.

Maliyetlerin kargilastinlmasi yénteminden farki da bazi durumlarda projelerin yukarida sayilan

iki maddedeki &zelliklere sahip olma durumunda olmalaridir.

Kar hesaplanirken yillik hasilat akimlarindan yillik maliyetler ve amortisman paylar indirilir,
gelir vergisi ve kurumlar vergisi indirilmez. Yani vergiden &nceki kar dikkate alimir. Firma ilk

olarak kar sifirdan biiyiik olan projeyi dncelikle uygulamaya koyacaktir.

Asagidaki sayisal 6rnekte A projesi segilmigtir. Her iki projenin kan sifirdan biiyitktiir ancak A
projesi B’ye gére 60 milyon daha avantajhidir.



Tablo 3.2 : Dénem Toplam maliyetlerinin kargilastirimasi &rnegi

A projesi B projesi
Yatirim Tutari (Y) 700 milyon TL | 720 milyon TL
Birim sabit maliyet ( m, ) 12000 TL 11200 TL
Hurdanin deferi (H) 100 milyon TL 90 milyon TL
Ekonomik 8miir (n y1l ) 15 yil 18 yil
Yillik tiretim kapasitesi 25000 birim 25000 birim
Iskonto oram (i) % % 40 % 40
Malin satig fivau (P) 48000 TL 48000 TL
Satig hasilati ( TH ) 1,200 milyon TL | 1,200 milyon TL
Donem sabit maliyetler toplami (M, =M, + M;) 200 + 100=300 197 + 83=280
Dbnem degisir maliyetleri (Mg ) 600 680
Dénem toplam maliyetleri (M =M, +My) 900 960
Kar (1) 300 240
Projelrin kar farklar (1, -1g) 60

Kaynak : Sahin, 2000
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Karlilik ( verimlilik ) oranlarmin karsilagtinlms:1 ydnteminde sermayenin gorece karlihigina

( rantabilitesine ) bakilmaktadir. Maliyetlerin ve hasilatlarin kullanimas: gereklidir. Proj enin karlilik

orani yillik ortalama karin dénem toplam maliyetine oranlanmast ile bulunur.

Bu yontemin ¢esitli dezavantajlar1 bulunmaktadir. Bunlar ;

1- Karhilik oranlarinin karsilastinlmasi yontemi , projelerin kisa dénemli ve statik bir

degerlendirmesini esas almaktadir. Paranin zaman degerinin dikkate almadig igin tiim

SDY gibi elestiriye agik durumdadir.

2
katilmamaktadir.

W
1

azalir.

N
1

Maliyetlerde ve hasilatlarda zaman i¢inde meydana gelecek degismeler hesaba

Projelerin yatirim tutarlari ve ekonomik omiirleri farkhi ise bu yontemin ifade giicii

Firma ayn: mah birden fazla proje ile tiretiyorsa, yani satis hasilat: birden fazla projeye

ait ise her projenin maliyetlerdeki ve hasilattaki payini belirlemek ve her projeye ait

karlihk oranlarin hesaplamak miimkiin olmayabilir.

Geri 6deme siiresi ( GOS ) yénteminde yatirim projeleri ilk yatirim tutarinin ( Y ) ne kadar siire

iginde geri almmacagi ( veya amorti edilecegi ) agisindan degerlendirilmektedir. Projeyi

gerceklestirmek icin yapilan ilk yatirim harcamalan, net nakit akimlari ile ne kadar siirede firmaya

geri doniiyorsa projenin geri 8deme siiresi o kadardur.
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GOS; projenin yatinm tutari, projeden beklenen yihk net nakit akimlarina bglinerek
bulunmaktadir. Yillik net nakit akimlar ise, yillik ortalama net kar + yillik amortisman paylarindan
olusmaktadir. GOS hesaplanmasinda vergiden sonraki YNNA nin alinmasi firmanin amaci

acisindan daha uygundur.

Formiilasyonu,

YatirimTutar:
YNNA

GOS =

seklindedir.

Gelecegi belirsiz ve uzun donemli yatirimlarin ¢ok riskli oldugu veya iiretim siireci iginde
teknolojik yeniliklerin stk sik giindeme geldigi durumlarda GOS yontemi proje segiminde
kullanilabilir. GOS y6ntemi riske karsi koruma mekanizmasina sahip olmasi yaminda firmanin

likiditesini yliksek tutmasi ve karli yatirim firsatlarimi degerlendirmesini kolaylastirir.
Ancak GOS y6nteminde paranin zaman degeri dikkate alinmamaktadr.

Ayrica GOS yonteminde firmalar kisa GOS li projeleri tercih ederek sermaye maliyetinin
birkag getirisi olan projeler aramig olmaktadirlar. Béylece gergekte karli olan fakat hedeflenen GOS

icinde sermaye maliyetini amorti etmeyen projeleri dislamaktadirlar. ( Sahin, 2000, s: 117)

Bir bagka SDY; basa bag noktas: analizidir. Bu analiz; bagabag noktasini, genek kullanim sekli
olan " satig giderlerinin iiretim giderlerine esit oldugu noktay1 saptar. Bagabas noktasi, iretilen
fiziksel birimler ya da satis gelirlerinin iiretim giderlerine esit oldugu kapasite kullamm diizeyi
olarak da tanmimlanabilir. ( Baskak ve Erkut, 1996, s:65 )

Basabag noktas1 hesaplanmadan 6nce su kogullar gézlenmelidir :

- Uretim giderleri, iiretim ya.da satis hacminin bir islevidir.

- Uretim hacmi, satis hacmine esittir.

- Sabit igletme giderleri, tiim iiretim diizeylerinde aynidir.

- Degisken birim maliyetler, tiretim hacmiyle orantil olarak degisirler, dolayistyla toplam
tiretim giderleri de {iretim hacmiyle orantili olarak degisir.

- Veriler normal bir igletme yilindan alinmalhdir.
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- Birim satig fiyatlari, degisken ve sabit isletme giderleri diizeyi degismez.

Yukaridaki tiim kosuular, uygulamada her zaman olmayabilir¢ bu nedenle bagabas noktasi

analizi diger analizlere yardime1 bir ara¢ olarak diigtiniilmelidir. ( Baskak ve Erkut, 1996 s:66)

Bagabag noktasini, {retilen fiziksel birimler olarak.tanimlarken yapilan temel varsayimlar,

asagidaki denklemlere yerlestirilebilir ( yillik veriler ) :

Satig degeri = Uretim giderleri
Satig degeri = ( Satig hacmi ) x ( Birim satig fiyat1 )
Uretim giderleri = ( Sabit giderler ) + ( Degisken birim maliyetler ) x ( Satis hacmi )

Uretim ( satiglar ) hacmi  x ile, satig degerleri ( = iiretim giderleri ) y ile, sabit giderler f,

birim saﬁs fiyatlan1 p, birim degisken giderler v ile gosterilirse, asagidaki formiil elde edilir.

Satig denklemi ;

Y =Dpx

Uretim giderleri denklemi ;
y=vx+f
Bdoylece ;
px=vx+ f
ve ;

Denklemi elde edilir. Bu denklemlerde bagabas noktasi, sabit giderler ve birim satis fiyat ile

birim degisken giderleri farkinin iliskisinden saptamir. Bagabas noktas: ile ilgili sonuclar ise

sunlardir :

- Yiksek bir bagabas noktas: uygun degildir. Firmay: iretim ( satiglar ) diizeyindeki
degisikliklerde zor durumda birakir.

- Sabit giderlerin ytiksekligi oraninda bagabag noktasi da yiiksek olur.
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- Birim satis fiyatlan ile degigken igletme giderleri arasindaki fark biiyiik oldugu oranda

bagabag noktas: diisiik olur. Bu durumda sabit giderler, birim satis fiyat1 ve degisken
birim giderleri arasindaki fark ile kapatilir. ( Baskak ve Erkut, 1996 , 5:66)

Statik degerlendirme yontemlerinin mahzurlu taraflar: agagida siralanmistir:

1- SDY nin en bilyiik kusuru paranin zaman degerini dikkate almamalardir.

2-. SDY ayn1 zaman dilimi i¢inde gergeklestirilebilir projeleri birbirleri ile karsilastirmakta
ve bir tanesini segmektedir. Rakip projeler arasinda fayda-maliyet iligkilerini ve

baglantilarini hesaba katmamaktadir.

3- Projeler zaman boyutsuz ve tek amag¢ dogrultusunda degerlendirildigi i¢in zaman
icindeki gelismeler ve projeden saglanan nakit girislerinin yeniden yatirilmas: iizerinde
durulmamaktadir. Yatirim ile finansman arasindaki Baglanti ve yeni yatinmin likidite

yaratma imkani hesaba katilmamaktadir.

4- Bu ydntemler projeleri tek amag¢ dogrultusunda degerlendirmekte, Steki amaglar ve

ortaya ¢ikacak gesitli iligkiler g6z ard: edilmektedir. ( Sahin, 2000, s:118)
3.2.2.3. Yatirnm Kararlarinin Risk Altinda Degerlendirilmesi

Daha once sayilan yatinm projesi degerlendirme yontemleri nakit akimlarimin kesinlikle
gergeklesecegi varsayilarak yapilmis yatinmlar igin gegerli olan ydntemlerdir. Oysa, yatinm
projelrinin degerlendirmesinde, her yatinm projesinin farkhi risk derecesine sahip oldugu

gergeginden hareketle risk unsurunu dikkate almaka gerekir.

Bir projenin riskli olmasi, o projenin nakit akimlarinin beklenen nakit akimlarindan farklihik

gostermesidir. ( Asan ve Iseri, 1998, 5:91)

Riskli yatinm projelerinin degerlendirilmesinde kullanilan yéntemler asagida paragraflar

halinde siralanmgtir.

Risk faktoriinii iskonto oranina katma y6ntemi ile, r iskonto oranina o ( Faaliyet riski ) ve B

( Finansal risk ) eklenir. Béylece riskli iskonto oran1 bulunur.
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Riske kars: diizeltilmis iskonto oram y6ntemi yatinmeilanin daha riskli projelerden daha yiiksek
tiri beklemeleri esasina dayanir. Bu yontemde beklenen nakit akimlan, riske kars1 diizeltilmis

<onto oran tizerinden iskonto edilir.

Belirlilik esdegeri yontemi ( risk faktdriinii nakit akisina katma ) , tamimlanacak o belirlilik
atsayisi, belirli nakit akiminin riskli nakit akimina oranlanmasiyla bulunan katsayxd;r. Bu katsayi

ardimiyla NBD hesaplamalar1 yapilir.

Olasilik dagilimlan yaklagimi ; belirli bir yildaki tahmini nakit akimlarim pek gok faktSriin
tkileyebilecegi , firmanin tecriibesi arttikga yatirimlarinin degisebilecegi gercegine dayanmaktadir.
Zkonominin durumu ve pek ¢ok gevresel faktorler gelecekte degiseceginden, yatirimlarin getirileri
le degisecektir. Dolayisiyla tahmini nakit akimlarimin degiskenligi ve risk arasinda yakin bir iligki

vardir,

Bu yontemde siibjektif olasilik dagilimlar, satandart sapma ve varyans, degisim katsayisi,
siirekli dagilim, korelasyon, dagilimin satandardize edilmesi gibi araglar ve yontemler vasitasiyla

sonuca varilmaya ¢aligilir,

Karar afaci ybntemi, bir yatinm projesi hakkinda karar verilirken gergeklesmesi belli
olasihiklara bagli kararlarin belli bir siray takip ederek grafiksel bir sekilde gosterilmesidir.  ( Asan

ve Iseri, 1998 ,s: 111 ) Yontemde, problem karar vericinin niine sematik olarak gelir.

Karar agac1 yontemi riskli ortamda birden fazla kararin birbirini izleyen sekilde meydana
geldigi durumlarda kullanilir. Finansal yonetici eldeki pfojelerin gerektirebilecegi gelecekteki
yatinm olanaklanim degerlendirmeden o projeyi bastan red eder veya onaylarsa, belki de sonugta
onaylanmas; gereken pek ¢ok proje bagtan red edilecektir. Karar afac: yénteminde projedeki her bir

olasiifa belli bir parasal deger verilebildigi taktirde o projenin beklenen net bugiinkii degeri
hakknda fikir edinilebilir.

Endiistriyel faaliyetlerle ilgili kararlar bir defada verilmeyip daha ¢ok asamalar iginde verilir.
Oyle ki; en son karar gergekte bir dnceki kararlarin sonuglarina bagh olacak sekilde birbirini izleyen
kararlar sonucunda verilmistir. Bu ardisik olaylar tipki bir agacin dallari gibi bir diyagramla

gosterilebilir ve bu gdtiriiniistinden dolay1 teknige karar agaci ismi verilmistir.

* Asagidaki sekilde daireler sans olaylan ve K da karan temsil etmektedir. Verilmesi gereken

karar kiiglik fabrika inga etmek veya biiyitk fabrika insa etmek olarak &rnekleyelim. Bu segim;

s
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baslangigtaki miisteri talebini belirledigi varsayilan sans olay ( § )’ ye bagh oldugundan, belirsizlik“
kosullarinda verilecektir. Gegmis deneyleri ve tahmin ¢aligmalarin temel alan firma yoneticileri,
baslangigtaki talebin yiiksek olma olasihfim P(a) ve diisiik olma olasthizmm P(b) ile tahmin
etmektedirler. Baslangigtaki talep ister yiiksek, ister de diigiik olsun, firma tekrar bir karar verme
durumunda olacaktir ( 2. asama ). Bu yeni karar ( 3.agama );-fabrikay: genisletip, genisletmeme
seklinde olacaktir. Bu ikinci kararin sonuglar ise, 4. asamadaki miisteri talebine baglidir. Bu daha
sonraki talebin muhtemel hacimleri ise; diyagramda r,s ve t harfleri ile belirlenmektedir. Firma 2
nolu asamadaA (a)olayr gergeklesirse, 4 nolu agamada r nin meydana gelme olasiligim P(s/a) ve (1)
nin meydana gelme olasibgm da P(t/a) olarak tahmin etmektedir. 2 nolu asamada (b) olay:
gerceklesirse buna gére meydana gelecek olasiliklar, P(r/b), P(s/b) ve P(/b) olacaktir. ‘

P(r/a)

S P(s/a)
P(t/a)

P(a) Pirtay
K
K \ P(vb)
o P(b)
% s P(t/b)
E P(s/b)
P(v/b)
%
=
2
Ki
[}
-4
',§ P(r/a)
%. P(s/a)
o P(Va))
2 P@) S r——
K
N\
&,
K Pesbr
\ PtvbY
P(b)

Pt/

Sekil 3.2 : Karar Agaci

£ S
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Risk altinda yatinnm projelerini degerlendirme tekniklerinin sonuncusu Simulasyon teknigidi%\

Simulasyon tekniginin uygulanabilmesi igin ;
a) Karmasik, gergege miimkiin oldugunca yakin bir sistem modeli kurulmalidir
b) Veri elde edebilmek igin bu model {izerinde 6rnekleme yapilmalidir.
c) Modelden elde edilen g¢iktilar analiz edilmeli, bu vasitayla orjinal modelin yeniden

gergefe daha yakin bir sekilde yapilandiriimasinda galigiimalidar.

Asagidaki gekilde simulasyon stirecinin gosterimi vardir.

Gergek sistem iizerinde ¢alisma

«
Sistemni moTlini ¢ikarma
Ornekleme sonucunda 6rnekleme deneyleri yapma Eger gerek varsa modeli
degistirme ya da gelistirme
Ornekleme sonucunda elde edilen ¢iktiy1 Gergek sistem hakkinda yeni
degerlendirme > bilgiler elde etme

Sekil 3. 3: Simulasyon Siireci

Yukanidaki sekildeki simulasyon siirecine gore; 6ncelikle gercek sistem iizerinde , sistemin

ozelliklerini ve yapisim algilamaya ySnelik ¢aligmalar yapilir ve gergek sistem anlagsilir.

Daha sonra, sistemin modeli ¢ikartiir. Model; en basit tammiyla gercek diinyamn
basitlestirilmis seklidir. Finans alamnda model, gogunlukla matematiksel oldupundan, iizerinde
¢alisilan sistemin degiskenleri arasindaki ikiskileri belirlemeye ¢aligir. Eger model iyi kurulursa,

modelin sonucunda ortaya ¢ikan bilgi, son derece saglikhi kararlar alinmasina olanak saglar.

Ardindan 6rnekleme sonucunda drnekleme deneyleri yapilir. Ciinkil simulasyonun temelinde

varsayimlar yatmaktadir. Cesitli yazarlara gore, simulasyon sistemin modeli iizerinde &rnekleme
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aparak sistemin performansimi Slgmedir.(Asan ve Iseri, 1998 s:121 ) Bu nedenle trnekleme;

istemin simulasyonunu yapma adina en 6nemli adimlardan biridir.

Ornekleme sonucunda elde edilen ¢ikti degerlendirilir ve gergek sistemi olusturan pargalarin
inalizi yapilir. B6ylece sistemi tanimig, eger gerekli ise de modeli degisti;mek ya da gelistirmek

suretiyle simulasyon siirecinin baglangicina déneriz.

Genel olarak simulasyonun finansal problemlere uyarlanan tipi Monte Carlo teknigidir. Monte

Carlo pek ¢ok simulasyon tipinden sadece biridir. Simulasyon tipleri genelde dort ana grupta

toplanmigtir :
a) Monte Carlo : Resgele degiskenleri kullanarak model igindeki iligkileri
aragtirmaktadir.
b) Sistem Simulasyonu : Pazarlamaya y6nelik problemlerde kullanilir.
c) Heuristic : So6zli anlatimlara dayalidir.
d) Oyun : Gergek bir ¢evre i¢inde kararlar alan insanlarin i(atlhmlyla

ortaya ¢ikarlar ve ¢ok iyi birer 6grenme aracidirlar.

Simulasyon yaklasimim diger tekniklerden aywran en 6nemli 6zellik, sistemin modelinin
analitik bir tarz yerine daha ¢ok deneye yonelik bir tarza uymasidir. Ornegin Monte Carlo
modelinin kullanimi belli bir problem igin, optimal bir ¢6zlim bulunacafini garantilemez. Bu
nedenle pek ¢ok analizci igin, simulasyon diger tiim metodlar basarisiz oldugunda kullanilan bir

yontemdir.
Monte Carlo simulasyonunun finans alaninda uygulandig {i¢ konu ;

1- Isletme sermayesi y6netimi
2- Sermaye biitcelemesi

3~ Uzun vadeli finansal planlamadir.
3.2.3. Yatirnm Kararlarimmda Duyarlihk Analizleri

Duyarlilik analizi yardimiyla, proje karhlifinin, hesaplamada gerekli olan birim satig fiyat,
birim maliyet, satig hacmi gibi degiskenlere verilen farkh degerlerle nasil degistigini gostermek
olasidir. Baz1 degiskenlerde degisiklik yapildiginda, karlilik oraninda artig bekleniyorsa duyarhlik

analizi uygulanir.

£ as
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Duyarhhk analizi, proje planlama asamasinda temel girdilere iligkin kararlar almirken

uygulanmahidir. Bu agamada kétiimser ve iyimser segenekler saptanarak, belirsizlik 6Zesi ortadan

kaldinlabilir, bdylece ticari agidan en gergekei iiretim etmenleri bilesimi elde edilir. Bu deneme,

birkag bicimde olabilir. Ornegin, en kotiimser ¢dziimler segilerek, en kotii kosullarda projenin
yasayabilirligi saptanabilir. (Erkut ve Baskak, 1996, s:68 )

Duyarlilik analizi ile hammadde, isgilik, enerji gibi en 6nemli etmenleri tanimlama kolaylagir.
3.3. KOBI’lerde Yatirim Projeleri nin Gergeklestirilmesinde Etkili Olan Destekler

Hizla artan niifusun gerektirdigi istihdam alanlarinin ¢ogaltilmasi; yatirimlara baghidir. Bu
amaca hizmet eden tegvik yatinmlarimin 6nemi biyiiktiir,. Aym sekilde piyasa ekonomilerinde

bolgeleraras: gelismislik farkini kaldirmanin araglarindan bir tanesi tesvik uygulamalandir.

Tesvik tedbirleri; yaﬁnmm maliyetini ve risk faktdriinii azaltarak, girisimciyi Gzendiren
uygulamalardir. Tesvik fonlarinin aktanildifi kesimlerde daha yiiksek katma deger ve kar artisi

yarah—r_laéi beklenmektedir.

KOBI’lere yonelik olarak ( 7 Mart 1998 tarih , 98/10069 sayih tebligle ) tiretim, kalite ve
standartlarini arttirmak, tiriin gelistirmek ve istihdam yaratmalarini teminen KOBI yatirimlan tesvik
edilmektedir. ( KOSGEB, Gatt Kurallar....., 1999 , 5:7)

Bu tebligle imalat sanayinde faaliyette bulunan en ¢ok 150 ig¢i ¢alistiran ve sabit yatirim tutari

50 milyar TL’yi agmayan ( yaklasik 2 milyon US $ ) isletmeler KOBI olarak kabul edilmektedir.

KOBI’lerin makine — techizat ve hammadde alimlar1 kapsaminda, azami 50 milyar TL’yi

agmayan yatirimlari i¢in tegvik diizenlenmektedir.

KOBI yatinimu i¢in destek unsurlan;
Kredi destegi,

Glimriik vergisi ve fon istisnasi,

Yatirim indirimi, KDV destegi,

Vergi, resim, harg istisnasi olarak siralanmaktadir. ( www.kosgeb.gov.tr )

KOBI yatinmlarina uygulanacak Tesvik Fonu Kredisi kapsami asagidaki gibidir :
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Tablo 3.3 : Bslgeler Bazinda KOBI Kredileri

3.3.1.

Bolge Kredi limiti Asgari 8zkaynak orani Kredi faizi
Acil destek kapsamindaki iller 30 milyar TL % 20 : % 20
Kalkinmada 8ncelikli ybreler 20 milyar TL % 20 % 20
Normal ve gelismis yoreler 15 milyar TL % 30 % 30
Fon kaynakli Yatirim kredileri : 1 y1l geri 6demesiz azami 4 yil vadeli,
Isletme kredileri : 1 yil geri 6demesiz azami 2 yil vadeli olarak
kullandirilmaktadir.

KOBI Destekleme Kaynaklari

KOBI’lere yapilan destekleri ¢esitli siniflar haline incelememiz miimkiindiir. Bu gesit bir

bslimiendirme ile konunun ana hatlar daha iyi anlasﬂacaktlr.

I-

1I-

-

Eéitim konusundaki yardimlar : KOBDlerin ihtiyag duyduklan egitim basta MPM,
KOSGEB, IGEME ve diger meslek kuruluglan tarafindan verilmektedir.

“Uretilen Uriin, yeni firiin ve yeni teknoloji kurulmasindaki yardimlar : KOBI’lerin tirettikleri

iriinlerinin gerek standart, gerek kalitelerinin uluslararasi normlara uygun hale
getirilmesiyle ilgili kuruluslar; KOSGEB, TSE ve Sanayi Bakanligi ‘dir. Ozellikle yeni

teknoloji ve yeni lirlingelistirme konusunda da TTGV’nin katkilar: bulunmaktadir.

Ihracat konusundaki yardimlar : KOBI’lerin ihracatlarmin  koordinesinde ve
yonlendirilmesinde konu ile ilgili devlet kuruluslan : DTM,IKV, IGEME, MPM,

KOSGEB’dir. Ihracat konusundaki devlet yardimlari ve yardimi saglayan kurumlar ise
sOyledir :



Tablo 3.4 : KOBI’lere fhracatta Yapilan Yardimlar ve il

ili Kuruluslar

Yardim Konusu Uygulamaci kurulus | Yararlanan firma Kapsam Yararlanan
KOBI Orani*
AR-GE TUBITAK, TTGV | Tim AR-GE Kavram gelistirme, ettidler, | % 53°
faaliyetlerinin faaliyetinde bulunan | prototip dretimi, patent ve
desteklenmesi firmalar lisans galigmalar
Cevre maliyetlerinin | Dig Ticaret KOBI'ler 1SO 9000, ISO 14000, CE | % 90
desteklenmesi Miistesarlig1 Thracat isareti maliyetlerinin
Genel Midirliigii kismen karsilanmasi
Pazar aragtirmasi IGEME, IKV KOBI, SD$ Cesitli Pazar araghrmasi | % 100
destegi maliyetlerinin belli bir
kisminin karsilanmasi
KOBTI’ler arasi KV~ KOBI AB tarafindan yapilan
isbirligi yardimi organizasyonlarda
masraflarin bir kisminin
kargilanmasi
Egitim Yardimi KOSGEB, IGEME | KOBI, SDS Egitim konularini kapsar.
Istihdam Yol Agma | KOSGEB KOBI Ihtiyag duyulan tist diizey
Yardimi eleman alimunda
maaslarin bir kisminin
tdenmesi
Yurtdisinda ofis- Ihracatq Birlikleri | Tlim Firmalar Belli kisim masraflar % 50,
magaza agma kargilanir.
ardimi
Yurt disinda fhracatg Birlikleri KOBI, SD$ Belli kisim masraflar % 80
diizenlenen fuarlara karsilanir,
katiima yardim
Guimritk Gimritk SDS ihracat izin belgeleri
MistesarhSinun Mistesarligi verilmektedir.
Ihracat Konusunda
ardimlari

(DTM) *: Aralik 1995 — Subat 1997 donemini kapsamaktadir. ( Asomedya , 1997,s:10)
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IV-  Sektorel Dis Sirket kurma konusundaki yardimlar : Sektorel Dis Sirket ( SDS ) konusunda
¢esitli kuruluslar yardimda bulunmaktadir. Yardim saglayan kuruluslar DTM, IGEME,
MPM, KOSGEB, iKYV olarak siralanabilir.

V-

Finansman konusunda Destekler :Ulkemizde KOBI’lere destek konusu ele alindig1 zaman
ilk akla gelen isim Halkbankas: olmaktadir. Ciinkii {ilkemizde KOBI’lere ilk kredi veren
banka olan Halkbankasi, KOBI’lerin yapacag yatiimlarda araci kurum olarak galigmistir.
Halkbankasimin diginda Eximbank ve Vakifbank KOBI’lere kredi ihtiyaci konusunda en
onde olan kurumlardir. Giiniimiizde, ticari bankalarin KOBI’lere fon sunmak icin ¢alisti,
bunun yaninda mevcut bankacilik sistemi i¢inde olduk¢a yayginlagmis finans teknikleri olan

leasing, factoring gibi tekniklerinde KOBI’leri destekleme konusunda ugrasi iginde
olduklan goriilmektedir.
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Yeni finansal kaynaklarin yaratilmasi konusunda KOSGEB- Halkbank - Vakifbank -

DSYOV gibi kuruluglarnin birlikte hareket ettikleri ve yeni uygulamalar iginde olduklan da
srillmektedir. ( KGF gibi )

Asagida KOBI’leri destekleyen kurumlar , &zellikleri ve.KOBI'lere verdikleri kredileriyle

ralanacaktir.

a) Halkbahkam ; yillardir KOBI’leri finanse eden, kredi veren kurum olarak bilinmektedir.
284 sayili kanunla kurulan ve 1938 yilindan beri faaliyet gésteren bankanin kurulus amaci temel
snafi, KOBI’leri desteklemektir. Halkbankas1 dogal olarak kredilerde en genis yelpazeye sahip
lan banka konumundadir. KOBI’lerinde yararlanabilecegi krediler :

e KOBI Sanayi kredisi

o KOBI ileri teknoloji kredisi

o Is makinalan kredisi

o Turizm kredisi

o Fuar ve sergilere katilma kredisi

¢ ISO 9000 KGS belgesi kredisi

e Uriin gelistirme kredisi

¢ Bilgisayar yazilim kredisi

¢ Sektorel bliylime kredisi

e KWF tesvik fonu ( DM)

o EPIII Sanayi ¢evre koruma fonu

o ‘Sanayilesme fonu doviz kredisi

o KSF -1 Ozel kredi fonu

e Cevre koruma fonu

¢ Orta vadeli dgviz kredisi II ( Euro)
o Eximbank sevk 6ncesi TL KOBI Ihracat kredisi
e Eximbank sevk 6ncesi D6viz ihracat kredisi
e Isyeri yenileme ve edindirme kredisi
e Serbest meslek kredisi

e Onanm kredisi

e Seracihik

o KOBI tegvik fonu kredisi

L)
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Esnaf ve sanatkar kredileri ise ;

o Iskonto kredisi

¢ Isletme kredisi

e Aylik esit taksitli isletme kredisi

e Tesis kredisi

e Kooperatif ihracat — tesis kredisi

o Istihdami destekleme kredisi

e Sofor tasit edindirme kredisi

e Sof6r esnafina tasit onarim kredisi

e Servis arac1 — kamyonet yenileme kredisi olarak siralanmaktadir. ( Ekonomist , 2000, s:32 )

Ulkemiz net kredi hacmi igerisinde bu bankanin payr % 2.2 ‘dir. Halkbankasinin toplam
kredileri i¢nde ihtisas kredileri % 55.67 diizeyindedir. (Sirin, 1998 ,5:97)

b) Vakifbank ; KOBI arastirma ve damismanlik birimi buiunmakta ve faaliyetlerinde hedef

kitle olarak KOBI’lere yonelmistir. Alici kredileri denen bir kredi sistemi vardir. Bunu;

e Union Bank of Switzerland ( Isvigre )
o Credit Suisse ( Isvigre )

® Dresdner Bank (Almanya )

e Banco exterior de Espana ( Ispanya )
¢ Banque Nationala de Paris ( Fransa )

e Banque Brussels Lambert ( Belgika ) bankalar sayesinde yapmaktadir.

Vakiflar Bankasi, Eximbank’in KOBI’ler igin ihracat kredisi ve doviz kredisi uygulamalarinda

araci banka olarak hizmet vermektedir.

Aynm1 zamanda , KOSGEB ile damsmanlik anlasmalar1i yapmis ve Tiirkiye’deki ilk Risk

Sermayesi sirketini kurarak 6ncii rol {istlenmistir.

c) Eximbank; giiniimiizde digsatimin desteklenmesine aracilik etmektedir. Dig ticarete; kredinin

yani sira garanti ve sigorta programlari yoluyla destek vermektedir.

Eximbank KOBI ihracat kredisi, kiigiikk ve orta 6lgekli imalatgi ve imalatgi — ihracatg

firmalarin faaliyetleri ile ilgili sevk dncesi ve sevk sonrasi finansman ihtiyaglarinin kargilanmasi
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amaciyla uygulanan bir kredi programidir. (. “Eximbank KOBI ihracat kredisi”, Halkbankasxl

Yaymlari, El Kitab1)

d) TOSYOV ; KOBI'ler igin adil bir tegvik sisteminin ve yeterli finansman kaynaklarmin

yaratilmasini saglamayi amaglamaktadir. Bu amagla yaratilmig olan KGF 6nem tasimaktadir.

Kredi Garanti Fonu ; iyi is yapma fikrine sahip, gerekli bilgi ve deneyimi de bulunan, ancak
yeterli ﬁnans.kaynaklarl bulamayan yeni girisimciler igin gelistirilmis bir modeldir. Tirkiye ile
Almanya arasinda imzalanmis bulunan teknik yardim isbirligi gergevesinde olusturulan bu fonun
amaci, KOBI’lerin bankalardan kullanacaklan yatirim, isletme, ihracat ve diger kredilere teminat
olugturmaktir. Tiirkiye’de uygulanisi, KGF Isletme Arasurma A.S., Halkbank isbirligi modelidir.
TOSYOV’iin KGF iginde pay1 % 20°dir. Bu fonun diger ortaklar1 da Halkbank ve KOSGEB’dir.
(Sirin 1998, s:98)

e) KOSGEB; 20.4.1990 tarih ve 20498 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile
KOBI’lerin karsilagtiklari teknik ve ekonomik  sorunlara ¢éziim getirmek ve desteklemek, bu
isletmeleri kalite, teknoloji ve pazar olanaklari bakimindan daha iist seviyelere ¢ikarmak ve

gelistirmek amaciyla kurulmustur. (KOSGEB )

KOSGEB;

*Bilgi temini

e Efitim

¢ Girisimciligin gelistirilmesi

e Danigmanlik

e Kalite gelistirme

e Laboratuar hizmetleri

* Modernizasyon

¢ Sanayi alanlan projelendirme hizmetleri
e Uluslararas iligkiler

« Pazar aragtirma

¢ AR-GE destekleri konusunda KOBI’lere hizmet vermektedir.

~

£ 5
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KOSGEB; kurulus kanunu geregi, kredi verme konumunda degildir. Bu kurulus, KOBI’lere
“finansal kiralama” ve “kredi garanti fonu ( KGF ) ” gibi finansal destek mekanizmalarinin i¢inde

yer alarak hizmetlerini vermektedir.

Finansal kiralama hizmeti, KOSGEB imkanlarinin sinirlari.i¢inde ve MKE’nin tirettigi tekstil
makineleri temini ile sinirh kalmaktadir. KGF ‘de % 20 ortakhik payina sahiptir.

Ayrica KOSGEB tarafindan kurulan TEKMER ( Teknoloji Gelistirme Merkezleri ) , IM
( Ihtisas Merkezleri ) , DKGM ( Damigmanhk ve Kalite Geligtirme Merkezleri ), PAM ( Pazar
Arastirma Merkezleri ), YGM ( Yatirim Gelistirme Merkezleri ), Egitim Merkezleri, Sanayi Alanlar
Planlama Ve Yapim Projerleri Bagkanhfi ve Ortak Kullamm Atélyeleri Grup Baskanhif:
( ORTKA ) sayesinde KOBI’lere yatirimlari konusunda yardim etmekte, yol gdstermektedir.

KOSGEB’in de risk sermayesi sirketi ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

f) Ticari Bankalar ; faizlerin diismesiyle birlikte bankalarin miisteri odakli ¢aligmaya dénmek
zorunda kalmis ,boylece KOBI’lerin kredi bulma olanaklarim artmistir. Clinkii faizlerdeki genel
distis trendi kredi faizlerine de yansimig, buna bir de bankalar arasi rekabet de eklenince

KOBI’lerin 6nemi artmigtir. ( Ekonomist , 2000 , s:32)

KOBYI’leri bir anlamda risk azaltma araglarindan biri olarak gérmeye baslayan bankalar ; bu
konu iizerine daha fazla egilmeye , 6zellikle kredilerdeki risklerini azaltmak icin KOBI’lere normal
kredilerden daha diigiik faizli kredi vermeye baslamuslardir. Diinkii, KOBI’leri en tehlikeli kredi
mﬁ$ter§si olarak goren davramg ve diiglinceler, bugiin; kredi riskini bir anlamda tabana yaymaya
calisan bankalar i¢in potansiyel miigteri durumunu almigtir.

Asagida yer alan bankalar ve verdikleri kredilerle ilgili bilgiler Ekonomist dergisinin 22-28

Ekim 2000 sayisindan alinmistir.

Garanti Bankasi ; “Isletme Bankacilign Hizmet Paketi” adiyla KOBI’lerin ihtiyaglar

diistiniilerek hazirlanmig bir kredi sistemi kurmugtur. Kredi faizleri % 40 — 50 aras1 degismektedir.
KOBTI’lere 6zel krediler ;

e Borglu Cari Hesap

e Spot Kredi

e Spot Doviz Kredisi

o Kapama Opsiyonlu Spot Déviz Kredi
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o Tek Hesap
e - Doviz Kredileri
e Dévize Endeksli Kredi
o Iskonto Kredisi '
e Yabanc: Para Cek Istirak Kredisi olarak siralanmaktadur.

Yap: Kredi Bankasi; sadece KOBI’lere 6zel kredileri :
e  Taksitli Ticari Kredi
e Teknoloji Gelistirme Kredisi
e Teknolojik Altyap1 Kredisi

e Temiz Enerji Kredisi olarak hazirlamistir.
Akbank; son 4-5 yildir plasmanlarimin % 35 — 40’11 KOBI niteligindeki firmalara ayxrmlsnr..

Emlakbankas: ; son yillarda politika degistirerek riskin tabana yayilmas: amaciyla KOBI’lere
y6nelmis, bu amagla mevcut kredilerden ayri olarak bankanin kendi kaynaklariyla karsilanan

“Emlakbank Gelisim 2000 Kredisi” adiyla yeni bir uygulama baglatmigtir.

2000 yilinda baslayan uygulamayla 2000 Kasim dénemine kadar 30 trilyon lira nakit kredi
kullandinlmigtir Krediler :

. Emlakbank Geligim 2000 Kredisi
. Ticari Plaka Kredisi olarak isimlendirilmektedir.

Pamukbank ; “Gelecegin Bankacihifi Projesi” kapsaminda miisterileri 5 gruba ayirmus,
KOBI’leri “Girigimei” simfina sokmaktadir. Bu nedenle de ;

Girisimci miisteriler igin 6zel subeler

Sadece girisimci miigterilere hizmet verecek miisteri iliskileri y6neticileri
Farkl {irtin paketi

Farkh kredi tahsis prosediirii

w» oA WD

Danmismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Abank ; sadece KOBI'lere 6zel “Abank Kiigiik Isletme Kredisi” iiriiniine sahiptir.
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Etibank; kiigiik ve orta olgekli igletmelerin finansman ihtiyacim karsilamak iizere Tiiketici
‘redileri Mudtirligti biinyesinde “KOBI Destek Kredileri” ad1 altinda taksitli KOBI kredisi, Ozel
“OBI kredisi, Taksitli ticari kredi olmak {izere {i¢ tiir kredi olusturmustur. Bu kredilerden; asgari 3
s¢i ¢aligtiran, 6zvarlifi toplami 10 milyar liranin ve aktif toplami 15 milyar liranin {izerinde olan

ercek ve tiizel kisiler yararlanabilmektedir. ( Para Dergisi, 2000 )

Esbank; KOBI’lerin finansman ihtiyaglarim karsilamak iizere Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler |
redisi adi altinda bir kredi olusturmustur.

Egebank; yillik cirosu 250 bin ile 3 milyon dolar arasinda olan ve 6zellikle nihai tiiketiciye

1izmet veren kuruluslari KOBI olarak tanmimlamis ve 6zel krediler vermektedir.

Finansbank; minimum 1 milyon dolara kadar cirosu olan firmalar1 Eximbank kredilerinden

faydalandirmaktadir.

Osmanli Bankas ; IFC aracihigiyla aldiklar1 100 milyon dolarlik krediyi dzellikle ¢evreye zarar
vermeyecek , cirolar1 5 — 15 milyon dolar arasinda olan firmalara kredi olarak dagitmaktadir. ( Para
Dergisi, 2000)

Izmir Ticaret Odas: tarafindan bir aragtirmaya gore isletmelerin kredi temin ettikleri bankalar

sorusuna alinan cevaplar agagidadir :

Tablo 3.5 : Kredi Temin Edilen Bankalar

Frekans (n) Yiizde (% )
Halk Bankasi 96 19.1
Tirkiye Kalkinma Bankasi 6 1.2
Sinaj Yatirim ve Kalkinma Bankasi 1 0.2
Turk Eximbank 13 2.6
Emlak Bankas! 27 5.4
Diger 359 71.5
Toplam 502 100

Kaynak : Izmir Ticaret Odasi yaymn no 57 s: 27

Diger segenegini ise;

Tablo 3.6 : Kredi Alinan Diger Bankalar

Yapt ve Kredi Bankasi 46
Is Bankasi 36
Vakiflar Bankasi 32
Akbank 27
Toprakbank 22
Garanti Bankasi 20

olusturmustur. (Kaynak : Izmir Ticaret Odasi yaym no 57 s: 27)



Gérillmektedir ki, Halkbankasi; isletme kredilerinin 6nemli bir payini vermektedir.

g) Sinai Yatinm ve Kredi Bankas1 ( SKYB ); Emek yogun yatinm projeleri kapsaminda, kendi

belirledigi Slgiitlere gore kiigiik isletme kapsamina girenlere finansal hizmet vermektedir.

h) Tesebbiisii Destekleme Ajansi ( TDA ); Gayrimenkul ipotegi karsilif1, proje gelirine ortak

olma kosulu , hizmet karsilig1 6deme yapmak kosulu ile, finansal destek vermektedir.

1) Finans Kuruluslan ; Leasing , Forfaiting ve Factoring yéntemleriyle KOBI’lere yatinmlan

konusunda destek saglamaktadirlar.

Leasing; yatirima karar veren KOBI’nin alacag: neredeyse her tiirlii makineyi, ekipmani ve
yatirim malini kiralama olanag: saglar. KOBI istedigi mallan ve ekipmanlari alir, 6demelerini
Leasing éirketine taksitlendirerek oder ve kira s6ézlesmesi bitiminde sembolik bir ficret karsihi1
kullandigs malin sahibi olur. Ozellikle yatinm projesi gibi yitksek oranda finansman kaynagi
gerektiren, KOBI’ler gibi finansman sorunlari olan firmalar i¢in en zor konuda destek
saglanmaktadir. Ayrica en biiyiik avantajlarindan bir tanesi de % 23 veya % 8 olan KDV yerine

sadece % 1 6denmesidir. Yatinm tesvikleri konusunda da biiyiik kolayliklar saglamaktadir.

Forfaiting; ihracat islemlerinde dogan alacaklarin riicusuz olarak forfaiting kurulusuna

satilmasindan sonra dogan iskonto islemi olarak tamimlanmaktadir. Bdoylece tahsilat riskinden

kurtulunmaktadir.

Factoring; KOBI’leri i¢gn hayati 6nem tasiyan nakit akisini saglar. Alacak, tahsilat, nakit
yonetimi saglayarak, nakit akigimn diizene girmesini, b6ylece KOBI’lerin yatiimlarini , ekipman,

mal alimlarini daha rahat yapmalarina olanak saglar.
3.3.2. Kobi Yatirim Projelerinde Saglanan Ulusal Destekler

Ekonomik ve sosyal problemlerin ¢ziimii amaciyla uygulanan kamusal miidahale araglarindan
biri olan Davlet Yardimlari, dzellikle sosyal devlet anlayiginin gelismesi ile ¢ok dnemli konuma
gelmislerdir. Bu anlamda tegvik uygulamalari, ekonomik istikrar ve biiyiime gibi ekonomik amaglar

yaninda, bolgesel dengesizlikler, go¢ ve gevre gibi bazi sosyal amaglar da giitmektedir.
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Temelde piyasa mekanizmasina miidahale niteliginde olan ve belli kesime yénlendirildigindeﬁ'

haksiz rekabet yaratan bu kamu politikasin1 hakli hale getiren neden ise; yukarida sayilan sosyal
amaglar ve saglanan digsal faydadir. ( Giloglu , 2000, s:29)

Ekonomik literatiirde “tesvik” kavrami, belirli ekonomik faaliyetlerin digerlerine oranla daha
fazla ve lzh gelismesini saglamak amaciyla, kamu tarafindan gesitli yontemlerle verilen maddi

ve/veya gayrimaddi destek, yardim ve 8zendirmeler olarak adlandirilir. ( Serdengegti, 2000, s: 1)

Tesvikler ya da devlet yardimlari, vergi muafiyet ve istisnalan, diigik faizli kredi ya da hibe
yardimlar1 seklinde olabilecekleri gibi, enerji indirimleri, arsa tahsisi ve finansman kolaylklan

saglayan bazi yontemlerden de olusabilir. ( Ciloglu , 2000, s:29)

19.02.1999 tarihli ve 99/12474 Sayili Karar ( 5.3.1999 tarih ve 23630 Sayili Resmi Gazetede

yaylmlaﬁnustxr. ) ‘a istinaden KOBI tegvik uygulamalan yiiriitiilmektedir. ( Serdengegti, 2000 ,
s: 16)

Bu kararile ;

a—KOBI Kapsamina ;
- Imalat sanayinde faaliyet g&steren,
- Isyerinde en fazla 150 isgi ¢aligtiran,
- Makine ve teghizat bedelleri toplami 100 milyar Tirk Lirasim1 asmayan

isletmeler dahil edilmistir.
b — Vergi yasasina paralel olarak makine ve techizat alimina KDV istisnas: hiikmii getirilmigtir.

¢ — KOBI’lerin vergi, resim ve harg istisnasindan faydalanmas: igin 6ngoriilen 1.000 ABD

Dolarlik ihracat taahiihiidii mevzuata daahil edilmistir.

d — KOBI isletmelerinin siiratle kredilendirilebilmesini teminen Halkbank nezdinde Yatirimlar

Tesvik FONU’nun tali hesabi agilmigtir.

e - Acil destek kapsamindaki 29 il ( Adiyaman, Agr, Ardahan, Batman, Bayburt, Bing6l,
Bitlis, Diyarbakir, Elazi§, Erzincan, Erzurum,- Gaziantep, Giresun, Giimiishane, Hakkari, Hatay,
Igdir, Kahramanmarag, Kars, Kilis, Malatya, Mardin, Ordu, Rize, Siirt, Sinop, Sivas, Sanlurfa,
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Sirnak, Tunceli, Van ve Yozgat illeri) 33 ile ¢ikartilarak bu illerdeki KOBI’lere 6ncelikli olarak
Yatinmlan Tesvik Fonu’ndan kredi tahsis edilebilmektedir.

f — Daha 8nceden ithal edilmis 3 yasina kadar olan yeni teknoloji igeren ve igletmede en az 1 yil

demirbasa kayitli olan kullanilmig makinalara da Fondan kredi tahsisi yapilabilmektedir.

g — Daha o6nceki kararlar déneminde KOBI kredisinden faydalanan isletmelerin ilave

yapacaklan yéni yatirimlara kredi verebilme imkamn getirilmigtir.

h - Ayrica fondan tahsis edilecek kredilerin en az % 20’si Esnaf ve Sanatkarla Odalarina
kayitlh KOBI’lere aynlacagi, talebin % 20’yi bulmamasi halinde ise bu kredilerin diger odalara

kayith KOBI’lere kullandirilacag: hitkmii getirilmigtir.
1—- Kredi limitleri ;

Tablo 3.7 : KOBI’ler i¢in Kredi limitleri

Kredi Tahsisi Yapilan Bolge Kredi Miktar: ( TL )
- Acil destek kapsamina alinan illerdeki KOB{’lere 75 milyar
- Kalkinmada Oncelikli yorelerdeki KOBI’lere 60 milyar
- Gelismis ve normal yorelerdeki KOBi’lere 50 milyar

Aynca tiim KOBI’lere yore farki gdzetmeksizin yukarida belirtilen toplam limitler dahilinde

kalmak tizere 25 milyar Tirk Lirasina kadar isletme kredisi tahsis edilebilmektedir.

i — Faiz oranlan ;

Tablo : 3.8 : KOBI’ler i¢gin Faiz Oranlan

Bilge Faiz Miktar:
- Acil destek kapsamina alinan illerde 75 milyar
- Kalkinmada Oncelikli yorelerde 60 milyar
- Gelismis ve normal yorelerde 50 milyar

j— Vadeleri ;

Tablo 3. 9 : KOBI’ler igin Kredi Vadeleri

Yatiim Kredilerinde 4 yil
Isletme Kredilerinde 2 yil

Yatinm kredilerinde 1 yi1l 6demesiz dénem uygulanmaktadir.
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k — Ozkaynak Oranlar ;

Tablo 3. 10 : KOBI’ler igin Ozkaynak Oranlan

- Acil destek kapsamina alinan illerde 75 milyar
- Kalkinmada Oncelikli y6relerde 60 milyar
- Gelismis ve normal ybrelerde 50 milyar

Yatinmlarin, tabloda belirtilen oranlarda ézkaynaklardan karsilanmasi gerekmektedir.

KOBI’lere yonelik olarak uygulanan diisiik faizli kredi sistemi aracihig ile tahsis edilen kredi
tutari, 1997 yih basindan uygulamaya gecilen sistemle 14.4.2000 tarihine kadar 5526 belge
diizenlenmis ve 95.9 trilyon Tiirk Liralik KOBI kredisi tahsis edilmigtir. ( Serdengegti, 2000, s: 19 )
Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerine , 1152 belge diizenlenmis ve 26.9 trilyonluk kaynak
aktanilmig olup, toplam 35.8 trilyon Tiirk Lirasi sabit yatinm tutarina kargihik 11616 kisilik ek

istihdam saglanmagtir.

Tablo 3.11 : 1997;1999 Ylllarmda KOBI’lere Verilen Tesvik Belgeleri, Sabit Yatirim ve Istihdam
Sayilar

Yil Adet Sabit Yatirim ( Bin TL ) istihdam ( Kisi )
1997 1.550 37.375.879.512 14.974
1998 1.171 33.188.559.046 12.117
1999 1.695 57.977.603..265 10.222

TOPLAM 4.416 128.542.041.823 37.133

( Serdengegti, 2000, s: 50)

Tablo 3.12 KOBI’lere Kullandirilan Yatirim ve Isletme Kredileri

Yil Adet Yatirim Kredisi Isletme Kredisi Toplam Kredi
(BinTL) {(BinTL) (BinTL)

1997 1.550 16.358.069.000 3.279.409.099 19.637.478.099

1998 1.171 15.577.253.750 3.856.486.800 19.433.743.550

1999 1.695 25.637.261.431 16.763.834.898 42.401.099.329

TOPLAM 4.416 57.572.587.181 23.899.733.797 81.472.320.978

( Serdengegti, 2000, s: 50)

Yukaridaki iki tablodan da goriilecegi lizere, 1999 yilinda tegvikli yatirimlarin hem belge

say1si, hemde kredileri agisindan 97 ve 98 yillarina gore biiyiik bir sigrama yapmustir.
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Tablo 3.13 : Kobilere Verilen Tegvikler

1997 1998 1999

GY Toplam Yatirim 7.375.466.600 4.787.551.250 4.403.326.931
Toplam Isletme 1.491.410.599 932.163.000 3.395.849.898
Toplam Belge Toplam 8.866.877.199 5.719.714.250 7.799.176.829
Toplam Belge Adedi 642 T 387 351

KOY | Toplam Yatirim 4.348.362.200 8.484.938.500 19.133.597.500
Toplam Isletme 943.200.500 © 2.171.627.800 11.051.185.000
Toplam Belge Toplami 5.681.562.700 10.656.566.300 30.209.782.500

Toplam Belge Adedi 458 553 1095

NO Toplam Yatirim 4.244.240.200 2.304.764.000 2.100.340.000
Toplam [sletme 844.798.000 752.699.000 2.316.800.000

Toplam Belge Toplami 5.089.038.200 3.057.463.000 4.417.140.000
Toplam Belge Adedi 450 231 249

Toplam Yatirim 16.358.069.000 15.577.253.750 25.637.264.431
Toplam [sletme 3.279.409.099 3.856.489.800 16.763.834.898
Toplam Belge Toplami 19.637.478.099 19.433.743.550 42.426.099.329
Toplam Belge Adedi 1.550 1.171 1.695

( Serdengegti, 2000, s: 51)

GY; Gelismis Yoreler,

Yukandaki tablodan da goriilecegi lizere 99 yilindaki artiglar 6zellikle KOY’e }"apllan tesvik
belgeli yatinmlardan kaynaklanmaktadir. 97 ‘de 5, 98°de 10 trilyon olan belge toplam: 99°da 30

trilyona yiikselmistir.

Geligmis yoreler ve normal yéreler’de tesviklerde bir azalma s6z konusu ise de KOY’de tam
tersine izl bir artiy gozlenmektedir. Bunun nedenini de tegviklerin hazirlams amacindaki gibi

KOY’e yapilan indirimler, faiz diisiikliikleri, yatinmda aranan 6zkaynak oranlarmin disiikliigi gibi

faktSrlere baglayabiliriz.

KOY; Kalkinmada ncelikli ytirpler,

NO ; Normal yéreler




Tablo 3.14 : Yillar itibariyle Bélge Bazinda Verilen KOBI Tesvikleri ( 1.000 TL)

1997 1998 1999

BOLGE Fon Kaynakl Kredi TOPLAM TOPLAM TOPLAM
Akdeniz Toplam Yatirim 1,811,693,000 1,024,525,000 1,774,000,000
Toplam sletme 406,199,000 263,275,800 1,779,500,000
Toplam Belge Top. 2,217,568,000 1,287,800,800 3,553,500,000
Sayi Belge Adedi 174 ) 80 150
D. Anadolu Toplam Yatirim 1,525,740,000 2,167,848,000 4,799,145,000
Toplam Isletme 329,583,000 511,684,000 2,404,475,000
Toplam Belge Top. 1,855,323,000 2,679,532,000 7,203,620,000
Say1 Belge Adedi 153 145 236
Ege Toplam Yatirim 2,224,146,000 944,979,000 808,699,431
Toplam {sletme 428,984,600 205,560,000 750,700,000
Toplam Belge Top. 2,653,130,600 1,150,539,000 1,559,399,431
Sayi Belge Adedi 206 84 91
G.Anadolu Toplam Yatirim 1,132,778,100 2,271,818,000 5,114,250,000
' Toplam isletme 251,162,000 866,919,000 2,835,150,000
Toplam Belge Top. 1,383,940,100 3,138,737,000 7,949,400,000
Say1 Belge Adedi 93 163 283
I¢c Anadolu Toplam Yatirim 3,400,656,000 2,541,824,000 4,981,188,000
Toplam [sletme 761,531,999 609,550,000 3,885,100,000
Toplam Belge Top. 4,162,187,999 3,151,374,000 8,866,288,000
Sayi Belge Adedi 342 . 194 379
Karadeniz Toplam Yatirim 1,992,821,300 3,531,540,500 5,686,262,000
Toplam Isletme 320,742,500 881,643,000 3,561,410,000
Toplam Belge Top. 2,313,563,800 4,413,183,500 9,247,672,000
Say1 Belge Adedi 207 252 380
Marmara Toplam Yatinim 4,270,558,600 3,094,719,250 2,473,720,000
Toplam Isletme 781,206,000 517,858,000 1,547,499,898
Toplam Belge Top. 5,051,764,600 3,612,577,250 4,021,219,898
Say1 Belge Adedi 375 253 176
Toplam Yatirim 16,358,069,000 15,577,253,750 25,637,264,431
Toplam Isletme 3,279,409,099 3,856,489,800 16,763,834,898
Toplam Belge Toplami 19,637,478,099 19,433,743,550 42,401,099,329
Toplam Belge Adedi 1,550 1,171 1,695

( Serdengecti, 2000, s:52)

Tablo 3.15 : Tiim Tegvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi

Yillar| Tarim |Madencilik| Imalat Enerji Hizm. Toplam
1985 95 86 975 19 658 1833
1985 87 144 1344 11 905 2491
1987 202 160 1553 15 897 2827
1988 118 161 1544 13 906 2742
1989} 442 139 1578 11 1079 3249
1990 1415 63 1228 3 428 3137
1991 142 68 1012 20 528 1770
1992 24 63 996 10 452 1545
1993 56 171 2064 38 701 3030
1994 26 74 877 13 412 1402
1995 46 103 3745 28 1033 4955
1996 98 131 3310 36 1458 5033
1997 107 140 3191 75 1639 5152
1998 145 136 2480 46 1500 4307
1999 75 58 1332 26 994 2485

( Serdengegti, 2000, s: 52)

87
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Yukaridaki tablodan ve asagidaki sekilden de goriilecegi iizere, 1995 yilinda &zellikle imalat
sanayiinde goriilen tegvik belgesi sayisindaki firlama toplami da etkilemis ve grafikde hemén
kendini gdstermistir. Goriilmektedir ki, toplam belge sayis1 iginde en 6nemli yeri imalat sanayi
aldig1 icin toplam belge sayisinin grafiksel hareketini de tamamen degistirebilmektedir. 1998 ve

1999 yillarindaki belge sayisi azalisi hemen kendini gostermektedir.

6000 - —e&—Tarim ~—-—Madencilik
~-imalat ssnsomns E N ET]I
5000

—— Hizm.

—@—Toplam

4000

3000

2000

1000

1985 1985 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Sekil 3.4. Tegvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi

Yillar itibariyle verilen tesvik belgeleri sayisal bazda incelendiginde, Imalat sektdrii ve
Hizmetler sektorii tegvik belgelerinin agirligim1 olusturmaktadir. Tarim sektoriinde dogrudan
tarimsal faaliyetler tesvik sistemi diginda oldugundan bu kod altinda daha ¢ok hayvancilik yer
almaktadir. Madencilik yatirimlan ise, lilkemizde sabit yatirim harcamalar iginde kiigiik bir yer
iggal etmektedir, Madencilie yonelik belgeli yatirimlar agirhikli olarak mermer (izerine
yogunlagmaktadir. Imalat sanayi her dénemde belgeli yatinmlar iginde en yiiksek pay: almigtir. Bu

sektdrde de, dokuma- giyim, gida-igki sektorleri agirliktadir.

Belge sayisi olarak baktifimizda ise agagidaki sonuglar goriiliir :

Tablo 3.16 : Yillar Bazinda Kobi Tesvik Belgelerinin Toplam Igindeki Pay:

Yillar KOBI Toplam | KOBI/Toplam
1997 1,550 5152 0,30
1998 1,171 4307 0,27
1999 1,695 2485 0,68

( Serdengecti, 2000, s: 54)
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Goriildiigi tizere 1997 ‘de KOBI’lerin aldiklan tesvik belgesi sayis tiim tegvik belgelerinin %
30’u iken, bu oran 1999°da % 68’e gikmugtir. Bu da KOBI’lerin tegvik sisteminden yararlanmaya

bagladiklarini gosterir
3.3.3. Kobi Yatirim Projelerine Saglanan Uluslararasi Destekler

Kiiresel rekabete agik olan ulusal ekonomimizdeki KOBI’lerin zaten yetersiz olan finansman
kaynaklarma.erismesinde sorunlar vardir. Bu nedenle dig finansman olanaklan ile KOBI’lerin
desteklenmesine ¢alisilmaktadir.

KOBI yatirim projelerine saglanan uluslararas: destekler sunlardir : ( Serdengegti, 2000, s: 55)

a) Diinya Bankasindan saglanan krediler : Diinya bankasindan ilk olarak 1981 yilinda
~ kredi saglanmigtir. Saglanan tiim krediler agagidadir.

Tablo 3.17 : Diinya Bankasindan Saglanan Krediler

I.Kredi Il Kredi 111 Kredi 1V Kredi V. Kredi
Verildigi Yil | 1981 1986 28.7.1989 1989 1991
Araci SYKB Halkbank | Ziraatbankasi,SYKB SYKB,Vakifbank,H
Halkbank, ,TSYKB alkbank,Eximbank,
TSKB,
Ozel Bankalar
Miktari 41 Milyon | 100 Milyon | 150 milyon dolar 204,5 milyon dolar | 200 milyon dolar
Dolar Dolar

( Serdengegti, 2000, s: 55)

b) Avrupa Konseyi Sosyal Kalkinma Fonu : Organize sanayi bolgeleri ile kii¢iik sanayi
sitelerinin alt yap1 projeleri igin Avrupa Konseyi Sosyal Kalkinma Fonundan son 10
yilda 300 milyon $ tutarinda kredi saglanmistir. ( Serdengecti, 2000 , s: 54 ) Fonun asil
amacini; istihdami ve KOBI’lerin etkinligini arttirmaktir. Bu amacla, Ozellikle az

gelismis yérelerde egitim de verilmektedir.

¢) Islam Kalkinma Bankas: : KOBI’lerin finansmam igin 6nemli bir kaynaktir. Global kredi

imkani mevcuttur.
d) Alman Hiikiimetinden saglanan krediler :

1- Sanayilesme Fonu : Halkbankas1 aracilifiyla 1989 yilinda 150 milyon DM ve
sonra da 162 milyon DM kullanilmistir.
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2- Uglii Isbirligi Fonu : Kafkasya ve Orta Dogu Asya Tirk Cumbhuriyetlerinde
yatinm yapacak kii¢iik ve orta lgekli Tiirk girisimcilerinin desteklenmesi amaciyla
Alman hiiklimeti ile toplam 30 milyon DM’lik bir anlagma imzalanmistir. Halkbank
ve SYKB aracilifiyla kullanidirilacaktir.

3- Tirkiye Halk Bankasi IV Fonu : 20 milyon DM’lik Merkz Bankasi araciligiyla
kullandirilacak fondur.

4- Sanayi Alanminda Cevre Koruma Fonu : Halk Bankasi aracilifiyla kullandinlacak
olan 15 milyon DM’lik fondur. Cevre oOnlemleri kapsaminda yatirimlarin

desteklenmesi amaglanmaktadir.

e) Italyan Hikiimetinden saglanan krediler : 38 milyar italyan Lireti tutarindaki Korfez
Krizi kapsaminda Tirkiye’nin ugradif zararin telafisi i¢in Halkbankasi, TSKB, SYKB
aracilifiyla kullandirilacak kredidir.

f) Avrupa Birligi’nden KOBI’lere saglanacak Mali Yardimlar : 6 Mart 1995 tarihinde AB
tarfindan yayimlanan Mali Isbirligi Deklarasyonu ile iilkemize toplulugun cesitli
kaynaklarindan 1996 — 2000 yillan arasinda, 6zel eylem adi verilen 375 milyon ECU’luk
hibe, Tiirk ekonomisinin rekabet giiciinii arttirmaya y®nelik 750 milyon ECU’luk
Avrupa Yatinm Bankasi ( AYB ) kredisi ve Tirkiye’nin de iginde bulundugu 12
Akdeniz Ulkesine saglanan 3.1 milyar ECU’luk Akdeniz ( MEDA ) programi

- kapsamindaki fonlardir. (KOSGEB ABM — AB Kasim 1995 Biilteni )

i) Hibe; AB tarafindan taahhiit edilen ve KOBI’lerin alt yapisim olusturacak
projelerin desteklenmesi ign kullamlacak olan 375 milyon ECU’luk

yardimdir.

ii) Risk Sermayesi ; Tiirkiye’ye MEDA Programi kapsaminda verilmesi
ongoriilen mali yardimuin bir kisminin kullandiriimas: seklidir. Risk sermayesi
ile, GB’den dogrudan etkilenecek KOBI'lerin rekabet giiclerinin
arttinilabilmesi igin tilkemize yeni teknolojilerin gelmesi tesvik edilecektir.
Risk sermayesi, AB Biitgesi kaynaklarindan AYB tarafindan topluluk adina
verilecektir. Buna iliskin kaynaklar MEDA programi kapsaminda yer alan

hibelerden olugmaktadir.  Risk sermayesi ile, KOBI’lerin sermaye
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ihtiyaglarim  karsilamak ve  prodiiktif yatirimlarim  desteklemek

amaglanmaktadir.

ili)  AYB Kredisi, sanayi, hizmetler ve turizm alamindaki yatinm projelerine

araci mali kuruluglar tarafindan kullandinlacak 750 milyon ECU’luk kredidir.

iv) MEDA Programi ; 12 Akdeniz iilkesi ile birlikte olusturulan program
kapsaminda olugturulan fonlardir. Bu fonlar hive, faiz siibvansiyonu ve risk
sermayesinden olugmaktadir. Finanse edilecek projelerde mesleki egitim,

teknik yardim ve makine ekipman alimi agirhkhdir.

v) ECIP Programi ; Avrupa Birligi Yatirim Ortaklilart programidir. Mali kaynak
olarak faydalamlmaktadir. ECIP Programinin iilkemizde yiiriitiiciisii
EuroTiirk Bank’dir .ancak isletmeler bu program i¢in AB Komisyonu’na dire
de basvuru yapabilmektedir.

vi) Yeni Akdeniz Politikalan; AB’ye tiye iilkelerin bilgi ve deneyimlerinin, iiye
olmayan iilkelere aktarilmasi hedeflenmigtir. Bu politikalardan Tirkiye de
yararlanabilecektir. AB Programinda; firmalarin simirétesi iligkilerini
gelistirme araglari, BC-NET (Business Cooperation Network) , BRE
( Business Cooperation Centre ) , Interprise, Partneriat, Yan Sanayi ve Sprint
programlari bulunmaktadir. Ulkemizde, bu araglardan halen BC-NET, BRE,
Intérprise, Partneriat Programlari, Yeni Akdeniz Politikasi g¢ergevesinde

MedInveset Programi ile birlikte faydalanilmaktadar.

vii) MEDINVEST ; KOBI'ler Arasi I Gelistirme Programi olarak amiimakta ve
iki boliimden olugmaktadir. ( Kobinet ) bunlardan ilki, KOBI’ler arasi
sinirdtesi iligkilerin gelistirilmesini amaglayan programlari kapsar. Ikinci
boliimii ise,KOBI’ler igin kalkinma ajanslar kurulmasi, damismanlik hizmet

merkezleri olusturulmasi niteligindeki programlardan olusur.

Ulkemizde; MedInvest kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin birinci b&liimiini olusturan BC-
NET, BRE programlarinda, KOSGEB ve TOBB, “Tiirkiye Ulusal Merkezi” olarak hizmet
vermektedir. Bugiine kadar iilkemizde, toplulugun “Interprise” ve “Partnership” programlari

¢ergevesinde bir defa Med Interprise, bir defa da Med Partneriat toplanmugstir.
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4- KOBILERDE SEKTOREL BiR YATIRIM PROJESI UYGULAMASI
4.1. Kagit — Karton Sektorii Incelemesi

Her sabah elimize aldigimiz gazeteden, kullandifimiz havluya, ¢antamizdaki posete kadar

yasamimiza giren kagit; iilkemizde biiyiik bir sektdr konumundadir.

Ulkemizde kagit sanayi modern anlamda Cumhuriyetin ilanindan sonra baslayan planli

kalkinma déneminde kurulmustur.

Imalat sanayi igerisinde yiizde 4.19°luk bir paya sahip olan kagit hamuru, kagit tiriinleri, yayin
ve basim sanayi sektdriindeki firmalarin kiigiik ve orta olgekte, kamu kuruluslarinin ise bilyiik

olgekte olduklan géze carpmaktadir.

Sektorde calisanlarin % 7.64’tnl kiigik 6lgekli, % 50.54’{ini orta lgekli, % 41.82’sini ise
biiyiik dlcekli isletmeler istihdam etmektedir. (ITO, 1997 , yaymn no:36, s:7)

Satiglarin % 74.67’sini gergeklestiren orta 6lgekli firmalari, % 19.62 ile biiyiik 6l¢ekli firmalar,
% 5.71 ile kiiglik olcekli firmalar izlemektedir. Rakamlardan da anlasailacag: gibi sektorde
KOBI’lerin pay: oldukga fazladir.

Biiytik olgekli firmalar icerisinde en onemli pay % 76.38 ile kamu kuruluslarina ait

bulunmaktadir.
4.1.1. Sektoriin Tarihgesi

Kagit MS 105 yilinda Cin Imparatorlugu nazirlarindan IS’ALUN tarafindan bulunmugtur.
(Izmir Tic. Odas1 Yayimn No: 36 ,1997,s:9)

Uretim bilgileri Afrika’ya oradan da Avrupa’ya hizla ulasarak, kagit — karton iiretimi 6nemli

sanayi kollar1 arasindaki yerini almistir. ( Kogak, 1998 ,s:36)

M.0O. 105 yilinda kesfedilen kagidin Tiirkiye’de ancak 18-19.y.y.da Yalova ve Beykozda
kurulan imalathanelerde {iretilmeye baglandign fakat; bu imalathanelerin kapiitiilasyonlarla

yabancilara taninan gesitli imtiyazlar nedeniyle rekabete dayanamayip kapatildiklan gériilmektedir.
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Ulkemizde kagit sanayiinin modern anlamda kurulusu Cumhuriyetin ilanindan sonra baslayip

kalkinma déneminde gergeklesmistir.

Nitekim , 1934 yilinda Izmit’te temeli atilan ilk tesis, 1936 yilinda tiretime gegerek ilk kagidi
{iretmis, gelisen zaman iginde bu tesislere gerek Izmit’te gerekse diger sehirlerde kamu ve ozel
sektore ait yeni fabrikalar eklenmis ve 1936 yilinda 4.000 ton olan kagit — karton iretiminden
bugiin ( 1995 yili sonu itibariye) 645.000 tonluk bir tiretim giiciine ulasilmustir. (Izmir Tic. Odas
Yayin No: 36,1997 ,s:7)

SEKA; 1980°li yillara kadar i¢ talebin biiyiik bir kismini karsilamaktaydi. Endiistri; 1996
yilinda Giimriik Birligine girilmesiyle birlikte uzun yillardir digsal rekabete kapali olan kapilarim

tiim diinyaya agmis oldu.

4.1.2. Sektoriin Siniflandiriimas:

Kagit ve karton gruplan uluslararasi literatiirde genel olarak asagidaki sekilde
siniflandinimaktadir: ( Kogak, 1998 ,s:36)

A) Kiiltiirel Kagitlar

1- Yazi Tabi Kagitlani : Uzerine yazi yazilabilir ve bask:i yapilabilir nitelikteki kagitlardir.
Kompozisyon itibariyle kimyasal seliilozdan veya kimyasal seliiloz ile mekaniksel odun
hamurundan olusmaktadir. 1. hamur, 2. hamur,3. hamur, teksir, defter kagidi ozalit, aydinger

pelur, kuse, pul, piyango kagitlar1 gibi (Izmir Tic. Odas1 Yaym No: 36, 1997, s: 11)

2- Gazete Kagidi : Yiiksek oranda mekaniksel odun hamuru ile diigiik oranlarda kimyasal seliiloz

ihtiva eden ve ozellikle gazete basimi igin kullanilan bir kagit tiirtidiir. ( www.dtm.gov.tr)

B) Endiistriyel Kagitlar

1- Sargihik Kagitlar : Seliiloz, atik kagit ve odun hamurundan elde edilen, ambalaj malzemesi
olarak kullamlan kagitlardir. (www.dtm.gov.tr) Kraft ambalaj, mihcar, kaplik, pergament,

hutbek kagidi gibi (Izmir Tic. Odas1 Yayin No: 36, 1997, s: 12)

2~ Temizlik Kagitlan : Seliiloz ve atik kagittan, az miktarda odun hamuru ( CTMP,TMP ) igeren
diistik gramajh kagitlardir.
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3- Kraft Torba Kagidi : Beyazlatilmamig ya da beyazlatilmig kraft selilozundan yapilan gok
dayamkl ambalaj kagididir.

4- Oluklu Mukavva Kagitlari : Bir veya daha fazla oluklu tabakanin ( oluk haline getirilmis fluting
kagidi ) alt ve/veya list ylizeylerinin diiz tabaka ( Kraft liner ) ile kaplanmasiyla meydana gelen
bir triindiir. Karaftiyner, testloyner, NSSC fluting, somonifluting ve senz flutingden olugur.
(Izmir Tic. Odas1 Yayin No: 36, 1997, s: 12)

5- Kartonlar

6- Sigara ve Ince Ozel Kagitlar : Genellikle kendir, keten, jiit ve pacavra seliilozundan iiretilen,

yiiksek mukavemetli ve diigiik gramajli kagitlardir.
4.1.3. Tiirkiye’de Uretim

Modern diinyamin vazgegilmez iirlinti kagit, esas olarak tabakalar halinde olup, odun
hamurunun seliilozik liflerinden olusmugtur. [k dnceleri, yaz1 yazma ortamu olarak kullanilan kagt,

bu kullamm ile wuygarlhk ve kiiltiriin gelismesinde 6nemli bir rol oynamugtir.

( www.igeme.org.tr/tur/foyler/sanayi/kagit1.htm)

Kagit — karton sektorii; odun, yillik bitkiler ve atik kagit hammaddelerinden seliiloz, odun
hamuru, eski kagit hamuru tiretilmesiyle, bu ara iiriinlerin degisik mekanik ve kimyasal islemlerle
kagida doniistiirtilmesine kadar gegen agamalar igeren sanayi koludur. Seliilozlar ara iiriinleri, kagit

— kartonlar ise nihai tiriinii olugtururlar.

Kagit — karton treticisi olan iilkeler aym zamanda hammadde kaynaklarina da sahiptirler,
Ulkemiz gibi baz tilkeler ise hammadde olan seliilozu ithal ederek s6z konusu iilkeler ile rekabet

edebilmektedirler.

Bugiin tilkelerin kalkinmighk gdstergelerinden birisi de kisi basina kagit — karton tiiketimidir.
Bu oran; Finlandiya, Belgika, Danimarka, Hollanda ve Almanya’da 200 kgin izerinde,
Yunanistan’da 62 kg., Ttirkiye’de 32 kg dir.

Tirkiye kagit — karton tiretim kapasitesi a¢isindan diinya siralamasinda 28. swrada yer
almaktadir. Kagit — karton tiiketiminde ise 1997 yili verilerine gore kisi basina 32 kg kagit — karton
tiiketimi ile 48,7 kg olan diinya ortalamasinin altinda yer almaktadir. ( Kogak, 1998 ,s:36)



Ulkemizde kagt tiretiminin {irtinlere dagilimu goyledir :

Oluklu Mukavva Kagitlari
Kartonlar

Yaz1 ve Tab1 Kagitlan
Gazete Kagitlar

Kraft Torba Kagitlar
Temizlik Kagitlari
Sargilik Kagit

Sigara Kagidi ve Ozel ince kagitlar

: % 44
1% 18
1% 19
%5
%5
1% 6
1% 3
1% 0.5

Sekil 4.1. Tiirkiye’de Uretilen Kagitlar

Tablo 4.1. : Tiirkiye Kagit Sanayi Uretimi ( 1000 ton )

Oluklu Mukawa |
Kagitiari

g Kartonlar

[ Yazi ve Tabi Kaditlari
1 Gazete Kagitlan

B Kraft Torba Kagitiar
Temizlik Kagitlar)

[ Sargihik Kagit

0 Sigara Kagidi ve Ozel
ince kagitlar

Uriinler 1996 1997 1998
Yazi baski kagidi 165 236 245
Gazete kagidi 78 60 62
Sargilik kagitlar 47 39 40
Kraft torba kagidi 58 60 65
Oluklu mukavva kagitlan 499 551 560
Kartonlar 190 222 230
Sigara ve dzel kagit 4 6 7
Temizlik kagitlar: 63 72 75
TOPLAM 1106 1245 1284
Kagit ve mukavvadan mamul esya 435 440 450
Digerleri 480 415 423
TOPLAM 2021 2101 2157

( www.igeme.org.tr/tur/foyler/sanayi/kagitl.htm )
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Sekil 4.2. : Tiirkiye Kagit Sanayi Uretimi ( 1000 ton )

4.1.4. Kapasite ve Sektordeki Firmalar

Tiirkiye’nin kurulu kapasitesi olan 1.600.000 ton ‘un dagilim ise gsoyledir :

( www.igeme.org.tr/tur/foyler/sanayi/kagit1.htm )

Tablo 4.2. Tiirkiye’de Kagit Uretimi
SEKA 614.000 ton
OZEL SEKTOR 1.015.600 ton

@ SEKA

@ Ozel Sektor

Sekil 4.3: Tiirkiye’de Kagit Uretimi
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Ulkemizde 33’1 6zel sektore ait olmak tizere toplam 40 kagit ve karton tesisi bulunmaktadir.
Kagit hamuru iireten 14 tesis vardir. Bu tesislerden ; 3 tesiste siilfat, birinde siilfit, ikisinde mekanik
iretim ydntemleri kullamilmakta, 8 tesiste ise, odun dist maddelerden kagit hamuru {retimi
yapilmaktadir. ( Izm. Tic. Odas1 Yaymn no: 36, 1997, 5:16 )

Bu firmalarm biiyik bir bsliimii orta bityiikliiktedir. Bu firmalar; Istanbul, Izmir, Kocaeli,
Bilecik, Manisa, Bursa, Adana, Gaziantep ve Corum’da yogunlagmistir.

( www.igeme.org.tr/tur/foyler/sanayi/kagitl .htm )

Bazi kagit tirlinlerinin iretimi kamunun, diger bazi iirlinlerin iiretimi de 6zel sektoriin elindedir.
Halen gazete, kraft torba ve sigara kagitlan yalmz kamu, temizlik kagitlar ise yalmz 6zel sektor

tarafindan tiretilmektedir.

SEKA diginda biiyiik 6lgekli isletmeleri yok denecek kadar az oldugu Tiirk kagﬁ sanayi genel
olarak orta olgekli igletmelerden olugmaktadir. Yillar dnce kiigiik kapasitelerle kurulmus olan
tesisler, giiniimiizde devre dis1 kalma agamasina gelmis bulunmaktadir. Bugiinkii gériintiisiiyle Tiirk
kagt — karton sanayi 6l¢ek ekonomisinden yararlanamamaktadir.

( www.igeme.org.tr/tur/foyler/sanayi/kagit].htm )

Tablo 4.3 : Kapasite ve Kapasite Kullamm Oranlar1 ( Bin ton )

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Kapasite Top( Ton ) 1.084 | 1.162 | 1.297 | 1298 | 1.336 | 1458 | 1471 1.629,6
---Seka 578 578 578 580 580 644 614 614
---Ozel 506 584 719 719 757 814 857 1.015,6
Sekapayr (%) 53 50 45 45 43 44 42 38
OzelPay1 (%) 47 50 56 55 57 56 58 62
Uretim Top ( Ton) 928 850 958 988 1.102 1.245
KXK.O. (%) 86 73 74 76 83 76,4
Seka K.K.O. (%) 90 70 82 65 78 66,6
Ozel KK.O. (%) 81 717 68 85 86 82,3

Kaynak: SEKA Gen. Miid. Apk. Daire Bsk.

1995 yilinda Akdeniz tesisinin tretim tiirlinlin degistirilmesiyle 579,5 ton / yil’dan
644 bin ton / yila yiikselen SEKA’nin iiretim kapasitesi , Izmit Miiessesesinin bazi makinalarinin

devreden ¢ikarilmasi sonucu 1996 yilinda 614 bin ton / yil’a diismiistiir. ( SEKA )
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Sekil 4.4 Kapasitedeki Degisme
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Sekil 4.5. : Kapasite Kullanim Oramindaki Degismenin 97 Yili ve Onceki Yillarla Karsilastiriimas:

Yukandaki tablo ve sekillerden de anlagilacag: {izere, SEKA; son yillarda Pazar iizerindeki
hakimiyetini kaybetmistir. Ozellikle 94’de GB ardindan SEKA’nn tiretimi aym kalmakla birlikte,
ozel sektdriin hakimiyeti giderek daha da hissedilir bir hal almgtir.

1970 6ncesinde toplam kurulu kagst tiretim kapasitesi 15.000 ton seviyelerinde bulunan §zel
sektdr, modern ve yliksek kapasiteli fabrikalar kurarak potansiyelini hizh bir sekilde gelistirmis ve
1980°de 231.000 ton/yil, 1997°de ise; 1.015,6 ton/yil seviyesine ¢ikarmugtir.

( www.igeme.org.tr/tur/foyler/sanayi/kagitl.htm )
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Sekil 4.6 : Ozel Sektordeki Kapasitedeki Degisme ( Ton / yil )

Ozel sektdrdeki inanilmaz degisme sekil yardimiyla ¢ok daha net bir bigmde gériilmektedir.

4.1.5. Kagit — Karton sektoriiniin Hammadde Durumu

Tiirkiye kagit sektdriinde hammadde kullanim sekilleri kamuda ve 6zel sektorde faklihik

gostermektedir.

Yerli hammaddeyi sadece SEKA kullanmakta, Ozel sektérde yer alan firmalar isei ithal seliiloz,
atik kagit ve saman seltilozu kullanmaktadir. Ancak SEKA hammadde ihtiyacinin % 81°ini
karsiladig1 orman kaynaklarinin titkkenmesinden olumsuz etkilenmektedir.

( www.igeme.org.tr/tur/foyler/sanayi/kagit1.htm )

Tablo 4.4 : SEKA’nin Hammadde Tiiketimi

( Bin metreklip) 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Odun 1.606 1.439 1.460 1.176 1.377 1.527
Sap- saman 61.907 30.824 65.894| 42.262 41.202 46.166
Atk kagit 67.781 56.485 59.700] 63.029 51.709 54.882
Gbl kamisi 33.555 35.173 32.600] 24458 27.841 34.977
Kendir 5.373 3.761 3.227 2.941 2.587 3.624
Hurda cuval 2.483 2.550 909 1.819 1.102 1.167
Ithal seliiloz 15.024 13.048 14968 | 22.886 32.104 34.865

Kaynak: SEKA Gen. Miid. APK Daire Bsk.
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Yukaridaki tabloda dikkati geken en 6nemli unsurlardan bir tanesi de 6zellikle Ithal selilloz
miktarindaki artis’dir. Ozel sektériin ana hammaddesi durumundaki bir mamuliin SEKA tarafindan
da kullanilmas1 ve bu miktarin giin gegtik¢e artmast ilgingtir. Bunun nedenini yukarl'paragraﬁa da
gecen SEKA’nin ana hammadesi durumundaki orman kaynaklarinin giin gegtikge azalmasi olarak

aciklayabiliriz.

40.000 ltha! seltloz
35.000 4

30.000 -
25.000 -
20.000 -
15.000 -
10.000 -

5.000 -

0 A

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Sekil 4.7 : Ithal Seliiloz Miktarindaki Degisme

1995 yilinda kamu sektoriiniin hammadde orani asagidaki gibidir. ( Diger hammaddeler ¢ok
 duigiik diizeyde kaldig1 icin dikkate alinmamustir. ) (ITO Yayin No: 36, 1997 )

%20 Ithal Seliiloz

%33 Atik Kagit

%20 Gl Kamigi

%27 Sap-Saman

Sekil 4.8. : 1995 yilinda Kamu Sektoriiniin Hammadde Orani
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1997 yilina gelindiginde ise durum su hali almigtir. (www.igeme.org.tr )

%2 lthal S.

Orman Kaynaklari
A Bitkisel Lifler

O Atk kagitlar
Oithal seliioz
Kimyasallar

%81 Orman

Sekil 4.9 : 1997 yilinda Kamu Sektoriintin Hammadde Oram

Ozel sektor ise; yerli orman kaynaklammi hi¢ kullanmamakta, hammadde ihtiyacini yillik
bitkilerden elde edilen birkag tesis diginda , tamamen eski kagitlardan elde edilen liflerden veya

tamamen hazir seliilozdan kargilamaktadir.

IV 1V

-SAman

%20 Ithal

%62 Atk Seliiloz

Kagit

Sekil 4.10 : Ozel Sektér Hammadde Oram

Ulkemizde kamu ve o6zel kesimin genel olarak hammadde tiiketimine bakildiginda
hammaddenin biiyitk bir boliimiiniin odundan, eski kagitlardan, yillik bitki ve ithal seliilozdan
olustugunu gérmekteyiz. Genel olarak hammadde gereksiniminin kargilanmasinda odun agirlikh bir

konumda bulunmaktadir.
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Ancak hizla artan kagit ihtiyaciin kargilanmasi igin gerekli hammadde olan orman
kaynaklarinin yeterinde gelisememesi ve yenilenememesi durumunda bulunulmamaktadir. Bu
durumda kagitlik odun ihtiyacimn alternatif yollarla giderilmesi kaginilmaz olmaktadir. Bu yiizden
baz1 bityikk kagt iireticisi lilkeler tarafindan hi¢ kullanilmayan sap — saman tilkemizde 6nemli bir
hammadde kaynagidir. ( Izm. Tic. Odas1 Y.No : 36, 1997, s: 17)

Kagit esash ambalaj tiriirnlerinin ana hammaddesi genel olarak birincil esmer odun seliilozu
veya ikincil atik kagit elyaflanidir. Seliiloz , odun veya yillik bitkilerden kimyasal veya mekaniksel
yollarla elde edilirler. Elyaf boyu uzun olan seliilozlarin mukavemet degerleri kisa olanlara gore
daima daha yiiksektir. Uzun elyafli esmer selillozdan {iretilen kraft liner, bu nedenle oluklu

mukavva sanayinde vazgegilmeyen tek kagit tiriidiir. (S6nmez , 1997 s: 23 )

4.1.6. Sektorde Yabanc1 Sermaye Durumu

Yapilan arastirmalara gore, Tiirkiye’de 1954 — 1997 yillari arasinda 10 adet yabanci sermayeli
kurulug, kagit sanayinde faaliyet gostermistir. Bu sektdrde mevcut yabanci sermaye ise, 2.277.251
milyon TL degerindedir ki, bu ; toplam yabanci sermaye i¢inde % 0.97’lik bir paya tekabiil
etmektedir. Sirketlerin toplam sermayesi ise; 4.982.113 milyon TL’dir. Toplam sermaye i¢indeki

yabanci sermaye payi ise; % 45,7°dir. ( www.igeme.org.tr)

\ %46 Yabanci
Sermaye

%54 Yerli i i
Sermaye

Sekil 4.11: Yabanci Sermayenin Sektér Igindeki Pay:

4.1.7. Tiirkiye’nin Dig Ticareti

Turk kagit sanayi son 10 yil i¢inde kisith da olsa ihracata yonelmigstir. Kafit {iretiminde

maliyetlerin artis1 ve kagit kalitesinin diigitk olmasi, kagit ihracatim olumsuz etkileyen etmenlerdir.
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Ayrica ambalaj sanayinin gelismesine paralel olarak bu sanayinin ihtiyaci olan endiistriyel
kapgit tirleri {iretimi de artmigtir. Ozellikle 1984 yilinda {iretime gegen SEKA Akdeniz

Miiessesesinin bu artigta biiyiik rolii olmustur. (www.igeme.org.tr )
4.1.7.1. Ihracat

Nisan 1995°te yasanan yliksek oranli devaliiasyon; global selilloz ve kagit fiyatlarindaki
yiikselme ile birlegince kagit — karton ithalati durma noktasina gelmis, yerli ireticilerin birikmis

stoklan tamamen eridigi gibi, artan talebin kargilanmasinda zorluk gekilmeye baglanmistir.

Tezin ana konularindan biri olan Oluklu mukavva sanayi ; Tirkiye’nin kafit — karton
sanayinde olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye’nin dis pazarlara génderdigi paketlenebilir
sanayi ve tarim triinlerinin % 90°1 oluklu mukavva ambalaj kutulariyla ihrag edilmektedir. Thrag
tirtinlerinin oluklu mukavva kullanilarak ambalajlanmasinda, oluklu mukavva ireticilerinin AB
ﬁlkelerincie kabul goren kalite ve standartlari yakindan takip etmeleri ve uygun teknolojileri

kullanmalarinin énemli pay: vardir.

Tablo 4.5 : Tiirkiye’nin Kagit sektérii Ihracatimin Uriinlere Gore Dagilimi ( 1000 USD )

Sistem Uriin Ad1 1995 1996 1997 1998
Kodu
4801 Gazete Kagids 9214 228 307 1337
4802 Sivanmamig Kagit— Karton 7330 4913 5361 6143
4803 Temizlik Kagitlar: 17219 19724 17666 13009
4804 Kraft Kagit 11953 3090 5256 7016
4805 Diger kagit-karton 9625 1994 1675 3165
4806 Cizim Kagitlari 362 81 138 138
4807 Yapistirma suretiyle elde edilen kagit- 21 327 118 127
karton
4808 Oluklu Kagit - karton 316 180 369 597
4810 Yazi tabi kagitlan 5652 3431 4757 3256
4811 Kartonlar 1139 1982 1675 4713
4813 Sigara Kagid 37 38 227 157
4818 Tuvalet kagitlar: 7275 8720 24097 26702
4811.40 | Sargihk kagit 73 8 144 1004
4805.30 | Siilfitli ambalaj kagidi 536 284 253 183
Digerleri 58042 86650 98357 100804
TOPLAM 128774 131209 160716 160225

Kaynak : www.igeme.org.tr

1998 yili itibariyle Tiirkiye’den 81 iilkeye kagit-karton ihracatt yapilmigtir. Potansiyel
pazarlar olarak, Tiirkiye’den yaptiklar ithalat son ii¢ yilda siirekli artig gésteren Rusya Federasyonu

ve Romanya goriilebilir. ( www.igeme.org.tr )
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Tablo 4. 6 : Tiirkiye Kagit Sektorii Thracatimn Ulkelere Gére Dagilimi ( 1000 USD )

Ulke Ad1 1996 1997 1998
Rusya Fed. 26441 33870 23961
Romanya 5761 7124 9867
Yunanistan 7624 6899 8214
Glircistan 2049 5199 7814 .
Kazakistan 3496 5816 7397
Azerbeycan 5374 6009 6680
Bulgaristan 4090 4655 6026
Ozbekistan 6394 7727 5889
Israil 1785 3187 5720
Cezayir 8922 5482 5699
Almanya 4482 5037 5384
Ukrayna 2240 6994 4337
Iran 7501 5111 3622
Ingiltere 2676 2881 2247
Suudi Arabistan 3670 2912 1137
‘Digerleri 38708 51813 56231
Toplam 131209 160716 160225

Kaynak : www.igeme.org.tr

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, Cezayir, S.Arabistan ve Iran hari¢ tiim iilkelere

yapilan ihracat bir dnceki yila gore artis gostermektedir. Bu da global ekonomi ve.iilkemiz kriz

ortamlarindan kurtulmak i¢in gerekli olan yollardan bir tanesidir.

4.1.7.2. ithalat

Tiirkiye’nin yillar bazinda kagit hamuru ithalati Milyon USD bazinda asagida gosterilmistir.

Kagit hamuru ithalati
143,6

1996 1997 1998

Sekil 4.12 : Tiirkiye’nin Yillar Bazinda Kagit Hamuru Ithalati ( Milyon USD ) ( www.igeme.org.tr)



Tablo 4.7 : Tiirkiye’de Kagit Sektorii ithalatinin Uriinlere Gore Dagilimi ( 1000 USD )

Uriin Adi 1996 1997 1998
Gazete Kafidi 169693 146050 124888
Sivanmamiy Kagit— Karton 71566 45483 50525
Temizlik Kagstlari 3467 2408 2914
Kraft Kagit 80562 63658 81117
Diger kagit-karton 31845 47340 43295
Cizim Kagitlar 12431 11498 9603
Yapistirma  suretiyle elde edilen 1592 1580 1738
kagt-karton

Oluklu Kagt - karton 2652 3136 3049
Yazi tabi kagtlar 13841 157112 166859
Kartonlar 55787 60265 78241
Sigara Kagid 26518 749 23412
Tuvalet kagitlar 19638 21097 19820
Sargilik kagit 2327 1099 760
Stilfitli ambalaj kagid 4865 2556 2315
Digerleri 98793 14557

TOPLAM 716577 709088 719259

Kaynak : www.igeme.org.tr

1994

Kagit lthalati ( Milyon USD )
716,577

702

1995

1996

709

1997

Sekil 4.13 : Yillar Itibariyle Kagit Ithalati ( www.igeme.org.tr)

Ozellikle 1995 yilindaki sigrama oldukga ilgingtir.

719

Tablo 4.8 : Tiirkiye Kagit Sektorii Ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi ( 1000 USD )
Ulke Ad 1996 1997 1998
Almanya 143377 148811 146303
Rusya Fed. 104766 60582 84838
ABD 71617 37330 29203
Finlandiya 55865 64684 73343
Fransa 50792 46947 54606
Avusturya 48748 60494 53606
Italya 46624 54914 51988
Isveg 38705 58798 61511
| Ingiltere 30870 25773 25243
Ispanya 20068 24483 19456
Hollanda 19031 22825 19006

105
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4.1.8. Diinya Ticareti

Diinya kagit — karton ticaretinin bityiik bir kism: gelismis tilkeler arasinda olmaktadir. Kagit
tiriinlerinin en Snemli ithalatgilar1 basta ABD olmak {izere Ingiltere, Almanya, Fransa ve Italya gibi
gelismis tilkelerdir. En &nemli Ihracatgilar ise; biiylk orman kaynaklarina sahip; Kanada,

Finlandiya, Isve gibi iilkeler yaninda Bat1 Avrupa Ulkeleri ve ABD’dir.

1997 yili itibariyle diinya kagit — karton tiriinleri ihracat hacmi 80 milyar dolara, ithalat hacmi

de 78 milyar dolara ulagmigtir. ( www.igeme.org.tr)

Asagidaki sekilde Thracat: en yiiksek 11 iilke goriilmektedir. Tiirkiye’nin diinya ihracatindaki

pay1 % 0.15°tir.

Tablo 4.9 : Diinya Kagit Karton fhracati En Yiiksek 11 Ulke ( 1000 USD)

ULKE 1995 1996 1997

Almanya 12634713 11249878 10488740
Kanada 11383925 10822392 10298973
ABD 9574931 9836663 10288508
Finlandiya 9745986 8530187 8412134
Isveg 7643428 7728063 6932191
Fransa 6250057 5801367 5510694
italya 3773513 3852499 3602598
Hollanda 4027204 3691744 3478571
Ingiltere 3626432 3614591 3783499
Belgika 3246275 2987569 2799586
Japonya 2397525 1938410 2108241
TOPLAM 93988942 89614651 80421097

Kaynak : 98 ITC/UNSD ( www.igeme.org.tr )

100000000 - Dunya ihracati en yiksek 11 tlke (1000 USD )
95000000 - 93988942

89614651
90000000 -

85000000 -

80000000 -

75000000 -

70000000 -

1995

1996

80421097

1997

Sekil 4.14 : Diinya Kagit Karton ihracat: En Yiiksek 11 Ulke (1000 USD)




Tablo 4.10 : Diinya Kagit karton Ithalat1 En Yiiksek 11 Ulke ( 1.000 USD )

ULKE 1996 1997
ABD 13031426 12159007 12263048
Almanya 9851603 8422431 7417458
Ingiltere 8066164 7701018 7550932
Fransa 7248448 6715720 6365137
Hollanda 4443424 4176334 3689578
Italya 3981940 3397990 3319028
Belgika 4035178 3322023 3224129
Hong Kong 3260274 3274943 3396596
Cin H.C 2155559 2775988 3228385
Kanada 2721599 2836073 3132443
Meksika 2797221 2029636 2323447
TOPLAM 93853562 90364078 79485079

Kaynak : 98 ITC/UNSD (www.igeme.org.tr )

95000000 -
90000000 -
85000000 -
80000000 -
75000000 -

70000000 -

Diinya lthalati en yitksek 11 ilke ( 1000 USD )
93853562

1995

90364078

1996

79485079

P

Sekil 4.15 : Diinya Kagit karton Ithalat: En Yiiksek 11 Ulke ( 1.000 USD )

107
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4.2. Oluklu Mukavva Sanayi Incelemesi ve Fizibilite Etiidii Uygulamas1
4.2.1. Projenin Tamtilmasi

Yapilacak olan Fizibilite Ettidiiniin konusu; oluklu mukavva tiretimi ve gesitli- kartonlar, 1.
hamur kagit ve oluklu mukavvanin, pazarin talepleri dogrultusunda kutu olarak sekillendirilmesi ve

baski yapilmasina olanak saglayan bir tesisin kurulmasinin olabilirliginin arastirilmasidir.

Yatirimin tam olarak alam; oluklu mukavva imali ve her tiirlii gida maddesi ile tiiketim
mallarinin dagitiminda ve 6zellikle tasima ambalaji olarak kullanilan karton ve mukavva kutularin

imalidir. .

Burada dikkat edilmesi gereken, kagidin imali degildir. Yani seliilozdan kagit {iretmek islemi
ile prosese baglanmamaktadir. Kraft liner ve standart 1. hamur tiirleri ile oluklu karton elde

edilmekte ve daha sonra ambalaj haline getirilmektedir.

Tesiste tiretilecek karton ve mukavva kutularin dzellikleri , TS 4278, TS 5901, TS 5902 ve TS
5903 nolu standartlarda belirtilmistir.

Ambalajlama malzemesi olarak oluklu mukavvanin daha fazla kullamlacak olmasindan dolay:

oluklu mukavva ile ilgili bilgiler, titkketim ve kullanim 6zellikleri tizerinde daha fazla durulacaktir.

TSE’ye gore oluklu mukavva i¢ ve dig ylizeyleri diiz kagitla kapli i¢ kisminda ondiile veya

aralarinda diiz kagit olan iki ondiileden meydana gelen bir mamuldiir. ( Tek ve Asici, 1985, s: 128)

Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de en ¢ok iretilip tiiketilen ambalaj oluklu mukavvadir.
(OMUD, 1997 5:1)

Bunun nedeni, oluklu mukavva ambalajin bir dagitim, tasima ve depolama ambalaji1 olarak,

bilinen tistiin nitelikleridir.
Oluklu mukavva ;

a) Cevreyi kirletmez, tiriintin dogal yapistm bozmadan tagir, (OMUD, 1997 )
b) Hijyeni kosullarda tiretildigi icin insan saglifina zararli madde igermez,

¢) Isyerini, tirini kirletmez, koku yapmaz,



109

d) Doldurma, bosaltmada zaman ve emek tasarrufu saglar,
e) Hafiftir,

f) Geri doniisebilir niteliktedir,( IGEME 2000 )

g) Cagdas ve en giivenilir ambalajdir, ( Kozlu, 1995 )

h) Urliniin albenisi ile satigini arttiran bir pazarlama elemardir.

Oluklu mukavva Diinya’da 126 yildir kullanilmaktadir. ( OMUD yayni , 1997 ,s:1)
4.2.2. Yatirimer Kurulus

Yatirimer kurulus 1976 yilindan beri bolgesel anlamda kagit sektoriinde ticari isletme olarak

hizmet veren Giindogdu Kagit¢ilik tir.

Yatirimet Kurulusun;

Adit : Glindogdu Kagitgilik A.S.
Hukuki Sekli : Anonim Sirket
Adresi : Ofis  Kislamh. 52 sk No: 16 Antalya
Fabrika Altinova mh. Coca-Cola Arkas1 Antalya
Tel : 242~ 247 38 29 ( pbx)
Fax :242-241 47 86
Web adresi : www.gundogdukagit.com.tr
e-mail : gundogdu@gundogdukagit.com.tr

4.2.3. Sektorel Analiz

Ttirkiye’de kagit sanayiinin kurucusu olan SEKA, bundan 43 yil 6énce, 1954 yilinda Izmit
tesislerinde ilk oluklu mukavva fabrikasin igletmeye agmak suretiyle, Tiirkiye Oluklu Mukavva

Sanayiinin de kurucusu olmugtur.

Ulke ekonomisinde goriilen biiyiime ve buna bagh olarak ambalaj malzemesine olan yurtici

talebin yildan yila artmasi, 6zel sektorii oluklu mukavva alaminda yatirima y6neltmistir.

Bugtin Tirkiye’de ; Istanbul, Izmir, Kocaeli, Adana, Gaziantep, Kayseri, Tekirdag, Bursa,
Eskisehir, Denizli, Kiitahya, Bilecik, Bolu, Igel, Samsun, Yalova, Trabzon, Corum, Karaman,
Mersin, Usak, Yalova olmak tizere toplam 22 ilde 103 kurulusa ait 107 fabrika , 111 hat 11e

tiretimde bulunmaktadir. Kurulu kapasite 1,300,000 ton/yil dir. ( OMUD, 2000 é speTi VOB Rl 4
] @n TASY ‘&m MEW&E
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Bolgesel anlamda bakildiginda, Akdeniz Bolgesi; hem yas meyve ve sebze ihracatgilart hem
de kesilmis ¢igek ihracatgilar: agisindan ambalaj sektérii adina zengin bir yapiya sahiptir. Bolgede
bahsedilen anlamda bir tesis olmadifindan dolayi, ambalaj ihtiyaglart yukarida da bahsedilen

sehirlerden karsilanmaktadir.

4.2.3.1.Yillara Gore Oluklu Mukavva Tiiketimi

Ozellikleri, ekonomide yarattif1 canlanma ve 6nemi 6zellikle bolgesel anlamda fazla olan

oluklu mukavvanin yillar bazinda titketimi asagidaki gibidir : (OMUD 2000 )

Tablo 4.11 : Yillar Bazinda Oluklu Mukavvanin Uretimi

Yillar Toplam Oluklu Tiiketim Kisi Bagina Oluklu Kisi Bagina Tiiketim
Mukavva Tiketimi Artig / Azahs Hizi | Mukavva Tiketimi Kg / Artig/Azahg Hiz1 %
Ton/Yil Y1l
1990 311,977 4.5 5.6 3.7
1991 317,971 1.9 5.5 -1.8
1992 340,884 72 5.8 5.4
1993 370,909 8.8 6.2 6.9
1994 399,720 7.8 6.5 4.8
1995 466,171 16.6 7.5 . , 154
1996 562,820 20.7 8.8 17.3
1997 641,226 13.9 10.2 15.9
1998 629,207 -1.9 9.9 -3
1999 682,228 8.4 10.6 7.1

1998 yil1 harig tiim yillarda Oluklu Mukavva tiiketimi artig gosterirken, 1998 yilinda % 1,9°luk

bir azalig gostermistir.

1995 ve 1996 yillarinda artis dikkati ¢ekecek bir diizeyde olmustur. Bunu nedeni olarak GB

diisiiniilebilir.

Tiiketimin artmasina ragmen 1991 yilinda kisi basina tiiketimin yiizdesinin negatif ¢ikmasinin
nedenini yine tablodan okuyabilmekteyiz. 1991°deki tiikketim artis liz1 % 1,9 gibi diisiik bir
seviyede kalmis oysa niifusumuzun daha fazla oranda arttiini diisiiniirsek degerin negatif ¢ikmasi

makul olarak gériilmektedir.
4.2.3.2. Satisa Esas Oluklu Mukavva Uretimi

Yukanida tiiketim deBerleri verilen oluklu mukavva tiirleri ve bu tiirlerin iiretim degerleri

agagidaki tabloda verilmisgtir.
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Tablo 4.12 : Satisa Esas Oluklu Mukavva Uretimi

Milyon m2 TON Ton'da %

Iri (A) dalga 119 64,136 9.4
Ince B) dalga 404,3 185,616 27.21
Orta © dalga 284,8 139,548 20.46
Mikro (E)+(f) dalga 40,4 18,754 2.75
Dopel (Cift)  dalga 351,9 267,594 39.22
Triple Ue) dalga 3,3 3,025 0.44
Ondiile (Tir1l)  dalga 12,1 3,555 0.52

Toplam 1,215,8 682,228 100

Kaynak : OMUD 2000

%9

%01
-/.40' ‘ v

%3

Iri
Eince
OOrta
CIMikro
B Dope!
Triple
@ Onddle

%20
Sekil 4.16 : Satisa Esas Oluklu Mukavva Uretimi

Dopel dalgaya sahip mukavva sektdrde en gok satilan ayni zamanda da en biiyiik iiretim

hacmine sahip oluklu mukavva ¢esididir. ( % 39.22)

Dopel’i % 27. 21 ile ince dalga ve ve % 20.46 ile orta dalga izlemektedir.

Burada dalga tipleri ile ilgili tanimlama yapmak yerinde olacaktir:

Kagit ambalajlamada en ¢ok kullanilan mukavva tiirleri perakendecilere dagitilan mamullerine
i¢ine konuldugu kolilerin, kutularin, oluklu mukavvadan dig ambalajdlandir. Oluklu mukavva ya da
karton ; tizerinde esit araliklaria agilmig veya dalgali girinti ¢ikintilar bulunan genellikle iist iiste
yapistirillmis  iki ince karton tabakasindan meydana gelen kartondur. Bu mukavvalar iki gruba
aynlir: ( Tek ve Asici, 1985, s: 128)

1 — Tek dalgali oluklu mukavvalar ( ince ve kalin-iri GW Grawell tek iri dalga ) ve FW
Faynwell tek ince dalga )

2 — Cift dalgali oluklu mukavvalar DD Dople dopel gifta dalga
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Kalite olarak “standart” iri dalga kraftta i¢ ve dis yiizey kraft kagit, ondille kismm samana
kagittan yapilir. Ozel kalitede ise dig yiizii kraft ondiile ve i¢ yiizey samandir.

TSE’ye gore oluklu mukava kalinliklar1 agagida gosterildigi gibidir :

Tablo 4.13 : TSE’ye Gore Oluklu Mukava Kalinliklar

SINIFI TIPI KALINLIK En az mm
Tek Dalga Iri Dalga 4.5

Ince Dalga 2.6
Cift Dalga - 7.5

4.2.3.3. Satilan Ambalaj Tipleri

Tiirkiye’de oluklu mukavvadan yapilan ve gu anda satig1 yapilan Ambalaj tipleri ve iiretim

degerleri Tablo 4.14 *de verilmigtir.

Tablo 4.14 : Satilan Ambalaj Tipleri

Satilan ambalaj tipleri Ton Toplam Satistaki
Pay1 %

Cesitli tip kutular 450,908 66.09

Ozel resimli kutular 137,919 20.22

Levhalar (ondiile dahil) 93,401 13.69

Toplam 682,228 100

Kaynak : OMUD 2000

%14 Toplam Satigtaki Pay1 %

cesitli tip kutular

B 6zel resimli kutular

[levhalar (ondile dahil)

%20 §

Sekil 4.17 : Satilan Ambalaj Tipleri

Hem sekilden hem de grafikten goriilecegi tizere satiglarin biiytik bir kismi ( % 66 ) gesitli
sekillere sahip kutulardan olugmaktadir.
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4.2.3.4. Hizmet Verilen Sektorler
Oluklu mukavva sanayinin hizmet verdigi ( mamul {irettigi ) sektorler agagida siralanmgtir.

Tablo 4.15 : Oluklu Mukavva Sanayinin Hizmet Verdigi Sektorler

Cesitli Kutu Satiglart | Ozel Kesimli | Toplam | Toplam
(levha ve ondile Kutu Satislar: Kutu | Satilara
dahil) (levha dahil) | Satiglar1 | Orani

A-GIDA VE TARIM URUNLERI TON % TON % | TON %
1-Gida Maddeleri (Kat1 ve S1v1 Yaglar Dahil) 124,667 23.03 22,521 16] 147,188 21.57
2-Yasg Sebze Ve Meyveler (Kurular1 Harig) 13,73 2,54 11,375 8.08[ 25,105 3.68
3-Et,Balik, Yumurta 4,164 0.77 11,189 7.95| 15,353 2.25
4-Igki Ve Mesrubatlar (Su Dahil) 14,416 2.66 21,076) 14.97) 35,492} - 52
5-Tutiin Uriinleri 14,844 2.74 135 0.1 14,979 2.2
6-Cicek Ve Siis Bitkileri 1,579 0.29 105 0.07 1,684 0.25

TOPLAM 173,4 32.03 66,4011 47.17; 239,801 35.15
B-SANAYI URUNLERI ,
7-Tekstil Ve Hazir Giyim (Deri Giyim Dahil) 65,536 12.1 7,481 531] 73,017 10.7
8-Agag,Mobilya Ve Benzerleri 6,182 -1.14 257 0.18 6,439 0.94
9-Kagit Uriinleri Basili Madde 20,411 3.77 1,684 12| 22,095 3.24
10-Tlag, K ozmetik,Parfiim Ve Giizellik 13,38 247 L,L112] 0.79; 14,492 2.12
Malzemesi
11-Kat1,Toz Ve Sivi Temizlik Maddeleri 44,631 8.24 3,676 2.61| 48307 7.08
12-Diger Kimya Sanayi Uriinleri 13,029 2.41 4,283 3.04| 17,312 2.54
13-Lastik Ve Benzeri Maddeleri 3,645 0.67 816| 0.58 4,461 0.65
14-Cam Ve Seramik 10,7 1.98 38,966 27.68| 49,666 7.28
15-Makine Va Pargalar 8,291 1.53 730( 0.52 9,021 1.32
16-Radyo, Tv,Miizik Seti Ve Benzerleri 16,895 3.12 734 0.52| 17,629| - 2.58
17-Dayanikli Tiiketim Mallari 29,693 5.48 2,175; 1.55| 31,868 4.67
18-Diger Elektrikli Ve Elektronik Esya 4,75 0.88 354} 0.25 5,104 0.75
19-Hassas Malzeme (Fotograf Ve Optik 119 0.02 88| 0.06 207 0.03
Malz.Dahil
20-Spor Malzemesi Ve Oyuncaklar 1,506 0.28 145{ 0.1 1,651 0.24
21-Diger Sanayi Uriinleri 17,849 33 1,051} 0.75 18,9 2.77

TOPLAM 256,617 47.39 63,552| 45.15| 320,169 46.93
C-Kutu Sektériine Yapilan Levha Satiglar 90,551 16.72 2,851 2.02| 93,401 13.69
D-ihracat (D8viz Karsiligr) 5,683 1.05 4,341 3.08 10,024 1.47
E-Yukariya Girmeyenler 15,208 2.81 3,625} 2.58{ 18,833 2.76

GENEL TOPLAM 541,459 100 140,769 100 682,228 100
Kaynak : OMUD 2000

Goriildiigl tizere, gida sanayinde kullanilan oluklu mukavva iirlinleri; tiim tiiketimimn % 35
gibi biiyiik bir kismim kaplamaktadir. Sanayi tiriinleri i¢in ise toplamda % 46 gibi bir oranda oluklu

muikavva tirlinleri titketimi vardir.
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4.2.3.5. Bolgelere Gore Oluklu Mukavva Uretim ve Tiiketimi

Tiirkiye’de bolgelere gére oluklu mukavvanin {iretim ve tilketim degerleri karsilagtirmasi
tabloda yer almaktadir.

Tablo 4.16 : Bolgelere Gore Oluklu Mukavva Uretim ve Tiiketimi

URETIM TUKETIM

Toplam  |Toplam Uretime Alcisina Teslim | Toplam Tiiketime

Uretim Orani Edilen Miktar Orani
Bolgeler Ton % Ton %
Marmara 366,677 53.75 376,029 55.94
Ege 123,591 18.11 120,737 17.96
I¢ Anadolu 78,248 11.47 78,673 11.70
Akdeniz 58,815 8.62 53,686 7.98
Karadeniz 36,413 5.34 20,488 3.05
G.Dogu Anadolu 18,484 2.71 17,958 2.67
Dogu Anadolu - 0 4,633 0.69
Toplamlar 682,228 100 672,204 100

Kaynak : OMUD
Not : Tiiketim Bolgeleri Toplamina OMUD {iyelerinin 10.024 Ton’luk ihracat satislari dahil
degildir.

URETIM  @®TUKETIM
400+

Marmara Ege I¢ Akdeniz  Karadeniz G.Dogu Dogu
Anadolu Anadolu  Anadolu

Sekil 4. 18 : Bolgelere Gore Oluklu Mukavva Uretim ve Tiiketimi

Akdeniz Bolgesinin tiretim miktarinin, tiiketim miktarina gére daha fazla oldugu hemen dikkati
¢ekmektedir. Buradan ¢ikarilabilecek olan burada kurulacak bir tesisin olurlulugunun olmadig

sonucu yanlis olacaktir. Ciinkii bolgesel satiglarm ve zellikle islenmig olarak satilan oluklu

mukavvanin miktar1 olduk¢a 6nemli boyuttadir,
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D. Anadolu Bélgesinde oluklu mukavva {iretimi yoktur. Bunun nedenini Izmir de dernek
binasinda goriisiilen OMUD Bagkant “Dogu Anadolu Bélgesinde tedarik imkamnin oldukga kisith
olmasindan ve ozellikle de en biiylik etmen olan nemin olmamasindan dolay1 bu bolgede iretim
yapilamamaktadir. Ciinkii mukavva yapim igin kullanilan nigsatanin yapisiminin saglanmas igin

neme ihtiyag vardir. Sadece nigasta i¢in degil tabi ki diger etmenler i¢in de “ seklinde agiklamistir.

4.2.3.6. Diinya’da ve Avrupa’da Oluklu Mukavva Uretimi ve Tiiketimi

Diinya’da ve Avrupa’da 1997 yili igin oluklu mukavva tiiketim degerleri ve iiretimde ilk 5 iilke

verileri su sekildedir.

Tablo 4.17 : Diinya’da ve Avrupa’da Oluklu Mukavva Tiiketimi

Diinya'da Oluklu Mukavva Tiketimi ( 1997 ) Ton %
Kuzey Amerika Ulkeleri 35,168,000 40.82
Asya Ulkeleri 20,708,000 24.03
B.Avrupa Ulkeleri 25,108,000 29.14
Diger Ulkeler 5,179,000 6.01
Diinya Toplami 86,163,000 100

Kaynak : OMUD 2000

%6

SN JSSSS—
Kuzey Amerika
Ulketeri

%29 "
EAsya Ulkeleri

OB.Avrupa Ulkeleri

[0 Diger Ulkeler

%24
Sekil 4.19 : Diinya’da ve Avrupa’da Oluklu Mukavva Tiiketimi

Diinya {iretiminin en biiyiik boliimii Kuzey Amerika iilkelerinde gergekiestirilmektedir.

Tablo 4.18 : Diinya'da Oluklu Mukavva Ureten En Biiyiik Bes Ulke (1998)
ULKELER _ |TON

1-ABD 30,984,000
2-JAPONYA | 8,964,000
3-CIN 7,978,000

4-ALMANYA | 3,118,470
5-FRANSA 2,755,559
Kaynak : OMUD 2000

Tiirkiye Diinya siralamasinda 17. ilke durumundadir.( OMUD 2000 )



Tablo 4.19 : FEFCO Uyesi Avrupa Ulkelerinde Oluklu Mukavva Tiiketimi ( 1999 )

DEGISIM DEGISIM

99/98 99/98
OLKELER TON % (x1000)m2 %
Almanya 3,118,470 3.6 5,783,620 37
Fransa 2,755,559 33 4,762,082 3.1
Italya 2,726,116 4.1 4,457,946 3.5
Ispanya 1,938,336 4.6 3,340,504 4.8
Ingiltere 1,760,774 -0.3 3,251,774 -1.7
TURKIYE 682,228 8.4 1,215,800 10.5
Hollanda 541,834 -1.8 949,809 -2.1
Belgika 504,834 02 902,777 0.7
Polonya 393,5 30.2 735,857 22.6
Avusturya 346,133 4.1 680,577 44
Isveg _ 342,201 32 648,132 3
Cekoslovakya 299,561 5,5 570,787 7.1
Danimarka 265,851 -1.5 501,606 -1.5
Isvigre 222,282 3.9 415,425 53
Portekiz 212,521 4.6 391,79 4.6
Irlanda 169,334 -3.4 305,237 -3
Macaristan 143,774 4.7 277,488 2.9
Finlandiya 141,893 9.7 274,321 9.7
Norveg 104,523 -0.9 220,38 0.7
Romanya 82,458 - 155,894 -
AVRUPA TOPLAMI 16,752,053 34 29,841,806 32

Kaynak : www.fefco.org/pages/statisic ( Romanya’nin ilk yili oldugu i¢in degisim orant yoktur.)

4.2.3.7. Sektorel Yapi
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Tiirkiye’de su anda 22 ilde 103 kurulusa ait 107 fabrika ile tiretimini siirdiirmekte olan sektére

ait veriler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.20 : Oluklu Mukavva Sanayi gostergeleri ( OMUD 2000 )

SEKTORDE 1999 1998 Degisim 99 / 98
Faaliyette bulunan kurulus sayis1 ad. 103 99 4 (artmistir) -
Fabrika sayisi ad. 107 103 4 (artmistir)
Oluklu tiretim hatti say1s: ad. 111 107 4 (artmistir)
Ortalama levha agirligt gr/m’ 561 572 11 gr. (azalmistir)
Oluklu mukavva ambalaj satiglar1  ton 682,228 629,207 8.4 % (artmistir)
Milyon m* 1,215,8 1,1 10.5 % (artmstir)
Kisi bagina oluklu mukavva titketimi kg 10,6 9,9 7.1 % (artmistir)
Doviz kargiligt ihracat satiglari ton 10,024 9,963 0.6 % (artmstir)
Kurulu kapasite ton 1,300,000 1,190,000 9.2 % (artmigtir)
Kapasite kullanimi % 52,5 52,9 0.7 % (azalmigtir)
Istihdam kisi 6,943 6,628 4.7 % (artmgtir)
Oluklu mukavva kagitlan titketimi  ton 748,727 692,774 8.1 % (artmgtir)
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Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere, 1999 yilinda kurulug , fabrika, hat sayisi, istthdam
artmasina ragmen, kapasite kullanim oram1 azalmigtir. Bunu nedeni ise; rekabetden dogan pazar

pay1 kiigtilmeleridir.

4.2.3.8 Sektordeki Ham ve Yardim¢l Madde Tiiketimi

Tablo 4.21 : Oluklu Mukavva Sektdrdeki Ham ve Yardimec1 Madde Tiiketimi

) ) TOPLAM TOPLAM
YERLI ITHAL | TUKETIM TUKETIME
TON TON TON ORANI %
1-HAMMADDELER
Kraft liner(beyaz dahil) 114,401 56,148 170,549 21.99
Kromo karton 11,690 1,335 13,025 1.68
Test liner(beyaz dahil) 130,466 15,463 145,929 18.81
NSSC fluting 49,370 17,570 66,940 8.63
Saman fluting 274,471 4,651 279,122 35.98
Sirenz fluting 59,380 3,165 62,3545 8.06
Diger 10,462 155 10,617 1.37
TOPLAM 650,240 98,487 748,727 96.52

Kaynak : OMUD 2000

Oluklu Mukavva kutu iireticilerinin talep ettigi kraft liner o6zellikleri asagidaki tabloda

verilmigstir : ( Ulusal Ambalaj Teknolojisi ve Yan Sanayii Kongresi ve Sergisi, 1997 , s:25)

Tablo 4. 22: Oluklu Mukavva Kutu Ureticilerinin Talep Ettigi Kraft Liner Ozellikleri

Gramaj 125+-%5 150+-%35 175+-%5 200+-%5
Rutubet (%) %6-8 %6-8 %6-8 %6-8
Patlama (Kpa) 350 min 480 min 530 min 590 min
RCT-CD( Kn/m) 1.1-1.3 1.5-1.7 1.9-2.2 22-25
Kalinlik ( Mikron ) 200 240 252.2-25
Kalinlik ( Mikron ) 200 240 250 300
Porosity ml/dak 200 200 200 200
Cobb/120 ( gr/m®) 20-50 20-50 20-50 20-50

4.2.3.9. Istihdam
Oluklu mukavva sanayinde 1999 itibariyle ¢alisan sayis1 asagidaki gibidir :

Tablo 4.23 : Oluklu Mukavva Sanayinde Caligsan Sayisi

kisi sayisi
Dogrudan iiretimde ¢ahsan 5,095
Uretim dis1 galisan 1,848
Toplam 6,943 (*)

( OMUD 2000 )

(*) Calisan kisi sayisina gesitli hizmetleri iistlenen miiteahhit personeli dahil degildir.
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4.2.3.10. Oluklu Mukavva Hatlarinda Birim Uretimler ( Avrupa Karsilagtirmal1 )

Tablo 4.24 : Oluklu Mukavva Hatlarinda Birim Uretimler ( Avrupa Karsilastirmali )

Tiirkiye Ortalamasi (1999)| Avrupa Ortalamasi (1998)
Hat Bagina Oluklu Mukavva Uretimi (TON) 6,146 21,46
Hat Bagma Oluklu Mukavva Uretimi 10,953 38,593
(x 1000 m?)
Kisi Bagina Oluklu Mukavva Uretimi (TON) 98 198
Kisi Bagina Oluklu Mukavva Uretimi ' 175 357
(x 1000 m?)
(OMUD 2000 )

N
[$)]

Tarkiye Ortalamasi  Avrupa Ortalamasi
(1999) (1998)

Sekil 4.20 : Hat Bagina Oluklu Mukavva Uretimi ( Bin Ton )

Goriildigh tizere, hat basina oluklu mukavva iiretiminde; Tiirkiye ortalamas: ile Avrupa
ortalamasi arasinda ciddi fark bulunmaktadir. Bunun nedeninin teknoloji ve talebe baglayabiliriz.
Ozellikle Avrupa’da Oluklu Mukavvanin 6énemi ve kullamm alanlan Tiirkiye’ye gore daha

yaygindir.

200-

150

100+

50

Turkiye Ortalamas!  Avrupa Ortalamas!
(1999) (1998)

Sekil 4.21 : Kisi Bagina Oluklu Mukavva Uretimi ( Ton )
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Tiirkiye’deki ortalamalarin Avrupa’nmin ne kadar altinda oldugu sekillerden de rahathikla
anlagilabilmektedir. Bu nedenle o6zellikle oluklu mukavvadan yapilan rtinlerin yani oluklu
mukavvanin pazarinin her giin gelismeye agik, stirekli biiyilime potansiyeline sahip bir pazar oldugu

rahatlikla goriilebilmektedir.

4.2.3.11. Oluklu Mukavva Sanayii’nin Faaliyet Bolgeleri

Tiirkiye’de oluklu mukavva sanayinin iiretlim bdlgeleri ve bu tiretim bolgelerinin tiim teknik

ozellikleri agagidaki tabloda gosterilmistir. Bu veriler 1999 yili ger¢ek verileridir.

Tablo 4.25 : Oluklu Mukavva Sanayii’nin Faaliyet Bélgeleri

Oluklu mukavva iiretim |Uretim Kapasiteleri| Toplam
Kurulus |Fabrika hatlari (cm) Hatt: Kapasiteye
Bolgeler Iler | Saymst | Sayist [70.140 [ 143-172 [ 200-250 | Sayist | TON/YIL | Oram %
[Marmara Istanbul | 56 51 21 30 3 54 274,8 21.14
' Kocaeli 5 6 1 3 6 104 8
Tekirdag 4 5 0 1 4 5 153 11.77
Bursa 3 4 0 3 1 4 80,2 6.17
Bilecik 0 1 0 0 1 1 20 1.54
Yalova 1 1 0 0 1 1 36 2,77
Bolge toplami 69 68 22 37 12 71 668 51.39
Ege Izmir 6 7 1 2 5 8 163 12.54
Denizli 2 2 1 0 1 2 34 2.62
Kiitahya 2 2 0 1 1 2 45,5 . 35
Bolge toplami 10 11 2 3 7 12 242,5 18.65
I¢ Anadolu Eskisehir 2 3 0 2 1 3 63 4.85
Kayseri 5 5 0 2 3 5 55 4.23
Karaman 4 4 0 3 1 4 63 4.85
Konya 1 1 1 0 0 1 4 0.31
Boélge toplam 12 13 1 7 5 13 185 14.23
Akdeniz Adana 2 3 0 1 2 3 74 5.69
Hatay 1 1 0 0 1 1 17 1.31
Igel 1 1 0 0 1 1 32 2.46
Bolge toplams: 4 5 0 1 4 5 123 9.46
Karadeniz Bolu 0 1 1 0 0 1 2 0.15
Corum 2 2 0 1 1 2 48 3.69
Samsun 1 1 0 1 0 1 3 0.23
Trabzon 1 1 1 0 0 1 2,5 0.19
Bilge toplam 4 5 2 2 1 5 55,5 4.27
G.Dogu Gaziantep 4 5 1 4 0 5 26 2
Anadolu .
GENEL 103 107 28 54 29 111 1,300,000 100
TOPLAMLAR

(OMUD 2000)
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Marmara
B Ege

Ol¢ Anadolu
OAkdeniz

%14

B Karadeniz
E1G.Dogud Anadolu |

Sekil 4.22 : Oluklu Mukavva Uretim Bélgeleri

Grafikten de rahatlikla anlasilacag: lizere; Ana {iretim bolgesi % 51.39’luk oran ile Marmara

Bolgesidir.
4.2.3.12. Tiirkiye’de Yeni Oluklu Mukavva Yatirimlar

Tiirkiye’de 1999 yilinda yabllan ve 2000 yilinda tamamlanacak olan yatirimlar ise su
sekildedir.

Tablo 4. 26 : Tiirkiye’de Yeni Oluklu Mukavva Yatirimlari

KAPASITE

ARTISI
1-1999 Yilinda Tamamlanan Yatirimlar ILLER |[TON/YIL
KAPLAMIN Ambalaj San. Ve Tic. A.S. (Yeni Yatirim)(*) Izmir 6,000
KOMSAS Ambalaj A.S. (Yeni Yatirim) Karaman 10,000
ESKAY Ambalaj San.Ve Gaziantep 7,000
KALAFATOGLU Gida ve Ambalaj San. Ve Tic. Ltd. (Yeni Yatirim) Trabzon 2,500
OMSA Oluklu Mukavva Ltd.Sti.(Yeni Yatirim) Denizli 3,200
ONUR Oluklu Mukavva Kutu ve Ambalaj San.Tic.Ltd.Sti.(Yeni Yatinm) | Samsun 3,000
DURUPA Oluklu Ambalaj San. Ve Tic.Ltd.Sti. (Mevcuda Ek Yatirim) Tekirdag 6,000

YIL TOPLAMI| 37,700

(OMUD 2000 )

* Kaplamin Ambalaj A.$’nin yeni yatirim kapasitesi 42,000 tondur. Ancak, eski oluklu hatti
kapasitesi 36,000 ton oldugu i¢in, 1999 yili sektdr kapasitesine sadece her iki kapasite farki olan
6,000 ton eklenmistir.



Tablo 4.27 : 2000 Yilinda Tamamlanacak Yatirimlar

KAPASITE
ARTISI
2000 Yilinda Tamamlanacak Yatirnmlar ILLER | TON/YIL
KOLMUSAN Oluklu Mukavva San. Ve Tic. A.S. (Yeni Yatirim) Karaman 38,000
HAYAT Tibbi Aletler ve Gida San. A.S. (Yeni Yatirim) Corum 10,000
NURSAN Kagit,Ambalaj San. Ve Tic. A.S. (Yeni Yatirim) Istanbul 5,000
YIL TOPLAMI| 53,000

2000

Sekil 4 .23 : Oluklu Mukavva Sanayinde 1999 ve 2000 yillan igin Kapasite Ilaveleri

2000 yili yatirimlarinda 1999 yilina gére belirgin bir artig vardir.

4.2.3.13. Yurti¢i Talep Tahmini
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Yurti¢i talep tahmini hazirlanirken son ti¢ yillik dénemde kigi bagina diisen artis hiz1 ortalamasi

olan % 6.6 orani esas alinmugtir.

Tablo 4.28 : Yurtici Talep Tahmini

YILLAR| Tahmini | Kurulu |Yurtici Talep| Kapasite | Kisi Bagina Oluklu Mukavva
Niifus | Kapasite | Tahmini |Kullanim Tiiketim Tahmini Kg
DIE TON TON %
2000 65,250,000 | 1,300,000 727.000 55.92 11.1
2001 66,225,000 | 1,360,000 775.000 56.99 11.7
2002 67,218,000 | 1,360,000 |  820.000 60.29 12.2

( OMUD 2000 )
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Sekil 4.24 : Yurt i¢i talep Tahmini ( Ton )

2002 yilinda yurt i¢i talep projeksiyonunun 820.000 ton olacagi hesaplanmistir. Kisi basina
tiikketim miktar ise 2000 yilina gore % 10 arttig1 goriilmektedir.

Avrupa’daki hat bagina oluklu mukavva itretimi ; Tiirkiye’nin su anda, 3 katina yakin bir

diizeyde seyretmektedir. Bu nedenle sektdriin 6nii agik bir yapiya sahiptir.

Oluklu mukavva sanayi; Tiirkiye’nin gelismeye ve bilylimeye en misait durumdaki sanayi
dallarindan bir tanesidir. Yapilan yeni yatirimlar, kurulan irili ufaklh bir ¢ok tesis ile, ileriki yillarda
artan oluklu mukavva tiiketimi ancak karsilanabilecektir. Su an igin {iretim miktan tiiketim
miktarindan fazla olarak gériinse de, 6zellikle Avrupa’min koydugu yeni kurallar, kabul edilen
diizenlemeler geregi, oluklu mukavva ve lrlinlerine olan talep hizla artacaktir. 2002 yilindan
itibaren 6zellikle yas sebze — meyve ihracatinda tahta, plastik sandiklar kullanilmayacak, yerine geri

donlisebilen bir mamiil olan, oluklu mukavvadan yapilmis ambalajlar kullanilacaktir.

Yukaridaki tiim bilgiler 1s18inda ve asagidaki sekil yardimiyla bir degerlendirme ve analiz
yapilabilmektedir.
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§ Finhar]

Toplam Uretim ( milyon m*)

Toplam fabrika say1st

Kisi bagina ortalama oluklu mukavva titketimi

Sekil 4.25 : Avrupa Oluklu Mukavva Sektérii Haritasi

(Kaynak: www.cepi.org)

Sekil 4.25 ‘den de goriilecegi iizere, kisi bagina ortalama oluklu mukavva tiiketiminde Tiirkiye;
35.4 kg olan Avrupa ortalamasinin (www.fefco.org) olduke¢a altindadir. Oysa ki, fabrika sayisi
agisindan yakin oldugumuz ve istelik 82 milyon niifusa sahip Almanyanin kisi basina oluklu

mukavva tiiketimi Tiirkiye’nin 4 katindan fazladir.

Ayni niifus yapisina sahip oldugumuz ve yine bizden az sayida fabrikaya sahip olan Fransanin

da kisi bagina oluklu mukavva tiikketimi Tirkiye’ye gore 4 kattan daha fazladir.

Bu ilging olan durumu agafidaki tabloda inceleyecek olursak olduk¢a Snemli bir y6nden

durumu degerlendirme sansina sahip olabilecegiz.
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Tablo 4.29 : Avrupadaki Oluklu Mukavva Sektériiniin Tiirkiye ile Karsilagtirmasi ( 1999 )

Ulke Toplam Uretim | Toplam Fabrika |  Kisi Bagina Calisan Fabrika
(milyon m?) Sayisi Tiketim (kg) Basina | Basina Uretim
Uretim | ( milyon m?)

Finlandiya 274 8 27.4 34.25
Isveg 656 12 38.6 54.67
Norveg 203 5 26.5 40.6
Danimarka 604 9 52.2 - 67.11
Hollanda 1,062 14 58.1 75.86
Ingiltere 4,590 92 36.7 49.9
Irlanda 300 8 46.6 37.5
Polonya 983 38 13.5 25.86
Cek Cum. 571 12 19.2 47.58
Almanya 7,071 114 43.2 62.02
Belgika 1,062 14 58.1 75.86
Fransa 5,054 77 48 65.64
Isvigre 461 7 35 65.86
Avusturya 652 11 30.6 59.28
Macaristan 278 7 14 39.71
Romanya 107 6 3 17.84
Portekiz 367 11 21.5 36.36
Ispanya 3,846 93 53.5 41.35
Italya 5,433 88 57.8 . 61.74
Yunanistan 323 22 16.5 14.68
Tiirkiye 1,216 107 10.6 175,000 m* 11.36
Av. Ortalama 1,672 36 35.4 365,000 m” 46.90

(Kaynak: www.cepi.org , www.fefco.org )

Tablo 4.29 olusturulmadan 6nce diigtiniilen, Tiirkiyenin atil kaynaklarimin oldugu ve
verimliligin diigtik diizeyde oldugudur.. Tabloya bakildiginda ise, hemen géze ¢arpan fabrika basina
oluklu mukavva tiretim miktarlaridir. Tiirkiyedeki oranin Avrupadaki oranin %4’{ine yakin bir deger
aldigim goriince akla 6lgek ekonomisi gelmektedir. Tiirkiye oluklu mukavva sektériinde olgek
ekonomisinden yararlanamamaktadir. Bu nedenle de fabrika basina tretim miktar1 bu denli
digtiktiir. Birim sabit maliyetlerin yiiksekligi de 6lgek ekonomisinden yararlanamamanin dogal bir

sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kisi bagina oluklu mukavva tiiketimimizin Avrupamin bu kadar altinda olmasimn
nedenlerinden  birisi de Tiirk halkinin heniiz bu ambalaj malzemesinin tam olarak kullanimim
bilmemesidir. Avrupa Birliginde olduk¢a 6nemli olan geri doniisiim anlayis1 iilkemizde de yeterince

olusup, ¢evre bilinci arttik¢a, oluklu mukavva tiiketiminin de artacagi muhakkaktir.
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Asagida oluklu mukavvanin kullanildigy sektérler ve oranlari Avrupa igin yer almaktadir. Aym
konuya iliskin Tiirkiye oranlan ise; 4.2.3.4. Hizmet Verilen Sektorler béliimiinde, Tablo 4.15 de

verilmigtir.

Tablo : 4.30 : Avrupadaki Oluklu Mukavva Kullanan Alt Sektorlerin Kullanim Oram

Avrupa Turkiye

Sektor 1994 | 1995 | 1996 [ 1997 [ 1998 1999 1999
Gida Uriinleri 243 24 233 | 227 22.6 24.7 30.15
Oluklu Mukavva Ureticileri 17 16.6 | 162 | 16.7 17.9 15.2 13.69
Oluklu Uriinii 8 8.7 9.5 9.5 8.5 8.8 14

Icecek Sek. 7.3 7.6 8.1 7.7 73 8.4 5.2

Kimya Sek. 5.2 4.5 4.5 4.4 4.2 4.9 11.36
Kagit Uriinleri 4.7 4.6 4.9 5.2 4.8 5.0 3.24

Kaynak : www.fefco.org

Yukaridaki Tablo 4.30 da  Avrupada oluklu mukavvanin % 30’dan fazlas: gida ve igecek
endiistrisinde kullanilmakta oldugu gériilmektedir. Ikinci en biiyiik sektor ise, oluklu mukavva

iireticelerinin olusturdurdugu ve kimya endiistrisinin takip ettigi oluklu mukavvvay: tabaka olarak

talep eden sekt6rdiir.

Oluklu mukavvadan iireticilerinden {irtin alan sektorlere bakildiginda Avrupa ile Tiirkiyenin

benzer bir yapiya sahip oldugu gériilecektir.

Goriilduigii tizere, Tiirkiyedeki kullanim yeri olarak bakildiginda, oluklu mukavva Avrupa ile
benzerlik arz etmektedir. Ancak kapasite kullamm oranimin olduk¢a diigiik olmasi ( % 52

diizeyinde ) goze ¢arpmaktadir.

Tablo 4.31: Avrupa ile Tirkiye Oluklu Mukavva Sektériiniin Se¢ilmis Gostergelerle
Karsilagtirilmasi ( 1999)

Avrupa Tiirkiye

Istihdam 96,042 6,943

irket say1s1 521 103
Fabrika Sayisi 757 107
Toplam Tiiketim 35.1 milyonm® | 1.2 milyon m”
Kisi basina Tiiketim 354 kg 10.6 kg
Ortalama oluklu Mukavva Agirlig: 551 g/m” 561 g/m”
Geri Déniisen Kagit Orani % 77 % 35

Kaynak : www.fefco.org

Sektoriin Avrupa oranlarina gére geri kaldi 6zellikle kisi bagina tiikketim ve geri doniigen kagt

oranindan derhal anlagiimaktadir.
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4.2.4. TEKNIK ANALIZ

Uluslar aras: dig ticaretin yogunlastig1, rekabetin artti81, iiretimin standardizasyonunun 6n plana
¢iktign giintimiiz kosullarinda, artik onemli olan ulusal ya da uluslar arasi pazarlarda rekabet
edebilmek i¢in, cagdas teknolojiye ayak uydurmak gereklidir. Bu agidan projenin dayandirilacag:

teknolojininde, yeni ve uygun olmasi gereklidir.

Ozellikle oluklu mukavva iiretiminin yapildig1 sektérde ve ayn1 zamanda ambalaj sektoriinde
herkes tarafindan kabuk gormiis becerilere,teknolojiye sahip, isim yapmis tirlin gruplari vardir. Bu
nedenle de genellikle benzer yapiya sahip, farkli markalar ve farkli mensee sahip makinalar

bulunmaktadir. S6z konusu tesisin makine parkinin segiminde de bu kriterler géz 6niine alinacaktir.

4.2.4.1.Teknoloji

S6z konusu olan kagit iiretimi oldugunda, sermaye yogun bir teknolojik yapinin yer almasi

gerekmektedir.

Tesiste iki farkli makine grubu yer alacaktir. Bunlardan birincisi, oluklu mukavvanin
{iretiminin gergeklestirildigi {iretim makinalar: grubu, digeri ise, bu lretilen oluklu mukavvalarin
sekillendirildigi, yani miisteri ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda, baski, kesim, yapistirma

islemlerinin yapildig: gruptur.

Birincil makine grubu icin yerli tiretim tercih edilmektedir. Tiirkiye’de iiretim yapan Istanbul

Norm Makinanin , makine grubu alinacaktir.

Ikincil makine grubunun tercihinde ise, Diinyada bu konuda s6z sahibi ve tartismasiz en iyisi
olarak gosterilen, Isve¢ BOBST firmasinin iiretimi olan kesim,laminasyon ve yapistirma makinalar
ile, farkli amaglar dogrultusunda ¢alistirlacak, Ispanyol BOIX firmasinin makinalar1 alinacaktir.

Ayrica baski i¢in de Alman HEIDELBERG firmasinin makine grubu satin alinacaktir.
4.2.4.2. Kapasite Secimi ve Kullanim
Tesisin kapasite kullanim oranlar belirlenerek ¢esitli varsayimlarda bulunulmustur. Buna gére;

kapasite kullanim oranimn yillar bazinda degisecegi ve 1. yil % 60, ikinci yil % 65, tgiincii yil %

70, dordiincii yil % 80 ve besinci yil % 80 olacagi kabul edilmistir.
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4.2.4.3. Uretim Prosesi

Tesis bir anlamda entegre bir tesis olacaktir. Yani ambalaj yapiminda kullamlacak olan 1.

hamur kagitlar ile ¢esitli kartonlar digaridan alinmakla birlikte en biiyiikk ambalaj hammaddesi

durumundaki oluklu karton tesislerde retilecektir. Bunun en bilylik nedenlerinden bir tanesi de ,

sektordeki diger firmalara karsi maliyet avantaji saglamaktir. Bununla birlikte kapasite anlaminda

biiyiik olan firmalarin tiimii zaten bu sekilde ¢caligmaktadir.

Oluklu mukavva igin ana hammadde olan kraft liner ve saman fluting SEKA’dan satin

alinacaktir.

Oluklu mukavva makinasin1 meydana getiren Uniteler ;

Ondiile grubu  ; Ondiile grubu lizerindeki her tiirlii baski ve hareketler pnomatik sistemle
saglanmaktadir.Grup lizerinde ondiile mukavvanin képrii {initesi tizerinde nakline yarayan
sandwich konvey6r , ayrica birlikte galisan bir yapigtirma iinitesi mevcuttur. Yapigtirma
Uinitesi makine ile akuple ¢aligabildigi gibi makina durdugunda da yapistiricimin

kurumamas: i¢in ayr olarak da ¢aligabilmektedir.

Otomatik bobin kaldirma makinas: ; Hidrolik pompa giicti 1.5 Kw olan ve her bir
kolda olmak tizere ikiyollu hidrolik pistona sahip olan otomatik bobin kaldirma makinast;
her iki kolda 60 8 ¢ap vida ve 4 adet IHP giiciinde elektrik motorlann ile
calismaktadir.Bobini ortalamak, kaldirmak,indirmek ve  dengelemek igin gerekli olan
kumandalar her iki kaldirma kolunda da mevcuttur. Kagit gerginligi bobinin genisligi

boyunca sabit gerginlik her iki koldaki pnématik frenler ile kontrol edilir.

Onusitict  {initesi; Her bir émsitici oluklu mukavva iiretim hattinda ondiile grubu ve
yapigtirma {iinitesinden &nce yerlestirilmistir. Omisitic;, ondiile olacak kagit yiizeyine
yapisacak kraft kagidindaki istenmeyen nemi isitict silindir izerinden gegirerek alir ve

ondiile grubunu besler.

Ongartlandirici; her bir dnsartlandirici oluklu mukavva iiretim hattinda ondiile grubu ile
otomatik bobin kaldirma makinesi arasinda yeralmaktadir. Onsartlandiric1 ondiile olacak
kagida iyi bir form vermek igin, buhar piiskiirtme sistemi ile kagittaki nem miktarim

dengelemektedir.
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Dublex koprii iinitesi; Ondiile gruplarindan ¢ikan ondille mukavvayr konveydr ve
merdaneler yardimiyla ti¢lii kurutma ve yapigtirma tinitesine kadar tagiyan kisimdir. K&prii

gezinme mahalleri ve mukavva tastyic1 bant sisteminden olugmaktadir.

Uglii kurutma finitesi; 900 mm ¢apinda 16 kg/cm? isletme basincina gére dizayn edilmis 3
adet 1sitict silindirdenmeydana gelmektedir. Oluklu mukavva iiretim hattinda otomatik
bobin kaldirma makinasiile yapistirma iinitesi arasinda yeralmaktadir. ki katli oluklu

mukavva tiretilmek istendiginde bu {inite tam kapasite ile ¢alistirnimaktadir.

Ikili yapistirma tinitesi ; Oluklu mukavva firetim hattinda Sicak-Soguk Kurutma Unitesi ile
ticlii kurutma tinitesi arasinda yer almaktadir. Yapigtirma iinitesi ondiile grubundan ¢ikip
koprii vasitas ile iletilen ondiile mukavvanin diger yliziine kraft kagidim yapistirmaktadir.
Yapistirma maddesi olan nigastanin ondiile mukavva ylizeyine homojen bir sekilde iletimini
saglayan nisasta merdaneleri ¢elik malzemeden taglanmig ve sert krom kaplanmis olarak
imal edilmektedir. Ondiile mukavva {izerine tatbik edilecek nisastanin kalinlig: ve miktan

eksantrik ayar sistemi ile saglanmaktadir.

Sicak soguk kurutma unitesi; Oluklu mukavva iiretim hattinda triplex rill iinitesi ile ikili
yapistirma initesi arasinda yeralmaktadir. Yapigtirma {initesinde ondiile mukavva, diger
yiiziine de kraft kagidi yapistiktan sonra sicak soguk kurutma iinitesine girer. Bu {initenin
ilk tic boltimi olan sicak kisimda,oluklu mukavva, 12-14 kg/cm2 buhar basincina goére
dizayn edilmis pik dékiim 18 adet kurutma tavasi lizerinden gegerek kurutulmakta ve daha
mukavemetli bir yapiya sahip olmaktadir. Bu {initenin dért ve besinci boliimlerini igeren
soguk kisimda ise oluklu mukavva kendi kendine kuruyarak alt kege yardimiyla triplex rill

tinitesine aktarilir.

Triplex rill tinitesi ; Oluklu mukavvay: enine katlamaya yarayacak bir sekilde istenilen
olgtide boyuna ¢izer ve dairesel bigaklarla yine istenilen 6lgiide boyuna keser.Doner
tertibatli olan rill, ii¢ tiniteli oldufu igin yeni siparisleri hazirlamada zaman kaybini

Onlemektedir.

Hurda kagit toplama ve balyalama sistemi ; Makas tinitesi {izerine monte edilen hurda emici
ve paralayici fan, rill iinitesinde meydana gelen serit halindeki hurda ve kirpinti kagitlan
flexbil borular vasitasi ile emerek parcalar ve hurda mahalline sevk eder. Gerekli boru

donanimi,hurda kagit toplama siklonu ve hurda balyalama presinden olugmaktadr.
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e Boy kesme makasi ; Oluklu mukavva iiretim hattinin en sonunda yer alan boy kesme
makas1 iki {niteden olustugu igin aym zamanda iki ayr1 uzunlukta mukavva
kesebilmektedir. Sicak soguk kurutma iinitesinde bulunan 60 HP giiclindeki DC ana motor
ile senkronize ¢alisan bu iinite otomatik boy ayarlama sistemine sahip olup makina hizinin
artmasi ve azalmasi halinde sabit boyda mukavva kesilebilmektedir. Standart mukavva

boyu 715 mm.- 4265 mmarasinda ayarlanabilmektedir.

e Elektrik sistemi ; Ondiile gruplar igin 50 HP giiciinde 2 adet dogru akim motoru,bu motora
uygun 2 adet akim, hiz, gerilim, elektronik regiilasyon sistemleri ihtiva eden AC-DC
konvertorii, transport kegesi tahriki i¢in 1 adet 60 HP giiciinde dogru akim motoru ve bu
motora uygun AC-DC konvertérii, kurutma silindirlerinde kullamlan rediiktérlere, ondiile
grubu ve yapistirma iinitesi bosta ¢aligma rediiktérlerine, otomatik bobin ayag1 pompas: ve
rediiktorlerine,hurda emici paralayici, balyalama presi, boy kesme makasi ve nisasta
hazirlama sistemine ait elektrik motorlari, besleme, kumanda, ana tablodan iinitelerin
bulundugu yere kadar kablo donamimi diginda makina iizeri kablo donamimindan

olugmaktadir

e Buhar kondens sistemi ; Ana buhar kollektoriinden itibaren makinanin gesitli béliimlerine
buhar girisleri igin gerekli buhar vanalari, buhar seperatorleri, kondense g¢ikislar igin
gerekli ND16 vanalar, termodinamik kondenstoplar, check vana, pislik tutucular, kiiresel
vanalardan olusan by-pass devreleri, flexbil buhar hortumlar ve gerekli boru tesisatindan

olugmaktadir.

* Nisasta hazirlama sistemi ; 1 Adet 2000 It.lik nisasta hazirlama tanki,] adet 2000 lt.lik
nigasta kullanim ve geri doniis tanki, 1 adet nisastanin ondiile grubu ve yapistirma
iinitesine iletimini saglayan ana nisasta pompasi ve 3 adet sirkiile edilecek nisastanin tekrar
kullanim tankina geri doniislinii saglayan 3 adet geri doniis pompasi,vanalar ve gerekli

galvaniz boru tesisatindan olugmaktadir.

Oluklu mukavva iiretildikten sonra, HEIDELBERG baski makinalarinda bask: islemi
TIFDRUK bask1 veya FLEKSO bask: islemine girecek, daha sonra BOBST kesim. makinasinda
olusturulan kalip tasarimi dogrultusunda kesilecek ve ihtiyag dogrultusunda yapistirilacaktir. Bu
yapistirma islemi standart tip kutu veya ambalajlar i¢in BOBST kirim ve yapistirma makinasinda,
ozel amagl kutular ( meyve-sebze kutulari, ayakkabi kutular1 gibi ) i¢in ise BOIX yapistirma

makinasinda yapilacaktir.



4.2.4.4. Uretim icin Proses ve Akim Semalar

Otomatik bobin
kaldirma
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Dublex Koprii
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|
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!
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v
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Sekil 4.26 : Proses Semast ; ( Oluklu Uretimi Igin )
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Oluklu mukavva

v

Heidelberg Bask1
Makinasi

v

BOBST Kesim
Makinasi BOIX Kirim

+————-> ve Yapistirma

BOBST Kirim Makinasi
ve Yapistirma
Makinasi

Sekil 4.27 : Proses Semasi ; ( Kutu iiretimi Igin )
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4
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@ Oluklu mukavva iiretim hatt
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° Baski Islemi

E Depolama Sekil 4.28 : Akim Semasi



4.2.4.5. Yonetim Organizasyon Personel ve Isgiicii Thtiyac
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Genel Miidiir
I Sekreter
I
v v v v v
Satin alma ve Mali ve idari K.Kontrol Uretim Sefligi Pazarlama
depolama gefligi Isler Sefligi Sefligi Sefligi
Sat. Depo Muh. Gilv. KXK. Ur.Sef Depo
Sefi Sor. Sor. Sor. Sor.
Depo Ur. Tek. Depo Depo
Sor. Sor. Bak. Sor. Sor.
l v 1
Or. Depo
Isci. Sor.
Sekil 4. 29: Organizasyon Semasi
Tablo 4. 32 : Ucretler Tablosu
Yoénetim Diizeyi Sayist | Ayhk/Net Yillik/Net
Genel Miidiir 1 750,000,000 TL 9,000,000,000 TL
Sekreter 1 225,000,000 TL 2,700,000,00 TL
Satinalma ve Depo.Sefi 1 250,000,000 TL 3,000,000,000 TL
Depo Sorumlusu 1 200,000,000 TL 2,400,000,000 TL
Idari ve Mali Isler Sefi 1 350,000,000 TL 4,200,000,000 TL
Muhasebe Sorumlusu 1 250,000,000 TL 3,000,000,000 TL
Giivenlik Gorevlisi 2 150,000,000 TL 3,600,000,000 TL
Uretim Sefi 1 300,000,000 TL 3,600,000,000 TL
Uretim Sorumlusu 2 250,000,000 TL 6,000,000,000 TL
Teknik Bakim 2 175,000,000 TL 4,200,000,000 TL
ISalite Kontrol Sor. 1 175,000,000 TL 2,100,000,000 TL
Uretim isgcisi 6 150,000,000 TL 10,800,000,000 TL
Pazarlama Sefi 1 350,000,000 TL 4,200,000,000 TL
Satig ve Dag. Sor. 2 275,000,000 TL 6,600,000,000 TL
Promsoyon Sor. 1 250,000,000 TL 3,000,000,000 TL
Arag siirliciisii 3 175,000,000 TL 3,600,000,000 TL
Toplam 27  Kisidir. 72,000,000,000 TL

BRUT, SSK % 20 Isveren + % 20 is¢i Hissesi, vergi, Kidem Tazminat: ilavesi

72,000,000,000 * % 40 =28,800,000,000

Toplam : 100,800,000,000 TL



4.2.4.6. Fabrika I¢i Yerlesme Diizeni, Bina Ihtiyac:

Is akim semasi gdz dniinde bulundurularak bir yerlesim yapilmastir. ‘Buna gore;
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o Oluklu Muavva {iretiminin yapildig1 birinci tiretim bolimiinde, I tipi yerlesim diizeni

uygun goriilmiistiir .

) Ambalaj igin kutu tretiminin yapildig: ikinci tiretim boliimiinde ise, giris ve ¢ikslarnn

ayn1 bolimde yapilmasin saglamak amaciyla U tipi yerlesim diizeni benimsenmistir.

Boylece hem yar1 mamil girigleri ile nihai tiriin ¢ikiglan tek elden kontrol edilecek, hem

de mevcut binanin yapis1 dolayisiyla tesis i¢i en verimli bigimde kullanilmis olacaktir.

4.2.4.7. Kurulus Yeri

Kurulus yeri olarak, sirket Antalya’da ; Altinova Mahallesi, Coca-Cola arkasi olarak gegen

mevkide 3000 metrekarelik bir arsa almistir. Bu arsa lizerinde hazir bir vaziyétte 2 katl bir yonetim

binasi1 ve 650 metrekarelik bir kapali alan mevcuttur. Bu kapali alan yeterli olmadigindan dolay:

yaklagik 1500 metrekarelik ikinci bir kapali alan yapilmasi uygun goriilmiistiir. Ciinkl girket ayni

zamanda esas faaliyet konusu olan Matbaa Kagit ve malzemeleri satisina devam etmekte, bu

deponun bir kismini da o amagla kullanacaktr.

Kurulus yeri Antalya sehir merkezine 11 km uzaklkta, Antalya/ Alanya karayolu lizerinde, alt

yapist bulunan, ¢evre kirliligi agisindan ve saglhik agisindan bir sorunu olmayan bir bélgededir.

iDARI BINA YENI YAPILACAK OLAN 1500 M? LIK URETIM 650 M2 LIK
HATLARININ YERLESTIRILECEG! KAPALI ALAN KAPALI ALAN
— HAMMADDE
OLUKLU MUKAVVA URETIM HATTI < Ve
URON
v DEPOSU
: BOIX KIRIM MAK.
YESIL ALAN BOBST HEIDELBER, b
HATTI P
BOBST
YAPISTIRMA >
L
75 m

Sekil 4.30 : Yerlegim Plam

A

40
mt
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4.2.5. MALI ANALIZ
Mali analiz sirasinda ¢esitli varsayimlar ve kabullenmeler altinda hesaplamalar yapilmis,
degerler bulunmugtur. Bunlarin en baginda DM kuru gelmektedir. Glintimiiz kogullar1 géz ontine

alinarak, DM kuru 580,000 olarak kabul edilmistir.

Ikinci olarak, kapasite kullanim oranimin yillar bazinda degisecegi ve 1. yil % 60, ikinci yil %

65, tgtincl y1l % 70, dordiincii yil % 80 ve besinci y1l % 80 olacag: kabul edilmistir.
Makine parkindaki tiretim hatlar1 ve makinelerin degerleri; 2000 yilinda Diisseldorfta yapilan
ve Diinyanin en biiyiik fuar1 olarak kabul edilen Drupa Matbaacilik Fuarinda iiretici firmalardan

yapilan goriismeler sonucunda alinmigtir.

Yardlmm malzemelerin fiyatlan, sirketin ( Glindogdu Kagitgilik ) ana faaliyet alaninda yer alan

malzemeler oldugu i¢in girket fiyat listelerinden ¢ikartilmustir,

Elektrik giderleri i¢in giintimiiz kw/saat elektrik gideri; makinelerin brosiirlerinde yer alan

titketim degerlerinin ¢arpilmas: ile bulunmusgtur.

Yillar bazinda giderlerin; ilk yil % 80, ikinci ve daha sonraki yillar igin % 70 artacagi kabul

edilmigtir.

Yukanidaki varsayim gelirler i¢in de aymi sekilde alinmigtir.

Yillara gore amortisman hesaplanirken, yeniden degerlendirme oranlari, hiikiimetin dngérdiigii
program dikkate alinarak hesaplanmis ve ilk yil i¢in %30, ikinci yil igin % 20, tigiincii y1l i¢in % 15,
dérdiincii ve beginci yillar i¢in de % 10 alinmastir.
4.2.5.1.TOPLAM YATIRIM TUTARI

4.2.5.1.1. Arsa Bedeli

Tesisin kurulacag: arsa 200,000 DM’ye, Antalya — Alanya karayolu Coca —~ Cola fabrikasi
arkasinda 3000 m? olarak satin alinmigtir. (116,000,000,000 TL )
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4.2.5.1.2. Ktiid ve Proje Giderleri

Yatirima ait etiid ve proje ¢aligmalariyla ilgili olarak , ekonomik ve teknik arastirma masraflari,
yatinm dénemi ve isletmeye alma sirasinda ihtiyag duyulacak kontrolorliik, miisavirlik, egitim vb.
gibi konularda yapilacak harcamalar i¢in, 40,000 DM ayrilmastir. (23,200,000,000 TL )

4.2.5.1.3. Arazi Diizenlemesi ve Hazirlik Yapilan

Tesisin, arazi istinda duvarlari, bahce tanzimi i¢in 10,000 DM ayrilmigtir. Masrafin bu denli az
olmasinin nedeni, satin alinan arazinin, gerekli olan kazi, dolgu ¢aligmalarinin yapilmis, servis yolu,
kanalizasyonun bitmis olmasidir. Clinkii daha nce bu arsa bir ticari isletmeye ait depo olarak
kullaniimaktayds. (5,800,000,000 TL )

4.2.5.1.4. Bina ve Ingaat isleri

Daha once de belirtildigi gibi; isletmenin satin aldii arsa lizerinde yonetim binasi olarak
kullamlabilecek ¢ift kath bir bina ve 650 m? lik bir depo mevcuttur. Ancak bu kapali alanin az
olmas: nedeniyle 1500 m? lik ikinci bir kapal1 alan yapilacaktir. Bunun maliyetinin ¢ikartilmasi
sirasinda ¢esitli firmalardan teklifler istenmis, istenilen 6zelliklere uygun minimum maliyete sahip

teklifi Sxx Insaat ve Yap1 Malz. A.S. / Antalya vermistir.

5.5 m yiiksekliginde, 1,500 m” prefabrik kapali alan; 1,500 m? x 12,000,000 m? / TL ‘den
18,000,000 TL’ye malolacaktir.

4.2.5.1.5. Ana Fabrika Makine ve Techizat Giderleri

Makinalarin bir boliimi yerli bir béliimii de yabanci mengeli olacaktir. Daha 6nce de belirtildigi
lizere, oluklu mukavva {ireten birinci {iretim hatti tamamen yerli iiretim iirlinli olan makine
gruplarinda, ikinci iiretim hatti olan kesim makinas1 ve yapistirma makinasi, Isveg BOBST
firmasindan, yine sebze ve meyce iireticilerinin kullandig1 karton sandiklarin yaplstlrfna islemi igin

ise, Ispanyol BOIX firmasinin yapistirma makinas: alnacaktir.



Tablo 4.33 : Yerli Makine Techizat Global Listesi
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CINSI MIKTARI TUTARI| TL olarak degeri
Ondiile grubu 1 60,000 DM 34,800,000,000
Otomatik bobin kaldirma makinasi 1 7,000 DM 4,060,000,000
Onisitica tinitesi 1 7,000 DM 4,060,000,000
Ongartlandirici 1 8,000 DM 4,640,000,000
Dublex koprii iinitesi 1 2,000 DM 1,160,000,000
Uglii kurutma iinitesi 1 6,000 DM 3,480,000,000
Ikili yapistirma {initesi 1 7,000 DM 4,060,000,000
Sicak soguk kurutma linitesi 1 16,000 DM 9,280,000,000
Triplex rill {initesi 1 4,000 DM 2,320,000,000
Hurda kagit toplama ve balyalama sistemi 1 2,000 DM 1,160,000,000
Boy kesme makasi 1 4,000 DM 2,320,000,000
Elektrik sistemi 1 6,000 DM 3,480,000,000
Buhar kondens sistemi 1 8,000 DM 4,640,000,000
Nisasta hazirlama sistemi 1 6,000 DM 3,480,000,000
TOPLAM 154,000 DM 89,320,000,000
Fiyat Bilgileri Norm Makine A.S. den alinmistir.
Tablo 4.34 : Ithal Makine Techizat Global Listesi
CiNSi MIKTARI TUTARI TL Olarak
BOBST SP 104 — E Kesim makinasi 1 450,000 DM | 261,000,000,000
BOBST MEDIA 68/11 Kirim ve Yapistirma mak. 1 350,000 DM | 203,000,000,000
BOIX MP — S Kutu Yapistirma Mak. 1 150,000 DM | 87,000,000,000
HEIDELBERG 70 x 100 Kazanh Ofset Mak. 1 110,000 DM | 63,800,000,000
TOPLAM 1,060,000 DM | 614,800,000,000
Fiyat Bilgileri, DRUPA 2000 Fuarinda Diisseldorf’da alinmustur.
4.2.5.1.6. Yardima Isletmeler Makine ve Techizat Harcamalary
Tesiste kullanilacak yardimci makine ve techizatlar igin;
Tablo 4.35 : Yardimc: Isletmeler Makine Techizat Listesi
CINSI MIKTARI TUTARI | TL Degeri KAPASITE
Trafo 1 17,000 DM 9,860,000,000 400 KWA
Jenerat6r 1 38,000 DM 22,040,000,000 175 KWA
| Fork- lift 1 35,000 DM 20,300,000,000 3 TON
Elektrik Pano 1 8,000 DM 4,640,000,000 Uretim Sis.
Ofis Otomasyonu 15,000 DM 8,700,000,000 _ Uretim Sis.
Su Tesisati 6,000 DM 3,480,000,000
TOPLAM 119,000 DM 69,020,000,000

Fiyat Bilgileri ; Trafo, Elektrik Pano ve Jeneratér igin Omega Elektrik -Antalya ,
Fork — Lift fiyat1 Cukurova A.S. — Istanbul ‘dan alinmistir.
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4.2.5.1.7. lithalat ve Giimriikleme Giderleri
Tesis igin, ithal makine ekipmaninin % 1 oraninda yani;

1,060,000 x %1 = 10,600 DM ithalat ve Giimriikleme gideri 6denecektir. ( irem Giimritkleme
Istanbul tarafindan verilmis bilgilerdir. ) (6,148,000,000 TL )

Yalmz igletme tarafindan sadece bu oran 6denecektir. Ciinkii makinalarin mensei yabanci da
olsa Tirkiye’deki distribiitér firma tarafindan satisi gergeklestirilmisgtir. Dolayisiyla glimriik

vergilerini ve hraglarini distribiitér firma 6demektedir.
4.2.5.1.8. Tasima ve Sigorta Giderleri

Tesisin; dis makine donatim bedelinin ( FOB ) ; % 5 oraminda, dis naviun ve sigorta gideri,
yerli makine donamim bedelinin de % 2 oraminda yerli makine naviun sigorta’gideri hesap

edilmistir.

Buna gore : D1s makine i¢in : 1,060,000 x % 5 =53,000 DM ( 30,740,000,000 TL. )
Yerli makine igin  : 154,000x% 2= 3,080 DM ( 1,786,400,000 TL )
Toplam : 56,080 DM ( 32,526,400,000 TL)

4.2.5.1.9. Montaj Giderleri
Tesisin montaj giderleri i¢in ise;
Ithal makineler igin  toplam tutarin % 2 si : 1,060,000 x % 2 = 21,200 DM
Yerli makineler igin toplam tutarun % 2 si: 154,000x % 2= 3,080 DM

24,280 DM
14,082,400,000 TL

Toplam

|

4.2.5.1.10 Tasit Araglar:

Isletmenin elinde kendi ticari faaliyetkonusu ile ilgili 4 adet servis araci bulunmaktadir. Bunun

i¢in sadece biiylik tonajli bir arag ile satig sorumlularina verilmek iizere 1 binek arag alinacaktir.
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Mitsubishi Canter 50 FE 1 Adet x 38,000 DM = 38,000 DM
Tofag Fiat Doblo 1 adet x 21,000 DM =21,000 DM
Toplam = 59,000 DM

= 34,220,000,000 TL

4.2.5.1.11. isletmeye Alma Giderleri

Isletme igin; 1 aylik isletmeye alma, deneme dénemi uygun goriilmiistiir. Bu donem icinde

% 10 kapasite kullanim orani ile ¢alisacagi tahmin edilmektedir.
Bu durumda igletmeye alma giderleri :
Degisken Giderler x % 10 x 1/12 + Sabit Giderler x 1/12 olacaktir.

Ise Alma gideri = 7,000 DM = 4,060,000,000 TL

olarak diistintilmiistiir.
4.2.5.1.12. Genel Giderler

Tesisin genel giderleri ;

- Haberlesme, biiro masraflari i¢in : 1,200,000,000 TL
- Tlanvs, . 400,000,000 TL
- Sigorta Giderleri : 750,000,000 TL
- Tagit alim vergileri : Tagit fiyatlarinin igerisindedir.

Toplam :2,350,000,000 TL

4.2.5.1.13. Giimriik, Vergi ve Resim Harc¢lar

Distribiitdr firma tarafindan 6denecektir.
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4.2.5.1.14. Yatirim Dionemi Faiz Giderleri

Isletmenin yatinm finansmani, agagidaki kalemlerde incelenmis olup, yatiim ddneminde
kredinin % 50’si, 4 aylik ortalama valdr, kullanilacak isletme dénemi baslanglu ile diger %50’1lik
kredi kullanilacaktir.

Kredinin faiz oranlari yillik %75, vadesi ise; 2 yillik 6demesiz dénem olmak tizere 5 yilduir.
Tesisimizin termin planina gére 9 ay gibi kisa bir siirede gergeklesecegi, kullamlacak kredi
kaynagininda faiz 6demelerinin takip eden birinci sene sonunda 6denecek olmasi, dolayisiyla bu
kalem faiz giderlerini, isletme dénemi faiz giderlerinde incelememizi gerektirmistir.

4.2.5.1.15, Beklenmeyen Giderler

Yatinmda beklenmeyen giderler olarak, bu kaleme kadar olan, topam sabit yatirtmin % 2’si

kadar bir harcama olabilecegi tahmin edilmektedir. Be nedenle beklenmeyen giderler igin;
1,027,214,800,000 x %2 = 20,544,296 TL ayrimustir.

Tablo 4.36 : Sabit Yatinm Giderleri Tablosu ( Milyon TL )

Kurulus don. t0 y1l
Harcama Tiirii Ithal Yerli Ithal Yerli Toplam
1. Arsa Degeri 116,000
2. Etiid ve Proje 23,200
3.1. Arazi Diizenleme 5,800
4. Bina ve Insaat 18,000
5. Ana  Fabrika 614,800 89,320
Makine ve Teghizat
6. Yardimci Makine 69,020
Techizat
7. Ithalat ve Gilimriik 6,148
8. Tasima ve Sigorta 32,564.4
9. Montaj Giderleri 14,082.4
10 Tasit Araglan 34,220
11. Isletmeye Alma 4,060
12. Genel Giderler 2,350
13. Giim. Resim Hrg. -
14. Beklenmeyen Gid. 20,544.2
Toplam Sabit Yatinm 1,050,109
15. Isl. Ser. Ihtiyaci 371,041
TOPLAM YATIRIM 139,200 1,421,150 x 1.4 =| 1,989,610

* : Tesisin kurulug yilindan 5 ay sonraki % 40 enflasyon goz 6niine alinmigtir.




4.2.5.2. Finansman Yapisi ve Yatirim Donemi Faizleri

Isletmenin finansman yapisi, % 50 6zkaynak, % 50 kredi olarak planlanmgtur.

Sabit yatirim giderleri

Isletme sermayesi ihtiyaci olan :

: 1,050,109,000,000 TL ile
371,041,000,000 TL toplami;
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1,421,150,000,000 TL; isletmenin toplam yatirim tutaridir.

Kredi kaynak olarak % 75 faizli 2 yil 6demesiz 5 yil vadeli ( Halkbank ) kredi kullamlacaktir.

Buna gore sermaye yapisi asagidaki gibi olacaktr.

Tablo 4.37 : Isletmenin Sermaye Yapis1 Tablosu

Ozkaynak

% 50

Yabanci Kaynak (Kredi) |% 50

Saglanacak Kredi

% 75 faizli 2 y1l 6demesiz, toplam 5 yil

Tablo 4.38 : Projenin Yatirim Tutari ve Sermaye Yapisi Tablosu

Kurulus Dénemi ( Milyon TL )
2001 tO Toplam

1. Toplam Yatirim

1.1. Ik Yatirim 139,200 1,850,410 1,989,610

1.2. Kurulug D.F.
Yillik Toplam Yatinim 139,200 1,850,410 1,989,610
2. Finansman :

2.1. Ozkaynak 139,200 925,205 1,064,405

2.2. Yabanci Kaynak 925,205 925,205
Finansman Thtiyaci 139,200 1,850,410 1,989,610
Tablo 4.39 : Projenin Borg Para ve Faiz Odeme Plami ( milyon TL )
Yiikiimliilikler tO tl t2 t3 t4 t5
Yabanci Kaynak 925,205
1. Anapara Taksidi 308,401 308,401 | 308,401
2. Faizler 693,903| 693,903 693,903 462,602 231,301
Toplam ( 1+2) 693,903 | 693,903| 1,002,304 771,003 | 539,702

4.2.53. Isletme Dénemi Giderleri

Tesisin isletme donemi giderleri, asagidaki siralamada incelenmistir.
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4.2,5.3.1. Hammadde Giderleri

Oluklu mukavva firetimi i¢in gerekli olan hammaddeler; Kraft liner , saman fluting ve kromo
karton olarak siralayabiliriz. Buradan tiretilecek olan iiriin olan oluklu karton ise; kutu yapimu i¢in
hammadde 6zelligi tasimaktadir. Oluklu mukavva iiretiminde, hammadde balans1 % 100 iken, kutu
tiretiminde oluklu mukavvanin kutuya déniisiimiindeki balans ; % 88’dir. Yani % 12 ‘lik bir fire s6z

konusudur.

Tablo 4.40 : Hammadde Balans1 Tablosu

Uriin Giren Uriin Ton/Y1l |Hammadde Balans1 % | Cikan Uriin Ton/Y1l
Kraft liner 150 12 132
Saman fluting 250 12 220
Kromo karton 100 12 88
500 440

Tablo 4.41 : Hammadde Kullanim Tablosu

Yillar tl t2 t3 t4 t5
K.K.Oram % 60 % 65 % 70 % 80 % 80
Hammadde Balansi % 88

Satis Miktar: 440 ton 484 ton | 528 ton 616 ton 660 ton
Ham. Miktan 500 ton 550 ton | 600 ton 700 ton 750 ton
Ham. Bir. Fiyat1 : 800,000,000

4.2.5.3.2. Yardima Maddeler ve Isletme Malzemeleri

Yardimer maddeler ; miirekkep, tutkal, zimba teli olarak siralanabilir.

Yaklasik olarak 26 ton/yil trikromi renkte CBS 7777 serisi kullanimina karar verilmistir.
Tutkal olarak PEVAS’in miicellit tutkali ; 720 kg/y1l,

Zimba teli olarak da Enak 50/8 ve 50/12 tellerinden 2,880 kutu/yil kullanilacaktir. Bu tiriinlerle

ilgili genis fiyat listeleri ek olarak sunulmugtur.

Tablo 4.42 : Yardimc1 Maddeler Kullanim Tablosu

Uriin Kullanilacak Miktar Tutari

CBS 41 Q 7777 Miirekkep 3 ton/yil 18,000,000,000 TL
CBS 42 Q 7777 Miirekkep 4 ton/yil 24,000,000,000 TL
CBS 43 Q 7777 Miirekkep 3 ton/yil 18,000,000,000 TL
CBS 49 Q 7777 Miirekkep 7 ton/yil 42,000,000,000 TL
Pevas Miicellit tutkali 720 kg/y1l 720,000,000 TL
Enak 50/8 ve 50/12 dikis teli 2880 kutu/y1l 7,200,000,000 TL

109,920,000,000 TL
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4.2.5.3.3. Elektrik Gideri

Tesis i¢in kullanilacak olan elektrik gideri tablosu asagidaki sekilde olusturulmugtur: 1. grupta

oluklu mukavva hatt: i¢in , 2 grupta ise, ambalaj makinalari igin elektrik giderleri hesaplanmustir.

Oluklu mukavva grubu i¢in elektrik sistemi ; Ondiile gruplan igin 50 HP giiciinde 2 adet dogru
akim motoru,bu motora uygun 2 adet akim, hiz, gerilim, elektronik regiilasyon sistemleri ihtiva
eden AC-DC konvertorii, transport kegesi tahriki i¢in 1 adet 60 HP giictinde dogru akim motoru ve
bu motora uygun AC-DC konvertérii, kurutma silindirlerinde kullanilan rediiktorlere, ondiile grubu
ve yapigirma initesi bogta caliyma rediiktorlerine, otomatik bobin ayag -pompasi ve
rediiktorlerine,hurda emici paralayici, balyalama presiboy kesme makasi ve nisasta hazirlama
sistemine ait elektrik motorlar, besleme, kumanda,ana tablodan initelerin bulundugu yere kadar
kablo donanimi disinda makina tizeri kablo donamimindan

olusniaktadn

Tablo 4.43 : Elektrik Enerjist Sarfiyat Tablosu*

Makine Grubu Harcadig Enerji | Yillik

Oluklu mukavva grubu 80 KWH 80 x12x300= 288,000
BOBST SP 104 — E Kesim makinast 19 KWH 19 x12x300= 68,400
BOBST MEDIA 68/II Kirim ve Yapistirma mak. | 11 KWH 11 x12x300= 39,600
BOIX MP — S Kutu Yapistirma Mak 15 KWH 15x12x300= 54,000
HEIDELBERG 70 x 100 Kazanlt Ofset Mak 20 KWH 20 x12x300= " 72,000
Yardimci Makine Donatim 10 KWH 10x12x300 = 36,000
Aydinlatma 15 KWH 15 x12x360 = 54,000
Toplam Elektrik Gideri 612,000 KWH x 78,000 TL = 47,736,000,000

* Elektrik sarfiyatlar1 makinelerle ilgili manuellerinden alinmistir.

Not : Giinliik 12 saat ve y1llik 360 giin ¢alisilacagi varsayimindan hareket edilmistir.

4.2.5.3.4. Yakit Giderleri

Yil i¢inde araglarin kullanacag: yakit miktar: toplami : 100,000 km* 50,000 TL/km
= 5,000,000,000

4.2.5.3.5. Su Ihtiyac

Tesis arazisinden agilacak kuyudan saglanacag: igin gider konulmamastir.
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4.2.5.3.6. Personel ve Iscilik Giderleri

Personel ve Iscilik Giderleri ; 4.4. de incelenmis, is oraganizasyon semasina gére toplam 27

adet personel tesbitinde bulunulmus ve bunlara 6denecek ticret, sigorta ve vergileri dahil ;
Toplam : 100,800,000,000 TL ‘dir.

4.2.5.3.7. Bakim — Onarmm Giderleri
Tesisin bakim — onarim giderleri agagidaki kalemlerde incelenmistir.

Tablo 4.44 : Bakim — Onarim Giderleri Tablosu

Yatinnm Kalemi “Tutar1 Bakim % | Yillik Gider TL |
Makina ve Techizat Gideri 704,120,000,000 1 7,041,200,000
Insaat Isleri 18,000,000,000 1 180,000,000
Tasit Araclari 34,220,000,000 2 684,400,000
Toplam Bakim — Onarim Giderleri 7,905,600,000
4.2.5.3.8. Ambalaj Giderleri

Ambalaj malzemesi olarak sadece {iretilen kolileri baglamak i¢in seritler kullaniimaktadir.
Bu nedenle ambalaj gideri yillik 200,000,000 TL x 12 = 2,400,000,000 TL tutmaktadir.

4.2.5.3.9. Genel Giderler

Uretim konusunun 6zelligi dikkate alinarak, haberlesme, posta, kirtasiye, ulasim giderleri; bu
kaleme kadar olan giderler toplaminin % 2’si genel giderler olarak alinmugtir.

Toplam : 673,761,000,000 TL x % 2 = 13,475,220,000 TL
4.2.5.3.10. Sigorta Giderleri

Toplam sabit yatirim tutarimin % 0.3’{i kadar meblag sigorta giderleri olarak ayrilmistir.

Toplam : 1,050,109,000,000 TL x %0.3 = 3,150,327,000 TL



4.2.5.3.11. Beklenmeyen Giderler

144

Toplam Uretim giderlerinin % 2’si olarak = 703,886,000,000 TL x %2 = 14,077,720,000 TL

4.2.5.3.12. Patent ve Royalite Giderleri

Patent ve royalite gideri yoktur.

4.2.5.3.13. Pazarlama ve Satig Giderleri

Promosyon ve fuar katilimlan igin 8,000,000,000 TL ayrilmigtir.

4.2.5.3.14. Personel Ulasim ve Tabildot Giderleri

300 giinliik calisma periyodunda 2,500,000,000 TL ulasgim gideri, 3,000,000,000 TL tabildot
gideri olarak ayrilmistir. ( Ulasum gideri glinliik 8,333,000 TL, kisi bas1 G. Miidiir ve 4 sef harig
416,000 TL/Kisi , Yemek gideri ise kisi bas1 350,000 olarak yemek firmasindan teklif éhnmlstlr.)

4.2.5.4. ISLETME DONEMI GIDERLERININ YILLARA DAGILIMI

Tablo 4.45 : Yillik Isletme Giderleri Tablosu ( Milyon TL )

YILLAR t1 t2 t3 t4 t5
K.K.O. 440 ton | 484 ton 528 ton 616 ton 660 ton
Hammadde 500 ton | 550 ton 600 ton 700 ton 750 ton
1- Hammadde Gideri 400,000 | 440,000 480,000 560,000 600,000
2- Yardimc1 Madde Gideri | 109,920 | 120,912 131,904 153,888 164,835
3- Personel ve Iscilik 100,800 | 100,800 100,800 100,800 100,800
4- Elektrik Gideri 47,736 52,510 57,284 66,832 71,605
5- Yakit Gideri 5,000 5,500 6,000 7,000 7,500
6- Bakim- Onarim 7,905.6 | 7,905.6 7,905.6 7,905.6 7,905.6
7- Ambalaj Giderleri 2,400 2,640 2,880 3,360 3,600
8- Genel Giderler 13,475 13,475 13,475 13,475 13,475
9- Beklenmeyen Giderler 14,077 14,077 14,077 14,077 14,077
10 - Sigorta Giderleri 3,150 3,150 3,150 3,150 3,150
11- Pazarlama Giderleri 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
12- Per, Ulas,-Yemek 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500
TOPLAM 717,964 | 774,469 831,475 943,988 1,000,447

Not : Hammadde gideri ile ilgili gider arasindaki oran sabit tutularak giderler hesaplanmistir.



Tablo 4.46 : Yillara Gore Toplam Gider Tablosu ( Milyon TL )
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YILLAR t0 tl t2 3 t4 tS
FAO 14 1.8 1.7 1.7 1.7 1.7
Toplam 1,809,269 | 3,317,825 | 6,055,466 | 11,687,288 | 21,056,700

Tablo 4.47 : Amortismanlar Tablosu

Yatirnm Kalemi Yatirnm Tutarn Amort. Oran1 | Amort. Tutan
1. Ana Fab.Yar.Bina 18,000,000,000 4 720,000,000
2. idari Bina -

3. Arazi Diizen. 5,800,000,000 4 232,000,000
4. Tasit Araglan 34,220,000,000 15 5,133,000,000
5. Makine Teghizat 704,120,000,000 10 70,412,000,000
6. Ith. Glim-+tas+monj. 52,756,800,000 20 10,551,360,000
7. Etiid Proje 23,200,000,000 20 4,640,000,000
Toplam Amortisman 91,688,360,000

Bu tablo 2001 hesap yilina gore diizenlenmistir. Isletme dénemi yillik amortismanlar ve

yeniden degerlendirmeye tabi birikmis amortismanlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.48 : Yillara Gére Amortisman Tablosu ( Milyon TL )

Yillar 2001 t0 t1 2 t3 t4 t5
Yeniden Deg. 40 30 20 15 10 10
Oranlan (%)

Yillik A. 191,688 128,363 | 128,363 128,363 128,363 128,363 | 128,363
Birikmis A. - - 166,871 354,280 555,039 | 751,742 | 965,115

4.2.5.5. Isletme Sermayesi Ihtiyac

Oluklu mukavva liretimi ve bu iiretilen mukavvalarin iglenmesi i¢in yillik 300 giinliik bir

faaliyet donemi 6ngoriilmektedir.

Isletmenin yillik ¢aligma devresi ise;

Hammadde stoku

Uretim

: 60 giin

: Sgiin

Mamuliin satilana kadar bekleme siiresi: 60 giin

Vadeli satig

: 30 giin olmak tizere; 155 glindiir.

Hammadde pesin alindigindan dolayi, sirketin isletme sermayesi duyacagi ¢alisma devresi 155

giin olmaktadir.
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Buna gore isletmenin ¢aligma devri katsayis1 (CDK ) ;
CDK = Yildaki isgiicti / Isletmenin yillik ¢aligma devresi
CDK =300/155=1,935 olmaktadur.
Buna gore ortalama isletme sermayesi ihtiyac1 = Toplam Isletme Giderleri / CDK ( 1,935)
1.5.1=717,964,000,000 / 1,935 = 371,040,826,873.4 TL’ dir.
4.2.5.5.1. Stoklar
4.2.5..5.1.1.Hammadde Stoklan

Donemler itibariyle SEKA’da mamul bulunmama veya grevler, yillik fabrika bakimi gibi

nedenlerden dolayr mamul sikintis1 yasandigindan, 60 giinliik stok tutulmasi gerekmektedir.
4.2.5.5.1.2. Yakiat Stoku

Yakit stokuna gerek goriilmemektedir.
4.2.5.5.1.3. Ambalaj Malzemesi Stoku

Sonucta ambalaj malzemesi lretimi yapilan bir tesiste bu {iriinler i¢in ambalaj sikintisi
¢ekilmeyecegi muhakkaktir. Tesiste lriinleri ambalajlamak yerine, miisterinin istedigi adette
kutunun seritlenmesi uygun gériilmektedir. Bu nedenle de 1 aylik serit stoku tutulmaktadir,
4.2.5.5.1.4. Mamul Madde Stoku

Sezon igi ve sezon dis1 satislar olarak, 90 giinlik mamul madde stoku 6ngériilmstiir.

4.2.5.5.1.5. Miisteriye Bagh Mal Degeri

Satiglarin yaris1 pesin, yarisi 45 giin vadeli olarak yapilmasi éngoriilmiistiir. Bu da ortalama 30
glinliik bir vade olarak hesaplanmaktadir.



4.2.5.6. ISLETME DONEMIi GELIiRLERI

Tesiste elde edilecek isletme donemi gelirleri ; satislardan elde edilecektir.
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Sektorde standartlagmig bir satig bedeli takdir etme durumu vardir. Kagit maliyéti x 8 = satis
fiyat1 olarak kabul gérmektedir. Bu nedenle de 800,000,000 TL’ye 1 tonu alinan bir {irlin i¢in de
6,400,000,000 TL ton fiyat: ¢ikartilmaktadir.

Tablo 4.49 : Isletme Gelirleri Tablosu

Yillar | Uriin Cinsi |Bir. Fiyat ( TL/Ton )| Uretim Mik. ( ton) Tutan TL
2002 6,400,000,000 440 2,816,000,000,000
2003 11,520,000,000 484 5,575,680,000,000
2004 | Amb. Kutu 19,584,000,000 528 10,340,352,000,000
2005 33,292,800,000 616 20,508,364,800,000
2006 56,597,760,000 660 37,354,020,000,000

Tablo 4.50 :Projenin Proforma Gelir ve Net Nakit Akimlarinin Yillara Gore Dagilimi (Milyon TL )

Projenin Yagam Devri ( Kurulus + Isletme Dénemi )
Yillar 2001 t0 tl t2 t3 4 t5
1. Gelirler 2,816,000 | 5,575,680 110,340,352 | 20,508,364 | 37,354,020
2. 1Ik. Yat. Tutar 1,421,150] 1,989,610
3. Isletme  Giderleri| 717,964 1,809,269 | 3,317,825 | 6,055,466 | 11,687,288 | 21,056,700
( Amort. Ve Faizler Hari¢ )
4. Faizler 693,903 693,903 693,903 462,602 231,301
5. Amortismanlar 91,688 166,871 354,280| 555,039 751,742 968,115
6. Brit Kar -1,989,610 145,957 | 1,209,672| 3,035,944 7,606,732 15,097,904
7.  Kurumlar  Vergisi 65,681 544,352 | 1,366,175| 3,423,029| 6,794,057
(x 0.45)
8. Vergi sonras: net kar 80,276 | 665,320 1,669,769 4,183,703 | 8,302,847
(6x0.55) '
9. Net Nakit Akimi(8+5) 247,147 1,019,600 | 2,224,808 | 4,935,445 9,270,962
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4.2.6. PROJENIN DEGERLENDIRILMESI

4.2.6.1. Yatirnme1 Acisindan Projenin Degerlendirilmesi

Tablo 4.51 : Projenin Degerlendirilmesi Tablosu

Yatirim Donemi | Isletme Dénemi ( Milyon TL )
Yillar |2001 t0 tl t2 t3 t4 t5 Toplam
NNA -1,989,610 | 247,147 1,019,600 |2,224,808 | 4,935,445 |9,270,962 17,697,962
A
NBD=>) ——
im0 (A+7)

247147 1,019,600 2,224808 4,935,445 9,270,962
+ + + +

NBD =-1,989,610+ 1 . - =
(1+0.70)" ~ (1+0.70)>  (1+0.40)° (1+0.40)* (1+0.25)

NBD =3,351,247>0 ; Kabul

NBD sonucundan da anlasilacag: gibi; yatirimin finansal incelemesi neticesinde, Net Bugtinkii

Deger 3,351,247,924,000 TL art1 deger vermektedir. Yatirimer agisindan bu, yatinnmin kabuliidiir.
Degisen Sermaye Maliyeti degerleri ile NBD’in degisimini gosteren tablo ise asagidaki gibidir:

Tablo 4.52 : Sermaye Maliyetine Bagli Olarak Degisen NBD

Lyd | 2.yl | 3.yl | 4.3l | 5.1 NBD

70 70 40 40 25 3,351,247

50 50 40 30 20 4,888,056

60 60 45 35 25 3,863,994

60 40 25 15 10 8,435,994

80 80 50 40 30 2,903,261

Goriildiigli lizere sermaye maliyeti azaldik¢a ( iyimser yaklagimla bakildilginda ) , NBD

artmaktadir. Tam tersi bir durumda yani kétimser sermaye maliyetleri ile, NBD azalmaktadr.
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4.2.6.1.1. Vergi Sonrasi Kar ve Fon Akisi

Tablo 4.53 : Projenin Likidite Analizi Tablosu ( Milyon TL )

Maddeler t0 tl t2 t3 t4 t5
I. NAKIT GIRISLERI '
1. Satig Geliri 2,816,000 5,575,680 10,340,352 20,508,364 37,354,020
2. Artik Deger
3. Oz Sermaye 1,064,405
4. Borglar 925,205

I NAKIT CIKISLAR
1. Ik Yatinm Tutar1 | 1,989,610 ‘
2. 1$Ietme Gid. 1,809,269 3,317,825 6,055,466 11,687,288 21,056,700

3. Bor¢(Anapara) - - 308,401 308,401 308,401
4. Faizler 693,903 693,903 693,903 462,602 231,301
5. Vergi 65,681 544,352 1,366,175 3,423,029 6,794,057
6. Dagit. Kar - - = - - -
III. NAKIT DENGE 0 247,147 1,019,600 1,916,407 4,627,044 8,963,561
Yiginsal Nakit Denge
- Y1l Baginda 247,147 1,266,747 3,183,154 7,810,198
-Yil j(’;inde Fark 0 247,147 1,019,600 1,916,407 4,627,044 8,963,561
- Y1l Sonunda 0 247,147 1,266,747 3,183,154 7,810,198 16,773,759

Yapilan analize gore isletmenin bes yilik dénemi boyunca likidite sikintisi ¢ekmeyecegi

anlagilmigtir.

4.2.6.1.2. Sermayenin Karlihg: ( % )

S.K.=V.8.K. /O.K. x 100 ( Sermayenin Karlilig1 )
Sermayenin Karlilig1 = Vergi Sonras1 Kar / Oz kaynak x 100 olarak gostermekteyiz.
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Yillar | Vergi Sonrasi Kar Ozkaynak Vergi Sonrasi Kar(BD) | Sermaye Karlilig1 (%)
tl 80,276,000,000 | 1,064,405,000,000 47,221,176,470 4.44

t2 665,320,000,000| 1,064,405,000,000 230,214,532,900 21.63

t3 1,669,769,000,000 | 1,064,405,000,000 608,516,399,400 57.17

t4 4,183,703,000,000| 1,064,405,000,000 1,089,052,218,000 102.32

t5 8,302,847,000,000 | 1,064,405,000,000 2,720,676,905,000 255.61

4.2.6.1.3. Yatirmmmn Karhhg

Yatirimun Karlilig1 = Vergi Sonras: Kar / Toplam Yatiim x 100 seklinde ifade edilir.

Tablo 4.55 : Yatirimuin Karliligi

Yillar | Vergi Sonrasi Kar | Toplam Yatirnm | Vergi Sonrasi Kar (BD) | Yatirimin Karlilig:
(%)

tl 80,276,000,000| 1,989,610,000,000 47,221,176,470 2.37

2 665,320,000,000) 1,989,610,000,000 230,214,532,900 11.57

t3 1,669,769,000,000| 1,989,610,000,000]| 608,516,399,400 30.58

t4 4,183,703,000,000 | 1,989,610,000,000 1,089,052,218,000 54.74

t5 8,302,847,000,000} 1,989,610,000,000 2,720,676,905,000 136.74

4.2.6.1.4. i¢ Verim Oram

Net buglinkii degerini sifirlayan sermaye maliyetidir.

I¢ verimlilik oran1 ( IVO ) ; net bugiinkii degerini pozitif ve negatif yapan iki farkl: sermaye

maliyetinden hareketle enterpolasyon teknigi kullanilarak hesaplanmgtir.

5

NBD=-TYT+)"

NN4,
= A+r)

'r=0.74 alindiginda NBD = 31,220,000,000 ,
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r= 0.75 alindiginda NBD = - 9,248,000,000 ¢ikmaktadir.

Buna gére net bugiinkii degeri sifir yapan r iskonto oran1 %74 ile %75 arasinda bulunmaktadir.

Ciinkii r = 0.74 oldugunda NBD pozitif deger, r=0.75 oldugunda ise NBD negatif deger almaktadir.

L 31220
31.220 +|-9.248

R=0.74 x(0.75-0.74)

R = 0.74771 bulunur. R degeri 0.74771’den bilylik olmadig: siirece yabanci kaynakla

borglanilabilecektir. Diger bir deyisle beklenen faiz oram1 0.74771°den yiiksek olmadigi siirece

karlidir. -

4.2.6.1.5. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirimin Geri Dontis Stiresi = Toplam Sabit Yatirim / Yillik Fon Akisi ( Sanaslan, 1997 )

Tablo 4.56 : Yatirimin Geri doniis siiresi

Yillar| Top. Sabit Yatirim |  Yillik Fon Akig1 Yillik Fon Akist Yillik Fon Akist Ger. Dbn. Siiresi
(BD) Kimulatif (Y1)
tl |]1,050,109,000,000 | 247,147,000,000 183,071,851,000 1'83,07'1 ,851,000 5.74
t2 | 1,050,109,000,000 | 1,266,747,000,000 | 810,718,080,000 993,789,931,000 1.30
t3 |1,050,109,000,000 | 3,183,154,000,000 | 1,842,103,009,000 | 2,835,892,940,000 0.57
t4 |1,050,109,000,000 | 7,810,198,000,000 | 4,465,506,055,000 7,301,398,995,000 0.24
t5 |1,050,109,000,000 | 16,773,759,000,000 | 8,339,522,738,000 | 15,640,921,733,013 0.13

GOS =2yl 11 giin

4.2.6.2. Milli Ekonomi Yoéniinden Degerlendirme

4.2.6.2.1. Ihracat Gelirleri

Kurulacak olan tesis ilk asama igin i¢ piyasa ihtiya¢ ve taleplerine gére incelenmistir. Ancak
benzer yap: ve biiytikliikteki tesislerin gok rahat bir bigimde ihracat yaptiklari géz oniine alimirsa,

yakin bir gelecekte ihracata yonelinebilecegini séylemek yanlis olmaz.
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4.2.6.2.2. Doviz Ihtiyact

Tesisin, isletme déneminde déviz ihtiyaci bulunmamaktadir. Yatirim dénemi de daha &nceki

béliimlerde incelenmistir.
4.2.6.2.3. Net Yurt I¢i Katma Deger
Net yurt ici katma deger = Proje Kan + Faiz Giderleri + Is¢ilik + Personel

NYKD = 17,697,962,000,000 + 2,775,612,000,000+504,000,000,000
NYKD = 20,977,574,000,000 TL

4.2.6.2.4. Net Milli Katma Deger
NMKD =20,977,574,000,000 TL
4.2.6.2.5. Yatirnm Uretkenligi
Yatirimin tiretkenligi = ( Net Yurtici katma deger / Toplam yatirim ) x 100

YU = 20,977,574,000,000 / 1,989,610,000,000 x 100
YU =1054.35

4.2.6.2.6. Sermayenin Istihdama Oram
SIO = 1,989,610,000,000 / 27
SI10 = 73,689,259,260 TL

4.2.6.2.7. Sermayenin Hasilaya Oram

SHO =TYT/NYKD = 1,989,610,000,000 / 20,977,574,000,000
SHO = 0.0948
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4.2.6.2.8. Devletin Kazanc
Kurumlar Vergisi : 10,535,715,000,000 TL
Ucret Stopaj . 504,000,000,000 TL
Toplam 5 isletme yilinda : 11,039,715,000,000 TL
4.2.6.2.9. Devletin Kayb:
Devletin kaybi yoktur.

4.2.7. Yatirim Projesinin Degerlendirilmesi

Bu ¢alismada Antalya’da kurulacak olan bir Oluklu mukavva iiretim tesisinin ve bu tesisin bir
anlamda entegre olmasim saglayan baski, kesim, yapigtirma tesisinin kurulmasinin olabilirliliginin

aragtirmasi yapilmagtir.
Calismada ilk olarak proje ve yatirimei kurulug tanitilmisg, ardindan sirasi ile,

e Sektérel Analiz
e Teknik Analiz
e Mali Analiz yapilmustir.

Daha sonra yapilan tiim bu analizlerin degerlendirilmesi i¢in ,

e Projenin Degerlendirilmesi boliimiinde hem yatirimci hem de ekonomi y6niinden inceleme

yapilmigtir.

Antalya’da bu sektdrde bir tesis heniiz kurulmamistir. Ozellikle yas sebze ve meyve ihracatinin
yogun olarak yapilmasi ve Tiirkiye’nin kesilmis ¢icek ihracatini yapan 41 kurulustan 33’iniin
Antalya’da faaliyet g6stermesi, kesilmis ¢igegin % 30’unun Antalya’da iiretilmesi, bdyle bir tesisin
bu boélgede olmas: gerektigini gosteren etmenlerden birkagidir. Bunun yamnda’tesisi faaliyete
gegirecek olan Giindogdu Kagitgiligin, sektorii iyi tammasi ve hem arazi, hem fabrika alanina sahip

olmas1 hem de dagitim alan1 anlaminda faaliyette bulunmasi pozitif etmenlerdir.
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Sayisal anlamda bakildiginda ise, olduk¢a olumlu sonuglar alinmaktadir. Toplam 27 kisiye
istihdam saglanacaktir. Yatirim 2 y1l 11 giin gibi kisa bir siirede geri dénecektir. 5 isletme yilinda
11 trilyona yakin devletin kazanci olacaktir.

Yapilan analizler sonucu, yatirimn NBD’si 3.5 trilyon gikmus, % 74.7 gibi oldukgca yilksek bir
i¢ karlilik orani hesaplanmigtir. Isletme galigtigi dénemde ( hesaplanan 5 yil ierinde ) likidite
sitkintis1 gekmeyecektir.

Tim bu yapilan hesaplamalar gostermektedir ki, bu tesis; fizibilite galigmasi agisindan

olurluluk arz etmektedir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Kiigiik ve orta dlgekli isletmeler biiyiik igletmelerin yapamadig ya da yapmak istemedikleri
yeni fikirlerin, malzemelerin, siireclerin ve hizmetlerin temel kaynagimi olugturmaktadirlar.
Giintimiizde kiigiik ve orta Olgekli igletmeler; gerek sayilari ve yarattiklar: istihdam , gerek sanayi
tiretimindeki paylar1 ve gerekse milli gelire olan katkilar1 bakimindan tilke ekonomilerinde nemli

bir yer tutmaktadir.

Almanya, Fransa ve Japonya’da KOBI’lerin tiim igletmeler igindeki pay1 % 99 seviyelerinde,

Tiirkiye’de ise % 98 seviyesinde bulunmaktadir. Diger yandan Japonya ve italya’da istihdamin %

80“den fazlasim bu isletmeler karsilamaktadir. Ayrica, KOBI’lerin toplam yatirim, yaratilan katma

~ deger ve gergeklestirilen ihracat iginde de 8nemleri oldukga bliyliktir. . -
Ulkemiz agisindan genel bir degerlendirme yapilacak olursa istihdam, isyeri sayisi ve katma

deger olmak iizere ii¢ 6nemli gostergeye bakildiginda kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin {ilkemizin

gerek sosyal gerekse ekonomik dokusunda nemli bir yer isgal ettigi goriilmektedir.

e Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri imalat sanayiinde faaliyet gésteren isletmelerin %
99.5ini olugturmaktadir.

e Imalat sanayiindeki istihdamin % 61.1°i Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinde yer
almaktadir.

e Yaratilan katma degerde ise Kiiglik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin payi ise % 27.3’djir.

Olgeksel , bolgesel, sektorel bazda ve gesitli oranlar yardimiyla, KOBI’lerin yeri belirlenmeye
¢alisilmig, bunun igin 6zellikle DIE’nin derledigi istatistikler ve sayim yilhiklarindan derlenen
bilgilerden yararlamlmugstir. Boylece KOBI’lerin yogunlastiga bolgeler, sektorler, illler belirlenerek,

yorumlar yapilabilmesine olanak saglanmigtir.

Tirkiyede’ki KOS’larin % 61.7°sinin 10 biiyiik ilde toplandig, istihdamin % 76.5%inin
Marmara, Ege ve I¢ Anadolu’da toplandif1 gézlenmis , isyeri ve istihdam olarak ilk 10’a bile
giremeyen Tekirdag’in yaratilan katma degerde 7. sirada olmasi, buna karsilik isyeri \}e istihdamda
ilk 10’da yer alan G.Antep’in katma degerde siralamaya girememis olmasi, teknoloji yogun ¢alisan
kimya sektériiniini katma degerinin olduk¢a yiiksek ¢ikmasi ve emek yogun ¢aligan mobilya

sektdriiniin katma degerinin diigiik ¢ikmasi gibi sonuglar bulunmustur.
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Sabit sermayeye ilavelerin katma degere oram, ¢aligan bagina gevirici giig, ¢alisan basina katma
deger oranlan reellestirilerek sektorel inceleme yapilmigtir. KOBI’lerin yatirim kararlarimin hayati
olan 6nemi ortaya konmus ve yatinmlarda devlet yardimlari, KOBI destek kaynaklari incelenmis,

Avrupadaki KOBI’lerin durumuyla kiyaslanmgtir.

Uygulama olarak, bolgesel anlamda bakildifinda bélgeye yararli olabilecek, eksikligi
hissedilen bir konuda ¢aligma yapilmas: diigtiniilmiistiir. Bu nedenle anabilim dalimiz biinyesinde
ilk kez bir yiiksek lisans tezi bu sektorde kurulacak bir tesisin fizibilitesinin arastirilmasi igin
yapilmaktadir. Hem ilk ¢alisma olmasi hem de is diinyasina faydali olmasi anlaminda kagit —
karton sektorii secilmistir. Bu segimde yatirimci sirketin faaliyet konusunun da kagit — karton

sektorii olmasi etkili olmugtur.

Kagit — karton sektdrii ve 0Ozellikle oluklu mukavva sanayi, tilkemizin geli$ime en agik
sektorlerinden bir tanesidir. Avrupa Birligi siirecinin getirdigi ihracatta oluklu mukavva sartlart

gibi yeni olusumlar, sekt6riin niinii agmis ve hizla ilerlemesine olanak saglamistir.

Ulkemizde mevcut kapasitenin kullamm oram % 52 gibi olduk¢a diisiik bir diizeyde
gerceklesmektedir. Bu da gosteriyor ki, atil bir bigimde duran ve bir sekilde - ki bunlardan birincisi
ve siiphesiz en 6nemlisi ihracattir- yonlendirilmesi gereken kaynaklar vardir. Yapilan aragtirmalar
ve ortaya konan bulgular sonucunda, kisi bagina diigen oluklu mukavva titketiminin Tiirkiye’de 10.6
kg/yil oldugu saptanmigtir. Bu; gelismis ilkelerin neredeyse 1 / 4 ‘iine esit bir orandadir. Oysa
sektoriin ve yatinmecinin bilinglendirilmesi, yatirnm kaynaklarimin, mevcut destek ve tesvik

sistemlerinin diizgiin kullamimiyla oldukga ciddi bir katma deger artis1 saglanabilecektir.

Hat bagina diigen tiretim miktarinin ( 6.146 ton ) Avrupa ortalamasina gore ( 21.46 ton )
olduk¢a diisiik kalmasi, yukarida gegen kapasite kullamim oramiyla ve 8lgek ekonomilerinden
yararlanamama ile iligkilidir. Sektérde faaliyette bulunan 103 kurulus ve 107 adet fabrika

bulunmakta, toplam 6943 kisi ¢aligmaktadir.

Ortalama olarak fabrika bagmna iiretim miktar1 Avrupa’da 46.90 milyon m® iken bu oran
Tiirkiye’de 11.36 milyon m?® olarak tespit edilmistir. Tiirkiye’de 175.000 m? olan calisan bagina
oluklu mukavva iiretimi bulunurken, Avrupa’da 365.000 m® galisan bagina oluklu mukavva tiretimi

vardir.

Yapilan fizibilite etiidii uygulamas: siirecinde; sektérel, teknik ve mali analiz yapilmig, hem

devlet hem de yatirimer agisindan oldukga tatmin edici sonuglar alinmistir. Net bugiinkii deger
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olarak yaklagik 3,5 trilyon degeri elde edilmis, geri 6deme siiresi olarak da 2 y11 11 giin gibi bir siire
bulunmugtur. 27 kigiye istthdam saglanacak, 5 igletme yilinda 11 trilyona yakin devletin kazanci
olacaktir. Isletme likidite sikintis1 gekmeyecektir.

Bdyle bir tesisin hayata gegirilmesi ile hem bolge ekonomisine hem de zamanla ihracat
¢aligmalarinin baglamasi ile lilke ekonomisine biiyiik katkilar saglayacagi gorillmiistiir. Bu nedenle

fizibilite ettidiintin olurlulugu tespit edilmisgtir.

Yapilan fizibilite ¢alismasi ile, bu konuda yatirim yapmak isteyen KOBI’lere yol gésterilmeye
calisilmigtir.
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EKLER

IMALAT SANAYI ISTATISTIKLERI

Bu bsliimdeki veriler; Yillik Imalat Sanayi Istatistiklerinden yararlanilarak

hesaplanmig yullar ve sektdrler bazinda verileri kapsamaktadir.
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25+ 1990 Yih Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuglar ~
SEKTOR | Buyakluk | Isyeri | Istihdam [ K.Deger (x1000) S.8.Y.L(x1000) | T.C.G.K.
31 KOBI 754 48608 2384966768 276039695 482461
Blyiik 226 126883 9632018637 517637815 809602
32 KOBI 1282 85058 2725087974 455314766 256431
Buyik 290 198713 8486073146 1624524838 1077338
33 KOBI 148 11107 397313211 64989170 119056
Buytk 19 6922 302427335 33932948 67989
34 . KOB| 178 11083 693275052 130881013 54949
Buyik 39 24123 1898406074 212520269 419939
35 KOBI 442 28037 - 1979935383 256021076 251273
Buylk 106 68759 20541216097 1424146379 1418900
36 KOBI 393 22989 586785843 88937950 303151
Bilylk 91 51192 5574177398 1218832950 094849
37 KOBI 210 13436 667640467 83781887 238017
Blytk 56 68982 4506566080 3422780844 1300659
38 KOBI 1008 65243 3120870269 353510346 448022
Buyik 206 140562 11586309778 1366971718 856495
39 KOBI 56 3468 153634442 21315798 9605
Buylk 4 1247 64046784 1806395 9882
25+ 1991 Yili Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuglar
SEKTOR | Buyukiok | lsyen ] Istihdam | K.Deger (x1000) | S.8.¥.1(x1000) | T.C.G.K.
31 KOBI 719 47129 4437881726 416261461 481532
Bayok 226 124428 20303081191 851471807 805883
32 KOBI 1272 83385 4979099664 622738588 284418
BUylk 264 167903 13761583833 1666913128 1038366
33 KOBI 147 10409 705559535 51014094 99532
Blyltk 16 5817 422272553 39300560 62753
34 KOBI 168 10741 1022028176 141911727 60766
Buytk 37 22180 3103774977 735462273 399665
35 KoBI 425 26355 3461551741 661540327 272024
Buyik 100 63576 33047642194 1950329207 1402897
36 KoBI 394 22447 969375171 1050750563 293531
Baytk 86 43800 8157547970 1161507874 971718
37 KOBI 209 13252 1350936723 119226498 222320
Buytk 50 60498 7885617379 764046376 1300369
38 KOBI 965 62974 5261459586 406303324 454905
Baytk 197 131667 21470604458 3449666742 1005607
39 KOBI 52 3291 237188180 20145774 9029
Biytik 3 998 76813711 440796 6436
. " \2“ &\?\»\L
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IMALAT SANAYI ISTATISTIKLERI

25+ 1992 Yili Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuglar
SEKTOR | Buyuiklik Isyeri Istihdam | K.Deger (x1000000){ S.S.Y.1.(x1000000) | T.C.G.K.
31 KOBI 770 55654 8824298 839654 528887
Buytk 238 112498 32899991 1554274 853086
32 KOBI 1564 100703 11060424 3881675 405356
Buylk 278 165242 25669056 2987711 1107759
33 KOBI 183 12282 1509003 159048 128574
Buytk 20 6440 1204728 196616 71486
34 KOBI 188 12075 2262908 276596 106676
Blytk 34 20365 4917260 467469 412714
35 KOBI 480 28937 7550171 839245 282932
‘Biyik 95 60117 60968106 3423661 1401981
36 KOBI - 440 25271 2106634 674144 946168
Buydk 86 39634 15434663 2149861 873901
37 KOBI 213 13034 2786149 281642 244637
Buyuk 50 55525 12529224 2414211 1305727
38 KOBI 1093 67266 10642308 1048306 597176
Blyuk 188 126193 40379737 7395505 1122511
39 KOBI 50 3112 413371 40235 9187
Blyuk 4 1227 174249 7897 8836
10+ 1993 Y1l Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuglar
SEKTOR | Buylkiuk | Tsyen ] Istihdam | K.Deger (x1000000)] 5.5.Y.1.(x1000000) | T.C.G.K.
31 KOBI 1751 63292 18826652 3167895 744683
Biyuk 213 114286 57757546 3867048 790035
32 KOBI 2830 122321 22621159 3257975 484927
Buyuk 303 169910 43640010 4581180 2107567
33 KOB| 423 15902 3649167 631599 172005
Buyik 20 6644 1898304 38497 53574
34 KOBI 333 14750 6143354 1205728 195460
Bylik 32 19726 10651373 4529342 638048
35 KOBI 819 34066 14639479 1485955 358990
Blytk 99 59652 101781148 5667550 1474210
36 KOBI 752 31960 6651203 1337639 588465
Bayuk 75 34017 28102500 3019355 937874
37 KOBI 328 15210 5697922 669774 308696
Buyiik 48 54070 27714590 4670390 1771890
38 KOBI 2234 86058 22047435 3403030 719030
Blyuk 199 131906 79470399 8780004 1020962
39 KOBI 102 4515 735702 878450 16808
Bityiik 4 1180 284720 15466 10345
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IMALAT SANAYI ISTATISTIKLERI

10+ 1994 Yili Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuglar1
SEKTOR | BUyukiok | lsyeri | Istindam | K.Deger (x1000000)] S.S.Y.1.(x1000000) | T.C.G.K.
31 KOBI 1655 60810 37184351 3409349 624070
Buyik 205 108101 98304891 6826743 908131
32 KOBI 2668 120516 55852707 7782837 581373
Bitylik 308 168633 103820090 18517844 1113816
33 KOBI 400 15283 4027240 560436 203941
Buyk 18 5663 3906757 875949 59301
34 KOBI 320 13824 12167036 2194840 294029
Biytk 35 19926 23720606 3067985 616240
35 - KOBI 806 33138 32633583 6668164 363149
Buytk 98 57226 214215947 10229411 1465129
36 KOBI 766 34884 15807526 1316932 571515
Buyik 66 31547 54527450 9636689 777912
37 KOBI 296 13090 23024273 1184712 314312
Bayik 49 50231 62361398 8021705 1859455
38 KOBI 2139 83204 41582011 6649112 848696
Bayluk 185 116806 135007196 21544477 981043
39 KOBI 109 4639 2040854 417039 13199
Blyilk 3 975 356322 11078 8020
10+ 1995 Yili Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuglar
SEKTOR | Buytkiuk | lsyeri | Istihndam | K.Deger (x1000000)] S.S.Y..(x1000000) [ T.C.G.K.
31 KOBI 1568 60150 73229067 9815243 590835
Biyik 220 75524 198715706 11427583 985495
32 KOBI 2801 132252 100412952 18651138 565382
Blyuk 347 186915 192249671 36080739 1221223
33 KOBI 399 15378 11676701 2432640 226533
Buyuk 14 4613 7576009 1052528 59164
34 KOBI 316 13961 20735924 3364886 240066
Buytk 39 21134 36655837 6818024 539095
35 KOBI 799 34833 63283014 8689147 363683
Buyuk 103 57769 433761817 33062238 1593550
36 KOBI 773 34860 28147353 5605172 902837
Buyik 67 31368 89749490 13781874 758573
37 KOBI 349 14838 22361568 - 2663170 602197
Buyuk 54 49453 93867453 20568100 2003080
38 KOBI 2078 84872 84282756 11486604 703963
Blytk 199 117368 261526460 27704522 850910
39 KOBI 94 3892 3668562 430870 12203
Buyk 7 1886 715754 158374 7305°
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IMALAT SANAYI ISTATISTIKLERI

10+ 1996 Yili Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuglan
SEKTOR | Buyukluk | Isyeri | Istihdam | K.Deger (x1000000)| S.S.Y.1.(x1000000) | T.C.G.K.
31 KOB| 1595 62110 119825459 14131849 578419;
Buyuk 222 110004 316418405 35104020 918359
32 KOBI 2934 142687 164857269 52798246 636728
Blylk 395 212608 332448263 88869319 1476239
33 KOBI 400 16269 19613299 2531568 240451
Buyok 19 7067 15261111 4464903 67139
34 KOBI 333 15046 54477160 7579703 63863
Blyok 37 21085 48103925 7962515 314241
35 KOBI 827 37664 115002375 17762626 567029
Buyutk 105 60819 706469171 64610597 1689270
36 KOBI 772 36779 51368628 13563086 636861
Buyuk 70 31362 149785592 36794292 599100
37 " KOBI 333 15460 40553416 5678014 248770
Bayuk 41 42702 137344094 72279520 1652552
38 KOBI 2184 93326 167377891 25628620 653048
BUylk 206 121385 441801712 66622066 943292
39 KOBI . 98 4386 7452726 1615446 11612
Blyuk 8 2394 2252897 653544

3180
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EK II TEFE ENDEKSI

TEFE Endeksi Tablosu

Yil Endeks
1987 1

1988 1.7062
1989 2.7959
1990 4.2563
1991 6.6164
1992 10.7252
1993 17.0163
1994 37.5737
1995 70.6524
1996 123.3535
1997 223.6606
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