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OZET

Tirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sekt6rli , sagladigy yiiksek oranli istihdam ve doviz
gelirleriyle ekonomik ve sosyal yonden ¢ok Snemli bir sektordiir. Global krizden bilyiik &l¢tide
etkilenerek, bir takum kriz firsatlarini degerlendiremeyip krizi en agir atlatan sektdrierden biri
olmustur. Ayrica son yillarda Tiirkiye’de bir gok bilingsiz tekstil yatirimy gergeklesmistir. Bunlara
neden olan stratejik yonetim hatalarinin analizi ve Tiirkiye’ye yliksek otanli istihdam ve doviz geliri
saglayan bu sektSrdeki rekabet stratejileri ve biiyiik Slgekli Tiirk Tekstil firmalarmn incelenmesi

amagclanmugtir.

Caligma {i¢ boliimden olugmaktadir, Caligmamn birinci b6liimiinde Diinya’da ve Tirkiye’de
tekstil ve konfeksiyon sektdrlerinin su andaki durumu bazi yapisal gostergelerle analiz edilmistir.
Birinci boliimde ilk olarak Diinya’da tekstil seki6rii genel hatlariyla pamuk {iretim ve tiiketimi,
elyaf iplik kapasitesi, pamuklu sistem dokuma kapasitesi, Dtinya pamuklu tekstil {iretimi, Diinya
sentetik iplik ve elyaf tiretimi, Diinya tekstil ticareti baghklari altinda incelenmigtir. Birinci
bolimiin ikinci kisminda Tiirkiye ekonomisi iginde tekstil ve konfeksiyon sektorii incelenmigtir.

Caligmanimn ikinci bSlimiinde Tlirk tekstil sektdrli rekabet istlinliikleri ve stratejileri agisindan
incelenmistir. Ikinci bélimiin ilk kisminda rekabet stratejisi kavrami genel atilamda ele almmugtrr,
kiiresel sanayide rekabet stratejisi incelenmigtir. Daha sonra makrodan mikroya inilerek ulusal
sanayide rekabet stratejisi ve en son olarak da firma stratejisi, yap: ve rekabet incelenmigtir.

Calismanin {iglincli bolimiinde IMKB’e kote olmug biiyiik Slgekli Tiirk tekstil firmalarindan
sektoriin alt gruplarmy, farkl: faaliyet dallarim yansitabilecek 3 biiyiik dlgekli Tiirk tekstil firmasmnin
{ist diizey yoneticileri ile yapilandiriloug derinlemesine miilakat teknigi kullanilarak yiiriittilen alan
arastirmast  sunulmustur. Bu  biytik farkli dretim dallanina  yOnelmis firmalarla yapilan
yapilandirilmig derinlemesine milakat sonucunda firmalarin iirfin hatlarinn rekabet giiciinii nasil
degerlendirdikleri, yerel ve uluslar aras: rakiplerini nasil izledikleri, kendi i§ alanlarinda rekabet
ortamum nasil degerlendirdikleri, gelistirdikleri rekabet stratejileri ve Tiirk tekstil sektSriiniin
gelecegini nasil degerlendirdikleri derinlemesine incelenmigtir ve Tiirk tekstil sektdrii igin dneriler
gelistirilmistir.



ABSTRACT

Textile and ready wear industries have great importance for the sustaihability of a high ratio,
employment and strong foreign currency income to Turkey. These sectors have been affected by the
global crises and not able to evaluate the some opportunities for the crises. And also in the last years
a lot of unfeasible investments have been implemented in Tutkey. The aim of this study is the
analysis of the non conformities for the strategic management and competitive strategies for the
high ratio Turkish textile and ready wear companies which sustain great employment and foreign

currency income in Turkey.

This thesis is consisted of three sections. In the first part of the first section, the current structure
of the textile and ready wear industries have been analysed with using structural indicators. Textile
sector in the world with general aspect, cotton manufacturing and consuming, fiber capacity, cotton
weaving capacity, textile production in the world, synthetic yarn production, synthetic fiber
production has been determined as world textile trade. After than the importance of the textile and
ready wear has been determined for Turkish economy.

In the last section, big Turkish textile companies which have activity in stock exchange has been
selected for the field work. It is presented structural interview performed 3 different specific
companies to show all aspects of Turkish textile industry. The observations and collected
information from these companies have been evaluated as explain how they evaluate competitive
strategies in their market, the competitive strength of their products/services, developed competitive
strategies and evaluation for current and future aspect for Turkish textile industry. At the end of this
thesis suggestions developed for Turkish textile industry.



GIRIS
Insanlar tarihten 6nceki gaglardan beri giyinmektedirler. Giyinme gereksiniminin temel nedeni
ortlinmek ve dig etkilere karsi korunmaktir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii, ulagtifn yaklasik 300
milyar dolarlik piyasa biiylikligii ile diihya ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Buna 6 milyar
dolayinda bulunan ve hala hizla artan diinya niifusunun giyim talebinin artarak devam edecegi

eklendiginde, sektoriin Snemini koruyacag ifade edilebilir.

Tekstil ve konfeksiyon sektdri, Tiirkiye ekonomisi, 6zellikle de imalat sanayii iginde katma deger,
istihdam, yatirimlar ve ihracat agisindan Snemli bir yer tutmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon sektori,
ihracata ySnelik bilyiime stratejisinin izlendigi 1980 sonrast dénemde ¢ok hizli bir gelisme gﬁstermistir.
Tiirkiye gelisme diizeyi ve faktSr donanimuina paralel olarak 6n plana ¢ikan tekstil ve konfeksiyon
sektoril, kisa bir zaman diliminde Tiirkiye ekonomisi agisindan kilit-lokomotif sektér konumuna
gelmistir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii ekonomiye sajladigi kathlarla birlikte sagladigi 6nemli
istihdam orani ile ekonomik oldugu kadar sosyal agidan dd Tiirkiye igin Snemli bir sektdrdiir. Tekstil
sektoriinde gergeklestirilen faaliyetlerin gok 6nemli bir kismuni konutlarin i¢ désemesinde kullanilan
perde, battaniye, hali gibi kumaslar ( ev tekstili ) ile éndiistriyel kumaglar olugturmaktadir. Yine, dikis
iplikleri ile endiisttiyel kumaglar ve kablolar tekstil sekt6rii Gretimi iginde sayilmaktadir. Konfeksiyon
sektoril ise, genel olarak, hazir Uiriin, dokumadan giyim egyasi ve Ormhe giyim egyasi Uretimini
kapsamaktadir. Kisaca ifade etmek gerekirse, tekstil sektoril, iplik, dokuma, boyama, terbiye ve liretitm
agamalarim icermektedir.

Tiirkiye’ye yliksek oranli istihdam ve doviz geliri saglayan tekstil ve konfeksiyon sektorii global
krizden biiytik Slgiide etkilenip, bir takim kriz firsatlarim degerlendiremeyip krizi en agir atlatan
sektorlerden biri olmustur. Son yillarda Tiirkiye’de bir gok bilingsiz tekstil yatirim: gergeklesmistir. Bu
caligmada, Tiirk tekstil sektoriindeki stratejik yonetim hatalarminin analizini yapip rekabet stratejileri

ve biiyiik lgekli Tiirk tekstil firmalarnin stratejileri incelenmesi amaglanmistir.

Calisma {i¢ boliimden olugmaktadir. Caligmanin birinci bdliimiinde Diinya’da ve Tiirkiye’de tekstil
ve konfeksiyon sektorlerinin su andaki durumu bazi yapisal gostergelerle analiz edilmistir. Birinci
boliimde ilk olarak Diinya’da tekstil sektorii genel hatlariyla pamuk firetim ve titketimi, elyaf iplik
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kapasitesi, pamuklu sistem dokuma kapasitesi, Diinya pamuklu tekstil iretimi, Diinya sentetik iplik ve
elyaf tiretimi, Diinya tekstil ticareti bagliklar1 altinda incelenmistir. Birinci bSliimiin ikinci kisminda
Tiirkiye ekonomisi iginde tekstil ve konféksiyon sektorii incelenmigtir. Tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi i¢in dnemi firma sayisi agisindan, katma deger acgisindan, isithdam
agisindan, yatinm ve tegvikler agisimdan, ihracat agisindan incelenmigtir. Birinci bSlimiin figlincii
boltimiinde diinya tekstilinin ve ekonomisinin Tiirk tekstili tizerine etkileri incelenmistir. Bu kisimda
diinya tekstil sektériinde global konular ve sorunlar incelenmis, bu sorunlarin Tiirk tekstil sektoriine

etkisi aragtirimigtir.

Calismanm ikinci boliimiinde Tiirk tekstil sekttrii rekabet Ustiinlitkleri ve stratejileri acisindan
incelenimistir. Ikinci boliimtin ilk kisminda rekabet stratejisi kavrami genel anlamda ele almmugtur,
kiiresel sanayide rekabet strdtejisi incelenmigtir. Daha sonra makrodan mikroya inilerek ulusal sanayide
rekabet stratejisi ve en son olarak da firma stratejisi, yapt ve rekabet incelenmistir. Ikinci bsltimiin
ikinci kisminda ise rekabet yogunlugu ve rekabet tiirleri Slgegi incelenmistir. Uglincii bdliimde ise
Porter’mn rekabette bes glic faktorli dogrultusunda Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektbrii icin yeni
gireceklerin tehdidi, tedarikgilerin pazarlik glicii, miigterilerin satin alma giicii agisindan markalasma ve
mevcut rakipler arast rekabet incelenmistit. Ikinci bolimiin son kisminda ise Tiirk tesktil ve
konfeksiyon sektSriiniin zayif yonleri iiretim agisindan, asi kapasite agisindan, dig girdi bagmlihig

agisindan ve nitelikli siirekli eleman agisindan incelenmistir.

Calismanin Gglincli bolimiihde IMKB’e kote olmug bilyiik 6lgekli Tiirk tekstil firmalarindan
sektdriin alt gruplarin, farkly faaliyet dallarini yansitabilecek 3 biiyiik Slgekli Tiirk tekstil firmasinin tist
diizey yoneticileri ile yapilandirimis derinlemesine miilakat teknigi kullamlarak yiiriitilen alan
arastirmast sunulmustur. Bu biiyiik farkli tiretim dallarima ySnelmis firmalarla yapilan yapilandiriimis
derinlemesine miilakat sonucunda firmalarin firin hatlarinin rekabet giiclinii nasil degerlendirdikleri,
yerel ve uluslar arasi rakiplerini nasil izledikleri, kendi is alanlarinda rekabet ortammi nasil
degerlendirdikleri, geligtirdikleri rekabet stratejileri ve Tiirk tekstil sektSriiniin gelecegini nasil

degerlendirdikleri derinlemesine incelenmistir ve Tiirk tekstil sektrii i¢in Sneriler gelistirilmigtir.



1. DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKSTIL SEKTORU

1.1. DUNYADA TEKSTIL SEKTORU

Tekstil, tarihi eski ¢aglara kadar uzanan bir insan uragidir. Birgok antropolog dokumaciligin
M.O. 5000 yillarina dogru Mezopotamya’da ortaya giktigina ve buradan Asya ve Avrupa’ya
yaylldigina inanmaktadirlar. Ne var ki, dokumacilikta kullamlan araglar ve ilk dokuma kumaglara ait
buluntular ¢ kadar yaygindirlar ki, dokuma tekniginin MeZOpotmnya, Mistr, Cin ve Hint uygarliklarinin
ilk devirlerinde birbirlerinden bagimsiz olarak ortaya ¢iktig: goriigii de ileri stiriilmektedir (Bager, 1998:
2). Tekstil ve hazir giyim sanayinin 2005 yilinda kiiresellesen Diinya’da ticaretin serbestlesmesinden
sonra da yliksek miktarda galigan istihdam eden sektdr olma 6zelligini koruyacagi tahmin edilmektedir
(Mittelhauser, 1997; 24).

Calismanin bu béliimiinde ilk olarak Diinya’da tekstil sektorii genel hatlariyla pamuk titetim ve
titketimi, elyaf iplik kapasitesi, pamuklu sistem dokuma kapasitesi, Diinya pamuklu tekstil iiretimi,
Diinya sentetik iplik ve elyaf liretimi, Diinya tekstjl ticareti bagliklar1 altinda incelenmistir. Birinci
bolimiin ikinci kisminda Tiirkiye ekonomisi iginde tekstil ve konfeksiyon sekitrii incelenmistir.
Tekstil ve konfeksiyon sektdriintin Tiirkiye ekonomisi igin Snemi firma sayisi agisindan, katma deger
agisindan, isithdam agisindan, yatirim ve tesvikler agisindan, ihracat agisindan incelenmigtir. Birinci
boliimiin iglincli boliimiinde diinya tekstilinin ve ekonomisinin Tiirk tekstili {izerine etkileri
incelenmistir. Bu kisimda diinya tekstil sektSriinde global konular ve sorunlar incelenmis, bu sorunlarin
Tiirk tekstil sektoriine etkisi aragtirlmmstir.

1.1,1. DUNYA PAMUK URETIM VE TUKETIMI

Tekstil sektoriintin en dnemli hammaddesi pamuktur. Senteétik elyaf ve iplik kullanimi yaygin
olmasina ragmen, son yillarda ortaya ¢ikan dogaya doniis ve ekolojik tarim olgusu gbzleri yeniden
pamuk ve pamuk Uiretimine yoneltmistir.

Asagidaki tablodan, diinya pamuk iiretimi dalgalanirken, tilketimin goreli olarak istikrarh bir
seyir izledigi goriilmektedir. Bu durum, diinya pamuk fiyatlarinda ortaya ¢ikan dalgalanmalara,
genelde, arz cephesindeki gelismelerin kaynaklik ettigi seklinde yorumlanabilir (EGS&EIB, 1998: 9).



TABLO 1.1: DUNYA PAMUK URETIM - TUKETIM DENGESI (Bin ton)

YILLAR | URETIM | TUKETIM | STOK
1990-91 19005 18720 6861
1991-92 20786 18545 9277
1992-93 17923 18583 8846
1993-94 16611 18256 6998
1994-95 18287 18504 6781
1995-96 19548 18816 7513
1996-97 19455 19043 9095
1997-98 19626 19142 9579

Kayngk:DPT, 1999: 17

Pamuk iiretim ve tiiketiminin {ilkelere gore dagilmi incelendiginde Cin, ABD ve Hindistan’mn
en biiyiik tireticiler oldugu goriilmektedir. Uretimleri fazla olmakla beraber, bunlar iginde en dnemli
ihracatg1 ABD’dir. Zira diger tiiketici {ilkeler, tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin gosterdifi gelismeye
paralel olarak, pamugun lilke igindeki kullanimim artirmiglard. Ozellikle Hindistan ve Pakistan bu

agidan belirgin bir gelisme yasamagtir,

TABLO 1.2: DUNYA PAMUK URETIM VE TUKETIMININ DAGILIMI

o | 1989/90 . 1998/99 . 1999 / 00
ULKELER URETIM | TUOKETIM | URETIM | TUKETIM | UORETIM | TOKETIM
CiN 3.788 4.150 4.400 4300 3.750 4.250
ABD 2.655 1.907 3.026 2.253 3.971 2.254
HINDISTAN 2.308 1.876 2.746 2.550 2.890 2.584
SOVYETLER 2.654 2.640 - - - -
BIiRLIGI
OZBEKISTAN - - 1.010 168 1.150 200
PAKISTAN 1.455 1.100 1.343 1.530 1.475 1.564
TURKIYE 617 600 858 900 865 1.000
BREZILYA 666 764 425 730 403 780
DUNYA TOP. . 17.387 18.798 | . 19.455 18.030 - 19.626 | 18.211

Kaynak:DPT, 2001a: 18

Tiirkiye ise, 600 bin ton dolayindaki iiretimi ile diinyanin en ¢ok pamuk iireten 6. iilkesi

konumunda bulunmaktadir. Ulkemizin diinya pamuk dretimi igindeki payr yiizde 3.5 dolaymnda

bulunmaktadir. Bu veriler, {ilkemizde 1980 sonrasi dénemde uygulanan ihracata ydnelik bilylime
stratejisinin, karsilastirmah Gstiinliiklere dayali uzmanlagma seklindeki genel yaklagimina paralel
olarak, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde yasanan hizhi gelismenin bir kaynagimi ortaya koymasi
bakimindan dikkat ¢ekicidir (DTM, 2001: 6).
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1950 yilinda diinyanmn tiikettii elyaf miktar1 yaklagik 7 milyon ton olarak bilinmekte olup

bunun %60’m1 pamuk olusturmaktaydi. 2000 yilinda ise diinya elyaf titketimi 46 milyon tona

yiikselmis, pamugun aldifi pay ise %45’in altma diismistiir. 1989/1990-1999/2000 yillar1 arasinda

diinya pamuk tiretimi %13 artarken, aym dénemde titketim %3 oraninda dﬁsmﬁg;tﬁr (DPT, 2001a: 35).

Bu diisiiste giiniimiliz teknolojisi ile birlikte ilerleyen pamuk iplik¢iliine ikame olarak sentetik iplik
{iretme sistemlerinin gelismesinin oldukg¢a dnemli etkisi vardir,

1.1.2. ELYAF IPLIiK KAPASITESI

Diinya pamuklu elyaf sektoriinde, 1980°li yillarin ortalarindan itibaren gok hizli artan iplik
kapasitesi, yatirimlardaki yavaglama sonucunda 1991 yilindan itibaren gerileme egilimine girmistir.
Nitekim, 1993 yilinda 7.6 milyon rotor olan open-end iplik kapasitesi 1996 yilinda 7.5 milyon rotora
diigmiigtiir. 163.6 milyon ig olan 1993 yili diinya ring kapasitesi ise 1996 yilina kadar énemli bir
degisme gostermemigtir. 1996 yilinda 163.5 milyar ige dismigtiir (EGS&EIB, 1998: 34).

TABLO 1.3: DUNYADA KISA ELYAF IPLIK KAPASITES]

T

Cin H.C. 41.710.000; 25,50 603.600, 7,98 3,20 42.456.000{ 2544 578.200{ 7,55 3,37
Hindistan 31.835.000} 19,46 230.000 3,04 6,40 34.874.000{ 20,90 309.000] 4,04 5,18
ABD 4.919.000 3,01 968.000! 12,791 0,24 4.527 000 2,711 925.000] 12,091 0,22
Pakistan 8.159.000f 4,99 142.900 1,89 2,64 8.333.000 499] 144.800] 1,89 2,64
[Endonezya 7.050.000[ 4,31 86.000 1,14, 3,79 7.050.000 4,221  86.000] 1,12 3,76
rezilya 7.300.000] 4,46 257.700 3,411 1,31 6.500.000 3,89 283.000) 3,70} 1,05
Tiirks 6.00 )5 5.382.0( 88.000 5,07 0.64
Tayland 4,100.000| 2,51 75.000 0,99 2,53 4.100.000 2,461  75.000{ 0,98 2,51
Japonya 4.360.000] 2,67 96.000 1,271 2,10 3.880.000 2,.32 94.000| 1,23] 1,89
Rusya 3.553.000; 2,17 1.766.000f 23,34 0,09 3.535.000 2,1211.766.000| 23,07| 0,09
[Tayvan 3.334.000] 2,04 140.000 1,85 1,10 3.334.000 2,00] 140.000{ 1,83 1,09
Meksika 3.500.000{ 2,14 100.000 1,321 1,62 3.500.000 2,10] 100.000{ 1,31§ 1,61
Misir 2.988.000] 1,83 41.200 0,54{ 3,36 2.988.000 1,79 41.2(% 0,54] 3,33
gg_h_glades 2.100.000; 1,28 37.200 0,49 2,61 2.810.000 1,68 43.000] 0,56] 3,00
ore 2.135.000, 1,31 17.200 0,23{ 5,74 1.997.000 1,20 16.800{ 0,22 545
liran 1.975.000] 1,21 60.000 0,79, 1,52 1.975.000 1,18 60.000| 0,78 1,51
Romanya 2.000.000, 1,22 65.000 0,86 1,42 1.700.000 1,02] 98.000] 1,28/ 0,80
Ozbekistan 1.400.000| 0,86 323.800 428 0,20 1.400.000 0,84, 323.800; 4,231 0,20
AB 6.148.000] 3,76 569.900 7,53] 0,50 5.990.000 3,59] 559.800| 7,31 0,49
italya 1.676.000| 1,02 103.400 1,37 0,75 1.667.000 1,000 105.700; 1,38 0,72
Portekiz 1.150.000 41.200 0,54 1,29 1.100.000 0,66] 42.000] 0,55] 1,20
ispanya 1.089.000| 85.600 1,13} 0,59 1.075.000
Yunanistan 800.000 35.000 800.000




Kaynak: DPT, 1999: 20

Tablo 1.3’ten gorlilebilecegi gibi, Tiirkiye, 1996 yili verilerine gore, diinya genelinde ylizde
4.8’lik pay ile open-endde besinci, ringde ise yiizde 2.8’lik pay ile yedinci sirada yer almaktadir. 1997
verilerine gére de open-end iplikgiliginde beginci, ring iplikciliginde ise yedinci iilke konumundadir.
1997 yilinda bir dnceki yila nazaran ring iplik firetim artigt open-end iplik firetim artisina gore daha
fazladir. Ulkemiz ayrica Avrupa Birligi’nin; ringde ylizde 58, open-endde yiizde 37 oraninda iplik
kapasitesine sahip bulunmaktadir (DPT, 2001a: 21).

Tablo 1.4’de de goriildiigli tizere 1996 yilina iligskin veriler degerlendirildiginde ise, diinya
genelinde kurulu kisa elyaf ring iBlerinin yiizde 69’unun Asya ve Okyanusya’da, yiizde 13.4{inlin
Avrupa’da, ylizde 12.9’unun Amerika’da ve yiizde 4.7’sinin Afrika’da bulundugu goriilmektedir. 1996
yilinda kisa elyaf iplik makinalar1 sevkiyat, 2.9 milyon ige, open-end makinalari sevkiyat: ise, 291 bin
rotora yitkselmigtir. Kisa elyaf iplik makinalan sevkiyatinn yiizde 71.8’i Asya tlkeletine yapilirken,
Tiirkiye yiizde 14.2’lik payla Hindistan’dan sonra en biiyiik ikinci alic1 olmustur. Ayni yil open-end
rotoru sevkiyatimin yaklagik ylizde 44°ii Tiirkiye’ye yapilmistir. Tablo’da dikkati geken bir diger nokta,
geligmekte olan tilkelerin makina yatiriminin Snemli bit kismini gergeklestirmis olmasidir.

TABLO 1.4: DUNYA {PLIiK MAKINALARI SEVKIYATI

S . - : : 1993 . - 1996 :
ULKELER . | Kisaelyafifi | Open-endrotoru_ | Kisa elyaf ifi | Open-end rotoru
ASya, Okyanusya 1615390 ‘ 70252 | 2076563 58381
Hindistan 1026896 14116 1516763 30206
Cin 10560 752 - 2087
Endonezya 113858 2040 49728 1600
Tayland 5232 4128 71568 5109
Suriye A 1435 i 766
Tayvan 112620 1680 33600 5495
Pakistan 52416 1248 - 432
Ozbekistan 50376 7200 119360 5800
Avrupa - 674026 78191 536016 164225
Turkiye 267832 29838 409724 126389
Rusya 261280 11520 - -
italya 32040 7422 69192 6271
Almanya 24192 205 - -
Portekiz 21720 1200 10160 1720
Amerika 240380 136257 | 232256 60162
ABD 39576 113756 41688 23096
Brezilya 102120 3504 50460 20374
Meksika 44712 8929 111840 8290
Afrika 46300 5708 4700 8840
TOPLAM 2576096 290408 2891835 291612

Kaynak: EGS&Ege Ihracatei Birlikleri , 1998: 7
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Tiickiye diinyada 6. biiyilk pamuk fireticisi {ilke konumundadir. Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon
ihracatinin deger bazinda yaklagik %85°i pamuklu sistem irlinleridir. 1970’ler, 6zellikle pamukiu
sanayiinin yap1 taslarinin oturtuldugu yillar olarak bilinmektedir.
Bu scktérde, Stimer Holding’e ait olan tesisler diginda yaklasik 275 firma faaliyet
{initesini, %25’ ise ring ve open-end iplik Ginitelerini icermektedir (DPT, 2001a: 21).
Ozellikle 1996 yilinda, Tiirkiye’nin Glimriik Birligi’ne girmesinin getirecegi avantajlarm yanlis
yorumlanmasi nedeniyle, sektdrde yeni open-end ve ring iplik tesisleri kurulmug ve atil kapasitelerin
yaratiimasina sebep olmugtur. Tiirkiye ring teknolojisinde diinya kapasitesinin %3,2’sine, open-end

teknolojisinde ise %5,1’ine sahiptir.

1.1.3. PAMUKLU SISTEM DOKUMA KAPASITESI

Pamuklu dokuma sisteminde 1993 yilinda 2 milyon adet olan mekikli tezgah sayisi 1996 yili
sonunda 1.7 milyon adete gerilemigtir. Ayn1 donemde mekiksiz tezgah sayisinda da gerileme olmug ve
1993 yilinda 683 bin olan tezgah sayis1 679 bine diismiistiir. 1996 yili verilerine gore, diinyada, kisa
elyaf sektSriindeki mekikli tezgahlarmn yaklagik yiizde 76’s1 Asya ve Okyanusya’da, yilzde 10’u Giiney
Amerika’da, ylizde 5.6’s1 Avrupa’da, yiizde 5.4°t Afrika’da ve yiizde 3.3’(i Kuzey Amerika’da
bulunmaktadir (EGS&EIB, 1998: 32).

Mekiksiz tezgahlann dagimmda ise Avrupa tilkelerinin ilk sirada bulundugu gbriilmektedir.
Nitekim 1996 yilinda mekiksiz tezgahlarin ytizde 41°i Avrupa’da, ylizde 36’s1 Asya ve Okyanusya’da,
ylizde 12.6’s1 Kuzey Amerika’da, ylizde 7.1°i Gliney Amerika’da bulunmaktadir.

Bu veriler, iplik yaninda yeni dokuma kapasitesinin ¢ok 6nenili bir béliimiiniin gelismekte olan
tilkelerde yogunlastifini, bununla beraber dokumada gelismis filkelerin payinn greli olarak daha fazla
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, faktér donantmina uygun olarak tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde, gelismis iilkelerin sermaye yogun, gelismekte olan {ilkelerin ise, emek yofun asamada
uzmanlagtiin ifade etmektedir (EGS&EIB, 1998: 32).

Tirkiye ise, son yillarda, 6zellikle Giimrikk Birligi’nin yarattifi olumlu beklentilere bagli
olarak, yaptign bilyilk yatirimlarla Avrupa’nin Rusya’dan sonra ikinci biiyiik kapasitesine sahip
olmustur. Yeni yatinmlar sonucunda Tirkiye, yiizde 2,6’lik payla pamuklu sistem dokuma
kapasitesinde diinyadaki yerini 11. siraya kadar yiikseltmistir.



TABLO 1.5: DUNYA PAMUKLU SiSTEM DOKUMA KAPASITESININ DAGILIMI

Rusya 113.450 16,69 10670, 0,62 10,63 113.450 16,73 10870 0,66 10,83
ABD 62.450 9,19 9210, 054 6,78 60.990 9,00 7.760] 0,48 7,86
Cin H. C. 49.110 7,22] 774.970] 4532 0,06 45.800 6,76 687500 42,71 0,07
Brezilya 33.200 488 122410 7,16 0,27 356.200 5,19 98200 6,10 0,36
Japonya 28.530, 420 55.150; 3,23 0,52 27.980 4,13 51170 3,18 0,55
Kore 27.000 3,97 5000, 0,29 5,40 27.000; 3,98 5.0000 0,31 540
Endonezya 27.000 3,97| 200.000] 11,70 0,14 27.000 3.98, 200.000] 12,42 0,14
Ozbekistan 25.790] 3,79 - - - 25.790 3,80 - . -
Romanya 20.000 2,94 5.000] 0,29 4,00 20.800 2,99 3.500] 0,22 5,80

Tayvan 20.050

0,19

2,90

3 tk § 3 o . bl il 3 At ® dnd e
Ukrayna 18.000 2,65 ~ - - 18.000 2,65 - - -
Meksika 14.500 2,13| 35.0000 2,05 0,41 14.500; 2,14 350000 2,17 0,41
Pakistan 11.500 1,69 8310 0,49 1,38 13.200, 1,95 8.110, 0,50 1,63
[Tayland 9.000] 1,32{ 45.000] 2,63 0,20 9.000 1,33| 45.0000 280 0,20
Polonya 8.000 1,18/ 10.000, 0,58 0,80 8.000 1,18 10.0000 0,62 0,80
AB 66.550, 9,79 11.730, 0,69 5,67 63.580 9,38 11.050 0,869 575
Portekiz _15.100] 2,22| 3.0400 0,18 4,97 13.800 2,04 2.800, 0,17 4,93
ltalya 13.280] 1,85 1.780| 0,10 7,55 12.800 1.89 1.700, 0,11 7,563
Ispanya 7.010 1,03 2250, 0,13 3,12 7.020 1,04) 2140 013 3,28
Fransa 7.690 1,13 - - - 7.000 1,03 22500 0,14 3,11
Ingiltere 5.800 0,87 250 0,01 23,60, 5.800 0,86 250 0,02 23,20
Belcika 5.500 0,81 2.5000 0,15 2,20 5.500 0.81 25000 0,18 2,20
Almanya 5.500 0,81 350 002 1571 5.100 0,75 90 0,01 56,67
](unanistan 2.0001 0,29 1.500( 0,09 1,33 2.000 0,29 1.500 0,09 1,33

Kaynék:DPT, 2001a: 25

Tablo 1.5°dan da goriilecegi fizere 1996 yili itibariyle Tiirkiye diinya mekiksiz tezgahlarinin
%2,65°ni igermektedir. 1997 yilmda da bu oran degismemistir. 1996 yilinda Tiirkiye diinya mekikli
tezgahlarinin %2,34°nii ihtiva ederken 1997 yilinda bu oranin %2,48’¢ ¢iktifint goriiyoruz. Genel
olarak incelendiginda dokuma sektdrii yap: itibariyle iplik sektSriinden daha yagh bir teknolojiye
sahiptir, Tabloda da goriilecegi iizere Tiirkiye diinya mekikli ve mekiksiz tezgah kapasitesinden
yaklagik %2,5 pay almaktadir. Bu tezgahlar, atki atma sistemine gore incelendifinde %83,8’inin rapier
ve projektilli, %16’sinin hava jetli oldugu goriilmektedir (ITKIB, 1998: 28).

Tirk pamuklu sektériine yon veren 41 biiyiik sirket (toplam 8,220 tezgah) arastirilarak 5 yas ve
daha geng tezgahlarin toplam igindeki payinin %21, 20 yas ve daha eski tezgahlarin paymnin ise %61
oldugu goriilmiistiir. Bu c¢alismada incelenen 8,220 adet dokuma tezgahi, Tiirkiye kapasitesinin
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yaklagik %55°ini olusturmaktadir. Hesaplanan yaklagik 798 milyon metrelik kapasitenin yaklagik
%3,1°i 5 yas ve daha geng tezgahlar tarafindan olugturulmaktadir. Bu kapasite iginde 20 yas ve daha
eski tezgahlarin pay: yaklagik %25°dir (DPT, 2001a: 26).

TABLO 1.6: DUNYA DOKUMA TEZGAHI SEVKIYATI ( Mekiksiz tezgah — adet)

 ULKELER 1993 | 1994 1995 1996

Kore 6085 12910 7643 3810
Cin 13745 6480 9681 10405
Endonezya 2207 3592 3533 1829
ftalya 1519 3352 4569 3055
ABD 2656 3272 2576 1994
Brezilya 1068 2090 1931 840
Tayvan 1622 1507 2274 1875
Japonya 1757 1291 1387 2755
Rusya 3238 802 1157 180
Almanya 546 773 684 830
Hindistan 910 746 1340 738
Tayland 1274 642 902 379
Malezya 496 604 211 1589
Meksika 342 550 409 616
Fransa 244 509 406 528 |
Tiirkiye 1116 496 22971 4329
Ozbekistan 710 422 982 874
Pakistan 1158 420 - -
Diinya toplanu - | 45838 44463 45952 | 41657

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 35

Tablo 1.6’den dokuma tezgahlarinin 1996 yili sevkiyati incelendiginde, mekiksiz sevkiyatmin yiizde
62.7’sinin, mekikli tezgahlarin ylizde 92.1’inin Asya iilkelerine yapildifr gdriilmektedir. Dokuma
tezgahlarina en bityiik yaturimi, Tablo 6’dan da goriilebilecegi gibi, Cin yapmaktadir. Nitekim, 1996
yilinda mekiksiz tezgahlarin ylizde 25°i, mekikli tezgahlarin yiizde 70°i Cin’e sevk edilmistir. Aym yil
Tiirkiye, yaptigt tekstil makinalari yatinmi ile Cin’den sonra ikinci biiylik yatirimer iilke konumuna
gelmigtir. 1996 yihinda sevk edilen tezgahlarm yiizde 56.7°si rapier ve projektil, ylizde 18’1 su jetli,
ylizde 25.3’1i hava jetli tezgahtir. Asya {ilkeleri agirlikla su ve hava jetli tezgahlarr, ABD hava jetli
tezgahlari, Tiirkiye dahil Avrupa iilkeleri gogunlukla rapier ve projektil tezgahlan tercih etmektedir.
Hava jetli, rapierli, projektlilli tezhahlar dokuma esnasindaki proses farklihiklarina gbre tezgah
cesitleridir.
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1.1.4. DUNYA PAMUKLU TEKSTIL URETIMI

Tekstil prosesini elyaf, iplik¢ilik, dokuma veya 6rme sonra terbiye basamaklar: igerir. Diinyanin
en biiylik pamuk {ireticisi olan Cin, ABD, Hindistan ve Pakistan aym1 zamanda en biiyiik dort iplik
{ireticisi konumunda bulunmaktadir. Cin’e iligkin veriler bulunmadig: i¢in asagidaki Tablo 1.8°de diger

baslica iilkelerin iplik {iretimleri verilmigtir.

TABLO 1.7: DUNYA KISA ELYAF URETIMI ( Ton )

Pamuk TOPLAM
o | (% 85 ve daha fazla) - ey

ULKELER 1993 . 1996 1993 1996

ABD 1.507.900 | 1.767.800 | 3.341.635| 3.517.900
Hindistan 1.628.180 | 2.020.000 | 2.108.570 | 2.640.000
Pakistan 1.057.745} 1.279.341 | 1.270.179 | 1.545.603
Tayvan 193.155 162.719 923.294 829.830
Brezilya 662.600 829.988 825.103 | 1.091.734
Japonya 254.528 172.868 728.938 395.762
Tirkiye ~ | = - -] . . 534.000 | 764.000
Kore 205.255 198.268 407.541 334.313
Misir - 200.000 293.225 218.000
Italya 207.040 221.750 244.190 261.980
Almanya 96.900 115.000 191.000 257.200
Portekiz 127.900 122.300 151.150 149.550
Fransa 91.576 91.303 151.773 144.522
Yunanistan 100.000 - 100.000 -

Kaynak: ITKIB, 1998: 23

Tablo 1.8’de de goriilecegi lizere Tiirkiye 1993 yihinda 7. {ilke pozisyonundayken 1996 yilinda
6. lilke pozisyonuna yiikselmigtir. Bu alanda yatirimlarin: azaltan {ilkelerse Tayvan, Japonya, Kore,
Mistr, Portekiz, Fransa ve Yunanistandir, Ozellikle 1996 yihinda, Tiirkiye’nin Giimriikk Birligi’ne
girmesinin avantaj getirece§i yorumuyla sektérde yatirimlar artrrilmugtir.



11

TABLO 1.8: DUNYA KUMAS URETIMI ( Ton )

DOKUMA ORGU - TRIKO
ULKELER PAMUKLU PAMUK DIGER KUMAS
KARISIMLI | '
1995 [ 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995 | 199
ASYA
ULKELERI
Japonya 1.026 916 - - 2775 2.750 150.217 140.577
Pakistan 255 277 53 68 - - - -
Hindistan 1.126.885  1.257.705| 29.400  30.000 678.375 938.595 427.975 489.200
Misir 100.000 390 | 130.000 85 15.000 15.000 - -
Kore 42.785 41914 | 20480 15319 15.353 12.059 - -
Tayvan 283 306 491 479 3.991 3.702 188.110 214.941
TOPLAM | 1271234 1.301.508 |  63.424 45951 [ = 715494  972.106 766302  844.718
AVRUPA
Fransa 92.534 90552 - - 34,184 32.691 - -
Almanya 130.900 148.200 - - 165.300 167.500 48.700 54.500
ftalya 154.075 151.775 6.685 6.555 39.555 38.725 . -
Portekiz 76.260 75330 | 45180  19.260 - - . -
ingiltere 17.550 18.580 8.820 7.746 86.730 94.250 - -
Tiirkiye 370.000 398.000 = = = - - -
TOPLAM | 841319 = 882437 | 60.685 - 33.561 | 325.769  330.166 48.700 . 54.500
AMERIKA
ABD 4488 4322 : X 11.916 11.461 985.600 961.300
Brezilya 488.515 501.583 | 78256  80.350 272.700 267.887 413.858 407.429
TOPLAM 493.003, - 505.905 | 78.256 80350 | 284.616  279.348 | 1.399.458 - " 1.368.729
DIGER 372.984 332994 [ 50.834  49.862 217.039 183.397 285.829 226.690
ULK
DUNYA | 2978540 3.022.844 | 253199 209.724 | 1.542.918 1.765.017 | 2.500.289  2.494.637
TOP., R Yy I C , 5

Kaynak ; ITKIB, 1998: 12

Tablo 1.8’in incelenmesinden goriilebilecegi gibi, 1996 yilinda diinya dokuma {iretimi, 1995
yilina gore yaklagik ylizde 3 oraninda artis gdstermistir. Bu artigin dnemli bir boliimii ise, Asya
tilkelerinde ortaya ¢ikan ylizde 12 diizeyindeki tiretim artigindan kaynaklanmugtir. Ayn1 dénemde drgii-
triko kumag {iretimi, ABD ve Brezilya gibi baglica iiretici litkelerdeki diiglige bagh olarak, az da olsa,
gerilemistir. Tiirkiye, pamuklu dokumada Avrupa iilkeleri i¢inde ilk sirada yer alirken, diinya genelinde
Hindistan, Japonya ve Brezilya’nin ardindan 4. sirada bulunmaktadir. Bu veriler, Tiirkiye’nin diinya
tekstil tiretimi i¢indeki yerini ve 1980 sonras1 gosterdifi gelismeyi ortaya koymasi bakimindan Snem
tagimaktadir.
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1.1.5. DUNYA SENTETIK IPLIiK VE ELYAF URETIiMIi

Diinya genelinde yaganan hizli niifus artisina paralel olarak artmayan dogal lif arzi, sentetik
liflerin {iretilmesine yol agmustir. Nitekim, 1927 yilinda baglayan bu sentetik iplik iiretim stireci 1940
yilinda ticari olarak tiretime gegilmesiyle 6nemli bir ivme kazanmgtir. Béylece, ilk ticari polyester
iplik firetimi 1950, ilk polypropilen liretimi ise 1958’de yapilmustir. Bu tip lif ve elyaflar daha gok
dogemelik, mensucat, mefrugat, erkek elbiseleri kumagi ve spor giysi kumaglarinda kullanilmaktadir
(DTM, 2001: 35).

1960 yilmda 3 milyon/ton olan liretim kapasitesi, 1990’lara gelindiginde 21 milyon ton/yil’a
ylikselmigtir. Son yillarda kapasite artig1 daha ¢ok, liretim maliyetlerinin gelismis {ilkelere oranla diigiik
oldugu gelismekte olan Uzakdogu filkelerinde goriilmiistiir.

TABLO 1.9: DUNYA SENTETIK IPLIK URETiMi ( Bin Ton )

- CESIT | 1990 { 1991 1992 | 1993 | - 1994 | 1995
IPLIK ( Toplam ) 7.035 7241 7971} 8.478 9.107 | 9.754
Akrilik 4 4 3 4 4 4
Polyamid 3.010 2958 | 3.063| 3.039 3.093 3.278
Polyester 3.978 4234 4.853| 5.382 5949 | 6.386
Olefin diginda diger 43 45 52 53 61 86
ELYAF ( Toplam ) | 7.859 8.032 | 8.188| 8.174 8.797 | 8.717
Akrilik 2.316 2381 2362 | 2293 2468 | 2416
Polyamid 728 647 660 558 677 633
Polyester 4.700 4882 | 5.063| 5.130 5.551 5.572
Olefin diginda diger 115 122 | 103 83 101 96

Kaynak :EGS&EIR, 1998: 12

Diinya sentetik elyaf ve iplik sanayiinde yasanan krizin 2001 yilina dogru etkisini kaybetmesi
tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki on yil iginde, dzellikle sentetik filament ipliklerin titketimlerinde
onemli artiglar olacag: diigliniilmektedir. Turk Sentetik Elyaf ve Iplik Sanayii'nin de bu global
degisikliklerden etkilenmesi kagimlmazdir. Tiirkiye’de devamii suni/ sentetik ipliklerin kumaga
cevrilmesinde, agwhkli dokuma ile ¢dzgiili drme teknolojileri kullaniimaktadir. Her iki liretim
teknolojisi de %60-70 oraninda organize sektdr biinyesindedir. Kapasite kullanim oranlan yaklagik
%70-75dir. Organize sektbrdeki makinalarin yasi 10 y1l ve daha geng olup, bu 6zelligi ile Avrupa’dan
daha yenidir. Bununla beraber, 6zellikle Cin’in makina park: Tiirkiye’den daha gengtir. Oniimiizdeki
yillarda sektdr modernizasyon, tevsii, Ar-Ge, kalite ve ¢evreye yonelik yatirimiar hedeflemektedir.
Uzakdogu ithalati, pahali enerji ve kredi maliyetleri, kalifiye eleman temini ile birlikte sektdriin baglica
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sorunlan olarak ortaya gtkmaktadir. 2001-2005 yillar1 arasinda sekt6riin Snde gelen sirketleri, liretim,
ihracat ve ithalatta kayda deger artiglar beklemektedirler (DPT, 2001b: 101).

1.1.6. DUNYA TEKSTIL TiCARETI

1980 — 1995 doneminde diinya tekstil ticareti yilda ortalama yiizde 6, konfeksiyon ticareti ise
yaklagik yiizde 10 artrmgtir. Bylece 1980 yilinda diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin yiizde
57.7’sini tekstil olugtururken, 1995 yilinda bu rakam yiizde 48.6’ya gerilemistir (ITKIB, 1998: 2).

Diger taraftan, diinya tekstil ihracatinin ylizde 60’mndan fazlasini elinde bulunduran 10 iilkenin
ihracati, 1980 yilinda 34.7 milyar dolar iken, 1995 yilma kadar ylizde 313.2 oraninda artarak 108.7
milyar dolara yilkselmigtir (TKIB, 1998: 2).

Ayn1 donemde segilen lilkelerde ihracat haemi yiizde 304.9 oraninda artarak 28.2 milyar
dolardan 86 milyar dolara yiikselmistir. Diinya toplamindaki artig ise, ylizde 277.4 oraninda
gerceklesmistir.

Diger taraftan, diinyamin en biiyiik tekstil ibracatgilar: sanayilesmis fitkeler iken, 1995 yilinda
Hong Kong, Cin, G. Kore ve Tayvan ihracatlarim ortalamanin oldukga {izerinde artwrarak ilk siralara

yiikselmistir.

1980 — 95 déneminde diinya konfeksiyon ticareti, tekstil ticaretinden daha hizly (ylizde 388.9)
biiylimiigtiir. Bu durum, tekstil yerine konfeksiyon ihracatinin, bir bagka deyisle yiiksek katma degerli
{irlin ihracatinin 6n plana giktigin: ifade etmektedir.

Ayni dénemde konfeksiyon ihracatt yilizde 433.6, ithalat ise 441.2 oraminda artmustir. Tablo
1.11°den goriilebilecegi gibi, 1980 — 95 déneminde en hizli ihracat artisii gergeklestiren iilke, yiizde
29.2’lik oranla Tiirkiye plmus, ihracat artiginda Cin ile ABD ise 2. ve 3. sirada yer almigtir (ITKIB,
1998: 5).

fthalat artisinda ise, Hong Kong, Japonya ve ABD ilk li¢ siray1 paylagsmugtir. Hong Kong’un
hem ithalat hem de ihracat artiginda ilk siralarda yer almasi, bu iilkenin biiyiik Slgiide yeniden ihrag
gergeklestirmesiyle ilgilidir.

Yukaridaki agiklamalardan, Tiirkiye’nin gerek diinya pamuk firetimi, gerekse tekstil ve konfeksiyon
sektorii iginde Snemli bir yere sahip oldugu ve bu 6nemin diga agilma siirecinin basladif 1980 sonrasi
dénemde daha belirgin hale geldigi anlasiimaktadir.
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TABLO 1.10: DUNYA TEKSTIL TiCARETI ( Milyar Dolar )

1980 1992 1995 Degisim
IHRACAT | DEGER | PAY (%) | DEGER | PAY (%) | DEGER | PAY (%) | 1980-95
Almanya 6.3 11.8 13.9 11.9 14.2 9.3 5.6
Hong Kong 1.8 3.2 11.0 9.4 13.8 9.2 14.7
ftalya 42 7.4 10.2 8.7 12.7 8.3 7.7
Cin 2.6 4.6 8.6 73 13.9 9.1 12.0
G. Kore 22 4.0 8.2 7.0 12.3 8.1 12.1
Tayvan 1.8 32 7.6 6.5 11.9 7.8 13.5
Japonya 5.2 9.3 7.1 6.1 7.2 4.7 2.3
Belgika  — 3.6 6.4 6.5 55 7.8 5.1 5.4
Liiks.
Fransa 34 6.1 6.3 5.4 7.5 4.9 5.3
ABD 3.8 6.7 5.9 5.0 7.4 4.8 4.6
TOPLAM 34.7 62.1 83 . 728 1087 63.3] 7.9
ITHALAT: | DEGER PAY (%) | DEGER | PAY (%) | DEGER | PAY (%) | 1980-95
Hong Kong 3.0 5.1 13.1 112 16.9 32 12.3
B. Almanya 6.9 11.7 12.4 10.1 122 8.0 3.9
'ABD 2.5 43 8.2 6.7 10.4 6.8 9.9
Cin 1.1 1.9 7.6 6.2 10.9 7.2 16.5
Fransa 4.1 7.0 75 6.1 75 49 | 4.1
Ingiltere 3.6 6.1 6.9 6.7 7.7 5.0 5.3
Italya 2.6 4.5 5.6 4.6 6.3 4.1 6.0
Japonya 1.7 2.8 4.2 3.4 6.0 3.9 8.9
Hollanda 2.3 39 3.6 3.0 - - -
Belgika  — 23 4.0 3.6 2.9 4.1 2.7 3.8
Liiks. ,
TOPLAM - | ~ 301 . 513| 727 . 599| = 860 484 7.2
Diinya {559 1000} 1168 - 100.0|: 1526 . . 100.0 6.9
Toplawm | . - . 1 L L
Kaynak : EGS&EIB, 1998: 13
. 0 YoRSIK OO RETIMKURVLY
POKIMANTASYOR MERKEZS




TABLO 1.11: DUNYA KONFEKSIYON TICARETI (Milyar Dolar )

L 1980 , 1992 1995 Degisim
IRACAT | DEGER | PAY(%) | DEGER | PAY(%) | DEGER | PAY(%) | 1980-95
ong Kong 5.0 12.2 20.1 15.4 21.3 6.0 10.2
in 1.6 4.0 16.7 12.8 24.0 15.2 19.7
alya 4.6 11.3 12.2 9.4 14.0 8.9 7.7
Imanya 2.9 7.1 84 6.4 7.4 4.7 6.5
. Kore 3.0 7.3 6.8 52 5.0 3.1 3.5
ransa 2.3 5.7 53 4.0 5.6 3.6 6.2
BD 1.3 3.1 42 3.2 6.7 42 11.7
irkiye 0.1 0.3 42 3.2 6.1 3.9 29.2
ayvan 24 6.0 4.1 3.1 - - -
ortekiz 0.6 1.6 4.0 3.1 - - -
OPLAM | . 23.8 586  86.0 658
THALAT - | DEGER PAY(%) | DEGER | PAY(%) | DEGER | PAY (%) | 1980-95
BD 6.9 16.3 33.0 24.0 41.4 26.2 12.6
Imanya 8.3 19.5 24.8 18.1 24.2 15.3 74
aponya 1.5 3.6 11.2 8.1 18.8 119 18.2
long Kong 0.7 1.7 10.3 7.9 12.7 0.6 213
ransa 2.6 6.2 9.8 7.1 10.3 6.5 9.5
1giltere 2.9 6.7 7.9 5.7 8.3 5.3 74
follanda 2.9 6.7 5.8 42 5.0 3.2 3.8
alya 0.8 1.9 43 3.1 - - -
telcika  — 1.8 43 42 3.0 43 2.7 59
Aiks.
svigre 1.5 3.4 3.6 2.6 3.8 24 6.6
"OPLAM : - 29.9 - .70.3 '114.9 838 . 1315 - 758| -
dinya 40.9- - 100.0| - 130.8  100.0| 157.9  100.0] 127
oplamy - |- . L N . o

Kaynak: ITKIB, 1998: 19

Tablo 1.10 ve 1.11’in incelenmesinden goriilebilecek Onemli bir nokta da, tekstil ve
konfeksiyonda birgok iilkenin hem ihracatgi hem de ithalatgr konumunda bulunmasidir. Tekstilde en
biiyiik net ihracatgilar Tayvan, G. Kore, {talya, Belgika — Liiksemburg, Cin, Almanya vé Japonya, net

ithalatcilar ise ABD, Hong Kong, Ingiltere ve Kanada’dir (ITKIB, 1998: 6).

Konfeksiyonda ise en biiylik net ihracatgilar Cin, Hong Kong ve Tiirkiye, net ithalatgilar ABD,

Japonya, Almanya, Fransa ve Ingiltere’dir.
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TABLO 1.12: DUNYA TEKSTil. VE KONFEKSIYON DIS TiCARET DENGESI
(Milyar Dolar)

Net Ihracatgi Ulkeler | 1990 1993 1994 1995

Cin 11.6 18.9 25.6 26.4
Italya 12.6 12.5 13.8 15.8
Tayvan 8.8 9.8 11.2 12.4
Giiney Kore 11.9 12.2 12.3 12.3
Tiirkiye 4,2 49 5.6 6.8
Hong Kong 6.5 7.6 6.2 5.6
Portekiz 2.7 2.2 2.3 2.5
Net ithalater Ulkeler 1990 1993 1994 1995

Kanada -3.7 -3.6 -3.4 -3.5
Fransa -5.3 -4.6 -4.5 -4.7
Ingiltere -6.6 -5.7 -5.8 -6.2
Almanya -10.4 -14.0 -14.4 -14.8
Japonya -6.4 9.2 -13.1 -17.0
ABD -26.1 -33.5 -36.1 -37.8

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 15

Tekstil ve konfeksiyon sektérlerinin dig ticareti birlikte degerlendirildiginde, Tablo 1.12°den
goriildiigli gibi, net ithalatgilar daha gok geligmis tilkeler, net ihracatgilar ise Uzakdogu iilkeleridir. Bu
durum, Tirkiye’ye hedef pazarlar ve dikkate alinmasi gereken rakipler agisindan nemli ipuglar
vermektedir (ITKIB, 1998: 8).

1.2. TURKIYE EKONOMISI ICINDE TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORU

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, Tiirkiye ekonomisi, 6zellikle de imalat sanhayii i¢inde katma
deger, istihdam, yatmimlar ve ihracdt agisindan dnemli bir yer tutmaktadir. Buna iligkin veriler asagida
incelenmigtir. Ancak, ne yazik ki, Tiirkiye geneline iligkin son imalat sanayi sektoriine iligkin verilerin
fi¢c y1l gecikmeli yaymnlanmas, analizlerin yeterli olmasm engellemekte, gelecege iligkin plan-program
yapimim gliglestirmektedir. Tlim geligmis iilkelerde istatistiki verilerin “glinlik” veya “haftalik” bazda
yaymnlanmaya ¢aligildigh dikkate alinirsa, bu konuda gok geride oldugumuz ortaya ¢ikmaktadir.

1.2.1. FIRMA SAYISI ACISINDAN

Tiirkiye imalat sanayiinde faaliyette bulunan firmalar i¢inde tekstil ve konfeksiyon sektSriiniin
pay1 Tablo 1.14’de verilmigtir. Buradan 1990 — 95 déneminde dokuma ve giyim sektoriinde igyeri
sayisinin siirekli arttift ve bdylece toplam igyeri igindeki paymin figte bir diizeyine ylikseldigi
goriilmektedir.
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TABLO 1.13: iSYERI SAYISI iCINDE TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORD

YILLAR | IMALAT DOKUMA VE | DOK. GiYiM
SANAYIi Givyim PAYI
(%)
1990 5.508 1.572 28.5
1991 5.330 1.536 28.8
1992 5974 1.842 30.8
1993 6.134 1.898 30.9
1994 5.936 1.896 31.9
1995 6.341 2.112 33.3

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 16

Tablodan da goriilecegi tizere tekstil sektorii yiiksek oranli istihdam saglamaktadir. % 30 gibi
imalat sanayii i¢inde oldukga biiylik bir pay icermektedir.

1.2.2. KATMA DEGER ACISINDAN

Dokuma ve giyim sanayinin imalat sanayi i¢indeki pay: 1993 yilina kadar genelde yiizde 14’ler
seviyesinde iken, bu pay 1995 yili sonunda yilizde 16.6ya ylikselmigtir. Diger taraftan, kriz yili olan
1994°de sektoriin katma deger igindeki pay: en yiiksek diizeye ulagmustir. Bu durum, bilyiik élgtide dis
pazarlara yonelik sektoriin, kriz yilinda reel kurlarda ortaya ¢ikan yiiksek oranli artigtan olumlu
etkilendigi seklinde yorumlanabilir. Aym yil reel katma deger artiginin yiizde 17 gibi yliksek bir
diizeyde gergeklesmis olmasi da bu sav1 desteklemektedir.

TABLO 1.14: KATMA DEGER ICINDE TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORD

(Milyon TL)
"YILLAR | = IMALAT SANAYI _ DOKUMA VE GIYIM | DOKUMA
: - DEGER | REEL DEGER | REEL | VE GIYIM
- | DEGISIM | : DEGISIM | (%)

. - (%) | - - (%) :

1990 75.300.750 -1 11.211.161 - 14.8

1991 130.654.019 9.01 | 18.740.683 5.02 14.3

1992 241.332.280 12.98 | 36.729.480 19.88 15.2

1993 441317.719 927 | 63.357.756 3.07 14.3

1994 900.764.465 -1.52 | 153.713.455 17.05 17.1

1995 1.687.454.626 0.10 | 280.737.112 2.41 16.6

Ortalama - - 5.96 - 8.52 154

Kaynak: ITKIB, 1998: 9

Katma degerdeki reel defisme agisindan bir degerlendirme yapildiginda, toplam imalat
sanayinde 1994 yilinda, dokuma ve giyim sanayinde ise 1995 yihinda gerileme yasandii
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goriilmektedir. Bu veriler 1994 yilinda yasanan ekonomik krizin, dokuma ve giyim sektorii {izerindeki
etkisinin bir yil gecikmeli olarak gerceklesti3i seklinde yorumlanabilir.

Kisi bagina katma deger agisindan bir degerlendirme yapildiginda, dokuma ve giyim sektdriinde
emek verimliliginin diistik oldugu goriilmektedir. Bu durum, giyim sektriiniin emek-yogun
ozelliginden kdynaklanmaktadir.

TABLO 1.15: TOPLAM IMALAT SANAYI ILE TEKSTIL VE KONFEKSiYON
SEKTORUNDE KiSi BASINA KATMA DEGER (Bin TL )

IMALAT SANAYi | DOKUMA VE GiYiM DOK.
YILLAR | DEGER | REEL DEGER REEL !
| DEGiSiM DEGISIM | IMALAT
(%) (%) SANAYII
. . ' (%)
1990 77.119 - 39.507 - 51.3
1991 145.078 18.19 74.579 18.60 51.4
1992 266.448 1233 138.109 13.27 51.8
1993 483.843 8.51| 232270 0.49 48.0
1994 1.032.62 297! 564.922 17.34 54.7
2
1995 1.848.57 435| 926.840 -12,34 50.1
5
Ortalama | = -| 753 . - - 747 - -

Kaynak: ITKIB, 1998: 12
1990 — 95 doneminde kisi bagmna katma defer miktarinda ortaya c¢ikan gelismeler
incelendiginde, imalat sanayinde orfalama yiizde 7.53, dokuma ve giyim sektoriinde ise ortalama yiizde
7.47 reel artig gergeklestigi gortilmektedir.

1.2.3. ISTIHDAM ACISINDAN

Bilindigi gibi, tekstil sermaye-yogun, konfeksiyon ise emek-yogun bir sektordiir. Bu nedenle
konfeksiyon sektorii sanayilesme siirecinde igsizligin azaltilmas: i¢in bliyitkk dnem tagimaktadir, Bu
durum, {ilkemizde de goriilmekte ve imalat sanayi icinde en bilyiik istihdam: bu sektdr yaratmaktadir.
Nitekim 1995 yili itibariyla bu sekttrde istihdam edilenlerin sayist, toplam imalat sanayihin licte biri
diizeyine yilkselmistir (Hazine Miistesarlig1, 2000b: 17).
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TABLO 1.16: iSTIHDAM ICINDE TEKSTilL. VE KONFEKSIYON SEKTORU ( Kisi )

YILLAR IMALAT DOKUMA DOK. GIYIM PAYI

SANAYT VE GIYiM (%)
1990 976412 283771 29.1
1991 900580 251288 27.9
1992 905738 265945 29.3
1993 912110 272766 29.9
1994 872308 272097 31.1
1995 912841 302897 33.1

Kaynak : EIB, 1996: 18

Bu gelisme, Tlirkiye igih tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin ekonomik oldugu kadar sosyal
acidan da Snemli hale geldigini ve bu nedenle iilkemiz kogullarinda ihmal edilmesinin s6z konusu
olamayacagini ifade etmektedir.

1.2.4. YATIRIM VE TESVIKLER ACISINDAN

Ulkemiz ekonomisinin lokomotif sektérii tekstil ve konfeksiyona yapilan yatirimlar ve bu
yatirimlar1 biiyitk olgtide etkileyen tegvikler, dzellikle 1992 yili sonrasinda artis gostermistir. Izleyen
bolimlerde bu gelismeler degerlendirilmigtir.

1.2.4.1. YATIRIMLAR ACISINDAN

Tablo 1.17’in incelenmesinden goriilebilecegi gibi, imalat sanayi yatirimlan iginde dokuma ve
giyim sektdriine dyrilan pay, dzellikle 1992 yilinda belirgin bir sekilde artrmistir. Bununla birlikte, bu
sektore yapilan yatirmlardaki reel dalgalanma marjs, imalat sanayii toplamindan daha fazladir. Oyle ki,
sektore bir yil ¢ok, bir yil az yatirim yapilmaktadir (Haziné Miistesarli1, 2000b: 144).

TABLO 1.17: YATIRIMLAR iCINDE DOKUMA VE GiYiM SANAYIi ( Milyon TL)

| IMALAT | REEL | DOKUMA | REEL | DOKUMA

YILLAR SANAYI | DEGISIM VE - | DEGISIM | GIYIM PAYI

- R (%) GIYIM | (%) | . (%)
1990 11.553.945 -1 2.079.839 - 18.0
1991 13.927.031 2427 | 2.289.651 -15.73 16.4
1992 28.637.750 25.77| 6.869.386 50.62 493
1993 48.306.877 079 17.839.155 -31.81 16.2
1994 104.809.254 4.68 | 20.989.763 29.18 20.0
1995 - - - - -

Kaynak : EGS&EIB, 1998: 19
Sektoriin  lokomotif sirketleri, 2000-2005 yillarinda cesitli yatirimlar hedeflemektedirler.

Egilimler incelendiginde sadece iplik {initesine sahip sirketlerin %32’sinin modernizasyon, %68’inin
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tevsii ve entegrasyon yOniinde oldufu goriilmektedir. Konfeksiyon hari¢ 2 veya 3 {liniteye sahip
sirketlerin %66’sinin modernizasyon, %34’ liniin tevsii ve entegrasyon seklindedir. Konfeksiyon dahil 2
veya 3 finiteli girketlerinse %60’min modernizasyon, %40’ min tevsii ve entegrasyon yatrimlarina
yonelecegi saptanmistir (DPT, 2001c: 36).

1.2.4.2. YATIRIM TESVIKLERI ACISINDAN

Yatinm tegviklerinin sektdrel dagilimi incelendiginde, 1996 ve 1997 yillarinda en fazla
tesvigin tekstil ve konfeksiyon sektoriine verildigi goriilmektedir. Nitekim, yatiim tegviklerinin 1996
yilinda ylizde 29.8°i, 1997 yilinda ise ylizde 22.7’si sadece dokuma ve giyim sektdriine verilmistir.

TABLO 1.18: YATIRIM TESVIKLERININ SEKTOREL DAGILIMI (Milyar TL )

e - 1996 - e S . 1997
SEKTOR Belge | Istihdam | Yatrom | Pay | Belge' | Istihdam | Yatirim | Pay
N deferi | (%) L deperi | (%)
Tarim 98 5733 36261 1.8 107 4207 26365 0.7
Madencilik 131 4716 25085 1.2 140 25572 55428 1.6
Enerji 36 462 68373 34 75 1088 229556 6.9
Hizmetler 1454 73379 396261 27.0 1642 112046 910482 27.5
Diger Imalat 3304 187251 1472012 36.8 3180 192567 2080787 40.2
San.
Dokuma- 1123 81063 610915 29.8 1214 92235 751542 22.7
| Giyim
Genel T 5023 | 271541 | 1997993 | 100.0| 5144 | 335480 | 3302618 | 100.0

Kaynak : Hazine Mostesariigs, 2000a: 24

Bu veriler, iilkemizde, &zellikle tekstil alaninda yaratilan agir1 kapasitenin gerekgelerinden birini
ortaya koymasi bakimindan onem tagimaktadir. Bir bagka deyisle, yatirim tegviklerinin dagiliminda,
meveut kapasite, bunun kullanit oram ve gelecekte ortaya gikacak talep miktar dikkate alinmadan, bu
sektore tegvik verilmis, boylece, zateh kit olan iilke kaynaklar1 rasyonel kullamlamamistr.

Burun sonucunda 1998 yilinda sektrde yasanan gelismeler ve kapasite kullanim oraninin
biiylik dlclide diigmesi, yeni yatirimlarmn daha dikkatli yapilmas: geregini ortaya koymaktadir. Bunun
yaminda yaratilan kapasitenin 6zelliklerine uygun pazarlara yonelinmesi ve 6zellikle ABD pazarmin

zorlantasi Snem tagimaktadir.

En yiiksek yatiim %36’lik oranla sanayii bolgesi olan Marmara Bolgesine yapiimistir. Onu
%25°lik oranla I¢ Anadolu Bélgesi, %17°lik oranla Giineydogu Anadolu Bolgesi takip etmektedir. En
az yatiim gergeklestirilen bolgelerse %12 ile Ege Bolgesi ve %10 ile Akdeniz Bolgesidir.
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1.2.4.3. [HRACAT ACISINDAN

Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sektorii 1993 yilinda 5.6 milyar dolarlik ihracat gergeklestirirken
bunu 1997 yili sonunda 10 milyar dolara yiikseltmistir. Boylece toplam ihracat igindeki paymm yiizde
40’a yaklasgtirmig bulunmaktadir. Bu gelisme sektoriin geligme trendi agisindan olumlu kabul edilse
bile, bir Gilke ekonomisinde ihracatin neredeyse tek sektdre bagli hale gelmesi, iizerinde durulmasi
gereken bir konudur (ITKIB, 2000b: 5).

1998 yilinda, pamuk ipligi ihracatmin yaklagik %73t basta Italya olmak iizere, AB’ye
yapilmigtir. Israil, ABD, Macaristan ve Romanya, ihracat yapilan diger 6nemli tilkelerdir. AB’den iplik
ithalatinda, en 6nemli tilke italya’dir. Iplik ithalatindaki diger filkeler Misir ve Ozbekistan’dir. Suni ve
sentetik kisa elyafli ipliklerin ihracati, %55°i basta Alinanya olmak lizere AB’ye yapilmigtir. Suriye
%]15’¢ yaklasan payla Snemli bir pazardir. 1998 yilinda dokuma ihracatinin %33’ii bagta ftalya olmak
lizere AB’ye gerdeklestirilmigtir. ABD, Makedonya, Arnavutluk ve Kanada %4 ile %6 arasinda
degisen Pazar paylarma sahiptir. Ham bezin pamuklu dokuma ihracat: igindeki payi, 1998 yilinda
%32°dir. Suni ve sentetik afirhikli dokuma jhrdcatindaki en 6nemli pay, basta Ingiltere olmak tzere,
%32 ile AB’ye aittir (DPT, 2001a: 27).

TABLO 1.19: TURKIYE TEKSTIL ve HAMMADDELERI iHRACAT KAYDI

Belli Basgh Ulke Gruplan: Itibariyle Tiirkiye Tekstil ve Hammaddeleri Thracat Kaydi

Birim : 1000 $
Ulke Gruplan 1998 1999 1999/98
Ocak-Aralik Pay % Ocak-Aralik Pay % Degisim %

AB Ulkeleri 1.375.361 52.3 1.466.277 56.4 52
Diger OECD Ulkeleri 236.352 9.0 233.724 9.1 -1.1
Diger Avrupa Ulkeleri 157.310 6.0 168.824 6.6 7.3
Eski S.S.C.B Ulkeleri 113.213 4.3 83.296 3.2 -26.4
Ortadogu Ulkeleri 281.438 10.7 261.585 10.2 -7.1
Kuzey Afrika Ulkeleri 90.090 34 162.756 6.3 80.7
Diger Ulkeler 47.229 1.8 36.768 14 -22.1
(Tayvan, GAC,
Singapur vb.)
Bu Tabloda Olmayan{ 330.993 12.6 172.234 6.7 -48.0
Diger Ulkeler
Toplam Tekstil ve| 2.631.227 100.0 2.565.465 100.0 2.5
Hammaddeleri Thracat
Kaydi

Kaynak: ITKIB, 1999: 6
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Tablodan da goriilecegi tizere Tiirkiye yaklagik %54°lik ihracat oraniyla en ¢ok ihracati AB

filkelerine gerceklestirmektedir. 1999 yilinda bir 6nceki yila nazaran en biiytik ihracat artigmni Tiirkiye

Kuzey Afrika Ulkelerine gergeklestirmistir. Bir 6nceki yila nazaran en yiiksek azaligsa Eski S.S.C.B

Ulkelerine olmustur. 1999 yilinin genel performansina bakilacak olursa toplam tekstil ve hammaddeleri
ihracat kaydi bir 6nceki yila nazaran %2,5 azalmistir.

TABLO 1.20: iIHRACAT iCINDE TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORU (Milyon $)

L TEKSTIL KONFEKSIYON | TOPLAM | (1+2)/3
YILLAR | IHRACAT (1) | PAY | ITHRACAT (2) | PAY | IHRACAT | (%)
1993 14575] 9.5 4158.0 | 27.1 15345.0 36.6
1994 19445 | 10.7 4490.0 | 24.8 18107.0 35.5
1995 21306 | 9.8 6188.5 | 28.6 21635.9 38.4
1996 2352.2 | 10.1 6344.3 | 273 23224.5 37.4
1997 2730.7 | 104 7089.0 | 27.0 24244.7 37.4
6/1997 1371.5| 10.7 3446.5 | 26.9 12777.3 37.6
6/1998 15514 | 11.4 3643.3 | 26.7 13641.3 38.1

Kaynak : ITKIB, 2000a: 20

Diger taraftan 1993 — 1997 yillarim kapsayan dénemde tekstil ihracati ylizde 87,3, konfeksiyon
ihracat: ise yiizde 70.4 oraninda attis kaydetmistir. Beg yillik bir donemde gergeklesen bu ihracat artis:
sevindirici olmakia beraber, daha yliksek katma deger yaratan konfeksiyon ihracat artiginin daha diigtik
oranda gergeklesmesi diislindiirtictidiir.

1.2.5. TURKIYE’'DE TEKSTIL-KONFEKSIYON SEKTORUNUN YAPISI ve GENEL
IHRACAT DURUMU
Bu boliimde Tiitkiye tekstil ve konfeksiyon sektbriintin yapisi, kapasite, iiretim, tiiketim,

hammadde olanaklar: ve dis ticaret agisindan incelenmisgtir.
1.2.5.1. PAMUK VE PAMUKLU TEKSTIL

Tiirkiye’de pamuk tarimma dayali olarak gelismeye baglayan tekstil ve konfeksiyon sektrii
icin, suni-sentetik lif tiretiminde de belli bir seviyeye gelinmis olmakla birlikte, pamuk hala en dnemli

hammadde durumundadir.

Bugiin uluslararas1 pazarlarda pamuk; yiin, diger tabii lifler ve suni sentetik lifler ile rekabet
halindedir. Tekstil lifleri, egirme, dokuma, boyama, terbiye gibi bir seri islem gordiikten sonra
titketiciye ulagir. Sentetik liflerin imalatgilar igin tiiketicinin taleplerini karsilayabilmek daha kolaydr.
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Pamuk yetigtiricilerinin (tarima dayali {retim nedeniyle) nihai tiiketicinin degigen taleplerini,
ihtiyagtarini kargilamak adina yapabilecekleri fazla birgsey yoktur. Ancak yine de, tiiketici tercihlerinin
suni-sentetik malzemelerden tabii malzemelere kaymasi, pamuk elyafina olan talebi arttirmaktadir
(EGS&EIB, 2001: 38).

Uluslararast pazarlarda pamuklu tekstil mamullerine artan talep ve Tiitkiye’nin Cin, ABD,
Hindistan, Pakistan ve Ozbekistan’in ardindan diinyanin en fazla pamuk iireten 6. iilke olmasi, Tiirk

tekstil ve konfeksiyon sektdrii i¢in Snemli bir avantaj durumundadir.

TABLO 1.21: BELLI BASLI ULKELER ITIBARIYLE PAMUK URETIMI Birim: 1000

Ton)

L 1996 /.97 1997798 1998799
- ULKELER '
Cin 4203 4.602 4.100
ABD 4.126 4.097 3.091
Hindistan 3.001 2.604 2.669
Pakistan 1.493 1.445 1.615
Ozbekistan 1.062 1.150 1.185
Tiirkiye 784 832 802
Avustralya 613 666 613
Brezilya 307 375 400

Diinya Toplam Pamuk || Y 4 N
Uretimi | - 19476| - 19766 | = 18.625

Kaynak : EGS&EIB, 1998: 32

Goriildiigii gibi, 1998 — 99 sezonu dilnya pamuk iiretimi, 1997 — 98 sezonu pamuk {iretim
rakamindan 1.141 bin tor diisiik olarak tahmin gSriilmektedir. Bu diiglig tahmininde, Snemli pamuk
tireticisi {ilkeleri etkisi altina alan olumsuz hava kosullan etkili olmustur, Zira, ABD’de hakim sicak ve
kuru havanin, Tirkiye’de bir donem etkili olan sellerin pamuk hasadii diigiirmesi s6z konusu
olabilecektir (EGS&EIB, 1998, s.17).

Asya’da devam eden ekonomik kriz, Cin’in pamuk ithalatim azalttifindan, diinya pamuk
tiretimi de tiiketimden fazla oldugundan, pamuk fiatlart 1997 — 98 sezonunda diiglik seyretmigtir. 1998
—~ 99 sezonunda Cin’in pamuk ibracatinin artmasi fiyatlan diigiirlircken, diinya pamuk {iiretiminin
beklendifi sekilde diisiik olmasi, diinya piyasalarinda pamuk fiyatlariin artmasi igin bir faktor
olabilecektir (EGS&EIB, 1998, 5.17).

Cin, Hindistan, ABD ve Pakistan’in yam sira Tiirkiye 6nemli bir pamuk tiiketicisidir. 90’11
yillarda Tiirkiye’de pamuk tiretim ve tiiketim durumu Tablo 1.22°de verilmektedir.
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TABLO 1.22: TURKIYE’DE PAMUK URETIMI VE TUKETiMI

SEZON STOK | URETIM | TUKETIM
‘ (Ton) (Torn )
1990 — 91 102.813 | 654.000 540.000
1991 - 92 100.697 | 561.227 625.000
1992 — 93 87.409 | 573.706 625.000
1993 — 94 212347 | 602.238 700.000
1994 — 95 124219  628.286 850.000
1995 — 96 137572 851.487 950.000
1996 — 97 99364 | 784.047 | 1.050.000
1997 — 98 123.046 | 831.672| 1.150.000
1998 — 99 143.365| 802.195| 1.200.000

Kaynak : EGS&EIB, 1998: 19

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektSriiniin en dnemli avantajlarindan biri, tekstil ve konfeksiyon
mamiillerinde en fazla tercih edilen ve dolayisiyla kullanilan dogal hammadde pamugu kendi
topraklarinda yetistiren bir filke olmasidir. Ancak bu {iirliniin fiyainda meydana gelen artiglar,
tekstilden konfeksiyona zincirleme bir etki ile hazirgiyim ihracatinin rekabet giicii lizerinde etkili
olmaktadir. Ulkede pamuk tarimi, zaman zaman baggdstéréen gerek ekonomik gerek teknik bazi
sorunlara ragmer GAP bdlgesindeki yeni pamuk alanlarmin da katkis: ile halen nemli boyutlardadir
(ITKIB, 2000c: 29).

1.2.5.1.1. TURKIYE’'DE PAMUK POLITIKALARI

Tiirkiye’de 90°l1 yillarda yiiriitiilen destekleme politikalar1 ve alim fiyatlarina bagli olarak,
pamuk ekim alanlarinda gorillen azalmalar, fretim miktarlarinda dalgalanmalara sebep- olmustur.
Bunun bir sonucu oldrak da, pamuk arzi yeterli olmamaktadir.

1993 yilinda uygulamaya konan “ Destekleme Prim Sistemi ” gergevesinde, tiiketiciye giiniin
kosullarinda 1 kg iiretim igin 60 sente denk gelecek sekilde prim ddenmistir. Bu uygulama pamuk
fiyatm ucuzlatmis ve ¢ yil Tiirkiye’den 6nemli oranda pamuk ihracina sebep olmugtur (EGS&EIB,
1998: 21).

1994 yili basinda pamuk ihracatina konan 60 sentlik fon, 1993 — 94 sezonunda baggdsteren
pamuk darhiginm daba da artmasimu belli bir dlglide engelleyebilmistir. Bu kosullarmn yani sira, pamuk
hasadinda is¢ilik iicretlerinin iilke kosullari itibariyla artmasi, Tirkiye’de pamuk fiyatlarmin diinya
fiyatlarinim lizerinde seyretmesine yol agmistir (EGS&EIB, 1998: 24).
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Pamuk ihracatinda fon uygulamasina 03.12.1995 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 95 / 7506

sayih karar ile son verilmis ve 1995 — 96 sezonu i¢in karde edilmemis veya penyelenmemis pamuk
ihracat1 150.000 ton seviyesinde kota ile sinirlandinimistir (EGS&EIB, 1998: 28).

1997 yilinda ve 1998 yilinin ilk yarisinda pamuk iiretiminin desteklenmesi igin ilgili gevrelerce
“ prim sistemi ” nin gerekliligi cesitli platformlarda dile getirilmis; 13.09.1998 tarih ve 23462 sayihi
Resmi Gazete’de yaymlanarak ylirlirlige konan 10.09.1998 tarih ve 98 / 11637 sayili kararnamenin eki
karar uyarmca, Tarim Satis Kooperatifleri ile Birliklerinin ¢aligma konularina dahil 1998 yili iiriinii
kiitli pamugun, gerek bu kuruluglara, gerekse diger alicilara satiginda uygulanacak “ hedef fiatlar ” ile
“ miidahale fiatlari ” nin tesbitine Sanayi ve Ticaret Bakanhig yetkili kibinmistir (EGS&EIB, 1998: 29)

Tiirkiye’de genel ekonomik kosullarin gerektirmesi durymunda, zaman zaman pamuk
ithalatinda ve ihracatinda fon ve benzeri uygulamalar giindeme gelmektedir.

1.2.5.1.2. PAMUK FiYATLARI

Sektdriin en Snemli ham maddesj olan pamuk fiyatlarindaki degismeler, iiretim maliyetlerini
dogrudan etkilemekiedir. Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektSriiniin stratejik ham maddesi pamugun
1995-96, 1996 — 97 ve 1997 — 98 sezonlarinda yurt i¢i satis fiyatlarma bakildiginda, i¢ piyasa pamuk
fiyatinin genellikle az veya ¢ok, ama diinya fiyatlarindan yiiksek seyrettigi goriilmektedir.

Asagida, 1995 —96, 1996 — 97 ve 1997 — 98 sezonlar igin Izmir Ticaret Borsas1 STD 1 pamuk
fiyat: ile Liverpool A Index pamuk fiyati karsilagtirrnalar: verilmektedir. Bunlara gtre, 1995 — 96 ve
1996 — 97 sezonlarinda Izmir Ticaret Borsast STD 1 pamuk fiyatinin ortalama sezonluk artisi,
Livetpool A Index pamuk fiyatmnin ortalama sezonluk artiginin altinda kalmigtir. Ancak 1997 — 98
sezonunda ortalama i¢ piyasa pamuk fiyat artisinin Liverpool A Index artiginin iki katina yakin oldugu
goriilmektedir (EGS&EIB, 1998: 29).



26

TABLO 1.23: 1995 ~ 96 SEZONU LIVERPOOL A INDEX VE IZMIiR TICARET
BORSASI STD 1 PAMUK FiYAT KARSILASTIRMASI

SEZON | AYLAR | LIVERPOOL A IZMIR TICARET
- INDEX BORSASI
(TL/KG) (TL/KG)
1995 AGUSTOS 100.132 87.209
EYLUL 100.415 93.939
EKIM 103.428 100.520
KASIM 97.365 103.022
ARALIK 102.438 110.621
1996 OCAK 102.882 114.586
SUBAT 104.176 120.176
MART 116.483 125.385
NISAN 124.357 133.428
MAYIS 151.281 140.456
HAZIRAN | 173.358 145.874
TEMMUZ 175274 145.923

Kaynak: EGS&FEIB, 1998: 30

TABLO 1.24: 1996 — 97 SEZONU LIVERPOOL A INDEX VE iZMiR TIiCARET
BORSASI STD 1 PAMUK FiYAT KARSILASTIRMASI

SEZON | AYLAR. .| LIVERPOOLA | IZMIR TICARET
A f INDEX . |- BORSASI .-
IR | , (TL/KG)- . - (TL/KG) .
1996 | AGUSTOS 142.809 179.057
EYLUL 147.690 179.054

EKiM 155.814 169.119

KASIM 165.224 163.964
ARALIK 182.372 189.503

1997 | OCAK 197.597 215.866
SUBAT 211.000 222785

MART 221.329 228.568

NiSAN 227.893 229.994

MAYIS 239.678 261.521
HAZIRAN 255.812 291.895
TEMMUZ 274.461 293.699

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 30
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TABLO 1.25: 1997 — 98 SEZONU LIVERPOOL A INDEX VE iZMiR TiCARET
BORSASI STD 1 PAMUK FIYAT KARSILASTIRMASI

SEZON | AYLAR | LIVERPOOLA | IZMIR TICARET
INDEX BORSASI
(TL/KG) (TL/KG)
1997 | AGUSTOS 292.820 325.000
EYLUL 298.689 318.935
EKIM 304.610 320.742
KASIM 318.485 336.455
ARALIK 341,634 345.788
1998 | OCAK 334,796 371.216
SUBAT 338.938 391.948
MART 355.733 389.285
NiSAN 352.795 409.791
MAYIS 355.762 443.239
HAZIRAN 391.249 533.267
TEMMUZ 410.997 556.641

Kaynak:EGS&ELB, 1998; 32

Liverpool A Index ve Izmir Ticaret Borsast kargilagtirma tablolarina ait grafikler agagidaki

sekildedir.

SEKIL 1.1:1995-96 SEZONU LIVERPOOL A INDEX VE IZMiR TICARET BORSASI
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Kaynak:EGS&EIB, 1998: 35
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Sekil 1.2 : 1996-97 Sezonu Liverpool A index ve Izmir Ticaret Borsast Std-1 Pamuk
Fiyatlan

1996 - 97 SEZONU LIVERPOOL. A INDEX VE iZVIR TICARET BORSAS! STD-1
PAVUK FIATLARI
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Kaynak:EGS&EIB, 1998: 36

Sekil 1.3 : 1997-98 Sezonu Liverpool A Index ve Izmir Ticaret Borsas1 Std-1
Pamuk Fiyatlan
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Kaynak:EGS&EIB, 1998: 37
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1996 — 97 sezonu igerisinde 1997 yilmin Ocak ayinda Izmir Ticaret Borsas1 STD-1 pamuk fiyatlari
kilogram bagina ortalama 215.866 TL, Temmuz ayinda ortalama 293.699 TL iken; izleyen sezon
icerisinde 1998 yilinin Ocak ayinda ortalama 371.216 TL Temmuz ayinda 556.641 TL olmugtur. 1998
Ocak — Temmuz doneminde STD-1 pamuk fiyatlari, 1997 yilimin ayni donemine kiyasla % 80
civarinda seyretmigtir.

1998 Mart ayinda Liverpool A Index ve Izmir Ticaret Borsasi STD-1 pamuk fiyat
kargilagtirmasinda STD-1 pamugun kilogrami 33.552 TL pahali iken, Nisan ayinda 56.996 TL, Mayis
ayinda 87.477 TL, Haziran ayinda 142.018 TL, Temmuz ayinda ise 145.644 TL pahali kalmigtir. 1999
Ocak ayinda ortalama 389.148 TL/ Kg fiyattan islem géren Izmir Standard 1 pamuk, yilt ortalama
548.595 TL/ Kg fiyat ile bititrmigtir. 1999 yihi i¢in he¢saplanan yillik ortalama pamuk fiyat1 512.999
TL/ Kg olup; Liverpool A Index ortalamasindan %6 kadar fazlalik arzetmektedir (ITKIB, 2000b: 32).

Uretim daralmasi sebebiyle pamuk fiyatlarindaki artiglar, dolayisiyla iplik ve kumas
maliyetlerinin hizla artmasi, Sniimiizdeki donemde sektor i¢in maliyet kosullari bakimindan mevcut
avantajlarin ortadan kalkacagini haber vermektedir.

1.2.5.1.3. PAMUK DIS TICARETI
1990’11 yillarda Tiirkiye’nin pamuk ihracat ve ithalat Tablo 1.26 ve Tablo 1.27°den izlenebilir.

TABLO 1.26: TURKIYE PAMUK IHRACATI

" YIL | . MIKTAR . DEGER. | BIRIM FIYAT |
B _(Kg) . |- (8). | - (3/Kg)
1990 112.938.000 179.940.323 1,56

1991 117.672.282 183.964.757 1,56

1992 47.388.007 57.126.697 1,20

1993 149.192.750 156.080.636 1,04

1994 47.106.227 51.334.095 1,08

1995 31.341.894 37.792.935 1,20

1996 108.846.258 158.021.794 1,45

1997 71.597.885 90.726.367 1,27

KaynalcTTKIB, 1998: 5

Bu rakamlara gére 1995 yilinda Giimriik Birligi 6ncesi 31 bin ton pamuk ihrag eden Tiirkiye,
1996 yilinda ii¢ mislinden fazla olarak 110 bin ton civarinda ihracat yapmig, 170 bin ton pamugu da
ithal etmigtir. 1997 yilinda pamuk ihracat; 72 bin ton civdrina gerilemis; buna karsilik ithalat 363 bin
tona firlarmstir (ITKIB, 1998: 6).



TABLO 1.27: TURKIYE PAMUK iTHALATI

YIL MIKTAR DEGER BIRIM FIYAT
(Kg) ($) ($/Kg)
1990 79.107.673 137.447.432 1,73
1991 49.115.715 80.526.961 1,63
1992 152.703.576 194.320.107 1,27
1993 201.666.433 247.693.927 1,22
1994 149.063.000 240.000.360 1,61
1995 186.552.193 383.139.977 2,05
1996 169.890.951 303.768.081 1,79
1997 362.892.152 632.521.995 1,74

Kaynak: [TKIB, 1998: 5 . .
Sekil 1.4 : Tiirkiye Pamuk Thracati ve Ithalat:
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Kaynak:ITKIB, 1998: 5

Tablolardan ve grafikten de anlagilacagi lizere pamuk ihracati 1990-91 yillar1 arasinda
ithalatindan fazlayken 1991 yilmmn ortalarindan itibaren hizli bir artis ddnemine girmis ithalatdan daha

yiiksek bir artig gostermistir.

1.2.5.1.4. PAMUK IPLiGi URETIM, TALEP VE DIS TICARETI

1990 — 94 yillar1 arasinda, Tiirk tékstil ve konfeksiyon sektoriiniin énemli ara mallarindan

pamuk ipligi iiretiminin, talebi kargilar durumda oldugu Tablo 1.29°da goriilmektedir. Sadece 1993

30

yilinda talepdeki 100 bin ton civarindaki ani artig, iretim ile kargilanamamigtir (EGS&EIB, 1998: 39).
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TABLO 1.28: TURKIYE’DE PAMUK iPLiGI URETIM VE TALEBI

YIL URETIM TALEP

(Ton) (Ton)
1990 515.000 477.700
1991 520.000 490.800
1992 512.000 506.200
1993 517.600 548.100
1994 560.300 526.800
1995 600.000 619.000
1996 690.000 689.000
1997 758.000 729.000
1998 790.000 - 754.000

Kaynak : EGS&EIB, 1998: 6

Sekil 1.5 Tiirkiye’de Pamuk Ipligi Uretim ve Talebi
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Kaynek : EGS&EIB, 1998: 7

1995 yilinda pamuk ipligi tiretimi, talebi karsilamaktan uzak kalirken; 1996 ve 1997 yillarinda yine
talepi karsilayabilmistir. 1990 — 97 yillarinda pamuk ipligi ihracat ve ithalatina dair veriler Table 1.29
ve Tablo 1.30°da verilmektedir.



TABLO 1.29: TURKIYE PAMUK IPLIGi IHRACATI

YIL MIKTAR DEGER BIRIM

(Kg) (%) FIYAT

(3/Kg)
1990 68.101.946 247.625.506 3,63
1991 56.983.951 186.767.275 3,27
1992 32.866.030 101.982.047 3,10
1993 31.637.030 75.272.181 2,37
1994 86.801.731 250.517.059 2,88
1995 39.733.257 137.878.668 3,47
1996 44.547.108 139.254.031 3,13
1997 70.025.960 224.328.546 3,20
Kaynak : EGS&EIB, 1998: 7

TABLO 1.30: TURKIYE PAMUK IPLiGi ITHALATI

YIL JlllKTAR DEGER BIRIM FIYAT
MR (Kg) (8) ($/Kg)
1990 30.810.147 94.377.427 3,06
1991 27.667.024 85.695.886 3,09
1992 26.943.420 80.405.495 2,98
1993 62.132.504 167.796.466 2,70
1994 53.288.824 167.247.198 3,13
1995 58.795.323 221.607.817 3,76
1996 43.184.176 150.090.817 3,48
1997 41.164.945 137.180.691 3,33

Kaynak : EGS&EIB, 1998: 7

Sekil 1.6 : Tiirkiye Pamuk pligi {hracat ve Ithalat
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Kaynak : EGS&EIB, 1998: 8

32
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1995 — 97 yillarinda pamuk ipligi ihracati, miktar ve deger bazinda artmig; birim fiyat 1996 ve

1997 yillarinda 1995 yilina gore 20 sent civarinda gerilemistir. 1995 yilinda 59 bin ton pamuk ipligi

ithal edilirken, bu miktar 1996 yilinda 43 bin tona ve 1997 yilinda 41 bin tona gerilemis; ithal birim
fiyatlar: da 1997 yilinda 3,33 $ / Kg’a diismiistiir (EGS&EIB, 1998: 9).

1.2.5.1.5. PAMUKLU DOKUMA URETIM, TALEP VE DI$ TiCARETI

1990 — 94 yillarinda, Tiirkiye’de pamuklu dokuma mensucat iiretimi talebi kargilarken sadece
1993 yilinda iiretim talebi kargilayamamis ve 27 milyon ton ithalat yapilmugtur.

TABLO 1.31: TURKIYE’'DE PAMUKLU DOKUMA MENSUCAT URETIM VE
TALEBI

~ YIL | . URETIM TALEP -

- |- (Milyon inetre) | (Milyon metre)
1990 1.088,2 1.060,1
1991 1.097,0 1.063,5
1992 1.100,3 1.068,2
1993 1.150,0 1.173,8
1994 1.180,0 1.137,1
1995 1.210 1.244
1996 1.296 1.264
1997 1.386 1.334
1998 1.455 1.379

Kaynak : EGS&EIB, 1998: 11

1995 yilinda liretim talebi karsilayamazken 1996 ve 1997 yillarinda tekrar talebi karsilayacak
diizeye yiikselmistir.
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Sekil 1.7 : Tiirkiye’de Pamuklu Dokuma Mensucat Uretim ve Talebi
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Kaynak : EGS&EIB, 1998: 11

Pamuklu dokuma mersucat ihracatt 1990 yilindan 1997 yilina kadar miktar bazinda
arttp azalirken, deger bazinda 1993 yilindan bu yana devamh artarak, 1997°de 359 milyon
dolar1 bulmusgtur.

TABLO 1.32: TURKIYE PAMUKLU DOKUMA MENSUCAT IHRACATI

“YIL | MIKTAR - | DEGER BIRIM FIVAT
D (Kg) |- (8) ($/Kg).
1990 28.572.720 163.211.940 571
1991 29.737.792 157.300.867 5.28
1992 34.172.823 181.941.058 5,32
1993 38.121.003 174.999.998 4,59
1994 62.707.886 299.636.877 4,11
1995 50.876.914 330.535.631 6,49
1996 54.400.954 346.548.599 6,37
1997 60.718.744 358.581.471 591
Kaynak : EGS&EIB, 1998: 12

Ithalatta ise Giimrikk Birligi 6ncesinde, 1995 yilinda miktar ve defer bazinda bir sigrama
gorlilmiis; 1996 ve 1997 yillarinda miktar 38 bin ton civarinda seyrederken; ithalat birim fiyat1
artmusgtir.



TABLO 1.33: TURKIYE PAMUKLU DOKUMA MENSUCAT iTHALATI

YIL MIKTAR DEGER BIRIM FIYAT
(Kg) (3) ($/Ke)
1990 16.515.426 71.975.988 4,35
1991 12.967.616 57.585.984 4,44
1992 13.781.037 65.239.190 4,73
1993 26.860.065 112.308.109 4,18
1994 29.769.093 141.908.964 476
1995 48.536.459 | 281.156.378 5,79
1996 38.807.510 | 266.884.175 6,88
1997 38.772.918 | 275.773.586 7,11
Kaynak : EGS&EIB, 1998: 12

Sekil 1.8 :

Tiirkiye Pamuklu Dokuma Mensucat fhracat: ve Ithalat:
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Kaynak : EGS&EIB, 1998: 13

35

1998 yilinda, pamukiu dokuma ithalatinda en Snemli pay uzakdogu iilkelerinindir. AB’den
yapilan ithalattaki Snemli iilkeler, %9 ile Almanya ve %7 ile Italya’dir. Daha 6nceleri ham bez agirhikh
olan dokuma ithalat1 son yillarda mamul agirlikli olmaya baglamistir. 1998 yilinda dokuma jhracatinmn
%33°{1 basta Italya olmak {izere AB’ye gergeklestirilmistir. ABD, Makedonya, Arnavutluk ve Kanada,
% 4 ile % 6 arasinda degisen pazar paylarmna sahiptir. Ham bezin dokuma ihracati i¢indeki payi, 1998
yilinda % 32°dir (DPT, 2001a: 27).
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1.2.5.2. SUNI - SENTETIK LiFLER VE SENTETIiK ESASLI TEKSTIL

Tiirkiye’de suni — sentetik liflerin {iretimi, rejenere seliilozun diretildigi 1938 yihina
dayanmaktadir. Gliniimiize kadar gegen 60 yil zarfinda Tiirkiye’de suni — sentetik elyaf teknolojisi,
diinya teknolojisini yakalamig; ozellikle 1984 — 87 yillarinda biiylik bir kapasite artigt yaratilmugtir,
Sentetik lifler, pamuktan sonra tekstil ve konfeksiyon sanayiinde en fazla kullanilan tekstil
hammaddeleridir (ITKIB, 2000: 35).

1996 yilinda diinya sentetik elyaf talebi % 6.4 artmistir. Polyester elyaf kapasitesi % 10
artarken, akrilik ve naylon elyaf kapasiteleri azalmustir. Yine ayn1 yil, diinyada sentetik elyaf kapasite
kullanim orani % 76’ya dismiigtiir. Tiirkiye’de yilda 95.000 tori kadar polyester elyaf firetimi ve
130.000 ton kadar polyester elyaf talebi olmasi dolayisiyla, talebi kargilamak {izere ithalat yapilmasi
gerekmektedir.

1.2.5.2.1. SUNI ~ SENTETIK LIFLERIN URETIM, TALEP VE DIS TICARETI

Tiirkiye’de iiretilen belli bagh sentetik liflerden ( elyaf ), akrilik elyaf tiretirhi, 1990 — 97 yillari
arasindaki sekiz yillik zaman diliminde belli bir ivme ile artmasina ragmen, daha hizli artan talebi
kargilayamamugtir. 1998 yilinda ise tiretimin 1.000 ton, titketimin ise 12.000 ton kadar gerileyecegi;
ancak yine de {iretimin talepten diigiik kalacag: tahmin edilmektedir.

Polyamid elyaf s6z konusu oldugunda, 1990 — 93 yillar1 arasinda Gretim de talep de bir miktar
dalgalanmig; 1994 yilindan 1997’ye kadar iiretim ve talep, bazi yillar sabit kalmak kaydiyla artis
gostermistir(TKIB, 2001b: 8). Ancak, 90°h yillarda poliamid talebinin, liretim ile higbir sekilde
karstlanamadiy1 goriilmektedir.

TABLO 1.34: TURKIYE’DE BELLI BASLI SENTETiK ELYAF URETIM VE TALEBi

(Birim: 1000 Ton )

AKRILIK ELYAF | POLYAMID. | POLYESTER | POLIPROPILEN
YIL L . __ELYAF : ELYAF ELYAF f

URETIM | TALEP | URETIM | TALEP | URETI | TALEP | URETIM | TALEP
1990 129 165 2 5 47 53 16 17
1991 133 133 1 3 40 52 28 28
1992 139 161 1 4 46 63 29 29
1993 145 203 2 7 48 67 30 31
1994 150 163 2 5 58 63 26 27
1995 173 185 2 9 69 72 32 33
1996 185 201 3 9 75 87 33 35
1997 201 222 3 9 91 110 33 35
1998 200 210 4 14 100 110 35 38

2L YORSIKOGRETIMKIRULY

pOXDMANTASYON MERKEZ
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Kaynak:ITKIB, 2000: 35

Polyester elyaf talebi, 1990 — 95 yillar arasinda iiretimden fazla olmusg, bu durum 1996 ve 1997
yillarinda da 12 ve 19 bin tonluk farklarla devam etmistir. 1998 yilinda talebin aymi kalmas, tiretimin
ise 9 bin ton kadar artmast ve aradaki farkin bir nebze kapanmasi beklenmektedir (ITKIB, 2000: 18).

Polipropilen elyaf lretimi, 1991 ve 1992 yillarinda talebi karsilayabilmistir. 1993 — 95
yillarinda ise talep tiretimden sadece 1.000 ton kadar fazla olmustur. 1996 ve 1997 yillarinda iretilen
miktar yine talebi karsilayamamus; ancak iiretim ve talep miktarlar1 aym kalmigtir. Suni — sentetik elyaf
ihracatt 1990’11 yillarda miktar, deger ve birim fiyat bazinda inig ¢ikislar ile seyretmistir.

TABLO 1.35: TURKIYE SUNI — SENTETIK ELYAF IHRACATI

YIL MIKTAR DEGER BIRIM FIYAT
(Kg) . ($) |  (3/Kg)
1990 40.461.954 77.629.024 1,91
1991 42.437.587 69.490.902 1,63
1992 27.763.777 44.649.547 1,60
1993 21.544.933 31.389.267 1,45
1994 55.118.761 79.181.945 1,43
1995 55.771.935 103.651.382 1,85
1996 55.069.740 85.808.791 1,56
1997 50.212.795 81.863.387 1,63

Kaynak: ITKIB, 2000: 36

Suni — sentetik elyaf ithalat1 1990 — 95 yillari arasinda miktar ve deger olarak kah azalmis, kah
artmigtir. 1995 — 96 — 97 yillarinda ise ithalatin hem miktar hem de deger bazinda belli bir ivme ile
artmig oldugu goriilmektedir. Ithal birim fiyat: 1995 ve 1996 yillarinda 2 $ / Xg civarinda iken; 1997
yilinda 1,76 $ / kg ‘a gerilemistir (ITKIB, 2000: 36).

TABLO 1.36: TURKIYE SUNI — SENTETIK ELYAF iITHALATI

YIL | MIKTAR DEGER-~ BIRIM FIYAT
- (Kg) - (3) (3/Kg)
1990 124.804.143 234.563.537 1,87
1991 92.493.489 175.906.271 1,90
1992 110.522.521 195.231.909 1,76
1993 147.411.366 226.719.972 1,54
1994 115.773.111 170.299.443 1,47
1995 139.890.882 277.811.354 1,99
1996 146.464.582 297.845.175 2,03
1997 173.985.609 306.308.387 1,76

Kaynak: ITKIB, 2000: 36

Yukaridaki ihracat ve ithalat tablolarindan, suni — sentetik elyafin 1991 yilindan bu yana, ithalat
birim fiyatimin ihracat birim fiyatindan 10 — 15 sent kadar yitksek seyrettigi goriilmektedir. Tiirkiyede
suni ve sentetik kisa elyafli ipliklerin ithalatinda en biiyiik pay, %33 ile Endonezya, %30 ile
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Hindistan’dir. Suni ve sentetik kisa elyafl1 ipliklerin jhracati, %551 bagta Almanya olmak iizere AB’ye
yaptimaktadir. Suriye %15’e yaklasan 8nemli bir pazardir (DPT, 2001a: 27).

1.3 DUNYA TEKSTILININ ve EKONOMISININ TURK TEKSTILi
UZERINE ETKIiSI

1.3.1. DUNYA TEKSTIL SEKTORUNDE GLOBAL KONULAR VE SORUNLAR

Birgok alanda devrim niteliginde degisimlere neden olan, sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gegis ile birlikte sanayinin yapisi, tiretim sistemi, teknolojik giiciin yeniden orgiitlenmesi yaninda aile,
firma, devlet ve egitim gibi bir ¢ok kurumlar, toplum katmanlarimin &rgiitlenme bigimleri ve nitelikleri
de degisime uframakta; bazi kurumlar yok olurken, yeni kurumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alt sistemler ve paradigmalar agisimdan da her iki toplum arasinda ortaya
cikan farkhihklarin kaynagi bir taraftan teknolojik gelismenin boyutlari olurken difer taraftan séz
konusu unsurlarda teknolojik gelismeyi etkilemektedir. Bir bagka deyisle bunlar arasinda birikimli
nédensellik iligkisi bulunmaktadir. Bu nedenle bilgi toplumunun gerektirdigi teknolojik diizeye
ulagmak icin, ayn1 zamanda sosyal, politik ve kiiltlirel alt sistemlerin de yapilanmas: gerekmektedir
(DTM, 2001: 45).

Tiirkiye’nin ihracat1 bir yandan Tlirkiye’deki kosullara bagh iken, obiir taraftan da pazardaki
gelismelere baghdir. Pazarlar ise, birbiri ile entegre olmustur; birindeki degisme, digerlerine de sirayet
etmekte ve topyekiin bir etkilesim icinde spesifik pazarlarin hazir giyim talebi ortaya ¢ikmaktadir
(ITKIB, 2001b: 12).

1997 ortalarindan itibaren diinya, Dogu Asya lilkelerinden bazilarinda ortaya gikan ve Rusya
Federasyonu ve Latin Amerika iilkeleriné sigrayan bir krizin etkisine girmisti. Bu krizin tiim etkileri,
ancak 1998 yili boyunca ortaya g¢ikmistir. Nitekim 1998 yilinda, diinyanin belli bagh iilkelerinde
ekonomik biiylime oranlar1 oldukga diisiik seviyelere inmisti. Ornegin diinyanin 1998 yilinda g6sterdigi
bliylime %1,9 diizeyinde gergeklesmis, diinya ekonomisinin motoru konumundaki G-7 tilkelerinde ise
%]1,8 olarak hesaplanmist: (ITKIB, 2000: 1).

Bu boliimde sektdre etki eden bazi énemli konular ve yarattiklari sorunlar incelenecektir.
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1.3.1.1 GATT ANLASMASI ve TEKSTIL SEKTORU

Tekstil ve konfeksiyon sanayii giiniimiiz gelismis iilkelerin sanayilesmelerinde kilit faktsr
roliinil Gstlenmigtir. 60’11 yillarm ikinci yansinda ise baz1 gelismekte olan iilkeler de bu sektdrde Snemli
ihracatcilar olarak ortaya gikmuglardir. Gelismekte olan tilkelerin giderek artan rekabeti, sanayilegmis
tilkelerde korumac: baskilarin artmasina ve yayilmasina yol agmugtir (Kendia, 1999: 230). Béylece
tekstil ve konfeksiyon sanayiinde ilk kez 1961 yilinda baglayan ve 1974’de Cok Elyaflilar Anlasmasi
(MFA) altinda diizenlenen ayrime1 miktar kisitlamalar: 30 yildan uzun bir sfiredir GATT serbest ticaret
sistemi disinda uygulana gelmigtir (Ozdemir, 1997: 2).

MFA, geligmis filkelerin ikili anlagmalar véya tek tarafli yaptirimlar yoluyla rekabetgi yapiya
sahip Gelismekte Olan Ulkelerden tekstil ve konfeksiyon ithalatina kota koymalart icin gerekli zemini
saglamistir. Uluslararas serbest ticaretin savunucusu olan GATT, 6zellikle Gelismekte Olan Ulkeleri
dezavantajh kilan dig ticareti sinirlayici bu tiir korumact 6nlemleri kaldirmak amaciyla, 1987 yilinda
Uruguay’da yeni bir gok tarafli ticaret Roundu baglatilmistir (Dunkel, 1990: 8). Birgok konunun
yamsira, tekstil ve konfeksiyon sanayii ticaretinin Diinya Ticaret Orgliti WTO (GATT 1994)
disiplinlerine uyumunun ele alindifi Uruguay Round sonucunda, szkonusu uyumun Tekstil ve
Konfeksiyon Anlagmasi (ATC) ile 10 yillik bir siire iginde asamali olarak gergeklestirilmesi
ongoriilmtstiir (Ozdemir, 1997: 2).

Faaliyete gectigi glinden bu yana uluslararas: ticaretin liberalizasyonu konusunda bilyiik ¢aba
harcayan GATT, 1995 yilinda kavustugu yeni kurymsal yapist ile bu tarihten itibaren WTO (Diinya
Ticaret Orgiitii) olarak anidmaktadir. Bu dogrultudaki ¢aligmalarii daha etkin ve sistematik bir gekilde
stirdlirmektedir. 1947 yilinda yaklasik % 40 dolaylarinda olah sanayi {irlinleri ortalama tarife oranlan
giniimtizde % 4,7 diizeyine gekilebilmistir (Nitschke, 1999: 1514). GATT, bu konuda oldukgca yol
almis olmasina kargin, uluslararast ticarette yer alan tlim {ilkelerin ortak ¢ikarlar konusunda anlagtifs
sdylenemez. Cikarlarin gatigtifi noktada, iilkeler ulusal ekonomilerini korumak amaciyla cesitli
korumaci dnlemlere basvurmaktadirlar. Bu uygulamalar ise, uluslararasi mal ticaretini 6nemli dlgiide
sinirlandirmaktadirlar (Ozdemir, 1997:140).

Sozkonusu kisitlamalardan bazlart uluslararasi tekstil ve konfeksiyon sanayii ticaretine
uygulanmaktadir. Uluslararas: ticarette engellemelerle karsilasilmasina karsin, Tiirkiye bu sektorde
basar1 saglamistir, GATT Uruguay Round kararlar1 dogrultusunda, tekstil ve konfeksiyon sanayii ATC
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ile GATT serbest ticaret sistemine alinacaktir. Bu gelismenin, Tiitkiye’nin dig ticaretinde ve ekonomik
kalkinmasinda Snemli yer tutan tekstil ve konfeksiyon sanayii dig ticaretini etkilemesi yaninda, tiretim
ve pazarlama yapilarinda da Snemli degisikliklere yol agmasi beklenmelidir. Uruguay Round g¢ok
tarafli ticaret goriigmelerinin bagari ile tamamlanmasinin ardindan Diinya Ticaret Orgiitii’niin
birlestirici ¢atis1 altinda varhifi stirdiiren GATT 1994, mal ticaretini diizenleyen politikalara iligkin
kural ve disiplinlerin g¢ercevesini belirlemektedir. Uruguay Round’un Onceki ¢ok tarafli ticaret
goriismelerine gore en Onemli farki, bu goriigmelerde 30 wildan fazla GATT serbest ticaret
diizenlemleri diginda tutulan ve Cok Elyafhilar Anlagmasi gercevesinde birtakim kisitlamalarla yapilan
tekstil ve konfeksiyon ticaretinin tekrar GATT sistemi kapsamma alnmasi olmustur (Ozdemir,
1997:140).

Yirmi yili agkin siire tekstil ve hazir giyim sekttriine iligkin uluslararas: ticaret faaliyetlerinin
idare, kontrol ve isleyisinin témel cercevesini Cok Elyaflilar Anlagmasr (CEA) (Multi-Fibre
Arrangement) ¢izmistir. Tarim sektdril disinda tekstil ve hazir giyim sektdrii GATT'n baglayiciligmn
en az oldugu bir alan olagelmistir. Bu slire igerisinde, dig ticaret politikast aract olarak tarife
uygulamalart degil, iki tarafli kota uygulamalari belirleyici olmustur. Yaklagik sekiz yil stiren (1986 -
1994 ) miizakereler sonucundd, 1994 Nisan ayinda 125 iilkece imzalanan ve 1995 yili baginda
yiiriirliige giren GATT Uruguay Round ile birgok sektoriin yan: sira tekstil ve hazir giyim sektorii de
GATT sistemine entegre edilmistir. Béylece en tartigmali alanlardan biri olan tekstil ve hazir giyim
sektdriinde iilkeler ilk defa korumacihigin yeniden diizenlenmesi konuisunda anlasabilmislerdir (Xu,
1997: 93). Buna gore, 1995 basindan itibaren ylirlirliie giren yeni GATT kurallart CEA'y1 sona
erdirmektedir. Boylece, CEA'nin tekstil ve hazir giyim ticaretindeki diizenleyici rolii sona ermekte ve
olugan bosluk GATT'm genisletilerek yeniden diizenlenen kural ve ySnetmelikleri ile doldurulmaktadir.
Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmas: sektoriin GATT biinyesine tam entegrasyonu gergeklesene dek bu
alanda iilkelerarasi ticareti diizenleme ve y6nlendirme sorumlulugunu iistlenmektedir (DTM, 2001: 39).

Anlagmaya gtre tekstil ve hazir giyim sektriindeki tarife dig1 kisitlamalar ( kota korumacihig )
yerini belli bir siire iginde tarifelere (tarife korumaciligi) birakacaktir. Bu ise dig ticaretin
serbestlestirilmesi yoniinde Snemli bir adim olarak degerlendirilmektedir, Buna gbre tekstil ve hazir
giyimde tarife dig1 engellerin kalkmasi i¢in dngériilen gegis siiresi 1995 bagindan itibaren on yildir. Bu
siire sonunda miktar ve diger kisitlamalar kalkacak ve tarifeler bu alandaki temel dig ticaret politikasi
araci olacaktir. Tarife dis1 engelleri bir siireg igerisinde kaldiran anlagma ile fiyat mekanizmasina

iglerlik kazandirilarak f{ilkelerarasi {iretim-tiketim kararlar1 piyasa ekonomisi gergevesine
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¢ekilmektedir. Boylece lilkelerin gergek mukayeseli iistiinliiklerini yansitict bir ticaret ve yatirim yapist
ortaya gikacak ve bu da kaynaklarin daha etkin kullanimini saglayacaktir.

1995 yilinm ilk giinli baglayan ve 2005 yilinin ilk giinti sona erecek olan on yillik gecis
déneminde tekstil ve hazir giyim ticaretinin gercevesini belirleyen iki ayr1 kurallar demeti bulunacaktir.
Bunlar, GATT'a entegrasyonu tamamlanmis ( ki bu alan Diinya Ticaret Orgiitince diizenlenecektir ) ve
hentiz entegre olamamis mamiil diizenlemesine iligkindir. Tekstil ve hazir giyim ithalatinda iki tarafli
miktar (kota) kisitlamalan 6zellikle 1960'lardan itibaren giderek artis g8stermistir. ABD'nin tekstil ve
hazir giyim ithalatinda miktar kisitlamalari yolu ile yaratilan korumaciligin tiiketicilere maliyetinin
1990 itibariyle 24 milyar ABD Dolar oldugu tahmin edilmistir. Buna gore grtalama bir Amerikan ailesi
ithalatta uygulanan kota nedeniylé giyim harcamalarina yilda 360 ABD Dolar daha fazla 6demektedir
(DTM, 2001: 42).

Utuz emek maliyetinin de etkisiyle gelismekts olan tilkeler (GOU) diger smnai tiretim alanlari
igerisinde nispeten daha emek yogun bir {iretim alani olan tekstil ve hazir giyim alaninda gelismisg {ilke
(GU) pazarlarinda hatir1 sayilir bir mukayeseli Ustiinliige ve dolayist ile rekabet giiciine sahiptirler.
Dolayisiyla tekstil ve hazir giyim sektorii GU'ler agisindan sekt6riin dis rekabetten korunmasi ve
GOU'ler agisindan ise hizli ekonomik bilylimelerinin stirdiiriilebilmesi ydnlerinden nem tagimaktadir.
Sektdriin hem gelismis hem de geligmekte olan {ilkeler agisindan bu hassas yapisi uzun yillar GATT
gercevesinde bir genel anlagmaya varilmasim engellerhis ve konu nihayet GATT Uruguay Round ile
1994 Nisan'inda bir neticeye baglanmistir (DTM, 2001: 44).

Anlagma ile sektorde yillardir siiregelen dig ticaret rejimi temelinden degismektedir. Bu
degisim, y6nlendirilen (glidtimlii) ticaretten serbést piyasa sartlarinin hakim oldugu bir sisteme (serbest
dis ticaret) gegis olarak da nitelendirilebilir. Bu amaca ulasmada uygulanacak mekanizmanin iki ayag
bulunmaktadir:

i) Anlagma ile sektOr iiriinlerinin genel GATT sistemi igerisine entegre edilmesi belli bir
zaman periyodu igerisinde (1995-2004) ve kademeli olarak gerceklestirilmekte ve
uyumun 2004 yilinin Stesine uzatilmas) miimkiin olmamaktadir,

ii) Her kademede, entegrasyona dahil edilmeyen (yani kisitlamanin devam ettigi)
{irlinlerin ithalatinda uygulanmasi gereken asgari yillik kota oram giderek artmaktadr.

Bu iki ayagin her biri teker teker gerek sarttir. Ancak her ikisi de birlikte gergeklestirilmigse
yeter sart salanmig ve Anlasma hiikiimleri tam olarak yerine getirilmis olur (DTM, 1999: 43).
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Anlagmanin piyasa ekonomisi prensiplerinin sonunda tekstil ve hazir giyim ticareti alanina

uygulanmas: ile lireticilerin mukayeseli tistiinliiklerine dayanan uzmanlagma artacak ve durum ticaret,

tiretim ve yatirim kahiplar: {izerinde belirleyici olacaktir. Etki tiirleri konusunda genel gbrils birligi

olmasina kargin s6z konusu etkilerin ne derece biiylik olacag: hususunda farkli goriigler bulunmaktadir.

Fiyatlarin diismesi ve daba genis ekonomik tercih imkanlari nedeniyle siiphesiz Anlagsma'nin en
kazangli grubu tiiketicilerdir.

1.3.1.1.1.GATT ve TURKIYE

1986 yilinda Uruguay’ln Punta del Este kentinde baslayan ve 7 yil siiren getin goriismeler
sonucunda gerek gelismig (lkeler, gerekse gelismekte olan {lilkeler arasindaki pazarliklarin
tamamlanmastyla 1993 yili sonunda GATT Uruguay Round ¢ok tarafli ticaret gorlismeleri nihayet sona
ermigtir. Biitlin gézler, Uryguay Round Nihai Senedi ile 1 Ocak 1995 tarihinde hayat bulan Diinya
Ticaret Orgliti’ne gevtildi. 21. ylizyil ticari ve ekomik iligkilerinin temel belirleyicisi niteligindeki
GATT sistemi 1s18inda, Tirkiye AB ile tam iiyelifi yanisira kendisini diinya fiyeligine hazirlamahdir,
Bu konuda, Tiirkiye’nin dnlinii acabilecek Snemli sektdrierden biri de Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon
sanayii olacaktir (Ozdemir, 1997: 4).

CEA'min  kaldirilmas:1 karari, yalmizca uluslararasi ticaretin liberallesmesine katkida
bulunmayacak, ayni zamanda tekstil ve hazir giyim ticaretinin de mamiil tiriinler gibi degerlendirilerek
sisteme entegre olmasini saglayacaktir. Bu nedenle CEA ve CEA-dist kisitlamalarin kaldirilarak belli
bir gegis stirecinde sektoriin uluslararasi serbest ticaret sistemine dahil edilmesi, Uruguay Round'un
basansidir. Boylece, on yillardir siiren GATT destekli ayirimei miktar kisitlamalar sona ermektedir.
Dahasi, bu sayede yeni diinya ticaret sisteminin gekillenmesine de ¢nemli katkida bulunmaktadir

(DTM, 2000: 49).

Miktar kisitlamalarimn kaldirilmasiin ekonomik etkileri ancak on yillik gegis siirecinin sonuna
dogru hissedilebilecektir. Bu nedenle, liye iilkeler kendi i¢ endiistrileri igin gerekli yapisal uyumu
olabildigince ileri bir tarihe ertelemeyi distineceklerdir. Bu ise, nemli bir risktir. Eger kotalarin
kaldirilmasimin yaratacagl olumlu etkilerin (6rnegin, tiiketiciler i¢in diisiik fiyatlar ve dretici-
ihracatgilar icin daha uygun piyasaya giris -market access- kosullar) gergeklesmesi gecikecek olursa,
bundan kaynaklanan hayal klrﬂdlgl, fiye tilkeleri koruyucu politikalar uygulamalar: igin bir mazeret
olusturabilecek ve ortaya gikan bosluk birgok korumaci onlemle doldurulabilecektir. Bu olumsuz
senaryonun gerceklesmesi durumunda sektdrdeki rekabet zedelenecek ve sistemin bir biitlin olarak
kredibilitesi sarsilacaktir (DTM, 2000: 50).
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Ulkemiz, AB iilkeleriyle 1.1.1996 tarihinden itibaren temel tarimsal {iriinler ve Avrupa Kémiir
Celik Toplulugu Anlagmas: kapsamina giren tirtinler disinda kalan mallarin serbest dolagimini 8ngéren
bir Giimriik Birligi kuwrmustur. Glimriik Birligi kapsaminda tekstil ve hdzir giyim sektdrlerini
ilgilendiren en Snemli gelisme, daha dnce varolan ve AB ile Tlirkiye arasindaki iki tarafli anlagmalarla
belirlenen ihracat kotasinin kalkmasidir. Bu, iilkemizin AB iilkelerine yaptigi tekstil ve hazir giyim
ihracatini arttiracak bir gelismedir. Bu durum sektdriin tilkemiz ekonomisi igin 8nemini agik¢a ortdya
koymaktadir.

Ancak, Uruguay Round sonrasinda ortaya gikan Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi'nin getirdigi
uyum siireci, zamana bagli olarak, gilimritkk birli3i ile saflanan gelismelerin Snemini
sintrlandirmaktadir, Zira yukarida belirtildigi gibi Anlagma'ya taraf olan biitlin illkeler i¢ pazarlari
Anlagma'ya taraf olan diger bilitlin {ilkelere giderek daha fazla acacaklardir.

Uyum siireci ilerledikge, gerek AB, gerekse diger geligmis lilkelerin pazarlarina daha fazla
ihracat yapmak isteyen GOU'lerin arasindaki tekstil ve hazir giyim sektorlerine iligkin rekabet
artacaktir, Mevcit durumda bile uluslararasi pazarlarda ihracatini arttirma amacindaki tilkeler arasinda
rekabet giderek kizigmaktadir.

Yogunlasan bu rekabet nedeniyle, s6z koﬁusu pazarlara girebilmek veya pazarlarda kalabilmek,
diger ilke mallarina gére bazi avantajlara sahip olmay: gerektirmektedir. Bugiine kadar dzellikle ucuz
isgliciine dayah maliyet avantaji bu pazarlara girig agisindan Snemli bir unsurdur. Ancak tlkemiz
agisindan ucuz isgliclintin sagladig: maliyet avantajinn siirina gelinmigtir. Ozellikle tilkemizdeki gelir
dagilimi dengesizligi dikkate alindifinda, bu avantajin daha fazla kullamilmast pek miimkiin
goriilmemektedir. Ote yandan otoriter rejimlerle yonetilen {ilkelerde, isgiicli maliyetlerini diigtirmek
daha kolaydir ve bu olanaktan yararlanan Uzak Dogu iilkeleri, Tiirkiye'den ¢ok daha diigiik ficretlerle
isgiicti galigtirabilmektedir. Bu iki nedenden dolay tilkemiz tekstil ve hazir giyim sektSrlerinde iggticii
maliyetlerinin diisiik olmas: avantaji rekabet giicii agisindan fazla anlamli degildir (DTM, 2000: 54).

Ulkemiz tekstil ve hazir giyim sektSrliniin en Snemli avantaji, sektoriin en Snemli girdisi olan
pamuktur. Tiirkiye'de tiretilen pamuk gesitlerinin diinya standartlarinda ¢ok kaliteli olmasinin $nemi
bitytiktilr. Sektriin en dnemli girdisi konumundaki pamuk, iilkemiz tekstil ve hazir giyim sektorlerine
diger ihracatg1 tilkelerle rekabette Gnemli bir avantaj saglamaktadir.

Ancak mevcut durumda bu avantajdan yeterince yararlanildifi sSylenemez. Gerek iilkemizde

uygulanan pamuk politikalari, gerekse tilkemiz firmalarmin dig pazarlarda birbirleriyle rekabet halinde
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olmalari, bu avantajimizdan yeterince yararlanmamizin baglica engelleridir. Dolayisiyla ayni pazarda
faaliyet gbsteren Tiirk firmalarinin birbirleriyle rekabet etmeleri yerine, birbirlerine destek olmalar ve

rasyonellesme kartelleri olusturmalar1 gerekmektedir.

Ulkemiz tekstil ve hazir giyim sektdriiniin GATT-94 sonrasinda ortaya ¢ikan gelismelerden
yeterince yararlanmasini engelleyebilecek bir olgu, Tiirk firmalarmin biiyiik &lgiide yabanc
koleksiyonlar: iiretmesi, yani hentiz marka olamamasidir. Bazi firmalarimizin gelismis iilke pazarlarina
kendi markalartyla girmesine ragmen, genel olarak {ilkemiz tekstil ve hazir giyim sektorii fason
iiretimden Steye gecememigtir. Oysa, artan rekabet giderck daha Szellikli iirtinleri gerektirmektedir.

Ayricd; GATT kapsamindaki diger {irlinlerde oldugu gibi, tekstil ve hazir giyim sektoriinde de
kotalarin kaldirilmasi, geleneksel korumia Onlemlerinin kullanilmasini engellemektedir. Bu nedenle
bircok gelismis filke, bir taraftan {reticilerini korumak, diger taraftan diinya ticaret hacmindeki
gelisimden daha fazla pay almak amaciyla, GATT kurallartyla uyumlu yeni dnlemlere bagvurmaktadir,
Yeni korumacilik olarak adlandirilan bu dnlemlierin baginda Sagllk ve gevre ile ilgili standartlar/kriterler
gelmektedir. Bu kriterlerin bir kismu gergekten insan sagliimi ve gevreyi koruma kaygisindan
kaynaklanmakla birlikte, bir kismu da yalnizca uluslararas: anldgmalara ters diismeyecek yontemlerle
dis ticareti sinirlama amacina ydneliktir (DTM, 2000: 53).

Dolayistyla tekstil ve hazir giyim sektorlerinde ihracatin arttirlabilmesi igin, kalite ve diger
ilgili konularda standardizasyonun saglanmasi ve stirekli geligtirilmesi gerekmektedir. Oysa lilkemiz
tekstil ve hazir giyim tiretim birimleri, birbirinden gok farkli standartlarda galigmaktadir. Yurt dis1
pazarlarin kazamlmasmin gok zor; buna kargilik kaybedilmesinin ¢ok kolay oldugu dikkate alinmalidir.
Ustelik sektdtiin GATT'a entegre edilmesi siirecinde geleneksel tekstil ve hazir giyim ihracatgilar
yaninda yeni {ilkelerinde bu pazarlarda yer almak isteyecek olmasi nedeniyle dig pazarlarda kiyasiya
bir rekabet yagamasi beklenmektedir.

GATT-94'in iilkemiz tekstil ve hazir giyim sektdrii agisindan avantaj olabilecek diger bir
boyutu da, uyum siirecinin geligimine bagli olarak, AB disindaki pazarlara, daha uygun kosullarda
girebilme gansidir. Zira bilindigi gibi hali hazirda Glkemiz tekstil ve hazir giyim firmalarinin ihrag
pazarlarinin baginda AB iilkeleri ozellikle Almanya gelmektedir. Bir sektSriin 6nemli Slglide bir titke
pazarina bagli olmasi, s6z konusu iilkede ortaya g¢ikabilecek gelismeler karsisinda sektorii gok duyarls
yapmaktadir, Nitekim Almanya'nin ithalatmi smirlandirmast nedeniyle, 1996 yiinin ilk dort ayinda
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracat: duraklamistir. Bu gelisme, yogun olarak bir tek filkeye

ihracat yapmamin sakincalarini gostermektedir. Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi'nin getirdigi kota
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smirlandirmasy, {ilkemiz firmalarinin Pazar gesitlemesine gitmesi agisindan  bir  avantaj
saglayabilecektir. Bu olanaktan yararlanilmas: gerekmektedir. Kisacasi Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim
sektorii Pazar ve Uriin gesitlendirmesine yOnelmeli, sadece fiyatta degil kalitede de rekabete dnem

veren orta/ uzun vadeli bir sektor planlamast yapmahdir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, GOU'ler agisindan gerek sagladipn yilksek istihdam gerekse
ihracat gelirleri iginde yilksek paya sahip olmasi, tekstil ve hazir giyim sektSriintin Snemini
arttirmaktadir. Bu nedenle, yeni diizenlemeler gergevesinde Oniimiizdeki dénemde ortaya ¢ikmasi
beklenen gelismeler, GOU'lerin birbirleriyle kiyastya bir rekabete girismelerine neden olacaktir.
Ulkerhizin de bu rekabet kogullarindan yararlanabilmesi igin gelismeleri yakindan izlemesi ve yeni
kosullara hazirlikh olmasi gérekmektedir. Bu kosullarda sektdriin stratejik girdisi olan pamugun da
Gneminin artmasi kaginilmazdir (DTM, 2000: 56).

Giimriik vergilerinin diglirlilmesiyle yogun bir rekabet ortamu ile karst karsiya kalacak olan
Tiirkiye’de, artan ithalat nedeniyle fiyatlar diisecefinden i¢ piyasada fGriin gesit ve Kkalitesi
artabilecektir. Bu durumdan, Tiirk tilketicisinin olumlu ydnde etkilenmesi beklenebilir. Olaya, ithal
hammadde ve ara girdi kullanan tekstil sanayii agisindan bakildiginda, giimrilk vergisi indirimi
orammnda maliyet avantaji saglanacagn goriilmektedir. Girdilerini tekstil sanayiinden saglayan
konfeksiyon sanayiinde de, girdi fiyatlarinin goreli olarak ucuzlamasi, bu sanayiinin uluslararasi
rekabet giiciinii artirabilecektir (Ozdemir, 1997: 142).

Ancak nihai {irlinlerde korumanin azaltilmasi ile Uzak Dogu ve Giiney Asya ile Dogu
Avrupa’nmn ucuz, kalitesiz ve hi¢ bir standarda uymayan mallarmin Tiirk pazarina dékiilmesi
konfeksiyon sanayiini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum kargisinda, Tiirkiye’nin GATT in
Ticarette Teknik Engeller Anlagmas1 ve Anti-damping Anlagmasi’ndan ydrarlanarak haksiz rekabet
yaratici bu tirlinlerin ithalatini 6nlemesi gerekmektedir. Bu kapsamda, sézkonusu anlagmada 6ngdriilen
koruma ySntemlerini hayata gegirerek altyapinin olusturulmasi ve dzellikle standardizasyon konusunda
giicl, huzh ve etkin bir mekanizmanim kurulmas: ve igletilmesi gerekecektir (Ozdemir, 1997: 141).

fhracatta bagari saglanmasma kargin, sonyillarda Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sanayii
ozellikle tekstil iiriinleri {iretiminde rekabet giici kaybina ugramustir. Bunun altinda yatan nedenleri,
iilke ekonomisini etkileyen cevresel faktorlerde ve sektdriin ugradifi yapisal degisimde aramak
gerekmektedir. Bu kapsamda, sektdriin kars: karsiya bulundugu sorunlar kisaca siralanacak olursa;

o Nitelikli ve kalifiye eleman eksikligi,
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e Finansman yetersizligi,

o Enerji giderlerinin yiiksekligi,

o Kredi maliyetletinin yiiksekligi,

¢ Hammadde fiyatlarindaki istikrarsizlik,
e Uygulanan diiglik d6viz kuru politikasi,

o Uretim yerlerinin daginikh sonucu ortaya ¢ikan koordinsayon ve organizasyon
bozukluklar: nedeniyle bilgi akisinin yetersizligi,

o Konfeksiyon dretiminin agirlikli olarak gerceklestigi kiigiik fason atblyelerde teknoloji
ve kalitenin yetersizligi,

e Modern teknolojinin izlenmesindeki giigliikler ve bunun neden oldugu verim kayiplari,
¢ Koordinasyon sorunlar1 nedeniyle kalitede standardizasyona gidilememesi,

¢ Yan sanayiinde standart konusunda eksikliklerin bulunmast,

o Dagitim kanallarinin yetersizligi,

o Tekstil ve konfeksiyon tiriinlerinin dig pazarlarda tanitim eksikligi,

e Hedef pazara uygun pazarlama karmasinin olugturulamamasi olarak ifade edilebilir.

GATT Tekstil ve Konfeksiyon Anlagmasi’nin gegis siiresi boyunca Tiirkiye, AB’nin figlincti iilkelere
yonelik olarak uyguladifi miktar kisitlamalarini uygulayabilecektir. Boylece, Tiirkiye 50 kadar filkeden
gelecek tekstil ve konfeksiyon ithalatini smirlama ve depetleme olanagina sahip olmaktadir. Ancak
gecis doneminin sona erecegi 2005 yilina kadar ise miktar kisitlamalari asamali olarak kaldinlacaktir.
Dolaysiyla, Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sanayiinin 2005 yilindan sonra artacak uluslaras: rekabete
karg1 hazirlkli olmas: ve bu konuda gerekli yapisal uyuma gitmesi gerekmektedir (Ozdemir, 1997:
141).

Serbest ticaret ortamunda, tekstil ve konfeksiyon sanayiine diinyaya agilmada ozellik

kazandiracak olan marka, desen, model, moda ve imaj gibi kavramlarin koruma altina alinmas:
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Tiirkiye’ye yeni pazarlara giriste onemli rekabet Ustiinlgli saglayacak ve ihracat olanaklarm
artirabileceklerdir. Bu nedenle, Fikri, Sinai ve Ticari Miilkiyet Haklar1 Yasasi gergevesinde model,
desen, tasarim ve marka korumasi ciddi olarak uygulanacaktir. Biitiin bunlarin gergeklestirilmesinin ise

maliyetleri artiric1 ydnde etkilemesi beklenmelidir (Ozdemir, 1997: 142).

Uruguay Round Nihai Senedinin imzalanmasi globallesme egiliminin daba giiglii oldugunun ve
biiylik ekonomik gliglerin diinya ticaretini gelistirme yoluyla diinya gelirini arttirmaya, bdlgesellikten
daha fazla 6ncelik verdiklerinin kanitidir. Doyuma ulagan NAFTA, AB, APEC ve MERCUSOR gibi
ticaret bloklar1, bilineén pazarlarin digindaki bdlgelerde yeni Pazar arayiglanim siirdiirmektedirler. Bu
noktada, Tiirkiye ile AB arasinda saglanmasi gereken ekonomik biitiinlesme ve orteklifin 6nemi ortaya
gikmaktadir. AB tekstil ve konfeksiyon sanayii son yillarda iiretim, istthdam ve yatirimlarda yasadig
daralmadan ¢ikist saglayacak yeni Pazar arayismnda bagarili olmak, 5zellikle Orta Asya ve Ortadogu
pazarlarina girebilmek igin Tiirkiye’yi giiclii bir ortak olarak algilamak egilimindedir (Ozdemir, 1997:
147).

1.3.1.1.2. TURKIYE’NIN TEKSTIL ve KONFEKSIYON TICARETI

1 Ocak 1996 tarihi itibariyle AB ile Tirkiye arasinda Glimriik Birligi'nin son ddnemine
girilmigtir. Bu sliregte, AB’nin ticaret politikalar1 igersinde 6nemli bir yer tutan bazi lilkelerfe Serbest
Ticaret Anlasmasi imzalanmasi veya tercihli diizenlemelere gidilmesi, Tirkiye i¢in de izlenmesi
gerekli bir yol haline gelmistir (ITKIB, 2000: 43).

Bundan hareketle Tiirkiye, AB’nin Serbest Ticaret Anlagmasi imzalamms oldugu ilkeler ile
Serbest Ticaret Anlagmalati imzalamaya baslamigtir. Simdiye kadar imzalanarak ylirlirlife giren
Serbest Ticaret Anlasmalarini gosterir bu tablo asagidaki gibidir:

TABLO 1.37: TURKIYE iLE SERBEST TICARET ANLASMASI YURURLUKTE
BULUNAN ULKELER

Tiirkiye ile Serbest Ticaret Anlagmas1 Yiiriirliikte Bulunan Ulkeler

Ulke/ Ulke Grubu STA’nmn Yiiriirliige Giris Tarihi
EFTA 1 Nisan 1992

Israil 1 Mayis 1997

Romanya 1 Subat 1998

Litvanya 1 Mart 1998

Macaristan 1 Nisan 1998

Estonya 1 Temmuz 1998

Cek Cumbhuriyeti 1 Eyliil 1998

Slovak Cumbhuriyeti 1 Eyliil 1998

Bulgaristan 1 Ocak 1999
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Kaynak: ITKIB, 2000: 43

Bu anlagmalarin genel olarak Tiirkiye’nin dis ticaretine ve dolayisiyla da tekstil ve konfeksiyon
ticaretine olumlu katkilar yapmasi beklenmektedir. Ancak anlagmanin niteligine gore, tekstil ve
konfeksiyon sektorii iizerindeki etkiler orta ve uzun vadede goriilebilecektir.

TABLO 1.38: TURKIYE’NIN 1 OCAK 1996'DAN SONRA SERBEST TICARET ANLASMASI
IMZALADIGI ULKELER ILE TEKSTIL ve KONFEKSIYON TICARETi

1997 1998 1999
Miktar: Ton Yilik Yilik Ocak-Temmuz
Deger: Milyon ABD Dolart Miktar Deger iktar Deger  Miktar Deger
israil
Tekstil ve Konfeksiyon lhracati 12.288 65 17.086 88| 13.691 68
Tekstil ve Konfeksiyon lthalati 21.171 43 18.129 38 11.747 20
Fark (ihracat-ithalat) -8.883 22 -1.043 50 1.944 48
Romanya
h'ekstil ve Konfeksiyon {hracati 21.041 161 24.520 194 10.124 50
Tekstil ve Konfeksiyon lthalati 14.425 23 18.268 25 4.424 6]
Fark (ihracat-ithalat) 6.616 138 6.252 169 5.700 44
Litvanya
Tekstil ve Konfeksiyon lhracat 678 35 1.111 13 306 5
Tekstil ve Konfeksiyon lthalati 33 0,1 153 0,6 161 0.4
Fark (ihracat-ithalat) 654 34,9 958 12,4J 145 4.6
Macaristan
Tekstil ve Konfeksiyon lhracati 5.627 91 6.716 73 4.166 34
Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat 2.439 4 2.222 4 1.357 2
Fark (ihracat-ithalaf) 3.188 87 4.494 89 2.809 32
Estonya
Tekstil ve Konfeksiyon lhracati 409 2 267 2 151 0.8
Tekstil ve Konfeksiyon Ithalati 31 0,1 5 0,2 4 0,04
Fark (ihracat-ithalat) 378 1,9 262 1,8 147 0,56
Gek Cumhuriyeti
Tekstil ve Konfeksiyon Ihracati 3.596 24 4.868 23 1.280 8
Tekstil ve Konfeksiyon {thalati 778 3 1.703 7 1.714 7
Fark (ihracat-ithalat) 2.820 21 3.165 16 -434 1
Slovak Cumhuriyeti
Tekstil ve Konfeksiyon lhracati 366 17 337 6 323 2,5
Tekstil ve Konfeksiyon Ithalat) 1.058 3 1.598 5 732 26
Fark (ihracat-ithalat) -692 14 -1.261 1 -409 -0,1
Bulgaristan
Tekstil ve Konfeksiyon lhracati 4.302 40 10.979 75 4.689 52
Tekstil ve Konfeksiyon ithalati 11.288 17 5.263 9 1.792 3
Fark (ihracat-ithalat) -6.986 23 5.716 66 2.897 49

Kaynak: ITKIB, 2000: 44

Tablo 1.38°den goriillecegi lizere Tiirkiye’nin Israil, Romanya, Litvanya, Macaristan, Estonya, Cek
Cumbhuriyeti ve Bulgaristan ile tekstil ve konfeksiyon ticaretinin, 1997 ve 1998 yillar ile 1999 Ocak-
Temmuz doneminde deger olarak Ttirkiye lehine gelistigi izlenebilir ((TKIB, 2000: 43).
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1.3.2. KURESEL ACIDAN ve TURKIYE ACISINDAN EKONOMIiK DURUM
i) 2000 Yilr Durumu

2000 yihmin ortalarinda baglayan yavaglama belirtileri yihin sonuna dogru etkisini artirmaya
baslamugtir. 2000 yilimin ilk c¢eyreklerinde artan petrol fiyatlar1 ve ylikselen faiz oranlari biiyiime
hizinda yavaslamanin baglamasinda etkili olmustur. Bu durumun kisa slirecegi ve 2001 yilinda
canlanmanin tekrar baglayacagina dair goriig daha fazla destek gormektedir. Yine de, baz1 sektérler ve
baz tilkelerin kisa siirmesi beklenen bu durgunluktan olumsuz yonde etkilenmesi kaginilmaz olacaktir.
Bunun yaninda 2000 yilinin son aylarinda agiklanan veriler yavaslamanin beklenenden daha uzun
stirebilecegi yoniinde sinyaller vermektedir. Genelde dustik seyreden enflasyon ve faiz oranlari,
gerilemeye baglayan petrol fiyatlan ve mali durumun iyi olmasi Avrupa ve Amerika’da politikacilara
canlanmanmn ¢abuklagmasimi saglayacak politikalari uygulamalarina imkan saflamaktadir. Bu
politikaiarm baginda da faiz oranlartmin indirilmesi gelmektedir. Belki de krizin tek faydali yani,
disaridan finansman temin etmek durumunda olan iilkeler agisindan faizlerdeki bu diistis olmaktadir
(http://www.dtm.gov.tr).

ii ) 2001 Yili Sonu Beklentileri

Diinya GSYIH’sinin 2001 yilinda %2,2 oraninda artiasi beklenmektedir. Bu oran enflasyon
riski olmadan gergeklestirilebilecek bilylime kapasitesinden 1,1 puan, 2000 yihndaki %4’lok
biiylimeden ise 1,8 puan daha diigiiktiir. 2000 yilinda %3,6 oraninda artiy gbsteren sanayilesmis
iilkelerin tiretiminin de 2001 yilinda yaridan fazla azalarak %1,6’ya gerilemesi beklenmektedir, Grupta
yer alan {ilkeler arasinda dnemli farkliliklar bulunsa da gelismekte olan iilkelerin 2001 yilmda biiylime
oraninin bir 6nceki yila gore 1,2 puan gerileyerek %4,2 olacag: tahmin edilmektedir. 2000 yilinda %13
artis gOsteren diinya ticareti, 2001 yili igin bir Snceki Diinya Bankasi raporunda %12,5’luk bir artig
beklentisi ile verilirken, Nisan aymnda yaymnlanan raporda artiy beklentisi %35,5’¢ gerilemistir
(bttp://www.dtm.gov.tr),

1.3.2.1. GLOBAL EKONOMIK KRiZ VE ETKILER{

1989 yilinda Dogu Blogunun yikilmast ve piyasa ekonomisinin, hakim ekonomik sistem
konumuna gelmesiyle diinya globallesme siirecine girmisti. Bu siirecin belirgin 6zelligi ise, ulusal
piyasalar yaninda uluslararasi piyasalarin da 6nem kazanmasi, yani i¢ talep kadar, dig talebe de dnem
verilmesi olmustur. Bunun sonucunda, uluslararasi iligkilerde iletisim sistemnlerindeki gelismenin
yarattig1 hizli etkilegimle, kiiresel rekabet siireci eklenmis ve diinya iyice kiiglilmUstiir (Gtimriik Birligi
1996: 43).



50

Diinya ekonomisi, globallesme siirecinin baglangicindan bugiine, kanimizca, en ciddi krizi

yagsamaktadir. Bu durum, heniiz sonuglart netlesmeyen globallesmenin daha iyi sorgulanmasim

gerektirmektedir, Zira, tlim diinya global ekonominin bedelini 6demektedir. Bir bagka deyisle, suya

atilan tas misali, diinyanin herhangi bir bélgesinde ortaya ¢ikan sorunlar digerlerini de etkilemektedir.
izleyen bsltimde bu krizin farkli boyutlart ve olas: sonuglar: ortaya konulmaya ¢aligtmigtir.

1.3.2.1.1. UZAKDOGU KRIiZi

19601 yillardan sonra hizla gelismeye baslayan ve kriz 6ncesine kadar gelismekte olan lilkelere
akan sermayenin neredeyse yarisini geken Dogu Asya Ulkeleri, diinya genelinde "Kaplanlar" adiyla
sembol haline gelmisti. Ancak, 1997 yilinda Tayland ile baslayan ve Giiney Kore, Malezya,
Endonezya'y1 da igine alan kriz ile bu imaj sarsiimigtir. Diinya ekonomisinde hem ihracatgt hem de
ithalatg1 olarak 8nemli bir yeri olan ve yiiksek entegrasyon diizeyine sahip bulundn bu iilkeler, diinya
genelinde bir krize ortam hazirlamigtir.

MFA anlasmalarindan sonra hizli bir biiylime gbsteren Endonezya, diisiik iggiicli ile bir ¢ok
yabanci yatirimer tarafindan tercih edilen iilke pozisyonunda olmugtur (Economist, 1993: 2).

Bu krizin temel nedenleri sdyle 6zetlenebilir:

e Bu illkelerde finans sisteminin yeterince denetlenmemesi ve saflanan devilet garantisi
disaridan asir1 borglanabilmeyi miimkiin kilmistir. Bu sekilde bblgeye giren paranin Snemli -
bir kismi, bagta yiiksek prim yapan gayrimenkuller olmak lizere, iiretken olmayan spekiilatif
alanlara yonelmistir, Dis kaynaklarn Gretime giden kismi ise rasyonel olarak
yonlendirilememis, gereksiz alanlarda agirt kapasite yaratilmigtir

e Yabanct sermayeyi cekebilmek igin paralarini dolara baglayan bu iilkeler, dolarmn dilnya
piyasalarinda, ozellikle de yofun ticaret yaptiklari Japon Yeni karsgisinda deger
kazanmastyla, bir tarafian paralarimin agin degerlenmesiyle ihracatin gerilemesi, diger
taraftan da dis borglarmmn iilke paras1 bazinda artmasi sonucuyla kars1 karstya kalmiglardir.

o Kisa vadeli yabanci sermaye ile orta ve uzun vadeli yatirimlar yapilmistir. Bu yatirimlar ise,
yitksek faiz bedeli ddenerek yeterli talep potansiyeli olmayan alanlara yonlendirilmistir. Bu
gerekli ihracat artiginin gergeklesmesini engellemisgtir.

e Bu iilkelerin ihracat: arasinda 6nemli bir yere sahip olan bilgisayar malzemeleri fiyatlarinda
ortaya gikan diisiisler, ihracat gelirlerinin diismesine heden olmustur.
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e Buna siyasi iktidarsizlik nederiyle finans piyasalarinin yeterince denetlenememesi,
bankalarin agik pozisyonlar1 ve gerekli Onlemlerin uygulamaya gegirilememesi

eklendiginde, hizli sermaye kagistyla kargilagmislardir.

Yasanan bu krizlerden birgok iilke etkilenmigtir. Bu {ilkelerdeki bankalarin verdikleri kredilerin
Onemli bir kisminin geri dénmeyecedi ve bu nedenle s6z konusu iilkelerin dis borglarim
odeyemeyecedi beklenmektedir. Bu durumda ikinci bir kriz dalgasimin diinyayr sarmasi olasi
gorinmektedir (EGS&EIB, 1998: 116).

S6z konusu iilkelerde yasanan krizde etkili olan kilit degigken, dolara endekslenmis olan ulusal
paralarin asir1 degerlenmesidir. Aslinda tek basma sorunlarin kaynag: olmasa da, krizi atesleyen sicak
paraya bagimli hale gelmis olan s6z konusu iilkelerin kurlan eksik degerlemis olmasidir.

1.3.2.1.2. RUSYA KRiZi

Uzak Dogu iilkelerinde yagsanan krizin etkileri netlesmeden, ikinci bir kriz dalgasi olarak Rusya
krizi diinyay: sarsmustir. Rusya'da yasanan krizde de, Uzak Dogu {ilkelerindekine bengzer faktorler etkili
olmustur. Nitekim, Pazar potansiyelinden yararlanmak isteyen uluslararasi finans kurumlarinin
Rusya'ya biiyiik kredi vermesi yanihda 6nemli oranda sicak para girisi goriilmiistiir. Ancak, bu krediler
tiretken yatirimlara yeterince ySnléndirilememis, kamu agiklarinin finansmahinda kullanilarak alnan
borglar i¢in reel bir karsihik yaratilamamugtir,

Bunun yamnda, diinyanin en biiyiik hammadde ihracatgist olan Rusya'da Uzak Dogu krizi
sonrasinda, basta petrol olmak lizere, hammadde fiyatlarinda yagattan izl diismenin etkisiyle dis
ticaret agik vermeye baslamigtir. Diger taraftan dis gelirleri arasinda onemli bir yeri olan silah
satiglarinin gerilemesi de bu stiregte etkili olmustur (EGS&EIB, 1998: 118).

Bu geriel unsurlar yaninda, Rusya'da yaganan krizde {ilkenin kendine 8zgii baz1 kosullari da etkili
olmustur. Nitekim, Rusya ekonomisinin takas agirlikli olmas: ve piyasa birimlerinin faiz oranlarmdaki
degisiklikler basta olmak lzere parasal deBiskenlere kars: esnekliginin diisik olmasi, ekonomi
politikalarinin etkinligini azaltmaktadir. Bu gelismeler sonucunda devaliiasyon beklentisinin ortaya

cikmasi, Rusya'dan hizh bir sermaye kagigina neden olmus ve ekonomi krize girmigtir.

Rusya &rneginden alinacak en onemli ders, Uzak Dogu krizinde oldugu gibi, kurlarin eksik

degerlenmesi yoluyla sicak para girigine bagimhlik yaratiimasinimn kriz riskini arttirdigidur.
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1.3.2.1.3. KRiZ VE TURKIYE TEKSTIL-KONFEKSIYON SEKTORU

Yasanan kriz diinya genelinde iki etki yaratacaktir. Bunlar global talep daralmasi ve diinya
ticaretinde saptiric: etkilerdir. Global talep daralmasi nedeniyle iilkemiz ihracatinda da bir gerilemenin
yasanmast s6z konusu olabilecektir. Ticaret saptirici etkiyle de tilkemizden mal alan {itkeler taleplerini,
devalilasyon yapmig, dolayisiyla mallar1 gdreli olarak ucuzlamus iilkelere kaydiracaklardir. Bu olasi
gelismelere karsi gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Bu gergevede, Uzak Dogu ve Rusya krizinden alinmas: gereken dersler:

e Yaganan gelismelerin en dnemli nedeninin eksik degerlenmis kur politikasindan kaynaklandigi,
bir bagka deyisle gercekei kur politikast uygulanmas: gerektigi,

e Alnan dis borglarin geri 6denebilmesi igin, mutlaka talep potansiyeli bulunan firetken alanlara
yénlendirilmesinin sart oldugu,

e Onemli sorunlar yaratan sicak para olgusunu tamamen gbz ard1 edilemeyecegi, {ilkenin genel
makro ekonomik kosullarimi ve orta vadeli hedeflerini dikkate alarak sicak paradan biiyik
riskler almadan yararlanmasi gerektigi,

o Kisa vadeli sermaye ile uzun vadeli yatinmlarin finanse edilemeyecegi,

o Her lilkenin, iilke igi ekonomi politikalarmi kiiresel diizlemli olusturmak durumunda oldugu,

e Ihracatta tirlin ve Pazar gesitlenmesinin 6nemli oldugu,

e Giinlimiiz diinya kosullarinda iilke igi politik istikrarin her zamankinden daha &nemlj hale
geldigi seklinde 6zetlenebilir EGS&EIB, 1998: 120).

Diger taraftan bu kriz, Tiirkiye'nin ithalat: icindeki bazi girdi fiyatlarmin devaliiasyon nedeniyle
dismesi sonucunda ucuzluk getirecektir. Ayrica, kriz yasayan stz konusu iilkelerde liretimde
yaganacak diisme, Tiirkiye'ye yeni pazarlar agabilecektir.

Bunun yaninda, Rusya'daki krizin en ¢ok etkileyecegi iilke, buraya 30 milyar dolarin tizerinde
kredi agmis olan Almanya olacaktir. Bu durum Tiirkiye igin ¢ok ciddi sonuglar yaratabilecektir. Dogu
Almanya ile birlesmeden itibaren belirgin bir durgunluk yasayan ve bu nedenle, dzellikle tlkemiz
tekstil ve konfeksiyon sektorii tizerinde etkili olan bu durum daha da belirginlesecektir. Bu nedenle kriz

yOnetim stratejimizin olmasi gerekmektedir.

Bu gelismeleri tekstil ve konfeksiyon sektdrii agisindan degerlendirdigimizde, kriz yasanan
iitkelerde gergeklesen yiiksek oranli devaliiasyonlarin ABD ve AB pazarinda rekabet sansimizi

zorlayaca@ ifade edilebilir. Bununla birlikte, 6zellikle sentetik elyafa dayali konfeksiyon sanayinin,
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iplik maliyetlerinde bir diisme goriilebilecektir. Ciinkii, Tiirkiye devaliiasyon yapan ve sentetik elyaf
{iretiminde &nemli yere sahip olan Uzak Dogu iilkelerinin 6nemli bir pazari konumundadir. Ancak,
tilkemizde de hizla gelisme gdsteren sentetik elyaf iiretiminin devaliiasyonlardan olumsuz etkilenmesi

56z konusudur.

1998 yili baginda uygulamaya konulan siki maliye ve gelirler politikalarmin da etkisiyle yilin
ikinel geyreginden itibaren yurt igi talepte bir yavaslama egilimi baslamigtir. Buna ilave olarak, Rusya
krizinin ardindan énemli 6igiide yiikselen reel faizler ve belirsizlik ortami yurt igi talebin 1998 yilinin
son ceyreginden itibarén daralma egilimine girmesine yol a¢mstir. Bu efilim yasanan deprem
felaketlerinin de etkisiyle daha da derinlegmis ve 1999 yilinda yurt i¢i talepte % 3,2 oraminda bir
daralma yasanmugtir. 1998-1999 dénemindeki daralmadan en fazla 6zel kesim sabit sermaye yatirimlari
etkilenmistir. Ozel kesim sabit sermaye yatirimlart 1998 yilinda % 5, 1999 yilinda ise % 20,5 oraninda
gerilemistir (DPT, 2000b: 5).

1.3.1.2.4. 5 NISAN ISTIKRAR PROGRAMI VE UYGULAMA SONUCLARI

Tiirkiye 1986 yilinda baglayan ve 1989 yilindan itibaren gittikge artan oranlarda i¢ talebe dayali
bir biiyiime politikas: izlemis ve biiylimenin belirleyicisi tiiketim olmugtur. Ozellikle 1989-1993 yillan
arasmda ficret ve maaglara yapilan yiiksek oranli artiglar, bir taraftan tiiketimi artutirken, diger taraftan
sanayi sektorliniin rekabet giicinii olumsuz ydnde etkilemistir. Bu geligmeler tekstil ve konfeksiyon
sektériinii de olumsuz ydnde etkilemistir.

1989-1993 doneminde yitksek oranli licret ve maag artiglariyla birlikte faiz Gdemeleri, kamu
kesimi agiklarmy hizli bir artig siirecine sokmustur. Yitksek kamu agiklan bir taraftan Szel kesimin
kullanilabilir fonlarm daraltirken, diger taraftan faiz oranlarim yiikselterek kamu kesimini bir faiz
dongiisii igine sokmustur. I¢ borg anapara ve faiz 6demelerinin vergi gelirlerine orani 1989 yilinda
ylizde 58 iken, 1993 yilmda yiizde 104%¢ yiikselmis, vergi gelirlerimiz i¢ borg anapara ve faiz
ddemelerini karsilayamaz duruma gelmigtir. Kamu kesimi agiklarim azaltic tedbirler alinmadan
sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi, yurtii yurtdigi faiz farkindan dolay: kisa vadeli spekilatif
sermaye girisini hizlandirnugtir. Kisa vadeli sermaye giriginin hizlanmas: bir taraftan ithalatin
finansmanim kolaylastirarak ithalatin artigint hizlandirmug, diger taraftan Tiirk Liras: reel olarak deger
kazanmaya baglayarak ihracati olumsuz yGnde etkilemistir. Bunun sonucunda dis ticaret agig1 1993
yilinda 14 milyar dolara yiikselmis, cari iglemler dengesi 6.4 milyar dolar agik vermis ve ihracatin
ithalat: karsilama orami 1988'de yiizde 81 iken , 1993'de yiizde 52'ye gerilemistir.
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Sonugta, artan drs ticaret ve cari islemler agifina ragmen, bu agigin finansmanmnda zorluk
cekilmeyen ve rezerv artigi saglanan, kamu agikiari ve faizlerin yiikselmesine ragmen enflasyon
hizinda artss olmayan, kisa vadeli dis borgla tliketime dayal: bir biiylime ortami iginde yapay dengelere
dayali sagliksiz bir ekonomik yapi olugmugtur. Ekonominin i¢ ve dig dengelerindeki hizli bozulma
ciddi bir programin gegiktirilmeden uygulanmasim zorunlu hale getirmistir. 5 Nisan 1994 tarihinde
uygulamaya konulan Ekonomik Onlemler Uygulama Plani'nin amact; enflasyonu hizla diigtirmek, Tiirk
Lirasina istikrar kazandirmak, ihracat artisini hizlandirmak, ekonomik ve sosyal kalkinmayi sosyal
dengeleri de gbzeten siirdiriilebilir bir temele oturtmaktir. Uygulama Plan istikrar program: ve yapisal
6nlemler olmak {izere iki temel bagliktan olugmaktadir (http://www.dtm.gov.tt).

1.32.1.5. 17 AGUSTOS DEPREM FELAKETININ TEKSTIL. ve KONFEKSIYON
SEKTORU UZERINE ETKILERI

17 ABustos 1999 tarihinde meydana gelen deprem felaketi birgok can kaybu ile tiim dlkeyi derin
iiziintiiye bogmustur. Bu felaketle birlikte tekstil ve konfeksiyon sektori bina, insan giicli kaybimna
ugramustir, Bu kayiplarla birlikte {iretim ve ihracatta diisme gdzlenmistir. Deprem bolgesinde bulunan
43 adet tekstil ve konfeksiyon firmasindan,

o 35 adedinin fabrikasi
e 25 adedinin ybnetim binasi
e 20 adedinin kendisine ait atlyesi ya da atSlyeleri

e 23’iinilin fason atblyesi ya da atblyeleri depremin fiilen etkiledifi yerlerde bulunmaktadir
(ITKIB, 2000: 68).

1.3.2.1.5.1. Deprem Nedeni Ile Ugranilan Maddi Hasarin Derecesi
i ) Fabrika Hasar:
Buna gore deprem bolgesinde bulunan 35 adet fabrikadan
o 15’inde % 25 hasar,

e 5’inde % 50 diizeyinde hasar oldugu belirtilmis,
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® % 75 hasarlt hig fabrika bulunmazken,
o Kullanilmaz halde hasarli farika sayis1 5 adet olarak saptanmustir (ITKIB, 2000: 69).
ii ) Atolye (Firmalara ait) Hasart
Deprem bolgesinde atolyesi bulunan 20 adet firmadan,
10 adedinin atblyesi ya da atdlyelerinde % 25,
1 adedinin atSlyesi ya da atblyelerinde % 50 hasar durumu mevcuttur.
Atblyeleri daha yiiksek oranda hasar gbrmis firma beyan: bulunmamaktadir (TKIB, 2000: 69).
iii ) Fason Atolyelerinde Hasar
Benzer sekilde deprem bolesinde fason atlyesi bulunan 23 adet firmanin,
¢ 13 adedinin atdlyesi ya da atSlyelerinde % 25,
o 1 adedinin at6lyesi ya da atdlyelerinde % 50,
¢ | adedinin at6lyesi ya da atdlyelerinde % 75 hasar beyaninda bulunulmus olup,

e 2 adet firmanm atblyesi ya da atSlyelerinin kullanilamaz derecede hasara ugradif
saptanmigtir (ITKIB, 2000: 69).

iv ) Insan Giicii Kaybi

Uretim ve ihracat, kisilerin sadece kendi beden ve ruh sagh ile degil yakinlarinin da beden ve
ruh saghi@ ile ilgili oldugundan agafidaki tabloya 17 Agustos depreminde caliganlarin 1. derece
yakinlarindan 6lii ve yarali sayist da eklenmistir.



56

TABLO 1.39: TURKIYE'NIN 17 AGUSTOS DEPREM FELAKETI DOLAYISIYLA TEKSTIL ve

KONFEKSIYON SEKTORUNDE INSAN GUCU KAYBI

fnsan Giicli Kayb Otii Yarah
Yonetici 1 3
Fabrika [s¢isi 12 72
Firma Atdlysinde Caligan Isgiler 3 9
Fason Atdlyesinde Caligan Isciler 3 20
Caliganlarin 1. Derece Yakinlart 133 219
Toplam 152 323

Kaynak: ITKIB, 2000: 71

1.3.2.1.5.2. Uretim ve fhracat Diisiigii

i) Uretimde Diisme

Deprem bdlgesinde bulunan 43 adet tekstil ve konfeksiyon firmasindan,
e 16 adedi iiretim planlarinin % 25 oraninda,
e 6 adedi % 50 oraninda,
¢ 2 adedinin % 75 oraninda diisme gozlenmisgtir.
o 9 adet firma ise liretimi tamamen durdurdufunu beyan etmistir.

ii ) Inracatta Dilsme

Deprem bdlgesinde bulunan 43 adet tekstil ve konfeksiyon firmasindan,
e 16 adedi ihracatlarmm planlénandan % 25 oraninda,
e 4 adedi % 50 oraninda,

e 4 adedi % 75 oraninda diisitk gergeklesecegini belirtmistir.

o 3 adet firma ise ihracat: tamamen durdurdugu saptanmstir (ITKIB, 2000: 70).
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2. TUORK TEKSTIL SEKTORUNUN REKABET USTUNLUKLERI ve
STRATEJILERI ACISINDAN INCELENMES]

2.1. REKABET STRATEJISINE GENEL BAKIS

Firma ve gevresiyle olan iligki rekabet stratejisinin temelini olusturur. Cevre gok genis kapsamli
bir kavram olmasina kargin rekabet stratejisi igin temel olusturan ¢evre; ekonomik ¢evre ve firma igin
kilit sanayi pozisyonunda olan gevredir. Sarayi ortamindaki rekabet kurallarinin saptanmasi firmanin
potansiyel stratejileri icin ok onemlidir. Sanayii digindan gelen glilitklere firmalar goreli tepkilerde
bulunur. Dig gevreden gelen glicliikler sanayiideki her firmay: etkiler. Kilit noktay: ise firmalarin
bunlarla savagirken uyguladiklari farkli miicadele teknikleri olugturur. Her firma kendine &zgii
uyguladifs rekabet stratejileriyle sektorde agik veya gizli bir sekilde rekabet halindedir. Bu stratejiler
planlan islemler dogrultusunda firmamin farkli igleve ait boliimleri tarafindan gergeklestirilen cesitli
faaliyetlerle dolayh olarak yavag yavas gelisim gosterir (Porter, 1998a: 3).

Sekil 2,1. Rekabet Stratejisi Dairesi

Uretim Hatt:

Finans ve Kontrol

Aragtirma ve
Geligtirme

HEDEFLER
Karlilik, biiylime

isin nasil

azar payl, sosyal
tamamlanacagi p al
nin tanmmi, sorumluluk, vb. Igin

agklamast hedefler

Satin alma
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Kaynak: Porter, 1998a: 15

Temelde rekabet stratejisini; firmalar isletme nasil rekabet eder, hedefleri neler olmali, bu
hedefleri gerceklestirmek icin hangi politikalara ihtiyaci var gibi sorular sorarak formulasyonun
kapsamini genisleterek gelistirebilir.

Yukarida “ Rekabet Stratejisi Dairesi” olarak adlandirilan gekil firmanin rekabet stratejisi i¢in
kitit noktalar tek bir sayfada agiklayabilmektedir. Dairenin merkezinde bulunan firmanin hedefleri,
firmanm nasil rekabet etmek istedigini, firmanin spesifik ekonomik ve ekonomi ile ilgili olmayan
amagclarmi tanimlar. Rekabet strateji dairesinin temel islevi firmanin hedeflerine ulasmay: saglayacak
olan islevsel kilit mekanizmalar icin politikalari belirlemektir. Bu politikalar merkezi amaci yansitti
gibi dairedeki diger yapi taslan ile da iligkisini siirdiiriir (Porter, 1998a: 15). Uretimde rekabet giicii
kazanmak icin 6zellikle kalite, maliyet, hizli tepki, tirétim hacmindeki ve metodunda esneklik yetenegi
gok dnemli faktérlerdir (Chen, 1999: 46).

Sekil 2.2. Rekabet Stratejisi Formiilasyonu

Firmanin Giglii Cevre Firsatlari
ve Zayif Yonleri < p  ve Tehditleri
(Ekonomik ve
Teknik) ,

. 3

Firma Ici Rekabet
Faktorler Firma Dis1

Faktorler

Stratejisi

v v
Kilit
Uygulayicilarin h —»|  Genis Sosyal

Kisisel Degerleri Beklentiler
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Kaynak: Porter, 1998a: 16

Yukaridaki sekilde ise rekabet startejisinin genis igerikli formiiliinil firmann basarili bir sekilde
hedeflerini gergeklestirecek kistaslar: dort kilit faktdr seklinde belirterek g6stermistir. Firmanin giiglii
ve zayif yonleri; firmanin varlik profili, rakiplerine kargt rekabet yetenegi, finansal kaynaklari,
teknolojik yapisi, marka kimligi gibi niteliklerin toplamudir. Organizasyondaki kisisel degerler,
uygulamak igin segilen stratejiyi gergeklestirecek personele ydnetici tarafindan verilen motivasyondur.

Belirli bir sanayii, kendi ekonomik ozellikleri ve rekabet yapisina baghi olarak diger
sektorlerden farklilasir. Teknolojik degisiklikler hizli veya yavas olabilir, sermaye ihtiyac1 az veya ¢ok
olabilir, pazar yerel, ulusal veya uluslararasi olabilir, saticilarin mal hizmetleri standart veya
farklilagmis olabilir, rekabet gliglii veya zayif olabilir, titketici talepleri artiyor veya azaliyor olabilir.
Bu 6zellikler sanayinin yapisin sekillendirir ve sirketlerin stratejik kararlarini &nemli oranda etkiler
(Dinger, 1998: 182).

2.1.1. KURESEL SANAYII’'DE REKABET STRATEJiSI

Kiiresel stratejik rekabet durumu kiiresel yapi, endiistri cografi yapis: ve ulusal pazar tarafindan
etkilenir. Kiiresel endiistrideki rekabeti analiz etmek icin, endiistri ekonomisini tek basina incelemeden
ziyade cograf, veya ulusal pazardaki rakipleriyle incelemek gerekir. Herhangi bir firmanin kiiresel
endiistrideé rekabet edebilmesi i¢in kiiresel endiistriye koordine olmug olmasi gerekir; aksi halde
stratejik agidan dezavantajla karsilagir (Porter, 1998a: 275).

Yaygin olarak kiiresel endiistride firma sayis1 1970’lerden itibaren 6neml]i bir artiy gdstermigtir.
Ticari yatirimlarda artis olmus, kiiresel statiideki firmalar vardiye sayilarmi ve iiretimlerini artirarak
diinyadaki bu degisime ayak uydurmuslardir. Uluslararas: rekabetin, ulusal rekabetten bir ok farklar:
bulunmaktadir. Alttaki faktorler uluslararasi rekabetin gelisimi sonucu ortaya ¢tkmigtir;

e Ulkeler arasi farkli maliyet faktorli

e Yabanci pazarlarda durum farklilagmasi

e Yabano lilkelerin farkl rolleri

e Hedeflerde, kaynaklarda ve rakipleri izleme kabiliyetindeki farklilagmalar
Ancak kilresel endiistrinin pazar giiclindeki yapisal faktérler yerel endiistridekilerle aymdir. Kiiresel

endiistrinin yapisal analizi yabanci rakipleri, pazara potansiyel yeni girecekleri, muhtemel ikame
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mallari, firmanm hedeflerini ve stratejinin Sneminin algilanmasi gibi faktdrleri kapsamalidir (Porter,
1998a: 276).

Porter’a gore firmalar ulusal pazarda degil uluslararas1 pazarda rekabet eder. Firmalar rekabet
avantajlarini nasil yaratip siirdiireceklerini anlamali ve uluslarin proseslerde oynadiklar: rolii agiga
kavusturmahlar. Uluslararas: modern rekabette firmalar kendilerini uluslaryla sinirlamamalilar, Bir
¢ok tiilkede var olan aktif kiiresel stratejiler karsisinda yarismalilar. Temelde rekabet stratejilerinde
ulusal ve uluslararasi platformda ayni ana prensipler gecerlidir. Kiiresel stratejinin 6zéllikle rekabet
avantajina katkida bulundugu stratejilere dikkat edilmeli. Ciinkii kiiresel stratejiler firmalarin ulpsal
stratejilerine farkli bir bigim verirler (Porter, 1998b: 33).

Rekabet yapisinmn analizi igin temel unsur endiistridir. Hizmet veya iiretim endiistrisi hizmeti
veya firlinii birbiriyle rekabét halinde olan rakiplerin olusturduu gruptur. Farkl stratejik endilstrilerin
rekabet avantajt igin aym kaynaklari kapsar. Endiistri rekabet avantajinin kazanildig veya kaybediligi
bir arenadir. Firmalar endiistrilerinde en karhi ve optimum rekabet ‘strateji yaklagimini benimserler.
Evrensel bir rekabet stratejisi yoktur. Fakat stratejiler spesifik endiistri, firmanin yetenek ve varliklarmna
gbre bigimlenir (Porter, 1998b: 34).

2.1.2. ULUSAL SANAYII’DE REKABET STRATEJiSI

Porter, 1990 yilinda yaymmlamig oldugu “Uluslarn Rekabet Giicli” adli eserinde, rekabet
avantajlarmi ilkelerin degil firmalarin yarattifm belirlemistir. Bu nedenle firmalarin rekabetgi
stratejileri 6nem vermesi gerektigini belirtmistir. Bununla birlikte, uluslar arasi rekabet avantajinm
kazamlmasinda, firmanin kurulmug oldugu ana iilkenin rolii de ¢ok onemlidir. Bu nedenle Porter,
gelistirdigi yeni teoride, firma davramslari ile ulusal dstlnliikler teorisinin bir sentezini
ger¢eklestirmektedir. Porter, rekabetgi firmalarin bagarisida ya da basarisizlifinda iilkenin iktisatgilari,
politikacilar1 ve ydneticilerini de sorumlu tutmaktadr.

Porter'a gore, rekabet kiiresellestikce ulusal ekonominin Gnemi azalacafmna artar. Bunun
nedeni, rekabet Gstiinligiiniin temelinde ana iilkenin sahip oldugu teknoloji ve nitelikli iggiicti
diizeyinin yatmasidir. Rekabet tistiinliiklerini etkileyen diger dnemli belirleyiciler; ulusal ekonominin
yapisal farklihiklari, deger yargilarindaki farkliliklar, kiilttir farklihklar, kurumsal farkliliklar ve
tarihsel farkliliklardir (Porter, 1998b: 154).

Firmanmn rekabet Ustlinliigiiniin temel dayanagi, menge iilkedir. Ana iilkenin sagladifi uygun
kosullar ve ileri teknolojiye dayali tiretim siireci iginde, firma diger lilkelerden daha farkli bir konuma
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gelebilmektedir. Verimlilik ve ileri teknoloji kullanma sonucu firmanin rekabet iistiinltigd, iliskili
oldugu sektorlere yansiyarak, bagl firmalarin ve dolayisiyla tilke ekonomisinin rekabet avantajini
olugturmakiadir. Bu rekabet avantaj: iilke iginde ve diginda, &zellikle ihracatta kendini gostermektedir.
Bu durumda firmalar iilke i¢inde igsel ve digsal etkiler yaratmaktadir. Bu etkilerin uluslar aras: boyutu
ise, iilkenin uluslar arasi rekabet stratejisine yanstyabilmektedir.

Porter, gelistirdigi teoride, ulusal rekabet avantajim yaratabilmek icin asagidaki faktorlerin
olugmasini 6ngdrmektedir:
¢ Endiistride rekabet avantaj: icin gerekli yetenek ve kaynaklarin varhg
o TFirsatlar ile kaynak ve yeteneklerin y6neldigi alanlara iligkin yeterli bilginin varlig:
e Sermayedar, yonetici ve ¢aliganlarin rekabet amacina yonlendirilmesi
e Sirketi yatirim ve yeniliklere yonelten baskinin varlif
Porter, bu unsurlarin sistematik olarak ortaya ¢ikabilmesi igin, ulusal rekabet avantajlarini dort temel
boyut veya belirleyen iginde inceléme konusu yapmstir. Bunlar:
e Faktor kosullari, tilkenin firetim faktorleri agisindan durumunu yansitmakta olup, rekabetci
firmanin ihtiyag duyacad: nitelikli iggiicli, sermaye ve alt yap1 donatimini kapsamaktadir.
o Talep kosullar, rekabetci endlistrilerin {irettifi mal ve hizmetlere ydnelik talebin yapisim
kapsamaktadur.
e Baglantili ve destek endiistriler, uluslar arasi rekabeti listlenen firmanin dayandifs ve iligkide
oldugu destek endiistrilerin tilkedeki durumunu kapsamaktadir.
e Firma stratejisi ve endiistriyel yap ile rekabet, iilke igindeki firmammn stratejileri ile endiistriyel
yapi ve rekabet iligkisini belirleyen kogullardan olugmaktadir.
Porter “Uluslarin Rekabet Stratejisi” adli eserinde ulusun igindeki rakip sanayii dallarmmn

sinerjisinden s6z etmektedir.
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Sekil 2.3. : Japon Sanayinde Elyaf ve Kumas iligkisi

ipek Kumas Kesiksiz
Sentetik

Dokuma

Su jetli
Dokuma
Tezgahlart

Kesiksiz
Sentetik Lif

Not: i e lligkili Enduistriler
Tedarikgi iligkileri

Kaynak: Porter, 1998b: 106

Sekilden de goriildiglt tizere Porter; su jetli dokuma tezgah tiretiminde uzman olan Japonya’nin
sanayiindé birbiriyle bilgi akig1 ve teknolojik bilgi anlaminda iligkili diger sanayiilerin meveudiyetini
olumlu degerlendirmektedir. Ipek kumas ve sentetik dokuma birbiriyle iligkili endlistrilerdir. Porter’a
gore dil, kiiltlirel benzerlik gibi fakiSrler vasitasiyla ulusun kendi igindeki firmalardan, sanayii
dallanndan gerekli alt yapiyr temin etmesi yabanci bir ulusdan temin etmekten gok daha kolay
olacaktir. Ayrica firmalar iligkili endustri dallarinda yer aldiklan igin know-how’da sinerji
yaratabileceklerdir (Porter, 1998b: 106).

2.1.3. FIRMA STRATEJISI, YAPI ve REKABET
Uluslar arasi rekabet avantaji yaratmanin Onemli belirleyicileri, firma faaliyetlerinin
gergeklestirildigi, organize edildigi, yonetildigi ortam ve i¢ rekabetin durumudur (Porter, 1998a: 107).
Yerel firmanin ydp: ve stratejisi, ulusal kosullara bagli olarak gerceklesmektedir. Bu kosullar
iginde, firmanin y6netim ve rekabet bigimi belirlenmektedir. Ornegin uluslar arasi alanda bagarili olan

Alman firmalarinin ydnetim ve organizasyon yapisi hiyerarsik olup, fist diizey yoneticileri teknik
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donanmli bireylerdir. Buna karsilik, Italyan firmalari genellikle kiigik ve orta boy bireysel aile
isletmelerinden olugmaktadir (Porter, 1998b: 108).

Yénetim uygulamalari agisindan farkli uluslar arasinda su tarz farkli onemli yaklagimlar
gozlenebilir: eitim, altyap:, liderlerin altyapist, farkli hiyerarsik gruplar, karar verme teknikleri,
miisteri ile iligkilerin yapisi, farkli islevler arasinda koordinasyon kurabilme yetenegi, uluslararasi
yaklagimlara yonelimi ve is¢i-ySnetim arasindaki iligkiler. Yonetim yaklagimindaki bu farkliliklar ve
organizasyonel yetenekler farkli tip endiistrilerde avantaj veya dezavantaj olarak kargimiza gikar. Isci-
ynetim iligkisi bir gok farkli daldaki sanayi yapisi igin oldukga nemlidir. Ciinkil bu unsur, firmalarin
gelisimleri veyenilik yapabilme kabiliyetleri igin oldukga kilit bir faktordiir (Porter, 1998b: 108).

Rekabet piyasada genel olarak fiyat rekabeti ve fiyat-dist diger unsurlar olan kalite rekabeti ve
iiriin rekabeti olarak goriilmektedir.

Fiyat rekabeti, gym {irlinit {ireten ya da ikame ve tamamlayict tirin{i {ireten isletmelerin serbest
piyasa kosullarinda maliyetlerini ya da karlarmi diigik tutarak fiyat kirmalan durumudur, Boylece,
pazar paylarimn arttinlmasi amaci glidiilmektedir. Fiyat rekabeti {izerinde onemli etkisi olan
degisiklikler ise, parasal ficretler, verimlilik ve d6viz kuru seklinde ele almabilit. Bu degigikliklerin,
reel iicret etkinligine dair bir endeks olusturmak lizere bir kombinasyonu yapilabilir ve boylece, bir
tilkénin diger tilkeler karsisindaki rekabetgi durumunda meydana gelen hareketler 6lgtimlenebilir.

Kalite rekabetj ise, ayn1 ikame ve tamamlayici {iriinii Ureten igletmelerin ayni fiyattan daha
kaliteli tiriinler ile piyasaya girmeleri ve pazar paylarim arttirma amaci iginde olmalari sonucu yaratilir.
Fiyat rekabeti diginda degerlendirilen unsurlardan biri olan kalite rekabeti, bir iilke ekonomisinin
ticaretteki bagarisini eni az fiyat rekabeti kadar dnemle belirleyen bir faktordiir.

Uriin rekabeti ise aymi amaca yonelik trtinleri degisik isim, tasarim, reklam ve satig sonrast
hizmetler yoluyla satigin1 arttirmaya yonelik rekabet olarak tanimlanabilir. Urlin tanimlamasi ve kalite,
pazarlama ve satig sonrasi hizmetlerin diizenlilifi, Griin konusunda verilecek kararmn belirleyici
unsurlar: olmaktadir. Bir Urlintin fiyat-disi faktdrierde digerlerinden daha rekabetci bir konumda
bulunmasi, o {irlinlin daha iyi tanimlanmis ve daha kaliteli oldugunu, daha etkili pazarlama stratejileri
yoluyla pazarlandifini ve/ veya daha fazla satis sonras: hizmet imkanlariyla donatilmis oldugunu
isaretleyen bir durumdur.

Bir tilkedeki rekabet kosullarini, o iilkedeki ekonomik ortami gekillendiren piyasa bigimleri ve
bu ortamda faaliyet gGstetmekte olan isletmelerin davramslari belirlemektedir. Serbest piyasa
ekonomisi bir rekabet ekonomisidir. Rekabet, piyasanin bir ekonomik sistem olmasimi saglayan temel
Ogedir. Bir ilkedeki ekonomik sistem, &demeler dengesi giigliikleriyle smnirlanmadan biiyiimeyi

bagarabiliyorsa ve goreceli olarak diger lilke ekonomilerinden daha hizli biiyiiyorsa, rekabetgi olarak
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degerlendirilmektedir. ilgili ekonomik sistem dahilinde faaliyet gdsteren bir igletme ise, kazanglarim
zaman iginde stirekli ve istikrarlt olarak arttirabiliyorsa rekabetci; hem pazar paymi, hem de
kazanglarimt es zamanli olarak arttirabiliyorsa daha da giiglli rekabetgi olarak dikkate almmaktadir.
Bunun yant sira, bir filkenin rekabetciligi ile bir igletmenin rekabetgiligi arasinda 6nemli ve belirgin
farklar da bulunmaktadir. Isletmeler drast rekabet, kazanan ve kaybedenleri ortaya gikarirken; bir
iilkenin uluslar arasi pazardaki basarisinmn, diger iilkelerin aleyhine olmasi gerekmez giinkil, yitksek dis
satimlar ayn1 zamanda yliksek disalimlar anlammna da gelebilir (Porter, 1998b: 110).

Global gaptaki rekabette s6z sahibi biitiin iilkelerde, i¢ rekabet son derece giigliidtir. Ornegin,
diinya ekonomi devlerinden olan Japonya’da biitin Glkelerde oldugundan gok daha keskin bir i¢
rekabet vardir. I¢ rekabetteki bir firma bulus ve yeniliklere yoneldigi siirece, dis rekabette de basan
sansini yakalayabilir. Genelde diga agik bir ekonomide i¢ rekabette bagarili olan firmalar dig rekabette
de baganl: olabilirler. I¢ rekabet sayesinde firma, dig rekabet icin kendini daba glivenli bir ortamda
hazirlamis ve denemis olur. I¢ rekabette firmalar (6zellikle Japonya, ltalya ve Isvigre gibi tilkelerde)
belirli bir gsehirde toplanmis olmanin yarattif1 rekabet ortaminda; yenilik stireci ile maliyeti diigtirmek,
kaliteli ve gesitli tirinler sunmak, hizmet yeniligi, goriintii ve tasarim yenilii ve yeni teknolojiler
{iretme giidiisii ile, AR-GE galigmalarima agirlik vermekte ve bir bakima, kendilerini dis rekabetin zorlu
ortamina hazirlamig olmaktadirlar. Aym ydredeki firmalar arasinda yeniligin ve bilginin hizli yayilmast
sonucu, ilgili endlistri dalinda dinamik geligme siireci devreye girmektedir. I¢ rekabet, tek bagina
uluslar arasi rekabet avantaji yaratmaz, ancak dezavantajlarin azalmasina yardimer olur

2.2. REKABET YOGUNLUGU ve REKABET TURLERI OLCEGI
2.2.1. REKABET YOGUNLUGU

Stratejik ydnetimde rakipler ve rekabet ortami daima 56z konusudur. Bir isletme rakiplerini,
onlarin pazar igindeki faaliyetlerini ve izledikleri stratejileri bilmiyorsa, kendi mamul ve faaliyetlerini
¢ok iyi bilmesi fazla bir anlam ifade etmez. Bu agidan isletmenin kendisine yonelik oldugu kadar,
rakipleri ve onlarm durumlarindaki degismeler de siirekli ve sistematik bir sekilde incelenmelidir
(Dinger, 1998: 192).

Stratejik planlama siirecinde igletmenin rekabet giicli, dig gevre analizi ve i¢ gevre analizi ile
belirlenmektedir. Dis ¢evre faktorlerinin analizi ile isletmenin Oniindeki firsat ve tehditler
saptanmaktadir. I¢ cevre faktorleri, isletme fonksyonlar ile somutlagmaktadir. Pazarlama, liretim,
finansman ve organizasyon fonksyonlarinin analizi, isletmenin zayif ve kuvvetli yonlerini
belirlemektedir (Kotler, 1997: 81-84).
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Firmalar rekabet stratejisi gelistirirken {irlin veya hizmetlerini sunduklari pazarda rekabet
yogunlugunu tesbit etmelidir. Rekabet yogunlugu tam tekel, rekabetten kaginma, hiper rekabet ve tam
rekabet olarak dort ana baghik seklinde incelenebilir.$imdi rekabet yogunlugu tiirlerine kisaca goz

atalim:
i)Tam Tekel

Dolaysiz rakipler, tam olarak aym mallar1 veya hizmetleri satan rakiplerdir, Rekabetin
yogunlugu, rakiplerin rekabet {stiinl{ifi kazanmak igin birbirleriyle ne dl¢lide kiyasiya yarnistiklarini
ifade eder. Rekabet ¢evresinin iyi anlagilmas: stratejik yonetimin eén vazgegilmez zorunlulugudur.

Tam tekelin hakim oldugu bir ortamda firma miisterileri igin dogrudan bir rekabet ile yiiz ylize
gelmez. Rakiplerin mevcut olmadigs bu tah monopol durumunda; fiyatlanin diisiiriiimesi veya kalite ve
zin ytikseltilmesi yoniinde higbir rekabet baskis1 s6z konusu degildir. Monopolist miisterilerine en
uygun teklifi vermeksizin yilksek kar diizeyleri elde etmeye muktedir olmaktadir. Satin alinacak baska
bir kaynak olmadig: icin tekel fiyatlari rahatga yikseltebilir (veya kalite ve hizda dﬁsme
gosterebilir). Tim bunlara rafmen miisterilerini bagka rakiplere kaybetmemeye devam eder. Bu agikca
miigteri i¢gin ¢ok iyi bir durum olmamasina rafmen, tedarik¢i firmamn finansal performanst igin iyi
olabilir. Ote yandan serbest piyasa ekonomilerinde tekelci davramislari engellemek tizere genellikle
devlet miidahalesi s6z konusudur. Sehir suyu dagitim dmeginde oldugu gibi, tam tekelde; rekabetle
yiiz ylize gelme veya rekabet igin odaklanma gibi bir neden s6z konusu degildir (Miller, 1998: 83-84).

ii)Rekabetten Kagimma

Tipik olarak az sayida oyuncu vardir. Rakipler basa bas rekabetten kaginmak igin pazar
boliimlendirmesi yapar ya da birbitleri etrafinda kendilerini konumlandirirlar. Ornegin Amerikan
futbolunda rekabetten kaginma yaklasimi goriiltir. Futbo] endiistrisi Ulusal Futbol Ligi ve Amerikan
Futbol Konfederasyonu olmak ilzere iki organizasyon tarafindan g¢ok siki bir sekilde kontrol altinda
tutulur. Bu organizasyonlar hangi oyuncunun takimda oynayacafmdan lisans istemlerinin nasil
yapilacagina kadar hepsini aralarinda belirlerler. Sonug olarak bu takimlar sahada birbirlerine kars
acimasiz iki rakip olsalar dahi ekonomik kulvarda karsilikli gikarlarini korumak i¢in aralarinda siki bir
anlasma vardir. Rakipler basa bas rekabetten kaginmak igin pazar béliimlendirmesi yapar ya da
birbirleri etrafinda kendilerini konumlandirirlar. Rekabetten kaginmanin hakim oldufu ortamda
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firmalar, rakiplerin pazar bolimleri c¢akistiginda, fiyat savaglarini ya da bagka tiir siki yarigmayi
sturlandirmak tizere gizli anlagma ySntemleri tizerinde durur (Miller, 1998: 85).

iii) Hiperrekabet

Tipik olarak birkag oyuncu saldirgan bigimde birbirlerine karsi pozisyon alirlar. Omegin
elektronik tiiketim endiistrisinde 6zellikle bilgisayar {iretiminde goriiliir. Ya bir {stiinliik kazanmak, ya
rakibin {istiinliigiinii azaltmak ya da ikisi birden hedeflenir. Eski mallarin ve hizmetierin yerine miisteri
degeri saglayacak en son iyilestirilmis yollart bulmak igin yenilik yapma vurgulanmrr. Rekabet
tistiinliigtiniin niteligi siirekli olarak yeniden tammlanir.Pazar liderligi stirekli olarak el degistirir ya da
tehdidi vardirRekabet avantaji kazanilip kaybedildikge, zaman zaman anormal diizeyde karlar elde
edilir (Miller, 1998: 85).

iv ) Tam Rekabet

Tipik olarak herbiri kalite, maliyet ve/ veya hiz agisindan birbiriyle az ¢ok esit diizeyde bir ¢ok
oyuncu vardir. Firmalardan herhangi biri digerine baskin degildir. Tam rekabette birbirleri ile kalite,
maliyet, hiz ve bir gok rekabet avantaji saglayabilecek konuda rekabet edebilecek bir ¢ok firma
meveuttur. Bu miigterihin meveut durumda bulunan bir gok firma arasinda miisteri degeri arasinda en
uygununu segmesi icin en ideal durumdur. Ancak firmalarin rekabet edebilecek Snemli bir avantaj:
yoksa mevcudiyetlerini stirdiirebilecek diizeyde ihtiyag duyduklari en az kari gergeklestiremezler.
Rekabet Ustinliigii olmayisi karlibigh sinirlandirir, Miigterinin aralarindan segim yapabilecegi birgok
karsilagtinlabilir segenekleri vardir, ancek firmalar smirh kar potansiyeli gbrdiikleri igin bu tiir
rekabetten kacinrhaya ¢alisirlar (Miller, 1998: 82-84).

Tam rekabet, agirt karlarm olmadig, maliyetin bir unsuru olarak normal karmn varoldugu, statik
bir denge durumu olarak tanimlanmistir. Tam rekabet modelinde piyasa fiyati veri olarak alindiginda,
fiyat rekabeti yoktur. Mallar homojen varsayildiginda, kalite rekabeti de yoktur. Herkesin olup biten
hakkinda tam bilgiye sahip oldugu bu saydam piyasada reklam yapmak, maliyeti arttirict bir unsurdur

ve bazi isletmelerce gereksiz ve irrasyonel olarak degerlendirilebilmedir.
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(g).z.z. ’IG‘URK TEKSTIL SEKTORU ICIN REKABET YOGUNLUGU ve REKABET TURLERI
LCEGI
Tiirk tekstil sektoriiniin rekabet yogunlugunu analiz etmek igin dncelikle tirtin/ hizmet sundugu

pazardaki diger rakiplerinin yogunlugu ve yapisi incelenerek bu veriler dogrultusunda Tiirk tekstil
sektdriinlin pazardaki yeri analiz edilecektir. Bilindigi lizere rekabet yogunlugu igin pazardaki alici ve
satictlarin durumu incelenmelidir. Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektdrii yogunluklu olarak Avrupa
Birligi tilkeleri ve Amerika pazarinda faaliyet gtistermektedir. Alicilarm bulundugu bu tilkelerde ayrica
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektSriiniin ciddi rakipleri de mevcuttur.

2.1.2.1. PAZAR YAPISI VE OZELLIKLERi

Tiirkiye 1980 sonras: donemde ihracata yonelik sanayilesme stratejisine paralel olarak ihracati
arttirma gabasina girmigtir. Bu dénemde hizh bir geligme gbsteren tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin,
toplam ihracat igindeki pay: yaklagik ylizde 40 'a ulagmigtir. BOylece Tiirkiye, ihracatta {irlin
gesitlenmesine yeterince Snem vermemis ve bir anlamda tek sektbre bagimli hale gelmistir. Bu durum,
dogal olarak, Diinya genelinde tekstil ve konfeksiyon sektSriiniin karsilagtifn sorunlarmn {ilkemize
sektorel bazli bir sorun olmanin 6tesinde makro-ekonomik bir sorun olarak yansimasina ortam
hazirlamistir EGS&EIB, 1998: 170).

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii, toplam sanayi tiretiminin yaklastk % 12’sine esittir, Toplam
Tiirkiye ihracatinin yaklasik % 38’ini tek bagina saglayan tekstil ve konfeksiyon sektorii ¢aliganlar,
toplam imalat sanayi galisanlarinin % 21’ini olusturmaktadir. Bunlara ilaveten tekstil ve konfeksiyon
sanayi, titketim mallar1 tiretiminden % 32°lik pay almaktadir (DPT, 2001a: 11).

Diger taraftan genelde Tiirkiye'nin yaptig1 hataya tekstil ve konfeksiyon sektoriide diigmils,
Tiirkiye tek sektore ( tekstil-konfeksiyon ) bu tek sektdrde neredeyse tek lilkeye bagimlt hale gelmistir.
Nitekim 1997 yili sonunda konfeksiyon ihracatinin yiizde 67'si, tekstil ihracatinin yiizde 44't, toplam
tekstil ve konfeksiyon ihracatimin ylizde 60.4'i AB'ye yapilmistir. Ayrica, toplam tekstil ihracatinin
yiizde 8', konfeksiyon ihracatinin ytizde 401, toplam konfeksiyon ihracatinin ise %31'i Almanya'ya
yapilmistir. AB'ye toplam tekstil ve konfeksiyon ihracatinda ise Almanya'nin payt %51'dir.

Tablo 2. 1'in incelenmesinden goriilebilecedi gibi AB digindaki iilke gruplarmnin tekstil ve
konfeksiyon ihracati igindeki payr oldukga diigiiktiir. Tekstil ihracatimin iilke gruplarma dagilim
incelendiginde AB'den sonra diger OECD, Orta Dogu ve Avrupa lilkelerinin ilk siralar1 paylagtig
goriilmektedir. Konfeksiyon sektoriinde de ilk iki sira aym iken eski S.S.C.B. {ii¢lincli sirada yer
almaktadur.
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TABLO 2.1: TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATININ ULKE GRUPLARINA GORE DAGILIM (%)

ULKE GRUBU TEKSTIL KONFEKSIYON
1995 1996 1997 1998-6 1995 1996 1997 1998-6
AB 510 50.5 48.7 50.6 64.4 70.0 67.5 65.9
DIGER OECD 8.1 85 9.4 9.5 11.5 11.8 12.1 144
DIGER AVRUPA 9.1 6.2 6.4 48 54 4.7 4.1 435
ESKI SSCB 4.1 4.9 434 4.7 127 74 9.5 6.5
ORTADOGU 82 9.4 10.5 7.3 1.3 15 1.7 1.5
K.AFRIKA 18 1.9 1.6 3.1 1.0 13 1.8 4.4
DiGER 2.7 2.1 1.3 1.9 0.3 04 33 2.8

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 171

Goriildiigii gibi Tirkiye’'nin dig ticaret yapis1 "tek sektdr, tek {ilke" seklinde ifade edilebilecek
tehlikeli bir yap1 gdstermektedir. Bunun yaratacagi sikintilari dikkate alarak yerli firmalarin bagta
AB'de ve Rusya olmak iizere difer pazarlara daha fazla y6nelmesi gerekmektedir. Ciinkii ihracatin
ozellikle birkag iilke iizerinde yofunlagimasi sektdriin bu {ilkelerde yaganan ekonomik ve politik
gelismelere bagh olarak ortaya gikan olumsuz faktorlerden bire bir oraninda etkilenmesine ve krize
girmesine neden olabilmektedir. Bu yapidan kurtulmak icin gerek devlet gerekse girigimciler orta ve
uzun vadeli bir ihracat stratejisi belirlemeli ve bdylece hem f{iriin herﬁ de iilke bazinda yeniden
yapilanmaya gidilmelidir. Kuskusuz bu tekstil ve konfeksiyon ihracatinin azalmasi ve sektre gereken
onemin verilmemesi anlaminda degil sektor bazinda lilke, {ilke bazinda ise {irlin gesitlenmesinin
saglanmasi anlammdadir.

2.22.1.1. ABPAZARI VE GUMRUK BIRLiGI

1990 yilindan 1998 yilina kadar AB’nin belli bagh tekstil-giyim tedarikgileri siralamasmda
onemli degisiklikler gozlendi. fik 10 tedarikgi listesinden Yugoslavya ve Gliney Kore ¢ikt1. Yerlerini
Bangladeg ve Pakistan aldi. Diger tedarikei tilkelerin de Pazar paylarinda Snemli degisiklikler oldu. Cin
ve Tiirkiye Pazar paylanmi % 9’lardan % 10’un {istline gikartirken (Cin % 12.2, Tiirkiye % 11.0)
Tunus, Fas, Polonya gibi tilkeler izl ¢ikiglar gosterdiler. Ilk 10°daki yer almakla birlikte gerileyen
tilkeler ise Hong Kong ve Isvigre oldu. 1998 yili itibariyle AB’nin 1. tekstil tedarik¢isi 1.68 milyar
Euro ile Tiirkiye, 1. giyim tedarigisi ise 5.34 milyer Euro ile Cin (Tiirkiye 4.39 milyar Euro ile 2. giyim
tedarikeis) olmustur (DPT, 2001a: 251).

Giirrilk Birligi 6ncesinde Avrupa iilkeleri gerek ihracat gerekse ithalat agisindan Tiirkiye'nin en
biiyiik ticari partneri konumunda bulunuyordu. Bu nedenle AB ile aramizda fiili olarak bir birligin
zaten kurulmus bulundugu Giimriik Birligi ile mevcut baz: ticari engellerin daha azaltilmas: ve/ veya
kaldinimasinin saglandigt ifade edilebilir. Dogal olarak bu tekstil ve konfeksiyon sektoriiniide
etkileyecek bir gelismedir. Oyleki Glimriik Birligi slirecinin tamamlanabilmesi igin tekstil ve
konfeksiyoncular ¢ok yogun ve etkin olarak faaliyette bulunmustur. Bir bagka ifade ile Glimriik
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Birligi’nin kurulmasim bir 6lgiide tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin basarisi olarak kabul etmek

miimkiindiir.

1956 yilinda baslayan Avrupa tilkeleri ile ortak olma galigmalar1 1995 yilinda imzalanan katma
protokol ve 1996 yilinda ylirlirltige giren Glimriik Birligi ile yeni bir asamaya gelmistir. Hedefini tam
iiyelik olarak ortaya koyan Tiirkiye yapilan anlagsmalar gergevesinde buna olanak tanimak durumunda
bulunan AB arasinda iligkiler 1997 ve 1998 yilinda yaganan olumsuz gelismelerle onemli 6lciide
tikanmustir (DTM, 2000: 40).

Oysa gerek Gumrik Birligi Oncesinde, gerekse izleyen ilk yilda olumlu beklentiler
bulunmaktaydi. Bu beklentilerin yogun oldugu sektdrlerin baginda ise tekstil ve konfeksiyon geliyordu.
Oyleki gerek yillardir bu sektdrde faaliyette bulunanlat gerekse sektdriin bir patlamd yasayacagui
diigiinen diger alanlarda galisanlar (miitahitler, kuyumcular) séktdre biiyiik yatirimlar yapmugtir.

2.2.2.1.2. GUOMRUK BIRLiGI VE DIS TICARET

Glimrik birligi Tiirk tekstil sektdriintin pazardaki iligkileri, rakipleri ve rekabet yogunlugu icin
Onemli bir kriterdir. Tiirk tekstil sektdrii dig ticaretini de étkilemistir. 1 Ocak 1996 tarihinde Giimritk
Birligi’nin gérgeklesmesi ile sifiai Girlinlerin serbest dolagimi baglamigtir. Anlagsma hikkiimlering gore
Tiirkiye dus ticaret politikalarimi AB ile uyumlu hale getirmistir. Nitekim, Tiirkiye AB disinda yapilan
ithalatta korumacilik uygulamalarma baglamigtir. Temmuz 1996'da 36 {ilkeden 97 kategori mala ithalat
kotalar1 koymak ve 21 tilkeden 48 mal kategorisini yonlendirmek durumunda kalrmgtir.

Gumritk Birligi’nin ticaret yaratici ve saptirict etkiletin ortaya konulabilmesi amaciyla agagtdaki
tablolar diizenlenmigtir. Buna gére Giimriik Birligi 6ncesinde (1995 yilinda) 1.1 Milyar dolar olan
toplam tekstil-konfeksiyon dis ticaret hacmi 1997 yihi sonunda 13.4 milyar dolara, AB ile gergeklesen
dis ticaret hacmi ise 6.1 milyar dolardan 7.5 dolar olarak yilkselmistir (EGS&EIB, 1998: 175).

TABLO 2.2: TEKSTIL VE KONFEKSiYON DIS TiCARETi VE AVRUPA BIRLIGI (milyon

$)
YILLAR GENEL TOPLAM AB TOPLAMI
IHRACAT | ITHALAT | TOPLAM THRACAT ITHALAT | TOPLAM
1992 5564 1224 6788 3913 435 4368
1993 5797 1639 7436 4149 575 4724
1994 6435 1637 8072 4148 501 4649
1995 8319 2681 11000 5352 828 6180
1996 8696 2982 11678 5665 1391 7056
1997 9819 3611 13430 5933 1617 7550

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 175

sORDEARTANVOS
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TABLO 2.3: TEKSTIL VE KONFEKSIYON Di$ TICARETI VE AVRUPA BIRLiGI PAYI (%)

YILLAR AB’NIN PAYI DIGERLERININ PAYI
THRACAT ITHALAT TOPLAM | IHRACAT ITHALAT | TOPLAM
1992 703 372 643 297 62.8 35.7
1993 71.6 35.1 63.5 28.4 649 36.5
1994 64.4 306 576 356 694 24
1995 64.3 309 56.2 357 69.1 43.8
1996 70.0 466 604 300 534 39.6
1997 67.5 447 562 325 533 43.8

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 175
Bu degisiklikler sonucunda AB ve diger filkelerin tekstil ve konfeksiyon sektorii dis ticaretin
icindeki payr hem ihracat hem de ithalat yoniinde artiy gstermistir. Ancak AB'nin tekstil ve
konfeksiyon ithalat1 igindeki payihda ortaya ¢ikan artig ihracattan daha hizhi gergeklesmistir. Bu veriler
Giimritk Birligi’nin ticaret saptiric1 etkisinin daha gok AB lehine gergeklestigini ottaya koymaktir.

Gumritk Birligi’nin sonrasinda tekstil ve konfeksiyon ticaretinde ortaya ¢ikan gelismelerin daha
iyi analiz edilebilmesi amaciyla 1993-97 déneminde dis ticarette goriilen degisim hizlart tablo 2.4'de
verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi Glimrikk Birligi sonrasinda AB'der yapilan ithalat diginda
gerek AB, gerekse toplamda tekstil ve konfeksiyon dis ticaretindeki biiytime Giimriik Birligi 8ncesine
oranla diisiik kalmigtir. Nitekim 1993-95 doneminde toplam tekstil ve konfeksiyon ihracati %14.8,
ithalat %32.5, ticaret %18.1 oraninda artarken bu oranlar 1996-97 d6neminde sirayla %8.7, %16.2 ve
%10.6 olarak gerceklesmistir . (EGS&EIB, 1998: 176).

Sektorde AB ile yapilan dig ticareétte goriilen degisime bakildiginda 1993-95 doneminde
ihracatin %11.6, ithalatin %30.6, ticaret hacminin ise %13.1 oraninda arttifyn gériilmektedir. Glimritk
Birligi sonrasinda ise degisim hizlar ihracatta %5.3, ithalatta %42.1 ve ticaret hacminde ise 10.6
gergeklesmistir. AB'ye yapilan ihracatin Giimriik Birligi sonrasinda diger iilkelere oranla daha diigiik
ithalat artigimin is¢ ¢ok daha yitksek gergeklesmesi Giimrlik Birligi'nin daha gok AB'ye yarar
sagladigini ortaya koymaktadit. Bu geligimin en nemli nedeni ide 1996 yili bagindan itibaren AB
iilkelerinden ithalata giimriik vergilerinin sifirlanmasi yaninda dglincii  iilkelerden koruma

uygulamasina baglanmasidr.



TABLO 2.4: TEKSTIL VE KONFEKSiYON DIS TICARETINDE DEGISiM HIZI (%)

YILLAR ~ GENEL TOPLAM AB TOPLAMI
THRACAT ITHALAT TOPLAM IHRACAT ITHALAT | TOPLAM
1993 42 339 95 6.0 138 8.1
1994 1.0 02 86 0.1 129 -16
1995 29.2 63.8 363 29.0 652 32.9
1996 4.5 112 62 5.8 68.0 142
1997 12.9 21.1 15.0 47 16.2 7.0
Ort. 199395 14.8 325 18.1 116 30.6 13.1
Ort. 1996 -97 8.7 162 10.6 53 42.1 10.6

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 176
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Bu ithalat artiginin gerisinde ayrica 1980 sonras: dénemde hizla geligen markalt mal tiiketimi

"Avrupa Mah" imaji bulunmaktadir. Buna Tiirkiye iginde iiretilip satilan yabanc1 menseili patent, telif

veya franchising yoluyla bedel 8denen mallar eklendiginde ithalatin goriinénden daha hizh artti ifade

edilebilir.

AB ile yapilan tekstil ve konfeksiyon ticaretinin filkelere gore dagilimi incelendiginde ihracat

iginde ilk siralart Almanya, Ingiltere, Fransa, italya ve Hollanda'nin; ithalatta ise ihracattaki siralamiaya
benzer olarak Almanya, Ingiltere, italya ve Fransamin bulundugu goriilmektedir.Bu veriler Glimrik
Birligi’nin beklenen diizeyde ihracat artigina olanak saglamadifim ortaya koymaktadir. Bunun
nedenleri, genel olarak, soyle 6zetlenebilir:

o Uclincii filkelerden elde edilen ve yeniden ihrag amacryla kullamilan girdilerden vergi

alinmazken; Glimrlik Birligi sonrasinda bu girdilerden AB'nin ortalama koruma oran1 kadar (
yiizde 5.8 ) glimriik alinmaya baglanmasiyla artan maliyetler ihracatt olumsuz etkilemigtir. Bu
nedenle, ithal hammadde fiyatlarinm artisi, {ilke igi fiyatlarin da artmasina neden olmustur.

Glimritk mevzuatini uyumlastirma galismalan dnemli karigikliklara yol agmigtir.

Ucret, enerji ve hammadede fiyatlarindaki artig, kur artiglarmin {izerinde gergeklesmis ve bu
rekabet giiclinii azaltan bir faktSr olmustur.

Tekstil ve konfeksiyon sektdrii ihracatinda ilk sirada yer alan Almanya pazarinda ortaya ¢ikan

daralma sekttrii olumsuz etkilemistir.
Bosna savaginin sona ermesi ile Yugoslavya yeniden 6nemli bir rakip haline gelmistir.

Uzak Dogu, Dogu Avrypa ve diger diisiik maliyetli iilkelerin tirtinleri ile diistik kaliteli tirlinlerle
Tiirkiye’nin rekabet etmesi gittikce gliclesmistir.
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» Eximbank yetersiz kaynak, adil olmayan kredi dagitim yontemleri nedeni ile sektore yeterli
kredi destegi verememistir. Bu nedenleri daha da arttirmak miimkiindtir. Ancak yukarida ifade
edilen sorunlarin agilmasi ihracat artisi igin Snemli imkanlar dofuracaktir. Ayrica iilke
genelinde yerli tekstil ve konfeksiyon tirlinlerinin Avrupa menseli markali tiriinlerle rekabet
edebilecek kaliteye ulagtifn ve bir gok Avrupali firmanm tlkemizde yapilan fason iiretimden
yararlandigi konusunda halkin bilinglendirilerek ithalat artiginin duigtiriilmesi faydali olacaktur.
Diger taraftan Giimriik Birligi’nin bir diger etkisi ise Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi’nin
Eurotex’e ve Tirk Pamuklu Tekstil Sanayicileri Demegi’nin Eurocoton iiyeligine kabul
edilmeleri olmugtur.Bu gelismeler Tiirkiye ve AB'nin bir rakip olmaktan ¢ok bir ortak olarak
algilanmasi agrsindant nem tagimaktadir. Bu nedenle Tiirkiye ve AB'nin igbirligi kadar
isb6llimii yapabilecekleri alanlar1 belitlemesi iligkilerin ve ticaret hacminin genislemesine katk:
yapabilecektir (DTM, 2000: 25).

TABLO 2.5: TURKIVE’NIN AB iLE TEKSTIL VE KONFEKSiYON DIS TICARETI
oplam milyon $)

" ULKELER = o IHRACAT g oo TTHALAT B R
o 1994 ] 1995 | 1996 | 1997 1994 | 1995 [ 1996 | 1997
Fransa 403 522 512 575 40 85 109 143
Belg.-Litks. 135 151 182 224 34 42 69 82
Holanda 278 376 389 396 26 37 65 81
Almanya 2260 3016 3124 3027 166 245 457 470
italya 345 345 370 453 125 201 358 402
ingiltere 453 578 649 759 30 65 103 129
irlanda 12 15 21 28 2 3 3 6
Danimarka 48 75 81 92 2 3 4 3
Yunanistan 9 20 32 54 26 63 97 158
Portekiz 16 12 24 26 7 7 12 11
ispanya 41 66 75 88 10 17 29 47
Avusturya 109 114 131 118 20 33 58 51
Finlandiya 9 11 14 11 17 17 2
isves 34 46 58 73 2 3 5 5
Toplam AB 4148 5352 5665 5933 | . 801 828 1391 - - 1617
Toplam tekstil | - 6435 8319 - 8696 9819 | . 1637 . . 2681 . 2982 . 361l
"AB pay1 % " 644 . 643 700 675 - 306 30.9 - 466 44,7

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 176

Avrupa birligi ile mevcut iligkilerde gézoniine alinmasi gereken bir diger noktada Tiirkiye'nin
AB ile tam iiyeligi gergeklestirmesi durumunda sektdriin en dnemli avantajlari olan ucuz iggiicli ve
ucuz hammadede avantajlarmi korumasinin miimkiin olmadigidir. Ciinkii tam iiyelik sonucunda pamuk
fiyatlar1 ve licretlerinde AB standartlarina ylikselmesi gerekecektir.Bu nedenle AB &lgiilerinde yeni
rekabet avantajlarinin yaratilmasi konusunda gerekli calismalar yapilmalidir. Bu gergevede katma
ekonomik deferi yiiksek {iriinlere, kalite, orjinal tasarim, birey bazli esnek iiretim gibi alanlara

yonelinmelidir.
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2.2.2. 1.3. ABD PAZARI

ABD’nin bellibagh hazir giyimr tedarikgileri; Meksika, Cin, Hong Kong, Kanada onemli
avantajlara sahip lilkeler durumundadir. Meksika ve Kanada’nin NAFTA’dan kaynaklanan ozel
konumiart bir yana, Tiirkiye son yillarda ABD’nin tedariinin en fazla arttip1 {ilkelerden biri
konumundadir. 1998 yilinda % 20’lik artisla, en yiiksek artig Tiirkiye’den yapilan ithalatta g6riilmiigtiir.
Tiirkiyé’nin bityilk tedarikilerle dogrudan karst karsiya gelmeden katedebilecegi son derece genis bir
mesafe bulunmaktadir. Keza son yillarda NAFTA’dan yapilan tedarikten otilrii bagta Cin olmak {izere
Uzakdogu’dan yapilan ithalat gerilemeye baglamustir. Tiirkiye bu gecisin yaratti1 bosluklara doniik bir
strateji gelistirmektedir (DPT, 2001b: 255).

Meksika ekonomisindeki sagirtici degisimler daha Snceden tabmin edilememistir. Kanada ve
Amerika ile imzalamig oldugu serbest ticaret sayesinde iilke ekonomisinde oldukga dnemli gelismeler
kaydedilmistir. Meksika sanayiisinde diiiik maliyetli tiretim firsat1 ile goriilen bu biiylik gelisme Asya
iilkelerinde bir gok is kaybina neden olmustur. Omegin eskiden Singaput’a bilgisayar pargalary siparisi
veren IBM artik siparislerini Meksika’ya vermeye baglamistir. Benzer durum tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde de yasanmustir. Ornegin eskiden Asya tilkelerinden Griinlerini tedarik eden Diinyaca tnld
Amerikan tekstil perakendecilerden Gap Inc. Ve Liz Claiborne siparislerini ¢ok daha hizl: tedarik eden
Meksika’ya kaydirmistir (Smith&Malkin, BusinessWeek: 1998). Unlii markalardan Du pont da
Meksika’ya iplik yatrimi yapip kumag yatirimlan igin de hazirlik yapmaktadir (Malkin,
BusinessWeek: 1998).

ABD, Tiirkiye ile 1 Temmuz 1987 tarihinde imzalanmis bir anlagma ile Ttk teksil ve
konfeksiyori lirinteri ithalatini kisitlama altina almig ve hiiklimetler arasi imzalanmig anlagmalaria
halihazirda 21 tekstil ve 21 konfeksiyon kategorisini kapsayacak sekilde giintimiize dek gelinmistir.

ABD, Almanya’min ardindan Tiirkiye’nin eh ¢ok konfeksiyon ihracatim yaptifi 2., en ¢ok
tekstil ihracati yaptigs 5. tlkedir. Tirkiyenin ithalati agisindan degerlendirildiginde ABD'nin tekstil
ithalatinda 4., konfeksiyon ithalatinda 7. sirada oldugu gSriinmektedir.



TABLO 2.6: TURKIYE-ABD TEKSTIL VE KONFEKSIYON TICARETI (milyon $)
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-YILLAR IHRACAT ITHALAT
Tekstil Konfeksiyon Tekstil Konfeksiyon
1993 93.6 386.8 733 1.8
1994 166.7 562.5 54.9 0.9
1995 144.7 622.8 1672 2.6
1996 1459 597.6 1123 73
1997 176.5 690.5 2812 | 28.6
1998 106.3 459.7 - -

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 179

Son yillarda iilkemizde gok hizla artan open-end iplik kapasitesi ve bu ipliklerden mamul
{iriinlerin en biiyiik dlicisinin ABD oldugu dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin bu pazan fazla zorlamasi
gerektiBi agiktir.

Bununla beraber ABD’nin 42 kategoride uyguladifi miktar kisitlamasi, ihracat
sinirlandiran bir fakt6r olmaktadir. Tablo 2.7°de verilen kotalardan yararlanma oranlari, bu iilkeye

artigini

yonelik ihracatin artig1 igin ipuglari vermektedir. Cok Elyaflilar Anlagmasi kategoriletinde Tlirkiye’nin
ABD’ye yaptig1 ihracatin gok dnemli bir kismi, sahip oldugu biiytik pamuk iiretim kapasitesine baglt
olarak, pamuklu dokumadan olugmaktadir. Ancak, bu kategorilerde bile Tiirkiye’nin ithalat kotalarini
durdurmamas: {izerinde durulmasi gereken bir noktadir.

Tablo 2.8’¢ gdre, ABD’nin Tiirkiye’den ithal ettigi tekstil ve konfeksiyon ﬁrﬁnlerinin fiyat
esnekligi cok yliksektir. Oyleki, ihrag rtinlerimizin fiyatinda ortaya ¢ikacak ylizde 1°lik bir artigin, bu
tirlinlere olan talebi yiizde15.5 gibi yilksek bir oranda azaltmasi beklenir. Bu durum, ayni zamanda
fiyat diigiirme yoluyla, bu iilkeye ihracatimizi artirma yansimizin da _yliksek oldugunu ifade etmektedir.

Diger taraftan, Tiirkiye’nin ¢apraz fiyat esneklifi katsayisinn yliksek olmasi, gerek Tirk,
gerekse rakip iilke mallarmm fiyatinda meydana gelecek deisikliklere karsi talebin ¢ok duyarh
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, iilkemiz tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin gelir esnekliginin
birden biiyiik olmasi, ABD ekonomisindeki biiylimenin Tiirkiye’yi olumlu etkileyecegi anlamina gelir
(EGS&EIB, 1998: 179).
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TABLO 2.7: ABD TEKSTIL VE KONFEKSiYON KOTALARINDAN YARARLANMA ORANLARI (%)

KATEGORI 1994 1995 1996 1997
219 51 8 18 3%
313 16 7 0 1
314 0 0 0 0
315 5 8 2 2
317 32 1 1 15
326 7 10 0 s
617 1 0 1 1
625-6-7-8-9 41 7 27 41
625 57 101 41 65
626 35 35 17 21
627 5 2 1 2
628 2 40 6 5
629 2 2 1 5
200 13 29 12 20
300-301 68 12 20 25
335 1 3 15 16
336-636 7 25 2 30
338-339 94 103 82 89
340-640 32 33 8 9
341-641 35 27 17 15
342642 11 17 19 19
347-348 s6 49 3t 4
350 128 131 88 84
351-651 118 115 98 99
352652 ; 69 26 59
361 95 7 61 87
369- 52 50 34 41
410-624 38 70 53 59
448 23 26 14 49
604 27 2 0 15
611 79 87 64 36

Kaynak; EGS&EIB, 1998: 180

TABLO 2.8: ABD TEKSTIL VE KONFEKSIYON ITHALAT TALEP ESNEKLIGI

. ULKE - Fiyat Esneklifi - Capraz Fiyat Esneldifi Gelir Esnekli#i
Kostarika -19.45 16.54 579
Cin -15.68 14.64 2.09
Tiirkiye -15.53 14.82 1.43
Endonezya -14.45 13.40 2.09
Hong Kong -11.75 10.13 321
Singapur -10.29 2535 032
Tayland -9.69 8.39 0.59
Brezilya -9.42 6.68 5.47
Tayvan 9.15 717 0.22
Malezya -1.33 6.26 0.55
Meksika -6.83 8.32 0.80
Srilanka -6.59 6.33 0.57
Israit -6.55 6.25 0.61
Dominik Cum. -6.55 6.10 0.90
Gfiiney Kore -6.05 5.89 0.32
Filipinier -5.72 5.26 047
Hindistan -4.50 4.03 0.94
Kanada -3.96 247 2.98

Kaynak: EGS&EIB, 1998: 180

Bu veriler, ABD pazan acisindan kur politikalarinin biiyilk énem tagidifuinu ifade etmektedir.
AB pazarinda fiyat elastikiyeti diisiik oldugu dikkate alindiginda, AB pazarinda kalite ve modanin,
ABD pazarinda ise fiyatin 6n plana ¢iktii anlagilmaktadir. Dolayisiyla, ihracatgilarimiz, ihracat
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stratejilerini belirlerken, {ilkemiz agisindan en bilyiik tekstil ve konfeksiyon alicis1 konumunda bulunan
AB ve ABD’nin pazar yapisindaki farkliliklar1 dikkate almak durumundadir.

2.2. REKABETTE BES GUC FAKTORU

Herhangi bir endiistri ister ulusal ister uluslararas: olsun rekabetin yapisim 5 rekabet kuvveti kapsar:

Sekil 2.4. Rekabette Bes Gii¢c Faktorii

Yeni Gireceklerin Tehdidi

T2

Tedarikgilerin | | : Mevcut Rakipler <:: Mﬁ;tler::egzcsﬁatm
Pazarlik Glicti _—_> Arasi Rekabet

S,

Tehdidi

Kaynak: (Porter, 1998b: 35)
Bu bes gli¢ fakt6riinti dzetleyecek olursak:
i ) Yeni firmalarin tehdidi icin engeller:
e Bilyiik 6l¢ek tasarruflart
o Ogrenme ya da tecriibe egrisi
o Olcekten bagimsiz maliyet dezavantajlar
o Uriin farklilagtirma
s Sermaye gerekleri
e s alani degigtirme maliyetleri
¢ Dagitim kanallarina ulagabilme
o Beklenen biiylime
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it ) Tedarikgilerin pazarhik giiciinii yiikselten faktorler:

Alicinin tedarikgi grup igin nispeten diigiik dnemi
Tedarikginin {irlintiniin alic1 i¢in Snemi

Tedarikgilerin yogunlik oraninin alicilardan yiiksek olmasi
Alicinin ig alami degistirme maliyetlerinin yliksekligi
Tedarikgilerden inandirict ileri dogru entegrasyon tehdidi

iii ) Miisterilerin pazarlik giiciinii yiikselten faktorler

Farklilastinlmamig ya da standart {iriinler

Alicilardan inandirict geriye dogru entegrasyon tehdidi

Tedarikginin maliyet yapist hakkinda dogru bilgi

Miisterinin fiyat duyatlihg

Alicimin sektdriinde tedarikeinin sektériinden daha yiiksek yogunluk ve nispeten biiylik

hacimli alumlar

iv ) Ikame mallarin tehdidi

fkame mallarin mevcudiyeti endstrideki fiyatlara bir {ist sinur getirir. Nispi fiyatlar
ikame mallarmkini aginca, miisteriler ikame mallata yénelirler

Genel ¢evredeki iki genel egilim, devlet miidahalelerinin azalmasi ve teknolojik
gelismeler, geleneksel firmalarin pazar payindan galan ¢ok sayida ikame dirfinlerin
ortaya ¢cikmasina neden olmustur.

v ) Ragkipler arasindaki yarismanin yogunlugu

e Dolaysiz rakipler, tam olarak ayn1 mallari veya hizmetleri satan rakiplerdir

e Rekabetin yogunlugu, rakiplerin rekabet iistiinltigt kazanmak igin birbirleriyle ne
olgiide kiyasiya yaristiklarini ifade eder

e Rekabet cevresinin iyi anlasilmasi stratejik yOnetimin en vazgegilmez

zorunlulugudur

Kaynak: Miller, 1998: 77

2.3.1. YENI GIRECEKLERIN TEHDIDI

Sagladifit yiiksek istihdam ile Tiirkiye’de gbzde sektdrlerden olan tekstil sektdriinde yogun bir

rekabet sdzkonusudur. Yeni girecek rakip potansiyeli yiiksek bir profil sergilemektedir. Ozellikle
Uzakdogu iilkelerinden sonra, Dogu Blogunun  yikilmasinin ardindan Orta ve Dogu Avrupa

tilkelerinden Cek Cumburiyeti, Slovakya, Polonya ve Romanya, Avrupa tekstil ve konfeksiyon

pazarinda Snemli bir rakibimiz konumuna gelmektedir. Zira, bu iilkelerin kisa ve orta vadede rekabet
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avantajlarimin Tiirkiye’ye benzerligi (ucuz emek, pazara yakinlik gibi) iilkemiz tekstil ve konfeksiyon
sektoril icin Sriemli bir sorundur.

Bu gelismenin Snemli gdstergelerinden birisi, 6nceki yillarda tilkemizden konfeksiyon talep
eden Dofu Avrupa iilkelerinin iplik ve kumag talep etmeye baglamasidir. Dogu Avrupa iilkeleri
ozellikle 1993 sonrasinda tekstile onemli oranda yatiim yaparak Tiitkiye’ye ciddi bir darbe
indirmiglerdir. Nitekim, bu tarihten itibaren titketim amagh degil, iplik ve pamuk gibi tiretim amacls
girdiler talep etmeye bagladilar. Ayrica, bu {ilkelerin AB’den de tekstil ve hammaddeleri ithalat:
artarken, konfeksiyon ithalati azalmaktadir. Asagidaki Tablo 2. 9’un incelenmesinden de bu durumu
gbrmek miimkiindiir (DPT, 2001a: 200).

TABLO 2. 9: DOGU AVRUPA ULKELERININ AB’DEN TEKSTIL ITHALATI (Bin ECU)

- ULRE 1990 . 1992 1993 1994 | . 1995 | DEGISIM
,' . : ~ : { % 1990-93)
Romanya 159994 247779 364611 461696 621886 289
Polonya 391971 765360 988299 1177301 1393591 255
Cek. Cum. - - 296385 367696 473217 59%
Slovakya - - 114495 148397 207273 814
Macaristan 288697 375394 395553 455319 545367 89
Bulgaristan 49781 107502 118298 166823 210744 323

(*) Cek Cumburiyeti ve Slovakya aynldiktan sonraki ( 1993-95 ) degerleriyle hesaplanmigtsr.
Kaynak: EGS&EIB, 1998: 182

Ulke bazinda tekstil ithalati ve konfeksiyon ihracatimin 1990-95 dénemindeki degisim
oranlariun incelenmesinden Romanya, Polonya ve Bulgaristan’da tekstil ithalatinin ihracattan daha
hizh arttipi, Macaristan’da ise tersine bir durum yasandigi gdriilmektedir. Ihracattaki izl artigla
birlikte, s6zkonusu tilkelerin Tiirkiye’den konfeksiyon ithalatinin azaldig: dikkate alirsa, i¢ piyasanm
da yerli Giretimle karsilanmasi konusundaki gelismelerin bir hayli hizli oldugu ifade edilebilir.

TABLO 2. 10: DOGU AVRUPA ULKELERININ AB’YE KONFEKSiYON IHRACATI (Bin ECU)

" ULKE 1990 1992 T 1993 : 1994 1995 -DEGISIM
. : : . - (% 1990-95)
Romanya 343211 464286 613366 793566 990724 188
Polonya 520577 1009571 1294562 1509761 1741571 235
Cek. Cum. - 383952 465905 538332 - 40%
Stovakya - 163732 226466 300422 - g4%
Macaristan 369479 576128 932280 656702 787881 113
Bulgaristan 64841 168826 181503 201377 260880 302

(*)Cek Cumhuriyeti ve Slovakya ayrildiktan sonraki ( 1993-95 ) degerleriyle hesaplanmustir.
Kaynak: EGS&EIB, 1998: 183

Bu geligmeler birlikte degerlendirildiginde, stzkonusu iilkélerin Oncelikie kendilerine yeterli
duruma gelmeye, ardindan da ihracata yonelmeye bagladifi anlagilmaktadir. Bu nedenle sdzkonusu
lilkeler, AB pazarinda rakip durumuna gelmistir. Bu iilkelerin en biiylik avantajt, ig¢ilik ticretlerinin
dugtiklugiidiir. Nitekim ABD baz alindiginda bu iilkelerde iggilik ylizde 13 diizeyinde bulunmaktadir.



79
Ucretlerin diistik olmas: yaninda Avrupanin tam ortasinda olmalar1 ve bu nedenle pazara yakinhk bir
diger avantajlaridir. Ayrica, Avrupa’min “kazanmisken kaybetmeyelim” stratejisi bu {ilkelere daha
sicak bakilmasina neden olmaktadir. Buna biiyitk bir Pazar olan Rusya’nin dis ticarette hala eski
partneri Dogu Avrupa iilkelerine 6ncelik vermesi eklenmelidir (DPT, 2001a: 201).

Bu iilkelerde yatirimin sektortin ilk agamasi kabul edilebilecek iplik egirme ve dokumaya kadar
inmis olmasi, bu iilkelerin hammadde konusunda Tiirkiye’ye daha ¢ok bagvuracaklari anlamina
gelmektedir. Sozkonusu iilkelerin dokuma ve kumas makineleri yatirimlanini artirmalari ise, total
tiretime yoneldiklerini gostermektedir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, Dogu blogunun yikilmasindan sonra, ucuz emek nedeniyle Dogu
Avrupa iilkelerinde fason iiretim yapmak igin ortakliklar kuran AB dlkeleri, yaptiklar yatirimlarla bu
{ilkelerin tekstil ve konfeksiyon sektoriinde hizla ilerlemelerine neden olmustur. 1989 sonras: baslayan
bu gelisme, zamanla Dogu Avrupa iilkelerinin fason Gretim yerine kendi Gretimlerini, kendi
olanaklartyla yapmak isterheleri nédeniyle, daha da hizlanmig ve bugiin, Tirkiye igin aday rakipler
noktasina getirmistir.

Bunun yamnda, suya atilan tagin yarattig1 dalgalar Sreginde oldugu gibi, bu gelismenin bir stire
sonra, oncelikle Rusya ve Ukrayna, ardindan da Onemli pamuk ireticisi Orta Asya Tirk
Cumhuriyetlerine yansimast, uzak bir ihtimal degildir.

Kuzey Afrika lilkelerinde de benzer gelismelerin bulundugu, Misir yaninda Fas, Tunus ve
Cezayir’de tekstil ve konfeksiyon alanma yapilan yatinmlarla netlesmektedir. Son olarak Nijerya’da
da, dzellikle iplik alaninda dnemili bir atilim oldugu eklenmelidir. Tiirkiye’nin bu gelismeleri yakmdan
izlemesi, gereken dnlemleri almasi, herhalde, bugiine kadar oldugundan daha fazla 6nem tagimaktadir
(DPT, 2001a: 201).

2.22. TEDARIKCILERIN PAZARLIK GUCU

Saticilar; isletmeye hammadde, yar: mamul, enerji gibi her tiirlii girdiyi temin eden kisi veya
orgltleri ifade eder. Isletmeyi dogrudan etkileyen faktSrlerden meydana gelen bu cevrede, meveut
tiretim faktorlerinin zellikleri, ogretim faktorlerinin ikame edilebilirligi, tiretim teknolojisindeki
degisikler ve saticilar pazarmin yapisi {izerinde durulur.

i) Meveut Uretim Faktorlerinin Ozellikleri: Mevcut iiretim faktrlerinin her zaman

bulunabilir olmasi, maliyetleri, filke iginde tiretilip iiretilmedigini, tiretim teknolojisi,
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ithalati, uluslararasi gelismelerden etkilenip etkilenmemesi gibi konular tizerinde
durulmalidir,

i) Uretim Faktorlerinin Ikame Edilebilirligi: Mevcut firetim faktSrlerinin yerine ikame
edilebilecek bagka faktdrlerin bulunup bulunmadig: arastirilmalidir.

iii) Uretim Teknolojisindeki Degisiklikler: Tsletmelerin girdilerinde kullanilan veya ikame
mal veya hizmetlerin tiretiminde kullanilan teknolojilerdeki degisme ve gelismeler
takip edilmelidir.

) Saticdar Pazarimin Yapusi: Saticilar pazarmin serbest rekabet iginde olup olmadig
(monopol veya oligopol ozellikleri) incelenmelidir. Eger saticilar pazan oligopol
durumda ise, kontrol giictt isletmelerde; monopol durumunda ise, saticilarin elindedir.
Isletmeler serbest rekabet sartlarmdan uzaklasarak monopol durumuna dogru gelisme
gosteriyorlarsa, saticilara karg1 piyasayr kontrol etme giicii kazamiyorlar demektir.
Tersi durumda ise, saticilar giicti ellerine gegireceklerdir.

Satin alanmn glicti arttikga maliyetler diisecedi, satanin giicli arttik¢a igletmelerin maliyeti ve

bagimliligs artacafi igin, satscilar pazarmm oldukga yakindan takip edilmesi, 6zellikle isletme
kaynaklarimm dagitimi kararlarinda belirleyici olacaktir (Dinger, 1998: 196).

2.3.2.1. PAMUKTA FiYAT POLITIKALARI VE NITELIK SORUNU

Tekstil sektoriinlin en Snemli hamimadde tedarikgisi pamuk tedarik edilen saticilardur.

Bu nedenle pamuk fiyat politikalari, gelismeler sektér i¢in oldukga Snem arz eder.
2.3.2.1. 1. FIYAT POLITIKALARI

Tiirkiye, calismanmn ilk boliimiinde ortaya konuldugu gibi, diinya dlgeginde 6’ner bilyilk pamuk
{ireticisidir. Ancak, ne yazik ki uygulanan populist fiyat politikalar1 ve/veya pamuk arzinda yaganan
dalgalanmalara bagli olarak tekstil ve konfeksiyon sektorii zaman zaman diinya fiyatlarinin tizerinde
fiyatla pamuk almak zorunda kalmaktadir. Nitekim, Tiirkiye’de pamuk fiyatlar, genelde, diinya
fiyatlarinin {izerinde bulunmaktadir.

Diger taraftan sorun, diinya fiyatlarindan pamuk alimi1 noktasina getirildiginde karsimiza gikan

.....

stibvansiyonlu (GSM kredileri gibi) fiyatlar oldugu dikkate alimali, s6z konusu iilkelerde uygulanan
stibvansiyon ySntemleri GATT anlagmasi hitkiimlerince de iyi bir sekilde degerlendirilmelidir.
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Glntimiizdeki dinamik yapisi ve diinya ticareti i¢indeki Onemli konumuyla pamuklu tekstil
sektoril, rekabetci yapisiyla yenilesmeye en agik sektdrlerin baginda gelmektedir. Ancak, tekstil ve
konfeksiyon alaninda diinya piyasalarinda artan rekatbet, bu sekttriin alternatif araglarla korunmasini

gerektirmistir. Bu araglardan birisi de pamuk {izerine yapilan futures stzlesmeleridir.

“Futures” kelimesinin, Ingilizce s6zliik anlami, gelecek veya gelecekle ilgilidir. Futures deyimi,
gelecege donik alim ve satim iglemlerinin yapildig1 piyasalar1 tanimlamaktadir. Bu piyasalar, belli bir
spot tirlintin fiyatiin bugiinden sabitlenmesi suretiyle ileri bir tarihte teslim edilmesi veya teslim
alinmasi taahhiitlerini igeren s6zlesmelerin alinip satildif1 organize piyasalardir.Futures s6zlesmesi ise
belli nitelikteki ve belli miktardaki bir malin veya finansal bir enstriimanin geleceke Onceden
belirlenmis herhangi bir tarihte, yine Snceden teslimini hitkme baglayan yasal bir sézlesmedir.

Bu gereklilik piyasa ekonomisinin gegerli oldugu, ancak yitksek enflasyon yaganan iilkelerde,
gelecek icin belirsizlik yaratmakta ve bu fiyatlar i¢in ciddi bir risk olugturmaktadir. Futures islemlerin
yarari bu noktada ortaya gikmaktadir, Pamuk futures piyasas: da pamuk iireticisi, tekstil sanayi ve ticari
kesim iizerinde fiyat dalgalanmalari dolayist ile olusan belirsizlik ve risklerin, finansal kesime
aktarilmasini saglamakta ve bSylece pamukla jlgili faaliyette bulunan kesimin fiyat dalgalanmalarindan
' etkilénmesini asgari diizeye gekmektedir. Tarimsal tiretimin doga kosullarina bagimli olmasi nedeniyle
liretitin yillar itibariyle diizensiz olugu ve buna bagl olarak fiyat dalgalanmalarimin ytiksekligi futures
piyasalarinin diinyada da éncelikle tarimsal tiriinlerde baglamasina neden olmustur. Dolayisiyla, temel
hammeddesini pamugun olusturdugu tekstil sektSriinlin pamuk {retimi ve fiyatlarmdaki
dalgalanmalardan minimum sekilde etkilenmesini saglayacak olan ¢bziim, pamuk, pamuk futures
piyasalaridir. Bu piyasalarin tekstil ve konfeksiyon sektoriine saglayacag faydalar s6yle dzetlenebilir:

o Gelecege donliik karar vermeyi kolaylastirma
e Malimn kalitesi ve standartiar1 konusunda giivence saglanmasi

o Stok maliyeti sorununun ¢bziilmesi yoniinde futures islemlerinin yarari (EGS&EIB,
1998: 157).
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2.3.2.1.2. NITELIK SORUNLARI

Tiirkiye pamugunun kalitesi yillardir iki tehditle kargt karstya kalmaktadir. Bunlardan birincisi
¢esitli nedenlerle pamuk balyalarina karigan yabanct maddeler, ikincisi ise bolgeler arasinda yapilan
pamuk nakilleri dolayistyle farkli kalitelerdeki pamuk karigiminin dogurdufu olumsuz sonuglardir.
Birinci sorun yapilan egitim galigmalar: ve alinan diger tedbirlerle kismen dnlehmissede diger sorun bir

tiirli ¢bziimlenememisgtir.

Tekstil sektériiniin gelismesinde hammaddenin (6zellikle pamuk) yurt i¢inde tiretiminin biiyiik
pay1 vardir. Son yitlarda pamuktan kaynaklanan sorunlar, rekabetin yogunlagtig1 giiniimiizde, sekt6riin
gelismesine olumsuz yonde etki yapmaktadir. Kaliteli ve verimli pamuk tohumlarmin ekimi
mevsiminde agikca ve kuvvetli olarak tavsiye edilmelidir. Diinyanmn en kirli pamuklar arasinda yer
alan Tiirk pamukiarinin toplama, isleme ve saklama asamalarinda kirlilige firsat verilmemelidir. Her
pamuk balyast numaralarla takip edilmelidir. Uretim gehri, iglenen ¢irgir fabrikasi, balya sira numarast
ile etiketlenme mecburiyeti, hem kalite kontrolii ve takibini saglayacaktir, hem de vergi kagake¢ilifim
dnleyecektir. Diinyada seri numarasi uygulamas1 vardir. Yeni liretime acilacak bolgelerde ekolojik
pamuk (suni glibresiz ve ilagsiz pamuk) tiretimi bir siire primle desteklenmeli ve tavsiye edilmelidit
(DPT, 2001a: 4).

Nitekim Ege pamugu diinya Slgeginde kaliteli pamuklar sinifina girerken, iginden gikan naylon
parcalar1 baskida boya tutmay1 engelleyerek, siirekli reklamasyona neden olmaktadir. Ayrica toplama
sirasinda kullanilan ipliklerden polipropilen denilen renkli ve beyaz pargaciklarin pamuga karigmasida
dnemli sorunlar yaratmaktadir.

Abraj pamukla ilgili 5nemli sorunlardan bir digeridir. Bu farkh (ucuz diger bolge pamuklariyla)
nitelikteki kiitlii pamuklarin Ege pamuguyla karsilastiriimasmdan kaynaklantaktadir, Ayrica kaliteli
ve kalitesiz pamuklarin dalgalanmasinda gereken titizlik gdsterilmemektedir. Bunun sonucunda iplik
fabrikalari ile 6rme ve konfeksiyon sektdrleri arasinda sorun gikmaktadir. Bu konuyu diizenleyen
yasalarm 1936 tarihli olmas: ve bugiin igin komik sayilabilecek cezalar igermesi, sorunu daha da
icinden ¢ikilmaz hale getirmektedir.

Gumriik Birligine giren ve 6niimiizdeki yillarda da AB"ye girmeyi amag edinen Ttirkiye’nin
gerek ¢agin gerisinde kalmamasi ve gerekse sondaj yontemiyle yapilan kontrollerin sakincalarin:
giderebilmesi i¢in Pamuk Kontroliine Dair Tiiziigiin gegici 1. Maddesinin caligtirilarak Tek Balya
Sistemine gecilmesi gerekmektedir (DPT, 2001a: 163).
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Bunun igin ¢uegir fabrikalaninda gerekli alt yapmin olugturulmasi, bu olusum igin gerekli

tegviklerin saflanmasi, tabii bu arada balyalarn denetimini yapacak yeterli sayida elemana

kavugturulmasi ve bu elemanlarin egitilmesi gerekmektedir. Boyle bir olugum, standard s&zlesmeler

lizerinden yapilacak pamuk futures piyasas: igin de standardin yerlesmesinde ve giivenin olusmasinda
bityiik fayda saglayacaktir.

Rekabetin, ozellikle de kalite bazhi rekabetin arttifi gliniimiiz diinya piyasalarinda nitelikli ve
homojen hammadde sorunlari bulunan bir sektoriin bagarili olmasi; yeni pazarlara girebilmesi ve
mevcut pazarlarda yerini koruyabilmesi olasi goriinmemektedir. Bu nedenle yasal diizenlemelerin

glinlimiiz kogullarina uygun hale getirilmesi ve denetimlerin sikilagtiriimas: gereklidir.

Pamuk fiyatlarina bagli olarak ortaya ¢ikan bir diger sorun da iplik fireticileri ile konfeksiyon
tireticileri arasindaki ¢ekigmedir. Bu gekisme, arz-talep dengesi kurulamamasi ve stok maliyetinin kars1
tarafa yliklemek istenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu sorun pamuk vadeli iglemler piyasasinin
agtlmastyla giderilebilecektir. Izleyen b&liimde, tilkemizde yeterince bilinmeyen bu piyasa tiirli ayrintil
olarak ele alinmug, tekstil ve konfeksiyon sektorii iizerine olasi etkileri degelendirilmistir.

2.2.3. MUSTERILERIN SATIN ALMA GUCU ACISINDAN MARKALASMA

Pazardaki igletmelerin gelisme egilimi ve isletmeler arasindaki iligkilerin niteligi ve seyri,
rekabet sartlarin: belirleyecek bir bagka fakt6rdiir. Igletmeler arast igbirligi, anlasma ve birlesmeler,
kiiciik ve orta Slgekli igletmelerin rekabet yapisi ve diger pazar hareketleriyle ilgili her tiirli ihtimal
distinlilerek gereken 6nem verilmelidir. Isletmeler arasi rekabet; fiyat, kalite, hizmet ve benzeri
faktorlere dayanir ve igletmelerin amaglarinin gergeklestirilmesinde etkili olur. Yapilan aragtirmalara
gbre sanayi karhiligiim diistligli, rakip sayisinin arttifi, sanayideki biiyiimenin yavagladifi, yine
sanayide yerlesik atil kapasitenin bulundugu, mamul gesitlerinin standart ve az sayida oldugu
durumlarda rekabet artmaktadir. Aksine, firmalarin ¢egitlendirmeye gittigi, stratejik yaklagimlarin
farklilastify, isletmelerin tarihi gegmisi ve kisiligi farklilastig: 6lclide rekabet hafiflemektedir (Dinger,
1998: 196).

1980 sonrasi dénemde uygulanan liberal politikalar sonucunda gesitli markalar Tiirkiye’ye
gelmis ve franchasing yoluyla hizlanan bu siirece baglt olarak halkimiz marka olayini tanumigtir.
Ardindan hizli kapasite artist ve ucuz emek gibi faktérler nedeniyle yabanci firmalar ihracat agirlikl
iiretim i¢in Tirkiye’ye gelmigtir. Bu firmalara hizmet veren ¢ok sayidaki yerli firma sayesinde tekstil
ve konfeksiyon sektSriinde kalite anlayigmda 6nemli gelismeler yasanmistir.
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Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde Ar-Ge ¢aligmalan desteklenmelidir. Ar-Ge’ye dayah olarak
moda, marka ve yeni irlin lireten bir konfeksiyon sektorii olusturulmalidir. Tiirkiye Tekstil sektoriinde
orta ve uzun donemli gelismeler agisindan kayg: veren en kritik noktalardan biri, arastirma gelistirme
faaliyetlerinin son derece sinirh kalmasidwr ( DPT, 2001b: 257).

Diger taraftan yabanc) firmalar i¢in fason iiretim yapan yerli firmalar, bir siire sonra ihrag
fiyatiyla ihrag edilen {irtinin parekende fiyat1 arasindaki farki grmily, markanin yarattigh katma degeri
daha iyi anlanugtir. Markalagmanin $nemini yagayarak goren firmalar yurtdigina yaptiklan satiglar igin

yabanct stilistlerle calistiktan sonra moda ve marka konusunda daha da bilinglenmislerdir.

Markanin 6nemini kavrayan ve bunun i¢in gerekli altyapiyr tamamlayan firmalar, kendine 8zgii
marka yaratma ¢abasina girmistir. Bu amagla 6ncelikle i¢ piyasa i¢in markali {iriinler {iretilmis, bir siite
sonra uluslararas: piyasalarda da bir yer edinilmeye baglanmstir.

Bununla birlikte, yapilan ¢ok 6nemli yatirimlar ve harcanan cabalara ragmen, diinya genelinde
markali {riinler iginde Tirkiye’nin yeri c¢ok diisliktiir. Ayrica, daha diiglindiirlicii olan nokta,
Tiirkiye’de patent almus tekstil tirinterinin ok az olmasidir (EGS&EIB, 1998: 184).

Bugiin gelinen noktada firmalarimizin marka olamamanin kayiplariyla, markalagim maliyetini
kargilagtirarak yeni bir strateji izlemesi gerekmektedir. Nitekim, Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon
sektoriinlin, Uzak dogu kargisindaki en biiylik avantaji, katma degeri yiiksek iirtindiir. Ne yazik ki,
tekstil ve konfeksiyon sektériimiiz diinyanin birgok {inlii markasima mal dikerken, kendi markasiyla mal
satamamaktadir. Bu nedenle tekstil ve konfeksiyon sekfﬁrﬁnde yatirimlar artik, arazi, bina ve
makinadan gok, yeni modeller, tasarimlar ve markaya y6nelik olmak zorundadir. Bunun yaninda kamu
ve 6zél kesim bankalar, bu amagla gerekli sermayenin saglanmasi konusunda kredi ve tegviklérle
miitesebbislere yardimer olmalidir, Ust diizey gelir grubuna hitap eden katma degeri yiiksek tirlinlere

daha fazla yonlenilmesi ise, lizerinde 6zellikle durulmasi gereken bir diger 6nemli noktadir,

2.2.4. MEVCUT RAKIPLER ARASI REKABET ve DIS CEVRE

Stratejik y6netimde rakipler ve rekabet ortami daima s6z konusudur. Bir isletme rakiplerini,
onlarin pazar igindeki faaliyetlerini ve izledikleri stratejileri bilmiyorsa, kendi mamul ve faaliyetlerini
cok iyi bilmesi fazla bir anlam ifade etmez. Bu agidan isletmenin kendisine yonelik oldugu kadar,
rakiplerini ve onlarmn durumlarindaki degismeleri, siirekli ve sistematik bir sekilde incelenmelidir
(Dinger, 1998: 192).
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Dis gelismeleri iki eksende ele almak dofru olacaktir: kiiresellesme ve bloklagsma. Birbirine
tezat g6riinmekle birlikte yasanan siireg, kiiresellesmenin bloklasma egilimlerini giiclendirmesine yol
agacaktir. Dig gevrede en onemli husulardan biri de iilkelerin 2005 yilinda karsilagacaklar: tehdit ve
firsatlardir. 2005 yilinda olast rekabet kosullart su sekilde 6zetlenebilir:
o Kotasiz ticaret
e  WTOQ’ya giris hazirliklarindaki Cin
e AB’ye iiyeligi kesinlegen iiretici titkeler
e NAFTA iginde giiglenmis Meksika
e NAFTA ile serbest ticarete hazirlanan G.Amerika
¢ Avrupa-Akdeniz havzasinmn billurlagmasi
e  G-20 olusumu
i ) 2005 yilina uygun yeni yatirim ve rekabet stratejilerinin geligtivilmesi
o [Italya olmak
o Eski pazarlar
o Yerli markalarinin yeni pazarlara girmesini saglayacak sistemlerin yaratiimasi
* Nig ve segmentler bulmak
= Yiiksek kaliteli mallara gegmek
»  Kendi markamizla pazara girmek
o Thracatgilarin markalasmasini saglamak
e Yeni pazarlar
ii ) Kullamlacak araglar;
e Stratejik igbirlikleri
o Yabanci sermayenin gelmesini kolaylastiricy énlemler
e Teknik engellere uyum
o Kamu destegi
e Bu engelleri 3. {ilkelere adapte etmek
o Rekabet
o Cevre, sosyal, saglik standartlar
o Fikri mulkiyetler
o Giimriikleme ve otomasyonun gok iyi oturmus olmasi (DPT, 2001a: 241).
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2.2.4.1.SEKTORE YONELIK POLITIKALAR ACISINDAN
2.2.4.1.1. KURPOLITIKALARI

Tablo 2.11°in incelenmesinden goriilebilecegi gibi, dier iilkelere oranla ¢ok yiiksek olan
lilkemiz enflasyon orani nominal olarak siirekli artmasi sonucunu dogurmaktadir. Ancak, kurlardaki
nominal artiglar, bazi yillar, Gilkeler aras1 enflasyon farklarmi giderecek diizeyde gergeklesmemektedir.
Béylece agirt veya eksik degerleme giindeme gelmektedir. Ancak Tiirkiye’nin &zelljkle kamu
agiklarmin kapatilmasi amaciyla sicak para girigini 8zendirmek amaciyla uyguladigi eksik degerlenmis
kur politikas, ihracatin lokomotifi konumundaki tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin gelirlerini reel
olarak azaltmaktadir.

Bu politikanin bedeli ise, sadece tekstil ve konfeksiyon sektorii tarafindan degil, 1994 yilinda
dncee finans kesiminde baglayan ve daha sonra reel kesime yansiyarak 5 Nisan Kararlar’’nin alinmasina
neden olan ekonomik krizle Sdenmistir. Bunun sonucunda filke iginde para ikamesine (dovize
ybnelme) bagli olarak hizla yiikselen kurlar, kisa vadeli sermayenin kagisinin eklenmesiyle bir kez
daha ve gok biiylik oranda artig gbstermistir. Bu gelisme kisa vadeli sermaye girisini saglamaya yonelik
kur politikasinin sonuglarmiortaya koymasi bakimindan tipik bir rnektir.

TABLO 2.11. : DOVIZ KURLARININ GELIisiMi

YIL . . ... DOVIZKURLARI . . - FIYATARTISLARI. % . TERK -
Dolar | Mork | Dola/Mark | TEFErz; | TEFEup | TEFEguy |- :
1990 2871.5 1914.7 1.50 464 - - 86.5
1991 50492 3233.7 1.56 579 0.6 24 79.4
1992 8343.2 5274.9 1.58 57.1 0.7 13 80.1
1993 14034.0 82159 1.7 65.2 14 0.1 79.0
1994 37402.7 23764.6 1.57 128.8 28 13 69.3
1995 56587.5 392672 144 80.0 24 13 70.0
1996 104297.5 67229.5 1.55 763 3.0 26 71.9
1997 199050.8 115182 1.78 80.7 -1.8 1.0 75.5
1998 2676679 148795.8 1.80 72.1 1.4 0.2 74.2

Kaynak: DPT, 2000a: 191
Bu agiklamalar gergevesinde, ozellikle 1998 sonrasi donemde Tiirkiye’de dgviz kurlarmi
belirleyen etkenleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

» Kamu kesimi aciklari ve bunlarin finansman sekli,

= Dis ticaret agigmm boyutlari,

* Diinya ekonomik konjonktiirii ( dolar faizinin diismesi, Avrupa ve Amerika’da ki ekonomik
durgunluk ),

= Diger dis olay ve soklar ( Srnegin korfez krizi ),
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= Yurt igindeki politik gelismeler ( se¢im ekonomisi uygulamalar1 )

Bu kosullar degismeden iilkemizde kur politikalarinin saglikli bir yapiya kavugmasi ve ihracat
icinde en bliyiik paya sahip olan tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin bu politikalardan olumsuz
etkilenmekten kurtulmasi olas1 gériinmemektedir (Hazine Miistesarhii, 2000b: 11).

Ote yandan, 1995 yilindan itibaren Amerikan ekonomisinin giiclenmesi ve Almanya’nin
birlesme sonrasi sorunlarimi asamamasi gibi nedenlerle ¢apraz kurlarin siirekli mark aleyhine gelismesi
de tekstil ve konfeksiyon sektoriinii olumsuz etkileyen bir gelisme olmustur. Bu olumsuzluk, sekttriin
daha ¢ok mark sahasina ihracat yapmasi, ithal girdileri ise genellikle dolar bazinda almasi nedeniyle
daha da belirginlesmektedir.

Goritldiigii gibi, son yillarda, bir taraftan reel kurlarn eksik degerlendirilmesi,diger taraftan
capraz kurlarmn mark aleyhine gelismesi, tekstil ve konfeksiyon sektdriinlin  bir kiskag iginde
sikismasina ortam hazirlamigtir. Bu kiskacin etkilerinin daha iyi ortaya konulabilmesi igin, kur
artigiyla, maliyet artislarinin da kargilastirilmas: gerekmektedir. Izleyen boliimde bu ortaya konulmaya
caligitmugtir.

2.3.4.1.2. FiYAT, KUR VE MALIYET ARTISLARININ KARSILASTIRILMASI

Tablo 2.12°deki verilerden 1991-98 déneminde, en yiiksek artisin atiksu ve licretlerde yasandigi
goriilmektedir. Bu donemde elektrik digindaki maliyetlerin kurlarmn tizerinde artriis olmasi, sektdriin
genel olarak maliyet-kur makasina almdigini, bir baska deyisle kar marjlarinin daraldig1 ve boylece dis
piyasalarda rekabet sansinin azaldifini ifade etmektedir. Ayrica 1991-98 déneminde ortalama artiglarin
maliyetlerinde ylizde 86.7, kurlar da ise 81 diizeyinde gergeklesmis olmasi da bu savi destekleyen daha
genel bir gbstergedir.

Ayhi dénemde toptan egya fiyatlan endeksi iginde tekstil {irfinlerindeki fiyat artiginin, genel
imalat sanayii fiyat artiglannin gerisinde kalmasi ise, i¢ piyasada, imalat sanayinde sektorel fiyat
hareketlerinin de tekstil aleyhine gelistigi sonucunu ortaya koymaktadir. Boylece, sektdr hem i¢ hem de

yabanci piyasalardaki gelismélerden olumsuz etkilenmisgtir.

Alt donem bazinda bir degerlendirme yapildiginda ise, sektSriin bugiin yasadigt krizin bazi
gerekgelerini gbrmek miimkiin olmaktadir. Nitekim, 6zel kosullara sahip 1994 yili bir tarafa
birakildiginda yapilacak degerlendirme, gerek 1991-93, gerekse 1995-98 alt doneminde maliyet
artislarinm sekt6ril bir darbogaza ittigi arlagilmaktadir. Nitekim, sektérde en Snemli maliyet unsuru
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olan ticretler 1991-93 déneminde ylizde 96.3, 1995-98 déneminde yiizde 89.1 oraninda artmustir. Ayn
ddnemler igin marktaki deger artis1 ylizde 60.4 ve yiizde 65.8, dolardaki deger artis1 ise yiizde 61.2 ve
72.3 oraninda gergeklesmisgtir.

TABLO 2.12. : TEKSTIL VE KONFEKS{YON SEKTORUNDE UCRET, KUR VE TEFE DEGISMELERI (%)

YILLAR : UCRET : - KUR : TEFE :
Atksu Elekerik . Ueret Mark Dolar Tekstil Konf. im. San.

1991 350 50.2 163.7 512 64.2 52.9 - 62.1
1992 48 895 51.3 90.1 58.6 552 - 579
1993 70 62.9 73.9 40.1 61.0 57.6 - 582
1994 70 1154 29.8 201.5 1774 144.7 - 141.7
1995 29 54.1 126.5 62.3 43.0 79.1 - 75.3
1996 67 99.1 79.7 715 86.1 549 74.6 69.4
1997 60 66.8 1187 55.9 85.1 68.7 72.5 80.6
1998 - 76.8 313 738 75.1 72.5 83.3 67.1
Ort.1991-94 156.0 67.5 - 9.3 - 604 612 55.2 - 78.8
Ort.1995-98 52.0 983 |. 89.1 65.8 72.3 68.7 - 73.1
| Ort.1991-98 99.1 76.8 84.3 80.8 ‘81.3 73.1 76.8 76.5

NOT: Veriler Temmuz-Temmuz dﬁﬁemine iliskin degigmelerdir.
Ucret artiglari, Srme, boyama-konfeksiyon ortalamasidir.
Atiksu fiyat artiglan gehir ebekesinden kullamilan suya iligkindir.
Elektrik, kalkinmada dncelikli ySreler digindaki sanayi kuruluglarma iligkindir.
Kaynak: DPT, 2000a: 167
Bu veriler 1995 sonrasinda kur artiglarinin, maliyet unsurlarindan diigiik gergeklesmesinin
sektorlin bugiin yasadit yofun sorunlarmn 6nemli bir gerekgesini olusturmaktadir. Zira, 1995-98
doneminde ticret artiglari, marktan yiizde 23.3, dolardan yiizde 16.8 daha fazla gergeklesmistir. Diinya
piyasalarihda kar marjlarinin yiizde 5-10’lara kadar diistiigli dikkate alindiginda, sektoriin bunu
kaldirma olasilif1 bulunmamaktadir. Buna, agsagida deginecefimiz 6zsermaye yetersizligi ve iilkemizde
finansman maliyetlerinin yiikseklifi eklendifinde, kriz kagimlmaz hale gelmektedir. Bu nedenle
gercekei kur politikas1 uygulanmasi geregi aciktir. Ayrica, icret artiglarina iliskin taleplerin de, bu
gercekler dikkate alinarak belirlenmesi zorunludur. Aksi taktirde, {ilkemizin tarumdan sonra en bilyiik
istihdam kayna@i olan ve bu nedenle sosyal boyutu da bulunan sektériin ayakta kalabilmesi miimkiin

gorinmemektedir (EGS&EIB, 1998: 193).
2.3.4.1.3. EXIMBANK KREDILERI]

[hracatgilar igin gok dnemli bir kaynak olan Eximbank kredileri, dzel banka ticari kredilerinde
uygulanandan daha diisiik faiz oramyla verilmektedir. Kamu kesimi borglanma gerefinin yiiksek
olmasi nedeniyle hem yliksek faiz 6deyen hem de zaman zaman kredi bulmakta zorlanan
girisimcilerimiz, siirekli olarak Eximbank kaynaklannin dolayisiyla verilen kredi miktarinin

artirllmasini istemektedir.

Asagidaki Tablo 2.13°de 1990-97 doneminde Eximbank kredilerinin sektdrel dagilimi
goriilmektedir. Buradan, {ilkemiz ihracat1 iginde ilk iki sirada yer alan tekstil-konfeksiyon ve demir-
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gelik sektorlerinin, kredilerin yaklagik yiizde 60’mi aldifn goriilmektedir. Dolayssiyla bu sektorler
toplam ihracat i¢indeki paylarina paralel olarak kredilerden yararlanmaktadir. Bununla beraber, iki
sektoriin toplam payr pek fazla degismezken, tekstil-konfeksiyon sektdriiniin payinda artis, demir-
¢eligin payinda ise azalma goriilmektedir.

Eximbank kredileriyle ilgili bir diger sorun da, kredilerin verilis yontemiyle ilgilidir. Nitekim,
Eximbank kredilerinin bankalar aracilifiyla verilmesi, bankalarin aldigi komisyon nedeniyle
maliyetleri artirdif1 gibi, ilgili kredinin alinmasinda banka teminat mektubu sartinn getirilmesi, firma
kredi limitlerinin daraldif1 bugtinkii ortanilarda Eximbank kredilerini fonksiyonel olmaktan ¢ikarmakta
ve firmalara beklenilen katkiyr yapamamaktadir. Clinkii, bankalara teminat mektubu bagvurusu
yapildiginda, bankalar teminat mektuplarin, nakti kredi gibi kabul ettiklerinden, boyle bir risk gdze
aldiklarinda, kendi kaynaklarindan yiiksek faizli kredi vermeyi kendileri agisindan daha uygun
gormektedirler. Bu durumda Eximbank kredileri avantajim yitirmektedir (EGS&EIB, 1998: 198).

TABLO 2.13. : EXIMBANK KREDILERININ SEKTOREL DAGILIMI

- SEKTOR 1990 | 1991 | 1992 | 1993 -] 1994 | 1995 | 1996 | 1997
Tekstil-konfeksiyon 418 412 224 451 436 48.1 499 489
Demir-gelik7M.egya 195 21.9 24.1 20.1 215 12.3 13.1 129
Madencilik drin. * # 3.1 38 3.1 15 1.1 1.1
Makelk.cihazlar 75 9.5 7.9 74 7.8 9.4 109 11.0
Guda 59 8.4 7.5 9.6 10.1 12.3 94 100
Cam seramik 2.7 3.4 33 44 34 34 4.1 38
Plastik-kauguk tirfin. 25 52 3.3 34 238 35 28 38
Kimya 73 49 14 24 2.1 23 20 25
Motorlu tagitlar 1.3 25 22 1.6 2.8 43 40 34
Cimento 1.7 1.6 14 1.0 14 1.1 0.5 03
Kagit-karton tirtin, 0.1 0.3 0.6 0.4 04 0.5 03 0.5
Diger aranler 9.7 1.1 28 0.8 1.0 13 19 1.8
TOPLAM 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

. TXREDI MIKTAR 37397 . 6491 | 12782‘ 24374 : 56804 151033 | 247119 439563
(milyar TL) . . : N | o : B ] o
T. REELARTIS D) - 9.1 20.4 1. 9 12.4 42.1 -s 1 0.1
T/K Reel artis (%) 84 43.0 21.3 9.5 56.7 47 2.1

Reel deistneler 1987-1 00 bazli GSMH deflatdrii kullanilarak hesaplanmigtir.
Kaynak: EGS&EIB, 1998: 198

Bu nedenle, kredi dagitim mekanizmasinin yeniden gozden gegirilmesi ve uzun yillardir gagdas
yapilanmaya sahip diizenli ve artan bir ihracat yapan girketlere verilecek kredilerde bankalarin aradan
¢ikarilmas: uygun olacaktir. Kredilerin verilmesinde firma bazinda performans kriteri gelistirilmeli ve
bunun igin;

o Thracat miktari,

o Istihdam,

e Teknolojik yeniliklere uygun makine parki,
e Miisteri portfSyli,



e Marka
gibi kriterler kullanilmalidir. Boylece, Eximbank kredileri daha etkili ve faydali olacaktir.
2.4. TURK TEKSTIL ve KONFEKSiYON SEKTORUNUNE iLiSKIN ZAYIFLIKLAR

Bir isletme igin zayiflik, rakiplerine gre daha az verimli veya etkili oldugu yonleri ve faaliyetleri
demektir. Daha basit bir ifadeyle basitlik, ilgletmenin rakiplerine gore kotii oldugu durumdur. Ayrica
zayiflik icin bir bagka 8lcii olarak, ¢evrede meydana gelen degisiklikler kargisinda igletmenin yeteérsiz
kalmasi veya degisiklige cevap verememesi kullanilabilir.

Bir igletme i¢in istlin taraflarmin bilinmesi kadar, zayif taraflarinin bilinmesi de 6nemlidir. Ciinkii
zayif taraflarin ortaya ¢ikarilmasi, uzon dénemli stratejiler ve planlar igin ciddi giicliik ve sinirlamalara
yol agacak problemlerin ¢6ziilmesine dogru atilan bir adim olacaktir. Gergekte zayifliklarin tamamiyle
ortadan kaldirilacag: stylenemez, ancak isletme bunlarin farkinda olursa, kendisi i¢in zararlt adimlary
atmaktan ve bagaramayacadi islere girmekten kaginacaktit. Ayrica zayifliklarin ortadan kaldirilmasi
uzun bir siireyl gerektirebilir. Dolayisiyla bu tiir problemlerin ¢oziilmesi i¢in uzun dénemli Srgiit
gelistirme gabalar yiiriitiilmelidir (Dinger, 1998: 209).

2.4.1. TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORUNE iLiSKiN GELISMELER VE ICSEL
SORUNLAR

Caligmanin bu boliimiinde Tekstil ve Konfeksiyon sektdriinde ortaya ¢ikan gelismeler ve
sorunlar, tiretim, pazarlama ve politikalar boyutlarinda degerlendirilmigtir.

2.4.1.1. URETIM ACISINDAN

Ihracata y6nelik bitylime stratejinin uygulandig1 1980 sonrasi donemde tekstil ve konfeksiyon
sektorii gosterdidi hizli gelisme yaninda Snemli sorunlarla kargi karstya kalmigtir. Bunlar iretim
siirecine iliskin olanlari izleyen béliimde ortaya konulmaya ¢aligilmustir.

2.4.1.2. ASIRI KAPASITE

Giimriik Birligi ile ihracat patlamasi yaganacagi, ne liretirsek satabilecegimiz seklindeki
beklenti, tekstil ve konfeksiyon sekt6riinde yatirimlarin ¢ok hizli, ancak plansiz artisina ortam
hazirlamistir. Oyle ki, asir1 kapasite bugtin Tiirkiye’de sektdriin Snemli sorunlarmdan birisi olmugtur.
Kisa vadeli yabanci fonlarla, uzun vadeli getiriye sahip yatirunlarim yapilmasi ise ayr bir hata olmus,
sektoriin buglin yasadig krizin temelleri atiimigtir.

Kapasite artiginin temel nedenleri ise sunlardir:
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1980 sonrast donemde uygulanan politikalar ve artan ihracat sonunda olugan sermaye

birikimlere yatirimlara kanalize olmustur.

. Giimriik Birligi ile AB pazarindan énemli bir talep gelecegi beklentisi yeni yatirimlart

ve KOB!’lerin kapasite artisina ySnelik yatirmmlarin: artirmasina yol agmustir.

e Yatirim artiglarinin gerisinde sektdrde faaliyette bulunan miitesebbislerin yatirimlar
kadar, sektdrde pastanin biiylik oldugunu diisiinerek bu alana difer sanayici, ingaatgi,
kuyumecu vb.’nin girmesi de etkili olmugtur.

° GAP ile artacak olan ve neredeyse ikiye katlanmasi beklenen pamuk {iretimi, gerek bu
bolgede, gerekse buraya yakin bolgelerde hizli bir yatirim artisina neden olmustur (DPT,
2000b: 83).

1995 yihinda Milano’da diizenlenen 12. Uluslararasi Tekstil Makinalar1 Fuari Tiirk tekstil
sanayicisinin yogun katilimmna sahne olmus ve yaklagik 20 bin ( toplamm da yiizde 20°si ) kisi
katilmistir. Bunun sonucunda verilen deferi 1 milyar dolari askin siparis ile Tirkiye dokuma
makinalar: iireticileri igin en biiyiik 4 alicidan biri olmustur {GEME, 1999a: 20).

Tekstil alanindaki yatirimlar daha ¢ok open-end alaninda yoZunlagmstir. Nitekim, 1995 yilinda
61.956 rotorluk yatimla Tiirkiye bu alanda diinyanin en bilylik yatirimcisi konumuna gelmistir. 1996
yilinda is¢ diger tilkelerde open-end iplik yatirimlar: yilizde 32.5 oranmnda azalirken, Tiirkiye yaklagik
yiizde 105 oraninda artirarak 126.389 rotora gikarmistir. Boylece, Tiirkiye 1996 yihinda tiim diinyada
gerceklestirileri open-end iplik yatirimlarinin ylizde 43.4°tinii gergeklestirmigtir. Bilindigi gibi, Open-
end tiirli iplik tiretiminde gerek diinya genelinde gerekse Tiirkiye 6zelinde agir1 kapasite sézkonusudur.
Buna diinya pazar paymin kiiglikitigti, katma degerinin diisiik olmas: ve son derece sermaye yogun bir
teknik olmas: eklendiginde, Tiirkiye gibi sermayenin heniiz yeterli olmadif1 ve ¢ok pahaliya elde
edilebildii, issizligin sosyal patlama noktasina geldigi {ilkelerde bu alana yapilan yatirmmin hig¢ de
akiler olmadi@; ortadadir. Bugiin igin Tiirkiye sermaye maliyeti ve kapasite kullanim oranlari dikkate
alindiginda diinyanin en pahali pamuk ipligini tireten Gilkelerin baginda gelmektedir (ITKIB, 1999: 23).

Bu sekilde, yeni ve ¢ok miktarda yatirim yapilmasi, yerli firmalarin dig piyasalarda yogun
rekabet ederek biiyiik dlgiide fiyat kirmalarina neden olmus, bunun sonucunda da ihracat degerindeki
artis, miktardaki artigin gerisinde kalmigtir. Oysa, birgok nedenle yiiksek katma degerli Griinlere
yonelmesi gereken sektSrde ring iplik yatirimlarinin artmasi daha faydali olabilecekti. Ancak, bu
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konuda bilingli bir strateji uygulanmamig, yatirimlara yonelik kayit ve envanter sistemi
olugturulmamigtir. Su anda lilkemizde mevcut tiim yatirimlarin envanteri ¢ikarilmak durumundadir. Bu
amagla, Maliye Bakanlig1, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sanayi odalari ve yerel ySnetimlerin igbirligi
ile bunu gerceklestirilmesi gerekmektedir. Sektdriin hakstz dig rekabete karst korunabilmesi amaciyla
95/6815 sayili “Belirli Tekstil Uriinleri Ithalatinda Gozetim ve Korunma Onlemleri Hakkinda Karar”
ile degerlendirme kurulu kurulmustur (DPT, 2000b: 84). Ayrica, yatirim tegvikleri listesinden open-end
yatirimlart ¢ikariimalidir. Bunun yerine isletme sermayesi igin gerekli kredi mekanizmasi
olusturulmali, mevcut kapasitenin kullaniminin artmas: saglanmalidir. Zira, diinya piyasalarinda
rekabet edebilmek i¢in en dnemli kosul atil kapasitenin harekete gegirilerek firetimde birim maliyetlerin
asafiya ¢ekilmesidir. Ayrica, bu tiir ipliklerin kullanimiyla elde edilen konfeksiyon iiriinlerinin en
biiytik alicist konumunda bulunan siyah karakterde ABD pazan zorlanmalidir. Boylece, mevcut asir1
kapasitenin avantaja donustiiriilmesi saglanabilecektir. Bunun yamnda, open-end iplikte Tiirkiye nin
onemli rakipleri yaninda bulunan filkelerden dampingli iplik ithalat: engellenmelidir.

2.4.1.3. DIS GIRDI BAGIMLILIGI

Tiirkiye diinyanin sayih tekstil ve konfeksiyon ihracatgis: tilkelerden biridir. Ancak, basta
tekstil ve konfeksiyon makinalar1 ve boyarmaddelerde olmak iizere, bilyiik Slglide diga bagimlihik séz
konusudur. Nitekim 1996 yilinda 2.5 milyar dolarlik tekstil makinasi ithal edilmesi bunun tipik bir
gostergesidir.

Oysa, tagima suyla bu Kadar biiyik bir defirmeni, daha fazla dondiirmek imkani
bulunmamaktadir. Tiirkiye tekstil makinalar1 ve teknolojisi alaninda onemli ve biiyilk yatirimlar
yapmak durumundadir. Bu amagla, sektoriin bﬁyﬁk makine teknoloji {ireticisi lilkelerle ortak
yatirnmlarin Tiirkiye’de gerceklestirilmesi igin gerekli yasal ve tegvik unsurlarinin devreye sokulmasi
gerekmektedir (IGEME, 1997: 11). Bu arada, bir yerli holding tarafindan Corlu serbest bolgesinde Juki
firmasiyla tekstil ve konfeksiyon makinalar1 {iretimi igin yatirima baglanmig olmasi, bu agidan olumlu

bir gelismedir.

Bunun yaninda boyar maddeler konusunda da hizl1 bir gelismenin saglanmasi faydali olacaktir.
Zira, bu, bir taraftan doviz kaybim dnleyecegi gibi, diger taraftan da maliyetlerin diistiriilmesi yoluyla
rekabet avantaji saglayacaktir (DTM, 2001: 25).

Tiirkiye’nin 1995 yilinda ithal ettigi tiim boyar maddelerin iist iiste ortalama fiyat1 11,90 $/kg,
boyar madde ithalatimizin deger olarak %50’sinden fazlasim olugturan reaktif boyarmaddelerin
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ortalama fiyat1 da 13,22 $/kg iken; bu rakamlar 1999 yilinda tiim boyar madde ithalat: igin 8,20 $/kg’a,
reaktif boyar maddeler i¢in de 8,28 $/kg’a ditsmiistiir (DPT, 2001b: 208).

2.4.1.4.  NITELIKLI VE SUREKLI ELEMAN SORUNU

ITCB iyesi llkelerin biiylik bolimii ¢ocuk emedi konusunda ILO standartlarina uyma
ylikiimliiliigiine direng gostermektedir. Son WTO toplantisinda da bu durum iyice agiga ¢ikmus
bulunmaktadir. Gelismis tilkeler ve tabii ki AB bu konuda 1srarlidir. Hem yasal gergevesini hem de fiili
durumunu uyumlu hale getirmeyi bagaran {ilkeler avantaj sahibidir. Genel olarak sosyal kogullar bagli1
onemli bir konudur (DPT, 2001a: 109).

Ulkemizde kalite, saghik ve ekolojik standartlar konusuna, ihracat yaptigimiz iilkelerden gelen
baski ve talepler olmaksizin dikkat edilmemistir. Bdylece, Tiirkiye birkez daha digsal dinamiklere bagh
olarak yeni Onlemler almaya zorlanmistir. Nitekim, ISO standartlar1 konusuna daha ¢ok piyasalara

yonelik liretim yapan firmalarin 8ncelik vermesi bunun bir gdstergesidir.

Bu alanda onemli bir gelismenin saglanmast biylik o6lgiide, nitelikli isgiiclinin varligina
baghidir. Bunun icin tekstil egitimi alan Ogrencilerin 8zellikle is akist, materyal kullanimi, desen
tasarimi, CAD/CAM, 6grenme araclati ile gelistiritmelidir (Hopkins, 1998: 25). Diinya’da hazir giyim
Sanayi 1948 yilinda tekstil sanayi ise 1973 yilinda ¢alisan miktar agisindan zirveye ulagmistir
(Murray, 1995: 62). Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde gok hizli bir teknolojik geligme yaganmaktadir.
Teknolojik gelismeye paralel olarak iletisim alaninda yasanan bagdondiiriicii gelismeler de talep deseni
fizerinde etkili olmaktadir. Bu nedenle iiretim tekholojisi kadar, tiretilen mallarin deseni ve niteliginde
de dnémli gelismeler yaganmaktadir. Dolayisiyla hammadde temini, firetim siireci ve pazarlama
agamalarinda rol alan personelin niteliklerinde de degisim olmasi kaginiimazdir. Bu baglamda sektdrde
calisan personelin siirekli olarak meslek i¢i egitime tabi tutulmasi ve daha nitelikli eleman yetigtirilmesi
dnem kazanmaktadir (ITKIB, 1999: 27).

Bununla birlikte, Tiirkiye’de mesleki egitimdeki yetersizlik, tekstil ve konfeksiyon sektoriinti de
olumsuz etkilemektedir. Nitekim, bu sekt6re yonelik mesleki egitimden gegmis yeterli sayida eleman
bulma giigligii bulunmaktadir. Ciraklik egitim merkezlerinin kurulmas: ise bu sorunlarin agilmasinda

olumlu etkiler yapmigtir.

Ayrica, sektdre yonelik olarak yetistirilen elemanlarin nitelik agisindan yetersizligi; sektorii
yeterince tanimamalar1 ve bakig agisinin giiniimiiz kosullarinin gerektirdigi 6zelliklerden uzak olmasi
nedeniyle sorun yaratmaktadir. Bu nedenle iggiiciinii yetigtirilicken verilecek egitimin niteliginde global
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kogullar paralelinde, hammadde temininden satis ve sonrasi hizmetlere kadar her siirecin gereklerine
uygunluk saflamalidir. Bir bagka deyisle, sektdrde caligacak isgiiciiniin teknik yeterlilik, moda ve
dizayn konularinda yeterli yorumlama yetenegi, izleyen lretim ddneminin ( modanin ) gereklerine
uygun materyal aragtmalart yapabilecek, degisen kosullara uyum esneklifi yiiksek olmasi
gerekmektedir.

Bunlarin yaninda nitelikli eleman sayisinin azligi, iggiicli sirkiilasyonunu artirarak, kalite ve
verimlilik tizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Oysa, mevcut pazarlardaki yerin korunmasi ve yeni
pazarlara girebilmek i¢in kaliteli ve ucuz tiretim yapilmasi gerekmekte, bu ise verim artigina dolayistyla
dnemli dl¢lide nitelikli elemana bagh bulunmaktadir IGEME, 1999b:95).

Diger taraftan bir kurulugta iggiicti veriminin artinlmasinda, herseyden 6nce, o igyerinde ve
kurulugta tiretim faaliyetlerinde rol alanlar arasinda saglam bilgi alig-verisi olmasi en alt kademe ile en
tist kademe arasinda akict ve devamli bir iletisimin devamu zorunludur. Bu da ancak iyi bir egitim
sayesinde milmkiin olabilir. Dolayisiyla firmalarin verimliligi artifici egitim faaliyetlerini bir gider
olarak degil, aksine maliyet dilgiiriicti bir 5ge olarak kabul etmeleri gerekmektdir (EGS&EIB, 1998:
201).

2.4.1.5. KIRSAL KESIME YONELIM

1990’11 yillarda tekstil ve konfeksiyon sektdrli emegin daha ucuz oldugu kirsal kesimlere
yonelme stirecine girmigtir. Bunun temel nedeni sektre rekabet avantaji saglayan temel nedenler olan
ucuz emek ve ucuz hammadde alanindaki avantajlarin, uygulanan popiilist politikalar sonucunda
kaybedilmesidir (DPT, 2001a: 103). Bu nedenle yéni ydnelimler kaginilmaz olarak giindeme gelmekte,
yatirmmlarin kirsal kesime kaymasi stzkonusu olmaktadir.

Yaganan bu gelismenin en 6nemli gerekgesi, sosyal maliyetin azaltilmasidir. Zira, kentte yasam
kosullarinin kirsal alanlara oranla gok yilksek olmasi reel {icretlerin arttirilmasi yoniinde bask:
yaratmaktadir. Bunun yaninda kentsel yagsamda Snemli bir gider kalemi olan konut kirasinm, kirsal
bolgelerde yatirim yapilmasi ve isglictiniin bu bdlgeden temin edilmesi durumunda, devreden ¢ikmast
s6z konusudur. Diger taraftan, halkin bazi temel gida ihtiyaglarimi 6z tilketim amagh iiretimle karsilama
olanaginin dogmasi da kirsal alanlarda licret diizeyinin daha diigiik olmasina ortam hazirlamaktadir.

Bunlarin yaninda kalkinmada oncelikli yoreler uygulamasina paralel olarak Doju ve

Giineydogu Anadolu bolgesine verilen vergi ve sigorta muafiyeti gibi tegvikler, personel gideri {ilke
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tws + ®

kaymaktadir. Bu siirecin, artarak devam etmesi beklenmektedir (DPT, 2001a: 103).
2.4,1.6. URETIM MALIYETLERI YONUNDEN SORUNLAR

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde firetim maliyeti iginde en Snemli payr ham madde iggilik
enerji ve atik su aritma bedelleri tutulmaktadir. Yukarida ham maddede ve pamuk maliyetleri
konusunda gerekli agiklamalar yapildif: igin burada kalan diger {i¢ &nemli maliyet unsuru ele
almacaktir.

2.4.1.6.1. ISGUCU MALIYETLERI

Emek yofun iretim teknigine sahip olan konfeksiyon sektSriinde igglici temel girdi
konumundadir. Diger taraftan bu sektdriin geligmekte olan iilkelerde on plana ¢ikmasi uluslararasi
kargilagtirilmali tistiinlliklerin ucuz emege dayandmlmasiyla ilgilidir (Shippen, 1999: 161). Ancak
Tiirkiye'de zaman zaman uygulanan popiilist iicret politikalari bu avantajin yitirilmesine neden
olabilmektedir.

Tablo 2.14'da 1990-98 déneminde tekstil veya konfeksiyon sektdriinde aylik iicretlerin geligimi
verilmistir. Buradaki verilerden konfeksiyon alt sektoriinde ticretlerin 6rgli ve boyama alt sektoriine
oranla daha diisiik oldugu gorillmektedir. Tablodan  ayrica ficret artislarinda g¢ok biiyiik
dalgalanmalarin yasandiga ve genelde segim yillarinda (1991 ve 1995) ¢ok yliksek oranli artiglarin

gerceklestigi anlagilmaktadir.
TABLO 2.14 :TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORUNDE UCRETLER
YILLAR " ORGU - " BOYAHANE KONFEKSIYON

Ucret | Defigim Ucret | Deisim Ucret | Degiisim
1990 0.67 - 067 - 0.48 -
1991 1.58 135.8 158 135.8 1.40 191.6
1992 2.55 61.3 2.55 61.3 1.98 41.4
1993 4.45 74.5 4.45 74.5 3.95 99.4
1994 5.70 280.8 5.70 280.8 5.20 31.6
1995 12.95 127.19 12.95 127.19 11.75 125.96
1996 22.88 76.67 22.88 76.67 21.50 82.97
1997 48.50 111.97 48.50 111.97 48.50 125.58
1998 67.40 38.96 67.40 38.96 60.00 23.7

Kaynak: ITKIB, 1999: 56

Uluslararas: piyasalarda rekabet agisindan 6nem tagiyan konu, iilkeler arasindaki goreli licret
diizeyidir. Bu agidan bir kargilagtirma yapabilmek amaci ile Tablo 2.15'de tekstil ve konfeksiyon

sektdriinde onemli iiretici konumundaki {ilkelerde {icretlerin geligimi verilmistir. Buradan {ilkemizde
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iicretlerin 1990-93 déneminde 2.5 kata varan oranla artig gdsterdidi 1994 yilinda yaganan ekonomik

kriz ile beraber 6nemli oranda geriledigi gériilmektedir. 1996 yili itibariyla dolar bazinda iicretler 1990
yili diizeyinin {izerinde bulunmaktadir. Tabloda dikkati ¢eken Snemli bir noktada hicbir iilkede
ticretlerin Tiirkiye'de oldugu kadar degiskenlik g&stermemesidir. 1996 yili verileri agisindan bir
karsilastirma yapildiginda Tiirkiye'de ficret diizeyinin gelismis tilkelerin (ABD, Almanya, Italya gibi)
gerisinde, gelismekte olan ve genelde rakibimiz konumunda bulunan {ilkelerin {izerinde bulundugu
goriilmektedir. Bu veriler ayrica Cin, Hindistan, Endonezya ve Pakistan kargisinda {icretlere dayah bir
rekabet sansimizin bulunmadigini Cek Cumbhuriyeti ve Macaristaninda O¢nemli potansiyel
rakiplerimizin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum iilkemizin yeni rakabet unsurlar yaratmasi ve

bunun iginde yiiksek katma deger ve markaya ydneliminin geregini bir kez daha ortaya koymaktadir.

TABLO 215 : SECILMiS ULKELERDE TEKTIL - KONFEKSIYON SEKTORU
UCRETLERININ GELISIMI (8 /Saat)

. TULKE L 1996 .- 1991 - | . - 1993 : 1994 . w1996

Almanya 16.46 16.96 20.50 20.77 21.94
italya 16.13 17.31 16.20 15.65 16.65
A.B.D. 10.02 10.33 11.61 11.89 12.26
Yunanistan 5.85 575 7.13 7.68 8.92
Tayvan 4.56 5.00 5.76 598 6.38
G. Kore 322 3.60 3.66 4.00 5.65
Hong Kong 3.05 3.39 6.85 4.40 4.90
Macaristan 1.24 1.32 1.80 2.19 3.18
Cek Cum. - - 1.43 1.51 221
Tiirkiye 1.82 3.12 4.44 2.31 2.02
Fas 1.28 1.37 1.47 1.54 1.92
Tunus 2.82 2.82 2.97 - 1.89
Tayland 0.92 0.87 1.04 1.41 1.56
Cin 0.37 0.34 0.36 0.48 0.58
Hindistan 0.72 0.55 0.56 0.58 0.56
Endonezya 0.25 0.28 0.43 0.46 0.52
Pakistan 0.39 0.38 0.44 0.45 043

Kaynak: DPT, 1999: 38

Diger taraftan {icretler konusunda iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir noktada ucret
fizerindeki kesintilerdir. Ctinkii Tiirkiye'de igglicii maliyetleri {izerinde birincil diizeyde etkili olan
fakttr kamu adma ficretlerde yapilan kesintilerdir. Zira ticretlerde kamu adina yapilan kesintiler net
ticretin iki katma yaklagmig bulunmaktadir. Bu durum isletmelerde kagak is¢i calistirmasi ve
taseronlastiriimanmn tegvik edilmesi anlamina gelmektedir. Dolaysiyla devlet yiiksek oranda kesinti
yaparak ilave istihdamdan daha fazla gelir elde etmedigi gibi mevcut istihdam diizdeyinde elde etmesi
gereken gelirlerden de (kagak nedeniyle) mahrum kalmaktadir.
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Ayrica bu durum bir taraftan kayith isci ¢aligtiranlar ile kayit dist is¢i caligtiranlar arasinda
haksiz rekabete yol agtifa gibi kurumsallagmanin 6niindeki ciddi engellerden birinide olusturmaktadir.

Diger taraftan Tiirkiye'de emek verimliliginin AB ortalamasinin ¢ok altinda ( %) oldugu
dikkate alindiginda, iggiicliniin samildif1 kadar ucuz olmadig1 anlagiimaktadir.Bu nedenle devletin gerek
igsizligin gerekse kacak calistirmanin azaltilmasi icin kesintileri diiglirmesi uygun olacaktir (ITKIB,
1999: 40).

Ayrica sektSrde ok hizli gelisen teknoloji kisa terminli sevkiyatlar ve tilketim tercihleri hizl
degisme liretim siireci ve bu siiregte bulunan isgliciiniin egitimi ve bu degismelere hizla uyumunu
glindeme getirmektedir. Dolayisiyla sektorde iicretler diizeyi kadar, nitelikli, egitimli ve deBisken
kosullara uyum saglayabilen isgficii bulabilmek de énemli bir sorundur(EGS&EIB, 1998: 236).

2.4.1.62. ENERJi MALIYETLERI

Tekstil ve konfeksiyoti sektoriinde enerji maliyetleri konusunu degerlendirirken, sektbriin hangi
kategorisinin incelendigine dikkat edilmelidir. Omegin, enerji kullanimu sermaye yogun teknikler
icermesi nedeniyle, tekstil/terbiye agamasindd daha yliksek, konfesiyon agamasinda daha da diigtik
olacaktir. Nitekim, toplam maliyetler icinde enerjinin payr konfeksiyonda yiizde ikiler diizeyinde iken,
tekstil/terbiyede yiizde sekiz/on’a kadar gikabilmektedir.

Tablo 2.16’de 1990/1997 déneminde elektrik fiyatlarmin geligimi verilmistir. Buradan 1990/97
déneminde elektririk fiyatlarin her yil ortalama yiizde 77 dolayinda arttirldign ve 1994 ile 1996
yillarinda artislarin yﬁzde 100°tn tizerinde gergeklestisi gortilmektedir.

TABLO 2.16. : ELEKTRIK FIYATLARININ GELISIMI (TL/KWS)

YILLAR | . : SANAYI TICARETHANE -
Kalkimnada oncelikli bolge Diger ' : '
"~ Fipat__| - Degisim Fipat | Dejisim Fiyat | Degisim
1990 166 - 197 - 224 -
1991 252 51.8 296 502 340 51.7
1992 477 89.2 561 89.5 68 1017
1993 777 62.8 914 62.9 1151 67.7
1994 1598 105.6 1969 1154 2357 1047
1995 2563 60.3 3035 54.1 3638 543
1996 5186 102.3 6045 99.1 7328 101.4
1997 8690 67.5 10085 66.8 12268 674
Ortalama - 77.0 - 76.8 - 784

Kaynak: DTM, 2000: 29

Uluslararas: piyasalarda rekabet kogullari agisindan Snem tasiyan enerji maliyetlerinin goreli

durumunu ortaya koymak agisindan segilmis bazi iilkelerde elektrik fiyatlar: tablo 2.17°de verilmigtir.
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Buradan Isvigre, Portekiz ve Italya’dan sonra en pahali elektrik fiyatnin Tiirkiye de bulundugu
goriilmektedir. Tekstil ve konfeksiyon Uriinlerinde rakibimiz konumundaki {ilkelerde elektrik

fiyatlarinin {ilkemize oranla yiizde 25-30 oraninda ucuz olmasi dikkat gekicidir.

TABLO 2.17.: SECILMI$ ULKELERDE ELEKTRIK FIYATLARI ($/KWS)

ULKE 1994 1995 1996 1997
A.B.D. 0.047 0.047 0.046 0.044
ingiltere 0.067 0.068 0.065 0.065
Almanya 0.089 0.100 0.086 -
| Fransa 0.053 0.060 0.057 0.049
Italya 0.091 0.093 0.101 0.094
isvigre 0.106 0.125 0.120 0.102
ispanya 0.078 0.081 0.080 0.064
Portekiz 0.116 0.122 0.112 0.097
Polonya 0.35 0.040 0.040 0.036
Cek Cum. 0.056 0.061 0.059 0.052
Macaristan 0.046 0.045 0.048 0.054
Yunanistan 0.055 0.062 0.059 0.053
Kore 0.68 0.072 0.068 0.040
Meksika 0.047 0.031 0.038 0.048
Tiirkiye 0.077 0.076 0.085 0.077

Kaynak: DPT, 1999: 30
Enerjiyi rakip tilkere oranla daha pahali kullanmanin yaminda Tiirkiye’nin sorunu gerek enerji
dagitimindaki diizensizliklerin, gerekse 6niimiizdeki dénemde beklenen enerji dar bogazinin yaratacag
zararlardir. Bu nedenle gerek firma gerekse organize sanayi bdlgeleri bazinda arayiglarn getirdigi
yatitimlar olast sorunlart kismeh ¢ozilimlerken iilke kaynaklarinin rasyonel kullantmini da
engellemektedir. Bbylece artan eénerji maliyetleride, toplam maliyetler igindeki pay: diisiik olsada,

sektoril olumsuz etkilemektedir (DTM, 2000: 34).

2.4.1.6.3. ATIKSU ARITMA MALIYETLERI

Cevre duyarhihfnin artmas: ve buna bagli olarak giindeme gelen ekolojik iiretim yoZun
kimyasal atik lireteri tekstil ve konfeksiyon igletmelerinin, bu atiklarin aritilarak yeniden dogaya
kazandinlmast prosesi sirasinda ortaya ¢ikan maliyetlerin Kkargilanmasina igtirak etme
zorunlulugunu dogurmustur. Bu ise dogal olarak {iretim maliyetlerini arttirici bir etki yaratmus,
buna bagli olarak sadece aym filkede bu maliyetleri 6deyenler ve &demeyenlerle degil bu maliyeti
Gdeyen ve 6demeyen lilkeler arasinda da haksiz rekabet ortami yaratmgtir.

Tablo 2.18'den goriilebilecegi gibi tekstil sanayicisi ozelliklede terbiye sanayicisi agisindan
Onem tagiyan atik su farklart 1990-97 déneminde sehir sebekesinden yaralananlar igin ortalama ylizde
99, kendi kuyusu olanlat igin ise yiizde 72.1 oraninda arttiriimistir (ITKIB, 1999: 52).
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TABLO 2.18.: SANAYI SEKTORUNDE ATIKSU MALIYETLERI (Istanbul icin m®/TL)

YILLAR SU+ATIKSU BEDELI SU+ATIKSU BEDELI
(Sehir sebekesinden alan) {Kendi kuyusu olan)

Fiyat |  Degisim Fipat | _Dejisim
1990 6000 - 3000 -
1991 27000 350 7500 150
1992 40000 48 10000 30
1993 68000 70 17500 75
1994 116000 70 30000 71
1995 150000 29 40000 33
1996 250000 67 70000 75
1997 400000 60 120000 71
Ortalama - 99.1 - 72,1

Kaynak: ITKIB, 1999: 52

Giinlimiiz kogullarinda bu maliyetlerin 6denmesi sikayet unsuru olarak degil, dogaya bir borg
olarak algilanmali, herkesin bu maliyete katlanmasi gerekmektedir. Bu agidan 8nemli sorun bunun bir
haksiz rekabet unsuru olmaktan ¢ikarilmasidir,
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3. BUYUK OLCEKLI TURK TEKSTIL FIRMALARININ REKABET
STRATEJILERI UZERINE BiR ARASTIRMA
3.1. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI ve YONTEMI
3.1.1. ARASTIRMANIN AMACI
Arastirmanin amaci, Tiirk tekstil sektdriinde yiiksek sermaye yatinmina ve yiiksek kapasiteye
sahip uluslararasi faaliyete agiimis biiylik tekstil firmalarinin kiiresel rekabet kargisinda:
i ) Uriin hatlarmn rekabet giiciini nasil degerlerlendirdiklerini,
ii ) Yerel ve uluslarars: rakiplerini nasil jzlediklerini,
iii ) Kendi is alanlarinda rekabet ortamini nasil degerlendirdiklerini,
iv ) Geligtirdikleri rekabet stratejilerini
v ) Tiirk tekstil sektoriiniin gelecegini nasil degérlendirdiklerini irdelemektir.

3.1.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI ve SINIRLARI

Aragtirmanin evrenini olugturan biiyiik tekstil firmalarinin sayisi oldukg¢a yliksek bulundugundan ve
arastirmacit ¢ok sayida firmadan ayrntili veri toplamak igin yetetli kaynak ve zamana sahip
olmadifindan, aragtirmamin kapsami IMKB’ye kote olmug (halka agilmig) 30 biiyiik tekstil firmasi
icinden, tekstil tiretiminin farkli alanlarinda faaliyet gosteren tekstil firmalarm; temisil edebilecek 3
biiytik tekstil firmasi ile sinirh tutulmustur. Aragtirma kapsammna dahil edilen IMKB’ye kote 3
firmanin faaliyet alanlan Tablo 3.2’ de gosterilmigtir. Bu firmalarin se¢imi esnasinda proses
yontemleri, pazar kesitleri, faaliyet alanlan itibartyla farkll firmalar secilerek sektoriin tlim kesimini
yansitacak firmalar olmasina gayret edilmistir. Kapsama alinan A, B, C firmalar1 Capital Dergisinin
aragtirmasmda 2001 yil Tiirkiye’de ilk 500 firma siralamasinda 156 c1, 100 Uncil, 153 tincil siralarda
yer almiglardir. A, B, C firmalan sirastyla Tiirkiye’de tekstil sektoriindeki 107 firmanin i¢inde 24 {inci,
13 tincli ve 23 {incli olmusglardur.

TABLO 3.1. : ARASTIRMA KAPSAMINDAKI FIRMALARIN STRALAMASI

Ciroya Gore Tiim Firmalar Ciroya Gore Tekstil Firmalar:
Firma Adi Icindeki Siralama (Toplam 500, Icindeki Siralama (Toplam 107
Imalat Firmas) Tekstil Firmasi)
A Firmas: 156 24
B Firmasi 100 13
C Firmasi 153 23

Kaynak: Capital, 2001: 10-31
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TABLO 3.2. : ARASTIRMA KAPSAMINDAKI FiRMALARIN FAALIYET
ALANLARI

Sektor Alt Gruplar/ Firma Isimleri A Firmasi B Firmasi C Firmasi
x5
23 Open-End Iplikgiligi X X
© X
0. g
Ring lplikgiligi X X
e =
¥4
B x
= g Open-End iplikgiligi X
- O
6=
n.2 Ring lplikgiligi X
g Pamuklu Dokuma X X
=
;é Yiinlii Dokuma X
Sentetik Dokuma X
E
0 Yuvarlak Orme X
2| Pamuklu Terbiye X X
£ Yiinlii Terbiye X
[
Sentetik Terbiye X
=
s
£ >{Pamukiu Dokuma Konfeksiyonu X
= 0
X X
[}
A "g‘ Yinlii Dokuma Konfeksiyonu X
X
Sentetik Dokuma Konfeksiyonu X
=
2]
28
4
082
s "
4 Orme Konfeksiyonu X

Tablo’dan da goriilecegi iizere, A Firmas1 pamuk iplik¢iliginde open-end ve ring iplikgiligine;
dokumada pamuklu dokuma; yuvarlak &rme ve pamuklu terbiye isletmelerine sahiptir. Ayrica
konfeksiyon sanayiinde dokuma ve &rme konfeksiyon sistemi mevcut. B firmasi ise yilin tekstil
sektoriinfin en biiyiiklerinden biri olarak yiin iplikeiligi, yiinli dokuma, yiin terbiyesi ve ‘yiin
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konfeksiyonuna sahip bir isletmedir. C firmasi ise aym anda pamuklu iplikeilik, sentetik iplikgilik,
dokuma ve korfeksiyona sahip bir firmadir.

Tablo’dan da goriilecegi iizere bu ii¢ biiylik entegre tekstil firmas: Tiirk tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin tiim alt faaliyet alanlarim yansitacak sekilde segilmistir.

3.1.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirmada veri toplama yontemi olarak yapilandirilmug derinlemesine miilakat, belge
incelemesi ve gbzlem teknikleri kullanmilmigtir. Arasgtirmanin amacina uygun verilerin elde edilmesi igin
arastrmacinin aragtirma kapsamima alinan firmalarin tist diizey yoneticileri ile yiiz ylize derinlemesine
goriisme ile gok daha ayrtils bilgiler elde edebilecegi, bu bilgileri firma ile ilgili belgeleri inceleyerek
dogrulama imkani bulabilecegi, ayrica firmada yapilan gézlemler ile gorlismede elde edilen bilgileri
daha somut diizeyde ele alanabilecegi diigliniiimiistiir.

3.1.4. ARASTIRMANIN YORUTULMESI

Tiirk tekstil sektoriinde yiiksek sermaye yatinmna ve yiiksek kapasiteye sahip uluslararasi
faaliyete agilmug biiyiik tekstil firmalarinin rekabet stratejilerini incelemek amaciyla IMKB’e kote
olmus Tiirk tekstil firmalarmm iginden sektSrii tlimiiyle yansitmasi amaciyla sektdrde birbirini
tamamlayici farkli faaliyet alanma yonelmis firmalar segilmistir ve segilen firmalarin Ust dlizey
yoneticilerine, yapilandiritmig derinlemesine miilakat amacini, kisa agiklamasini ve talebini dile getiren
on bilgilendirme mektubu gonderilmistir. On bilgilendirme sonucu goriismeyi kabul eden fi¢ firmanin
ist diizey yneticilerine uygun zaman dilimine gére randevu yeri ve zamam belirlenmistir. Aragtirmaci
daha nceden tesbit edilmi§ zaman ve yere gére randevuya bizzat gitmistir. Yapilandinlmig miilakat,
firmalarin iiretim fabrikalarimdaki ofislerinde ve toplant: salonlarinda iist diizey yoneticiler ile yliz ylize
gergeklesmistir. Bu ziyaret stiresince gbzlem tekniklerinin kullamilma olanafn da bulunmugtur.
Yapilandirilmig derinlemesine miilakat esnasinda daha 6nceden hazirlanmig “Goriigme Soru Formu”
takip edilmistir. GSriisme esnasinda gériisme yapilan kiginin onay: ile ses kayit cihazi kullanilmus,
goriigme kayda alinmistir. Goriigme sonunda firmalarmn faaliyet raporlar: ile eldeki belgeleri dogrulama
imkam bulunmusgtur. Goriigmeden sonra, kayda dlinan Kasetler ¢6ziilmiis gézlem ve ddkiimanlardan
elde edilen verilerle birlikte rekabet stratejilerine iligkin analizler yapiimigtir.
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3.2. ARASTIRMANIN BULGULARI ve YORUMU
3.2.1. A Firmasma iliskin Arastirma Bulgulari ve Yorumu

3.2.1.1.A Firmasmn Tarihcesi ve Onemli Doniim Noktalar

Tekstil sektbril igerisinde énemli bir yeri oan A Firmasi, iiretime 1984 yilinda pamuk

ipligi Uretimiyle Kahramanmarag’ta baglamistir. A firmasinin 1992’de yine Kahramanmaras’ta

kurulan yuvarlak &rme {initesi, firmanm entegre tesis olma yolundaki ilk adimi olma zelligine
sehip olmustur.A firmasimn 1999°da kurulan dokuma ve boyama {initesi Kahramanmaras’ta
faaliyet gostermistir. Dokuma tinitesinin hemen yaninda yer alan terbiye isletmesinde ise hem
dokuma hem &ime kumaslar i¢in 16 ton/ giin agartma, 5 ton/ giin boyama, 8§ ton/ giin baski ve §
ton/ giin sardonlama tiniteleri yapilandirilmigtir.

A Firmas1 1995 yihinda pazarlama ve dagitim faaliyetlerini ulusal ve uluslar aras
pazarda desteklemek i¢in 1995°de ayr bir birim kurmustur.1999 yilinda Istanbul’da kurulan A

firmasinin moderri rme konfeksiyon {initesi ile firma {iriinlerinin katrha ekonomik degerini

ylikseltmigtir.

Firmanin ge¢misi ve doniim noktalar alttaki sekilde 6zetlenilir:

Tekstil sektorii igerisinde 6nemli bir yeri olan A Firmasi iretimine ilk 1984
yilinda pamuk ipligi tiretimiyle Kahramanmaras’ta baglamistir.

90°li yillarda yiiksek kapasitelere ulagmigtir. A firmasiin 1992°de yine
Kahramanmarag’ta kurulan yuvarlak 6rme {initesi firmanin entegre tesis olma
yolundaki ilk adimt olma &zelligine sahip olmustur.

1998 yilinda firma halka agiimigtir.

Bunu takiben A firmasinn 1999°da kurulan dokuma ve boyama iinitesi
Kahramanmarag’ta faaliyete gecmistir,

1999°da Kahramahmaras Stimerbank tesisi satin alinarak firma genigletilmigtir.
Dokuma terbiye tinitesi ayn: zamanda &rme terbiyesini gergeklestirebilecek hale

gelmisgtir.
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3.2.1.2. A Firmasi ile Gergeklestirilen Derinlemesine Yapilandmrilmg Miilakat Yorumlan
3.2.1.2.1. A Firmasmnm Uriin Hatlarimin Rekabet Giicii Degerlendirmesi

Firma:

e 097.536ige

e 10,328 rotora

¢ 118 adet yuvarlak drme makinasina

e 190 cm enindeki 96 adet hava jetli tezgaha, (60 adedi eksantrik 36 adedi
armiirlit) sahiptir.

Firma 10.328 rotorla giinlik 50 ton Open-End kapasiteye sahip olmugstur. Iplik
makinalari Alman {riinii olan Rieter markadir. A firmas: Tiirkiye’deki en bliyiik ikinci open-
end sifatt ile tanmmgtir. Iplik {iretiminin % 5’ini Tirkiye i¢ pazarna sunan A Firmas: kalan
tiriinlerini Belgika, Ingiltere, Fransa, Almanya, Yunanistan, Italya, Meksika, Ispanya ve
Amerika’ya ihrag etmistir.

Firmanin giinliik tiretim kapasitesi ise su $ekildedir:

e 25 ton karde, 25 ton penye

e 50 ton Open-End

e 10 ton biikim

e 31,000 m. dokuma kumas

e 16 ton/ glin afartma, 5 ton/ giin boyama, 8 ton/ giin baski ve 8 ton/ giin
sardonlama

e 7000 adet dikim

Iptik tirtin yelpazesi; % 100 pamuklu ve polyester, akrilik, viskon karisimhi olarak
tarumlanmigtir. A firmasinin 1999°da kurulan dokuma ve boyama iinitesi Kahramanmarag’ta
fasliyet gdstermistir. Dokuma kumag firétimi % 100 pamuklu, pamuk/ polyester, polyester/
viskon ve lycra gibi farkli varyasyonlarda cesitlendirilmis. Jersey, interlock, piquet ve ribana
gibi degisik ozellikteki desenleri 6rme kapasitesine sahip Unitenin Uriinleri bitylik bir dikkatle
iiretildikten sonra kalite kontrol ekibi tarafindan siki bir muayeneden gegirilecek sekilde
tasarlanmigtir. Orme kumas ihracatm ltalya, Ispanya, Israil ve Amerika gibi llkelere
gergeklestirmigtir.

1999 yilinda Istanbul’da kurulan A firmasimn modern Srme konfeksiyon {initesi ile

firma Uriinlerinin katma ekonomik deferini yikseltmistir. A firmasiun konfeksiyon dirlin
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yelpazesi iginde sweat-shirtler, pijamalar, tihgtlar kisaca spor giyim bulunmaktadir. A
Firmasinin konfeksiyon {initesi kumasg birimleriyle olan iligkileri sayesinde pazarlamada yogun
bir Gstiinliik saglamigtir. Bu iinitesinde A Firmasi sadece diinyada {inlii markalar igin ince
kumas konfeksiyonu yapmuistir.
3.2.1.2.2. A Firmasmin Kendi Is Alanlarmda Rekabet Ortamini Degerlendirmesi

A firmasinin kolleksiyon ve marka lizerine galigma gergeklestirilmemistir. Boyama
departmani ¢ok yeni pldugu igin kendi biinyelerinde tedarik edemedikleri boya baski islemlerini
Istanbul’da fason olarak gerceklestirmislerdir. Konfeksiyon ise en geng linitesi olarak biiyiik
siparigler alarak firetim gergeklestirmistir. Firmada Uluslararas: Kalite Giivence Sistemi
calismalarma baglanmistir. Firma ISO 9001 Kalite Giivence Belgesi igin basvurmak iizere
hazithk yapmugstir. Eko text belgesi ve ISO 14000 Cevre Kalite Giivence uygulamalarina
firmada heniiz baglahmamistir.

A Firmasinmn yurt i¢i/ yurt digt satig oranina bakildiginda, aslinda tiretiminin direkt veya
endirekt olarak ihrag edildigi goriiliir. A firmast Tiirkiye’deki en bilyiik ikinci opeh-end tireticisi
sifatini almustir. Iplik iiretiminin % 5*ini Tiirkiye i¢ pazarina sunan A Firmas, kalan {irfinlerini
Belgika, ingiltere, Fransa, Almanya, Yunanistan, ftalya, Meksika, Ispanya ve Amerika’ya ihrag
etmistir. Dokumada bu oran % 40, konfeksiyonda ise % 100’0 bulmustur. Yurt disi
faaliyetlerini incelenecek olursa, yurt diginda temsilcilik kurulmamis oldugu, yurt dig1 satiglarint
ya miimessil aracilign ile veya direkt miisteriye gergeklestirdigi goriiliir. I¢ piyasadaki
miigterilerin hemen hepsi ihracatg1 firmalardir. A firmasindan yari mamill alip isleyip
konfeksiyon haline getiren firmalar oldugu goriiliir. Genel olarak A Firmasi tilkeler bazinda en
agirlikli ihracatm ingiltere, ABD, italya, Israil ve Ispanya’ya gergeklestirmistir. Iplik tirtinleri
Belgika, Ingiltere, Fransa, Almanya, Yunanistan, Itatya, Meksika, Ispanya ve Amerika’ya ihrag
edilmigtir. A Firmasmm drme kumas {iriinleri ise Italya, Ispanya, Israil ve Amerika gibi filkelere
de ihrag¢ edilmistir.

3.2.1.2.3. A Firmasmn Gelistirdigi Rekabet Stratejileri
3.2.1.2.3.1. A Firmasmin Maliyet Liderligi Uzerine Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

A Firmasinin maliyet konusunda iddiali oldugu iiriinii ise konfeksiyon diriinleri
olmustur. Bundaki maliyet liderligini ise A Firmas: komple entegre bir tesis olmanin verdigi
avantajlart degerlendirerek saglamigtir. Pamuktan konfeksiyon agamasina kadar proseslerde
iyilestirme galismalan gereklestirilmistir. Bilylik firma olmanin esneklik agisindan dezavantaj

olmasimna ragmen avantajli yonleri gok gtizel degerlendirilmis, dzellikle bu avantajlari rasyonel
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degerlendirme sonucunda son 2001 Subat krizinin yansimalarim hissetseler de krizdan
etkilenilmedi denilebimistir. Azalan verim yasasinin faydalari goriilmiistiir. Pazar paylarinda
hicbir degisme gozlenmedigi gibi satiglarda da herhangi bir azalma s6z konusu olmamustir. A
Firmasi bunu sekitSrde pazarlama agisindan ¢ok biiylik ve giigli bir firma ozelliklerine
dayandirmigtir. Herhangi bir marka ve kolleksiyon ¢aligmasina gitmis olmasalar da sektdrde “A
Firmas: Urlinii” denilince oldukga iyi ragbet gordiiklerini, ayrica yiiksek {irlin kapasitéleriyle
firlinlerini tek bir firmadan tedarik ederek {iiriin homojinesini saglamak isteyen miisteriler
arasinda tercih sebebi olmuglardir. Miisterilerinin k&klii olmasi, uzun yillardir birlikte ¢alismis
olmalari ve A Firmasmin kaliteli hizmet sunumunun devamlilift sayesinde miigteri portfGyii
oturmustur.
3.2.1.2.3.2. A Firmasinm Hizh Tepki Uzerine Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

A Firmas) “mass production” (kitle ilretim) seklindeki firetim bandiyla standart {irlin
firetmesiyle {iriin yelpazesi standart iiriinlerin gesitlendirilmesiyle olusmustur. Bu iirlin grubu,
standatt Giriin tiirevlerinden olustugu igin, rakiplerinin temin edemeyecegi 6zellikte ve kalitede
{irtinleri yok. A Firmasimin kendi tiriin grubu iginde rekabet giicii en yiiksek {irtinii konfeksiyon
mamiilleri olmustur. Konfeksiyon mamiilleri rekabet avantajim fiatina borglu. Tam entegre tesis
olmalar1 nedeniyle pamuk konfeksiyon mamiilii haline gelinceye degin toplamda maliyetlerin
optimizasyonu daha planh bir sekilde saplanabilmigtir. Ayrica gerek iplikte gerek dokuma,
orme ve konfeksiyonda ¢ok giiglii bir pazarlama ve servis aglart kurulmustur. Hammadde,
iscilik, enerji ve nakliye maliyetleri sektordeki diger firmalar gibi benzer seyir gostermistir.
Urettikleri {irlin de diger firmalardan tedarik edilebilir ozellikte iriinler geklinde organize
etmislerdir. Genel anlamda klasik, standart iiriin tiretmislerdir. Firmada frlin farklilagtirma
calismalart yapilmamugtir. Ama A Firmas: rekabette herseyin maliyet olmadifint satig,
pazarlama hizmetinin de ¢ok dnemli oldufunu servisle miisteri memnuniyetinin saglanmasi
gerektigi inancinda olmugtur. Satig sonrasi miigteri isteklerini aninda kargilanmasi ve miigteriye
aninda hizh bir sekilde cevap vermek amaciyla sistem kurulmugstur. Pazarlama ve migteri
servisi konusunda olduk¢a kendine giivenen A Firmas: dagitim kanallarmm da geligtirmigtir.
Teknolojik anlamda yapilan farklilagtirma igin iplik Unitelerine jit kontrol, yabanci elyaf
kontrol makinalar1 almislardir. Bu dénemde artik yeni makina yatrimindan ziyade makina

parkinin yenilenmesi, revizyonu planlanmisgtir.
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3.2.1.2.3.3. A Firmasmm Yenilikleri Takip Etmesi, Yerel ve Uluslararasi Rakiplerini
Izleme Yontemleri

Sektordeki yenilikler iki ana baglik olarak takip edilmigtir: Uriin yenilikleri ve teknolojik
yenilikler. Urfin yenilikleri ulusal ve uluslararas: fuarlarn takip edilmesiyle saglanmistir. Bu
fuarlara genelde pazarlama boliimiinde c¢aliganlar Kkatilarark sektérde goézlemledikleri
yeniliklerin yapilabilirlifini arastirmjslardir. Firmanin AR-GE bolimii yapilandiciimamuistir,
Uriin yenilikleri ulusal ve uluslararsi fuarlarin takip edilmesi ile, 6zellikle de ITMA mn takip
edilmesi ile saglanmigtir. ITMA’nin 4 yilda bir yapilmasi nedeniyle A Firmasi teknolojinin
gerisinde kalmamak igin treticilerle de irtibatmi kesmemistir. Ureticilerle gerek bire bir,
gerekse yayinlarmi takip ederek iletigim halinde olmustur. Teknolojik yenilikler genellikle
Kahramanmarag iiretim fabrikalarindaki teknik mithendisler tarafindan takip edilmistir.

3.2.1.2.3.4. A Firmasmin Faaliyet Alanlarma Gdore Sektérdeki Rakipleri

A Firmasinin dokuma tezgahlart son teknolojiye sahip oldukga yeni tezgahlar oldugu
i¢in yiiksek randiman ve {iretim kapasitesiyle dokuma kumag {iretiminde rakiplerine kars1 daha
avantajli konumda olduklarni diigtintiyorlar. Sektdrde dokuma alaninda yeni olmalarmm know-
how ve altyapi agismdan bir problem yaratmadigini damismanlik hizmeti almadan kisa stirede
makinalarin yiiksek randiman ve iyi kalitede liretiminin saglanabildigini ileri siiriiyorlar.

A Firmasimin genelde Tiirkiye’deki rakipleri kendisinden daha kii¢iik firmalardir. Open-
End tiretiminde rakipleri genelde Kahramanmarag’taki treticilerdir. Gerek ring iplikgilidinde
gerekse open-end iplikgiliginde yurt icindeki rakipleri jhracat yapan firmalar olmadif: igin, bu
firmalar tam anlamiyla A Firmasinin satig trendini etkileyecek firmalar konumunda
olmamuslardir. Rekabet agisindan kendilerini iplik, dokuma ve 6rme olarak yurt digindan ziyade
yurt icinde daha rahat hissetmiglerdir. Konfeksiyon {iirlinleri ile ilgili Turkiye’de bir gok
rakipleri mevcut olagelmistir. Yurt digindaki rakipleri ise open-end ipfikgiliginde Almanya; ring
iplikgiliginde Hindistan, Pakistan; dokumada Hindistan, Pakistan ve Cin olmugtur. Iplikgilikte
Almanya’nin tehdidini Ingiltere, Italya ve Ispanya’da hissetmislerdir. Yine ayni pazarda kumag
icin tehlike arz eden rakipleri ise Hindistan, Pakistan ve Cin olmugtur. Konfeksiyon tirinlerinde
Amerika ve Almanya pazarini Portekiz ve Uzakdogu lilkeleri tehdit etmisgtir.
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3.2.1.2.3.5. A Firmasmm Giiclii Yanlar1 ve Sektordeki Firsatlar

A Firmas: rekabet stratejisini firmanin giiglii pazarlama yetenegine dayandirmustir.
Ozellikle “kitle iiretim™ yapan bir firma olarak firettigi yitksek metrajl iiriinlerini uzun dénemde
bliyllk miktarda kumag alan miisterilerine sunmuglardir. Miisterileriyle yaptikiar: satis
kontratlarinda bu faktorler avantaj olmustur. A Firmasi yoneticisinin gdzlemlerine gore,
tilkemizde son dénemlerde sikga rastlanan, hitap ettikleri miisteri sabah kalkti1 vakit {iriiniinii
tireten firmanin iggilerinin baska bir firmada ise bagladiklarini gérmek isternez diye diigiiniilmiig
ve miigteri igin iriin, kalite ve servis devamldift esas alinmistir, A Firmas: yoneticisi sektdre
yeni gireceklerin fiyat kirmalarindan &tlirll maliyet a¢isindan sakincali olduklar goriigtindedir.
Ayrica yeni girecekler efer 2. ¢l makina kullanmiyorsa, yeni ve yiiksek teknoloji sayesinde
yliksek kapasiteli, diiglik maliyetli @irlin tiretebilitler. A Firmas: ySneticisi yeni gireceklerden
ziyade mevcut firmalarm teknolojilerini gelistirmelerini sektdr agismdan daha rasyonel
bulmaktadir. A Firmas: yOneticisi yeni gireceklerin belli bir alt yapisinin, know-how
olmamasindan 6tiirli mevcut firmalar teknolojilerini gelistirirlerse sekttre sinerji yaratabilirler
diigtincesindedir. A Firmas! ydneticisi firsat olarak sadece katma ekonomik degeri yilksek
firtinler (iretmeye yPnelinmesi gerektigini vurgulamigtir, Ornegin yurt diginda satiglarin
sigortalanmasinin miigteri memnuniyeti i¢in katrha gkonorik deger olusturduguna dikkat
¢ekmigtir. A Firmasi yOneticisi pazarlama stratejilerinin rekabet gliclini olumlu y&nde
etkiledigini vurgulamis, firma imaji igin herhangi bir ¢aligmada bulunulmadigint agiklamigtir.
Bunun diginda firma gelecege yonelik strateji olarak katma ekonomik degeri yiiksek firlinlere
yonelmeyi planlamistir. Ayrica pazarlama stratejilerine Snem verip dagitim kanallarinm
artirtlmasi yoluna gitmeyi diiglinmiislerdir. Stratejilere temel olusturan gevre, rekabet ortami,
sektor bilgileri pazarlama {initesi tarafindan takip edilmistir. Pazarlama biriminin takip ettigi
yenilikler sonucu toplanan veriler ydnetim kurulunda yapilan ydnetimi gdzden gegirme

toplantilarinda degerlendirilmistir.
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3.2.1.2.3.6. A Firmasimn Zayif Yanlar: ve Sektordeki Tehditler
A Firmasmin rekabet giiclinii olumsuz etkileyen zayif yonii firma sabit giderlerinin
yiiksek olmasi olmugtur. Yoneticinin griistine gére, firma bunu uzun dénemde avantaj haline
doniistlirebilmistir. Firmanin rekabet giiclinii olumsuz etkileyecek nitelikte belli bagh bir
sorunla karsilagilmamigtir. Sektorde A Firmasi yoneticisi tehdit unsuru olarak 2005 yilindan
sonra ticaretin serbestlesmesini gormektedir. Gelecek d6neme ait Snlemler igin ¢aligmalara
baslamlmis ama gelecek donem belirsiztik tagidigindan &tiirli firma gelecek donemi tehdit
unsuru olarak g&rmiistiir. Bu tehdit unsurunun olas1 dezavatajm: engellemek igin de katma
ckonomik deperi yliksek @riinlerin {iretimine yOnelinmigtir. Ihracat satiy oranlarmn
yikseltilmesi igin galigmalara baglanmigtir. Uretim yapisim katma ekonomik degeri yitksek
irlinlere kaydirma diistincesi ile olasi krizi daha rahat atlatmak igin iplikten ziyade konfeksiyon
yatirimlarina ySnelmeye baglarmglardir. Firma yoneticisinin diisiincesine gore artik iplik tiretimi
ile para kazanmak, mevcudiyetini siirdiirmek gok zor bir hal almistir. A Firmas: ySneticisinin
diisiincesine gore Tiirkiye gelismekte olan iilke pozisyonundan ¢ikinca tekstil sektdrii de
cazibesini kaybetmigtir. Tlrkiye’de &zellikle standart tireétimlerden ziyade katma ekonomik
degeri yliksek firetimlere kayiimal seklinde diigtinmiistiir. I¢ pazar igin standart iirlin ithalat ile
karsilanmali. Firmaya firsat olusturabilecek unsur katma ekonomik iiriin iiretimine kayabilmek
olmugtur. Thracatcilar icin devaliiasyonun bir firsat olmadigini toplumun alim gliclini azaltarak
iyice darbogaza stirikklenildifi diistiniilmektedir. A Firmasi yoneticisi gegmis dSnemde
devalilasyon politikalarmin ihracati destekledigini belirtmektedir. Firmalarnin Kkarlarmnin
azaldigimn Kkarin azalmasiyla birlikte yatirimlarn ve girisimciligin de lyice azalmistr. A
Firmas: sekt6rde herhangi bir rakibi ile stratejik isbirligi yapmamigtir.

3.2.1.2.3.7. A Firmasmm Tedarikgileri ile Iliskileri

A Firmast yoneticisinin ifadesine gore tedarikgileri ile olan iligkisi rekabet gliglerini
oldukea gliglii yonde etkilemistir. En Snemli hammaddeleri olan pamugu gegen seneye kadar
Ege Standart 1 pamugundan tedarik eden firma gegen sene yaganan TARIS fiyatlarinin gok
yiksek artigindan sonra pamugu yurt digindan tedarik etmek zorunda kalmistir. Bu sebepten
5tiirti 4 ay boyunca siparis alinamamigtir. Sektdr pamugu yurt digindan ithal etmek zorunda
kalinca Amerika, Ispanya, Peru, Yunanistan ve Afrika’dan ithal edilmeye baslanilmigtir.
Sektorde Ege Standart 1 pamugu ile yapilan tiretimin albenisi oldugunu ifade eden A Firmast
yoneticisi sektdriin gegen sene yaganan bu yiiksek artigdan Stlril ithal pamuk kullanimina
alistigim g6zlemlemistir. Pamukta saticilarin gok giiclii oldugu diistincesi stirmektedir.
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32.124. A Firmasi Yoneticisinin Tiirk Tekstii ve Konfeksiyon Sektdriinii
Degerlendirmesi

A Firmas: yoneticisine gbre 1997 antidamping kalktiktan sonra Tiirkiye tekstil sektorii
olarak Avrupa’da ¢ok gli¢lii hale gelmistir. Tiirk tekstil sektdrii gok yiiksek rakamiarda ciro ve
karlara ylagmgtir. 1998 Uzakdogu krizi ile birlikte fiatlar geri gekilmeye baslaymnca ihracat
yapan firmalar da aym taktifi uygulamaya baglamiglardir. Tiim bunlarin rasyonel sekilde
yapilamamas1 ve bu esnada yapilan birgok bilingsiz yatirimla birlikte Tiirk Tekstil Sektorii giic
kaybetmeye baglamigtir. Bir anda sektdrde bir ¢ok rakip belirmistit. Bu bir ok rakip fiyat
kirarak bagabag noktasmnin nerdeyse altinda fiat vermeye baglayinca sektdrde belirsizlik
yagsanmugtir. Thracatgi firmalar 2001 Subat develiiasyonundan sonra biraz avantajli konuma
gelmeye baglamislardir. Ama develiiasyonun genel anlamda toplumun alim giiciinii diistirmesi
ile birlikte bu avantaj gibi gdriinen faktorler de birbirini yok etmigtir. Tiirk tekstil sektorli genel
itibariyle en yiiksek enerji maliyeti olarak elektrik maliyetine kaynak ayirmistir. Bu da sektriin
belini kiran unsurlardan biri olarak gdzlenmistir. A Firmasmnin goriistine gore dokuma ve
konfeksiyonda 6zel mallara gecilhedigi takdirde Ttrkiye Hindistan ve Pakistard seviyesindeki
tiretici pozisyonunda kalir.

A Firmas: Tiirk tekstil sekttriiniin rekabet giicli ve gelecegini bliyiik firmalar agisindan
degerlendirirken tekstilin gelismekte olan tilkelerin kavrami oldugunu konfeksiyonu gelistirmek
fizere bir rota ¢izilmesi gerektiini vurgulamigtir. Bu arada rekabet avantajinin adcak katma
ekonomik degeri yliksek iirlinler ve teknoloji firetmeyle miitnkiin olacag: belirtilmigtir. Ayrica
tasanm ve marka caligmasinm katma ekonomik deger agisindan onemli kriterler oldugunu
vurgulayarak ozellikle biiyiik firmalarin mevcudiyetlerini stirdiirebilmeleri i¢in markalagma
yoniinde calismalara gitmeleri gerektifini belirtilmigtir. A Firmas:1 Tiirk tekstil sektdriiniin
rekabet giicii ve gelecegini kligiik ve orta biiyiikltikteki firmalar agisindan iyi degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamistir. A Fifmasi KOBI’lerin yeniliklere ve teknolojik gelisimlere ayak
uydurabilecek yapida olmalar1 gereklilifini vurgulayrp olabildigince esnek olmalari ySniinde

yatinmlara gitmelerini belirtmisgtir.
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3.2.2. B Firmasina Iliskin Aragtirma Bulgulari ve Yorumu
3.2.2.1. B Firmasmin Tarihgesi ve Onemli Doniim Noktalar

Firma tretimine 1952°de Eyiip’te baglamis. Firma ilk ihracatmi 1956’da
gergeklestirmigtir. Firma holding kurulusudur. Holding biinyesinde B Firmasi, perakende
magazalar, ayakkabr magazas1 ve fabrikasi, tiiketici finans ve kart servisleri gibi kuruluslar
dahi] olmugtur. B Firmas: tekstil boltimil, marka boliimii ve konfeksiyon bsliimii olmak {izere
ii¢ boliimden olugmustur. 80.000 m* kapah alanda faaliyet gdsteren firmanmn yillik satis1 83
milyon USD olmustur. 8.5 milyon m/ yil yiinlti kumag kapasitesi olan firmanin iplik kapasitesi
yulk 2.100 tonu bulmugtur. B Firmas: toplam 1.500 kisi istihdam etmektedir. Varliklarinn
toplam1 63 milyon USD olan firma, Nisan 1998’de 3 milyon USD’lik kojenerasyon
yatimmindan sonra kendi elektrifini kendisi iiretebilecek hale gelmigtir. Firmada iplik
boliimiinde 218, dokurha bolimiinde 222, boyama tnitesinde 51, terbiyede 81, bakimda 27 ve
konfeksiyon béltimiinde 652 ¢alisan istihdam edilmistir.

1952 yilinda Eyiip’te kurulan B Firmasi ilk olarak yillik 200 mt kumas lretimi ile
basglamigtir. 2000 yilinda ise yaklagik 300 miisteriye toplam 9.500.000 mt kumas sevkiyati
gergeklesmistir. Firmanin 6nemli déntim noktalar1 su sekilde 6zetlenebilir:

e 1952 yilinda Eyiip’te iiretime baslamigtir

e 1956 yilinda ilk ihracatini gergeklegtirmigtir

e 1974-1976 yillar1 arasinda Yeni Bosna’daki mevcut fabrikasina taginmstir

e 1991 yunda halka agtimigtir

e 1992 yilinda ISO 9001 kalite giivence belgesini almigtir

e 1996 yilinda 400 Avusturalyali super fine yiin Ureticisini temsil eden, uzun
incelemeler sonucu 23 {iyeden olusan (Carlo Barbera, Cerrutti, Loro Pidna,
Ermenigildo Zegna, Tallia di Delfino, vb.) “Australian Super Fine Wool
Growers Association” kuruluguna kabul edilmistir.
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3.2.2.2. B Firmas ile Gergeklestirilen Derinlemesine Yapilandirdmis Miilakat Yorumlan

3.22.2.1. B Firmasinm Uriin Hatlarmn Rekabet Giiciinii Degerlendirmesi

Ugiincii déntim yillar esnasinda iplik, dokuma ve terbiye kapasite artiglar1 1993 yilina kadar
birbirlerini besleyebilecek aymi paralel hacimde artis seyir gdstermesine karsin 1993 yilinda iplik
tinitesi kapasitenin 4.000.000 mt/ yillik kismini kargilayabilecek diizeyde birakilmistir. Kapasitenin geri
kalan ihtiyaci ise diger firmalardan tedarik edilmistir. Ozellikle melanj ihtiyac: bagka firmalardan
tedarik edilmigtir. Bu tip &zel proseslerin basa bag noktalarini uzun dénemde gikartmalan ve iplik
tiretimi katma ekonomik degeri diisiik bir tiretim sekli oldugu i¢in iplik yatirimi yapilmamustir.

Tablo 3.3. B Firmasi Uretim Kapasitesi

Uretim Birimi Giinliik Kapasite
Iplik 7.000 kg/giin (5.000 kg/giin lycra)
Dokuma 32.000 m/giin
Boya 18.000 m/ giin
Tops&Iplik 9.000 kg/giin
Vigure 3.000 kg/giin
Top Boya 6.000 kg/glin-18.000 m/glin
Apre | 40.000 m/giin
3.2.2.2.2. B Firmasimn Kendi Is Alanlarinda Rekabet Ortammni Degerlendirmesi

B Firmas: yoneticisi tekstil sektoriine genel olarak baktiginda tekstil iiretiminde gerek
Tiirkiye’de gerekse Cin, Uzakdogu, Portekiz, Hindistan, Pakistan vb. {ilkelere bakildiginda hepsinin
hammadde, malzeme, boya, kimyasal ve makinay: yurtdigindan ithal edip dolar bazinda tedarik ettigini,
rekabet unsuru olarak kulvarda bu anlamda esit olduklarimi belirtmistir. Tekstilde {ireticinin yaptigt
Ozgiin tek faktdriin ise kaliteli isgilik oldugunu belirtmigtir. B Firmas: yoneticisi yillik 9.500.000 mt
kumasg tirettiklerini bunun % 55°ini dis pazara, % 45’ini ise i¢ pazara sunduklarim belirterek i¢ pazarda
toplam yiinlii sektriin % 30’na sahip olduklarmi hatta bunun son yillarda konfeksiyon {iretimi ile
birlikte artis gbstererek % 50’leri buldugunu gdzlemlemigtir. 2 yil kadar 6nce basladiklar1 konfeksiyon
liretiminde hala yapilanmaya devam ettiklerini bu alanda da katma ekonomik degeri yiiksek riinlere
geemek iizere tasarima agirhik verdikleri belirtilmistir. Her anlamda tekstilde oldugu gibi konularina
hakim olmak i¢in 10 yila ihtiyaglari oldugunu sSyleyen B Firmasi yOneticisi, tekstilde endistriyel
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birikimin 1952’den beri oldukea giizel bir ivmeyle arttifini, hedeflerinin konfeksiyonda da bu birikimi
yakalamak oldugunu vurgulamistir. Konfeksiyon {initesinde su anda yaklagik 1000 kisinin ¢aligtigini,
glinde yaklagik 5000 adet takim elbise {iretme kapasitesine sahip olduklar1 belirtilmistir. Diinyanin bir
cok iilkesine yilda yaklasik 4,5-5 milyon m. kumag ihrag ettiklerini vurgulayan B Firmasi, Italya’nin
tekstilde bir numara oldugunu, onlarmn oldugu heryerde B Firmasmin da bulundufunu belirtmistir.
Hatta Italyanlarm yaptig1 kumagi daha kaliteli ve daha ucuza imal etme konusunda iddialt olduklarin:
vurgulamiglardir. 2002 hedeflerinin icerisinde i¢ pazardan ziyade % 100 ihracata yonelme oldugu
diigtintilmiitiir.

Sekil 3.1. B Firmasi Satig Trendi
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Sekil 3.2. B Firmasi Bélgelere Gore Satis Profili

4% 1%

A Avupa

@\ Kuzey Amerika
O Uzak Dodu

O Serbest Bolge

B Firmasimin Amerika, Kanada, Fransa, Almanya, Ingiltere, Italya, Danimarka, Finlandiya,
Isveg, Hollanda, Avusturya, Japonya, Cin ve Hong Kong’da acéntalar1 vardir. Tamnmig miisteri
portfoyii Ann Taylor, Brooks Brothers, Ciro Citterio, GFT Armani, Hart Schaffner&Marx Group,
Hugo Boss, Jones/Lauren division, Sand, Steilmann (Marks&Spencer), Takisada geklinde
ozetlenmistir.

I¢ piyasada ise %30°luk Pazar pay: ile en biiyiik tedarik¢i pozisyonunda olmustur. 1998 yilinda,
yaklagik 40 toptanci ve bir ¢ok biiyiik konfeksiyon fireticilerine toplam 5 milyon metre kumag satmgtur.
B Firmasinin Tiirkiye’nin her sehrinde kumag: satiimaktadir.
3.2.2.2.3. B Firmasinm Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

B Firmas: stratejisi: tekstil ve hazir giyim sektoriinde basariya ulasacak olan firmalar,
miigterilerin degisen ibtiyaglarina cevap gekilde is yapis sekillerini degistirme esneklifine sahip olan
firmalardir. B Firmasi misyonu “Trendler ve deZerli miigterilerinin geri beslemeleri dogrultusunda yeni
iirinler gelistirmede ilerici olmak; firetimde en iyi ve en yeni teknolojiyi; kullanmak ve
miisterilerimizle uzun vadeli saglam iliskiler kurmak i¢in, yonetimde is birligi prensibini benimseyerek
zamaninda ve kaliteli firetim yapmak” seklinde belirlenmistir.

Firmada yatay entegrasyon yolunda su agamalar kaydedilmigtir:

e Hiyerarsiyi azaltmak i¢in re-organizasyon yapilmistir.
e Makinalari modernlestirip; kapasite ve {iretim arttirilmistir.
o Kumasg ve konfeksiyon satigi ile sinerji saglanmgtir.

e Marks ile hazirgiyim pazarma girilmistir.
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e Pazara yenilik¢i kumaglar (yiin lycra) ve dpre prosesleri (teflon/washable) sunmustur.

3.2.2.2.3.1. B Firmasin Maliyet Liderligi Uzerine Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

Firma onemli rekabet avantajimi maliyet optimizasyonu ile saglamigdir. Firma, maliyetleri
oldukea minimize ederek optimum seviyede tutmay1 bagarabilmigtir. 3,5 yildir firma elektrik ve buhart
kojenerator denilen sistemle kendileri tiretip enerji maliyetleri 7 sentten 4 sente diislirmeyi
bagarabilmislerdir. Tekstilde elektriin onemli bit maliyet oldugunu diisiinerek bu yola
bagvurmuglardir. Tabii ki hammadde, kaynak, is¢ilik gibi tiim fakt6rlerin rasyonel kullanim sayesinde
maliyetlerin optimizasyonu yoluna gidilmistir. Gelecege doniik stratejileri arasinda tekstil ve
konfeksiyon ihracatmin artirilmasi bu yondeki projeler icin gerekli istihndamin ve kaynaklarm
saglandifs belirtilmigtir. Tekstil ve Konfeksiyon Anlagmas: geregince sektdrde tiim kotalarin kalkacag:
2005 yilnt igin firmalan igin ayricalikh bir yil olarak gbrmemiglerdir. Stratejilere temel olusturan
gevre/ rekabet ortami/ sektdr bilgileri tasarmicilar ve miimessil firmalar tarafindan takip edilip
stratejilere ise genel miidiir tarafindan yansitilmigtir,

3.2:2.2.3.2. B Firmasmin Farkhilagtirma Uzerine Gelistirdigi Rekabet Stratejileri
i ) B Firmaswmn Uriin Ozellikleri Yoniinde Farklilastirma Calismalar:

B Firmas1 % 100 fine yiin kullandigin1 belirterek Nm 100/1, Nm 12071, Nm 140/1 gibi oldukga
ince iplik Giretebilmigtir. Firmanin lirlin yelpazesinde kumas kismimnmn % 98’i su muhteviyatta: Yiin/
PES, Yiin/ PES/ Lycra karisimi veya % 100 Yin kompozisyonunda tasarlanmisgtir. % 2°si ise
gesitlendirmeye gidilerek olugtutulmus olan Yiin/ Viskon, % 100 Viskon, Yiin/ Keten, % 100 Keten,
Yiin/ Nylon, Yiin/ Pamuk ve Yiin/ Ipek seklinde diigiintilmiigtiir. Bu igerikte tirlinlerin rakiplerinde gok
az bulundugunu, bunun firma imaj1 i¢in olduk¢a verimli oldugu belirtilmistir. Hepsi armiirlii kumag
dokuma yetisine sahip B Firmasinin sahip oldugu 150 dokuma tezgahi ortalama 25 atki siklii ve % 82
randiman ile giinde 30.000 mt kumag dokuma kapasitesine ulagmigtir.

ii ) B Firmasimn Marka Calismalar

B Firmasinda kolleksiyon ve marka ¢ahsitmustir. Ug degisik tarzda olusturulan kolleksiyon

caligmalan su sekilde yiiritiilmiigtiir:

. B Firmas: markast altinda yiiriitlilen kolleksiyon ¢aligmalari

° Miisteri portfoylindeki temel miigteriler i¢in hazirlanan kolleksiyon galigmalari

° Ajanlardan gelen Pazar trendine ait geri beslemeler dogrultusunda yapilan kolleksiyon

calismalart
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Bu diger firmalarda bu kadar gok gesitlilikte rastlanmayan kolleksiyon galigmalar: rakiplerine

karst Snemli bir gli¢ elusturmusyur. Bu &zellikleri onlara rekabet stratejilerinde dnemli bir rekabet
avantajt saglamistir. Kolleksiyon ¢aligmalarinin performans izleme ve fayda Slctimleri manuel olarak
degil yazslm kullanilarak yapilmistir . B Firmasina gore “kreasyon” tekstilin kilit noktas: olup
herseyin basladif1 yer olmugtur. Pazari, maliyeti, katma ekonomik degeri tlimden etkilemistir. Yilda
dort defa hem bayan hem erkek olmak {izere toplam sekiz kez kolleksiyon hazirlanmustir. Drt pazarm
agilimi ise yaz sezonu yerel pazar, yaz sezonu uluslar arasi pazar, yaz sezonu uluslar arasi pazar ve kis

uluslar aras1 pazar geklinde olusturylmugtur. Tasarim renkten konfeksiyona kadar tiim agamalarda

yapilmstir.
Bayan Yerel Pazar Bayan Uluslar Aras: Pazar
Yaz Kolleksiyonu Yaz Kolleksiyonu
Kis Kolleksiyonu Kis Kolleksiyonu
Bay Yerel Pazar Bay Uluslar Aras: Pazar
Yaz Kolleksiyonu Yaz Kolleksiyonu
Kis Kolleksiyonu Kis Kolleksiyonu

iii ) B Firmasimn Kalite Sistem Calismalar:

B Firmas1 1992°de aldif1 ISO belgesi ile Tiirkiye’de kaljte giivence belgesi almaya hak kazanan
ilk tekstil firmas1 sifatmn1 da tasimaktadir. ISO 14001 ¢evre giivence sistemi ¢algsmalarini tamamlayan
firma su anda belgelendirme asamasina gelmistir. Aym1 zamanda ¢evreye kars duyarhlik tasryan firma
eko tex belgesini de firmaya kazandirmugtir. “Woolmark™ etiketini almuglar ve 1996 yilinda biiytik bir
titiztikle basvurular1 degerlendirilen “Australialn Super Fine Wool Growers and Processors
Association”a iiye olmaya hak kazanmuslardir.
3.2.2.2.3.3.B Firmasmin Hyzhi Tepki Uzerine Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

B Firmas: yBneticisinin agiklamasina gore firmada “Quick Response” yani hizh tepki hem ig
miisteri hem de dis miisteride uygulanmistir. Firmada satis sonras: miisteri memnuniyetine nem
verilerek mtisteri isteklerinin aninda kargilanmasina déniik hizmet birimleri kurulmustur. Ayrica bu
birimlerden firetim birimlerine saBlanan geri besleme sayesinde firmada diizeltici &nleyici faaliyet
caligmalar1 da yapilmaktadir. B Firmasi yoneticisi insana verilen deger ve 6nemin yiiksek oldugunu

belirtilmistir. Bunu hem dig miigterilere verilen satig sonrasi servis hizmeti ile hem de i¢ miigterilere
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sagladiklari olanak ve motivasyon ile “B Firmasinda ¢aligmanin bir ayricalik” oldugunu hissettirerek
saflamislardir.
3.2.2.2.3.4.B Firmasmm Yenilikleri Takip Etmesi, Yerel ve Uluslararasi Rakiplerini izleme

Yontemleri

B Firmasi ydneticisi isletmelerinde manuel isleyen hi¢ bir proses olmadigim hepsinin
otomasyona sahip oldugunu belirterek bu anlamda teknolojiyi yakindan takip ettiklerini vurgulamastur.
1984°den beri uygulanan bu yazilim sistemi sayesinde ¢ok giizel bir veri tabanina sahip olduklar1 gibi
ayrica ag sayesinde yetkili birimlerin aninda erigimi de saglanmgtir. 2 milyon dolarlik bilgi sistemleri
yatirimi gergeklegtirmiglerdir. Uluslararasi tekstil fuari olan ITMA diizenli olarak takip edilmistir. Ama
ITMA’nin 4 senede bir gergeklesen fuar olmast nedeniyle teknolojik yeniliklerden aminda haberdar
olmak amaciyla makina Ureticileri ile stirekli irtibat halinde olarak yeniliklerin takibi stirdiiriilmiistiir.
Urline katma ekonomik deger kazandiracak herhangi bir teknolojik gelisme aninda tedarik edilip
makina parki giincellenmistir. Dokuma ve terbiye Ginitelerinin son 5 yilin yitksek teknolojiye sahip
makinalar oldugu vurgulanmigtir. B Firmas: genelde Alman, Isvigre ve Italyan is makinalan tedarik
etmigtir. Firma revize ettifi makinalarim genelde i¢ pazara vermistir. Firmada teknolojik yenilik
yoniinde yapilan galigma ise yeni konstrilksyona sahip bir makina gikar ¢ikmaz tedarik edilmistir.
Sektdrdeki drtin yenilikleri ise tasarimcilarindan, fuarlardan, i¢/ dig miimessillerinden aninda bilgi
transferi ile saglanmigtir. Uriin yeniliklerini ise Ar-ge departmam ve tasarimcilariyla yapilan kreasyon/
marka ¢aligmalari ile saglamistir.

3.2.2.2.3.5. B Firmasmm Faaliyet Alanlarma Gore SektGrdeki Rakipleri

Firma tekstil ve konfeksiyonu satis oranlart % 45 i¢ pazara, % 55’ini ise dis pazara
gergeklestirmistir. Bu rakamin tekstil ve konfeksiyon olarak konsolide rakam oldugunu belirten firma
yoneticisi iriinlerini tekstilde % 60 i¢, % 40 dig pazar; konfeksiyonda ise % 40 i¢, % 60 dis pazar
seklinde sevk etmigtir. Firmanin Amerika ve Frankfurt’da kendilerine ait bulunan ofislerinde satiglart
yiiriitiiimektedir. Bu iki tlkedeki ofisleri diginda firmanmn Uzakdogu, Ingiltere, ABD’de de ayrica
ajanslar1 tedarik edilmistir. Yurt disindaki miigteri talepleri ilk 6nce otomasyon ag1 sayesinde ABD ve
Almanya’daki bu iki ofise geldikten sonra ordan da Tiirkiye’ye yOnlendirilecek ¢ekilde is akisi
olusturulmugtur. Magazalarinin diginda perakende satigi mevcut olmayan firmanin magazalan ise iki
senedir sistematik bir gekilde yapilanmigtir. Firmanin su anda mevcut 19 magazasi kurulmustur.
Firmanin hedeflerinden biri de bu rakamin 2002’nin ilk yarisina kadar 30’a ¢ikartmak olmusgtur. Firma
ihracatnin % 60’mi Amerika, % 40°n: ise Avrupa, Uzakdogu - ve Ingiltere’ye gergeklestirmistir.
Ozellikle Amerika pazarimi % 100 biiylitmek yolunda planlamistir. Amerika’ya 6nemle agirlik
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vermesinin nedeni ise diinya yiinlii sanayii talebinin azalmasi 6zellikle Avrupa’da bu rakamin gok
diismesidir. Pazarda genelde sentetik {irlinlerin ragbet gordiigit veya alicilarin hi¢ almama yoluna dogru
gittigi vurgulanmigtir. Glinlimiizde Avrupa iilkelerinde yagsanan durgunluk, yiiksek oranlt igsizlik
goriindligiinii ve bunun da elbette toplumun alim giicli tizerinde negatif etkisi oldugunu belirtmistir.
Aynica firma yiinlii talebin diigmesindeki bir bagka dnemli etkenin ise Avusturya’daki koyun sayisinn
174.000.000’dan  100.000.000’a diismesi oldugunu belirtmigtir. Amerika’da ise boyle bir talep
daralmas: ile karsilagmamalarindan 6tiiri bu pazara agirhik vermeyi planlamiglardir. B Firmasi,
sektordeki diger tekstil firmalari ABD pazarina girmeye g¢aligmadiklar takdirde 5 senede yok
olacaklarini iddia etmistir. ABD’deki Pazar paylarni genisletebilmek igin ise kalite devamliigi,
tekrarlanabilirligi ve tiretimin toplam sinai maliyetini diiglirecegini agiklamigtir.

3.2.2.2.3.6. B Firmasmin Giiclii Yanlari ve Sekt6rdeki Firsatlar

Toplam smnai maliyetlerini Italya’ya gore oldukea asag1 gekerek rekabette avantaj yaratmayi
saglamiglaridir. B Firmasinn bir aile sirketi olmadigim tamamiyle kurumsal ve profosyonel bir firma
olmasimin avantajlari degerlendirilmistir. Rekabet agisindan rakiplerine oldukga glizel avantaj
saflayacak bagliklan geligtirmiglerdir. Sektorde B Firmasma firsat olabilecek unsurlar smai
maliyetlerin diistiriiimesi olmustur. Ayrica firma basin topraga gémmeyip stratejik ydnetim arat’;larml
kullanarak firmada gelecege doniik gerekli revizyonlar saglayarak firmaya firsat yaratmigtir. Rekabet
stratejileri igin kalite devamliligy, insan kaynaklari, insan kalitesi devamhilig, fiat/ sinai maliyet yapist,
satig pazar sistemlerinin revizyonu, dagitim kanallarina fakt6rleri fsrmanin giiclil yanlari olmustur.

i ) Arastirma Gelistirme Calismalar

Yénetimsel katma ekonomik degeri ¢ok glizel yarattiklarim bunu da endiistriel know-how ve
endtistriel birikimi sentezleyerek rekabet avantajt olusturmuslardir. Bu endiistriel birikimi 1952
yilindan beri edindikleri tecrilbelerin AR-GE ¢aligmalan ile desteklenmesi sonucu sinerji
yaratmiglardir. Operatorlerin yaklasik ortalama on yil tecriibeye sahip olduklarini ve % 30’na yurt dig
epitim saglayarak 1 ay makina Ureticisi firmalarda kursa gondermislerdir. B Firmas: eitimin firmalari
i¢in {iretimden 6ncelikli bir amag oldugunu vurgulayarak kumas tiretiminden 8nce personel egitimi igin
kaynak yaratmaya ¢aligtiklarini belirtmistir. Firmada calisanlar arasinda® Biz higbirgey bilmeyiz, biz
herseyi biliriz.” felsefesinin hakim olmugtur. Bunun yam stra diizenli frekanslarda yurt disindan
yabanct monit6rler talep edilir ve glincelleme egitimleri diizenlemiglerdir. B Firmasina gore diinyada
bir firmanin miisterilerinin diger firmalardan temin edemeyecegi dzellikte {irliniin olmadig1 gdrisiinde
olmustur. Clnkil tekstil sektSriinde alt yapist olan her kurulus rakibinin yapabilecegi her friinii
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yapabilecegi diigiincesini savunmugtur. Marka unsuru firma igin bir numaral unsur olmugtur. Firmanin
rekabet giicli en yiiksek {irlin grubu ise lycrali tiim {lirfinleri olarak tanimlanmistir. Tiirkiye'de
rakiplerinin olmadifin1 Avrupa’da ise bu konuda tek tehdidin Portekiz oldugu belirtmiglerdir.
Tirkiye’de rakiplerinin bulunmamasma Uzgilin olan B Firmasi rekabetin sinerji getirdigini
.savunmustur. Bu firiiniin rekabet tstiinliig{inii ise know-how, AR-GE, endiistriel birikim ve tagidiklari
insan kalitesi ile sahip olmugslardir. Tagidiklar: insan kalitesine de firmanin motivasyon kaynaf
oldugunu galisan tatmini i¢in bir ¢ok ¢aligmada bulunduklarini belirtilmistir.

ii ) Kalite Devamluigt

B Firmas1 yoneticisi kalite devamliliginin rekabette ¢ok ©Onemli bir unsur oldugunu
vurgulamigtir. Her firmanmn kalite devamlilifmu saglayamadigini da gozlemlemigtir. Firma 10.000
mt’lik bir sipariste miisterilerine 1. mt ile 100. mt’nin ve 10.000. mt’nin homojen Uretilebilmesini
saglamistir. Omegin lycrali kumaglarda enlerini miigteri istekleri dogrultusunda dreterek, en
stabilitesinde problem yasayan diger firmalardan bu konuda g¢ok daha avantajli hale gelmislerdir. Bu
sayede ve miigterilerine terninat olarak verdikleri kabul edilir kalite seviyeleriyle msterileri ile
aralarmdaki anlagmalarla miisterilerini baglayip difer rakiplerine firsat vermemislerdir. Bu sekilde
rakiplerini ezme seklinde bir yol izleyerek hiicuma doniik taktik uygulamuslardir. Ametikan ve Ingiliz
Diinyaca {inlii miigterilerin kalite spesifikasyonlarmin saglanip devam ettirilebilmesi ¢ok giic oldugu
halde B Firmas1 bu miisteri grubuna kalite devamlilifx saBlayarak hizmet verebilmistir.

3.2.2.2.3.7. B Firmasmm Zayif Yanlan ve Sektordeki Tehditler

Firmada tirtin 6zelliklerinde yapilan g¢aligmalart AR-GE ve kolleksiyon galismasi ile
gergeklestirdilerini belirten firma yoneticisi Avrupa’da hala Tirk markasi imajim yikamadiklarin:
gdzlemlemiglerdir. Biinyesindeki tasarimcilardan birinin ftalyan tasarimer olmasina ragmen Tiirk
markasinin talyan markasmin dniine gegmesi veya esdeger nitelikte algilanmasinin gok uzun siireg
alacap goriistinde olmuglardir. Firma ydneticisi Amerika ve Avrupa pazarinda en ¢ok Portekiz ve
Cin’in rekabetini hissetmistir. Tiirkiye’nin bir Avrupa iilkesi imajim agilayip Cin’e karst rekabet
avantaji elde etmislerdir.

Firmanin rekabet giiclinli olumsuz etkileyen nokta “Tiirk kiiltlirli” olmugtur. Firma bunu
Tiirkiye’de genel olarak yasanan; kiiresellesmeye ayak uyduramamak olarak 6zetlemigtir. Kisa metrajl
Ar-ge galigmasi iin hazirlanan numunelerin sirf tiretim randimanim dilgiirecegi diisiincesiyle bunlarin
iiretim planma alinmamas: veya mallarmmn giimriikte sebepsiz yere bekletilmesini Ornek olarak
vermistir. Firma yoneticisi Avrupa Birligine girdikten sonra sektorde bu sorunlart yagamayacagim

umut etmektedir. Sektorde firmayi tehdit eden unsur ise alimglicliniin yliksek oranli diismesi olmugtur.
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Yaganan son Subat 2001 devaliiasyonundan sonra &zellikle Tiirkiye’de alim giictiniin iyice diistiigiinii
gbzlemlenmistir. Devalilasyonun ihracata ne olumlu e olumsuz bir etkisi olmadif belirtilmistir.

Sadece devaliiasyondan sonra maliyetlerinde is¢ilik maliyetinin orani azalmistir.

3.2.2.2.3.8. B Firmasmin Tedarikgileri ile Qlan Hliskileri

B Firmas: yoneticisi tarafindan tedarikgileri ile iligkilerinin firma stratejisinde 6nemli bir yeri
oldugu vurgulanmgtir. Eskiden herhangi bir finans stratejisi kullanilmadan tedarik edilen hammaddeler
kiiresellesen diinyadaki sartlara uygun sekilde yenilenmistir. Tedarik¢i degerlendirme formu olan firma
onayh tedarikgilerini gok zor degistirdiklerini bunlarla uzun yillar ¢aligmig olduklarim belirtmistir.
Pazarlama stratejileri tamamiyle sistemsel ySnetim f{izerine kurulan firmada rekabet giiciinii olumlu
etkilemigtir. Daha dnceki senelerde kendilérine rakip olan bir firma ile stratejik isbirligi denediklerini
ama ¢ok kisa bir stire sonra iptal etmek zorunda kalinmugtir. Eskiden rekabet stratejilerini savunmaya
doniik olarak nitelendiren firma gliniimiizde hiicuma doniik bir strateji belirlediklerini vurgulamystir.

3.2.2.2.4. B Firmasi Yoneticisinin Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinfi Degerlendirmesi

B Firmas: yoneticisine gore bu fi¢ firma 20 yil 8nce tekstilin 8nciileri pozisyonunda olmuglar. B
Firmas1 yoneticisi bu iilkelerin tekstilin atil kismin1 gelismekte olan {ilkelere birakarak katma ekonomik
degeri ¢ok yitksek olan makina firetimine gegtiklerini Tiirkiye’nin de bu yolda ilerlemesi gerektigini
belirtmigtir. B Firmas1 yoneticisinin goriistine gére Tirk tekstil sektdriindeki biiylik firmalar egitime,
Ar-ge galismalarina, satis sonrasi hizmete oldukga Snem vermesi gerekip standart iriinlerden ziyade
katma ekonomik degeri yiiksek iiriinlere kaymalar1 gerektigini vurgulamigtir, Ayrica bliylik firmalann
diinyada yaganan gelismeleri yakindan izlemeleri gerektigini savunan B Firmas: yoneticisi firmalarin
mutlaka profesyonel yonetime gegip stratejik yonetim uygulamalar: gerektigini gdzlemlemistir.

B Firmas1 yoneticisine gore kiiresellesen diinyada Tiirk tekstil sektdrinde kiiciik ve orta
buyiiklitkkteki firmalarin hi¢ rekabet giicli bulunmamakta oldugunu goézlemlemistir. Diinyadaki
yapilanmay1 yasamadan, firmalarina uyarlamadan kiiresel rekabetin yogun yasandigi diinyada kiiglik
firmalar i¢in rekabetin ¢ok gii¢ oldugu vurgulanmigtir,

3.2.3. C Firmasma iliskin Arastirma Bulgular ve Yorumu
3.2.3.1. C Firmasi1 Tarihgesi ve Onemli Déniim Noktalar

C Firmasi; 1956 yilinda kurulmug ve bugiine dek istikrarli bir biiylime gostererek ekonomiye
Snemli katlilarda bulunmustur. C Firmasi tiretimine gelecek yillarda 372 doniimliik arazisinde 150.000

m?*lik kapali alan1 olan yeni tesislerinde devam etmeyi hedeflemistir. 1999 yilinda bu projenin
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tamamlanan boya ve terbiye tesislerinde firetim takip sistemlerinin ikinci jenerasyon uygulamas:
bitirilmis ve 2000 yilinda Uretimden sevkiyata kadar tiim safhalart iceren programlar kullanilmaya
baglanmistir. Bu uygulamada {iretim takip, kalite kontrol, mamul ambar ySnetim ve sevkiyat
programlar: birbitine entegre olarak baglanmis ve bilgi akisinda tam entegrasyon saglanmustir.

3.2.3.2. C Firmasi le Gergeklestirilen Derinlemesine Yapilandirilos Miilakat Yorumlari
3.2.3.2.1. C Firmasumn Uriin Hatlarmin Rekabet Giicii Degerlendirmesi

C Firmas: Avrupa ve Amerika pazarlarinda nihai tiiketiciye hitap eden konfeksiyon béliimiinde
spor pantolonun diinyadaki popiilaritesine paralel olarak taleplerdeki artig ile 2000 yilinda kapasitesi
ayda 270.000 adete g¢ikariimig ve tam randimanla ¢aligmayr gergeklesmistir. C Firmast iirlin
tasarimindan miigterinin kullanim asamasina kadar miisteri tatmini odakl felsefesini siirekli 6n planda
tutan sirket, miigteri taleplerine hizli ve zamaninda cevap verebilmek igin konfeksiyon bsliimiinde de
liretim-takip ve ambar yonetimi sitemleri yatitmni tamamlamis ve 2000 yilinda uygulamaya
sokmustur. C Firmast 2001 yili sonunda {iretim takip sistemlerinin ticari modiillerle entegrasyonu igin
caligmalara ve sistem gelistirmelerine devam etmeyi planlamistir.
3.2.3.2.2. C Firmasmm Yatirimlar

C Firmas1 T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii’nden
almug oldugu 18.10.1999 tarih ve 54090-A sayih “Konfeksiyon Tamamlama Kalite Diizeltme” konulu
tegviki ile 24.11.1998 tarih ve 40276-A sayih Liileburgaz’da “Komple Yeni Yatirim” konulu tegvikleri
kapsaminda 1995 yilinda bagladig yatirimlarmi 2000 yilinda da stirdiirmiistiir. 2000 yili iginde toplam
495.141.277.677 TL’lik yatirim harcamasi gergeklegtirmigtir.

Tablo 3.4. C Firmas: Toplam Varliklar: (Milyar TL)

TOPLAM VARLIKLAR (MILYAR TL)

1986 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Ozkaynaklar 3.126| 4.823 | 8.849 | 12.591 | 15.563
Kidem Tazminatlan Kargihg: 245 | 547 693 | 1.518 | 2.267
U.V. Finansal Borclar 341 | 1.714 | 1.946 | 2.964 | 3.732
Vergi & Gider Karsilig 278 141 418 246 536
Dier K.V. Borclar 1.333] 3.244 | 7.371 [ 12.347 | 15.109
TOPLAM VARLIKLAR (MILYAR TL) 5.323 | 10.469 | 19.277 | 29.667 | 37.207

C Firmasinin yoneticisinin ifadesine gére firma 44 yillik tecriibesi ile 2000 yilinda diinya
genelinde yaganan ekonomik krize ragmen istikrarli biiylimesini stirdtirmiistiir. C Firmasi, 2000 yilinda
Tiirkiye’de uygulanan sabit kur politikast ve Euro’nun USD Kkarsisinda deger kaybetmesi nedeniyle

olusan olumsuz kogullardan daha az etkilenmek igin; euro para birimi kullanmayan tilkelere ve i¢
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piyasaya ybnelmistir. Yapilan yatirimlar sonrasinda artan ig hacmini i¢ piyasalarda degerlendirmis ve
yaganan olumsuzluklardan en az seviyede etkilenmisgtir.
3.23.2.3. C Firmasinmn Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Faaliyetleri

C Firmias1 2000 yilinda iiretim faaliyetlerini, iplik {initelerinde: 61 adet ring ve 7 adet open-end
makineleriyle ve 46 adet biikiim makinesiyle; dokuma iinitesinde: 189 adet dokuma tezgahiyla; jet
boya, kontinil boya, iplik boya ve kalite kontrol iinitelerinde 103 adet boya makinesiyle stirdtirmiistir.
C Firmasinda firetim miigteri sipariglerine gore yapilip, 2000 yili igindé kumagta genel Kapasite
kullanim oranm: % 80, konfeksiyonda ise % 100 olarak gergeklesmistir. Ar-ge calismalarma nem veren
firma kumag boliimii koleksiyontinda; ipligi boyali polyester-viskon ve pamuk-lycra tiriinferi ile
diinyanin énde gelen konfeksiyon markalarina hizmet vermistir. C Firmasi yoneticisinin ifadesine gore
1984 yilinda kurulan konfeksiyon bolimi ise Avrupa’min taninmis markalari igin kadin ve erkek
pantolonu, sort ve etek tiretmektedir.

Tablo 3.5. C Firmas: Son Bes Yillik Uretim Miktar

SON BES YILLIK URETIM (MIKTAR)

1996 1997 1998 1999 2000
Konfeksiyon (1000 Adet) 836 1.142 1.589 2,377 3.202
iplik (Ton) 5.200 5.329 4.991 4.307 4.109
Mamul (1000 Mt) 13.781 | 14.731 | 16.669 | 17.564 | 18.468
[Hambez (1000 Mt) 14.111 | 15.130 | 16.5635 | 17.029 | 16.049

Sekil 3.3. C Firmas: Son Bes Yilik Uretim Grafigi
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C Firmasmin 2001 yili {iretim hedefi, konfeksiyon boliimiinde 3.3 milyon adet, kumag

boliimiinde ise 18 milyon metredir.

3.2.3.24. C Firmasinin Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

C Firmas: tam entegrasyona sahip fabrikasinda; dogal ve sentetik elyaftan iplik ile baslayan ve
nihai titketim mali olan konfeksiyon firiinlerine kadar devam eden {iretim siirecini yillardir
stirdiirmiigtiir. Kumagta kadimn, erkek ve gocuk dis giyimi igin diiz, ipligi boyali, elyaf boyali ve elastan
elyafi igeren iiriinler konfeksiyonda ise pantolon, bermuda, sort, etek, mont ve benzeri {irlinlere uzanan
{irlin cesitliligine sahiptir. C Firmasinn ydneticisinin ifadesine gre Ar-ge ¢aligmalariyla meveut firetim
yelpazesine yeni iriinler kazandiran firma polyester-viskon-lycra, % 100 pamuklu ve pamuklu
kangimlarinda Tirkiye’de bu tiir tirlinlerin Snctilitinit yapmustir. 2000 yihnda kumas bolimi,
koleksiyonuna ilave ettigi ipligi boyali polyester-viskon liriinleriyle iirlin yelpazesini gesitlendirmistir.

2000 yilinda firma 2002 sonbahar-kis ve ilkbghar-yaz koleksiyonunu pazara sunmugtur. Katma
degeri yliksek kumaglar firetmeyi 2000°1i yillarin hedefi olarak belirleyen girket, power stretch, kanapa,
hemp, lurex, lama, nopeli iplik tiirleri, tactel ve katyonik boyanabilir polyesterli tirtinler ile naylon
~ pamuk ve thermo kumaslari pazarlamaya baglamigtir.

Liileburgaz’da devreye alinan yeni boya ve terbiye tesisleriyle retim igin makina parki
yenilenmistir. Tamamlanan yeni tesis sayesinde iiretim bir &niceki yila gbre % 5 artunlarak 18.468 bin
metreye gikmugtir.

2000 yihinda C Firmas,, {iriin yelpazesine “viicut 1s1sinm1 ve nemini deriden emerek kumagin Uist
ylizeyine transfer eden” ve bylece viicudun her zaman “ kuru “ kalmasini saglayan “ Aquator “ kumag:
da eklenmistir.

32.3.2.5. C Firmasmn Kendi Is Alanlarinda Rekabet Ortamim Degerlendirmeleri

C Firmasinin satislar ise su sekilde bir seyir gdstermigtir: 2000 yili igersinde yurt igi ve yurt
diginda toplam 12.093 bin metre mamul kumas ve 3.143 bin metre konfeksiyon satigr yapilmigtir.
Karsiiginda 45.168.181.112.284 TL net sati§ elde edilmistir. Bir dnceki y1la gbre yurt dis: satislarda %
88 olmak {izere toplam satiglarda % 38 oraninda artiy gergeklesmistir.



Tablo 3.6. C Firmas: Son Bes Yillik Satiy Miktar: (Milyar TL)

SON BES YILLIK SATISLAR (MILYAR TL
1996 1997 1998 1999 2000
Yurt l¢i 3.113 4.149 4.633 6.655 12.539
Yurt Disi 2.625 6.686 16.792 26.758 33.497
Toplam Satis 5,738 10.836 21.425 33.413 46.035

Sekil 3.4. C Firmas1 Yurt I¢i/ Yurt Disi Satiglar
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Bir ¢ok iinlii diinya markasina kadin ve erkek igin pantolon, sort, etek iireten konfeksiyon
boltimii; spor pantolonun diinyadaki popiileritisine paralel olarak, artan talep dogrultusunda 2000 yilt
icinde biiyik bir performans gbstererek meveut satis alanlar olan Italya, Ingiltere, Almanya, Fransa,

Ispanya, ABD ve Beneliix iilkeleri arasina Portekiz, Iskandinav iilkelerini de eklemis ve satiglarin

artirmistir.

2001 yiinda genisleyen miisteri portfSyline bagli olarak 12 milyon metre kumas satisi,
kapasitesi artirilan konfeksiyon béliimiinde ise 3.3 milyon adet kadin ve erkek pantolon satisi

biitgelenmistir. Bu miktarlarin satigindan 2001 yilinda toplam 174 milyon DM ciro hedeflenmistir.

C Firmasinm belli bagh en 6nemli rakipleri Cin, Endonezya, Hindistan, Tayvan olmugtur. C

Firmas1 yoneticisinin goriigline gore sektdrde en biiylik tehdit stibvansiyonlar.
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3.2.3.2.6. C Firmasmmn Yenilikleri Takip Etmesi, Yerel ve Uluslararass Rakipleri izleme
Yontemleri

Yurt diginda diizenlenen gesitli fuarlara katilan C Firmast Almanya’da Tuch Trends, Fransa’da
Texworld, Istanbul’da ITS kumas fuarlarina katidmistir. Bu fuarlarin oldukga bagarih gegtigini
vurgulayan C Firmasmim ydneticisi yeni firmalar ve yeni iilkelerle satis baglantilarinin yapilmasina

olanak saglamig ayrica C Firmasinin yeni piyasalara tamitiminda etkili oldugunu gbzlemlemistir.

3.2.3.2.7. C Firmasinin Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

C Firmasi holding faaliyetlerine 1980’lerin ortasinda baglamistir. C Firmasinmn ybneticisinin
ifadesine g6re firma hissedarlarin gikarlarini biitiinlitk igersinde degerlendirecek bir holding’in aldig:
kollektif ve merkezi kararlarin, sirketlerin yliriittiikleri faaliyetlerinin ve tek bagina verdikleri kararlarin
yerini almasinin daha dogru ve verimli olacag: ydniinde hareket edilmistir. Firma hem yatay hem de
dikey entegreye doniik yatirimlar uygulamistir. Banka, kimya firmasi, mimarlik insaat geligtirme gibi
bir gok yatirim yapmistit. Bunun yam sira kar amaci giitmeyen egitim vakfi biinyesinde tekstil meslek
lisesi, tekstil meslek yiiksek okulu, cesitli lise ve ilkogretim okulu kurup buniarin geligimini tegvik
etmistir.

i ) Daha lyi Uriin ve Hizmet Igin Farklilastirma Calismalar:

C Firmas: yoneticisinin ifadesine gore tiriinde farklilagtirma ¢ahsmalarim tasarim ve ar-ge
caligmalariyla gelistirmigtir. Uriin tasarim bdliimi her yil iki loleksiyon hazirlamaktadir. Bu
koleksiyonlarda klasik iiriinler oldugu gibi, piyasada ve tekstilde yeni kullanilmaya baglanmus tirlinler
de gelistirilmistir. Aragtirma gelistirme faaliyetleri alt: kigilik bir designer ekibi, bag designer, bir renk
uzmani, bir kumag konstriiksyon dogenti ve bir Italyan designer’mn katkilariyla hazirlanmistir. C
Firmas: {irlin yelpazesine viicut 1s1sint ve nemini deriden emerek kumagin {ist yilizeyine transfer eden ve
boylece viicudun her zaman kuru kalmasini saglayan bir kumas ile rakiplerinin tiretemedigi bir tirlin ile
rekabet avantaji saglamuslardir. C Firmast 1SO 9001 kalite giivence sistemi ve Oko-Tex sertifikasma
sahiptir.

ii ) Maliyet Liderligi Yoniinde Yapilan Calismalar

C Firmas: kendi elektrigini co-jenerasyon sistemi ile kendisi tretmektedir. Urilin maliyetinde
onemli bir kalem olan enerji maliyetini bu sayede optimize etmiglerdir. Firma riizgar enerjisinden
elektrik iiretimini, giivenilir ve dogayla uyunlu bir enerji bigimi olarak gérmiis, bu konu ile ilgili proje
calismalarini, 6 ayn il simirlan icersinde yer alan 11 bdlgede siirdlirmeye baglamistir. Firmada ayrica
otoproditktor statiisiinde olusturacagi grup ortaklarinin enerji titketimlerinin kargilanmasi igin
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Botag’dan alman bilgiler dogrultusunda, dogal gazin baglanma tarihlerine gore degisik bolgelerde tesis
edilmek lizere otoprodiikttr statiide, dogal gaz yakitli kombine gevrim santrali miiracatlariyla ilgili
olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifinca &n izinler alinmuis olup, fizibilite ¢alismalarina
baslanmustir.
C Firmas fabrika ingaatindan 6nce yapimi tamamianan aritma tinitesi ile 2.000 tonluk iki ayr1 havuz ile
giinde 4.000 ton atik su aritma kapasitesine sahip olmustur. Aritma maliyetini de optimize edecek
sistemi biinyelerinde saiilamiglardir.Giinliikk periyodik kontrollerin yam sira, belirli zaman araliklar ile
resmi kuruluglara yaptirilan kontroller ile ¢evre koruma ydniinde ¢aligmalarda bulunmuglardir.

jii ) Hizli Tepki

C Firmasmmn ydnéticisinin verdidi bilgilere gore firma miigteri taleplerine yanit verebilme hizini
miisteri tatminine doniik olarak optirnize etmigtir. C Firmasinda 2000 yilinda miigteriye en kisa siirede
ve daha sistematik hizmet vermek amaciyla tamamlanan ikinci kusak Tekstil Enformasyon
Sistemlerinin gelistirilmesi yolunda c¢alismalari sfirdiirlilmiigti. Ayrica {irlin yaratilmasindan
miigterinin kullanim1 agamasina kadar miigteri tatmini odakli felsefesini siirekli 6n planda tutup,
miigteri taleplerine hizli ve zamaninda cevap verebilmek igin konfeksiyon bélimiinde de tiretim-takip

ve ambar y6netimi sisternleri yatrmmini tamamlamasgtir.

3.2.3.2.7.1. C Firmasmmn Vizyon, Misyon ve Hedefleri
C Firmasmin misyonu; “Girigimci, miicadeleci, yenilik¢i ve yaratict olma ozelliklerimizle,

birlik ve beraberlik ruhu iginde, endiistri ve miigteri memnuniyeti ilkelerini teme] alarak, kalite
standartlarinda mal {iretmek olmak, kazancimizin bir bdliimiinii de toplim hizmetinde kullanmaktir”
seklinde belirlenmigtir. C Firmasinin vizyonu ise diinyada tekstil liderligidir. Firmanm 2001 yili
hedefleri ise su sekildedir:

e Firma cirosunun 174 milyon DM’a ylikseltilmesi

e fhracatin 126 Milyon DM olarak gergeklestirilmesi

o Uretimde katma degeri yliksek mallara yonelinmesi

3.2.32.8. C Firmas1 Yoneticisinin Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinii Degerlendirmesi

C Firmas: yOneticisinin goriiglerine gbre kiiresellesen Diinya’da oOzellikle tekstil sektorii
agisindan c¢ok biiyiik bir rekabet s6z konusu. Bu rekabet ortaminda ayakta kalabilmek i¢in mutlaka
stratejik yonetim yapilmas: goriistinde. Ayrica biiyiik firmalar kurumsallagarak iiriin ve hizmet sundugu

miisteri portfSyline farklflagtirilmig Grtinler sunmak igin marka galigmalarinda bulunmali. Aragtirma
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gelistirme caligmalarina 6nem vererek katma ekonomik dederi yiiksek iiriinler iiretilmeli. Tekstile
yonelik yeni yatirimlar i¢in de mutlaka fizibilite ¢aligmalarinda bulunulmali.

C Firmas1 yoneticisinin goriislerine gére Tiirk tekstil sektoriindeki kiiglik Slgekli firmalarin
ayakta kalabilesi ¢ok zor. O nedenle kiigiik 6lgekli firmalar stratejik is birliklerine yonelmeli.
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SONUC ve ONERILER

Tekstil ve konfeksiyon setériinlin yapisini ortaya koymaya yonelik hazirlanan bu ¢alismada elde

edilen sonuglar su sekilde zetleyebiliriz:

i ) Caligmadan elde edilen sonuglar

Tekstil ve konfeksiyon sektSriiniin sagladif: yiiksek oranli istihdam ve déviz gelirleri
nedeniyle lilkemiz i¢in ekonomik ve sosyal ydnden biiylik 6nem kazandigi,

1980 sonras: donemde diga agik bilylime stratejisinin izlenmesine bagl olarak Tiirkiye’nin
diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinde belirli bir yer edindigi, bu noktaya gelinmesinde
sahip olunan nitelikli hammadde (pamuk), ucuz isgiicti ve dinamik girisimei yapisinin etkili
oldugu,

Sektoriin dig ticaret hacminin geniglemesinde iilkenin iginde bulundugu ekonomik ve politik
konjonktiiriin ve buna bagl olarak kur politikalarmin belirleyici olabildigi,

Tekstil ve konfeksiyon ihracatinda genelde Avrupa Birligi, 6zelde ise Almanya’nin gok
biiytik yer tuttugu, ancak son yillarda ABD pazarinda nemli bir yer edinilmeye baglandigy,
Sektdrde orta ve bilylik boy isletmeler hakim oldugu ve 40 bin kiiglik, 4 bin orta boy ve
bilyiik boy igletme faaliyette bulundugu,

500 biiylik sanayii kurulugu iginde 127 6nemli entegre tekstil ve konfeksiyon sirketi yer
aldi,

Sektor Tiirkiye’de 20 bin diinya gapinda da 200 bin satis noktasma {irlin verdigi, tiretiminin
yiizde 70’nin ihracata ySnelik oldugu,

1995°te diinya tekstil ve konfeksiyon ihracatindaki payi, 1980’dekinin (0.3) on kat1 artarak
yiizde 3.2°ye ulagtig,

Sektoriin orta ve uzun vadede, Glimriik Birligi’nin de etkisiyle g¢ok hizli bir gelisme
potansiyeli tasidigi ifade edilebilir.

Tekstil ve konfeksiyon yatirimlarinda 1995 yilinda patlama oldugu, fizibilite etiidii ve pazar

aragtirmasi yapmadan bilingsiz bir ¢ok yatirimim yapildigi,
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ii ) Thrk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin bu noktaya gelmesi ve uluslar aras: piyasalarda yer

edinebilmesinin nedenleri;

1.
2
3.
4

© ® NS L

Cesitlilik gosteren ve entegre hale gelen tiretim yapisi,

. Pamuk firetiminde diinya capinda bir tilke olmasi,

Gerek cografya, gerekse kiiltiirel agidan Avrupa’ya yakinlig,

. Uretimin uluslararas1 gevre standartlarina uygun olmasi (kansorejen etkisi olan boyar

maddelerin kullanmm yasaklanmaktadir),

Goreli olarak ucuz ve kalifiye eleman varlif,

Iddiah girisimcilik 6zelligi ve yliksek uyum esnekligi,

Ileti bir iletigim altyapisinin varlig,

Liberal doviz rejimi,

Gimriik Birligi sonucunda Tekstiller ve Konfeksiyon Anlagmasi geregince sektSrde tiim
kotalarin kalkacag: 2005 yilina kadar rakiplerine kars: 9 yillik bir avantaj elde edilmesi,

10. Avrupali firmalarin bir kisminin yakinligi ve daba yliksek olan kalite standartlar1 nedeniyle

yatirimlatini Tiirkiye’ye kaydirmalari seklinde siralanabilir.

iii ) Sektériin baglica sorunlar ise,

. Sektér ucuz emek avantajini kaybetmektedir. Nitekim 1980 yilinda 0.95 dolar olan saat

iicreti 1989 sonrasi politik konjonktiirlin de etkisiyle, ticretler artmis 1993 yilinda 4.44
dolara kadar yiikselmigtir. Ancak 1994 yilindaki yiiksek oranl devaliiasyon sonucu 2.31
dolara, 1996 yilinda da 2.02 dolara gerilemistir. Ancak bu diizeyde, Tayland (1.56), Cin
(0.58), Hindistan (0.56) ve Endonezya (0.52)’dan yiiksektir.

Enerji maliyetlerinin yiiksekligi (%15-20) ve enerji kesintileri. Kamu agiklar1 nedeniyle
gerekli yatimmlarm yapiimamasi nedeniyle, biiyiik Slgekli firmalar kendi enerji santrallerini
kurmaya baglamuslardir. Oysa KOBI’ler bu gelismeden dogrudan olumsuz etkilenmektedir.
Sektoriin kaynak ve buna bagh olarak finansal yapisi bozuktur. Kredi bagimlilig1 yaratan bu
durum, reel faiz diizeyinin, yiiksek kamu bor¢lanmasi nedeniyle sfirekli artmasi nedeniyle
sirketleri zorlamaktadir. Bankalarin sektdre yardimect olmak yerine, mevcut olumsuz

‘konjonktﬁrden azami Olglide yararlanmaya yonelik yaklagimlari, kredi faizlerinin yiiksek

olmast yaninda yeterli kredi bulmay: da giiclestirmektedir. Bu nedenle, devletin finansal
piyasalardaki “en blyitk alic’” konumu en gok tekstil ve konfeksiyon sektoriinii
etkilemektedir.
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4. Sektr AB’ye ozellikle de Almanya’ya bagimlidir. Bu nedenle yeni pazarlara agilim
gerekmektedir.

Bunlarin yaninda, tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin ekonomik ve politik istikrar, nitelikli
igglicti, finansman, kur politikalan ve markalagma korularinda énemli sorunlart bulunmaktadir. Bu
sorunlarin asilabilmesi dncelikle makro ekonomik dengelerin saghikli bir sekilde kurulmasina ihtiyag
gostermektedir. Bunun 6nkosulu ise, lider egemenlifine dayali siyaset anlayisinin terkedilmesi ve

boylece gli¢lii hilkiimetlerin kurularak siyasi istikrarin saglanmasidir,

Herkesin ve kesimin lizerine dnemli gdrevler diismekte, yeni radikal ¢ikis yollari bulunmak

durumundadir.

iv ) Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriine iliskin oneriler

e Bugiin yasanan geligmeler, 6zkaynak/yabanci kaynak dengesinin daha saglikli bir yaptya
kavusturulmasim1 gerekli kilmaktadir. Ciinkli, Gzkaynak yeterliligi, Tiirkiye kosullarinda
onemli bir rekabet avantaji haline gelmistir. Ayrica, siirekli, 6zellikle de kisa vadeli dig
kaynak ile ayakta kalabilmek miimkiin degildir. Bu nedenle sektdrde faaliyette bulunan
sirketlerin yeni yatirimlara girmemesi, girket evlilikleri, rasyonellesme kartelleri
olusturulmas: gibi yollarla finansal yapi giiglendirilmelidir.

o Tiirkiye’de tekstil iiretilmekte, fakat katma ekonomik degeri artirici tasarim konusunda
caligilmamaktadir. Tasarim, stilistlik, moda, renk ve desen konusunda digartya bagmmlilik
devam etmektedir. Kendi tasarim firmalanmizin olmamasi, tesislerimizde bulunan desen ve
tasarim boliimleri yetersizligi ve know-how eksikligi sorun olmaktadir.

o Ihracati artirmaya doniik tedbitler su sekilde uygulanmali:

e Dis pazarlar hakkinda dogru bilgilendirme saglanmali

e Giimriikler ihtiyaca yeterli hale getirilmeli

e [Thracatta kirtasiye azaltilmali. AB mevzuatina uyum saglanmali

o ABD pazarinda kotalar aktif olarak kaldirilmalt

e 2005 yihndaki diinya ticaretindeki serbestlesmenin tekstil sanayi sektoriine etkileri
konusunda aydinlatilmal

e Eximbank kredileri ihracat tegvik olacak seviyelere getirilmeli Kurlar ihracat: tegvik
edecek sekilde ayarlanmali

¢ Finansman agisindan su tedbirler uygulanabilir:
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o Sirketlerin 6z sermayeleri gliclendirilmeli, halka agilimlari tegvik edilmelidir
e Diigen faiz oranlarina paralel olarak yatirim ve igletme kredi faizleri diistiriilmelidir
e Banka kredileri tiiketici firmalarma degil dretim, yatim ve ihracata kaydiriimali

vadeleri uzatilmali

Sirket birlesmeleri ve sirketler arasi igbirsigi, fason ve tageron iligkileri gelistirilmeli
Kalifiye insan giicli temin edilmeli
Kisa vadeli dis kaynaklarla orta ve uzun vadeli yatirimlar finanse edilmemelidir.
Yeni yatirimlara, rekabeti artirici teknolojik yatirimlar diginda girilmemelidir.
Stoklar minimum diizeye ¢ekilmelidir.
Isletmedeki tiim atil kaynakiar gozden gegirilerek aktiflestirilmelidir.
Likit kalmmalidir.
Firmalar, stratejik planlamay: daha etkin kullanmali, rekabetgi olmak yerine rekabetiistii
olmay:1 6grenmelidir. Bunun i¢in farkl mél, farkli teknoloji kadar farkli is modellerine de
yonelinmelidir.
Kurallastirma, kuruinsallagtirma ve sistemlestirme yoluyla verim artigini saglayacak, kurum
kiiltiirli yaratiimalidir.
Karlihfin artirilmast igin sati hasilatimin maksimizasyonu ve maliyet minimizasyonu
ikame ySnelimler seklinde degil, esanli yonelimler olarak benimsenmelidir.
Isletme ybnetim stratejisi gbzden gegirilmeli, gok firmali olusumlarda “salkim medeli”
yardimiyla performans kriterleri gelistirilerek faaliyet alaninda sterilizasyona gidilmelidir.
Toplam kalite anlayis1 tavizsiz uygulanmal, firlin ve hizmetlerde segmentasyona, yani hedef
kitle bazinda ayrigtirmaya gidilmelidir.
Ihracatta tarife dig1 engellerle karsilasmamak igin tiim firmalarin ISO 9000 kalite giivence
sistem belgesi almas: tegvik edilmelidiz.
Kriz ortami, firmalarin yeniden yapilanmasinda firsat olarak degerlendirilmelidir.
Bugiin gelinen noktada sektdriin temel sorunu diinya pazarlarina “marka” ile gikilamamasi,
bir bagka deyisle “fason” liretici konumunda bulunmamizdir. Bu nedenle {iriinlerimiz gergek
degeriyle satilamamaktadir. Dolayistyla markalasma kaginilmazdir. Siiphesiz bu zaman ve
yogun bir ¢aba isteyen faaliyetleri gerekli kilmaktadir. Bunun yaninda 6ncelikle yabanci
firmalarla kurulacak ortakliklar sayesinde yeni bir “imaj” ve “yeni marka” iiretiimesi kisa

vadeli ¢ozlimler olarak ifade edilebilir.
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Sektdrde faaliyette bulunanlar, etkin bir sekilde 6rgiitlenerek, Eximbank kredilerinin
artirilmas, liclincli Glkelerin haksiz rekabetine karsi gerekli 6nlemlerin alinmasi, gergekei kur
politikast uygulanmasi, caliganlar {izerine ytiklenmis bulunan bir tir “istthdam vergisi’ne
doniisen kesintilerin azaltilmas, rakipler diizeyinde fiyatla enerji temini vb. konularda siyasi
karar birimlerine gerekli baskiyr yapmalidir. Bugiin, sektdriih ortak hareket etmekten bagka
garesi yoktur.
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EK 1. GORUSME SORU FORMU

GORUSME SORU FORMU

1) Firmanizin kisa tarihgesi ve kurulusundan bu yana 6nemli déniim noktalar1
2) Urlin yelpazenizden s6zeder misiniz?

3) Kolleksiyon, marka ¢alismaniz var m1? Nasil gerceklestiriyorsunuz?

4) Kalite giivence sisteminiz var mi1? Hangi/ Hangileri?

5) Eko tex belgeniz var m1?

6) Yurtigi / yurtdisi satiglarmizin orani

7) Yurtdig1 faaliyetlerinizin niteligi ve kapsami?

8) Miisteri yapimzin bilesimini tarif eder misiniz?

9) Ulkeler bazinda en agirlikli ihracat orani ne yénde?

10) Maliyet konusunda iddiali oldugunuz tirliniiniiz var mi1?

11) Miisterilerinizin dier firmalardan temin edemeyecegi 6zellikte liriinlin{iz var m1?
12) Rekabet giicii en yiiksek {iriintin{iz hangisi?

13) Bu iirliniiniiz rekabet tistlinliigtinii neye borglu?

14) Firmanizda iiriin 6zelliklerinde yapilan farklilagtirma ¢alismalari?

15) Firmanizda teknolojik yenilik i¢in yapilan farklilastirma ¢aligmalari?

16) Sektordeki yenilikleri nasil takip ediyorsunuz?

17) Urlin yeniliklerini nasil sagliyorsunuz?

18) Marka degeri rekabet agisindan nasil bir unsur?

19) Firmanizda maliyet liderligi yolunda yapilan ¢alismalar?

20) Bellibagli en Snemli yerli ve yabanci rakipleriniz?

21) Hangi pazarlarda hangi rakiplerinizin tehdidini en gliglii hissediyorsunuz?
22) Sektériin rekabet yapisini nasil degerlendiriyorsunuz?

23) Rekabet stratejinizi firmanizin hangi yeteneklerine/ giiclii yonlerine dayandirtyorsunuz?
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24) Rekabet giiciiniizii olumsuz etkileyen zayif yonleriniz?
25) Sektérde firmanizi tehdit eden unsurlar?
26) Sektorde firmaniza firsat olugturabilecek unsurlar?

27)Rekabet stratejilerinizi, vizyon, misyon, ama¢ ve hedeflerinizi agiklayan yazili bir dékiiman var

mi?
28) Tedarikgilerinizle iligkiniz rekabet giiciiniizii nasil etkiliyor?
29) Firmanizin pazarlama stratejileri rekabet giictintizii nasil etkiliyor?
30) Firma imaj1 i¢in ¢aligmalar yapiyor musunuz?
31) Firma imajindan yararlaniyor musunuz?
32) Gelecege yonelik farkli stratejiler planliyor musunuz?

33) Stratejilere temel olusturan ¢evre/ rekabet ortamy/ sektdr bilgileri nasil kim tarafindan izleniyor?

Stratejilere nasil yansitiliyor?

34) Tuirk tekstil sektoriiniin rekabet giicli ve gelecegini biiyilk firmalar agisindan nasil

degerlendiriyorsunuz?

35) Tiirk tekstil sektoriiniin rekabet giicii ve gelecegini kiigiik ve orta biiylikliikieki firmalar

agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
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