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Vii

ETNIK GIRiSIMCILIiK: ALMANYA’DA FAALIYET GOSTEREN TURK
KOKENLI GIiRiSIMCILER UZERINE BiR ARASTIRMA

OZET

Son yillarda girisimcilik literatiiriinde arasgtirmacilarin ilgisini daha fazla ¢eken
girisimcilik olgularindan biri de etnik girisimciliktir. Yabanci bir iilkede yerlesik, farkli etnik
kokene sahip gruplarin kendi isini kurma ve siirdiirme ¢abalarinin kosullart ve motivasyonu
hi¢ kuskusuz ¢ok degisik unsurlardan etkilenmektedir. Bu konuda farkli kuramsal tartismalar

mevcuttur ve oniimiizdeki donemde bu tartismalarin giderek giiclenecegi tahmin edilmektedir.

Bu calisma, etnik girisimciligin en giiclii 6rneklerinden biri olan Tirk kokenli
girisimciler iizerine yapilmis bir arastirmaya dayanmaktadir. Almanya’nin Frankfurt (Main)
Sehri’nde faaliyet gosteren 65 Tiirk kokenli girisimcinin katildigi bu arastirmanin bulgularina
gore girisimcileri is kurmaya iten nedenler sirasiyla bireysel motivasyon, etnik nedenler ve
icinci olarak Almanya’daki kosullardir. Bu sonug, etnik girisimcilik olgusunu farkh
kosullarin etkilesimine dayandiran Waldinger’in “etkilesim modeli”’nin daha agiklayici
olabilecegini gostermektedir. Bu modelin icerdigi ¢cok sayida degiskenin, etnik girisimcilige
yonelik olarak yapilacak daha kapsamli ve karsilagtirmali arastirmalara zengin bir zemin

olusturacag diisiiniilmektedir.



Viii

ETHNIC ENTREPRENEURSHIP: A RESEARCH ON TURKISH ENTREPRENEURS
DOING BUSINESS IN GERMANY

ABSTRACT

In recent years, ethnic entrepreneurship is one of the areas attracting most interest in
entrepreneurial research literature. The efforts, circumstances and motivation effecting
different ethnic groups who have settled in a foreign country in their attempts to set up and
run their own businesses are unquestionably very different. There are many different
institutional viewpoints on this subject and it is thought that these will become stronger in the

future.

This thesis is based on research carried out on Turkish entrepreneurs, one of the best
examples of ethnic entrepreneurship. According to the findings of research carried out on 65
Turkish entrepreneurs doing business in the city of Frankfurt (Main), the factors that
encourage entrepreneurs to start their own business are as follows; firstly, individual
motivation, secondly, ethnic reasons and thirdly the circumstances in Germany. This result
shows that Waldinger’s “interactive model”, which is based on interaction between different
factors effecting ethnic entrepreneurship could be more illustrative. The many variables
included in this model provide a substantial backdrop for more comprehensive and

comparative research to be carried out on ethnic entrepreneurship in the future.



_ETHNISCHE UNTERNEHMERGEISTEN: EINE FORSCHUNG AUF DEN
TURKISCHEN UNTERNEHMERN, DIE GESCHAFT IN DEUTSCHLAND TUN

ZUSAMMENFASSUNG

In den letzten Jahren sind ethnische Unternehmergeisten einer der Bereiche, die das meiste
Interesse an der unternehmerischen Forschung Literatur anziehen. Die Bemiihungen, die
Umstiéinde und der Beweggrund, die unterschiedliche ethnische Gruppen bewirken, die in
einem Ausland in ihren Versuchen, ihre eigenen Geschiifte aufzustellen und laufen zu lassen
abgerechnet haben, sind zweifellos sehr unterschiedlich. Es gibt viele unterschiedliche
Institutionsveranschaulichungen auf diesem Thema und es wird gedacht, da3 diese zukiinftig

stiarker werden.

Diese These basiert auf der Forschung, die auf tiirkischen Unternehmern, eins der besten
Beispiele der ethnischen Unternehmergeisten durchgefithrt wird. Entsprechend den
Entdeckungen der Forschung durchgefiihrt auf 65 tiirkischen Unternehmern, die Geschift in
der Stadt von Frankfurt (Main) tun, sind die Faktoren, die Unternehmer anregen, ihr eigenes
Geschift zu beginnen, wie folgt; erstens einzelner Beweggrund, zweitens ethnische Griinde
und drittens die Umstinde in Deutschland. Dieses Resultat zeigt “dieses Waldingers
wechselwirkendes Modell”, das auf Interaktion zwischen den unterschiedlichen Faktoren
basiert, die ethnische Unternehmergeisten bewirken, konnte illustrativer sein. Die vielen
Variablen, die in diesem Modell eingeschlossen sind, stellen einen erheblichen Hintergrund
fiir die komplettere und vergleichbarere auf zur Verfiigung ethnische Unternehmergeisten

zukiinftig durchgefiihrt zu werden Forschung.
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GIRIS

Etnik girisimcilik/gogmen girisimciligi (ethnic/immigrant entrepreneurship) kavrami,
girisimcilik literatiiriiniin gelismesine paralel olarak son yillarda gittikce daha fazla ilgi
cekmeye baglayan bir konu haline gelmistir. Farkli etnik kokenlere mensup gogmenlerin gog
etmis bulunduklar1 iilkelerde degisik nedenlerden otiirii kendi isinin sahibi olmaya
yonelmeleri, bir ¢ok arastirmacimin dikkatini etnik girisimcilik konusuna cekmistir. Bu
konuda son yillarda sayis1 giderek artan arastirmalar bulunmaktadir. Ancak iilkemizde,
girisimcilik konusuyla ilgili calismalar yeni yeni gelismekte, diger yandan etnik girisimcilik

konusuyla dogrudan iligkili herhangi bir tez calismasina rastlanmamaktadir.

Genel olarak girisimcilik kavrami ele alindiginda, bu konu sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gegis evresinde diinya genelinde biiyiik bir 6Snem kazanmaya baslanmstir. Oyle ki,
bilgi ¢cagina girerken insanin fiziki giictiniin ekonomik degeri hizla azalirken, fikri emegin
onemi ise biiyiik bir hizla artis gostermistir. Iste bu noktada girisimcilik, yonetim ve
arastirma-gelistirme faaliyetleri ile birlikte fikri emegin en 6nemli boyutunu olusturmaktadir.
Cagimizda ekonomik biiyiimenin yenilik¢ilikle birlikte iki onemli yapi tasindan biri olan
girisimcilik her gecen giin daha fazla onemli hale gelmektedir. Ortaya ¢ikardig istihdam
firsatlariyla igsizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim sunmasi, ekonomik kaynaklarin iiretkenligi
diisiik olan alanlardan iiretkenligi yiiksek olan alanlara aktarilmasini saglamasi ve yenilik ve
yaraticiliga olanak tamimasi girisimciligi giiniimiiziin yogun rekabet ortaminda Onemli bir

konuma yiikseltmistir.

Gogmenlerin go¢ etmis oldugu iilkelerde kurmus oldugu girisimleri kendisine konu edinen
etnik girisimcilik kavrami, devreye birbirinden farkli kiiltiirel, ekonomik ve yapisal
farkliliklarin da  girmesiyle girisimcilik yazininda kendisine farkli bir yer edinmistir.
Ozellikle yiiksek oranlarda gociin yasandigi Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Kanada
ve Ingiltere gibi iilkelerde son yillarda etnik girisimlerin sayis1 biiyiik artis kaydetmistir.
Bunun dogal bir sonucu olarak bu iilkelerde ve go¢ alan diger pek ¢ok iilkedeki farkli etnik
kokene mensup gocmenlerin kurmus olduklar1 isletmeleri konu alan yayinlarm sayisinda

biiyiik artis gézlemlenmektedir.



Almanya etnik girisimcilik faaliyetlerinin biiyiik boyutlara ulastifi iilkelerden birisi
durumunda bulunmaktadir. 2. Diinya Savagi sonrasinda yeniden yapilanma miicadelesine
girisen Federal Almanya Devleti, bu donemde cesitli is alanlarinda bulunan isgiicii
yetersizligini gidermek amaciyla igerisinde Tiirkiye'nin de yer aldigi bir kisim iilkeler ile
Almanya’ya misafir is¢i aliminda bulunmak iizere isgiicii alim1 anlasmalar yapti. ilk anlasma
Italya ile 1955 yilinda imzalanirken (Kohlmeier ve Schimany; 2005:13), Almanya ile Tiirkiye
arasindaki misafir is¢ilige doniik anlagsma 30 Ekim 1961 yilinda imzalanmistir. Anlagmanin
imzalandig1 1961 yilinda Tiirkiye'den Almanya'ya 7.116 is¢i gitmistir. Almanya petrol krizi
ve ekonomik durgunluk nedeniyle Kasim 1973'te is¢i alimimi durdurmustur. Bu tarihe
gelindiginde Almanya’daki Tiirk is¢ilerinin sayist 910.5004 bulmustu (Sen, 2001: 1).
Baslangicta, biitiin diger gb¢cmen gruplarinda oldugu gibi Tiirk go¢menlerindeki esas amag
belirli siire Almanya’da ¢alisip edindikleri birikim ile iilkeye donmekti. Hatta bu durum
Alman ve Tiirk taraflarinca da kisa siireli bir ¢alisma donemi olarak planlanmisti. Ancak
planlanan gelismeler olmadi ve is¢i olarak Almanya’ya goc eden Tiirkler, Tiirkiye’ye geri
doniisii siirekli erteleyerek, iistelik 1970’lerin ortasindan itibaren de daha yogun bicimde

Tiirkiye’deki ailelerini de yanlarina alarak Almanya’da kalic1 hale gelmeye basladilar.

Tiirk kokenli gocmenlerin Almanya’da kalic1 duruma gelmesini tetikleyen baslica sebepler
arasinda; ¢ocuklarin Almanya’da egitimde bulunmalar, Tirkiye'de yasam siirdiirmek ve is
kurmak icin gereken birikimin saglanamamis olmasi, geri donenlerin Tiirkiye'de yasadig
olumsuz deneyimler, Tiirkiye'ye artan oranda kiiltiirel ve sosyal yabancilagsma, teknolojideki
ilerlemenin etkisiyle Tiirkiye’ye olan mekénsal uzakligin kisalmasi boylelikle 6zlemlerin

azalmasi, Almanya’da yasayan Tiirklerin ¢coklugu vb. gelismeler sayilabilir (Sen, 2001: 1).

Yukarida bahsi gegen ve benzer nedenlerden otiirii Almanya’da kalma egilimi artan ve
buraya yerlesen Tiirkler arasinda girisimcilik faaliyetlerinde ozellikle 1980°’1i yillardan
itibaren biiyiik artiglar kaydedilmistir. O tarihe kadar, Almanya’ya go¢ hareketiyle oncelikle
gelen ve birinci kusak olarak adlandirilan Tiirkler arasinda girisimcilik faaliyetleri ¢ok yogun
olmamistir. Bu donemdeki Tiirk kokenli girisimleri daha ¢ok Tiirk kokenli is¢cilere memleket
tiriinlerini sunmaya ¢alisan ve miisterilerini de neredeyse sadece Tiirklerin olusturdugu kiiciik
caph bakkal, firin gibi girisimler olusturmustur. Zamanla Almanya’ya yerlesme kararlarinin
alimmas1 ve Tiirkiye’ye geri doniisiin diisiiniilmemeye baslanmasi sonucunda, eldeki

birikimlerin Almanya’da degerlendirilmeye baslanmasi ve ikinci ve iiciincii kusak Tiirklerin



egitim olarak da kendilerini gelistirmesiyle 1980’den itibaren Tiirk kdkenli girisimlerin sayisi

cesitlenerek biiyiik artis gostermistir.

Bu tez calismas1 yabanci bir iilkede faaliyet gosteren Tiirk kokenli girisimlerin (etnik
girisimlerin) yapisal ve islevsel Ozelliklerini farkli boyutlarn ile ortaya koymay1 ve Tiirk
kokenli girisimcilerin, kendilerini girisimcilige iten ve tesvik eden temel nedenleri irdelemeyi
amaclamaktadir. Bu amaclarla baglantili olarak, etnik girisimcilik konusu Almanya’da

faaliyet gosteren Tiirk kokenli girisimler 6zelinde degerlendirilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde genel olarak girisimcilik konusuna deginilmistir. Bu baglamda
oncelikle girisimcilik ve girisimci kavramlart ile girisimciligi etkileyen faktorler iizerinde
durulmustur. Yine ilk bolim bashgmin altinda girisimciligin neden Onemli oldugu

vurgulanmustir.

Calisma konusunun 6ziinii olusturan etnik girisimcilik ve etnik girisimciligi aciklama da
kullanilan farkli yaklasimlar caligmanin ikinci bolumiinii olusturmaktadir. Bu boliim
kapsaminda etnik girisimcilige iliskin kavramsal birtakim agiklamalara yer verilmis, etnik
girisimciligin etnik girisimci ve diger taraflar icin sagladigi yararlardan soz edilmis, etnik
girisimcilik siirecinin gelisim asamalar ele alinmis ve etnik girisimcilik yazininda etnik

girisimciligi aciklamak i¢in kullanilan ve farkli arastirmacilarin yaklasimlar1 yer almaktadir.

Calismanin iiclincii boliimiinde, Oncelikle Almanya’ya go¢ hareketinin tarihinden ve
Almanya’da etnik girisimcilikten kisaca soz edilmistir. Ilerleyen boéliimde konunun odak
noktasini olusturan Almanya’daki Tiirk kokenli girisimler ele alinmistir. Burada Almanya’ya
Tiirk gociiniin kisa gecmisi ele alinmis, yillar icerisinde is piyasasindaki Tiirklerin gecirmis
oldugu yapisal degisim ele alinmis ve Almanya’daki Tiirk kdkenli girisimlere iliskin birtakim

sayisal verilere bu baglik altinda yer verilmistir.

Calismanin dordiincii ve son boliimiinde Almanya’nin Frankfurt (Main) Sehri’nde faaliyet
gosteren Tiirk kokenli girisimlere yonelik gerceklestirilen bir arastirmanin sonug¢ ve
degerlendirmelerine yer verilmistir. Yabanci bir iilkede faaliyet gosteren Tiirk kokenli
girisimcilerin, kendilerini girisimcilige iten ve tesvik eden temel nedenleri irdelemek

amaciyla, Almanya’nin Frankfurt (Main) Sehri’'nde bulunan 570 Tiirk kokenli isletmenin



65’ine etnik girisimcilige doniik gelistirilen anket yiiz yiize uygulanmistir. Arastirmada elde

edilen veriler analize tabi tutulmus ve elde edilen bulgular irdelenmistir.



BOLUM I. GiRiSIMCILIK VE GiRiSIMCILIGIN ONEMi

Ekonomik biiyiimenin bas aktorlerinden olan girisimcilik konusunun anlagilmasinda karsi
karsiya kalinan giicliikler, konunun birden ¢ok disiplin tarafindan arastirilmasi1 gereksinimi
dogurmus, bunun sonucu olarak bircok farkli alandan bilim insan1 bu konuya yogunlagmustir.
Artik girisimcilik ekonomi ve isletme bilimlerinin yaninda, sosyoloji, psikoloji ve cografya

gibi bilim alanlarinin da konusunu olusturabilmektedir.

Etnik girisimcilik baglaminda Almanya’daki Tiirk kokenli etnik girisimleri inceleyen bu
calismanin ilk boliimiinii olusturan bu asamada oncelikle girisimcilik ve girisimci kavramlari
genel hatlartyla degerlendirilecek, sonrasinda girisimciligi etkileyen faktorlerden soz edilecek,

boliimiin sonunda ise girisimcilik faaliyetlerinin 6nemi iizerinde durulacaktir.

1.1. Girisimcilik ve Girisimci Kavramlari

Girisimcilik kavramini net bir tamimin smirlari icine yerlestirmek oldukga zordur. Ilk kez
ortagagda kullanilan bu kelimenin "entreprendere" kokiinden geldigi yani "is yapan" anlamina
geldigi goriilir. Bu tamim zaman iginde degismis, gelismis ve oOzellikle 20. yiizyillda bu
kavram daha cok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve tiim bunlarin
hayata gecirilme siireci olarak anlamlandirilmaya baglamistir. Bu tanimdan da acik¢a
anlasildigr iizere, girisimcilik sadece kisinin kendi isini kurmasi degil, mevcut isinde
degisikliklere gitmesi veya yeni bir sektore agilmasi olabilir. Ornegin yillardir sektorde olan
bir malin iiretimine gecilmesi bir girisimcilik ornegi degildir, fakat sektdrdeki diger mali
farklilagtirarak sunmak bir girisimciliktir. Girisimciler ise bu tamim dogrultusunda yenilik
yapan, risk almaktan korkmayan, hizli karar verebilen ve en 6nemlisi de yapacag is icin
kararlh ve azimli bir  tutum sahibi olabilen kimseler ~ olmalidirlar

(http://www.insankaynaklari.com/ikdotnet/icerikdetay.aspx?KayitNo=2867 ) .

Miiftiioglu'na (2004:2-3) gore girisimcilik, her ne pahasina olursa olsun para kazanmak
degildir. Girisimci i¢in en asil para kazanma yolu, etkin bir rekabet ortaminda para
kazanabilmektir. “Gercek girisimci’, ekonomik degerlerin yaratilmasindaki en Onemli
aktordiir. Girisimciler, bir projektor gibi siirekli bicimde piyasalar1 gozleyip talep bosluklarini
fark eden, yeni talepler yaratan, talepteki degismeleri zamaninda fark ederek gerekli uyumu

saglayan, kaynaklar1 toplayip yatirnnmlart gerceklestiren, rekabetten kacmayan, aksine rekabeti



varliginin temel bir sarti goren, riske girmekten ve sorumluluk almaktan ¢cekinmeyen, atak ve

yaratici kigiler olarak algilanmalidirlar.

Girisimcilik, yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tamistirir ve bu sayede daha
once kullanilmayan veya daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir ve iiretimde
artis meydana gelir. Yeni acilan bir sirket veya yeniden yapilandirilan bir sirket iilkenin
istthdam hacmini arttirir ve tiim bunlar sonucunda da iktisadi kalkinma pozitif bir ivme

kaydeder ( http://www.insankaynaklari.com/ikdotnet/icerikdetay.aspx?KayitNo=2867 ).

Girisimcilik, cevresel faktorlerden dogan firsatlardan yararlanma ya da yeni firsatlar
olusturabilme amaciyla ekonomik mal ya da hizmet iiretmek icin tiretim faktorlerine sahip

olma, orgiitlenme yetenegi ve risk alma faktorleri ile bagdastirilmaktadir (Cetin, 1996: 29).

Girisimci, hem giinliikk konusmalarda hem de ekonomi ve yonetim bilimlerinde, genis
kullanim alan1 bulan bir sozciik olup, girisimcilik, girisim ve girisim siireci ya da girisimcilik
faaliyeti gibi bircok kavram, bu sozciikten elde edilmistir. Girisimci, belirli bir projeyi,
girisimcilik anlayisina uygun bicimde gelistirmek iizere gozler Oniine seren ve tanitan kisi
olarak tanimlanabilir (Ozkan vd, 2003: 147). Girisimciler; faaliyetleri iistlenen birer yonetici,
ekonomik degisimlerin birer temsilcisi ve toplumun birer ferdidirler. Bu niteliklerin her biri

girisimci i¢in onerilen tanimlarin gesitliligini yansitmaktadir (Ozkan vd, 2003: 147).

Girisimci Miiftiioglu (2004: 11) tarafindan “ Uretim faktorlerini bir araya getirerek,
iktisadi mal ve hizmet iiretimi icin gerekli girisimi baslatan; ayrica iiretim icin gerekli
finansman kaynaklarin1 ve iiretimin degerlendirilecegi pazarlari bulan kisidir.” bi¢iminde
tanimlanmaktadir. Bir kimsenin girisimci olabilmesi i¢in risk ve sorumluluk iistlenebilme,
dinamik bir kisilik yapisina sahip olma, yeniliklere acik olma, biiyiime tutkusuna sahip olmast

gibi belirli niteliklere sahip olmasi gerekir.

Girisimci cok kisa bicimde, “risk alarak yenilik yapan kisidir.” diye de tanimlanabilir.
Diger bir deyisle, girisimci firsatlar1 gozleyen ve onlar1 buldugunda her tiir riski alarak
gerceklestirmeye calisandir (TUSIAD Basm Biilteni, 2003: 1). Girisimciler, yalnizca
istlendikleri faaliyetlerle degil, aym1 zamanda yiiklendikleri riskler, yeni servet yaratmada
hedefledikleri ©zel faaliyetler dizisi ve refah yaratmadaki ©zel yaklasgimlari ile de

nitelendirilebilirler (Ozkan vd, 2003: 147).



Girisimciler sahip olduklar1 bazi nitelikleri, davranmiglart ve olaylara bakig agisiyla
toplumdaki diger bireylerden ayrilmaktadir. Miiftiioglu’nun eserinde (2004: 19-20) bu
nitelikler soyle siralanmaktadir:

- Girigkenlik

- Giiclii ikna yetenegi

- Ustiine risk alabilme

- Esneklik

- Yaraticilhik

- Bagimsizlik

- Sorunlan ivedilikle ¢ozebilme

- Basarma gereksinimi

- Hayal giicii

- Baskalariin kaderlerini yonetebilecegine dair giiclii bir inang

- Liderlik yetenegi

- Cok calisma

TUSIAD’1n “Tiirkiye’de Girisimcilik” isimli arastirmasmin 6zet bulgularinda (2003: 1-2)
girisimcilerin 6zellikleri ise su sekilde belirtilmektedir: Hizl1 diisiinme, belirsizlik altinda
karar alabilme, kararli ve azimli olma, giiclii sezgi sahibi olma, iyi gbzlemci, hayal giicii
yiiksek, kaynaklara ulasabilecek iligkiler agina sahip, kaynaklar arasinda ozellikle insan
kaynaklarimi iyi yoOnetebilme, diisinme ve muhakeme yetenekleri gii¢lii, ¢ok yonli

diisiinebilme, yeninin kabul edilmesini saglayacak ikna giicline sahip olma, iyi iletisim

kurabilme, bagimsiz diisiinebilme, esnek, yaratici, kendine giivenen, dayanikli ve 1srarci olma.

1.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Caligmanin bu kisminda, calismanin ilerleyen kisimlarina da 1s1ik tutmak amaciyla

girisimciligi etkileyen faktorler bir sekille ortaya konulmaya ¢alisilmastir.

Ulkenin Genel Altyapisi

Ekonomik Biiyiime

(1) Ekonomik altyap1 _—
(2) Teknolojik altyapi

!

Girisimci Altyapisi

(1) Insan kaynaklari
(2) Finans

(3) Yasal diizenlemeler
(4) Sosyal, kiiltiirel ve politik altyapt _ Yeni kurulan sirketler
(5) Girisimci tegvikleri ve destek
mekanizmalari

Sekil 1.1. Girisimciligi Etkileyen Faktorler: Kaynak: TUSIAD Basin Biilteni, 2003, sayfa 3




Sekilden de kolaylikla anlasilacag: iizere, girisimcilik degerlendirilirken iilkenin genel
altyapis1 ve girisimcinin kendi altyapis1 goz 6niinde bulundurulmak durumundadir. Ulkenin
sahip oldugu ekonomik ve teknolojik altyap1 olanaklar girisimcinin iizerinde de etkiler
birakacak, bu durum da yeni isletmelerin kurulup kurulmamasina karar verme konusundaki
kararlan etkileyecektir. Nihayetinde bu durum ekonomideki biiyiiyiip bilylimeme durumunu
ortaya cikaracaktir. Yetersiz iilke ve girisimci altyapist ekonomik bilyiimeye olumsuz tesir

ederken, aksinin s6z konusu olmasi halinde ekonomik biiyiime ivme kazanabilecektir.
1.3. Girisimciligin Onemi

Giiniimiiz diinyasinda bir¢ok bilim alaninin ¢alisma konusunu olusturan girisimcilikle ilgili
bilinen ilk caligmalar ekonomi alaninda yapilmistir. Fransiz iktisat¢i J.B. Say’dan baslayarak
girisimcilik klasik iiretim faktorleri arasinda sayilan emek, sermaye ve doga faktorlerinin

yanina dordiincii bir tiretim faktorii olarak ilave edilmistir.

Girisimcilik konusu J. Von Schumpeter’in dinamik girisimcilik kavramin ortaya atmasiyla
daha biiyiik bir 6nem tasir duruma gelmistir. Oyle ki, yeni tedarik kaynaklari, yeni iiriin ve
siirecler, yeni satig pazarlarinin ve yeni orgiitlenme sekillerinin ortaya ¢ikmasiyla eskiyi yeni
ile ikame etmeyi basaran dinamik girisimciler ekonomik biilylimenin en Onemli Onciisii

durumuna eristiler (Miiftiioglu, 2004: 2).

TUSIAD’1n “Tiirkiye’de Girisimcilik” isimli ¢alismasi (2003: 2) girisimciligin 6nemini su

maddeler altinda toplamistir:

- lgsizlik sorununa nemli bir ¢oziim olanag sundugu gibi ayrica ekonomik biiyiimenin
dinamosudur.

- Girigsimci, ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlikli alanlarindan, yiiksek tiretkenlikli
alanlara aktarilma siirecinde bas aktordiir, c¢linkii iiretim kaynaklarini yeni bir bicimde
birlestirerek kullanilmayan iiretim faktorlerinin kullanilmasin1 saglar, ama daha
onemlisi kullanilmakta olan iiretim araclarinin ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde
kullanima ile iiretimi artirir.

- Girisimei yeni diiglincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulanmasini hizlandirir, ayrica
yeni endiistrilerin dogmasina olanak tanir, teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi

artirir ve hizla bilyliyen sektorler yarattigi i¢in ekonomik biiyiimeyi hizlandirir.



Girisimcilik faaliyetleri yalnizca ekonomiye yeni bir dinamizm kazandiran etkinlik olarak
kalmamakta bunun yaninda bir iilkenin ekonomik olarak ilerlemesi ve ekonomik zenginlik
saglamasi i¢inde biiyiik onem tagimaktadir. Kendi isinin sahibi olmak kisinin kendi igsizligine
karsi bir ¢oziim olustururken, aym1 zamanda yarattii is sayesinde kendi disindaki diger
bireyler iginde istihdam olanagi tamimaktadir. Ozellikle kiiciik girisimciler islerinde koklii
yeniliklerin gerceklesmesine olanak tamimakta ve bu dogrultuda ¢ogunlukla caliganlarinin

yenilikg¢i fikirlerinden yararlanmaktadirlar (Constant vd, 2005: 2).

BOLUM II. ETNIiK GIiRiSIMCILIK VE ETNiK GIRiSIMCILIK KAVRAMINA
ILiSKIN GELISTIRILEN FARKLI YAKLASIMLAR

Uzunca bir siire ileri ekonomilerdeki is hayatinda faaliyet gdsteren go¢cmenler ucuz isgiicii
kapsaminda olmuglar ve vasifsiz isciler olarak adlandirilmis ve calismiglardir. Zamanla
gdcmenlerin bulunduklar iilkenin kosullarina ayak uydurmaya baslamalar1 ve daha bagka
nedenlerin de etkisiyle, kendi islerinin sahibi olmaya yonelmeye bagladiklar1 gdzlenmistir.
Artik, bati diinyasinda ve diger ileri ekonomiler icerisinde go¢cmenler sahibi olduklar
girisimlerle kendilerinden daha ¢ok s6z ettirir hale gelmeye baglamis bulunmaktadirlar (Rath,

2006).

Calismamizin bu boliimiinde Oncelikle etnik girisimcilikle ya da diger bir adiyla gogmen
girisimciligi ile ilgili kavramlar {izerinde durulacak, sonrasinda sirasiyla etnik girisim
sahipligi bir modelle incelenecek, etnik girisimcilige iliskin yazin ele alinarak etnik
girisimcilikle ilgili gelistirilen farkl1 yaklasimlar degerlendirilecek, etnik girisimcilik siirecinin
gelisim asamalan ele alinacak ve son olarak etnik girisimlerin baglica yararlarindan so6z

edilecektir.
2.1. Etnik Girisimcilik Kavram ve Etnik Girisimcilik ile iliskili Temel Kavramlar

fleri ekonomilerde is pazarma etnik azinliklarin katilim oranlarmin artistyla, buna paralel
olarak bu etnik azinliklarin is sahipliklerinde gozle goriilir artislarin kaydedilmeye
baslanmasiyla, girisimcilik yazininda “etnik girisimcilik” ya da “gd¢men girisimciligi” olarak
adlandirilan yeni bir kavram ortaya ¢ikmistir. Calismamizin geri kalan kisminda karisikliga

yer vermemek icin, bu kavram “etnik girisimcilik” olarak ifade edilecektir. Bu yeni kavram
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son yillarda sosyal bilimlerin sosyoloji, yonetim bilimi, ekonomi ve cografya gibi farkl

alanlarinda inceleme konusu olmustur.

Girisimcilik yazininda etnik girisimcilik ve etnik girisimciden sz edilirken farkh
kavramlar ve tamimlamalara yer verildigi goze carpmaktadir. Baycan-Levent vd (2006)
eserinde, Butler ve Greene, Waldinger ve arkadaslar1 ile A.B.D. Ticaret Departmant (U.S.
Department of Commerce) tarafindan dile getirilen farkli tamimlamalar bir araya getirilmistir.
Yabanci girisimciler “gd¢men girisimciler”, “etnik girisimciler” ya da “azinlik girisimciler”
biciminde tanimlanabilmektedir. Butler ve Greene’e gore etnik girisimciler, “ Ev sahibi
ilkeye vardiktan sonra, o iilkedeki resmi gdo¢menler ve gocmen olmayipta ortak bir kokene
sahip oldugu kimselerle kisisel baglantilarin1 kullanarak kendi isini kuran Kkisilerdir.”.
Waldinger vd’e gore etnik girisimciler, “ Ortak ulusal arka plan ve gog tecriibelerini paylasan
insanlar arasinda baglantilarin ve etkilesimlerin diizenli bi¢cimlerini” yaratir. A.B.D. Ticaret
Departman (U.S. Department of Commerce) ise, yabanci is sahiplerini ¢ogunluk toplumdan

olmayan girisimciler olarak degerlendirir ve “azinlik girisimciler” olarak kavramlastirir (Bu

tanimlamalara yonelik ayrintili bilgi icin bakiniz: Baycan-Levent vd., 2006:10).

Etnik girisimcilik kavrami kisaca, “go¢menler ya da etnik grup iiyelerinin is sahipligidir”

seklinde tanimlanabilir (Valdez, 2002: 4).

Etnik girisim ise, “Sahipliginin en azindan %51°lik kismu1 bir etnik azinlik veya gd¢men

arka planina sahip kimseye ait olan isi” ifade etmektedir (Cormack ve Niessen, 2002: 12).

2.2. Etnik Girisim Sahipligi Modeli

Striider (2003) eserinde etnik girisim sahipligini bir modelle ifade etmeye ¢alismistir. Sekil
2.1’de de goriilen bu modelde Striider etnik girisimlerin tedarikcileri ve miisterileri ile olan
baglantilarimi agik¢a ortaya koymustur. Striider’in modeline gore, etnik girisimlerin caliganlar
aym etnik kokenden (coethnics) ya da farkli etnik kokenden gelen (ev sahibi toplumdan
calisanlar da olabilir) ¢alisanlardan olusabilir. Etnik girisimlerin sahipleri ve yoneticileri ise
ayn1 etnik kokenden bireylerden olusmaktadir. Etnik girisimcilerin tedarik¢i ve miisterileri
ise, ayn1 etnik kokene mensup olanlardan, diger azinlik gruplarindan ya da ev sahibi toplum
mensuplarindan olabilmektedir. Bunlarin yaninda isletmeyi etkileyen ve genellikle ev sahibi
ilkenin sosyal, ekonomik ve politik kosullar1 gibi dissal faktorlerin varligi ve etnik isletme ile

ayn1 etnik kokene sahip olan is sahiplikleri de gdz ardi1 edilmemelidir.
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Ev sahibi

Ayni etnik
kokenden

Diger azinlik

gruplarindan toplumdan

Calisanlar (Ayni etnik kokenden TEDARIKCILER
ya da farkli etnik kokenlerden)

Digsal

Yonetici (Ayn1 etnik kokenden) iSLETME
— Faktorler

Sahip(ler) (Ayni etnik kokenden)

Ayni etnik
kokenden is
sahiplikleri

MUSTERILER

Ev sahibi
toplumdan

Diger azinlik
gruplarindan

Ayni etnik
kokenden

Sekil 2.1. Etnik Girisim Sahipligi Modeli: Kaynak: Striider I. R., 2003: 6

2.3. Etnik Girisimcilige Farkh Yaklasimlar

[leri ekonomilerdeki 6nemi gittikge artmaya baslayan etnik girisimcilik ile ilgili olarak
farkli yaklagimlar ortaya atilmistir. Konuya iliskin olarak ¢ogu calisma sadece girisimcilere
odaklanmis ve temel olarak belirli gruplarin girisimcilige olan egilimlerini ve onlarin
girisimsel basariya giden yollarina arastirmistir (Rath, 2006: 3-4). Calismamizin bu
asamasinda so6z konusu bu farkli yaklasimlar iizerinde durulacak, yaklagimlarin etnik

girisimcilik yazinina katkilar1 ortaya konulmaya calisilacaktir.

Geleneksel bicimde, etnik girisimcilik ¢calismalan girisimcilikte arz/araci (supply/agency)
ve talep/yapt (demand/structure) yoOnlerine odaklanma konusunda farklilasir. Akademik
calismalar bazi azinlik gruplarinin iiyelerinin neden girisimcilige yoneldiklerinin cesitli

sebeplerini saptadilar. Birtakim aciklamalar etnik girisimcilikte kiiltiirel kaynaklarin ve etnik
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kaynaklarin gozle goriiliir bicimde onemli bir etkiye sahip olduguna vurgu yaptilar. Burada
sozii edilen kiiltirel ve etnik kaynaklarla ifade edilmeye calisilan aile ve topluluk
tiyeliklerinin saglamis oldugu para, zaman, bilgi ve/veya iletisimlerdir. Bu kosullarin
saglanmis olmasi1 etnik kokene mensup bireyleri kendi isini kurmak ve hareketliligini
(mobilization) arttirmak yoniinde harekete ge¢irmistir. Alti ¢izilen diger bir nokta ise,
azinliklar i¢in dezavantajlar barindiran birincil is pazarlarindan kagmaktan ileri gelmektedir.
Burada birincil is pazarlar ile kastedilen iicret diizeyi yiiksek, iyi egitim ve yiiksek beceri ve
yetenek gerektiren is pazarlaridir. Etnik azinhklar icin birincil is pazarlarinda
karsilasilabilecek baslica dezavantajlar; ev sahibi iilkenin diline hdkim olma konusundaki
yetersizlikler, egitim diizeyinin yetersizligi ya da farkli bir egitim alinmis olmasi, gerekli
yetenek ve is tecriibesinden yoksun olma, is yerinde ayrimcilifa maruz kalma, isyerinde
ilerleme imkanin engellenmesi (blocked mobility) biciminde sayilabilmektedir (Striider,

2003: 8; Bonacich, 1972; Bonacich, 1973; Wilson ve Martin, 1982)

Etnik girisimcilik konusunda takip edilen diger bir farklilastirma “itici (push) faktorleri” ve
“cekici (pull) faktorleri” kapsamaktadir. Burada sozii edilen itici faktorler misafir olunan
tilkenin birincil pazarinda edinilen tecriibelere dayali olarak gelisir (Striidder, 2003: 8; Boyd,
1990). Cekici faktorler ise, bireyleri kendi iginin sahibi olma konusunda 6zendiren cazip
gelismelere vurgu yapmaktadir. Bu anlamda, artan varlik ve gelir diizeyi artisi ile yaptigi iste
daha fazla bireysel 6zgiirliik isteginin olugsmaya baglamasi degerlendirilebilmektedir (Striider,

2003: 8)

Striider’in (2003) eserinde de vurgulandigi iizere son zamanlarda, cok kiiltiirlii toplumlarda
is basaristm1 anlamak igin “iiretken cesitlilik ilkelerinin” (productive diversity principles)
izerinde durmaktadir. Bu tabir, etnik girisimlerin ekonomik basar1 elde edebilmesi icin ev
sahibi iilkenin dilinin kullanimini, etnik yetenekleri, sosyal aglar1 ve kaynaklari; denizagir
sermaye, misafir olunan sehirdeki isletme sahiplikleri ve misafir olunan toplumdaki kiiltiirel
cesitlilikler ile bir araya getirmektedir. Ote yandan, diger bazi goriisler etnik girisim
kavraminin ve etnik girisimlerin ekonomik basarilarin1 agiklamak icin kaynaklarin oncelikli

onemi lizerinde durmuslardir (Striider, 2003: 8-9).
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Yukaridaki soziinii ettigimiz aymrimlart da goz oOniinde bulundurarak, etnik girisimcilik

konusunda gelistirilen farkli yaklasimlar1 su bagliklar altinda degerlendirebilmekteyiz:

Arz Yonlii Yaklagim

Talep Yonlii Yaklasim
Etkilesim Modeli

Karma Yerlesiklik Yaklasimi

Calismanin bu boliimiinde yukarida saydigimiz yaklasimlar tizerinde durulacaktir:
2.3.1. Arz Yonli Yaklasim

Arz yonli yaklasim (supply-side approach) etnik girisimcilik yazininda karsimiza kiiltiirel
yaklagim (cultural approach) ya da araci yaklasimi (agency approach) biciminde de
cikabilmektedir. Bu yaklasim genel olarak etnik kaynaklara ve simf kaynaklarina

odaklanmastir.

Light ve Bonacich etnik girisimciligi agiklamak konusunda kiiltiirel bir yaklagimi
benimsemistir ve bu yaklasimi arz yonlii yaklasim olarak adlandirmiglardir. Bu yaklagima
gore, sinif kaynaklart ve etnik kaynaklar etnik girisimciligi agiklamaktadir. Sinif kaynaklar
etnik grup ile baglantihdir ve para ve mal gibi maddi mallar ile “burjuva degerlerini”,
tutumlar1 ve bilgiyi i¢ine alir. Etnik kaynaklar ise, kiiltiirel degerleri ve bilgi kanallarini,
bunlarin yaninda yetenekleri, liderlik potansiyelini ve dayanigsmayi kapsar (Bu kisimla ilgili

ayriti i¢in bakimz: Valdez, 2002: 4)

Arz yonlii yaklasim kapsaminda degerlendirilen simif kaynaklar ve etnik kaynaklar; para
ve mal gibi sinif arka plan ile iliskili somut maddi mallari, egitim ve is tecriibesi gibi bireysel
diizeyde insan sermayesi kazanimlarini ve sosyal yapi icerisindeki faaliyetleri kolaylastiran ve
sosyal yapinin bazi boyutlarini iceren grup birlesiminden ortaya ¢ikan soyut sosyal sermayeyi
bir araya getirir (Valdez, 2002:4). Sosyal sermaye kapsaminda dayanigma, giiven ve grup
tiyelerinin birbirine olan karsilikli yiikiimliiliikleri degerlendirilebilir (Valdez, 2002: 4; Portes
ve Sensenbrenner, 1993). Materyal ve insan sermayesi katkilar1 da hesaba katildiginda, etnik
koken iiyeligi girisimciligi kolaylastirict ve kilit nitelik tasiyan kaynak ve firsatlar ile sosyal
sermaye katkisi saglar (Valdez, 2002: 4; Portes ve Sensenbrenner, 1993; Sanders ve Nee,
1996; Zhou ve Logan, 1989).
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Baz1 gogmen gruplari; simif kaynaklarn ve etnik kaynaklarin bicimleri igerisinde birtakim
kiiltiirel avantajlar gelistirebilirler. Bu durum kiigiik isletmelerin basariyla kurulmasina olanak
saglar ve bu nedenden dolayi, s6z konusu gocmen gruplar1 diger gruplara nazaran daha
yiikksek bir girisimcilik diizeyine erisebilirler (Hall, 1999: 22; Razin ve Langlois, 1996).
Hall’mn eserine (1999) gore burada sozii edilen simif kaynaklari, finansal sermayeye sahip
olma ve/veya erisebilme sansina sahip olma, egitim, is tecriibesi ve mesleki yetenekler gibi
iste basar1 saglamada kilit 5neme sahip niteliklerdir. Ote yandan etnik kaynaklar ise kiiltiirel
yetenekleri, goreceli tatmini ve tepkisel dayamismalar1 kapsar. Misafir olunan iilkenin

kosullar i basarisinda bunlan gerekli kilmaktadir (Hall, 1999: 22).

Hall’in (1999) eserinde kiiltiirel yeteneklerden “nakledilen kiiltiir tezi” (transplanted
cultural thesis) diye sz edilmektedir. Bu tez, gbcmenlerin beraberlerinde kendi iilkelerinin
siki calisma ve tutumluluk sergileme gibi davranislar1 iceren kiiltiirel basar1 degerlerini
getirmelerini ortaya koymaktadir (Hall, 1999:23). Bu ve benzeri 6zellikler, kiiltiirel inaniglar
dolayisiyla degerlidir. Oyle ki, bu tip unsurlarin mevcut olmasi go¢men niifusun misafir
olarak bulunulan toplumda (ev sahibi iilkede) girisimcilige yonelmelerinde motive ve tesvik
edici bir katki saglayacaktir. Siki calisma ve tutumluluk sergileme gocmenlerin isyerleri
acabilmelerini kolaylastirir. Burada tutumlu davranilarak biriktirilen sermaye, is kurmayi

kolaylagtiran unsurlardan biridir (Hall, 1999: 23)

Ozellikle, go¢cmenlerin kendi iilkelerinden misafir olunan iilkeye tasimis olduklar1 dini
inaniglar1 ve sosyal uygulamalar1 da kendi girisimsel faaliyetlerini biitiinlesmis halde tegvik

edip destekleyebilir (Hall, 1999: 23)

Etnik kaynaklarin bir diger tipi olarak, etnik girisimin baglamasina olanak taniyan ve
iceriginde ailenin etnik baglarinin giiciiniin rolii ve degeri, toplu ve ortaklasa olarak tasinan
etnik kimlik, grup i¢i dayanigsma ve karsilikli dayanigsmaya aracilik eden iyi gelistirilmis etnik
bir kurulusu bulunduran sosyal aglardan bahsedilebilir (Hall, 1999: 25). Hall’in (1999)
eserinde ele alindig1 sekliyle s6z konusu bu sosyal aglar is amaglarina yonelik olarak ayni
etnik kokenden olan (coethnics) go¢menler icin kaynaklar yaratir. Bu kaynaklar etnik
gruplarin misafir olunan iilkede karsilarina cikan sosyal ve ekonomik engellere tepki
vermesinde yarar saglar. Bu kaynaklara sahip olan etnik gruplar, isletmelerin kurulusu ve
yasamlarin1 devam ettirmeleri siireclerinde siirdiirdiikleri gii¢lii etnik baglar ve sahip olduklar

sosyal aglar sayesinde, bu kaynaklardan yoksun olan diger gruplardan avantajli durumdadirlar
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(Hall, 1999: 25). Burada sozii edilen sosyal aglar isletmecilik egitimi, sermaye elde etme
bilgisi, makine, hammadde ve isgiicii teminlerinde ve aymi zamanda pazarlara en etkili
bicimde ulagma konusunda etnik girisimcilere biiyiik kolayliklar saglarlar (Hall, 1999: 25-26;
Boyd, 1989).

2.3.2. Talep Yonlii Yaklasim

Hall’m (1999) eserinde deginildigi bicimde talep yonlii yaklasimi (bu yaklasima yapisal
yonlii yaklasim da denmektedir/demand-side approach) savunanlarin iddiasi, simif kaynaklari
ve etnik kaynaklarin kiiciik isyeri birimlerinin kurulmasi i¢in avantajlar saglamakla birlikte,
bu kaynaklarin gogmenlere ait girisimlerin basar1 saglamasinda yetersiz kalacagi yoniindedir.
Misafir olarak bulunulan iilkedeki (ev sahibi tilkedeki) sosyal, ekonomik ve politik faktorlerin
de igyeri kurmada etnik girisimcilere firsatlar saglayabilecegi dile getirilmektedir (Hall, 1999:
26)

Bu nokta itibariyle gb¢cmenlere ait igyerlerinin gelistirilmesi egiliminde ¢ok sayida faktor

devreye girmektedir. Bu faktorleri 5 baslik altinda incelemek miimkiindiir:

Geleneksel toplumlar
- Pazarlar

- Endiistriyel yap1

- Yerlesim

- Kurumsal politikalar

Bu faktorlerin 6zellikleri asagida aciklanmaya ¢aligilmagtir.

2.3.2.1. Geleneksel Toplumlar

Ev sahibi iilkeler icindeki yapisal birtakim etkilerin kiiciik isletmeleri nasil tegvik ettigini
inceledigimizde, 18. ve 19. yiizyillardaki Ispanya’daki Yahudi toplulugu ve Portekiz’deki
Arap toplulugu dikkat cekmektedir. Sozii edilen iilkelerde, etnik azinliklar diisiik statiilerini
gelistirmek ve yedikleri sosyal damgay1 ortadan kaldirmak yolunda, ticari is yerleri agcma

konusunda tesvik gormiislerdir. Bunun yaninda, etnik azinliklarca kurulan bu tiir igyerlerinin
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rekabetci dogasi, baskin gruplarin iiyeleri tarafindan is konusunda belirli kiiltiirel 6grenimlerin

arttirilmasini tetiklemistir (Hall, 1999: 27).

2.3.2.2. Pazarlar

Etnik girisimciler, oOzellikli pazar nigleri icinde firsatlar yakalayabilmektedir. Etnik
yerlesim yerlerinde, etnik girisimci ile ayn1 etnik kokenli gogmenlerin etnik iiriin ve hizmet
talepleri, etnik girisimci i¢in korunmus pazar firsatlar1 yaratabilmektedir. Buradaki aynm etnik
kokenden gelen gocmen miisteriler “kiiltiirel-tabanl tiiketiciler” olarak adlandirilmaktadir. Bu
ayn1 etnik kokenden miisterilerin etnik iiriin ya da hizmete olan gereksinimleri kiiltiirel bagka
gereksinimleri ile benzerlik tagimaktadir. Bu noktada, etnik girisimci yaptigi iste,
miisterileriyle aym dili kullanmanin ve onlarin 6zel damak tatlari biliyor olmanin avantajlar
ile etnik pazarin tercihlerini yerel girisimcilerden daha iyi bilmenin avantajlarindan
yararlanmaktadir. Etnik girisimciler bunun yaninda, cogunluk grup tarafindan karsiz
bulunarak terk edilen pazardaki cesitli sektorlerdeki islere yonelerek de girisimcilik
avantajlan elde edebilmektedirler. Coklukla perakende ticaret alanlarinda pazar bosluklar
bulunmakta ve etnik girisimler yerel girisimler tarafindan bir rekabet tehdidi olarak

goriilmemektedirler (Hall, 1999: 27).

2.3.2.3. Endiistriyel Yap:

Ev sahibi iilkedeki endiistriyel yap1r da etnik girisimciler icin firsatlar saglayabilmektedir.
Hall’in eserinde (1999) Kanada giyim endiistrisi ile ilgili yapilan bir ¢alismanin sonuglarina
dikkat cekilmistir. 20. ylizyilin bagslarinda Kanada giyim endiistrisinin biiylimesi ve
genislemesiyle, tekstil konusunda kendisini yetistirmis Onemli sayidaki Dogu-Avrupal
Yahudi is¢i Kanada’ya go¢ etmistir. 1920°1i yillardan itibaren ise Kanada yerlisi biiyiik giyim
kuruluslari, so6zii edilen Dogu-Avrupali Yahudi is¢ilerce kurulan kiigiik giyim diikkanlar1 ve
kiigiik fabrikalarin rekabet tehdidiyle karst karsiya kalmislardir. Bu kiigiik etnik girisimler,
biiyiik kuruluglardan daha esnek olan yapilar1 sayesinde ve aileden saglanan ve ucuz olan

isgliciiniin de etkisiyle daha rekabetci hareket edebilmislerdir (Hall, 1999: 27-28).
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2.3.2.4. Yerlesim

Biiyiik yerlesim yerlerinde diger bir ifade ile metropollerde konuslanmis olmak, etnik
girisimler icin kiiciik yerlesim birimlerinde konuslanmis olmaktan daha biiyiik firsatlar
saglayabilmektedir. Biiylik yerlesim yerlerinde faaliyet gostermek, etnik ¢esitliligin olmas,
yogun etnik aglarin bulunmasi ve dagitim konusunda gogmen girisimciler icin etnik nislerin
bollugu gibi nedenlerden dolay1 tercih edilmektedir (Hall, 1999; Razin ve Langlois, 1996).
Razin ve Langlois (1996)’in caligmasinda 1991 yilinda Kanada’da yapilan sayim isaret
edilerek yer verilen sonuclara gore, Kanada’da biiyiik sehirlerde gd¢menler arasindaki
girisimcilik oram1 %10,6 olarak tespit olunmus olup, bu oran Kanada yerlileri arasinda ise

%7,6’dir (Hall, 1999: 28-29).

2.3.2.5. Kurumsal Politikalar

Ulkelerin genel ya da yerel anlamda siirdiirmiis oldufu kurumsal politikalar1 da
girisimcileri tesvik edebilecektir. Ornegin, Kanada federal ve yerel yonetimleri odiing para
saglama, destekler (siibvansiyon) ve isyeri agcmak ic¢in yer saglama, yonetim egitimi, teknik
destek ve pazarlama konularinda gerek yerel girisimcilere, gerekse etnik girisimcilere destek

programlan saglayabilmektedir (Hall; 1999: 29-30; Marger ve Hoffman, 1992)

Ozetle bu iki teoriye iliskin olarak, arz yonlii ya da kiiltiirel yaklasimin etnik girisimin
basariya ulagmasinda is yaratmak i¢in sinif kaynaklar1 ve etnik kaynaklarin avantajlarindan
yararlanmak gerektigini ortaya koydugunu; yapisal yaklasimin ise bir etnik girisim meydana
getirirken Kkiiltiirel faktorlerin elbette gerekli oldugunu ama tek basina yeterli olmadigini
savundugunu sdyleyebiliriz. Buna gore pazarlarin, yerlesim yerinin ve misafir olunan iilkenin
kurumsal politikalarinin sagladigi yapisal birtakim firsatlar da, misafir olunan toplumda

gocmenleri is kurmaya tesvik etmektedir.

2.3.3. Etkilesim Modeli

Waldinger vd mevcut arz yonli yaklagimin kapsamini genisletmislerdir. Light ve
Bonacich’in yaklagimina daha biiyiik ekonomi i¢indeki etkilesimlere isaret eden talep yonlii
yaklagimi eklemislerdir. Hem arz hem de talep yoOniinii kapsayan bu yeni model, etkilesim
modeli (interaction model) olarak adlandirilmaktadir (Bu kisimla ilgili bakimiz: Valdez, 2002:

5).
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Etkilesim modeli 3 temel karakteristige sahiptir. Valdez’in eserinde (2002: 5) bunlar;
1. Gog oncesi karakteristikler (Premigration characteristics)
2. Gog sekli (Circumstances of migration)

3. Gog sonrasi karakteristikler (Postmigration characteristics) olarak siralanmaistir.

Etkilesim modelindeki go¢ oncesi karakteristikler, Light ve Bonacich’in siif kaynaklar
ve etnik kaynaklarina benzerdir. Bu karakteristikler go¢ etmeden ©nce sahip olunan
yetenekleri, is tecriibesini ve girisimsel tutumu kapsar (Valdez, 2002: 5). Gog¢iin sekli ise daha
¢cok sosyo-ekonomik baglamla ilgilidir. Bu baglamda gd¢menler, gecici gocmenler ve kalici
gocmenler olarak smiflanmaktadir. Gegici go¢cmenler arasinda is sahipligi “kaybedecek bir
seyi olmamak” seklinde ortaya ¢ikabilir. Ote yandan kalic1 olarak go¢ edenler arasinda ise isci
olarak calisan gocmenlerin igveren tarafindan ayrimcilia tabi tutularak isyerinde
ilerlemesinin engellenmesi s6z konusu olabilir; bu durum gd¢menleri is kurmaya itebilir.
Buradaki ilerlemeyi engelleme durumu yazinda “engellenmis hareketlilik” (blocked mobility)

olarak adlandirilmaktadir (Valdez, 2002: 5).

Son olarak go¢ sonrasi karakteristiklere baktigimizda, bu karakteristikler, gocmenlerce go¢
etmeden once kendi memleketlerinde edinilmis olan yeteneklere ev sahibi toplum tarafindan
deger verilmesi durumundan ve bu duruma dayali olarak ortaya ¢ikan firsatlardan bahseder

(Valdez, 2002: 5).

Waldinger vd’nin gelistirdikleri etkilesim modeli sekil 2.2’de goriilmektedir. Modele gore
etnik girisim stratejileri, grup karakteristikleri ve firsat yapilarina gore sekillenecektir. Burada
firsat yapilarinin olusumunda is sahipligine erisim ve mevcut ¢evredeki pazar kosullar1 6ne
cikarken, etnik grup karakteristikleri baglaminda ise kaynaklarin hareketliligi ve etnik kdkene

mensup bireyleri girisimcilige onceden heveslendirici faktorler ele alinmaktadir.
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Sekil 2.2. Etkilesim Modeli: Kaynak: Waldinger vd, Ethnic Entrepreneurs: Immigrant Business in Industrial
Societies, 1990 (Aktaran: Research Perspectives on Migration, (1997), Immigrant Entrepreneurs, ed. David Aranson
Vol. 1, No. 2, s. 5).

Etkilesim Modeli’ni uygulamaya yonelik olarak ii¢ adet ¢calismadan s6z edilebilir. Aldrich
ve arkadaglarinin, iic Britanya sehrinde faaliyet gosteren Asyali girisimciler ile Britanyali
yerli beyaz girisimcileri karsilagtiran bir arastirmasinin bulgularina gore etnik girisimeilik
egilimini ve miktarim1 gelinen toplumdan ¢ok faaliyet gosterilen ¢evredeki yapisal firsatlar
etkilemektedir. Light ve Gold, Aldrich ve arkadaslarinin c¢alismasim farkli etnik gruplara
uygulanmamis olmasimi gerekge gostererek (yerli girisimciler disinda sadece Asyali etnik
girisimcileri ele aldig1 icin) yetersiz gormiis ve elestirmislerdir. Benzer sekilde Waldinger
gergeklestirdigi calismada sadece etnik gruplar degistirmis, ¢evreyi/modelin yapisal tarafini
(talep yoniinii) ise siirekli korumustur. Bunlarin yaninda, Razin ve Light ise Amerika Birlesik
Devletleri’nin 16 farkli eyaletinde faaliyet gosteren degisik etnik kdkene mensup 77 grubun
girisimcilik oranlar1 konusunda bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bu ¢alismada, Razin ve Light,
cevredeki firsat yapilar ile arz tarafinin icindeki degisimlerin etkilesimini gosterebilmistir. Bu
calismadaki en onemli bulgu olarak, Hiristiyan olmayan iilkelerden ve Kuzey Amerika ve
Avrupa disinda kalan topraklardan gelen dini inanmis ve sosyal yasanti acisindan cok farkli
kiiltiirel arka planlara sahip olan azinlik gruplarmin daha ¢ok perakendecilik sektorii ve
hizmet sektorii gibi diisiik gelir diizeyli ticari faaliyetlere kalkistiklar1 goriilmiis, bu yonde
giiclii bir egilimlerinin oldugu saptanmstir. Obiir taraftan, bu grubun disinda kalan diger
azinlik gruplarinin ise, yerel girisimcilerle benzer nitelikler tasidiklari goriilmiistiir (Burada

sOzii edilen arastirmalarin ayrintilar i¢in bakimiz: Striider, 2003: 9-10).
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2.3.4. Karma Yerlesiklik Yaklagim

Karma Yerlesiklik Yaklasimi (Mixed-Embeddedness Approach), Etkilesim Modeli’nden
daha ileri gidilebilecegini ve etnik girisimciligi agiklama noktasinda bu yaklagimin daha iyi
bir cati saglayabilecegini savunur. Bu yaklasim etnik girisimler ile ev sahibi iilkedeki
kurumsal, siyasi ve sosyo-ekonomik arka plan arasindaki karsilikli etkilesimi hesaba

katmaktadir (Kloosterman ve Rath, 2001).

Biitiiniiyle seffaf olan bir firsat yapisi ekonomik olarak ideal olarak kabul edilmektedir.
Boylesi bir ortamda ekonomik kaynaklar bir ekonomik faaliyetten digerine kanun ve
diizenleme engelleriyle karsilasmadan, markalama ve pazarlama konularinda sorunlar
yasamadan ve kartellesme sorunuyla bogusmadan kolaylikla aktarilabilir. Bu aktarimlarin
gerceklesmesinin ardindan pazarlar daimi olarak her seferinde yeniden diizenlenecek ve
dengeye gelecektir. Bu durum iilkedeki biitiin yerli ekonomik aktorleri kusattigi gibi, ayni
zamanda go¢menleri de kusatmaktadir. Burada s6zii edilen ve ideale yonelen siire¢ neo-klasik
modelle anlam kazanmistir. Bunun yaninda giiniimiiz diinyasinda, her sey burada ifade
edildigi kadar ideal kosullarda gerceklesememektedir. Arz tarafi ve talep tarafi ile bunlarin
eslestirme siireci girisimsel pazarda basit neo-klasik modelde varsayilanlardan daha cok

problem tagimaktadir (Kloosterman ve Rath, 2001).

Etnik girisimcilikle ilgili yliriitilen cogu calismada, arastirmacilar etnik girisimlerin
ekonomideki rolii iizerinde durmuslar ve etnik girisimlerin ¢oklukla arz yonlii sorunlar
tizerine odaklanmuslardir. Arastirmacilar, degisik etnik gruplar arasinda girisimcilik
egilimlerinin farklhiliklarimi  arastirmis; etnik girisimlerin  kaynaklarinda “‘etnisite”nin
(ethnicity) etkisine, Ozellikle de etnik girisimcilerin sosyal aglardaki yerlesikligine dikkat

cekmislerdir (Kloosterman ve Rath, 2001; Rath ve Kloosterman, 2000).

Bu yoniiyle etnik girisimleri degerlendiren ¢alismalar, girisimsel pazarn diger iki hayati
boyutunu gérmezden gelmistir. Bunlar; talep tarafi ve girisimciler ile yeni isler i¢in potansiyel
acilimlarin eslestirilmesi siirecidir. Bu noktada oncelikle girisimcilik agisindan ekonomik
acidan duyarli bir alanda is kurmak igin firsatlar bulunmalidir. ikinci olarak, bu firsatlar
arzulu girisimciler i¢in erisilebilir olmalidir. Yani girisimciler ekonomik ac¢idan ya da pazara
giris kosullar1 acisindan engellenmemis olmalidir. Uciincii olarak is baslatmak icin uygun

goriilen bu firsatlarin, girisimei i¢in yeterli geliri iiretebilecegi kavranmalidir. Dordiincii ve
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son olarak da bu firsatlar gozle goriiliir bir yolla yakalanabilmelidir (Kloosterman ve Rath,

2001).

Kloosterman vd etnik girisimcilikte firsat yapilarim1 daha sistematik ve teorik olarak
bulunmus yontemler iginde uluslar arast karsilastirmalara olanak verecek bigcimde
genisletilmis, kapsayici bir kavrami ortaya atmislardir. Karma yerlesiklik yaklasimi diye
adlandirdiklart bu yaklasimla, etnik girisimcilerin sosyo-ekonomik pozisyonunu sadece
gocmenlerin sosyal aglar i¢indeki somut yerlesikliklerini (buna yerlesiklik de diyebiliriz)
hesaba katarak degil, aym1 zamanda yerlesilen ev sahibi iilkenin sosyo-ekonomik ve politik-
kurumsal cevresi i¢inde daha genel bir yerlesikligi hesaba katarak degerlendirmektedirler
(Kloosterman ve Rath, 2001). Ayn1 zamanda, Kloosterman ve Rath (2001), sosyal aglarda
etnik girisimcilerin yerlesikligine de deginmisler, ama bunu yaparken genel olarak firsat
yapis1 ile baglantis1 lizerinde durmuslar, girisimcilerin yeni is kurmak, ya da mevcut isi daha
iyi hale getirmek ya da biiyiitmek konusundaki olasiliklar iizerine odaklanmistir (Kloosterman

ve Rath, 2001).
2.4. Etnik Girisimcilik Siirecinin Gelisim Asamalari

Waldinger vd etnik girisimcilikte gelisim asamalarina dikkat cekmek amaciyla “gd¢cmenler
icin bilylime stratejileri” biciminde bir taslagi ortaya koymuslardir. Onlar bu amagcla birbirini

takip eden 4 asamaya vurgu yapmislardir (Striidder, 2003: 7)

Buradaki ilk asama pazarlara ilk girisi tammlar. Bu asamada etnik girisimcilerin etnik

yogunlagmalari yiiksek diizeydedir ve ekonomik uzmanlagma diisiik diizeydedir.

Ikinci asama, etnik nis (ethnic niche) gelisimine temas eder. Etnik nis ilk olarak Wilson ve
Portes (1980) tarafindan ortaya atilmistir. Bu anlayis, etnik girisimciligin basarisini, etnik
girisimlerin ana pazardan ayri tutulmasina (isolation) ve sadece etnik nislere yonelinmesine
baglamistir. Bu ayn tutulma etnik girisimlerin yerel isletmelerin rekabetinden korunmasim
saglayacaktir. Burada yiiksek diizeyde etnik ve uzaysal (spatial) yogunlasma séz konusudur.
Etnik nis bir ya da birkac is dalin1 kapsayan isletmeleri tanimlar. Bu nisler etnik girisimcilere
sunduklar1 hizmetler ve perakende satis yerlerinin ac¢ilma saatleri ile miisterilerini etkileyerek
belirgin bir pazar avantaji elde ederler. Bu asamada pazarlar daha biiyiik durumdadir ve etnik

uzmanlasma kolaylastirilmistir (Striidder, 2003: 8).
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Stratejinin ti¢iincli agamasi “aract” (middleman) pazarlarinda etnik nigleri icine alir. Bu
baglamda, etnik iiriinler biiyiik bir topluluga ulastirilarak satilir. Pazarlar daha da bityiimiistiir
ve artik sadece etnik girisimin kurulu bulundugu bélge ile sinirh degildir. Waldinger vd
(1990b) bu is davramisint “yenilik¢i pazar ve dagitim stratejisi” olarak ifade etmislerdir

(Striider, 2003: 9).

Dordiincii ve son asama ise, ekonomik 6ziimseme (assimilation) asamasidir. Bu 6ziimseme
daha biiyiik kitleye ulagsmak i¢in tamamiyla bir uyumu zorunlu kilar ve bu durum yazinda
cemberi yarma (break-out) ifade edilir. Cemberi yarma (break-out) “aym etnik kokene
mensup olunmayan miisterileri hedefleme” olarak tanimlanabilir (Striider, 2003: 9). Uriinler
tiretim siirecleri icerisinde degisir ve etnik girisimciler sahip olduklart etnik kimliklerinden
siyrilarak genele yayilimci (mainstream) girisimciler haline gelirler. Bu son asama, Waldinger
vd’nin ortaya koymaya calistiklar fikirlere 151k tutmaktadir. Onlara gore, etnik girisimcilerin
misafir olunan iilkede tam bir ekonomik biitiinlesme saglamalarinin yolu ekonomik
oziimsemeden gec¢mektedir. Burada sayilan ardisik stratejiler, aym1 zamanda, etnik
ekonomileri siniflandirmak i¢in, etnik yogunlagmanin derecesini de kullanir. Bu yiizden,
Waldinger vd korunmus pazarlarin etnik girisimciler i¢in firsatlar yarattigini ve baslangictan
ana pazarlara girene kadar olan siirecte etnik girisimlerin rekabetten uzak oldugunu varsayar

(Striider, 2003: 7-9 ).
2.5. Etnik Girisimciligin Farkh Kesimler icin Sagladigi Yararlar

Etnik girisimcilik, gerek etnik girisimci i¢in gerekse diger bazi kesimler icin ¢ok cesitli

yararlar saglamaktadir. Bu yararlardan baslicalarini su sekilde agiklamak miimkiindiir:

Oncelikle, kendi islerini kurmus olmalariyla etnik girisimciler kendilerine istihdam
saglamig olurlar. Go¢ edilen iilkede karsilasilan is i¢in uygun ve yeterli niteliklere sahip
olunmamasi, iilkenin diline hakim olmakta s6z konusu olan eksiklikler, yerel isverenlerin ise
alimda uyguladiklart ayrimciliklar gibi engellerin s6z konusu oldugu kosullarda etnik
girisimciligin issizlige kars1 gelistirdigi ¢oziim yadsinamaz (Kohlmeier ve Schimany, 2005:

25).

Ikinci olarak, kurulan bir etnik girisim sayet basarili olur ve ayakta kalirsa kendisiyle ayni
etnik kokenine mensup kimselere, diger etnik kdokene mensup kimselere ve yerel toplumun

mensuplarina da is olanaklar1 saglayabilecektir (Kohlmeier ve Schimany, 2005: 25).
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Uciincii ve son olarak, etnik girisimler coklukla yerel girisimlerle cok fazla benzerlik
gostermeyen {iriin ve hizmetleri saglarlar. Bunun icin iki neden vardir: Birincisi, etnik
girisimciler yabanci iirtinler (kendi etnik kokeninin bulundugu iilkenin iirtinleri) ile ilgili
olarak ozellikli talep ve arz kaynaklarma iligkin olarak uzman bilgisine sahibi olabilir.
Ikincisi, diisiik iicretten uzun saatler siki calisma yerel girisimleri belirli is hatlarinin disinda
tutabilir. Etnik girisimler tiriin ve hizmetlerin kapsamini genisletebilir, boylelikle tiiketicilere
sunulan seceneklerde genisletilmis olur. Ote yandan, dolayli yoldan bu durum yerel
girisimlerin 6zellikle goreceli olarak iistiinliikleri olan faaliyetlere odaklanmalarin1 saglar

(Kohlmeier ve Schimany, 2005: 25).

BOLUM III. ALMANYA’DA ETNiK GIiRiSIMCILIK VE ALMANYA’DA
FAALIYET GOSTEREN TURK KOKENLIi ETNIiK GiRiSIMLER

Etnik girisimcilik konusunu Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk kokenli etnik girisimler
ozelinde ele aldigimiz bu boliimde, oncelikle Almanya’ya Ikinci Diinya Savasi sonrasi
yasanan goc hareketleri ile ve Almanya’daki etnik girisimcilik faaliyetlerinin motive edicileri,
Alman Devleti’nin politikalarindan ve etnik kaynaklarin Almanya’daki etnik girisimcilik
faaliyetlerinde ne derece ©nemli oldugundan s6z edilecektir. Bir sonraki alt boliimde
Almanya’ya Tiirk gociiniin kisa tarihine yer verilmistir. Bu baglamda Almanya’ya Tiirk
gocliniin misafir ig¢i alimi asamasi ve aile birlesmeleri asamasini icerdigi goriilecektir. Daha
sonra ise Almanya’daki Tiirk etnik girisimciliginin gelisimine, bugiinkii durumuna ve gelecek

perspektifine bakilmistir.
3.1. Almanya’ya Go¢ Hareketleri ve Almanya’da Etnik Girisimcilik
3.1.1. Almanya’ya Modern Gociin Kisa Tarihcesi

Ikinci Diinya Savasi sonrasi yeniden yapilanmaya baslayan diinyada isgiicii arz1 fazlasi
olan iilkelerden isgiicii talebi fazlasi1 olan iilkelere yogun gogler yasanmistir. Bu baglamda,
savas sonrasinda bilyiik bir biiyiime atagina kalkan Almanya, go¢ alan iilkelerin 6nde
gelenlerindendir. Savas sonrast donemde ortaya cikan Bati Almanya ekonomik mucizesi
yiiksek isgiicii talebini gerekli kildi. 1950’1ili yillarda nde gelen pek ¢ok is sahasinda yiiksek

oranda isgiicii gereksinimi ortaya ¢ikti (Kohlmeier ve Schimany, 2005: 13).
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Kim’in (2006) eserine gore Almanya’ya modern gociin tarihcesini 5 asama halinde ele
almak yerinde olacaktir. ilk asama, 1949°da ikinci Diinya Savasi’nin bitiminden sonra
baslayan ve 1961°de Berlin Duvari’nin yapimina kadar uzanan siireci kapsar. Bu asamada,
Polonya ve Rusya’nin kontrolii altinda bulunan dogu topraklarindan Almanya’ya ¢ok sayida
gdcmen hareketi yasanmistir. Yine ayni zaman dilimi icerisinde, ¢ok sayida Afrikali’nin da

Almanya’ya gog ettigi goriilmistiir (Kim, 2006: 4).

Almanya’ya go¢ konusunda ikinci ve en etkili asama 1955 ile 1973 yillan1 arasinda
gerceklesen ve Almanya’ya misafir is¢i alimim kapsayan asamadir. Federal Almanya
Cumbhuriyeti (Federal Republic of Germany) biiyiiyen iiretim endiistrisindeki isgiicii aciini
gidermek amaciyla, diger iilkelerden gecici statiide is¢i istihdam etme yoluna gitmistir. Bati
Almanya ilk olarak, 1955 yilinda italya ile isgiicii alini sozlesmesi imzalarken (Kohlmeier ve
Schimany; 2005:13) ; daha sonra bunu sirastyla Yunanistan, Ispanya, Tiirkiye, Portekiz, Fas,
Tunus ve Yugoslavya ile yapilan sozlesmeler takip etmistir. Bu asamada Almanya’ya
calismaya gelen gd¢cmenlerin ¢ogunlugu ailesini yanina almadan gelen, 35 yasimin altinda

olan geng erkeklerden meydana gelmekteydi (Kim, 2006: 4-5).

Gegici isci statiisiinde gelen misafir iscilerin Almanya’da isgiicii ihtiyacinin diismesiyle
memleketlerine geri donmeleri planlanmisti. 1973 yilinda diinya’da bas gosteren Petrol Krizi
ve ekonomik durgunlugun da etkisiyle (Sen, 2001: 1), Almanya Devleti yabanci is¢i alimi
programlarin1 sonlandirmis ve sozii ge¢en zaman itibariyle, Almanya’da yasamakta olan
misafir is¢ilere Almanya’da kalmak ve ailelerini de Almanya’ya getirebilmek konusunda izin
tanimistir. Bu asamayi, Almanya’da aile birlesmelerini i¢ine alan gogiin iiclincii agsamasi takip

etmistir (Kim, 2006: 4-5).

Almanya’ya modern gogiin {iglincii asamasi 1973-1988 yillar1 arasindaki siireci
kapsamaktadir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi iilkelerden Almanya’ya go¢ eden ¢cogu misafir is¢i
1970’1i yillarin sonlarinda iilkelerine geri donmiislerdir. Ote yandan, ozellikle Tiirkiye’den
gelenlerin de arasinda yer aldigi, AB {iyesi olmayan iilkelerden gelen misafir isgiler
Almanya’da kalmay1 tercih etmistir. Kim’in eserine (2006) gore buradaki en Onemli
etkenlerden biriside AB {iyesi iilke vatandaslarina tanmnan tekrar Almanya’ya gelip
yerlesebilme olanaklarinin, AB {iyesi olmayan iilke vatandaglarina taninmamasindan ileri
gelmekteydi. Almanya Devleti’nin aile birlestirmelerine olanak taniyan politikalar1 sayesinde
Almanya’da kalan misafir isciler, ailelerini de Almanya’ya getirmeye baslamistir. Bunun

sonucunda, Almanya’da 6nemli bir demografik degisiklik yasanmis; 1952 yilinda 170.000
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olan Almanya’daki yabanci niifus, hizli artislar kaydederek, 1973 yilinda 2.600.000’e, 1986
yilinda ise 4.512.700 kisiye ulagsmistir. 1986 yil1 sonu itibariyle, Almanya’da yasayan yabanci

niifus toplam niifusun %7,4’ne ulagmistir (Kim, 2006:6)

Almanya’ya gogiin dordiincii asamast ise, daha cok icsel catismalar (internal conflict) ve
kiiresel politikalardan ileri gelmistir. 1989 yilinda Berlin Duvari’nin yikilmasi ve 1990 yilinda
Dogu ve Bati Almanya’nin birlesmesini de icine alan bu siire¢ 1988-1993 arasim
kapsamaktadir. Bu asamada, Alman go¢ politikasi iilke disinda bulunan ve Alman etnik
kokenine mensup olanlarin iilkeye tekrar yerlesmelerine olanak tanima yOniinde yeniden
sekillenmistir. Ozellikle Dogu Avrupa’dan insanlar goge tesvik edildiler. Yine bu asamada,
liberal politik siginmacilik diizenlemeleri ile, Asya ve Afrika’dan da Almanya’ya gog

yasanmustir (Kim, 2006: 6-7).

Almanya’ya gociin besinci ve son asamasi 1993’ten baslayan siireci ele almaktadir.
1990’larin  ortasinda gergeklestirilen diizenlemelerle Almanya’ya politik siginmalar
konusunda sinirlamalara gidilmistir. Yine bu donemde, Alman Devleti go¢menleri kendi
ilkelerine tesvik edici diizenlemelerde getirmistir. Bugiin Almanya’ya go¢ miktar, 20.
ylizyihn ikinci yarisiyla karsilastirldiginda dramatik sekilde yavaslamistir. Devletin gog
politikasinda izledigi c¢agdas diizenlemelere dayali olarak, Almanya’ya goc¢iin doniim

noktasinda oldugu sdylenebilir (Kim, 2006: 7).
3.1.2. Almanya’da Etnik Girisimcilige Bakis

Ikinci Diinya Savast sonrast yogun goc alan Almanya’da zamanla yerlesik hale gelmeye
baslayan go¢menler, isgiicii piyasasinin doymaya baslamasinin ve daha farkli faktorlerin de
devreye girmesinin sonucu olarak kendi islerini kurmaya (etnik girisimler meydana
getirmeye) yonelmislerdir. Calismamizin bu asamasinda Almanya’da gd¢menleri kendi isini
kurmaya motive eden durumlardan, Alman Devleti’nin yabanci kokenli girisimcilere doniik
izledigi politikalardan ve Almanya’da etnik kaynaklarin etnik girisimcilik {izerindeki

etkisinden sirasiyla sz edilecektir.
3.1.2.1. Almanya’da Kendi isini Kurmada Motivasyon

1970’1lerdeki misafir is¢i aile birlesmelerinin ve 1980’lerde gerceklesen politik siginmalar
sonrasi, Almanya iiretim endiistrisindeki isgiici gereksinimleri biiyiikk Ol¢iide azalmstir.

Bunun etkisiyle Almanya’daki go¢menler girisimcilik faaliyetlerine yonelip kendi islerini
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kurmay1 tercih etmeye baglamiglardir. Kontos un (2003) ifadesiyle, gocmenler ilk zamanlarda
oldugu gibi bagimli olarak calismak amaciyla hareket etmemekte, girisimcilige yonelmek

durumuyla kars1 karsiya kalmaktadir (Kim, 2006:9).

Tablo 3.1 1985 ile 2000 yillarn arasinda Almanya’daki go¢menlerin ve gogmen
olmayanlarin girisimcilik oranlarinin beser yillik aralarla degerlendirilmesine yer verilmistir.
Tablodan kolaylikla anlasilacag: iizere, bu siirecte gocmen olmayanlar arasinda girisimcilik
orani ¢ok fazla artis kaydetmemistir. Ote yandan, go¢menler arasinda 1985 yilinda % 5,77
olan girisimcilik orani, 2000 yilina gelindiginde % 8,81 seviyesine erigmistir. Yillar
ilerledik¢e gbcmenler ile gogmen olmayanlarin girisimcilik oranlar1 arasindaki farkin kapanis
gosterdigini tabloya bakarak rahatlikla ifade edebilmekteyiz. Bu oran erkek gd¢men
girisimciler ile gocmen olmayanlar arasinda basa bag konumdadir. Almanya’daki kadin etnik
girisimciligi orami ise, erkek etnik girisimciligine oranla diisiikk olmakla birlikte ¢ok hizhi
artiglar gostermektedir. 1985 yilinda sadece % 2,72 diizeyinde olan kadinlar arasi etnik
girisimcilik, her beger yillik donemlerde artislar kaydederek, 2000 yili itibariyle % 6,39

seviyesine ulagmistir.

Tablo 3.1. Almanya’da Go¢men Olmayanlar Arasinda ve Go¢menler Arasinda Girisimcilik

Oranlari
Yillar Almanya’da gécmen Almanya’daki gégmenler arasinda girisimcilik
olmayanlar arasinda
girisimcilik
% orani Genel % orani Erkek gocmenler | Bayan go¢cmenler
arasinda % orani arasinda % orani
1985 9,53 5,77 7,34 2,72
1990 9,16 6,43 7,20 4,86
1995 9.47 8,05 9,52 5,27
2000 10,19 8,81 10,21 6,39

Kaynak : Leung, 2003 (Aktaran: Kim, 2006, sayfa 9)

Almanya’daki ozellikle son yillardaki girisimcilik faaliyetlerini iki temel faktoriin ¢ok
etkilemekte oldugu sdylenebilir. Bunlar, is yoklugu ve yiiksek igsizlik oramidir (Kim, 2006: 9-
10).
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3.1.2.2. Alman Devleti’nin Yabanc1 Kokenli Girisimcilere Yonelik Izledigi Politikalar

Almanya’da yabanci girisimciligi konusunda Alman hiikiimetinin izlemis oldugu
politikalar, Almanya’daki etnik girisimcilik faaliyetlerinin yillar igerisinde degisimini
sekillendirmistir. Geleneksel olarak oOnceleri, AB iiyesi iilkeler digindan gelen iilkeler
haricinde kalan iilkelerden gelen go¢menler kendi isini kurmak istediklerinde, belirli bir siire
oturma izni siiresi hakki (right-of-abode permit=Aufenthaltsbereichtigung) saglamadik¢a
kabul gormemekteydiler. Bu da ¢oklukla ancak 8 yillik bir ikamet siiresinden sonra miimkiin
olmaktaydi. Ama son zamanlarda Alman hiikiimeti yabancilarin girisimcilik faaliyetlerine
katilmalar1 konusundaki diizenlemelerde esneklige gitmistir. Bdoylesine bir esneklige
gitmenin, igsizlik oranlariin yiiksek diizeylere ulagsmasi ve yerel ekonomiyi gii¢clendirme

istegi etkili olmustur (Kim, 2006: 10).

Almanya’da yabancilarin girisim sahibi olmasi konusundaki diizenlemenin diizeyi is
kurmak i¢in bagvuranin ulusu, Almanya’da yasama siiresi ve gerceklestirmeyi diisiindiigii ise
ait is planinin tipine gore degismektedir. Kurulmasi amaclanan is sayet yerel ekonomiye katki
saglamay1 vaat ediyorsa, bu isin kurulmasina rahatlikla olanak saglanabilecektir. Burada sz
konusu olan resmi izin prosediirii oldukca karmasiktir ve ¢cogu is kurmay1 hedefleyen kimse
icin bir engel olarak belirmektedir. Biitiin bu karmagsikligin da etkisiyle yabanci kokenli
girisimciler, oncelikli olarak kendisiyle ayni etnik kokenden etnik-6zellikli (ethnic-spesific)

kaynaklara ve sosyal aglara yonlenmektedirler (Kim, 2006: 10-11).
3.1.2.3. Almanya’da Etnik Girisimcilikte Etnik Kaynaklarm Etkisi

Almanya’da etnik girisimcilik konusundaki diizenlemeler 6zellikle, kurulacak isin finanse
edilmesinin saglanmasi konusundaki yeteneklere odaklanir. Geleneksel ddiing verme sistemi
cogu etnik girisimler icin kullamigsizdir ve ote yandan etnik girisimcilerin biiyiik bir
cogunlugu kendi isini kurmak ve siirdirmek konusunda yeterli miktarda paraya sahip
degildirler. Bu noktada etnik girisimciler icin fon saglamanin genel bir yolu ayni etnik
kokenden gelenler arasinda risk sermayesi (venture capital) olusturmaktir. Bu amagla; aile
tiyeleri, arkadas cevresi ve tanidiklardan saglanan fonlar is kurma amacina doniik olarak bir

araya getirilmektedir (Kim, 2006: 11).

Ote yandan etnik aglar da etnik girisimcilik faaliyetleri icin cok ©nemli destek
sistemleridir. Kim’in eserinde (2006) yer alan bir arastirma sonucu degerlendirmesinde ayni
etnik kokenden gelenler arasinda kurulan sosyal aglarin, devlet tarafindan siirdiiriilen

programlardan ¢ok daha etkili oldugunu ortaya koymustur. Cogu gé¢cmen kendi isini kurma
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siirecinde, devletin saglamis oldugu destek programlarinin farkinda olmamaktadir. Maria
Kontos (2003) ise etnik girisimcilerin devlet programlarinda bir kenara birakildigin
savunmaktadir. Kontos (2003) , politika yapic1 ve yoneticilerle yaptigi miilakatlarla, resmi
politikalarda finansal sermaye ve insan sermayesi gibi sinif kaynaklarindan yoksun sosyal
gruplarin devlet tarafindan desteklenecek hedef gruplar arasinda yer almadigini ortaya
koymustur. Go¢gmen topluluklarin daha iyi anlagilmasi etnik girisimciler i¢cin gerekli devlet
programlarinin saglanabilmesi konusunda politika yapicilara kolayliklar saglayacaktir (Kim,

2006: 11-12).

Almanya’da etnik girisimcilik ve onemi iizerinde durdugumuz bu bdliimle ilgili olarak

Ozetle sunlar1 sdylemek yerinde olacaktir:

Almanya’da etnik girisimcilik; gb¢, Alman vatandasi olup olmama ve kendi isinin sahibi
olma kavramlarim1 ve bunlarin karsilikli etkilesimini icine alan bir Alman politikasinin etkisi
altindadir. Yine Almanya’da etnik girisimcilik igsizlikten kurtulmak i¢in bir ¢éziim yolu
olarak goriilmekte ve ayn1 zamanda biraktig1 pozitif etkiler sayesinde de bolgesel ekonomiler
icin ¢ok onem tasimaktadir. Almanya’daki yabanci haklarimi simmirlayan politikalarin varlig
ilkedeki etnik girisimcilik kiiltiiriinii bicimlendirmektedir. Son yillarda artan issizlik ve
bolgesel ekonomilerde girisimciligin neminin kavranmasiyla gdo¢menlerin kendi islerini
kurmalar1 konusunda devlet sinirlamalarinin azaltilmis olmasi, etnik girisimcilikte asir1 artis
olarak sonu¢ vermistir. Bunun yaninda, is kurma asamasinda devlet desteginden yoksun olma
ve resmi izin siireglerinin karmasiklig1 etnik girisimcileri kendileri ile aymi etnik kdkenden
kimse ya da kuruluslarla bagimli hale getirmektedir. Biitiin sayillan bu unsurlar, etnik

girisimcilik bi¢imini ve uygulamasini derinden etkilemektedir (Kim, 2006: 12)
3.2. Misafir iscilikten Girisimcilige Uzanan Yolda Almanya’ya Tiirk Gocii

Almanya’ya Tiirk go¢iiniin ge¢cmisi ile ilgili bu boliim Prof. Dr. Faruk Sen tarafindan 2001
yilinda kaleme alinan “Sayilarin Diliyle Almanya'ya 40 Yillik Tiirk Gogii” isimli kisa

rapordan alinmistir.

“30 Ekim 1961 tarihinde, Tiirkiye ile Almanya arasinda misafir isci alimi anlasmasi
imzalanmugtir. Yaklagik 500.000 isgiicii acigimn hiikiim siirdiigii o donemde Almanya Italya,
Portekiz, Ispanya ve Yunanistan ile de 1959 yilindan baslayarak isgiicii alim anlasmalar
imzalanusti. 1961 yilinda Tiirkiye'den Almanya'ya 7.116 iscimiz gitti. Almanya petrol krizi ve

ekonomik durgunluk nedeniyle Kasim 1973 'te isci alimini durdurdu. Bu tarihe gelindiginde
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iilkedeki Tiirk iscilerinin sayist 910.500'e ulagmusti. Baslangicta, gerek Alman, gerek Tiirk
tarafimin kisa siireli bir ¢calisma donemi olarak planladig bir siire¢, zaman icinde kalici bir
ikamete doniismiistiir. Geri doniis planlart siirekli ileri bir doneme ertelenmis ve sonunda
biiyiik ¢cogunluk tarafindan geri doniisler tamamen giindemden cikarilmistir. Gelecegini
Almanya'da gecirme karari Tiirk gocmenlerinin yagsam bicimlerinde yapisal degisiklikleri

beraberinde getirmistir” (sf. 1).

“1970'li yullarin ortasindan itibaren yogunluk kazanan aile birlestirme siireci kisa bir siire
calisma hedefiyle bu iilkeye gelen insanlarin geciciligini kalicthiga doniistiiren en onemli
faktor olmustur. Almanya'da yerlesikligi belirleyen, her biri ayrt ayri ve birlikte katkida
bulunan, ¢ocuklarin egitimde bulunmalari, Tiirkiye'de yasam ve is kurmak icin gereken
birikimin saglanamamis olmasi, geri donenlerin Tiirkiye'de yasadigi olumsuz deneyimler,
Tiirkiye'ye artan oranda kiiltiirel ve sosyal yabancilasma vs. gibi bilinen cok sayidaki faktoriin
yant sira ¢oklukla goz ardi edilen iki onemli faktor daha vardir: Birincisi, Tiirkiye'ye
mekdnsal uzaklig kisaltan teknolojik ilerlemedir. Ozellikle iletisim alamindaki gelisen
teknoloji Almanya'va gociin ilk doneminde gecikerek ulasan veya hi¢c ulagmayan Tiirkiye
gelismelerinin eszamanlt olarak ulasmasini beraberinde getirmistir. Gelismis bilgi diizeyi
tepki siiresini de dogal olarak kisaltmakta ve Tiirkiye'deki konulara katilim ve goriig bildirme
olanaklarimi arttirmaktadir. Boylelikle bir yandan memleketle baglantilar giiclendirilerek
siirdiiriilmekte, diger taraftan ise ozlem, sila hasreti ve gurbette onceleri coklukla yogun
olarak yasanan terk edilmislik duygusu ve geri doniis arzusu giderek zayiflamaktadir.
Almanya'da kalist etkileyen onemli ikinci faktor ise Tiirklerin sayisal coklugudur. Tiirkler bu
nicelik sayesinde geri donmek zorunda kalmadan Almanya'min orta yerinde bir Tiirkiye
yaratma olanagina kavusmustur. Diger bir deyisle, Tiirk halkinin sayica biiyiikliigii
kendilerine o0zgii ihtiyaglara yonelik arz icin bir altyapimin olusmasim kolaylastirmistir.
Tiirkler, Almanya'da kendileri icin bir yasam alant yaratmis ve bu diinyada bildik bir cevrede
yasama ortamina ulasmislardir. Tiirk gocmenlerinin eskiden eksikligini cektigi hersey bugiin
Almanya'da bulunmaktadir: Dostlar, camiler, diikkdnlar, yiyecek cesitleri, Tiirk televizyon
kanallary, Tiirk gazeteleri, Tiirk oOrgiitleri, kiiltiirel hizmetler, Tiirk diskolart vb. Tiirkler
tarafindan kurulan cok sayida orgiit Almanya'da hizla bir altyapt ve gorev dagilimi
yaratmstir. Isletmeler miisterilerine patlican ve sucugu, dini orgiitler ise kapilarin oniine
kadar camileri getirmislerdir. Diger kurum ve kuruluglar Tiirkiye'den yazarlari, miizisyenleri,

filmleri ve tiyatro gruplarint sunarken, kurulan cesitli havayolu sirketleri, uzaktaki memleketi
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uygun fiyatlarla kolayca ulasilabilir kilmiglardir. Diger taraftan gazeteler, video kasetleri ve
uydu antenleri, Tiirkiye'nin yasamum Almanya'daki misafir odalarina kadar tagupmistir” (sf. 1-
2).

“Almanya'da yetigen ikinci ve iiciincii kusak Tiirkler yasamlarinin merkezi olarak
Almanya'yt secmislerdir. Almanya'daki Tiirklerin yarisindan fazlasi 20 yui askin bir siiredir
bu iilkede yagamaktadir. Tek basina emeklilerin, yani "birinci kusak" mensuplarinin sayilar
bile ilging sinyaller vermektedir. Bu birinci kusak gocmenler beklentilerin aksine giderek
artan oranlarda omiirlerinin son zamanlarini Almanya'da gecirmekte ve bu iilkeye go¢ etmis

bir azimmligin kalicilasmasina somut bir drnek olusturmaktadir” (sf. 2).

Tiirkiye Arastirmalar Merkezi’nin Almanya'da Tiirkler Demografik, Sosyal ve Ekonomik
Veriler isimli kisa raporunda resmi kaynaklara dayanarak verdigi bilgilere gore, 31.12.2000
tarihi itibariyle Almanya'da toplam 7.296.817 yabanci uyruklu insan yasamaktadir. 2000
senesi sonuna kadar Alman vatandashigina gecmis olan Tiirklerin sayisinin 470.000 oldugu
tahmin edilmektedir. Bunlarla birlikte Almanya'daki Tiirk gb¢menlerin sayis1 2,5 milyona,
tim niifus icindeki oranlan ise % 2,9'a ulasmistir. Tiirkler % 27,4'lik oranlar ile tiim
yabancilar arasindaki en biiyiik grubu olusturmaktadir. Tiirkleri, eski Yugoslavyalilar ve
Italyanlar takip etmektedir. Ilgili tarih itibariyle, Almanya'da toplam 1.872.655 AB iilkesi
vatandag1 yabanci yasamaktadir. Bu sekilde, Almanya'da yasayan Tiirklerin sayisinin (2,5
milyon) AB iilkesi vatandasi yabancilarin sayisindan daha fazla oldugu ortaya ¢ikmaktadir
(Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, 2002: 1-2).

Tiirk gocmenleri zamanla Almanya'da toplumsal, ekonomik ve siyasi her alanda
Almanya'daki is boliimiiniin 6nemli birer bileseni haline gelmislerdir. Ikinci ve iigiincii
kusakla birlikte egitim sorunu ortadan kalkmaya bagslamig, bir dénem misafir isci olarak
Almanya'ya gelen Tiirkler artik girisimci olarak Almanlart da istihdam eder duruma

gelmislerdir (Sen, 2001: 2).

3.3. Almanya’da Tiirk Girisimciliginin Gelisimi

Almanya’daki ilk Tiirk isletmeleri 1960’11 yillarda Almanya’ya Tirk Gogii’niin
baslamasiyla kurulmuslardir. Bu isletmeler oncelikle kendi yurttaglarinin beklentileri yoniinde
hizmetler tiretecek ve tiiketim ihtiyaclarin1 giderecek piyasa bosluklarina yerlesmislerdir. Bu
donemde Tiirk girisimciligi etnik ise (Tiirk damak tadina uygun triinler sunan firinlar, kiiciik

bakkallar, lokantalar... vb) ve buna bagli olarak Tiirkiye’den yapilan ithalat gibi etkinliklere
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dayanmiyordu. Bu siirecte Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalarin Avrupa’daki etkinlikleri ile
Avrupa’daki diger ticari faaliyetleri heniiz pek 6nem tagimiyordu. Baslangi¢ doneminin en
belirgin 6rneklerini, biiyiik cogunlukla sadik bir Tiirk miisteri kitlesi tarafindan ziyaret edilen
bakkal diikk&nlar1 ve gastronomi isletmeleri (biife, lokanta, firinci, kebapgi, donerci vb.)
olusturuyordu. Bu "Oncii isletmeler" icin pratikte Alman rekabeti de soz konusu degildi
(http://www.bteu.de/www.bteu.de/download/turk_kokenli_girisimciler_tr.pdf web adresinden

26/11/2006 tarihinde erisilen ATIAD-KPMG Arastirma Raporu, sf 10).

Kisa siire i¢inde Tiirk ditkkanlar1 Alman miisterileri de kazanarak ticaret hacimlerini
genigletmeyi basarmis ve buna paralel olarak, Tiirk toplumunun isyeri kurmaya yonelik
egilimi artmistir. Taklitcilik olsa da yeni fikirler de dogmus ve bu siirecte ortaya seyahat
acentalar1, berber salonlari, video magazalari, dedektif biirolar1 ¢ikmaya baslamistir. Hala
Tiirk toplumunun hizmet ve tiikketim gereksinimlerinin 6n planda yer aldigi bu donemde
miisterilerin tek tip etnik goriiniimii de yavas yavas degismeye yiiz tutmustur. Onceleri islerini
kendi etnik gruplarina uyumlastirmis olan bircok isletme kendilerini diger gruplara da
acmiglar veya o gruplar tarafindan kesfedilmislerdir. Yavas yavas Alman firmalaryla
dogrudan bir rekabet iliskisi dogmus ve rekabet baskis1 Tiirk firmalarin1 mal ¢esitlemesine ve
yeni pazar kesimlerine girmeye yoOnlendirmistir. Gelismenin bu evresinde Almanya’da
yasayan Tiirk toplumunun (6rnegin isci sirketleri kurarak) ilk kez Tiirkiye’de yatirim yaptig
gozlemlenmistir. Tiirkiye merkezli firmalar ise daha onceki donemlerde, yurttaslar i¢in eski
vatanlarina uzanan bir koOprii olusturmak amaciyla, Almanya’da cesitli yatirmlar

gerceklestirmislerdi (ATIAD-KPMG Arastirma Raporu, sayfa 11).

Tiirkler; Italyanlar ve Yunanlilarla karsilastirildiklarinda, Almanya“da is kurmaya nispeten
ge¢ baslamistirlar. Buna karsilik Almanya’da Tiirk girisimciligi 1980711 yillarda ¢ok hizli bir
gelisme kaydetmistir. Tiirk toplumunun bakis agis1 giderek degisiklige ugramis; Almanya’da
temelli kalmak isteyen Tiirklerin sayis1 hizla artarken, Tiirkiye“ye doniis icin biriktirilen
paralarla serbest caligma hayatina atilma egilimi baglamistir. Yabancilarin is sahibi olmalar
yoniinde yasalarda saglanan kolayliklar, bu gelismeye daha da ivme kazandirmistir (ATIAD-
KPMG Arastirma Raporu, sayfa 12).
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Ote yandan Almanya“daki Tiirk girisimciliginin, Tiirkiye nin degisen genel ortamindan da
yararlandign gozlenmistir. 1980711 yillarin ortasinda liberallesen ve biiyilyen Tiirk
Ekonomisi’nin de Oncelikle tekstil ve insaat sanayi bu gelismenin motorunu olusturmus ve
bunu turizm sektorii izlemistir. Bu donemde Tiirkiye merkezli Tiirk firmalar, Almanya’da
yan kuruluslar olusturarak, temsilcilikler veya subeler acarak, pazardaki varliklarim
giiclendirmislerdir. Bu ortamda, Tiirk yurttaslarina Almanya“da serbest calisma yoniinde yeni
olanaklar ve perspektifler dogmus, sonu¢ olarak, Tiirkiyenin degisen cerceve kosullari,
sosyo-ekonomik motiflerdeki doniisiim, is etkinliklerinin genislemesi ve Alman pazarindaki
Tiirkiye odakli firma sayisimin artmasiyla dogan olanaklar, Almanya’daki Tiirk
girisimciliginin gercek bir patlama yapmasini saglamistir; 1982 ile 1993 arasinda serbest
calisan Tiirklerin sayist li¢ kat artarken bu gelisme Oncelikle Almanya’da yasayan Tiirk
toplulugu tarafindan gerceklestirilmis; Tiirkiye merkezli Tiirk firmalarinin bu gelismeye

katkis1 daha az olmustur (ATIAD-KPMG Arastirma Raporu, sayfa 12).

Almanya’daki Tiirk girisimciliginin bugiinkii yapis1 baslangi¢ yillarindaki yapiya oranla
cok belirgin farkliliklar gostermektedir. Belirli bir biiyiikliige ulagmig isletmeler, etnik is
asamasini c¢oktan geride birakmis, uluslararasi c¢alisan, cesitlili§e yonelmis firmalara
dontigmiislerdir. Bunlar artik turizm, tekstil veya hizmet sektorlerinde ¢alismakta, Tiirk
toplumuna odakli is alanlan ise ancak marjinal bir agirliga sahip bulunmaktadir. Tiirk
firmalarmin cogunlugunu olusturan kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmeler ger¢i hala daha
yerel piyasalara hizmet etmekte, ancak eskiyle karsilastirildiginda mallarim ve hizmetlerini
her tiirlii miisteri grubuna sunmaktadirlar. Giiniimiizde bazi Tiirk sirketleri ayn1 anda hem
Tiirkiye hem de Almanya pazarinda faaliyet gostermektedir. Bu sirketler her iki tilkedeki
hukuksal ve mali yapilanma seceneklerinden yararlanmaktadir. Bunlarin pazarlama ve satin
alma politikalar1 sinirlar Stesi bir nitelige sahiptir ve boylelikle esnektir. Bu firmalarin
cekirdek pazarlart disinda etkinlik gostermeleri de artik yadirganacak bir durum degildir.
Ornegin tekstil sektoriinde pazarlama etkinlikleri cogu kez Almanya’ya komsu olan iilkelere

de yayilmistir (ATIAD-KPMG Arastirma Raporu, sayfa 13).
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Sekil 3.1. Almanya’daki Tiirk Girisimcilii’nin Gelismesindeki Cesitli Etkenler: Kaynak: KPMG Analizi, ATIAD-
KPMG Arastirma Raporu, sayfa 13 (http://www.bteu.de/www.bteu.de/download/turk kokenli girisimciler tr.pdf
web adresi iizerinden 26/11/2006 tarihinde erisilmistir. )

Tiirkiye Arastirmalar Merkezi’nin Almanya’nmin Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinde
gerceklestirdigi “Yabanci Girisimciler Igin Baglanti Biirolar” projesi kapsaminda,
damigsmanlik hizmeti verilen Tiirk girisimciler arasinda 1999 yilinda yapilan bir arastirma, bu
grubun serbest calismayr yalmizca tek bir nedene baglh olarak se¢medigini ortaya
koymaktadir. Konuyla ilgili, birden fazla cevap vermenin miimkiin oldugu sorulara verdikleri

yanitlardan, agirlikli nedenler sirasiyla,

- yiiksek kazang elde etme (% 68,3)

- bagimsiz olma arzusu (% 52,7),

- toplum icindeki sosyal statiisiinii degistirme istegi (% 41,5),

- igsizlik tehlikesi (% 34,2),

- ¢ocuklarin gelecegini garantiye alma (%23,7),

- igsizlik (% 21,4),

- igyerinde yiikselememe (% 17,8),

- tasarruflar iyi degerlendirme (% 8,7) olarak tespit edilmistir (TAM, 2002).
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3.4. Farkh Boyutlan ile Almanya’daki Tiirk Girisimciligine Bir Bakis

Giiniimiiz Almanya ekonomisi igerisinde Tiirk kokenli bireylerin girisimcilik faaliyetleri
cok onemli boyutlara ulasmis bulunmaktadir. Ozellikle 1980 sonrasi donemde hizla artis
gosteren Tiirk kokenli girisim sayisinin gelecek yillarda da artis gostermeye devam edecegi

diistiniilmektedir.

Calismamizin bu asamasinda, Almanya’daki Tiirk kokenli girisimcilik faaliyetlerinin son
durumu sayisal veriler 1s18inda degerlendirilecektir. Sayisal veriler olarak Tiirkiye
Arastirmalar Merkezi’nin (TAM) en son olarak 2005 yilinda gerceklestirdigi arastirmanin
sonucglarindan faydalamilmistir. TAM’1n arastirmas1 1985, 1990, 1995, 2000, 2001, 2002,
2003, 2004 ve 2005 yillarim1 kapsamaktadir.

Sekil 3.2 ve Tablo 3.2’ye birlikte baktigimizda, Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk
kokenli girisimlerin yillar itibariyle dagilimlarim gérmek miimkiindiir. 1985 — 2000 yillarini
iceren aralikta Tiirk kokenli girisimlerin hizli bir artig gosterdigi Sekil 3.2°deki grafikten
rahatlikla anlagilmaktadir. 1985 yilinda 22.000 adet olan Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk
kokenli girisim sayisi, 2000 yilinda 59.500’e yiikselmistir. 2000 ve sonrasi donemde ise, inis
ve cikislartyla dengeli bir seyir izleyen Tiirk kokenli girisim sayist 2005 yilinda 64.600’e

ulagmustir.
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Sekil 3.2. Yillara Gore Almanya’da Faaliyet Gosteren Tiirk Kokenli Isletmelerin Dagilimi
Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.
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Sekil 3.3 ve Tablo 3.2 1985 — 2005 araligini i¢ine alan donemde, Almanya’da faaliyet
gosteren Tiirk kokenli girisimlerin igletme basina ortalama yillik yatirim tutarlarinin yillara
gore dagilimii Euro cinsinden ifade etmektedir. Verilere gore isletme basina ortalama yillik
yatirim tutart 1985 ve 1990 yillarinda 88.400 Euro diizeyinde gerceklesirken, takip eden
yillarda 2001 yilina kadar artis egilimi gostermis ve 2001 yilinda 118.000 Euro degerine
ulagmistir. Daha sonraki yillarda ise inisli ¢ikisl seyriyle, 2005 yilinda 114.000 Euro olarak
gerceklesmigtir. 1985 — 2005 yillar1 arasini icine alan bu siirecte isletme basina en yiiksek

ortalama yillik yatirim tutar1 120.600 Euro olarak 2003 yilinda gerceklestirilmistir.
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Sekil 3.3. Yillara Gore Almanya’da Faaliyet Gosteren Tiirk Kokenli Isletmelerin Isletme Bagina Ortalama Yillik
Yatirim Tutarlarmin Yillara Gore Dagilimi (Euro Olarak)

Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.

Tiirk kokenli isletmelerin biitiin hepsinin yillik toplam yatirim hacminin yillara gore
dagilimina bakildiginda ise Sekil 3.4 ve Tablo 3.2°deki sonuglara ulagilmistir. Tiirk kokenli
isletmelerin 1985 yilindaki toplam yatirim tutarlar1 hacmi sadece 1,9 milyar Euro ile ifade
edilebilirken, 2005 yilinda bu hacim 7,4 milyar Euro diizeyine yiikselmistir. Ozellikle 2003 ve
sonrasi donemde isletmelerin toplam yatirim tutarlart hacminin ¢ok dengeli bir seyir izledigini

gormekteyiz.
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Sekil 3.4. Almanya’da Faaliyet Gosteren Tiirk Kokenli Isletmelerin Yillik Toplam Yatirim Tutarlart Hacminin
Yillara Gore Dagilimi (Milyar Euro Olarak)

Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.

Tiirk kokenli isletmelerin isletme basina ortalama yillik cirolarinin yillara gére dagilimina
bakildiginda, bu degerin yillar itibariyle cok inis-cikish bir grafik izledigini Sekil 3.5’te
goriiyoruz. Tablo 3.2’ye bakildiginda, 1985 yilinda 400.000 Euro olarak gerceklesen isletme
basina ortalama ciro miktari, 2000 yilinda 478.600 Euro ile en yiiksek degerine ulagmistir.
2003 yilindan itibaren siiregelen diisiis egilimiyle birlikte 2005 yili itibariyle ise, Tiirk kokenli

girisimlerin isletme basina ortalama ciro miktar1 457.000 Euro olarak gerceklesmistir.
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Sekil 3.5. Almanya’da Faaliyet Gosteren Tiirk Kokenli Isletmelerin Isletme Bagina Ortalama Yillik Cirolarimn
Yillara Gore Dagilimi (Euro Olarak)
Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.
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Sekil 3.6 ve Tablo 3.2 Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk kokenli isletmelerin tiimiiniin
yillik cirolar1 toplaminin yillar itibariyle dagilimini milyar Euro olarak gostermektedir. Tiim
cirolar toplami 1985 yilinda sadece 8,8 milyar Euro iken, bu deger 2000 yilina kadar olan
siirecte sekilden de anlasilacag tizere ¢ok biiyiik sicrayislar gerceklestirerek 28,5 milyar Euro
diizeyine erigsmistir. 2000 — 2002 arasindaki az ama siirekli diisiis ve 2002 — 2005 arasindaki
yine az ama siirekli c¢ikiglarla, 2005 yilinda tiim cirolarin toplami 29,5 milyar Euro’ya
yiikselmistir. Ayrica bu deger Tiirk kokenli tiim isletmelerin bu siirecteki yillar igerisinde

ulastig1 en yiiksek ciro toplamlart degeridir.

30-

254

204

151

1 I II
04

1985 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Sekil 3.6. Almanya’da Faaliyet Gosteren Tiirk Kokenli Isletmelerin Tiimiiniin Y1llik Cirolar1 Toplaminin Yillar
Itibariyle Dagilimi1 (Milyar Euro Olarak)
Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.

Sekil 3.7 ve Tablo 3.2 Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk kokenli isletmelerin isletme
basina ortalama calisan sayilarinin yillara gore dagilimimi gostermektedir. 1985 yilinda bir
isletmede ortalama 3,5 kisi istihdam olunurken, 2000 ve sonrasindaki yillarda bu ortalama en
az 5 kisi olarak gerceklesmistir. En yiiksek isletme basina ortalama calisan sayisi 5,5 kisi

ortalamasiyla 2000 yilinda gerceklesmistir.
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Sekil 3.7. Almanya’da Faaliyet Gosteren Tiirk Kokenli Isletmelerin Isletme Basina Ortalama Caligan Sayilarinin
Yillara Gore Dagilimi

Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.

Sekil 3.8 ise, Sekil 3.7°den farkli olarak, ele alinan donemlerdeki biitiin isletmeler
tarafindan istihdam edilen toplam calisan sayilarin1 géstermektedir. Tablo 3.2°de g6z Oniinde
bulunduruldugunda, 1985 yilinda tiim Tiirk kokenli girisimlerde istihdam edilen kisi sayisi
toplami1 77.000 kisidir. Takip eden yillarda 2000 yilina kadar, bu say1 biiyiik artiglar géstermis
ve 300.000 kisiden fazla calisana ulagilmistir. Her ne kadar toplam calisan sayisi birtakim
azalmalar gosterse de 2005 yili itibariyle, Tiirk kokenli girisimlerde istihdam edilen kisi sayisi

323.000 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 3.8. Almanya’da Faaliyet Gosteren Tiirk Kokenli Isletmelerin Tiimiiniin Yillik Istihdam Ettigi Calisan
Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi (2005) verilerine dayanilarak olusturulmustur.
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Tablo 3.2. Farkli Yillara Ait Almanya’daki Tiirk Kokenli Girisimlere Iliskin Veriler (1985-

2005)

Degisken

1985

1990

1995

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Isletme
say1s1

22.000

33.000

40.500

59.500

58.000

56.800

61.300

62.700

64.600

Isletme
basina
ortalama
yatirim
tutar1 (Euro
olarak)

88.400

88.400

104.800

116.600

118.000

115.300

120.600

119.000

114.000

Toplam
yatirim
hacmi
(Milyar
Euro
olarak)

1,9

2,9

4,2

6,9

6,8

6,5

7.4

7,5

7.4

Isletme
basina
ortalama
ciro tutari
(Euro
olarak)

400.000

387.600

429.500

478.600

467.000

458.200

472.000

465.000

457.000

Yillik tiim
isletmelerin
cirolari
toplami1
(Milyar
Euro
olarak)

8,38

12,8

17,4

28,5

27,1

26,0

28,9

29,1

29,5

Isletme
basina
ortalama
calisan
say1s1

3,5

33

4,1

5.5

53

5,1

5,2

5,1

5,0

Toplam
calisan
say1s1

77.000

100.000

168.000

327.000

307.000

290.000

319.000

320.000

323.000

Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi, Essen-Almanya, 2005 (www.existenzgruender.de web adresinden
10/2/2007 tarihinde erigilmistir.)

Tablo 3.3 2005 yili itibariyle, isletmede calisan kisi sayilarinin dagilimlarina gore

Almanya’daki Tiirk kokenli girisimleri incelemektedir. Toplam 64.600 Tiirk kokenli

isletmenin %51,7’sini olusturan 33.400 isletmede en ¢ok 3 kisi ¢alismaktadir. isletmesinde 9

dahil olmak tizere 4-9 arasinda kisi calistiran Tiirk kokenli girisimci sayist 25.900 olarak

tespit edilmistir. Bu say1 tim isletmelerin %40,1’ine isaret etmektedir. 10 ya da daha cok

calisam olan Tiirk kokenli isletme sayisi ise 5.300°diir. Bu oran tiim isletmelerin sadece

%8,2’sini meydana getirmektedir.
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Tablo 3.3. isletmede Calisan Sayilarina Gore Almanya’daki Tiirk Kokenli Isletmeler (2005

itibariyle)
Calisan Sayisi Isletme Sayis1 Yiizde olarak
3 calisana kadar (3 dahil) 33.400 51,7
4 calisandan 9 calisana kadar (9 25.900 40,1
dahil)
10 calisan ve iistii 5.300 8,2
Toplam 64,600 100,0

Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi, Essen-Almanya, 2005 (www.existenzgruender.de web adresinden

10/2/2007 tarihinde erisilmistir.)

Tablo 3.4 ise 2005 yihi itibariyle Almanya’daki Tiirk kokenli girisimleri ciro
biiyiikliiklerine gore siniflamaktadir. Tiim Tiirk kokenli isletmelerin %14,1’ini olusturan
9.100 isletmenin her birinin cirolar1 150.000 Euro’nun altinda gerceklesmistir. 150.000
Euro’dan 300.000 Euro’ya kadar (300.000 Euro hari¢) bir ciro biiyiikliigiine sahip olan
isletme sayis1 17.800 tanedir ve bunlar tiim Tiirk kokenli isletmelerin %?27,5’lik kesimini
meydana getirmektedir. 300.000 Euro ile 500.000 Euro arasinda (500.000 Euro hari¢) bir
cirosu olan igletme sayisi tiim isletmelerin %?25,6’sin1 olusturmakta olup, 16.500 adettir.
Cirosu 500.000 ile 700.000 Euro (700.000 Euro hari¢) arasinda degisen isletme sayis1 15.300
tanedir (tiim isletmelerin 23,7’liik kesimi). 700.000 Euro ve iistii ciro yapan igletme sayisi ise,

tiim isletmelerin %9,1’°lik kismini olusturmakta olup, 5.900 tanedir.

Tablo 3.4. Cirolarma Gore Almanya’daki Tiirk Kokenli Isletmeler (2005 itibariyle)

Ciro Miktar1 isletme Sayisi Yiizde Oram
150.000 Euro’nun altinda 9.100 14,1

150.000 Euro ile 300.000 Euro 17.800 27,5
arasmda (300.000 Euro haric)

300.000 Euro ile 500.000 Euro 16.500 25,6
arasmda (500.000 Euro haric)

500.000 Euro ile 700.000 Euro 15.300 23,7
arasinda (700.000 Euro haric)

700.000 Euro ve iistii 5.900 9,1

Toplam 64.600 100,0

Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi, Essen-Almanya, 2005 (www.existenzgruender.de web adresinden

10/2/2007 tarihinde erigilmigtir.)
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2005 yili itibariyle, yatirim hacimlerine gore isletmelerin dagilimina bakildiginda da Tablo
3.5’teki durum goriilmektedir. Yatirirm hacmi 50.000 Euro’nun altinda gergeklesen isletme
sayist 14.900’diir. Bu say1 tiim Tiirk kokenli girisimlerin %23,1’ini meydana getirmektedir.
100.000 Euro hari¢ olmak iizere, yatirim hacmi 50.000 ile 100.000 Euro arasinda gerceklesen
isletme sayisinin 18.300 tane oldugu goriilmektedir ve bu say1 tiim Tiirk kdkenli isletmelerin
en biiyiik paymi olusturmaktadir (tiim isletmelerin %28,3’ii). Ote yandan, yatirim hacmi
100.000 Euro ile 150.000 Euro arasinda (150.000 Euro haric) gerceklesen isletme sayisinin
14.500 oldugunu goérmekteyiz (tim isletmelerin %22,4°#). 150.000 Euro ile 200.000 Euro
arasinda (200.000 Euro haric) yatirim hacmi gerceklestiren isletme sayisi ise 11.400 tanedir
(tim isletmelerin 17,6’s1). 200.000 Euro ve iistii yatirim hacmine sahip isletmeler ise tiim

isletmelerin % 8,6’lik kesimini olusturmakta olup 5.500 tanedir.

Tablo 3.5. Yatirim Hacmine Gore Almanya’daki Tiirk Kokenli Isletmeler (2005 itibariyle)

Yatirim Hacmi Isletme Sayisi Yiizde Oram
50.000 Euro’nun altinda 14.900 23.1

50.000 Euro ile 100.000 Euro 18.300 28,3
arasinda (100.000 Euro haric)

100.000 Euro ile 150.000 Euro 14.500 22.4
arasinda (150.000 Euro haric)

150.000 Euro ile 200.000 Euro 11.400 17,6
arasinda (200.000 Euro haric)

200.000 Euro ve iistii 5.500 8,6

Toplam 64.600 100,0

Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi, Essen-Almanya, 2005 (www.existenzgruender.de web adresinden

10/2/2007 tarihinde erisilmistir.)

Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk kokenli girisimler faaliyet alanlarina gore
siniflandinldiginda, isletmelerin en fazla ticaret alaninda faaliyet gosterdigi goriilmektedir.
Tablo 3.6 2005 yili itibariyle, Almanya’daki Tiirk kokenli girisimlerin alanlara gore
dagilimmi gostermektedir. Tiirk kokenli girisimlerin % 34,6’sin1 olusturan 22.400 isletme
ticaret alaninda, % 25,7’sini olusturan 16.600 isletme gastronomi (lokantacilik, biifecilik,
firincilik vb.) alaninda, %22,8’ini olusturan 14.700 isletme hizmetler alaninda ve % 16,9’unu
meydana getiren 10.900 isletme ise el sanatlari, insaat isleri, imalat isleri gibi islerde

varliklarini siirdiirmektedirler.
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Tablo 3.6. Faaliyet Gosterdigi Alana Gore Almanya’daki Tiirk Kokenli Isletmeler (2005

itibariyle)
Faaliyet Alam Say1 Yiizde Oram
Ticaret 22.400 34,6
Gastronomi 16.600 25,7
Hizmetler 14.700 22,8
El sanatlari, insaat isleri, imalat | 10.900 16,9
isleri
Toplam 64.600 100,0

Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi, Essen-Almanya, 2005 (www.existenzgruender.de web adresinden

10/2/2007 tarihinde erisilmistir.)

BOLUM IV. ALMANYA’NIN FRANKFURT (MAIN) SEHRiI’NDE FAALIYET
GOSTEREN TURK KOKENLIi GiRiSIMLER UZERINE BiR ARASTIRMA

Caligmamizin son asamasint olusturan bu boliimde, Almanya’nin Frankfurt (Main)
Sehri’nde faaliyet gosteren Tiirk kokenli girisimlere doniik olarak gergeklestirmis oldugumuz

bir aragtirmaya yer verilmistir.
4.4. Arastirmamn Yontemi

Bu asamada aragtirmanin amacindan, evren ve ornekleminden, arastirma sorularindan ve

arastirmada kullanilan veri toplama araci ve 6lcekten bahsedilecektir.
4.4.1. Arastirmanmin Amaci ve Arastirma Sorulari

Son yillarda gelismis ekonomiler icinde etnik girisimcilik faaliyetlerinin biiyiik artis
kaydettigi goriilmektedir. Bu baglamda, 1960’1 yillardan itibaren Almanya’ya go¢ etmeye
baslayan ve zamanla orada yerlesik hale gelen Tiirk kokenli gogmenlerin de bulunduklar
sehirlerde girisimcilik faaliyetlerine kalkistiklart ve bu faaliyetlerin 6zellikle 1980 sonrasi
donemde biiyiik artis kaydettigi gbze carpmaktadir. 2005 yihi itibariyle, Almanya’da 64600
Tiirk kokenli girisim oldugu tespit edilmistir (TAM, 2005). Bu arastirmanin amaci, bir etnik

girisimcilik ornegi olan Tiirk kokenli girisimcilerin, kendilerini girisimcilige iten ve tegvik
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eden temel nedenleri; bireysel faktorler, etnik baglam ve bulunan iilkenin sagladig kosullar

acisindan irdelemektir.
Bu amaca yonelik olarak aragtirmanin temel sorulari su sekilde belirlenmistir:

- Tirk kokenli girisimcileri (etnik girisimcileri) girisimcilige iten ve tesvik eden en
Oonemli bireysel (motivasyon ile egitim ve deneyim gibi bireysel nitelikler) faktorler
nelerdir?

- Tirk kokenli girisimcileri (etnik girisimcileri) girisimcilige iten ve tesvik eden en
onemli etnik faktorler nelerdir?

- Tirk kokenli girisimcileri (etnik girisimcileri) girisimcilige iten ve tesvik eden ev
sahibi tilkenin kosullar ile ilgili en 6nemli faktorler nelerdir?

- Bireysel faktorler, etnik faktorler ve ev sahibi iilke kosullarindan ileri gelen
faktorlerden hangisi etnik girisimcilik olgusunu daha fazla etkilemektedir?

4.4.2. Arastirmamin Evreni ve Veri Toplama Araci

Tiirk kokenli gogmenler arasindaki girisimcilik faaliyetlerini konu alan bu arastirmanin
evrenini Almanya’nin Frankfurt (Main) sehrinde faaliyetlerini siirdiiren Tiirk kokenli
girisimler olusturmaktadir. Aktiv Is Rehberi (2006) verilerine dayanilarak, Frankfurt (Main)
sehrinde 570 adet Tiirk kokenli girisim oldugu tespit edilmistir. Bu sayiya rehberde kaydi

bulunan dernek yapilanmalar dahil edilmemistir.

Gerek zaman kisitinin olmasi, gerekse arastirmanin herhangi bir proje kapsaminda
gerceklestirilememesine bagli olarak maddi olanaklarin yetersizligi nedeniyle, sehirde
bulunan biitiin Tiirk kdkenli girisimlere ulagsmak miimkiin olmamistir. Arastirma kapsaminda,

aragtirma evreninin %11,4’liikk boliimiinii olusturan 65 Tiirk kokenli girisime ulasilmistir.

Arastirma verilerinin toplanmasinda veri toplama araci olarak bir soru formu
kullanilmigtir. Bu form temelde, Dr. Don Withane (2006) tarafindan gelistirilen Etnik
Girisimcilik Formu’dur. 2006 yilinda internet iizerinden ulasilabilen bu form arastirmacinin
formu elde etmesinden kisa bir siire sonra erisimden kaldirilmistir. Ek 1°de orijinalinin yer
aldig1 bu formun ilk boliimiinde, girisimcinin demografik 6zelliklerine yonelik sorular diginda
kigileri girisimcilige iten nedenlere yonelik 21 6nerme bulunmaktadir. Ancak arastirmaci
konuya yonelik arastirmalart inceledikten sonra, formda yer alan sorularin, muhtelif arastirma
formlarinda da yaygin olarak yer aldigim tespit etmis (Hall, 1999; Masurel vd, 2001; Fertala,
2006; Constant vd, 2003; Household Survey of Entrepreneurship, 2003) ve bu ¢alismalardan
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da yararlanarak bazi ilave onermelerle mevcut form genisletilmistir. Soru formunun son hali
(Ek 2) iki bolimden olugmakta; ilk boliimde girisimcilerin demografik 6zelliklerini ortaya
koymaya doniik olarak 9 adet soru bulunmaktadir. Sorulardan 8 tanesi kapali uglu iken, 1 tane
soru agik ucludur. Formun ikinci boliimiinde ise besli Likert olgegi seklinde olusturulan
(“Tamamen katiiyorum - katihiyorum - Kkararsizzim - katilmiyorum - kesinlikle
katilmiyorum” seklinde) 27 6nerme bulunmaktadir. Bu 6nermeler igerik olarak, girisimcilikte
etkili olan bireysel faktorlere, bulunulan iilkenin girisimci ve girisimcilige bakisina ve

destegine, etnik kokenin girisimcilikteki etkisine ve sundugu firsatlara odaklanmistir.

Soru formunun doldurulmasinda ise arastirmaci, girisimcilerin uzun yillar Almanya’da
yasamalarindan otiirii Tiirkce olarak hazirlanan bazi ifadeleri anlamakta giiclik ¢ekme
ihtimali nedeniyle yiiz yiize yontemini uygulamis; Onermelerle ilgili olarak girisimcilere

aydinlatic1 agiklamalarda bulunmustur. Formlarin tamamlanmasi yaklasik 2 ay siirmiistiir.
4.5. Arastirmamn Bulgular:

65 Tiirk kokenli girisimciye ulasilarak gerceklestirilen arastirmanin verileri sosyal bilimler
icin gelistirilen SPSS 14.0 paket programi yardimiyla analize tabi tutulmustur. Paket program
sayesinde, arastirmanin giivenilirlik analizi, frekans analizleri, korelasyon analizleri ve
parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testi (parametrik testlerden t testi yerine, t
testi normallik varsayimini karsilamadigi icin tercih edilmistir) gerceklestirilmistir. Ayrica
Olcege iliskin faktor analizi de gerceklestirilmis, ancak soru formunun derleme bir form
olmasindan otiirii istenen diizeyde bir faktorlesme yapisi elde edilememis, bu sebepten otiirii

faktor analizi ile ilgili bulgulara bu kisimda yer verilmemistir.

Analizin ilk kisminda, arastirma Olgegini olusturan 27 soruya girisimciler tarafindan
verilen yanitlarin ne derece giivenilir oldugu incelenmis ve giivenilirlik testi sonucunda
Cronbach Alfa (Cronbach’s Alpha ) degeri 0,81 olarak tespit edilmistir. 0,75 ile 0,90 arasinda
bir degerin arastirma giivenilirligi i¢in ideal deger oldugu goz Oniinde tutuldugunda; 0,81
orani, Olcekte yer alan ifadelere yonelik girisimciler tarafindan verilen yanitlarin oldukga

giivenilir oldugunu gostermektedir.

Ikinci olarak soru formunun ilk kisminda yer alan demografik veriler frekans analizi
yardimiyla degerlendirilmistir. Frekans analizi ile degerlendirildiginde aragtirmaya katilan 65

Tiirk kokenli girisimcinin demografik agidan asagidaki niteliklere sahip oldugu saptanmistir:
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Arastirmamiza katilan Tiirk kokenli girisim sahiplerinin cogunlukla erkeklerden meydana
geldigi goriilmektedir. Katilimcilarin % 87,7°lik boliimiinii olusturan 57 girisimci erkek, %

12,3’liik kismin1 olusturan 8 girisimci ise bayandir.

Yas gruplarina gore arastirmaya katilan girisimcilerin dagilimi incelendiginde, Tablo
4.1°deki sonuglar elde edilmistir. Arastirmaya katilan girisimcilerin neredeyse yarisinin (%
49,2) 35-42 yas grubunda yer aldig1 gozlenmektedir. Bulgulara gore arastirmaya katilan Tiirk
kokenli girisimcilerin biiyiik kisminin 35 yas ve iistii bir yasta oldugu goriilmektedir. 18-34
yas arasinda sadece 9 katilimci varken, 35 ve iistii yastaki girisimci sayist 56 olarak tespit

edilmistir.

Tablo 4.1. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Grubu Girisimci Sayisi Yiizde Oram
18-26 yas arasi 6 9,2

27-34 yas arasi 3 4,6

35-42 yas arasi 32 49,2

43-50 yas arasi 14 21,5

51 yas ve iistii 10 15,4

Toplam 65 100,0

Arastirmaya katilan girisimcilerin egitim diizeyleri analiz edildiginde ise, Tablo 4.2°de yer
verdigimiz bulgulara ulagilmistir. Arastirma kapsaminda degerlendirilen girisimcilerin % 66,2
gibi biiylik bir kismini olusturan 43 katilimcinin lise ve dengi okul mezunu oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, sadece ilkogretim mezunu olan girisimci sayisi tiim katilimcilarin
%20’sini olusturan 13 kisiden olugmaktadir. Egitim diizeyi {iiniversite diizeyinde olan
katilimei sayist 8 iken, arastirmaya katilan sadece 1 girisimci yiiksek lisans diizeyinde egitim
almistir. Analiz degerlendirmelerine dayanarak, arastirmaya katilan Tiirk kokenli girisim
sahiplerinin, genel itibariyle lise diizeyinde (%66,2’lik kismi) bir egitim almis olduklarini

ifade edebiliriz.



Tablo 4.2. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

Egitim Durumu

Girisimci Sayisi

Yiizde Oram

Tlk6gretim 13 20,0
Lise ve Dengi okul 43 66,2
Universite 8 12,3
Yiiksek Lisans 1 1,5
Toplam 65 100,0
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Diger yandan arastirmaya katilan 65 Tiirk kokenli girisimcinin % 86,2 gibi biiyiik bir

kismini olusturan 56 katilimcimn evli oldugu saptanmistir. Ote yandan bekar katilimer sayisi

sadece 9 kisidir. Bu oran ise toplam katilimcilarin %13,8’ine isaret etmektedir.

Arastirmamiza katilan girisimcilerin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin 10 yildan daha fazla

zamandir Almanya’da yasadig1 saptanmistir. Toplam katilime1 girisimci sayisinin %81,5’ini

olusturan 53 kisi en az 11 yildir Almanya’da yasadigini beyan etmistir. Almanya’da dogmus

olan Tiirk kokenli girisimcilerin sayis1 ise 6 kisidir. Katilimcilarimizin sadece 2’si 3-5 yil

aras1t Almanya’da yasamakta ve yine sadece 4’ii 6-10 y1l aras1 bir siiredir Almanya’da ikamet

etmektedir. 3 yildan daha az Almanya’da ikamet eden girisimcinin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.3. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Almanya’da Bulunma Siirelerine Gore

Dagilim
Almanya’da Bulunma Siiresi Girisimci Sayisi Yiizde Oram
3-5 yil aras1 2 3,1
6-10 y1l arasi 4 6,2
10 yildan fazla 53 81,5
Almanya’da dogmus 6 9,2
Toplam 65 100,0

Arastirmaya dahil ettigimiz girisimcilerin degisik is sahalarinda faaliyet gosterdikleri

goriilmiigtiir. Tablo 4.4’den de rahatca anlasilabilecegi iizere, katilimcilarimizin genellikle

hizmetler, gastronomi (lokantacilik, biifecilik, firncilik vb.) ve ticaret alanlarinda faaliyette

bulunduklar saptanmistir. Arastirmaya katilan 24 girisimci (% 36,9) hizmetler alaninda
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faaliyet gostermektedir. Gastronomi alaninda faaliyet gosteren girisimci sayist 18’dir (%
27,7). Ticaret alaninda ise bu say1 15°dir (% 23,1). Ote yandan el sanatlari, insaat isleri ve

imalat igleri alaninda faaliyet gosteren 8 girisimci (%12,3) arastirmamiza istirak etmistir.

Tablo 4.4. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Faaliyet Gosterdikleri Alana Gore Dagilimi

Faaliyet Alam Girisimci Sayis1 | Yiizde Oram
Hizmetler (Bilgiye dayal ve bilgiye dayah | 24 36,9
olmayan hizmetler)

El sanatlari, insaat isleri, imalat isleri 8 12,3

Ticaret (Toptan ve Perakende) 15 23,1
Gastronomi (Lokantacilik, firincilik vb.) 18 27,7

Toplam 65 100,0

Tablo 4.5’de arastirmaya katilan girisimcilerin ne kadar zamandir mevcut islerini
siirdiirdiikleri ifade edilmistir. Tabloya gore, katilimcilarin biiyiik kisminin (%70,8) mevcut

islerini 6 y1l ya da {iistiinde bir zamandir yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.5. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin islerindeki Faaliyet Siirelerine Gore Dagilimi

Faaliyet Siiresi Girisimci Sayisi Yiizde Oram
3 yildan az 6 9,2

3-5 yil aras1 13 20,0

6 yil ve iistii 46 70,8

Toplam 65 100,0

Bunlarin yaninda, Tablo 4.6 ile agiklamaya calistiSimiz iizere, arastirmaya istirak eden
Tiirk kokenli girisimlerde calisan kisi sayis1 genellikle 1-9 kisi arasinda degismektedir. Biitiin
katilimcilarin % 80’lik kismini olusturan 52 girisimci, isyerlerinde 1-9 arasinda kisi calistigini

belirtmistir. Daha fazla kisi calistiran girisimcilerin oranm tablo 4.6’de goriilmektedir.
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Tablo 4.6. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Sahip Olduklarnn Calisan Sayisina Gore

Dagilimi
Calisan Sayisi Girisimci Sayisi Yiizde Oram
1-9 kisi 52 80,0
10-49 kisi 12 18,5
50 Kkisi ve iistii 1 1,5
Toplam 65 100,0

Tablo 4.7 arastirmaya katilan girisimlerin sahiplik durumlarin1 ortaya koymaktadir. Bu

tabloda da goriildiigii lizere, arastirmaya dahil edilen girisimlerin biiyiilk oranda tek kisi

isletmesi oldugu anlagilmaktadir. 50 adet girisimin tek kisi isletmesi seklinde oldugu, 5

girisimin iki ortakli bir yapiya sahip oldugu ve 10 adet girisimin ise ii¢ ortakli bir sahiplik

yapisinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.7. Arastirmaya Katilan Girisimlerin Sahiplik Durumuna Gére Dagilimi

Sahiplik Yapis1 Girisim Sayisi Yiizde Oram
Tek kisi isletmesi 50 76,9

iki ortakh isletme 5 7,7

Ug ortakli isletme 10 15,4

Toplam 65 100,0

Arasgtirmanin  demografik niteliklere iliskin tablolastirdiimiz istatistiki sonuglarina

dayanarak, 6zetle sunlar1 ifade edebilmekteyiz:

- Arastirmamiza katilan Tiirk kokenli girisimcilerin biiyiilk cogunlugu erkeklerden

olusmaktadir (%87,7).

- Katilimer girisimcilerin yaslart ¢ogunluk olarak 35 ve iizeridir. Burada da en 6nemli

pay, katilmcilarin neredeyse yarisint (%49,2) olusturan 35-42 yas grubundaki

girisimcilerdir.

- Arastirmaya katilan girisimcilerin yaklasik iicte iki gibi (%66,2) biiyiik bir kisminin

egitim diizeyinin lise diizeyinde oldugu saptanmstir.
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- Katilimcilarin bityiikk ¢ogunlugu evlidir. Arastirmaya katilan girisimcilerden evli

olanlarin oran1 % 86,2 dir.

- Katilimcilarimizin biiyiik ¢ogunlugu en az 11 yildir Almanya’da ikamet etmektedir.
Bunlarin oram1 % 81,5 olarak tespit edilmistir. Almanya’da dogan ve girisimcilige
kalkisanlarin oran1 da %9,2 olarak bulunmustur. Burada tespit edilen bir ilgin¢ nokta
ise, 3 yildan az zamandir Almanya da ikamet edipte girisimcilik faaliyetine kalkisan

katilimcinin bulunmamasidir.

- Arastirmamiz baglaminda Tiirk kokenli girisimlerin genellikle hizmetler, toptan ve
perakende ticaret ile gastronomi (lokantacilik, biifecilik ve firincilik vb.) alanlarinda
yogunlastiklarin1 sOyleyebilmekteyiz. Katilimcilarin %87,7 gibi biiyiikk bir oram
isletmelerinin bu ii¢ alandan birisinde faaliyet gosterdigi belirtmistir. Burada hizmetler

alanm1 % 36,9’luk oraniyla azda olsa 6n planda yer almaktadir.

- Katilimer girisimciler ¢cogunlukla 6 yil ya da 6 yildan daha uzun siiredir mevcut islerini
devam ettirdiklerini belirtmislerdir. Bunlarin toplam i¢indeki oran1 %70,8 olarak tespit

edilmistir.

- Arastirmaya katilan Tiirk kokenli girisimlerin calisan sayilarinin fazla olmadigi
goriilmektedir. Bu girisimlerde ¢ogunlukla 1-9 kisi calismaktadir. Toplam igindeki 1-9
kisi arasinda calisana sahip olma orani %80 olarak bulunmustur. Bu oran mikro

isletmelerin agirlikta oldugunu gostermektedir.

- Son olarak arastirmaya dahil edilen girisimlerin  sahiplik durumlarini
degerlendirdigimizde, Tiirk kokenli girisimlerin daha ¢ok tek kisi isletmesi oldugunu,
ortakliklarin ise ¢ok fazla olmadigin1 soyleyebilmekteyiz. Tek kisiye ait olan

girisimlerin oran1 %76,9 olarak bulunmustur.

Caligmanin bundan sonraki asamasinda arastirma sorularinin irdelenmesine yonelik
bulgulara yer verilecektir. Bu amagcla 6ncelikle Tiirk kokenli girisimcileri girisimcilige iten ve
tesvik eden unsurlar, frekans analizi sonuglarma dayali olarak incelenecektir. Daha sonra
girisimcileri eylemlerine yonlendiren bireysel, etnik ve evsahibi iilkenin kosullar1 arasinda
iliski aranacaktir. Bu asamada son olarak demografik ifadeler ile olcekteki ifadeler arasinda
iliski aranacak ve parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testinden yararlanilacaktir.

Ayrica bulgular, aragtirmacinin anketin yiiz yiize uygulanmasi sirasinda girisimcilerle
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gerceklestirdigi  goriismelerden elde ettigi  goriisler ve degerlendirmelerle de

zenginlestirilecektir.

[k olarak tablo 4.8 etnik girisimcilik 6lgegine iliskin olarak gergeklestirmis oldugumuz
frekans analizi sonuclarina yiizde olarak isaret etmektedir. Olcekte verilen bir ifadeye karsi
olumlu bir tutumun s6z konusu olmasi durumunu “tamamen katiliyorum” ve “katiliyorum”
seklinde verilen yanitlarin kiimiilatif toplami olarak, olumsuz bir tutumun s6z konusu olmasi
durumunu ise “katilmiyorum” ve ‘“kesinlikle katilmiyorum” seklinde verilen yanitlarin
kiimiilatif toplami olarak degerlendirdigimizde, etnik girisimcilikle ilgili olarak tablo 4.9’da

yer alan ifadelerin digerlerinden daha cok 6n plana ¢iktig1 goriilecektir.
[lk olarak tablo 4.8 de 6lcekte yer alan ifadelere verilen yanitlarin oranlari yer almaktadir.

Tablo 4.8. Etnik Girisimcilik Olcegine iliskin Frekans Analizi Sonuglari

g | g £ E

= 5| 8 = 5 s 5
2 38| 8 8 = X =z
§ £z £ T £
g = |2 g = z =
= < < E & 3 &
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1. Kendi igimin patronu olma diistincesi isimi kurmamda ¢ok etkili %61,5 %21,5 %4.,6 %6,2 %6,2

oldu.

2. Cok para kazanma ve zengin olma diisiincesiyle isimi kurdum. %12,3 %18.,5 | %18,5 | %30,8 %20,0

3. Isimle ilgili egitim veren bir okuldan mezun olmam bu isi %16,9 %10,8 | %169 | %?20,0 %40,0

secmemi etkiledi.

4. Kendi isimi kurmadan once ayni isle ilgili farkli yerlerde ¢alisip %323 | %23,1 | %3,1 | %18,5 | %23,1

deneyim kazandim.

5. Yaptigim is ¢ok fazla egitim gerektirmiyor. %16,9 | %13,8 | %1,5 | %354 | %323

6. Cocuklugumdan beri bu isi yapmak isterdim. %12,3 %12,3 | %21,5 | %21,5 %21,5

7. Kendi isimin sahibi olmak 6zgiir olmak demek ve bu duygu beni %44.,6 %33,8 %4,6 %9,2 %7,7

motive ediyor.

8. Almanya’da kendi isini kurmak isteyenlere yonelik devlet %10,8 %20,0 | %13,8 | %27,7 %27,7

tesvikleri ¢ok tatmin edicidir.

9. Daha iyi bir egitim almis olsaydim kendi isimi kurmazdim, biiyiik %15,4 %20,0 | %10,8 | %27,7 %26,2
firmalarda ¢aligirdim.

10. Bu iilkede herkes icin firsat esitligi var ve bu da is kurmay %30,8 %30,8 | %10,8 | %15,4 %12,3
kolaylastiriyor.
11. Bulundugum boélgede farkli yabanci kokenli gruplarin olmast is %21,5 %33,8 %9,2 %329,2 %6,2

kurma imkanlarini artirtyor.

12. Bu iilkede gii¢lii bir is ahlaki var ve bu is sahibi olmay1 %40,0 %246 | %123 | %13,8 %9,2
kolaylastirtyor.
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13. Tiirklerin kendi aralarindaki sosyal iliskilerinin kuvvetli olmasi, %13,8 %27,7 | %18,5 | %21,5 %18,5
is kurma imkanlarim artirtyor.

14. Ailem kendi isimi kurmam konusunda biiyiik destek oldu. %38,5 %33,8 %4.,6 %10,8 %12,3
15. Kendi kiiltiirel degerlerime uygun bir is yapiyorum. %44.,6 %33,8 | %10,8 | %10,8 %0
16. Kendi isinin sahibi olmak Tiirkler arasinda sayginligimi artirtyor. %27,7 %29,2 | %18,5 | %18,5 %6,2
17. Tiirkler arasindaki giiglii dayanigsma duygusu isle ilgili %10,8 | %26,2 | %10,8 | %26,2 | 9%26,2
sikintilarimi agmama yardimei oluyor.

18. Kendi isinin sahibi olmak Almanlar arasinda sayginligimi %36,9 %33,8 | %169 %6,2 %6,2
artirryor.

19. Herkese kendi isini kurmasini 6neririm. %329,2 %26,2 | %18,5 | %12,3 %13,8
20. Isim ok riskli degil. %15,4 9%20,0 | %7,7 | %29,2 %21,7
21. Isimle ilgili olarak Tiirkiye ile siirekli baglantilarim var. %15,4 %?29,2 %3,1 %21,5 %30,8
22. Yabanci kokenli girisimciler kendi gruplarina oldugu kadar diger %27,7 %33,8 | %23,1 %9,2 %6,2
yabanc1 kokenlilere de is imkan1 sagliyorlar.

23. Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi rekabet giiciimiizi %21,5 %38,5 %7,7 %18,5 %13,8
artirryor.

24. Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi kendi %30,8 %30,8 | %154 | %12,3 %1.,5
topluluklarindaki gengler i¢in olumlu rol modeli oluyor.

25. Tiirk kokenli girisimceilerin sayisinin artmasi, bu iilkedeki Tiirk %38,5 %30,8 %9,2 %12,3 %9,2
toplugunun giiciinii ve etkisini artirtyor.

26. Kendi isimi kurma ve siirdiirmeyi bir Alman igletmesinde yiiksek %41,5 %18,5 | %169 %7,7 %15,4
ticretle ¢alismaya tercih ederim.

27. Miisterilerimiz ¢ogunlukla Tiirktiir. %?26,2 %23,1 %0 %329,2 %21,5

Tablo’da 6nemli goriilen bulgular asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Genel olarak Tiirk kokenli girisimcilerin is kurmalar1 konusunda kendi isinin patronu

olma fikri ¢ok ©n plana c¢ikmistir (%83’liik kesim). Bu durum girisimcilik

motivasyonuna yonelik literatiirde en sik vurgulanan durumlardan biridir. Ote yandan

bu ifadeye karst olumsuz tutum takinan az sayidaki girisimci ise (%12,4’liik kesim),

patronluk gibi bir arzuyla is kurmaya yonelmediklerini, uzun zamandir issiz

olduklarindan ya da gecirmis oldugu is kazasi nedeniyle is piyasasinda uygun bir is

bulamadiklar1 vb nedenlerden kendi islerini kurmakla kars1 karsiya kaldiklarini ifade

etmislerdir.

- Cok para kazanma ve zengin olma diisiincesiyle kendi isini kurduklar seklindeki bir

onermeye girisimciler cok farkli tepkiler vermislerdir. Ancak katilimcilarin yarisindan

cogu bu ifadeye kars1 olumsuz yaklagsmistir. Onlar, genel olarak ¢ok para kazanmaktan
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ve zengin olmaktan ¢ok, tabiri uygunsa “kimseye muhta¢ kalmadan” kendi hayatlarini
siirdiirebilecek ve gelecege giivenle bakabilecek diizeyde bir kazangla faaliyet
siirdiirmek icin girisimcilige yoneldiklerini ifade etmislerdir. Diger yandan, “kendi
isimi kurma ve siirdiirmeyi bir Alman isletmesinde yiiksek iicretle calismaya tercih
ederim” ifadesine %60 oraminda olumlu yanit verilmis; bu durum Tiirk kokenli

girisimcilerin bagimsiz ¢aligmaya daha yatkin olduklarin1 gostermektedir.

Girigimcilerin ¢ogunlugunun (%60’lik kesim) isini secmesinde isiyle ilgili egitim veren
bir okuldan mezun olmanin etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Bu oran lise ve dengi bir
okuldan mezun olanlarin orani ile olduk¢a yakindir; dolayisiyla alinan temel egitimin

girisimcilik kararin1 dogrudan etkilememesi olagandir.

Isiyle ilgili bir egitim veren bir okuldan mezun olan girisimciler ise daha ¢ok “yeni

kusak girisimciler” olarak goze carpmaktadir ve onlar az sayidadirlar. Yeni kusak

girisimciler ya yapacaklan isle ilgili ozellikle Almanya’da mesleki egitim almis ya da

tiniversite diizeyinde egitim alarak profesyonel hizmetler (terciimanlik, danismanlik,

miisavirlik hizmetleri... vb) sunan yerler agmis girisimcilerdir.

Girisimcilerin ¢cogunlugu (%55,4’liikk kesim) kendi isini kurmadan 6nce kendi isiyle
ilgili olarak bagka yerlerde calisip deneyim kazandiklarini ifade etmislerdir. Ancak,
aksi goriis beyan eden girisimciler ise kendilerinden dogrudan sozlii olarak alinan
beyanlarinda yaptiklar1 isin ¢ok fazla deneyim gerektirmedigini ve yaptiklar1 ise
girismeden Once bu isle ilgili bir yerlerde calisma gereksinimi duymadiklarimi dile

getirmislerdir.

Girisimcilerin  biiyiilk cogunlugu (%67,7°lik kesim) yaptiklarn isin  egitim
gerektirmedigi yoniindeki dnermeye olumsuz bakmaktadirlar; her isin ¢ok yonlii ve
ileri diizeyde olmasa bile belli bir diizeyde egitimi gerekli kildig1 goriisiinde

hemfikirdirler.

Girisimciler “cocuklugumdan beri bu isi yapmak isterdim.” bi¢cimindeki ifadeye kars1
cok farkli yanitlar vermekle beraber, ¢coklukla olumsuz bakmislardir. Bircok girisimci,
cocuklugunda ¢ok daha farkli yerlerde olmay1 hayal ettigini, hatta yapmakta oldugu isi
yapacagint aklinin ucundan bile ge¢irmedigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla
girisimciligin bir kariyer hedefi olarak benimsenmek yerine kosullara bagli gelisen bir

hedef oldugu iddias1 daha gecerli goriilmektedir.
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Girisimcilerin ¢ok biiyiik bir kismi (%78,4’ii) kendi isinin sahibi olmay1 6zgiir olmak
olarak gormektedir. Aksini savunan az sayidaki girisimci ise sanildiginin aksine kendi
iginin sahibi olmanin kisiyi 6zgiir kilmadigini, aksine “iginin kolesi” haline getirdigine
dikkat ¢ekmiglerdir. Diger yandan arastirmaya katilan girisimciler, siirekli dinamik
bicimde ¢alismay1 arzu ettiklerini ve iicretli ¢aligma ortaminin tekdiizeliginden uzak

durmak istediklerini sozlii olarak ifade etmislerdir

Girisimcilerin ¢ogunlugu (%55,4’1i) Almanya’da kendi isini kurmak isteyenlere devlet
tesvikinin tatmin edici olmadigi kanaatini tagimaktadir. Ote yandan girisimcilerin
%30,8’ini olusturan kesim bunun aksini savunmaktadir. Bu noktada devlet tesvikinin
yeterli olmadigim1 savunan cogu girisimci is kurmasi sirasinda daha ¢ok yakin
cevresinden ve akrabalarindan (yani etnik kaynaklardan) destek gordiigtinii, ancak
devletten herhangi bir destek almadigimi ifade etmislerdir. Burada 6nemle iizerinde
durulmasi gereken konulardan birisi de devlet tesviklerinden haberdar olmaktir.
Arastirma sirasinda ¢ogu girisimci sozlii beyanlarinda Almanca bilgisine (ev sahibi
tilkenin diline) tam anlamiyla hikim olamadiklarindan 6tiirii ve bunun yaninda
danigsmanlik hizmetlerinden faydalanmanin da ¢ok yiiklii maliyet getirmesinden dolay1
devlet tesviklerinden haberdar olamadiklarin1 dile getirmislerdir. Dolayisiyla
tesviklerin yetersiz goriilmesinden daha cok, var olan tesviklerden tam olarak

yararlanamama durumunun daha yaygin oldugu sdylenebilir.

Girigimcilerin yarisindan fazlasi (%53,9) daha iyi bir egitim almis olsa bile, kendi isini
yapmak isteyecegini belirtmistir. Kuskusuz bu durum varsayimsaldir. Gercekte daha
kalifiye oOzelliklere sahip bir girisimcinin bu potansiyelini nasil kullanmak
isteyebilecegi ¢ok acik degildir. Ozellikle iiniversite mezunu girisimcilerin oraninin
diisiikligii, girisimciligin egitimli kesim icin kolay bir kariyer tercihi olmadigin

gostermektedir.

Girisimcilerin 6nemli bir cogunlugu (%61,6) Almanya’da herkes icin firsat esitligi
oldugunu ve bunun is kurmayi kolaylastirdigini beyan etmislerdir. Bu goriisiin aksini
savunan daha az sayidaki girisimci ise yabanci olmalarindan dolay1 is kurma siirecinde
bityiik sorunlarla karsilastiklarini, ayrimci uygulamalara maruz kaldiklarimi dile
getirmiglerdir. Bu durum, 6zellikle eskiden beri girisimcilik faaliyetlerini siirdiirenler
acisindan s6z konusudur. Ciinkii eskiden Almanya’da yabancilarinin kendi islerinin

sahibi olmasi biiyiik prosediirleri ge¢gmelerini gerektirmekteydi. Ancak, 6zellikle 1980
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ve sonrast donemde, Alman kanunlarinda yabancilara da daha kolay girisim sahibi
olma olanag saglayacak, onlara da firsat esitligi temin edecek bicimde kolayliklar

taninmaya baslanmistir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin onemli bir ¢ogunlugu (%55,3’t) bulunduklarn
bolgede farkli etnik gruplardan insanlarin da olmasinin is kurma imkénlarini
arttirdigina inanmaktadirlar. Oyle ki, arastirmanin siirdiiriildiigii Frankfurt (Main) Sehri
de bu etnik cesitlilige dikkat ¢ekmek agisindan Onemli bir Ornektir. Arastirmanin
uygulandig1 girisimcilerin ifadesiyle, diinyanin dort bir tarafindan go¢ alan sehirde
180°den fazla farkl: iilkeden insan yagamaktadir. Girisimciler, farkli etnik kdkenlerden
gelen bireylerin gerek uygun licretli calisan olarak isletmelerinde istihdam
edilebilmesiyle, gerekse miisteri olarak kendilerini tercih etmeleriyle is kurma
siirecinde dikkate alindiklarini ifade etmislerdir. Bunun yaninda, aragtirmaci gida ile
ilgili isyeri ziyaretleri sirasinda farkli etnik kokene mensup bireylere 6zgii tiriinlerinde
(Bulgar peyniri, Bosna salamu,...gibi) Tiirklere ait isyerinin vitrinlerini siisledigini

gbzlemlemistir.

Girisimcilerin biiyiik cogunlugu (%64,6) Almanya’da giiclii bir is ahlakinin oldugunu
ve bunun da kendilerini is kurma konusunda cesaretlendirdigini dile getirmislerdir.
Ote yandan bunun aksini savunan daha az sayidaki girisimcinin de ifadelerini dikkate
almakta fayda vardir. Bu girisimcilere gore, yine 0z itibariyle iilkede gii¢lii bir is
ahlakindan s6z edilebilmekte, ancak bolgenin etnik cesitliliginin yliksek olmas1 (¢ok
farkli etnik gruplarin olmasindan) ve her birinin bilhassa borg-alacak iliskileri
konusunda aym derecede hassas ve dakik davranmamasi, Almanlara 6zgii giiclii is

ahlakinin yozlagmasina neden olmaktadir.

Girisimciler Tirklerin kendi aralarindaki sosyal iliskilerin samldigi kadar giiclii
olmadigin1 savunmaktadirlar. Cogu girisimci sozlii ifadelerinde, cikar iligkilerinin her
seyin Oniine gectigini, isle ilgili sikintilarin agilmasi konusunda ¢ok yakin aile bireyleri
ve arkadaglar disinda destek bulmanin ¢okta miimkiin olmadigim dile getirmistir. Bu
durum degerlendirildiginde kolektivist (ortaklasa davramig¢1) Tiirk toplulugunun,
bireyselligin 6n planda oldugu bir Avrupa iilkesine dokusuna uyum sagladigi ve bunun

da gii¢lii sosyal iligkileri olumsuz etkiledigi sOylenebilir.
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Girisimcilerin biilyiik bir ¢ogunlugu (%72,3) is kurma konusunda ailelerinden biiyiik
destek gordiiklerini dile getirmislerdir. Bunun yaninda nispeten ¢ok daha az bir
yiizdeyle temsil edilen girisimci ise igini kurmasi konusunda ailesinden gerek maddi

boyutta gerekse psikolojik boyutta destek gormediklerini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin ¢ok biiylik bir bolimi (%78,4) Tiirk kiiltiiriine

uygun bir ig ile ugrastiklarini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin 6nemli bir boliimii (%56,9) kendi isinin sahibi
olmanin Tiirk kokenli go¢cmenler arasinda sayginligini arttirdigina inanmaktadir.
Bunun yaninda girisimciler sayginlik  kazanmalarimin  Tiirkler  arasinda
cekememezlikleri de beraberinde getirdigini ifade etmislerdir. Buna 6rnek olarak bir
girisimci kendisine ait lokantanin hemen karsisina baska bir lokanta agan Tiirk
girisimciyi gostermekte, kuyumculuk yapan baska bir girisimci bulundugu bolgede
baska bir Tiirk kokenli kuyumcu yokken pazara girdigini ancak kisa siirede kendini
miiteakip aym bolgede 2 tane daha Tiirk kokenli kuyumcunun faaliyete gectigini

belirtmektedir.

Arastirmaya katilanlarin  yarisindan cogu (%52,4) Tiirkler arasinda dayanisma
duygusunun sanildig1 kadar yiiksek olmadigin1 ve is kurma ve siirdiirme noktasindaki

sikintilar1 agma konusunda da yarar saglamadigindan s6z etmislerdir.

Girisimcilerin  %70’den fazlasi kendi isinin sahibi olmanin Almanlar arasinda
saygmhigini arttirdigina inanmaktadir. Almanya’ya gogiin ilk asamalarinda sadece
vasifsiz calisanlar olarak goriildiiklerini ve Almanlar tarafindan kii¢iimsenildiklerini,
ancak kendi islerinin sahibi olmalanyla Almanlar tarafindan saygi gormeye
baslandiklarini sozlii olarak ifade eden girisimci sayist azimsanamayacak derecede ¢ok
olmustur. Bu girisimciler ayrica girisimcilige yonelmelerindeki asil amaclardan biri
olarakta hem Almanlar arasinda, hem diger etnik kdokenden gelenler arasinda hem de
Tiirkler arasinda saygin bir yer edinmenin de oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Bu durum
etnik girisimciligin, yabanci bir iilkede mesrulagsma, taninma olgusuna katki sagladigini

somut olarak gostermektedir.

“Herkese kendi isini kurmasini oneririm.* bi¢imindeki 6nermeye karsi girisimcilerin
yarisindan cogu (%55,4) olumlu bakmaktadir. Ote yandan olumlu diisiinen girisimciler

arastirmaciyla olan diyaloglarinda, potansiyel girisimcilere kendi islerini kurmalarini
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onerirken; bireylerin kendilerinin girisimcilik yeteneklerinin farkinda olmasinin
onemine dikkat cekmekte; ayrica, kaybetme riskinin farkindaliina, pazar1 dogru
okumanin gerekliligine, Almanya’da girisimci olabilmek icin Almanca’nin mutlaka iyi

derecede 6grenilmesine vurgu yapmaktadirlar.

Girigimcilerin 6nemli bir boliimii (%56,9) islerinin risk diizeylerinin azimsanmamasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bu noktada finans damismanligi yapan bir girisimcinin
“elbette biiyiik firmalar kadar riskler tagimadigimiz dogrudur, ancak kaynaklar
nispetinde  karsilastirma yapildiginda bizimde risklerimizin yiiksek oldugu

soylenebilecektir” ifadesi yaygin bir diistincedir.

Tiirk kokenli girisimcilerin Tiirkiye baglantilarinin degiskenlik tasidigi Onermeler
verilen yanitlardan rahatlikla anlasilabilmektedir. Bazi faaliyet alanlarinda (Tiirkiye’ye
Ozgii trlinler sunan alanlarda, tekstil alaninda, seyahat isletmeciligi alaninda... vb)
Tiirkiye baglantilari isletmeler icin kacinilmazdir. Ote yandan bir kisim faaliyet
alanlarinda (internet kafe isletmeciligi, tamir bakim hizmetleri... vb) Tirkiye

baglantilar1 neredeyse hi¢ dnem tagimamaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin %61,5’lik boliimii etnik girisimlerin kendi etnik
kokeninden gelenler disinda diger etnik kokenden gelenlere de is imkéni sagladigi
goriisinde hemfikirdirler. Ornegin 34 adet calisam olan bir lokanta isletmecisi,
calisanlar1 arasinda Tiirklerin yaninda Irak’tan, Polonya’dan, Sirbistan’dan,
Afganistan’dan ve ev sahibi ililke olan Almanya’dan c¢alisanlarin bulundugunu dile

getirmistir.

Girisimcilerin %60’lik kismi Tiirk kokenli girisimlerin sayisinin artmasinin genel

rekabet giiciinii arttirdigina inanmaktadir.

Girisimcilerin 6nemli bir boliimii Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasinin Tiirk
kokenli gencler icin olumlu rol modeli olusturduguna inanmaktadirlar. Bu fikri
savunanlar, genglerin egitimle kendilerini donatarak ve 6zellikle Almanca’ya agirlik

vererek mevcut girisimcilerden ¢ok daha ileriye gidebileceklerini diisiinmektedirler.

Girisimcilerin %69,3 gibi 6nemli bir kismi Almanya’da Tiirk kokenli girisimlerin
sayisinin artmasinin, bu iilkedeki Tiirk toplulugunun etkisini ve giiciinii arttirdigina

inanmaktadir. Ama girisimciler say1 olarak ne kadar ¢ok olursa olsun, Tiirk girisimleri
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arasinda esgiidiimlii bir orgiitlenmenin tam olarak saglanamamis olmasina dikkat
cekmektedirler. Girisimcilerin ifadelerine gore, Tiirk kokenli isletmeler giiclii bir
orgiitlenme yapisi tesis etmesi halinde, Almanya’da giiniimiizde mevcut olandan ¢ok

daha etkili bir toplumsal gii¢c olunmasi higte zor gozilkmemektedir.

- Tirk kokenli girisimlerin miisterilerinin sadece Tiirklerden olusmadig1 goriilmektedir.
Bu konuya iligkin 6nermeye verilen yanitlarin dagiliminda dengeli bir dagilim tabloda
goriilmektedir. Gozlemlere ve girisimcilerin sozlii ifadelerine dayanarak bu konuya
soyle aciklik getirmek miimkiindiir: Ozelikle danismanlik ve terciimanlik hizmetleri
gibi hizmetler sunan girisimcilerin miisterileri biiyiikk oranda Tiirklerden meydana
gelmektedir. Ote yandan kuyumculuk, lokantacilik, seyahat acenteligi, gida
perakendeciligi gibi alanlarda miisteriler hem Tiirklerden hem de yerli halktan ve diger
etnik gruplardan olusmaktadir. Bunlarin yaninda kendisine sadece Alman miisterileri

hedef alan Tiirk kokenli girisimlere rastlamakta miimkiindiir.

Bu genel degerlendirmeden sonra Tablo 4.9 da ise etnik girisimcilik formunda en yiiksek
oranlara sahip ifadeler 6nem sirasina gore biiyiikten kiigiige dogru siralanmistir. Buna gore

girisimcileri girisimcilige iten ve tesvik eden en 6nemli bireysel faktorler olarak;
- Kendi isinin patronu olma diisiincesi (%83)
- Ozgiir (bagimsiz) calisma diisiincesi (%78,4)

- Kendi isinin sahibi olmanin Almanlar arasindaki saygimligini arttirdigmma inang
(%70,7)

- Kendi iginin sahibi olmanin Tiirkler arasindaki sayginligini arttirdigina yonelik inang

(%56,9) ilk siralarda yer almaktadir.

Girisimcileri girisimcilige iten ve tesvik eden en Onemli etnik baglamla ilgili faktorler

olarak ise,

- Tirk kiiltiirel degerlerine uygun bir is yapma (%78.,4)

- Aileden is kurma konusunda destek gérme (%72,3)

- Tirk kokenli girisimei sayisinin artmasinin Almanya’daki Tiirklerin giiciinii ve etkisini

arttirdig1 inanci (%69,3)
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- Tirk kokenli girisimci sayisinin artmasinin Tiirk gencleri i¢in olumlu rol modeli

olduguna dair inang (%61,6)

- Tirk kokenli girisimci sayisindaki artmanin rekabet giiciinii arttirdig1 diisiincesi (%60)

sOylenebilmektedir.

Ote yandan arastirmaya katilan Tiirk kokenli girisimcileri girisimcilige iten ve tesvik eden

ev sahibi iilkenin kosullarindan ileri gelen faktorler olarak,

- Almanya’da giiclii bir is ahlakinin olmasi ve bunun kendi isini kurmay1 cazip kilmasi

(%64.6)

- Almanya’da is kurma konusunda etnik koken ayirmaksizin herkese firsat esitligi

taninmasinin (%61,6) 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Genel olarak bakildiginda ve oransal olarak degerlendirildiginde etnik girisimcilik
olgusunu en c¢ok etkileyen faktorlerin bireysel nedenlerden ileri geldigini sdyleyebiliriz.
Ancak oOte yandan tablo 4.9’daki ifadeler de dikkate alindiginda olguyu agiklamada belki
bireysel nedenler kadar olmasa da, etnik baglamla ilgili 6nermeler ve iilke kosullar ile ilgili
onermelerinde olduk¢a 6nemli oldugunu ve biitiin bu faktorlerin birlikte ve etkilesim halinde

etnik girisimciligi acikladigini ifade edebiliriz.

Tablo 4.9. Etnik Girisimcilik Olcegine iliskin Frekans Analizinde One Cikan Onermeler

ifade Olumlu goriis | Kararsiz tutum | Olumsuz goriis
(Tamamen (katilmiyorum
katiliyorum ve ve kesinlikle
katiliyorum) katilmiyorum)
1. Kendi isimin patronu olma diisiincesi isimi kurmamda %83 %4.,6 %12,4
¢ok etkili oldu.
7. Kendi isimin sahibi olmak 6zgiir olmak demek ve bu %78,4 %4,6 %16,9
duygu beni motive ediyor.
15. Kendi kiiltiirel degerlerime uygun bir is yapryorum. %78,4 %10,8 %10,8
14. Ailem kendi isimi kurmam konusunda biiyiik destek %723 %4.,6 %23,1
oldu.
18. Kendi isinin sahibi olmak Almanlar arasinda %70,7 %16,9 %12,4

sayginligimi artirtyor.

25. Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi, bu %69,3 %9,2 %21,5
tilkedeki Tiirk toplugunun giiciinii ve etkisini artirtyor.

12. Bu iilkede gii¢lii bir is ahlaki var ve bu is sahibi %64,6 %12,3 %23
olmay1 kolaylastiryor.
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10. Bu iilkede herkes icin firsat esitligi var ve bu da is %61,6 %10,8 %27,7
kurmay1 kolaylastirtyor.

24. Tirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi kendi %61,6 %15,4 %13,8
topluluklarindaki gengler i¢in olumlu rol modeli oluyor.

22. Yabanci kokenli girisimciler kendi gruplarina oldugu %61,5 %23,1 %15,4
kadar diger yabanci kokenlilere de is imkan1 sagliyorlar.

23. Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi rekabet %60 %7,7 %32,3
glicimiizii artirryor.

26. Kendi isimi kurma ve siirdiirmeyi bir Alman %60 %16,9 %23,1
isletmesinde yiiksek iicretle caligmaya tercih ederim.

16. Kendi isinin sahibi olmak Tiirkler arasinda %56,9 %18,5 %24,7
sayginligimi artirtyor.

Bu agamada ise onermeler arasinda anlaml iligkiler, Spearman Korelasyon Analizi’ne gore

test edilmistir (Tablo 4.10). Tablo 4.10’da anlamlilik degeri olarak p=<0,01’in alindig1

analizde aralarinda anlamli iliskinin saptandigi ifadeler goriilmektedir.

Tablo 4.10. Etnik Girisimcilik Olcegine iliskin Anlamli En Yiiksek Korelasyon Degerleri

24. Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi kendi topluluklarindaki
gengler i¢in olumlu rol modeli oluyor.

iliskili ifadeler Spearman Anlamhlik Diizeyi
Korelasyon Degeri
23.Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi rekabet giicimiizii 0,578 0,000
artirryor.
25.Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi, bu iilkedeki Tiirk
toplugunun giiciinii ve etkisini artirtyor.
24. Tirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi kendi topluluklarindaki 0,575 0,000
gengler i¢in olumlu rol modeli oluyor.
25.Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmast, bu tilkedeki Tiirk
toplugunun giiciinii ve etkisini artirtyor.
12. Bu iilkede gii¢lii bir is ahlaki var ve bu is sahibi olmay1 kolaylastiriyor. 0,572 0,000
25.Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmast, bu tilkedeki Tiirk
toplugunun giiciinii ve etkisini artirtyor.
12. Bu iilkede gii¢lii bir is ahlaki var ve bu is sahibi olmay1 kolaylastiriyor. 0,571 0,000

Anlamlilik degeri p=<0,01"dir.

Tabloda da goriildiigii gibi 6zellikle 23-25 ve 24-25 nolu ifadeler arasindaki korelasyon

ozellikle etnik nedenler arasinda giiglii bir iliskinin oldugunu gostermektedir.
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Son olarak anket formunda yer alan demografik ifadelerle etnik girisimcilik 6lgcegindeki
ifadeler arasinda iliski aranmistir. Ancak, Onermeler ile demografik ozellikler ve isletme
ozellikleri (cinsiyet, yas, medeni durum, isletmede calisan kisi sayisi, Almanya’da bulunma
siiresi, isindeki faaliyet siiresi ve isletme sahiplik sekli) arasinda anlamli bir iligki
bulunamamistir. Burada ilkdgretim mezunu olan girisimciler ile lise ve dengi okul mezunu
olan girisimcilerin kendi islerini kurmadan 6nce baska bir yerde calisip deneyim kazanma
ifadesi arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmistir (U=136,500, p<0.05) (Tablo 4.11). Sira
ortalamalar dikkate alindiginda, ilkdgretim mezunu girisimcilerin, lise ve dengi okul mezunu
girisimcilerden daha yiiksek puan ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, lise ve
dengi okul mezunu girisimcilerin yaptiklar isle ilgili daha ©nceden kazanmis olduklar
deneyimin, ilkogretim mezunu girisimcilerden daha genis bir deneyim oldugunu

gostermektedir.

Tablo 4.11. Deneyim Kazammimin Iki Farkhi Egitim Diizeyine Gore Gére Mann-Whitney U

Testi Sonuglar

Grup n Sira ortalamasi | Sira toplam U degeri p degeri
Tk gretim mezunu 13 39,50 513,50 136,500 0,004
Lise ve dengi mezunu 43 25,17 1082,50

Faaliyet alam dikkate alindiginda ise, profesyonel hizmetler alaninda faaliyet gosteren
girisimciler ile gastronomi (lokantacilik, biifecilik, firincilik... vb.) alaninda faaliyet gosteren
Tiirk kokenli girisimcilerin, miisteri gruplann (cogunlukla Tiirk miisteri olup olmamasi)
arasinda Tablo 4.12°de de goriilecegi gibi Mann-Whitney U testine gore anlamli bir farklilik
tespit edilmistir (U=88,500, p<0.05). Hizmetler alaninda faaliyet gosteren Tiirk kokenli
girisimcilerin, gastronomi alaninda faaliyet gosteren Tiirk kokenli girisimcilerden farkli
olarak miisterilerinin daha cok Tiirklerden olustuguna isaret etmektedir. Girisimciler bu
durumu sozlii ifadelerinde de teyit etmislerdir. Ozellikle profesyonel hizmetler alaninda
(damigsmanlik, terciimanlik, miisavirlik) faaliyet gosteren girisimciler kendilerini ¢oklukla
Tiirklerin tercih ettigini ve onlara daha ¢ok hizmet gotiirdiiklerini vurgularken; gastronomi
alaninda faaliyet gOsteren girisimcilerden biiylik cogunlugu ise artik kendileri icin sadece
Tiirk miisteri cekme diisiincesinin ¢ok eskilerde kaldigini, cok kiiltiirlii bir yapiya sahip olan
Frankfurt sehrinde en az Tirkler kadar Almanlardan ve diger etnik kokene mensup

kimselerden de yogun ragbet gordiiklerini beyan etmislerdir.
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Tablo 4.12. Miisteri Yapisinin Iki Farkli Faaliyet Alanina Gore Farklilik Analizi

Grup n Sira ortalamasi | Sira toplam U degeri p degeri
Hizmetler 24 16,19 388,50 88,500 0,001
Gastronomi 18 28,58 514,50

4.6. Bulgularin Genel Degerlendirmesi ve Tartisma

Genel olarak arastirmadan elde ettigimiz bulgular degerlendirildiginde, Almanya’da
faaliyet Tiirk kokenli girisimcileri kendi islerini kurmaya iten ve tesvik eden nedenlerin
cesitlilik gosterdigini sdyleyebiliriz. Bu nedenler girisimciye 6zgii bireysel faktorlerden, etnik
baglamda degerlendirilebilecek faktorlerden ve ev sahibi iilkenin kosullarindan kaynaklanan
farkli faktorlerden ileri gelebilmektedir. Arastirmamizda Tiirk kokenli girisimcileri
girisimcilige iten ve tesvik eden en onemli faktor olarak girisimciye 6zgii bireysel faktorlerin
one ciktigr soylenebilir. Bireysel faktorler arasinda ise girisimcinin kendi isinin patronu
olmay1 istemesi ve kendi isinin sahibi olmayr 6zgiir olmak olarak gormesi 6n plandadir.
Ozellikle yillardir Almanya’da vasifsiz is¢i olarak calismak, ev sahibi iilkenin diline
(Almanca’ya) hakim olmak konusunda yasadigi sikintilar, igyerinde ayrimcilia maruz
kalmak, iist kademelere terfi edememek gibi nedenler bireyleri girisimcilige yoneltmekte;

kendi isinin patronu olma istegini koriiklemektedir.

Elde edilen bulgulara dayali olarak Almanya’da yasayan Tiirk kokenli etnik girisimcilerin
kendi isini kurmaya kalkistiginda; kendi bireysel arzu ve beklentilerini kargilamay1
umdugunu, Tiirk etnik kokeninden gelmis olmanin avantajlarindan yararlanabilmenin
onemini kavradigim (basta aile olmak iizere etnik-sosyal aglardan destek alarak), bulundugu
bolgedeki etnik cesitlilikten yararlanmanin gerekliligini anlamis oldugunu ve iilkedeki sosyal,
ekonomik ve politik sartlar1 (talep yOniinii) goz Oniine aldigin1 soyleyebiliriz. Diger bir
deyisle burada sozii edilen degisik faktorlerin etkilesiminin, Almanya’daki Tiirk kokenli

girisimcilerin girisimcilik olgusunu agikladigini soylemek yerinde olacaktir.

Calismamizin 2. boliimiinde ele aldigimiz arz yonlii yaklasim sadece etnik kaynaklarin ve
sinif kaynaklarinin (bulgularimizdaki bireysel faktorler ve etnik baglamla ilgili faktorler bu
cercevede degerlendirilebilmektedir) etnik girisimciligi acikladigini savunmus, talep yonlii
yaklagim ise etnik girisimciligi aciklamada sadece etnik kaynaklarin ve simif kaynaklarinin tek

baslarina yetersiz kalacaklarini, bu sebepten ev sahibi iilkedeki sosyal, ekonomik ve politik
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kosullarin da (arastirmamizda ev sahibi iilkenin kosullarindan ileri gelen faktorler diye soz
edilmistir) dikkate alinmas1 gerekliligini dile getirmistir. Ancak, talep yonli yaklasim bu iki
yaklagimin etkilesimine dikkat cekmemistir. Bu agidan degerlendirildiginde elde ettigimiz
bulgularin 2. boliimde soOziinii ettigimiz ve arz ve talep yonlii yaklagimlarin birlikte ve
karsilikli etkilesim halinde etnik girisimcilik olgusunu acikladigini savunan Waldinger vd’nin

Etkilesim Modeli’ni daha fazla destekledigi soylenebilir.

Diger yandan arastirma bulgularina ve girisimcilerin sozlii olarak verdikleri beyanlara
dayanarak, Almanya’da faaliyette bulunan Tiirk kokenli girisimcilerin sorunlar1 asagidaki gibi

Ozetlenebilir:

- Orgiitlenme ve sinerji olusturma sorunu (etnik aglarin tam olarak islememesi,

girisimciler arasinda birlikteligin tesis edilememis olmas1 nedeniyle)

- Ev sahibi iilkenin diline hdkim olamamaktan kaynaklanan devlet tesviklerinden

faydalanamama ve finansal destek mekanizmalarindan haberdar olamama sorunu

- Aym alanda faaliyet gosteren ¢ok sayida Tiirk kdkenli girisimin aym bolgede birbirine

yakin faaliyet gostermesi ve rekabet yaratmasi.

Son olarak aragtirmamizla ilgili goz oniine alinmasi gereken kisitlardan s6z etmek yerinde
olacaktir. Aragtirmanin herhangi bir proje kapsaminda yer almamasi ve buna bagh olarak
kisith kosullart nedeniyle daha kapsamli bir saha aragtirmasina dayanmamasti; arastirma icin
siirenin kisa olmast ve bu nedenle arastirma evrenini olusturan sehirdeki tiim Tiirk

isletmelerine ulasmanin gerceklesememesi temel kisitlardir.
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SONUC

Genel olarak gelismis iilkeler i¢in ve cok sayida vatandasi yurtdisinda ve 6zellikle geligmis
ilkelerde yasamas1 sebebiyle lilkemiz i¢in 6nemi giin gectikge artan etnik girisimcilik tizerine
yapilan bu calisma, yabanci bir iilkede faaliyet gosteren Tiirk kokenli girisimcileri

girisimcilige iten ve tesvik eden temel nedenleri ortaya koymay1 hedeflemistir.

Calismamizda etnik girisimcilik baglaminda Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk kokenli
girisimciler arastirma konusunu olusturmustur. Almanya’nin Frankfurt (Main) Sehri’nde
faaliyetlerini siirdiiren Tiirk kokenli 570 girisimden 65’ine ulasilarak, Tiirk kokenli
girisimcileri girisimcilige iten ve tesvik eden temel nedenlerin neler olduklar1 saptanmaya
calisilmistir. Arastirma sonucunda, Tiirk kokenli girisimcilerin girisimcilige yonelmelerinde
tek tip nedenlerin etkili goriilmedigi, birden cok faktoriin birlikte ve etkilesim halinde Tiirk
kokenli girisimcilerin girisimcilige yonelme nedenlerini agikladigi sdylenebilir. Bu baglamda,
Almanya’da yasayan Tiirk kokenli bireyleri girisimcilige iten ve tesvik eden nedenlerin basta
bireysel faktorler olmak iizere, etnik baglamla ilintili faktorlerden ve ev sahibi iilkenin sosyal,

ekonomik ve politik yapisiyla iliskili olan faktdrlerden kaynaklandigim sdyleyebiliriz.

Diger yandan, baz1 noktalarin altin1 ¢izmekte de yarar vardir. Etnik girisimcilik konusunda
tilkemiz girisimcilik yazininda herhangi bir bilimsel yayina rastlanmadigi da dikkate
alindiginda, olgunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in karsilastirmali bagka arastirmalarin da
yapilmasina gereksinim duyulacagi aciktir. Ozellikle sadece Almanya’da yasayan Tiirk
kokenli girisimcileri degil, farkli iilkelerde yasayan ve is kuran Tiirk kokenli girisimcileri
incelemek de Onemli olacaktir. Almanya’min yaninda (Avrupa’daki Tirk kokenli
girisimcilerin yaklasik %70’1 Almanya’da faaliyet gostermektedir) Hollanda, Belgika, Fransa,
Ingiltere gibi iilkelerdeki Tiirk kokenli girisimcileri de ele alan ¢alismalarin sayisinin artmas,
etnik girisimcileri girisimcilige iten nedenlerin daha kapsamli olarak anlasilmasini miimkiin
kilacaktir. Bununla birlikte aym iilke icinde yasayan diger etnik gruplarla (6rnegin
Almanya’da faaliyet gosteren Yunanlilar, Ispanyollar ve/veya Italyanlar ile) Tiirkler
arasindaki girisimcilige yonelme nedenleri de karsilastirilarak etnik farkliliklarin irdelenmesi

onemli olacaktir.
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Etnik girisimciligin farkli boyutlarinin ilerleyen dénemde ilgi ¢ekecegi diisiiniilmektedir.
Etnik girisimlerin sorunlarini, etnik girisimcilikte farkli sermaye tiirlerinin (6zellikle sosyal
sermaye, insan sermayesi ve finansal sermaye) etkilerini ve Onemini, etnik aglarin etnik
girisimcilikte ne gibi roller iistlendigini ve etnik girisimcilerin gerek ana vatani, gerekse ev
sahibi iilkenin ekonomisi i¢in kisa, orta ve uzun vadede ne anlam ifade ettigini ele alan
calismalarin gerceklestirilmesi de konuya yonelik stratejilerin gelistirilmesi ve politikalarin

olusturulmasina dayanak teskil edecektir.
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EK 1. Ethnic Entrepreneurship Survey

Park I:
Demagraphic Information

Are you Male or Female?
Male Female

What is the highest level of education completed?
1. Less than high school
2. High school
3 Some
4, Bachelors degree
5. Masher's degrae
6, Okhar;
What is your current marital status?

1. Single, never married

2. Married
3, Divorced
4, Widowed

Hawi long have you been in business?
1. Lessthan 3 years
2. 4§ years
3. 5 or more years

Faor each guastion below, please circle the number or fill in the answers below that best fits the most
accurate informaticn. NOTE: ALL INFORMATION IS CONFIDENTIAL!

What is your ethic background? [Please Specily)

1. South Asian: ____

2. Middle Bastern:

3. OChinese: _____

4. Eastern European: ¢

Seiiees o
How old are you?

1. 1826

2. 2734

3. 3542

4. 4350

5. 50 & ower

Howi long have you been in this city or country?
1. Less than 3 years
2, 405 years
3. 5or more years

What type of proprietorship does this business have?

1. Sole proprigtarship 4, fit corporation
2. General partnership 5. MInnal Service
corporation . Limited kabiity company

3. Limited partnership

Part II:
Scale of Importance
For each auestion below. circle the number to the rioht
that best fits your opinion on the importance of the issue. Strongly Strongly
Use the scale above Lo malch your opinion. Agres b o P Disagree |
1. One of the personal mobives for me b become an entreprensur 1 2 3 4 £
was my desire o be my own boss,
2. My motive to make a ot of money and be & wealthy person L 2 3 4 5
directad me to become an entrepranaur.
3 My previous experence in this field of business helped me to 1 2 3 4 5
start this enterprise.
4, Since very high educational qualifications are not required to " 5 5 " £
become an entreprenaur, 1 was eager to move INto this business.
5. Since thers & no age restriction to become an entreprenaur, 1
chase this field of business. ' L 2 3 4 3
&, My early childhood expectations about my emgloyment moved 1 5 3 4 5
me along this direction.
7. The freedom one can enjoy 85 an entreprensur made me - 3 2 i £
interested in this job.
&, The institutional assistance (Stabe agencies & private sector
organizational support) available i this town educabed me and 1 2 3 4 5
inspired me to become an entrepreneur.
@, The modern infrastrectural facilities {telephane, transportation,
internat, and other communication) available in this town 1 2 3 4 g5
influenced me to skart 2 business.
10, Employment equity and affirmative action based polickes (lack af
gender & racial bizs) of the local and state governments helped me 1 2 3 4 5
Lo become an entrepranaur.
11, Civersity of population in this bown was instrumental for me to % 3 3 i 5
become an entreprenaur,
12, The strong work ethics of my own culbure was a major 1 1 3 2 5
contribubory factor for me o move into this business.

DO NOT COPY OR DUPLICATE WITHOUT THE WRITTEN PERMISSION FROM DR. DOMN WITHANE!
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Ethnic Entrepreneurship Survey

For each auestion below. circla the number to the riaht

that best fits your opinion on the importance of the isswe. Scale of Importance
5t 5t

Use the scale above to malch your opinion, rongl | pores | Meutral |Disagres ““m

13, The informal social network {ability to build contacts or to be
referred by others) of my own culture assisted me to become an 1 2 3 4 5
enlrepraneur,

14, The strong family support of my own culture inspired me in 1 2 3 s 5
achieving my entreprenaurial pursuits.

15, My own cultural values have guided me in choosing the right 1 3 3 " g
business.

18, The access to financial assistance within my own community
{without going through a bank or amy other financial institution) 1 2 3 4 5
helped me to start my business.

17. The solidarity (strong links, affiliation, togetherness) amang the
mermbers of my awn community often assisted me when I faced 1 2 3 4 5
conflicts and personal challenges.

18. I feel comfortable in sharing the capital and investiment decisions 1 2 3 " 5
with my friends in my business.

13, I am interested in pursuing my entrepreneurial activities alone 1 Fl 3 4 g
according o my own plans.

20, 1 am willing to take risks and open for challenging propositions in 1 F 3 4 5
my business pursuits.

21. 1 wish to minimize the uncertainties involved in my futuristic 1 2 3 " 5
business endeswers.

NOTE: ALL INFORMATION IS CONMFIDENTIAL

Part III:

Flease fill-in the circles and answer the following guestions as truthful as possible:

< [ own a business?

< T own the following business:

o o O Soke shop
fes Mo O Gas station
O Eakery
£ My spousa and T own this O Restaurant
business? O Barber shop
O Feal estate agancy
o o O Construction company
e He O Landscaging company
O Car Dealership
< I have following number of O Professional
persons employed? sericess
o 15 o 0;:::'&
o o&ew o TP e -
g i;:ﬁ < Owr average annual income for

£ We paid municipal, state, and Burtament
fedaral tEwes bebween: O Less than $25,000
O Less than $500 g Emﬂ'm’%
o o ume o s
& ;z:mn-ajum 105,000 +
O $3,0004,000
O 4400045,000
O 45,000 +

DO NOT COPY OR DUPLICATE WITHOUT THE WRITTEN PERMISSION FROM DR. DON WITHAMNE!
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EK 2. Etnik Girisimcilik Anket Formu

Sayin Is Sahibi,

Antalya Akdeniz Universitesi’nde Yiiksek Lisans 6grencisiyim. Almanya“da is sahibi Tiirk
kokenli girisimciler {izerine bir arastirma yapmaktayim. Asagidaki sorulart tam olarak
cevaplamaniz, aragtirmamin amacina ulagsmasi i¢in son derece 6nemlidir. Yardimlariniz icin
simdiden tesekkiir ederim.

Hiiseyin Boz
Akdeniz Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii - ANTALYA

Boliim I
1. Cinsiyetiniz: [ Bayan U Erkek
2. Yasiniz: O 1826 U 2734 U 3542 04350 U 51 veiistii

3. Egitim Durumunuz: 1 ilkogretim [ Lise ve Dengi 1 Universite
U Yiiksek Lisans Doktora

4. Medeni Durumunuz:  Evli 0 Bekar

5. Almanya“da bulunma siireniz: O3 yildan az W yil arasi

[ 6-10 y1l [ 10 yildan fazla [J Burada dogdum

7. Bu isteki faaliyet siireniz:
O 3 yildan az O 3-5 yil aras1 O 6 y1l ve iistii

8. Isletmenizde calisan kisi sayisi:
[ [ [

usti

0 L]

1-9 kisi 10-49 kisi 50-99 kisi 100-149 kisi 150-250 kisi H 251 ve

9. Isletmenin tek sahibi siz misiniz?

L Evet O Hayir ortaklarim var (Kag ortaksiniz belirtiniz.................. )
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LUTFEN ASAGIDAKI IFADELERDEN ]
DURUMUNUZU EN iYI ANLATAN SECENEGI
ISARETLEYINiZ

Tamamen

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

1. Kendi isimin patronu olma diisiincesi isimi kurmamda
cok etkili oldu.

2. Cok para kazanma ve zengin olma diistincesiyle igimi
kurdum.

3. Isimle ilgili egitim veren bir okuldan mezun olmam bu
isi segmemi etkiledi.

4. Kendi isimi kurmadan 6nce ayni isle ilgili farkli
yerlerde calisip deneyim kazandim.

5. Yaptigim is ¢ok fazla egitim gerektirmiyor.

6. Cocuklugumdan beri bu isi yapmak isterdim.

7. Kendi isimin sahibi olmak 6zgiir olmak demek ve bu
duygu beni motive ediyor.

8. Almanya’da kendi isini kurmak isteyenlere yonelik
devlet tesvikleri ¢ok tatmin edicidir.

9. Daha iyi bir egitim almig olsaydim kendi igimi
kurmazdim, biiyiik firmalarda caligirdim.

10. Bu iilkede herkes i¢in firsat esitligi var ve bu da is
kurmayi kolaylastirtyor.

11. Bulundugum bolgede farkli yabanci kokenli gruplarin
olmasi i kurma imkanlarini artirtyor.

12. Bu iilkede giiclii bir is ahlaki var ve bu is sahibi
olmay1 kolaylastiriyor.

13. Tirklerin kendi aralarindaki sosyal iligkilerinin
kuvvetli olmasi, is kurma imkanlarim artiriyor.

14. Ailem kendi isimi kurmam konusunda biiyiik destek
oldu.

15. Kendi kiiltiirel degerlerime uygun bir is yapiyorum.

16. Kendi isinin sahibi olmak Tiirkler arasinda
sayginligimi artiriyor.

17. Tiirkler arasindaki giiclii dayanisma duygusu isle
ilgili sikintilarimi agsmama yardimci oluyor.

18. Kendi iginin sahibi olmak Almanlar arasinda
sayginligimi artiriyor.

19. Herkese kendi isini kurmasini 6neririm.

20. Isim cok riskli degil.
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LUTFEN ASAGIDAKI IFADELERDEN
DURUMUNUZU EN iYI ANLATAN SECENEGI
ISARETLEYINiZ

Tamamen

Katiltyorum

Katiltyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

21. Isimle ilgili olarak Tiirkiye ile siirekli baglantilarim
var.

22. Yabanci kokenli girisimciler kendi gruplarina oldugu
kadar diger yabanci kokenlilere de ig imkani saghyorlar.

23. Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi rekabet
gilictimiizi artiriyor.

24. Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi kendi
topluluklarindaki gencler icin olumlu rol modeli oluyor.

25. Tiirk kokenli girisimcilerin sayisinin artmasi, bu
iilkedeki Tiirk toplugunun giiciinii ve etkisini artiriyor.

26. Kendi isimi kurma ve siirdiirmeyi bir Alman
isletmesinde yiiksek iicretle calismaya tercih ederim.

27. Miisterilerimiz ¢cogunlukla Tiirk’tiir.
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