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TANIMLAR

Orgiitsel sosyallesme: Orgiitsel sosyallesme, bir 6rgiite yeni katilan ya da ayni orgiitte
farkli bir ise gecen is gorenin, kendisinden beklenen tutum, deger ve davranislar1 6grenmesi
stirecidir.

IIkogretim Okulu: Zorunlu egitim cagindaki 6-14 yas grubu cocuklarin egitim-
Ogretim gordiikleri ve Ogrenim siiresi sekiz yillik kesintisiz egitimi kapsayan egitim
kurumudur (MEB lkdgretim Kurumlari Yénetmeligi, madde:2, 2481 Sayili Tebligler
Dergisi).

Simf 6gretmeni: [lkogretim okullarinda 1-5 simiflarinda egitim- dgretimden sorumlu
egitim personelinin tiimii sinif 6gretmeni olarak tanimlanmaktadir.

Brans 6gretmeni: I1kogretim okullarinda bir veya bir grup dersin 6gretmenleri brans

Ogretmeni olarak tanimlanmaktadir.
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OZET

Bu c¢alismanin amaci; ilkdgretim okullarinda goérevli Ogretmenlerin  Orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin ne oldugunun belirlenmesidir.

Arastirma betimsel niteliktedir. Caligmanin evrenini, 2005-2006 ogretim yilinda
Antalya il merkezinde bulunan 178 resmi ilkégretim okulundaki 3600 G6gretmen
olusturmaktadir. Orneklem 600 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanmn &rneklemini
belirlemede tabakali 6rneklem kullanilmistir. Belirlenen sayida &gretmen tesadiifi olarak
se¢ilmistir.

Arastirmada, Kartal (2003) tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Sosyallesme Olgegi’
kullanilmistir. Veriler, SPSS for Windows 10,0 bilgisayar programlar1 kullanilarak analiz
edilmis, verilen cevaplarin frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapmalari
hesaplanmistir. Arastirmada verilerin istatistiksel analizinde agiklayici ve dogrulayici faktor
analizi, birinci mertebeden faktor analizi, t-testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.
Anlamlilik degeri .05 olarak alinmistir. Farkliligin anlamli oldugu durumlarda farkin hangi
gruplar arasinda oldugunun anlasilmasi i¢in Post Hoc LCD ve Dunnett’s C testleri yapilmuistir.

Ilkdgretim okulu siif ve brans dgretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerine
iliskin goriislerinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Sinif ve brang 6gretmenlerinin Srgiitsel
sosyallesme diizeylerinin, is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarina iliskin
algilarinda; gorev degiskeninin temel etkisine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik
bulunmustur. Sinif ve brang 6gretmenlerin okullarindaki orgiitsel sosyallesme diizeylerinin
biitlin alt boyutlarina iliskin algilarinda; yas degiskeninin temel etkisine gore istatistiksel
bakimdan anlamli bir farklilik bulunmustur. Smif ve brang Ogretmenlerinin Orglitsel
sosyallesme diizeylerinin, is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarina iligkin
algilarinda; cinsiyet degiskeninin temel etkisine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Sinif ve brans 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, is
doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarina iliskin algilarinda; kidem
degiskeninin temel etkisine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmustur. Sinif
ve brans Ogretmenlerinin Orglitsel sosyallesme diizeylerinin, iy doyumu, motivasyon ve
kabullenme boyutlarina iliskin algilarinda; medeni durum degiskeninin temel etkisine gore

istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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SUMMARY

The purpose of this study is to determine what the perception level of the
organizational socizilation of the teachers is.

The study is descriptive. The population of study was 3600 teachers in 178 public
primary schools in the city of Antalya in the academic year of 2005-2006. The sample was
composed of 600 teachers. The stratified sampling has been used to determine the study’s
sample. Determined number of administrators and teachers were randomly selected.

In the study “Organizational Socizilation Scale” developed by Kartal (2003) was used
for measuring instrument. The data were analyzed by using SPSS for Windows software
package and frequencies, mean and standard deviation. In the analysis of the data exploratory
and confirmatory factor analysis, first order factor analysis, t-test and one way variance
analysis were used. The significance level was <0.05. In the cases of significant differences
Post Hoc LCD and Dunnett’s C tests were used in order to find the differences among which
groups there were difference.

It was resulted that class and branch teachers’ perception level of organizational
socialization was positive. There was a significant relationship between; organizational
socialization levels of primary and junior high school teachers’ the perceptions of work
satisfaction, motivation, loyalty and acceptance in terms of their obligation. There was a
significant relationship between; organizational socialization levels of primary and junior high
school teachers’ the perceptions of all the dimensions of organizational socialization in terms
of their ages. There wasn’t a significant relationship between; organizational socialization
levels of primary and junior high school teachers’ the perceptions of work satisfaction,
motivation, loyalty and acceptance in terms of gender. There was a significant relationship
between; organizational socialization levels of primary and junior high school teachers’
perceptions of work satisfaction, motivation, loyalty and acceptance in terms of seniority.
There was a significant relationship between; organizational socialization levels of primary
and junior high school teachers’ the perceptions of work satisfaction, motivation and

acceptance in terms of marital status.
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ONSOZ

Bu arastirmada, Antalya il merkezinde bulunan ilkdgretim okulu smif ve brans
O0gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri belirlenmeye caligilmistir.

Orgiitsel sosyallesme diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin, okulun amag ve degerlerini
daha fazla kabul ederek, yapmis olduklar: tiim egitim 6gretim ilgili islerde bu sosyallesmeye
bagli olarak daha istekli ve etkin davraniglar sergileyebilmektedirler. Bu nedenle
O0gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, okullar1 daha verimli hale getirmede 6nemli
bir yer tutabilecegi sdylenebilir.

Bu aragtirmanin gerceklestirilmesinde emegini, zamanini ve gilivenini esirgemeyen
degerli hocam, tez damismamim Saymn Yrd. Dog¢. Dr.ilhan GUNBAYI’ya sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Calismama yaptig1 katkilarindan dolayr Sayin Prof. Dr. Ayse KURUUZUM ve Yrd.
Dog. Dr. Tiirkan MUSTAN’a tesekkiir ederim.

Yasamimin her anin da oldugu gibi yiiksek lisans egitimim siiresince gostermis
olduklar1 destek, hosgorii ve yardimlar1 i¢in canim annem, babam ve abim; Refika, Sadettin
ve Deniz ASCIBASIOGLU na sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Egitimim siliresince bana destek olma Ozverisini gosteren biricik esim, yasam
arkadasim Ozgiir Baris’a ¢ok tesekkiir ederim.

Bu arastirmanin baslangicindan bitirilmesine kadar ¢alismalarima katkida bulunan

dostum Nazire COBAN’a ve emegi gecen herkese ¢ok tesekkiir ederim.

Dilek ASCIBASIOGLU CAPAR
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GIRIS

Orgiitler karmasik sosyal sistemler olarak ifade edilmektedir.. Hem orgiitiin hem de is
gorenlerin kendilerine 6zgii tutum, deger ve davramslari bulunmaktadir. Orgiitler 6zellikle
kisilerin yeterliliklerini ve niteliklerini orgiite uyumlu hale getirmeye ¢alismaktadir (Ostroff ve
Rothausen, 1997, s.173).Orgiitsel amagclarin gerceklestirilmesi, orgiitsel ve bireysel tutum ve
degerlerin uzlastirilmasiyla saglanabilmektedir. Bu uzlastirma siireci ise Orgiitsel sosyallesme
olarak adlandirilmaktadir. Orgiitsel sosyallesme, bir orgiite yeni katilan ya da ayni1 orgiitte farkls
bir ise gegen is gorenin, kendisinden beklenen tutum, deger ve davraniglar1 6grenmesi siirecidir.
Sosyallestirme etkinliklerinin temel amaci, is goOreni Orgiitiin etkin bir {iyesi konumuna
getirebilmektir.

Orgiitsel sosyallesme, hem eski tutum ve degerlerin terk edilerek yenilerinin
kazanilmasini, hem de orgiit amaglarinin, bu amaglar1 bagsarmak i¢in gereken araglarin, gorevsel
sorumluluklarin, érgiitsel deger ve normlarin 6grenilmesini icermektedir. Insanlar nasil toplumda
yasayarak sosyallesiyorsa, orgiit i¢inde calisarak da Orgiit agisindan sosyallesmektedirler
(Ozkalp, 1995, .80).

Orgiitsel sosyallesme, bireyin belirli bir orgiitte calisabilmesi igin gerekli bilgi ve
becerileri kazanmas: siireci olarak degerlendirilebilmektedir. Is gdren bir yandan hangi isleri
nasil yapmasi gerektigini 6grenirken (formal 6grenme), diger yandan da orgiit kiiltiiriine, yazili
olmayan ancak uygulamada orgiit bireyleri tarafindan benimsenmis davranig kaliplarina, uyum
saglamaya (informal 6grenme) ¢alismaktadir (Cantekin, 2003, s.5).

Orgiitsel sosyallesme is gorenlerin meslek yasamlari boyunca her yeni unsurla
karsilastiklarinda yasadiklari bir durum olmaktadir. Ciinkii is gérenler kendilerinden beklenen rol
ya da rollere alismaya ¢alismaktadirlar. Iste 6rgiit icerisinde is gdrenin, orgiitiin bir iiyesi olarak
kendinden beklenilen rollere adapte olabilmesi icin Orglitsel sosyallesme siirecinden ge¢mesi
gerekmektedir (Ishakoglu, 1998, 5.72).

Egitim Orgiitlerinin en 6nemli is gorenlerinden olan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme
diizeylerinin artirilmasi, okullarin amagclarini verimli ve etkili bicimde yerine getirmelerinde
olduk¢a &nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel sosyallesmeleri
islerine ve orgiite karsi olumlu tutumlar gelistirerek daha fazla orglitsel caba gdstermelerini
saglamaktadir.

Bu arastirmada, ilkdgretim siif ve brang 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeyleri
belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Caligma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; konuyla

ilgili kavramsal gerceve ele alinmaktadir. Bu boliimde orgiit, orgiit ve Orgiitsel sosyallesme



kavramlari, oOrgiitsel sosyallesmenin 6zellikleri, amaci, 6nemi, asamalari, sonucglar1 Orgiitsel
sosyallesme yaklasimlari, orgiitsel sosyallesmenin sonuglari, egitim Orgiitlerinde d6gretmenlerin
sosyallesmeleri konular1 ele alinmaktadir. Calismanin ikinci boliimiinde yurt i¢i ve yurt disinda
yapilan arastirmalara yer verilmektedir. Calismanin iigiincii ve son boliimlerinde de ilkdgretim
okulu simif ve brans 6gretmenlerinin orglitsel sosyallesme diizeylerini belirlemek amaciyla

yapilan aragtirmanin bulgulari, sonuclart ve onerileri yer almaktadir.



I. BOLUM

ORGUTSEL SOSYALLESME

Bu boliimde, orgiit ve oOrgiitsel sosyallesme kavramlari, orgiitsel sosyallesmenin 6nemi,
orgiitsel sosyallesmenin amaci, Orglitsel sosyallesmenin ozellikleri, Orgilitsel sosyallesmenin
asamalari, Orgiitsel sosyallesme siireci, Orglitsel sosyallesme silirecinin gorevleri, Orgiitsel
sosyallesme siirecinin sonuclar1 ve egitim oOrgiitlerinde 6gretmenlerin sosyallesmesi konulari

uzerinde durulmaktadir.

1.1. Orgiit
Toplumlar, ihtiyaglarini karsilayabilmek, gelismek, ilerlemek, varolan ¢atigmalar1 ¢6zmek ve
standartlarin1 artirabilmek igin birtakim kurumlara ihtiya¢ duymaktadir. Ihtiyac ve sorunlarm
yapisina gore olusan bu toplumsal kurumlarin amaglarin1 gergeklestiren birimler orgiitlerdir (Terzi,
2000, s.1). Genel olarak orgiit denildiginde, iki veya daha fazla insanin, ortak bir amaci
gergeklestirmek icin, davraniglarini bigimsel kurallara gore diizenledigi yapi anlasilmaktadir
(Applewhite, 1965, s.1). Orgiitler belirli amag ve islevleri gerceklestirmek iizere olusturulan araglar
ve yapilar olmanin &tesinde, insanlarin olusturduklar: sosyal gergekler olmaktadir (Ozden, 2004,
s.133). Orgiitler amaclarina, insanlar tarafindan gerceklestirilen eylemlerle ulasir. Bu nedenle
orgiitler insanlarm varlig1 ile anlamhidir (Agikalin, 1994s. 3). Orgiitler ayn1 zamanda insanlarin
onem verdikleri ve arzuladiklar diger hedefler i¢in de gerekmektedir (Davis, 1982,s.3). S6z konusu
orgiitlerde, calisanlar bireysel ihtiyaglarin1 karsilama ¢abasindadir. Genellikle sosyal ihtiyaglarin
tatmini ve kendini gerceklestirme on plandadir (Day, 1980, s.274).
Orgiitler, toplumsal gereksinmelerin bir kismini1 karsilamak iizere, dnceden belirlenmis amaglari
gergeklestirecek isleri yapmak i¢in giiclerini esgiidiimleyen insanlardan olusan toplumsal agik ve
kompleks bir sistem olarak tanimlamaktadir ( Hgar, 2000, s. 25; Balay, 2000, s. 39; Karsli, 2004,
5.125). Insanin isbirligi gereksiniminden dogar. Insanlar bireysel giiglerini asan amaclarini
gergeklestirebilmek icin igbirligi yaparlar. Ortak bir cabay1 gerektiren bir amacin gerceklesmesi,
birden fazla bireyin gii¢ ve eylemlerinin birlestirilmesini, biitlinlestirilmesini gerekli hale
getirmektedir (Aydmn, 2000, s.13). Is ve islev boliimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk
hiyerarsisi i¢inde, ortak ve acik bir maksat ya da amacin gergeklestirilmesi i¢in bir grup insanin
faaliyetlerinin yonetim siiregleriyle esgiidiimlenmektedir (Schein, 1978, s. 11).
Orgiitler, bireylere zihinsel, devinimsel ve psikolojik becerilerini gelistirmelerinde yardim

konusunda, toplumun en giiclii araclarindan biridir (Aydin, 2000, s. 19). Cagdas toplumlar



orgiitliidiir ve c¢agdas insanin yasaminin tlimiinii Orgiitlerin etkinlik alanlar1 kapsamaktadir
(Agikalin, 1999, s. 15). Woolf, Janna ve Sigh’e (1985) gore insanlar orgiitlerde dogar, orgiitlerde
egitilir ve yasamlarinin biiyiik bir kismini 6rgiitlerde calisarak gecirir (Giinbayi, 2000, s.1).

1.2.0rgiitsel Sosyallesme Kavramiin Tanimlanmasi

Insan, biyolojik bir organizma olmanin &tesinde iginde yasadigi toplumun bir iiriiniidiir.
Insanlar toplumsal niteliklerini gruplarda kazanir, grup araciligiyla toplumda gegerli olan bilgiler
degerler bireye aktarilir (I¢li, 2002, 5.91). Birey baskalari ile olan iliskileri sonucunda toplumda
gecerli olan tutumlari, aligkanliklari, becerileri 6grenerek siirec igerisinde toplumsal bir varlik
haline gelmektedir. Bireyin i¢inde yer aldig1 toplumun bir pargasi, iiyesi olabilmesi i¢in gegirdigi
siire¢ sosyallesme olarak adlandirilmaktadir (Aziz,1982, s.1). Bu siire¢ araciligi ile toplumun
yeni Uyeleri kisilik kazanmakta, belli bir toplumda yasamasini mimkiin kilan tutum ve
davraniglar1 kazanmaktadir (Akay, 1999, s.3). Sosyallesme kavrami, sosyal bilimler literatiiriine
ilk olarak E. Durkhaim’le birlikte yer almaya baglamistir (Akyiliz, 1992, s.210). Durkheim
egitimi, daha yash kusaklarin heniiz toplumsal yasama hazir duruma gelmemis kusaklar
iizerindeki eylemi olarak tanimlayarak sosyallesme siiresine dikkat ¢ekmektedir (Tezcan, 1996,
s.37). Sosyallesme hayat boyu devam eden bir siire¢ olmaktadir. insanlarin yasam icin gerekli
olan sosyal ve fiziki yetenekleri kazanmasi igin toplum kiiltiiriinii 6ziimsemesini kapsayan uzun
bir siiregtir. Insanlarn yasayan bir toplumun aktif bir {iyesi olmasi dogal olarak
gerceklesmemektedir. Bir baska ifadeyle insanlar statii rolleri i¢cin dogal bir sekilde
gelmemektedirler, bu yonde sosyallesmeleri gerekmektedir (Linton, 1974, s.195). Sosyallesme
kavrami farkli prensiplerdeki bilim adamlar tarafindan degisik sekillerde tanimlanmaktadir.
Bunlardan birkac1 asagida belirtilmistir:

Newcomp’a gore sosyallesme bireyin ¢ocuklugundan itibaren kapasitesi Olgiistinde
toplumdaki sosyal iligkilere girerek elde ettigi tutum ve davraniglardir( Sahin, 2007, s.14).

Child’a (1954) gore, sosyallesme, insanin i¢inde yasadigi toplumun gelistirdigi ilkelere,
kurallara ve davranis kaliplarina uygun olarak davranmasi ve gevresini olusturan insanlarla iliski
kurmasini 6grenmesidir ( Basaran, 2000, s.270).

Tezcan (1995, s.37), bir kimsenin i¢inde birtakim islevleri olabilecegi belirli bir toplum ya da
toplumsal grubun tarzlarin1 6§renme siireci olarak tanimlamaktadir.

Badawi (1986, 5.400) sosyallesmeyi kiiltiiriin cocuga aktarilmasi olarak tanimlamaktadir.

J. Fichter (Cev. Celebi, s.25), sosyallesmeyi kisinin ¢evresindekilerle olan etkilesim siireci

olara tanimlamustir.



Schein (1975, s.169), sosyallesmeyi bireyin yeni katildig1 grup, orgiit veya toplumun deger
sistemlerini, normlarini davranis kaliplarin1 6grenme siireci olarak tanimlamaktadir.

Sisman (2002, s.152), sosyallesmeyi bireyin i¢inde yer alacagi grup ve toplum yasamina
hazirlanmasi olarak tanimlamaktadir.

Kagitgibasi’na gore, biyolojik bir organizma olarak diinyaya gele bireyin, toplumun bir iiyesi
haline gelmesidir ( Sentiirk, 1999, s.6).

Skinner’a gore insanin toplumun ilkelerini, kurallarin1 ve toplumsal davranis kaliplarini
anlamasina; bunlara ussal ve kendine uygun esneklikle uymasini; bunlar siirekli gelistirerek
uygulamasi olarak agiklamaktadir ( Basaran, 2000, s.270).

Sentiirk (1999, s.9), sosyallesmeyi bireyi toplumla biitiinlestiren, toplumla uyumlu bir kimlik
kazandiran, toplumun kendine 6zgii belirledigi davranig ve diistinme kaliplarina uygun olarak
devamliligini saglayan, yasam boyu devam eden bir 6grenme siireci olarak tanimlamaktadir.

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi lizere sosyallesme, sosyal, kiiltiirel, politik, ekonomik,
antropolojik, psikolojik, yonetsel ve felsefi yonleri bulunan dolayisiyla bircok bilim dalim
ilgilendiren karmasik bir kavramdir (Balct, 2000, s.1).

En kisa ifadeyle bireyin topluma uyum siireci olarak tanimlanan sosyallesme siireci, son
yillarda orgiit ortaminda ele alinmis ve orglitsel sosyallesme kavrami ortaya ¢ikmastir.

Cesitli aragtirmacilar tarafindan ortaya konulan tanimlamalara gore orgiitsel sosyallesme:

Orgiitiin kendisindeki degisimlerden ¢ok, yeni is gorenlerdeki degisimleri ifade etmektedir
(Nicholson, 1998, 5.523).

Kisinin kendi kiimesi ya da Kkiiltiirii i¢cinde yasayanlar gibi davranmayir o6grenmesidir
(Demirel, 2001,s.125).

Orgiitteki rolleri iistlenebilmek icin gerekli olan tutum ve davramislari 6grenme siirecidir
(Morrison, 1993, s.173).

Kurallar1 6grenme, telkin edilme ve egitilme, bir orgiitte nelerin 6nemli oldugunu 6gretme
siirecidir (Can, 1992, s.307).

Orgiitsel ve bireysel tutum ve degerlerin uzlastirma siirecidir (Celik, 2002, s.45)

Yeni liyelerin orgiit kiiltiiriinii olusturan degerleri ve normlar1 6grenme siirecidir (Dogan,1997,
$.69).

Bir orgiite yeni katilan ya da aynmi Orgiitte farkli bir ise gecen is gorenlerin kendilerinden
beklenen tutum, deger ve davranislar1 6grenme siirecidir (Can, 1999, s.321)

Schein’e gore ipuglarint 6grenme, doktrine etme ve yetistirme, Orglitte ya da bir alt birimde

onemli olanlar1 ¢alisanlara iletme siirecidir (Balc1,2000, s.2)



Bireyin sahip oldugu rolde daha iyi performans gosterebilmek i¢in, orgiitsel deger ve normlara
uyma ve bireysel 6grenme siirecidir (Blumberg, 1980, s.224).

Is gorenlerin orgiitiin islevsel ve toplumsal cevresinde baskalarinca kendileri igin
yapilandirilmig 6rgiitsel ortama uyum siirecidir (Basaran,1992, s.245).

Bireyi isleyen sisteme hazirlamak (Etzioni, 1975, s.246).

Yeni durumun pargast olmayi; disardan biri olmaktan ¢ikarak igeriden biri olmayi saglayan bir
degisim siirecidir (Balci, 2000, s.11).

Van Maanen ve Schein 0zel bir Orgiitsel roliin ipuglarinin 6grenildigi bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Balci, 2000, s.49).

Orgiitsel sosyallesme yukarida, farkli prensiplerdeki bircok bilim adami tarafindan farkli
ozellikleri ile tanimlanmaktadir. Yapilan bu tanimlar g¢ergevesinde oOrgiitsel sosyallesmenin;
egitim orgiitleri icin, 6gretmenlerin meslege baslamasindan ayrilmasina kadar olan siireci ifade
ettigi, her okula ait okul kiiltiirii edindigi, okulun bir parcasi olmay1 6grendigi ve orgiitsel rolleri

benimsedigi bir uyum stireci oldugu sdylenebilir.

1.3.Orgiitsel Sosyallesmenin Onemi

Orgiitler sosyal sistem olma 6zellikleri ile birlikte is gdrenlerin dzgiinliigiinii de igermektedir
(Calik, 2006, s.2). Is gorenin eski tutum ve davramslarinin degismeye basladifi, yerine
yenilerinin kazanildigi hem de yeni 6grenmeleri kapsamaktadir. Yeni bir ortamda bir ise ayak
uydurma, bireylerin 6nceki is ortamlarindan kazandiklar1 davranis ve deneyimlerden vazgecme
siireci olarak degerlendirilebilir (Adkins, 1995, s.839). Bu siiregte orgiitsel ve bireysel degerler
ozdeslestirilmeye calisilir (Celik, 1998, 5.192). Orgiite yeni katilan is goren orgiitiin isleyisini,
calisma grubu icerisinde nasil hareket edecegini ve gorevi ile ilgili biligsel icerigi 6grenmek
zorundadir (Fisher, 1986, s.101). Is gorenin rgiitiin tutum ve degerlerini dgrendigi, sosyallesme
siirecinin, olusabilecek ¢atisma ve uyumsuzlugu azaltacagi soylenebilir.

Is gdrenin ise baglilig, performansi, drgiite ve diger is gorenlere uyumu sosyallesme siireci
ile dogru orantili olmaktadir. Basarili bir sosyallesme siireci is gorenlerde is doyumu, diisiik
stres, Orgiitte kalma istegi, ise bagliligi, basariyr ve uyumunu artiracaktir (Nelson ve Quick,
1997, 5.488). Buna karsilik bireyin basarisiz sosyallesme siireci, ¢atismalari, motivasyon ve buna
bagl olarak performans kaybini ortaya ¢ikaracaktir. Bu sonugtan hem birey hem de orgiit zarar
gorecektir. Sosyallesme siirecinin bu iglevleri, siirecin orgiit ve birey ac¢isindan dnemini ortaya
koymaktadir (Balc1,2000, s.12).

Sosyallesme etkinliklerinin is géren ve orgiit agisindan bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Bu

etkinliklerden beklenen faydalar su sekilde siralanabilir (Yiksel, 1997, 129):



1. Sosyallesme yeni is gorenin ise baslama maliyetini diisiirmektedir. Ise yeni baslayan
birinin ¢evreyi, Orglitli ve i tanimas1 zaman almaktadir. Bu nedenle 6rgiite yeni katilan is
goren bir siire deneyimli is gorenlerden daha az is liretebilmektedir. Sosyallesme yeni is
gorenin isi kisa siirede Ogrenerek beklenen standartlara ulagmasini ve baslangic
maliyetinin diisiirilmesini saglamaktadir.

2. Sosyallesme yeni is gorendeki gerginligin azalmasini saglayarak isteki basarisizlik
kaygisint 6nlemektedir

3. Sosyallesme isten ayrilmayr azaltmaktadir. Yeni ise baslayan is goren kendisini
istenmeyen, ihtiya¢ duyulmayan, sevilmeyen birisi gibi hissederse isten ayrilmak
isteyebilir. Sosyallesme bu olumsuz duygularin yerini olumlu duygulara birakmasina
yardim etmektedir.

4. Sosyallesme ise yeni baslayanin yonetici ve is arkadaslar1 agisindan zaman kazanimi
saglamaktadir. Sosyallesme egitimi verilmediginde ise yeni baslayan is géren merak
ettiklerini siirekli en yakin yoneticisine veya is arkadaslarina sorarak, onlari zaman
kaybetmesine neden olabilmektedir. Sosyallesme ile gerekli bilgilerin verilmesi bu zaman
kaybini1 6nlemektedir.

5. Sosyallesme is hakkinda gercek beklentilerin olugmasina, is gorende olumlu tutumlarin

gelistirilmesine ve bireyin is doyumuna ulasmasini saglamaktadir.

1.4. Orgiitsel Sosyallesmenin Amaci

Orgiitsel sosyallesmenin temel amaci, is goreni orgiitiin etkili bir iiyesi durumuna getirmek
ve oOrgiitsel ¢evrenin c¢esitli yonleri hakkinda performans beceri kapsami, insanlar, politikalar,
orgiitlin dili, orgiitiin tarihi ve orgiitsel amaglar ve degerler hakkinda 6grenmeyi kolaylastirmak
olmaktadir (Can, 1999, s.307 ve Kristof, 1996, s5.404). Orgiitsel sosyallesme, eski tutum ve
degerlerin terk edilerek yenilerinin kazanilmasini, ayn1 zamanda da Orgiitiin amaglarini
gerceklestirmek icin gereken araglarin, sorumluluklarin, oOrgiitsel deger ve normlarin
ogrenilmesini kapsamaktadir. Aslinda orgiitsel sosyallesme, orgiitsel kiiltlirii 6grenmek, orgiitsel
kiiltire uyum saglamak olarak agiklanmaktadir (Celik, 2002, 46). Orgiitsel sosyallesmenin
amaclarin su sekilde siralanmaktadir (Kocacik, 1997, 116).

1- Sosyallesme is gorenlere orgilitteki temel davranig yollarini, kurallarini 6gretmektedir.
2- Sosyallesme siireci is gorene rollerini dgretmektedir. Bireylerin rollerini, kendilerinden
beklenen davraniglarin1 destekleyen tutumlari 6grenmeleri, bunlara uygun hareket

etmelerini saglamaktadir.



3- Sosyallesme Orgiitiin maddi ve manevi kiltliriiniin 6grenilmesini ve benimsenmesini
saglamaktadir.

4- Sosyallesme orgiitiin goreli stirekliligini saglamaktadir.

Orgiitsel sosyallesme kurallar1 dgrenme, telkin edilme ve egitilme, bir rgiitte ya da baz
alt birimlerinde nelerin 6nemli oldugunu o6gretme siirecidir. Bu siire¢ temelde Ogrenimi ve
degisimi icermektedir. Ancak her gesit 6grenimi kapsamamaktadir. Kapsadigi seyler yalnizca
orgiit ya da grup acisindan her liyenin 6grenmesi gerekli deger, norm ve davranis bigimlerinden
olusmaktadir (Can, 1994, s.311).

Schein’e gore orglitsel sosyallesmenin 6nemli amaglarindan birisi de orgiite sadakat ve
baglilig1 saglamaktir. Bu ii¢ sekilde olmaktadir; birincisi yeni liyeye daha ¢ok zaman ayirarak
onun sik1 calismas1 ve ¢abuk 6grenmesi bigiminde beklentiler olusturmaktir. Ikincisi degerlerin
onanmasi ile i goreni davranissal taahhiitlere sokarak kendisini sosyalize etmesini saglamaktir.
Ucgiincii olarak is gorene orgiitiin iyiligi dogrultusunda ¢alismasi icin telkinlerde bulunmaktir.
Boylece orgiitsel davranisin disinda davranis gelistiginde is goren bunu fark edip degistirme

yoluna gitmektedir (Ozkan, 2005, s.12).

1.5. Orgiitsel Sosyallesmenin Ozellikleri

Orgiitsel sosyallesme, is gorenin icinde yasadigi Orgiitiin iiyeleri gibi davranmayi
ogrenmesidir. Is gdren, bir yandan kendi kisiligini kurarken, bir yandan da orgiitte bir iiye
olmaya calisir; orglitteki konumunu Ogrenir; liyelik islevlerini algilar ve yerine getirmeye
calisir. Boylece is goren, orgiitiin toplumsal ilke ve kurallarin1 benimseyerek; davranis
kaliplarina uygun davranarak sosyallesir (Bagaran, 2000, s.270). Sosyallesme belirli bir orgiit
icin s0z konusu olmaktadir. Her is goren ancak icinde yer aldigi orgiitte sosyallesmektedir
(I¢li, 2002, 5.93).

Orgiitsel sosyallesme orgiit ve birey arasinda devam eden bir etkilesim siirecidir. Ise
yonelik beklentilerin degistirilmesi ve sosyallesme siirecinin etkili olabilmesi igin Orgiitiin
bireyi etkilemesi gerekmektedir. Sosyallesme siirecinde Orgiit ve is gorenler arasinda
psikolojik bir sozlesme olmaktadir. Bu psikolojik s6zlesme is gorenlerin orgiit hakkindaki
anlayislarinin anlamli bir bigimde degismesine yol agmaktadir. Sosyallesme siireci boyunca
orgiite yeni katilanlar caligmaya basladiktan sonra, daha Onceden rastlantiyla edindikleri
tecriibelerin yorumunu yapmaya baslamaktadirlar. Bu sekilde orgiitsel sosyallesme siireci

orgiit ve birey acisindan karsilikli olarak baglamis olmaktadir (Vos ve digerleri, 2003, 539-



553). Feldman ve Arnold (1983, s.79) orgiitsel sosyallesmenin o6zelliklerini su sekilde

belirtmislerdir:

1.5.1. Deger, Tutum ve Davranmislarin Degisimi

Orgiitsel sosyallesme degisimi, yenilesmeyi igermektedir. Daha &nceden edinilmis olan
tutum, deger ve davraniglarin, yeni orgiit ortaminda bulunan tutum, deger ve davraniglara gore
yeniden olusturulmasini ifade eder. Is goren yeni orgiitteki inang ve degerlerle bireysel inang
ve degerlerin uyumlu olmasi i¢in davranislarin1 sistemli olarak bigimlendirir. Orgiitsel
sosyallesme, hem eski tutum ve degerlerin terk edilerek yenilerinin kazanilmasini, hem de
Orgiit amaglarinin bu amaclar1 basarmak igin gereken araglarin, gorevsel sorumluluklarin,

orgiitsel deger ve normlarin 6grenilmesini icerir (Celik, 2002, s.46).

1.5.2. Sosyallesmenin siirekliligi

Orgiitsel sosyallesme, zaman igerisinde olusan, kesin bir baslangic ve bitis olarak ifade
edilmeyen, siireklilik 6zellifine sahip bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Orgiitsel
sosyallesmenin stirekliligine dair iki nokta bulunmaktadir: birincisi; sosyallesme siireci is
gorenin Orgiite girmeden Once, 6zellikle istenilen 6zellikleri, bu 6zelliklere uygun davranig
gelistirme ve se¢me siireci ile baslamaktadir. Ikincisi; sosyallesmenin ‘karsilasma’ asamasi
olarak belirtilmektedir. Is gdren 6rgiitiin tutum, deger ve normlarmi gorerek, disardan biri
yerine igerden biri olabilmek i¢in bir degisim siirecine girmektedir. Karsilasma asamasinda is
gorenin, orgiit degerleri ve yeni arkadaslari ile uyum kaygisi, yerini 6rgiite ve meslektaslarina

uyuma birakmaktadir (Feldman ve Arnold, 1983, 5.79).

1.5.3. Yeni Ise, Is Grubuna ve Orgiitsel Uygulamalara Uyum

Orgiitsel sosyallesme; yeni ise, yeni orgiitsel kurallara, degerlere ve normlara ve yeni is
arkadaslarina uyumu igermektedir. Yeni is gorenlerin basarili ve kabul edilebilir bir orgiit
tiyesi olmak icin oOrgiite katildiklar1 zaman, orgiitiin standartlarini ve onlarin kapsadigi
davranig yollarin1 6grenmek zorunda olmaktadir (Huczyski ve Buchanan, 1991, s.106).
Feldman (1981), bunu yeni 6rgiit iiyelerinin ¢ok yonlii sosyallesmeleri olarak belirtmektedir

(Kartal,2003, s.14).

Orgiite yeni katilan is gdren ayn1 zamanda degisik siirecleri yasamaktadir:
e gorev yetenek ve becerilerinin gelisimi

e uygun rol davraniglarinin edinilmesi



¢ is arkadaslarina ve onlarin kurallarina uyum

e Orgiitliin deger ve yargilarinin 6grenilmesi

1.5.4. Yeni Is Gorenler ile Yoneticiler Arasinda Karsiikh Etkilesim

Orgiitler ve is gorenler arasinda orgiitsel sosyallesmede iki yonlii etkilesim siireci
bulunmaktadir. Orgiitiin beklentilerine uygun davramis degisikligi yapamayan is gorenler
olabilmektedir. BoOyle bir durumda yoneticiler is gorenin davramis ve beklentilerini
degistirme stlirecine girmektedirler. Yoneticiler is goreninin uyumlu yanlarin1 6n plana
cikarmaya, uyum gosterilemeyen yanlarin1 da etkilesim siireci igerisinde degistirmeye
caligmaktadirlar. Yeni is goren i¢in uzun donemli gelisim planlar1 diizenlenmektedir.
Sosyallesme siirecindeki etkilesim karsilikli  ve istendik olmaktadir. Sosyallesme

siirecindeki olumsuz etkilesim, bireysel etkilesimlerdeki olumsuzlugu ifade edebilir.

1.5.5. Sosyallesmede ilk Donemin Analiz Edilmesi

Her meslegin belli deger ve dlgiitleri bulunmaktadir (Celik, 1998, s.191). Is gorenlerin
orgiitlerinde gecirdikleri ilk yillar1 meslek yasaminin zor ve Onemli yillarini
olusturmaktadir (Calik, 2006, s.1). Orgiitsel 6grenmenin ilk dénemi olarak belirtilen
mesleki gelisim siirecinde is gorenlerin ilk yillarinda baz1 etkenlerden dolayr hayal kirikligt
buna bagl olarak giidiilenme eksikligi, performans kaybi1 yasadiklar1 goriilmektedir.Yeni is
gorenlerin islerini sevmemeye basladiklari, yaptiklar1 isi psiko-motor davranig halinde
yaptiklar1 goriilmektedir. Is gdrenlerin performans degerlendirmelerinin nesnel dlgiitlerle
yapilmamasi, Orgiitteki denetim mekanizmasinin informal iligkiler dogrultusunda islemesi,
orgiitte ilerleme olanaklarmin kisith olmast is gorenleri Orgiit politikalarindan

sogutmaktadir.

1.6. Orgiitsel Sosyallesmenin Asamalar
Goreve yeni baglayan is gorenlerin, ig yagsamina uyum saglamalar1 oldukca karmasik bir
siire¢ olmaktadir (Calik, 2006, s.1). Kartal’a (2003, s.27) gore orgiitsel sosyallesme, bireyin
orglite girmeden Onceki ve sonraki siireci kapsamaktadir. Bu bakimdan bireyin tam uyumu
icin bir takim asamalardan gecmesi gerekmektedir (Ozkan, 2004, s.14). Bu asamalardan

bazilar1 agagida agiklanmaya ¢aligilmistir:
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7 2

Tutarl1 Rol Modelleri Boyun Egme Orgiitsel
Deger ve Normlari
Kabul Etme
A
v

6 3

Orgiitsel Kiiltiirii Yogun Bir Hizmetici
Benimseme Egitim, Orgiitsel
v Disipline Itaat Edecek
Sekilde Yonlendirme
5 v
Degerlere Baglilik
Isgoérenin Orgiitle < . 4
Ozdeslesmesine Olanak Odiiller ve Denetim
Saslama Sistemi

Sekil 1.1: Orgiitsel Sosyallesme Asamalari
Kaynak: Callahan, Fleenor, 1988, s.429.

1.6.1. On Sosyallesme

Orgiite girmeden &nce evre bireyin biitiin dgrenmelerini, degerlerini ve tutumlarim
kapsamaktadir. Bu evredeki birey ozellikle gormiis oldugu hizmet Oncesi egitimle bir 6n
sosyallesme siireci gecirmektedir (Celik, 1998,s.?). Bu agamada is goren, orgiite girmeden 6nce
orgiit veya oOrgiitlin baska birimine gegmeden birim hakkinda bilgi edinmektedir (Robbins, 1996,
$.692).

1.6.2. Secme

Is gdren segme, bireyin orgiite girmeden 6nce, drgiitiin degerlerini, normlarini kazanabilecek;
orgiitte gorev ve sorumluluklarii yerine getirebilecek standartlara sahip olup olunmadiginin
analiz edildigi siireci ifade etmektedir (Porter ve digerleri, 1981, s.167).

Orgiitler is goren segme islemini bazi araclar ve kurumlar aracihig: ile yapmaktadir. Se¢me
stireci segilen bireylerden degerleri orgiitsel degerlerle uyumlu olanlar1 almaya ve uyumsuz
olanlar1 disarida birakmaya hizmet etmekte ve bireyleri sosyallesmeye agik olma ozellikleri
bakimindan degerlendirmektedirler. Bu asama deger ve inanc¢larin degerlendirilmesi ile bunlarin

orgiitsel degerlerle uyum gostermesi lizerinde odaklanmaktadir (Balay, 2000, s.108).
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Orgiite is goren alirken, is gdrenin ise uygun yeterliliginin olmasma &zen gosterilmelidir
(Basaran, 1996, s.139). Her orgiit is goren secimi sirasinda uygun is goren istihdam etmeye
caligmaktadir. Orgiite kisa zamanda uyum saglayabilecek ve yetistirme maliyeti en diisiik
niteliklere sahip is géren segmek Oonem tagimaktadir. Biitiin orgiitler, orgiitle karsilasma 6ncesi
asamasinda {yelerinin kisa zamanda sosyallesmesi gerceklestirmek ve {iretime katilmasim
saglamak i¢in Ozellikle orgiite eleman alirken is goren se¢me islemine biliylik Onem
vermektedirler (Zoba, 2000,s.32).

Chatman’a (1991,s.461) gore, insanlar katilacaklar1 oOrgiitleri se¢gmede ve oOrgilitlerde
calisacaklar1 bireyleri daha oOnceden belirlemis Ozellikleri temel alarak se¢mektedirler.
Geleneksel bakis agisina gore segme siireclerinde bireylerin isle ilgili gegmis deneyimleri, zeka,
bilgi, beceriler ve yetenekler degerlendirilmektedir. lyi bir segme siirecinin sonunda 6rgiit igin
yiiksek performans, oOrgiit lyeleri i¢inde is doyumu saglanmaktadir. Se¢me siireglerinde
bireylerin secilmesinin fonksiyonu, bireyin degerlerinin orgiitsel degerler ile uyumlu olmalar1 ve

degerleri uyusmayanlari ayiklamaktir (Ozkan, 2005, s.15).

1.6.3. ise Ahistirma Evresi

Bu evrede is goren kendi degerleriyle oOrgiitsel degerler arasinda bir ikilem
yasayabilmektedir. Is goren orgiitsel degerlerle celisen kisisel degerlerinden vazgegmekte ya da
orgiitten ayrilabilmektedir. Yeni is goren isindeki gercekler karsisinda hayal kirikligina
ugrayabilmektedir (Giiclii, 1996, s.55).

Louis’e gore bu asamada birey artik Orgiite alinmistir, disaridan biri olmaktan ¢ikip yeni
gelen olarak goriilmektedir. Bu asamada i gorenin yasadigi deneyimler, onun Orgiitte uzun
donemli uyumunu sekillendirmede kritik 6nemde olmaktadir. Bu asamada is gorenin orgiitle
karsilagma Oncesi asamasindaki tahminleri, yeni is deneyimleri gergegi ile kiyaslanmaktadir.
Tahmin edilenler ile yasananlar farkli ise, gerceklik soku yasanmaktadir. Is gdrenin bulundugu
orgiitlin kurallarini, degerlerini 6grenmesi belli bir siireyi almaktadir (Balci, 2000, s.72).

Robbins’e gore yeni is goren, arkadaslarinin kendisini giivenilir ve degerli bir kisi olarak
kabul ettiklerini hissetmektedir. Is géren sadece kendi gorevini anlamakla kalmayip, kurallar1 ve
informal uygulamalar1 da anlamaktadir (Celik, 1998, ) Eger is goren orgiit kurallarina, norm ve
degerlerine uyum saglarsa Orgiit tarafindan kabul edilmekte, uyum saglayamazsa isten
ayrilmayla sonuglanabilmektedir (Ozkalp, 1996, s.8).

Ise alistirma siirecinde is gdrenin ise ve oOrgiite yabancilasmasini &nleyecek sosyal
kaynagmasini saglayacak cabalar harcanmalidir. Yeni is gorenlerin ilk giinlerinde duyduklari

cekingenlikten kurtulup, Orgiitiin bir iiyesi, bir par¢asit oldugunu hissetmesi saglanmalidir. Bu
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kaynagma ve yakinlasma saglandigi 6l¢iide bireyin yeteneklerini en iyi 6l¢iide gelistirme olanagi
kazanilmaktadir. Bu yonde yoneticilerin, egitimcilerin hatta i gdrenlerin iyi niyetli ¢cabalar1 her
zaman Yyeterli olmayabilir. Genellikle tutucu ve gelenekgi yapiya sahip eski is gorenlerin, yeni
gelen 1s gorenlere karsi olumsuz davranis gelistirdikleri goriilmektedir. Bu tiir davranisin nedeni
yeni gelen is gorenlerin calismaya daha istekli olmalari, o boliimdeki ¢alisma temposunun iistiine
cikma olasilig1 ya da yeni is gorenler iistiin yeteneklere sahip iseler, eski is gorenlerin ylikselme
sanslarin1 azaltabilecegini gibi diigiincelere dayanabilir. Bu nedenle yeni is gdrenin calisma
grubuna ve Orgiitiin geleneksel yapisina ters diismeyecek davraniglarla donatilmasi ise alistirma
siirecinin amaglarindan biri olmasi gerektigi sdylenebilmektedir (Alsan, 2000, s.56).

Bu asamada her sey yolunda olursa is goren is arkadaglari ve {istlerince kabullenme
duygusuna sahip olmakta ve isin gereklerini yerine getirmede kendisini yeterli bulmaya
baslamaktadir. Alistirma doneminin basarisi rol tanimi ve degerlendirmenin uygunlugu ile

kendisini gostermektedir (Can ve digerleri, 2001, s.156).

1.6.4. Yetistirme

Sosyallesmenin 6nemli asamalarindan birisi igsbasinda yetistirme siireci olarak goriilmektedir
(Can, 1999, s.327. Yetistirme programlari yeni ise gelenler i¢in temel sosyallestirme araci olarak
kullanilmakta, ancak yeni gelenleri sosyallestirmelerine etkileri konusunda c¢ok az sey
bilinmektedir. Orgiit icinde orgiitiin gerektirdigi inang ve degerleri is gorenlere kazandirmak
amaciyla bir dizi yetistirme programi diizenlenmektedir (Balci, 2000, s.18-19). Is basinda
egitimin amaci, is gorene gercek is ortaminda gerekli olan davranis kaliplarinm1 kazandirmaktir
(Basaran, 1989, s.178). Is basinda yetistirme sosyallesme siirecinin araglarindan biri olarak
goriilmektedir. Is basinda yetistirme orgiit ve birey arasinda dnemli bir bag saglamaktadir. Bu
sosyallesme etkinlikleri orglitte uygulanan program araciligi ile yapilabilmekte ve yetistirme
programinin amaci degilken is goren bazi davraniglar1 program siiresince de edinebilmektedir
(Porter ve digerleri, 1981, s.168). Yetistirme programlar1 ile yeni davraniglar ve yeni is
etkinlikleri 6grenilmektedir. Yetistirme siirecinde is gérenlerin sosyallesmeleri i¢in yeni iliskiler
ve diisiinceler kazandirma, yeni becerilere uyum saglama olanaklar1 da verilmis olmaktadir.

Baron ve Greenberg’e (1986) gore, yeni is gorenlerin isleri ile ilgili bilgi, beceri ve
davraniglarini en uygun sekilde yapmalarina yardimci olmada bazi temel konular bulunmaktadir.
Birincisi yetistirme programi maksimum Ogrenmeyi saglayacak sekilde olusturulmalidir. Bu
uygulama miktar1 yeni gorevlerin benimsenmesi ve geri doniit siireci hakkinda bilgilendirmenin
saglanmas1 ile olmaktadir. Yapilan c¢alismalar kisa siireli bilgilendirmelerin, uzun siireli

bilgilendirmelerden daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Saglikli ve acgik geri bildirimler is
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gorenin yeni becerilerde ilerlemesinde olumlu etkiler yapmaktadir. Bu nedenle belirtilen bu
etkenlerin diizenli ilerlemesi yetistirme programinin basarisini artirmaktadir. Ikincisi yetistirme
programi isle ilgili konular1 kapsayacak sekilde diizenlenmelidir. Yetistirme programi is
gorenlerin isle ilgili ihtiyaglarmi karsilayici nitelikte oldugu zaman beceriler daha kolay
edinilmektedir. Uciinciisii iyi bir segme siirecinin uygulanmas: yetistirme programimin daha
verimli olmasint saglamaktadir. Bu durum ayrica yliksek motivasyon, anlayis ve sorumluluk
getirmektedir. Sonu¢ olarak yeni i3 gorenlerin yetistirilmesinde etkili programlarin
olusturulmasinda 6grenmenin temel prensipleri dikkatlice olusturulmalidir. Béyle bir calisma

hem o6rgiit he birey acisindan faydali olmaktadir (Kartal, 2003, s.33-34).

1.7. Orgiitsel Sosyallesme Siireci

Orgiitsel sosyallesme, zaman igerisinde olusan, kesin bir baslangi¢ ve bitis olarak ifade
edilmeyen, siireklilik 6zelligine sahip bir siirec olarak degerlendirilmektedir.  Orgiitsel
sosyallesme siireci ile algilanmasi1 gereken iki ana konu, is gorenin orgiite girdigi andan itibaren
orgiitiin etkinlikleri ve kiiltiirii ile tanismaya baslamasidir. Sosyallesme siireci istihdam edilecek
ise; 13 goren se¢me asamasindan, ise alistirma, yeni gorev ic¢in programlanan hizmet ici ve
hizmet dis1 egitimleri kapsamaktadir. Is gdrenlerin yasam boyunca karsilastiklar: her yeni orgiitte
orgiitsel sosyallesme siireci yasamalari kacinilmaz olmaktadir. Her orgiit, is gorenden kendi
deger, norm ve kurallar1 dogrultusunda davranis edinmelerini beklemektedir. Bireyler kendi
degerleri ile Orgiitiin degerlerini uzlastirmaya ¢alismaktadirlar.

Orgiit igerisinde is gorenin orgiitiin etkili bir {iyesi olarak kendisinden beklenen rollere uyum
saglayabilmesi icin orgiitsel sosyallesme siirecinden gegmesi gerekmektedir (Gtiglii, 2004, s.19).
Orgiitsel sosyallesme siireci rol alma, yeni is gdrenin uyumu, ¢alisanlarn tutum ve davranislari
ve yeni is gorenin kimliginin bigimlenmesi gibi bir siiregten ge¢mektedir (Bullis, 1993, s.10). s
gorenler i¢inde yer aldiklar oOrgiitlerin kendilerinden bekledigi rol ya da rollere alismaya
calismaktadirlar. Orgiit icinde drgiitiin bir iiyesi olarak kendilerinden beklenen rollere de adapte
olmaya calisan birey de orgiitsel sosyallesme siirecinden ge¢mektedir (Ishakoglu, 1998, s.72).
Biitiin orgiitler eski ve yeni i gorenleri icin uygun ve degisik sosyallestirme teknikleri
uygulamaktadirlar. Her 6rgiit kendine 6zgii sosyallestirme yontemleri benimsemektedir. Ancak
orgiitler is gorenlerin sosyallestirilmesinde farkli program ve yontemler kullanmakla beraber,

ortak sayilabilecek sosyallesme siireci kullanmaktadirlar. Bu siirecler su sekilde siralanmaktadir:
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1.7.1. Orgiite Giris

Is gorenler yeni bir orgiite girdiklerinde veya yeni bir goreve geldiklerinde drgiitte bulunan
deger, tutum ve beklentilerle karsilasmaktadirlar. Orgiite yeni katilan is géren daha &nceki
yasantilarindan edinmis oldugu tutum ve davraniglar ile birlikte orgiite katilmaktadir. Bunlarin
bazilar orgiitle iligkili olabilir.

Is goren yeni érgiite dnyargilarla katilmis olabilmektedir. Onyargili oldugu gériilen is goren,
iletisim yoluyla ényargilarindan arindirma amaciyla yeniden yapilandirilmaktadir. Orgiite giriste
‘ayrilma ve sosyallesme’ perspektifleri tizerinde durulmaktadir (Louis, 1980, s.226). Sekil 2°de
is gorenin yeni Orgiite girdikten sonra, drgiitten ayrilmanin nedenlerini ve orgiitte kalma siireci ve

asamalar1 gosterilmektedir.

Sekil 1.2: Orgiitsel Giristeki Perspektifler

Oroiitsel Giris

Ayrilma Sosyallesme
Gergekei olmayan umulmayan
beklentiler beklentiler
v
sosyallesmenin sosyallesme nicelik sosyallesme
dogasi asamalari Ngulamalarl
rol baglantili kiiltiirel
O0grenme ogrenme

Kaynak: Meryl R. Louis, Suprice And Sense Making, What Newcomers Experience In Entering

Unfamiliar Organizational Settings, Administrative Science Quarterly, 25, s.227, 1980.
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1.7.1.1. Ayrilma

Yeni is gorenin Orgiite girdikten sonra oOrgiitii ve orgiitteki gorevini birakmasi, is gorenin
orgiitten ayrilmasi olarak ifade edilmektedir. Orgiitten ayrilma, is gérenin gercek¢i olmayan
beklentilerinden ve umulmayan beklentilerden kaynaklanmaktadir (Louis, 1980, 5.227). Ise alma
asamasinda oOrgiitlerin agikladiklar1 olanak ve sartlarin yeni c¢alisanlarda yiiksek beklentiler
olusturmas1 daha sonra bu beklentilerin karsilanmamasi, tecriibe kazanincaya kadar is gorene
basit iglerin verilmesi {iniversite ve master derecesi kazanmis geng is gorenlerin asir1 isteklilikle
ise baslamalar, iistlerin yeni is gorenlere karli mevcut konumlarini koruma girisimleri, basari
degerlendirme girisimlerinin yetersizligi gibi nedenler yeni i gorenlerin Orgiite uyumlarini
zorlagtirmaktadir. Bu nedenlerin her biri is gorenin Orgiitten ayrilma neden olabilmektedir

(Kusdemir, 2005, s.21).

1.7.1.2. Sosyallesme

Is gorenlerin baskalarinca, kendileri icin yapilandirilmis orgiitsel ortama uyumlarin
saglamay1 amaglamaktadir (Basaran, 1998, 5.223). Orgiitsel sosyallesme; sosyallesmenin dogast,
sosyallesme asamalari, sosyallesmede rol ve Kkiiltiiri 6grenme ve sosyallesme uygulamalari

olarak dort temel perspektif tizerinde belirginlesmektedir.

1.7.1.2.1. Sosyallesmenin Dogas1

Is gorenlerin onceki orgiitlerinde edinmis olduklar1 deneyimleri ne olursa olsun, her yeni
orglit ve gorev degisimi Orgiitsel sosyallesmenin yeni roliinii veya uyumunu icermektedir.
Orgiitsel sosyallesme insanlarm yasami boyuca katilacag: tiim orgiitlerde karsilasacaklar1 bir
siire¢ olmaktadir. Orgiite yeni katilanlarin ve diger ¢alisanlarin drgiit kiiltiirii ile biitiinlesmelerini
saglamaya yonelik faaliyetleri igeren sosyallesme siireci Orgiitlin genel karakteristiginden
etkilenmektedir. Orgiitsel sosyallesme yetiskin yasami boyunca her tarafa yayilmaktadir (Giiglii,
2004, s.219.

1.7.1.2.2. Sosyallesmenin Asamalari

Orgiite yeni giren is gorenler az cok kaygili olmaktadirlar. Is gdrenler sosyallestirme yoluyla
gorevlerini yapabileceklerini 6grenerek kaygilarin1 azaltmaktadirlar. Sosyallesme igin birgok
yontem kullanilmaktadir. Bunlarin en etkili olani, i gorenin orgiit icinde saglanacak olanaklarla,
kurallar yasayarak 6grenmeleri goriillmektedir (Basaran, 1998, s.223). Her orgiit 6zgiin ve farkli
asamalar kullanarak is gorenleri sosyallestirmeye ¢alismaktadir. Orgiitsel sosyallesme asamalari

Tablo 1.1°de gosterilmektedir.
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1.7.1.2.3. Rol ve Kiiltiirii Ogrenmede Sosyallesme

Orgiitsel sosyallesme siirecinde is gdrenler is ve orgiitle ilgili olmak iizere iki temel rol veya
rollerini 6grenmektedirler. Bu rolleri basarmak i¢in orgiitiin bekledigi davraniglar hakkinda
bilgiye ihtiya¢ duymaktadirlar. Is gorenler yeni rollerinde yeterli olabilmek igin digerlerinin
beklentilerini anlamaya caligmaktadir. Yeni iiyeler onemli orgiitsel degerleri, rol iligkili
yetenekleri, misyonlari, agiklamalar1 ve gizli planlari ayirt etmeyi anladiginda orgiitsel kiiltiirii de

ogrenmis olmaktadir (Louis, 1980, s.233).

1.7.1.2.4. Sosyallesme Uygulamalar

Is gorenin orgiitle biitiinlesmektedir. Sosyallesme uygulamalari 6rgiit kiiltiirii hakkinda bilgi
edinmeyi ve is gorenin sosyal davraniginin nasil degerlendirilecegi konusunda da bireye fikir
vermektedir (Calik, 2006, s.4). Sosyallesme uygulamalar1 orgiitsel giris perspektiflerinden
dordiinciistinii olusturmaktadir ve yeni is gorenler iizerinde etkili olmaktadir. Sosyallesme
uygulamalarinda ortamlarm yapis1 belirleyici goriilmektedir. Ornegin yeni bir is goren rollerini
ogrenmede daha deneyimli orgiit liyelerinden yardim alamadigi durumlarda, gruba kars1 bireysel
sosyallesmenin etkileri goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesme uygulamalari yeni is goreni

yapilandirmada yardimci olmaktadir (Louis, 1980, s.234).
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Tablo 1.1: Orgiitsel Sosyallesme Asamalari

Beklenen sosyallesme

Karsilasma

Degisim

Birey

Beklentiler: Ise giris, kabul

edilme ve  degerlendirme
bilgileri is hakkinda karar
verme

Yeni gorevlerini 6grenir.
Rollere agiklik getirilir.
Orgiitteki bireysel siireg

degerlendirilir

Yeni kisilerle iletisim kurulur.

Is ve rol gereksinimlerinde
uzmanlik

Is iliskilerinin nesnel olmasi
Is ve ev yasanu arasindaki

catismalar1 ¢6ziilmesi

Orgiit kiiltiirii dgrenilir. Orgiitteki diger isgruplar
arasindaki ¢atismanin
¢Ozlilmesi

Orgiit
Beklentiler: Ise giris, kabul | Isgdren icin yetistirme Isgorene rehberlik yapilmasi
edilme ve  degerlendirme | programi hazirlanir. Isgdren icin gelisim
bilgileri i3 hakkinda karar | Gorev tanimlanir programlarinin yapilmasi
verme Isgdrenin degerleri degisir

Kaynak: Daniel C.Feldman ve H.J.Arnold, Managing Individual and Group Behavior in Organizations,
McGraw- Hill Book Company ,s.81, 1983.

1.7.2. Orgiitle Karsilasma
Calik’a (2003), gore etkili sosyallesme i¢in en hassas asama olarak goriilmektedir.
Beklentilerin karsilanip karsilanmadigi, belirsizliklerle ve catigsmalarla karsilagilan, performansin
birey ve orgiit tarafindan degerlendirildigi ve karsilastirildigi bu asama hem birey hem de orgiit
acisindan onem gostermektedir (Ozkan, 2004, s.25).  Bu asamada is gdren kendi degerleri ile
orgiitiin degerlerini fark eder ve kendi degerleriyle orgiitiin degerleri arasinda olan ikilemleri
¢ozmeye ¢alismaktadir (Ozkalp, 1995, s.8). Karsilasma asamasinda isgdren orgiitiin yapisi ile
ilgilenmekte ya da yeni orgiitiin sifresini ¢6zmeye ¢alismaktadir (Reichers, 1997, s.280).
Orgiitler karsilasma asamasinda,

iggorenin icin ii¢ farkl

kullanmaktadir (Porter ve digerleri, 1981, s.164-165). Bunlar:

sosyallesmesi yontem
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1.7.2.1. Olumlu PeKkistire¢ ve Dogrulama

Orgiit yeni is gorenin tutum ve davraniglarina olumlu tepkiler gostermektedir. Orgiit is gorenin
var olan davranigsal egilimleri ile Orgiitiin tercihleri arasinda asgari diizeyde uyum oldugunu
varsaymaktadir. Bu yaklasimla orgiit, yeni is gorenin is davranisina ilisin, orgilite getirdigi ¢ok

sayida davranisi gelistirebilecegi alanlar bulmaktadir.

1.7.2.2. Desteklememe
Desteklememede, orgiit reaksiyonlarinin negatif desteklemeden farkli oldugu durumlan ifade
etmektedir. Is gorenin tutum ve davranmislarina orgiitiin aldirmama ya da agik pozitif onay

vermemesi olarak aciklanabilir.

1.7.2.3. Olumsuz Pekistirec
Olumsuz pekistiregler, orgiite yeni giren is gorenin tutum ve davranislarini cezalandirma
yoniinde goriilen tepkiler olmaktadir. Olumsuz pekistiregler is gorenin Orgiit icinde

sosyallesmesinden ¢ok, kendi<icinde bireysellesmesiyle sonu¢lanabilmektedir.

1.7.3. Degisme Evresi

Bu evrede uzun donemli bir degisme soz konusu olmaktadir. Artik is goren igini nasil
yapacagini, yeni rolleri nasil oynayacagimi ve oOrgiitsel degerlere nasil uyum saglayacagini
ogrenmektedir. Yeni is goren meslektaglarinin kabul alaninda oldugunu hissetmektedir (Celik,
1998, s. ). Is goren orgiitiin deger, tutum ve aligkanliklarmi edinmis ve sosyallesme siirecini

tamamlamis olmaktadir.

1.8. Orgiitsel Sosyallesmenin Siirecinin Gorevleri

Orgiitsel sosyallesme siirecinde gerceklestirilmesi amaglanan bazi sosyallesme gorevleri
bulunmaktadir. Bu siirecte yapilan egitim faaliyetleri bu gorevlerle iliskilidir. Orgiitlerde
sosyallesme etkinlikleri, gerek temel egitim, hazirlayici egitim ve hizmet i¢i egitim programlari
ve gerekse egitim programlar1 disindaki formal ve informal sosyallesme araglar1 araciligiyla
genellikle oOrgiitler tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu faaliyetlerin tiimii is gorenlerin
sosyallesme stireci ile ilgili yapilan ¢alismalara dayanarak bu sosyallesme gorevleri dort baglik

altinda toplanmaktadir (Morrison, 1993, s.174) Bunlar:
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1.8.1. Gorev Hiikiimlerinin Ac¢iklanmasi

Yeni is gorenlerin ilk Once kendi islerinin nasil yapilmasi gerektigini 6grenmeleri
gerekmektedir. Bu gorevleri bagarmak icin, yeni gelenler iste gerekli olan bilgi becerileri
kazanmaya gereksinim duymaktadirlar.

Yeni is gorenler teknik bilgi ya da gorevleri ile ilgili isleri nasil davranisa doniistiirmeleri
gerektigi konusunda arastirma yaparak, islerinde daha etkin olabilmek i¢in uzmanlagsmaya
caligmaktadirlar. Buna ek olarak goérev hiikiimlerinde, is gorenin basarist geri doniit ile
iliskilendirilerek, geri doniit basarisinin  sosyallesme  siireci  igerisindeki ~ Onemini

belirlemektedirler (Calik, 2006, s.3).

1.8.2. Rol Acikliginin Saglanmasi

Ikinci olarak orgiitteki is gorenlerin rol agikligmin saglanmasi gerekmektedir.Basarili
orgiitsel sosyallesmede rol acikligi bulunmaktadir (Celik, 1998, s.194). orgiite yeni giren is
gorenin ¢alisma grubu i¢indeki roliinli 6grenmesi sosyallesmenin kritik gérevini olugturmaktadir
(Adkins, 1995, s.841). Rolleri 6grenmede rol acikliginin ve geri doniitlerin 6nemli bir etkisi
olmaktadir. Geri doniit, yeni is gorenlerin rol beklentilerini karsilamak ve ihtiya¢ duyuldugu

zaman uyumlu olabilmesini saglamaktadir (Morrison, 1993, s.174)

1.8.3. Kiiltiirlenme Etkileri

Celik’e gore (2000), iigiincii gérev yeni i gérenin orgiitiin kiiltiiriinii anlayarak kazanmasidir.
Orgiitsel sosyallesme, aslinda orgiit kiiltiiriinii 6grenme, orgiit kiiltiiriine uyum saglamaktir.
Orgiitsel sosyallesme orgiit kiiltiiriinii olusturan degerler, normlar, gelenekler ve kurallari
O0grenme ve bunlara uyum saglama siirecini ifade etmektedir (Akt. Calik, 2006,s.3). kiiltiirlenme
orgiitiin norm ve hakkinda bilgi edinmek olarak ifade edilmektedir. Kiiltiir, orgiitiin isleyen
sistemini gozlemleyerek kazanilmaktadir.
Bununla birlikte kiiltiirlenme, sosyal geri doniitiin gzlemlenmesi ile kazanilacagi gibi, diger
orgiit calisanlarinin gozlemlenmesi ile de kazanilmaktadir. Bilgilendirme orgiit kiiltlirlini

kavramada katk1 saglamaktadir (Morrison, 1993, s.174).

1.8.4. Sosyal Biitiinlesmeyi Saglama
Son gorev, is gérenin i grubuna biitiinlesmesi asamas1 olmaktadir. Kiiltiirlenme etkinliklerine
benzer sekilde, sosyal biitiinlesme orgiit kiiltiirii hakkinda bilgi edinmeyi ve ig gdrenin sosyal

davranisinin nasil degerlendirilecegi konusunda da bireye fikir vermektedir. Yeni is gorenlerin
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ise girmeden Oonce sahip olduklar1 davranis ve tutumlarin orgiite uygun olup olmadigimi diger

meslektaslar1 degerlendirmektedir (Calik, 2006, s.4).

1.9. Orgiitsel Sosyallesme Siirecinin Sonuclar

Tim orgiitler ve gruplar yeni iiyelerini sosyallestirmek ic¢in gesitli yollar denemektedirler.
Fakat siireglerin acikligi, kapsami ve uygunlugunun nasil olacagi farkli olabilmektedir.
Genellikle hizli bir sosyallesme avantaj olmaktadir. Ancak hizli sosyallesme bireyde endise
yaratabilmektedir. Bireyin verimli hale gelmesi basarili olmasi, kiiltiire ve degiskenlere uyum
saglamas1 sosyallesme ile miimkiin olmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin etkili oldugu orgiitlerde
sosyallesme siireci Orgiitsel basariyr siirdiirmektedir. Bu nedenle kiiltiir eger degisime ihtiyag
duyuyorsa, giiclii bir sosyallesme siireci, ihtiyag duyulan degisimleri hizlandirmaktadir. Boyle
bir durumda Orgiit ve birey hizli bir sosyallesme siirecine girmektedirler (Kartal, 2003, s.89).
Orgiitsel sosyallesme siireci belirgin ve giiclii olan orgiitlerde, is gorenlerin ortak hareket
etmelerini saglamak daha kolay olmaktadir. Buna karsilik basarisiz bir sosyallesme Orgiitsel
ortamda isbirligi ve esglidiimlemeyi olumsuz yonde etkilemektedir. Boyle orgiitlerde is gorenler
istedikleri gibi hareket etmektedirler. Boyle bir durumda ise olasi tepkileri tahmin etmek olduk¢a
gliclesmektedir. Basarili sosyallesme siirecini gecgiren Orgiitlerde yapilacak yenilik hareketi ya
tamamen bir direnmeyle karsilasabilmekte ya da tiimiiyle kabul edilmektedir. Dolayisiyla
basaril1 sosyallesme siirecini gerceklestiren orgiitlerde degismeye yonelik tepkiler daha anlasilir
olmaktadir (Celik, 2002, s.74). Orgiitsel sosyallesmenin ideal sonucu tam uygunluk ile tam
Ozgiirliik arasinda bir yerde olmaktadir (Baron, 1986, s.66). Tablo 1.2°de basarili ve basarisiz

orgiitsel sosyallesmenin, orgiitler i¢in olast sonuglari belirtilmektedir.

Tablo 1.2: Basarih ve Basarisiz Orgiitsel Sosyallesmenin Orgiitler i¢in Olas1 Sonuglar:

Basarili sosyallesmenin sonuclar: Basarisiz sosyallesmenin sonuclari
e Isdoyumu e Is doyumsuzlugu
e Rol aciklig e Rol belirsizligi ve ¢atigsma
e Yiiksek diizeyde motivasyon e Diisiik motivasyon
e Kiiltiirii anlama, denetimi kavrama e Kiiltiirii anlamama, denetim
e Yiiksek diizeyde ise giidiilenme eksikligini kavrama
e Orgiite bagllik e Orgiitsel baglilik eksikligi
e Iste kalma, yiikselme e Devamsizlik, isten ayrilma
e Etkili performans e Etkisiz performans
e Orgiit degerlerini benimseme e Orgiit degerlerini benimsememe

Kaynak: Hellriegel ve Digerleri, Organizational Behavior, West Publishing Company, St Paul, S.354, 1986
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Ards ve digerleri (2001), orgiitsel sosyallesme ile ilgili sonuclari dort kategoride
incelemektedir (Calik, 2003, s.174). Bunlar:
e Motivasyon ve basari Ol¢iitleri (devamsizlik ve iiretkenlik)
e Orgiite baglhilik ve uyumun seviyesini gdsteren degiskenler (drgiitsel baglilik ve isgdren
devri)
e Kisiler arasi iligkiler (isbirligi yapabilme)
e Isin biitiiniinde ve cesitli alanlarinda yetenek ve &zgiiven (mutluluk ve memnun olma

duygular)

Gordon (1993), sosyallesme ile birlikte is gérenin su davranislar1 edinecegini belirtmektedir
(Yiiksel, 1997, s.114).

e Orgiitiin temel amaclarin,

e bu amagclara ulagsmak icin tercih edilen araclari,

e Orgiitlin bir iiyesi olarak iistlenmesi gereken rol sorumluluklarini,

e roliinii etkin bir sekilde basarabilmesi i¢in istenilen davranis kaliplarini,

e Orgiitiin kimligi ile biitiinlesmeyi saglayan kural ve ilkeleri,

e Orgiitteki sembol ve seremonileri

e olaylarin anlamlarin1 6grenmektedir.

1.10 Orgiitsel Sosyallesme Yaklasimlari

Orgiitsel sosyallesme siireci ile ilgili olarak literatiir incelendiginde, sosyallesme
konusundaki ¢alismalarin iki yaklasim temelinde gelistirildigi goriilmektedir. Yapilan
tartismalarin odaginda bu yaklagimlarin oldugu belirtilmektedir. (1) Fonksiyonalist ve (2)
Diyalektik yaklagimlar olarak isimlendirilmektedir. Her iki yaklasimda orgiitiin bireye bakis agis1
ile dogrudan iliskili olmaktadir (Cheng ve Pang, 1997, s.196). Fonksiyonalist yaklasim, is goreni
sosyallesme siirecinin etkin olmayan bir nesnesi olarak algilamaktadir. Fonksiyonalist yaklasima
gore, sosyallesme siireciyle birlikte is goren Orgiite uymaktadir. Diyalektik yaklasim ise daha
etkilesimli ve karmagsik bir sosyallesme siireci savunmaktadir. Diyalektik yaklasima gore, is
goren icinde yer aldig1 Orgiitiin etkin bir giicii, sorunlar i¢in ¢ézlim iiretici ve paylasgimct bir
unsurunu olusturmaktadir. Diyalektik yaklasim, is goreni sosyallesme siirecinin aktif bir alicisi
ve Orgiite etki eden bir verici olarak kabul etmektedir. Bu yaklasima gore sosyallesme belirli
egitim etkinlikleri ile kisitlanabilecek bir siire¢ olmamaktadir. Sosyallesme egitim programinin

sonunda veya daha sonra degil es zamanli gorev ve alan uygulamalar1 aninda olugmaktadir
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(Cheng ve Pang, 1997, s.196). Sosyallesme dogrusal bir siire¢ olmanin 6tesinde etkilesimli bir
siireci ifade etmektedir (Zeichner ve Tabachnick, 1985, s.2).

Orgiitsel sosyallesme ile ilgili son zamanlarda yapilan calismalar genelde ikinci yaklagima
dayali olarak gelismektedir. Ancak alan yazin incelendiginde modernist, post-modernist,
mantiksal yapi, birikimli sosyallesme, asama modeli, iliskisel model, etkilesimci model,
iletisimce sosyallesme ve sembolik etkilesim yaklasimlarinin da yer aldig1 goriilmektedir (Balci,
2000, s.67-105). Orgiitsel sosyallesme etkilesimli ve kisiler arast bir siireg olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle ¢alismada asama modeli yaklagiminin agiklanmasi uygun
goriilmiistiir. Orgiitsel sosyallesme yaklasimlarindan asama modeline iliskin farkli bilim

adamlarinin yaklagimlar1 Tablo 1.3’te verilmektedir.
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Tablo 1.3 Orgiitsel Sosyallesme Asama Modelleri

. . . Wanous’un
Feldman’in U¢ Asama | Buchanan’in Ug¢ Asamal Porter, Lawler Ve Schein’in U¢ Asamal Sosyallesme
Modeli Erken Kariyer Modeli | Hackman’in U¢ Asamal Sosyallesme Modeli Asamalarim
Modeli b e .
Biitiinlestirme
Yaklasim

1. Umucu Sosyallesme:
gergekei beklentilerin
gelistirilmesi, yeni gelenle
uyusmanin
kararlastirilmasi

1.Ulagma Oncesi: yeni
gelenin beklentilerinin
gelistirilmesi,
davranislarm 6diil ve
cezalandirilmasi

2. Uyum: iste girisim,
kisilerarast iliskilerin
kurulmasi, rollerin
acikliga kavusturulmasi,
birey ve orgiitsel
performans
degerlemelerinin uyumu

1. Temel Yetistirme ve
Girisim: yeni gelen i¢cin
rol agikliginin saglanmasi,
escalisanlarla tutarlilik
saglama, escalisanlarin
orgiitiin geri kalaniyla
iliskilerinin agikhiga
kavusturulmast,
beklentilerin
giiclendirilmesi ya da
giiclendirilmemesi,
orgiitsel ilgilerle catigma

2. Yiizlesme: beklentilerin
giiclendirilip
gii¢lendirilmemesi,
davranislarin 6diil ya da
cezalandirilmasi

1. Giris: dogru bilgiyi
arastirma, karsilikli
diizenlemelerin iklimi, her
iki tarafin yanlig
beklentiler yaratmast, is
seg¢iminde yanlis bilginin
temel olmasi

1. Yiizlesme ve
Orgiitsel Gergegin
Kabulii: beklentilerin
giiclendirilmesi ya da
giiclendirilmemesi,
orgiitsel iklimle
bireysel degerler arasi
catigsma, Odiillendirilen
ya da cezalandirilan
davraniglarin kesfi

3.Rol Yonetimi: bireyin
is disi ilgileriyle orgiitiin
isteklerinin uyum
derecesi, igyerinin
kendisinde gatigmalarin
¢Oziimil

2. Performans-iste iki,
Ug, Dort Yil: normlara
gore oOrgiite adanmuslik,
orgiit tarafindan benlik
imajinin pekistirilmesi,
kisisel 6nem duygulart

3. Degisme ve Kazanma:
yeni gelenin benlik
imajinin degismesi, yeni
iliskilerin gelistirilmesi,
yeni degerlerin kabuli,
yeni davraniglarin elde
edilmesi.

2. Sosyallesme: orgiitsel
gercegi kabul, degismeye
direnme ile bagetme,
orgiitsel iklimle bireysel
ihtiyaglarin uyumu,
Orglitiin yeni gelenin
performansini
degerlendirmesi, ¢ok fazla
belirsizlik ya da ¢ok fazla
yapilagmayla miicadele

2. Rol A¢ikhiginin
Basarilmast: is
gorevlerine girisme,
kisilerarasi rollerin
tanimlanmasi,
degismeye direnme ile
bagetme, birey ve
orgiitsel performans
degerlemelerinin
uyusmast, yap1 ve
belirsizlikle bagetme

3. Karsihkh Kabul:
orgiitsel kabuliin
sinyalleri, yeni gelenin
kabuliiniin sinyalleri,
orgiite adanma , ise
adanma

3. Kendini Orgiitsel
Baglama Berlestirme:
orgiitsel isteklerle
uyumlu davranisi
ogrenme, digla is
iligkileri arasindaki
catismalarin ¢dziimii,
isin zorlugunun
adanmaya yol agmast,
yeni kisiler arasi
iliskilerin, yeni
degerlerin gelistirilmesi
ve benlik imajinin
degistirilmesi

4. Basarili Sosyallesme
isaretlerinin
Kesfedilmesi: kurum
bagimhilig1 ve adanma, iist
diizeyde genel doyum,
karsiliklt kabul duygulari,
ise katilma, i¢sel
giidiilenmede artig

3. Orgiitsel Bagimhilik:
Bes Ve Daha Fazla Yil:
bu asamada tiim izleyen
yillar yer alir, bireysel
tecriibeler yiliziinden
farklilik olusabilir.

Kaynak: Balci, A., Orgiitsel Sosyallesme: Kuram, Strateji ve Teknikler, Pegema Yayincilik, Ankara, 2000.
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II. BOLUM

EGITIM ORGUTLERINDE OGRETMENLERIN SOSYALLESMESI

Okullar, kiiltiirlesme ve sosyallesme alanlar1 olmaktadir. Okul ortak degerler iiretmekte ve
iirettigi bu degerlerle sosyallesme islevini gerceklestirmektedir (Bilhan, 1996, s. 176).

Orgiitsel sosyallesme is gorenin meslek yasami boyunca devam ettigi gibi, iist makamlara
gecislerde veya baska bir okula nakillerinde de yasanan bir siire¢ olmaktadir. Ogretmenin hizmet
oncesi egitimi, okuldaki deneyimleri ve katildig1 kurslar onlarin beklenen egitimci olmalari i¢in
gerekmektedir. Ogretmenin oOrgiitsel sosyallesmesi okulun mevcut yapisal konumu iizerine
odaklagmaktadir. Ayn1 zamanda sosyallesme oOrgiit tarafindan saglanan bilingli bir hareket
olmasmma ragmen Ogretmenler farkinda olmadan da oOrgiitsel sosyallesme siireci icinde
olmaktadirlar (Kartal, 2003, s.93). Ogretmenlerin sosyallesmesi, dgretmenlerdeki her tiirlii
degisimi ifade etmektedir (Giiglii, 1996, s.59).

Lacey’e (1988) gore, 6gretmenin sosyallesmesi, bir sosyal kisi olarak deneyim kazanarak
degisime ugramak seklinde aciklanmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri, onlarin
Ogretim mesleginin bir iiyesi olmalarinda bir degisimi yasamalar1 ve Ogretim siirecinde
ilerlemelerini gostermektedir. Sosyallesme siireci Orglite giriste meslege baslayinca sona
ermemektedir. Ayrica Ogretmenin meslek yasaminda ve ilerlemesinde tesadiiflere yer
verilmemektedir (Kartal, 2003, s.95).

Dangizer, Ogretmen sosyallesmesini bireyin bir {iyesi oldugu Ogretmen toplulugunu
anlayabilmesi i¢in gecirdigi siireci arastiran bir bilim alani oldugunu belirtmektedir. Ogretmen
sosyallesmesi resmi olarak 6gretmen egitimi ile baslamakta ve kariyerleri boyunca rollerini,
gorislerini ve ¢evrelerini degistirip diizenleyip uyarladik¢ca devam etmektedir. Bir¢ok meslegin
tam tersine Ogretmenler, mesleklerine en az diizeyde bicimlendirilmis bir sosyallesme ile
girmektedirler. Ogretmenler ¢ogunlukla mesleklerinin bireysellesmis iiyeleridir ve kendi islerini
kendileri yapmaktadir (Bowles, 2004, s.15).

Ogretmen sosyallesmesi, meslegin deger, tutum ve normlarim benimseme ile "nasil
ogretilecegini 6grenme"yi icermektedir. Bu anlayis Van Maanen ve Schein'in (1979) sosyallesme
tanim1 ile benzesmektedir. Bu tanim sosyallesmeyi, "isgérenin Orgiitsel roliinii yerine
getirebilmesi i¢in lazim olan bilgi ve becerileri 6grendigi siire¢" olarak kabul etmektedir.
Dolayisiyla bu sosyallesme siireci 0grenmeyi, eski ve yeni davraniglara uyum gostermeyi
icermektedir. Ogretmen, okul orgiitii tarafindan tanimlanmis rol ve tutumlar1 davranis olarak

gosterdiginde O0gretmenin sosyallestigi sOylenebilmektedir. Boylece sosyallesmis 6gretmen, rolii
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icin gerekli olan belli davraniglar1 gostermekle kalmamakta, diger taraftan 6grenci kontroli,

ogretim stratejileri ve egitimin genel amaglan ile ilgili belli tutumlar1 kazanmaktadir (Balci, 2000,

5.59-60).

Simpson ve arkadaslarina gore (1979) mesleki sosyallesmenin {i¢ boyutu vardir (Giicli,

1996; s. 59):

1. Bir isi yapabilmek i¢in bilgi ve becerilere sahip olma.

2. Mesleki rolde davraniglar1 bildiren intibaklar gelistirme,

3.0gretmenleri  giidiileyen  taahhiitleri ~ belirtme.  Simpson, bu  boyutlar
egitim, intibak ve ilgililik olarak gruplamistir.

Schlechty (1984)'e gore dgretmenlik mesleginde ilk yil, 6gretmenlik kariyerlerindeki
en kritik ve en gii¢ bir donem olmaktadir. Bu gecis doneminde 6gretmenler, kendilerinin
gelecekteki basarilarmin  temelini - sekillendirecek beceri ve aligkanliklar1 kazanmaya
baglamaktadirlar Ayn1 zamanda goreve yeni baglayan Ogretmenler, meslektaslarin
tecriibelerinden, okul yoneticilerinin tecriibelerinden, smiflarin ekolojik 6zelliklerinden,
okulun karakteristik yapisindan ve Ogretmenlerin calismasindan, profesyonel olmayan
faktorlerden ve kisilerin yan rollerinden etkilenmektedirler. Bu ge¢is doneminde pek c¢ok
Ogretmen ya mesleginden vazge¢cmekte, ya da en azindan cesareti kirilmaktadir. Buna bir
sebep de yeni gelen 6gretmenlerin, hem yoneticilerinden, hem de 6gretmen arkadaslarindan
gerekli destegi alamamalar1 olmaktadir (Balci, 2000, s.56; Zeichner ve Tabachnick, 1985,
s.15).

Goreve yeni baslayan Ogretmenlerin, simf disiplinini saglayamamalari, eksik ve
yetersiz olan arag-gereci saglayamama, kirtasiye islerinin ¢oklugu, yoneticilerle,
ogretmen arkadaslariyla iliskiler, okulun amag¢ ve kurallarinin bilincine varamama,
rehberlik ve yardimin yetersizligi gibi pek cok problemle ugrasmak zorunda kalmalari
sosyallestirme siirecini olumsuz yonde etkilemektedir (Giglii, 1996, s. 56).

Egitim sistemimize giren bir Ogretmen "Aday Ogretmen" olarak kabul edilerek
sosyallestirme siirecine tabii tutulmaktadir. Bir y1l sliren aday 6gretmenlik siiresinde temel,
hazirlayict ve uygulamali egitim programlarindan gegirilmektedir (Tebligler dergisi, say1:

2423):
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1) Temel egitim; devlet memurlarinin ortak ozellik ve nitelikleri ile ilgili
konularda verilen egitimi kapsar. Bu egitim programinda Atatiirk ilkeleri,
Anayasa, genel olarak devlet teskilati. Devlet Memurlar1 Kanunu, yazisma
kurallar1 ve dosyalama usulleri, devlet malin1 koruma ve tasarruf tedbirleri, halkla
iliskiler, gizlilik ve gizliligin &nemi. Inkilap tarihi, milli giivenlik bilgileri, Tiirkge
dil bilgisi kurallar1 konularinda egitim yapilir. Bu egitim 50 saatlik programdan

asag1 olmamak sartiyla 10 glinden az. 3 aydan ¢ok olamaz.

2) Hazirlayic1 egitim programi; aday memurlara atandiklari hizmet
siiflart ve gorevleriyle ilgili olarak verilen egitimi kapsar. Bu egitim programinda
bakanlik teskilatinin tanitilmasi,  gorevleri, teskilati, ilgili mevzuati, diger
kurumlarla olan iliskileri ve aday memurlarm gérevleriyle Ilgili konularda egitim
yapilir. Bu egitim 110 saatlik programdan asagi olmamak iizere 1 aydan az. 3
aydan ¢ok olamaz.

3) Uygulamal egitim program; aday memurlara hizmet siifi ve
gorevleriyle ilgili olarak yaptirilan staji kapsar. Bu egitim programinda is, ¢evre, insan,
alt-Ust iliskileri, gorevle ilgili mevzuat ve kurallara uyma, gizlilige énem verme ve

uygulamada tarafsizlik konularinda egitim yapilir.

Ogretmenlik basli basina bir meslegi ifade etmektedir. Géreve yeni baglayan dgretmene
okulda bulunan degerlerin, kaide ve kurallarin diizenlenecek egitim programlariyla, yapilacak
torenlerle aktarilarak okul ortaminda kaynastirilmasi, sosyallestirilmesi gerekmektedir. Diger
taraftan okuldaki diger Ogretmenlerin de sosyallestirme siirecinin disinda tutulmasi
diistiniilmemelidir. Ciinkii bu 0gretmenlerin de yeni degerlerin farkina varabilmeleri icin
planlanacak gelistirme programlariyla, diizenlenecek torenlerle sosyallestirilmelerinin devam
etmesi gerekmektedir. Ciinkii sosyallesme hayat boyu siirmektedir. Bu sebeplerden okuldaki
degerlerin, olabilecek veya olan gelismelere gore ve 6gretmenlerin bulunduklar1 duruma gore
eski, yeni Ogretmen ayirimi yapilmadan biitlin Ogretmenlere aktarilmasi gerekmektedir.
Degerlerin 6gretmenlere aktarilmasi, 6gretmenlerin yapacaklar: biitiin eylemleri nitelendirmeye
ve yargilamaya yarayan Ol¢iitlerin 6nemli bir kaynagi olmaktadir (Zoba, 2000, s.44).

Yeni ig gorenler islerine i1k basladiklari zaman bir¢ok aci1 deneyimlerle karsilasmakta ve
daha basta yilginlik hissetmektedirler. Gérevin ilk zamanlarindaki bu deneyimler Ise tiim is
yasamini etkiyecek diizeyde kalici olabilmektedir. Sosyallesmeye yonelik egitim programi

bu sorunu hesaba katacak sekilde hazirlanmalidir ve yeni is géren bu siirecten olumlu bir

27



sekilde ¢ikmalidir. Bunu saglayacak egitim programinin yeni is gérenin meslegine daha
profesyonel ve gergekei bir bakis agisi gelistirmesini saglamalidir. Oysa gdreve yeni
baslayan ve ¢ogu zaman da asir1 is yiikii ile karsilagan bireyler profesyonel tepkiler vermek
yerine duygusal tepkiler verebilmektedir. Bu duygusal tepkiler orgiite uyumu olumsuz

etkilemektedir.

Sosyallesme siirecinin basari ile gerceklesebilmesi i¢in sadece egitini programlari,
diger c¢esitli faaliyetler ile birlikte desteklendiginde bile yeterli olmamaktadir.
Sosyallesme tiim caligsma siirecinin bir pargasi olmali, 6zellikle yoneticiler ve kidemli diger
calisanlar da bu siirecte goOrev almali, davraniglariyla yeni is gorenler i¢in model
olusturmalidirlar. Sosyallesmenin gerceklesebilmesinde is gorenin kisisel tutumlari da
etkili oldugundan bireyler ise veya bir egitim programina alinmadan 6nce bir egilim
testinden gecirilebilirler. Bu 6n Inceleme hem is goren alim1 hem de mevcut Is gorenlerin

dogru egitimler almasi agisindan yararl olabilir (Calik, 2006, s.9).
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III. BOLUM

ORGUTSEL SOSYALLESME KONUSUNDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Bu boliimde orgiitsel sosyallesme ile ilgili daha 6nceden yapilan ¢aligmalar; yurt iginde ve

yurt disinda olmak tizere iki baslik altinda incelenmektedir. Buna gore:

3.1 Yurt icinde Yapilan Calismalar
Orgiitsel sosyallesme konusunda Tiirkiye’de yapilmis olan calismalardan bazilar asagida

Ozetlenmektedir.

Celik (1998) tarafindan yapilan "Alan Disindan Gelen Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel
Sosyalizasyonu" adli arastirma, alan disindan ilkdgretime Ogretmen olarak atanan aday sinif
ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme siirecinde karsilastiklar1 sorunlart belirlemek amaciyla
yapilmistir. Arastirma. 294 aday sinif 6gretmeni lizerinde gerceklestirilmistir. Alan disindan gelen
aday smif Ogretmenlerinin  Orgiitsel sosyallesme silirecinde 6nemli sorunlar yasadiklar
belirlenmistir. Aday siif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegindeki basarilarini olumsuz yonde
etkilen en 6nemli faktor alan disindan gelmis olma, en az etkili olan faktor ise verilen hizmetici
egitimin yetersizligi olarak belirlenmistir. Alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerin orgiitsel

sosyalizasyonu i¢in uzun vadeli bir kariyer planlamasi ve yonetimi gerektirdigini belirtmistir.

Zoba (2000) tarafindan yapilmis olan "Ilkégretim Okullarinda Varolan Orgiitsel Degetlerle
Ogretmenlerin Sosyallesmeleri Arasindaki iliski" adli ¢alismada, ilkdgretim okullarinda gorevli
ogretmenlerin okullarinda varoldugu diisiiniilen orgiitsel degerlere iliskin algilar tespit edilmeye
calisilmistir. Arastirma sonucuna gore, orgiitsel degerlere iligskin 6gretmen algilart cinsiyet, gorev,
kidem ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Kisisel
sosyallesmeye iliskin 6gretmen algilar ise, bransa ve okuldaki goreve degiskenine gore anlamli bir
farklilik gdstermezken, kidem degiskenine gore bes yil ve daha az kideme sahip 6gretmenlerin
digerlerine gore daha az sosyallesme davranisi gosterdikleri, cinsiyet degiskenine gore kadin

ogretmenlerin sosyallesme davranislarinin erkeklere gére daha yiiksek oldugu saptanmaigtir.
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Kartal (2003) tarafindan yapilan "ilkdgretim Okullarinda Yénetici ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri" adli arastirmada, ilkdgretim okulu ydnetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeylerini, i doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda
tespit edilmeye calisilmigtir. Arastirmada 138 okul yoneticisi ve 401 tane 6gretmen yer almistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; gorev degiskenine gore is doyumu boyutunda okul
yoneticileri ve 6gretmenler arasinda, yoneticiler lehine olmak {izere anlamli fark varken,
motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda anlamli fark bulunmamistir. Cinsiyet
degiskenine gore, is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda anlamli bir
farkin olmadig1 tespit edilmistir. Brans degiskenine gore ise sinif 6gretmenleri ile brang
ogretmenlerin iy doyumu boyutunda anlamli bir fark bulunmazken, motivasyon, baglilik ve
kabullenme boyutunda smif Ogretmenleri lehine olmak {izere anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Kideme degiskenine gore, kabullenme boyutunda gruplar arasinda anlamli bir fark
bulunmazken, is doyumu boyutunda 11-20 yil Ile 21 y1l ve iistii gruplar arasinda 21 yil ve iistii
lehine olmak tizere farkliligin oldugu belirlenmistir. Motivasyon ve baglilik boyutlarinda 1-10 yil
kideminde olanlar ile 21 y1l ve tstii kideme sahip olanlar, 10-20 y1l arasinda olanlar ile 21 y1l ve
iistii kideme sahip olanlar arasinda 21 yil ve {istii kideme sahip olanlar lehine olmak iizere anlaml

bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Cantekin (2003) tarafinda yapilan "Universitelerin Ingilizce Hazirlik Okullarinda
Calisan Okutmanlarin, Orgiitsel Sosyallesmenin Uyum Asamasinda Karsilastiklar1 Sorunlarin
Gériilme Siklign ve Bu Sorunlar Is Doyumu Agisindan Hangi Sonuglan Ortaya Cikarir" adli
arastirmasinda vakif ve devlet iiniversitelerinin Ingilizce hazirlik okullarinda gdrev yapan
okutmanlarin orgiitsel sosyallesmenin uyum asamasinda karsilastiklart ve sorunlarin genel olarak
karsilasilma sikligi tespit edilmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda, okutmanlarm Orgiitsel
sosyallesmenin uyum asamasinda karsilastiklar1 sorunlarin genel olarak karsilagilma sikligimin orta
diizeyde oldugu bulunmustur.Bu diizey, okutmanlarin c¢alistiklar1 orgiite uyum saglamalari
acisindan olumlu bir sonug olarak degerlendirilmistir. Diger yandan, karsilagilan sorunlarin is
doyumu agisindan yol actig1 en dnemli sonug¢ verimliligin diismesi olarak tespit edilmistir. Bu

sonug, okutmanlar ve ¢alistiklar1 6rgiit agisindan olumsuz olarak degerlendirilmistir.

Ozkan (2004) tarafindan yapilan ‘Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme
Siirecinde Okul Yéneticilerinin Gorevlerine iliskin Algilar® (Ordu ili Ornegi) adli arastirmada

goreve yeni baslayan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde okul yoneticilerinin gorevlerine

30



iliskin algilar1 belirlenmeye c¢alisilmigtir. Okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme siirecinin
gorevlerini gerceklestirme diizeyleri, gorev hiikiimlerinin agiklanmasi, rol agikliginin saglanmast,
kiiltiirlenme etkinlikleri ve sosyal biitlinlesmeyi saglama boyutlarinda incelenmistir. Arastirmada
294 6gretmen yer almistir. Okul yoOneticilerinin orgiitsel sosyallesme siirecinin gorevlerinden
gorev hiikiimlerini aciklama, rol agiligini saglamasi, kiiltiirlenme etkinlikleri ve sosyal
biitinlesmeyi saglama boyutlarinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilar1 arasinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Okul ydneticilerinin
orgiitsel sosyallesme siirecinin gorevlerinden, gorev
hiikiimlerini agiklama ile ilgili olarak, arastirmaya katilan Ogretmen algilar1 arasinda
gorev tiirline gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Brang 6gretmenlerinin algilarinin,
sinif Ogretmenlerinin algillarina goére daha diisiik ¢iktigr tespit edilmistir. Okul
yOneticilerinin  Orgiitsel  sosyallesme  siirecinin  gorevlerinden rol acikligini
saglamasi, kiiltiirlenme etkinlikleri ve sosyal biitlinlesmeyi saglama boyutlariyla ile ilgili
olarak, aragtirmaya katilan ogretmen goriisleri arasinda gorev
tirtine gore anlamli bir farklilhik olmadigi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin Orgiitsel
sosyallesme siirecinin gorevlerinden gorev hiikiimlerini agiklama, rol agiligini saglamasi,
kiiltiirlenme etkinlikleri ve sosyal biitiinlesmeyi saglama boyutlarinda arastirmaya katilan
Ogretmenlerin algilar1 arasinda yerlesim yeri degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig:

belirlenmistir.

Ozkan (2005) tarafindan yapilan ‘Orgiitsel Sosyallesme Siirecinin Ogretmenlerin Orgiite
Bagliliklarina Etkisi’ (Ordu Ili Ornegi) adli arastirmada orgiitsel sosyallesme siirecinin
ogretmenlerin  orgiite  bagliliklarina olan etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir.  Orgiitsel
sosyallesme siirecinin 6gretmenlerin orgiite bagliliklarina etkisi cinsiyet, gorev tiirii, mesleki
kidem ve mezun olunan okul degiskenlerine gore Orneklem grubu arasinda fark olup
olmadig arastirilmistir. Orgiitsel sosyallesmenin sosyal biitiinlesme ve rol agiklig1 boyutlar
ile orgilitsel baghiligin uyum boyutlar1 arasinda olumsuz bir iligki tespit edilmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilari, 6rgiitsel sosyallesme siirecinin uyum boyutundaki
orgiitsel bagliliga etkisi cinsiyet ve mezun olunan kurum degiskenlerine gore anlamli bir

sekilde farklilasmaktadir.
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3.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Zeichner ve Tabachnick (1985) tarafindan yapilan "Meslege Yeni Baglayan
Ogretmenlerin  Sosyallesmelerinde Sosyal Stratejiler ve Kurumsal Kontrol" adli calisma
yapilmistir. Arastirma, ABD'de goreve yeni baslayan dort 6gretmenin 6gretim perspektifinin
gelisimi lizerine iki yillik boylamsal bir ¢alisma kullanarak gerceklestirilmistir.
Arastirmada, kurumsal baglamda dort 6gretmenin bireysel tepkileri ve okullarinda mevcut olan
formal kontrol mekanizmasi incelenmistir. Arastirmada meslege yeni baslayan Ogretmenlere
kaybolan idealizm hakkinda sorular gelistirilmistir. Arastirma sonucuna gore,
ogretmenlerden sadece biri, 6gretimin ilk yili boyunca g¢ogunlukla benimsenen idealizmin
kaybolmasini dogrulamistir. Ogretmenlerden iki tanesi ise, degisme baskilarina ragmen bastaki
perspektiflerini siirdirmeye devam etmislerdir. Bu 0gretmenlerden biri, kurumsal kontrole
aykir1 c¢abalara ve zayifliklarin agik¢a yaratilmasina ragmen, okulunda kabul edilebilir
davraniglar1 tanimlamistir. Diger 68retmen ise, siniflarindaki kurumsal kurallar1 degistirme
cabalarmin basarisiz olmasina ragmen bastaki perspektiflerine olduk¢a bagh kalmistir. Son
Ogretmenin ise, az olan idealist diislincesini bastan beri okulundaki destek ve 6zendirme

araciligiyla korudugu tespit edilmistir.

Jones (1986) tarafindan yapilan "Sosyallesme Taktikleri, Yararlilik Ve Yeni Gelenlerin
Orgiite Uyumlar1" adl arastirmada, orgiit tarafindan kullamlan sosyallesme taktikleri ve kisisel rol
sonuglar1 arasindaki iligkisi ve rol oryantasyonu iizerine yararliligin etkileri incelenmistir.
Arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Anketler ayni tniversiteden, ayni bdoliimiin farkh
siniflarindan mezun olan iki grup 6grenciye, ilk ise girdikleri zaman ve daha sonra ayni isin
besinci ayinda tekrar uygulanmistir. Calismada 73 erkek, 29 kadin kullanilmigtir. Arastirma
anketinde yararlilik ve sosyallesme yontemleri ile ilgili sorular bulunmaktadir. Arastirma
sonucuna gore, oOrgitlerin ¢alisanlarin sosyallesmelerinde farkli yontemler uyguladiklari
belirlenmistir. Bireyin siirecleri 6grendiginde yararliligi orta diizeyde, yeni ¢alisanin ise diisiik
diizeyde yararli olmasi durumunda ise giiclii rol oryantasyonu i¢in sosyallesme taktikleri iiretir,

bulgusu elde edilmistir.

Blau (1988) tarafindan yapilan "Yeni Is Gorenlerin Orgiitsel Sosyallesme Stratejileri”
ile ilgili arastirmada, sigorta sirketlerinde yeni baslayan is¢iler kullanilmistir. Arastirmada,
yeni yoneticilerin ig iliskilerinin niteligi bircok boyutta Olg¢iilmiistiir. Eski is gorenlerin
stajyerliklerine etkileri orta diizeyde oldugu ve sosyallesmelerinde dogrudan 6nemli oldugu
anlasilmistir. Is iliskilerinin niteligi yeni is gorenlerin beklentileri, rol acikligi, drgiitsel baglilik ve

performansa olumlu olarak bagli, performans ve rol agiklig1 arasindaki iligki ise orta diizeyde
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cikmistir. Arastirma bulgulari, yeni ve eski is gorenlerin is iliskilerinin niteliginin yeni is
gorenlerin, oOrgiitsel sosyallesme stratejilerinin basarisinda 6nemli bir etkiye sahip oldugunu

gostermistir.

Allen ve Meyer (1990) tarafindan yapilan "Yeni Is Goérenlerin Baglihk Ve Rol
Oryantasyonu Iliskisinin Boylamsal Bir Analizi" adli arastirmada, 6rneklem grubunu meslek
programlarindan  mezun olan iki grup 6grenci olusturmaktadir. Akademik yil sonunda,
mezun Ogrenciler ise baslatilmis ve basladiktan alt1 ay sonra ilk anket uygulanmistir. Ayni
gruplara 12 ay sonra ayni anket yeniden uygulanmistir. Bu iki uygulama sonucunda yeni is
gorenlerin orglitsel sosyallesme deneyimleri alti1 ve on iki ayda islerinde rol degisikligine
negatif bagh ve alt1 aydan sonra orgiitsel bagliliga pozitif bagl ¢ikmistir. Rol degisikligi ve
baglilik arasinda ise, altinci ayda negatif bir iligki ¢ikmistir. Arastirma bulgulari, 6rgiitlerin yeni
is gorenlerin sosyallesme deneyimlerinin baglilik ve rol oryantasyonu gelisimini saglamalari

gerektigini ortaya koymustur.

Chatman (1991) tarafindan yapilan "Kamu Muhasebe Firmalarinda Ise Baslamada
Se¢me Ve Sosyallesme" adli arastirmada, ABD'deki sekiz farkli kamu muhasebe firmasinda
calisan 171 denetmenin Orgiit tarafindan olusturulan degerler ve is gorenin kendi olusturdugu
degerler arasindaki uyum arastirilmistir. Kisi-orgiit uyumu, secimle (birey orgiite girdigi zaman
degerlendirilmistir) kismen olusturulmus ve sosyallesmede iiyelik boyunca kisinin degerleri,
tutumlar1 ve davraniglari orgiit tarafindan etkilendigi goriilmiistiir. Arastirma sonuglarma gore
ti¢ genel hipotez elde edilmistir. Birincisi, yeni tiyenin degerleri, orgiite girdigi zaman ¢ok hizli
bir sekilde firmaya uydurulur. Ikincisi, bu ¢calismayi yapan firmalar, yapmayan firmalara gore
daha giiclii sosyallesmeyi saglarlar. Uciinciisii, yeni iiyelerin degerleri, firmanin istekleri ve

amagclarina uygun ise uyumun daha kolaylastig1 seklindedir.

Adkins (1993) tarafindan yapilan "Onceki Is Deneyimi Ve Orgiitsel Sosyalizasyon
Arastirmasi1" adli arastirmada, 171 saglik uzmani1 6érneklem olarak belirlenmistir. Calismada
i gorenlerin onceki is deneyimi, gorevleri ile sosyallesme siirecinin sonuclar1 arasindaki
iliski belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; Onceki is deneyiminin
sosyallesme degiskenlerine olumlu olarak bagli oldugu, onceki is deneyiminin, yeni orgiite
uyumda kiiclik bir etkiye sahip oldugu ve sosyallesmenin siirekli bir siireci ifade ettigi ve
rgiite giris asamasindaki tecriibeler ile sosyallesme arasinda yiiksek bir iligki oldugu

bulunmustur.
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Morrison (1993) tarafindan yapilan "Yeni is Gorenlerin Sosyallesmeleri Uzerine Bilgi
Edinme Cabalarinin Boylamsal Calismasi" adli aragtirmada, yeni is gorenlerin bilgi edinme
cabalar1 degerlendirilmistir. Aragtirmada 135 muhasebe gorevlisi 6rneklem olarak belirlenmistir.
135 muhasebe gorevlisinin ise girdikleri ilk alt1 ay icinde spesifik bilgi ¢esitlerini edinmeyi,
gorevin gerektirdigi rolleri 6grenmeyi, rol acikligini saglamayi, kiiltiirel etkinlikleri ve sosyal
biitiinlesmeyi nasil sagladiklar1 arastirilmistir. Arastirma sonucunda yeni is gorenlerin yeni
ise uyumlarinda rol alabilmeleri i¢in bilgi edinmelerinde aktif olmalar1 gerektigi ve yeni is
gorenlerin farkl tiirlerde bilgiler kazanmak i¢in sosyallesme yontemlerinin farkli adimlarinda

bilginin farkli tiirlerini aramalar1 gerektigi sonucuna varilmistir.

Kuzmic (1994) tarafindan yapilan "Ogretmenin Sosyallesmesinde; Orgiitsel Kiiltiir
Diizeyi Ve Yetkilendirme Konularina Anlamhlik Kazandirmak icin Goreve Yeni Baslayan Bir
Ogretmenin Bu Konularda Arastirilmas1" adli arastirmada, dgretmen egitiminin sakli olan
anlamlarini ve sosyallesme siireglerini daha iyi anlamak i¢in goreve yeni baslayan 6gretmene
potansiyel olarak yetki vererek sosyallesmesi incelenmistir. Arastirma bir Ogretmen
iizerinde donem basinda iki giin ve donem sonunda iki giinliik periyotlardan olusan 32
saatlik gozlemle simirlanmigtir. Veriler gozlem ve goériisme yontemi (formal ve informal
arasinda) ile toplanmistir. Ogretmenle yapilan goriismelere, yonetimle (miidiir ve miidiir
yardimcilart) yapilan goriismelerde dahil edilmistir. ~ Arastirmanin bulgularina gore, gézlenen
ogretmenin orgiite siki bir baglhlik gosterdigi ve 0gretmen egitimi programlarinda orgiitsel kiiltiir
diizeyi ile bilgi verilmesi gerektigi ortaya konulmustur. Ogretmenlerin yetkilendirilmesi ve

inanglarinda gii¢lii bir baglilik oldugunu sonucuna varilmstir.

Cheng ve Pang (1995) tarafindan yapilan "Ogretmenlerin Sosyallesmesi" adli arastirmada,
Hong Kong'da bir egitim kolejinden mezun ve suanda ortadgretim kurumunda goérev yapan
ogretmenlerle arastirma ylriitilmistiir. Arastirmaya bes erkek ve bes kiz Orneklem
olarakkatilmistir. Goriismeler, Ogretmenlerin goreve baslamalarindan alti-yedi ay sonra
okullarinda siirdiiriilmiistiir. Ogretmenlere dgretim amaglar1 ve 6gretim inanglarmin degisimi
ile ilgili sorular sorulmus ve mezun olmadan Once, smif i¢i 6gretimde basarmak istedikleri
amaclar ile 6gretim sirasinda karsilastiklarr farkliliklar1 belirtmeleri istenmistir. Ogretmenlerin
ogretimdeki basarisizliklarinin nedenleri bes alanda toplanmistir. Bunlar; 6gretim adimlari,
ogretim yardimlarmin kullanimi, 6gretim yaklasimi, dgretim igerigi ve Ogrenci ddevleri olarak
belirlenmistir. Ogretim inanglar1 olarak da; dgrenciler i¢in mutlu bir okul hayat: saglama,
adaletli bir 6gretmen olma, 6grencilerde iyi bir davranis gelistirme ve 6grencilerin basarisini

ilerletme olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenler Ogretim amaglarmin ¢ok
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basarisiz oldugunu ve 6gretim inanglarinda higbir degisikligin olmadigin1 belirtmislerdir. Sonug
olarak yeni Ogretmenlerin gelismesini desteklemede okulun ve bireysel oOzelliklerin 6nemi

tizerinde durulmustur.
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IV. BOLUM

ILKOGRETIM OKULU SINIF VE BRANSOGRETMENLERININ ORGUTSEL
SOSYALLESME DUZEYLERINE iLiSIN BIR ARASTIRMA

4.1 Problem durumu

Insan toplumlar1 varligini kiiltiirel aktarma yoluyla devam ettirmektedir. Sosyallesme, ise
bu kiiltiirel aktarimi saglayan en 6nemli unsur olmaktadir. Ortak hayatin kurallart ve normlari,
topluma yeni katilan bireylere sosyallesme yoluyla aktarilmaktadir. Bir toplumun ortak hayatinin
kural ve normlar1 o toplumun Kkiiltiiriiniin temelleri ve ortak sifreleri olmaktadir. Toplumlar dogal
yasamda oldugu gibi kendi varliklarim1 devam ettirememektedir. Bu nedenle her toplum kendi
ortak sifrelerini bireylere aktarmak durumundadir (Tiirkkahraman, 2000, s.17).

Toplumlar, ihtiyaclarini kargilayabilmek, gelismek, ilerlemek, varolan ¢atigmalar1 ¢6zmek
ve standartlarini artirabilmek igin birtakim kurumlara ihtiya¢ duymaktadir. ihtiya¢ ve sorunlarin
yapisina gore olusan bu toplumsal kurumlarin amaglarin1 gergeklestiren birimler 6rgiitlerdir (Terzi,
2000, s.1). Schein temel unsuru insan olan 6rgiitii, is ve islev boliimii yaparak bir otorite hiyerarsisi
icinde ortak bir amaci gergeklestirmek igin bir araya gelmis insanlarin faaliyetlerinin
koordinasyonu olarak tanimlamaktadir (Dokmen, 1997, s.37). Insanlar bilgi, yetenek, gii¢ ve
zamanlarinin ihtiyaclarimi karsilamada yetersiz olduklarin1 anlamis ve ortak amaglarimi
gerceklestirmek icin belirli yap1 ve siirecten olusan bir¢ok orgiit olusturmuslardir (Dinger, 1992,
s.3). Orgiit, iiyeleri tarafindan olusturulan bir koalisyon olarak degerlendirilmektedir. Bu
koalisyonun kosullar1 uzlasma, uyma ve kontrolden olugmaktadir (Bursalioglu, 2002, s.15).
Orgiitlerdeki is gdren kaynaginin verimli kullanilmasi, is gorenin ¢alisma ortamima uyumuyla
gerceklesebilmektedir (Vural ve digerleri, 1999, s.165). Is gorenin calisma ortamina, is
arkadaglarina ve igin gerektirdigi rollere uyum saglamasi Orgiitsel sosyallesme siirecinden
gecmesiyle gerceklesmektedir. Orgiitsel sosyallesme is gdrenlerin meslek yasamlar1 boyunca her
yeni bir unsurla karsilastiklarinda yasadiklar1 bir durum olmaktadir. Ciinkii i gorenler
kendilerinden beklenen rol ya da rollere aligmaya caligmaktadirlar. Bu nedenle orgiit icerisinde is
gorenin, Orgiitlin bir liyesi olarak kendisinden beklenen rollere uyum saglayabilmesi i¢in rgiitsel
sosyallesme siirecinden ge¢mesi gerekmektedir (Ishakoglu, 1998, s.72). Orgiitsel sosyallesme,
orgiitiin kendisinden ¢ok is gorenlerdeki degismeyi ifade etmektedir (Morrison, 2002). Bir 6rgiitiin
iiyesi olmak, o Orgiite uyum saglamayi gerektirmektedir. Uyum saglamak, is gorenlerin ortak
amaclari, standart ve degerleri, aligkanliklar1 edinme geregini ortaya koymaktadir. Is gdrenlerin

benzer davranis tutum ve isbirligi icinde hareket edebilmeleri i¢in bu gerekli olmaktadir (Eren,
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2000, 119). Her is goren yeni girdigi orgiitiin degerlerini, kurallarini, normlarini ve kendisinden
beklenen rol gerekliliklerini edinebilmek icin Orgiitsel sosyallesme siirecinden ge¢mektedir.
Orgiitsel sosyallesme sadece yeni rollerin gereklilikleriyle sinirlandirilamamaktadir. Ayn1 zamanda
daha oOnceki is deneyimlerini, diger is gorenlerin 6rnek alindiglr ve degisimin oldugu bir siireci
kapsamaktadir. Orgiitsel sosyallesme siirecinde orgiite yeni katilan is gdrenin kendisiyle ilgili
kariyer planlart da yer almaktadir. Mevcut isler i¢in gerekli olan is becerilerinin ve meslek
sosyallesmesinin kariyer becerilerini artirdign beklenmektedir (Fogarty, 2001, 5.256-257). Orgiit
ve calisanlar arasindaki bir etkilesim olan Orgiitsel sosyallesme, tek bir kere olup biten bir sey
olmamaktadir; bu bir anlamda hayat boyu 6grenmeyle birlikte kariyer boyunca bir¢cok kereler
gerceklesen bir siire¢ olmaktadir (Balci, 2000, s.2).

Orgiitlerin iiretimlerini is gorenler saglamaktadir. Mal, hizmet ve diisiince iiretimi
siirecinin niteligi is gorenlerin niteligine baglh olmaktadir. Is gdrenlerin niteliginden sdz edebilmek
icin isin gerektirdigi bilgi ve beceriler kadar, ise 6zgl tutumlar, is gorenlerin davranis ve
iligkilerinde temel alacaklar1 degerler ve buna iliskin yargilar 6nem tasimaktadir (Pehlivan, 1998,
5.197).  Orgiitsel sosyallesme orgiit ile is gorenler arasindaki etkilesimi kapsamaktadir. Bu
etkilesim sayesinde is goren liyesi oldugu orgiitiin deger sistemini, normlarini ve istenilen davranig
kaliplarimi 6grenmektedir ( Balci, 2000, s.3). Yeni is gorenler basarili ve kabul edilebilir bir orgiit
tiyesi olabilmek i¢in orgiite katildiklar1 zaman, orgiit kiiltiiriinii ve kiiltiiriin gerektirdigi davranis
yollarin1 6grenmek zorunda olmaktadirlar (Huczyski ve Buchanan, 1991, s.106).

Orgiitsel sosyallesme siirecinde birey orgiitte ¢alisabilmek igin gerekli bilgi ve becerileri
kazanmaktadir. Is goren bir yandan gorevin gereklerinin nasil yapilacagimi bir yandan da orgiit
icindeki degerleri, normlar1 ve davranislart 6grenmektedir. Orgiitsel sosyallesme is gorenin
orgiitsel tiyelige katilabilmek ve orgiitsel rolleri edinebilmek icin gerekli olan degerleri,
yeterlilikleri, beklenen davranislar1 ve sosyal bilgiyi i¢sellestirdigi bir siire¢ olmaktadir.

Is gorenler orgiite girdikten sonra yeni beceriler edinerek, orgiitiin degerlerini ve
normlarint 6grenmektedirler. Yeni gorev isteklerine adapte olmakta ve birgok insanla iletisim
olanagi bulmaktadirlar. Mevcut durumu 6grenmede basvurulacak temel yontemlerden biriside
orgiitsel sosyallesme siirecidir. Is gorenin orgiite uyum saglamasinda, orgiitteki deger, norm ve
tutumlara uygun hareket edebilmesinde orgiitsel sosyallesmenin 6nemi yadsinamamaktadir. Bu
acidan bakildiginda is gorenin isten doyum saglamasi ve Orgiitlin amaglarinin gergeklesmesi
orgiitsel sosyallesme siirecinin etkililigine bagli olmaktadir (Kartal, 2003, s.2).

Sosyallesme siireci belirgin ve giiclii olan orgiitlerde is gorenlerin ortak hareket etmelerini
saglamak daha kolay olmaktadir. Buna karsilik basarisiz bir sosyallesme, oOrgiitsel ortamda

igbirligini  ve esglidimii olumsuz yonde etkilemektedir. Basarili sosyallesme siirecini
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gergeklestiren oOrgiitlerde is doyumu, motivasyon ve oOrgiitsel baglilik yiiksek olmaktadir. Basarili
orgiitsel sosyallesmede rol acikligi bulunmaktadir ve degerler icsellestirilmektedir (Celik, 1997,
5.66).

Orgiitsel sosyallesme siireciyle is gorenin, orgiitiin amagclarini, bu amaclarin elde edilmesi
icin belirtilen hedefleri, gorevindeki sorumluluklari, gorevin etkili yapilmasi igin gerekli
davraniglar1 ve Orgiitiin bitiinliigiiniin siirdiiriilmesini saglayan kurallar1 daha olumlu algiladigi
sOylenebilir.

Bu calismada, ilkogretim okulu smif ve brans 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
diizeyleri is doyumu, motivasyon, baglilhik ve kabullenme boyutlarinda tespit etmek
amaglanmaktadir. Calismada Orgiitsel sosyallesme diizeyi is doyumu, motivasyon, bagllik ve
kabullenme boyutlarinda gorev, cinsiyet, yas, kidem ve medeni durum degiskenlerine gore

incelenmistir.

4.2 Problem Ciimlesi
Milli Egitim Bakanligina bagli ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan sinif ve brang
Ogretmenlerinin i3 doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarindaki genel 6rgiitsel

sosyallesme diizeyleri nedir ?

4.3 Alt Problemler

1. Milli Egitim Bakanligina bagh ilkégretim okullarinda gérev yapmakta olan sinif ve
brang 6gretmenlerinin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarindaki genel
orgiitsel sosyallesme diizeyleri nedir ve aralarinda anlamli bir farklilik var midir?

2. Milli Egitim Bakanligina bagli ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan sinif ve
brang 6gretmenlerinin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarindaki genel
orgiitsel sosyallesme diizeyleri

a. gorev,
b. yas,
c.cinsiyet,
d.kidem,

e.medeni durum degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
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4.4 Arastirmanin Onemi
Arastirma:

1. Tlkdgretim okullar1 siif ve brans Ogretmenlerinin &rgiitsel sosyallesme
diizeylerinin belirlenmesi,

2. Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin bazi kisisel o6zelliklerden
etkilenip  etkilenmediginin, var olan etkilerin hangi 6zelliklerden
kaynaklandiginin belirlenmesi,

3. egitim yoneticilerine Orgiitsel sosyallesme ¢alismalarinda katki saglayacak
bulgular elde etme,

4. orgiitsel sosyallesme diizeylerinin yiikseltilmesinde yoneticilere yol gosterme,

5. yapilacak olan orgiitsel sosyallesme ile ilgili ¢alismalarda arastirmacilara kaynak

olusturmasi ve alan yazina katki saglamasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

4.5 Arastirmanin Simirhhiklar
1. Aragtirma Antalya il merkezinde bulunan 2005-2006 egitim-6gretim yilindaki veri ve
durumlarla sinirlidir.

2. Arastirma Antalya il merkezinde bulunan resmi ilkégretim okullari ile sinirhdir.

4.6 Arastirmanin Yontemi
Bu bdliimde, arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

4.6.1 Arastirma Modeli

Bu aragtirma tarama modelindedir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir
durumu oldugu bigimiyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlar1  olarak
tanimlanmaktadir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar i¢inde ve
oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme ve etkileme ¢abasi
gosterilmez (Karasar, 2002 s.77). Kaptan (1998, s.34)’a gore olaylarin, objelerin, varliklarin,
kurumlarin ve g¢esitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye ve agiklamaya calisan arastirma
yontemi betimsel yontemdir. Bu arastirmada, ilkdgretim okulu sinif ve brang 6gretmenlerinin
orgiitsel sosyallesme diizeyleri cesitli degiskenlere gore betimlenecektir. Orgiitsel sosyallesme ve
sosyallesme boyutlar1 (i3 doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme) diizeyinin kisisel
degiskenlere bagh olarak degisiklik gosterip gostermedigini saptamak tizere ilkogretim okullari

sinif ve bransg 6gretmenlerine Kartal (2003) tarafindan gelistirilen anketler uygulanmastir.
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4.6.2 Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, Antalya il merkezinde bulunan 178 resmi ilkdgretim okulunda gorev
yapan yaklasik 3600 6gretmen olusturmaktadir. Bu evren ic¢inden tiim ilkdgretim okullarina anket
uygulanmas1 planlanmis, ancak maliyetin yiiksekligi ve zaman darli§i nedeniyle tamaminda
yapmak mimkiin olmadigindan oranli eleman oOrnekleme yoluna gidilmistir. Arastirmanin
orneklemini 600 sinif ve brang 6gretmeni olusturmaktadir. Se¢ilen orneklem evrenin yaklasik %

18’ini olusturmaktadir.

4.6.3 Veri Toplama Aracinmin Gelistirilmesi

Veri toplama araci olarak anket yonteminden faydalanilmistir. Soru formu iki béliimden
olusmaktadir. Birinci béliimde on dért sorudan olusan kisisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci
béliimde Kartal (2003), tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi (OSO)
kullanilmistir. Olgek, birbirinden bagimsiz dért alt dlgekten olusmaktadir. Is doyumu boyutu
13, motivasyon boyutu 16, baglilik boyutu 18 ve kabullenme boyutu 13 maddeden
olugmaktadir ve 5 noktal1 Likert 6l¢egi tipindedir. (1=Hi¢bir zaman, 2=Cok nadiren, 3= Bazen,

4= Sik sik ve 5=Her zaman).

4.6.4 Arastirmanin Giivenirlik ve Gecerlik Analizi

Arastirmada kullanilan Orgiitsel Sosyallesme Olgegi’nin giivenirligini 6lgmek amaciyla
Cronbach Alpha katsayisindan faydalanilmistir. Olgegin gegerliligi faktdr (AFA) analizi ile
test edilmistir. Her bir alt 6l¢ege ait gilivenirlik ve gecerlik analizi sonuglar1 asagida ayri

ayr1 agiklanmistir.

4.6.4.1 is Doyumu Alt Olceginin Faktor ve Madde Analizleri

Kartal’m OSO Is Doyumu Olgeginin deneme formunda 13 madde yer almistir. Olgegin tek
boyutlu olup olmadig1 faktoér analizi ile sinanmistir. Faktor analizi sonucunda oOrneklem
yeterliligini test eden KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayist 0.851 bulunmustur. Bartlett’s Testst
Sphericity katsayis1 1669.770, p<0,01°dir. Bu sonug¢ degiskenler arasindaki korelasyonun giiclii
oldugunu ve faktor analizi yapilabilecegini gostermektedir (Altunisik ve digerleri, 2005, s.224).

Analiz sonuglarina gore 6lcegin tek faktdrde goziiktiigli, ancak ti¢ maddenin ( 4, 9 ve 12.
maddeler faktor ylik degerlerinin 0,30’un altinda kaldiklar1 belirlenmistir. Bu maddeler dlgekten
cikarildiktan sonra yeniden faktdr analizi yapilmistir. Analiz sonucunda kalan 10 maddeye ait

analiz sonuglar1 Tablo 4.1'de verilmistir.
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Tablo 4.1. is Doyumu Ait Olgegi Faktor ve Madde Analizi Sonuglar

Faktor Yiik Madde-Toplam
MADDELER . .
Degeri Korelasyonu
1. Yaptigim is bana cazip geliyor. Sl 40
2. Okulum i¢in yaptiklarim ile okulun bana verdikleri .65 .54
arasinda bir
denklik goriiyorum.
3. Zamanimin biiyiik ¢ogunlugunu okulumla ilgili 44 33
konulara ayirtyorum.
5.0kulumda ¢alisma kosullarinin yeterli olmadigini .35 27
disiiniiyorum.
6. Meslegimde kendimi giivende hissediyorum. .67 .53
7.Meslegim bana toplumda sayginlik kazandiriyor. .64 51
8.0kulumda bagarili olmam igin gerekli olanaklar 74 .64
saglaniyor.
10. Meslekte ilerlemem igin gerekli olanaklar saglaniyor 75 .63
11. Isimde oldugum siirece kendimi giivenlikte 75 .62
hissediyorum.
13.0Okulumun basarisindan haz duyuyorum .53 42

Alpha: .81

Is doyumu alt 6lgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarmi incelemek

amaciyla madde analizi yapilmistir. Analiz sonucunda madde-toplam korelasyonlarinin timi

istatiksel olarak anlamli (p<.05) bulunmustur. Madde toplam korelasyonu alt1 madde de

,50'nin lizerinde, iki maddenin .40- .50 arasi, bir maddenin .30 - .40 arasi, bir maddenin ise .20-

30 aras1 oldugu goriilmektedir. Olgegin i¢ tutarlihgin gostergesi olarak hesaplanan giivenirlik

katsayisi (alpha) .81' dir.

4.6.4.2 Motivasyon Alt Ol¢eginin Faktor ve Madde Analizleri

Kartal’mn OSO Motivasyon Olgegi'nin deneme formunda 16 madde yer almistir. Olgegin

tek boyutlu olup olmadigi faktér analizi ile sinanmistir. Faktor analizi sonucunda orneklem

yeterliligini test eden KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayist 0.897 bulunmustur. Bartlett’s Testst

Sphericity katsayis1 2821,

oldugunu ve faktor analizi yapilabilecegini gostermektedir (Altunisik ve digerleri, 2005, s.224).

p<0,01°dir. Bu sonu¢ degiskenler arasindaki korelasyonun giiclii

Analiz sonuglarina gore dlgegin tek faktorde goziiktiigli, ancak ii¢ maddenin ( 8, 9 ve 12.

maddeler faktér yiik degerlerinin 0,30’un altinda kaldiklar1 belirlenmistir. Bu maddeler

Olcekten ¢ikarildiktan sonra yeniden faktér analizi yapilmistir. Analiz sonucunda kalan 13

maddeye ait analiz sonuglar1 Tablo 4.2'de verilmistir
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Tablo 4.2: Motivasyon Alt Olgeginin Faktor ve Madde Analizleri

Faktor Yiik Madde-
MADDELER -
Degeri Toplam
Korelasyonu
1. Okulumun basarisini artirmak i¢in ¢aba harciyorum. .63 48
2.Meslegim yaraticiligimi ortaya ¢ikariyor. 71 .58
3 Meslegim beni degismeye zorluyor. .62 .54
4 Meslegim, kendimi alanimda gelistirmeme olanak .70 .67
sagliyor
5. Meslegimin kendime olan saygimi arttirdigini 69 65
disiiniiyorum.
6. Isimin planlanmasi ve uygulanmas: asamasinda 76 A48
yoOnetim tarafindan bana serbestlik taniniyor.
7. Yaptigim islen dolay1 takdir ediliyorum. 74 .53
10.Y6neticilerin bana kars1 yaklagimlarini ideal 36 41
buluyorum '
11.0kulumda sorumluluk almaktan hoslaniyorum 5 .57
13. Isimi daha ¢ok icten gelen ddiillerle degerlendiriyorum. 40 31
14 Isimden hosnutluk duyuyorum. 7 .59
15.Giin gegtik¢e meslek sevgim artiyor. .68 .60
16. Kendimi meslegimde verimli bir is goren olarak 75
goriiyorum ’ .57
Alpha: .86

Motivasyon alt Ol¢egindeki maddelerin ayirt edici olup olmadiklar1 madde analizi ile
incelenmis ve hesaplanan tim madde-toplam korelasyonlar1 istatiksel olarak anlamli(p<.05)
bulunmustur. Bu alt 6l¢ekte yer alan maddelerden iigiinlin korelasyonunun .60 ve iizerinde,
altisinin .50-.60 arasinda, {i¢ tanesinin .40-,50 arasinda, bir tanesinin de .30- .40 arasinda yer

aldiklar1 goriilmektedir. Olgegin i¢ tutarliligimi gdsteren alpha giivenirlilik katsayist ise, ,86'dir.

4.6.3.3 Baghlik Alt Olceginin Faktor ve Madde Analizleri

Kartal’mm OSO Baglilik Olgegi'nin deneme formunda 18 madde yer almistir. Olgegin tek
boyutlu olup olmadig1 faktoér analizi ile sinanmistir. Faktor analizi sonucunda oOrneklem
yeterliligini test eden KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayist 0.864 bulunmustur. Bartlett’s Testst
Sphericity katsayis1 2721, p<0,01’dir. Bu sonu¢ degiskenler arasindaki korelasyonun giiclii
oldugunu ve faktor analizi yapilabilecegini gostermektedir (Altunisik ve digerleri, 2005, s.224).
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Analiz sonuglarina gore Olgegin tek faktorde goziiktiigii, ancak dort maddenin ( 8, 9, 13 ve
14. maddeler faktér ylik degerlerinin 0,30’un altinda kaldiklar1 belirlenmistir. Bu maddeler
Olcekten ¢ikarildiktan sonra yeniden faktor analizi yapilmistir. Analiz sonucunda kalan 14

maddeye ait analiz sonuglar1 Tablo 4.3'de verilmistir

Tablo 4.3: Baglilik Alt Olceginin Faktor ve Madde Analizleri

Maddeler Faktor Madde-
Yiik Degeri Toplam
Korelasyonu

1.0kuluma, benden beklenenden daha fazlasimm  verme .68 52
cabasi i¢cinde oluyorum
2.0kulumun amaglarma kars1 giiglii bir baghlik hissediyorum. .64 .63
3.Meslegimle ilgili aragtirma inceleme vb. ¢aligmalar yapiyorum .78 46
4.1simi severek yapiyorum 57 .65
5.0kula iligkin eylem ve diigiincelere zaman ayirtyorum 75 .50
6. Bagka bir is teklif edildiginde meslegi birakmay1 .86 25
diistiniiyorum.
7.Yaptigim isin kigisel beklentilerime uygun diismedigini .85 .29
hissediyorum.
10.Meslegime verdigim degere katkida bulunduklar1 ig¢in .86 25
calisma arkadaslarimla olumlu iletisim ig¢erisinde oluyorum.
11. Kanun .yonetmelik ve  genelgelere uygun hareket .57 43
ediyorum.
12.0kulumun amaglarinin ger¢eklesmesi i¢in gostermem 58 43

gereken rollerin kendi iyiligim i¢in olduguna inaniyorum.

15.Meslegimin yasamimi anlamli kildigini diistiniiyorum. .68 .63

16.Meslegimi kendime olan 6zsayginin onemli bir etkeni .80 .65

olarak goriiyorum.

17.Kendimi  degerlendirirken temel  o6lgiit isimdeki
performansim oluyor.

72 52

18. Okulundaki  meslektaslarimla samimi bir iliski ve .59 40

arkadaslik bagim vardir.
Alpha : .81

Baglilik alt 6l¢egindeki maddelerin ayirt edici olup olmadiklari madde analizi ile incelenmis
ve hesaplanan tiim madde-toplam korelasyonlar1 istatiksel olarak anlamli(p<.05) bulunmustur. Bu

alt 6l¢ekte yer alan maddelerden dort tanesinin korelasyonunun .60 ve iizerinde, ii¢ tanesinin .50-
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.60 arasinda, dort tanesinin .40-,50 arasinda, {i¢ tanesinin de .30- .30 arasinda yer aldiklari

goriilmektedir. Olgegin i¢ tutarliligimi gosteren alpha giivenirlilik katsayis ise, ,81'dir.

4.6.3.4 Kabullenme Alt Olceginin Faktor ve Madde Analizler

Kartal’m OSO Kabullenme Olgegi'nin deneme formunda 13 madde yer almistir. Olgegin
tek boyutlu olup olmadigi faktor analizi ile sinanmistir. Faktor analizi sonucunda o6rneklem
yeterliligini test eden KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayist 0.807 bulunmustur. Bartlett’s Testst
Sphericity katsayist 1693, p<0,01’dir. Bu sonu¢ degiskenler arasindaki korelasyonun giiclii
oldugunu ve faktor analizi yapilabilecegini gostermektedir (Altunisik ve digerleri, 2005, s.224).

OSO Kabullenme Alt Olgeginin deneme formunda 13 madde yer almistir. Olgegin bir
veya birden ¢ok yapiyr dl¢lip 6lgmedigi, baska bir deyisle tek boyutu 6l¢iip 6lgmedigi faktor
analizi ile saptanmistir. Analiz sonucunda 6l¢egin tek faktorlii oldugu, ancak, ii¢ madde ( 2, 9
vel2. maddeler) faktor ylik degerlerinin .30" un altinda olmasi nedeniyle Olgekten ¢ikarilmistir.
Olgegin kalan maddeleri ile yapilan faktdr analizi sonuglarina gére tiim maddelerin .30 yiik

degeri ilizerinde olduklarindan bu boyutun 10 maddeden olugmasina karar verilmistir.

Tablo 4.4: Kabullenme Alt Olgeginin Faktor ve Madde Analizleri

Maddeler Faktor Yiik Madde-Toplam
Degeri Korelasyonu
1 Birey olarak okulumun 6nemini kabul ediyorum. .74 Sl
3.0kulumun amaglarmin gergeklesmesi igin siirekli ¢aba i¢inde .65 .34

olunmasi gerektigine inaniyorum

4 Ogrenciye kars1 olan sorumlulugumu zamaninda ~ yerine 73 .39
getiriyorum

5. Calismalarimda uygulamaya énem vermiyorum. .68 .36
6.Mevcut denetim  sisteminin  uygunluguna inantyorum. .86 47
7.Mevcut  yonetim  sisteminin  uygunluguna inantyorum. .86 .52
8.Meslegimden dolay1 onur duyuyorum. .59 .50
10.Okulumla gurur duyuyorum. Sl .55
11. Meslegimde canli ve hareketliyim. .65 44
13.Mevcut Ogrenciyi  Degerlendirme — sisteminin .69 41

uygunluguna inantyorum.

Alpha: .77

44



Kabullenme alt 6lgegindeki maddelerin ayirt edici olup olmadiklar1 madde analizi ile
incelenmis ve hesaplanan tim madde-toplam korelasyonlari istatiksel olarak anlamli(p<.05)
bulunmustur. Bu alt 6l¢ekte yer alan maddelerden dort tanesinin korelasyonunun .50-.60
arasinda, ii¢ tanesinin .40-,50 arasinda, ii¢ tanesinin de .30- .40 arasinda yer aldiklar
goriilmektedir. Olgegin i¢ tutarlihigini gdsteren alpha giivenirlilik katsayisi ise .77'dir.

Her alt dlgegin faktér ve madde analizi ayr ayri yapilmustir. Is doyumu, motivasyon,
baglilik ve kabullenme alt 6l¢eklerinin orgiitsel sosyallesme dl¢egini olusturdugunu gostermek igin
dort alt 6lcege faktor analizi uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 4.5’te verilmistir. Faktor
analizi sonucunda tek bir faktoriin elde edilmis olmas1 (OSO) kullanilan &lcegin ilkdgretim okulu

Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerini dlgebilecegini gostermektedir.

Tablo 4.5: Orgiitsel Sosyallesme Olcegi icin Aciklayici Faktor Analizi Sonuglar

Alt Olcek Faktor Yiikii

Is doyumu 0,82

Motivasyon 0,88

Baglilik 0,86

Kabullenme 0,82

Kaiser Meyer Olkin (KMO) Is doyumu 0,851 Motivasyon 0,897
Baglilik 0,864 Kabullenme 0,807

Bartlett’s Testst Sphericity fs doyumu 1669,770 p<.01 Motivasyon 2821 p<.01
Baglilik 2721 p<.01 Kabullenme 1693 p<.01

Varyans Aciklama Orant 0,72

Cronbach Alpha 0,93

4.6.5. Verilerin Coziimii ve Yorumu
Bu calismada, wverilerin  istatistiksel ~ analizi  SPSS  10.0  programi ile
¢Oziimlenmistir.Aragtirmada verilen cevaplarin frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1 hesaplanmigtir.
Analizde anlamli fark olup olmadiginin anlasilmasi igin t-testi ve tek yonlii varyans
analizi kullanilmistir. F testinin anlamli ¢ikmasi durumunda, farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu anlamak i¢in Post Hoc testlerinden LCD ve Dunnett’s C testleri kullanilmistir

(Biiytikoztiirk, 2003, s. 45, 59).
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Anket maddeleri Likert tipi begli derecelendirme ol¢eginde degerlendirilmis, “Hicbir
zaman” i¢in 1, “Cok Nadiren” i¢in 2, “Bazen” i¢in 3, “Sik Sik” i¢in 4, “Her zaman” i¢in 5 puan
verilmigtir. Sinif ve brang O0gretmenlerinin her maddeye iliskin algi diizeyleri bu yontemle
hesaplanmis ve aritmetik ortalamalar1 alinarak toplam alg1 diizeylerine iliskin puanlar
bulunmustur. Bulunan alg1 diizeyleri: 1.00- 1.80 arasi “hi¢gbir zaman”, 1.81- 2.60 aras1 “cok
nadiren”, 2.61- 3.40 aras1 “bazen” ve 3.41- 4.20 “sik sik” ve 4.20- 5.00 aras1 “her zaman” olarak

besli 6lcege gore degerlendirilmistir.

4.6.6 Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlari

Boliimde problem ciimlesi ve alt problemlerin ¢dziimlenmesi amaciyla elde edilen
verilerin istatistik analizlerinin bulgular1 ve yorumlar1 yer almaktadir. Boliim icinde Oncelikle,
orgilitsel sosyallesme boyutlar1 olan i3 doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme sorularina
iliskin bulgular ve daha sonra problem ve alt problemlerle ilgili demografik 6zellikler ve problem

climlesi ve alt probleme iligkin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.6.6.1. Problem Ciimlesi ve Alt Problemlere Iliskin Bulgular ve Yorumlar
Bu boliimde oncelikle problem ciimlesine ait bulgular ve yorumlar daha sonra alt

problemlere ait bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.6.6.1.1. Problem Ciimlesine iliskin Bulgular ve Yorumlar
[k gretim okulu siif ve brans 6gretmenlerin drgiitsel sosyallesme diizeyleri (is doyumu,

motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlar1 agisindan) nedir?

Tablo 4.6 Orgiitsel Sosyallesme Boyutlarina iliskin Kareler Ortalamasi Degerleri

Orgiitsel Sosyallesme Boyutlar X

Is doyumu 3,65
Motivasyon 3,91
Baglilik 4,11
Kabullenme 3,94
Toplam 3,90

Tablo 4.6’da verilen bulgulara goére, oOrgiitsel sosyallesme boyutlarinin ortalamalari

incelendiginde is doyumu ( X =3.65), motivasyon (X =3,91), baglilik (X =4,11) ve kabullenme
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(X =3,94) boyutlarin1 smif ve brans ogretmenlerinin “sik sik” ifadesiyle degerlendirdikleri
gorilmiistiir.

Ortalamalar degerlendirildiginde, baglilik boyutunun (X =4,11) en yiiksek ortalamayla
ilkogretim okullarindaki basat orgiitsel sosyallesme boyutu oldugu sdylenebilir. Bagliliktan sonra

sirastyla kabullenme (X =3,94), motivasyon (X =3.91) ve is doyumu (X =3.65) gelmektedir.

4.6.6.2. Orgiitsel Sosyallesme Olcegine Iliskin Bulgular ve Yorumlar
Bu boliimde orgiitsel sosyallesme 6l¢eginde yer alan is doyumu, motivasyon, baglilik ve

kabullenme alt boyutlarina iligkin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.6.6.2.1. Is Doyumu Boyutu Maddelerine iliskin Bulgular ve Yorumlar
Orgiitsel sosyallesme &lgeginin, ilk on {ic maddesi is doyumu boyutunu belirlemeye
yoneliktir. Tablo 4.7°de, smif ve brang O6gretmenlerinin is doyumu boyutu maddelerine

verdikleri yanitlarin frekans, ylizde, ortalama ve standart sapma degerleri verilmektedir.

Tablo 4.7 Smif ve Brans Ogretmenlerinin Is Doyumu Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin Gériisleri Ve

Ortalamalar
Anket Maddesi Gorev Hicbir | Cok Bazen Sik | Her X ss N
zaman | nadiren sik | zaman
Simf f 1 3 56 74 | 183
Ogretmeni| % ,3 9 17,7 23,3 |57,7 4,37 82 317
1- Yaptigim ig bana | Brans f 3 11 63 90 |116
cazip geliyor. Ogretmenif% |11 (39 [223 [318 410 | *T| 2 | ¥
Toplam |f 4 14 119 | 164 |299
% i 2,3 19,8 |27,3 149,8 4,23 89 600
Sinif f 29 55 114 |74 |45
2- Okulum igin Ogretmeni| % 9,1 17,4 36,0 23,3 |14,2 3,16 1,14 317
yaptiklarimla okulun | Brans f 24 64 105 |46 |44 3.07 116 783
bana verdikleri Ogretmeni| % 8,5 22,6 37,1 16,3 [ 15,5 ’ ’
arasinda bir denklik | Toplam | f 53 119|219 [120 |89
goriiyorum. % 8,8 19,8 36,5 [20,0 | 14,8 2 LIS 600
Simf f 0 11 71 144 |91
3- Zamanimin biiyiik | Ogretmeni| % 0 3,5 22,4 |454 (28,7 3,99 80 317
¢ogunlugunu Brang f 3 16 69 130 |65
okulumla ilgili Oretmeni| % |11 |57 | 244 |450 230 | 4| 87 | 28
konulara ayiriyorum. Toplam |f 3 27 140 |274 | 156
% 5 4,5 23,3 |45,7 126,0 3,92 84 600
Sif f 38 75 97 50 |57
5- Okulumda ¢alisma | Ogretmeni| % 12,0 |23,7 30,6 | 15,8 | 18,0 3,04 1,26 317
kosullarinin yeterli Brans f 48 56 112 |42 |25
olmadigim Ogretmeni| % 17,0 [19,8 39,6 | 14,8 |8,8 2,78 LIS 283
distiniiyorum. Toplam |f 86 131 {209 |92 |82
% 143 |21,8 34,8 | 153 | 13,7 2,92 1,21 600
Smif f 11 14 67 72 153
6- Meslegimde Ogretmenil % 3,5 4,4 21,1 |22,7 |48,3 4,07 1,08 317
kendimi giivende Brang f 11 30 49 74 | 119 3,91 1,16 283
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hissediyorum. Ogretmeni| % 3,9 10,6 17,3 26,1 (42,0
Toplam | f 22 44 116 | 146 |272
% 3,7 7,3 19,3 |24,3 [45,3 4,00 1,12 600
Simif f 14 28 101 |62 |[112
7- Meslegim bana Ogretmeni| % 4.4 8,8 31,9 |19,6 | 35,3 372 1,16 317
toplumda sayginlik Brans f 7 32 67 79 98 3.20 110 283
kazandirtyor. Ogretmeni| % 2,5 11,3 |23,7 |27,9 | 34,6 ’ ’
Toplam | f 21 60 168 | 141 |210
% 3,5 10,0 [28,0 |23,5(35,0 3,76 1,13 600
Simif f 23 52 103 |75 |64
8- Okulumda basaril1 | Ogretmeni| % 7,3 16,4 32,5 |23,7 (20,2 3,33 1,18 317
olmam igin gerekli | Brang f 21 55 92 |70 |45 3.9 115 283
olanaklar saglaniyor. | Ogretmeni| % 7,4 19,4 (32,5 [24,7 (15,9 ’ ’
Toplam | f 44 107 195 | 145 | 109
% 7,3 17,8 32,5 |24,2 | 18,2 3,28 1,16 600
Simif f 36 76 110 |53 |42
10- Meslekte Ogretmeni| % 11,4 240 [34,7 [16,7 | 13,2 2,96 118 317
ilerlemem i¢in gerekli | Brans f 48 56 98 36 |45 590 127 283
olanak saglaniyor. Ogretmeni| % 17,0 19,8 [34,6 12,7 159 ’ ’
Toplam | f 84 132 208 |89 |87
% 14,0 [22,0 |34,7 |14,8 | 14,5 2,93 1,22 600
Simif f 9 14 59 98 |137
11- isimde oldugum | Ogretmeni| % 2,8 4.4 18,6 30,9 43,2 407 1,02 317
stirece kendimi Brang f 7 24 84 |77 |91
glivenlikte Ogretmeni| % 2,5 8,5 29,7 27,2 32,2 378 1,06 283
hissediyorum. Toplam |f 16 38 143 175 [228
% 2,7 6,3 23,8 129,2 38,0 3,93 1,05 600
Simif f 4 8 37 38 [230
13- Okulumun Ogretmeni| % 1,3 2,5 11,7 [12,0 | 72,6 4,52 88 317
bagarisindan haz Brang f 7 14 43 |60 |159
duyuyorum. Ogretmeni| % 2,5 49 15,2 21,2 [ 56,2 4,23 1,04 283
Toplam | f 11 22 80 98 [389
% 1,8 3,7 13,3 | 16,3 | 64,8 4,38 97 600

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi birinci soruda bulunan “yaptigim is bana cazip geliyor”
ifadesi i¢in, smif Ogretmenlerinin ortalamalarinm (X = 4,37), brans o6gretmenlerinin
otalamalarindan (X = 4,07), yiiksek oldugu goriilmektedir. Smif 6gretmenlerinin % 57,7’si bu
madde i¢in “her zaman” goriisiinii bildirirken, brans 6gretmenlerinin % 41’1 “her zaman’ oldugu
goriistindedirler. Arastirmaya katilanlarin toplam puanlari incelendiginde, birinci soruda %
49,8’inin “her zaman” goriisiinde olduklar1 anlagilmaktadir. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin
“yaptigim is bana cazip geliyor” ifadesi i¢in verdigi cevaplar incelendiginde, (X = 4,23) ile “her
zaman” seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

Ikinci soruda bulunan “okulum igin yaptiklarimla okulun bana verdikleri arasinda bir
denklik gorityorum” ifadesi igin, verilen yanitlarda siif 6gretmenlerinin ortalamalarmin (X =
3,16), brans dgretmenlerinin otalamalarindan (X = 3,07), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif

ogretmenlerinin % 36’s1, bransg 6gretmenlerinin % 37,1°1, “bazen” olarak degerlendirmektedirler.
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Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 3.12) ile “bazen” olarak
algiladiklar1 goriilmektedir.

Ugiincii soruda bulunan “zamanimin biiyiik cogunlugunu okulumla ilgili konulara
ayirtyorum” ifadesi i¢in, verilen yamitlarda en yiiksek ortalamanin siif 6gretmenlerine (X = 3,99)

ait oldugu goriilmektedir. Brans 6gretmenlerin (X =3.84) ortalamalarmin sinif 6gretmenlerine
gore daha diisiik oldugu anlasilmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin % 45,4°1, brans 6gretmenlerin %

45,9°u “sik sik” olarak degerlendirmektedirler. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar

incelendiginde, sorunun (X = 3.92) ile “sik sik” olarak algilandig1 goriilmektedir.

Besinci soruda bulunan “okulumda ¢alisma kosullarinin yeterli olmadigini diistiniiyorum”
ifadesi icin, verilen yanitlarda simif Ogretmenlerinin ortalamasinin (X = 3,04), brans
ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 2,78), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 30,6’s1, brang 6gretmenlerinin % 39,6’s1 bu maddeye “bazen’ oldugu goriisiinii bildirmektedir..
Arastirmaya katilanlarm tiimiiniin verdigi yamitlar incelendiginde, (X = 2.92) ile “bazen”
seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Altinci soruda bulunan “meslegimde kendimi giivende hissediyorum™ ifadesi i¢in, verilen
yanitlarda smif 6gretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,07), brans 6gretmenlerinin ortalamasindan

(X =3,91), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 48,3’ii, brans 6gretmenlerinin

% 42’si bu maddeye “her zaman’ oldugu gorilisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin

tiimiiniin verdigi yamitlar incelendiginde, (X = 4,00) ile “sik sik” seklinde degerlendirildigi
anlagilmaktadir.

Yedinci soruda bulunan “meslegim bana toplumda sayginlik kazandiriyor” ifadesi igin,
verilen yanitlarda brans ogretmenlerinin ortalamasmin (X = 3,80), smif o6gretmenlerinin

ortalamasindan (X = 3,72), yiiksek oldugu gériilmektedir. Simif 6gretmenlerinin % 35,3’ii, brans

ogretmenlerinin % 34,6’s1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir..
Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamitlar incelendiginde, (X = 3,76) ile “sik sik”
seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

Sekizinci soruda bulunan “okulumda basarili olmam icin gerekli olanaklar saglaniyor”
ifadesi igin, verilen yamtlarda smf Ogretmenlerinin ortalamasinn (X = 3,33),  brans

ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,22), yiiksek oldugu goriilmektedir. Smmf ve brang

ogretmenlerinin % 32,51 bu maddeye “bazen’ oldugu goriislinii bildirmektedir.. Arastirmaya

katilanlarm tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 3,28) ile “bazen” seklinde

degerlendirildigi anlagilmaktadir.
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Onuncu soruda bulunan “meslekte ilerlemem ig¢in gerekli olanak saglaniyor” ifadesi igin,
verilen yanitlarda simif Ggretmenlerinin ortalamasmin (X = 2,96), brans o6gretmenlerinin
ortalamasindan ( X = 2,90), yiiksek oldugu gériilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 34,7’si, brans
ogretmenlerinin % 34,6’s1 bu maddeye “bazen” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya
katilanlarm tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 2.93) ile “bazen” seklinde
degerlendirildigi anlasilmaktadir.

On birinci soruda bulunan “isimde oldugum siirece kendimi gilivenlikte hissediyorum”
ifadesi icin, verilen yanitlarda siif Ogretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,07), brans
ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,78), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 43,2°s1, brans Ogretmenlerinin % 32,2’si bu maddeye ‘“her zaman” oldugu gorisiini
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamtlar incelendiginde, (X = 3.93) ile
“sik s1k” seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

On iiglincii soruda bulunan “okulumun basarisindan haz duyuyorum” ifadesi i¢in, verilen
yanitlarda simif 6gretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,52), brans 6gretmenlerinin ortalamasindan
(X = 4,23), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 72,6’s1, brans 6gretmenlerinin
% 56,2’s1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin
tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,38) ile “her zaman” seklinde degerlendirildigi

anlagilmaktadir.

4.6.6.2.2. Motivasyon Boyutu Maddelerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Orgiitsel sosyallesme 6lgeginin, motivasyon boliimiinde yer alan on alt1 soru motivasyon
boyutunu belirlemeye yoneliktir. Tablo 4.8’de sinif ve brang 6gretmenlerinin motivasyon boyutu
maddelerine verdikleri yanitlarin frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma degerleri

verilmektedir.
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Tablo 4.8 Simf ve Brans Ogretmenlerinin Motivasyon Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin Gériisleri Ve Ortalamalar

Anket Maddesi Gorev Hicbir | Cok Bazen Sik | Her X Ss N
zaman | nadiren stk | zaman
1- Okulumun (Sjlgrleftmeni fA) 8 ,13 2,29 Z§,3 23?4 4,61 ,62 317
ik T (S AT SR TTRYEL S YY) R
il o e e i 8 TR O
2- Meslegim (Sjlgrleftmeni fA) ,13 é,60 22,7 28,0 411??0 4,06 93 317
Z?l::ﬁ:;ﬁ%lml o B(')ggimeni fA) 2,2 §,58 Z;,l 22,6 23,3 377 1,06 283
Toian 1¢ {10 ol e 0 B0 | 0 |
3- Meslegim beni (Sjlgrleftmeni ‘fA) ;,28 2?3 ?2,3 22,5 }12,31 4,02 1,10 317
I e e i BT
Toen {122 —Jse TR B 0| |
4- Meslegin kendimi (s')lgrlgtmeni ‘fA) ‘1‘,3 éfgS gflg,S 28,3 ;g,IZ 3,95 1,03 317
alanimda igelistirmeme Brang . f 16 32 66 |72 |97 371 1.20 283
olanak sagliyor. Ogretmeni| % 5,7 11,3 [23,3 {254 |34,3 ’ ’
N 7 0 3 M Ml M
5- M.eslegimin (s')lgrlgtmeni ‘fA) ,39 411?4 ?5,6 ;g,l 22?0 4,21 97 317
g;?;&fgfn?lan e B(')grelimeni ‘fA) 2,2 ;,53 33,3 33,3 4111,60 3,98 1,06 283
iisiiniiyorum.

- a0 e o [asaars | M0| 102 | 6w
6- Isimin planlanmasi (s')lgrlgtmeni ‘fA) ;,60 ?1,7 22,2 22,4 33,7 3,64 1,16 317
Zsealrlr}llags,lillilr:r;%srlletim B(')f;elimeni ‘fA) g?l ?3,4 2(7),7 32,0 ;2,9 3,50 1,20 283
7- Yapt1g1m isten (s')lgrlgtmeni ‘;) giﬁ 41‘2,6 Z?Q ;471,3 ;g,l 3,37 1,21 317
ggilﬁzflog;il ' B(')grelimeni ‘fA) g?l 2(7),1 23,6 ?g,l ?g,l 3,22 L7 283

N s o e 0 Ml Bl
10- Yoneticilerin bana (s')lgrlgtmeni ‘;) §,59 ?3,3 22,5 23,8 22,6 3,50 1,21 317
kars1 yaklagimim ideal Brans . f 18 42 89 |76 |58 3.40 1.15 283
buluyorum. Ogretmeni| % 6,4 148 31,4 |26,9 (20,5 ’ ’

B s 1 s Ml I Bl
11- Okulumda (s')lgrlgtmeni ‘fA) ?,9 ;,15 33,7 Zflﬁﬂ ;é,sfi 3,94 98 317
sorumluluk almaktan Brans . f 4 16 87 199 |77 380 94 283
hoglaniyorum. Ogretmeni| % 1.4 5,7 30,7 |35,0 | 27,2 ’ ’

R s o .0 o Ml Al Bl

Siuf f 22 18 60 |81 135 3,94 1,36 317
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13- Isimi daha cok Ogretmeni| % 6,9 5,7 18,9 |25,6 |42.6
icten gelen ddiillerle | Brang f 17 20 72 |73 |10l 378 117 283
degerlendiriyorum. | Ogretmeni| % 6,0 7.1 25,4 |25,8 |35,7 ’ ’
Toplam | f 39 38 132 | 154 |236
% 6,5 6,3 22,0 25,7 139,3 3,87 1,28 600
Smif f 2 7 32 92 184
14- Isimden hosnutluk| Ogretmeni| % ,6 2,2 10,1 |29,0 | 58,0 441 80 317
duyuyorum. Bransg f 4 10 58 83 128
Ogretmeni| % 1,4 3,5 20,5 |29,3 |45.2 4,13 93 283
Toplam | f 6 17 90 175 | 312
% 1,0 2,8 15,0 129,2 {52,0 4,28 -89 600
Smif f 8 30 56 72 151
15- Giin gegtikge Ogretmeni| % 2,5 9,5 17,7 122,7 |47,6 4,03 1,12 317
meslek sevgim artiyor| Brans f 7 29 64 |74 |109
Ogretmeni| % 2,5 10,2 [22,6 26,1 38,5 3.87 L1 283
Toplam | f 15 59 120 | 146 |260
% 2,5 9,8 20,0 (24,3 |43,3 3,96 L1 600
Smif f 2 4 43 92 176
16- Kendimi Ogretmeni| % ,6 1,3 13,6 129,0 | 55,5 4,37 81 317
meslegimde verimli | Brang f 3 10 47 100 |123 416 90 283
bir iggdren olarak Ogretmeni| % 1,1 3,5 16,6 35,3 |43,5 ’ ’
goriiyorum. Toplam |f 5 14 90 |192 |299
% ,8 2,3 15,0 (32,0 49,8 4,27 86 600

Birinci soruda bulunan “okulumun basarisini artirmak i¢in ¢aba harciyorum” ifadesi igin,
verilen yanitlarda simif Ogretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,61), brans o6gretmenlerinin
ortalamasindan (X = 4,44), yiiksek oldugu goriilmektedir. Simif 6gretmenlerinin % 69,4’ii, brang
ogretmenlerinin % 55,8°1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya
katilanlarin timiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,53) ile “her zaman” seklinde
degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Ikinci soruda bulunan “meslegim yaraticiigimi ortaya cikariyor” ifadesi igin, verilen
yanitlarda simif 6gretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,06), brans 6gretmenlerinin ortalamasindan
(X = 3,77), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif dgretmenlerinin % 41°i “her zaman” oldugu
goriistinti bildirirken, brans 6gretmenlerinin % 33,6’s1 bu maddeye “sik sik” oldugu goriisiinii
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 3,92) ile
“sik s1k” seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

Ugiincii soruda bulunan “meslegim beni degismeye zorluyor” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda
simif dgretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,02), brans 6gretmenlerinin ortalamasindan ( X = 3,77),
yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 45,1°1, brans 6gretmenlerinin % 33,2’si bu
maddeye ‘“her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Aragtirmaya katilanlarin tiimiiniin
verdigi yanitlar incelendiginde, (X= 391) ile “stk sik” seklinde degerlendirildigi

anlagilmaktadir.
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Dordiincii soruda bulunan “meslegin kendimi alanimda gelistirmeme olanak sagliyor”
ifadesi icin, verilen yanitlarda simif Ogretmenlerinin ortalamasinmn (X = 3,95), brans
ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,71), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 38,2’si, brang Ogretmenlerinin % 34,3’ti bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiini
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamtlar incelendiginde, (X = 3,84) ile
“sik s1k” seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

Besinci soruda bulunan “meslegimin kendime olan saygimi artirdigimi diisiiniiyorum”
ifadesi icin, verilen yanitlarda simif Ogretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,21), brans
ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,98), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 53’1, brans 6gretmenlerinin % 41°1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.
Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamitlar incelendiginde, (X = 4,10) ile “sik sik”
seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Altinc1 soruda bulunan “isimin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda ydnetim
tarafindan bana serbestlik taniniyor” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda smif 6gretmenlerinin
ortalamasinin (X = 3,64), brans Ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,50), yiiksek oldugu
goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 29,7°si, bu maddeye ‘“her zaman” oldugu goriislini
bildirirken,  brang Ogretmenlerinin % 30,7’si “bazen” oldugu goriisiinii bildirmektedir.
Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 3,58) ile “sik sik”
seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

Yedinci soruda bulunan “yaptigim isten dolayr takdir ediliyorum” ifadesi igin, verilen
yanitlarda smif 6gretmenlerinin ortalamasinin (X = 3,37), brans 6gretmenlerinin ortalamasindan
(X = 3,22), yiiksek oldugu gériilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 31,2’si brans 6gretmenlerinin
% 34,6’st1 bu maddeye ‘“bazen” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin
tiimiiniin verdigi yamitlar incelendiginde, (X = 3,30) ile “bazen” seklinde degerlendirildigi
anlagilmaktadir.

Onuncu soruda bulunan “yoneticilerin bana kars1 yaklagimini ideal buluyorum” ifadesi
i¢in, verilen yanitlarda smif &gretmenlerinin ortalamasmin (X = 3,50), brans 6gretmenlerinin
ortalamasindan (X = 3,40), yiiksek oldugu goriilmektedir. Simif 6gretmenlerinin % 27,8’i bu
maddeye “sik sik” goriisiinii bildirirken, brans 6gretmenlerinin % 31,4’ bu maddeye “bazen”
oldugu goriisiinii  bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin  tlimiiniin  verdigi yanitlar

incelendiginde, (X = 3,45) ile “sik sik” seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.
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On birinci soruda bulunan “okulumda sorumluluk almaktan hoslaniyorum” ifadesi i¢in,
verilen yanitlarda simif Ggretmenlerinin ortalamasmin (X = 3,94), brans Ogretmenlerinin
ortalamasindan (X = 3,80), yiiksek oldugu goriilmektedir. Smif 6gretmenlerinin % 36,3%ii bu
maddeye “her zaman” , brans 6gretmenlerinin % 35’1 bu maddeye “sik sik” oldugu goriisiinii
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamtlar incelendiginde, (X = 3,87) ile
“sik s1k” seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

On ficiincii soruda bulunan “igimi daha ¢ok igten gelen odiillerle degerlendiriyorum™ ifadesi
icin, verilen yanitlarda smif dgretmenlerinin ortalamasmin (X = 3,94), brans 6gretmenlerinin
ortalamasindan ( X = 3,78), yiiksek oldugu gériilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 42,6s1, brans
ogretmenlerinin % 35,7’si bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir..
Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamitlar incelendiginde, (X = 3,87) ile “sik sik”
seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

On dordiincii soruda bulunan “isimden hosnutluk duyuyorum” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda
simif dgretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,41), brans 6gretmenlerinin ortalamasindan ( X = 4,13),
yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 58’1, brang 6gretmenlerinin % 45,2°si bu
maddeye ‘“her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Aragtirmaya katilanlarin tiimiiniin
verdigi yamtlar incelendiginde, (X = 4.28) ile “her zaman” seklinde degerlendirildigi
anlagilmaktadir.

On besinci soruda bulunan “giin gegtikce meslek sevgim artiyor” ifadesi icin, verilen
yanitlarda smif 6gretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,03), brans 6gretmenlerinin ortalamasindan
(X =3,87), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 47,6’s1, brans 6gretmenlerinin
% 38,5’1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin
tiimiiniin verdigi yamtlar incelendiginde, (X = 3,96) ile “sik sik” seklinde degerlendirildigi
anlagilmaktadir.

On altinc1 soruda bulunan “kendimi meslegimde verimli bir iggoren olarak goriiyorum”
ifadesi icin, verilen yanitlarda siif Ogretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,37), brans
6gretmenlerinin ortalamasindan (X = 4,16), yiiksek oldugu goriilmektedir. Simif 6gretmenlerinin
% 55,5’1, brang Ogretmenlerinin % 43,51 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiini
bildirmektedir. Arastirmaya katilanlarin timiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,27) ile

“her zaman” seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.
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4.6.6.2.3. Baghlik Boyutu Maddelerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Orgiitsel sosyallesme 6lgeginin, baghlik boliimiinde yer alan on sekiz soru baghlik
boyutunu belirlemeye yoneliktir. Tablo 4.9.’da sinif ve brang 6gretmenlerin baglilik boyutu
maddelerine verdikleri yanitlarin frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma degerleri

verilmektedir.

Tablo 4.9 Smif Ve Brans Ogretmenlerin Bagliilk Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin Gériisler Ve

Ortalamalar
Anket Maddesi Gorev Hicbir | Cok Bazen Sik | Her X ss N
zaman | nadiren sik | zaman
Simf f 1 6 46 106 | 158
1- okuluma benden | Ogretmeni| % 3 1,9 14,5 33,4 [49,8 4,30 80 317
beklenenden daha Brans f 5 12 54 |[100 |112
fazlasini verme Ogretmeni| % 1.8 42 19.1 |353 (396 4,06 95 283
¢abasinda oluyorum. | Toplam |f 6 18 100|206 [270
% 1,0 3,0 16,7 | 34,3 [45,0 419 88 600
Smif f 0 6 46 114 | 151
2- okulumun Ogretmeni| % 0 1,9 14,5 36,0 | 47,6 4,29 78 317
amaglarina kars1 giicliil Brans f 1 13 64 100 | 105
bir bagllllk Ogretmeni % ’4 4,6 22,6 35’3 37,1 4,04 ,90 283
hissediyorum. Toplam |f 19 110 [214 [256
% 2 3,2 18,3 |35,7 | 42,7 417 ,84 600
Simf f 0 17 82 103 | 115
3- meslegimle ilgili | Ogretmeni| % 0 54 25,9 132,5 (36,3 3,98 1 317
arastirma, inceleme | Brans f 5 25 83 97 73
vb. caligmalar Ogretmeni| % 1,8 8,8 29,3 34,3 |25,8 373 99 283
yapiyorum. Toplam | f 5 42 165 200 |188
% ,8 7,0 27,5 133,3 |31,3 3,87 96 600
Simif f 1 3 21 87 | 105
4- igimi severek Ogretmeni 4,55 ,68 317
yapiyorum. % ,3 ,9 6,6 |27,4 |64,7
Brang f 10 48 79 144
Ogretmeni| % 7 3,5 17,0 (27,9 |50,9 4,24 90 283
Toplam |f 3 13 69 166 |249
% ,5 2,2 11,5 27,7 | 58,2 4,40 81 600
Siif f 5 13 81 88 | 130
5- okuluma iligkin Ogretmeni| % 1,6 4,1 25,6 27,8 41,0 4,02 98 317
eylem ve diisiincelere | Brans f 6 23 81 104 |69 173 08 283
zaman ayirryorum. Ogretmeni| % 2,1 8,1 28,6 [36,7 |24.4 ’ ’
Toplam | f 11 36 162 192 [ 199
% 1,8 6,0 27,0 132,0 |33,2 3,88 99 600
Simif f 14 21 43 58 |18l
6- baska bir is teklif | Ogretmeni| % 4.4 6,6 13,6 | 18,3 |57,1 417 LIS 317
edildiginde meslegimi| Brans f 28 17 57 56 |125 382 132 733
birakmay1 Ogretmeni| % 9,9 6,0 20,1 19,8 [44,2 ’ ’
distiniiyorum. Toplam |f 42 38 100 | 114 |306
% 7,0 6,3 16,7 |19,0 | 51,0 4,00 1,25 600
Siif f 29 22 73 65 |128
7- yaptigim isin kisise] Ogretmeni| % 9,1 6,9 23,0 20,5 |404 3,76 1,29 317
beklentilerime uygun Brans f 35 36 72 56 |84 341 135 )83
diismedigini Ogretmeni| % 12,4 12,7 254 19,8 [29,7 ’ ’
hissediyorum. Toplam |f 64 58 145 121 [212
% 10,7 |9,7 24,2 20,2 |35,3 3,39 1,33 600
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Sinif f 3 7 52 105 | 149

4,36 2,44 317

10- meslegime Ogretmeni| % 9 2.2 16,4 |33,1 [47,0
verdigim degere Brans f 4 20 60 93 |106 3.97 99 183
katkida bulunduklart | Ogretmeni| % 1,4 7,1 21,2 32,9 |37,5 ’ ’
i¢in ¢aligma Toplam | f 7 27 112|198 |255
arkadaslarimla olumlu %,
iletisim igerisinde 1,2 4,5 18,7 |33,0 [ 42,5 4,18 1.91 600
oluyorum.
Smif f 2 1 12 78 224
Ogretmeni % ,6 3 3,8 24,6 |70,7 4,64 ,63 317
11- kanun yonetmelik B{aHS . f 4 4 19 92 |164 4,44 79 783
ve genelgelere uygun | Ogretmeni| % 1,4 1,4 6,7 32,5580
hareket ediyorum. Toplam |f 6 5 31 [170 |388
% 1,0 ,8 5,2 1283 |64,7 4,54 72 600
12-okulumun Smif f 18 14 51 90 144
amagclarinin Ogretmeni % 5,7 4.4 16,1 |28,4 |454 4,03 1,14 317
gergeklesmesi i¢in Brans f 7 15 55 101 |105
géster.mem g.efelfc?n. Ogretmeni % 2,5 5,3 19,4 |35,7 |37,1 3,99 1,00 283
rollerin kendi iyiligim| Toplam | f 25 29 106 | 191 [249
icin olduguna % 4,01 1,07 600
inaniyorum. 4,2 4,8 17,7 | 31,8 | 41,5
Smif f 3 12 42 89 171
15- Meslegimin Ogretmeni| % ,9 3,8 13,2 28,1 [53.9 4,30 90 317
yasamimi anlamli Brans f 6 10 47 199 121
kildigini Ogretmeni| % 2,1 3,5 16,6 |35,0 [42,8 412 93 283
diisiiniiyorum. Toplam | f 9 22 89 [188 [292
% 1,5 3,7 14,8 |31,3 |48,7 4,22 93 600
Smif f 3 5 47 88 174
16- Meslegimi Ogretmeni| % ,9 1,6 14,8 27,8 | 54,9 4,33 83 317
kendime olan Brans f 6 11 44 191 131 416 96 )23
6zsayginin dnemli bir | Ogretmeni| % 2,1 3,9 15,5 32,2 |46,3 ’ ’
etkeni olarak Toplam |f 9 16 91 [179 [305
gorliyorum. % 1,5 2,7 15,2 29,8 |50,8 425 1 600
Smif f 4 8 47 103 | 155
17- Kendimi Ogretmeni| % 1,3 2.5 14,8 [32,5 |48,9 4,23 88 317
degerlendirirken temell Brans f 11 14 51 97 |110
Blgiit isimdeki Ogretment| % 30 49 T180 [343 (380 | 3| 105 283
performansim oluyor. [ Toplam | f 15 22 98 [200 |265
% 2,5 3,7 16,3 |33,3 |44,2 413 98 600
Smif f 2 14 47 101 | 153
18- Okulumdaki Ogretmeni| % ,6 4.4 14,8 31,9 | 48,3 4,22 0 317
meslektaslarimla Brans f 3 17 46 197 120 410 95 )83
samimi bir iliski ve | Ogretmeni| % 1,1 6,0 16,3 1343 [42,4 ’ ’
arkadashk bagim Toplam |f 5 31 93 |198 |273
vardir. % 8 52 15,5 33,0 [45,5 AT 92 600

Birinci soruda bulunan “okuluma benden beklenenden daha fazlasini verme c¢abasinda
oluyorum” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda sinif 6gretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,30), brans
ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 4,06), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 49,81, brang Ogretmenlerinin % 39,6’s1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiini
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamtlar incelendiginde, (X =4,19) ile

“sik s1k” seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

56



Ikinci soruda bulunan “okulumun amaglarina kars1 giiclii bir baglilik hissediyorum” ifadesi
icin, verilen yanitlarda smif ogretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,29), brans 6gretmenlerinin
ortalamasindan ( X = 4,04), yiiksek oldugu gériilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 47,6°s1, brans
ogretmenlerinin % 37,1°1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya
katilanlarm tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,19) ile “sik sik” seklinde
degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Ugiincii soruda bulunan “meslegimle ilgili arastirma, inceleme vb. calismalar yapiyorum”
ifadesi icin, verilen yanitlarda simif Ogretmenlerinin ortalamasinn (X = 3,98), brans
ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,73), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 36,3’ bu maddeye “her zaman”, brans 6gretmenlerinin % 34,3’si bu maddeye “sik sik” oldugu

gorlisiinii bildirmektedir.. Aragtirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde,

(X =3.,87) ile “sik sik” seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Dordiincii soruda bulunan “isimi severek yapiyorum” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda simif
ogretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,55), brans ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 4,24),
yiiksek oldugu goriilmektedir. Simif 6gretmenlerinin % 64,7’si, brans 6gretmenlerinin % 50,9’u
bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin
verdigi yamtlar incelendiginde, (X = 4.40) ile “her zaman” seklinde degerlendirildigi
anlagilmaktadir.

Besinci soruda bulunan “okuluma iligkin eylem ve diislincelere zaman ayirryorum” ifadesi
icin, verilen yanitlarda smif dgretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,02), brans 6gretmenlerinin
ortalamasindan (X = 3,73), yiiksek oldugu goriilmektedir. Siuf &gretmenlerinin % 41’1 bu
maddeye ‘“her zaman”, brans 6gretmenlerinin % 36,7’si bu maddeye “sik sik” oldugu goriisiinii
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 3,88) ile
“sik s1k” seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Altinc1 soruda bulunan “bagka bir is teklif edildiginde meslegimi birakmay1 diigiiniiyorum”
ifadesi icin, verilen yanitlarda simif Ogretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,17), brans
6gretmenlerinin ortalamasidan (X =3,82), yiiksek oldugu goriilmektedir. Smif dgretmenlerinin
% 57,1’1, brang Ogretmenlerinin % 44,2°si bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,00) ile
“sik s1k” seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Yedinci soruda bulunan “yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun diismedigini

hissediyorum” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda sinif Ggretmenlerinin ortalamasinin (X = 3,76),
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brans Ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,41), yiiksek oldugu goriilmektedir. Siif
ogretmenlerinin % 40,4’1, brang 6gretmenlerinin % 29,7°si bu maddeye “her zaman” oldugu
gorlisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde,
(X =3.,59) ile “sik sik” seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Onuncu soruda bulunan “meslegime verdigim degere katkida bulunduklari i¢in ¢alisma
arkadaglarimla olumlu iletisim igerisinde oluyorum” ifadesi igin, verilen yanitlarda sinif
ogretmenlerinin ortalamasimnin (X = 4,36), brans ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,97),
yiiksek oldugu goriilmektedir. Siif 6gretmenlerinin % 47’si, brans dgretmenlerinin % 37,51 bu
maddeye ‘“her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Aragtirmaya katilanlarin tiimiiniin
verdigi yanitlar incelendiginde, (X= 4,18) ile “sik sik” seklinde degerlendirildigi
anlagilmaktadir.

On birinci soruda bulunan “kanun yonetmelik ve genelgelere uygun hareket ediyorum”
ifadesi icgin, verilen yanitlarda siif Ogretmenlerinin ortalamasinmn (X = 4,64), brans
ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 4,44), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 70,7°si, brang Ogretmenlerinin % 58’1 bu maddeye ‘“her zaman” oldugu goriislini
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamtlar incelendiginde, (X = 4,54) ile
“her zaman” seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

On ikinci soruda bulunan “okulumun amaglarinin gergeklesmesi i¢in gostermem gereken
rollerin kendi 1iyiligim i¢in olduguna inaniyorum” ifadesi igin, verilen yanitlarda sinif
ogretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,03), brans ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,91),
yiiksek oldugu goriilmektedir. Siif 6gretmenlerinin % 45,4°1, brans 6gretmenlerinin % 37,11 bu
maddeye ‘“her zaman” oldugu goriislinii bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin
verdigi yanitlar incelendiginde, (X= 4,01) ile “stk sik” seklinde degerlendirildigi
anlagilmaktadir.

On besinci soruda bulunan “meslegimin yagamimi anlaml kildiginmi diislinliyorum™ ifadesi
icin, verilen yanitlarda smif &gretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,30), brans 6gretmenlerinin
ortalamasindan (X = 4,12), yiiksek oldugu gériilmektedir. Simif 6gretmenlerinin % 53,9’u, brang
ogretmenlerinin % 42,8’1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya
katilanlarin timiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,22) ile “her zaman” seklinde
degerlendirildigi anlagilmaktadir.

On altinct soruda bulunan “meslegimi kendime olan 6zsayginin énemli bir etkeni olarak

gdriiyorum” ifadesi icin, verilen yanitlarda simif 6gretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,35), brans
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ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 4,16), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 54,9’u, brans Ogretmenlerinin % 46,3’ti bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiini
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamtlar incelendiginde, (X = 4,25) ile
“her zaman” seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

On yedinci soruda bulunan “kendimi degerlendirirken temel 6lgiit isimdeki performansim
oluyor ” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda sinif 6gretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,25), brans
ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,99), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 48,9’u, brans Ogretmenlerinin % 38,9’u bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiini
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamtlar incelendiginde, (X = 4,13) ile
“sik s1k” seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

On sekizinci soruda bulunan “okulumdaki meslektaglarimla samimi bir iliski ve arkadaslik
bagim vardir” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda sinif 6gretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,22),
brans Ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 4,10), yiiksek oldugu goriilmektedir. Siif
ogretmenlerinin % 48,3°l, brans 6gretmenlerinin % 42,4’ bu maddeye “her zaman” oldugu

gorlisiinii bildirmektedir.. Aragtirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde,

(X =4.,17) ile “sik sik” seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

4.6.6.2.4. Kabullenme Boyutu Maddelerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Orgiitsel sosyallesme dlgeginin, kabullenme béliimiinde yer alan on ii¢ soru kabullenme
boyutunu belirlemeye yoneliktir. Tablo 4.10’te sinif ve brans 6gretmenlerin kabullenme boyutu
maddelerine verdikleri yanitlarin frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma degerleri

verilmektedir.
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Tablo 4.10 Simf Ve Brans Ogretmenlerin Kabullenme Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin Goriisler Ve

Ortalamalar
Anket Maddesi Gorev Hicbir | Cok Bazen Sik | Her X sS N
zaman | nadiren sik | zaman

1- Bireyolilrak” So'lgrleftmeni;) ,13 ,39 é,90 ?é,2 32,35 4,64 ,66 317

el e L e e P I I
] e o T ) T T

2&2;21111;?;? (S')lgrlcftmeni;) ,26 ,26 §,62 23,4 2(3)?1 4,51 72 317

gergeklesmesi i¢in | Brans | f 1 11 26 |86 157 435 o8 283

stirekli caba 1q1r{q§ Ogretmeni| % 1,1 3,9 92 |304 |55,5 ’ ’

) . (S')lgrlcftmeni;) ,13 g ;28 2(6),3 22,86 4,60 39 317
b | Boment o1 Pt a0 | 5 | ow
il e e o)
5- Caligmalarimda (S')lgrlgtmeni;) ,13 ‘1‘,3 é,60 _}52,51 ég,lS 4,51 68 317
o | Opemeni T4 ha Tey Tasalss ] 42| 7 |

N 7w o 0 il I
6.-Me\./c.utdenetim (S')lgrlcftmeni;) ;;7 ?3,7 é(l)?S Tg,6 ‘1‘461,5 2,76 1,33 317
weunluguna | Ogremen{veTa0a Tat5 forg o] 25| 17 | 2
inaniyorum.

' B s s o Ml Il i
7.-Me\./c.uty6netim (S')lgrftmeni‘;) T§,9 31'?,4 31;,38 izﬁ i§,4 314 1,23 317
O o A 1 7 3 N o il Al M
inaniyorum.

Y il i 1 Yy ey
8- Meslegimden (S')lgrftmeni‘;) ,26 ?,9 3,18 3(5),5 2;,32 4,51 79 317
A e e L L PRI

o o o 8 e ) O
10- Okulumla gurur (S')lgrftmeni‘;) ;?2 é,74 ?é,Z 22,4 4113,28 405 1,06 317
N o - B ) R
] L I L 1R () g
11- Mesleg.irr.lde canlt (S')lgrftmeni‘;) ,13 ,39 ﬁ,o ;2,35 ég,SZ 441 74 317
T o 11w e e
Toplam | f 2 11 68 230 |289 4,32 7 600
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% 3 1,8 11,3 | 38,3 (48,2
13- Mevcut 6grenciyi | Sinif f 40 62 113 |56 |46 3.01 1.20 317
degerlendirme Ogretmeni| % 12,6 [19.6 356 |17,7 |14,5 ’ ’
sisteminin Brang f 44 71 87 |49 |32
}lygunluguna Ogretmeni| % 155 |25,1 30,7 | 17,3 | 11,3 2,83 1,21 283
Inantyorum. Toplam | f 84 133 200 |[105 |78

% 14,0 22,2 33,3 |17,5 13,0 2,93 1,21 600

Birinci soruda bulunan “birey olarak okulumun 6nemini kabul ediyorum” ifadesi igin,
verilen yanitlarda smif Ogretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,64), brans o6gretmenlerinin
ortalamasindan (X = 4,45), yiiksek oldugu gériilmektedir. Simf 6gretmenlerinin % 73,5°i, brans
ogretmenlerinin % 58,7’si bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir..
Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,55) ile “her zaman”
seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

Ugiincii soruda bulunan “okulumun amaclariin gerceklesmesi igin siirekli c¢aba iginde

olunmasi gerektigine inantyorum” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda smif Ggretmenlerinin

ortalamasinin (X = 4,51), brans Ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 4,35), yiiksek oldugu
goriilmektedir. Siif 6gretmenlerinin % 63,1°1, brans 6gretmenlerinin % 55,51 bu maddeye “her

zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar

incelendiginde, (X = 4,44) ile “her zaman” seklinde degerlendirildigi anlasiimaktadir.

Dordiincli soruda bulunan “6grenciye karst olan sorumlulugumu zamaninda yerine
getiriyorum” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda sinif 6gretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,60), brans

6gretmenlerinin ortalamasindan (X = 4.,49), yiiksek oldugu goriilmektedir. Simf 6gretmenlerinin

% 65,6’s1, brans Ogretmenlerinin % 57,2’si bu maddeye ‘“her zaman” oldugu gorisiini
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,55) ile
“her zaman” seklinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

Besinci soruda bulunan “caligmalarimda uygulamaya 6nem veriyorum” ifadesi i¢in, verilen
yanitlarda smif 6gretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,51), brans 6gretmenlerinin ortalamasindan
(X = 4,42), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 60,3’ii, brans 6gretmenlerinin
% 54,8’1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin
tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,47) ile “her zaman” seklinde degerlendirildigi
anlagilmaktadir.

Altinc1 soruda bulunan “mevcut denetim sisteminin uygunluguna inaniyorum” ifadesi igin,
verilen yanitlarda simif Ogretmenlerinin ortalamasmin (X = 2,76), brans Ogretmenlerinin

ortalamasindan (X = 2,55), yiiksek oldugu goriilmektedir. Smnif dgretmenlerinin % 31,5, bu
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maddeye “bazen”, brans 6gretmenlerinin % 30,5’1 bu maddeye “hi¢bir zaman” oldugu goriistinii
bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 2,66) ile
“bazen” seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Yedinci soruda bulunan “mevcut yonetim sisteminin uygunluguna inantyorum” ifadesi igin,
verilen yanitlarda simif Ggretmenlerinin ortalamasmin (X = 3,14), brans o6gretmenlerinin
ortalamasindan (X = 3,90), yiiksek oldugu gériilmektedir. Simf 6gretmenlerinin % 38,81, brans
ogretmenlerinin % 25,8’1 bu maddeye “bazen” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya
katilanlarin timiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 3,03) ile “bazen” seklinde
degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Sekizinci soruda bulunan “meslegimden dolayr onur duyuyorum” ifadesi i¢in, verilen
yanitlarda simif 6gretmenlerinin ortalamasinin (X = 4,51), brans 6gretmenlerinin ortalamasindan
(X = 4,35), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 67,2’si, brans 6gretmenlerinin
% 58,7°s1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Arastirmaya katilanlarin
tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,44) ile “her zaman” seklinde degerlendirildigi
anlagilmaktadir.

Dokuzuncu soruda bulunan “kendimi egitim sisteminin etkin bir {iyesi olarak gérmiiyorum”
ifadesi icin, verilen yanitlarda siif Ogretmenlerinin ortalamasinin (X = 3,42), brans
ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,30), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 41,6’s1, brans Ogretmenlerinin % 31,1’1 bu maddeye “her zaman” oldugu goriisiini
bildirmektedir. Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yamtlar incelendiginde, (X = 3,36) ile
“bazen” seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Onuncu soruda bulunan “okulumla gurur duyuyorum” ifadesi i¢in, verilen yanitlarda sinif
ogretmenlerinin ortalamasmin (X = 4,05), brans dgretmenlerinin ortalamasindan (X = 3,90),
yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin % 44,8’1, brang 6gretmenlerinin % 37,5°1 bu
maddeye ‘“her zaman” oldugu goriisiinii bildirmektedir.. Aragtirmaya katilanlarin tiimiiniin
verdigi yanitlar incelendiginde, (X= 3,98) ile “stk sik” seklinde degerlendirildigi
anlagilmaktadir.

On birinci soruda bulunan “meslegimde canli ve hareketliyim” ifadesi i¢in, verilen
yanitlarda smif 6gretmenlerinin ortalamasinimn (X = 4,41), brans 6gretmenlerinin ortalamasindan
(X = 4,21), yiiksek oldugu goriilmektedir. Simif 6gretmenlerinin % 55,2’si, bu maddeye “her

zaman”, brang 6gretmenlerinin % 44,9’u bu maddeye “sik sik” oldugu goriislinii bildirmektedir..
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Arastirmaya katilanlarin tiimiiniin verdigi yanitlar incelendiginde, (X = 4,32) ile “her zaman”
seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

On iiglincii soruda bulunan “mevcut 6grenciyi degerlendirme sisteminin uygunluguna
inantyorum” ifadesi igin, verilen yanitlarda smif 6gretmenlerinin ortalamasinmn (X = 3,01), brans
ogretmenlerinin ortalamasindan (X = 2,83), yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
% 35,6’s1, brang 6gretmenlerinin % 30,7°’s1 bu maddeye “bazen” oldugu goriisiinii bildirmektedir.
Arastirmaya katilanlarm tiimiiniin verdigi yamitlar incelendiginde, (X = 2,93) ile “bazen”

seklinde degerlendirildigi anlasilmaktadir.

4.6.6.3. Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu boéliimde arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgular ve yorumlar verilmektedir.

4.6.6.3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gorev Degiskenine Iliskin Bulgular

“llkdgretim okulu dgretmenlerinin okullarindaki orgiitsel sosyallesme diizeyleri gorev
degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” alt problemine iliskin degerlendirmeler
ve istatistiksel ¢oziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek sunulmustur.

Katilimcilarin = “gérev” degiskenine gore okullarindaki orgiitsel sosyallesme alt

boyutlarina iliskin “yiizde (%)” ve “t-testi” sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmektedir.

Tablo 4.11 Gorev Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari

Orgiitsel B
Sosyallesme Gorev Yiizde N X S sd t P
Boyutlar: (%)
. £Og. 2 317 37,26 6,46 598
is doyumu | o O8 528 2,97 003
Brang Og. 472 283 35,66 6,71
Sinif Og. 52.8 317 52,12 7,91 598
Moti - 3,68 ,000
OO M Brans O | 472 283 | 49,59 | 891
fOg. 2 317 59,26 7,28 598
Baghlik SimfOg 52,8 5,25 ,000
Brang Og. 47,2 283 55,87 8,51
Sinif Og. 52.8 317 40,20 5,04 598
Kabull - 3,74 ,000
abullemme |- nsOz | 472 | 283 | 3851 | 597

Tablo 4,11°de goriildigi gibi orgiitsel sosyallesmenin  “is doyumu” boyutunu; sinif
ogretmenleri X =37,26 oraninda algilarken, brans Ogretmenleri X = 35,66 oraninda
algilamaktadir. Motivasyon boyutunu; smif 6gretmenleri X = 52,12 oraninda algilarken, brans

ogretmenleri X = 49,59 oraninda algilamaktadir. Baghlik boyutunu; sinif 6gretmenleri X =
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59,26 oraninda algilarken, brans 6gretmenleri X = 55,87 oraninda algilamaktadir. Kabullenme
boyutunu; smif dgretmenleri X = 40,20 oraninda algilarken, brans ogretmenleri X = 38,51
oraninda algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadigini tespit
etmek amaciyla her bir boyut i¢in ayr1 ayr1 yapilan “t-testi” sonucglarina gore; ilkdgretim okulu
sinif ve bransg Ogretmenlerinin okullarinda orgiitsel sosyallesme diizeyleri; is doyumu
[t(598)=2.97, p<.05], motivasyon [t(598)=3.68, p<.05], baghlik [t(598)=5,25, p<.05],
kabullenme [t(598)=3,74, p<.05 boyutlarina gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

Aragtirmanin  birinci  alt problemine ait bulgular degerlendirildiginde, simf
ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin; iy doyumu, motivasyon, baglilik ve
kabullenme boyutlarindaki ortalamalarinin, brans Ogretmenlerinden yiiksek oldugu
goriilmektedir. Smif 6gretmenleri zorunlu olarak, haftada 30 saat, brans 6gretmenleri ise 21 saat
okulda bulunmaktadir. Okul ortaminda gegirilen zamanin sosyallesme siirecine olumlu etkisi
diistintildliginde bu ders saati farkinin sosyallesme diizeylerini farklilastirdigi soylenebilir.
Ayrica bazi brang 6gretmenleri de maas karsiligi olan 15 saati tamamlayabilmek icin birden fazla
okulda gorev yapmak durumunda kalmaktadir. Birden fazla okulda gorev yapan dgretmenlerin
aynt anda farkli Orgiit kiiltiirlerinde olmalar1 oOrgiitsel sosyallesme diizeylerini olumsuz
etkileyebilecegi sdylenebilir.

Aragtirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular, Kartal’m (2003), “llkogretim
Okullu Yonetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme”  (Ankara ili Ornegi) isimli
arastirmasinin goérev degiskeni ile ilgili elde ettikleri bulgularla ortiismektedir. Kartal (2003),
ilkdgretim okulu Ogretmenlerin motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarina iligskin
algilamalar arasinda gérev degiskenine gore anlamli farklilik bulmustur. is doyumu boyutunda
ise gorev degiskenine iligkin elde ettikleri bulgularla 6rtiismemektedir.

Ozkan’m (2004), ‘Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde
Okul Yoneticilerinin Gorevlerine Iliskin Algilarr’ (Ordu ili Ornegi) isimli arastirmasinin gérev
degiskeni ile ilgili elde ettikleri bulgularla drtiismektedir. Ozkan’mn (2004), ilkogretim okulu
ogretmenlerinin orglitsel sosyallesme diizeyleri arasinda gorev degiskenine gore anlamli farklilik

bulmustur.

64



4.6.6.3.2. Arastirmaya Katilan Smif ve Brans Ogretmenlerinin Yas Degiskenine

fliskin Bulgular

“Iikdgretim okulu sinif ve brans dgretmenlerinin drgiitsel sosyallesme diizeyleri yas

degikenine gore anlaml farklilik gostermekte midir?” alt problemine iliskin degerlendirmeler ve

istatistiksel ¢oziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek asagida sunulmustur.

Katilimeilarin “yas” degiskenine gore okullarindaki orgiitsel sosyallesme 6lgeginin alt

boyutlarina iliskin algilarinin “tek yonlii varyans analizi” sonuglar1 Tablo 4.13’te verilmektedir.

Aragtirmaya katilan simif ve branségretmenlerin yas dagilimlarina iliskin frekans ve

yiizdeler Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12 Arastirmaya Katilan Yonetici ve (")gretmenlerin Yaslarina Gore Frekanslar (f) ve Yiizdeleri (%)

Yas Frekans Yiizde
® (%)
30 ve daha az 65 10,8
31-35 100 16,7
36-40 125 20,8
41-45 178 29,7
46 ve lizeri 132 22,0
Toplam 600 100

Arastirmaya katilan 600 6gretmenin % 10,8’1 (65) 30 ve daha az, % 16,7’si (100) 31-

35, %20,8°1 (125) 36-40, %29,7’si (178) 41-45 ve %22’si (132) 46 ve lizeri yas aralifinda yer

almaktadir.
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Tablo 4.13 Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Orgiitsel Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Sosyallesme | Kaynad Toplam Ortalamasi
Fark
Boyutlar
Gruplararast | 1354859 4 338,715 1-3,1-4,
fs doyumu Gruplarigi 24957,115 595 41,945 $.075 000 1-5,2-3,
’ ’ 2-4,2-5,
Toplam 26311,973 599
4-5
Gruplararast | 1679,716 4 419,929 1-3,1-4,
Motivasyon ['Gruplarii | 41464483 | 595 69,688 6,026 000 | 1-5:2-3,
Toplam 43144,198 599 2-4,2-5
Gruplararast | 1824,031 4 456,008 1-3,
Gruplarigi 37112,967 595 62,375 1-4,1-5
Baghhk 7,311 ,000 23,24
Toplam 38936,998 599
2-5,3-4
Gruplararasi 916,065 4 229,016 1-3,1-4
Gruplarigi 17586,894 595 29,558 1-5,2-3,
Kabullenme 7,748 ,000
2-5,3-4
Toplam 18502,958 599
4-5
*P< .05 1.30 ve daha az, 2. 31-35, 3. 36-40, 4. 41-45, 5. 46 ve lizeri.

Tablo 4.13’deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan sinif ve brang 6gretmenlerinin,
is doyumu boyutuna iligkin algi puanlarinin ortalamalar1 arasinda yasa gore anlamli bir farklilik
bulundugu goriilmektedir [F(4-595)= 8.075, p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu gérmek amaciyla yapilan LCD testi sonuglarina gore, anlamli farkin 30 ve daha az yas
araliginda olan katilimcilarla, 36-40, 41-46 ve 46 ve daha iizeri yas araliginda olan katilimcilar
ve 31-35 yas araliginda olan katilimcilar ve 36-40, 41-45 ve 46 ve daha lizeri yas araliginda olan
katilimcilar 41-45 ve 46 ve daha iizeri yas araliginda olan katilimcilar arasinda oldugu
anlasilmaktadir. 46 ve daha iizeri yas arahinda olan katithmcilar (X = 38,28), 41-45
(X =36,80), 36-40 (X =37,22), 31-35 (X =34,24), 30 ve daha az (X =34,20), yas araliginda
olan katilimcilara oranla is doyumu boyutunu daha olumlu algilamaktadirlar.

Aragtirmaya katilan sinif ve brans 6gretmenlerinin, motivasyon boyutuna iligskin algi
puanlarinin ortalamalari arasinda yasa goére anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir [F(4-
595)= 6,026, p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek amaciyla yapilan
LCD testi sonuglarina gore, anlamh farkin 30 ve daha az yas araliginda olan katilimcilarla, 36-
40, 41-46 ve 46 ve daha {izeri yas araliginda olan katilimcilar ve 31-35 yas araliginda olan

katilimcilar ve 36-40, 41-45 ve 46 ve daha iizeri yas araliginda olan katilimcilar arasinda oldugu
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anlasilmaktadir. 46 ve daha iizeri yas arahginda olan katithmecilar (X = 52,47), 41-45
(X =51,57), 36-40 (X =51,89), 31-35 (X =48,35), 30 ve daha az (X =48,13),yas araliginda olan
katilimcilara oranla motivasyon boyutunu daha olumlu algilamaktadirlar.

Arastirmaya katilan simif ve brang Ogretmenlerinin, baglilik boyutuna iliskin algi
puanlarinin ortalamalari arasinda yasa gére anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir [F(4-
595)= 7.311, p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek amaciyla yapilan
LCD testi sonuglarina gore, anlamli farkin 30 ve daha az yas araliginda olan katilimcilarla, 36-
40, 41-46 ve 46 ve daha iizeri yas aralifinda olan katilimcilar ve 31-35 yas araliginda olan
katilimcilar ve 36-40, 41-45 ve 46 ve daha iizeri yas araliginda olan katilimcilar ve 36-40 ve 41-
45 yas aralifinda olan katilimcilar arasinda oldugu anlasilmaktadir. 46 ve daha {izeri yas
araliginda olan katilimeilar (X = 59,28), 41-45 (X =57,52), 36-40 (X =59,47), 31-35
(X =55,52), 30 ve daha az (X =54,61),yas araliginda olan katilimcilara oranla baghlik boyutunu
daha olumlu algilamaktadirlar.

Arastirmaya katilan simif ve brang Ogretmenlerinin, kabullenme boyutuna iliskin alg
puanlarinin ortalamalari arasinda yasa goére anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir [F(4-
595)= 7.748, p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek amaciyla yapilan
LCD testi sonuglarina gore, anlamli farkin 30 ve daha az yas araliginda olan katilimcilarla, 36-40
ve 46 ve daha tizeri yas araliinda olan katilimcilar , 31-35 yas araliginda olan katilimcilar ve 36-
40 ve 46 ve daha tlizeri yas aralifinda olan katilimcilar ve 36-40 yas araligi ve 41-45 yas
aralifinda olan katilimcilar arasinda oldugu anlasilmaktadir. 36-40 yas aralifinda olan
katilimeilar (X =40,88 ), 46 ve daha iizeri (X =40,50), 41-45 (X =39,10), 31-35 (X =38,02),
30 ve daha az (X =37,33), yas araliginda olan katilimcilara oranla kabullenme boyutunu daha
olumlu algilamaktadirlar.

Arastirmanin ikinci alt problemine iligkin bulgular incelendiginde yas ilerledikge orgiitsel
sosyallesme diizeyinin arttigi goriilmektedir. Meslegin daha baslarinda olan 30 ve daha az yas
araligindaki 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin 46 ve daha iizeri olan 6gretmenlere

gore daha diisiik oldugu sdylenebilir.

4.6.6.3.3. Arastirmaya Katilan Arastirmaya Katilan Smif ve Brans Ogretmenlerinin
Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

“llkdgretim okulu dgretmenlerinin okullarindaki érgiitsel sosyallesme diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” alt problemine iliskin degerlendirmeler

ve istatistiksel ¢oziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayri analiz edilerek sunulmustur.
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Katilimcilarin  “cinsiyet” degiskenine gore okullarindaki oOrgiitsel sosyallesme alt

boyutlarina iliskin “yiizde (%)” ve “t-testi” sonuglar1 Tablo 4.14’te verilmektedir.

Tablo 4.14 Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuclar:

Orgiitsel B
Sosyallesme | Cinsiyet Yiizde N X S sd t p
Boyutlar: (%)
. Bayan 54,0 324 36,76 6,28 598
Is doyumu 1,024 ,306
3oy Bay 46,0 276 36,20 7.01
Bayan 54,0 324 SL15 8,32 598
Motivasyon ,706 ,481
Yo" [Bay 46,0 276 | 5066 | 868
B 4 24 58,32 8,08 598
Baglilik ayan 54,0 3 2,165 | ,031
39,92 5,26 598
Kabullenme |o2Y21 54,0 324 2,497 | 013

Tablo 4.14’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 324’iinii (%54) bayan,
276’si1 (%46) bay Ogretmenler olusturmaktadir. Orgiitsel sosyallesmenin  “is doyumu”
boyutunu; bayan 6gretmenler X = 36,76 oraminda algilarken, erkek ogretmenler X = 36,20
oraninda algilamaktadir. Motivasyon boyutunu; bayan Ogretmenleri X = 51,15 oraninda
algilarken, erkek dgretmenleri X = 50,66 oraminda algilamaktadir. Baghlik boyutunu; bayan
ogretmenler X = 58,32 oraninda algilarken, erkek ogretmenleri X = 56,89 oraninda
algilamaktadir. Kabullenme boyutunu; bayan dgretmenleri X = 39,92 oraminda algilarken, erke

6gretmenleri X = 38,79 oraninda algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadigini tespit
etmek amaciyla her bir boyut i¢in ayr1 ayr1 yapilan “t-testi” sonuglarina gore; ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin okullarinda orgiitsel sosyallesme diizeyleri; is doyumu [t(598)=1.02, p>.05],
motivasyon [t(598)=.706, p>.05], baglihik [t(598)=2.16, p>.05] ve kabullenme [t(598)=2.49,
p>.05] boyutlarina gére anlaml bir farklilik gdstermemektedir.

Arastirmanin  liglincli  alt problemine ait bulgular degerlendirildiginde, bayan
Ogretmenlerinin Orglitsel sosyallesme diizeylerinin; is doyumu, motivasyon, baglilik ve
kabullenme boyutlarindaki ortalamalarinin, bay 6gretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir.
Arastirmanin {iciincii alt problemine iliskin bulgular, Kartal’in (2003), “Ilkogretim Okullu
Yénetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme” (Ankara Ili Ornegi) isimli arastirmasinin
cinsiyet degiskeninin is doyumu ve motivasyon boyutu ile ilgili elde ettikleri bulgularla

paralellik gostermektedir. Kartal (2003), ilkogretim okulu  6gretmenlerin iy doyumu ve
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motivasyon boyutlarina iligkin algilamalar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
bulmamistir. Kabullenme ve baglilik boyutunda ise cinsiyet degiskenine iliskin elde ettikleri
bulgularla paralellik gostermemektedir.

Zoba (2000), tarafindan yapilmis olan “Ilkogretim Okullarinda Varolan Orgiitsel
Degerlerle Ogretmenlerin Sosyallesmeleri Arasindaki Iliski” (Ankara Ili Cankaya Ilgesi Ornegi)
adli calismada  cinsiyete gore bayan Ogretmenlerin sosyallesme davraniglarinin erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu saptamistir. Aragtirmanin {igiincii alt problemine iliskin

bulgular, Zoba’nin (2000), yapmis oldugu ¢alismanin bulgularini desteklemektedir.

4.6.6.3.4. Arastirmaya Katilan Simif ve Brans Ogretmenlerinin Kidem Degiskenine
fliskin Bulgular
“JIkdgretim okulu dgretmenlerinin okullarindaki drgiitsel sosyallesme diizeyleri “kidem”
degiskenine gore anlamh farklilik gostermekte midir?” alt problemine iliskin degerlendirmeler
ve istatistiksel ¢oziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek sunulmustur.
Katilimcilarin - “kidem” degiskenine gore okullarindaki orgiitsel sosyallesme alt

boyutlarina iliskin “yiizde (%)” ve “t-testi” sonuglar1 Tablo 4.15 ve 4.16’da verilmektedir.

Tablo 4.15 Arastirmaya Katilan Simf ve Brans Ogretmenlerinin Kidemlerine Gére Frekanslar1 (f) ve

Yiizdeleri (%)

Frekans Yiizde

Kidem () (%)
0-5 y1l 50 8,3

6-10 y1l 89 14,8
11-15 92 15,3
16-20 y1l 118 19,7
21 ve lizeri 251 41,8
Toplam 600 100

Arastirmaya katilanlarin % 8,3’ (50) 0-5 y1l, % 14,8°1 (89) 6-10 y1l , % 15,3’ (92) 11-
15 y1l, %19,7’s1 (118) 16-20 y1l ve %41,8°1 21 y1l ve tizeri y1l araliginda yer almaktadir.
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Tablo 4.16. Kideme Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Orgiitsel Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Sosyalesme | Kaynad Toplami Ortalamasi
Fark

Boyutlar

Gruplararasi 1515,307 4 378,827 1-4,1-5
Is doyumu ' Gruplarici | 24796666 595 41,675 9,090 000 2-3,2-4

Toplam 26311,973 599 3-5,4-5

Gruplararast | 2292 946 4 573,236 1-4,1-5
Motivasyon | Gruplarici | 40851 252 595 68,658 8,349 000 | 2425

Toplam 43144,198 599 3-4,3-5

Gruplararasi 1742,574 4 435,644 1-4,1-5

Gruplarigi 37194.424 595 62,512 6.969 000 2-4,2-5
Baghhk ’ ’ ’

Toplam 38936,998 599 3-4,3-5

Gruplararast | 609,636 4 152,410 1-4,1-5
Kabullenme | Gruplarici | 17893 320 595 30,073 5,068 ,001 2-5,3-4

Toplam 18,502,958 599 3-5
*P<.05 1.0-5y1l, 2. 6-10 y1l, 3. 11-15 y1l, 4. 16-20 y1l, 5. 21 y1l ve lizeri.

Tablo 4.16’daki veriler incelendiginde arastirmaya katilan sinif ve brans 6gretmenlerinin,
i3 doyumu boyutuna iligkin algi puanlarnin ortalamalar1 arasinda kideme gore anlamli bir
farklilik bulundugu goriilmektedir [F(4-595)= 9,090, p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu gormek amaciyla yapilan LCD testi sonuglarina gore, anlamh farkin 0-5 yil
kidemi olan katilimcilarin is doyumu boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 16-20 ve 21
yil {izeri kidemi olan katilimcilarin is doyumu boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri
arasinda, 6-10 yil kidemi olan katilimcilarin is doyumu boyutunda orgiitsel sosyallesme
diizeyleri ile 16-20 yil ve 21 yil {izeri kidemi olan katilimcilarin is doyumu boyutunda orgiitsel
sosyallesme diizeyleri arasinda, 11-15 yil kidemi olan katilimcilarin is doyumu boyutunda
orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 21 yil ve iizeri olan katilimcilar arasinda ve 16-20 yil kidemi
olan katilimcilarin is doyumu boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 21 yil ve iizeri
kidemi olan katilimcilarin is doyumu boyutunda 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda oldugu

anlasilmaktadir. 21 yil ve iizeri kidemi olan katilimcilarin is doyumu boyutunda orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin (X = 38,17), 16-20 yil kidemi olan katilimcilar (X = 36,49), 11-15
yil kidemi olan katilimeilar (X = 35,28), 6-10 y1l kidemi olan katilimcilar (X = 34,43) ve 0-5
yil kidemi olan katilimcilardan (X = 34,08) daha fazla oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan sinif ve brang dgretmenlerinin, motivasyon boyutuna iligkin algi

puanlarinin ortalamalar1 arasinda kideme goére anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir
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[F(4-595)= 8.349, p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek amaciyla
yapilan LCD testi sonuglarina gore, anlamli farkin 0-5 y1l kidemi olan katilimcilarin motivasyon
boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 16-21 ve 20 yil iizeri kidemi olan katilimcilarin
motivasyon boyutunda Orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda, 6-10 yil kidemi olan
katilimcilarin motivasyon boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 16-20 ve 21 yil {izeri
kidemi olan katilimcilarin motivasyon boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda, 11-15
yil kidemi olan katilimeilarin motivasyon boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 16-20 ve
21 yil ve iizeri olan katilimcilarin motivasyon boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri

arasinda oldugu anlasilmaktadir. 21 yil ve ilizeri kidemi olan katilimcilarin motivasyon
boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeylerinin (X = 52,86), 16-20 yil kidemi olan katilimcilar
(X =51,46), 11-15 yil kidemi olan katilimeilar (X = 48,95), 6-10 yil kidemi olan katilimcilar
(X = 48.,44) ve 0-5 y1l kidemi olan katilimcilardan (X = 40,04) daha fazla oldugu belirlenmistir.

Arastirma bulgularina gore, kidemi diisiik olan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin islerine
daha az motive olduklari, buna bagli olarak da sosyallesme diizeylerinin diisiik oldugu
goriilmektedir. Goreve yeni baglayan Ogretmenler meslekleriyle ilgili bilgilere ihtiyag
duymaktadirlar. Morrison’un (1993) yapmis oldugu “Yeni Is Gérenlerin Sosyallesmeleri Uzerine
Bilgi Edinme Cabalar1” adli arastirmasinda goéreve yeni baglayanlar icin meslekleriyle ilgili
bilginin 6nemi ortaya konulmaktadir. Ogretmenlerin meslegin ilk yillarinda karsilastiklar:
problemlerde okul yoneticilerinin ve diger is arkadaslarinin gereken destegi saglamamalarinin
motivasyon eksikligine neden oldugu sdylenebilir. Yeni meslege baslayan veya bagka okula
atanan Ogretmenler i¢in Orgiitsel sosyallesmeyi etkili kilmak i¢in kullanilabilecek bir yontem
olarak sorumlu bir gozetmen gorevlendirilebilir. Gozetmen, sosyallesme slirecini
kolaylagtirmada etkili bir unsur olmaktadir (Kartal, 2003, s.154).

Arastirmaya katilan smif ve brang Ogretmenlerinin, baglilik boyutuna iligkin algi
puanlarinin ortalamalari arasinda yasa gore anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir [F(4-
595)= 6.969, p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek amaciyla yapilan
LCD testi sonuglarma gore, anlamli farkin 0-5 yil kidemi olan katilimcilarin motivasyon
boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 16-21 ve 20 yil {izeri kidemi olan katilimcilarin
motivasyon boyutunda Orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda, 6-10 yil kidemi olan
katilimcilarin motivasyon boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 16-20 ve 21 yil iizeri
kidemi olan katilimcilarin motivasyon boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda, 11-15
yil kidemi olan katilimcilarin motivasyon boyutunda 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 16-20 ve

21 yil ve ftzeri olan katilimecilarin motivasyon boyutunda orgilitsel sosyallesme diizeyleri
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arasinda oldugu anlasilmaktadir. 21 yi1l ve iizeri kidemi olan katilimcilarin baglilik boyutunda
orgiitsel sosyallesme diizeylerinin (X = 58,96), 16-20 yil kidemi olan katilimcilar (X = 58,77),
11-15 y1l kidemi olan katilimeilar (X = 56,42), 6-10 y1l kidemi olan katilimcilar ( X = 55,38) ve
0-5 yil kidemi olan katilimcilardan (X = 54,46) daha fazla oldugu belirlenmistir.

Arastirma bulularmma gore kidem arttikga meslege baglilik ve beraberinde oOrgiitsel
sosyallesmenin arttig1 sdylenebilir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin yasadiklari, yagsamay1
disiindiiklerinden farklilik gosterebileceginden baglilik boyutunun daha diisiik kaldigi
sOylenebilir.

Arastirmaya katilan simif ve brans Ogretmenlerinin, kabullenme boyutuna iliskin algi
puanlarinin ortalamalar1 arasinda kideme gére anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir
[F(4-595)= 5.068, p<.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek amaciyla
yapilan LCD testi sonuglarina gore, gore, anlamli farkin 0-5 yil kidemi olan katilimcilarin
kabullenme boyutunda oOrglitsel sosyallesme diizeyleri ile 16-20 ve 21 yil {izeri kidemi olan
katilimcilarin kabullenme boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda, 6-10 yil kidemi
olan katilimcilarin kabullenme boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 21 yil {izeri kidemi
olan katilimcilarin kabullenme boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda, 11-15 yil
kidemi olan katilimcilarin kabullenme boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile 16-20 ve2l
yil ve lizeri olan katilimcilarin kabullenme boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda

oldugu anlasilmaktadir. 21 yil ve iizeri kidemi olan katilimcilarin kabullenme boyutunda o6rgiitsel
sosyallesme diizeylerinin (X = 40,30), 16-20 yil kidemi olan katilimcilar (X = 39,90), 11-15
yil kidemi olan katilimeilar (X = 38,21), 6-10 yil kidemi olan katilimeilar ( X = 38,51) ve 0-5 yil

kidemi olan katilimeilardan ( X = 37,52) daha fazla oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin bulgular incelendiginde kidem arttikca
orgiitsel sosyallesme diizeyinin arttig1 goriillmektedir. Zoba (2000), tarafindan yapilmis olan
“lIkdgretim Okullarinda Varolan Orgiitsel Degerlerle Ogretmenlerin Sosyallesmeleri Arasindaki
Iliski” (Ankara Ili Cankaya ilgesi Ornegi) adli ¢calismada kideme gére 0-5 yi1l kideme sahip
ogretmenlerin daha az sosyallesme davranis1 gosterdikleri saptamistir. Arastirmanin dordiincii
alt problemine iliskin bulgular, Zoba’nin (2000), yapmis oldugu calismanin bulgularini
desteklemektedir.
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4.6.6.3.5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine iliskin
Bulgular

“llkdgretim okulu dgretmenlerinin okullarindaki drgiitsel sosyallesme diizeyleri “medeni
durum” degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” alt problemine iliskin
degerlendirmeler ve istatistiksel ¢oziimlemeler her bir boyut bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek
sunulmustur.

Katilimeilarin “medeni durum” degiskenine gore okullarindaki orgiitsel sosyallesme alt

boyutlarina iliskin “yiizde (%)” ve “t-testi” sonuglar1 Tablo 4.17’de verilmektedir.

Tablo 4.17 Medeni Durum Degiskenine Gore T-Testi Sonug¢lar:

Orgiitsel B
Sosyallesme | Medeni Yiizde N X S sd t p
Boyutlari Durum (%)
. Bekar 10,3 62 34,46 7,30 598
. 2 .01
Is doyumu EVIi 89.7 533 36,74 6.51 ,57 010
Bekar 10,3 62 46,43 10,36 598
i - 1,46 143
Motivasyon Evli 89,7 538 51,10 8,23 ’
Bekar 10,3 62 54,38 9,65 598
g - 3,41 001
Baghlik Evii 89.7 538 58,04 777 :
Bekar 10,3 62 38,03 6,37 598
: 2,06 .039
Kabullenme EVIi 89.7 538 39.56 5.44 ,

Tablo 4.17 ’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 538’ini (%89,7) evli,
62’sini (%10,3) evli dgretmenler olusturmaktadir. Orgiitsel sosyallesmenin is doyumu boyutunu;
evli ogretmenler X = 36,74 oraninda algilarken, bekar Ogretmenler X = 34,46 oraninda
algilamaktadir. Motivasyon boyutunu; evli 6gretmenler X = 51,10 oraninda algilarken, bekar
ogretmenler X = 46,43 oraninda algilamaktadir. Baglilik boyutunu; evli 6gretmenler X = 58,04
oraninda algilarken, bekar Ogretmenler X = 54,38 oraminda algilamaktadir. Kabullenme
boyutunu; evli dgretmenler X = 39,56 oraninda algilarken, bekar Ggretmenler X = 38,03
oraninda algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadigini tespit
etmek amaciyla her bir boyut i¢in ayr1 ayr1 yapilan “t-testi” sonuglarina gore; ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin okullarinda oOrgiitsel sosyallesme diizeyleri; i3 doyumu [t(598)=2.57, p>05],
motivasyon [t(598)=1.46, p>.05] ve kabullenme [t(598)=2.06, p>05], boyutlarina gére anlaml
bir farklilik gdstermemektedir. Baglilik boyutunda ise [t(598)=3.41, p<5] bekar ve evli

ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik gostermektedir.
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Arastirmanin  besinci alt problemine ait bulgular degerlendirildiginde, evli
ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin; iy doyumu, motivasyon, baglihik ve

kabullenme boyutlarindaki ortalamalarinin, bekar 6gretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUCLAR ve ONERILER

4.1 Sonuc¢

Arastirmadan elde edilen bulgulardan ¢ikarilan sonuglar, Antalya il merkezinde bulunan

resmi

ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan smif ve brang Ogretmenlerine

genellenebilmekle birlikte, arastirma sonucunda sinif ve brans dgretmenlerine yonelik olarak

asagidaki sonuclara ulagilmistir.

1.

[Ikdgretim okulu smif ve brans 6gretmenlerinin drgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin
goriislerinin  olumlu oldugu tespit edilmistir. Ilkdgretim okulu smif ve brans
ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, is doyumu, motivasyon, baglilik ve
kabullenme boyutlarini algilama ortalamalarinin “sik sik” diizeyinde oldugu tespit
edilmistir.

[Ikdgretim  okulu smif ve brans oOgretmenlerinin  orgiitsel  sosyallesme
diizeyleri; i3 doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda gorev
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Simif 6gretmenlerinin Grgiitsel
sosyallesme diizeylerinin, is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda
brang 6gretmenlerinden daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan sinif ve brang 6gretmenlerinin, is doyumu boyutuna iliskin algi
puanlarinin ortalamalar1 arasinda yasa goére anlamli bir farklilik bulundugu tespit
edilmigtir. 46 ve daha iizeri yas aralifinda olan &gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
diizeyleri, i doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda diger yas
araliginda olan 6gretmenlerden daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyet degiskeni ilkégretim okulu sinif ve brans 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
diizeyleri; i doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda anlamli farklilik
gostermemektedir. Bayan 0gretmenler orgiitsel sosyallesmeyi, is doyumu, motivasyon,
baghilik ve kabullenme boyutlarinda, bay 06gretmenlerden daha yiiksek diizeyde
algilamaktadir.

Kidem degiskeni, ilkogretim okulu sinif ve brans 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
diizeyleri; i doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda anlamli farklilik
gostermektedir. 21 yil ve daha fazla kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme
diizeyleri, is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda diger kidem

araliginda olan 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde algiladigi tespit edilmistir. 0-5 yil
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kideme sahip 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, is doyumu, motivasyon,
baglilik ve kabullenme boyutlarinda daha diisiik diizeyde algiladiklari tespit edilmistir.

Medeni durum degiskeni, ilkogretim okulu smif ve brans Ogretmenlerinin orgiitsel
sosyallesme diizeyleri; is doyumu, motivasyon ve kabullenme boyutlarinda anlamli
farklilik gostermemektedir. Baglilik boyutunda ise sinif ve brans 6gretmenleri arasinda
anlamli bir farklilbik goriilmektedir. Evli Ogretmenler, Orgiitsel sosyallesmeyi, is
doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda, bekar 6gretmenlerden daha

yiiksek diizeyde algilamaktadir.

4.2 Oneriler

[Ikogretim okulu sinif ve brans ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerini, is

doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda belirlendigi bu arastirmanin

bulgularina dayali olarak asagidaki onerilere yer verilmektedir:

1-

[Ikdgretim okulu siif ve brans ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeyleri, is
doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda gorevlerine gore farklilik
gostermektedir. Bu farklilik, nedenleri arastirilarak daha aza indirilmelidir. Okul
icerisinde yapilan sosyal etkinliklerde gorevlendirmeler orgiitsel sosyallesmeyi artiracak
nitelikte, sinif ve brans 6gretmenlerine dengeli dagitilmali, esgiidiim saglanmalidir.
[Ikdgretim okulu siif ve brans ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeyleri, is
doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda yasa gore farklilik
gostermektedir. Bunun i¢in goreve yeni baglayan oOgretmenlerin orgiitsel sosyallesme
diizeylerini artirabilmek i¢in yoneticiler tarafindan programlar hazirlanmalidir. Deneyimli
Ogretmenler, yeni baglayan oOgretmenlere niceliksel degil, niteliksel rehberlik
yapmalidirlar.

[Ikdgretim okulu siif ve brans dgretmenlerinin meslekte ilerleme igin gerekli olanaklarin
yeteri kadar saglanmadigi goriisiinde olduklar: tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6zliik
haklar1 konusunda bilgilendirilmeleri saglanmali, gelismekte olan ¢aga uygun mesleki
konularda hizmet i¢i kurslar ve seminerler diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin istenilen diizeyde orgiitsel sosyallesme saglayabilmeleri i¢in, ortak yapilan
sosyal faaliyetler gelistirilmeli, okul kiiltiirii giiclendirilmelidir.

Okullardaki orgiitsel sosyallesme diizeyini gelistirmeye yonelik Ogretmenler ve
yoneticiler i¢in anket caligmalar1 yapilmalidir. Bu c¢alismalar araciligi ile varolan veya

olusabilecek aksakliklara kars1 6nlem alinmis olacaktir.
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6-

[k gretim okulu sinif ve brans dgretmenlerinin okullarindaki mevcut denetim ve ydnetim
sisteminden rahatsiz olduklar1 goriilmiistiir. Yonetim sisteminde karar mekanizmasinda
ogretmenlere de yer verilmelidir. Karara katilan 6gretmenler, kararlarin uygulanmasinda
daha ¢ok ¢aba harcamaktadir. Ayrica denetim sistemi de rehberlik yoniinii gelistirmelidir.
Arastirmanin bulgular1 bayan 6gretmenlerin, orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, is
doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda erkek 6gretmenlere gore daha
yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu farkliligin ortadan kaldirilmasi i¢in erkek
ogretmenlerin okulda kararlarin alinmasinda 6gretmenlerin sorumluluk almasi, velilerle
toplanti yapma, 6gretmenlerin sorunlarim1 ¢ézmek i¢in grup olusturmasi, 6gretmenlerin
yeniliklere uyum saglayabilmesi, 6gretmenlerin birbirlerinin ¢alismasin1 begenmesi,
ogretmenlerin birbirlerine dostca davranmasi gibi konular1 kavramalarina yonelik hizmet
ici egitimler diizenlenmelidir.

Arastirmanin  bulgular1 kidemi yiiksek olan Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
diizeylerinin i doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu boyutlarda daha iist diizeyde bir oOrgiitsel sosyallesme
gerceklestirebilmek i¢cin kidemi az olan Ogretmenlere hizmet i¢i egitim faaliyetleri

verilmelidir.

4.3 Arastirmacilar icin Oneriler

Orgiitsel sosyallesme calismalar1 sosyallesme siirecinde etkili olan ydnetici ve
denetmenlere de uygulanabilir.

Bu calisma devlet ilkdgretim okullarinda yapilmistir. Ayni sekilde ozel ilkogretim
okullarinda ve liselerde de yapilabilir.

Orgiitsel sosyallesme ve iletisim, orgiitsel sosyallesme ve okul kiiltiirii, hizmet igi
egitimin Orgiitsel sosyallesmeye etkileri gibi konularda da aragtirmalar yapilabilir.
Orgiitsel sosyallesme diizeyleri ve okul ydneticilerinin uygulamakta olduklari ydnetim
tarzlar1 arasindaki iliskiye bakilabilir.

Ozel ve devlet okullar1 8gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeyleri karsilastirmali

olarak arastirilabilir.

77



KAYNAKCA

Agikalin, A., Toplumsal, Kurumsal Ve Teknik Yonleriyle Okul Yoneticiligi, Pegem A
Yayincilik, Ankara, 1998.

Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesine Dair Yonetmelik, Tebligler Dergisi, 30.1.1995,
No:2423.

Adkins, Cherly L., Previous Work Experience And Organizational Socizalization: A
Longitudional Examination, Academy Of Management Journal, 38(3), 839-862, 1995.

Alsan, E., ‘Orgiitsel Uyum ve Oriyantasyon’, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dali, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Erzurum, 2000.

Akay, 1., ‘Sosyallesme Siirecinde Kitle Iletisi Araglari’, Marmara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Radyo-Tv ve Sinema Anabilim Dali (Radyo- Tv), Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul, 1999.

Altunisik R. ve digerleri, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri SPSS Uygulamalari,
Sakarya Kitabevi, Sakarya, 2005.

Akyiiz, H., Egitim Sosyolojisinin Temel Kavram ve Alanlar1 Uzerine Bir Arastirma, MEB
Yayinlari, istanbul, 1992,

Aydin, M., Egitim Y0netimi, Hatipoglu Basim Ve Yayim San. Tic. Ltd. $ti., Ankara,2000.

Aziz, A., Toplumsallasma ve Kitle iletisim, Ankara Universitesi Basin Yaym Yiiksek
Okulu, Ankara,1982.

Balay, R., “Orgiit ve Cevre lliskisi”, Yonetimde Cagdas Yaklasimlar, Editér:Elma, C.;
Demir, K., 17-41, Am1 Yayincilik, Ankara, 2000.

Balay, R., Yonetici Ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Nobel Yayin Dagitim, Ankara,
2000.

Balci, A., Orgiitsel Sosyallesme, Pegema Yayincilik, Ankara, 2000.

Baron, R., Behavior in Organizations, Allyn And Bacon, Boston, 1986.

Basaran 1. E., Tiirkiye Egitim Sistemi, Yargici Matbaasi, Ankara, 1996.

Basaran 1. E., Orgiitsel Davranis: Insanin Uretim Giicii, Feryal Matbaas1, Ankara, 2000.

Basaran, 1. E., Yonetimde Insan liskileri; Yonetsel Davranis, Ankara, 1992.

Basaran, 1. E., Yonetim, Giil Yaynlar1, Ankara, 1989.

Bilhan, S., Egitim Sosyolojisi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Yayinlari, No.74,
Ankara, 1996.

78



Bowles, W. B., ‘The Socialization Of Substitute Teachers: A Cricitical Segment Public
School Educators’, Departman Of Educational Leathership And Policy The University Of Utah
Web:http://www.lib.umi.com/dissertations/gateway (6.7.2005)

Bullis, C., Organizational Socialization Research: Enabling Constraining And Shifting
Perspectives, Communations Monnographs, 60, s.10-17, 1993.

Bursalioglu, Z., Okul Yonetiminde Yeni Yapt ve Davranig, Pegema Yayinlari, Ankara,
2002.

Biiyiikoztiirk S., Sosyal Bilimler I¢in Veri Analizi Kitab1, Pegema Yayincilik, Ankara, 2003.

Callahan R. E., Fleenor C.P. Managing Human Relations, Merril Company, Colombus,
1988.

Calik, T., Is Gorenlerin Orgiite Uyumu (Orgiitsel Sosyallesme), Tiirk Egitim Bilimleri
Dergisi, 1(2), S.163-177, 2003.

Calik, T., Performans Yonetimi: Tanimlar, Kavramlar, Ilkeler, Giindiiz Egitim Ve Yayicilik,
Ankara, 2003.

Calik, C., ‘Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Egitimin Degisen Rolii ve Onemi’, Kastamonu
Egitim Dergisi, Cilt:14/1,S.1-10, 2006.

Can, H., Organizasyon ve Yonetim, Siyasal Yayinevi, Ankara, 1994.

Can, H., Organizasyon ve YOnetim, Siyasal Kitapevi, Ankara, 1999.

Cantekin O. F., Universitelerin Hazirlik Okullarinda Calisan Okutmanlarin, Orgiitsel
Sosyallesmenin Uyum Asamasinda Karsilastiklar1 Sorunlarm Goriilme Sikligi Ve Bu Sorunlar Is
Doyumu Agisindan Hangi Sonuglar1 Ortaya Cikarir?, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Egitim YOnetimi ve Denetimi Anabilim Dal1, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara, 2003.

Celik, V., ‘Alan Disindan Gelen Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyalizasyonu’, Kuram Ve
Uygulamada Egitim Yo6netimi,4(14), s.191-208, 1998.

Celik, V., Okul Kiiltiiri ve Yonetimi, Pegema Yayinlari, Ankara, 2002.

Cheng, M. H. & Pang K. C., Teacher Socialization: Implications Fort The Desingn And
Management Of Initial Educations Prorammes, 1997.

Daniel C.Feldman ve H.J.Arnold, Managing Individual and Group Behavior in
Organizations, McGraw- Hill Book Company ,s.81, 1983.

Davis, K., Isletmelerde Insan Davramsi: Orgiitsel Davrams, (Cev. Kemal Tosun Ve
Digerleri), [stanbul Matbaasi, Istanbul, 1982.

Demirel, O., Egitim Sozliigii, Pegema Yayincilik, Ankara,2001.
Dinger, O., Orgiit Gelistirme: Teori, Uygulama ve Teknikler, Timas Basim, Istanbul, 1992.

79



Dogan, S., Insan Kaynaklar1 Potansiyelini Isletmeleri Etkililige Gotiiren Yol: Orgiit Kiiltiirii,
Tiirkiye Ve Orta Dogu Amme Idaresi Dergisi, 30-4:53-74, Ankara, Todaie, 1997.

Dékmen, U., Iletisim Catismalari ve Empati, Sistem Yayinlari, Istanbul, 1997.

Eren, E., Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Beta Basim Yaymm Dagitim A.S.,
Istanbul, 2000.

Etzioni, A.,”A Comparative Analysis Of Complex Organizations’, The Free Pres, New York,
1975.

Feldman, D. C. & Arnold H. J., Managing Individual And Group Behavior In Organizations,
Mc Graw- Hill Book Company, 1983.

Fichter, J., Sosyoloji Nedir, (Cev. Nilgiin Celebi), An1 Yayincilik, Ankara,????

Fisher, C.D., Organizational Socialization: An Integrative Review. in K. M. Rowland And
G.R. Ferris Research In Personal In Human Resources Management 4. Greenwich, C.T.:Ja1
Press.,1986.

Fogarty, T. J. & Dirsmith W.M., ‘Organizational Socialization As Instrument And Symbol:
An Extended Institutional Theory Perspective’, Human Research Development Quarterly, Vol.
12, No.3, 2001.

Giiclii, N., Ogretmen Olma Siireci: Sosyallesme, Egitim ve Bilim Dergisi, 20(99),
$.556,1996.

Giiglii, N., ‘Ogretmenlik Meslegine Baslarken Yeni Ogretmenlerin  Orgiitsel
Sosyallesmeleri’, Ilk Giinden Basogretmenlige, Editor: Sule Ercetin, Asil Yaymn Dagitim,
Ankara, 2004.

Giinbayi, 1., Orgiitlerde Is Doyumu Ve Giidiileme, Ozen Yaymmcilik, Ankara, 2000.

Hellriegel ve Digerleri, Organizational Behavior, West Publishing Company, St Paul, 1986

Huczyski, A. & Buchanan, D., Organizational Behavior, New York, 1991

llgar, L., Egitim Yonetimi, Okul Y&netimi, Simif Yonetimi, Beta Basim Yayimm Dagitim,
Istanbul, 2000.

Icli, G., Sosyolojiye Giris,An1 Yayincilik, Ankara,2002

Ishakoglu, G., ‘Orgiit-Birey Uyumunun Saglanmasinda Personel Se¢imi ve Sosyallesmenin
Onemi’, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali,
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Izmir, 1998.

Karasar N., Bilimsel Arastirma Yontemi, Nobel Yayinevi, Ankara, 2002.

Karsli, D. M., Yonetsel Etkililik,Pegema Yayinlari, Ankara, 2004.

80



Kartal, S., Ilkogretim Okulu Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri
(Ankara Ili Ornegi), Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii( Yayimlanmamis Doktora
Tezi), Ankara, 2003.

Kristof, a. L., person-organization fit:an ntegrative review of 1ts conceptualizations,
measurement and implications, personal psychology, 49(1), 1-49, 1996.

Kocacik, F., Toplumbilim Ders Notlar;, Cumhuriyet Universitesi Yayinlar;,No:64, Sivas,
1997.

Kusdemir, Y., ‘Illkdgretim Okulu Miidiirlerinin Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Orgiitsel
Sosyallesme Stratejilerini Kullanma Becerileri’ (Kirikkale ili Ornegi), Kirikkale Universitesi,
Sosyal Bilimler Entstitiisti, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2005.

Linton, R., The Study Of Man, Appleton, New York, 1974.

Louis, M.R., Suprise And Sense Making: What Newcomers Experience In Entering
Unfamiliar Organizational Settings, Administrative Science Quarterly, Vol.25, s.226-251, 1980.

Lacey, C., Professional Socialization Of Teachers, In M. J. Dunkin (Ed.), The International
Encyclopedia Of Teaching And Teacher Education, Pergamonm Pres, s.634-645, 1998.

MEB Ilkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi, Madde:2, 2481 Sayili Tebligler Dergisi.

Meryl R. Louis, Suprice And Sense Making, What Newcomers Experience In Entering
Unfamiliar Organizational Settings, Administrative Science Quarterly, 25, S.227, 1980.

Morrison W. E., Longitudinal Study Of The Effects Of Information Seeking On Newcomer
Socialization, Journal Of Applied Psychology, 78(2), S.173-183, 1993.

Nelson D. L.& Quick, J.C., Organizational Behavior:Foundations, Realities, And Challeges,
West Publishing Company, New York, 1997.

Nicholson, N. Encyclopedic Dictionary Of Organizational Behavior, Blackwell Publishers Inc.
U.S.A, 1998

Ostroff, C. & Rothausen, T. J., The Moderating Effects Of Tenure in Person- Environment Fit:
A Field Study In Educational Organizations, Journal Of Occupational And Oranizational
Psychology, 70: 173-188, 1997.

Ozden, Y., Egitim ve Okul Yéneticiligi, Pegema Yayincilik, Ankara 2004.

Ozdemir S., Egitimde Orgiitsel Yenilesme, Pegem A Yayincilik, Ankara, 2000.

Ozkalp, E., ‘Orgiit Kiiltiiri Ve Kuramsal Cergeveler’, Acgik Ogretim Fakiiltesi Dergisi,
Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesi Yayinlari, Eskisehir, Kis,1995.

Ozkan, Y., ‘Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Okul
Yoneticilerinin Gorevlerine iliskin Algilar1’, (Ordu Ili Ornegi), Gazi Universitesi Egiti Bilimleri

Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal1, Bitirme Projesi, Ankara, 2004.

81



Ozkan, Y., ‘Orgiitsel Sosyallesme Siirecinin Ogretmenlerin Bagliliklarina Etkisi’, (Ordu Ili
Ornegi), Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi Ve Denetimi Bilim
Dal1, Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2005.

Porter, L. W., Lawler E.E. Ve Hackman R.J., Behavior In Organizations (international
Student Edition), Mc Graw- Hill International Book Company, 1981.

Reichers Arnon E., An Interactionist Perspective On Newcomer Socialization Rates,Academy
Of Management Review, 12(2), S.278-287, 1987.

Schein, E., Orgiitsel Sosyalizasyon Ve Yonetim Meslegi, (Cev. Halil Can), Tiirkiye Ve Orta
Dogu Amme Idaresi Dergisi, 8-2, Ankara, Todaie, 1975.

Schein, E. H., (Ceviren: Mustafa Tosun), Orgiit Psikolojisi, TODAIE Yayinlar1, Yaymn No:
173, Ankara, 1978.

Sahin, S., ‘Bir Sosyallesme Mekanizmasi1 Olarak Askerlik Kurumu’, Kirikkale Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Ana Bilim Dali, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Kirikkale, 2007.

Sentiirk, S., ‘Sosyallesme Siirecinde Aile Kurumu’, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Sosyoloji Anabilim Dali, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 1999.

Sisman, M., Orgiitler ve Kiiltiirler,Pegema Yayincilik, Ankara, 2002.

Terzi, A. R., Ozel Ve Devlet Liselerinde Orgiit Kiiltiirii, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi Ve Ekonomisi Anabilim Dali, Yaymlanmisg
Doktora Tezi, Ankara, 1999.

Tezcan, M., Egitim Sosyolojisi, Feryal Matbaasi, Ankara,1996.

Tezcan, Mahmut, Sosyolojiye Giris, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Yaymlar1 No:177,
Ankara, 1995.

Tiirkkahraman, M., Tiirkiye’de Siyasal Sosyallesme ve Siyasal Sembolizm, Birey Yayincilik,
Istanbul, 2000.

Vos, A., Buyens, D. & Schalk, R., ‘Psychological Contract Devolopment During
Organizational Socialization: Adaptaion To Reality And The Role Of Reciprocity’, Journal Of
Organizational Behavior, 24, s.537-559, 2003.

Vural, T., Giirciim, B. Ve Agag, S., ‘Is Gérenlerin Motivasyonu Uzerine Bir Arastirma’,
Kamu Yénetiminde Kalite 1. Ulusal Kongresi, TODAI Yayinlar1, No:289, 1999.

Yiiksel, O., insan Kaynaklar1 Yénetimi, Gazi Kitabevi, Ankara, 1997.

Zeichner, K. M. & Tabachnick, B. R., The Devolopment Of Teacher Perspectives:Social
Strategies And Institutional Controlin The Socialization Of Beginning Teachers, Journal Of

Education Of Teaching, Vol. 11,No:1, S.1-25,1985.

82



Zoba, A., 1lkdgretim Okullarinda Varolan Orgiitsel Degerlerle Ogretmenlerin Sosyallesmesi
Arasindaki Iliski (Ankara ili Cankaya ilgcesi Ornegi), Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Egitim YoOnetimi Ve Planlamast Anabilim Dali, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Ankara, 2000.

83



EKLER

84



Ek 1- Orgiitsel Sosyallesme Ol¢cek Formu

Degerli Egitimciler,

Bu ¢alismanin amaci ilkogretim okullarindaki siif ve brans 6gretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerini arastirmaktir. Asagida orgiitsel sosyallesme diizeyini belirleyecek iki
boliimden olusan (kisisel bilgiler ve derecelendirmeli sorulara yer verilmistir. Derecelendirmeli
sorulardan olusan ikinci boliimde kisilerin ruh durumlarini ifade ederken kullandiklar1 60 madde
verilmektedir. Her maddenin sonunda hangi siklikla hissedildigi belirtilmektedir.

I. Boliimde, size uygun gelen segenegi (X) ile isaretlemeniz gerekmektedir. I1.B6liimdeg
ise, sizden her bir ifadeyi okuduktan sonra karsisinda bulunan ‘Hi¢bir Zaman, Cok Nadiren
Bazen, Sik Sik, Her Zaman’ ifadelerinden ilk akliniza geleni (X) ile isaretleyerek goriisiiniizi]
belirtmeniz beklenmektedir.

Liitfen anket {izerine adiniz1 yazmaymmiz ve Kimliginizi belirtecek herhangi bir isaref
koymaymiz. Arastirmada elde edilecek bilgiler, bireysel olarak degil, bir biitiinliik i¢inde
degerlendirilecek ve arastirma disinda higbir amagla kullanilmayacaktir. Bu nedenle, her bit
ifadeyi okuduktan sonra, akliniza ilk geleni isaretleyiniz e isaretsiz hi¢cbir madde birakmayiniz.

Bu calismaya yapacaginiz katki ve isbirligi i¢in tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Dilek CAPAR
Akdeniz Universitesi, S.B.E.
Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi A.B.D. Antalya

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM 1

KiSISEL BILGILER
Asagida baz1 kisisel Ozelliklerinizin saptanmasi amaciyla sorular sorulmaktadir. Size

yoneltilen her soru i¢in durumunuza en uygun secenegin karsisindaki yuvarlagin igini
karalaymiz.

2. Gorev Yeriniz?

a. Smf ()
b. Brans ()
3. Yasmiz?
a. 30 ve daha az ()
b.31-35 ()
c.36-40 ()
d.41-45 ()
e.46-50 ()
f. 51 ve daha tizeri
4. Cinsiyetiniz?
a. Kadin ()
b. Erkek ()

zmet streniz?

—

5. Ogretmenlik meslegindeki toplam h
a. 5 yil ve daha az
b. 6-10 y1l
c.11.15y1l
d.16-20y1l
e. 21 ve daha fazla
7. Bitirmis oldugunuz okulun tiirii?
a . llkogretmen Okulu
b.lki Yillik Egitim Enstitiisi
c. Ug Yillik Egitim Enstitiisii
d.Yiiksek Ogretmen Okulu
e.Fakiilte
f. Baska (Yaziniz)
8. Medeni durumunuz?
a. Bekar ()
b. Evli ()
9. Okulunuzdaki 6grenci say1s1?
Belirtiniz .............. .
10. Ders vermekle yiikiimlii oldugunuz 6grenci say1s1?
Belirtiniz .............. .
11. Okulunuzun bulundugu yer?
a. Kent merkezi (
b. Kirsal (
12. Geliriniz?
a. Diigiik (
(
(

AN AN A NN SN ST
N N N N N N N N

b.Orta
c. Yiiksek
13. Sigara kullantyor musunuz?
a. Evet (
b.Hayir (

)
)

14.Mesleginizle ilgili yasadiginiz sorunlar nelerdir? Mesleki ¢aligmalarinizda sizi
olumsuz yonde etkileyen etmenler nelerdir? Asagida belirtiniz.
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BOLUM 11

ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ ORGUTSEL SOSYALLESME VE
TUKENMISLIK DUZEYLERI ANKETI

Bu béliimde, egitim oOrgiitlerinde sosyallesme diizeyini; is doyumu, oOrgiitsel baglilik,
motivasyon, Orgiitsel kabullenme ve tiikenmislik boyutlarinda 6lgmeyi hedefleyen ifadeler yer
almaktadir. Liitfen her ifadeyi okuduktan sonra bu ifadeye katilma derecenizi gosteren siitundaki
paranteze (X) isareti koyunuz.

AnKkette Kullanilan Ol¢ek

1 2 3 4 5
Hig Bir Cok Bazen | Siksik | Her Zaman
Zaman Nadiren
Ornek : Okul yéneticisine giivenirim. 1.0) 2.() 3.X) 4.() 5.0)

Her ifade i¢in bir rakam isaretlenecegini liitfen unutmayiniz.

I. iS DOYUMU

Maddeler Higbir Cok Bazen | Sik Her
zaman nadiren stk | zaman

1. Yaptigim is bana cazip geliyor. () () () () ()

2.0kulum i¢in yaptiklarimla okulun bana () () () () ()

verdikleri arasinda bir denklik gdriiyorum

3. Zamanimin biiyiik ¢ogunlugunu okulumla () () () @) ()

ilgili konulara ayirtyorum.

4. Istemedigim durumlarda gérevimin () () () () ()

degistirilmesine olanak taninmaktadir.

5. Okulumda calisma kosullarinin yeterli () () () () ()

olmadigini diisiinliyorum.

6. Meslegimde kendimi giivende () () () () ()

hissediyorum.

7. Meslegim bana toplumda sayginlik () () () () ()

kazandiriyor.

8. Okulumda basarili olmam i¢in gerekli () () () () ()

olanaklar saglaniyor.

9.0kul ortam1 meslektaslarimla iyi () () () () ()

arkadagliklar kurmama imkan sagliyor.

10. Meslekte ilerlemem igin gerekli olanak () () () () ()

saglaniyor.

11. Isimde oldugum siirece kendimi giivenlikte () () () () ()

hissediyorum.

12. Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan () () () () ()

sagliyor.

13. Okulumun basarisindan haz duyuyorum. () () () () ()
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II. MOTiVASYON

Maddeler Higbir Cok Bazen | Sik Her
zaman | nadiren stk | zaman

1. Okulumun basarisini artirmak i¢in ¢caba () () () () ()

harctyorum.

2. Meslegim yaraticiligimi ortaya ¢ikariyor. () () () () ()

3. Meslegim beni degigsmeye zorluyor. () () () () ()

4. Meslegim kendimi alanimda gelistirmeme () () () () ()

olanak sagliyor.

5. Meslegimin kendime olan saygimi artirdigini () () () () ()

diisiiniiyorum.

6. Isimin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda () () () () ()

yonetim tarafindan bana serbestlik taniniyor.

7. Yaptigim isten dolay1 takdir ediliyorum. () () () () ()

8. 15im bana anlamli gelmiyor. () () () () ()

9. Okulumda 6zel durumlarimi paylasacagim, () () () () ()

sorunlarimin ¢éziimiine yardimci olabilecek

kisileri rahatlikla bulamiyorum.

10. Yoneticilerin bana kars1 yaklasimini ideal () () () () ()

buluyorum.

11. Okulumda sorumluluk almaktan () () () () ()

hoslaniyorum.

12. Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum. () () () () ()

13. Isimi daha ¢ok igten gelen ddiillerle () () () () ()

degerlendiriyorum.

14. Isimden hosnutluk duyuyorum. () () () () ()

15. Giin gectik¢e meslek sevgim artiyor. () () () () ()

16. Kendimi meslegimde verimli bir ig goren () () () () ()

olarak goriiyorum.
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III. BAGLILIK

Maddeler Higbir Cok Bazen | Sik Her
zaman | nadiren stk | zaman

1. Okuluma, benden beklenenden daha fazlasini () () () () ()

verme ¢abasi i¢inde oluyorum.

2. okulumun amaglarina kars1 giiclii bir baglilik () () () () ()

hissediyorum.

3. Meslegimle ilgili arastirma, inceleme vb. () () () () ()

caligmalar yapiyorum.

4. isimi severek yapiyorum. () () () () ()

5. okuluma iliskin eylem ve diisiincelere zaman () () () () ()

ayiriyorum.

6. baska bir is teklif edildiginde meslegi () () () () ()

birakmayi diisiinliyorum.

7. yaptigim igin kisisel beklentilerime uygun () () () () ()

diismedigini hissediyorum.

8. okulumun degerleri ile sahip oldugum kisisel () () () () ()

beklentiler ortiigiiyor.

9. meslegimde yeterliligimin giin gectikce () () () () ()

arttigini diisiiniiyorum.

10. meslegime verdigim degere katkida () () () () ()

bulunduklar i¢in ¢aligma arkadaslarimla olumlu

iletisim icerisinde oluyorum.

11. kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun () () () () ()

hareket ediyorum.

12. okulumun amaglarinin gerceklesmesi i¢in () () () () ()

gostermem gereken rollerin kendi i1yiligim i¢in

olduguna inantyorum.

13. kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak () () () () ()

gormilyorum.

14. okulda meslegimle ilgili is ve islemlere () () () () ()

goniillii olarak katilmiyorum.

15. meslegimin yasamimi anlamli kildigin1 () () () () ()

diigtinliyorum.

16. meslegimi kendime olan 6zsayginin dnemli () () () () ()

bir etkeni olarak goriiyorum.

17. kendimi degerlendirirken temel 6l¢iit () () () () ()

isimdeki performansim oluyor.

18. okulumdaki meslektaglarimla samimi bir () () () () ()

iliski ve arkadaslik bagim vardir.
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IV. KABULLENME

Maddeler Higbir Cok Bazen | Sik Her
zaman nadiren stk | zaman

1. Birey olarak okulumun 6nemini kabul () () () () ()

ediyorum.

2. Egitim- 6gretim islerinin yiirlitiilmesinde () () () () ()

ayrintilarin 6nemli olmadigina inaniyorum.

3. Okulumun amaglarinin gergeklesmesi i¢in () () () () ()

stirekli caba i¢inde olunmasi gerektigine

inaniyorum.

4. Ogrenciye kars1 olan sorumlulugumu () () () () ()

zamaninda yerine getiriyorum.

5. Calismalarimda uygulamaya 6nem () () () () ()

veriyorum.

6. Mevcut denetim sisteminin uygunluguna () () () () ()

inaniyorum.

7. Mevcut yonetim sisteminin uygunluguna () () () () ()

inaniyorum.

8. Meslegimden dolay1 onur duyuyorum. () () () () ()

9. Kendimi egitim sisteminin etkin bir liyesi () () () () ()

olarak gérmiiyorum.

10. Okulumla gurur duyuyorum. () () () () ()

11. Meslegimde canli ve hareketliyim. () () () () ()

12. Meslegimin bana giiven vermedigini () () () () ()

diistinliyorum.

13. Mevcut 6grenciyi degerlendirme sisteminin () () () () ()

uygunluguna inanityorum.

ZAMAN VE EMEGINIZ iCiN TESEKKUR EDERIM
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Ek 2. Dr. Sadik KARTAL’dan Alinan izin Belgesi
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Ek 3. Antalya il Milli Egitim Miidiirliizgiinden Ahnan izin Belgesi
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Ek 4. Ozgecmis

Ad1 ve SOYADI
Dogum Tarihi ve Yeri
Medeni Durumu

Egitim Durumu

1998- 2002

1990-1997

Tez Konusu

Yabanci Dil / Diller

Calistig1 Kurumlar

2002- 2003

2003-2007

2007-

Adres

Tel. no

E-mail

OZGECMIiS

: Dilek ASCIBASIOGLU CAPAR
:10.10.1979 Kayseri

: Evli

: Dokuz Eyliil Universitesi

Buca Egitim Fakiiltesi, Stnif Ogretmenligi Boliimii

: Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu Lisesi/ Kayseri

: [Ikdgretim Okulu Smif ve Brans Ogretmenlerinin Orgiitsel

Sosyallesme Diizeyleri

: Ingilizce

: Kesentas 1.0.0 Ergani/ Diyarbakir

: Cakis 1.0.0 Manavgat/ ANTALYA

: E.U.A.S Oymapinar 1.0.0 Manavgat/ ANTALYA
: E.U.A.S Oymapinar 1.0.0 Manavgat/ ANTALYA

: 0505 3519407

: dlkepr@hotmail.com
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