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OZET

Hizla biiyiiyen ve diinya ticaretini yonlendiren uluslararasi isletmelerin, yabanci iilkelerde
yapmis olduklart yatirimlarin biiyiik boyutlara ulagmasi, bu isletmeleri daha ileri bir noktaya
tasimis, toplumsal yasantiyr sekillendiren ve istedigi yone sevk eden bir giic konumuna

getirmistir.

Gelismis kapitalist iilkeler, gelismekte olan iilkelerdeki kar potansiyelini ve yeni pazarlari
kesfedip, bu pazarlara girmeye calisirlar. Bu yondeki gelisimde, her iki {ilkenin de menfaati
oldugu soylenebilir. Gelismis iilkeler, az gelismis veya gelismekte olan iilkelerin dogal
kaynaklarimi kullanarak daha fazla kar elde etme amaciyla bu iilkelere girmek isterken, az
gelismis veya gelismekte olan iilkeler ise, cagdas teknolojinin iilkelerine girisi, yeni is

yerlerinin acilmasi ve istihdam sorununun giderilmesi gibi avantajlar saglamaktadir.

Tiim bu avantajlardan yararlanmak icin her iki iilkenin 6zel ve kamu sektoriindeki gercek
ve tiizel kisileri bir araya gelip, cesitli ortakliklar kurarlar. Bu ortakliklarin sik¢a rastlanilan
tiirlerinden biri de Joint Venture’dir. Calisma konusu olarak Joint Venture konusunun

secimindeki temel etken budur.

Tiirkiye acisindan bakildigt zaman Joint Ventureler 80'li yillardan sonra kanuni
diizenlemelerde meydana gelen bazi degisiklikler sonucunda kurulmaya baslanmstir.
Tirkiye'de daha ¢ok ingaat ve yatirim alanlarinda goriilen bu ortakliklar 'miisterek is ortaklig1'

veya 'ortak girisim' ad1 altinda, hukuken genellikle adi ortaklik statiisiinde nitelendirilir.

Uluslararasi yatirim sekillerinden birisi olan Joint Ventureler’i ele alan bu tezde, oncelikle
uluslararasi ticaretin ve Joint Venture’'nin tarihgesi, isletmelerin uluslararasi hale gelirken
gecirdigi asamalar gozden gecirilmistir. Bu temel iizerinde, uluslararasi isletmecilik tiirleri ve

bu tiirlerden birisi olan Joint Ventureler detayli olarak incelenmeye calisiimistir.

vi



SUMMARY

International corporations which are rapidly growing and shaping the world economy,
extended their growth to the point through their big investments in foreign countries which

enabled them shaping social life and leading society to a desired direction.

Developed capitalist countries, explore profitable potential of the developing countries and
new markets, try to penetrate them. It is publicized that this relation is beneficiary for both

countries.

While developed countries are aiming to maximize their profit as exploiting natural
sources of developing countries, under-developed and developing countries are taking

advantage of employing modern technology, creating new jobs and businesses

In order to accomplish this goal, individuals and legal persons from private and public
sectors come together and establish various partnerships. Most common type of international
partnership is called “Joint Venture” It is the main reason for me to choose Joint Venture as

the subject of my study.

In Turkey, after some statutory amendment, Joint Ventures have been started to be
established since1980. This type of partnerships has been appeared mainly in construction and
investment fields, called as 'Miisterek Is Ortaklig1' or 'Ortak Girisim' in Turkish and generally

formed as ordinary partnership.

In this thesis whose subject is Joint Venture as an international investment formation, the
history of international trade and Joint Venture, evolution of the companies towards to
international entities have been analyzed. On this basis, international business types and

particularly Joint Venture have been studied in detail.
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GIRIS

Son yillarda sirketler kiiresel pazarlarda siddetli bir rekabet icine girmislerdir. Diinya
pazarlarindan pay kapma kavgasinin yol actig1 bu sert rekabet, sirketleri tek basina iistesinden
gelemeyecekleri yatirnmlari, sirket birlesme, satin alma veya isbirligi faaliyetleri ile
gerceklestirme arayisina itmistir. Ister satin alma ister isbirligi seklinde olsun giiclerini

birlestiren sirketler, cok daha biiylik bir sermaye giiciine sahip olmus olurlar.

Giintimiizde cokuluslu isletmeler yabanci iilke pazarlarina degisik faaliyet bicimlerini
kullanarak girmektedirler. Bu faaliyet bicimlerinden bazilari, iilkede direkt bir yonetim

faaliyeti gerektirirken bazilar1 da yonetim faaliyeti gerektirmemektedir.

Cokuluslu isletmeler 6zellikle Joint Venture tiiriindeki yatirimlart sikca tercih ederler.

okuluslu 1sletmelert bu tercihe yonelten sebeplerin basinda yatirim oraninda meydana
kuluslu isletmeleri b ithe yonel beplerin basind d d

gelebilecek azalmayla birlikte s6z konusu olabilecek bir takim risklerin yatinm yapilacak

tilkenin ortagi ile paylasilacak olmasindan kaynaklanir.

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler, kendi iilkelerinde iiretemedikleri ya da
satin alamadiklar1 teknolojileri yapacaklar1 Joint Ventureler ile transfer edebilme imkanina

sahip olurlar.

Bu ve buna benzer bircok sebepten otiirii tercih edilen Joint Venture anlagsmalari, hem
yatirim yapan iilkelerin isletmesi agisindan hem de yatirim yapilan iilke ile yatirima konu olan

isletme acisindan bircok fayda saglar.
Bu tezin hazirlanmasindaki amag, Tiirk hukuku ve yabanci hukuklar bakimindan kurumu
tanitmak, benzeri hukuki iliskilerden farklarini belirlemek ve hukuki niteligini ortaya koyarak,

hukukumuzda yabanc1 olan Joint Venture kavramini yakindan incelemektir.

Calismam giris ve bes ana boliimden olugmaktadir.



Birinci boliimde Joint Venture’nin terim sorunu, zaman icersindeki degisim ve gelisimleri,
belli bashi olusturulma amaclari ele alinacak; Tiirk Hukuku ve diger bir takim hukuk

sistemlerindeki diizenlenis bigimi degerlendirilecektir.

Ikinci boliimde, Joint Venture kavraminin tanimi, unsurlari ve sikca rastlanilan tiirlerinden

bahsedilecektir.

Uciincii boliimde ise, Joint Venture’nin hukuki niteligi ile hukuki yapisi ayri ayri
degerlendirilecek; parnership, konsorsiyum, kartel, holding ve sirket birlesmeleri modelleri
hakkinda bilgi verilerek, Joint Venture ile bu sirket modelleri arasindaki benzerlik ve

farkliliklar ele alinacaktir.

Doérdiincii Boliimiin icerigi Joint Venture’de i¢ ve dis iliskilerden olusacaktir. Bu baslik
altinda Joint Venture Ortaklari, ortaklarin hak ve borglari, Joint Venture’de rekabet yasaginin
sinirlart incelenecek; aymi zamanda Joint Venture’nin yonetimi ve temsilinin c¢ergevesi

cizilecektir.

Besinci ve son boliimde Joint Venture’nin sona erme ve tasfiyesinin asamalar1 yer

alacaktir.

Calismam, yaptigim arastirma ve incelemelerin genel degerlendirmesini iceren ve varilan

sonuglart 6zetleyen "Sonu¢" kismi ile sona erecektir.



BIRINCi BOLUM

KAVRAM, JOINT VENTURE’NIN AMACI, TARIHI GELIiSiMi,

DUZENLENIS BiCimMi

1. KAVRAM

Joint Venture ‘katilim’ anlamina gelen ‘Joint’ ve ‘macera’ anlamina gelen ‘adventure’
kelimelerinden olusur. Bu iki terim kisaltilarak ‘Joint Venture’ olarak kullanilmistir. Kelime
manalarindan da anlagilacag: iizere, bu kavramla kastedilen iki veya daha cok kisinin bir
araya gelerek bir isin riskini birlikte iistlenmesidir'. Bu kavramin ilk kullanim: Roma hukuku
donemine rastlar. Venedik’te bir seferlik deniz tasimaciliginda riskin paylasilmasi amaciyla

kurulan ortakliklarda goriilmektedir 2,

Yapilan aragtirmalar ve incelemeler Joint Venture'nin Anglo-Sakson Hukuku'ndan
kaynaklanmadigini ve bu hukukun olusturdugu bir kurum olmadigim ortaya koymaktadir °.
Venedik'te Joint Venture'nin bir seferlik deniz tasimaciligl icin kullanilan bir ortaklik sekli
oldugu ifade edilmektedir. Venedik Ornegi iki bakimdan 6nemlidir. Bunlardan ilki, bugiin
dahi Joint Venture'nin geleneksel tiiriiniin esas ozelligini olusturan "tek is" in kokenini ve
sebebini gdstermesidir. Onem arz eden bir diger husus ise, Joint Venture'nin, genel kanaatin
aksine, bir Anglo-Amerikan kurumu olmadiginin bu bulgu ile ispatlanmasidir ‘ Giiney
Amerikal1 hukukcular da yaptiklar1 arastirmalar sonucunda Joint Venture'nin ismine ragmen
Anglo-Sakson Hukuku'ndan gelmedigini ortaya ¢ikarmislardir. Onlara gore, Joint Venture'ye

gerek deyim gerekse hukuki bir kurum olarak ilk defa Iskoc Hukuku'nda yer verilmistir.

! ()ZTI"JRK, Pinar: Ortak Girisim (Joint Venture) ve Uygulanacak Hukuk, 1. Baski, Istanbul 2001, s. 2.
*OZTURK,P. ,s. 2.

3 TEKINALP, Unal ve Giiloren: Joint Venture, Prof. Dr. Yasar Karayalcin'a Armagan, Ankara 1988, s.148.
* TEKINALP, s.148.



Bu acgiklamalar dikkate alindiginda Joint Venture kavramui karsilifinda, kavrami biitiin
yonleriyle ele alan bir tanim vermek miimkiin degildir. Boyle bir tanim doktrinde de
bulunmamaktadir. Anglo-Sakson ve Roma-Germen hukuk sistemlerinde ve bunlarin
doktrinlerinde bu kavram karsiliginda kullanilan hukuki yapilar1 ve isbirligi sistemlerini

ozellikleri ile tespit edip ortaya ¢ikarmak kavramin anlasilmasina yardimci olur.

Kavram Anglo-Sakson Hukuku'ndan kaynaklanmamakla birlikte, bu hukuk sistemi
icerisinde gelisimini siirdiirmiis ve 6zellikle 1950'1i yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde
yaygin bir kullanim alani bularak cokuluslu Amerikan sirketleri tarafindan biitiin diinyaya
yayilmistir. Bu nedenle yukarida agiklanan calisma sistematigi icin Anglo-Sakson Hukuku'nu
ve bu hukuk sistemine tabi Amerikan Ortakliklar Hukukundaki ‘Joint Venture Ortakligi’ nin

baslangic noktasi olarak almak bir 6l¢iide zorunlu olmaktadir.

Joint Venture, Alman Hukukunda ‘Gemeinschaftsunternehmen’> veya
Arbeitsgemeinschaft, Fransiz Hukukunda association d’entreprises veya groupment

d’entreprises olarak ifade edilir.

Joint Venture kavrami hem Amerikan Ortakliklar Hukukundaki bir ortaklik tiiriinii, hem

de belirli 6zelliklere sahip ekonomik isbirligi iligkilerini ifade etmektedir.

Amerikan Hukukuna baktigimizda Joint Venture, yasal bir diizenlemesi olmayan,
fakat Anglo-Sakson hukuk gelenegine uygun olarak mahkeme ictihatlarindan hareketle
ayrt bir hukuki yapi olusturan Amerikan Ortakliklar Hukuku'ndaki bir ortaklik tiiriiniin
adi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Amerikan hukuk doktrininde de Nichols, Reedy,
Crane gibi yazarlar bu ortaklik tiirii icin "Joint Venture” ifadesini kullanmuslardir °.
Ancak "Joint Venture" hukuki bir yapinin disinda ek olarak belirli 6zelliklere sahip ekonomik
isbirligi iligkilerini de icine alan bir cati kavram oldugundan, bu durum kavramin
kullanilmasinda karigiklifa neden olmaktadir. Bu sebeple bazi yazarlar eserlerinde bu

tiir bir karisikliga yol agmamak ic¢in bu ortaklik tiiriinti degisik sekillerde isimlendirmislerdir.

Ortak girisim manasindadir. Kullanim olarak Joint Venture’nin tiim tiirleri i¢in kullanilmaz. Sermayeye
katiliml1 kurulan Joint Venture’yi ifade etmektedir.

%  Bkz. TEKINALP, s. 152; IMREGUN, Oguz: Amerikan Ortakliklar Hukuku'nun Ana Hatlari, [stanbul
1968, s. 32.



Calismalarinda uluslararas1 Joint Venture iliskilerini genis Olciide inceleyen Friedmann ve
Kalmanoff bu ortaklik tiiriinii sézlesmeye dayali Joint Venture (Contractual Joint Venture)

olarak isimlendirmislerdir. Bunun nedenini de su sekilde aciklarlar;

"Bu ¢alismanin baslhigi olan genel anlamli "Joint Venture" ile karisikliga neden olmamasi
icin, Amerika Birlesik Devletleri'nde "Joint Venture" olarak bilinen 6zel ortaklik sekli burada

"Contractual Joint Venture" olarak isimlendirilmistir” 7,

2. JOINT VENTURE’NIN AMACI

2.1. Genel Olarak

Son yillarda Joint Venture ve diger kurumsal ortaklik formlar1 daha popiiler hale gelmistir.
Joint Venture yabanci pazarlara girmek i¢in bir yol olmanin yani sira kurumsal aktivitelerin

ana akiminin bir parcasi haline gelmistir.

Joint Ventureler c¢esitli amagclar1 gerceklestirmek maksadiyla farkli bolgelerde
olusturulurlar. Genellikle Joint Venture olusumundaki amagclar; risk dagilimi, finansal (mali)
kaynaklar, bilgi, teknoloji, teknik uzmanlik (tecriibe), pazar dagitim kanallar1 vb. dir. Bu tiir
girisimler genellikle yag ve gaz isletmeleri, gayrimenkul, kimya, eczacilik, insaat, iiretim ve

eglence gibi alanlarda daha ¢ok goriilmektedir.

Ulkeler, yeni cografi bolgelerde islerini biiyiitmek ve gelistirebilmek amaciyla Joint
Venture anlagsmalarini kullanma yolunu tercih etmektedirler. Joint Venture olusumlari, ev
sahibi iilkenin politik, ekonomik, sosyal ¢evresi ile samimiyet kurma konusunda avantaj

saglamaktadir. Secilecek ortak basarili bir 6zel isletme veya ev sahibi hiikiimet olabilir.

Joint Venture olusumu i¢in ¢ok sayida amacg sayilabilir. Tamamlayici1 teknoloji veya
arastirma tekniklerini kullanmak ve boylece teknoloji transferlerini gerceklestirebilmek,
sermayeyi arttirmak, istihdam saglamak, yeni bir iiriin ve cografi alan icerisinde bir

tesebbiisiin kurulmasi riskini azaltmak, dahili ve uluslararasi1 pazarlara giris engellerinin

” FRIEDMANN; KALMANOF, s. 214 (OZTURK, Gokhan: Joint Ventures, Ortak Girisimler Yiiksek

Lisans Tezi, Istanbul 1992, s. 4’ten naklen.



iistesinden gelmek, pazar giicii kazanmak ve yabanci isadamlarinin ileri bilgilerinden
yararlanmak Joint Venture kurma sebepleri arasindadir. Buna ek olarak bu sayilan ekonomik
nedenler disinda yasal ve politik sebepler de tesebbiislerin Joint Venture olusturmalarina yol

acmaktadir.

Bu amaclarin herhangi birini gerceklestirmek i¢in Joint Venture’ye basvuran sirketler
ortaklarinda farkli 6zellikler ararlar. Ornegin, var olan faaliyetleri giiclendirmek isteyen
firmalar rakipleri arasindan ortak ararlar, yeni cografi bolgelere girmek isteyenler ise yerel

pazar hakkinda bilgi sahibi olan sirketler arasindan bir ortak isterler.

2.1.1 Tamamlayici Teknolojiyi veya Arastirma Tekniklerini Kullanmak

Dogal kaynaklara ve isgiiciine sahip iilkeler, gelecekteki basarilarim1 kendi iilkelerindeki
endiistri, ziraat ve hizmet sektorlerinin gelismis uluslardan almayi, dis yardim ve teknoloji ile
gelismesi paralelinde goriirler. Onlar bir sonraki yiizyillda varliklarim siirdiirebilmek ig¢in
kendi kaynaklarini istihdam edebilmek amaciyla bu teknolojiyi ve endiistriyi ¢cekmelidirler.
Gelismis iilkeler arasinda teknoloji farki ¢ok biiylik olmayabilir. Fakat diger iilkelerle
gelismis iilkeler arasinda teknoloji ugurumu vardir.  Aslinda gelismemis ve gelismekte olan

tilkelerde bilinenin aksine eksikligi olan sermaye birikimi degil, teknolojik bilgidir.

Joint Venture olustururken tamamlayici teknoloji ve arastirma faaliyetlerinin kullanilmasi,
arastirma ve gelistirme amacli Joint Ventureler icin ana sebeplerden biridir. Bu tip Joint
Ventureler genellikle farkli sanayilerde veya ayni sanayinin degisik boliimlerinde yer alan ve
sahip olmadiklar1 bilgileri elde etmek {iizere isbirligi yapan sirketleri kapsamaktadir. Joint
Ventureler teknoloji transferi i¢in ¢ok dnemli bir ara¢ olarak hizmet verirler. Joint Ventureler
yalniz teknoloji transferini degil, ayn1 zamanda pek cok iilkede eksikligi duyulan yonetim

know-how'unun transferini kolayca gerceklestirirler ®.

Joint Venturelerin yukarida sayilan yararh etkilerinden dolay: yerel iilkeler Joint Venture

yatirimlarina sicak bakarlar.

8 iSLEK, Banu: Joint Ventureler ve Tiirkiye’deki Uygulamalari, Yiiksek Lisans Tezi, Adana 1992, s. 15



2.1.2. Sermayeyi Arttirmak

Diinya biiyiik bir hizla degismektedir. Bu hizli degisime yabanci sermayenin ve 6zellikle
Joint Venturelerin etkisi, artik tiim iilke liderleri tarafindan kabul edilmektedir. Ulkeler i¢cin bu
degisimin ve gelismelerin gerisinde kalmamanin yollarindan biri, yabanci sermayeyi iilke
ekonomisine sokmak ve kontrol altina almaktir. Bu gercek artik tiim diinya hiikiimetleri
tarafindan kabul gérmektedir .

Kiiciik, orta ve biiyiik captaki sirketler, bireysel temeldeki faaliyetleri garantilemek icin
gerekli olan sermaye artirrmi projesine katilimda {izerlerine diisen pay1 karsilamada yetersiz
kalabilirler. Sirketler diger bazi iilke sirketleri ile birlestirilen kaynaklarla, kapsamli bir
projeyi cok daha kolay bir sekilde finanse edebilirler veya borg¢lar1 geri 6deme kabiliyetlerini
arttirarak ve teminat saglayarak riskli iglere yatirllandan daha fazla sermaye elde ederler.
Yiiksek sermaye gereksinimleri, bir fabrika veya makine-techizat kurmanin maliyetinin ¢ok
yiiksek olmasi veya baslangic maliyetinin tahminlerden fazla olmasi1 pek cok sayida sanayi
sektoriiniin ortak o6zellikleridir. Bu durumdaki sirketler gerekli sermayeyi bulmak i¢in yeterli

giice sahip degildirler. Maliyeti paylasma ihtiyacina kiiciik sirketlerde daha sik rastlanmasina

Ekonomik ve politik 6zgiirliiklerin, baskalarinin var olmasi ve gelismesi ile iliskilendirilmesi gerekliligini
g6z oOniinde tutarak bir Joint Venture, demokrasiyi desteklemeye ve korumaya calisir. 1989 yazinin basinda
Polonya ve Macaristan’a yapilan bagkanlik diizeyindeki geziler ve bunu izleyen Dogu Avrupa'daki serbest
Pazar ekonomilerini gelistirmek i¢in kongrenin destegi Joint Venturelerin Dogu Avrupa'daki demokratik
reformlarin desteklenmesinde nasil etkili siyasi araglar olduklarmin 6rnekleridir. Bagkan ABD yabanci
yardimin alan iilkelerdeki yasam standartlarimi yiikseltmek i¢in ekonomik yardimi desteklemistir. Eger bu
siyasi yaklasim Polonya ve Macaristan gibi gelismekte olan iilkelere Joint Ventureler yoluyla her iki
tilkedeki faaliyetler i¢in dis yardimlar ile ticaret yapmay1 Oneriyorsa bu ABD dis politikasinda bir dontim
noktast olarak ilan edilmelidir. Gelismekte olan iilkelerde finansal yardim ile demokratik reformu
kucaklayan bu yeni plan hem ABD, hem de az gelismis iilkelere destek agisindan sinirsiz bilyiime
potansiyeline sahiptir (DALYAN, Figen G: Cokuluslu isletmelerin Ulke Dis1 Yatirimlarinda Joint Venture
Yatirimlart: Joint Venture Yatinmlarinin Faaliyet Gosterilen Ulke Ve Cokuluslu Isletme Agisindan
Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir 1996, 5.30,31 ).

Yillar 6nce az gelismis iilkelere yonelik olarak Japonlar da benzer bir ekonomik politika uyguladilar.
Finansal yardim, Japonya'nin i¢ ekonomik ve endiistriyel gelismesine baglandi. Japonlar, uzun zamandir
gelismekte olan iilkelerin degerini bir endiistriyel ve tiiketici pazari olarak gormiislerdir. Hiikiimet finansh
Joint Venture projeleri her zaman Japon endiistrisinde kullanilmstir (F.-J. Richter, Kai Vettel, "Successful
Joint Ventures in Japan: Transferring Knowledge Through Organizational Learning", Long Range

Planning, C. 28, S.3, 1995, s.38-DALYAN, s. 31den naklen ).



ragmen, biiyiik ve genis captaki sirketler de sik¢a bu sorunla yiiz yiize gelebilmektedirler.

Joint Ventureler cesitli tilkelerde faaliyet gostererek sermaye transferine yardimei olurlar 10

2.1.3. Riski Azaltmak

Baz1 projeler, bir tek sirket tarafindan iistlenilemeyecek kadar biiyiik ve risklidir. Petrol
arama ve ucak endiistrileri buna Ornektir ve sayilarinin az olmasi, alinmasi1 gereken riskin

biiyiikliigtinden kaynaklanmaktadir.

Riski azaltmak amaci tiim tesebbiislerde, fakat 6zellikle kiiciik ¢capl tesebbiislerde, riskin

diizeyine ve sermaye masraflarina baglh olarak daha ¢cok goriilmekte ve uygulanmaktadir.

Isletmelerin iilke disindaki faaliyetleri icin en nemli etken firsatlarin dogmasi ve kar elde
etme amacidir. Ulke iginde sermayenin verimli bir sekilde kullanilamamasi da cokuluslu
isletmelerin {ilke disinda firsat aramalarina neden olmaktadir. Cokuluslu isletmeler
yatiracaklar1 paralara kar elde edecekleri diisiincesine sahip olduklar1 siirece iilke dis1

pazarlar tercih edeceklerdir.

Yabanci sermaye, aradigi kosullarin bulundugu veya bulunduguna inandig1r zaman o
ilkeye girme ¢abas1 gosterir. Yabanci sermaye oncelikle rahat calisma sartlar1 arar. Boyle bir
ortam yakalayamazsa yabanci sermaye i¢in yabanci iilke karli olmaktan ¢ikar ve basar1 sansi

diisiik olan riskli bir ise doniisiir.

Genellikle riskler ekonomik ve politik alanda yer alir. Ekonomik riskler her cesit
dalgalanmalar ve ekonomik hayattaki dengesizliktir. Ornegin; enflasyon ve devaliiasyon
onemli birer ekonomik risktir. Politik riskler ise, iilke i¢inde hiikiimet degisikligi ve askeri
darbelerdir. Ekonomisinde liberal politikalar uygulayan bir hiikiimetin yerine devletci
politikalar uygulayan bir hiikiimetin igsbasina gelmesi, yabanci sermayenin gelecegi i¢in bir

tehlikedir .

" JSLEK,s. 12-13
""" Askeri sanayiye dayali bir ekonomiye sahip olan Sovyetler Birligi’nde 6zel sektér yok denecek kadar azdi.
Joint Ventureler yoluyla 6zel sektdr olusturmak fikri simdilerde gelismeye baslamistir. Rusya’da Joint
Venture sozlesmelerine katilim amaglari; finansman kaynagi saglamak, kit kaynaklarin en iyi ve etkin

sekilde kullanimini saglamak, gelismis iilkelerden teknoloji transferi ele gecirmek, yani Batinin teknolojisini
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Aragtirma-gelistirme, dogal kaynak kesfi ve genis ingaat ve miihendislik projeleri gibi
Joint Venture tiplerinde biiyiik tesebbiisler bile riski azaltmak amaciyla igbirligi yolunu
segerlerlz. Mesela, yag ve gaz bulma calismalar1 gozle goriiliir bir bicimde diisiik basar1 oranl

faaliyetlerdir ve tek tesebbiisiin altindan kalkamayacagi kadar biiylik capta yatirnm

kullanmak, ortak olarak gergeklestirilecek yenilikleri kazanmak ve Diinya pazarinda yogun rekabet altinda
olan mallar iireterek Rus sanayi mallarinin ihracatini arttirmaktir. Rusya, gelismis Bati ekonomisini ve
teknolojisini kazanabilmek, diinyadaki yogun rekabet pazarinda iirettikleri sanayi irtinlerini kolayca
pazarlayabilmek, mevcut is giiciinii ve yonetici vasiflarim gelistirmek, teknik ve yonetimsel tecriibe igin
tim caligsanlarin egitilmesini saglamak, yabanci degis tokus sistemlerinin 6grenilmesi, doviz kazanmak,
ithal ikamesi saglamak, Rusya’da sermaye yatirimini tesvik etmek ve kapitalist iilkelerle ticaret yapmak gibi
amaglarla da Joint Venture olusturma yoluna bagvurmaktadir (iSLEK, s. 15).

"> Riskin yiiksek ve degisimin hizli oldugu giiniimiizde Ar-Ge faaliyetlerinin artan maliyet riskini tek bagina bir

firmanin iistlenmesi olduk¢a zorlasmistir. Bu faaliyetlerin ortaklasa yapilmasi durumunda zaman ve sermaye

tasarrufu saglanacagindan igletmelerin bu tiir faaliyetlere yonelmesi daha kolay olabilmektedir.

Arastirma ve gelistirme cabalarmin paylasilmasi Japonya ve Avrupa’da sik goriilen bir uygulamadir.
ABD’de bu tiir girisimler yeni baglamistir. Bu tip programlarin rasyonelligi, katilimci firmalarin isbirligi
sonucu zaman ve para kazanilmasindan ote, katilimei firmalarin ar-ge elemanlarinin ortak cabalar1 sonucu,
tek basina ulagamayacaklart sonuca ulagabilmelerinden gelmektedir.

Firmalarin ar-ge faaliyetlerinde isbirligine gitmelerinde 6nemli konu, igbirliginin Joint Venture seklinde olup
olmamasi ve igbirliginin ne kadar devam edecegidir. Ortaklar genellikle rakip firmalar olduklarindan,
igbirligi yalmzca temel arastirma sathasinda s6z konusu olup, iiriin gelistirme faaliyetleri siirecinde devam
ettirilmemektedir. Ancak, bu ¢izgiyi belirlemek ¢cogu zaman zor olmaktadir.

Bazi cokuluslu isletmelerin yan kuruluslari ekonomik olarak faaliyet gosterecek biiyiikliikte degildirler.
Giicii zay1f isletmeler birlestirilerek de Joint Venture olusturulabilir. Mesela Fiat ve Peugeot, Arjantin’deki
kiiciik boyutlu yan kuruluglarini birlestirerek Joint Venture olusturmuslardir. Yeni Joint Venture pazarda
yiizde 35 paya sahip olarak iirin tasariminda, iiretimde ve pazarlamada onemli avantajlar elde etmistir.
Benzeri durum Ford ve Volkswagen’in Brezilya’daki yan kuruluslari i¢in de s6z konusudur. Bu firmalar da
Auto Latina adinda Joint Venture olusturarak daha giiglii ve biiyiik kurumlar haline gelmislerdir (ERGUN,
Caner: Dogrudan Yabanci Sermaye Isiginda Ortak Girisimler, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2007, 5.50).

Ar-ge amagli Joint Venture’ye bir 6rnek de Toshiba’dir. Toshiba, Japonya’nin en eski ve 3. biiyiik sirketidir.
Uzun zaman tek bagina faaliyet gosteren sirket, yillar sonra teknolojik Joint Venture anlagsmasi yapmaya
karar vermistir. Joint Venture yoluyla sektorde nemli seviyede (37 milyar dolar) satis hacmine ulagmay1
basarmistir. Daha sonra bu anlagmalari Motorola, LBM, Ericsson, Sun Microsystem, Apple ve benzeri
sirketlerle yaparak biiyiimesine devam etmistir (Strickland Thomsan, Strategic Managment, New York,

McGrow- Hill Press, 1999, s. 134, ERGUN’den Naklen, s. 50 ).



gerektirmektedir. Riski yaymak amaci 6zellikle yabanci bir pazara yeni bir iiriinle girmek

arzusunda olan sirketler i¢in dnem arz eder.

2.1.4 D1s Pazarlara Giris Engellerini Azaltmak

Uriinlerini dis piyasaya tasimak isteyen sirketler, iiriinlerini yurt icinde iireterek ihrac
etme, yabanci iilkelere lisans verme, yabanci iilkelerde yiizde yiiz miilkiyetle bagh isletmeler
kurma ya da yerel sirketlerle Joint Ventureler olusturma yollarina basvurabilirler. Ihracatin ya
da lisans vermenin baz1 sakincalar1 s6z konusudur; yiizde yiiz miilkiyet ise biiyiik sermaye ve
uzun zaman gerektirir. Joint Venture, yiizde yiiz miilkiyete gore daha az sermayeyle ve daha
az siireli olarak yapilabildiginden, iiriinlerin yabanci piyasalara sokulabilmesi icin daha cazip
bir secenek olarak goriilmektedir. Ayrica bazi iilkelerce kotalar konabilir ya de yiizde yiiz
sermayeyle faaliyet gosterme hiikiimetler tarafindan yasaklanabilirB. Bu durumda, yabanci
iilkeye acilmada Joint Venture tek secenek olacaktir. Ornegin 1981’lerde Japonya’min
ABD’de Joint Venture’ye gitmesinin temel nedeni, ABD’nin Japon otomobillerinin ithalatina
getirmis oldugu kisitlamalardir. Diinyada pek cok iilke, yabanci firmalarin yiizde yiiz
miilkiyetle isletme kurmasina izin vermemekte ya da bu tiir yatirimlar desteklenmemektedir.
Ornegin Meksika, Hindistan, Cin ve Dogu Avrupa iilkelerinde, ancak oldugunda yabanci

firmalarin yatirim yapmalaria izin verilmekte ve desteklenmektedir '*.

Ulkelerin ortaklik payi ile ilgili zorlamalari, bazi1 sirketleri bu iilkelerden uzaklastirirken,

pazarin ¢ok c¢ekici oldugu kimi iilkelerde ise fazlaca etkili olmamaktadir b,

' INAN, Ozalp: Cokuluslu isletmelerin Az Gelismis Ulkelerdeki Joint Venture Stratejileri, Uluslararasi: Secme

Yazilar II, Eskisehir, Anadolu Universitesi Yayinlari, 1995, s.9.
“ ERGUN,s. 51.
Ornegin, Pepsi Cola Hindistan’a yiizde 40 ortaklik payi ile Joint Venture olusturarak girmistir. Hindistan
hiikiimetinin talebi yalnizca yiizde 50’nin altinda bir payla ortaklik olusturulmas: degildi. Yabanci ortak,
ayn1 zamanda ithal ettiginin bes kati oraninda ihra¢ etme gibi bir yilikiimliiliik altina da girmisti. Bu
kosullarda Pepsi, Hindistan’daki fabrikasinda iiretmis oldugu konsantrenin yaklasik ylizde 75’ini ihrag
etmek durumunda kaliyordu. Coca-Cola, Hindistan hiikiimetinin kisitlamalart nedeniyle buradaki

faaliyetlerine son vermistir. Hindistan’in ¢ok biiyilk olan pazart Pepsi ve benzeri firmalar1 ¢ekmistir

(ERGUN, s.51).
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Kisaca girketler 1{irlin pazarlarindaki engellerin {istesinden gelme arzularim
gerceklestirmek icin Joint Venture’den faydalanirlar. Bu sekilde yabanci sirketler ticari

engelleri asabilmek icin yerli sirketlerle iligki kurabilirler.

Joint Venture’yi yabanci pazarlara giris icin bir arac¢ olarak kullanma, 6zellikle ihracat

amacli Joint Venturelerde goriilmektedir.

2.1.5. Pazar Giiciinii Arttirmak

Bircok sirket, arastirma-gelistirme ve iiretimde Joint Venture olusturabilirken, ortaklasa
pazarlamada yetersiz kalmaktadir. Her sirket kendi marka kimligini korumak ve pazar payini
arttirmak istediginden isbirligi icinde olan sirketler hi¢bir zaman rakip olduklarini unutmazlar.
Oysaki bazi yatinnmlar, pazarlama ve dagitim i¢in de yapilmistir. Her sirket daha genis bir
pazara daha diisiik bir maliyetle ulasmak ister. Sonucta ise, satis giicii iizerindeki dogrudan

etki kaybedilir, karar alma yavagslar, miisteri ile dogrudan temas kaybedilir.

Kiiciik ve orta Olcekli sirketler, Joint Ventureler’ i daha biiyiik rakiplerinin eristigi ol¢cek
ekonomilerini yakalamak i¢in kullanirlar. Joint Ventureler, ana sirketlere hammadde ve girdi
saglama, arastirma ve gelistirme, pazarlama ve dagitim konularinda 6lgek ekonomisinden
yararlanma firsati sunar. Olcek ekonomisinin maliyet avantajiyla biiyiiyen sirketler, pazar
paylarim1 arttirdiktan sonra, yaratmis olduklar1t imaj sayesinde Olgek ekonomisinden
yararlanarak yeni iirlinler piyasaya sunabilmektedirler. Firma, mevcut iiriinlere yeni iiriinler
ilave ettiginde, ilk Uriinlerdeki evreleri (iirin yasam egrisi) tekrar gecirmeyecegi icin dnemli

bir avantaj yakalamis olmaktadir'®.

Bu durumdan yola ¢ikarak Joint Venturelerin ayrica pazar giiciinii arttirma arzusuyla da
olusturulabilecegi sonucuna varabiliriz. Bu tip giiclere pazarda hem alict hem de satici

tarafinda ihtiya¢c duyulmaktadir.

'® " Ornegin, Renault, Volvo ve Peugeot ortaklasa sahip olduklari motor fabrikasiyla, ayri ayr1 yaptiklardan

daha diisiik maliyetlerle motor iireterek 6lgek ekonomisinden faydalanmislardir. Maliyet avantaji, bilyiik
miktarlarda yapilan iiretimin yaninda ortaklasa iiretilen motorlarda yapilan dizayn degisikliklerinden de

kaynaklanmigtir (ERGUN, s. 49).
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2.1.6. Yabanc1 Isadamlarimin Bilgilerinden Yararlanmak

Joint Venture sozlesmelerindeki son gelismeleri aciklayabilecek bir diger faktor de,
yabanct isadamlarmin gittikce gelisen kiiltiirleri ve 1ileri bilgileridir. Joint Venture
sozlesmelerinin diinyada bastanbasa yayilmasini saglayan tek etken idari teknikler ve
organizasyonla ilgili teknik bilginin iilkeden iilkeye iletilmesi degil, ayrica modern sanayi

idarecilerinin karakteristik ozellikleri, tavirlar1 ve goriisleridir.

2.2. Joint Venturelerin Ev Sahibi Hiikiimet Acisindan Degerlendirilmesi

Isletmelerce Joint Ventureler, yabanci pazarlara iiriinlerinin tasinmasinda kullanilirken,
yerel firmalarca da yabanci iiriinlerin yerel piyasalara getirilmesinde kullanilir. Yerel firmalar,
mevcut fabrikalarindan ya da dagitim kanallarindan daha fazla faydalanmak, yeni
teknolojilerin yikici etkilerinden korunmak ya da yeni atilimlar icin ivme kazanmak gibi

nedenlerle Joint Venture’ye girebilmektedirler.

Diinya ekonomisinde uluslararasi faaliyetlerde hizli bir gelisim s6z konusudur . Bu
degisimin olusturdugu yeni durumlar diinyanin ekonomik bi¢imini etkilemektedir. Diinyanin
cesitli iilkeleri, daha iyi bir duruma gelmek ve ellerine gecen firsatlar1 degerlendirerek

tilkelerinin daha iyi ekonomik kosullara ulasmalarin1 saglamak i¢in ¢caba harcarlar.

Joint Venture seklindeki tesebbiislerin genislemesinin tartisilmaz faktorlerinden biri,
iilkedeki igyerlerinin yabanci iilkelerin miilkiyetine dogru olan egilimine hiikiimetin
tavirlaridir. Genel olarak, bu tavir tamamen miilkiyete sahip yardimcilara kars: bir sekilde ve
Joint Venture sozlesmelerine taraftar olmak iizere de8ismistir. Bu degisiklik az gelismis
ilkelerde ¢ok daha belirgindir. Hiikiimetlerin bu tavri pek cok degisik gerekcelere baghdir.
Gelismekte olan iilkeler ile diger uluslardaki siirekli degisen yasalar ve artan milliyetcilik

duygulart bitmis, iiriinleri bu iilkelere basitce satmay1 zorlastirmaktadir '*.

Diinyada politik degisimler hizli bir bicimde cereyan etmektedir. 1989'un baginda Agustos’tan Kasim'a
kadar Polonya, Macaristan, Cekoslovakya, Romanya ve Dogu Almanya uluslarinin komiinizmi c¢okerten
boylesi biiyiik adimlar1 atacagini kimse hayal edemezdi. Bu politik reform hareketi, bu iilkelerin batiya
ihtiya¢ duyduklarinin isaretini vermistir. Bu durum, iki ile bes yillik ABD kaynakli Joint Venture yatirim
planlarina daha 6nceden olmayan yeni bir firsat alant agmistir (DALYAN, s.31).

' JSLEK, s.16.
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Yerel iilke hiikiimetlerinin Joint Venture yatirimlarin iilkelerine kabul etme nedenlerini

sOyle siralayabiliriz:

2.2.1. istihdam Arttirmak

Joint Ventureler her gecen giin artan milyarlarca dolarlik yatirnmlariyla yeni is alanlari,
dolayisiyla isgiicii talebi yaratmaktadirlar. Joint Ventureler yatirim yapilan iilkede énemli bir

isgiicii talebi yaraticisidirlar.

Joint Venturelerin faaliyetlerinin 6nemli bir bolimii iilke icindedir ve iilke ici istthdama

onemli katkilarda bulunur. Bu diger yerel isletmelere kiyasla ¢cok daha fazladir.

Joint Ventureler yatirrm yapilan iilkenin istihdam dengesinde etkili olurlar. Giiniimiizde
tiim iilke ekonomilerinin temel sorunu istihdam edilemeyen isgiiciidiir. Ozellikle son yillarda
niifus patlamasinin ortaya ¢ikmasi isgiicii ile ilgili sorunlart i¢inden ¢ikilmasi gii¢ bir sorun
yumag haline getirmistir. Ve iilkeler bu sorunu cozmede yerel iiretime biiyiik katkilarda

. . . o . 19
bulunan Joint Venturelerin, bu sorunun genis oranda ¢oziimii olacaklarina inanirlar .

2.2.2. ithalat1 Arttirmak

Bir ¢okuluslu isletmenin iirettigi mallar1 yabanci pazarlara sokmasi olduk¢a zordur. Ciinkii
uluslararas1 rekabet bazi engeller koyar. Ulke icinde iilke disin1 izlemek ve pazarlar ele
gecirmek kolay degildir. Giiniimiiz diinyasinda sadece basit satis organizasyonlar1 kurarak
kuvvetli rakiplerle miicadele etmek miimkiin degildir. Cokuluslu isletmeler i¢in tek cikar yol,

bu pazarlar ele gecirmek istediklerinde mallarini satacaklar1 yerde iiretim yapmalaridir.

Gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde 6demeler bilangosu genellikle agik vermektedir.
Bu durum ihracat ile ithalat arasindaki olumsuz farklardan kaynaklanmaktadir. Bu soruna
temel ¢oziim ithalatin kisilmasidir. Ulkeler bunu saglamak icin 6zellikle ileri teknoloji
gerektiren endiistrilerde ithalata kisitlamalar getirir ve bu alanlarda yerel bir ortakla

saglanacak Joint Venture yatirimlarini tegvik ederler.”’

P PDALYAN, s. 34.
DALYAN, s. 28.
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2.2.3. Doviz Tasarrufu Saglamak

Joint Ventureler sayesinde ithal edilen mallarin iilke icinde iiretilmesi ithalat fazlasini
azaltacaktir. Incelemeler Joint Venturelerin daha cok ileri teknolojiyi gerektiren endiistrilerde

faaliyet gosterdigini ortaya ¢ikarmustir >,

Ileri teknolojiyi gerektiren ve iilke disindan ithali gereken mallarin iilke iginde iiretimi
doviz tasarrufu saglar. Bu durum tiim iilkeler i¢in istenilen bir durum oldugu i¢in mahalli

hiikiimetler 6zellikle Joint Venture yatirimlarini tesvik ederler.

Hiikiimetler Joint Venturelerle yaptiklart anlasmalarla doviz tasarrufu saglar. Joint
Ventureler elde ettikleri karlarin bir boliimiiniin iilke i¢inde tekrar yatirima sokulmasi doviz
kazanci saglayabilir ve Joint Venturelerin 6zellikle dogal kaynaklara yatirim yapmas1 mahalli

hiikiimetlerin ihracatinda etkili olur.

3. JOINT VENTURE’NIN TARIHI GELiSIiMIi

3.1. Joint Venture’nin Ik Goriiniim Sekilleri

Uluslar arasi isletme yeni bir kavram degildir, yiizlerce yildir diinyada uygulanmaktadir.
Cok uluslu isletmelerin yapilar1 ve 6nemi siirekli artmaktadir. Bu gelisimin baslangi¢
noktasini tam olarak belirlemek miimkiin degildir. Gerek doktrinde gerekse uygulamada ¢ok
yaygin olarak kullanilan Joint Venture kavraminin, hangi hukuk sisteminden kaynaklandigi
ve ilk defa nerede kullanildig1 konusunda doktrinde bir birlik yoktur. Bununla birlikte pek cok
yazar Joint Venture’nin Anglo-Sakson Hukuku'ndan kaynaklanmadigi konusunda

hemfikirdir®>.

Joint Ventureler ticaret hayatinin ihtiyaglarindan dogmus, ticaret ya da denizcilikle
ugrasan girisimciler tarafindan ticari amaglarla kullanilmistir. Joint Venture stratejisi ¢ok eski
zamanlarda Misir, Babil, Siiryani’lerin, denizasir1 iilkelerde ticari faaliyetlerini siirdiirdiikleri

en eski is yollarindan birisidir 3,

*' DALYAN, 5.29.
> Bu konu, ¢alismanin ‘Joint Venture kavrami’ baghg altinda ayrintili olarak incelenmistir.
2 KILIC, Mustafa: Kiiresellestirme Siirecinde Ortak Girisimler, [zmir 2008, s. 47.
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12. yiizyilda Italya'nin kuzeyinde bulunan bazi ticaret ve bankacilik isletmelerin bircok
Avrupa sehrinde subeleri oldugu bilinmektedir. Bu donemde metallerin, ipek gibi az olan
mallarin ticareti yapilirdi. Sermaye olanaklarinin sinirli olmasi iiretimin genis c¢apl
yapilmasini miimkiin kilmamas: ticaret ve banka isletmelerinin uluslararas1 faaliyet

gdstermesine olanak tanimustir >*.

15. ve 16. y.y.’da Ingiliz tiiccarlar, Amerika ve Hindistan’daki cesitli kaynaklar1 kendi

yararlart icin kullanmak amaciyla Joint Venture olusturmuslardir =,

Ticaret donemi; Asya, Afrika ve Latin Amerika’da kolonilerin olusturulmasi ve Bati

isletmelerine Japon ve Cin’de imtiyazlar verilmesiyle 19. ylizyilda sona ermistir al

Amerika’daki Joint Ventureler 1880 yillarinda biiyiik olgekli projelerde, tren yollarinin
yapiminda, altin kesfinde, nakliyatta kullanildi. Joint Ventureler o6zellikle petrol, ugak
miihendisligi gibi bazi sanayilerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in tek yol olarak
goriildii. Gelismekte olan iilkelerde Joint Venture konusundaki caligmalar 1950’lere kadar
uzanmaktadir. 1950 yilindan sonra Amerikan Isletmeleri iilke disina ¢ikmayi yararl buldular;
bu dénemde Japon ve Avrupa Isletmeleri de biiyiik bir gelisim gosterdi. Joint Venture ilk
olarak yerel ve yabanci yatirimlar arasinda imalat sanayinde olusturuldu ve daha sonra
madencilik, petrol sanayi arastirma gelistirme gibi diger alanlara yayildi. 1960 ve 1970’1
yillarda ¢ok uluslu isletmeler, iilke disinda yiizde yiiz sahip olacaklar1 ve bdylece kontrolii
elinde bulunduracaklar1 yatirimlar yapmayi tercih ettiler. Gelismekte olan iilkelerde ise
yabanci isletmelere yOnelik birtakim kisitlamalarin getirilmesi ve hiikiimetlerin yabanci
isletmelerden yerel isletmelere teknoloji transfer edilmesinin istenmesi nedenleriyle Joint

Venture stratejisi ikinci bir secenek olarak kullanildi®’.

Uluslararas1 ticaret baslangic asamalarinda tek basmma ya da ortakliklar halinde
miilkiyetine sahip olunan yatirimlar bi¢iminde yonetildi. Endiistrilesme ile organizasyonlarin

hacmi genisledikce ve isletmelerin sermayeye olan ihtiyact arttik¢a ortakliklar 6zel miilkiyetli

*DALYAN, s. 6.

¥ KILIC, s. 47; DALYAN, s. 6.

*DALYAN, s. 7.

*'ULAS, Dilber: Uluslararas1 Pazarlara Giris Stratejisi Olarak Ortak  Girisimler ve Tiirkiye
Uygulamalari, Ankara, 2003, s.61. ; KILIC, Mustafa, s. 47.
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isletmelerin yerini almaya basladi. Bu donem somiirge ve imtiyaz donemleri olarak ayr1 ayri
incelenebilecegi gibi 1850’lerden 2. Diinya savasina kadar devam eden bir donem olarak da

ele almabilir 2%,

Bu donemde faaliyetler, ticaret doneminin 6zelligi olan egzotik mallarin disaridan satin
alinarak iilke i¢inde satilmasi seklinde degil; sanayi mallarina, basta madenler olmak iizere

hammadde teminine yonelik faaliyetlere doniistii®.

Diinya’da, 1980’lerden itibaren yasanan kiiresellesmenin sonucunda, iilkeler arasindaki
ekonomik sinirlar kalkarak; ozellikle gelismis iilkelerde sermaye birikimi artti. Bu birikim
icin yatirim alani arayan ve bu sekilde gelirlerini artirmayi1 hedefleyen iilkeler, yabanci

sermaye ile ortaklik kurma fikrine yoneldiler.

Gelismekte olan iilkelerin artan yatirim gereksinimi vardir. Bu iilkelerin kendi kaynaklari,
ozellikle altyapidaki yatirrm gereksinmelerini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Bu konuda
yatirim yapmayi tesvik edici onlemlerle uluslararas: nitelikteki isletmelerin yatirnm yapmalari
saglanmaya calisilmistir. Bu tiir yatirimlar, cogu zaman bir isletmenin tek basina yapabilecegi

sinirin 6tesinde olmaktadir. Bu yiizden Joint Ventureler kacinilmaz bir hale gelmektedir.

1800'lerin sonu ile 1920'lerin baglarinda ¢okuluslu yatirimin dogusuyla ortaklik farkli bir
degisime ugradi. Bazi cokuluslu yatirimlar; Meksika'da petrol (Standart Oil), degerli
madenler (Amalgamated Copper, International Nickel, Kennecot), Karahipler'de meyve
(United Fruit), ya da Sumatra'da kaucuk (U.S. Rubber) gibi yurt disinda kaynak ve hammadde

0
alralyanlardl3 .

Diger isletmeler, yerel iiretim fazlalarini eritecek ya da iiretimde ol¢ek ekonomileri
saglayacak pazar arayisi icinde yabanci pazarlara girdiler. Avrupali iireticilere karsi daha
istiin metal iiretim becerilerinin avantajlarini kullanma yollarimi arayan bu bazi ABD'li pazar

arayicilari; Singer, National Cash Register Company, International Harvester (simdiki

* DALYAN, s. 7.

* DALYAN, s. 7.

0 KHAMBATA, Dara- AJAMI, Riad: International Business-Teori and Practice, New York: Macmillan
Publishing Company, 1992, s. 6 (DALYAN s. 8 den naklen).
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Navistar), ve Remington'dur. Bu ilk girisimcileri Cable Telephone, Eastman Kodak ve

Westinghouse gibi diger uzmanlik alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler izledi 3

1970'lerde Avrupa ekonomisinin giiclenmesi ve uluslararasi alanda agirligini hissettirmeye
baslamasinin ardindan Dogu'dan dogan dev Japonya'dan ciddi rakiplerin ortaya cikisi, ABD

cokuluslu isletmelerinin hakimiyetini kaybetmesine neden oldu.

1950-1975 yillar1 arasinda Joint Venture faaliyetlerinde bulunan cok sayida cokuluslu
isletme olmustur. Fakat asil milat 1980’li yillardir. 19801 yillarda 6zellikle Japon basarisi
doruga ulagmistir. 1990'larda da Japon bankalar1 ve yatinm kurumlar siirekli gelismeyi
destekleyip yatirimlara verdikleri Onemi siirdiirerek, diinya ekonomisindeki basarilarini

gelistirmislerdir ve gelecekte de bu gelisme biiyiik bir olasilikla bu sekilde devam edecektir *2.

3.2. Joint Venture’nin Bugiinkii Sekli

3.2.1. Genel Olarak

Bilesmis Milletlerin 1995 yilina ait verileri Diinya iizerinde 35000 adet g¢okuluslu
isletmenin faaliyet gosterdigini belirtmektedir. Bu miktar 19701 yillarda sadece 7000 adetti®.
Joint Venture kavrami, II. Diinya Savasi'ndan sonraki donemin 6nemli bir sosyal yeniligidir.
Joint Ventureler, bu donemin en Onemli sosyal gelismesi olmasina ragmen, en az

anlasilanidir.

19. Yiizyil'da Birlesik Devletler ve Avrupa'daki dnemli teknik ve bilimsel yenilikler, Joint
Venturelerin hizli bir bicimde ortaya ¢cikmasina sebep olmustur. Bu siirecte firmalar iirlinler
yapip bir¢ok iilkeye satmaya calistyorlardi. Adi gegen siire¢ 1950'1i yillarda Siemens'in
girisimiyle baglamstir. 20. yiizyilin baslarinda bu yonelis hizlanmis ve Isvec kimya ve ilag
sirketleri ¢okuluslu hale gelmistir. Fiat ve Ford, kuruluslarindan sadece birka¢ yil sonra dis

ilkelerde alt subelerini kurmuglardir. 1920'i yillarda ise bugiiniin ¢okuluslu sirketinin bir

31 KHAMBATA, AJAMI s. 9- DALYAN s. 8 den naklen.
* DALYANs. 8.

3 London School of Economics and Politicial Sciences, Internationel Business Strategy Lecture Notes,
London 1996, s. 17 (BOZDUGAN, Fatin: Cokuluslu 1sletmeler 1gin Uluslararast Ortak Girigim'leri

Kullanarak Tiirkiye'de Yatirim Imkanlari, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 1999, s. 15 ten naklen).
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prototipi olan Unilever ve Royal Dutch / Sheel kurulmustur. Ellili ve altmisli yillarda
cokuluslularin yeniden yiikselisi tamamiyla yeni bir gelisme olmayip, Birinci Diinya
Savasi'ndan Once baslayan yoOnelisi temsil etmektedir. Bu donem savasin felce ugrattigi

ekonomik canliligin ve kapasite biiyiimesinin yeniden doniisiinii ifade etmektedir **.

19. yiizyilda ve 20. yiizyilin basinda bazi sahalarda bugiinkiinden daha ¢ok cokulusluluk
mevcuttu. 1. Diinya Savasi'ndan o©nce, Triesta'da (Avusturya-Macaristan'in bir parcasi)
bulunan iki sigorta sirketi Avrupa, Latin Amerika, Afrika, Rusya ve Cin gibi Diinya iizerinde

30-40 kadar iilkede yasam sigortasi hizmetinin biiyiik béliimiinii yerine getiriyorlardi.®

Artik gelismis iilkelerin isletmeleri bile rekabet giiclerini arttirabilmek icin ¢esitli isbirligi
yollarina basvurmaktadirlar. Her yil firmalar arasinda benzeri goriillmemis sayida Joint
Venture anlagsmalar1 imzalanmaktadir. Bunlar birkac¢ endiistri daliyla sinirli olmayip ulasim,
imalat, telekomiinikasyon, elektronik, ilag¢, finans ve hatta profesyonel hizmetlerde yaygin

olarak meydana gelmektedir.

Joint Venture konusundaki tarihsel gelisim ve olusumla birlikte, Joint Venture birtakim
ozelliklere de sahip olmaya basladi ve bu oOzellikler Joint Ventureleri diger isletmelerden

ayiran farklari da olarak ortaya koydu.

Giintimiizde Joint Ventureler énemli miktarda yabanci varliklara, iist yonetimde dahil
olmak {iizere farkli bir¢ok iilkeden is gorenlere, farkli ulustan ortaklara sahiptirler. Joint
Ventureler farkli bircok doviz kurundan kazang elde ederler. Joint Ventureler, bircok farkli ig

cevresinde faaliyet gosterir ve farkli bircok hiikiimet ve yasal sistemle ugrasir.

Joint Venturelerin olusumu asagidaki asamalar1 kapsar 38,

- Isletmeler 6zellikle kendi ulusal sinirlar icerisinde faaliyet gostermeye cabalar. Bu

safha isletmenin ilk kurulus yillaridir ve yerel pazarda tutunmak icin ugrasir.

* DRUCKER, F. Peter: ManagementTasks, Responsibilities. Practices, Harper Business Inc., New York

1993, 5. 729 (BOZDUGAN, s. 16 dan naklen).
*  DRUCKER, s. 730 (BOZDUGAN s.16 dan naklen).
36 LSE, s. 20, 21 (BOZDUGAN s.18 den naklen).
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- Ethnocentric (Tek Merkezli) Isletme; isletmenin esas itibariyle yerel cevreye gore
tasarlanmis pazarlama programi ve liriinler ile yerel pazar iizerine odaklandigi donemi
kapsamaktadir; isletme yerel pazarda isim yapmaya ugragmaktadir. Artik isletme ulusal

sinirlar icersinde taninmaya baslamistir ve dis pazarlara acilma zamani gelmistir.

- Polycentric (Cok Merkezli) Isletme; Isletme iiriinleri ve pazarlama programni iilke
farkina gore uyarlamaya (adaptasyona) calisir. Isletme ulusal sinirlari asmustir. Yabanci alt
subelere Ozerklik taninmaya baslanir. Bu satha bir bagka tanimlamayla uluslararasilasmaya
uyum veya coklu yerellik olarak da adlandirilabilir. isletme, farkli bir¢ok iilkede faaliyet

gosterir. Faaliyet tiirii kiiresellikten ziyade bolgeseldir.

- Geocentric (Kiiresel Merkezli) Isletme; Standartlastirilmis iiriinler ve pazarlama
programiyla hizmet yapilacak pazarlarin arandigi sathadir. Levis firmasi bu sathaya ornek
olarak gosterilebilir. Levis, standartlastirilmis (kiiresel) iiriinleriyle diinya iizerindeki tiim
cografyalarda hizmet sunmaktadir. Bu sathada bireysel veya belirli bolgelerde faaliyetten

daha cok tiim diinya isletme tarafindan kiiresel bir pazar olarak algilanir.

Joint Venturelerin biiyiik bir kismi, geocentric (standartlastirma) ve polycentric
(uyarlama) Ozelliklerinin bir karisimindan meydana gelir. Bazi iiriinlerde standartlastirma ve
digerinde uyarlama s6z konusu iken pargalarda standartlastirma, nihai iiriinde adaptasyondan
bahsedilebilir (Toyota otomobil iiretiminde standart parcalar iiretirken, nihai iiriin olan

otomobili, ¢l sartlarina adapte edebilmektedir).

- Standartlagtirmadan elde edilecek maliyet kazanimlari, pazarlama adaptasyonundan
elde edilecek pazarlama kazanglarina karsi dengelenerek, iilke altyapisi ve tiiketicilerin

ihtiyaclart harmanlanir.

Fakat cogu zaman Joint Ventureler, asagidaki sebeplerden dolay1 yatirimlarini kiiresel

yerine bolgesel olarak secerler;
- Karmagiklig1 ve riski diigiirmek i¢in,

- Randimanl 6lgek i¢in bolgesel 6lgekli islemler yeterlidir,

- Kiiltiirel benzerlik, miisterilere yakinlik, 6zellikle 6nemli pazarlama avantaji i¢in.
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Joint Venturelerin ¢ogu icin bazi isbirlik¢i faaliyetler digerlerinden daha kiireseldir. Finans
en kiiresel olamidir. Arastirma ve gelistirme en az kiiresel olani; pazarlama ise bu ikisinin

arasinda yer almaktadir 37,

Giiniimiizde Joint Venture kavrami ayrica politik isbirlikleri icin de kullanilmistir. Ulus
devletlerin bagimsizliklarina yonelik dis tehditlere karsi ortak komuta altinda yonetilen
NATO Birligi gibi stratejik isbirligi olusturmasi buna 6rnek verilebilir. Daha yakin zamanda
ise Joint Venturelerin maden, petrol endiistrisi gibi dogal kaynaklarin ticareti ve kullanimi
amaciyla olusturuldugu goriilmektedir. Tkinci Diinya Savasindan sonra kiiresellesme cabasinin
bir parcast olarak Amerikali isletmeler 1950’li yillarda Joint Venture olusturmaya
baslamislardir. 1970’11 yillarda kiiresel rekabetin artmasiyla ve hedef iilkelerin hiikiimet
politikalar1 geregi Joint Ventureler dnemli miktarda artmis ve bu artis 1980’1 yillardan

giiniimiize degin de devam etmistir *°.

Uluslararas1 dogrudan yabanci yatirim tutarinda, 2000 yilinda ulagilan 1 trilyon 400 milyar
dolarlik tarihi rekor seviyesinden sonra 2003 yilina kadar diisiis egilimi gosteren diinya
toplam uluslararasi dogrudan yatirim (UDY) akimlar1 2004 yilindan itibaren tekrar artig
egilimine girmistir. Bir 6nceki yila gore, 2004 yilinda yiizde 27, 2005 yilinda ise yiizde 29
oraninda artis gosteren diinya toplam UDY akimlari, 2006 yilinda da yiizde 34,3 oraninda
artarak 1 trilyon 200 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu tutar 2000 yilinda gerceklesen
rekor seviyesinden sonraki en yiiksek degerdir. Devam eden ekonomik biiyiime, artan sirket
karlar1 ve bunun sonucunda artan smnir Otesi birlesme ve satin alma islemleri UDY

akimlarindaki artis egiliminin devam edecegini géstermektedir3 .

7 Kiiresellesme Diinya Slgeginde iiretim ve pazarlama faaliyetidir. Kiiresellik en diisiik maliyet ve en yiiksek

kalitenin tutturulabildigi yerde tiretim demektir. Kiiresellik ulusal esasli vizyondan ziyade Diinya vizyonunu
esas alir. Kiiresel markalarin iiretimi 6nemlidir. Kiiresellik 6lcek ekonomilerine yonelir. Joint Ventureler
kiiresel diistinmeli, yerel eylem yapmalidir. Joint Ventureler adaptasyondan pazarlama kazanglarini,
standardizasyondan da maliyet kazan¢larim1 dengelemeye caligmalidir. Ciinkii kiiresel islemler pahali ve
kontrolii zordur.
38 BLODGETT, Linda Longfellow, Journal of International Bussiness Studies: Partner Contributions as
Predictors of Equity Share in International Joint Ventures, 1991. C. 22, 1. Baski, s.64. (KILIC, s. 45 ten

naklen).

39 BiRLESMiS MILLETLER, Diinya Ekonomik Durumu ve Tahminleri Raporu, 2007.
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3.2.2. Anglo-Sakson Hukukunda

Tiim diinyada oldugu gibi, Joint Ventureler ABD'de de son yillarda oldukg¢a kullanilan bir
isletme tiiriidir. ABD'de Joint Venture tiirii isletmelerin tiim diinyada yayilmasinda ¢ok
onemli bir rol oynamstir. Ozellikle diinyanin tiim pazarlarinda var olma diisiincesi, Amerikan
firmalarinin ¢esitli engellerle girmeleri zorlastirilan pazarlara o iilkenin kamu ya da o6zel
sektor firmalariyla yapilan Joint Venturelere girmesi, bu tiir ittifaklarin tiim diinyada
yayginlagsmasina onciiliikk etmistir. Amerikan firmalarinin eski dogu blogu iilkelerine girisleri
cogunlukla Joint Venture kanaliyla olmustur. Onceleri kapali ekonomi politikas1 izleyen
Rusya, Cin, Yugoslavya gibi iilkelerin pazarlarina giriste tek yol, bu iilkelerin firmalar1 (bu
iilkelerdeki firmalarin hemen hemen tamami devlete aittir) ile Joint Venture kurmak

olmustur40.

Dogu bloku iilkelerinin yan1 sira, Japonya ve Avrupa gibi pazarlara giriste de, Amerikan
firmalar1 Joint Venture kurma yoluna girmistir. Geleneklerine ¢ok bagli olan Japon toplumuna
mal veya hizmet satabilmek ic¢in, her seyden 6nce Japonlarin dagitim kanallarina girmek
gerekmektedir. Ancak bu dagitim kanalina girmek, Japon pazar ve Kkiiltiiriinii yakindan
tanimayan yabanci firmalar icin hayli zordur. Bir Japon firma ile kurulacak Joint Venture bu

tiir sorunlarin asilmasinda ¢ok yardimci olacaktir o

Aymni sekilde, diger iilkelerdeki sirketler de gerceklestirmek istedikleri projeler i¢in kaynak
sikintisin1 ortadan kaldirmak veya projenin maliyet riskini azaltmak adina Amerikan sirketleri
ile Joint Venture kurmaktadirlar. Ozellikle ise baslama maliyeti cok yiiksek olan Ar-Ge veya
uygulamali miihendislik faaliyetleri bu tip bir Joint Venture tarafindan daha kolay
gerceklestirilebilir Ayrica her iki taraf sahip olduklari teknolojiyi ve tecriibeyi birlestirerek
daha giiclii bir kapasiteye ulagsmak isteyebilir veya yabanci bir firma, Amerikan pazarindaki
pazar paymi arttirmak isteyebilir. Yukarida ifade edilen tiim nedenler yabanci bir firma i¢in

ABD'de bir Joint Venture kurma nedeni olabilir.

ABD'de kurulacak bir Joint Venture i¢in en Onemli karar, ortak olarak uygun bir

Amerikan firmasiin secimidir. Genellikle kiiltiir ve stratejik diisiincedeki benzerlik, giiclii

“ YALCIN, Azmi: Joint Ventureler (Joint Ventures) Ve Tiirkiye'deki Joint Venturelerde Karsilasilan Y6netim

Sorunlarinin Tespit Ve Coztimiine Hiskin Bir Arastirma, Doktora Tezi, Adana 1996, s. 47.
' YALCIN, s. 48.
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yanlarim1 destekleyen, zayif yonlerini kapatan bir Amerikan firmasi batili bir firma ig¢in
yeterlidir. Uygun ortagin belirlenmesinden sonraki safha, ortaklarin birbirlerinin amaclarim ve
planlarim1 net bir sekilde anlamalaridir. Amacglardaki uyum Joint Venture’yi basariya

gotiirecek faktorlerden birisidir.

ABD'de kurulan Joint Venturelerin tamami batili iilkelerin firmalar ile kurulmamuastir.
ABD'deki Joint Venturelerin ¢ogu Japonya, Kore, Singapur gibi Asya iilkelerinin firmalar ile
kurulmustur. Ozellikle ABD'de pek ¢ok Amerikan-Japon Joint Venturelerine rastlamak
miimkiindiir. Onceleri Japonya'da baslayan Amerikan-Japon Joint Ventureleri, 6zellikle
1980 yillarda ABD'de de kurulmaya baslamus ve sayilar1 her gecen giin artmistir *>. Bunun
nedeni, ABD'de kurulan Joint Venturelerin, Japon ortaga Amerikan ortak tarafindan yeni
pazarlara giris imkan1 ve dl¢ek ekonomisi saglayacak olmasidir. Japon firmalari, Amerikan
pazarin1 tanimak, giiclii bir satis teskilati ve bir dagitan ag1 kurmak i¢cin ABD'de genellikle
uzun yillar harcarlar. Bu durumu bilen yem Japon yatirnmcilar bu sorunlarla karsilasmamak
icin Joint Venture’ye yOnelmislerdir. Bazi durumlarda, Amerikan firmasiin sahip oldugu
teknolojiye ulasma istegi de, Japonlar1 Joint Venture’ye yoneltmektedir. Ozellikle yiiksek

teknoloji ve riskli alanlardaki yatirimlarda Japonlar, Joint Venture’yi tercih ederler.

ABD'de Japonlarla kurulacak Joint Ventureler Amerikan firmalarina da bazi yararlar
saglamaktadir. Ornegin, bir Amerikan firmasi iiretim sistemlerini caga uyarlamak isteyebilir;
ancak bor¢clanma o andaki finansal durumu i¢in zor olabilir. Modern sistemler satan bir Japon
firmas1 ile yapilacak bir ortaklik bu sorunu ortadan kaldirir. ABD'de Japonlarla finansal
hizmetler ve reklamcilik alaninda da kurulan Joint Venturelere de sikca rastlanir. Japon finans
ve bankacilik sektoriindeki hizli gelismeler, Amerikalilari, Japonlarla gii¢ birligi kurmaya
itmistir. Reklamecilik alaninda kurulacak Joint Ventureler sayesinde, Japon reklamcilarin

yeteneklerinden yararlanma imkam elde edilebilecektir .

' YALCIN, s. 49.
“ DOBKIN, James A. : Joint Venturing with Foreign Companies in the United States, John D.Carter, Robert
F.Cushman ve C.Scott Hartz. derleme.The Handbook of Joint Venturing , Richard D.Irvin, Inc., ABD 1988

(YALCIN, s. 50 den naklen).
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3.2.3. Avrupa’da Joint Venture

Joint Venture kavrami Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya vb. gibi iilkelerde uzun yillardir
kullanilan bir kavramdir. Ingiltere'de 1890 yilinda Joint Venture sozlesmelerinin cesitli
sekillerini diizenleyen yazili bir kanun ¢ikarilmistir. Ancak Joint Venture kavrami, yasal
acidan tammlanmamustir *. Bunun nedeni belki de, Joint Venture tiirlerinin cok fazla
olmasindandir. Ortaklarin Joint Venture tiirii segmeleri, genellikle kurulus amaclarina baglidir

ve belki de, bu yiizden birden fazla tiirii mevcuttur.

Son yillara kadar Avrupa iilkelerinde yasal ya da politik baskilar nedeniyle, ortaklarin
Joint Venture kurmaya zorlamalarinin ¢ok az 6rnegi mevcuttu. Genel bir deyisle, yabanci bir
firma icin bir Avrupa iilkesinde yerel bir ortagi olmadan ticari faaliyetlerini siirdiirmesi hos
goriilmemekteydi. Fakat bazi faaliyet alanlarinda bu durum degismistir. Ornegin, petrol
sanayisinde, Ingiltere hiikiimeti, Kuzey Denizi'nde faaliyette bulunan hidrokarbon sanayisine
malzeme ve hizmet temininde Ingiliz firmalarinin danismanlarim ve hizmet firmalarinin en
ust diizeyde gorev almalarini istemektedir . Bu politikayla Kuzey Denizi'nde faaliyette

bulunacak firmalarin bir Ingiliz ortag1 olmadan ¢alisamayacaklari asilanmaktadir.

Kuzey Denizi 6rnegi yerel ve yabanci ortak arasindaki Joint Venture yapisi, yasal ya da
devlet politikasinin bir geregi oldugunu gosteren bir Ornektir. Fakat bu durum cogu Bati
Avrupa iilkesinde bir norm haline gelmemistir; cogu durumda Joint Venture kurma nedeni

politik faktorlerden c¢ok ticari nedenlere dayanmaktadir.

Ingiltere'de hi¢ bir sirket olusturmayan sozlesmelerle diizenlenmis Joint Ventureler, adi
sirket Joint Ventureler, kolektif veya komandit sirketler seklinde kurulmus Joint Ventureler ve

sermaye sirketi seklinde kurulmus Joint Ventureler bulunmaktadir .

Fransiz doktrininde de Joint Ventureler; yalniz karsilikli soézlesme iliski, kolektif ve

komandit sirketler ve sermaye sirketi seklinde yapilar olmak iizere ii¢ yap1 altinda incelenir o,

“ YALCIN, s. 51.

¥ YALCIN, s. 51.

4% AKSOY, Mehmet Ali: Ortak Girisimler Ve Konsorsiyum Sozlesmeleri, Tiiksek Lisans Tezi, Ankara 2005,
s.24.
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Italya' da Joint Ventureler; karsilikli sozlesme, sahis sirketi, sermaye sirketi ve konsortia
seklinde yapilar olmak iizere dorde ayrilir. Italya'daki konsortia yapinin konsorsiyum
sozlesmesi ile ilgisi yoktur. Konsortia italyan Hukukuna 6zgii bir 6rgiitlenme seklidir. Diger

yapilanmalar Kolektif ve komandit sirket ve sermaye sirketi seklindeki siniflandirilmaktadir.

Almanya'da Joint Ventureler organizasyon sekilleri bakimindan; Karsilikli sozlesme
seklindeki yap1 ( Taraflar arasinda hicbir ticaret sirketi veya adi sirket yapisi icermez, igbirligi
karsilikli sozlesmeler seklinde yapilandirilir), Adi sirket seklindeki yapt (Alman Medeni
Kanununun 705. maddesinde adi sirket yapi diizenlenmistir), Gizli sirket seklindeki yapt
(Alman Ticaret Kanununun 230 ve devamindaki maddelerinde gizli sirket yap1

diizenlenmistir) seklinde incelenebilir.*®

Diinyanin ¢ogu iilkesinde oldugu gibi, Joint Venture kurma, projenin boyutu tarafindan
dikte edilmektedir; ¢iinkii biiyiik projeleri gerceklestirebilmek i¢in tek bir firmanin finans,
1sgiicli ya da kaynak anlaminda yeterli kapasitesi yoktur ve kendinde olmayan kaynaklari

ortaklardan temin etmek durumundadir®.

Bat1 Avrupa iilkelerindeki Joint Venture uygulamasinin en 6nemli artis sebeplerinden biri,
yiiksek teknoloji sanayilerinde, Ar-Ge konularinda kaynaklar1 ve cabalari toplama, birlestirme
ihtiyacinin dogmasidir. Bu konuda goze carpan ornekler ucak sanayinde Concorde ve Europe
Airbus gelistirme ile ilgilidir. Bu projeler, elbette sermaye yatirimi ve hiikiimet katkisi
acisindan olaganiistii projeleridir; fakat sayisiz kii¢iik Joint Venturelerdeki ayni ilkeler

uygulanmustir.

Y AKSOY,s. 24.
*®  AKSOY,s. 23.
*" Bunun giincel bir érnegi Avrupa Tiineli projesidir. Bu tiinelin yapimi Ingiltere ve Fransa tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu proje politik hassasiyeti olan bir projedir. Imalat isleri bes Ingiliz miiteahhitlik
firmasindan ve benzer biiyiikliikteki Fransiz miiteahhitlik firmalarindan olusan bir grup tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Projenin boyutu ve karmasikligi, Joint Venture ihtiyact dogurmustur; fakat politik diisiinceler

de Fransiz ve Ingiliz ortaklardan bagka bir iilke isletmesinin Joint Venture’ye girmesini etkilemistir

(YALCIN, s. 52).
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Bir Joint Venture’de potansiyel ortaklar bircok avantajdan da yararlanabilirler. Ornegin,
Avrupali olmayip da, bir Avrupa iilkesinde faaliyette bulunmak isteyen bir firma yerel
hiikiimet tesviklerinden, para yardimlarindan ya da diger tesviklerden ancak yerli bir ortagi
varsa yararlanabilme imkanina sahiptir. Benzer sekilde, vergi kanunlar1 belli bir iilkede Joint
Venture tercihinde etkili olabilir. Joint Venture cifte vergilendirmeyi Onleyen anlasmalarla

birlikte ortaklar1 rahatlatan bir yapidir.

Joint Venturelerde ortaklar, aralarindaki iligki tamamen koparsa ne olacagini
hesaplamalidirlar. Cogu Avrupa {ilkesinin kanunlari, ortakligin dagilmast sekillerini
diizenlemektedir. Genellikle bir ortak diger ortagin payim satin alir. Ancak burada da bazi

sorunlar ¢ikarsa taraflar mahkemelere basvururlar.

Joint Venture’ye teknoloji transferi veya know-how transfer edilmesi gereken durumlarda,
transferi yapacak olan ortak eger Joint Venture sonradan dagilirsa, rakibine ¢ok onemli bir
fayda saglar ya da daha Once piyasada olmayan bir rakip yaratmis olur. Bu tip tehlikelerden
korunmak i¢in, bazi yasal prosediirler vardir; fakat kanunlar her zaman kesin bir koruma

saglamaya yetmeyebilmektedir.

Avrupali Joint Ventureler icin bir avantaj olarak degerlendirilen vergilendirme, ayni
sekilde bir dezavantaj da olabilir. Avrupali olmayan bir ortak, Avrupa'da bir Joint Venture’ye
girmekle Avrupali iilkenin vergi rejimine tabi olmaktadir. Oysaki diger sekillerde, ornegin
lisans ya da dagitim anlagmalariyla amaca ulagilmissa, bu sorumluluktan kaginilabilir. Vergi
sorunlar1 diger sorunlar1 da arttirir. Ozellikle kar dagitiminin zamam ve metodu ile ilgili
sorunlar bu tipte sorunlardir. Iste bu giicliiklerin daha kurulus asamasinda tespit edilip,

coziime kavusturulmasi gerekir.

Avrupa iilkelerindeki Joint Ventureler i¢in ortak se¢imi yapilirken, Joint Venture ortagi
cok iyi degerlendirilmeli ve yasal olarak Joint Venture’ye katilma engeli olup olmadigi
belirlenmelidir. Vergi uygulamalariyla ilgili potansiyel ¢atismalarin tespiti ve degerlendirmesi
yapilmalidir. Avrupa'nin cogu bolgesinde ticaret sendikalar1 is diinyasinda ¢ok onemli kontrol
ve etkiye sahiptir. Bu nedenle ortaklik kurulacak alandaki sendika faaliyetleri iyi bilinmelidir.
Joint Venture’yi kurarken anti trost ve tekel uygulamalarim dikkate almak gerekir. Iki veya

daha fazla ortak tek bir Joint Venture ile bir araya geldiklerinde, bu birlesim pazardaki
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rekabeti etkileyecekse, bunun aciklanmasi gerekir. Aksi takdirde, Joint Venture’nin faaliyette

bulunmasi yasaklanabilir.

3.2.4. Rusya’da Joint Venture

1986 yilinin agustos ayinda, eski adiyla Sovyetler Birligi, Rusya dis ekonomik iliskilerini
gelistirmek icin kendi kapal1 sisteminde yeniden bir yapilanma siireci baglatmistir. Bu yeniden
yapilanma tamamiyla milli ekonomide yerel reformlar1 ortadan kaldirmaktaydi. Kapitalist ve
gelismekte olan iilkelerle olan ticari iliskiler diisiiniildiigiinde, yeniden yapilanmanin iki
onemli sonucu olmustur. Bunlardan ilki, yeni bir Kamu Yabanct Ekonomik Komisyonu
(KYEK)' nun kurulmasi ile devlet kuruluslarina ve bakanliklara yabanci ortakliklarla
dogrudan ticari is yapma hakki verilmesi; digeri ise Rusya'da ilk kez Ortak Isletme ve diger

. 50
tiretim olanaklarinin yabancilara da agilmasidir ™.

Bu gelismelerle, 1988'in sonbaharindan once Amerikan, italyan, Japon, Ingiliz, Finli,
Fransiz ve Alman sirketler Rusya'daki kamu kuruluslariyla Joint Ventureler kurarak
faaliyetlerine bagladilar ve Rusya'da bir Joint Venture patlamasi bas gosterdi. Ancak bu
gelisme bir anda olugmadi; 1987 yilinin ocak ayinda yabanci firmalara taninan ortak isletme
kurma hakki konusunda, ilk aylarda gerek Ruslar gerekse yabanci yatirimcilar ¢ekingen
davrandilar. Bunun nedeni, Marksist olan Ruslarin, o tarihe kadar kapitalizmi ve tabii ki onu

savunan devletleri somiiriicii olarak gbrmesiydi ~ .

1988'lerde Batililar1 Ruslar konusunda siipheci kilan nedenlerin basinda, Ruslarin
ticaretlerini para yerine mal degisimi seklinde yapma aligkanliklar1 ve Rus biirokrasisinin
batiya acilmaya sicak bakmamasi gelir. O tarihlerde M. Gorbacov'un reformlarinin basaril
olup olamayacaginin belli olmamasindan dolayi, batili firmalar i¢cin Rusya politik riski yiiksek

olan bir iilkeydi. Bu nedenle yabanci yatirnmcilar da ilk zamanlar biraz c¢ekingen

% YALCIN, s. 70.
3 SHERR, Alan B. : Joint Ventures in the USSR, Soviet and Western Interests with Considerations for

Negotiations, Columbia Journal of World Business, Cilt 23, 2. Baski, 1988 ( YALCIN, s. 70 ten naklen).
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davranmiglardir. Ama reformlarin kendisini gostermeye baglamasiyla birlikte, yabanci

firmalar ¢ok hizli bir sekilde Rusya pazarina girdiler 2,

Ruslarin batili isletmelerle Joint Venture kurmasinin arkasinda yatan temel maksat, batinin
teknolojisine, teknik bilgisine ve yonetim tekniklerine ulagsmak iken, batili igletmeler ise, cok

biiyiik olan Rus pazarinda kendilerine garantili bir yer edinebilme firsatin1 yakalamislardir.

Rus yetkililer Joint Venture icin gelebilecek tiim tekliflere ilke olarak acik olduklar: halde,
Sovyet Kanunlar1 onceligin, iilkeye ileri teknoloji, know-how ya da yonetim tecriibesi
getirecek, iilkenin ihracatim arttiracak, Rus pazarina yiiksek kalitede mal saglayacak ve
ekonomik olmayan ithalatin azaltacak tekliflere oncelik tanimaktadir. Bu nedenle, bu iilkede
ortak isletme kurmak isteyen batili firmalar, hazirlayacaklar: fizibilite tekliflerinde bu

faktorleri dikkate almak durumundadirlar >°.

Reformlarin basariya ulastiginin goriildiigii aylarda yaklasik 40 Joint Venture i¢in yapilan
anlasma ile Bat1 ile Rusya arasindaki buzlar kirilmistir. Eski diismanlar bugiiniin ortaklari
olmuslardir. Eskinin en biiyiik diismani olan ABD petro-kimya, Italyanlar tiiketim mallari,
Almanlar kimya iiretimi, imalat sistemleri konularinda Ruslarla ¢cok basarili Joint Ventureler

kurmuslardir *,

26 Ekim 1989 tarihi itibariyle 1.000'den fazla yabanci-Rus Joint Venture’si kurulmus ve
ortaklarin %80'ini batil1 iilkeler olusturmustur. Ruslarla kurulan Joint Venturelerde en fazla
ortaklig1 bulunan iilkeler sirasiyla; Almanya, Finlandiya ve ABD'dir. Diger iilkeler ise
sirastyla; Ingiltere, Avusturya, Italya, Isvicre, Isve¢ ve Fransa'dir. Japonya ise, 20 Joint
Venture ile 11.sirada yer almaktadir. Yabanci ortaklar genellikle bilgisayar donanimi ve
yazilimi, imalat, tiiketim mallan, i¢ ticaret, tasima, turizm, kimya endiistrisi ile orman iiriinleri

alanlarinda Joint Ventureler kurmuslardir 53,

2 NIGH, Douglas ve SMITH, Karen D. : The New US Joint Venttires in the USSR Assessment and
Management of Political Risk, Columbia Journal of World Business, 1989, s. 4 (YALCIN dan naklen);
ISLEK, s. 45.

> BUTTLER, s. 319,320 (YALCIN, s. 72 den naklen).

* YALCIN, s.73.

¥ YALCIN, s. 73, 74.

27



Rusya, SSCB iken ABD ile yapilan Joint Venturelerin ¢ok biiyiik bir bolimii (%79,04)

Rusya simirlar i¢inde kurulmustu. Hatta bunlarin %64'ti Moskova'da bulunmaktaydi %

Dikkati ¢ceken diger bir nokta ise, Amerikan-Rus Joint Venturelerin iiretimden ¢ok hizmet
tizerine kurulmus olmalaridir. Bu hizmetler; tasimacilik, tip, bilgisayar, reklamcilik,
pazarlama, damismanlik, turizm ve restaurant vb.dir. Ruslar bu Joint Ventureler sayesinde
Rusya'ya teknoloji transferi saglamislardir. Fakat bu teknoloji genellikle petrol ve kimya
sektorlerindeki miithendislik hizmetleri olarak gerceklesmistir. Ocak 1989'dan itibaren Sovyet
kanunlarinin izin vermesiyle birlikte Amerikalilar Joint Venturelerde %50 ya da daha fazla
sahiplik istemislerdir. Fakat Ruslar, Moskova disinda kurulacak Joint Venturelerde boyle bir
uygulamaya izin verirken Moskova'da kurulacak Joint Venturelerde bu uygulamaya izin
vermemistir. Ruslar, 1990 yilinin baslarinda yabanci sermaye i¢in koymus olduklar: sinirlari
tamamen ortadan kaldirmistir. 1991 yili itibariyle Rusya'da %100 yabanci sermayeli bir

isletme kurulup isletilebilir o7,

Rusya'da kurulan Joint Venturelerin yonetimini iki kurul iistlenmistir. Bunlar; Kurul ve

Mudiirler Kurulu'dur.

Rusya'da kurulan Joint Venturelerin yonetiminde en yetkili kurul pay sahipleri tarafindan
atanmi§ kuruldur (The Board). Kurulda temsil edilecek Rus ve yabanci yoneticisi sayis1 yasal
olarak belirlenmemistir. Ancak uygulamada Kurul iiyeliginde esitlik ilkesi uygulanmaktadir.
Joint Venture’nin giinliik faaliyetlerini ise, Rus ve yabanci iilke vatandaslarindan olusan
Miidiirler Kurulu (Directorate) yonetir. Miidiirler Kurulu'nun ka¢ kisiden olusacagi veya
minimum Rus vatandasi sayist kanunla belirlenmemistir. Fakat Joint Venture’nin Genel

Miidiirii, Miidiirler Kurulu'nun iiyesi olmak zorundadir’®.

Rus kanunlari, Kurul Baskami'min ve Genel Miidiir'iin Rus vatandasi olmasimi sart
kosmustur. Ancak bunlarin yetki ve sorumluluklar1 ortaklarca belirlenmektedir. Genel Miidiir
isletmenin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak tiim kararlan almaya ve uygulatmaya

tam yetkilidir *°.

% YALCIN, 5.75.
7 YALCIN, 5.75.
* YALCIN, 5.76.
¥ YALCIN, 5.76.
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Joint Venture calisacak personelin sayisinda ve tabiiyetinde herhangi bir sinir olmamasina
ragmen, genellikle Joint Venture’nin personeli Rus vatandaglarindan olugmaktadir. Yabanci

personel ancak cok gerekli hallerde istihdam edilmektedir .

3.2.5. Tiirkiye’de Joint Venture

Tiirkiye'de yabanct sermaye yatinmlarindaki gelismelerin tarthi 19501  yillara
dayanmaktadir. Ancak 40 yili asan uygulamanin gerisinde, Osmanlhilarin ilk defa yabanci
sermayeye kapilarim acti1 1838 Ticaret Antlagsmasi'nin olumsuz etkileri mevcuttur. Onceleri
bor¢lanma seklinde baslayan bu iligkiler, politik ve askeri baskiy1 beraberinde getirmis ve
Osmanli Devleti 6nce sOmiiriilmiis, daha sonra da yikilmistir. Cumhuriyet Tiirkiye'si,
Osmanlidan kalan yiikiimliiliikleri, ¢cok kotii ekonomik sartlara ragmen {iistlenmis ve tasfiye

edebilmek i¢in uzun zaman ciddi fedakarliklara katlanmistir o

Dogrudan dis yatirimlarin Tiirkiye’deki gecmisi Osmanli Imparatorlugu dénemindeki
yabanci sermayeli kuruluslarin faaliyetlerine dayansa da, Cumhuriyet donemiyle birlikte bu
kuruluslarin gerek devletlestirilmesi, gerekse kapitiilasyonlardan elde edilen ayricaliklarinin
sona ermesiyle karlarinin azalmasi neticesinde 1923-1932 ve 1933-1939 donemlerinde
(devletgilik politikasinin da etkisiyle) Tiirkiye’ye yonelik yabanci yatirimlar sinirh diizeyde
kalmistir. 1940’1 yillar ise II. Diinya Savasi’nmin etkisiyle korumaci politikalarin izlendigi
yillar olurken, 1947 yilinda ilk diizenlemelerin yapildigi yabanci sermayeye 1950 yilinda

kabul edilen yasayla da transfer garantisi verilmistir ®*.

Tiirkiye'nin yabanci sermaye yatirimlarina sicak bakmaya baslamasi 1950 yilindan sonra
baslamistir. D1s yatirnmlart gercek anlamda tesvik eden ilk diizenleme ise 1954 yilinda kabul
edilen 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’dur. 1980 yilina kadarki donemde
Tiirkiye’ye gelen dogrudan dis yatirimlar, bu kanun basta olmak iizere, 6326 sayili Petrol

Kanunu ve 1567 sayili Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu ile ii¢ kanun ¢ercevesinde

% YALCIN, 5.77.

" YALCIN, s. 42.

% ALPAR Cem/ONGUN Tuba: Diinya Ekonomisi ve Uluslar arast Ekonomik Kuruluslar: Gelismekte Olan
Ulkeler Yoniinden Degerlendirme, Istanbul 1988, s.133.
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diizenlenmistir. 1954 yilinda baglayan dogrudan dis yatinmlara yonelik liberallesme
cabalarinin sonucunda cesitli yasalar ve diizenlemeler getirilmesine karsin, genel olarak bu
yatirmlara yonelik diizenlemelerin getirdigi zorluklar nedeniyle 1980 yilina kadar istenen

diizeyde yatirim gelmemistir .

25 Nisan 1985 tarihinde ¢ikarilan 3182 sayili Kanunla Tiirkiye'de banka kurulmasi ve
bankalarin caliyma esaslar1 yeniden diizenlenmistir. 16.12.1985 tarith ve 83/7506 sayili
Bakanlar Kurulu karariyla 6zel finans kuruluslarinin kurulmasi diizenlenmis ve faiz yerine kar
pay1 ddeme esasina gore faaliyette bulunan Islam Finans Kuruluslarinin iilkemize gelmeleri
tesvik edilmistir. 11.06.1987 tarih ve 3379 sayili kanunla, 7379 sayili sigorta kanunu tadil
edilmis ve bu diizenlemeyi takiben, yabanci sigorta sirketlerinin iilkemizde sigorta sirketi

kurarak faaliyette bulunmalari hizlanmistir *,

1989 yilinda yayinlanarak yiiriirlige giren TPKK hakkinda 32 sayili kararla, disarida
yerlesik tiim gercek ve tiizel kisilere, Tiirk sirketlerine ait menkul kiymetleri satin alma

imkan1 saglanmistir 6

5821 sayili kanunun yerine gecen 6224 sayili YSTK, Tiirkiye'ye gelen yabanci sermaye
konusunu diizenleyen ve bugiin de yiiriirlikte bulunan bu konudaki en Onemli yasal
diizenlemedir. Liberal bir nitelik tasimaktadir. Yabanci sermayenin kér transferleri ile ana
sermayenin iadesi konusunda hi¢bir kisitlama getirmemistir. Yurt disina transfer edilemeyen
karlarin istenildiginde ana sermayeye ilavesini kabul etmektedir. Yerli sirketlere taninan

biitiin haklardan yabanci sirketlerin de yararlanabilecegini 6ngérmektedir.

Yabanci sermayenin 1979 yilina kadar yetersiz bir diizeyde kalmasinin nedenlerinin
basinda istikrarsizlik gelir. Bunu; idari, ekonomik ve politik istikrarsizlik olarak {ice ayirmak
miimkiindiir. Onceki yillarda iktidarda bulunan partilerin yabanci sermaye konusunda farkli
diisiinmeleri yabanci sermayenin giivenini sarsmistir. Ozellikle 1970’1 yillarda bu tedirginlik
daha da artmistir. Siyasi istikrarsizliktan kaynaklanan ekonomideki dengesizlikler ve o

yillarda icinde bulunulan bunalim, yabanci sermayenin iirkmesine neden olmustur. Buna

% YALCIN, s. 42.

% YABANCI SERMAYE RAPORU (1990-1992), T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlig:
Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, Ankara, 1992, s. 5.

% YABANCI SERMAYE RAPORU, 1990, s. 6.
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paralel olarak, bu konudaki uygulama da etkilenmistir. Sonug¢ olarak, yabanci sermayenin

girisi ¢ok sinirh diizeyde kalmustir®.

Bir diger neden, yetki dagilimi sorunudur. Yabanci sermaye konusunda belli bir karar
almak icin bir¢cok merciye basvurmak gerekmistir. Bir talep, i¢inde kredi varsa Maliye
Bakanligi’na, yatirnm varsa Sanayi Bakanligi’na bagvurmak zorunlu olmustur. Bunun yaninda

Devlet Planlama Tegkilati1 da yabanci sermaye konulariyla ilgilenmistir.

Bunlarin yani sira, yabanci sermayeye karst kamuoyunda olusturulmus hava, bir ol¢giide
kapitiilasyon uygulamasindan etkilenerek giivensizlik dogurmustur. Yabanci sermaye gelirse
bizi somiiriir duygusu yerlesmis, bu ylizden adeta yabanci sermayenin gelmemesi tesvik

edilmistir.

6224 Sayili Kanun’da 6ngoriilen sartlara gore faaliyette bulunmasina izin verilen yabanci
sermayeli kuruluslarin yerli kuruluslarla aynmi avantajlardan yararlanacagi Ongoriilmesine

ragmen, uygulamada esitsizlikler olmustur.

Bu donemde yabanci sermayenin girisini engelleyen faktorlerden biri de yiiksek
diizeylerde seyreden enflasyon olmustur. Yabanci sermaye gidecegi iilkede ozellikle iki sey
arar. Birincisi, yatirdig1 sermayenin geri donmesidir. Bu giiven unsuruna baghdir. Ikincisi ise

karliliktir.

24 Ocak 1980 istikrar tedbirleri ve sonrasinda gerek mevzuata yonelik diizenlemeler,
gerekse yabanci sermayeye olan bakis acisinin olumlu yonde degismesi ve diinyadaki
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina yonelik artan trendin etkisiyle, Tiirkiye’ye gelen
dogrudan dis yatinmlarda onemli artiglar yaganmig, buna ragmen 1 milyar dolar sinir1 bir tiirlii
astlamamistir. Yine de, bu donemde sermaye girisinde yasanan artista; disa doniik biiyiime
stratejisi cercevesinde yabanci sermaye yasasinda yapilan diizenlemeler, biirokratik engellerin
azaltilmasi, gercekci kur uygulamasi bu artista etkili olmustur. Ancak bu déonemde dogrudan
dis yatinnmlar tamamiyla imalat ve hizmetler sektorii gibi yabancilarin karli gordiigii alanlara
yonelmis, tarim ve madencilik gibi alanlarda ise devletin de gerekli diizenlemeleri bu

alanlarda yapamamasinin da etkisiyle hemen hemen hi¢ dogrudan dis yatirnm girisi

% ERGUN, s. 30 - 31.
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olmamistir®. 1990°dan itibaren kiiresellesme sayesinde diinya capinda yabanci sermaye
yatirtmlar 12 kat artarken Tiirkiye’deki yabanci sermaye yatirimlar: 1980’lerdeki seviyesinde
kalmistir. 2000’11 yillarda iist {iste yasanan krizlerle, yerli sermaye dahi iilkeyi terk etme
egilimine girmistir. Yerli sermayenin dahi yurt disina kacisi, Tiirkiye’'nin yatirimlar igin

elverissiz oldugu imajinm pekistirmektedir.

Tiirkiye'ye yabanci sermayenin diger iilkelere gore daha diisiik gelmesinin sebepleri soyle

siralanabilir:

- Tirkiye'de genelde mevcut olan ekonomik ve politik dengesizlik,

- Tirkiye'deki biirokrasinin yabanci sermayeye karsi tutumlarinin engelleyici rol
oynamast ve yabanci sermayeye siirekli zorluk ¢ikartmalari,

- Gegmiste meydana gelmis bazi kotii tecriibelerin etkisiyle
yabanc1 sermayeye karsi duyulan isteksizlik ve giivensizlik,

- Tirkiye'de altyapiya gereken Onemin verilmemesi, ulagim, haberlesme ve enerji
imkanlarinin yeterli diizeyde gelismemis olmasi,

- Yabanci personelin Tirkiye'de calisabilmesi i¢in gereken izinlerin giicliikle elde
edilmesi,

- Yabanci sermayeli sirketlerde calisan yabanci personele iicret ddemesinde bulunurken
ortaya c¢ikan sorunlar,

- Mevzuatin siirekli degisiklige ugramasi sebebiyle, giiven verici bir ortam olmamast,

- Sermayesini ihra¢ eden iilkelere Tiirkiye'deki imkanlarin yeterli 6l¢iide tanitilmamis

olmasi ve izlenen politikanin aktif olmamasi.

Tiirkiye'de faaliyette bulunan yabanci sermayeli sirketler Tiirk ortak olarak kamu
kuruluglarini, ticaret bankalarimi ve {iilkenin onde gelen yerli kuruluslarini tercih ederler.
Yabanc1 sermaye, iilkemizde ortak secerken, yerli ortagin Tirkiye'deki etkinligini,
tecriibesini, biirokraside karsilagilabilecek sorunlar1 ¢oziimlemede yardimcr olabilme
durumunu, ekonomik ve mali giiciinii esas alarak bu o6zellikleri tasiyan gruplarla isbirligini

secerler.

S ERGUN, s.34 - 35.
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Hukukumuzda Joint Venture’ye iliskin tek diizenleme 'is ortakligi' adi altinda Kurumlar
Vergisi Kanununda 1985 yilinda yapilan degisiklik68 sonucunda madde I/E ve miikerrer
madde 6'da ve daha sonra ¢ikarilmis olan 31 seri Numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi®
ve 59 seri Numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yer almaktadir. Bu diizenlemeler
vergi hukuku bakimindan sézlesmeye dayali Joint Venture nin bir tiiriine iliskindir.”

Tiirk hukukunda Joint Venture, “adi sirket” olarak kabul edilmekte, dolayisiyla Borglar
Kanunu’nun 520. maddesindeki hiikiimler uygulanmaktadir. Tiirkiye’de Joint Ventureler
yapilacak isin oOzelligine ve ortaklarin menfaatleri dikkate alinarak ii¢ sekilde

olusturulmaktadir:

- Adi Sirket,
- Ticari Sirket,

- Daha 6nce kurulmus bir sirkete katilim.

Adi sirket olarak olusturulmasinin nedeni, ortaklardan herhangi birinin belli bir isin
yapilmasi i¢in gorevlendirilebilmesi ve diger ortaklarin izni olmadan ortakliga baska birinin
alinmamasidir. Tirkiye’de bir sermaye sirketi, Anonim Sirket ve Limited Sirket olarak
kurulabilmektedir. Joint Venture, bir ticari sirket olarak kurulurken, anonim sirket tiirii tercih
edilmektedir. Bunun nedeni sorumlulugun konulan sermaye ile sinirli olmasi ve ortaklarin
riskini azaltmasidir. Yabanci yatinmcilar, genellikle Tiirkiye’de is yapmak i¢in bu tiir sirket

kurmaktadirlar.

Anonim sirket, Tiirk ortaklar ile ya da Tiirk ortak olmadan yabanci Joint Venture ortaklari
tarafindan kurulabilmektedir ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Tiirk sirketlerine uygulanan
yasal prosediiriin aynis1 uygulanmaktadir. Limited sirkette de biitiin ortaklar sirketlerin
bor¢larindan, kendi katki paylar1 kadar sorumludurlar; yani sinirli sorumludurlar. Bununla
birlikte limited sirketin sermayesi paylara boliinmemistir ve yonetim kurulu yerine atanan

yonetici sirketin faaliyetlerini yiirlitmesinde yetki sahibidir.

% Degisiklik 3329 sayili kanunla yapilmustir: RG. 11.12.1985, S. 18955. Ayrica bu kanunda 22.7.1998 tarihli
4369 sayili Kanun ile de degisiklikler yapilmistir (RG. 29.7.1998, S.23417).

“RG. 22.8.1998, S.23441.

" OZTURK, P., 5. 49.
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Sermaye katilimi olmayan Joint Ventureler ise, is ortakligi ya da adi ortaklik olarak
diizenlenmektedir. s ortakhigi, belli bir isin birlikte yapilmasimin taahhiit edildigi ve tiim
ortaklarin igin tamaminin yapilmasi i¢in miistereken taahhiit altina girdigi ortaklik olarak
tanimlanmaktadir. Yapilacak is ingaat, onarma, montaj, teknik hizmetler ile ilgili

olabilmektedir.

KVK' ya gore 'is ortakligi', kurumlar vergisi miikellefi olan sermaye sirketleri,
kooperatifler, iktisadi kamu miiesseseleri, dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmelerin kendi
aralarinda, sahis ortakliklar1 veya gercek kisilerle belli bir isin yapilmasin1 miistereken taahhiit
etmek ve kazancimi paylagsmak amaciyla kurduklari ortakliklardan vergi dairesinden bu
sekilde miikellefiyet tesisi edilmesini talep edenler olarak tamimlanmistir (KVK degisik
miikerrer m.6)’". Buna gore, "is ortaklig tiizelkisiligi olmadigi halde bir kurum olarak kabul
edilmekte ve ortaklarindan birinin gergek kisi sifatini tagimasi, onun kurumlar vergisi
yiikiimliisii sayilmasini onlememektedir'’?. is ortakliklari hukukumuzda adi sirket olarak
kabul edildiginden ve adi sirketlerin kurumlar vergisi yiikiimliisii olamamasi sebebiyle, bu
sirket tiiriinde elde edilen kar vergilendirilemeden ortaklar arasinda paylasilmaktadir. Bu
durum karin zamaninda vergilendirilememesi ve vergi kaybina neden olur. Bu sebeple kanun
koyucu iilkemizde uygulamada sik goriilen is ortakliklarimi bir kurum olarak kabul ederek
karin paylasilmasindan 6nce vergilendirilmesini saglamustir. Is ortakliginda bir gercek kisinin
bulunmas: halinde, gercek kisinin is ortakligindan diisen kar payi gelir vergisinden muaf
tutulmaktadir. Ancak mevcut diizenlemede yapilan degisiklik sonucu bu tiir bir is ortakliginin
kurumlar vergisi miikellefi olabilmeleri ihtiyarl kilinmis ve ancak vergi dairesinden hakkinda

bu sekilde miikellefiyet tesis edilenlerin kurumlar vergisi ylikiimliisii olacagi diizenlenmistir”>.

2271998 tarihli 4369 sayili kanunla KVK'min miikerrer maddesinde yapilan degisiklikten 6nce, madde

metninde is ortakligi, birinci maddenin A, B, C, D bentlerinde yazili kurumlarin kendi aralarinda, sahis
ortakliklar1 veya gergek kisilerle belli bir igin birlikte yapilmasinin miistereken taahhiit etmek ve kazancinin
paylagmak amactyla kurduklari ortakliklar olarak tanimlanmustir ( OZTURK, P. s. 48).
2 TEKINALP, s. 157; OZTURK, P. s. 48.
 Buna gore 29.7.1998 tarihinden 6nce miikellefiyetini is ortakligi olarak tesis ettirmig kurumlarim, bir ay
icerisinde vergi dairesine bagvurarak, degisik miikerrer 6. Maddedeki ihtiyarilik hakkindan yararlanmalar1
olanaklidir. (4369 sayili Kanunun 58. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen gegici madde 27).
Bu diizenleme uyarinca mevcut miikellefiyet sekli 'is ortakligi' olanlar, 31.8.1998 tarihine kadar vergi

dairesine basvurarak, is ortakligi olarak tescil edilmis olan kurumlar vergisi miikellefiyet kayitlarinin

terkinini talep edebileceklerdir: (59 seri no'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi m.2).
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Teblig, bir ortakligin hangi sartlarda 'is ortaklig1' olarak kabul edilecegine iliskin sartlari
saymistir. Bu sartlan tasiyan bir is ortakligi hukukumuzda adi sirket olarak kabul edilse bile

adi sirketten farkli olarak kurumlar vergisi miikellefi olacaktir.

31 Numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligine gore kurulacak is ortakliginin kurumlar

vergisi miikellefi olabilmesi icin asagidaki unsurlari tagimasi gerekir:

Ortaklardan en az birinin kurumlar vergisi miikellefi olmasi;

Ortakligin belli bir isi sonu¢landirmak iizere yazili bir sdzlesmeyle kurulmasi

Is ortaklig1 konusunun belli bir is olmasi;

Birlikte yapilacak isin belli bir siire icinde gerceklestirilmesinin dngdriilmesi;

Isin, birden fazla takvim yilina yaygin; insaat, onarim, montaj ve teknik hizmetler

olmasi

- Is ortaklig1 ile isveren arasinda bir taahhiit s6zlesmesinin olmasi

- Taraflarin, miistereken taahhiit edilen isin, belli bir veya birden fazla boliimiinden
degil, tamamindan igverene karsi sorumlu olmalari

- Isin bitiminde kazancin paylasilmast;

- Birlikte yapilmasi 6ngoriilen ve miistereken taahhiit edilen isin bitimi.

Bu sekilde kazanilan miikellefiyet, Vergi Usul Kanununda belirtilen miikellefiyetle ilgili
Odevlerin tamaminin yerine getirilmesiyle sona erer (31 Numarali Kurumlar Vergisi Genel

Tebligi m. 1/b)"*.

Tebligde, Joint Venture ile konsorsiyumun farkli kavramalar oldugu ve ikincisinin is
ortaklig1 tanimi disinda kaldigi, zira bunlarda her ortagin isin belli bir boliimiiniin yapimini
taahhiit ettigi, taahhiit sdzlesmesinin disinda ortaklarin kendi aralarinda yapacaktan mukavele
ile her bir ortagin yiiklenecegi isin belirlenmesi ve is sahibi tarafindan bunun kabuliiniin s6z

konusu oldugu diizenlenmistir (Teblig m. 1/b).

Tebligde ayrica KVK' daki degisikligin yiirtirliige girdigi tarih olan 1.1.1986 tarihinden

once kurulan ve adi sirket olarak faaliyette bulunan ortakliklarin diledikleri takdirde

“* OZTURK,P.,s.51.
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Tebligdeki sartlar1 tasimalar1 halinde is ortakligi olarak faaliyetlerini siirdiirebilecekleri

ongoriilmistiir (Teblig m. 1/a).
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IKiNCi BOLUM

JOINT VENTURE’NIN TANIMI, UNSURLARI VE TURLERI

1. TANIMI VE UNSURLARI

1.1.Tanimi

Kokleri Amerika Birlesik Devletleri’nde atilmasina ragmen, Joint Venture kavrami
ABD’de de kesin ve net bir tantmla degerlendirilmemistir. Bunun nedeni Joint Venture’nin
hukuki bir konu olmasi ile birlikte iktisat ve isletme bilimlerini de ilgilendirmesidir. ABD ve
Ingiltere Hukuk sistemlerinde, Anglo Sakson Hukukunun yapisi geregi, Joint Venture’yi
partnership ve corparation’dan ayirt etmek i¢in, mahkeme ictihatlarindan yola cikilir. Somut
olay degerlendirilir. Bu degerlendirmelerde genel ayirim icin *‘Joint Venture, iki veya daha
fazla kisinin sadece bir isin gerceklestirilmesi (icrast) icin kar elde etmek ve elde edilen kari
paylasmak amaciyla olusturduklart bir ortakliknir’’ tammlamast yapilmistir . Yine ABD
mahkeme ictihatlarinda Joint Venture icin belirtilen bir diger tanimlama; “‘Bir partnership
veya tiizel kisiligi haiz herhangi bir sirket kurmaksizin belli bir ticari islemden kar elde etmek
isteyen iki veya daha fazla kisinin ozel isbirligi’’ seklindedir '°. Baska bir tanimlama ise;
“Joint Venture bir sozlesme olarak bir projenin iistlenilmesi icin bir araya gelen iki veya

daha fazla is gruplarimin aralarinda yaptigi bir ticaret sozlesmesidir’’ demektedir.

Joint Venture’'nin diizenlenis sekli ve uygulamalar1 degisik sekillerde ve farkli alanlarda
kullanildigindan tanimlama konusunda ictihatta birka¢ farkli sekilde degerlendirilmistir.
Bunun bir nedeni de uluslararasi literatiirde ve uygulanis biciminde bir standart

bulunmamasidir. Tiirk Doktrinindeki tantmlamalara deginecek olursak;

> KAPLAN, ibrahim: Miisterek 1$ Ortaklig1 (Joint Venture), 2. Baski, Ankara 2007, s. 21, 22.
76 DAYINDARLI, Kemal: Joint Venture S6zlesmesi, 3. Baski, Ankara, 2007, s. 26.
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Kaplan; “‘Miisterek Tesebbiis (Joint Venture), iki veya daha ziyade hukuken ve iktisaden
birbirinden bagimsiz kisi veya tiizel kisilige haiz sirketlerin miistereken belli bir amact
gerceklestirmek ve kar elde etmek icin kurduklart ve miistereken yonettikleri, tiizel kisiligi

77 seklinde tammlamistir. Dayindarli’ nin tanim ise

bulunan veya bulunmayan bir ortakliktir
soyledir: “‘Iki veya daha ziyade hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz kisi veya tiizel
kisiligi haiz sirketlerin miistereken belli bir amaci gerceklestirmek ve kar elde etmek icin
kuruduklart ve miistereken yonettikleri tiizel kisiligi bulunan veya bulunmayan bir

ortakliktir’’”s.

Mevzuatimizda Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 4.12.1985 yilinda yapilan degisiklikle
konulan miikerrer 6. maddesinde: “Miisterek Is Ortakhig tiizel kisilige haiz kurum ve
sirketlerin, kendi aralarinda sahis ortaklart veya gercek kisilerle belli bir isin birlikte
yapimasinmi miistereken taahhiit etmek ve kazancimi paylasmak amaciyla kurduklar

ortakliklardwr.’’ seklinde tanimlanmuistir.

Ozetle; Joint Venture isletmelerin daha az finansal kaynak harcayarak, belli bir proje icin
isbirligi yapmas1 anlamina gelir. Her isletme yatiririmin belli bir alanina katkida bulunur. Bu
katki, donanim, teknoloji, insan ya da sermaye saglama bi¢iminde olabilir. Artan sayida
isletmeler yeni olusan pazarlardan ve gelisen teknolojiden daha fazla yararlanmak i¢in Joint
Venture’yi kullanigh bir yol olarak gdrmektedir. Bu sebeple bir¢ok isletme Joint Venture
kurmak yoluyla gelecek vaat eden yeni islere yatinm yaparak hem 6nemli kar elde etmekte,

hem de mevcut yatirimlar icin yeni olanaklar olusturmaktadir.

1.2. Unsurlar

Joint Venture kavramimin tanimlama sorunu daha Once belirtildigi tizere, tiim iilke
kanunlarinda gegerli bir tarif vermede zorluk olusturmaktadir. Fakat iilkeden iilkeye,
uygulamadan uygulamaya farkliliklar gosterse de kavramin ana unsurlar1 degismemektedir.
Daha once yapilan tamimmlamalardan yola c¢ikacak olursak; Joint Venture’'nin hukuken ve
iktisaden birbirinden bagimsiz birden fazla gercek ve/veya tiizel kisinin, belirli bir isi veya

siireklilik arz eden bir faaliyeti, bir ticaret ortakligt kurarak veya boyle bir ortaklik soz

" KAPLAN, s. 22.
S DAYINDARLI s. 58.
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konusu olmaksizin gercgeklestirmek ve kazang elde etmek amaciyla bir sozlesme ¢ergevesinde
bir araya gelmeleri ve o faaliyetin rizikolarint her biri miiteselsilsen sorumluluk altina girmek

suretiyle iistlenmeleri anlamini tagir’. Bu tanima gore unsurlarini soyle belirleyebiliriz:

1.2.1. Bagimsiz iki veya Daha Cok Gercek ve/veya Tiizel Kisinin Isbirligi Yapmak
i(;in Anlasmalar: (Ortaklar Arasi So6zlesme Unsuru)

Iki veya birbirinden bagimsiz gercek veya tiizel kisinin bir araya gelmesi unsuru Joint
Venture’nin kisi unsuru olarak da adlandirilabilir®. Buradan anlagilacag1 tizere Joint
Venture’nin ana unsuru birbirinden bagimsiz iki veya daha cok gergek ve/veya tiizel kisiligin
olmas1 ve bu kisilerin isbirligi yapmak {izere anlasmalaridir® . Bu anlagsma belli bir sekle tabi

olmamakla birlikte taraflarin ortak iradesinin bulunmasi yeterlidir.

1.2.2. Tiizel Kisiligin Bulunmasi Zorunlu Olmayan Bagimsiz Bir Organizasyona
Sahip Ortaklik Bulunmasi

Kisaca bu unsuru ortaklik unsuru olarak degerlendirebiliriz®*. Joint Venture bir ortaklik
sozlesmesine dayanir. Bu sozlesme ortaklardan bagimsiz bir organizasyonun temelidir. Bu
organizasyon belli bir sekle tabi degildir. Tiizel kisilik ihtiva etmesi gerekmez. Taraflar,
ulagmak istedikleri ekonomik gayeye tiizel kisiligi olan bir sirket kurarak erisebilecekleri gibi;

salt sozlesmeye dayali bir birliktelikte de karar kilabiliriler®.

1.2.3. Miistereken Taahhiit Edilen Belli Bir isi Gerceklestirme ve Kazan¢ Elde
Etme Amaci

Ortaklarin taahhiit edilen isi ortaklasa yerine getirme ve kar elde etme amaci kisaca
miisterek gaye unsuru olarak da adlandirlabilir®. Ortaklarn, girisimin kar ve zararina

katilmalar1 esastir. Taraflar miisterek ekonomik bir gaye giitmekle birlikte bu menfaat i¢in

" BARLAS, Nami: Adi Ortaklik Temeline Dayali Sézlesme iliskileri, 1.Baski, istanbul, 1998, s. 188.

% OZTURK, P., s. 6.

81 ORAZGILICOV, Dévran: Milletlerarast Dogrudan Yatirnmlar A¢isindan Joint Venture, [zmir, 2006, s. 7.
2 OZTURK, P, s. 6.

% ORAZGILICOV, s. 7.

8 OZTURK, P., s. 6.
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mal varliklarini, ticari itibarlarin1 cabalarin1 ve becerilerini birlestirirler. Kural olarak Joint
Venture sozlesmesinde ortaklarin kara katilma oranlart belirtilmistir. Zarara da aym oranda
katilirlar®. Eger sozlesmede kar dagitimi ile ilgili 6zel bir hiikkiim yer almiyorsa, esitlik esasi

gecerlidir.

1.2.4. Miisterek Hareket, Miisterek Yonetim ve Kontrol Unsuru

Ortaklarin sirketi birlikte yOonetmesi ilkesi kisaca miisterek yonetim unsuru olarak da
adlandirilabilir. Ortaklar birbirine karsi bagimsizdirlar. Fakat miisterek yonetimde belli
kurallara tabidirler. Her ortagin esit kontrol ve yonetim hakki mevcuttur. S6zlesme ile birlikte
yonetime karar verilebilecegi gibi, ortaklardan biri pilot ortak olarak secilerek olagan islerin

pilot ortakca yerine getirilmesi de kararlastirilabilir.

2. JOINT VENTURE’NIiN TURLERIi

2.1. Genel Olarak

Doktrinde Joint Venture kavrami farkli acilardan ele alinmus farkli tasniflere konu
olmustur. Bu tasniflerden yola ¢ikarak belli siniflandirmalar yapilmistir. Siniflandirmalarin
bir kism1 Joint Venture’nin hukuksal niteliginden ¢ok iktisadi ve isletmesel 6zelliklerinden
yola c¢ikilarak yapilmistir. Joint Venture tiirlerini degerlendirmeden ©nce belli bagh

siniflandirmalara genel olarak deginecek olursak;

Iliskide olan kisi ve/veya sirketlerin milliyeti bakimindan Joint Ventureler ulusal Joint
Venture ve Uluslar arasi Joint Venture olarak ikiye ayrilir. Joint Venture’nin tiim taraflar tek
bir milliyetten ise ve sozlesme tek bir devletin kanunlarina gore kaleme alinmissa ‘‘ulusal
Joint Venture’'den(das nationale Joint Venture)’’, Ortaklardan en az iki tanesi farkli
milliyetlerden ise ‘‘uluslar arast Joint Venture ( das internationale Joint Venture)’’ den

bahsedilir.

8 DAYINDARLYI, s. 59.
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Bir diger ayirim Joint Venture’nin kurulus sekillerine gore yapilan ayirimdir. En ¢ok
tizerinde duracagimiz bu ayirimda Joint Venture’'yi sermaye katilimli olan ve sermayeye
dayanmayan Joint Ventureler olarak degerlendirecegiz.

Bu smiflandirmalarin disinda Joint Venture’yi faaliyet gosterecegi alana gore de
siniflandirmak miimkiindiir. Banka gruplasmalarinda, insaat sektoriinde, petrol maden
isletmeciliginde, yatinm alaninda, miisterek arastirma ve imalat alanlarinda vb. Joint Venture
seklinde simflandirmalar da mevcuttur®®. Bunlardan iilkemizde en yaygin olarak kullanilan
ingaat sektoriinde Joint Venture’dir. Insaat sektoriinde Joint Venture'yi gercek (Acik, tipik)
Joint Venture ve gercek olmayan (Kapali- atipik) Joint Venture olarak ayirabiliriz. Gergek
Joint Venture iki veya daha fazla bagimsiz insaat miiteahhitlik firmasi veya gercek kisi
miiteahhitler arasinda yap1 sahibine kars1 somut bir ingat projesini ortaklasa iistlenmek iizere
kurulur. Ger¢cek olmayan Joint Venture’de ise disaridan bir ortaklik gOriiniimii
sergilenmemektedir. Yapr isi ortaklasa birden fazla miiteahhit tarafindan tislenilmis fakat is,

»

ortak bir organizasyona dayandirilmamustir® . ‘Gizli is ortakligi’’ olarak adlandirilan Joint
Venture modeli gercek olmayan Joint Venture i¢in de degerlendirilebilir. Bu ortakliklarda isi
istlenen miiteahhit, isin tamamlanmas: i¢in diger ortaklarla gizli ortaklik kurar. Gizli ortak,
diger ortaklarin birbirine imzaladiklar1 yap:1 sozlesmesinde tarafi olarak veya temsilci
araciligiyla yer almadigindan onun sozlesmeyi yerine getirmediginden asil is sahibine karsi
sorumlulugu bulunmaz. Yine alt katilimli olarak kurulan ortakliklar da gercek olmayan Joint
Venture’nin insaat sektoriindeki 6rneklerindendir. Burada da katilim, sadece ortaklardan biri
olan miiteahhit ile bir bagka kisi arasinda kurulmaktadir. Onceden kurulmus, is sahibine kars1
belirli bir igin yapimini iistlenen bir Joint Venture’nin varlidi ile birlikte sonradan ortaklardan

biri tarafindan kurulan alt katilmli sirketten, is sahibi ve diger ortaklarin bilgisi

bulunmamaktadir®®,

Taraflara gore yapilabilecek bir ayirim da sozlesmeyi yapan kisilerin 6zel sektor tiizel
kisisi ve kamu tiizel kisisi olmasina goredir. Buna gore, ‘‘ozel sektorde faaliyette bulunan iki
veya daha fazla ortagin olusturdugu Joint Venture’’, “‘0Ozel sektor kamu sektorii ortaklar

arasinda kurulan Joint Venture’’, ‘‘iki veya daha fazla kamu tiizel kisisi tarafindan kurulan

Joint Venture’’ olarak siniflandirma yapilir.

% Bkz. DAYINDARLI, s. 64-69.
¥ OZTURK, P., 5. 25-26.
¥ OZTURK, P., s. 27.
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Joint Venture’nin bir organizasyona sahip olup olmamasina goére de bir siiflandirma
yapilmaktadir. Bu ayirimda Joint Venture’nin ayri organlari, bu organlarin karar alma
yetenekleri olup olmadig1 ve isletmenin kendisi tarafindan yapilip yapilmadigi gbz Oniinde
bulundurulur. Kendisini olusturan kisilerden ayri bir organizasyona sahip ve disariya
bagimsiz bir sirket goriiniimiindeki Joint Ventureler ‘Otonom Joint Venture’ (Joint Venture
Autonoma) olarak adlandirilir. Joint Venture ayri bir organizasyona sahip degil de ortaklik
tamamen kendisini olusturan ortaklara bagli ise ‘ayri bir organizasyona sahip olmayan’ (Joint
Venture Pseudo- Azienda) den bahsedilir. Bu Joint Venture modelinde ortaklik tamamen
kendisini olusturan ortaklara baghdir. Belli konularda bagimsiz bir yapist varken belli
alanlarda kendisini olusturan ortaklarin organizasyonuna bagli olan Joint Ventureler de ‘yar:

otonom Joint Ventureler’ (Joint Venture Semi Autonoma) olarak adlandirilir.

2.2. Kurulus Sekillerine Gore Yapilan Ayirim

2.2.1. Sozlesmeye Dayali- Sermaye Katilimh Joint Venture

Joint Venture’nin temel prensiplerini ilk belirleyen Amerikan hukukunda Joint Venture
kavrami kurulus sekillerine gore ele alindiginda ‘‘salt sozlesmeye dayalt Joint Venture
(Contractual Joint Venture, Non Equity Joint Venture)’’ ve ‘‘Sermaye katilimli Joint Venture

( Incorporated Joint Venture, Equity Joint Venture)’’ olarak iki ana baslikta incelenmektedir.

Tiirii ne olursa olsun Joint Venture bir sozlesmeye dayanir. Fakat sermaye katilimli Joint
Venture’de taraflar aralarinda ayr1 bir sirket de kurmuglardir. Kurulmus olan sirketin tiizel
kisiligi olmasi1 gerekmez. Oysa salt sozlesmeye dayali Joint Venture’de taraflar arasindaki
iliski yalnizca yapmis oldugu sozlesmeden ibarettir. Joint Venture’yi olusturacak temel
sO0zlesmenin de bir tiir adi sirket oldugu diisiiniilecek olursa temel ayirimi yaparken dikkat
edilecek husus Joint Venture’yi meydana getiren temel s6zlesme haricinde ayri bir ortaklik

kurulup kurulmadigidir®.

% ORAZGILICOV, s. 9.
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2.2.1.1. Sozlesmeye Dayali Joint Venture

Sozlesmeye dayali Joint Venture’ ye geleneksel Joint Venture (Traditional Joint Venture)

de denilmektedir’”

. Joint Venture’nin bu tiiriinde sermaye gerekli degildir. S6zlesmenin
yapilmas1 ve katilma paylar ile Joint Venture olusur. Yani geleneksel Joint Venture’de bir

ticaret sirketi kurulmasina gerek olmadig1 gibi, belli bir sermaye tahsisi de gerekli degildir’".

Joint Venture sozlesmesi herhangi bir sekle tabi degildir. Joint Venture’nin bu tiiriinde
taraflar bir araya gelerek ortak bir gaye, hedef i¢in gii¢ birligi yaparlar. Sozlesmeye dayali
Joint Venture’de sozlesme temelli bir ortaklik oldugundan bir tiizel kisilikten bahsedilmez.
Cogu zaman bir organizasyona bile gerek yoktur. Sozlesmeye dayali bir adi sirket soz
konusudur. Taraflar katilima pay1 edimlerini bu sozlesme ile ifa ederler. Katilma payz,
ortaklarin ortak gayeye ulasabilmek icin sozlesmeyle iistlenmis olduklart katkidir’>. Katilim
pay1 ¢ok farkli sekillerde olabilir. Ornegin Bir otomobil firmasinin iiretecegi yeni bir model
tasarimu i¢in kurulan Joint Venture’de ortaklardan biri tasarim olarak 6zel olarak gelistirdigi
bilgisayar programini, digeri oto tasarimi konusunda uzman kendi personelini ve digeri tiim

imkanlariyla dizayn atdlyesinin kullanimimi katilma payi olarak getirebilir’”.

Salt sozlesemeye dayali Joint Venture’de ortaklar Joint Venture’nin alacaklilarina karsi
miiteselsilsen ve tiim malvarliklar1 ile sorumludur. Ortaklar kar ve zarara katilmak

zorundadir’®,

Yine bu tiirlin bir 6zelligi de taraflarin tek bir isin ¢oziimii icin bir araya gelmeleridir95.
Sozlesmeye dayali Joint Venture tek bir is ve kisa siireli taahhiitler icin daha elverislidir®.

Uygulama da bu yondedir. Fakat fek is zorunlu degildir.

* ORAZGILICOV, s. 9.

ot BARLAS, s. 193; KORKUT, Omer: Tiirk Hukuku Bakimindan Ortak Girisim (Joint Venture) Ve Is Ortaklig1,
Legal Hukuk Dergisi, Nisan 2007, s. 1157.

2 BARLAS, s. 193.

% BARLAS, s. 193.

** ORAZGILICOV, s. 9.

% KORKUT, s. 1159.

% BARLAS, s. 194.
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2.2.1.2. Sermayeye katilmah Joint Venture

Joint Venture’nin bu tiirli uygulamada en c¢ok kullanilan tiirdiir. Giiniimiizde Joint Venture
dendiginde akla ilk gelen sermaye katilimli (equity) Joint Venture dir. Salt sozlesmeye
dayanan Joint Venture’ye gore daha karmasik bir yapisi vardir. Iliskiye katilan taraflar
oncelikle aralarinda Joint Venture sozlesmesi akdederler. Bununla birlikte tiizel kisilige sahip
bir ticaret sirketi kurarlar veya daha dnceden mevcut bir ortakliga katilirlar. Bu s6zlesme ana
sozlesme olmakla birlikte diger yan sozlesmelerle sekillenir 97 Kisaca, taraflar amaclarina

ulasabilmek i¢in ya aralarinda yeni bir iliski kurarlar ya da mevcut bir sirkete katilirlar.

Sermaye katilimli Joint Venture’de kurulan ortakligin tiizel kisiliginin bulunmasi sart
degildir. Kurulacak iliski her hangi bir ticaret ortakligi olabilir. Uygulamada ortaklar
aralarinda sozlesmeyi akdettikten sonra, Joint Venture'nin kuruldugu iilke hukukundaki
ortaklik modellerinden birini tercih ederler. Genellikle de ortaklarin sorumlulugunun
koyduklart sermaye ile sinirli oldugu anonim sirket ya da limited sirket tiirleri segilmektedirgg.
Kurulan sirket Joint Venture’nin nihai amaclarini gerceklestirmek icin faaliyette bulunur.
Amaca ulasmak i¢in yapilan islemlerde ticaret sirketi iiciincii kisilerle muhataptir. Adi sirket

taraflar arasinda hiikiim ifade eder *°.

Sermaye katilimli Joint Venture’nin taraflart her zaman ayni milliyetten olmak zorunda
degildir. S6z konusu ortakligin tiizel kisiligi de yabanci tabiiyet tasiyabilirler. Tiirkiye
acisindan ele alirsak; yabanci ortaklar, aralarinda Tiirk olmadan, Tiirkiye’de faaliyet
gostermek iizere bir anonim ya da limited ortaklik kurabilirler. Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu ve Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesinde, sermayenin tamaminin yabancilara ait
olmasini ve ortakligin biitiin ortaklarinin yabanci tabiiyet altinda bulunmalarin1 engelleyen bir
hiikiim yoktur. Ayrica yiiriirliikte bulunan 86/10353 sayili yabanci Sermaye Cerceve
Kararnamesinde yer alan, yabanci ortagin sahip bulunabilecegi pay oranini sinirlayan,

hiikiimleri kaldirarak, kanuni boslugun olumlu oldugunu kanitlamistir 100,

" BARLAS, s. 195.

% ULAS, s. 78.

% KORKUT, s. 1159.
1% TEKINALP, s. 166.
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Sermayeye dayali Joint Venture’de ortaklarin koyacaklar1 sermaye sadece para olmak
zorunda degildir. Taraflardan biri ortaya para koyarken bir digeri bir konu ile ilgili bilgi ve
becerisini de sermaye olarak gosterebilir. Yani sermaye pay1 olarak nakit getirilebilecegi gibi,

maddi veya maddi olmayan ayni sermaye de olabilir.

Bu tiir Joint Ventureleri pay oranlarina gore; esit paya sahip Joint Venture, ¢ogunluk

tor, Esit

paywa sahip Joint Venture ve azinlik payina sahip Joint Venture olarak incelenebilir
paya sahip Joint Venture (%50), yasal olarak birbirinden bagimsiz olan isletmelerin anlagma
ile kendilerinden bagimsiz kurduklar1 {i¢iincii isletme iizerinde esit paylarinin olmasidir. Ana
isletmelerden birinin kumanda merkezi Joint Venture’nin bulundugu iilke disinda yer
almaktadir. Cogunluk payina sahip Joint Venture’de cogunluk payina sahip taraf %51 ya da
daha fazla pay sahibidir. Yonetim kontrolii i¢in %51 pay yeterli olmaktadir. Az paya sahip
taraf da yonetimde s6z sahibi olabilmektedir. Bu uygulama ile yabanci ortaga, yabanci

sermayenin iilkeye daha fazla girisini saglamak amacl, fazla pay verilebilir. Yonetimde soz

hakki az paya sahip olmasina ragmen yerli ortakta kalabilmektedir.

Sermayeye katihmhi Joint Venture’nin en belirgin ozelliklerini belirlemek

gerekirse;

-Iki veya daha fazla sayida birbirinden ekonomik ve hukuki bakimdan bagimsiz gercek ya

da tiizel kisi bulunmalidir.

-Amaca ulasabilmek maksadiyla Joint Venture ortaklar: tiizel kisiligi bulunan bir sirket

(yavru sirket) kurar veya mevcut bir sirkete ortak olarak katilirlar.

- Kurucular, sirketi ellerindeki hisse senetleri ve aralarinda yaptiklar1 sozlesmelerle (Oy

sozlesmesi, temel s6zlesme vs...) kontrol ederler.

-Gergeklestirilmek istenen amag cok cesitli olabilir. (Bir sirket vasitasiyla ana pazari ele

gecirmek, teknoloji yardimlagmasi, risk paylasimi vb...)

101 ULAS, s. 79.
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Sermaye Katilimli Joint Venture’de yavru sirket bagimsiz bir ekonomik yapiya, bagimsiz

yonetim giiciine sahip degildir102

. Bunun nedeni bu sirketin kontroliiniin ana sirketin elinde
bulunmasidir. Ortak yavru sirketin yonetimini elinde bulunduran ana sirketin de yonetimi

baska sirketin elinde ise ikili bir bagimliliktan s6z edilebilir.

Sermaye katiliml sirketlerde yavru sirket ve asil sirket arasindaki iligki tartismalidir. Bazi
yazarlar adi ortaklik niteligi tasiyan Joint Venture ile bu ortakligin amacina ulagmasini
saglamak iizere kurulan yavru ortakligin ayni anda bir arada bulunmasini (drnegin: adi
ortaklik anonim sirket modeli) ve Joint Venture ortaklarmmin yavru ortaklik {izerindeki
hakimiyetini gerekce gostererek burada bir cifte ortaklik durumunun mevcut oldugunu ileri

.. . 103
sirmektedir .

Karg1 goriisteki yazarlar ise yavru ortakligin - cifte ortaklik iliskisindeki anlami gibi -
sadece bir organ sirket olarak faaliyet gostermedigi, esasen Joint Venture’ un tam hakimiyeti
altinda bulunmadigi, aksine ekonomik ve hukuksal yonden agirligin yavru ortaklikta oldugu

gerekgesiyle cifte ortaklik karakterini reddetmektedir'®.

Tekinalp ve Barlas’a gore sermaye katilimli Joint Venturelerde, iki dereceli bir yapinin
oldugu kabul edilebilir fakat teknik anlamda c¢ifte ortakligin karakteristik ozellikleri ele
alindiginda bu yapilanmanin tam anlamiyla ¢ifte ortaklik olarak degerlendirilmesi miimkiin

degildir.'"” Tekinalp bu durum igin ‘paralel ortaklik® deyimini kullanmistir'®.

"2 OZTURK, P., s.21.

103 HUBER, L.: Das Joint Venture Im Internationalen Privatrecht, Basel 1992. (Oztiirk, P. s. 22 den naklen);
BARLAS; s. 196.

' BARLAS, s. 197.

' BARLAS, s. 197.

1% TEKINALP, s. 170.
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2.3.Ekonomik Faaliyet Alanlarina Gore Yapilan Ayirim

2.3.1. Yatay - Dairesel - Dikey Joint Venture

Joint Venture tiiriindeki isletme birlesme faaliyetlerinin ekonomik siniflandirmasi genel
olarak isletme birlesme faaliyetinde oldugu gibi ii¢ kategoride yapilir ve olusum amaclari

aymidir. Bu ayirim Joint Venture’nin ortaklariyla is sahibinin iliskisine gore belirlenir.

2.3.1.1. Yatay Joint Venture

Ayni is kolunda ve ayni iiriinleri iireten, satan veya dagitan firmalarin bir araya gelmesi ile
kurulan Joint Ventureler yatay bir iliskide degerlendirilir. Bu tiirdeki Joint Venture faaliyetleri
genellikle talep belirsizligini yiiksek oldugu ve bu belirsizligin kendisini, talebin ¢ok yavas
artma veya diisme egiliminde olmasi seklinde ortaya koymasi durumlarinda yapilir. Ana
isletme ve Joint Venture arasindaki iliski rekabeti ortadan kaldirmaktadir. Bu nedenle diger

Joint Venture modellerine gére ekonomi acisindan daha sakincalidir.

2.3.1.2. Dairesel Joint Venture

Yatay Joint Venture’nin bir tiiriidiir. Dairesel Joint Venture modelinde, aynm1 dagitim
kanallarim1 kullanan isletmelerin isbirligi s6z konusudur. Burada ortaklarin birbirleriyle
rekabet etmesi soz konusu degildir. Genellikle bu tiir ortakliklarin rekabeti tehlikeye

sokmayacaklari ve iyi bir piyasanin olusturulmasina katkida bulunulacag: diisiiniiliir.

2.3.1.3. Dikey Joint Venture

Herhangi bir alanda faaliyet gosteren alicilarin ve saticilarin birlikte Joint Venture
olusturmasi durumunda dikey Joint Ventureler ortaya cikar. Bu sekildeki anlagsmalardan
mevcut rakipler kadar potansiyel rakipler de etkilenir. Diger rakip iirlinlerin ya da miisterilerin
piyasaya girmesi engellenebilir. Bu tiir ortakliklarin ekonomiye olan olumsuz etkisi, giris

engellerinden ve ortak hareket etmeden ileri gelir.
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Islem maliyetlerinin diisiiriilmesi ve kaynaklarin verimli kullamlabilmesi de olumlu

etkilerindendir.

Dikey Joint Venture modelinde sirketlerin hammadde gereksinimini saglayan ve diger
malzemelerin iiretimini yapan firmalar ile isbirligi s6z konusudur. Bu tiir Joint Ventureler
piyasada oncii bir rol iistlenirler. Ozellikle izl talep artislarinin oldugu zamanlarda dikey
Joint Venture sirketlerinin olusumunda artis gozlenir. Burada temel amag artan talebin

zamaninda karsilanmasidir.

2.4. Joint Venture’nin Milliyetine Gore Yapilan Ayirim

2.4.1. Yerli — Milletlerarasi Joint Venture

Joint Venture’yi ortaklarin tabiiyetine gore yerli Joint Venture ve milletler arasi Joint
Venture seklinde degerlendirilir. Milletler arasi yatirnmlarda taraflardan en az biri Joint

Venture’nin kuruldugu iilkeye gore yabanci unsurludur.

2.4.1.1. Yerli Joint Venture

Ayn iilkede bulunan iki ya da daha fazla sayidaki Ozel isletmelerin Joint Venture

107

olusturmasidir'”’. Tki Alman isletmesinin Almanya’da Joint Venture olusturmasi gibi. Daha

genis bir ifade ile yerli Joint Venture yabanci unsurlu olmayan Joint Venture’dir.

2.4.1.2. Milletler Arasi Joint Venture

Farkl1 devlet tabiiyetinde bulunan gercek ve tiizel kisiler arasinda kurulan Joint Venture,
milletleraras1 Joint Venture’dir. Bu tiirdeki ortakliklarda ortakliklardan tiimii yabanci
olabilmekle birlikte sadece bir ortak da yabanci olabilir. Bununla birlikte ayni iilkeden
ortaklar farkl bir iilkede, iiretim maliyetinin ucuz olmasi, iiriiniin satig imkanlarinin daha ¢ok
olmasi, verginin diisiik olmasi vb. sebeplerden dolay: tabiiyetlerinden baska bir iilkede de

Joint Venture kurabilirler. Bu sekilde rekabet iistiinliiklerini artirabilirler'®,

7 ULAS, s. 88.
18 ULAS, s. 88.
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Yine baska milliyetten ortaklarin olusturdugu Joint Venture, ortaklarin tiimiiniin
tabiiyetinden farkli bir iiclincii devlette, yukarida deginilen nedenleri gz Oniinde
bulundurularak kurulabilmektedir. Bu tarz ortakliklarda ortakligin kuruldugu devletin
kanunlar1 6nem arz eder. Amerikali bir petrol sirketinin ve Ingiliz petrol sirketinin Orta
Dogu’da petrol arastirmasi yapmak amaciyla kurduklar1 Joint Venture modeli Ornek
gosterilebilir. Ortaklik kurulan devlette kanunlar yabanci yatirimlardan yana bir politika
izliyorsa bu tarz ortakliklar kurulabilmektedir. Fakat uygulamada bir takim sorunlarla
karsilasilmas: olagandir. S6z konusu yabanci ortaklarin hi¢ biri ortakligin kuruldugu yer

yasalarini ve piyasa dinamiklerini ¢cok iyi bilmediginden karigikliklarin ¢ikmasi olagandir.
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UCUNCU BOLUM

JOINT VENTURE’NIN HUKUKI NiTELIiGi

VE BENZER KURUMLARDAN FARKI

1. JOINT VENTURE’NIN HUKUKI YAPISI VE NiTELiGi

1.1.Hukuki Yapisi

Ister sozlesmeye dayali ister sermayeye katilimli olarak kurulmus olsun, Joint Venture’nin

hukuki yapisini ii¢ temel s6zlesme olusturur.

- On kurulus S6zlesmesi
- Esas Sozlesme (Temel S6zlesme, Joint Venture Sozlesmesi)
- Tabi Sozlesmeler (Uydu, Satelit S6zlesmeler)

- Bir de sermayeye katilimli Joint Venturelerde Ortaklik S6zlesmesi

Bu sozlesmelerin genel muhtevasini inceleyecek olursak;

1.1.1. On Kurulus Sézlesmesi

On kurulus sozlesmesi, taraflar arasinda, temel sozlesmeden once bu isimle yapilabilir.
Veya temel sozlesmenin girisi seklinde de yapilabilir. Joint Venture sézlesmesi sonradan
yapilamadigi takdirde, bu sozlesme kendiliginden ortadan kalkar. Joint Venture s6zlesmesinin
yapilmasindan sonra bu sozlesme taraflarin irade beyanlarimi belirlediginden, taraflar disinda
ticlincii kisilere yonelik olarak da, sozlesme siiresince, anlasmazlik durumunda her zaman
bagvurulabilecek bir kaynak niteligi tasir'®. Bu sebepten dolayr kaleme alinirken dikkat

edilmelidir.

19 OZTURK, P., s. 27 - 28.
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1.1.2. Temel Sozlesme ( Joint Venture Sozlesmesi)

Ortaklik ister sozlesmeye dayali ister sermaye katilimli olarak kurulsun, taraflar arasindaki

hukuki iligki temel s6zlesme ile saglanir. Bu anlagsma ile;

-Taraflarin s6zlesmeye dayali veya sermaye katiliml1 Joint Venture kurma yiikiimliiliikleri,
-Joint Venture nin hukuki bi¢imi,

-Joint Venture’nin kurulus amaci ve faaliyet sahasinin kapsami,

-Joint Venture’de kararlarin olusmasinda toplant1 ve karar yeter sayilari,

-Joint Venture’nin yonetimi ve temsili,

-Taraflarin katilma oranlarinin tespiti ve giivence altina alinmasi ve kredi temini,

-Kar dagitimu,

-Joint Venture ile ortaklar arsindaki hukuki ve iktisadi iliskiler,

-Joint Venture Ortaklarinin sorumluluklari,

-Ortaklik paylarinin devri,

-Temel sozlesmenin veya Joint Venture’nin siiresi ve sona erme sebepleri,

-Temel sozlesmeden veya Joint Venture’den dogan ihtilaflarin ¢oziimiinde tahkim kaydi,

uygulanacak ve yetkili mahkemeye iliskin hususlar yazili olarak diizenlenir ve imzalamr' '’

1.1.3. Tabi Sozlesmeler ( Satelit, Uydu Sozlesmeler)

Joint Venture’de taraflar arasinda hukuki iliskiyi kuran temel sozlesme hiikiimleri
yaninda, temel sozlesme hiikiimlerine aykiri olmayacak sekilde, degisik konularda yapilan
sozlesmelere doktrinde Tabi sozlesmeler (Satelit uydu sozlesmeler) adi verilir. Tabi
sozlesmeler denmesinin nedeni, temel sézlesmenin bu sozlesmeler i¢in bir merkez olmasi ve

bu sozlesmelerin adeta temel sézlesmenin etrafinda uydu seklinde gbriinmesidirm.

Tabi sozlesmeler, lisans sozlesmesi, patent sozlesmesi, marka lisansi sozlesmesi, teknik

yardim ve mithendislik s6zlesmesi, satim sozlesmesi ve konusu ingaat olan Joint Venturelerde

10 KAPLAN, s. 26; OZTURK, P., s. 28; TEKINALP, s. 167.
" DAYINDARLI, s. 75.
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ingaatin belli boliimlerinin yapimina iligkin insaat sozlesmeleri (alt miiteahhitlik sozlesmeleri)
olabilir' "%,

Tabi sozlesmeler ile temel sézlesme arasindaki iliski ile ilgili degisik goriisler mevcuttur.

Bir goriise gore temel sozlesme ve tabi sozlesme taraflarinin degisik sahislar olmasi ve
bor¢ doguran sozlesmelerin sadece taraflar arasinda hukuki sonu¢ ve hiikkiim dogurmasi

prensibi geregi, iki sozlesme grubu birbirinden baglmmzdlrm.

Bir diger goriis, tabi s6zlesmelerin yapilmasin ongoren temel sozlesmedeki hiikiimlerin,
tabi sozlesmeler acisindan birer on sozlesme (sozlesme yapma vaadi) niteligi arz ettigini ve

hukuki yonden tabi sozlesmelerden bagimsiz oldugunu savunur.

Joint Venture’nin tiirline ve faaliyet alanina gore cok degisik alanlarda ve konularda
yapilan tabi sozlesmelerin taraflar1 birbirinden farkli kisiler olmaktadir. (Ornegin insaat
alaninda faaliyette bulunmak iizere kurulan bir Joint Venture’de ortakligin malzeme alimina
iliskin olarak {igciincii kisilerle yaptigi sozlesme). Bu nedenle temel sozlesmenin, tabi
sozlesmeler icin bir ¢erceve niteliginde oldugu ve taraflarca aksi kararlastirllmadikc¢a temel
sozlesmenin tabi sozlesmelerden, tabi sozlesmelerin de temel sozlesmeden bagimsiz

sozlesmeler oldugunun kabul edilmesi gerekirm.

1.1.4. Ortakhk Sozlesmesi

Sermayeye katilimli olarak kurulan Joint Venturelerde ortaklar temel sozlesme ile daha
sonra aralarinda bir sirket kurmay1 taahhiit ederler'””. Temel sozlesmede Joint Venture nin
kurulacag: iilke hukukunda yer alan sirket tiirlerinden biri belirtilir. Joint Ventureler i¢in
belirli bir sirket tiirli bulunmamaktadir. Uygulamada daha ¢ok anonim ortaklik veya diger
ortaklarinin sorumlulugunun koyduklar1 sermaye ile sinirli oldugu ortaklik tiirleri

secilmektedir.

> OZTURK, P., s. 28.
’ KAPLAN,; s. 32.
* KAPLAN, s. 33.
> OZTURK, P., s. 30.

1

1

1
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Kurulacak sirket tipi temel sozlesmede yer almissa, ornegin Tiirk Hukuku anlaminda
anonim sirket veya limited sirket kurmay1 kararlastirmis iseler, sirkete dair ana sézlesme ve
TTK hiikiimleri uygulanacakt1r“6. Taraflar aralarinda, kurulmasi planlanan ortakligin hukuki
bicimini temel sozlesme ile belirlememis, sadece ortakligin temsili, idaresi, sona erme

sebepleri gibi hususlara deginilmisse, bu tiir is ortaklig1 adi sirket niteligi arz eder'"”.

Temel sozlesmede taraflarin taahhiit ettikleri sekilde, aralarinda yapacaklar1 tabi
sozlesmeye gore tiizelkisiligi bulunan veya bulunmayan bir sirket kurmalar1 halinde, bu
sirketin kurulmasinin temel sozlesmeyi kendiliginden sona erdirip erdirmeyecegi konusu
Amerika'da uzun siire tartisgtlmistir. Ciinkii bu durumda ¢ifte sirket durumunun s6z konusu

118

olacag: ileri siiriilmektedir °. Buradaki sorun iki ayri ortaklik sdzlesmesinin ayni anda

varligim siirdiirmesinin miimkiin olup olmamasi noktasindadir.

Sermayeye katiliml1 olarak kurulan Joint Venture modellerinde ikili sirket yapis1 goriilse
de, bu durum teknik anlamda ‘cifte sirket' olarak nitelendirilemez. Taraflarin temel
sozlesmeye dayanarak bir ticaret sirketi kurmalar1 halinde, temel sozlesmenin kendiliginden
sona erecegi sonucuna varilamaz. Temel sozlesmedeki bazi hiikiimler sirket kurulduktan ve
sona erdikten sonra bile hiikiim ifade eder. Buna gore, her iki sirket iliskisinin birbirinden
bagimsiz olarak diistiniilmesi gerekir“g. Taraflarin her iki iliskiden dogan hak ve borglar
birbirinden farklidir. Taraflar aksini kararlagtirmadigr miiddetge, ayn1 anda her iki sirketin

varligini siirdiirdiigiiniin kabulii gerekir.

Sermayeye katilimli Joint Venturelerde, temel sozlesme ve tabi sdzlesme arasindaki
iliskide, temel sOzlesmenin siiresinin sona ermis olmasi durumunda sirketin durumunun ne
olacagi konusu da tartismalhdir. Taraflar bu konuyu oOnceden temel sozlesmede
diizenlemislerse, temel sozlesmeye aykir1 olmayacak sekilde, taraflarin iradesi dogrultusunda
cOoziim saglanir. Temel sozlesmede buna iliskin bir diizenlemenin bulunmamas: halinde,
sorunun ¢oziimil temel sdzlesme tabi sozlesmesi iligkisine gore degisecektir. Bu konu ile ilgili

genel tartisma konusu, Joint Venture’yi olusturan sdzlesmelerin bir s6zlesmeler grubu mu

® ORAZGILICOV, s. 14, KAPLAN, s.31.
" KAPLAN, s.31.

¥ OZTURK, P,, s. 30.

° OZTURK,P., s. 31.

1

1
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yoksa bagimsiz sozlesmeler mi oldugu hususudur. Bu konuyla ilgili, teorik olarak, biitiin
sOzlesmelerin birbirinden bagimsiz sozlesmeler oldugu kabul edilebilir. Ancak bunun mutlak
olarak kabuliiniin sakincali olabilecegi iizerinde durulmus, Joint Venture’nin ayri ayri
sozlesmelerden olusmasina karsin, Joint Venture, belli bir isin yapilmast amaciyla kuruldugu
icin, tiim sozlesmelerin bir biitiinliik icinde degerlendirilmesi sonucu ortaklarin iradelerinin

ortaya c¢ikabilecegi ileri siiriilmiigtiir'*°.

Joint Venture’nin bir sozlesmeler grubu oldugu, temel sozlesmenin bu sozlesmeler
grubunun c¢ekirdegini olusturdugu kabul edilebilir. Kurucu ortaklarinin iradelerinin
yorumlanmasinda Joint Venture’nin bu niteligi goz Oniine alinarak sozlesmelerin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi gereklidir. Ancak kanunlar ihtilafi agisindan Joint Venture’ye
uygulanacak hukuk tespit edilmeye calisilirken, temel sozlesme ve tabi sozlesmeler ve bu
arada ortaklik s6zlesmesi birbirinden bagimsiz sézlesmeler olarak degerlendirilecek ve farkli

akit statiilerine tabi tutulacaktir.

1.2. Hukuki Niteligi

Joint Venture’nin hukuki niteligi s6zlesmeye dayali veya sermaye katilimli olmasina goére
degisiklik gosterir. Her iki tiirde de temel sdzlesme mevcuttur. Yani temel sézlesme olarak ele
alindiginda sermaye katilimli Joint Venture ile sermaye katilimli olmayan Joint Venture

arasinda bir fark bulunmamaktadir.

Sermaye katilimli Joint Venture’de kurulacak sirketin hukuki niteligi, Joint Venture nin

dayandig iilke kanunlarina gore farklilik gosterir.

1.2.1. Sozlesmeye Dayali Joint Venture Bakimindan

Joint Venture’nin hangi tiirde kurulursa kurulsun taraflar arasinda akdedilen bir s6zlesme
ile kurulur. Ortaklik sozlesmesi olarak daha dnce degindigimiz bu sézlesme herhangi bir sekil
sartina bagli degildir.

Hukukumuzda BK m.520'de ortaklik sozlesmesini (sirket akdi) sdyle tanimlar;

120 OZTURK, P., 5. 31.
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"Sirket, bir akiddir ki, onunla iki veya ziyade kimseler, sayelerini ve mallarint miisterek
bir gayeye erismek icin birlestirmeyi iltizam ederler."

Sozlesmeye dayali Joint Venture’de taraflar arasinda bir sozlesme mevcut olmakla
birlikte, taraflarin kendi aralarindaki iligki ile {i¢iincii sahislarla kurduklari iligki bu temel
sozlesmeye dayamir'”'. Sermaye katilmli Joint Venture’de temel sozlesmenin yaninda tabi

sozlesmeler ve ortaklik sdzlesmeleri mevcuttur.

Adi sirket, "iki veya daha fazla kisinin emegini ve vasitalarini ortaya koyarak menfaat ve
kar temin etmek gibi ortak bir amag i¢in isbirligi yapmalar1 ve bir s6zlesmeyle birlesmeleri bir
hukuki miinasebet ve muamele meydana getirmeleridir." Bu tanimlamadan yola cikarsak adi
sirketin unsurlarini, Kisi unsuru (birden fazla kisi, gercek kisi ya da tiizel kisi olabilir),
sozlesme unsuru, sermaye unsuru ve ortak ama¢ unsuru olarak belirleyebiliriz. Ortak
amactan kasit, ulasilmak istenen ekonomik gayedir. Taraflar aksine bir diizenleme
yapmadiklar siirece, miisterek ekonomik amag esitlik prensibine gore ulasilmaya caligilir.

Kar ve zarar esit paylastirilacaktir.

BK m. 520'deki tanima gore, adi sirket, iki veya daha fazla kisinin kar elde etmek icin
emek ve sermayelerini birlestirdikleri ortaklik tiiriidiir. Sirketin tiizelkisiligi yoktur. Adi
ortaklik daha dnce bahsettigimiz gibi ekonomik bir amag i¢in kurulur. Joint Venture, tek bir
isin yerine getirilmesi i¢in taraflarin giiclerini birlestirmek i¢in kurduklari ortakliktir. Joint

Venture kurulusunda da ortaklarin iktisadi bir gayeye ulagsma amaglar1 vardir.

Adi sirketin ortaklar1 gercek ve tiizelkisi olabilir. BK m. 520 vd. maddelerinde buna iligskin
bir sinirlama getirilmemistir. Joint Venture de genellikle biiyiik projelerin gerceklestirilmesi
icin kuruldugundan ortaklari, tiizelkisiler olabilmektedir.

Yukarida sayilan nedenlerden yola cikarak Joint Venture’nin (sozlesmeye dayali Joint
Venture’nin veya sermayeye katilimli olarak kurulan Joint Venture’de temel sdzlesmenin) adi

ortaklik oldugu kabul edilmistir.

Bagka bir degisle, Tiirk Hukukunda, sozlesmeye dayalh Joint Venture’nin (Temel
Sozlesmenin) hukuki niteliginin, Tiirk Borc¢lar Kanununda diizenlenen adi ortakhk

oldugu kabul edilmektedir. Bunun hukuki sonuglarini su sekilde 6zetleyebiliriz;

2 ORAZGILICOV, s. 16.
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- Temel sozlesmede aksi ongoriilmedigi takdirde, ortaklar kararlar ittifakla (oybirligiyle)

alirlar (BK m.524/1).

- Ortakliga yeni bir ortagin girmesi, tiim ortaklarin bunu kabul etmesi sartina baghdir (BK

m.532/1).

- Ortakligin sona ermesi, adi sirketin sona ermesine iligkin hiikiimlere tabidir

(BK m.535vd.).""

-Ortakligin idaresi ve temsili adi sirket hiikiimlerine tabidir. Buna gore ortakligin idaresi
adi sirkette oldugu gibi ya tiim ortaklar tarafindan birlikte yiiriitiiliir ya da temel sozlesmede
veya ortaklarin daha sonradan alacaklar1 kararla ortaklardan birine veya birkac¢ia birakilir

(BK m.525).

1.2.2. Sermayeye Katilimh Joint Venture Bakimindan

Joint Venture taraflari ayri bir sirket olusturmak isterlerse aralarinda yapacaklari temel
sozlesme 1ile ileride bir Joint Venture ortakligim1 kurmay: taahhiit edebilirler. Bu sekilde
taraflar arasinda temel s6zlesmeye dayali iligskinin yani1 sira Joint Venture iliskisi de kurulmus
olur. Joint Venture’nin bu yapisinda temel sozlesme, tabi sozlesmeler ile sirket esas
sOzlesmesi bulunmaktadir. Sermayeye dayali Joint Venture’de sirket temel sozlesmesinin
hukuki niteligi ‘Adi Sirket’ hiikiimlerine dayandirilmaktadir. Kurulan sirketin hukuki niteligi
kurulan iilkenin kanunlarina gore benimsenen sirket modellerine gore farklilik gosterir.
Taraflar istedikleri sirket modelini belirleyebilmektedirler. Tiirk hukukunda ticaret sirketleri
bakimindan gecgerli olan numerus clausus' ilkesi geregince, kurulacak sirket TTK’ da

diizenlenen sirket tiirlerinden birisi olacaktir.
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2. JOINT VENTURE’NIN BENZER KURUMLARDAN FARKI

2.1.Partnership Kavrami, Joint Venture ile Karsilastiriimasi

Joint Venture'yi bir Amerikan ortaklik tipi olan partnership ile farkliliklarini belirlemek
giictiir. Hatta Joint Venture ile partnership’in es anlam tasidigini, Joint Venture’nin
partnership'ten degisik bir kavram olmadigin1 veya partnership'in bir tiirlinii teskil ettigini
belirten kararlar ve yazarlar mevcuttur'>>. Bunun nedeni Ingiliz ve Amerikan mahkemelerinin
kararlarinda, her iki {iilkenin doktrinlerinde tartismali olmakla birlikte, Joint Venture,
partnership'e benzetilmis, partnership'e ilisgkin kurum ve hiikiimler Joint Venture’ye
uygulanmistir. Ancak zaman icinde 6zellikle Amerikan mahkemeleri iki ortaklik arasinda bazi

farklar belirlemiglerdir'>.

Joint Venture ortakligi ile partnership ayirimini belirlemek igin, Ingiliz ve Amerikan

hukukunda gecen partnership kavramini incelemek gerekir.

2.1.1. Partnership Kavramm

Ingiliz Hukuku'nda partnership ile ilgili ilk yasal diizenleme 1890 tarihli Partnership
Act'tir. Amerikan mahkemelerinin kararlarina Ingiliz mahkemelerinin kararlarmin kaynak
teskil ettigi sOylenebilir. Amerika Birlesik Devletleri isletme sekillerini belirlerken
Ingiltere'den fazlasiyla etkilenmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin partnership ile ilgili ilk

yasal diizenlemesi 1914 tarihli Uniform Partnership Act olup bu yasa hala yiiriirliiktedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde her federe devlet kendi partnership hukukuna sahip
olmakla beraber, bu konuda hazirlanan Uniform Partnership Act federe devletlerin ¢ogunlugu

tarafindan kabul edilmistir.

UPA'da partnership iki veya daha fazla kimsenin bir isletmeyi kér elde etmek amaciyla

miistereken yonettikleri bir ortaklik olarak tammlanmustir (bolim II §6). Iliskiyi

12 Bkz. TEKINALP, s. 150.
123 Bkz. TEKINALP, s. 148.
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nitelendirmede Onemli olan unsur "miisterek is" ve "kar elde etme amaci" dir. Bu

tanimlamaya gore bir partnership' in unsurlari:

* Bir sozlesmenin varlig

» Hukuki ehliyete sahip iki veya daha ¢ok kisinin ( partner) bulunmasi
» Kazang saglama amaci

» Tesebbiise miistereken malik olmak

» Isletmenin siireklilik tasimasi

olarak belirlenebilir.

Ortaklar tesebbiise miistereken malik olmalidirlar. Tesebbiisiin birlikte calistirilmast ve
siirdiiriilmesi, ortaklarin malvarligr {izerinde miistereken malik olmalarin1 gerektirir.
Partnership, partner'lerinden ayr1 ve bagimsiz bir kisilige sahip olmadigindan partnership ve
partnership malvarlig iizerinde ortaklar miisterek maliktirler. Miisterek malik, bir mala birden
cok Kkisinin sahip olmasima denir. Oyle ki bu kisilerden her biri o malin belli bir paymnin
sahibidir. Bu pay1 bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin edebilirler. Bu pay o kisinin

borcundan dolay1 haciz edilebilir'*.

Partnership belirsiz siireli olabilecegi gibi belli bir siire i¢in de kurulmus olabilir. Bu
durumda bir isletme fikrini verecek kadar genis bir zaman cergevesi i¢in faaliyet géstermesi
sarttir. Partnership ile Joint Venture arasindaki fark burada ortaya cikar. Tek bir is icin
partnership kurulup kurulamayaca@ tartismah olmakla birlikte, genellikle kabul edilen
partnership'in siireklilik gosteren isler icin kurulmasidir. Joint Venture’nin geleneksel

tiirii ise 'tek bir is' icin kurulur.

Comman Law’a gore ortaklar partnership 'in unvam konusunda kural olarak, genis bir
serbestiye sahiptirler. Bir unvan secmeden de faaliyetlerine devam edebilecekleri gibi
isterlerse iclerinden birinin veya hepsinin adini unvan olarak kullanabilirler. Ya da tamamen
hayali bir ismi unvan olarak secebilirler. Prensip olarak bu unvami tescil zorunlulugu

yoktur'®.

"> HANCEROGLU, Orhan: Ticaret Sozliigii, Istanbul 1982, s. 305.
12 Bkz. IMREGUN, s. 10.
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Partnership, tiizel kisiligi bulunmamasina ragmen, bir mal varligina sahiptir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde bizim anladigimiz anlamda bir tapu sicil miiessesesi olmadigi i¢in bu
mal varliginin hukuki mahiyeti 6zellikle tasinmaz mallar acisindan oldukg¢a karisiktir. Ancak
ortaklar partnership"in mal varligi lizerinde dogrudan dogruya ve miistereken maliktirler.
Partnership’in mal varlig1 partner'lerin sahsi mal varliklarindan ayri bir birlik olusturur.
Partnership alacaklilari, partnership mal varligi iizerinde ortaklarin sahsi alacaklilarina oranla
bir riichan hakkina sahiptirler. Yani ortaklarin sahsi alacaklilar1 alacaklarini elde etmek i¢in

ortagin partnership teki payma dogrudan dogruya basvuramazlar'>°,

Partnership Tiirk Hukuku'nda oldugu gibi irade veya irade dis1 nedenlerle veya mahkeme
karart ile sona erer. Irade dis1 son bulma sebepleri arasinda ortaklardan birisinin 6liimii, iflasi,

sOzlesme ile belirtilen siirenin dolmasi, partnership'in iflas1 gibi sebepler sayilabilir.

Iradi son bulma sebepleri: ortaklardan birinin fesih beyaninda bulunmasi, ortaklarin
oybirligi ile partnership’i fesih etmeleri, ortaklarin ortakliktan ¢ikmasi veya cikarilmasidir.
Ortakliga yeni bir ortak alinmasi da eski ortakligin iradi son bulma sebepleri arasinda
sayilabilir. Fesih gerektiren herhangi bir durum varsa, ortaklardan herhangi biri tarafindan

yapilacak miiracaat iizerine partnership mahkemelerce feshedilir.

2.1.2. Joint Venture ile Partnership’ in Karsilastirilmasi

Her iki ortaklik modeli de esas olarak bir sozlesmeye dayanmaktadir. Ortaklar arasinda
uygulanacak kurallarin basinda Once sozlesme hiikiimleri gelir, daha sonra ise sirasiyla

sO0zlesmenin tabi oldugu hukuk kurallar1 uygulanacaktir.

Her iki ortaklik modelinde de, ortaklar kaynaklarini ve imkanlarini birlikte bir amaca ulas-

mak icin bir araya getirirler. Ortaklarin birlikte ulasmak istedikleri nihai amac¢ kazang veya

127

kar elde etmektir =". Bu unsur iki sirket modelini de dernek ve sendika gibi diger kisi

birliklerinden ayirmaktadir.

126 Bkz. DAYINDARLL, s. 145.
127 DAYINDARLI, s. 60.
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Partnership ve Joint Venture bir akdi iliskidir. Bu akit yazili olarak yapilabilecegi gibi
sOzlii de olabilir, acik veya kapali olarak yapilabilir. Kural olarak herhangi bir sekle bagh
degildir.

Ortaklar bu sozlesmeler ile bir "giiven iliskisi" (fiduciary relationship) kurarlar. Bunun

sonucu karsilikli olarak birbirlerine diiriist davranmalar1 gerekir.

Her ikisi de hak ehliyetine sahip ve giiven iliskisi birbirine bagh en az iki kisinin bir araya

gelmesi ile olusan tiizel kisiligi olmayan bir sahis birligidir.

Her iki ortaklikta da taraflar ortakligin yonetiminde esit haklara sahiptirler. Ancak ortaklik

sO0zlesmesinde aksine bir hiikiim bulunmamasi gerekir.

Joint Venture'nin ortaklarinin miisterek tesebbiis tizerinde miisterek kontrol haklan vardir.
Miisterek kontrol unsuru miisterek yonetimi veya yonetimde gorev alacaklarin miisterek tayin
edilmesini de igerir. Ortaklar - kural olarak - esit kontrol ve yonetim hakkina sahiptir. Ancak

Joint Venture sozlesmesi ile ortaklara bu hususta farkli haklar taninabilir.

Joint Venture ve partnership’in ortaklari sirket alacaklilarina kars1 miiteselsilsen ve biitiin

8

mal varhigi ile sorumludur'®®. Miiteselsil sorumluluk: "Birden ¢ok kisinin bir zararin

tiimiinden ayri ayri sorumlu olmalaridir. Ornegin, Bor¢lar Kanunu'nun 50. maddesine gore

birlikte bir zarara meydan veren bircok kisi bu zararin tiimiinden ayri ayri sorumludur™?’.

Bu sorumlulugu doguran hukuki dayanak, her iki ortaklikta da, ortaklarin ortakligi degil
birbirlerini temsil etmeleridir. Ancak bir ortagin, diger ortagin yaptigi islemden sorumlu
olabilmesi, yani miiteselsil ve sinirsiz sorumlulugun meydana gelebilmesi icin bu islemin
ortaklik yararina ve ortakligin konusu icinde yapilmis olmasi gerekir. Uciincii kisi iyi niyetle
hareket etmisse ve ortagin diger ortaklar1 temsil yetkisinde herhangi bir sinirlama oldugunu
bilmiyorsa, her ortagin diger ortaklar1 temsil etme yetkisinin bulundugu kabul olunur. Bu

kabul, ortaklarin kar elde etmek amaciyla ortaklasa girisimde bulunmalarinin tabii sonucudur.

12 TEKINALP, s. 154.
2 HANCEROGLU, s. 92.
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Partnership hukukunun, iiciincii kisinin, temsilcinin yetkisizligini veya sinirlandirilmig

bulundugunu biliyorsa partnership baglanmaz ilkesi Joint Venture’ye de uygulanir 130,

Bu iki ortaklik modelinin farkhiliklarindan bahsedecek olursak;

- Taraflarin Niteligi Bakimindan: iki ortaklik arasinda ilk akla gelen ayirim taraflari
bakimindan s6z konusu olan farklardir. Corporation'lar (anonim sirketler) Joint
Venture’ye ortak olabilirken, partnership ortagi olamazlar. Corporation'larin partnership'e
ortak olmalarin1 yasaklayan agik bir hiikiim olmamasina ragmen, mahkemeler bu konuda
"ultra vires" ilkesini uygulayarak corporation'larin partnership'e ortak olmalarin
onlemislerdir. Bu nazariyeye gore bir Corporation bir partnership 'e ortak olamaz. Zira bu
ehliyetinin digindadir. Bunun nedeni su sekilde aciklanabilir; corporation’in yOnetimi
ancak genel kurulca secilen yonetim kuruluna aittir. Halbuki bir corporation bir
partnership'e "partner" olarak katilirsa, diger ortaklar da partnership'i yonetecek ve temsil
edecekler ve bunlarin islemleri diger partnerleri, bu arada corporation't da baglayacak ve
sonugta corporation genel kurulca secilmemis Kkisilerin islemleri ile sorumluluk altina

girmis olacaktir. Bu ise "ultra-vires" ilkesine gére kabul edilemez'?".

- Ortakhgmm Malvarh@ Bakimindan: Tiizel kisiligi olmamasina ragmen partnership'in
ortakliga ait bir mal varligi vardir ve bu, ortaklarin mal varligindan ayr bir birlik
olusturur. Joint Venture'de ortakliga ait mal varligi yoktur. Sirket kurulurken Joint
Venture ortaklar1 para, en genis anlamiyla mal, kisisel itibar, kisisel calisma, tecriibe,
etkinlik, bilgi gibi bir katkida bulunurlar. Fakat partnershipteki gibi bu mallar ortakliga
intikal etmez; aksine ortakliga tahsis edilen mallarin miilkiyeti ortaklarda kalir. Mal

tizerinde ortaklarin miisterek miilkiyet haklar1 yoktur.

Ornegin bir alt gecit yapimini iki biiyiik firma aralarinda bir Joint Venture kurarak
yiiklenmislerse, her ortak kendisinin insaat makamlarindan, tasit araclarindan, alet ve
edevatindan bir kismini ortakliga tahsis edebilir ve isin sonunda bunlar1 alarak ayrilabilir.
Joint Venture'nin faaliyeti sirasinda satin aldig1 mallarin miilkiyeti miistereken ortaklara aittir.

Ancak cogu kez Joint Venture sozlesmesi ortaklarin hangi aracglart ve diger mallan

B0 TEKINALP, s. 152.
BLOZTURK, P., s. 10; ORAZGILICOV, s. 27; DAYINDARLL, s. 61.
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saglayacagini belirtir. Bu durumda da s6z konusu mallar onu saglayan ortagin miilkiyetinde

132
kalir ™~

Temsil Yetkisi Bakimindan: Ortakliktaki temsil yetkisi kavrami c¢ercevesinde
degerlendirildiginde de iki ortaklik arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Partnership’in
ortaklar tiizel kisiligi bulunmasa da ortaklig1 temsil etmektedir. Yapacaklar islemler de
partnership't baglar. Ortaklarin temsil etme yetkisi partnership’i Kara Avrupasi
hukuklarinin kollektif ortakligina yaklastiran Ozelliklerden biridir. Joint Venture'de ise
ortaklarin Joint Venture'yi temsil ettikleri ve bagladiklar1 genellikle kabul edilmemekte,
ortaklarin birbirlerini temsil ettikleri ve islemleri ile birbirlerini sorumlu kildiklar
belirtilmektedir. Joint Venture’nin ortaklarindan biri digerini (digerlerini) akdettigi
sOzlesme Joint Venture’nin konusu igerisine giriyorsa ve ortakligin yararina ise

baglayabilir.

‘Tek Is’ Unsuru Bakimindan: Joint Venture konusu niteligi ve siiresi itibariyle
sinirhidir. Uygulamada biiyiik ¢cogunlukla partnershipler siirekli faaliyette bulunmak, Joint
Ventureler ise "tek is'ler icin olusturulmaktadir. Her iki ortaklifin hukuki o6zellikleri bu

duruma daha uygun diismektedir.

Joint Venture ortakliklar1 biiyiik cogunlukla ‘tek is’ in yapilmasini kendisine konu edinir.

Joint Venture ile ‘tek is’ kavrami adeta o6zdeslestirmistir. Bu kavram Joint Venture'nin

rastlanilan bir 6zelligi olmaktan ¢ikmis, Joint Venture’nin yazili olmayan bir unsuru 6zelligini

kazanmistir. Oyle ki Joint Venture tanimlanirken "tek is" unsuruna yer verilir.

Yeni Ortak Alinmas1 Bakimindan: Partnership'te her ortak, ayrilan bir ortak yerine bir
yenisinin degisimi dahil, yeni bir ortak alinmasina karsi veto hakkimi kullanabilir. Bu
durum partnership'in son bulmasmna neden olur. Ortaklarin sahip olduklart bu hak
Common Law’da (geleneksel hukuk) partnership'in ayirici bir unsuru olarak kabul edilir.

Joint Venture’de ise ortaga tanman bu nitelikte mutlak bir hak mevcut degildir'*’.

132 TEKINALP, s. 155.
33 DAYINDARLL s. 61.
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- Ortaklarin Acabilecekleri Davalar Bakimindan: Joint Venture ortaklar1 birbirlerini
Common Law (geleneksel hukuk) ve equity (esitlik) hukukuna gore dava hakkina sahip
olmalarma karsilik, partnership ortaklar1 Common Law’a gore dava hakkina sahip
degildirler. Partner'ler bu hakka sadece equity hukukunda sahiptir. Equity davasi haksiz
fiil benzeri sorumluluga dayanan bir davaya benzer'**. Partnership’te bir ortagin diger
ortaklara kars1 Ornegin yonetimin kontrolii veya mallarin iadesini talep etmesi sadece
"equity" davasini a¢cmasi ile miimkiindiir. Equity burada kisilerin yasalar karsisindaki
esitligi ve haklarinin taninmasini ifade eder. Buna karsin Joint Venture'de bu tiir davaya
ilaveten ortaklardan biri digerlerine kars1 s6zlesmeden dogan gorevin yerine getirilmedigi-

ni iddia ederek hukuka (common law) gore de dava agma hakkina sahiptir.

- Kar ve Zarara Katilma Bakimindan: Her iki ortaklikta da kar elde etmek esas amactir.
Ancak bu iki ortaklik arasinda zararlarin taksimi konusunda farkliliklar bas
gostermektedir. Kural olarak karin taraflarca paylasilmasi zararin da uygun sekilde pay-
lagilmasini gerektirdiginden partnership'te kar gibi zarar da ortaklar arasinda bolustiiriiliir.
Joint Venture'de ise boyle bir esas benimsenmemistir. Joint Venture taraflarinin bunu

sdzlesmede acikca belirtmeleri gerekir'™.

2.2.Konsorsiyum Kavrami, Joint Venture ile Karsilastirilmasi

2.2.1. Konsorsiyum Kavrami

Konsorsiyum, "iki veya daha ¢ok gercek ya da tiizelkisinin her birinin, belli bir isi yapmak
amact ile ortaklasa taahhiit etmis olduklar1 isin bir boliimiiniin yerine getirilmesinin
sorumlulugunu digerlerinden bagimsiz olarak yiiklenmek suretiyle katkilarini birlestirmeleri"”
olarak tamimlanabilir. Bagka Bir deyisle belirli bir 15 veya isler dizisini birlikte
gerceklestirmek maksadiyla bir araya gelmeleri ve bunlardan her birinin digerlerinden
bagimsiz olarak isin sadece bir boliimiiniin yerine getirilmesinin sorumlulugunu iistlenmesi

durumunda "konsorsiyum" séz konusu olur'*®. Ornegin, yabanci bir iilkede bir metro

134 Bkz. DAYINDARLI, s. 62.
135 Bkz. DAYINDARLLI, s.62.
36 TEKINALP, s. 162; KAPLAN, s. 19.
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ingaatinin yapimini {istlenmek isteyen ii¢ sirketten birisi yeralti insaatlari, digeri toprakalti
izolasyon ve donanimlari, oteki de rayl sistemler yapimi konusunda uzmandirlar. Bu ii¢
sirket, metro ihalesini acan kurum ile akdedecekleri sdzlesmede her biri isin kendi uzmanlik
alanin1 ilgilendiren bolimii bakimindan taahhiit altina girerler ve sadece o kismin
sorumlulugunu iistlenirler. Ancak tek baslarina bir varlik gosteremeyecekleri icin {i¢ii kendi
aralarinda akdettikleri bir sozlesme (konsorsiyum sozlesmesi) ile bir araya gelerek bir grup
olustururlar ve ihaleye grup olarak katilirlar. Bu ii¢ sirket arasindaki iligki ise konsorsiyum

teskil eder’.

Konsorsiyum kavramimin genel ozelliklerini inceleyecek olursak;

Konsorsiyum  ortakligi  taraflarin  karsilikli  kararlastirdiklart ~ bir  sozlesmeye
(Konsortialvertrag) dayanir. Taraflar gercek veya tiizel kisi olabilir. Konsorsiyum taraflarinin

tacir olmalar1 sart1 da bulunmamaktadir.

Konsorsiyumu olusturan sozlesmenin gecerliligi herhangi bir sekil sartina tabi degildir;
sozlesme sozlii olarak veya iradeyi ortaya koyan davranislarla, zzimnen dahi yapilabilir. Fakat

uygulamada boyle bir durum tercih edilmez.

Konsorsiyumda miisterek amag esas itibariyle iktisadi niteliktedir. Ancak amacin mutlaka
kazang elde etmeye ve bunu paylagsmaya yonelik olmasi sart degildir.

Konsorsiyum, belirli bir veya birkac isin icrasi i¢cin olusturulur. Konsorsiyumun amaci
streklilik arz etmemektedir. Konsorsiyum doktrinde "gecici ortaklik"

(Gelegenheitsgesellschaft) niteliginde goriilmektedir 138,

Konsorsiyumun islerini sevk ve idare yetkisi konsorsiyum liderine birakilir. Konsorsiyum
lideri, s6zlesme veya karar ile hemen daima konsorsiyum iliskisine katilan ortaklardan secilir.
Lider, yonetim yetkisine sahiptir. Diger ortaklarin yonetime dogrudan katilma ve miidahalede
bulunma haklar1 yoktur. Yonetim yetkisi ayni anda birden fazla ortaga birakilabilir.
Uygulamada bazen 'es liderlik' tarzinda iki ortaga birden liderlik sifatinin tanindigir da
goriilmektedir. Konsorsiyumu temsil yetkisi de normalde konsorsiyum liderine aittir. Eger

konsorsiyum bir dis ortaklik biciminde yapilanmissa lider, konsorsiyumun diger tiim ortaklari

B7BARLAS, s. 174.
33 BARLAS, s.176.
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adina ve hesabina hareket eder. konsorsiyum sadece bir i¢ ortaklik iliskisi biciminde karsimi-
za cikiyorsa lider disa karsi islemi kendi adina fakat i¢ iliskide konsorsiyum (diger tiim
ortaklar) hesabina gerceklestirir (dolayli temsil); bu halde islemin tiim sonuglari, yani o
islemden kaynaklanan biitiin hak ve borg¢lar ilk planda ve dogrudan dogruya liderin {izerinde

dogar 139,

Konsorsiyum iligkisi, esas itibariyle konsorsiyumun amacina ulagmasi ile sona erer.
Bunun disinda, ortaklardan birince hakli nedenle fesih yoluna gidilmesi de konsorsiyum

acisindan 6nemli bir sona erme hali teskil eder.

2.2.2. Konsorsiyum Tiirleri

Konsorsiyum c¢esitli tiirlere ayrilmaktadir. Konsorsiyum bir yandan gegici ortaklik
karakterinin, 6te yandan giintimiiziin olduk¢a zengin cesitlilige sahip ekonomik, ticarf ve mali
iliskilerinin etkisiyle c¢ok farkli sekillerde karsimiza cikabilmektedir. Bu nedenle
konsorsiyumun tiirlerini tiimiiyle ortaya koymak ve sinirlandirmak miimkiin degildir. Aslinda
bunlar konsorsiyumun degisik tipleri degil, tek bir hukuksal iliskinin sektorlere ve hedeflere

gore cesitlilik arz eden gériiniimleridirm

. Konsorsiyumun en ¢ok rastlanan tiirleri; emisyon
konsorsiyumlari, iyilestirme konsorsiyumlari, kredi konsorsiyumlari, oy konsorsiyumlari,

yap1 konsorsiyumlaridir.

2.2.2.1.  Emisyon Konsorsiyumlar1 (Emissionskonsortien)

Emisyon konsorsiyumlari, bir kurulusun (¢ogu zaman bir anonim sirketin) ihra¢ edecegi
hisse senedi ve tahvillerin sadece tedaviile ¢ikarilmasi veya hem tedaviile ¢ikarilmasi ve hem
de bizzat konsorsiyumca iistlenilerek {iciincii kisilere plase edilmesi amaciyla bankalarin bir
sOzlesme ile bir araya gelmeleri ile kurulan konsorsiyum tiiriidiir. Emisyon konsorsiyumlari
da kendi icinde iki alt gruba ayrlirlar: “‘Saf tedaviil konsorsiyumlart’’ (die reinen

Begebungskonsortien) ve “‘listlenme konsorsiyumlari’’ (Ubernahmekonsortien).

3 BARLAS, s. 177.
140 BARLAS, s. 179.
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Saf tedaviil konsorsiyumlarinda konsorsiyum {iiyesi bankalar sadece iistlendikleri kotaya
dahil kiymetli evraki, onu ihra¢ eden kurulus hesabina sermaye piyasasina getirmekte ve elde
edilen bedeli ihra¢ edene aktarmakta; yani sadece bir araci vazifesi gormektedirler.

Emisyonun ekonomik rizikosu ihra¢ edendedir'*".

Ustlenme konsorsiyumlarinda ise konsorsiyum iiyesi bankalar, kiymetli evraki sadece
tedaviile cikarmakla kalmayip, bunlari bedeli karsiliginda kendi hesaplarina iistlenirler ve
cogu zaman sodzlesme ile, ihra¢ edenin istekleri dogrultusunda plase etmeyi (ligiincii kisilere
devretmeyi), borsada islem gormesini saglamay1 ve belirli bir kur degerinin olusumunu da

taahhiit ederler.

2.2.2.2. Kredi Konsorsiyumlari (Kreditkonsortien)

Kredi konsorsiyumlari, biiyilk bir kredinin birden fazla banka tarafindan birlikte
saglanmas1 amaciyla kurulur. Konsorsiyum lideri kredinin tamamini kredi kullanicisina
(bor¢luya) kendisi verir, kredi geri 6demesini de sadece kendisi tahsil eder; ama gerek tahsis
olunan kredi miktarini, gerekse borclunun yaptigr kredi geri ddemesini i¢ iliskide diger
konsorsiyum ortaklar ile paylaslrm. Boylece riziko dagitilmis olur. Bu tarz kredilere "gercek
konsorsiyal kredi" (echter Konsortialkredit) adi verilir.

"Gergek olmayan konsorsiyal kredi" (unechter Konsortialkredit) veya "paralel kredi”
(Parailelkredit)modelinde ise konsorsiyum ortaklari, konsorsiyum sozlesmesine gore kendi
paylarina diisen tutarda krediyi es icerikli ama birbirinden bagimsiz sézlesmelerle kredi alana
verirler ve bu paya isabet eden Odemeleri (anapara, faiz, komisyon... vs.) de dogrudan

kendileri alirlar.

2.2.2.3. Oy Konsorsiyumlari (Stimmrechtskonsortien)

Oy konsorsiyumlari, bir ortakligin pay sahiplerinin miisterek bir amaca ulasmak icin oy
haklarini belirli bir istikamette kullanmak veya kullanmaktan ka¢inmak {izere s6zlesme ile bir

araya gelmelerini ifade eder.

I BARLAS, s. 180.
2 BARLAS, s. 181.
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2.2.2.4. lyilestirme Konsorsiyumlar: (Sanierungskonsortien)

Iyilestirme konsorsiyumlarinda alacaklilar, bor¢lunun ticaretini siirdiirerek kazang elde
etmesi ve boylece ddeme giiciine tekrar kavusmasi amaciyla ona belirli bir yardimda bulunma
hususunda sozlesirler. Bu yardim, bor¢luya danigsmanlik etme veya ona yeni is imkanlari
saglama gibi finansal nitelik tasgtmayan edimlerden ibaret olabilecegi gibi, kisa vadeli kredinin
orta veya uzun vadeli krediye doniistiiriilmesi, asil alacagin veya faizlerin bir kismu itibariyle
bor¢lunun ibrasi, faiz oranmin disiiriilmesi veya borgluya ek kredi temini gibi finansal

karakterli edimlerin tahsisi tarzinda da olabilir.
2.2.2.5. Yap1 Konsorsiyumlari (Baukonsortien)

Yap1 konsorsiyumlari, birbirinden bagimsiz kisi veya kuruluglarin, biiyiik bir yap isini
isverene karst her biri isin belirli bir boliimiinden sorumlu olmak {iizere birlikte

gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmelerini ifade eder'®.

Yap: konsorsiyumlari, "is ortakhig1" (Arbeitsgemeinschaft) miiessesesi'’' ile yakinlik
arzeder ise de bir "salt sozlesmeye dayali Joint Venture" (Contractual Joint Venture)
niteligini tastyan is ortakligindan, konsorsiyum ortaklarinca isin sadece belirli bir boliimiiniin

sorumlulugunun iistlenilmesi bakimindan ayrilir.

Konsorsiyumun kavramsal 6zellikleri ve temel yapisi, konsorsiyumun Tiirk, Isvicre ve
Alman hukuk diizenlerinde gerek doktrin ve gerekse yargi organlar tarafindan oybirligiyle
adi ortaklik biciminde nitelendirilmesine neden olmustur'**, Konsorsiyumun tiirii ve amaci ne
olursa olsun, konsorsiyuma katilanlar arasinda soézlesme bagina dayali bir ortaklik iligkisi

kurulur ve bu ortaklik, BK m. 520 vd. na gore adi ortaklik olarak degerlendirilir.

43 TEKINALP, s. 162 vd.
144 Bkz. BARLAS, s. 185
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2.2.3. Joint Venture ile Konsorsiyum’ un Karsilastirilmasi

Joint Venture ile Konsorsiyum hemen hemen ayni amaclar i¢in kurulduklari igin

birbirinden ayirt etmek c¢ok zordur. Hatta bazi arastirmacilar Joint Venture yerine

konsorsiyum kavramin kullanmaktadirlar'®. Fakat Joint Venture kavramu konsorsiyumdan

farkl bir kavramdir'*S,

Konsorsiyumun en fazla goriiliis sekli kredi temini i¢in bir araya gelen bankalarin

olusturduklari bankalar konsorsiyumudur'*’. Bankalar konsorsiyumu, tek tek ticari islemlerin

gerceklestirilmesi icin kurulur. Joint Ventureler, konsorsiyumdan farkli olarak, belirli bir isin

veya hizmetin miistereken yerine getirilmesi i¢in kurulur. Yani konsorsiyumda belirli bir

ticari faaliyetin icrast igcin her zaman bir organizasyona gerek duyulmazMg. Konsorsiyum

5 Yarg. 13. HD, 2.10.1995, 7761/8331: "... arasinda miisterek is ortaklig1 joint venture' kuruldugu, davanin bu
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konsorsiyum hiikiimlerine dayandirildigi..." hikkmii ge¢cmektedir. Oysa iki ortaklik birbirinden farkl
miiesseselerdir. Joint Venture'den farkli olarak konsorsiyumda mutlaka 'tesebbiislerin' biraya gelmeleri
gerekli degildir. Ayrica konsorsiyumda ¢ogu zaman 0zel bir organizasyona, hele tiizel kisilik ortaya
cikaracak bir yapilanmaya gerek duyulmaz. Diger yonden, konsorsiyuma katilanlar prensip itibariyle sadece
igin belirli bir boliimiiniin sorumlulugunu iistlenmektedirler. Konsorsiyumun gegici ortaklik karakteri de

Joint Venture'ye nazaran farklilik gosteren bir noktadir (YKD, 1996/1, s. 55 vd.).

31 Numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’'nde, Joint Venture ile konsorsiyumun farkli kavramalar
oldugu ve ikincisinin is ortakligi tanimi disinda kaldigi, zira bunlarda her ortagin isin belli bir boliimiiniin
yapimini taahhiit ettigi, taahhiit sozlesmesinin diginda ortaklarin kendi aralarinda yapacaktan mukavele ile
her bir ortagin yiiklenecegi isin belirlenmesi ve is sahibi tarafindan bunun kabuliiniin s6z konusu oldugu
diizenlenmigstir (Teblig m. 1/b). Ayni sonuca 5422 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu madde 1'e, 3239 sayili
kanunun 71. maddesiyle eklenen (E) fikrasina iligskin gerekge ile de varilabilir. Gerekgede 'is ortakligi' belli
bir isin birlikte yapilmasinin taahhiit edildigi ve tiim ortaklarin igin tamamu icin miistereken taahhiit altina

girdigi ortaklik olarak ifade edilmistir.

Uygulamada, konsorsiyumu gerektiren biiyiik kredi isteklisi gercek tiizelkisi, énce bu durumu kendi
bankasiyla goriisiir. Bu banka konuyu diger bankalara acar. Konsorsiyum kurulmasi halinde s6z konusu
banka 'konsorsiyum yoOneticisi' sifatin1 kazanir. Bati iilkelerinde 2'den 20'ye kadar bankalarin katildigi
konsorsiyumlar goriilmiistiir. Burada iki ayri sdzlesme vardir. Biri bankalar arasinda konsorsiyum anlagmasi
(adi sirket hiikmiindedir), digeri istemde bulunan kisi ile konsorsiyum yoneticisi arasinda yapilan

'konsorsiyum kredi s6zlesmesi' veya 'emisyon iistlenme sozlesmesidir. KAPLAN, s. 20, OZTURK, P.s. 12

18 ORAZGILICOV, s.25, KAPLAN, s.20.
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genel bir ticari isletme faaliyetleri icin degil, bireysel ticari islemlerin gerceklestirilmesi i¢in
kurulur ve bir organizasyona ihtiya¢c gostermezken Joint Venture, her zaman ortak amaca
ulagsmak icin bir organizasyona ihtiya¢ duyar. Bankalar konsorsiyumuna benzer bir durum,
menkul kiymetlerin halka arzi faaliyetini iistlenen araci kurumlarin, iistlenilen riskin biiyiik
olmas1 sebebiyle kendi aralarinda 'aracilik yiiklenim konsorsiyumu' olusturmalari halinde

vardir. Bunlarin hukuki niteligi, BK madde 520 vd. uyarinca adi sirkettir.

Iki ortaklik arasindaki bir diger fark, ortaklarin iiciincii kisilere karsi sorumlulugu
konusunda kendini gosterir. Joint Venture’de ortaklar, sirket bor¢larindan dolay1 iigiincii

149

kisilere karsi miistereken ve miiteselsilen sorumludurlar ™. Konsorsiyumlarda ise ortaklarin

bu sorumlulugu sadece kendi taahhiit ettigi isle ve kendi taahhiit ettigi miktar ile stirlidir™.
Bu durum konsorsiyumun da adi sirket hitkmiinde kabul edilmesine engel teskil etmez. Ciinkii
BK m.534 uyarinca, ortaklar aksi kararlastirilmadikca, bor¢lardan dolayr miiteselsilen
sorumlu olurlar. Yani ortaklarin olagan sorumluluk rejimi bakimindan konsorsiyum, adi or-
takligin normal diizenine oranla farklilhk gostermektedir. Uciincii sahisla yapilan sézlesmede,
konsorsiyuma katilan ortaklarin (Konsorten) miiteselsil sorumluluklart bertaraf edilmektedir.
Her ortak, diger akide karsi yalnizca kendi istlendigi is kismu (Konsortialanteil,
Konsortialquote) icin sorumluluk altindadir. Eger konsorsiyum ortaklar1 diger akide karsi
bdyle bir paylasim olmaksizin her biri isin tiimiiniin ifasindan sorumlu olmak iizere taahhiit
altina girmekte iseler, bu takdirde ortada gercek ve teknik anlamda bir konsorsiyum mevcut
degildir; iligkiyi "salt sozlesmeye dayali Joint Venture" (Contractual Joint Venture) veya
miiteselsil sorumlulugun hiikiim siirdiigii diger bir adi ortaklik modeli, hatta yalin halde
(alelade) bir adi ortaklik iligkisi olarak nitelendirmek gerekirm. Konsorsiyumda ¢ogu zaman
ortaklarin birlikte (elbirligiyle veya payl) miilkiyetine tabi bir ortaklik malvarligi da
bulunmaz. Konsorsiyum ortaklari, isleme konu ekonomik degerler (Ornegin, kredi
konsorsiyumlarinda bor¢luya kars1 dogan kredi alacagi; emisyon konsorsiyumlarinda pazarla-

nan kiymetli evrak) tizerinde kendi paylar1 oraninda bireysel miilkiyet hakkina sahiptirler.

" TEKINALP, U. G, s. 162; OZTURK, P., 5.12; ORAZGILICOV, s. 25.

150 Birden fazla miiteahhidin is sahibine kars: isin tiimiiniin ifasmdan miiteselsilen sorumlu olmak iizere bir
biiyik yapt isini birlikte tstlenmeleri durumunda iliskinin "miiteahhitler konsorsiyumu" tarzinda
nitelendirilmesi kavram karisiklig1 yaratmaktadir. Bu iliski gercekte bir konsorsiyum degil, salt sozlesmeye

dayali tiirden bir "Joint Venture" niteligi tagimaktadir.

51 BARLAS, s. 178.
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Diger bir fark ise, konsorsiyumda Joint Venture’nin aksine zaruri olarak tesebbiislerin

birlesmesi sart degildir 152

. Joint Venture ortaklarinin ¢ikar1 ayni yonde olmasindan dolayi
konsosiyuma kiyasla ortaklar arasinda ¢ikar catismasinin daha az oldugu ve bunun da isin

bitmesi i¢in 6onemli bir faktor oldugu diistiniilmektedir.

2.3. Kartel Kavram ve Joint Venture ile Karsilastirilmasi

2.3.1. Kartel Kavrami

Ticari alanda calisan girisimciler, tiiketici karsisinda daha fazla pazar pay1 elde etmek ve
kar1 arttirmak ic¢in siki bir rekabet icine girerler. Bu rekabette, rakiplere oranla daha diisiik
fiyatla mal satilmasi, isletme i¢in maliyeti yiliksek bir takim hizmetlerin sunulmasi, reklam
gibi yollara gidilir. Rekabet ne kadar yogunsa, bu yaptirimlarin cesitliligi ve agirlik derecesi
de o oranda artar. Fakat rekabetin siirli diizeyde tutulmasi veya tamamen ortadan
kaldirilmasi ile bu tiir maddi fedakarliklara gerek kalmadan isletmeler daha karh bir ¢alisma
dénemi gecirebilirler. Bu sebeple kimi zaman birbirinden bagimsiz tesebbiisler'> aralarinda
anlasarak, iiretim ve satis kotalarini, ¢alisma bolgelerini veya islem kosullarini belirleme ya
da iiretim satis siirecindeki sair herhangi bir asamay1 diizenleme yoluna giderler. Rekabeti bu
sekilde sinirlandirarak veya tiimiiyle ortadan kaldirarak piyasaya dogrudan yahut dolayl
bicimde etki etme anlamini tagiyan bu anlagmalar, ""kartel" (Karteli) kavramini giindeme

. 154
getirir 7,

Kartel doktrinde degisik bi¢cimlerde tanimlanmaktadir:

2 KAPLAN, s. 20.

'3 Burada "tesebbiis" kelimesini, Isvicre ve Alman literatiirinde ve yargi kararlarinda yer verilen
"Unternehmen" kavraminin karsilig1 olarak kullaniyor. Doktrinde kimi zaman "Unternehmen" i¢in "isletme"
kavraminin kullanildig1 goriilmektedir. Oysaki "isletme", "Betrieb" kelimesinin karsiligidir."Tesebbiis" ile
tesebbiisiin sahibi gercek veya tiizel kisi, yani "miitesebbis" kastedilmektedir. Zira hak siijesi olmayan
"tesebbiis" {in hukuksal iglemlerde taraf sifatiyla yer almasi, Ornegin bir kartel iligkisine katilmasi

diistiniilemez.

134 BARLAS, s. 149.
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Diiringer/Hachenburg/Geiler karteli, "bagimsizliklarint koruyan tesebbiislerin, (birlikte)
fivat olusturma, alisi, satisi veya iiretimi icra ya da (ortak) islem gsartlarvmin tatbiki

viikiimliiliiklerini konu alan birlesmeleri" seklinde tanimlamaktadir 155,

Naegeli, cifte ortaklik iliskileri konusundaki 6nemli eserinde kartel hakkinda uzunca bir
tanim vermektedir. Bu tanima gore: "Karteller, piyasaya hdkim olmayt amaglayan
tesebbiislerin (miitesebbislerin) veya ayni igletme dalindaki tesebbiis birliklerinin, karsilikli
rekabet miicadelesini ortadan kaldirmak veya en azindan etkili bicimde sinirlandirmak ve
boylece tesebbiislerin karliigimi saglamak ve giivence altina almak nihai amaciyla iktisaden
ve hukuken bagimsizliklarint koruyarak, serbestce olusturduklart veya devlet zoruyla

gerceklestirdikleri birliklerdir™>.

Klasik tammma gore kartel, "hukuksal ve ekonomik agidan birbirinden bagimsiz
tesebbiislerin, bagumsizliklarini koruyarak, aralarindaki rekabeti sinirlandirmak veya tiimiiyle
ortadan kaldirmak suretiyle piyasay: etkileme ve kontrol altinda tutma amaciyla bir araya

gelmeleri" olarak tanimlanir'’.

' BARLAS, s. 149.
" BARLAS, s. 149.
7 Almanya'da 20 Subat 1990 tarihli Rekabet Simirlamalarma Karst Kanun (Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrankungen)'urt 1. paragrafinin 1. fikrasinda, rekabeti smurlayict bulundugu igin
yasaklanan sozlesme ve kararlar ifade edilirken, dolayisiyla, kartele iliskin bir tanim da verilmis olmaktadir.
Buna gore, tesebbiislerin veya tesebbiis birliklerinin miisterek amagla akdettikleri sdzlesmeler veya tesebbiis

birliklerinin aldiklar1 kararlar, mallarin veya ticari edimlerin dolagimi konusunda iiretim veya pazar

iligkilerini rekabeti sinirlandirmak suretiyle etkilemeye yonelik olduklar 6l¢iide gecersizdir.

Isvigre'de ise benzeri durum, 6.10.1995 tarihinde kabul edilerek 1.2.1996'da yiiriirliige giren "Karteller ve
Diger Rekabet Simirlamalar1 Hakkinda Federal Kanun" (Bundesgesetz iiber Kartelle und andere
Wettbewerbsbeschrankungen) acisindan s6z konusudur Bu kanunda da kartel anlagsmasi i¢in dogrudan bir
tamim verilmemis, fakat kartel anlagsmalarint da kapsayacak bicimde genel olarak "rekabet anlagmalari”
(Wettbewerbsabreden) tanimlanmistir. Buna gore rekabet anlasmasi, aym1 veya farkli diizeydeki
tesebbiislerin rekabeti sinirlama amaci giiden veya bu etkiyi doguran, hukuken zorlayici olan veya olmayan

anlagmalar1 ya da birbirleriyle uyumlu davranislaridir.

Tiirk hukukunda ise RKHK m. 4/f. 1 ile benzeri bir yaklasim s6z konusu olmustur. Bu hiikiim ¢ercevesinde
kartel, belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da
kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbiisler arasi

anlagmalar seklinde anlasilmak gerekir.

71



Kisaca Kartel, hukuki ve iktisadi varliklarim1 ve bagimsizliklarini muhafaza eden tesebbiis
veya tesebbiis birimlerinin, pazarda ortak bir tutum almak iizere ozellikle belirli bir malin
liretimi, pazarlanmasi, fiyat temini gibi hususlarda veya belirli hizmetlerin verilmesinde

yapmis olduklar1 anlagmalar veya almis bulunduklar1 kararlardir.

Kartelde birbirinden bagimsiz tesebbiisler arasindaki cikar catismasi tiimiiyle ortadan
kaldirilmamakta, fakat karsilikli rekabet diizenleme altina alinmaktadir. Bu tesebbiisler yine
birbirlerine rakip olarak kalmaktadirlar; ne fonksiyonel agidan, ne de konu yoniinden te-
sebbiisler arasinda bir isbirligi (Kooperation) soz konusu degildir. Kartel kurulduktan sonra
da tesebbiisler hem ekonomik, hem de hukuksal bakimdan bagimsizliklarini korurlar.
Kartelde yalnizca tesebbiisler arasinda belirli konu veya konulara o©zel, smirli bir
dayanismadan bahsedilebilir. Kartelin bu 6zelligi, onu bir yandan, tesebbiislerin hukuken
bagimsiz kalmakla beraber ekonomik bagimsizliklarini yitirdikleri "konzern" den, 6te yandan,
hem ekonomik ve hem de hukuki bagimsizligin ortadan kalktigi "birlesme" (Fusion)'den

ay1rir.

Bagimsiz tesebbiislerin ekonomik cikar saglamak amaciyla olusturduklar1 her gii¢ birligi,
kartel niteligi tasimaz. Ayn1 alanda faaliyet gosteren ii¢ ayr1 tesebbiisiin, masraflardan tasarruf
saglamak amaciyla hammadde temininde veya nakliyede birlikte hareket etmeleri ortada bir
kartelin bulundugu anlamina gelmez. Kartelin varligindan s6z edebilmek i¢in o sektdrdeki
biitiin tesebbiislerin bir araya gelmeleri sartt da aranmaz. Bu noktada belirleyici olan, birlikte
hareket etme konusunda anlasan tesebbiislerin, sektorde ciddi agirliga ve onemli pazar payina
sahip olup olmamalar1 ve piyasaya egemen olma, piyasadaki rekabet kosullarmi kendi

cikarlar1 dogrultusunda etkileme durumunda bulunup bulunmamalart hususudur'*®,

Kartel, cogunlukla bir "ortaklik" biciminde karsimiza ¢ikar. Bu ortaklikta miisterek amag
somut bigcimde kazang¢ elde etmek ve bunu paylagmak degil, rekabetin sinirlandirilmasiyla
olusan uygun piyasa kosullarindan yararlanarak dolayli fayda saglamaktir. Ortaklarin (kartel
mensuplarinin) katilma payr taahhiitlerinin konusu ise kural olarak "kacinma" veya

"katlanma" tarzinda ortaya c¢ikan "yapmama" (non facere) edimlerinden ibarettir'>.

% BARLAS, s. 150.
1% Kartelde katilma pay1 edimlerinin yapmama tarzinda ortaya ¢ikmasi kartel mensuplarmin pasif (olumsuz) bir

tutum icinde bulunacaklar1 anlamina gelmez. Yapmama edimleri sadece bir "ara¢” durumundadir. Kartelin
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Kartellerde bir ortaklik malvarhigi ile isletme sermayesi de prensip itibariyle s6z konusu

olmaz.

Tiirk hukukunda karteller dogrudan bir yasal diizenlemeye baglanmis bulunmadigindan,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile de bu yolda 6zel bir hiikiim
getirilmediginden, bizim sistemimizde karteli olusturan temel anlasmanin gecerliliginin bir
sekle tabi olup olmadigi, somut olaydaki kartelin hangi hukuksal kalip i¢inde bi¢cimlendigine
baglidir. Kartel bir adi ortaklik seklinde kuruldugu takdirde, sozlesmenin gegerliligi herhangi
bir sekil sartina bagli olmayacaktir. Alman hukukunda ise kartel anlasma ve kararlarinin

gecerliligi yazili sekil sartina tabi tutulmustur.

Karteli kuran sozlesmede birtakim yan edim yiikiimleri de ongoriilebilir. Kartele mensup
tesebbiislerin ticarl defter ve belgelerini diger kartel mensuplarinin veya olusturulan denetim
organinin incelemesine sunma, saptanan kartel ihlallerini ihbar etme ve kartel anlagsmasina

aykir1 davranis sebebiyle ceza 6deme (cezal sart) yiikiimleri bunlardan bazilaridir.

Karteller, iiye isletmelerin vardiklar1 anlagmalarin niteliklerine gore; pazarlama, fiyat,
miktar, pazarlama bolgesi ve satin alma kartelleri olmak {izere bes ana baglik altinda

toplanabilirlermo.

2.3.1.1. Pazarlama Kartelleri

amaci, kartele mensup tesebbiislerin pozitif tavrimi (aktif caba sarf etmelerini) gerekli kilar. Ortaklik
kavraminin zorunlu unsurlarindan olan "affectio societatis" ile bu durum agiklanabilir.
190 Karteli olusturan tesebbiislerin bir araya gelmekteki amaclarma gére kartel ¢ok cesitli bigimlerde ortaya
cikar. Kartele bagvurulma sebeplerine gore belli basli kartel tiirleri belirlenebilir. Bir ayirim da kartel
mensuplar1 i¢cin alim, satim ve iiretim bakimindan bir kontenjan belirleme ve onlara bu kontenjan
cercevesinde hareket imkadni tamima ya da boyle bir kontenjan smirlamasina hi¢ yer verilmeksizin
olugturulmalarina gore "kontenjan belirleme kartelleri" (Koritingentierungskartelle) [veya daha kisa de-

yimle, "kontenjanl karteller" (die Kartelle mit Kontingentierung)} ve "kontenjansiz karteller" (die Kartelle

ohne Kontingentierung) seklinde yapilan ayirimdir.
Kontenjan belirleme kartelleri de kendi iginde iki alt gruba ayrilir: "Merkezi teskilata sahip kontenjan

kartelleri" (die Kontingentierungskartelle mit Zentrale) ve "saf kontenjan kartelleri" (reine

Kontingentierungskartelle) Ayrintili bilgi i¢in bknz. BARLAS, s. 151.
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Uye isletmelerin iiriinlerini tek elden satmak amaciyla kurulurlar. Pazarlama kartellerinin
hukuki yapilart degisik olabilir. Bu amagla olusturulan Orgiit, iriinlerini araci isletme
araciligiyla pazarlayabilecegi gibi, kendisi de pazarlayabilir. Bu tiir karteller, pazarlama
giderlerinin azaltilmasi, reklamlardan daha iyi sonu¢ alinmasi gibi yararlar1 iiyelerine

saglayabilirler'®".

2.3.1.2.  Fiyat Kartelleri
Uygulamada en ¢ok goriilen kartel tiiriidiir. Bu tiir karteller, liye isletmeler arasindaki fiyat

rekabetini 6nlemek amaciyla kurulurlar. Uye isletmeler iiriinlerini kartelin saptadigi fiyatin

altinda satamazlar.

2.3.1.3. Miktar Kartelleri

Bu tiir kartellerde iiye isletmeler, tiretim miktarin1 belirli bir diizeyde tutmak iizere
anlagirlar. Boylece, mal arzini istedigi bicimde ayarlayabilen kartel, fiyatin yiiksek diizeyde

olugmasini saglayarak tekel kar saglar.

2.3.14. Pazarlama Bolgesi Kartelleri

Bu tiir kartellerde, iiye isletmeler {iriinlerinin satildigi pazarlar1 kendi aralarinda
paylagirlar. Her isletme ancak anlasma geregi kendisi i¢in belirlenmis olan bolgede iiriinlerini
pazarlar. Boylece, kendi bolgesinde tek satic1 durumuna gelen iiye isletme, iiriinlerini daha

yiiksek fiyatla pazarlayabilir.

2.3.1.5. Satin Alma Kartelleri

Bu tiir karteller ayn1 hammaddeyi kullanan isletmeler arasinda kurulurlar. Burada amag,
isletmeler arasinda satin almadaki rekabeti Onlemek ve iiretim girdilerini tek elden satin
almaktir. Satin alma Kkartelleri, ireticilerin mallarin1 diisiik fiyatla almak amacim
giittiiklerinden, kartel tiirleri arasinda en az zararli olanidir, denilebilir.

Saf kontenjan kartellerinde ise yukaridaki modellerde anilan anlamda faaliyette bulunan

bir "merkez" soz konusu degildir. Kartel sadece kartele katilan tesebbiislerin alim veya

IS BARLAS, s.152.
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satimlar1 icin kotalar1 belirler ve bunlara uyulup uyulmadigin1 denetler. Uciincii kisilerle her
tiirlil iliski miinhasiran kartel mensubu tesebbiislere birakilmistir. Kartelin disa karst herhangi

bir varlig1 yoktur; sadece i¢ iliskide etkilidir.

Kartel tiirlerine iligkin bu genel sema disinda, bagkaca kartel tiirleri de mevcuttur. Bunlar
arasinda en onemlileri sunlardir: Ugiincii Kisinin, en diisiik fiyat1 teklif edenle islem yapacagi
hallerde (6zellikle, eksiltme usuliiyle yapilan kamu ihalelerinde), kartel mensuplarinin birinin
ciddi teklif verirken, digerlerinin sirf goriiniiste rekabet edip, yliksek teklifler sunmalari
amaciyla olusturulan '"eksiltme Kkartelleri" (Submissionskartelle, Verdingungskartelle)
"ithalat kartelleri'' (Importkartelle, Einfuhrkartelle); "ihracat kartelleri'' (Exportkartelle,
Ausfuhrkartelle); kartel mensuplarinin iiclincii kisi saticilardan diisiik fiyatla mal tedarikini

saglamay1 amaclayan "indirim kartelleri' (Rabattkartelle) '%.

Alman hukukunda, yukarida anilanlar disinda bagka kartel tiirlerine de yer verilmistir.
Bunlar arasinda, tesebbiislerin pazarlama, finansman ve yonetim gibi konularda rasyonalize
edilmesi amacina yonelik ''rasyonellestirme kartelleri' (Rationalisierungskartelle )*? kartel
mensuplarinin her birinin belirli bir mamuliin tiretimi konusunda uzmanlagsmasini saglama
amaciyla olusturulan 'uzmanlastirma Kartelleri" (Spezialisierungskartellep’ ve talebin
stirekli degismesi yiiziinden mal iiretim ve siirimiiniin maruz kaldig1 dengesizlikleri gidermek
icin iretim kotalarinin ayarlanmasin1  hedefleyen '"yapisal bunalm Kkartelleri'

(Strukturkrisenkartelle 6nem arz eder'®.

Karteller, tiye isletmelerin vardiklar1 anlagsmalarin niteliklerine gore; pazarlama, fiyat,
miktar, pazarlama bolgesi ve satin alma kartelleri olmak {iizere bes ana baslik altinda

toplanabilirler.

12 BARLAS, s.154.
163 BARLAS, s.154.
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2.3.2. Joint Venture ile Kartel’ in Karsilastirilmasi

Joint Venture bir anlamda hukuki ve iktisadi bagimsizliklarini koruyan tesebbiislerin
olusturdugu bir birliktir. Kartel ise daha once deginildigi tizere "hukuki ve iktisadi varliklarini
muhafaza eden tesebbiis veya tesebbiis birliklerinin, pazarda ortak bir tutum almak iizere
yapmis olduklar1 anlagmalar ya da tesebbiis birliklerince alinmis kararlar" seklinde
tanimlanmaktadir. Kartel ile Joint Venture arasindaki farkliliklara deginecek olursak: ilk
olarak, karteli olusturan tesebbiisler arasinda isbirliginin amaci, rekabetin sinirlandirilmasidir.
Joint Venture’yi olusturan tesebbiislerin amaci ise, Joint Venture’nin amaci olan isin
gerceklestirilmesidir. Joint Venture, birbirinden hukuken ve iktisaden bagimsiz tesebbiislerin
iktisadi bir amagc igin bir araya gelmeleriyle olusur. Ikinci olarak, kartelin amaci ticari bir
faaliyet degildir; ama¢ pazara hakim olup, iretim, pazarlama ve fiyat politikasini
belirlemektir. Buna karsilik, Joint Venture’nin amaci ise, iistlenilen isi tamamlayip, kazanci
paylasmaktir'®. Kartel olusturan isletmeler, bu yolla iiretim, pazarlama ve fiyat konusunda

anlasarak ilgili pazarda hakim durum olusturmay1 amaclarlar'®.

Kartel anlagmalar1 ve kararlar1 6zellikle belli bir malin iiretimi, pazarlamasi ve fiyatinin
tespitine yoneliktir. Joint Venture, birbirinden hukuken ve iktisaden bagimsiz tesebbiislerin
iktisadi bir amag¢ i¢in bir araya gelmeleriyle olusur. Ancak karteller s6z konusu oldugunda
'katilma' (istirak), gercek ya da tiizelkisiye ait bir tesebbiisiin bir diger tesebbiisiin ortagi
olmast anlamim tasir. Bu bakimdan istirak edilen tesebbiisiin tiizelkisiliginin olup olmamasi

bir 6nem tasimaz.

' KAPLAN, s. 38.
' Bazi durumlarda aymi pazarda faaliyet gosteren isletmelerin Joint Venture olusturmalari halinde ilgili
pazarda rekabeti bozucu sonuglar ortaya ¢ikabilmekte ve kartellere uygulanan miieyyideler Joint Venturelere

de uygulanabilmektedir. Bkz. OZTURK, P. s. 64.
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2.4. Holding Kavram ve Joint Venture ile Karsilastirilmasi

2.4.1. Holding Kavram

Holding kelimesi, Ingilizce "to hold and control” ibaresinde yer alan "hold" kokiinden
tiremistir.  ‘Hold” kelimesinin Tiirk¢ce karsiligi elde tutmak, sahip olmak, hikim olmak

anlamlara gelmektedir'®.

Holding kavrami, isletmeler arasi bir ¢esit iligkiyi ifade etmek amaciyla kullanilmaktadir.
Holding sirketlerin tanimlanmasinda yer alacak unsurlar konusunda yazarlar holdingin yillar
boyunca gelisme siirecini goz Oniine alarak cesitli goriisler ileri siirmiislerdir. Yapilan en genis
anlaml tanim bir sirketin bagka bir sirketin sermayesine istirakidir bicimindedir. Ancak bu

tanimin yetersizligi pratikte ortaya ¢ikmaktadir.

Holdingi daha kapsamli olarak ifade eden yazarlarin tanimlamalarinda holdingi
olusturmanin amaclarinin farkli sekilde ele alindigi goriilmektedir. Holdingin olusturulma
amaci; Kontrol etme, yoOnetme, ekonomik biitiinliik saglama konularinda yogunluk

kazanmaktadir.

2.4.1.1. Kontrol Etme Amaci

Holding, baska isletmelerin hisse senetlerini elde ederek bu isletmelerin faaliyetlerini
kontrolii altina alan bir kurulustur'®’. Bu tanima gore, holding isletmeciliginin amaci, sahip

olduklar1 sermaye paylar1 vasitasiyla diger isletmelerin faaliyetlerini kontrol etmektir.

166 Redhouse, 1ngilizce - Tiirkge Sozliik, Redhouse Yaynlari, Istanbul, s. 463.
"7 CARIKOGLU, Peyami, "Tiirkiye'de Holdinglerin ve Subeli Isletmelerin Muhasebe Egitimi Sorunlari, II.
Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu, Muhasebe Egitimi Dernegi Yaynlari No:1, Izmir, 1979, s. 121.
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2.4.1.2. Yonetme Amaci

Holding, hukuki bakimdan bagimsiz olan, birden fazla sirketin bir araya getirilerek, belirli

bir yonetim kadrosu tarafindan yonlendirilip yonetilmesi i¢in olusturulan bir kurulustur.

24.1.3. Ekonomik Biitiinliik Saglama Amaci

Holding, ekonomik bir biitiinliik saglamak amaciyla bir veya daha fazla sirkete, yonetim

ve denetim imkan1 saglayacak oranda katilan sirkettir.

Biitiin bu tanimlamalar dogrultusunda bir tanimlama yapacak olursak; Holding,
ekonomik bir biitiinliik saglayarak, baska sirket veya sirketlerin sermayelerine, onlarin
yonetim ve denetiminde etkin olabilecek oranda katilan ve hukuken bagimsiz olan

isletmedir.

Holding yapisindaki sirketler, hukuki bakimdan birbirlerinden bagimsiz olduklar1 gibi,
bunlarin iistiinde yer alan ana sirket de bagimsiz bir isletmedir. Isletmelerin varliklarim
stirdiirebilmeleri icin siirekli olarak gelismeleri ve biiylimeleri gerekmektedir. Bu gelisme ve
genisleme isletmelerin siirekliliklerini saglamak icin vazgecilmez amaglarindandir.
Isletmelerin siirekli olarak degisen ekonomik ve sosyal cevreye uyum saglamalari, biiyiiyiip
gelismeleri ile miimkiindiir. Bu biiylime ve gelisme, isletmenin satis hacmini, karin1 veya
pazar payin artirma seklinde olabilecegi gibi bazi ekonomik birlesmeler seklinde de olabilir.
Holdingler, biiylimenin saglayacagi imkanlardan yararlanabilmek amaciyla ekonomik bir

biitiinliik saglayarak olusturulan bir isletmecilik tiiriidiir.

Holdinglesmek i¢in, baska sirket ya da sirketlerin sermayesine, o sirket ya da sirketlerin
yonetim ve denetiminde etkin olacak oranda katilmak gerekmektedir. Ancak bu katilimin
hangi oranda olacagi, sermayesine katilinan sirketin hisse senetlerinin dagilimina gore de-

gisiklik gosterecektir'®®,

1% Matematiksel olarak bir sirketin yonetim ve denetiminde s6z sahibi olabilmek icin o sirketin hisse senetlerinin
yarisindan bir fazlasina sahip olmak gerekmektedir. Ancak sirketin hisse senetleri cok genis bir kitleye

dagilmis ise sermayenin % 20-25'ine sahip olmak da yeterli olabilmektedir.
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Ulkemizde ekonomik orgiitlenme ve sermayeleri birlestirerek giiclii yapilar olusturma
cabalari, son yillarda giderek yogunluk kazanmaktadir. Bircok anonim sirket, biiyiik sermaye
gruplarinin  egemenligi altinda toplanmakta ve holding seklinde oOrgiitlenmektedir.
Tiirkiye'deki uygulamasi dikkate alinirsa holding, alisilmis anonim sirket isletmelerinden
farkl1 bir goriisle yonetilen bir isletme seklidir. Farklilik isletme amacinda, sermayenin
kullanilmasinda, baska sirketlerin yonetiminde s6z sahibi olunmasinda, kredi iliskilerinde
kendini agik¢a gosterir. Ancak diinyadaki uygulamalarinin da bundan ¢ok farkli olmadigini
belirtebiliriz. Olusan farkliliklarin sebebi de, holding seklinde rgiitlenmis isletmelerin yaygin
bir uygulama alani bulmasina karsin ne bizde ne de yabanci {ilkelerde kanunlarla

diizenlenmemis olmasidir'®.

Holding isletmeler cesitli bicimlerde ayirima tabi tutulabilirler.

Katilma Disinda Faaliyetinin Olup Olmamasi Acisindan: Holding isletmenin diger
sirket veya sirketlerin sermayesine katilmaktan baska faaliyetinin olup olmamasi agisindan
holding isletmeleri; saf holdingler ve karma holdingler olmak {iizere ikiye ayrilarak
incelenebilir. Saf holdingler; diger sirket ya da sirketlerin sermayelerine, onlarin sadece
yonetim ve denetiminde etkin olmak amaci ile katilma seklinde olusturulurken, karma
holdingler; hem bagka bir sirketin yonetim ve denetiminde etkin olmak icin hisse senetlerine

sahip olmak, hem de ticari veya sinai faaliyetlerde bulunmak amac ile olusturulur.

Ulkemizde daha cok saf holding diye tanmimlanan holding tiirleri faaliyet gostermektedir.

Sabanci Holding, Ko¢ Holding bu tiire 6rnek olarak gosterilebilir.

1% Holding i¢in, degisik yaklasimlarla, cesitli tanimlar yapilmasina karsin kanunlarimizda tam ve agik bir tanim
bulunmamaktadir. Sadece TTK'nun 466. maddesinin IV. bendinde; "... gayesi esas itibariyle bagka
isletmelere istirakten ibaret sirket..." olarak ifade edilmistir. Bu ibarede, kanunun holding isletmeleri, baska
igletmelere istirak etme amaci ile olusan sirketler olarak gordiigii anlasilmaktadir. Tanimin yeterliliginin
tartistlmasi fazla bir anlam tagimamaktadir. Ciinkii Kanun koyucunun asil amacinin bir tanim vermek oldugu
sOylenemez. S6z konusu ibarede verilmek istenilen; bu holding sirketlerin ikinci yedek akge ayirmak

zorunda olmadiklaridir.
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Faaliyetlerinin Yonii Acisindan: Faaliyetlerinin yonii agisindan holdingler, yatay

holdingler ve dikey holdingler olarak ikiye ayrilabilir.

Yatay holdingler, ana sirketin ayn1 veya benzer dallarda faaliyet gosteren sirketlere istirak

etmesi ile olusturulur.

Dikey holdingler ise; ana sirketin belirli bir sektorde birbirinin devami olan mal ya da
hizmet iireten sirketlere istirak etmesi ile olusur. Ornegin, bir sirket sadece turizm sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelere istirak etmisse yatay holdingi; ipligin iiretilmesinden
konfeksiyon elbise olarak pazara sunulmasina kadar arada faaliyet gosteren sirketlerin

hisselerine istirak etmis ise dikey holdingi, ifade etmektedir.

Holdinglesme Kademeleri Acisindan: Holdingleri kademelesme durumlarina gore tek

ve salkim holding olmak iizere ikiye ayirabiliriz.

Tek holding, bir sirketin diger sirketlerin sermayelerine katilmasi ile olusur. Bu tip
holdinglerde bir tane ana sirket olup digerleri bagh sirket durumundadir. Bagl sirketlerin

birbirleri arasinda bir iist kurulus olusturma pozisyonlar1 yoktur.

Salkim holding tiiriinde, zirvede bir tane ana sirket, bu sirketin altinda dogrudan ya da
dolayli olarak hissesine sahip oldugu baglh sirketleri vardir. Dolayl sahiplik iliskisini aradaki

sirketler saglamaktadir. Bu sirketlere de "ara holding" denilmektedir.

2.4.2. Joint Venture ile Holdingin Karsilastirilmasi

Yukarida belirtilen ¢esitli goriislerin 15181 altinda yapilan degerlendirme ile holdinglerde
temel unsurun, ana sirketin, bagh sirketin sermayesine katilmasi oldugu sonucu dogmaktadir.
Bu katilma bagl sirketin yonetimine hakim olacak biiyiikliikte olmali, bu yonetime hakim
olma da, ana sirketin devamli ve esasli amacin1 tegkil etmelidir. Bu tanimlardan anlasilacagi
izere holdinglerin tek 6zelligi istirak degildir. Bir holding bir isletme olarak, iist (cat1) sirkete
baglh yavru ortakliklardan meydana gelir. Joint Venture, birbirinden bagimsiz sirketler

tarafindan olusturulmaktadir. Bu baglamda Joint Venture ile holding birbirine benzemekte ise
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de, holding sirketinin aksine Joint Venture’de yonetimde birlik yoktur ve Joint Venture’yi

olusturan sirketler ayni gruptan degildir. 170

Joint Venture’de, sirketler ya da gercek kisiler, kendilerinden ayri bir ortaklik kurarlar.
Ayr bir organizasyona sahiptirler. Sirketler veya gercek kisiler, bu ortakliga teknik ve mali

olarak katkida bulunmaktadirlar'’".

2.5. Sirket Birlesmeleri Kavram ve Joint Venture fle Karsilastirilmasi

2.5.1. Sirket Birlesmesi Kavramm

20. Yiizyilin son bes senesinin en kuvvetli terimlerinden ve stratejilerinden bir tanesi olan
kiiresellesme, halen giiciinii biitiin diinyada gostermekte ve bu akimin en 6nemli etkilerinden

biri olan sirket evlilikleri, yani birlesmeler de tiim hiziyla devam etmektedir.

Kiiresellesme sonucu rekabetin yapisi ve aktorlerinin niteligi degismektedir. Giiclii aktor
karsisinda zayif hissedenler, bu pazarda rekabet etmek ic¢in ¢esitli stratejiler belirlemek
zorundadir. Orgiitler yasamlarim uzun yillar siirdiirebilmek icin bu gelisime ayak

uydurmalidir.

Ulkeler arasi ekonomik smirlar kaldirilmasi ve bilgi caginin tiim diinyada hizli bir
sekilde yayilmasi sonucu iilke pazari hakimiyeti yarisinin, diinya pazari hakimiyetine
doniismesi ve sirket evliliklerinin-birlesmelerinin de bu amag¢ i¢in en kisa ve ekonomik
yontem kabul edilmesi, tiim diinyada yasanan "birlesme" furyasimin en biiyiik

nedenlerindendir.

Giliniimiiz ekonomik yasaminin itici giicii olan sirketler, amag¢ ve hedeflerine ulasmak ic¢in
mal/mamul veya hizmeti en yiiksek kalite en diisik maliyetle iireterek, kisa donemde
satabilecekleri en yiiksek satis fiyati ile satmak ve karlarint maksimum kilmak isterler. Bunun

bir araci olarak kullanilan birlesme ve satin almalar, hizla artan bir yogunlukta tiim diinya

10 ORAZGILICOV, s. 30; KAPLAN, s. 38.
' OZTURK, P, s. 16.
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iilkelerinde sirket yonetimlerinin uyguladigi bir strateji haline gelmistir' %, Sirket
yonetimlerinin uyguladigr ve isletme literatiiriinde yer alan birlesme, daha cok benzer
biiyiikliikteki iki isletme arasinda, rekabet giiclinii artirma, piyasada s6z sahibi olma ve

verimliligi gelistirme amaciyla gerceklestirilen isbirligi stratejisidir.

Kelime anlami olarak birlesme, ayri iken tek bir biitiin durumuna gelmek anlamin igerir.
Dar anlamu ile isletme birlesmeleri iki veya ikiden fazla isletmenin tek bir biitiin durumuna
gelmesidir. En genis anlamu ile isletme birlesmeleri ise, iki veya daha fazla isletmenin,
biiylime amaci ile faaliyetlerinin ekonomik ve hukuksal acidan tek bir birlik haline getirilmesi
veya isbirligine gitmeleridir. Isletme birlesmeleri, birlesmenin digsal  biiyiime

yontemlerindendir.

ingilizce terimler olan “merger”, ‘“acquisition”, “consolidation” ve “takeover”
kavramlarinin igerikleri, Tiirk¢ede kullanilan “sirket birlesmesi” ve “devralma” kavramlarina

karsilik gelmektedirm.

Sirket birlesmeleri, lilkemizde sirket evlilikleri olarak adlandirilmaktadir. Birlesme, iki
veya daha fazla sayida bagimsiz isletme, eski kimlik ve tiizel kisiliklerini sona erdirerek, sahip
olduklar1 tiim varliklarim1 ve yeteneklerini birlestirmek suretiyle, yeni bir isim altinda
bagimsiz yeni bir igletme olarak faaliyete gegcmek olarak da tanimlanabilir.

174

Birlesme ‘(merger) ™, satin alma’ ya da ‘devralma (acquisition)’ yoluyla birlesme ve

‘konsolidasyon (consolidation’) olmak iizere iki sekilde gerceklesebilir. Birincisinde bir

172 SEVIM, Adnan, “Sirket Birlesmelerinde Kurumsal Kaynak Planlamasi’nin Onemi”, Sirket Birlesmeleri,
Istanbul, 2004, s.329.

173 ASIKOGLU, Riza: Globallesme Siirecinde Uluslar arasi Finansal Yoneltimler, Dumlupiar Universitesi
Yayinlari, Yayin No: 2, Eskisehir 1992, s. 40,43.

7% Genel olarak “merger” kavramiyla anlatilmak istenen, iki ya da daha fazla sayida sirketin, yasal varliklarin

yitirerek, tek bir sirket catis1 altinda bir araya gelmeleridir. Eger catist altinda toplanilan sirket daha 6nceden

mevcut olmayan, birlesme sonucu kurulan yeni bir sirket ise “consolidation (biitiinlesme)” kavramindan,

eger bir araya gelen sirketlerden bir tanesi varligini siirdiiriir, diger sirketler yasal varliklarini yitirerek bu

sirket catisi altina girerlerse “acquisition” kavramindan bahsedilir. Ancak finans literatiirinde “merger”

terimine daha sik rastlanmakta ve bu terim ¢ogu zaman her iki durumu da icermektedir. Bu alanda siklikla

kullanilan bir bagka kavram ise “takeover”dir. Bir sirketin diger bir sirketi ele gecirmesi olarak

tanimlanabilecek bu terim kimi zaman olumsuz anlamda kullanilmaktayken (ele gecirilen sirketin rizasi
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sirket diger bir sirket ya da sirketleri tiim aktif ve pasifiyle devralmakta ve devralinan sirket
ya da sirketlerin tiizel kisiligi ortadan kalkmakta ve devralan sirket faaliyetlerini kendi ismi
altinda siirdiirmektedir. Ikincisinde ise iki ya da daha fazla sirket bir araya gelerek yeni bir
sirket olustururlar ve birlesen sirketlerin tiizel kisiligi ortadan kalkarak yeni bir tiizel kisilik

olusturulur175 .

Tirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda da birlesme tanimlari

incelendiginde,

Tiirk Ticaret Kanunu (Madde 146) ya gore “Birlesme, iki veya daha fazla ticaret sirketinin
birbiriyle birleserek yeni bir ticaret sirketi kurmalarindan veya bir yahut daha fazla ticaret

sirketinin mevcut diger bir ticaret sirketine iltihak etmesinden ibarettir”.

Kurumlar Vergisi Kanunu (md. 18) “Bir veya birka¢ kurumun diger bir kurumla bir-
lesmesi, birlesme nedeniyle infisah eden kurumlar bakimindan tasfiye hiikmiindedir. Ancak,

birlesmede tasfiye kdri yerine birlesme kdri vergiye matrah olur”.

Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki tanima gore; birlesme i¢in iki veya daha fazla sirket birleserek
yeni bir sirket meydana getirmelidir ya da bir sirket bagka bir sirkete biitiin aktif ve pasifiyle
katilarak infisah edip katildig: sirketin i¢inde erimelidir. TTK’ da devir bir birlesme ¢esididir.

Kurumlar Vergisi Kanununda birlesme ve devir ayr ayr ele alinmustir.

Mevzuatta, mahkeme kararlarinda ve doktrinde yapilan tamimlarin toplu olarak
degerlendirilmesi sonucu Tiirk Hukuku cercevesinde yapilan, birlesmelerin hukuki ta-
nimlamasi, ‘Birlesme en az bir ortakligin, ortaklarinin baska bir ortakliga alinmast
karsisinda, mal varligi veya isletmesini aktif ve pasifleriyle bir biitiin olarak o ortakliga
devrederek tasfiyesiz dagilmast (devralma yoluyla birlesme); veya en az iki ortakligin,
ortaklarimin yeni kurulan bir ortakliga alinmalart karsiliginda mal varliklart veya

isletmelerini aktif ve pasifiyle birer biitiin olarak, bu ortakliga devrederek tasfiyesiz

olmadan sirketin el degistirmesi), kimi zaman da “acquisition” kavramiyla bire bir ortiisecek anlamda
kullanilmaktadir.
!> MANDACI, Pmar Evrim, “Sirket Birlesmelerinin Sirketlerin Yap1 ve Performanslarina Etkileri”, isletme

Iktisat ve Finans, izmir, Agustos 2005, s. 61.
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dagilmalart (yeni ortaklik kurulmasi yoluyla birlesme) sonucunda iki veya daha ¢ok

ortakligin tek bir ortaklik durumuna gelmesidir.’

2.5.2. Sirket Birlesmesi Tiirleri

Birlesmelerin rekabet kurallart bakimindan incelenmesi genellikle ilgili pazar baglaminda
bir tasnife dayanmaktadir. Bu bakimdan sirketlerde birlesme tiirleri yapilarina, gosterdikleri
ozelliklere veya varilan anlagsmalara gore ortaya c¢ikan baslica birlesme tiirlerine gore cesitli
sekillerde simiflandirilmaktadirlar. Yapilarma ve gosterdikleri ozelliklere gore birlesmeler,

dikey, yatay ve capraz birlesme seklinde tiirlere ayrilmaktadir.

2.5.2.1. Dikey Birlesmeler

Aym sektorde ve deger yaratma zinciri i¢indeki isletmeler arasindaki birlesmelerdir.
Isletmenin iiriinlerinin tiiketici pazarina yonelik iiretim ve dagitimini yapan diger isletmelerle
yapilan birlesmeler ileriye yonelik dikey birlesmedir. Isletmenin girdilerini saglayan tedarik¢i
pazarina yonelik faaliyette bulunan isletmelerle yapilan birlesmeler geriye yonelik dikey

birlesmelerdir.

Geriye dogru dikey biiyiime, isletmenin faaliyetlerinin iirlin iiretiminden hammadde
tiretimine dogru biiylimesi demektir. Boyle biiylimenin isletmeler tarafindan tercih
edilmesinin nedeni, hammadde saglamada yasanabilecek riskleri ve sorunlar1 en aza
indirgemek ve maliyetleri diisiirmektir. ileriye dogru dikey biiyiimede ise, isletmeler dagitim
kanalindaki kontrolii ellerine gegirebilmek, pazara hakim olmak i¢in tercih ederler'™. Tleriye
dogru dikey birlesmede sirket iirettigi Uiriinlerin pazarlama faaliyetlerini, pazara daha hakim
olmayi, pazarlama faaliyetlerini kendi kontrolii icerisinde yapmayi {irlin ve hizmetin

sunulmasinda diizen ve kaliteyi saglamay1 amac¢lamaktadir.

"7 SARUHAN, Sadi Can / OZDEMIR, Ayla Oncer: Deger Hedefli Isletmecilik, 1. Baski, Istanbul: M.U.
Nihat Sayar Egitim Vakf1 Yayinlari, No:529/762, 2004, s.51.
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2.5.2.2.  Yatay Birlesmeler

Ayni sektordeki rakipler arasi birlesme yatay birlesmelerdir. Yatay birlesme benzer mal ya
da hizmeti iireten ya da pazarlayan ve aymi cografi pazarda faaliyet gosteren, aralarinda
dogrudan rekabet olan iki ya da daha fazla sirketin birlesmesidir. Bir isletmenin ayni is
kolunda faaliyet gosteren baska bir isletmeyle birlesmesi ya da o isletmeyi satin almasi
durumunda gerceklesen biiyiime tiirii olarak da tanimlanabilir. Eskiden sahip olunan pazar
paymin genislemesiyle, daha fazla miktarda tiiketici elde edileceginden, daha fazla iiriin
satilacaktir. Yatay biiylime sonucunda birlesen sirketler, daha biiyiik olmanin avantajlarindan
yararlanirlar ve rekabet iistiinliigli elde ederler. Yatay birlesmeler dogrudan dogruya rekabet
eden sirketlerin birlesmesi oldugu i¢in etkin rekabeti en ¢ok tehdit eden birlesme tiiriidiir' .

Otomobil iireten sirketlerin kendi aralarindaki birlesme buna 6rnektir.
Sirketleri bu tiir bir igsleme yonelten faktorler sunlardir:

* Pazar paym artirmak,
* Piyasada tekel yaratmak ya da biitiinlesme derecesini yiikseltmek,

«  Olgek ekonomilerinden yararlanmak.

Yatay birlesme yoluyla rakipleriyle gerceklesen birlesmeler sektdre tamamen hakim
olmayr saglamakta, hatta tekellesme yoniinde ilerlemede bulunmaktadirlar. Yatay
birlesmelerin bu tekelci etkisi, kamu otoritelerinin bu alanda sinirlayici tedbirler almasina yol
acmistir. Nitekim tekelci faaliyetler rakip sirketler ile rekabetin korunmasi ve tiiketicilerin
korunmas1 yoOniinde sorunlara sebep olabilmektedir. Bircok iilke bu alandaki girisimleri
diizenleyici 6zerk otoriteler kurmustur. Tiirkiye’de Rekabet Kurumu, Avrupa Birligi Rekabet
Politikas1 cercevesi altinda kurulmus olup, birlesme ve satin almalari diizenlemek ile

sorumludur.

""" KULAKSIZOGLU, Sebnem: Rekabet Hukukunda Yatay Birlesmeler: Anti rekabetci Etkiler ile One Siiriilen
Savunma ve Yararlar, Rekabet Kurulu Yayini, Ankara 2003.
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2.5.2.3. Capraz Birlesme

Birbiriyle iliskisi olmayan pazarlarda faaliyet gosteren, aralarinda dogrudan rekabet ve
alict satict iligkisi olmayan sirketler arasi birlesme capraz birlesme olarak adlandirilir.
Ornegin petrol rafinerisi ile tekstil sirketi arasindaki birlesme bu tiire bir 6rnek olarak

verilebilir. Capraz birlesme farkli sekillerde kendini gosterir.

-Tiirdes Birlesme-Satinalma (Congenreic Merger): Birbirleri ile alici-satict iliskisi
bulunmayan fakat benzer, birbiri ile iligkili mal ve hizmet iiretiminde bulunan sirketlerin
birlesmesi tiirdes birlesme kapsamina girer. Bu birlesme tiirli ile birlesen sirketler pazar
paylarim1 genisletme ve karhiliklarini artirma olanaklarindan yararlanabilirler. Ornegin
otomotiv endiistrisi i¢in cam iiretimi yapan bir isletme, lastik iiretimi yapan bir isletme ile
birleserek hem mevcut miisterilerine yeni bir iirlin sunarak satiglarini arttima olanagi
yaratabilir, hem de; birlestigi isletmenin kendi pazarina iiriin sunarak hedef pazarim

genisletme firsatin1 yakalayabilir.

- Aykirt Birlesme-Satinalma (Conglomerate Merger): Birbirleriyle iligkisiz alanlarda faaliyet

gosteren sirketler, biiylime ve risk dagitimi amaciyla birlesirler.

- Devralma Yoluyla Birlesme: Bu birlesme tiirii de ortaklik devralma yoluyla ve hisse

devralma yoluyla olmak {iizere iki tiirde gerceklesir.

Ortaklik devralma yoluyla birlesme, en az bir ortakliin, aktif ve pasifini bir biitiin olarak
baska bir ortakliga devrederek, tasfiyesiz infisah etmesi, devralan ortakligin hisselerinden
devrolan ortakligin ortaklarina verilmesi ve devralan ortakligin tiizel kisiligini devam

ettirmesi durumudur.

Yeni Ortaklik Kurulmas: Yoluyla Birlesme ise, iki veya daha ¢ok ortakligin, tavsiyesiz
infisah yoluyla, tiizel kisiliklerini sona erdirerek aktif ve pasiflerini bir biitiin olarak
birlestirmek suretiyle kurulacak yeni bir ortaklifa devretmeleri ve yeni kurulan ortakligin
hisselerinin sona eren ortakliklarin ortaklarina hisseleri oraninda verilmesini ifade eder. Tiirk
hukuku cercevesinde yeni ortaklik kurulmasi yoluyla birlesme, ‘en az iki ortakligin,
ortaklarinin yeni kurulan bir ortakliga alinmalar1 karsiliginda malvarliklar1 veya sirketlerini
aktif ve pasifleriyle birer biitiin olarak bu ortakliga devrederek tasfiyesiz dagilmalari

sonucunda iki veya daha ¢ok ortakligin tek bir ortaklik durumuna gelmesi’ olarak tanimlanir.
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2.5.3. Joint Venture’nin Sirket Birlesmelerinden Farklari

Sirket birlesmeleri kavramimi ayrintili inceledikten sonra Sirket birlesemeleri ile Joint

Venture’nin farkini su sekilde belirlemek miimkiindiir;

Teknik anlamda birlesme, ticaret sirketlerinin birlesmesi olarak anlasilmaktadir. Birlesen
sirketlerin yeni bir sirket olusturmalari1 halinde tiim birlesen sirketlerin, bir ya da birden fazla
sirketin mevcut bir sirkete katilmalar1 halinde ise katilan sirketin iktisadi ve hukuki varligi
ortadan kalkar. Joint Venture’de ise Joint Venture’yi olusturan ortaklar hukuken ve iktisaden
bagimsiz kalmakta devam ederler. Ortaklardan her biri kendi faaliyet alanlarindaki teknik,

ticari veya mali bilgi ve imkanlarim birlestirir'”®.

Joint Venture’nin sozlesmeye dayali Joint Venture {contractual joint venture) veya
sermayeye katilimli Joint Venture {corporate or eautiy joint venture) olmasi bir fark
yaratmaz. Bunun nedeni, Joint Venture ortaklarinin tiizel kisilige sahip bir ticaret sirketi
kurmalar1 halinde teknik anlamda birlesme gerceklesmez; Joint Venture ortaklarinin iktisadi
ve hukuki bagimsizliklar1 devam eder, sadece sirket sermayesine katilmak suretiyle ortak

sifatim kazanirlar'”’,

Ozetleyecek olursak, Joint Venture’de, sirket birlesmelerinin aksine ortakligi kuran
sirketlerin infisah etmesi ve tiizel kisiligini kaybetmesi sz konusu degildir. Ortaklar hukuken
ve iktisaden bagimsiz kalmaya devam ederler. Teknik anlamda birlesmede isletmeler veya
sirketler birlesirken, Joint Venture’de her biri ayr1 faaliyet alanina sahip kisilerin teknik, ticari

ve mali bilgi ve imkanlar1 birlesmektedir.

' OZTURK, P., s. 18.
1 OZTURK, P., s. 18.
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DORDUNCU BOLUM

JOINT VENTURE’DE iC VE DIS ILISKILER

1. JOINT VENTURE ORTAKLARININ HAK VE BORCLARI

Joint Venturelerde i¢ iliski denildiginde, her bir ortaklik tiiriinde oldugu gibi, taraflarin
kendi aralarindaki hukuki iliskiden bahsedilmektedir. Bu iliskiler Joint Venturenin temel

sozlesmesi ile diizenlenmektedir.

i¢ iliskiler, her bir ortaklik tiiriine gore farklilik arz eder. Ornegin taraflarmn, Joint Venture
adi ortaklik statiisiinde ise farkli, ticaret ortakligi statiisiinde ise farkli yiikiimliiliikleri

olacaktir.

Ortaklar genellikle i¢ iliskilerini diledikleri gibi diizenleyebilirler. Ortaklar tarafindan
yapilan bu diizenlemeler, BK nun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine ve sahsiyet
haklarina aykiri olamaz'®. BK ya uygun olmas: geregi taraflar arasi sozlesme serbestisi de

yine kanunlarla sinirh olacaktir.

Joint Ventureler, uygulamada c¢ogu zaman ticarl ortaklik tiirlerinden biri secilerek
kurulmaktadir. Bunun gerekcesi olarak da, 07.06.1995 tarith ve 95/6990 sayili Yabanci
Sermaye Cerceve Karari Hakkindaki Teblig’in 2. maddesi gosterilebilir. Bu diizenlemeye
gore, Tirkiye'deki Joint Venturelerin ancak anonim ve limited ortaklik seklide kurulmasina
miisaade edilmistir. Ancak, Joint Venturelerin temel sdzlesmesi esas alindigindan ve bu temel
sozlesme adi ortaklik statiisiinde degerlendirildiginden ¢alismamizin, adi ortakliklarda

taraflarin iliskileri cercevesinde degerlendirme yapilmalidir.

50 DAYINDARLL s. 321.
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Ad1 ortaklikta i¢ iliskilerin genel kapsamini ortaklarin hak ve borglari, ortakligin idaresi ve
denetlenmesi teskil eder'®’. Bununla birlikte i¢c iliskide kural olarak 'sozlesme serbestisi'
ilkesinin gegerli olmasina ragmen kar ve zararin boliisiimii, rekabet yasagi ve ortaklik islerinin
denetlenmesi konusunda Bor¢lar Kanunu'nun emredici hiikiimleri devreye girer. Yani bosluk
kalan hallerde ya da taraflarin iradelerinin yorumlanmasinda, kurumun Tiirk hukukunda adi
sirket hiikiimlerine tabi kilinmas1 sebebiyle, ortakligr olusturanlarin hak ve bor¢lart BK m.

520 vd. maddeleri hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenecektir'®'.

1.1. Ortaklarin Sermaye Koyma Borcu

Joint Venturelerde, diger ortaklik tiirlerinde oldugu gibi, taraflar ortak bir amaci
gerceklestirebilmek i¢in bir araya gelmektedirler. Bu ortak amaci da belli bir sermaye ile

yerine getirmektedirler'®,

Bunu Borg¢lar Kanunu'nun 520. maddesinin I. fikrasinda yer alan tanimdan da anlamamiz
miimkiindiir. BK m.521/1 uyarinca, sirketler ortaklia sermaye koymakla yiikiimliidiirler.
Maddeye gore, sermaye; nakit, alacak veya diger mal veya emek olabilir. Uygulamada Joint
Venturelere bakildiginda, ortaklardan birinin sermaye olarak emegini getirmesi durumuna pek

rastlanmamaktadir.

Ortaklik sermayesi olarak getirilebilecek olanlar BK m.521 de sayilanlarla sinirli degildir.
Sermaye pay1 olarak konabilecek degerler belirlenirken BK m.521 ile TTK m. 139 birlikte
degerlendirilmeli, ihtira berati, lisans gibi sinai haklar, telif haklari, ticari itibar, ticari
isletmeler, her tiir gayrimenkuller, menkul ve gayri menkullerin faydalanma ve kullanma
haklarinin da sermaye payi olarak getirilebildigi ortaya konmalidir'®.  Buradan da
anlasilacag1 iizere, iktisadl degeri olan her sey sermaye payi olarak konabilir. Sermaye,

ortakligin amacin1 gerceklestirebilecek nitelikte olmali ve ortakligin faaliyet konusuna ve

amacina hizmet edecek nitelikte olmalidir (m.521/2).

¥ OZTURK, P, s. 38, ORAZGILICOV, s. 39.
'82 Sermaye denildiginde, ortakliklarin sermaye paylarinin toplami anlasildigindan, bu terim yerine taraflarin her
birine diisen payi, doktrinde de Ongoriildiigii gibi, 'sermaye payr' olarak nitelendirmek daha dogru

olacagindan, bu yikiimliiliigii 'sermaye pay1 koyma borcu' olarak adlandiracagiz.

183 OZTURK, P, s. 38.
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Yabanci unsurlu Joint Venturelerde, getirilecek olan yabanci sermayenin neler olabilecegi
95/6990 sayili1 Yabanci Sermaye Cerceve Karari'nin 2. maddesinin (c) bendinde sayilmugtir.

Bu haklarin neler oldugu bahsi gecen diizenlemede soyle siralanmustir:

1. Yabanci para seklinde sermaye,

2. Makine, techizat, alet, makine aksami ile Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'niin
kabul ettigi diger mallar,

3. Lisans, patent, marka, know-how, teknik yardim,

4. Yabanci sermaye gelirleri ve sair ana faiz 6demeleri,

5. Tiirk parasinin kiymetini koruma mevzuati ¢cergevesinde bloke edilen paralar.

Joint Ventureler bir adi ortaklik olarak ele alindiginda, adi ortakligin tiizel kisiligi
olmadigindan, kendilerine ait bir malvarligr olamayacaktir. Bu durumda ortaklar, Borclar
Kanunu'nun 534. maddesi uyarinca, esas sozlesme ile istirak halinde miilkiyet veya miisterek

miilkiyetten birini kabul edebileceklerdir'®.

Joint Ventureler, adi ortaklik olarak nitelendirildiginden, bu ortaklik tiiriinde istirak
halinde miilkiyet hiikiimleri gecerli olacaktir. Joint Venture'de ortakliga sermaye pay1 olarak
getirilen degerlerin miilkiyeti ikili ayirima tabi tutulur. Ortakliga getirilen degerlerin miilkiyeti
bireysel olmaktan ¢ikip, ya istirak ya da miisterek miilkiyet halini alacaktir. Kurulan Joint
Venture bir adi ortaklik statiisiinde kurulmussa, Bor¢lar Kanunu'nun 534. maddesine gore
miilkiyet, ortakligin tiizel kisiligi olmadigindan, ortaklarda kalir. Bununla beraber, eger Joint
Venture bir ticaret ortakligi statiisiinde kurulmugsa ortakliga sermaye pay1 olarak getirilen
degerlerin miilkiyeti ortakliga gecer (TTK m. 140). Dolayisiyla taraflar 'sézlesme serbestisi'
ilkesi uyarinca ortakligin mallar1 {izerinde miisterek veya istirak halinde miilkiyetin herhangi

birini kararlastirabileceklerdir.

Adi sirkette taraflarin kararlastirilan sermayeyi taahhiit etmeleri yeterli olup, bunun fiilen

sirkete getirilmesi sart degildir. Ortaklarin sirket sozlesmesinde taahhiit ettikleri sermayeyi

'8 BK m.534'deki 'miistereken’ kelimesi 'istirak halinde' anlamindadur; ayni yonde Joint Venture sdzlesmeleri
s6z konusu oldugunda uygulanma kabiliyetini yitirir. Ciinkd, taraflar ayrintili diizenlemelerle sermaye

bor¢larinin niteligi ve miktarim sozlesmelerinde diizenlemektedirler OZTURK, P., s. 39.
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sirkete fiilen getirmemeleri durumunda, onlara karsi ne gibi yollara basvurulabilecegine
iliskin bir diizenleme BK m. 520 vd. maddelerinde getirilmemistir. Ortaklik sdzlesmesi
birlesme sozlesmesidir'®. Bu nedenle karsilikli sézlesmelerde taraflarin birinin edimini yerine
getirmedigi zaman basvurulabilecek hukuki yollar (temerriide diisiirme, ifa davasi agcma gibi),
ortaklik sozlesmesinde taraflarin taahhiitlerini yerine getirmemeleri halinde uygulanmaz.
Ancak, doktrinde kabul edildigi iizere, karsilikli sozlesmelerin bazi hiikiimleri ortaklik
sOzlesmesinin niteligine aykir1 diigmedikce bunlara da uygulanir. Bu nitelikteki hiikiimlerden
biri de BK m. 81 (6demezlik defi)'dir. Buna gore, ortaklardan biri veya birkaci taahhiit
ettikleri sermayeyi fiilen sirkete getirmedikleri takdirde, diger ortaklar kendi taahhiit ettikleri

sermayenin sirkete getirilmesinden kacinabileceklerdir'™.

1.2. Kar ve Zarara Katilma

Bir Joint Venture'de oncelikli ortaklik amaclarinin basinda kar paylasimi sz konusudur.
Tek basinda iistlendiginde biiyiik riskler tasiyacak olan isin birlikte iistlenilmesi sebebiyle
Joint Venture’de, ortaklar, elde ettikleri kar1 paylasacaklardir. Fakat ortaklik her zaman kar
etmez. 'Ticari risk' her zaman mevcuttur. Ortakligin zarar etmesi halinde, ortaklar yine bu
zarara, hisseleri oraninda katlanacaklardir. Bu 6zelligin Joint Venturelerde daha belirgin
olmasinin nedeni Joint Venture ile amaglananin, taraflarin tek baslarina iistlenselerdi biiyiik

riskler tagiyacak olan bir isin riskinin birden fazla kisi arasinda paylasilmasi, olmasidir.

Tirk hukukuna baktigimizda, adi sirketlerde kar ve zarara kattllm BK m. 523'de
diizenlenmistir. Bor¢lar Kanunu'nun 523. maddesinin 1. fikras1 "hilafina mukavele olmadikca
her serikin, kar ve zarardan hissesi, sermayesinin kiymeti ve mahiyeti ne olursa olsun
miisavidir" demek suretiyle, ortaklar1 kar paylasimi agisindan esitlik ilkesine tabi oldugunu
benimsemistir. Ayn1 maddenin II. fikrasi ise, ortaklarin esas sozlesmede zarar konusu ele
alinmadiginda, karlarla ilgili hiikiimlerin bu durumda da gecerli olacagini hitkkme baglamustir.
Joint Venture'de ortakligin zarar1 durumunda her bir ortagin zarara katlanmak zorunlulugu
vardir. Eger taraflar sirket anlasmasinda ayrica bir diizenleme yapmamislarsa, ortaklar
arasinda, koyduklar1 sermaye dikkate alinmaksizin, kar ve zarar esit olarak paylasilir (esitlik

ilkesi).

%5 OZTURK, P., s. 40.
186 OZTURK, P., s. 40.
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Adi sirkette taraflar sirket sozlesmesinde yalmz kdr veya zararin paylasimina iligkin
diizenleme getirmislerse, bu, digeri icin de gecerli olur. Ortaklardan biri veya birkacinin
yalniz kara katilip, zarara istirak etmeyeceginin diizenlenmesi miimkiin degildir. Bu durum,
ortaklik kavramiyla da bagdasmaz. Burada karsimiza c¢ikan sorun, ortakligin zarar etmesi
halinde, durumun emegini sermaye pay1 olarak koyan ortaga nasil yansiyacagidir. Bu durum
Bor¢lar Kanunu'nun 523. maddesinin II. fikrasinin son ciimlesinde hitkme baglanmistir. Buna

gore "...seriklerden biri sermaye olarak yalniz siyini ortaya koymussa, zarara ortak
olamayarak yalniz kara istirak ettirilmesi sart edilebilir". Buradan hareketle uygulamada,
emegini sermaye pay1 olarak getiren ortak ic iliskide zarara katilmamakla birlikte, dis iliskide
miiteselsil sorumluluk gecerli oldugundan sinirsiz sorumlu olacaktir. Dolayisiyla emegini
sermaye pay1 olarak getiren ortak dis iliskide ortaklik borcunu 6der sonra da diger ortaklara
riicii eder. Uygulamada Joint Venture ortaklarindan birinin sermaye pay1 olarak ortakliga
emegini getirdigi durumlara ender olarak rastlandigindan, bu hiikmiin Joint Venturelere

o o 187
uygulanmasi ancak istisnai hallerde s6z konusu olur™"".

1.3. Denetleme Hakki

Adi ortakliklarda ortaklarin denetleme hakki Bor¢lar Kanunu'nun 531. maddesinde hitkkme
baglanmistir. Buna gore, ortaklar ortaklik isleri hakkinda yonetim yetkisine haiz olmasalar
dahi, bilgi alma, defter ve sair evraki inceleme, mali durum hakkinda 6zet ¢ikarma haklarina

sahiptir.

Denetim hakki, adi ortakligin niteliginden kaynaklandigi i¢in, herhangi bir nedenle
kisitlamigsa, bu kisitlamanin gecersiz olacagi Borclar Kanunu'nun 531. maddesinin son
climlesinden anlagilmaktadir. Bununla beraber, denetleme hakki iyi niyet kurallar
cercevesinde kisitlanabilir. SOyle ki, taraflar denetleme hakkini {igiincii bir kisi olan bilirkisiye
tantyabilecekleri gibi, bu hakkin sadece uygun zaman ve yerde kullanilacagi da

kararlastirilabilir.

87 Doktrinde sadece emeginin sermaye payr olarak getiren ortaklarn sozlesmede kir istemeyecekleri
yoniindeki sartlar, batil olarak goriilmektedir. Soyle ki, sadece emegini sermaye pay1 olarak getiren ortak
zararlara ve karlara katilmayacagini belirtmisse, zararlar konusundaki kayitlar gecerli akdedilmesine karsin,

karlara katilmama hususundaki kayitlar, bagislama harig, gecersiz akdedilir (BK m. 273).
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1.4. Rekabet Yasag

n

Rekabet yasagt "... sirketin biitin muameldatini, is sirlarimi murakabe ve ogrenme
imtiyazina sahip ortaklarin, sirketin menfaatine zarar verebilecek ticari ve mesleki
faaliyetlerden kacinmalar: zaruridir” seklinde tanimlanir. Buradan da anlasilacagi iizere, Joint
Venture ortaklart kendi namina ve Joint Venturenin amacina aykirt higbir islem

yapamayacaklardir.

Adi sirkette rekabet yasagi BK m. 526'da diizenlenmistir. Bu husus diger ortakliklar
acisindan da Tiirk Ticaret Kanunu'nun ¢esitli maddelerinde diizenlenmistir (TTK m. 172, 335
vs.). BK 526 ya gore, ortaklardan her biri kendi yararina olan, fakat sirketin amacina aykiri,
sirkete zarar verebilecek isleri yapamaz. Rekabet yasaginin dayanagi ortaklik sozlesmesindeki
affectio societatis unsurudur. Ortaklarin her biri miisterek gayenin gerceklestirilebilmesi igin

birlikte esit olarak caba sarf etmek zorundadirlar'™®.

Joint Ventureler kurulduklar1 ortaklik sekillerine gore, ortaklarin rekabet etmeme
konusundaki durumlar1 farklilik gosterir. Anonim ortaklikta, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 335.
maddesi uyarinca, rekabet etmeme borcu sadece yonetim kurulu iiyelerinin bir yiikiimliiligii
oldugu halde, adi ortaklik tiirtinde kurulan Joint Venturelerde Borg¢lar Kanunu'nun 526.

maddesi tiim ortaklar i¢in bu yiikiimliiligii zorunlu kilmustir'™.

Rekabet yasagi, kollektif sirketlerde tiim ortaklar, komandit sirketlerde komandite
ortaklar, anonim ve limited sirketlerde idareci ortaklar icin diizenlenmistir. Bununla
amaclanan, sirket isleriyle i¢ ice olan ortaklarin, sirketin sirlarin1 kullanarak veya baskaca
surette, kendi yararlarina ve fakat sirketin amacim tehlikeye sokabilecek faaliyetlerini

engellemektir'”.

Rekabet yasagimin kapsamui belirlenirken Oncelikle ortakligin faaliyet alami tespit

edilmelidir. Daha sonra ortaklarin sirketin menfaatine aykiri1 davraniglarii belirleyecek olan

' POROY./TEKINALP / CAMOGLU: Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku,7. Baski,
istanbul 1997, s.33; OZTURK, P., s. 41.

' DAYINDARLL, s. 325.

190 OZTURK, P., s. 41.
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iyi niyet kurallaridir. Eger belirli bir isin yapilmasinda ortagin menfaati ile ayni isin
yapilmamasindaki sirket menfaati catisiyorsa BK m.526 uyarinca rekabet yasagi uygulama

alan1 bulacaktir.

Doktrinde, Bor¢lar Kanununun 526. maddesi “..premnsip olarak ortaklarin bu

viikiimliiliiklerini ortaklik faaliyetine zarar verdigi ol¢iide yasaklamaktadir.” denmektedir.

Rekabet etmeme borcuna aykiri hareket edildigi takdirde karsilasilabilecek yaptirimlar

sOyle siralayabiliriz (BK m. 455/2).

- Dogacak zararlar1 karsilamak,
- Ortagi ortakliktan uzaklastirmak,
- Ortakhigin feshi vs..."!

Yani adi sirkette ortaklar arasindaki rekabet yasagina iliskin BK m.526, kurali koymakla
birlikte, bunun ihlali halinde diger ortaklar ugradiklar1 zararlarin tazminini talep edebilir.
Ikinci olarak, diger ortaklar, ticari miimessillere ilisgkin BK m.455//I1 hiikmii kiyasen
uygulanarak, rekabet yasagi kapsaminda yer alan islerin ortaklik adina yapilmis sayilmasini
isteyebilirler. Son olarak, eger sz konusu rekabet yasagina aykir1 davranis, sirketin, ortaklar
arasinda, kurulusundaki amacglara uygun olarak devamimi Onemli Olgiide engelleyecek

nitelikte ise, diger ortaklar BK m.535 e gére sirketin hakli nedenle feshini isteyebilirler'*”.

"I PULASLI, Hasan; Sirketler Hukuku Bilgisi, 3.Baski, Konya 1998, s. 48; DOMANIC, Hayri: Ticaret Kanunu
Serhi, Adi Sirketler, Kollektif ve Komandit Sirketler, C.1, Istanbul 1988, s. 25; ALPAR, Cem: Adi Ortaklik
(Igtihath - Agiklamali), Ankara 1988, s. 10.

2 Hakli neden kavrami BK.'da tamimlanmamistir. Buna karsilik, bu kavram TTK m.I87'de genel olarak

tamimlanmistir: Buna gore hakli sebep "sirketin kurulusunu mucip olan fiili ve sahsi miilahazalarin sirket

maksadinin husuliinii imkénsiz kilacak veya giiglestirecek surette ortadan kalkmis olmasidir"; Yargitay 11.

HD'nin 21.01.1993 tarihli E. 1992/1802, K.1993/216 sayili kararinda bir kollektif sirket ortagi olan ve ayni

zamanda sirketi yonetim ve temsil yetkisine de sahip olan kisinin sirketin faaliyet konusu olan akaryakit

bayiligi isini kendi adina yapmis olmasinin rekabet yasaginin ihlali ve ayni zamanda temsil yetkisinin de
kotitye kullamlmis olmasi sonucunu dogurduguna karar vermistir: Karar icin bkz. ISTANBUL BAROSU

BILGI BANKASI ARSIVI.
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 173. maddesi bu yaptirimlara ek olarak, yasagi ihlal eden ortagin
kendi namina yaptigit islemlerin ortaklik hesabina yapilamasini isteyebilecegini

ongdrmiistiir' .

Joint Venturelerde, ortaklar arasinda rekabet yasagi art1 bir onem arz eder. Bunun nedeni,
Joint Venturelerin 0Ozellikle yatay isletmeler arasinda (liretim siirecinin ayni asamasinda
faaliyette bulunan) kurulmasi halinde, her bir ortagin, ortaklik disindaki kendi faaliyetlerine
devam edebilmesi nedeniyle rekabet yasaginin kolaylikla ihlal edilebilecek olmasidir. Bu
sebeple Joint Venture sozlesmelerinde, taraflar rekabet yasagina iliskin bir hiikiim

getirirler'**.

Joint Venture sermayeye katilimli olarak ve Tiirk Hukuku’na gore anonim sirket yapisinda
kurulmussa, yonetim kurulu iiyeleri i¢in diizenlenen rekabet yasagi (TTK m. 335) Joint

Venturelere de uygulanir'”.

Joint Venture ortaklari genellikle temel sozlesmelerine birbirleriyle olan iliskilerini
diizenleyen ayrintili hiikiimler koyarlar. Ortaklardan birinin veya birka¢inin rekabet yasagina
aykirt bir davramista bulunmasi halinde hakli nedenle ortakligin feshi agir bir yaptirim
olabileceginden, ortaklar temel sozlesmede sadece zararlarinin tazminine iligskin diizenlemeler

getirebilirler'*.

Taraflarca rekabet yasagimin kapsami, yaptirimi ve sonuglari temel sozlesmede
diizenlenmisse, bu hiikiimler 6ncelikle uygulanacak; bosluk kalan durumlarda eger kanunlar
ihtilaf1 kurallarina gére uygulanacak hukuk Tiirk hukuku ise rekabet yasaginin hiikiimlerine

bagvurulacaktir.

9 TTK m. 173: ‘Bir ortak yukaridaki hitkme aykirt hareket edecek olursa, sirket, kendisinden tazminat
istemekte veya tazminat yerine o ortagin kendi namina yaptigt igleri sirket namina yapilmis saymakta,
liciincli sahislarin hesabina yapmis oldugu islerden dogan menfaatlerin sirkete birakilmasini istemekte
serbesttir. Bu hususlardan birinin tercihi diger ortaklara aittir. Bu hak, bir muamelenin yapildiginin yahut
ortagin diger bir sirkete girdiginin 6grenildigi tarihten itibaren ii¢ ay ve her halde muamelenin yapildigi
tarihten itibaren bir yil sonra miiruruzamana ugrar. (http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/997.html)
17.01.2009

4 OZTURK, P., s. 41

5 DAYINDARLIL, s. 325, OZTURK, P., s. 42

1% OZTURK, P., s. 42
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2. JOINT VENTURE’NIN YONETIMI VE TEMSILI

2.1. YONETIiMI

Cogu zaman yoneticiler Joint Ventureleri ¢ok karisik, cok belirsiz olma gibi 6zelliklere
sahip olmalarindan dolay:r takdir etmemektedirler. Fakat genis projeleri uygulama zorlugu,
teknolojinin pahali olmasi, tek basina calisan bir Firmanin basarisizlik maliyetinin ¢ok biiytik
olmas1 gibi sebepler pek cok is alanindaki yoneticileri Joint Venture ile birlikte ¢alismay1

kabullenmeye itmistir.

Joint Venture yonetiminde problemler, ortakligin birden fazla ortak ile kurulmasindan
kaynaklanmaktadir. Hissedarlar herhangi bir konuda fikir ayriligina diisebilirler. Ortaklar,
karsilasilan soru ve sorunlara ¢oziim konusunda ihtilafa diigebilirler. Ornegin Amerika ve
Ingiltere arasinda olusturulmus bir Joint Venture'nin yonetim kurulu, resmi kararlar
verilmeden Once gereksinim duyulan bilgilerin miktar1 konusunda siirekli ihtilaf icerisinde
olmaktadirlar. Joint Venturelerde yonetim igerisinde ihtilaf potansiyelinin oldukg¢a yiiksek
olmasina ragmen, farkli sanayilerdeki firmalar basarili bir sekilde Joint Venturelere bagl

kalmaktadirlar.

Joint Venture sirketinin yonetiminde diger onemli bir husus, yonetim ile ortaklar arasinda
stirekli bir iletisimin saglanmasidir. Siirekli bir iletisimin saglanmasit alinan kararlarin

sonradan anlagmazlik zemini yaratmamasi acisindan gereklidir.

Yoneticilerin ortaklarin aldiklar1 kararlar dogrultusunda sirketi yonetip yonetmedikleri iyi
anlasilmas1 gereken bir konudur. Bu konuda bir siiphenin var olmasi ortaklarin gerekenden

daha ¢ok zamanlarini bu konu i¢in harcamalarina neden olur.

Ortakligin yonetimi Bor¢lar Kanunu'nun 525. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun
163-165, 317, 540. maddelerinde diizenlenmistir. Bu maddelerden anlayacagimiz iizere
anonim ortaklik tiirlerinde kurulan Joint Venturelerde yOnetim yetkisi yonetim kurulunda
olmasiyla birlikte, diger ortaklik tiirlerinde kurulan Joint Venturelerde yonetim yetkisi bir

ortaga veya birkag¢ ortaga birden verilebilir.
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Ana kural, ortakligin tiim ortaklar tarafindan birlikte yonetilmesidir. Bu ortaklar icin hem
bir hak, hem de bir gorevdir. Ancak ortaklar, ortaklik sozlesmesi veya daha sonradan
alacaklar kararlar ile yonetim yetkisini aralarindan birine veya birka¢ina ya da disaridan bir
kisiye verebilirler. Yonetici ortaklarla yonetici olmayan ortaklar arasindaki iliski adi sirketin

tiizel kisiligi olmadigi icin vekalet hiikiimlerine tabidir'’.

Joint Venturelerde yonetici ortak, ortakligin 6n anlagsma dedigimiz sozlesmesi ile veya

ortakligin kurulusundan sonra oybirligi ile alinmis kararla belirlenebilir.

Secilen ortaklarin yonetim yetkileri, esas sozlesmede hiikiim olmadigi durumlarda,
Borclar Kanunu'nun 530. maddesi kapsaminda belirlenir. Buna gore, yonetici ortak yonetim
hakkini haiz olmadigi halde ortaklik adina hareket eder veya yetkisini asarsa, bu ortak
vekaletsiz ortak statiisiinde tutulup, vekaletsiz is gorme hiikiimlerine tibi tutulacaktir.
Yonetici ortagin yonetim yetkisinin kaldirilmast veya sinirlandirilmasi miimkiindiir. Bunu
Borg¢lar Kanunu'nun 529. maddesinden anlamaktayiz. $Soyle ki, yonetici ortak fahis bir surette
gorevini ithmal etmis ise veya iyi idare edemiyorsa, ortaklardan her biri, yOnetici ortagin

idaresini sinirlandirabilecegi gibi, kaldirmaya da haklar vardir.

Yapilan arastirmalara gore, %50-50 sermaye ortakligina dayali Joint Venturelerde tek bir
ortaga yonetim yetkisinin verilmesinin Joint Venture'nin basarisin1 arttirdigi sonucunu

. 198
vermektedir

. Ancak bu diger ortaklarin sessiz kalacaklar1 ve kararlarda pay almayacaklari
seklinde anlasilmamalidir. YOnetim gorevi verilmis olan kisilerin dikkat ve 6zen gosterme

sorumlulugu vardir ve bu gz ard1 edilmemelidir.

Ortaklik yonetimi iki agidan degerlendirilebilir. Bunlardan ilki, olagan islerdeki yonetim,
ikincisi olaganiistii islemlerdeki yOnetim kavramudir. Zira, kanunda bu ayirimlar dikkate
alinarak olaganiistii islemlerde tiim ortaklarin, olagan islerden farkli olarak, ittifaki sartini

aramaktadir (BK m. 525, TTK m.165).

7 POROY, s.59.
198 BASARTAN, Nesrin: Sirket Birlesmelerinde Joint Venture, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 1994, s.38.
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Yoneticilerin sadece olagan isleri yapacaginin diizenlenmesine ragmen, olagan islerin ne
oldugu belirtilmemistir. Bu durumda yonetici ortak ile diger ortaklarin aralarindaki iliski
vekalet olarak nitelendirildiginden BK m. 388/3 uyarinca vekilin yapamayacagi isler
olaganiistii isler olarak kabul edilmelidir. Buna gore dava agma, sulh yapma, tahkim, kambiyo
taahhiidii, bagis, bir gayrimenkuliin temliki veya bir hakla sinirlanmasi olaganiistii isler olarak

kabul edilecektir'®’.

Sirketin idaresinin tiim ortaklar tarafindan birlikte yapildigi durumlarda, ortaklardan her
biri olagan isleri tek basina yapabilir. Ayn1 sekilde sirketin idaresi ic¢in ortaklardan yonetici
secilmesi durumunda da her bir ortak diger ortaklarin katilimi olmaksizin olagan isleri tek
basina yapar. Eger sirketin yonetimi birden fazla ortaga birakilmisgsa, diger yonetici ortaklarin
yapilan igin tamamlanmasindan Once itiraz etme haklar1 mevcuttur. Yapilacak itiraz, itiraza
ragmen isi yapmis bulunan yonetici ortagin isin sonuclarindan tek basina sorumlu olmasi
sonucunu dogurur’®. Bunun disinda yonetici olmayan ortaklarin denetim hakk:i vardir.
Ortaklarin denetim hakki, sirketin isleri hakkinda bilgi sorma ve sirketin evrak ve defterlerini
inceleme ve sirketin mali durumu hakkinda 6zet ¢ikarmaya iliskindir. Bu hak higbir surette
engellenemez ve sirket sozlesmesinde sinirlamaya yonelik getirilecek kayitlar hiikiimsiizdiir

(BK m.531).

Sirketle ilgili olagan islerde, aksi sozlesmede kararlastirllmadikca, ortaklarin oybirligi ile
karar almalar1 gerekir. Sozlesmede kararlarin cogunlukla alinacagina iliskin genel bir hitkmiin
kararlastirilmis olmasina ragmen olaganiistii islerle ilgili kararlar ancak oybirligi ile alinabilir.
Ornegin, konusu ingaat olan bir Joint Venturede dis iliskide birlikte iistlenilen bir isin, ortaklar

201
5

tarafindan i¢lerinden birine birakilmasinin, BK m.52 son ciimlesi anlaminda olaganiistii

" POROY, 5.59.

20 3ZTURK, P., s. 43.

21 BK Madde 525-Akit ile veya karar ile miinhasiran serike veya miiteaddit seriklere yahut iiciincii bir sahsa
kati surette tevdi edilmis olmadik¢ca sirket muamelelerinin idaresi biitiin seriklere aittir. Sirket
muamelelerinin idaresi seriklerin ciimlesine veyahut birkacina tevdi edilmis ise bunlardan her biri
digerlerinin istiraki olmaksizin muamele yapabilir. Sukadar ki; sirket muamelelerini idareye salahiyettar her
bir serik bu muameleye ikmalinden evvel itiraz edebilir. Tehirinde tehlike melhuz degilse sirkete umumi bir
vekil nasb1 ve alelade sirket muameleleri fevkindeki hukuki tasarruflarin yapilmasi igin biitiin seriklerin

ittifaki lazimdir (http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/407.html- 25.02.2009).
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bir ig olarak sayilmasi ve bunun ancak ortaklarin oybirligi ile alacaklar1 bir karar ile miimkiin

olabileceginin kabulii gerekirzoz.

Ortakligin idaresinde yonetici sifati olsun veya olmasin ortaklarin gosterecegi 6zen kendi
islerinde gosterecegi 6zen derecesinde olacaktir’™. Kanun ortagin idare gorevi sebebiyle iicret
almasi1 halinde 6zen borcunun daha agir olacagimi, ayni vekil gibi sorumlu olacagin
diizenlemistir (m.528/2). Ikinci durumda yonetici ortak bagkasinin islerinde gosterecegi 6zeni

gostermek zorundadir.

2.2. TEMSILI

Temsilin kavraminin tanimint "... bir kimsenin (temsilcinin) yaptigt veya kabul ettigi bir
irade bildiriminin diger bir kimse (temsil olunan) icin gecerli sayilmasi sonucunu doguran
islemdir" seklinde yapabiliriz. Temsil dolayli ve dolaysiz olmak iizere iki tiirlidiir. Dolaylh
temsil, yapilan islemin sonuglar1 ilk Once temsilcide dogmasidir. Dolaysiz temsilde ise

islemin sonuglar1 direk temsil olunani baglar.

Adi sirketlerin temsili, sirketi idare yetkisine sahip kisi veya kisilerce yapilir. Eger sirket
biitiin ortaklar tarafindan idare ediliyorsa, sirketin temsili de tiim ortaklar tarafindan birlikte
yapilacaktir (BK m.533)**. Sirketin temsili dolayli temsil ve veya dogrudan temsil seklinde
olabilir. Eger temsilci iiciincii kisilerle islem yaparken kendi nam (kendi adini kullanir) ve
fakat sirket hesabina hareket ederse (dolayli temsil), bu islemlerden dogan hak ve sonuclar

kendi sahsinda toplanir. Bu hak ve sonuglarinin diger ortaklara gecirilmesi borcun nakli ve

2 OZTURK,P.,s. 44.

2% BK Madde 528: Seriklerden her biri sirket islerinde mutat vechile gosterdigi ikdam ve ihtimami sarf etmege
mecburdur. Diger seriklere karsi kendi kusuruyla sebebiyet verdigi zararlari, sirkete diger islerde temin ettigi
menfaatler ile mahsup ettirmege hakki olmaksizin tazmin ile miikelleftir
(http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/407.html- 25.02.2009).

204 BK. m. 533 - Sirket hesabina ve kendi namina bir iigiincii sahis ile muameleye girisen serik, bu iiciincii sahsa

kargi yalniz kendisi alacakli ve borglu olur. Sirket veya biitiin serikler namina iiciincii bir sahis ile

seriklerden biri muameleye giristigi halde diger serikler ancak temsil hakkindaki hiikiimlere tevfikan {igiincii
sahsin alacakli veya borclusu olurlar. Kendisine idare vazifesi tahmil edilen serik sirketi ve biitiin serikleri
iciincti sahislara karsi temsil etmek hakkint haiz sayilir (http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/407.html-

25.02.2009).
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alacagin temliki yoluyla yapilir. Temsilci iiciincii kisilerle diger ortaklar namina ve hesabina
islem yaparsa (dogrudan dogruya temsil) bu islemden dogan hak ve bor¢lar sirkete (sirketin

tiizel kisiligi olmadig: i¢in tiim ortaklara) ait olur™,

Borglar Kanunu'nun 534.%%

maddesinin son ciimlesi, ortaklig1 temsil eden ortagin yaptigi
islerden dolay: iigiincii kisilere kars1 miiteselsilen bor¢lu olacagini, hitkkme baglamistir. Bunun
yani sira Bor¢lar Kanunu'nun 534. maddesinin 3. ciimlesi, adi ortaklikta her bir ortaga kural
olarak temsil yetkisi tammmaktadir. Sirket hesabina yapilan tiim islerden biitiin ortaklar ticiincii
kisilere karsi miiteselsilen ve sinirsiz olarak sorumludur. Bu ozellik Joint Venture’nin
karakteristik Ozelliklerinden birisidir. Ortakligin tiizelkisiligi olmadigr icin ortaklik

bor¢larindan dolay1 agilacak davalarin ortaklarin tiimiine kars1 yoneltilmis olmasi gerekir207.

Bir sermaye sirketi seklinde kurulan Joint Venture'nin hissedar1 olan ortaklar, genellikle
ortak organizasyonlardaki yonetimle ilgilenen personelin olusturdugu bir yonetim kurulu
tarafindan temsil edilirler. Joint Venture bir ortaklik gibi kurulmus olursa; ortak yonetim ve

idarenin ilk basamag genellikle ortaklik idari komitesinin bazi sekilleriyle olusur.

Her iki durumda da, bir Joint Venture'nin yonetim kurulu veya ortaklik idari komitesi,
genellikle yonetim kurulu ve komite iiyelerinden segilerek olusmus bir yliriitme kurulu tesis
ederler; bu secilen iiyeler her bir ortagin temsilcisi olarak gorev yaparlar. Bu yiiriitme kurulu

Joint Venture’nin yonetimle ilgili pek cok kararlarini onaylama yetkisine sahiptir. Boylece

05 OZTURK, P., s. 44.

26 BK m. 534- Sirketin iktisap ettigi veya sirkete devredilen seyler, alacaklar ve ayni haklar sirket mukavelesi
dairesinde miistereken seriklere ait olur. Sirket mukavelesinde diger bir hiikiim bulunmadik¢a bir serikin
alacaklilar1 haklarimi ancak o serikin tasfiyedeki hissesi lizerinde kullanabilirler. Hilafi mukavele edilmis
olmadikca, serikler, birlikte yahut bir miimessil vasitasiyla iiciincii sahsa karst deruhte etmis olduklari
bor¢lardan miiteselsilen mesul olurlar.

27 Eger Joint Venture limited veya anonim ortaklik tiirlerinde kurulmussa, bu takdirde Tiirk Ticaret

Kanunu'nun bu ortakliklara iligkin temsil hitkiimleri uygulanacaktir. Dolayisiyla anonim ortaklik seklinde

kurulan Joint Venturelerde temsil yetkisi sadece yonetim kurulunda olmaktadir (TTK m. 317). Bununla

birlikte limited ortaklik seklinde kurulan Joint Venturelerde, kural olarak, tiim ortaklar miidiir sifatiyla
ortaklig1 temsil etmektedir (TTK m. 540/1). Ancak ortak sayis1 20'den fazla ise, bu takdirde ortakligin
yonetim kurulu bir organ olarak kurulacagindan, ortakligin temsil yetkisi yonetim kurulunda olacaktir (TTK

m. 540/2). Ayni yonde Yargitay 13. HD'nin 17.02.1988 tarihli, E.198776728, K.1988/838 sayili karan i¢in
bkz. ISTANBUL BAROSU BILGI BANKASI ARSIVI.
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bircok kiiciik kararlar 6zel kurul ve komite goriismelerine gereksinim duymaksizin, bu
kararlar1 alma siiresini kurul ve komitenin toplanti i¢in programlanmis zamanina kadar
ertelemeksizin alinabilir. Bu komitenin karar verme yetkisi, adetlere gore sermaye
harcamalar1 ve diger finansal taahhiit i¢in maksimum para tutar1 iizerinden resmi
talimatnamelerle sinirlandirilmaktadir. Yiiriitme kurulunun bu sekilde kullanimi Joint

Venture'nin etkin bir sekilde is gérmesini ve ilerlemesini kolaylastirir.

Joint Venture’nin hukukumuzda BK m. 520 vd. maddelerinde diizenlenen adi sirket
hiikiimlerine tabi tutulmasi durumunda, ortakligin tiim ortaklar tarafindan idaresinin kabulii
gerekecektir. Her ne kadar Joint Venture ortaklarinin gercek veya tiizelkisi olabilecegi kabul
edilse de uygulamada genellikle tiizel kisilige sahip ticaret sirketlerinin emeklerini ve

giiclerini birlestirmeleri seklinde ortaya ¢ikmaktir.

Uygulamada genellikle Joint Venture ortaklar iclerinden birini ortakligin yonetimi ve
temsili icin secmektedirler. Bu ortagin kim olacag: ve yetkilerinin kapsami temel sézlesmede

diizenlenir. Bu ortaga 'pilot firma’ denir”®.

Pilot firma BK m. 525 uyarinca temel sézlesme ile ya da ortaklarin sonradan alacaklar: bir
kararla atanabilir. Pilot firmanin gérevleri ve gostermesi gereken 6zenin derecesi yukarida adi
ortakliklar icin anlatildig: sekilde olacaktir. Fakat taraflar temel sozlesmelerinde pilot ortagin
sorumlulugunu agirlastirabilirler. Uygulamada o©zellikle insaat sektoriinde kurulan Joint
Venturelerde idareci ortagin sorumlulugu vekalet akdindeki vekilin sorumlulugundan daha

agir bir sekilde diizenlenir.

Insaat alaninda iki ortakli, yar1 yartya katthmli olarak kurulan Joint Venturelerin
organizasyonunda uygulamadan kaynaklanan bir durum goriilmektedir. Bu tiirde ortaklardan
biri pilot firmalig1 ve teknik yonetimi, digeri ise ingaatin mali yOnetimini iistlenir. Bu
durumda ortakligin digsariya karsi temsili, her bir ortagin kendi alamina giren konularda

yapllmaktadlrzog.

28 OZTURK, P., s. 45.
29 KAPLAN, s. 28.
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BESINCi BOLUM

JOINT VENTURE’NIN SONA ERMESIi VE TASFiYESIi

1. JOINT VENTURE’NIN SONA ERMESI

Joint Venture’nin klasik tiirii olan sozlesmeye dayali Joint Venture tek bir is icin
kuruldugundan, kural olarak o isin tamamlanmasi ile ortakligin amaci elde edilmis
olacagindan kendiliginden sona erer. Bunun diginda ortakligin hangi sebeplerle ve ne sekilde
sona erecegini ortaklar temel sozlesmede kararlastirir. Taraflar herhangi bir diizenlemede

bulunmamus iseler BK hiikiimlerine basvurulacaktir.

Sirket s0zlesmesi ile ortaklar arasinda meydana gelen gaye birligini sona erdiren sebeplere
sona erme sebepleri denir 219 BK m. 535 de ‘hitam’ kavramina yer verilmistir. Bu kavramin
manasi, faaliyet birlikteliginin yok olmasidir. Burada kastedilen, adi sirketin feshedildigi yani
o ana kadar istigal konusunu gerceklestirmek icin aktif faaliyet gosteren sirketin artik bir

211

tasfiye sirketine doniistiigiidiir™ . BK m. 535'de yer alan sona erme sebepleri yaninda, Borglar

. s . P 212
Kanunu'nda dngoriilen borcu sona erdiren sebeplerle de adi sirket sona erer” ~.

Belirli siireli Joint Venturelerde siirenin dolmasi, sirketin yapisina bakilmaksizin bir sona
erme sebebidir. Belirli siireli bir Joint Venture’nin, siirenin sona ermesine ragmen, islerine
devam etmesi durumunda belirsiz siireli bir sirket haline gelecegi kabul edilir. S6z konusu
durum isletme isletmek ic¢in kurulan Joint Venturelerde de mevcuttur. Belirli bir proje veya
iligkili projeler grubu ic¢in kurulan Joint Ventureler ve konsorsiyumlar faaliyetlerine yeni

projelerle devem edecegi icin, ayni taraflarla yeni bir Joint Venture olusturulmus sayilir.

210 KARAYALCIN, Yasar: Ticaret Hukuku, C.II Sirketler Hukuku, 2. Baski, Ankara 1973, s. 153.
' POROY, 5.82.
22 POROY, 5.82.
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Baz1 yazarlara gore adi sirket Joint Venture, ancak amacin gerceklesmesiyle ortadan
kalkabilir. So6zlesmeye konan infisaht bir sartla veya ortaklardan birinin istegiyle sirketin

213

ortadan kalkmasi miimkiin degildir"~. Ancak soz konusu durumda ii¢iincii kisiye karsi olan

taahhiitler genel hiikiimlere gore sona erdirilerek Joint Venture iligkisi sona erdirilebilir.

Sona erme sebepleri; ilgili ortak, sebep sahsinda meydana gelen ortak disindaki diger
ortaklar ve alacaklilar lehine kabul edilmis olabilir. Tasfiye sebepleri kimin lehine
diizenlenmisse o kisi veya kisiler tarafindan tasfiye talebinde bulunulabilir. Yine o kisiler

tarafindan sirketi sona erdirmekten vazge¢mek miimkiindiir.

1.1 Sona Erme Sebepleri

1.1.1. Kurulus Amacinin Gergeklesmis Olmasi1 Veya Gerceklesmesinin imkansiz
Hale Gelmesi

Joint Ventureler her bir ortaklik gibi ekonomik bir amag¢ i¢in kurulmaktadirlar. Amag
kelimesinden kasit, tiim ortaklar i¢in miisterek olan kar elde etmek ve paylagsmak hedefi degil
genis anlamda adi sirketin istigal konusudur. Bu amacin elde edilmesi veya elde edilmesinin

imkansiz hale gelmesi durumunda sirket kendiliginden tasfiye durumuna geger214.

Imkansizhigin faaliyet birlikteligini sona erdirebilmesi icin imkansizlik gerceklesmis veya
somut olarak ortaya ¢cikmis olmalidir. Bir kitap basimi i¢in kurulan veya koprii insaati icin
kurulan Joint Ventureler’ de kitabin basilmasi veya koprii insaatinin bitirilmesi ve ya bir
ingsaat isinin yapimu i¢in acilan ihaleye birden fazla miiteahhitlik firmasimin ortak teklif
vererek katilmak amaciyla kurduklar1 Joint Venture’nin, ihalenin kazanilamamasi sebebiyle
sona ermesi gibi durumlar bu ceside drnek teskil eder’””. Bu cesit sona erme, ortakligin
kendiliginden sona ermesi, irade dis1 dagilma (infisah) olarak da adlandirilir. Bu bir olagan

sona erme seklidir.

Joint Venture'nin varligina neden olan konunun ortadan kalkmasiyla, artik ortakligin

ayakta kalmasi liizumsuz olacaktir. Dolayisiyla Joint Venture'nin sona ermesi kacinilmaz hale

3 KARAYALCIN, s. 153.
24 POROY, s.83.
25 KAPLAN, s.341.
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geldiginden, bu hallerde ortakligin kendiliginden sona erece8i Borclar Kanunu'nun 535.
maddesinin I. fikras1 hitkkme baglamistir.
Ortaklar arasindaki miisterek gayeyi gii¢lestiren sebepler sirket iliskisini sona erdirmez

ancak sona erdirilmesi i¢in hakli sebep teskil eder'®.

Sirketin amacina ulagilmis olmasi halinde Joint Venture’nin sona ermesi, bu ortakligin
yapisina ve kurulus amacina uygundur. Ciinkii 6nceden deginildigi tizere, Joint Venture’ nin
karakteristik 6zelligi 'tek bir i§' in yerine getirilmesi i¢in kurulmasidir. Bunun dogal sonucu,

bu isin tamamlanmasi ile ortakligin kendiliginden sona ermesidir’'”.

Joint Venture’yi sona erdiren diger bir neden ifa imkansizhigidir. Ifa imkansizligi
denildiginde, biitiin ortaklik tiirlerinde oldugu gibi, Joint Venture'de de amacin
gerceklestirilmesinin olanaksiz hale gelmesi kastedilmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken
nokta, ortaklik kurulduktan sonraki imkansizliktir. Kurulma asamasindaki imkansizlik soz
konusu olursa, bu sézlesme konu eksikliginden dolay1 gecgersiz olacagindan, ortakligin da
kurulmamis sayilacagi kanunda agikg¢a belirtilmistir. Bor¢lar Kanunu'nun 535. maddesinin L.
fikrasinda yer alan bu hiikkme 6rnek olarak, baraj insaati icin kurulmus Joint Venture'nin
ortaklik kurulduktan sonra ise baslarken, arazinin baraj ingaatina elverisli olmadiginin ortaya

cikmasi verilebilir.

1.1.2. Ortaklardan Birinin Oliimii Nedeniyle Sona Erme

Joint Ventureler bir adi ortaklik olarak goriildiigli icin Bor¢lar Kanunu'nun 535.
maddesinin II. fikras1 ortaklardan birinin 6liimiinii Joint Venture'yi sona erdiren nedenler

arasinda saymaktadir.

Ortaklardan birinin Olmesinin sirketi kendiliginden sona erdiren bir durum olarak
diizenlenmesinin nedeni, bir sahis sirketi olan adi ortakligin taraflarin karsilikli isbirligi ve
giiven esasina dayanma81d1r218. Adi ortaklik, ortaklarin sahsinin 6nem tasidig1 bir ortaklik

tiriidiir. Aynm 6zellik Joint Venture i¢in de gecerlidir.

21 KARAYALCIN, s. 154.
T OZTURK, P, s. 46.
28 OZTURK, P., s. 46.

104



Joint Ventureler uygulamada, genellikle biiyiik projeler i¢in kuruldugundan, taraflan tiizel
kisiler olusturmaktadir. Anonim ve limited ortaklik tiirlerinde kurulan Joint Ventureler, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 434. ve 549. maddelerinde sayilan hallerde sona ereceginden, ortaklardan
birinin Oliimiinden dolay1 sona ermeyecektir. Buna gore, Joint Venture ortaklarinin bir
kisminin veya tamaminin tiizelkisi olmas1 durumunda bu tiizelkisiligin feshedilmesi ortakligi
kendiliginden sona erdirmeyecektir. Ciinkii tiizelkisilik tasfiye islemleri tamamlanincaya

kadar devam eder.

Tiizelkisinin tescil edildigi sicilden kaydimin silinmesi halinde tiizelkisilik sona
ereceginden gercek kisilerin Oliimii ile ayni sonuglar1 dogurur. Joint Venturelerde sozlesme
yapilirken ortaklardan birinin 6lmesi durumunda, ortakligin sona ermeyecegi belirtilmisse,
Joint Ventureler mirasc¢ilarla devam edebilecegi Kanun'da acikca belirtilmistir. Taraflar,
sozlesme ile sirketin Olen ortagin mirascilariyla veya digerleriyle devam edecegini hiikiim
altina alabilirler. Bu sonucu taraflar, eger sozlesmede 6ngoriilmemisse, sonradan alacaklar1 bir

kararla da saglayabilirler (BK m.535/1).

1.1.3. Ortaklardan Birinin Tasfiye Hissesi Hakkinda Cebri Icra, Ortagin iflasi
Nedeniyle Sona Erme

Ortaklardan birinin tasfiye bakiyesi iizerinde cebri icra, ortagin iflasi, haczedilmesi
hallerinde de Joint Ventureler sona erer. S6z konusu sona erme nedenleri adi sirketin kisi

sirketi olmasinin sonucudur.

Adi sirket bir sermaye sirketi olmadigi icin iflas eden ortagin iflas idaresi sozlesmeye
girip, sirketin diger ortaklarla devam etmesini isteyemez. Ayni sey Joint Ventureler icin de
gecerlidir. Ancak kural olarak Joint Venture sozlesmesinde, diger ortaklarin menfaati,
sO0zlesmenin devam etmesi ve borcun ifa edilmesi ile gerceklesir. Bu sebeple diger ortaklarin
O0deme giicliigli icinde olan ortagin borclarimi odeyerek bu ortagin ortaklikta kalmasini ve

sOzlesmenin devam etmesini saglayabilecekleri kabul edilebilir*"”.

Borglar Kanunu'nun 535. maddesinin 1. fikrasinin 3. bendine gore”™, ortaklardan biri

haklarinmi ancak o ortagin tasfiyedeki pay1 iizerinde kullanabilir. Dolayisiyla tasfiye payi cebri

29 OZTURK, P., s. 47.

220 Maddede her ne kadar haczedilmesinden s6z edilse de, burada maksat ortagin hacredilmesidir.
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icra yolu ile takibe ugramigsa veya ortak iflas etmis veya hacir altina alinmigsa ortaklik sona
erecektir.

Istirak halinde miilkiyet hissesi iizerinden tasarruf yapilamaz. Bu nedenle burada cebri
icranin konusu hisse degil tasfiye halinde o hisseye diisecek olan paydir. Sahsi alacaklilarin
alacak haklari, ortagin sirketteki tasfiye pay1 iizerinde kullanilabilir ( BK m. 534). Ortagin
payinin haczedilmesi sirketi sona erdirmez, sirketin sona ermesi i¢in, ortagin payinin icra iflas
kanunu hiikiimlerine gore paraya cevrilmesi gerekir. Ortak alacakli veya borclu ¢ikabilecegi

icin ortagin pay1 menkul hiikiimlerine gore de satilamaz.

Cebri icra takibinin, tasfiye bakiyesine yoOnelik olmasi yani sirketin feshi sonucunu
dogurmasi gerekir. Alacakli BK m. 530 uyarinca en az yilda bir defa yapilacak hesap sonucu
bor¢lu ortaga diisen kir payi cebri icra takibi konusu olabilir. Adi sirketin kar payinin
haczedilmesi bir sona erme nedeni degildir. S6z konusu hiikiim emredici niteliktedir, aksi
kararlastiritlamaz. Ortagin iflas1 veya tiim aktifi kapsayan konkordato da fesih sebebi olarak

kabul edilmektedir.

Ortaklardan birinin iflas1 halinde is sahibinin de rizasiyla ortaklar iflas eden ortaga diisen

isi bir baskasina verebilirler. Sirketin mutlak manada ortadan kalkmasi s6z konusu degildir.

Ornegin Ingaat alaninda kurulan bir Joint Venture’de is sahibine taahhiit edilen isin
tamamlanmas1 ile ortaklik kendiliginden sona erer. Ancak belirtilmeli ki, herhangi bir
sebepten dolayr bu ortakligin sona ermesinin is sahibi ile yapilmis olan insaat (eser)
sOzlesmesinin de sona ermesi sonucunu doguracagini kabul etmek miimkiin olmayacaktir.
Bunun nedeni, ortaklarin, is sahibine kars1 s6z konusu isin yapimimi miistereken
tistlenmesidir. Bu durum onlar1 miiteselsil sorumluluk altina sokmaktadir. Joint Venture’nin
sona ermesi halinde is sahibi insaatin tamamlanmasi borcunu miiteahhitlerden her birinden

ayri ayri isteyebilir.

Idarenin taraf oldugu insaat s6zlesmelerinde miisterek teklif verilmesi halinde, taahhiit

verenlerin sorumluluguna iliskin Bayindirlik Isleri Genel Sartnamesi'nin 52.maddesinde®!

»! Baymdirlk fisleri Genel Sartnamesi, Genel Biitceye dahil dairelerle katma biitceli idarelerin, Ozel
Idareler ve Belediyelerin ve Belediyelerin 2886 sayili Devlet Thale Kanunun uyarinca taahhiide
bagladiklar1 yapim ve hizmet islerini kapsar (Sartname m.l1.). Bu sebeple olduk¢a genis bir

uygulama alanina sahiptir.
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ozel bir hiikiim bulunmaktadir. BIGS m. 52/1 Joint Venture niteligindeki organizasyonlarda
pilot firmanin veya diger firmalardan birinin degismesi, iflasi, tutuklanmasi, kisitlanmasi gibi
hallerde sozlesmenin devamini ve sona ermesini diizenlemistir. BIGS m. 52/1'e gore idareye
pilot firma olarak bildirilen firmanin iflas1 halinde s6zlesme kendiliginden sona erer. Ancak
diger ortaklar teklif verir ve idare uygun goriirse sozlesme yenilenebilir. Pilot firma disinda
diger bir ortagin 6liimii veya ortak sirketlerden birinin herhangi bir sebeple dagilmasi halinde
pilot firma ve faaliyetin diger ortaklari, teminat da dahil isin ortaga yiikledigi sorumluluklari

tizerine alarak isi bitirir.

Limited veya anonim ortakliklar tiirlerinde kurulan Joint Venturelerde ortaklardan birinin
iflasi, ortakligl sona erdirmez. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434. ve 549. maddeleri bu durumu
ortaklig1r sona erdiren nedenler arasinda saymamistir. Ancak bu ortaklik tiirlerinde kurulan

Joint Ventureler esas sozlesme ile fakli bir tutum sergileyebilirler.

1.1.4. Ortaklarin Rizasi ile Sona Erme

Borg¢lar Kanunu'nun 535. maddesinin I. fikrasinin (4.) bendi adi ortakliklarin, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 434. maddesinin 9. bendi anonim, 549. maddesinin 2. bendi limited ortakliklarin

ortaklarin rizasiyla sona erebilecegini diizenlemistir.

Joint Ventureler, ortaklik tiirlerine bakilmaksizin, ortaklarin timiiniin rizasi ile sona
erdirilebileceklerdir. Bor¢lar Kanunu ortaklarin tiimiiniin iradesini aramakla birlikte doktrinde
bu hakkin ortaklik sozlesmesi ile ¢ogunlukla da alinabilinece§ini vurgulamistir. Anonim
ortaklik tiirlinde kurulan Joint Venturelerde taraflarin rizasi ile sona erme Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 388. maddesinin III. ve IV. fikrasinda diizenlenmistir. Buna gore, ortaklik
sermayesinin en az yarisina malik olan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin bulunmasi
sartiyla genel kurul toplanmali ve tiim oylarin cogunlugu ile ortakligin sona ermesine karar

verilmelidir**.

2 Ortaklar kural olarak, kendi iradeleri ile kurmus olduklari sirketi yine kendi iradeleriyle sona erdirir,
feshederler. Joint Venture soz konusu oldugunda teorik olarak ortaklarin sonradan alacaklart bir kararla
ortakligr sona erdirecekleri kabul edilse bile uygulamada bu sonug taraflarin amacina aykirt diigmektedir.

Joint Venture, ortaklar1 belirli bir isin yapilmasi icin is sahibine karsi ortaklasa taahhiit altina girer ve is
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Limited ortaklik tiiriinde kurulan Joint Ventureler ise, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 549.
maddesinin (2.) bendinden yola cikarak incelenebilir. Limited ortakliklarda esas sermayenin
3/4'e sahip olan ortaklarin 3/4'tinii olusturan bir ¢ogunlukla verilecek kararla ortaklik sona

erdirilebilir. Ancak bu oran kesin olmayip esas sozlesme ile degistirilebilir.

Joint Venture iligkisi bazen katilimcilarin daha once kararlagtirdiklar: yiikiimliiliikleri
yerine getirmek istememeleri nedeniyle sona erer. BK m. 534 f. 4 ' e gore tiim ortaklarin
alacag bir ortaklik karariyla adi sirket sona erdirilebilir. Bunun i¢in mukaveledeki fesih veya

infisah sartlarinin dogmasi gerekmez.

Bir veya birden fazla ortagin amaglarinin ve dnceliklerinin farkli ve imkanlarinin yetersiz
olmasi nedeniyle Joint Venture sona erebilir. Ornegin bir ortak, Joint Venture’nin artan nakit
ihtiyacim finanse edemeyebilir veya finanse etmek istemeyebilir ve bu nedenle Joint

Venture’yi sona erdirmek isteyebilir.

1.1.5. Siirenin Dolmasi ile Sona Erme

Hukukumuzda adi ortaklik belirli bir siire i¢in veya belirsiz bir siire i¢in kurulabilir.

Borglar Kanunu'nun 535. maddesinin 1. fikrasinin 5. bendinde yer alan hiitkmiinden esas
sozlesme ile tayin edilen ortaklik siiresinin bitmesi durumunda, Joint Venture'nin sona ermesi
gerektigi anlagilmaktadir. Buna gore eger taraflar tayin ettikleri siirenin bitmesinden sonra da
faaliyetlerine devam etmek isterlerse, yeni bir karar almalar1 gerektigi, aksi halde Joint

Venture'nin sona erecegi kabul edilmektedir.

Adi sirketin belirsiz bir siire i¢in de kurulabilecegini gosteren hiikiim ortakligin sona
ermesine iliskin BK m.536'dir. Bu hitkkme gore sirket muayyen olmayan bir miiddet i¢in veya
ortaklardan birinin hayati miiddetince devam etmek iizere kurulmussa ortaklardan her birinin
alt1 ay onceden ihbar etmek sartiyla sirketin feshini isteyebilecekleri diizenlenmistir. Burada

sirketin ayrica feshine karar vermeye gerek yoktur. Sirket kendiliginden fesih durumuna

sahibine kars1 sorumluluklar1 miiteselsildir. Ortakligin isin tamamlanmasindan 6nce ortaklarin alacaklart bir
kararla sona erdirilmesi halinde ig sahibi taahhiidiin yerine getirilmesini her bir ortaktan isteyebilir
(OZTURK, P, 5. 48).
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gecer. Ortaklar faaliyete devam etmek isteyip de siirelerini uzattiklar1 takdirde, Joint
Venture'nin siiresiz tiire doniisecegini bu maddenin son fikrasindan anlamaktayiz. Buna gore
ortaklik, siiresiz ortaklik halini alacagindan ancak 6 ay Onceden haber vermek ve hesap
devresine rastlamak kaydiyla ortakligin feshi talep edilebilecektir (BK m. 536/1). Bu siirenin
sona ermesi ile adi sirket infisah eder. Joint Venture'nin klasik tiirii belirli bir is i¢in
kurulacagindan temel sézlesmede siiresi belirtilir. Bu siirenin dolmasi ve isin tamamlanmasi

ile ortaklik kendiliginden sona erer.

1.1.6. Bir Ortagn Fesih Bildirimi ile Sona Erme

BK m. 535'e gore adi sirket; sozlesmede On goriilme, sirketin siiresiz kurulmasi veya
ortaklardan birinin hayati boyunca devam edeceginin kararlastirilmas: hallerinde ortaklardan
birinin fesih bildirimi ile son bulur. Sirket s6zlesmesinin bir ortagin hayati boyunca devam
edeceginin kararlastirilmasi yalniz o ortaga degil, diger ortaklara da fesih hakki verir. Ancak
BK m. 536 f. 2 ye gore fesih bildirimi diiriistliik kuralina uygun olmali ve uygun olmayan

zamanda yapilmamalidir.

Sirket sozlesmesinde ortaklara fesih hakki taninmigsa da, bu hakkin kullanilmasiyla veya
sirket siiresiz olarak kurulmussa ortagin alti ay onceden feshi ihbarda bulunmasiyla sirket
sona erer. Joint Venture belli bir siire i¢in kurulacagindan ikinci durum Joint Venture’yi sona
erdiren bir sebep olarak kabul edilmez. Temel sézlesmede ortaklara ortakligi sona erdirme
hakki taninmigsa bu hakkin kullanilmasi Joint Venture’yi sona erdirir. Ancak daha once de
belirtildigi iizere Joint Venture’nin sona ermesi, ortaklarin is sahibine kars1 taahhiitlerini sona
erdirmez. Ciinkii Joint Venture’nin sona ermesi i sahibi ile yapilan sozlesmeyi sona

erdirmez.

Sozlesmede adi sirket ortaklarinin fesih bildirimi ile adi sirketi sona erdirmelerine dair
hiikiim bulunmasi, belirsiz siireli sirketlerde sz konusu oldugu gibi, belirli siireli sirketlerde
de sz konusu olabilir. Bu diizenleme kanuni feshin sonuglarinin sézlesmeyle belirtilmesi, BK
m. 535'in sartlarinin hafifletilmesi veya belirli siire icin feshin talep edilememesi seklinde

agirlastirilmasi seklinde olabilir.

1.1.7. Mahkeme Karari ile Sona Erme
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Joint Venturelerin mahkeme karar1 ile sona ermesi gerektigi Bor¢lar Kanunu'nun 535.
maddesinin I. fikrasimin 7. bendinde diizenlenmistir. Hakli sebeplerin varligi halinde, her
ortak onceden ihtara liizum olmaksizin sdzlesmenin feshini talep edebilir. Bu talep herhangi
bir sekle tabi olmamakla birlikte, kendi kusuru ile bu sebepler sahsinda dogan ortak, fesih
talebinde bulunamaz. BK m. 535 f 7'de adi sirket s6zlesmesini fesih etmek icin hakli sebepler

sayilmistir. Bu sebepler tahdidi degildir.

Bu hiikmiin ortaklarin yararina oldugu ve ortaklar1 korudugu doktrinde vurgulanmustir.
Joint Venture'nin siiresi belli degilse 6 ay onceden ve mali donemi beklemek zorunlulugu
vardir. Oysa kanun koyucu bu durumu dikkate alarak, ortaklara hakli nedenlerin varligi

kosulu ile fesih i¢in mahkemeye bagvurabilme hakki tanimistir.

Belirli siireli olmayan sirketlerde hakli sebeplerle fesih davasi acmak ic¢in ihbara gerek
yoktur (BK m. 535). Boylece belirli siireli sirketlerde siire gegcmeden evvel hakli sebeplerle
sirketin feshedilebilmesi i¢in ihbar sarttir. S6z konusu ihbarda ortagin BK m. 106 ya gore
miinasip mehil vererek, diger ortagi vecibelerini yerine getirmeye davet etmesi ve yerine
getirmedigi takdirde kanuni ve akdi temerriit neticelerini bildirmesi gerekir. Ortak ancak s6z

konusu siire icerisinde vecibelerini yerine getirmedigi takdirde sozlesme fesih edilebilir.

Ortagin talebi kabul edilecek olursa sirket ortaklik karar ile fesih edilmis olur, ortagin
talebi kabul edilmezse ortagin BK m. 535 f. 7 ye gore fesih davasi agmasi gerekir; feshe
mahkeme karar verir. Mahkeme karar1 kurucudur, geriye yiiriimez; kararin verildigi andan
itibaren hiikiim ve sonuglarini dogurur. Hakli sebeplerin varligi halinde hakim hiikmii yerine
bir ortagin feshi ihbar etmesi ile de sirketin sona erecegi kararlastirilabilir. Bu ac¢idan hiikiim
emredici degildir. Mahkeme fesih yerine hakli sebeplere kusuru ile sebebiyet vermis ortagin

cikarilmasina da karar verebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 187. maddesi de hakli nedenlerin varligi halinde mahkemeye

bagvurarak ortakligin feshini talep etme hakkini tanimstir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda hakli nedenlerin neler olabilecegini sdyle siralamigtir

(TTK m. 187):

* Yonetici ortagin yonetmekte ihanet etmesi,
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* Yonetici ortagin gorevini asir: ihmal etmesi,

* Yoneticilik vasfinda sonradan olusan zaaflik,

*  Yonetici ortagin ortakligin mallarin1 ve unvanini kendi menfaatleri ugruna kotiiye
kullanmasi,

* Ortaklarin birbirlerine giivensizligi (sarhosluk vs...)

Kanun'da "...gibi haller..." demekle bu nedenleri sinirlamamustir.

2.  SONA ERME SONUCLARI

Adi sirketin sona ermesi durumunda belirli istisnalar disinda idarecilerin yetkileri ve
ortaklar arasindaki vekalet miinasebeti ortadan kalkar; hukuki baglar ise ¢oziilmez, tasfiye

islemlerini yapma yetkisine doniisiir.

Faaliyet hakkinin kalkmasi yeni is alimmayacagi seklinde yorumlanir. Malvarliginin
tasfiyesi yoniinde ise sona erme sirketin ii¢iincii kisilere olan taahhiitlerini etkilemez. Ortaklar

miisterek unvan kullaniyorsa, tasfiye halinde oldugu unvanda belirtilir.

Idareci ortagin sirketin sona ermesinden bu ana kadar "sona ermeden sonra islere devem

etmesi" diger ortaklar1 baglar.

3. JOINT VENTURE’NIN TASFiYESIi

3.1. Genel Olarak

Tasfiye Joint Venture’nin sona ermesi, ortaklar arasindaki amac birliginin ¢oziilmesidir.

Tasfiye islemi ile sirketin tiim hesaplar1 kesin ve son kez kapatilir.

Joint Venture sirketi tasfiye sebeplerinden biri ile tasfiye durumuna diiserse, sirket,
ortaklar arasinda devam eder. Artik, Joint Venture’nin amac tasfiyeyi gergeklestirmektirzZS.

Sirket, tiim haklar ve bor¢lar tasfiye edilinceye kadar devam edecektir.

223 DAYINDARLI, s. 350.
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Tasfiye, iiciincii sahislarla ortaklar arasinda mevcut olan akdi taahhiitlerde BK m. 541%**

hiikmii uyarinca herhangi bir degisiklik meydana getirmez. Joint Venture ortaklarinin ii¢tincii
sahislarla yapilan sozlesmeler nedeniyle miiteselsil sorumlulugu BK m. 533 ve 534%
hiikiimleri uyarinca devam eder. Sirketin son bulmasi bir i¢ istir ve sirketin {i¢iincii kisilere
olan taahhiitlerini engellemez. S6z konusu taahhiitler tasfiye memurlar1 tarafindan yerine

getirilir; siirekli nitelikte olanlar genel hiikiimlere gore sona erdirilir.

Tasfiye sebebinin meydana gelisi, ortaklarin yonetim ve temsil yetkilerini sona erdirir.

Sona ermeden sonra artik Joint Venture'nin kurulug amacina yonelik bir caligma olmaz.
Tasfiye esnasinda kanunun 6ngordiigii belli kurallar mevcuttur.

Bunlardan ilki yonetim hususundadir. Tasfiye siirecinde ortaklar, sirketi gecici olarak
yonetmeye devam ederler. Ozellikle, Joint Venture'ye zarar verilmesini nleyecek tedbirleri
almakla yiikiimliidiirler. Tasfiyeden haberi olmayan ortak, haberi oluncaya veya bilgisi olmasi
gereken zamana kadar BK m. 537/1**° hiikmii uyarinca sirket islerini yiiriitme hakkini

22
korur®?’.

2% BK m.541: Sirketin nihayet bulmasi {igiincii sahislara karsi taahhiitleri tadil etmez.
(http://www kazanci.com, 13.04.2009)
> BK m. 533: Sirket hesabina ve kendi namma bir iiciincii sahis ile muameleye girisen serik, bu iiciincii sahsa
kars1 yalniz kendisi alacakli ve borglu olur. Sirket veya biitiin serikler namina iiciincii bir sahis ile
seriklerden biri muameleye giristigi halde diger serikler ancak temsil hakkindaki hiikiimlere tevfikan iigiincii
sahsin alacakli veya borclusu olurlar. Kendisine idare vazifesi tahmil edilen serik sirketi ve biitiin serikleri
iiclincii sahislara kars1 temsil etmek hakkini haiz sayilir.
BK. m. 534: Sirketin iktisap ettigi veya sirkete devredilen seyler, alacaklar ve ayni haklar sirket mukavelesi
dairesinde miigtereken seriklere ait olur. Sirket mukavelesinde diger bir hiikiim bulunmadik¢a bir gerikin
alacaklilar1 haklarimi ancak o serikin tasfiyedeki hissesi iizerinde kullanabilirler. Hilaft mukavele edilmis
olmadikca, serikler, birlikte yahut bir miimessil vasitasiyla iiciincii sahsa karst deruhte etmis olduklari
bor¢lardan miiteselsilen mesul olurlar (http://www.kazanci.com, 13.04.2009).
226 BK. madde 537: Sirket ihbardan baska bir suretle fesih edilirse, bir serikin sirket islerini idare hususundaki
saldhiyeti, feshe muttali oldugu yahut halin icap ettigi itinay1 sarf ettigi halde muttali olmasi 1dzim gelen
zamana kadar, kendi hakkinda devam eder. Sirket seriklerinden birinin 6liimiiyle miinfesih olursa olen
serikin mirasgisi, diger serikleri derhal bundan haberdar etmekle miikelleftirler. Miras¢i liizumlu olan
tedbirlerin ittihazina kadar 6len serikin evvelce de idare etmekte oldugu islere hiisniiniyet kaideleri
dairesinde devam eder (http://www.kazanci.com, 13.04.2009).
27

Tasfiye esas itibari ile ortaklar tarafindan yapilir. Yonetimin aksine kanuni ilke birlikte tasfiyedir. Tasfiye

muamelelerine istirak ortaklar icin bir ylikiimliliiktiir BK. m. 537 ye gore sirket feshi ihbardan bagka bir
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Ortaklardan birinin Olimii durumunda, olen yonetici ortagin sagliginda yonetmekte
oldugu islerin birdenbire durmasi yiiziinden sirketin zarara ugramamasi i¢in, gerekli tedbirler
alinincaya kadar mirascilar yonetim islerini géormek mecburiyetindedirler. Aynmi1 sebepten,
yonetici olmayan ortaklar dahi Joint Venture'nin islerini gecici olarak yonetmekle

sorumludurlar.

Joint Venture Oliim sebebi ile sona eriyorsa, miras¢ilart BK m. 537 hiikmii uyarinca,
ortagin 6liimiinii derhal haber vermelidir. Olen ortak yonetici ise, mirasg1 iyi niyet kurallari
cercevesinde islerin goriilmesine gecici olarak devam eder. Bu durumda, ortak olmayan

mirascilara dahi yonetim gorevi diigmektedir.

Sona eren Joint Venture'nin mallarinin paraya cevrilmesi, borclarinin 6denmesi, 3.
sahislarla iligkilerinin kesilmesi i¢ tasfiye ve dis tasfiye ile gerceklesir. BK m. 537 hiikmiine
gore, Joint Venture sona ererse, BK m. 540 hiikmiine gore biitiin ortaklar tasfiye memuru

228
durumundadir™°.

Adi sirket tasfiye edilirken once dis sonra i¢ tasfiye yapilir. Katilma pay1 aynen degil
kiymeti iizerinden o6denir. Aksine sozlesme olmadigi siirece sahsi emegini sermaye olarak

koyan ortak emegi i¢in tazminat isteyemez ( BK m. 527/2).

Ortaklar sirket sozlesmesi cercevesi disinda kalan ve 6diing, kira gibi bir sézlesmeden
kaynaklanan alacaklar1 acgisindan tipki iiciincii kisiler gibidir. Bu ortaga kars1 diger ortaklar
sinirsiz ve miiteselsil sorumludur. Bu nedenle onlarin payr oraninda sorumluklarina gitmek

zorunda degildir.

sebebe sona ermigse tiim ortaklar durumdan haberdar edilene kadar idarecilerin sirket islerine nezaret

etmeleri sirket isleri icin zorunlu tedbirleri almalar1 gerekir. Ancak ortaklar iclerinden veya disaridan bir

veya birkac kisiyi tasfiye memuru olarak tayin edebilir (Karayal¢in s. 167; Domani¢ s.55).
2% POROY ve SENGIR’ e gore Ortaklarin anlasmasi halinde adi sirket mahkeme tarafindan tasfiye edilebilir.
SENGIR ayrica tasfiyenin bizzat mahkeme tarafindan yapilmasi gerektigi ve mahkemenin tasfiye memuru
tayin edemeyecegi goriisindedir. KARAYALCIN' a gore Borglar Kanunumuzda agik bir hiikiim
olmamasina ragmen TTK. m. 221. f 2 uyarinca ortaklarin talebi {izerine mahkemece tasfiye memuru tayin
edilebilir. Mahkeme tasfiye yapmaz ancak ortagin tasfiye pay: dava edilirse bilirkisi raporuna gore tasfiyeye
karar verir. DOMANIC' e gore de mahkemenin adi sirketi tasfiye etmek gibi bir yetkisi yoktur.
KARAYALCIN, s. 163,167; DOMANIC : Adi Sirketlerde Tasfiye Memurunun Mahkemece Tayini Tktisat

ve Maliye C..XVI 1, s. 173,177, DAYINDARLLIL, s. 351.
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Ortagin masraf etmesi ve bor¢ vermesi durumunda borg, dis tasfiye sirasinda borclar
Odenirken iade olunur.

BK m. 126' ya gore" ticari olsun olmasin, bir sirket akdine dayanan ve ortaklar arasinda
veya sirketle ortaklar arsinda agilan biitiin davalar ile bir sirketin miidiirleri, temsilcileri,
murakiplar1 ve sirketle ortaklar arasindaki davalar" bes senelik zaman asimina tabidir. Bu

nedenle Joint Venture ve konsorsiyum sdzlesmelerinde zaman asimi siiresi bes sene olacaktir.

BK m. 179'a gore ortagin sirketteki payim tiim aktif ve pasifleri ile payim devreden ortak,
muaccel borglar i¢in ihbar ve gazetede ilan tarihinden, miieccel borg¢lar i¢inse muacceliyet

tarthinden itibaren iki y1l daha sorumlu olmaya devam eder.

Sirketin siiresinin bitmesinden 6nce veya siiresiz adi sirketlerde ortaklardan her biri hakli

229 olarak

bir sebebe dayanarak sirketin feshini mahkemeden talep edebilir. Nelerin hakli sebep
kabul edilebilecegine iliskin BK' da herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu durumda
kollektif sirketler hakkindaki TTK. m.187'de sayilan sebepler adi sirket ve Joint Venture i¢in

de hakli sebepler olarak kabul edilebilir.

3.2. TASFIiYE iSLEMLERIi

Tasfiye sirasinda Oncelikle el birligi sirketi ¢oziilir daha sonra artirma ve paylasim
yapilir. Konsorsiyum sozlesmesinde sirketin elbirligi seklinde bir sermayesi olmadigi i¢in
tasfiye bir hesaplasmadan ibarettir. Her ortak yaptig1 is kismindan kaynaklanan {iicreti alir.
Adi sirketin tasfiyesine iliskin kurallar daha ¢ok Joint Venture sézlesmesine uygulanabilir

niteliktedir.

flke olarak Joint Venture ortaklari, tasfiyeyi BK m. 540/1 hiikmiine gore, oybirligi ile
alinan karar gerefince «kiilli» (global) bir usul dahilinde gerceklestirirler™’. Tasfiye,
yapilmast gerekli olan tiim islemleri iceren bir siirectir. Ancak, ortaklar arasinda iliskiler

istenen diizeyde isbirligine elverisli degilse tasfiye islemlerinin sikinti yaratmasi halinde bu

*? Hakh sebep, hukuki iliskiye (ortakhik iliskisine) son verme veya onda degisiklik yapma sebebidir
(CAMOGLU, Ersin: Kollektif Ortaklikta Hakli Sebep Kavrami Ve Ortagin Hakli Sebeple Cikarilmasi,
Istanbul 1976, 5.25,26).

*" DAYINDARLI, s. 352.

114



islemlerle iigiincii bir sahis sorumlu tutulabilir. Ortaklar arasinda bu hususta anlasma olmaz
ise, tasfiye memurunu hakim tayin eder. Tasfiye memurunu hakli sebep oldugu takdirde,
ortaklardan her biri MK. m. 529 hiikmii uyarinca azlettirebilir.

Tasfiye sirasiyla su sekilde ifade edilebilir:

3.2.1. Joint Venture'nin Aktiflerini Tespit Etme

Bu islem, anlasma suretiyle satis veya agik artirma ile satis seklinde yapilir. BK m. 179
hiikmiine gore, Joint Venture’nin aktif ve pasifleri bir iigiincii sahis veya ortaklardan biri veya
birkaci tarafindan devir alabilir. Bu takdirde, devreden ortaklarin iki yil siire ile Joint
Venture'nin bor¢larindan alacaklilara karst BK m. 179 hiikmiine gore sorumlulugu devam
eder. Diger yandan, boyle bir durum devir alanlar disinda kalan ortaklarin ihraci ile aym

anlama gelir.

3.2.2. Joint Venture Ortaklarmn Alacaklarmin Tahsili Ve Borclarmin Odenmesi

Ortaklar, Joint Venture'nin ii¢iincii sahislardan olan alacaklarini tahsil etmek ve borclarini
O0demek suretiyle onlarin ilisigini keserler. Boylece Joint Venture'nin dis tasfiyesi

gerceklesmis olur.

3.2.3. Ortaklarin Yaptigi Masraflarin Ve Verdigi Avanslarin iadesi

Ortaklardan her birinin Joint Venture i¢in verdigi avanslar ve yaptig1 masraflar onlara iade
edilir. Ortaklarin, Joint Venture icin kurulusta koydugu sermaye de ortaga geri verilir. Eger
ayni bir sermaye konulmus ve bunlar sadece ortaklarin istifadesine veya kullanmalarina
sunulmus ise, bu sermayeyi koyan ortak, tasfiye edilen zamandaki ayni sermayeyi geri alir.

Eger ayni sermayede deger artist olursa bu artigtan tiim ortaklar istifade ederler.

3.2.4. Kar ve Zararin Paylasiimasi

Joint Venture kar elde etmek ve bunu ortaklar arasinda paylagsmak amaciyla kurulur. Joint

Venture'nin niteligi geregi ortaklar sonuca istirak ederler. Tasfiye halinde olan bir Joint
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Venture'de sonugta kar elde edilmis ise ortaklar arasinda paylasilir. Buna karsin, Joint Venture

zarar etmis ise, bu zarara katlanma ortaklar arasinda zararin paylasilmasi suretiyle gerceklesir.

Zarar, BK m. 539/2 hiikkmiine gore ortaklar arasinda sermaye paylarina gore taksim edilir.
BK m. 523'de ongoriildiigii gibi aksine sozlesme olmadik¢a tasfiyede kar ve zarar ortaklar
arasinda esit olarak dagitilir. BK m. 538 hiikmiine gére malin miilkiyetini sermaye olarak
koyan ortak, para olarak kabul edilmis degerini isteyebilir. Deger belli degilse, BK m. 538/2

hiikmiine gore sermaye olarak konuldugu tarihteki degeri dikkate alinir.

Hasar ve tekeffill BK m. 521'de diizenlenmistir. BK m. 541 hiikmiine gore, Joint
Venture'nin sona ermesi ligiincli sahislara karsi olan taahhiitlerde degisiklik yapmaz.
Ortaklarin, Joint Venture'nin taahhiitlerinden miiteselsil olarak sorumlulugu devam eder.
Ortaklar arasi iliskilerde ayn1 zamanasimi siiresi isler. Daha once de deginildigi iizere Joint
Venture ortaklarinin biitiin davalart BK m. 126/4 hiikmii uyarinca 5 yillik zamanasimina

tabidir. Joint Venture ortaklar arasinda i¢ tasfiye bu sekilde gerceklestirilmis olur.
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SONUC

Toplumlar ve bireyler arasinda etkilesimin artmasi sonucu, iletisim, ulagim, bilgi akis1 ve
tiketim aligkanliklar1 acilarindan diinyada iilkeler birbirine yakinlagmistir. Sonugta ortaya
cikan kiiresellesme kavrami, diinyada tiim iilkeler arasinda mal, hizmet ve sermaye piyasalari
yoniinden ekonomik entegrasyonun artmasini ve tiilketim aliskanliklarindaki benzesmeyi ifade

eder.

Kiiresellesme siireci, iilkeler arasinda eskiye oranla daha siki baglar kurulmasi ihtiyacini
dogurmus, farkli iilkelerdeki yatirnmcilarin, tiim biirokratik engellemelere karsin, ortak amag
dogrultusunda bir araya gelmelerine yol acmistir. Bu durumun Ticaret hukuku alanindaki
goriiniimii ise, Joint Venture ve 6zellikle de is ortaklilar1 seklinde olmustur. Ulke iginde de sik
goriilen is ortakliklarinin iilke sinirlarin1 asarak, uluslararasi alana sigrayisi, kiiresellesmenin

dogal bir sonucudur.

Joint Venture kavrami Amerikan Hukuku'ndaki bir ortaklik tiiriiniin adi olmasinin yani

sira, belirli 6zelliklere sahip ekonomik isbirligi iliskilerini ifade etmektedir.

Amerikan Hukuku'na baktigimizda Joint Venture, yasal bir diizenlemesi olmayan, fakat
Anglo-Sakson hukuk gelenegine uygun olarak mahkeme ictihatlarindan harekede ayri bir
hukuki yapr olusturan Amerikan Ortakliklar Hukuku'ndaki bir ortaklik tiiriiniin adidir.
Doktrinde bazi yazarlar tarafindan "geleneksel Joint Venture" veya "s6zlesmeye dayali Joint
Venture" olarak da adlandirilan bu ortaklik, genellikle sinirli bir konu veya kisa ve belli siireli
bir is (tek is) icin meydana getirilir. Eger bir nitelendirme yapmak gerekirse Borgclar

Kanunumuzda diizenlenen adi ortakliga ¢cok benzedigi sdylenebilir.

Joint Venture kavramu icerisinde yer alan ekonomik igbirligi iliskileri icinde en onemlisi
ve uluslararasi faaliyetlerde en c¢ok kullanilan1 sermayeye katilmali Joint Venture'dir. Joint
Venture'nin bu tiirii cokuluslu sirketlerin dis iilkelerdeki faaliyetlerinde cesidi stratejik
avantajlarindan dolayr daha yaygin olarak kullanildigindan bugiin doktrinde ve uygulamada

"sermayeye katilmali Joint Venture" ifadesi "Joint Venture" kavramu ile 6zdeslesmistir.
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Cogunlukla sermayeye katilmali Joint Ventureler, sozlesmeye dayali Joint Venture
tiirlerinden bazilarim da igerir. Az gelismis iilkeden ortagin sermayeye oldugu kadar, teknik

yardima ihtiyaci olmas1 bunun temel nedenidir.

Genel olarak mevcut uygulamalara baktigimizda Joint Venturelerde degisik gorev ve
fonksiyonlarda s6zlesmelere rastlanir. Bunlar: Esas sozlesme (veya Joint Venture sdzlesmesi),

ortaklik sozlesmesi ve ortakliga getirilecek kullanimlar ile ilgili s6zlesmeler olarak sayilabilir.

Tiirk Hukuku'nda Joint Venture diizenlenmemistir. Bununla birlikte Tiirkiye'de yiiriirliikte
olan hukuki diizenlemeler icerisinde ve belli kosullar altinda, birbirinden farkli nitelikler
tasiyan Joint Venture uygulamalar1 goriilmektedir. Tiirkiye'de Joint Venture ¢ogunlukla adi
sirket seklinde veya bir ticaret sirketi kurmak ya da daha 6nce kurulmus olana katilmak

suretiyle olusturulabilmektedir.

KVK. nin miikerrer 6. maddesiyle tanimlanan ve vergi hukukumuzda ayrintili bir tarzda
diizenlenen is ortakligi Joint Venture'nin 0zel bir tiiriinii olusturur. Baska bir ifade ile is

ortaklig1 Joint Venture'nin Tiirkgedeki karsiligi degil, Joint Venture'nin 6zel bir tiiriidiir.

Tiirkiye 1954 yili sonrasinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmeye yonelik
adimlar atmaya baslamistir. Buna karsin bircok iilkeye ve ¢ekmesi gereken yabanci yatirim
potansiyeline gore sahip oldugu iistiinliikleri giiniimiize kadar yeterince degerlendirememis,
kullanamamustir. Ik yasal diizenleme 1954 yilinda yapilmasina ragmen 1980 yilina kadar
sadece 35 milyon dolarhik diisiik bir yatinm girisi gerceklesmistir. 1980 sonrasi alinan
ekonomik istikrar tedbirleri ile yatinm girisleri tesvik edilerek oOzellikle 1990’1 yillarin
ortalarindan itibaren belirli oranda artislar gerceklestirilebilmistir. 2000-2009 yillar1 arasinda
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin orani ortalama yilda 1 milyar dolar dolaylarinda bir
seyir izlemis 2003 yilindan itibaren bazi uygulamalar, tesvikler, istikrarin cekiciligi,
ozellestirmeyle banka satis ve birlesmeleri dogrudan yabanci sermaye yatirimi artigini
saglamistir. Fakat Tiirkiye yaptig1 bu sicramaya karsin bugiin geldigi noktada yeterli ¢cekiciligi
ve oran1 yakalayamamistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari icin gerekli olan temellerin
olusturulmasi ve buna yonelik politikalarin rayina oturtulmas: ile kalici, siirekli ve yaratici
yatirimin artmasint saglamak temel kosul olmalidir. Aksi takdirde yabanci yatirim girisleri

donemsel dalgalanmalar seklinde artiglara dayali bir seyre mahk{imdur.
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