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OZET

Giiniimilizde her alanda pek c¢ok proje hazirlanmakta, bu projelerin maliyet, zaman,
kalite gibi belirli kisitlar altinda hayata gecirilmesi gerekmektedir. Proje planlama
yontemlerinin gelistirilmesindeki amag, kaynaklarin en etkin sekilde kullanilabilmesi igin
cesitli secenekler ve yollarin belirlenmesidir. Proje planlama yontemleri ile ilgili olarak,
gectigimiz yillarda yapilan ¢aligmalar sonucunda, Kisitlar Teorisi ve Kritik Yol Yontemi’nden
yola ¢ikilarak Kritik Zincir Yontemi gelistirilmistir. Bu yontemin bir planlama ydntemi olarak

uygulanabilirligi kabul gérmiistiir, ancak ¢esitli alanlara uyarlanmasi halen devam etmektedir.

Glinlimiizde uygulanan planlama araglar1 genellikle 1956-1958 yillar1 arasinda
gelistirilen Kritik Yol Yontemi veya Program Gelistirme ve Gozden Gegirme Teknigi ile
¢Oziim Onerisi sunmakta olup, projelerin zamaninda tamamlanamamasi ve kaynak asimi gibi
sorunlarla sik¢a karsilagilmaktadir. Bu nedenle planlama alaninda bir yenilige ihtiyag

duyuldugu agikardir.

Bu c¢alismanin amaci, 1997 yilinda E. M. Goldratt tarafindan gelistirilen Kritik Zincir
Yontemi’ni incelemek ve sonrasinda ingaat sektdriinde bir projenin ¢Oziimii yapilarak

uygulanabilirligini ortaya koymaktir.

Arastirma baslangicinda, Antalya Yamansaz mevkiinde yapilan bir insaat projesi
takibe alinarak insa siireci gdzlemlenmis, daha sonra Kritik Zincir Yontemi kullanilarak ingaat
stirecini kisaltabilecek yeni bir ig programi hazirlanmasi yolu izlenmistir. Bu amagla kritik
yolla ¢Oziim sunan MS Project paket programma CCPM+™ add-in modiilii yiiklenerek
kullanilmistir. CCPM+™ modiilii projenin Kritik Yol Yontemi yerine Kritik Zincir Yontemi

ile ¢oziilmesini saglamaktadir.

Aragtirmanin sonunda Kritik Zincir Y&ntemi’nin hangi sartlarda uygulanabilir oldugu
irdelenmistir. Bilgisayarla ¢ozliim yapilirken kritik yol ve kritik zincirdeki aktivite sayist ayni
oldugu halde, proje Kritik Zincir Yontemi ile ¢oziimlendiginde daha kisa siirede
tamamlanmaktadir. Nitekim Kritik Yol Yontemi ile ¢oziim yapilirken, daha detayli veri girisi
yapilmasi gerekmektedir; Kritik Zincir Yontemi’nde verileri temel basliklar altinda toplamak,
her bir aktivite siiresini arttirarak hesaplamalarda belirgin bir farkliliga sebep olmasi nedeni

ile daha saglikli sonuglar vermektedir.
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Bu arastirmada, hesaplamalar yapildiginda Kritik Zincir YoOntemi’nin proje
tamamlanma siiresini kisaltmasi bir avantaj sayilirken; tamamlanan projenin ayni sartlarda
tekrar edilmesinin miimkiin olmamas1 insaat sektoriinde yapilan bu uygulamanin bir

dezavantaj1 olarak goriilmektedir.
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ABSTRACT

Project Planning With Critical Chain Method: An Application in Construction

Sector

Nowadays, many projects are being prepared in all areas and the projects under certain
constraints such as cost, time and quality must be implement. Goal of improving project
planning methods is identification of the various options and ways for most effective use of
resources. As a result of work done in the past years, the Critical Chain Method inspired by
Theory of Constraints and Critical Path Method has been developed with regard to project
planning methods. This method is a planning method is widely accepted as the applicability

but, adaptation of different fields still continues.

Today, applied planning tools offer solutions using Critical Path Method or Program
Evaluation and Review Technique developed between the years 1956-1958 but problems such
as projects on time and source out are frequently encountered. So another innovation was

needed in the field of planning is obvious.

The purpose of this study is to examine Critical Chain Method developed by E. M.

Goldratt in 1997 and then to examine the applicability of a project in the construction sector.

At the start of research on a construction project on Antalya Yamansaz location, the
build process has been observed and then a new method of preparing a work program that can
shorten the construction process was followed by using Critical Chain Method. So MS Project
package program which solves problems by using critical path is used by loading CCPM+™
add-in module. CCPM + ™ module provides the project to be solved by using Critical Chain
Method rather than Critical Path Method.

At the end of the study Critical Chain Method can be applied in what circumstances is
discussed. On computer solution, although amount of activity of critical path and critical
chain are same, project resolved by Critical Chain Method is completed in a shorter period.
Thus, in the solution is made by Critical Path Method, more detailed data entry needs to be
done; to collect data under the basic headings gives better results on Critical Chain Method
because of causing significant difference in calculations by increasing the duration of each

activity.



In this study, Critical Chain Method shortens the project completion time is considered
an advantage,but completed project under the same conditions is not possible to repeat is

considered a disadvantage in the application in construction sector.
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ONSOZ

Bat1 diinyasinda planlamacilik ile ilgili arastirma, gelistirme ve uygulamaya yonelik
cesitli caligmalar yapilmakta ise de, iilkemizde yeni gelistirilen yontemlere yonelik yeterli
sayida calisma yapilmamustir. ingaat sektoriinde rneklendirilerek hazirlanan bu arastirmanin

pek ¢ok sektorde proje planlamaciliga destek olmasi dilegiyle;

Bizlere bu giizel iilkeyi emanet eden Gazi Mustafa Kemal ATATURK basta olmak
izere; Tez calismamin her agamasinda yardimini ve giivenini esirgemeyen, her konuda destek
olan sevgili hocam, degerli tez damismanim Prof. Dr. Ayse KURUUZUM’e tesekkiirii bir
borg¢ bilirim. Ayrica bu c¢alisma ile ilgili her konuda kapilarini1 bana daima acik tutan degerli
proje miidiirim Mimar Ziilal BAYRAKTAR DUTIPEK e tesekkiirlerimi sunarim. Sevgi,
saygt ve huzur dolu bir ortamda yetismemi saglayarak benim bugiinlere gelmemde sonsuz
emegi olan, sevgili annem Giilser, babam Mehmet Sabri, agabeyim Ismet Kiirsat, kardesim
Hikmet Serhat KARADEMIR e ve sevgili esim Mehmet Korhan SEKRETER’e; gdstermis

olduklar1 sabir ve vermis olduklari maddi manevi destekten dolay1 ¢cok tesekkiir ederim.



GIRIS

Giliniimiiz rekabet ortaminda, problemler ve firsatlar ayakta durmayi amaglayan her
organizasyonu pazarlamadan finansa, yonetimden insan kaynaklarina kadar etkileyen
faktorlerdir. Smirli kaynaklarin tahsisi ile bu problemlerin ¢oéziimii ve firsatlarin
degerlendirilmesi amaglanir. Kisitlarin oldugu bu gibi durumlarda, belirli bir amaca yonelik
en uygun ¢oziimiin bulunmasi gerektiginde operasyonlarin koordinasyonu ve yiiriitiilmesi ile
ilgili riskli kararlarin alinmas1 gerekmektedir. Yoneticiler, bu gibi durumlarda, riski minimum
diizeye indiren matematiksel modelleme tekniklerini kullanarak ¢oziim iiretmeyi tercih

etmektedirler. Béylece organizasyonun performansi iyilesmekte ve optimize edilmektedir.

Karsilagilan firsat ve problemler ¢esitli projelerin yapilandirilmasina zemin hazirlarlar.
Her organizasyonda smirli kaynaklar vardir ve kaynaklarin ig yiiklerinin dogru

olusturulmamasi, projelerin basarisizlikla sonuglanmasina sebep olabilir.

Projeler icerdigi degiskenlerin fazlaligi dolayisiyla tek ve standart bir ¢oziime sahip
olmazlar. Proje Yonetimi ise performans, maliyet ve zaman hedeflerine ulasabilmek igin
elindeki kaynaklart verimli ve etkili bir sekilde kullanarak standart bir yontem ile projelerin
sonuclandirilmasin1 amaglamaktadir. Ancak proje yonetimi aktivitelerin sabit siralandig1 bir
sistem degil, devamli bir siiregtir. Siiregler i¢ igcedir ve birbirlerinden ayri diisiiniilmesi
neredeyse imkansizdir. Proje siiresince tamamlanan igler ile planlanan isler diizenli olarak
karsilagtirilarak mevcut sapma miktarlar1 degerlendirilmeli, gelecege yonelik Onlemler
alinmalidir. Yine de dogru sonucu elde etmek i¢in ilk adimi dogru yonde atmak

gerekmektedir.

Biiytiklii kiictiklii pek ¢ok projenin uygulanmasinda yetersiz planlama oldukga sik
yapilan bir hatadir. Standish Group (pazar arastirmasi ve danigmanlik firmasi) tarafindan
gergeklestirilen 2009 arastirma sonuclarina gore, iiretilen projelerin biit¢e, zaman ve istenen
kosullar goz oniine alindiginda %32’si basarili kabul edilirken, projelerin %44°l gecikerek,
biitceyi asarak veya istenilen kosullar1 saglayamayarak tamamlanmis, %24’ de
tamamlanmadan iptal yada devredilerek basarisiz olmustur (www.standishgroup.com). Bunun
temel nedeni her gegen giin farkli bir yon kazanan projelendirme ¢aligmalarinin halen 50 yil
once gelistirilmis olan ydntemlerle ¢dziimleniyor olmasidir. Insan faktériinii yeterince goz

Oniinde tutmayan bu planlama yontemleri ile ¢O6ziimlenen projelerin  zamaninda



tamamlanamamasi, istenilen kaliteye ulasamamasi ve kaynak asimi gibi sorunlarla sikg¢a

karsilagilmasi planlama alaninda ciddi bir yenilige ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Giliniimiiz rekabet ortaminda en etkili silahin bilgi oldugu kabul gordiiyse de, yenilik¢i
olmayan diisiinceler yillar once ogrendikleri program veya yoOntemlerden uzaklagmayi
istememektedirler. Sonugta, eksik veya yetersiz proje ¢dziimleriyle karsilasilmaya devam

edilmektedir.

Cizelgeleme yontemleri gibi giincel yayinlarin amaci: Zaman, biitce, kalite, kaynak
kisitlar1, teknolojik kisitlar ve yoOnetimin talimatlar1 altinda projenin nasil hayata
gegirileceginin ortaya konmasidir. Bu yazida bir proje planlama uygulamasi olan Kritik Zincir

Yontemi ile ilgilenilmistir.

Kisitlar Teorisi ve Kritik Yol Yontemi’nin gelistirilmesi ile olusturulan Kritik Zincir
Yo6ntemi’nin incelenmesi bu arastirmanin odak noktasi olup, daha sonrasinda insan unsuruna
son derece bagimli oldugu bilinen ve emek-yogun bir sektor niteligi tasiyan insaat sektoriinde

bir projenin ¢dziimii yapilarak uygulanabilirliginin ortaya konmasi amaclanmistir.

Baz1 danigsmanlik firmalari ve birka¢ bilim adami “kritik zincir” terimine yabanci
olmasalar da, gerceklestirilen literatiir taramasinda tilkemizde Kritik Zincir Yontemi ile ilgili
cok kisith sayida literatiir ¢aligmasina rastlanirken uygulama alaninda herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamasi arastirmanin yapilmasinda tesvik edici bir unsur olmustur. Diinyada Kritik
Zincir Yontemi her gecen giin yayginlasirken, iilkemizde yapilan bu arastirmanin proje
planlama alaninda katki saglayacagi, gelistirilerek piyasada yaygin bir bi¢imde kullanilmaya

baslanacag diisiiniilmektedir.

Tezin birinci boliimiinde Oncelikle temel kavramlardan proje ve proje yoOnetimine,
daha sonra proje yonetimi amaciyla gelistirilen yontemlere yer verilmistir. Bu boliimde Kritik
Zincir Yontemi’ne kisaca bir giris yapilmis, daha sonra Kritik Zincir Yontemi’nin ortaya
cikmasi ve uygulanmasi tlizerine detayli agiklamalarda bulunulmustur. Yine bu boliimde kritik
zincirin temel pargalarindan tamponlarin boyutlandirma metodolojilerine yer verilmistir. Hem

literatiir hem uygulama alaninda diinya ¢apinda yapilmis olan ¢aligsmalardan bahsedilmistir.

Ikinci boliimde Kritik Zincir Yontemi’nin insaat sektoriinde bir uygulamasi
yapilmistir. Bu uygulamada Antalya’da yapilmig olan Yamansaz mevkiindeki villalar ele
alinmistir. Projede yer alan her bir is kalemi, faaliyet siireleri ve kaynaklari titizlikle

izlenmistir. Boylece her aktivitenin gerceklestirilebilecek ve gergeklestirilen siireleri tespit



edilmistir. Planlama ic¢in Kritik Yol Yontemi ile ¢oziim yapan MS Project paket programi
kullanilmistir. Daha sonra MS Windows ve MS Project tarafindan desteklenen bir add-inn
modiilii olan CCPM+™ bilgisayara yliklenerek MS Project paket programi kritik zincirle
¢Oziim yapmaya programlanmistir. Program geregi kritik yolda kullanilan veriler bire bir
uygulanmamig, ayni sonucu verecek sekilde uyarlanarak veri girisi tamamlanmistir. Bu
degisiklikler onciil aktivite (predecessors) ve faaliyet siiresi (average duration ve low risk
duration) siitunlarindan takip edilebilmektedir. Ayrica Kritik Zincir Yontemi’nde Kritik Yol
Yontemi’ne nazaran daha az detay iceren veri girisi yapilmasi tercih edilmektedir. Bunun
nedeni Kritik Zincir Yontemi’nde verileri temel bagliklar altinda toplamanin, her bir aktivite

sliresini arttirmasi nedeni ile hesaplamalarda belirgin bir farkliliga sebep olmasidir.



BIiRINCi BOLUM

TEMEL KAVRAMLAR VE KRIiTiK ZINCiR YONTEMIi

1.1. Temel Kavramlar ve Kritik Zincir Yontemi’ne Giris

1.1.1. Proje ve Proje Yonetimi

Gray ve Larson (2003) projeyi karmasik, rutin olmayan, bir defaya mahsus, zaman,
biitce, kaynak ve performans spesifikasyonlar1 ile sinirli, belirli miisteri ihtiyaclarini

karsilayacak ¢aba olarak tanimlamistir (Gray ve Larson, 2003, s.5).

Proje sozciigli kendine has o6zellikleri olan isler grubu olarak tanimlanabilir. Bu
ozelliklerin bazilari; baslangic ve bitis noktalarinin olmasi, farkli projelerin maliyetler ya da
stire gibi farkli boyutlara sahip olmasi, islerin zamaninda tamamlanmasinin maliyetler

acisindan 6nemli olmasidir (Koparal, 2004, s.22).

Projelerin ilging bir 6zelligi, iiretim alanindan farkli olarak, taniml giizergahlarinin
olmamasidir. Basit bir ig akisi biliniyorken detaylar genellikle bilinmiyordur veya detaylar
projenin basinda standartlastirllmamistir (Stein, 2003, s.3). Uygulama esnasinda da bir
departman bir eylemde degisiklik yaparken, baska bir departman da ayni eylemde farkli bir
degisiklik isteyebilir. Bu durumda iki farkli eylem ortaya cikacaktir. Bu sekilde ortaya c¢ikan
senkronize gitme sorunu gorev bdliimleme yolu ile ¢dziimlenebilir. Uretim senkronizasyonu
(eszamanlamasi) ve proje senkronizasyonu arasindaki fark sadece proje senkronizasyonunda
gorevin tam olarak tanimlanmasi zorunlulugu degildir, ayrica kritik faaliyetler projenin
uzunlugunu tanimlamak zorundadir (Stein, 2003, s.3). LOBs (Line of Balance) yani denge
diyagramlar1 bir¢cok sektdorde devam eden farkli aktivitelerin 6zellikle siirekli tekrarlanan
eylemlerden olusan projelerde birbirine es zamanli baglanmasina izin vermektedir. Ancak
uygulama yapacagimiz sektor olan ingaat sektoriindeki ingaat aktivitelerinin senkronizasyonu

halen arastirilmaktadir (Rogalska ve Hejducki, 2006, s.143).

Proje yonetimi tiimleyici ve birlestirici bir girisimdir. Bir alandaki basarim veya
eksiklik baska alanlar da etkileyecektir. Basarili proje yonetimi, etkilesim dengelerini projeyi
daima nihai hedefine odaklayarak yol alacagi sekilde yonlendirebilmelidir (Mekik, 2006,
s.13).



Proje yonetimi, verilen bir hedefe, sinirli bir siire i¢inde, verimli ve uygun bir sekilde
ulagilabilmesi  icin  kaynaklarin = yOnetimi, tahsisi ve zamanlamasi = siirecidir

(http://mimoza.marmara.edu.tr).

Proje yonetimi, ulagilmak istenen belli bir sonucu elde etmek icin kullanilan maddi ve
beseri kaynaklarin ortak faaliyetlerini planlama, orgiitleme, yiiriitme ve denetleme
caligmalaridir. Projelerin bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in uygun teknoloji kullanimi ve
gerekli kaynaklarin tahsisinden bagka, etkin ve basarili bir proje yOnetiminin de

gergeklestirilmesi gerekmektedir (www.mevzuatdergisi.com).

Proje yOnetiminde yapilmak istenen, amaglara, sinirlt kaynaklarla, belirli bir zaman
icinde ve belirli bir biitge ile optimum sekilde ulagsmaktir. Dolayisiyla proje yonetimi
sayesinde isletmeler, kit kaynaklar, belirli zaman ve degisen ¢evre kosullar1 gibi kisitlamalar
altinda, kaynaklar1 optimum seviyede kullanmak, takim halinde ¢alismak, geribildirim almak,
sorunlara daha dayanikli ve hizla ¢oziim iireterek ¢oziim kalitesini ylikseltmek, maliyet

optimizasyonu gibi bir¢ok avantaj yakalamaktadirlar.

Geleneksel olarak bir projenin basarili sayilabilmesi i¢in asagidaki sartlar

saglanmalidir (www.mevzuatdergisi.com);

e Proje icin ayrilan biitgeye uygun olmasi,
e Proje i¢in verilen zamana uygun olmasi,

e Istenilen teknik dzellikleri saglamas.

Proje yonetim tekniklerini kullanan basarili bir proje ise ii¢ boliimden olugmaktadir

(www.mevzuatdergisi.com):

e Planlama: Bireysel faaliyetleri ve gerekli kaynaklar1 belirlemek de dahil
projenin tamamlanmasi i¢in yapilmasi gereken isleri anlama ve daha sonra
proje planlama diyagrami (ya da ag1) gibi grafiksel gosterimler yoluyla
mantiksal bir diizen igerisinde yapilacak faaliyetin planin1 gelistirmektir.

e Programlama: Caligma faaliyetlerinin ne zaman bitmesi gerektigini tasdik
etmektir. Bu boliim proje i¢in, baslayacak ve bitecek olan her bir faaliyet igin

uygun goriilen zaman dilimini detayli olarak ifade eder.



e Kontrol Etme: Proje hayata gegtiginde projenin ilerleyisini izlemek,
performansi analiz etmek ve daha sonra sorunlarin ¢oziimiinii yapmaktir. Bu

ayni zamanda durum raporlarini da yonetir.

Proje planlamanin ana amaci, uygun kaynak, birtakim kisitlar ve muhtemel degisim
senaryolar1 arasinda denge kurarken, ayrintili proje aktivitelerinin nasil uygulanacagina dair
en etkili senaryoyu 6n gérmektir (Burcar ve Radujkovic, 2003, s.40). Bu 6ngdrii sayesinde
karsilagilabilecek firsat ya da tehlikeler i¢in uygun kararlar alinarak proje siirecinin
iyilestirilmesi saglanabilmektedir. Neyin, nasil, ni¢in ve ne zaman yapilacaginin
belirlenmedigi durumlarda projedeki aktivitelerin ilerleyisi ve kaynaklarin kullanimi agiklik
kazanmaz. Proje plani gelistirilirken calisanlarin gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi,
projenin igleyis silirecinin zaman cetveli lizerinde gdosterilmesi, maliyet tablolarinin
hazirlanmas gibi ¢aligmalar da yapilmadig: takdirde projenin saglikli bir sekilde yiirtitiilmesi

veya sonuc¢lanmasi miimkiin olmamaktadir.
1.1.2. Proje Yonetimi Amaciyla Gelistirilen Yontemler

Proje yonetiminde, belirlenen proje bitim tarihinde projenin tamamlanmasi igin, alt
islerin zamaninda teslim edilmesi lizerinde durulur ve bunun i¢in asir1 bir baski yapilir. Proje
plan1 sik sik gilincellenerek alt isler siki takip altinda tutulur. Proje ydnetiminde plan
hazirlanirken Murphy Kanunu (Yanlis gidebilecek her sey yanis gider) nedeniyle alt iglere
biiylik bir emniyet zamani taninmasi istenirken, Parkinson Kanunu (Bir ig ona ayrilan zamant
doldurmak iizere genisler) goz Oniine alindiginda bdyle bir zamani tanimak zaman israfi
olacagindan, siire tayininde catismalar yasanmaktadir. Proje yOnetiminde Parkinson
Kanunu’na ragmen gorev siirelerinde bir esneklik saglanirken Murphy Kanunu’na kars1 da
tedbir alinmas1 gerekmektedir (Patrick, 1999, s.57). Bu nedenle proje yonetiminde cesitli

teknikler gelistirilmesine gereksinim duyulmustur.

Proje planlama ve kontrol metodolojileri halen miikemmel degildir. Proje yonetimi
amaciyla ilk olarak Gantt Semasi gelistirilmistir. Ancak Gantt Semasinin projelerde istenilen
performansi gosterememesi ag diyagramina dayali teknikleri ortaya ¢ikarmustir. Oncelikle en
cok kullanilan yontemlerden Program Degerlendirme ve Gézden Gegirme Teknigi (PERT) ve
Kritik Yol Yontemi (CPM) 1950°li yillarda birbirinden bagimsiz olarak gelistirilmistir.
Uygulamada ve varsayimlarda ne Program Gelistirme ve Gozden Gegirme Teknigi nede
Kritik Yol Yontemi hakkinda, kayda degecek bir modifikasyon yapilmamasina veya
gelistirilmemis olmasina ragmen, 1950-1960’larda ortaya ¢iktig1 ilk yillardan itibaren proje



yonetimi alaninda bol miktarda makale yayimlanmistir. PERT ve CPM genellikle tam sonug
getirmemektedir. Projelerin biiylik cogunlugu hedeflenen zaman ve maliyeti %40 ila %200
oraninda agmaktadir (Shou ve Yeo, 2000, s.162). Kisitlar Teorisi baglig1 altinda 1997 yilinda
ad1 telaffuz edilmeye baslanan Kritik Zincir Yontemi (CCM) ise ag diyagramlarina alternatif
bir bakis a¢is1 getirmistir.

Proje yonetimi metodolojileri arasinda en genis uygulama alanin1 bulabilen
tekniklerden Gantt Semast ve ag diyagramlarindan CPM, PERT ayrica son yillarda

gelistirilmis olan CCM asagida kisaca 6zetlenmistir.

1.1.2.1.Gantt Semasi

Gantt semast Henry Gantt tarafindan 1917°de gelistirilmistir. Her bir aktivitenin
planlanan ilerleyisi ve ger¢ek durumunu anlatan en etkili gosterime sahip ve en kolay
okunabilen sema olmasi nedeniyle siklikla kullanilan tekniklerden biridir. Parcalara ayrilmig
is yapisina dayanan bu teknik kullanilarak her bir aktivitenin planlanan ilerleyisine kiyasla
gercek durumu kolaylikla gézlenebilir. Sematik olarak gosterildiginde yatay eksende zaman
Olcegini ve dikey eksende ise projeye konu olan isin unsurlarin bulundugu listeyi barindiran

iki boyutlu bir grafik olarak tasarlanmaktadir.

Gantt semasi1 yoneticilerin, ana faaliyetleri ve bu faaliyetleri olusturan alt faaliyetleri
izlemelerini saglar. Fakat bunun yaninda bazi dezavantajlar da barmdirmaktadir

(www.mevzuatdergisi.com).

e Evreler arasinda olusan zayif iliskileri tanimlamaz,

e Gecikmeleri ve gecikmeler sonunda karsilagilabilecek olasi problemleri
belirtmez,

e Gorevler i¢in gereken kaynaklarin ve gereksinimlerin koordinasyonunu
saglamaz,

e Her evrenin ne kadarinin tamamlandigini goéstermez sadece ayrilmis her bir i

parcasinin baslangicini, bitisini ve siiresini gosterir.
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Sekil 1.1. Gantt Semasi Ornegi
Kaynak: Kobu B., Uretim Y6netimi, 12. Baski, Beta Basim Yayn, Istanbul, 2005
1.1.2.2.Ag Diyagramina Dayal Teknikler

Proje ag diyagrami, projeyi planlamak, zamanlamak ve projenin siireclerini izlemek
icin dizayn edilir. Ag diyagrami, tamamlanmasi gereken faaliyetleri, faaliyetler aras1 oncelik
iligkilerini, faaliyetler aras1 bagimliliklar1 yani proje aktivitelerinin tiim mantiksal iligkilerini

gosterir.

1917°de Gantt semasinin gelistirilmesinden sonra, 1956—1958 yillar1 arasinda iki
yontem daha gelistirilmistir. Bu yontemler “Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme
Teknigi (PERT)” ve “Kritik Yol Yontemi (CPM)” olarak adlandirilmistir. Her ikisi de
programlanan isle ilgili gorevlerin bir ag veya grafik {lizerinde ¢izilmesi esasina
dayanmaktadir. Her iki yontem de farkli miktarda veya sadece bir kereligine uygulanacak
uzun siireli projeleri programlamak igin gelistirilmistir. Tki yontem arasindaki en énemli fark,

farkli faaliyet siirelerinin tahmininde bulunmalaridir; Program Degerlendirme ve Goézden



Gegirme Teknigi’nde faaliyetlerin siireleri olasilikli olarak tanimlandigir halde Kritik Yol

Yontemi’nde belirli zamanlar varsayilmistir (Halag, 1995, s.183-184).

Ortalama siire tahmini, proje planinda tek bir isin yapilmasi igin istatistiksel agidan
gecerli bir yol olarak kabul géormektedir. Potansiyel aylak siirenin tahsisi, proje diizeyinden
ziyade tek bir faaliyet diizeyinde yapilirsa, PERT olarak da adlandirilan olasilikli
(probabilistik) yaklasimin CPM olarak adlandirilan belirlenimei (deterministik) yaklasimdan

daha favori oldugunu goriilmektedir (Burcar ve Radujkovic, 2003, s.41).

Ag diyagraminda kullanilan hesaplamalarin da diger tekniklerde kullanilan
hesaplamalarla esit derecede isabetli oldugu varsayilirsa ag diyagramina dayali tekniklerinin

baz1 avantajlar1 bulunmaktadir (www.mevzuatdergisi.com):

e Projenin istenilen detayda planlanmasina onciiliikk ederler, bdylece biitiin proje
asamalar1 uygulama sirasina gore 6nceden belirlenir,

e Projenin tamamlanmasi i¢in siireleri olduk¢a dogru tespit ederler, bu sayede
program icerisindeki faaliyetlerin siireleri belli olur,

e Gorevlerin dagitilmasinda ve projeye katilan kisiler arasinda iletisim
saglanmasinda faydali olacak grafik ¢izimi ve terminoloji olustururlar,

e Proje iizerinde gelinen konumu karsilastirma olanag: saglarlar (Isin plana gore
hangi seviyede oldugunu gérmeye yardimci olurlar),

e Risk durumunu ortaya koymak ic¢in problem yaratma potansiyeli bulunan
faaliyetlere dnem gosterilmesini saglarlar,

e Projenin herhangi bir asamasinda, proje planinda meydana gelebilecek

degisikliklerin zaman ve maliyet etkilerini hesaplamaya araci olurlar.
1.1.2.2.1. Kiritik Yol Yontemi (Critical Path Method-CPM)

Pek c¢ok proje zaman sinirmi saglayamamasindan dolay1r basariya ulasmis
sayllmamaktadir. Kritik Yol Yontemi yani CPM, projenin toplam siiresini tahmin etmekte
kullanilan bir sebeke analizidir, sebekenin dallar1 ortaya konulacak faaliyetleri gosterir.
Projenin planlanmasi, projede gerekli olan faaliyetlerin birbiriyle olan iligkilerini géstermek
bakimindan zorunludur. Bdylece ivedili olmayan faaliyetlere zamanindan 6nce finansman ve

isgiicii baglanmamasi saglanir (Oztiirk, 2002, s.279-280).
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Kritik Yol Yontemi kapsaminda tanimlanan kritik yol, projeyi tamamlamak icin
projenin baglangicindan bitimine kadar en uzun zamani gerektiren en uzun zincirdir (Yang,
2007, s.26). Yani Kritik Yol Yontemi ag diyagrami iizerindeki kritik olan faaliyetlerin

saptanmas1 ve kaynaklarin bu kritik faaliyetlere yeniden atanmasi mantigina dayanir.

1.1.2.2.2. Program Degerlendirme ve Gozden Gecirme Teknigi (Program Evaluation

and Review Technique-PERT)

PERT, Proje Degerlendirme ve Gézden Gegirme Teknigi olarak da bilinen bir analiz
teknigidir. PERT {iiretim esnasindaki gecikmeleri, takilmalar1t ve c¢atismalart minimuma
indiren, igin biitlinlinlin pargalarini uyumlu bir sekilde koordine eden ve eszamanlayan,

projelerin tamamlanmasini hizlandiran bir yontemdir.

Kritik Yol Yontemi’'nde faaliyet siirelerinin kesin olarak bilindigi varsayilir. Ancak
uygulama yapilirken faaliyet siirelerini kesin olarak bilmek imkansizdir. Eger faaliyetlerin
siireleri kesin olarak bilinmezse o zaman olasilikl1 zamanlar ortaya ¢ikar. iste bu durumda da
PERT analizi kullamlir. Ik PERT analizi gelistirilirken net olarak bilinmeyen faaliyet
stirelerinin bir olasilik dagilimi oldugu kabul edilmistir. Boylece elde edilen kritik yola da
olasiliklt kritik yol adi verilmistir. Uygulamada kisiye veya kurulusa o6zel faaliyetlerin
tamamlanma siirelerinin olasilik dagilimini sormak pratik olmamaktadir bu sebeple her

faaliyet i¢in ii¢ ayr siire belirlenmistir. Bu siireler:

e En iyimser siire: Her seyin istenildigi gibi gittigi varsayildiginda faaliyetin en
kisa zamanda tamamlanacag: stiredir.

e En kdtiimser stire: Her kaynagin yetersiz geldigi, aksiliklerin yagsandigi en kotii
durumda faaliyetin bitirilme siiresidir.

e En yiiksek olasilikli siire (olabilir faaliyet siiresi): Gegmis tecriibelere
dayanarak faaliyetin ortalama ne kadar siirede bitirilebilecegini gosteren

suredir.

Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi analizine gore bu {i¢ tahmini
siirenin ortalamasi alinir. Ortalama, sebekede bir faaliyetin gerceklesmesi i¢in Ongdriilmiis

siire veya zamandir. Buna beklenen zaman da denir (Oztiirk, 2002, 5.292).

PERT teknigi faaliyet siire tahminlerinde yiiksek derecede belirsizlik olmasi

durumunda kullanilmaktadir. Diger bir deyisle, CPM faaliyet siirelerini deterministik yani
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onceden belirlenmis ve kesin olarak kabul ederken, PERT bu siirelerin olasilikli oldugunu

kabul etmektedir (Taha, 2000, s.258).
PERT ve CPM uygulamalarinda karsilasilan ortak agamalar:

e Projenin ve tiim aktivitelerin tanimlanmas1 (WBS -Is Ayrim Cizelgesi veya Is
Kirim Yapist Yontemi-),

e Aktiviteler arasindaki iliskilerin ve 6ncelikli siralamanin kurulmasi,

e Tiim aktiviteleri birbirine baglayan proje aginin ¢izilmesi,

e Her aktiviteye zaman ve maliyet tahminlerinin atanmasi,

¢ Proje agmin tizerindeki en uzun yolun hesaplanmasi (kritik yol),

e Proje aginin, proje planlamasi, ¢izelgelendirilmesi, gdzlenmesi ve kontroliinde

yardimci olarak kullanilmasidir.

PERT ve CPM belirsizlikler i¢in, CP iizerinde olsa da olmasa da tiim faaliyetlerle ayn
sekilde bas etmeye calismasiyla elestiri oklarina hedef olmaktadir. E. M. Goldratt emniyet
stiresinin gerekliligini ve bunun proje yonetimindeki muazzam 6nemini savunmaktadir. PERT
ve CPM yaklasiminda tiim faaliyetlerin sonuna emniyet siiresi eklenmektedir. E. M. Goldratt
tarafindan ortaya konan, temelini Kisitlar Teorisi’nin olusturdugu kritik zincir yaklagiminda
“sigirilme” olarak goriilen emniyet siireleri birbirine eklenmekte, ayarlanmakta ve tiim kritik
zinciri korumak i¢in stratejik noktalara yeniden yerlestirilmektedir. Tahmini siire
azalabilmekte ama proje sonuna yeniden tampon eklenmektedir (Sekil 1.2). Bu durum kritik
zincirin uzunlugunu ve dolayisiyla toplam proje zamaninmi azaltmaktadir (Shou ve Yeo, 2000,

5.163).
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Faaliyet Givenlik Her faaliyette

A givenlik

FaaEllh.fet Givenlik
) Faalivet | Giwenlik PERT/CPM
Faalivet C
A
Faalivet
B
Faaliyet
Son tamponda e

givenlik Kisitlar Teorisi
Givenlik

Sekil 1.2. Giivenlik Konumlamalarmma Gore PERT, CPM ve Kisitlar Teorisi’nin

Karsilastirilmasi

Kaynak: Rand G. K. , Critical Chain: The Theory Of Constraints Applied To Project

Management, International Journal Of Project Management, Vol: 18, 2000



Tablo 1.1. Proje Planlama ve Kontrol Yontemlerinin Cesitli Kriterler Agisindan Karsgilagtinimasi

Kriter

13

Gantt Semalan

PERT Yédntemi

CPM Yéntemi

Gligld Yanlan

Zayif Yanlan

Giigld Yanlan

Zayif Yanlan

Giigld Yanlan

Zayif Yanlan

Uygulanabilirlik

Faaliyet streleri kisa ise algimde
kicuk hatalar ortaya cikmasi olasidir.

Faaliyetler arasi iliskileri gostermek
icin acik bir yantemi yoktur.

I5 sirasini ve faaliyetler arasi iliskileri
dogru bir sekilde ortaya koyar.

Olasi tamamlanma zamanini
bulabilmek icin bir farmil yoktur
teknik tahminci kadar gecerlidir Hata
marji daha az kusku iceren projeler
icin daha azdir.

CPM gibi ig sirasini ve faaliyetler arasi
iliskileri dogru bir sekilde ortaya
koyar. Ug zaman tahmininin
kullanimasi diger tekniklerden daha
dogru olmasini saglar.

Kicuk projeler icin fazla karmasikfir

Her faaliyet icin tek bir zaman
tahminin bulunmasi asin

Tahmincinin yargilan zaman iginde
degisebildiginden siklikla givenilir

Her faaliyet icin tek bir zaman
tahminin bulunmasi asir

Bayik bir projenin faaliyetierindeki
klgik givensizliklerin toplami tim

Olasilikh zaman tahminleri tek zaman

Her faaliyet icin U¢ tahminin elde

Gavenilirlik karmagikliktan kaynaklanabilecek deg_lldlr. E.WWI(.D”, projenin karmasikliktan kaynaklanabilecek projenin durumunu belirlemede tahminlerinden daha dogrudur. edilmesi daha fazia bilgi ge_ra_el(tlrlrve
~ faaliyetlerindeki kucik givensizliklerin ~ - - fazladan hataya neden olabilir.
hatalan anler. ] hatalan anler. kararlan etkileyebilir.
toplami kararlan etkileyebilir
Zaman standartlannin mevecut Is siralaninin ve faalivetler arasi Is siralaninin ve faalivetler arasi Tam bir PERT sistemi karmasikiir ve
Tum sistemler arasinda en kolayidir  |olmadigi ve gelistirimesi gerektigi iliskilerin grafik gésterimi karmasik Sisteme aligik oimayanlara agikiamak iliskilerin grafik gosterimi karmasik bu nedenle uygulanmasi zordur. Ik
Uygulama ¥ dive gels g d ¥ g g 3 zordur. Programlamanin karmasikhig s d d 3 Vo .

ve kolay anlasilir.

islemlerin kontrolinde uygulanmasi
cok zordur.

projelenin yoneticileri tarafindan tercih
edilir.

miisterilerin gdzini korkutabilir.

projelerin yéneticilen tarafindan tercih
edilir.

kez kullananlann ve misterilerin
gozina korkutabilir.

Simdlasyon Yetenegi

Belirgin bir yetkinligi yoktur.

Bilgisayarl bir uygulamada zaman-
maliyet-kaynak konular da géz éniine
alindifinda alternatif planlarin
degerlendiriimesi icin mikemmeldir_

Cok kuctk projeler disinda tim
projeler icin bilgisayar gerekdirir

Bilgisayarl bir uygulamada zaman-
maliyet-kaynak konulan da géz énine
alindiginda alternatif planlann
degerlendiriimesi icin mikemmeldir_

Cok kucik projeler diginda tim
projeler icin bilgisayar gerektirir

Glincelleme Durumu

Onemli program dedgisiklikleri yoksa
grafikler periyodik olarak
gincellemek kolaydir. Bilgisayar
kullanimi zorunlu degildir.

Mevcut semalarn glincelleyememe
nedeniyle grafiklerin yeniden cizilmesi
gerekebilir.

Yeterliligi iyidir. Faaliyetler acikca
tamimlanmistir ve gerektiginde zaman
tahminleri elde edilebilir.

Orta derecede karmasik projeler igin
bile programlar bilgisayar kullamimi
gerektirir.

Olaylar acik¢a tanmlanmustir ve
gerektiginde gecen zaman elde
edilebilir.

Faaliyet zamanlar ile ilgili tahminler
zaman alicidir ve beklenen zamanlann
hesaplanmasi bilgisayar kullanimi
gerekdirir.

Kaynak gereksinimlerini tahminlemek

Siklikla bakis acisi dedisiklikleri
gerceklesiyorsa bircok grafigin

Bilgisayarl uygulamalarda bakis acisi
degdismelerini yansitmak igin agin
kisimlan kolaylikla degistirilebilir

Orta derecede karmasik projeler icin

Zaman icinde proje degistikce ag ve
yeni zaman tahminleri hemen
degisiklikleri yansitacak bicimde

Orta derecede karmasik projeler icin

Esnekiik icin de kullanilabilir. tamamen yeniden hazirlanmasi Zaman olceginde cizilirse kaynak bile programlar bilgisayar kultanimi degisir. Zaman dlceginde cizildiginde bile prggram\ar bilgisayar kullanimi
; . ; gerektirir. ; - gerektirir.
gerekebilir. gereksinimlerini tahmin icin kaynak gereksinimlerini
kullamlabilir. tahminlemede kullanilabilir.
Verl toplama ve isleme nispeten Grafikler esnek degildir. Program CPM’i hem planlama hem de durum
ucuzdur. Mevcut grafikler degisiklikleri zaman alici ve yiksek  [Daha iyi planlama ve kontrol yoluyla  |bildirme araci olarak kullanabilmek  |Daha iyi planlama ve kontrol yoluyla | Diger tim sistemlerden daha fazla
Maliyet guncellenebilir durumda ise ve ucuz  |maliyetli yeni grafikler gerektirir. toplam proje maliyetlerini belirgin bir |icin dnemli miktarda veri gereklidir ve |toplam proje maliyetlerini belirgin bir |veri ve hesaplama gerektirir. bu

materyaller kullanimigsa gosterimler
ucuz olabilir.

Siklikla pahall gdsterim araglan
kullanilir.

bigimde azaltabilir.

bilgisayar kullanimi gereklidir. Bu
nedenle maliyet oldukca yiksektir

bicimde azaltabilir.

nedenle sistemin maliyeti ylksekdir.

Kaynak: hitp-//iwww mevzuatdergisi com
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1.2. Kritik Zincir Yontemi

Kaynaklar kisitliyken belirli proje faaliyetlerinin siiresini kisaltmak ya da maliyeti
diisiirmek i¢in yoneticiler genellikle kaliplasmis birkag etkili yontem kullanmaktadirlar.
Bunlarin baglicalar kaynak ekleme, proje isinin dis kaynaklara yaptirimi (taseron veya fason),
fazla mesai ¢izelgeleme, ¢ekirdek bir takim kurmak, kisa donemli bir ¢6ziim bulunarak daha
sonra Ustiinden gidilmesi, proje aginin yeniden diizenlenmesi, proje kapsaminin daraltilmasi
veya kalitenin diisliriilmesidir. Ancak iyi bir programlama bu tedbirlerden daha olumlu sonug

verebilir.

Kritik zincir, kaynaklar1 daha etkili kullanirken ayn1 zamanda sonuglar1 daha saglikli
tahmin eden ve projelerin daha hizli tamamlanmasini saglayan, Kisitlar Teorisi’ni proje

yonetimine uygulayan yeni bir metodolojidir (Shou ve Yeo, 2000, s.162).

Goldratt’in 1984 yilinda yaymlanan “The Goal” (Amag) adli eserinde igletme
yonetiminde Kisitlar Teorisi’ne bir giris yapilmistir. Kisitlar Teorisi (TOC) yayinlanan ilk
kitabindan itibaren isletme yonetiminde genis bir uygulama alani bulmustur. 1997°de

Goldratt’in bir diger kitab1 “Critical Chain” (Kritik Zincir) yayilanmustir.

E. M. Goldratt (1997), bagh faaliyetlerin en uzun zinciri olarak kritik zinciri (CC),
farkl1 aktivitelerin baslama ve bitis tarihini hesaplamadan 6nce, bagimliliklar1 ve kaynaklarin

kullanilabilirligini g6z 6niline almanin bir sonucu olarak tanimlamistir (Yang, 2007, s.26).

CC Goldratt’in Kisitlar Teorisi’nin proje yonetimine uyarlamasidir. Kritik zincir ismi
iki goriisten ortaya ¢ikmustir. “Kritik” ismi projenin uzunlugunu tanimlayan “kritik yol”dan,
“zincir” ismi ise eski bir sdylem olan “bir zincir sadece en zayif halkasi kadar gii¢liidiir”

sO0zlinden gelmistir (www.mevzuatdergisi.com).

Krittk Zincir YOntemi'nin  gelistirilmesinin  nedeni, mevcut ydntemlerin,
uygulamalarin ve pahali bilgisayar yazilimlarinin bile ¢6zemedigi kronik problemlerin
varligidir. Bu problemler her proje yoneticisine tanidik gelen zamaninda tamamlanamama,
fazla harcama, sartnameleri kisma ihtiyaci ve diger istenmeyen etkiler seklinde olabilir (Rand,
2000, s.174). Kritik zincirde, sadece zaman idaresine degil proje yonetiminin diger bir yiizii
olan alt taseronlarin maliyet dagitimi gibi konulara da agiklik getirilmistir (Rand, 2000,
s.176).
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Kritik zincir bir vardiyanin aligkanliklarinda, perspektifinde uyarlama i¢in zaman
alacaktir ve calismasinda biiyiik egitim gerektirir. Buna karsin 6zellikle tamamlanma
stiresinde hizl1 kazanglara iliskin raporlar bulunmaktadir. Uzun dénemli yonetim taahhiidii ile

biitlin kazanglardan yararlanmak miimkiindiir (www.isletme.istanbul.edu.tr).

Tablo 1.2. Kritik Zincir ve Diger Uygulamalann Kargilagtinlmasi

Klasik Yaklagimlar Kritik Zincir
Kendinden emin olan

Planda Gosterilen Gorev Zamani  |degerlendiricinin tahminledigi sdreler
kullanimaktadir.

Zaman tahminlerinde uzama her bir | Proje tamponu en son faaliyetin bitisi

Slreden kasit, zamanin % 50°sini
basarabilir olmakitir

Gérev Zaman Tahminlerindeki gorevi korumak icindir. Bu, proje ile projenin bitigi arasinda yer alir.
Belirsizlikler Igin Kaynak yoneticisinin sagduyusundan &tard Istatistiksel olarak boyutlandinlan
olabilir. tampon, tim projeyi korumak icindir.

Kritik zincir; kaynaklann asin
yuklenmesi olmadan minimum
boslukla birbiri ardina siralanmis
garevierdir

Proje bitiminden, tampon zamanlar
da dabhil projedeki gecmis sureleri
kapsar. Bu nedenle hemen
baslamayabilir

Kritik yol; bastan sona kadar kendi
En Kisa Proje Siresinin Kontrolli |aralannda hicbir bosluk bulunmayan
ardisik gorevierdir.

Mimkin oldugunca cabuk; proje
Proje Baglama Tarihi bitiminden dnceki kullanilabilir zamani
maksimize etmek.

Planianmis son gunden ge olamaz MOmkin oldugunca ¢abuk ve hemen

Temsil Edilen Gérevlerin (genelde bunun anlami planlanmisg i . SN I
e . " S teslim edilmelidir ki bir sonraki gorev
Bitirilmesi giinde ya da kisa bir sire sonra S
. . erken baslayabilsin
bitmesidir)
Kabul edilebilir (Baylelikle bitun Yapllamaz: bir gorev biter boylelikle
Goklu Gérevlendirme gorevler paralel bir sekilde yavasca | dider gérev onun ciktisini kullanir ve
ilerler) bayle diger gdrevlere dodru ilerlenir
Risk y&netim plani, tampon garev
Gecikmelere Kargl Koruma Risk yonetim plani, proje ger_EkS_mme'?r' ve tampg”_"ay"a"'ar“
. i T . kritik zincir gérevierini girdi
Planlan gecikmelerine karsi riskleri korur

kaynaklarndaki ve garev
zamanlanndaki degisimlerden karur

Kritik yol — kritik olmayan faaliyetlerin
bitis sliresi uzadiqinda degisir. Bu
nedenle bitin proje izlenmek
zorundadir.

Kritik zincir — proje siresince
dedismez cunkl projeyi korumak icin
dlcim yapilmaktadir.

Yonetim ilgi Odadi

llerleme, tasarlanmis tamamlanma
tarihi, kazanilmis dederler,
programlama performans gdstergesi,
maliyet performans gdstergesi vs.

Denetleme Olgiitleri llerleme ve tampon kullanimi.

Kaynak: htip://www mevzuatdergisi.com

1.2.1. Kisitlar Teorisi’nden Kritik Zincire

1.2.1.1.Kisitlar Teorisi

Kisitlar teorisi (TOC), bir sistemin performansini devamli arttirmak igin gelistirilen bir
yonetim teknigi yaklasimidir. 1984°de E. M. Goldratt tarafindan “The Goal” adli kitap ile
anlatilmistir. Kitap, isletme yOnetimine bir iiretim tesisini kapatilmaktan kurtarmak igin

TOC'nin ilkelerini 6gretmektedir. TOC, herhangi bir sistemin, onun islem hacmini etkileyen,
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en azindan bir kisita sahip olmasi gerektigi inancim1 temel alir. Aksi takdirde, onun islem

hacmi, durmaksizin artacak veya sifira inecektir.

TOC, kisitlart yiikseltmek vasitasiyla bir sistemin performansini arttirmak icin bes
adim gelistirmistir. Bu bes adim, projenin kendini gelistirmesi i¢in uygulanan bir stratejinin
devami olarak kabul edilebilir. Kisitlar Teorisi’nin ortaya koydugu fikirler ve ilkeler, basta

proje yonetimi olmak {izere bir¢ok alanda kullanilmistir (Yang, 2007, s.25).

Kisitlar Teorisi’nde sistemin pargalar1 birbirinden bagimsiz siirecler olarak degil, bir

biitiin halinde incelenir. Sistem bir biitiindiir ve tiim pargalar birbirleri ile iligkilidir.
Siirec iyilestirmede genel olarak kabul edilen iki varsayim vardir:

e Sistemi kiigiik parcalara bolerek iyilestirmek ve sonra iyilestirilmis parcalari
birlestirerek sistemin biitiiniinii iyilestirmek miimkiindiir.
e Sistemin her kademesinin performansini en {istte tutmak, sistemin genel

performansini en iist diizeyde tutar.

TOC, kritik zincir yaklasiminin da temelini olusturan “en zayif halka” prensibini esas
almaktadir. Sistemin pargalar1 bir zincirin halkalar1 olarak diisiiniiliir. Zincirin giicii, sistemin
giiclinii, yani basarisin1 simgelemektedir. Fakat bir zincir en zayif halkasi kadar giiclidiir. Bu
da “bir sistem kendisini olusturan parcalarin en zayifi kadar giigliidiir ve basarilidir” demektir.
En zayif halka sistemin kisitidir. Yani sistemin ilerlemesini, yiiksek seviyede performans
gostermesini engelleyecek yapidaki elemanidir. Bu nedenle amag, sistemdeki en zayif halkay1
ya da halkalar1 bulmak ve kisitlar1 ortadan kaldiracak ¢oziimleri olusturmak olmalidir. Bunun
icin pargalara degil tiim sisteme odaklanmak ve her parcanin sistemdeki gorevini ve diger
parcalarla iligkisini dikkate almak gerekmektedir. TOC, isletmelerde yonetimin dikkatini
sistemin kisitlarina odaklayarak sistemin performansini gelistirir. Genellikle bir sistemde
birden fazla kisit vardir. Fakat bunlarin bir kismi goriinmeyebilir. Isletme bu kisitlarla
calismasini siirdiirmeye alisik olabilir, bu nedenle bazi durumlarin kisit olusturdugunun
farkinda olmayabilir. Buna “isletme korliigii” denir. Organizasyonlar, degisen g¢evrelerine
uyum saglayarak hayatta kalmak ve ilerlemek icin doniisiime ugrayan dinamik sistemler
olarak goriildiigiinde, yoneticiler siirekli olarak performanslarini izleme, pozitif degisimleri
gerceklestirme ve gelistirme icin arastirma yapma ihtiyact duyarlar. Kisitlarin ortaya
¢ikarilmasi igin tiim sistem analiz edilmelidir. Cilinkii her kisit baska bir kisit nedeniyle

olusmus ve bagka kisitlara neden olmus olabilir. Bu yiizden sistemin ¢ok iyi analiz edilmesi
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gerekmektedir. TOC, sistemin bilesenlerini ayr1 ayri incelemek yerine, sistemin tamamina
odaklanmaktadir. Bu odaklanma sonucunda sistemin  kisitlar1  kesin  olarak
belirlenebilmektedir. TOC analiz yontemi agisindan bir soru-cevap teknigidir. Kisitlarin
bulunmasi i¢in her bir faaliyetin nedenleri ve sonuglarinin incelenmesi bu soru-cevap
teknigine dayanir. Coziim yontemleri icinde, arastirmacinin, her faaliyetin nedenini ve

sonucunu bulmasini saglayan bir yap1 olusturulmaktadir (Kincal, 2007, s.365-377).

Kisitlar proje yonetim ekibinin hareketlerine getirilen limitlerdir. Sozlesmeli

durumlarda s6zlesme hiikiimleri kisitlar1 olusturur.

TOC devamli bir gelisim felsefesi olup her sisteme uygulanabilir. Eliyahu Moshe
Goldratt, kisitlamalarda iyilestirme ¢aligsmalarini ivmelendirmek i¢in bes adima odaklanmustir.

Bunlar (www.altisigma.gen.tr):

1. Kisitlamay tespit etmek (fiziksel veya kuralsal),

2. Kisitlamanin agiklarindan nasil fayda saglanilacagina yani proje yoneticisinin

lehine kullanilacagina karar vermek (elde edilebilecek faydanin tamami hesaplanmalidir),

3. Geri kalan her seye ikinci oncelik vermek (sistemin geri kalan bolimiinii

kisitlamanin etkin bir sekilde ¢alisacagi sekilde ayarlamak),

4. Kisitlamay1 gidermek (kisitlamay1 ortadan kaldirmak i¢in kaynak harcamak),

5. Eger onceki asamalarin herhangi birinde kisitlardan biri kirilmigsa birinci
adima donmektir (Ancak eylemsizlige dikkat edilmeli, eylemsizligin bir sonraki kisit

olmasina izin verilmemelidir).

Stire¢ icindeki fiziksel kisitlamalar (darbogaz) siirecin akis hizin1 ve kapasitesini
belirlerler. TOC bu bes adimi kullanarak ¢6ziim sunmaktadir. Ancak her kisit kiriliginda yeni

bir darbogaz olugmakta, bu nedenle yapilan ¢oziim yeni kosullara gore tekrarlanmaktadir.

1.2.1.2.Kritik Yol

Bir programin baslangicindan sonuna kadar giden ayri ayri yollar bulunabilir. Bu
yollar i¢inde en uzun olanina kritik yol denir ki, bu yolun iizerinde olacak herhangi bir
gecikme biitiin projenin tamamlanmasini geciktirir. Kritik yol islemi ile projenin

baslangicinda en uzun yol bulunur ki bu bize her faaliyet ile baglanabilecek en erken zamanin
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bulunmasinda yardimci olur. Bitime gelindiginde proje i¢in en kisa zaman bulunur. Sonra
projenin bitim yerinden geriye dogru gidilerek her olay i¢in en uzun yol bulunur ve faaliyet
zamanlar1 buradaki gegen toplam siirelerden c¢ikarilarak gelistirilen yol i¢in en ge¢ bitim

zaman1 bulunur (Oztiirk, 2002, s.283).

Kritik Yol Yontemi’nin temeli sebekedir. Sebekenin dallar1 ortaya konulacak
faaliyetleri gosterir. Dallarin yonii her zaman baslangigtan bitise dogru oldugunda oklar ile
(—) gosterilir. Noktalar veya daireler hem olaylar1 gosterir hem de faaliyetlerin

tamamlanmasini ya da baglamasini belirtirler (Oztiirk, 2002, 5.280).

Kukla (dummy) faaliyetler CPM tekniginde oldukga sik bir bicimde goriilmektedir.
Herhangi bir faaliyetin veya olayin belirli olarak ac¢iklanmasi i¢in bazen kukla faaliyetler
yaratilir. Kukla faaliyetler faaliyet zamani gerektirmeyen faaliyetlerin siralarini gosterir.

Ancak ayni iki olay dairesi ayr1 ayri iki faaliyeti baglayamaz (Oztiirk, 2002, s.281).

En erken baglama zamani (EB) bir faaliyetten Onceki faaliyetlerin en uzun erken
bitirilme siiresine sahip olan faaliyetin en erken baslama zamanidir. En erken bitis zamani
(ET) ise bu zaman faaliyetin siiresini eklemek yoluyla bulabiliriz. En ge¢ baslama zamani
(GB) proje bitirme zamanindan geriye dogru gelinerek bulunur. En ge¢ bitirme zamanlarindan
(GT) faaliyetin siiresi ¢ikarilarak bulunur. En geg¢ bitirme zamani ise geriye dogru gelirken bir
faaliyetten sonra yapilan faaliyetlerin en ge¢ tamamlanma zamanlarindan en kiigligiidiir

(Oztiirk, 2002, 5.288).

Aylak zaman, yani bosluk = (GT-ET) = (GB-EB) dir. Aylak zaman degerleri sifir olan
faaliyetler kritik yol {izerinde bulunuyor demektir. Aylak zaman ayni zamanda projenin
aksamamasi i¢in bir olayin en geg bitirilebilecegi siiredir. Aylak zaman degeri pozitif, negatif
ya da sifir olabilir. Aylak zaman degerinin sifir ¢ikmasi projenin istenildigi gibi
gergeklestirilebilecegini, pozitif ¢ikmasi projenin Oniinde gidildigini, negatif olmasi da

projenin gerisinde kalindigim gosterir (Oztiirk, 2002, 5.289).

Aktivite siirelerini azaltmak amaciyla eklenen iiretim kaynaklari maliyet artisina yol
acarlar. Dolayis1 ile maliyet/siire oran1 daha disiik olan kritik aktiviteler daha &nce
kisaltilmalidirlar. Proje siiresini kisaltmak i¢in, tiim kritik yollar g6z oniine alinmalidir

(http://bgumus.etu.edu.tr).

Bu maliyetlerden yola ¢ikarak kritik yol iizerindeki faaliyetlerin siireleri

kisaltilabilinir. Ancak her yapilan sikistirma isleminden sonra tekrar kritik yollarin
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hesaplanmasi gerekmektedir. Bunun en 6nemli nedeni her sikistirmadan sonra yeni kritik
yollarin ortaya cikabilecegi ve yeni sikistirmalarin bu yollar lizerinde de yapilabilecek

olmasidir (Oztiirk, 2002, 5.301).

Genellikle proje c¢izelgeleme analizi i¢in ilk, bazen de tek segenek Kritik Yol
Yontemi’dir. CPM belirlenen aktivite ilizerinde her bir faaliyetin kolayca kritik yolu(yollar1),
toplam proje siliresini ve baslangic ve bitis zamanini tanimlayabilir. Bununla birlikte
Jaafari’nin 1983 yilinda ve Street’in 2000 yilinda yaptiklart ¢alismalar da dahil olmak {izere
bircok caligma Kritik Yol Yontemi’nin pratikte bazi1 gizli tehlikeleri oldugunu gostermistir

(Yang, 2007, s.25).

Bu gizli tehlikelerden biri, uygun siireyi ve gerekenden fazla emniyet zamanini
birlestirdigi i¢in gercek¢i olmayan faaliyet siiresidir. Sisirilmis zaman nedeniyle proje
yonetimcisi, ¢izelgelemeyi dogru sekilde yonlendiremez, ¢linkii proje bilesenleri zaten kendi

emniyet zamanlarini ihtiva etmektedirler (Yang, 2007, s.25).
1.2.1.2.1. Kaynak Dengeleme (Resource Levelling)

Bir proje yoneticisinin kaynaklar1 siirsiz ise her aktivitenin en erken baglama
zamanina gore bir program izleyebilir. Ancak hi¢bir isletmenin kaynaklar1 sinirsiz degildir.
Bunun yaninda kaynak diizeyinde dalgalanmalar istenmeyen bir durumdur. Bu nedenle sorun,
proje yuriitildiigi siirece isgiicli gereksiniminin diizeyini belirli sayida tutmaktadir (II. Ulusal

Endiistri-Isletme Miihendisligi Kurultay1, 1999, s.33).

Literatlirde “resource leveling” olarak gecen kaynak dengeleme isleminde amag,

baslangi¢ ve bitis tarihi olan bir projede kaynaklarin olabildigince iyi kullanilmasidir.

Kaynak dengeleme probleminin ¢dziimlenmesinde proje siiresine dokunulmaz. Bu
stire icinde projenin bitebilmesi i¢in gerekli kaynagin hesab1 aranir. Diger bir deyisle kaynak
dengeleme problemi, kaynak istemlerinin tepe degerlerini asagiya ¢ekerek ¢esitli
periyotlardaki kaynak ihtiyaglarini miimkiin oldugunca ayni seviyeye getirmeyi amaglayan bir

problemdir (II. Ulusal Endiistri-Isletme Miihendisligi Kurultay1, 1999, s.33).

PERT ve CPM aglarinda kaynak dengeleme sorunlarina ¢oziim arayan pek g¢ok
bulgusal yontem gelistirilmistir. Biliylik capli projeler i¢in kaynak dengelenmesi oldukga

karmasik olmasma karsilik, yiizlerce faaliyeti ve onlarca kaynagi dikkate alip ¢0ziim
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gelistiren bilgisayar yazilimlar1 mevcuttur (II. Ulusal Endiistri-Isletme Miihendisligi

Kurultayi, 1999, s.31).
1.2.1.2.2. Coklu Gorev (Multitasking)

Coklu gorev, ayn1 zaman diliminde bir isten fazla is yapma girisiminde bulunuldugunu
gosterir. Sirketlerin ¢ogu, ¢oklu goérev (multitasking) yaparak kaynak ¢akisma problemini
¢ozmeye yoOnelir. Maalesef, bu sadece teslim tarihinin 6telenmesine neden olur, “is kaleminin
yapilmasi i¢in gereken zaman ¢izelge i¢inde bir bosluga mutlaka sikistirilir” denilemez. Coklu

gorev eszamanl bir sekilde islerin yapilmasi i¢in zaman miktarini artirir.

Tipik bir yazilim projesi akigi analizi tasarim, inga, test ve yiikleme terimleriyle
tanimlanir. Islerin ayrmtilar1 tanimlandikca, bu akis proje iginde defalarca kendini tekrarlar.
Bununla birlikte, akis i¢indeki her bir agsamanin bireysel vazifelerini tamamlamak i¢in ayni
kaynaklar1 kullanmas1 gerekebilir. Mesela ayn1 programci grubu yonetimi saglayan raporlarda
oldugu gibi belirli bir uygulama i¢in aragtirma yapabilirler (Stein, 2003, s.3). Bunun anlami

ayni anda hem aragtirmalarin hem de raporlama isleminin ¢aligmasi gerektigidir.

ANALIZ DIZAYN INSA ARASTIRMALAR
ANALIZ DIZAYN E iNSA % TEST |KURULUM| RAPORLAR
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Sekil 1.3. Kaynak Cakismasi (Resource Contention)

Kaynak: Stein R. E., Re-Engineering The Manufacturing System Applying The Theory Of
Constraints (Second Edition), Marcel Dekker Inc, New York, 2003

Sekil 1.3’de, insa kalemlerinin ayn1 zaman diliminde (periyot 4) programlandigi ve
ayni kaynagi kullandig1 goriilmektedir, dolayisiyla bir kaynak ¢akismasi (resource contention)
yasanmaktadir. Ayn1 kaynaklar, ayn1 zaman dénemi esnasinda her iki ige birden atanamazlar

(Stein, 2003, s.4).
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Sekil 1.4. Gorevlerin Birlesimi
Kaynak: Ilgili yazin taramasi sonucu arastirmaci tarafindan gelistirilmistir

Sekil 1.5 eszamanhi bir sekilde yapilan her iki insa zamaninin ilerlemesini
gostermektedir. Tamamlanma zamaninin, Donem 7’nin sonuna uzamasi dikkat ¢ekmektedir

(Stein, 2003, s.4-5).
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Sekil 1.5. Coklu Gorev (Multitasking) Adim 1

Kaynak: Stein R. E., Re-Engineering The Manufacturing System Applying The Theory Of
Constraints (Second Edition), Marcel Dekker Inc, New York, 2003

Bununla birlikte olusturulamayan sey, ¢coklu goreve eklenen ekstra zamandir. Coklu
gorevde islerinin arasina hazirlik zamani eklenir. Hatta ¢oklu goérev gerceklestirilen is i¢in

%100’e kadar projeye ekstra zaman eklenebilir (Stein, 2003, s.5).

Sekil 1.5°de, ¢oklu goérevin nasil uygulandigi, her bir gorevin nasil yayildig1 kolayca
goriilebilir. Ancak, Sekil 1.6’da oldugu gibi gercekte harcanan bu ekstra zaman gizli

kalmaktadir ve sadece proje tarihleri kaydirilmig gibi gériinmektedir.



22

ANALIZ

ANALiZ INSA TEST | KURULUM |RAPORLAR

2
¥y

5 7 £

Sekil 1.6. Coklu Gorev (Multitasking) Adim 2

Kaynak: Stein R. E., Re-Engineering The Manufacturing System Applying The Theory Of
Constraints (Second Edition), Marcel Dekker Inc, New York, 2003

Pek cok yonetici “bir¢ok gereksinimi karsilamak durumundayiz” diyerek ¢oklu gorevi
savunurlar. Coklu ihtiyaglar i¢in ¢oklu gorev zayif bir yontemdir. Her is¢inin bir ise yaptigi
katki azalmaktadir (i3 doniisiimlerinde harcanan zaman ve isin kalitesi g6z Oniine
alinmamaktadir). Ancak ¢ogu insan da bu davranislarini degistiremeyip, bu problemi kisisel
bazda ¢o6zmeye g¢alismaktadir. Peter Marris’in 1994 yilindaki c¢alismasinda, ¢oklu gorevin,
belirsizliklere kars1 korunmak amacini giiderek, giiclii yoneticilerin altindakileri zorlamasiyla
meydana geldigi iddia edilmektedir. Diger bir deyisle, yoneticiler, organizasyonda yetersiz

seviyedeki kaynaklarini zorlayarak, ¢coklu gorev yoluna gitmektedirler (Leach, 2004, s.72-73).

Is gruplar icin yapilmis hesaplamalar gdstermektedir ki; isi yapanlarin duraksayarak
calismasi ve faaliyetler i¢in en uygun siray1 kullanilmasina oranla; isi yapanlar tarafindan
istlenilen gorevlerin devamlilifinin olmasi, daha uzun bir toplam proje siiresiyle
sonuclanmaktadir. Dahasi, siralamada degisiklikler oldugunda, bircok sektorde iistlenilen
islerde, belirlenmis proje siiresinde artis veya azalis saglanir (Rogalska ve Hejducki, 2006,

5.144).

Aslinda, kaynagin ayni zaman diliminde iki ise birden atanamamasi, programlamada
bir kisit oldugu anlamima gelmez. Bu, programlama yapilirken periyot 4 de raporlara yada
aragtirmalara kaynagin atanmasina karar verilmesi gerektigi anlamina gelir; ancak kaynak

kesinlikle iki igleme birden atanamaz sadece bir isleme atanmalidir (Stein, 2003, s.4).

Kaynak cakigsma problemini ¢dzmek i¢in, is kalemlerinden biri 6nceye, digeri sonraya
alinmalidir. Bu yolla kaynak cakismasi probleminin ortadan kaldirilmasit Sekil 1.7°de

gosterilmektedir (Stein, 2003, s.4).
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Sekil 1.7. Kaynak Cakismasinin Coziimii

Kaynak: Stein R. E., Re-Engineering The Manufacturing System Applying The Theory Of
Constraints (Second Edition), Marcel Dekker Inc, New York, 2003

Raporun inga bolimii dnceye alinir, gereken proje tarihinin biitiinliigii uzlagilamamasi
nedeniyle bozulmus olur. Yine de, projenin uzunlugu bes déonemden alt1 doneme ¢ikmis olur.
Bunun anlami kritik yollar, kaynak ¢akismasi sorununun ¢6ziimiinii de kapsadigi i¢in artar.
Kritik yol simdi, kritik zincir olmustur. Sekil 1.8 bu durumu gostermektedir (s.4) (Stein, 2003,
s.4).
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Sekil 1.8. Kritik Zincir

Kaynak: Stein R. E., Re-Engineering The Manufacturing System Applying The Theory Of
Constraints (Second Edition), Marcel Dekker Inc, New York, 2003

1.2.1.3.Kritik Zincir

Proje yonetimi alaninda, yoneticiler sadece proje bitim tarihine odaklanmaktadirlar; bu
da insan dogasi geregi ciddi zaman kayiplarina ve igin ge¢ kalmasina neden olmaktadir.
Kritik Zincir Yontemi olusturulurken asagida belirtilmis olan, insan dogasindan kaynaklanan

zaman kayiplar1 g6z oniline alinmistir (Yeo ve Ning, 2002, s.258):

e Ogrenci Sendromu: Bu durum Sekil 1.9 yardimu ile agiklanmaktadir. ilk olarak

kaynaklar g6z Oniine alinarak, proje tamamlanma siiresi tg olarak gosterilen
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“sisirilmis zaman” ile emniyet smirim1 da igeren sekilde belirlenmektedir.
Sorumlu tekrar gorevi yorumlamakta ve isin ne kadar zamanda
bitirilebilecegini tm olarak belirlemektedir. Isin “giivenli” olarak devam ettigini
diisiiniilerek diger islere devam edilmektedir. Sonra kalan zamanin darligi,
islerin sikismasina ve sarf edilen efor seviyesinin artmasina yol agmaktadir.
Eger son anda Murphy’nin Kanunu’ndaki gibi beklenmedik bir problem ortaya

cikarsa bitis zamani agilabilmektedir. Sonugta isin kalitesinden &diin

verilmektedir.

Zaman

Sekil 1.9. Ogrenci Sendromunda Faaliyet Siiresinin Gosterimi

Kaynak: Yeo K. T., Ning J., “Integrating Supply Chain And Critical Chain Concepts In

Engineer-Procure-Construct (Epc) Projects”, International Journal Of Project Management,

Vol. 20, (2002), 253-262

Parkinson Kanunu: Sisirilen tampon zamana isler yayilarak zaman doldurulur.
Coklu Gorev: Coklu gorev, isleri pargalara bolme nedeni ile ekipman kurulum
zamaninin ve konsantrasyon bozulmasmin da etkisiyle, islerin zamaninda
bitmemesine neden olur. Ozellikle yaraticilik gerektiren islerde ¢oklu gérevin
olumsuz etkisi ciddi oranlarda goriilmektedir.

Birlesmis Olaylar: Hicbir kazanim olmazken birden fazla isin 6nceligi olabilir,
gecikmeler daima bir sonraki faaliyete aktarilip, bagka bir faaliyeti
etkileyebilir. Dinamik bir durumda, alt-kritik proje yollari, gecikmeler kaydig:

zaman kritik bir yola doniisebilir.

Goldratta gore, gorev siireleri i¢in ilk kez emniyet zaman tahminleri proje takim

tiyeleri tarafindan yapildiginda, beklenen gorev siiresi ile hemen hemen ayni degerde bir
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tampon siire tanimlayacaklardir. Buna bagli olarak gorev siirelerinden bu emniyet zamanlarini
cikartmakla isin ortalama siireleri bulunmaktadir, bdylece bir kritik zincirin projedeki

baslangici bulunabilir (Tukel vd., 2006, s.403-404).

Yang 2007 yilinda yayinladigi makalesinde, proje yonetimi alaninda uygulanan Kritik
Zincir Cizelgelemesi (CCS) Yontemi’nin, TOC kapsaminda tiiretildigini belirtmistir. Ayrica
CCS planlamasint yaparken geleneksel kritik yoldan daha etkili bir sekilde cizelgeleme
yapilabildigine deginmistir. Cilinkii kritik yol, kaynak c¢atigsmalarini gérmezlikten gelirken

sadece faaliyetler arasindaki mantiksal iliskileri goz oniine almaktadir (Yang, 2007, s.25).

Kritik Zincir Yontemi’nin bakis acist kritik yol (CP) iizerinden olusturulmaktadir. CP
projenin tamamlanmasini tanimlayan bir dizi aktiviteden en kisa olani olarak tanimlanmasina
ragmen geleneksel olarak kritik yolda, faaliyetler sadece oncelik iliskileri yoluyla birbirine
baghdirlar ve kaynak kisitlamalar1 ancak CP saptandiktan sonra dikkate almmaktadir. Ote
yandan CC kaynak kisitlarin1 hesaba katar ve oncelik iliskilerine ve kaynak kisitlarina bagh
bolimlerden olusmaktadir. Birlesmis bir emniyet zamani kritik zincirin sonuna

yerlestirilmektedir (Steyn, 2000, s.366).

Aktiviteler kendilerine atanan kaynaklardan (kaynak yetersizligi veya bollugu gibi)
etkilenmektedirler. Uygunluklar1 ya da yeterlilikleri belirsiz kaynaklarla program gelistirmek
oldukca zordur. Bazen bir dénemde sadece uygun kaynak olup olmadiginin bilinmesi
istenirken, bazen de spesifik olarak tarih ve kimlik belirtilerek kaynaklar talep edilmektedir.
Bu nedenle, kaynak kisit1 ihtiva eden ¢izelgelemeler pratikte uygulanabilir bir ¢izelgelemenin
planlanmasi i¢in bir zorunluluktur. Yine de, kaynak kisith ¢izelgeleme metodolojileri i¢in en
uygun ¢oziimii bulmak hem zordur hem de fazla zaman alir. Geleneksel CPM iiretilen
cizelgeyl mantiksizlastiran planlama asamasindaki kaynak kisitlartyla fazla ilgilenmez.
Yonetimin bakis acisina gore, geleneksel Kritik Yol Yontemi’nin bdyle kosullarla islem

yapmak i¢in uygun olmadigi kabul edilmektedir (Yang, 2007, s.25).

Goldratt (1997), Newbold (1998), Barber vd. (1999), Leach (1999) ve Rand (2000)
kritik zincir kavramini tanimlamislardir. Bu tanimlama Sekil 1.10°da gosterilmektedir (Steyn,

2000, s.366).



26
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Kritik Yol A-B-C (23 Gin)

Kritik Zincir  A-B-D-Cyada
A-D-B-C (28 Gun)

Sekil 1.10. Kritik Yol ve Kritik Zincir Arasindaki Farkhihk

Kaynak: Steyn H., “An Investigation Into The Fundamentals Of Critical Chain Project
Scheduling”, International Journal Of Project Management, Vol. 19, (2000), 363-369

Sekil 1.11°de, CP ve CC arasindaki farkliligin nasil olustugu daha detayl bir sekilde
Yang (2007) tarafindan basit bir 6rnek kullanilarak resmedilmistir. A kismi ii¢ kaynagin
kullanildig1 bes faaliyeti igeren bir sebekeyi gostermektedir.
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Sekil 1.11. Kritik Yol ve Kritik Zincir

Kaynak: Yang J. B., “How The Critical Chain Scheduling Method Is Working For
Construction”, Cost Engineering, Vol. 49, No. 4, (04, 2007), 25-32

Geleneksel bir CPM hesabinda, sebekedeki CP, A-C-E’dir. Sekil 1.11°’in B kisminda,
sebeke hem ayni faaliyetler hem de ayn1 kaynaklar1 igermektedir, ama sebekedeki CC A-B-C-
E’dir. Ciinkii zincirde, faaliyet B ve C ’nin ayn1 zamanda tamamlanmasi beklenirken, kaynak

X’in mevcut olmadig dikkate alinmaktadir.

Mevcut olayda A, B ve C faaliyetleri tarafindan ayni1 ve tek kaynak olan X
kullanilmaktadir. Bu nedenle A, B ve C faaliyetleri birbirinden ayrilmaktadirlar. CCS
sebekesinin faaliyet siirelerinin, CPM sebekesindekilerden farkli ve genellikle daha kisa

oldugu gozlenmektedir (Yang, 2007, s.26).
1.2.2. Faaliyet Siireleri

CCM bagh faaliyetlerin en uzun zinciri olarak kritik yolu degil kritik zinciri yeniden

tanimlamaktadir.  Bagimliliklar, sadece mantiksal iliskileri degil kaynaklarin
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kullanilabilirligini de hesaba katmanin bir sonucudur. Bu nedenle CCS, c¢izelgeleme

yontemleri arasinda iyi bir alternatiftir (Yang, 2007, s.25).

Faaliyetlerin tamamlanma tarihleri konusunda miizakereler yapildiginda, taseronlar
sozlesmelerinde yer alan teslim tarihinde 1isi yetistirebileceklerine emin olmay1
istemektedirler. Bunu sezgisel olarak, hem alt-tageronlar1 hem de tedarikgileri ve zaman
rezervlerini (tamponlarini) hesaba katarak yapmaktadirlar (Rogalska ve Hejducki, 2006,
s.143). Sonugta, her bir islemi koruyan bir cizelge ortaya c¢ikmaktadir. Her faaliyete bir
tampon siire eklendigi zaman, ne boyutta bir tamponun uygun olduguna ve biitiin projenin
basarisin1 referans alarak tamponun ne kadarimin kullanildigmma hiikiim vermek imkéansiz
olmaktadir. Ayrica Onceliklerin ne olmasi gerektigine karar vermek de pek miimkiin

olmamaktadir (Stein, 2003, s.6).

Uretim sistemlerine Kisitlar Teorisi’nin uygulanmas: {izerine 2003 yilinda ¢aligma
yapan Stein, bes aktiviteli modeli ile zaman tamponlarini agiklamaktadir. Uretim
zamanlarinin ve tampon siirelerin birbirinden ayrilmasi problemi gérmeyi kolaylastirmaktadir.
Insanlarin ¢ogu, baslamak icin son dakikaya kadar beklediginden, is tamponlar1 sola
yerlestirilmekte ve liretim zamani saga yerlestirilmektedir. Yani zaman, sekil de goriildiigi

tizere soldan saga dogru akmaktadir (Stein, 2003, s.6).
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Sekil 1.12. Uretim Zamam - Tampon Siire

Kaynak: Stein R. E., Re-Engineering The Manufacturing System Applying The Theory Of
Constraints (Second Edition), Marcel Dekker Inc, New York, 2003

Zira tamponun baslangici ile bitisi ve de iiretim zamanlar1 arasinda higbir ayrim
yoktur, gercekten baslayan her bir is igin belirli zamanlar, geleneksel proje cizelgelerinde

verilmemektedir. Ve pek ¢ok insan tarafindan, tampon siire esnasinda ¢oklu gorev
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yapilmaktadir, sonu¢ olarak gergeklestirilen ve gerceklestirilmeyen isler arasindaki asil

oncelikleri tanimlamak oldukc¢a zor olmaktadir (Stein, 2003, s.6).

Sekil 1.13 projenin analiz kisminin ge¢ tamamlanmasinda tamponun etkisini
gostermektedir. Kalan proje islerini tamamlamak i¢in tampon zamanin eklenerek
kullanilmasi, analiz evresinin ge¢ kalma miktar1 olarak yansimaktadir (zaman alan
tampon=asil tamamlama-programlanan tamamlama). Analiz evresi, periyot 2'min sonunda
tamamlanacak sekilde c¢izelgelendigi takdirde, yaklasik olarak dizayn isindeki tamponun

%251, analiz isi tarafindan kullanilmaktadir (Stein, 2003, s.7).
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Sekil 1.13. Tampon Tiiketimi

Kaynak: Stein R. E., Re-Engineering The Manufacturing System Applying The Theory Of
Constraints (Second Edition), Marcel Dekker Inc, New York, 2003

Projelerin yonetiminde Oncelikli sonuglardan biri, tehdit altindaki proje teslim
noktasint bilmektir. Bunu yapmak i¢in tampon miktar1 tanimlanmali ve tampon tiiketimi
gecikmesinin iligkisi bilinmelidir. Bunun anlami tampon zamaninin iiretim zamanindan izole
edilmesi gerektigi ve tampon tiikketimini gosteren bir yontem planlanmasi gerektigidir (Stein,

2003, 5.7).

Sekil 1.14°de iiretim zamanlar1 ve tampon siireleri birbirlerinden ayrilmaktadir. Her is

icin tampon zamani goz Oniine alinmaksizin baslangic ve bitis zamani belirlenmektedir.
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Tampon zaman, projenin son is kalemi ve projenin bitis tarihi arasina yerlestirilmistir. Her is
icin bir baslangi¢ ve bitis zaman1 oldugunda ve tampon simdi bilinen bir varlik oldugunda,

tampon tiikketiminin etkisi daha net goriilmektedir (Stein, 2003, s.8).

' Uretim Zamani ' Tampon Siire |
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Sekil 1.14. Tamponun Uretim Zamanindan Ayrilmasi

Kaynak: Stein R. E., Re-Engineering The Manufacturing System Applying The Theory Of
Constraints (Second Edition), Marcel Dekker Inc, New York, 2003

Zaman tamponlari, emniyet altina alinan zaman demektir, boylece yapilan hatalarin
proje ¢izelgeleme iizerinde artik negatif etkisi olmamaktadir (Stein, 2003, s.5). Kritik zincir
cizelgelemedeki faaliyet siiresi ise zayif bir ¢izelgeleme hazirlanmasina neden olan lizumsuz

emniyet zamanini onleyen 6zetlenmis bir deger olmaktadir (Yang, 2007, s.25).

TOC kapsamindaki CCS yaklagiminda emniyet zamanini tamamen alt islere dagitmak
yerine bu zaman kritik yolun sonuna ve diger yollarin kritik yolu besledigi yerlere tampon
olarak eklenir. Boylece kritik olmayan aktivitelerde meydana gelebilecek bir gecikmenin
kritik olan yolu etkilemesinin Oniine gec¢ilmis olunur. Bu uygulama detaylan ile ilgili olarak
Goldratt (1997), Newbold (1998) ve Patrick (1999) basta olmak {izere pek ¢ok calisma
yapilmistir.

1.2.2.1.Tampon Siire Cesitleri

Tampon Yonetimi’nin (BM) kdkeni “Onlemek sabitlemekten iyidir” teorisinden
gelmektedir. Teori, bir sistemi etkileyen hareketten kaynaklanan olaylar zincirinin yani kat
etkisinin (cascade effect) direkt bir sonucu olarak 6nemli bir zaman ve kapasitenin

kayboldugunu iddia etmektedir (Burcar ve Radujkovic, 2003, s.41).

e Ongoriilen faaliyetlerin bitmemesi nedeni ile is durmussa
e Ihtiya¢ duyulan kaynaklar farkl bir alanda ¢alistyorlarsa

e [Kaynaklar is beklerken vakitlerini bosa harciyorlarsa
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Bu olumsuzluklarin gézlemlendigi yerlerde muhtemelen kat etkisi goriiliiyor demektir.

Geleneksel olarak aylak zamani (float) olan aktiviteler bazen miimkiin olan en erken
zamanda, nadiren miimkiin olan en ge¢ zamanda, genellikle de en erken ve en ge¢ zaman
arasinda bir zamanda baslamaktadirlar. Aylak zaman genellikle kaynaklardaki is yiikiinii
dengelemek icin kullanilmaktadir. TOC teknigi kullanildiginda kaynaklar kapasitelerinin
istlinde yiliklenmeyerek kritik zincir garanti altina alinmaktadir. Kaynak dengeleme kullanigh

olmasi sebebiyle teknik miidiirler tarafindan sikga tercih edilmektedir (Steyn, 2000, s.366).

Geleneksel yaklasim aktiviteleri miimkiin oldugunca erken baglatir ve aylak zamanin
degiskenligini absorbe etmesi i¢in yeterli gelmesini imit eder. Bu yaklasim her seferinde
basarili sonu¢ vermemektedir. Kritik zincirdeki tampon siirelerin (buffers) proje
planlamasindaki kullanimi aylak zamanlarin (slack) yonetiminden farklidir (Patrick, 1999,
s.60). Kritik Yol Yontemi’nin aylak siireleri ve Kritik Zincir Yontemi’nin tampon zamanlari
arasindaki baglica farklilik, aylak siireler aktivite bagimliliklarinin sonucu iken tamponlarin

cizelgenin girdi verisi olmasidir (Burcar ve Radujkovic, 2003, s.41).

Kritik Zincir Yontemi’nde tamponlar, proje sebekesinde projenin tamamlamasinda

gecikmeye sebep olabilen proje olasiligini bulmaya yardimci olmak igin birlestirilmektedir.

Kritik Zincir Yontemi’nde kullanilan tamponlar li¢ gruba ayrilmaktadirlar (Yang,

2007, 5.26):

e Proje tamponu (project buffer, PB) projenin hedefine ulagmasi i¢in proje bitim
tarihini besleyen tampon ¢esididir,

e Besleme tamponu (feeding buffer, FB) kritik zinciri diger zincirlerde meydana
gelebilecek bozulmalara karsi koruyan tampon ¢esididir,

e Kaynak tamponu (resource buffer, RB) ¢izelgelemeciye, kritik zincir lizerinde

yeni bir kaynagin calistirildigini bildiren tampon ¢esididir.

Bu tamponlar ve orijinal sebeke arasindaki iliski, Sekil 1.11''n C kisminda
gosterilmektedir. Sekil 1.11'in C kismindaki faaliyet tamponlar sirasiyla kaynak tamponu,

besleme tamponu ve proje tamponudur (Yang, 2007, s.26).

Makul ve rekabet¢ci tamponlarin nasil tanimlanacagi bir paradokstur. Biiyiik

tamponlar, olusturulan g¢izelgelemenin geleneksel kaynak kisithh CPM sebekesine
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benzemesine neden olmaktadirlar. Kii¢iik tamponlarsa, olusturulan ¢izelgelemenin olasi

gecikmeler karsisinda projenin korunmasinda basarisiz olmaktadirlar (Yang, 2007, s.27).

Kritik zincir kavraminda bahsedilen tampon, sebeke iginde ii¢ sekilde
kullanilmaktadir. Bunlardan ilki, kritik zincir faaliyetlerinin birlestirilen emniyet zamani
olarak islev goren, “Proje Tamponu” olarak adlandirilan, birincil tampondur. Kritik zincirin
tizerinde meydana gelebilecek herhangi bir olumsuz gidisi yok etmek ya da azaltmak igin,
kritik zincirin sonuna yerlestirilerek kullanilmaktadir. Proje tamponunun amaci proje teslim

tarihini korumaktir (Burcar ve Radujkovic, 2003, s.41).

Ikinci tip tampon ise “Besleme Tamponu” olarak adlandirilmaktadir. Kritik zincirdeki
faaliyetler olabildigince erken baglamalidir. Daha az Oneme haiz faaliyetler tarafindan
bekletilmemeli veya askiya alinmamalidirlar. Besleme tamponlar1 kritik olmayan aktivitelerin
kritik zincire katildig1 yerlerde konumlandirilmaktadir (Shou ve Yeo, 2000, s.163). Eger kritik
olmayan aktivite ¢izelgede miimkiin olan en ge¢ yere yerlestirilirse agik¢a risk alinmustir,
faaliyet planlanandan daha uzun zaman aldig1 takdirde projede gecikme olacaktir. Ote yandan
faaliyet miimkiin olan en erken zamanda baslarsa, faaliyet kapsamindaki degisikliklerin (veya
faaliyet ile alt sistem arayiiziindeki degisikliklerin) ,so6zii edilen faaliyetin isi kapsaminda bir
degisiklik yapilmas1 gibi bir durumla kars1 karsiya kalinmaktadir. Bu isi tekrar yapma riski
oldugunu gostermektedir. TOC proje yonetimi yaklagimina gore kritik olmayan aktiviteler
tampon zamaniyla birlikte miimkiin olan en ge¢ zamanda ¢izelgelenmektedirler. Kritik
zincirdeki kritik olmayan yollar1 besledigi icin FB olarak adlandirilan bu tamponlarla, kritik
olmayan yol iizerindeki bir iste gecikme meydana geldigi takdirde kritik zincirdeki isin
uygulamasinda olusabilecek gecikme onlenmektedir (Steyn, 2000, s.367).

Ozetle, FB kritik olmayan faaliyetlerle kritik zinciri baglamakta kaynaklar ve is olarak
besleyici bir diiglim olarak kullanilmaktadir. Olast bir durum, CC iizerinde bir sapma
meydana geldiginde, bu dogrudan kritik zincirin gecikmesine neden olmaktadir. Besleme
tamponlari, faaliyetlerdeki kritik olmayan akislar nedeniyle olusacak sapmalarin kritik zincire
olan etkisini azaltmak i¢in kullanilmaktadirlar (www.mevzuatdergisi.com). FB, kritik
olmayan zincirlerden kritik zincire gelen gecikmenin kat etkisinin sonuglarini azaltmakta veya
tamamen ortadan kaldirmaktadir. Bdylece FB kritik zincirin, kritik olmayan aktiviteler
nedeniyle, belirlenen zamani agmasina etkili bir bi¢cimde engel olmaktadir (Burcar ve

Radujkovic, 2003, s.41).
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Sekil 1.15. Kritik Olmayan Aktivitenin Sonucunda Kritik Aktivitedeki Gecikmeyi

Onleyen Besleme Tamponu

Kaynak: Steyn H., “An Investigation Into The Fundamentals Of Critical Chain Project
Scheduling”, International Journal Of Project Management, Vol. 19, (2000), 363-369

Bu yaklasim {iiriin ¢evresinde “Just In Time” yaklasimindakine benzer avantajlar
icermektedir (JIT ihtiya¢ kadar talebi, milkemmel kalite ile artiksiz olarak bir an dnce iiretmek
ve istendigi zamanda dogru yere nakletmektir). Bu avantajlar beklenmedik degisikliklerde
esneklik saglamak ve proje nakit akisini diizeltmektir. Ancak bu konunun detaylar1 ¢calisma

alanimiz disindadir (Steyn, 2000, s.367).

Son kategorideki tampon ise “Kaynak Tamponu”dur. Uygun zaman oldugunda, kritik
bir iste calisirken kaynak hazirhigini garanti eden kaynak tamponlari, uyar1 sistemleri ya da
animsatict  olarak tanimlanmaktadirlar (Ashtiani vd., 2007, s.1037-1038). Kaynak
tamponunun kullanim ihtiyac1 diger yiikiimliiliikklere bagli olarak, proje programlarinda
belirtilen isleri, belirtilen kisilerin proje programlamasindaki zamanda yapmamalarindan
dolay1 ortaya c¢ikmustir (www.mevzuatdergisi.com). PERT yada CPM’in uygulanmasinda,
devam eden projenin yolunda gidip gitmedigini kontrol etmek hayati derecede 6nemlidir. CC
proje yonetimi de bu sekilde uygulanmaktadir. Kritik zincir metodolojisinde sirasi gelen
faaliyetlere baslamak tiizere hazirliklarin yapildigindan emin olmak icin kritik zincirdeki
faaliyetlere kaynak tamponlar1 eklenmektedir. Boylece faaliyet, hemen baglamak, sadece
kritik faaliyet lizerinde ¢aligmak ve hizlica bitirmek icin tesvik edilmektedir (Shou ve Yeo,
2000, s.163). Eger kaynaktan dolay1 bir gecikme bekleniyorsa, bu proje genelinde bir
gecikmeye neden olabilir; kaynak tamponu ile kaynaklarin temini i¢in Ongoriilen siireye
destek verilmis olunur. Sonucta, kaynaktan olay1 meydana gelebilecek bir gecikme planlanan

proje bitim tarihine etki etmeyecektir.
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Kaynaklar sinirlidir, baz1 kaynaklar kendine 06zgii zamanlarda galisabilirken bazi
kaynaklar farkli zaman araliklarina yayilmalidir. Bunu agiklamak i¢in, faaliyetler arasinda var
olan her bagiml iliskiyi goz oOniline almak gerekmektedir, ¢iinkii benzer kaynaklari
kullanmaktadirlar. Bu durumda, faaliyetleri paralel yerlestirmek yerine asagida goriilebilecegi

gibi birbiri ardina dizmek daha dogru olacaktir (Rand, 2000, s.176).

Kritik Zincir

BT: Besleme Tamponu
PT: Proje Tamponu
------ Kritik Zincir

\E/

Tamamlanma
Tarihi

g

Kritik Zincir
Sekil 1.16. Kritik Zincir Ornegi

Kaynak: Rand G. K. , “Critical Chain: The Theory Of Constraints Applied To Project
Management”, International Journal Of Project Management, Vol: 18, (2000), 173-177

CCM, kontrol etme siireci boyunca, tamponun durumuna dikkat edilmesini ve
tamponun bir kismi1 harcandiktan sonra ilave ¢aligmalara girisilmesi gerektiginin anlagilmasini
tavsiye etmektedir. Etkili sunumlar proje tamponunu bir trafik lambasi sistemi gibi gostererek
aciklamaktadir, tamponun {icte birini harcamak yesil 1siktan sar1 1s18a gecmesi, diger licte
birini harcamaksa kirmiz1 1s18a donmesidir. Sekil 1.17°de aciklayict bir sekil verilmistir

(Burcar ve Radujkovic, 2003, s.41).
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Sekil 1.17. Trafik Isik Sistemi Alarm Gibi Tamponun izlenmesi

Kaynak: Burcar 1., Radujkovic M., “A Comparsion Of Two Scheduling Methods”, 6th
International Conference: Organisation, Technology And Management In Construction,

Moscenicka Draga, (2003), 40-47

Bir tamponun bi¢imlendirilmesi, o faaliyette dengelenen aktivite siiresinin kirpilmasi
anlamina gelmektedir.  Bundan dolayr CCM aktiviteleri orijinal hesaplanan siirede
tutulmamalidir, tampona atanan zaman, faaliyet siiresini azaltarak kisaltmalidir. Daralan
zaman, aktivite uygulamasi lizerinde bir baskiya neden olmaktadir, bdylece gercekten orijinal
hesaplanan zamandan tasarruf edilmektedir. Pek ¢cok 6rnek gostermektedir ki, CCM planlama
ve cizelgeleme stirecinin farkli sektorlerden kullanicilara faydasi olmaktadir. Bu faydalar
arasindan goze carpanlar, proje siliresinin azalmasi ve uygun kaynagin daha tasarruflu
kullanilmast denilebilir. Daha fazla tasarruf edebilmek i¢in gerekli 6n kosullarsa, uygulama
miiddetince etkili bir kontrol ve miikemmel iletisim sistemi vb. sayilabilmektedir. Sadece bu
on kosullarin hazirlanmis olmasi kaynaklarin etkili bir bi¢cimde kullanimin1 garanti

edebilmektedir (Burcar ve Radujkovic, 2003, s.41).
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1.2.2.2.Tampon Boyutu Belirleme Yontemleri

Goldratt tarafindan, proje yoOnetiminde Kisitlar Teorisi’nin direkt bir uygulamasi
olarak Kritik Zincir Proje Yonetimi (CCPM) ortaya konulmustur. Giiniimiizde bu yontem
proje yonetiminde en popiiler yaklasimlardan biridir. Kritik Zincir Proje Yonetimi’nin en
onemli kusurlarindan biri matematiksel analiz eksikligidir. Ozellikle tampon boyutlandirma
asamasinda, Goldratt tarafindan yapilan ilk ¢aligmalarda kritik zincir uzunlugunun %350’sinin
proje tamponu olarak kullanilmasi onerilmistir (Ashtiani vd., 2007, s.1037). Projedeki belirli
kisimlar i¢in Onerilen faaliyetin uygulama zamaninin keyfi olarak azaltilmasi (6rnegin %50;
Goldratt 1990,1992, 1994,1997:Goldrat ve Fox 1986) oldukca siibjektif bir yaklagim olarak
goriilmekte ve uygulama yapilarak dogrulamayir gerektirmektedir. Bu nedenle bir¢ok
arastirmaci rastgele problemleri, uygulamaya kolaylikla konulabilen gergek¢i problemlere
dogru kaydirmak icin gayret gdstermektedirler. Basit problemler i¢in bir¢ok kavramsal ve
model c¢oziimler uygulanmaktadir. Cok karmagsik projelerin bulundugu durumlarda,
cizelgeleme problemi hesaplamada karmagiklagsmaya ve zor olmaya baglamaktadir (Rogalska

ve Hejducki, 2006, s.143). Bunun i¢in giiniimiizde bilgisayar ¢oziimleri kullanilmaktadir.

Gegen yillar iginde yapilan ¢aligmalarda tamponlar temel olarak iki yontemle belirlenir
denilmistir. Bunlar “Zincirin %50’si” (50% of Chain Method) olarak da bilinen “Kesme ve
Yapistirma Yontemi” (Cut and Paste Method) ve “Hatanin Kare Kokii Yontemi” (Root
Square Error Method) olarak da bilinen “Karelerin Toplaminin Karekokii Yontemi” (The
Square Root of the Sum of Squares Method) olarak adlandirilmiglardir. Son zamanlarda ise
Kritik Zincir Yontemi’ndeki bu problemin ¢éziimii i¢in yeni yaklasimlar tliretilmistir. Zaman
icinde bu caligmalar gelistirilmis ve CCPM literatiiriniin incelenmesi sonucunda, BM
cercevesinde yedi tampon boyutlandirma metodolojisi ortaya cikmistir. Bunlarin her biri

asagida 6zetlenmektedir.

1. “Zincirin %50’si Yontemi” olarak da bilinen “Kesme ve Yapistirma Yontemi”
(C&PM); “50% of Chain Method” & “Cut and Paste Method”

2. “Karelerin Toplaminin Karekokii Yontemi” (SSQ) olarak da bilinen “Hatanin
Kare Kokii Yontemi” (RSEM); “The Square Root of the Sum of Squares Method”
& “The Root Square Error Method”

3. “Yanlilik Art1 SSQ Yontemi”; “Bias Plus SSQ Method”

4. “Kaynak Darlig1 ile Uyarlama Prosediirii Yontemi” (APRT); “Adaptive Procedure
With Resource Tightness”

5. “Yogunluk Ile Uyarlama Prosediirii” (APD); “Adaptive Procedure With Density”
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6. “Nisbi Dagilimla Orantili Tampon™; “Relative Dispersion Based Method”
7. “Trench’in Sistemik Hatalar I¢in Hesaplama Yontemi”; “Trietsch Method To

Account For Systemic Errors”
1.2.2.2.1. Kesme ve Yapistirma Yontemi (C&PM) veya Zincirin %50'si Yontemi

Ik tampon boyutlandirma yéntemi Goldratt (1997) tarafindan kritik zincirle beraber
ortaya konmustur. %50 oraninda her faaliyet siiresi azaltilir ve tampon boyutu tampondaki en
uzun yolun beslemesinin yar1 siiresine esit olur. Bu proje siiresinde %25 azalma anlamina
gelmektedir. Tukel, Rom ve Duni Eksioglu (2006) bunu “Kesme ve Yapistirma YOntemi”
(Cut and Paste Method ) (C & PM) olarak nitelendirmektedir. Leach (2005) bu durumu,
“Zincirin %50’si Yontemi” olarak nitelendirmistir ve bu yontem uygulandiginda zincir veya
yoldaki bosluklarin hesaba katilmadigina agiklik getirmistir. Leach bu yontemin avantajlarini
ve dezavantajlarim1 gostermistir. Bu yontemin iki 6nemli avantaji vardir; bunu uygulamak
basittir ve genellikle yeterince biiylik bir tampon saglamaktadir. Dezavantaji ise, beslenme
yolundaki bilinen varyasyonun olusturulmasina izin vermemektedir (Geekie ve Steyn, 2008,

s.75).

1. AZALTILAN I$ ZAMANI ) o
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Sekil 1.18. CCPM Cizelgelemenin Ana Hatlar

Kaynak: Geekie A., Steyn H., “Buffer Sizing For The Critical Chain Project Management
Method”, South African Journal Of Industrial Engineering, Vol. 19, No. 1, (05, 2008), 73-88
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1.2.2.2.2. Karelerin Toplamimnin Karekokii Yontemi (SSQ) veya Hatanin Kare Kokii
Yontemi (RSEM)

Goldratt, kritik zincirin besleme tamponuna, kritik olmayan faaliyet siirelerinin
yarisint katmak dururken, proje siiresinin yarisinin proje tamponu olarak kullanilmasini
Onermistir. Ag¢ikca bu prosediir, dogrusal oldugu i¢in tampon boyutunu dogrusal olarak
artirmakta ve bu gereksiz yere asir1 bir koruma gergeklesmesine neden olmaktadir. Newbold
(1998) faaliyetin tamamlanma siiresinin lognormal dagiliminin tahminini kullanarak Hatanin
Kare Kokii Yontemi (RSEM) olarak adlandirdigi bir yontem gelistirmistir. Newbold (1998),
tamponu besleyen =zincirin birlesmis risklerini temel alarak tamponun boyutunun
hesaplanabildigini iddia etmektedir. Ayn1 zamanda, en kotii ihtimalle faaliyetlerin %90°lik bir
siire zarfinda tamamlanmasi gerektigini 6n gormektedir. Bunun anlami, aktivitenin ortalama
beklenen siiresi ve en kotii sartlar altindaki siiresi arasindaki fark, her bir tampon besleme i¢in
iki standart sapma (2 S.D.) kadar olmasidir (Ashtiani vd., 2007, s.1038). Tukel vd. (2006) de
bu yontemi Hatanin Karekokii Yontemi (RSEM) olarak adlandirmislardir.

Bu yontemde tamponun boyutu, tampona gétiiren zincir boyunca her is icin diisiik risk
sliresi ve ortalama siirenin arasindaki farkin karelerinin toplaminin karekokiine esittir. Leach
(2000), eger zincirin dallar1 birden fazlaysa, her bir zinciri gz oniine alarak sadece en biiyiik
sonucun veya en uzun zincirin kullanmas1 gerektigini belirtmektedir. Daha fazla hesaplamay1
gerektirecek olsa bile, is siirelerinde varyasyonu hesaba katan, en biiyiik sonucu benimseyen,
her bir zinciri g6z 6niinde bulunduran yaklasim muhtemelen tercih edilecektir. Leach bir is
icin diisiik risk siliresinin ne oldugunu belirtmemektedir. Muhtemelen aktivitenin
gergeklestirilebilecek siiresinin  %90’indan daha biiylik bir siire olacaktir. Karelerin
Toplamimin Karekokii Yontemi’nin (SSQ) avantaji, is siiresinde bilinen varyasyonu
hesaplamak i¢in izin vermesidir; Dezavantaji, uzun zincirler i¢cin normalden daha kiiciik

tamponlara gotiirebilmesidir (Geekie ve Steyn, 2008, s.75).

1.2.2.2.3. Yanhhk Art1 SSQ Yontemi

Bu yontem, “Zincirin %50’si” ve “SSQ Yontemi"nin birlesimidir. Tampon,
hesaplanan SSQ tamponuna belirli bir miktarin eklenmesinden ibarettir. O belirli miktar,
yanlilig1 (bias) da kapsayan varyasyonu olusturur, ama zincirin %50’sinden ¢ok daha
kiigiiktiir. Yanllik, projelerin planlanandan daha uzun zaman almasini saglayan herhangi bir
faktordiir, ama planlanandan daha kisa zaman almasini saglamamaktadir. Leach (2000),

tamponun sabit veya yanlilik kisminin boyutlandirmasi i¢in bazi yonergeler sunmustur, ama
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tampon boyutunun bu parcasini kararlastirmakta insan tecriibesinin kullanilmasi gerektigini
eklemektedir. Leach'in yonergeleri, Tablo 1.3’de 6zetlenmistir. Leach’in, bu kabullerinden
yola ¢ikarak net rakami elde etmek i¢in mutlaka tecriibeye ihtiya¢ duyuldugu unutulmamalidir

(Geekie ve Steyn, 2008, 5.76).

Tablo 1.3. “Yanhhk” Tampon Boyutlandirma

Yanliligin Nedeni Tamponun Boyutu
Thmal Smirlandiriimamistir
Yollarin Birlesmesi (bes paralel yoldan fazla) %20'ye kadar
Hatalar 205-%20

Ozel Nedenle Varyasyon 200-%30

Zorunlu Yeniden Calismanin Rapor Edilmemesi %0-%20

Kaynak: Geekie A., Steyn H., “Buffer Sizing For The Critical Chain Project Management
Method”, South African Journal Of Industrial Engineering, Vol. 19, No. 1, (05, 2008), 73-88

Ayrica, Leach (2005) yaptig1 arastirmalar sonucunda, etkili bir tampon igin kritik
zincirde en az on aktivite olmasina gayret edilmesini belirtmistir. Proje tamponunun, kritik
zincirin %?25’inden daha az olmamas1 gerektigini onemle vurgulamistir. Eger bir yol on
taneden daha az faaliyete sahipse veya bir faaliyet o yolun %20’sinden daha uzun siireye

sahipse dikkatli olunmasi gerektigini de ileri stirmiistiir (Geekie ve Steyn, 2008, s.76).
1.2.2.2.4. Kaynak Darhg ile Uyarlama Prosediirii Yontemi (APRT)

Tukel vd. (2006) iki tampon boyutlandirma yontemi Onermislerdir. Ik ydéntem
yazarlarin “kaynak darlig1’” tanimindan yola c¢ikilarak olusturulmustur. Kaynak darligini
hesaba katilarak hesaplanan bir faktor tarafindan 6l¢eklendirilen tampona liderlik eden yolun
standart sapmasi, tampona esittir. Tampon boyutu su sekilde hesaplanmaktadir (Geekie ve

Steyn, 2008, s.76):
(1
Burada

— )
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Burada r kaynak kullanomi ve Rav da kaynagin bulunabilirligi olarak
tanimlanmaktadir. Besleme yoluna ait S.D., yolun veya zincirin ortalama siiresinin zinciri
olusturan biitiin islerin ortalama siirelerinin toplamina esit ve zincir varyansinin da zinciri
olusturan islerin varyansinin toplamina esit oldugu merkezi limit teoreminin uygulanabilir
oldugu farz edilerek hesaplanmaktadir. Bu formiilasyonlarin matematigi arastirma
kapsamimizin 6tesindedir. Basitge anlatilmak istenen, standart sapmanin, varyansin karekokii

oldugudur.
1.2.2.2.5. Yogunluk ile Uyarlama Prosediirii (APD)

Tukel vd. (2006), sebeke i¢i iliskilerde oncelik derecesi olusturma girisiminde bulunan
ikinci bir ekstra yontem Onermislerdir. Yazarlar gecikme olasilig1 olan is sayisindaki artigin,
ayni sekilde oOncelik iligkilerinin sayisim artirdigi goriigiindedirler. Farkli sekilde ifade
edilirse, islerin arasinda c¢ok biiyiik bir seviyede karsilikli baglilik oldugu ve eger bir iste
gecikme olursa onun ardillarinin hepsinin ertelenecegi belirtilmistir. Yazarlar, sebekenin
yogunlugunu bulmak i¢in Oncelik iliskilerinin sayisina bagvurmaktadirlar. Tukel vd.
tarafindan bu tampon boyutlandirma ydnteminin uygulamas: siiresince yogunlugun etkilerinin
nedenleri acgiklanmaktadir. Tampon, bir faktorle dl¢eklendirilen, yola ait S.D. degerine yon
vererek olusturulmaktadir. Bu kez faktor, sebeke yogunlugunu baz almakta ve soyle

tanimlanmaktadir (Geekie ve Steyn, 2008, s.77):

K=1+ TOTPRE (3)

NUMTASK

Burada TOTPRE g6z Oniine alinan alt-sebekedeki dncelik iligkilerinin toplam sayis1 ve

NUMTASK, o alt-sebekedeki islerin sayisidir. Tampon boyutu sonra su sekilde verilmektedir:
Buffer_Size = K X Ofeeding path 4)
Burada alt-gebekede en uzun yolun standart sapmasi gz oniine alinmaktadir.

1.2.2.2.6. Nisbi Dagilim ile Orantih Tampon

Shou ve Yeo (2000), biitiin faaliyetlerin keyfi olarak A, B, C ve D seklinde
adlandirilan dort siniflandirmadan birine yerlestirilmesini 6nermektedir. A, ¢ok az diizeyde;

B, az diizeyde; C, yiiksek diizeyde ve D ¢ok yiiksek diizeyde belirsizlige sahiptir. Yazarlar,
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faaliyetlerin “nisbi dagilim”1 (relative dispersion: RD) temel alarak siniflandirilmasini

onermektedirler; RD asagidaki gibi tanimlanir (Geekie ve Steyn, 2008, s.77):
RD = ti (5)

Burada ¢ faaliyetin standart sapmas1 ve t, de faaliyetin ortalama siiresidir. Maalesef
yazarlar, hangi RD degerinin A, B, C ve D kategorilerinde hangi deger araliklarini
kapsadigin1 belirtmemislerdir. Her seye ragmen, faaliyetlere, siniflandirildig1 andan itibaren,
Shou ve Yeo tarafindan yapilan tavsiyeler dogrultusunda bir tampon tayin edilebilmektedir.
Yazarlarin ti¢ farkli risk diizeyi i¢in tampon boyutu tavsiyeleri Tablo 1.4’de 6zetlenmistir. Her

durumda yiizdeler, ortalama is siiresidir.

Tablo 1.4. Farkh Smmflardaki Aktiviteler Icin Tampon Boyutlandirmasi

Smiflandirma Diisitk Emniyet Medyan Emniyet Yiiksek Emniyet
A 4% 8% 12%
B 12% 24% 36%
C 20% 40% 60%
D 28% 57% 85%

Kaynak: Geekie A., Steyn H., “Buffer Sizing For The Critical Chain Project Management
Method”, South African Journal Of Industrial Engineering, Vol. 19, No. 1, (05, 2008), 73-88

1.2.2.2.7. Sistemik Hatalar i¢cin Hesaplama Yontemi

Trietsch 2005 yilinda yaptig1 ¢aligmada, yukarida anlatilan RSEM veya SSQ Yontemine
dayanarak bireysel is tahminlerinin bagimsizliginin kabul edilebilirliginin gegerli olmadigini
tartismaktadir. Trietsch, bagimsizlik kabullerinin, "uzun faaliyet zincirleri olan projelerde
proje tamponlarinin goreli olarak ihmal edilebilir olmasi1 sonucu, sezgilere aykir1 ve zarar
verici olaylara" yol a¢tigin1 sdylemektedir. Trietsch dogas1 geregi faaliyet siireleri bagimsiz
oldugunda, tahmin hatasina veya yanliliga maruz kaldigini ileri siirmektedir. Bu konunun
aciklanmasi i¢in basit bir drnekten bahsedilmektedir. Eger aymi bilgilere sahip iyimser bir
kimse ve kotlimser bir kimse faaliyet siirelerini tahmin ederse, biitlin siireler icin, iyimser
kimse tarafindan ger¢ek degerinin altinda degerler verilirken, koétiimser kimse tarafindan
gercek degerinin Ustiinde degerler verilir. Alternatif olarak, idareden gelen baski sonucu hesap

yapan herkes ¢ok kisa siireli tahminlerde bulunurlar. Ko6tii hava sartlar veya kilit bir ¢alisanin
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kaybi, bir projede birkag¢ faaliyeti etkileyebilmekte ve son olarak, catirdayan bir ekonomi

sonrasinda projede bekleyen faaliyet sayis1 artabilmektedir (Geekie ve Steyn, 2008, s.78).

Trietsch 2005 yilinda yaptig1 ¢aligmada, yukarda anlatildigi gibi faaliyetlerin dallara
ayrilmamis tek bir zinciri igin, sistemle ilgili hatalar1 veya yanlilii belirleyen bir model
sunmaktadir. Yontem, is sayis1 sonsuza giderken, nisbi olarak ihmal edilebilir bir tampon
boyutu veren RSEM veya SSQ Yontemi’nin aksine (tampon boyutu, yol ortalama siiresi ile
ilgilidir), tampon boyutunda daha diisiik bir alt sinir saglayarak tampon boyutunun artmasina
neden olmaktadir. Trietsch'in modelinin matematigi, bu arastirmanin kapsami disindadir

(Geekie ve Steyn, 2008, s.78).
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Tablo 1.5. Tampon Boyutlandwma Metodolojilerinin Ozeti -
M ethod Anahtar Ozellikler
Zincirin %50si Yontemi olarak da bilinen] Tampon miktanm tampom besleven gorevlerin en uzmununun van siiresine esitlenir. Hesaplamava

EKesme ve Yapistrma yontem (C&PM)

sAincirdeki boshiklar dahil edilme=

Hatamn Kare K8kii Yontemi (RSEM) olarak

da bilinen Karelerin Toplammm Karekékijarasmdaki farklarmn karelerinin toplammmn karekékiine esidenir. Eger zincitin dallani birdenj

Metodu (S5Q)

Tampon miktan her bir gérev icin tampona liderlk eden ancirin diisik risk siiresi ve ortalama siire

fazlaysa, hesaplamaw her bir zincir icin uyvgulavip en bitviik somug kullaniler

Yanhhk Arth SSQ Metodu

S5Q mampomu karelerm toplarmm kare kodkii vontern ile hesaplarmmr ve buna vanhbk tabanh)
tecriibeye dayanan sabit bir miktar tampon zamam eklenir. Tipik bir sabit miktar zamam sifir de
zincirin siiresinin %630"u arasindadr.

Kaynak Darb@n Ile Uyarlima Prosediiri] Tampon miktars, tamponu besleven zincir siiresinin standart sapmasmmn bir faktorle carpimna

=Y Ontemi (APRT)

esitlentr. Fakttr kayvnak kullarmmmm kaynagm elde edilebilirlisine oranlanmasivla hesaplamr (kaynal]
kullarnms vitksek wve kaynagm buhmabilirkigi diisiikcse tampon daha biiviik ohar gibi )

Yopunhik Ile Uyarlama Prosediirii (APD)

Tampon miktan, bir fktorle carpilan, tampom besleven =incir siresmin standart sapmmasina
esitlendr. Faktdr, oncelk iliskileri sawisi toplanwwn zincirdeki gdrev sawvisma oranlanmasryla
hesaplarr.

Nisbi Dagilmila fle Orantth Tampon

Her gorevin tampona katksi gérevierin nisbi dagihm vanhh@ ve planlama vapamn risk alma istegine
gbre hesaplanmaktadw. Nisbi dagilmn gérev standart sapmasmn gorevin beklenen siiresine veva
ortalama siresine bélimmesi olarak tammlanmaktadsr. Daha vilksek nisbi dagilmm, tampon ebadina

Sistemik Hatalar I¢in Hesaplama Yontemi

Bu modelin matemetigi bu arastrmamn ¢ercevesinin Stesindedir ancak metod diger metodlardan)
farkh olarak tampona daha alt bir smr kovar avrica sistemik vanhhs aciklamaktadr
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1.2.3. Uygulama Prosediirleri

Tukel vd. (2006) caligsmalarinda kritik zincirin olusturulmasi i¢in 6 basamakli bir

stirecin izlenmesi gerektigini belirtmektedirler (Tukel vd., 2006, s.404):
Adiml: Her gorev i¢in %50 siire tahminine karar verilir.

Adm 2: Oncelik iliskileri i¢in biitiin gorevler miimkiin oldugunca ge¢ baslatilir

(mesela geg bitis aglarina karar verilir).

Adim 3: Faaliyetlerdeki tekrar edilen ardisikliktaki kaynak catigsmalari azaltilir. Bu
catismanin ¢Ozlimii faaliyetler arasindaki proje tamamlanma zamaninda ya da daha ¢ok

catisma olan zamanda bu c¢atigsmay1 onlemekle olacaktir.

Adim 4: 3. adimda tanimlanan makul programlama i¢in bagimli olaylarin en uzun
zinciri kritik zincir olarak tanimlanir. Eger kesin ¢oziim stireci 3. adimda kullanildiysa, kritik

zincirin biiyiikligii, maksimum tamamlanma zamanina esit olacaktir.
Adim 5: Kritik zincirin sonuna proje tampon siiresi eklenir.

Adim 6: Kritik olmayan gorevlerin kritik zinciri besleyecegi yerlere besleme

tamponlar1 eklenir.

R.C. Newbold (1998) ise bir proje ¢izelgeleme sebekesi gelistirmek amaciyla CCM
kullanildiginda, geleneksel CPM siirecine benzer yedi adimli bir siire¢ uygulanmasin

onermistir (Yang, 2007, s.27):

1) Acikca projenin hedefleri ve projenin planlar1 belirtilir: Miisterinin isteklerine gore
proje biit¢esi ve hedeflenen proje tamamlanma tarihini tahmin etmek zorunludur. Bu
proje hedefi, agagidaki siirecler tarafindan olusturulan sonuglarla karsilastirilir.

2) Karsilanmasi igin ihtiyaglar ve onlar1 karsilamasi igin gerekli faaliyetler tanimlanir: Is
Kirilim Yapist Yontemi (WBS) gerekli biitiin faaliyetleri tespit etmek i¢in ¢ok uygun
bir yontemdir. Is Kirtlim Yapis1 Yontemi (WBS), proje ¢iktilarmi ve projede yapilacak
isleri kiiciik ve yonetilebilen pargalara bdlme isidir; Projenin bdliinebilen en alt
seviyesindeki ise, is paketi (work package) adi verilir.

3) Faaliyetler ve ihtiyaclar arasindaki mantiksal iliskiler tanimlanir: Dort iligki
(baslangictan baslangica, baslangictan bitise, bitisten baslangica ve bitisten bitise;
start-to-start (SS), start-to-finish (SF), finish-to-start (FS) ve finish-to-finish(FF)) ,
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genellikle faaliyetlerin uygulama sirasin1 tanimlamakta kullanilir. Kritik zincir
cizelgelemede eszamanl faaliyetleri, azaltmak veya ortadan kaldirmak igin kritik
zincirdeki projenin parcalarina odaklanmak uygun olur. Bu yiizden, bitisten baslangica
iligkisini kullanmak, CCS i¢in en uygun olanidir.

4) Kaynak gereksinimleri, faaliyet stireleri ve maliyet tahmin edilir: Bir kaynakla ilgili
kaynagin yeterliligi, gegmis verileri ve en son piyasa bilgisini toplamak i¢in veritabani
olusturulmak zorundadir. Bu veritabanini1 kullanarak, tecriibeli bir tahmin edici (kesif
uzmani) dogru ve hizli olarak, tahmin vazifesini basarabilir. Faaliyetlerdeki kaynaklar
arasl iligkiler, projenin kritik zinciri bulundugunda gosterilmelidir.

5) Tamponlar1 da kapsayan CCS hesaplanir: CCS metodolojilerine gore, bir CC temelli
proje cizelgelemesi yapilir. CCS sebekesinin yapisi, birkag ticari yazilim paketine
uygun olarak iiretilmektedir.

6) Cizelgeleme proje hedeflerine gore degerlendirilir: Ciinkli ¢izelgeleme sonuglari,
uygulamaya dayanak olarak hizmet etmektedir, onlar1 1. adimda belirtilen hedeflerle
kiyaslamak gerekir.

7) Eger gerekirse, 6nceki adimlara doniiliir ve plan gézden gegirilir: Bu adim, miisterinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda devamli bir gelisim saglar. Eger planlamanin hedefi, yeterli
bir ¢izelgeleme yapmaksa, CCS tarafindan toplam proje siiresinin gereklerini yerine

getiren bir ¢izelgeleme ¢izildiginde siirecin durdurulmasi uygun olur.

1.3. Daha Once Yapilmis Calismalar
1.3.1. Literatiir Alaminda Yapilmis Calismalar

Bir fizik¢i olan Eliyahu Moshe Goldratt, {iniversite yillarinda Proje Yonetimi’'ne ilgi
duymus; Bir software firmasi olan Creative Out-put Inc.’de kisitlar iizerinde caligmaya
baslamistir.  Goldratt’m hikaye tarzinda yazilan “The Goal” (Amag; Siirekli lyilestirme
Siireci) (1984, revize edilmis ikinci baski 1992) adli eserinde, isletme yonetiminde, kisitlar
teorisine bir giris yapilmis, kitap 2002 yilinda A. B. Dicleli tarafindan Tiirk¢eye gevrilmistir.
Kisitlar Teorisi igletme yonetiminde genis bir uygulama alani bulmustur. Goldratt ve Fox
tarafindan yazilan, konu ile ilgili 2. kitap “The Race” (Yarig) (1986) Goldratt'in egitim
notlarinin yanlarma agiklamalar yazilarak hazirlanmistir. Goldratt’in bir sonraki kitabi
“Theory of Constraints” (Kisitlar Teorisi) (1990) ise dnceki kitaplarinda anlattiklarini bir kez
daha anlatmasiyla derlenmistir. 1997 de Goldratt’in bir diger kitab1 “Critical Chain” (kritik
zincir) yaymlanmis, boylece Kisitlar Teorisi’nden kritik zincire uzanan siire¢ tamamlanmustir.

Goldratt It's Not Luck (Sans Eseri Degil) (1994), Necessary but Not Sufficient (Gerekli Ama



46

Yeterli Degil) (2000), The Choice (Se¢im) (2008) gibi daha pek ¢ok kitap yazmis, onun
fikirleri 6nderliginde kritik zincir ve uygulamalar1 alaninda diinya ¢apinda pek c¢ok calisma

yapilmistir.

Diinyada yapilan arastirmalar arasinda kitaplar [ Newbold, 1998]; [Leach,2000-2005];
makaleler ([Cabanis,1999]; [Geekie, Steyn, (Mayis) 2008]; [Globerson, 14 (5) 2000];
[Godfrey, Bandy,2006]; [Maylor, Haziran, 2000]; [Patrick, (Nisan) 1999]; [Pinto, (Agustos)
1999]; [Rand, (Mart) 2000]; [Rogalska , Hejducki , 2007]; [Steyn, 2000]; [Yang, (Nisan)
2007]; [Yeo, Ning, 2002]) gelistirmeye yonelik makaleler ( [Wei, 2002]; [Tukel, Rom,
Eksioglu, 2006]), arastirmaya yonelik makaleler ([Herroelen, Leus , 2001]) vardir.

1.3.2. Uygulama Alaninda Yapilmis Calismalar

TOC ve CCS, endiistri miihendisligi alaninda dikkatleri ilizerine ¢ekmis ve kisa
zamanda kabul edilmistir. Bununla birlikte, zayif iletisim, yetersiz bilgi, yanlis planlama,
egitim eksikligi ve motivasyon eksikliginden kaynaklanan problemler santiye yonetiminde
sikca karsilagilan sorunlar olmasi nedeni ile TOC veya CCS 'in uygulanmasi, yap1 yonetimi
alaninda oldukga siirlidir. Sinirli da olsa TOC ve CCS proje yonetimi ihtiyact hissedilen her

sektorde kullanilmaya baslanmaktadir.

CCPM alaninda gergeklestirilen ilk uygulama g¢aligmasi, 1999 yilinda bir makine
mithendisi olan Warren Jack tarafindan, Goldratt Institute ile birlikte yapilmigtir. Yeni
Zelanda’da duvar yapim teknikleri {izerinde ¢alisan Laser Systems Ltd. tarafindan gelistirilen
“Laserbilt” adl1 yontemle, 36mm kalinliginda 2.4 metre yiikseklige ve 7.2 metre uzunluga
kadar plaka duvarlar iiretilmistir. MS Project ortaminda 150 - 200 kez kritik zincir i¢in
hesaplama yapilmistir; projenin tampon zaman eklenmemis hali 2saat 45 dakika iken, tampon
zaman eklendiginde 3 saat 44 dakika 59 saniyede kritik zincirle yapmin tamamlanmasi
planlanmis, hedef olarak 4 saatte projenin bitmesi istenmistir. Once temele duvarlar monte
edilmis, sonra cati, drenaj ve elektrik hatti ¢ekilmistir. Boya yapilirken yer ddsemesi
tamamlanmis ve kapilar takilmistir. 30 dk siirecek banyo yapimina zamaninda baslanmis,
ancak Murphy Kanunu devreye girmis ve banyo planlanandan 1 saat ge¢, yani bir buguk
saatte tamamlanmistir. Bu nedenle proje tamponu 15 dakikaya diismiistiir. Bagka aksilikler de

yasanmasina ragmen proje istenildigi gibi zamaninda tamamlanmistir (www.goldratt.com).

P. Barber, C. Tomkins, ve A. Gravesi, 1999’da Ukrayna’da, TOC kullanilarak yap1

risk yonetiminin nasil olabilecegini gosteren bir durum calismasi sunmuslardir. Bu durum
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calismasinda, kritik zincirle ¢izelgelemenin islevi toplam yap siiresini kisaltan bir ara¢ olarak

goriinmektedir.

Yine benzer bir ¢aligma ylriiten Yang (2007) yaptigi calismalar sonucunda Tablo

1.6’da gosterilen sonuglari elde etmistir.

Tablo 1.6. Farkh Senaryolarda MS Project Ortaminda Hazwlanms Proje Siireleri

Durumlar a b C

K aynak sevivelendirme olmadan orijinal proje girdileri 366 41 0 366
Kaynak sevivelendime yapims orjjmal proje grdileri 380 42 0 380
CCS hesaplama yapikdiktan sonra orfjmal proje girdileri 634 56 197 436
Kaynak seviyelendirme olnadan &zetlenmis proje girdileri 296 41 0 296
Kaynak sevivelendirme yapibms Szetlenmis proje girdileri 307 42 0 307
CCS hesaplama yapildiktan sonra dzetlenmis proje girdilerd 515 56 160 356

a: toplam proje siiresi

b: proje agmdaki kritik aktivite says:

C: proje tamponu siiresi

d: net proje stiresi

Kaynak: Yang J. B., How The Critical Cham Scheduling Method Is Workmg For Construction,

Cost Engmeermg, Vol 49, No. 4, (04, 2007), 25-32

Glinlimiiz piyasasinda ise Kritik Zincir Yontemi ile ¢oziim iireten dev kuruluslar

bulunmaktadir. Pek cok yazilim firmasi, piyasada bulunan ticari ¢izelgeleme yazilimlarina

saplanmisg, ekstra add-in programlar iireterek CCPM ¢o6ziimlerini piyasaya siirmektedirler.

Spherical Angle Inc.(www.sphericalangle.com), Tony Rizzo tarafindan kurulmustur.
Cc-Pulse ve Cc-Mpulse adinda Kritik Zincir Yontemi ile ¢oziim yapan iki add-in
modiilii tiretmektedir. Bunlar MS Project ile uyumlu add-in modiilleridirler. Yine MS

Project ile uyumlu bir add-in olan Prochain varken yiiklenebilmektedirler.

Cc-Pulse bir tekli proje (single project) CCPM add-in modulii olup kritik zincir
tampon yonetimi ile ¢6ziim sunarken; Cc-Mpulse bir ¢oklu proje (multi-project)(
coklu proje: Birden fazla projenin, sinirh sayida kaynakla es zamanl yliriitiilmesi)

CCPM add-in modulidir.

Ayrica Spherical Angle Inc. isletmecilere ve aragtirmacilara yazilim ve add-in modiilii
hakkinda egitim vermektedir. Ancak miisteri gizliligi ilkesi dolayis1 ile calistigi

firmalar hakkinda bilgi vermemektedir.

Prochain Inc.(www.prochain.com), Washington menseili, diinya ¢apinda sekizyiiziin

tizerinde kullanicisi olan, kritik zincir yaklasimi ile proje ¢izelgeleme yazilimi iireten
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bir firmadir. ProChain Project Scheduling ve ProChain Pipeline adinda Kritik Zincir
Yontemi ile ¢oziim yapan iki add-in modiilii iiretmektedir. Bunlar MS Project ile

uyumlu add-in modiilleridirler.

ProChain Project Scheduling bireysel projeleri Kritik Zincir Yontemi ile destekler.
ProChain Pipeline c¢oklu projelerde kullanilmak {izere iiretilmistir. ProChain Pipeline
bireysel proje senkronizasyonuna izin vererek kaynak yonetimine de katki

saglamaktadir.

Ustiin  teknoloji ~ endiistrisinde, eczacilik (ilag) endiistrisinde, tibbi cihazlar
endistrisinde, tliketim mallar1 endiistrisinde, havacilik - uzay ve savunma
endiistrisinde yogun faaliyet gostermektedir. ITT, Lucent Technologies, Ford Motor
Company, KPMG (KPMG; Uluslararast denetim, vergi ve danigsmanlik hizmetleri
veren lisansli bagimsiz firmalarin global agin1 koordine eden merkezdir), Guidant

Corp gibi ¢ok sayida firmayla ¢aligmaktadir.

ProChain Solutions Inc. kritik zincir yaklasimi ve kendi yazilimi hakkinda hem

akademik hem de isletmecilere yonelik egitim ve sertifika vermektedir.

Advanced Projects Inc.(www.advanced-projects.com), Lawrence Leach’in Project
Management Institute (PMI)’y1 kurmasinin ardindan H. William Dettmer ortaklig: ile
kurulmustur. CCPM+™ adinda Kritik Zincir Yontemi ile ¢6ziim yapan bir add-in
modiilii tiretmektedir. Bu da diger modiiller gibi MS Project ile uyumlu add-in

moduludir.

Kurulus sadece yazilim iiretim ve pazarlama isi yapmayip, proje planmi gelistirmek
isteyenlere de yardimci olmaktadir. Beraber calistigt kurumlar arasinda American
Express, Boeing, Hewlett Packard, Landmark Construction, Procter & Gamble
Pharmaceuticals, Motorola, Shell, NAVSEA (ABD Deniz Kuvvetleri), FMC, Project
Management Institute, Frontier Technologies Inc., ABD Enerji Bakanligi, ABD Hava
Kuvvetleri, Pharmacia, Genentec, Abbott Laboratories, American National Insurance
Company, APICS, Artech House, Bank One, C.R. Klewin Construction, Duke Energy,
Fluor Daniel, GTE, Honeywell, Intuit, Kaiser-Hill, Lucent Technologies, Martineau
Bay Resort, Nash Finch, ProEra, Quest, Robust Decisions Inc., Rohm & Haas, Sandia
National Laboratory, Texaco, Trend Micro, TRW, Washington Mutual gibi isimler

vardir.
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e Sciforma Corporation (www.sciforma.com), Amerika menseili bir firma olup, Kritik
Zincir Yontemi’ni kullanarak PS8 adli Add-in modiiliinii iretmistir. Daha sonra CPM,
CCM ve Monte Carlo Simulasyonu’nu tekrar kombine ederek PSNext adli yazilimi
tretmistir. Yani Microsoft Project® icin add-in modulii olarak gelistirilmis olan
ProChain®, Cc-PulseTM ve CCPM+ piyasada genel amagh ¢izelgeleme yazilimi olan

PS'in biitliinlesmis bir yetenegi olarak birlestirilmistir.

Kiiciiklii biiytiklii diinyanin her yerinden pek ¢ok isletme ile ¢alismaktadir. Endiistri,
finans, danismanlik ve diger sektorlerde faaliyet gdsteren firma ABD hiikiimeti i¢in de
coziimler sunmaktadir. AGF Asset Management, Airbus, Alcan, France Telecom,
Harley Davidson, Toshiba, Zodiac, Toyota, Safran, Xerox, Wasington State
Department of Transportation, Thales, Schneider Electric, Siemens, Marriott, Metro,
NASA, Renault, Legrand, Groupe La Posta, Johnson&Johnson, Intel, IBM, France
Televisions, HP, AXA, DGA, Walt Disnep, Alcatel Lucent, Daxon, Duke, FASA, The
Open University, Prince Manufacturing Co., Silca, Sunrise Telecom, Sully Group,
Unil, Tactics, Universite Paul Sabatier, SETUR, CRM Company Group c¢alistig1

isletmeler arasindadir.

Synchro Ltd. (www.synchroltd.com) tarafindan iiretilen, Synchro Project Constructor
ve Synchro Professional paket programlari, insaat simulasyonlari, CAD ortaminda
gorsel Ogeler (3D-4D-5D), proje ¢izelgeleme ve senkronizasyon yazilimlaridir.

Synchro yazilimlar1 Primavera destekli ¢alismaktadir.

Synchro Ltd., Mace Construction (London Bridge revizyon c¢aligmasi), Turner
Construction (Sacramento Airport- Terminal B), Expanded (One Hyde Park —
London), Power Construction, (BIM Commercial Construction Projects-Chicago), Hill
International (Multiple Highrise Construction Projects Worldwide), Kier Build (Ealing
Hospital), Costain (Wembley Stadium Environs Commercial Project), Revel
Entertainment($2 Billion Atlantic City Casino), Manitoba Hydro (Wuskwatim Power

Generating Station) gibi belli bash projelerin hazirlanmasina imza atmustir.

Bunlarin yaninda yazilim iiretmekten ziyade tiim diinyada profesyonel olarak proje
yonetimi hizmeti veren firmalar da The Avraham Y. Goldratt Institute (AGI)’lin ¢alismalara

baslamasinin ardindan Kritik Zincir Yo6ntemi’ni kullanmaya baslamislardir.
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e Realization (www.realization.com), Kritik Zincir Yontemi’ni kullanarak ugak&gemi,
endistri, imalat, yazillm gibi alanlarda proje yonetimi ve cizelgelemeler iireten,

yaptig1 isi “proje uygulama yonetimi” olarak adlandiran bir firmadir.

ABB Halle, ABB Power Technologies Division, Action Park, Airgo Networks,
Alcatel-Lucent, Alna Software, Amdocs, BHP Billiton, Boeing Space and Intelligence
Systems, Celsa Group, Central Nuclear Almaraz Trillo, Chrysler, Danisco, Delta Air
Lines Inc., Dr. Reddy’s Laboratories, e2v Semiconductors, Eircom Ireland, Erickson
Air-Crane, French Air Force, HP Digital Camera Group, LeTourneau Technologies
Inc., LSI Logic, Marketing Architects, Oregon Freeze Dry, Medtronic Europe,
Medtronic, TATA Steel, TECNOBIT, ABD Hava Kuvvetleri, ABD Deniz Kuvvetleri,
Skye Group, Von Ardenne, ThyssenKrupp gibi kuruluslara uzman hizmet

vermektedir.

e Lean Construction Institute (www.leanconstruction.org) Glenn Ballard ve Greg
Howell tarafindan kurulmus, Lean Project Delivery System™ (LPDS) olarak
adlandirdiklar1 sistemi gelistirmistir. Bu sistemle Kritik Zincir Yontemi’ni de
kullanarak uzman proje yonetimi hizmeti vermektedirler. Ozellikle insaat alaninda

yogunlasmis bir ¢caligsma stratejisi izlemektedirler.

Tiim bu yazilim iireten ve ¢oziim sunan isletmelerde CCM ile ilgili bilgi verilse, hatta
bazilarinda bilgilendirme amaciyla yayinlanmis makalelere yer verilse bile tampon
boyutlandirma metodolojileri ya da herhangi birinin matematiksel uygulamalar1 hakkinda

bilgi verilmemektedir.
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IKiNCi BOLUM

INSAAT SEKTORUNDE KRITIiK ZINCIiR YONTEMI iLE BiR
UYGULAMA ORNEGI

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, proje yoOnetimi alaninda Kritik Zincir YoOntemi’nin
uygulanabilirliginin, emek-yogun bir sektdr olan yapi sektoriinde bir ingaat projesine Kritik
Zincir Yontemi’ni uyarlayarak gosterilmesidir. Bdylece proje siiresince insan unsurundan
oldukgca etkilenen yap1 sektoriinde ¢oziimiin uygulanabilirligi gézlemlenmis olacaktir. En yeni
cizelgeleme yoOntemlerinden biri olan Kritik Zincir Yontemi’nin uygulanabilirligi ortaya

kondugunda Tiirkiye’deki giincel sektorel calismalarda yayginlagsmasi hedeflenmektedir.

Diinyada proje yonetimi alaninda halen basit projelerde Gantt, daha karmasik, kisitlart
olan projelerde ise PERT ve CPM ile ¢Oziim yapilmaktadir. Yapi sektoriinde proje
yonetiminde ¢izelgeleme yontemi olarak genellikle, geleneksel bir yaklagim olan Kritik Yol

Y ontemi kullanilmaktadir.

Bu ¢alismada sadece Kritik Zincir Yontemi ile degil, Kritik Yol Yontemi ile de ¢oziim
yapilmis ve iki ¢oziim karsilastirilarak  arastirma sonucunun degerlendirilmesi

kolaylastirilmistir.
2.2.Arastirmanin Onemi
Proje yonetimi glinimiizde,

e Bina ve altyap1 gibi miihendislik projelerinin tasarimi ve yapimi (insaat),

e Denizalti, uzay mekigi, atom bombasi veya komiinikasyon sistemleri gibi projelerin
tasarimi ve gergeklestirilmesi(elektronik-yazilim),

e Kuruluslarin faaliyet alanlarindaki arastirma-gelistirme ¢aligsmalar1 (AR-GE),

e Bir kurulusun yapilandirilmasi ya da g¢esitli nedenlerle kurulus ici iyilestirme
calismalar1 (endistriyel iiretim),

e Olimpiyat oyunlarinin yada basit bir tiyatro turnesinin organizasyonu (hizmet),
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e Bir isletmenin yeni bir pazara girmesi (tarim sektorlerinde) gibi pek ¢ok alanda yaygin
olarak kullanilmaya baglanmistir. Gelecekte, bilgi daha da 6nem kazanacak ve her

alanda proje bazli ¢calisma zorunlu hale gelecektir.

Bu gereklilik nedeni ile proje yonetimi alaninda ¢izelgeleme yontemleri her gecen giin
gelistirilmektedir. Ancak c¢oziimler ne kadar dikkatli yapilirsa yapilsin pek ¢ok proje
zamaninda tamamlanamayarak ya da zamandan kazanmak i¢in maliyeti arttirilarak hedeflenen
amacina tamamen ulasamamaktadir. Tiirkiye’de biiyiik projelere adim atilirken daha gergekei

sonuglar veren projelendirme yontemleri kullanma yoluna gidilmelidir.

Kritik Zincir Yontemi literatiirde kabul gérmiis olmasina karsin, ¢izelgelemecilerin

cogu caligmalarini hala geleneksel Kritik Yol Yontemi’ni kullanarak siirdiirmektedirler.

Ulkemizde insanlar damsmanlik firmalar1 ve kisith sayida bilim adamm tarafindan
literatiir bazinda kritik zincir konusunda bilgilendirilmeye baslanmistir. Ancak heniiz Tiirkiye
mengeili isletmelerde bilinen bir uygulama alan1 yoktur. Arastirmanin proje planlama alaninda
katki saglayacagi, gelistirilerek piyasada yaygin bir bigimde kullanilmaya baslanacagi

diistiniilmektedir.
2.3.Arastirmanin Kapsam ve Kisitlar1

Arastirma yap1 sektoriinde yapilmis olup, zaman baskisinin yogun olarak hissedildigi
73 villanin insa slireci ve peyzaj c¢alismalar1 iizerine planlanmis bir proje iizerinde

calisilmigtir. Villalar dorder gruplandirilarak sistematik bir gidis hatt1 belirlenmistir.

Isin dogas1 geregi tamamlanan projenin ayni sartlarda tekrar edilmesinin miimkiin
olmamasi ve gergeklestirilmis faaliyetin herhangi bir kayip yasanmaksizin geri doniisiiniin

miimkiin olmamasi ingaat sektoriinde yapilan bu uygulamanin temel kisitlarindan biridir.

Kullanilan paket programla ilgili olarak, ¢6ziim yapilabilecek paket programda
baglantilarin sadece “bittiginde basla (finish-to-start)” iligkisi kuruldugunda calismasi
aktiviteler arasinda yapilan baglantilarin sonucunu degistirmese de sekilsel olarak degisiklik

yasanmasina neden olmustur.

Saglikli sonu¢ alabilmek i¢in Kritik Zincir Yontemi’'nde en az 10 aktivite olmasi
ongoriilmekle birlikte, aktivite sayisinin Kritik Yol Yontemi’ne nazaran azaltilmasi yani ayni

proje i¢in Kritik Yol Yontemi ile ¢oziim yapilirken daha detayli veri girisi yapilmasi da
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onerilmektedir. Bunun nedeni Kritik Zincir Yontemi’nde kullanilan veriler temel basliklar
altinda toplandiginda her bir aktivite siiresini arttirarak hesaplamalarda belirgin bir farkliliga
sebep olmasidir. Ancak c¢aligmamizda sonucun daha objektif olarak gozlemlenebilmesi

amaciyla aktivite sayisinda bir degisiklik yapilmamustir.

Is yogunlugunun sezonluk yasandigi Antalya Ilinde gerceklestirilen projede maliyet
kavrami birincil olarak degil, ikincil olarak 6nem arz etmektedir. Bu da maliyeti en 6nemli

kisit olarak gbren projelerden az da olsa farkli bir sonug verebilmektedir.
2.4. Verilerin Toplanmasi

Antalya Ilinde, Tiirkiye’nin &nemli turizm merkezlerinden biri olmasi itibar1 ile
sezonluk (zaman kisitl) pek cok insaat ¢alismasi yiiriitilmektedir. Bu calismalar esnasinda
insaat sektoriiniin Tirkiye’nin her yerinde bulunabilen teknolojileri kullanilmis, 6zel bir
teknolojiye gerek duyulmamistir. Arastirmamizda bir ingaat ¢alismasi bastan sona takip
edilmig, gerekli tim veriler toplanmistir. Proje siliresince insaatin her adimi izlenmis,

aktivitelerin gerceklestirilebilecek en kisa ve en uzun siireleri tespit edilmistir.

Bu c¢alisma ofis ortaminda hazirlanmis olup taseronlara ihale yolu ile isler (sorumlu
olduklar: faaliyetler) verilmistir. Faaliyetler is alanina gore 4 ana baslik altinda toplanmistir.
Kisitlar temel olarak sézlesmelerle belirlenmis, ancak dis etkilere agik bir proje olmasindan
dolay1 hava sartlari, tasar1 hatalari, techizatin bozulmasi, yiiklenicilerdeki problemli ¢alisanlar

vb. projenin seyrini etkilemistir.

MS Project 2007 paket programindan faydalanilmig, genel olarak programin
varsayilan ayarlari kabul gormiistiir. Add-inn modiilii olarak CCPM+ yiiklenmis, boylece

CCM ile ¢6zlim saglanmistir.
2.5. MS Project 2007°de Kritik Zincir Yontemi’nin Uygulanmasi
Oncelikle MS Project’te kullanilan baz1 terimleri bilmekte fayda vardir:

e Kilometre Taslar1 (Milestones): Sifir siireli aktivitelere kilometre tasi adi
verilir. Genel olarak bir asamanin/bir fazin tamamlandigini1 belirtir. Projenin

doniim noktalarina, 6nemli zamanlara konulur.
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e Onciil (Predecessor): Belirli bir aktivite baslamadan 6nce tamamlanmasi
gereken (ya da bir kismi tamamlanan) bir aktivite, “Onciil” olarak adlandirilir.
Proje aktiviteleri arasindaki biitiin 6nciil veya ardil iligkiler “Ag”1 olusturur.

e Ardil (Successor): Belirli bir aktivite bagladiktan sonra baslamasi gereken (ya
da bir kism1 baglamas1 gereken) bir aktivite, “ardil” olarak adlandirilir. Proje
aktiviteleri arasindaki biitiin 6nciil veya ardil iligkiler “Ag”1 olusturur.

e Erken Bitis (Early Finish): Bir aktivitenin hesaplanan en erken sonlanma tarihi
“erken bitis” olarak tanimlanir. Aktivitenin erken baslangicini esas alir ki o da
onciil aktivitesinin bitisine ve aktivite siiresine dayanur.

e FErken Baslangic (Early Start): Bir aktivitenin hesaplanan en erken
baglayabilecegi tarih, “erken baslangi¢” olarak tanimlanir. Biitiin 6nciil
aktivitelerin bitmesine baghdir.

e Geg Bitis (Late Finish): Bir projede gecikmelere neden olmadan bir aktivitenin
en son tamamlanacag tarihi tanimlar.

e Gec Baslangic (Late Start): Bir projede gecikmelere neden olmadan bir

aktivitenin en gec baslayacagi tarihi tanimlar.
MS Project’te tanimli 4 iliski vardir:

e Bittiginde Basla “Finish-to-Start” (FS): En yaygin kullanilan iliski tiirtidiir.
Onciil aktivitenin bitis tarihinden hemen sonra gérevin baslangi¢ tarihinin
baslamasini saglar.

e Basladiginda Basla “Start-to-Start” (SS): iki ya da daha ¢ok aktivitenin ayn
tarihte baglamasini saglar.

e Bittiginde Bit “Finish-to-Finish” (FF): ki ya da daha ¢ok aktivitenin aym
zamanda bitmesini ongoren iligki tlirtidiir.

e Basladiginda Bit “Start-to-Finish” (SF): En az kullamlan iliski tiiriidiir. Onciil
aktivitenin bagladig: tarihten hemen sonra diger bir aktivitenin bitmesi gibi bir

zamanlamay1 ongoriir.
Ancak CCPM bu iliskilerden sadece FS iligskisine miisaade etmektedir.

Asagidaki asamalar, kritik zincir temelli bir ¢izelgeleme sebekesinin nasil kurulacagini

gostermektedir:
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Aktivitelerin, kaynaklarin ve takvimin olusturulmasini igeren; kaynaklar ve
takvimin tesisini igeren temel bilgi projesi olusturulur.

Kaynak igerigini degerlendirdikten (kaynak cakigmalarin1 géz oniine aldiktan)
sonra, miimkiin olan en erken zamandaki (ASAP) siirecin is aktivitelerini

cizelgelemek suretiyle kaynaklar siralanir.

Bu agamada faliyet 6zelliklerinden “As Soon As Possible” (ASAP) (Miimkiin
Olan En Erken Zamanda) kisitlamasi isaretlenir. Boylece isin iligki ve diger

kisitlamalara gore miimkiin olan en erken tarihte baglamasi saglanir.

Kritik zincir(ler)i bulmak i¢in, hem mantiksal hem de kaynak-bagiml iligkiler
dikkate alinarak kritik zincir tanimlanir.

Biitiin tampon aktiviteleri uygun boyutta (mesela belirli bir siire veya belirli bir
stireye s6z konusu zincirin yiizdesi eklenerek) olusturmak icin tampon siireler
yaratilir.

Proje agi1 igerisindeki biitiin tampon aktiviteleri yerlestirmek i¢in ¢izelgeleme
agina tampon siireler eklenir. Boylece kritik zincir temelli ¢izelgeleme ag1

tamamlanmis olur.

Uygulayacagimiz projede yukaridaki adimlar i¢in kullanilmasi gereken bilgiler

asagidaki gibidir:

Projede kullanilan temel bilgiler, CPM' de kullanilan bilgilerle aynidir.
Proje i¢inde yer alan tampon siireler bilgisayar tarafindan hesaplanarak atanir.

Biitiin « tampon » faaliyetler, ilgili faaliyetlerde tayin edilir.

Lara Hill Projesi

Ada Parsel: 2484/1
Isin Adi: Lara Hill Projesi
Miiteahhit: Ortak girisim

0 Alkan Grup Turizm Isl. As.
0 Al-Construction Ins. Taah. Tur. ve Tic. As.
0 Senatur Tas. Ins. Taah. Tic. ve San. Ltd. Sti.

[hale Tlani: 21.04.2007
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e Thale Tarihi: 03.05.2007
e Isin Bitis Tarihi: 11.10.2008
e Insaat Alani: 139107 m?

e Yapinin Sistemi: Betonarme

Lara Hill Projesi’nin amaci, bolgeye yeni bir siluet katmak ve emsal teskil edebilecek
bir yerlesim alan1 yaratmaktir. Lara Hill Projesi ic¢in olusturulan ekip Sekil 2.1°de

gosterilmistir.

ORGANIZASYON SEMAS|

R ] (WA | [CEKoR ] (WD [ WewmOWA |

CTLOMANTTT CTTToRIL T B T {BoLcEViA ) AR

Sekil 2.1. Lara Hill Organizasyon Semasi

Bu proje 300m*’den 600m?*’ye kadar 3 tipte 95 adet villadan olusmaktadir.
Hazirlatilmis olan mimari uygulama projesine gore, projeye ve teknik sartnameye uygun
olarak, altyapisi, yollari, bahce diizenlemeleri ile birlikte, bir adet alisveris merkezi, su

deposu, fosseptigi, sosyal tesisi ve spor alanlari

e A tipi dublex, liikks, havuzlu konut 600 m?1ik 20 adet,
¢ B tipi dublex, liiks, havuzlu konut 300 m?lik 31 adet,
e C tipi ikiz dublex, liikks, havuzlu konut 670 m?lik 22(44) adet konut insa

edilecek olup;

11.10.2008 tarihinde kabasi ve dis cephesi tamamlanmis peyzaj ¢alismasi yapilmis

sekilde teslim edilecektir.

Her bir is kalemi (faaliyet) taseronlara verilmekte olup, yiklenici firma is takibi,

planlama ve denetlemesini yapmaktadir.
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2.5.2. Faaliyetlerin ve iliskilerinin Tanimlanmasi

Insaat projesinin akis1 incelendiginde fark edilmektedir ki, tagseronlarin faaliyet siiresi
tahmini proje gelistiricilerinin faaliyet siiresi tahminleriyle uyusmaz. Bir tageron, malzeme ve
techizat teminini saglayarak ve is duraksamalarii dislinerek, maliyetlerini minimuma
cekmek i¢in genellikle isindeki performansinin devamliligini garanti altina almak ister

(Rogalska ve Hejducki, 2006, s.143).

Gelistiriciler (CPM&CCM yontemlerini kullanan insaatcilar) bir sonraki faaliyet
siirecinin bir an evvel baslatilabildigi insaat silirecini olusturmak icin genellikle
yapabileceklerinin en iyisini yaparlar. Faaliyetlerin farkli biiytliklik ve uygulama siirelerinin
(toprak calismasi, kurma calismasi, ingaat g¢aligmasi, tamamlama c¢alismast vb.) olmasi
sebebiyle, isi ilistlenen firmalar isin tamamlanmasini beklerken, faaliyetlerin devamlilig

stirdiiriilemeyerek duraksamalar yasanabilmektedir (Rogalska ve Hejducki, 2006, s.144).

Aligveris merkezi, su deposu, sosyal tesis, fosseptik insaatlari, spor alanlari, havuzlar
farkl1 taseronlara verilmis olup, is giicii olarak villa insaatlar1 ile kesismediginden bu
calismamizda gdz ardi edilmektedir. ikiz tipte olan villalarm faaliyet siiresi tekli villalara
oranla daha fazladir. Haftada 5 is giinii ¢alisilmis olup, cumartesiler ve pazarlar harig tatil

giinleri:

e 19.05.2007
e 30.08.2007
e 29.10.2007
e 20-21-22-23.12.2007
e (1.01.2008
e 23.04.2008
e 19.05.2008

e 30.09-01-02.10.2008
Bu ¢alismamizda uygulayacagimiz faaliyetler ve alt faaliyetler sunlardir:
PROJE ISLERI

e SOZLESMELER

0 Kaynak: Teknik ofis
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0 Siire: 25 gilin

0 On hazirhk: 04.05.2007 tarihinden itibaren sozlesmeler yapilarak projeye
baslanabilir.

0 Sozlesmeler yapildiktan sonra 5 giin iginde santiye hazirliklar1 i¢in malzeme
alimi baslar.

e SANTIYENIN HAZIRLIKLARI

0 Kaynak: Satin alma

o Siire:15 giin

0 Onciil aktivitesi: On sozlesmeler yapildiktan sonra santiye hazirlanmaya
baslanmalidir.

0 En Erken Projeye Baglanma Tarihi: 11.06.2007

KABA INSAAT

e KAZI/DOLGU

o Kaynak: Is makinesi taseronu

o0 Siire: 2-3 glin tamamlanmalidir. 4 adet villa kazisina ayni giin baslanmasi
hedeflenmektedir.

0 Onciil aktivitesi: Santiye hazirliklar1 biter bitmez baslanabilir

0 Oncelikle sadece zemin diizeltilmis, daha sonra temel kazisi1 ve dolgu
calismalarina girilmistir. Bu nedenle sadece ilk dort villanin kazi siiresi 15-17
giin stirmektedir.

¢ GROBETON

0 Kaynak: Kaba yap1 taseronu

o0 Sire: 1 glin

0 Onciil aktivitesi: Kazi isi bitmeden grobeton dékiim isinin tamamlanmasi
miimkiin degildir.

0 Grobeton dokiimiinden sonra 1 giin beklenmeli, kenar kaliplar1 ¢akilip yalitima

baslanmalidir.

TEMEL iZOLASYONU&IZOLASYON TESTI



59

Kaynak: izolasyon taseronu

Stire: 2-3 giin

Onciil aktivitesi: Grobeton ddkiilmeden izolasyon isine girilmesi miimkiin
degildir.

[zolasyon tamamlandiktan sonra 24 saat siiren test icin beklenmeli sonra beton

dokiimiine gecilmelidir.
KORUMA BETONU

Kaynak: Kaba yap1 taseronu

Stire: 1 giin

Onciil aktivitesi: Temel izolasyonu ve testi yapilmadan koruma betonunun
dokiilmesi miimkiin degildir.

Koruma betonundan sonra akslarin belirlenip demirin dosenmesi 2 giin

siirmektedir, sonra temel betonu dokiilebilir.

TEMEL BETONU

Kaynak: Kaba yap1 taseronu

Stire: 3-4 giin

Onciil aktivitesi: Koruma betonu dékiiliip demir désenmeden temel betonunun
dokiilmesi miimkiin degildir.

Temel betonunun kurumasi gerektiginden beton dokiildiikten 3 giin sonra kat
betonlarinin dokiimiine baslanabilir.

Ancak bu durum risklidir, beton dayanim 6n testi 7, net sonucu 21 giin sonra
yapilabilmektedir, degerler gerekenin altinda ¢ikarsa yeniden insa i¢in zaman

kaybedileceginden 7 giin beklemekte fayda vardir.
KAT BETONU

Kaynak: Kaba yap1 tageronu

Stire: 59-71 giin

Onciil aktivitesi: Temel betonu kuruyup, kalipla donati sakiiliinde désenmeden
beton dokiilemez.

Beton dokiim isleri bittikten sonra kalip sokiimii i¢in 21 giinliik test sonucu
bekleneceginden duvar O0rme, cati ve perde izolasyonu isine 21 giin daha

girilemez.
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e PERDE IZOLASYONU

o0 Kaynak: izolasyon taseronu

O Sire: 2-3 giin

0 Onciil aktivitesi: Isin saghg acisindan kat betonu tamamlanmadan
uygulanamaz.

0 Buis tamamlanmadan bina ¢evresi dolgusu yapilamaz.

e BINA CEVRESI DOLGUSU

0 Kaynak: Is makinesi taseronu

0 Siire: 2-3 giin

0 Onciil aktivitesi: Perde izolasyonu tamamlanmadan yapilamaz.

O Bina gevresi dolgusu tamamlandiginda kaba yap1 tamamlanmustir.
INCE INSAAT

e DUVAR

0 Kaynak: Duvar tageronu

0 Siire: 2-3 giin

0 Onciil aktivitesi: Binamin kat betonu tamamlanmip 21giinliik test sonuglari
aciklanmadan duvar 6rme igine baglanmast miimkiin degildir.

0 Duvar 6rme isi bittikten bir giin sonra siva isine baslanabilir
o CATI

o0 Kaynak: Cat1 tageronu

0 Siire: 4-6 giin

0 Onciil aktivitesi: Binanin karkas1 bittikten sonra test sonuclar1 agiklanmadan
yani 21 giin gegcmeden catiya baglanmasi miimkiin degildir.

0 158 giin
e SIVA

0 Kaynak: Siva taseronu
o0 Siire: 3-4 giin

0 Onciil aktivitesi: Duvar érme isi bitmeden sivaya gecilmesi miimkiin degildir.
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0 Siva tamamlandiktan sonra 1 giin kurumasi beklenmeli, sonra mantolama

islemine gecilmelidir.
e MANTOLAMA

Kaynak: Mantolama taseronu grubu
Stire: 2-3 giin

Onciil aktivitesi: Siva isi bitmeden mantolamaya gecilmesi miimkiin degildir.

O O O o

Mantolama tamamlandiktan 1 giin sonra prekasta gegilebilir.

PREKAST

Kaynak: Prekast taseronu grubu
Stire: 1 giin

Onciil aktivitesi: Mantolama isi bitmeden prekasta gegilmesi miimkiin degildir.

O O O o

Prekast tamamlandiginda ince is tamamlanmistir.
PEYZAJ
e BINA CEVRESI

0 Kaynak: Kaba yap1 tageronu
o0 Siire: 150 giin

0 Onciil aktivitesi: Ince is basladiktan sonra herhangi bir zamanda baslayabilir
o ISTINAT

0 Kaynak: Kaba yap1 tageronu
0 Siire: 170 giinde is tamamlanabilir

0 Onciil aktivitesi: Ince is basladiktan sonra herhangi bir zamanda baslayabilir
e ALTYAPI

0 Kaynak: Altyapi tageronu
0 Siire: 230 giinde is tamamlanabilir
0 Onciil aktivitesi: Kat betonu bagladiktan sonra herhangi bir zamanda

baslayabilir.
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e YOL

o0 Kaynak: Yol tageronu
o0 Siire: 230 giinde is tamamlanabilir

0 Onciil aktivitesi: Altyapidan bir giin sonra baslayabilir.
e AGACLANDIRMA&YESILLENDIRME

0 Kaynak: Peyzaj taseronu grubu

o0 Siire: 60 giin

0 Onciil aktivitesi: Teslimatin sekteye ugramamasi igin yol insaati
tamamlandiginda tamamlanmis olmalidir.

0 Agaclandirma isi tamamlanmadan ince ingaatin teslim edilmesi miimkiin

degildir.
e TEST

0 Kaynak: Teknik ofis grubu
o0 Siire: 15 giin

0 Onciil aktivitesi: Peysaj tamamlandiginda test asamasina gegilebilir.
PROJE TESLIMI

e Kaynak: Teknik ofis grubu
e  Onciil aktivitesi: Test asamasi basariyla tamamlandiginda proje bitmistir.
e lsin Planlanan Bitis Tarihi: En ge¢ 8.10.2008 tarihinde insaat tamamlanmis

olup, biirokratik islemler 11.10.2008 tarihinde tamamlanmalidir.

Hem CP hem CC c¢oziimlemesinde, proje takviminin ayarlanabilmesi i¢in “view”
meniisiinden “turn on project guide” secilerek diizenleme bar c¢ubugu olusturulmalidir.
“tasks” linkinden “define the project” segenegi ile proje baslama tarihi isaretlenerek takvim
olusturulmalidir. “define general working times” segenegi ile ¢alisma zamanlar1 ve ¢alisma
dis1 zamanlar belirlemelidir. “name” siitununa faaliyetlerin isimleri girilmelidir. Faaliyet
isimleri girildikce otomatik olarak “duration” faaliyet siiresini, “start” faaliyetin baslangic
tarihini, “finish” ise faaliyetin bitis tarihini gdsterme amagli belirecektir. “organize tasks into

phases” secenegi ile proje bashiginin altinda kalan tiim faaliyetlerin alt faaliyet oldugu



63

gosterilmelidir. Aynmi yolla daha alt faaliyetler de konumlandirilmalidir. Bdylece projenin

genel sablonu olusturulmus, WBS degerleri de girilmis olur.

Proje doniim noktalarini gosterdigi ig¢in gerekli goriilen yerlere ve projenin teslim
edilecegi tarihe “milestone” yani sifir zamanl ve kaynagi olmayan faaliyet yerlestirilmelidir.
Ayrica “tasks” meniisiindeki “list the tasks in the project” butonu ile bu faaliyetler

isaretlenmelidir.

Kritik Yol Yontemi’nde “GANTT chart” ile proje goriiniimii, kritik zincirde kullanilan
add-inn programina ait CCPM+ ile proje goriiniimii kullanimi 6nerilmektedir. Kritik Yol
Yontemi’nde “duration” siitununa faaliyetin siirmesi beklenen ortalama siire (planlamacinin
Murphy Kanunu’nun ve Ogrenci Sendromunu’nun yasanacagim goz oniine alarak belirledigi
siire) girilmelidir. Kritik Zincir Yontemi uygulanirken, “duration” siitununun yerine “average
duration” ve “CCPM low risk duration” siitunlar1 yer almaktadir. Isin bitirilebilecegi ortalama
siireyi gosteren “average duration” siitunu yer alirken, aksiliklerin yasanacagi ve islerin son
dakikaya birakilacagi diisiiniilerek planlanan “CCPM low risk duration” siitunu “duration”
siitunu ile esdegerdir. Program default ayarlar1 geregi “duration” siitununda yazan degerleri
“average duration” siitununa atmaktadir. Dolayisiyla Kritik Yol Yontemi’nde girilen siire
degerleri “CCPM low risk duration” siitununa kopyalanmalidir. “average duration” siireleri
kritik zincir ¢oziimii siireci icerisinde “factor value” (belirli bir faktor katsayist kullanilarak
siirenin belirlenmesi) kullanilarak belirlenebilir. Bu arastirmada her bir ortalama faaliyet
stiresinin, diisiik risk alinarak belirlenen siirenin yaris1 kadar olacag: diisiiniilmiis, bu nedenle
“factor value: 0.5” degeri kullanilarak “average duration” elde edilmektedir. Gerekli

goriildiigl takdirde “average duration” elle de girilebilir.

Kritik yolla yapilan c¢oziimlerde iki faaliyet arasinda belirli bir siire birakilmasina
miisaade edilmektedir. Ancak proje kritik yolla yapilandirildiginda bu zaman araliklarina
miisaade etmemekte, bir faaliyet bittiginde ara vermeden bir sonraki faaliyete gecilmektedir.
Yani “lag” olarak adlandirilan zaman bosluklar1 CC uygulamalarinda yer almamaktadir. Bu
nedenle kritik yolda lag olarak goriilen siireler kritik zincirde belirli bir siirenin faaliyet
stiresine eklenmesiyle olusturulabilir. CC ¢dzlimiinde belirlenen “factor value” 0.5 oldugu
icin faaliyet siireleri yariya inecektir. Yani ortalama faaliyet siiresini bir birim arttirmak icin

diisiik riskli faaliyet siiresi iki birim arttirilmalidir.

Bu uygulama c¢aligmasindan 6rnek verirsek: CP uygulamasinda 3 nolu sozlesmeler

faaliyeti 25 giin siirmekte, bu faaliyet bittikten sonra 5 giin beklenerek 15 giin olan 4 nolu
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santiye hazirlig1 faaliyetine gecilmektedir. CP ¢oziimiinde 3 nolu s6zlesmeler faaliyeti 25, 4
santiye hazirhigr faaliyeti 15 giin siirerek 3FS+5 iligkisi ile birbirine baglanmaktadir. CC
¢oziimiinde 4 nolu santiye hazirhig faaliyetinin “CCPM low risk duration” kutucuguna,
faaliyet stiresine (1/factor value katsayisi)*lag siiresi eklenerek girilmistir. Yani, (1/0.5)*5=10
giin lag i¢in ayrilan zaman 15 giinliik faaliyet siiresine eklenmis; 10+15=25 degeri girilmistir.
CCde ““average duration” hesaplanirken 4 nolu santiye hazirlig faaliyeti 25%0.5=12.5 giin
(yani “factor value” kullanilarak indirgenmis faaliyet siiresi olan 15*0.5=7.5 giine lag
eklenerek faaliyetin 7.5+5=12.5 giline tamamlanmasina denk) olmustur. Buna uygun olarak

“prodecessors” siitunu lag igermeyecek sekilde revize edilmelidir.

Faaliyetler arasindaki iliskiler “predecessors” yada “successors” siitunlarindan birine
girilerek tanimlanmalidir. Arastirmamizda “predecesors” siitunu goriintiilenmektedir.
Faaliyetler arasi iligkiler Kritik Yol Yontemi’nde serbestce girilirken, Kritik Zincir Yontemi

ile ¢dzlimiinde baz1 uyarlamalar yapmak gerekmektedir.

Bu uygulama calismasindan 6rnek verirsek: Bu uygulama calismasinda kat betonu
tamamlandiktan sonra duvar ve c¢ati faaliyetlerine ayni anda baslanmalidir. CP
uygulamasinda iligki tanimlar1 serbestce yapilabilmektedir. 12 nolu faaliyet kat betonu, 665
nolu faaliyet duvar, 666 nolu faaliyet ¢at1 olarak girildiginde; CP uygulamasinda 665 nolu
duvar faaliyeti 12FS olarak, 666 nolu cati faaliyeti ise 665SS olarak iligkilendirilir. CC
uygulamasinda kat betonundan sonra duvarin ve g¢atinin baslayacagi diisiiniilerek 665 nolu

duvar faaliyeti 12FS olarak, 666 nolu cat1 faaliyeti yine 12 FS olarak iliskilendirilir.

Yine farkli olarak CP uygulamalarinda bir faaliyet mutlaka baska bir faaliyete
bagland:r seklinde bir data girisi istemezken, CC uygulamalar1 bu iliskilendirilmenin manuel
olarak yapilmasini istemektedir. Bu nedenle bina ¢evre dolgusu, cat1 ve prekast satirlari ¢cevre
dolgusu bitis, cati1 bitis ve prekast bitig ad1 altinda olusturulan sifir zamanl kukla faaliyetlere

baglanmistir.

Faaliyetlerde kullanilan kaynak isimleri “resource names” siitununa girilmelidir. Islem
aralarinda “resource overallocation” uyarisi geldigi yani kaynakta asir1 ylikleme oldugu
takdirde ya kullanilan kaynak arttirllmali yada proje zamana yayilarak kaynak kullanim
yeterli hale getirilmelidir. Is, materyal veya iicret cinsinden girilebilen kaynak miktarinda
%100; 1 birim kaynak oldugunu ifade etmektedir. 100 kisi, 100 ekip, 100 makine yada 100
yevmiye karsilig1 kaynak yiikii 100*100=%10000 birim goriiniir.
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Kaynaklardaki asiri-yliklemeleri ¢oziimlemede faaliyetin kaynak atamalar1 yapilirken
dengeleme se¢eneklerinin girilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kaynak dengeleme mekanizmasi,
bazen kaynak-kisith ¢izelgeleme olarak da adlandirilir. Dengeleme seceneklerinden ilki
devamli olarak kaynak dengeleme yapilmasi talebinde bulunulmasidir. “level resource”
icindeki bu segenek i¢in “automatic” ikonu tiklanmalidir. CP uygulamalarinda bu ¢oziim
tercih edilir. Ikinci olarak “splits” de denilen faaliyetler birkac parcaya ayrilarak kaynaklarin
atanmas1 istenebilmektedir (Bu secenekler, MS-Project de varsayilan ayarlardir). CC
cozlimlerinde ise durum biraz daha farklidir. Kaynak dengeleme islemi “manuel” ikonu
isaretlenerek yapilmakta olup, faaliyetler parcalanmadan yani “splits” ikonu igaretlenmeden

¢coziime gidilmelidir.

Kaynak dengelemesi yapilmig bir projenin kritik yol veya kritik zincir faaliyetleri

saptanabilir.
2.5.3. Faaliyetler icin Kullanilabilecek Kisitlar

MS Project’te faaliyetlere c¢esitli kisitlamalar girilebilir. Kritik yol ile ¢6ziim
yapildiginda ii¢ ¢esit kisitlama vardir:

e Esnek Kisitlar: “As Soon As Possible” (ASAP), “As Late As Possible”
(ALAP); Faaliyetleri miimkiin olan en erken yada geg siirede tamamlar. Siiresi
ile oynamaz. Sadece baglangi¢ yada bitis tarihini degistirir.

e Yan Esnek Kisitlar: “Start No Earlier Than” (SNET), “Start No Later Than”
(SNLT), “Finish No Earlier Than” (FNET), “Finish No Later Than” (FNLT);
Faaliyetin baslangi¢ yada bitisi ile ilgili bir tarih sinirlamasi vardir. Bu tarihleri
icinde faaliyetin baslangi¢ yada bitis tarihi serbest¢e belirlenir.

e Esnek Olmayan Kisitlar: “Must Start On” (MSO), “Must Finish On” (MFO);
Faaliyet belli bir baslangic yada bitis tarihinde baslamali yada bitmelidir.

Kullanilmasi sakincalidir.

Ancak kritik zincir uygulamalarinda proje baslangi¢ tarihi belirlenmekte, gerceklesen
faaliyet siireleri boyunca sadece ASAP kisitina miisaade edilmektedir. Diger kisitlarin
kullanilmas1 durumunda olaylarin siralamasi, dolayisiyla kritik zincir de§iseceginden diger
kisit tiirleri kullanilmamaktadir. Program ayarlar1 kritik zinciri olustur komutu verildiginde

default olarak kisitlart ASAP kisitina ¢evirmektedir.
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2.5.4. Tampon Boyutunun Belirlenmesi

Tampon boyutlandirmasini yapabilmek igin Oncelikle kritik zincirin belirlenmesi

gerekmektedir.

Bir proje tamponunun biiyiikliigiinii etkileyen bir¢ok etmen arasinda risk faktorleri
bulunur. Bunlar: malzeme ve techizat saglamadaki sikintilar, diizensiz finanse, tasar1 hatalari,
olumsuz hava sartlari, techizatin bozulmasi, verimsiz yiikleniciler, yasal-yonetimsel engeller
vb.. Literatiirde, Kritik Zincir Cizelgeleme/ Tampon Y 6netimi (CCS/BM) metodolojisinde ek
rezervler (tamponlar) tanimlanmasi 6nerilir: yolu (gidis yolunu) kontrol altinda tutan projenin
sonundaki proje tamponu ve faaliyet sonlarindaki besleme tamponu. Bunlar, materyallerin ve
makinelerin dagitim1 ayrica yiiklenicilerin iglerini yapmalar1 i¢in ayrilan rezervlerdir.

(Rogalska ve Hejducki, 2006, s.143).

Uygun tampon boyutunun ne oldugunu kararlastirmak karmasik, projeye dayali ve
olaydan olaya degiskenlik gdsteren bir sonuglara sahip olabilmektedir. Kimi faaliyetlerin
esneklikleri fazla olup 3 giinliik faaliyet 10 giine sarkabilmekte kimi faaliyetlerde ise 3 giinliik
faaliyet en fazla 4 giin siirerek tamamlanabilmektedir. Tool bardaki tambon boyutlandirma
ikonuna basildiktan sonra program otomatik olarak besleme ve proje tamponu hesaplamasini

yapmakta ve gereken yerlere yerlestirmektedir.
2.5.5. MS Project 2007 ile Projenin Coziimii

Bu uygulamada Advanced Projects Inc. isletmesine ait, MS Project ile uyumlu
CCPM+ add-in modiili kullanilacaktir. Uygulama i¢in kullanilan sistem sunlardan

olusmaktadir:

e Windows VISTA

e Microsoft® Project 2007 (Ingilizce Versiyon)
e (CCPM+ (deneme siiriimii)

e 5.10 MB hard disk boslugu

e Microsoft® Excel 2007

2.5.5.1. Kritik Yol Yontemi ile Coziim

Kritik yol kullanilarak proje planlama yapilirken, gorsel olarak “GANTT Chart”

kullanilmaktadir. Projenin baglama tarihi “tasks” linkinden “define the project” segenegi ile,
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calisma zamanlar1 ve tatil giinleri “define general working times” segenegi ile belirlenmelidir.

Projenin kilometretaglar1 “milstone” secenegi kullanilarak igaretlenmelidir.

Aktivite isimleri “task name” slitununa girilmelidir. Daha sonra “intent” komutu ile alt
faaliyetler girintilenmelidir. Boylece WBS olusturulmus olur. Gerekli ise aktivitelere ASAP,
ALAP, SNET, SNLT, FNET, FNLT, MSO ve MFO kisitlar1 girilebilir. Her bir faaliyetin
stiresi “average duration” silitununa girildiginde alt aktivitelerin ve projenin siireleri otomatik

olarak toplanacaktir.

Faaliyetler arasindaki FS, SS, SF, FF iligkileri “predecessors” yada ‘“‘successors”
stitunlarindan birine girilerek yapilandirilmalidir. Kritik yolda “predecessors” tercih
edilmektedir. Eger faaliyetler arasinda geciktirme olmasi gerekiyorsa “lag”ler de bu siitunda

tanimlanmalidir.

Kullanilan kaynak isimleri “resource name” siitununa girilmelidir. Bu gorsel, Sekil

2.2°de yer almaktadir.



68

2 Name Durtion ‘ stn T reoscezsom  |Rezoume Names 06 way 07
[=] sIMITIW[T[F[S
1 LARA HILL Tk days  FOed0507 Wed 81008
7 PROJE ILERI 4scays  FRoase7 Thuesoror
3 SOILESUELER 75 dze]  FA040507 Thuo7 0607
T SANTIVENINFAZIRL 15 0ays  FA15.0607 TAUOS.07.07 37 SATINALWA
s KABA INGAAT 17108y FNOS.07O7  FOTesss KABA VAP TASERONU:IZ
O wilLaz 115 aays  Fnos o707 Mon 171287 KA BA YAPI TAJERONU 12
7 KAZVDOLGU iSdys  FA06.0707 Thus.0TOTH '§ MAKINASI TASERONU
B GROBETON sy FM270707| FA27 07077 KABA YAPI TASERONU
TEWEL IZOLASY 2 dajs| Tued1.07.07 Wed01.0807 7S+ g3y ZOLASYON TASERONU
KORUMA BETON 142 Thu82.0807 Thuo2.0807% KABA YAPI TASERONU
TEMEL BETONU 3 6ays| Mon 060807 Wed08.0807 10°S+103y  |KABA YAPI TASERONU
KAT BETONU 58dzs WMon 2008.07 Mon 121107 11F8+7days  |KABA YAPI TASERONU
PERDE ZOLASY  20ays Wea12.1207 TAU13.1207 1275 #110818  |IZOLASYON TASERONU
BINA CEVRESIC  2days  FA 1471207 Won 17120713 '§ MAKINASI TASERONU
VILLA 372 133 days P06 0707 Tus 150188 KABA VAPI TAJERONL 12
KAZVDOLGU 170w FM06.07.07| Won 3007074 '§ MAKINASI TASERONU
GROBETON 763 Tueslo7o7 Tuesiorar|ie KABA YAPI TASERONU
TEWEL IZOLASY 3 dajs Thu2.0807 Won 080807 17FS+1 43y ZOLASYON TAFERONU
KORUMA BETON 1 62) Tue070807 Tued7 080718 KABA YAPI TASERONU
TEMELBETONU 4 6ajs| ThU0S0807) Tue 140807 19F5+103)  |KABA YAPI TASERONU
KAT BETONU Tidaps  FA20.0807| Tuedd1ZOT20FE+7days  KABA YAPITASERONU
PERDE ZOLASY  36ajs| Tue080108) Thu10010821FS+21asys  |IZOLASYON TASERONU
BINACEVRESIC  3days  FAT10108 Tue 15010822 '§ MAKINASI TASERONU
VLA ® TISGayE  FROS.07TO7 Mon 171287 KABA VAP TAJERONUHZ
KAZVDOLGU iSomE  FM06.0707 TAUZ6OTOTA '§ MAKINASI TASERONU
GROBETON sy Fa270707 Fa27 070728 KABA YAPI TASERONU
TEMEL IZOLASY  Zcayz Twe31.07.07 Wed01.0807 2675+ ¢y IZOLASYON TASERONU
KORUMA BETON 162 TAu020807 Thua2 080727 KABA YAPI TASERONU
TEWELBETONU 3 dajs Won 06.06.07 Wed 04.08.07 26F5 +1 43y KABA TARI TASERGNU
AT BETONU 53035 Man 2008.07 Mon 1211 0729F5+7 635 |KABA YAPI TASERONU
PERDE OLASY 2 6ays 'Wea 121207 Thu13120730F5 +2182js  |[ZOLASYON TASERONU
BINAGEVRESIC  20ays  FA 141207 Won 17120731 1§ MAKINASI TASERONU
ViLLA 577 155 days Froe 0707 Tus 150188 KABA VAP TAJERONUIZ
K cu T7days FA060707| Won 30070TH '§ MAKINASI TASERONU
GROBETON T2y TeesiOTO7 THESIOTATA KABA TARI TASERONU
TEMEL IZOLASY 3 0ays| THW02.0807) MOn 05.05.07 3575 #1 08y ZOLASYON TASERONU
KORUMA BETON 103 Tue07 0807 Tued7 080736 KABA YAPI TASERONU
Tas — Miestone * EremaTis  —
e $ Y s iy Simnay | — Emalitistoe &
[— = % Desame +
Page 1

Sekil 2.2. MS Project’de Kritik Yol Yontemi fle Céziim Yapmak i¢in Veri Girisi

Kaynaklarin ka¢ birim kullanildig1 bilgileri de girildikten sonra kaynak atamalari

tamamlanmistir. Kaynak atamalar1 Sekil 2.3’de gosterilmektedir.
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Sekil 2.3. MS Project’de Kritik Yol Yontemi fle Céziim Yapmak i¢in Kaynak Atamasi

Otomatik kaynak dengeleme “resource leveling” kutucugunda “automatic”
isaretlenerek yapilir. Daha sonrasinda “GANTT chart wizard” linkinden hem kaynak hem
tarih gosterilmesi istenerek kritik yol olusturulur. Kritik yol ile ¢ozim Sekil 2.4’de

gosterilmektedir.
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Lara Hill planlama 6rnegi; proje isleri ad1 altinda 2 faaliyet, kaba insaat ad1 altinda 73
ve 73 faaliyetin de her birinin altinda 8’er faaliyet, ince insaat ad1 altinda 73 ve 73 faaliyetin
de her birinin altinda 5’er faaliyet, peyzaj ad1 altinda 5’er faaliyet ve test ad1 verilen normal
bir (1109 kalem) faaliyetten olusturulmus 957 faaliyetli bir yap1 projesidir. 30 adet kritik
aktivite tespit edilmistir. Proje 04.05.07 tarihinde baslamig, 08.10.08 tarihinde

tamamlanmistir. Bu olayin, toplam siiresi 364 is giiniidiir.

Kritik faaliyetler Tablo 2.1 ve Sekil 2.5’de verilmistir.
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Tablo 2.1. MS Project’de Kritik Yolun Kritik Faaliyetleri

Critical Tasks as of Wed 03.06.09
MSProji1
o] (] Task Hame Duration Start Finish Predecessors Resource Names
222 viLLa 26 102 days Wed 15.08.07 Thu 10.01.08 KABA YAPI TAFERONUIZ
23 KAZVDOLGU 2days Wed15.08.07 Thu 16.0807 187 15 MAKINASI TAFERONU
o Sume sor Name Tyoe Lag
i T LEET
59 FE LEET
2538 viLLa o 102 days Fri17.0807 Mon 14.0108 KABA YAPI TAFERONUIZ
259 KAZVDOLGU 2 days Fi17.0807 Mom 2008.07 223 I3 MAKINASI TA ONU
Sume sor Name Tyme Lag
TG BROBETON FE TasyE
W5 MAZVDOLGU F5 fdays
234 VILLA 3442 115 days Tus 21.0807 Frigs.0208 KABA YAPI TAFERONUIZ
293 KAZVDOLGU 3 days Tue 21.08.07 Thu 23.0807 259 15 MAKINASI TAFERONU
o Sume sor Name Tyoe Lag
T OROBETON T LEET
331 KAZVDOLGU FE LEET
330 ViLLa 38 102 days Friz4 0307 Mon 21.0108 KABA YAPI TAFERONUIZ
33 KAZVDOLGU 2 days Fi24.0807 Monm 27.08.07 295 I3 MAKINASI TASERONU
o Sume sor Name Tyme Lag
352 BROBETON FE TasyE
387 MAZVDOLGU FE fasys
368 ViLLA 42 102 days Tue 25.0507 Wed 23.01.08 KABA YAPI TAFERONUIZ
36T KAZVDOLGU 2days Tue 25.08.07 Wed29.0807 331
o Sume sor Name Tyoe Lag
T¥ ORUBETON T LEET
403 KAZVDOLGU FE LEET
402 ViLLA 48 102 days Fri31.0s07 Fri25.0108 KABA YAPI TAFERONUIZ
403 KAZVDOLGU 2 days Fi31.0807 Mom 03.09.07 367 I3 MAKINASI TASERONU
1o Sume sor Name Tyme Lag
e FE TasyE
439 FE fasys
433 viLLa se 102 days Tus 04.0507 Tue 25.0108 KABA YAPI TAFERONUIZ
439 KAZVDOLGU 2days Tue 04.09.07 Wed05.0907 403 15 MAKINASI TAFERONU
o Sume sor Name Tyoe Lag
T ORUBETON T LEET
475 MAZVDOLGU FE LEET
474 VILLA 54 102 days Thu 06.09.07 Thu 31.01.08 KABA YAPI TAFERONUIZ
475 KAZVDOLGU 2 days Thu 06.09.07 FA07.0907 439 I3 MAKINASI TASERONU
L) Sume sor Name Tyme Lag
SROBETON FE TasyE
KAZVDOLBU FE fasys
510 ViLLa 58 102 days Mon 10.0507 Mon 04.0208 KABA YAPI TAFERONUIZ
Critical Tazkz 35 of
MSProj
0 [ ] Task Name Duraticn Start Finish Fredecessors Resource Names
1 L4RA HILL 364 days Frind o507 Vied 051008 ALTYAPI TASERONUIGATI
2 PROJE I§LERI 45 days Frind o507 Thu 05.07.07 TEKNIK OFIS;2ATIN ALME
3 SOZLEFME 25 d3ys Fno4.0507 Thu 07.06.07 TEKNIK OFI5
1D Sumessr Name Tyoe Lag
¥ SANTIVENINRAZRLANMASI  FE Edays
4 SANTIYENIN HAZIRLANMAS 15 days Thu 05.07 IFS+5 days SATIN ALMA
D Sumasmr Name Time Lag
7 HAZVDOLOU FE Taays
18 MAZVDOLGU FE sdays
25 WAZVDOLGU FE sdays
34 KAZVDOLEU FE Sdays
5 KaBa INGAAT 171 day s Frige.o707 Frig7.03038 K4 BA YAPI TASERONUIZ
& vilLa 2z 115 day s Frige.o707 Mon 171207 K4 BA YAPI TASERONUIZ
7 KAZVDOLGU 15 days Fn06.07.07 Thu 26.07 07 4 13 MAKINASI TASERONU
o Sumesmr Name Tyme Lag
] SROEETON FE Tamys
43 HAZVDOLGU F5 fdays
42 VilLa g2 11% days Fri27.0787 Wed 18.01.08 K4 BA YAPI TA3ERONU:IZ
43 KAZVDOLEU 3 days Fnz Tue31.0707 7 13 MAKINASI TA ONU
i Sumesmr Hame Time Lag
TRUEETIH F bEET
T8 MAZVDOLGU FE sdays
75 vilLa1e 102 gay s VWed 01.05.07 Wied 26.12.07 Ki BA YARI TAFERONU:IZ
T KAZVDOLGU 2 days 'Wed01.05.07 Thu 02.08 43 13 MAKINASI TA
Sumesmr Name Tyoe Lag
TROEETON FE FEET
KAZVDOLOU FE sasys
114 VILLA 1442 119 days ULERER T VWed 23.01.08 K& BA YAPI TAFERONU;IZ
115 KAZVDOLGU 3 days Fn03.0807 Tued7.0807 79 I3 MAKINAS] TASERONU
Sumesmr Name Tyme Lag
TROTETON T LEETH
KAZVDOLOU FE sasys
150 vilLa 1z 102 day s Wed 03035.07 Thu 03.01.08 K4 BA YAPI TASERONUIZ
151 KAZVDOLGU 2 days 'Wed08.0807 Thu09.0807 115 I3 MAKINASI TASERONU
Sumesmr Name Tyoe Lag
SROBETON FE Tams
KAZVDOLOU FE fdays
138 viLLa 2242 119 day s Fri10.0807 Wed 30.01.08 K4 BA YAPI TASERONUIZ
187 KAZVDOLGU 3 days Fn 10,0807 Tue 14.08.07 I3 MAKINASI TA ONU
o Sumesmr Name Tyoe Lag
T SROEETON F LEET
223 KAZVDOLSU FE fdays



Tablo 2.1.°in Devam

Critical Tasks as of Wi
ME

Prroj

Le} 5] Task Name Duration Start Finish Predecessors Resource Names
511 KAZVDOLGU 2 days Mon 10.09.07 Tue11.0907 475 I3 MAKINASI TASERONU
] Zumesmrame Tyoe Lag
TY  GROEETON T LEET
547 MAZVDOLAU Fz Jdays
548 viLLaez 102 days Wed 1205.07 Wed 06.02.08 KA B4 YAPI TAJERONU;IZ
547 KAZVDOLGU 2 days ‘Wed12.09.07 Thu13.0907 511 I3 MAKINASI TASERONU
] Zumesmrame Tyoe Lag
T3 GROEETON T Tamys
£33 WAZVDOLAU Fz Jdays
582 ViLLa g2 115 days Fri14.0%087 Tue 04.03 03 KA B4 YAPI TAJERONU;IZ
583 KAZVDOLGU 3 days Fr14.0907 Tue15.0907 547 I3 MAKINASI TASERONU
o Symesmrlame Tyme Lag
L TRUEETIN T TamE
810 KAZVDDLAU Fz Jdays
18 ViLLa To*2 115 days Wed 19.05.07 Frig7.0303% KA B4 YAPI TAJERONU;IZ
619 KAZVDOLGU 3 days ‘Wed 19.09.07 F21.0907 583 I3 MAKINASI TASERONU
] Zumesmrame Tyoe Lag
720 GROBETON FT Tamys
555 WMAZVDOLAU Fz Jdays
654 ViLLa T4 102 days Mon 24,0507 Mon 15.0208 KA B4 YAPI TAJERONU;IZ
B35 KAZVDOLEU 2 days Mon 24.09.07 Tue25.0907 618 13 MAKINASI TASERONU
] Zumesmrame Tyoe Lag
WE GROEETON T LEETH
6356 GRO! 1day ‘Wed 26.09.07 Wed26.0907 655 KABA YAPI TASERONU
SyzesorHame Tyme Lag
TE7  TEMELIZOLAEFONLAIZOLAEYON TEETT | FE Taay
657 TEI ZOLASYONUEIZOLASYON" 2 days Fr23.09 Mon 01.10 656F5 +1 day IZOLASYON TASERONU
] Zumesmrame Tyoe Lag
TET  WORLUMABETORD FT GErT
658 KORUMA 1day Tued2 Tue02.10 657 KABA YAPI TASERONU
] Zumesmrhame Lag
TE0 TEWELEETOND Taay
633 TEi 3 days Thud4 Mon 08.10.07  658F5+1 day KABA YAPI TAGERONU
] Zumesmrame Lag
T RATEETORD T 7o
660 KAT oNU 59 days Thu 18 Mon 14.01.08 7 days KABA YAPI TASERONU
Zumesmrame Tyme Lag
FERDEZ0LAE vOND FT BT
DuvaR Fz 21 ays
ALTYAS =z Sasys
Critical Tasks a5 of Wed 03.06.08
MSProj
Le} 3] Task Hame Duration Start Finish Predecessors Resource Names
1oz PEYZAJ 231 days Thu 15.10.07 Fri12.090% KA BA YAPITAFERONU AL
] Tuzesmrame Tyme Lag
7708 TEET FT Tamrs
1105 ALTYAP 230 days Thu11.0908 66055:6515564255.6 ALTYAPI TASERONU
] TuzesmrHame Tyme Lag
108 vOL B Tday
1106 YoL 230 days Fn19.10.07 FA12.0908 110585+1 day PEYSAJ TASE
o ZyzesmrHame Tyme Lag
07 AG ACLANDIRMAR VEE T FE Tamrs
107 AGACLANDIRMALYE: 60 days Mon 23.06.08 FA12.0908 1106FF PEYSAJ TASERONU
1108 TEST 15 d3ys Mon 15.09.08 Wed08.1008 1102 TEKNIK OFis
] ZuzesmrHame Tyme Lag
TI08 FROJETE: Tamrs
1109 PROJE 0 days ‘Wed03.10.08 Wed08.1008 1108 TEKNIK OFis

73



114
115
150

1102
1105
1108
1107
1108
1109

8 |[Taskname

:l - LARAHILL

-/ PROJE i§LERi
SOZLESMELER
SANTIVENIN HAZR

-/ KABA INSAAT

= ViLLA 2
KAZVDOLGU
= ViILLA 672
KAZVDOLGU
= ViLLA 10
KAZVDOLGU
= ViLLA 1472
KAZVDOLGU
- ViLLA 18
KAZVDOLGU
- VILLA 222
KAZVDOLGU
- VILLA 26
KAZVDOLGU
- VILLA 30
KAZVDOLGU
= VILLA 342
KAZVDOLGU
- VILLA 38
KAZIDOLGU
- ViLLA 42
KAZVDOLGU
- VILLA 45
KAZVDOLGU
- VILLA 50
KAZIDOLGU
- VILLA 54
KAZVDOLGU
- VILLA 58
KAZVDOLGU
= ViLLA 62
KAZVDOLGU
= ViLLA 6672
KAZVDOLGU
= ViLLA 7072
KAZVDOLGU
= VILLA 74
KAZVDOLGU
GROBETON
TEMEL ZOLASY
KORUWA BETOL
TEMEL BETONU
KAT BETONU

-l PEYZAJ
ALTYAPI
YoL
AGACLANDIRMAS)

TEST
PROJE TESLIM

Duration Start Finish Predecessors
349days Fri04.05.07 Fri12.09.08

45days  Fri04.05.07  Thu 05.07.07

25days  Fri04.0507 Thu 07.08.07

15 days ~ Fri15.06.07 Thu 05.07.07 3FS+5days
171 days  Fri06.07.07 Fri07.03.08
115days  Fri06.07.07 Mon 17.12.07

15days  Fri06.07.07 Thu26.07.07 4
119 days  Fri 27.07.07 Wed 16.01.08
3days Fri27.07.07 Tue 31.07.07 7
102 days Wed 01.08.07 Wed 26.12.07
2 days Wed 01.08.07| Thu02.08.07 43
119 days  Fri03.08.07 Wed 23.01.08
3days Fri03.08.07 Tue 07.08.07 7%
102 days Wed 08.08.07 Thu 03.01.08
2 days| Wed 08.08.07| Thu 09.08.07 115
119days  Fri 10.08.07 Wed 30.01.08
3days Fri10.08.07 Tue 14.08.07 151
102 days Wed 15.08.07 Thu 10.01.08
Zdays Wed 15.08.07 Thu 16.08.07 187
102 days  Fri 17.08.07 Mon 14.01.08
Zdays  Fri17.08.07 Mon 20.08.07 223
119 days Tue 21.08.07  Fri 08.02.08
Jdays Tue21.08.07 Thu23.08.07 258
102 days  Fri 24.08.07 Mon 21.01.08
2days Fri24 0807 Mon27.08.07 285
102 days Tue 28.08.07 Wed 23.01.08
Zdays Tue 280807 Wed 290807 331
102 days  Fri31.08.07 Fri 25.01.08
Zdays  Fri31.08.07 Mon 03.08.07 367
102 days Tue 04.09.07 Tue 29.01.08
Zdays Tue 04.09.07| Wed 05.09.07 403
102 days Thu 06.09.07 Thu 31.01.08
Zdays Thu06.09.07| Fri07.09.07 438
102 days Mon 10.09.07 Mon 04.02.08
Zdays Mon10.09.07| Tue 11.09.07 475
102 days Wed 12.09.07 Wed 06.02.08
Zdays Wed12.09.07| Thu 13.08.07 511
119 days  Fri 14.09.07 Tue 04.03.08
3days Fri14.09.07 Tue 12.09.07 547
119 days Wed 19.08.07  Fri 07.03.08
3days Wed 19.09.07  Fri21.09.07 583
102 days Mon 24.09.07 Mon 18.02.08
2days Mon 24.09.07| Tue 25.09.07 619
1day Wed 26.09.07 Wed 26.08.07 655

2Zdays ~ Fri23.09.07| Mon 01.10.07 656F5+1 day
1day Tue0210.07 Tue 02.10.07 657
3days Thu 041007 Mon 08.10.07 858FS+1 day
S8 days Thu18.10.07 Mon 14.01.08 658FS+7 days
231 days Thu 18.10.07  Fri 12.09.08
230 days Thu18.10.07| Thu 11.09.08 66055,65155,64
230 days ~ Fri19.10.07) Fri12.09.08 110555+1 day

60 days Mon 23.06.08

Fri12.09.08 1106FF
15 days Mon 15.09.08 Wed 08.10.08 1102
0 days ‘Wed 08.10.08 Wed 08.10.08 1106

Resource Names.

ALTYAPI TASERON
TEKHIK OFiS;SATIN
TEKNIK OFiS

SATIN ALMA

KABA YAPI TASER(
KABA YAPI TASER(
IS MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
IS MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
IS MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
5 MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
5 MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
5 MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
S MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
S MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
S MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
13 MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
13 MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
S MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
IS MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
5 MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
5 MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
5 MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
IS MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
IS MAKINASI TASER
KABA YAPI TASER(
IS MAKINASI TASER
IKABA YAPI TASERC
[ZOLASYON TASER
IKABA YAPI TASERC
KABA YAPI TASERC
IKABA YAPI TASERC
KABA YAPI TASER(
ALTYAPI TASERONL
PEYSAJ TASERONU
FEY3AJ TASERONU
TEKNIK OFiS

TEKNiK OFis

na| 11 Mar ‘07| 20 May 07| 28 Jul ‘07 |n70m o7

74

5 [w]

S[T[M[F[T[S[W] [TTm]

18 Dec ‘07| 24 Feb 08 | 04 May 08[ 13 Jul 08 | 21 Sep 08
5w

F1T] ST M[F]

—
G.fakmu OFis.
&

SATIN ALMA.

ig MAKINASI TASERONU

v
i MAKINASI TASERONU

v
his MAKINA SI TASERONU

v

i3 MAKINASI TASERONU

+

v
I]\s MAKINASI TASERONU

v
%is MAKINASI TASERONU

v
v|1'Li,5 MAKINASI TAGERONU

=+

v
hi; MAKINA SI TASERONU

d
v|1'Li5 MAKINASI TAGERONU

D
tﬁi,s MAKINASI TASERONU

v

v
J115 MAKINASI TASERONU

%is AKINASI T/ \$ERE;IU
i
12

v
?is IAKINASI TASERONU

v
1AKIHASI TASERONU

v

AKINASI TASERONU

i P
his MAKINA SI TASERONU

MAKINASI TASERONI

i

i§ MAKINAS] TASERON

i

KABA YAPI.TASERON
iZOLASYON TASERO!
KABA YAPI TAGERON

BA YAPI TASEROI
) KAB!

ts MAKINASI TASERO!
E

U

U

YAPI TASERONU

o

L

ALTYAPIT.

EYSAJ TA

Sekil 2.5. MS Project’de Kritik Yolun Kritik Faaliyetleri

2.5.5.2.Kritik Zincir Yontemi ile Coziim

Kritik zincir kullanilarak proje planlama yapilirken,

gorsel

E—PEYSAI TA

le:mu

0810

olarak CCPM+

kullanilmaktadir. Projenin baglama tarihi “tasks” linkinden “define the project” segenegi ile,

calisma zamanlari ve tatil gilinleri “define general working times” segenegi ile belirlenmelidir.

Projenin kilometretaslar1 “milstone” se¢enegi kullanilarak isaretlenmelidir.

Aktivite isimleri “name” siitununa girilmelidir. Daha sonra “intent” komutu ile alt

faaliyetler girintilenmelidir. Boylece WBS olusturulmus olur. Her bir faaliyet i¢in belirlenen

siireye, faaliyetten once herhangi bir geciktirme varsa “factor value” degerine bagli olarak

hesaplanan siire de eklenerek “CCPM low risk duration” siitununa girilmelidir.
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Faaliyetler arasindaki iligkiler, “predecessors” yada “successors” siitunlarindan birine
girilerek yapilandirilmalidir. Kritik zincirde “successors” siitunu tercih edilmektedir. Her bir
faaliyet FS iliskilendirmesiyle birbirine baglanmalidir. Gerekli goriildiigli takdirde kukla

faaliyetler olusturularak iligskilendirme yapilmalidir.

Kullanilan kaynak isimleri “resource name” siitununa girilmelidir.

Default ayarlarinda 0.5 olan “factor value” ikonu kulanilarak faaliyet siireleri tayin
edilmelidir. Hemen arkasindan “resource leveling” yapilmali ancak “manuel” isaretlenmeli ve

“level now” butonuna basilmalidir. Bu goriintii, Sekil 2.6’da yer almaktadir.

ettt

s
frsea
o T wes | Comaat | rame xey @an | Dumten LowmEx | Fesourse | Susmccom | surer
aate Curaton Names moac

AT LARA AILL NA IsisaaE (230 aays ALTYAPI TAE 3
zfi1 FROJE I3LERI na 7.5 nays 25 axys TEKNIK OFI3:3 3
HiEEl SOZLESWELER N i25dEyE 255 TEKNKOFIS o
(BE3 SANTIVENIN FAZIRLNA i25dyE 255 SATNALMA 7162531 0
EE KABA INgAAT nA 153 ays 171 aays KA BA ¥APITA 3
BEE 104 days 115 aays KA BA TAPITA 3
[EEE) 7.5 8mp8 15 dxys ' MAKINASI Ti 43 o
EiEAE] 05 daE T day KAZA TARI TAH o
EIESE) zdaE Laape IZOLASYON TA10 o
afizia 0.5 0ays + aay KABA TARI AL o
11215 2.5 838 5 g KAZA VARI T2 o
2 6.5 d3)E T3ame KABA TARI TAL13.665.666.110:0
22 daye 44435 IZOLASYON TAT4 0

1 a3y FLE 15 MAKINASI T/1108 0

121 days 133 days KABA YAPITA 3

55038 7 amE ' MAKINASI T47.52 o

0.5 days 1 day KABA YAFI TALIS o

25 83ys s aaye IZOLASYON TATS o

a5 naps Tz KABA TARI TAZD o

T daE & daps KAZA TARI TAL] o

12.5days a5 a3js KABA TAPI T, 19:0

22,5 days 15 035 1ZOLASYON TAZ3 o

75 0a)s 3 oaps 15 MAKINASI 41108 o

104 days 115 daye KABA YAPITA 13

75435 15 a3y 15 MAKINASI T/26.61 o

05 aays T a3y KASA VAR TAGT o

7 oaye 4 aaps 1ZOLASYON TAZS o

REESD 1 day KAZA VAR TAUE o

5 TdaE KAZA TARI TAL o

365035 T3amE KABA TARI TALTETT.675.11020

22 035 41035 1ZOLASYON TA3Z o

= zdas 'F MAKINASI T1108 o

Sekil 2.6. MS Project’de Kritik Zincir Yontemi Ile Céziim Yapmak Icin Veri Girisi

Kaynaklarin ka¢ birim kullanildig1 bilgileri de girildikten sonra kaynak atamalari

tamamlanmistir. Kaynak atamalart Sekil 2.7°de gosterilmektedir.



76

) File Edit View Inset Format Tools Project Report Colleborate Window Help Vardim igin soru yazin -8 x
D5 H SERAV X8R0 F9F-0- 8 =88 50w B | NoGou
¢ cc-MPulse ~ 5
LcoMpulser i o
Pw 9 # = &g Showr | Arial ~8 ~ KT A All Resources
FN Qe w PSS DT
[i] |Ra§nur:a Name: ‘Tyua ‘Materia\ Label | initials Group Max_ Units | Std. Rate Ovt. Rate CostlUse |Accrue At |Base Calendar | Code -
TEKNIK OFis Work T 300% 50,00hr 50,00hr 50,00 Prorated | Standard (|
SATIN ALMA Work s 300% $0,00¢hr $0,00¢hr 30,00 Prorated Standard
KABA YAPITASERO Work K 14.900% $0,00¢hr $0,00¢hr 30,00 Prorated Standard
[ZOLASYON TASERC Work i 14 800% 50,00/hr 50,00/hr 50,00 Prorated Standard
13 MAKINASI TASERC Work 1 14.800% $0,00¢hr $0,00¢hr 30,00 Prorated Standard
MANTOLAMA TASER Work '] 14 800% 50,00/hr 50,00/hr 50,00 Prorated Standard
CATITASERONU Work 4 14 800% 50,00/hr 50,00/hr 50,00 Prorated Standard
DUVAR TASERONU  Work D 14.800% $0,00¢hr $0,00¢hr 30,00 Prorated Standard
PREKAST TASERONL Work P 14 800% 50,00/hr 50,00/hr 50,00 Prorated Standard
SIVA TASERONU Work s 14.800% $0,00¢hr $0,00¢hr 30,00 Prorated Standard
ALTYAPITASERONU Work A 300% $0,00¢hr $0,00¢hr 30,00 Prorated Standard
PEYSAJ TASERONU  Work P 400% 50,00/hr 50,00/hr 50,00 Prorated Standard
—
LAV’

Sekil 2.7. MS Project’de Kritik Zincir Yontemi ile Cozim Yapmak icin Kaynak

Atamasi

Daha sonrasinda “identify critical chain” ikonu tiklanmalidir. Kritik zincir ile ¢6ziim

Sekil 2.8’de gosterilmektedir.
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Sekil 2.8. MS Project’de Kritik Zincir
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Kritik zincir olusturulduktan sonra “insert buffer” komutu ile tampon siireler
yerlestirilmeli, gerekli ise kaynak atamalar1 arttirllmalidir. Ciinkii program “overallocation”
durumunda tamponlari ¢éziimleyememektedir. Boylece Kritik Zincir Yontemi ile tamamlanan

¢Oziim Sekil 2.9’da goriilmektedir.
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Sekil 2.9. MS Project’de Kritik Zincir Yontemi Ile Céziim
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Seki 2.10°da faaliyetler diiz mavi; Ozetler siyah; kritik aktiviteler diiz yesil; besleme
tamponu ¢izgili mavi; proje tamponu c¢izgili yesil; olasi faaliyet siireleri pembe ile
gosterilmigstir. Ayrica farkli renkler sayesinde proje basladiktan sonra projenin seyri giinliik

olarak izlenilebilmektedir.

Lara Hill planlama 6rnegi; proje isleri adi altinda 2 faaliyet, kaba insaat ad1 altinda 73
ve 73 faaliyetin de her birinin altinda 8’er faaliyet, ince insaat ad1 altinda 73 ve 73 faaliyetin
de her birinin altinda 5’er faaliyet, peyzaj adi altinda 5’er faaliyet, test ad1 verilen normal bir
faaliyetten ve (bina ¢evre dolgusul-2, cati1-2, prekastl-2 ve kukla adi1 alinda 7 kalem) 4 adet
kukla faaliyetten olusturulmus (1113 kalem) 957 faaliyetli bir yap1 projesidir. Proje
¢oziimiinde 8 Adet besleme tamponu, 1 adet proje tamponu kullanilmigtir. 27 adet kritik
aktivite tespit edilmistir. Proje 04.05.07 tarihinde baslamis, 10.09.08 tarihinde

tamamlanmistir. Bu olayin, toplam siiresi 346.5 is giiniidiir.

Kritik Zincir Yontemi ile MS Project ¢oziimiiniin kritik faaliyetlerini gostermek,
Kritik Yol Yontemi ile MS Project ¢Ozlimiiniin kritik faaliyetlerinin gosterilmesinden
farkhidir. Kritik faaliyetler Tablo ile gosterim yerine CCPM+ filtre 6zelligi kullanilarak
gosterilir. Kritik faaliyetler Sekil 2.11°de verilmistir.

Y r T =
> gy TEZ - Microsoft Word 8 Microsoft Project - .. ™ < FG2R2 HUHE A 0357

B v

‘Izf] File Edit View Inset Format TIools Project Report Collaborate Window Help Yardim igin soru yazin -8 X
DS H @AY B d I = g5 3821 L] % @ NoGroup FRAF E@
N AR @ e [Ei P DT
111
WBS | Contact Name Likely start | Duration LowRisk | Resource | Successors | Buffer o727 May 07|12 Aug 07| 28 Oct '07 | 13 Jan 08 | 30 War ‘08 15 Jun ‘08| 31 Aug 0] 1¢ *
date Duration Names mpact "F g [T [T ]S [M[W[F[S[T|T]S[Mm[W[F[s]]
3[11a SﬁZLE$F.|ELER Fri04.05.07 12 5days 25 days TEKNIK OFIS 4 0 [=} TEKNIK OF1S
4112 i SANTIYENMN HAZIR Tue 22.05.07 125 days 25 days SATIN ALMA | 7,18;25;34 0 DlEAT\N ALMA
T1211 KAZUDOLGU Fri08.08.07 |7,5days 15 days. IS MAKINASIT| 843 0 i MAKINASI TASERONU
431251 KAZVDOLGU  Tue 19.08.07 15 days 3 days IS MAKINASIT 79:44 0 is MAKINASI TASERONU
78129.1 KAZVDOLGU  Thu21.08.07 1day 2 days IS MAKINASIT 11580 0 IS MAKINASI TASERONU
1512131 KAZVDOLGU  Fri22.06.07 15 days 3 days IS MAKINASIT 151,116 0 i§ MAKINASI TASERONU
15112471 KAZVDOLGU | Mon 25.06.07 1 day 2 days IS MAKINASIT 187,152 0 '.],IS MAKINASI TASERONU
187 12211 KAZVDOLGU  Tue 26.08.07 15 days 3 days IS MAKINASIT 223,188 0 nis MAKINASI TASERONU
2231.2.25.1 KAZVDOLGU  Thu28.08.07 1day 2days IS MAKINASIT 259,224 0 'J,Is MAKINASI TASERONU
258)1.2.29.1 KAZVDOLGU  Fri29.06.07 1day 2days IS MAKINASIT 295,260 0 i§ MAKINASI TASERONU
295/1.2.33.1 KAZVDOLGU | Mon 02.07.07 15 days 3 days IS MAKINASIT 331296 0 nlis MAKINASI TASERONU
331(1237.1 KAZVDOLGU  Tue 03.07.07 1day 2days IS MAKINASIT 357,332 0 i§ MAKINASI TASERONU
36712411 KAZVDOLGU | Wed 04.07.07 1 day 2days IS MAKINASIT 403,368 0 I§ MAKINASI TASERONU
403/ 1.2.45.1 KAZVDOLGU  Thu05.07.07 1 day 2days IS MAKINASIT 439,404 0 |5 MAKINASI TASERONU
438/ 1.2.49.1 KAZVDOLGU  Fri06.07.07 1 day 2days i5 MAKINASIT 475,440 0 i§ MAKINASI TASERONU
475 1.2.53.1 KAZVDOLGU | Mon 09.07.07 1 day 2days i5 MAKINASIT 511,476 0 i§ MAKINASI TASERONU
51112571 KAZVDOLGU  Tue 10.07.07 1 day 2days i5 MAKINASIT 547,512 0 i§ MAKINASI TASERONU
547 12611 KAZVDOLGU | Wed 11.07.07 1 day 2days i5 MAKINASIT 583548 0 i§ MAKINASI TASERONU
583/ 1.265.1 KAZVDOLGU  Thu1207.07 15 days 3 days i5 MAKINASIT 619,584 0 is MAKINASI TASERONU
18] 1.269.1 KAZVDOLGU | Mon 16.07.07 15 days 3 days i5 MAKINASIT 658620 0 ,Lis MAKINASI TASERONU
658/ 1273.1 KAZVDOLGU  Tue 17.07.07 1 day 2days i5 MAKINASIT 659 0 ,lISMAKiNASI TASERONU
65912732 GROBETON | Wed 18.07.07 05 days 1 day KABA YAPI T/ 660 0 {KABA YAPI TASERONU
660(1273.3 TEMEL ZOLASY Thu 19.07.07 | 2days 4 days [ZOLASYONT 661 0 {ZOLASYON TASERONU
661(1273.4 KORUMA BETON Mon 23.07.07 0.5 days 1 day KABA YAPI T/ 862 0 {[KABA YAPI TASERONU
662|1273.5 TEMEL BETONU Mon 23.07.07 | 2,5 days. 5 days KABA YAPI T/ 1112;1110;862| 0 FKRBA YAPI TASERONU
1M112)1.44 voL Fri17.0807 115days  230days  PEVSAITASE 1123 0 e PEYSA TASEROM
Gantt 123112 TEST Thu 24.04.08 |75 days 15 days. 1124 0 & '
Chart 124[3 Project Buffer NA 90,75 days | 0 days 1125 ] q I
1252 FROJE TESLI NA 0 days 0 days 0 gwee -
= K ™ 3 -

Sekil 2.11. MS Project’de Kritik Zincirin Kritik Faaliyetleri



Tampon kullanim grafigi Sekil 2.12°da goriilmektedir.

CCPM+ Trend Graph Report
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Report Date: 31.05.2009
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Tablo2.2. Kritik Yol Ozeti Kritik Zincir Ozeti

MEPro[11
M5Proj11

asofSun 31 0509
as of Sun 21.08.09

Daws
San Frio4. 0507 FinsR Wed (210,08 Dates
Samaline Sias B Samaline Finise B Start: Fri 04 05.07 Finish: Wed 10.09.08
Actuml Sears A Aol B niss A Baszsling Start: MA Baseline Finish: NA
St Wariance 0 days Finsh varsnce 0 deys Actual Start: NA Actus] Finish: NA

Start Variance: 0 day= Finish ¥ 0 day=
Duration Durst

Jurst
Towaues et dais Remanng el omrs 5"; '°r| —
e =d- =
Basaline O daysT Al O days P - = ays
Warianoe 354 days Farcemt Com pleie 0% Ba==lin Actual: Dday
v . Wariance: Fercent Complete: 0%
':\'ork — — Work
Schedues 33 b Remainng e Schedu 468,970 his Remaining: 486.570 hrs
Semsine o hrs Az ohrs Bazeline: 0 hrs Actual: 0 hrs
Varkance 329338 hrs Percent Com plede o% Variance: 466970 hrs Fercent Complete: 0%
Coss
Scheduled H0,00 Remainng 50,00 $0.00 $0.00
Sase e 50,00 A 50,00 $0,00 $0,00
W arlanos S0.00 Warianoce: $0,00
Task Staus Resouros Status Task Status Resource Status
Tasks noty a2 sared LRE] WWork Fesouross 12 Tasks not y=t started: 1125 Work Resources: 1z
Tasmks [ progress a v s alie et W ok Fe o a Tasks in progre: Q Ovemllocated Work Resources: [}
Tasks comp et e o 1 atar el Fasoursas Tasks completed: 1] M aterial Resources: [}
Tosal Tasks 1102 Totm | Foas curs s 1z Total Tasks: 1125 Total Resources: 12
Notes

JCCPM+2.1}



84

SONUC

Giliniimlizde smirli  kaynaklarla smirsiz  ihtiyaglarin = karsilanmast  miimkiin
olamamaktadir. Projeler organizasyonun devamini saglayabilecegi diizenlemeleri en az
maliyet ve en kisa zamanda hayata gecirmeyi amaglarlar. ister kaynak (malzeme, is giicii,
biitge...) ister zaman kisitli olsun proje planlama projenin basariya ulagmasi i¢in en 6nemli
unsurdur denilebilir. Dogru proje planlama, Proje Yonetimi Bilimi’nin sundugu yontemler
onciiliiglinde, kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak, beklenen performansi yakalayarak,
ayrica ¢ok kiymetli olan zamani en uygun sekilde planlayarak gerceklestirilebilir. Kaynaklarin
is yuklerinin diizglin ve optimum olusturulmamasi, gereksiz yere kaynak aktarimini takiben
ihtiyac  duyulan yerlere kaynak aktarilmamasi sonucu projeler basarisizlikla
sonuclanabilmektedirler. Dogru bir planlama ise proje aktivitelerinin basarili bir sekilde
kontrol edilmesiyle hedefine ulasabilir. Antalya gibi sezonluk islerin yapildigi, “vakit nakittir”
kavramini temel ilke olarak kabul eden anlayis karsisinda zamani planlama biiyiilk 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle yap1 sektoriinde 6rneklendirilen bu projede asir1 kaynak yiiklemeleri
¢oziimlenerek, minimum zaman kriter olarak kabul edilmektedir. Her isletmenin ihtiyaglar
birbirinden farkli, dolayisiyla her proje kendine O6zeldir. Kullanilan kaynaklarin 6ncelik
tagtyacagi projelerde daha farkli sonuglar elde edilebilir. Sinirsiz kaynaklarla tamamlanan bir
projeye kiyasla, kaynak kisitli bir projenin daha ge¢ tamamlanmasi beklenir. Bu ¢alismada
objektif bir degerlendirme yapilabilmesi amaci ile her iki yontem de (asgari miisterekte

bulusularak) esit miktarda kaynak kullanilmistir.

Kritik Yol Yontemi ile ¢oziim yapilirken, daha detayli veri girisi yapilmasi
gerekmektedir; Kritik Zincir Yontemi’nde verileri temel basliklar altinda toplamak, her bir
aktivite siiresini arttirarak hesaplamalarda belirgin bir farkliliga sebep olmasi nedeni ile daha
saglikli sonuglar vermektedir. Nitekim bilgisayarla ¢oziim yapilirken kritik yol ve kritik
zincirdeki aktivite sayisi ayni oldugu halde, proje Kritik Zincir Yontemi ile ¢éziimlendiginde

daha kisa stirede tamamlanmaktadir.

Arastirmanin sonunda Kritik Zincir Yontemi’nin hangi sartlarda uygulanabilir oldugu

irdelenmistir.

Bu arastirmanin temelinde, planlama asamasinda Kritik Yol Yontemi ile ¢oziim

yapilabilecekken Kritik zincir yontemi ile ¢oziim benimsenmis, ¢oklu gorev yapilmaksizin
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veya her bir aktivite boliinmeksizin planlama yapilmistir. Kritik aktivite sayist Kritik Yol
Yontemi’nde 30 iken Kritik Zincir Yontemi’nde 27’ye inmistir. Bunun nedeni kritik yol
tizerinde bulunan 74 nolu villanin kat betonu, altyap1 ve agaglandirmanin kritik yol {izerinde

bulunmamasidir. Boylece aktivitelere gereksiz yere kaynak atamasinin 6niine gegilmistir.

Bu arastirmada, hesaplamalar yapildiginda Kritik Zincir Yontemi’nin proje
tamamlanma siiresini kisaltmasi bir avantaj sayilirken; tamamlanan projenin ayn sartlarda
tekrar edilmesinin miimkiin olmamas1 insaat sektoriinde yapilan bu uygulamanin bir

dezavantaji olarak goriilmektedir.

Kritik Yol Yontemi ile ¢oziimde ¢oklu gorev yapmak, bir goérev bitmeden baska bir
kaynaga atlamak secenekler arasinda yer almaktadir. Ancak bu calismada g¢oklu goreve
miisaade edilmedigi gozlemlenmistir. Higbir kaynak basladigr aktiviteyi bitirmeden baska bir
aktiviteye atlamamistir. 4 nolu villada oldugu gibi kaynagin bir yerden bagka bir yere
aktarilmasi nedeni ile bazi faaliyetlerde kritik yola goére daha ge¢ baglama durumu séz konusu
olmustur. Oyle ki c¢oklu gérev uygulandiginda konsantrasyon bozuklugu, techizat
diizenlemesi, hazirlanmasi vb. nedenlerle ¢6ziimden daha uzun siirede islerin tamamlanmasi
muhtemeldir. (346.5 giin siiren) Kritik Zincir Metodu kullanilarak yapilan ¢éziimden zaten
daha uzun zaman alan, (364 giin siiren) Kritik Yol Metodu kullanilarak yapilan ¢dziim
planlanandan daha uzun siire almig olacaktir. Kritik Zincir Metodu kullanilarak bunun 6niine

gecilmis olur.

Calismada yogun kaynak kisiti olmamasi nedeni ile “level resources” komutu

girildiginde her iki yontemde de faaliyet tarihlerinde belirgin bir kayma gézlenmemistir.

Eger olusabilecek bir gecikmenin nedeni kaynak yetersizligi ise kaynak tamponu
devreye girerek Oncelik siralamasi yapilmasina yardimci olmaktadir. Program, tasarimcisi
tarafindan besleme ve proje tamponu goriintiilenecek sekilde dizayn edilmistir; kritik bir iste
calisirken kaynak hazirligini garanti eden kaynak tamponu, uyari sistemleri ya da animsatici
olarak tanimlanmigtir. Kaynak tamponu bu nedenle ¢6ziim i¢inde goriintiilenmemektedir.
Hesaplamalar da otomatik yapildig1 icin kaynak tamponu bilgilerine bu ¢alismada yer
verilememistir. 18 aylik proje i¢in 3 aylik proje tamponu atanmigtir. Yapilan isin %20’sine

tekabiil eden bu siire projeyi korumak i¢in gerekli ve yeterli bir siiredir.

Cozliimiin grafiksel gosteriminden anlasilmaktadir ki; Parkinson Yasasi’nda

bahsedildigi lizere zaman1 yaymaktan kaynaklanabilecek gecikmeleri engellemek i¢in faaliyet
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stireleri sikistirllmistir; Sonrasinda Murphy Kanunu g6z oniine alinarak zaman tamponlari
yerlestirilmistir. Boylece olusturulan disiplinle faaliyetlerde olusabilecek gecikmeler
engellemistir. Ayrica uygulanabilir bir sonug elde edilmistir. Sonugta igin tamamlanmasi igin
son dakika beklenmediginden, isin sonuna yaklasildiginda planlama ile paralel bir uygulama

gbzlemlendiginden dolayi isin kalitesinden de ddiin verilmemistir.

Ayni1 ingaat projesini ayni sartlar altinda tekrar uygulamak miimkiin degildir. Her ne
kadar projenin planlamasi projeye 6zel yapilmis olsa da elde edilen sonuglarin ilerde

yapilacak olan ¢alismalara 151k tutacag diistiniilmektedir.
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EK 1. Kritik Yol Yéntemi Ile Lara Hill Projesi’nin Céziimii

| | Lara HILL 364 days  Fri04.05.07 Wed 08.10.08 ALTYAPI TASERONU;C
] PROJE iSLERI 45days  Fri 04.05.07 Thu 05.07.07 TEKHIK OFiS;SATIN AL
SOZLESMELER 25days Fri04.05.07| Thu 07.06.07 TEKNIK OFis
SANTIYENIM HAZIRLA!  15days| Fri15.068.07 Thu 05.07.07 3FS+E days SATIN ALMA
=l KABA INSAAT 171 days  Fri 06.07.07  Fri 07.03.08 KABA YAPI TASERONU;]
B ViLLA 2 115 days  Fri 06.07.07 Mon 17.12.07 KABA YAPI TASERONU; : ;
KAZVDOLGU 15days  Fri06.07.07 Thu 26.07.07 4 IS MAKINASI TASERONU i5 MAKINASI TASERONU
GROBETON 1day Fri27.07.07 Fri27.07.07 7 KABA AP TASERONU E'KABA YAPI TA§§ERONE.I
TEMEL ZOLASY(,  Zdays Tus 31.07.07 Wed 01.08.07 8FS+1 day ZOLASYON TASERONU | 'EZO@.ASYOH TA:§EROHU
KORUKA BETONL 1day Thu(2.08.07, Thu 02.08.07 9 KABA Y &P TASERONU KAEA YAPETA$ERONU
TEMEL BETONU 3days Mon 05.08.07| Wed 08.08.07 10FS+1 day KABA AP TASERONU %A;HA‘{APETA%.ERONEJ
KAT BETONU 59 days Mon 20.08.07 Mon 12.11.07 11FS+7 days | KABA YAPI TASERONU E BA YAPI TAERONU
PERDE [ZOLASY(,  Zdays Wed 1212.07 Thu 13.12.07 12FS+21 days | IZOLASYON TASERONU i}, iZOLASYON TASERONU
Bita CEVRESIDC,  Zdays  Fri14.12.07 Mon 17.12.07 13 IS MAKINASI TASERONU i§ MAKINASI TASERONU
Bl viLLa 32 133 days  Fri 06.07.07 Tue 16.01.08 KABA YAPI TASERONU;] o]
KAZVDOLGU 17days| Fri06.07.07 Mon 30.07.07 4 i3 MAKINASI TASERONU k'ISMQAK'IHASET#: ERONU
GROBETOM 1day Tue31.07.07, Tue 31.07.07 16 KABA AP TASERONU 'uAEj.A YAPI TA,j HU
TEMEL ZOLASY(,  3days Thu02.08.07, Mon 06.08.07 1TF5+1 day [ZOLASYON TASERONU fzc}msvoﬂ Tﬁ:‘ ERONU
KORUMA BETONL 1day Tue07.08.07 Tue(07.08.07 18 KABA VAP TASERONU
TEMEL BETONU 4days| Thu09.08.07 Tue 14.08.07 19FS+1 day KABA AP TASERONU KAEA YAPI T.ga ERONU
KAT BETONU T1days  Fri24.08.07 Tue 04.12.07 20FS+7 days | KABA YAPITASERONU i : YAPI TASERONU
PERDE [ZOLASY(,  3days Tue(08.01.08) Thu 10.01.08 21F5+21 days | ZOLASYON TASERONU iZOLASYON TASERONU
Bita CEVRESIDC,  3days  Fri11.01.08 Tue15.01.08 22 I3 MAKINASI TASERONU [ i5 MAKINASI TASERONY
B VILLA 4 115 days  Fri 06.07.07 Mon 17.12.07 KABA YAPI TASERONU;
KAZVDOLGU 15days  Fri05.07.07 Thu26.07.07 4 IS MAKINASI TASERONU
GROBETON 1day Fri27.07.07, Fri27.07.07 25 KABA AP TASERONU
TEMEL ZOLASY(,  Zdays Tus31.07.07 Wed 01.08.07 26FS+1 day ZOLASYON TASERONU
KORUIA BETONL 1day Thu02.08.07 Thu 02.08.07 27 KABA Y &P TASERONU
TEMEL BETONU 3days Mon 05.08.07| Wed 08.08.07 28FS+1 day KABA AP TASERONU :
KAT BETONU 59 days Mon 20.08.07 Mon 12.11.07 29F5+7 days | KABA YAPI TASERONU BA [fAPI TASERCHU
PERDE [ZOLASY(,  Zdays Wed 12.12.07 Thu 13.12.07 30FS+21days | IZOLASYON TASERONU {¥,iZDLASYON TASERONU
BiNA CEVRESIDC,  Zdays  Fri14.12.07) Mon 17.12.07 31 IS MAKINASI TASERONU ig MAKINASI TASERONU
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€| Task Name | Duration Start | Finizh |predemms Resource Names i Mar '07 | 17 Jun '07 | 09 Sep'07 | 02 Dec 07 | 24 Feb'08 | 18 May '08 | 10 Aug ‘08
T[W[F|[T[S[W|S|[T[W[F[T[S[W[Ss]1
33 = ViLLA 572 133 days | Fri 06.07.07 | Tue 15.01.08 KABA YAPI TASERONU;I; ; :
M KAZVDOLGU 17 days|  Fri06.07.07) Mon 30.07.07 4 i3 MAKINASI TASERONU is I-"iAKiHASI Tﬁ@ ERQHU
35 GROBETON 1 day| Tue31.07.07 Tue31.07.07 34 KABA AP TASERONU KABA YAPI TAS
36 TEMEL [ZOLASY(| 3 days| Thu02.08.07| Mon 06.08.07 35FS+1 day FOLASYON TASERONU IZOLASYON TAZERQNU
7 KORUMA BETONL 1 day| Tue07.08.07 Tue07.08.07 36 KABA ¥API TASERONU
38 TEMEL BETONU 4 days| Thu 08.08.07 Tue 14.08.07|37FS+1 day KABA YAPI TASERONU pHU
39 KAT BETONU 71days ~ Fri24.08.07 Tue04.12.07 38F5+7 days | KABA YAPI TASERONU YAPI TASERONU
40 PERDE ZOLASYC|  3days Tue08.01.08 Thu 10.041.08 39F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU iZOLASYON TASERONU
41 BiNA CEVRESIDC,  3days Fri11.01.08| Tue 15.01.08 40 5 MAKINASI TASERONU [ 1§ MAKINASI TASERONU
42 = ViLLA 672 119 days |~ Fri 27.07.07 \Wed 16.01.08 KABA YAPI TASERONU;I; ; ;
43 KAZVDOLGU 3days| Fri27.07.07| Tue31.07.07|7 I3 MAKINASI TASERONU ilis !-éAKiHASI T,ﬁ:.g ERQNU
44 GROBETON 1 day| Wed 01.08.07 Wed 01.08.07 43 KABA AP TASERONU {KABA YAPI TASE
45 TEMEL [ZOLASY(  3days| Fri03.08.07| Tue 07.08.07 44F3+1 day [EOLASYON TASERONU [ izc?msvou T}'%\i ERQNU
45 KORUMA BETGNL 1 day| Wed 08.08.07 Wed 08.08.07 45 KABA YAPI TASERONU ' :
47 TEMEL BETONU ddays| Fri10.08.07 Wed 15.08.07 | 45F5+1 day KABA YAPI TASERONU BERDNU
48 KAT BETONU 71 days| Mon 27.08.07| Wed 05.12.07 | 47FS+7 days | KABA YAPI TASERONU HA YAPI TASERONU
49 PERDE ZOLASYC|  3days Wed 09.01.08 Fri11.01.08 48F5+21 days | [ZOLASYON TASERONU IZOLASYON TASERONU
50 BiNA CEVRESIDC, 3 days| Mon 14.01.08 Wed 16.01.08| 48 5 MAKINASI TASERONU i$ MAKINASI TASERONU
51 E viLLA 7 102 days | Tue 31.07.07 | Tue 25.12.07 KABA YAPI TASERONU;L : :
52 KAZIDOLGU Zdays| Tue 31.07.07 Wed 01.08.07 16 5 MAKINASI TASERONU Tis MAKINASI TASERQNU
53 GROBETON 1 day| Thu02.08.07 Thu02.08.07 52 KABA ¥API TASERONU
54 TEMEL [ZOLASY(  2days| Mon 08.08.07| Tue 07.08.07 53FS+1 day [EOLASYON TASERONU (U
&5 KORUMA BETONL 1 day| Wed 08.08.07 Wed 02.08.07 54 KABA ¥API TASERONU
56 TEMEL BETONU 3days| Fri10.08.07 Tue 14.08.07|S5F5+1 day KABA YAPI TASERONU KABA YAP| TASERONU
57 KAT BETONU SGdays  Fri24.08.07 Fri16.11.07 S6F5+7 days | KABA YAPI TASERONU YAPI TASERONU
58 PERDE ZOLASY(|  Zdays Tue 18.12.07) Wed 19.12.07 57F5+21 days | [EOLASYON TASERONU IZOLASYON TASERDNU
59 BiNA CEVRESIDC,  2days| Mon24.12.07 Tue25.12.07 58 I3 MAKINASI TASERONU MAKINA S TASERONU
60 = ViLLA 8 102 days | Fri 27.07.07 \Wed 19.12.07 KABA YAPI TASERONU;L
61 KAZIDOLGU Zdays| Fri27.07.07 Mon 30.07.07 25 I3 MAKINASI TASERONU RONU
62 GROBETON 1 day| Tue31.07.07| Tue 31.07.07 &1 KABA AP TASERONU
63 TEMEL ZOLASYC  Zdays Thu02.08.07  Fri03.08.07 82FS+1 day [ZOLASYON TASERONU
64 KORUMA BETONL 1 day| Mon 06.08.07) Mon 05.08.0783 KABA AP TASERONU
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€| Task Name ‘ Duration Start | Finish |pmdemms Resource Names i Mar 07 | 17 Jun'07 | 09 Sep '07 | 02 Dec '07 | 24 Feb '08 | 18 May '08 | 10 Aug 08
T[WM[F[T|S5 |W|S[T|[HM[F[T[S[W][S][T

E5 TEMEL BETONU 3 days| Wed 0B.0B.07  Fri10.08.07 64FS+1 day | KABA YAPITASERONU \BA YAPI TASERQNU ’
66 KAT BETONU 59 days| Wed 22.08.07 Wed 14.11.07 65FS+7 days | KABA YAPITASERONU s WAPA [YAPI TASERONU
E7 PERDE ZOLASYC  2days  Fri14.12.07 Mon 17.12.07 66FS+21 days | IZOLASYON TASERONU { iZOLASYON TASERONU
68 BiNA CEVRESIDC  2days| Tue18.12.07 Wed 19.12.07 €7 IS MAKINASI TASERONU i$ MAKINASI TASERONU
69 = viLLa g 102 days Tue 31.07.07 Tue 25.12.07 KABA YAPI TASERONUI;
70 KAZVDOLGU 2days| Tue31.07.07| Wed 01.08.07 34 IS MAKINASI TASERONU INU
T GROBETON 1day| Thu02.08.07| Thu 02.08.07 70 KABA. YAPI TASERONU ]
72 TEMEL [ZOLASYC 2 days| Mon06.08.07| Tue07.08.07 71FS+1 day | IZOLASYON TASERONU BHU
72 KORUMA BETONU 1 day| Wed 08.08.07 Wed 08.08.07 72 K&BA YAPI TASERONU hu
74 TEMEL BETONU 3days| Fri10.08.07 Tue14.08.07 7T3FS+1day  KABA YAPITASERONU DNU
75 KAT BETONU Sdays  FriZ4 0807 Fri16.11.07 74FS+7 days  KABA YAPI TASERONU A|YAPI TASERONU
76 PERDE iZOLASY(  2days| Tue18.12.07 Wed 19.12.07 T5FS+21 days | iZOLASYON TASERONU IZOLASYON TASERONU
7 BiNA CEVRESIDC, 2 days| Mon 24.12.07 Tue25.12.07 76 i5 MAKINASI TASERONU ils MAKINA S| TASERONU
78 =l VILLA 10 102 days Wed 01.08.07 Wed 26.12.07 KABA YAPI TA SERONU;I;
79 KAZUDOLGU 2 days| Wed 01.08.07 Thu 02.08.07 43 IS MAKINASI TASERONU DU
80 GROBETON 1day| Fri03.08.07 Fri03.08.07 79 KABA YAPI TASERONU :
&1 TEMEL [ZOLASYC  2days Tue07.08.07 Wed 08.08.07 80FS+1day IZOLASYON TASERONU liqu_.a.svon TAS
82 KORUMA BETONL  1day Thu09.0807 Thu 03.08.07 &1 KABA YAPI TASERONU KABA YAPI TASH
83 TEMEL BETONU 3 days| Mon 13.08.07 Wed 15.08.07 B2FS+1 day | KABA YAPITASERONU %ABA YAPI TAj
84 KAT BETONU 59 days| Mon27.08.07 Mon 19.11.07|B3FS+7 days | KABA YAPITASERONU KABA YAPI TASERONU
85 PERDE ZOLASYC 2 days Wed 19.12.07) Mon 24.12.07 84FS+21 days | iZOLASYON TASERONU ' £YON TASERONU
&8 BiNA CEVRESIDC  2days Tue25.12.07 Wed 26.12.07 &5 IS MAKINASI TASERONU (iNASI TASEROHU
&7 =l VILLA 11 102 days Thu 02.08.07 Thu 27.12.07 KABA YAPI TASERONU;I;
88 KAZUDOLGU 2days Thu020807 Fri03.0807 52 iS MAKINASI TASERONU
89 GROBETON 1 day| Mon 06.08.07| Mon 06.08.07 88 KABA. YAPI TASERONU
90 TEMEL iZOLASYC| 2 days| \Wed 08.08.07| Thu 09.08.07 89FS+1day | IZOLASYON TASERONU
91 KORUMA BETONL  1day Fri10.08.07  Fri10.08.07 90 K&BA YAPI TASERONU
92 TEMEL BETONU 3days| Tue14.08.07 Thu16.08.07 91FS+1day  KABA YAPITASERONU
93 KAT BETONU 50 days| Tue2B.08.07 Tue20.11.07 02FS+Tdays | KABA YAPITASERONU TASERONU
94 PERDE iZOLASYC 2 days Mon 241207 Tue251207 93FS+21days  ZOLASYON TASERONU SYON TASERONU
95 BiNA GEVRESIDC 2 days| Wed 26.12.07 Thu27.12.07 94 IS MAKINASI TASERONU iNA 5| TASERONU
96 = ViLLA 12 102 days Tue 31.07.07 Tue 25.12.07 KABA YAPI TA SERONU;I;
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€| Task Name | Duration Start ‘ Finish |pmdemm Resource Names i Mar 07 | 17 Jun ‘07 | 09 Sep '07 | 02 Dec'07 | 24 Feb '08 | 18 May '08 | 10 Aug 08
T[M[F|[T][S[W|S[T[M[F[T[S|W[S]]T
97 KAZIDOLGU Zdays Tue 31.07.07 Wed 01.08.07 &1 IS MAKINAS] TASERONU AKINASI TASERGNU
98 GROBETON 1day| Thu 02.08.07 Thu 02.08.07|97 KABA YAPI TASERONU JA YAPI TAS U
T o9 | TEMEL ZOLASYC 2 days| Mon 08.08.07 Tue(07.08.07 98FS+lday | IZOLASYON TASERONU LASYON TASFRONU
100 KORUMA BETONL 1 day Wed 08.08.07 Wed 08.08.07 99 KABA YAPI TASERONU BA YAPI TASHRONU
101 TEMEL BETONU Jdays| Fri10.0807 Tue 140807 100FS+1day | KABA YAPITASERONU ABA YAPI TASHRONU
102 KAT BETONU 50 days| Fri24.0807 Fri16.11.07 101FS+7 days | KABA YAPI TASERONU A|YAPI TASEROHU
103 PERDE ZOLASY(  2days| Tue 18.12.07 Wed 19.12.07 102FS+21 days  [ZOLASYON TASERONU § iZOLASYON TASERONU
104 BiNA CEVRESIDC 2 days| Mon 24.12.07 Tue 25.12.07 103 IS MAKINAS] TASERONU iis MAKINASI TASEROHU
105 = ViLLA 13 102 days  Thu 02.08.07 Thu 27.12.07 KABA YAPI TASERONU;;
106 | KAZVDOLGU Zdays| Thu02.08.07 Fri03.08.07 70 i5 MAKINASI TASERONU HNU
107 GROBETON 1 day| Men 08.08.07 Mon 06.08.07 106 KABA YAPI TASERONU KABA YAPI TASHRONU
108 TEMEL ZOLASY(| 2 days Wed 08.08.07 Thu09.08.07 107FS+1day  (ZOLASYON TASERONU [ZOLASYON TA§
109 KORUMA BETONU  1day Fri10.08.07  Fri10.08.07 108 KABA Y API TASERONU KABA YAPI TAS
110 TEMEL BETONU 3days| Tue 14.08.07 Thu 16.08.07 109FS+1day | KABA YAPITASERONU
111 KAT BETONU 50 days| Tue28.0807 Tue20.11.07 110FS+7 days | KABA YAPITASERONU YAPI TASERONU
112 PERDE [ZOLASYC 2 days| Mon 241207 Tue2512.07 111FS+21 days | [ZOLASYON TASERONU ZOLASYON TASERONU
113 BiNA CEVRESIDC 2 days| Wed 26.12.07 Thu 27.12.07 112 i3 MAKINASI TASERONU $ MAKINA 51 TASERONU
114 = ViLLA 1472 119 days  Fri 03.08.07 Wed 23.01.08 KABA YAPI TASERONU;;
115 KAZVDOLGU 3days  Fri03.08.07| Tue07.08.07|79 i3 MAKINASI TASERONU RONU
116 GROBETON 1 day| Wed 08.08.07 Wed 08.08.07 115 KABA YAPI TASERONU
117 TEMEL ZOLASYC  3days| Fri10.0807 Tue14.08.07 116F5+ day | ZOLASYON TASERONU ERONU
118 KORUMA BETONL 1 day| Wed 15.08.07 Wed 15.08.07 117 KABA YAPI TASERONU
113 TEMEL BETONU ddays| Fri17.08.07 Wed 22.08.07 118FS+1 day  KABA YAPI TASERONU ONU
120 KAT BETONU 71 days| Tue 04.09.07 Wed 12.12.07| 119FS+7 days | KABA YAPI TASERONU A YAPI TASEROHU
121 | PERDE ZOLASYC 3 days| Wed 16.01.08  Fri18.01.08| 120FS+21 days | IZOLASYON TASERONU [ iZOLASYON TASERONU
122 BINA GEVRESIDC 3 days| Mon 21.01.08 Wed 23.01.08 121 i3 MAKINASI TASERONU i5 MAKINASI TASERCHU
123 = VILLA 152 119 days Mon 06.08.07 Thu 24.01.08 KABA YAPI TASERONU;; !
124 KAZUDOLGU 3days Mon 060807 Wed 020807 28 i5 MAKINASI TASERONU is ! AftRgU
125 GROBETON 1day| Thu 09.08.07 Thu09.08.07 124 KABA YAPI TASERONU KABA YAPI TASH
126 TEMEL ZOLASY(|  3days| Men 13.08.07 Wed 15.08.07| 125FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU ARERON
127 KORUMA BETONU  1day| Thu 16.08.07 Thu 16.08.07 126 KABA YAPI TASERONU '
128 | TEMEL BETONU 4 days| Mon20.0807 Thu23.08.07 127FS+1 day  KABA YAPI TASERONU HEROHU
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€| Task Name | Duration Start | Finizh |pmdem-3 Rezource Names i War "07 |17 Jun '07 | 09 Sep '07 | 02 Dec "07 | 24 Feb '08 | 18 May '08 | 10 Aug 08
TIM|[F][T[s[w]|s|[T[MW][F[T][s]w][s]1
128 AT BETONU 71 days Wed 05.09.07 Thu 13.12.07 128F5+7 days | KABA YAPI TASERONU LABA YAPI TASERONU
130 PERDE ZOLASY(  3days| Thu17.01.08 Mon 21.01.08| 128F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU . iZOLASYON TASERONU
131 BiNA CEVRESIDC 3 days| Tue22.01.08 Thu24.01.08| 130 IS MAKINASI TASERONU i MAKINASI TASERONU
132 = ViLLA 1672 119 days  Thu 02.08.07  Tue 22.01.08 KABA YAPI TASERONU;i;
133 KAZIDOLGU 3 days Thu 02.08.07| Mon 06.08.07 &7 IS MAKINASI TASERONU
134 GROBETON 1day| Tue07.08.07 Tue07.08.07 133 KABA YAPI TASERONU
135 TEMEL ZOLASY(|  3days Thu09.08.07 Mon 13.08.07| 134FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU
136 KORUMA BETONI 1day| Tue14.08.07 Tue 14.028.07 135 KABA YAPI TASERONU
137 TEMEL BETONU ddays Thu186.08.07 Tue21.028.07 136FS+day |KABA YAPITASERONU HU
138 AT BETONU 71 days| Mon 03.08.07 Tue11.12.07|137F5+7 days | KABA YAP| TASERONU A YAPI TASEROHU
138 PERDE ZOLASY(  3days| Tue15.01.08 Thu 17.01.08| 138F5+21 days |[ZOLASYOMN TASERONU iIZOLASYON TASERONU
140 BiNA CEVRESIDC  3days| Fri18.01.08 Tue22.01.08 138 IS MAKINAS] TASERONU 0I5 MAKINASI TASERONU
141 =l ViLLA 17 102 days Mon 06.08.07 Mon 31.12.07 KABA YAPI TASERONU;i;
142 KAZIDOLGU Zdays| Mon 06.08.07 Tue 07.08.07| 106 IS MAKINAS] TASERONU
143 GROBETON 1 day| Wed 08.08.07| Wed 08.08.07| 142 KABA AP TASERONU
144 TEMEL ZOLASY(|  Zdays  Fri10.08.07 Mon 13.08.07| 143F5+1 day | [ZOLASYON TASERONU
145 KORUMA BETONI 1day| Tue14.08.07 Tue 14.08.07 144 KABA AP TASERONU
148 TEMEL BETONU 3days| Thu16.08.07 Mon20.028.07 145FS+1day |KABA YAPITASERONU
147 AT BETONU 5SS days| Fri31.02.07 Thu22.11.07|148F5+7 days | KABA YAP| TASERONU AlvAPI TASERONU
148 PERDE ZOLASY( 2 days| Wed 26.12.07) Thu 27.12.07| 147F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU [OLASYON TASERONU
148 BiNA CEVRESIDC, 2 days| Fri28.12.07 Mon 31.12.07| 148 IS MAKINAS] TASERONU i5 MAKINASI TASERONU
150 = ViLLA 18 102 days Wed 08.08.07  Thu 03.01.08 KABA YAPI TASERONU;i; :
151 KAZIDOLGU 2 days| Wed 08.08.07 Thu 08.08.07 115 IS MAKINAS] TASERONU |$:|l.nAKiNA5|T
152 GROBETON 1day| Fri10.08.07 Fri10.08.07| 151 KABA AP TASERONU mianmm TA
153 TEMEL ZOLASY(  Zdays Tue 14.08.07 Wed 15.08.07| 152F5+1 day | [ZOLASYON TASERONU izfomsmu TAEERDNU
154 KORUMA BETONI 1day| Thu16.08.07 Thu 18.08.07| 153 KABA AP TASERONU m}mmm TARH
155 TEMEL BETONU 3days| Mon 20.08.07 \Wed 22.02.07 154FS+1 day | KABA YAPITASERONU BA YAPI TAFERDNU
156 AT BETONU 5% days| Tue 04.08.07 Mon 26.11.07| 155F5+7 days | KABA YAP| TASERONU YAPI TASERONU
157 PERDE ZOLASY(  Z2days| Fri28.12.07) Mon 31.12.07| 156F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU FOLASYON TASERONU
158 BiNA CEVRESIDC, 2 days| Wed 02.01.08 Thu 03.01.08| 157 IS MAKINAS] TASERONU S MAKINASI TASERONU
158 = viLLA 1972 119 days  Thu 09.08.07  Tue 29.01.08 KABA YAPI TASERONU;I;
160 KAZIDOLGU 3 days| Thu 08.08.07| Mon 13.08.07 124 IS MAKINAS] TASERONU RpHU
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€ Task Name | Duration Start ‘ Finizh |F‘redeoessurs Resource Names i War 07 | 17 Jun "07 | 09 Sep '07 | 02 Dec 07 | 24 Feb 08 | 18 May 08 | 10 Aug "08
TIM[F[T]s|wW[s|[T|[WM]F[T][s|wWw][s]T
161 GROBETON 1day Tue 14.08.07 Tue 14.08.07|160 FABA YAPI TASERCNU I Klka\AYAPI TAYH U
182 TEMEL ZOLASY( 3 days| Thu 15.08.07 Men 20.08.07 181F5+1 day ZoLASYON TASERONU | i?DLASYDH T4 !
163 KORUMA BETOML 1day Tue21.08.07 Tue21.08.07 182 KABA YWAPI TASERONU H.RBA YAPI T
1684 TEWMEL BETOMNU 4 days| Thu 23.08.07 Tue 28.08.07 183F5+1 day FABA Y AP TASERCNU :
185 | KAT BETONU 71 days WMon10.08.07 Tue18.12.07 184F5+7 days | KABA YAPI TASERONU APl TASERONU
T PERDE [ZOLASYT 3days Tue22.01.08 Thu 24.01.08 165F5+21 days  [ZOLASYON TASERONU JILASYON TASERONU
167 BiNA CEVRESI DC 3days| Fri2501.08 Tue25.01.08 185 IS MAKINASI TASERONU MAKINASI TASERONU
168 = ViLLA 2072 119 days  Tue 07.08.07  Fri 25.01.08 KABA YAPI TASERDHU;ii
169 KAZVDOLGU Jdays| Tue07.08.07 Thu08.08.07 133 IS MAKINASI TASERONU
170 GROBETON 1day  Fri10.08.07 Fri10.08.07 | 18% KABA YAPI TASERONU
171 TEMEL [ZOLASYT 3days| Tue 14.08.07 Thu 18.08.07 170F5+1 day ZOLASYON TASERONU
172 KORURMA BETONL 1day  Fri17.08.07  Fri17.08.07 171 KABA Y API TASERONU
173 TEMEL BETOMNU 4 days| Tue 21.08.07  Fri24.08.07 172F5+1 day KABA YAPI TASERCNU
174 KAT BETONU 7T1days Thu08.08.07  Fri1412.07|173F5+7 days | KABA YAPI TASERCONU WPl TASERONU
175 PERDE [ZOLASY( 3days| Fri18.01.08 Tue22.01.08 174F5+21 days [ZOLASYON TASERONU JLASYON TASERONU
176 BN [;.EURESi bC Jdays Wed 23.01.08 Fri25.01.08[175 |§ MAKINASI TASEROHNU MAKINASI TASERONU
177 = ViLLA 2172 119 days Wed 08.08.07 Mon 25.01.08 KABA YAPI TASERDHU;ii
178 | KAZVDOLGU 3 days| Wed 08.08.07  Fri10.08.07 142 I$ MAKINASI TASERONU
179 GROBETON 1day Meon 13.08.07 Won 13.08.07 178 KABA YAPI TASERONU
180 TEMEL iZ0LASY( Jdays Wed 15.08.07 Fri17.08.07 | 179F5+1 day FOLASYON TASEROHNU
181 KORUMA BETOML 1day Mon20.08.07 Won 20.08.07|180 KABA YAPI TASERCNU
182 TEMEL BETONU 4 days| Wed 22.08.07 Men 27.08.07 181F5+1 day FABA YAPI TASERCNU
183 KAT BETONU T1days Fri07.08.07 WMon1712.07|182F5+7 days | KABA YAPI TASERCONU AP TASERCHU
184 PERDE ZOLASY( 3days| Mon21.01.08 Wed 23.01.08| 183F5+21 days | ZOLASYON TASEROHNU iIZOLASYON TASERONU
185 BiNA CEVRESI DL jdays| Thu24.01.08 HNon23.01.08| 184 IS MAKINASI TASERONU iS5 MAKINASI TASERCNU
186 =l ViLLA 222 119 days  Fri 10.08.07 Wed 30.01.08 KABA YAPI TASERDHU;ii
187 KAZIVDOLGU 3days| Fri10.08.07 Tue14.08.07 151 IS MAKINASI TASERONU
188 GROBETON 1 day| Wed 15.08.07 | Wed 15.08.07 187 FABA Y API TASERONU
189 TEMEL ZOLASYC Jdays| Fri17.08.07 Tue21.08.07 188F53+1 day ZOLASYON TASERONU
T80 | KORUMA BETOMNL 1 day Wed 22.08.07 Wed 22.08.07 | 188 FABA YAPI TASERCNU
T TEMEL BETONU 4 days| Fri24.08.07 Wed 25.08.07 180F5+1 day KABA YAPI TASERONU
192 KAT BETONU 71 dayz Tue11.08.07 Wed 18912.07 191F5+7 days | KABA YAPI TASERONU AP TASERCNU
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€| Tazk Name | Duraticn | Start | Finizh |Pred.gcessur3 Re=ource Names } Mar 07 | 17 Jun 07 | 09 Sep 07 | 02 Dec 07 | 24 Feb'0& | 18 May "08 | 10 Aug 'EIBF'I
T M[F[T]s[w T M][F[T][s]w]|s]
193 PERDE [ZOLASY( 3 days| Wed 23.01.08| Fri25.01.08| 192F5+21 days | [ZOLASYON TASERCONU IZOLASYON TASERONU
194 BIMNA CEVRESIDC 3 days| Mon 28.01.08| Wed 30.01.08 193 IS MAKINASI TASERCQNU i$ MAKINASI TASERONU
195 E VILLA 23 102 days | Tue 14.08.07 Wed 09.01.08 KABA YAPI TA$EFtDHU;ij :
196 KAZIDOLGU 2 days| Tue 14.08.07 Wed 15.08.07 160 IS MAKINASI TASERCQNU I I$ MAKINASI 1 0]
197 GROBETON 1 day| Thu16.08.07 Thu16.08.07 1596 KABA Y API TASERONU ! KRELA YAPIT. U
198 TEMEL [ZOLASYC 2 days| Mon 20.08.07| Tue 21.08.07 157FS+1 day [ZOLASYON TASERONU i.:‘{DLASYDH
199 KORUMA BETONL 1 day| Wed 22.08.07 Wed 22.08.07 1528 KABA Y API TASERONU KAELA YAPIT u
200 TEMEL BETONU Jdays| Fri24.08.07| Tue28.08.07 1959F5+1 day KABA Y API TASERONU :
201 KAT BETONU 5% days| Mon 10,0507  Fri30.11.07 200F5+7 days | KABA YAPI TASERONU | TASERCHN
202 PERDE [ZOLASY( Zdays  Fri04.01.08 Mon 07.01.08 201F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU ASYON TASERONU
203 BIMNA CEVRESIDC 2 days| Tue 08.01.08 Wed 05.01.08 202 IS MAKINASI TASERCQNU AKINASI TA SERONU
204 E VILLA 24 102 days | Fri 10.08.07 Mon 07.01.08 KABA YAPI TA$EFtDHU;ij
205 KAZIDOLGU 2days| Fri10.08.07| Mon 13.08.07 169 IS MAKINASI TASERCQNU
208 GROBETON 1day Tue14.08.07 Tue14.08.07 205 KABA Y API TASERONU
207 TEMEL [ZOLASYC 2days| Thu16.08.07 Fri17.08.07 205F5+1 day [ZOLASYON TASERONU
208 KORUMA BETONL 1 day| Mon 20.08.07 Mon 20.08.07 207 KABA Y API TASERONU
209 TEMEL BETONU 3 days| Wed 22.08.07| Fri24.08.07 208F5+1 day KABA Y API TASERONU
210 KAT BETONU 5% days| Thu 06.05.07 Wed 28.11.07 208F5+7 days | KABA YAPI TASERONU TASERCONU
211 PERDE [ZOLASY( 2 days Wed 02.01.08 Thu 03.01.08 210F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU L SYON TASERONU
212 BIMNA CEVRESIDC 2days| Fri04.01.08 Mon 07.01.08|211 IS MAKINASI TASERCQNU LKINASI TA SERONU
213 [ VILLA 25 102 days | Mon 13.08.07  Tue 03.01.08 KABA YAPI TA$EFtDHU;ij
214 KAZIDOLGU 2 days| Mon 13.08.07| Tue 14.08.07 178 IS MAKINASI TASERCQNU
215 GROBETON 1 day| Wed 15.08.07 Wed 15.08.07 214 KABA Y APITASERONU
216 TEMEL ZOLASYT 2days| Fri17.08.07 Mon 20.08.07 215F5+1 day ZOLASYON TASERQNU
7 KORUKMA BETOMNL 1 day| Tue21.08.07 Tue21.08.07 216 KABA Y APITASERONU
218 TEMEL BETOMNU 3 days| Thu 23.08.07| Mon 27.08.07 217FS+1 day KABA Y APITASERONU
219 KAT BETONU 59 days  Fri07.09.07 Thu2811.07 218F5+7 days | KABA YAPITASERONU TASERONU
220 PERDE [ZOLASY( Z2days Thu03.01.08  Fri04.01.08 219F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU \SYON TASERONU
prety BINA CEVRESI DL 2 days| Mon 07.01.08 Tue 02.01.08 220 IS MAKINASI TASERQNU LKINASI TA SERONU
222 = VILLA 26 102 days |Wed 15.08.07  Thu 10.04.08 KABA YAPI TAS,‘-ERDHU;ij
223 KAZIDOLGU 2 days| Wed 15.08.07| Thu 16.08.07 187 IS MAKINASI TASERQNU
224 GROBETON 1day Fri17.08.07  Fri17.08.07 223 KABA Y APITASERONU
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€| Task Name | Duration Start | Finish |pmdmmm3 Resource Names i Mar 07 | 17 Jun '07 | 09 Sep '07 | 02 Dec'07 | 24 Feb '08 | 18 May '08 | 10 Aug 08
T{W[F[T[5|W T[W[F[T[S|W[S][T
225 TEMEL ZOLASY(|  2days| Tue21.08.07| Wed 22.08.07 224FS+1day  (ZOLASYON TASERONU IZOLASYON NU
226 KORUMA BETONL  1day Thu 230807 Thu23.0807 225 KABA ¥API TASERONU WABA YAPI TAFHU
227 TEMEL BETONU 3 days| Mon 27.08.07 Wed 29.08.07 226FS+1 day | KABA YAPI TASERONU %ABA YAPI I -‘n
228 KAT BETONU 59 days| Tue 11.09.07 Mon 03.12.07 227FS+7 days | KABA YAPI TASERONU | YAPI TASEROHN
229 PERDE ZOLASY( 2 days| Mon 07.01.028) Tue 08.01.08 228FS+21 days [ZOLASYON TASERONU : i OLASYON TASERONU
230 BiNA GEVRESIDC 2 days| Wed 09.01.08| Thu 10.01.08| 229 i3 MAKINASI TASERONU 5 MAKINA S TASERONU
231 = ViLLA 27 102 days Thu 16.08.07  Fri 11.01.08 KABA YAPI TASERONU;:
232 KAZVDOLGU 2days Thu16.08.07 Fri17.08.07 196 IS MAKINAS| TASERONU HU
233 GROBETON 1 day| Mon 20.08.07, Mon 20.08.07| 232 KABA YAPI TASERONU KABA YAPI T u
234 TEMEL ZOLASY(|  2days Wed 22.08.07| Thu23.08.07 233FS+1day  (ZOLASYON TASERONU li:zouxsmu 1 BN
235 KORUMA BETONL  1day Fri24.08.07 Fri24.08.07 234 KABA AP TASERONU KABA YAPI TARERHNU
236 TEMEL BETONU Jdays Tue 280807 Fri31 0807 235F5+1day  KABA YAPITASERONU %fABA vari TAEAbuy
237 KAT BETONU 59 days| Wed 12.09.07 Tue 04.12.07| 236FS+7 days | KABA YAPI TASERONU (! API TASERONU
238 PERDE ZOLASY(  2days| Tue 08.01.08) Wed 09.01.08 237FS+21 days [ZOLASYON TASERONU FOLASYON TASEROHU
239 BiNA CEVRESIDC  Z2days Thu10.01.08 Fri11.01.08 238 i MAKINAS| TASERONU 5 S MAKINA S| TASERONU
240 = VILLA 2872 119 days Tue 14.08.07  Fri 01.02.08 KABA YAPI TASERONU;I;
241 KAZVDOLGU 3days Tue 14.08.07 Thu 16.02.07 205 IS MAKINAS| TASERONU MAKINASI NU
247 GROBETON 1day| Fri17.08.07 Fri17.08.07 241 KABA YAPI TASERONU ABA YAPI TAH{ACMU
243 TEMEL ZOLASY(|  3days Tue21.08.07 Thu23.08.07 242FS+1day  (ZOLASYON TASERONU [ iZOLASYON HU
244 KORUMA BETONL  1day| Fri24.08.07| Fri24.08.07 243 KABA YAPI TASERONU (ABA YAPI TAHR MU
245 TEMEL BETONU 4days| Tue28.08.07 Mon03.00.07 244FS+1day  KABA YAPI TASERONU fAEuﬂ. YAP| u
246 KAT BETONU 71days Thu13.09.07 Tue 251207 245F5+7 days  KABA YAPI TASERONU A YAPI TASERONU
247 PERDE ZOLASY(  3days| Fri25.01.08 Tue29.01.08 246FS+21days [ZOLASYON TASERONU IZOLASYON TASERONU
248 BiNA CEVRESIDC 2 days Wed 30.01.08 Fri01.02.08 247 IS MAKINAS| TASERONU IS MAKINASI TASERONU
249 = viLLa 2972 119 days Wed 15.08.07 Mon 04.02.08 KABA YAPI TASERONU;:
250 KAZVDOLGU 3 days| Wed 15.08.07| Fri17.08.07 214 i3 MAKINAS| TASERONU MAKINASI
251 GROBETON 1 day| Mon 20.08.07 Mon 20.08.07 250 KABA YAPI TASERONU ABA YAPI TARERANU
252 TEMEL [ZOLASYC| 3 days| Wed 220807 Fri24.028.07 251FS+1day  [ZOLASYON TASERONU [ iZOLASYON NU
253 KORUMA BETONL  1day| Mon 27.08.07| Mon 27.08.07 252 KABA YAPI TASERONU KABA YAPI
254 TEMEL BETONU 4 days| Wed 29.08.07 Tue 04.09.07 253FS+1 day | KABA YAPI TASERONU fAELA YAP| B u
255 KAT BETONU 71days  Fri14.09.07 Wed 26.12.07 254FS+7 days  KABA YAPI TASERONU I A YAPI TASEROHU
256 PERDE IZOLASY( 3 days| Mon 28.01.08 Wed 30.01.08 255FS+21 days  [ZOLASYON TASERONU IZOLASYON TASERONU
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€| Task Name Duration Start Finizh Predecessors | Resource Names i War '07 | 17 Jun '07 | 09 Sep '07 | 02 Dec'07 | 24 Feb '08 | 18 May '08 | 10 Aug 08
T[M[F[T[s5][W T|M[F[T[s[w][s][T
257 BiMa CEVRESIDC) 3 days| Thu 31.01.08| Mon 04.02.08 256 i MAKINASI TASERONU 0 1S MAKINASITASERONU
258 = ViLLA 30 102 days | Fri 17.08.07 Mon 14.01.08 KABA YAPI TASERONU;i
259 KAZIDOLGU 2days| Fri17.08.07| Mon20.08.07| 223 i3 MAKINASI TASERONU i5 MAKINASI U
260 GROBETON 1day| Tue21.08.07 Tue21.08.07 259 KABA AP TASERONU AELAYAPIT u
261 TEMEL ZOLASY(  2days| Thu23.08.07 Fri24.08.07 260FS+1day | [ZOLASYON TASERONU | iZOLASYON NU
262 KORUKA BETONL 1day| Mon 27.08.07| Mon 27.08.07 261 KAaBA YAPI TASERONU | KABA YAPI u
263 TEMEL BETONU 3 days| Wed 26.08.07 Mon 03.08.07 | 262F5+1 day  KABA YAPITASERONU fAEuﬂ. YAP U
264 KAT BETONU 50 days| Thu 13.08.07| Wed 05.12.07 283FS+7 days  KABA YAP| TASERONU Y AP TASERONU
265 PERDE ZOLASYC 2 days| Wed 09.01.08| Thu 10.01.08 264F5+21 days | [EOLASYON TAZERONU FOLASYON TASERONU
266 BiNA CEVRESIDE  2days| Fri11.01.08 Mon 14.01.08 285 i MAKINASI TASERONU 5 MAKINASI TASERONU
267 = wiLLA 31 102 days | Mon 20.08.07 Tue 15.01.08 KABA YAPI TASERONU;E;
268 KAZVDOLGU 2 days| Mon 20.08.07 Tue21.08.07 232 i MAKINASI TASERONU i5 MAKINASE T BIDNU
269 GROBETON 1 day| Wed 22.08.07 Wed 22.08.07 288 KABA YAPI TASERONU (ABA YAP! TARHIEIU
270 TEMEL FOLASY(  2days| Fri24.08.07| Mon 27.08.07 269F5+1day | [ZOLASYON TASERONU ZOLASYON NU
271 KORUMA BETONL 1day| Tue28.08.07 Tue28.08.07 270 KABA AP TASERONU KABA YAPI U
272 TEMEL BETONU 3days  Fri31.08.07 Tue0409.07 271FS+1day  KABA YAPITASERONU fAE-A YAP NU
273 KAT BETONU 59 days| Fri14.09.07| Thu 08.12.07 272F5+7 days  KABA YAP| TASERONU v API TASERONU
274 PERDE ZOLASYC  2days| Thu10.01.08 Fri11.01.08 273F5+21 days | [ZOLASYON TASERONU OLASYON TASERONU
275 BiNA CEVRESIDE) 2 days| Mon 14.01.08 Tue 15.01.08 274 5 MAKINASI TASERONU 5 MAKINASI TASERONU
276 = viLLA 32 102 days | Fri 17.08.07 Mon 14.01.08 KABA YAPI TASERONU;L
77 KAZVDOLGU 2days| Fri17.08.07| Mon 20.08.07 241 i3 MAKINASI TASERONU IS MAKINASI U
278 GROBETON 1day Tue 21.08.07 Tue21.08.07 277 KABA YAPI TASERONU ABA YAP] TA u
279 TEMEL ZOLASY(  2days| Thu23.08.07| Fri24.08.07 27BFS+1day | [ZOLASYON TASERONU { i7OLASYON NU
280 KORUMA BETONL 1 day| Mon 27.08.07 Mon 27.08.07| 279 KABA YAPI TASERONU [ KABA YAPI U
281 TEMEL BETONU 3 days| Wed 28.08.07 Mon 03.09.07 280F5+1day  KABA YAPI TASERONU fABA YAP U
282 KAT BETONU 58 days| Thu 13.08.07| Wed 05.12.07 281F5+7 days  KABA YAP|I TASERONU Y AP TASERONU
283 PERDE ZOLASYC 2 days| \Wed 09.01.08 Thu 10.01.08 282F5+21 days | [ZOLASYON TASERONU FOLASYON TASERONU
284 BiNA CEVRESIDC  2days| Fri11.01.08 Mon 14.01.08 283 i MAKINAS TASERONU 5 MAKINASI TASERONU
285 = ViLLA 33 102 days | Mon 20.08.07 Tue 15.01.08 KABA YAPI TASERONU;i =
285 KAZVDOLGU 2 days| Mon 20.08.07 Tue 21.08.07 250 i3 MAKINASI TASERONU 1i5 MAKinASE TS EINU
287 GROBETON 1 day| Wed 22.08.07 Wed 22.08.07 286 KABA Y AP TASERONU KABA YAP TARHU
288 TEMEL ZOLASY(  2days| Fri24.08.07 Mon 27.08.07 287FS+1day | [ZOLASYON TASERONU - !zomsvou INU
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6| Task Name ‘ Duraticn Start | Finizh |pmdemm Resource Names i Mar "07 |17 Jun '07 | 09 Sep'07 | 02 Dec'07 | 24 Feb "08 | 18 May "08 | 10 Aug 08 |
TIM[F[T][S[W MIF[T[s[w][s][T
2889 KORUMA BETONL 1day Tue28.08.07 Tue28.08.07 288 KABA YAP| TASERONU
200 TEMEL BETONU 3days  Fri31.08.07 Tue04.09.07 285FS+1day  |KABA YAPI TASERONU O
291 KAT BETONU Sodays  Fri14.09.07 Thu 06.12.07 280FS+7 days | KABA YAPI TASERONU Pl TASERONL
292 PERDE ZOLASYC)  Zdays| Thu10.01.08 Fri11.01.08 291F5+21 days [ZOLASYON TASERONU OLASYON TASERONU
203 . BiNA CEVRESIDC| 2 days| Mon 14.01.08| Tue 15.01.08| 292 i5 MAKiNASITA@ERDNUI || MAKINASI TASERONU
284 = VILLA 342 119 days | Tue 21.08.07 Fri 08.02.08 KABA YAPI TASERONU;
205 KAZIDOLGU 3days Tue21.08.07 Thu23.08.07 258 i3 MAKINASI TASERONU U
296 GROBETON 1day Fri24.08.07 Fri24.08.07 285 KABA YAPI TASERONU
T297 | TEMEL ZOLASY?  3days Tue 28.08.07  Fri31.08.07|296F5+1 day | [ZOLASYON TASERONU ONU
298 | KORUMA BETONL 1 day| Men 03.08.07 Mon 03.08.07 257 KABA YAPI TASERONU NU
289 TEMEL BETONU 4 days \Wed 05.08.07 Mon 10.08.07 298FS+1 day | KABA YAPI TASERONU J
300 KAT BETONU 71days Thu 20.09.07 Wed 02.01.03| 299FS+7 days | KABA YAPI TASERONU B BA YAPI TASERONU
T301 | PERDE ZOLASYC|  3days| Fri01.02.08 Tue 050208 300F5+21days [ZOLASYON TASERONU [ZOLASYON TASERONU
302 BiNA CEVRESIDC| 3 days| Wed 06.02.08|  Fri 08.02.08| 301 I3 MAKINASI TASERONU I 5 MAKINASI TASERONU
303 = viLLA 35 102 days Wed 22.08.07 Thu 17.01.08 KABA YAPI TASERONU;i
304 KAZIDOLGU 2 days| Wed 22.08.07 Thu 23.08.07 268 I3 MAKINASI TASERONU u
305 GROBETON 1day Fri24.08.07 Fri24.08.07 304 KABA YAPI TASERONU
306 TEMEL ZOLASYL  2days Tue 28.08.07 Wed 29.08.07 | 305F5+1 day | [ZOLASYON TASERONU | u
307 KORUMA BETONL 1day Fri31.08.07 Fri31.08.07 306 KABA YAPI TASERONU “KABA YAPI l u
308 TEMEL BETONU 3days| Tue 04.09.07 Thu 08.08.07 307FS+1 day | KABA YAPI TASERONU %ABAYAP NU
309 KAT BETONU Sodays Tue 18.08.07 Mon10.12.07 | 308FS+7 days | KABA YAPI TASERONU YAPI TASERONU
310 PERDE ZOLASYC| 2 days| Mon 14.01.08 Tue 15.01.08 309F5+21 days [ZOLASYON TASERONU FOLASYON TASERONU
311 BiNA CEVRESIDC| 2 days| Wed 18.01.08| Thu 17.01.08| 310 I3 MAKINASI TASERONU MAKINASI TASERONU
7312 | = viLLA 36 102 days | Tue 21.08.07 Wed 16.01.08 KABA YAPI TASERONU;i
313 KAZVDOLGU Zdays Tus21.08.07 Wed 22.08.07 277 I3 MAKINASI TASERONU NU
314 GROBETON 1day Thu23.08.07 Thu23.08.07 313 KABA YAP TASERONU
315 TEMEL ZOLASYL  2days Mon 27.08.07 Tue 28.08.07|314FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU U
318 KORUMA BETONL 1 day| Wed 28.08.07 Wed 28.08.07 315 KABA YAPI TASERONU u
=T TEMEL BETONU 3days| Mon 03.09.07 Wed 05.08.07 316FS+1 day | KABA YAPI TASERONU NU
318 KAT BETONU 5o days Mon 17.08.07  Fri07.12.07 | 317FS+7 days | KABA YAPI TASERONU API TASERONU
318 PERDE FOLASYC|  Zdays| Fri11.01.08 Mon 14.01.08 318F5+21 days  [ZOLASYON TASERONU f7 OLASYON TASERONU
320 BiNA CEVRESIDC| 2 days| Tue 15.01.08| Wed 16.01.08| 319 5 MAKINASI TASERONU MAKINASI TASERONU
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E|Tﬂ‘5k Hame | Duratizn Start | Finizh |Predeoessnrs Resource Names i Mar"07 | 17 Jun 07 | 09 Sep 07 | 02 Dec 07 | 24 Feb '08 | 18 May 08 | 10 Aug 08
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321 = ViLLA 3722 119 days | Wed 22.08.07 Mon 11.02.08 KABA YAPI TASERONU;I; ;

322 KAZVDOLGU 3days| Wed 22.08.07| Fri24.08.07 285 i3 MAKINASI TASERONU I§ MAKINAS

323 GROBETON 1 day| Mon 27.08.07 Mon 27.08.07 322 KABA AP TASERONU

324 |TEMEL [ZOLASYONURIZOLASYON TESTI |u'ed 29.08.07) Mon 03.09.07 323FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU

325 KORUNA BETONL 1day| Tue 04.09.07 Tue 04.09.07 324 KABA Y AP TASERONU

326 TEMEL BETONU ddays| Thu08.09.07 Tue 11.09.07 325FS+1day | KABA YAPITASERONU U

327 KAT BETONU 71days| Fri21.09.07 Thu03.01.08| 326F5+7 days  KABA YAPI TASERONU A YAPI TASERONU

328 PERDE [ZOLASYC| 3 days| Mon 04.02.08 Wed 06.02.08| 327F5+21 days | [ZOLASYON TASERONU iZOLASYON TASERONU

329 BiNA CEVRESIDC) 3 days| Thu 07.02.08 Mon 11.02.08 328 i3 MAKINASI TASERONU S MAKINA S| TASERONL

330 = ViLLA 38 102 days | Fri 24.08.07 Mon 21.01.08 KABA YAPI TASERONU;I; :

331 KAZVDOLGU Zdays| Fri24.08.07 Mon 27.08.07 285 i3 MAKINASI TASERONU i is MAKINAS |

332 GROBETON 1day| Tue28.08.07 Tue28.08.07 33 KABA AP TASERONU _

333 TEMEL ZOLASY(|  Zdays| Fri31.08.07| Won 03.09.07|332FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU iizouxsm &

334 KORUMA BETONL 1day| Tue 04.09.07 Tue 04.08.07 333 KABA AP TASERONU [l kABA YAPI THIE

335 TEMEL BETONU 3days| Thu 08.09.07 Mon 10.09.07 334FS+1 day | KABA YAPITASERONU %ABAYAI | i i

336 KAT BETONU 59 days| Thu 20.09.07| Wed 12.12.07| 335F5+7 days | KABA YAPITASERONU Y API TASEROHU

337 PERDE [ZOLASY(| 2 days Wed 16.01.08 Thu 17.01.08| 336F5+21 days | [ZOLASYON TASERONU LASYON TASERONU

338 BiNA CEVRESIDC)  2days|  Fri18.01.08| Mon 21.01.08|337 5 MAKINASI TASERONU WAKINASI TASERONU

339 = viLLA 392 119 days | Fri 24.08.07 Wed 13.02.08 KABA YAPI TASERONU;L

340 KAZVDOLGU 3days| Fri24.08.07| Tue28.08.07 304 i3 MAKINASI TASERONU

31 GROBETON 1 day| Wed 28.08.07 | Wed 29.08.07| 340 KABA ¥ API TASERONU

342 TEMEL ZOLASY( 3 days| Men 03.09.07| Wed 05.09.07| 341FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU U

343 KORUMA BETONL 1day| Thu06.09.07 Thu 06.08.07 342 KABA AP TASERONU

344 TEMEL BETONU 4days| Mon 10.09.07 Thu 13.09.07 343F5+1day | KABA YAPITASERONU oMU

35 KAT BETONU 71 days| Tue25.09.07| Mon 07.01.08| 344F5+7 days | KABA YAPITASERONU \ YAPI TASERONU

346 PERDE [ZOLASY(| 3 days Wed 06.02.08  Fri08.02.08 345F5+21 days [ZOLASYON TASERONU [ZOLASYON TASERONU

47 BiNA CEVRESIDC) 3 days| Mon 11.02.08| Wed 13.02.08| 345 i3 MAKINASI TASERONU $ MAKINASI TASERONL

348 = ViLLA 40 102 days | Thu 23.08.07  Fri 18.01.08 KABA YAPI TASERONU;i;

349 KAZVDOLGL 2 days| Thu23.08.07 Fri24.08.07 313 i3 MAKINASI TASERONU

350 GROBETON 1 day| Mon 27.08.07 Mon 27.08.07 348 KABA ¥ AP TASERONU

351 TEMEL ZOLASY( 2 days| Wed 20.08.07| Fri31.08.07 | 350FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU

352 KORUMA BETONL 1day| Mon 03.08.07 WMon 03.08.07 351 KABA ¥ API TASERONU
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T M[F]T]s[W TIWN[F]T]s[wW[s]T
353 TEMEL BETOMNU 3 days| Wed 05.09.07  Fri07.09.07| 352F5+1 day KABA AP TASERONU iy I
354 KAT BETONU 5% days Wed 19.08.07| Tue 11.12.07| 353F5+7 days | KABA YAPI TASERONU API TASERONU
355 PERDE ZOLASYC Zdays Tue 15.01.08 Wed 16.01.08| 354F5+21 days | [EOLASYON TASERONU OLASYON TASERONU
356 BiNA CEVRESI DL 2days Thu17.01.08  Fri18.01.08 355 IS MAKINASI TASERONU 5 AKINASI TASERONU
357 = WiLLA 41 102 days Mon 27.08.07 | Tue 22.01.08 KABA YAPI TAsEFtDHU;iJ
358 KAZIDOLGU Zdays Mon2Z7.08.07 Tue28.08.07 322 |$ MAKINASI TASERONU
359 GROBETON 1 day| Wed 25.08.07 Wed 25.08.07 358 FABA AP TASERONU
350 TEMEL ZOLASY( 2days Men03.09.07 Tue 04.09.07| 355F5+1 day ZOLASYON TASERONU J
351 KORUKA BETONL 1 day| Ved 05.09.07 Wed 05.09.07| 350 FAaBA YAP TASERONU U
352 TEWMEL BETOMNU Jdays| Fri07.08.07 Tue 11.09.07|381F5+1 day FABA AP TASERONU NU
353 KAT BETONU SSdays Fri21.08.07 Thu 13.12.07|382F5+7 days | KABA YAPI TASERONU API TASERONU
354 PERDE ZOLASY( Zdays Thu17.01.08  Fri18.01.08| 383F5+21 days |[EOLASYON TASERONU OLASYON TASERONU
365 BiNA CEVRESI DL Z2days Mon21.01.08 Tue 22.01.08 354 IS MAKINASI TASERONU MAKINASI TAZERCHU
366 E viLLA 42 102 days Tue 28.08.07 |\Wed 23.01.08 KABA YAPI TAsEFtDHU;iJ
367 KAZIDOLGU 2days Tue28.08.07 Wed 25.08.07| 331 IS MAKINASI TASERONU J
358 GROBETON 1day  Fri31.08.07 Fri31.08.07 357 kABA YAP TASERONU
369 TEMEL ZOLASY( 2days Tue 04.09.07 Wed 05.09.07| 368F5+1 day EOLASYON TASERONU NU
370 KORUNA BETOMNL 1day Thu 05.09.07 Thu 05.08.07 358 KABA AP TASERONU U
3 TEMEL BETONU 3 days Non 10.09.07| Wed 12.08.07 | 370F5+1 day FAaBA YAP TASERONU DN
372 KAT BETONU 59 days Mon24.08.07  Fri1412.07 37T1F5+7 days | KABA YAPI TASERONU APl TASEROHU
373 PERDE ZOLASYTC Z2days  Fri13.01.08 Mon21.01.08| 372F5+21 days  [ZOLASYON TASERONU FOLASYON TASEROHU
374 BiNA CEVRESI DC Z2days| Tue 22.01.08| Wed 23.01.08 373 IS MAKINASI TASERONU MAKINASI TASEROHNU
375 E ViLLA 43 102 days Wed 29.08.07 | Thu 24.01.08 KABA YAPI TA&EROHU;iJ = =
375 KAZIVDOLGU 2days Wed 25.08.07  Fri31.08.07| 340 |$ MAKINASI TASERONU |$ MAKiHA:SI NU
3FT GROBETON 1 day Wen 03.09.07 Mon 03.08.07 378 KABA AP TASERONU KABA YAPI U
3re TEMEL ZOLASYC 2 days Wed 05.09.07 Thu 05.09.07| 377F5+1 day [EOLASYON TASERONU NU
379 KORUNMA BETOMNL 1day  Fri07.09.07 Fri07.08.07 378 FABA VAP TASERONU
380 TEWMEL BETONU 3 days| Tue11.08.07 Thu 13.09.07|379F5+1 day KABA AP TASERONU DML
381 KAT BETONU 59 days TueZ5.08.07 Mon 171207 380F5+7 days | KABA YAPI TASERONU YAPI TASERCNU
382 PERDE ZOLASYC Zdays Mon 21.01.08 Tue 22.01.08 381F5+21 days | [EOLASYON TASERONU FOLASYON TASERONU
383 BiNA I;'.EVF‘.EEi s 2 days Wed 23.01.08 Thu 24.01.08 332 |$ MAKINASI TASERONU IS MAKINASI TASERONU
3584 H ViLLA 44 102 days Mon 27.08.07 Tue 22.01.08 KABA YAPI TAsERDNU;ij
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385 FAZIDOLGU 2days| Mon 27.08.07 Tue 28.08.07 348 IS MAKINASI TASERONU 1S MAKIHAS IHE

386 GROBETON 1 day| Wed 28.08.07 | Wed 25.08.07 385 FABA VAP TASERONU
38T | TEMEL ZOLASYC 2 days| Mon 03.09.07 Tue 04.09.07 385F5+1 day FOLASYON TASERONU i]
388 | KORUMA BETONL 1 day| Wed 05.09.07 VWed 05.09.07 387 KABA AP TASERONU U
389 | TEWMEL BETONU Jdays| Fri07.08.07 Tue 11.09.07 388F5+1 day FABA YAPI TASERONU I0¢10]

390 kAT BETONU 389 days Fri21.08.07 Thu 13.12.07 389F53+7 days | KABA VAP TAZERONU AP TASERONU
T3 | PERDE ZOLASY( Zdays Thu17.01.08  Fri18.01.08 380FS+21 days [EOLASYON TASERONU OLASYON TAJERCHNU
T3e2 BINA CEVRESIDC|  2days| Mon21.01.08| Tue22.01.08 391 i5 MAKINASI TASERONU MAKINA S| TASERONU
303 | =l ViLLA 45 102 days Wed 29.08.07 | Thu 24.01.08 KABA YAPI TAsEFlDHU;ij

354 KAZIDOLGU 2 days| Wed 28.08.07|  Fri31.08.07 353 IS MAKINASI TASERONU ML

395 GROBETON 1day Mon 03.08.07) Mon 03.09.07 394 FABA YAPI TASERONU U

396 TEMEL ZOLASYTC 2 days| Wed 05.09.07| Thu 06.09.07 395F5+1 day EOLASYON TASERONU HU

397 KORUMA BETONL 1day| Fri07.08.07 Fri07.09.07 395 FABA AP TASERONU IRHL

398 TEMEL BETONU Jdays| Tue11.08.07| Thu 13.09.07 357F5+1 day FABA YAR TASERONU (OIHLU

399 FAT BETONU 59 days Tue25.09.07 Mon17.12.07 358FS+7 days | KABA YAPI TASERONU YAPI TASERCHNU

400 PERDE ZOLASYC 2days Mon 21.01.08 Tue 22.01.08 399FS+21 days [EOLASYON TASERONU FOLASYON TASERONU

4 BiMa (;E‘I.I’RESi bC 2 days| Wed 23.01.08 Thu 24.01.08 400 |$ MAKINASI TASERONU MAKINASI TASERONU

402 = ViLLA 46 102 days  Fri 31.08.07 | Fri 25.01.08 KABA YAPI TﬁsERDNU;ij

403 FAZIDOLGU 2days| Fri31.08.07 Mon 03.09.07 367 IS MAKINASI TASERONU DKLU

404 GROBETON 1day| Tue04.08.07 Tue 04.05.07 403 FABA VAP TASERONU U

405 TEMEL ZOLASYT 2days| Thu08.09.07 Fri07.09.07 404F5+1 day EOLASYON TASERONU DHL

406 KORUMA BETONL 1 day| Mon 10.08.07 Mon 10.09.07 405 KABA AP TASERONU 1]

407 TEMEL BETONU 3 days| Wed 12.09.07| Fri14.09.07 408F5+1 day KABA AP TASERONU DNLU

408 KAT BETONU 58 days Wed 26.09.07 Tue 1812.07 407F5+7 days | KABA YAPI TAZERONU YAPI TASERCONU

409 PERDE ZOLASY( 2days Tue22.01.08 VWed 23.01.08 408F5+21 days [EOLASYON TASERONU FOLASYON TASERONU
410 | BiMNA CEVRESI D 2days| Thu24.01.08 FriZ5.01.08 408 IS MAKINASI TASERONU MAKINASI TASERCNU
a1 =l VILLA 47 102 days Mon 03.09.07 Mon 28.01.08 KABA YAPI TASERONU;L
T412 | KAZIDOLGU 2 days| Mon 03.09.07 Tue 04.08.07 378 IS MAKINASI TASERONU DNU

413 GROBETON 1 day| Wed 05.09.07 VWed 05.09.07 412 KABA AP TASERONU U

414 TEMEL iZOLASYC 2days| Fri07.08.07 Mon 10.09.07 413F5+1 day FOLASYON TASERONU DNU

415 KORUMA BETONL 1day| Tue11.08.07 Tue 11.09.07 414 FABA VAP TASERONU U

416 TEMEL BETONU Jdays| Thu 13.09.07| Mon 17.09.07 415F5+1 day FABA AP TASERONU RIOHLU
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417 KAT BETONU 59 days| Thu27.09.07| Wed 19.12.07 416F5+7 days | KABA YAP TASERONU " |"|'- APl TASERONU
418 PERDE ZOLASYC| 2 days| Wed 23.01.08| Thu 24.01.08 417F5+21 days  [ZOLASYON TASERONU H ‘|H {{IZOLASYON TASERONU
418 BiNA CEVRESIDC  2days| Fri25.01.08) Mon 28.01.08 418 IS MAKINASI TASERONU iS5 MAKINASI TASERONU
420 E ViLLA 43 102 days | Wed 29.08.07 Thu 24.01.08 KABA YAPI TASERONU;i =
424 KAZIDOLGU Zdays| Wed 28.08.07| Fri31.08.07| 385 IS MAKINASI TASERONU ' l:”:i: U
422 GROBETON 1 day Mon 03.09.07| Mon 03.09.07 421 KABA YAP TASERONU _ II‘ |
423 TEMEL ZOLASYL  2days Wed 05.09.07 Thu 06.09.07|422FS+1 day | ZOLASYON TASERONU : U
T424 | KORUMA BETONL 1day Fri07.08.07| Fri07.08.07|423 KABA YAP TASERONU
425 TEMEL BETONU 3days| Tue11.00.07 Thu13.08.07 424FS+1 day | KABA YAPI TASERONU U
428 KAT BETONU 59 days Tue 25.09.07 Mon17.12.07 425F5+7 days | KABA YAPI TASERONU APl TASERCHU
427 PERDE ZOLASYC)  Zdays| Mon21.01.08 Tue22.01.08 425F5+21 days  [ZOLASYON TASERONU ILASYON TASERONU
428 BiNA CEVRESIDC| 2 days| Wed 23.01.08) Thu 24.01.08 427 IS MAKINASI TASERONU MAKINASI TASERONU
479 = ViLLA 49 102 days | Mon 03.09.07 Mon 28.01.08 KABA YAPI TASERONU;i,
T 430 | KAZIDOLGU Zdays| Mon 03.08.07| Tue 04.08.07|384 IS MAKINASI TASERONU u
431 GROBETON 1 day| Wed 05.09.07| Wed 05.08.07 | 430 KABA YAP TASERONU
432 TEMEL ZOLASY?  2days  Fri07.09.07 Mon 10.09.07|431FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU u
433 KORUMA BETONL 1day Tue 11.08.07| Tue 11.08.07 432 KABA YAP TASERONU U
434 TEMEL BETONU 3days| Thu13.09.07 Mon 17.08.07 433FS+1 day | KABA YAPI TASERONU u
435 KAT BETONU 56 days| Thu 27.09.07 Wed 18.12.07 434FS+7 days | KABA YAP TASERONU APl TASERONU
436 PERDE ZOLASYC| 2 days| Wed 23.01.08| Thu 24.01.08| 435F5+21 days | [ZOLASYON TASERONU ILASYON TASERONU
437 | BiNA CEVRESIDC)  2days  Fri25.01.08) Mon28.01.08 438 5 MAKINASI TASERONU MAKINASI TASEROHU
438 = VILLA 50 102 days | Tue 04.09.07 Tue 29.01.08 KABA YAPI TASERONU;i;
439 KAZIDOLGU Zdays| Tue 04.09.07| Wed 05.08.07| 403 IS MAKINASI TASERONU u
440 GROBETON 1day Thu 08.08.07| Thu 08.08.07|438 KABA YAP TASERONU
441 TEMEL ZOLASYT  2days Mon 10.09.07 Tue 11.09.07 | 440FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU u
442 KORUMA BETONL 1 day| Wed 12.09.07| Wed 12.09.07 441 KABA YAPI TASERONU u
443 TEMEL BETONU 3days| Fri14.09.07 Tue 18.08.07 442F5+1 day | KABA YAPI TASERONU U
444 KAT BETONU 59 days| Fri28.09.07 Mon 24.12.07 443FS+7 days | KABA YAP TASERONU i YAPI TASERDNU
445 PERDE EOLASY(  2days| Thu2401.08 Fri25.01.08 444F5+21 days [ZOLASYON TASERONU JLASYON TASERONU
448 BiNA CEVRESIDC| 2 days| Mon 28.01.08) Tue 28.01.08 445 IS MAKINASI TASERONU MAKINA S| TASERONU
447 = ViLLA 51 102 days | Wed 05.09.07 Wed 30.01.08 KABA YAPI TASERONU;I;
KAZIDOLGU Zdays| Wed 05.08.07| Thu 08.08.07| 412 i5 MAKINASI TASERONU u
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449 GROBETON 1day| Fri07.09.07 Fri07.09.07 448 KABA YAPI TASERONU MU
450 | TEMEL ZOLASYL 2 days| Tue11.09.07| Wed 12.09.07 449FS+1 day | IZOLASYON TASERONU DF;IU
a5 | KORUMA BETONI 1day| Thu13.08.07 Thu 13.09.07 450 KABA VAP TASERONU DU
452 | TEWMEL BETONU Idays Mon 17.09.07 Wed 19.00.07 £51FS+1day | KABA YAPITASERONU DéJU
453 | KAT BETONU 59 daye Mon 01.10.07 Tue 25.12.07 452F5+7 days | IGABA YAPI TASERONU / fmm TASERDNU
454 PEADE ZOLASY(  Z2days| Fri25.01.08 Mon 22.01.08 453F5+21 days  [ZOLASYON TASERONU |z§t:r|_.a.5v0~ TASERONU
" 455 | BiNA CEVRESIDC,  2days Tue29.01.08) Wed 30.01.02 454 IS MAKINASI TASERONU |$§MAKiNA5l TASERONU
455 = ViLLA 52 102 days Mon 03.09.07 Mon 28.01.08 KABA YAPI TASERONU;I;
457 KAZVDOLGU 2 days| Mon 03.09.07 Tue 04.09.07 421 i3 MAKINASI TASERONU Hu
458 | GROBETON 1 day| Wed 05.09.07 | VWed 05.09.07 457 KABA YAPI TASERONU u
459 TEMEL ZOLASY(| 2daye  Fri07.09.07 Mon 10.09.07 458FS+1 day | IZOLASYON TASERONU DNU
" 480 | KORUMA BETONI 1day| Tue11.08.07 Tue 11.09.07 459 KABA YAPI TASERONU NU
451 TEWMEL BETONU Idays Thu13.08.07 Mon 17.00.07 £50FS+1 day | KABA YAPITASERONU i r-iu
452 KAT BETONU 50 days  Thu 27.09.07 Wed 19.12.07 451F5+7 days | KABA YAPI TASERONU ; Y:API TASERONU
463 | PERDE ZOLASY(  2days Wed 23.01.028 Thu24.01.02 452F5+21 days  [ZOLASYON TASERONU @LASYDH TASERONU
E BiNA CEVRESIDC,  2days  Fri25.01.08) Mon28.01.08 453 i5 MAKINASI TASERONU |$_MAK|HA5| TASERONU
455 = viLLA 53 102 days Wed 05.09.07 Wed 30.01.08 KABA YAPI TASERONU;I ;
466 | KAZVDOLGU 2 days VWed 05.09.07 Thu 06.09.07 430 IS MAKINASI TASERONU ' riu
46T | GROBETON 1day| Fri07.08.07 Fri07.09.07 486 KABA YAPI TASERONU Ny
468 | TEMEL ZOLASY(|  2daye Tue11.09.07 Wed 12.09.07 467FS+1 day | ZOLASYON TASERONU orgu
" 469 | KORUMA BETONI 1day| Thu13.08.07 Thu 13.09.07 458 KABA YAPI TASERONU oNU
470 | TEWEL BETONU Idays Mon 17.09.07 Wed 19.09.07 459FS+1 day | KABA YAPI TASERONU DéJU
471 | KAT BETONU 58 days Mon 01.10.07 Tue25.12.07 470FS+7 days | KABA YAPI TASERONU R YAPI TASERONU
472 | PERDE [ZOLASY(| 2days  Fri25.01.08 Mon28.01.08 471F5+21 days | [ZOLASYON TASERONU [ izpmsvon TASERONU
473 | BiNA CEVRESIDC,  2days Tue29.01.08 Wed 30.01.08 472 i3 MAKINASI TASERONU i$ MAKINASI TASERONU
474 | = ViLLA 54 102 days  Thu 06.09.07  Thu 31.01.08 KABA YAPI TASERONUI;
475 KAZVDOLGU Zdays Thu06.08.07  Fri07.09.07 439 IS MAKINASI TASERONU or?u
476 GROBETON 1 day| Men 10.08.07 Mon 10.08.07 475 KABA YAPI TASERONU fiinu
477 TEMEL ZOLASY(| 2 days Wed 12.09.07 Thu 13.08.07 476FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU ONU
478 | KORUMA BETONI 1day| Fri14.08.07 Fri14.08.07 477 KABA YAPI TASERONU hEU
470 | TEWEL BETONU Jdays Tue18.09.07 Thu20.09.07 478FS+1 day | KABA YAPI TASERONL ONU
480 | KAT BETONU 58 days Tue02.10.07 Wed 26.12.07 479F5+7 days | KABA YAPI TASERONU YAPI TASERONU
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431 PERDE IZOLASYC ~ Zdays Mon 28.01.08 Tue 29.01.08 480FS+21 days  ZOLASYON TASERONU 5 j/izoLAsSYON TASERONU
482 BiNA CEVRESIDC 2 days Wed 30.01.08 Thu 31.01.08 481 IS MAKINASI TASERONU i$ MAKINA S| TASERONU
483 =l ViLLA 5572 119 days |~ Fri 07.09.07 Tue 26.02.08 KABA YAPI TASERONU;I: :
484 KAZVDOLGU 3days| Fri07.09.07 Tue 11.09.07 448 IS MAKINASI TASERONU RONU
485 GROBETON 1 day| Wed 12.09.07 Wed 12.09.07 484 KABA YAPI TASERONU
436 TEMEL iZOLASY(|  3days| Fri14.09.07 Tue 18.09.07 485FS+1day | [ZOLASYON TASERONU ONU
" 487 | KORUMA BETONL 1 day Wed 19.09.07| Wed 18.08.07 486 KABA YAPI TASERONU
ey TEMEL BETONU 4days| Fri21.09.07 Wed26.09.07 487FS+1day  KABA YAPITASERONU RONU
" 489 | KAT BETONU 71 days| Mon 08.10.07 Fri18.01.08 488FS+7 days | KABA YAPITASERONU JABA YAPI TASERONU
490 PERDE IZOLASY(  3days Tue19.02.08 Thu21.02.08 489FS+21 days [ZOLASYON TASERONU '} iZOLASYON TASEROND
491 BiNA CEVRESIDC  3days Fri22.02.08 Tue 26.02.08 490 IS MAKINASI TASERONU ﬁlls MAKINA S| TASERONU
492 =l VILLA 56 102 days Wed 05.09.07 Wed 30.01.08 KABA YAPI TASERONU;I:
493 KAZUDOLGU 2 days Wed 05.09.07| Thu 06.08.07 457 IS MAKINASI TASERONU
494 GROBETON 1day Fri07.09.07 Fri07.09.07 483 KABA YAPI TASERONU
495 TEMEL IZOLASY(|  2days| Tue11.09.07 Wed 12.09.07 494FS+1day | [ZOLASYON TASERONU U
495 KORUMA BETONI  1day Thu13.09.07 Thu 13.08.07 485 KABA YAPI TASERONU :
497 TEMEL BETONU 3days| Mon 17.09.07 Wed 19.08.07 495FS+1day | KABA YAPITASERONU U
498 KAT BETONU 59 days| Mon 01.10.07 Tue25.12.07 487FS+7 days  KABA YAPITASERONU AP TASERDNU
499 PERDE IZOLASY(  Z2days Fri25.01.08 Mon 22.01.08 498FS+21 days  [ZOLASYON TASERONU DLASYON TASERONU
500 BiNA CEVRESIDC  Zdays Tue29.01.08 Wed 30.01.08 499 IS MAKINASI TASERONU MAKINA 51 TASERONU
501 =l ViLLA 5772 119 days |~ Fri 07.09.07 Tue 26.02.08 KABA YAPI TASERONU;L ) : _
502 KAZUDOLGU 3days| Fri07.09.07 Tue 11.09.07 466 IS MAKINASI TASERONU flis MAKiNAS Nu
503 GROBETON 1 day| Wed 12.09.07 Wed 12.09.07 502 KABA YAPI TASERONU kaBA "r'API
504 TEMEL iZOLASY(|  3days| Fri14.09.07 Tue 18.09.07 S03FS+1day | [ZOLASYON TASERONU iZDLAS‘r‘ ;HU
505 KORUMA BETONL 1 day Wed 19.09.07 Wed 18.09.07 504 KABA YAPI TASERONU HU
506 TEMEL BETONU 4days| Fri21.09.07 Wed 26.09.07 S05FS+1day | KABA YAPITASERONU :+HU
507 KAT BETONU 71 days| Mon 081007  Fri18.01.08 S0SFS+7 days | KABA YAPI TASERONU f A YAPI TASERONU
508 PERDE IZOLASY(  3days Tue19.02.08 Thu 21.02.08 S0TFS+21 days  IZOLASYON TASERONU '} iZOLASYON TASERONU
509 BiNA CEVRESIDC  3days Fri22.02.08 Tue 26.02.08 508 IS MAKINASI TASERONU il'ls MAKINA S| TASERONU
T 510 | =l ViLLA 58 102 days Mon 10.09.07 Mon 04.02.08 KABA YAPI TASERONU;I: E
T 511 | KAZUDOLGU 2days Mon 10.09.07 Tue 11.08.07 475 IS MAKINASI TASERONU NU
T 512 | GROBETON 1 day| Wed 12.08.07 Wed 12.09.07 511 KABA YAPI TASERONU u
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513 TEMEL ZOLASY(  Zdays  Fri14.08.07 Mon 17.09.07|512F5+1 day | [ZOLASYON TASERONU i RONU
514 KORUMA BETONL 1day| Tue18.08.07 Tue18.08.07 513 KABA Y API TASERONU u
515 TEMEL BETONU 3days Thu20.09.07 Mon 24.08.07|S14FS+1 day | KABA YAPITASERONU 1:Hu
516 KAT BETONU 5% days| Thu0410.07 Fri2812.07 515FS+7 days  KABA YAPITASERONU il ';‘(API TASERONU
517 PERDE [ZOLASY( 2 days| Wed 30.01.08| Thu 31.01.08 516F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU ":fDLASYDN TASERONU
518 BiNA CEVRESIDC  2days|  Fri01.02.08) Mon 04.02.08| 517 IS MAKINASI TASERONU $MAKiHA5| TASERONU
519 = ViLLA 59 102 days Wed 12.09.07 Wed 06.02.08 KABA YAPI TASERONU;L
5§20 KAZIDOLGU 2 days| Wed 12.08.07| Thu 13.08.07 484 IS MAKINASI TASERONU 8 juu
521 GROBETON 1day| Fri14.08.07 Fri14.08.07 520 KABA Y API TASERONU hu
522 TEMEL ZOLASY(  2days Tue 18.08.07 Wed 19.09.07|521F5+1 day | [ZOLASYON TASERONU - juu
523 KORUMA BETONL 1day| ThuZ2008.07 Thu20.08.07 522 KABA Y API TASERONU Nu
524 TEMEL BETONU 3days| Mon 24.09.07 Wed 26.00.07|523FS+1 day | KABA YAPITASERONU 3:\NU
525 KAT BETONU 55 days| Mon 08.10.07 Wed 02.01.08 524FS+7 days | KABA YAPITASERONU i .§YAP| TASERONU
526 PERDE [ZOLASYC ~ Zdays| Fri01.02.08| Mon 04.02.08 525F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU ':ZDLASYDH TASERONU
527 BiNA CEVRESIDC, 2 days| Tue 05.02.08 Wed 05.02.08| 525 IS MAKINASI TASERONU S MAKINASE TASERONU
528 = ViLLA 60 102 days ~ Fri 07.09.07  Fri 01.02.08 KABA YAPI TASERONU;L
529 KAZIDOLGU Z2days| Fri07.08.07| Mon 10.08.07 493 IS MAKINASI TASERONU NU
530 GROBETON 1day| Tue11.08.07 Tue11.08.07 528 KABA Y API TASERONU U
531 TEMEL ZOLASY(  2days| Thu13.08.07 Fri14.08.07 530FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU U
532 KORUMA BETONL 1 day| Mon 17.08.07, Mon 17.08.07 531 KABA Y API TASERONU Iiu
533 TEMEL BETONU 3days Wed 19.08.07  Fri21.00.07|532FS+1 day | KABA YAPITASERONU i Nu
534 KAT BETONU 55 days| Wed 03.10.07 Thu 27.12.07 533FS+7 days  KABA YAPITASERONU il ';‘(API TASERONU
535 PERDE [ZOLASYC 2 days| TueZ29.01.08| Wed 30.01.08 534F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU [ ::crLASYDH TASERONU
536 BiNA CEVRESIDC  2days| Thu31.01.08) Fri01.02.08 535 IS MAKINASI TASERONU 'iMAKiHAm TASERONU
537 = VILLA 61 102 days Wed 12.09.07 Wed 06.02.08 KABA YAPI TASERONU;L
538 KAZIDOLGU 2 days| Wed 12.08.07| Thu 13.08.07 502 IS MAKINASI TASERONU 8 juu
538 GROBETON 1day| Fri14.08.07 Fri14.08.07 538 KABA Y API TASERONU fu
540 TEMEL ZOLASY(  2days Tue 18.08.07 Wed 19.09.07|538F5+1 day | [ZOLASYON TASERONU - juu
541 KORUMA BETONL 1day| ThuZ20.08.07 Thu20.08.07 540 KABA Y API TASERONU Nu
542 TEMEL BETONU 3days| Mon 24.09.07 Wed 26.00.07|541FS+1 day | KABA YAPI TASERONU 3:\NU
543 KAT BETONU 55 days| Mon 08 10.07 Wed 02.01.08 542FS+7 days | KABA YAPITASERONU i .§YAP| TASERONU
544 PERDE [ZOLASYC  Zdays| Fri01.02.08| Mon 04.02.08 543F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU [ ':ZDLASYDH TASERONU
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Task Name Duration Start Finish  |Predecessors  |Resource Names War *07 [ 17 Jun 07 | 09 Sep '07 uz Dec '07 | 24 Feb'08 | 18 May '08 | 10 Aug '08
_ _ e TIW[F[T][S W T W[F[T[S[W[S[T
545 BiNA GEVRESIDC, 2 days| Tue 05.02.08| Wed 06.02.08 544 i3 MAKINASI TASERONU é |||||||||| S MAKINASE TASERONU
545 =l ViLLA 62 102 days Wed 12.09.07 Wed 06.02.08 KABA YAPI TASERONU;L; ;
547 KAZVDOLGU 2 days| Wed 12.09.07| Thu 13.09.07 | 511 IS MAKINASI TASERONU ; DHU
548 GROBETON 1day Fri14.09.07 Fri14.09.07 547 KABA Y API TASERONU Hu
549 TEMEL IZOLASYC|  2days| Tue 18.08.07 Wed 19.09.07 548FS+1day  ZOLASYON TASERONU DHU
55D KORUMA BETONL 1day| Thu20.09.07 Thu20.08.07 549 KABA Y API TASERONU NU
551 TEMEL BETONU 3days| Mon 24.08.07 Wed 26.09.07| 550F5+1 day | KABA YAPI TASERONU DNU
552 KAT BETONU 50 days| Mon 08.10.07 Wed 02.01.08 551FS+7 days  KABA YAPI TASERONU L YAPI TASERONU
553 | PERDE [ZOLASY!  2days| Fri01.02.08 Mon 04.02.08 552F5+21 days | [ZOLASYON TASERONU [ZOLASYON TASERONU
554 BiNA CEVRESIDC| 2 days| Tue 05.02.08| Wed 06.02.08 553 i MAKINASI TASERONU 5 MAKINASETASERONU
EES = VILLA 63 102 days ~ Fri14.09.07 Fri 08.02.08 KABA YAPI TASERONU;I;
556 KAZIDOLGU 2days| Fri1409.07| Mon 17.09.07|520 i5 MAKINASI TASERONU BHU
557 CROBETON 1 day| Tue 12.09.07 Tue 18.09.07| 556 KABA Y API TASERONU u
558 TEMEL ZOLASYC|  2days ThuZ20.08.07 Fri21.09.07 557FS+1day | ZOLASYON TASERQNU INU
559 KORUMA BETONL 1 day| Mon 24.09.07| Mon 24.09.07| 558 KABA Y API TASERONU NU
560 TEMEL BETONU 3 days| Wed 26.08.07  Fri28.08.07 S50FS+1day  KABA YAPI TASERONU N
5611 KAT BETONU 58 days| Wed 10.10.07,  Fri04.01 08| S60F5+7 days | KABA YAPI TASERONU B YAPI TASERONU
562 PERDE [ZOLASY(  2days| Tue05.02.08) Wed 08.02.08 561FS+21 days  [ZOLASYON TASERONU FOLASYON TASERONU
563 BiNA CEVRESIDC 2 days| Thu07.02.08 Fri08.02.08 562 i3 MAKINASI TASERONU S MAKINASI TASERONU
564 =l VILLA 6472 119 days | Tue 11.09.07 | Thu 28.02.08 KABA YAPI TASERONU;L
565 KAZVDOLGU 3days| Tue 11.09.07| Thu13.09.07 529 IS MAKINASI TASERONU
566 GROBETON 1day| Fri1409.07 Fri14.09.07|565 KABA ¥ API TASERONU
567 | TEMEL ZOLASYC|  3days| Tue18.08.07 Thu20.09.07 S86FS+1day | [ZOLASYON TASERONU
568 | KORUMA BETONL 1day Fri21.09.07 Fri21.08.07 567 KABA ¥ API TASERONU E
569 | TEMEL BETONU 4days| Tue25.08.07 Fri2809.07 S68FS+day | KABA YAPITASERONU Hu
570 KAT BETONU 71 days| Wed 10.10.07| Tue 22.01.08 569FS+7 days | KABA YAPITASERONU BA YAP| TASERONU
571 PERDE [ZOLASY( 3 days| Thu21.02.08 Mon 250208 5TOFS+21 days [ZOLASYON TASERONU - izomsvc N TASERONU
572 BiNA CEVRESIDC| 3 days| Tue26.02.08| Thu28.02.08|571 IS MAKINASI TASERONU i$ MAKINA S| TASERGNU
573 =l VILLA 6572 119 days ~ Fri 14.09.07  Tue 04.03.08 KABA YAPI TASERONU;I;
574 KAZVDOLGU 3days| Fri14.09.07| Tue 18.09.07| 538 IS MAKINASI TASERONU DU
575 | GROBETON 1 day| Wed 19.09.07| Wed 19.09.07| 574 KABA Y API TASERONU
576 | TEMEL iZOLASYC|  3days| Fri21.08.07 Tue25.08.07 57T5FS+1day | ZOLASYON TASERONU allll
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€| Task Name | Duration Start ‘ Finish |predemms Resource Names Mar '07 | 17 Jun '07 | 09 Sep '07 | 02 Dec 07 | 24 Feb '08 | 18 May '08 | 10 Aug '08 |
T WM[F[T[s [w T|[WM[F|[T][s[w][s][T
577 KORUMA BETOHNL 1 day| Wed 26.09.07 Wed 26.09.07 576 KaBA WAP TASERONU - -|| ’
578 TEMEL BETONU 4 days| Fri28.09.07 Wed 03.10.07 S5TTFS+1 day |KABA vAPITASERONU "” HONU
570 KAT BETONU 71 days Mon15.10.07  Fri25.01.08 S57T8FS+7 days | KABA YAPI TASERONU YAPI TASERONU
580 PERDE [ZOLASY( 3 days| Tue28.02.08 Thu28.02.08 STOFS+21 days |[ZOLASYON TASERONU IZOLASYON TASERONU
581 BINA CEVRESIDC|  3days| Fri28.02.08 Tue 04.03.08| 580 IS MAKINASI TASERONU i MAKINASI TASERONU
552 = VILLA 6672 119 days = Fri 14.09.07 Tue 04.03.08 .KAE.A ‘.r’API TASERONU;; |||”
583 KAZIDOLGU 3days| Fri14.09.07| Tue 18.09.07|547 IS MAKINASI TASERONU I Iil
584 GROBETON 1 day| Wed 19.09.07 Wed 19.09.07 583 KABA ¥ API TASERONU R
585 TEMEL ZOLASY(  3days Fri21.09.07 Tue 25.09.07 5B4FS+1day | EZOLASYON TASERONU
586 KORUMA BETOHNL 1 day| Wed 26.09.07 Wed 26.09.07 585 KABA AP TASERONU
587 TEMEL BETONU 4 days| Fri28.09.07 Wed 03.10.07 5BSFS+1 day | KABA vAPITASERONU N
588 KAT BETQNU 71 days Mon15.10.07  Fri25.01.08 S87FS+7 days | KABA YAPI TASERONU A YAPI TASERCHNU
589 PERDE [ZOLASY( 3 days| Tue28.02.08 Thu28.02.08 5B8F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU ¥ iZOLASYON TASERONU
590 BiNA CEVRESIDC|  3days| Fri28.02.08 Tue 04.03.08 588 IS MAKINASI TASERONU i MAKINASI TASERONU
591 = VILLA 6772 119 days | Tue 18.09.07 Thu 06.03.08 KABA YAPI TASERONU;L
592 KAZIDOLGU 3 days| Tue 18.09.07 Thu 20.09.07|555 IS MAKINASI TASERONU RIDNU
593 GROBETON 1day| Fri21.09.07 Fri21.09.07 582 KaBA WAP TASERONU
594 TEMEL ZOLASY( 3 days Tue25.08.07 Thu 27.08.07 5893FS+1 day | EOLASYON TASERONU DNU
505 KORUMA BETONL 1day| Fri28.09.07 Fri28.09.07 594 KABA AP TASERONU
506 TEMEL BETONU 4 days| Tue02.10.07 Fri05.10.07 S85FS+1 day | KABA vAPITASERONU ONU
597 KAT BETQNU 71 days Wed 17.10.07 Tue 29.01.08| 595FS+7 days | KABA YAPI TASERONU BA YAPI TASERONU
508 PERDE [ZOLASY( 3 days| Thu28.02.08 Mon 03.03.08 587F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU IZOLASYON TASERONU
599 BiNA CEVRESIDC| 3 days| Tue 04.03.08 Thu 05.03.08 588 IS MAKINASI TASERONU i MAKINASI TASERONU
600 = ViLLA 68 102 days = Fri14.09.07  Fri 08.02.08 KABA YAPI TASERONU;E
601 KAZIDOLGU Zdays Fri14.08.07 Mon 17.09.07 565 IS MAKINAS TASERQNU
602 GROBETON 1day| Tue18.09.07 Tue 18.09.07 601 KABA AP TASERONU
603 TEMEL ZOLASY(  2days Thu20.08.07  Fri21.08.07 602FS+1 day | EZOLASYON TASERONU
604 KORUMA BETONL 1 day| Mon24.09.07 Mon 24.09.07 603 KABA ¥AP| TASERONU
605 TEMEL BETONU 3 days Wed 28.09.07  Fri28.00.07 B04FS+1day | KABA YAPITASERONU
606 KAT BETONU 5% days | Wed 10.10.07  Fri 04.01.08| 605F5+7 days | KABA YAPI TASERONU API TASERONU
607 PERDE [ZOLASY( 2 days| Tue05.02.08  Wed 06.02.08 806F5+21 days |[ZOLASYON TASERONU OLASYON TASERONU
608 BiNA CEVRESIDC, 2 days| Thu(7.02.08  Fri08.02.08 607 IS MAKINASI TASERONU MAKINA S| TASERONU
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Task Name

Duraticn

Start

Finigh Predecessors

Rezource Names

i War 07 | 17 Jun ‘07 | 09 Sep 07

02 Dec '07 | 24 Feb '08 | 18 May "08 | 10 Aug "08 |
T

609
810
611
612
613
614

615
616
617
618
619

El ViLLA 69
KAZIDOLGU
GROBETON
TEMEL ZOLASY(C
KORUMA BETONL
TEMEL BETONU
KAT BETONU
PERDE [ZOLASYC
BiNA CEVRESI DC

El ViLLA To°2
KAZIDOLGU
GROBETON
TEMEL ZOLASY(
KORUMA BETONL
TEMEL BETONU
KAT BETONU
PERDE [ZOLASYC
BiNA CEVRESI DC

El viLLA 74
KAZIDOLGU
GROBETON
TEMEL ZOLASY(C
KORUMA BETONL
TEMEL BETONU
KAT BETONU
PERDE ZOLASY(
BiNA CEVRESI DC

El viLLA 72
KAZIDOLGU
GROBETON
TEMEL ZOLASY(C
KORUMA BETONL

102 days Wed 19.09.07 Wed 13.02.08

2 days
1 day

2 days
1 day

3 days
59 days
2 days
2 days
119 days
3 days
1 day

3 days
1 day

4 days
71 days
3 days
3 days
102 days
2 days
1 day

2 days
1 day

3 days
59 days
2 days
2 days
102 days
2 days
1 day

2 days
1 day

Wed 19.09.07
Friz1.08.07
Tue 25.08.07
Thu 27.08.07
Mon 01.10.07
WMon 15.10.07
FriQ&.02.08
Tue 12.02.08
Wed 19.09.07
Wed 19.09.07
Mon 24.08.07
Wed 25.09.07
Mon 01.10.07
Wed 03.10.07
Thu 18.10.07
FriZg.0z.08
Wed 05.03.08
Fri 21.09.07
Fri21.08.07
Tue 25.09.07
Thu 27.08.07
Mon 01.10.07
Wed 03.10.07
Wed 17.10.07
Tue 12.02.08
Thu 14.02.08
Tue 18.09.07
Tue 18.08.07
Thu 20.09.07
Mon 24.09.07
Wed 26.08.07

Thu 20.09.07| 574
Fri21.09.07 810
Wed 26.00.07 | 611FS+1 day
Thu 27.09.07 812
Wed 03.10.07|813F5+1 day
Wed 09.01.08| 614F5+T days
Ion 11.02.08 §15F5+21 days
Wed 13.02.08(616
Fri 07.03.08
Fri21.09.07 583
Mon 24.09.07 619
Fri 28.09.07  620FS+1 day
WMon 01.10.07 621
Mon 08.10.07 | 622FS+1 day
Wed 30.01.08| 23F5+7 days
Tue 04.03.08 | 624F5+21 days
Fri 07.03.08 825
Fri 15.02.08
KMon 24.09.07 582
Tue 25.09.07 628
Fri 28.09.07 | 629FS+1 day
Mon 01.10.07 630
Fri 05.10.07  631FS+1 day
Fri11.01.08 832F5+7 days
Wed 13.02.08| 633FS+21 days
Fri15.02.08 634
Tue 12.02.08
Wed 19.09.07 601
Thu 20.09.07 637
Tue 25.09.07| 638F5+1 day
Wed 26.09.07( 539

KABA YAP| TASERONU;i;
IS MAKINASI TASERONU
KABA ¥API TASERONU
ZOLASYON TASERONU
KABA AP TASERONU
KABA ¥API TASERONU
KABA ¥API TASERONU
ZOLASYON TASERONU
IS MAKINASI TASERONU
KABA YAP| TASERONU;i
IS MAKINASI TASERONU
KABA AP TASERONU
ZOLASYON TASERONU
KABA ¥API TASERONU
KABA ¥API TASERONU
KABA AP TASERONU
ZOLASYON TASERONU
IS MAKINASI TASERONU
KABA YAP| TASERONU;i;
IS MAKINASI TASERONU
KABA Y AP TASERONU
ZOLASYON TASERONU
KABA ¥API TASERONU
KABA ¥AP TASERONU
KABA ¥API TASERONU
ZOLASYON TASERONU
IS MAKINASI TASERONU
KABA YAP| TASERONU;i;
IS MAKINASI TASERONU
KABA Y AP TASERONU
ZOLASYON TASERONU
KABA AP TASERONU

T [ W] [T ]

[T[s[w|[s]|T

BA YAPI TAJERONU
. IZOLASYON TAGERCHU

YAPI TASERONU
- [FOLASYON TASERONU
5 MAKINA S| TASERONU

B YAPI TAS
1 IFOLASYON TASERONU
15 MAKINA S| TASERONU

:RONU

iHASI TASERDNU
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02 Dec 07 | 24 Feb 08 | 18 May '08 | 10 Aug ‘08|

€| Task Name | Duration Start | Finish |F‘redeur3 Resource Names Mar ‘07 | 17 Jun '07 | 09 Sep 07
T | [ [T[s[w][s
641 TEMEL BETONU 3days| Fri28.08.07 Tue0210.07 S40FS+1day | KABA YAPITASERONU [LKABA Y ill
642 KAT EE.TDNU 59days| Fri12.10.07| Tue 08.01.08 641F5+7 days .KAEIA ¥ AP TASERONU '|| i
643 PERDE ZOLASYC| 2 daye Thu07.02.08 Fri08 0208 642F5+21 days | IZOLASYON TASERONU ki
644 BiNA CEVRESIDC,  2days Mon 11.02.08 Tue 12.02.08 543 IS MAKINASI TASERONU HWHHJ
645 B viLLA 73 102 days ~ Fri21.08.07  Fri 15.02.08 KABA YAPI TASERONU;L | |||“ |
645 KAZIDOLGU Zdays| Fri21.09.07 Mon 24.02.07 |10 iS5 MAKINASI TASERONU ; ”
647 GROBETON 1day Tue25.09.07 Tue25.09.07 645 KABA ¥ API TASERONU AR |
648 TEMEL ZOLASYC|  2days Thu27.08.07| Fri28.00.07 647FS+1 day | [ZOLASYON TASERONU
640 KORUMA BETONL 1 day| Mon 01.10.07 Men 01.10.07 648 KABA ¥API TASERONU
650 TEMEL BETONU 3days Wed 03.10.07| Fri05.10.07 648F5+1 day | KABA YAPI TASERONU
651 KAT BETONU 59 days| Wed 17.10.07|  Fri11.01.08 650F5+7 daye | KABA YAPI TASERONU
652 PERDE ZOLASY(  Zdays Tue 12.02.08 Wed 13.02.08 851F5+21 days |IZOLASYON TASERONU
653 BiNA CEVRESIDC|  2daye Thu 14.02.08 Fri15.02.08 652 i MAKINASI TASERONU
654 El viLLa 74 102 days | Mon 24.09.07 Mon 18.02.08 .KABA ‘.mm TASERONU;I; = |||” Ii
655 KAZVDOLGU 2 days| Mon 24.09.07 Tue 25.09.07 619 iS5 MAKINASI TASERONU - ”I I|I |i
656 GRDBETDN 1 day| Wed 26.08.07 Wed 26.09.07 | 855 .I{AEIA v API TASERONU . ; | i
657 TEMEL ZOLASYC| 2days  Fri28.09.07| Mon 01.10.07 B56F5+1 day | [ZOLASYON TASERONU | i ||||
658 KORUMA BETONL 1 day Tue 021007 Tue02.10.07 657 KABA ¥API TASERONU [ I{AELAT |i|| !
650 TEMEL BETONU Jdays| Thu0£10.07 Won0810.07 658F5+1 day | KABA YAPI TASERONU l’lm | |III‘ i
660 KAT BETONU 50 days Thu 12.10.07| Mon 14.01.08 B53F5+7 days | KABA vAPI TASERONU :
BB | PERDE ZOLASY( 2 days Wed 13.02.08 Thu 14.02.03 880FS+21 days |ZOLASYON TASERONU
662 BiNA GEVRESIDC|  2daye|  Fri15.02.08| Mon 18.02.08 681 IS MAKINASI TASERONU
663 ] INCE INGAAT 67 days Wed 12.12.07  Tue 18.03.08 MANTOLAMA TASERON ; I
664 =l viLLA 2 10 days Wed 12.12.07  Thu 27.12.07 MANTOLAMA TASERON hl H
665 DUVAR 2 days| Wed 121207 Thu 13.12.07| 12FS+21 days | DUVAR TAZERONU
866 CATI 4 days| Wed 12.12.07| Mon 17.12.07 66555 CATI TASERONU
" BAT | ShA 3days| Fri141207 Tue18.12.07 685 SWA TASERONU
668 | MANTOLAMA Zdays Mon24.12.07 Tue2512.07 667FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU
669 | PREKAST 1day Thu27.12.07 Thu27.12.07 688F5+1day | PREKAST TASERONU
670 Bl viLLA 372 13 days  Tue 08.01.08 Thu 24.01.08 MANTOLAMA TASERON
671 DUVAR Jdays| Tus08.01.08 Thu10.01.08 21FS+21days | DUVAR TASERONU
672 CATI 6days| Tue08.01.08 Tue15.01.08/67155 GATI TASERONU

J

[T]s[w][s]T

||i.|

"r’API TASE
OLASYON
MAKINAS

- FoLAsYON
5 MAKINA

-YAPITA§

RONU
TAJERCNU
| TASERON

ERONU
TASERONU
5| TASERON

ERONU
TASEROMNU
5| TASEROHN

ERCNU
HU

HU
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€| Task Name ‘ Duraticn Start ‘ Finish |Predgog:55|3r3 Resource Names Mar "07 | 17 Jun"07 | 09 Sep 07 | 02 Dec 07 | 24 Feb "08 | 18 May 08 | 10 Aug 08|
TIM[F[T[s [w MIF][T][s[w][s]T

673 SIVA, 4days| Fri11.01.08 Wed 16.01.08| 871 SMVA TASERONU A TASEROND

674 MANTOLAMA 3dayz| Fri180108 TueZ2201.08 673FS+1day | MANTOLAMA TASERONU M ANTOLAMA TASERONU

675 PREKAST 1day Thu2401.08 Thu24.01.08 674FS+1day  PREKAST TASERCNU OHKA ST TASERONU

676 = ViLLA 4 10 days Wed 12.12.07 Thu 27.12.07 MANTOLAMA TASERON

677 DUVAR 2 days Wed 121207 Thu13.12.07 | 30F5+21 days  DUVAR TASERONU SERONU

678 CATI 4 days| Wed 12.12.07 Won 17.12.07| 87755 CATITASERONU o [N AlsERONU

679 SIA, Jdays| Fri14.12.07 Tue18.12.07 677 ShVA TASERONU A AKERONU

630 MANTOLAMA 2days Mon 241207 Tus2512.07 S79FS+1day  MANTOLAMA TASERONU AMA TASERONU
881 | PREKAST 1day| Thu27.12.07| Thu27.12.07 680FS+1day | PREKAST TASERONU AST TASERONU

502 = ViLLA 52 13 days  Tue 08.01.08 Thu 24.01.08 MANTOLAMA TASERON

633 DUVAR 3days| Tue02.01.02 Thu10.01.08 309FS:21 days | DUVAR TASERONU R TASERCHU

634 CATI Sdays Tus0D2.01.08 Tus15.01.08 62355 CATITASERONU i ; TASERON

635 S 4days| Fri11.01.08 Wed 16.01.08 £33 ShvA TASERONU RN TASERONY

686 MANTOLAMA 3dayz| Fri1201.08 Tue22.01.08 685FS+1day | MANTOLAMA TASERONU M ANTOLAMA TASERONU
" 687 | PREKAST 1day Thu2401.08 Thu24.01.08 886FS+1day  PREKAST TASERCNU HKAST TASERONU
 BBB | = viLLA 622 13 days Wed 09.01.08  Fri 25.01.08 MANTOLAMA TASERON
B89 | DUVAR 3 days| Wed 09.01.08  Fri11.01.08 48F5+21 daye | DUVAR TASERONU R TASERONU

690 CATI 5 days | Wed 09.01.08 Wed 15.01.08 63955 CATITASERONU i TASERONU

691 SIVA, 4 days| Mon 14.01.02 Thu 17.01.08 829 SMVA TASERONU i TASEROHU

692 MANTOLAMA Idays| Mon21.01.028 Wed 23.01.08 891FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU ANTOLAMA TASERONU
e PREKAST 1day Fri250108 Fri2501.08 692FS+1 day  PREKAST TASERONU WHBEHAST TASERONU

504 E ViLLA 7 10 days  Tue 18.12.07 Thu 03.01.08 MANTOLAMA TASERON

695 DUVAR 2days| Tue 181207 Wed 19.12.07 57FS+21 days | DUVAR TASERONU ' R A SEROHU

696 CATI 4 days| Tue 18.12.07 Tue 25.12.07 69555 CATITASERONU il A sERONU
89T | SIVA 3 days| Mon 24.12.07 Wed 25.12.07 895 ShvA TASERONU | Hh SERONU
698 | MANTOLAMA 2days  FriZ8.12.07 Mon31.12.07 697FS+1day  MANTOLAMA TASERONU i DLAMA TASERONU
699 | PREKAST 1day Thu03.01.08 Thu03.01.08 898FS+1day  PREKAST TASERCNU ST TASERONU

700 = ViLLA 8 10 days  Fri 14.12.07 Mon 31.12.07 MANTOLAMA TASERON
701 | DUVAR 2days  Fri1412.07 Won 17 12.07 85F5+21 days  DUVAR TASERONU 1A SERONU

702 CATI 4days| Fri14.12.07 Wed 19.12.07| 70155 CATITASERONU - (HISERONU

703 SIVA, Idays| Tue 12.12.07 Won 24.12.07| 701 SMVA TASERONU i [T SERONU

704 MANTOLAMA 2 days| Wed 26.12.07 Thu 27.12.07| TO3FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU S TELAMA TASERONU
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02 Dec 07 | 24 Feb'08 | 18 May "08 | 10 Aug '08

€| Task Name | Duration Start | Finish |F‘re|:leoessnrs Resource Names Mar 07 | 17 Jun 07 | 09 Sep 07
TIM[F[T[s[wW
705 PREKAST 1day Mon31.12.07 Mon 31.12.07 704F5+1day  PREKAST TASERONU
706 = viLLA 9 10 days  Tue 18.12.07 | Thu 03.01.08 MANTOLAMA TASERON
707 DUVAR 2days Tue 18.12.07 Wed 19.12.07 75F5+21days | DUVAR TASERONU
708 | CATI 4days| Tue1812.07 Tus25.12.07 70755 CATITASERONU
T709 | SIVA 3 days| Mon 24.12.07| Wed 26.12.07| 707 SIVA TASERONU
710 MANTOLAMA 2days  Fri2812.07 Mon31.12.07 709FS+1day  MANTOLAMA TASERONU
711 PREKAST 1 day| Thu03.01.08 Thu03.01.08 710F5+1 day | PREKAST TASERONU
712 =l VILLA 10 10 days Wed 19.12.07 | Fri 04.01.08 MANTOLAMA TASERON
713 DUVAR 2 days Wed 19.12.07 Mon 24.12.07 84F5+21days | DUVAR TASERONU
714 CATI 4 days| Wed 19.12.07 Wed 26.12.07 71355 CATITASERONU
715 SIA 3days| Tue 251207 Thu27.12.07|713 SIVA TASERONU
716 MANTOLAMA 2days Mon 31.12.07 Wed 02.01.08 T15FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU
717 PREKAST 1day| Fri04.01.08 Fri04.01.08 716FS+1day  PREKAST TASERONU
T718 | =l VILLA 14 10 days Mon 24.12.07 | Mon 07.01.08 MANTOLAMA TASERON
719 DUVAR 2days Mon 2612.07 Tue25.12.07 93F5+21days | DUVAR TASERONU
720 CATI 4days| Mon 241207 Thu 27.12.07 71955 CATITASERONU
721 SIA 3days Wed 261207 Fri28.12.07 719 SIVA TASERONU
722 MANTOLAMA 2 days Wed 02.01.08 Thu03.01.08 721FS+1 day  MANTOLAMA TASERONU
T723 | PREKAST 1 day| Mon 07.01.08 Mon 07.01.08 722FS+1day | PREKAST TASERONU
724 =l ViLLA 12 10 days  Tue 18.12.07 | Thu 03.01.08 MANTOLAMA TASERON
725 DUVAR 2 days| Tue 18.12.07 Wed 19.12.07| 102F5+21 days  DUVAR TASERONU
726 CATI 4days| Tue1812.07 Tue2512.07 72555 CATITASERONU
T727 | SIA 3days| Mon 24.12.07| Wed 26.12.07 725 SIVA TASERONU
728 MANTOLAMA 2days| Fri28.12.07 Mon 31.12.07 T27FS+1 day  MANTOLAMA TASERONU
729 PREKAST 1 day| Thu03.01.08 Thu03.01.08 728FS+1day  PREKAST TASERONU
730 =l VILLA 13 10 days Mon 24.12.07 | Mon 07.01.08 MANTOLAMA TASERON
731 DUVAR 2 days| Mon 24.12.07) Tue 25.12.07 111F5+21 days DUVAR TASERONU
732 CATI 4days| Mon24.12.07 Thu 27.12.07 73155 CATITASERONU
733 SMA 3 days| Wed 261207 Fri28.12.07| 731 SIVA TASERONU
734 MANTOLAMA 2 days| Wed 02.01.08) Thu 02.01.08 T33F5+1 day  MANTOLAMA TASERONU
735 PREKAST 1 day| Mon 07.01.08 Mon 07.01.08 73dFS+1 day  PREKAST TASERONU
735 =l ViLLA 1472 13 days Wed 16.01.08 Fri 01.02.08 MANTOLAMA TASERON

M| F]T[s[w]s]|T

NU

SERONU
INU

SERONU
U

SERONU
ONU

SERCNU
INU

SERONU
ONU
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€| Task Name | Duration Start | Finizh |pr.3d.39353m3 Respurce Names i Mar ‘07 | 17 Jun 07 | 09 Sep'07 | 02 Dec '07 | 24 Feb '08 | 18 May 08 | 10 Aug 08|
T[W]F]T] [w s MIF[T][Ss[w[SsS]T
737 DUWVAR 3 days| Wed 16.01.08|  Fri 18.01.08| 120F5+21 days  DUVAR TASERCONU fiAR TASERGNU
738 CATI & days \Wed 18.01.08| \Wed 23.01.08| 73755 CATITASERONU AT TASERONU
739 SVA, 4 days| Mon21.01.08) Thu 24.01.08| 737 SIVA TASERONU TASERCHU
740 MANTOLAKA 3 days| Mon 28.01.08| Wed 30.01.08| T38FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU NTDLAM& TASERONU
T41 PREKAST 1day| Fri01.02.08 Fri01.02.08 740F5+1 day | PREKAST TASERONU EKAST TA,_‘,‘.ERDHU
T 742 | =l ViLLA 15%2 13 days | Thu 17.01.08 Mon 04.02.08 MANTOLAMA TASERON
743 DUWAR 3days| Thu17.01.08 Men21.01.08 129F5+21 days DUVAR TASERONU ARTA,';ERDNU
T44 CATI §days| Thu17.01.08 Thu24.01.08 74355 CATITASERONU | TASERONU
745 SNVA, 4days| Tue22.01.08) Fri25.01.08 743 SVA TASERONU A TASERONU
T46 MANTOLAMA, 3days| Tue29.01.08 Thu 31.01.08 T45FS+1day  MANTOLAMA TASERONU NTDLAMA; TASERONU
74T | PREKAST 1day Mon 04.02.08 Mon 04.02.08 T46FS+1 day | PREKAST TASERONU '
748 =l ViLLA 1672 13 days | Tue 15.01.08  Thu 31.01.08 MANTOLAMA TASERON
749 DUVAR 3days| Tue15.01.08 Thu 17.01.08 138F5+21 days DUVAR TASERONU
750 CATI §days| Tus15.01.08 Tue22.01.08| 74955 CATITASERONU i
751 SVA ddays| Fri18.01.08 Wed 23.01.08 749 SN4 TASERONU 1\ TASERONU
T7852 | MANTOLAMA, 3days| Fri25.01.08| Tue?29.01.08 751FS+1 day  |MANTOLAMA TASERONU HTDLAM,% TASERONU
753 PREKAST 1day Thu31.01.08 Thu31.01.08 TS2FS+1day | PREKAST TASERONU HEKAST TASERONU
754 =l viLLA 17 10 days |Wed 26.12.07 Wed 09.01.08 MANTOLAMA TASERON :
755 DUWVAR 2 days| Wed 28.12.07| Thu 27.12.07| 147FS+21 days | DUVAR TASERONU TASERONU
756 CATI 4 days| Wed 26.12.07 Men 31.12.07| 75555 CATI TASERONU SERONU
757 | SWVA, 3days| Fri28.12.07) Wed 02.01.08| 755 SA TASERONU AsERDHU
758 MANTOLAMA, Zdays| Fri04.01.08| Mon 07.01.08| 757FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU OLAMA TA!}ERDHU
759 PREKAST 1 day| Wed 09.01.08| Wed 09.01.08| 758F5+1 day | PREKAST TASERONU
760 B ViLLA 18 10 days | Fri28.12.07 Fri11.01.08 MANTOLAMA TASERON
761 DUWAR Zdays|  Fri2812.07 Mon 31.12.07| 155FS+21 days  DUVAR TASERONU
T 762 | CATI 4days| Fri28.12.07) Thu 03.01.08 76155 CATITASERONU
763 SNVA, 3 days| Wed 02.01.08)  Fri04.01.08 781 SVA TASERONU
TB4 MANTOLAMA, Zdays| Tue08.01.08| Wed 09.01.08| TE3FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU
765 PREKAST 1day ~Fri11.01.08 Fri11.01.08 T84FS+1 day | PREKAST TASERONU
766 =l viLLA 1972 13 days | Tue 22.01.08  Thu 07.02.08 MANTOLAMA TASERON
767 | DUVAR 3days Tue22.01.08 Thu24.01.08 165F5+21 days DUVAR TASERONU
768 CATI §days| Tus22.01.08 Tue29.01.08| 76755 CATITASERONU
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€ Task Name Duration Start Finish  |Predecessors  |Resource Names PMar'07 | 17 Jun ‘07 | 09 Sep 07 | 02 Dec '07 | 24 Feb 08 | 18 May '08 | 10 Aug 08|
T[MWM[F[T|[s[w]s MIF[T[s[w[s]|T
769 ShA 4 days Fri25.01.08 Wed 30.01.08 787 SNA TASERONU A TASERGHU
Tro MANTOLANMA Jdays Fri01.02.08 Tue05.02.08 7T89F5+1 day MANTOLAMA TASERONU f HTDLAM.?'-L TASERONU
7T PREKAST 1day Thu07.02.08 Thu07.02.08 7TOFS+1 day PREKAST TASERONU AREKAST TﬁisERDHU
772 E ViLLA 2072 13 days Fri18.01.08 | Tue 05.02.03 MANTOLAMA TAGERON
Tr3 DUWAR Jdays Fri18.01.08 Tue22.01.08 174F5+21 days |DUVAR TAZERONU
T4 CATI Gdays Fri18.01.08 Fri25.01.08| 77355 CATITASERONU b
5 SNA 4 days | Wed 23.01.08| Mon 28.01.08 773 SNA TASERONU f A TA$ERD‘:HU
778 MANTOLAMA 3days Wed 30.01.08  Fri01.02.08| 775F5+1 day MANTOLAMA TASERONU - NTDLAMA: TASERONL
TiT PREKAST 1day Tue05.02.08 Tue05.02.08 77TS5F5+1 day PREKAST TASEROHNU ' EKAST TR$EHU‘HU
772 E WiLLA 2172 13 days Mon 21.01.08 | Wed 06.02.03 MANTOLAMA TAGERON
T DUWAR Jdays Mon21.01.08 Wed 23.01.08 183F5+21 days | DUVAR TAZERONU
Ta0 CATI §days| Mon 21.01.08 Mon 28.01.08| 77955 CATITASERONU ]
T8 ShNA 4 days Thu24.01.08 Tue29.01.08 779 SVA TASERONU A TASERCC:HU
TE2 MANTOLAMA 3days| Thu 31.01.08 Won 04.02.08| 7T31F5+1 day MANTOLAMA TASERONU A NTDLAM!:*-& TASEROHU
783 PREKAST 1 day| Wed 056.02.08) Wed 05.02.08 TE82F5+1 day PREKAST TASEROHNU EKAST TﬂSEHDHU
T84 E ViLLA 22+2 13 days Wed 23.01.08 | Fri 08.02.08 MANTOLAMA TASERON
785 DUWAR Jdays Wed 23.01.08  Fri25.01.08 182F5+21 days | DUVAR TASERONU
T86 CATI § days | Wed 23.01.08 Wed 30.01.08| 78555 CATITASERONU
787 ShNA 4 days Men 28.01.08) Thu 31.01.08 725 SVA TASERONU
T 788 | MANTOLAMA 3 days| Mon 04.02.08 Wed 06.02.08| 787F5+1 day MANTOLANMA TASERONU
789 PREKAST 1day  Fri02.02.08 Fri02.02.08 7283F5+1 day PREKAST TASEROHNU
TS0 El ViLLA 23 10 days  Fri 04.01.08 | Thu 17.01.08 MANTOLAMA TASERON
1 DUWVAR Zdays| Fri04.01.08 Kon 07.01.08 201F5+21 days | DUVAR TASERONU
782 CATI 4 days  Fri04.01.08 Wed 05.01.08 79155 CATITASERONU
93 Sha 3days| Tue 08.01.08 Thu10.01.08| 791 ShA TASERONU
T 794 | MANTOLANMA 2Z2days MWon 14.01.08| Tue 15.01.08 T93F5+1 day MANTOLANMA TASERONU
95 PREKAST 1day Thu17.01.08| Thu 17.01.03 794F5+1 day PREKAST TASERONU
705 El ViLLA 24 10 days Wed 02.01.08 | Tue 15.01.08 MANTOLAMA TASERON
TeT AR Zdays Wed 02.01.08 Thu 03.01.08 210F5+21 days |DUVAR TASERONU
798 CATI 4 days | Wed 02.01.08| Mon 07.01.08 79755 CATITAZERONU
9 Sha 3days| Fri04.01.08 Tue 08.01.08|797 SNA TASERONU
T 200 | MANTOLANMA 2days Thu10.01.08| Fri11.01.08 798F5+1 day MANTOLANMA TASERONU
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€| Task Name | Duration Start | Finish |F‘redeoessurs Resource Names } Mar 07 | 17 Jun ‘07 | 09 Sep '07 | 02 Dec 07 | 24 Feb'08 | 18 May '08 | 10 Aug ‘08|
T[M[F|[T[s5[w MIF]T[s[w]s][T
am PREKAST 1day| Tue 15.01.08 Tue 15.01.08 200F5+1 day PREKAST TAZERONU fH RONU
202 [ ViLLA 25 10 days  Thu 03.01.08 Wed 16.01.08 MANTOLAMA TASERON
803 DUVAR 2 days| Thu03.01.08 Fri04.01.08 218F5+21 days |DUVAR TASERONU U
204 CATI 4 days Thu 03.01.08 Tue 08.01.08 80355 CATITAZERCHNU
805 ShA 3 days Mon 07.01.08 Wed 09.01.08 803 SMA TASERONLU
208 MANTOLAMA 2days| Fri11.01.08| Mon 14.01.08 BOSFS+1 day MANTOLAMA TASERONU AGERONU
207 PREKAST 1 day| Wed 16.01.08 Wed 15.01.08 806F5+1 day PREKAST TASERONU RONU
208 [ ViLLA 26 10 days Mon 07.01.08 Fri 18.01.08 MANTOLAMA TASERON
809 DUVAR 2 day=| Mon 07.01.08) Tue 08.01.08 228F5+21 days |DUVAR TASERONU U
T 810 | CATI 4 day= Mon 07.01.08 Thu 10.01.08 80853 CATITAZERCHNU
T B | ShA 3 days Wed 09.01.08 Fri11.01.08 809 SMA TASERONLU
812 MANTOLAMA 2days| Tue 15.01.08| Wed 16.01.08 B11F5+1 day MANTOLAMA TASERONU ASERONU
813 PREKAST 1day| Fri12.01.08  Fri13.01.08 312F5+1 day PREKAST TASERONU RONU
214 E WiLLA 27 10 days  Tue 05.01.08 Mon 21.01.08 MANTOLAMA TASERON
815 DUVAR 2 days| Tue08.01.08 Wed 09.01.08 237F5+21 days |DUVAR TASERONU U
216 CATI 4 days Tue08.01.08  Fri11.01.08 81555 CATITAZERCHNU
3T ShA 3days| Thu10.01.08 Mon 14.01.08 815 SMA TASERONU
818 MANTOLAMA 2 days| Wed 16.01.08| Thu 17.01.08 B1TFS+1 day MANTOLAMA TASERONU ASERONU
819 PREKAST 1 day| Mon 21.01.08 KWon21.01.08 318F5+1 day PREKAST TASERONU *RONU
220 [ ViLLA 282 13 days Fri 25.01.08 Tue 12.02.08 MANTOLAMA TASERON
821 DUVAR Jdays| Fri25.01.08| Tue29.01.08 245F5+21 days |DUVAR TASERONU HONU
822 CATI Sdays Fri25.01.08 Fri01.02.08 82155 CATITAZERCHNU IHU
823 ShA 4 days| Wed 30.01.08| Mon 04.02.08 821 SMA TASERONU JHU
224 MANTOLAMA 3 days| Wed 06.02.08| Fri08.02.08 B23F5+1 day MANTOLAMA TASERONU A TASERONU
825 PREKAST 1day| Tue12.02.08 Tue 12.02.08 324F5+1 day PREKAST TASERONU A SERCHU
826 E ViLLA 29¢2 13 days Mon 28.01.08 Wed 13.02.08 MANTOLAMA TASERON
T geT | DUVAR 3 days| Mon 28.01.08| Wed 30.01.08 2535F5+21 days |DUVAR TASERONU HONU
328 CATI 5 days Mon 28.01.08 Mon 04.02.08 82755 CATITASERCHNU JHU
329 ShA 4 days| Thu 31.01.08| Tue 05.02.08 827 SMA TASERONU DHU
830 MANTOLAMA 3days| Thu 07.02.08| Mon 11.02.08 B29F5+1 day MANTOLAMA TASERONU A TASEROHNU
831 PREKAST 1 day| Wed 13.02.08 Wed 13.02.08 330F5+1 day PREKAST TASERONU A SERCHU
832 = ViLLA 30 10 days Wed 09.01.08 Tue 22.01.08 MANTOLAMA TASERON
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€| Task Name ‘ Duratizn Start | Finizh |predemm Rezgurce Names i War '07 | 17 Jun 07 | 08 Sep '07 | 02 Dec 07 | 24 Feb 08 | 18 May '08 | 10 Aug '08
T M][F]T][s[w][s M [F]T][s[w][s]1

833 DUVAR 2 days| Wed 08.01.08| Thu 10.01.08| 284F5+21 days | DUVAR TASERONU R TASERONU
834 CATI 4 days | Wed 09.01.08) Mon 14.01.08| 83355 CATITASERONU TASEROHNL
835 SIVA 3days| Fri11.01.08 Tue15.01.08 833 ShA TASERONU TAGEROHNL
836 MANTOLAMA Zdays| Thu17.01.08| Fri18.01.08 835F5+1 day | MANTOLAMA TASERONU TOLAMA TASERONU
83T PREKAST 1day Tue22.01.08 Tue22.01.08 836FS+1 day  PREKAST TASERONU KAST TASERONU
838 = ViLLA 34 10 days  Thu 10.01.08 Wed 23.01.08 MANTOLAMA TASERON
839 DUVAR Zdays| Thu10.01.08| Fri11.01.08| 273F5+21 days |DUWAR TASERONU R TASEROHU
B840 CATI 4days Thu10.01.08 Tue 15.01.08 83855 CATITASERONU TASEROHNL
241 SIVA 3 days| Mon 14.01.08) Wed 16.01.08 238 ShA TASERONU TASERON
842 MANTOLAMA Zdays| Fri18.01.08 Mon21.01.08| 841F5+1 day | MANTOLAMA TASERONU TOLAMA TASERONU
843 PREKAST 1 day Wed 23.01.08 Wed 23.01.08 842FS+1 day  PREKAST TASERONU KAST TASERONU
844 = ViLLA 32 10 days Wed 09.01.08 Tue 22.01.08 MANTOLAMA TASERON
845 DUVAR Zdays Wed 09.01.08 Thu 10.01.08| 282F5+21 days DUWVAR TASERONU R TASEROHNU
846 CATI 4 days | Wed 09.01.08) Mon 14.01.08| B4555 CATITASERONU TAGERCHNL
B47 SIVA 3days| Fri11.01.08 Tue 15.01.08 245 ShA TASERONU TASERONL
B48 MANTOLAMA Zdays Thu17.01.08 Fri18.01.08 847FS+1 day | MANTOLANMA TASERONU TOLAMA TASERONU
840 PREKAST 1day| Tue22.01.08 Tue22.01.08 B48FS+1day | PREKAST TASERONU KAST TASERONU
850 = ViLLA 33 10 days  Thu 10.01.08 Wed 23.01.08 MANTOLAMA TASERON
851 DUWAR Zdays Thu10.01.08 Fri11.01.08 291FS+21 days DUWVAR TASERONU R TASEROHU
852 CATI 4days| Thu10.01.08 Tue 15.01.08 85155 CATITASERONU TAGEROHNL
853 SIVA 3days| Mon 14.01.08 Wed 16.01.08 851 SIVA TASERONU TASERON
854 MANTOLAMA Zdays  Fri18.01.08| Mon21.01.08 853FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU ANTOLAMA TASERONU
855 PREKAST 1 day| Wed 23.041.08| Wed 23.01.08 854FS+1 day | PREKAST TASERONU Ilil TASERONU
856 [ ViLLA 34°2 13 days  Fri 01.02.08 Tue 19.02.08 MANTOLAMA TASERON I
857 DUVAR 3days Fri01.02.08 Tue05.02.08 300F5+21 days DUVAR TASERONU VAR TASERONU
858 CATI Sdays Fri01.02.08 Fri08.02.03 85755 CATITASERONU TI TASERONU
859 SV 4 days | Wed 06.02.08 Mon 11.02.08 857 SIVA TASERONU VA TASERONU
850 MANTOLAMA 3days Wed 13.02.08  Fri15.02.08 855FS+1 day  MANTOLAMA TASERONU ANTOLARA TASERONU
851 PREKAST 1day| Tue19.02.08 Tue19.02.08 BBOFS+1 day | PREKAST TASERONU PREKAST TASERONU
852 E ViLLA 35 10 days Mon 14.01.08  Fri 25.01.08 MANTOLAMA TASERON
853 DUVAR Zdays| Mon 14.01.08 Tue 15.01.08| 308F5+21 days | DUVAR TASERONU R TASERCHU
854 CATI 4days| Mon 14.01.08 Thu 17.01.08 85355 CATITASERONU TASERONU
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€ Task Name | Duration Start | Finizh |pmdemm Resgurce Names i Mar *07 | 17 Jun ‘07 | 09 Sep 07 | 02 Dec 07 | 24 Feb '08 | 18 May "08 | 10 Aug '08
T M[F]T]s [w M [F]T]s[w]s]1
865 SIA 3 days Wed 16.01.08) Fri18.01.08| 863 ShA& TASERONU i TASERONU
866 MANTOLAMA, Z2days Tue22.01.08 Wed 23.01.08 865F5+1 day  MANTOLAMA TASERONU TOLAMA TASERONU
887 PREKAST 1day Fri2501.08 Fri25.01.08 886FS+1 day | PREKAST TASERONU EKAST TASERONU
863 = ViLLA 36 10 days  Fri 11.04.08 Thu 24.01.08 MANTOLAMA TASERON
869 DUWVAR Zdays  Fri11.01.08 Mon 14.01.08 318F5+21 days  DUWAR TASERONU (R TASERONU
&70 CATI &days  Fri11.01.08 Wed 16.01.08 88955 CATITASERONU TASERONU
871 SIA, 3days Tue15.01.08 Thu 17.01.08| 859 S TASERONU W TASERONU
a7z MANTOLAMA, Zdays| Mon21.01.08 TueZ2Z.01.08 871FS+1day  MANTOLAMA TASERONU TOLAMA TASERONU
873 PREKAST 1day Thu2401.08 Thu24.01.08 872FS+1day | PREKAST TASERONU FHKA ST TASERONU
a74 E ViLLA 37%2 13 days Mon 04.02.08 Wed 20.02.05 MANTOLAMA TASERON
875 DUWVAR 3 days| Mon 04.02.028) Wed 05.02.08| 327FS+21 days  DUVAR TASERONU |;| VAR TASERONU
876 CATI §days| Mon 04.02.08 Mon 11.02.08 87555 CATITASERONU i [[EATI TASERONU
77 SIA, & days| Thu 07.02.08) Tue 12.02.08| 875 SIVA TASERONU i VA TASERCNU
878 MANTOLAMA, 3days Thu 14.02.08 Mon 18.02.08 8TTFS+1 day | MANTOLAMA TASERONU {MANTOLAMA TASERCNU
879 PREKAST 1day Wed 20.02.08 Wed 20.02.08 878FS+1 day | PREKAST TASERONU PREKAST TASERONU
880 E ViLLA 38 10 days Wed 16.01.08 Tue 29.01.08 MANTOLAMA TASERON
a1 DUWAR 2 days Wed 18.01.08 Thu 17.01.08 336F5+21 days  DUVAR TASERONU IR TASERQNU
882 CATI 4 days Ved 16.01.08 Mon 21.01.08 88155 CATITASERONU | TASERONU
883 SIA, 3days  Fri18.01.08) Tue 22.01.08 284 SIA TASERONU jif. TASERONU
884 MANTOLARMA, Zdays Thu240108 Fri?501.08 833F5+1 day  MANTOLAMA TASERONU |- HTDLAMAETA;ERDNU
8as5 PREKAST 1day Tue28.01.08 Tue29.01.08 884FS+1day  PREKAST TASERONU PREKA ST TA%ERDHU
8856 = VILLA 392 13 days Wed 06.02.08  Fri 22.02.08 MANTOLAMA TASERON
8a7 DUWAR 3 days| Wed 06.02.08| Fri08.02.08| 345FS+21 days DUVAR TASERONU i UARTA{ERDHU
838 CATI 6 days| Wed 06.02.08 Wed 13.02.08| 88755 CATITASERONU HEATI TA,E.EF;&DHU
829 SIA, &days Mon 11.02.08 Thu 14.02.08 887 SIVA TASERONU EIVA TAngémHu
890 MANTOLAMA, 3days| Mon 12.02.08| Wed 20.02.08 830FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU MANTDLA;?."IATA.‘;-‘.ERDNU
izl PREKAST 1day FriZz.02.08 Fri22.02.08 890FS+1day  PREKAST TASERONU PREKAST?’AE'ERDHU
897 = ViLLA 40 10 days Tue 15.04.08 Mon 28.01.08 MANTOLAMA TASERON
893 DUWAR Zdays| Tue15.01.08 Wed 16.01.08 354F5+21 days |DUWAR TASERONU FtTAsEREEFHU
894 CATI &days| Tue15.01.08 Fri18.01.08 89355 CATITASERONU H TA$ERDH§3.I
895 SIA, 3days Thu17.01.08 Mon 21.01.08 853 SIVA TASERONU I;- TASERDIH!U
896 MANTOLAMA, 2days Wed 23.01.08 Thu24.01.08 895FS+1 day  MANTOLAMA TASERONU | TDLAMA?TA!}ERDHU
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€| Task Nams | Duration Start | Finizh |Pr5dece53ur3 Rezource Names } Mar '07 | 17 Jun 07 | 09 Sep ‘07 | 02 Dec 07 | 24 Feb'08 | 18 May "08 | 10 Aug 08|
TIMW[F[T[s[w[s]T MIF[T[s[w][s]|T
ag7 PREKAST 1day| Mon28.01.08 WonZ8.01.08| 896F5+1 day PREKAST TASERCNU HEHAST TAJERONU
"898 | =l ViLLA 41 10 days Thu 17.01.08 Wed 30.01.08 MANTOLAMA TASEROHN
899 | DUNVAR 2days| Thu17.01.08  Fri18.01.08| 363F5+21 days | DUVAR TASERONU R TASERGHNU
200 CATI 4 days| Thu17.01.08 TueZ2.01.08| 85555 CATITAZERONU | TASERCHU
a0 SIVA Jdays| Mon 21.01.08 Wed 23.01.08| 859 SMA TASERONU TASERONU
02 MANTOLAMA 2days| Fri2z5.01.08 Mon2Z8.01.08| 801F5+1 day MANTOLAMA TAZERONU MNTOLAMA TASERONU
803 PREKAST 1 day| Wed 30.01.08 ) Wed 30.01.08| 802F5+1 day PREKAST TASERCNU HEKA ST TAZERONU
S04 = ViLLA 42 10 days Fri18.0.08 Thu 31.01.08 MANTOLAMA TASERCOH
805 DUVAR 2days Fri18.01.08| Mon21.01.08| 372F5+21 days DUVAR TASERONU ||§| TASERONU
08 CATI 4 days| Fri18.01.08 Wed 23.01.08| 80555 CATITASERONU |i| | TASERONU
o907 SIVA 3 days| Tue22.01.08 Thu24.01.08| 805 SNA TASERONU : H A TASEROHNU
208 MANTOLAMA 2days| Mon 28.01.08 Tue 28.01.08| 80FFS+1 day MANTOLAMA TASERONU HTOLAMA TASERONU
209 PREKAST 1day| Thu 31.01.08 Thu 31.01.08|808F5+1 day PREKAST TASERONU EKAST TASERONU
910 = ViLLA 43 10 days Mon 21.04.08  Fri 01.02.08 MANTOLAMA TASERON
911 DUVAR 2days Mon21.01.08| Tue22.01.08|381F5+21 days DUVAR TASERONU AR TASERDHNU
912 CATI 4 days| Mon 21.01.08 Thu 24.01.08| 91155 CATITASERONU | TASEROHU
913 ShVA 3 days| Wed 23.01.08)  FriZ5.01.08 911 ShA TASERONU HU
914 MANTOLAMA 2 days| Tue29.01.08 Wed 30.01.08| 913FS+1 day MANTOLAMA TASERONU TASERONU
915 PREKAST 1day| Fri01.02.08 Fri01.02.08| 914F5+1 day PREKAST TASERONU SEROHU
818 E ViLLA 44 10 days  Thu 17.01.08 Wed 30.01.08 MANTOLAMA TASERON
917 DUVAR Zdays Thu17.01.08| Fri18.01.08| 390F5+21 days DUVAR TASERONU JHU
813 CATI 4 days| Thu17.01.08 TueZ2.01.08 91735 CATITASERONU u
819 SIVA Jdays| Mon 21.01.08 Wed 23.01.08| 8917 SMA TASERONU u
920 MANTOLARA 2days| Fri2z5.01.08 WonZ8.01.08| 815F5+1 day MANTOLAMA TASERONU TASERONU
821 PREKAST 1 day| Wed 30.01.08 Wed 30.01.08| 820F5+1 day PREKAST TASERCNU ;ERCOHU
g22 =l ViLLA 45 10 days Mon 21.01.08  Fri 01.02.08 MANTOLAMA TASEROHN
T o923 | DU AR 2 days| Mon21.01.08 TueZ2.01.08| 395F5+21 days DUVAR TASERONU DHU
T 024 | CATI 4 days| Mon 21.01.08 Thu 24.01.08| 82355 CATITAZERONU U
925 | SIVA Jdays| Wed 23.01.08 FriZ5.01.08| 823 SMA TASERONU . |i| A HU
ﬂ MANTOLAMA 2days| Tue25.01.08 Wed 30.01.08| 825F5+1 day MANTOLAMA TAZERONU i 'El NTOLAMA TASEROHU
827 PREKAST 1day| Fri01.02.08 Fri01.02.08| 826F5+1 day PREKAST TAZERCNU AREKAST TASERONU
T o28 | =l ViLLA 46 10 days Tue 22.01.08 Mon 04.02.08 MANTOLAMA TASERCOH H|
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€| Task Name | Duraticn Start | Finish |predemm Resource Names i Mar 07 | 17 Jun'07 | 09 Sep ‘07 | 02 Dec 07 | 24 Feb"08 | 18 May "08 | 10 Aug 08 |
T M[F[T]s[w|s[T|M[F[T][s[wWw][s]|[T
929 DUVAR 2 days Tue 220108 Wed 23.01.08 408F5+21 days DUVAR TASERONU AR TASERONY
930 CATI &days Tue22.01.08  Fri25.01.08 92955 CATITASERONU ITA,';}ERD!}IU
931 | SIVA, 3days Thu24.01.08 Mon 28.01.08 929 SIA TASERONU A TASERONU
932 MANTOLAMA 2 days| Wed 30.01.08) Thu 31.01.08931FS+1 day  MANTOLAMA TASERONU NTDLAMA; TASEROHNU
933 PREKAST 1day| Mon04.02.08 Mon 04.02.08 932FS+1day  PREKAST TASERONU HREKA ST TASERONU
934 E VILLA 47 10 days |Wed 23.01.08 Tue 05.02.08 MANTOLAMA TASERON
935 DUVAR 2 days| Wed 23.01.08) Thu 24.01.08| 417F5+21 days | DUVAR TASERONU AR TASERONU
936 CATI £ days Wed 23.01.02 Mon 22.01.08 93555 CATITASERONU | TASERONU
937 SVA, 3days  Fri25.01.08 Tue29.01.03 935 SIVA TASERONU A TASERCNU
938 MANTOLAMA Zdays| Thu31.01.08 Fri01.02.08 937FS+1day  MANTOLAMA TASERONU HTDLM."I}?.TA.';‘.EF{DN
930 | PREKAST 1day| Tue05.02.08 Tue05.02.08 938FS+1day  PREKAST TASERONU EKAST TASERONU
Tod40 | E ViLLA 48 10 days Mon 21.01.08  Fri 01.02.08 MANTOLAMA TASERON
241 DUVAR 2 days| Mon21.01.08) Tue22.01.08|426F5+21 days DUVAR TASERONU /AR TASERDNU
942 CATI &days Mon21.01.02 Thu 24.01.02 94155 CATITASERONU |TA$ERO@U
To43 | SVA, 3days Wed 23.01.08  Fri25.01.08| 941 SIVA TASERONU A TASERONU
944 | MANTOLAMA Zdays| Tue29.01.08) Wed 30.01.08 943FS+1 day  MANTOLAMA TASERONU B NTDLAMﬁé TASERONLU
945 | PREKAST 1day| Fri01.02.08 Fri01.02.08 D44FS+1day  PREKAST TASERONU THEKAST TASERONU
To45 | = ViLLA 49 10 days |\Wed 23.01.08 Tue 05.02.08 MANTOLAMA TASERON
947 DUWAR 2 days| Wed 23.01.08) Thu 24.01.08| 435F5+21 days | DUVAR TASERONU AR TASERONU
948 CATI 4 days Wed 23.01.08 Mon 28.01.08| 94755 CATITASERONU | TASERCHU
[o4n | SIVA 3days  Fri25.01.08 Tue29.01.08 247 ShA TAZERONU A TASERCNU
950 MANTOLAMA Zdays| Thu31.01.08 Fri01.02.08 949FS+1 day  MANTOLAMA TASERCONU HTDLM."IJ?.TA!}ERDN
951 PREKAST 1day| Tue05.02.08 Tue05.02.08 950FS+1day  PREKAST TASERONU EKAST TASERONU
Cgs2 = ViLLA 50 10 days | Thu 24.01.08 Wed 06.02.08 MANTOLAMA TASERON
953 DUVAR Zdays| Thu24.01.08) Fri25.01.08| 444F5+21 days  DUVAR TASERONU AR TASERONU
954 CATI 4days Thu24.01.08 Tue29.01.08 95355 CATITASERONU Tl TA$ER'3‘§”U
955 SMA 3dayz Mon 28.01.08 Wed 30.01.08 953 S04 TASERONU A TASERONU
956 MANTOLAMA Zdays  Fri01.02.08 Mon 04.02.02 955FS+1 day  MANTOLAMA TASERONU NTDLAM@.TA\;ERDNJ
957 | PREKAST 1 day| Wed 06.02.08 Wed 05.02.08| 956FS+1 day  PREKAST TASERONU REKAST TASERONU
958 = WiLLA 51 10 days | Fri 26.01.08 Thu 07.02.08 MANTOLAMA TASERON
959 | DUWAR Zdays  Fri25.01.08 Mon28.01.02 453F5+21 days  DUVAR TASERONU AR TASERONU
960 CATI 4days  Fri25.01.08 Wed 30.01.08| 95955 CATITASERONU TI TASERGNU




Tazk Name Duration Start Finish  |Predecessors  |Rezource Names i Mar 07 | 17 Jun ‘07 | 09 Sep '07 | 02 Dec '07 Iﬁi l]ebF‘ﬂ'El! | T1B|MESYTB1.|M1TA59 |HIBTI
951 ShA 3days, Tue29.01.08 Thu31.01.08 958 Sha TASERONU ii ATA.';'.ERE?HU
952 MANTOLANA 2 days| Mon 04.02.08 Tue 05.02.08 861FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU ANTOLAMA TASERONU
953 PREKAST 1day| Thu07.02.08 Thu(07.02.08 962FS+1day  PREKAST TASERONU REKA ST TASERONU
964 =l VILLA 52 10 days Wed 23.01.08 Tue 05.02.08 MANTOLAMA TASERON
965 DUVAR 2 days Wed 23.01.08 Thu 24.01.08 482FS+21 days  DUVAR TASERONU AR TASERONU
966 CATI 4 days| Wed 23.01.08 Mon 28.01.08 98555 CATI TASERONU | TASERONU
967 SIA 3days  Fri25.01.08 Tue29.01.08 985 SMA TASERONU A TASERONU
958 MANTOLAMA 2days Thu31.01.08 Fri01.02.08 967FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU NTDLA!."IJ?. TASERONU
989 PREKAST 1day| Tue05.02.08 Tue05.02.08 958FS+1day | PREKAST TASERONU | DEKAST TAfsERDHu
970 = VILLA 53 10 days  Fri 25.01.08 Thu 07.02.08 MANTOLAMA TASERON I‘ '
971 DUVAR 2days| Fri25.01.08 Mon 28.01.08 4T1FS+21 days | DUVAR TASERONU | AFtTAsERDHu
972 CATI 4days|  Fri25.01.08 Wed 30.01.08 87155 CATITASERONU I TASERONU
973 SIA 3days| Tue29.01.08 Thu31.01.08 971 SMA TASERONU 'il ATA;ERQ;HU
974 MANTOLAMA Zdays Mon 04.02.08 Tue 05.02.08 973FS+1day | MANTOLAMA TASERONU ANTOLAMA TASERONU
975 PREKAST 1day Thu07.02.08 Thu(07.02.08 874FS+1day | PREKAST TASERONU REKAST TASERONU
976 = VILLA 54 10 days Mon 28.01.08  Fri 08.02.08 MANTOLAMA TASERON
977 DUVAR 2 days| Mon28.01.08 Tue 29.01.08| 480FS+21 days | DUVAR TASERONU AR TASERONU
978 CATI 4 days| Mon 28.01.08 Thu 31.01.08 87755 CATI TASERONU TI TASERONU
979 SMA 3 days| Wed 30.01.08  Fri01.02.08 977 ShA TASERONU A TASERONU
980 MANTOLANA 2 days| Tue 05.02.08 Wed 05.02.08 §79FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU HTDLAM?QTA&ERDHJ
951 PREKAST 1day Fri08.0208 Fri08.02.08 980FS+1 day  PREKAST TASERONU REKA ST TASERONU
982 I VILLA 55°2 13 days  Tue 19.02.08 Thu 06.03.08 MANTOLAMA TASERON ”;| :
983 DUVAR 3days| Tue19.0208 Thu21.02.08 489F5+21 days DUVAR TASERONU DUVARTA,!}'.ERDHU
984 CATI 6 days| Tue19.02.08 Tue 25.02.08 98355 CATITASERONU GATI TAS?ERDNU
985 ShA ddays|  Fri22.02.08 Wed 27.02.08 9383 ShA TASERONU SIVA TASERONU
986 MANTOLAMA 3days| Fri29.02.08 Tue04.03.08 985FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU I-"IANTDLEAMA TASERONU
987 PREKAST 1day| Thu08.03.08 Thu(06.03.08 886F5S+1day | PREKAST TASERONU | PREKAST TASERONU
988 = VILLA 56 10 days  Fri 26.01.08 Thu 07.02.08 MANTOLAMA TASERON :
989 DUVAR 2days| Fri25.01.08 Mon 28.01.08| 488FS+21 days | DUVAR TASERONU | AFtTAsERDHu
990 CATI ddays|  Fri25.01.08 Wed 30.01.08 98855 CATITASERONU LTI TASERONU
991 SMA 3days  Tue29.01.08 Thu31.01.08 989 SMA TASERONU 'il ATAE;.ER[:;HU
992 MANTOLAMA Zdays Mon 04.02.08 Tue05.02.08 991FS+1day | MANTOLAMA TASERONU JANTOLAMA TASERONU
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€| Task Name Duration Start Finizh Predecessors | Resource Names i War 07 | 17 Jun 07 | 09 Sep 07 | 02 Dec ‘07 | 24 Feb 08 | 18 May "08 | 10 Aug "08 |
T w[F[T[s|w|s[T|M[F|T|S|W[S[T

993 PREKAST 1day| Thu07.02.08 Thu07.02.08 992FS+1day  PREKAST TASERONU

994 =l VILLA 57+2 13days Tue 19.02.08 Thu 06.03.08 MANTOLAMA TASERON

995 DUVAR 3days| Tue19.02.08 Thu21.02.08 507FS+21 days |DUVAR TASERONU

99 CATI Sdays Tue19.02.08 Tue26.02.08 99555 CATITASERONU J CATITASERONU
997 | SMA 4days| Fri22.02.08 Wed 27.02.08 995 SIVA TASERONU i, SIVA TASERONU
998 MANTOLANMA 3days| Fri29.02.08 Tue04.03.08 997FS+1day | MANTOLAMA TASERONU I, MANTOLAMA TASERONU
999 PREKAST 1day| Thu08.03.08 Thu(06.03.08 998FS+1day  PREKAST TASERONU | PREKAST TASERONL
1000 El ViLLA 58 10 days Wed 30.01.08 Tue 12.02.08 MANTOLAMA TASERON

1001 DUWVAR 2 days| Wed 30.01.08| Thu 31.01.08 516F5+21 days | DUVAR TASERONU AR TASERONU

1002 CATI 4 days| Wed 30.01.08 Mon 04.02.08 100155 CATITASERONU TI TASERONU

1003 SMA 3days| Fri01.02.08 Tue05.02.08 1001 SIVA TASERONU A TASERONU

1004 MANTOLAMA Zdays| Thu07.02.08 Fri08.02.08 1003F5+1 day |MANTOLAMA TASERONU ANTOLAMA TASERONU
1005 PREKAST 1day Tue12.02.08 Tue12.02.08 1004FS+1day  PREKAST TASERONU PREKAST TASERONU
1008 =l ViLLA 59 10days Fri01.02.08 Thu 14.02.08 MANTOLAMA TASERON

1007 DUWVAR Zdays  Fri01.02.08 Mon 04.02.08 525FS+21 days DUVAR TASERONU VAR TASERONU

1008 CATI ddays| Fri01.02.08| Wed 06.02.08 100755 CATI TASERONU Tl TAS-ER:E}HU

1009 SMA 3days| Tue05.02.08 Thu07.02.08 1007 SIVA TASERONU VA TASERONU

1010 MANTOLANMA 2 days| Mon 11.02.08| Tue 12.02.08 1009F5+1 day | MANTOLAMA TASERONU MANTOLAMA TASERONU
1011 PREKAST 1day| Thu14.02.08 Thu 14.02.08 1010FS+1day | PREKAST TASERONU PREKAST TASERONU
1012 El ViLLA 60 10 days Tue 29.01.08 Mon 11.02.08 MANTOLAMA TASERON E

1013 DUWVAR 2 days| TueZ29.01.08| Wed 30.01.08 534F5+21 days | DUVAR TASERONU

1014 CATI 4days| Tue29.01.08 Fri01.02.08 101355 CATITASERONU

1015 SMA 3days| Thu31.01.08 Mon 04.02.08 1013 SIVA TASERONU

1016 MANTOLAMA 2 days| Wed 06.02.08| Thu 07.02.08 1015F5+1 day | MANTOLAMA TASERONU

1017 PREKAST 1day| Men 11.02.08 Mon 11.02.08 1016FS+1 day  PREKAST TASERONU

1018 =l VILLA 61 10days Fri01.02.08 Thu 14.02.08 MANTOLAMA TASERON :

1019 DUWVAR Zdays  Fri01.02.08 Mon 04.02.08 543FS+21 days DUVAR TASERONU VAR TASERONU

1020 CATI ddays| Fri01.02.08| Wed 06.02.08 101955 CATI TASERONU Tl TAS-ER:E}HU

1021 SMA 3days| Tue05.02.08 Thu07.02.08 1019 SIVA TASERONU VATA.';‘.ER:DHU

1022 MANTOLANMA 2 days| Mon 11.02.08| Tue 12.02.08 1021F5+1 day | MANTOLAMA TASERONU MANTOLAMA TASERONU
1023 PREKAST 1day| Thu14.02.08 Thu 14.02.08 1022FS+1day  PREKAST TASERONU PREKAST TASERONU
1024 El ViLLA 62 10days  Fri01.02.08 Thu 14.02.08 :

MANTOLAMA TASERON
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€| Task Name | Duration Start | Finish |predemnrs Resource Names Mar "07 | 17 Jun 07 | 08 Sep ‘07 | 02 Dec '07 | 24 Feb'08 | 18 May "08 | 10 Aug 08
T[M[F[T][s5][wW 5|T MIF[T]s[w][s][T
1025 DUVAR 2days| Fri01.02.08 Mon 04.02.08 552F5+21 days  DUVAR TASERONU ll VAR TAERONU
1026 CATI 4 days| Fri01.02.08| Wed 08.02.08| 102555 CATITASERONU TI TA$ERDHU
1027 SWA 3days| Tue05.02.08 Thu 07.02.08| 1025 SMNVA TASERONU ‘ TASERONU
1028 MANTOLANA 2days| Mon 11.02.08) Tue 12.02.08 1027F5+1 day | MANTOLAMA TASERONU MANTOLAMA TASERONU
1028 PREKAST 1day Thu14.02.08 Thu 14.02.08 1028F5+1 day | PREKAST TASERONU REKASTT.?usERDHU
1030 | =l VILLA 63 10 days | Tue 05.02.08 Mon 18.02.08 MANTOLAMA TASERON
1031 DUVAR 2days| Tue 05.02.08 Wed 05.02.08 551F5+21 days  DUVAR TASERONU UARTAg.E;RDHu
1032 CATI 4 days| Tue 05.02.08 Fri08.02.08 103155 CATITASERONU TI TASERONU
1033 SVA 3 days| Thu 07.02.08| Mon 11.02.08| 1031 SMNVA TASERONU ] wnmsa:iouu
1034 | MANTOLAMA, 2 days| Wed 13.02.08) Thu 14.02.08 1033F5+1 day | MANTOLAMA TASERONU ANTOLAMA TASERONU
1035 PREKAST 1day Mon 18.02.08 Mon 18.02.08 1034F5+1 day | PREKAST TASERONU REKAST T§A$ERDHU
1036 =l VILLA 6422 13 days | Thu 21.02.08 Mon 10.03.08 MANTOLAMA TASERON
1037 | DUVAR 3days| Thu21.02.08 Mon 25.02.08 5TOFS+21 days DUVAR TASERONU il DUUAFtTAi.sERDHU
1038 CATI §days Thu21.02.08 Thu28.02.08 103755 CATITASERONU g cATt TASERONU
1039 | SWA 4 days| Tue28.02.08 Fri28.02.08 1037 SMNVA TASERONU | swﬁ.mémouu
1040 MANTOLANA 3days| Tue 04.03.08 Thu06.03.08 1035FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU MANTOLAMA TASERONU
1041 PREKAST 1day| Mon 10.03.08 Mon 10.03.08 1040FS+1 day | PREKAST TASERONU PREKAS:E‘I’TA.@ERDNJ
1042 =l ViLLA 65%2 13 days | Tue 26.02.08 Thu 13.03.08 MANTOLAMA TASERON
1043 DUVAR 3days Tue26.02.08 Thu28.02.08 5T9F5+21 days DUVAR TASERONU ¥, DUVAR T;I:LE-ERDHU
1044 CATI §days Tue26.02.08 Tue 04.03.08| 104355 CATITASERONU il CATI TASERONU
1045 SIVA 4days| Fri25.02.08| Wed 05.03.08| 1043 SWVA TASERONU (&, sva TA?,;ERDHU
1046 MANTOLAMA, 3days| Fri07.03.08 Tue11.03.08 1045F5+1 day | MANTOLAMA TASERONU || f& mANTOLAMA TASERONU
1047 PREKAST 1day| Thu13.03.08 Thu 13.03.08 1046FS+1 day | PREKAST TASERONU I PREKA.%T TASERONU
10428 E VILLA 662 13 days | Tue 26.02.08 Thu 13.03.08 MANTOLAMA TASERON
1049 DUVAR 3days Tue26.02.08 Thu28.02.08 588F5+21 days DUWVAR TASERONU §. DUVAR TJELE-ERDHU
1050 CATI §days Tue26.02.08 Tue 04.03.08| 104855 CATITASERONU il CATI TASERONU
1081 | SA 4days| Fri28.02.08| Wed 05.03.08| 1048 SWVA TASERONU [, SIvA TA?,;ERDHU
1052 | MANTOLAMA, 3days| Fri07.03.08 Tue11.03.08 1051FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU | . MANTOLAMA TASERONU
PREKAST 1day| Thu13.03.08 Thu 13.03.08 1052FS+1 day | PREKAST TASERONU I PREKAF;T TASERONU
=l ViLLA 6772 13 days | Thu 28.02.08 Mon 17.03.08 MANTOLAMA TASERON .
DUVAR 3days| Thu28.02.08| Mon 03.03.08| 58TF5+21 days | DUVAR TASERONU 3 DUUARTEA!}ERDHU
CATI §days| Thu28.02.08 Thu 08.03.08| 105555 CATITASERONU CATI TA:‘q".EFtDNU
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€| Task Name Duration Start Finizh Predecessors | Resource Names Mar 07 | 17 Jun '07 | 09 Sep 07 | 02 Dec ‘07 | 24 Feb 08 | 18 May '08 | 10 Aug 08
T[M[F[T][s[w|s[T[m[F[T[s[w][s]T
1057 SA, 4days| Tue04.03.08  Fri07.03.08 1055 ShA TASERONU |, SIvA TASERONU
1058 | MANTOLARA, 3days| Tue11.03.08 Thu13.03.08 1057FS+1 day |MANTOLAMA TASERONU : MAHTI:J@LAMATAE. ERONU
1058 PREKAST 1day| Mon17.03.08 Mon 17.03.08 1058FS+1day | PREKAST TASERONU PREKA ST TASERONU
1080 =l ViLLA 68 10 days | Tue 05.02.08 Mon 18.02.08 MANTOLAMA TASERON ]
1061 DUVAR 2 days| Tue05.02.08 Wed 05.02.08 608F5+21 days |DUVAR TASERONU IDUVAR TASERONU
1062 CATI 4days| Tue05.02.08  Fri0g.02.08 106155 CATI TASERONU ;ATI TA!;EH:;DNU
1083 SMVA, 3days| Thu 07.02.08) Mon 11.02.08 1081 ShVA TASERONU SIVA TASERONU
1084 MANTOLANA, Zdays| Wed 13.02.08| Thu 14.02.08 1063FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU ANTDLM.?lA TASERONU
1065 PREKAST 1 day| Mon 18.02.08 Mon 18.02.08 1084FS+1 day | PREKAST TASERONU REKAST TASERONU
1066 | El viLLA 69 10 days | Fri08.02.08 | Thu 21.02.08 MANTOLAMA TASERON _
1067 DUVAR Zdays| Fri08.02.08 Men 11.02.08 615F5+21 days | DUVAR TASERONU QUVAR TASERONU
1068 CATI 4days| Fri08.02.08) Wed 13.02.08| 106755 CATITASERONU ATI TAsEF:mHu
1069 ShA 3days| Tue12.02.08 Thu 14.02.08 1067 ShA TASERONU ‘SIVA TASERONU
1070 | MANTOLARA, Zdays| Mon 18.02.08 Tue 19.02.08 108%F5+1 day | MANTOLAMA TASERONU ;MANTDLA:I."IATA;-‘.ERC NU
1071 PREKAST 1day| Thu21.02.08 Thu21.02.08 107T0FS+1 day | PREKAST TASERONU PREKAST TASERONU
1072 =l viLLA 7072 13days | Fri29.02.08 | Tue 18.03.08 MANTOLAMA TASERON E
1073 | DUVAR 3days| Fri2ZB.02.08 Tue 04.03.08 624F5+21 days DUVAR TASERCONU DUVAR TASERONU
1074 CATI Gdays Fri2s.02.08 Fri07.03.08 107355 CATITASERONU GATI TA%&ERDHU
1075 SMA, 4 days| Wed 05.03.08 Mon 10.03.08 1073 SNA TASERONU SIVA TASERONU
10786 MANTOLAMA 3 days| Wed 12.03.08)  Fri14.03.08 1075FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU MAHTI:J@LAMATAS ERONU
1077 PREKAST 1day Tue18.03.08 Tue18.03.08 1076FS+1day  PREKAST TASERONU PREKAST TASERONU
1078 | B WiLLA 71 10 days | Tue 12.02.08 Mon 25.02.08 MANTOLAMA TASERON _
1079 DUVAR 2 days| Tue12.02.08 Wed 13.02.08 633F5+21 days | DUVAR TASERONU DUVAR TASERONU
1080 CATI ddays| Tue12.02.08  Fri15.02.08 107955 CATITASERONU ét;ﬁm TA!}Ei:IDNU
1081 | SVA, 3days| Thu14.02.08 Mon 18.02.08 1079 SIVA TASERONU . SIVA TASERONU
1082 MANTOLANA, 2 days| Wed 20.02.08| Thu21.02.08 1081FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU _ MANTDLA:}."IA TASERCGHU
1083 PREKAST 1 day| Mon25.02.08 Mon 25.02.08 1082FS+1 day | PREKAST TASERONU PREKAST TASERONU
1084 =l viLLA 72 10 days | Thu 07.02.08 | Wed 20.02.08 MANTOLAMA TASERON
1085 DUVAR Zdays| Thu07.02.08  Fri08.02.08 642F5+21 days |DUVAR TASERONU DUVAR TASERONU
1088 CATI 4days| Thu07.02.08 Tue 12.02.08| 108555 CATITASERONU };ATl TASEF:&DHU
1087 SVA 3days| Mon 11.02.08 Wed 13.02.08 1085 ShA TASERONU SIVA TASERONU
1088 | MANTOLARA, Zdays| Fri15.02.08 Mon 18.02.08 1087FS+1 day | MANTOLAMA TASERONU =MANT0LA§.I1ATA$ERUHU
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€| Tazk Name | Duratizn | Start | Finizh |nm Resource Na | Mar 07 | 17 Jun '07 | 09 Sep 07 | 02 Dec 07 | 24 Feb 08 | 18 May "08 | 10 Aug 08| 0:
TIM|F][T[s[wls][TIm[F][T][s[w[s][T]

1089 PREKAST 1 day| Wed 20.02.08| Wed 20.02.08| 1088F5+1 day PREKAST TA | PREKAST TASERONU
1000 = ViLLA 73 10 days  Tue 12.02.08 Mon 25.02.08 MANTOLAM
1091 DUVAR Zdays Tue12.02.08 Wed 13.02.08 851F5+21 days DUVAR TASI :s;-uwxrt TA,_'-:‘.;ER{}HU
1092 CATI 4days Tue12.0208  Fri15.02.08 108155 CATITASERS §{;AT| Tag.Eémnu
1093 SVA 3days Thu14.02.08 Mon 18.02.03 1081 Sha TASER | SIVA TA§E:ﬂouu
1094 MANTOLARA, 2 days Wed 20.02.08 Thu 21.02.08| 1093F5+1 day MANTOLAMS _ HAHTDLA:?.!A TASERGHNU
1095 PREKAST 1 day| Mon 25.02.08 Mon 25.02.08 1094FS+1 day PREKAST TA PREKAST gmsﬁnc-nu
1098 = viLLA T4 10 days Wed 13.02.08 Tue 26.02.08 MANTOLAM
1097 DUVAR 2 days| Wed 13.02.08| Thu 14.02.08| B50F5+21 days DUVAR TASI §numn TA.E;ER{}NU
1098 CATI 4 days| Wed 13.02.08 Mon 18.02.08| 109755 CATI TASERE §c;;m TA.§F_:H{}HU
1099 SVA, ddays Fri15.02.08 Tue19.02.08| 1087 SIVA TASER . SIVA TAg.E:RONU
1100 MANTOLAKA, Zdays| Thu21.02.08 Fri22.02.08|1099F5+1 day MANTOLARS _MAHT{}LAEI.IATA§ER{}NU
1101 PREKAST 1 day| Tue26.02.08 Tue 260208 1100FS+1 day PREKAST TA Ii’PREKAST@TA;ERONu
1102 = PEYZAJ 231 days  Thu18.10.07  Fri 12.09.08 KABA YAPI® : :
1103 BiNA CEVRESI 150 days Wed 121207 Tue 15.07.08 65355 KABA YAPIT 51
1104 ISTINAT 170 days Wed 121207 Tue 12.08.08 85355 KABA YAPIT P 7
1105 ALTYAPI 230 days Thu 18.10.07 Thu 11.09.08]66055,65155,64255,63355] ALTYAPITA! AP
1108 YoL 230 days  Fri18.10.07  Fri12.09.08] 110555+1 day PEYSA) TAS Al
1107 AGACLANDIRMASYE! 60 days Mon23.06.08  Fri12.09.08| 1106FF PEYSA) TAS Al
1108 TEST 15 days| Mon 15.09.08| Wed 03.10.08| 1102 TEKNIK OFiS EKI
1109 PROJE TESLIM 0 days| Wed 08.10.08 Wed 08.10.03| 1108 TEKNIK OFiS 1.4




EK 2. Kritik Zincir Yontemi ile Lara Hill Projesi’nin Coziimii

WBS Name ‘ Likely =tart ‘ Duration ‘ Low F!.isk ‘ Resource Names Successors Buffer ,-07| 03 Jun -07| 02 Sep 'n?| 02 Dec -07| 0z Mar'03| 01 Jun 08 | 31 Aug'
date Duratn mpact [T [W [T | F[S[S[W[T[W[T[F[S]S]
11 =l LARA HILL HA 346,5days 230 days ALTYAPI TASERON 0 = = = = = 1
2 1.1 = PROJE iSLERI NA 25 days 26 days | TEKHIK OFiS;SATIN 0 1 :
3(1.1.1 SOZLESMELER Fri04.05.07 |125days  25days  TEKNIK OFiS 4 0 ETEKHiK OFi;‘S
4112 SANTIYENIN HAZIR | Tue 22.05.07 125days  25days  SATIN ALMA 7:16;25:34 0 -~ SATIN Alf.l.m
51.2 = KABA INSAAT NA 171days  171days KABA YAPI TASER( 0 E
6| 1.2.1 =l ViLLA 2 HA 171days | 115days KABA YAPI TASER( [1} :
T|1211 KAZUDOLGU |FriDB.06.07 |7.5days 15days | IS MAKINASI TASER | 843 0 T MAKEHASl TASERONU
81212 GROBETON | Fri12.07.07 | 0.5 days 1 day KABA YAPI TASERC| 9 -78,51 KAEL:AYAPI TASERONU
91213 TEMEL iZOLAS Fri13.07.07 |2days ddays  [ZOLASYON TASER 10 78,51 E'Lizmg_asmu TASERONU
i 1214 KORUMA BETC | Tue 17.07.07 | 0.5 days 1 day KABA YAPI TASERC| 11 78,51 hKAEgAYAPI TASERONU
11(1.21.5 TEMEL BETONL Wed 18.07.07 | 2,5 days Sdays | KABA YAPITASERC| 12 -78,51 gtian YAPI TASERONU
121218 KATBETONU | Fri2007.07 | 365days | 73days  KABA YAPITASERC 13;569;6881108;1108 -7851 frmmmTy KABA AR TASERONU
131217 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER|14 78,51 @li.romsvou TASERONU
14(1213 BitA CEVRESI Fri08.02.08 1 day Zdays | IS MAKINASITASER|1115 7851 15 MAKINASE TASERONU
15/1.2.2 Bl ViLLA 32 NA 171days 133 days KABA YAPI TASER( 0 = ﬁ
16(1.2.2.1 KAZUDOLGU |FriD2.06.07 |85 days 17 days | I3 MAKINASITASER| 17,52 18,46 g; is MAKINASI T4 SERONU
171222 GROBETON | Wed 04.07.07 | 0.5 days 1 day KABA YAPI TASERC 18 -18 46 KABA YARI TASERONU
181223 TEMEL iZOLAS  Wed 04.07.07 |2,5 days Sdays | [ZOLASYONTASER|19 18,46 glizomsv OH [TASERONU
191224 KORUMA BETC| Mon 09.07.07 | 0.5 days 1 day KABA Y AP TASERC| 20 -18 46 &KREH AP TIASERONU
201225 TEMEL BETONL Mon 09.07.07 |3 days Sdays | KABA YAPITAZERC 21 -18 46 almm API TASERONU
211228 KATBETONU | Thu 12.07.07 425days  85days  KABA YAPITAZERC 1106,110822,674675 -1846 ¢ HHAHA YAD| Tf.sEF aNu
231227 PERDE iZOLAS Tue 08.01.08 |225days  4Sdays | [ZOLASYON TASER 23 -18 46 @]u OLASYOH TASERONU
231228 BiNA CEVRESI | Thu 07.02.08 | 1.5 days Jdays | IS MAKINASITASER 1115 -18,46 #]i§ MAKINASI TASERONU
24/1.2.3 El VILLA 4 NA 169 days  115days KABA YAPI TASER( 0 g
2501231 KAZUDOLGU |Tue 12.08.07 | 7.5 days 15 days | IS MAKINASI TASER | 2881 17,63 Tl I-"IAK?N!L I TRSERONU
261232 GROBETON | Fri13.07.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 27 17,53 KAE-A API[TASERONU
boam1233 TEMEL iZOLAS Fri13.07.07 |2days ddays | [ZOLASYON TASER|28 753 EliZC-IE-AS oy|TASERONU
28|1234 KORUMA BETC | Tue 17.07.07 | 0.5 days 1 day KABA YAPI TASERC 28 17,83 hKAEEA VAP| TASERONU
28| 1235 TEMEL BETONL Wed 18.07.07 | 2,5 days Sdays | KABA YAPITASERC| 30 17,63 KABA [YAP| [TASERONU
301238 KATBETONU | Fri20.07.07 |365days  73days  KABA YAPITASERC 1108;1108;31,680;881 -17,83 c_, AHA VAP TfsEFCNU
F|1237 PERDE iZOLAS | Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER|32 17,83 | IZOLASYON TASERONU
| #1238 BINA CEVRESI Fri0g.02.08 | 1day 2days | IS MAKINASITASER 1115 1783 ng MAKINASE TASERONU
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WBS Name Likely =tart Duration Lowr F\.'.isk Resource Names Succeszors Buffer r'EIT| 03 Jun -,:,?l 02 Sep 'W| 02 Dec -Wl 02 Mar -,:,Bl 01 Jun 08 | 31 Aug’
| date Duration mpact [T W [T | F]S[S[M]T[W[T[F[5]S]
33|11.24 =l VILLA 5°2 HA 171 days 133 days KABA YAPI TASER( 0 ]
3411241 KaZIDOLGU  |Fri0g.08.07 | 8,5days 17 days i§ r.1AKiNA5ITA$ER 35,70 -18.46 '5 MAKENR ITnsEiRDNU
351242 GROBETON Wed 04.07.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPI TASERC 36 -18 45 I-{AEI\ALEYA I'IASF_:RDHU
_33 1243 TEMEL [ZOLAS Wed 04.07.07 | 2,5 days S days ZOLASYON TASER | 37 -18 458 EliZDLé.S 1 AS%‘ERDNU
ar| 1244 KORUMA BETC| Mon 09.07.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 38 -18.46 w{n&ﬁ‘r‘ I I'A.E.I?_RDNU
381245 TEMEL BETOML Mon 05.07.07 |3 days G days FABA YAPI TASERC 35 -18 45 Ei I-{AEI\E YAPI 'IAS!ERDHU
3811248 KATBETONU | Thu 12.07.07 425 days 85 days |KABAYAPITASERC 1108,110840,885887 -18 45 3 : LLHILE ‘“5;19' TASERONU
a0(1247 PERDE [ZOLAS Tue 08.01.08 22,5 days 45 days | [ZOLASYON TASER 41 -18,45 E ‘L IZOLASYON TASERONU
41112438 BiNA I;E‘-.FF‘.ESi Thu 07.02.08 |1,5days Jdays i$— MAKINASI TASER 1115 -18,45 15 MAKINAS TASERONU
42(1.2.5 =l ViLLA 672 HA 163,56 days 119 days KABA YAPI TASER( 0
431251 KaZIDOLGU | Tue 19.06.07 1,5 days 3 days i§ MAKINASI TASER 7944 0
4411252 GROBETON Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPI TASERC 45 -T41
451253 TEMEL ZOLAS Thu 18.08.07 | 2.5 days S days ZOLASYON TASER 46 -T41
46|1.254 KORUMA BETC| Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 47 -7 TASERORNU
471255 TEMEL BETOML Tue 21.08.07 |3 days G days FABA YAPI TASERC 48 -T41 TASERONL
48(12586 KATBETONU | Fri24.08.07 425 days 85 days | KABAYAPITASERC 45852653 -T41 AGERONU
481257 PERDE [ZOLAS Tue 08.01.08 22,5 days 45 days | [ZOLASYON TASER 50 -7 ZOLASYON TASERONU
) 1258 BiNA I;E‘-.FF‘.ESi Thu 07.02.08 |1,5days Jdays i$— MAKINASI TASER 1115 -T41 S MAKINAS TASERONU
51/1.2.6 = ViLLA T HA 162,56 days 102 days KABA YAPI TASER( 0 .
5211281 KaZIDOLGU | Wed 20.06.07 1 day 2 days i§ r.1AKiNA5ITA$ER 53,88 -18.46 507 \sEiﬂDNU
33(1.26.2 GROBETON Tue 28.08.07 |0,5days 1 day FABA YAPI TASERC 54 -18,45 BA ’AI'»‘:I TASERQHU
24112863 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER 55 -18,45 }L»IEY[i}N TAZERDHU
| 55/1254 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 56 -18,46 LABA ‘r’A!:’I TASERQHU
361265 TEMEL BETOMNL Mon 03.08.07 | 2,5 days S days FABA YAPI TASERC 57 -18,45 tEhIIYAiPI TASERDHU
af| 1286 KATBETONU | Wed 05.09.07 | 35,5 days T3days | KABAYAPITASERC 58,858,659 -18,45 : Kﬂiul ¥API TAGERONU
58|1.267 PERDE [ZOLAS | Wed 09.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER |59 -18,45 E Jigeen3 IZOLASYON TASERONU
a8(1268 BiNA I;E‘-.FF‘.ESi Friog.02.08 | 1day 2 days i$— MAKINASI TASER 1115 -18,45 E'i MAKINAS TASERONU
80(1.2.7 =l ViLLA 8 HA 161,56 days 102 days KABA YAPI TASER( 0 .
611271 KaZIDOLGU | Thu 21.06.07 | 1 day 2 days i§ MAKINASI TASER 82,57 -17 63 lsli:RDNU
82(1272 GROBETON Tue 28.08.07 |0,5days 1 day FABA YAPI TASERC 63 1763 ’AF;I TASERQHU
631273 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER &4 17683 L»I.EYC:*N TAZERDHU
641274 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 65 -17 63 BA ‘r’Ati:'I TASERQHNU
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WBS Name ‘ Likely start ‘ Duration ‘ Lowe F!‘.isk Resource Names SUCCESE0rS Buffer r‘l]l?| 03 Jun -W| 02 Sep -u,?| 02 Dec -u,?| 02 War 'ﬂBl 01 Jun 08 | 31 Aug
date Duration mpact 'T [W [T [F S| S[M[T[W[T[F[S]S5S]
651275 TEMEL BETONL Mon 03.09.07 25days  Sdays  KABA YAPITASERC 65 -7 63 7 kABAIYAPI TASERDHU
BE|1278 KAT BETONU | Wed 05.09.07 355days  73days  KABA YAPITASERC 67,704,705 1783 KABA YAPI TASERONU
I BT1277 PERDE ZOLAS|Wed 09.01.08 | 22 days s4days | [ZOLASYON TASER 68 S1763 IZOLASYON TASERONU
T oegl1278 BiNA CEVRESI Fri02.02.08 1 day Zdays | IS MAKINASITASER 1115 1783 IS MAKINASI TASERONU
T e9l1.2s = ViLLA ® NA 162,5days 102 days KABA YAPI TASER( 0 ;
701281 KAZVDOLGU |Wed 20.06.07 |1 day Zdays | IS MAKINASITASER 71,106 1846 iNnASI TRSERONU | -
7112382 GROBETON | Tue 28.08.07 | 0,5days | 1day KABA ¥APITASERC 72 -18.46 ABAFAPI TASERCND
7212383 TEMEL [ZOLAS | Tue 28.08.07 | 2 days adays | IZOLASYONTASER 73 -18.46 [ZOLAKYON TASERDHU
73[123.4 KORUMA BETC|Fri31.08.07 | 05days | 1day KABA YAPITASERC 74 1846 YAPI TASERQNU
74|12355 TEMEL BETONL Mon 03.09.07 25days  Sdays  KABA YAPITASERC 75 1848 \BAIYAPI TASERDNU
751238 KAT BETONU | Wed 05.09.07 355days  T3days | KABA YAPITASERC 76,710,711 -18.46 Ka?:m YAPI ﬁésﬁnouu
761257 PERDE [ZOLAS| Wed 09.01.08 | 22 day= s4days | IZOLASYONTASER 77 -18.46 iZOLASYON TASERONU
77| 123838 BiNA CEVRESI Fri02.02.08 1 day 2days | IS MAKINASITASER 1115 1846 15 MAKINA S| TASERONU
78[1.2.9 = VILLA 10 NA 162days 102 days KABA YAPI TASER( 0 ;
78[ 1291 KAZVDOLGU |Thu21.06.07 |1 day Zdays | IS MAKINASITASER 11580 0 6l T lsF_:RDHU ;
80(1.292 GROBETON | Tue 28.08.07 |0,5days | 1day KABA ¥ API TASERC 81 741 pBAllar TAERONU
811293 TEMEL ZOLAS| Tue 28.08.07 | 2 days sdays | IZOLASYONTASER 82 741 'nu.sw:?u TASER §~.|U
821294 KORUMA BETC|Fri31.08.07 |05days | 1day KABA YAPITASERC 83 741 tABA AP TASERDHU
831295 TEMEL BETONL Mon 03.09.07 25days  Sdays  KABA YAPITASERC 84 741 GuBmYA:PI TASER ﬂu
841296 KATBETONU | Wed 05.08.07 355days  T3days  KABA YAPITASERC 85716717 741 KABA YAPI TASERONU
851297 PERDE [ZOLAS| Wed 08.01.08 | 22 day= s4days | [ZOLASYONTASER 85 741 : IZOLASYON TASERONU
86(129038 BiNA CEVRESI Fri02.02.08 1 day 2days | IS MAKINASITASER 1115 T4 1§ MAKINA S| TASERONU
T 871210 = VILLA 11 NA 161,5days 102 days KABA YAPI TASER( 0 ;
T eBl1z101 KAZVDOLGU |Thu21.06.07 |1 day Zdays | IS MAKINASITASER 88,124 -18.46 inASI TRSERONU | |
Fo8sl1z102 GROBETON | Tue 23.08.07 |0,5days | 1day KABA ¥ API TASERC 90 18,48 [ KABA|FAPI TASERQNU
80(1.2.10.3 TEMEL ZOLAS| Tue 28.08.07 | 2 days sdays | IZOLASYON TASER 91 -18.46 [ZOLAEYON TASERDHU
91(1.2.10.4 KORUMA BETC Fri31.08.07 |05days | 1day KABA ¥APITASERC 92 -18.46 (ABAIYAPI TASERDNU
9212105 TEMEL BETONL Mon 03.09.07 2,5days  Sdays | KABA YAPI TASERC 93 -18.46 KABAIYAPI TASERDNU
9312108 KAT BETONU | Wed 05.09.07 365days  T3days  KABA YAPITASERC 94,722,723 -18.46 KABA YAPI TASERONU
9412107 PERDE [ZOLAS| Wed 08.01.08 | 22 day= s4days | IZOLASYONTASER 95 -18.46 : iZOLASYON TASERONU
95(1.2.10.8 BiNA CEVRESI Fri02.02.08 1 day 2days | IS MAKINASITASER 1115 18,46 § MAKINA S| TASERONU
96[1.2.11 = VILLA 12 NA 160,5 days 102 days KABA YAPI TASER( o
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WBS Name ‘ Likely start ‘ Duration ‘ Lowr F.tisk ‘ Resource Names Successzors Buffer g7 | 03 Jun 07 | 02 Sep -,:,?l 02 Dec -,:,?l 02 Mar 08 | o1 Jun 08 | 31 Aug’
LEEE LLEIET mpact "T TW [T |F [S| S [M [T [W[T[F|S][S5]
8F(1.2.111 KaZUDOLGU | FriZ2.058.07 | 1 day 2 days IS MAKINASI TASER 98133 -1783 IN BT TR SERONU
8812112 GROBETON Tue 28.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPITASERC 99 1783 k LKA&A AP TASERCQHU
981 1.211.3 TEMEL iZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER | 100 17,63 Elli PLASYON TASERDHU
100(1.2.11.4 KORUMA BETC Fri31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPITASERC 101 17,83 wuﬂ BAIYAPI TASERDNU
101112115 TEMEL BETOML Men 03.05.07 | 2,5 days S days FABA YAPITASERC 102 -17,583 A U
102(1.2.11.8 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35,5 days T3dayz  KABAYAPITASERC 103,728,729 -17,583 SERONU
103(1.2.11.7 PERDE ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days d4days | [ZOLASYOMN TASER 104 1783 iZoLASYON TASERONU
104(1.2.11.8 BiMA CEVRESI | Fri08.02.08 | 1 day 2 days I3 MAKINASI TASER 1115 17683 MAKINASI TASERONU
105 1.2.12 El ViLLA 13 HA 161,56 days 102 days HABA YAPI TAJER( ]
10812121 KAZUDOLGU | Thu 21.06.07 1 day 2 days I3 MAKINASI TASER 107,142 -18,45
10712122 GROBETON Tue 28.08.07 |05 days 1 day KABA YWAPITASERC 108 -18,458 Il
108(1.2123 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days [FOLASYON TASER 109 -18,458 HU
10%(1.2.12.4 KORUMA BETC Fri31.08.07 | 0,5days 1 day KABA W API TASERC 110 -18,458 U
110{1.2.12.5 TEMEL BETOML Men 03.09.07 | 2,5 days S days KABA Y API TASERC 111 -18,45 u
111{1.2.12.8 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35,5 days Tidays | K&BAYAPITAZERC 112,734,735 -18,45 SERONU
112(1.2.12.7 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | [ZOLASYOMN TASER 113 -18,45 IZOLASYON TASERONU
113(1.2.12.8 BiNA CEVRESI | Fri08.02.08 | 1 day 2 days IS MAKINASITASER 1115 -18,45 MAKINAS TASERONU
114(4.2.13 El ViLLA 1422 HA 161 days 119 days KABA YAPI TASER( ]
115(1.2.131 KAZIDOLGU | FriZ2.08.07 | 1,5days 3 days IS MAKINASI TASER 151,116 0
118(1.2.13.2 GROBETON Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPITASERC 117 -74,1
117(1.2.13.3 TEMEL ZOLAS Thu 18.08.07 |25 days S days FOLASYON TASER 118 -74,1
118(1.2.13.4 KORUMA BETC Men 20.028.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPITASERC 119 -74,1
118(1.2.13.5 TEMEL BETOML Tue 21.08.07 3 days G days FABA YAPITASERC 120 -741
1200 1.2.13.6 KAT BETONU | Fri24.08.07 42 5days 85 days  KABAYAPITAZERC 121,740,741 -74.1 SEROHU
121(1.2137 FERDE [ZOLAS Tue 08.01.08 |22 5 days d5days | [ZOLASYOMN TASER 122 -741 ey IZOLASYON TASEROHU
122(12138 BiNA CEVRESI  Thu 07.02.08 |15 days 3 days I3 MAKINASI TASER 1115 -741 MAKINAS TASEROHNU
123(1.2.14 [ VILLA 152 HA& 160,5 days 119 days KABA YAPI TASER( ]
12412141 K&ZUDOLGU | FriZ2.08.07 | 1,5days 3 days i3 MAKINASI TASER | 125,180 -18,458
135(1.2.14.2 GROBETON Wed 15.08.07 | 0,5 day=s 1 day KABA YAPI TASERC 126 -18,45
136(1.2.14.3 TEMEL ZOLAS Thu 18.08.07 |25 days S days FOLASYON TASER 127 -18,45
137(1.2.14.4 KORUMA BETC Men 20.08.07 0,5 days 1 day KABA YAPITASERC 128 -18,45
138(1.2.145 TEMEL BETOML Tue 21.08.07 | 3 days G days KABA YAPITASERC 129 -18,48
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WBS Name Likely start Duration Low Rsk Resource Names SUCCESSOrs Buffer r‘t]l?| 03 Jun -W| 02 Sep -W| 02 Dec -W| 02 War -ugl 01 Jun 08 | 21 Aug
LI Loz mpact "TTW [T |F S| S|M]T|W][T]F[S]S
128)1.2148 KAT BETOMU | Fri24.08.07 | 425days 85 days | KABA YAPITASERC 130,746,747 -18 45 : KABA, Vi.PI ASERONU
130012147 PERDE [ZOLAS Tue 08.01.08 | 225 days 45 days |[FZOLASYON TASER 131 -18 458 : ey [IZ0LASYON TASERONU
131(1.214.8 BiNA CEWRESI | Thu 07.02.08 | 1.5 days 3 days IS MAKINASI TASER | 1115 -18,45 § MAKINASI TASERONL
132/1.2.15 El ViLLA 1672 NA 169,6 days 119 days KABA YAPI TAZER( o
133|1.2151 KAFVDOLGY  |Mon 25.08.07 | 1,5days 3 days i$ MAKINASI TASER 134,165 -17 83
13412152 GROBETON Wed 15.08.07 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERD 135 -17583
135|1.215.3 TEMEL iZOLAS Thu 16.08.07 | 2,5 days 5 days ZoLasyoN TASER | 136 17,83
136|1.2154 KORUMA BETC| Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA WAPI TASERC| 137 -17 683 TASERONU
13F(1.2155 TEWMEL BETOMNL Tue 21.08.07 |3 days & days KABA YAPITASERD 138 -17583 TASERONL
138|1.21586 KAT BETOMU | Fri24.08.07 | 425days 85 days | KABAYAPITASERC) 138,752,753 1763 ASERONU
138|12157 PERDE [ZOLAS Tue 08.01.08 | 225 days 45 days |[FZOLASYON TASER 140 -17 683 iIZOLASYON TASERONU
140(1.215.8 BiNA CEWRESI | Thu 07.02.08 | 1.5 days 3 days IS MAKINASI TASER | 1115 -17583 § MAKINASI TASERONU
141/1.2.16 Bl ViLLA 17 NA 160,6 days 102 days KABA YAPI TAZER( o
14212161 KAADOLGY  |FriZ2.08.07 | 1day 2 days i$ MAKINASI TASER 143178 -18 458 THSE
143(1.218.2 GROBETON Tue 28.08.07 0,5 days 1 day KABA YWAPITASERD 144 -18,456 L KABAIFARI TASERQHL
144(1.218.3 TEMEL ZOLAS | Tue 28.028.07 |2 days 4 days ZOoLASYON TASER 145 -18 45 FOLAEYON TASERDHU
T 145 12164 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPI TASERC| 148 -18 458 ABAR AP TASERQNU
146(1.2.16.5 TEWMEL BETONL| Mon 03.09.07 | 2,5 days & days KABA YWAPI TASERD 147 -18,45 LABMYAPI TASERDHU
147 1.216.8 KAT BETONU | Wed 05.09.07 35,5 days Tidays  KABA YAPITASERC 148,758,759 -18 45 A, ASEROHU
T 14812187 PERDE [ZOLAS | Wed 09.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYOMN TASER 149 -18 48 ey | IZOLA SYON TASERONU
14912168 BiNA CEVRESI |Fri0g.02.08 | 1day 2 days IS MAKINASI TASER | 1115 -18,45 215 MAKINASE TASERONL
150|127 E viLLA 13 NA 159,65 days 102 days | KABA YAPI TASER( 0
151|1.2.171 KAZVDOLGU | Mon 25.08.07 | 1day Zdays |13 MAKINASITASER 187152 0 ;1$-MA% iMA(s! A SERONU
152(1.217.2 GROBETON Tue 28.08.07 0,5 days 1 day KABA YAPITASERD 153 -T41 KaBAIF AR TASERCOIHU
153|1.217.3 TEMEL ZOLAS | Tue 28.028.07 |2 days 4 days ZOoLASYON TASER 154 -7 E;i,it}hlﬁ‘r'[rhl TASERDHU
154/12174 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KA&BA YAPITASERC| 155 -T41 hi‘uﬂ BAYAPI TASERQNU
155(1.217.5 TEWMEL BETONL| Mon 03.09.07 | 2,5 days & days KABA YAPI TASERD 155 -T41 £ KABMYAPI TASERDHU
156(1.2178 KAT BETONU | Wed 05.09.07 35,5 days Tidays  KABAYAPITASERC 157,764,765 -7 A, ASEROHU
1587|1217 7 PERDE iZOLAS Wied 09.01.08 | 22 days 44 days |[FOLASYON TASER | 158 -T41 ey | [ Z0LA SYON TASERONU
[ 1s8(12178 BiNA CEVRESI |Fri0g.02.08 | 1day 2 days IS MAKINASI TASER | 1115 -T41 215 MAKINASE TASERONL
158(1.2.18 El ViLLA 19°2 NA 159 days 119 days KABA YAPI TAZER( o
160012181 KAAVDOLGY | Tue 26.05.07 | 1,5days 3 days i$ MAKINASI TASER | 161,196 -18,48
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WBS Name Likely start Duration Low F.lisk Resource Names Successors Buffer r-,:,?l 03 Jun -Wl 02 Sep -C,?l 02 Dec -,:,?l 02 War ‘GB| 01 Jun 08 | 31 Aug
date Duration mpact 'T W [T | F [S [ S WM [T [W][T]F]S][S]
161(1.2.182 GROBETON Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPITASERC 182 -18,45 KABR &Pl TASERON
E 12183 TEMEL ZOLAS | Thu 16.08.07 | 2,5 days S days FOLASYON TASER 163 18,48 ﬂlz}_ﬂ. ON TASER
163(1.218.4 KORUMA BETC|Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 184 -18,46 EJ,KAEA PETASERONU
164|1.2.18.5 TEMEL BETONL| Tue 21.08.07 | 3 days G days FABA YAPITAZERC 165 -18,45 KaBA AP TASERONL
165(1.2.188 KAT BETONU |Fri24.08.07 42 5days 85 days | KABA YAPITASERC) 188,770,771 -18,46 &= SERONU
166(1.2.18.7 PERDE [ZOLAS Tue 08.01.08 22,5 days 45 days |[ZOLASYON TASER 167 -18,45 IZOLASYON TASERONU
T 16712188 BiNA CEVRESI | Thu 07.02.08 1,5 days Jdays IS MAKINASI TASER | 1115 -18,45 5 MAKINAS TASERONU
168(1.2.19 = ViLLA 20¢2 HA 153 days 119 days KABA YAPI TASER( ]
168(1.2.19.1 KAZUDOLGU | Wed 27.06.07 1,5 days 3 days I3 MAKINASI TASER 170,205 17,83
170(1.2.192 GROBETON Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 171 -17 .83
T 12193 TEMEL ZOLAS | Thu 16.08.07 | 2,5 days Sdays FOLASYON TASER 172 -17.63
172(1.2.19.4 KORUNMA BETC| Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPI TAZERC 173 17,83 TASERONU
173[1.2.195 TEMEL BETONL| Tue 21.08.07 | 3 dayz G days KABA YAPI TASERC 174 17,63 TASERONU
174(1.2.1986 KAT BETONU | Fri24.08.07 42 5days 85 days | KABA YAPITASERC| 175,776,777 -17.83 SERONU
175(1.219.7 PERDE [ZOLAS Tue 08.01.08 225 days d5days |[FOLASYON TASER 178 -17.83 iZoLASYON TASERONU
176(1.2.19.8 BINA CEVRESI | Thu 07.02.08 | 1,5 days 3 days I3 MAKINASI TASER 1115 17,83 5 MAKINAS TASERONU
177(1.2.20 = VILLA 2172 HA 159,5 days 119 days KABA YAPI TASER( ]
178(1.2.20.1 KAZUDOLGU | Mon 25.06.07 1,5 days Jdays I3 MAKINASI TASER 179214 -18,45
178(1.2202 GROBETON Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPI TAZERC 120 -18,48
[ 180|12203 TEMEL ZOLAS | Thu 16.08.07 | 2,5 days S days [EOLASYON TASER | 181 -18,45
181(1.2.20.4 KORUNMA BETC| Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPITASERC 182 -18,45 TASERONU
182(1.2.205 TEMEL BETONL| Tue 21.08.07 | 3 days G days FABA YAPITASERC 183 -18,45 TASERONL
183(1.2208 KAT BETONU | Fri24.08.07 42 5days 85 days |KABA YAPITASERC 184,782,783 -18,46 SERONU
[ 18412207 PERDE iZOLAS Tue 08.01.08 225 days 45 days |[ZOLASYON TASER 185 -18,45 iZOLASYON TASERONU
185/1.2.20.8 BINA CEVRESI | Thu 07.02.08 | 1,5 days Jdays I3 MAKINASI TASER 1115 -18,45 5 MAKIHAS TASERONU
186(1.2.21 =l ViLLA 222 HA 158,56 days 119 days KABA YAPI TASER( ]
187F(1.2.21.1 KAZUDOLGU | Tue 26.06.07 1,5 days 3 days IS MAKINASI TASER | 223,188 0
188|1.2.21.2 GROBETON Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPITASERC 188 -T4,1
188(1.2.21.3 TEMEL ZOLAS | Thu 16.08.07 | 2,5 days S days FOLASYON TASER 150 -T4,1
180(1.2.21 4 KORUNMA BETC| Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPI TASERC 181 -741 TASERONU
181(1221 5 TEMEL BETONL| Tue 21.08.07 | 3 days G days KABA YAPI TASERC 152 -741 TASERONL
192112216 KAT BETONU |Fri24.08.07 42 5days B3 days | KABA YAPITASERC| 193,788,785 -741 HABA V.f\PI SERONU
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19312217 PERDE [ZOLAS Tue 08.01.08 225days  45days | [FOLASYON TASER 194 741 T [IZOLASYON TASERONU
194/ 122128 BiNA CEVRESI | Thu 07.02.08 1,5 days 3 days IS MAKINASI TASER | 1115 741 1115 MAKINASE TASERONU
195/1.2.22 = ViLLA 23 HA 167,56 days 102 days KABA YAPI TASER( 1} :
196|1.2.22.1 KAZVDOLGU | Wed 27.06.07 |1 day Zdays I3 MAKINASITASER 197,232 -18,48 AlSIIAS
19712222 GROBETON | Tue28.08.07 |0,5days 1 day KABA ¥API TASERC| 198 -18,45 ABA|FAR 1]
18812223 TEMEL [ZOLAS Tue28.08.07 2 days ddays |[ZOLASYON TASER 15% -18,45 iFOLASYC HU
199| 12224 KORUMA BETC|Fri31.08.07 | 0,5days 1 day KABA ¥API TASERC| 200 -18,45 (ABAIYAE u
20012225 TEMEL BETONL| Mon 03.08.07 | 2,5 days Sdays  |KABA YAPITASERC 204 -18,45 KABAM YA u
201|1.2228 KATBETONU |Wed 05.09.07 355days 73 days | KABA YAPI TASERC| 202,794,795 -18,45 4} SERONU
20212227 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days |[ZOLASYON TASER 203 -18.46 iZOLASYOHN TASEROHU
203|122238 BiN& CEVRESI | Fri08.02.08 | 1day Zdays | I3 MAKINASITASER 1115 -18.45 a[15 MAKINASE TASERONU
[ 208[1.233 = ViLLA 24 HA 156,5 days 102 days KABA YAPI TASER( 1] ;
205|1.2.23.1 KAZUDOLGU | Thu 28.06.07 |1 day Zdays | I3 MAKINASITASER 206,241 -17,63 :imm [As
208(1.2232 GROBETON | Tue 28.08.07 | 0,5days 1 day KABA AP TASERC 207 -17,63 & KABA|FAP 1]
20712233 TEMEL ZOLAS | Tue 28.08.07 | 2 days ddays |[ZOLASYON TASER 208 -17,63 g;f DLANSYC HU
208(1.223.4 KORUMA BETC|Fri31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 209 -17,63 Elmm X ]
208|1.2.235 TEMEL BETONL| Mon 03.09.07 | 2,5 days Sdays  |KABA YAPITASERC 210 -17,63 L KABMYA u
212236 KATBETONU |Wed 05.09.07 | 35,5days 73 days |KABA YAPITASERC 211,800,804 -1783 A SEROHNU
T 2112237 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days |[ZOLASYON TASER 212 -17,63 iZOLASYOHN TASEROHU
212|122338 BiNA CEVRESI |Fri02.02.08 |1 day Zdays | I3 MAKINASITASER| 1115 -1783 a5 MAKINASE TASERONU
213|1.2.24 =l ViLLA 25 NA 168 days 102 days KABA YAPI TASER( [} :
214|1.2.24 1 KAZUDOLGU | Wed 27.06.07 |1 day Zdays | I3 MAKINASITASER 215,250 -18,45 AlSI{as
215|12242 GROBETON | Tue28.08.07 |0,5days 1 day KABA AP TASERC 218 -18,45 ABA|FAP 1]
21612243 TEMEL ZOLAS | Tue 28.08.07 | 2 days ddays |[FOLASYONTASER 247 -18,45 iFQLAEYC HU
[ 21712244 KORUMA BETC|Fri31.08.07 | 0,5days 1 day KABA AP TASERC 218 -18,45 (ABAIYAE u
218|12245 TEMEL BETONL| Mon 03.08.07 | 2,5 days Sdays |KABA YAPITASERC 21% -18,45 KABA YA u
219|12245 KAT BETONU |Wed 05.09.07 | 355days  73days |KABA YAPITASERC 220,808,307 -18,48 A SERONU
22012247 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days |[ZOLASYON TASER 221 -18,45 iZOLASYON TASERONU
22112248 BiNA CEVRESI | Fri0g.02.08 | 1day Zdays | I3 MAKINASITASER 1115 -18.46 a]15 MAKINASE TASERONU
222|1.2.25 =l ViLLA 26 NA 157 days 102 days KABA YAPI TASER( 1}
[ 2338|1225 KAZVDOLGU | Thu 28.06.07 |1 day Zdays I3 MAKINASITASER 259,224 0
224|12252 GROBETON | Tue28.08.07 |0,5days 1 day KABA YAPI TASERC| 225 741 1]
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235)1.2253 TEMEL ZOLAS| Tue 28.08.07 |2 days ddays |[ZOLASYON TASER 228 741 f'l,z LAl YON TASERDHU
_226 12254 KORUMA BETC|Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 227 741 glh.ﬁﬂ.e Y APl TASERQNU
23712255 TEMEL BETOML| Mon 03.09.07 | 2,5 days Sdays |KABA YAPITASERC 228 741 £ KABMYAPI TASERDHU
27812255 KAT BETOMU | Wed 05.08.07 38 5days  7idays  KABA YAPITASERC| 225812813 741 ASERONU
228(1.2257 PERDE ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | [FOLASYON TASER 230 -T41 ey | IZOLASYON TASERONU
23012258 BiNA CEVRESI | Fri0B.02.08 | 1day Zdays | I3 MAKINASITASER 1115 741 5 MAKINA S| TA SERONL
2311.2.26 E ViLLA 27 HA 156,5 days 102 days |KABA YAPI TASER( [}
232\ 12281 KAZIDOLGU | Thu 28.08.07 |1 day Zdays I3 MAKINASITASER 233268 -18,48
233|12282 GROBETON | Tue 28.08.07 | 0,5 days 1 day KAaBA YAPI TASERC| 234 -18,48 u
23412283 TEMEL Z0LAS Tue 28.08.07 | 2 days ddays |[ZOLASYON TASER 235 -18,45 LAKYON TASERDHU
235|12264 KORUMA BETC|Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPITASERC 235 -18,45 LABAIYAPI TASERDNU
236(1.2.265 TEMEL BETONL| Mon 03.09.07 | 2,5 days Sdays |KABA YAPITASERC 237 -18,45 KABMYAPI TASERDHU
237122558 KAT BETOMU |Wed 05.09.07 | 35,5days | 73days |KABA YAPITASERC 238,818,819 -18,45 KABA YAPI TASERONU
238(12267 PERDE ZOLAS | Wed 09.01.08 | 22 days 44 days |[ZOLASYON TASER 238 -18.45 Fmy | IZOLASYON TASERONU
238122538 BiNA CEVRESI | Fri0B.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 1115 -18,45 5 MAKINASE TASERONU
240(1.2.27 E ViLLA 28°2 HA 155,56 days | 119 days |KABA YAPI TASER( 1]
2241|1227 KAZIDOLGU | Fri29.086.07 [1,5days Jdays |13 MAKINASITASER 242277 1783
I 24212272 GROBETON | Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day KABA AP TASERC| 243 -1783
243(12273 TEMEL ZOLAS| Thu 16.08.07 |25 days Sdays |[ZOLASYON TASER 244 -1783 J
244|12274 KORUMA BETC| Men 20.08.07 | 0,5 days 1 day KAaBA ¥API TASERC| 245 -1783 TASERONU
24512275 TEMEL BETONL| Tue 21.08.07 |3 days Sdays  KABA YAPITASERC 248 -1783 TASERONL
246(12278 KAT BETOMU | Fri24.08.07 |425days | B5days |KABA YAPITASERC 247,824,825 -17,63 A SERONU
[ 24712277 PERDE (ZOLAS Tue 08.01.08 225days  45days | [ZOLASYON TASER| 248 -7 83 iZOLASYON TASEROHU
24812278 BiMA CEVRESI | Thu 07.02.08 |1.5 days ddays  |I5 MAKINASITASER | 1115 1783 S MAKINASE TASERONU
249(1.2.28 = ViLLA 29¢2 HA 157 days | 119 days |KABA YAPI TASER( 1]
2500 1.2.281 KAZIDOLGU | Thu 28.06.07 [1,5 days 3days  |I5 MAKINASITASER 251,288 -18,48
2si 12282 GROBETON | Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 252 -18,45
252(1.2283 TEMEL ZOLAS| Thu 16.08.07 |25 days Sdays |[ZOLASYON TASER 253 -18.45 J
253|12284 KORUMA BETC| Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC| 254 -18.46 TASERONU
254/1.2285 TEMEL BETONL| Tue 21.08.07 |3 days Gdays | KABA YAPITASERC 255 -18,45 TASERONL
255(1.2285 KAT BETOMU | Fri24.08.07 |425days | BSdays |KABA YAPITASERC 258830831 -18,45 A SERONU
I 256|12287 PERDE ZOLAS Tue 08.01.08 225days  45days | [FOLASYON TASER| 257 -18,45 oy IZOLASYON TASEROHU
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25711.2.28.8 BiMA CEVRESI | Thu 07.02.08 | 1,5 days 3 days IS MAKINASI TASER | 1115 -18 45 15 MAKINASE TASERONU
25811.2.29 =l ViLLA 30 HA 156 days 102 days KABA YAPI TASER( 0
258(1.2.291 KAZIDOLGU | FriZ9.06.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 295,260 0 rLsJM:E inA sl ASERONU
280(12292 GROBETON Tue 28.08.07 0,5days 1 day KABA AP TASERC 261 -T41 KABAIFARI TASERCHNU
261/1.2.29.3 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER 262 -T4,1 Ei,EE}Ln.ﬁYDN TASERDHU
262(127294 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 263 -T41 gll{ﬂﬂﬁ APl TASERQNU
263|1.2.20.5 TEMEL BETONL Mon 03.08.07 |25 days S days KABA YWAPI TASERLD 264 -T41 FABMYAPI TASERDNU
264(127298 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35 5 daye Tidays | KABA YAPI TASERC) 265835837 741 : KABA YAPI TASERONU
2685(12297 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22 days 4d days | [ZOLASYOMN TASER 268 -T4.1 el iZOLASYON TASERONU
266|1.2.20.8 BiNA CEVRESI | Fri02.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1115 -T4.1 E'i. MAKINAS TASERONU
T 2671.2.30 =l ViLLA 31 NA 186,56 days 102 days KABA YAPI TASER( [} '
I 268[1230.1 KAZIDOLGU  |Fri29.06.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 269,304 -18 48 iNA 51 'As:ERDhIU
[ 28812302 GROBETON Tue 28.08.07 05 days 1 day KABA YAPI TASERC 270 -18 458 A BA ’AF!;I TASERQHU
270 1.2.30.3 TEMEL [ZOLAS Tue 28.08.07 | 2 days 4 days [ZOLASYON TASER | 271 -18.46 [ EEJ-LAEYE:}N TASERDHU
2F1(1.2.30.4 KORUMA BETC Fri 31.08.07 0,5 days 1 day KABA YWAPI TASERD 272 -18 45 hﬂ#ﬂuﬂ ‘r’A!;’I TASERQHU
272(1.2.305 TEMEL BETONL Mon 03.08.07 |25 days & days KABA YAPI TASERC 273 -18 458 FLABMYAPI TASERDHU
27312308 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 36 5 days T3days | KABA YAPITASERC| 274,842,243 -18.46 : K-h?:l-ﬁ YAPI TASERONU
27412307 PERDE [ZOLAS | Wed 09.01.08 22 days d4days | ZOLASYOMN TASER | 275 -18,45 : L iZOLASYON TASERONU
Z75|1.2.30.8 BiNA CEVRESI | Fri02.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1115 -18,46 E'i. MAKINAS TASERONU
2T6(1.2.31 =l VilLLA 32 HA 154 days 102 days KABA YAPI TASER( o :
271 1.2.311 KAZIDOLGU | Tue 03.07.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 278,313 1763 EKiHIAS FA%ERDHU
2Tg(1231.2 GROBETON Tue 28.08.07 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 279 17,63 KA BA) ’AF;I TASEROHU
27812313 TEMEL iZOLAS Tue 28.08.07 | 2 days 4 days FOLASYON TASER | 280 1763 E_iJ{E}LnﬁYI:};\H TASERDHU
28001.2.31.4 KORUMA BETC Fri 31.08.07 0,5 days 1 day KABA AP TASERC 281 1763 ElPLﬂEluf ‘r’M?I TASERQHNU
281(1.2318 TEMEL BETONL| Mon 03.08.07 |25 days & days KABA WAPI TASERC 282 17,63 'ULEIIIYAEPI TASERDHU
282(12318 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 36 5 days T3days | KABA YAPITASERC| 233;843;249 -17,63 : '-MEH ¥API TASERONHU
T 281237 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22 days d4days | [ZOLASYOMN TASER | 284 -17.83 : : e B iIZOLASYON TASERONU
284(1231.8 BiMA CEVRESI | Fri0g.02.08 | 1day 2 days IS MAKINASI TASER | 1115 -17 63 E'i. MAKINAS TASERONU
285(1.2.32 =l ViLLA 33 HA 156,56 days 102 days KABA YAPI TAJER( 0 '
286112321 KAZIDOLGU Fri29.08.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 287,322 -18 458 'Ag:EFtDHU
28712322 GROBETON Tue 28.08.07 | 0,5 days 1 day KABA AP TASERC 283 -18.46 ’AF!;I TAZERCHLU
[ 288[12323 TEMEL [ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER 289 -18 45 L.I"SYE}H TASERDHU
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28912324 KORUMA BETC Fri31.0807 |0Sdays  1day | KABA YAPITASERC 290 18,48 gim EELJIYA I TASERQHU
200( 12325 TEMEL BETONL Mon 03.09.07 |25days | Gdays | KABA YAPITASERC 291 18,46 PI TASERDHU
291( 12326 KATBETONU |Wed 05.09.07 355days |T3days | KABA YAPITASERC 292,854,855 18,45 ASERONU
[ 28212327 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22days  44days  IZOLASYON TASER 293 1846 IZOLASYON TASERONU
293( 12328 BiNA CEVRES| Fri08.0208 1 day 2days | IS MAKINASITASER 1115 18,46 i$ MAKINASI TASERONU
294(1.2.33 El VILLA 3472 NA 155days  119days KABA YAPI TASER( 0
28512331 KAZVDOLGU Mon0Z07.07 1Sdays | 3days | i3 MAKINASITASER 331,296 0
296( 12332 GROBETON  Wed 15.0807 0Sdays | 1day | KABA YAPITASERC 297 741
[ 20712333 TEMEL ZOLAS Thu 16.08.07 |25days | Gdays | IZOLASYONTASER 298 74,1 U
| 298[1233¢ KORUMA BETC Mon20.0807 0Sdays | 1day | KABA YAPITASERC 299 74,1 TASERONU
 299[1233¢ TEMEL BETONL Tue 21.08.07 |3 days Gdays | KABA YAPITASERC 300 74,1 TASERORU
300(1.2.336 KATBETONU Fri24.08.07 |425days  85days | KABA YAPITASERC 301,860,861 74,1 A SERONU
301( 12337 PERDE iZOLAS Tus 08.01.08 225days  45days | IZOLASYON TASER 302 74,1 7y [IZOLASYON TASERONU
302/ 12338 BiNA CEVRESI Thu07.02.08 1Sdays | 3days | i3 MAKINASITASER 1115 74,1 Ji$ MAKINA S TASERONU
[ 303 1.2.34 = VILLA 35 NA 1545 days 102days KABA YAPI TASER( 0 E
304 1.2.34.1 KAZVDOLGU  Mon 02.07.07 1 day Zdays | IS MAKINASITASER 305,340 18,48 \sifASERONU |
305( 12342 GROBETON  Tue2808.07 0Sdays | 1day | KABA YAPITASERC 306 18,45 BA[FAPI TASERGNU
306/ 1.2.34.3 TEMEL [ZOLAS | Tue 28.08.07 |2 days tdays | ZOLASYON TASER 307 18,48 DLAKSYON TASERDHU
307(1.2.34.4 KORUMA BETC Fri31.0807 |0Sdays | 1day | KABA YAPITASERC 308 18,46 BAvAPI TASERQNU
308| 12345 TEMEL BETONL Mon 03.08.07 |25days  Sdays | KABA YAPITASERC 309 18,46 \BAfYAPI TASERDHU
309/ 1.2.34.6 KATBETONU |Wed 05.09.07 365days | 73days | KABA YAPITASERC 310,866,867 18,46 KABA YAPI TASERONU
30 12347 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22days  44days  [ZOLASYON TASER 311 1846 5 IZOLASYON TASERONU
311(1.2348 BiNA CEVRES| Fri08.0208 1 day 2days | IS MAKINASITASER 1115 18,46 1§ MAKINASI TASERONU
312(1.2.35 = ViLLA 36 NA 153days 102 days KABA YAPI TASER( 0 :
313(1.2.35.1 KAZVDOLGU | Wed 04.07.07 1 day Zdays | IS MAKINASITASER 314,349 763 inAsiFaserony |
31412352 GROBETON  Tue2808.07 0Sdays | 1day | KABA YAPITASERC 315 1763 T KABA|FAPI TASERCINU
31512353 TEMEL [ZOLAS Tue 28.08.07 | 2 days tdays  IZOLASYONTASER 318 17,82 T iFOLASYON TASERDHU
316(1.2.35.4 KORUMA BETC Fri31.0807 | 0Sdays  1day | KABA YAPITASERC 317 17,83 ok YAPI TASERQNU
3712355 TEMEL BETONL Mon 03.08.07 |25days  Sdays | KABA YAPITASERC 318 1763 T KABAIYAPI TASERDNU
318| 12356 KATBETONU |Wed 05.09.07 365days | 73days | KABA YAPITASERC 319,872,873 1763 3 KABA YAPI TASERONU
[ 31912357 PERDE iZOLAS Wed 09.01.08 22days  44days  IZOLASYON TASER 320 17,63 - & [iZOLASYON TASERONU
320/12358 BINA CEVRESI Fri08.0208 1 day 2days | IS MAKINASITASER 1115 7,82 iTis MAKINASI TASERONU
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321(1.2.36 = ViLLA 372 HA 154,56 days 119 days KABA YAP| TASER( [} ' =
322)1.2.35.1 KAZIDOLGU | Mon 02.07.07 | 1,5 days Jdays I3 MAKINASITASER | 323;358 -18,46
32312382 GROBETON | Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day KABA VAP TASERC 324 -18,46
324/1.2383 TEMEL ZOLAS Thu 16.08.07 |25 days Sdays | [ZOLASYOM TASER 325 -18,46 J
325/1.2.35.4 KORUMA BETC Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA VAP TASERC 326 -1846 TASERONU
326(1.2.38.5 TEMEL BETOML Tue 21.08.07 |3 days Gdays | KABA YAPITASERC 327 -18,46 TASERONY
327|1.2.388 KATBETONU |Fri24.08.07 |425days | B5days | KABA YAPITASERC| 328878879 -18,45 ASERONU
328(1.2387 PERDE [ZOLAS|Tue 08.01.08 |225days  45days |[ZOLASYON TASER| 329 -18.48 iZOLASYON TASERONU
32812358 BiNA CEVRESI | Thu 07.02.08 |15 days 3 days i5 MAKINASI TASER 1115 -18,46 5 MAKINASE TASERONU
330)1.2.37 E VILLA 33 HA 163,5days 102 days  KABA YAPI TASER! [}
33112371 KAZIDOLGU | Tue 03.07.07 |1 day Zdays | IS MAKINASITASER 387,332 ]
33212372 GROBETON | Tue 28.08.07 |05 days 1 day KABA YAPI TASERC 333 741 BAl 1]
33312373 TEMEL iZOLAS Tue 28.08.07 |2 days ddays | [ZOLASYON TASER 334 741 E;lvl JL.-ﬁYI:?H TASERDHU
3H 12374 KORUMA BETC Fri31.08.07 | 0.5 days 1 day KABA YAPI TASERC 335 741 ElHﬁEhE \’At?l TASERQNU
338|1.2375 TEMEL BETONL Mon 03.09.07 |25 days Sdays | KABA YAPITASERC 336 741 2 KABNYAPI TASERDHU
336|12376 KAT BETONU |Wed 05.09.07 |36 5days | 73days | KABA YAPITASERC| 337,884,885 741 E H;Fm ¥ AP TASERONU
33712377 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER 338 741 : iIZOLASYON TASERONU
338(1.237.8 BiMA CEVRESI | Fri0g.02.08 | 1 day 2days I3 MAKINASITASER 1115 T4 5 MAKINASE TASERONU
338(1.2.38 E ViLLA 392 HA 153,56 days 119 days HABA YAP| TASER( 1]
340(1.2.28.1 KAZIDOLGU | Tue 03.07.07 |15 days Jdays |15 MAKINASITASER 341,375 -18,46
34112382 GROBETON | Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 342 -18,46
34212383 TEMEL Z0LAS Thu 16.08.07 |25 days Sdays | [ZOLASYOMN TASER 343 -18.46 J
343(1.2384 KORUMA BETC Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 344 -18,45 TASERONU
344/1.2385 TEMEL BETOML Tue 21.08.07 |3 days Gdays | KABA YAPITASERC 345 -18,45 TASERONU
345|1.2.388 KATBETONU |Fri24 0807 |425days | BSdays | KABA YAPITASERC 346;850;891 -18,48 f A SERONU
346(1.2387 PERDE ZOLAS Tue 02.01.08 225days | 45days | [ZOLASYON TASER 347 -18.48 IZOLASYON TASERONU
347|1.2388 BiMA CEVRESI  Thu 07.02.08 |15 days Jdays | IS MAKINASITASER 1115 -18.48 5 MAKINASE TASERONU
348(1.2.39 = ViLLA 40 HA 152 days 102 days KABA YAP| TASER( 1] :
348/1.2.39.1 KAZIDOLGU | Thu 05.07.07 |1 day Z2days | IS MAKINASITASER 350;385 -1763 g KI ms}ERDNU
350 1.2.39.2 GROBETON | Tue 28.08.07 | 0.5 days 1 day KABA YAPI TASERC) 351 -1783 E ‘AF;I TASERCNU
351(1.2.39.3 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days ddays | [ZOLASYOMN TASER 352 -1763 Ell JL-IEYC;*N TASERDHU
352|1.2.39.4 KORUMA BETC Fri31.08.07 | 0.5 days 1 day KABA YAPI TASERC 353 1763 1 HABA[YAPI TASERONU
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353|1.2.395 TEWEL BETONL| Mon 03.09.07 | 2,5 days & days KABA YAPI TASERC 354 17,63 £ ksl vam TASER F:IU
35412398 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35 5 days Tidays |KABA YAPITASERC 355,858,857 -17,63 : HABA YAPI ﬁi,}'ERDHU

[ 35512397 PERDE [ZOLAS Wed 08.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER| 356 -17.83 E L:EDLASYDH TASERONU
356(1.2308 BiNA CEVRESI Fri02.02.08 |1day 2 days I3 MAKINASI TAZER 1115 -17 .63 I$ MAKINAS TASERONU
357(1.2.40 = VILLA 41 HA 153 days 102 days | KABA YAPI TASER( 1} 5

[ 35812401 KAZIDOLGU | Wed 04.07.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 359,304 -18 458 S| FA&TERDHU i
358(1.2.402 GROBETON Tue 28.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPRI TASERC) 350 18 48 B4 ’AI‘«‘:I TASER! HU
360(1.2.403 TEMEL iZOLAS | Tue 28.08.07 |2 days 4 days FOLASYON TASER | 381 -18 48 Lnﬁ‘r’[i}H TASER HU

[ 36112404 KORUMA BETC Fri31.08.07 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 352 -18 458 BA YA!;'I TASER NU
362(1.2.405 TEWEL BETONL| Mon 03.09.07 | 2,5 days & days KABA YAPRI TASERC 353 18 48 El\n"r'ﬁ.il'—'l TASER FJU
363124086 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35 5 days Tidays |KABA YAPITASERC 384,502,503 -18,46 : |.m§:|..a Y¥API ﬁé,}'ERDHU

[ 36412407 PERDE [ZOLAS Wed 08.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER| 385 -18,45 o iiDLASYDH TASERONU
365(1.2.40.8 BiNA CEVRESI | Fri02.02.08 | 1day 2 days IS MAKINASI TASER | 1115 -18,46 : TASERONU
66(1.2.41 E VILLA 42 HA 162,5 days 102 days KABA YAPI TASER( 1} :

[ 38712411 KAZIDOLGU | Wed 04.07.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 403,368 0 A iKiHAS TAéEFtDHU

[ 38812412 GROBETON Tue 28.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC| 365 741 E KIABA] ’AF;I TASER HU

E 12413 TEMEL iZOLAS | Tue 28.08.07 |2 days 4 days FOLASYON TASER | 370 741 E;LEE Lnﬁ‘r’E;}H TASER HU
IF0(1.2.41.4 KORUMA BETC Fri31.08.07 0,5 days 1 day KABA YAPITASERC 371 -T41 glhﬁEluf ‘r’M?I TASER NU
3112415 TEWEL BETONL| Mon 03.09.07 | 2,5 days & days KABA YAPI TASERC| 372 741 £ KABMYAFI TASERDHU
IF2(12418 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35 5 days Tidays |KABA YAPITASERC 373,508,505 -T41 : uaiu Y¥API ﬁi,}'ERDHU

[ara 12417 PERDE [ZOLAS Wed 08.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER| 374 -T4.1 E : L:EDLASYDH TASERONU
iTd(12418 BiNA CEVRESI | Fri02.02.08 | 1day 2 days IS MAKINASI TASER | 1115 -T4,1 I$ MAKINAS TASERONU
373(1.2.42 E VILLA 43 HA 152 days 102 days | KABA YAPI TASER( 1} .

[ 378 1.2.42.1 KAZIDOLGU | Thu 05.07.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 377,412 -18 458 5| TA%ERDHU i
3TT(1.2.422 GROBETON Tue 28.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC| 378 18 48 B4 ’AI‘«‘:I TASER! HU
ITB(12423 TEMEL iZOLAS | Tue 28.08.07 |2 days 4 days FOLASYON TASER 379 -18 48 Lnﬁ‘r’[i}H TASER HU

[ 37812424 KORUMA BETC Fri31.08.07 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC) 380 -18 458 BA YA!;'I TASER NU
380(1.2425 TEWEL BETONL| Mon 03.09.07 | 2,5 days & days KABA AP TASERC| 381 18 48 El\n"r'ﬁ.:l'—'l TASER FJU
HB1(12428 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35 5 days Tidays |KABA YAPITASERC 382,514,515 -18,46 : |.m§:|..a Y¥API ﬁé,}'ERDHU

[ 38212427 PERDE [ZOLAS Wed 08.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER| 383 -18,45 o iiDLASYDH TASERONU
3B3(1.2428 BiNA CEVRESI | Fri02.02.08 | 1day 2 days IS MAKINASI TASER | 1115 -18,46 I%‘. MAKINAS TASERONU
384(1.2.43 E VILLA 44 HA 151 days 102 days | KABA YAPI TASER( 1}
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385|1.2.43.1 KAZIDOLGU | Fri0g.07.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 385,421 1763 HAS{ITASEROHU
386(1.2432 GROBETON Tue 28.08.07 0,5days 1 day KABA AP TASERC 387 1763 WBAIFAPI TASERQHU
[ 38712433 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER 388 -17 .63 IFOLAEYON TASERDHU
| 38812434 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA AP TASERC 385 1763 LABAIYAPI TASERQNU
[ 389(12435 TEMEL BETONL Mon 03.08.07 |25 days S days KABA AP TASERC 350 1763 _ FABMYAPI TASERDNU
3080(1.2.438 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35 5 daye Tidays | KABA YAPRITASERC 391,520,921 17,63 : KABA YAPI TASERONU
381(1.2.43.7 PERDE [ZOLAS | Wed 09.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYOMN TASER 382 -17 63 P IZOLASYON TASERONU
3212438 BiNA CEVRESI | Fri08.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1115 -17.63 E'i. MAKINAS TASERONU
38311.2.44 =l ViLLA 45 NA 152 days 102 days KABA YAPI TASER( [} ﬁ
304(1.2.441 KAZIDOLGU | Thu 05.07.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 395,430 -18,46 & :KiNJ!LS TASERONU
3051.2.44.2 GROBETON Tue 28.08.07 0,5days 1 day KABA YWAPI TASERC 385 -18 45 WBAIFAPI TASERQHU
39612443 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER | 387 -18,46 IrOLAEYON TASERDHU
[ 30712444 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA AP TASERC 383 -18 46 LABANY APl TASERQNU
30812445 TEMEL BETONL Mon 03.08.07 |25 days S days KABA YAPI TASERC 355 -18 45 FABMYAPI TASERDRU
38912446 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35 5 daye Tidays | KABA YAPITASERC) 400,528,927 18 48 : KABA VfPI TASERONU
a00(12447 PERDE [ZOLAS | Wed 09.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYOMN TASER 401 -18,46 Jigeen: 3 iZOLASYON TASERONU
T 401(124438 BiNA CEVRESI | Fri08.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1115 -18,45 E'i. MAKINAS TASERONU
402/1,.2.45 =l ViLLA 46 NA 151,56 days 102 days KABA YAPI TASER( [} _
203(1.2.451 KAZIDOLGU | Thu 05.07.07 |1 day 2 daysz IS MAKINASI TASER | 439,404 0 ;" iKiHAS TASERONU
40412452 GROBETON Tue 28.08.07 0,5days 1 day KABA YWAPI TASERC 405 -741 l;u%hmih FAPI TASERCOINU
ﬂ 1.2.453 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER 408 -T4,1 E_Jri,EE}Ln.ﬁYDN TASERDHU
206(12.454 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA AP TASERC 407 741 gll{ﬂﬂﬁ APl TASERQNU
407 1.2.455 TEMEL BETONL Mon 03.08.07 |25 days S days KABA WAPI TASERC 408 -741 FABMYAPI TASERDNU
40812456 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35 5 daye Tidays | KABA YAPITASERC) 409;5832;933 741 : KABA YAPI TASERONU
a08(12457 PERDE [ZOLAS | Wed 09.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYOMN TASER 410 -T4.1 : Y iZOLASYON TASERONU
#10( 124538 BiNA CEVRESI | Fri08.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1115 -T4,1 E'i. MAKINAS TASERONU
411/1.2.46 =l ViLLA 47 NA 151 days 102 days KABA YAPI TASER( [} :
41212461 KaAZUDOLGU | Fri0s.07.07 |1 day 2 daysz IS MAKINASI TASER | 413,448 -18,46 5 TA;"‘.ERDHU
213(1.2452 GROBETON Tue 28.08.07 0,5days 1 day KABA YAPI TASERD 414 -18 45 ’AF!;I TASERQHU
414124583 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER 415 18 48 L»I.EYE}N TASERDHU
[ &i5(12464 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 415 -18 46 LABA ‘r’A!:’I TASERQHU
216(12455 TEMEL BETONL Mon 03.08.07 |25 days S days KABA YWAPI TASERD 417 -18 45 E.I“YA:I-"I TASERDHU
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41712466 KATBETONU | Wed 05.09.07 365days | 73days | KABA YAPITASERC 418,938,939 -18,46 KABA YAPI TASERONU
418/12487 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22days 44days | [ZOLASYONTASER 419 -18,45 ' iZOLASYOHN TASERONU
41912458 BiNA CEVRESI Fri08.02.08 | 1day 2days I3 MAKINASITASER 1115 -18,46 1§ MAKINA SI TA $ERONU
| 4201.2.47 =l ViLLA 48 NA 150 days 102 days KABA YAPI TASER( 0 -
421)1.2.47.1 KAZVDOLGU  Mon 09.07.07 | 1 day Zdays I3 MAKINASITASER 422,457 -17,63 agfTasERONU |
423|12.472 GROBETON  Tue2808.07 05days | 1day | KABA YAPITASERC 423 17,63 ABAIFAPI TASERONU
| 43312473 TEMEL IZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4days  [ZOLASYONTASER 424 17,63 EJJJEE}L.'EYI?N TA.@ERD%JU
424/ 12.47.4 KORUMA BETC Fri31.08.07 |05days | 1day  KABAYAPITASERC 425 -17,63 glmaﬁ YAPI TASERQNU
42512475 TEMEL BETONL Mon 03.09.07 |25days  Sdays  KABA YAPITASERC 426 17,63 £ KABAIYAPI TASERDNU
428|12476 KATBETONU | Wed 05.09.07 365days | T3days | KABA YAPITASERC 427,944,945 17,63 KABA YAPI TASERONU
427|12477 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22days  44days | [ZOLASYONTASER 428 -17,63 E . F/IZOLASYON TASERONU
42812478 BiNA CEVRESI Fri08.02.08 | 1day 2days I3 MAKINASITASER 1115 -17,63 8115 MAKINA S| TA SERONU
© 429)1.2.48 = ViLLA 49 NA 151days 102 days KABA YAPI TASER( 0 Cf——f—
| 430| 12481 KAZVDOLGU  Fri06.07.07 | 1day Zdays I3 MAKINASITASER 431,466 -18,45 AKiNpS|[TASERONU |
43112482 GROBETON  Tue2808.07 05days | 1day | KABA YAPITASERC 432 -18,48 [ KABAIFAPI TASERQNU
432/ 12483 TEMEL IZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4days  IZOLASYONTASER 433 -18,46 iZQLAISYON TASERDNU
| 433| 12484 KORUMA BETC Fri31.08.07 | 05days | 1day  KABA YAPITASERC 434 -18,45 ABAVAPI TASERONU
43412485 TEMEL BETONL Mon 03.09.07 |25days  Sdays  KABA YAPITASERC 435 -18,48 KABAIYAPI TASERDHU
43512436 KATBETONU | Wed 05.09.07 365days | 73days | KABA YAPITASERC 435,950,951 -18,46 KABA YAPI TASERONU
| 438[12487 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22days  44days | [ZOLASYONTASER 437 -18,45 - F|iZOLASYON TASERONU
43712488 BiNA CEVRESI Fri08.02.08 | 1day 2days I3 MAKINASITASER 1115 -18,46 dli$ MAKINASI TASERONU
438/ 1.2.49 =l ViLLA 50 NA 150,5 days 102 days KABA YAPI TASER( 0 !T.
| 438)12.48.1 KAZVDOLGU  Fri06.07.07 | 1day Zdays I3 MAKINASITASER 475440 0 Jismanagfraserony |
44012492 GROBETON  Tue28.08.07 05days  1day  KABA YAPITASERC 441 74,1 Ls—ug'man 'API TASERGNU
[ #112493 TEMEL IZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4days  IZOLASYONTASER 442 74,1 g_;imuﬁvc?n TA5ER::-§.|U
442112494 KORUMA BETC Fri31.08.07 |05days | 1day  KABAYAPITASERC 443 74,1 glmaﬁ YAPI TASERQNU
44312495 TEMEL BETONL Mon 03.09.07 |25days  Sdays  KABA YAPITASERC 444 74,1 £ KABAIYAPI TASERDNU
44| 12496 KATBETONU | Wed 05.09.07 365days | 73days | KABA YAPITASERC 445,956,957 74,1 KABA YAPI TASERONU
| 485|12407 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22days  44days | [ZOLASYONTASER 445 741 E . F/IZOLASYON TASERONU
[ 448| 12498 BiNA CEVRESI Fri08.02.08 | 1day 2days I3 MAKINASITASER 1115 74,1 8115 MAKINA S| TA SERONU
| 447/1.2.50 =l ViLLA 51 NA 150 days 102 days KABA YAPI TASER( 0
© 448[1250.1 KAZVDOLGU | Mon 09.07.07 | 1 day Zdays I3 MAKINASITASER 449,484 -18,45
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448|172 502 GROBETON Tue 28.08.07 |05 days 1 day FABA Y AP TASERC| 450 -18.458 il
450(1.250.3 TEMEL iZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days FoLASYON TASER | 451 -18.458 HU
451(1.250.4 KORUWMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC| 452 -18.458 U
452(1.2505 TEMEL BETONL| Mon 03.08.07 |25 days 5 days KABA YAPI TASERC| 453 -18.458 U
453(1.2.50.6 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35,5 days Tidays  KABAYAPITASERC| 454,952,853 -18,45 SERONU
454(1.250.7 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER | 455 -18,45 IZOLASYON TASEROHNU
455(1.2.50.8 BiNA, I;E‘I.FF‘.ESi Friog.02.08 | 1day 2 days i$ MAKINASI TASER 1115 -18,45 iMAKiHAS TASEROHU
456(1.2.51 Bl viLLa 52 HA 149 days 102 days KABA YAPI TAZER( [} =
457(1.2.51.1 KaZUDOLGU | Tue 10.07.07 |1 day 2 days i@ MAKINASI TAGER | 458,433 17683 3 TA?@ERDNU
458|1.251.2 GROBETON Tue 28.08.07 |05 days 1 day KABA AP TASERC| 459 17683 ’AF;I TASERCNU
458(1.251.3 TEMEL iZOLAS Tue 28.08.07 | 2 days 4 days EZoLASYON TASER | 450 =17 63 L
480|1.2.51.4 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA Y AP TASERC 481 =17 63 u
481(1.251.5 TEMEL BETOMNL| Mon 03.08.07 | 2,5 days 5 days KABA YWAPI TASERC 452 =17 63 U
462(1 2516 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 36,5 days Tidays |KABAYAPITASERC 453,958,569 -17683 $ERONU
463(1.251.7 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 dayz | [ZOLASYON TASER 454 -17683 IZOLASYON TASERONU
464|112 51.8 BiNA l.','.E‘-.FP.ESi Friog.02.08 | 1day 2 days i$ MAKINASI TASER 1115 -17683 iMAKiNAS TASEROHU
465(1,2,52 Bl ViLLA 53 NA 150 days 102 days | KABA YAPI TAZER( o
4688(1.2 52 1 KAZVDOLGU | Mon 09.07.07 |1 day 2 days i$ MAKINASI TASER 487,502 -18,48
467|1.252.2 GROBETON Tue 28.08.07 |0 5days 1 day KABA Y AP TASERC 458 -1845 U
468(1.252.3 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZoLasyoN TASER 485 -1845 HU
4608|1252 4 KORUMA BETC| Fri31.08.0F | 0,5 days 1 day KaBA AP TASERC 470 -1845 u
470(1.2525 TEMEL BETOMNL| Mon 03.08.07 | 2,5 days 5 days KAaBA YAPI TAZERC 471 -1845 U
471(1.2526 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 36,5 days Tidays |KABAYAPITASERC 472,974,575 -1845 SERONU
47212527 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER 473 -1845 IZOLASYON TAZERONU
473( 12528 BiNA I,‘.E‘-.FF‘.ESi Fri0g.02.08 | 1day 2 days i$ MAKINASI TASER 1115 -1845 iMAKiNAS TAZERONU
474 1,2.53 = ViLLA 54 HA 149,5 days 102 days HKABA YAPI TASER( L] :
475 1.2.53.1 KAZIDOLGU | Mon 09.07.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 511,476 0 :15 '-ﬂ-?lK HAY TA?.}ERDNU
476|1.2532 GROBETON Tue 28.08.07 05days 1 day KABA YAPI TASERC 477 -T41 gKAEm ‘AFQI TASERCHU
47 1.253.3 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days FOLASYON TASER 478 -T41 E;I pi JL:IEYC;!‘N TASERDHU
478(1.253.4 KORUMA BETC Fri31.08.07 | 05days 1 day KABA YAPI TASERC 475 -T4 1 5;1,“”5" YAEE'I TASER(PNU
47812535 TEMEL BETOMNL Mon 03.09.07 |25 days & days KABA YAPI TASERC 430 -T4 1 GkEﬂYA!JI TASERDHU
480 1.2538 KAT BETONU |Wed 05.08.07 | 36,5 days | Tidays | KABAYAPITASERC 481,920,581 -T41 : Kﬂ?ﬂ ‘f’fPI ASERONU
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48112537 PERDE iZOLAS | Wed 09.01.08 | 22 days 44 days |IZOLASYON TASER 482 741 T IZOLASYON TASEROHU .
482(1.253.8 BiNA CEVRESI | Fri02.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1115 -T4.1 $ MAKINA S| TASERONU
483)1.2.54 = ViLLA 562 HNA 149 days 119 days KABA YAPI TASER( [}
48412 541 KAZIDOLGU  Tue 10.07.07 |15 days 3 days i$ MAKINASI TASER | 485,520 -18 48 SERONU
485(1.2542 GROBETON Wed 15.08.07 0.5 days 1 day KABA YAPI TASERC 485 -18,45
486(1.2.54.3 TEMEL [ZOLAS Thu 16.08.07 | 2,5 days 5 days ZoLASYON TASER 487 -18,48
T 4g7| 12544 KORUMA BETC Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERD 488 -18 48 TASERORNU
| &88[12545 TEMEL BETONL Tue 21.08.07 | 3 days 6 days KABA YAPI TASERC 485 -18,48 TASERONY
489 12548 KAT BETONU | Fri24.08.07 |425 days 85 days | KABAYAPITASERC 480,985,987 -18 45 ASERONU
48012547 PERDE [ZOLAS Tue 08.01.08 225 days 45 days | [ZOLASYON TASER 481 -18 48 ZOLASYON TASERONU
491(1.2548 BiNA CEVRES] | Thu 07.02.08 |15 days 3 days IS MAKINASI TASER 1115 -18,45 5 MAKINASi TASERONU
4492)1,2.55 = ViLLA 56 HNA 145 days 102 days KABA YAPI TASER( [}
4893(1.2.551 KAZIDOLGU  |Wed 11.07.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 454,529 -17.83 SERONU
404(1325532 GROBETON Tue 28.08.07 05 days 1 day KABA AP TASERC 485 -17.63 ABAIFAPI TASERONU
485|1.2553 TEMEL [ZOLAS Tue 28.08.07 | 2 days 4 days ZoLASYON TASER 498 -1763 Ei,IEJ-LAﬁYDN TASERDHU
406|1.2.55.4 KORUMA BETC| Fri 31.08.07 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 487 -17.63 hﬂ#ﬂﬁ YAPI TASERQNU
497(1.2555 TEMEL BETONL Mon 03.08.07 |25 days & days KABA AP TASERC 458 -17.63 KABMYAPI TASERDHU
488(1.2.556 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 36,5 days Tidays | KABAYAPITASERC 499,982,533 -1763 : KARBA VfPI TASEROHU
499112557 PERDE [ZOLAS | Wed 0%.01.08 | 22 days 4d days | [ZOLASYOMN TASER 500 -17.83 el iZOLASYON TASERONU
S00(1.2558 BiNA CEVRESI | Fri02.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1115 -17.83 E'i. MAKINA S| TASERONU
501)1.2.56 = ViLLA 57+2 HNA 149 days 119 days KABA YAPI TASER( [} !
 502(1.2.56.1 KAZIDOLGU | Tue 10.07.07 | 1,5 days Idays IS MAKINASI TASER | 503,538 -18,45 g-" ﬂl-{ HA N TASERONU
S03(1.2582 GROBETON Wed 15.08.07 0.5 days 1 day KABA YWAPI TASERC 504 -18,46 IELAEAY Pl TASERON
S04(1.2553 TEMEL [ZOLAS Thu 16.08.07 | 2,5 days 5 days ZoLASYON TASER | 505 -18 45 ﬂfz DILABON TASER
505|1.2.56.4 KORUMA BETC| Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 508 -18,46 HlEHAELA PLTASERONU
S06(1.2585 TEMEL BETONL Tue 21.08.07 | 3 days 6 days KABA AP TASERC 507 -18,46 giKRELA Pl TASERONY
50712556 KAT BETONU | Fri24.08.07 |425 days 85 days | KABA YAPITASERC 508,998,999 -18 45 & LABA YAP| TASERONU
508|1.256.7 PERDE ZOLAS Tue 08.01.08 225days  d45days | [ZOLASYON TASER 509 -18,45 ZOLASYON TASERONU
S09(1.2558 BiNA CEVRES] | Thu 07.02.08 |15 days 3 days IS MAKINASI TASER 1115 -18,45 i5 MAKINASi TASERONU
510 1.2.57 = ViLLA 58 NA 1485 days | 102 days KABA YAPI TASER( 0 ; ;
T 51112571 KAZIDOLGU | Tue 10.07.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 547,512 0 ; Kl TA?.;‘;ERDHU
12(1.257.2 GROBETON Tue 28.08.07 05 days 1 day KABA YAPI TASERC 513 -T41 Ls-ugbm ’AF;I TASERQHU
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WBS Name ‘ Likehy start ‘ Duration Low R_'.isk ‘ Resource Names Successors Buffer r‘ﬂ?| 03 Jun ‘l]l?| 02 Sep ‘l]l?| 02 Dec 'D?| 02 War -33| 01 Jun 08 | 31 Aug ||
LEE e mpact "YW [T | F [S[S|M | T[W][T][F]|S]5]
513| 12573 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days ddays | [ZOLASYOMN TASER 514 741 53 FOLAEYON TASERDHU
ﬂ 12574 KORUMA BETC|Fri31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 515 741 Elb:.ﬂﬂﬁ APl TASERONU
515/ 12575 TEWMEL BETOML Mon 03.08.07 |25 days Sdays | KABA YAPITASERC 518 741 i KABNYAPI TASERDNU
516/ 125785 KAT BETONU |Wed 05.08.07 | 365days | 73days |KABA YAPITASERC 517;1004;1005 741 KABA v‘f.m ASERONU
51| 12577 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | [ZOLASYOMN TASER 518 741 iZOLASYON TASERONU
518(1.2578 BiNA CEVRESI | Fri08.02.08 1 day 2 days IS MAKINASI TASER | 1115 741 2|15 MAKINASE TASERONU
| 518[1.258 E ViLLA 59 HA 1475 days 102 days KABA YAPI TASER( 1] :
520|1.2.58.1 KAZIDOLGU  |Wed 11.07.07 | 1 day Zdays IS MAKINASITASER 521,558 -18,45 iNaglTa
52112582 GROBETON | Tue 28.08.07 0,5 days 1 day KABA ¥ AP TASERC 522 -18,45 | KABAIFAP
52212583 TEMEL ZOLAS Tue 280807 |2 days ddays | [ZOLASYON TASER| 523 -183,45 IFOLAYC
52312584 KORUMA BETC|Fri31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERD 524 -18.45 L HABANYAF
524(12585 TEMEL BETOML Mon 03.08.07 | 2.5 days Sdays | KABA YAPITASERC 525 -18,45 1 kABMYA
535(1.2588 KATBETONU | Wed 05.09.07 385days | 73days  KABA YAPITASERC 528,1010;1011 -18.46 KA i SERONU
526(12587 PERDE [Z0OLAS Wed 09.01.08 | 22 days dd days | [ZOLASYON TASER| 527 -18.48 : IZOLASYON TASERONU
52712588 BINA CEVRESI | Fri02.02.08 |1 day Zdays I3 MAKINASITASER 1115 -18.46 415 MAKINASE TASERONU
| 5281259 = ViLLA 60 NA 147 days 102 days KABA YAPI TASER( 1] :
528|1.2.59.1 KAZUDOLGU | Thu 12.07.07 |1 day Zdays | IS MAKINASI TASER| 530,565 1783 A iNag]Ta
53012582 GROBETON | Tue 280807 0,5 days 1 day KA&BA ¥API TASERC 531 783 & KABAITAP
183112593 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days ddays | ZOLASYOMN TASER 532 1783 _ iFOLAYC
532(1.259.4 KORUMA BETC|Fri31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPRI TASERC 533 17863 LABARYAE
533|12595 TEMEL BETONL Mon 03.09.07 | 2.5 days Sdays | KABA YAPITASERC| 534 1783 3 KaBMYA
534|12585 KAT BETONU |Wed 05.09.07 | 385days | 73days | KABA YAPITASERC 53510181017 783 KA, i SERONU
| 53E[12597 PERDE [Z0OLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | ZOLASYOMN TASER 535 1783 5 iZOLASYON TASERONU
536(1.259.8 BINA CEVRESI | Fri02.02.08 |1 day Zdays IS MAKINASITASER 1115 1783 215 MAKINASI TASERONU
537(1.2.60 = viLLA 64 HA 1475 days 102 days KABA YAPI TASER( [}
538| 12601 KAZIDOLGU |Wed 11.07.07 | 1 day Zdays | IS MAKINASITASER| 538,574 -18,45
[ 539(12602 GROBETON | Tue28.08.07 0,5days 1 day KABA AP TASERC 540 -18,48
54012803 TEMEL [ZOLAS Tue 23.08.07 | 2days ddays | [ZOLASYON TASER| 541 -18.48
541|12604 KORUMA BETC| Fri31.08.07 | 0,5days 1 day KAaBA AP TASERC 542 -18,48
542|12805 TEWMEL BETOML Mon 03.08.07 | 2,5 days Sdays | KABA YAPITASERC| 543 -18,45
54312606 KAT BETONU |Wed 05.08.07 | 365days | 7adays |KABA YAPITASERC 54410221023 -18,48 SERONU
S44(12807 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | [ZOLASYOMN TASER 545 -18.48 IZOLASYON TASERONU




142

WBS Name Likehy start Duration Low H.Bk ‘ Resource Names Successors Buffer r‘ﬂ?| 03 Jun ‘ﬂ?| 02 Sep 'lu-llrl 0Z Dec '0T| 02 Mar ‘UB| 01 Jun 08 | 31 Aug |
date Duration mpact "7 W[ T | F [S[5 M |T[W[T[F[S][S][
545(1.2608 Bit& QEVRESi Friog.02.08 |1 day 2 days i@ MAKINASI TASER 1115 -18,45 15 MAKINASE TASERONU )
S48(1.2.61 E ViLLA 62 HA 1475 days 102 days KABA YAPI TASER( ]
54712611 KAZIDOLGU  |Wed 11.07.07 | 1 day 2 days IS MAKINASI TASER 583,548 0 H HiNA ]| TASERONU
S48(1.281.2 GROBETON Tue 28.08.07 | 0,5 days 1 day K&BA YWAPI TASERC 548 741 Ls.ugb(hiﬁk FAPI TASERCHNU
548(1.261.3 TEMEL [ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days EZoLAaSYON TASER| 550 -741 E;I FOLMSYON TASERDHU
35012614 KORUMA BETC| Fri31.08.07 | 0,5days 1 day KABA YAPITASERC 551 -T4.1 hbiﬁﬂuﬂ API TASERDNU
331(1.28158 TEWEL BETONL Mon 03.08.07 |25 days & days KABA YAPITASERC 552 -T4.1 1 KABMYAPI TASERDHU
552(1.286186 KAT BETONU | Wed 05.08.07 | 35,5 days 7fidays |KABAYAPITASERC 55310281029 741 : KABA YAPI TASERONU
353|1261.7 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER| 554 -741 ‘L iIZOLASYON TASERONU
354(1.261.8 BINA CEVRESI | Fri02.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1115 -T4.1 1§ MAKINASE TASERONU
555(1.2.62 = ViLLA 63 HA 146,5 days 102 days KABA YAPI TASER( L]
556(1.2.621 KAZVIDOLGU  Thu 12.07.07 |1 day 2 days i$ MAKINASI TASER 557,582 -18,45 A TASERONU
857|12622 GROBETON Tue 28.08.07 | 0,5 days 1 day FABA YAPI TASERC 558 -18,45 BAIFAPI TASERQNU
558(1.262.3 TEMEL ZOLAS Tue 28.08.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER 559 -18,46 PLASYON TASERDHU
259(1.282.4 KORUMA BETC| Fri31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA WAPI TASERC) 550 -18,46 LABAIYARI TASERDHU
S60(1.2825 TEWEL BETONL Mon 03.08.07 | 2,5 days 5 days K&BA AP TASERC 581 -18,45 ABAMYAPI TASERDHU
36112626 KAT BETONU | Wed 05.09.07 | 35,5 days Tidays  KABA YAPITASERC 56210341035 -18,45 : KABA YAPI TASERONU
562112627 PERDE [Z0OLAS Wed 09.01.08 | 22 days 44 days | ZOLASYOMN TASER 563 -18,45 * IZOLASYON TASERONU
[ 56312623 BINA CEVRESI | Fri02.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1115 -18,45 15 MAKINASE TASERONU
5641.2.63 E VILLA 6422 NA 146 days 119 days | KABA YAPI TASER( 0 -
365|1263.1 KAZIDOLGU | Fri13.07.07 | 15days 3 days i@- MAKINASI TASER | 586,501 -1763 MA FiNAH TA SERONU
566(1.263.2 GROBETON Wed 15.08.07 0,5 days 1 day KABA YAPITASERC 557 -17,63 éLAEh!\ Pl TASERCHN
E 12533 TEMEL ZOLAS Thu 18.08.07 |25 days & days ZOLASYON TASER 558 -17,63 ﬂfz DILARYON TASEROHU
_553 12834 KORUMA BETC Mon 20.08.07 0,5 days 1 day K&BA Y API TASERC 588 -17 .63 HJE'KJLEA PETASERONU
6912635 TEWEL BETONL Tue 21.08.07 | 3 days G days FABA YAPI TASERC 570 -17683 giKﬂEbA Pl TASEROHNLU
ST0(1.2636 KATBETONU | Fri24.08.07 | 425days | 85days | KABA YAPITASERC 1040,571;1041 -17,53 2 KABA YAPI TASERONU
SF1(1.2837 PERDE ZOLAS Tue 08.01.08 |225days  45days |[FOLASYON TASER 572 -17,583 : iIZOLASYON TASERONU
57212638 BiMA @EVRESi Thu 07.02.08 |1,5days 3 days i$ MAKINASI TASER 1115 -17 .63 15 MAKINAS TAGEROHNU
573 1.2.64 E VILLA 652 HA 146,56 days 119 days KABA YAPI TASER( o
574(1.2641 KAZVDOLGU | Thu 12.07.07 1,5 days Jdays IS MAKINASI TASER 575610 -18,45 F\ iNAS] TASERONU
S73(1.2542 GROBETON Wed 15.08.07 0,5 days 1 day KABA YAPITASERC 575 -18,46 hPlI TASERON
37612643 TEMEL ZOLAS Thu 16.08.07 |25 days 5 days ZoLAasyYoN TASER 577 -18,45 ﬂlfz OH TASEROHU
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WBS Name ‘ Likehy start ‘ Duration ‘ Low F!‘.isk Resource Names Succezsors Buffer [ 'ﬂ?| 03 Jun '0T| 02 Sep 'U?| 02 Dec .u?l 07 War 'CIB| 01 Jun ‘08 | 31 Aug’
LI LEjziar mpact T [W [T | F [S[S[M[T[W][T[F[S][S]
STT(126844 KORUNMA BETC| Men 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA WAPITASERC 578 -18 46 ﬂlh’j\EA PETASERONL
578 1.2645 TEWMEL BETOML Tue 21.08.07 | 3 days & days FABA YAPITAZERC 579 -18,48 KA AP TASERCHL
29| 12646 KAT BETONU  Fri24.08.07 | 425days |85days | KABAYAPITASERC 580;1048;1047 -18,48 SERONU
SB80(1.2647 PERDE [ZOLAS|Tue 08.01.08 225days  45days | [ZOLASYON TASER| 581 -18,45 IZOLASYON TASERONU
281(1.2648 BINA CEVRESI | Thu 07.02.08 | 1,5 days Jdays I3 MAKINASI TASER 1115 -18,45 L3 MAKINAS TASERONU
582 1.2.65 El ViLLA 6672 H& 146,5 days | 119 days KABA YAPI TASER( 1]
S83(1.2.65.1 KAZIDOLGU | Thu 12.07.07 1,5 days 3 days IS MAKINASI TASER 619,584 0
584(1.2852 GROBETON Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPITASERC 585 -4 1
385(1.265.3 TEMEL [ZOLAS Thu 16.08.07 2.5 days 5 days FOLASYON TASER 588 -74,1
30612654 KORUNMA BETC| Men 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA WAPITASERC 587 -4 1
[ 58712855 TEWMEL BETOML Tue 21.08.07 | 3 days G days FABA YAPITASERC 588 -74,1
| 58812858 KAT BETONU  Fri24.08.07 | 425days |85days | KABAYAPITASERC 58510521053 -4 1 SERONU
[ 58912657 PERDE [ZOLAS|Tue 08.01.08 225days  45days | [ZOLASYON TASER|580 -T4.1 IZOLASYON TASERONU
[ 590(1.265.8 BINA CEVRESI | Thu 07.02.08 | 1,5 days Jdays I3 MAKINASI TASER 1115 -T4,1 3 MAKINAS TASERONU
581/1.2.66 El ViLLA 67=2 HA 145,5 days | 119 days KABA YAPI TASER( 1]
S82(1.268.1 KAZIDOLGU | Fri13.07.07 1,5 days 3 days IS MAKINASI TASER 583828 -18,45
583(1.26868.2 GROBETON Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day KABA WAPITASERC 554 -18,48
[ 594(1 2863 TEMEL [ZOLAS Thu 16.08.07 2.5 days 5 days FOLASYON TASER 595 -18,46
58512664 KORUNMA BETC| Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPITASERL 556 -18,48
[ 596(1.2865 TEWMEL BETOML Tue 21.08.07 | 3 days G days FABA YAPI TASERC 587 -18,46
297 12666 KAT BETONU | Fri24.08.07 | 425days |85days | KABAYAPITASERC 55810581058 -18,48 SERONU
| 50812867 PERDE [ZOLAS|Tue 08.01.08 225days  45days | [ZOLASYON TASER| 589 -18,45 IZOLASYON TASERONU
99 1.266.8 BINA CEVRESI | Thu 07.02.08 |15 days 3 days I3 MAKINASI TASER 1115 -18,45 L3 MAKINAS TASERONU
T 600/ 1.2.67 El ViLLA 63 HA 144,5 days | 102 days KABA YAPI TASER( 1]
60112871 KAZIDOLGU | Men 15.07.07 1 day 2 days IS MAKINASI TASER 602838 -17,53
[ 60212672 GROBETON Tue 28.08.07 0,5 days 1 day KABA WAPITASERC 803 -17,83 U
603 1.267.3 TEMEL [ZOLAS| Tue 28.08.07 |2 days 4 days FOLASYON TASER 604 -17.83 HU
T 80412674 KORUMA BETC|Fri 31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA Y APITASERC 605 -17,83 u
605|1.267.5 TEWEL BETCOMNL Men 03.09.07 | 2,5 days 5 days FABA YAPI TASERC 605 -17,83 u
606| 12676 KAT BETONU | Wed 05.08.07 |36 5days | 7idays | KABAYAPITASERC 507;1064;1065 -17,83 SEROHU
B60T|1.267.7 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER 608 -17,83 IZOLASYON TASERONU
608 1.287.8 BINA CEVRESI |Fri02.02.08 | 1day 2 days IS MAKINASI TASER 1116 -17,53 A1E MAKINAS TASERONU
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WBS Name Likehy start Duration Low R.Bk Resource Mames Successors Buffer r‘ﬂ?| 03 Jun ‘ﬂ?| 0Z Sep 'lu-llrl 02 Dec 'lu-llrl 02 War ‘UB| 01 Jun 08 | 31 Aug
date Duration pact [T [W]T [F]S[S[W[T[W[T[F[S[S]
£091.2.68 = ViLLA 69 HA 145 days 102 days KABA YAPI TASER( 1] = =
610/ 1.2.68.1 KAZUDOLGU | Mon 18.07.07 |1 day Zdays I3 MAKINASITASER 611,648 -18,45 iNAH TASERONU
611|1.2682 GROBETON | Tue 28.08.07 | 0,5 days 1 day KABA AP TASERC 512 -18,45 BAIYAP 1]
612|1.268.3 TEMEL ZOLAS | Tue 28.08.07 | 2 days ddays |[ZOLASYONTASER 613 -18,45 DLANSYC HU
T 81312684 KORUMA BETC| Fri31.08.07 | 0,5 days 1 day KABA AP TASERC 614 -18,45 BAIYAE NU
614/1.2685 TEMEL BETONL| Mon 03.08.07 | 2,5 days Sdays |KABA YAPITASERC 615 -18,48 \BMYAPI TASERDHU
615|172 685 KAT BETONU |Wed 05.08.07 385days | T3days |KABA YAPITASERC 81810701071 -18.48 KA, ASERONU
616|1.268.7 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22 days 44 days |[FOLASYON TASER 617 -18.48 T | iZOLASYON TASERONU
617| 125828 BiN& CEVRESI | Fri0g.02.08 | 1day 2 days IS MAKINASI TASER | 1116 -18,45 315 MAKINASE TASERONU
618/1.2,69 = ViLLA 7072 HA 145 days 119 days KABA YAPI TASER( 1]
[ B18) 12691 KAZUDOLGU |Mon 18.07.07 | 1,5 days 3days  |I5 MAKINASITASER 558620 0
620|126852 GROBETON | Wed 15.08.07 | 0,5 days 1 day KABA AP TASERC 824 741
621/1.269.3 TEMEL ZOLAS | Thu 16.08.07 | 2,5 days Sdays |[ZOLASYON TASER 622 741
522(1.260.4 KORUMA BETC| Mon 20.08.07 | 0,5 days 1 day KABA AP TASERC 523 741 TASERONU
623|1.289.5 TEMEL BETONL| Tue 21.08.07 | 3 days Gdays  KABA YAPITASERC 624 741 TASERONL
624|1.2695 KAT BETONU | Fri24.08.07 425days  B5days | KABA YAPITASERC 62510761077 741 ASERONU
62512697 PERDE ZOLAS Tue 08.01.08 225days | 45days |[ZOLASYON TASER 828 741 r=my IZOLASYON TASERONU
62612698 BiNA CEVRESI | Thu 07.02.08 1,5 days ddays  |I5 MAKINASITASER 1116 741 S MAKINASE TASERONU
T 827[1.270 =l ViLLA 74 NA 144days 102 days KABA YAPI TASER( 1}
628(1.2.70.1 KAZVDOLGU | Tue 17.07.07 |1 day Zdays I3 MAKINASITASER 629 -18,45 AKi SERONU
62912702 GROBETON | Wed 18.07.07 | 0,5 days 1 day KABA YAP TASERC £30 -18,45 il KABA [YAP|ITASERONU
63012703 TEMEL iZOLAS | Wed 18.07.07 2 days ddays |[FOLASYON TASER 831 -18,45 ol IZOLASYON TASERONU
631(1.270.4 KORUMA BETC|Fri20.07.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 532 -18,45 JA[YIAFIIT A SERONU
632(1.2705 TEMEL BETONL| Mon 23.07.07 | 2,5 days Sdays  |KABA YAPITASERC 1110,634,833 -18,45 ABA AR TASERONU
633(9 Feeding Buffer | NA 16,75 days | 0days 1112 0 T
634(1.2708 KAT BETONU |VWed 05.09.07 355days T3 days |KABA vAPITASERC 63510821083 -18,45 £ KABA YAPI TASERONU
635(1.270.7 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22 days 44 days |ZOLASYON TASER 638 -18.48 £ | IZOLASYON TASERONU
63612708 BiN& CEVRESI | Fri0g.02.08 | 1day Zdays I3 MAKINASITASER 1116 -18.46 E'i. MAKiNASE TASERONU
637 1.2.71 =l ViLLA 72 HA 1435 days 102 days KABA YAPI TASER( 1] :
638|1.271.1 KAZUDOLGU | Tue17.07.07 |1 day Zdays I3 MAKINASITASER 639 -17,63 | i ITﬂ;.‘;‘.ERDHU
633(1.271.2 GROBETOM | Wed 18.07.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPI TASERC 540 -17,63 A VAP rA$ERDHu
640(1271.3 TEMEL ZOLAS | Thu 19.07.07 | 2 days ddays |[ZOLASYON TASER 641 -17,63 svc“ T,q:\gtEFtonu
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WBS Name ‘ Likety start ‘ Duration ‘ Low H.isk Resource Names SUCCESS0rS Buffer r‘t]l?| 03 Jun -u,?| 02 Sep 'II]IT| 02 Dec -wl 02 War -ugl 01 Jun 08 | 31 Aug”
date Duration mpact 'T W [T | F [S[S[M [T |[W][T]|F]|[S]S]
B641(1271.4 KORUMA BETC| Mon 23.07.07 | 0.5 days 1 day KABA YAPITASERL 542 -17,63 hrlm BA YAFIITAE.ERDHU
684212715 TEMEL BETONL| Mon 23.07.07 | 2,5 days 5 days KABA YAPITASERC 544;1110;643 17,63 KABA YAR TASERONU
" ga3] 10 Feeding Buffer | NA 16 days 0 days 1112 0 Et} l
644|12716 KAT BETONU |Wed 05.09.07 | 355 days Tidays |KABAYAPITAZERC 54510881085 -17,53 £ KABAYAP| TASEROHU
64512717 PERDE [ZOLAS Wed 08.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER | 646 -17,63 £ | iZOLASYON TASERONU
B46(1271.8 BiN4 CEVRESI | Fri08.02.08 | 1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1116 -17,63 E'i ] MAKINAS TASERONU
| B47[1.272 H VILLA 73 NA 144 days 102 days KABA YAPI TASER( a
B48(1.2721 KAZVDOLGU | Tue 17.07.07 |1 day 2 days I3 MAKINASI TASER 649 -18,46 3 KA il | TASEROHNU
B48(12722 GROBETON Wed 18.07.07 05 days 1 day KABA YAPI TASERC) 850 -18,48 BA YAP|ITASEROHU
65012723 TEMEL ZOLAS Wed 18.07.07 | 2 days 4 days [ZOLASYON TASER 651 -18,46 ZOQLASKOM TASERONU
651(12724 KORUMA BETC| Fri 20.07.07 | 0.5 days 1 day KABA YAPI TASERC| 852 -18,48 BA|YAPITASERONU
65212725 TEWMEL BETONL Mon 23.07.07 | 2,5 days S days KABA YAPITASERC 1110,654,653 -18,46 KABA YAR| TASERONU
653 11 Feeding Buffer | MA 1675 days | 0days 1112 0 l
65412726 KAT BETONU |Wed 05.09.07 | 35 5 days Tidays | KABA YAPITASERC 855;1094;1085 -18,46 & KABAYAPI TASERONU
65512727 PERDE [ZOLAS Wed 09.01.08 22 days 4d days | [ZOLASYOMN TASER 656 -18,48 [ iZOLASYON TASERONU
636(12728 BiNA CEVRESI | Fri02.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1116 -18,45 E'i 3 MAKINAS TASERONU
657 (1.2.73 = ViLLA 74 NA 143,56 days 102 days KABA YAPITASER( o
658(1.273.1 KAZVDOLGU | Tue 17.07.07 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 659 0 Q.';". Makipal TASERONU
658(12732 GROBETON Wed 18.07.07 | 0,5 days 1 day KABA YAPITASERC 880 0 El‘MEIJE\ RPN A SERONU
660(1273.3 TEMEL ZOLAS Thu 19.07.07 |2 days 4 days ZOLASYON TASER | 651 0 EQ ZOLA SO TASERONU
661(1273.4 KORUMA BETC| Mon 23.07.07 | 0.5 days 1 day KABA YAPI TASERC 552 0 ,qu BA YA[JITAE.EROHU
662(1273.5 TEMEL BETONL| Mon 23.07.07 | 2,5 days 5 days KABA YAPITASERC 11121110663 0 K [ ABA YA TASERONU
663|1.273.6 KAT BETONU |Wed 05.09.07 | 35 5 days Tidays |KABA YAPITASERC 884,1100;1101 -T41 4 HKABAYAP| TASERONU
664(12737 PERDE [ZOLAS Wed 08.01.08 22 days 44 days | [ZOLASYON TASER| 855 -T41 [ iZOLASYON TASERONU
665(1273.8 BiNA CEVRES! | Fri02.02.08 |1 day 2 days IS MAKINASI TASER 1116 -T41 E'i 5 MAKINAS TASERONU
666(1.3 = iNCE iN,f.AAT NA 23, 5days 67 days MANTOLAMATAS 1]
| BET[1.3.4 = ViLLA 2 HA 27 days 11 days MANTOLAMATAS 1]
e8| 1311 DUWVAR Fri2g6.10.07 | 22 days 44 days |DUVARTASEROMNU | 570 -78,51 DUVAR TASERONU
| 8831312 CATI Fri02.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 1113117 -78,51 b CATILTASERONU
670(1.3.1.3 ShA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days ShA TASERONL | 8TH -78,51 %SI\M SERONU
671)1.3.1.4 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 572 -78,51 h'MAH LAMA TASERONU
6721315 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11151113 -78,51 o $T: TASERONU
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WBS MName: ‘ Likely start ‘ Duration Low H.isk Resource Names SuCcessors Buffer g7 | 03 Jun -Wl 0Z Sep -Wl 0Z Dec -wl 02 Mar "3‘3| 01 Jun 028 | 31 Aug
date Duration mpact T TW [T ] F [S[S[WM[T[W[T]|F[S]|S]
673(1.3.2 Bl viLLA 32 NA 285days |13days  MANTOLAMA TAS 0 :
6874|1321 DUVAR Wed 241007 225days | 45days  DUVAR TASERONU 676 -18,45
675|1.3.2.2 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 48days |CATITASERONU 11131117 -18,45
6768|1323 SIVA, Tue 27.11.07 | 2 days 4days |SWATASERONU  |677 18,48
6771324 MANTOLAMA |Thu22.11.07 | 2,5 days Sdays | MANTOLAMA TASEI 673 -18,45 ONU
[ 8781325 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3days | PREKAST TASERON 111%:1113 -18,45
6791.3.3 = ViLLA 4 NA 27 days 10 days | MANTOLAMA TAS 0
6B80| 1.3.3.1 DUVAR Fri2s.10.07 |22 days 44 days | DUVAR TASERONU 682 -17,83
6881|1332 CATI Frio2.11.07 |23 days 48 days | CATITAZERONU | 11131117 17,53
[ 8821333 SIVA, Wed 28.11.07 | 1,5 days 3days |SWATASERONU | 683 17,83
683 1.3.3.4 MANTOLAMA |Thu29.11.07 |2 days 4days | MANTOLAMA TASEI 684 17,83 ONU
[ 8841335 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3days | PREKAST TAZERON 1118:1113 17,53
| B85[1.3.4 [ ViLLA 52 NA 285days |13days MANTOLAMA TAS 0
[ 8886|1341 DUVAR Wed 24.10.07 |22 5days | 45days | DUVAR TASERONU |688 -18,48
[ BE7|1342 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 48days | CATITAZERONU | 11131117 -18,45
[ 8881343 SIA Tue 27.11.07 | 2 days 4days |SWATASERONU | 889 -18,45
| &80(13.44 MANTOLAMA | Thu22.11.07 |25 days Sdays | MANTOLAMA TASEI 690 -18,45 ONU
[ 8890|1345 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3days | PREKAST TAZERON 11191113 -18,45
891 1.3.5 = ViLLA 622 NA 285days |13days MANTOLAMA TAS 0
6921351 DUVAR Wed 24.10.07 | 225days |45days | DUVAR TASERONU | 694 741
§93|1.35.2 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 48days |CATITASERONU | 11131117 741
5941353 SIVA Tue 27.11.07 | 2 days 4days | SWATASERONU 685 74,1
| 8951354 MANTOLAMA |Thu28.11.07 |25 days Sdays | MANTOLAMA TASEI 698 74,1 ONU
[ 8986|1355 PREKAST Men 03.12.07 | 1,5 days 3days | PREKAST TASERON 111%:1113 741
| 897|136 E ViLLA T NA 27 days 10 days | MANTOLAMA TAS 0
[ 8981361 DUVAR Friz6.10.07 |22 days 48 days |DUVAR TASERONU | 700 -18,45
[ &98|1352 CATI Frio2.11.07 |23 days 46days |CATITASERONU 11131117 -18,45
T00|1.36.3 SV Wed 28.11.07 | 1,5 days 3days | SWATASERONU 701 -18,45
[ 7011364 MANTOLAMA |Thu23.11.07 |2 days 4days | MANTOLAMA TASEI 702 -18,45 ONU
T0Z| 1365 PREKAST Men 03.12.07 | 1,5 days 3days | PREKAST TASERON 111%1113 -18,45
T03| 1.3.7 = ViLLA 8 NA 27 days 10 days | MANTOLAMA TAS 0
704/ 1371 DUVAR Fri?5.10.07 |22 days 44 days | DUVAR TASERONU 708 17,53
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WBS Name Likely start Duration Low F!‘.isk Resource Names Successors Buffer g7 | 03 Jun -,:,?l 02 Sep -C,?l 02 Dec -C,?l 02 War ‘DB| 01 Jun 08 | M Au
date Duration mpact 'T [W [T | F|S5[S5|M|[T|[W[T[F[S]S
f05(1.3.72 CATI Frinz.11.07 |23 days 45 days | CATITAZERONU 1113117 -17,63 :
06 1.3.7.3 SIVA Wed 28.11.07 | 1,5 days Jdays ShA TASERONU 7o7 -17,63
FO7 (1374 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 708 -17,83 ONU
fO08(1.375 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11151113 -17,83
T09(1.3.8 =l ViLLA @ NA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS 1]
P70 1.3.8.1 DUVAR Fri26.10.07 |22 days 44 dayz DUVARTASERONU 712 -18,458
7111382 CATI Frinz.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -18,45
f12(1.383 SVA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SWA TASERONU 713 -18,45
[ T13[1384 MANTOLANMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASED 714 -18,458 ONU
f14(1385 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days Jdays PREKAST TAZERON 11151113 -18,46
715/1.3.9 =l ViLLA 10 NA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS 1]
F16|1.3.9.1 DUVAR Fri26.10.07 |22 days 44 dayz | DUVARTASERONU 718 -T41
F171.3.92 CATI Frinz.11.07 |23 days 45 dayz | CATITASERONU 1113117 -T41
F18(1.3.9.3 SVA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days ShA TASERONU 719 -T4.1
F19)1.3.94 MANTOLAKMA  Thu 28.11.07 2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 720 -T41 ONU
T20(1.3.95 PREKA&ST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -7
T21(1.3.10 =l ViLLA 11 NA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS 1]
22013101 DUVAR Fri28.10.07 |22 days 44 days  DUVARTASERONU 724 -18,458
23 1.3.10.2 CATI Frinz.11.07 |23 days 45 days | CATITAZERONU 1113117 -18,46
24113103 SIVA Wed 28.11.07 | 1,5 days Jdays ShA TASERONU 725 -18,46
T23(1.3.10.4 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 726 -18,458 ONU
f26)1.3.10.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11151113 -18,458
[ 727 1341 =l ViLLA 12 NA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS 1]
F28(1.3.11.1 DUVAR Fri26.10.07 |22 days 44 days DUVARTASERONU 730 -17,83
T281.311.2 CATI Frinz.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -17,63
Falb|1.3.11.3 SVA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SWA TASERONU 731 -17,83
Fal(1311.4 MANTOLANMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 732 -17,83 ONU
321 1.3.11.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days Jdays PREKAST TAZERON 11151113 -17,63
733 1.3.12 =l ViLLA 13 NA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS 1]
F34(1.3121 DUVAR Fri26.10.07 |22 days 44 dayz | DUVARTASERONU 735 -18,458
f35|1.3.12.2 CATI Frinz.11.07 |23 days 45 dayz | CATITASERONU 1113117 -18,458
F36(1.3.12.3 SVA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days ShA TASERONU 73T -18,48
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WBS Name Likehy start Duration ‘ Low F!‘.isk Resource Names Succeszsors Buffer r'ﬂ?| 03 Jun -wl 02 Sep -U?l 02 Dec -,:,?l 02 War ‘CIB| 01 Jun 08 | 31 Aug
Loz Lizisr mpact T TW [T |F [S[S|M|T[W[T|[F[S]S
Far 13124 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 738 -18,45 ONU
738|1.3.125 PREKAST KMen 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 1118;1113 -18,45
7381313 El ViLLA 1472 HA 28,5days | 13days MANTOLAMA TAS 1]
T40(1.3.13.1 DUWVAR Vied 24.10.07 225days | 45days DUVARTASERONU 742 -4 1
T41(1.3.13.2 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 43 dayz | CATITASERONU 11131117 -T4,1
T42(13133 ShVA Tue 27.11.07 2 days 4 days SWA TASERONU 743 -4 1
T43(1.3.13.4 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2,5 days 5 days MANTOLAMA TASEl 744 -T4.1 ONU
74413135 PREKAST WMon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -4 1
745/1.3.14 El ViLLA 152 HA 28,5days | 13days MANTOLAMA TAS 1]
T46(1.3.14.1 DUVAR Wed 24.10.07 225days  45days DUVARTASERONU 748 -18,45
74713142 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 43 days | CATITASERONU 11131117 -18,45
748/ 1.3.143 SIVA Tue 27.11.07 |2 days 4 days ShA TASERONU 745 -18,45
748913144 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 25 days 5 days MANTOLAMA TASEl 750 -18,45 ONU
[ 750(1.3.145 PREKAST Men 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -18,45
751/1.3.45 El ViLLA 1672 H& 285days 13days MANTOLAMATAS 1]
T 752 1.3.15.1 DUVAR VWed 24.10.07 225days  45days DUVARTASERONU 754 -17,83
3313152 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 48 days | CATITASERONU 11131117 -17,83
T 75413153 SVA Tue 27.11.07 |2 days 4 days ShA TASERONU 755 -1783
95| 1.3.15.4 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2.5 days 5 days MANTOLAMA TASED 755 -17,53 ONU
T 756(1.3.155 PREKAST WMon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -17,83
757 (1.3.16 El ViLLA 17 HA 27 days 10 days  MANTOLAMA TAS 1]
T 758 1.3.16.1 DUWVAR Fri2§10.07 | 22days 44 days  DUVARTASERONU 780 -18,45
758(1.3.16.2 CATI Frinz11.07 | 23 days 45 dayz | CATITASERONU 11131117 -18,45
76013163 SVA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SMA TASERONU 7581 -18,48
T61{1.3.16.4 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 782 -18,45 ONU
76213165 PREKAST WMon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -18,48
T63(1.3.47 El ViLLA 18 H& 27 days 10 days  MANTOLAMA TAS 1]
764/1.317.1 DUVAR Fri2g10.07 | 22days 44 days DUVARTASERONU | 785 -T4,1
765 1.317.2 CATI Frinz11.07 | 23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -4 1
T66(1.3.17.3 SIVA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days ShA TASERONU 78T -T4,1
T67(1.3.17.4 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLANMA TASEl 788 -4 1 ONU
768 1.3.17.5 PREKAST WMen 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -T4.1
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WBS Name ‘ Likely start ‘ Duration Low H.isk Re=source Names Successors Buffer r‘ﬂ?| 03 Jun ‘ﬂ?| 0Z Sep -U,—” 02 Dec ‘t]l?| 02 Mar 08 | 01 Jun 08 | T Aug‘.
LEE Lzinn mpact 'T [W [T |F [S[S[mM|[T[wW[T[F|[S][s]
768 1.3.18 E ViLLA 1942 NA 285days |13days MANTOLAMA TAS 0 - : '
Trl1.3181 DUVAR Wed 241007 | 225 days 45 days  DUVARTASERONU 772 -18,458
{13182 CATI Thu 01.11.07 24 days 43 days | CATITASERONU 131117 -18,45
TF2|1.3.183 ShA Tue 27.11.07 |2 days 4 days SNA TAZERONU 773 -18,48
© 773 1.3.18.4 MANTOLAMA  Thu 2811.07 25 days 5 days MANTOLAMA TASEl 774 -18,48 10OHU
[ 77413185 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days I days PREKAST TASERON 1115;1113 -18,45
fr3(1.3.19 El ViLLA 202 HA 285 days 13days MANTOLAMATAS L]
FF6|1.3.19.1 DUWVAR Wed 24.10.07 | 22,5 days 45 days  DUVARTASERONU 778 -17,53
Tif|1.3192 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 48 days | CATITASEROHNU 11131117 -17,83
ffg(1.3.19.3 SMA Tug 27.11.07 2 days 4 days SVATASERONU 79 -17,583
fr81.3.19.4 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 2,5 days 5 days MANTOLAMS TASEN 720 -17 .83 tONU
© 780 1.3.185 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -17,83
[ 781/1.3.20 El ViLLA 2172 NA 28,5 days 13days MANTOLAMATAS L]
FE82(1.3.201 OUVAR Wed 241007 | 225days  |45days | DUVARTASERONU 724 -18,45
T83)|1.3.20.2 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 42 days  CATITAZERONU 11131117 -18,48
T 1.3.203 ShA Tue 27.11.07 |2 days 4 days ShA TASERONU 785 -18,458
f85)|1.3.20.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 25 days Edays MANTOLAMA TASEl 785 -18,45 HONU
T86)|1.3.20.5 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 1118;1113 -18,48
TET|1.3.M1 E ViLLA 22%2 NA 28,5 days 13 days MANTOLAMA TAS o
[ 78813211 OUVAR Wed 241007 |225days | 45days | DUVAR TASERONU | 750 -T4.1
Te3(13.21.2 CATI Thu 01.11.07 24 days 43 days | CATITASERONU 131117 -T4.1
T80)1.3.21.3 ShA Tue 27.11.07 | 2 days 4 days ShA TASERONU 791 -74,1
811314 MANTOLAMA  Thu 2811.07 2.5 days 5 days MANTOLAMA TASEl 782 -741 HOHU
FO2(13.1.5 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 1115;1113 -T4.1
[ 793)1.3.22 E ViLLA 23 NA 27 days 10 days | MANTOLAMA TAS 0
78413221 DUVAR Fri2810.07 |22 days 44 days  DUVARTASERONU 796 -18,458
[ 79513222 CATI Frig2z.11.07 23 days 4G days | CATITASERONU 131117 -18,45
f96(13223 SMA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SVATASERONU 747 -18,48
T 7o7| 1.3.22.4 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAKA TASEl T9E -18,48 tONU
TE8|13225 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -18,48
T93(1.3.23 El ViLLA 24 HA 27 days 10 days |MANTOLAMA TAS L]
&00|1.3.23.1 DuUvAR Fri26.10.07 22 days 44 days | DUVARTASERONU 202 17,83
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WBS Name Likehy start Duration Low R.Ek Resource Names Successors Buffer r‘ﬂ?| 03 Jun ‘ﬂ?| 0Z Sep ‘Cl?| 02 Dec ‘Cl?| 02 War ‘L'IlB| 01 Jun 08 | 31 Aug
LI BIEET mpact T W [T ]| F[S[S[M[T[W[T[F|[S][s]

801(1.3.23.2 CATI Frigz.11.07 23 days 45 days | CATITASERONU TMFINT -17,83 :

202(1.3233 SMA Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERCONU 203 -17,83

@03|13234 MANTOLAMA  Thu 25.11.07 2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 804 17,63 ONU
[ 80413235 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11151113 -17,83

805|1.3.24 = ViLLA 25 NA 27 days 10 days MANTOLAMA TAG 0

B808)1.3.241 OUWVAR Fri2g. 10,07 22 days 44 days |DUWAR TASERONU 808 -18,45

80713242 CATI Frigz.11.07 |23 days 45 days | CATITAZERONU 113117 -18,45

a8 13243 ShA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SNA TASERONU 809 -18,48

208(1324 4 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASE! 810 -18,45 OHU
T 80| 1.3.245 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -18,45

811)1.3.25 = ViLLA 26 HA 27 days 10 days |MANTOLAMA TAS L]

812 1.3.25.1 DuUvAR Fri26.10.07 |22 days 44 days |DUVAR TASERONU | 814 -7,

813(1.3.25.2 CATI Frigz.11.07 23 days 45 days | CATITASERONU TMFINT -T4.1

81413253 SMA Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERONU 815 -T4.1
N 1.3.254 MANTOLAMA  Thu 25.11.07 2 days 4 days MANTOLAKMA TASEl 816 -7 ONU

416|1.3.25.5 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11151113 -T4.1

817)1.3.26 = ViLLA 27 HNA 27 days 10 days  MANTOLAMA TAS [}

818)1.3.26.1 OUWVAR Fri2g. 10,07 22 days 44 days |DUWAR TASERONU 820 -18,45

&18)1.3.262 CATI Frigz.11.07 |23 days 45 days | CATITAZERONU 1131117 -18,45

420|13283 ShA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SNA TASERONU 821 -18,48

22113264 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASE! 822 -18,45 OHU

82213265 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -18,45

823 1.3.27 = ViLLA 282 HA 28,5days 13days MANTOLAMA TAJ L]

&241.3.27 .1 DuUvAR Wed 24.10.07 | 225 days 45 days | DUVAR TASERONU | 826 -17,83

825|1.3.27.2 CATI Thu 01.11.07 24 day=s 48 days | CATITASERONU TMFINT -17,83

826(1.3.273 SMA Tue 27.11.07 | 2 days 4 days SNA TASERONU 827 -17,63
T oEm 13274 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 2,5 days 5 days MANTOLAMA TASEl 823 17,63 ONU

828|1.3.275 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11151113 -17,683

&28)1.3.28 = ViLLA 292 HNA 28,5 days 13days MANTOLAMA TAS [}

830 1.3.281 OUWVAR Wed 241007 22 5days | 45days  DUVARTASERONU 832 -18,45

831)/1.3.282 CATI Thu 01.11.07 |24 days 48 days | CATITAZERONU 1131117 -18,45

832|13283 ShA Tue 27 11.07 | 2days 4 days SNA TASERONU 833 -18,48
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WBS Name ‘ Likely start ‘ Duration ‘ Low F!‘.isk Resource Names SuCCessors Buffer g7 | 03 Jun 07 | 02 Sep ‘ﬂ?| 02 Dec -wl 02 Mar ‘EIIB| 01 Jun 02 | 3 Aug’
date Duration mpect "T [W [T | F S [S W ]|T|[W[T[F[S][S]
833(1.3.28.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 | 2,5 days & days MANTOLANMA TASE] 834 -18,45 OHU
834(1.3.285 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -18,45
T 8351320 = ViLLA 30 NA 27 days 10 days | MANTOLAMA TAS 0
836 1.3.261 DUVAR Fri2610.07 22 days 44 days | DUVARTASERONU | 238 -T41
837 (1.2.292 CATI Frig211.07 | 23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -T4.1
[ 83813293 SIA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SIVA TASERONU 839 -T41
839)1.3.20.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 | 2 days 4 days MANTOLANMA TASE]D 240 -T4.1 OHU
840(1.3.20.5 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -T4.1
841(1.3.30 = ViLLA 31 NA 27 days 10 days  MANTOLAMA TAG o
T 42| 1.3.301 DUVAR Fri2610.07 22 days 44 days  DUVARTASERONU | 244 -18,45
843)1.3.30.2 CATI Frig211.07 | 23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -18,45
844 1.3.30.3 SIA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SIVA TASERCONU 245 -18,45
845(1.3.30.4 MANTOLANMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASED 845 -18,45 OHU
T B4B| 1.3.30.5 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON| 11181113 -18,45
847 1.3.31 = viLLA 32 NA 27 days 10 days  MANTOLAMA TAS o
848]1.3.31.1 ODUWVAR Fri26.10.07 | 22 days 44 days | DUWVARTASERONU 850 -17,63
849 1.3.31.2 CATI Frig2.11.07 | 23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -17.63
~ esn| 1.3.31.3 ShA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days ShA TASERONU 851 -17,63
851(1.3.31.4 MANTOLAMA | (Thu 29.11.07 | 2 days 4 days MANTOLANA TASE] 852 -17,63 ONU
85213315 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON| 11151113 -17,63
8531332 =l ViLLA 33 NA 27 days 10 days  MANTOLAMA TAS 1]
854(1.3.321 ODUWVAR Fri26.10.07 |22 days 44 days | DUVARTASERONU 855 -18,45
855(1.3.32.2 CATI Frig211.07 23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -18,45
856 1.3.32.3 ShA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days ShA TAZERONU 857 -18,45
857( 13324 MANTOLANMA  Thu 29.11.07 | 2 days 4 days MANTOLANA TASE] 858 -18,45 ONU
58] 1.3.32.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON| 11151113 -18,45
8591.3.33 =l ViLLA 342 NA 28,5days | 13days MANTOLAMA TAS 1]
8601 1.3.33.1 DUnvAR Wed 24.10.07 | 22 5 days 45 days |DUVARTASERONU 882 -T4.1
861 1.3.33.2 CATI Thu 01.11.07 24 days 42 dayz | CATITAZERONU 11131117 -T4,1
862( 13333 ShA Tue 27.11.07 |2 days 4 days ShA TASERONU 863 -T41
963)1.3.33.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 | 25 days 5 days MANTOLANMA TASE] 864 -T4.1 OHU
864 1.3.33.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON| 11151113 -T4.1
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WBS Name Likehy start Duration ‘ Low F\.'.isk Resource Names Successors Buffer r'ﬂ?| 03 Jun 'ﬂ'?| 02 Sep '“'?| 0Z Dec lﬂ?'| 02 Mar 'l]lB| 04 Jun 08 | 31 Aug”
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865)1.3.34 = VILLA 35 HA 27 days 10 days  MANTOLAMA TAS [} -
866 1.3.34.1 DUV AR Fri2g.10.07 |22 days 44 days |DUVARTASERONU 868 -18,45 SERONU

"~ BT 1.3.34.2 CATI Frinz.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -18,45 yEROHU

"~ gEs| 1.3.34.3 ShA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SNA TASERONU 869 -18,48 ERONU

© BE9 1.3.34.4 MANTOLAMA  Thu 25.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAKMA TASEN 870 -18,48 AMA TASERONU

© 870 1.3.345 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -18,48 TASERCOHU
871/1.3.35 E ViLLA 36 HA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS o
8r2| 13351 DUV AR Fri2§.10.07 |22 days 44 days | DUVARTASERONU 874 -17683 SERONU
8F3|13352 CATI Fri0211.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -17 63 yERONU
&27d)1.3.35.3 ShA Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERONU 875 -17,53 ERONU
875 1.3.35.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 |2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 875 -17,53 AMA TASERONU
76| 1.3.35.5 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -17,53 TASERCONU
877 (1.3.36 = ViLLA 3772 HA 28,5days 13days |MANTOLAMA TAS ]
&F8(1.3.35.1 ODUWVAR Wed 241007 |225days | 45days |DUVARTASERONU | 830 -18,45 SERONU
&) 13362 CATI Thu 01.11.07 24 days 43 days | CATITASERCONU 113417 -18,48 »EROHU
880)1.3.36.3 SIA Tug 27.11.07 2 days 4 days SNA TASERONU 281 -18,45 ERONU
881(1.3.36.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 25 days & days MANTOLAMA TASEl 882 -18,45 AMA TASERONU
882)|1.3.365 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 111%,1113 -18,45 TASERONU
883|1.3.37 Bl ViLLA 33 NA 27 days 10 days |MANTOLAMA TAS 0
884 )1.3.37.1 DUV AR Fri2g.10.07 |22 days 44 days |DUVARTASERONU 286 741 $ERONU
885|1.3.37.2 CATI Frig2z.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 741 yEROHU
886(1.3.37.3 ShA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days ShA TASERONU 887 741 ERONU

© garT| 1.3.37.4 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASE 838 -741 AMA TASERONU

888 1.3.37.5 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11191113 -741 TASERONU

T 8891338 E ViLLA 392 HA 285days | 13days MANTOLAMA TAS 0
880(1.3.381 DUV AR Wed 24.10.07 22,5 days 45 days |DUVARTASERONU 882 -18,45 SERONU
881|1.3382 CATI Thu 01.11.07 |24 days 42 days | CATITASERONU 11131117 -18,45 yEROHU
88213383 ShA Tue 27.11.07 |2 days 4 days SNA TASERONU 893 -18,48 ERONU
883|13384 MANTOLAMA  Thu 2811.07 2.5 days 5 days MANTOLAMA TASEI 854 -18,48 AMA TASERONU
88413385 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -18,48 TASERCOHU
885/1.5.39 E ViLLA 40 HA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS o
886133051 DUV AR Fri2§.10.07 |22 days 44 days |DUVARTASERONU 858 -17683 SERONU
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887|1.3.39.2 CATI Fri02.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 1131117 -17,83 : TASERONU

© Bme 1.3.383 Sha Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERONU 899 -17,683 EROHU

[ esg| 13394 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASEN 00 -17.83 AMA TASEROHU
800)1.3.39.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -17,83 TASERONU

T o01|1.3.40 B viLLa 44 HA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS 0
02| 1.3.40.1 DUWVAR Fri2g6.10.07 | 22 days 44 days |DUVARTASERONU S04 -18,45 SEROMNU
803 1.3.40.2 CATI Fri02.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 1131117 -18,45 yEROHU
90413403 Sha Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERONU 505 -18,458 EROHU

[ 905( 13404 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASEN 505 -18,45 AMA TASEROHU
06| 1.3.40.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -18,45 TASERONU
807 1.3.41 [ viLLA 42 NA 27 days 10 days MANTOLAMATAS o
08| 1.3.411 DUWVAR Fri2g6.10.07 | 22 days 44 days | DUVARTASERONU | 910 -T4.1 SEROMNU
208 1.3.41.2 CATI Fri02.11.07 |23 days 46 days | CATITASERONU 1131117 -741 yEROHU

T o0 13413 Sha Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERONU 811 -T41 EROHU
1113414 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASEN 912 -T41 AMA TASEROHU
21213415 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 1118,1113 -741 TASERONU
813|1.3.42 E viLLA 43 NA 27 days 10 days MANTOLAMATAS o

91413421 DUWVAR Fri2g6.10.07 | 22 days 44 days |DUVARTASERONU 918 -18,45 SEROMNU
815|1.3.422 CATI Fri02.11.07 |23 days 46 days | CATITASERONU 11131117 -18,45 yEROHU
916|13423 Sha Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERONU 8T -18,458 EROHU
9713424 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 918 -18,45 AMA TASEROHU
918|1.3.425 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 1118,1113 -18,45 TASERONU
818/1.3.43 [ viLLA 44 NA 27 days 10 days MANTOLAMATAS o
9200 1.3.43.1 DUWVAR Fri2g6.10.07 | 22 days 44 days |DUVARTASERONU 922 -17,83 SEROMNU
821)|1.3.43.2 CATI Fri02.11.07 |23 days 46 days | CATITASERONU 11131117 -17,83 yEROHU
922113433 Sha Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SNA TASERONU 523 -17,683 EROHU
923113434 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASEl 924 -17,83 AMA TASEROHU
924)113435 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 1118,1113 -17,83 TASERONU
S251.3.44 [ ViLLA 45 NA 27 days 10 days MANTOLAMATAS o
926)1.3.44.1 DUWVAR Fri2g6.10.07 | 22 days 44 days |DUVARTASERONU 928 -18,45 SEROMNU

T o3| 1.3.442 CATI Fri02.11.07 |23 days 46 days | CATITASERONU 11131117 -18,45 yEROHU
928|13443 Sha Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERONU 525 -18,458 EROHU
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920113444 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMS TASEL 930 -1845 ONU
93D 13445 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 -1845
831/1.3.45 El ViLLA 46 HA 27 days 10 days MANTOLAMATAS [}
932(1.3.451 DUV AR Friz§10.07 |22 days 44 days DUVARTASERONU 834 -T4.1
933 13452 CATI FrioZz11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -741
" 934 13453 ShA Wed 28.11.07 15 days 3 days ShA TASERONU 935 -741
| 93513454 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 |2 days 4 days MANTOLANMA TASED 935 -T41 OHU
036(1.3.455 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 111%;1113 -T41
937 (1.3.48 El ViLLA 47 HA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS L]
938 1.3.46.1 DNV AR Fri2610.07 | 22days 44 days |DUVARTASERONU 5940 -18,48
939 1.3.46.2 CATI Frigz11.07 | 23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -1845
YT 13463 ShA Wed 28.11.07 | 1,5days 3 days SNA TASERONU 941 -18,458
841)|13454 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLARA TASEl 942 -1845 ONU
842/134585 PREKAST WMon 03.12.07 |15 days 3 days PREKAST TASERON 11151113 -18.458
[ 9431347 E viLLA 48 HA 27 days 10 days | MANTOLAMA TAS 0
[ 9813471 ODUWVAR Fri25.10.07 | 22 days 44 days  DUVARTASERONU 545 -17.83
94513472 CATI Frig211.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -17.83
046(1.3.47.3 SNA Wed 28.11.07 1 5 days 3 days SA TASERONU G947 -17.83
04713474 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMAS TASEl 948 17683 ONU
94813475 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11181113 17,83
848)1.3.48 E ViLLA 49 HA 27 days 10 days MANTOLAMATAS [}
a5 1.3.481 DINVAR Fri26.10.07 |22 days 44 days DUVARTASERONU 852 -18,458
95113482 CATI FrioZz11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -18.458
552 134383 ShA Wed 28.11.07 15 days 3 days ShA TASERONU 853 -18,48
| o953[13484 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 |2 days 4 days MANTOLANMA TASED 554 -18,45 OHU
054(1.3485 PREKAST Mon 03.12.07 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 111%;1113 -18,45
955(1.3.49 El ViLLA 50 HA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS L]
956 1.3.49.1 DNV AR Fri2610.07 | 22days 44 days |DUVARTASERONL 958 -741
- o57| 13492 CATI Frigz11.07 | 23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -741
958)1.3.49.3 ShA Wed 28.11.07 | 1,5days 3 days SNA TASERONU 959 -74.1
958|1.3494 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLARA TASEl 950 -T41 ONU
960)13495 PREKAST WMon 03.12.07 |15 days 3 days PREKAST TASERON 11151113 -741
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961 1.3.50 =l VILLA 51 NA 27days  10days MANTOLAMA TA§ 0 =
962/ 1.3.50.1 DUVAR Fri26.10.07 | 22days  44days  DUVARTASERONU 954 -18 46 E% DUVAR TA SERONU
963|1.3.50.2 CATI Fri0211.07 | 23days  46days |CATITASERONU 11131117 -18.46 F=ilcantaserony
96413503 SVA Wed 281107 15days | 3days  SNWATASERONU  |965 -18 .46 jtSIVAT SERONU
965/ 1.3.50.4 MANTOLAMA | Thu29.11.07 |2 days 4days | MANTOLAMA TASEI 966 -18 46 E_[]'MAHT AMA TASERONU
966 1.3.50.5 PREKAST Mon 03.12.07 1,5days  3days  PREKAST TASERON 1119;1113 -18.46 £1PREKAST TASERONU

| 67| 1.3.51 =l ViLLA 52 NA 27days  10days MANTOLAMA TA§ 0 o=

| 988[1351.1 DUVAR Fri26.10.07 | 22days  44days  DUVARTASERONU 970 1783 E% DUVAR TA SERONU

| 86813512 CATI Fri0211.07 23days  46days | CATITASERONU 11131117 1783 E=tsanyaserony
970/ 1.3.51.3 SIVA Wed28.11.07 15days  3days | SWATASERONU 871 1783 jé:snm-r SERONU
971| 1.3.51.4 MANTOLAMA | Thu29.11.07 |2 days 4days | MANTOLAMA TASEI 972 1783 Fjuan] AMA TASERONU
972/ 1.3.51.5 PREKAST Mon 03.42.07 1,5days  3days  PREKAST TASERON 11191113 1763 f1PREKAST TASERONU
973/ 1.3.52 =l ViLLA 53 NA 27days  10days MANTOLAMA TA§ 0 o=
o74|1.3.52.1 DUVAR Fri26.10.07 | 22days  44days  DUVARTASERONU 976 -18,46 E% DUVAR TA SERONU
97513522 CATI Fri0211.07 | 23days  46days | CATITASERONU 11131117 -18 .46 E=tsanyaserony
976/ 1.3.52.3 SIVA Wed28.11.07 15days | 3days  SNWATASERONU  |977 -18 46 %SI‘U’AT SERONU
977 1.3.52.4 MANTOLAMA | Thu29.11.07 2 days ddays | MANTOLAMA TASEI 978 -18.46 FuAnT] AMA TASERONU
978/ 13525 PREKAST Mon03.12.07 1,5days  3days  PREKAST TASERON 11191113 -18 .46 £{PREKA ST TASERONU
979/ 1.3.53 =l ViLLA 54 NA 27days  10days  MANTOLAMA TA§ 0 o=
980/ 1.3.53.1 DUVAR Fri25.10.07 22days  44days DUVARTASERONU 932 74,1 E?;] DUVAR T4 SERONU
981/13532 CATI Fri0211.07 | 23days  46days | CATITASERONU 11131117 74,1 E=f{saniraserony
98213533 SIVA, Wed28.11.07 15days | 3days  SNMATASERONU  |983 74,1 %swn'r SERONU
983 1.3.53.4 MANTOLAMA | Thu29.11.07 2 days ddays | MANTOLAMA TASEI 984 74,1 FjanT] AMA TASERONU
98413535 PREKAST Men03.12.07 1,5days  3days  PREKAST TASERON 1111113 74,1 £1PREKAST TASERONU
985 1.3.54 =l VILLA 552 NA 285days 13days  MANTOLAMA TA§ 0 =g
986/ 1.3.54.1 DUVAR Wed 24.10.07 225days | 45days  DUVARTASERONU 988 -18.46 E% DUVAR TASERONU

| 987/ 13542 CATI Thu01.11.07 24days 48days  CATITASERONU  [1113;1117 -18 46 =i {saTirAserony

| 98813543 SIVA Tue 27.11.07 2 days ddays  SMATASERONU 989 -18,46 jé'snm‘r SERONU

| 98913544 MANTOLAMA |Thu29.1107 25days  Sdays  MANTOLAMA TASEI 990 -18.46 h'MAHT AMA TASERONU
990/ 1.3.54.5 PREKAST Mon 03.42.07 1,5days  3days  PREKAST TASERON 1111113 -18,46 IPREKAST TASERONU
991/ 1.3.55 =l VILLA 56 NA 27days  10days MANTOLAMA TA§ 0 E
992/ 1.3.55.1 DUVAR Fri2610.07 | 22days  44days  DUVARTASERONU 994 1783 Quw\n ASERONU
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993)1.3.55.2 CATI Frigz.11.07 |23 days 45 days  CATITAZERONU 11131117 -17,83 yEROHNU
994(1.3.55.3 SWVA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days ShA TASERONU o5 17,63 ERCHNU
995(1.3.55.4 MANTOLAMA | Thu 2511.07 2 days 4 days MANTOLAMA TASE] 535 -17,63 AMA TASEROHU
996( 1.3.55.5 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON| 11181113 17,63 TAGERONU
987 (1.3.56 El VILLA 57=2 NA 28,5 days 15 days MANTOLAMA TAS 0
998 1.3.56.1 DUVAR Wed 24.10.07 | 22,5 days 45 days  DUVAR TASERONU 1000 -18,45 $ERONU
999 1.3.56.2 CATI Thu 01.11.07 |24 days 48 dayz  CATITASERONU 11131117 -18,48 yERONU
1000(1.3.56.3 ShA Tue 27.11.07 | 2 days 4 days SMATASERONU 1001 -18,45 ERONU
1001 1.3.56.4 MANTOLAMA |Thu 29.11.07 | 2,5 days S days MANTOLAMA TASEI 1002 -18,45 AMA TASEROHU
1002 1.3.56.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days Jdays PREKAST TASERON| 11151113 -18,45 TASERONU
1003 1.3.57 El ViLLA 58 NA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS 0
1004 1.3.57 1 DUVAR Fri2§.10.07 |22 days 44 days  DUVAR TASERCNU 1006 -T4.1 SERONU
1005 1.3.57.2 CATI FrigZz.11.07 |23 days 45 dayz  CATITAZERONU 11131117 74,1 yERCHU
1006(1.3.57.3 ShA Wed 28.11.07 | 1,5 days Jdays SMA TASERONU 1007 -T4.1 ERONU
1007 1.3.57.4 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 2 days 4 days MANTOLAMA TASEI 1008 -T4,1 AMA TASEROHU
1008 1.3.575 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days Jdays PREKAST TASERON| 11151113 -T4.1 TASEROHU
1009 1.3.58 El ViLLA 59 NA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS 0
1010 1.3.58.1 DUVAR Friz610.07 |22 days 44 dayz=  DUVAR TASERONU 1012 -18,48 SERONU
1011)1.3.58.2 CATI Frin2.11.07 |23 days 45 daye  CATITASERONU 11131117 18,48 »ERCHU
1012 1.3.58.3 SA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SNA TASERONU 1013 -18,48 ERONU
1013 1.3.58.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 2 days 4 days MANTOLAMA TASEN 1014 -18,45 AMA TAGEROHU
1014 1.3.585 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 daysz PREKAST TASEROM| 11151113 -18,48 TASERONU
1015/ 1,3.59 = ViLLA 60 HA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS 1]
1016 1.3.59.1 DUVAR Fri26.10.07 |22 days 44 dayz  DUVAR TASERONU 1018 -17,63 SERONU
1017 1.3.582 CATI Frig2.11.07 |23 days 45 days  CATITAZERONU 11131117 -17,63 yEROHNU
1018 1.3.59.3 Shis Wed 28.11.07 | 1,5 day=s 3 days SMA TASERONU 1019 -17,63 ERONU
1019 1.3.59.4 MANTOLAMA | Thu 25.11.07 2 days 4 days MANTOLAMA TASEI 1020 -17,63 AMA TASEROHU
1020)1.3.59.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASEROM| 11151113 -17,63 TASERONU
1021 1,3.60 [ ViLLA 64 HA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS 1]
1022 1.3.60.1 DuvAR Fri26.10.07 |22 days 44 dayz | DUVAR TASERONU 1024 -18,48 $ERONU
1023 1.3.60.2 CATI Frigz.11.07 |23 days 45 days  CATITAZERONU 11131117 -18,48 yEROHNU
1024 1.3.60.3 ShA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SMATASERONU 1025 18,48 ERONU
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1025 1.3.60.4 MANTOLAKMA | Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASE! 1026 -18,46 1ONU
1026 1.360.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON| 111581113 -18,48
T02T| 1.3.64 = ViLLA 62 HA 27 days 10 days |MANTOLAMA TAS L]
1028) 1.3.51.1 OUWVAR Fri2zg10.07 | 22 days 44 days |DUVARTASERONU 1030 -T4 1
1028 1.361.2 CATI Frig2.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131117 -74,1
[ 1020/ 1.361.3 ShA Wed 28.11.07 | 1,5 days days SIA TASERONU 1031 -T4 1
1031 1.361.4 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASEN 1032 -T41 tONU
1032| 1.361.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON | 11151113 -T4.1
[ 1033/ 1.3.62 E ViLLA 63 NA 27 days 10 days  MANTOLAMA TAS 0
1034| 1.3.621 OUWVAR Fri2510.07 | 22 days 44 days |DUVARTASERONU 1035 -18,45
1035 13822 CATI FridZ2.11.07 |23 days 45 days  CATITAZERONU 11131117 -18,48
[1038) 13623 SMA Wed 28.11.07 1,5 days Jdays SA TASERONU 1037 -18,45
T 1037| 13624 MANTOLANMA  Thu 28.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASEN 1038 -18,48 1ONU
1038 1,362 5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days Jdays PREKAST TASERON | 11151113 -18,45
[ 1038 1.3.63 El ViLLA 6422 HA 285days | 13days |MANTOLAMA TAS 0
1040) 1.3.53.1 OUWVAR Wed 24.10.07 | 22,5 days  45days  DUVARTASERONU 1042 -17,583
T 1041 13632 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 43 days | CATITAZERONU 11131118 =17 83
[1042) 13633 SMA Tue 27.11.07 | 2 days 4 days SA TASERONU 1043 -17,583
T 1043 13634 MANTOLAMA  Thu 28.11.07 | 2,5 days 5 days MANTOLAMA TASE] 1044 1763 1ONU
10441 1.363.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3days PREKAST TASERON 11131120 -17,583
1045/ 1.3.64 El ViLLA 652 Y 28,56 days 13 days MANTOLAMA TAS o
1045| 1.3 641 OUWVAR Wed 24.10.07 | 22,5 days  45days  DUVARTASERONU 1048 -18,45
1047|1384 2 CATI Thu 01.11.07 |24 day=s 43 days | CATITAZERONU 11131118 -18,48
1048| 1.384.3 SMA Tue 27.11.07 | 2 days 4 days SA TASERONU 1049 -18,46
1049 13844 MANTOLANMA  Thu 28.11.07 | 2,5 days 5 days MANTOLAMA TASE] 1050 -18,48 1ONU
[ 1050/ 13645 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11131120 -18,46
1051 1.3.65 E ViLLA 66%2 HA 28,5days 13days MANTOLAMA TAS L]
1052 1.3.65.1 DuUvAR Wed 24.10.07 | 22,5 days 45 days | DUVAR TASERONU | 1054 -74,1
[ 1053 1.365.2 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 43 days | CATITASERONU 11131118 -T4 1
1054 1.365.3 ShA Tue 27.11.07 |2 days 4 days SVA TASERONU 1055 -74,1
[ 1055/ 1.3.65.4 MANTOLAMA | Thu 28.11.07 | 2,5 days S days MANTOLAMA TASE! 1056 -T4.1 1ONU
1056( 1.3.65.5 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASEROM| 11131120 -74,1
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LEE e mpact "YW [T | F [S[S|M | T[W][T[F][S]5]

1057 1.3.66 E VILLA 67%2 NA 285days | 13days  MANTOLAMA TAS 0 -
1058|1.3.66.1 DUV AR Wed 24.10.07 22,5 days 45days |DUVARTASERONU 1080 -18,45 SERONU
1058|13882 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 48 days | CATITASERONU 11131118 -18,48 yERONU
1060(1.2.65.3 ShA Tue 27.11.07 2 days 4 days SNA TASERONU 1061 -18,45 ERONU
1061(1.3.66.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 25 days & days MANTOLAMA TASEN 1052 -18,45 AMA TASERONU
1062 1.3.66.5 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11131120 -18,45 TASERONU
1083 1.3.67 El VILLA 63 NA 27 days 10 days |MANTOLAMA TAS 0
1064 | 1.3.67.1 DUV AR Fri2g.10.07 |22 days 44 days |DUVARTASERONU 1065 -1763 SERONU
1065|1367 2 CATI Frioz.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131118 17,83 yERONU
1066 1.3.67.3 ShA Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERONU 1067 -17,53 ERONU
1067|1.367.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 |2 days 4 days MANTOLAMA TASEN 1058 -17,583 AMA TASERONU
1068 1.3.67.5 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11131120 -17 .63 TASERONU
1085/ 1.3.68 E ViLLA 69 HA 27 days 10 days |MANTOLAMA TAS [}
1070 1.3.68.1 DUV AR Fri2g.10.07 |22 days 44 days |DUVARTASERONU 1072 -18,45 SERONU
107113882 CATI Frioz.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131118 -18,48 yERONU
1072(1.268.3 ShA Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERONU 1073 -18,45 ERONU
1073 1.3.68.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 |2 days 4 days MANTOLAMA TASEN 1074 -18,45 AMA TASERONU
107413685 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11131120 -18,45 TASERONU
1075/1.3.69 E ViLLA 7072 HA 28,5 days 13 days MANTOLAMA TAS [}
1078 | 1.3.69.1 DUV AR Wed 24.10.07 22,5 days 45 days |DUVARTASERONU 10728 -741 SERONU
1077135892 CATI Thu 01.11.07 | 24 days 48 days | CATITASERONU 11131118 -741 yERONU
1078(1.2.69.3 ShA Tue 27.11.07 2 days 4 days SNA TASERONU 1079 -T4.1 ERONU
1079 1.3.60.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 25 days & days MANTOLAMA TASEL 1080 -T4.1 AMA TASERONU
1080 1.3.69.5 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11131120 741 TASERONU
1081(1.3.70 = ViLLA 74 HA 27 days 10 days  MANTOLAMA TAS [}
108213701 DUVAR Friz610.07 |22 days 44 days |DUVARTASERONU 1084 -18,48 SERONU
108313702 CATI Frioz.11.07 |23 days 45 days | CATITASERONU 11131118 -18,48 yERONU
1084 1.3.70.3 ShA Wed 28.11.07 1,5 days 3 days SNA TASERONU 1085 -18,45 ERONU
1085(1.3.70.4 MANTOLAMA | Thu 29.11.07 |2 days 4 days MANTOLAMA TASEN 1085 -18,45 AMA TASERONU
1086 1.3.70.5 PREKAST WMon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 11131120 -18,45 TASERONU
1087 1.3.71 E ViLLA 72 HA 27 days 10 days  MANTOLAMA TAS [}
1088(1.3.71.1 DUVAR Friz610.07 |22 days 44 days |DUVARTASERONU 1080 -17683 SERONU
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WBS Name Likehy start ‘ Duraticn Low F!‘.isk Rezource Names Successors Buffer r‘ﬂ?| 03 Jun ‘ﬂ?| 0Z Sep ‘Cl?| 02 Dec ‘Cl?| 02 War 'EIB| 01 Jun 08 | 31 Aug
1T LIELET mpact 'T [W [T | F[S[S[M[T|[W[T[F|[S][S]
1088 1.3.71.2 CATI Fri02.11.07 |23 days 4G days | CATITAZERONU 11131118 -17,583 :
1090( 1.3.71.3 Sha Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days ShA TASERONU 1091 -17.83
1091(1.3.71.4 MANTOLANMA  Thu 25.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASED 1082 -17,83 tONU
1082 1.3.71.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 1113;1120 17,63
1083/ 1.3.72 E ViLLA 73 NA 27 days 10 days MANTOLAMA TAS L]
1084 1.3.72.1 DUWAR Fri2g5.10.07 |22 days 44 days |DUVARTASERONU 1095 -18,45
1095 1.3.72.2 CATI Frig2.11.07 |23 days 46 days | CATITASERONU 1113;1118 -18,48
1086|1.3.72.3 ShNA Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SMNATASERONU 1087 -18,45
1087 1.3.72.4 MANTOLAKMA | Thu 29.11.07 |2 days 4 days MANTOLAMA TASEL 1098 -18,48 tOHU
1088 1.3.725 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 1113;1120 -18,45
10589 1.3.73 E ViLLA 74 NA 27 days 10 days MANTOLAMA TAG L]
1100|1.3.73.1 DUWAR Friz5.10.07 |22 days 44 days | DUWVAR TASERONU 1102 -74.1
1101/1.3.73.2 CATI Frig2.11.07 |23 days 45 days | CATITAZERONU 11131118 -741
1102( 13733 Sha Wed 28.11.07 | 1,5 days 3 days SMA TASERONU 1103 -741
1103 1.3.73.4 MANTOLAMA  Thu 25.11.07 | 2 days 4 days MANTOLAMA TASED 1104 -74.1 10N
1104/ 1.3.73.5 PREKAST Mon 03.12.07 | 1,5 days 3 days PREKAST TASERON 1113;1120 -741
1105|1.4 =] PEYZAJ NA 189,25 days 231 days HKABA YAPI TAZER( 0
1106 1.4.1 BiNA. CEVRE S Wed 03.10.07 | 75 days 150 days | KABA YAPITAZERC 1107 -1763 SERONU
1107 | 5 Feeding Buffer M 66,25 days | 0days 1123 0
1108 1.4.2 ISTINAT Wed 12.09.07 | 85 days 170 days | KABA YAPITAZERC 1109 -1763 ERCHU
1109 7 Feeding Buffer M 71,25days  0days 1123 0
11100 1.4.3 ALTYAP Thu 25.07.07 | 115 days 230 days | ALTYAPI TASERONL| 1111 -17.83 E' 5¢AL T?API TASEROHU
1111 & Feeding Buffer M T4 25days  0days 1123 0 : {1 E H
1112[ 1.4.4 YoL Fri17.08.07 |115days | 230days  PEYSAJ TASERONU 1123 0 = L PEYSA I TIASERONU
1113 1.4.5 AéA@LANDIRMA&"] Wed 05.12.07 | 30 days 60 days |PEYSA] TASERONU 1114 -17 83 “Egljf.‘l‘w TA{FEROHU
11145 Feeding Buffer My 67 25 days |0days 1123 0 il
1115 1.5 BiNA CEVRE DOLGUSU |KMon 11.02.08 0 days 0 day=s 1121 -17 63 %I'H.'DZ
1116 1.6 BiNA. CEVRE DOLGUSU |Mon 11.02.08 0 days 0 days 1121 -17,583 ?-_)1'1.02
1117 (1.7 I;ATIEiTi@'I Mon 11.02.08 |0 days 0 days 1121 -1763 911.02
1118/ 1.8 I;ATIETI'EIZ Mon 11.02.08 |0 days 0 days 1121 -17,583 ?-_)'1'1.02
ﬂ 1.9 PREKAST E|iTi§1 Mon 11.02.08 |0 days 0 days 1121 -17.83 911.02
1120 1.10 PREKAST Eli'l'i$2 Mon 11.02.08 |0 days 0 days 1121 -17,583 ﬁ-]'H.ﬂZ
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e e ] | e e

1.11 KUKLA FAALIYET Mon 11.02.08 1122 17,63 Tl

4 Feeding Buffer NA 52,256&3!9 Ddays 1123 1] ] I :

112 TEST Thu 24.04.08 | 7.5 days 15 days | TEKNIK OFis 1124 [} l TmIcorls

3 Project Buffer MA 90,75 days | 0 days 1125 o T

e PROJE TESLIM N 0 days Odays  TEKNIK OFiS 0 & 10,09




Kisisel Bilgiler
Ad1 ve Soyadi

Dogum Tarihi ve Yeri

Medeni Durumu

Egitim Durumu

Mezun Oldugu Lise

Lisans Diplomasi

Yiiksek Lisans Diplomasi

Tez Konusu

Yabanci Dili

Is Deneyimi
Stajlar

Cahstigi Kurumlar

iletisim Bilgileri

Adres

Telefon No

OZGECMIS

: Emine Banu (Karademir) Sekreter

:21.11.1981 / Mardin
: Evli

: Hasan Ali Yiicel Anadolu Ogretmen Lisesi, Ankara

161

: Gaziantep Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Insaat

Miihendisligi Boliimii, Gaziantep

: Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Ana

Bilim Dali, Antalya

: Kritik Zincir Yontemi Ile Proje Planlama:

Insaat Sektdriinde Bir Uygulama

: Ingilizce

: DSI, CANAKKALE, 2003

KOLIN Ins. Tur. San. ve Tic. AS., Giresun-Piraziz Sahil Yolu

Insaat;, GIRESUN, 2002

KIPMAN ins. ve Tic. Ltd. Sti., ANKARA, 2001

: Lara Hill Villalar1 Santiyesi, ANTALYA

(Eyliil 2007-Temmuz 2008)

Kuk Yap1 Denetim Ltd. Sti., ANTALYA

(Eyliil 2005-Eyliil 2006)

:Petrol-is Mh. Kamelya
KARTAL/ISTANBUL
: 0216473 3590

Sk.

Isgiider

Apt.

K:5 D:14



