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OZET

[Ikdgretim Okullarinin Etkililik Diizeyleri ile Orgiit Saghigi Arasindaki iliski adli bu
calismada, ilkogretim okullarmin etkililik diizeyleri ile Orgiit saghgi arasindaki iliski
belirlenmeye c¢alisilmigtir.

Calismada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2008-2009 Egitim
Ogretim Yilinda Antalya il merkezini olusturan Muratpasa, Konyaalti ve Kepez ilgeleri
sinirlart icinde yer alan 129 devlet ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan 369 yonetici,
3980 ilkdgretim okulu 6gretmeni olusturmaktadir. Calismada 88 ilkogretim okulu yoneticisi
anketi ile 338 ilkogretim okulu 0gretmeni anketi degerlendirmeye alinmigtir. Veri toplama
araci olarak Balc1 (2007) tarafindan gelistirilen Etkili Okul Anketi ve Akbaba (1997)’nin
gelistirmis oldugu Orgiit Saglig1 Olgegi kullanilmistir. Ug béliimden olusan dlgme aracinin
birinci boliimiinde kisisel bilgilere, ikinci boliimiinde etkililik ile ilgili maddelere, ii¢lincii
boliimiinde ise orgiit saghigma iliskin maddelere yer verilmistir. Etkili Okul Anketi’nin
giivenirligi (Cronbach’s Alpha) ,77; Orgiit Saghigi Olgegi’nin giivenirligi ise ,81 olarak
bulunmustur.

Olgme aracinda Likert tipi besli derecelendirme &lgegi kullanilmistir. Anlamlilik
testlerini tiimiinde p<,05 diizeyi esas alinmigtir. Verilerin analizinde yiizde, frekans, aritmetik
ortalama, standart sapma, pearson korelasyon katsayisi, coklu dogrusal regresyon analizi,
parametrik testlerden iligkisiz 6rneklemler icin t-testi, iliskisiz 6rneklemler i¢in tek faktorli
varyans analizi ile parametrik testlerin varsayimlarmin karsilanamamasi durumunda
parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U testi ve Dunnet’s C testleri kullanilmistir.

[Ikdgretim okullarinin etkililik diizeylerine iliskin hem 6gretmen hem de ydnetici
gorilisleri okul ortami, okul yoneticisi, 6gretmenler ve Ogrenciler boyutlarinda yiiksek
cikmasina karsin, veliler boyutunda yonetici goriisleri yiiksek ¢ikarken, dgretmen goriisleri
diisiik ¢ikmistir. Bununla beraber etkili okulun biitiin boyutlarinda yonetici ve Ogretmen
goriisleri, yoneticiler lehine anlamli bir bi¢cimde farklilagsmaktadir. Baska bir anlatimla
yoneticiler okulu 6gretmenlere gére daha etkili bulmaktadirlar.

[Ikogretim okullarinin saglik diizeylerine iliskin hem 6gretmen hem de yonetici
goriigleri orgiitsel liderlik, ¢evresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel biitiinliikk ve orgiitsel
iirlin boyutlarinda yiiksek ¢ikmakla birlikte yonetici goriisleri lehine anlamli bir farklilik da
mevcuttur. Bagka bir ifadeyle yoneticiler okullarin oOrgiit saghigi diizeyini Ogretmen
goriislerine gore daha yiiksek bulmaktadirlar.

[Ikogretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin goriislerine gore orgiitsel etkililik ile
orgiit saglhig arasindaki tim korelasyonlarin anlamli, tiim iliskilerin pozitif yonlii olmasi

orgiitsel etkiligin orgiit sagliginin ¢ok 6nemli bir yordayicisi oldugu sonucunu dogurmaktadir
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THE RELATION BETWEEN PRIMARY SCHOOLS’ EFFECTIVENESS LEVEL AND
ORGANIZATIONAL HEALTH

SUMMARY

In this study, that is called The Relation Between Primary Schools’ Effectiveness Level
and Organizational Health, it’s tried to determine the relation between primary schools’
effectiveness level and organizational health.

The study was modelled as a survey search. The population of the study consists of 369
primary school administrators and 3980 teachers working in state primary schools in the center of
Antalya in 2008-2009 educational years. The data gathered from 88 administrator questionnaires
and 338 teacher questionnaires was evaluated in the study. As a data gathering medium Balci
(2007)’s  Effective School Questionnaire and Akbaba (1997)’s Organizational Health
Questionnaire are used. The questionnaire consists of three parts; the items are related with
personel information in the first part, effectiveness in the second part and organizational health in
the third part. Effective School Questionnaire’s reliability is (Cronbach’s Alpha) ,77 and
Organizational Health Questionnaire’s reliability is ,81

In the survey likert type grading scale is used. An alpha level of ,05 was set for all the
analyses. Specific descriptive analyses which were conducted to calculate the data included
percentage, frequency, means, standard deviation, t-test and oneway ANOVA for unrelated
sampling, Pearson's correlation coefficient, multiple regression analysis. In case the assumptions
of parametric tests were not satisfied, Mann Whitney U test and Dunnet’s C test were used.

About the level of primary schools’ effectiveness, although both teachers’ and principals’
ideas are higher for the dimensions of school atmosphere, school principal, teachers and students;
for the parents dimension principal ideas are higher and teachers’ ideas are less. In addition to
this, at all dimensions of the effective school principals’ and teachers’ ideas vary for the
principals. In another words principals find school more effective than teachers find.

Both teachers’ and principals’ ideas about primary schools’ organizational health levels
are higher on the dimensions of organisational leadership, environmental interaction,
organisational identity, organisational integrity and organisational product in addition there is a
meaningful variation for the principals. In another words principals find their schools
organisational health level higher compared to teachers’ ideas.

Finally, the results of multiple regression analysis gathered from both administrators’ and
teachers’ views show that effectiveness is a significant variable indefining the organizational

health.
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ONSOZ

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki bas dondiiriicii gelismelerin bir sonucu olarak
diinyamizda biiyiikk bir degisim siireci yasamaktadir. Bu siire¢ Oylesine hizli ve yogun
yasanmaktadir ki hi¢bir toplum ve orgiitiin kendini bu siirecin disinda gérme liiksii yoktur.
Degisen toplum ve buna paralel degisen toplumsal beklentiler egitim Grgiitlerini de degisime
zorlamaktadir. Degisim siirecindeki orgiitler ise kendilerine yonelik sorunlar1 agik ve gergekci
bir bigimde tanimlayarak sorunu dogru anlamalidir. Karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ozerek uzun
donem etkililigini siirdiirebilen orgiitler daha tiretken ve nitelikli bir yapiya kavusurken bagka
bir deyisle saghkli orgiitler olurlarken, sorunlarimi ¢6zmede basarisiz, amaglarini
gerceklestirmede etkisiz olan orgiitlerin sagliksiz drgiitler oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bu amacla ¢aligmada egitim orgiitleri, etkililik ve orgiit saglig1 kavramlar1 agisindan
degerlendirilmis ve saglikli oOrgiitlerin uzun donemli siirdiiriilebilir bir etkililik yapisina
kavugmas1 gerektigi fikrinden hareketle egitim oOrgiitleri i¢in pratik ¢ozliimlemeler
gelistirilmistir. Bu yoniiyle ¢alisma egitim Orgiitlerinde etkilili§in ve yonetsel performansin
artirtlmasina katki saglama ve egitim Orgiitlerini daha saglikli hale getirebilme agisindan
Oonem tagimaktadir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde etkililik kavrami, etkili okul,
etkililik modelleri, etkili okulun boyutlar1 ve etkililikle ilgili arastirmalara; ikinci bdliimde
orgiit saglig1 kavramina, orgiit saglig ile ilgili kuramlara, okul saglig1 ve orgiit saglig ile ilgili
arastirmalara; tiglincli boliimde orgiit saglhigi ve etkililik ile iliskili kavramlara yer verilmistir.
Calismanin dordiincii boliimiinde ilkogretim okullarinin etkililik diizeyleri ve orgiit saghigi
arasindaki iligskiyi temel alan bir arastirmanin bulgulari; son boliimde ise ilgili arastirmanin
sonuglar1 ve dneriler yer almaktadir.

Calismamin her asamasinda yardim ve destegini yanimda hissettigim, giiler yliizii ile
bana her zaman moral ve gii¢ veren esim Inci’ye sevgi ve siikranlarimi sunarim.

Engin bilgi deneyimleri ile bizleri yetistiren hocalarim Prof. Dr. Mualla Aksu’ya, Yrd.
Dog. Dr. Ilhan Giinbayr’ya, Yrd. Dog. Dr. Cem Oktay Giizeller’e, Yrd. Do¢ Dr. Tiirkan
Mustan’a ve Yrd. Dog. Dr. Kemal Kayik¢1’ya tesekkiir ederim.

Tanidigimdan beri 6rnek aldigim neseli kisiligi, ¢caliskanligi ve liderligi ile saygi deger
hocam ve danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Ali Sabanci’ya tez calismamda bana gosterdigi

rehberlik, destek ve anlayistan dolay1 en derin siikranlarimi sunarim.

Antalya, Ekim, 2009 Yusuf TURKER



GIiRIiS

Orgiit, her ne kadar ¢agdas bir kavram gibi gelse de aslinda orgiitlerin ve
orgiitlenmenin tarihi neredeyse insanlik tarihi kadar eskidir. Bu olgudan hareketle orgiit ve
onu meydana getiren Orgiitlenme siirecinin kaynagini, insanin sosyal bir varlik olmasina
dayandirmak miimkiindiir. Bununla beraber bu siirecin, insanligin toplumsal is bdliimiinii
kesfi ile beraber hizlandigmi da sdyleyebiliriz. Giiniimiiziin karmagik toplumlarina
gelindiginde ise insanligin sahip oldugu bilgi ve deneyim, Orgiite olaganiistii karmasik bir
yap1 kazandirirken orgiit yonetimini de bir bilim haline getirmistir.

Sanayi devrimi ile birlikte iyice hizlanan insan emeginden maksimum verimi alma
diisiincesi, yonetimde yeni yeni teorilerin ortaya atilmasina yol acarken; glinlimiizde giderek
hizlanan kiiresellesme olgusu ile birlikte doniisen toplumlarin, oOrgiitlerden beklentileri
artmaktadir. Buna bagli olarak beklentilere cevap verme ¢abasi iginde olan oOrgiitlerin
degisimi de bas dondiiriicii bir bigimde olabilmektedir. Bu kapsamda degisim olgusunun
neredeyse degismeyen tek olgu oldugu giiniimiiz toplumlarinda, degisimin yoniinii siirekli bir
gelismeye ve daha iyiye ulagsma cabasina cevirebilmenin oOrglitsel varolusun bir gerekliligi
haline geldigini sdylemek miimkiindiir. En iyiye, miikkemmel olana ulagma statik degil tam
tersi dinamik bir hedeftir ve bekli de giiniimiiz toplumlarinin degisim yonlii devinimine ayak
uydurabilecek en 6nemli ilkedir.

Bu atmosfer i¢inde egitim Orgiitii olan okullarin yasadigi sorunlar belki de diger
orgiitlere daha fazladir. Ciinkii okullar ne seri liretim yapilan ve hatalarin hemen ortaya
¢iktig1, bunun sonucu olarak da hatali {iriinlin geri doniisiime gonderildigi fabrikalara ne de
memnun kalmadiginiz bir hizmet aldiginizda sadece can sikintisi yaratan hizmet Orgiitlerine
benzer. Okullar kaynagini yasadigi toplumdan alan, iirlinlerini de yine bu topluma vermek
suretiyle adeta toplumu yeniden tireten orgiitlerdir. Her ne kadar gelisen teknoloji okulun bilgi
aktarma gibi baz1 fonksiyonlarinin yerini almaya baslasa da okul, daha uzunca bir siire
toplumsal yasamdaki 6nemini koruyacak gibi goziikkmektedir. Ciinkii gelisen teknoloji ve
toplumsal degisim okullardan beklenenleri azaltmamis aksine beklentilerin artisina yol
acmistir.  Bu nedenle okullar, diger orgiitlerin bag etmek zorunda olduklari problemlerin
aynilariyla hatta biraz daha zor olanlariyla kars1 karsiyadirlar.

Yukarida kisaca deginilen siiregte, biitliin orgiitler gibi okullar da degisim siirecinin
bilingli bir gelisim siirecine doniistiiriilebilmesi i¢in birtakim verilere ihtiya¢ duyabilir. Bu
baglamda oOrgiit saglhigi ve etkililik kavramlarinin okullarin bu cabasinda yararli bir yol

gosterici oldugunu sdylemek miimkiindiir.



Ik defa 1969 yilinda Miles tarafindan ortaya atilan &rgiit saghig kavramina gore
saglikli yasam, tiim yonleriyle islevsel olarak yasamaktir. Bagka bir deyisle daha sonra
olacaklarin, 6nceden ongoriilerek 6nlemlerinin alinmasi ve maceraya atilmadan degisime agik
bir yasam siirdiirmedir. Miles (1969) orgiit sagligi kavramini ise soyle tanimlamistir: "Saglikl
orgiit, sadece cevresinde yasamini silirdiirmekle kalmayan bununla beraber uzun siirede
devamli gelisen, bas etme ve yasama yeteneklerini gelistiren bir orgiittiir" (Akt. Akbaba,
1997, s.1). Degisim sistematik bir siiregtir. Bir orgiitte degisim sadece bireylerin tutumlarini
degistirmeyi degil, ayni zamanda grup diizeyinde bireyler arasinda yeni iliskilerin
gelistirilmesini gerektirir (Hoy ve Feldman, 1987, s. 37). Siirekli degisen bir toplumda,
degisim Orgiitii etkileyebilir, islevlerinde degisiklik olusturabilir ya da islevlerine son
verebilir. Boyle bir degisimle karsilagan orgiitiin cevresiyle kendisi arasinda yeni bir denge
olusturmasi gerekmektedir. Cevrelerine uyum saglayamayan oOrgiitlerin varliklar1 tehlikeye
girer. Saglikli orgiitler daha kolay degisebilen ve c¢evresel degisime daha cabuk uyum
saglayabilen orgiitlerdir. Orgiitler saglikli olduklarinda degisim stratejileri daha etkili
olmaktadir (Uras, 1998, s. 255-256). Miles (1969)’a gore, orgiit saglig1 degisime girisilmeden
once belirlenirse, orgiitiin hangi boyutunun gelismeye ihtiya¢ duydugu saptanabilir. Miles
planli degisim cabalarinin ana hedefinin orgiit sagliginin iyilestirilmesi olmasi gerektigini
ifade ederek orgiit saghigimnin orgiitler icin 6nemini vurgulamistir (Akt. Owens, 2004, s. 230).
Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991, s.58 )’a gore de okullarin 6rgiit sagligini belirlemedeki amag
sadece durumu tespit etmek degil, ayn1 zamanda bu durum tespiti sonuglarina gore iyilestirme
planlarini hazirlamaktir. Okulun saglikli veya sagliksiz olmasi degisim ve yenilesme i¢in bir
belirtidir. Esas olan, nelerin bu problemlere sebep oldugunun belirlenmesidir.

Okulun gelisimi siirecinde yol gosterici olan kavramlardan biri de etkililiktir. Ciinkii
belirli amaglar dogrultusunda kurulan orgiitler, bu amaclarin1 gergeklestirdikleri siirece
varliklarini siirdiirebilmektedirler. Bagka bir anlatimla, orgiitler etkili ve yeterli olduklar
siirece varliklarin1 koruyabilmektedirler (Aydin, 2005, s. 14). Barnard (1938) etkililigi,
“Orglitiin amaclarina ulagsma derecesi” olarak tanimlamaktadir (Akt. Balci, 2007, s. 1). Bu
dogrultuda oOrgiitsel etkililik, Orgiitiin  belirlenmis amaglarinin  planlanan diizeyde
gergceklesmesi i¢in Orgiitiin tiim kaynaklarinin eyleme gegirilmesi olarak tanimlanabilir
(Basaran, 1998, s. 173).

Egitim ¢ok yonlii bir girisimdir. Okul ise bu ¢ok yonlii girisimin gergeklestirilmeye
calisildig1 6zel bir ¢evredir. Bu cergevede, okulun gerceklestirmeye calistigi amaglarin ¢ok
boyutlu ve oldukc¢a karmasik oldugu goriilmektedir (Bursalioglu, 2005, s. 34). Toplumlar
okullarin egitim islevini en iyi ve etkili bi¢imde ger¢eklestirmelerini beklemektedirler. Varis

(1998, s. 17)’a gore, oldukca karmasik ve bircok islevi olan okulun, islevlerini yerine



getirebilmesi; 6grencinin gereksinimlerini karsilayacak ve okulun amaglarini gergeklestirecek
fiziksel bir yapiya, nitelikli 6gretmenlere, nitelikli yoneticilere, okul-veli iletisimine ve bu
Ogelerin bir arada olmasi ile olusacak olumlu atmosfere baglidir.

Okullarin, egitim-0gretim yoniinden giderek etkisizlestigi, Ogrencinin, ¢evrenin,
velinin, is diinyasinin beklentilerini karsilamaktan uzaklastigi, egitim 6gretimde kalite ve
niteligin diisgmekte oldugu siklikla dile getirilen yakinmalar arasindadir. S6z konusu
yakinmalarin bilimsel arastirmalarla test edilmesi, sorunlarin dogru saptanmasinin ve
sorunlar1 gidermeye doniik ¢oziim Onerilerinin bulunabilmesinin 6n sartidir (Sisman, 2002, s.
209). Bu olgudan hareketle alanyazini incelendiginde gerek orgiit saglhigi gerekse etkililik
konusunda, iki kavrami ayri1 ayri ele alan pek cok arastirma yapilmasina karsin bu iki
kavramu birlikte ele alan ve aralarindaki iligkiyi irdeleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu
dogrultuda ¢aligmada, etkililik ve orgiit sagligi gibi iki 6nemli kavram arasindaki iliski ele

alinmis egitim orgiitleri i¢in pratik ¢oziimlemeler sunulmustur.



I. BOLUM
ETKILILiIK KAVRAMI

Bu béliimde, alanyazininda yer alan kuram ve arastirmalardan yola ¢ikarak etkililik

kavrami ve bu kavramin kuramsal temellerine yer verilmistir.

1.1 Etkili Kavram ve Orgiitsel Etkililik

Etkililik iizerine yapilan arastirma ve incelemelerin tarihgesi, insan emeginden en
yuksek verimi elde edecek bigimde orgiitlemeye calisan ilk 6rgiit yazarlarina kadar uzansa da
yirminci yiizyila gelinceye degin etkililik, verimlilikle esanlamli bir sozciik olarak
kullanilmistir. Bagka bir ifadeyle oOrgiitiin etkililigi, Orgiitin verimli olarak isleyip
islemedigine bakilarak belirlenmistir. Bir orgiitiin etkililiginin, verimli olarak isleyip
islemedigine bakilarak belirlenmesi, onun mal ya da hizmet liretme disinda bir amaci
olmadig1 varsayimina dayanir. Oysa orgiit, cevresiyle siirekli etkilesimde bulunan, ¢ok islevli
toplumsal bir birimdir. Klasik goriislin sinirliligindan dolay: arastirmacilar, etkililigi sistem
diizeyindeki Olgiitlere gore tanimlamaya yonelmistir. Geleneksel kuramin oOrgiit ici
degiskenler lizerinde durmaya zorlayan baskisindan kurtulabilen arastirmacilar, dikkatlerini
orgiitiin cevresine baglayan degiskenlere ¢evirince, orgiitsel etkililik verimlilikten daha farkli
ama onu da kapsayan bir anlam kazanmistir (Tosun, 1981, s.2-3).

1930’larda Bernard etkililigi, “Orgiitiin amaglarina ulagsma derecesi” olarak; buna
yakin, bazen de karistirilan bir kavram olan etkinligi de “orgiit iiyelerinin ihtiyaglarini
doyurma derecesi” olarak tanimlamistir. Balei’ya (2007, s.1) gore bu iki kavram arasindaki
dengeyi kurabilmek oOrgiitler i¢in temel bir ugrastir.

Becker ve Nevhauser (1975)’e gore etkililik, ucuz maliyeti, iyi kazan¢ ve yiiksek
moral elde etmeyi, gelismeyi siirdiirecek yapiy1 kurmay1, toplum tarafindan tutulan ve aranan
bir imaj saglamay1 ve siirdiirmeyi de ifade etmektedir (Akt. Lezotte, 1998, s.16).

Orgiitiin tiirlerini, amaclarin1 ve islevlerini dikkate alarak etkililigi farkli sekillerde
aciklamaya calisan yazarlardan Hoy ve Miskel (1987) etkililigi, amact gergeklestirme diizeyi
ile ¢evreye uyum saglama yetenegi olarak; Hendrix ve Mc Nichols (1984) ise gerekli
kaynaklar1 elde etme yetenegi olarak tanimlamislardir (Akt. Hoy ve Feldman, 1987, s.33).

Karsli (2004, s.1), etkililik kavramini ¢iktilarda saglanan basari, amaci gerceklestirme
diizeyi, ¢cevreye uyum saglama ve gerekli kaynaklari elde etme yetenegi olarak tanimlamistir.

Orgiitsel amaclara odaklanan Basaran (1982, s.30) ise etkililigi, “bir orgiitiin amagclarmi



gerceklestirebilecek diizeyde verimliligini, sagligini, dirikligini ve topluma yararhligini
siirdlirebilmesidir” seklinde aciklamistir

Sisman (2002, s.2-4)’a gore farkli agilardan bakildiginda farkli tanimlamalara gidilse
de orgiit ve yonetimle ilgili gelistirilen biitlin teori ve yaklagsmislarin temel amaci orgiitsel
etkililigi artirmaktir. Sisman bu yaklasimlar1 amag¢ modeli, sitem-kaynak modeli ve c¢evresel
model olarak smiflandirmistir. Sigsman’in siniflandirmasina gore etkililik; amaglar ve islevler
yoniinden bir rgiitiin 6ngoriilen amaclar1 ve islevleri gerceklestirebilme durumu, kaynaklar
yoniinden Orgiitiin ¢evresinden gerekli kaynak ve girdileri saglayabilme durumu, sonuglar
yoniinden de orglitiin 6ngoriilen sonuglart gergeklestirebilme durumudur.

Sosyal bilimlerin pek ¢ok kavraminda oldugu gibi etkililik kavrami da tanimlanmasi
gii¢ bir kavramdir. Oteden beri pek ¢ok arastirmaci tanimlamaya calissa da iizerinde uzlasilan
ortak bir etkililik tanim1 yapilamamistir. Bu durumun nedeni onun tek boyutlu, smirli bir
kavram olarak diistintilmesidir. Etkili, etkisi olmay1 anlatan bir sdzciiktiir. Bir seyin etkili
olmasi, onun istenen sonucu vermesi demektir. Ama karmasik sistemler olan toplumsal
orgiitlerde istenen ve istenmeyen ¢iktilarin sayica fazlaligi, etkililigin ¢ok boyutlu bir kavram
olarak ele alinmasin1 gerektirmektedir. Bir boyut iizerinde etkili olan orgiit, ondan bagimsiz
olan bagka bir boyut iizerinde etkili olmayabilir (Tosun, 1981, s. 15). Sonug olarak orgiitsel
etkililigin, tek boyutlu degil de ¢cok boyutlu bir kavram oldugu {izerinde neredeyse herkesin
uzlastig1 bir varsayima dontismiistiir (Balci, 2007, Sigsman, 2002, Karsli, 2004, Tosun, 1981).

1.2. Etkili Okul

Okul toplumun ihtiyaglarindan dogan, toplumsal agik bir sistemdir. Okullar, egitim
sisteminin en iglevsel parcasi olmasi, sistemin sinirinda, ucta, ilk diizeyde ve liretim amach
somut Orgiitler olmasi nedeniyle biiylik bir 6nem tasimaktadir (Agikalin, 1994, s.29). Bir
orgiit olarak okulun birtakim o6zellikleri vardir. Bursalioglu (2005, s. 33-36) bu ozellikleri
sOyle acgiklamaktadir: Okulun hizmet verdigi kitle, toplumdan gelen ve yine topluma giden
insandir; toplumdaki degerlerin pek cogu okulda da bulunur ve bunlar ¢atisir. Okul, bu ¢atisan
degerleri uzlastirmalidir. Okulun iriiniinii degerlendirmek zordur, okulun iiretim hatalar
hemen fark edilemez ve topluma karisir. Okul 6zel bir ¢evredir, okul ¢evresindeki biitiin
formal ve informal oOrgiitlerle etkilesime agiktir. Okul, kiiltiir de§ismesini saglayan baglica
orgiittiir. Okul biirokratik bir kurumdur; okulun kendisine 6zgii bir kisiligi vardir.

Yukarida da ifade edildigi gibi okul, egitim ve dgretim hizmeti veren Orgiitler olmasi
nedeniyle diger sosyal drgiitlerden farkli 6zelliklere sahiptir. Bu baglamda okulun yonetimi de
diger orgiit yonetimlerinden farklidir. Okulda yapilan yonetimle ilgili her eylemin egitsel bir

Olciisii ya da c¢ercevesi vardir. Her etkilesim ve faaliyet 0grenci ve Ogretim acisindan



diistiniilmelidir. Ciinkii okulun varolus nedeni bizzat 6grencinin kendisidir (Binbasioglu,
1983, s. 133).

Cagimizdaki hizli degisim yukarida saydigimiz 6zelliklerin sekillendirdigi okullart
tartisilir hale getirmistir. Hizla degisen bilgi teknolojisinin, okulun bilgi aktarma islevini
tistlenmeye baglamasi, okullarin toplumun ihtiyaglarin1 karsilayacak bigimde yeniden
yapilandirilmalari gerektigi konusunu giindeme getirmistir. Cilinkii her ne kadar okullarin bazi
islevlerini bazi teknolojik gelismeler iistlense de okulun toplum icin tasidigi anlam ve
gerceklestirmek zorunda olduklari amaglar daha da karmagiklagmistir. Toplumun okuldan
beklentilerinin giderek artmasma karsin okulun bu beklentileri gerceklestirmede yetersiz
kaldigim1 kavrayan iilkeler, okulun etkililigini artirma c¢abalarina girismislerdir. Pek cok
iilkede oldugu gibi iilkemizde de c¢agimizin gerektirdigi insan, toplum, orgiit ve okul
modellerinin nasil olmast gerektigi tartisilmakta okul orgiitlenmelerinde ve yonetimlerinde
yeni agilimlar aranmaktadir (Yalginkaya, 2004, s.22).

Bu arayislarin giindeme getirdigi kavramlardan bir de “Etkili Okul Hareketi dir.
Etkili okul aragtirmalarinin ¢ikis noktasi; bazi okullarin, digerlerine gore daha basarili
olmasidir (Cubuke¢u, Girmen, 2006, s.122). Etkili okul ile ilgili literatiir ise etkililikle ilgili ilk
arastirmalarin yapilmaya baslandigr 1930’lu yillara degin uzanir. Ama bu alanla ilgili
arastirmalar 1970’11 yillarda en {ist diizeye ¢ikmustir. Etkili okul kavrami giinlimiiz egitim
yonetimi alaninin ¢ok tartisilan bir konusu olmasina ragmen, etkililik ve etkili orgiit
kavramlarinda oldugu gibi etkili okul ve 6zellikleri ile ilgili olarak da tizerinde arastirmacilar
tarafindan uzlasilan; agik, 6zgilin, uygulamali, kapsamli ve kuramsal c¢ercevelere uyan bir
tanim heniiz yapilamamistir (Balc1 2007, Sisman, 2002). Ciinkii etkili okul, karmasik bir
yapiya sahip ¢ok boyutlu ve bir¢cok etkene bagli bir kavramdir. Yiiriirlikkte olan yonetsel
durum, liderlik davranislari, moral, giiven diizeyi, kiiltiir ve iklim, ebeveyn iliskileri, halk
destegi, 6gretmenlerin yeterliligi, baglilik, doyum vb. etkili okul iizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir (Dagh, 2000, s.431-434). Bununla birlikte etkililik kavraminda oldugu gibi okul
etkililiginin de ¢cok boyutlu bir kavram oldugu konusunda bir uzlas1 saglanabilmistir

Yasanan giicliiklere karsin etkili okulu tanimlama girisimleri de vardir. Levine ve
Lezotte (1990, s.30)’ye gore etkili okul, okula devam eden biitiin 6grencilerin verilen
programlardan en iyi sekilde yararlanmasi, bir bagka anlatimla hazirlanan programin arzu
edilen hedefe ulagsmasidir. Benzer bir tanim da Taylor (1990, s. 40) tarafindan "okula devam
eden biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi bir ortam" olarak yapilmigtir. Murphy (1993, s.165-
167) de, etkili okulu biitiin Ogrencilerin &grenebilecegi temeline dayandirarak sonuglar
lizerine odaklanma, 6grencilerin sorumluluk almasini saglama ve tutarlilik 6gelerinin 6nemini

vurgulamistir.



Rich ve Ben-Air (1992) etkili okulu, okul liderlerince tiim 6grencilerin akademik
basarilarinin gelistirildigi, 6zellikle de diisiik basar1 gosteren dgrenci grubuna 6zel bir ilginin
gosterildigi, 6grencilerin etnik ve sosyal 6zge¢mislerinden bagimsiz olarak birlikte ahenk
icinde c¢aligip oynadiklart olumlu bir sosyal iklimin bulundugu okul olarak tanimlamislardir
(Akt. Balci, 2007, s.136).

Klopf ve arkadaslar1 (1982) etkili okulu, “farkli zeka ve yetenekteki her dgrencinin
biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yonden gelismesine olanak saglayan bir okul”
diye tanimlamaktadir (Akt. Taylor, 1990, s. 45). Ozdemir (2000, s. 417) ise benzer bir tanimla
etkili okulu, 6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en
uygun bicimde desteklendigi, optimum bir 68renme ¢evresinin yaratildigi orgiitler olarak
tanimlamustir. Creemers (2002, s. 344) ise etkili okulun 6gretim fonksiyonunun yani sira
yonetsel sonuglarina da deginerek etkili okulu, “6grencinin Ogrenme sonuglarini
zenginlestirdigi gibi idari degisim bakimindan da okul kapasitesini artiran planli degisim
stireci” olarak tanimlamaktadir.

Sonug olarak etkili okul akimi, okulda miikemmelligi ya da miikemmel okulu yaratma
yollarin1 bulmak olarak aciklanabilir. Etkili okul olmak, daha fazla kaynaga sahip olma
anlamina gelmez, mevcut kaynaklarla daha iyi sonuglara ulasmay1 ifade eder. Etkili okulda
Ogretim, performans gelistirme, okulun esas gorevi olarak goriilmektedir (Cubukgu, Girmen,
20006, s.122). Etkili okul hareketi, okulun biitiin 6grenciler icin etkili kilinabilecegini ileri
siirmektedir. Diger bir deyisle, 6grencilerin geldikleri sosyal ¢evre ve aile ne olursa olsun,
okullarin her 6grenci iizerinde etkili olabilecegi diisiincesi hakimdir. Siiphesiz okulun
O0grencinin dogustan getirdigi zeka kapasitesini arttirma, ailenin sosyo-ekonomik yapisini
degistirme, 0gretmenin kisilik 6zelliklerini degistirmeye zorlama gibi islevleri yoktur. Ancak
ogrencinin 6n 6grenmelerindeki eksiklikleri tamamlama, dgrenilecek konuya ilgi duyurma,
olumlu tutum gelistirme, basaracagina inanmasini saglama, Ogretim hizmetinin niteligini
yukseltme gibi hizmetler okulun yapabilecekleri arasindadir ve bu 6zellikler okulun kontroli
altinda gelistirilebilecek niteliklerdir. Bu yoniiyle etkili okul Bloom’un Tam Ogrenme

Modeli’ne benzetmek de miimkiindiir (Senemoglu, 1997, s. 447, Oral, 2005, s. 32).

1.2.1 Etkili Okulun Ozellikleri
Etkililik kavrami ¢ok yonlii ve ¢ok boyutlu bir kavram olmasindan dolayi etkili okulun
ozellikleri betimlenirken, farkli aragtirmacilar farkli bakis agilar1 ile farkli sonuglara
ulagmiglardir. Asagida bazi arastirmacilara gore etkili okulun 6zelliklerine yer verilmistir.
Beare, Caldwell ve Millikan’ a (1999, s. 53) gore etkili okulun bes 6zelligi vardir:
1. Etkili okul, agik bir sekilde egitim 6gretimle ilgili hedeflerini ortaya koyar.



Etkili okul, 6zel ve genel boyutlarda sistematik degerlendirme yapar.
Etkili okulda tiim 6grencilerin iyi 68renebilecegi beklentisi vardir.

Etkili okul, 6gretime ve 6grenmeye tesvik eden giivenli bir iklime sahiptir.

AN

Etkili okul, ilkeli egitimcilere sahiptir.
Balc1 (2007, s. 10) etkili okulun amaglar, isgorenin tutum ve davranisi, uygun orgiitsel
yap1 ve ¢evresel etmenler 6zelliklerine dikkat ¢cekerek bu faktorleri sdyle agiklamistir:

Amaglar: Etkili okullarda, yonetici ve Ogretmenler ortak egitsel goriisler gelistirir,
tartisir ve bunlarn agik¢a duyururlar. Bu durum amaglarin anlagilmasi ve benimsenmesini
saglar. Ogrenciler de yiiksek diizeyli doyum ve moral icinde okullarinda gurur duyarlar.
Ogrenciler bu durumu smifta yapabileceklerinin en iyisini basarma istegi, program disi
etkinliklere coskulu katilim, genellikle iyi davranis ve okulda bulunanlara gosterdikleri saygi
ile yansitirlar.

Isgorenin Tutum ve Davranist: Etkili bir okulun havasinda baglilik, isbirligi ve yiiksek
moral vardir. Yiiksek moral ve igbirligi tutumlari, 6gretmen ile ydnetici arasindaki yogun
mesleki ve toplumsal etkilesim ile okul icindeki acik iletisim aginin bir kamitidir. Etkili bir
okul, &gretmenlerin bilingli ve gelismeye acik oldugu iiretken bir ortamdir. Isgdrenler,
isbirligi i¢inde ¢aligma istegi ve ortak beklentilere sahiptirler.

Uygun Orgiitsel Yapr: Etkililigin dnemli bir dl¢iitii de uygun bir biirokratik diizendir.
Eger okulun temel ilgisi egitsel yatirima yonelikse, yonetsel ve orgiitsel gorevlerinde etkili
olacak bi¢cimde Orgiitlenmesi gerekir.

Cevresel Etmenler: Bir okulun etkililigi, dis c¢evreyle iligkideki basarisindan da
yordanabilir. Bunlar “veliler ile toplumun doyum ve ilgisi” ile “merkez yonetiminin destegi
ve iletisimi” olarak belirlenebilir.

Sergiovani (1995) ise i¢inde bulundugumuz g¢agda ulasmak istenen etkili okulun
ozelliklerini su sekilde tanimlamigtir (Akt. Pehlivan, 2000, s. 81-82):

1. Ogrenci merkezlidir. Etkili okulda amag¢ biitiin dgrencilerin basarili olmasimi
saglamaktir.

2. Ogrencilere zengin akademik programlar sunar. Etkili okullarn temel amaci,
ogrencilere sunulan zengin akademik programlarla ¢ok yonli gelismelerini
saglamaktir.

3. Ogrencileri gelistiren 6grenme olanaklar1 vardir. Ogretmenler kendi akademik ve
teknik yeteneklerini Ogrencilerin 6grenmeleri iizerinde biiyiik etkisini bilerek
Ogrencilere ulagmalar1 gereken yiliksek standartlar koyarlar. Bu standartlara
ulasmalarmi saglayacak etkili 6gretim yontemleri kullanilir. Ogrencilerle yakindan ve

diizenli ilgilenilerek 6grencilerin ¢abalar1 ve basarilar tegvik edilir ve ddiillendirilir.



Olumlu bir 6rgiitsel havaya sahiptirler. Etkili okullar, performans standartlari, amaglar
ve misyondan olusan agik bir drgiitsel kimlige sahiptirler. Ogretmen ve ydneticiler
O0grenme icin esit, agik, dostca ve kiiltiirel diizeyi gelismis bir ortam yaratirlar.

Mesleki etkilesimi besler. Etkili okullar 6gretmenlerin islerini en nitelikli bigimde
yapmalarimi saglayacak olanaklarla beslenirler. Ogretmenler onlar etkileyen kararlara
katilirlar. Ogretmenler meslektaslar olarak 6gretim ydntemlerinin  gelistirilmesi,
programlarin uygulanmasi, egitsel uygulamalar vb. konularda birlikte calisirlar.

Yogun hizmeti¢i egitim ortamlaridir. Mevcut ve gelecekteki egitim gereksinimlerinin
karsilanabilmesi i¢in Ogretmenlerin siirekli hizmeti¢i egitim programlar ile
desteklenmesi gerekir.

Paylasimci liderlik gerektirir. Okul yoneticileri, isbirligine dayali sorun ¢dzme, takim
veya grup olarak karar verme, i gorenlerini tanima ve yetkilendirme, baglilik ve
iletisimi gelistirme, hem &gretmenlerin hem de 6grencilerin kisisel gereksinimlerine
duyarli olmaya dayali bir liderlik anlayisin1 getirmeli ve kullanmalidirlar.

Yaratict sorun ¢ozmeyi besler. Etkili okullarda isgoérenler, sorun ¢ézmeye ve sorun
¢ozmek i¢in yeni yontemler denemeye goniilliidiirler.

Aile ve toplum katilimini saglarlar. Etkili okullarda aile ve toplum kesimleri, okuldaki
O0grenme ve Ogretim etkinliklerine, okuldaki karar siirecine katilir ve okuldaki
etkinlikleri gelistirecek bir kaynak olarak hizmet verirler.

Ozetle etkili okul; &grenci merkezli, zengin akademik beklentileri olan, dgretime

biliylik 6nem verilen, &grencilerin 6grenmesini gelistiren, olumlu agik bir iklime sahip,

mesleki etkilesimi besleyen, yogun hizmetig¢i egitim ortami olan, paylasimci liderlik yapilan,

aile ve toplum katilimini saglayan okuldur.

1.2.2. Etkili Okul Calismalarinin Dayandig1 Temel Sayiltilar

Okulun etkililigi konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde cevap aranan

sorularin genellikle benzer oldugu soylenebilir. Sigsman (2002, s. 38), bu sorular1 sdyle

Ozetlemistir:
1. Okullarin 6grenciler iizerinde ne derece etkileri vardir?
2. Okul dis1 g¢evre ile karsilastinldiginda oOgrenciler iizerindeki etkilerin ne kadari
okuldan kaynaklanmaktadir?
3. Okulun 6grenciler tizerindeki etkisinin derecesi, okulla ilgili hangi degiskenlere gore
farklilagsmaktadir?
4. Ogrencilerin yasantisi, dzellikle de egitimsel yasantilari {izerinde okul mu, yoksa okul

dis1 ¢evre ve aile mi daha etkilidir?
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Bu sorulara bulunan yanitlar dogrultusunda etkili okul konusunda iki temel egilimin
ortaya ¢iktig1 gozlenmektedir. Bunlardan birincisi, 6grenciler lizerinde okul dis1 ¢evre ve
aileyle ilgili arka plan faktorlerin daha etkili oldugunu ileri siirerken; ikinci egilim, okullarin
da 6grenciler lizerinde etkili olabilecegini savunmaktadir. Etkili okul akiminin ¢ikis noktasini
da bu ikinci goriis olusturmaktadir (Sigsman, 2002, s. 38).

Okullarin da 6grenciler tizerinde etkili olabilecegini savunan ikinci egilim birtakim
varsayimlar lizerine kurulmustur. Bu varsayimlarin bir kismi sdyle siralanabilir (British
Columbia University, 1988, s.14):

1. Okullar; etkili, iyi ve etkisiz, kotii okullar olarak ikiye ayrilabilir. Yani bazi okullar,
digerlerinden daha etkilidir ve daha basarilidir.

2. Okullarin, yoksul c¢evrelerden gelen veya toplumdaki azinliklara mensup c¢ocuklarin
egitiminde, onlara temel becerilerin kazandirilmasinda ne o6l¢iide etkili olduklari,
okullarda uygulanan standart testlerin sonuglarina gore belirlenebilir.

3. Basarili olan okullarin, bu basariya ulagsmalarmi saglayan birtakim baglamsal
ozellikler ve degiskenler vardir. Bunlar, disaridan miidahale ederek etkilenebilir ve
gelistirilebilir niteliktedir.

4. Basarili okullarda, okulun bu basariya ulagsmasini saglayan ozellikler daha ¢ok nitel
ozelliklerdir.

5. Etkili okullarin 6zelliklerini belirlemeye doniik olarak yapilan arastirmalar, okullarin
basaris1 konusunda bilgi sahibi olmanin &tesinde, okullar1 iyilestirmek ve gelistirmek
icin yapilacak ¢aligmalara temel olusturur.

6. Herhangi bir okul, baz1i temel niteliklere sahip olarak veya bunlar iizerine
yogunlasarak 6gretme ve Ogrenmenin kalitesini gelistirebilir. Dolayistyla her okul
icinde yer aldig1 egitim kademesine, biiyiikliigline, i¢inde bulundugu cografyaya ve
sahip oldugu sosyo-ekonomik o6zelliklere bakilmaksizin etkili olabilir.

Etkili okulun odaginda esitlik ve nitelik vardir. Bu anlamda etkili okulun temel
sayiltisy, biitiin 6grencilerin dgrenebilecegi, biitlin O6gretmenlerin  dgretebilecegi, biitiin
ogrencilerin egitimden yiiksek beklentilerinin olabilecegi, diisiik 6grencilerin yiliksek basari
normlar1 gelistirebilecegi ve diisiik Ogrenci basarisinin yararsiz oldugu diislincelerine
dayanmaktadir. Ayrica etkili okulun temel 6nermeleri soyle siralanabilir:

1. Egitimin temel amaci Ogrencilerin yapmak istedikleri ic¢in alternatif tercihler
sunmaktir.

2. Okulun temel islevi 6gretim ve 6grenimdir.

3. Bir okulun etkililigini gosteren temel kanit 6grenci tirtinleridir
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4. Etkili okul tiim 6grencilere temel becerileri 6gretmekte basarili olan okuldur (Balci,

1996, s. 126—-127; Binbasioglu, 1993, s. 23).

1.3. Okulun Etkililigin Olciilmesi Ile Tlgili Modeller

Orgiitsel etkililigin ve okulun etkililiginin tanimlanmasinda var olan ¢ok sesliligin,
etkililigin Ol¢lilmesi ile ilgili modellerde de kendini gosterdigi goriilmektedir. Bu baglamda
okulun etkililiginin Ol¢ililmesi i¢in pek ¢cok model tasarlanmistir. Bu bdliimde bu modellere

yer verilecektir.

1.3.1. Ama¢ Modeli

Her orgiit gibi okullarin da amaclar1 vardir ve bu amaclar dogrultusunda etkinliklerde
bulunurlar. Bu modele gore 6rglit belli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in meydana getirilmis,
ussal olarak isleyen esgiidiimlenmis bir aragtir ve Orgiitiin eylemleri sonucunda iiretilen
ciktilar Orgiitiin amaclariyla ortiisiiyorsa veya bu amaclar asiyorsa, orgiit etkili olarak kabul
edilir (Balci, 2007, s.5, Cheng, 1990, s. 50, Tosun, 1981, s. 4). Balc1 (2007, s.5)’ya gore amag
modelinin iki temel varsayimi vardir. Bunlar: (1)Orgiitte rasyonel karar alacaklara (spesifik)
0zel amaglar kiimesi yol gosterir. (2) Bu amaglar yeterli sayida, yeterince anlasilir ve
ilgililerce katilim i¢inde tanmimlanabilir. Ama¢ modeline gore Orgiitiin  amaclarini
gerceklestirebilmesi etkililik i¢in yeterlidir. Clinkii 6rgiit, amaglarim1 gergeklestirebilmek i¢in
vardir. Amaca ulagsmadaki basar1 derecesi etkililigin derecesini gosterir. Bu yaklagim orgiitsel
etkililigin olgiilmesinde kullanilan en eski ve geleneksel modellerden biridir (Karsl, 2004,
s.3).

Amac¢ Modeli orgiitsel amacglarin gergeklestirilme derecesini oOrglitsel etkililigin
gostergesi olarak kabul etmekte, ancak orgiitsel amaclarin karmagsikli§i ve degisken
nitelikleri, agik ve anlagilir olarak tanimlamanin gii¢liigii nedeniyle bazi arastirmacilar
tarafindan yetersiz goriilmektedir (Aksoy, 2006, s. 32, Cameron,1986, s. 88).

Sisman (2002, s. 58)’a gore okullarin etkililigini 6dlgmede amag¢ modelinin ve okul
amaglarmin kullanilabilmesi; bu amaclarin agik, 6l¢iilebilir, sabit ve herkes tarafindan ayni
bicimde anlasilip yorumlanabilmesine baghdir. Ancak okullarin amaglari, egitim ile ilgili
yasal diizenlemelerle belirtilmesine ragmen farkli bi¢imlerde anlasilip yorumlanabilir.
Ornegin farkli toplumsal ve ideolojik gevreler, okulun farkli amaglarmi énem verebilirler.
Ozellikle kozmopolit toplumlarda okul ve egitim igin ortak amag belirlemek olduk¢a zordur.
Aldemir (1983, s. 127) de ama¢ modeline benzer bir agidan yaklagmakta orgiitsel etkililigin
belirlenebilmesi i¢in amaglarin agik, kesin ve Olgiilebilir nitelikte olmasi gerektigini

vurgulamaktadir. Fakat kimi orgiitlerde bu miimkiinken; okullar, {niversiteler, kamu
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kuruluglar1 gibi orgiitlerde son derece gilic olmasindan oOtiirli ama¢ modeli, etkililigin

Olciilmesinde yeterli olmayabilir tezini savunmaktadir.

1.3.2. Sistem, Kaynak — Girdi Modeli

Orgiitsel etkililigi aciklamada kullanilan yaklasimlardan biri de sistem — kaynak
yaklagimdir. Bu model ama¢ modeline yonelik bir elestiri olarak ortaya atilmistir. Bu
yaklagim, amac¢ yaklagiminda oldugu gibi sonuglardan ¢ok sonuclara ulagmada kullanilan
araglar iizerinde yogunlasmaktadir (Bursalioglu, 1997, s. 58, Ozdemir, 2000, s. 36). Bu
yaklagima gore Orgiitte istekler sayisiz, karmasik ve dinamiktir. Bu nedenle uygun spesifik
amaclar tanimlamak neredeyse imkansizdir. Bununla Dbirlikte spesifik amaclar
tanimlamamdaki giicliik okulun islevlerini yerine getirmesine engel olmamalidir. Bu goriise
gore islevlerin yerine getirilmesi i¢in temel gereksinim amaglardan ¢ok kaynaklar ve
girdilerdir. Biitiin orgiitlerde oldugu gibi okul orgiitiiniin de kendinden beklenen islevlerini
yerine getirebilmesi i¢in birtakim kaynaklara ve girdilere ihtiyacit vardir. Sistem kaynak
modeline goére okulun etkililigi, okulun kaynak — girdi saglayabilme yetenegine bagl
goriilmekte, dolayisiyla bir okul s6z konusu kaynak ya da girdileri saglayabildigi oranda etkili
sayilmaktadir (Sigsman, 2002, s.59). Benzer bir anlatimla orgiitsel etkililik, orgiitiin kaynak
elde edebilme ve kaynak yaratma yetenegi olarak goriilmektedir (Karsli, 2004, s. 17, Bastepe,
2002, s. 37).

Hoy ve Ferguson (1985)’a gore Sistem-kaynak modeline iliskin {i¢ temel sayitli vardir.
Bunlar (Akt. Karsli, 2004, s.54):

1. Orgiit, cevresini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanan agik bir sistemdir.

2. Bir orgiit heniiz belli bir biiylikliige ulasmadan karsilastig: talepler o kadar kompleks
hale gelir ki birka¢ anlamli orgiitsel amag¢ tanimlamak bu yiizden olanaksizlasir. Cok
etkili orgiitlerde biirokratik beklentiler, informal gruplar ve bireysel gereksinimler
cevre lzerinde etki saglamak ic¢in az etkili 6rgiitlerden daha iyi bir bigimde birlikte
calisir ve tiim Orgiitler ihtiyaclar1 olan gerekli kaynaklara ulagsmaya, gereksiz
gerginlikten kacinmaya 6zel bir nem verir.

3. Etkili bir 6rgiit, genis bir kontrol mekanizmasiyla kaynaklari adil olarak dagitir.

Bu yaklasim agisindan okulun etkililiginin degerlendirilmesinde, girdilerin ya da
kaynaklarin nitelik ve niceligine 6énem verilmektedir. Bu baglamda kastedilen kaynaklar ve
girdilerin baginda finansal kaynaklar ve 6grenci girdisi gelir (Sisman, 2002, s.59).

Bu goriis acis1, orgiitiin kendisi i¢in gerekli kaynaklar1 ¢evresinden saglayabilmesi ve
rekabet edebilme yetenegine dikkat c¢eker. Sistem-Kaynak Modeli, orgiit i¢i ve orgit disi

cevre ile ilgili unsurlarin birbiriyle olan iligkileri ile orgiitiin kendisi i¢in gerekli kaynaklari
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cevresinden saglayabilmesi ve rekabet edebilme yetenegine odaklanmistir, kisaca orgiit ve
cevre arasindaki etkilesim {izerinde durmaktadir. Bu model orgiitiin, siirekli olarak degisen bir
cevre iginde etkili olarak isleyebilmesi i¢in gerekli kosullart belirtmektedir. Boylece orgiitii
erismege calistigi ideal duruma gore degerlendirmek yerine, benzer amacli baska orgiitlerle
karsilastirma olanagi dogmakta, baska deyisle Oorgilitsel etkililik goreli bir anlam
kazanmaktadir. Bu kapsamda sitem-kaynak modelinde Orgiitsel etkililik, orgiitiin i¢inde
bulundugu cevrede kendisine istedigi bigcimde avantaj saglayabilecek bir pozisyon yaratma,
bu ¢evrede bulunan degerli ve kit kaynaklar1 elde etme kosullarini kendi lehine g¢evirme
yetenegi olarak tanimlanir. Bu modele gore etkili orgiit, biiylime saglar ve kiigiilmeyi,
daralmay1 azaltir. Orgiitiin biiyiime saglayabilmesi i¢in kaynak elde edebilme yetenegi,
orgiitsel etkililigin bir 6l¢iitii olarak kabul edilir (Balci, 2007, s.5; Cheng, 1990, s. 50; Tosun,
1981, s. 7; Karsli, 2004, s. 17).

Bu yaklasima yonelik en Onemli elestiri, modelin sadece girdiler iizerine
yogunlasmasi; kaynak kullanimi, egitim siireci ve ¢iktilar neredeyse goz ardi etmesidir. Esas
itibariyle, bir Orgiitiin yegane amaci kaynak saglamak olarak goriilemez. Zira 6rgiit kaynak
saglamada bagarilt olmasi gerektigi kadar, bu kaynaklar1 verimli ve etkili kullanmada da
basarili olmalidir. Kaynaklara ulasmak ve rakip orgiitlere oranla kaynak yaratmada ve
cevresel faktorlerden yararlanma ne kadar iistlin olursa olsun, orgiitleri rakiplerinden giiclii
kilan sey bu kaynaklarin etkili kullanimidir. Okul saglamis oldugu girdileri, islevlerini ve
amaglari gergeklestirme yolunda her zaman etkili bir bigimde kullanamayabilir. Bagka bir
ifadeyle okulun sagladigi girdilerin kalitesi her zaman okulun etkililigi ile dogru orantili

olmayabilir (Sigman, 2002, s.60, Cheng, 1996, s. 21-22, Cameron, 1986, s. 88).

1.3.3. Siire¢ Modeli

Bu model ne amag¢ modelinde oldugu gibi sadece amaca ne de kaynak-girdi modelinde
oldugu gibi sadece girdilere yonelmektedir. Modele gore orgiit, baz1 girdileri kullanarak
ongoriilen sonuglara ya da c¢iktilara ulasmay1 hedefleyen acik bir sistem olarak goriilmektedir.
Orgiit, elde ettigi girdileri birtakim siiregler aracilig1 ile doniistiirmekte ve bu yolla amacina
ulagsmaya calismaktadir (Sisman, 2002, s. 60).

Stireg Modeli’nde girdilerin kalitesi yeterli goriilmemekte, c¢iktilarin kalitesi ayni
zamanda Orgiit i¢i siireclerin kalitesine bagli goriilmektedir. Model, orgiitsel etkililigin
belirlenmesinde orgiit i¢i siirecler iizerinde yogunlagsmaktadir. Siire¢ Modeli’ne gore, drgiitiin
etkililigi, onun igsel fonksiyonlarinin “saglikli” islemesine baglidir (Cheng, 1990, s. 50). Bu
baglamda, orgiit i¢i siirecler; liderlik, karar alma, katilim, iletisim, esgiidiim, planlama, Grgiit

iklimi, uyum, yonetim stratejisi siire¢leridir (Sisman, 2002, s. 60-61).
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Stire¢ Modeli, orgiitiin etkililiginin degerlendirilmesinde, orgiit i¢i baz1 siireglerin
gbzlenerek, bu siireclerin isleyisine iliskin veri elde edilmesini ve bu veriler gercevesinde
orgiitiin etkililigi hakkinda yargilara varilmasini 6ngérmektedir. Bu g¢ercevede, bu modeli
amaglardan ¢ok araglar lizerinde yogunlastigi sdylenebilir. (Sisman, 2002, s. 61).

Sonug olarak siire¢ modelinin, girdileri yeterli kalitede gérmeyip gelistirmeyi
amaglamasiyla kaynak-girdi modelinden; ¢iktiy1, dolayisiyla amaci Orgiit ici siireglerin bir
sonucu olarak gérmesiyle de ama¢ modelinden farklilastigini sdylemek miimkiindiir.

Cameron (1978, s. 610) ise, siire¢ modelinin bazi sinirliliklara sahip oldugunu, 6rgiitiin
fonksiyonlar ile orgiitiin amaglarii gerceklestirmeye yonelik siirecler arasindaki karmasik

iliskinin bu modelin uygulanabilirligini gili¢lestirdigini ifade etmektedir.

1.3.4. Doyum Modeli

Bu yaklasima gore okulun etkililigi, okulla ilgili paydaslarin okul egitiminden doyum
diizeylerine bagl olarak agiklanmaktadir. Paydaslar kavrami ile ifade edilen toplam kalite
yonetimindeki miisteri kavramina denk diismekte ve dgretmenler, 6grenciler, okul yonetimi,
egitimle ilgili il-ilge-merkez orgiitii, aile vb. kapsamaktadir. (Sisman, 2002, s. 62) Cheng
(1996, s. 48)’e gore, paydaslarin okulla ilgili beklentileri, tutarli ve uyumlu ise ve okul da bu
beklentilere cevap verebiliyorsa, doyum modeli okulun etkiliginin degerlendirilmesinde
kullanilabilir. Fakat okulla iligkili kisi ve kurumlarin beklentileri arasinda bir uyum yoksa bu

modelin okulun etkililiginin belirlenmesinde uygulanabilmesi giiglesir.

1.3.5. Yasallik Modeli

Cameron (1986, s. 97)’a gore, orgiitlerin islevlerini yapabilmeleri ve yasamlarini
stirdiirebilmeleri, i¢inde yer aldiklar1 toplum ve kamuoyu tarafindan mesru olarak
goriilebilmelerine baghdir. Bu durumda, orgiitlerin kaynak saglayabilmeleri ve yasamlarini
devam ettirebilmeleri i¢in mesruiyet kazanmalari, bir baska deyisle dis ¢evrenin destegini
kazanmalar1 gerekmektedir. Bu modele gore, orgiitiin etkililigi rekabet ortaminda, orgiitiin
varligint devam ettirmesidir.

Yasallik modeli ile kastedilen mesruiyet, yasal temellerin yani1 sira toplumsal temelleri

olan, toplumsal kabul ve destegi iceren bir mesruiyettir.

1.3.6. Etkisizlik (Cameron) Modeli
Cok boyutlu bir kavram olan drgiitsel etkililik 6gelerinin belirlenmesi 6nemli bir sorun
olusturmaktadir. Bu nedenle Orgiitsel etkisizlik ve hatalar1 tanimlamak, oOrgiitiin etkililik

gostergelerini tanimlamaktan daha kolay goriilmektedir (Sisman, 2002, s. 65). Bu baglamda,
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Cameron (1983, 362) tarafindan, orgiitsel etkililigin tespit edilmesine yonelik olarak, orgiitsel
etkisizligin tahmin edilmesine iliskin bir yontem gelistirilmistir. Etkisizlik Modeli, orgiitsel
etkililigin negatif yoniinii incelemektedir. Eger incelenen orgiitte etkisizlik gdstergeleri yoksa
s6z konusu orgiit etkili olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda etkisizligin en onemli
gostergeleri Orgiitsel catigmalar, problemler, giicliikler, hatalar, eksiklikler, zayif noktalar ve
performans diisiikliigii olarak goriilmektedir. Bu model, okul etkililik kriterlerinin gergekten
belirgin olmadig1 ancak okulun gelismesi i¢in stratejilerin gerekli oldugu zamanlarda 6zellikle

faydalidir (Balct, 2007, s. 3).

1.3.7. Orgiitsel Ogrenme Modeli

Bu modele gore, cevresel degisimin orgiit iizerinde etkisi bulunmaktadir. Ayn1 sekilde,
orgiitiin fonksiyonlarim yerine getirmesinde icsel engeller yer almaktadir. Orgiit, gevresindeki
degisime nasil uyum saglayacagini 0grendigi ve c¢evrenin gelisimine katkida bulunabildigi
derecede etkili sayilmaktadir (Cheng, 1990, s. 50). Bu ¢ergevede, orgiitiin etkililiginin temel
gostergeleri, toplumsal degisme ve ihtiyaglardan haberdar olma, orgiit ici siirecleri degisime
uyum saglayacak sekilde gelistirme, ¢cevre analizi ve planlama olarak goriilmektedir (Sisman,
2002, s. 64).

Bu model 6zet olarak, oOrgiitlerin toplumsal yasamin ¢esitli alanlarinda gézlenen
degismelere siiratle uyum saglamalar1 gerekliligini 6ngormektedir. Ancak, Cheng (1990, s.
50)’e gore orgiitsel 6grenme siiregleri ile orgiitsel ¢iktilar arasindaki iligkinin karmasik yapisi

bu modelin temel sinirliligini olusturmaktadir.

1.3.8. Toplam Kalite Yonetimi

Son yillarda, toplam kalite yonetimi biitiin orgiitler gibi egitim orgiitleri agisindan da
yiikselen bir deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Modele gore, bir okulun personeli okul
isleyisinde yer aliyor ve okulla ilgili diger paydaslar da okuldaki beklentilerle ilgileniyorsa o
okul etkilidir. Bu modele gore okul, islevlerini gergeklestirmek i¢in okul siireglerinde stirekli
bir gelisim i¢inde olmanin yami sira i¢ ve dis miisteri ile paydaslarin beklentilerini de
karsiladigr oranda etkili goriilmektedir. Modelin degerlendirme gdostergeleri; liderlik,
insanlarin yonetimi, stratejik planlama, siire¢ yonetimi, kalite sonuglari, taraflarin uyumu vb.
sayilabilir. Modelin degerlendirme gostergeleri dikkate alindiginda amag, kaynak-girdi, siire¢
modellerinin bir birlesimi oldugunu sdylemek miimkiindiir (Cheng, 1996, s. 27; Sisman,

2002, s. 65; Balct, 2007, s. 3).
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1.3.9. Hoy ve Ferguson’un Orgiitsel Etkililik Modeli (Birlesik Model)

Model sistem modeli ile ama¢ modelinin bir sentezidir. Bu modele gore oOrgiitsel
etkililik, birden ¢ok bilesenin bir arada degerlendirilmesi ile ortaya konabilecek bir kavramdir
(Karsli, 2004, s.18). Bu modeli savunanlara gore etkililik , “Bir sosyal sistem olarak orgiitiin
belli kaynaklar1 ve araglar1 —araglarin1 ve kaynaklarini bosa harcamadan ve iiyelerine gereksiz
sinirliliklara koymadan- kullanarak amaclarini gergeklestirebilme derecesidir.” (Balci, 2007,
s. 7). Model okulu sosyal bir sistem olarak goérmekte ve hem amaglarin hem de sistemin
gerekliliklerine doniik bir gerceve sunmaktadir. Etkililik modeli, bir sosyal sistem olarak
okulun biitlin Giyelerini (yonetici, 6gretmen, 0grenci) dikkate almaktadir. Dolayisiyla okulun
etkililigi, i¢ ve dis sorunlarla bas edilmesine, biitlin iiyelerin beklentilerinin karsilanmasina,
kaynaklarin etkin kullanilmasina ve sonugta oOgrencilerin basarili olmasina baglh
gozikmektedir (Sisman, 2002, s. 67). Bu yonii ile model Parsonscu bir ¢erceveye dayanir.
Parsons, bir sosyal sitemin yagamini slirdiirebilmesini, uyum, amaglara ulagma, biitiinlesme ve
orgiitsel baglilik ilkeleriyle aciklamistir. Bu baglamda Hoy ve Ferguson tarafindan modelin

bilesenleri agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 1.1. Hoy ve Ferguson’un Orgiitsel Etkililik Modelinin Bilesenleri

Etkililik Boyutlar1 Gosterge Ilgililer Zaman Cercevesi
Uyum Yenilik Y oOnetici ve Kisa dénemli
Ogretmenler
Amaclara Ulasma Akademik Basari Ogrenciler Kisa donemli
Biitlinlesme Tutarlilik Ogretmenler Kisa donemli
Orgiitsel Baglilik Orgiite kendini Ogretmenler Kisa donemli
adama

Kaynak: Balc1 A., Etkili Okul: Okul Gelistirme Kuram Uygulama ve Arastirma, PegemA
Yayincilik, Ankara, 2007, s.7.

Burada uyum, sistemin i¢inde yer aldig1 ¢evreye yani igsel ve digsal giiclere uyumunu,
amaca ulasma, sosyal sistemin amaglarini belirleme ve basarma durumunu yani igsel
amaglarin  gelistirilip gerceklestirilmesini;  biitiinlesme, sistemin 0geleri arasindaki
dayanismay1 yani Orgiit i¢i ¢atigmalarin yoklugunu; orgiitsel baglilik ise sosyal sistemin
motivasyon ve deger sistemi olusturmasini ve yasatmasini yani iiyelerin orgiite kendilerini

adamalarini ifade etmektedir (Sigsman, 2002, s. 67, Balci, 2007 s. 7).
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1.4. Etkili Okulun Boyutlar

Orgiitsel etkiligin ¢ok boyutlu bir kavram oldugu alanyazinma katkida bulunmus
biitiin arastirmaci ve teorisyenlerin {izerinde hemfikir oldugu bir durumdur. Bu baglamda
etkili okulun daha iyi anlagilabilmesi i¢in onu meydana getiren boyutlarin analizi yararl
olacaktir. Bu goriisten hareketle bu boliimde etkili okul kavraminin temel bilesenleri olan
yonetici, 6gretmen, okul ortami, 6grenci, okul cevresi ve veliler boyutlarina yer verilecek. Her
bir boyutun etkili okul kavrami i¢indeki yeri ve Onemi literatiir kapsaminda irdelenmeye

calisilacaktir.

1.4.1 Yonetici

Etkili okul hareketi ile okul yoneticilerine yiiklenen misyon da doniisiime ugramstir.
Onceleri etkili bir bina yoneticisi olmak yeterli iken artik yoneticilerden daha fazlasi
beklenmektedir (Can, 2007, s.229). Okul yoneticisinin imaji, 1980’lerden beri “biirokratik
islerden sorumlu kisi” olmaktan “lider” olmaya dogru degisim gostermektedir. Etkili okul
olusturma ve yonetmede okul yoneticisinin bir lider olarak 6nemli bir yere sahip oldugu,
bir¢ok aragtirmacinin iizerinde anlagtigi bir konudur (Balci, 2007, s.116). Etkili okullar
konusunda yapilan tiim arastirmalar egitim ydneticilerinin, etkili okullarin yaratilmasinda en
onemli unsurlardan biri oldugunu ve 6nemli sorumluluklar iistlenmeleri gerektigini ortaya
koymustur (Pehlivan, 2000, s.88). Etkili okul kendiliginden, rastgele ve hicbir caba
harcanmadan ortaya ¢ikan bir kurum degildir. S6z konusu okul, 6zellikle bilingli olarak
yapilan etkinliklerin bir sonucudur ve mimari da hi¢ kuskusuz okul midiridiir (Keles, 2006,
s. 49). Bu noktadan hareketle hangi tiirde olursa olsun, okulun basarisindaki en 6nemli kisinin
okul miidiirii oldugu sdylenebilir.

Etkili olmayan siradan bir okul herhangi bir yonetici ile yonetilebilir. Fakat sliphesiz
ki etkili bir okul giiclii ve etkili bir lider ister. Bir okul yoneticisinin etkililik bakimindan
seckin bir yere ulasabilmesi ic¢in liderligin teknik, insani, egitimsel, sembolik ve kiiltiirel
boyutlarinin tiimiinde yeterli olmasi, bir bagka deyisle orgiit lideri olmas1 gerekir (Glimiiseli,
1996, s. 11). Lider orgiitii isleten, Orgiitiin sahip oldugu biitiin kaynaklar1 etkili olarak
kullanabilen kisidir. Baska bir ifadeyle orgiitsel yapilart isleten ydneticilerin, hem fiziksel
kaynaklar1 hem de insan kaynaklarini Orgiitiin amaclarina doniik olarak etkin bir sekilde
kullanmalar1 beklenir. (Can, 2007, s.229).

Egitim yoneticisi; 0gretmen, dgrenci, veli, ¢evre liderleri, ¢evredeki yerel yoneticiler,
merkez Orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan, farkl
beklentileri olan oOgelerle iliskiler kurmak, onlarin g¢eliskili beklentilerini bagdastirarak

demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir (Kaya, 1991, s. 132). Bu ¢ok boyutlu yapiy1
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yonetebilmek icin, yoneticinin elinde iki yetki vardir; formal ve informal yetkiler. Okul
yoneticisi, formal yetkilerden giic alan bir Usttiir. Ancak okulun i¢ 6geleri (yonetici
yardimcisi, 0gretmen, 6grenci, memur ve diger personel) ve dis 6geleri (merkez orgiiti, veli,
cevre ve giic gruplari) tarafindan kabul edilir ve benimsenirse, liderlik statiisii
kazanabilmektedir (Bursalioglu, 2005, s.39).

Insan 6gesinin 6nemli oldugu egitim orgiitlerinde etkileme yetenegi, yani liderlik
boyutu olmayan bir yoneticinin etkili olabilmesi giictiir. Yoneticinin etkileme giiciine sahip
olmasi, etkileme yollarin1 bilmesini gerekir. Okulda yer alan isgdrenleri yonlendirmede ve
esgiidimlemede, basarili bir yonetici, c¢esitli etkileme yollar1 kullanir. Bu yollardan
basvurulacak en sonuncu yol yetkiyi kullanmak olmalidir (Aydin, 2000, s. 155). Bir orgiit ve
onun lyeleri sadece yetki ile yonetilemez. Etkili okullarda lider, okulun vizyonunu tiim
personele aktarir ve bdylece vizyon paylasilir, kurumsal baghilik saglanir. Etkili liderler,
otorite ya da korku ile degil, baglilik ile liderlik yaparlar. Insanlar, liderlerin diisiincelerini,
rilyalarini paylastiklari i¢in onlari takip ederler, onlardan korktuklari i¢in degil (Lezotte, 1998,
s.17). Ogretim lideri olarak okul y&neticisi, okulunun varlik nedenini ve egitim-dgretim
politikasini agik ve net bir sekilde ifade eden bir vizyon gelistirmeli ve bu vizyonu okulun
tiim personeline aktarabilmelidir (Ozdemir, 2002, s. 272).

Liderlik, okulu bulundugu toplum iginde, egitim sistemi i¢inde ve evrensel Olciiler
icinde gorebilme, okulu biitiinleyen tiim pargalar1 karsilikli etkilesim i¢inde gérebilme, egitim
alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi 0zglin egitim
durumlarin1 bu kuramsal ve kavramsal bakis acis1 ile degerlendirebilmeyi gerekli kilar. Bu
yetenek basta yonetim kurami, orgiit, insan davranisi ve egitim felsefesi olmak iizere, egitim
alanina kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim dallarinin bilgi birikimine sahip olmayz;
bagka bir anlatimla Orgiiti bir biitlin olarak gorebilmeyi ve duyabilmeyi gerektirir
(Bursalioglu, 2000, s. 207, Acikgdz, 1994, s. 10).

Okul yoneticisinin tasimasi gereken liderlik vasiflarindan birisi de Ogretimsel
liderliktir. Ogretimsel liderlik rolii alanyazinindaki biitiin arastirmacilarin iizerinde &nemle
durduklar1 bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticisi dogaldir ki dgrencinin
basarisinin dogrudan bir faktorii degildir. Ancak 6gretim i¢in uygun ortam saglamak suretiyle
Ogrencinin 6grenmesine dolayli da olsa katkisi s6z konusudur. Okul ikliminin 6gretime uygun
hale getirilmesi, okulda diizen ve disiplinin saglanmasi, yoneticinin 6gretime dolayl katkilar
arasindadir (Balci, 1992, s.159) Etkili okullarda okul yoneticileri, dgretimsel konularda
giicliidiirler. Okul yoneticisi, 0gretimsel lider konumundadir. Etkili yoneticilerin genelde
etkili lider olduklari, 6zellikle de 6gretim lideri olduklar1 anlasilmaktadir (Balci, 2007, s.
127).
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Okul yasaminda son derece 6nemli olan ve genellikle géz ardi edilen bir 6gretimsel
liderlik rolii, okul yoneticisinin okulda goriinen bir kisi olmasidir. Pek cok okul yoneticisi
giinliik biiro isleri, disiplin, kagit isleri ve telefon goriigmeleri gibi rutin islerle ¢ok zaman
harcar. Bu yoneticiler, okulun en 6nemli iglerinin idari boliimde degil siniflarda, okulun
koridorlarinda, oyun alanlarinda ve okulun kantin vb. yerlerinde oldugunu fark edemezler.
Onlar, odalarinin disina ¢ikmadikga, tam anlamiyla bir okul duygusuna sahip olamazlar
(Whitaker, 1997, s. 160). Etkili okulda yonetici zamaninin ¢ogunu siniflarda, diger 6gretim
ortamlarinda harcamak durumundadir. Onun temel ilgi ve ugrasisi dgretim sorunlaridir,
ogretim liderligi yapabilmek iizere bazi yonetsel is ve ayrintilari astlarina devreder. Okuldaki
tiim etkinlikleri 6gretim ve 6grenimin gelistirilmesine doniik olarak biitiinlestirir (Balci, 1996,
136).

Pehlivan (2000, s. 92) etkili okulun yaratilmasinda en 6nemli aktorlerinden biri olan
etkili yoneticinin gorevlerini sdyle 6zetlemektedir:

1. Okulun akademik amaglarina baglilik gostermek.
Ogrenci ve dgretmenlerden yiiksek beklentilerin yer aldig1 bir ortam yaratmak.
Ogretimsel liderlik islevini yerine getirmek.
Giglii ve dinamik liderligi gelistirmek.
Is gorenlerle isbirligi yapmak ve onlar1 gelistirmek.
Okulda diizen ve disiplin saglamak.
Kaynaklarin etkili kullanimini saglamak.

Zaman iyi kullanmak.

o ® N bk WD

Ulasilan sonuglar1 degerlendirmek .
Biitiin bu degerlendirmelerin 1518inda etkili okuldaki yoneticinin tasimasi gereken
ozellikleri s0yle 6zetlemek miimkiindiir:

1. Mikemmel liderlik 6zelliklerine sahip olan okulu ile ilgili goriislerini agik¢a ortaya
koyan, okulda deger ve inanglar sistemi olusturan, okulun kiiltiiriinii sekillendiren,
stratejik bir sekilde diisiiniip plan yapan, kalite ve basari konusundaki beklentileri
yiikseltmeyi 6zendiren.

2. Etkili dinlemeyi bilen, 6gretmen ve dgrencilerin diislincelerine 6nem veren ve onlara
her konuda yardimci olan.

3. Calisanlarin1 motive eden, her zaman coskulu ve iyimser olan, her tiirlii basariy1
destekleyen ve ddiillendiren.

4. Calisanlarina giivenen, personelini olumsuz dis etkenlerden koruyan, personeli

tarafindan desteklenen, sorumluluk sahibi, davranislariyla 6rnek olusturan.

5. Okuldaki her tiirlii olayla ilgilenen 6grencilerini gelecek gelismelere hazirlayan.
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6. Ogrencilerle birebir iletisim kuran, okul i¢inde her yerde sik¢a goriinen kisidir.

1.4.2. Ogretmen

Dontigiimiin ¢ok hizli yasandigi cagimizda okula yonelik beklentilerin degisimine
paralel olarak Ogretmenlere yonelik beklentiler ve Ogretmenlik meslegi de degisim
gostermistir. Yakin bir zamana kadar geleneksel egitim sistemleri ve hiikiimetler
Ogretmenleri, onceden kararlagtirilmig egitim programlarinin teknik uygulayicilar1 roliinde
gormiislerdir. Oysa etkili okul ve okul gelistirme arastirmalari, 6gretimde etkililigin, biiyiik
Olciide Ogretmenlerin kontroliine bagli oldugunu goéstermistir. Giiniimiizde otonomi ve
kontrol, o6gretmenin okulu gelistirme kaygisinin merkezini olusturmaktir. Bu durumda
Ogretmen, teknik bir uygulayici roliinden ¢ok bir degisme uzmani roliine girebilmelidir.
Bugiin 6gretmenlerin rolii isletmecilik ve yoneticilik gorevlerine genisletilmistir. Ogretmenin
rolii okulu gelistirmeye bagliliktir. Ogretmen, okul gelistirmenin anahtar oyuncusudur.
Ogretmenlik giiniimiizde esnek, pratik, karmasik ve kapsamli bir meslektir. Kiiresellesme
olgusu ve diger cagdas degisme ve gelismeler 6gretmenlere bu rolleri yliklemis durumdadir
(Balci, 1991, s.9).

Ogretmenin etkililiginin genel kabul goren bir tanim yoktur fakat drgenci kazanimi
acisindan arzu edilir sonuglar ortaya ¢ikardigi konusunda bir uzlagsma vardir. Etkili
Ogretmenin Ozellik ve davranislarin1 gosteren bir menii, liste, dokiim ya da katalog mevcut
degildir; fakat alanyazinda konuyla ilgili aragtirmalarin sik sik ortaya ¢ikardigi nitelikleri,
yetenekleri ve faaliyetleri tanimlayan yeterince genel uzlasma vardir (Dogan, 2006, s. 20)

Ogretmenin egitim-6gretim siireclerinde temel kaynak olmasi, dgretmeni egitim-
ogretim etkinliklerinin yapilmasini saglayan en énemli ve vazge¢ilmez 6gelerden biri haline
getirir. Her ne kadar sinifin orgiitlenme bicimi, fiziksel 6zellikleri, 6gretimi etkilese de siif
ici siireglerde temel etken d6gretmendir. Bagka bir ifadeyle bir okulun etkili veya etkisiz olmasi
ogretmen etkililigi ile dogru orantilidir. Bu durum arastirma bulgulariyla da saptanmustir.
Aragtirmalara gore, 6ncesiyle karsilastirildiginda davranigsal degisme ve gelismenin istenen
yonde ve biiytikliikte olmasi olarak ifade edilebilecek etkili 6gretimi saglayan temel etkenler,
ogretmen ve Ogrencidir. Sinif biiyiikligl, egitim ve Ogretim stratejileri ve benzeri fiziksel
imkanlar, etkili 6gretimin gerg¢eklesmesinde ikinci derecede etkenlerdir (Alkan, 1979, s.73;
Sisman, 2002, s. 154; Balci, 2007, s. 30).

Etkili 6gretmen, hem birlikte oldugu 6gretmen grubuna karsi hem de &grencilerine
kars1 sorumluluklari olan ve 6grencilerinin duygu ve gereksinimleriyle ilgilenmeye calisan ve
insanlar1 dogru anlama yoniinde ¢aba gosteren bir egitim ¢alisanidir. Ozellikle dgrencilerinin

bireysel farkliliklarini, bilissel, duyussal ve devinimsel diizeylerini 6grenerek buna uygun
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O0grenme yasantilarini diizenler. Etkili 6gretmen, 6grencilerin egitim O6gretim etkinliklerine
iligkin diisiince ve tutumlarin1 denemelerine olanak saglar, verimliliklerini ve performanslarini
arttirabilecek diislince ve davraniglar kazanmalar1 yoniinde onlar giidiiler (Can, 2004, s.104).

Etkili okulda 6gretmen davraniglarinin yonlendirici bir roli vardir. Sinif ve program
O0gretmen tarafindan yonlendirilir. Siiftaki tiim etkinlikler, amaclidir, disiplinli ve diizenli bir
ortamda gergeklestirilir. Bu okullarda iyi bir planlama ve siif yOnetimi Ogrenmeyi
arttirmakta ve etkili kilmaktadir. Burada 6gretmen 6grencilerle aktif olarak ilgilenir, takrir ve
gOsteri yapar, soru sorar, tartisma agar, inceleme ve doniit imkani verir. (Balct, 1996, s. 131).

Etkili okulda 6gretmenler 6grencilere okulun, egitimin ve kendi derslerinin hedeflerini
agiklamakta ve kendilerinden neler beklendigini bilmelerini saglamaktadirlar. Ogretmen,
Ogrenciler arasinda ayirim yapmamakta, dgrencilerin konulara olan ilgisini siirekli kontrol
etmektedir. Ogretmen tek bir yontem ve programa bagl kalmamakta; 6grencilerin sadece ne
ogreneceklerini degil, nasil 6greneceklerini de agiklamaktadir (Y1lmaz, 2006, s. 36)

Etkili okulda 6gretmenler, 6grencilerle ilgili yiiksek standartlar belirlemeli ve 6grenci
basarist konusunda yiiksek beklentiye sahip olmalidir (Lezotte, 1991, s.2). Bu dogrultuda
Ogretmenin, 6grenciden bekledigi yiiksek standardi kendisi i¢inde uygulamasi gerekmektedir.
Bu kapsamda etkili okullarda 6gretmenler, egitim-6gretimle ilgili konularda igbirligi icinde
calisirlar. Okul i¢i kararlarda s6z sahibidirler. Gerektiginde inisiyatif almaktan kag¢inmazlar
(Sisman, 2002, s. 157).

Etkili okulda Ogretmenleri verimli ¢alisirma ile birlikte onlarin kendilerini
gelistirmeleri ve kanitlamalart i¢in gerekli ortamin saglanmasi, firsatlarin yaratilmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Etkili okullarda gelistirme etkinlikleri c¢ergevesinde 6gretmenlerin
degisme ve gelismelerden siirekli haberdar olmalar1 saglanir (Gumiseli, 1996, s. 56).
Aragtirmalar genel olarak 6gretimde etkili okullarda, okul diizeyinde personel gelistirme
caligsmalarinin varligini vurgulamaktadir (Karip ve Koksal, 1996, s. 250).

Yukaridaki agiklamalarin 1s181inda etkili okullarda 6gretmenlerin sahip oldugu ya da
olmasi1 dngoriilen davranislar Balci (2007, s. 152) sdyle siralamustir:

1. lyi organize olmustur.
2. Smifin rutin igleri ¢ok zaman gerektirdiginden 6grencilere akademik gorevlerde daha
cok zaman ayirir.
Sinifi bir biitiin olarak ya da biiyiik gruplar halinde egitme egilimindedir.
Akademik basariy1 vurgular ve tiim 6grencilerin basarisini bekler.
Sinif etkinlikleri secer ve yoOnetir.

Ogrencilerin bir konuyu dgrendiklerinden emin olmadan bir sonraki konuya gegmez.

NS AW

Ogrencileri olabildigince 6grenme etkinliklerine katar.
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8. Ogrencilere basarabilecekleri, basarma ihtimalleri olan, ddevler verir.

9. Konusuna, alanina hakimdir.

10. Son derece iyi sunma becerileri vardir.

11. Ogrencilere ne 6grendiklerini ve hala neyi 6grenmeye ihtiyaglar: oldugunu bilmelerini
saglayic1 doniitler verir.

12. Ogrencilerin birbirleri ile isbirligi i¢inde c¢alismalarmi ve islerinde sorumluluk
almalarin1 saglayici yollar bulur.

13. Goniilliilerden ¢ok spesifik 6grencilere sorular yoneltir.

14. Ogrenciler cevabi veremediklerinde rehberlik eder ve eseleyici sorular sorar.

15. Olumlu davranislar1 pekistirir, olumsuzlar1 kontrol eder.

1.4.3. Okul Ortam

Etkili okul konusunda yapilan aragtirmalarin bulgular1 temelde &gretimin niteliginin
gelistirilmesine doniiktiir. Ciinkii etkili okul 6gretim yoniinden gii¢lii olan okuldur. Etkili
okulda sadece se¢ilmis, yetenekli degil de tiim Ogrencilerin temel beceri ve davranislar
O0grenmesini saglayan, oOgrencilerin biligsel, duyugsal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelismelerinin garanti edildigi bir okul ortami yaratilmistir (Balci, 1992, s.160). Bu baglamda
okul etkililiginin saglanmasinda diger boyutlar kadar okul ortaminin da olumlu veya olumsuz
birtakim etkileri olacaktir. Okul ortami denildiginde ise akla iki seyin geldigini s6ylemek
miimkiindiir. Bunlardan ilki okulun maddi olanaklarin1 gdsteren fiziksel yapisi ve kapasitesi,
ikincisi ise okulun karakteristigini ifade eden orgiit iklimi ve kiilttrtdiir.

Yapilan bazi aragtirmalar sanildiginin aksine 6grenci bagina harcanan para orani, okul
binalarimin kalitesi, okul biiylikliigii gibi kimi degiskenlerin Ogretimin niteliginin
gelistirilmesinde, O0grencinin basarili olmasinda pek de etkili olmadigin1 gosterdi. Oysa
Ogrenci yapisinin kompozisyonu, okulda akademik yasamin-6gretimin vurgulanmasi, disiplin
ve smif yonetimi, okul zamanmi etkili kullanimi ve okul-ev iligkileri gibi degiskenlerin
Ogrenci basarisiyla anlamli sekilde iligkili oldugu bulgulandi (Balci, 1996, s. 130). Balci
(1991, s. 12)’ya gore, para 6grenci basarisi igin gerekli, ne var ki yeterli degildir. Ayn sekilde
okul imkanlarinin kalitesi 6grenci basarisi ile yakin iligki i¢inde degildir. Denilebilir ki yeterli
imkanlar sagladiktan sonra yapilan ilave harcamalarin 6grenci gelisimini artirmada fazla bir
fonksiyonu bulunmamaktadir.

Okul karakteristigini ifade eden Orgiit iklimi ve orgiit iklimini de kapsayan orgiit
kiiltiiri ise okulda zamanla olusan bir yasam tarzi olarak tanimlanabilir. Okul personelinin
birikim ve etkilesimleri zamanla okulda bir kiiltiiriin dogmasina neden olmaktadir. Bulgulara

gére bu kiiltiirlin unsurlar1 olan okulda akademik amaclara agirlik verme, o6gretimin
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vurgulanmasi, ogretim etkinliklerinin uygun sekilde yapilandirilmasi, 6gretim yontemlerinin
basarilmas1 istenen Ogrenme konularima uydurulmasi, ogrencilerden yiiksek beklentilerin
olmasi, basarili olanlarin okul toplumuna bir torenle takdim edilerek odiillendirilmesi ile
Ogrenci basarisi arasinda dogru orantili bir iliski vardir (Cameron, 1983, s. 363).

Etkili okullarda okul personeli arasinda paylasilan zengin ve giiclii bir okul kiiltiirti
bulunmaktadir. Etkili okulu destekleyen orgiit kiiltiirtine ulasmanin adimlarindan biri agik ve
diizenli okul iklimidir. Okul iklimi sikict olmamali ayin1 zamanda 6gretime ve dgrenmeye
yardimct olmalidir. Dayanigmanin hiikiim siirdiigli, takim ruhunun vurgulandigi, empatinin
yaygin bir sekilde kullanildigi okullarda, etkili okul ikliminin adimlarinin var oldugu
sOylenebilir (Lezotte, 1998, s.17).

Sonug olarak arastirma bulgularinin da gosterdigi gibi etkili okul kiiltiirii ile 6gretimin
niteliginin gelistirilmesi arasinda bir pozitif yonlii bir iliski vardir ve etkili okulda okul
kiiltiirli egitim ve 6gretimi destekleyici niteliktedir (Swymer, 1986, s. 90).

Okul iklimi ve kiiltiirii kavramlarina III. Bolimde ayrintili yer verileceginden 6tiirii bu

boliimde kisaca deginilmistir.

1.4.4. Ogrenci

Egitim alaninda yapilan onca arastirma ve deneyimler gostermistir ki 68renme, pek
cok degiskenden etkilenmesine ragmen temel olarak 6grenen yani Ogrenci merkezli bir
faaliyettir. Arastirma sonuglarinin yani sira egitim felsefesi agisindan bakacak olursak da
ogrenciler, okullarin varlik nedenidir. Eger 6grenci olmasaydi okul denilen kurumdan soz
edilemezdi.

Okul o6grenciyi yetenekleri, ilgileri ve gereksinimlerine gore, hizla sanayilesen,
sehirlesen bir ¢evre ve topluma, demokratik vatandashgin giderek giiclesen gorevlerine,
bilimsel yontem ve liretimin gegerli oldugu bir ¢evreye, artan ve gesitlenen bilgi ve becerilere
hazirlamalidir (Bursalioglu, 2005, s. 70). Etkili okullarda, o6grenci merkezli egitim
anlayisindan hareketle bireysel farkliliklari, bilgi birikimleri, deneyimleri ve okulda
ogrenmeye kars1 tutumlart ile birbirinden farkli 6zelliklere sahip olan dgrencilerin, gereksinim
ve isteklerine cevap verebilecek nitelikte bir egitim-0gretim yaklagimi benimsenmistir. Bagka
bir deyisle her diizey ve yetenekteki 6grencinin egitilmesi amaglanmistir. Bunun bir sonucu
olarak etkili okulda her 6grenci bir deger olarak kabul edilip, onlarin okulun egitim 6gretim
ve hatta yonetim etkinliklerine katilmalar1 saglanmaktadir (Yilmaz, 2006, s. 38, Balci, 2007,
s.131).

Ogrencinin etkin dgrenme cabasi icine girmesi, 6grenci merkezli egitim anlayisinin

temel unsurudur. Ogrenme, yasanti lriinlidiir ve 6grenci ¢abasinin etkin bir {irlinii olarak
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ortaya c¢ikar. Ogrencinin dgrenme ile sonuglanacak bir yasantiya sahip olmasi, onun kendisi
i¢in hazirlanan 6gretme durumunun ilgili dgeleriyle etkilesmesini gerektirir. Ogrencinin
smifta aktif olarak 6grenmeye katilmasi, ayrica ddev, sinav vs. ile basarisinm1 gosterebilmesi
durumunda 6grenci merkezli bir egitimden bahsedilebilir. Bu baglamda 6grenci basarisi
karsiliginda odiil almali ya da taninmali, hi¢ degilse doniit almalidir. Acikcasi, 6grenci
ogretime doniik etkinlikleri ile 6diil ve basar1 arasinda bir iliskinin bulundugunu anlamali ve
algilamalidir ki kendini siirecin bir pargasi ve merkezinde hissedebilsin (Fidan ve Miinire,
1987, s. 58).
Sisman (2002, s. 34) ise etkili okulda 6grencilerin 6zelliklerini sdyle aktarmaktadir.

Etkili okullarda 6grenciler:

1. Kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilirlar ve sorumluluklar alirlar.

2. Egitim-6gretim siireglerinde etkin bir sekilde rol alirlar.

3. Okul yasaminin gesitli yonlerine katilirlar.

4. Okul yasaminin gelistirilmesi konusunda sorumluluk alir, 6neri gelistirmeye calisirlar.

5. Ogrenme siireglerinde aktiftirler.

6. Ylksek egitimsel beklentilere sahiptirler.

7. Kendilerinden neler beklenildigi konularinda bilinglidirler.
Ozetle etkili okulda 6grenci, sorumluluk alan, paylasan, tartisan, basar1 konusunda inangli,

eglenen, 6grenen kisaca yasayan dgrenci tipini temsil eder.

1.4.5. Okul Cevresi ve Veliler

Okullar, belli bir toplumsal ¢evre i¢inde yer alan, girdilerini i¢inde yasadiklari bu
cevreden alan ve yine ¢iktilarini bu ¢evreye vermek durumunda olan sosyal sistemlerdir. Bu
ozellikleri nedeniyle okullar, belki de bagka hi¢bir 6rgiitiin olmadig1 kadar, ¢evreyle etkilesim
icinde olan kurumlardir (Sisman, 2002, s. 192). Bu ortamda okulun islevlerini tam olarak
yerine getirmesi ve etkili olmasi ¢cabasinda okul ¢evresi ve veliler boyutu 6nemli bir degisken
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Baska bir anlatimla, okulun etkililigi, okul ile ¢evre ve aileler
arasinda iyi iligkilerin kurulmasina baglidir da denilebilir.

Okul, o6grenci yasaminin sadece belli bir bdliimiiniin yasandigr alandir. Okul
zamaninin disinda 6grenci ailesi ve sosyal ¢evresi iginde yagamini devam ettirmektedir. Baska
bir deyisle okul, aile ve ¢evre {i¢ temel yagam alanidir. Bu nedenle egitim etkinlikleri yalnizca
okulda gecen kisitl zaman dilimiyle sinirlandirilmamalidir (Aydin, 2000, s. 210-211). Egitim
programi i¢in yalniz sinifta, okulda hazirlanan ortam yeterli olamaz. Egitim programinin
uygulanmasi i¢in, okulun i¢ ¢evresi kadar dis c¢evresinin kullanilmasi da gerekmektedir

(Basaran, 2000, s. 99). Program okul disindaki biitiin 6grenim denemelerini de i¢ine almalidir.
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Okul disindaki en 6nemli unsur ise ailedir. Ailenin de program ve okulla ilgili egitim
ogretime katilmasi gerekmektedir (Varig, 1991, s. 12). Burada sozii edilen katilim tam bir
katilimdir ve ailenin planlama ve karar asamalar1 da dahil olmak {izere, cocugun okuldaki
egitimi ile ilgili her konuda ve miimkiin olan her sekilde katilimi1 anlamina gelir (Basaran ve
Kog, 2000, s. 3, Cubuke¢u, Girmen, 2006, s.7).

Pehlivan (2000, s.92)’a gore, ailenin katiliminin saglanmadigi bir ortamda okulun
etkili olmasimmi saglamak olanaksizdir. Ciinkii aile ¢ocugun informal egitiminin
gerceklestirildigi, okullar ise ¢ocuk ve genclere formal egitim olanaklarinin sunuldugu
kurumlardir. Toplumsal amaglara ulasmada bu formal ve informal egitim siireglerinin
birbirleri ile biitiinlestirilmesi ve tutarlilik gostermeleri biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Okulun
belirlenen amaclarina ulasabilmesi i¢in, 6grencinin i¢inde yasadigi ailenin de okulda verilen
formal egitim siirecine katilmasi ve destek vermesi gerekmektedir. Bunun basarilmasi ise,
okulun i¢inde bulundugu toplumun gereksinim, deger, yap1 ve egitime bakis agisini tanimasi,
ailelerin ise okullar1 ¢ocuklarinin toplumda hak ettikleri yere gelmesinde 6nemli bir rol
oynayan, kendilerine ait kurumlar olarak benimsemelerine bagldir.

Ozetle okulun, egitim-6gretim isini etkin bigimde yapabilmesi i¢in ¢ocugun genel
goriinimiinii sekillendiren aile ile birlikle calismasi gerekir. Ortak amaca ulasmak igin, okul
ile aile arasinda goriis birligi, isbirligi ve eylem birligi gerekir. Okul-aile iligkilerinin
gelismesi, ailenin okula olan giivenini artirir. Aile katilimini saglayan ve destegini alan
okullar hedeflerini daha iyi gerceklestirir. Aile, okulu anlayabildigi oranda yardimci olur,
katkida bulunur. Okul-aile igbirligi her diizeydeki 6grencinin okul basarisinin artirtlmasinda
onemli rol oynar. Basarili bir egitimin temelleri aile ile okul arasindaki isbirligine dayanir.
(Saritas, 2005, s. 201-205).

Etkili okullar i¢in okul aile isbirligi ve aile katilimi1 ne kadar 6nemli ise, aileyi de icine
alan sosyal ¢evre ile olan isbirligi de o derece dnemlidir. Okul ¢evre igbirligi ile hedeflenen,
okulun ¢evresindeki kisi, grup ve kurumlarin davranig ve diisiincelerini okulun amaclari
yoniinde etkilemektir. Bu etkileme sonucunda hedef kitlenin 6rgiite olan yakinliginin artmasi
beklenmektedir. Okulun gerekliligi ve yararligi ¢evre tarafindan kabul goriirse, okulun
hedeflerine ulasmasi daha kolay olacaktir (Agikalin, 1994, s. 144). Ciinkii arastirmalarin da
ortaya koydugu gibi, etkili okul ancak egitimi destekleyen etkili egitim c¢evrelerinde olanakli
olabilmektedir. Egitimi destekleyen c¢evre, Ogrencilerin ve okulun performansini
yiikseltmeleri konusunda onlar1 olumlu yonde etkiler ve giidiiler (Bastepe, 2002, s. 69). Bu da
yiiksek diizeyde 6grenci basarisini, 6grenci gelisimini, bilgi ve beceri kazanmay1 beraberinde

getirebilir.
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Sonug olarak 6grencilerin yetistirilmesinde ve icinde yasadiklari toplumsal hayata
uyum saglayabilmesinde, okulun yaninda ailenin, ekonomi ve ticaret, siyaset vb. kurumlarin,
kisaca toplumun biitiinliniin 6nemli etkileri vardir. Bu etkileri koordine etmek ve egitim
stirecinde yararli bir biitiin haline getirmek ise okul ve ¢evresi arasindaki iligki ve isbirliginin
etkililigine baghdir (Yilmaz, 1994, s. 305). Etkin bir okul ¢evre ve okul-aile isbirligi, vasat

kabiliyetteki bir cocugun dahi okulda basarili olmasini miimkiin kilabilir.

1.5. Tlgili Arastirmalar
Bu boliimde orgiitsel etkililik kavramu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilan aragtirmalara yer verilecektir.

1.5.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Etkili okul aragtirmalarin ge¢cmisi 1960’lara degin uzanmaktadir. Diinyada yerlesik bir
disiplin haline gelen etkili okul kavrami hakkinda olduk¢a zengin bir nicel ve nitel birikim
mevcutken iilkemizde bu arastirmalar 1990’lara kadar goz ardi edilmistir. Ulkemizde etkili
okul konusunda direkt ilgili arastirmalar Balct (1993), Sisman (1996) ve Bastepe (2002)
tarafindan yapilmigtir. Bunun yaninda direkt etkili okulla ilgili olmayip, okul yoneticisi,
O0gretmen, Ogrenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami ile okul
cevresi ve veliler boyutlarinin etkililigini ayr1 ayr1 ele alan ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Bu
boliimde bu arastirmalardan 6rneklere yer verilecektir

Balc1 (2007, s. 217-219) tarafindan 1993 yilinda Tiirkiye’deki ilkogretim okullarinin,
etkili okul o6zelliklerine ne 6lgiide sahip olduklarim1 degerlendirmek amaciyla bir arastirma
yapilmistir. Arastirma, Tirkiye'nin cesitli illerinde goérev yapan miifettis adayr 120
Ogretmenin, gorev yaptiklar okullarin etkili okul 6zelliklerine ne diizeyde sahip olduklarini
betimlemeleri ile smirli tutulmustur. Balci, arastirmasinda veri toplama aract olarak
kendisinin gelistirdigi bes boyuttan ve 71 maddeden olusan “Etkili Okul Anketi”ni ve
arastirma deseni olarak tarama modelini kullanmistir.

Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin yonetsel gorevlerini Ogretim
gorevlerinde daha fazla Onemsedikleri ve O&gretim liderligini ikinci plana attiklar
belirlenmistir. “Ogretmenler” boyutundaki bulgular ise en ¢ok gergeklesen Ogretmen
davraniglarinin  genelde etkili okulda gerceklesenlerle bir paralellik iginde oldugunu
gostermistir. Ogretmenlerin genelde nitelikli bir dgretimin geredi olan dgretimin amaglarinin
saptanmasi, sinifta diizen ve disiplinin saglanmasi ve dogrudan &gretim gibi davranis ve
Ozelliklere sahip olduklar1 saptanmistir. Hem yonetici hem de 6gretmenlerin okulda ¢alisma

stireleri, kidemleri ve yaslar1 arttikca, 0grencilerin akademik basarilarina daha fazla 6nem
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verdikleri saptanmistir. “Okul Ortami1” ve “Ogrenciler” boyutlari ile ilgili bulgular ise, okul
ortaminin etkili 6grenme ortami 6zellikleri gdsterdigi ve dgrencilerin bu ortamda akademik
basarilarin1 ve sorumluluk bilinglerini gelistirdikleri yoniindedir. “Veliler” boyutunda elde
edilen bulgular ise arastirilan bu okullarin, etkili okulun sahip oldugu gibi bir veli katilimi ve
destegine sahip olmadiklar1 yoniindedir (Balci, 2007, s. 234-237).

Sisman tarafindan 1996 yilinda Eskisehir ilinde yapilan “Etkili Okul Yonetimi” adli
arastirmanin sonuglar1 ise soyledir: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore
ilkokullarda etkili okul boyutlart yoniinden en etkili boyut “okul ydneticisi” boyutudur. Bu
boyutu sirasiyla “okul kiiltlirii ve ortam1”, “6gretmenler”, “okul programi ve egitim-6gretim
siireci” boyutlar1 izlemektedir. En az etkili boyut ise “6grenci” boyutudur. Bu boyutu ikinci
sirada en diisiik ortalama ile “okul c¢evresi ve veliler” boyutu izlemektedir. Merkez
ilkokullarda etkili okul boyutlar1 yoniinden ilk {i¢ sirada okul yoneticisi, 6gretmen, okul
cevresi ve veliler boyutlar1 yer almaktadir. Son {i¢ sirada ise, okul programi ve egitim-6gretim
stireci, 0grenci, okul kiiltiirii ve ortami boyutlar1 gelmektedir. Cevre ilkokullarda, ilk siralarda
okul yoneticisi, 6gretmen, okul programi ve egitim-0gretim siireci yer alirken; son siralarda
da okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veliler, 6grenci boyutlar1 yer almaktadir. Okul
yoneticisi boyutu disinda 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-0gretim siireci, okul
kiltlirii ve ortami, okul cevresi ve veliler boyutlar1 yoniinden merkez ve ¢evre ilkokullar
arasinda anlamli bir farklilik vardir. Merkez ilkokullari, ¢evre ilkokullarina oranla okul
yOneticisi boyutu diginda diger boyutlar yoniinden daha etkili bulunmustur (Sigsman, 2002, s.
219-220).

Bastepe tarafindan 2002 yilinda Malatya il merkezinde ve ilgelerinde bulunan normal
ve tasimali egitim yapan ilkogretim okullarindaki yonetici, 6gretmen ve sekizinci sinif
ogrencilerinin okul etkililik algilarin1 inceleme ve bu iki tiir okulun etkililik diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilan arastirmada su sonuglara ulagilmigtir: Normal ve tagimali egitim
yapan ilkogretim okullarinda en etkili boyut yonetici boyutu olmakla birlikte, bu boyutu sira
ile 6gretmenler, 0grenciler, okul iklimi, egitim-6gretim siireci ve ortami, veli ve cevre ile
okulun fiziksel boyutunun izledigi saptanmistir. Biitlin boyutlarda normal egitim yapan
ilkdgretim okullarinin okul etkililiginin tagimali egitim yapan ilkogretim okullarindan daha

b2 (194 99 (P-4

yuksek oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda, yoneticilerin “yonetici”, “6grenciler”, “egitim-
Ogretim siireci”, “veli ve c¢evre” ve “okulun fiziksel durumu” boyutlarinda okul etkililik
algilar1 6gretmenlerden daha yiiksek, buna karsilik 6gretmenlerin “6gretmenler” boyutundaki
okul etkililik algilarinin ise yoneticilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Arastirmada
normal egitim yapan ilkogretim okullarinda 6grenim goren sekizinci smif Ogrencilerinin

belirtilen yedi boyuta iliskin algilarinin, tasimali egitim yapan ilkogretim okullarinda 6grenim
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goren sekizinci smif orgencilerinin algilarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Diger
yandan normal ve tagimali egitim yapan ilkdgretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin okul
etkililik algilarinin genelde hem goéreve hem de okul tiirline gore farklilik gosterdigi, cinsiyet
ve kidemlerine gore ise farklilik gostermedigi belirlenmistir (Bastepe, 2002, s. 205-213)

Artul (2004, s. 83-84), Adapazar1 ilinde gergeklestirdigi etkili ilkogretim okulu
yoneticisi yeterlilikleri konulu arastirmasinda, yoneticilerin tamamina yakininin belirlenen
yeterlikleri "her zaman" ve "¢ogu zaman" diizeyinde gergeklestirdiklerini diisiinmelerine
karsin; Ogretmenlerin biiyiikk cogunlugu hatta tamamina yakinin belirlenen yeterlikleri
yoneticilerin  "¢ok az" ve '"kismen" diizeyinde gergeklestirdiklerini ifade ettiklerini
bulgulamistir. Boylece ilkdgretim okulunda gorev yapan okul yoneticileri ve dgretmenleri
arasinda “yonetici yeterlikleri algis1” ag¢isindan anlamli fark oldugu sonucuna ulagmistir.

Oral (2005, s. 108—110), Batman ilinde yapmis oldugu, ilkogretim okullarinin etkili
okul kavrami agisindan degerlendirilmesi kapsamindaki ¢alismasinda; yonetici ve 6gretmen
goriislerine gore en etkili boyutun “okul miidiirii”, en az etkili boyutun ise veliler boyutu
oldugu; yonetici ve 6gretmen goriislerine gore ilkogretim okullarinin etkililiginin ise genel
olarak orta diizeyde oldugu sonucuna varmistir.

Yilmaz (2005, s. 79-80), Sakarya ilinde yapmis oldugu ilkogretim okullarinda etkililik
saglanmas1 i¢in Ogretmenlerin ailelerden beklentileri konulu calismasinda; ailelerin okul
yonetimiyle iligkileri, 6gretmenlerle iletisimi, Ogrencilere yardim ve destek saglamasi
boyutlarinda 6gretmenlerin beklentilerini karsilamada yetersiz olduklar1 sonucuna ulagmistir.

Yilmaz (2006, s. 151-153), ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine sahip olma
diizeylerine iligkin Diizce ilinde yapmis oldugu arastirmada; 1) Yonetici ve Ogretmen
goriislerine gore en etkili boyutun yonetici boyutu, en az etkili boyutlarin ise 6grenci ile okul
cevresi ve veli boyutlart oldugu, 2) Yonetici ve Ogretmenlerin ilkdgretim okullarinin
etkililigine iligskin goriigleri arasinda etkili okul boyutlar1 agisindan yoneticiler lehine anlaml
bir farklilik oldugu, 3) Ogretmen gériislerine gdre dgretmenlerin, ilkdgretim okullarmin etkili
okulun okul programi ve egitim-0gretim siireci boyutundaki 0Ozelliklerine sahip olma
diizeylerine iliskin goriislerinin cinsiyetlerine goére kadinlar lehine farklilik gosterdigi
sonuglarini bulgulamstir.

Keles (2006, s. 102—-105), Corum ilinde gerceklestirdigi ilkogretim okullarinin etkili
okul ozelliklerine sahip olma dereceleri hakkinda 6gretmen goériisleri konulu arastirmada,
ogretmenlerin genel olarak gorev yaptiklart okullardaki yoneticileri, dgretmenleri ve okul
ortamini etkili okula ulagsmada yeterli bulduklari; 6grenci ve velileri ise etkili okula ulasmada

yeterince bagarili bulmadiklar1 sonucuna ulagmistir.
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1.5.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Etkili okul kavraminin, 1960’11 yillarin sonunda ABD’de, ¢ocuk gelisimi hakkindaki
fikirlerini ¢cogunlukla fakir ve azinlik ¢ocuklarinin egitim gordiigii sehirlerdeki ilkogretim
okullarinda test etmeye baslayan bir grup arastirmacinin orijinal diislincelerinden dogdugu
bilinmektedir (Fertig, 2000, s. 385-386). Bununla beraber egitimde, okulun islevleri ve 6nemi
anlasildik¢a etkili okul arastirmalari da hiz kazanmistir. Etkili okul arastirmalari "neyin
isledigi", "nicin oldugu" ve "daha iyi sonuglara nasil ulasilabilecegini" bulmaya yoénelik
arastirmalardir (Creemers, 2002, s. 343).

Etkili okul arastirmalarini bazi ortak 6zelliklerinden yola ¢ikarak donemlere ayirarak
incelemek miimkiindiir. Bu donemleri Balct (2007, s. 16-22), 1970 6ncesi biiyiik 6rneklem
gruplaria dayali karsilastirmali arastirmalar, 1970 sonrasi 6rnek olay ve benzeri ¢aligmalara
dayal1 siire¢ aragtirmalari, 1985°e kadar biiyiik 6lcekli siire¢ ve cikti arastirmalart ve 1985
sonrast karsilastirmali nedensel-iliskisel aragtirmalar olmak tizere dort donemde ele alarak
aciklamistir. 1980’11 yillardan itibaren etkili okul akimiyla birlikte iyi okul, miitkemmel okul,
alternatif okul gibi nitelendirmeler sik¢a goriilmektedir. Bu donemle birlikte okulu gelistirme
ve iyilestirme, bir bakima okulu etkili kilma ile esanlamli olarak kullanilmaya baglanmistir.

Okul etkililigi alaninda yapilan ilk 6zgiin aragtirma, Coleman’in 1966 yilinda yaptigi
arastirmadir. Daha ¢ok "Coleman Raporu" diye bilinen bu calismada yazar ve arkadaslari
siyah ve beyaz Ogrencilerin, okuldaki imkanlarinin hemen hemen ayni olmasina ragmen
sonuclarin farkli ¢iktigini gérmiislerdir. Arastirmalarda baba mesleginin ¢ocugun basarisini
direkt etkiledigi sonucu goriilmiis, diger bir deyisle okul basarisinda farklilik meydana getiren
unsurun okul degil, cocugun ailesi ve toplumsal ¢evresi oldugu goriilmiistiir. Yani basariyi,
sosyo-ekonomik durum belirlemistir (Fertig, 2000, s. 385-386). Bu sonug¢ herkesin kafasinin
karismasina ve egitim kurumlaria slipheyle bakilmasina neden olmustur. Bu arastirmalar
okulun egitim-6gretimdeki yerini sarsmistir. Ciinkii bu bulgulara gore, 6grenci basina ne
kadar ek harcama yapilirsa yapilsin, 6gretim araglar1 zenginlestirilsin, iyi 6gretmen kadrosu
saglansin yine de Ogrencilerin 6grenmesinde pek bir farklilik olmayacaktir (Tatar, 2004, s.
30-31; Yarali, 2002, s. 11; Illich, 2000, s. 18-19). Bunun iizerine okulun egitim-6gretimdeki
yerini gostermeye yonelik ampirik arastirmalar baglatilmistir (Balci, 2007, s. 7).

Brookover ve Lezotte 1979 tarihinde ABD’nin Michigan bdélgesinde ornek olay
niteliginde yaptiklar1 arastirmaya sekiz ilkokulu dahil etmislerdir. Secilen okullardan ikisi
basar1 diizeyi diisiik olan okullar olup diger okullar basarilidir. Arastirma basarili ve basarisiz
okul kiimeleri arasinda karsilastirmali bir bigimde yapilmigtir. Bu aragtirmanin sonuglarina
gore etkili okulda: 1. Temel okuma yazma becerileri 6grencilere kazandirilmaktadir. 2. Biitiin

ogrenciler amaglarda 6ngoriilen temel becerileri kazanmaktadir. 3. Ogrencilerin egitimsel
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basarilarina iliskin yiiksek diizeyde beklentiler vardir. 4. Temel becerileri 6g8rencilere
kazandirma konusunda sorumluluk duygusu gelismistir. 5. Okuma Ogretimine fazla zaman
ayrilmaktadir. 6. Okul miidiirleri bir &gretim lideridir. 7. Ogretmenlerin sorumluluk duygusu
gelismistir. 8. Ailelerle iyi iliskiler kurulmaktadir. 9. Ogretmenler egitimle biitiinlesmektedir
(Sisman, 2002 s. 94-95).

Brookover ve arkadaslarinin (1979) konuyla ilgili yaptiklar1 diger bir aragtirma ise
yine Michigan bolgesinden tesadiifi yontemle secilmis ilkokullarda korelasyonel olarak
gergeklestirilmistir. Okullar, sosyo-ekonomik durumlar1 ve basar1 durumlart gibi degiskenlere
gore gruplandirilmis ve iki grup arasinda karsilastirmalar yapilmistir. Basarili okullarla ilgili
su sonuglara ulasilmistir: 1. Okul miidiirii, 6gretmen performansi iizerinde yogunlagsmakta,
yonetsel liderlik ve 6gretim liderligi rollerini gergeklestirmektedir. 2. Okul mudiirii, sinifta
gerceklesen davranig ve durumlardan bilgi sahibi olmakta, agik geribildirim almaktadir. 3.
Ogretmenler 6grencilerin basaris1 hakkinda yiiksek beklentilere sahiptir. 4. Yarismaya dayali
takim oyunlar1 kullanilmaktadir. 5. Ogretmenler, dgrencilerin basaris1 konusunda sorumluluk
almaktadir. 6. Ogretime azami zaman ayrilmakta, 6gretmen ve dgrenciler arasinda etkilesim
saglanmaktadir (Cheng, 1996, s. 96-97).

Ingiltere’de 1980’lerin sonunda Mortimore ve Sammons (1988), Smith ve Tomlinson
(1989) tarafindan yapilan arastirmalarda etkili okulun 6zellikleri olarak profesyonel liderlik,
paylasilan vizyon ve amaclar, 6§renme cevresi, 0gretim ve Ogrenmenin kalitesi, yiiksek
beklentiler, olumlu pekistire¢ ya da giiclendirme, 6grenci gelisiminin izlenmesi, 6grenci hak
ve sorumluluklari, amagli 6gretim gibi 6zellikler vurgulanmistir (Sigman, 2002, s. 98—105).

Towsend (1997) ABD ve Avustralya’da birlikte ylriittiigii calismasinda, etkili okulla
ilgili etmenlerin hem Avustralya’da hem de ABD’de genelde ayni sekilde algilandigi
sonucuna varmistir. Arastirmada hem ABD’li hem de Avustralyali katilimcilarin smif ici
stirecleri pek onemli bulmazken 6gretmen niteliklerini 6n plana ¢ikardiklari, bununla beraber
ABD’li katilimcilarin daha ¢ok 6grencilerle ilgili ¢iktilar tizerinde yogunlasirken Avustralyali
katilimcilarin 6grenciler ve okul siireglerine 6nem verdikleri sonucuna ulagsmistir. (Creemers,
2002, s. 348).

Okullarin gercekten fark yaratip yaratmadigi, eger fark yaratiyorsa bunun hangi
kosullarda en fazla olacagi sorusuna cevap arayan etkili okul arastirmalari, okulun 6grenci
basarisinda biiyiik etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Yapilan pek ¢ok arastirmada, aile
kokeniyle basar1 arasinda iliskinin etkili ama belirleyici olmadigi, basariy1 etkili ya da etkisiz
okullarin belirledigi ortaya ¢ikmistir. Sonu¢ olarak 6grenci basarisindaki temel faktorlerin
okulun etkililigi ve sosyo-ekonomik durum oldugu sdylenebilir. Ancak bu degiskenlerin orani

etkililigin 6l¢iildigi tilkeye gore degisebilmektedir (Sisman, 2002, s, 27-29; Balc1, 2007, s. 7)
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II. BOLUM
ORGUT SAGLIGI

Bu boliimde, literatiirde yer alan kuram ve arastirmalardan yola ¢ikarak orgiit saglig

kavrami ve bu kavramin kuramsal temellerine yer verilmistir.

2.1. Orgiit Saghg Kavram

20. yiizyilla birlikte hizlanan ve yasamin her alaninda belirgin olarak agirligini
hissettiren degisim, ¢evremizdeki tlim sistemleri, bilgi, yontem ve teknikleri de i¢ine alan bir
stire¢ olarak gergeklesmektedir. Degismenin daha kisa siirede ve daha yogun olarak yasandigi
cagimizda tiim oOrgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitleri ve okullar da giderek artan bir
yogunlukta farklilagsma yasamakta, degisime zorlanmaktadir.

Her Orgiitiin birtakim sorunlari ve olumsuz yonleri bulunabilmektedir. Degisim
siirecinde Orgiitlerdeki en Onemli ugraslardan birisi Orgiite yonelik sorunlar1 net olarak,
gercekei bir bigimde tanimlamak ve sorunu dogru anlamaktir. Bazi Orgiitler bu sorunlari
dogru ve gergekei bicimde teshis ederek asarken bazilari da sorunlarini ¢ézmekte basarisiz
olmaktadir. Bu baglamda karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ézerek daha iiretken ve nitelikli bir yapiya
kavusan Orgiitler saglikli, digerleri ise sagliksiz olarak tanimlanabilir.

1950’11 yillardan itibaren arastirmacilar hangi orgiitlerin saglikli, hangilerinin sagliksiz
oldugunu ortaya koymak iizere c¢esitli ¢aligmalar yapmuslar, orgiit saghg ile ilgili teoriler
gelistirmigler ve orgiit sagliginin boyutlarii farkli bigcimlerde ortaya koymuslardir.

Orgiit saghg kavrami, ilk kez 1950'li yillarin sonlarinda Argyris tarafindan
kullanilmakla birlikte, bu kavramin etkenleri ile birlikte agiklanarak gelistirilmesi 1960'l1
yillarin ikinci yansinda Miles tarafindan yapilmistir. Miles’in olusturdugu kuramsal c¢ergeve
1980’lerde Hoy ve arkadaslar1 tarafindan -elestirilmis ve yeni bir kuramsal c¢ergeve
Onerilmistir. Yapilan elestirilere karsin, en fazla kabul goren ve iizerinde calisilan kuramin,
Miles'm Orgiitsel Saglik Kurami oldugu goriilmektedir (Akbaba, 1997, s. 10, Uras, 1998, s.
14).

Miles (1969)’a gore saglikl bir orgiit, sadece ¢evresinde varligini siirdiiren degil, ayni
zamanda uzun donem boyunca yeterli sekilde problemlerle basa ¢ikmay1 siirdiiren, siirekli
olarak gelisen, yasama ve sorunlarla basa c¢ikma yeteneklerini gelistiren Orgiittiir (Akt.
Akbaba, 1997, s. 12). Orgiit saghgim orgiitsel islevler agisindan ele alan Owens (2004, s.
18)'a gore oOrgiit sagligl, orgiitlin {i¢ islevini yerine getirme derecesi ile ilgilidir. Bu islevler;

amaglarmi gergeklestirmek, i¢yapisim1 korumak ve cevreye uyum saglamaktir. Bu ¢ islevi
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etkili olarak yerine getiren orgiitler, saghkli orgiitler olarak kabul edilmektedir. Orgiit
saghigina oOrgiitsel islevler agisindan bakan bir diger arastirmaci olan Childers (1985)'a gore
ise bir orgilitiin saglik diizeyi, orgiitiin islevlerini yerine getirme derecesi ile dlgiilebilir (Akt.
Uras, 1998, s. 15).

Bu béliimde orgiit sagligi konusunda alanyazinina temel olusturan iki kuram iizerinde

durulacaktir. Bunlardan biri Miles’1in digeri de Hoy ve Feldman’in 6rgiit sagligi kuramlaridir.

2.2. Miles’mn Orgiit Saghg Kuram

Orgiit sagligr kavramm kapsamli bir bi¢imde ilk defa 1969 yilinda Mathew Miles
tarafindan okullarin 6rgiit saghigi analizinde kullanilmistir. Miles okullarin orgiit sagligi
analizi i¢in bir model 6nermis ve saglikli orgiitii soyle tanimlamistir: "Saglikli 6rgiit, sadece
bulundugu ortamda yagamini siirdiirmekle kalmayan bununla beraber uzun déonemde devamli
gelisen, bas etme ve yasama yeteneklerini gelistiren bir orgiittiir." (Akt. Akbaba Altun, 2001,
s. 26). Miles ¢alismasinda saglikli 6rgilitiin on 6zelligini belirlemisidir. Bunlar “gdrev” ihtiyaci
icinde yer alan amac¢ odaklar, iletisim yeterligi, uygun erk esitligi boyutlari; “yasamini
stirdiirme” ihtiyact i¢inde yer alan kaynaklarin kullanimi, baglilik, moral boyutlari; “biiyiime
ve gelisme” ihtiyaci iginde yer alan yenilesme, 6zerklik, uyum ve problem ¢6zme boyutlar ile
ilgilidir.

Miles'a gore hastalik zamaninda teshis edilmezse ciddi sorunlar dogurabilir. Bu
nedenle daha sonra olacaklarin, dnceden kesfedilerek Onlemlerinin alinmasi ve maceraya
atilmadan degisime agik bir yasam siirdiiriilmesi sagligin 6n kosuludur. Bu durumu
glinlimiiziin 6nleyici saglik hizmetlerinde benzetmek de miimkiindiir. Miles’a gore saglikli
yasam, tiim yonleriyle islevsel olarak yasamaktir. Organizma i¢inse saglik, bir organizmada
hastaligin, rahatsizligin, act ¢ekmenin ve yanlishigin yoklugunu ifade eder (Akt. Akbaba,
1997, s. 18).

Orgiit saghig1 kavramini organizmadan yola ¢ikarak agiklanmasi elestirilere yol agmus.
Miles da her kavramda oldugu gibi bu kavramda da elestiri ve katkilarin olacagini, énemli
olanin ise bunlar1 arastirma bulgulariyla desteklemek veya olumsuz yonlerini degistirmeye
calismak oldugunu, teorinin olusturulmasi ve olumlu yonlerinin, elestirilerden ¢ok daha
onemli oldugunu vurgulayarak kendisini savunmustur (Akt. Uras, 1997, s.12).

Miles (1969)'a gore, saglikli 6rgiit sadece bulundugu cevrede yasamini siirdiirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda bas etme yetenegini gelistirerek stirekli biiylir ve gelisir. Kisa siireli
eylemler o giin i¢in etkili veya etkisiz olabilir; ama devam eden bir yagam ancak devamli bas
etme yontemiyle biiyiliyerek gerceklesir. Bu durumda, kisa donem etkinliklerinde etkisiz olan

her orgiitii sagliksiz olarak nitelemek dogru olmadigi gibi kisa donem etkinliklerinde etkili



33

olan her orgiitii saglikli olarak nitelemek de dogru olmaz. Stirekli olarak etkisiz olan bir orgiit
bazi Onlemlerle kisa donemde etkili olabilir. Ancak bu etkililik uzun donem degiskenleri
pahasina yaratilir. Bu nedenle bir orgiitiin saghiginin gostergesi, etkinliklerinin uzun dénemde
etkili olup olmadigidir (Akt. Owens, 2004, 28).

Miles’ gore bu teori Oncekiler gibi baska alanlar i¢in gelistirilip daha sonra egitim
orgiitlerine adapte edilmeye calisilmaylp dogrudan egitim Orgiitlerini agiklamak igin
gelistirilmesinden otiirii egitim oOrgiitleri i¢in daha yarali ve fonksiyonel olmaya adaydir (Akt.

Hoy ve Tarter, 1991, s. 37).

2.2.1. Miles’in Orgiit Saghg Kuraminin Boyutlar

Miles (1965), orgiit sagliginin on boyutunu meydana getirirken birey ve gruplardan
etkilendigini; fakat bunun Orgiitlerin kesin bir sekilde bireylere veya gruplara benzedigi
anlamina gelmedigini belirtmektedir. Orgiit saghginin on boyutu birbirlerinden ayri
degillerdir ve herhangi bir orgiit icerisinde birbirleriyle etkilesim icerisindedirler. Bagka bir
anlatimla orgiit sagliginin boyutlar1 birbirleriyle baglantilidir (Akbaba, 1997, s.13; Uras,
1998, s.15).

Orgiit saghigindaki ilk {ic boyut "gdérev" odaklidir. Bu boyutlarda érgiitiin amaclar,
mesajin iletilmesi ve kararlarin alinmasinin yollari tartigilir.

Amacta Odaklanma: Bir 6rgiitiin amaclarinin oldugunun birey tarafindan bilinmesi,
bireyin rol performansini etkilemektedir. Amaclar Orgiit liyeleri i¢in yon belirlemekte ve
belirsizligi azaltmakta, orgiitiin degerlendirilmesi i¢in standart saglamaktadir. Amaglarinin
tiim Orglit tarafindan bilinmesini saglayan, amaglar1 orgiit diizeyinde ortak bir bilgi yapan
orgiitler, ortak insan ¢abasini eyleme gecirmede 6nemli bir avantaj saglamaktadirlar (Aydin,
2000, s. 42-43). Saglikli bir orgiitte, sistemin amaci veya daha genel bir ifadeyle amaglari,
sistem lyelerine mantiksal derecede agik olacaktir ve onlar tarafindan da olumlu derecede
kabul gorecektir. Bununla birlikte amacin sadece agik ve kabul edilir olmasi saglikli bir 6rgiit
icin yeterli degildir, ayn1 zamanda bu amaclar, iiyeleri harekete gecirebilmeli ve ellerindeki
kaynaklar1 kullanmaya ya da yeni kaynaklar yaratmaya itebilmelidir. Amag, az ya da ¢ok
¢evrenin istemleriyle bagdasim halinde olmalidir. (Akbaba, 1997, s.13; Uras, 1998, s. 16 ).
Saglikli bir orgiitte, orgiitiin amaclari, orgiit mensuplarinca anlasilmalidir. Orgiit iiyeleri
amacglarin  gergeklesebilir olduguna inanmahdirlar. Orgiitte c¢alisan herkes bireysel
hedefleriyle 6rgiit hedeflerini birbirini destekler hale getirmelidir. (Ozdemir, 2000, s. 136).

Tletisim Yeterliligi: Iletisim duygu, diisiince ve bilginin bireyden bireye veya gruptan
gruba iletilmesi siirecidir. Formal bir 6rgiitiin temel 6geleri, ortak bir amag, bu ortak amaca

katkida bulunmaya istekli bireyler ve iletisimdir. Iletisim olmadan anlagilmis ve benimsenmis
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bir ortak amag s6z konusu olmadig1 gibi bdyle bir ortak amaca katkida bulunmak isteyenlerin
esgiidiimlenmis cabalar1 da s6z konusu degildir. Orgiitlerin kiiciik gruplar gibi yiiz yiize ve
eszamanli olmamasindan 6tiirii sistem icindeki bilginin hareketi ¢ok onemlidir. Orgiit
saglhiginin bu boyutu, dikey ve yatay olarak her yone agik bir iletisimin olmasi gerektigini
vurgular. Cevreden sisteme ve sistemden g¢evreye bilgi kolayca ve bozulmadan
gegebilmelidir. Saglikli oOrglitte, serbest ve her yone agik bir iletisimin olmasi, i¢
gerginliklerin iyi ve cabuk hissedilmesini, sistemin problemleri hakkinda yeterli verilerin
toplanmasin1 ve sistemin zorluklarina dogru teshisin konulmasini saglar. Burada insanlar
ihtiya¢ duyduklar bilgiye sahiptirler ve bilgi elde etmek icin gereksiz caba sarf etmezler
(Akbaba, 1997, s.14; Uras, 1998, s. 16 ). iletisimin yeterli oldugu bir orgiitte, Orgiitiin
amaglarmin dogru olarak anlasilmis ve kavranmis olmasi, 6rgiit liyelerinin bu ortak amacin
gergeklestirilmesi dogrultusunda isbirligi i¢inde, esgiidiimlii olarak davranma egiliminde
olmalar1 beklenmektedir. (Aydin, 2000, s. 149—151).

Uygun Erk Esitligi: Bir orgiitte gorevlerin gruplandirilmasi ve yiirlitiilmesi, bir
etkileme araci olarak yetkinin aktarilmasini gerektirir. Bu yoniiyle yetki bir orgiitii
biitiinlestiren ¢imento, yetki aktarimi da bu ¢imentonun bigimlendirilmesi olarak
diistiniilebilmektedir. Yetki aktarilmadan orgilitlenmenin bir anlami1 olmaz (Aydin, 2000, s.
158). Saglikl bir orgiitte etki dagilimi1 goreli olarak adildir. Astlar {istiinii etkileyebilir, daha
Onemlisi, astlar, {stlinlin kendi {istlinli etkileyebilecegini diislincesini tasirlar. Boyle bir
orgiitte, her insani sistemde oldugu gibi gii¢ icin gruplar arast miicadele ve g¢atismalar
olacaktir; ancak bunlar Orgiite zarar verecek siddette olmaz. Tam tersi Orgiit i¢in yararl
sonuglar bile dogurabilir. Boyle bir orgiitte bireylerin tutumu, agik veya kapali baskidan ¢ok
isbirligine yoneliktir. Orgiitiin birimleri birbirleriyle iliski icindedirler. Saglikli rgiitte etkinin
kullanilmasi, olaya ve etkiyi kullananin uzmanlig: ile ilgilidir. Giicii kullanan kisinin tutumu,
onun problemlerle ilgili olarak orgiitteki pozisyonu, kisisel karizmasi veya diger faktorlerden
ziyade sahip oldugu bilgi ve verilere baghdir (Akbaba, 1997,s. 14; Uras ,1998, s. 16; Tekin,
2005, s. 9).

Orgiit saghgmin goreve odakli bu ilk ii¢ boyutunu Basaran (1998, s. 196) sdyle
0zetlemektedir: Her bir gorev igin;

1. Orgiitiin amaglarmin calisanlarca anlasilmasi, benimsenmesi saglanmalidir. Gorevler,
calisanlarca yapilabilir, basarilabilir bir nitelige kavusturulmalidir.

2. Orgiitte cok yonlii calisan bir iletisim ag1 kurularak gorevler icin gereken veri ve bilgi,
calisanlara gerektigi anda ve her yerde ulastirilmalidir.

3. Gorevlerin etkili yapilabilmesi i¢in ¢alisanlar yeterli diizeyde yetkilendirilmelidir.

Bunun i¢in 6rgiitte planli ve diizenli bir yetki dagilimi yapilmalidir.
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Ikinci gruptaki diger ii¢ boyut ise genel olarak sistemin i¢ durumuna odaklanir ve
sistemin “yasami slirdliirme” ihtiyaci ile ilgilidir.

Kaynak Kullammm: Orgiitsel diizeyde saglik, sistemin girdilerinin, 6zellikle
personelin etkili kullanimini ifade eder. Saglikli bir sistemde insanlar ne basi bostur ne de
asir1 derecede baski altindadir. Bagka bir deyisle gerilim duygusu en alt diizeydedir. Saglikli
bir Orgiitte insanlar gercekten ¢ok c¢alisiyor olabilirler; fakat bu durum onlar1 o kadar da
yormaz veya tilkenmiglik hissetmezler. Calisanlarin istekleri ile sistemin rol gereksinimleri
uyum i¢indedir. Onlar sadece islerinde iyi olduklarini diisiinmezler, ayn1 zamanda Orgiite
katki yapma siirecinde birey olarak i¢ten 6grenme, biiyiime ve gelisme duygularini tatmin
ederler (Akbaba, 1997,s. 15; Uras, 1998, s. 16; Tekin, 2005, s. 10; Coban, 2007, s. 20).

Baghhk: Saglikli insan agik bir kimlik duygusuna sahip olan, kim oldugunu ve
kendisi i¢in koydugu Ozel amaclari bilen bir insandir. Bunun G&tesinde saglikli insan
kendisinden hoslanir; onun hayata bakis agisi, davraniglarinin etkisiz yonleri oldugunda bile
kendine olan 6zsaygisini yitirmesine engel olur. Saglikli insanlardaki bu bakis agisi, saglikli
orgiitlerde de Orgiitiin kendini dogru tanimast ve kim oldugunu bilmesi seklinde
goriinmektedir. Saglhikli bir orgiitte, orgiit iiyeleri iiyeliklerinden memnundurlar. Orgiit iiyeleri
Orgiitiin sorun yasadigi donemlerde bile orgiite olan giivenlerini yitirmez ve orgiitii ¢ekici
bulurlar, kalmak isterler, orgiit tarafindan etkilenirler ve sahip olduklar1 etkiyi isbirlik¢i bir
bigimde kullanirlar (Akbaba, 1997, s. 15; Uras, 1998, s. 17; Tekin, 2005, s. 10; Coban, 2007,
s. 20).

Moral: Bu kavramla anlatilmak istenen, refah veya doyum durumudur. Siiphesiz
doyum, saglik i¢in yeterli degildir; birey, derinde yatan diismanlik, gerilim ve c¢atismalari
basarili bir bigimde inkér ederken, yasaminda iyi olma ve doyum duygulari bildirebilir. Orgiit
diizeyinde moral diislincesi, bireylerin duygularinin rahatsizlik verici, gerilim ve doyumsuzluk
yaratan duygular yerine refah, doyum ve memnuniyet duygulan etrafinda toplanmasidir
(Akbaba, 1997, s. 15; Uras, 1998, s. 17). Baska bir ifadeyle, calisanlarinin kendilerini iyi
hissetmelerinin saglandig: 6rgiitler saglikl rgiitlerdir (Ozdemir, 2000, s. 137).

Ozetle saghikli orgiit, yasamas1 igin gerekli olan gereksinimleri yeterli diizeyde ve
zamaninda saglayabilmelidir. Basaran (1998, s.196)’mn anlatimiyla Orgiitiin yagsamini
stirdiirmesi i¢in yapmasi gerekenler sunlardir:

1. Gorevler i¢in gereken kaynaklar gerektigi anda saglanmalidir. Calisanlarin, kaynaklari
verimli kullanmalar1 ve gii¢ yitimini en aza indirmeleri i¢in gerekli Onlemler

alinmalidir.
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2. Orgiit, ¢alisanlara ¢ekici kilmmalidir. Bunun igin ¢alisanlar1 drgiite baglayici, isbirligi
yapmalarini 6zendirici, Orgiitten ve birbirlerinden olumlu etkilenmelerini saglayici bir
ortam yaratilmalidir.

3. Her firsatta, ¢alisanlarin moralini yiikseltici etkinlikler diizenlenmelidir.

Son olarak saglikli orgiitiin “biiyiime ve gelisme” ihtiyacina odaklanan yenilesme,
ozerklik, uyum ve sorun ¢dzme olmak iizere dort boyutu daha vardir.

Yenilikgilik: Saglikli bir sistem yeni yollar bulma, yeni amaglar olusturma, yeni tiir
tirtinler tiretme, kendini degistirme ve zaman i¢inde farklilasma egiliminde olur. Boyle bir
sistemin rutinlesmis ve standart kalmaktan ¢ok; biiyiidiigii, gelistigi ve degistigi sdylenebilir
(Uras, 1998, s. 17). Saglikli bir orgiitte yeni {riinler, gelisme ve ilerleme tim calisanlarca
orgiitsel bir deger olarak kabul edilmektedir (Ozdemir, 2000, s. 137).

Ozerklik: Saglikli insan, kendinden hareketle disar1 dogru eylemde bulunur. Boyle bir
bireyin otorite figiirlerine bagimli olarak boyun egme veya karst gelme ve her tiir otorite
semboliinii yikma diirtiisiinden kurtuldugu goriiliir. Benzer sekilde, saglikli bir 6rgiit kendini
cevrenin bir araci olarak duyumsayip disaridan gelen istekleri edilgen bir sekilde yanitlamaz;
ayrica algilanan isteklere yikici veya isyankar bicimde de tepki gostermez. Saglikli bir bireyin
diger bireylerle is goriirken, onlarin tepkilerini kendi davraniginin belirleyicisi olarak
gormemesine benzer bigimde, saglikli orgiit de ¢evresinden bagimsiz olma egilimindedir
(Uras, 1998, s. 19; Akbaba, 1997, s. 17).

Uyum: Ozerklik ve yenilikgilik kavramlari saglikli bir bireyin, grubun veya orgiitiin
cevre ile gergekei, etkili bir iliski i¢inde oldugu diisiincesi ile baglantilidir. Hem ¢evrenin hem
de orgiitiin baz1 yonlerden farkli oldugu ve orgiitsel kaynaklar ile ¢evresel istekler uyusmadigi
durumlarda problem ¢6ziicii, yeniden yapilandirici bir yaklasim gelisir. Bunun sonucu olarak
daha yeterli ve siirdiiriilebilir orgiitsel basa ¢ikma yontemleri gelistirilebilir. Boyle bir sistem
uyum siireci boyunca ortaya ¢ikan zorluklart yonetmek igin yeterli kararlilik, gerilim ve
hosgoriiye sahiptir. Aslinda burada anlatilmak istenen, sistemin kendisinde diizeltici
degisimleri olusturma yeteneginin, etrafin1 kusatan ¢evredeki degisim dongiisiinden daha hizl
oldugudur (Uras, 1998, s. 17; Akbaba, 1997, s. 18). Sonu¢ olarak saglikli bir orgiit zaman
icerisinde ¢evresinde goriilen degisiklikleri gorebilen ve gerekli degisimleri yapabilen bir
orgiittiir (Ozdemir, 2000, s. 138).

Sorun Cozme Yeterliligi: Bilgisayar gibi kuramsal olarak hataya kapali olan bir
sistemde bile problemler, gerilimler ve zorluklar cikabilmektedir. Bu nedenle saglikl
organizmalarda da zaman zaman problemlerin yasanmasi normal bir durumdur. Yani iizerinde
durulmasi gereken nokta, problemlerin varlig1 veya yoklugu degil; birey, grup veya orgiitiin

problemlerle basa ¢ikma tarzidir. Argyris (1964) etkili bir sistemde problemlerin en az enerji



37

ile ¢oziildigiini, ¢ozilen problemlerin yinelenmedigini, kullanilan problem ¢6zme
mekanizmalarinin zayiflatilmadigini, aksine korunup gii¢lendigini ileri siirmektedir. Bu
durumda saglikli bir orgiit problemlerin varligimi zamaninda fark etmek, olast ¢éziimleri
bulmak, ¢oziimler ilizerinde karar vermek, onlar1 uygulamak ve etkililigini degerlendirmek
icin yeterli yapilara ve gelismis yontemlere sahiptir (Akbaba, 1997, s. 17, Uras, 1998, s. 18).

Basaran (1998, s. 197) saglikli orgiitiin biiyiime ve gelisme ihtiyacini1 gergeklestirmek
icin yapmasi gerekenleri s0yle 6zetlemektedir:

1. Cevrenin orgiitten bekledikleri ve gereksinimleri, teknolojinin ve ydnetim biliminin
yenilikleri siirekli arastirilmali; alinan sonuglara gore orgiitsel, yonetsel ve iiriinsel
amaclarda gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

2. Orgiit yapisi, islevleri ve yonetim siiregleri ile gevre degiskenlerine aninda uyum
saglayabilecek diriklige kavusturulmalidir.

3. Orgiit biiyiime ve yenilesmeye yaklasmada 6zerk olabilmelidir. Calisanlar gorevlerini
gelistirmek icin yeterince 6zgiir olmali ve yaraticiliklarin1 yonetime katabilmelidirler.

4. Yonetim sorun ¢dzme ydntemini uygulamali, calisanlar sorun ¢d6zme konusunda
sorunlarin1 ¢ozebilecek kadar egitilmeli ve yetkilendirilmelidirler (Basaran, 1998, s.
197).

Alanyazinda yer alan bir bagka yazar olan Childers(1985), Miles’in ileri siirdigi
orgiitsel saglik modelini benimsemekte ve bir okulda modelde yer alan etkenlerden birinin
uygun bi¢cimde islememesi durumunda, diger etkenlerle etkilesebilecegini ve tim okul i¢in
problemler yaratabilecegini ileri stirmekte diigiincesini daha net bir bigimde ifade edebilmek
icin bir 6rnek vermektedir. Bu 6rnege gore, bir okulun elemani, okulun amaglarini agikca
anlamaz veya kabul etmezse bu durum bireyleraras1 ve orgiitsel iletisimin etkili olmasini
engelleyebilir. Bunun sonucu olarak ¢alisanlar, kendilerini bilgilendirilmemis hissedebilirler,
kimsenin ¢abalarini takdir etmedigini diisiinebilir ve yanlis bilgiyi 6grencilere, velilere ve
diger ¢alisanlara iletebilirler. Bu durum sirayla, ¢alisganin moralinde diisiise, insan iligkilerinin
zayiflamasina ve isgorenlerin sistemi degistirecek kadar giiclii olmadiklarina iliskin
diisiincelerinin giliclenmesine ve sonugta statilkoya uyum saglama yolunu se¢melerine yol
acabilir (Akt. Uras, 1998, s. 20).

Miles’in modelinde oOnerilen on saglik boyutu, Owens tarafindan da kabul
gormektedir. Owens’a gore, bir orgiit, etkili olabilmek i¢in zaman i¢inde ili¢ temel etkinligi
basarmak zorundadir. Bu etkinlikler sunlardir:

1. Amaglarini bagsarmak.

2. Icsel olarak kendini korumak.

3. Cevresine uyum saglamak.
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Owens (2004, 87)’a gore bu etkinlikler, sistemin etkililik, kararlilik ve degisme
yetenegine sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu etkinlikleri basar1 ile gergeklestiren drgiitlerin
saghikli orgiitler olduklarini; ancak orgiitlerin bu etkinlikleri basarma yeteneklerinde
farklilagtiklarini,  farkli  “Orgiitsel saglik” dereceleri gosterdiklerini ifade etmektedir
(Uras, 1998, s. 21).

Miles’a gore bu teori egitim icin gegerlidir. Ancak endiistrideki orgiitler icin
kullanilma olasiligt da vardir. Miles’in okullar hakkindaki diisiincesi anlamliydi ama
uygulamada diisiiniilenden daha basarisiz olmustur. Ornegin, Kimpston ve Sonnabend (1975),
Miles'in  gelistirdigi on boyutu 0Olgmek icin ara¢ gelistirmeye ¢alismiglar ancak
basaramamislardir. Onlarin gelistirdikleri ara¢ Miles'in tanimladig1 10 boyuttan sadece 6’sin1

Olcebilmistir. Ayrica bu aracin psikometrik yonii de sorgulanabilir niteliktedir (Hoy ve

Feldman, 1987, s. 32).

2.3. Hoy ve Feldman’mn Orgiit Saghg Kurami ve Boyutlar

Kimpston ve Sonnabend’in 1975 yilinda Miles’in gelistirdigi on boyutu 6lgmek i¢in
gelistirdikleri aracin bu boyutlardan sadece alt1 tanesini 6lgebilmesinden sonra dikkatler okul
saghiginin kavramlastirilmas: ve oOlgiilmesi i¢in Parsons ve arkadaslarinin (1953) ve
Etzioni'nin (1975) teorik analizlerine ve literatiirde yer alan okul etkililigi ile ilgili ampirik
calismalara ¢evrildi (Hoy ve Feldman, 1987, s. 30; Akbaba, 1997, s. 17; Uras, 1998, s. 21).
Bu durumun bir sonucu olarak Hoy ve Feldman, Parsons ve Etzioni’nin kuramsal analizlerine
dayanan ve orgiit sagligini1 6lgmeyi amaglayan bir ¢alisma yapmislardir. Asagida bu ¢alisma
ve onun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kuram incelenecektir.

Tiim sosyal sistemler gibi okullar da yasamak, biiyiimek ve gelismek i¢in dort temel
problemi ¢dzmek zorundadirlar. Parsons ve arkadaslari bunlart uyum, amag gergeklestirme,
biitiinlesme ve deger sistemi yaratma olarak adlandirmaktadirlar. Diger bir deyisle, okullar su
problemleri ¢6zmek zorundadirlar (Akbaba, 1997, s. 19; Uras, 1998, s. 21):

e Yeterli kaynak elde etme ve ¢evrelerine uyum saglama,

e Amaglar olusturma ve gergeklestirme,

e Okul i¢indeki dayanigsmay siirdiirme,

e Kendine 6zgii bir deger sistemi yaratma ve koruma.
Okul, yeterli kaynak bulma ve g¢evresine uyum saglama, amaclarini olusturarak bunlari
gergeklestirme, okul ortaminda igbirligini siirekli kilma ve kendisine 6zgii bir deger sistemi
yaratarak korumak zorundadir.

Hoy ve Feldman (1987) bu teoriden hareketle saglikli okulun anlamsal (expressive) ve

aragsal (instrumental) ihtiyaglari oldugunu ve bunlari karsilamanin gerekliligini savunur.
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Parsons, okullarin bas etmek zorunda olduklari bu problemleri ¢ozerken kullanabilecekleri
kontrol mekanizmalarina da agiklik getirmis ve bunlari; teknik, yonetsel ve kurumsal seviye
olmak iizere ii¢ gruba ayirmistir (Hoy ve Feldman, 1987, s. 31).

Teknik Diizey: Okullardaki teknik diizey, kurumda bulunan 6gretim ve O0grenme
yontemlerini icermektedir. Okulun en temel fonksiyonu egitimli 6grenciler yetistirmektir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve miifettisler etkili 6grenme-6gretme ile ilgili problemleri ¢cozmede
temel sorumluluga sahiptir.

Yonetsel Diizey: Okullardaki yonetsel diizey, orgiitiin i¢ yonetim islevi ile ilgilidir.
Miidiirler, okulun temel yonetim elemanlaridir. Mudiirler kaynaklar1 tahsis ederler ve is
cabalarin1 koordine ederler. Ogretmenlerin sadakat, giiven ve baghligini gelistirmek kadar
Ogretmenleri giidiileme ve kendi {istlerini etkilemenin yollarin1 da bulmak zorundadirlar.

Kurumsal Diizey: Okullardaki kurumsal diizey, okul ve cevresi arasindaki iligkileri
ifade etmektedir. Okullarin toplumda mesruiyet ve destege gereksinimleri vardir. Hem
yoneticiler hem de 6gretmenler, okul disindan birey ve gruplarin asir1 baskisi olmaksizin,
islevlerini uyumlu bir bigimde yerine getirmek icin, destege gereksinim duyarlar (Akbaba,
1997, 19-20; Uras, 1998, s. 22; Tekin, 2005; s. 11).

Parsonscu bakis acisi, Hoy ve Feldman’in Orgiit sagligimi tanimlama ve islerlik
kazandirma c¢abalarina kuramsal bir temel saglamistir. Hoy ve Feldman (1987)’a gore saglikli
okul teknik, yonetsel ve kurumsal seviyelerini uyumlu bir biitlin haline getirmis, anlamsal ve
aragsal ihtiyaclarini basariyla karsilayan distan gelen yikici etkilerle bas edebilen ve enerjisini
kendi gorevine yonlendiren okuldur (Hoy ve Feldman, 1987, s.31).

Hoy ve Feldman (1987), Parsons’un teorisini kullanarak kavramsal temellerini
olusturduklar1 &rgiit saghigini lgmek igin yedi boyuttan olusan Orgiit Saghigi Envanteri’ni
(Organizational Healt Inventory — OHI) meydana getirmislerdir. Orgiit Saghig Envanteri,
O0gretmen-6gretmen, Ogretmen-0grenci ve Ogretmen-yonetici iliskisinden yola ¢ikarak
okullarin 6rgiit saglig1 diizeylerini 6lgmeyi amaclar. Envanteri gelistirtmesi kapsaminda pilot
calismayla envanter 78 lisede uygulanarak madde yapisi, gecerliligi ve giivenilirligi
degerlendirilmis ve sonucta madde sayisi 44 indirilmistir. Nihai olarak sonuglar, madde
yapisinin kararliligi, alt testlerin gecerliligi ve giivenirligi desteklenmesi bakimindan
olumludur. (Akbaba, 1997, s. 20). Hoy ve Feldman (1987) Orgiit Saghg Envanterini
kullanarak yaptiklar1 ¢alismanin sonucu olarak oOrgiit sagliginin yedi boyutunu asagidaki
sekilde agiklamaktadirlar. Bunlar:

Orgiitsel Biitiinliik Boyutu: Okulun, egitim programmin egitsel biitiinligiini
koruyan bir bicimde ¢evresiyle basa ¢ikma yetenegidir. Orgiitsel biitiinliik 6gretmenleri makul

olmayan toplum ve veli isteklerinden korur.
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Miidiiriin Etkisi Boyutu: Bu boyut okul miidiiriin iistlerinin hareketlerini etkileme
yetenegine dayanmaktadir. Ustlerini etkilemek, fazladan ilgi toplamak ve hiyerarsi tarafindan
engellenmemek okul yonetiminin 6nemli basarilaridir.

Sayg1 Boyutu: Okul midiiriiniin 6gretmenlere karsi sergiledigi agik, diiriist ve
arkadagca davraniglarini kapsar. Saygi, okul miidiirtiniin 6gretmenlerin refahi i¢in i¢ten ve iyi
niyetini ifade eder.

Inisiyatif Yapis1 Boyutu: Okul miidiiriiniin gérev ve basarilariyla ilgili davranislarini
kapsar. Hem gorev hem de basart yonelimli olan miidiir davramsidir. Is beklentileri,
performans standartlar1 ve yontemler miidiir tarafindan agikca ifade edilir.

Kaynak Destegi Boyutu: Yeterli sinif, arag-gere¢ ve Ogretim materyalinin elde
edilebilir olmasin1 ve ihtiya¢ duyulursa fazladan materyalin saglanabildigi bir okulu ifade
eder.

Moral Boyutu: Ogretmenler arasindaki arkadashik, agiklik ve islerinden aldiklari
heyecan, giliven duygularmin toplamidir. Saglikli okullarda &gretmenler birbirini sever,
islerini sever, birbirlerine yardim eder, okullartyla gurur duyarlar ve islerinde basarma
duygusu hissederler.

Akademik Onem Boyutu: Okulun akademik miikemmelligi aramaya giidiilenme
derecesidir. Ogrenciler icin yiiksek, fakat basarilabilir akademik amaglar olusturulur, 6grenme
cevresi diizenli ve ciddidir, 6gretmenler 6grencilerinin basarabilecegine inanirlar, 6grenciler
cok calisirlar ve akademik olarak daha iyi olana saygi duyarlar (Hoy ve Feldman, 1987, s. 32).

Orgiitsel Saglik Envanteri’nde yer alan bu yedi boyut, drgiitsel yasamin kritik yonleri
olarak goriilmekte ve okul sosyal sisteminin anlamsal ve aragsal gereksinimlerini karsiladigi
ileri stirtilmektedir. Ayrica bu boyutlarin Parsons’in okul i¢indeki sorumluluk ve kontrol
diizeyleri ile baglantis1 kurulmaktadir. Orgiitsel biitiinliik, kurumsal diizeyde bir saghk
gostergesi olarak hizmet etmektedir. Miidiir etkisi, saygi, inisiyatif ve kaynak destegi
boyutlar1 yonetsel sistemin saglik Olgiimlerini vermektedir. Moral ve akademik Onem
boyutlar1 teknik diizeyde saglik gdstergeleri olarak ele alinmaktadir (Hoy ve Feldman, 1987,
s. 32).

2.4. Okul Saghg

Okul saglhigr incelenirken 6gretmen-6grenci-yonetim arasindaki uyum ve bunun
sonucu ortaya ¢ikan verimlilik ele alinmistir (Tarter, Hoy, Kottkamp, 1990, s. 236-242).
Okullarin 6rgiit sagligiin belirlenmesindeki amag, okulun saglikli ya da sagliksiz olmasinin
nedenlerinin belirlenmesidir. Bu kapsamda Hoy ve Feldman, orgiit sagligi envanterini
gelistirip kullandiktan sonra ulastiklar1 bulgulardan yola ¢ikarak saglikli ve sagliksiz okula

iliskin birtakim 6l¢iitler belirlediler. Asagida bu kriterler yer almaktadir.
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2.4.1. Saghkh Okul

Toplumun ve velilerin makul olmayan baskilarma karst kendini koruyabilir. Okul
idaresi, ¢evreden gelebilecek ve okulun havasini etkileyecek olumsuz durumlara basarili bir
bicimde karsi koyabilir. Saglikli bir okulun midiri gorev ve iliski yonelimli lider
davranislarini etkili bi¢imde kullanabilen dinamik bir liderdir. Béyle bir liderlik davranisi
ogretmenleri destekler ve performans icin yiiksek standartlar saglar. Liderligin yan1 sira okul
mudiirtii stlerine karsi etki giiciine sahiptir. Saglikli bir okulda 6gretmenler, 6gretme ve
ogrenme ile yiikiimliidiirler. Ogretmenler, dgrenciler icin yiiksek fakat basarilabilir hedefler
koyarlar, yiiksek performans standartlarini siirdiiriirler, ciddi ve diizenli bir 6grenme ¢evresi
gelistirirler. Ogrenciler okulda verilen 6devlere ¢ok ¢alisirlar, {ist diizeyde giidiilenmislerdir
ve akademik olarak basarili olan diger 6grencilere saygi duyarlar. Sinif arag-gerecleri, egitsel
materyalleri ve ek materyaller her zaman hazirdir. Son olarak O6gretmenler birbirlerini
severler, birbirlerine giivenirler, islerinden heyecan duyarlar, okullarina karsi olumlu duygular

beslerler ve okullariyla gurur duyarlar (Akbaba, 1997, s. 21).

2.4.2. Saghksiz Okul

Disaridan gelen olumsuz etkilere karsi korunaksizdir. Ogretmen ve ogrenciler
anlamsiz veli isteklerinin baskis1 altindadir ve okul yipratilir. Okulda etkili bir miidiir yoktur
veya ¢ok az etkilidir. Okul miidiirleri, 6gretmenler i¢in diisiik cesaret ve destek sergiler ve ¢ok
az yonlendirme yaparlar. Miidiirlerin iistlerini etkilemeleri ise pek olasi degildir. Ogretmenler
meslek ve meslektaglari hakkinda iyi duygular hissetmezler, mesafeli, siipheci ve
savunmacidirlar; isbirligi yapmazlar. Egitim malzemeleri, arag-gere¢ ve ek materyaller ise
ihtiyaca cevap veremedigi gibi gerektiginde de temin edilemez. Sonug¢ olarak akademik
miikkemmellik i¢in ¢ok az bir ¢aba vardir. Ne 6gretmenler ne de 6grenciler akademik yasanu
ciddiye almazlar. Akademik alanda basarili 6grenciler arkadaslar1 tarafindan alaya alinirlar ve

ogretmenler de bu basarili 6grencileri tehdit unsuru olarak goriirler (Akbaba, 1997, s. 22).

2.5. Insan Saghg ve Orgiit Saghg Arasindaki Benzerlik

Insan viicudunda bulunan alt sistemler ve bu alt sistemlerin biitiinliik icinde, koordineli
calismasi ile ortaya ¢ikan organizma, kimi kuramcilarin orgiitii agiklarken kullandiklar1 bir
metafor olmustur. Bu benzetmeden hareketle 6rgiit saghiginin da organizmanin saglhigindan
yola cikilarak agiklanabilecegi diisiincesi, orgiit sagligi kuramcilarinin yararlandiklar1 bir
bakis agis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiit saghgini organizmadan yola cikarak agiklamaya c¢alisan kuramcilarin en

onemlilerinden biri olan Miles (1965) gore saglik bir organizmada hastalik, rahatsizlik ve aci
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¢ekme durumlarinin olmamasidir. Childers (1985)’a gore ise orgiitler de insanlar gibi saglikli
veya hasta olabilir, saglikli orgiit islevseldir, sagliksiz orgiitler ise islevsel degildir. Orgiit
saglhiginin diizeyi onun amaglarin1 ve hedeflerini gerceklestirme yetenegiyle ilgilidir (Akt.
Akbaba Altun, 2001, s.24).

Bedenin saglikli olmasi i¢in viicuttaki bir¢ok alt sistemin birbirleriyle 1yi bir uyum
icinde caligsmasi gerekmektedir. Buna benzer olarak bir 6rgiitiin saglikli olmasi, karmasik olan
bireyler arasindaki is dagiliminin ve yonetimsel olaylarin bir diizen i¢inde olmasini gerektirir.
Bunlardan herhangi birinde olacak bir yetersizlik bir digerini denge dis1 birakabilir ve drgiitiin
bastan sona bozabilir. (Neugebauer, 1990, s. 39)

Basaran (1992, s.23-24)’a gore, diinyadaki sistemlerin en yetkini olarak insanin
sagligl, bedenini olusturan alt sistemlerin bir biitiin olarak ¢alismasina baglidir. Tiimlesik bir
sistemde alt sistemler arasindaki catisma en alt diizeydedir, sistemin i¢ ve dis c¢evresine
uyumu iyidir, alt sistemler birbirlerinin ¢iktilarin1 diizenli kullanmaktadir ve birbirlerine
diizenli olarak cikt1 vermektedirler. Orgiit de bir sistem olarak i¢ ve dis catismalarini en aza
indirdiginde isgorenlerin degiskenliginin i¢ ve dis ¢cevreye uyumu saglandiginda, isgdrenleri
birlestirerek bir takim ruhu gelistirdiginde sagligini korur ve siirdiiriir. Aksi bir durumda ise
orgiit saghgini koruyamaz. Sagliksiz olan bir Orgiit ise verimliligi ve isten doyumu
saglayamaz. Orgiitsel sagligi korumak ve siirdiirmek isgdrenlerin degiskenligi, bireysel
ayriliklar1 ve kisilik 6zellikleri yoniinden ¢ok zordur. Insan dogasmin bir sonucu olarak
herkesin ayni sekilde davranmasi beklenemez. Ancak bu farkli davranislarin belli bir sinir
icersinde kalmasi, orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi agisindan zorunludur. Yonetici bu

zorunlulugun iistesinden gelmedikge orgiitii saglikli kilamaz.

2.5.1. Diinya Saghk Orgiitii’niin Orgiit Saghgina Bakis:

Diinya Saghk Orgiiti (WHO), orgiit saghgmmm doért boyutlu bir yapr olarak
degerlendirmis ve bu boyutlar1 sdyle tanimlamistir;

Cevresel Faktorler: Isyerlerinin biitiin yonlerini igine alir. Orgiitiin giiriiltii seviyesi,
tehlikeli maddeler, 1s1, fiziksel caligma alani, makine koruyucular1 ve isyerinin deseni gibi
faktorleri kapsar.

Fiziksel Saghk: Bu boyut beslenme, hastaliklar, yaralanma ve ilacla tedavi gibi
orgiitte ¢calisan bireylerin fiziksel sagliklarini kapsar.

Psikolojik Saghk: Kendine giiven, stres, depresyon, kaygi ve davranig stilleri gibi
insan sagliginin psikolojik yonii ile ilgili faktorleri kapsar.

Sosyal Saghk: Evlilik problemleri, sosyal destek, isteki iliskiler ve is disindaki
ilgilerle ilgilidir.
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Cooper (1994)’a gore, boyutlar arasindaki iliskiler nedeniyle, bu faktorleri kesin
cizgilerle birbirinden ayirmak dogru bir yaklasim olmayacaktir. Bu nedenle orgiitler,
calisanlarinin sagligina biitiinsel bir bakis acisiyla bakabilmelidir (Akt. Akbaba Altun, 2001,
s. 22).

Cooper’in goriisii, orgiitte calisanlarin sadece sagliklari ile ilgilenmesi, yonetsel ve
orgiitsel ¢ikti boyutlarina yer vermemesi, bunun sonucu olarak da bir¢cok saglik¢inin
orgiitlerin sagliklarin1 bu sekilde algilamasina yol agmasindan dolay1 elestirilmistir. Bu
elestiriden hareketle Pigors ve Myers’in (1981) yeni bir yaklagim getirmislerdir. Bu yaklagima
gore, oOrgiit saghigiin belirlenmesinde isyerinde calisanlarin kayitlarina ihtiyag vardir. Bu
kayitlardaki ise ge¢ gelmeler veya ise gelmemeler, kaza raporlari, isten ayrilma, i¢
hareketlilik, yakinmalar ve dedikodular orgiit saglhiginin belirleyicisidir (Williams, 1994, s.
18).

Cooper ve Williams (1994) Diinya Saglik Orgiitiiniin saglkli érgiit icin koydugu
boyutlar1 formal yapiya déniistiirerek Orgiit Sagligi Semasi olusturdular. Bu formal yap1
boyutlar arasindaki iletisimi ve temel ¢evresel faktorlerden sosyal faktorlere kadar ilerlemeyi
gdsterir. Bu yoniiyle sematik yap1, Maslow’un Ihtiya¢ Hiyerarsisine benzerlik gostermektedir
(Akbaba Altun, s. 32).

Tablo 2.1. Orgiit Saglhig Semasi

S
Sosyolojik
P PS
Psikolojik
F FP FS
Fiziksel
C CF CP CS
Cevresel

Kaynak: Akbaba S., Ortadgretim Okullarinin Orgiit Saglig1: Bolu ili Ornegi (Doktora Tezi),
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y&netimi ve Planlamas1 Anabilim Dali

Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali, Ankara, 1997, 26

PS: Psikolojik-Sosyal, FP: Fiziksel-Psikolojik FS: Fiziksel-Sosyal CF: Cevresel-Fiziksel
CP: Cevresel-Psikolojik, CS:Cevresel-Sosyal
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Bu semada cevresel ve fiziksel faktdrler Maslow’un bireyin temel fizyolojik ve giiven
ihtiyaglarina karsilik gelir. Yani saglikli bir 6rgilite ulagmanin ilk adimi, c¢evresel etkenlerin

diizeltilmesi daha sonra da diger ihtiyaglarin giderilmesi gerekir (Williams, 1994, s. 10).

1.6. Tigili Arastirmalar
Bu boliimde o6rgiit saglig ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan arastirmalara yer

verilecektir.

1.6.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Orgiit saghg arastirmalar diinyada 1960’11 yillara birlikte baslamis ve bu alanda hayli
yetkin bir nicel ve nitel birikim saglanmis olmasina karsin iilkemizde bu alanla ilgili
aragtirmalar ancak 1990’11 yillarin sonlarina dogru karsimiza ¢ikmaktadir. Bu boliimde orgiit
saglig ile ilgili tilkemizde yapilan arastirmalara yer verilecektir.

Akbaba (1997, s. 196-204)’nin Bolu ilinde gergeklestirmis oldugu “Ortadgretim
Okullarmin Orgiit Sagligr” isimli arastirmasinda, ortad@retim okullarimin rgiit sagligm
6lemek icin bes boyutlu bir orgiit sagligr olgegi gelistirmis ve bu Olgege gore ydnetici ve
ogretmenlerin ¢aligmakta olduklar okullarin orgiit saglhig: diizeyleri orgiitsel liderlik, orgiitsel
biitiinliik, ¢cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik ve orgiitsel iirlin boyutlarinda; cinsiyet, 6grenim
durumu, gorev, okuldaki ve gorevdeki hizmet siireleri ve brans degiskenleri agisindan
incelemistir.

Arastirmaya katilan okullarda c¢alisan yonetici ve oOgretmenlerin Orgiit sagligini
algilamalar1 agisindan anlamli bir fark bulunmustur. Genel liselerin 6rgiit sagligi puanlari
Meslek Liseleri, Anadolu Liseleri ve Anadolu Meslek Liselerinin 6rgiit sagligi puanindan
daha yiiksek ¢ikmustir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'ne bagl okullarin saglik puanlarmin,
Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigii'ne bagh okullarin saglik puanindan disiik oldugu
bulunmustur. Yine Erkek Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigii'ne bagl okullarmn rgiit saglig
puani en alt diizeydedir.

Arastirma bulgularina gore orgiit saglig1 6lgegini olusturan bes boyutta da -orgiitsel
liderlik, orglitsel biitiinliik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel {irlin- yonetici ve
ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Orgiit saghigmin biitiin boyutlarinda
yonetici ortalamalari, 6gretmen ortalamalarindan ydneticiler lehine anlamli bir bigcimde
farklilagmaktadir. Yine oOrgiit sagliginin biitiin boyutlar1 i¢in gegerli olmak iizere, kadin
ogretmenlerin maddelere verdikleri agirlik erkek Ogretmenlerinkinden daha fazladir; fakat
erkek ve kadin ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Ogretmenlerin

branslarina, mesleki kidemlerine, bulunduklar1 okuldaki kidemlerine ve 6grenim durumlarina
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gore olusturduklar1 alt gruplar acisindan ise higbir boyutta anlamli bir farklilik meydana
gelmemistir.

Giiler (1997, s. 130-133)’in “Orgiitsel Saglik ve Denge” adli arastirmasi, egitim
kurumlar ile ilgili olmasa da bu alanda {ilkemizde yapilan ilk aragtirmalardan birisi olmasi
nedeniyle 6nemlidir. Giiler, Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Arastirma ve
Uygulama Hastanesi’nde yiiriitmiis oldugu calismasinda,  Orgiitsel saglik konusunda
calisanlarin fikir sahibi olmasina karsin 6rgiitiin saglikli olmadigi sonucuna ulagmustir.

Uras (1998, s. 257-268), Malatya il merkezinde gdérev yapmakta olan &gretmenler
lizerinde yapmis oldugu “Lise Ogretmenlerinin Orgiit Saghgina Iliskin Algilar’” isimli
calismasinda, liselerin orgiitsel saglik diizeylerine iliskin 6gretmen algilarin1 on saglik boyutu
acisindan incelenmis, ayrica Ogretmen algilarinin okul tiirlerine goére farklilik gosterip
gostermedigini arastirmistir. Uras’in ulasti§i sonuglart soyle oOzetlemek miimkiindiir: 1)
Liselerde gorevli 6gretmenlerin orgiitsel saglik boyutlarina iliskin algilar1 orta diizeyde bir
orgiitsel saglik gostermekte ve boyut ortalamalarinin birbirine yakin oldugu gézlenmektedir.
2) “optimal gii¢ dengesi” ve “moral” boyutlar1 6gretmenlerin en diisiik diizeyde algiladiklari
orgiitsel saglik boyutlardir. 3) En yiiksek diizeyde algilanan orgiitsel saglik boyutu ise
“iletisim yeterliligi”dir. 4) Ug okul tiiriinde de saglik boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin
ortalamalar1 birbirine yakin ve “orta” diizeydedir. 5) En yiiksek diizeyde algilanan saglik
boyutlari, genel liseler igin “iletisim yeterligi” boyutu; mesleki ve teknik liseler i¢in “uyum”
boyutu; 0zel statiilii liseler i¢in “amacta odaklanma”dir. 6) En diisiik diizeyde algilanan saglik
boyutu, ti¢ okul tiirli i¢in de “optimal giic dengesi” olmustur.

Cakir (2002, s. 68-70), “Ilkogretim Okullarin Organizasyon Saglig1 Acisindan
Incelenmesi” adli calismasinda, Konya il merkezinde gérev yapmakta olan ilkdgretim
okullarinda gorevli miidiir, miidiir yardimcist ve oOgretmenlerin goriislerine gore, Orgiit
saghgint orgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik, ¢evresel etkilesim, orgiitsel kimlik ve orgiitsel
iirlin boyutlar1 agisindan incelemistir. Arastirma bulgularina gore miidiirler ve 6gretmenlerin
goriisleri, orgiitsel sagligin hicbir boyutunda demografik ozelliklere gére anlamli bir fark
gostermemektedir. Ogretmenler arasinda cinsiyet degiskenine gore orgiitsel saghgin drgiitsel
biitiinlik, orgiitsel kimlik, oOrgiitsel {riin ve ¢evresel etkilesim boyutlarinda bayan
Ogretmenlerin lehine anlamli bir fark vardir. Miudiirler ile 6gretmenlerin arasinda orgiitsel
liderlik, orgiitsel iiriin boyutlarinda miidiirlerin lehine, ¢evresel etkilesim boyutunda ise
ogretmenler lehine anlamli fark vardir. Miidiir yardimcilar1 ile 6gretmenler arasinda da
cevresel etkilesim boyutunda 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik vardir.

Akil (2005, s. 60-62), Afyonkarahisar ilinde yapmis oldugu “Biirokrasi ve

[Ikdgretimde Orgiitsel Saghk” isimli ¢aligmasinda, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
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goriislerine gore ilkogretim okullarindaki biirokrasi ile Orgiitsel saglik arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirma sonuglarina gore biirokrasi okul orgiitsel sagliginin biitiin boyutlarini
etkilemektedir. Yas ilerledik¢ce 6gretmenler iligkilerinde daha resmi olup oOrgiitsel sagliktan
daha fazla etkilenmektedir. Ogretmenler biirokratik okullart saglikli okullar olarak
gormektedirler. Ogretmen goriislerine gore herkesin kurallara uydugu bir orgiit saglikli bir
Orguttur.

Tekin (2005, s. 74-79), Bolu ilinde yapmis oldugu “Ilkdgretim Okullarinda Gérevli
Yoneticilerin Okullarinin Orgiit Sagligmi Algilama Diizeyleri” adli ¢aligmada ilkdgretim
okulu yoneticilerinin orgiit sagligt konusundaki goriislerini incelemistir. Aragtirma
sonuglarma gore, ilkdgretim okulu yoneticilerinin okullarmin 6rgiit sagligin1 algilama
diizeyleri oldukga yiiksektir. Yine ayni arastirmaya gore, bayan yoneticilerin orgiitsel liderlik
boyutundaki maddelere verdikleri agirlik erkek yoneticilerin verdikleri agirliktan daha
fazladir; orgiitsel biitlinliik boyutunda, 6n lisans mezunlart ile lisans mezunlari arasinda ve 6n
lisans mezunlarinin lehine anlamhi bir fark vardir; Grgiitsel iirlin boyutunda, ydneticilerin
O0grenim durumlarina, cinsiyetlerine ve atanma sekillerine goére olusturduklari alt gruplar
arasinda anlamli bir fark vardir. Dogrudan atanan yoneticilerin bu boyuttaki maddelere
verdikleri agirlik yonetici atama sinavi ile atanan yoneticilerin verdikleri agirliktan fazladir.
Bayan yoneticilerin oOrgiitsel iirlin boyutundaki maddelere verdikleri agirlik erkek
yoneticilerin verdikleri agirliktan daha fazladir.

Giirkan (2006, s. 89-93), “ilkdgretim Okullariin Orgiitsel Saghik Diizeyi” isimli
arastirmasi ile Ankara ili Polatli ilgesinde ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin ve
yoneticilerin orgiit saghgina iligkin goriislerini ortaya koymay1 amacglamaktadir. Arastirma
sonuglarma gore;

Akademik Oneme iliskin algilar 6grenim durumuna goére farklidir. Egitim enstitiisii
mezunu Ogretmenlerin algilari daha olumludur. Akademik Oneme iliskin algilar gorev
degiskenine gore farklhidir. Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri okulun akademik 6nem
boyutunu daha olumlu algilarken, brang 6gretmenlerinin algilart kismen daha olumsuzdur;
okulun akademik etkinliklere verdigi dnem, okul yoneticileri ile sinif 6gretmenleri tarafindan
yeterli goriiliirken, brans 6gretmenleri tarafindan yetersiz goriilmektedir.

Kurumsal biitlinliige iligkin algilar 6grenim durumuna gore farklhidir. Egitim enstitiisti
mezunu yoOnetici ve 6gretmenler kurumsal biitiinliigii daha olumlu algilarken, yiiksekokul
mezunu ve diger liniversite alanlarindan mezun olanlarin kurumsal biitiinliige iliskin algilar
daha olumsuzdur. Kurumsal biitiinliige iliskin algilar gorev degiskenine gore farklidir. Siif
Ogretmenleri kurumsal biitiinlilk boyutunu daha olumlu algilarken, okul yoneticilerinin ve

brans 6gretmenlerinin algilar1 kismen daha olumsuzdur.
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Miidiirtin etkisine iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gdstermistir.
Kadin yonetici ve O0gretmenler miidiiriin etkisini daha yiliksek diizeyde algilarken, erkek
yonetici ve dgretmenler miidiiriin etkisini kadinlara gore daha diisiik diizeyde algilamaktadir.
Miidiiriin etkisine iliskin algilar 6grenim durumuna gore farklidir. Okul midiirlerini en etkili
gorenler egitim enstitiisii mezunu 6gretmenlerdir.

Kaynak destegine iliskin algilar gorev degiskenine gore farklidir. Sinif 6gretmenleri ve
okul yoneticileri kaynak destegi boyutunu daha olumlu algilarken, brans 6gretmenlerinin
algilar1 kismen daha olumsuzdur.

Katilimeilarin mesleki liderlige iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore farklidir. Kadin
yonetici ve Ogretmenler okulda mesleki liderlik 6zelligini daha yeterli algilarken, erkek
yonetici ve 0gretmenlerin mesleki liderlik 6zelligine iliskin algilar1 kismen daha yetersizdir.
Katilimeilarin mesleki liderlige iliskin algilart 6grenim durumuna gore farklidir. Egitim
enstitlisiic mezunu yonetici ve Ogretmenler okulun Orgiitsel sagligmin mesleki liderlik
boyutunu iiniversite mezunu, egitim fakiiltesi mezunu ve yiiksekokul mezunu 6gretmen ve
yoneticilere gore daha yeterli bulmaktadirlar. Mesleki liderlige iliskin algilar gorev
degiskenine gore farklidir. Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin mesleki liderlige iligkin
algilar1 daha olumludur.

Yildirim (2006, s. 119-124), “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Orgiitsel Saglik
Uzerindeki Etkisi” isimli arastirmasinda Ankara ili merkez ilcelerindeki resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore miidiirlerinin doniisiimcii ve etkilesimci
liderlik stilleri agisindan okullarinin sagligini nasil bulduklarini arastirmistir. Arastirmada
orgiit saghginin altt boyutu ile doniistimcii ve etkilesimei liderligin iicer boyutu arasindaki
iligki test edilmistir. Arastirma bulgular1 sonucunda; doniisiimcii liderligin ideallestirilmis
etki, entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlarinin 6rgiit sagliginin akademik 6nem,
kurumsal biitiinliik, miidirtin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik
boyutlariyla pozitif bir iliskinin ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Ozellikle ideallestirilmis etki
boyutunun déniisiimcii liderlige ait diger iki degiskenden daha etkili oldugu goriilmiistiir.

Coban (2007, s. 76-78), Antalya ilinde yapmus oldugu “Ilkdgretim Okulu Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Orgiit Sagligina Iliskin Algilarr” isimli ¢aligmada; ilkdgretim okulu yonetici
ve Ogretmenlerinin okullarinin orgiit saghgim algilama diizeylerine iliskin goriislerinin
olumlu oldugunu tespit etmistir. Yine bu calismada yoneticilerin orgiitsel liderlik, isbirligi,
etki dagilimi, ¢atisma ve orgiitsel kimlik boyutlarint 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
algiladiklar; 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
liderlik, takim ruhu, isbirligi, etkili iletisim ve topluma uyum, etki dagilimi, ¢atisma, Grgiitsel

kimlik ve orgiitsel iirlin boyutlarint resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
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Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algiladiklari; bayan yonetici ve 68retmenlerin
orgiitsel kimlik boyutuna iligskin algilarinin erkek yonetici ve 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde oldugu; 21 yildan fazla kidemi olan yonetici ve 6gretmenlerin takim ruhu ve etkili
iletisim ve topluma uyum boyutlarin1 daha olumlu algilarken, 11-20 yil kidemi olan y&netici

ve dgretmenlerin algilarinin kismen daha olumsuz oldugu sonuglarina ulagilmistir.

2.6.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Orgiit Saghg kavraminim literatiire girmeye basladigi 1960°l1 yillardan itibaren bu
alanda pek cok arastirma yapilmistir. Asagida orgiit saghigi konusunda, iilkemiz disinda
yapilan aragtirmalara yer verilecektir.

Wayne Hoy ve Anita Woolfolk (1993, s. 357-368) ogretmen yeterlik duygusu ile
okullarin orgiitsel sagliklar1 arasindaki iligkiyi ele aldiklar1 aragtirmada, 6gretmen yeterliginin
iki boyutu -genel ve kisisel dgretme yeterligi- ile sagliklt bir okulun alt1 boyutu -kurumsal
biitiinliik, miidiir etkisi, anlayis, kaynak destegi, moral ve akademik vurgu- arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Arastirmada konu edilen genel 6gretme yeterligi; “zor 6grencilere ulasmada
Ogretimin giicii hakkindaki genel bir inanc1” yansitir ve dgretmenlerin egitime karsi tutucu
veya Ozgirlik¢li tutumlariyla iliskilidir. Kisisel 6gretme yeterligi ise Ogretmenlerin
“Ogrencilerin 6grenmesi lizerinde pozitif bir etkiye sahip olma yeteneklerine iligkin inanglar1”
olarak ifade edilmektedir.

Bu aragtirmanin sonunda kisisel Ogretme yeterligi duygusunu yaratmada,
ogretmenlerin kendilerine iliskin goriislerinin, bulunduklar1 okula iliskin algilar1 kadar etkili
oldugu saptanmistir. Yeterlik ve oOrgiit arasindaki iliski karsilikhidir; iklim, yeterlik
duygusunu, yeterlik ise iklim algisin1 etkilemektedir. Orgiitsel yasamin iki yonii olan miidiir
etkisi ve akademik vurgu, kisisel 6gretme yeterliginin kestirilmesinde etkilidir. Ogretmenler,
meslektaslarinin a) yiiksek fakat basarilabilir amaglar olusturdugunu, b) diizenli ve ciddi bir
cevre yarattigini, ¢) akademik miikemmellige saygi gosterdigini algiladiklarinda, okullar
kisisel 6gretme yeterligini artirmaktadir. Ayrica iistleri lizerinde etkiye sahip olarak algilanan
miidiirler, Ogretmenlerin  kisisel olarak daha yeterli olduklarin1 hissetmelerini
saglayabilmektedir.

Arastirmada elde edilen diger bulgulara gore lisansiistii egitim goren 0gretmenlerin
daha fazla kisisel 6gretme yeterligi duygusuna sahip olduklar1 goriilmiistiir. Genel 6gretme
yeterligi duygusu en iyi, kurumsal biitiinlik ve moral tarafindan kestirilmistir. Caligmanin
bulgular1 kisisel ve genel dgretme yeterliginin bagimsizliginin altin1 ¢izmektedir. Genel

Ogretme yeterligi agikga kisisel Ogretme yeterliginden farkhidir. Ayrica kisisel yeterligi
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besleyen faktorlerin genel 6gretme yeterligi iizerinde, genel 6gretme yeterligini besleyen
faktorlerin de kisisel 6gretme yeterligi lizerinde sinirlt bir etkisi oldugu saptanmustir.

Tarter, Hoy ve Kottkamp (1990, s. 236-242) orgiit saglig1 ile orgiitsel baglanma
arasindaki iligkiyi inceledikleri aragtirmalarinda okullarda orgiit sagligiyla orgiitsel baglanma
arasinda giiclii bir iliski oldugunu; 6rgiit sagliginin biitiin boyutlariyla orgiitsel baglanmanin
boyutlar1 olan orgiitsel yiikiimliiliilk ve 6gretmen yilikiimliiliigli arasinda pozitif bir iliskinin
bulundugunu ortaya koymustur.

Fliegner (1984), Kolombiya Universitesi Ogretmen Koleji’nde egitim yonetiminde
program hazirlama ve derste kullanmak amaciyla yaptigi “Okul Liderligi ve Orgiit Saghigr”
1simli aragtirmasinda okul liderligi ve orgiit saghigi arasindaki iliskiyi arastirmis ve arastirma
sonunda okullarin saglikli olmadigini bularak bunun sebebini okul liderliginin etkisizligine
baglamistir (Coban, 2007, s. 40)

Kimpston ve Sonnabend (1975), devlet ortadgretim okullarinda orgiit sagligi ve
yenilesme arasindaki iliskiyi arastirmalardir. Bu amagla once Miles’in orgiit sagliginin 10
boyutuna gore maddeler yazilmig, ancak faktor analizinde sadece alti boyut bulunmustur.
Bunlar karar verme, insanlar arasi iligkiler, okul-toplum iliskisi, yenilesme, 6zerklik ve bas
etme davraniglaridir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin okullarin orgilit sagligini
yenilesmeden daha olumlu algiladiklari; karar verme, yenilesme ve okul-toplum iligkilerini de
en Oonemli faktorler olarak degerlendirdikleri bulgulanmistir (Akbaba, 1997, s. 30).

Konu ile ilgili bir baska calisma Polansky ve Jones (1988)un orgilitsel saglik
degiskenleri ile finansal veriler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olup
olmadigini arastirdiklar1 ¢alismadir. Arastirmada orgiitsel saglik degiskenlerini 6lgmek i¢in
Hubert’in 1984°te gelistirdigi yedi boyutlu orgiitsel saglik anketi kullanilmistir. Bu boyutlar
moral, uyum saglama, optimal gii¢ dengesi, kaynak kullanimi, baglhlik, liderlik ve planlamay1
kapsamaktadir. Aragtirmada bagimsiz finans degiskenleri olarak ortalama sinif biiyiikligi,
mastir derecesine sahip 6gretmenlerin ylizdesi, en az dgretmen maasi, en fazla 6gretmen
maasi, kayit sayisi, 0grenci basina yapilan harcama, 6grenci basina diisen 6gretimsel destek,
Ogrenci basina diisen egitsel programlar, dgrenci basina diisen 6zel veya devlet yardimi ve
Ogrenci basina yapilan federal yardim gibi degiskenler kullanilmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgular 6grenci basina federal yardim, 6grenci basina yapilan masraf ve en ¢ok
O0gretmen maast degiskenlerinin liselerin orgiit saglig: ile anlamli bir iliski i¢inde oldugunu
gostermektedir. Ancak, aragtirmanin niteligi, nedensellik agiklamasina izin vermemektedir

(Uras, 1998, s. 89-90).
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II1. BOLUM
ORGUT SAGLIGI VE ORGUTSEL ETKILILiK iLE iLiSKiLi KAVRAMLAR

Insan unsurunu ve onun degiskenligini biinyesinde barindiran orgiitler, pek ¢ok
faktoriin etkilesim icinde oldugu bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda onu
anlamaya ve aciklamaya calisan oOrgiitsel etkililik ve Orgiit saglhigi kavramlarinin da
birbirleriyle veya baska kavramlarla iligkili olduklarin1 séylemek miimkiindiir. Bu noktadan
hareketle bu iki kavramin daha iyi anlagilabilmesi i¢in bir biitiin olarak orgiit dogasinin
anlasilmasi gerekir. Giinlimiize degin pek ¢ok arastirmaci degisik kavramlar altinda is yerinin
dogasini1 anlamaya yonelik calismalar yiirlitmiistiir. Bu kavramlarin genel olarak orgiitsel
karakter, atmosfer, orgiitsel ideoloji, ekoloji, alan, durum, informal 6rgiit, ortam seklinde
belirtildigine rastlanmakla birlikte, son yillarda iklim ve kiiltiir kavramlarinin is yerinin
dogasin1 anlamada anahtar kavramlar olabilecegi yoniinde bir egilim agir basmaktadir (Hoy,
Tarter, Kottkamp, 1991, s. 12).

Is yerinin dogasini anlamak karar verici ve uygulamacilar agisindan ne kadar énemli
ise bir o kadar da zordur. Bu zorlugun altinda yatan temel faktoriin insan dogasinin
karmasikligi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii orgiitlerde davranis, sadece bigimsel
olarak beklentiler, bireysel ihtiyaglar ya da orgiitsel amaglar olmayip ayn1 zamanda bu ogeler
arasindaki dirik iliskilerdir. Orgiite yeni katilanlar, isyerlerine kendilerine 6zgii birtakim
niteliklerle, duygularla, degerlerle, ihtiyaclarla ve giidiilerle gelirler. Biitiin bu kisisel
Ozellikler orgiitsel yasamin ayni zamanda rasyonel ve planlt yoniinii de dengelerler (Akbaba
Altun, 2001, s.8).

Alanyazini incelendiginde orgiit saglig1 ve orgiitsel etkililik kavramlarinin arasindaki
iliskiyi dogrudan veya dolayli olarak ele alan ve somut olarak ortaya koyan arastirmalara
rastlanamamistir. Bununla birlikte gerek orgiit sagligi gerekse orgiitsel etkililik kavramlarini
ayr1 ayrt ele alan arastirmalarin neredeyse tamaminda Orgiit kiiltiirii ve Orgiit iklimi
kavramlarina yer verilerek bu iki kavramin orgiit saglig1 ve orgiitsel etkililikle olan iligkisine
deginilmistir. Bu noktadan hareketle igyerinin dogasimnin agiklanmasinda yogun olarak
kullanilan 6rgiit kiiltiiri ve orgiit iklimi kavramlarinin hem orgiit sagligi ile hem de orgiitsel
etkililikle dogrudan iligkili kavramlar oldugunu sdylemek miimkiindiir (Karsli, 2004, s. 31;
Akbaba Altun, 2001, s.8). Bu kapsamda asagida once oOrgiit iklimi ve Orgiit kiiltiiri
kavramlarina sonra bu iki kavramin orgiit sagligi ve orgiitsel etkililikle olan iliskisine son

olarak da orgiitsel etkililik orgiit saglhig iligskisine yer verilecektir.
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3.1. Orgiit Iklimi ile Orgiit Saghg ve Orgiitsel Etkililik Kavramlar1 Arasindaki
Mliski

Orgiit iklimi kavram ilk olarak 1950’li yillarin sonlarmna dogru isyerleri ile ilgili
calisan sosyal bilimciler tarafindan ortaya atilan bir kavramdir. Ertekin (1978, s. 5) iklimi;
“orgiite kimligini kazandiran, liyelerin davraniglarini etkileyen ve tiyeler tarafindan algilanan,
Orgiitiin tiimiinde yaygin, egemen uygulama ve kosullar dizisi” olarak tanimlanmaktadir.
Alanyazinina katkida bulunan bazi egitim bilimciler de orgiit iklimini; “Orgiitiin kisiligi”
(Hoy, Torter ve Kottkamp, 1991, s. 3), “bir orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan kendine 6zgii
kisilik yapis1 ve orgiite giren kisilerin bu kisilikle karsilagtiklarinda hissettikleri duygular
biitlinii” (Karsli, 2004, s. 33), “orgiitiin psikolojik ortam1” (Can, 2005, s.201), “orgiitiin sahip
oldugu kurallarin tiyeleri tarafindan algilanis bi¢imi” (Sisman, 2002, s.188), “orgiitii
cevreleyen yaygin atmosfer, moral diizeyi, orgiit liyeleri arasindaki iligkiler ve orgiite baglilik
duygusunun giici” (Terzi, 2000, s. 92) seklinde tanimlamislardir.

Orgiit ikliminin analizi asamasinda ise tanimlamadaki cesitlilige paralel olarak gesitli
arastirmacilar tarafindan degisik bicimlerde siniflandirmalar yapilmistir. Bununla birlikte
literatiirde kabul goren en yaygin siniflandirma Halpin ve Croft’'un yapmis oldugu
siiflandirmadir. Halpin ve Croft (1963) orgiit iklimini agiktan kapaliya dogru devam eden
alt1 baslik altinda siniflandirmistir. Bunlar:

Acik iklim: Bu iklim tiiriinde arkadasca iliskiler, islerin kolaylastirilmasi, katilimeiligi
tesvik gibi faktorler onemlidir ve yoneticiler kurmay bir liderlik sergilemektedir.

Ozerk (otonom) iklim: Bu iklimde yonetici drgiitte resmi ve sistemli bir is yapmak
i¢in kendini ¢alisanlardan uzak tutar.

Idareci iklim: Bu iklim tiiriinii yoneticinin isi kendisinin yapmasi, arkadas
iligkilerinin olmamasi, yazili kurallar ve tatmin edilmeyen sosyal ihtiyaglarin varligi
karakterize eder.

Samimi iklim: Bu iklimde arkadasca iliskiler hakimdir ve orgiit liyeleri islerin nasil
yapilacagi konusunda goriislerini bildirirler.

Babacan iklim: Bu iklim kismen kapal1 bir iklim olup c¢alisanlarin birlikte calismadigi
ve grup i¢inde boliimlerin oldugu ve yoneticinin siirekli kontrol edici gorevinde oldugu
iklimdir.

Kapah iklim: Yoneticinin ¢alisanlar1 yonlendirmede etkili olmadigi, onlarin kisisel
zenginlikleri ile ilgilenmedigi, isbirliginin olmadigi, grup basarisinin minimum diizeyde
oldugu resmi bir orgiit iklimi s6z konusudur (Akt. Soysal ve Bakan, 2003, s.850-851).

Orgiit iklimi ¢esitli arastirmacilar tarafindan siniflandirilmis olsa da davranis

bilimcilerin en ¢ok benimsedikleri orgiit iklimi agik ya da katilmayr tesvik eden oOrgiit
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iklimidir. Bu iklimde astlara giiven, iletisimde agiklik, anlayisli ve destekleyici liderlik,
calisanlarin 6zerkligi, yiiksek verim amaclarina sahip olma gibi 6zellikler bulunmaktadir.
Acik iklimin tersi ise kapali ya da tehdit edici iklimdir. Bu iklim de otoriter liderlerin kat:
davranislar1 sonucunda olusan emir komuta zincirine asirt uyma egilimi, yakindan denetim ve
sik1 sorumluluk politikasi yliksek verimlilik elde edilmesini engellemektedir (Can, 2005, s.
230-231). Bu kapsamda etkili ve saglikli bir okul icin acik ve katilimci bir okul iklimi
gereklidir demek miimkiindiir.

Alanyazinina katkida bulunan pek ¢ok kuramci ve arastirmact orgiit iklimi ve orgiit
sagligr arasindaki iliskiye deginmistir. Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991, s. 84)’e gore, iklim ve
saglik 6gretmenlerin, 6grencilerin ve yoneticilerin etkilesimiyle sinirlidir ve okul ¢iktilarina
etki eden degiskenleri etkileme olasiliklar1 vardir. Benzer bir anlatimla Akbaba (2001, s. 17)
da iklim ve saghigi, orgiitlerinin igsel islevlerinin belirleyicileri olarak gormekte ve bu iki
kavram arasindaki iliskinin tek yonlii degil de, karsilikli ve bagl iligkiler oldugunu ifade
etmektedir. Bu baglamda Hoy ve Feldman (1987, s. 36)’da saglikli okul ikliminin agik orgiit
iklimini icerdigini, saglikli okul ikliminde 6gretmen ve yoneticilerin iletisiminin gergekci
oldugunu, giiven ve gercekeiligin bir biitliin oldugunu belirtmektedirler.

Orgiitsel etkililik kavramu ile ilgili literatiire bakildiginda, orgiitsel etkililik ve orgiit
iklimi arasindaki iligki hemen fark edilebilmektedir. Karsli (2004, s. 38)’ya gore oOrgiitsel
etkililik 6geleri genis bir perspektif ile ele alindiginda, 6rgiit iklimini de kapsamaktadir. Bu
kapsamda yapilan arastirmalar incelendiginde, orgiit iklimi c¢alismalarinda ele alinan
degiskenlerin -Orgiitsel siiregler, oOrgiitsel amaclar, Orgiitsel kaynaklar/girdiler, orgiitsel
ciktilar, motivasyon, is doyumu, Orgiitsel yapi, orgiitsel baghlik, giiven, isbirligi, takim
calismasi, kararlara katilma, verimlilik, 6diil/ceza sistemleri, iiyelere yonelik destek modelleri
gibi- orgiitsel etkililik ile dogrudan ilgili kavramlar igerdigi goriilmektedir. Balc1 (2007, s.
192)’ya gore de etkili okula ulasmada en 6nemli adimlardan biri okulda etkili 6gretimi
destekleyici bir iklimin yaratilmasidir. Bu iklim okulun temel misyonu olan &gretimi
vurgulamali, herkesten yiliksek beklentiler icinde olmali, basarinin taninmasi ve
odiillendirilmesini  saglamali, ortaklasa planlamayi, akademik ve isbirlik¢i iligkileri

0zendirmeli ve dgrencilerin etkili 6grenmesine saglayan diizen ve disipline isaret etmelidir.

3.2. Orgiit Kiiltiirii ile Orgiit Saghg ve Orgiitsel Etkililik Kavramlar1 Arasindaki
Tliski

Orgiitsel saglikla ve orgiitsel etkililikle ilgili olarak yapilan arastirmalarmn ¢ogunda
orgiit kiiltiirine 6nemli bir yer ayrildigr goriilmektedir. Cilinkii bir 6rgiitiin kiiltiirii 6rgiitiin

liderlik tarzini, iletisim seklini, calisanlarin kararlara katilimi gibi orgiitiin isleyisini 6nemli
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derecede etkilemekte ve orgiitsel yasamin temeldeki anlaminin ve 6zelliklerinin anlagilmasi
icin bir ara¢ olarak goriilmektedir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991, s.3). Karsh (2004, s. 35)
orgiit kiiltiiriinii, “Orglite bireyler tarafindan tasinan degerler, inanclar, torenler, efsaneler,
sayithilar, ideolojiler, normlar ve simgelerin Orgiit iiyelerince paylasilarak benimsenmesi
sonucunda tamamen Orgiite 6zgii yeni ve farkli inan¢ ve beklenti Oriintiileri bigiminde
doniisiimiiyle olusmus orgiitsel anlam ve semboller sistemidir” seklinde tanimlamaktadir.
Alanyazininda yer alan bagka aragtirmacilar da orgiit kiltliriinii; “bir orgiitiin iiyelerinin
paylastig1 normlar, inanglar, diisiinceler ve paylasilmis deger yargilarinin bir biitiinii” (Bartol-
Martin, 1988, s.91); “Orgiitiin kendisine ait degerleri ve inanglar1 iiyelerine ilettigi sistemler,
seremoniler ve mitler” (Ouchi, 1981, s. 41); “Orgiitiin ideolojisini olusturan, orgiitiin liyeleri
tarafindan paylasilan ve onu diger orgiitlerden ayiran bir inang sistemi” (Mintzberg, 1983, s.
152); “sosyal realiteye iligskin degerler ve sayithilar” (Alvesson, 1993, s. 2); “bir grup insan
tarafindan paylasilan anlamlar toplulugu” (Louis, 1985, s. 74); “paylasilmig degerler, inanglar,
kahramanlar, merasimler, efsaneler ve dykiiler” (Kozlu, 1986, s. 64); “yasama gecirilmis,
bilin¢li ya da bilingsiz ya da yar bilingli halde uygulanan bir dizi sayith inan¢ ve degerler
biitiinii” (Celik, 2000, s. 14 ) olarak tanimlamislardir.
Yapilan tanimlamalara bir biitiin olarak bakildiginda bazi ortak noktalarin oldugu

goriilmektedir. Emhan (2005, s. 35-36) bu ortak noktalar1 sdyle 6zetlemektedir:
Orgiit kiiltiirii,

1. Orgiit icinde bireyler tarafindan paylasilan degerlerdir.

2. Calisanlarin kendi gelistirdikleri inang ve fikirlerden olugmaktadir.

3. Orgiit icinde meydana getirilen bu degerler calisanlar igin ortak sembolik anlamlar

tasimaktadir.

Pawlas (1997), giiglii ve etkili orgiit kiiltiiriiniin temel 6gelerini su sekilde siralamistir:

Paylasilan Degerler: Bu degerler orgiitteki herkese aciktir ve kurumun iistlendigi her
faaliyete yayilmistir. Degerler genellikle yazili degildir fakat bunlar okulun gerceklestirdigi
faaliyetlerde ortaya ¢ikar. Ciinkii degerler miifredat programlari, 6gretim yontemleri, zaman
yonetimi, kimin ni¢in ddiillendirilecegi gibi bircok konuda ydnetici, 6gretmen ve dgrencileri
yonlendirir.

Mizah: Okuldaki nesenin, mutlulugun miktar1 gii¢lii bir kiiltiire baghdir. Mizah ve nese,
orgiitteki insanlarin zorluklar karsisinda tecriibe kazanmasinin bir gostergesidir.

Hikaye Anlatimi: Okullar da dahil her orgiitte yerlesmis hikayeler vardir. Anlatilan ve
anlatilmas1 gereken hikayeler kiiltiirle ilgilidir. Efsane formunda anlatilan bu hikayeler
orgiitiin tarihsel bakis agisini yansitir. Bu hikayeler, hem egitici hem de motive edicidir.

Ayrica hikdye ve efsaneler, orgiit liyeleri arasinda baglayici rol {istlenebilir.
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Tletisim Agi: Her orgiit ve kiiltiir “Kurumda gergekten ne oluyor?”la ilgili bilgiyi yaymak
icin bir iletisim sistemine sahiptir. Bazi acilardan sistem informaldir. Burada her yoneticinin
sistem iginde bilgiyi hizli bir sekilde yaymak icin gerekli olan yollar1 bilmesi gerekir.

Ritiieller ve Seremoniler (Torenler, Merasimler): Bir orgiitiin ritiielleri giiniimiiziin
okul faaliyetleridir. Seremoniler ise kahramanlar1 ve efsaneleri anma ve 0zel olaylari
kutlamadir. Seremoniler sira dist olabilir ve olmalar1 gerekir de. Seremonilerin uzun siireli
etkileri olup resmiligi vardir. Ayrica seremoniler okul kiiltiiriinii ortaya koyar.

Meslektaslar Aras: iliskiler: Meslektaslariyla olumlu diyalog icinde olan dgretmenler
birbirlerine yardim ederler, mesleki bilgilerini paylasirlar. Okul ortamindaki sicak iliskilerin
birlikteliginden de basar1 dogmaktadir (Akt. Ozdemir, 2006 s. 420).

Orgiit kiiltiiriiniin icerdigi unsurlarin orgiitte calisanlarmn ¢ogunlugu ya da tiimii
tarafindan Ozlimsenmesi, o kiiltiiriin giliglii oldugunu gosterir. Bu tiir kiiltiire sahip olan
orgiitlerde giyim tarzi, ¢calisma ilkeleri, ¢alisma temposu, iletisim kanallarinin isleyis bigimi
ve benzeri siirecler herkes tarafindan bilinir ve olmasi gereken bigimde uygulanir. Gliglii 6rgiit
kiiltiirii isletmelerin amagclarint gerceklestirmesinde onemli bir paya sahiptir (Berberoglu,
2000, s. 274).

Orgiit kiiltiiriiniin belirgin 6zelliklere sahip olmamasi, genel degerlerin ve davranis
bicimlerinin belirginlesmemesi zayif orgiit kiiltiirlinii meydana getiri. Zayif ya da giigsiiz
orgiit kiiltiirti, calisanlar lizerinde yeterince etkili degildir. Burada ¢ogunlugun benimsedigi bir
kiiltiirden s6z edebilmek miimkiin olmaz. Zayif orgiit kiiltlirline sahip bir orgiitte ise yonelik
tutum ve davraniglar, calisma ilkeleri, isletmenin amaglar ile ilgili goriisler ve benzeri
unsurlarin biitiinlesik bir goriiniimii yoktur (Berberoglu, 2000, s. 274).

Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiit iklimi ile benzestigi ifade edilmesine karsin, orgiitsel iklim ile
orgiitsel kiiltiir arasinda bazi farkliliklar vardir. iklim calisanlarin davranigsal ve tutumsal
ozelliklerini sergilemektedir ve daha ¢ok deneysel ve dis gozlemlere dayanmaktadir. Tklim
grup iiyelerinin orgiitsel yapinin 6zelliklerine iligkin bireysel algilarin1 ve doyum diizeylerini
yansitmaktadir. Kiiltlir ise daha ¢ok Orgiitiin ortak diisiiniis, inan¢ ve davranis bigimlerini
yansitmaktadir. Orgiitsel kiiltiir, temel grupsal degerleri ve mesajlar1 kapsar; grup iiyelerine
mecazi ve paylasilmis orgiitsel diisiince ve duygulart sunar. Bu durum orgiitiin digindakiler
tarafindan kolayca anlasilamaz. Kavram olarak orgiitsel kiiltiir ve iklim arasinda farklilik
olmakla birlikte yakin bir iliski de vardir. Kiiltiir ve iklimin orgiitiin temel degerleri ve
normlari iizerinde biiyiik etkisi vardir. Orgiitsel kiiltiir, eylemlerde siireklilik, orgiitsel
davraniglarda uyum saglar, boylece oOrgiitsel iklimin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol oynar

(Aytag, 2003, 5.27).
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Okul kiiltiirt ile ilgili literatiir incelendiginde orgiit sagligi ile orgiit kiiltiirii arasindaki
iliski gbézden kagmamaktadir. Scherz (2005, s. 3), oOrgiit saghgmn heniliz agikca
tanimlanmamis ve egitim sistemine yeterince uygulanmamis bir kavram oldugunu belirterek,
orgiit sagliginin okul kiiltiirtiyle iliskili oldugunu 6ne siirmektedir. Scherz’e gore okul kiiltiirt,
orgiit saglig1 ve o okuldaki islevlerin toplam kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Okul kiiltiiri, o
kurumun 6rgiit saglig1 sinanarak anlasilabilir.

Wilson ve Wagner (1997, s. 105-107)’e gore, Orgiitsel sagligin yerlestirilmesi icin
saglikli bir orgiit kiiltlirline ihtiyag vardir. Saglikli bir orgiitte kiiltiirel degerler 6nemli bir yer
tutar ve bu degerler orgiitsel basar1 i¢in biiylik 6nem tasir. Bir orgiit tarafindan kabul edilen
kiltlirel degerler, orgiitiin neyi benimsedigi veya neye deger verdiginin gdstergesi olabilir.
Ayni1 zamanda bu degerler orgiitsel biitiinliiglin saglanmasinda 6nemli bir rol oynar.

Alanyazinini incelendiginde pek ¢ok arastirmaci ve kuramcimin orgiit kiiltiirii ile
orgiitsel etkililik arasindaki iliskiye degindikleri anlasilmaktadir. Karsli (2004, s. 35)’ya gore
orgiit kiiltiirliniin  biitinlesmeyi saglanma, verimliligi artirma, c¢atismalar1 azaltma,
koordinasyonu saglama, motivasyonu ve Orgiite bagliligt artirma, c¢evreyi etkileme,
sosyallesme siirecine katki yapma gibi islevleri nedeniyle orgiitsel etkililik {izerinde dnemli
bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Bu yoniiyle orgiit kiiltiirii kavrami yiiklendigi islevler
bakimindan orgiitsel etkililik agisindan dnem tasimaktadir. Orgiit kiiltiirii bu islevler aracilig
ile Orgiit iiyelerinin algilarini, tutum ve davraniglarini etkiler. Bu nedenle, orgiit kiiltiirii ve
orgiitsel etkililik arasinda dogrudan bir iligki bulunmaktadir.

Etkili okul olusturabilmek, her seyden once etkili bir okul kiiltiirii olusturulmasina
baghdir (Sisman, 2002, s.179). Baska bir deyisle, gii¢lii bir okul kiiltiirii etkili okul i¢in
gerekli olan bir 6n kosuldur. Giiglii okul kiiltiirii, yonetici ve 6gretmenlerin ortak deger, norm
ve inanclar etrafinda birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikar. Boyle bir ortamda denetim islevi de
daha az hissedilir (Celik, 2000, s. 27).

Etkili okul arastirmalar etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir kiiltiiriin oldugunu
gostermistir. Okul kiiltiirti, her okulun zamanla olusturuldugu ve kendine 6zgii olan bir yasam
tarzi olarak goriilebilir. Okulun tarih ve gelenekleri, okul personelinin birikimleri, karsilikli
etkilesimleri zamanla okulda o okula 6zgili bir kiiltiirlin gelismesine neden olmaktadir. Bu
kiiltiir norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve egilimlerden olusmaktadir. Sonunda okulda
nelere Oonem verildigi, nelerin degersiz bulundugu ve nasil hareket edilecegi konusunda
personel arasinda bir uzlasi dogmaktadir. Bu uzlasinin bir sonuncu olarak ortaya ¢ikan okul
kiiltiirti, okulun asil islevi olan egitim ve Ogretimde Ogrenciden ve Ogretmenden neler

beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini belirleyerek okulun etkililigi ile
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dogrudan iliskili olabilmektedir. Etkili okulda okul kiiltiirli, egitim ve Ogretimi destekleyici

nitelikle, bireysel 6grenme ve gelisme ¢abalarini 6zendirici sekildedir (Balci, 2007, s. 187).

3.3. Orgiit Saghg ve Orgiitsel Etkililik iligkisi

Alanyazini incelendiginde gerek orgiit sagligi konusunda gerekse oOrgiitsel etkililik
konusunda calisan pek cok arastirmaci ve kuramcinin bu iki kavram arasindaki iliskiye
degindikleri ve birinin agiklanmasinda bir digerinin etkin bi¢cimde kullanilmas: gibi
yontemlere bagvurduklari goriilmektedir. Ornegin, Hoy, Tarter ve Bliss (1990), 6rgiit saghigin
etkililik ve etkinligin biitiinii olarak incelemis ve Orgiit sagligi anketini orgiitsel etkililigi
belirlemede kullanmis; Hoy ve Feldman (1987) etkililigi kullanarak okul saghgimi yedi
boyutta olusturmus; Cameron (1967), etkililik 6l¢egini orgiit sagligint dlgmek i¢in kullanmais;
Basaran (1991), orgiit saghigmi etkililigin alt boyutu olarak agiklamis; Bennis, oOrgiitsel
etkililigi belirlemede kullanilan Olgiitleri elestirerek Orgiitin  durumunun oOrgiit sagligi
kavramiyla agiklanabilecegini savunmustur (Hoy ve Feldman, 1987, s. 32; Akbaba Altun,
2001, s. 16; Karsli, 2004, s. 32; Aksoy, 2006, s. 24).

Miles (1965), bir orgiitiin kisa donem isleyisinin etkili ya da etkisiz olabilecegini fakat
yasamda kalma, problemlerle basa ¢ikma ve biiyiimenin siirekli oldugunu ifade etmektedir. O
halde bir oOrgiitiin saglikli olmasi, etkinliklerinin uzun donemde etkili olup olmadigiyla
iligkilendirilebilir. Bu durumda etkili okulun her zaman saglikli bir okul olmadigi ve
etkililigin saglikli bir orgiitiin devamlilik arz etmesi gereken 6n kosulu oldugu sdylenebilir.
(Uras, 1997, s. 14). Akbaba (2001, s. 21-22) ise oOrgiitsel etkililik ve orgiit sagligi
kavramlarint ayirmanin ve Olgmenin giic oldugunu belirtip etkililigin daha fazla ¢iktiya
yonelik, sagligin ise orgiit i¢i iliski ve dinamiklik i¢cin daha gecerli olabilecegini ileri siirerek
orgiit saglig ile etkililik arasindaki iligkiyi agiklik getirmeye calismustir.

Sonug olarak orgiit saglig: ve orglitsel etkililik kavramlari arasindaki iliskiyi somut bir
bicimde ortaya koyan herhangi bir kuram ve arastirmaya rastlanmamasina ragmen gerek orgiit
saglig1 gerekse orgiitsel etkililik ile ilgili alanyazini incelendiginde bu iki kavramin birbiri ile
iligki icinde oldugu vurgulanmaktadir. Fakat yukarida da ifade edildigi gibi bu iliski net bir
bicimde ortaya konulmamakta daha ¢ok bir kavramin agiklanmasinda bir digerinin
kullanilmas1 seklinde kendini gdostermektedir. Bu anlamda caligsma, orgiit saglig1 ve orgiitsel
etkililik kavramlar1 arasinda var oldugu diisiiniilen iliskinin somutlastirilmasma katki

saglayabilir.
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IV. BOLUM
ILKOGRETIM OKULLARININ ETKILILIiK DUZEYLERI iLE ORGUT
SAGLIGI ARASINDAKI ILISKiYE DAIR BiR ARASTIRMA

Bu boliimde, ilkogretim okullarinin etkililik diizeyleri ile orgiit saglig1 arasindaki
iligkiyi inceleyen bir arastirmaya yer verilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular ve sonuglar

dogrultusunda kuramci ve uygulamacilara yonelik 6neriler sunulmustur.

4.1. Problem Durumu

Gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri ile birlikte diinyamizin daha 6nce hi¢ olmadigi
kadar hizli bir degisim siirecine girdigi glinlimiizde herkes tarafindan kabul edilen bir ger¢ek
olarak karsimizda durmaktadir. Bu siirecte biitiin toplumsal yapi, dolayisiyla okullar da
degisim olgusu ile kars1 karsiya kalmiglardir. Degisim olgusunun bir sonucu olarak
ekonomide gozlenen kiiresellesme ve uluslararasi rekabet her iilkeyi egitim sistemini ¢agin
ihtiyaclarina gore yeniden ele almaya zorlamaktadir. Egitimde reform ve yirmi birinci yiizyila
hazirlama ¢alismalar1 her toplumun iizerinde énemle durdugu bir konudur (Ozdemir, 2000, s.
79). Bu baglamda egitim kurumlarinin temel amaci giinlimiiz toplumlarinin degisen
taleplerine cevap verebilmek ve degisen toplumu daha ileriye gotiirebilecek kusaklar
yetistirmektir. Bu anlamda okullar ancak bu hedefi yerine getirmede etkili olduklar siirece
varliklarini koruyabilirler (Aydin, 2005, s. 15).

Kaginilmaz bir olgu olan degisimin rastgele yasanmasi birtakim istenmeyen sonuglar
dogurabilir. Fakat egitim planli bir siirectir ve bu siirecte tesadiiflere yer birakilmamasi
gerekir. Bagka bir deyisle daha en bastan varilmak istenen hedefin ve o hedefe gotiirecek
yolun bilinmesini gerektirir. Bu da egitim kurumlari olan okulun mevcut durumunu iyi analiz
edebilmesini, olas1 sorunlar1 daha ortaya ¢ikmadan ongoriip ¢6ziim iiretebilmesini gerektirir.
Kuskusuz bu analiz orgiit hakkinda yeterli bilgi ve veri elde etmekle miimkiindiir. Bu
kapsamda oOrgiit saglig1 ve etkililik kavramlar1 orgiitlerin mevcut durumlarinin analizinde ve
uzun vadeli hedeflerin belirlenmesinde yararli olabilecek kavramlardir.

Orgiit saghg okulun mevcut psikososyal durumunu gosterir ve Miles’m (1969)
belirttigi gibi, degisime girismeden dnce belirlenirse orgiitiin hangi boyutunun gelismeye veya
degismeye ihtiyag duydugu saptanabilir. Durumun tespit edilmesi ise yapilacak cabalardan
sonra ne derecede ilerleme kaydedildiginin goriilmesine yardimci olabilir (Akbaba, 2001, s.
22). Okulun onceden Olglilen oOrgiit sagligi diizeyi, degisim c¢abasinin ne oranda basarili

olduguna dair bilgi veren bir referans noktasi saglayabilir. Benzer bir bakis agisiyla Hoy,
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Tarter ve Kottkamp (1991, s. 43) da okullarin 6rgiit saglhigin1 belirlemedeki amacin sadece
durumu tespit etmek degil, ayn1 zamanda bu durum tespiti sonug¢larina gore iyilestirme
planlar1 hazirlamak oldugunu belirtmektedirler. Olgiimler, teshis ve problemlerin ¢dziimiinde
kavramsal temelleri belirler. Verilerin kullanilmasi ve yorumlanmasi, saptanan problemlerin
¢Ozlimlenmesi, degisimin ve yenilesmenin saglanmasi okulun saglikli bir bigimde varligini
siirdlirmesinin 6n kosuludur.

Yenilesme siirecinde Orgiitiin hangi boyutunun iyilestirmeye ihtiya¢ duydugunun
saptanmasinda 0nemli bir degisken olan orgiit sagliginin yani sira onunla iligkili oldugu
diistiniilen etkililik kavraminin da bilinmesi orgilitsel degisim agisindan yarali olabilir. Miles
(1965), bu iki kavram arasindaki iliskiyi, bir rgiitiin kisa déonem isleyisinin etkili ya da
etkisiz olabilecegini fakat yasamda kalma, problemlerle basa ¢ikma ve biiylimenin siirekli
oldugunu belirterek aciklamistir. O halde bir Orgiitiin saglikli olmasi, etkinliklerinin uzun
donemde etkili olup olmadigiyla iligkilendirilebilir. Bu durumda etkili okulun her zaman
saglikll bir okul olmadig1 ve etkililigin saglikli bir 6rgiitiin devamlilik arz etmesi gereken 6n
kosulu oldugu sdylenebilir (Uras, 1998, s. 18). Benzer bir anlatimla Akbaba (2001, s. 21-22)
orgiitsel etkililik ve orgiit saglig1 kavramlarin1 ayirmanin ve dlgmenin gii¢c oldugunu belirterek
etkililigin daha fazla ¢iktiya yonelik, saghgin ise orgiit ici iliski ve dinamiklik i¢in daha
gecerli olabilecegini ileri slirmektedir. Bu baglamda orgiit saghig ve etkililik kavramlarinin
birbirleriyle iligkili kavramlar oldugu ve bu iki kavramin iligkisinin yoniiniin ve diizeyinin
bilinmesinin okul oOrgiitiiniin mevcut durumunun analizinde ve uzun vadeli gelisim

perspektifinin belirlenmesinde yarali olabilecegini sdylemek miimkiindiir.

4.2. Problem Ciimlesi

[Ikogretim okullarinin etkililik diizeyleri ile drgiit saglig arasinda bir iligki var midir?

4.3. Alt Problemler

Yukarida ifade edilen probleme dayali olarak asagidaki alt problemlere cevap
aranmigtir:

1. Tlkdgretim okullarmin etkililik diizeyleri ydnetici ve 6gretmenlerinin goriislerine
gore ne diizeydedir?

2. Ilkdgretim okullarinmn etkililik diizeylerine iliskin goriisler, ilkdgretim okulu
yoneticilerinin a. cinsiyetlerine, b. 6grenim durumlarina, c. mesleki kidemlerine, ¢. okulda

calisma stirelerine gore farklilik gostermekte midir?
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3. Ilkégretim okullarmin etkililik diizeylerine iliskin goriisler, ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin a. cinsiyetlerine, b. 6grenim durumlarina, c. mesleki kidemlerine, ¢.
branglarina, d. okulda ¢aligsma siirelerine gore farklilik gostermekte midir?

4. Ilkdgretim okullarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin goriislerine gore
okullarin orgiit sagligi ne diizeydedir?

5. Ilkdgretim okullarinin &rgiit saghgi diizeyine iliskin gériisler, ilkdgretim okulu
yoneticilerinin a. cinsiyetlerine, b. 6grenim durumlarina, c. mesleki kidemlerine, ¢. okulda
caligma siirelerine gore farklilik gostermekte midir?

6. Ilkogretim okullarmin orgiit saghg diizeyine iliskin goriisler, ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin a. cinsiyetlerine, b. 6grenim durumlarina, c. mesleki kidemlerine, ¢.
branslarina, d. okulda ¢aligsma siirelerine gore farklilik gostermekte midir?

7. llkdgretim okullarinda gérevli yonetici ve oOgretmenlerinin goriislerine gore

ilkdgretim okullarimin etkililik diizeyleri ile orgiit saglig1 arasinda bir iligki var midir?

4.4. Arastirmanin Onemi
Belirli amaglar dogrultusunda kurulan orgiitler, bu amaclarin1 gergeklestirmede etkili
olduklar1 siirece varliklarini siirdiirebilmektedirler (Aydin, 2005, s. 14). Toplumunun ihtiyag
duydugu 1yi egitilmis, saglikli bireyler yetistirmek de giinlimiiz egitim 6rgiitlerinin en énemli
amacidir. Bundan 6tiirii saglikli bireylerin yetistirmenin de en 6énemli 6n kosullarindan birinin
uzun donemde etkililigini siirdiirebilen sagliklt okullar oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bagka bir anlatimla okullarin amaclarin1 gerceklestirmede etkili ve saglikli orgiitler olmalari,
saglikli iirtinler verebilmeleri bakimindan onemlidir. Bu kapsamda okul orgiitlerinin iki
onemli unsuru olan yonetici ve 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak okullarin 6rgiit sagligi
ve etkililik diizeylerinin belirlenmesi, bu iki kavram arasindaki iligkinin analizi gerek
arastirmacilara gerekse uygulamacilara katki saglayabilir.
Ozetle arastirma;
1. Yonetici ve Ogretmen goriislerine dayali olarak, ilkdgretim okullarinin etkililik
diizeylerinin ortaya konulmasi,
2. Etkililik diizeyine iligkin yonetici ve 6gretmen goriislerinin bazi kisisel 6zelliklerden
etkilenip etkilenmediginin belirlenmesi,
3. Yonetici ve Ogretmen goriislerine dayali olarak ilkdgretim okullarinin orgiit sagligi
diizeylerinin belirlenmesi,
4. Orgiit saghg diizeyine iliskin yonetici ve Ogretmen goriislerinin bazi kisisel

ozelliklerden etkilenip etkilenmediginin belirlenmesi,
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5. Tlkogretim okulu ydnetici ve dgretmenlerinin goriislerine gore drgiit saghig ve etkililik
arasinda bir iliskinin olup olmamasinin tespiti eger varsa bu iliskinin yonii ve
diizeyinin belirlenmesi,

6. Degisim siirecindeki okullarin mevcut durumlarinin analizi ve uzun vadeli degisim
stratejilerinin belirlenmesi,

7. Konu ile ilgili arastirma yapan arastirmacilara kaynak olusturmasi ve alanyazina katki

saglamasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

4.5. Arastirmanin Simirhhklar

1. Arastirma sonuglar1 2008—2009 Egitim Ogretim Yili’nda Antalya il merkezinde 65
resmi ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan yonetici ve Ogretmenlerin goriisleri ile
siirhdir.

2. Calismada ulasilan sonuglar, aragtirmanin evreni olan Antalya il merkezindeki resmi

ilkogretim okulu yoneticisi ve 6gretmenlerine genellenebilir.

4.6. Arastirma Yontemi
Bu boliimde arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci ve veri analizine

iliskin bilgiler yer almaktadir.

4.6.1. Arastirma Modeli

Antalya il merkezinde Milli Egitim Bakanli§i’na bagl resmi ilkogretim okullarinda
calisan yonetici ve Ogretmenlerin, oOrgitsel etkililik ve Orgiit sagligi arasindaki iliski
konusundaki goriislerini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada iligkisel tarama modeli
kullanilmistar. Iliskisel tarama modeli; iki ya da daha fazla sayidaki degisken arasinda, birlikte
degisimin varlig1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir (Karasar,

1998, s. 76-86).

4.6.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 20082009 Egitim Ogretim yilinda Antalya il merkezi smirlart
icinde bulunan 129 devlet ilkogretim okulunda gorev yapmakta olan 129 ilkégretim okulu
miidiiri ve 240 miidiir yardimeisi olmak iizere toplam 369 yonetici ile 3980 ilkogretim okulu
Ogretmeni olusturmaktadir.

Orneklem, oransiz kiime 6rnekleme yolu ile yansizlik kurala gore drneklem genisligi
tablolarindan yararlanilarak belirlenmistir (Balci, 2004, s.107). Buna gore 79 yonetici ve 277

ilkdgretim okulu 6gretmeninin 6rneklem grubuna alinmasi yeterli goriilmiistiir. Ancak daha
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fazla sayida anket uygulatilmistir. Sonug olarak, 88 ilkdgretim okulu yoneticisi anketi ile 338

ilkdgretim okulu 6gretmeni anketi degerlendirmeye alinmistir.

4.6.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada iliskisi aranan degiskenler i¢in farkli 6l¢ekler kullanilmistir. Okullarin
etkililik diizeylerinin dlgiilmesinde Balc1(2007) tarafindan gelistirilen “Etkili Okul Anketi”
arastirmacinin izni aliarak kullanilmistir. Olgek iki béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
kisisel bilgiler, ikinci boliimde “etkililik” ile ilgili 71 soru bulunmaktadir. Etkili Okul Anketi,
okul yoneticisi, dgretmenler, okul ortami, dgrenciler ve veliler olmak {izere bes boyuttan
olusmaktadir.

Olgegin aragtirmaci tarafindan yeniden yapilan gegerlik ve giivenirlik galismalart
kapsaminda elde edilen veriler SPSS istatistik programi yardimiyla agimlayici faktor analizine
tabi tutulmustur. Faktorlestirme de ise temel bilesenler analizi kullanilmigtir. Biiyiikoztiirk
(2003, s. 117)’e gore; agimlayic1 faktor analizi sosyal bilimlerde veri toplama araci olarak
kullanilan 6l¢eklerin yap1 gegerligini belirlemede siklikla uygulanan bir istatistiksel analizdir.
Temel bilesenler analizi ise degigsken azaltma ve anlamli kavramsal yapilar1 elde etme amacini
tagtyan goreli olarak yorumlanmast kolay olan ¢ok degiskenli istatistiktir ve bu analizde
degiskenlere ait ortak faktor varyanslarin hesaplanmasindaki hata terimi ihmal edilmektedir.

Acgimlayic1 faktor analizinde ortak faktdr varyans (communalities) degerlerinin ve
maddelerin faktor yiikk degerlerinin ,40’in {izerinde olmast ve ayni maddenin farkli
faktorlerdeki faktor yiik degerleri arasindaki farkin en az ,10 olmasi esas alinmistir
(Biiyiikoztiirk, 2003, s. 119; Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998, s. 111-113).

Agimlayici faktor analizi icin gerekli katilimcer sayisina iligkin olarak farkli goriisler
ileri siiriilmektedir. Orneklem biiyiikliigii icin katilimc1 sayisinin degisken (madde) sayisina
oraninin 10/1 olmasi 6nerilmekle birlikte, bu oranin en az 2/1°e¢ kadar distiriilebilecegi de
vurgulanmaktadir (Biiytlikoztiirk, 1992, s. 480). Ayrica, 6rneklem genisligine iliskin olarak
50’den az gozlem sayisiyla faktor analizinin yapilmamasi, tercihen 6rneklem genisliginin 100
ve yukarisinda olmasi tavsiye edilmektedir. Ancak genel bir kural olarak denek sayisinin
Olcekteki madde saymin en az 5 kat1 olmasi gerektigi ya da denek sayisinin 6lgekteki madde
saymin 10 katr olmasmin daha kabul edilebilir bir oran oldugunu vurgulanmaktadir (Hair,
Anderson, Tahtam ve Black, 1998, s. 98-99). Akgiil ve Cevik (2003, s. 419) ise genel olarak
100-200 aras1 denek sayisinin faktor analizi i¢in yeterli olabilecegini belirtilmektedir.

Verilerin agcimlayici faktor analizi i¢in uygunlugunu belirlemek iizere “Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) and Bartlett's Test” analizleri yapilmistir. Biiytikoztiirk (2003, s. 120) ve Hair,
Anderson, Tahtam ve Black (1998, s. 99)’e gore verilerin faktdr analizi i¢in uygunlugu KMO
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katsayis1 ve Barlett Sphericity testi ile incelenebilir. KMO’nun ,60°dan yiiksek, Barlett
testinin anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Akgiil ve
Cevik (2003, s. 428) ,90 ile 1,00 arasindaki KMO degerinin miikemmel; ,80 - ,89 arasindaki
KMO degerinin ise ¢ok iyi oldugunu ifade etmektedir.

Etkili Okul Olgegi’nin acimlayict faktér analizinde 201 gecerli anket verisi
kullanilmigtir. Verilerin agimlayici faktor analizi i¢in uygunlugunu belirlemek {izere “Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) and Bartlett's Test” analizleri yapilmig; KMO=,916 ve Bartlett's Test of
Sphericity=,000 bulunmustur. Bu sonuglar dogrultusunda verilerin agimlayici faktor analizi
icin uygun oldugu sdylenebilir. A¢imlayici faktor analizi kapsaminda 25, 54, 57, 19, 40, 39,
21,53, 11,65,17, 18, 14, 13, 16, 15, 35, 48, 34, 33, 20 ve 24. maddeler sirasiyla olmak iizere
atilmig, dondiirmede sonrasinda da 5 boyuttan (okul ortami, okul yoneticisi, 6gretmenler,
veliler, 6grenciler) ve 49 maddeden olusan bir 6l¢gme araci elde edilmistir. Maddelerin faktor

yiik degerleri ve toplam varyansi agiklama oranlari ile ilgili veriler Tablo4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Etkili Okul Olgegi

= 5
z s | z| % 5
o Anket Maddesi o 2 g = 5
= =} 2 & = = =
= = O an 3 80
p= S [© »| O > | O
56 | Ogretmenlerin etkili kullanimi vardir. 914 | 132 202 ,119| ,094
58 | Bireysel ¢abay1 6zendirir. 913 | ,167 | ,189 | ,110 | ,098
13 Yonetici ve 0gretmenler 6grencilere ilgi duyarlar,
Ogrencilerde bunun farkindadir. 89911751186 | 121,045
Y onetici, 6gretmen ve d6grenciler temel iliski kurallarina
42 897 | 159 | ,179| ,128 | ,045

inanirlar.

52 | Paylasilmis yonetim ve programlama anlayis1 hakimdir. 895 | 147 | ,181 | ,134 | ,129

SI | Tim personel bir takim ruhu iginde ¢aligir. 876 | ,145 | ,196 | ,163 | ,156

Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm,

41
beklenti, inang ve davranislar biitlinii) vardir. 868 | 116 212 1,157,058

Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikasi

50
konusunda yakin bir anlayis i¢indedirler. 866 | 1671 238,153 122

Basarili 6grenciler okul toplumunda agikea ilan edilir,

44 - . 855 | ,140 | 218 | ,086 | ,056
toplum oOniinde onore edilir.

Okulun amaglarina ulagmasi i¢in 6gretmen, yonetici ve

38 853 | ,123 | ,183 | ,176 | ,094
ogrenciler arasinda uyum ve igbirligi vardir.

55 | Smufta dersler kesintiye ugramadan yapilir. 850 | ,151 | ,176 | ,083 | ,158

47 Kiiciik siniflarda kiigiik gruplarla egitim yapilir. 834 | 182 | ,163 | -015| ,182
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Ogrencilere sorumluluk almalart igin (ndbet, disiplin

46
kurulu tiyelii, yol ydnetimi gibi) firsat verilir. 8331 152,229 L 11T] 042
37 Ogrenim cevresi 6grenci icin okul basarisina katkida
bulunucu nitelikte degildir. 788 | 142,140,173 1,039
49 Egitim arag ve gerecleri hayli zengindir. ,765 | 165 | ,220 | ,142 | ,171
59 | Her bir konunun neden 6gretildiginin ¢ocuklara 542 | o84 353 | 186 | 177
agiklanmasini vurgular. ’ ’ ’ ’ ’
45 Ogrenci gelisimi test, yazili sinavlarla izlenir aninda
ogrenciye basarist hakkinda bilgi verilir. S3L) 2251323 | 121,123
9 | Siirekli 6grenci ile temas halindedir. 51| ,836 | ,142| ,019 | ,167
12 | Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. ,108 | 814 | ,188 | ,055| ,019
3 | Ogretim programlarini koordine eder. 156 | 809 | ,153 | ,032 | ,127
Egitim ve 6gretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer,
1 084 | ,807| ,228| ,011| ,057
planlar ve uygulamaya koyar. ’ ’ ’ ’ ’
5 | Ogrenci basarisina ayr1 bir 5Snem verilmesini ve
basariin ddiillendirilmesini saglar. 163 1,803 153 1,087 1,081
6 | Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir. 233 | ,729 | ,103 | -055| ,121
8 | Sik¢a okulun her tarafinda goriiliir. 148 | 715 | ,179 | ,155 | ,110
5 | Personelin okula baglanmasini saglar. 316 | ,672| 231 ,000 | ,077
Siniflarda olup bitenleri (ne tiir kitap ya da materyal
. okutulmakta, 6grencilere materyaller nasil
ulagtirilmakta, siifta ne 6gretilmekte vs.) siniflar 1041,668 | 1651 ,113 1,009
bizzat ziyaret ederek bilir.
10 | Okulda kurallar1 korumada kati, ancak adildir. ,150 | ,585 | ,185 | -,133 | -,003
A Ogretmen ve dgrencilerden, egitim ve dgretime iliskin
yiiksek beklentileri vardir ve bunlar1 onlara ulagtirir. 294|561 1,076,086 ,092
31 | Ogrencileri smifta yeteneklerine gére ayirmada etkilidir. 284 | 152 817 ,067 | ,162
Ev 6devlerinin nitelik ve miktarini kararlagtirmada
36| ilidic 263 | ,132| ,776 | ,076 | ,155
30 | Ogrenci davramis kaliplarmi kararlastirmada etkilidir. 215 | ,154 | ,760 | ,107 | ,149
Ogrenci galismalarini yakindan izleyip sonucu
21 diicler 220 | 244 | ,736 | ,139 | ,205
27 | Etkinlikleri (faaliyet) birbirlerine dayandirirlar. 195 | 285,727 | ,029 | ,135
Ogrencilerin bir konudaki ihtiyaglarini teshis ederek
26 S 240 | 270 | ,717 | ,141 | ,076
ogretime iliskilendirirler. ’ ’ ’ ’ ’
32 | Okul faaliyetlerinin planlanmasinda etkilidirler. 264 | 286 | ,685| ,111| ,057
23 | Yavas O0grenen O0grencilere ilave ilgi gosterirler. 340 | 200 | ,674 | ,025| ,016
Esnek 6gretim stilleri (pekistirme, 6dev verme, 6dev
29 285 | 248 | ,660 | ,086 | ,157

diizeltme vs) uygularlar.
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Ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve alanlarda 1srar

22 | etmeyerek, onlarm yetenekli olduklari alanlarda 274 | 091 | ,611| ,170 | ,020
geligsmelerini saglarlar.

66 | Okulun etkinliklerine deste verip katilirlar. 150 | -,032 | 201 | ,816 | ,114
Okulu yonetimi ile iyi bir iligki ve etkilesim

67 .. 266 | ,052| ,105| ,794 | ,113
igindedirler.

71 Ogrenci basarisinda rol oynamaya isteklidirler. ,209 | -,049 | ,007 | ,783 | ,052

70 | Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler. J41| 110 | ,032| ,748 | ,125

68 | Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler. 074 | -017 | ,119| ,712 | ,166
Ogrencilerin sorunlarini 6gretmen ve yoneticilerle

69 s 166 | ,163 | ,174 | ,706 | 151
tartigabilirler.

62 | Bazi okul islerinden sorumlu tutulurlar. 084 | ,097 | ,169 | ,053 | ,803
Kendi baglarina okuma, sinif ve okul kiitiiphanelerini

61 R 275 | 235 ,101 | ,216 | ,666
kullanmalari i¢in 6zendirilirler.

63 | Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler. 180 | 269 | 323 | ,142 | ,666

64 | Birbirleri i¢in 6gretmenlik yaparlar. 171 | -013 | ,141 | 267 | ,642

60 | Kendilerinden neler beklendigini bilir. 301 | ,160 | ,203| ,373 | ,563

Faktorlerin 6zdegerleri | 1397 | 799 | 7,16 | 4,55 | 3,34

Varyansi agiklama oranlari (%) 26,93 | 14,41 | 13,44 | 8,67 | 5.81

Cronbach Alpha | 712 | 762 | 711 ,791 | ,715

Toplam Varyansi Ag¢iklama Orani= % 69,28
Cronbach Alpha=,779

Elde edilen 5 faktoriin toplam varyansi aciklama orami % 69.28’tiir. Etkili Okul
Olgegi’nin birinci boyutunun 17 maddeden, ikinci boyutunun 11 maddeden, iiciincii
boyutunun 10 maddeden, dordiincii boyutunun 6 maddeden, besinci boyutunun 5 maddeden
olustugu belirlenmistir. Birinci faktoérde yer alan maddelerin faktordeki yiik degerlerinin ,531
ile ,914; ikinci faktorde yer alan maddelerin faktordeki yiik degerlerinin ,561 ile ,836; {igiincii
faktorde yer alan maddelerin faktordeki yilik degerlerinin ,611 ile ,817; dordiincii faktorde yer
alan maddelerin faktordeki yiik degerlerinin ,706 ile ,816 ve besinci faktérde yer alan
maddelerin faktordeki yiik degerlerinin ,563 ile ,803 arasinda oldugu saptanmistir. Giivenirlik
calismalarinda Cronbach’s Alpha=,779 olarak bulunmustur.

[Ikogretim okullarmin &rgiitsel saglik diizeylerinin 6lgiilmesinde, Akbaba (1997)
tarafindan gelistirilen "Orgiit Saghg Olgegi" adli dlgek kullamlmustir. Olgek iki boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde, anket yonergesi ile kisisel bilgilere yonelik olarak yedi soru,
ikinci boliimde orgiit saghg ile ilgili 53 soru bulunmaktadir. Akbaba (1997) “Orgiit Saglig
Olgegi’nin giivenirlik katsayisin1 (Cronbach Alpha) ,96 olarak bulmus; faktdr analizi
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sonucunda ise orgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik, orgiitsel kimlik, orgiitsel iirlin ve ¢evresel
etkilesim olmak {izere bes boyut belirlemistir.

Arastirmaci tarafindan yeniden yapilan gegerlik ve gilivenirlik analizinde 201 gegerli
anket verisi kullanilmistir. Verilerin agimlayict faktdr analizi i¢in uygunlugunu belirlemek
tizere “KMO and Bartlett's Test” analizleri yapilmig; KMO= ,910 ve Bartlett's Test of
Sphericity=,000 bulunmugstur. Bu agidan verilerin agimlayici faktor analizi i¢in uygun oldugu
sOylenebilir. A¢gimlayici faktdr analizi binisik madde kalmayincaya kadar 3 kez tekrarlanmas,
analizin sonunda 5 boyuttan ve 50 maddeden olusan bir 6l¢gme araci elde edilmistir.

Birinci déndiirme sonrasinda 2 no’lu madde; ikinci dondiirme sonrasinda 20 no’lu
madde; li¢lincli dondiirme sonrasinda 13 no'lu madde atilmistir. Boylece 5 boyuttan (6rgiitsel
liderlik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel biitiinliik, orgiitsel {iriin) ve 50 maddeden
olusan Orgiit Saglig1 Olgegi elde edilmistir. Maddelerin faktdr yiik degerleri ve toplam

varyansi agiklama oranlart ile ilgili veriler Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Orgiit Saglig1 Olcegi

o

% Anket Maddesi g =212 2|8 % |8 2|8

% B g ,ij Soo= B 5 B g
g oS3 &2 B E B E B
= S Jj0o @O MO A D
25 Miidiir islerini planh yapar. ,843 ,254 ,169 ,153 ,158
38 Miidiir her 6gretmen ile etkili iletisim kurar. 825,292 146 | 253 116
26 Miidiir 6gretmenlerin ¢aligmasini destekler. 821 279 ,160 240 152
46 Miidiir 6gretmenlere dostca davranir. 816 | 293 | 135|243 | ,138
27 Miidiir yonetimde deneyimlidir. 813 | 231 164,206 | 137
43 Miidiir astlar ile iyi iligkiler kurar. ,197 248 ,100 ,301 079
28 | Miidiir egitimle ilgili ¢aligmalarda 6gretmenleri ,793 239 082 266 141

cesaretlendirir.
37 Bu okul egitimle ilgili sorunlara duyarlidir. 784 | 331 205 148 | ,195

48 | Miidiir okulun amaglarinin gergeklestirilmesi igin ,783 | 268 | ,112| 219 ,107
Ogretmenlerle igbirligi yapar.

4| Midir istleri ile iyi iliskiler kurar. 771 310 | 191|141 | 158

50 | Miidiir okulun agmalarinin gergeklestirilmesi igin 749 | 352 | 224 083 | ,193
biitiin olanaklar1 kullanir.

24 Okul kendi sorunlarini ¢6zmede basarilidir. ,721 222 ;084 241 ;084
36 Yoneticiler okulun geleneklerine baglidirlar. 131233 156 1,139 1,071
16 Ogretmenler isbirligi icinde galisirlar. 116 ,824 258 ,027 064
8

Ogretmenler gorevlerini zevkle yaparlar. 2271 810 218 | 184 1,068
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44

Ogretmenler okulun sorunlarin1 zamaninda

o 333 | ,795 | 254 ,065 | ,158
yoneticilere duyururlar.
19 Okulun sagladig kaynaklar savurganca kullanilir. 187,782 | 220 085 | ,096
1T | Midiir 6gretmenlerin meslekteki giiclii yonlerini 283 | 778 | 248 | ,120| ,112
bilir.
17 | Bu okul toplumun gelismesine katkida ,301 758 | 169 | ,175 ,065
bulunabilecek egitsel faaliyetler diizenler.
1 | Okul yoneticileri, 6gretmenleri yeni arag-gereg 303\ ,756 | 216 | ,197 | ,087
kullanmaya tesvik ederler.
23 Ogretmenlerin egitsel konularda degisik goriisler 274 752 117 277 018
iiretmesine izin verilmez ’ ’ ’ ’ ’
18 | Ogrencilerle ilgili kararlar alimmasinda velilerin
obriisleri alinir, 288 | ,751 172,151 ,047
22 | Egitim yontemlerinin uygulanmasindaki yontem ve | 355 | 733 188 | 233 ,078
farkliliklar yoneticilerce olumlu karsilanir.
12 | Midiir 6gretmenlerin basarilarini gormezlikten 269 ,690 | 098 | 272| ,015
gelir.
33 Ogretmenler birbirlerine kayitsizdirlar. ,262 1687 ,160 236 | -,018
21 | Ogretmenler arasinda ¢ikan goriis ayriliklari 342 | 614 | 086 | ,272| -,004
yoneticilerce ¢oziiliir.
52 Ogretmenler birbirlerine dostca davranirlar. 120 283 860 066 215
33 Ogretmenler birbirlerinin ¢alismalarimi begenirler. 155 239 ,848 077 ,180
49 Ogretmenler okulun amaglarini bilirler. 179 242 847 065 227
34 Ogretmenler yeniliklere uyum saglayabilirler. 123 191 840 089 126
31 Ogretmenler velilerle toplant1 yaparlar. 086 ,268 837 022 211
32 | Ogretmenler sorunlarini ¢ézmek igin grup 166 | ,190 | ,784 | ,097 | ,103
olustururlar.
3 | Egitimle ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler ,188 | 220 ,727| ,115| ,158
sorumluluk alirlar.
29 Yoneticiler okula ek 6denek saglamada etkilidirler. ,309 128 717 175 131
40 | Toplumun baskis1 6gretmenleri rahatsiz edici J16 | 119 -008 | ,732| ,048
diizeydedir.
39 | Toplumsal baski gruplar1 okul yonetiminde 320,095 001 | ,729 | 011
etkilidirler.
42 | Yoneticiler yonetim ve egitim ile ilgili sorunlari 97 | 189 | 060 | ,725| ,133
duymak istemezler.
41 Yoneticiler 6gretmenleri dis baskilara karsi korurlar. 314 ,204 171 ,701 238
47 Miidiir 6gretmenleri dinlemeye goniillii degildir. 2041 216 | 1,043 ,698 | ,104
4 | Bu okulda dgrenci-6gretmen ve miidiir arasindaki 326 | 259 | 207 | ,696 | 286
iletisim iyidir.
7 | Ogretmenler okulun havasmnin olumlu oldugu 2521 277 ,193| ,677| 204

kanisindalar.
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5 Yoneticiler aldiklar kararlar1 okulda etkilenecek ,301 ,252 ,199 ,672 311
biitiin liyelere iletirler.

6 Miidiir yetkisini dgretmenlerle paylasir. 333,162 L 115] ,659 | ,190

51 T?plqmun egltlmp 111§k1n olumlu istekleri 181 061 191 138 873
yoneticilerce benimsenir.

30 Okulun sagladig1 kaynaklar etkili kullanilir. A77 ;066 203 ,109 ,859

14 Miidiir egitim-6gretim ¢aligmalarini degerlendirir. 154 ;066 ,203 135 ,856

15 (:)gretmenler birbirlerine yardimci olurlar. 016 105 209 046 | ,847

53 | Ogrencilerin bagaris1 okul tarafindan taninir ve 42| 057|175 097 | 846
onaylanir.

9 | Midiir 6gretmenlerin ders yiikiinii yeterliklerine 202 | ,013 072 209 | ,755
gore ayarlar.

10

Ogretmenler gorevlerinden doyum saglarlar. A19°1,050 1,096 1,235 | 713

Faktorlerin dzdegerleri | 1022 9,73 6,46 | 628 575

Varyansi agiklama oranlari (%) 20,15 | 18,25 | 12,81 | 11,41 11,32

Cronbach Alpha | 744 | 758 | 788 | .,763| .811

Toplam Varyansi A¢iklama Orani= % 73,96
Cronbach Alpha=,810

Elde edilen 5 faktériin toplam varyansi agiklama oran1 % 73,964 diir. Orgiit Saghg
Olgegi’nin birinci boyutunun 13 maddeden, ikinci boyutunun 13 maddeden, iiciincii
boyutunun 8 maddeden, dordiincii boyutunun 9 maddeden, besinci boyutunun 7 maddeden
olustugu belirlenmistir. Birinci faktérde yer alan maddelerin faktérdeki yiik degerlerinin ,713
ile ,843; ikinci faktorde yer alan maddelerin faktdrdeki yiik degerlerinin ,614 ile ,824; {igiincii
faktorde yer alan maddelerin faktordeki yiik degerlerinin ,717 ile ,860; dordiincii faktorde yer
alan maddelerin faktordeki yiik degerlerinin ,659 ile ,732 ve besinci faktorde yer alan
maddelerin faktordeki yiik degerlerinin ,715 ile ,873 arasinda oldugu saptanmistir. Giivenirlik

calismalarinda Cronbach’s Alpha=,810 olarak bulunmustur.

4.6.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler, Antalya il merkezi smirlarn igerisinde tiim egitim bolgelerini kapsayacak
sekilde yansizlik kuralina gore belirlenmis 65 devlet ilkdgretim okulunun yoneticileri ile
ogretmenlerinden toplanmistir. Olgme araglariin tamami arastirmacinin kendisi tarafindan

okullar ziyaret edilerek dagitilmis ve ayni1 yolla geri toplanmistir.
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4.6.5. Verilerin Analizi

Olgme aracinda Likert tipi besli derecelendirme &lgegi kullanilmistir. Anlamlilik
testlerinde “,05” diizeyi esas alinmistir. Ancak Pearson korelasyon katsayist ve ¢oklu dogrusal
regresyon analizlerinde hem “,05” hem de “,01” diizeyleri dikkate alinmis ve ilgili analizde
hangi anlamlilik diizeyinin esas alindig1 belirtilmistir.

Verilerin analizinde SPSS istatistik programindan yararlanilmis; yiizde, frekans,
aritmetik ortalama, standart sapma, pearson korelasyon katsayisi, ¢oklu dogrusal regresyon
analizi, parametrik testlerden iliskisiz 6rneklemler i¢in t-testi, iligkisiz 6rneklemler igin tek
faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA) ile parametrik testlerin varsayimlarinin
karsilanamamasit durumunda parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U testi ve
Dunnet’s C testleri kullanilmistir (Akgiil ve Cevik, 2003, s. 129; Biiyiikoztiirk, 2003, s. 39—
44; Bryman ve Cramer, 2001, s. 115; Cohen, Manion ve Morrison, 2000, s. 317; Leech,
Barrett ve Morgan, 2005, s. 27-28). Fakat bagimli degiskene iliskin Slgtimlerde alt gruplarin
ait olduklar1 evrenlerde normal dagilim sergilemesi varsayimimin egitim ve davranig
bilimlerinde karsilanmasinin oldukg¢a giic oldugu; bu nedenle grup degiskenine gore
olusturulan alt gruplarin her birinin 15 ve {izeri olmast durumunda bu varsayimin ihmal
edilmesinin sonuglar iizerinde Onemli bir etki olusturmayacagi ifade edilmektedir
(Biyiikoztiirk, 2001, s. 34-35).

Calismada kullanilan korelasyon katsayilarinin giicii ile ilgili tanimlamalarda ise

asagidaki araliklar temel alinmistir (Akgiil ve Cevik, 2003, s. 358):

,00 - 25 Cok Zayif ,26 - ,49 Zayif ,50-,69 Orta ,70 -,89 Yiiksek ,90 - 1,00 Cok Yiiksek

[Ikdgretim okullarinin etkililik diizeylerinin, ilkdgretim okulu ydneticilerin ve
Ogretmenlerinin goriislerine gore degisip degismedigini belirlemede iliskisiz 6rneklemler i¢in
t-testi kullanilmustir.

[Ikdgretim okullarinmn etkililik diizeyine iliskin ilkdgretim okulu yoneticilerinin
goriislerinin analizinde cinsiyet i¢in iliskisiz Orneklemler igin t-testi; 0grenim, kidem ve
kurumda caligma siiresi degiskenleri icin tek faktorlii varyans analizi testleri kullanilmuastir.

[Ikdgretim okullarmin etkililik diizeyine iliskin ilkdgretim okulu ogretmenlerinin
goriislerinin analizinde cinsiyet ve brans degiskenleri i¢in iliskisiz 6rneklemler i¢in t-testi;
Ogrenim, kidem ve kurumda calisma siiresi degiskenleri i¢in tek faktorlii varyans analizi testi
kullanilmustir.

[Ikdgretim okullarmin 6rgiit saghg diizeyinin, ilkdgretim okulu yoneticilerin ve
ogretmenlerinin goriislerine gore degisip degismedigini belirlemede Mann Whitney U testi

kullanilmastir.
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[Ikdgretim okullariin drgiit saghg diizeylerine iliskin ilkdgretim okulu ydneticilerinin
goriislerinin analizinde cinsiyet degiskeni i¢in iligkisiz Orneklemler igin t-testi; Ogrenim,
kidem ve kurumda g¢aligma siiresi degiskenleri iginse tek faktorlii varyans analizi testi
kullanilmastir.

[Ikdgretim  okullarinin  orgiit saghg diizeylerine iliskin  ilkdgretim  okulu
Ogretmenlerinin goriislerinin analizinde cinsiyet ve brang degiskenleri i¢in iliskisiz
orneklemler i¢in t-testi; 6grenim, kidem ve kurumda c¢alisma siiresi degiskenleri i¢inse tek
faktorlii varyans analizi testi kullanilmistir.

[Ikogretim okullar1 etkililik diizeyleri ile orgiit sagligi arasindaki iliskiye dair
ilkogretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin goriiglerinin analizinde, degiskenlerle ilgili
model arayisi i¢in standart yaklasim temele alinarak coklu dogrusal regresyon analizleri
yapilmigtir.

Coklu regresyon analizinde yaygin olarak kullanilan yontemlerden bazilarinin
standart, asamal1 ve hiyerarsik yaklagimlar oldugu ifade edilmektedir. Standart yaklasimda,
bagimli degiskendeki agiklanan varyansa anlamli bir katkist olup olmamasina bakilmaksizin
tiim degiskenlerin esitlige alindig1 ve burada asil amacin tiim yordayict degiskenlerin bagiml
degisken tizerindeki ortak etkilerinin incelenmesi oldugu vurgulanmaktadir (Biiytlikoztiirk,
2003, 5.95). Leech, Barrett ve Morgan (2005, s.90) tarafindan bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken iizerindeki iliskilerine dair bir fikir olmadigi durumlarda standart yaklagimin
kullanilmasinin en iyi metot olacagi savunulmaktadir. Bu calisma 06zelinde de bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenler {izerindeki etkilerine dair 6nceden elde edilmis herhangi bir
veri olmadig1 i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizlerinde standart yaklagim (simultaneous
regression) esas almmistir. Bununla birlikte ¢oklu dogrusal regresyon analizinin
varsayimlarinin saglanmasi1 durumunda analize devam edilmistir. Modelde otokorelasyon
olup olmadigini anlamak i¢in Durbin-Watson (D-W) testine bakilmistir. D-W istatistigi 2
civarinda ise otokorelasyon olmadigi, 0’a yakin ise pozitif otokorelasyon, 4’e¢ yakin ise
negatif otokorelasyon oldugu belirtilmektedir (Akgiil ve Cevik, 2003 s. 335-336).

Coklu dogrusal regresyon analizinde bagimsiz degiskenler arasinda birlikte
dogrusallik (colinearity) baska bir ifadeyle i¢ korelasyon sorunuyla da karsilagilabilmektedir.
Sorun ikiden ¢ok degisken icin s6z konusu ise ¢oklu birlikte dogrusallik (multicolinearity) ya
da coklu baglanti adin1 almaktadir. Bagimsiz degiskenler arasinda i¢ korelasyon bulunup
bulunmadigini belirleyebilmek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizinden 6nce analize dahil
edilecek bagimsiz degiskenlerin kendi aralarindaki korelasyonunu incelemek gerekmektedir.
Zira analiz siirecinde aralarinda ytiksek diizeyde iliski bulunan degiskenlerin birlikte analize

dahil edilmesi i¢ korelasyona ve dogrusal regresyon modelinden sapmaya neden olmaktadir.
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Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki yordama derecesini en st diizeye
cikarabilmek icin bagimsiz degiskenlerin kendi aralarinda diisiik i¢ korelasyona, bagiml
degisken ile ise yiiksek korelasyona sahip olmalari gerekmektedir. I¢ korelasyonu tespit
etmenin en basit ve agik yolunun korelasyon matriksine bakilmasi ve aralarinda yiiksek
diizeyde iligki bulunan bagimsiz degiskenlerin belirlenmesi oldugu vurgulanmaktadir. Yiiksek
korelasyon i¢in alt sinir ,80 olarak kabul edilebilmektedir. Coklu baglanti sorunu igin
kullanilan bir diger yaygin o6lciit ise SPSS’de Tolerans (Tolerance) veya VIF degerlerine

bakmaktir. Tolerans degeri, bir degiskenin baska degiskenler tarafindan aciklanmayan oranim

gostermektedir. Tolerans degerinin (1-R”)’den biiyiik olmasi durumunda ¢oklu baglanti
sorununun olmadigr belirtilmektedir. Coklu baglantt sorununun olmasi durumunda ise
aralarinda yiiksek diizeyde iliski bulunan degiskenlerden birisi analizden ¢ikarilir. Cikarma
isleminde analize dahil edilen bagimsiz degiskenlerin katsayilarinin anlamlilik degerleri
dikkate alinir ve anlamli olmayan degisken analizden ¢ikarilir. Ya da aralarinda ¢oklu baglanti
sorunu bulunan degiskenlerin bagimli degisken ile olan korelasyon katsayilarma bakilir ve
bagiml degisken ile daha diisiik iliskiye sahip olan analizden ¢ikarilir ya da birbiriyle ytliksek
diizeyde iliskili degiskenlerin birlestirilmesi yoluna gidilebilir (Akgiil ve Cevik, 2003, s. 341;
Biiyiikoztiirk, 2003, s. 95-96; Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998, s. 157; Leech, Barrett
ve Morgan, 2005, s. 95).

Bu calismada arastirmaci yukaridaki kistaslar1 temele alinmis ve analizler bu

dogrultuda gergeklestirilmistir.

4.7. Bulgular ve Yorumlar
Bu boliimde problem ciimlesi ve alt problemlere iliskin verilerin analiz bulgularina ve

yorumlarina yer verilmistir.

4.7.1. ilk6gretim Okulu Yéneticilerinin ve Ogretmenlerinin Kisisel (Demografik)
Ozellikleri
Bu béliimde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin

kisisel bilgilerine yer verilmis ve Tablo 4.3’te sunulmustur.
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Tablo 4.3. Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin ve Ogretmenlerinin Kisisel (Demografik) Ozellikleri

[Ikdgretim [kdgretim Okulu Ogretmenleri
Okulu Sif Brang
C N i Toplam
Yoneticileri | Ogretmeni | Ogretmeni
(N=338)
(N=88) (N=173) (N=165)
N % N % N % N %
Kadin 19 21,6 | 94 | 57,2 | 107 | 64,8 | 206 | 60,9
Cinsiyet
Erkek 69 784 | 74 | 42,8 | 58 |352 | 132 | 39,1
1-5 yil 9 10,2 | 39 [225| 50 |30,3| 8 |263
6—-10 y1l 13 148 | 20 | 11,6 | 54 |32,7| 74 | 21,9
Kidem 11-15 yil 22 25 54 | 31,2 | 26 15,8 | 80 | 23,7
16-20 y1l 16 182 | 29 | 16,8 | 21 | 12,7 | 50 | 14,8
21 yil + 28 31,8 | 31 | 17,9 14 | 85 | 45 | 133
12 y1l 31 352 | 71 41 89 | 53,9 | 160 | 47,3
34yl 19 21,6 | 43 | 30,6 | 54 |32,7| 107 | 31,7
Kurumda Caligma Siiresi
5-6 yil 12 13,6 | 21 | 12,1 | 11 6,7 | 32 | 95
7yl + 26 29,5 | 28 | 16,2 | 11 6,7 | 39 | 11,5
On Lisans 9 10,2 | 32 | 185 | 3 1,8 | 35 | 10,4
} Lisans 70 79,5 | 140 | 80,9 | 154 | 93,3 | 294 | &7
Ogrenim Durumu
Y. Lisans 9 10,2 1 ,6 8 4,8 9 2,7
Doktora - - - - - - - -

Olgme aracinin kisisel bilgilere bdliimiinden elde edilen verilere gore arastirmaya 338
ilkdgretim okulu 6gretmeni ve 88 ilkdgretim yoneticisi olmak tizere 426 kisi katilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin 19 (% 21,6)’u kadin, 69 (% 78,4)’u ise erkektir.
Yoneticilerin 9 (% 10,2)’u 1-5 Yil, 13 (% 14,8)’1 6-10 yil, 22 (% 25)’si 11-15 yil, 16 (%
18,2)’s1 16-20 y1l, 28 (% 31,8)’1 21 yil ve lizeri kideme siiresine sahiptir. Kurumda calisma
stiresi agisindan bakildiginda ise yoneticilerin 31 (% 35,2)’1 1-2 yil, 19 (% 21,6)’u 3-4 y1l, 12
(% 13,6)’si 5-6 yil, 26 (% 29,5)’st 7 yil ve flizeri siiresince ayni okulda calistiklar
goriilmektedir. Yoneticilerin 6grenim durumlari incelendiginde ise 9 (% 10,2)’unun 6n lisans,
70 (% 79,5)’nin lisans, 9 (% 10,2) unun yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 173’1 sinif 6gretmeni 165°1 ise brans 6gretmenidir.
Kadin ilkogretim okulu 6gretmeni sayist 206 (% 60,9), erkek ilkogretim okulu gretmeni
sayist ise 132 (% 39,1)’dir. Ogretmenlerin 89 (% 26,3)’u 1-5 y1l, 74 (% 21,9)’ii 6-10 yil, 80
(% 23,7)’1 11-15 y1l, 50 (% 14,8)’si 16-20 y1l ve 45 (% 13,3)’1 21 yil ve tizeri kidem siiresine

sahiptir. Kurumda ¢alisma siiresi degiskeni acgisindan bakildiginda ise 6gretmenlerin 160 (%
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47,3)’nin 1-2 yil, 107 (% 31,7)’sinin 3-4 yil, 32 (% 9,5)’sinin 5-6 y1l, 39 (% 11,5)’nun 7 y1l ve
lizeri siiredir aym okulda calistigi goriilmektedir. Ogretmenlerin 6grenim durumlar
incelendiginde ise 35 (% 10,4)’nin 6n lisans, 294 (% 87)’niin lisans ve 9 (% 2,7)’unun yiiksek

lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

4.7.2. Tlkogretim Okullarmin Etkililik Diizeylerine Iliskin Yonetici Ve
Ogretmenlerinin Goriisleri
Bu boélimde ilkogretim okullarinin etkililik diizeylerine iligkin yonetici ve

Ogretmenlerin gorlislerine yer verilmistir.

Tablo 4.4. 1lkdgretim Okullarinin Etkililik Diizeyine Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

Boyutlar Gorev N X N

Y onetici 88
A- Okul Ortami — 4,0862 , 57951
Ogretmen 338 3.8326 60578

Y Onetici 88
B- Okul Yoneticisi — 4,2707 ,71156
Ogretmen 338 3,8141 84646

. Y Onetici 88
C- Ogretmenler — 3,9875 ,72379
Ogretmen 338 3,8234 65215

Y Onetici 88
D- Veliler _ 3,4375 ,82942
Ogretmen 338 2.8683 90188

.. Y onetici 88
E- Ogrenciler _.v 3,7250 ,70487
Ogretmen 338 3,5249 69635

Tablo 4.4’te verilen bulgulara gore ilkogretim okulu Ogretmenleri okul ortami
(X =3,83), Okul yoneticisi (X=3,81), dgretmenler (X=3,82) ve ogrenciler (X =3,52)
boyutlarinda ilkogretim okullarini yiiksek derecede etkili bulmalarina karsin veliler boyutunda
(§=2,86) ilkogretim okullarmm yeterince etkili bulmamaktadirlar. {lkdgretim okulu
yoneticileri ise; okul ortami (§=4,08) ve okul yoOneticisi (i=4,27) boyutlarinda okulu
olduk¢a yiiksek derecede etkili bulurken; 6gretmenler (i=3,98), veliler (§=3,43) ve

Ogrenciler (§=3,72) boyutlarinda okulu yiiksek derecede etkili bulmaktadirlar. Bir biitiin
olarak bakildiginda, ilkdgretim okulu yoneticilerinin okullarin etkililik diizeylerini

O0gretmenlerin goriislerine oranla daha yiiksek algiladiklar1 sdylenebilir.
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Tablo.4.5. Tlkdgretim Okullarmin Etkililik Diizeyine iliskin Gériisler

Boyutlar Gorev N X S sd t P
Y onetici 88
Okul Ortam 40862 |.5T5L | | 3,530 | 000
Ogretmen 338 13,8326 |,60578
Yonetici 88
Okul Yoneticisi — 4,2707 | 71156 424 4,649 ,000
Ogretmen 338 13,8141 | ,84646
. Y Onetici 88
Ogretmenler _ 3.9875 | 72379 424 2,055 ,041
Ogretmen 338 13,8234 |,65215
Y onetici 88
Veliler 3A3TS | 82942 | | 5359 | 000
Ogretmen 338 12,8683 |,90188
. Y onetici 88
Ogrenciler 37250 | 70487 | | 2396 | 017
Ogretmen 338 13,5249 | ,69635

Tablo 4.5’te verilen bulgulara gore ilkdgretim okulu yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin
gorisleri okul ortami [t ,,, =3530; p<,05], okul yoneticisi [ t,, =4,649; p<,05], dgretmenler
[ t4s=2,055; p<,05], veliler [ty =5,359; p<,05] ve ogrenciler [ t2s=2,369; p<,05]
boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir.

Buna gore, okul ortami boyutunda yoneticiler (i=4,08) okulu olduke¢a yiiksek
derecede etkili bulurken; ogretmenler, okulun yiiksek derecede (§=3,83) etkili oldugu
goriisiindedir.

Yoneticiler okul yoneticisi boyutunda (i =4,27) okulu oldukea yiiksek diizeyde etkili
bulurken; Ogretmenler, okulun yiiksek derecede (X=3,81) etkili oldugu goriistindedir.

Etkililik boyutlart iginde yoOnetici ortalamasinin en yiksek oldugu boyutun dogrudan

yoneticilerle ilgili olan bu boyut olmas1 oldukc¢a dikkate deger goriinmektedir.

Ogretmenler boyutunda yéneticiler (i =3,98) ve 0gretmenler (i =3,82) birlikte okulu
yiiksek derecede etkili gormektedir. Bununla birlikte bu boyutta yonetici goriislerinin
dgretmen goriislerinden yiiksek olmasi olduk¢a manidardir. Ogretmenlerin kendileri ile ilgili
bu boyutu yoneticilerden daha diisiik degerlendirmeleri sasirtict bir sonug olarak karsimiza

¢ikmaktadir.
Yoneticiler, veliler boyutunda (§=3,43) okulu yiiksek diizeyde etkili bulurken,

Ogretmenler (§=2,86) o denli etkili bulmamaktadir. Etkili okulun tiim boyutlar1 i¢inde
yonetici ve Ogretmenlerin en diisiik diizeyde algiladiklar1 alan veliler boyutu olmustur.

Egitimin bilesenlerinden birinin de aileler oldugu diisiiniildiigiinde bu durumun oldukga kaygi
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verici oldugu sonucuna varilabilir. Ozellikle dgretmenlerin veliler boyutunu bu denli diisiik

algilamalari, 6gretmen aile igbirliginin de istendik seviyede olmadig1 sonucunu dogurabilir.
Etkili okulun 6grenci boyutunda yoneticiler (223,72) okulu yiiksek diizeyde etkili

bulurken, 6gretmenler (i =3,52) kiigiik bir farkla da olsa bu denli etkili bulmamaktadirlar. Bu
durum o6gretmenlerin 6grencileri daha yakindan tanimlar1 ve 6gretme-6grenme isinin temel
bilesenlerinden biri olarak daha ¢ok problemle karsilasmalarindan kaynaklanabilir.

Bir biitiin olarak bakildiginda tiim boyutlara iliskin yoOnetici gorisleri 0gretmen
goriislerine gore daha yliksektir. Ancak yoOnetici ve 6gretmen goriislerinin genelde yiiksek

c¢ikmasi okullarin etkililik diizeylerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

4.7.3. Ilkégretim Okullarimn Etkililik Diizeyine fliskin ilkégretim Okul
Yoneticilerin Goriisleri
Bu boliimde ilkogretim okul ydneticilerinin ilkdgretim okullarinin etkililik diizeyine

iliskin goriislerine yer verilecektir.

Tablo 4.6. Cinsiyet Degiskenine Gore Ilkdgretim Okulu Etkililik Diizeyine Iliskin Yonetici Goriisleri

Boyutlar Cinsiyet N X S sd t P
Kadin
Okul Ortami 19 42353 | 52650 36 1271 | 207
Erkek 69 4,0452 | ,59023
Kadin
Okul Yoneticisi 19 4,3206 | 82342 %6 ,344 ,132
Erkek 69 42569 | ,68368
. Kadin
Ogretmenler 19 4,1842 | 81053 .6 1344 | 82
Erkek 69 3,9333 | ,69466
Kadin
Veliler 19 3,6491 | ,91607 .6 1260 | 211
Erkek 69 3,3792 | ,80129
N Kadin
Ogrenciler 19 | 39684 | 70636 | o | 1719 | 089
Erkek 69 3,6580 | ,69460

Tablo 4.6’da verilen bulgulara gore cinsiyet degiskeni agisindan ilkdgretim okulu
yoneticilerinin goriisleri okul ortami [t(86)=1,271; p>,05], okul yoneticisi [t(86) =,344; p>,05],
Ogretmenler [tg =1,344; p>,05], veliler [tgs =1,260; p>,05] ve Ogrenciler [tee =1,719;
p>,05] boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermemektedir. Bununla birlikte ortalamalara

bakildiginda kadin yoneticilerin etkili okulun tiim boyutlarinda erkek yoneticilere oranla daha

olumlu diistindiikleri sdylenebilir.
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Tablo 4.7. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore ilkdgretim Okulu Etkililik Diizeyine Iliskin Y6netici

Goriisleri
- ' B Anlaml
Boyutlar Ogrenim Durumu N X S F p
Fark
A- On Lisans 9 42157 | ,50602
Okul Ortam1 B- Lisans 70 4,0941 | ,58519
i i 714 493 -
C- Lisanstistii 9 3,8954 | ,61819 ’
Toplam 88 4,0862 ,57951
A- On Lisans 9 4,5051 | ,42180
B- Lisans
Okul Yoneticisi 70| 42790 | 09880 |y 095 | 339 .
C- Lisansiisti 9 4,0101 ,98904
Toplam 88 42707 | ,71156
A- On Lisans 9 3,9222 | ,88569
Ogretmenler B- Lisans 70 40157 | 71458
> ’ ,289 750 -
C- Lisansiisti 9 3.8333 | 68557 ’
Toplam 88 3,9875 ,712379
A- On Lisans 9 3,4074 | ,92838
B- Lisans
Veliler 70 3,4214 | ,83344 173 841 )
C- Lisansiistii 9 3,5926 | ,77330
Toplam 88 3,4375 ,82942
A- On Lisans 9 3,8222 | ,55176
) B- Lisans
Ogrenciler 70 37171 | 73701 ,100 ,905 -
C- Lisansiisti 9 3,6889 | ,63333
Toplam 88 3,7250 | ,70487

Tablo 4.7°ye gore, ilkogretim okulu yoneticilerinin etkili okulun okul ortami

LK

285 = 1 14; p>,05], okul yoneticisi [ F,s5=1,095; p>,05], Ogretmenler [ F,s5=>289; p>,05],

veliler [F, g5 =,173; p>,05] ve Ogrenciler [F, g5 =,100; p>,05] boyutlarna iliskin gortisleri

o0grenim durumu degiskenine goére anlamli farklilik gostermemektedir. Bununla beraber

ortalamalara bakildiginda, veliler boyutu disinda biitiin boyutlarda lisansiistii egitim

gorenlerin ortalamalarinin daha diisiik oldugu goziikmektedir. Egitim siiresi arttikca okuldan

beklentilerin artmasi ve veliye karsi sorumluluk bilincinin gelismesi bu durumun nedeni

olabilir.
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Tablo 4.8. Kidem Degiskenine Gére ilkdgretim Okulu Etkililik Diizeyine Iliskin Yonetici Goriisleri

Boyutlar Kidem N X S F p el
Fark

A-1-5y1l 9 42222 | 67377
B- 6-10 y1l 13 4,0045 | ,60442

Okul Ortarm C-11-15y1l 22 4,0053 | ,58258 331 856 i
D- 16-20 y1l 16 | 4,1140 | 62529 |
E- 21 yil ve tizeri 28 4,1282 | ,53580
Toplam 88 4,0862 | ,57951
A-1-5yi1l 9 4,2828 | ,52900
B- 6-10 y1l 13 4,1259 | ,94223

Okul Yoneticisi | " 22 | 44132 | 60610 | 5, 814 -
D-16-20 y1l 16 4,1932 | ,77201
E- 21 yil ve lizeri 28 42662 | ,71193
Toplam 88 42707 | 71156
A-1-5y1 9 4,0556 | ,87194
B- 6-10 y1l 13 3,9231 | ,78650

Ogretmenter C-11-15y1l 22 4,0318 | ,69651 167 954 i
D- 16-20 y1l 16 4,0625 | 75708
E- 21 yil ve izeri 28 3,9179 | ,69178
Toplam 88 3,9875 | ,72379
A-1-5y1 9 2,8704 | ,58201
B- 6-10 y1l 13 3,4231 | ,88615

Veliler C-11-15yil 22 | 33636 | 93949 | jees | 1p ]
D-16-20 y1l 16 3,7813 | ,81813
E- 21 yil ve lizeri 28 3,4881 | ,72425
Toplam 88 3,4375 | ,82942
A-1-5y1 9 3,7111 | ,59255
B- 6-10 y1l 13 3,5692 | ,72959

Ogrenciler ¢ sy 22 3,6364 | 73714 ,540 , 707 -
D-16-20 y1l 16 39125 | ,72284
E- 21 y1l ve lizeri 28 3,7643 | 71192
Toplam 88 3,7250 | ,70487

Tablo 4.8’de verilen bulgulara gore, ilkogretim okulu yoneticilerinin etkili okulun okul

ortami  [F,

4-83) >

331; p>,05],

okul

yoneticisi

[E

4-83) >

392;

p>,05],

Ogretmenler
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453167, p>,05], veliler [Fus,=1,883; p>,05] ve ogrenciler [Fs5,=>540; p>,05]

boyutlarina iliskin goriisleri kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 4.9. Kurumda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ilkogretim Okulu Etkililik Diizeyine Iliskin

Yo6netici Goriisleri

Kurumda _ Anlaml
Boyutlar ) N X S F p
Caligma Siiresi Fark
A- 12yl 31 3,9355 | ,63851
B- 34 yil
Okul Ortams y 19 3,9752 | ,54597
C-5-6 yil 12 43922 | 43829 | 2,544 | 062 -
D- 7 yil ve lizeri 26 42059 | ,53195
Toplam 88 4,0862 | ,57951
A-1-2y1l 31 4,0235 | ,88326
B-3-4yil 19 4,1627 | 65315
Okul Yéneticisi | C- 5-6 yil 12 4,5985 | 39808 | 3,337 ,023 A-C
D- 7 yil ve iizeri 26 44930 | 51115
Toplam 88 4,2707 | ,71156
A- 12yl 31 3,7355 | ,86931
B- 34 yil 19 3,9579 | ,55409
Ogretmenler C-5-6yil 12 4,1833 ,52368 2,578 ,059 -
D- 7 yil ve iizeri 26 42192 | ,64870
Toplam 88 3,9875 | ,72379
A-1-2y1l 31 33172 | ,77741
B-3—4yil 19 3,3509 | ,84965
Veliler C-5-6yil 12 3,7083 ,64794 ,791 ,502 -
D- 7 yil ve lizeri 26 3,5192 | ,94789
Toplam 88 3,4375 | ,82942
A-1-2y1l 31 3,4710 | ,68615
B-3-4yil 19 3,6947 | ,60136
Ogrenciler C-5-6 yil 12 | 41333 | ,68931 | 3256 | 026 A-C
D- 7 y1l ve iizeri 26 3,8615 | ,71726
Toplam 88 3,7250 | ,70487

Tablo 4.9’a gore kurumda calisma siiresi degiskeni agisindan ilkogretim okulu

yoneticilerinin okul ortami [ F

LK

(

3.0 —2,044; p>,05], 6gretmenler [ F,, =2,578; p>,05] ve veliler

3.8 = 191; p>,05] boyutlarna iligkin gorislerinin anlamli bir farklilik gdstermezken; okul
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yoneticisi [Fis54=3,337, p<,05] ve Ogrenciler [ Fis54=3,256; p<,05] boyutlarina iligkin

goriisleri anlaml bir farklilik gostermektedir. Homojen olmayan okul yoneticisi boyutunda

farkin kaynagin1 bulmak i¢in yapilan Dunnett C testinin sonuglarina gore, 5-6 yildir ayni

okulda calisanlarin (i=4,59) gorislerinin 1-2 yildir ayn1 okulda calisanlarin (§=4,02)
goriiglerine gore daha olumlu oldugu sonucuna varilmistir. Ogrenciler boyutunda farkin

kaynagint bulmak icin yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore, 5-6 yildir aynm1 okulda

calisanlarin (§=4,13) goriiglerinin 1-2 yildir ayn1 okulda calisanlardan (§=3,47) daha
olumlu oldugu belirlenmistir. Okul yoneticisi ve Ogrenciler boyutlarindaki bu farkliligin
kaynagini, kurumdaki gorevlerine yeni baslayan yoneticilerin okulun 6grenci ve yonetim
alanlarinda etkililigini yeterli bulmadiklar1 oysa ilerleyen siiregte bu alanlardaki etkilerinin

artmasi ile bu boyutlar1 daha etkili gérmeye basladiklar1 seklinde yorumlamak miimk{indiir.

4.7.4. Qlkégretim Okullar1 Etkililik Diizeylerine iliskin ilkégretim Okulu
Ogretmenlerinin Goriisleri
Bu boliimde ilkogretim okullarn etkililik diizeylerine iliskin ilkogretim okulu

Ogretmenlerinin goriislerine yer verilmistir.

Tablo 4.10. Cinsiyet Degiskenine Gore Ilkogretim Okulu Etkililik Diizeyine iliskin Ogretmen

Goriisleri
Boyutlar Cinsiyet N X S sd t p

Kadin

Okul Ortam 206 3,8584 57211 136 978 329
Erkek 132 3,7923 | ,65509
Kadin

Okul Yoneticisi 206 38235 | 85104 336 ,253 ,801
Erkek 132 3,7996 | ,84229

. Kadm

Ogretmenler 206 3,8767 ,61394 136 1.885 060
Erkek 132 3,7402 ,70200
Kadin

Veliler 206 2,9353 ,92503 136 1738 088
Erkek 132 2,7639 | 85755

. Kadm

Ogrenciler 206 3,5767 ,65922 136 1715 087
Erkek 132 3,4439 | 74601

Tablo 4.10’a gore ilkdgretim okullarinin etkililik diizeylerine iliskin 6gretmen
gorisleri okul ortamu [t ., =,978; p>,05], okul yoneticisi [t =,253; p>,05], dgretmenler

[ts36=1,885; p>,05], veliler [tss6=1,738; p>,05] ve ogrenciler [tss6=1,715; p>,05]

boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bununla




79

birlikte ortalamalara bakildiginda kadin 6gretmenlerin etkili okulun tiim boyutlarinda erkek

ogretmenlere oranla daha olumlu diisiindiikleri sOylenebilir.

Tablo 4.11. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ilkogretim Okulu Etkililik Diizeyine Iliskin

Ogretmen Goriisleri

Ogrenim _ Anlaml
Boyutlar N X S F p
Durumu Fark
A- On Lisans 35 4,0202 | ,52165
B- Lisans
Okul Ortam 24| 3801 | OOT0 |y s | o A-C
C- Lisansiistii 9 3,5098 , 71743 ’
Toplam 338 3,8326 ,60578
A- On Lisans 35 3,9948 | ,78666
B- Lisans
Okul Yoneticisi 294 3,7941 85296 893 410 )
C- Lisansiisti 9 3,7677 ,86377
Toplam 338 3,8141 ,84646
A- On Lisans 35 4,0400 | ,69121
Ogretmenler B- Lisans 294 3.8024 65057
’ ’ 2,362 096 -
C- Lisansiistii 9 3,6667 | ,36742 ’
Toplam 338 3,8234 ,65215
A- On Lisans 35 3,1810 | ,98466
B- Lisans
Veliler 294 2,8322 ,89409 2,364 096 }
C- Lisansiistii 9 2,8333 ,62361
Toplam 338 2,8683 ,90188
A- On Lisans 35 3,7943 | ,66948
) B- Lisans
Ogrenciler 294 34986 | 09513 | 5510 ,042 A-B
C- Lisansiisti 9 3,3333 ,66332
Toplam 338 3,5249 | ,69635

Tablo 4.11°de verilen bulgulara gore ilkdgretim okulu etkililik diizeyine iliskin

Ogretmen gorisleri okul yoneticisi [ Fis335 =>893; p>,05], ogretmenler [F =2,362; p>,05]

3-335)

ve veliler [ Fis55 =3,210; p>,05] boyutlarinda 6grenim degiskenine gore anlamli bir farklilik

gostermez iken okul ortami [E =3,055; p<,05] ve Ogrenciler [F =3,210; p<,05]

3-335) 3-335)

boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir. Okul ortami boyutundaki farkin kaynagina
iligkin yapilan LSD testinde on lisans mezunlarinin (i=4,02) yiiksek lisans (i=3,50)
mezunlarindan daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 gériilmektedir. Ogrenciler

boyutundaki farkin nedenini belirlemek i¢in yapilan Tukey testinde ise On lisan egitimine
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sahip olanlarin (§=3,79) lisans egitimine (i=3,49) sahip olanlara nazaran daha olumlu
goriis bildirdikleri belirlenmistir. Bu durum, 6grenim siiresinin artigina paralel olarak okula

yonelik beklentilerin de artmasi ile agiklanabilir.

Tablo 4.12. Kidem Degiskenine Gore ilkdgretim Okulu Etkililik Diizeyine iliskin Ogretmen Gériisleri

Boyutlar Kidem N X S F . Anlaml
Fark

A-1-5y1l 89 3,8857 | ,49979
B- 6-10 y1l 74 3,7345 | ,63469

Okul Ortami C-11-15y1 80 3,7294 ,67217 ,081
D- 16-20 y1l 50 3,9459 | 67341 2077 -
E- 21 y1l ve tizeri 45 3,9464 | ,50739
Toplam 338 3,8326 | ,60578
A-1-5y1l 89 3,8927 | ,67969
B- 6-10 yil 74 3,6634 | ,92535

Okul Voneticisi C-11-15y1l 80 3,7216 | ,91647 1,570 ,182 i
D- 16-20 y1l 50 3,9727 | ,87163
E- 21 yil ve tizeri 45 3,8949 | 82912
Toplam 338 3,8141 | ,84646
A-1-5y1l 89 3,9022 | ,55082
B- 6-10 y1l 74 3,7635 | ,66034

Ogretmenler C-11-15y1l 80 3,7225 | ,69591 | 1,193 313 )
D- 16-20 y1l 50 3,9080 | ,74336
E- 21 yil ve iizeri 45 3,8511 | ,62944
Toplam 338 3,8234 | ,65215
A-1-5y1l 89 2,7303 | 85631
B- 6-10 y1l 74 2,8311 | ,92632

Veliler C-11-15y1l 80 2,8417 | 95094 | 1,626 167 ]
D- 16-20 yil 50 2,9967 | ,88223
E-1-5yil 45 3,1074 | ,85440
Toplam 338 2,8683 | ,90188
A-1-5y1 89 3,5798 | ,73302
B- 6-10 y1l 74 3,4541 ,75074

Ogrenciler C-11-15y1l 80 34700 | ,66226 ,592 ,669 i
D-16-20 y1l 50 3,5560 | 64180
E-1-5y1l 45 3,5956 | 65711
Toplam 338 3,5249 | ,69635
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Tablo 4.12°’ye gore, ilkogretim okullarinin etkililik diizeylerine iliskin 6gretmen

gorusleri okul ortamu [F, ., =2,097; p>,05],
ogretmenler [F,

4-333)

p>,05], boyutlarinda kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

=1,193; p>,05], veliler [F,

4-333)

okul yoneticisi [F, ;)

=1,570; p>,05],

=1,626; p>,05], ve O6grenciler [Flua33=>392;

Tablo 4.13. Kurumda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ilkogretim Okulu Etkililik Diizeyine Iliskin

Ogretmen Goriisleri

Boyutlar Kurumda N X S F p Aol
Caligma Stiresi Fark
A-1-2yil 160 3,7974 | ,61233
B-3-4yil 107 | 3,8054 | ,60758
Okul Ortanu C-5-6yil 32 3,9724 | 69761 | 1,206 | 308 -
D- 7 y1l ve lizeri 39 3,9367 | ,47317
Toplam 338 3,8326 | ,60578
A-1-2y1l 160 3,8358 | ,79877
B-3-4 yil 107 3,7375 | ,90783
Okul Yoéneticisi | C- 5-6 y1l 32 3,8835 ,96961 AT3 701 B
D- 7 y1l ve lizeri 39 3,8788 | ,76922
Toplam 338 | 3,8141 | ,84646
A- 12yl 160 | 3,8150 | ,66713
B-3-4yil 107 3,7748 | ,64121
Ogretmenler C-5-6yil 32 3,9313 | ,66208 08 200 i
D- 7 y1l ve lizeri 39 3,9026 | ,61793
Toplam 338 | 3,8234 | ,65215
A-1-2y1l 160 2,7073 | ,86990
B-3-4 yil 107 | 2,9720 | ,95701 A-B,
Veliler C-5-6 yil 32 | 3,0573 | ,69381 S B ¥
D- 7 y1l ve lizeri 39 3,0897 | ,93803 A-D
Toplam 338 2,8683 | ,90188
A- 12yl 160 3,5388 | ,69499
B-3-4yil 107 3,4449 | 75401
Ogrenciler C-5-6yil 32 3,6813 | ,68318 Loz 136 -
D- 7 yil ve lizeri 39 3,5590 | ,52149
Toplam 338 3,5249 | ,69635
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Tablo 4.13’de verilen bulgulara gore, ilkdgretim okullarinin etkililik diizeylerinin okul

ortami [ E 689;

(3-334) = 1,206; p>,05], okul yoneticisi [ F; 5, =,473; p>,05], 6gretmenler [E, ,;, =,

(

p>,05], ve Ogrenciler [ Fis354 =1,062; p>,05], boyutlarina iligkin 6gretmen goriisleri kurumda

caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir. Veliler [F,;, =3,499;

3-334)
p<,05], boyutunda ise anlamlh bir fark mevcuttur. Farkin kaynagina iliskin yapilan LSD
testinin sonuglarina gore, 3—4 yildir (i =2,97), 56 yildir (i =3,05), 7 yil ve lizeri (i =3,08)
ayni okulda calisanlarin goriiglerinin  1-2  yildir (i=2,70) ayni okulda calisanlarin
goriislerine goére daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bu farkin nedeni zaman gectikce
kisilerin bulunduklar1 kuruma aligmalar1 ve beklentilerinin azalmasi olabilecegi gibi
kurumdan memnun olmayan dgretmenlerin bir siire sonra baska bir okula gecebilmeleri de

olabilir.

Tablo 4.14. Brans Degiskenine Gore Ilkdgretim Okulu Etkililik Diizeyine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Boyutlar Brans N X S sd t p
A- Sinif Ogretmeni
A Okul Ortam g | 173 | 3,8694 | ,60362 6 | L146 | 253
B- Brang Ogretmeni 165 | 13,7939 | ,60746
A- Smif Ogretmeni
B- Okul Y®neticisi — : 173 |3.7662 | 89231 336 | -1,067 | ,287
B- Brang Ogretmeni 165 | 3,8645 | ,79492
. A- Smif Ogretmeni 173 | 3,8757 | ,65627
C- Ogretmenler — - ’ . 336 | 1,514 | ,131
B- Brang Ogretmeni 165 | 3,7685 | ,64523
D- Veliler A- Smif Ogretmeni 173 | 2,8478 | ,86842

— - 336 | -,429 ,668
B- Brang Ogretmeni 165 | 2,8899 | ,93786

A- Smif Ogretmeni 173 | 3,5538 | ,66276

E- Ogrenciler — i
B- Brang Ogretmeni 165 | 3,4945 | ,73071

336 ,781 435

Tablo 4.14’¢ gore ilkogretim okullarinin etkililik diizeylerinin okul ortami1

[ts36=1,146; p>,05], okul yoneticisi [ t ., =-1,067; p>,05], 6gretmenler [t ., =1,514; p>,05],

(336) (336)

veliler [t =-,429; p>,05] ve Ogrenciler [t ., =,781; p>,05] boyutlarina iliskin 6gretmen

(336) (336)  °

goriisleri brang degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

4.7.5. Ilkégretim Okullarmin Orgiitsel Saghk Diizeylerine iliskin Ilkégretim
Okullar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Goriisleri
Bu boliimde ilkogretim okullarinin orgiitsel saglik diizeylerine iligkin yOnetici ve

ogretmenlerin goriislerine yer verilmistir.
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Tablo 4.15. Tlkdgretim Okullarinin Orgiit Saghgi Diizeyine Iliskin Frekans, Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyutlar Gorev N X N

i Y Onetici

Orgiitsel Liderlik _ 88 4,6923 50110
Ogretmen 338 43810 68548
Y Onetici

Cevresel Etkilesim “v 88 4,5079 ,38089
Ogretmen 338 4,1008 58936

i Y 6netici

Orgiitsel Kimlik _ 88 4,4048 50215
Ogretmen 338 42445 57247

. Yonetici

Orgiitsel Biitiinliik _ 88 4,4975 ,40501
Ogretmen 338 4,0283 72637

i . Y Onetici

Orgiitsel Uriin — 88 4,5536 ,44274
Ogretmen 338 42726 60440

Tablo 4.15°de verilen bulgulara gore ilkdgretim okulu yoneticileri orgiit sagliginin
orglitsel liderlik (i =4,69), cevresel etkilesim (i =4,50), orgiitsel kimlik (i =4,40), orgiitsel
biitiinliik (§=4,49) ve Orgiitsel iirtiin ( i=4,55) boyutlarint oldukg¢a yiiksek diizeyde
algilamaktadir. Bu duruma paralel olarak ilkdgretim okulu 6gretmenleri de orgiitsel liderlik
(X =4,38), cevresel etkilesim (X=4,50), orgiitsel kimlik (X=4,40), orgiitsel biitiinlik
(§=4,49) ve Orgiitsel {iriin (§=4,55) boyutlarinda 6rgiit sagligini1 oldukca yiiksek diizeyde
algilamaktadir. Fakat tabloya bir biitiin olarak bakildiginda orgiit saglhigint olusturan biitlin
boyutlarda yonetici goriislerinin 6gretmen goriislerinden daha olumlu oldugu sonucuna
varilabilir. Gortigler arasindaki bu farkliliklarin anlamli olup olmadigi ise Tablo 4.16 ‘da
verilmigtir.

Tablo 4.16. Tlkdgretim Okullarmin Orgiit Saghig1 Diizeyine Iliskin Goriisler

Boyutlar Gorev N Sira Ortalamast Sira Toplami U P

. Yonetici

Orgiitsel Liderlik — 88 26941 23708,00 9952.00 ,000
Ogretmen 338 198,94 67243,00
Y onetici

Cevresel Etkilesim — 88 287,01 25257,00 8403,00 ,000
Ogretmen 338 194,36 65694,00

. Yonetici

Orgiitsel Kimlik _ 88 243,30 21410,00 12250,00 | 011
Ogretmen 338 205,74 69541,00

. Yonetici

Orgiitsel Biitiinliik _ 88 282,97 24901,00 875000 | ,000
Ogretmen 338 195,41 66050,00

. . Yonetici

Orgiitsel Uriin - 88 262,45 23095,50 1056450 000
Ogretmen 338 200,76 67855,50
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Tablo 4.16’ya gore ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin goriisleri orgiit
saghiginin orgiitsel liderlik [U=9952,00; p<,05], orgiitsel etkilesim [U=8403,00; p<,05],
orgiitsel kimlik [U=12250,00; p<,05], drgiitsel biitiinliik [U=8759,00; p<,05] ve orgiitsel iirlin
[U=10564,00; p<,05] boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir. Sira ortalamalarina
bakildiginda 6rgiit sagilin1 olusturan biitiin boyutlarda yoneticilerin anlamli bir bi¢imde daha
olumlu goriis bildirdikleri sonucuna varmak miimkiindiir. Bunun yani sira yoneticilerle
dogrudan ilgili olmasi nedeniyle Orgiitsel liderlik boyutunda ydnetici ve Ogretmen

goriislerinin yoneticiler lehine anlamli bigimde farklilik géstermesi dikkat gekicidir.

4.7.6. Tlkégretim Okullarimin Orgiitsel Saghk Diizeylerine iliskin lkégretim
Okulu Yoneticilerinin Goriisleri
Bu boéliimde ilkdgretim okullarinin orgiit sagligi diizeyine iliskin yonetici goriislerine

yer verilmistir.

Tablo 4.17. Cinsiyet Degiskenine Gore Ilkdgretim Okulu Orgiit Saghg: Diizeyine Iliskin Yonetici

Goriisleri
Boyutlar Cinsiyet N X S sd t P
. Kadin
Orgiitsel Liderlik 19 4,5709 61073 86 -1,196 ,235
Erkek 69 | 4,7258 46613
Kadin
Cevresel Etkilesim 19 4,5385 35714 86 ,393 ,695

Erkek 69 | 4,4994 38925

i Kadin
Orgiitsel Kimlik 19 4,4737 48873 86 ,673 ,503

Erkek 69 | 43859 ,50763

i Kadin
Orgiitsel Biitlinliik 19 4,5380 A1120 86 ,491 ,625

Erkek 69 | 4,4863 40562

" . Kadin
Orgiitsel Uriin 19 4,5263 47632 86 -,301 , 764

Erkek 69 | 45611 43643

Tablo 4.17°de verilen bulgulara gore ilkogretim okullarinin orgiit sagligma iliskin
yonetici gorisleri orgiitsel liderlik [t(86) =-1,196; p>,05], orgiitsel etkilesim [t(g()) =,393;
p>,05], orgiitsel kimlik [t =,673; p>,05], orgiitsel bitiinlik [t =,491; p>,05] ve orgiitsel
Uriin [t =-,301; p>,05] boyutlarinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farkhilik

gostermemektedir. Fakat ortalamalara bakildiginda orgiitsel liderlik ve orgiitsel iiriin disindaki

boyutlarda kadin yoneticilerin goreli de olsa daha olumlu goriis bildirdikleri gdziikmektedir.
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Tablo 4.18. Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Ilkdgretim Okulu Orgiit Saghigi Diizeyine Iliskin

Yonetici Gorlisleri

Ogrenim —
Boyutlar N X S F p Anlamli Fark
Durumu

A- On Lisans 9 | 49145 | ,13011

) B- Lisans

Orgiitsel Liderlik 70 | 46835 | 49964 1,330 | 270 B
C- Lisansistii 9 | 4,5385 | ,69124 ’
Toplam 88 | 4,6923 | ,50110
A- On Lisans 9 46667 | ,21414
B- Lisans

Cevresel Etkilesim 70| 45176 | ,36386 2,601 | 080 -
C- Lisansiistil 9 42735 | ,54679 ’
Toplam 88 | 4,5079 | ,38089
A- On Lisans 9 | 45417 | 33072

) B- Lisans

Orgiitsel Kimlik 70 | 44250 | 50558 1,973 145 -
C- Lisansistii 9 | 4,1111 | ,55356 ,
Toplam 88 | 4,4048 | ,50215
A- On Lisans 9 | 4,6543 | ,18794

) B- Lisans

Orgiitsel Biitiinliik 70 | 44984 | ,39352 1,428 245 -
C- Lisansiistii 9 | 43333 | ,59577 ’
Toplam 88 | 4,4975 | ,40501
A- On Lisans 9 | 47143 | 22588

) . B- Lisans

Orgiitsel Uriin 70 | 4,5653 | ,42853 2.129 | 125 )
C- Lisansiistii 9 | 43016 | ,62859
Toplam 88 | 4,5536 | ,44274

Tablo 4.18’e gore ilkdgretim okullarmin orgiit sagligina iliskin yonetici gorisleri
orgiitsel liderlik [F,s5=1,330; p>,05], cevresel etkilesim [ F,s5=2,601; p>,05], orgiitsel
kimlik [ Fos5=1,973; p>,05], orgiitsel biitlinliik [F,s5=1,428; p>,05] ve orgiitsel tirlin
[ Flos5=2,129; p>,05] boyutlarinda 6grenim durumu degiskenine gére anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Bununla birlikte ortalamalara bakildiginda en yiiksek goriisii 6n lisans
mezunlar bildirirken, yiiksek lisans mezunlarinin lisans ve 6n lisans mezunlarina gore goreli

olarak daha diisiik goriis bildirdikleri saptanmustir. Ogrenim diizeyindeki artisa paralel olarak

beklentilerin de artmasi bu durumun nedeni olabilir.




Tablo 4.19. Kidem

Degiskenine Gore
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Ilkogretim Okulu Orgiit Saghg Diizeyine Iliskin Yonetici

Goriisleri
bovate o N X g . . Anlaml
Fark

A-1-5y1l 9 4,6838 | ,29654
B- 6-10 y1l 13 4,6095 | ,69760

Orgiitsel Liderlik | C- 11-15 y1l 22 47098 | ,45225
D- 16-20 y1l 16 | 46971 | ,54788 10997 _
E- 21 yil ve tizeri 28 47170 | ,48653
Toplam 88 4,6923 | ,50110
A-1-5y1l 9 4,5043 | ,26399
B- 6-10 y1l 13 4,3787 | 44463

Cevresel Etkilesim | C- 11-15 y1l 22 4.5105 | ,37800

> > ,559 693 -

D- 16-20 yil 16 | 455000 | 43241 ’
E- 21 yil ve tizeri 28 45714 | ,36288
Toplam 88 4,5079 | ,38089
A-1-5y1l 9 44167 | ,33657
B- 6-10 y1l 13 4,1827 | ,68961

Orgiitsel Kimlik C-11-15y1l 22 4,3864 | ,51309 048 441 )
D- 16-20 y1l 16 4,4219 | ,50801
E- 21 yil ve tizeri 28 4,5089 | ,42889
Toplam 88 4,4048 | 50215
A-1-5y1 9 4,6543 | 30146
B- 6-10 y1l 13 44103 | ,47224

Orgiitsel Biitiinliik ¢ bl 22 46010 | 35413 1,247 298 -
D- 16-20 yl 16 | 43750 | 55016 ’
E- 21 y1l ve lizeri 28 44762 | ,32690
Toplam 88 4,4975 | ,40501
A-1-5y1l 9 4,5397 | ,29258
B- 6-10 yil 13 44176 | ,64010

Orgiitsel Uriin C-11-15y1l 22 4,5909 | ,34516
D- 16-20 y1l 16 | 44732 | ,53888 72| AT -
E- 21 yil ve tizeri 28 4,6378 | ,38585
Toplam 88 4,5536 | ,44274

Tablo 4.19’da verilen bulgular ilkdgretim okullarinin 6rgiit sagligina iliskin yonetici

gorislerinin orgiitsel liderlik [F,

=,109; p>,05], cevresel etkilesim [ Fluss=>959; p>,05],

4-83) " »
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orgiitsel kimlik [ Fs5,=>948; p>,05], orgiitsel biitiinliik [ Fs3,=1,247; p>,05] ve orgiitsel tiriin

[ Fus3=723; p>,05] boyutlarinda kidem degiskenine gére anlamli sekilde farklilasmadigini

gostermektedir. Bununla birlikte orgiitsel biitiinliik disinda biitiin boyutlarda en yliksek goriis
bildiren grubun 21 yil ve lizeri kideme sahip, en diislik goriis bildiren grubun ise 610 yil

kideme sahip grup olmasi dikkat ¢ekici goziikmektedir.

Tablo 4.20. Kurumda Calisma Siiresi Degiskenine Gore {lkogretim Okulu Orgiit Saghigi Diizeyine

[liskin Yonetici Goriisleri

Boyutlar Kurumda N X S F p Aol
Caligma Siiresi Fark
A-1-2y1l 32 4,5072 | ,68992
Orgﬁtsel Liderlik B3y 18 47265 | 41063
C-5-6y1l 12 48333 | 21716 | 2,604 | 057 -
D- 7 y1l ve iizeri 26 48314 | 27176
Toplam 88 4,6923 | ,50110
A- 12yl 32 43798 | ,43991
B-3-4yil 18 4,4701 | ,40865
Cevresel Etkilesim | C- 5-6 yil 12 | 4,7244 | 26739 | 3,203 | ,027 A-C
D- 7 yil ve lizeri 26 45917 | ,26088
Toplam 88 4,5079 | ,38089
A-1-2y1l 32 4,2539 | ,60282
| B-3-4yil 18 | 42708 | 51672 A-C,
Orgiitsel Kimlik | C- 5-6 yl 12 | 46250 | 36150 | 3516 | 019 | , o
D- 7 yil ve tizeri 26 4,5817 | ,29988
Toplam 88 4,4048 | ,50215
A-1-2y1l 32 4,4410 | 44756
B-3-4yil 18 4,5370 | ,39834
Orgiitsel Biitiinlik | C- 5-6 y1l 12 4,4907 | 41156 | ,366 778 -
D- 7 y1l ve iizeri 26 4,5427 | ,36424
Toplam 88 4,4975 | 40501
A- 12yl 32 43616 | ,55623
B-3-4yil 18 4,5635 | ,38729
Orgiitsel Uriin C-5-6y1l 12 | 4,6667 | 40559 | 4,041 | 010 | AD
D- 7 yil ve lizeri 26 47308 | ,19515
Toplam 88 4,5536 | ,44274
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Tablo 4.20’ye gore kurumda calisma siiresi degiskeni g6z Oniine alindiginda

ilkdgretim okullarmin 6rgiit saghgina iliskin yonetici gorisleri orgiitsel liderlik [ Fj, ¢, =2,604;
p>,05] ve orgiitsel biitlinliik [Fis54=>366; p>,05] boyutlarinda anlamli bir farklilik
gostermezken; gevresel etkilesim [ Fis.54=3,203; p<,05], orgiitsel kimlik [ Fs54=3,516; p<,05]

ve orgiitsel tirtin [F g,

=4,041; p<,05] boyutlarinda anlaml1 farklilik vardir. Farkin kaynagina

iligkin yapilan Tukey testinde cevresel etkilesim boyutundaki farkin 1-2 yil (§=4,3798)

caligma siiresine sahip olanlarla 5-6 yil (i =4,7244) calisma siiresine sahip olanlar arasindaki
goriis farkindan kaynaklandigi, 1-2 yil ¢aligma siiresine sahip olanlarin 5-6 yil calisma
siiresine sahip olanlara gore nispeten daha olumsuz goriis bildirdikleri saptanmistir. Orgiitsel

kimlik boyutundaki farkin kaynagina iliskin yapilan LSD testinin sonuglarina gore farkin
kaynag1 1-2 yil (i =4,2539) caligsma stiresine sahip olanlarla 5-6 yil (i =4,6250) ve 7 y1l ve
lizeri (i=4,5817) calisma siiresi olanlar arasindaki goriis farkidir. Buna gore 1-2 yildir ayn1

kurumda ¢aligan yoneticiler 5-6 yil ve 7 yil ve {izeri ayn1 kurumda ¢alisan yoneticilere gore

daha olumsuz gériis bildirmislerdir. Orgiitsel iiriin boyutunda farkin kaynagina iliskin yapilan

Dunnett C testinin sonucuna gore 1-2 yil ( X =4,3616) ile 7 y1l ve lizeri (i =4,7308) c¢alisma
siiresine sahip yoOneticilerin goriislerinde bir farklilasma gozlenmektedir. Yoneticiler
arasindaki bu farka 7 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahip yoneticilerin daha olumlu goriis
bildirmeleri yol agmistir. Kurumda c¢alisma siiresi degiskenine gore orgiit sagliginin ¢evresel
etkilesim, Orgiitsel kimlik ve Orgiitsel iirlin boyutlarindaki farkliliklarin nedeni kurumda
gegirilen siire arttikca mevcut yapiin kaniksanmasi olabilecegi gibi ydneticilerin zamanla
etkilerinin artmasi ile istedikleri yapry1 kurmalari, dolayisiyla da orgiit sagligin1 daha yiiksek

algilamalar1 olabilir.

4.7.7. ilkogretim Okullarimin Orgiit Saghg Diizeyine iliskin Ilkégretim Okulu
Ogretmenlerinin Goriisleri
Bu boliimde ilkogretim okullarinin  Orgiit saghigi diizeylerine iliskin 6gretmen

goriislerine yer verilmistir.
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Tablo 4.21. Cinsiyet Degiskenine Gore Ilkogretim Okulu Orgiit Saghgi Diizeyine Iliskin Ogretmen

Goriisleri
Boyutlar Cinsiyet N X S sd t P

. Kadmn

Orgiitsel Liderlik 206 | 45652 | 102 | 336 | gp8 | sos
Erkek 132 4,4056 | 64028
Kadin

Cevresel Etkilesim 206 4,1303 6126 336 1,150 251
Erkek 132 4,0548 ,63015

. Kadin

Orgiitsel Kimlik 206 4,2797 26006 336 1,418 ,157
Erkek 132 4,1894 ,58924

B Kadin

Orgiitsel Biitiinliik 206 4,0302 76054 336 ,061 951
Erkek 132 4,0253 ,67238

. . Kadmn

Oegitsel Uriin 206 4,2802 ,60524 336 287 775
Erkek 132 4,2608 ,60519

Tablo 4.21°’e gore ilkdgretim okulu orgiit sagligina iliskin 6gretmen goriislerinin
cinsiyet degiskeni acisindan Orgitsel liderlik [t;,=-,528; p>,05], cevresel etkilesim

[ts36=1,150; p>,05], orgiitsel kimlik [t ., =1,418; p>,05], orgiitsel biitiinlik [t ., =,061;
p>,05] ve orgiitsel lriin [t,,,=,287; p>,05] boyutlarinda anlamli sekilde farklilasmadigi

goziikmektedir. Bununla birlikte ortalamalara bakildiginda kadin Ogretmenlerin biitiin

boyutlarda daha olumlu goriis bildirdikleri de sdylenebilir.
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Tablo 4.22. Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Ilkdgretim Okulu Orgiit Saghigi Diizeyine Iliskin

Ogretmen Goriisleri

Ogrenim B Anlamli
Boyutlar N X S F p
Durumu Fark

A- On Lisans 35 46198 | 41211

) B- Lisans

Orgiitsel Liderlik 294 43514 | 71231 2,432 089 -
C- Lisansiisti 9 44188 | ,45364 ’ ,
Toplam 338 | 43810 | ,68548
A- On Lisans 35 42571 | ,58373
B- Lisans

Cevresel Etkilesim 294 40861 | 59092 1,535 217 -
C- Lisansiisti 9 39744 | 51170 | ’
Toplam 338 4,1008 | ,58936
A- On Lisans 35 4,4571 | ,44551

. B- Lisans

Orgiitsel Kimlik 294 42245 | 58117 3,052 049 A-B
C- Lisansiistii 9 4,0694 | ,58667 ’ ,
Toplam 338 | 42445 | 57247
A- On Lisans 35 42063 | ,54443

) B- Lisans

Orgiitsel Biitiinliik 294 +0159 | 74056 1,808 166 -
C- Lisansiistii 9 3,7407 | ,80123 ’ ’
Toplam 338 4,0283 | ,72637
A- On Lisans 35 4,4694 | 50635

o B- Lisans 294 | 42498 | 61755

Orgiitsel Uriin 2,083 126 -
C- Lisanstistii 9 42540 ,37646 ’ ’
Toplam 338 | 42726 | ,60440

Tablo 4.22°de verilen bulgular degerlendirildiginde, 6grenim durumu degiskenine gore
ilkdgretim okulu oOrgiit saghg: diizeyine iliskin 6gretmen goriislerinin orgiitsel liderlik

[F

0335 =2,432;  p>,05], cevresel etkilesim [Foas5=1,535; p>,05], orgiitsel  biitiinliik

[F

0335 =1,808; p>,05] ve Orgiitsel tiriin [F,

2335 —2,083; p>,05] boyutlarinda anlamli bir

bicimde farklilasmazken; orgiitsel kimlik [ Fp35=3,052; p<,05] boyutunda anlamli farkin

oldugu goziikmektedir. Farkin kaynagina iligskin yapilan LSD testinin sonuglarina gore 6n

lisans mezunlarinin (§=4,4571) lisans mezunlarina ( §=4,2245) oranla daha olumlu goriis
bildirdikleri bulgulanmistir. Egitim diizeyindeki artisa paralel olarak beklentilerin de artryor

olmas1 bu duruma yol agmis olabilir.
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Tablo 4.23. Kidem Degiskenine Gére Ilkdgretim Okulu Orgiit Sagligi Diizeyine Iliskin Ogretmen

Goriisleri
— e N < q . ; Anlaml
Fark
A-1-5y1l 89 | 43682 | ,59849
B- 6-10 y1l 74 | 4,1965 | ,78726
Orgiitsel Liderlik C-11-15y1 80 44202 | 65751 2,360 ,053
D- 16-20 y1l 50 4,4523 | 81669
E- 21 yil ve tizeri 45 4,5607 | ,48585
Toplam 338 | 4,3810 | ,68548
A-1-5y1 89 4,1236 | ,48493
B- 6-10 y1l 74 3,9272 | ,58830
Cevresel Etkilesim | C- 11-15 yil R0 41385 | ,64942 | 2213 ,067
D- 16-20 y1l 50 4,1846 | ,62916
E- 21 y1l ve tizeri 45 4,1812 | ,59067
Toplam 338 | 4,1008 | ,58936
A-1-5y1l 89 | 4,1742 | ,51318
B- 6-10 y1l 74 4,1014 | ,57064 B.C,
Orgiitsel Kimlik C -yl 80 | 43078 | 60160 | o0 | go1 | BD,
D- 16-20 yil 50 | 43600 | 67558 | ’ B.E
E- 21 y1l ve tizeri 45 43778 | 44713
Toplam 338 | 4,2445 | 57247
A-1-5y1l 89 4,1124 | ,65145
B- 6-10 y1l 74 3,7808 | ,81296
Orgitsel Biitinliik C-11-15y1l 80 4,0236 | ,78561 | 3,157 | ,014 B-A,
D- 16-20 yil 50 | 41356 | 68283 B-E
E- 21 yil ve lizeri 45 | 4,1580 | ,56630
Toplam 338 | 4,0283 | ,72637
A-1-5y1l 89 4,2568 | ,51018
B- 6-10 y1l 74 4,0811 | ,61574
Orgiitsel Ortin C-11-15y1l 80 42911 | ,61474 | 3,448 | ,009 B-D,
D- 16-20 yil 50 | 44400 | 72948 B-E
E- 21 y1il ve tizeri 45 4,4000 | ,51562
Toplam 338 | 4,2726 | ,60440
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Tablo 4.23’e gore kidem degiskenine gore ilkogretim okulu orgiit sagligina iliskin

Ogretmen goriisler1 Orgiitsel liderlik [F

433 —2,360;  p>,05] ve cevresel etkilesim

[E

4-333)

=2,213; p>,05] boyutlarinda anlamli farklilik gostermezken; orgiitsel kimlik

[F

(4-333)

=2,921; p<,05], orgiitsel bitinlik [F

(4_333):3:157; p<,05] wve 61‘gﬁtS€1 iriin

[Fs:5=3,448; p<05] boyutlarinda anlamli bigimde farklilagmaktadir. Orgiitsel kimlik

boyutunda farkin kaynagina iligkin yapilan LSD testinin sonuclarima goére 6-10 yil
(§=4,1014) kideme sahip 6gretmenlerin 11-15 (i=4,3078) yil, 16-20 (§=4,3600) yil ve
21 yil ve flizeri (§=4,3778) kideme sahip olan Ogretmenlere gore daha olumsuz goriis
bildirdikleri bulgulanmustir. Orgiitsel biitiinliik boyutunda farkin kaynagma iliskin yapilan
Dunnett C testinin sonuglarina gére 610 yil (i=3,7808) kideme sahip olan dgretmenlerle
1-5 yil (X=4,1124) ve 21 yil ve iizeri (X=4,1580) kideme sahip 6gretmenler arasinda
anlaml farklilik vardir. 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler 1-5 yil ve 21 yil ve iizeri kideme
sahip dgretmenlere gore daha olumsuz goriis bildirmislerdir. Orgiitsel iiriin boyutunda farkin
kaynagina iliskin yapilan Tukey testinin sonuglarina gore ise 610 yil (224,081 1) kideme
sahip 6gretmenler, 16-20 yil (i=4,4400) ve 21 yil ve iizeri (224,4000) kideme sahip
ogretmenlere oranla daha olumsuz goriis bildirmislerdir. Orgiit saghiginmn orgiitsel kimlik,
orgiitsel biitiinliik ve orgiitsel iiriin boyutlarindaki farklilasma meslekte gecirilen belli bir
stirenin ardindan kazanilan tecriibe ile Orgiit saghginin daha olumlu algilanmasindan

kaynaklanabilecegi gibi mevcut durumun kabullenilmesinden de ileri gelebilir.
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Tablo 4.24. Kurumda Calisma Siiresi Degiskenine Gére Ilkogretim Okulu Orgiit Sagligi Diizeyine

Iliskin Ogretmen Gériisleri

Kurumda _ Anlamh
Boyutlar Caligma Siiresi b x > ! ’ Fark
A-1-2y1l 160 | 4,3721 | ,68856
Orgﬁtsel Liderlik B34yl 107 43163 | 73100
C-5-6yil 32 4,4159 | ,69075 | 1,305 | 273 -
D- 7 y1il ve tizeri 39 4,5661 | ,50519
Toplam 338 | 4,3810 | ,68548
A-1-2y1l 160 | 4,1173 | ,58245
B-3-4yi1l 107 | 4,0539 | ,59568
Cevresel Etkilesim C-5-6yil 32 4,1538 | 51952 | 363 | ,779 -
D- 7 y1l ve lizeri 39 4,1183 | ,66403
Toplam 338 | 4,1008 | ,58936
A-1-2y1l 160 | 4,2156 | ,56808
Orgiitsel Kimlik B-3-4yil 107 | 4,1916 | ,61076
C-5-6yil 32 43203 | ,56702 | 2,255 | ,082 -
D- 7 yil ve lizeri 39 4,4455 | 44222
Toplam 338 | 42445 | 57247
A-1-2y1l 160 | 4,0875 | ,66601
B-3-4yil 107 | 3,9076 | ,81357
Orgiitsel Biitiinliik | C- 5-6 yil 32 4,0417 | 68479 | 1,496 | 215 -
D- 7 yil ve tizeri 39 41054 | ,72947
Toplam 338 | 4,0283 | ,72637
A-1-2y1l 160 | 4,2411 | ,61308
B-3-4yil 107 | 42163 | ,61504
Orgiitsel Uriin C-5-6y 32 | 44063 | 61269 | 2,077 | ,103 -
D- 7 y1l ve lizeri 39 4,4469 | 49615
Toplam 338 42726 | ,60440

Tablo 4.24’e gore, kurumda c¢alisma siiresi degiskenine agisindan ilkogretim okulu

orgiit saghgina iliskin 6gretmen goriisleri orgiitsel liderlik [ F

(3-334) 1,305; p>,05], ¢evresel

etkilesim  [F,, = ,363; p>,05], orgiitsel kimlik [F

) 3334 = 2,255; p>,05], orgiitsel biitiinlik

[Fisse = 1,496; p>,05] ve orgiitsel tirtin [ F

) 330 = 2,077, p>,05] boyutlarinda anlamli bir

farklilik gostermemektedir.
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Tablo 4.25. Brans Degiskenine Gore Ilkogretim Okulu Orgiit Sagligi Diizeyine iliskin

Ogretmen Goriisleri

Boyutlar Brang N X S sd t p
. Sinif Ogretmeni
Orgiitsel Liderlik < . 173 43957 | 69005 1336 | 405 | es6
Brang Ogretmeni 165 43655 ,68241
| Smif Ogretmeni 173 4,1490 59798
Cevresel Etkilesim - . ’ . 336 | 1,541 | ,124
Brang Ogretmeni 165 4,0503 ,57768
) Smif Ogretmeni
Orgitsel Kimlik | 173 4,3259 ,54347 336 | 2702 | 007
Brang Ogretmeni 165 4,1591 ,59105
. Sinif Ogretmeni
Orgiitsel Biitiinliik g : 173 40764 11182 336 | 1,249 | 212
Brang Ogretmeni 165 3,9778 ,74011
o Sinif Ogretmeni 173 43229 | 59416
Orgiitsel Uriin — . 336 | 1,569 | ,118
Brang Ogretmeni 165 4,2199 ,61232

Tablo 4.25°de verilen bulgulara gore brans degiskeni agisindan ilkégretim okulu orgiit

sagligl dizeyine iligkin 6gretmen gorisleri orgiitsel liderlik [t ., =,405; p>,05], cevresel
etkilesim [t =1,541; p>,05], orgiitsel butiinlik [t,,,=1,249; p>,05] ve orgitsel rin
[ts36=1,569; p>,05] boyutlarinda anlami bir farklilik gostermezken orgiitsel kimlik
[t 336 =2,702; p<,05] boyutunda anlamli bir farklilik mevcuttur.

Buna gore orgiitsel kimlik boyutunda sinif 6gretmenleri (§=4,3259) oldukea yiiksek

diizeyde goriis bildirirken, bransg 6gretmeleri ( X = 4,1591) smif 6gretmenlere nazaran daha

diistik diizeyde goriis bildirmektedirler.

4.7.8. Ilkogretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Goriislerine Gore

fIk6gretim Okullarinin Etkililik Diizeyleri ile Orgiit Saghg1 Arasindaki iliski

Bu boliimde ilkdgretim okullar etkililik diizeyleri ile 6rgiit sagligi arasindaki iligkiye

dair ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin goriislerine yer verilmistir.
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Tablo 4.26. Ilkogretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Goériislerine Iliskin Korelasyon Analizi

Sonuglart
Orgiit Saghg Boyutlari
Orgiitsel | Cevresel | Orgiitsel | Orgiitsel | Orgiitsel
Liderlik | Etkilesim Kimlik Biitiinliik Uriin
Okul Ortamu Pearson Correlation | ,597* ,653%* ,641%* ,564%* ,617*
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Okul Yoneticisi Pearson Correlation |,766* ,695% ,585% ,686* ,668%
§ Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
% Ogretmenler Pearson Correlation | ,487%* 557 ,600* J377* ,536*
g Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
:;E Veliler Pearson Correlation | ,193* ,192% 221% ,154%* ,196*
= Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000
Ogrenciler Pearson Correlation | ,404* ,419% ,450%* ,333* ,436*
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

* Korelasyon ,01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

[Ikogretim okullarmin etkililik diizeyleri ile 6rgiit saghigi arasindaki iliskiye dair,
yonetici ve Ogretmenlerinin goriisleri temel alinarak yapilan korelasyon analizi sonuglari
Tablo 4.26°da verilmistir. Orgiitsel etkililik (okul ortami, okul ydneticisi, dgretmenler, veliler,
Ogrenciler) ile orgiit saglig1 (Orgiitsel liderlik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel
biitiinliik, 6rgiitsel iiriin) arasindaki tiim korelasyonlar anlamli ¢ikmis ve tiim iligkilerin pozitif
yonli oldugu bulunmustur.

Buna gore okul yoneticisi boyutu ile orgiitsel liderlik boyutu arasinda yiiksek diizeyde
pozitif dogrusal bir iligki; okul ortami ve oOrgiitsel liderlik boyutlar1 arasinda orta diizeyde
pozitif dogrusal bir iliski; 6gretmenler ve O0grenciler boyutlar ile orgiitsel liderlik boyutu
arasinda zayif diizeyde pozitif bir dogrusal iligki; veliler boyutu ile orgiitsel liderlik boyutu
arasinda ise oldukca zayif diizeyde pozitif dogrusal bir iliski bulunmustur

Okul ortami, okul yoneticisi ve 6gretmenler boyutlari ile ¢evresel etkilesim boyutu
arasinda orta dilizeyde pozitif dogrusal bir iliski bulunurken; 6grenciler boyutu ile gevresel
etkilesim boyutu arasinda zayif diizeyde pozitif dogrusal bir iliski; veliler boyutu ile ¢evresel
etkilesim boyutu arasinda ise olduk¢a zayif diizeyde pozitif dogrusal bir iligki bulunmustur.

Orgiitsel kimlik boyutu ile okul ortami, okul yoneticisi ve &gretmenler boyutlari
arasinda orta diizeyde pozitif dogrusal bir iliski; orgiitsel kimlik ile 6grenciler boyutu arasinda

zayif diizeyde pozitif dogrusal bir iligki; orgiitsel kimlik ile veliler boyutu arasinda ise
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oldukca zayif diizeyde pozitif dogrusal bir iligki bulunmustur.

Okul ortam1 ve okul yoneticisi boyutlar1 ile orgiitsel biitlinliik boyutu arasinda orta
diizeyde pozitif dogrusal bir iliski saptanirken; 6gretmenler ve 6grenciler boyutlari ile orgiitsel
biitiinliik boyutu arasinda zayif diizeyde pozitif dogrusal bir iliski oldugu; orgiitsel biitlinliik
boyutu ile veliler boyutu arasinda ise olduk¢a zayif diizeyde pozitif dogrusal bir iliski oldugu
bulunmustur.

Son olarak Orgiitsel iirin boyutu ile okul yoneticisi, okul ortami ve Ogretmenler
boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki bulunurken; oOrgiitsel iirlin boyutu ile
ogrenciler boyutu arasinda zayif diizeyde pozitif bir iliski; veliler boyutu ile orgiitsel iirlin

boyutu arasinda ise oldukga zayif diizeyde pozitif dogrusal bir iliski bulunmustur.

Tablo 4.27. 1lkdgretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Goriislerine Gére Etkililik Diizeyi ile
Orgiitsel Liderlik Iliskisine Ait Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Standart § T p Ikilir Kismir
Hatag

Sabit 1,967 ,139 14,162,000

Okul Ortam ,155 ,063 142 2,446 L015%* 597 ,119
L Adim (“)kul Y oneticisi ,564 ,037 , 715 15,449 ,000* ,766 ,602

Ogretmenler -,057 ,047 -,058 -1,212 ,226 ,487 -,059

Veliler -,031 ,025 -,043  -1,236 217 ,193 -,060

Ogrenciler -,004 ,041 -,005  -,105 916 ,404 -,005

R=,771 R*=594

Fs00=122,964  p=,000

Sabit 2,080 ,132 15,795  ,000

Okul Y6neticisi ,604 ,033 , 765 18,323 ,000* ,766 ,666
II. Adm  Ogretmenler -,012 ,044 -,012 -,280 ,780 ,487 -,014

Veliler -,023 ,025 -,032 -,930 ,353 ,193 -,045

Ogrenciler ,034 ,038 ,036  ,891 ,374 ,404 ,043

R=,767 R*=588

Fiaoy = 150,429 p=,000

* 01 diizeyinde anlamlidir./**,05 diizeyinde anlamlidir.
Okul ortami, okul yoneticisi, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler degiskenlerine gore
orgiitsel liderligin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.27°de verilmistir.
Modelin D-W katsayist 1,819 olarak bulunmustur. Bu durumda otokorelasyon

olmadig1 soylenebilir. Coklu baglanti sorunu icin ise tolerans degerine bakilmis ve okul
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ortam1 boyutunun tolerans degerinin (1-R*)’den kiigiik oldugu bulunmustur. Coklu baglanti

sorununu giderebilmek i¢in okul ortami boyutu modelden ¢ikarilarak; okul yoneticisi,
ogretmenler, veliler ve 6grenciler degiskenlerine gore orgiitsel liderligin yordanmasina iliskin
tekrar ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve sonuglart Tablo 4.27°nin II. adim
boliimiinde verilmistir. II. adimda D-W katsayis1 1,798 olarak bulunmustur. Tolerans
degerleri ise ¢oklu baglanti sorununun olmadigini gostermektedir. Otokorelasyon ve ¢oklu
baglant1 sorunun olmadig1 goriildiikten sonra analize devam edilmistir.

Yordayici degiskenlerle bagimli (6rgiitsel liderlik) degiskeni arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, okul yoneticisi ile orgiitsel liderlik arasinda pozitif ve yliksek
diizeyde bir iligkinin (r=,766) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r=,666 olarak hesaplandigi gériilmektedir. Ogretmenler
boyutu ile orgiitsel liderlik arasinda pozitif ve zayif diizeyde (=,487) bir iliski vardir. Ancak
diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=-,014 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. Veliler boyutu ile orgiitsel liderlik arasinda pozitif ve ¢ok zayif
diizeyde (r=,193) bir iliski vardir. Ancak diger degiskenler kontrol edildiginde, bu
korelasyonun r=-,045 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Ogrenciler boyutu ile orgiitsel
liderlik arasinda pozitif ve zayif diizeyde (r=,404) bir iligki vardir. Ancak diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=-,043 olarak hesaplandig
gorlilmektedir.

Okul yoneticisi, 0gretmenler, veliler ve Ogrenciler degiskenleri birlikte, Orgiitsel
liderlik boyutu puanlan ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R=,767;
R?=,588; F=150,429; p<,01). Okul yéneticisi, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler degiskenleri
birlikte, orgiitsel liderlik boyutundaki toplam varyansin yaklasik % 58’ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin orgiitsel
liderlik iizerindeki goreli dnem sirasi; okul yoneticisi, 6grenciler, veliler ve dgretmenlerdir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise sadece okul
yOneticisi boyutunun énemli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuclarina gore orgiitsel liderlik boyutunun yordanmasina iligkin

regresyon esitligi agagida verilmistir.

ORGUTSEL LIDERLIK = 2,080 +,604 Okul Yéneticisi - ,012 Ogretmenler - ,023 Veliler
+,034 Ogrenciler
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Tablo 4.28. Ilkdgretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Etkililik Diizeyi Ile

Cevresel Etkilesim iliskisine Ait Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Stg:iiﬁ B T p Ikilir Kismir

Sabit 1,777 129 13,801  ,000

Okul Ortam1 314 ,059 331 5,348,000 653 ,252
L Adyn  Okul Yoneticisi ,310 ,034 A51 9,149 000 695 408

Ogretmenler ,066 ,044 077 1,521 ,129 ,557 ,074

Veliler -,042 ,023 -066 -1,800 ,073 , 192 088

Ogrenciler -,043 ,038 -052  -1,115 266 419 -054

R=,734 R*=,538

Fi0=97.852  p=,000

Sabit 2,007,125 16,016 ,000

Okul Yéneticisi ,390 ,031 ,568 12,435 ,000% 695 ,518
II. Adm  Ogretmenler 157 ,041 182 3,789,000 557 ,182

Veliler -,026 ,024 -041  -1,100 272 ,192 -054

Ogrenciler ,035 ,037 ,043 970 ,332 A19 ,047

R=,712 R?=,507

F.p,=108,080  p=,000

* 01 diizeyinde anlamlidir.

Okul ortami, okul yoOneticisi, 68retmenler, veliler ve ogrenciler degiskenlerine gore
cevresel etkilesimin yordanmasia iliskin regresyon analizi sonuglari Tablo 4.28’de
verilmigtir.

Modelin D-W katsayist 1,609 olarak bulunmustur. Bu durumda otokorelasyon

olmadig1 soylenebilir. Coklu baglanti sorunu igin ise tolerans degerine bakilmis ve okul
ortam1 boyutunun tolerans degerinin (1-R?*)’den kiigiik oldugu bulunmustur. Coklu baglanti

sorununu giderebilmek i¢in okul ortami boyutu modelden cikarilarak; okul yoneticisi,
ogretmenler, veliler ve ogrenciler degiskenlerine gore g¢evresel etkilesimin yordanmasina
iligkin tekrar ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve sonuglari Tablo 4.28’in II. adim
boliimiinde verilmistir. II. adimda D-W katsayist 1,573 olarak bulunmustur. Tolerans
degerleri ise ¢oklu baglanti sorununun olmadigin1 gostermektedir. Otokorelasyon ve coklu
baglant1 sorunun olmadig1 gortildiikten sonra analize devam edilmistir.

Buna gore, yordayici degiskenlerle bagimli (¢evresel etkilesim) degiskeni arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul yoneticisi ile Orgiitsel liderlik arasinda
pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=,695) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=,518 olarak hesaplandigi goriilmektedir.
Ogretmenler boyutu ile cevresel etkilesim arasinda pozitif ve orta diizeyde (r=,557) bir iliski
vardir. Ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun
=,182 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Veliler boyutu ile cevresel etkilesim arasinda

pozitif ve ¢ok zayif diizeyde (r=,192) bir iliski vardir. Ancak diger degiskenler kontrol
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edildiginde, bu korelasyonun r=-,054 olarak hesaplandig1 gériilmektedir. Ogrenciler boyutu
ile ¢evresel etkilesim arasinda pozitif ve zayif diizeyde (r=,419) bir iliski vardir. Ancak diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun 1=,047 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir.

Okul yoneticisi, 6gretmenler, veliler ve O6grenciler degiskenleri birlikte, cevresel
etkilesim boyutu puanlar ile yiiksek diizeyde ve anlaml bir iliski vermektedir (R=,712;
R?=,507; F=108,080; p<,01). Okul yoneticisi, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler degiskenleri
birlikte, cevresel etkilesim boyutundaki toplam varyansin yaklasik % 50’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin ¢evresel
etkilesim tlizerindeki goreli 6nem sirasi; okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerdir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde ise okul
yoneticisi ve 6gretmenler boyutunun énemli birer yordayici oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore ¢evresel etkilesim boyutunun yordanmasina iliskin

regresyon esitligi agagida verilmistir.

CEVRESEL ETKILESIM = 2,007+ ,390 Okul Yéneticisi +,157 Ogretmenler - ,026 Veliler
+,035 Ogrenciler

Tablo 4.29 ilkogretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Etkililik Diizeyi ile
Orgiitsel Kimlik liskisine Ait Regresyon Analizi Sonuglar

Standart

Degisken B Hatag B T p Ikilir Kismir

Sabit 1,849 135 13,716,000

Okul Ortami 314 ,061 340 5,119 ,000* ,641 ,242
L Adim Okul Yéneticisi ,134 ,035 201 3,793 ,000* ,585 ,182

Ogretmenler ,198 ,046 236 4,346 ,000* ,600 ,207

Veliler -,025 ,024 -,040 -1,021 308 221 -,050

Ogrenciler -,002 ,040 -,003  -,055 ,956 450 -,003

R=,684 R’ =,467

F 0 =73,683 p=,000

Sabit 2,079 131 15,893  ,000

Okul Yéneticisi 215 ,033 321 6,559 ,000%* ,585 ,304
II. Adm  Ogretmenler ,289 ,043 345 6,685 ,000%* ,600 ,310

Veliler -,009 ,025 -015  -368 713 221 -,018

Ogrenciler ,076 ,038 ,095 1,995 ,047%% 450 ,097

R=,659 R%=,434

F 0 =80,721 p=,000

* ,01 diizeyinde anlamlidir./**,05 diizeyinde anlamlidir.

Okul ortami, okul yoneticisi, 68retmenler, veliler ve ogrenciler degiskenlerine gore

orgiitsel kimligin yordanmasina iligkin regresyon analizi sonuglart Tablo 4.29°da verilmistir.
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Modelin D-W katsayis1 1,703 olarak bulunmustur. Bu durumda otokorelasyon

olmadig1 sdylenebilir. Coklu baglanti sorunu i¢in ise tolerans degerine bakilmis, okul ortami
ve ogretmenler boyutunun tolerans degerlerinin (1-R*)’den kiiciik oldugu bulunmustur.

Coklu baglanti sorununu giderebilmek i¢in okul ortami boyutu modelden c¢ikarilarak; okul
yOneticisi, Ogretmenler, veliler ve Ogrenciler degiskenlerine gore oOrgiitsel kimligin
yordanmasina iligkin tekrar ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo
4.29’un II. adim boliimiinde verilmistir. II. adimda D-W katsayis1 1,687 olarak bulunmustur.
Tolerans degerleri ise ¢oklu baglanti sorununun olmadigin1 gostermektedir. Otokorelasyon ve
coklu baglanti sorunun olmadig: goriildiikten sonra analize devam edilmistir.

Yordayict degiskenlerle bagimli (6rgiitsel kimlik) degiskeni arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, okul yoneticisi ile oOrgiitsel kimlik arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iliskinin (r=,585) oldugu ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun r=,304 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Ogretmenler boyutu ile
orgiitsel kimlik arasinda pozitif ve orta diizeyde (r=,600) bir iliski vardir. Ancak diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=,310 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. Veliler boyutu ile orgiitsel kimlik arasinda pozitif ve ¢ok zayif
diizeyde (r=,221) bir iliski vardir. Diger degiskenler kontrol edildiginde ise bu korelasyonun
r=-,018 olarak hesaplandig1 gériilmektedir. Ogrenciler boyutu ile drgiitsel kimlik arasinda
pozitif ve zayif diizeyde (r=,450) bir iligki vardir. Ancak diger degiskenler kontrol edildiginde
iki degisken arasindaki korelasyonun r=,097 olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Okul yoneticisi, O0gretmenler, veliler ve Ogrenciler degiskenleri birlikte, orgiitsel
kimlik boyutu puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R=,659; R*=,434;
F=80,721; p<,01). Okul yoneticisi, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler degiskenleri birlikte,
orgiitsel kimlik boyutundaki toplam varyansin yaklasik % 43’sini a¢iklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin Orgiitsel
kimlik iizerindeki goreli onem sirasi; 6gretmenler, okul yoneticisi, 6grenciler ve velilerdir.
Regresyon Kkatsayilarimin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise okul
yOneticisi, 0gretmenler ve d6grenciler boyutlarini 6nemli birer yordayici oldugu goriilmektedir.
Buna gore veliler boyutu 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel kimlik boyutunun yordanmasina iliskin

regresyon esitligi agagida verilmistir.

ORGUTSEL KIMLIK = 2,079+ ,215 Okul Yéneticisi + ,289 Ogretmenler - ,009 Veliler
+,076 Ogrenciler
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Tablo 4.30. Ilkdgretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Etkililik Diizeyi Ile
Orgiitsel Biitiinliik iliskisine Ait Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B St}?;lgirt B T p Ikilir Kismir

Sabit 1,819 161 11,309 ,000

Okul Ortam1 ,379 ,073 330 5,181 ,000% ,564 ,245
L Adim Okul Yéneticisi ,527 ,042 ,633 12,459 ,000%* ,686 ,519

Ogretmenler 2221 ,054 -212 -4,056  ,000% 377 194

Veliler -,044 ,029 -058 -1,537 125 ,154 -,075

Ogrenciler -,068 ,048 -,068 -1,415 158 ,333 -,069

R=, 714 R*=,510

Fi 0 =87,318  p=,000

Sabit 2,096  ,156 13,424  ,000

Okul Yéneticisi ,624 ,039 750 15,963 ,000%* ,686 ,614
II. Adm  Ogretmenler 111 ,052 106 -2,149  ,032*%* 377 -,104

Veliler -,026 ,030 -,034  -,865 ,388 ,154 -,042

Ogrenciler ,027 ,046 ,027 ,590 ,556 ,333 ,029

R=,692 R?=,478

Flyp=96,512  p=,000

*,01 diizeyinde anlamlidir./**,05 diizeyinde anlamlidir.

Okul ortami, okul yoOneticisi, 68retmenler, veliler ve ogrenciler degiskenlerine gore
orgiitsel Dbiitlinliigiin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari Tablo 4.30’da
verilmigtir.

Modelin D-W katsayist 1,659 olarak bulunmustur. Bu durumda otokorelasyon

olmadig1 sdylenebilir. Coklu baglanti sorunu igin ise tolerans degerine bakilmis ve okul
ortam1 boyutunun tolerans degerinin (1-R?*) den kiigiik oldugu bulunmustur. Coklu baglanti

sorununu giderebilmek i¢in okul ortami boyutu modelden cikarilarak; okul yoneticisi,
ogretmenler, veliler ve 6grenciler degiskenlerine gore orgiitsel biitlinliigiin yordanmasina
iligkin tekrar ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.30’un II. adim
boliimiinde verilmistir. II. adimda D-W katsayist 1,625 olarak bulunmustur. Tolerans
degerleri ise ¢oklu baglanti sorununun olmadigim1 gostermektedir. Otokorelasyon ve coklu
baglant1 sorunun olmadig1 gortildiikten sonra analize devam edilmistir.

Yordayici degiskenlerle bagimli (6rgiitsel biitiinliik) degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, okul ydneticisi ile orgiitsel biitliinlik arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iliskinin (r=,686) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r=,614 olarak hesaplandigi gériilmektedir. Ogretmenler
boyutu ile orgiitsel biitlinliik arasinda pozitif ve zayif diizeyde (r=,377) bir iligki vardir. Ancak
diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun  r=-,104 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. Veliler boyutu ile 6rgiitsel biitiinliik arasinda pozitif ve ¢ok zayif
diizeyde (r=,154) bir iliski vardir. Ancak diger degiskenler kontrol edildiginde, bu
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korelasyonun r=-,042 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Ogrenciler boyutu ile orgiitsel
biitiinliik arasinda pozitif ve zayif diizeyde (r=,333) bir iligki vardir. Ancak diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=,029 olarak hesaplandig
goriilmektedir.

Okul yoneticisi, 0gretmenler, veliler ve Ogrenciler degiskenleri birlikte, Orgiitsel
biitiinlik boyutu puanlarn ile orta diizeyde ve anlamlhi bir iliski vermektedir (R=,692;
R?=,478; F=96,512; p<,01). Okul yéneticisi, gretmenler, veliler ve dgrenciler degiskenleri
birlikte, orgiitsel biitiinliik boyutundaki toplam varyansin yaklasik % 47’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel
biitiinliik iizerindeki goreli onem sirasi; okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerdir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise okul
yoneticisi ve 6gretmenler boyutunun énemli birer yordayici oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel biitlinliik boyutunun yordanmasina iligkin

regresyon esitligi agagida verilmistir.

ORGUTSEL BUTUNLUK = 2,096+ ,624 Okul Yéneticisi -,111 Ogretmenler -,026Veliler
+,0270grenciler

Tablo 4.31. ilkogretim Okulu Yénetici ve Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Etkililik Diizeyi ile
Orgiitsel Uriin Iligkisine Ait Regresyon Analizi Sonugclart

Degisken B Standart B T p Ikilir Kismir
Hatag
Sabit 1,983 ,138 14,412,000
Okul Ortami ,238 ,063 247 3,799 ,000%* ,617 ,182
L Adim Qkul Y Oneticisi ,310 ,036 446 8,584 ,000%* ,668 ,386
Ogretmenler ,067 ,047 ,076 1,431 ,153 ,536 ,070
Veliler -,036 ,025 -,057 -1476 ,141 ,196 -,072
Ogrenciler ,017 ,041 ,021 427 ,670 ,436 ,021
R=,699 R*=,489
Fis.40 = 80,350 p=,000
Sabit 2,157 ,132 16,373  ,000
Okul Y0neticisi ,371 ,033 ,533 11,265 ,000%* ,668 ,481
II. Adm  Ogretmenler ,135 ,044 ,155 3,109 ,002*%* 536 ,150
Veliler -,025 ,025 -,039 -989 ,323 ,196 -,048
Ogrenciler ,077 ,038 ,092 1,999 ,046** 436 ,097
R=,687 R’ =471
F,.01, 793,836 p=,000

* ,01 diizeyinde anlamlidir./**,05 diizeyinde anlamlidir.
Okul ortami, okul yoneticisi, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler degiskenlerine gore
orgiitsel iirliniin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.31’°de verilmistir.
Modelin D-W katsayist 1,751 olarak bulunmustur. Bu durumda otokorelasyon

olmadig1 soylenebilir. Coklu baglanti sorunu icin ise tolerans degerine bakilmis ve okul
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ortami ve Ogretmenler boyutunun tolerans degerlerinin (1-R*)’den kiiciik oldugu

bulunmustur. Coklu baglanti sorununu giderebilmek i¢in okul ortami boyutu modelden
cikarilarak; okul yoneticisi, 0gretmenler, veliler ve 6grenciler degiskenlerine gore orgiitsel
iriiniin yordanmasina iliskin tekrar ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve sonuglari
Tablo 4.31’in II. adim bolimiinde verilmistir. II. adimda D-W katsayis1 1,732 olarak
bulunmustur. Tolerans degerleri ise ¢oklu baglanti sorununun olmadigini gdstermektedir.
Otokorelasyon ve c¢oklu baglanti sorunun olmadigr goriildiikten sonra analize devam
edilmistir.

Yordayic1 degiskenlerle bagimli (6rgiitsel {irlin) degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, okul yoneticisi ile Orgiitsel iiriin arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iliskinin (r=,668) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r=,481 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Ogretmenler
boyutu ile orgiitsel iiriin arasinda pozitif ve orta diizeyde (r=,536) bir iliski vardir. Ancak
diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=,150 olarak
hesaplandigi goriilmektedir. Veliler boyutu ile orgiitsel iirlin arasinda pozitif ve ¢ok zayif
diizeyde (r=,196) bir iliski vardir. Ancak diger degiskenler kontrol edildiginde, bu
korelasyonun r=-,048 olarak hesaplandig1 gériilmektedir. Ogrenciler boyutu ile 6rgiitsel {iriin
arasinda pozitif ve zayif diizeyde (r=,436) bir iliski vardir. Ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=,097 olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Okul yoneticisi, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler degiskenleri birlikte, orgiitsel iirlin
boyutu puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R=,687; R*>=471;
F=93,836; p<,01). Okul yoneticisi, 68retmenler, veliler ve 68renciler degiskenleri birlikte,
orgiitsel {irtin boyutundaki toplam varyansin yaklasik % 47’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin Orgiitsel
iirtin iizerindeki goreli onem sirasi; okul yoneticisi, 6gretmenler, dgrenciler ve velilerdir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligia iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise okul
yoneticisi, Ogretmenler ve Ogrenciler boyutlarinin  6nemli birer yordayict oldugu
goriilmektedir. Buna gore veliler boyutu 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel iiriin boyutunun yordanmasina iligkin

regresyon esitligi asagida verilmistir.

ORGUTSEL URUN = 2,157 +,371 Okul Yéneticisi +,135 Ogretmenler - ,025 Veliler
+,077 Ogrenciler
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V. BOLUM:
SONUCLAR VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde arastirma bulgularindan ¢ikarilan sonuglara yer verilmis,
sonuglarin egitim orgiitleri agisindan 6nemine deginilmis ve bu analizler 1518inda Oneriler
gelistirilmistir. Fakat bu calismada ulasilan sonuglarin ve gelistirilen Onerilerin Antalya ili

merkez ilgeleri ile sinirlt oldugu goz ardi edilmemelidir.

5.1. Sonuglar
Bu boliimde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara yer verilmistir.
Aragtirmanin sinirliliklar1 nedeniyle asagida verilen sonuglar sadece Antalya ili merkez

ilgelerinde bulunan devlet ilkogretim okullarina genellenebilir.

5.1.1. Tlkégretim Okullarimin Etkililik Diizeyine fliskin Goriisler

[Ikogretim okullarinin etkililik diizeyine iliskin yonetici ve Ogretmen goriisleri
incelendiginde ilkogretim okulu yoneticileri sirasiyla okul yoneticisi, okul ortami,
ogretmenler, Ogrenciler ve veliler boyutlarini; 6gretmenlerin ise sirasiyla okul ortami,
ogretmenler, okul yoneticisi, 0grenciler ve veliler boyutlarini yiiksek bulduklart belirlenmistir.
[Ikogretim okullarmnin etkililik diizeylerine iliskin hem &gretmen hem de yonetici goriisleri
okul ortami, okul yoneticisi, 6gretmenler ve 6grenciler boyutlarinda yiiksek ¢ikmasina karsin,
veliler boyutunda yonetici goriisleri yiiksek cikarken, 6gretmen goriisleri diisiik ¢ikmustir.
Bununla beraber etkili okulun biitiin boyutlarinda yonetici ve 6gretmen goriisleri, yoneticiler
lehine anlaml1 bir bi¢imde farklilasmaktadir.

Etkili okulun okul ortami, okul yoneticisi, 0gretmenler ve Ogrenciler boyutlarinin
yonetici ve 0gretmenler tarafindan yiiksek bulunmasi okul i¢i faktorler agisindan yonetici ve
ogretmenler arasinda olumlu bir goriis birligi ve tutarlilik oldugunu gostermektedir. Baska bir
deyisle egitim &gretim siirecinin temel unsurlart olan 6grenci, 6gretmen, siirecin yasandigi
okul ortam1 ve bu siirece 0gretimsel ve oOrgiitsel liderlik yoniiyle destek ve yon veren okul
yoOnetimi arasinda gii¢lii ve paylasilan bir goriisiin varliginin etkili okulun yaratilmasinda ¢ok
onemli bir katki saglayacagi soylenebilir.

[Ikogretim okulu ydnetici ve dgretmenlerinin goriislerine gore etkili okulun biitiin
boyutlar1 i¢inde en diisiik goriis bildirilen boyutun veliler boyutu olmasi, egitim &gretim
siirecine okul ¢evresinin ve velilerin verebilecegi katki dikkate alindiginda kaygi verici bir

durum olarak goriilebilir. Cilinkii kuramsal kisimda da ifade edildigi gibi okulu ve okulun
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varolus amaci olan Ogrenciyi toplumdan soyutlamak miimkiin olmadigi gibi bu yolla
egitimsel ve 6gretimsel hedeflere ulasmak da miimkiin olmayacaktir. Bu nedenle etkili okulun
veliler boyutunda, yonetici ve 0gretmen gorlisleri arasindaki fark dikkat ¢ekicidir. Yoneticiler
bu boyutu O6gretmenlere nazaran oldukca olumlu algilamaktadir. Bu ayrigsmaya veli okul
iliskileri acisindan yoneticilerin ve 68retmenlerin velilerden beklentilerinin farklilasmasi yol
acmis olabilir. Egitim Ogretim siirecinde Ogretmenler, velilerden daha siki isbirligi ve
okuldaki egitimin pekistirilmesini beklerken; yoneticilerin beklentileri daha ¢ok okulun
madden desteklenmesi ile sinirlt kalabilmektedir. Yine siire¢ iginde Ogretmenlerin velilerle
daha ¢ok etkilesim i¢inde olmalarinin bir sonucu olarak olumsuz c¢evre baskisi ile karsi
karstya gelmeleri bu durumun bir nedeni olabilir. Sonu¢ olarak okulun hedeflerine
ulagsmasinda okul aile igbirliginin ve okulda yiiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerinin evde ve
toplumun her alaninda desteklenmesi gerekliligi kabul edilen bir olgu iken; etkili okulun
veliler boyutunun gerek yoneticiler gerekse 6gretmenler tarafindan en diisiikk goriis bildirilen
boyut olmasi, etkili okulun 6nemli bilesenlerinden biri olan veliler boyutunun iyilestirilmeye
acik bir alan oldugu sonucunu dogurmaktadir.

Etkili okulun okul yoneticisi boyutu hem 6gretmenler hem de ydneticiler tarafindan
yiiksek bulunmakla birlikte yoneticilerin bu boyutta 6gretmenlere nazaran daha olumlu goriis
bildirmeleri ve en etkili bulduklar1 boyutun dogrudan kendileri ile ilgili boyut olmasi,
yoneticilerin kisisel algilamalarinin 6gretmenlerin onlar1 algilamasindan daha olumlu oldugu
seklinde yorumlanabilir. Siire¢ igersinde yOnetici ve 6gretmen goriisleri arasindaki bu anlaml
farkliligin, okulun etkililiginin siirdiiriilmesinde bir engele doniismesi miimkiindiir. Ciinkii
etkili okulun yaratilmasinda 6gretimsel ve oOrgiitsel liderligin 6nemi diisiiniildiiglinde
kendisini personelinin onu algilamasindan daha yeterli goren bir orgiit lideri uzun vadede
okulda sergilemesi gereken liderligi sergilemede yetersiz kalarak okulun etkililiginin
azalmasina neden olabilir.

Etkili okulun 6gretmenler boyutuna iliskin hem 6gretmen hem de yoOnetici goriisleri
yiiksek ¢ikmistir. Elde edilen goriislerin tutarlilig1 agisindan ydnetici goriislerinin 6gretmen
goriislerini destekler nitelikte olmasi 6nemlidir. Bu durum ydnetici goriiglerinin 6gretmen
goriislerine gore daha yiiksek ¢iktigi okul yoneticisi boyutuna benzemekle birlikte, bu boyutta
Ogretmenler yoneticilerin aksine kendileri ile ilgili boyutu yoneticilerden daha diisiik
algilamaktadirlar. Bu sonucu basit bir algisal farklilik olarak degerlendirmek yerine
Ogretmenlerin elestirel bir bakis acisina sahip olduklar1 seklinde yorumlamak miimkiindiir. Bu
goriisten hareketle kendi kendini degerlendiren ve siirekli daha iyiye ulagma gayreti iginde
olan 6gretmenlerin varlig1 etkili okulu yaratma ve siirdiirme ¢abasina azimsanamaz bir katki

saglayabilir.
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Etkili okulun okul ortami ve Ogrenciler boyutunda yonetici ve 0gretmen goriisleri
yiiksek ¢ikmakla birlikte, yonetici goriigleri lehine anlamli bir farklilik da goriilmektedir.
Kuramsal kisimda da iizerinde duruldugu gibi okulun varolus amaci 6grencidir ve okullar
ogrencilerine yoOnelik hedeflerini gergeklestirebildikleri siirece etkilidirler. Okul, 6grenciler
i¢in belirledigi hedeflere okulla ilgili biitiin faktorlerin etkilesim i¢ginde oldugu okul ortaminda
ulagir. Bu nedenle gerek egitim Ogretim siirecinde 6grenci agisindan tasidigi 6nem gerekse
okul ortaminin olugmasindaki rolii diigiiniildiigiinde, 6gretmenlerin etkili okulun 6grenci ve
okul ortam1 boyutlarini yoneticilerden daha diisiik algilamalar iizerinde durulmasi gereken bir
sonuctur. Ciinkili 6grenci ile en ¢ok etkilesim i¢inde olan 6gretmendir ve bunun sonucu olarak
ogretmenlerin 6grencilerle ilgili durumlar1 daha iyi analiz etmeleri beklenir. Okul ortaminin,
okulun genel goriinlimiinden 6te siniflari, koridorlari, kantini, bahgeyi, 6gretmenler odasini
kisacas1 okulun sahip oldugu biitiin fiziksel unsurlar1 ve bu unsurlarin i¢inde gerceklesen
etkilesim ve iletisim siirecini de igine alan karmasik bir yapi oldugu diisiiniildiigiinde,
O0gretmenlerin bu atmosferi daha kapsamli degerlendirebilecekleri sdylenebilir. Bu baglamda
okul ortami ve 6grencilerle ilgili konularda karar verilirken 6gretmen goriislerine daha ¢ok
agirhik verilmesi etkili okulun yaratilmasi ve etkililigin siirdiiriilmesine olumlu katkilar
saglayabilir.

[Ikdgretim okullarmin etkililik diizeylerine iliskin ydnetici ve dgretmen goriisleri etkili
okulun okul ortami, okul yoneticisi, 6gretmenler ve dgrenciler boyutlarinda yiiksek ¢ikarken;
veliler boyutunda yonetici goriisleri yiiksek, 6gretmen goriisleri diisiik ¢cikmistir. Bu sonug
genel olarak ilkogretim okullarmin etkililik diizeylerinin yiiksek oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bununla beraber etkili okulun biitiin boyutlarinda yonetici ve 6gretmen
goriisleri, yoneticiler lehine anlamli bir bi¢cimde farklilagmaktadir. Baska bir anlatimla
yoneticiler okulu 6gretmenlere gore daha etkili bulmaktadirlar.

[Ikogretim okullarinin etkililik diizeylerine iligkin ydnetici ve ogretmen goriisleri

ayrintili olarak asagida sunulmustur.

5.1.1.1. flkégretim Okullarimin Etkililik Diizeyine iliskin Yonetici Goriisleri

[Ikogretim okullarinim érgiitsel etkililik diizeyine iliskin yonetici goriisleri okul ortami,
okul yoneticisi, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir. Ancak oOrgiitsel etkililigin biitiin boyutlarinda kadin
yoneticiler erkek yoneticilere nazaran daha olumlu goriis bildirmislerdir.

[Ikogretim okullarinim rgiitsel etkililik diizeyine iliskin yonetici goriisleri okul ortam,
okul yoneticisi, 6gretmenler, veliler ve d6grenciler boyutlarinda 6grenim durumu degiskenine

gore anlaml bir farklilik gostermemektedir. Ancak veliler boyutunda lisansiistii egitim goren
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yoneticiler diger yoOneticilere nazaran daha olumlu goriis bildirirken okul ortami, okul
yoneticisi, 0gretmenler ve Ogrenciler boyutlarinda daha diisiik goriis bildirmislerdir. Etkili
okulun yonetici ve 6gretmenler tarafindan en diisiikk goriis bildirilen boyutu olan veliler
boyutunda, lisansiistii egitim alan yoneticilerin diger yoneticilere gore yiiksek goriis
bildirmeleri etkili okulun yaratilmasinda egitim diizeyi ylksek yoneticilerin olumlu bir fark
yaratabilecegi izlenimi vermektedir.

[Ikogretim okullarinm &rgiitsel etkililik diizeyine iliskin y®netici goriisleri kidem
degiskenine gore okul ortami, okul yoneticisi, 6gretmenler, veliler ve dgrenciler boyutlarinda
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

[Ikdgretim okullarmin okul ortami, dgretmenler ve veliler boyutlarindaki etkililik
diizeyine iligkin yonetici goriigleri kurumda c¢alisma siiresi degiskenine goére anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Bununla beraber kurumda calisma siiresi degiskeni agisindan okul
yoneticisi ve Ogrenciler boyutunda, 5—6 yildir ayn1 kurumda g¢alisanlarin 1-2 yildir ayni
kurumda calisanlara gore daha olumlu goriis bildirdikleri saptanmistir. Buradan kurumdaki
gorevlerine yeni baglayan yoneticilerin okulun okul yoneticisi ve 6grenci boyutlarini yeterince
etkili bulmadiklar1 oysa ilerleyen siiregte gerek yonetsel anlamdaki etkilerinin gerekse
ogrenciler iizerindeki etkilerinin artmasi ile bu boyutlar1 daha etkili gérmeye bagladiklar
sonucuna varmak miimkiin olabilir.

Sonug olarak ilkogretim okullarinin etkililik diizeylerine iliskin yonetici goriislerinin,
kurumda c¢alisma siiresi degiskeni disinda cinsiyete, 6grenim durumuna ve kideme gore
anlamli farklilik gostermemesi yoneticilerin okulu yiiksek diizeyde etkili bulduklar1 goriisiinii

daha giiclii kilmaktadir.

5.1.1.2. flkégretim Okullarimin Etkililik Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri

[Ikogretim okullarinin okul ortami, okul ydneticisi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler
boyutlarindaki etkililik diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri cinsiyet degiskenine gére anlamli
bir farklillk gostermemektedir. Ancak oOrgiitsel etkililigin biitlin boyutlarinda kadin
ogretmenler erkek 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

[Ikogretim okullarmin etkililik diizeyine iliskin dgretmen goriisleri 6grenim durumu
degiskenine gore okul yoneticisi, Ogretmenler ve veliler boyutlarinda anlamli sekilde
farklilagsmazken; okul ortami ve 6grenciler boyutlarinda 6gretmen goriisleri 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bicimde farklilagmaktadir. Gerek okul ortami boyutunda gerekse
ogrenciler boyutunda 6n lisans mezunlarinin lisans mezunlarina gore daha olumlu goriis

bildirmeleri s6z konusu farka yol agmustir.
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[Ikdgretim okullarmm etkililik diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri kurumda ¢alisma
stiresi degiskenine gore okul ortami, okul yoneticisi, 6gretmenler ve 6grenciler boyutlarinda
anlamli sekilde farklilagsmazken; veliler boyutunda 6gretmen goriislerinin kurumda caligsma
stiresi degiskenine gore anlamli bicimde farklilastig1 goriilmektedir. Anlamli farkin kurumda
1-2 yildir c¢alisanlarin  diger c¢alisanlara goére daha olumsuz goriis bildirmelerinden
kaynaklandig: belirlenmistir.

[Ikogretim okullarmin okul ortami, okul ydneticisi, dgretmenler, 6grenciler ve veliler
boyutlarindaki etkililik diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri kidem ve brans degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

[Ikdgretim okullarinin etkililik diizeylerine iliskin dgretmen goriisleri bir biitiin olarak
degerlendirildiginde o6grenim durumu degiskeni acisindan okul ortami ve Ogrenciler
boyutlarinda, kurumda g¢alisma siiresi degiskeni agisindan da veliler boyutunda anlami bir
farkliligin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmen goriisleri agisindan cinsiyet,
kidem ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Sonug olarak
Ogretmen goriislerinin cinsiyet, 6grenim durumu, kidem, kurumda g¢aligma siiresi ve brang
degiskenleri acisindan kendi i¢inde tutarli ve birbirini destekler nitelikte oldugunu sdylemek

mumkindiir.

5.1.2. lkégretim Okullarinin Orgiit Saghg Diizeyine fliskin Goriisler

[Ikogretim okullarinin saglik diizeylerine iliskin hem 6gretmen hem de yonetici
goriisleri orgiitsel liderlik, ¢evresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel biitiinliikk ve orgiitsel
{iriin boyutlarinda yiiksek c¢ikmustir. Ilkogretim okullarinm 6rgiit saghg diizeyine iliskin
yonetici ve 6gretmen goriisleri incelendiginde ilkogretim okulu yoneticileri sirasiyla, drgiitsel
liderlik, orgiitsel iirlin, cevresel etkilesim, orgiitsel biitiinliik ve orgiitsel kimlik boyutlarini;
Ogretmenlerin ise sirastyla orgiitsel liderlik, orgiitsel tirtin, orgiitsel kimlik, ¢cevresel etkilesim
ve oOrgltsel bitiinliikk boyutlarin1 yiiksek bulduklar1 belirlenmistir. Bir biitiin olarak
bakildiginda orgiit saghginin orgiitsel liderlik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel
biitiinliik ve orgiitsel iirlin boyutlarinda, yonetici ve 6gretmenler birlikte oldukea yiiksek goriis
bildirmelerine karsin yonetici goriigleri lehine anlamli bir farklilik da mevcuttur.

Orgiitsel liderlik boyutunun hem yoneticiler hem de dgretmenler tarafindan en yiiksek
goriis bildirilen boyut olmasi okullarda etkili bir liderlik sergilendiginin isareti olarak
yorumlanabilir. Kuramsal kisimda da iizerinde duruldugu gibi okulda sergilenen ve
ogretimsel liderlikle desteklenen bir orgiitsel liderlik sorunlarin dogru teshis edilmesinde ve
¢Oziimiinde oldugu kadar problemlerin daha dogmadan Onlenmesini saglayarak da uzun

vadede oOrgiit saghginin siirdiiriilmesine biiylik bir katki saglayabilir. Okulda sergilenen
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liderligin sadece yoneticiler tarafindan degil de 6gretmenler tarafindan da bu derece olumlu
bulunmasi bu durumun bir temenniden ote paylagilan bir degere doniistiigli diisiincesini
dogurmaktadir.

Orgiit saghiginim biitiin boyutlarinda yonetici ve 6gretmen goriislerin yiiksek ¢ikmast,
yonetici ve 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu gergegini ortadan kaldirmaz.
Bu nedenle yonetici ve 6gretmen goriisleri arasindaki farkin tizerinde durulmasi yerinde bir
yaklasim olacaktir. Cilinkii 6gretmenlerin egitim 6gretim siirecindeki rolleri ve orgiit i¢indeki
konumlan diisiiniildiigiinde okul i¢inde ve okulla ilgili cevrede yasanan pek ¢ok siireci daha
iyl gozlemledikleri ve bu siireglere katilimlarinin daha yogun oldugu sdylenebilir. Bundan
Otliri  okulun orgiit saghgm daha c¢ok gozlem ve veriye dayali olarak
degerlendirebileceklerini sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda okulla ilgili konularda karar
verilirken 6gretmen goriislerine daha ¢ok agirlik verilmesi saglikli okulun yaratilmasi ve
stirdiiriilmesine olumlu katkilar saglayabilir.

Sonug olarak orgiit sagligimin orgiitsel liderlik, ¢evresel etkilesim, orgiitsel kimlik,
orgiitsel biitiinlik ve oOrgiitsel iirlin boyutlarinda hem yoéneticilerin hem de 6gretmenlerin
oldukca yiiksek goriis bildirmeleri okullarin saglikli oldugu seklinde yorumlanabilir. Elde
edilen gorislerin tutarliligi agisindan 6gretmen goriislerinin yonetici goriislerini destekler
nitelikte olmasi ise bu sonucu daha giiclii kilmaktadir. Bununla birlikte 6rgiit sagliginin biitiin
boyutlarinda yonetici goriisleri lehine anlamli bir farklilik da mevcuttur. Baska bir ifadeyle
yoneticiler okullarin orgiit sagligi diizeyini Ogretmen gorlislerine gore daha yliksek
bulmaktadirlar.

[Ikdgretim okullarinin drgiit sagligi diizeylerine iliskin ydnetici ve dgretmen goriisleri

ayrintili olarak asagida sunulmustur.

5.1.2.1. llkégretim Okullarinin Orgiit Saghg Diizeyine Iliskin Yénetici Goriisleri

[lkdgretim okullarmin orgiit saghg diizeyine iliskin yonetici goriisleri orgiitsel
liderlik, ¢evresel etkilesim, oOrgiitsel kimlik, orgiitsel biitiinliik, orgiitsel liriin boyutlarinda
cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermemektedir. Bununla birlikte orgiitsel
liderlik ve orgiitsel {iriin disindaki biitlin boyutlarda kadin yoneticiler erkek yoneticilere
nazaran daha olumlu goriis bildirdikleri de goriilmektedir.

Orgiit saghgmin orgiitsel liderlik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel
biitiinliik, orgiitsel iirlin boyutlarinda yonetici gorilisleri 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik géstermemistir. Fakat biitiin boyutlarda en yiiksek goriis bildiren grubun

on lisans, en diisiik goriis bildiren grubun ise lisansiistii egitime sahip yoneticiler olmasi
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egitim diizeyindeki artisa paralel olarak beklentilerin ve kosullarin iyilestirilmesine yonelik
talebin de arttig1 tezini destekler niteliktedir.

[Ikogretim okullarinin &rgiit saghgr diizeyine iliskin yonetici goriisleri orgiitsel
liderlik, c¢evresel etkilesim, Orgiitsel kimlik, orgiitsel biitlinliik, orgiitsel iiriin boyutlarinda
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Fakat oOrgiitsel biitiinliik
disinda biitiin boyutlarda 21 yil ve iizeri kideme sahip yoneticiler en yiiksek goriisii bildirirken
6-10 y1l aras1 kideme sahip yoOneticilerin ise en diigiik goriisii bildirdikleri ortaya ¢ikmustir.

[Ikogretim okullarmin 6rgiit saghgi diizeyine iliskin yonetici goriisleri kurumda
calisma siiresi degiskeni agisindan, oOrglitsel liderlik ve Orgiitsel biitiinlik boyutlarinda
farklilik gostermezken cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik ve orgiitsel iiriin boyutlarinda
anlaml farkliliklar bulunmustur. Cevresel etkilesim boyutunda farkin kaynagi kurumda 1-2
yil caligma siiresine sahip yoneticilerin 5-6 yil ¢calisma siiresine sahip yoneticilere oranla daha
diisiik diizeyde goriis bildirmeleridir. Orgiitsel kimlik boyutundaki farkin nedeni kurumda 1-2
yil caligma siiresine sahip yoneticilerin 5-6 yil ve 7 yil ve lizeri ¢alisma siliresine sahip
yoneticilere oranla daha diisiik goriis bildirmeleridir. Kurumda calisma siiresi 7 yil ve lizeri
olan yoneticilerin 1-2 yil caligma siiresine sahip yoneticilere oranla daha yiiksek goris
bildirmeleri de orgiitsel iiriin boyutundaki farkin kaynagini olusturmaktadir.

Sonug olarak ilkégretim okullarinin 6rgiit saglig1 diizeyine iliskin yonetici goriisleri
kurumda caligma siiresi degiskeni disinda cinsiyete, 6grenim durumuna ve kideme gore
anlamli farklilik gostermemesi yoneticilerin okulu saglikli bulduklar1 goriisiinii daha giiglii

kilmaktadir.

5.1.2.2. Qlkégretim Okullarimin Orgiit Saghg Diizeyine Iiliskin Ogretmen
Goriisleri

[Ikogretim okullarmin &rgiit saghg diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri cinsiyet
degiskenine gore oOrgiitsel liderlik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel biitlinliik ve
orgiitsel iirlin boyutlarinda anlamli bir farklilik gdstermemistir. Bununla beraber orgiitsel
liderlik disinda biitliin boyutlarda kadin 6gretmenler erkek dgretmenlere gore nispeten daha
yiiksek goriis bildirmislerdir.

[Ikdgretim okullarinm orgiit saghg diizeyine iliskin dgretmen goriisleri dgrenim
durumu degiskenine gore orgiitsel liderlik, ¢evresel etkilesim, orgiitsel biitiinliik ve orgiitsel
iiriin boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermezken, orgiitsel kimlik boyutunda 6n lisans
egitimine sahip olanlarla lisans egitimine sahip olanlar arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Lisans mezunlarmin 6n lisans egitimine sahip olanlara nazaran daha diisik

goriis bilindirmeleri bu farka yol agmustir.
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[Ikdgretim okullarinin orgiit saghg diizeyine iliskin dgretmen goriisleri kidem
degiskenine gore orgiitsel liderlik, cevresel etkilesim boyutlarinda anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Fakat oOrglitsel kimlik, orgiitsel biitiinliikk ve orgiitsel iiriin boyutlarinda
anlamli fark mevcuttur. Orgiitsel kimlik boyutunda 6-10 y1l kideme sahip yoneticilerin 11-15,
16-20 ve 21 yil ve tlizeri kideme sahip yoneticilerden daha diisiik diizeyde goriis bildirmelert,
orgiitsel biitiinliik boyutunda 6-10 yi1l kideme sahip yoneticilerin 1-5 y1l ve 21 yil ve iizeri
kideme sahip yoneticilerden diisiik goriis bildirmeleri; orgiitsel iirtin boyutunda da 6-10 yil
kideme sahip yoneticilerin 16-20 ve 21 yil ve {izeri kideme sahip yoneticilerden diisiik goriis
bildirmeleri farkin kaynagini olusturmustur.

Kurumda c¢alisma siiresi degiskeni agisindan ilkdgretim okullarinin orgiit saglig
diizeyine iligkin Ogretmen goriisleri Orgiitsel liderlik, ¢evresel etkilesim, orgiitsel kimlik,
orgiitsel biitiinliik ve orglitsel iirlin boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermemistir.

[Ikdgretim okullarmin orgiit sagh@r diizeyine iliskin &gretmen goriisleri brans
degiskeni acisindan orgiitsel liderlik, ¢evresel etkilesim, orgiitsel biitiinliik ve Orgiitsel iiriin
boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermezken; sadece oOrgiitsel kimlik boyutunda sinif ve
brang Ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir farkliik bulunmaktadir. Sinif
Ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine oranla daha olumlu goriis bildirmeleri orgiitsel kimlik
boyutundaki farkin kaynagini olusturmaktadir.

Bir biitiin olarak bakildiginda ilkégretim okullarinin orgiit sagligi diizeyine iligkin
Ogretmen goriiglerinin 6grenim durumu degiskeni agisindan orgiitsel kimlik boyutunda; kidem
degiskeni acisindan oOrgiitsel kimlik, orgiitsel biitiinliik ve orgiitsel tirlin boyutlarinda; brang
degiskeni acisindan da sadece orgiitsel kimlik boyutunda anlamli bigcimde farklilastigi
saptanmistir. Cinsiyet ve kurumda caligma siiresi degiskenleri acisindan ise higbir boyutta
anlaml bir farklilik gbézlenmemektedir. Sonug olarak ilkogretim okullarinin orgiit saglig
diizeyine iligkin 6gretmen goriislerinin cinsiyet, 6grenim durumu, kidem, kurumda caligsma
siiresi ve brans degiskenleri acisindan kendi iginde tutarli ve birbirini destekler nitelikte

oldugunu séylemek miimkiindiir.

5.1.3. llkogretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Gériislerine Gore
fIk6gretim Okullarinin Etkililik Diizeyleri ile Orgiit Saghg1 Arasindaki iliski

Orgiitsel etkililik (okul ortami, okul y®neticisi, dgretmenler, veliler, dgrenciler) ile
orgiit saglig (orgiitsel liderlik, ¢evresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel biitiinliik, orgiitsel
iiriin) arasindaki tiim korelasyonlar ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin goriislerine

gore anlamli ¢ikmis ve tiim iligkilerin pozitif yonlii oldugu bulunmustur. En yiiksek dogrusal
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pozitif iliski okul yoneticisi ile orgiitsel liderlik boyutlar1 arasinda; en diisiik dogrusal pozitif
iligki ise veliler ile ¢evresel etkilesim boyutlar1 arasinda bulunmustur.

Okul yoneticisi, 6gretmenler, ogrenciler ve veliler degiskenleri birlikte, Orgiitsel
liderlik puanlar1 ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki vermektedir. Okul yoneticisi,
ogretmenler, 6grenciler ve veliler degiskenleri birlikte, oOrgiitsel liderlik degiskenindeki
toplam varyansin yaklasik 9%58’ini agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iligkin t-testi sonuclart incelendiginde ise sadece okul yoneticisi degiskeninin 6nemli bir
yordayict oldugu goriilmiistiir. Buna gore iyi bir 6rgiitsel liderligin, etkili bir okul yoneticiligi
gerektirdigi sdylenebilir. Bu sonug¢ kuramsal kisimda iizerinde durulan etkili ve saglikli bir
orgiit i¢cin yonetsel ve liderlik gorevlerini yerine getirebilen bir okul yoneticisi gerekliligi
tezini destekler niteliktedir. En yiiksek dogrusal pozitif iliskinin okul yoneticisi ile orgiitsel
liderlik degiskeni arasinda olmasi da bu goriisii daha gii¢lii kilmaktadir.

Okul yoneticisi, Ogretmenler, ogrenciler ve veliler degiskenleri birlikte, cevresel
etkilesim puanlar1 ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir. Okul yo&neticisi,
Ogretmenler, 0grenciler ve veliler degiskenleri birlikte, cevresel etkilesim degiskenindeki
toplam varyansin yaklasik %51’ini agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise okul yoneticisi ve Ogretmenler degiskenlerinin
onemli birer yordayici oldugu goriilmiistiir. Okul cevre isbirligi ve okulun amaclarini
gerceklestirmek i¢in ¢evrenin imkanlarindan faydalanmasi gerekliligi glinlimiizde genel kabul
goren bir olgudur. Oysaki ¢evrenin okula katki saglamak i¢in kendiliginden harekete gectigi
pratikte pek goriilen bir durum degildir. Cevrenin ve velilerin destegini almak, onlarin
imkanlarindan yararlanmak ¢ogu zaman bu konuda etkili okul yonetimleri ve 68retmenler
sayesinde olabilmektedir. Buna gore saglikli bir ¢evresel etkilesimin etkili bir okul yonetimi
ve etkili Ogretmenler gerektirdigi soylenebilir. Elde edilen nicel sonu¢ da bu goriisii
desteklemektedir.

Okul yoneticisi, 0gretmenler, 6grenciler ve veliler degiskenleri birlikte, Orgiitsel
kimlik puanlar1 ile orta diizeyde ve anlamli bir iligki vermektedir. Okul yoneticisi,
ogretmenler, 6grenciler ve veliler degiskenleri birlikte, orgiitsel kimlik degiskenindeki toplam
varyansin yaklasik %43’tinii agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-
testi sonuglar1 incelendiginde ise okul yoneticisi, 6gretmenler ve 6grenciler degiskenlerinin
onemli birer yordayict oldugu gériilmiistiir. Orgiitiin insanlar tarafindan meydana getirildigi
ve Orgiitiin kimliginin de onu meydana getiren inananlarin etkilesimi ile olustugu
diistintildiiginde; 6grencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin okulu orgiit yapan dolayisi ile

ona kimligini kazandiran insanlar oldugu sodylenebilir. Bu baglamda saglikli bir orgiitsel
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kimligin etkili bir okul yonetimi, etkili 6gretmenler ve etkili 68renciler gerektirdigini ifade
etmek miimkiindiir. Elde edilen sonuglarla da bu goriis desteklenmektedir.

Okul yoneticisi, Ogretmenler, 6grenciler ve veliler degiskenleri birlikte, Orgiitsel
biitlinliik puanlan ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki vermektedir. Okul yoneticisi,
ogretmenler, 6grenciler ve veliler degiskenleri birlikte, Orgiitsel biitiinliik degiskenindeki
toplam varyansin yaklasik %47’sini agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise okul yoneticisi ve Ogretmenler degiskenlerinin
onemli birer yordayici oldugu goriilmektedir. Kuramsal kisimda da deginildigi gibi orgiitsel
biitiinliik okulun, egitsel biitiinliiglinii koruyan bir bi¢imde ¢evresiyle basa ¢ikma yetenegidir.
Ciinkii okul zaman zaman makul olmayan toplum ve veli istekleri ile yliz ylize gelebilir. Bu
durum okulun orgiitsel biitiinliigiine zarar vererek egitim dgretim siirecinin aksamasina neden
olabilir. Saglikli bir okulda orgiit biitiinliigiiniin, 6gretmenleri makul olmayan toplum ve veli
isteklerinden korumasi, okul yoneticisi ve dgretmenlerin olumsuz c¢evre ve veli baskisina
birlikte karst koymasi ve okulun oOrgiitsel biitiinliiglinii korumasi beklenir. Bu baglamda
saglikli bir orgiitsel biitiinliik i¢in etkili okul yoneticileri ve 6gretmenlerin olmasi gerekir.
Elde edilen bulgular bu goriisii desteklemektedir.

Okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler degiskenleri birlikte, orglitsel tirlin
puanlar1 ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir. Okul yoneticisi, 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler degiskenleri birlikte, orgiitsel iiriin degiskenindeki toplam varyansin
yaklasik %47’sini agiklamaktadir. Regresyon katsayilarimin anlamliligina iliskin t-testi
sonuglar1 incelendiginde ise okul yoneticisi, 6gretmenler ve 6grenciler degiskenlerinin 6nemli
birer yordayict oldugu goriilmektedir. Okul 6rgiitiiniin temel amaci planlt bir egitim 6gretim
stirecinin ardindan hedeflenen bilgi ve davramiglart 6grencilere kazandirmaktir. Yani okul
Orgiitli i¢in Uriin bizzat 6grencinin kendisi, 0grendikleri ve yapabildikleridir. Bu siirecin
basarili veya basarisiz olmasina, baska bir deyisle ortaya ¢ikan iiriiniin 6nceden belirlenen
hedeflere ulasma derecesine genetik faktorlerden cevresel faktorlere pek ¢ok degisken etki
edebilir. Ogrenci, dgretmen ve okul ydneticisi degiskenlerinin ise bu siirecin basat dgeleri
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Cilinkii egitim 6gretim siirecinde ve okul hayatinda en ¢ok
etkilesim i¢inde olan 6grenci, 6gretmen ve yoneticidir. Bu baglamda saglikli bir orgiitsel iiriin
i¢in etkili 6grencilerin, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin olmasi gerekir. Elde edilen nicel
sonu¢ da bu goriisii daha gii¢lii kilmaktadar.

Bir biitiin olarak bakildiginda ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin goriislerine
gore orgiitsel etkililik (okul ortami, okul yoneticisi, 6gretmenler, veliler, 6grenciler) ile orgiit
saglig (orgilitsel liderlik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel biitiinliik, 6rgiitsel {iriin)

arasindaki tiim korelasyonlarin anlamli ¢ikmasi ve tiim iligkilerin pozitif yonlii olmasi bu iki
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kavram arasinda iligski oldugu goriisiinii desteklemektedir. Sonug olarak ilkégretim okullarinin
orgiit sagliginin yordanmasinda, ilkdgretim okullarmin etkililik diizeylerinin 6nemli bir

yordayict oldugunu sdylemek miimkiindiir.

5.2. Oneriler
Bu boliimde arastirma sonucuna dayali Onerilere yer verilmistir. Fakat oneriler

degerlendirilirken aragtirmanin sinirliliklar1 goz ardi edilmemelidir.

5.2.1. Uygulamacilara Oneriler

Okul yonetimleri aldiklar1 her kararda ozellikle de ogrencilerle ilgili konularda
ogretmenlerin goriislerinden yararlanmali ve Ogretmenlerin karar siirecine daha etkin
katilimini saglamalidir.

Ogrencilerin okulla ilgili konularda daha ¢ok sorumluluk alabilecekleri diizenlemeler
yapilmalidir.

Egitimim Ogretim siireci yalniz okulda gerceklestirilen etkinliklerle sinirli degildir.
Okulun amaglarina etkili bicimde ulasabilmesi i¢in ailelerin de siirece dahil edilmesi gerekir.
Etkili ve saglikli bir okul i¢in velilerin okulla ilgili biitiin siireclere aktif katilim1 ve bu
siirecler hakkinda bilgilendirilmesi gerekir.

Okulu ¢evrenin imkanlarindan yararlanabilmek icin ¢evre ile daha etkin bir iletisim ve
isbirligi gelistirmeli yeri geldiginde cevre de okulun imkanlarindan yararlanarak okulu
sahiplenebilmelidir.

Okulun veliler ve cevre ile olan iligkilerinin gelistirilebilmesi icin ailelerin, ¢cevredeki
goniilliilerin, yoneticilerin, ogretmenlerin ve Ogrencilerin beraber etkilesime girebilecegi
sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.

Arastirma bulgulart egitim diizeyinin pek ¢ok kavramin algilanmasinda oldugu gibi
orgiit saghgr ve etkililik kavramlarinin algilanmasinda da fark yaratabilecegini ortaya
koymustur. Bulgulara gore egitim diizeyi arttik¢a etkililigin ve orgiit saghiginin algilanis1 da
gerilemektedir. Bu nedenle gerek ogretmenlerin gerekse yoneticilerin egitim diizeylerinin
arttirilmasi bu alanlardaki gelismeyi hizlandirarak okullarin daha iyi noktalara erismelerini
miimkiin kilabilir. Ozellikle egitim kurumlarina yonetici olarak atanacak kisilerin seciminde
egitim diizeyinin 6nemli bir kistas olmasini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

Etkili ve saglikli okulda kararlar1 veren yoneticiler, uygulayan da ogrenci ve
Ogretmenler olmamalidir. Yoneticiler, egitim 6gretim siireci de dahil olmak {izere biitiin
siireclerde daha katilimci ve yol gosterici; 6gretmen ve Ogrenciler de karar siirecinde daha

katilimei olabilmelidir.
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Okullarin etkililik diizeyi ve orgiit sagligina iliskin yonetici ve 6gretmen goriislerinin
biitlin boyutlarda anlamli bi¢cimde farklilasmasi, okulun etkili ve saglikli bir 6rgiit olma
hedefine erismesinde bir engele doniisebilir. Bu baglamda farkindalik ve ortak bir vizyon
kazandirilabilmesi i¢in bu kavramlarla ilgili himeti¢i egitim ¢aligmalar1 diizenlenmelidir.

Regresyon analizlerine gore en yiiksek dogrusal pozitif iliskinin okul yoneticisi ile
orgiitsel liderlik boyutlar1 arasinda olmasi yoneticilerin ayni zamanda iyi bir lider olmalar
gerektigi gercegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle egitim kurumlarinin yoneticilerinin
secimi asamasinda etkili liderlik vasiflar1 olan yoneticilerin se¢ilmesine olanak saglayan yasal
diizenlemeler yapilmalidir.

Genel olarak etkililik ile orgiit sagligi arasindaki tiim korelasyonlarin anlamli ve
pozitif yonlii olmas1 ve saglikli okullarin etkililigini uzun donemde siirdiirebilen kurumlar
oldugu diistincesinden hareketle okulun etkililigini arttiracak her tiirlii c¢aba veya
diizenlemenin oOrgiit saghigini olumlu yonde etkileyecegi anlagilmaktadir. Bu nedenle
yoneticiler, okullarin etkililik diizeyini arttirmak ve etkililigi siirdiiriilebilir kilmak iizere

ogretmenlerle ve 6gretim ¢evresini ilgilendiren diger etkenlerle isbirligi yapmalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

Egitim Ogretim siirecinin 6nemli degiskenlerinden olan veli ve 6grenci goriiglerine
dayali olarak da etkililik ve orgiit saglig1 iliskisi arastirilabilir.

Okullarmm etkililik diizeyi ve orgiit sagligina iliskin yonetici ve 6gretmen goriiglerinin
biitiin boyutlarda anlamli bigimde farklilasmasi bulgusundan hareketle bu farkin nedenlerine
iliskin derinlemesine nitel arastirmalar yapilabilir.

Orgiit saghig ile ilgili diger kavramlarla orgiit saghig iliskisini irdeleyen arastirmalar
yapilabilir.

Arastirma daha genis bir 6rneklem grubu ile yapilarak evreni genisletilebilir.

Arastirma nitel aragtirma yontemleri ile tekrarlanarak daha ayrintili bilgi ve analizlere
ulagmak miimkiin olabilir.

Bu arastirma resmi ilkdgretim okullarinda yapilmistir. Ozel ilkdgretim okullarinda da
aragtirmalar yapilmalidir. Resmi ve 06zel ilkdgretim okullarinda yapilan arastirmalar

karsilagtirilmalidir.
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Ek 1. Etkili Okul Anketi (B6liim IT) ve Orgiit Saghg Olcegi (Boliim I1I)

Degerli Meslektaslarim,

“IIkdgretim Okullarmin Etkililik Diizeyleri Ile Orgiit Saglig1 Arasindaki iliski” konulu
bir ¢alisma yiiriitiilmektedir. Bu amagcla ti¢ béliimden olusan bir anket tasarlanmistir. Bu anket
kapsaminda yer alan konularda, okulunuzla ilgili mevcut duruma iliskin goriislerinizin
alinmasina gerek duyulmaktadir.

Anketin birinci boliimiinde kisisel bilgileri; ikinci bdliimiinde, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin, miidiir yardimecilarinin ve 6gretmenlerinin okulun 6rgiit saglig1 diizeyine iligkin
goriislerini; ticlincii boliimde ise etkililik diizeylerini belirlemek {izere hazirlanmis sorular yer
almaktadir.

Ankette toplanan veriler, s6z konusu arastirma disinda bagka bir amagla

kullanilmavyacaktir. Vereceginiz cevaplar valnizca bilimsel amaclarla kullamlacagindan

adinizi, sovadinizi vazmaniz gerekmemektedir.

Anketi doldurmak i¢in ayiracaginiz zaman ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir

ederim.
Saygilarimla,
Yusuf TURKER
Akdeniz Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi
BOLUM 1
Liitfen durumunuza uygun olan secenegi (X) isareti ile belirtiniz.
I- Cinsiyetiniz: V- Bu okuldaki hizmet siireniz:
1. ( ) Erkek ( )12yl
2.( )Kadmn ) 34yl

1.

2.

3.( )5-6yil
II- Goreviniz: 4.( )7 ve tstiinde

1. ( ) Yonetici

2. ( ) Ogretmen VI- Ogrenim durumunuz:
1.( ) On Lisans
I1I- Branginiz g () I{{luslimsk g
1. () Sinuf Ogretmeni . () Yiiksek Lisans
4. ( ) Doktora

2. ( ) Brans Ogretmeni (yaziniz).......

IV- Ogretmenlikte gecirdiginiz hizmet
stiresi:

1.( )15yl

2.( )6-10y1l

3.( )11-15y1l

4.( )16-20y1l

5.( )21 ve tistii



BOLUM II
Bu boliimde sizin, asagidaki ifadelere (goriislere) ne derecede katildiginiz tespit edilmek
istenmektedir. Her basliktan hemen sonra yer alan genel ifadeyi (bu okulda) her ifadenin basinda
var olarak diisiiniin.
Her ifadenin kendi okulunuz ve okulunuzdaki uygulamalarda ne derecede
gerceklestirildigine ne kadar katildiginiz1 diistliniiniiz. Sonra da bu katilma durumunuzu ilgili yere
“X” isareti koyarak belirtiniz.
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A. OKUL YONETICISI (4sagidaki ciimlelerin basina, ozne olarak
“Bu okulda okul yéneticisi” ifadesini getirerek cevaplayiniz.) Bu
okulda okul yoneticisi;
1 Egitim ve 6gretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar ve
" | uygulamaya koyar. OO 1O O ]0)
) Ogrenci basarisina ayr1 bir dnem verilmesini ve basarmin
" | odiillendirilmesini saglar. OO OO ]0)
3. | Ogretim programlarini koordine eder. OlOTOLO]O)
4 Ogretmen ve dgrencilerden, egitim ve dgretime iliskin yiiksek
" | beklentileri vardir ve bunlar1 onlara ulastirir. OO TO O] O)
5. | Personelin okula baglanmasini saglar. OHDIOTOTO]O)
6. | Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir. OO TOTOO)

Siiflarda olup bitenleri (ne tiir kitap ya da materyal
7. | okutulmakta, 6grencilere materyaller nasil ulastirilmakta, sinifta OHDIOTOLOTO
ne dgretilmekte vs.) siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir.

8. | Sikca okulun her tarafinda goriiliir. O1TOIO1OO)
9. | Siirekli 6grenci ile temas halindedir. OO O)
10. | Okulda kurallar1 korumada kati, ancak adildir. OO O)
1. Qgrqngilere daha ¢ok zaman ayirabilmek icin giinliik bazi

Islerini astlarina devreder. OO O 0)
12. | Bagkalarma esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. OIOlOTOO

B. OGRETMENLER (4sagidaki ciimlelerin basina, ézne olarak “Bu
okulda ogretmenler” ifadesini getirerek cevaplayniz.)
Bu okulda 6gretmenler;

Okulun hedef ve amagclari ile 6gretimden neler beklendigi

13 konusunda anlagmaya varmiglardir. OO O ]O)
Ogrenme amaglarma uygun Ogretim stratejileri (teknikleri,

14. yontemleri) secerler. OO O ]0)

15. | Smufta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar. O1OITO1OO)

16. | Sinifta agik ve mantiki iliski kurallarini pekistirirler. OO OTO)|O)

Ogretimde dogrudan dgretim yaklasimini (yani 6grencinin
17. | dogrudan 6grenme gorevleri ile ugragsmayi, dogrudan dgrenci ile OHDIOTOLOTO
ilgilenmeyi) uygularlar.

Her derste ulasilmasi istenen amagclari ve bunlara ulastirici

18 etkinlikleri acikca gosterirler. OO 1O O ]0)




127

19. | Ogrencilerin bir konuyu &grenmesine gok zamani ayirirlar. OI1OTOIO]O)
20. | Ogrencilere sikca ve yonlendirilmis ev ddevi verirler. OHIOTOTO]O)
21. | Tim 6grencilerin 6gretilebilecegine inanirlar. OO TOTOO)
2 Ogrencilerin zay1f olduklar1 konu ve alanlarda 1srar etmeyerek,

" | onlarin yetenekli olduklar1 alanlarda gelismelerini saglarlar. OO0 1010
23. | Yavas O0grenen 0grencilere ilave ilgi gosterirler. O1OITO1O]O)
24. | Kendi branslarinda 6gretmenlik yaparlar. O1OTOLO]O)
75 Ayni siniflar okutan diger 6gretmenler tarafindan okutulan

" | derslerin igerigine asinadirlar. OO O O] 0)
Ogretimin yonetiminde:

2% Ogrencilerin bir konudaki ihtiyaglarini teshis ederek 6gretime

" | iliskilendirirler. OO0 O] 0)
27. | Etkinlikleri (faaliyet) birbirlerine dayandirirlar. O1OTOLO]0O)
28. | Ogrenci calismalarm yakindan izleyip sonucu bildirirler. OI1OTOTO]O)
29 Esnek 6gretim stilleri (pekistirme, 6dev verme, ddev diizeltme

" | vs) uygularlar. O[O [O 1O ]0)
Asagidaki konularda 6gretmenlerin etki derecesi:

30. | Ogrenci davranis kaliplarim kararlastirmada etkilidirler. OlOTOLO]O)

31. | Ogrencileri sinifta yeteneklerine gore ayirmada etkilidirler. O1OITO1O]O)

32. | Okul faaliyetlerinin planlanmasinda etkilidirler. OI1OTOTO]O)
Ders kitab1 ve diger 6gretim materyallerinin se¢iminde

33 | etkilidirler. OO 1O ][O0

34. | Ogretim igerik, beceri ve konularinin se¢iminde etkilidirler. OO OO O)

35. | Ogrencileri disipline etmede etkilidirler. OHDI1OTOLO]O)

36. | Ev 6devlerinin nitelik ve miktarini kararlastirmada etkilidirler. ODIOTOLO]O)

C. OKUL ORTAMI (4sagidaki ciimlelerin basina, 6zne olarak “Bu

okulda okul ortami” ifadesini getirerek cevaplayiniz.)

Bu okulda okul ortami;

37 Ogrenim cevresi dgrenci icin okul basarisina katkida bulunucu

| nitelikte degildir. OO O[O ]0)
38 Okulun amaglarina ulagsmasi i¢in 6gretmen, yonetici ve

" | 6grenciler arasinda uyum ve isbirligi vardir. OO0 ]0)
39. | Bagarili olanlar her zaman 6diillendirilir. OI1OTOTO]O)
40. | Yaratici diistinenler tesvik gortir. OO TOlOO)
41 Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm, beklenti,

" | inang¢ ve davraniglar biitiinii) vardir. OO O ]0)
4 Y onetici, 6gretmen ve dgrenciler temel iligki kurallarina

" | inanirlar. OO O ]O)

Yonetici ve 0gretmenler 6grencilere ilgi duyarlar, 6grencilerde

43. | bunun farkindadir. OHIOIOTOO
Basarili 6grenciler okul toplumunda agikga ilan edilir, toplum

44 Oniinde onore edilir. OO O ]O)
Ogrenci gelisimi test, yazili sinavlarla izlenir aninda dgrenciye

45. basaris1 hakkinda bilgi verilir. OO O[O ]0)
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Ogrencilere sorumluluk almalari i¢in (ndbet, disiplin kurulu

46. tiyeligi, yol yonetimi gibi) firsat verilir. OO O ]0)
47. | Kiigtik siiflarda kiigiik gruplarla egitim yapilir. OIOTOTOO)
48. | Smuftaki 6gretim diger 6grenme imkanlari ile tamamlanir. OO TOlOO)
49. | Egitim ara¢ ve gerecleri hayli zengindir. OO TOTOO)
50 Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikas1 konusunda

" | yakin bir anlayis i¢indedirler. OO O ]O)
51. | Tiim personel bir takim ruhu i¢inde ¢alisir. OHIOTOTO]O)
52. | Paylagilmig yonetim ve programlama anlayist hakimdir. OO TOTOO)
53. | Egitim ve O6gretim igin olumlu bir ortam vardir. OO TOTOO)
54 Tiim Orgiit ve yonetim diizenlemeleri siniftaki 6gretimi

" | kolaylastirict niteliktedir. OO0 ]0)
55. | Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir. ODIOTOLO]O)
56. | Ogretmenlerin etkili kullanimi vardir. OHIOIOTOO
57. | Isbirligine doniik davramis: pekistirir. OIOTOTOO)
58. | Bireysel ¢abay1 6zendirir OO O)
59 Her bir konunun neden 6gretildiginin ¢ocuklara a¢iklanmasini

" | vurgular OO O ]0)
D. OGRENCILER (4sagidaki ciimlelerin basina, 6zne olarak “Bu
okulda ogrenciler” ifadesini getirerek cevaplayniz.)
Bu okulda 6grenciler;
60. | Kendilerinden neler beklendigini bilir. OIOTOTOO)
61 Kendi baslaria okuma, siif ve okul kiitiiphanelerini

" | kullanmalari igin 6zendirilirler. OO O 1O ]0)
62. | Bazi1 okul islerinden sorumlu tutulurlar. OO O
63. | Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler. OIOlOTO)|O)
64. | Birbirleri i¢in 6gretmenlik yaparlar. OHDIOTOTO]O)
65. | Ogrenme etkinliklerine daha ¢cok zaman ayirirlar. OO TOTO]O)
E. VELILER (4sagidaki ciimlelerin basina, ézne olarak “Bu okulda
ogrenci velileri” ifadesini getirerek cevaplayiniz.)
Bu okulda 6grenci velileri;
66. | Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar. OIOlOTO)|O)
67. | Okul yonetimi ile iyi bir iliski ve etkilesim i¢indedirler. OIOTOTO]O)
68. | Glinliik olarak okulu ziyaret edebilirler. OO TOlOO)
69. | Ogrencilerin sorunlarin1 §gretmen ve ydneticilerle tartisabilirler. OO TOTO]O)
70. | Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler. OHIOIOTOO
71. | Ogrenci basarisinda rol oynamaya isteklidirler. OHDIOTOLOTO
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Asagida sizin ¢alistiginiz okulun “orgiit sagligin1” yansitabilecek maddeler bulunmaktadir.
Liitfen bu maddelerin, ¢alistiginiz okulun 6zelliklerini ne derecede yansittigini ilgili yere “X”
isareti koyarak belirtiniz.
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Okul yoneticileri, 6gretmenleri yeni arag-gerec kullanmaya
L tesvik ederler. OO0 10710
7 fliii[ailrrr.ﬂe ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler etkili rol OlOTOTO O
3 aEl%;f;Tle ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler sorumluluk O1OIOTOTO
4. | Bu okulda 6grenci-6gretmen ve miidiir arasindaki iletisim iyidir. | () [ () [ () [ () ] ()
5. Yépeticiler aldiklar1 kararlar1 okulda etkilenecek biitiin iiyelere OlOTOTOTO
iletirler.
6. | Midiir yetkisini 6gretmenlerle paylasir. OO O)
7. | Ogretmenler okulun havasmin olumlu oldugu kanisindalar. OO 0)
8. | Ogretmenler gorevlerini zevkle yaparlar. OO0
9. | Miidiir 6gretmenlerin ders yiikiinii yeterliklerine gore ayarlar. )OO T O)
10. | Ogretmenler gorevlerinden doyum saglarlar. OO O)
11. | Midiir 6gretmenlerin meslekteki giiglii yonlerini bilir. OO 0)
12. | Midiir 6gretmenlerin basarilarini gormezlikten gelir. OO0
Ogretmenler egitim 6gretim ¢aligmalarinda kendi kendilerini
13, denetlemede yeterlidirler. OO 1O 10)
14. | Miidiir egitim-6gretim ¢aligmalarini degerlendirir. )OO O)
15. | Ogretmenler birbirlerine yardime: olurlar. OO 0)
16. | Ogretmenler isbirligi icinde calisirlar. OO O)
Bu okul toplumun gelismesine katkida bulunabilecek egitsel
17, faaliyetler diizenler. OO 1O O ]0)
18, ;O'ligrflerr.lcilerle ilgili kararlarin alinmasinda velilerin goriisleri OOIOTOTO
19. | Okulun sagladig1 kaynaklar savurganca kullanilir. O1O1TOTO10O)
20. | Ogretmenler velileri sinifa davet ederler. OO O)
Ogretmenler arasinda ¢ikan goriis ayriliklar1 yoneticilerce
21. | imilin OlOTOTOTO
2 Egitim yontemlerinin uygulanmasindaki yontem ve farkliliklar OlOTOTOTO
" | yoneticilerce olumlu karsilanir.
Ogretmenlerin egitsel konularda degisik goriisler iiretmesine izin
23. | verilmez. OTOOTO]0)
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24. | Okul kendi sorunlarini ¢6zmede bagarilidir. OO O)
25. | Miudiir islerini planh yapar. OI1OTOTO]O)
26. | Midiir 6gretmenlerin ¢aligmasini destekler. OO O)
27. | Miidiir yonetimde deneyimlidir. O1OTO]TO]O)
28. | Midiir egitimle ilgili ¢aligmalarda 6gretmenleri cesaretlendirir. OO ]0)
29. | Yoneticiler okula ek 6denek saglamada etkilidirler. OO TOTO)
30. | Okulun sagladig1 kaynaklar etkili kullanilir. OO TOTO)]O)
31. Ogretmenler velilerle toplant1 yaparlar. OO O)
32. Ogretmenler sorunlarii ¢6zmek i¢in grup olustururlar. OO OTO)]O)
33. | Ogretmenler birbirlerine kayitsizdirlar. OO O)
34. | Ogretmenler yeniliklere uyum saglayabilirler. OO ] O)
35. | Ogretmenler birbirlerinin ¢aligsmalarini begenirler. )OO O] O)
36. | Yoneticiler okulun geleneklerine baghidirlar. O|IOTOTO)]O)
37. | Bu okul egitimle ilgili sorunlara duyarhdir. OO O)]0)
38. | Miidiir her 6gretmen ile etkili iletisim kurar. OIOTOTO)]O)
39. | Toplumsal baski gruplar1 okul yonetiminde etkilidirler. OITOTOTO)]0)
40. | Toplumun baskis1 6gretmenleri rahatsiz edici diizeydedir. OO ]0)
41. | Yoneticiler 6gretmenleri dis baskilara kars1 korurlar. OO OTO)]O)
4. iztb'errllel'gzcll;ir yonetim ve egitim ile ilgili sorunlar1 duymak OlOTOTOTO
43. | Midiir astlari ile iyi iligkiler kurar. OO TO)]O)
44, ?f;ﬁﬁ?:rl_er okulun sorunlarin1 zamaninda yoneticilere OlOTO1TOTO
45. | Miidiir uistleri ile iyi iligkiler kurar. O)I1OTOTO)]O)
46. | Miidiir 6gretmenlere dostca davranir. OO OO
47. | Miidiir 6gretmenleri dinlemeye goniillii degildir. OlOTOTO)]O)
48, i\;l;f;:glo;;lrl)g? amagclarinin gergeklestirilmesi igin 6gretmenlerle OOITOTOTO
49. | Ogretmenler okulun amaglarin bilirler. OO O O)
50. g;ﬁ;lzlzﬁuliﬁﬁ aarﬁlre?g:larlmn gerceklestirilmesi icin biitlin OlOTOTOTO
51 g:r}i)ilrllllrsnel;rilr‘egltlme iliskin olumlu istekleri yoneticilerce OlOlOTOTO
52. Ogretmenler birbirlerine dost¢a davranirlar. OO O)
53. Ogrencilerin basarist okul tarafindan taninir ve onaylanir. OIOTOTO)]O)
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EK 2. “Etkili Okul Anketi” Kullanim izni

Gmail - Etkili Okul Anketi http://mail.google.com/mail/?ui=2&ik=78525b0bdb& view=pi&sear...

C i "l i ‘ yusuf tiirker <yusuf.turker@gmail.com>

Etkili Okul Anketi
2 ileti

yusuf tiirker <yusuf.turker@gmail.com> 21 Subat 2008 10:19
Kime: balci <balci@education.ankara.edu.tr>

Sayin Prof. Dr. Ali BALCI,

"llkégretim Okullan Etkililik Duzeylerinin Orgut Saghgina Etkisi" konulu yiksek lisans tezimde gelistirmis
oldugunuz "Etkili Okul Anketi"ni kullanmak istiyorum. izin verirseniz ok sevinirim. Tesekkirler

Yusuf TURKER

Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusi

Egitim Yonetimi ve Denetimi Y iiksek Lisans Ogrencisi
Tel: 505 504 43 71

Ali.Baici@education.ankara.edu.tr <Ali.Balci@education.ankara.edu.tr> 27 Subat 2008 11:50
Kime: yusuf turker <yusuf.turker@gmail.com>

Yusuf Bey,

Kaynak géstermek kaydiyla kullanabilirsiniz,
Ali Balci

2/21/2008 tarihinde "yusuf tirker" <yusuf.turker@gmail.com=> sdyle bir

ileti yazmisg:
[Antilanan metin gizlendi]

1->1 04.01.2010 13:13
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Ek 3. “Orgiit Saghg Ol¢egi” Kullanim izni

Gmail - Orgiit Sagh@ Anketi hitp://mail.google.com/mail/7ui=2&ik=78525b0bdb& view=pt&sear...

C l""l | g yusuf tiirker <yusuf.turker@gmail.com>

Orgiit Saghg! Anketi

2 ileti

yusuf tiirker <yusuf.turker@gmail.com> 14 Subat 2008 22:09
Kime: akbabas@baskent.edu.tr

Sayin Sadegl Akbaba ALTUN,

"llksgretim Okullari Etkililik Duzeylerinin Orgiit Saghgina Etkisi" konulu yiksek lisans tezimde geligtirmis
oldugunuz "Orgit Saghgr Anketi'ni kullanmak istiyorum. Izin verirseniz ¢ok sevinirim. Tesekkurler.

Yusuf TURKER

Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi

Egitim Y &netimi ve Denetimi Y Uksek Lisans Ogrencisi
Tel: 505 504 43 71

Sadegiil Akbaba Altun <akbabas@baskent.edu.tr> 19 Subat 2008 08:55
Kime: yusuf tirker <yusuf turker@gmail.com>

Sayin Yusuf Turker,
Olgegi kullanabilirsin.
Basarilar

Sadegul Akbaba Altun
[Alintilanan metin gizlendi]

1->1 04.01.2010 13:15
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Ek 4. Antalya i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden Ahnan izin Belgesi

TC. .
_ ANTALYA VALILIGI ’
Il Milli Egitim MudUrluga

SAYl : B.08.4.MEM.4.07.00.11.020-08/

KONU : Anket Uygulamasi
05.11.2008+028 135

iL MiLLI EGITIM MUDURLUGUNE
ANTALYA

~ Akdeniz Universitesi Rektorligii, Ogrenci Isleri Daire Baskanhfinin, Sosyal Bilimler Enstitiist
Egitim Bilimleri, Anabilim Dah Egitim Ydnetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans programi 8@rencisi Yusuf
TURKER in “Ilkégretim Okullarimn Etkililik Diizeyleri ile Orgiit Saghg Arasindaki Iliski™ konulu tez
calismasim ilimizde ekli listede adi gegen (190) ilkGgretim okullaninda Ogretmen ve Yéneticilere
uygulama istegi ile ilgili 22 Ekim 2008 tarihli ve 12785 sayih yazilan ckinde gbnderilen aragtinma
vazilan ve anket formlar, il Milli Egitim Midirligi Arastirma Degerlendirme ve inceleme
komisyonumuz tarafindan 04.11.2008 tarihinde toplanarak “Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve
Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi”
esaslarna uygun oldugu tespit edilmistir. Komisyonumuzca sbz konusu tez calismas: ve Anket
uygulamasinin ¢aligma takvimi dogrultusunda, ilgili yonergeye gore, ilimizde ekli listede ad1 gegen (190)
ilkgretim Okulunda &gretmen ve yoneticilere egitim-6gretimi aksatmadan uygulanmasi uygun gorilmis
olup, '

Makamlarinizca da uygun gorildiigi takdirde, Valilik Makaminin 25.01.2007 tarih ve 27
imza vetkisi devrine gére olurlanr-za arz ederim.

Ahmet Sc‘?’l i
Midur g/

ir Yardimeist

il Milli Egitim Midiri

[ aebTiMe, TANTALYA IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | |
& 9, ™, | SoguksuMah. Hamidiye Cad. ~ 07050 ANTALYA | EGITIME B

' % | Tel  :02422386000- 103 0100 I
| Faks :024223861 11 | [DESTEX i

= i b | l
ANTALYA : | ;- i

{ e | intibat igin:A.S.IRTEM Md.Yrd. { | il oy i
H “‘!ﬂb | antale s @mel g b : . b | | I

£}
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OZGECMIS
Ad1 Soyadi : Yusuf TURKER
Dogum Yeri ve Tarihi : Gazipasa, 20/01/1981
Medeni Durumu : Evli
Egitim Durumu
Mezun Oldugu Lise : Gazipasa Lisesi
Lisans Diplomasi : Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi
Yabanai Dili : Ingilizce
is Deneyimi

e Kocaeli Asag1 Dogantepe Ilkdgretim Okulu Sosyal Bilgiler Ogretmeni (2003—2005)

e Antalya Mustafa Kemal Ayanoglu ilkégretim Okulu Sosyal Bilgiler Ogretmeni
(2006-2008)
e Antalya Kas Atatiirk {lkogretim Okulu Miidiir Yardimcis1 (2008- )

Adres : Cergiler Mahallesi 1. Sokak 59/2, 07580 Kas/Antalya
e-posta : yusuf.turker@gmail.com

Telefon No : 5055044371
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