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OZET

Tezimizde Tiirkiye Kick Boks Federasyonu, idari ve mali agidan incelenmistir. Ayrica

okuyucuya Kick Boksla ilgili genel bilgiler verilmistir.

Calismamizin birinci, ikinci ve tliglincii boliimlerinde, okuyucunun Kick Boks ve alt
branslar1 hakkinda goriis sahibi olmasini saglayacak genel bilgiler, tarihsel gelisim ve Kick
Boksun tanitimi ile yayginlastirilmasi acisindan yapilan etkinlikler ve sayisal bilgiler
verilmigtir. Ayrica, Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun bagli oldugu uluslararasi kurulus
olan WAKO hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmis ve yabanci iilke Ornegine yer

verilmistir.

Tezimizin dordiincli boliimiinde, Tirkiye Kick Boks Federasyonu’nun idari yapisi
incelenmistir. Calismamizin besinci boliimde ise, federasyon biitgesi ile gelir ve giderlerinin
konu edildigi mali yap1 hakkinda bilgi verilmistir. Federasyonun ekonomik agidan daha giicli

olabilmesi i¢in yapilan ve yapilabilecek olan ¢aligmalar {izerinde durulmustur.

Sonu¢ boliimiinde, Kick Boksun tanitimi ve yayginlastirilmasi: ¢alismalar1 ile Tiirkiye
Kick Boks Federasyonu’nun idari ve mali yapisindaki aksakliklar ve ¢oziim Onerileri

sunulmustur.
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EXAMINATION OF ADMINISTRATIVE AND FINANCIAL STRUCTURE OF
KICKBOXING FEDERATION

SUMMARY

In our thesis, Turkey Kickboxing Federation’s administrative and financial structure has

been examined. In addition, readers have been given general information about kickboxing.

In the first, second and third chapters of our study, the reader is being given general
information, historical development and introduction of kickboxing and its branches together
with the activities to make it familiar to public and related numerical values. Besides there is
given summarised information about WAKO(World Association of Kickboxing
Organization) of which Turkish Kickboxing Federation is an affiliate. More over, foreign

country example has also been studied under this chapter.

Under the fourth chapter of our thesis, administrative structure of Turkey Kickboxing
Federation has been examined. In the fifth chapter of our study, the financial structure which
covers the subjects as federation budget, incomes and expenses has been elaborately
explained. Besides, the studies which aim to strenghten the federation financially at present

and in the future have been emphasized.

Under conclusion chapter, together with introduction and advertisement studies, the
problems and solutions for administrative and financial structure of Kickboxing Federation

have been presented.
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GIRiS

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan ¢agimizda insanlar, farkli spor dallarini uygulama ve izleme
imkan1 bulabilmektedirler. Sporun bir yasam bi¢imi halini aldig1 giiniimiizde, Uzakdogu
sporlarindan olan Kick Boks hakkinda detayl bilgiye sahip insan sayisi ise oldukca azdir. Bu

durum Kick Boks hakkinda tanitim ve yayginlastirma ¢alismalarini 6nemli hale getirmektedir.

Ulkemizdeki tanmirlik gegmisi 20 yilla sinirli olan Kick Boks, federe olarak 2006
yilindan itibaren yapilmaktadir. Ulkemiz insanmnin dzellikle son yillarda benimsedigi bu spor
dalinda yayginlik artmaktadir. Yeni kurulan Tiirkiye Kick Boks Federasyonu yayginligin

artmasi ve uluslararasi basarilar adina ciddi ¢alismalar yapmaktadir.

Calismamizin gerek diinyada, gerekse de Tiirkiye’de kokli bir gegmise sahip olmayan
Kick Boksun gelisimine ve Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun yaptigi ¢caligmalarda daha

etkin ve verimli olmasina katki saglayacag diisiiniilmektedir.



BIRINCIi BOLUM

1. TARIHCE ve GENEL BIiLGILER

1.1. Tiirk Spor Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

1.1.1. 1923 Oncesi Donem

Bu donem; sporun yaygin olmadigi, toplumun spora yabanci oldugu, kuliiplerin ve
sporcularin, saray mensuplarinin, zenginlerin, agalarin, tekkelerin ve birka¢ kisinin

himayesinde oldugu, genel olarak orgiitsiiz bir donemdir(Stimer,1990,26).

Tiirklerde ilk demokratik spor orgiitii; sadece mag diizenlemek amaciyla, 17 Mayis 1903
tarithinde Moda, Elpis, Imogene ve Kadikoy kuliiplerinin bir araya gelerek kurduklar1 ancak,

1910 yilina kadar yasayabilen Istanbul Futbol Birligi’dir(Siimer,1990,27).

Yedi yillik siire igerisinde oturmus bir yapt ve kurallarin yoklugu ile kuliiplerin
degisebilen istekleri Istanbul Futbol Birligi’nin yetersizligini ortaya

koymustur(Cankalp,2005,4).

Tiirk gencleri uzun yillar iilkedeki istibdat rejiminin egemenligi nedeniyle spordan uzakta
kalmis fakat, 24 Temmuz 1908°de II. Mesrutiyetin ilaniyla birlikte Tiirkiye’de modern sporlar
hizl1 bir gelisme ve yayilma igerisine girmislerdir(Atabeyoglu,2001,7).

Istanbul Futbol Birligi 12 Kasim 1910 tarihinde yeniden &rgiitlenerek, 1909 yilinda
yayinlanan Cemiyetler Kanunu’na gore tescil edilmis statiideki kuliipleriyle 1910-1914 yillar1

arasinda Istanbul Kuliipleri Ligi faaliyetlerine baslamistir(Cankalp,2005,4).

1913 yilinda Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi’ne katilma basvurulari reddedilen ve
cogunlugu okul kuliiplerinden olusan bazi kuliiplerin ayn1 yil “Cuma Ligi’ni kurmalariyla
birlikte Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi ve Cuma Ligi olmak iizere iki ayr1 futbol ligi ortaya
¢ikmis oldu(Serarslan,2005,17).



Varligin1 sadece bir sezon siirdiirebilen Cuma Ligi’nin yerini, 1914 yilinda kurulan
[stanbul Sampiyonlugu Ligi aldi ve maglarini Cuma giinii yaptig1 igin halk arasinda Cuma

Ligi olarak anildi(Serarslan,2005,17).

Cumhuriyet 6ncesi orgiitlerinden birisi de modern olimpiyatlarin kurucusu Baron Pierre
de Coubertin’in Selim Sirr1 Tarcan’t Ulusal Olimpiyat Komitesi’nin Tiirkiye temsilcisi olarak
gorevlendirmesi sonucunda, 1908 yilinda kurulan Osmanli Milli Olimpiyat Cemiyeti’dir.
Cemiyetin baskanligini Ali ihsan Tokgdz, genel sekreterligini ise, 1909°da Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi’'nin Berlin’de yapilan toplantisinda Osmanli  Milli Olimpiyat

Cemiyeti’nin ilk resmi temsilcisi olan Selim Sirr1 Bey tistlenmistir(Cankalp,2005,4).

Olimpiyatlara katilma fikrinin dogusuyla birlikte Osmanli Milli Olimpiyat Cemiyeti’nin
kurulmasi, federelik girisimlerini baslatmis ve Anadolu’dan birka¢ futbol kuliibiiniin de
katithmiyla ~ bu  girisimler,  Tiirk  sporunda ilk  federasyonlarm  temeli

olmuslardir(Cerez,1996,18).

1.1.2. Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki Donemi (1922-1936)

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki(TICI)’nin kurulmasi igin Altinordu, Anadolu
Idmanyurdu, Siileymaniye, Fenerbahge, Hilal, Vefa, Galatasaray, Uskiidar, Besiktas, Halic,
Beylerbeyi ve Union kuliipleri, Yusuf Ziya Onis liderliginde, 26 Haziran 1920°de istanbulda
ilk toplantilarini1 yaparak TICI’nin kokiinii olusturacak birligin temelini atmuslardir(Siimer,

1990, 28).

TiCI’nin kurulmasi; 3 Agustos 1909 tarihli Dernekler Yasasi’na gore 1921 yili Kasim
ayinda yapilan bagvurunun ardindan 22 Mayis 1922°de kesinlesmistir. 14 Temmuz 1922’de
yapilan ilk resmi toplantida da dernegin baskanligina Ali Sami Yen, yardimciliklarina
Burhanettin Felek ve Ali Seyfi Bey, muhasiplige Nuri Bey ve miifettislige de Nasuhi Bagdar
secilmiglerdir(Stimer, 1990, 28).

Ittifakin merkez 6rgiitii; birligin yonetiminden sorumlu ve on bir kisiden olusan Genel
Merkez Kurulu (Yonetim Kurulu), Bolge Spor Kurullari temsilcilerince onerilecek kisiler
arasindan Genel Kurulca segilen yedi kisiden olusan federasyonlar, Genel Kurul ve

Kurucular(Hazirlik) Kurulundan olusmaktaydi(Fisek, 1998, 354).



Cumhuriyetimizin ilan edildigi 1923 yilinda {ilkemizde 14 kuliip ve 827 sporcu
bulunuyorken, 1936 yilma kadar Tiirk sporunu yéneten TICI déneminde kuliip sayist 173e,

sporcu sayist ise 10075¢e ylikselmistir(dosyalar.hurriyet.com.tr).
Devlet, sporu TICI vasitasiyla sevk ve idare etmeye calisarak, ittifaki kamu yarar1 gdzeten
dernek statiisiinde, iilkeyi yurt disinda temsil etmeye yetkili tek spor orgiitii olarak kabul etmis

ve mali yardimda bulunmustur.

Tablo 1.1. 1924-1935 Yillar1 Arasinda Devlet Biitcesinden TICI’ye Ayrilan Odenekler

Yillary Miktary Devlet Biitgesi | Yillar| Miktar | Devlet Biitcesi
Igerisindeki Pay1 (%) icerisindeki Pay1
(%)
1924 ----- 0.06 19301 10.000 0.04
1925 Tahsisat Verilmemistir 1931 {40.000 0.02
1926 40.000 0.02 1932 150.000 0.03
1927 33.000 0.02 1933 170.000 0.04
1928 30.000 0.01 1934 180.000 0.04
1929 Tahsisat Verilmemistir 1935 1203.000 0.10

Kaynak: (yayim.meb.gov.tr).

Tablo 1.1.’den de anlasilacag gibi 1925 ve 1929 yillarinda devlet biitgesinden TICI’ye
herhangi bir pay ayrilmamustir. Ayrica TICI déneminde devlet biitgesinden ayrilan pay ise

oldukga diisiik oranlardadir.

Sonug itibariyle bagimsiz ve dzerk idare anlayisini Tiirk spor ydnetimine kazandiran TICI
1936 yilinda genel kurulunu Ankara’da toplayarak teskilatin adin1 Tiirk Spor Kurumu’na
¢evirmis, merkezini Ankara’ya tasimis ve kurumun dogrudan Cumhuriyet Halk Firkasi’na
baglanmasi i¢in parti baskanligina istirhamda bulunmay1

kararlagtirmistir(dosyalar.hurriyet.com.tr).

1.1.3. Tiirk Spor Kurumu Dénemi (1936-1938)

TSK(Tiirk Spor Kurumu) donemi, 6zerk yapidan uzaklasildigi ve merkeziyetgiligin 6n
plana ciktig1, politikanin ve politikaci sifatlariyla politikacilarin Tiirk sporunda séz sahibi

olduklar1 bir donemdir.

18 Subat 1936 tarthinde CHP(Cumhuriyet Halk Partisi)’nin iletisim kurdugu, Nazi

Almanya’smin olimpiyat komitesi baskan1 Carl Diem’in destegi ile bagimsiz olarak sporu



yoneten Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki kaldirilarak, partinin yonetiminde olan Tiirk Spor

Kurumu kurulmustur(tr.wikipedia.org).

TSK’nin CHP’nin yo6netiminde oldugu bu donemde de spora devlet biitgesinden pay
ayrilmistir. Tablo 1.2.’den anlagilacagi gibi 1937 yilinda Devlet biitgesi bir 6nceki yila oranla
artmasina karsin, ayrilan miktarda bir degisiklik olmamasi spora verilen 6nemde bir gerileme

olarak diistiniilebilir.

Tablo 1.2. 1936-1938 Yillar1 Arasinda Devlet Biitcesinden TSK’ya Ayrilan Odenekler

'Yillar Miktar Devlet Biitcesi Icerisindeki Pay1 (%)
1936 239.000 0.11
1937 239.000 0.10
1938 239.000 0.10

Kaynak: (yayim.meb.gov.tr).

TICI Nizamname-i Esasi’sinin 3. maddesinin 3. faslinda, “Nizamname-i Esasi’sinde
profesyonelligi, kumari, isreti(ickiyi) ve siyasetle istigali(ugrasmay1) bir madde-i

2

mahsuse(6zel madde) ile reddetmek...” seklinde gecen ifadelerin Tiirk Spor Kurumu
Nizamnamesi’nin 7. maddesinin “b” bendinde, “Esas Nizamnamesinde profesyonelligi,
kumari, ickiyi, 6zel bir madde ile menetmek...” seklinde degistirilmesi de, bu déonemde Tiirk

sporunda politikacilarin etkisini gostermektedir(Atabeyoglu, 2001, 20).

Sporda partizanlhigin etkili oldugu bu donemde olanlar, Mustafa Kemal gibi ileriyi gérme
kabiliyeti yiiksek bir devlet adaminin goziinden kagmamis ve 29 Haziran 1938 giin ve 3530
sayil1 “Beden Terbiyesi Kanunu” ile Tiirk Spor Kurumu kaldirilarak yerine “Beden Terbiyesi
Genel Miudirliigi” kurulmustur. Tiirkiye’de spor, partinin elinden alinarak devlete mal

edilmistir(Atabeyoglu, 2001, 32).

Boylece spor islerinin partiyi yipratmakta oldugu diisiincesiyle ve sporun biiyiiyen,
gelisen fonksiyonlarinin mevceut teskilatlarla yiiriitiilemeyeceginin anlasilmasi sonucu, sporun
ancak miiesseselerin iistiindeki bir makamin prestiji ile sevk ve idare edilecegi goriisiiyle yeni

bir teskilatlanmaya gidilmistir(sporyoneticiligi.com).



1.1.4. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Donemi (1938-1986)

Mustafa Kemal Atatiirk, “Tiirk Spor Kurumu”nun kurulus planlarin1 hazirlayan Dr. Carl
Diem’i tekrar Tiirkiye’ye getirtmis ve arzuladigi yeni modeli kendisine izah etmistir.
Olusturulan bir heyetin, Diem’in hazirladig1 kurulus plami ¢ergevesinde hazirlayarak meclise
sundugu 3530 sayili “Beden Terbiyesi Kanunu” TBMM(Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi)’de
kabul edilerek, tiizel kisilige sahip, katma biitgeli Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii
kurulmustur(Atabeyoglu, 2001, 32).

Bu donem; Tiirkiye’de sporun partinin elinden alinarak devlete mal edildigi, sporda devlet
goriintlisliniin egemen oldugu bir donemdir. Her ne kadar sporda devlet s6z sahibi olsa da, bu
donem de, politikacilarin spor iizerindeki etkisinin agir bir sekilde hissedildigi bir donem

olmaktan kurtulamamustir.

“Genel Miidiiriin bagkanliginda, memlekette spor bilgisi ve uzmanligi ile taninmis olanlar
arasindan Bagbakan tarafindan segilecek bes kisi ile Kiiltiir Bakanligi, Milli Savunma
Bakanlhg, Igisleri Bakanligi, Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi’min birer temsilcisi...”
ifadelerinden de anlagilacagi gibi 3530 Sayili Yasa’min 8. maddesinde Ongoriilen
BTGM(Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli) Merkez Damigma Kurulu’nun olusumu da
demokratik anlayisa ters, siyasilerin etkisinde bir spor yOnetimine isaret etmektedir(Siimer,

1990, 34).

Bagbakanliga bagli olarak kurulan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii, 1942°de Milli
Egitim Bakanligi’na, 1960°da tekrar Bagbakanliga baglanmistir. 14 Aralik 1983 tarih ve
18251 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren 179 sayili KHK(Kanun
Hiikmiinde Kararname) ile Milli Egitim, Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde yer

almistir(idare.gen.tr).

Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii’'niin adi, 1986 yilinda 3289 sayili yasayla Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii olarak degistirilmistir. Son olarak 1989 yilinda Devlet
Bakanligi’'na baglanan midiirliigiin - ad1  “Genglik ve Spor Genel Miidiirligi”

olmustur(gsgm.gov.tr).

Devletin spora verdigi destek bu donem icinde devam etmis ancak, istikrarli bir artig

yerine inisli-¢ikish bir grafik izlemistir.



Tablo 1.3. 1939-1970 Yillar1 Arasinda Devlet Biitgesinden BTGM’ye Ayrilan Odenekler

. Devlet Biitcesi Devlet Biitcesi
Yillar| Miktar [Igerisindeki Orani| Yillar| Miktar Igerisindeki
(%) Oram
(%)

1939] 685.600 0.24 1955 1.122.001 0.03
1940 786.800 0.21 1956 | 1.929.161 0.04
1941] 765.501 0.18 1957 1.668.155 0.04
1942 825.405 0.12 1958 [ 1.724.408 0.03
1943] 925.425 0.15 1959 | 2.421.726 0.04
1944 958.937 0.08 1960 [ 5.223.281 0.26
1945 663.804 0.07 1961 [ 5.254.051 0.42
1946/1.137.963 0.08 1962 | 6.445.336 0.50
1947 922.000 0.06 1963 | 5.713.745 0.69
1948] 995.000 0.07 1964 | 5.520.679 0.40
1949]1.013.004 0.06 1965 | 4.691.657 0.37
1950 994.002 0.06 1966 | 14.425.804 0.52
1951] 859.769 0.05 1967 | 17.653.361 0.66
1952] 941.679 0.05 1968 1119.451.371 0.61
1953]1.019.845 0.04 1969 | 84.647.223 0.40
1954{1.132.000 0.03 1970 | 88.740.836 0.34

Kaynak: (yayim.meb.gov.tr).

Devletin spor yonetimini 6zel orgiitlere biraktigi 1939 oncesi donemde ddenekler, biitge
biitiiniinlin binde birini gegmezken, 3530 Sayili Yasa’nin ¢ikisini izleyen BTGM biitgesiyle
ilk kez binde ikiyi ge¢cmistir.



Tablo 1.4. 1973-1986 Yillar1 Arasinda GSGM Oz Gelirleri, Hazine Yardimlar ve
Konsolide Devlet Biit¢cesine Oranlari

GSGM Gelirleri GSGM Konsolide
Yillar Oz Hazine | Toplam Devlet 12 | 3/4
Gelirler | Yardmu | Gelirleri 3 Biitgesi % %

1 2 4
1973 58.800f 112.400 171.200] 61.453.023 | 52 0.3
1974 39.800] 160.400 200.200{ 82.411.411 | 24 0.2
1975 19.000{ 180.000 199.000] 107.680.514 | 11 0.2
1976 13.500] 365.000 378.500 179.766.100 | 3.7 0.2
1977 16.300] 542.500 558.800] 263.276.600 [ 3 0.2
1978 13.100f 727.200 740.300] 308.822.700 | 1.8 0.2
1979 21.300]1.351.500| 1.372.800] 476.226.000 | 1.6 0.3
1980 72.700]1.816.000] 1.888.700] 878.156.700 | 4 0.2
1981 276.400]2.754.400| 3.030.800]1.811.400.000[ 10 0.2

1982 | 2.621.300]1.318.600| 3.937.400[2.078.031.000] 199 0.2

1983 | 4.049.600]2.133.600( 6.183.200[2.996.152.400] 190 0.2

1984 | 4.991.800/2.761.400| 7.753.2003.285.000.000] 181 0.2

1985 110.578.600/4.224.779| 14.802.779|5.542.182.049] 250 0.3

1986 |14.848.500]8.069.800| 22.918.300]7.254.111.000] 184 0.3
Kaynak: (yayim.meb.gov.tr).

Tablo 1.4. incelendiginde 1980 yilina kadar GSGM 6z gelirlerinde bir diisiis goriiliirken,
hazine yardimlarinda siirekli bir artis meydana gelmistir. 1980 yilindan itibaren, 6zellikle
1981-1982 sezonunda Spor-Toto teskilatinda yapilan diizenlemeler ve fonlardan elde edilen

gelirler, GSGM 6z gelirlerinde biiyiik artislar saglamistir(yayim.meb.gov.tr).

Sporun ilk kez Anayasa’da yer aldigi, spor islerinin ilk kez bakanlik diizeyinde ele
alindig1 bu dénemde bes yiizden fazla is¢i calistiran igyerlerine spor tesisi kurma zorunlulugu
getirilmig, genglerin spor kuliiplerine girmesi ve bos zamanlarinda beden terbiyesi

faaliyetlerinde bulunmalari zorunlu tutulmustur(idare.gen.tr).

1.1.5. 3289 Sayih Yasa Donemi(1986-...)

21 Mayis 1986 giin ve 3289 Sayili Yasa ile 3530 Sayili Yasa’nin kaldirilmasiyla birlikte
sporumuza yon veren Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigi, Bakanlar Kurulu'nca
yayimlanan 24 Ocak 1989 giin ve 356 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 18 Mart
1989°dan itibaren gecerli olmak iizere “Genglik ve Spor Genel Midiirligi” adini

almistir(Stimer, 1990, 38).



1986 yilindan giiniimiize kadar devletin spora ayirmis oldugu 6deneklere iliskin bilgiler,
T.C. Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii verilerine goére Tablo 1.5.’te

belirtilmistir.

Tablo 1.5. 1987-2008 Yillar1 Arasinda Spora Ayrilan Odenekler ve Yapilan Harcamalarin
Konsolide Biitce igerisindeki Pay1

KURULUS | YIL BASLANGIC HARCAMA | KONSOLIDE BUTCE (3)
ODENEGI Q?) PAYI

KBO (1) (milyon TL) | (milyon TL) 1/3 2/3
BTGM | 1987 21.746 35.066 0.20 0.27
BTGM | 1988 39.018 51.042 0.19 0.24
BTGM | 1989 60.004 92.458 0.18 0.24
GSGM | 1990 118.095 245.636 0.18 0.36
GSGM | 1991 209.115 420.612 0.21 0.32
GSGM | 1992 457.723 734.291 0.22 0.33
GSGM | 1993 723.189 1.352.526 0.18 0.28
GSGM | 1994 1.422.520 1.848.826 0.17 0.20
GSGM | 1995 1.915.908 4.223.638 0.14 0.24
GSGM | 1996 4.339.430 6.685.748 0.12 0.17
GSGM | 1997 8.179.991 14.599.596 0.13 0.18
GSGM | 1998 15.355.801 23.496.316 0.10 0.15
GSGM | 1999 22.116.456 35.333.618 0.08 0.13
GSGM | 2000 40.300.149 58.805.995 0.09 0.13
GSGM | 2001 50.169.745 100.086.967 0.10 0.12
GSGM | 2002 86.736.000 191.539.053 0.09 0.17
GSGM | 2003 183.378.000 201.134.571 0.13 0.14
GSGM | 2004 222.705.308 232.280.934 0.15 0.16
GSGM | 2005 267.044.549 404.070.295 0.17 0.28
GSGM | 2006 319.810 298.464 0.18 0.17
GSGM | 2007 347.830 416.903 0.17 0.20
GSGM | 2008 405.275 470.447 0.18 0.21

Kaynak: (bumko.gov.tr).




10

1924 yilindan giiniimiize lilkemizde spora ayrilan paylara bakildiginda, devlet biitgesi

icerisindeki oranlarin en yiiksek oldugu donemin 1960’11 yillar oldugu goriilmektedir.

GSGM’nin 2009 yili baslangi¢ 6denegi 426.390.000TL dir. Ocak-Haziran 2009 dénemi
icin gergeklesen biitce giderleri toplami 211.700.969TL dir. 2009 i¢in gerceklesmesi beklenen
tahmini miktar ise 448.420.235TL dir(gsgm.gov.tr).

1986 sonrasi donem, Ozerklesme konusunda yogun tartigmalarin oldugu bir donemdir.
Futboldaki gelisim ve degisim; futbolun yarattig1 parasal degerlerin giderek artmasi ve futbola
olan ilginin yayginlagsmasi, lokal federasyonlar nezdinde bu spor dalinin bagimsiz bir yapi

icerisinde yonetilmesini zorunlu kilmistir.

17 Haziran 1992 tarihinde 3813 Sayili Kanunla, futbol faaliyetlerini milli ve milletlerarasi
kurallara gore yiiriitmek, teskilatlandirmak ve Tiirkiye’yi futbol konusunda yurt i¢inde ve yurt
disinda temsil etmek iizere 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tlizel kisilige sahip, 6zerk Tiirkiye
Futbol Federasyonu kurulmus ve secimle isbasina gelen ilk baskani Senes Erzik

olmustur(tff.org.tr).

Futbolun 6zerklesmesi ile birlikte diger federasyonlarin da 6zerklesebilecegi goriisleri
yayginlik kazanmaya baglamis, ancak bunu hayata gecirebilecek bir alt yapinin bulunmayisi

bu konuda yapilacak ¢aligsmalari zorunlu hale getirmistir.

Yapilan calismalar ve fikir aligverislerinin ardindan nihayet Ozerk yapiya gecisi
kolaylastirict ve bu gegisin siirekliligini saglayict bir adim olan Genglik ve Spor Genel
Midiirliigi Sponsorluk Yonetmeligi 13 Eyliil 2001 tarihli ve 24522 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiirtirliige girmistir(sutopu.gov.tr).

2001 yilinda yiiriirliige giren Sponsorluk Yonetmeligi, 16 Haziran 2004 tarih ve 25494
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Genglik ve Spor Genel Miudirliigii

Sponsorluk Yonetmeligi ile yiiriirlikkten kalkmistir(sutopu.gov.tr).

Sponsorluk Yonetmeliginin yiirlirliige girmesinin ardindan spor federasyonlarinin
Ozerklesmesi siireci hiz kazanmis ve 21 Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili Genglik ve Spor

Genel Midiirliigii’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 2. ve Ek 9. maddelerine
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dayanilarak hazirlanan Ozerk Spor Federasyonlar1 Cergeve Statiisii 14 Temmuz 2004 tarih ve

25522 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Devlet biitgesinden GSGM’ye, GSGM’den de federasyon ve 6zerk federasyonlara ayrilan
paylar dikkate alindiginda, sponsorluk yonetmeligi ve 6zerklesme devletin iizerindeki yiiki
hafifletmedigi gibi sponsorlukla birlikte devlet destegi de hizli bir atilimin gerceklesmesini

saglayamamustir denilebilir.

2004 yilinda yiirtirliige giren Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Sponsorluk Yonetmeligi
ile Ozerk Spor Federasyonlar1 Cergeve Statiisii, spor alaninda gergeklestirilen ¢ok énemli iki
adim olarak ortaya ¢ikmis ve sporda gelisimi olumlu yonde etkilemistir. 2004 yilindan
itibaren lisansli sporcu sayisi, kullip sayisi, antrendr sayisi, hakem sayisi ve tesis sayisinda

stirekli olarak bir artis gozlenmektedir.

Son yillardaki lisansh sporcu sayisi, kuliip sayisi, antrendr sayisi, hakem sayis1 ve tesis

sayisina iliskin Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'nden elde edilen veriler, Tablo 1.6.’da

gosterilmistir:
Tablo 1.6. 2004-2008 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’deki
Lisansh Sporcu, Kuliip, Antrendr, Hakem ve Tesis Sayilari
YILLAR | LISANSLI | KULUP | ANTRENOR HAKEM TESIS
SPORCU SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
SAYISI
2004 607.893 6.364 25.544 36.409 9.029
2005 917.818 6.842 30.068 39.239 9.053
2006 1.123.042 7.532 35.245 37.651 9.271
2007 1.262.891 8.593 75.984 49.597 9.284
2008 1.469.352 9.410 88.482 50.608 9.287

Kaynak: (gsgm.gov.tr).



12

Lisansh sporcu, kuliip, antrenor, hakem ve tesis sayilarinda genel olarak bir artis olmakla
birlikte, 2007 yili ile 2008 yil1 arasindaki tesis sayisinda meydana gelen artigin 3 adet ile
sinirli olmasi diislindiiriiciidiir. Sportif aktivitelerin yapildigi yer olan tesislerin gerekliligi de

g0z Oniline alindiginda bu konuda yapilmasi gereken ¢aligsmalarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
1.2. Kavram Olarak Ozerklik
Ozerk ve Ozerklik kavramlari ile ilgili olarak birgok tanimlamada bulunmak miimkiindir.
Tiirk Dil Kurumu sézliiglinde, ayr1 bir yasaya bagli olarak kendi kendini yonetme yetkisi olan
kurulus, otonom ifadeleri i¢in 6zerk; bir toplulugun, bir kurulusun ayri bir yasaya bagl olarak
kendi kendini yonetme hakki, muhtariyet, otonomi i¢in ise 6zerklik kavrami kullanilmaktadir.

Ozerklik kavramu i¢in kullanilan diger bazi tamnmlar ise asagidaki sekilde siralanabilir:

Kurumlarin kendi 6z sorumluluklar1 altinda kendi hizmetlerini dizenleme

hakkidir(A¢ikgoz, 2007, 16).

- Kendi bagimsiz iradesiyle hukuken gecerli, yiiriitiilebilir kararlar alabilen ve bu
kararlar1 aynmi sekilde uygulama giiciine sahip olan her hukuksal varlik i¢in kullanilan
bir kavramdir(Asgin, 2006, 21).

- Bir kamu kurumunun veya bir 6zel kurumun kendi kendisini serbestce idare
etmesidir(Serarslan, 1999, 23).

- Bir kisinin, bir toplulugun kendi uyacagi yasay1 kendisinin koymasidir(Erdem, 2007,

10).

Biirokratik caligmanin ve merkezden yonetimin sakincalarini ortadan kaldirmak veya
azaltmak ic¢in kullanilan bir ara¢ olan 6zerklik, demokratik katilimin gelismesiyle birlikte,
hizmetlerin aksatilmasina ve yiirlitmenin geciktirilmesine yol acan yetkilerin tek elde
toplandig1 ve kararlarin iist diizey organlar tarafindan alindii yapilanmalar yerine;
yiiriitmenin siiratli, etkin ve verimli oldugu, uygulayicilarin yonetimde s6z sahibi olduklari,
daha serbest ve esnek hareket edebilen kurumlarin bir 06zelligi olarak kabul

edilmektedir(Devecioglu, 2002, 2).

Spor acisindan bakildiginda, devletin spor hizmetlerini hazirlayip, sunmadaki yiikiiniin
azaltilmasi i¢in diizenlemeler yapilmasi, hizmetlerin 6zellestirilmesi ve devletin serbest piyasa

mekanizmasinin kurallarin1 koyup denetlemesi gerekmektedir. Bdylece devlet, rekabet ve
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atilimcilig1 tesvik ederken, haksiz rekabete engel olabilme imkanini elde edecektir. Devletin
istlenecegi rol, sporun temel ilke ve politikalarin1 yonlendirici ve denetleyici olmali, hizmetin
tiretimi genis Olclide gonillii sektor ile kendi ayaklar1 {izerinde durabilen kuliiplere

birakilmalidir(Devecioglu, 2005, 7).

Kurumlarin kendi hizmetlerini diizenleme hakki olan 6zerklik anlayisinda, federasyonlarin
0z sorumluluklar1 altinda, iilke yararlari dogrultusunda hareket etmesi gerektigi de goz

oniinde bulundurulmalidir(Colakoglu ve Erturan, 2009, 325).

Uluslararas1 spor organizasyonlar1 diizenleyen federasyonlarin karsilastiklar1 sorunlar
lizerine, spor federasyonlarinin yapisinda gorev alan erkek ve bayan yoneticilerin goriisleri
dogrultusunda yapilan bir ¢aligmada, biirokrasiden gerekli destegin yeterince goriilmedigi,
biirokraside engellemelerle karsilagildigi ve biirokratik engelleri ortadan kaldirabilecek yasal
diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmistir(Tek, 2006, 72). Aym goriis farkl

calismalarla da desteklenmektedir(yenimakale.com).

Kimilerine gore oOzerklik, demokratiklesme siireci ve se¢im olgusuyla esdegerken,
kimilerine gore de boyle bir iligkiden s6z etmek miimkiin degildir. Bu baglamda 6zerklik
kavramini smirsizlastirmak dogru degildir. Dogru olan 6zerkligin derecesinden veya goreceli

ozerklikten(bagil 6zerklik) bahsetmektir(Erdem, 2007, 14).

Smirsiz 6zerkligin dogru bulunmamasi, Futbol Federasyonu ile GSGM Cergeve Statiisti
dogrultusunda  Ozerklesen federasyonlar arasindaki Ozerklik tartigmasini  ortadan
kaldirmamaktadir. Ozellikle tahkim konusundaki tartismalarin ortadan kaldiriimasina yonelik

calismalarin gerekliligi ortadadir.

Ozerklik kavramuni, idari 6zerklik, mali 6zerklik, yaymlarda &zerklik, ideolojik dzerklik,
akademik 6zerklik gibi bir ¢ok acidan ele almak miimkiindiir. Ancak, tez konumuz Tiirkiye
Kick Boks Federasyonu’nun Idari ve Mali Yapist oldugu i¢in burada sadece idari ve mali

ozerklikten bahsedilecektir.
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1.2.1. idari Ozerklik

Kurulusun yiiriitiilebilir kararlar alma ve bu kararlar1 uygulayabilme yetkisini kendilerinde
bulmalar1 anlamimna gelen idari Ozerklik denildiginde; kurumlarin, kendi iiyelerinin
demokratik usulle olusturduklar1 organlar eliyle yonetilmesi, denetlenmesi ve ilgili kurum
disindaki makamlar tarafindan hukuki mesruiyeti olan bir gerek¢e olmaksizin gorevlerinden

uzaklastirilamayacagi anlagilmaktadir(Erdem, 2007, 11).

Federasyonlar agisindan idari 6zerkligin iki 6nemli kosulu vardir. Bunlardan birincisi
yonetim organlarinin se¢imle is bagina gelmesi, digeri ise bu organlarin serbestge karar verip,

alian kararlar1 bu serbestiyet icerisinde uygulayabilmeleridir(A¢ikgdz, 2007, 18).

1.2.2. Mali Ozerklik

Ozerk kuruluslarin ayri bir malvarligma sahip olabilmelerini ve kanunlarin &ngérdiigii
esaslar cergevesinde kendi organlarinin kararlarina dayanarak harcama yapabilmelerini
ongoren mali 6zerklik; bir kamu tiizel kisisinin kendi kaynaklarindan serbestce faydalanarak

kendi harcamalarin1 yonetmesi durumudur(Colakoglu ve Erturan, 2009, 326).

Bir kurumun 6zerkligini siirdiirebilmesi, onun mali yonden de bagimsiz olabilmesine
baglidir. Kurumun bu bagimsizligi elde edebilmesi icin, kendi gelir kaynaklar1 olmas1 ve bu

gelirleri kendi icerisinde serbestce kullanabilmesi gerekir(Serarslan, 1999, 27).
Bu baglamda mali 6zerkligin 3 boyutlu oldugu sdylenebilir. Bunlar:
- Kendi biitgesini hazirlama,
- Kendi mali kaynaklarini olusturma,

- Kendi mali kaynaklarini kullanmadir(Erdem, 2007, 12).

Ozerklik anlayisinin spor federasyonlari agisindan geldigi noktay: daha iyi anlayabilmek,

Tiirk Spor Yonetiminin gegirdigi stire¢ hakkinda bilgi sahibi olmakla miimkiindiir.
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IKiNCi BOLUM

2. KICK BOKS HAKKINDA

2.1. Genel Olarak

Yasadigimiz ¢ag bilgi ¢ag1 olarak adlandirilmakta ve bu ¢agda insanlar, belirli bolgelere
ve belirli topluluklara mahsus birgok spor bransini, diinyanin her yerinde, adeta belirli bir
topluluk veya bolgeye ait degilmiscesine yaygin bir sekilde izlemektedirler. Cagimiz
insanlari, bu spor bransglarini uygulama imkani da bulabilmektedirler. Giintimiizde spor bir
yasam bi¢imi halini almistir. Brans segeneklerinin neredeyse sinirsiz oldugu sporda buna
ragmen, Uzakdogu sporlarindan olan Kick Boks hakkinda detayli bilgiye sahip insan sayisi
yok denecek kadar azdir. Bu durum Kick Boks hakkinda tanitim ve yayginlastirma

caligmalarin1 daha da 6nemli hale getirmektedir.

Doviis sanatlarinin bir¢ogunda gercek baslangic noktasi ve felsefesi tam anlami ile
bilinmemektedir. Bu bilinmezlik, bir doviis sanati olan Kick Boks i¢in de gegerlidir. 1950’1
yillarin baglarinda, Japonya’da Osamu Noguchi adindaki seckin bir boksor 6zel meraki olarak
diinyada uygulanan cesitli boks dallarini1 seyretmek i¢in diinya turuna ¢ikmistir. Bu seyahatte
Tayland’da uygulanan bir boks stili olan Muay Thai ¢ok ilgisini ¢ekmis ve bu bransgin hayrani
olan Osamu Noguchi bu brangin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: gerektigine

mmanmistir(wwwe.articlesbase.com).

Osamu Noguchi ile ayn1 donemde Muay Thai; rakiplerin birbirlerinin viicutlarina direkt
olarak vurmalarinin serbest oldugu bir doviis formu arayisi i¢inde olan Nihon Kempo Karate-

do’nun yaraticisi Tatsuo Yamada’nin da ilgisini ¢ekmistir(www.articlesbase.com).

Tatsuo Yamada, 1959 yilinda Karate Kick Boksu adin1 verdigi doviis formunu yaratmis
fakat bu form istedigi sekilde popiiler olamamistir. Noguchi ile beraber Muay Thai, Karate
vb. spor barnglariyla ugrasanlarin katilabildikleri bir spor bransi yaratmaya c¢alisan Yamada,
calismalarini siirdlirmiis ve nihayet Noguchi’nin Kick Boks adini verdigi doviis sanati kisa

stirede yayginlik kazanmistir(www.articlesbase.com).

Kurucularinin Noguchi ve Yamada oldugu, Muay Thai ile kii¢lik farkliliklara sahip fakat

benzer kurallara sahip bir doviis sanati olan Kick Boksa, Japon Kick Boks’u ad1 da verilir.
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Noguchi’nin 1967’de o6liimiinden 6nce kurdugu Kick Boks Birligi kurulusunun ardindan
sadece Japonya’da degil, Kuzey Amerika, Avustralya, Avrupa gibi diger kita tilkelerinde de

yayginlik kazanmaya baglamistir(www.articlesbase.com).

1970’lerde Amerika Birlesik Devletleri’nde, bugiinkii adiyla Kick Boks olan Full Contact
Karatenin popiiler hale gelmesi; Kick Boksun modern bir spor olarak ele alinmasinin ve
diinyada yaygin bir spor olarak uluslararasi camiada Onemli bir yere sahip olmasinin

baslangici kabul edilebilir(www.columbia.edu).

2.2. Kick Boks ve Alt Branslari

Amator Kick Boks Miisabaka Talimati(AMT) na gore Kick Boks; yumruk ile tekmelerin
bir araya getirilmesiyle olusturulmus ¢agdas bir doviis sporu olarak 7 bransta yapilmaktadir.

Bu branslar:

= Semi Contact,
» Light Contact,
= Full Contact,

= Low Kick,

= K-1 Contact,
=  Miizikli Form,

= Aero Kick Bokstur(AMT m.18).

2.2.1. Semi Contact

Iki miisabikin kurallara uygun teknik ve hizla en ¢ok skor puanmi elde etmek hedefiyle
yapilan bir miisabaka dalidir. Etkililigin 6nemli olmadig1 bu dalin ana 6zellikleri teknik ve
hizdir. Semi Contact dalinda yumruklar ve tekmeler siki bir sekilde kontrol edilirken, ellerin
veya ayaklarin kurallara uygun bir bigimde, miisaade edilen hedeflere uygun tekniklerle

vurulmasiyla puan verilmektedir(AMT m.18).

2.2.2. Light Contact

Light Contact Kick Boks kategorisindeki miisabakalarda, cok iyi kontrol edilen teknikler
kullanilmalidir. Light Contact sporcular1 orta hakem “STOP” diyene kadar miisabakaya
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devam ederler. Teknikler, miisaade edilen hedeflere uygulanirken hafif ve iyi kontrol

edilmelidirler(AMT m.41).

Tiirkiye Sampiyonalarindaki goézlemlerime dayanarak; bu kategoride uygulanan
tekniklerin hafif ve i1yi kontrol edilir olmak yerine Full Contact miisabakalarini andirir
nitelikte oldugu sdylenebilir. Bu baglamda, yapilan miisabakalarda, miisabaka talimatina

uygunluk saglanmalidir.

2.2.3. Full Contact

Amaci; sporcunun rakibini tiim enerjisi ve giicliyle yenmek oldugu bir Kick Boks
disiplinidir. Bel alti vuruslar yasaktir. Yumruklar ve tekmeler miisaade edilen hedeflere
odaklanarak hizli ve kararlt bir sekilde giiclii bir temas olusturarak vurulur. Kronometrenin
genellikle durdurulmadigr miisabaka esnasinda orta hakemin “STOP” komutu ile miisabaka

durur(AMT m.63).

2.2.4. Low Kick

Low Kick miisabakalarindaki biitiin tanimlar ile Full Contact miisabakasindaki tanimlar
aynidir. Bu tanimlara ek olarak Low Kick miisabakalarinda, rakibin bacaklarma tekme

atilmasi da kurallar dahilindedir(AMT m.&86).

2.2.5. K-1 Contact

Full Contact ve Low Kick miisabaka teknikleri ile benzerlik gostermekle birlikte
eklemlere vurusun dahi serbest oldugu bir branstir. Full Contact ve Low Kick maglarinda

goriilen antrendr ve sporcu davranislari agisindan ayni genel kurallara bagvurur(AMT m.109).

2.2.6. Miizikli Form

Miizikli miisabaka bir ya da birden fazla rakibe karsi gerceklestirilen bir tiir hayali
miisabakadir. Bu miisabakalarda gosteriyi icra eden sporcu 6zel olarak seg¢ilmis bir miizik
esliginde uzak dogu miisabaka sanatlarina ait teknikleri kullanir. Miizik se¢imi kisilere

birakilmistir. Biitiin miisabaka kisimlar1 miizik egliginde icra edilir(AMT m.132).
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2.2.7. Aero Kick Boks

Aero Kick Boks, aerobik ve Kick Boks tekniklerini igeren bir tiir egitim egzersizidir.
Yarismaci 6zel olarak secilmis bir miizik esliginde yalnizca Kick Boks repertuarindan gelen

2 13

teknikler kullanir. Miizik se¢iminin kisilere birakildigi Aero Kick Boks, “steps”, “side to

side”, “step touch”, “grapevine”, “leg curls”, “knee lifts”, “v steps”, “mambo”, “cha cha”

aerobik teknikleriyle birlestirilmelidir(AMT m.146).

2.3. Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun Tarihgesi ve Yapilan Etkinlikler

1980'i yillarda az sayida spor salonunda ders olarak verilen Kick Boks, 1994 yilinda
IAKSA'ya bagli olarak Boks Federasyonu biinyesinde {i¢ bransta (Semi Contact, Light
Contact, Full Contact) faaliyetlerine baslamustir. Ilk Tiirkiye Sampiyonas: 1994 yilinda
Ankara'da yapilmistir(Kick Boks Federasyonu Arsiv Bilgilerinden Faydalanilmistir).

Boks Federasyonu biinyesinde olan Kick Boks, 2004 yilinda, Miicadele Sporlart
Federasyonu adi altinda Muay Thai, Wushu, Aikido ve Ashiara Budo Kai branslariyla birlikte

faaliyetlerini siirdiirmiistiir(Kick Boks Federasyonu Arsiv Bilgilerinden Faydalanilmistir).

22 Aralik 2006 tarihinde Tiirkiye Kick Boks Federasyonu Idari ve Mali a¢idan dzerklik
kazanmustir. Ozerklik kararmin alinmasindan sonra 25 Nisan 2007 tarihinde 1. Olagan Genel
Kurul ve Mali Genel Kurul birlikte toplanmistir. Kurulda Federasyonu temsilen Federasyon
Bagkani olarak Salim Kayici’ya ve bagkan vekili olarak da Halil Diiriist’e miisterek yetki

verilmesi konusu karara baglanmistir(wakoturkiye.com).

Salim KAYICI ile Kick Boks camiasi faaliyetlerinde ve planlamalarinda hiz kazanmustir.
Bu planlamalar igerisinde dncelikle 26 Haziran 2007 tarihinde Profesyonel Kick Boks Subesi
kurulmug ve 08 Agustos 2007 tarihinde de Tiirkiye Kick Boks Federasyonu Ana Statiisii
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir(turkiyekickboksfed.gov.tr).

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun II. Olagan Genel Kurulu ve Mali Genel Kurulu 27
Eyliil 2008 tarihinde toplanmigtir. Toplantida, denetim kurulunun faaliyet raporlari, yonetim
ve denetim kurullarinin faaliyetlerinin ibrasi, ana statiide yapilabilecek degisiklikler, biitge

gibi konular ele alinmistir(Il.Olagan Genel Kurulu ve Mali Genel Kurulu, 2008, 2).
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Ozerk Kick Boks Federasyonu gerekli talimatlarin ¢ikarilmasinda da hizli ve etkin bir
calisma icerisinde bulunmustur. Ve 17 Agustos 2008 tarihi ile 13 Nisan 2009 tarihleri

arasinda, asagidaki talimatlar1 ¢ikartmistir:

* Disiplin ve Ceza Talimati,

e Amator Kick Boks Hakem Talimati,

*  Amator Kick Boks Kusak ve Dan Sinav Talimati,

* Sporcu Kamp ve Egitim Talimati,

» Kick Boks Faal Sporculugu Birakma Tdorenleri Talimati,

* Kick Boks Kilik ve Kiyafet Talimati,

* Antrendr Egitim Talimati,

* Amator Kick Boks Miisabaka Talimati,

» Profesyonel Kick Boks Hakem Talimati,

* Profesyonel Kick Boks Miisabaka Talimati,

* Yan Kurullarin Olusumu, Goérev, Yetki ve Sorumluluklar1 Talimati,
* Profesyonel Kick Boks Menajer (Sporcu Temsilcisi) Talimatt,
* Sporcu Lisans, Tescil, Vize ve Transfer Talimati,

e Satin Alma Talimati,

+  Yayin ve Miisabaka Izin Talimati.

Geng federasyonun 2007 ve 2008 yili faaliyetlerine baktigimizda yonetim kademesinin ne

kadar ¢alistigini ve ne derece 6nemli isler yaptigini gérmek miimkiindiir.

2007 Yih Faaliyetleri:

e Kick Boks Federasyonuna bagli hakem, antrendr ve sporcularla ilgili bilgiler

bilgisayar ortaminda kayit altina alinmstir.

e Biitiin Hakem, Antrendr ve Sporculara ilk defa Kimlik Belgesi ve Kimlik Karti

verilmistir.

e WAKO’ya baglanilmas: sebebiyle degisen kurallarla ilgili miisabaka CD’si

hazirlanarak hakem ve antrenérlere iicretsiz olarak dagitilmistir.



20

Federasyonun WAKO(Diinya Kick Boks Organizasyonlari Birligi)’ya baglanmasi
nedeniyle degisen kurallarin hakem ve antrenorlere aktarilmasi i¢in 08-10 Haziran
2007 tarihleri arasinda 400 kisinin katilimiyla yurtdisindan getirtilen hocalarla hakem

ve antrendr gelisim semineri Antalya’da yapilmistir.

23.06.2007 tarihinde ayn1 anda Ankara-istanbul-izmir-Antalya ve Diyarbakir illerinde
Siyah Kusak 1.Dan Sinavlari yapilmstir.

02-08 Temmuz 2007 tarihleri arasinda Nevsehir Avanos Ilgesinde Tiirkiye Biiyiikler
ve Yildizlar Kick Boks Sampiyonas: ile Hakem ve Antrenér vize telafi semineri

yapilmistir.

12-14 Temmuz 2007 tarihleri arasinda 10 iilkenin katilimiyla Federasyonumuz ile
Tiirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanlhigi (TIKA)'min katkilartyla Ankara’da
yapilan 1. Uluslararast Tirk Cumbhuriyetleri ve Akraba Topluluklart Kick Boks

Turnuvasinda Tiirk Milli Takim1 7 Altin, 6 Glimiis ve 2 Bronz madalya kazanmustir.

15 Temmuz 2007 tarihinde Ankara’da Siyah Kusak 2.,3.,4. Dan Sinavlar1 yapilmstir.

09-20 Temmuz 2007 tarihleri arasinda aynm1 anda Eskisehir ve Elazig illerinde

1.Kademe Antrenor Kurslar1 yapilmistir.

22-24 Temmuz 2007 tarihleri arasinda Ukrayna’da yapilan 1.Avrupa Oyunlar Kick
Boks Sampiyonasina 4 sporcunun katilimiyla Tiirk Milli Takimi 1 Giimiis, 2 Bronz

madalya almistir.

26 Temmuz 10 Agustos 2007 tarihleri arasinda ayni anda Izmir ve Mersin illerinde

2.Kademe Antrenor Kurslar1 yapilmistir.

13-28 Agustos 2007 tarihleri arasinda Ankara’da 3. Kademe Antrenér Kursu

yapilmigtir.

29 Agustos-02 Eyliil 2007 tarihleri arasinda Eskisehir Atatiirk Stadyumunda 4 ring ve
5 tatemi tizerinde 1100 sporcunun katilimiyla Tiirkiye Biiytikler-Gengler ve Minikler

Kick Boks Sampiyonasi ile Milli Takim Se¢mesi yapilmustir.
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24-30 Eylil 2007 tarihleri arasinda Sirbistan’in Belgrad Kentinde yapilan ve
Tiirkiye’nin ilk defa katildigt K-1 ve Low Kick Diinya Kick Boks Sampiyonasinda
Tirk Milli Takimi1 2 Altin, 3 Gilimiis ve 3 Bronz madalya ile adeta bir tarih yazmustir.

27-30 Eyliil 2007 tarihleri arasinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde yapilan 9.
Uluslararas1 Dr. Fazil Kii¢lik Oyunlart Kick Boks Turnuvasinda Tiirk Milli Takimi 5

Altin, 2 Glimiis madalya kazanmistir.

05-07 Ekim 2007 tarihleri arasinda ayn1 anda izmir-Mersin ve Kayseri illerinde Kick

Boks Aday Hakem Kurslar1 yapilmistir.

20 Kasim 2007 tarihinde ilk defa sporcularimizin kusak denklikleri yapilmustir.

26 Ekim- 17 Kasim 2007 tarihleri arasinda Ankara’da 4. Kademe Antrenor Kursu

yapilmistir.

23-25 Kasim 2007 tarihleri arasinda Samsun’da Aday Hakem Kursu yapilmistir.

24 Kasim- 02 Aralik 2007 tarihleri arasinda Portekiz’in Coimbra Kentinde yapilan
Diinya Kick Boks (Full Contact ve Semi Contact ) Sampiyonasinda 4 bronz madalya

kazanilmustir.

28-30 Aralik 2007 tarihleri arasinda istanbul ve Manisa’da Aday Hakem Kurslar1
yapilmistir.

2008 Y1l Faaliyetleri:

18-20 Ocak 2008 tarihlerinde Trabzon’da Hakem Kursu yapilmistir.

08-10 Subat 2008 tarihlerinde Konya ve Adiyaman illerinde Hakem Kursu yapilmistir.

11-16 Subat 2008 tarihleri arasinda Mugla’da 3. Kademe Antrendr Kursu yapilmistir.

22-24 Subat 2008 tarihlerinde Isparta’da Hakem Kursu yapilmistir.
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02 Mart 2008 tarihinde Konya’da Siyah Kugak 1. Dan Sinavi yapilmustir.

07-09 Mart 2008 tarihlerinde Bursa’da Hakem Kursu diizenlenmistir.

08 Mart 2008 tarihinde Istanbul’da Siyah Kusak 1. Dan Sinavi yapilmistir.

09 Mart 2008 tarihinde Bursa’da Siyah Kusak 1. Dan Siavi1 yapilmistir.

15 Mart 2008 tarihinde Mersin’de Siyah Kusak 1. Dan Sinavi yapilmustir.

16 Mart 2008 tarihinde Adana’da Siyah Kusak 1. Dan Sinavi yapilmistir.

22 Mart 2008 tarihinde Izmir’de Siyah Kusak 1. Dan Sinavi yapilmustir.

23 Mart 2008 tarihinde Ankara’da Siyah Kusak 1. Dan Sinavi yapilmustir.

28-29 Mart 2008 tarihlerinde iki sporcu ile ilk defa katildigimiz Profesyonel Full

Contact Galasinda bir sporcumuz sampiyon olmustur.

29 Mart 2008 tarihinde Malatya’da Siyah Kusak 1. Dan Sinavi yapilmistir.

12 Nisan 2008 tarihinde Eskigsehir’de Siyah Kusak 1. Dan Siav1 yapilmistir.

13 Nisan 2008 tarihinde Kayseri’de Siyah Kugak 1. Dan Sinavi yapilmustir.

19 Nisan 2008 tarihinde Isparta’da Siyah Kusak 1. Dan Sinavi yapilmistir.

25-27 Nisan 2008 tarihlerinde ayni anda Corum ve Kocaeli’de Hakem Kursu
yapilmistir.

26 Nisan 2008 tarihinde Trabzon’da Siyah Kusak 1. Dan Sinavi yapilmistir.

27 Nisan 2008 tarthinde Corum’da Siyah Kusak 1. Dan Sinavi yapilmistir.
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e 01-07 Mayis 2008 tarihleri arasinda Tiirk Milli Takimi; Polonya ve Norve¢ Milli
Takimlari ile Antalya’da Kick Boks tarihinde ilk defa bir dostluk kampi tertiplemistir.

e 05-16 Mayis 2008 tarihleri arasinda Ankara, istanbul ve Izmir’de aym anda, Kick
Boks camiasi igerisinde yillarca Kick Boks yapan ancak 6grenim seviyeleri tutmadigi
icin magdur olan Kick Bokscular i¢in Federasyon ilk defa 1. kademe antrenorliik

kursu diizenlemistir.

e 10-11 Mayis 2008 tarihleri arasinda ilk defa Antalya’da Profesyonel Kick Boks

Hakem Kursu diizenlenmistir.

e 27-29 Haziran 2008 tarihleri arasinda Makedonya’da yapilan Balkan Sampiyonasi’na

dort sporcu ile istirak edilmis ve 3 Altin, 1 Bronz madalya kazanilmistir.

e 19-20 Temmuz 2008 tarihlerinde Istanbul’da Siyah Kusak 1., 2., 3. ve 4. Dan sinavlar
yapilmigtir.

e 27 Temmuz 2008 tarihinde Izmir’de Siyah Kusak 1., 2., 3. ve 4. Dan smavlari
yapilmistir.

e 02 Agustos 2008 tarihinde Ankara’da Siyah Kusak 1., 2., 3. ve 4. Dan sinavlari
yapilmistir.

e 23 Agustos 2008 tarihinde Gebze/Kocaeli’nde Siyah Kusak 1., 2., 3. ve 4. Dan

smavlar1 yapilmstir.

e 31 Agustos 2008 tarihinde Diyarbakir’da Siyah Kusak 1., 2., 3. ve 4. Dan sinavlari
yapilmistir.

2009 yilinda da Kick Boks sporunu gelistirmeye yonelik olarak ge¢mis yillarda yapilan

faaliyetlere devam edilmektedir.

Kick Boks 2009 wyili itibariyle Tiirkiye’de iiniversite sporlar1 arasinda yer
almamaktadir(univspor.org.tr). Bu durum, Kick Boksun gengler arasinda yayginlik kazanmasi

acisindan olumsuz bir durumdur.
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2.3.1. Faal Il ve Kuliip Sayilar

Kick Boks Federasyonunun ozerklesmesinden sonra Tiirkiye’de Kick Boks alaninda

faaliyette bulunulan il ve kuliip sayilar ile 2009 yil1 hedefleri Tablo 2.1.’deki gibidir.

Tablo 2.1. Kick Boksun Yapildig: Iller ve Faal Kuliip Sayilari

FAAL iL SAYISI FAAL KULUP SAYISI
2007 2008 2009 2007 2008 2009
( HEDEF) ( HEDEF)
72 80 81 460 500 525

Kaynak: (Kick Boks Federasyonu Arsiv Bilgilerinden Faydalanilmistir).

Mart ay1 itibariyle il sayisinda 2009 y1l1 i¢in arzu edilen hedefe ulasilmistir.

2.3.2. Lisansh ve Faal Sporcu Sayilari

Kick Boks Federasyonunun o6zerklesmesinden sonra Tiirkiye’de Kick Boks alaninda

calisma yapan lisansh ve faal sporcu sayilari ile 2009 yil1 hedefleri Tablo 2.2.”deki gibidir.

Tablo 2.2. Lisansl ve Faal Sporcu Sayilari

2009
2007 2008 ( HEDEFLENEN)
SPORCU
Lisansh Faal Lisansh Faal Lisansh Faal

Sporcu | Sporcu | Sporcu | Sporcu | Sporcu | Sporcu

ERKEK | 30129 12533 38458 13809 40000 14500

BAYAN 4746 1924 5774 1978 6000 2000

TOPLAM | 34875 14457 | 44232 15787 46000 16500

Kaynak: (Kick Boks Federasyonu Arsiv Bilgilerinden Faydalanilmistir).
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Kasim 2009 itibariyle lisansl sporcu sayisina bakildiginda bu sayinin 58.826 kisi oldugu
goriilmektedir(kickboksfed.gov.tr). Hedeflenenin iizerinde bir sayiya ulasilmis olmas1 énemli

bir basaridir.

2.3.3. Faal Hakem Sayilan

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu Amator Kick Boks Hakem Talimati’nin dordiincii
maddesine gore Kick Boks hakemleri; Kick Boks miisabakalarinin yonetimi i¢in federasyon
veya yetki verdigi kurumlar tarafindan atanan ve bu konuda egitim almis kisiler olarak

tanimlanmaktadirlar.
Kick Boks Federasyonunun 6zerklesmesinden sonra Tiirkiye’de Kick Boks alaninda faal
olarak caligmakta olan hakemler ile faal hakem sayilari i¢in 2009 yili hedefleri Tablo

2.3.deki gibidir.

Tablo 2.3. Faal Hakem Sayilar1

STATULERI 2007 2008 2009
(HEDEF)
ADAY 1242 1629 1700
IL 268 318 330
ULUSAL 125 120 130
ULUSLARARASI 11 16 16
TOPLAM 1646 2083 2176

Kaynak: (Kick Boks Federasyonu Arsiv Bilgilerinden Faydalanilmistir).

2.3.4. Sportif Basar1 ve Madalyalar

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun ¢atis1 altinda 2008 yilinda elde edilen basar1 ve
madalyalar Tablo 2.4.’de, 2009 yil1 hedefleri ise Tablo 2.5.’de gosterilmistir. Tablolarda da
goriilecegi gibi maddi imkanlarin kisith olusu, bircok sporcumuzun Avrupa ve Diinya

Sampiyonalarina katilamamasi sonucunu dogurmaktadir.



Tablo 2.4. 2008 Yilinda Elde Edilen Sportif Basar1 ve Madalyalar

ULUSLARARASI  |[KATEGORIALTINJGUMUS|BRONZTOPLAM
FAALIYETLER
BUYUKLER|
. . GENCLER
DUNYA SAMPIYONASI
YILDIZLAR
TOPLAM
BUYUKLER| 4 7 8 19
AVRUPA GENCLER
SAMPiYONASI YILDIZLAR
TOPLAM | 4 7 8 19
BALKAN BUYUKLER| 3 1 4
SAMPIYONASI GENCLER
YILDIZLAR
TOPLAM | 3 1 4
BUYUKLER| 1 1 2
ULUSLARARASI GENCLER | 1 1 2 4
TURNUVALAR YILDIZLAR
TOPLAM | 2 2 2 6
GENEL TOPLAM 9 9 11 29

Kaynak: (Kick Boks Federasyonu Arsiv Bilgilerinden Faydalanilmistir).
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Tablo 2.5. 2009 Y1l1 Sportif Basar1 ve Madalya Hedefleri
ULUSLARARASI  |[KATEGORIJALTIN|GUMUS|BRONZ|TOPLAM

FAALIYETLER
BUYUKLER| 4 2 4 10
DUNYA GENCLER
SAMPIYONASI YILDIZLAR
TOPLAM | 4 2 4 10
BUYUKLER|
AVRUPA GENCLER
SAMPIYONASI YILDIZLAR
TOPLAM
BALKAN BUYUKLER| 3 3 4 10

SAMPIYONASI GENCLER

YILDIZLAR
TOPLAM 3 3 4 10
BUYUKLER| 3 3 6 12
ULUSLARARASI GENCLER 2 3 4 9
TURNUVALAR YILDIZLAR
TOPLAM 5 6 10 21
GENEL TOPLAM 12 11 18 41

Kaynak: (Kick Boks Federasyonu Arsiv Bilgilerinden Faydalanilmigtir).

2009 yilinda Tirkiye Kick Boks Federasyonu 15 altin, 17 glimiis ve 16 bronz olmak tizere
toplamda 48 madalya kazanmistir(groups.google.com). 2009 yili hedeflerine bakildiginda bu
hedeflerin yakalanmis oldugu goriilmektedir. Federasyonun ekonomik giicii, kokli bir

geemise sahip olmayisi géz oniine alindiginda hedeflerin tutarlilig1 ortadadir.

2.4. Antrenorler ve Bransin Gelismesine Etkileri

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu Antrendr Egitim Talimati(AET) na gére antrendr: ilgili
spor dalinda egitim gordiigii kademedeki programlari basari ile tamamlayarak bulundugu
kademe i¢in Kick Boks Federasyonu’ndan belge alan, sporcular1 veya spor takimlarini ulusal

ve uluslararas1 kural ve tekniklere uygun olarak yetistirmek, yarigmalara hazirlanmalarini ve
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yarismalarimi, gelismelerini takip etmek gorev ve yetkisini haiz olan kisi olarak

tanimlanmaktadir.

Antrenorler sporcularint ¢alistirirken genellikle bagarilmasi gereken bircok hedef

belirlerler. Bunlar genel olarak ii¢ grupta toplanir:

1. Basaril bir takima sahip olmak,
2. Genglerin eglenmesine yardim etmek,
3. Genglerin fiziksel, psikolojik ve sosyal olarak gelismesine yardim etmek(Martens,

1998, 3).

Tiirkiye’de antrendr yetistirilmesi 3289 sayili kanunla futbol disinda Genglik ve Spor
Genel Midiirliigii’'ne ve futbol bransinda 3813 sayili kanunla Tiirkiye Futbol Federasyonu’na
verilmistir. Ayrica 2809 sayili kanunda degisiklik yapan 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili
kanunla birlikte Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin kurulmasinin ardindan bu

yiiksekokullarda da Antrenérliik Egitimi Béliimleri agilmistir(Ugisik, 1999, 173).

Federasyonlarin 6zerklesmesiyle birlikte 6zerk federasyonlar da kendi branslarinda
antrendr yetistirme hakkini elde etmislerdir. Bu baglamda Tiirkiye Kick Boks Federasyonu
tarafindan, federasyonun ve Kick Boks sporu ile ilgilenen kurum ve kuruluslarin ihtiyaglar

esas alinarak antrenér egitim kurslar1 diizenlenmektedir(AET m.5).

Sporcular; teknik, taktik, fizik, kondisyon ve motivasyon agisindan antrendrlerin yol
gostericiligine ihtiyag duymaktadirlar. Sporcularin ¢ok yonlii gelisiminde antrendrlerin rolii

diistintildiiglinde, antrendrler ile ilgili calismalarin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
2.4.1. Kademelerine Gore Antrenor Sayilari
Kick Boks Federasyonunun ozerklesmesinden sonra Tiirkiye’de Kick Boks alaninda

calisma yapan antrendrlerin kademelerine gore sayilar1 ile 2009 yili hedefleri Tablo 2.6.’daki

gibidir:



Tablo 2.6. Kademelerine Gore Kick Boks Antrendrlerinin Sayilari

KADEMELERI 2007 2008 2009
(HEDEF)
I 537 819 919
I 150 189 239
I 23 23 53
v 12 12 20
\% 10
TOPLAM 722 1043 1241

Kaynak: (Kick Boks Federasyonu Arsiv Bilgilerinden Faydalanilmistir).

29
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UCUNCU BOLUM

3. DUNYADA KiCK BOKS YAYILIMI

3.1. Diinya Kick Boks Organizasyonlar1 Birligi WAKO (World Association of

Kickboxing Organizations)

3.1.1. Genel Olarak

WAKO: Kick Boks ve Kick Boksun ¢esitli branslarindaki otonom ve bagimsiz ulusal
federasyonlar ile diger ulusal organizasyonlardan olusan ve kar amaci gilitmeyen bir

kompozisyondur.

Birlik, 6 Subat 1988’de Ziirih’de Isvigre Kanunlarina gore kurulmustur. Birligin merkezi,
yonetim kurulunca alinacak farkli bir karar olmadig1 miiddetce, birlik baskaninin tilkesi olarak
kararlagtirilmistir. Birligin merkezi, Ekim 2009 itibariyle WAKO baskani1 Ennio Falsoni’nin

iilkesi olan italya’da bulunmaktadir.

WAKO’nun resmi dili Ingilizce’dir. Bununla birlikte federasyonlarm veya WAKO iiyesi
sahislarin bir tercliman bulundurmak kaydiyla kendi ana dillerini kullanabilecekleri hiikiim

altina alinmistir.

Diinyada, WAKO (World Association of Kickboxing Organizations), ISKA (International
Sport Kickboxing & Karate Association), WKA (World Kickboxing and Karate Association)
gibi birden ¢ok kurulug bu alanda faaliyet gostermektedir. Bu durum rekabet ortami1 agisindan
faydali gibi goriinmekle birlikte, kanaatimce Tirkiye’de ve diger bir ¢ok iilkede oldugu gibi
diinyada da tek cati1 altinda olmalidir.

3.1.2. WAKO’nun Amaclari

= Kick Boks ile ilgili stillerde, tiim seviyelerde birligin pozitif gelisimine katki
saglamak,
»  Uyelerinin kendi iilkelerindeki liderliklerini giiclendirmeleri i¢in onlara yardim etmek,

= Egitim ve destek saglamak amaciyla tiyeleri i¢in 6zel hizmetler gelistirmek,
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=  Spora dahil olan diger taraflar gibi GAISF(Uluslararis1 Spor Federasyonlar1 Genel
Birligi) ve Olimpik olma ¢abalar1 igerisinde, WAKO’ nun taninmigligini arttirmak,

=  Ulkeler arasinda uluslararasi sampiyonalar, turnuvalar, yarismalar ve genis katilimli
spor olaylari(diinya sampiyonalari, kitalararast sampiyonalar, diinya kupalari,
kitalararas1 kupalar ve agik uluslararasi turnuvalar) organize etmek,

= Gerek yonetsel gerekse de diger konularda tiyelerine destek saglamak,

= Otoriteler ve onlarin kisitlamalari igerisindeki tiyelerinin otonomlugunu tanimak,

= QGerek kendi tiyeleri arasinda, gerekse de diger spor organizasyonlar: ile daha yakin
iligkiler gelistirmek,

= Uyelerin ortak ¢ikarlarin1 korumak ve koordine etmek,

= Tim diinyada gecerli olacak, Kick Boks ve ilgili stillerin diinyada gelismesi amacini
giiden organizasyonlarla igbirligi yapmak,

» Uyeleri arasinda  bilginin  toplanmasi,  diizenlenmesi ve  dagitilmasini

saglamaktir(WAKO Statutes).

3.1.3. WAKO’da Uyelik

WAKO’nun tyelik kategorileri; gecici lyelik, resmi iiyelik, tam iiyelik ve onursal

tiyeliktir. Bu tiyelikleri kisaca agiklayacak olursak;

a) Gegici Uyelik: Giris miiracaati, {icret talimatnamesindeki iicretleri 6deme
yukiimliiliiklerini yerine getirmelerini gerektiren bu iiyelik seviyesinin siiresi minimum iki
sene, maksimum dort senelik bir donem icin gecerlidir. Bu {iyeler, oy kullanma hakkina sahip

degildirler.

b) Resmi Uyelik: 1ki yillhk gegici iiyelik donemini geciren bir iiye, {icret
talimatnamesindeki belirtilen iicretleri 6demek kosuluyla resmi iiyelik kazanarak genel

kurulda bir oy kullanma hakkina sahip olur.

¢) Tam Uyelik: Resmi iiye olarak dort yillik siiresini dolduran bir iiye, {icret

talimatnamesindeki ticretleri 6deyerek tam tiyelik kazanir ve Genel Kurulda iki oy kullanma

hakkin elde eder.

d) Onursal Uyelik: Genel Kurul, Yonetim Kurulunun énerisiyle, emekli bir baskan veya

emekli bir yonetim kurulu liyesine, WAKO’ya olan {iistlin hizmetlerinden dolay1 “Onursal
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Baskanlik” veya “Onursal Uyelik” bahsedebilir. Onursal baskanlar Genel Kurula katilabilirler
ancak oy kullanma hakkina sahip degildirler.

WAKO mevzuatinda baska bir sart ileri siirlilmedigi siirece, oy kullanabilme hakkina

sahip iiyeler; resmi ve tam liyelerdir(WAKO Statutes).

3.1.4. WAKO’nun Organlari

Genel Kurul: Birligin en biiyiik organidir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul olmak

tizere iki sekilde toplanir. Yasama yetkisi bu organa aittir.

» Yonetim Kurulu: Icra organidir.

= [dare (Idari Personel): idari organdir.

»  Tahkim Kurulu: Genel Kurulun sececegi iic hakemden olusur. WAKO’nun nihai karar
organidir. Taraflarin alinan karardan memnun kalmamasi durumunda, Yonetim
Kurulu CAS(Spor Tahkim Mahkemesi)’a bagvurmay1 onerebilir. CAS’1n karari; nihai

karardir.

= Finansal Denetim Kurulu: Yilda en az bir kere toplanan kurulun denetim konusu,
birligin ve tiim idarenin finansal meseleleridir. Denetim Kurulu iiyeleri, Yonetim

Kuruluna katilabilirler ancak oy hakkina sahip degildirler.

= Kitasal Departmanlar:
-WAKO Afrika
-WAKO Asya
-WAKO Avrupa
-WAKO Panamerika
-WAKO Okyanusya

Kitasal her bir departman, kendi yonetimini seger ve kendi yapisi igin gerekenleri yaparak

WAKO yonetim kurulunca onaylanmasi i¢in diizenli bir sekilde rapor verir(WAKO Statutes).
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3.1.5. WAKO’nun Finansmani ve Gelirleri

a) Uyelerden elde edilen bags, iicret ve cezalar,
b) Spor olaylarindan elde edilen kazanglar:

- Sponsorlardan elde edilen kaynaklar,

- Kamu yardimlari,

- Bagislar ve miras birakilanlar,

- Ticaretten elde edilen kazanglar,

- Onay ticretleri,

- Diger gelirler seklinde siralanabilir(WAKO Statutes).

3.1.6. WAKO’da Sporcu ve Uyelerin Sigortalanmasi

- Tim iiyeler, kurumlariin sigortalanmasindan sorumludurlar.

- Tim dyeler, wulusal ve wuluslararas1 miisabakalara katilan sporcularinin
sigortalanmasindan sorumludurlar.

- WAKQO, iiyelerinin sorumluluklarini yerine getirmemeleri durumunda sorumluluk

kabul etmez(WAKO Statutes).

3.2. Kanada Ornegi

3.2.1. Genel Olarak

Ulkemizdeki mevcut durumu daha iyi tahlil edebilmek ve ileriye doniik olarak sporda,
ozellikle de Kick Boksta gelisimimize katki saglayacak oneriler sunabilmek amaciyla Kanada
ornegi lizerinde durulmustur. Bu 6rnek iizerindeki calismalarda, iilke insanimizdaki geri
kalmislik psikolojisi bir tarafa birakilarak, objektif bir bakis agisiyla genel gergekler ortaya

konulmaya ¢aligilmistir.

2005 yilinda yapilan bir arastirmada, 15 yas ve lizerindeki Kanadalilarin ancak yiizde
otuzunun bir veya daha fazla spora diizenli olarak katildiklar1 ve bu oranin yeni yapilan bir
aragtirmaya gore, 1990’11 yillara oranla neredeyse bir bucuk kat daha az oldugu tespit

edilmistir(statcan.gc.ca).
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Rapora gore, bazi sporlara katilimci olan yetigkinlerin sayisi, 1992°de 9,6 milyon (yetiskin
niifusun %45°1), 1998’de 8,3 milyon(yetigkinlerin %34°1i) civarindayken, 2005 yili itibariyle

7,3 milyon birey (yetiskin niifusun %28°1) seviyesine diismiistiir(statcan.gc.ca).

Kisacasi, tiim yas gruplarinda, gelir seviyelerinde, egitim seviyelerinde, erkeklerde ve
kadinlarda ve neredeyse tiim eyaletlerde spora katilim agisindan yaygin bir diisiis vardir. En
yiiksek katilim orani, 15-18 yas arasi genglerdedir. Fakat bu katilim oran1 da 1992°de %77
iken 2005°de %59’a gerilemistir(statcan.gc.ca).

Ek olarak, Kanada’da insanlarin ¢ogunlugu seyirci durumundadirlar. 2005 yilinda amator
sporlara seyirci olarak katilanlarin sayisinin 1998 yilina oranla %20,3 artarak 2005 yilinda 9,2
milyonu bulmasi da bunun bir géstergesidir. Ozetle Kanada’da diizenli olarak spor yapanlarin
sayist azalirken, sportif faaliyetlere seyirci olarak katilanlarin sayisinda bir artis

gozlenmektedir(statcan.gc.ca).

Siireg, amator antrendrler agisindan ele alinacak olursa, 1992 yilinda 840 bin olan
antrendr sayist, 6 yillik bir donem sonunda iki katindan daha fazla artarak 1998 yilinda 1,7

milyona, 2005°te ise 1,8 milyona ulasmistir(statcan.gc.ca).

Amator antrendrleri cinsiyete gore bir ayrima tabi tutarsak, antrenorliik yapan bayanlarin
sayist 1992’ye gore dort kat, 1998’¢ gore ise %15 oraninda artarak 882 bine ulagmustir.
1992°den itibaren on li¢ yillik periyot icerisinde erkek antrendrlerin sayist %9 azalarak 874

bine diigmiistiir(statcan.gc.ca).

Kanada’da hakemlik yapanlar agisindan bakildiginda, bayanlarin énemli bir yeri oldugu
gozlenmektedir. 1992°de erkeklerin sayist bayanlarin 1/5’1 iken bu oran 2005 yilina

gelindiginde azalarak 1/2 seviyesine diigmiistiir(statcan.gc.ca).

Buz hokeyi ve golf Kanada’da yapilmakta olan en yaygin spor dallaridir. Popiiler olan
diger sporlar ise sirasiyla yiizme, Amerikan futbolu, basketbol, beyzbol ve voleyboldur. Kick

Boks ise Kanada’daki popiiler spor dallar1 arasina girememistir(statcan.gc.ca).

Kanada’da spordaki katilimin diisiis sebepleri olarak:
a. Nifusun yasi,

b. Zaman Kkisiti,
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c. Ailelerin 6deme giicii,
d. Cocuk yetistirme,

e. Kariyer,

f. 1Ilgi yoksunlugu,

g. Televizyon seyretmek, internette chat yapmak gibi diger bos zaman aktiviteleri

gosterilebilir(statcan.gc.ca).

Arastirmaya gore erkeklerin spora katilim oraninin ¢ok daha fazla oldugu Kanada’da,
erkekler ve bayanlar arasindaki bu fark son sekiz yil igerisinde ciddi bir sekilde diismiis ve

kadinlarin spora olan katiliminda artig olmustur.

3.2.2. Birlesik Amator Kick Boks Spor Konseyi CASK(Council of Amateur Sport
Kickboxing Incorporated)

Kick Boksla ilgili olarak 1990’11 yillarin baglarindan itibaren ¢esitli formlarin bulundugu
Kanada’da, CASK(Birlesik Amator Kick Boks Spor Konseyi)’in 2004 yilinda kurulmasiyla
birlikte birlesik bir yapiya kavusulmustur. Cesitli uluslararasi kuruluslara bagli ulusal
kuruluglarin bulundugu ilk doénemlerden baslayarak CASK’in kurulmasina kadar bagl
bulunulan uluslararast kuruluglar degismistir. Bu siiregte iilke icerisindeki kuliiplerin ve
sporcularin olusturdugu ag, gelismeye ve yayginlasmaya devam

etmistir(kickboxingcanada.org).

CASK, iilke icerisinde gercek bir programlamaya sahip olmayan ulusal yapilarla yapilan
goriismeler ve tartigmalarin  sonucunda, yurtici Onceliklere odaklanan bagimsiz bir

organizasyon olarak kurulmustur(kickboxingcanada.org).

Insan ve materyal kaynaklari, bdlgesel amator yapilari giiclendirmeye veya kurmaya
calisan mesru gruplart desteklemek i¢in kullanilmistir. Ve daima gruplar aras1 yakinlasma ve
isbirligi i¢in ¢alisilmistir. Sonug olarak amator Kick Boksta izlenecek politika, protokoller ve
materyaller milli birligin giiclendirilmesine uygun bir hale

getirilmistir(kickboxingcanada.org).

Sporcu pasaportlari, medikal kayitlar ve miisabaka kayitlarinin olusturdugu sporcu

veritabaninin gelismesiyle birlikte CASK, kuliiplerin ve boélgesel gruplarin sporcular ve
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miisabakalarla alakali kesin bilgilerini elde etme yoniinde basarili c¢alismalar

yapmaktadir(kickboxingcanada.org).

CASK’1n elde etmis oldugu bilgilere erisim olanaklar1 dikkate alindiginda bu konudaki
eksik ortaya ¢ikmaktadir. Sporcu, antrendr ve hakemlere iliskin sayisal verilerin internet
tizerinden ilgi duyan herkesin kolaylikla ulasabilecegi bir diizen icerisinde sunulmasi dnemli

ve gereklidir.

Rekreasyonel Kick Boks programlari, Fitness Kick Boksundaki patlamayla birlikte hem
dovis sanatlar1 kuliipleri hem de saglik kultipleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Kanada’da daha
once yillarca denenmis olan miifredatlar, egitim programlari, derecelendirme sistemleri ve
egitici sertifika programlari, doviis sanati okullarinda, saglik kuliiplerinde ve Kick Boks

salonlarinda bagariyla kullanilmaktadir(kickboxingcanada.org).

Gerek Kick Boks ve dovils sanatlar1 endiistrisindeki sahislarin, gerekse de bu alana ilgi
duyan diger kisilerin Onerileri CASK tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir. Bugiin
Kanada’da sporda farkl: fikirlere sahip okul ve kuliiplerden olusan ag, Kick Boksta kaliteyi
yukseltme vizyonu ve birligi saglama calismalarina bagli olarak yayginlasmakta ve

gelismektedir(kickboxingcanada.org).

Kanada’da Kick Boks, rekreasyon amacli ve miisabakaya yonelik olarak iki temelde
yapilmaktadir. Rekreasyonel Kick Boks fitness amaclhidir ve viicudu sekillendirmede fantastik

bir yol olarak goriilmektedir(teampeikickboxing.com).

Ulusal spor organizasyonu olarak Amator Kick Boks alaninda faaliyet gosteren CASK 56
kuliip ve 1600’{in iizerinde iiyeye, 6 eyalette 285 lisansli antrendre ve 55 yetkili calisana
sahiptir. Ayrica konsey 2008 yilinda, tatemi sporlarini, Thai Boks ve Kick Boksun diger

disiplinlerine ek olarak biinyesine eklemistir(kickboxingcanada.org).

Tirkiye Kick Boks Federasyonu’nun 2006 yilinda 6zerklestigi ve CASK’in da 2004
yilinda kuruldugu dikkate alindiginda, lisansli antrenor sayis1 1043 olan Tirkiye’nin bu

konuda Kanada’dan ne kadar 6nde oldugu goriilmektedir.
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CASK’1in yapmakta oldugu giizel uygulamalardan birisi de her yil diizenli olarak &diil

toreni yapilmasidir. Bu torenlerde asagidaki ddiiller verilmektedir:

- Y1lin sporcusu odiilii,

- Gelecek yil i¢in en potansiyel sporcu odiili,
- En 1yi sporcu 6diilii,

- Y1lin mag¢i odiilii,

- Sportmenlik 6diili,

- Y1ilin antrenorii 6diili,

- Yilin yarigmaci kuliibii 6diili,
- Y1ilin destekgisi kuliibii odiilii,
- Y1ilin ¢alisan1 6diili,

- Y1lin koordinat6rii ddiild,

- Liderlik odiild,

- Sponsorluk &diilii(kickboxingcanada.org).

Odiillendirme ~sisteminin motive edici yonii diisiiniildiigiinde, Kanada’daki bu
uygulamanin Tirkiye’de de hayata gecirilmesi gelisim ve ilerleme acisindan pozitif etkiye

sahip olacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

4. KICK BOKS FEDERASYONUNUN iDARIi YAPISI

4.1. Genel Olarak

Ozerk Kick Boks Federasyonu, 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un Ek 9. maddesi hiikiimlerine gore olusturularak
tiizel kisilik kazanan, organlari genel kurul tarafindan segimle goreve gelen, her tiirli
kararlarim1 kendi organlar1 icerisinde alan, biit¢esi genel kurul tarafindan onaylanan ve ibra

edilen, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir federasyondur(CS m.4).

Anayasamizin 42., 48., 49., 58. ve 59. maddelerine aykirt olmayan amagclar
gerceklestirmek iizere teskilatlanan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'nce, Ozerk Spor
Federasyonlar1 Cerceve Statiisii olusturulmus ve bu ¢erceve statii hiikiimlerine paralel olarak

da her bir 6zerk federasyon kendi ana statiisiinii meydana getirmistir(Ertas, Petek, 2005, 34).

Merkezi Ankara’da olan Ozerk Kick Boks Federasyonu’nun merkez teskilati, genel kurul,
yonetim kurulu, denetleme kurulu, disiplin ve/veya ceza kurulu, uluslararasi federasyonun
Oongordiigi kurullar olarak da, hukuk kurulu, mali kurul, tahkik kurulu, egitim kurulu, saglik
kurulu, teknik kurul, dis iliskiler kurulu, genel sekreterlik ve idari birimlerden

olusmaktadir(CS m.5).

Ozerklesme siireciyle birlikte; 6zellikle futbol, basketbol vs. gibi branslar disindaki
federasyonlar, sponsor bulmakta zorlanmaktadirlar. Bu yapilanma ile birlikte devletin direkt
olarak federasyonlara olan katkisi zamanla azalacaktir.Ozerk federasyonlarin sponsorluk
sorunu yasadiklart da goz oniine alinirsa profesyonel etkinlikler araciligiyla bagimsiz hareket

edebilme kabiliyeti artirilmalidir.

Federasyonlarin gelirleri, Genel Biitgede Genglik ve Spor Genel Miidiirliigline ayrilan
miktardan verilen pay ile, 1987 yilinda 3289 sayili Kanun’un 15. maddesine dayanilarak

cikarilan Federasyonlar Fonu’ndan meydana gelmekteydi.
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Bugiin, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Ozerk Spor Federasyonlar1 Cerceve
Statiisii’ne goére Ozerk Federasyonlarin gelirleri; Genel Miidiirliik biitgesinden ayrilacak pay,
Genel Midirliik biitcesinden altyapr ve egitime iliskin projelerin desteklenmesi igin
aktarillacak kaynak, katilim payi, tescil ve vize lcretleri ile transferlerden alinacak pay,
sponsorluk gelirleri, reklam, yayin ve basili evrak gelirleri, ceza ve itiraz gelirleri, yardim ve

bagislar, kira ve isletme gelirleri ile diger gelirlerden olugmaktadir(CS m.13).

Ozerk federasyonlarin yapisinda karar organi olarak Genel Kurul tarafindan secilen
Yonetim Kurulu bulunur. Yonetim Kurulu; Federasyon Baskani ve Genel Kurulun segecegi

on dort iiyeden olusmaktadir(AS m.12).

Yonetim Kurulunun, federasyonu daha iyi bir yere getirmek i¢in farkli calisma
yontemleri bulmasi ve uygulamasi, geleneksel kaliplardan cikarak modern yaklagimlari
denemesini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda giiniimiiz popiiler yaklagimlarindan birisi de

TKY (Toplam Kalite Y6netimi)’dir.

Iyilesme ve gelismenin siireklilik kazanmasi; organizasyonlardaki herkesin, standartlar
ne olursa olsun, ona ulasmay1 hedeflemesiyle degil, onu bir oncekinden daha yukariya

cikarmay1 hedeflemesiyle gerceklesir(Cerez ve Ardahan, 2002, 4).

TKY nin temel felsefesi olan siirekli iyilesme ve gelisme KAIZEN (KAi=Siirekli,
ZEN=lyilesme); geleneksel siire¢ ve yapilar1 bir yana birakarak, bunlarin yerine yaraticiliga
ve degisime acik olan yeni siireclerin, organizasyonel kiiltiiriin ve bireysel davranislarin bir
unsuru haline gelmesidir. KAIZEN; siirekli ve sistematik degisimi ifade etmesinin yaninda
bunu sadece digsal unsurlarin degil, biiyiik dl¢iide i¢sel unsurlarin baskist ve dtelemesi sonucu

yapilmasi anlami tasir(Cerez ve Ardahan, 2003, 5).

TKY c¢aligmalar1 bir¢cok alanda yapilabilir. Bunlar: Fiziki alt yap1 (bina, spor tesisleri,
acik alanlar vb.), kiitiiphane, dokiimantasyon, iletisim, bilgi islem, smnav ve degerlendirme
sistemi, personel temin ve gelistirme sistemi, arastirma ve yayinlar, kurumsal gelisme
plani(stratejik planlama), federasyon-toplum iligkileri vb. seklinde siralanabilir(Cerez ve

Ardahan, 2003, 3).
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Federasyonun geleneksel kaliplardan cikarak yeni yaklasimlar igerisinde bulundugu
bilinmekle birlikte, TKY uygulamalariyla gerek idari gerekse de mali agidan daha iyi bir

yere gelinebilecegi ongoriilmektedir.

4.2. Genel Kurul

4.2.1. Genel Olarak

Ana statiide belirtildigi sekliyle Ozerk Kick Boks Federasyonu’nun merkez teskilat:
icerisinde yer alan genel kurul, olagan, olaganiistii ve mali genel kurul olmak iizere {i¢

sekilde toplanir ve federasyonun en iist organidir.

Genel kurulu olusturan iiyeler:

a. Genel midiir, genel miidiir yardimcilar1 ve en fazla niifusa sahip ti¢ il miidiirii ile bu
iller hari¢ olmak iizere cografi bolgeleri temsil eden yedi genglik ve spor il
miidiiriinden olusacak on bes liye,

b. Merkez Danisma Kurulu iiyeleri,

c. Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskanligi’nca yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilecek iki tiye,

d. Tirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu Baskanli§i’nca yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilecek iki iiye,

e. Tirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilecek iki tiye,

f. Diinya ve/veya Avrupa Amatér Kick Boks Birligi’nde iilkemizi temsil eden
gorevlilerden yonetim kurulu ve hakem kurulu iiyeleri,

g. Adli ve idari sorusturma sonucunda gorevlerine son verilenler harig, asaleten
federasyon baskanlig1 yapanlar,

h. Genel kurul tarihinden en az bir yil 6nce faal sporculugu birakmis olanlardan;
olimpiyat oyunlarinda ilk ii¢ dereceye giren sporcular ve biiyiikler diinya
sampiyonasinda ilk ii¢ dereceye giren sporcular ile biiyiiklerde Avrupa sampiyonu
olan sporcular arasindan kura ile belirlenecek bes liye veya bu sartlar1 tasiyan

sporcularin olmamasi durumunda en fazla milli olmus sporculardan bes kisi,
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i. Faal olmayan, biiyiikler kategorisinde en az ii¢ yil gérev yapmis veya milli takimda
otuzdan fazla gorev almis teknik direktdr veya antrendrler arasindan kura ile
secilecek en ¢ok bes iiye,

j. Faal olmayan, en iist seviyedeki hakemler arasindan kura ile segilecek en fazla bes
iye,

k. Kick Boks bransim1 desteklemek amaciyla kurulmus, vergi muafiyeti taninan,
isminde Tiirkiye veya Tiirk kelimesi kullanilan ve yillik gelirinin yiizde ellisini Kick
Boks sporuna harcayan vakiflarin yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilecek iki iiye

ve kuliip temsilcilerinden olusmaktadir(AS m.7).

Genel Kurul’da vekaleten oy kullanilamiyor olmasi, kisilerin federasyonun g¢aligsmalarina
verdikleri énem nispetinde katilmalarini miimkiin kildigindan, bu is i¢in goniil verenlerin
federasyonda daha etkin bir sekilde rol almalarina olanak saglamaktadir. Bu baglamda
baktigimizda “géniilsiiz as, ya karin agritir, ya bas” deyisindeki olumsuzluklar ortadan

kaldirilmis olur(CS m.6).

Kanaatimce en fazla niifusa sahip ii¢ ilin genclik ve spor il miidiiriiniin genel kurul tiyeleri
arasina girebilmesi diger bir ¢ok ilin il miidiirii seviyesinde temsilini olanaksiz kilmaktadir.
Bunun diger bir olumsuz yonii de belli spor dallarinda basarili olmus, en fazla niifusa sahip ti¢
ile kiyasla daha fazla lisansli sporcu cikarabilmis illerin temsil hakki elde edemeyecek
olmasidir. Bu uygulamanin yerine, federasyon biinyesinde en fazla lisansli sporcuya sahip ilk
tic ilin veya en fazla aktif lisansli sporcuya sahip ilk {i¢ ilin genel kurulda il miidiirleri

seviyesinde temsil edilmesi gerekmektedir.

Ozerk Spor Federasyonlar1 Cergeve Statiisiinde genel kurul iiye sayisiyla ilgili olarak alt
ve st sinir belirtilmistir. Bu say1r 120°den az, 250’den fazla olamaz(CS m.6). Halen
yiirtirliikte olan Tiirkiye Futbol Federasyonu ana statiisiinde ise Ertas ve Petek’in yazdig1 Spor

Hukuku adl1 eserde bdyle bir sinirlama olmadigi tarafimdan tespit edilmistir.

Genel kurul iiye sayisina alt sinir konmasi anlagilabilirken, iist sinir getirilmesi ¢ogulcu
yapiya ters diismektedir diisiincesindeyim. Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un Genel Kuruldan bahseden 5. maddesinde iiye sayisi sinirlamasiyla ilgili
bir ifade gegmemektedir. Bu baglamda, asagida oldugu gibi yeterlilikler agisindan {ist sinirin

varlig1 kabul edilebilir, ancak, sayisal olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
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Gorevleri Hakkinda Kanun’da nasil bir sinirlama koyulmamigsa ayni sekilde sayisal bir

sinirlama olmamasinin, demokrasi kiiltiirii acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

4.2.2. Genel Kurulun Gorevleri

Ozerk Kick Boks federasyonunda ana statiiyii yapan ve degistiren, federasyon baskani ile
yonetim, denetleme ve disiplin kurullarini segen, yonetim kurulunun hazirladigi faaliyet
programini ve biit¢eyi onaylayan ve gerektiginde biitce harcama kalemleri arasinda degisiklik
yapma hususunda yonetim kurulunu yetkilendiren, tasinmaz mal alim-satimi ile uluslararasi
federasyonlara kars1t mali taahhiitlerde bulunmak i¢in yonetim kuruluna yetki veren, yonetim
kurulunun faaliyet ve mali raporlar1 ile denetleme kurulu raporunu ibra eden, ydnetim
kurulunca hazirlanan 6diil ve yardim talimatin1 onaylayan, federasyon biinyesindeki spor
dallarinin ayrilmasina karar veren, profesyonel subeyi kurmasi i¢in ydnetim kurulunu

yetkilendiren kurul genel kuruldur(CS m.8).

4.2.3. Genel Kurul Toplantilan

[lgili her tiirlii islem yonetim kurulu tarafindan yerine getirilen genel kurul toplantilar ii¢

sekilde yapilir(AS m.9). Bunlar:

a. Olagan genel kurul,
b. Olaganiistii genel kurul,

¢. Mali genel kuruldur.

4.2.3.1. Olagan Genel Kurul

Dort yilda bir yaz olimpiyat oyunlarinin bitim tarihinden itibaren alti ay igerisinde
yonetim kurulunca belirlenen bir tarihte yapilan olagan genel kurul i¢in ¢agri ve glindem
toplanti tarihinden en az otuz giin 6nce ulusal iki gazetede ilan edildikten sonra federasyonun
faaliyet raporu, denetleme raporu ve biit¢ce tasarisi on bes giinden az olmamak {iizere

federasyonun ve genel miidiirliigiin resmi internet sitesinde duyurulur(AS m.9).

Genel kurul katilimcilarinin federasyonun yaptigi is ve islemlere dair yapici yaklagimlarda
bulunma imkani agisindan faaliyet raporu, denetleme raporu ve biitge tasarisinin resmi

internet sitesinde yayinlanmasi, teknolojinin hayatimiza girdigi giiniimiizde ge¢mise nazaran,
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nihai kararlar noktasinda genis bir perspektiften bakma imkani veren ve aktif bir sekilde

kullanilmas1 gereken bir kolayliktir.

Ayrica bazi federasyonlarca hayata gecirilmis olan “Kuliip Bilgi Sistemi”nin Kick Boks
Federasyonunca kullanilmasi ilgili herkesin antrendrlerden, kuliiplere kadar bir¢ok alanda

saglikli ve hizli bilgi edinmesine imkan verecektir.

Calismalarinin Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Ozerk Spor Federasyonlar1 Cergeve
Statiisii ile Ozerk Kick Boks Federasyonu Ana Statiisii’ne uygun olarak yapilip yapilmadig
genel miidirlik gozlemcisi tarafindan takip edilen genel kurul, liye tamsayisinin salt
cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir. 11k toplantida
cogunluk saglanamamasi halinde, takip eden gilinde genel kurul ¢ogunluk aranmaksizin
toplanir ancak katilimcilarin sayisi segimle belirlenen kurullarin asil tiye sayisinin iki katindan

asagi olamaz(AS m.9).

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Ana Statiisii’nde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiince
gorevlendirilen bir gdzlemciden bahsedilmezken, Ozerk Kick Boks Federasyonu’nun Ana
Statiisii’nde gectigi sekliyle bir gézlemcinin varlig1 6zerkligin istenilen seviyeye gelmediginin

isaretidir.

4.2.3.2. Olaganiistii Genel Kurul

Olaganiistii Genel Kurul; Spordan Sorumlu Devlet Bakani’nin yaptirdigi denetim
sonucunda, gorev basinda kalmasinda sakinca goriilen federasyon baskan1 ve yonetim kurulu
tiyeleri hakkinda karar almak icin, yonetim kurulu karariyla ve toplam delege sayisinin en az

ylizde kirkinin noter kanaliyla yazili miiracaati iizerine toplanir(AS m.9).

Toplant1 konusu haricinde bagka konunun goriisiilmedigi olaganiistii genel kurul toplanti
istegi federasyona ulastig1 tarihten itibaren en ge¢ altmis giin igerisinde yonetim kurulunca
yerine getirilir(AS m.9).

4.2.3.3. Mali Genel Kurul

Iki y1lda bir Kasim veya Aralik ay1 igerisinde yonetim kurulunca belirlenecek bir tarihte

yapilan mali genel kurulda bir onceki donemin biitcesi ve denetleme kurulu faaliyet
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raporunun ayri ayri goriislilerek ibra edilmesinin yaninda bir sonraki donemin biit¢esi
goriisiilerek onaylanir ve diger mali konular karara baglanir. Ayrica ana statii degisiklikleriyle

federasyonun is ve isleyisine iliskin konular goriisiilerek karar alinabilir(AS m.9).

Mali genel kurulda ibra edilmeyen veya bakanin yaptirdigi denetim sonucunda gorev
basinda kalmasinda sakinca goriilen federasyon bagkani veya yonetim kurulu iiyelerinin
yerine kalan siireyi tamamlamak {izere en ge¢ altmis giin icerisinde secim yapilmak {izere
genel kurul olaganiistii toplanir. Bu durumda federasyonun is ve iglemleri denetleme kurulu
tarafindan yerine getirilir. Denetleme kurulunun ibra edilememesi halinde ise federasyonun is

ve islemleri divan kurulu tarafindan yerine getirilir(AS m.9).

4.3. Yonetim Kurulu

4.3.1. Genel Olarak

Federasyon baskani ve genel kurulun sececegi on dort asil iiye ve on bes yedek iiyeden
olusan yonetim kurulu iiyesi olabilmek i¢in, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak, alt1 aydan
fazla hapis cezasi almis olmak veya affa ugramis olsalar bile devletin giivenligine kars1 suglar,
anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars1 suclar, devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk,
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, yagma, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma,
hileli iflas gibi yiiz kizartic1 veya seref ve haysiyeti kirici sugtan veya ihaleye fesat karistirma,
edimin ifasina fesat karistirma, suctan kaynaklanan mal varlig1 degerlerini aklama, kagakgilik,
vergi kacakciligi ve haksiz mal edinme sucglarindan hiikiimli bulunmamak sartlar

aranir(A.S.m.12).

Karate Federasyonu’nun 12/01/2007 tarihinde yayimlanan ana statiisiinii inceledigimiz

zaman yOnetim kurulu iiyeligi i¢in aranan sartlar icerisinde;

- Kesinlesmis vergi ve sigorta borcundan dolayi takibata ugramamis olmak,

- Secim tarihinden Once bir defada alt1 ay veya toplam olarak iki yi1l hak mahrumiyeti

cezast ile cezalandirilmamis olmak gibi sartlar da vardir.

Bugiin ise; gerek Kick Boks Federasyonu’nun ana statiisiinde, gerekse de Karate

Federasyonu’nun 09/07/2008 tarihinde yayimlanan ana statiisiinde bu sartlarin bulunmayist
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aklimiza yukaridaki iki olumsuz durumdan uzak kisilerin toplumumuzda ¢ok az oldugu i¢in

boyle bir uygulamaya gidilmis olabilecegi izlenimini vermektedir. Boyle bir durum her ne

ile olursa olsun yonetim kurulu tyelerinin se¢iminde kaliteyi diistirecektir

kanisindayim.

Gorev stiresi dort y1l olan yonetim kurulunda asil iiyelerin 6liimii veya istifas: halinde

yedek tiyelerden en ¢ok oy almis olandan baslayarak yonetim kurulu tiyeligine cagr1 yapilir ve

yonetim kurulu iiye sayisi tamamlanir. Asil ve yedek iiye sayisinin toplaminin bese inmesi

halinde ise genel kurul mevcut yonetim kurulu iiyeleri tarafindan olaganiistii toplantiya

cagirilir(AS m.12).

4.3.2. Yonetim Kurulunun Gorevleri

Ozerk Kick Boks Federasyonu Yo6netim Kurulu;

a. Kick Boks kuliiplerinin Tiirkiye’de resmi olarak faaliyette bulunabilmesi i¢in yonetim

kurulunca kayit ve tescil altina alinmasi gerekmektedir. Yonetim kurulu ayrica amator
ve profesyonel olmak tizere her tiirlii Kick Boks miisabaka ve organizasyonunun iznini

vermeye, uygulamalarini denetlemeye ve izin {icretlerini belirlemeye yetkilidir.

. Turkiye’deki tiim Kick Boks miisabaka ve organizasyonlarinin neticelerini tescil eder,

olayli ve anlagsmal1 yarigsmalar hakkinda karar verir.

Idareci, yetistirici, teknik eleman, hakem ve benzeri elemanlar1 egitir ve bu
elemanlarin gelismesi i¢in her tiirlii tedbiri alir, sosyal giivenlik haklarini saglar, kuliip
degistirmeleri ve ¢calismalari ile ilgili usul ve esaslari tespit eder, lisanslardan alinacak
tescil, vize ve transfer iicreti ile yas smirlarini belirler ve gerektiginde transfer

bedelinden pay alir.

. Yurt i¢indeki her tiirlii Kick Boks miisabakalarina hakem ve gézlemci gorevlendirir ve
ticretlerini belirler, turnuvalardan alinacak katki paylarini tespit eder, yarigsmalardaki

emniyet ve saglik ile ilgili tedbirleri alir.

Uygulamada, sporcularin miisabakaya ¢ikabilmeleri i¢in sakal trasi olmalari

gerekmektedir. Sert vuruslarin oldugu alt branslarda yiizde yirtilmalara sebep olmasi
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muhtemel bu durum kabul edilebilir bir durumdur. Ancak sertlige miisaade edilmeyen
alt branglar i¢in bu uygulama yersizdir. Karate Federasyonunda oldugu gibi,
miisabakaya engel bir durum teskil etmedikce kisisel tercihlerin serbest birakilmast,

yanlig anlama ve anlagilmalar1 ortadan kaldiracaktir.

Kisilerin yasantisini riske atan tehlikeleri dnceden gérmeleri ve olumsuz kosullara
kars1 tek baslarina Onlem almalarinin zorlugu gbéz Oniine alindiginda sigortanin
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Zararin meydana gelmesinden sonra, zararin telafisi
baskalarinin yardimiyla daha kolaydir. Her yil, miisabakaya katilan sporcularin 1000
kisi oldugu ve bu sporculardan 100 kisinin sakatlik ge¢irdigi varsayilirsa, sporcu veya
kuliiplerin bu masraflar1 tek baslarma karsilayabilmeleri zor olabilir. Ancak sigorta
sistemi ile 1000 sporcunun sigortalanmasi ve zararin sporcular arasinda paylastiriimasi
ile sakatlanan sporcular 50/1000=%35 oraninda 6deme yaparak tiim zarar1 kargilamis
olacaklardir. Boylece zarar sporcular acisindan katlanabilir ~ hale

gelecektir(sporbilim.com).

WAKO’nun mevzuatina gore ulusal ve uluslararas1 miisabakalara katilan sporcularin
sigortalanmasindan  ilgili kurumlar sorumludurlar. Giiniimiizde uluslararasi
miisabakalar i¢in sporcularin sigortalandigi bilinmektedir. Bu durum, sporcu saglik
sigortasinin en fazla sporcuyu kapsayan ve en az maliyet ile olusturulan, zorunlu bir

police haline gelmesi yoniinde ¢alismalart gerekli kilmaktadir.

Kick Boks dali kurmak isteyen kuliiplerin bagvurularini karara baglar ve ilgili faaliyet

ve taahhitleri denetler.

Odiillendirme islemini yapar.

. Genel kurulun yetkilendirmesiyle federasyon faaliyetleri ile ilgili tasinmaz mal alimu,
sattm1 ve kiralamas1 yapar, tesisleri isletir veya iglettirir, gerektiginde iktisadi isletme
kurar ve her tiirlii arag gere¢c ve benzeri ihtiyaglar1 saglar, federasyon baskanina

olaganiistii durumlar i¢in bor¢lanma, harcama ve yetki kullanma izni verir.

. Tagra teskilatin1 kurar ve Kick Boks alaninda gorevli ilgililerin bagvurularini, gerekli

olan durumlarda bagl olduklar1 kuruluslarin goriislerini de alarak karara baglar.
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i. Kick Boks ile ilgili televizyon, radyo, basili eser yayinlari ile her tirlii reklam

konusunda ticari ve mali haklar1 diizenler ve denetler.

jo Baskan tarafindan teklif edilen yan kurullar1 onaylar ve federasyon basgkani
baskanliginda {iyeleri arasindan segecegi bes kisilik bir icra kurulu olusturabilir ve

sinirlarini tespit ettigi bu kurula yetkilerini devredebilir.

k. Biitceyi hazirlar, talimatlar1 hazirlayarak genel kurulun onayina sunar ve onaylanan

talimatlar1 uygular.

I. Federasyon baskanlig1 adaylik iicretini genel kurul tarihinden once belirler ve genel

kurul toplantilarini hazirlar.

m. Merkez ve tasra teskilatinda gorevlendirilecek idari ve teknik personelin sayisini
belirler ve bu personelle birlikte profesyonel olarak istihdam edilecek gorevlilerin
sOzlesme {icretlerini ve sosyal haklarini, gerekli goriilen kurul iiyelerinin fazla

mesailerini, yolluk ve yevmiyelerini tespit eder.

n. Sporda siddetin 6nlenmesi i¢in gereken 6nlemleri alir ve aldirir.

o. Ilgili kanunlar, ana statii ve diger mevzuatla verilen gorevleri yapar(AS m.13).

Yonetim kurulunca, gelisim ve ilerlemede 6nemli role sahip, motive edici bir faktor olan
odiillendirme sisteminde CASK benzeri bir yapilanmaya gidilerek her yil diizenli olarak farkli

kategorilerde ddiiller verilmesi saglanabilir.

Yonetim kurulunun fazla mesai, yolluk ve yevmiyelerin tespitinde gerekli goriilen kurul
tiyelerinin fazla mesailerini tespit edecegi yoniindeki ifade, keyfi uygulamalara zemin
hazirlayabilir. Fazla mesai, yolluk ve yevmiyelerin tespitinde sorun g¢ikmasina ve yanlis
anlasilmalarin Oniinii kesmeye yonelik acik ve net standartlarin olusturulmasi faydali

olacaktir.
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4.3.3. Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim kurulu en az ii¢ ayda bir defa federasyon baskaninin belirleyecegi giindemi ve
tiyelerin ekleyecegi konular1 goriismek iizere {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile olagan olarak
toplanir ve toplantiya katilanlarin salt ¢ogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi durumunda ise
baskanin kullandig1 oy yoniinde ¢ogunluk saglanmis olur. Olaganiistii toplanti ise federasyon

baskan1 veya kendisine vekalet eden baskan vekilinin ¢agrisi {izerine toplanir.

Yonetim kuruluna mazereti sebebiyle katilamayan {iyeler, sebepleri ile birlikte
mazeretlerini yazili olarak federasyon bagkanina veya vekiline bildirirler. Mazeretlerin
gecerliligine ise yonetim kurulu karar verir. Mazeretsiz olarak {ist iiste iki toplantiya veya bir
yil igerisinde aralikli olarak dort toplantiya katilmayan iiyenin {iyeligi sona erer ve yerine en

cok oy alan yedek tiye ¢cagrilir(AS m.14).

Yapilan ise Onem veren insanlarin yonetimde kalmalarin1i saglamak ve basibos,
umursamaz tip yoneticilerin, yonetim kurulunun diger tiyelerinin sevklerini kirmasin
onlemek agisindan 6nemli ve bir o kadar da zaruri bir uygulama oldugundan bu maddenin

uygulanmasina 6zen gosterilmeli ve kisiye gore muamele yapilmamalidir kanaatindeyim.

Olaganiistii toplantinin hangi durumlarda gergeklestigi genel kurul toplantilar1 i¢in agik¢a
belirtilmisken, yonetim kurulu toplantilar i¢in olaganiistii toplantiya ¢agri sebepleri agikga
ifade edilmemistir. Kanaatimce bu eksigin giderilmesi, Karate Federasyonu’nun 2008 yilinda
yayimlanan ana statiisiindeki “Yonetim kurulu, giindemindeki konular1 goriismek {izere
bagkanin belirleyecegi zamanlarda salt c¢ogunlukla toplanir.” Ifadesinin kullanimiyla

mumkindiir.

4.3.4. Federasyon Baskam

4.3.4.1. Adaylarda Aranan Sartlar

Federasyon baskani olabilmek i¢in adaylarda; T.C. vatandas1 olmak, en az lise veya dengi
okul mezunu olmak, kesinlesmis sigorta veya vergi borcu nedeniyle takibata ugramamis
olmak, ilgili kurullarca se¢im tarihinden 6nce bir defada alt1 ay veya toplam olarak bir y1l hak
mahrumiyeti cezasi ile cezalandirilmamis olmak, Federasyon baskani ile yonetim kurulu iiyesi

olarak gorev yaparken uyar1 ve ihtar disinda bir ceza almamis olmak, taksirli suglar hari¢ alt1
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aydan fazla hapis yatmamis olmak, devletin giivenligine karsi suglar ile zimmet, irtikap,
risvet, hirsizlik, yagma, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kdétiiye kullanma, hileli iflas gibi
yliz kizartict sugtan veya ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, suctan
kaynaklanan mal varligi degerlerini aklama, kagakcilik, vergi kacak¢iligi ve haksiz mal
edinme suglarindan hiikiimlii bulunmamak, genel miidiirliikte {icretli veya maash gorevli
olmamak sartlar1 aranir. Olimpiyat, Parolimpik ve biiylikler kategorisinde Diinya
Sampiyonalarinda ilk {i¢ dereceye girenler ile biiyiikler kategorisinde Avrupa Sampiyonasinda

birinci olanlar hakkinda lise veya dengi okul mezunu olma sart1 aranmaz(AS m.10).

Gegmiste Federasyon Bagkanlar1 Se¢cim Yonetmeligine gore adaylarda, yiiksek 6grenim
yapmis olma sart1 aranmaktaydi(Cerez, 1996, 53). Glinlimiizde bu hiikiim yerine, en az lise
veya dengi okul mezunu olmak sart1 getirilmistir. Kanaatimce, gegmisteki uygulama egitim ve

Ogretime verilen dnem agisindan daha dogru bir uygulamadir.

Ana Statiiniin 10. maddesinde gectigi sekliyle Federasyon Baskanlar1 4(dort) yillik siire
icin secilirler. Burada Federasyon Baskanligina secilecek kisinin ne kadar silire gorevde
kalabilecegi belirtilmekle birlikte toplamda maksimum ne kadar siire Federasyon Baskanligi
yapabilecegine aciklik getirilmemistir. Bu durum, giinlimiiz toplumunda, Siyasi Partilerden

Federasyonlara kadar bir¢ok alanda tartigma konusu olmaya devam etmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinda, bir baskanin maksimum ka¢ defa veya ka¢ yil goérev
alabilecegi konusunda smirlama getirilmesi, farkli bakis agilarinin ve farkhi kisilerin de
uygulama alani1 bulabilmesine olanak saglayacaktir. Farliliklarin canli kalmasinin ise, statik

yapilanmalar yerine dinamik orgiitleri ortaya ¢ikaracagi ongdriilmektedir.

4.3.4.2. Federasyon Baskaninin Gorevleri

a) Federasyonu temsil etmek,

b) Federasyonun faaliyetlerini kanunlara, Ana Statii ve diger mevzuat ile genel kurul ve
yonetim kurulu kararlari ¢er¢evesinde yiiriitmek,

¢) Yonetim kuruluna bagkanlik etmek,

¢) Yonetim kurulu kararlarinin uygulanmasini saglamak. Federasyonun bu faaliyetleri
icin gerekli harcamalarin yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak, denetlemek ve
gerektiginde bu yetkisini bagkan vekiline devretmek,

d) Yan kurullarin kurulmasini ve adaylarini yonetim kuruluna teklif etmek,
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e) Gerekli gordiiglinde diger kurullara bagkanlik etmek,

f) Baskan vekilini ve as bagkanlar1 belirlemek,

g) Yonetim kurulunda yapilacak gorev dagilimma gore goérev alacak iiyelere sorumlu
olduklar1 béliimler i¢in yetki kullanma iznini vermek ve sorumlu yonetim kurulu tiyesi
kisi ile birlikte sorumluluk alaninda miistereken kararlar almak,

g) Federasyon adina tahsis edilen kadrolarin se¢imini yapmak ve atamalarin1 yapmak,

h) Federasyon adina basin toplantis1 yapmak, basina ve diger yayin organlarina beyanatta

bulunmak,

1) Ilgili kanunlarda ve ana statiide belirtilen diger gorevleri yapmaktir(AS m.11).

4.4. Denetleme Kurulu

4.4.1. Genel Olarak

Orgiitiin planlanan amaglara ulasip ulasmadigini, ne dlgiide ulastigmi, orgiitiin isleyisinde
ortaya cikan ya da ¢ikacak olan aksakliklarin, eksikliklerin, yanligliklarin ve hatalarin ortaya
cikarilmast amact ile bazen, gerektiginde ise siirekli yapilan kontrollere denetim

denir(Oztekin, 2005, 197).

Denetimi; planlanan amaglara erisilip erisilmediginin tespiti, erisilmemis ise bunun
nedenlerinin arastirilmasi, degerlendirilmesi ve bunlar i¢in yapilan is ve islemlerin timi
seklinde de tamimlayabiliriz. Bu tanimdan hareketle denetim igin li¢ temel sart ortaya

konulabilir. Bunlar:

a. Kabul edilmis planlarin verilmis emirlerin veya konulmus ilkelerin bulunmasi
geregidir,

b. Kabul edilen planlara, verilen emirlere ve konulan ilkelere uygun ve etkin bir yonetim
faaliyetinin bulunmasidir,

c. Kabul edilen planlara verilen emirlere ve konulan ilkelere uygun ve etkin bir yonetim
faaliyetinin bulunup bulunmadigin1  denetleyecek bir kimse veya organin

varhigidir(Tortop, 2007, 121).
Sayilan bu ii¢ sart1 iceren denetim fonksiyonunun temel olarak iki amaci vardir. Bunlar:

a. Orgiitiin dengesini korumak,
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b. Diizeltmek amaciyla kusurlar géstermek, bunlarin tekrarina engel olmak ve bdylelikle

amaca dogru ilerlemeyi saglamaktir(Tortop, 2007, 121).

Kisacast denetimin amaglarint gergeklestirmek igin, federasyon tarafindan denetleme

kurulu yetkili kilinmistir.

Goreyv siiresi dort yil olan denetleme kurulunun iiye sayisi ligten az besten fazla olamaz ve
bu tiyelerden ikisi Genel Miidiirliik tarafindan atanirken diger iiyeler ve ayni sayida yedek iiye
secimle is basina gelir. Asil liyelerin 6liimii veya istifas1 durumunda yedek {iyelerden sirasi

gelen iiye denetim kuruluna alinir(AS m.15).

Ana statiiniin 10. maddesi geregince denetleme kurulu iiyelerinden en az birisinin mali
konularda ihtisas sahibi olmasi ve ilgili dallarda egitim veren fakiiltelerden veya
yiiksekokullardan mezun olmak zorunda olmasinin yaninda kesinlesmis sigorta veya vergi
borcu nedeniyle takibata ugramamis ve zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, yagma,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kdtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye ve edimin ifasina fesat
karistirma, suctan kaynaklanan mal varlig1 degerlerini aklama, kagakgilik, vergi kacakeiligi ve
haksiz mal edinme suglarindan hiikiimlii bulunmamis olmasi sartlar1 aranir. Bu ilkelerin
hassasiyetle uygulanmasi; idari yapinin saglikli iglemesi ve giiven agisindan Onem arz

etmektedir.

Kurulun gorevinde bagimsiz olmasi ve iiyelerinin istifa etmedik¢e veya mazeretsiz olarak
iist iiste iki kez veya bir yil igerisinde aralikli olarak dort kez toplantiya katilmadikga
tiyeliklerinin diistiriilememesi tarafsizlik ve sorumlulugun yerine getirilmesi agisindan

Onemlidir.

Kurul tiyelerinin kendi aralarindan bir bagkan se¢meleri ve kurulun kararlarini ¢ogunlukla
almasi, demokrasi kiiltiiriinii canli tutarken, karara katilmayan {iyenin karsit oy kullanma
gerekeelerini genel kurula sunma ylkiimliiliigii; sahsi anlagmazliklarin 6niine gegmeye katki

saglayacaktir.

4.4.2. Denetleme Kurulunun Gorevleri

Denetleme kurulu, federasyonun mali islemlerini genel kurul adina denetlerken ticretleri

federasyonca karsilanacak olan uzman bilirkisilerden yararlanabilir ve hazirlayacagi yillik
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denetleme raporunu genel kurulun onayima sunar. Rapor genel kurul tarihinden en az yirmi
giin 6nce federasyon yonetim kurulu baskanligina teslim edilmeli ve en az on bes giin 6nce
federasyonun ve genel miidiirliigiin internet sitesinden yayimlanarak genel kurul iiyelerine

posta ile ulastirtlmalidir(AS m.16).

Uzman bilirkisilerden yararlanabilme olanaginin olmasi, denetleme kurulu iiyelerinden en
az birisinin mali konularda ihtisas sahibi ve ilgili dallarda egitim veren fakiilte veya

yiiksekokullardan mezun olmasi sartiyla uyusmamaktadir.

4.5. Disiplin Kurulu

4.5.1. Genel Olarak

Genel kurul tarafindan dort yillik bir siireg i¢in segilen bir bagkan ve dort asil, bes yedek
tiyeden olusan disiplin kurulu, kendi iiyeleri arasindan bir bagkan vekili ve bir raportdr secer.
Kurulun en az iki iiyesi hukuk¢u olmak zorundadir. Uyelerde, denetleme kurulu iiyelerinde
aranan sartlara ek olarak genel miidiirliilk merkez ceza, ceza veya 6zerk federasyonlarin ceza
ve disiplin kurullarinca se¢im tarihinden 6nce bir defada alti ay veya toplamda bir yil hak

mahrumiyeti cezast almamis olmak sart1 aranir(AS m.17).

4.5.2. Disiplin Kurulunun Gérevleri

Disiplin kurulu; kuliipler, Kick Boks faaliyetlerinde bulunan kuruluslar, sporcular, hakem,
antrendr, yonetici ve gorevli diger kisilerle ilgili olay ve fiillere iliskin disiplin islerine

bakarken yonetim kurulunun ¢ikaracagi talimata uymak zorundadir.

Disiplin ve ceza talimatina gore disiplin kurulunca verilebilecek cezalar:

1. Uyarma cezasi,

Miisabakadan men cezasi,

Hak mahrumiyeti cezasi,

Miisabakay1 seyircisiz oynama cezas,

Tescil, lisans iptali cezast,

A

Para cezasi seklinde siralanabilir.
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4.5.3. Disiplin Kurulu Toplantilar:

Disiplin kurulu bagkaninin ¢agrisi iizerine en az iki ayda bir ve ii¢ liyeden az olmamak
sarttyla toplanan disiplin kurulunda giindem disiplin kurulu baskan1 tarafindan belirlenmesine

karsin federasyon bagkaninin istegi iizerine de toplanabilir(DCT m.7).

Kararlar, toplantiya katilan iiyelerin salt cogunlugu ile alinir. Oylarin esit olmas1 halinde
baskanin kullandig1 oy yoniinde ¢ogunluk saglanmis olarak kabul edilir ve kararlar {iyeler

tarafindan imzalanarak karar defterine yazilir(DCT m.7).

4.6. Tahkim Kurulu

4.6.1. Genel Olarak

Tahkim Kurulu yedi asil ve yedi yedek iiyeden olusur. Uyeler kendi aralarindan bir
baskan segerler. Uyelerin besinin hukukeu, ikisinin ise spor alaninda bilimsel ¢aligmalar
yapmis veya sporda idareci, teknik adam gibi gorevlerde bulunmus kariyer sahibi kisiler
olmalari sart1 aranir. Uyeler genel miidiiriin teklifi ve spordan sorumlu bakanin onayi ile dort
yil i¢in gorevlendirilirler. Hakim ve savcilar ile bu meslekten sayilanlar hakimlik teminati
esaslar1 gozetilerek ve yetkili kurullarin onay1 alinmak suretiyle tahkim kurulunda gorev

alabilirler. Tahkim kurulu tarafindan verilen kararlar kesindir(3289 S.K.Ek m.9).

Tahkim Kurulu, 3289 sayili kanun, genel midiirliigiin ilgili mevzuati, federasyonun ve

uluslararasi federasyonlarin kurallarin1 dikkate alarak hiikiim tesis eder(AS m.18).

Bazi uluslararasi federasyonlarin, liyelerini Tahkim Kurulu olusturmakla zorunlu tuttugu
bilinmektedir. Boyle bir durumda GSGM Cergeve Statiisii ile uluslararasi bir federasyonun
yaptirimlari arasinda ¢eliski dogabilmektedir(Colakoglu ve Erturan, 2009, 332). Kick Boks
Federasyonu i¢in boyle bir durumdan s6z edilemez, ancak spor teskilati agisindan bu durum,

¢Oziimlenmesi gereken bir durumdur.

Ozerk federasyonlarin denetimine iliskin hususlarm disinda, genel miidiirliik ile 6zerk
federasyonlar arasinda ¢ikacak her tiirli ihtilaf, tahkim kurulunca belirlenecek bir iiyenin
baskanliginda, genel miudiirliik ve O6zerk federasyonca gorevlendirilecek iiger kisiden

olusturulacak komisyon tarafindan goriisiilerek kesin karara baglanir(CS m.14).
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4.6.2. Tahkim Kurulu’nun Gorevleri

Tahkim Kurulu: Ozerk federasyon ile kuliipler, federasyon ile sporcu, hakem, teknik
direktor, antrendr, idareci ve benzeri spor elemanlari, kuliipler ile sporcu, antrendr, idareci ve
benzeri spor elemanlari, kuliipler ile kuliipler arasinda ¢ikacak ihtilaflarla, federasyon yonetim
kurulunca verilecek karalar ile disiplin veya ceza kurulu kararlarina karsi ilgililerin itirazi
lizerine inceleme yaparak kesin karar veren, Genel Miidiirlik bilinyesinde kurulan bir

kuruldur(CS m.4).

Burada karsimiza ¢ikan soru; 6zerk bir federasyonun yonetim ve disiplin kurulunun
verecegi kararlarin en iist itiraz mercii olarak tahkim kurulunun varliginin uygun olup
olmadigidir. Ozerk futbol federasyonunun ayni goérevi yapan bir tahkim kurulu vardir. Ancak
Ozerk Kick Boks Federasyonunun boyle bir tahkim kurulu mevcut degildir. Bu da tam

anlamiyla bir 6zerkligin olmadig1 anlamina gelmektedir.

2008 yilinda yapilan Spor Surasinda bazi liyelerce tahkim kurulunun tamamen &6zerk
federasyonlar igerisinde olmasi ve federasyon genel kurulunca segilmesi yoniindeki oneri de

goriisiimiizii destekler niteliktedir.

Federasyon bagkani ile yonetim, disiplin ve denetleme kurullar iiyelerinin; spor ahlakina
ve disiplinine aykir1 davranislarinin tespiti halinde, Bakan tarafindan genel miidiirliikk merkez
ceza kuruluna sevk edilirler. Tahkim kurulu, genel miidiirliikk merkez ceza kurulu kararlarina
karsi, ilgililerin itiraz1 iizerine inceleme yaparak kesin karar verir. Ancak; bu kararlara kars1
ulusal federasyonun iiyesi oldugu uluslararasi federasyonun mevzuatinda yer almasi halinde,
taraflarin Uluslararast Spor Tahkim Mahkemesi CAS(Court of Arbitration for Sport)’a
basvurma hakki saklidir(AS m.18).

Tahkim kurulunun kesin karar mercii olarak belirtilmesinin yaninda, uluslararasi
federasyonlarin kurallarmi dikkate alarak hiikiim tesis ediyor olmasi, aslinda son karar
merciinin, globallesen diinyada uluslararasi hiiviyete sahip yapilar oldugunu gostermektedir.
Durum bdyleyken tahkim kurulu kesin karar mercii olarak degil de tilke ici son karar mercii

olarak tanimlanmalidir.
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4.7. Diger Kurullar (Yan Kurullar)

4.7.1. Genel Olarak

Hakem, organizasyon, hukuk, mali, egitim, saglik, teknik, dis iliskiler, sponsorluk ve
gerekli goriilen diger kurullar ve birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve
esaslar1 yonetim kurulunca c¢ikarilacak talimatlarla belirlenirler. Bu kurullar yoénetim
kurulunun onayr olmadan kurulamazlar. Ayrica Tiirk Kick Boks tarihinde en iist diizeyde
hizmet etmis ve emegi gecmis kisiler arasindan secilecek iiyelerin yer alacagi onur kurulu

olusturulur(A.S.m.19).

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun yan kurullarinin olusumu, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 talimatinda federasyonun atama ile goreve gelecek kurullar1 asagidaki gibi

siralanmistir(YKT m.5):

a. Basi Kurulu: Basin ve halkla iliskileri diizenler, Kick Boks alanindaki ¢aligsmalar ile

elde edilen ulusal ve uluslararasi basarilarin tanitilmasi yoniinde ¢alismalar yapar.

Amator Kick Boksla ilgili haberler, gazete ve dergi gibi basin ve yayin organlarinda
siklikla  yer almaktadir. Bu durum, Kick Boksun tanitimi ve yayginlastirilmasi
acisindan sevindiricidir. Ancak ayni seyi TV yaymlart i¢cin sdylemek miimkiin

degildir.

b. Dan Kurulu: Dan smavina katilacak sporcularin federasyonca belirlenen kriterlere
uyup uymadigini kontrol eder, diger kurullarla miisterek caligmalar yapar ve dan

sinavlarinin talimatlara gore yapilmasini saglar.

Sporcularin dan sinavlarina girebilmeleri i¢in 6ncelikle Amator Kick Boks Kusak ve
Dan Sinav Talimati’'nda belirtilen kusak derecelerini elde etmis olmalari
gerekmektedir. Ilgili talimatin 7. maddesinde belirtildigi sekliyle kusak dereceleri
asagidaki gibidir:

a) 7. derece beyaz kusak,
b) 6. derece sar1 kusak,
¢) 5. derece yesil kusak,
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¢) 4. derece mavi kusak,
d) 3. derece turuncu kusak,
e) 2. derece agik kahverengi,

f) 1. derece koyu kahverengi kusaktir.

Dis Iliskiler Kurulu: Uluslararasi egitim yayinlari ile faaliyet programlarini takip
etmek, kural degisiklikleri ile ilgili terciimeleri yapmak ve federasyona bildirmek,
yurticinde ve yurtdisinda yapilacak olan yarigma, toplanti, seminer, kurs ve
faaliyetlerin yazi ve reglamanlarini hazirlayarak federasyona iletmek ve iilkemize
gelecek yabanci uzman ve katilimcilara refakat ederek onlari bilgilendirme gorevlerini

yerine getirir.

. Egitim Kurulu: Kick Boks sporu ile ilgili her tiirli egitim ihtiyaglarin1 saptayarak
sporcu, antrendr, yonetici ve diger elemanlarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin
egitim plan ve programlari ile 6gretim programlarini hazirlayarak, bu amagla kitap,
dergi gibi egitsel yayimlar ile film vb. yayimlar1 saglar. Ayrica, iller diizeyinde Kick
Boks egitimi ile ilgili antrenér ve diger elemanlarin ¢aligmalarini izler ve bu

caligmalar1 rapor halinde federasyona sunar.

Hukuk Kurulu: Federasyon baskani, yonetim kurulu ve diger kurullara hukuki
konularda goriis bildiren kurul, federasyon calismalari ile ilgili olarak agilabilecek
hukuk davalar1 ve diger davalarda federasyonun hak ve ¢ikarlarini koruma gorevini

yurutur.

Kick Boks Sporunu Arastirma, Gelistirme ve Bilim Kurulu: Kick Boksun ulusal ve
uluslararas1 diizeyde gelisip yayginlagsmasini saglamak, ilgili kurullarla isbirligi

yaparak projeler liretmek ve bunlar1 hayata ge¢irmek gorevlerini yerine getirir.

. Kick Boks Spor Egitim ve Ogretim Kurumlar ile Iliskileri Gelistirme Kurulu: Kick
Boks sporunun tiim okullara yayilmasi, liniversitelerin beden egitimi ve spor yiiksek

okullarinda ders programlarina alinmas ile ilgili ¢aligmalar yapar.

. Merkez Hakem Kurulu: Hakemlerle ilgili tiim is ve islemler bu kurulun

sorumlulugundadir.
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Organizasyon Kurulu: Ulusal ve uluslararast yarigsmalarin organizasyonu igin
yarismalar Oncesi ve sonrasinda yapilmasi gereken hususlar1 tespit ederek, bu

konularda goriismeler yapar.

Danigma ve Onur Kurulu: Kick Boks alaninda ihtisas sahibi ve Kick Boks sporuna en
iist diizeyde hizmeti ge¢mis olan kisilerden olusan bu kurul ulusal ve uluslararasi

konularda danismanlik hizmeti verir.

Profesyonel Sube icra Kurulu: Profesyonel Kick Boks miisabakalarini talimatlara
uygun bir sekilde diizenler ve yurtdisinda yapilacak uluslararasi yarigma, toplanti,
seminer, kurs ve faaliyetlerin yazi ve reglamanlarinin takibini yaparak federasyona

bilgi verir.

Profesyonel Kick Boks Hakem Kurulu: Profesyonel Kick Boks hakemleri ile ilgili is

ve islemlerden sorumludur.

. Saglik Kurulu: Sporcu, antrendr ve hakemlerin saglik kartlari, sporcularin periyodik
saglik kontrolleri, uluslararasi yarigsmalara katilacak milli sporcularin doping
analizlerinin takibi, egitim-saglik-arastirma merkezleriyle esgiidiim igerisinde
sporcularin dengeli beslenmelerine yoOnelik programlarin hazirlanmasi, bu kurul

tarafindan yapilir.

. Teknik Kurul:

- Kick Boksla ilgili teknik konularda iletisimlerde bulunmak,

- Yanigmalarla ilgili olarak federasyonun yillik faaliyet programini hazirlayarak
federasyona onermek,

- Milli takimlara segilecek sporcular tespit etmek,

- Ulkemizde yapilan ulusal ve uluslararasi yarismalar i¢in organizasyon alt yapisini
hazirlamak,

- Kick Boks alaninda kullanilan malzeme, arag ve geregler ile ilgili yenilikleri
izlemek ve federasyona oneride bulunmak,

- Sporcularin performanslari ile teknik durumlarini takip etmek,

- Yanigsma kurallarinin WAKO’ya uygunlugunu saglamak igin WAKO kurallarim
tilkemize uyarlayarak federasyona bilgi vermek,

- Tiirkiye sampiyonalarinin statiilerini belirleyerek federasyona énermek,
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- Organizasyonlarin alt yap1 hazirliklart ig¢in kesif yaparak, verileri projeye
dontstiirmek,
- 1l temsilcilerinin gorevleri arasinda bulunan teknik kurul ile ilgili konular1 izlemek

gibi gorevleri yerine getirmekle yiikiimli kuruldur.

Teknik Kurul iiyelerinin, GSGM Ceza Yonetmeligi ile Kick Boks Federasyonu Disiplin
Talimat1 hiikiimlerine gore ceza almamis olmalar gerekmektedir(YKT m.8). Ayrica kurul

iyeleri en az 1. kademe antrendr belgesi ile siyah kusak 2. dan belgesine sahip olmalidirlar.

Yukarida verilen gorevlerin disinda tiim yan kurullar, federasyon baskaninin verecegi

diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.

Yan kurullar; bagkan ve iiyeleri federasyon baskaninin teklifi ve yonetim kurulunun onay1

ile géreve atanan en az ti¢ kisiden olusurlar(YKT m.6).

Ana statlide mali kurul ve sponsorluk kurulundan bahsedilmesine karsin yan kurullarla
ilgili talimatta bu kurullara yer verilmemistir. Burada bahsedilen her iki kurul da 6zerk

federasyonlar i¢in hayati 6neme sahip kurullardir.

Diger bir¢ok federasyonda yan kurullarin goérev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul
ve esaslarina ait talimatlar, Ozerk Kick Boks Federasyonunda oldugu gibi bir biitiin icerisinde
degildir ve her bir kurulun kendisine 6zgii talimat1 da olusturulmamstir. Bu yoniiyle Ozerk
Kick Boks Federasyonunun Tiirkiye’deki bir¢ok federasyondan sonra kurulmasina karsin

ileride oldugu da sdylenebilir.

4.7.2. Yan Kurul Toplantilar

Olagan toplantilarin1 ayda en az bir kez yapan kurullari federasyon baskani, baskan vekili
veya kurul bagkani her zaman toplantiya ¢agirabilir. Kurul toplantilarina federasyon bagkani;
baskanin bulunmadigi durumlarda bagkan vekili; bagkan vekilinin de bulunmadigir durumlarda
kurul baskanm1 baskanlik eder. Kurullar {iyelerin cogunlugu ile toplanir ve kararlar

katilimcilarin cogunlugu ile alinir(YKT m.10).
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BESINCi BOLUM

5. KICK BOKS FEDERASYONUNUN MALI YAPISI

5.1. Genel Olarak

Ulkemizde amatdr spor faaliyetleri, mali bakimdan genellikle devlet biitgesinden pay
ayrilarak siirdiiriilmekteydi. Ancak, Devlet Bakam Fikret Unlii’niin girisimleriyle ¢ikarilan
“Sponsorluk Yasasi”nin yiriirliige girmesinin ardindan federasyonlarin 6zerklesmeye
baslamasiyla birlikte daha 6nce Maliye Bakanligi’nin Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne
ayirdig: biitgeden pay alarak kendi biitcelerini olusturmakta olan federasyonlar artik Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigii’ne ayrilan biitceden ¢ok daha az pay alarak mali yonden de 6zerk

hale gelme imkanini elde etmislerdir.

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun idari ve mali yonden Ozerkligi, Basbakanlik
makaminin 13.12.2006 tarih ve 343 sayili oluru ile, 22.12.2006 tarih ve 26384 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir(Tiirkiye Kick Boks Federasyonu 1. Olagan Genel
Kurulu, 2007, 4).

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Ozerk Spor Federasyonlar1 Cergeve Statiisii’ne gore,
Ozerk Kick Boks Federasyonu; biit¢esi genel kurul tarafindan onaylanan ve ibra edilen, dzel

hukuk hiikiimlerine tabi bir federasyondur(CS m.3).

5.2. Federasyon Biitcesi

Yonetim kurulunca mali yila gore diizenlenerek genel kurulun onayindan sonra
uygulamaya konulan biitcede, Federasyonun gelir ve giderleri, yapilacak faaliyetler ile
bunlara ayrilacak &denekler, personele ve diger gorevlilere verilecek ticretler, kurullarin
masraflar1 ile diger yonetim ve hizmet giderleri, bilango esasina ve yonetim kurulunca

hazirlanacak biit¢e talimatina gore belirlenir(AS m.34).

Ana statiide, Federasyonun gelir ve giderleri bilango esasina ve yonetim kurulunca
hazirlanacak biit¢e talimatina gore belirlenir denilmesine karsilik, 22 Mayis 2009 tarihi

itibariyle biitce talimati bulunmamaktadir.
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Yetkisini, sinirlarini belirlemek kaydi ile bagkan vekiline devredebilen Federasyon
Baskani, Yonetim Kurulunun onayi ile harcamalara iligkin islemleri yiiriitmeye ve tahsilatlart
saglamaya yetkilidir. Harcama belgeleri baskan ve genel sekreter, bagkan ve baskan vekili

veya baskan vekili ve genel sekreter tarafindan imzalanir(AS m.34).

Harcama belgelerinin iki yetkili tarafindan imzalanmasi geregi tek kisi tarafindan
imzalanmasina nazaran daha giivenilir olmakla birlikte bu sayinin artmasi kuskular1 ortadan
kaldirmada etkili olacaktir. Tabii bu tarz bir uygulamanin eylem kabiliyetini zayiflatabilecegi
de goz Oniinde bulundurulmasi gereken bir husustur. Kisacasi kaliteli insan, insan olmanin
sanina yakisir insan olabilme sorunu ¢oziilmedigi silirece her yaklagimin kendisine 6zgl

pozitif ve negatif yanlar1 olacaktir.

Federasyon biitcesinin en az ylizde on besinin egitim, altyap: ve kuliiplere yardim olarak

ayrilmasi zorunludur(CS m.8).

5.3. Federasyonun Gelirleri (A.S.m.35):

Tim gelirleri her tiirlii vergi, resim ve har¢gtan muaf olan federasyonun gelirleri asagida

belirtilmistir:

a. Genel Mudiirliik biit¢esinden ayrilacak pay:

Genel Miidiirliik biitcesinden ayrilacak toplam tutar ile gerektiginde alt yap: ve egitime
iliskin projelerin desteklenmesi amaciyla tahsis edilecek kaynak, Genel Midiirliiglin yillik

harcama programi dikkate alinarak federasyon hesabina aktarilir.

Genel Miidiirliik biitgesinden 6zerk federasyonlar icin ayrilacak payin tespitinde ¢erceve
statiiniin 12. maddesinde belirtildigi tizere spor dalinin olimpik olup olmadigi, faal sporcu ve
kuliip sayisi, spor dalinin iilkemizin tanitimina olan katkis1 vd. baz1 faktorler goz oniine

alinmaktadir.

Rekabet ortaminin gelismisligi ve basartyr getirdigi diistiniiliirse, uluslararasi her tiirlii
resmi organizasyonda elde edilen basarilarin da federasyon biit¢elerinin belirlenmesinde rol

almasi gerektigi diisiiniilebilir.
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b. Genel Midiirliik biitgesinden altyap1 ve egitime iliskin projelerin desteklenmesi

icin aktarilacak kaynak:

Ana Statli’niin 34. maddesinin 4. bendinde belirtildigi sekliyle Federasyon biitgesinin en

az ylizde on besi egitim, altyapi, milli takim ve kuliiplere yardim olarak ayrilmaktadir.

¢. Federasyona iiye olup olmadigina bakilmaksizin, ticari ve sosyal amag¢h Kick Boks
kuliipleri veya isletmeleri ile federasyona bagli Kick Boks kuliipleri veya isletmelerinden

alinacak aidatlar:

Ozerk Federasyonlar kendi 6zerk statiileri igerisinde idari ve mali yonden kararlar
alabilirler ancak, bu kararlar kendi yapilar icerisinde s6z konusu olabilir. Bir Federasyonun
kendi disinda olusan yapilanmalar1 baglayict hiikiimleri, yonetmelik ve talimatlarinda

belirtmesi, uygulamasi miimkiin olmayan bir durum ortaya ¢ikaracaktir.

Diger taraftan, 08.07.2005 tarih ve 25869 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige giren Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Genglik ve Spor Kuliipleri

Yonetmeligi’nin 21. maddesine gore:

“Kuliipler, kaynak ve gii¢lerini birlestirmek, yardimlagsmak, ortak kullanabilecekleri
mekan, ara¢ ve gereclere sahip olmak, saha ve tesisler kurmak ve kullanmak, egitim

olanaklar1 saglamak amaciyla federasyon, federasyonlar da konfederasyon kurabilirler.”

Spor Kuliipleri Yonetmeligi’ne gore farkli Federasyonlarin kurulmasi miimkiindiir. Bu
tip yapilanmalarin olugsmas: durumunda da Ana Statii’niin 35. maddesinin “c” bendindeki

“liye olup olmadigina bakilmaksizin” ifadesi, sinirlar1 zorlayici bir durum yaratacaktir.

¢. Her tiirlii Kick Boks miisabakalarinin yurti¢inde televizyon, radyo ve internetten canli
veya banttan yaymlanmasiyla ilgili olarak elde edilecek izin gelirleri Tablo 5.1.°de

verilmistir.
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Tablo 5.1. Yayin ve Miisabaka izin Bedelleri

YAYIN VE MUSABAKA

YAYIN TURU iZiN BEDELI

Ulusal Kanallarda Yayinlanan Profesyonel Miisabakalar
I¢in 3.500.00-TL
Yayin ve Miisabaka Izin Bedeli

Bolgesel Kanallarda Yayinlanan Profesyonel Miisabakalar

I¢in Yayin ve Miisabaka Izin Bedeli 2.500.00-TL

Kanallarda Yayinlanmayan Profesyonel Miisabakalar I¢in

Miisabaka Izin Bedeli 1.500.00-TL

Kaynak: (YMIT m.13).

Yayin ve miisabaka izin bedelleri, gerekli goriilmesi halinde her yil Federasyon Yonetim

Kurulunca yeniden belirlenir(YMIT m.13).

Yaym ve Miisabaka Izin Talimatiin 8. maddesinde belirtildigi sekliyle yaym ve
miisabaka izin-yetki belgesinin gecerlilik siiresinin, iznin verildigi tarihten itibaren 60 giin
olmas1 ve bu siire icerisinde yapilmayan veya iptal edilen miisabakalar i¢in federasyon
hesabina yatirilan {icretlerin iade edilmeyerek gelir kaydedilmesi, girisimci adaylarin girisim
ruhunu olumsuz etkileyecektir.

Yayin gelirleri bahsinin Ana Statiinlin “¢” ve “m” bentlerinde iki ayr1 yerde bulunmasi
bir fazlalik olarak goze ¢arpmaktadir. Bununla birlikte Karate Federasyonu Ana Statiisiinde
belirtildigi gibi elde edilecek gelirlerin hangi oranlarda olacagi hususu da agikca ifade

edilebilmelidir.

Yayin gelirleri ile ilgili olarak ileride yapilabilecek islerden bir tanesi de; Kick Boksun
yayginlagsmasi ve Kick Boks faaliyetlerinin izlenme oranlarimin artmasiyla birlikte Kick
Boks kuliiplerinin yayin gelirlerinden direkt olarak faydalandirilmasidir. Yayin gelirleri
paylasiminin basar1 eksenli olmasi daha basarili olmaya tesvik niteliginde olacagindan tercih

edilmesi gereken bir yontemdir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu eski baskanlarindan Hasan Dogan’in “ Sampiyon olan bir
Anadolu takimi, ¢ok ciddi bir gelir elde edebilmelidir. Eski sistemde sampiyon da olsa,
diisse de ayn1 geliri elde ediyordu.” seklindeki ifadesi de, kuliiplerin pay almalarinda basari

oranlarinin 6nemine isaret etmektedir(tff.org.tr).
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d. Kuliiplerin yapacaklar1 6zel ve resmi uluslararasi temaslarin yayimni i¢in verilecek
yetki belgesi gelirleri, spor salonu, kuliip ve diger kuruluslardan alinacak katki ve tesis

yeterlik belgesi ticretleri ile aidatlar.

e. Sporcu kartlarindan ve sporcu lisanslarindan alinacak tescil ve vize ticretleri.

f. Ozel spor salonu, kuliip ve diger kuruluslardan alinacak katk: ve tesis yeterlik belgesi

ucretleri ile aidatlar:

Ulkemizdeki az sayida spor salonu disinda tesis yeterliliginden séz etmek miimkiin
degildir. Bir yandan federasyonun gelir kalemlerinden olan katki ve tesis yeterlik belgesi
ticretleri, diger taraftan bu iicretlere mukabil verilecek onaylarin niteligi ve topluma
hitabeden spor salonlarinin artmasi geregi, uygulamada spor salonlarinin bazi eksikleriyle
birlikte onay almalarin1 gerekli kilmaktadir. Eksiksiz bir salondan bahsetmek, istisnalar
disinda miimkiin olmadigindan ve sporun yayginlasmasi calismalar1 igerisinde tesis

sayisindaki artigin gerekliligi, yeterlilik konusundaki elastikiyeti artirmaktadir.

g. Amator, profesyonel ve her tiirlii Kick Boks miisabakalarina verilen izinlerden elde

edilecek gelirler.

8. Her tiirlii Kick Boks lig miisabakalarina katilim bedelleri.

h. Hakem ve antrenor kurslari, gelisim seminerleri gelirleri.

1. Organize edilecek turnuvalar, lig miisabakalar1 katilim bedelleri, hakem ve antrenor
kurslari, gelisim seminerleri, egitim klinikleri, kamplar ve kuliiplerin spor okullarindan elde
edecekleri gelirler.

i. Faiz gelirleri:

Ekonomide yatirimin 6n plana ¢iktig1 ve faiz oranlarinin asag ¢ekildigi bir donemde faiz
gelirlerinin artacag: diisiiniilmemektedir. Uretime dayali giiglii bir ekonomik yapmin

sirekliliginin saglanmasi halinde faiz gelirleri yerine, diizenlenecek organizasyonlardan elde

edilecek gelirlerin ¢ok daha fazla olmasi olasidir.
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j. Diizenlenen bahis ve sans oyunlarindan elde edilecek gelirler:

Bahis ve sans oyunlarinin sosyolojik yonii bir tarafa birakilacak olursa, finansman
yoniinden ciddi faydalar saglayacagi sOylenebilir. Futbolun bu yolla kat ettigi mesafe de goz

oniine alindiginda bu konudaki ¢alismalarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu konuda Tiirkiye’de faaliyet gosteren kurulus Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne
bagli Spor Toto Teskilat Midirligi’diir. Miidiirliik, spor organizasyonlarii bir disiplin
altinda organize ederek kuliiplerin isim haklarim1 belirli iicret karsiliginda kiralamak

suretiyle kuliiplere gelir saglar.

Futbol Federasyonu ile ortak ¢alisan teskilat, sans oyunlarim1 futbol bransi {izerinden
yapmaktadir. Spor kuliiplerinin maglar1 teskilat tarafindan toto ve loto piyangosu ile satin

alinmakta ve karsiliginda ticret 6denmektedir(Donuk, 2005, 37).

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun ve bagl kuliiplerin bu yolla ciddi gelirler elde ettikleri
bilinmektedir. Kick Boks Federasyonu Bagkani Salim Kayici’'nin Spor Toto Teskilat
Miidiirliigii ile ortak c¢alisma yapma istegi bilinmektedir. Bu istegin hayata gecirilmesi
durumunda Kick Boks Federasyonunun elde ettigi gelirlerde biiyiik artislar olmasi

beklenmektedir.

k. Transferlerden alinacak pay.

1. Sponsorluk gelirleri:

Sponsorluk; karsilikli olarak kabul edilmis ticari faydalari saglamak amaciyla, bir bireyi,
organizasyonu, olay1 ya da faaliyeti desteklemek icin ticari bir kurulus ya da hiikiimet

tarafindan ayni veya nakdi destek saglamaktir(Argan, 2004, 44).

Etkin bir pazarlama iletisim araci olan sponsorlugu, bir etkinlige destek vererek kurumu,
iiriinti, hizmeti tanitarak hedeflenen kitlenin biling altinda marka imajint olusturmak veya
giiclendirmek, indirekt olarak satin alma tercihlerini etkilemek seklinde de

tanimlayabiliriz(sponsorluk.gov.tr).
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Yukaridaki tanimdan hareketle Kick Boks Federasyonunun aktif bir sponsorluk ¢aligmasi
icinde oldugunu goérememekteyiz. Kiigiik bir 6rnek vermek gerekirse Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun internet sayfasini agtigimizda sponsorlar diye bir baslik ve bu basligin
altinda hangi markalarin Tiirkiye Futbol Federasyonu’na sponsor olduklari belirtilmigken,
benzer bir yapilanmaya dair Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun internet sayfasinda higbir

baslik bulunmamaktadir.

Sadece hedef kitleyi diisiinerek yapilan sponsorluklar samimiyetten uzak bir ortam
olusturacagindan dogru bilgiye her gecen giin daha hizli ve sayisiz kaynaktan ulasabilen hedef
kitlede negatif bir alg1 yaratabilir. Bu nedenle sponsorluk yapmak degil, dogru sponsorluk
yapmak Onemlidir. Ciinkii dogru sponsorluk, hedef kitleye en etkin ve en kisa yoldan

ulagmaktadir.

Hedef kitlede sonradan diizeltilmesi olduk¢a zor bir siire¢ olan yanlis algiya neden
olmamak i¢in kurumun/markanin pazarlama iletisimi stratejileri ve kurum kiiltiiri

dogrultusunda en dogru projelerin se¢ilmesi basarili sponsorlugun ilk adimidir.

Mesela Quantum saatleri Diinya rekortmeni dalgi¢c Dalkili¢’a sponsor olmustur(Okay,
2005, 84). Dalmak ve siire arasinda biiyiilk uyum, marka imaj1 yaratmada etkin bir ¢oziim!
Peki hangi sirket, ne i¢in Kick Boks Federasyonuna sponsor olur? Iste marka imaji, kurum
farkindalig1 gibi hedeflerini, Kick Boks Federasyonuna sponsor olarak basarabilecek

kuruluslarin tespit edilmesi ve bu yonde sponsor aramaya ¢ikilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde, vatandaslara spor alaninda hizmet sunma ve bdylece onlarin fizik ve moral,
giic ve yeteneklerine olumlu katkida bulunma amact giiden kuliiplerden bazilarinin alkollii
icecek ve sigara iireten firmalarla isbirligi yaptiklar1 ve alkollii i¢ecek satiglarinin artmasi i¢in

kuliip isimlerini alkollii igecek iireten firmalara verdikleri bilinmektedir.

Bu uygulama, tiizel kisiligin amacina aykirilik teskil etmesinin yani sira, 1982
Anayasasi’nin gengligin korunmasi yéniindeki 58. maddesine de ters diismektedir(Ugisik,

1999, 141).

Ayrica 16.06.2004 tarih ve 25494 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren
Genglik ve Spor Genel Miidiirligli Sponsorluk Yonetmeligi’nin 12. maddesinde de; genel

ahlak ve adaba aykiri, zararli ve kotii aliskanliklart 6zendirici faaliyette bulunan gercek veya
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tiizel kisilerin sponsorluk yapamayacaklar1 agik¢a ifade edilmistir(Ertas S., Petek H., 2005,
520).

Anayasa ve yonetmeliklere aykiri olmasina ragmen, zararli ve kotii aliskanliklar:
O0zendirici faaliyette bulunanlar tarafindan sponsorluk, bir reklam araci olarak

kullanilmaktadir.

Sporcularin kullanimina uygun olmayan tirlinii lireten bir firmanin sponsor olarak secilip
secilmeyeceginin belirlenmesine yonelik yapilan bir ¢aligmada, federasyonlarin %65’inin
konuya sicak bakmadigi belirlenmistir(Bas M., 2008, 120). Elde edilen bu sonu¢ da, konu ile

ilgili goriisiimiizii destekler niteliktedir.

2006'da agiklanan IEG Raporu 2005'e gore diinyada en yogun olarak yapilan
sponsorluklar spor, miizik, kiiltiir-sanat, egitim, saglik konularini igeriyor. Arastirma-
gelistirme,  arkeoloji  konusundaki  projeler de  kurumlarca  siklikla  tercih

ediliyor(sponsorluk.gov.tr).

Basaril1 bir sponsorluk i¢in ikinci adimda ise sponsorlukta siirekliligin saglanmasi rol
oynamaktadir. Hedef kitlenin planlamalarla belirlenmis marka algilarin1 konumlandirarak,
saglam temellere oturtabilmesi i¢in sponsorlugun uzun soluklu ve siireklilik 6zelligini
korumasi gerekmektedir. Pazarlama stratejileri dogrultusunda belirlenen sponsorluk araci

kurumsal iletisim ve halkla iligkiler kollar1 tarafindan desteklenmelidir.

Ancak bu sekilde sponsorluk ile elde edilen gelirlerde ciddi artislar elde edilebilecektir.
Aksi halde reklamin yerini almaya baslayan sponsorluk faaliyetleri ile maksimum fayda elde

etmek miimkiin olmayacaktir.

Sponsorluk gelirlerinin, federasyon gelirlerinin ne kadarma tekabiil ettigini tespit etmek
amaciyla GSGM’ye bagli 57 federasyon fiizerinde yapilan bir c¢alismada federasyon
gelirlerinin %25’inden daha azinin, sponsorluk gelirlerinden geldigi goriilmektedir(Bas M.,

2008, 121).

Kick Boks Federasyonu’nun gelirler bakimindan yetersizligi de grafiklere yansimistir.
Cesitli spor federasyonlarinin sponsorluk gelirlerine ait bazi bilgiler Sekil 5.1. ve Sekil 5.2.’de

goriilmektedir.



Sekil 5.1. Federasyonlara Yapilan Sponsorluklar(16.06.2004-04.04.2008)

Gt HOKE'Yi

KiCK EOKS

WUSHU

ZIHINSEL ENGELLILER SPOR
TAEKWONDO

HALE O UNLARI
BEYZBOL we SOFTROL
HALTER

DAGLILIK

ATICILIK we AVTILIK
FOZME wea ATLAMA
AT K

BUZ PATENI

GOLF

TENiS

ESKRIM

MASA TENISI

YELKEN

BISIKLET

EADMINTON

BRIG

HENTEDL

EOKE

BiLARDD

BINICILIK

BOCCE BOWLING ve DART
ATLETIZM

SATRANG

YOLEYEOL

1.944,00
13.000,00

17.700,00

20.000,00
27.0848,00
28.850,00
[z 40.155,00
53.700,00
(2 54.017,00
65.196,11
= 68.459,00
77.000,00
= 82.788,00

116.740,00
e 126.077,26

136.117,00
165.000,00
204.617,50
o 245.490,55
250.957,20
346.816,95
576.262,54
s 607.500,00
784.000,00
821.956,63
898.564,88
1.011.965,76

FEDERASYONLARA YAPILAN SPONSORLUKLAR

(YTL)
16106/2004 - 04.04.2008

st mna e
1.231.431,00

FEDERASYONLARIN TOPLAM SPONSORLUK MIKTARI: 11.983.784,91 YTL

HOT: Bu veriler GSGM Sponsoriuk Subesi verilerine dayamlarak hazirlannmigtir,

Kaynak: (sponsorluk.gov.tr).
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Sekil 5.2. Federasyonlara Yapilan Sponsorluklar(16.06.2004-05.05.2009)
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Kaynak: (sponsorluk.gov.tr).

Ne yazik ki bu tablolarda yillara bakildiginda Kick Boks Federasyonunun sponsorluk
miktarinda 2004-2008 yillar1 ile 2004-2009 yillar1 arasinda bir degisiklik bulunmamaktadir.
Ayrica diger bircok federasyona gore yogun bir seyirci kitlesine sahip olan Kick Boks
Federasyonunun 13.000 TL. gibi bir sponsorluk miktarina sahip olmasi dikkat edilmesi

gereken kayda deger bir durumdur ve en kisa zamanda bu sorunun giderilmesi gerekmektedir.

Sponsorluk yasastyla giderek biitceden ayrilan payin azaltilmasi gerektigi diisiiniiliirse,
ilerde giiclii bir Kick Boks Federasyonundan bahsedebilmek i¢in acilen bu konuya bir ¢6ziim

getirilmesi gerekmektedir.
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m. Reklam, yayin, basili evrak ve siav iicreti gelirleri:

2006 yilinin ilk 3 aylik doneminde yayinlanan Amerika' da Sponsorluk Raporu' na gore
2005 yilinda diinyada reklam harcamalarina ayrilan pay azalirken, sponsorluk ic¢in ayrilan
biitgelerde ciddi bir artis gozleniyor. Rapora gore gelismekte olan teknoloji ile dijital
yaymcilik, kablo ve uydu yayinlari, Internet gibi tiiketicinin marka ve sirketlerle birebir

etkilesimde olabildigi yeni mecralarin olusumu en biiyiik etkenlerden birisidir.

Uzun zamandir siiregelen, pek ¢ok reklam uzmaninin savundugu televizyon reklamlarinin
etkisinin azalacagi beklentileri ve kurumlarin toplumsal sorumlulugunun tiiketici goziinde
giderek daha o©nemli hale geldigini fark etmeleri reklam biit¢elerinin sponsorluga

kaydirilmasina neden olarak gosteriliyor(sponsorluk.gov.tr).

Eldeki verilerden anlasildigina gore, reklam gelirlerinin artmasini diisiinmek olasi
degildir. Reklamin sponsorluk faaliyetlerinin bir pargasi haline geldigi de diisiiniildiiglinde
sponsorluga verilen énemin artmastyla dolayli olarak reklam yapma firsati bulacak olan

firmalardan ciddi bir reklam geliri beklemenin, bugiiniin sartlarinda miimkiin olmadigi

varsayilmistir.

n. Ceza ve itiraz gelirleri:

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu 1. Olagan Genel Kurulu’nda 01 Ocak 2008 — 31 Aralik
2008 tarihleri aras1 tahmini biitgesinde ceza ve itiraz gelirleri 25.000 TL iken, toplanan 2.
olagan genel kurulda 2008-2009 ve 2009-2010 yili tahmini biit¢celerinde bu gelir kalemi
30.000 TL olarak 6ngoriilmiistiir.

0. Yardim ve bagislar.

0. Kira ve isletme gelirleri.

p. Federasyon baskan adayligi basvuru licretleri.

r. Diger gelirler.
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5.4. Federasyonun Giderleri:

Kick Boks Federasyonu ana statiisiiniin 36. maddesi geregince federasyon; gorevlerini
yerine getirebilmek icin biitge esaslar1 ¢ercevesinde gerekli biitiin harcamalarini yapar.
Biitge ile ilgili yapilacak harcamalar i¢in, yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak talimatlar

belirleyici olur.

Ayrica federasyon; ihtiyaci olan ve amacina uygun her tiirlii menkul ve gayrimenkul
mallar1 biitce esaslar1 ve genel kurul kararlar1 dahilinde almaya, satmaya, kiralamaya, kiraya
vermeye, isletmeye, ortaklik kurmaya, gayri menkulleri lizerinde ipotek ve her tiirlii hak ve
miikellefiyetler tesis etmeye ve bagis kabuliine, gerektiginde Kick Boks malzemeleri ithal
etmeye, nakitlerini yoOnetim kurulunun kararlari dogrultusunda degerlendirmeye

yetkilidir(AS m.36).

Ozerk federasyon giderlerinin agirlikli bir kismu yine Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
tarafindan ayrilan biitce 6denegi ile karsilanmaktadir. Federasyonlar 6zerklestikge mali yil
biitce Odenekleri de 6zerk federasyonlara kaydirilmaktadir. Oysaki 6zerklesme ile birlikte
devletin sirtindaki yiikiin hafiflemesi gerekirken, 6zerklesme oraninda biitgenin de Ozerk

federasyonlara kaydirilmasi bu amacin tam anlamiyla ger¢eklesmedigini géstermektedir.

Omegin biitceden, 2006 yilinda spor federasyonlarma 52.532.000YTL, 6zerk spor
federasyonlarina 2.750.000Y TL. ayrilmigken, 6zerk federasyonlarin sayisindaki artisa paralel
olarak 2007 yilinda 3.034.000YTL. spor federasyonlarina, 53.246.000YTL. o6zerk spor

federasyonlarina ayrilmistir(gsgm.gov.tr).

5.5. Federasyonun Temel Finansal Tablolar:

Finansal tablolar, muhasebe boliimiiniin isledigi ve biriktirdigi bilgilerin, belirli

donemlerde ilgililere sunulmasina yardim eden raporlardir. Finansal tablolar denilince;

- Bilango,

- Gelir Tablosu,

- Dagitilmamis Kéarlar Tablosu,
- Oz Sermaye Degisim Tablosu,

- Net Isletme Sermayesinde Degisim Tablosu,
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- Nakit Akimi Tablosu,
- Fon Akimi Tablosu akla gelmektedir(Bolak, 1990, 9).

Finansal analizlere konu teskil eden en onemli iki tablo, bilango ve gelir tablosudur.
Bilanco, isletmenin varliklarini, bor¢larin1 ve 6z sermayesini tasnifli bir sekilde gdstererek
kurumun belirli bir andaki durumunu 6zetler(Kolb Vd., 1996, 3). Isletmenin mali durumunun

belirli bir anda ¢ekilmis fotografi olarak da diisiiniilebilir(Bolak, 1990, 9).

Gelir tablosu, bir isletmenin belirli bir hesap doneminde elde ettigi gelirle, yaptigi
giderleri tasnifli bir sekilde gosterir ve donem faaliyetinin net sonucunu, kar veya zarar olarak
ozetler(Bolak, 1990, 11). Bdylece raporlama doneminin biitiiniinii kapsayan kurum

faaliyetlerinin bir resmini verir(Kolb Vd., 1996, 3).

Kuruluslarin, ge¢miste yaptiklar faaliyetleri gérebilmeleri ve gelecek hakkinda ¢ikarimda
bulunabilmeleri acisindan temel finansal tablolarin 6nemi bilinmektedir. Bu baglamda
federasyonun 6zerklesmis oldugu 22.12.2006 tarihinden 31.08.2008 tarihine kadar yapmis
oldugu faaliyetlere iligkin diizenlenen gelir tablolar1 ve bilangolar tablolar halinde

sunulmustur.
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Tablo 5.2. Tiirkiye Kick Boks Federasyonu Baskanligi 09.04.2007 Tarihli
Ayrmtili Gelir Tablosu

(YTL)
A-GELIRLER 50.750,00
1-GSGM KATKI PAYLARI 45.000,00
2-ITIRAZ GELIRLERI 5.750,00
B-FAALIYET GIDERLERI
C-GENEL YONETIM GIDERLERI 6.150,72
1-DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 3.530,47
1-Haberlesme Giderleri 1.777,55
2-Mali Miisavirlik Giderleri 800,00
3-Noter Giderleri 293,93
4-Kirtasiye Giderleri 316,24
5-Bakim Onarim Giderleri 306,80
6-Posta, Kargo, Nakliye Giderleri 13,85
7-Banka EFT-Havale ve Masraflar 22,10
2-YONETIM GIDERLERI 808,64
1-Ulasim Giderleri 518,64
2-Yevmiye Giderleri 290,00
3-VERGI, RESIM VE HARCLAR 173,66
1-Yatirim Fonu Stopaj Kesintileri 10,40
2-Diger Vergi, Resim ve Harcglar 163,26
4-GENEL KURUL HAZIRLIK GIDERLERI 1.637,95
1-Gazete Ilan Giderleri 1.050,00
2-Kargo, Nakliye, Posta Giderleri 587,95
D-FAALIYET GELIR-GIDER FARKI 44.599,28
E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR 647,58
VE KARLAR
1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 647,58
1-Vakifbank Yatirim Fonu 647,58
F-DONEM NET GELIiR-GIDER FARKI 45.246,86

Kaynak: (Tiirkiye Kick Boks Federasyonu I. Olagan Genel Kurulu, 2007, 6).
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Tablo 5.3. Tiirkiye Kick Boks Federasyonu Bagkanligi 09.04.2007 Tarihli Ayrintili Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR)

ACIKLAMA

CARI DONEM

I-DONEN VARLIKLAR
A-Hazir Degerler
3-Bankalar
B- Menkul Kiymetler
8-Diger Menkul Kiymetler
H - DIGER HAZIR DEGERLER
1- Is Avanslar
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
D- Maddi Duran Varliklar
1- Tesis, Makine ve Cihazlar
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI
GENEL TOPLAM

5.769,74
37.621,92

1.683,45

1.685,00

5.769,74
37.621,92

1.683.,45

1.685,00

45.075,11

1.685,00
46.760,11
46.760,11

PASIF (KAYNAKLAR)

ACIKLAMA

CARI DONEM

I1I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
B- Ticari Borglar
1- Diger Ticari Borglar
F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliik.
1-Odenecek Vergi ve Fonlar
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
V-OZKAYNAKLAR
F-Donem Net Gelir Farki (Gider Farki)
1-Donem Net Gelir Farki

OZKAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI
GENEL TOPLAM

1.343,93

169,32

45.246,86

1.343,93

169,32

45.246,86

1.513,25

45.246,86
46.760,11
46.760,11

Kaynak: (Tiirkiye Kick Boks Federasyonu I. Olagan Genel Kurulu, 2007, 5).
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Tablo 5.4. Tiirkiye Kick Boks Federasyonu Baskanligi 26.04.2007-31.08.2008 Dénemi

Gelir-Gider Tablosu

A - BRUT GELIiRLER 1.074.080,00
1- GSGM KATKI PAYI 440,000,00
2- OZEL GELIRLER 634.080,00

B - FAALIYET GiDERLERI 770.032,36
1- YURTICIi MUSABAKA GIDERLERI 298,602,83
2- YURTDISI MUSABAKA GIDERLERI 223,334,46
3- KAMP GIDERLERI 37.106,74
4- KONGRE GIDERLERI 367,37
5- TOPLANTI GIDERLERI 6.202,14
6- SEMINER VE SINAV GIDERLERI 54.027,02
7- GENEL KURUL GIDERLERI 16.819,45
8- CESITLI GIDER HARCAMALARI 5.770,01
9- SPOR MALZEMELERI GIDERLERI 112.171,02
10- DAGITILAN KUPA VE MADALYALAR 10.991,70
11- BRANDA VE BAYRAK DIREK ALIMLARI 2.714,00
12- DUNYA KICK BOKS BiRLIiGi 1.925,62

C - FAALIYET GELIR - GIDER FARKI 304.047,64

D - GENEL YONETIM GiDERLERI 185.833,23
1- DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 130.116,06
2- ISCi UCRET GIDERLERI 49.124,39
3- VERGI RESIM VE HARCLAR 1.588,04
4- AMORTISMAN GIDERLERI 5.004,74

E - DONEM GELIR -GIDER FARKI 118.214,41

F - DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 23.444,89
1- MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 10.845,65
2- DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.386,99
3- BANKA FAIZ GELIRLERI 11.212,25

G - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR 49.12
1- DIGER GIDER VE ZARAR 49,12

H - DONEM NET GELIR GIDER FARKI 141.610,18
2007 YILI GELIR/GIDER FARKI 110.474,55
2008 YILI GELIR/GIDER FARKI 31.135,63

Kaynak: (Tiirkiye Kick Boks Federasyonu II. Olagan Genel Kurulu ve

Mali Genel Kurulu,2008, 12).
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Tablo 5.5. Tiirkiye Kick Boks Federasyonu Baskanliginin 26.04.2007-31.08.2008 Tarihli

Ayrintili Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR)

(YTL)

ACIKLAMA

CARI DONEM

I-DONEN VARLIKLAR
A-Hazir Degerler

3-Bankalar
B-Menkul Kiymetler

4-Diger Menkul Kiymetler
H-Diger Donen Varliklar

5-Is Avanslari
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
I[I-DURAN VARLIKLAR
D-Maddi Duran Varliklar

4-Tesis, Makine ve Cihazlar

6-Demirbaslar

8-Birikmis Amortismanlar (-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI
GENEL TOPLAM

93.097,37
28.911,31

9.962,25

8.188,00
16.674,23
-5.004,74

93.097,37
28.911,31

6.962,25

19.857,49

128.970,93

19.857,49
148.828,42
148.828,42

PASIF (KAYNAKLAR)

(YTL)

ACIKLAMA

CARI DONEM

I1I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
C-Diger Borglar
4-Personele Borglar
5-Diger Cesitli Borglar
F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliik
1-Odenecek Vergi ve Fonlar
2-Odenecek Sosyal Giiv. Kesintileri
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
V-OZKAYNAKLAR
D-Gegmis Yillar Karlari
1-Gegmis Yillar Karlar
F-Donem Net Kar1 (Zarari)
1-Donem Net Kar1
OZKAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI
GENEL TOPLAM

2.800,39
1.442,75

2.282,27
692,83

110.474,55

31.135,63

4.243,14

2.975,10

110.474,55

31.135,63

7.218,24

141.610,18
148.828,42
148.828,42

Kaynak: (Tiirkiye Kick Boks Federasyonu II. Olagan Genel Kurulu ve
Mali Genel Kurulu,2008, 11).

Kurumun vadesi gelen kisa siireli yiikiimliiliiklerini karsilama derecesini 6lgen baglica

likidite oranlari; cari oran, likit oran ve nakit oranidir(Bolak, 1990, 24).
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Cari Oran= Donen Varliklar+Kisa Siireli Borglar’dir. Tablolardaki degerler ve genel
olarak cari oranin 2(iki) olmasinin tatminkar oldugu dikkate alindiginda Federasyonun Cari

Oraninin ne kadar yiiksek oldugu goriilmektedir.

Stoklarin donen varliklar igerisinde, likiditesi en diisiik kalem oldugu varsayimiyla ve bazi
durumlarda paraya cevrilmesinin uzun zaman alabilecegi diisiincesiyle kisa vadeli borg
O0deyebilme giicliniin gostergesi olarak “cari oran”mm yaninda “likit oran(asit oran)™

gelistirilmistir(Bolak, 1990, 26).

Likit Oran=(Donen Varliklar-Stoklar)+~Kisa Siireli Borglar’dir. Genellikle likit oranin
1(bir) olmasinin yeterli oldugu kabul edilirse; Federasyonun tablolarindaki degerler dikkate

alindiginda, cari oran gibi likit oraninin da ne kadar yiiksek oldugu goriilmektedir.

Nakit orani; kisa vadeli borglar1 0Odeyebilme giiciiniin kesin bir 0lgiisii olarak

goriilmektedir(Bolak, 1990, 27).

Nakit Oran=(Kasa+Bankalar+Serbest Menkul Degerler) ~Kisa Siireli Borglar seklinde
ifade edilir ve nakit oraninin 1(bir) olmasi, isletmenin kisa siireli borg¢larini her an nakit olarak
Odeyebilecegini gosterir. Federasyonun tablolarindaki degerler baz alindiginda, nakit oraninin
1(bir)’den ¢ok daha biiyiik oldugu ve bu sebeple kisa vadeli borglarini 6deyebilme giiciiniin

cok yiiksek oldugu goriilmektedir.

Federasyonun kisa vadeli borclarin1 6deyebilme giiciiniin yiiksek olmasi, olumlu bir
durumdur. Ancak bu durum bizde; Federasyonun, yapabilecegi yatirimlarin ¢ok daha altinda

hareket ettigi izlenimini uyandirmaktadir.
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ALTINCI BOLUM

6. SONUC ve ONERILER

6.1. Spor Teskilati Agisindan

Tirk Spor Yonetimi’nin tarihsel gelisimi igerisinde, politika ve politikacilarin spor
tizerindeki etkileri yadsinamaz. Politikacilarin etkisi ortadan kalkmamistir ancak,

Ozerklesme siireciyle birlikte giiciinii yitirmistir.

Evrensel bir olgu olan sporda, politika ve politikacilarin 6zerk spor federasyonlari
tizerindeki etkinligi gegmise oranla azaltilmis veya ortadan kaldirilmistir. Bu durumun

istikrarl bir sekilde siirdiiriilmesi gerekmektedir.

GSGM Cergeve Statiisii geregince, Federasyon Bagkanlarinin toplamda kag yil siire ile
baskanlik yapabileceklerine dair herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Bir bagskanin
maksimum ne kadar siire baskanlik yapabilecegi konusu, Siyasi Partilerden

Federasyonlara kadar bir¢ok alanda tartisma konusu olmaya devam etmektedir.

Spor Teskilat1 agisindan; baskanlarin, geldikleri makami sinirsiz olarak isgal etmeleri,
dinamizmi frenleyici bir durum olarak diisiiniilmektedir. Bu durumun ortadan

kaldirilmas1 GSGM Cergeve Statiisiinde yapilacak bir degisiklige baglidir.

Tiirkiye’deki antrendr sayist 2008 yili itibariyle 88.482°dir. Bu sayr Tiirkiye
niifusunun yarisindan daha az olan Kanada i¢in 2005 yil1 itibariyle 1,8 milyondur. Bu

durum Tiirkiye’de antrendr sayilarinin arttirtlmast gerektigine isaret etmektedir.

Tiirkiye’deki antrenér sayisinin Kanada’ya oranla ¢ok daha diisikk oldugu
goriilmektedir. Bu sebeple, kalite faktorii ihmal edilmeksizin antrendr sayilarinda artis

saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Son yillarda spor tesislerindeki artis oraninda gozle goriiliir bir diisiis vardir. 2007
yilindaki tesis sayisi ile 2008 yilindaki tesis sayist arasindaki farkin ii¢ olmasi da bu
durumun bir gostergesidir. Spor aktivitelerinin yapildig1 yer olan tesislerin 6nemi

dikkate alindiginda mevcut durum diistindiiriictidiir.
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Ulusal ve uluslararasi spor faaliyetlerinin diizenlendigi yer olan spor tesislerinin,
sporun gelisimi ve yayginlagsmasi agisindan 6nemi goz Oniine alindiginda biitgeden
ayrilan pay ile bu alanda yapilan yatirim yetersiz kalmaktadir. Bu konudaki eksikligin

giderilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilmasi zorunludur.

Spor tesislerinin ulusal ve uluslararas1 nitelikteki spor aktivitelerinde kullanildig:
diisiiniildiiglinde temizligin ne kadar 6nemli oldugu aciktir. Ancak yapilan Tirkiye
Sampiyonalarindaki goézlemlerim, alafranga tuvaletlerden lavabolardaki temizlik

malzemelerine kadar bu konuda biiytik eksiklikler oldugu yoniindedir.

Toplumumuzdaki temizlik aligkanliginin yayginlasmasi ve uygulanabilir olmasi
acisindan gencligin spor aktivitelerini yaptiklart yer olan spor tesislerindeki temizlik

alt yapisinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun kendi biinyesinde sahip oldugu bir tahkim kurulu
mevcuttur. Ayni durum 6zerk diger federasyonlar i¢in s6z konusu degildir. Bu durum
Futbol Federasyonu mu 6zerk, yeni donemde 6zerklesen federasyonlar mi sorusunu

akla getirmektedir.

Gergek anlamda 6zerklikten sdz edilebilmesi i¢in, 2004 yilinda yiiriirliige giren Ozerk
Spor Federasyonlar1 Cergeve Statiisliniin yiiriirliige girmesinin ardindan kurulan yeni
federasyonlarin da Futbol Federasyonu gibi kendi biinyelerinde olusturacaklari tahkim
kuruluna sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu yonde yapilacak calismalar gercek

anlamda 6zerklik i¢in gereklidir.

Cergceve Statliniin 4. maddesinde belirtildigi sekliyle kesin karar mercii; Genel
Miidiirliik biinyesinde olusturulan tahkim kuruludur. Ana Statiiniin 18. maddesinde ise
bu kararlara karst ulusal federasyonun iiyesi oldugu uluslararasi federasyonun
mevzuatinda yer almasi halinde, taraflarin Uluslararast Spor Tahkim Mahkemesi
CAS’a basvurma hakki saklidir denilmektedir. Bu durum son karar mercii konusunda

ikilem olusturmaktadir.

Globallesen diinyada son karar mercileri uluslararasi hiiviyete sahip kuruluslar
olmaktadirlar. Bu durum GSGM biinyesinde olusturulan tahkim kurulunun son karar

mercii degil, iilke i¢ci son karar mercii oldugunu gostermektedir. Gerek cerceve



79

statiideki, gerek ana statiideki ve gerekse de diger kanun ve yonetmeliklerdeki tahkim
kurulu i¢in kullanilan “son karar(kesin karar)” ifadelerinin, “iilke i¢i son karar(kesin

karar)” seklinde diizeltilmesi kavram kargasasini ortadan kaldiracaktir.

Genel Kurul ile ilgili olarak, Ozerk Spor Federasyonlari Cerceve Statiisiiniin 6.
maddesinde alt ve {ist smir belirlenmistir. ifadede bu saymin 120’den az 250°den fazla
olamayacagi belirtilmektedir. Alt sinirin olmasi kabul edilebilirken, {ist sinirin varligi

cogulcu yaklasima ters diismektedir.

Genel Kurula katilabilme kosullarint saglamak kaydiyla, mevcut Cergeve Statiideki
tist smirin kaldirilmasi, gergek anlamda c¢ogulcu ve demokratik anlayistan soz

edilebilmesi i¢in gereklidir.

Topluma spor alaninda hizmet sunma ve onlarin fizik, moral, gii¢ ve yeteneklerine
olumlu katkida bulunma amaci giiden kuliiplerden bazilari, alkollii icecek ve sigara
tireten firmalar ile isbirligi yapmakta ve bu firmalarca iiretilen alkollii iceceklerin ve
sigaralarin toplumda yayginlasmasina katki saglamaktadirlar. Bu uygulama 1982
Anayasast’nin 58. maddesi ile GSGM Sponsorluk Yonetmeliginin 12. maddesine

aykir1 bir uygulamadir.

1982 Anayasasi’nin 58. maddesine ve GSGM Sponsorluk Yonetmeligi’nin 12.
maddesine aykir1 olarak, alkollii igecek ve sigara {lireten firmalarla isbirligine
gidilmemesi yoniindeki uygulamalar devam ettirilmeli, alkolizmi ve sigara

bagimliligini tesvik edici her tiirlii faaliyetten uzak durulmalidir.

GSGM (Cergeve Statiisiine gore oOzerklik kazanan her federasyonun Cergeve Statiiye
uygun sekilde “Ana Statii”siinii kendisinin hazirlama zorunlulugu bulunmaktadir.
Ayrica Ozerk Federasyonlar, uluslararasi federasyonlarin 6ngordiigii kurullart

olusturmak zorundadirlar.

GSGM Cergeve Statiisii ile uluslararast federasyonlarin yaptirimlari arasinda
uyusmazlik oldugu takdirde 6zerk federasyonlarin hangi hiikiimlere itibar edecegi

acikca belirtilmelidir.
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6.2. Kick Boks Federasyonu Ac¢isindan

Sponsorluk Yonetmeligi ile birlikte federasyonlarin 6zerklesme siireci hiz kazanmugtir.
Ancak 6zerk federasyonlarin giderlerinin agirlikli kismi yine Genglik ve Spor Genel
Midiirliigli tarafindan ayrilan biitce Odeneginden karsilanmaktadir. Sponsorluk
yonetmeligi ve 6zerklesme devletin iizerindeki yiikii hafifletmedigi gibi sponsorlukla
birlikte devlet destegi de hizli bir atilimin gergceklesmesini saglayamamistir. Bu da

sponsorlugun istenilen seviyede hayata gecirilemedigini gdstermektedir.

Ozerk federasyonlarin mali agidan 6zerklesmesi ile yakindan ilgili olan sponsorlugun
etkin sekilde kullanilabilmesi i¢in sponsor arama calismalarina hiz verilmelidir. Bu
calismalarda federasyon ve sponsor olacak kuruluslarin marka imajlar1 da g6z oniinde
tutulmalidir. Ayrica sponsor olan kisi ve kuruluslarin, ne tiir sponsor olduklar1 ve
sponsorluk miktarlar1 da federasyonun internet sayfasinda sponsorlar bagligi altinda

verilebilir.

CASK tarafindan her yil diizenli olarak 6diil téreni yapilmaktadir. Bu torende; yilin
sporcusu, gelecek yil igin en potansiyel sporcu, en iyi sporcu, yilin magi, sportmenlik,
yilin antrendrii, yilin yarigmaci kuliibli, yilin destekgisi kuliibii, yilin ¢alisani, yilin
koordinatori, liderlik ve sponsorluk ddiilleri verilmektedir. Bu uygulama motive edici

bir uygulamadir.

Odiillendirmenin motive edici yonii, psikolojik ve sosyolojik bir faktér olarak
bilinmektedir. Bu durum dikkate alindiginda, CASK benzeri 6diillendirme sistemi,

Kick Boks Federasyonu tarafindan da hayata gecirilebilir.

Rekreasyonel Kick Boks, Tiirkiye’de yaygin degildir. Calismalar genellikle
miisabakaya yonelik olarak yapilmaktadir. Kanada’da ise rekreasyonel Kick Boks,

fitness amagli olarak viicudu sekillendirmede kullanilmaktadir.

Rekreasyonel olarak viicudu sekillendirmek icin yapilan Kick Boks faaliyetlerinin
Kanada’da oldugu gibi Tiirkiye’de de canlilik kazanmasina yonelik 6zendirici
caligmalar yapilabilir. Bdylece, miisabakaya yonelik yapilan Kick Boksa ilgi
duymayan insanlarin da rekreasyonel olarak Kick Boks camiasina katilimi miimkiin

olacaktir.
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Amator Kick Boksla ilgili haberlerin yazili basinda yer aldigi bilinmektedir. Ancak
ayn1 seyi resmi veya Ozel gorsel yaym organlari olan TV ler i¢in s0ylemek miimkiin

degildir.

Kick Boks Federasyonu Basin Kurulu tarafindan Amator Kick Boksun tanitimi ve
yayginlastirilmasi amaciyla, resmi ve 6zel TV kanallarinda ulusal ve uluslararasi

sampiyonalarin yaymlanmasi saglanabilir.

2008 yili itibariyle Tiirkiye’de, Kick Boks alaninda lisansa sahip antrenér sayisi
1043°tiir. Bu say1 CASK i¢in 285’tir. CASK’in 2004 yilinda, Ozerk Kick Boks
Federasyonunun ise 2006 yilinda kuruldugu diisiiniildiigiinde Tiirkiye Kick Boks

Federasyonu’nun bu konuda ne kadar ileride oldugu goriilmektedir.

Kalite faktoriinii ihmal etmeksizin, Kick Boks antrendrlerinin egitimine yonelik
yapilan kurs ve seminerlerin, ayni hizda devamini saglamaya yonelik calismalar

devam etmelidir.

Baz1 federasyonlar otomasyon yazilim programi igerisinde “Kuliip Bilgi Sistemi”ne
gecmislerdir. Kusak sinavlarina dair bilgilerin kuliipler tarafindan bu sistem iizerinden
kaydedilmesinin zorunlu olusu keyfi uygulamalarin 6niine gegmeyi amag¢ edinmistir.
Ayrica sistem; herkesin e-bilgi sistemi iizerinden sporcu, hakem, antrendr, kuliip ve il

temsilcilerine iligkin verilere kolayca ulasmasini saglamaktadir.

“Kuliip Bilgi Sistemi’ne gegilmesi, ilgili kisilerin istenilen bilgiye hizli ve giivenilir
bir sekilde ulasmasini saglayacaktir. Bu konuda yapilacak c¢aligmalar Tiirkiye Kick

Boks Federasyonu agisindan faydali olacaktir.

Light Contact miisabakalarinda, amator miisabaka talimati geregince ¢ok iyi kontrol
edilen tekniklerin, miisaade edilen hedeflere uygulanirken hafif ve iyi kontrol edilmesi
gerektigi  belirtilmektedir. Ancak miisabakalarda full contacta kayildig

gbzlenmektedir.

Federasyonun diizenlemis oldugu organizasyonlarda, gerek hakemler, gerekse de
teknik kurul, yapilan light contact miisabakalarinin amatdr miisabaka talimatina uygun

sekilde yapilmasini saglama yoniinde daha hassas olmaya 6zen gostermelidirler.
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Kick Boks Federasyonunun ana statlisiinde; federasyona iiye olup olmadigina
bakilmaksizin, ticari ve sosyal amacl Kick Boks kuliipleri veya igletmeleri ile
federasyona bagli Kick Boks kuliipleri veya isletmelerinden alinacak aidatlarin
federasyon gelirleri icerisinde oldugu belirtilmektedir. Bir federasyonun kendi disinda
olusan yapilanmalar1 baglayict hiikiimleri, yonetmelik ve talimatlarinda belirtmesi,
Spor Kuliipleri Yonetmeligi ile c¢elismektedir ve uygulamasi miimkiin olmayan bir

durum ortaya ¢ikarmaktadir.

Kick Boks Federasyonu Ana Statiisiiniin federasyon gelirlerine dair 35. maddesinin (c)
bendindeki “Federasyona iiye olup olmadigina bakilmaksizin...” ifadesinin metinden
cikarilmasi; Spor Kuliipleri Yonetmeligi ile celiskiyi ortadan kaldirdigi gibi, ilgili

maddenin uygulanabilirligi a¢isindan da 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye Sampiyonalarinda yapilmakta olan miisabakalar i¢in sporculardan sakal trasi
olmalar1 istenmektedir. Uygulamada s6z konusu olan bu durum, yiizde yirtilmalara
sebep olabileceginden, sert vuruslarin oldugu alt branglar i¢in uygundur. Sert
vuruslarin yasak oldugu alt branglarda bu uygulamanin dogru oldugunu séylemek

miimkiin degildir.

Karate Federasyonu tarafindan diizenlenmekte olan miisabakalarda sporcularin sakal
kesmek zorunda olmadiklar1 bilinmektedir. Kick Boks Federasyonu tarafindan
diizenlenmekte olan miisabakalarda da miisabakaya engel bir durum teskil etmedikge,

kisisel tercihler serbest birakilmalidirlar.

Ana Statiide mali kurul ve sponsorluk kurulundan bahsedilmesine karsin, Yan
Kurullar Talimatinda bu kurullara yer verilmemistir. Ayrica Ana Statiiniin 34.
maddesinde “Federasyonun gelir ve giderleri, ... bilango esasina ve yonetim kurulunca
hazirlanacak biitge talimatina gore belirlenir.” denilmektedir ancak, biit¢e talimati

bulunmamaktadir.

Ana Statlide gecen mali kurul ve sponsorluk kuruluna, Yan Kurullar Talimatinda da
yer verilmesi aradaki uyum ig¢in gereklidir. Bu kurullarin federasyon igin Onemi
dikkate alindiginda ilgili talimatlarin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Ayrica Ana Statiiniin

34. maddesinde gecen biitge talimatinin ¢ikarilmasi da faydali olacaktir.
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WAKO’nun mevzuatina gore, iiyeler kendi kurumlarinin ve ulusal ve uluslararasi
miisabakalara katilan sporcularinin sigortalanmasindan sorumludurlar. Giiniimiiz

itibariyle sadece uluslararasi miisabakalara katilan sporcular sigortalanmaktadir.

Gilinlimiizde sadece uluslararas1 miisabakalar i¢in sporcularin sigortalanmasi, sporcu
saglik sigortasinin en fazla sporcuyu kapsayan ve en az maliyet ile olusturulan,

zorunlu bir poli¢e haline gelmesi yoniinde calismalar1 gerekli kilmaktadir.

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun adindaki ifadelerde Kick; Ingilizce yazilip
Tiirkce okunmaktadir. Boks ise Tiirk¢e yazilip Tiirkge okunmaktadir. Tiirkiye
Taekwondo Federasyonu’nda yazilig ve okunus orijinal ifadeye
uygundur(turkiyetackwondofed.gov.tr). Tiirkiye Boks Federasyonu’nda ise yazilis ve
okunus Tiirk¢e’dir ve kendi i¢erisinde uygunluk vardir(turkboks.gov.tr). Federasyonun

ismindeki uyumsuzluk ortadadir.

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun ismindeki yazilis ve okunus uyumsuzluklarinin
giderilmesine yonelik diisiinceler iiretilmeli ve bu uyumsuzluk ortadan kaldirilmalidir.

Ifadenin Kik Boks veya Kick Box seklinde kullanimi bu sorunu ortadan kaldirabilir.

Kick Boks, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu igerisinde yer almamaktadir.
Kick Boksun Universitelerarasi faaliyetlerde de yer almasi, gengler arasindaki

yayginligi olumlu yonde etkileyecektir.

Kick Boksun tamtimi ve yayginlasmas igin, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu

biinyesinde yer almasini saglamaya yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

Teknik Kurul iiyesi olabilmek i¢cin YKT ye gore, en az 1. kademe antrendr olmak ve

en az siyah kusak 2. dan seviyesinde bulunmak gerekmektedir.

Teknik Kurul iiyesi olabilmek i¢in en az 1. kademe antrendr ve 2. dan seviyesinde
kusaga sahip olma sartlarinin yiikseltilmesinin ve ayrica antrendrlerin basari
durumlarmin  da g6z Oniine alinmasinin yonetsel acidan faydali olacag:

Ongoriilmektedir.



84

Kick Boks Federasyonunun Ana Statiisiinde, Federasyon Bagkanligina secilen bir
kisinin 4(dort) yil siire ile baskanlik yapacagi belirtilmektedir. Bir baskanin ka¢ defa

baskanliga secilebilecegi ile ilgili herhangi bir ifade ise Ana Statiide yer almamaktadir.

Bagkanliga segilecek bir kisinin geldigi makami siirsiz olarak isgal edebilmesinin,
yapiy1 statiklestirecegi ve federasyonun dinamizmini kaybedecegi diistiniilmektedir.
Farkli bakis acilarimin da hayat bulabilmesi, demokrasi kiiltiirii agisindan 6nemlidir.
Demokrasi kiiltiiriiniin oturmas1 oniindeki bu engel, Kick Boks Federasyonu Ana

Statiistinde yapilacak bir degisiklik ile ortadan kaldirilabilir.

Federasyona ait temel finansal tablolar g6z oniine alindiginda, kurumun vadesi gelen
kisa siireli yiikiimliiliklerini karsilayabilme derecesini Olgen likidite oranlarinin,

yeterli seviyenin ¢ok iizerinde oldugu goriilmektedir.

Likidite oranlarmin normalin ¢ok iizerinde olusu, Federasyonun hareket kabiliyetinin
cok yiiksek oldugunu, bu yiikseklige karsin Federasyonun sinirlarinin ¢ok altinda is
icra ettigini gosteriyor olabilir. Likidite oranlarmin yeterli seviyelere ¢ekilmesinin,
gerek sporculara gerekse de tesislere yonelik yatirimlarin arttirilmasi ile miimkiin
olacag1 oOngoriilmektedir. Boylece Kick Boks Federasyonu, Ozerk Federasyonlar

igerisindeki konumunu yiikseltmis olacaktir.
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