- TRAXYA UNIVERSITESI
} bg{gFENv$iLfMLERi;ENSTiTﬁSﬁ Sy
 TARINM EKONOMISI ANA BILIM DALI

"«jf_~‘YﬁKSEK Lisans TEZI

Trakya Tiketim Kooperatiflerinin
Ekonomik Yapisi ve Sorunlari

33986

Ahmet GINAR

TekirdaZ Meslek Yilksek Okulu
fxtisadi ve Idari Programlar
B6lumi Ofretim Gorevliisi

T.C. YOKSEKROGRETIM KORULU
EJOKUMANTAS‘I;OI ,

Ybnetici: Prof. Dr. fsmail Hakki INAN

‘TekirdaZ  End@iddden h




ONSOZ

Insanlarin ortak dzelliklerinden biri de tiketici olmalari-
£l maci ise, tilketicilerin ihtivacglara
olan mal ve hizmetleri {iretmek ve bu ihtiyaglari uygun ve dengeli

bir sekilde karsilamaktir.
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1- GIRIS

- Dinya Teknolojisinin géligmesi sanayilesme ve kentlegme
areketini hizlendirmstir. Bu geligme tikketim olayina daha
'gdnemll VE de&1§1k boyutlar kazandlrmlqtlr. Blllnen Him ekonowlk

“ﬂ~ff551stemler1n amacy sosyo—ekonom ik refahin gergeklegmesini sagla—'

'-‘fmaktlrg Bu refahln, dunyanln.her ﬁlke31nde ayni oranlarda safla-

nam=2dir31 da billnen.blr gergektir,

Ksoperatif, benzer sorunlar igersinde bulunan g¢ok sayida
kigiyi bir draya getirerek onlarin bu sorunlarini ¢dzen sosyo

ekonomik kuruluglarin en Ynemlilerinden biridir,

Vooperatif faaliyetlerinin ortaklsra faydasi. salt ekonomik

degildir., Kooperatifler kollektif hareketlerden doZan demokratik
yasama dayalil deha iyl bir sosyal ortam da yaratabilirlerl.

Tlketim kooperatifgiliZi hareketi 19, ylzyildan hu. yana
hemen hemen tim {ilkelerde uygulama alani bulmug olmasina kargl;lk,
Bzellikle Xuzey Amerika, Bati Avrupa ve Iskandinav iilkelerinde
bagariya uvlagmig, tlketieinin korunmasi ve onlaran hayat seviye-
lerinin ylkselmesinde oldukg¢a etkili birer kurulug olarak ortaya
girkmistire. ‘ o

Diinyadaki bu geligmelere karsgilik tlkemizde tiketim
kooperatifgilifinin ulestiZr nokta pek tatmin edici deZildir.
Hizla ve plansiz kentlesme sonucu halkin ihtiyag¢lari deZismis ve
gegitlenmistire Bu durum, tiketim kooperatiflerinin geligmesi
i¢in gerekli ortami hazirlamasina raZmen tiketim kooperatifleri

istenen etkinliZi gdsterememiglerdir.

(1) I, Hakka Inaﬁ, "The Role of Farmer Cooperatives in Agricultural
Development"  A Stud Based on Norwegian Agricultural
Cooperative System, The Agrlcultural University of Norway,
‘1982-1983, S. 1.
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Elbetteki ﬁlkemizde tiketim kooperatiflerinin istenilen
 aﬁzeyde geligmemesine makro ve mikro boyutlarda gok deZisik
faktorlerin etken olduZu bir gergektir,., Oysa tilketim kooperatif-
‘igiligi modeli geligme slrecinde olan ﬁlkemiz i¢in, Bzellikle
éabit ve &ar gelirli tilketicilerin sorunlarimin gdzlminde ve

| Verlmsiz gallgan &agltlm 31stem1er1n1n iyilestlrllmesinde,
ﬁnemll bir sosyo-ekonomlk kalkinma araci olarak kullanllabllir.

Az geligmis Wlkelerde kaynaklarin hem sinirli, hem de -~ %

‘meveut kayneklarin opfimum dagilmaektan uzak olusu, ihtiyaglarin
kargilanmasinl biylk lglide gliglestirmektedir. tistelik bu iilke-
lerdeki haizli nufus artlsl ihtiyaglarl ayni hizda artlrmaktadlr.
Bu olumsuz gellgmeyi kar$111k11 yardlm ve isbirligl temeline

dayali ve amaci ortaklarlnln sosyo-ekonomik glkarlarlnl korumek

olan kooperatifler sayesinde durdurmak ve ortadan kaldirmak

mimkin olabilir,

{ilkemiz ekonomisi velﬁzeliikie tikketicinin korunmasi
bakimindan g¢ok Onemli olan tiketim kooperatiflerinin Trakya
Bolgesit*ndeki (Istanbul fli harig) dagilimimi, g¢aligmalarini =
yerinde gormek; incelemek ve sorunlari tespit ederek g¢ozim

dnerileri yaratmak aragtirmanin baglica amatcidir,
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2- KONU 1LE ILGILI ARASTIRMALAR

Piiketim kooperatifgiligi konusunda, geligmis ilkelerde
¢ok sayida gegitli aragtirmalar yapilmigstir. Tiketim kooPeraxlf—.
giligi konusunda iy ada yayinlanmig b&g ica eserler aeablua
- gosterilmigtir.

' Ghakravartl 1972'de yaylnladlgl blr makalesinde Hindisfan h

Antrd - 4 v B man oy am P ey
okl Qogatim ve ;1yat rontrolunda tlketim Auugﬁl@u;;;éflulh ru Ui

R & .
incelemigtir,

Don Lefever tarafindan 1972'de diigiik gelirli bdlgelerdeki
tiiketim kooperatifleri yoneticileri igin hazirlanan YKooperatif
MaZ4zalar: ve Satin Alma Kliipleri" adli eserde tiketim kooperatif-
ierinin organizasyon ve ydnetim yapisi, ortaklarin gbrev ve sorum-
luluklari, ySnetim kurulunun girev ve yetkileri, personel durumu,
‘igletme kayitlara, kooperatif igletme faaliyetleri, reklém ve
halkla iliskiler gibi pek g¢ok konuda Onemli bilgiler Verilmistirz.

Luis, 1974 yilinda yaptiZi bir yayinda gelismekte olan
{ilkelerdeki tikketim kooperatiflerinin durumunu, sorunlarini incele-

mis ve sorunlara g¢bzim Snerileri getirmistir3.

(1) Chekravarti, S., "Role of Consumer Cooperatives in Distribution

and Price Control", Indian Coop Rev, India 1972, 9, pp. 449-455.

(2) Don Lefever, "Co-op Stores énd Buying Clubs", Operations
Manual, Office of economic Opportunity, Washington, D.C.,
S * 1-6 7-

“f3)~Luis, R.,-"Situation and Problems of Consumer Cooperatives in

Developing Countries",.Cooperative Information, Geneva: 110,

1974, 1, pp. 5-28.
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~ Chempeaux, 1975 yilinda yayinladigl "Fas'da Tiketim Koopera-
- tifleri" adli eserinde tﬁkefim~kooPeratiflerinin ¢alismasini etki-
leyen ekonomik fakttrlerin ve kooperatiflerin gelismesini tegvikde

fﬁﬁevletin ralunu incelem1§tir. Aynl eserde Rabat'daki bir tdketlm
,;k00peratif1 ﬁerlnllglne ornex olay geklinde anallz edllmigtir..

g Oh, 1975 ylllnda Seul deki kentsel gida pazarlama sistema
f~1er1ni aragﬁlrmlgtlrza

Bonow,

¢ilik harekétini inceiemig ve bu arada Tanzanya'da tilketim koopera-
tifgiliZine, Isveg'in kooperatifgilik hareketinin katkilari

eserinde Isvec Kooperatif-

hakkainda bilgi vermi§tir3. . -

Svmmernoff, 1976 yrlinda yayinladiZl eserinde §ili‘deki
tiketim kooperatiflerinden birini incelemig, ytnetime isgilerin ve

tiketicilerin katilimi lizerinde durmugtur4.

Maslennikova, 1977 yilinda yapflgl bir ya&lnda’Afrika‘Ve
Asys lilkelerindeki sosyal geligmede tiiketim kooperatiflerinin
roliinii analiz etmigtirs.

(1) Champeaux, J.P., "The-Consumer Cooperatives in Morocco",
Paris, 1975, S. 39-50.

(2) oh, S.L., "Urban Food Marketing Systems in Seoul" FAO,
Bangkok, 1975, S. 131-154.

(3) Mauritz Bonow, "International Co-operation for Self Reliance"

Swedish Co-operative Centre, Stokholm, 1975, S. 19-21

(4) Sommerhoff, Sodimac Cooperative (Chile) or Integration or
Work and Corsumption", Chile, 1976, S. 154-163

(5) Maslennikova, V., (Consumer) sooperative Organizations in
African and Asian Countries in the Campaign for Social
Progress. Sov ’Iorg, 1977, S. 40-44 "
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fPaiani, 1984 yilinda yaylnladlgnybir arastirme raporunda
"Hindistan'in ekonomik kalkinmasinda Tiketim Kooperatiflerinin
. Roli" gqnusunu.iglemi$ vé tiketicilerin kooperatifler kanaliyla
‘korunmaSIﬁln anemine deginmi§tir1.
‘ Didby, COOperatives adli eserinde kooPeratlfler hakklnda‘ f f':
_;ﬁemel bilgiler vermig ve bu arada tiketim kooperatiflerlnl ' o
yllnceiemlgrir . ! ‘ , .

Isveg Tiketim Kooperatifleri Merkez BirliZince yayinlanan
bir eserde Isveg tilkketim kooperatifgiliZi hareketi, Isveg tiiketim
kooperatifleri ve uluslararasa iliskiler_yzerinde durulmugtur3.

(1) Palani, N., Twenty Point Econoémic Programme-Role of Consumer
Co-ops, Tamil, 1984, S. 23~-27

(2) Margaret Digby, Co—operativés, The Overseds Development
Institute, A Development Pamphlet, London, S. 15-16 (Tarihsiz)

(3) KF/KONSUM, Brief information about the Swedish Consumer
Cooperative Movement,Ineternational Department, Stockholm,
Sweden 1975, 5. 1-28 . s
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Tiketim kooperatifgiligi konusunda geligmig illkelerde
gesitli aragtirmalar yapilmig olmasina karsilik Tirkiye'de bu
konuda yapilmis aragtirma sayisi oldukga simirlidir. Tiketim
kooperatifgilifi konusunda Tﬁrkiyé'de yayinlanmig baglica eserler
. egagida géétefilmiﬂgtir. ' "

Uzel Gelal—Uzel Haluk, geviri eserlnde Ekcnomik ve Toplum- ,i

.sal sorunlar i r‘gsopera ¢¢gi 3uaum JU¢La1;n;, kooPeratlflegme

'igln asilacak engeller konular1n1 incelemiglerdir .

Oksay, dehk Magaza0111k ve Tdketim Kooperatlfgiligi adly
eserinde tiketici ve ihtiyaglarimin kergilanmasi konusunu iglemig,
blylk magazacilifin ne oldufunu ekonomik agrdan deZerlendirerek,
tlketim kooperatifgiliZini biylk mazaza ile karsilagtirmigtir.
Ayrica Bati Aimanya'da, ingiltere'de ve Isveg'te biiylik magaza
tiketim kooperatifi kargilagtirmasimi yaparak bu iliskinin
Tirkiye'deki uygulama sartlarini aragtlrmlstlrzo

Erkilet, Kooperatiflerin Vergilendirilmesi ve Vergi Sorun—
lari adli eserinde, tiketim kooperatiflerini ilkeleri, vergilén-
dirilmesi, risturn kavrami, dagitimi, vergi muafiyetleri, gelir
gider farkainin dagitimi, ortak digi alaig-veriglerin vergilendiril-
mesi, kooperatiflerin gegitli fealiyetlerinin vergi kanunlarai

kargisindaki durumu ile ilZili konulara iglemigtirB.

(1) Celal Uzel, Halfik Uzel, "Azgeligmig Ulkelerin Ekonomik ve
Toplumsal Kalkinmalarinde Kooperatiflerin Rolu", Uluslararasi
Galigma Orgiiti, TUrk Kooperatifgilik Kurumu, 1977, S. 32-52

(2) Kazam kaay,‘bﬁyﬁk MaZazacilik ve Tilketim Kooperatifgilizi,
. Tirk Kooperatifgilik Kurumu, Yayin No: 4, Ankara, 1979 S. 22-45
(3) Sgban Erkilet,’KOOperatiflerin Vergilendirilmesi ve Vergi
Sorunlari, Tirk Kooperatifgilik Kurumu Yayinlari, No: 47
Ankera, 1982 e | '
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, Uzunlu, Tlurkiye'de Tiketim Kooperatxfglligl adli eserde
’ kooperatifgiligln dinyada ve %ﬁrkiye'de gellgiminl incelenmig,
Turklye genelinde 23 ilde tﬁketim kooperatiflerinin, kurulus,

 '“crtak1ar1a iligkileri, flnansman durumlarx ve kcnularda arag-

:Q_tlrma yapmlg ve gegltll gozum onerllewl sunmugtur .

Turk KooPeratlfgilik Kurumu tarafzndan éﬁzenlenen
Lo "Bir Lokma Bir leka" konulu tuketim kooperatlfleri seminerlnde,‘
'[;Kaya Gzdemir'in "Sendikelar ve Tukétim Kooperatifleri",
Dr. JbsefyHeinzelmann'ln "PFederal Almanya'ﬁa Tiketim Kooperatifleri
ve Egitimi", Oktay CaloZlu'nun "Tirkiye'de Tiketim Kooperatifleri-
nin Denetim ve Problemleri", Doge. Dr. Eylip Isbir'in "Tirkiye'de
Tiketim Kooperatiflerinin Dinii ve Buglinii", Sinan Vargi'min
"Diketim Kooperatiflerinin Sorunlari", Dr, Musiafa Doyuk'‘un
"Tiketicinin Korurnmasi Ac¢isindan Tiiketim Kocperatiflerinin Onemi”

teblifleri sunulmugtur 2 .

Kavas ve Odabagi, "Tirkiye'de Tiketim Koopera’ciflériniﬁ'
Bugilinkl Durumu Alinmasi Gereken Tedbirlerin Aragtirilmasi" adla
eserlerinde; tiketim kooperatif¢ilizi hakkinda genel bilgiler,
kooperatifegilik hareketinin geligimi, Tiirkiye genelinde tiiketim
kooperatifieri ile yapilan bazi anket galigmalari sonugla;fa. ve

deZerlendirmeleri yer almaktadlr:‘).

(1) Vedat Uzunlu, "Tirkiye'de Tikketim Kooperatifgilizi", T.C.
Tarim Orman ve K&y igleri Bakanlipi, Ankara, 1985, S, 52~61

(2) "Bir Lokma Bir Hirka", Tiketim Kooperatifleri Semineri,
Tebligler, Tirk Kooperatifgilik Kurumu Yayinlari, No: 66,
Ankara, 1987

(3) Alican Kavas, Yavuz Odabagi, "Tirkiye'de Tiketim Kooperatif-
lerinin Buglinkii Durumu, Alinmasi Gereken Tedbirlerin
. ‘Aragtirilmasi, Turk Kocpez‘&tifgilik Kurumu Yayinlara No: 70 ’
- Ankera, 1988, S, 1—40.
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3- VERI TOPLAMA VE ANALIZ YONTEMLERI

Tiketicinin korummasinda, onlarin sosyo-ekonomik refah-
larimn yikseltilmesinde tilkketim kooperatiflerinin etkinliZi tar-
tisilemaz. Ozellikle galigsan nufusun bliylk kismini sabit ve dar
gelirli bireylerin olugturdugu ilkemiz igin tliketim kooperatlfleri
son derece dnemlidir, S

Aragtirma konusu Trakya Bolgesindeki- tilketim kooperatif-
lerinin ekonomik durumleri ve sorunlarldlf. Bugiine kadar bolgede
tikketim kooperatifleri incelenmemis, éelismeleri ve sorunlarai
bakimindan eragtirilmamistir, Aragtirmada Istanbul Ilindeki
“tiiketim kooperatifleri inceleme disl barakilmistir.

Konu ile ilgili daha ®nceki yillarda yapilmig olan arag-
tirmalardan, yayinlanmig olan kitaplardan ve tilketim kooperatif-

lerinin belge, kayit ve defterlerinden yararlamilmistir.

Trakya'da faaliyette bulunan fﬁm tiketim kooperatiflerine
tek tek gidilmig, ortaklari ve yoneticileri ile goriiglilerek
kooperatiflerinin faaliyetleri, ekonomik durumlari, ortaklarla
iligkileri ve sorunlari belirienmig, kar§111k11 bilgi alig verigi
.yapllarak ara§t1rman1n yararli olmasina ¢alisilmigtir, Aragtirmada
kooperatiflerin ekonomik durumlari, ortak sayisi wve faaliyetleri

muhasebe kayitlari incelenerek ortaya ¢ikarilmigtir. -

-

Bolgenin en ge11§mlg tiketim kooperatifi olarak belirlenen
Tekirdag Ofretmen ve Memurlari Tilkketim Kooperatifi ayri olarak
ve derinliZine analiz edilmigtir. Bu tilketim Kooperatifinin gelig-
mesi sirasinda sorunlari nasil ¢OzlmlediZi aragtirilmig ve elde
edilen bilgiler diZer kooperatiflere aktarilmaya §a11§11m1§t1r.
Bu tiketim kooperatifi incelenirken 104 ortakia anket yapalmig,
yoneticilerle goriisiilmils ve gesitli bilgiler elde edilmigtir.



Kooperatif ortaklerinin efitim durumu, gelir diizeyleri,
‘kooperatifgilik hakkinda genel bilgileri, kooperatif galigmalara
‘hakkindski diisinceleri analiz edilmis, faktérlerin bir‘*ifleri ile
clan illgkllerl, faktorlerln birbirinden bafZimsiz oldufu hipotezi
| kurularak khi—kare testi ile incelentnlg ve %95 glven simrlarinds
| by mpotezler test edilmig tir.
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4~ TUKETIM KOOPERATIFGILIIININ TANIMI VE ILKELERI
401 . Tamim
 Kodperatif1eri hukuk ve sosyo-ekonomik bakimlardan tamm-
lamak mimkiindiir. 6762 sayila Tiirk Ticaret Kanunu ve 1163 saylll

‘KOOperatlfler Kanunu kooperatifi ayri ayra tanlmlamlglardlr.,

1163 Sayllz KboPeratifler Kenunun 1. maddesinde kaoperatlf

sbyle tanimlanmaktadir.

Kooperatif, "Ortaklarain belirli ekonomik yararlarimi ve
ozellikle meslek ve gegimlerine ait ihtiyag¢larini kargilikla
yardim ve kefalet suretiyle saZlayip korumak amaciyla kurulan
deZisir orﬁakll‘ve deZigir scrmaycli ¢ , u

Bu tanima gdre kooperatifler; ortaklarinin degisik ihti-
yaglarini karsgilamek amaciyla deZisik isimler altinda kurulur
ve faaliyet gbsterirler, (Tarim Kredi, Tarim Satig, Konut,

Tiketim Kooperatifleri gibi).

Sanayilesme ve kentlegme sonucu ortaya g¢ikan ve geligen

tiketim kooperatifleri su gekilde tanlmlanmaktadlrl.

Tiketim Kooperatifleri, iyi kalitede ve uysgun fiyatla
gesitli tiketim maddeleri saZlayarak ortaklarinin alim glciini
artirmek suretiyle gergek gelirlerini ve hayat seviyelerini

yikseltmek ig¢in kurulan perakendeci kuruluslardir,

Kooperatifler fertlerin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla kurulurlar, Kooperatifleri dijZer ticari
igletmelerden ayiran tnemli bir OzelliZinin ekonomik amaci yanin-

da sosyal amaglarinin da olmasidir,

(1) Rasih Demirci, "Tiikketim Kooperatifi tizerine Dilgiinceler",
Karinca, Sayi, 571, Temmuz 1984, S. 5,
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Ekonomik ve sosyal bir nitelik gisteren tilketim kooperatlf-

lerinin gorevleri ya da yararlarl gyle s:.ralanablllr.l

, A= Ortaklarlnln tUkeﬁlm malleri ihtiyaglarim kalitell ve
uysgun flyatxa xarsllamax, .
, 2— Dagltlmda etkin rol aynayarak elde edzlen ekonomlk kazan~
“ein ortaklara yans1t11masl, anlarln satlnalma gliclinlin daha iyi
deéerlendlr11m951 ve bovleae hdvat sevzve?prlnin vﬁkq,ltll 3inl
‘saglamak, | | B

3- Yukarida belirtilen gayelerl gergeklegtirmek igin
"perakendeci kurulyg" olarak faaliyet gostermek.

_ Glinlimiizde i1yl organize olmug tliketim kooperatiflerinin
Yukarida sayilan fonksiyonliarindan bagka dordinci bir tfonksiyon
olarak; aktif fiyat politikasi ile piyasayar diizenlemeleri konusu
ortaya g¢ikmaktadir, Gligli bir tiketim kooperatifi bulunduiu yer-
legim btlgesinin ekonomik piyasasinda, fiyatlarin denZeli ve
istikrarli bir bigimde olugmasinda Ynemli rol oynayabilmektedir.
Tiketicinin korunmasi agisindan tnemli bir gtrevi boylece yerine

getirmektedir,

21 Aralik 1844 yilinda Ingiltere'nin Rochdale Kasabasinda
28 dokuma igg¢isi tarafindan kurulan kooperatif diinyadaki ilk
tiketim kooperatifidir.

-

4,2, Kooperatifgilik Ilkeleri

Rothdale Oncilerinin belirledigi ilkeler, Uluslararasi
Kooperatifler Birlizi'nin (ICA) 1966 yilinda Viyana'daki kongre-
sinde bazi deZigikliklere uframigsa da, ilkelerin Uziinde tnemli _
bir degigiklik olmamigtirs, ’

~(1) Alicen Kavas, Yavuz Odabaga, "Pyrkiye'de Tiketim Kooperatif-
lerinin Buglinkii. Durumu” , Tﬁrk Kooperatifgilik Kurumu Yayini,
No: 77, Ankara, S. 3.- ‘

(2) Kooperatlfgllik Temel Bilglleri, Tﬁrk—ig Yaylnlarl, No. 164 —_
Ankara, 1985, S - e Co R T




1__“ﬁlaml taglmamal tadir,. u“decc Eooperatif anas glc§mcsindc sap

Bu Ilkeler asafida smralanmlthr.
4,2.1, Serbest Girig-Cikig Ilkesi (Aglk Uyelik)

Kooperatlfe girig, kcoperatlf hmzmetlerinden yararlanacak
- wve kooperatlf ortakligimn sorumluluklarlnl kabul eden herkese
Aff;aerbesttlr. Kooperatlfe girlste sosyal siya51 veya dini blr |
"avrlm vanllamaz. Bu ilke kooperatlfe her isteyenin glrebilecegl
36
A.imlg §artlar1 tagiyanlarin girebilecegi ifade ediimektedir, Bu

ilke ayni zamanda kooperatiften serbestg¢e g¢gikabilmeyi de ifade

etmektedir.,

44242, Demokratik Yonetim Ilkesi

Kooperatif ortagi olan her ortajin bir oy hakki vardir ve
bu durum ortaklarin ytnetim ve denetim kurullarina segme ve
segilme haklarini ifade eder., Bu ilke kooperatifgilifin temel
ilkelerinden biridir, Ortaklar kooperatif yoneticilerini denet—
leyebilir ve gerekirse onlari degfistirebilirler. Kooperatifi
yonetenler faaliyetlerinden dolayi ortaklara karsi sorumludurlar,

Demokratik yonetim ilkesi, kooperatifleri sermaye girket-

lerinden ayiran en Onemli Ozelliklerden biridir.,

442.3. Sermayeye Sinirli Faiz Verilmesi Ilkesi

Bu ilke, ortaZin sermaye paylarina verilecek faizin
sinmirli tutulmasi anlemindadir. 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa
gore en fazla 47 faiz Odenebilmektedir, fixeye gtre ortak serma-
yesine mutlaka faiz verilmesi gerektiZi anlagilmamalidir, Sayet

faiz verilecekse bu faiz oraninin sinirli olmasi gerekir,

4.2;4. Risturn Verilmesi Ilkesi

Bu ilke, kooPeratlflerln ekonomik faaliyetlerinden hesap
dbnemi sonunda elde edilen gelir-gider farka ile ilgilidir,



-13~-

Gelirrgider farkindan gerekli kanuni fonlar ayrildiktan sonra
kalan kisim ortaklara dagitilir. Bu ilkeye gbre risturn olarak

tanlmlanan kooperatlf kérindan dagitilacak kisaim ortaklarin
A

i+

sermayelerine gire deZil, belli bir dfnem itibariyle looperatifie

~yapm1§'blduklar1 alig verigleri oraninda dafitilar.

442,5, Kooperatifgilik Ezitiminin Geligtirilumesi Tinesi

KooperatifoiliZin geligtirilmesini saflamak amaciyla,
ortaklarin, yoneticilerin, kooperatif galisanlarimn ve biitlin
halkin egitimini saZlamak bu ilkenin temel amacidir. Kooperatif-
¢ilik eZitimi, kooperatiflerin demokratik ve ekonomik yonleriyle
ilke kalkinma ve geligmesindeki fonksiyonunu anlatabilmelidir,
Kooperatife ortak olmayanlara yonelik yapilacak bir kooperatif-
¢ilik eZitiminin amaci, bu kigilerin ilerde bir kooperatif

ortagi olmasini saSlamaya yonelik olmaladair.

4.2.6, Kooperatiflerarasi Igbirligi Ilkesi

Kooperatiflerin orteklarina ve topluma daha fazla hizmet
vermek, daha yararli olmek igin birbirlerine imkanlari oraninda
yardimel- olmak ve aralarinda birlik kurarak igbirlizi iginde
olmélar;nl ifade etmektedir. Ozellikle ekonomik ydnden gligsiiz
kooperatiflerin once ayakfa Ealabilmeleri sonra da geligmeleri
bakiimindan kooperatiflerarasi igbirlizi sarttir. Bu igbirlifinin
drgltlenme seklinde olmasi, yani iist birlik olugturulmasi

gereklidir.,

Kooperatifler igbirliZi yoluyla dagimik diizensiz ve
koordinasyonsuz faaliyetlerini dilizenleyecek ve ortaklarina daha

iyi hizmetler gotiirecektir.



5. TUKETIM KOOPERATIPQILIGI HAREKETININ GELIgIMI

511- Dun;ya'da

i1k kez Inglltere'de Rochdale Kasab351nda 28 dokuma 1@g131 .

"b”taraflndan kurulan kaoperatif i1k tﬁketim kooperatlfl sayllmaktaﬁlr.
o Bu kooperatlfln bellrledlél ilkeler bu&ﬁn de aecerllliglnl kabul

s---b s-m-m-l- e

ettirmis ve tim koo perati glli? hMrc ct jcmellni GluguuAmuquuLa'

es g
Inglltere'de baglayan bu kooperatlfgilik hareketl oncellkie bati
Avrupa, Iskandinav Ulkeleri ve Kuzey Amerika Ylkelerinde kendini

gostermis ve goZunlufu ekonomik bagariya ulagmlgtlr.

Avrupa'da sanayilegmenin yayg1n1a§masl, nufusun hizla
sanayli alanlarina skmasi sonucu sehirlerde bliylk bir ilieretli
kesim meydana gelmistir., Bu licretlilerin temel ihtiyaglarimi sag-
lemada bir takim sosyo ekonomik sorunlar ortaya gikmigtir. Bu
sorunlarin giderilmesi veya en aza indirilmesi bakimindan Fransa,
Belgika, Pederal Almanya, Italya, Danimarka ve Isveg gibi illke-
lerde tiketim kooperatifgiliZi konusunda ve tilkketiciyi korumak
amaciyla kurulmug bulunan c¢egitli ekonomik birimler olugmugtur.

Diinyanin en eski kooperatif tecribesine sahip olan
Ingiltere'de 1869 yilinda Tiiketim Kooperatifleri Birligi (The
' . Cooperation Union) kurulmugtur. Bu birlik diZer Kuruluslarla
isbirligi yapgrak'sosyal,‘ekonomik ve difer alanlarda gegitli

hizmetler vermektedir,

Piketim koopératifgiliginin geligtifi en 6nemli {ilkelerden
biri de Isveg¢ olmugtur. Bu iilkede 1850 yilinda Kooperatif Birligzi
ve Toptanci Kurulusu kurﬁimugtur. Bugﬂn bu kurulusa 150'nin
tizerinde mahalli ve bilgesel kooﬁeratif baglidir.

Tiketim kooperatifgilifinin geligmis iilkelerdeki seyri
v,incelenﬂlginde' ilk zamanlarda tiketim kooperatiflerlnln sayy
olarak hizla arttlgl gozlenmigtir. Ayrlca bu donemde tiketim
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Kooperatifleri Birligi, Toptanci Magaza ve Tiketim Kooperatifleri
Merkez Birliklerinin kuruldugu goriilmektedir. Daha sonra ilkelerin
ekonomilerindeki deZismelere paralel olarak rekabet ortaminin doZ-
*masi tiketim kooperatiflerinin saylsal,olarak azalmasina neden
olmugtur, Aslinda bu sayisal azalma kooperatiflerin birlegmesi
fsonucuvmeydana gelmigtir. Kiiglk Slgekli ve verimli galigmayan
.‘kooperatiflerin.birlegerek daha gliglii ekonomik birimler sékliné
ddnilamesi ile knnpavéti% sayisindaki azalma, ortak sayisindas
fazla bir degigmeye yol agﬁamlgtlr. Ayﬁi‘amagll tﬁketim’kooPerar
tiflerinin bu birlegme hareketi "yatay biitiinlesme" olarak ifade

edilmektedir,

Daha sonraki donemde koopératif hareketin; geleneksel ya=
pasiyla nizla dégigen ekonomik, sosyal ve teknolojik geligmele-
rin etkisiyle varllélnl‘koruyamlyacagl diiglincesi hakim olmugtur.
Bu nedenle tiketim kooperatifleri alternatif biiylme stratejileri
. .arayarak varliklarini korumaya ve glglendirmeye g¢aligmiglardir,
Bu dﬁpemde tiketim kooperatif¢iligi hareketi yatay ve dikey bil-
tinlesmesini tamamlayarak, makro ekonomide etkin bir faaliyet
alani olmustur. Ornegin bugiin Ingiltere'de Toptan01 Magaza
Koopergtifleri gesitli gida igleme fe konfeksiyon tesislerine
sahiptir; Almanya Tiketim Kooperatifleri Toptanci Majazasi,
kooperatiflerin liretim ve ticari faaliyetlerini lizerine almig
olup, sahip olduzu 33 fabrikada kendisine bagli kooperatifler

P—

igin Uretim yapmaktadir.

Geligmig ilkelerde tiketim kooperatiflerinin bagariya
wlagmasinda etkili olan faktorler gtyle 51ralanabilirl.

a~ Sahayilesme ve kentlegme, tﬁketim‘kooperatifgiiigi
hareketinin on sartidir ve hareketin babamini iggi kesimi olug- '
turmaktadir. '

p

(1) Alican Kavas, Yavuz Odabagi, "Tiirkiyc'de Tiikketim Kooperatif-
lerinin Buglnkili Durumu", Tiirk Kooper tifg¢ilik Yayini, Né 77
Ankera 1988, S. 15. | '



b-.Yatay ve dikey bﬁtﬁn1e§me ve list %egkiiatlanma gergek—
legtirilmis tir,

¢~ Kooperatif hareketin kendi kendini finanse edebilecek
- bir yapiye kavugma 1 saflanmigtir,
- d- O1gek ekonomisinden yararlanma ve gagdag yOnetlm ilke—

vvlerinln uygulanma31 bagarilmstair.

-E- P e ] s N oy

G- n-uuyc; i .L-LG.Lma‘D.I. ,x.gul.L.L'a saflanmigvirs
f~ Kooperatifler ortaklara ve oitak olmayanlara gagzdag
aniamda hizmet verebilecek kapasiteye sship olmuglardir,
g~ Kooperatifgilik ilkeleri noksansiz olarakruygalanm1§t1r.
- h~ Kooperatifeilik egitimi devamli bir siireg olarak benim-

. Geligme siirecinde olan iilkelerde ise tilketim kooperatifgi-
1izi istenilen seviyede geligsmemigtir. Bu iilkelerde tiikketim
kooperatifleri sayica kabarik olamalaraina kargilik, sosyal, eko-

nomik ve kiiltiirel hayattaki etkileri bakimindan silik ve kisar

kalmiglardar,

Cazdas tiketim kooperatifgiligi sorunlari su §ekilde belir-
lenmektedirla

a~ Kooperatif igletmenin bliylmesi ve geligmesi i¢in gerekli
olan sermaye kooperatifgilik ruhunu ve anlayisinmi zedelemeden

-

nasil saglanmalidar?

b~ Kooperatif geligtikge ye buyldikge profesyonel ytnetici-
ye olan ihtiyag artmakfadlf. K&r gayesi olmayan kooperatif iglet~
menin yetenekli ve tecrilbeli yoneticiye olan.ihtiyaglarlnl nasil
kargilamalidir? ’ _

¢~ Kooperatif biiylidikkge oriaklarda "benim kooperatifim"
duygusunun yerini "kooperatif" duygusunun almas1 ile ortaya gikan
ilgisizlik ve duyarsizlik nesil giderilmelidir?

_(l) R, H. Kohls ve J N, hl EMrkﬁting Agricuitural Product,
MacMi.llan PllS:LiBhi g Uo., 1980, B.: 279.



-17=

d- Kooperatifin bilyliyerek makro agidan etkin bir gic mey~
dana getirmesi toplumda "kooperatif imaj"'in de5i$mesine ve koope-
ratlfglllge kargi olumsuz tutum allnma81na yol agmaktadlr. Bu du~
~ rum karq1e1nda ideal "konnawaf1? imaja® kooperatzfoj11k hareketine
f $toplumsal blr taban hazlrlamak baklmlndan na51l korunmall Ve

';gellgtlrllmelidlr?

EZe r:t iketim koopera-lfglllg ekonomide ;eleoékte de yarar-

avmuTemman Al N mann e

11 ve yaplcl bir rol Ustlenmeye de 3
lara ¢ozlm getirecek sekildeki ﬁegigimlere,hazirllkll olmalidir,

562+ Tlrkiye'de

Ulkemizde gerek plansiz dénemlerde gavekse planli dOnem—
lerdeki kalkinma ¢abalari, beraberinde birg¢ok sosyal ve ekonomik
sorunlar getirmistir..Bu sorunlarin en 6nemii nedenlerinden biri
de enflasyondur. Yikksek enflasyon nedeniyle licret artiglari fiyat
artislarinin ¢ok altinda kalmig bUylece sabit ve dar gelirli ga-
ligsanlarin gegim durﬁmlarl kooperatifg¢ilik bakimindan g¢ok Onem

kazanmigtir,

Ulkemizde kooperatifgilik hareketinin ilk defa 1863 yilin-
da Mathat Paga'nin "Memleket Sandiklari" ni kurmasiyla basladiZza

bilinmektedir,

I1x tiiketim kooperatifi 1913 yalinda Istanbul'da Girgir'da
kurulmugtur. Daha sonralari Unkapanmi, Kadikdy ve Sultan Ahmet
semtlerinde de birer tiiketim kooperatifi kurulmug ve bu koopera-
tiflerden gube aganlar olmugtur. Istanbul'da kurulan bu tiketim
kooperatifleri I, Dinya Savasi sirasinda, lage Nezareti tarafin-
dan daZitilan geker, gazyafi v.b, ihtiya¢ maddelerini ortaklari-
na satmak suretiylé deferli hizmetler gttiirmiigtiir, %15'e varan
oranda risturn dafitilmasi, tiketiciyi bu kooperatiflere geken

ayri bir sebep olmugturly

‘,(1) Vedat Uzunlu, "Turkiye'de Tiketim KOOperatlfglliél" T.C,
- Terim Orman ve Koyigleri Bakanllgl, Aﬁkara 1985, 8. 14.
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| 1925 yilinda "Ankara Memurlar Istihlak Kooperatifi™ kurul-
- mus ve bu kooperatif gesitli zorluklara rajmen yasamini bugine
mmm*mmem@mm.

Hkemizde tiiketim koo ﬁératifleri 1070%1i ylilarda éaV1ca
LA h1211 bir artls gstermigtir. Sanayi Ve Ticaret Bakanllgl kaylt-
~@‘lar1na gire; Ka31m,1985 tarihinde 4722 olan tilketim kooperatifi

sayisanin daha sonra 4847'ye yukseldlgi bellrtllmektedlrl.

" Ortek sayis1i konusunda ise kesin bir takam vermek mimkin &egiidir.

Guniki tiketim kooperatiflerinde ortak sayllarl slirekli deglgebil—

mektedir.

Bugin 54000 civarinda ol-€ufu tahmin edilen tiketim koope~
ratifleri ile il1gili bhilgiler aaflikl1 deZFildir: Sayilarin saf-
liksiz olmasinda Sanayli ve Ticaret Bakanlifi'nmin diizenli kayit
ve denetim sistemine sahip olmamasinin etkisi oldugu ileri siril-

mektedirz.

- . .

Ulkemizde, meveut kooperatiflerin gofunun devlet daireleri,
bankalar ve Uzel iglerlerinde "kapali kapi" tiketim kooperatifleri
olmasi, bu kooperatiflerin sundufu ekonomik, sosyal ve killtiirel
hizmetlerin sinirli ve yetersiz kalma51na.neden olmaktadir. Makro
diizeyde ise, bu tiir kooperatifierin var11g1<daha genig tiketici
kitlesine hizmet gﬁtﬁfﬁlmesini ve piyasada ektif rol oynamasini °
engeller durumdadir. Oysa, dlinyanin higbir yerinde "kapala kapi" .
sistemi ile faaliyet gdsteren tiketim kooperatiflerinin mikro ve
makro dlizeyde etkili ve bagarili olduklari girilmis degildir3.

(1) Oktay GaloZlu, Tiketim Kooperatiflerinde Denetim Sorunlari,
Bir Lokma Bir Hirke, Tiketim Kooperatifleri Semineri, Tirk
Xooperatifeilik Kurumu Yayinlara, No: 66, Ankara 1986, S. 25.

‘ (2) H. Polat ve T Tayang, Tdketim Kboperatlflerl, Ankara, 1973, s.123,

. (3) Allcan Kavas, Yavuz Odabagi, "Tﬁrkiye'de Tiketim Kooperatif-

1erin1n Bugﬁnku Durumu" , Tirk Kooperatifgllik Kurumu Yaylnl,
No. 77, Ankara 1988 S. 18—19.-‘ :
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Tirkiye'de tiketim kooperatifgiliginin geligmemesinde etkili
olan difer bir faktor de bu alanda diizenleyici ve gelistiriei bir
yasamn olmamasidir., Bilindigi gibi Turkiye'de kooperatifgiligi

ren 1162 oo *11 Ysterar

‘,tifler Kanunudur,

Tukeﬁim kooperatlflerlnln makro duzeyde bagarili olamav1§—

.
.g. < 4
n difer nemli bir nedeni, ot crgm;.cmcn*n tam ar"' :':m":,u

gergeklegememesidir, Ulkemizde, birgok kooperatifin kiigik dolay-
s1yla verimsiz ve tabela kooperatifi nitelifinde oldufunu gbrmek
mimkindir . |
Toptan01 MaZaza Kooperatlflerl BirliZi'nin kurulma31

Ingiltere'de 19 yal, Almanya'da 30 yil, Fransa'da 6 yi1llik bir
stireyi elmigtir. Ulkemizde ise ilk tiketim kooperatifi birligi
ANKARA-TUKO-BIRLIX adi altinda ilk tikketim kooperatifinin kurul-
masindan tam 62.yal sonra 1975 yilanda kurulmus ve 7 yillik bir

omri olmugtur.l

Halen {lkemizde faal olan iig¢ Tiketim Kooperatif Birligi
vardir, Bunlar YOIL-KOOP (Yol-Ig) BIRLIGI; kurulus yila 1980,
ortak olan kooperatif éay1s1 24, ortak sayisi é0.000, ESKO
(Eskigehir); kurulus yali 1980, ortak olan kooperatif sayisi 10,
KORFEZ-TUKO-BIRLIX (Kocaeli); kurulus ylli 1983, ortak kooperatif
sayisi 12, ortak sayisi 10,000 dir, . . '

Kooperatiflegme hareketinin gergeklegmesinde; devlet ydne- »
timi listlenenlerin kooperatiflegme hareketini yayglnlagtirmék igin
¢iddi ¢aba harcamadiklari, dar ve sabit gelirlilerin kooperatif-
legmenin sajfliyacagi yararlarin farkina varamaBiklari, ana sebep

olarek ileri siirilmektediZ, S

(1) i§91 Tilketim Kooperatiflerinin Durumu ve Sorunlari, Tﬁrk-ig
Kooperatif Biirosu, Ankara 1986, S. 59~61.,

(2) Kaya Ozdemir, "Neden Kooperatlflegemlyoruz", Karinca Xooperatif

Postasi, Ankara, 1986 Say1 593, S. 11,
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,6— TRAKYA?DA TUKETIM KOOPERATIFGILIGE

6.1. Genel Bllgller

°b"a'da tﬁ; kQCﬁera*ngiligi hareketl ciddi olarak

,;;;3;1970 yilindan sonra baglamlgtl Turkiye'de ilk tuketim koopera—
“QEtiflnln,1913 y;llnda kuruldugu‘gozonune glimrsa birgok bblgede

- oldudu ghi, Trakya'da da bu hareketin ge¢ basladig sﬁylenebilir.
kA ¥ﬁ1kemizaeki tiketim kooperatiflerinin genel giriintisiini bu bdlge
| tiketinm kooperatiflerinde de gormek mimkiindlir, Trakya'daki tike-
tim kooperatiflerinin biylk bir.kismi kiiglk ©lgekli olup, etkin
ve verimli galismadan uzaktir,.

{0298 rﬂrs-rn aleRale) ~
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nan 20 civarinda tiketim kooperatifi vardir. Bu tiliketim koopera-~

(Istaonbul harig) halen fasl durumdzs bulu-.

tifleri Ozsermayeleri, ortak sayilari, gordikleri hizmetler ve
ekonomik yapilari gibi kriterler esas alinarak incelendiginde,
ancak birkag¢inin iyi durumda olduZu goébriilir, kalan bﬁyﬁk goZun~
luZu verimsiz ve birgok sorunu olan kooperatif durumundadir,

Bu kooperatifler, deZigik ve ¢ok sayidaki sorunlarina ragmen,
kooperatifgilife inanan az sayida da olsa ortaklarlnln‘Ve y.One-
ticilerinin {istin galisma ve gayretleriyle faaliyetlerini sﬁf—
diirebilmektedir, )

Trakya Bolgesinde bulunan tiketim kooperatiflerinden
TekirdaZ'da bulunan Ofretmen ve Memurlar Tiketim Kooperatifi
ile Kairklareli Milli Ezitim Mensuplari Yardimlagme ve Tiketim
Kooperatifi en gelismig tilketim kooperatifleridir, Ozellikle
Tekirdaf'de bulunan Ofretmen ve Memurler Tikketim Kooperatifi,
6zsermayesi,'y1111k cirosu, ortak sayisi ve féaiiyetleri

bakimindan bblgenin en gelismis tek tiketim kooperatifidir,

Bblgedeki tiketim kooperatiflerinin da¥ilim agagrdaki
~ tabloda gbtsterilmigtir.
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Tablo 1$ Trakya:Bﬁlgesinde'Faaliyette Bulunan Tiiketim
: Kooperatiflerinin DaZilimi

KobperatifiﬁfBulundugﬁ B Kurﬁiuéi 'Kébperatif Yerlegim Bolgesi

Yer o Tarihi  Sayisa ~ Nufusu
Uzurkpri k- 1973 2 38,000
Wayrsholu 1973 1 16,300
Liileburgaz 1973_ 2 43,000
Babaeski 1974 1 19,000
Kesan 1974 1 _ 35,000
Muratliy 1974 1 54000
Kirklareli 1974 3 40,000
Malkara 1975 2 17.000
Tekirdag 1976 4 62,000
Pinarhisar 1976 1 ) 11.000
HogkdSy 1978 1 4,000
Saray 1981 i 12,000

Kaynak: Aragtirma Sonuglari . - -

Tablo 1l'de Tiketim kooﬁeratiflerinin bulundugu yerlegim
alanlarimn nufuslari da verilmistir. Nufusu gok az olan yer-
lerde tiketim kooperatifinin olmasi ne kadar sevindirici ise,
tzellikle nufusunun Qﬁyﬁk kismini iggilerin olugturdugu
Gerkezkdy gibi bir ilgede, nufusu 80.000'ni gegen Edirne'de
tiketim kooperatifinin bulunmayisi da diglindiriciidiir.

-

Aragtirmada Edirne'de 1973 yilinda bir tiketim koopera-
tifinin kuruldufu, ancek gegitli nedenlerle 1987 yilinda
kapandiZ1 belirlemmigtir,

- Teblo 1'de bazi yerlegim alenlarinda 1l'den fazla tiketim
kooperatifi olmasina rafmen, sadece bir kurylug tarihi vardir,
- Bu‘tarihler bblgenin en dbilyik ﬁlcekli tiketim kooperatiflerine

o
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- ‘Btlgede bazi kemu ve Gzel kuruluslarin kendi binyelerinde
ve sadece kendi galisanlarina hitep eden birtakim satiy merkez-
leri elugturmalarl samiram tiketim kooPeratiflerlnin kurulm351na .

blr verde engellemekteulr.

6 2 Ybnetim Yaplsl ve Qrtaklarla iligkiler,  

Tum nukp%im konnprarlfierlnﬁe oldugu gmbl.:vonetlm knéﬁi- i

Atede maa AT mf«“r-i-nﬁ Rl
e wla k.

1&1"1 57 arasn.nda &e@zgen Saylda ortaktan clugmaxtia
kurullari kooperatifgiliZin demokratik yonetim ilkesine uygun
olarak olugturulimaktadir. Bazi tiketim kooperatiflerinde yone-

Vn-nn-‘* e
@ A VL Vol

tim kurulunun bltinl ig¢in her ya1l segim yapildiZi halde, bazi
tiiketim kooperatiflerinde vénetim kurulumin 1-3 fiyesi igin her
y1l, diger iiyeler igin iki yilda bir segim yapilmaktadair. Bu
uygulamanin amacinin, yonetime giren her ortaZin en az iki yil
galismasini saflamek ve en Onemlisi her yil blUtini igin segim
yapilan yonetim kurulu iliyelerinin hepsinin birden yonetim kuru-
lu adayligindan gekilmesi gibi bir sorunla kargilagmamak oldugu

belirlemmistir,

Genel kurullarda yonetim kuruluna en az 2 yada 3 yedek
iiye segilmektedir, Trakya Bdlgesindeki tiketim kooperatiflerinin
genelde ekonomik yonden gligsliz ve bir g¢ok sorununun olmasi, bu

kooperatiflere yonetici ortak bulmayi zorlagtirmektadar,

TUrkiye'deki tim tikketim kooperatiflerinin ortak sorunu,
bilindigi gibi genel kurullara olen ilgisizliktir., Arastirmada
genel kurulara katilimin, faal ﬁrtéklarln.%10—30 oraninda oldugu
‘belirlemmigtir, 100~150 aktif ortafi bulunan bir tﬁketim koope-
ratifinin genel kuruluna gelecek ortak sayisi son derece azdir.

' Bu sayidaki genel kuryl topluluZundan, genel kurul bagkanlik
divani, ytnetim kuruluna 5 asil, 3 yedek iiye segilecek&e denetim
kurulunu da 2 asil, 2 yedek liye segilecekse, bu segim elbetteki
gﬁglﬁkle,yaﬁilabilecektir. 5rn£kte éﬁrﬁidﬁgﬁ gibi genel kurula
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ilgi duymayan ortak, yonetim ve denetim kurullari uyellgi igin
hlg 1lg1 duymamaxtadlr. Iyi durumda olmayan kooperatife ybnetici
_olmak buyuk blr bzverz igidir. ' '
xapllan araﬁtlrmaaa Lraaya Bolgesindeki blTQO hoopera—
~.ﬁ1f1n faallyetlerinin ver1m51z ve. gok 81n1r11 le381 konusunda

;-ﬁydnetlmle ilgili sorunlarln baglnda, yonetlcl ortaklarln her yil

deﬁm‘cl?*lameSfL Qibl ‘n:un a‘h@r 1131:1 gelé.
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'~Yonet1me giren bir artak aaﬁe' ¢>3L¢ué heniz isi SZremmi; olurs
Bir yonetim kurulunun kendisine belli bir g¢aligma projZrami seg¢-
mesi, kooperatifini geligtirecek ve organize edecek yapisal,
gsosyal ve ekonomik kararlar almasi ve uygulamasi, en az 2-3
y1llik bir caligma sfiresini gerektirmeltedir, Yonetim kurulu
Uyelerini her yil deZistiren kooperatiflere Ornek olarak Saray,
Uzunkdpri, Kegan ve Hayrabolu tiketim kooperatifleri gisterile-
bilir, Bunun yaninda yonetim kuruluna uzun siire gans taniyan
Tekirdag Ofretmen ve Memurlari Tiketim Kooperatifi bdlgenin en
geligmig, organize olmugs ve verimli galigabilen tek tiketim
kooperatifidir., Kooperatifin bu seviyeye gelmesinde, yOnetim

kurulunun uzun sireli galismasinin payr bliyliktir.
Tiketim kooperitiflerinin bagarasi, YOnetim-Kooperatif-
Ortak iligkilerin uyumlu ve dengeli bir diizeyde kurulmasina ve

devam etmesine baglidar,

Teorik agidan ortaklar kooperatif igletme ile yaptiklari
aligs verigler kadar toplantilara (genel kurul v.b.) katilarak da
yﬁhetimi kontrol edebilirler. Ancak bu takdirde kooperatifin
gergek anlamda sahibi olurlarl. ,

(1) I Hakka Inan "Norwegian Farmers'Attitude Towards Agricultural
Gooperative Orgenizations", The Agricultural University of
}ANorway, Department of Agrleultural ‘Economics, Report No: 46,

AS-NLH 1983’ Se lo
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Yeterli sayida ortafi bulumnmayan, ortaklarimin ilgisini canla
tutamayan, onlara piyasaya gdre daha ucuz ve kaliteli mallara
gaglayamayan, gerektifinde ortak sayz.s:.m artiramayan koopera—

- gifler sonugta bagarisiz olmaye mahkum olurlar.

. _ Bir koeperatlfln toplamsal ve igletme amaglarl ne olursa
i e1sun, kooperatif liderleri bu amaglarl gergekles 1rmek veya en
‘iaz1ndan bu amacglara yaklasmak igln ¢aba sarfedeceklerdlr. Bunu

bagka bir gekilde ifade;etmek gerekirse, kooperatif igletmenin

de diZer igletmeler ve girketler gibi, ybnetiminde rasyonel

kararlar‘almaya ihtiyaci vardir, Kooperatifin ekonomik faaliyet;

lerinde bagarili olabilmesi igin bu sarttire Kooperatiflerin kér
amacl glitmeyen kuruluslar olusundan harexet ederek, kooperatif-
lerde rasyonel igletmecilik prepsibinin Onemli olmadigim dﬁéﬁr
nenler vardir, Habuki bu diiglince kooperatifi gok ciddi sorunlarla
kargi kargiya biraktizi gibi, tamamen yanlistir. Kooperatif ser-
mayeye kfr saglayan bir tesobbus degilse dé, risturn dafitmak ve
ortaklarinaen diiglk maliyette hizmet sumnmekla, neticede ortaklari-
nin ekonomik ¢ikarlarina uygun hareket etmig olur. Bunuyapabilmek
igin de diZer igletmeler ile yarigmak zorunda olduZundan, rasyonel
igletmecilik prensibine uygun Eararlar.almak mecburiyetindedirl.

Bolge tiketim kooperatiflerinde ybnetim-kooperatif-ortak
iligkisinin iyi dlizeyde kurulamayiginin sonucu, kooperatiflerin
aktif ortek sayisi gittikge azalmaktadir. Ornegin, Uzunkopri
Tikketim Kooperatiﬁipde kayitli ortak sayisi 250, aktif ortak sayisi
160, Liileburgaz Tiketim Kooperatifinde kayitli ortak sayisi 435,
aktif ortak sayisi 300 dolayinda bulundufu tespit edilmigtir.

'koopera}if ortak iligkilerinde daha birgok aksamalar gis-
terilebilir, Ozellikle glegmemis kooperatifler ortaklarini sadece
mal elan miigteri, tiketici; ortak ise kooperatifini kredili mal
saélayan ve diledifZi zaman borcumu ddeyebilécefi bir ticari kuru-

R T e P BN S Rl
P LTt

(l) i, Hakk1 inan, Koonerétlflerde Rasyonel Karar Verme, Teblig,
Karlnca, KOOperatlf Postasi, Ankara 1981 Sayi: 529, Se 21.
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lug Qlarak gormektedirlers Bu yanlig giris ve dlglinceler, yOnetici
kooperatif eortak iligkilerini olumsuz yonde etkilemektedir,

Tablo Z:TTﬁketim.Kooﬁeratiflerinin Kay1t11‘Ve'ﬁktif
_ Ortak Sayilari ve Genel Kurula Ketilma Durumu .

Kooperatifin Bulun- - Kayitli Ortak Akvir Orvak Genel Kurula

dugu Yer ' | Sayisi - .Sayisi ' Katilma Orani (%)
Uzunkopri - 250 150-160 10-20
Hayrabolu « 350 200~-250 10~30
,Lﬁleburgaz ' 435 . 250300 20-30
' Bébassk 27 . 180-200 20-30
Kegan ' 450 300-350 10-20
Muratli 125 80-110 30~40
Kirklareli 587 450-500 20-25
Melkara | 260 170-200 20-25
Pekirdak 1500 1200~1300 10-20
Pinarhisar 120 50-60 25=30
Hogk0y ‘ © 330 200-220 20-30
Saray ‘ 110 ‘ 30-40 15-25

Kaynak: Kooperatiflerin Kayitlarindan Derlemmigtir.

Kooperatif;oktakfkéyit“défterinde kayitli olduZu halde
aktif olmayan ortak sa&ilarl yaklagik olarak tespit edilebilmigtir,
Tablo 2 incelendiZinde kayitll olan ortaklarain hepsinin , koope-
ratiflerinden gligverig yapmadifi anlagilmektadair. Aktif olmayan
ortaklarin bir kismi tayinleri ﬁedeniyle, diger biiyUk kismi da
kooperatif fiyatlarim piyaéé ile aym bulduklara igin aktif olma-
diklari yonetici ortek ifadelerindén anlagilmigtar.

Genel kurul toplantilarina katllanlar kQOperatif kayitla-
‘rlndan gikarilarak sayisal olarak tesPit edilmig ve tablo 2'de
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katilam oranleari verilmistir. Buradan aa anlasilacafi gibi ortak=-

lar1n~gehel kurullara katilam oranlara SOn'&érece digiktir.

,‘6,3, Faaliyetler

Tuketlm kOOperatlflerlnln temel amaci ertaklarlna ihtiyag-

“'I;flarl alan mal ve hizmetleri kalltell Ve uygun fiyatla saglamaktlr.

| Bunun bagJ.azuuu.bJ. elbetteki ilk once yeterll sermayenin olmasina
baglidir. Yeterli flnansfkaynaklarlna gahip olamiyan tiketim
kooperatiflerinin faaliyetleride simirla dilzeyde kelmaktadar.
‘Dolaysiyla tiketim kooperatifleri perakendeci aracilar durumun-
dedirlar. Sadece kfr marjini diisiik tutarak ortaklarina hizmet

gitlrmeye galigmaktadirlar.

Trakya tiketim kooperatiflerinin faaliyetleri, kendi bdlge
toptancilaraindan gegitli mallari alip, bu mallari ortaklarina
gogunlukla kredili olarek satmaktan ibarettir. Kredili satis,
tilketim kooperatiflerinin ortaklarina safliysbileceZi biylk bir
imkandir, Anczk bu uygulama bblge tﬁﬁetim kooperatifleri igin
oldukca riskli bir faaliyet olarak gbsterilebilir, Ginkil bu
kooperatiflerin gofunlugfu sattikleari mallara kredili olarak
bdlge toptancilarindan, diger bakkal igletmelérinin aldiklari
fiyatlarla almaktadirlar, Ustelik kredili satiglarin tahsilatima
da zamaninda yeterli olarak yapamayan tiketim kooperatifleri

zor anlar yagayabilmektedirler,

Bolgede faaliyetleri bakimindan, Tekirdad Ofretmen ve
Memurlari Tiketim Xooperatifi ve Karklareli Milli EZitim Mensup-
lari Tiketim Kooperatifi amaglarina ulagmiglardir, DiZer koope-
ratifler kiiglik bir bakkal igletmesi gorinimindedirler, Tiketim
kooPeratifleri amaglarli dofrultusunda faaliyetlerini ytnlendir-
melidirler. Kooperatif fasliyetleri sirekli ve saflikli biylme
.yanﬁddé olmalidair, |



6 el . Finansman Durumu

Ulkemizde tiketim kooperatifleri sermaye kaynaklarindan

(6z ve yabanci) yeterince yararlanamamaktadir. XKooperatiflerin
- ortak sayilari az oldufundan, ortaklik paylari yeterli sermaye

birikimi sagliyamamektadir, Bilindigi gibi 1163 Sayili Koopera-
titler Kanunu'nun 19, maddesi ortek paylarini 30,000,- 1L ile
sinirlandarmisti. Ancak bu kanunda yapilan son degigiklikle
bu miktar 5004000,~ L ya g¢ikarilmigtir, Kanunda yapilan bu de-
gigik de yeterli bir g¢ozim getirmemektedir, Giinkl yap11a£
aragtirmada gorilmigtir ki ortaklar yillik olagZan genel kurul
toplantilarinda ortaklik paylarinin artirilmasina kargl glkmék-
tadirlar. Dolaysiyle tiketim kooperatiflerinin kullanebilecek~- '

leri 8z kaynaklar son derece simrli kalmaktadir,

Devlet Tarim Satig, Tarim Kredi, Uretim, Konut Koopera-
tiflerine diislk maliyetle mali kaynaklar saglamaktadir., Tiketim
kooperatiflerini finanse eden belirli bir kamu kurulusunun
bulunmamesi da, tlketim kooperatiflerini finansman bakimindan
en talihsiz kuruluglardag biri yapmaktadlr:. Ancak kooperatif-
lerin devamli yabanci kaynak kullanmasi sakincalidir, Belli
diizeyde kalmak gartiyla ve  dugik maliyetlk kredi kullammalidir,

Finansman yetersizligi igersinde bulunan bolge tiketim
kooperatifleri toplu ve pegin fiyatla, iireticiden veya blylk
toptancidan mal alamadiklari igin, kendi bdlgesindeki toptanci-
lardan mal almak zorunda kalmigtir, Boylece ucuz fiyatla mal
temin edemeyen ve yeterli stok bulunduremayan tiiketim koopera-

tiflerinin aiaglarl da sinirli kalmektadir.

Tiiketim kooperatifleri ig¢in sermaye yetersizligi kadar
bnemli diZer bir konu da ilkemizdeki ylksek enflasyondure.
Enflasyonun bilinen tim:olumsuz etkileri, tiikketim kooperatifle-
rini de etkilemektedir.,



Trakya Bolgesindeki tiketim kooperatiflerinin genelde
begarisizliklearimn en Snemli nedeni finansman yetersizligidirt
. Bu kooperatiflerin 1987 yal sonu itibariyle dzsermayeleri

tablo 3'de gésterilmistir,

Tablo 3: Tﬁketim Kooperatiflerinin Uz Sermaye Miktarlari

Kooperatifin Buluhdﬁgu Yer ﬁzsermayé Miktari (Bin'n)

~ Uzunkopri - 6.600
Hayrabolu 12.300
Lilleburgaz N 354000
Kegan ’ 164200
Bébaeski X
Muratli 6,000
Kirklareli 62,000
Malkara 14,000
Tekirdag 100,000
Pinarhisar X
Hogk¥y - ' ' 5500
Saray . . 24500

X. Bilgi Alinamsmigtir. » |
‘Kaynak: Tiketim Kooperatifleri defter ve kayitlari

Tablo 3 incelendiginde, Tekirdag, Kirklareli ve Lilleburgaz
daki tiketim kooperatifleriii bir tarafa birakilirsa, dijger
kooperatiflerin sermaye ve finaah kaynéklarl bakimindan ne
kadar gligsiiz olduklari giriliir.

'Kooperatiflerin sermaye yﬁnﬁndeﬁ yetersiz olmasi, elbet-
teki birgok sorunla onlari bagbaga birekmaktadir. Bunlarin en
nemlisi bu kooperatifleri bulundukleri yerin toptancilari ile



~20-

alig veris yapmaya zorlamaktadir. Bliylik toptancilara, tireticile-
re bagvurma imkani yok olmaktadir. Bu durumda olan kooperatif

ne kadar disiikk bir k8r orani uygularsa uygulasin, yine de fiyat-
‘lary agafi yukari piyasa fiyatlarina yakan hatta aym Glmakﬁédlr.

Tiketim kooperatifleri ayni zamanda bir ticari igletmedir.
Dolaysiyle birtakim igletme giderleri vardir, Bu nedenle tiketim
‘kooperatifleri amaglarini gergéklestirirken, kfri da diiglinmek

zorundadirlar. Elbetteki kfr oram ozel igletmelerdeki kadar yiik-

sek olmayacaktir,

Tiketim kooperatiflerinin bagarisini engelleyen diger bir
Unemli faktor, iUlkemizdeki yiiksek enflasyondur. Enflasyon, Khr
oranmi zaten dlisikk olan tlketim kooperatiflerinin sermaye yonin-
den gittikge kiiglilmesine neden olmektadir. Bu piyasa kogullarin-

da tiketim kooperatifleri ekonomik wvarliklaraini korumak zorunda-

dirlar. Bunu nasil yapmalidar?

Tiketim kooperatifleri tespit ettikleri bir malan satig
fiyatima bu mal bitene kadar deZistirmemeye galigiyodrlar. Koope-
ratifin varliginmx korumasi bakimindan bu uygulama yanligstir,
Clinkli yliksek enflasyon vardir, Bir malin fiyatina zam yapildijZi
zaman hig¢ olmazsa kalan mal sayisinl azaltmamak bakimindan yapi-
lan zam az ¢ok 0 mala yansitilmalidir,., Bunu yapmayan tiketim
kooperatiflerinin yok olamalari kaginilmaz sonugtur., Halen faali-
yetlerini silirdiiren Iiileburgaz Tiiketim Kooperatifi bu konuda canla
bir Ornektir, Bu tiketim kooperatifi bir mali ilk fiyatiyla bitene
-kadar satmaktadir., Ancak bugiin bunun yanlléllél ortaya g¢ikmigtir,
Birkag¢ yil ®ncesine kadar {i¢ igyeri halinde hizmet veren bu
kooperatif tek igyerinde hizmet verir hale gelmistir,

_ Sonug olérak, tiketim kooperatifleri bir igletme olarak
enflaéyonun etkisini, piyasa kogullaraimi iyi takip etmek zorun-
dadirler. 4maglarina ulagirken saflikli bir fiyat ve satig poli-
tikasi §21emeli ve kooperatifin ekonomik Varilgl korunmalidir,
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6.5+ Kooperatif Isletmenin Faaliyet Yeri

Tiketim kooperatiflerinin basarili olamalarinda segilen
“igyerinin biiylk ®nem tasidifi bilinmektedir, Mekezi yerlerde
faaliyet gisteren kooperatiflerin Satlglarlnua artlg, verdigi
’hlzmetlerde de bagar:i gbzlermektedir. Tiketim kooperatlflerl '
igin, ortaklarinin rahatga alig Verlg yapablleoegl 1§yeri

son derece OnemiiQir, .

Trakya bolgesindeki tiketim kooperatiflerinin biiyiik bir
bolimiinde Gnemli boyutlarda &er sornu varélr. Birgognunun gelig-
mesini yer sorunu olumsuz yonde etkilemektedir, Incelesien tiketim
koo;;fatiflerinin fagliyet yerleri son derece kiigik ve hizmet
vefmeye elverigli degildir.fBir.iki $iketim kooperatifi harig
digerlerinin mevcut yerleri kira ile tutulmustur. Bu kooperatif-
ler mevcut imkanlariyla merkezil yerlerde ve yeterli bliyliklikte
‘i’gyerleri kiraelayamamaektadirlar,

6e60 Tﬁketim Kooperatiflerine Kargi Hareketler

Geligmig tiketim kooperatifleri piyasada Ozellikle &zel
igletmeler tarafindan istenmeyen kuruluglerdir, Piyasa fiyatla-
rin1 agagl gekmesi, rekabet ortaﬁl yaratmasi ozel igletmeler
tarafindan olumsuz kargilanmakta ve §e§itli sebepler gistererek
(Vergi Dairesine, gegitli kamu kuruluslarina v.b.) §§kaye%~
etmektedirler, Oysa tiketim kooperatifleri asla &zel igletmelerin
ve hele kiiglk isletmelerin kargisinda degildirler, -Ancak koopera—
tifler araci firsatg¢ilarain kargisindadir., Zaten kurulus amagla-
rindaki temel, amag, kiigilkk tasarruflari birlesgtirerek biiylk bir
satin alam glicll meydana getirmek, miimkin olduZunca ilk elden,
aracisiz ucuz mal alimi ve biliyllk satis potansiyeli sayesinde daha

disik bir kfr marji ile satabilmektir. i

Tiketim kooperatifleri aracilarin ortadan kaldlrllma91nda

en etkili kuruluglardan biridir,
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7. TEXIRDAG O3RETMEN VE MEMURLARI TUXKETIM XOOPERATIFI'NIN
" BKONOMIK ANALIZI -

B T e T - VS P 1
Tele Kooperatifin Kurulusu ve Gelisme Sireci

, Sinirli Sorumlu TekirdaZ Ogretmen ve Memurlari Taketim .
' Kooperatlfl 21 Nisan 1976 tarinhinde 7 déretmen'taraflndan kurul-

[ R,

mugture Kurulug tarid _\.u.uu. izleyen ayda, ortak sayisi 150'ye, yil
sonunda ise bu sayi 292'e ulagmlstlr; Kooperatif ana stdzlegme-

sinde ortaklik sartlari g0yle bilirlemmigtire.

e~ Medeni hsklari kullanma yeterliliZine sahip olmsk,
‘b- Kamu gorevlisi veya emeklisi olmak,

c- Galisma alanl iginde oturmak.

Kooperatife ortak olmak isteyen kigi, kooperatif ana sbdz-
legmesinin hilkklimlerini biitiin hak ve ddevleri ile birlikte kabul

ettigini belirten bir dilekge ile yOnetim kurulund basvurmektadir.

Tiketim kooperatifinin ilk d4ort yili son derece sonik
gecmis ve herhangi bir geligme seaflanamamigtir. Bu donemde koope-
. ratif nakit sikintisi gektifinden mallari ilk elden alamamilg,
TekirdaZ toptoncilarindan almafe g¢aligmig Ve zamaninda Odeme
yapamadiZl ig¢in TekirdaZ piyasasinda ticari itibarini yitirmig-
“tir, 1979 yilainda yeni bir ybnetimle kooperatifin olumsuz gidi-
sine soniverilmig ve yepyéni bir anlayigla kooperatif 1980 yilin-
dan itibaren hizli bir geligsme donemine girmigtir. Bu geiigme

bugiin dé'devam etmektedir,

Kooperatifin bugiin 1500 doleyinda ortagl bulummaktadir.
524sermgyesi 115 milyon civarindadir. Temel tilkketim maddeleri
bagta olmgifﬁzere her gegit mali satabilmektedir. 1988 yila
mal satig” cirosu ortalama 1,5 milyardir.



Te2+ Ortaklarin Sayisi, Yag Durumu, Ortaklik Sliresi,

Egitim ve Gelir Diizeyleri

‘Tiiketim kooperatifi orteklarini, ana sOzlesme geregi kamu
gbrevliileri ve emeklileri olus turmektadir,.

Kooperatifin kuruldufu y1l olan 1976%da 292 olan ortak
sayisi 1980 yilina kadar deZismemigtir. Ancak bu yrldan itiba~
ren bugiine kadar sirekli artig géstemmigtir, '

Agagidaki tabloda 1980 yilipndan itibaren yllléra gére or-
tak sayilari ve 1980 yilina gire ortak sayisindaki yillik artis

~ . oranlari verilmigtir,

Tablo 4: Ortak Sayilari ve Yillara Gore Ortak Sayisi
Artig Oranlari

Yallar Ortak Sayisi 1980'e Gore Yillik Artis Orani %

o

1980 328 Baz Olarak Alinmigtir
1981 439 ‘ 33,8

1982 575 ‘ 75,3

1983 621 - - 89,3

1984 883 ' 169,2

1985 1050 220,17

1986 1135 246 ,0

.1987 1385 322,2

1988 1437 338,1 .

Kaynak: Tiketim Kooperatifi Ortak Kayrt Defteri

Tablo 4 incelendifinde, 1980 yirlindan itibaren koopera- -
tifin ortak sayisinda siirekli bir aftig kaydedildifi gbzlermek-
tedir, Ortak sayisindaki bu stirekli artas, kooperatifin;Verimii

‘ Qallsmasiﬁln bir gietergisidir. Bu arada gunu da belirtmek '
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gerekir ki, 1980 yilindan itibaren kooperatifé yeni katilan ortak-

larin, kooperatifin geligmesinde Onemli bir faktdr oldufunu vurgu-
lamak gerekir. (inkili, ortak sayisindaki artlglar,’k00peratif serma-

~  yesinin artmasina neden olmugtur.

o

~Tablo 5: Ortaklarin Yag Durumu

Yaé Durumu ;~Orték SéyLSi' Oran (%)
18 yag 2 1,9
19-29 o 28 26,9
30-49 58 . 55,8
50—+ | ’ 16 15,4 -
TOPLAN _ 104 100,0

Tablo 5'e gire kooperatif ortaklarimin yarisindan fazlasini

30-49 yag .grubu olugturmaktadir. Ikinci biiyiikk grub ise 19-29 yag.
. . . &ubudur., Kooperatif ortaklarinin gogu orta yag grubundadir.

Tablo 6: Ortaklarin Ortaklik Siureleri

Ortaklik Siireleri  Ortak Sayisi . Oran (%)

1 yildan az 19 18,3

“1-2 yal -+ 18 17,3
2-5 yil 28 26,9 -
5-+ y1l ‘ 39 37,5
Toplam 104 - -100,0

Tablo 5 incelendifinde kooperatif ortaklarimn %65'nin iki

yi1ldan daha fa%la sﬁre;iie kooperatif ortafi bulunduiu anlagilir,.
Bir yildan az siire ile kooperatif ortéglgolanlarln oram %18 civa~
rindadar. Kooperatife yilda toplam. ortaklarin yﬁzae 18'i dolajlnaa
yeni ortak katilmaektadir, Ortak BleSInlanu gekilde artmasi koope-
ratife olan ilginin hizla erttifim gbstermektedir. " '



Tablo 7: Orteklarin Egitim Dizeyi

EZitim Duzeyi Ortak Sayisi “Oran (%)

N e

T1k Okul 8 TyT
Orta Okul - AT 16,4
‘Lise ‘ 43 = 41,3
Universite 36 34,6
Toplam 104 100,0

Tablo 7'de gorilldiigii gibi kooperatif ortaklaramin %58'i
orta Sgrenim yapmis kisilerdir. Ortaklarin ysklagik %35'i ise
universiteAmezunudur. Ortaklarin eZitim diizeylerinin havli yiksek
olmasi, kooperatifin geligmesi bakimindan Snemli bir faktdr olarak

deZerlendirilebilir,

Tablo 8: Ortaklarin Gelir Diizeyi

Gelir Duzeyi (L) Ortak Sayisa Oran (%)

100,000'den az e R
- 100.000-250.000 69 66,3
250.000~500,000 31 29,8
500,000~ + 4 3,9
" Toplam 104 100,0

Tablo 8'de gelir grublarina gire ortaklar deZerlendirildi-
ginde, ortaklarln ylizde 66'sa gibi bliylk bir b 61 timtinin gelirinin
. 100, OOO~250.000 Tl arasinda deZigtigi gorulmektedlr. Tirkiye *deki
gegim standartlari 'gozlnine alinirsa bm gelirin digik oldufu
§oylenebilir, 0 halde kooperatifir brigklariziin biiyll bir boliumu-

:r)ii.;l ,gelir dizéyi. dﬁgﬁktﬁr,, N,,_,* **',_,;,“ © o



Te3. Ortaklarin Kooperatif Faaliyetleri Hakkindaki
Gorisleri
Kooperatife ortak olma nedenleri, kooperatifin amaglara,
kooperatifin sattiZy iiriinler ve satis poiitikas1 hakkihdaki,
_ortaklarin dliglinceleri agagida incelenmektedir.

L™

Tablo 9: Kooperatife Ortak Olma Nedenleri

Nedenler Ortek Sayisi (X) Oran (%)

~Piyasaya gtre daha ucuz ve istikrarla

fiyatla mal satildagi igin 46 31,7
~Kredili-Taksitli mal satildaZar ig¢in 37 ' 25,6
~Ihtiyag duyulan her tirli mal .

bulunduu igin 35 24,1
~Daha Kaliteli mal bulundugu igin 15 10,3
~Piyasa fiyatlarini dlizenledigi igin 12 . 8,3

TOPLAM 145 100,0

(X). Birden gok nedenle kooperatife ortak olundufu igin ortak
sayisi brnekteki ortak sayisimin (104) tizerinde (145) g¢ikmigtar.

Tablo 9'da, kooperatife ortak olma nedenlerinden birin-
cisi %31,3 ile piyasaya gbre daha ucuz ve istikrarli fiyatlarla
{irin satilmasi, ikinci siray:r %25,6 ile kredili taksitli satig
yapilmasi, Uglinelt sarayi %24,1 ile ihtiyag duyulan her tirli
malin satilmasi olarak tespit edilmigtir. O halde, kooperatife
ortak olma nedenlerinden en tnemlileri, piyasaya gtre ucuz ve
istikrarli fiyatlarla mal satilmasi, satiglarin kredili-taksitli
yapilmasi ve ihtiyag¢ duyulan her malin bulummasi oldufu sOylene—
bilir., Kaliteli mal bulunmasi ve kooperatifin piyasa fiyatlarini
diizenlemesi, ortak olma nedenleri arasinda son siralari almaekta-

dirlar.
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Tablo 10: Ortaklarin, Kooperatifte Satilmasini Istedikleri
Urinler Ile I1gili Gorigleri

Uriinler ‘ Ortak SayisiX Oran (%)
Temel Gida Maddeleri 32 22,7
Dayemikli Piketim Mallari 15 11,3

Itriyat iz C,5
Tuhafiye~Giyim 4 2,8 -
Ziccaciye 19 13,5

Hepsi 58 41,2

TOPLAN 141 100,0

(X). Ortaklaran satilmasini istedikleri iirtin gegidi
fazla oldufundan, ortak sayisi ornekteki ortak sayisimin (104)
tizerinde (141) cakmigtar.

Tablo 10 incelendiZinde ortaklaran ylizde 41'nin koopera-
tifte her tirli malin éatllma51n1 istemelerine karsilik, ylizde
- 23'4 sadece temel gida maddelerinin satilmasini istemektedirler.
Sonug olarak briaklarin Snemli bir b&limi kooperatifte her tirli

iriniin satilmasini istemektedirler.

Tablo 11: Ortaklaran Kooperatifte Her Mali Bulma Durumu

Ortaklarin Ihtiyaglarini Karsilama Durumu Ortak Sayisi oran %

Her tirli mali buluyorum 68 65,4
Ihtiyacami kismen kargiliyorum 28 26,9
Ihtiyacim olan her mali bulamiyorum 8 T

TOPLAM | 104 100,0
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Tablo 11 deferlendirildifinde, ortaklarin %65,4'niin
intiyaglari olaen her %irlid mali bulabildikleri, yiizde 27'sinin
ise ihtiyag¢larimi kismen kargiladikliari anlasilmaktadir. O halde
~ orteklarin biiylk goZunlufu tiim ihtiyaglarlnl kooperaﬁifﬁen kargi-
, layabilmoktpéﬁrler. Bu sonug tﬁketlm.kooPeratlfinln amaglarl baki-
© mindan onemlldlr. Guinki gellgmlg bir tﬁketim kooperatlfl artak-
 ‘lar1n1n her ﬁﬁrlu gereks1nmeler1n1 kareilavabllmelialr. '

’Tablo°l2: Ortaklarin Kooperatifte Setilan Mallarin
Fiyatlariyla Ilgili Goriigleri

-

Fiyatlar Hakkindeki Goriigler Ortak Sayisi Oran (%)
Piyasae ile aym : 22 21,1
Piyasadan daha diisiik 73 70,2
Piyasadan yliksek — —————
Bir fikri Olmayan 9 8,7
TOPLAN 104 100,0

Tablo 12 incelendiZinde ortaklarin %#70'i gibi biyik bir
boliimi kOOperatlfte satilan mallarin piyasadan daha diigilkk oldu-
gumgorusﬁndmtuu Ortaklarin %21'i fiyatlarain piyasa ile ayni
oldugunu belirtmektedirler.

Sonug olarak kooperatifin satig politikasanda bagarili
oldugu, piyasaya gore ucuz ve istikrarli fiyatlarla mal sattigz
s80ylenebilir,

-



Te4s Kooperatifin Ortaklarin Ihtiyaglarini Kargilama

Durumu
Tehol. Temel G1rda Maddeleri Satigi

Insan yagami igin gerekli olan geker, siit, yag, un, bak-
liyat v.b, maddeler temel gida maddeleri olarak nitelendirilmek-

tedir., Kooperatif bu maddeleri siirekli bulundurmaktadir,

Tablo 13: Temel Gida Ihtiyaglarinmin Kargilanma Durumu

Kargilanma Orani % Ortak Sayisi Oran (%)
80-90 . 16 15,4
90-100 88 84,6

TOPLAM 104 100,0

-— s

Pablo 13'de goriildiigi gibi, ortaklarin ortalama ylizde
85'i temel gida maddeleri intiyaglarinin hémen hemeh tamamini™.
Kooperatiften kargilamaktadirlar. Ortakleran yizde 15'i de bu
ihtiyacinin yizde 80'nini karsilayabilmektedirler. O halde koope-

ratif, ortaklarinin temel gida maddeleriihtiyaglarini biiyik

0lgiide kargilamaktadar,

Teb4e2, Muhtelif Gida Maddeleri Satiglari
ﬁﬁﬁfeiéf'glda maddesi olarsk, regel, kasar peyniri, bal,
sucuk, V.b. maddeler sayilabilir,

Tablo 14: Muhtelif Gida Maddelerinde Intiyacin Kargilanma
' Durumu ‘

Kargilanma Orami (%) Ortak Sayisi Oran (%)

60-70 29 27,9
70-80 i 63 60,6
80-90 12 11,5

TOPLAN | 104 - 100,0
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Tablo 14'de gbre, ortaklarin ortalama yiizde 61'i ihtiyag
duyduZa muhielif gida maddelerini ylzde 70-80 oraninda, ortak—
_ larain ylizde 28'i bu ihtiyaglarina yizde 60-70 oraminda kooperatif-
ten karsllémaktadlrlar‘ Kooperatif muﬁtelif gida konusunda or-
teklarimn biliylk gofunlufune ylizde 75 oraminda cevap verebilmek-
tedir.denilebilir,

e S de b A A e N e o ke

7 A1
It ®Te e

Temizlik maddeleri olarak, toz deter jan, sabun, krem

deter jan v,b., maddeler sayilabilir,

_  Tablo 15: Temizlik Maddelerinde Ihtiyaglarin Kargilanma

Durumu

Kargilanma Orani (%)  Ortak Sayisa Oran (%)

" 70-80 ' 22 21,2
80-90 - 33 31,7
90~100 49 47,1
TOPLAN 164‘ | " 100,0

e —

Tablo 15'de gorildugli gibi .kooperatif, ortagklarimin ylz-
de 47'sinin temizlik maddeleri ihtiyacinin tamamina yakinini,

ortaklarimin ylizde 32'sinin ihtiyacini: 80-90 oranindaki Kismini

kargilamaktadir,

Tebede Itriyat Maddeleri Satiglari

Itri&at maddeleri olarak, makyaj malzemeleri, kolonya,

spreyler,.losyonlar, v.b. maddeler sayilabilir,

Kooperatif igin aitriyat reyonmu oldukga yeni sayilar.

Ozellikle bayan ortaklar bu reyonun kurulmasinda etken olmuslar-

dir,
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Tablo 16: Itriyat Maddelerinde Intiyacin Kargilamma
Durumu

Kargilanma Oramy (%) Ortak Sayisi Oran (%)

- 50'den az ' 8 - 12,9
60 . 5 8,1
70 21 33,8
80 13 20,9
90 15 24,2
TOPLAM 62 100,0

Itriyat maddeleri alis verigini duhim gok bayan ortaklar
yaptiZindan ortak sayisi 104'ten az gakmigtir. Bu maddeleri
satin alan ortaklarin ortalama ylizde 79'nun ihtiyaglari ylizde
T70-90 oraninda kargilanmaktadir.

Tehe5e Ziiccaciye ve Ev Egyalari Satiglara

Tablo 17: Ziiccaciye ve Elektrikli Ev Egyalara

Thtiyacinin Kargilanma Durumu

Kargilanma Oram (%) Ortak Sayisi Oran (%)

. "60~T70 7 14,9
70-80 13 22,7
80~30 27 5744
TOPLAM Z47 100,0

.

B Bu tiir mallarin da alig verigini daha g¢ok bayanlar yapti-
Zindan ortak sayisi 104'den disik ¢ikmigtir, Bu tir mallar: aym
zamanda digaridan da alinabilmektedir, Orteklarin tercihleri

bu mallarin satiglarim etkilemektedir.
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R Tedebo Tuhafiye Ve‘Giyim Egyalarimn Satiglari

¥

Tablo 18: Tuhafiye ve Giyim Egyalarinda Intiyacin

Karsilanma Dwrumu

’Kargllanma Oram (%) Ortax Sayisi Oran (%) *

?0 den az 14 24,1
50-60 6 10,4
60-70 - 12 20,7 .
70~80 11 18,9
80-90 ~ -~ 15 25,9
TOPLAM ' 58 '100,0

Kooperatifin sattig1l tuhafiye ve giyim egyalari daha
gok bayenlara hitap etmektedir. Bu nedenle tabloda ortak sayisi
104'den az gikmigtir. Bu tir mallarin da dig piyasadan satin
alinmasi mimkindiir, Yani ortaklarin zevkine, satilan esyanin

kalitesine gbre tercih edilen mallardir,
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7e5. Ortaklarin Ortaklik Siireleri, Gelir ve EZitim
Dizeyleri Ile Kooperatife Kargi Davramisleri
Aresindaki Iligkiler

" Te5.1. Ortaklarin EZitim Duzeylerl ile Ortakllk Siiresi
Arasindaki Iligkiler |

Tablo 19: Ortaklarin Egitim Dﬁzeyi ile Ortak 1k Siiresi
Arasindaki Iligkiler o

Ortaklik Siiresi I1x Orta ILise Universite TOPLAX

11

. 1 yildan az 3. .2 3 19
C1-2 Y11 2 3 5 8 18

2=5 " 2 7 13 6 28

-4 " 15 14 19 39
TOPLAM 8 17 43 36 104

Dagilim Tablosu DeZeri: 16,92

Tablo 19'a gbre eZitim durumu ile ortaklik siresinin
birbirinden Baglm31z‘oldﬁ§u hipotezi kurulmug ve khi kare ife
test edilmigtir, Hesaplanan deZer 5 05~ 13, 8214 dir.

Bu deger dafilim tablosundaki degerden (§ 05=16 92) kiiglik oldu~
Zundan hipotez kabul edilmistir. Yani ortaklarin eZitim dlizeyi
jle ortaklik siiresi arasinda iligki yoktur.

Te5e2¢ Ortaklarin EZitim Dizeyi Ile Kooperatifgilik
*  Bilgisi Arasandaki Iligki

Tablo 20: Brtaklarain EZitim Diizeyi ile Kooperatifgilik
Arasindaki Iligki 3



Egitim Durumu  Bilgisi Var Bilgisi Yok Fismen Bilgili TOPLAM

e 1 | -3 : 4 8
Orta 9 12 3 17
. Lise = 18 | 11 14 43
Universite 25 | — 11 36
- ToPLAN S a6 26 2 104
Dagilim Teblosu Deferi: > S 12,59
. 0,05
Hesaplanan Deger ¢ X2 _= 36,69749°
0,05

EZitim dlizeyi ile kooperatifgilik bilgisi arasinda faktorlerin
birbirinden baZimsiz olduZu hipotezi rededilir. Ginkil faktorler
arasinda glgll bir iligki vardir. Yani, kooperatif ortaklarinin
egtim dlizeyi ile kooperatifgilik hakkinda bilgi sahibi olmalari
arasinda bir iliski vardir. Tablo 20'den de anlasilacagl gibi
eZitim seviyesi yilksek olanr ortaklarin kooperatifg¢ilik hakkinda
ki bilgi seviyeleri yliksektir, EZitim dlizeyi dligtikk olan ortak-
larin kooperatifgilik bilgileri“daha azdir,

7Te5e3e Genel Kurula Katilma Durumu Ile Gelir Diizeyi
Arasindeki I1liski )

Tablo 21: Genel Kurula Katilma Durumu Ile Gelir Dﬁzeyi
Arasindaki Iligki

Gelir Dlizeyi Evet Hayir Bazen TOPLAM
100.,000~250,000 20 33 16 69
250,000~500,000 13 12 6 31
500,000~ + — 4 — 4
TOPLAM 33 49 22 104

Dazilim Tablosu Degeri: §2053'9,49
. ?



Tabloya &0re hesaplanan deZer: §2°5= 6,32579
9y

.

Bu sonuca gtre hipotez kabu edilmektedir. Ortaklarain
gelir diizeyi ile genel kurula katilmalari arasinda bir iligki
yokiture. Ortaklarin gelir diizeylerinin ylksek veya &ﬁgﬁk olmasi,
- genel kurula katilip Katilmamalaraim etkilememektedir,

Te5e4e Urin fiyatlarina Iligkin Distuceles Ile Gelir
Diizeyi Arasindaki Iligki
Tablo: 22: Yriin Fiyatlarina Iligkin Diiglinceler ile Gelir
Diizeyi Arasindaki Iligki

Gelir diizeyi Piyssa Ile Ayni Piyasadan diigik Fikrim Yok TOPLAM

100,000-250.000 4 ; 63 | 2 69

250,000-500,000 . 18 i .- 9 4 31
500,000~ + o 1 3 -4
TOPLAM 22 73 g 104

Dafilim Tablosu Degeri: §205= 9,49 - -
H -

Faktorler arasinda gok gligldl bir iligki vardir. Bu sonuca
gore, gelir diizeyi diisilk olan ortaklar kooperatifin sattigi iiriin
fiyatlarinidigtk bulmalarlha kargilik, gelir dilizeyi yﬁksék olan
ortaklarin yaridan g¢oZu Uriin fiyatlaraini piyasa ile ayni olarak
degerlendirmektedir. Hatta gelir dlizeyi daha da ylUkseldikge
ortaklarln {iriin fiyatlerayla fazla ilgili olmadiklari da

stdylenebilir.,
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Te545. Kooperatif Amaglari Ile Ortaklarin EZitim Duzeyi
Argsindaki fliski |

Mablo 23: Kooperatif Amaglara fle EZitim Dizeyi Arasindaki

CIniski - S
Ezitim  Pivasaya Ter Turlt Kaliteli Risturn Piyasayl mAhT;“
e ‘, o ) . AV P T U
- Dilzeyi  GOre Ucuz Mal Mal - Dagrtmalk Diizenleme
Fivat Poli. Satilmali Satilmala |

11k 6 2 - -—_ - 8
Orta <12 3 1 1 - 17
Lise 3 2C - 16 4 43
Universite 2 9 12 2 11 36

TOPLAM 23 34 13 : 19 15 }04

Degilim Tablosu DeZeri: §205 = 21,03
?

Hesaplanan Defer H X2 = 83,07292
. 0’05

3u sonuca gbre hipotez rededilmektedir, Yani tlketim koope-
ratifinin amaci ortaklarin efitim diizeyine gbre degigmektedir.
Tablo 23'den anlasilacagl gibi ylksek tahsilli ortaklarin tnemli
bir bsliimli, kooperatifin kaliteli lirlin ve her gesit mal satmasimi
isterken, eZitim diizeyi daha diisiik olan ortéklarin biiylik goZunlufu
ucuz ve istikrarll fiyatla mal satilmasini arzulamektadir. Yani

egitim diizeyine gbre amaglar farklilasmaktadar.

[
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745.6. Kooperatif Amzglari Ile Gelir Diuzeyi Arasindaki
Iligki |

Tablo 24: Kooperatif Amaglari Ile Gelir Diizeyi Arasindaki

Iligki
EZitim Piyasaya Her Tirli Keliteli Risturn Piyasaya . ...
Dizeyi Gore Ucuz Mal Mal Dagltmak Dizenleme
‘Piyat Poli, Satllmallj_Satllmall
lococe-25000C 38 19 2 6 4 69
250C00-50000C 12 12 1 31
500000~ + - - 3 —— 1 4
TOPLAM 50 31 ic 7 6 104
DaZilim Tablosu Deferi : §2°5 = 15,51
-Oy
Hesaplanan DegZer : = 31,8597
0,05

Hipotez rededilmektedir. Faktorler ara§1nda bir iligki
vardir. Bu sonuca gtre; gelir dlizeyi dislik olan ortaklar kooperati-
fin amag¢larini piyasaya gﬁre ucuz ve istikrarla fiyat politikasi, .
her tiirli malin satilmasi, risturn dagitilmasi ve piyasayi dlizen-

' 1eme-§eklinde diglinmektedir. Gelir dlizeyi yliksek olan ortaklar ise
kooperatif amaglarini kaliteli Uriin satilmasi, her tirli lirin satil-
masi ve plyasaya gbre ucuz ve istikrarli fivat politikasa izlenmesi

.sekilnde duUslinmektedirler.
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7¢6. Yonetim Organlari

Tebele Genel Kurul

- Gengl Kurul biitlin ortalari temsil eden en yetkili organdir.
Kanun ve anasodzlesmeyle tespit edzlen ydkﬁmlerlnl yerine getirmeyen
'vortalar ile, kooperatife genel kurul toplantisindan & ay bnce grtak
olmayan ortaklarsharlg, her ortak genel kurula katllma ‘hakkine
suhi ptir, N '

Her ortaZin bir oy hakki vardir. Genel kﬁrulda hazir bulu=-
nan bir ortak Gziirinden dolayi"toplantlda ﬁulunmayan ve genel kuru-
la katllma hakkina sahip yalniz blr ortagi, o ortaiin ya2111 izni

tems1l edeblllr.

Genel kurul; yonetim ve denetleme kurularinin faaliyetlerini
onaylamak, azletmek ve yeni kurullari segmek, ana sCzlegmede defi-
§1k11k yapmak kooperatif blrllglnin kurulmasi ig¢in kooperatifi
harekete geglrmek veya kurulmuq olan blrllge katilmayi sazlamak,
diger bir kooperatifle birlegmesine karar vermek,. kooperatlfln

feshine karar wvermek gibi bnemli gdrevleri yerine getirir.

Tim tuketlm kooperatiflerinde olduZu glbl, Teklrdag Tiketim
Kooperatlflnde de genel kurullara katilim orani oldukega. dligliktiir.
Yapilan ankette genel kurula ilgili sonuglar gdyledir.

H N .
Tablo 25¢ Ortaklarin Genel Kurula Katilma Durumu

Genel Kurul's

Ortak Sayisi Oran (%)
Katilap Katilmading .

Evet 23 ~ 22,1
Hayir 59 56,7
Bazen ’ 22,° 21,2

 TOPLAM 104 1C0,0




Tablo 25'de gbruldiZli gibi kooperatif ortaklari genel kurul
toplantilarina fazle ilgi gtstermemektedirler.,

Asafidaki tabloda tiketim kooperatinin genel kurul toplanti—
‘1ar1na katilanlarin yillara ”O“c sayllarl ve katilma oranlarl ver11~

'>:mekted1r.

‘Tablo 262 Oriwklarin Yillara Gore Genel Kurula Katilms Durumu

Ylllar Ortak Sayisi Gen. Furula Katilan Gen.Kurula katilma Katirlma

Hakki Olanlar Orani (¢)
1980 328 295 309 95,5
1981 430 . 282 378 74,6
1982 575 195 457 42,6
1983 621 211 573 36,8
1984 883 225 733 30,7
1985 1050 238 839 28,3
1986 1135 182 887 20,5

1987 1385 178 1221 14,6

Kaynak: Tlketim Koopératifinin Genel Kurul Tutanaklari

Tablo 10'da kooperatif ortaklarinin 1980 ve 1981 yillarinda

" genel kurul toplantllarlna katilma oraninin g¢ok ylksek oldugu gori-
lire. Bunun nedeni 1979 yilina kadar gok kotili bir tablo g¢gizen tilkketim
kboperatifi ilk defa (kurulugundan bu yana) 1980 yilinda gercgek an—
lamda ké‘rll.dumma gecmigs ve bu durum ortaklarin bliylik ilgisini
gekmistir, 1980 yilindan sonra ydneticilere duyulan giiven sayesindé
kooperatif stirek1i geli@ﬁi§, ancak igle%in iy gitmesi genel kurula
olan ilgiyi gittikge azaltmgtir.

Arastirmada ortaklar genel kurul toplantilarina katilma ve
katilmamavnedenleri bakimindan deZerlendirilmigtir.
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Tablo 27t Ortaklarin Genel Kurula Katilma Nedenleri

Nedenler | | Ortak Sayisi Oran(%)
Kooperatif Qallamalarl Hakkinda Bilgi Edinmek 19 38,0
,“fKooperatifin deha iyi hizmet vermesine yardimel '
" Olmak 9 18,0
Yénetim Yuruluna Girebilmek h ' — ———
'Kooperatifgiiiée fnandlgl, Sevdigi Ig¢in 8 16,0.
Toplantilara Katilmek Gorevi, Hakki OlduZu igin 14 . 28,0

TOPLAM 50 ice,C

Tablo 27 incelendiginde, genel kurul t0piant1iarina Katl}an
ortaklarin %38!i, kooperatif"gallgmalarl hakkinda bilgi edinmek ig¢in,
728%i toplantilara katilmak gorevi ve nakka oldugu igin, ortaklarin
%18'i kooperatifin daha iyi hizmet vermesine yardimeci olmak igin,ve
ortaklarin %#16's1 da kooperatifg¢ilife inandiZi ve sevdigi igin

katildiklari belirlenmigtir.

Tablo 28: Ortaklarin Genel Kurul Toplantilarina Katilmama

Nedenleri . - .
Nedenler Ortak Sayisi  Oran (%)
Bu sene Ozel igleri nedeniyle 28 51,9
Katilmenin bir yarari yok 4 714
Katilmanin gok az etkisi oldufu igin 16 29,6
Genel kurul toplantilari sikici 4 T4
Bir fikrim yok 2 3,7
TOPLAM 54 100,0

Genel kurul toplantilarina katilmayanlarin %52'si tzel igle—~
ri nedeniyle, #30'u da katilmanin g¢ok az etkisi oldufuna inandifi
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igin katilmadiklarini belirtmektedirler. Burada genel kurul toplan—
tilarina Gzel igleri nedeniyle katilmayan ortaklarin gelecek top—
lantilara katilmalari muhtemeldir. Zira genel kurul toplantilarin
sikicli bulan ve katilmaenin yararina inanmayan ortak sayilari oran-

< 1 b - UL IR W 3
sal olarak Silusga rugllxtir.

-----

TOye biw huruluy kanun Ve anasizlesue hitklimle ri iginde KOOPe-
ratifin faaliyetlerini ybneten ve onu temsil eden icra organidar.
Yonetim kurulu keoperatif tiizel kigsiliZinin kanuni temsilcisidir,.
Aymi zemanda kooperatif ytnefiminde igletme sahibi gibi gbrev

yapar.

Yonetim kurulu iliyeleri ve yedekleri génel kurul toplantisinda.
gizli oyla ortaklar arasindan 5 asil, 3 yedek olmak iizere segilirler.
Kooperatif anastzlegmesine gbre, yonetim kurulunun gdrev sliresi

1 yildair.

Tiiketim kooperatifinin kurulusundan itibaren 4 yil iginde
her yal ybnetim kurulu iiyeleri deZigtirilmistir. Ancak 1980 yilindan
itibaren yonetim kurulunda ¢ok az saym&a ortak degistirilerek aym
yonetim kuruluna gérev vefilmigtir. Yonetici ortaklara uzun siire
~g’drc_av verilmesi, koopgfatifin gelismesi vé basarisini 6lumlu yonde
etkilemistir. |

Tiiketim kooperatifleri isletme oldrak bﬁyﬁdukée ve faaliyet
gegitleri gogaldikga ortaya g¢ikan isleﬁme sorunlarinin ¢dzimli igin

profesyonel ybneticiye ihtiyag¢ duyulmaktadar.

Tablo 29: Ortaklarin Yénetim Kurulumun Calismalari Ile
I1gili Gortigleri - - '

GEriisler Ortak Sayisi Oran (%)
Gok Iyi 46 44,2
iyi | 47 45,2
_Orta 11 L 10,6

_TOPIAM . 104 . 100,0




Tablo 29'da gbrildigii gibi, ortaeklarin kooperatif ytnetim
kurulunun g¢aligmalari hakkindaki gérisleri olumludur. Ortaklarin
_ortalama yizde 45'1i y netim kuralu ¢alismalarini iyl, yizde 44'U
de ¢ok ivi olarak degerlcndlrmektedlr.

7.6.3.~Denetleme Kurulu

Denetciler, ortaklar afasinda 3'asil, ve en az 2 yedek
Uye olmakx Uzere genel kurul tara dar‘segilir. Gorev slreleri
bir yildar. Denetgller, bilangonun deifterlere uygun oiup olmadi—
Eim, defterlerin dlizenli bir gekilde tutulup tutulmadijini ince-
lemek, gelir gider farkinin ana sOzlesmeye g0re daZitilip dagitil-

madiZinl incelemekle gbrevlidir,

TeT7e Finansman Durumu, Satiglar ve Mali Analizler
TeTels Finansman Durumu

Ulkemizdeki tiketim kooperatifleri sermaye yoniinden gligsliz
kuruluglardir., Yeterli mali kaynaklara sahip deZillerdir. Bu durum
tiketim kooperatiflerinin amaglerini gergeklegtirmelerinde olumsuz
bir faktordiir,

Bir tiketim kooperatifinin gliglli olmasi, werimli ¢aligmasi
hergeyden Once yeterli finans kaynaklarinin olmasina bazlidir,
Gintmlizde tUketim kooperatifleri 6z kaynaklar yOniindén sansiz ol-
duklari kadar dig mali kaynak bulma bakimindan da ganssizdirlar.
Durum bdyle olunca, tiketim kooperatifleri kendi kaynaklariyla
varliklarini korumak ve faaliyetlerini‘sﬁrdﬁrmek zorundadirlar,
Bunu bagarabilen gok az tliketim kooperatifi meveuttur. Bunlardan
birisi de 6r£ek olay olarak incelenen Tekirdaz Ofretmen ve Memur-

lary Tiketim Kooperatifidir,

Bu kooperaiifinﬁkurulugundan itibaren 4 yil siireyle ortak
sayisi ve sermaye miktari aym kalmigtir, Bu sire igersinde ser—
_maye yetersizliji nedeniyle, kooperatif.ama¢larina ulagamamig

ve ortaklari tarafindan daxglanmigtire.
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1980 yilinda kooperatifgiliZi benimseyen ve basarili ola-
caZina inanan yeni bir yonetim kurulu olusturulmustur. Yeni yo-
' netim ®nce, yeni ortak alma yoluna giderek sermaye miktarim ar-

tirmigtir. Giderek ortaklarinin ilgisini gekmeye baglayan koope-

" ratif, Tekird#¥ toptanci piyasasinda daha bnce yitirdizi ticari

itibarini tekrar kazanms ve boylece piyasadan kredili mal alme

o

. 2 ah a8 '
imkan lamista aha sonralari bireok firinil, fetarhul +ono
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bancllarindan ve Wweticli firmalardan almayil bagaran kooperatif,
> . * e

bu saticilara verdigi g¢ek ve-bonolari zamaninda ddeyerek, onla—

rin da gilivenini saglamigtar.

Buglin 1500 dolayinda ortaZi bulunah kooperatifin. 6z var—
liklari toplami yaklagik 115 milyon TL'dir. 2500'e yaklh mél‘ge—
sidi ile ortaZina hizmet veren kooperatif ig¢in bu kaynak pek .
fazla deZildir. 1988 yili satiglara toplami 1,5 milyar 1L olan

kooperatif, bu satig ve faaliyet hacmine. nasil ulagmigtir.,

Kooperatifin aylik genel gegici mizanlar: incelendiZin-
de, satici firmalara her ay ortalama 300 milyon lira borg¢glu
oldugu gorilir. Bu durum gostermektedirki, kooperatif satici
firmalara kargi sagladiii ticéri gliven nedeniyle -mallarin ¢ok
biiytikk bir b&limiini kredili almaktadir. Ancak akla su soru gele-
bilir., Kooperatif mallarini kredili aliyorsa, pesin alisa gbre
daha pshali aliyor denilebilir. Oysa gergekte 8yle degildir,
Clinki ‘mal alimlari ve Odemeler peryodik olarak yapildiZindan
saticl firmalar herhangl bir vade farki uygulamadiklari gibi,
bu durum da enflasyon nedeniyle kooperatifin lehinedir, Buglin
{ilkemizde uygulanan pazarlame politikasi gerefi satici firmalar,
mallarinl pazarlarken, aliciya belli bir vade tanmimsktadirlar,
Alicaimn piyasadé glivenilir olmasi bu vadenin biraz daha uzama~
sinm1 safliyabilmektedir., Kooperatif piyasada bu glvenirliligi
saglemig durumdadir, BUylece, kooperatif ekonomik ve mali yon-

den kendine satici kredisi saflamak suretiyle faaliyetlerini

sirdiirmektedir,
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Bitin bu olumlu geligmelere kargi, olayin olumsuz yonini
de vurgulamak gerekir., Kooperatif saflamig oldufu ticari gliveni
‘ kesintiye ufrattifil zaman, sonu¢ hi¢ de iyi olmayacaktir. Clinkii
kooperatifin gu anda Sdenmig sermayesi 55 milyon civarindadir.

. Bu mikter kadar ana sSzlesme geregi, kfrindan buglne kadar ayir-
o dlgl, yedék akge, bzel gelistirme ve ortak-personel yardaim fon—
lari vardir. Kooperatif bu fonlari da sermaye olarak‘kullanmak-
tadir, Dolaysiyle kooperatifin zor durumlarda vagvurabileceZi
herhangi bir kaynak bulunmamaktedir. Hatta, maliyeti yliksek ol-
duzu icin uzun siireli banka kredisi de kullarmamaktadir. Bu
nedenle kooperatif yonetim kurulunun piyasayi gok iyi izlemesi,
planlamayl iyi yephasi, kisacasi rasyonel kerarlar &lmasil zorum—

lu ve ¢ok Onemlidir,

Bir ticari igletmenin verimli g¢aligip galismadifimi anli-
yabilmek ve igletme hakkinda yorum yapabilmek igiﬁ bir takim
mali analizler yaphak gerekir. Bir igletme kendi ig k&lunda'ge— .
gerli olan ortalama kfrlilak oramina ulagmigssa ve hatta gegmigse
bagarili sayilmaktadir. Tiketim kooperatiffnin de faaliyetlerin-
de basarili olup olmadifini ertaya gikarmak ig¢in bir takim arag-

tirma ve mali analizler yapilmigtir,

TeTe2. Satiglarla I1gili Faliyetler

égkirdag Ogretmen ve Memurlérl Tiketim Kooperatifi pesin
ve kredili olarak satigs yapmaktadir, Kredili satiglarai yillik
toplam satiglarain ortalama ylizde 60'1 civaraindadir. Kooperatif
mal alimlarini kredili olarak yaptiZindan, rahatlikla kredili
satig yapabilmektedir.

Kredili satiglarda ortaklara taninan vade 1 aydir., Emekli
olan ortaklarina ise bu vade 3 aya kadar uzatilabilmektedir,
Kooperatifin ayrica bir de taksitli satiglari vardir. Bu satig
geklinde, ortakla kooperatif arasindaki anlagmaya gtre Odemeler
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taksitlere ayrilir. Bu tir alis verislerde malin fiyatina ayllk
%3 faiz hesaplanarak ilave edilir. ’

Asagida kooperatifin 1980 yilindan itibaren toplam ve
kredili satis miktarlari ile kredili satislarin toplam satis
igersindeki oranlari verilmigtir.,

Teblo 30: Toplam ve Kredili Satiglar Ile Kredili Satis

Vl"&i ari
Yallar Toplam Satig Kredili Satig Kredili Satiglarin
. Tops Satiglara Orani(%)

1980 3.128.725,~ 1.905.433,- 60,9
1961 17¢545¢300,~ 9.095.832,- 51.8

1982 39.645.600,~ 18.082.949,~ 45,6

1983 68.321.884,~  28.490,851,- 4,7

1984 135¢6174362,~ 7944054142~ . 58,6 - S
1985 259.229.299,~ 165.810,689,- 64,0

1986 406,2634436,~ 2504159.714 ,~ 61,6

1987 659.609.228,~ 410,185.,992,- 62,2

1988 1¢533.7454269,~ 845,540,144 ,~ 55,1

Kaynak: Kooperatifin defter ve bilangolara

Tablo 30 incelendiginde, kooperatifin kredili satiglari
tnemli ®lglidedir, Ortaklar en az,kooperatifé verdikleri sermaye
miktari kadar her ay kredili alig-veris yapmaktadir. Ornegin
1888 yilinda ortalama aylik ¥redili satig miktara 70 milyon 1L
dolayindadir.. Ayni donemde kooperatifin ddenmis sermaye miktari
55 milyon 1L dir. O halde ortaklar sermaye paylarindan daha fazla-
sim her ay kredi (kredili alig-verls yaparak) olarak kullana-
bilmektedir. Bu durum kooperatifin ortaklarina safladifi Onemli
bir imkandir, )
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Tablo 31: Gelir-Gider Farkinin Ortaklara Dagitilan ve

Sermayeye Eklenen Boliimleri

~ Yillar Miisbet Gelir-Gider Farki Sermayeye Eklenen Risturn

1980 362.367,~ - 218.900,- " 143,467,-
1981 529,622, ~ 367,762, - 221.85C, -
1582, 1.114.530,- - 528,638, - 585,892,
1983 ~ 2.228.719,- 1.328.642,- 906,077, =
1984 3.835.411,~ 2.119.548, - 1.715.863, -
1985 . B.2644207,~ 54385.292,~ 2.878.915,-
1986 13.755.706 ;- *8.570:945, - 5,184,761, -
1987 . 27.338.847,~ 15.924.902,~  11.413.945,-
1988 49,7554259,- _ (x) (x)

(X). 1988 Yili Gelir-Gidér farkinin nasil dagtilacajdi belli degil.

Kavnak: Kooperatifin Defter wve -Bilangolari

Tablo 31'de gfruldiZii gibi gelir-gider farkinin yarisindan
fazlasi Sermayeye eklenmektedir.Dolaysiyle kooperatif sermaye’
artirimini yine kendi kaynaklarihéan karsilamaktadir. Tabloda
yillars gore gelir-gider farkinmin misbet olarak her yil yﬁzdé ylize
yakin arttifr gorilmektedir, Tabloda verilen gelir-gider farki
gercekte, ana stzlegme geregl ayr11mas1 gereken fonlar da ayrll-
diktan sonra kalan safi miktardir. Bir anlamda risturn miktari da
denilebilir. Ciinkli, kooperatif genel kurulu sermaye artarimna karar'
vermez ise daZitacak miktar miisbet gelir-gider farkidir. Ancak
" hemen sunu belirtmek gerekiriki, ornefin 1988 yili genel kurulun-
da sermaye miktaramin artirilmadigil varsayilsin. O takdirde,
kooperatif 1988 yili misbet gelir-gider farky olan yaklagik .
50 milyon lirayiortaklarina dagitmak zorunda kalacaktir. Boyle
bir durum ise kooperatifi ekonomik agidan oldukge zor durumda

bairakabilir,
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Agagida kooperatifin 1988 yili ddnem sonu bilangosuna gire

bazi analizlier yapiimistir.

Tekirdag Ofretmen ve Memurlar Tiiketim Kooperatifinin 31 Aralik 1988

Tarihli Yil Sonu Bilangosudur

Kasa hs.

Mal hs.

Banka hs.
Demirbas Egya
" - Ort. Cari Hs.
K.DoVe

Mekina hs.

Pegin Kira hs.

4,2404326,65

" 3094334.781,-

6.816.087,~

9.126 .423’50 -

-

13240544309,
3,314.912,-
6004200,~
120,000,

4654607.039,15

Sermaye hs. 5540944264 ,~
Saticilar hs, 279.306,594,5C
Borg Sent, 569,00C, -
Yedek Akge 27.743¢338,~
Bakanliik fonu 1.33Ce542,~-
Birlik EEt. Fonu  3.699.322,-
Gelistirme Ozel F. 2747434201,~
Ort. Pers. Yard.F. 1645974465,
Amortisman 1.321.894,~
Stopaj 214,645,
SeSeK. hs. 762.859,-
Vergi Dairesi 1.090,25C,~
Konut Fonu 170.000, -
1987 Risturn hs. T7155,55
Tesarruf Tesvik F. 131.25C,~
1988 Yili Kérm 49.755.259,1C

_46524507+039,15

Kooperatifin 1988 ﬁlll iglemlerine ait difer bilgiler:

Briit Satis K&ri: 157.749.676;~

Dénem Giderlerit
Ayrilan Fonlar :

714964 4745~
36.029.672,~

(Bu fonlar, %15 yedek akge, %15 gellgtirme bzel fonu,
%9 Ortak persc-el yardim fonu, %2 birlik eéltim fonu,
71 bakanllk fcru'dur.) G
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Genel giderlerin briit satis kdri igersindeki payi ortalama
%45, kooperatif ana sbzlegmesi gerefi ayrilan fonlarin payi %2,3-

ve dafrtilacak kfrin payi %3,3 olarak gergeklesmistir.

Genel giderlerin ortalama yarisi (36,5 milyon) personel gi-
derleridir. Kooperstifde éigortall olarak 15‘personel galictarii-

. mektadar,

Kooperatifin 1988 yili bilancosuna gbre, bazi mali analiz

sonug¢lary goyledir:

a- Carilhasyo = Q%E&_éEEEi__ = 452'500°OOO = 1,6 a

Cari Pasif 282,000,000

Isletmeler igin genelde bu oranin 2 g¢ikmasi istenir. Bu oran
ozellikle igletmeye kasa silireli borg verenle£ agisindan bir gliven-
lik marjini oritaya koyar. Kooperatif igin sonug iyi éaylllr. Koope~
ratif ddnen deferleriyle kasa vadeli borglarimi gliglilkk gekmeden

Odeyebilecck durumdadir,.

b~ Alacaklzrin Tahsil Siiresi:

y AlacaklarX360
Net Satislar
132,054,000
1.533.000,000

= 31 gln

Alacaklarin tahsil siiresi

Kooperatif kredili satislardan dogZan alacaklarim
ortalama 31 glinde tahsil edebilmektedir.

c— Net éatlg Uzerinden K&r Orani:

Net Kér 4947554000 3,25
= = 29
Net Satiglar 1.533.000.000

Satis Uzerinden Kér =

' Kooperatifin uyguladazl satis politikasina gdre tu sonug
- normaldir. Kooperatifin briit kir orami %10'dur.

]



8- 0z Sermayenin K&rlalaz

Tablo 32: Oz Sermaye Karlilak Oranlary

Yallar 6z‘Sermaye . Net Satis Kiri Kirlilak Oram (%)
1980 24600,000, = 740,000, ~ 25,5
1981 5:570,000,~ 1,000,000, - 18,0
1982 9.810.000y=  1.920.000,- 19,6
1983 174130,000,~ 3.840,000, ~ 22,4
1984 24,620,000, ~ 646104000, ~ 26,8
1985 41,560,000~ 144250,000,= - 34,3
1986 57 9304000, - 20,720,000, 35,8
1987 8849904000, - 474279000, - 53,1

1988 115 07000000'“ 8407500000,- 73 ’2

Kaynak: Kooperatifin Defter.ve Kayitlari

Tablo 32'de gbrildligli gibi kooperatif kendi amaglari
bakimindan oldukga bagsarili sayilabilir. Kir. oram ortalama %10

gibi g¢ok diislik bir seviyede tytulmaktadir.

Tablodaki kfrlalak Qrahlarlnlﬁ hesaplanmasinda yillara
gore enflasyon oranini hesaba katmak gerekir. Buna raZmen koope-

ratif sermayesinin verimlilizi bakimindan faaliyetleri basarilidir.



8., TRAKYA TUKETIM KOOPERATIFIERININ KOOPERATIF IIXELERLINE
GORE DE3ERLENDIRIIMEST

Diinyadz kurulan ilk kocpératif tilketim kooperatifi olmug-
tur. Bu ilk kooperatifin amaglarinin, fonksiyonlarinin ne olaca-
" B1.konsunda birtakim ilkeler tespit edilmigtir. Tespit edilen
bu ilkeler zamanla fazla bir defisikliZe uframaden bugine kadar
gelnistir. Bu ilkeler kooperatifgilik ilkeleri olarak kabul edil-
migtir. ~ |

Kooperatifgilik ilkeleri Rochdale Tiiketim Kooperatifi
modelinden kaynaklandifina godre, ilkelerin uygulanmasi konusun-
da titketim koopergtjflerinin,daha duyvarli olmasi gerekir, Vani
bu ilkeleri tam olarak tiikketim kooperatifleri uygulamak zorun-
dadirlar. Zaten bu ilkeleri uygulamiyan kooperatif kuruluslari
kooperatif saymak miimkiin degildir,

Trakya Bolge'sindeki tiketim kooperatifleri kooperatifgi-
1ik ilkelerinin uygulanmasi bakimindan degerlendirildiginde,
hepsinin bu ilkeleri im;anlarl 0lciisliinde uyguladiklara goril-

mektedir,
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9+ SORUNLAR

9.1, Yonetim Ile Il1gili Sorunlar

Tiuketim kooperatiflerinin sayica fazla oldugu ancak bun-
“larin biytk bir bSlimiinin istenilen diizeyde olmadiZy, kiigik
bakkal igletmeleri durumunda olduZu daha Ynce belirtilmisti. -

rr . . L] > ~ . N
fOOpeIa-ifler in geligmemesinin belli bagla nedenleri ve by
nedemlerin yarattifi sorunlari vardir, Bunlardan birisi de. yd—

netim sorunudur. Kooperatiflerde-genel kurulun segtigi belli
sayida ortak kooperatifi ydnetmekle gOrevlendirilir. Ancak ne
yazikki birgok kooperatif genel kurulunda -yonetim kuruluna aday
dshi hylunamaz. Isteksiz olarak yinetime segilen ortak da JoZn .
zaman kooperatif ydnetimiyle ya ilgilemnmez ya da ylzeysel ilgi-

lenir,

Aragtirma sirasinda bir tiketim kooperatifinin ytnetim
kurulu bagkam, kooperatiflerinde 7 ydnetici ortak oldufunu
fakat bunlardan 5'nin ayda birkez karar defterine imza atmak
igin ugradiklarim belirmigtir. Bu ornek gostermektedirki,
kooperatiflere yonetici ortak bulmak oldukga zordur.4?u konuda
tilkketim kooperatifi ortaklarinin yﬁneticiiik istememelérinin
hakli nedenleri wvardar, Hergeydén once, onder kigilikli, fedakfr
bir insan olmak ve kooperatif galigmalarina zaman gyirmak gere-
kir. Ayrica yonetime segilecek ortaklarin igletmecilik ve yasal
konularda biraz bilgi sahibi olmasz da zorunludur. Xooperatif-
lerde yukardaki Ozelliklere uygun ortak sayisi az olduZundan,
ortaklarin gooperatife destek olmalari, genel kurul toplanti-

larina katilmalari gerekir : .

Kooperatiflerin bagerisizli@ ilk anda yonetim kurulla-
rina mal edilmemelidir, Aksine kooperatif ortaklari yOnetimi
siirekli desteklemeli, bagka bir deyisle ytnetime katilmalari

gerekir, Yeni kurulan ve sorunlu kooperatiflerin yoneticileri,

~
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bolgelerindeki gelismig kooperatiflerle siirekli igbirliZzi halin-

de olmalari ve bilgl alig verigi yapmalidiriar,

9.2, Mevzuat Ile I1gili Sorunlar

Ulkemizde kooperatifgiligi dlizenleyen yasalar yetersiz
ve karisiktir. Tiketim kooperatifleri de diZer kooperatifler
‘gibi 1163 8Bayil: Kooperaﬁifler Kanuhuna tabiidir. Ancak bu yasa-
da tiketim kooveratiflerinin calismalarina yin vercek gyrlﬁtll;
xurallar yoktur. Bunun yaninda kooperatifgilikle ilgili gukari-
lan kararnameler de ihtiyaca cevap vermemektedirler. Bu nedenle
tikketim kooperatifgilgini diizenleyen, onlarin geligmelerini ve
bagarali olmalarini sajlayabilecek, kooperatifgilik ilkelerinin
uygulammasinil gerceklegtirecek nitelikte, yeni bir yasa hazir-

lammalidar.

Trakya‘Bblgesinde, ortak disi satis yapmadiklari, yOnetim

kurulu iiyelerine k&rdan pay dagitmadiklari halde, bazi tlketim
kooperatiflerine kurumlar vergisi tahakkuk ettirildiZi goril-
’mﬁgtur. Oysa mevcut yasalarda bu durumda olan kooepatiflerin
vergi kapsami diginda olduBu belirtilméktedir. Burada degigik
yorumlara neden olan yasalarlh yeni'duzenleme ile kesin ¢Ozlme
ké&u@turulma31, kooperatifgilik agisindan zorunludur.

) Tiketim kooperétifleri ancak ortak digsi yaptiZi islemler-
den dolayi Kurumlar Vergisi mikellefidir,

-

93¢ Finansman Ile Il1gili Sorunlar

Tiketim kooperatiflerinin éna amaci dlgik gelirli kisi-
lerin biraraya gelmesi ve birlikte bazi igleri maliyet fiyatina
gergeklegti£meliri olarak gﬁrﬁlebilir; Gelir dlizeyi duglikk olan
kigilerin olugturdudu kooperatifierin‘sermayelgri-de diisiikk sevi~
de kelmaktadir. Yeni diizenleme ile ortaklik paylarimin limitini
yikselten yasa deZigikliZinin de kisa vadede, kooperatiflerin

finansman sorununu ¢dzlmlemesi mir<in degildir. Glnki -ortaklarin
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yiksek ortaklik payl ylklenmeleri kisa vadede zordure. Ote yandan
bdlgedeki ﬁﬁketim kooperatiflerinin ortak sayilari oldukga azdir.
Bu durum da kooperatifin finsnsman sorununu olumsuz y&nde etki-
lemektedir.

Flnansmaﬁ sorununu daha da afirlaegtiran diger bir Bnemli
etken de #ikemizdeki yiksek enflasyondur, BOyle piyasa kogulla-

‘rinda kooperatiflerin mallari ucuza alip ucuza satmasi ve daha

LA IR A ¥ ————— - ps —

tnemlisi vearliklariny korumalari gok zordur,

Kooperatifin sermaye birikimini tesvik edici faktorlerin
yetersiz olusu ylizenden kooperatif daha ilk bakigta ek finansman
sorunuyla karsi kargiya kalmektadir. Kredi maliyetinin ylksek
~olugu ve kredi kurumlarinin ticari usiillerle kredi vermeleri
bu yolu da kapatmaktadir. Oysa tiketim kooperatiflerinin gelig-‘
mesi, faaliyetlerini amaglarina uygun bir gekilde siirdlirmesi

yeterli finans kaynaklarina sahip olmasina baglidar,
9e4o Kooperatifgilik Egitimi Ile Ilgili Sorunlar
KooperatifgiliZin geligtirilmesinde, yasatilmasinda
eZitimin Ynemi g¢ok bliyliktiir, Kooperatifin ne oldugunu bilmeyen,
kooperatifin getireceZi faydalardan habersiz kigilerin ortak
olmasi, kooperatifin gelismesinde ne derece etkili elabilir.
Bu bakimdan kooperatifgilik eZitiminin gerek ortaklara, gerekse

ortak olmayanlara verilmesi, ayrica kooperatifte galigan persone-

1in de bu eZitime tabi tutulmasi g¢ok Gnemlidir,

Trakya Bolgesindeki tilketim kooperatiflerinde kooperatif-
¢ilik eZitiminin yapilamadigi bir gergektir. Finansman, satig,
ySnetim gibi afir sorunlarla ufragmak zorunda kalan bu koopera-
tifler igin eZitim en son sorun olarak deferlendirilmektedir,
Bolgenin en geliémig tilketim kooperatifleri olan Tekirdaf ve
Kairklareli tiiketim kooperatiflerinin de, kooperatifgilik egiti-

mine onem verdikleri pek sUylenemez.



. Kooperatifgilik eZitim yapmskla yikimlid kuruluglar olan
Milli Kooperatifgilik EZitim ve Aragtirma Enstitiisii, Tirk
Kooperatifgilik Kurumu ve Sanayi ve Ticaret Bakanliji'*nin da bu

konuya gereken onemi verdikleri tartigilabilir,

Bugiin bir kooperatifgi yetistirmek gergekten zor, zor
oldugu kadar da masrafli bir ig%ir. O kooperatifgiyi yetigtir-
dikten sonra ona gec¢inebileceZl kadar {icret temin edecek saZlik-
kooperatif igletmeler kurmak, yine eZitim sorununa bajlanmak-— |

tadir.

—

Kigilerin sosyo-ekonomik bakimdan gli¢glenmelerini sagla-

mada etkili olan tiketim kooperatiflerinin daha bagarili olmalari

. e

konusunde.devlete ve.eZitim kurumlarains Snemli girevler diismek-

tedir,

9.5+ Organizasyon ve Ust KurulugYetersizligi Ile Ilgili

Sorunlar

Diger tim kooperatiflerde ve tilketim kooperatiflerinde
¢bzllmesi gart olan sorunlardan birisi de kooperatflarin dikey

ve yatay biitiinlesmesidir.

Bir tlketim kooperatifininjpazaflama, yﬁnetim,'apagtlrma,
hukuk, mevzuat ve eZitim gibi cok genig konularda etkili-galsmalar
vapmasinl beklemek fazla iyimserlik olur. Bitiin bu hizmetlerin
gerceklestirilmesi igin kooperatiflerin teskilatlanarak iist bir-

liklerini olusturmalari gerekmektedir.

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu (Madde 70), kooperatifle-—
rin, Koopera%ifler Btlge Birligi, Kooperatifler Merkez Birligi ve
Tirkiye Milli Kooperatfler BirliZi seklinde Orglitlenmelerini ‘
ngbrmektedir. Tiiketim kooperatiflerinin ortaklarina daha iyi
hizmet verebilmesi igin, tilketicilerin birim kooperatifler etra-
finda Grglitlenerek, daha sonra bolgesel ve milli seviyede kurula-
czk Ust Orglitlenme 4le, piyasalarda daha iyi rekabet edebilecek,

J‘ﬁi toptag’ma}‘gllmlarl’ge;geklegtirébilecek”gucé_gelmesi gereklidir,



-5

10, SONUC VE ONERIIER

Trakya Bolgesindeki tﬁketim’kooperatiflerinih genelde basa—
risizliZgimzn veya istenilen diizeyde geligememesinin gok sayida ne-
denleri vardair. Bu Bedenler {izerinde tnem sirasina gore tek tek

durmak gerekir.

| Ba§arlslz11g1n ya da gelisememenin ilk nedeni Tekirdez ve
Karklareli Tiketim Kooperatifleri harice diéer kooperatiflerin
faaliyetlerini etkin bir biginde siirdlirecek yeterli sermaye wve
finansman kaynaklirna sahip olamayigslaridir. Aslinda bu sorun yal-
nizca Trakya Bolgesindeki tiiketim kooperatiflerinin degil, Tirkiye

genelindeki g¢ok sayida kooperatifin ortak sorunudur.

‘Tekirdag ve Karklareli'ngeki tiiketim kooperatifleri harig
diZer kooperatiflerin sahip olduZu 6z sermaye miktari gok diisiik
duZeydedir. Buglinkii ekonomik kogullarda kooperatiflerin ortakla-
rina bu mali gligle ama¢larina uygun gekilde hizmet gbtiirmeleri
mimkiin olmamaktadir. Kooperatiflerin ortak sayilarinin da az ol-
masi, oz sermayelerinin dlisiik diizeyde kalmasinin bir nedenidir,
Hatta bu kooperatif ortaklarinin 6nemli bir b&liimlinlin, koopera-

_tifle‘olan iligkilerinde aktif olmamalari, kooperatifin gelismesi

acisindan plumsuz bir etkendir.

Uz kaynaklari yeterli diizeyde olmayan bu tiketim koopera-—
tifleri yabanci kaynak bulmekta da glclilk gekmektedir. Ciinki
finansman kuruluslari krediyi belli mali glice sahip isletmelere
vermektedir. Aym1 zamanda kredi maliyetleri de oldukga yliksektir,

Sorunun ¢oziliminde kooperatif yoneticilerine ve ortaklafina
tnemli gorevler diismektedir. Yonetici ortaklar, kooperatifin
ortak saylélnl artirmae yoluna gitmelidirler. Kooperatife yeni kati-
lan ortaklarin sermaye girdileri:yeni bir mali keynak olabilir.
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Kooperatifgiligin gelistirilmesinde, kooperatif ortaklarina
dahe blylk gbrevler &ﬁ§mektedir. Buglin belki istenilen diizeyde hiz-
met veremeyen kooveratifleri, ortaklari sahip ciktiklari takdirde
gakin gelecekte daha glicli ve daha iyi hizmet verebilen bir koope-
ratif haline gelebilecektir. Kooperatife sahivp gikmak sadece oradan
nglg verisg yaﬁmakla bitmez.gﬁynl zamanda ﬁbpiantllara katilmala,
,xkooperatifgilik egitimine katkida bulunmaladar, Ortakiar, koopera~
“tiflerinin gergek sahibi, kendilerinin oldufunu unutmamalidirlar.

Bolgedeki tiiketim kooperatiflerin bilyiik bir boliimi, koopera-
tif anasbzlesmesi gerefi belli bir ya da birkag meslek grubundan
ortak almayi kabullenmislerdir. Dolaysiyle anastzlecmeye gbre ortak
olabilme sartlarini tasimayan calisanlar, kooperatife ortak olarak
elinmamaktadir.. Lileburgaz Ofretmenler Tiiketim Kooperatifi sadece
Bgretmenleri ortak olarak almakta, difer meslek gruplarindan ortak
kabul edilmemektedir. Kesan, Malkara, Pinarhisar, Saray ve Tzun-
kSpri'deki tiiketim kooperatiflerinde de durum aynidir. Bu durumda
olan tiiketim kooperatifleri, apasdzlegmelerinde gerekli deZisik~
likleri yaparak, kooperatiflerini diger c¢alicanlara da agmalidir—
1ar. Tekirdag Tiketim Kooperatifinin ortaklari meslek gruplarina
gore deferlendirildiZinde, ortaklarin c¢ok degisik meslek gruplarin-
dan olustuzu gﬁrﬁlméktedir. Orteklarin yariya yakinini GZretmenler
kalanini da her meslek grubundan kamu caliganlari ve emeklileri

olusturmaktadir.

Tiketim kooperatiflerine 6z kaynak bulmak bakimindan bu

oneri mutlaka deZerlendirilmelidir.

Tiketim kooperatiflerinin basarili olmalaflnda mali kaynak-
larlﬁ yeterli oima51 kadar ﬁhemli olan diZer bir konu da kooperatif
ortak.iliskileridir. Ulkemizde kooperatifeilik eZitimin gerektigi
gibi yapilamayigi, kooperatifcilifZin gelismesinde olumsuz bir rol
" oynamaktadir. Kooperatifcilik eZitiminin yetersiz kalmasi, ortakla=
rin gbrev ve sorumluluklarinigerektiZi gibi yerine getirmemelerine

'ngden olmaktadir. Ornek play olarak incelenen Tekirdag Ofretmenler



Tiketim Kooperatifinde ortaklarin genel kurul toplantilarina
katilma oranlari son derece diigliktiir. Bu durum ortaklarin koope-
ratiflerine karsi ilgisizlifini gbstermektedir.

Ortaklar kooperétif toplantliarln, mutlola katilmala, giriie-

. lerini ve kooperafif hakkindaki elegtirilerine toplantilarda dile

getirmelidirler,
Malirday Ofretmen ve Memurlara Miiketim ?ooperatifinée “w&h—
lanan anket souuglarina bakildifinda bnemli sonuglar gozlenmektedlr.

Ortaklarin ortalama %#32'si kooperatife ucuz ve istikrarla
fiyatla mal sattiZi, %26's1i kredili mal sattiZy icin, %24'U de her

gesit mal satildaZi icin ortak olmuslardar.

Bu sonuca gbre, tliketim kooperatifleri mutlaka piyasaya
gore ucuz ve istikrarli fayatlarla mal satabilmelidir. Kooperatif
ekonomik glicline gdre kredili olarak her +tiirlii malin saticam da

yaepabilmelidir,

v

Bulunan diZer bir sonuca gbére kooperatif ortaklarindangelir
dizeyi dliglik olanlannkooperatifin sattaiga iirin fiyatlaflnl piyasa-
ya gbre ucuz bulmalarina karsilik, gelir diizeyi yliksek olan orték-
larin yaridan goZu, lriin fiyatlarim piyaga ilé ayni olarak deger-
lendirmektedirler. Bu sonu¢ gostermektedir ki .gelir diizeyi diisiik
olan ortaklar piyasa fiyatlarini daha iyi takip etmekte, geliri
yiksek olanlarin g¢ofunlufu fiyatlarla fazlé ilgilenmemektedirler.

Ortaklarin eZitim dlizeyi ile kooperatif amac¢lari da deZis-
mektedir. S6yleki, pgitim diizeyi yliksek olan ortaklarin bnemli bir
bo1liimll ‘kooperatif amaglarindan kaliteli {irlin satilmasi gbriglini
savunﬁpken, eZitim dlizeyi diislik olan ortaklar piyasaya goére ucuz

ve istikrarli fiyatlarla mal satilmasi goriisiindedirler,

Genel kurul toplantilarina katlllﬁln a8z oldugu bir gergektir.
Aragtirma sonuglarina gﬁrermekirdag Tiketim Kooperatifinin ortak-
larinin ylizde 52'si 6zel isleri nedeniyle, priaklarin yizde 3C'u
toplantaya katilmanin gok az etkisi oldufuna inandii igin *. = .-
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genel kurul toplahitidina katilmadiklari ortaya g¢ikmistir. Aslinda

ortagin yilda birkag¢ saatini bu toplantilara ayirmasi, demokratik

ybnetim ilkesi bakimindan gok Ynemlidir,

Ardstirma sonug¢larina gbre, ortaklarin ylizde 85'i temel
‘g1da maddeleri ihtiyacinin tamemim, p?téklarln'yuzde 60%1 muhte-
‘1if gada meddeleri ihtiyaglarlnln‘%75'ini; ortaklarin yizde 47'si
‘ : el B B REsls) 5
“y&,@& ke & ke b b /VQJ-VV

bilmektedirlere.

Kooperatifte bulunan ziiccaciye, i1triyat, giyim ve %uhafiye
tirinleri ortaklarimin ihtiyaglarimn tnemli bir kismira kargiladiZa
belirlenmistir. Bu sonuglar gtstermektedir ki tiketim kooperatif-
leri Bncelikle temel ihtiyag mal ve hizmetleri ortaklarina én iyi

sekilde saglamak zorundadirlar.

Ara§f1rmaya gbre kooperatif yonetim kurulunun g¢alaismalara,
" ‘ybnetim ile ilgili uygulamalari,” ortaklarin biiyik goZunluzu
tarafindan olumlu kar§1lahmaktad1r. Ayrica ortaklarin kooperatifte

galigan personelin galigmelarini da olumlu bulduklari saptanmistir.

Bolgedeki tiiketim kooperatifleri arasinda herhangi bir isbir-
liZine }éstlanmamlgtlr. Kooperatif yﬁneticileri kendi goriis ve
diiglincelerini, kooperafifleri.icin yeterli gtrmekte, ¢ok Onemli
konularda bile gevre kooperatifleri ile herhangi bir bilgi alis
verisi yapmamaktadarlar., Oysa kooeparatifler arasa Eilgi éllg verigi
son dereece yararlidir. Ornegin aragtirma sirasinda, ¢ok sayida
kooperatifin ortaklarindan kredili satlsiaréan'doéan alacagini
zamaninda tehsil edemedikleri enlagilmigtar, Yéneticilere, ortak-
larindan birer misteri seneti alinmasi bnerildiginde, bunun mimkin
olamiyacaZi kargilif elinmsgtir, Elbette tiiketim koogeratifleri‘
bir ticari isletme gibi ybnetilmemeli,fakat kooperatifin ekonomik
varligi da glivence altina alinmalidir. Bu konuda Tekirdag Tiketim -
Kooperatifi son derece basarilidir. Her ortafindan aldlgl misteri

seneti sayesinde bu tiir alacaklarim glivence altina almistip,
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Kooperatifin saticilara zamaninda ¢deme yapabilmesi, alacezklarinm
zamaninda tahsil etmesine baglidair. Bunu sistemlegstiren koopera-
tiflerin mal alim glicleri ve piyasada ticari itibarlari artacaktir.
drtaklardan kredili satis nedeniyle dofan alacaklarin zamaninda ve
diizenli bir gekilde alinabilmesi igin ortakla;dan miisteri seneti
 mutlaka éllnmalldlr. Ortaklara, kOoperatiflérinin glvencesi vé

+if faaliyetlerinin gelismesinde bu gibi yasal islemlerin

yerine getirilmesinin zorunlu oldugu eniatilmalidair.

Bolge Tiketim Kooperatifleri arasinda isbirlizi kurulduZu
takdirde, birgok mal ve hizmetin daha dligiik maliyetle satin alin~
mas1 mimkiin olabilir. Bu konuda tilketim kooperatifleri Trakya
Birligi'nin kurulmesi simdiye kadar sadece bulundaklarl'yﬁrede
etkin olabilen tiiketim kooperatiflerinin Trakya Bolgesinde de

ekonomik acidan glicli olmalarina neden olabilir.

0zellikle yeni kurulmus ve faaliyetlerinde verimli olmayan
tiiketim kooperatiflerinin ytneticileri ve ortaklari elele vererek

Kooperatif-Ortak-Yonetim igbirligini gliclendirmeleri zorunludur.



OZET

Trakya Bolgesinde 20 dolayinda tilketim kooperatifi faaliyet-—
te bulummaktadir. Bu kooperatiflerin bliytik goZunlugu ekonomik yon-
den son derece gligsliz durumdedirlar,. Bunlardan Tekirda? ve o
Kirklareli'nde bulunan tiketim koﬁperatifleri harig digerleri,kﬁgﬁk
bir bakkal isletmesi girinimdedirler. Dir ok ehuuowih ve susyal
soruniari vardir, Bu tiketim kooperatiflerine tek tek gidilerek
faaliyetleri, ekonomik durumlari, orteklarla iliskileri -ve sorun-

lari derinlifine incelenmigtire.

Bolge tiketim koopérati%iéri 0z sermaye ve finansmén kaynak-
lari bakimindan son derece yetersizdir, Bu yetersizlikler koopera-
tiflerin faaliyetlerini‘istenilen diizeyde gergeklegmesini engel-
lemektedir, Bolgede bu bakimdan en iyl durumda olan kooperatifler
Tekirda? Ogretmen ve Mémurlérl Titketim Kooperatifi ve Karklareli
Milli EZitim Mensuplari Tiketim Kooperatifi'dir. Bu kooperatiflerin
ortak sayilari yeterli dlizeyde olup finansman yoniinden fazla sorun-—
lari yoktur. Ayraica bu iki kooperatifin aktif {iye sayilari da
oldukga ylksektir, Digér kooperatifler bu sorunlarini heniiz ¢dziim—

leyebilmis degillerdir,

Tiirkiye'deki yliksek enflasyon da tiiketim kooperatiflerinin -

faaliyetlerini olumsuz y&nde etkilemektedir.

Bolgenin en geligmig tiketim kooperatifi olan Tekirdag
Tiiketim kooperatifi &rnek olay olarak incelenmis, 104 ortaZi ve
yoneticileri ile anket yapilmigtir. Elde edilen sonuglara gore,
ortaklarin %Bé’sinin kooperatife, piyasaya gbre diglik ve istikrarla
fiyatlarler:ile mal sattifr, kredili-taksitli satig yaptiZa*ve her
gegit mal bulundurduBu igin ortek olduklari belirlenmigtir.

Gelfr diizeyli dlisik olan orteklarin kooperatifte satilan liriin
fiyatlarim diigiik bulmalarina kargilik, gelir dlizeyi yiksek olan



orteklarin Onemli bir bOlimil Urin fiyatlarini piyasa ile ayni diizey-
de bulmaktadirlar,.

Ortaklarin genel kurul toplantilarina katilma orani oldukga
dliglktir, Bunun en Onemli nedeni olarak, ortaklarin dzel islefinr
‘den dolay1 katllmadlkiarz.gﬁsterilmistir. Eooperatifgilik eZitiminin
yeterince yapilamadifr {llkemizde, orteklarin gbrev ve’SOrumlulukla-

Y
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kooperatif ortaklarinin ekonomik ve sosyal -bir ¢ok sorunlarim
gbzlimleyecek, daha iyi bir yagam dlizeyine ulagmalarim saZlayacaktir,

Serbest piyasa ekonomisinin uygulandizi Ulkemizde, tiketim
kooﬁeratiflerinin aktif foiﬁ sayesinde tiketicinin korunmasai,
rekabet piyasasinin olugsmasi ve liriin kalitesinin ylUkseltilmesi
saflanabilir,

Bblge tiiketim kooperatiflerine ortaklar sahip ¢iktiZr takdir-
de, kooperatiflerin yakin gelecekfé daha iyi bir duruma gelmeleri

ve arzulanan etkinlikleri gdstermeleri mimkiin olabilir,
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SUMMARY

Approximately 20 consumer cooperatives carried out their
activities in Thrace Region. The great majority of these eooperaP
tives were in a very weak position in terms of economlc power,
The cooperatives, excludlng the consuner cooperatlves to cated in
Tekirda? and Karkl ar 71, geemed ﬁc be sxell business sheps,

They had various economicul and Suciul problews. tue activities,
economic situations, membership relations.and problems:6f there
consumer cooperatives were studied by visiting the organizations

individually. .

Rezional consumer cooperatives were inadeguate from the
point of owned eapital and financial sources. These inadefuat .
situations prevented cooperatives from their ectivities which
had to be performed at desired level. In the region the coopera-
tives at the best pos'ition for financial power were Tekirdaj
Teachers' and officials' Consumption Cooperative and Kirklareli
National Education Officials Consumption Cooperative. The number
of members of these cooperatives were at sufficient level and the
cooperatives did not have many problem in relation to pinance.
Besides, the numbers of active members of both cooperatives were

significantly high. Other cooperatives heve not soved these

problems yet.

The high inflation in Turkey alse affected the activities
of consumer cooperatives negativelye. The most developed consumer
cooperative .of the region (Tekirda® Gonsumer Cooperative) was
investigated as a case study, for this purpose a guestionnaire
was made with 104“members‘and the board of directors of the
cooperative.According to the obtained results, 82 % of the members

explained the reason of membership to the cooperative, as because
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the eooperaxive g80ld goods with low end stable pirces, made sales
with credit and by monthy instdlments and sold all kinds of commo-
dities. The members with low income level found the prices of.

. goods which were sold at the cooperative low, while the majority
of the members with high income level found the prices at the same

level as in the market,

Participation of the members in General Eeétings were rather
" low. The most important reason for this was shown as because mem-

bers could not participate due to their private offairs,

In our country where cooperative education was insufficient,
members were not careful to fulfill their duty and responsibilities,
Whereas, an increase in the member of cooperatives in country wide

may solve many socio-economic problems of cooperative members and

meke them have a better ilving standart.

In our country, where free market economy has been functi-
oning, by means of the active role of consumer cooperatives
significant services as protection of consumers, formation of
competitive market, the increase of product guality may be

realized.

In case of members' interest increases toward their
regional consumer cooperatives, cooperatives may become in &

better situation and show desired efficiencies.
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ANKET FORMU

1- Uye oldugunuz tiketim kooperatifinin iinvani?

[ EEEXEEENYREE Y NN WA I NI A B A B B B B B B Y S S B RE BN BU R BY B B BY BN B B NN BN BN R B

Kag¢ yagindasiniz? ,
a- 18 - b~ 18-29 e- 30-49 d- 50- +

Efitim durumunuz? :
a- okula gitmemis  b- Okur-Yazar  c- Ilkokul

d- Ortaokul e- Lise f- Universite

Tiketim kooperatifine ne kadar siiredir ortaksiniz?
a- 1 y1lden az -b- 1-2 ya1 = o- 2-5 yil  d- 5- +
Mesleginiz“nedir?

a~ Memur b- Isgi c- Serbest Meslek d- DiZer

Aylik Geliriniz ne kadar?
a- 100,000 T'dan az b- 100.000-250.000 c= 250.000=500,000

© d- 500,000- +

Kooperatifgiligin tanmimi sizce agafidakilerden hangisidir?
a- Kooperatif, fertlerin, tek‘baslaflna yepamayacaklari veya
" pirlikte yapmalarinda yarar bulunan igleri en iyi sekilde
ve maliyet fiyatina. yapmak ilizere dayanigma suretiyle kendi
arzu ve istekleriyle ekonomik gliglerini .biraraya getirme-
leridir, o - |
b- Devlet gdzetiminde olan kurulugla;dlr.

c- .........‘.........‘.......l..'.l'..'.‘..l..‘.....‘."l'.

Tiketim Kooperatifine uye olma nedenlerinizi Onem -sirasina

gore siralayimz. (Sira numarasi veriniz)

a~- Piyasaya gire daha ucuz ve istik;arll fiyatlarla mal
sattigl igin B

b- Eredili-Taksitli satig yaptiZn igln

c- Intiyacam olan her tiirlii mala Lulablldlglm igin

d- Daha kaliteli mal bulabildigim igin

e- Payasa fiyatlarini diizenlediZi igin



9~ Uye oldupunuz tiketim kooperatifinin 8ncelikle hangi tir mallari
satmasini istersiniz. (Birden fazla isaretlenebilir)
a~ Temel gida maddeleri b- Dayamikli tiketim mallari e- Itriyat
d~ Tuhafiye-giyim e~ Ziiccaciye f- Hepsi

10- Kooperatifinizde ihtiyaciniz olan her malar bulabiliyormusunuz?
 a~ Evet b- Kismen e~ Hayir
11 Xooperatifinizdeki mallaerin fiyeitlar: hakkinds ne disintrsiniiz?
8~ Piyuasa ile ayni b= Fiyasadan daha QUglik
¢~ Piyasadan yiksek d- Bir fikrim yok -

12~ Kooperatifinizin uyguladifi satis politikasini beZenivormusunuz?

‘@~ Evet b- Kismen ¢~ Hayir

13~ Tiketim kooperatifinin size ekonomik yarar saZladifina

inaniyormusunuz?
a~ Evet b- Kismen c~- Hayir (ise nedenleri) eeeseseccccceses

-

14~ Ortak oldugunuz kooperatif y1l sonunda kér daglflyor mu?

a~ Evet b~ Hayair ¢- Bilmiyorum

15~ Tiketicinin korunmasi agisaindan tiketim kooperatiflerinin
etkinligine inamiyormusunuz?
a~ Evet b- Hayir e~ Bir fikrim yok

16~ Kooperatifinizin olafan genel kurul toplantilarina katiliyormisunuz?

a~ Evet b- Hayir -~ c¢- Bazen

17~ Genel Kurul toplantilarina katilmidyorsaniz nedenleri nelirdir?
a~ Bu sene 6zel iglerim nedeniyle katilmadim
b~ Katilmamin bir yarari yok
c~ Katilmamin g¢ok az etkisi oldugu igin
d~ Genel kurul toplantilari sikica
e~ Bir fikrim yok

18- Kooperatif¢ilik mevzuati hakkinda bilginiz varmi?
‘a~ Evet b- Hayir e~ Biraz
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Genel Kurul toplantilarina katlliyorsanxz kat111§ nedenlerlnlv
nelerdir? :

a- Kooperatif galigmalari hakkinda bilgi edinmek igin

b~ Kooperatifin daha iyl hizmet Vermesine yardimci olmaek ig¢in

e~ Yonetim kuruluna girebilmek igin

' &- KOOperatlfglllge inandiZim ve sevdigim igln

20~

21~

23~

24—

e- Toplantilara katllmak gérevim ve hakkim oldugu igin

~ -
I~ .Ulger B0 8 400 8PP LENITROIPIILIVANTEPLEOOOIITETIRIPELRSTSE VTS ks

Sizce kooperatif devlet iligkisi nasil olmalidar?
a- Mevcut uygulama yeterlidir
b- Devlet kooperatifi hem siki bigimde denetlemeli ve hem de

yonetime karigmalidir., .
c- DeVletkooperatiflere mali destekte buiunmall,.denetlemeli,
ancak yOnetime karigmamalidar,
d- Devlet kooperatiflere higbir gekilde miidahale etmemeli,
kKooperatifler kendi kendilerini denetlemelidir.

e— Diger € 0 0 0 00 00 6000 5 00T O 0 S EE O TG OEL N SO0 0 GBI SIS EE SIS0

Kooperatifinizde kooperatifgilik ile ilgili eZitim ¢aligmalari

- yapiliyormu?

a- Evet b~ Hayir c- Kismen d- Bilgim yok

Kooperatifinizde eZitim g¢alismasi yapilmryorsa yapilmesini

istermisiniz? (Néden)
a— Evet b- Hayir

Kooperatifinizde satilan mallarin fiyatlarim piyasa ile
kargllagtlrlyormusunuz? .

a— Evet b~ Bazen ¢~ Hayir

Kooperatifinizde satilan mallardan hangilerinin fiyatlari piyasa
fiyatlarindan daha digiktiir.

a- Temel gida b~ Muhtelif gida c- Temizlik Maddeleri

a- Iﬁriyat - Ziccaciye f— Tuhafiye-giyim

g- Elektrikli ev egyalari i~ Hepsi 1~ Bilgim yok



25= Kooperatifinizde satllmayan‘fakat satilmasini istediZiniz
mal varmidir? (Versa hangileridir?)

U 3 BN NE BE BN AR BE BN BN BN SR BN AN BN BN BN BN N BN BN BT N B AN B B AR SN N R SR N SR A A L AR BN BE AN AR AR AR AR R AR 4 > e 8P s

26~ Kooperatifinizde satilan fakat satilmasini istemeciginiz mailar
~varmidir varsa hangileridir?

vdh..D....I.l“..l.}............l'...'..0"'.’......'....0.0.0ﬁ.

27- Uye oldufunuz kooperatiften ihtiyaglarinizin yuzde kagini
kargilayabiliyorsunuz? V
" a~ Temel 2138 % see b- Muhtelif g1da % ... c~ Temizlik Mad. %e.
d- Itriyat % ... e~ Ziccaciye %ess f- Tuhafive-giyim %ee.

g- Elektrikli ev esyalari %eee

28— Sizce kooperétifinizin amacl agagldakilerdeh‘hangileri olmalidar?
a- Piyasays gbre ucuz ve istikrarli bir fiyat politikasi izlemeli
b- Hertirli mal satilmalidair
c- Kaliteli iiriin satilmaladir
d~ Risturn daZitmalidair
e- Piyasayi dlizenlemelidir
f- Ortaklar arasi dayanismayl saglamalldlr.

g-‘d?iéer G €0 0 0 0 € 006080 ¢ 0600805858 E 0860 BSOS s ssEos b

29- Kooperatifte mallarin raflara kbnulus bigimi mal segiminizi
nas11 etkiliyor?
a— Istedigim mala kolaylakla buiup alablllyorum
b- Istedifim mallari bulabilmekte zorlaniyorum
¢~ Raflare komulus bigimi benim igih onemli dezil

d- Diger....""..........‘...Qy‘..............'I..“l...

L]

30~ Kooperatiften alig-veriginizi nasil yapiybrsunuz?
a- Pegin b- Kredili e- Pegin Kredili

31~ Kredili alig~verigtin memmirmunuz?
a~ Evet b- Kismen ¢~ Hayir
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32— Sizce kooperatifin gelisip blylmesi igin ne yapilmalidir?
é— Ortaklik yaplari en az enflasyon oraninda artirilmalidar
b- Kredili satiglar kisilmalidir
¢~ Mal alimlari tercihan direkt lreticiden yapilmalidar
d- Kooperatife yeni bir bina kiraianmalldlr
‘e~ Indirimli satiglarla ciro yikseltilmelidir

kf""‘ Diger OCS:E»-5---_?--.-QIO‘.....l‘ltt..c.Q.C:.‘OO.Q.Q.'q.

334‘Koéperatifinizde hizmet veren personelden mumnunmisunuz?

a~ Evet b- Hayar c— Bazen

34— Personelden memnun degilseniz sizce nedenleri?

B O S 0 68 8 80N OGS C P H OO S G BB O QS S TSN EE OSSP OENNSsNNe
35- Kooperatif yineticilerinin yhetimie ilgili uygulamalarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

a~ Gok iyi b- Iyi c- Orta d- Kot e- Qok kot

2

36-\Y6geticilerin yonetim uygulamalaraini beZernmiyorsaniz bunlar
hangi uygulamalaridar?
a~fzlenen fiyat ve satig politikasi
b- Uyelerle olan iligkileri
¢~ Uye borglarinin tahsilatindaki uygulama
Q= eeeeescscoscssscscocsssscesrsssssosssansccs

37- Kooperatif faamliyetlerini yakindan izleyip sorunlarimzi
yﬁnet%giler;\iietiyormusunuz?

a~ Evet b- Arasira c~-Hayir

38~ Kéopératifinizden genelde memnun olmadifimz hususlar nelerdir?
a- Higbir .tepkim yok b~ YOneticilere sikayet
c~ Personele gikayet d-— Genel kurulda elegtiri

40- kooﬁeratifinizip yéﬁetim kurulunda gbrev almek istermisiniz?
a--Evet b- Hayir e—‘Beiki



41- Yonetim kurulunda  gdrev almak istiyorsaniz nedeni?

4o

a- Isletmecilik bilgim olduZu igin
b- Caligsmalarimla yararli olacaZima inandiglm’igin
¢- Bog zamanim oldugu igin

d-- Diger .l..’v...l'.’lI.‘..0'...‘.’.".......’."........C'

Yonetim kuruvlunda gérev almak istemiyorsaniz nedeni? .

"~ a- lgletmecilik bilgim olmadizi igin

b~ Bog zamanim olmadigi igin

C" Diger 9 % 08 & Q080 0P S ST S LSS 0SS AL EB NSNS0 NS
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