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Bu aragirma, ¢ok amagh tanm kooperatiflerinin  kirsal kalkinmadaki roiin
belirleyebilmek amaciyla gergeklestinlmigtr. Tarim  kooperatiflerinin  kalkinmadaks  rolunny
agiklayabilmek cok yonlii islev ve bagimlihgi nedeniyle kolay olmamakta ve gok sayids
fakidriin dikkate alinmasim gerektirmektedir. Kooperatifierin ve demokrasinin uzun  gecmiy,

¢ificilerin egitim ve refah diizeyi ile milli ozellikler onemli faktorler arasinda savtiabii

Kooperatiflemenin temel nedeni olarak daha iyt fiyat temmni (% 649) ile pazarlama
olanaklarinin aruigi (% 62.9) gibi unsurlarin on pléna gikuf anlagilmaktadir. ok amaglh

kooperatifierin tanm iriinlerinde saug ve igleme gibi katkilanmin niteligi ortaklar igin Gzel g
alamni olugturmaktadir. Cificilerin isadami, saus yoneticisi veva finansal uzmanhk gibn
niteliklere sahip olmamalan nedeniyle, kooperatif seklinde orgiitlenmeden ettul bir taalver

Ama

sirdirebilme olanaklan bulunmamaktadir. Az sayida cifigi ise, kooperatifiesmenin ozellikle
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girdi ve kredi temini icin gerekli oldugunu ileri siirmekiedir. Ote vandan. kooperauilerin wirdi
teminine iligkin faaliyetleri, diger faaliyetleri ile kiyaslandizinda daha belirgin olarak onayz
¢tkmaktadir.

Tekirdag Ili’nin siurh sayida tanm iiriinii yetigtirme olanafina sahip olmasi, ashnda
cok amach kooperatiflerin basarili sekilde yonetilmeleri icin bir avanta) olugturmakiadii.
Ciftcilerin sadece bir veya iki kooperatife ortak olmalar, kooperatf iglemlen icin daha 22
zaman harcamalan yoniinden olumlu gorilebilir. Aynca, bu caligma gdstermugtic ki, pek {ok
kooperatif tanm kredi ve tanm saug gibi uzmanlagmg tek amach kooperaul Kuruiugiu

niteliginde faaliyetlerini siirdirmektedir.
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This research was carried out in order to determine the roie of mulupurpese iarw

cooperauves i rural development The role of farmer cooperauves i development 1 nor
casy to clanfy due to versatile functions and mvolvement. There arc a large avmbor of
factors to be taken into considerauon. The long past of cooperaines and democresy i

cducation and welfare level of the farmers and the nauon are some of the signmiicam iaciois,
The basic reason for cooperauon i to obtain better prices for the farmers (nd & te1 ana

marketing facilities (62.9 %). The contribution of the multipurpose cooperatives w solhing and

(B

processing of the farm commodities i1s a special interest for the members. Such acu s
cannot be provided by the farmers efficiently without cooperation, because farmers dare no
business men, sales managers or tinancial experts. Few farmers stated that cooperation woac

necessary to obtain credit and farm supplics. On the other hand. the procurement of tamm



Iv

supplies by multipurpose cooperatives 1s more significani compared o other cooberainc
activities.

The limited number of farm products as in Tekirdaf appcars as an advantage I
the successful management of the multipurpose cooperatives, Membership 1o only ene or twu
cooperatives may be an advantage for the farmers, so that they may spend Jess tume for
cooperative affairs. On the other hand, this study showed that most of the agnenlural
cooperatives are specialized single purpose cooperative organizations such as agricultural

credit and sales cooperatives.
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1. GIRIS

Ulkemizde tarimin ekonomiye katkisi son yillarda nisbi olarak gerilemekle
birlikte, kirsal bolge, ekonomik ve sosyal yasamimizdaki 6nemini korumaktadir. Bu
nedenle kirsal alanin ekonomik ve sosyal yonden kalkindirilmas: ve burada yasayanlara
is olanaklarinin saglanmasi, sosyal ve kiiltiirel birlikteligin korunmasi, sosyal adaletin
saglanmasi, kisacas: ¢agdas uygarlifin yarattif1 tiim hizmet ve olanaklarin bu bolgelere
gotiiriilmesi tilke glindeminde siirekli olarak ilk siralarda bulunmakta ve karar vericileri
gerekli 6nlemler alma konusunda zorlamaktadir.

Bu amagcla, kirsal bolgede kendi kendine yagayabilir, yaratict ve {iretici birimler
olusturmak yoluyla kir-kent iligkilerini diizenlemek, sehirlesme olgusunu kirsal bilgelere
yaymak, boylece kaynaklan daha iyi sekilde degerlendirerek kirsal kesimi etkileyen tiim
faktorleri zaman ve mekéan ¢ercevesinde gelisme ve kalkinmay: saglayacak sekilde
biitiinlegtirmeyi amaglayan "Kirsal Alan Planlamas1" yaklagimi, 6. Bes Y1llik Kalkinma
Plani'nda karsal kalkinma politikas: olarak kabul edilmistir.

Kirsal alanlarin kalkinmasina iligkin belirlenen ilke ve politikalarin 6ngoriilen
hedeflere ulagtiriimas: ise biiylik 6l¢lide tarim kesiminde Orgiitlenme sorunlarinin
¢oziimlenmesine baglidir. Tiirkiye'nin bir tarim ilkesi olmasi, tarim alaninda
veter bir neden degildir. Asil Onemlisi, Tiirkiye'deki tarim igletmelerinin biiyiik
cogunlugunun kiiciik koyli isletmeleri olmasidir. 1991 yili tanm saymmi sonuglarina gére
isletmelerin % 851 100 dekardan kiiciik topraga sahiptir. Bu bakimdan kii¢iik koyli
isletmelerinin ekonomik ve sosyal yonden kalkindirilmasi, bir anlamda tarimin
kalkindirilmas: demektir. Iste kiiciik koylii isletmelerinin muhtelif sakincalarini bertaraf
edebilecek ve onlan iktisaden kalkindirabilecek en Onemli araglardan birisi tanmda iiretici
Oregiitlenmesidir.

Ote yandan, kiigiik iireticiler ne iiriin, ne de girdi piyasalarinda etkili bir giic
olugturabilmekte; cogunlukla dnerilen fiyatu kabullenme konumunda kalmaktadir. Aynica,
ciftgilerin Snemli bir bélimii borglanma, kredili aligverig gibi yollarla veya psikolojik ve
tarihsel nedenlerle ticaret kesimine bagimhliklarini stirdiirmekte; tiiccar ve sanayicilerle
olan alim - satum faaliyetlerinde son derece sinirli rekabet olanaklarina sahip
bulunmaktadirlar.

Tarimda tiretici Orgiitlenmesine 6nem kazandiran diger bir neden de, Tirkiye'nin
tarim {iriinlerinin 6nemli bir kisminin ihra¢ edilmesidir. D1 satimda kargilagilan
gii¢liiklerden en Onemlisi, dig pazarlara sunulan {riinlerin fiyatlarinin, dig ptyasaya gore
yiiksek olmasidir. Hem bu yiiksekligi gidermek ve hem de dig saumdan elde edilen



paralarin biiyiik kisminin araci yerine, iireticinin cebine girmesini saglamak yoniinden de
Orgiitlenme lilkemiz i¢in ayn bir Oonem tagimaktadur.

Tarimda iretici orgiitlenmesinin en etkili bigiminin kooperatifiesme oldugu
genellikle kabul edilen bir gergektir. Ozellikle "Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri” adi
altunda iilkemizde yaygin bir sekilde faaliyette bulunan ¢ok amach kooperatifler, kalkinma
stirecinde kendilerinden 6zel gorevler beklenen kuruluglardir. Yeterli iiretim araglarina ve
parasal olanaklara sahip bulunmayan, sahip oldugu ¢ok sinirhi kaynaklarn da verimli
olarak degerlendiremeyen genis bir ¢ift¢i kesiminin ulusal ekonomiye katkisinin,
kooperatiflesme yoluyla artirilabilecegi genellikle ifade edilmektedir.

Cok amachi tarimsal kooperatiflerin kirsal kalkinmadaki rolii ve basan diizeyi,
yalnizca kooperatif igletmelerle sinirli kalmayip, tarimsal verimlilik, kirsal istihdam,
tarimsal gelirler, kirsal go¢, toprak reformu gibi ¢ok yonlii konularda da iilkemiz
a¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu goriisten hareketle gergeklestirilen bu aragtirma
ile, Tekirdag bolgesinde yer alan cok amagh tarimsal kalkinma kooperatiflerinin mevcut
durumu, faaliyetleri, kooperatif-ortak iligkileri, kirsal kalkinmadaki etkileri ile sorunlarin
belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik oneriler gelistirilmesi amaglanmigtir.

Belirli bir bolgede gergeklestirilen bu arastirmanin sonuglart genellestirilerek, tim
sorunlari ¢dzmeye yonelik bir amaci bulunmamakla birlikte, cok amaglt kooperatiflere
iligkin orijinal verilere dayal sinirli sayida ¢calismalardan birisi olmasi nedeniyle iiretici,
yayimnct ve arastricilar icin yararl goriilebilir.

Arastirma 9 boliim halinde sunulmaktadir. Girisi izleyen 2. boliimde konuya
iliskin yapilmig yerli ve yabanci baslica arastirmalara yer verilmistir. Ugiincii boliimde
aragtirmada kullanilan materyal, ortaklarin secimi ile veri toplama asamasindan
degerlendirmege degin uzanan siiregte uygulanan metodlar aynintili olarak agtklanmugtir.
Dérdiincti boliimde arastirma bolgesi hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Besinci
boliimde Tirkiye'de ¢ok amagli tanim kooperatiflerinin genel durumu ele alinmistir.
Alunci boliimde, yorede kooperatiflerin yonetim ve organizasyonu incelenmigtir. Yedinci
boliimde Tekirdag ili'nde ¢ok amagli tannm kooperatiflerinde kooperatif - ortak iligkileri
incelenmig ve istatistiki testi yapilmigtir. Sekizinci bdlimde Tekirdag ili kirsal
kalkinmasinda ¢ok amach tanm kooperatiflerinin rolii aragtiriimigtir. Son boliimde ise
aragtirmanin toplu sonuglar verilmis, elde edilen sonuglar tartigilmig ve saptanan

sorunlara iligkin ¢tziim onerileri gelistirilerek aragtrma 6zetlenmigtir.



2. KONU ILE ILGILI ARASTIRMALAR
2.1. Konu ile Iigili Ulke Disgindaki Cahsmalar

Konu ile ilgili olarak iilke diginda yapilan bazi 6nemli ¢aligmalar kronolojik sira
itibariyle agagida siralanmagtir.

Corroil, Etienne, Flores and Muralt (1969), "A review of Rural
Cooperation in Developing Areas" adli eserde, gelismekte olan ve farkli ¢ografik ile
kiiltiirel 6zelliklere sahip Latin Amerika, Gliney-Dogu Asya, Hindistan, Orta Dogu,
Giiney ve Kuzey Afrika iilkelerin kirsal kooperatifleri ve ilgili enstitiilerin yillar itibariyle
gelismeleri izlenmisgtir.

Miette (1974), "Les Cooperatives Polyvalentes en Algerie / Multipurpose
Cooperatives in Algeria" adli eserde, Cezayir hiikiimetinin ekonomik ve politik amaglarla
cok amagch kooperatifleri kurdugu ve bu kooperatiflerin idari, sosyal ve egitim alanlarinda
ciftciler ve merkezi giicler arasinda gerekli baglantiyr gergeklestirdigi agiklanmistr.

Diilfer (1974), "Operational Efficiency of Agricultural Cooperatives in
Developing Countries" adli eser gelismekte olan iilkelerdeki tarimsal kooperatiflerin
eylemsel etkinligi ele alinarak yeni yaklagimlar tamulmigtr.

Mfm'stry of Co-operative Development (1975), "Co-operative
Development Policy for Kenya" adli eserde, Kenya'daki kooperatiflerin yapisi, igleyisi,
pazarlama bordlar, ulusal amaglari ve kalkinmadaki rolleri ile ilgili konulara yer
verilmistir.

Konopnicki ve Vandewalle (1976), tarafindan hazirlanan "Co-operation as
an Instrument for Rural Development” adli eser dort bolimden olugmaktadir. Birinci
bolimde, hizmet ve tretim kooperatifleri, ikinci bolimde kooperatif ortak iligkiler,
icincii bolimde kooperatif - devlet iligkileri incelenmistir. Son bdélimde ise,
kooperatiflerin finansal problemleri agiklanmigtir.

Aragon (1977), "Le Role des Coope'ratives Laitieres dans I'integ'ration des
Agriculteur au Systeme Capitaliste Publications d'Etudes et de Recherches Socic-
e'onomiques” konulu ¢aligmada, kapitalist ekonomi iginde tanim sanayi biitiinlesmesinde
kooperatiflerin rolii, Fransa siit orneginden hareketle belirlenmeye ¢aligilmagtir.

Batra (1977), "Tribal Cooperatives Progress and Developments" adh eserde,
Hindistan'da kirsal kesimin ihtiyaglarim kargilamak igin kurulan yaklagik 100 adet biiyiik
Olgekli cok amagh kooperatiflerin temel amaglan agiklanmigtir. Bunlar 6zetle, sermaye
katuhimini paylagmak, kredi ve tegvikler almak, siit sofutma merkezleri ve tarimsal

pazarlama birimleri kurmakir.



Bonow (1978), "Co-operation in Developing Countries for Economic and
Social Progress" adli eserde, Diinya Bankasi'min kirsal kalkinma programinda
kooperatiflerin 6neminden bahsedilmigtir. Kooperatiflesme hareketi sonucunda, tarimsal
verimlilik ile teknolojik yeniliklerin kirsal bolgelere gotiirillebilecegi tartigilmigtir.

Copac (1978), "Cooperatives Against Rural Poverty” adli eserde,
fakirlesmenin nedenleri ve bu konu ile ilgili problemlerin ¢6ziimiinde kooperatiflerin
rolii, kadinlarin kooperatiflere katilimi gibi konular iglenmigtir.

Cikin (1980), "Une Engue'te Sur Les Cooperatives Agricoles de la Prefecture
d' Izmir", adli eserde Izmir Ilin'den tesadiifen segilen 80 kooperatif ve 123 ortak
tizerinde ¢aligtlmigtir. Bu kooperatiflerin sorunlarn ve ortak kooperatif iligkileri iizerinde
durulmustur.

Gupta ve Gaikwad (1981), "A Guide to Management of Small Farmer's
Cooperatives”, konulu ¢aligmada, gelismekte olan iilkelerde kiigiik tarimsal kooperatif
isletmelerin ¢aligtiriima sorunlan ele alinmigtir.

Kaptangil (1981), "The Role of Cooperative Organizations in The
Implementation of Norwegian Agricultural Policy" adli eserde, Norveg tarimiin yapist,
tarimsal kooperatif organizasyonlarimin gelisimi, siit, et, yumurta, bahge, kredi, orman
ve satin alma kooperatifleri kooperatif¢ilik ilkeleri agisindan incelenmigtir.

Kaptangil (1981), "Fishery Cooperatives in Norway" adli eserde, Norveg'teki
balik¢ilik kooperatifieri ve balik¢ihgin yapist incelenerek balik fiyatlan iizerindeki etkileri
arastirnimstir.

Stockholm Universitesi'nde yapilan sempozyumda sunulan (1982),
"Cooperative Systems Development Proceedings” adl tebliglerde kooperatiflerin yapisi,
kalkinmadaki rold, endiistriyel demokrasiye katkilar, kooperatif¢ilik politikalan gibi
konular tartigiimigtur.

Rehber (1982), "Norwegian Agriculture and Agricultural Marketing Through
Cooperative Organizations”, konulu ¢alismada Norveg tanm kooperatiflerin pazarlama
faaliyetleri incelenmig ve bu arada siit kooperatifilerin pazarlama hizmetleri analiz
edilmistir.

Inan (1983), Norveg'te gergeklesen "Norwegian Farmers Attitudes Toward
Agricultural Cooperatives" adli aragtirmada Norveg cift¢ilerinin tanm kooperatifierine
karg1 davramiglan ve kooperatiflerin etkinlikleri analiz edilmisgtir.

Inan (1983), "The Role of Farmer Cooperatives in Agricultural Development”
adli Norveg¢'te yapilan bu ¢aligmada, kurumsal reformlarin yiiriitiilmesinde, gelisen
teknolojik degisimlerin benimsenmesinde, iiretim ve pazarlamanin organizasyonunda

kooperatiflerin rolii aragurilmigtir. tarimsal kooperatif sisteminin temel esaslar olan



tarim, tarim politikasy, ¢iftlik organizasyonlar, tarim kooperatiflerinin yasal temelleri gibi
konular incelenmistir. Ayrica seg¢ilmis siit, bahge,yumurta, satin alma ve ¢ok amacgh
kooperatiflerin tarihi geligimi, organizasyon yapisi ve tarimsal gelismeye katkilar ortaya
konmustur.

Adeyemo (1984), "Loan Delinquency in Multipurpose Cooperative Union in
Kwara State" adli ve Cift¢i ve kredi kayitlarindan alinan 1020 borglu iizerinde yapilan bu
aragtirmada, borg veren ve borg alanlar arasindaki problemler ile Owolowo ¢ok amagh
kooperatif birliginin ortaklarinin geri 6deme kapasiteleri incelenmigtir.

Kaptangil (1991), "Hollanda ve Tarimsal Kooperatifcilik" adli eserde,
Hollanda da kooperatif¢iligin gelisimi, yapisal durumlari ve ulusal kooperatif¢ilik

konseyi incelenmigtir.
2.2. Konu ile Iigili Ulke I¢indeki Caligmalar

Konu ile ilgili olarak iilkede yapilan bazi 6nemli ¢aligmalar kronolojik sira
itibariyle agagida siralanmagtur.

Inan (1975), "Tarim Kooperatifleri Cok Amagh m1 Yoksa Tek Amagh mi
Olmalidir? adh arastirmada, tarimsal kooperatiflerin 6zelliklerine deginilmig ve
kalkinmakta olan iilkeler i¢cin ¢ok amach tanim kooperatiflerinin tercih edilmesi halinde
saflanacak yararlar ve ayni derecede 6nemli olmayan bazi sakincalar 6zetlenmistir.

Geray (1976), "Uretim kooperatiflerinin Tiirkiye'nin Ekonomik ve Sosyal
Kalkinmasindaki Rolii" adl: arasurmada, kdyde kooperatiflesme durumu ele abinmig ve
kooperatiflerin en ¢ok yaygin oldugu bolgeler tespit edilmistir. Aragtirma kapsamina
giren koylerdeki ireticilerden anket yoluyla kooperatif hakkinda diislinceleri
belirlenmaistir.

Yalcin (1976), "Hizmet Kooperatiflerinin Tirkiye'nin Ekonomik ve Sosyal
Kalkinmasindaki Rolii" adli eserde, kooperatifler yapisal bir model olarak ele alinmig ve
kentsel ve kirsal hizmet kooperatiflerinden 6rmekler verilmigtir. Bu kooperatiflerin sosyo-
ekonomik kalkinma siirecine katkis: incelenmigtir.

Miilayim (1977), "Koy-Koop" adli makalede Kdy-Koop'un igerigi, gorevleri,
bu gorevleri ger¢eklestirme durumu, bu kooperatifleri kimlerin destekledigi veya
desteklemedigi v.b. konular ele alinmigtir.

Miilayim (1979), "Koy-Koop'ta Demokratik Gelisgme" adli makalede, Koy-
Koop'un geligimi izlenmig ve yorumlar getirilmigtir.

Basar (1980), "Bursa'da Tanimsal Yap: Degigikligi ve Koy Kalkinma
Kooperatiflerinin Sorunlar1” iistiine yapilan bu aragtirmada Bursa'daki tarimsal degisim



Ozet olarak ele alinmig ve kdy kalkinma kooperatiflerinin sorunlar ortaklarla goriismeler
yapilarak belirlenmeye ¢alisiimigtir.

Basar (1981), "Sosyal Siyaset Acisindan Kooperatif Isletmelerde Birlesme ve
Olcek Sorunu " adli Dogentlik tezinde birlesme ve Slgek sorunun teorik temelleri
arastirilmig ve ortaya ¢ikan problemler belirlenmigtir. Bu kooperatifler sosyo-ekonomik
yapilar yoniinden degerlendirilerek gelismis, gelismekte olan ve sosyalist iilkelerdeki
uygulamalar sergilenmigtir. Sorunu Tiirkiye'ye indirgeyerek gerekli analizler yapilmas,
¢Oziim yollan iizerinde durulmustur.

Cikin (1982), "Gelismekte olan Ulkelerde Kirsal Alanlarin Sanayilesmesi ve
Kooperatifler" adli makalede azgeligmis iilkelerde gelisme sorunu, kalkinma ig¢in
uygulanan yontemlerin bu iilkelerdeki toplumsal yansimalar1 anabagliklar seklinde
incelenmeye calisilmigtir. Bu incelemede daha ¢ok resmi nitelikli uluslararas: kuruluglarn
raporlart temel kaynak olarak kullanilmigtir. Bu raporlardan anlagildiina gore, az
gelismis iilkelerde son ¢eyrek yiizyildir uygulanan ve kapitalist 6zii agir basan kalkinma
modelleri bagarili olamamistir. O nedenle azgeligsmis tilkeler icin yeni bir orgiitlenme
modeli tartigmalar1, 70'1i yillarin ortalarinda yogunluk kazanmigtir. Bu makalede ise,
Tiirkiye gercegi degerlendirilerek, kirsal bolgelerin sanayilesme sorunu tartigilmagtir.

Inan (1982), "Corlu Ilcesi Seymen Koy Kalkinma Kooperatifinde Grup
Tariminin Ekonomik Analizi” adli eserde, yeni bir firetim kooperatif¢iligi olan grup
tariminin Tiirkiye'deki bilinen tek 6rnegi olan Seymen Koy Kalkinma Kooperatifinin
kurulusu, yonetim yapist incelenmisg, 1979 ve 1980 yillar: igin ekonomik analiz
yapiimigtr. Kooperatif isletme, dogrusal programlama ile planlanarak, Markov Analizi
ile kooperatifin gelecekteki geligimi tahmin edilmeye ¢aligtimagtar.

Isik (1983), "Tiirk Ekonomisinin Kalkinmasinda Kooperatif¢iligin Onemi" adh
yayininda, tarimsal iliretimi artirmada, koyliiniin yagsam seviyesini yiikseltmede, koyli
tarafindan yapilacak yatirimlarnn finansmaninda, tarim icin gerekli modern girdilerin
temininde, iiriinlerin muhafazasinda, islenmesinde, pazarlanmasinda, tarim driinlerini
isleyen sanayinin kurulmasinda ve benzeri faaliyetlerde kooperatif¢ilifin 6nemine
definmigr.

Senel (1984), "Cok Amaghh Kooperatifgilik ve Tirkiye Uygulamasinin
Degerlendirilmesi " aragtirmada, kooperatifgilik makro ve mikro diizeyde ele alinarak
incelemelerde bulunulmustur. Tiirkiye'de genel kooperatif¢ilik verilmig ve Tiirkiye'nin
kirsal yapisina uygun kooperatiflesme 6mekleri agiklanmigtr.

Inan (1984), "Tiirkiye'de Tarnm Kooperatiflerinde Biitiinlesme Sorunlar1”
listiine yapilan bu aragtirmada Tiirkiye'deki tarim kooperatiflerinde biitlinlesme ve model
sorunlari ana hatlan ile agiklanmaya ¢aligilmigtir, Biitiin sorunlann dile getirilmesi ve



bunlar i¢in ¢6ziim yollarinin Onerilmesi miimkiin olmadigindan, genelde belirli
kooperatiflerde goriilen biitiinlesme sorunlarina deginilmistir. Tirkiye'deki tarim
kooperatiflerinin 6nemli sorunlarinin oldugu ve mevcut kooperatiflerin ¢gogunun yatay
biitlinlesmesini tamamlayamadigi, dikey genisleme yoluyla iiretim ve pazarlama
stirecinde bir giice sahip olmadif1 aragtirmada ortaya konmustur.

Cikin (1986), "Adagiime K6y Kalkinma Kooperatifi Uzerinde Bir Ornek Olay
Aragtirmast”, adli eserde, Adagiime koy kalkinma kooperatifi 6rnek olay olarak ele
alinmis, kooperatifin kurulug yilindan itibaren 15 yillik gelismesi incelenmigtir. Bir
zaman Kesiti iginde, kooperatif ortak igletmelerin ekonomisine etki diizeyi tespit
edilmigtir.

Kog (1987), "Tiirkiye'nin Kalkinmasinda Kooperatifgiligin Yeri ve Onemi"
konulu ¢aligmada, kaynak birikiminin belirli kural, ilke ve araglan agiklanmig ve kaynak
birikimin de bir ara¢ niteligi olan kooperatif¢ilifin ililke kalkinmasindaki Onemi
vurgulanmugtir.

Ozgelik (1987), "Azgelismis Ulkelerde Tarimsal Kooperatiflerin Gerekliligi ve
On Aragtirma Yapilmas1" adli ¢alismada, bu iilkelerin tarim yapisi incelenmis ve
kooperatiften beklenen ¢aligmalar dile getirilmigtir. Bununla beraber, koperatif kurmadan
once yapilacak 6n aragtirmalann giiclii tarim kooperatiflerinin olugsumunda 6nemli rolleri
olduguna deginilmisgtir.

Inan (1989), "Ulkemizde Siitgiilik Kooperatiflerinin Kurulmasinin Onemi"
konulu calismada, siit kooperatiflerinin kurulma nedenleri ve yararlari agiklanmistir.
Bununla birlikte, siit kooperatifierinde organizasyon ve yonetim, siitiin alimi, islenmesi
ve pazarlanmasi, girdi ve kredi temini, teknik bilgi transferi, siit kayitlarinin tutulmasi,
slit endiistrisine, demokratik yagsama katkis: gibi konular aragurimisur.

Demirci (1990), "Koy Kalkinma Kooperatiflerinin Problemleri" adl eserde,
kooperatif ortaklarinin bir kisminin yurtdiginda olmasinin yaratmig oldugu sorunlar
aciklanmis ve bunun kooperatif-ortak iligkisini olumsuz yénde etkiledigi One
sirilmiistiir. Kooperatif tarafindan uygulanan projelerin ortaklarin beklentilerini
kargilayacak diizeyde olmadigy, ¢iinkii proje konusu ile yer se¢iminde ciddi yanhgliklarin
yapildigz ileni siirtiimektedir.

Figen (1990), " 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa Tabi Tarimsal Amacgh
Kooperatiflerin Ulkemiz Ekonomisindeki Yeri ve Onemi" lizerine yapilan bu ¢alismada,
serbest piyasa ekonomisi kurum ve kurallarinin hakim oldugu iilkelerin
kalkinabilmesinde ve temel ekonomi politikalarinin uygulanabilmesinde kooperatif¢iligin
Onemi agiklanmigtir. Tarimsal girdilerin saglanmasi, tarimsal liretimin toplanmasi,



depolanmasy, iglenmesi, i¢ ve dig pazarda satilmasi v.b. faaliyetlerde kooperatiflerin rolii
ortaya konmustur.

Duymaz (1991), "Kirsal Alan kalkinmasi ve Kooperatif¢ilik" adlt eserde, kirsal
kalkinma ile orgiitlenme ve kooperatiflesme arasindaki iligkiler ortaya konmustur.
Ayrica, bu iligkilerin dinamik bir siire¢ iginde degerlendirilmesi yapilmigtir.

Giiven (1991), "Kooperatifgilik Devriminin Cok Uluslu Sirketler Karsisinda
Yeniden Yapilanma Sorunu " adli eserde, ¢ok uluslu sirketlerin giderek artan ekonomik
etkinlikleri kargisinda genis toplum kesimlerinin savunulmasi sorunu ve degisen yanigma
kosullar karsisinda ulusal kooperatiflerin yasam sartlan {izerinde durulmugtur.

Kaptangil (1991), "Cay Ekicileri ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri" adli
caligmada, 1988 tarih ve 3476 sayili yasa degisikliginin getirdigi olumlu ve olumsuz
uygulamalari, kooperatifgilik prensipleri, ¢ay ekicilerin olusturdugu tarimsal kalkinma
kooperatifleri ve sorunlar ele ahnmagtir,

Ozcelik (1991), "Kalkinma Planlarinda Kooperatifgiligin Yeri" adli eserde,
kooperatif¢iligin yeri donemler itibariyle incelenmistir. Bu donemlerde, kooperatiflere
beklenen Onemin verilmedigi ve planda belirlenen hedeflerin 6nemli bir kisminin
gergeklestirilemedigi agiklanmigtir.

Tan (1991), "Tarimsal Sanayi ve Kooperatifler: Koy Kalkinma Kooperatifleri
Deneyimi” adh eserde, iilkede kir kesiminin sorunlarinin karmagiklif1, bu kesimin
kalkinmasinin tek bir boyut i¢inde miimkiin olmadigi, ancak ¢ok boyutlu bir yaklagimla
gerceklesmesinin saglanabilecegi agiklanmaktadir.

Kaptangil (1992), "Osmanlilar Doneminde Tarimsal Kooperatif¢ilik ve Sosyo-
Ekonomik Etkileri Uzerine Bir Arastirma” adli yayinda, Osmanlilar doneminde tarimsal
kooperatif¢ilifin baslangic ve gelisimi donemler itibariyle incelenmigtir. Osmanl: arazi
kullanma kooperatiflerinin dis diinyaya olan etkileri izerinde durulmugtur.

Miilayim (1993), "Demokratik Kooperatifgilik Politikas: ve Toprak Reformu”
adli eserde, iilkede demokratik kooperatif¢ilik politikast nasil olmalidir? Toprak reformu
bazi bdlgelerde nigin gercklidir ve nasil yapilmahdir? gibi sorular bilimsel ve sosyal
boyutlartyla ele alinmigtir.

Miilayim (1992), "Kooperatif¢ilik” adli eserde, kooperatif¢iligin dogusu,
ilkeleri ve Tiirk Kooperatif¢ilifin genel bir degerlendirilmesi yapilmig ve kooperatif¢ilifin

sorunlari ortaya konarak ¢oziim yollan onerilmigtir.



3.ARASTIRMA MATERYALI VE METOD

3.1. Materyal

Aragtirmada kullanilan materyalin 6nemli bir boliimiinti Tekirdag Merkez ilce ve
ilcelere bagh bulunan koylerdeki tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ortaklarindan anket
yontemi ile toplanan veriler ile, il ve ilge tarim miidirliikler: kayitlarindan elde edilen
binincil veriler olusturmugtur. Ayrica, "Tarimsal Kalkinma Kooperatifieri" kayitlart ve konu
ile 1lgili daha once yayinlanmig aragtirma ve inceleme sonuclarindan, seminer ve
sempozyum i¢in hazirlanmig bildirilerden, konu ile ilgilenen 6zel ve kamu kuruluslar

yetkililerinden alinan bilgilerden genis olctide yararlaniimigtir.
3.2. Metod

Arastirmada kullanilan metod iki grupta toplanabilir. Birincisi orneklemede

kullanilan metod, digen ise verilerin analizinde uygulanan metoddur.
3.2.1. Ornekiemede Kullanilan Metod

Bu arastumada gozlemlerden ve anket tekniginden varatlanilmistir. Ornekleme icin
oncelikle Tekirdag merkez ilce dahil tim 1lce ve kovlerdeki cok amacli tarmm
Kooperauflert saptanmisur. Bunun vanisira. cok amach tarim kooperatifienn ortak savilari.
taahhiit edilen ve ddenen sermavelern, faalivet konular ve ortaklarin isim tizerinden arazi
varhiklar ile hayvan varliklart saha caligmalart ile belirlenmistir. Meveut venler (kooperauf
ortaklarinin arazi varhiklari) gozden gecinlmis ve hic topragl olmavan ancak kooperatif
ortagr olan tireticilerin durumu tarusimistir. Sozkonusu kooperatif ortaklarinin ge¢cimlenni
tamamen hayvansal tretim yvaparak sagladiklar anlagilmis ve bu lircticilerin hayvvan
varliklari itibaniyle omeklemeye alinarak ayri bir grup halinde incelenmesinin daha dogru
olacagr sonucuna vardmgtr.

Tekirdag bolgesindeki ¢ok amach tanim kooperatiflerinde ortaklarin arazi ve
hayvan varliklan esas alinarak tabakali omeklemeye gidilmigtir.

Tabakalamadaki amag¢ populasyona ait tahminlerin dogrulugunu arturmak ve
populasyondaki farkli bolumlerin yeterince temsil edilmesini saglamakur. Tabakalar
kendi i¢lerinde ne kadar homojen olursa, tahminin dogruluk derecest o kadar

viikselecektir. Tabakalama sayesinde her tabakada ornekler belirli bir sansla temsil edilir.
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Her tabaka i¢in bagimsiz tahmin yapilabilmesi bu yontemin ustiin taraflarin tegkil eder
(GUNES ve ARIKAN,1988).

Bu amagla tarim isletmelenine ait siif araliklarinin 1-50, 51-100, 101-250 ve 251+
dekar seklinde belirlenerek dort ana sinif altinda incelenmesinin -normal dagilim
gosterdiklen dikkate alinarak- yerinde olacagi anlagiimigtir.

Cizelge 3.1.'de parametreleri verilen populasyondan c¢ekilecek ornegin
biiylikligiini hesaplamak i¢in % 90 olasilik ve % 10 hata sinirt esas alinmig olup, ornek
L=p-+1,645 s/n formiili sonuclarina gore (6rnek hakkinda genig bilgi i¢in bakiniz
SNEDECOR ve COCHRAN! | 1967) populasyonu dogru olarak temsil edecektir.

Cizelge 3.1. Omekleme Sonuglan ve Paremetreleri

Paremetreler

Tabakalar Varyant sayisi | Poptilasyon Standart Ormege ¢ikan

(N) ort. (u) sapma (s) | ortak sayisi (n)
1-50 (da) 2101 27411 13,967 68
51-100 (da) 1136 75464 15,101 11
101-250 (da) 612 152,078 37981 16
251-+ (da) 86 356.884 102.163 18
(-5* (adet) 346 2931 127 44
6-10%* (adet) 225 8829 1418, 7
11-15% (adet) 169 13249 1349 11
16-+* (adel) 64 20,984 6531 19
Toplam 4739 - - 194

*Ortaklann hayvan varhn (adet)

Bagka bir deyisle, kooperatif bagina dusen ortalama arazi alani ve ortalama
hayvan varligi populasyon ortalamasindan en ¢ok % 10 olasihikla farkli olacak % 90

olasilikla omek populasyonu temsil edecektir. L hata siniri olarak onceden belirlenmig

1 SNEDECOR, G.W. ve COCHRAN, W.G. (1967) Statistical Methods, 6 th Edition,
The lowa State University Press, Ames, lowa, s. 58

COCHRAN,W .C (1963) Sampling Tccniques, 2 nd Edition, A Wiley International
Edition, s. 58.
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olup, populasyon ortalamasinin % 10'udur. Ornege alinacak ortak sayisinin hesabinda
asagadaki formiil kullanilabilir. 12

n = t2s2/L2

n/N ihmal edilemeyecegine gore populasyonu temsil eden 6rnek biiyiikliigiiniin
hesabinda agagidaki formiil daha uygundur.

n = (1,645 s/L)2 / (1+ UN (1,645 s/L)2)

Cizelge 3.1.'den izlenebilecegi gibi, 1-50 dekar aras: araziye sahip 2101 ortak
populasyona dahil edilmig ve yukarida verilen formiiliin uygulanmas: sonucu 68 ortakla
anket yapilmasi geregi ortaya ¢ikmigtir. Dier taraftan, populasyona dahil edilen 5 adetten
az hayvana sahip 346 ortaktan ise 44 ortak, 6-10 adet aras1 hayvana sahip 225 ortaktan
sadece 7 ortak ornege ¢ikmistir. Ornege c¢ikan toplam anket sayist ise 194 olarak
belirlenmistir.

Belirlenen ornek sayilan ilgelerin kooperatif ortaklarimin arazi ve hayvan
agirlhiklarina gore dagitilmis ve koyler de tesadiifi drnekleme yontemine gore belirlenerek

anket ¢calismalart yapilmagtir.
3.2.2. Analizde Kullamlan Metod

Anket formlan ile toplanan bilgiler anket yapilan giiniin aksami tek tek gdzden
gecirilmis, hatal ya da eksik bilgi veren kooperatif ortaklar: ayiklanarak, bunlarin yerine
yeni ortaklarla yapilan anketler konmustur. Biitiin anketler veri taban1 olusturulacak
sekilde 4th Dimension programi ile bilgisayara yiliklenmigtir. Bu veri tabanindan
yararlanarak verilerin ve problemlerin 6zellifine gre programda yordamlar (komutlarin
belli bir sira i¢inda bilgisayara verilmesi) olugturulmusg ve sayisal yontemler, ekonomik
analiz gibi istatistiki yontemler kullanilarak bulgular kargilagtirmali bigimde ¢izelgeler
halinde verilmistir. Bilgisayar verilerinden programla ortaklarin igletme biiyiikliik
gruplarina iligkin 6zet raporlar hazirlanmig ve daha sonra bu raporlar sdzciik iglem
programina (Microsoft Word 5.1) aktarilarak yorumlanmigtir. Kalitatif analiz i¢in proje
yiritiictileri ve anketorlerin saha ¢calismalarindaki gozlem ve notlarindan da genig dlgiide
yararlanilmistir. Bunlara ek olarak bu konuda daha &nce yapilmig aragtirma sonuglan ile

istatistikler incelenmig ve analiz sirasinda degerlendirilmigur.




12

Elde edilen bilgilerden ortaklarin gesitli niteliklerine gére kooperatifle olan
iliskileri test edilmistir. Bu iglemde Chi-kare bagimsizlik testi, Regresyon ve Korelasyon
analizleri kullamlmis ve bilgisayarda 4th Dimension ve Statview paket programlan ile
sonuca gidilmigtir. Sonuglar % 1 ve % 5 onemlilik diizeyinde ayri ayr1 test edilmis ve

ilgili boliimlerde yorumlariyla birlikte verilmigtir.



13

4. ARASTIRMA BOLGESI HAKKINDA GENEL BILGILER
4.1. Dogal Yap:
4.1.1. Cografi Durum

Tekirdag, dogudan [stanbul'un Silivri ve Catalga, kuzeyden Kirklareli'nin Vize,
Lileburgaz, Babaeski ve Pehlivankoy, batidan Edirne'nin Uzunkoprii ve Kesan,
Canakkale'nin Gelibolu ilgeleriyle ve giineyden Marmara Denizi ile ¢evrilidir. Kuzey-
dogudan Karadenize de ¢ok biiyiik bir kiyist vardir.

ilin yiizol¢limii 621788 hektar olup, il merkezinin deniz seviyesinden yiiksekligi
10 m. iken; 1l genelinde deniz seviyesinden yiikseklik 0-200 m. arasinda degismektedir.
Trakya'nin Edirne'den sonra 2. biyik kenti olan tekirdag Kuzey Marmara kiy1 ¢izgisinin
olusturdugu genis bir vayin cevresindeki kiiciik bir yayimn kenarinda kurulmustur.

I topraklari genis diizliiklerle ve alg¢ak tepelerden olusmus bir plato
goriimiindedir. % 75.2's1 platolarla kapli olan il topraklarinin % 98,6'st tarima elveriglidir.
[lin kuzeyini Istranca (Yildiz) Daglarinin giineve indikce algalan tepeleri kaplar. orta
kesimde Ergene Irmag: cevresinde gelisip 1l topraklarina kadar uzanan diizliikler gortilur.
llin gliney kesimleri viiksekligi pek az olan basik tepelerden dalgali araziden meydana
gelmisur. Bu kesimde bulunan ve Marmara kivilarindan baglayip gitukce vikselerek 924
1. ve ¢ikan Ganos Dagr. Istranca Daglan disinda hem tekirdag hemde Trakva'nin en
viksek tepesim olusturur. Kisaca Tekirdag'h timu ovalardan mevdana gelen bir i olarak

wanimiamak olasidir.
4.1.2. Bitki Ortiisii

Tekirdag tlinin % 87'sint bozkirlar kaplar. Engin kirlar goz alabildigince uzanir.
Ormanlar daha cok kuzevde, Istranca Daglarmin vamaclarini Kaplar. Saray ve Cerkezkoy
kuzevindeki ormanlar, Kirklareli ve Istanbul illerindeki ormanlara kadar uzanir.
Tckirdag'in Marmara Denizi kivilarinda ormanlar azdir. Buralarda Akdenize ozgu bitk
topluluklan gorilir. Makiler deniz yiizeyinden 200 m. yiikseklie kadar yayilir. Vadi
tabanlarinda kavak ve sogiit dizilen vardir. Ovalardaki otsu bitki alanlari cogunlukla tarla

halinc dontigtirilmiistiir.
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4.1.3. Toprak Yapisi

Tekirdag Ilinde genellikle ti¢ tiir toprak bulunur. akdeniz iklimi etkisi altindaki
Marmara kiyilarinda kahverengi orman toprag ile karisik kizil topraklar, kurak step
ikliminden kaynaklanan kahverengi orman topragi ve Ergene Nehri havzasindaki vadilerde
alivyonlu topraklar ile (Kepir) denilen kara agir yapili topraklar yeralmaktadir. Kireg
bakimindan yeterli olan topraklarda azot ve ozellikle fosfor eksikligi goriilmektedir
(BAYDAS, 1994).

4.1.4. iklim

I1'de ¢esitli kesimlerde farkli iklim ozellikleri goriiliir. Sahil geridinde vazlar sicak,
kiglar iliktir. Ilin i¢ kesimlerinde ise yazlarin sicak, kiglarin soguk gectigi karasal iklim
egemendir. Merkez ilgede yillik sicaklik ortalamasi 13.8 ©C olup en sicak aylar temmuz ve
agustos, en soguk aylar ise ocak ve subattir. Yillik yagis ortalamasi 590,5 mm'dir. Merkez
llcede yilin 824 giint acik, 183,1 giinii bulutlu, 99.7 giinii ise kapali gecmektedir
(ANONYMOUS,1988).

4.2.Ulasim Durumu ve Pazar Yapisi

Tekirdag ili, Marmara Bolgesi'nin kuzey bausinda Trakya bolgesinin giinevin de
ver alir. Gelismis bir ulasim afy i¢inde ver alan il t¢ Snemli Karayvoluyvla. Onemb dis ucaret
limant islevi goren iki tane limani ve Istanbul-Avrupa demurvoluyla Muratli ilgesi kanali ile
Istanbul metropoline ve disa baglanmigur. Y tizdlgimi 6.218 km? olan 1l alan bakimindan
kiictik illerdendir. Ancak buna karsin, tilke ekonomisindeki veri onemhdir. Tarimin
cgemen oldugu Tekirdag'da niifusun varisindan ¢ogu ekonomik {aalivetlere kaulmaktadir,
Tekirdag'in Istanbul'a yakin olmas: triinlerin pazarlanmasi agisindan da onemli bir faktor
olmaktadir. Aym sekilde trtinlerin topluca Istanbul'a gotiirtilerek satist miumkiin
olabildigine gore, toplu satiglarda alicilar da 11, ilge veva kovlere kolayca gelebilmektedir.
Bununla birlikte hentiz pazarfama organizasvonu acisindan bir takim sorunlar mevcuttur.
Uretilen tarim iriinlerinin kolay ve dederi tizerinden pazarlanmasi miimkiin olmamaktadir.
Bu konuda pazar, muhafaza ve degerlendirme gibi sorunlar ortava c¢ikmaktadir

(ANONYMOUS,1988).
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4.3. Niifus Yapisi
4.3.1. Niifusun Idari Béliiniisii

1990 yili genel niifus sayimi1 sonuclanna, Tekirdag merkez ilce ve diger ilgelerinin
sehir niifusu ile bucak ve koyler ntifusu ¢izelge 4.1.'de gosterildigi gibidir. Cizelgeden de
izlenebilecegi gibi 1990 yilinda 468442 olan toplam niifusun 258940" sehirlerde,
209902's1 bucak ve koylerde yasamaktadir. Kirsal kesim olarak kabul edilebilecek olan
koy ve bucak niifusunun toplam niifusa oram1 % 44.8'dir. kent niifusu olarak
nitelendirilebilen sehir niifusunun toplam niifusa orani ise % 55.2'dir.

1980 yili genel niifus sayimi sonuclarma gore ise, kirsal kesim niifusunun toplam il
niifusuna oran1 % 45.5 olmustur. Bu durum 10 yillik siire icinde Tekirdag ilinde

kentlesmenin artifint gostermektedir.

Cizelge 4.1. Tekirdag Ilinde Niifusun Ilcelere ve Yerlesim Yerlerine Gore Dagilimi

(1990)
. Bucak ve Yilltk
Iiceler Toplam | Sehir | Oran Koyler Oran | Niifus Artis
Niifusu | (%) Niifusu (%) | Hiza (%0)

00 Merkez 117455 804421 68.5 37013] 31.5 339
01 Cerkezkoy 1317 231021 359 182151 441 367
02 Corlu 104343 766811 71.6 206621 284 48.3
03 Havrabolu 45640 16923 37.1 287171 62.9 -1.7
(4 Malkara 62524 20180) 323 42344} 67.6 -09
05 M. Ereglisi 12455 5957 478 6498 52.2 107.8
06 Murath 22052 13192} 57.5 97601 42.5 29.0
07 Saray 33716 13038] 38.7 20678 | 61.3 26.0
08 Sarkoy 28480 11425 40.1 17055 59.9 256
Toplam 468842 258940| 55.2 209902 44.8 30.4
ilin Alani (km?2) 6218 - - - - -
Nul"usYog.(k@i/km:) 75 - - - - -

Kaynak: DIE, 1990 Genel Niifus Sayimu, Idan Béliiniig Yayin No: 1437, Ankara 1991, 8. 434
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1975-1980 yillant arasinda Tekirdag'daki niifusun gehir, bucak ve kdylere
dagilimi gizelge 4.2'de verilmistir. Cizelgeden de izlenebilecegi gibi, 1975-1980 yillan
arasinda, bucak ve koyler niifusu mutlak olarak arttig1 halde oransal olarak azalmaktadir.
Bu artisin en 6nemli nedeni, ilin Marmara Denizi kiyilarina son yillarda ¢ok sayida tatil
 sitesinin ve yazlik evlerin yapilmig olmasidir. Bu sitelerde ve yazlik evlerdeki niifus,
bucak ve kOy niifusu igerisinde gosterilmektedir. Bu durum tarimla ugrasan niifusun
aslinda artmadigini gostermektedir. Hatta deniz kenarinda yer alan baz: turistik koylerin
belediyelik statiisii kazanmasi icin niifus sayiminin yapildig: giin kdyde yazliklar olan
ailelerin ogiin s6z konusu yorelere geldikleri belirtilmigtir. Sehirde yagayanlarin niifusu
ise hem mutlak olarak hemde oransal olarak artmigtir. 1990 yil1 Genel Niifus Sayimi
sonuglarina gore niifus yogunlugu km?'de 75 kigiye ulagmaktadir.

Cizelge 4.2. 1975-1990 Yallan Arasinda Tekirdag ilinde Niifus Durumu

Sehir | Oran Bucak ve [Oran Nifus
Yillar Toplam | Niifusu| (%) Koyler (%) | Yogunlugu
Niifusu
1975 73288 412571 52.3 32031 43.7 51
1980 85257 520931 61.1 331641 38.9 58
1985 99123 63215| 63.8 35918] 36.2 65
1990 177445 80442 68.5 370131 31.5 75

Kaynak DIE, 1975, 1980, 1985 ve 1990 Yillant Genel Niifus Savimian Ankara.
4.3.2. Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri

Cizelge 4.3de Tekirdag sehir merkezi ve ilgelerdeki niifusun okur yazar durumu
gosteriimigtir. Cizelgeden ¢ikan sonuca gore en fazla okuma - yazma bilenlerin oram1 %
98.8 ile Merkez ilge'de, en diisiik okuma-yazma bilenlerin orami ise % 92.2'lik bir
sonugla Malkara ve Sarkoy il¢esinde yeralmaktadir.

Tekirdag sehir merkezinde bir Ziraat Fakiiltesi ve bir Meslek Yiiksek Okulu,
Corlu il¢esinde ise Miihendislik Fakiiltesinin yanisira Yiiksek Okul bulunmaktadir.

Malkara, Hayrabolu, Sarkdy, Cerkezkdy ve M. Ereglisi'nde de Meslek Yiiksek
Okulu bulunmaktadir,

Tekirdag il niifusunun biiyiik cogunlugu tarimla ugragmakla birlikte sanayininde
geligtigi goriilmektedir. Sanayilesme daha ¢ok Cerkezkdy yoresinde yogunlagmaktadir.
tekirdag merkez ve Sarkoy'de alkollii ickiler sanayi vardir.
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Cizelge 4.3. Tekirdag Sehir Merkezi ve Diger Iigelerdeki

Niifusun Okur-Yazarlik Durumu
(1985)
] kumaYazma
Ilceler Bilenlerin
Orani
Merkez ilge 98.8
Cerkezkoy 96.7
Corlu 98.3
Hayrabolu 95.9
Malkara 92.2
Murath 94.6
Saray 93.3
Sarkoy 92.2
Toplam 100.0

Kaynak: 1992 Yih Halk Egitim Merkez Miidiirligii Dosyalar:
4.4. Tarimsal Yap:
4.4.1.Arazilerin Tarimsal Potansiyellerine gore Simflandirilmasi

Ulkede son 20-25 senede yapilasma nedeniyle ugranilan tarimsal arazi kayb
Tekirdag ilinde de sorun olarak gériilmektedir. Ozellikle ikinci konut ve turizm amagli
kullanim sahil kesiminde tarim alanlarim daraltmistir. I¢ kisimlarda ise sanayilesme
nedeniyle tanm alanlan elden ¢ikmaktadir.

Tarim dis1 amagla kullanilacak arazilerin, mutlaka verimsiz veya diisiik verimli
topraklara yénelmesi ig¢in yogun ¢aba harcamak gerekmektedir. Koy Hizmetleri Genel
Miidiirltigii tarafindan yapilan degerlendirmelere gore;

-Tekirdag topraklarinin 297 005 hektar1 yani % 47.8'1 birinci sinif tarim
arazileridir. Ulke diizeyinde simirli bir alan teskil eden, verim potansiyeli yiiksek bu
topraklann mutlaka tanmsal amagla kullanilmas: gerekmektedir.

-Ulke ekonomisinde 6nemli yeri olan tahil ve endiistri bitkileri yetistirilmesinde
birinci siif araziler kadar yiiksek verim giiciine sahip olan ikinci simif araziler 153 071
hektardir ve Tekirdag yiizdl¢limiiniin % 24.6'm tegkil etmektedir. Bu arazilerin de mutlak
tarimsal amagla kullamimasinda yarar vardur.
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-Ugilincii simf tarim arazilerinin alam 5 884 hektar olup il yiizolgtimiiniin % 1.0'ni
teskil eden bu araziler iizerinde bag tesis edilmigtir.

-Islemeli tarima elverigli olmayan veya sinirh olarak uygun olan araziler ve orman
rejimindeki arazilerin toplam alani 163 068 hektar ve il yiizél¢limii igndeki payr % 26.2
'dir. Bu arazinin de yaklagik yaris1 orman arazisidir.

Tekirdag ilinin toplam arazi varlif1 621788 hektardir. Bu arazinin 542690 hektari
(% 87.0) tarim arazisi niteliginde, 79098 hektar1 ise (% 13.0) tarim dis1 arazidir.
Tiirkiye'de tarima uygun arazi varliginin oransal olarak bu denli yiiksek oldugu baska bir
il yoktur.

Aragtirma yoresi olan Tekirdag ilinde toprak varlifr ve dagilis1 ¢izelge 4.4'te
gosterildigi gibidir. Cizelgeden de anlagilacag: gibi toplam arazinin 6nemli kism1 tarla
arazisidir. Digerleri sirayla orman arazisi, tarim dig1 arazi, ¢ayir-mera ve bag-bagce

arazileridir.

Cizelge 4.4. Tekirdag Ilinde Arazi Varhig1 ve Kullanimi

(1993)

Arazi Ozelligi Alan- Oran

(hektar) (%)
Tarla 396927 63.8
Bag 7751 1.3
Mevvelik 2209 0.4
Sebzelik 7050 1.1
Cayir-Mera 33000 5.3
Ormancilik 95751 15.4
Tanm Digs1 Arazi 79098 12.7
Toplam 621788 100.0

Kaynak: Tekirdag Tanm 1l Midiirliigi Dosyalan
Sulanabilir Arazi Varhg

Yapilabilen gahgmélar sonucunda il tarim arazisinin topografik yapis: ve toprak
ozellikleri bakimindan yandan fazlasinin sulamaya miisait oldugu belirlenmistir. Ancak
sahip olunan su potansiyeli ile sulamaya uygun arazinin bir arada bulunmasi gerekliligi

sulanabilecek arazi miktarini sinirlandirmaktadir.,
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4.4.2. Tarimsal Isletme Biiyiikliikleri ve Dagihinm

Tekirdag ilinde arazinin igletme biiyiikliik gruplarina dagiligt konusunda saglikli
istatistikler bulunmamaktadir. Tekirdag Tarim Il Miidiirliiglinden alinan kayitlarindan

alinan sonuglar tahminidir.

[1deki 40000 civarinda olan giftgi ailesinin toprak biiyiikliik gruplarina gore
dagilisi cizelge 4.5'te gosterilmigtir. Cizelgede goriilebilecegi lizere, ilde ortalama igletme
arazi bilyiikliigiiniin 136.7 dekar oldugu goriilmektedir. Isletmelerin % 44.0' 50

dekarn altinda araziye sahip olup, bunlarn ilin toplam arazisi i¢indeki pay1 sadece % 9.1

kadardir.

Cizelge 4.5. Tekirdag Ilinde Isletme Biiyiikliik Gruplar1 ve Arazinin Dagiligt

(1991)
Isletme Isletme | Toplam Ortalama Topl.Isletme Ilin Topl.
Biiyiiklik |(Adet) | Arazi Isletme | Sayisina  Arazi Igindeki
Gruplari(da) (da) Arazisi (da) Oram (%) Orani (%)
1-50 2000 6000 3 5.0 0.1
6-50 17600 492800 28 44.0 9.1
51-200 180001 2259000 125.5 45.0 41.6
201-500 2000 700000 350 5.0 12.9
501-+ 4001 1969100 4952 1.0 36.3
Toplam 40000 5426900 135.7 100.0 100.0

Kaynak: Tekirdag Tarim [1 Miidiirliigi 1991 yih tanm raporundaki Istatistiki rakamlardan hesaplanmigtr.

51-200 dekarhik araziye sahip isletmelerin sayisal oram: % 45.0, toplam arazi

icindeki pay: ise % 41.6'dir. Buna karsilik toplam igletmelerin iginde sadece % 1.0'lik

orani olugturan 400 igletme, ildeki arazinin % 36.3'ne sahip bulunmaktadir. 201-500
dekar grubundaki isletmelerin toplam isletmeler igindeki oran1 % 5.0 olup, ilin toplam
arazisinin % 12.9'na sahiptir. 1970 tannm sayimina gore 200 dekarn iizerindeki

igletmeler igin tiirkiye genclinde bu oranlar sirasiyla % 3.7 ve % 30.8'dir.




4.4.3.Bitkisel Uretim

Ilde bitkisel iiriin denilince ilk akla gelenler bugday ve aycicegidir. S6z konusu bu
iirlinler tarla alanlarinin yaklagik % 95.0'inde ikili miinavebe geklinde iiretilmektedir.
Tarla iiriinlerinin {iriin gruplart itibariyle ekilig alanlarinin dagilimi ise Cizelge 4.6.'daki
gibidir.

Cizelge 4.6.'da tarla iiriinlerinden tahillar en yiiksek orana (% 60.9) sahiptir.
Buna kargin baklagiller, yem bitkileri, endiistri bitkileri ve yumru bitkileri en digiik
oranlar1 olugturmaktadir.

Ote yandan Tekirdag ili tartminda bagcilik Snemli bir yere sahip bulunmaktadur.
Diger onemli bitkisel Uiriinler arasinda arpa, kavun-karpuz ve kuru sogan sayilabilir.
Aynica yulaf, misir, fig ve yonca gibi yem bitkileri ile bagta domates olmak lizere diger
sebzeler de mahalli ihtiyac: kargilamak iizere iretilmektedir.

Cizelge 4.6. Tarla Uriinlerinin Uriin Gruplar
Itibart Ile Ekilis Oranlarinin Dagilim1

(1993)
Uriin Gruplan KOran(% )
Tahdlar 60.9
Baklagiller 0.3
Yem Bitkileri 1.0
Endiistri Bitkileri 0.9
Yumru Bitkileri 1.3
Yagl Tohumlar 35.6

Kaynak: Tekirdag Tanim Il Mudiirligi, 1993 Yili Tanim Raporu, S.6.

Yillik bugday iiretimi 412.2 kg/dekarin iizerinde bir verimle 862 425 ton iiretim
seviyesine ulagmig bulunmaktadir (Cizelge 4.7). Bu miktar {ilke liretiminin yaklasik %
5.0'i kadardir. Ulkemiz bugday verim ortalamasimin 214 kg/da oldugu dikkate alinirsa,
ilde uygulanmakta olan iirctim tekniginin gelismiglik derecesi daha belirginlesmektedir.
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Cizelge 4.7. Tekirdag 1li'nde Onemli Kiiltiir Bitkilerinin Ekilis, Uretim ve Verimleri

(1993)
Uriin Cinsi Tekirdag
Ekilis (Ha) Uretim (ton) Verim (kg/da)
Bugday 209 210 862 425 412.2
Aycicegi 134 147 215 812 160.9
Arpa 24 630 116 260 472.0
Yulaf 1285 3550 276.3
S.Pancan 3 462 191916 5543.5
Musir 1475 7 438 504.3
Patates 596 10 785 1809.6

Kaynak: Tekirdag Tarim 11 Midiirligi, 1993 Yili Tanm Raporu, S.8-9.

Zira ilde giizliik olarak ekimi yapilmakta olan bugday i¢in kullanilan tohumluklar
ciftgilerimiz tarafindan sik araliklarla defistirilmekte, bolge kosullarina adaptasyon
derecesi yiiksek ve bol verim arayis1 devam etmektedir. Uretimi yapilan cesitlerin tamami
yabanci menseyli olup, ekmeklik gesitlerdir. llde makarnalik bugday iiretimi yok denecek
kadar azdir.

[lde bugday iiretiminin ilkemiz toplam bugday iiretimi icindeki paymnin fazlalig,
vukanda da ifade ediidigi gibi, Tiirkiye ortalama veriminin ¢ok iistiinde bir verime sahip
olunmasindan kaynaklanmaktadir. Bunu saglayan hususlarin basinda ise uygun girdi
kullanim1 yaninda modern tiretim teknolojisini kullanmak ve ekolojik kosullarin
uygunlufu gelmektedir.

Tiirkiye'de 950.000 ton olan aygigegi Uretiminin 215 812 tonu Tekirdag'dadir
(¢izelge 4.7). Ilde aycigegi tiretiminin yofunlasma nedenleri olarak basta iirliniin
destekleme alimlari politikast kapsaminda olmasi, bolgede yag sanayinin gelismesi
yliziinden pazar garantisinin varlif1 ve yetigtirici aligkanliklan sayilabilir.

Il i¢in ©nemli bitkisel iiretim faaliyet kollarindan birisi de bagcilikur. Yaklagik
7.000 hektar bag alanindan 900.(000 ton tiziim elde edilmektedir.

4.4.4.Hayvansal Uretim

Tekirdag ili tarimsal iretim degerinin yaklasik % 25.0'ni olugturan hayvancilik
ilde giderek daha ¢ok 6nem kazanmaktadir (ANONYMOUS,1993).



Son yillarda hayvancilikta olumlu gelismeler olmaktadir. Mer'aya dayali bir
hayvancilik kolu olan koyunda sayisal azalmalar goriiliirken, bu alt secktorde belirleyici
rolil olan biiyiik bag hayvan varlig1 123 bin baga ulagsmis bulunmaktadir (¢izelge 4.8.).

Cizelge 4.8.Tekirdag 1li Sifir Varhigt

(1993)
. Saf Kiltur
Iigeler Manda| Kiiltiir | Melezi | Yerli Toplam
(Adet)| (Adet) (Adet) | (Adet) (Adet)
Merkez 68 6129] 10950 110 17 189
C Koy ; 413] 6585 102 7100
Corlu - 1921 11297 - 13 218
H.Bolu : 2250 18916 . 21 166
Malkara 6 13585] 236/5] 1550 38 810
M.Ereglisi : 200 1224 - 1424
Murath - 4350] 2431 - 6781
Saray 657 4600] 6400] 1014 12 014
Sarkoy - 3314589 315 5235
Toplam 731] 33 779] 86 067] 3 091] 122 937]

Kaynak: Tekirdag Tanim 11 Midirtagii, 1993 Yili Tarim Raporu, S. 12.

Burada onemli olan hayvan sayisimi artirmak olmayip, sahip olunan hayvan
popiilasyonunun verimi yiiksek irklardan olusmasim saglamaktir. Tekirdag ili'nde bu
amaca ulagiimis bulunmaktadir. Zira, 123 bin bag sifinn % 27,5'1 safkan kiiltiir irka
olup, % 70.0'1 kiltir irki melezlerinden ve sadece % 2.5 gibi kiigiik bir bolimi yerli
wrklardan olusmaktadir (Cizelge 4.8).

Bilindigi gibi, hayvansal iirlinlere glin gegtik¢e artan talebin karsitanmasinda
hayvan sayisini arirmak ve birim basina verimi yitkseltmek gibi iki segenek mevcuttur.
Hayvan sayisinin siirekli olarak artirilmasi ekonomik olmadigindan hayvan bagma
verimin ylikseltilmesi gerekmektedir. Bu da ancak hayvan islahi ve ¢evrenin
diizenlenmesi ile miimkiindiir.

Hayvan 1slahi amaciyla il'de yiiriitiilen sun't tohumlama ¢aligmalan giderek 6nem
kazanmakta ve yetistiricilerin daha fazla dikkatini cekmektedir. Yerli irklann 1slahi ve
mevcut popiilasyonun istiin verim Ozelliklerinin muhafazasi amaciyla 1993 yilinda; 8
ilgede faal on ekip ile toplam 12 8§58 bas hayvan tohumlanmig, serbest ¢aligan veteriner
hekimlerin tohumladi@: 581 bag ile birlikte il'de 1993 yilinda tohumlanan toplam hayvan

sayist 13 439 bag olmustur.



1994 yil1 igin hedef 15000 bag hayvana sun'i tohumlama yapilmasidir. Ayrica
il'de 165 682 bas koyun, 44 689 bag kil kegisi yetigtirilmektedir. Kanatli hayvan sayis1
ise yaklagik 1095882 adettir (gizelge 4.9).

Cizelge 4.9.Tekirdag Ili Koyun Varlig:

(1993)

Tigeler Yerli | Merinos| Toplam | Keci Tavuk

(Adet) | (Adet) | (Adet) | (Adet) | (Adet)
Merkez 22 200 4500] 26700} 11800 248 800
C.Koy 14 000 -1 14000 800 800
Corlu 17 200 1300] 18500 1100 323 407
H.Bolu 30 805 -1 30805] 2969 302 100
Malkara 29 517 4 865] 34382| 3645 32 400
M.Ereglisi 3 400 - 3 400 100 5 000
Murath 10 000 858] 10858 430 81 000
Saray 15350 -1 15350f 1715 28 300
Sarkoy 11619 68] 11687} 22130 44 875
Toplam 1540911 11 591165 68244 689]|1 095 882

Kaynak: Tekirdag Tarim II Midirliigi, 1993 Yil: Tarim Raporu, S. 12.

Temel hayvansal tirinlerden olan siit iretimi 215 400 tondur. Et tiretimi 10 000
ton, yumurta iiretimi 91914350 adettir. Ayrica bu yil 40 000 kovandan 604 ton bal, 24
ton bal mumu elde edilmistir (¢izelge 4.10).

['de tarimsal gayrisafi iiretim degeri iginde % 1 civarinda pay1 olan su iiriinleri
tiretimi agirhikl olarak Merkez, M.Ereglisi ve Sarkdy kiy1 seridinde yapiimaktadir.

1993 yilinda il'de 9 adet golet baliklandinlmas: yapilmigtur. Daha 6nceki yillarda
yapilan baliklandirma ¢aligmalan ile birlikte balikli golet sayis1 47'dir. Baliklandirlan
golet saymnin fazlaligina ragmen kiralanmak suretiyle avlanmaya agilan goélet sayisi ise

hentiiz bir tanedir.



Cizelge 4.10. Tekirdag 11i Hayvansal Uriin Miktarlars

(1993)
Uriin Ad Uretim Miktari
(kg)
Siit 215 400 000
Et 10 000 000
Yapagi 200 000
K.Kili 38 000
Bal 604 120
Bal mumu 23720
Yumurta 91 914 350
Tavuk 845 000
Hindi 270 000

Kaynak: Tekirdag Tarim I Midiirliagi, 1993 Yili Tarim Raporu, S. 29.

4.4.5.Hayvancihigt  Gelistirme Calismalar

Hayvanciligi gelistirmek amaciyla yiiriitilen ¢aligsmalar kapsaminda; 1987
yilindan bu yana siirdiiriilen ithal hayvan dagitimi projesiyle 1993 yili sonuna kadar 8951
adet hayvan dagiilmig 2 579 adet isletme kurdurulmustur. Bu igletmelerin 2489 adedi
halen faal durumdadir. Isletmelerin kayit ve kontrol isleri imkanlar 6l¢iisiinde
siirdiiriilmekte, ancak hayvan dagitim: yapan firma sayisinin 11'e ulagsmas: ve saghkh
bilgi saglanamamast yiiziinden kontrol iglemleni giin gegtikge zorlagmaktadur,

Bakanhigin yurt diginda ithal ettigi 324 bas Holstein Friesien irki gebe diive
cifigilere dagitilmis ve 76 igletme kurdurulmugtur.

1993 yili icerisinde kaynak kullamimini destekleme fonundan yararlanmak iizere
bagvuran yetigtiricilere 160 proje hazirlanmigtir. Bu projelerin toplam yatirim tutarn
28449020094 T1., 1993 yihi iginde gergeklesen yatinm tutann 11018692600 TL., 6denen
destekleme prim ise 2754673152 TL'dir. Baglangicindan bu yana sayisi 565'e ulagan
projelerin ¢esitli asamalarda kontrolleri yapilmakta 6demeleri hazirlanmaktadur.



Sifir faizli besicilik kredisinden yararlanmak iizere Et ve Balik Kurumu tarafindan
33 yetistirici i¢in 1 810 baglik proje hazirlanmig, ancak bu projelerin incelenmesi sonucu
toplam kapasite 1 689 basa indirilmigtir. Bu projelerin toplam kredi tutar1 8 445 000 000
T1. besici katkast ise 3 619 403 875 TL. olarak hesaplanmugtir.

4.4.6. Tarim Teknigi ve Girdi Kullanma Diizeyi

Tarimsal iiretimi dolayli olarak etkilemek suretiyle verimi artiran tarimsal
mekanizasyonun 6nemi il ¢iftcilerince yeterince anlagilmig bulunmaktadir.

Ulke genelinde oldufu gibi il'de kirsal kesim niifusunun hizla azalmast,
sanayilesme siirecinin hizlanmasi ve is giicii iicretlerinin yiikselmesi tarim alet ve
makinalart kullanimini artirrmigtur.

Tekirdag Il genelinde 400 000 ha.'nin biraz altnda kalan tarla arazisinin tamami1
traktorle iglenmekte olup, sadece ¢ok meyilli araziler, bag alanlan ile meyvelikler ve
sebze bahgelerinin bir kisminda traktor kullaniimamaktadir.

11 tarim1 sadece traktor bakimindan mekanize olmakla kalmamus, traktdrden tam
anlamiyla yararlanmaya miimkiin kilan diger alet ve ekipmanlar bakimmdan da mekanize
olmus bulunmaktadir.

II'de toplam olarak el traktorleri hari¢ 18886 adet traktér bulunmaktadir (gizelge
4.11). Bunun kii¢iik bir boliimii (% 1.0'den az) sadece 111'1 25 B.G. kiigiiktiir. 7139
adedi (% 38.0)

25-50 B.G. aras:1 ve geriye kalan 11636's1 (% 61.0) ise 50 B.G.'den biiyiiktiir.

[I'de trakt6r kullanimina elverigli, tarla tariminin yapildig: yaklasik 400000
hektarlik sahaya gore traktor basina yaklagik 21 hektarhik bir arazi diismektedir
(ANONYMOUS, 1993). 300 dekar arazi igin bir traktoriin optimum oldugu dikkate
alinirsa il'de daha fazla traktore ihtiyag olmadifr ve Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iistiinde bir
traktor yogunluguna sahip oldugu acikga goriilmektedir.

Ote yandan tarimda mekanizasyon derecesinin en saglikli gostergesi sayilan
traktor ve varlifini daha anlamli kilan diger bazi alet ve makine varliginin bir traktor

bagina diigen sayilan ise Cizelge 4.12'de verilmigtir.



"12-07 'S ‘nuodey wuw ] 11X €661 NFNUNPAIA 1] wire], fepiyay, :Yeudey

(YAX4 £ Sit 0LT S 84! S11 0Ll ovi GO1 ISIS3 ], BUrRINWIGR §
£019C ocrr 0981 80I1T 1201 909 9ILY oSt | SSyl G8I¢ yn[nd
(443! Lye 00S1 60L1 8¢9 9¥8¢C 0zle SheT  |9LS 019T JIZQIN
08801 LTT SI8 14441 ¥09 0T8T 0evl 0101 [0LS el BN "o QRO Wy
ISL L ¢9 €8 ot LTt 0s1 98 8¢ GL ISBUnEN BA[Rg
01261 08¢ 17491 8L6T 0s8 10144 081¢ 60Tt [0OPL 0Stt oy
98881 689 S091 £8G1 0S8 12104 981¢ €87 |8VL 01¢ze 0Mel],
0801 91 L8 (48! LY 9TC CLI 191 I SPe JOAQPIdIIG I KUY
wejdo], | Loyae$| LexeS| peanp| Soxd | eaeqien njoq | Loy Y nprod ZIYIIN] Je[eUYBIA
(€661)

(19pV) TFTIR A LERUDRIN WD - WINE 94 SWRS] Yeado L - Jone1), [ 1y 03[0z




Cizelge 4.12. Alet ve Makine Varhiginin Bir Traktor Bagina Diigen Sayilan

(1993)
Makina ve Alet Adet | 1 Traktore Disgen
Ady Adet
Pulluk (Her tiirlii) 26 103 1.4
Tirmik (Her tiirlii) 24 948 1.3
Mibzer 14 152 0.8
Romork 19 210 1.0
Bicerdover 1 080 1.0

Kaynak: Tekirdag Tarim 1I Midiirliigt, 1993 Yih Tarim Raporu, S.19.

II'de agirlikli olarak tarimi yapilmakta olan bugdayin 1993 yili tohumluk
ihtiyacinmin 6nemli bir kism1 Tarim Kredi Kooperatifleri, Ziraat Odalari, Zirai Donatim
Kurumu gibi ilgili kuruluglarca kargilanmigtir. Dagitici kuruluglar aracilifi ile il'de 1993
yilinda satig1 yapilan bufday tohumlugunun gesitler lizerinde dagilimi agagidaki gibidir
(cizelge 4.13).

Cizelge 4.13. Bugday Tohumlugunun Cesitler Uzerine Dagilim1

(1993)
Cesidin Ads Dagitilan Oran
Miktar (% )
(Ton)

MV-17 1643.39 44.6
MV-16 81.55 2.2
Promeres 40 1.1
Saraybosna 856.42 23.2
Aulla-12 233.15 6.3
Kata-1 235.135 6.5
MV-20 131.1 5.3
MV-2890 84.35 2.3
Arpatan-9 0.265 0.0
Partizanka 0.55 0.0
Eridona 60.95 1.6
P.Seri 14.3 0.4
Sana 18.75 0.6
Matigana 2.5 0.1
Barbarause(Arpa) 289.45 7.8
Toplam 3691.86] 100.

Kaynak: Tekirdag Tanm 11 Mudarlogd, 1993 Yili Tanm Raporuy, S. 16.



Cizelge 4.13'ten anlagilacag: lizere Saraybosna, Katia, Atilla-12 ve M.V.17
cesitleri toplam dagitilan miktar i¢inde % 80.0 gibi bir agirlifa sahip bulunmaktadir.

11 tariminda bugdaydan sonra gelen aygigegi iiretiminde ise yillik tohumluk
ihtiyact 700 ton civarindadir. Bunun % 99.0'dan fazlasi hibrit, geriye kalan ¢ok kiigiik
bir boliimii ise yerli ¢esitlerden karsilanmaktadir.

1993 yil1 iginde satig1 gergeklesen hibrit aygigegi tohumluklarinin ilgelere gore
dagilimu ¢izelge 4.14'teki gibidir.

Cizelge 4.14. Saugt Gergeklesen Hibrit Aycigegi
Tohumluklarinin Iigelere Gore Dagilimi

(1993 Y1l I¢inde)
ligeler Miktar Oran
(kg) (%)

Merkez 97201 22.0
C.Koy 16000 3.6
Corlu 49380 11.2
H.Bolu 78025 17.7
Malkara 127091 28.8
M.Ereglisi 5010 1.1
Muratli 33265 7.5
Saray 24925 5.6
Sarkoy 10730 2.5
Toplam 441627 100

Kaynak: Tekirdag Tanm 1l Miidiirlagi, 1993 Yili Tarim Raporu, S. 17.

1993 yili i¢inde dagitimi yapilan tohumluk miktan bir 6nceki yihinin verileri ile
karsilasunldiginda, bugday, arpa ve aycigegi gibi agirlikli tirlinlerin tohum miktarlarinda
6nemli miktarda azalma oldugu goriilmektedir. Ancak bolgede hayvanciligin gelismesine
paralel olarak yem bitkilerinin tohumluk dagiimlaninda artig oldugu gortilmektedir.
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Tekirdag 1l genelinde toplam olarak 4 584 kg muhtelif sebze tohumu dagitimi
gerceklestirilmigtir. S6z konusu miktarin 1 047 kg'1 1spanak, 2 885 kg'da karpuz tohumu
olup geriye kalan 652 kg tohum ise alt1 ayn sebse tohumudur.

11 tariminda 6nemli bir yeri olan bagcilikta ise gerek yeni plantasyonlar gerekse
yenilemeler sonucu ihtiya¢ duyulan asma fidanlarindan 11 615 adedi asili, 162 700 adedi
de ag1s1z olmak iizere toplam 174 315 adet asma fidani dagiulmistir. Tlave olarak 7 604
adet ¢esitli meyve fidam da tireticilerin talebi {izerine kendilerine dagitilmistr.

Ote yandan il genelinde gegtigimiz iiretim sezonunda dagitimi yapilan bazi
tohumluk miktarlan ise ¢izelge 4.15.'teki gibi gerceklestirilmigtir.

Cizelge 4.15. Dagitimi Yapilan Bazi Tohumluk Miktarlar

(1993)

Uriin Ads Miktar Oran

(kg) (%)
Bugday 3402410 78.4
Arpa 289450 6.7
Avycicegi 441627 10.2
Fig 158764 3.7
Misir 28085 0.6
Yonca 12006 0.3
H.Pancari 2198 0.0
Sudanotu 3560 0.1
Sorghum 2281 0.0
Korunga 430 0.0
Toplam 4340811 100.0

Kaynak: Tekirdag Tarim 11 Midiirliigii, 1993 Yili Tarim Raporu, S. 17.

Bilindigi tizere bitkisel iiretimde verimliligi en ¢ok ve direk olarak etkileyen
girdilerden birisi de giibredir. 1993 yili il giibre tiiketim durumu gesit itibariyle gizelge
4.16'da verilmigstir. Tiiketilen giibrelerin iirlin gruplan itibariyle dagilimina bakildifinda
ise, yaklagtk % 60'min tahillarda,% 35'nin ise endiistri bitkilerinde kullanildig:

goriilmektedir.
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4.5.Tarimsal Kooperatifcilik
4.5.1. 1163 Sayih Yasaya Bagh Olarak Cahsan Kooperatifler

Koy Kalkinma Kooperatifleri, aragtirmanmn bundan sonraki blimlerinde ayrintih
bicimde ele alinacagindan, burada bu tip kooperatifler kisaca ele alinmigtir, Tekirdag
ili'nde Tarim 11 Miidiirliigiinin kayitlarina gore 1993 yili sonu itibariyle 1163 sayili
yasaya bagh olarak ¢aligan toplam 64 kooperatif bulunmaktadir. Bunun 47'si tarimsal
kalkinma kooperatifi, 12'si sulama kooperatifi, 5' su iiriinleri kooperatifidir. {lde pancar
ekicileri kooperatifi bulunmamaktadir. Bu kooperatiflerden 56's1 faaliyetini siirdiirmekte,
8'nin ise ya fesih islemleri siirmekte ya da tabela kooperatifi olarak ¢aligmaktadir.
Kooperatiflerin ilgelere dagilimi incelendiginde, say:r olarak en fazla kooperatif
Malkara'da bulundugu ve bunu Hayrabolu'nun izledigi goriilmektedir (cizelge 4.17).

Cizelge 4.17. Tekirdag Ilinde Tarimsal Kooperatiflerin Iigelere
Dagilimi ve Faaliyet Durumlari

(1993)
Kooperatif Cegitleri Faaliyet Durumu
(Adet) (Adet)

ficeler | Tarimsal | Sulama S.U. Toplam Faal Faal

Kalkinma Degil
Merkez 4 - 2 6 5 1
CerkezkOy 5 - - 5 4 1
Corlu 7 6 - 13 10 3
Hayrabolu g 1 - 9 7 2
Malkara 17 - 1 18 17 1
Murath 4 2 - 6 6 0
Saray 2 3 - 5 5 0
Sarkdy - - 21 2 2 0
Toplam 47 12 5 64 56 8

Kaynak: Tekirdag Tarnim 11 Midiirligtd Dosyalar.



Ayrica, 1976 yilinda Tekirdag'da 11 kooperatifle kurulan Tekirdag Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi Birligi bulunmaktadir. Bu birlige ortak kooperatif sayis1 1991
yilinda 38 iken, 1992'de 12'ye inmis, 1993 yilinda tekrar 28'e yiikselmigtir
(ANONYMOUS,1993).

Birlige bagh kooperatif sayisinin 1991 yihinda 38 iken, 1992 yilinda 12'ye
diismesine neden olarak yonetimin etkin ¢alismamas: gosterilmektedir. 1992 yilinda
yonetimde degisiklik yapilmig ve yeni yonetim traktor yedek parca satigt yaninda, siit
satis1 ve yem katki maddeleri satigt konusunda da yeni faaliyetlere girmigtir. Ayrica aym
doénemlerde Canakkale, Edirne, Kirklareli ve Tekirdag'da bulunan Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflleri Birlikleri birlegserek Trakya Koy A.$. kurulmugtur. 1994'lin yaz
aylarinda Tarim ve Kdyigleri Bakanlif1 Teskildtlanma ve Destekleme Genel Miidiirliigi
3476 sayili kanundaki degisikligin 72 maddesi uyarinca ayni bolgede bulunan
birliklerinin birlesmelerini uygun gérmiigtiir. Halen bu birlestirme ¢aligmalar1 ve konu ile
ilgili tartigmalar stirmektedir.

Aym kanunla Tekirdag Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri Birligi, Istanbul
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri Bolge Birligi'ne baglanma caligmalar1 halen
stirdiiriilmektedir.

Trakya Koy A.S.'nin Almanya'dan ithal ettigi 200 siit inefini emsallerinden bir
milyon lira daha ucuza bolge iireticilerine dagittigr ve yilda bir ton civarinda fazla siit
verdigi belirtilmektedir. Trakya Koy A.S.'nin bu girisimi Tirkiye'de ilk ornek kabul
etmek olasidir (Anonymous,1993). Bu olumlu gelismelerin Tekirdag Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri Birligine bagh kooperatifier 12'den 28'e ¢ikaniimasindaki etkisinin dnemli

oldugu stylenebilir.
4.5.2. Tarim Satis Kooperatifleri

Tekirdag Tarim Saus Kooperatifleri 1966 yilindan bu yana faaliyettedir. Merkez
ilce, Hayrabolu, Malkara, Corlu, Muratli, Sarkdy, Saray, Cerkezkdy olmak iizere 8 lokal
kooperatif, Edirne'deki Yagli Tohumlar Tarim Satig Kooperatifleri Bolge Birligine
baglidir. Bu 8 lokal kooperatif halen 28 977 ortaga hizmet gotiirmektedir.

Yagl Tohumlar Tarim Saug Kooperatifi ortak ve iireticilerinin {iretmis oldugu
aycigegi iiriiniinii degerlendirmek amaciyla tiriin alim faaliyetlerinde bulunmas: yaninda,
ortaklarinin ekonomik ve mali durumlanini diizeltmek ve aygicegi liretiminin arturiimasini
tesvik etmek amaciyla, ortaklann ihtiyag duydugu cesitli tarimsal girdi ve geregleri de
temin ederek ortak ve tireticilerin hizmetine sunmaktadir.
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Tekirdag Ilinde 1993 yili sonu itibariyle tarnim satig kooperatifleri ortak sayist
bakimindan, tarim kredi ve 1163 sayili yasaya bagli olarak ¢alisan kooperatiflere oranla
ilk sirada yer almaktadir. Tekirdag ilinde Trakya Birligine bagh 8 adet tarim satig
kooperatifinin ortak sayis1 1985/86 yilinda 23 253'e, 1989/90 yilinda 25 679'a, 1991/92
yilinda 27 377'e ve 1992/93 yilinda 28 977'e ¢ikmigtir. Cizelge 5.18 incelendiginde
1991/92 is yilinda Malkara ilgesi ortak sayisi bakimindan % 24'le ilk sirada yer alirken,
1992/93 is yilinda % 22'yle ikinci siraya diigmektedir. Cesitli nedenlerden dolay: ortak
say1s1 6548'den 6342'ye diigmiistiir. 1991/92 igyilinda ikinci sirada yer alan Merkez ilce
1992/93 is yilinda ilk sirada yer almigtir. Bunu takiben Malkara (% 22), Hayrabolu (%
20) ve Corlu (% 10)'la gelmektedir.

Cizelge 4.18.Tekirdag Tanm Satis Kooperatifleri Ortak Sayilar1 ve Ilgelere Dagilimi
(1991/92 ve 1992/93 Is Y1h)

Oran Oran Artig Oran
ilgeler 1991/92 | (%) | 1992/93 | (%) Fark (%)
Merkez 6 031 22 6 527 23 496 31
Hayrabolu 5148 19 5727 20 579 36
Malkara 6 548 24 6 342 22 -206 -13
Corlu 2779 11 3057 10 278 18
Murath 2302 8 2 465 9 163 10
Sarkoy 1211 4 1294 4 83 5
Saray 2247 & 2382 8 135 3
Cerkezkoy 1111 4 1183 4 72 5
Toplam 273771 100 28 977 100 1600 100

Kaynak: Trakya Birlik 1985/86. 1989/90,1991/92, 1992/93 15 yili Genel Kurul Raporlari.

1991/92 ve 1992/93 is yilinda ortak sayilarinin artig hizi Hayrabolu'da (% 36) en
yiiksektir. Arkasindan Merkez ilge (% 31) ve Corlu (% 18)'le gelmektedir. Malkara ise
(% 13)'liik bir ortak kaybina maruz kalmigtr.

Cizelge 4.19'da Tekirdag Ilindeki Tanim Satis Kooperatiflerinin aygigegi alimlar
verilmigtir. Cizelgeye gore, en fazla iiriin aliminin (% 28.8) Merkez ilgede gerleklestigi,



bunu (% 19.8) Hayrabolunun izledigi anlagiimaktadir. En az {iriin alimi ise, Sarkoy ve
Cerkezkoy olarak goriilmektedir.

Tekirdag Ilinde Tannm Satig Kooperatifleri tiim Trakya Birlik aycigegi alimlarinin
% 36'sin1 gergeklestirmektedir. Tekirdag tarim satig kooperatiflerinin alim yaptii
ayciceginin % 98,74'nii ortaklarindan almakta, geriye kalan kismini (% 1,24) ortak dis1
alimlar olusturmaktadir.

Cizelge 4.19. Tekirdag Ilindeki Tarim Saus Kooperatifleri Aycicegi Alimlarinin
Kooperatiflere Gore Dagilimi (1992/93 1s yili)

Iigeler | Ortak ici Ortak Toplam | Oran | Tutar

(kg) dist (kg) (kg) (%) | MilyonTL)
Merkez 598664371 1140520] 61006957] 28.8 157 853
Cerkezkdy| 5375721 -1 5375721 2.5 13 771
Corlu 21 009 715 5032921 215130071 10.1 56 175
Hayrabolu | 41121510 966 853 | 42 088 363| 19.8 108 619
Malkara 40 729 387 -1 40729387} 19.2 104 968
Murath 22 356 295 81996241 23176 2571 109 59 945
Saray 13 416 658 -1 13 416 658 6.3 34 649
Sarkoy 4 758 884 13961 4760280 2.2 12 204
Toglam RO8634607 | 34320231212066601100.0 548188

Kaynak: Trakya Birlik 1992/93 Is yil: Genel Kurul Raporlar.

Tekirdag ilindeki Tarim Satis Kooperatifleri aygicegi tiretiminin 1993 yili sonu
itibariyle % 49,04'tintin alimn: gergeklestirmigtir. Bunun yaninda bugday ve arpa alim
da yapilmaktadir. Uriin alimimin yaninda aynica ortaklara tohum, giibre, ilic, zirai alet ve
ekipman satiginda da bulunulmaktadur.

Tekirdag ilinde tanm saug kooperatifleri 1992/93 is yilinda toplam 116 620 kg
hibrit aygigegi tohumlugu satis1 gergeklestirilmigtir. Bunun biiyiik bir kismi Malkara ve
Tekirdag ilgelerinde gergeklesmigtir. Aynmi durum 1991/92 ig yilinda da gegerlidir.

Trakya Birligin Tekirdag'da bulunan tesislerinde karma yem fabrikasi, margarin
linitesi, likit dolum tinitesi gibi tesisler bulunmaktadir. Ayrica, Trakya Birligin gesitli
yatinmlan ve istirakleri de bulunmaktadir (OZDEMIR ve INAN,1992).
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4.5.3.Tarim Kredi Kooperatifleri

Tarmm kredi kooperatiflerinin amaci ortaklara olabildigince ucuz (maliyet fiyatina)
ve yeterli kredi saglamaktir.

Tanm kredi kooperatiflerinin ortaklarim genellikle kiigiik ¢ift¢iler olusturmaktadir.
Kiigiik ¢iftgiler bankalardan kredi alirken bir ¢ok zorluklarla kargilagmaktadir. Bankalar
daha cok tiiccar, sanayici ve biiyiik giftcilere kredi vermektedir.

Bu amagla tarim kredi kooperatifleri ortaklarinin kisa ve uzun vadeli ihtiyaglarnini
kargilamak, iiriinlerini degerlendirmek, ortaklarin yararlanabilecekleri makina ve
ekipmanlar edinmek, ortak ve gerektifinde diger {ireticilerin {iretim araclarini saglamak ve
teknik yonden bilgi ve tecriibelerini arttirmak i¢in faaliyetlerde bulunmak, mevduat
toplamak, bankacilik hizmetleri ve sigorta acenteligi yapmak gibi amaglari vardur.

Tekirdag Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge Birligine bagh kooperatif ve ortak
sayisinin ilgelere dagilimi ¢izelge 4.20'de verilmigtir. Cizelgeye gore tarim kredi
kooperatifleri, birim kooperatif sayisi ve faal ortak sayis1 bakimindan, Malkara diger
ilcelere gore ilk sirada yer alirken, Merkez ilge onu izlemektedir.

Cizelge 4.20. Tekirdag Ili Tarim Kredi Kooperatiflerinin

Kooperatif ve Ortak Sayilan
(1993)
Ortak Savisi
liceler Kooperatif Faal Faal Toplam
Sayisi Olmayan
Merkez 10 4786 650 5436
Cerkezkoy 1 310 366 676
Corlu 8 3181 767 3948
Hayrabolu 9 3287 405 3692
Malkara 11 6101 325 6426
Murath 5 1481 316 1797
Saray 4 1692 173 1865
Sarkdy 3 1514 476 1990
Toplam 51 22352 3478 25830

Kaynak: T.K.K. Tekirdag Bolge Miidiirliigii Dosyalan
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Cizelge 4.21'de 1993 yihh Tarim Kredi Kooperatifieri'nin plasmanlan
incelendiginde, en fazla plasmanin giibre de oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla genel
ihtiyag, hayvancilik, donatim, tohumluk ve zirai miicadele plasmanlan izlemektedir.

Ote yandan plasmanlar ilgeler itibariyle ele alindiginda, Hayrabolu ilgesi Tarim
Kredi Kooperatiflerimin en biiyiik plasmana sahip oldugu anlagilmaktadir. Saray,
Merkez ilge, Malkara, Corlu, Sarkdy, Muratli ve Cerkezkoy ilgeleri azalan oranlarda bu
ilgeden sonra gelmektedir. Diger taraftan Merkez ilge, Cerkezkoy, Corlu, Malkara ve
Muratli ilgelerindeki kooperatiflerde de giibre plasmaninin en fazla oldugu
gozlenmektedir. Bununla beraber Hayrabolu ve Sarkdy ilgelerindeki kooperatiflerde
donatim plasmani, Saray ilgelerindeki kooperatiflerde ise hayvancilik plasmanin en
yiiksek diizeyde oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 4.22'de ilgelerde faaliyet gosteren Tarim Kredi Kooperatifleri'nin
ortaklarina dagittiklan krediler incelendiginde, en fazla kredinin giibre de oldugu
goriilmektedir. Bunu sirasiyla genel ihtiyag, donatim, hayvancilik, tohumluk, zirai
miicadele ve akaryakat kredisi izlemektedir.

Bununla beraber Merkez ilge Tarim Kredi Kooperatifleri'nin diger ilgelere oranla
ortaklarina en fazla kredi dagitig1 gézlenmektedir. Bunu sirastyla Malkara, Hayrabolu,
Saray, Corlu, Cerkezkdy, Muratl ve Sarkdy ilgelerindeki kooperatifler takip etmektedir.

Diger taraftan Merkez ilge, Cerkezkdy, Corlu, Saray ilgelerindeki kooperatiflerde
de en fazla giibre kredisinin dagitildigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte, Hayrabolu,
Malkara, Muratl: il¢celerindeki kooperatiflerde en fazla genel ihtiyag, Sarkdy ilgesindeki

kooperauflerde 1se donaum kredisinin dagitiidigr goriilmektedir.
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5. TURKIYE'DE COK AMACLI TARIM KOOPERATIFLERININ
GENEL DURUMU

5.1. Cok Amagh Tarim Kooperatiflerin Tammi, Kapsam ve

Amaglan

Ortaklarin tarimsal faaliyetleri ile ilgili gereksinimini (kredi ve girdi saglama,
pazarlama, liretim ve hatta tiiketim) yerine getiren kooperatiflere ¢ok amagh tarim
kooperatifi denilmektedir.

Uygulamada ¢ok amagh tarimsal kooperatifler tercih edilirken, kooperatife iiye
olan ciftgilerin ihtiyaglari, bolgenin ekonomik yapist ve hayat standardi, hukuki
mevzuati, bélgenin 6zel kosullart ve gelenekleri, sorumluluk yiiklenebilecek yoneticilerin
bulunabilme olanaklart gibi faktorler dikkate ahnmaktadur.

Bununla beraber, ¢ok amacl tarim kooperatiflerinin kalkinmakta olan iilkeler igin
bir ¢cok faydalart bulunmaktadir. Bunlar agagidaki sekilde siralanabilir:

- Cok amagli tarim kooperatifleri kisa vadeli kalkinma ig¢in ¢iftciye biiyiik yararlar
saglar.

- Ciftgilerin mali iligkilere ait bilgisinin olmayisi, bu tip kooperatifler i¢in sakinca
yaratmaz. Bu islemler kooperatif¢e yiiriitiildiiglinden ¢ift¢i i¢in para ve zaman kayb: s6z
konusu degildir.

- Biitiin problemler ekonomik igbirligi ve karsilikli yardim ¢ercevesinde bir tek
kooperatifte ele alinir.

- Kooperatif yoneticileri iiyelerin durumuna iliskin daha sihhatli bilgi elde
edebilirler.

- Tek amacl kooperatiflerin ¢ofuna gore daha az sermaye ve ortaklik payina
ithtiyag¢ vardir.

- Cok amacli tarimsal kooperatiflerde iinite bagina sabit masraflar daha az ve
gelirler daha fazla oldugu i¢in ehliyetli idareci bulma olanag: da fazladir.

Bunlara kargilik ¢cok amagh tanimsal kooperatiflerin ayni derecede dnemli olmayan
su sakincalar mevcuttur.

- Degisik hizmetlerin bir ek kooperatifte birlestirilmesi dzellikle kredi ve ticaret
konularinda uzmanlagmig yoneticilere ihtiyag gosterir. Ancak, tarimsal kalkinmanin ilk
asamalarinda ne ¢ok amaca ve ne de ihtisaslagmaya hizmet edebilecek uzmanlar vardir.
Bu nedenle, Kooperatif¢ilik veya Tarimla ilgili Bakanlik kuruluglarinin yayim

gorevlilerinden yararlanmak en iyisidir.



- Cok amagh tarimsal kooperatiflerde mali kontrol oldukga gii¢ olup, bir subedeki
bagsarisizlik diger subelerdeki bagarilar tarafindan kapatilabilir. Bu nedenle, degisik
gorevlerin birlestirilmesi ileri bir muhasebe teknigine ihtiyag gosterir (INAN, 1975).

Cok amacli tarimsal kooperatifler olan koy kalkinma kooperatiflerin gesitli
amaglar1 1163 sayili yasaya gore hazirlanmig 6rnek ana sdzlesmelerinde su bigimde
siralanmugtir;

-Yerlegim sahasinmi diizenlemek, ¢iftci igletmelerini verimli hale getirmek ve her
tiirldi tiriinlerin ve mamiillerin pazarlanmasini diizenleyerek kazangh yola koymak,

-Ortaklann mesleki ve gerektiginde zati tilketim ihtiyaglarini kargilamak,

-Dogal kaynaklardan faydalanilmasi, k0y sanayiinin kurulmasin1 saglayan
caligmalara katlmak.

Bu amaglara erigebilmek igin kdy kalkinma kooperatiflerinin ¢aligma konulan da
ayrintilart ile anasdzlegsmede belirtilmigtir. Bunlar dzetle tarimsal igletmelerin planlanmast,
ihtiya¢ duyulan taginir ve taginmaz mallarin, arag¢ ve gereglerin saglanmasi, kooperatif
mal1 olarak alinacak alet ve makinelerin iireticilere tahsisi, iiriinlerin saklanmasz,
islenmesi ve pazarlanmasi, hayvancilifin gelistirilmes1, degerlendirilmesi, ortaklara kredi
saglanmasi, ortaklara her tiirlii sigorta hizmetlerinin saglanmasinda aracilik edilmesi,
turizm faaliyetlerinde bulunulmasi, ortaklarn tagima gereksinimlerinin gériilmesi,
elektrik gereksinmelerinin saglanmasi, ortaklarin kiiltiirel ve saghk kogullarimi gelistirme,
maden ve enerji kaynaklarnimin gelistirilmesidir.

1989 yilinda hazirlanan "Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Anastzlesmesi"nde de
amaclar, biraz farkli kelimelerle ifade edilmis olmakla beraber ayni anlamdadir.

Gortildiigt iizere, kdy kalkinma kooperatifleri tek amagh kooperatiflerin tiimiiniin
ayrt ayri sagladiklarn alim, tiikketim, saus, isleme, kredi,sigorta vb. biitiin hizmetleri
beraberce ortaklarina saglama amacini giitmektedir (MULAYIM,1992).

5.2. Tiirkiye'de Cok Amach Tarimsal Kooperatiflerin Tarihi

Gelisimi

Ulkemizde ¢ok amach tarimsal kooperatiflerin kurulmaya baglanmasi, tek amagli
tarim kooperatiflerine oranla oldukga yenidir. 1965 yilinda sayilar: sadece 58 olan koy
kalkinma kooperatifleri (¢izelge 5.1), "Yurt digina iggiicii géndermelerinde kooperatif
kuran koyliilere oncelik taninmasi projesi” uyarinca, ortaklarn is¢i olarak dncelikle yurt
digina gitme olanaginin saglanmasi sonucunda hizla yurt diizeyine yayilmiglardir.
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Cizelge 5.1. Koy Kalkinma Kooperatifleri ve Birliklerinin Sayisal Gelisimi

Yillar {Kooperatif] = Yil Ortak Birlik Merkez

Sayisi! Icindeki Sayisi! | Sayisi Birligi

Artis(Say1) Sayisi
19652 58 58 - - n
19662 616 558 - - -
19672 1221 605 - - -
19682 1435 214 - 1 -
19692 1725 290 - 4 -
19703 1776 51 143000 6 -
19712 2923 1147 - 24 1
19722 4234 1311 - 36 _
19732 5359 1125 - 41 .
19742 5951 592 - 46 _
19752 6179 228 - 53 -
19762 6469 290 150000 57 -
19772 6709 240 - 66 -
19782 7231 522 - 66 -
19792 7864 633 - 83 -
19803 8327 463 625376 82 2
19814 8372 45 625372 82 -
19856 5548 - 521787 79 -
19867 5485 63 512572 79 25
*19898 5275 - 468810 63 25
19908 3520 1755 522500 73 -
19919 3602 82 523744 73 -
199210 3719 117 538557 B 1
199311 3817 98 540046 24 -

Kaynaklar: 1K('iy Kalkinma Kooperatifi ile ilgili verilere biraz kugku ile bakmak gerekir. Tarim ve
Koyisleri Bakanli§i bu konuda kesin sayilar verememekiedir. Bu nedenle ¢esitli yerlerde, farklt sayilar
goriilmektedir.

2Dilek Senel, "Cok Amagh Tanmsal Kooperatif¢ilik ve Tiirkiye Uygulamasimnm Degerlendirilmesi”,
MPM Yaymlan: 299, Ankara, 1984, s.105.

3 Ahmet Ozgelik, "Tiirkiye'de Tannmsal Amagli Kooperatiflerin 1970-1987 Donemindeki Gelisme
Durumu”, Karinca Dergisi, Sayr: 610, Ekim 1987, 5. 14-16.

4Ya§ar Faruk inal, "Kooperatiflerimiz Uzerine Bir Degerlendirme”, Karinca Dergisi, Say1: 549, Eyliil
1982, 5. 23

STagﬁye Halindeler.

6Celal Er, "Tiirkiye'de Kooperatif Ust Birlikleri”, Karinca Dergisi, Say1: 600, Aralik 1986, s. 44.

7Ziya Caplar, "Tiirkiye'de Kooperatif Nev'ileri, Sayilan ve Idari Yaptlan", Karmnca Dergisi, Sayt: 604,
Nisan 1987, s. 13.

8Ziya Gokalp Miilayim, Kooperatif¢ilik, Yetkin Yaymnlari, Ankara, 1992s. 365-366.

9Anonym0us, "Degisen Diinya ve Ulke Kosullaninda Kooperatif¢iligin Temel Sorunlar, Coziim Yollart,
Yeniden Yapilanmasi ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birliiine Diigen Gorevier”, TM.K.B. Yaymlan: 2,
Egitim Dizisi: 1, Ankara, 26-27 Haziran, 1993, 5. 7.

10Nazif Gokkaya, "Tarnm Kooperatif¢ilifimiz", Kooperatif Diinyas1, Sayr: 276, Mart 1994, s. 16.
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11Esen Figen, "Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin Diinii, Bugiinii, Sorunlari ve Coziim Onerileri", I1.
Kooperatif¢lik Kurultayi, 26-27 Haziran 1993, Ankara, T MK B. Yaymlant: 4,s. 136

* Bu tarihten sonraki yillarda kéy kalkinma kooperaufleri taramsal kalkinma kooperatifleri ad: alunda
verilmigtir.

**15 Adedi Koy Kalkinma Kooperatifleri Birligi, 9 adedi Tarim Kooperatifleni Birligi, 7 adedi Orman
Kooperatifleni Birligi 1 adedi Hayvancilik Kooperatifien Birligi.

Bilindigi gibi, koy kalkinma kooperatifleri, baglangi¢ta Bati Avrupa Ulkelerine
gonderilen iggilicliniin hizla artmasi ve bunun biiyiik bir boliimiini kirsal kesimde
yasayanlarin olusturmasi karsisinda, elde edilen tasarruflarin bilingli bir bicimde
degerlendirilmesini toplum kalkinmasinda ve diger yararli alanlarda kullanimini saglamak
amacityla ortaya atilmig bir proje goriinimiinde idi. Ancak 1965'ten sonraki yillarda, Bati
Avrupa Ulkelerinde, normal prosediir i¢inde istthdam olanaginin bulunmast hem zor, hem
de uzun bir stire alirken, koy kalkinma kooperatifieri projesi ile kisa siirede garantili 1s
bulma olanaginin saglanmasi kooperatif¢iligin yozlastirilmasina yol agan en 6nemli
etmenlerden bin haline gelmistir.

Kisa siirede sayilari astronomik rakamlara ulagan kooperatiflerin buyik bir
bolimtntin higbir gergege va da arastirmaya dayanmadan kuruldugu anlagiimaktadir.

Ote yandan, 1967 yilinda Federal Almanya ekonomik durgunluga girdiginden,
vabanci i1g¢1 alimini vavaglatmig, bu da kontenjan sistemini yikima ugratmistir. Sonucta, koy
kalkinma kooperatiflerinde biiyiik bir gerileme olmustur.

Cizelge 5.1'den de 1zlenebilecegi gibi, 1967 vilinda kurulan koy kalkinma
kooperatifleninin sayist 605 1ken. 1968 vilinda 214% dismistiir. Bu gelismeve bagli olarak
kov kalkinma kooperatifler projeleri Onemli sarsinulara ugramis ve ¢ok savida Koy
Kalkinma kooperatifi voneum vetersizligi ve sermaye azhign gibi nedenlerle bagarisiz
olmustur.

1969 vilina gelindiginde, vabanci tilkelenn 1sgiicti talepler veniden canlanmig ve
proje 1971 vilinda bir kez daha uvgulamava konulmustur. 1971 vilindan sonra Koy
kalkinma kooperatifierin sayvilan hizla artarak 1972'de sayilan 4234'¢, 1976'da 6469'a
ulasmistr. Ortak savist 1se 1.5 milyvon civarr tahmin edilmektedir. Hatta 1974 vilinda
vabanci tlkelenn isgiict taleplennin azalmas: bu artigt engelleyememigtr. Bu yiikselmenin
ncdeni olarak, vabanci tlkelere ¢ikis degil, hukimeun koy ve koylilere destek
vaadetmesini verebiliriz. Nitekim bu villarda kalkinma planlarinda kooperatif¢ilige daha
fazla yer verilmigtir. Avni sekilde, 1975 yilinda Koy Kalkinma Kooperatiflenn Merkez
Birligi (Koy-Koop) Romanya'dan traktor ithal ederek koyluye piyasa fiyatnin % 30-40
alunda intikal cttirmig ve aym donemlerde Uluslararas: Kooperatifler Birligine tive olmug
pek ¢ok dig iilkeyle dig satim ve dig ahim iligkilerine girmig ve bu durum koy kalkinma

Kooperatiflennin gelismesini hizlandirmigur.
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Buna gore koy kalkinma kooperatiflerinin yillara gore sayisal gelisimi
izlendiginde, yurt digina gitmede kooperatiflere ncelik taniyan projenin uygulamaya
kondugu ve hiikiimette kooperatiflere 6nemli bir yer verildigi yillarda kooperatif
sayillarimin arttign gozlenmektedir. Ote yandan, 1980'den sonra kody kalkinma
kooperatifleri ve st Orgiitlerine devlet desteginin biiylik dlciide kalkmast kooperatif
sayilarinin hizla diigmesine neden olmustur.

Koy kalkinma kooperatiflerinin ad1 1989 yilinda Bakanlik¢a "Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri"'ne g¢evrilmisse de tarimsal kalkinma kooperatifleri, kdy kalkinma
kooperatiflerinden baska "Orman Ko6yleri Kalkindirma", "Hayvan Ureticileri Tedarik ve
Pazarlama" ve "Cay Istihsal ve Satis" kooperatiflerini de igine almaktadir MULAYIM-
1992). 1989 yili sonunda kooperatif sayis1 5275, ortak sayisi 468 810, birlik sayist ise
63 olarak goriinmektedir (gizelge 5.1).

1989 yilinda kdy kalkinma kooperatiflerinin adi degistirildiginden! bu tarihten
sonraki istatistiklerde artik ky kalkinma kooperatiflerine rastlanmamaktadir. Nitekim
1990 istatistiklerinde tarimsal kalkinma kooperatifleri ad1 altinda kooperatif sayisi 3520,
ortak sayis1 522500, birlik sayisi ise 73 olarak verilmektedir. 1993 itibariyle yine aym
adla kooperatif sayist 3817, ortak sayisit 54006, birlik sayis1 24 olarak gdziikmektedir
(cizelge 5.1).

Ulkemizde, tarimsal kooperatifciligin geligmesi biitiiniiyle incelendigi zaman,
gelismenin daha ¢ok sayisal oldugu, kalite yoniinden yeterli olmadigi, daha 6nemlisi
amacina heniiz erisemedigi. kiiciik dreticiyi aract ve tefeciden kurtaramadifi

goriilmektedir.
5.3. Cok Amach Tarimsal Kooperatiflerin Uyguladikiar1 Projeler

Ulkede halen 1163 Sayihi Kooperatifler Kanununa gore kirsal alanda kurulan ve
540066 ortag: olan 3817 Kooperatif ve bunlarin 24 birligi bulunmaktadir. Bu
kooperatifierin ortaklarinin genellikle diisiik sermaye payi yiiklenmeleri ve bunu 6demede

bile gii¢liik ¢ekmeleri sebebiyle daima finansman sorunlari olmustur. Bu nedenle

11989 yilinda Tarim, Orman ve Kdyigleri Bakanlig: "Sinirhi Sorumlu Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Anastzlesmesi" adi alunda yeni bir anastzlesme hazirlamig ve bu anastzlesmenin 134'lincii maddesi ile,
bu anastzlesmeden énce yiiriirliikte olan K6y Kalkinma, Orman Koyleri Kalkindirma, Hayvan Ureticileri
Tedarik ve Pazarlama, Cay Istihsal ve Saug Kooperatifieri ile ilgili anastzlegsmeleri yiiriirlikien
kaldirmigtir. Yine ayni anasOzlesmenin 135'inci maddesi ile yiriirlikten kaldinlan bu anasozlegmelerin
yerine, tarmmsal kalkinma kooperatifi anasOzlesmesinin kullamlacagi ve biitin bu kooperatiflerin
25.10.1988 tarihinden itibaren iki yil iginde bu yeni anastzlesmeye intibaklanmn yapilacaji
belirtilmigtir, Béylece yukarida adlan siralanan 4 ayn tip kooperatifin (k&y kalkinma dahil) "tarimsal
amach kooperatif” ad: altinda toplanmalan Bakanlik¢a zorunlu kihnmig olmaktadur.



kooperatifler yalnizca kendi 6z kaynaklan ile ortaklarinin yararina olan yatirimlar
gergeklestirememekte ve dig finansman kaynaklarina ihtiyag duymaktadir.

Bu kooperatiflerin yatirim faaliyetleri bankalarca diigiik faizli ve yeterli miktarda
krediyle desteklenmediginden Tarim ve Koyisleri Bakanhg Tegkilatlanma ve Destekleme
Genel Miidiirliigiince desteklenmektedir. Kooperatiflerden yeterli 6zkaynak katilimina
sahip olanlar tarimsal iiretimin artirilmasi, degerlendirilmesi ve pazarlanmasi konusunda
bir proje uygulamak istedikleri takdirde Bakanlik 11 Miidiirliiklerine bagvurmaktadirlar. 1l
Miidiirliiklerince sosyo-ekonomik etiid yapilarak kooperatifin uygulayabilecegi proje
konusu tespit edilmekte ve tespit edilen proje DPT'nin de uygun gérmesi halinde yillik
yatinm programina alinmaktadir. Bu kooperatiflere, sabit yatirim tutarinin kalkinmada
oncelikli yorelerde % 20'sini, diger yorelerde ise % 25'ini kendi 6z kaynaklan ile
gerceklestirmelerini miiteakip Oncelikli yorelerde % 80, diger yorelerde ise % 75
oraninda Devlet yardimi yapilmaktadir. Sabit yatirimini tamamlayan kooperatiflere
transfer programlarindan yukarida belirtilen oranlarda igletme sermayesi kredisi de
verilmektedir.

S6z konusu kooperatiflere (Pancar Ekicileri Kooperatifleri hari¢) bugiine kadar
cesitli konularda Bakanlik¢a desteklenmek iizere 2948 proje konusu verilmis bunlardan
1134'i kooperatiflerce projenin uygulanmasindan vazgecildigi icin iptal edilmigtir. Bu
projelerin halen 4211 isletmede olup, diferlerinin uygulamas: devam etmektedir.

Kooperatifler; tarim sektoriinde 22, imalat sektoriinde 46, maden sektoriinde de 2
dalda proje uygulamak istemislerdir.

Iptal edilen projeler incelendiginde bunlarin bilytik bir kisminin kooperatif
miilkiyetinde yetistiricilige ve iiretime dayanan ortagin ilgilenmedigi isletme konusunda
sorumlulugun tamamen kooperatifte bulundugu (Hayvancilik, Seracilik v.b.) projeler
oldugu goriilmistiir.

Buradaki bagsansizhigin nedeni kooperatif organizasyon olmayip, kooperatifin bu
konularda nerede devreye girmesi, hangi gorevleri yerine getirmesi, buna gore hangi
projelerin uygulanmas: gerekir sorularinin cevaplarinin bulunamamas: veya bulunan
olumlu cevaplann uygulamaya konmasi ortaminin hazirlanamamasidir.

Bakanlik¢a bunun nedenleri aragtirilmig ve kooperatif yonetiminin yetersiz
olmasi, yoneticilerin iyi niyetli olmamalan, yeterli sermayenin olmayigsi, ortaklarin
ilgisizligi gibi nedenler yaninda basarisizliktaki asil sebebin kooperatif miilkiyetindeki
yetistiricilik ve tretimden kaynaklandigi bu nedenle ortak kooperatif iligkisinin
saflanamadif tespit edilmistir.

Bunun iizerine ilk etapta 1163 Sayili "Kooperatifler Kanunu"nun 3476 Sayil
kanunla degisik 19'uncu maddesine ve Biitge Kanunlanmn ilgili hitkiimlerine dayanilarak
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hazirlanip 30 Nisan 1990 tarih ve 20504 Sayil: Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige
giren "Tarimsal Kooperatiflerin Yatinnm Faaliyetlerine Yapilacak Devlet Yardimi
Yonetmeligi" ile ortagin miilkiyetindeki kooperatif projesine bagli iiretim {initelerini de
kredilendirmek suretiyle ortak-kooperatif iligkilerinin gelistirilmesi ve uygulanan
projelerin yararhi olmasi hedef olarak alinmus, kooperatif projesine girdi saglayan ve ferdi
tretimi gerektiren tesisler i¢in Kooperatif ile krediden yararlanan ortaklar miiteselsilen
borg¢landirtimak suretiyle ortaklara kredi verilme imkan getirilmigtir.

S6z konusu yonetmelikle saglanan bu imkdn dogrultusunda Bakanlifimizca
ortaklarin miilkiyetinde uygulanmak iizere Seracilik, Aricilik, Siit ve Besi Sifirciligs
projeleri hazirlanarak bazilari uygulamaya konmus, bunlardan seracilik ve siit sifircilif
projelerinden igletmeye gecenler de bulunmaktadir.

Bu projelerde kooperatifin fonksiyonu ortaklarin ihtiyaci olan iiretim girdilerini
ucuz ve kaliteli olarak temin etmek, ortaklarn elde ettigi liretimi ise en uygun fiyatla
pazarlamaktir. BOylece ortak kooperatif iligkisi saglanmis olacaktir. Diger taraftan sene
sonunda kooperatifin elde etmis oldugu miispet fiyat fark: (kér) ortaklarin kooperatifle
yapmis oldugu alig veris oraninda dagitihcak ve bdylece kooperatifciligin en dnemli
ilkelerinden risturn ilkesi iglemis olacakur. S6z konusu projelerde ortaklar ise, kendi
miilkiyetlerinde gergeklestirilen iretim iinitelerinde iiretimi gerceklestirecek ve
kooperatife teslim edeceklerdir. Ortagin tiretimini kooperatife teslim etmemesi halinde, %
17 faizle ve ilk 2 y1l 6demesiz 7 yil vadeyle verilen krediler, kredinin verildigi tarihten
gecerli olarak o giin cari olan "Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine Iliskin Kanun" hiikkmiine
gore belirlenecek faizle tahsil edilir.

Bu konularla ilgili olarak, bugiine kadar iilkenin muhtelif bolgelerinde 1163 Sayil:
Kooperatifler Kanununa gore kirsal alanda kurulmus bulunan kooperatiflerden agin
derecede talep olmustur. Odenek yetersizligi nedeniyle bu taleplerin ¢ogunun
kargilanmas: miimkiin olamamaktadir.

Tarimsal {iretimin arttirilmasinda, dreticinin kalkinmasinda, tiiketicinin
korunmasinda, istihdam imkani yaratmada, sehirlere olan sagliksiz gog¢ii onlemede,
kooperatif¢iligin gelismesinde bu derece etkili olan sz konusu projelerin
desteklenebilmesi igin biitgelere yeterli 6denegin konmas: tilke i¢in biiylik yarar
saglayacakur (Oztiirk, 1992).

5.4. Ust Orgiitlenme

Koy kalkinma kooperatifleri, iilkemizde kooperatiflerin iist 6rgiitienmesine olanak
veren 1163 sayih kooperatifler kanununun 1969 yilinda ¢gikmast iizerine birlik diizeyinde



demokratik bir bigimde asagidan yukartya dogru iist rgiitlenmeye baslamiglardir. Bolge
birliklerine sadece koy kalkinma kooperatifleri degil, kirsal alanlarda kurulan orman,
toprak-su ve diger tarimsal amagh kooperatiflerin de girmesine izin verilmistir. Bu
sekilde bolgelerde kurulan koy kalkinma ve diger tarimsal amach kooperatif birlikleri
1971 yihinda Ankara'da kisaca K6y-Koop olarak anilan Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal
Amagch Kooperatifler Merkez Birligi'ni kurmuglardir.

Kd&y-Koop'un amaci, anasdzlesmesinde agagidaki gibi 6zetlenmistir:

a.Ortak koy kalkinma ve diger tarimsal amagh kooperatif birlikleri ile birlik ortag:
birim kooperatiflerinin miigterek menfaatlerini korumak,

b.Kooperatiflerin dig iilkelerde olan iligkilerini diizenlemek,

c.Kooperatif¢iligi gelistirmek ve egitim yapmak,

d.Ortak birliklerin ve birlik ortag: birim kooperatiflerin her tiirlii faaliyetlerini ve
hesaplari denetlemek ya da denetlettirmek,

e.Ortak birliklerin ve birlik ortag: birim kooperatiflerin yararina olan kuruluglara
katilmak,

f.Bankalar, resmi ve 6zel kuruluglarla temasa gegerek ortak birliklerin ve birlik
ortag: birim kooperatiflerin finansman ihtiyaglarimin karsilanmasina yardimer olmakdr.

Demokratik bir merkez birlifi olan Koy-Koop'a 1980'den Once iilkenin her
tarafinda 57 bolge birligi ortak bulunmaktayd:. Koy-Koop birlikler tarafindan kurulmusg
olup, yonetimi de birlik temsilcilerinden olusan genel kurulca segilen yonetim kurulu
tarafindan yapilmaktadir. Genel miidiir ve ¢alisan personel y&netim kurulunca
atanmaktadir MULAYIM, 1977).

Kdy-Koop Merkez Birligi, kurulugundan itibaren demokratik ve saglikli bir
yapiya kavusmus olmasina rafmen, maddi imkénsizlik ve Devletin yeterli destegini
vermemesi nedeniyle, 1975 yilina kadar grevlerini gerektigi gibi yerine getirememistir.

1975 yilinda Koy-Koop traktor ithalini basarili bir sekilde gergeklestirmesi
sonucu maddi ve manevi biiyiik gii¢ kazanmigtr. 1978 yilinda Uluslararast Kooperatifier
Birligi'ne (ICA) tiye olmus; pek ¢ok dis iilkeyle digsatim ve digalim baglanular: kurmus
ve hatta Birlesmig Milletlerden de bir teknik yardim projesi almigtir. O donemlerde Koy-
Koop Bagcilar Bankasi'nin % 58 hissesini satin alarak ilerde bu bankay: Kooperatifler
Bankasi'na doniistirmeyi amaglamigtu.

Daha sonra Koy-Koop'tan § birlik ayrilarak Hiir-Koop adiyla yeni bir merkez
birligini kurmugtur. Ancak, bu merkez birlifi Koy-Koop Onemli bir faaliyette
bulunmamisur MULAYIM, 1992).

Koy - Koop Merkez Birligi 1980'den sonra gesitli nedenlerle tasfiye edilmistir.
1987 genel segimlerinden sonra birlikler tekrar faaliyete gegmigler ve hatta 8 birlik (Izmir,
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Sinop, Kastomonu, Giimiishane, Edirne, Manisa, Mugla ve Canakkale Koy Kalkinma
Kooperatif Birlikleri, (Cumhuriyet, 25, 2, 1989) bir araya gelerek 1989 yilinda yeni bir
Koy-Koop merkez birligi kurmak igin yasa geregi Tarim Orman ve Koy Isleri
Bakanligina bagvurmuglardir.

Kisaca koy kalkinma kooperatifleri 1970'1i yillarda hem yatay hem de dikey
alanda hizli bir biitiinlesme siirecine girmiglerse de, faaliyetlerinin daginiklif1 ve

ekonomik giigsiizliikten Stiirii bagarih olamamiglardir (INAN,1984).
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6. TEKIRDAG ILI'NDE COK AMACLI TARIMSAL
KOOPERATIFLERDE YONETIM VE ORGANIZASYON

6.1. Yonetim

Yonetim, belirli bir takim amaglara ulagmak i¢in bagta insanlar olmak iizere
parasal kaynaklari, donanimi, demirbaglari, hammaddeleri, yardimci1 malzemeleri ve
zamamn birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma
siireclerinin toplamidir. Y6netim kavraminin i¢inde basta insanlar olmak iizere iiretim
faktorlerinin amaglar dogrultusunda etkin ve verimli kullanimi sdzkonusudur (EREN,
1991).

Kooperatiflerde yonetim fonksiyonlar1 (planlama, organizasyon, koordinasyon,
motivasyon ve kontrol) diger organizasyonlardan farkli degildir. Ancak bu
fonksiyonlarin igleyiginde, yonetim ile ortaklar arasinda iligkinin 6zelliginden 6tiirii, bazi
farklar vardir. Ornegin, sirketlerde ¢alisanlarin yonetime katkilan sinirli, yonetici
miidiirlin yetkisi fazla iken, kooperatifte yonetim kurulunun ve yonetici miidiiriin
yetkileri genel kurul tarafindan sinirlanmigtir. Boyle bir durumda yonetimin bagarisi,
yetenekli liderlere baghdir. Hatta Schiller'e gore, boyle bir lider yoksa, kooperatif
yonetimi bagansiz olur (Schiller, 1969)

Sadece ¢ok amach tarimsal kooperatifler igin degil, biitiin tarim kooperatifleri i¢in
diiriist, yetenekli, bilgili ydneticilere gereksinme vardir.

Bir kooperatifin toplumsal ve isletme amaclart ne olursa olsun, kooperatif liderleri
bu amaglar gergeklestirmek veya en azindan bu amaglara yaklagmak igin ¢aba
sarfedeceklerdir. Bir bagka deyigle. kooperatif isletmenin de diger igletmeler ve girketler
gibi, yonetimde rasyonel kararlar almaya ihtiyaci vardir. Kooperatifin ekonomik
faaliyetlerinde basarih olabilmesi icin bu sartur (fnan, 1981).

Kooperatif y6netimi, genig bir anlamda herhangi bir firmanin ySnetimi gibi
maddi, mali ve insan kaynaklarni kontrol ve kullanimini kapsadif: gibi, biitiin ig
sahalarin1 diizenler ve kontrol eder. Bunlardan baska ortak ve is¢i egitimi dahil,
finansman, biriktirme (pooling), pazarlik, yonetim, satin alma, ticaret, nakliye,
muhasebe, personel yOnetimi ve haberlesmeyi de igine alir. Bu fonksiyonlarin
uygulanmasinda kooperatif yonetimi, ortaklara etkin hizmet vermek istiyorsa, bir
kooperatif olarak igletme tekniklerine 6zellikle 6nem vermesi gerekmektedir.

Liderlik yetenegine sahip yOnetici miidiirlere, bu derece gereksinme olmasina
kargin, biiyiik tarim igletmeleri ve 6zellikle kooperatif igletmelerde, bagarili yoneticinin
yetismesi, masrafli ve uzun zaman isteyen bir istir (Raup, 1969).
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Cok uluslu sirketler kargisinda kooperatiflerin etkin bir kargt gii¢ olugturmalart
igin herseyden 6nce yonetim alaninda etkin olmalan gerekecegi agiktir. Cok uluslu
sirketlere biiyiik bir istiinliik taniyan yonetim yapilarinin en belirgin 6zelligi, teknolojik
yenilikleri hizli bir bigimde gergeklestirebilen, yeni pazarlara agilabilen, risk
yiiklenebilen, en geligkin pazarlama tekniklerini kullanilabilen, tasarlayabilen, aragtirma
alanlarinda merkezi hizmetlerden yararlanabilen esnek Grgiit ve yonetim yapilarina sahip
olmalaridir. Boyle bir yapiya sahip olmalar: nedeniyledir ki, bu sirketler kolaylikla ulusal
sinirlarin Otesinde yatay ve dikey biitiinlesmelere girerek, sermaye yogunlagmasim
gergeklestirebilmektedir. Cok uluslu girketlerin bu etkin ve esnek ydnetim yapilarinin
isleyisinde, yiiksek nitelikle personel ¢ahgtirmalarinin ve bu personelden en iist diizeyde
yararlanmalarmin biiyiik rolii olmaktadr.

Yukanda belirtildigi gibi ¢cok uluslu sirketlerin sahip olduklan esnek orgiit ve
yOnetim yapilarimin ¢ok amagli kooperatif kuruluglara da kazandiriimas: ve boylelikle
rekabet giiciiniin arttirilmasi olasidir.

Kooperatif¢ilifin temel degerlerini olusturan kendi kendine yardim, ortak kaynak
olusumu, ortaklarin goniillii ¢abalari, ideolojik bagliliklari ve egitime agirlik verilmesi
gibi degerler, ¢agdas yonetim anlayiginin da temelini olugturmaktadir. Biitiin bu degerler,
esnek ve katilimci bir 6rgiit yapisin1 ve yonetim anlayisini olusturmada en elverighi
6gelerdir. Cagdas yonetimi olusturacak degerler, ¢ok uluslu sirketlere gore
kooperatifcilikte fazlasiyla bulumaktadir. Onemli olan bu degerleri gelistirip, etkili
bicimde kullanabilmektir (Giliven,1991).

6.1.1. Yonetim Organlar:

6.1.1.1.Genel Kurul

Tekirdag Merkez Ilge ve diger ilgelerde bulunan ¢ok amach kooperatiflerin olagan
genel kurullar: her y1! diizenli olarak ve 1163 sayili kooperatifler kanununda belirtilen
tarihler (her yil hesap devresinin sona erdigi giinii takip eden giinlerden itibaren en geg 6
ay i¢inde) arasinda yapilmaktadir. Genel kurulda her ortagin bir oy hakki bulunmakta ve
ortaklar genel kurulda yonetimi serbestge elestirebilmekte, buna kargilik kooperatif
faaliyetlerine yon verebilecek 6nerilerde bulunmakta, yonetim kurulu da bu kararlan icra
etmektedir. |

Genel kurul toplantilarinda ortaklara kooperatiflerin faaliyetleri hakkinda genis
bilgi verilmektedir. Bilango ile kar-zarar hesab1 goriigiiliip, bir sonraki yilin i§ program:

ve tahmini biitgesi oylanmaktadir.



Yo6netim ve denetim kurullart da genel kurul tarafindan segilmektedir. Yonetim

kurulunun gorevleri genel kurul tarafindan saptanmaktadir.

6.1.1.2.Yonetim Kurulu

Kooperatiflerde y6netim kurulu 5 kisiden olugmaktadir. Yonetim kurulu
kooperatifin faaliyetlerini ydneten ve onu temsil eden icra orgam oldugundan, genel
kuruldan sonra en yetkili karar organidir.

Genelde y6netim kurullari sorumluluklarinin bilincinde olmakla birlikte sinirh
imkénlar nedeniyle mevcut kadroyu gelistirememektedir. Difer bir deyigle yonetim
kurullar1 disinda miidiir ve muhasebe kadrosunun da gelismesi istenmektedir.

Yonetim kurulu her 15 giinde bir diizenli olarak toplanmaktadir. Cok amacgh
tarimsal kooperatiflerde tam bir demokratik yonetimden s6z etmek miimkiindiir. Ancak
yasada ongoriilen yonetim kurulundaki kisilerin en az lise mezunu olmasi, ydnetim
kurulunun olusturulmasinda engel teskil etmektedir. Yonetimde yer alacak kigilerin en az
lise mezunu olmasi kogulunu kdylerde bulma imkan azdur. .

Incelenen kooperatiflerde, genellikle kooperatiflerin kurucular1 uzun yillar
kooperatif yonetim kurullarinda yer almaktadir. Ayrica, difer yonetim kurulu iiyelerinin
de siirekli aym kigilerden olugtugu anlagilmaktadir. Genel olarak, yoneticiler gorevlerini
kotiiye kullandiklan yolunda bir izlenim yaratmadik¢a ya da ortaklarin onlara olan
giivenleri sarsiimadik¢a dogal olarak ayni kisiler tekrar tekrar yonetim kurullarina
secilebilmektedirler.

Kooperatifin basarili olmad:g: ya da yoneticiler kendi ¢ikarlart dogrultusunda
calistiklart izlenimi verdiklerinde genel kurul, cogunlukla yonetim kurulunu gdrevden
almaktadir.

6.1.1.3.Denetim Kurulu

Yonetimin en zayif oldugu noktay: denetim olusturmaktadir. Ozellikle muhasebe
konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan ortaklarin, iyi bir yonetici bulma konusunda
oldugu gibi, iyi bir denetgi ¢ikarmalan da olanaksizdir. Dolayisiyla kooperatifin hesap
isleri disaridan bir muhasebeciye para ile yaptirilmaktadir. Sonugta, denetimin bir {ist
organ tarafindan yapilmas: gerekmektedir. Ulkemizde, kooperatifler giiglii bir tist rgiit
olusturamamig olduklarindan, bu gérev zorunlu olarak kamu kuruluglarina diigsmektedir.



51

6.1.2.Yonetim Faaliyetleri
6.1.2.1.Tarimsal Uretim

Aragtirma alaninda su ana kadar yalmz bir kooperatifte (Corlu/Seymen Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi) toplu tiretimin (Grup Tarimi) yapildig1 goriilmiigtiir. Basariyla
uygulanan grup tarimindan daha sonraki yillarda y0netimin yetersizligi ve gesitli
nedenlerden dolay: vazgegilmigtir.

Seymen grup tarimin denemesinden bagka, aragtirma alaninda toplu iiretim yapan
diger kooperatiflere rastlanmamigtir. Kooperatifler bitkisel ve hayvansal iiretimde
bulunan ortaklarin iiriinlerinin degerlendirilmesinde ve pazarlanmasinda yardimci
olmaktadir.

Tarimm ve Koyisleri Bakanlifi'nin kooperatiflere uyguladigi hayvancilik
projelerine arastirma bolgesinde bulunan hig bir kooperatifte rastlanmamigtir.

6.1.2.2. Pazarlama ve Ahlm

Aragtirma alamindaki kooperatiflerin faaliyetleri incelendiginde genelde yem
temini, siit toplama, tiikketim maddeleri ve akaryakit {istiine faaliyet gdsterdikleri
anlagitmugtir. Incelenen 27 kooperatifin gegtigimiz yil 11534 ton siit pazarladiklar, buna
karsihik 5656,5 ton yem satisi gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Ancak Hizmet
Birlikleri'nin siit ve yem konusunda aktif hizmet vermeleri, bu konuda pazariama aglarim
¢ok 1yi organize etmeleri kooperatifleri ikinci plina itmektedir.

Kooperatiflerin buglin en 6nemli sorunlarindan bir tanesi pazarlama
organizasyonundaki yetersizliktir. Bunun giderilebilmesi ic¢in kooperatifler en kisa
zamanda kendilerine uygun pazarlama organizasyonunu olusturmalidirlar. Bu amagla
kooperatiflerin daha etkin ve kendi baglanina ayakta kalabilmeleri i¢in diger sirketlerde de
gecerli olan Sekil 6.1.'deki model 6nerilebilir.

Gerek birim kooperatifierin gerekse birliklerin basarili olabilmesi i¢in isletmenin
icinde bulundugu igin taniminin yapilmasi, gergeklesmesi beklenen amaglarin ve bu
amagclan gergeklestirecek stratejik yaklagimlann agikga belirlenmesi gereklidir.

Durum analizinde amag, bir anlamda, pazarlama planlamasi icin dig ¢evrenin
resminin ¢ekimidir. Boyle bir analizde incelenecek dort 6nemli ¢evresel degisken vardir.

Bunlar;



52

Durum Analizi

7

Isletme ve Pazarlama
Amaclarinin Belirlenmesi

\V

Strateji Alternatiflert ve
Uygun Streteji Seg¢imi

Pazarlama Karmasi Programlamas:

' y

Uriin
Programi

Fivat Dagitim
Programi Programi

Tutundurma
Programi

l ;

Programiarin Koordinasvonu ve Butunlesme

¥

Pazarlama Plam

y

Uyvgulama

Y

Denetim

Sckil 6.1. Pazarlama Organizasyonu Siireci

Kaynak: Tuncer Tokol, "Pazarlama Yénetimi", Omek Kitapevi, Bursa, 1987.
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a) rekabet, b) teknoloji, c) politik gevre ve d) taleptir.

Durum analizi, isletmenin kargilagtifi sorunlart ve firsatlari ortaya ¢ikarir,
"Igletme kargilagtig firsatlar1 nasil degerlendirir" sorusunu cevaplamakla da igletmenin
amaglarnim belirlemis olur.

Isletmenin temel amaglarindan bir tanesi karlilik, digeri ise biiyiimedir. Isletme
amaglarn yaninda pazarlama amaclarinin da belirlenmesi gerekir. Bunlar ise;

-pazar payin genigletme

-yeni bir pazara girme

-dagium giderlerini azaltma

-alictya satig sonrast sunulan hizmetleri arttirma

-araci1 sayisini arttirma.

Pazarlama stratejisi, pazarlama yOneticisinin takip etmek arzusunda oldugu bir
hareket planidir. Durum analizi ve igletme amaglarina dayanir.

Pazarlama karmasi programlan dért boliimde incelenir:

- Uriin programi: Uriiniin pazara tamitimi, pazarin geniglemesi, pazarin
olgunlasmasi, satislarin diigmesi.

-Fiyat programi: Uretilen ve satilan {iriiniin maliyeti, {irlin ve hizmet igin talebin
Ozelligi, isletmenin i¢inde bulundugu yasal ¢evre, {iriin ve hizmetin tiirii, isletmenin
fiyatlama amaglan

-Dagium programi: Uretici- Perakendeci-Tiiketici

Uretici-Toptanci-Perakendeci-Tiiketici
Uretici-Kurum-Toptanci-Perakendeci- Tiiketici

Aynntl olarak hazirlanan pazarlama karmasi programlar birbirleriyle koordine
edilerek biitiinlestirilir. Biitlinlesme gereklidir. Ciinkii, ¢esitli pazarlama fonksiyonlari
arasinda kargilikh etkilesim sz konusudur.

Isletmenin pazarlama stratejileri segildikten sonra ve bu stratejileri destekleyen
pazarlama programlart hazirlanip biitiinlegtirildikten sonra, bunlarin yazili bir pazarlama
planinda 6zetlenmeleri gerekir.

Sonug olarak kooperatiflerin boyle bir pazarlama planlamas: siirecini

uygulayabilmeleri i¢in 1yi egitim almig bagarih yoneticilere ihtiyaclan vardir.
6.1.2.3. Finansman ve Muhasebe

Kooperatiflerde yatinm ve geligtirme fonu, iiretimi ve satiglari arurict yonde

yapilacak yatirnmlarda kullanilir.



Kooperatifin girdigi birlik, kooperatif menfaati ile ilgili {iretim ve satiglari arttiric
yonde yatirimlar yaparsa, kooperatif genel kurul karan ile birligin konu ile ilgili
yatinmlarinda kullaniimak iizere bu fonun kismen veya tamamen bu iste kullanilmasini
karar altina alabilir.

Kooperatifler birligi ve merkez birligine ayrilan fonun % 5' birlik hissesi olarak
Odenir, % 2'si ise birlik kanaliyla merkez birligine gonderilir.

Kooperatiflerin bdlgesinde birlik yoksa veya birlige girmemigse yukaridaki, %
7'lik oran kooperatifin yatirim ve gelistirme fonuna eklenir.

Kooperatif birlige ortak olupta, birlik merkez birligine ortak degil ise; % 2 merkez
birligi hissesi kooperatifin yaturim ve gelistirme fonuna eklenir.

Bakanlik tanitma ve egitim fonu olarak ayrilan % 1l'ler T.C. Ziraat Bankas:
Merkez Subesi 30400/143 no'lu T.C. Ziraat Bankas1 Kavaklidere Subesi 304/12 no'lu
hesaplardan birine yazilir.

Sosyal hizmetler fonu, kooperatif anastzlesmesinin 45. maddesinde belirtilen
oranda miisbet gelir-gider farkindan aynlacak orandan meydana gelir.

Sosyal hizmetler fonu, ortaklarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar ile kooperatif
memur ve ig¢ileri i¢in Oliim, sigorta veya yardimlagma maksadiyla kullamlir.

Kamu tiizel kigileri ve gergek kisilerce yatirim ve geligtirme amaci ile yapilacak
her tiirlii yardimlar ve ortaklarin yatinim igin yaptiklar: bagislar, yatinm ve geligtirme
fonuna eklenir.

Kooperatif, muhasebe usultinii bilango esasina gore kurar ve kanunen tutulmas:
gerekli defterleri tutar ve caligmalanini i prensipleri esaslarina uygun olarak diizenler.
Tarim ve Kdyigleri Bakanlifi'nca 8rnek muhasebe ve bilango kabul edildigi takdirde
bunun uygulanmas: saglanir.

Hesap yili ocak aymnin birinci giinii baglar, aralik ayinin son giiniinde biter.

Kooperatif, ckonomik ve mali durumunu borg ve alacak iligkilerini ve her ig yili
icinde elde edilen neticeleri belirlemek amaciyla kooperatifin nitelik ve Oneminin
gerektirdigi biitiin defterleri (yevmiye defteri, defteri-kebir, envanter defteri, kasa defteri,
ortaklik defteri ve karar defteri gibi) tutmaya mecburdur.

6.1.2.4. Gelirin Boligimi

Gayrisafi hasiladan her tiirli masraflar, faiz ve amortisman kargiliklan ¢ikuktan
sonra geriye kalan kisim miispet gelir-gider farkidir. Bu miktardan vergiler ve gegen
yillara ait zararlar diigiildiikten sonra geri kalan kisim agagidaki oranlar iizerinden

boliiniir.
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-% 10 yedek akge

-% 1 Tarim ve Koyisleri Bakanlif1 emrindeki tanitma ve egitim fonuna

-% 4 Yatinm ve geligtirme fonuna

-% 8 Sosyal hizmetler fonuna

-% 7 Birlik ve merkez birligine yardim fonuna (birlik ve merkez birligine ortak
olunmasi halinde)

-% 70 risturn (ortaklarin iglemleri oraninda dagitilmak iizere) aynlir.

Ancak arastirma bolgesindeki kooperatifler genelde bu son maddeyi
uygulamamaktadir. Ciinkii ortaklik paylarinin 1.000.000 TL ¢ikmas: ve ortaklarin gelir
diizeylerinin diigiik olmasi nedeniyle tahsil edilemediginden bu para ortaklarin
kooperatifle yapmig oldugu alig veris miktan iizerinden ortaklarin sermaye paylarinin
iistiine eklenmektedir. Bu sekilde kooperatife eski girenle yeni giren arasindaki fark
ortadan kaldirilmaya caligilmaktadir.

Miisbet gelir-gider farkindan, yonetim kurulu bagkami ve iiyelerine pay
ayrilmayacag gibi, ortaklara sermaye iizerinden kazang da verilmez. Ayrlan yedek
akgeler, kooperatifin ¢aligmasi sirasinda veya dagilmasinda ortaklara dagiulmaz.

Bir yillik ¢alisma sonucu gelir-gider farki menfi oldugu takdirde, agik yedek
akcelerden ve bunlarin yeterli olmamasi halinde ek 6demelerle veya ortak sermaye paylart
ile karsilanir. Menfi sonuglar ortadan kaldirilmadikea, gelir-gider farki dagitulamaz.

6.2. Organizasyon
6.2.1.Kooperatiflerin Kurulusu ve Amaclan

Tekirdag il'inde iireticileri kalkinma kooperatifleri kurmaya yonelten nedenleri
asagidaki gibi 0zetlemek miimkiindiir:

-Tarim topraklarinin ¢ok pargali olmasi bunlarn islenmesini giiglestirdiginden
verim diisiikliigline neden olmasi

-Kiigiik isletmelerin traktor ve ekipmanlan ile dier tarimsal {retim araglarina
sahip olmadiklarindan, ekim, siirtim, bigme, balya yapma gibi Onemli igleri yiiksek
licretle traktor sahiplerine yaptirmak zorunda kalmalart ve bunun ¢iftgilerin iiretim
masraflarim yiikseltmesi,

-Tiirkiye genelinde oldugu gibi Tekirdag'da da yurtdisina is¢i gonderme istegi

-Basta, temel alt yap1 tesisleri olmak iizere ekonomik, sosyal, kiiltiirel alanda
yapilmasi gereken bir ¢ok hizmetin bulunmasi,

-Ureticilerin tanmsal iiriinlerini yeterince degerlendirememeleridir



Cok amagl tarimsal kooperatifler kurulduktan sonra, iireticilerin 6nemli bir dert
kaynag1 olan siit konusuna Oncelikle el atilmistir. Ciinkii bu konuda iireticilerin 6nemli
problemleri bulunmakta idi. Bunlar:

-Siit fiyatlart mandracilar tarafindan ortaklasa belirlendigi i¢in oldukea diigiik
tutulmaktaydi.

-Mandracilar aldiklan siitiin bedelini tireticiye zamaninda dememekteydi.

-Genellikle iretici mandraciya teslim ettifi siitiin fiyatim1 donem sonunda, siit
bedelini alirken 6grenmekteydi.

-Disaridan gelen bazi mandracilann siite piyasa fiyat: iistiinde teklifte bulunduklar:
ancak aldiklan siitiin bedelini 6demeden ayrildiklan ve bu nedenle de iireticileri magdur
ettikleri goriilmekteydi.

-Siit alicilan siit bedelini 6derken hicbir hakli nedene dayanmadan treticiden keyfi
kesintiler yapmaktaydi.

Bunlarin yamsira, siit fiyatlarinin yem fiyatlan ile bagabag gittigi hatta zaman
zaman yem fiyatinin gerisinde kaldig: belirlenmigtir. Bu olumsuz etkenler karsisinda
iireticinin giinliik siit ihtiyact icin elinde bir veya iki inek birakip digerlerini elden
¢ikardi@r gorillmiistiir.

Yukarida belirtilen ve kirsal kesim icin son derece 6nemli olan siit ve siit
sigircilifn sorununa ¢oziim getirmek, halkin 6nemli bir gelir kaynag: olan hayvancihig
canlandirmak, siitiin miktar ve kalitesini ylikseltmek amaciyla ¢ozlimler aranmaya
baglanmustir. Ureticiler, acil onlem ahinmadig: takdirde, hayvanciligin bolgede biiyiik bir
darbe yiyerek gelismesinin olanaksiz hale gelecegini ve ¢ok nemli bir gelir kaynagindan
yoksun kalmacagini ifade etmiglerdir.

Bunlarin sonucunda gerekli girisimler baglaularak koéylerin yapisina ve
ihtiyaclarina uygun faaliyette bulunan kooperatifler 1965 yilindan itibaren kurulma

asamasina gecilmistr.
6.2.2. Ortak Sayilar1 ve Arazi Varhklan

Tekirdag ili'nde ¢ok amach kooperatiflerin 1965'ten 1990 yilina kadar olan ortak
sayilar1 saglikhi olmadifindan cizelge 6.1'de son ii¢ yila ait veriler verilebilmigtir.
Cizelgeden de izlenebilecegi gibi, 1991 yilinda 6189 olan ortak sayis1 1023 kisi azalarak
1992'de 5166'ya diigmiistiir. 1993'de ise kooperatifler 1518 ortak daha kaybederek
ortak sayist 3648'c inmigtir.
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Cizelge 6.1. Tekirdag 1I'inde Cok Amagh Kooperatiflerin
Son Ug Yila Gore Sayis: ve Ortak Sayis

Yillar | Kooperatif| Ortak [Indeks E(irliée Ortakl Birlik

Sayisi Sayisi oop.Sayisi} Sayisi

1991 49 6189 100 38 1
1992 49 5166| 83.47 12 1
1993 47 3648] 58.94 28 1

Kaynak: Tekirdag Tarim 11 Midiirliigis Dosyalar1.

Diger taraftan, Tekirdag'da 11 kooperatifle kurulan Tekirdag Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi Birligi bulunmaktadir. Bu birlige ortak kooperatif sayis1 1991 yilinda 38
iken, 1992'de 12'ye inmis, 1993 yilinda tekrar 28'e yiikselmistir (¢izelge 6.1).

Birlige bagh kooperatif sayisinin 1991 yilinda 38 iken, 1992 yilinda 12'ye
diismesine neden olarak daha Onceki konularda belirtildigi gibi yonetimin etkin
calismamasi gosterilmektedir. 1992 yilinda yonetimde degisiklik yapilmis ve yeni
yonetim traktor yedek parga satigi yaninda, siit satig1 ve yem katki maddeleri satigt
konusunda da yeni faaliyetlere girmistir. Ayrica aym1 donemlerde Canakkale, Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag'da bulunan Tarimsal Kalkinma Kooperatiflleri Birlikleri birleserek
Trakya Koy A.S. kurulmustur. 1994'iin yaz aylarinda Tarim ve Koyigleri Bakanlif
Tegkilatlanma ve Destekleme Genel Miidiirliigdi 3476 sayili kanundaki degisikligin 72
maddesi uyarinca ayni bdlgede bulunan Tanimsal Kalkinma Kooperatifleri Birliklerinin
birlesmelerini uygun gdrmiistiir. Halen bu birlestirme caligmalar ve konu ile ilgili
tarismalar siirmektedir.

Ayni kanunla Tekirdag Tarimsal Kalkinma Kooperatifieri Birligi, Istanbul
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri Bolge Birligi'ne baglanma c¢aligmalar: halen
stirdiiriilmektedir.

Trakya Koy A.S.'nin Almanya'dan ithal ettifi 200 siit inegini emsallerinden bir
milyon lira daha ucuza bolge iireticilerine dagituf ve yilda bir ton civarinda fazla siit
verdigi belirtilmektedir. Trakya Koy A.S.'nin bu girigimi Tiirkiye'de ilk drnek kabul
etmek olasidir (Anonymous,1993). Bu olumlu gelismelerin Tekirdag Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri Birligine bagh kooperatifier 12'den 28'e ¢ikanlmasindaki etkisinin 6nemli
oldugu sdylenebilir.

Cizelge 6.2'de ilgelerde bulunan ¢ok amagh tarim kooperatiflerin sayilar, ortak

sayilart ve ortaklarinin arazi varhiginin ilgeler itibariyle dagilimi verilmistir. Cizelge



incelendiginde Malkara il¢esinde bulunan koy kalkinma kooperatifierine ortak olan
ciftgilerin toplam arazi varlig: diger ilgelerdeki kooperatif ortaklarina oranla en yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir.

Cizelge 6.2.Cok Amagl Tarimsal Kooperatiflerin Sayilari, Ortak Sayilan ve Ortaklarinin
Arazi Varliginin figeler itibariyle Dagilim

(1993)
Ortaklarin
ficeler Arazi Varl. % Kooparatif % Ortak %

(da) (Oran) Sayist (Oran) Sayisi_ | (Oran)
Malkara 119 260 43 171 36.17 1114} 30.54
Hayrabolu 41 442 15 8 17.02 940| 25.77
Corlu 37 853 14 7 14.89 401 10.99
Murath 39 425 13 4 8.51 556| 15.24
Cerkezkoy 27 009 10 5 10.64 267 7.32
Merkez 10 739 4 4 8.51 315 8.63
Saray 959 1 2 4.26 S5 1.5
Toplam 276 6871100.00 471100.00 3648(100.00

Kaynak: Tekirdag Tarim 1 Mudtirliigii Dosvalari, Tarim Iice Miidiirliigi, Kooperatif dosyalan

Bunu swrasiyla Hayrabolu, Corlu, Murath, Cerkezkdy, Tekirdag ve Saray
ilgelerindeki kooperatifler izlemektedir. Ote yandan Malkara ilgesi kooperatif say1s1 ve
ortak sayist bakimindan da yine en fazla sayiya sahip oldugu anlagiimaktadir.

6.2.3. Sermaye Varhklan

ok amach tarimsal kooperatiflerin ortaklarinin genellikle diigiik sermaye pay1
yiikklenmeleri ve bunu 6demede bile giicliik ¢cekmeleri nedeniyle daima finansman
sorunlan olmustur. Bu nedenle, kooperatifler yalnizca kendi 6z kaynaklan ile ortaklarinin
yararina olan yatinmlan gergeklestirememekte ve dig finansman kaynaklarina ihtiyag
duymaktadir.
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Bu kooperatiflerin yatirim faaliyetleri bankalarca digiik faizli ve yeterli miktarda
krediyle desteklenmediginden, Tarim ve Koyigleri Bakanligi Teskilatlanma ve
Destekleme Genel Miidiirliigiince desteklenmektedir. Ancak bu destek higbir zaman
yeterli diizeyde olmamugtir.

Kooperatiflerin sermayesi degisebilir olup, ortaklarin taahhiit ettikleri ortaklik
paylar tutarindan ibarettir. Kooperatif sermayesinin en az haddi 1994 yilinda 15.000.000
liradir. Bunun 1/4'ii olan 3.750.000 TL'nin kurulusta pesin 6denmesi gerekmektedir.
Ortaklar da yiiklendikleri nakdi sermayenin 1/4'tinii ilk girigte pesin, geri kalanim daen
gec 2 yilda ve esit taksitlerle 6demek zorundadirlar.

Kooperatif, genel kurulca kabul edilecek ayn nevinden sermaye kargiligi ile de
ortak kabul edebilir. Ayrica kendisi mevcut bir igletmeyi veya aynlar tiizel kisiligi adina
devralabilir (ANONYMOUS, 1989).

Cizelge 6.3. Tigeler Itibariyle Ortaklar Taahhiit Ettikleri ve
Gergeklesen Sermaye Miktan (TL)

(1993)
Sermaye Miktar
Ilceler Taahhiit Edilen Odenen Odeme
Oram (%)
Merkez 31 500 000 30 375 000 96.5
Cerkezkoy 26 700 000 26 700 000 -
Corlu 49 927 000 49 927 000 -
Hayrabolu 94 000 000 90 080 000 95.9
Malkara 125 626 000] 125 375 000 99.9
Murathi 61994 417 61 740 484 99.7
Saray 6 100 000 6 100 000 -
Toplam 395 847 417|389 297 484 100.0

Kaynak: Tekirdag Tanim 1l Miidiirligi Dosyalar:.

Cizelge 6.3.'de Tekirdag'da ilgeler itibariyle ¢ok amagh kooperatifierin sayist,
ortak sayis1 ve sermaye varliklar1 yer almaktadir. Buna gore, 1993 yili son Genel
Kurul'da taahhiit edilen sermaye 47 kooperatifte 395 487 417 TL'dir. Odenen sermaye
ise 389 297 484 TL'dir. Diger bir ifade ile taahhiit edilen sermayenin % 98.3'l
ortaklarca 6denmistir.



Cizelgeden de goriildiigii gibi, Cerkezkoy, Corlu ve Saray taahhiit ettikleri
sermaye ddemelerini tamamlamig olup, Merkez, Hayrabolu, Malkara ve Muratli taahhiit
ettikleri ddemeleri halen siirdiirmektedir.

Biitiin bunlar gdzoniine alindifi zaman ¢ok amacgh birim kooperatiflerinin
sermayelerinin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Sermayelerinin azhg ise
kooperatiflerin etkin bir sekilde faaliyet vermesine engel tegkil etmektedir.
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7. TEKIRDAG ILI'NDE COK AMACLI TARIM
KOOPERATIFLERINDE KOOPERATIF ORTAK ILISKILERI

7.1. Ortaklarin Kooperatifle Olan Iligkilerinin Niteligi

7.1.1. Isletme Genislik Gruplan Itibariyle Kooperatif Ortakhk

Siireleri

Ornege alinan iireticilerin baghi bulunduklari kooperatiflere iligkin ortaklik
stirelerinin igletme biiyiiklik gruplar itibariyle dagilimi ¢izelge 7.1'de ayrintili olarak

verilmigtir.

Cizelge 7.1 Kooperatif Ortaklik Siireleri (Yil)

Isletme Biiyiklik Gruplan

Siire Topraksiz | 1-50 (da) ] 51-100 (da) ] 101-250 (da) | 251- + (da) | Toplam

Adet % Adet % Adet % Adet Y% Adet % Adet %

-9 10) 124] 1s]221) 3l273) 2)12s) ) ] 3015
6-10 yil 301 37.0] 23] 33.80 3| 273] 4| 250] 7| 384 671345
H-+yl 411 506] 30] 44.1] 5| 454] 10f 62.5] 11{er1l 971500
Toplam 81l100.4 68100.0] 11]00.0] 16]00.0] 18j00.d4 194]00.

Isietmeler ortalamasinda toplam iireticilerin % 50'sinin 11 yil ve daha uzun siireli
olarak kooperatif ortakliklarim siirdiirdiikleri anlagiimaktadir. 6 ile 10 yil arasindaki bir
donem icerisinde herhangi bir ¢ok amach kooperatife ortak olan tireticilerin orami yaklagik
ticte bir dolayindadir (% 34.5). Daha kisa bir donemi kapsayan (1-5 yil) ortaklik siireleri
ise % 15.5 ile en digiik diizeydedir.

Isletme biiyiiklik gruplan itibariyle ortaklik siireleri ele ahndifinda, 11 yil ve
daha uzun siireli kooperatif ortaklifinin tiim igletme gruplaninda en yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. 6-10 yil arasindaki donem igerisinde kooperatifle ortaklhiklarini
stirdiiren treticilerin orant gruplara gére % 25.0 ile % 38.9 arasinda degigmekte olup,
ikinci srradadir. Yakin gegmiste ortaklifa bagvuran iireticiler ise (1-5 yil) gruplar
itibariyle farklihklar gostermektedir. Ornegin; topraksiz ve 101-250 dekar arasinda
araziye sahip olan iireticiler yaklagik aymi diizeyde yer alirken (% 12.5), 1-50 dekar ve
51-100 dekar igletme geniglik gruplaninda bulunan ortaklarin kooperatife giris siirelerinin
sirastyla % 22.1 ile % 27.3 oranlarinda oldugu anlagilmaktadir. 251 dekardan genig




araziye sahip lreticiler arasinda belirtilen donemde kooperatif ortagi olan herhangi bir

lireticiye rastlanmamuigtir.

7.1.2. Kooperatife Ortak Olmada Gecikme Nedenleri

Cizelge 7.2'de Ureticilerin kooperatife ortak olmada gegikme nedenleri
verilmistir. Cizelgeden de anlagilacagi {izere igletmeler ortalamasinda kooperatif hakkinda
yeterli bilgilerinin olmadigini ileri siirenler % 64.4 ile baglica gecikme nedeni olarak ilk
sirada yer almigtir. Bunu baglangicta kooperatifin yararhi olacagina inanmayan iiretici

grubu izlemistir (% 64.0).

Cizelge 7.2. Kooperatife Ortak Olmada Gecikme Nedenleri

Isletme Biiyiuklik Gruplan

Gecikme Topraksiz 1-50 (da) 51-100 (da) }101-250 (da) } 251-+ (da) Toplam

Nedenleri Adet | % JAdet]| % [Ader| % |Ader| % [Adert| % | Adet | %
Ba§1ang1gta 591 72.8 471 69.1 6] 54.5 51 31.3 71 3894 1241640
kooperatiflerin
yararh olacafina
inamlmamas

Kooperatuf 63] 77.8] 44| 647 51 455 6} 37.5 71389] 125)64.4
hakkinda
yetersiz bilgi
diizeyi
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Kooperaufin 10] 12.3 4} 5.9 6] 54.5 4
uzun siire etkili
¢ahsmamasi

Uyelik 6f 7.6 31 44 11 9.1 - - - - 10} 5.2
aidatinin yiiksek
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olumsuz
propaganda
yapilmasi




Daha sonra % 29.4 ile kooperatif hakkinda olumsuz propagandalarin yapilmas: ve
% 21.1 ile ortaklarin kooperatif ydnetimine giiven duymamasi gibi nedenler siralanmigtur.
Yiizde 15.0 ile kooperatifin uzun siire etkili ¢aligmamasi, % 11.9 ile komsu iireticilerden
etkilendikleri ve diigiik oranda (% 5.2) bir iiretici grubunun ise iiyelik aidatin1 yiiksek
bulduklan anlagitmigtir. '

Isletme biiyiiklik gruplar agisindan degerlendirildiginde "topraksiz" ve "1-50"
dekar aras1 arazi sahiplerinin, baglangigta kooperatiflerin yararh olacagina inanmadiklari
icin ortaklik konusunda kooperatife ortak olmada tereddiite diistiikleri ortaya ¢ikmugtir.
"51-100" dekar arasi arazisi olan ortaklar ise, kooperatifin uzun siire etkili calismamasi
ve baglangigta kooperatifin yararl olacagina inanmadiklan i¢in kooperatife ortak olmada
gecikmelerini 6ncelikli nedenler olarak ifade etmiglerdir (¢izelge 7.2). Difer neden ise
kooperatif hakkinda yeterli bilgilerinin olmayisidir. "101-250" dekar aras1 ve 251
dekardan fazla araziye sahip ortaklar, kooperatif hakkinda bilgi diizeylerinin diigiik
olmasini baghca gecikme nedeni olarak ileri siirmiislerdir. Genel olarak ortaklarin
kooperatif hakkinda bilgi diizeylerinin diigiikliigliniin ortak olmada baglica engeli
olugturdugu anlagilmaktadir. Bu konuda yetkili kurumlarin iizerine diisen gorevleri
yerine getirmesi zorunlu bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Daha genis bir anlaumla,
kooperatif¢ilik egitimi ilkesinin etkili bir bi¢gimde uygulanmas: konusunda gerekli

cabalarin yayginlagtinlmasi son derece 6nem tagimaktadir.
7.1.3.Kooperatif Ortakhik Kararim Etkileyen Sahis ve Kuruluslar

Anket uygulanan 194 iireticiden 1401 (% 72.2) kooperatife ortaklik kararlarini
etkileyen en bityiik faktoriin onder ¢iftgiler oldufunu belirtmiglerdir. Bu sonug, Tiirk-
Alman isbirligi ile yiiriitilen "Onder Cift¢i Projesi"nin iireticiler tizerindeki olumlu
etkisini gisteren ve kooperatifcilik hareketinin gelismesine de dolayh bir katk: saglayan
bir uygulama olmasimin da agik bir kamt kabul edilebilir. Ureticilerin % 57.2'sinin de
komsu iireticilerden etkilenerek kooperatife ortak olma karar: verdiklerinin ortaya
¢itkmasi, yayimci ve sosyologlar ile kamu ve 6zel sektdr firma temsilcilerine kdy kahvesi
kiiltir ve geleneginin 6nemini géstermesi ve faaliyetleri i¢in etkili bir hareket noktasi
olusturmas: bakimindan dikkate alinmas: gereken bir olgu olarak nitelenebilir. Kooperatif
bagkanindan etkilendiklerini ileri siirenlerin oram % 51.5 ile {i¢iinci siray1 alirken, %
43.3 oraninda ireticinin ise muhtarin 1srart ve ikna etmesi sonucu kooperatife ortak

olduklanni belirtmiglerdir.



Cizelge 7.3. Kooperatif Ortaklik Kararim Etkileyen Sahis ve Kuruluglar

Isletme Biiyiikliikk Gruplan

Etkilenme | Topraksz | 1-50(da) ] 51-100 (da) [101-250 (da) [ 251-+ (da) | Toplam

Faktorleri Adet] % JAdet] % JAdet| % [Adet| % [Adet| % | Adet | %
Muhtar 46] 56.8F 20| 294 4] 364 7] 43.8 71389 84143.3
Komsu Uretici 60] 741] 31| 456] 6] 5451 6] 3750 8[444] 111]57.2
Onder Ciftci 70f 86.4) 48| 70.6] 9] 81.8] 6} 37.5] 71389]) 140}722
ﬂgeMﬁdﬁrlﬁgﬁ 38] 46.9 11] 16.2 31 273 81 50.0 7138.9 67134.5
Koperatif s0) 61.7] 27| 39.7] 5| 455] 8| 500 10|55.6}) 100}51.5
Bagkani
Diger - - - - - - - . 1 - A4 -

Ote yandan tarim ilge miidiirliigii elemanlarmin iireticiler tizerindeki etkisinin %
34.5 ile en diigiik diizeyde bulunmasi dikkat ¢ekici bir bulgu olarak ortaya ¢itkmagtir.
Nitekim, son yillarda il¢e miidiirliiklerine tasit ve akaryakit alimi igin aynlan 6denegin
son derece diisiik tutulmasi, teknik elemanlarinin koy ziyaretlerini olumsuz yonde
etkilemis ve giderek iretici ile aralarindaki diyalog zayiflamigtir. Dolayisiyla, tireticilerin
teknik, ekonomik ve sosyal alanlardaki kararlarini etkilemede devlet otoritesinin yerini
diger gli¢ odaklarinin (onder ¢iftgi, ozel firma elemanlart v.b.) almaya bagladif1 One
stirtilebilir.

Cizelge 7.3"teki veriler isletme biiyiiklik gruplan itibariyle incelendiginde,
kooperatif ortaklik kararini etkileyen sahis ve kuruluslarin 6nem derecelerinin isletmeler
ortalamasinda elde edilen degerlerle topraksiz ve 100 dekara kadar araziye sahip iireticiler
bakimindan herhangi bir farklilik bulunmadi1 anlasilmaktadir. Ancak daha fazla araziye
sahip igletme gruplarinda kooperatif bagkanlarinin daha etkin rol oynadig: ve komsu

tireticilerinin de ikinci derecede etkilenme faktorii olarak belirlendigi gortilmektedir.

7.1.4.0rtakbk Oncesi Kooperatif Ana Sozlesmesi Hakkinda Bilgi

Sahibi Olma Durumu

Arastirma kapsamina alinan ¢ok amagh tanimsal kooperatif ortaklarinin, kooperatif
anastzlesmesini okuma durumu veya ne Slgode bilgi sahibi olduklanna iligkin soruya

verdikleri yanitlar Cizelge 7.4'te verilmigtir.




Cizelge 7.4. Ortaklik Oncesi Kooperatif Ana Sozlesmesini Okuma Durumu

Isletme Biyiikliik Gruplar
Topraksiz 1-50 (da) § 51-100 (da) | 101-250 (da) § 251-+(da) { Toplam
Adet | % JAdet] % JAdet| % |Adet| % JAdet| % | Adet | %

Okuyan 41§ 5061 37| 544 4] 364 81 50.0 9150.0 99151.0

Gerek Gormeyen |+ ¥ o 1 51| 4s6l 7] 6351 8| 500l ols00] o5|49.0

Topla
oplam 81[(100.4 68100.0 11100.0 16100.0 18100.(0 194100.0

Buna gore, ortaklarin % 51'inin anasdzlesme hakkinda yeterli bilgi sahibi
olduklarint ileri siirmiigler ve bu bilgiyi gerek okuyarak veya gerekse seminer, konferans
niteligindeki toplantilardan edindiklerini agiklamiglardir. Geri kalan bolim ise,
anasozlesmeyi hi¢ okumadiklarini veya gerek gérmediklerini belirtirken, Snemli sayida
iiretici boyle bir s6zlegsmeden haberleri olmadiklarim itiraf etmiglerdir.

Isletme biiyiikliik gruplan itibariyle incelendiginde, 101 dekar ve daha genis
araziye sahip olan iireticilerin orami ayni kalirken, 51-100 dekar arasinda yer alan grubun
yaklagik tigte ikisinin anasozlesme konusunda yeterli bilgi sahibi olmadiklan veya
okumaya gerek duymadiklan ortaya ¢ikmistir.

7.1.5.Son Uc¢ Yilda Kooperatif Ortaklarimn Genel Kurula Katilma

Nedenleri

Cizelge 7.5'da goriildigi gibi, gorlisiine bagvurulan 194 kooperatif ortagindan
173 (% £9.2) son li¢ yilda yapilan genel kurul toplantilarina en az bir kez katildiklanini
belirtmiglerdir.

Bilgi edinmek amaciyla genel kurula kaulan ortaklar toplam i¢inde % 86.7 ile ilk
siray1 alirken, ortaklik gorevi oldugunu diigslinerek katilanlar % 64.7 ile ikinci sirada
bulunmaktadir. Yonetim kuruluna etkin kisileri se¢gme amaciyla genel kurula ilgi
gosterenlerin orani ise % 36.9 ile son sirada yer almaktadir. Yonetim kuruluna segilme
diisiincesiyle toplantlarda bulunan herhangi bir ortaga rastlanmamigtir. Ancak bu konuda
ortaklarin olumlu yamt vermekten kagindiklan izlenimi edinilmigtir.

Ortaklarin toplantiya kaulma nedenleri igletme biiyiikliikk gruplanna gore ele
alindifinda, toprak sahibi olmayan ve genellikle hayvancilik faaliyetinde bulunan
ortaklarin genel kurula katilma nedeni olarak oncelikle kooperatif hakkinda bilgi edinme
amacini ileri siirdiikleri anlagilmaktadir (% 85.7). Tiim igletme gruplarinda séz konusu



neden ilk sirada yer alirken, 6nem derecesi de igletmeler toplamindaki siralama ile ayni

bulunmustur.
Cizelge 7.5. Son Ug Yilda Yapilan Genel Kurul Toplanularina Katilma Nedenleri

Isletme Biyiiklik Gruplar
Toplantilara Topraksiz 1-50 (da) 51-100 (da) | 101-250 (da) } 251-+ (da) Toplam
Katilma

Nedenleri Adet | % | Adet % § Adet % | Adet % JAdet] % J Adet | %
-ﬁilgiedinmek 60] 85.7] 55] 90.2 8] 88.9 121 75.0 15188.2]1 150]86.7
amaciyla
Y 6n. kuruluna 201 286 27] 443 4] 444 8] 50.0 51294 64136.9
etkin kisileri
secmek igin
Yon. kuruluna - - - - - - - - - - - -
secilmek igin
Ortaklik gorevi 50] 71.4 40] 65.6 6| 66.7 10} 62.5 61353 112|64.7
oldugu icin
Diger nedenler 2] 28 2} 33 - - - - 1] 59 51 2.9
Fikri yok 1 1 2] 33 - 1 - -1 T 1 2112
Katilan 70}86.4F 61(89.7 9181.8] 16]100. 17P4.4§ 173B9.2

7.1.6. Son U¢ Yilda Kooperatif Ortaklarimin Genel Kurula

Katilmama Nedenleri

Ortaklarin % 10.8'1 (21 ortak) son ii¢ yilda yapilan genel kurul toplantilarina
katilmadiklarini belirtmiglerdir (¢izelge 7.6). Cizelgeden de goriildiigii gibi, toplantilarin
sikict oldugu gerekgesiyle genel kurula katilmayan ortaklarin oram genel toplam i¢inde
tigte iki gibi son derece yiiksek bir diizeyi ifade etmektedir (% 66.7).

Kooperatife ortak olup da genel kurula kaulmayan iireticilerin diger bir gerekgesi
ise, toplantilarin kendilerine herhangi bir yarar getirmeyecegi seklinde ortaya ¢ikmigtir (%
42.9).

Ote yandan toplantilara katilmak isteyip de, islerinin yogunlugu nedeniyle
katlmadiklarin1 bahane gosteren ortaklarin orami da azzmsanmayacak Olglidedir (% 33.3).

Yonetim kurulunu begenmedigi igin genel kurula ilgi gostermeyen ortaklarin oram
ise % 14.3 ile en diigiiktiir.

Cevrenin etkisi veya baskisi karsisinda ¢gekimser kalarak toplanulara katilmayan

kooperatif ortagina rastlanmamuistir.




Cizelge 7.6. Son Ug Yilda Yapilan Genel Kurul Toplantlarina Katiimama Nedeni

Isletme Buyiikluk Gruplan

Toplantilara Topraksiz 1-50 (da) | 51-100(da) | 101-250 (da) | 251-+(da) | Toplam
Katilmama
Nedenleri Adet] % [Adet] % [Adet] % JAdet] % [Adet] % | Adet | %
Ozel mazeret 3] 273 - - 1] 50.0 - - - 4119.0
Ortaklara yarar 51 45.5 21 28.6 1} 50.0 - 11100.9 91429
saflamadif1 i¢in
Toplantilar sikici 10} 90.9 41 57.1 - - - - -1 14}66.7
oldugu icin
Y On.kurulunu - - 31 429 - - - - - 3]14.3
begenmedifi igin
Islerin yogun 31273 4] 571 - - - - - 7133.3
oldugu
zamanlarda
yapildifs igin
(evre baskisi - - - - - - - - - - -
oldugu icin
Higisizlik 31273 4] 57.1 - - - - - 7{33.3
Katilmayan* 11f13.6 7110.3 2(18.1 - 1|5.6] 21p0.8

*Katilmavan ortaklar sirasindaki %'ler katilmayanlarn toplam ortak sayisina oraniandir.

7.1.7.Yonetim Kurulunda Ahnan Kararlari Olumlu veya Olumsuz

Bulma Nedenleri

Cizelge 7.7.'de yonetim kurulunda alinan kararlari olumsuz bulan 11 kisiye
bunun nedenleri sorulmus ve bunlanin % 90.9'uv (10 ortak) yoneticilerin ¢ikarlar
dogrultusunda karar alindifim belirtmistir. Isletme biiyiikliik gruplarina bakildiginda ise,
ortaklarin genelde ayni kanida olduklan goriilmektedir. Diger taraftan, kooperatif
ortaklarinin % 94.3'ii yonetim kurulunda alinan kararlar1 olumlu buldugunu ifade

etmisgtir.
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Cizelge 7.7. Yonetim Kurulunda Alinan Kararlant Olumlu veya Olumsuz Bulma
Nedenleri

Isletme Buytikliikk Gruplari

Olumlu Topraksiz 1-50 (da) 51-100 (da) §101-250 (da) § 251-+ (da) Toplam
lumsuzluk] Adet}] % JAdet| % JAdet]| % JAdet| % JAdet| % | Adet | %
Nedenleri
Y oneticilerin 6] 85.7 21100.0 11100.0 11100.0 - - 10§90.9
¢tkarlan
dogrultusun
da karar
alinmast
Kararlarin 1] 143 - - - - - - - 1] 9.1
ortaklarin
lehine
olmamast
Belirii bir - - - - - - - - - - - -
siyast
grubun
¢ikarlarinin
gozetilmesi

NEwEHeE—~Q

Fikri yok

741 91.4 661 97.1 101 909 15} 938 18 100.('1 1831943
Olumlu

7.1.8. Kooperatif Ortaklarina Gore Yonetimde Etkili Olan Sahis

veya Birimler

Kooperatif yonetiminde etkili olan sahis ve kuruluglara iligkin ortaklarin goriisleri
cizelge 7.8'da verilmistir. Isletmeler toplaminda ydnetim kurulunun en etkili birim
oldugu ortaklarca yaygin bir goriis olarak belirlenmistir (% 46.9). Yonetim kurulu
bagkaninin sayginlifina bagh olarak baz1 yorelerde 6ncelikli, genel ortalama icerisinde ise
ikinci derecede etkili gahis olabildigi anlagilmigtir (% 31.4). Fikri olmayanlarin
olusturdugu grup, % 12.4 gibi 6nemli sayilabilecek bir diizeyde bulunmusgtur. Ote
yandan kooperatif faaliyetlerini yiirlitmekle yiikiimlii olan ve etkinlik bakimindan 6n
sirada yer almasi beklenen kooperatif miidiirleri i¢in olumlu herhangt bir goriis
bildirilmemesi bagkanlarin ayn1 zamanda miidiir gorevini listlendiklerinden otiirtidiir.




Cizelge 7.8. Kooperatif Yonetiminde Etkili Olan Sahis veya Birimler

Isletme Buyiikliikk Gruplan

Yonetimde Topraksiz 1-50 (da) 51-100 (da) } 101-250 (da) } 251-+ (da) Toplam
Etkili

Sahlslarl Adet | % | Adet % § Adet % | Adet % fAdet| % | Adet ] %
Birimler

Genel Kurul 8] 9.57 9] 13.2 - - - - 1| 5.6 18§ 9.3

Yonetim Kurulu 351 4321 34] 500 7] 63.6 51 313} 10}55.6 01146.9
Yon. Kurulu Bask 28] 34.6] 16] 235 31273 9] 56.2 51278 611314

Miidiir - - - - - - - - - - - -

Fikri yok 10§ 123 91 132 1{ 9.1 2] 125 2]11.1 241124

Toplam 81/100.4 68100.0] 11100.0] 16100.0] 18]100.08 194100.4

Isletme gruplarinda ise, genel egilim ile 6nemli bir ¢eliski bulunmadig: ve biiyiik
Olgiide benzer goriisler 6ne siiriildiigii anlagiimaktadir (¢izelge 7.8). Ancak 51 dekardan
kiiclik isletmeye sahip olan bazi kooperatif ortaklari, genel kurulun etkinligine iligkin

olumsuz goriis ortaya koymuslardir.

7.1.9.Kooperatifin Miidiir ve Diger Personelinin Secimine Iliskin

Bilgi Durumu
Cizelge 7.9.'da kooperatifin miidiir ve diger personelinin atanmasina iligkin yetki
sahibi sahis veya birim konusunda ortaklarin goriiglert mutlak ve oransal olarak igletme

gruplan itibariyle yer almaktadir.

Cizelge 7.9. Kooperatifin Miidiir ve Diger Personelinin Segimine Iligkin Bilgi Durumu

Isletme Buyuklik Gruplar

Mudur ve Toprakstz 1-50 (da) § 51-100 (da) }101-250 (da) J 251-+ (da) § Toplam
Diger Personel [Adet] % |Adet| % [Adet| % [Adet| % [Adet| % | Adet | %
Secimi

Ortaklar 13] 160} 10| 14.7 4] 364 31 188 11 5.6 31116.0

Yonetim kurulu 641 79.0 511 75.0 71 63.6 131 81.3 16]88.8 151177.8
Genel kurul - - . . - - . - ) . . .
Fikr yok 4] sof 7l103} -1 -1 - -1 1] 56} 12] 6.2

Toplam 81/100.4 68100.0] 11}00.0] 16]00.0] 18j00.4 194]00.4




Kooperatif ortaklar: yaygin olarak konuyla ilgili yetkili birimin yonetim kurulun
olmasi gerektigi yolunda kantya sahiptirler (% 77.8).

Bizzat kendileri tarafindan secilmesi gerektigine iligkin goriis belirten ortaklarin
oram1 % 16.0 diizeyindedir.

Fikir sahibi olmayan diisiik sayida tireticiye karsilik (% 6.2), genel kurula yetki
tantyan hicbir ortaga rasttanmamigtir.

Miidiir ve diger personelin se¢imi, isletme biiyiliklik gruplar1 agisindan
incelendiginde, ortaklanin yaklasik ayn1 goriisii paylagtiklar: anlagiimaktadir.

7.1.10. Kooperatifte Onemli Atamalarin Kimin Tarafindan

Yapilmas: Gerektigine Iligkin Diisiinceleri

Kooperatifte 6nemli atamalarin kimin tarafindan yapilmasi gerektigine iligskin
diigiinceler ¢izelge 7.10'da goriildiigii gibidir. Cizelgeden de anlagildif: gibi, ortaklarin
% 52.6's1 genel kurul tarafindan 6nemli atamalarmn gerceklestirilmesini talep ederken, %
23.7'si yonetim kurulu tarafirdan gergeklestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu
konuda yorum yapmayanlarin orani ise % 23.7'dir.

Atamalarda karar orgami biiyiiklik gruplarina gore ele alindiginda aym
disiincenin hakim oldugu goériilmektedir. Yani karar organinin genel kurul olmas:
gerektigidir. Ancak 251 ve daha fazla arazisi olan ortaklarin % 44.4'G ybnetim

kurulunun, % 27.8'1 ise genel kurulun atamalarda karar organi olmas: gerektigini

belirtmislerdir.

Cizelge 7.10. Kooperatifte Onemli Atamalann Kimin Tarafindan Yapilmasi Gerektigine

[ligkin Diisiinceleri
Isletme Biyikluk Gruplan
Atamalarda Topraksiz 1-50 (da) § 51-100(da) }101-250 (da) | 251-+(da) | Toplam
Karar Orgam [Adet] % [Adet| % JAdet] % JAdet| % [Adet| % [Adet [ %
Ortaklar . - - - - - - - - - -
Y6netim kurulu 15] 18.5 16] 23.6 1] 9.1 6] 37.5 8144.4 46123.7
Genel kurul 471 58.0 361 52.9 7] 63.6 7] 43.8 512781 102}52.6
Fikri yok 19{ 23.5 16} 23.5 3} 27.3 3] 18.8 5127.8 46123.7
Toplam 8§1/100.4 68100.0] 11]100. 16j100. 18100.4 194100.0
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7.1.11.Kooperatifin Yonetim ve Denetleme Kurullarimin Gorev

Etkinligi Uzerine Diisiinceleri

Kooperatif ortaklar1 genel olarak yonetim ve denetleme kurullarinin gorevlerini

yerine getirdiklerine inandiklarim (% 74.2) belirtirken, % 11.3'li s6zkonusu organlarin

etkin ¢alismadiginm ileri siirmiigtiir. Yonetim ve denetleme kurullarinin kismen gérev

yaptig1 seklinde goriig belirten ve konuya iligkin herhangi bir fikir ortaya koyamayan

ortaklarin orani ise sirasiyla % 8.2 ve % 6.2 gibi diisiik diizeylerde bulunmustur.

Yukarida yer alan igletmeler toplamina iligkin bulgularin, igletme biiyiikliik

gruplarinda da 6nemli 6l¢iide degismedigi goriilmektedir (gizelge 7.11).

Cizelge 7.11. Kooperatifin Yonetim ve Denetleme Kurullarinin Gorev Etkinligi Uzerine

Diisiinceleri
Isletme Buyiikluk Gruplan
Gorev Topraksiz | 1-50(da) J 51-100 (da) J101-250 (da) | 251-+ (da) | Toplam
Etkinligi Adet | % JAdet| % JAdet| % JAdet| % JAdet| % | Adet | %
Etkin 591 72.8] 51} 75.0 8] 72.7] 13] 8131 13[72.2} 144]742
Etkin Degil 10] 12.3 8| 11.8 - - 3| 18.7 1] 561 22]113
Kismen Etkin 6] 7.4 5} 7.3 2] 18.2 - - 3116.7 16] 8.2
Fikri yok 6] 7.4 4] 59 1] 9.1 - - 1] 56 12] 6.2
Toplam 810100.4 68100.0] 117100.0] 16 [100.0f 18100.4 194000.4

7.1.12.Mevcut Personelin Degistirilmesi/Degistirilmemesi Geregi

ve Nedenleri

Arastirma kapsamina alinan kooperatiflere iligkin goriiglerine bagvurulan ortaklar

genelde bagh olduklan kooperatifiere karst olumsuz yargilara sahip olmalarina ragmen,

mevcut personelin degistirilmesine karg1 bir tavir igerisinde olduklan ve boyle bir

uygulamayi benimsedikleri anlagilmaktadir (¢izelge 7.12). Genel olarak karsilagilan

sorunlarin iist diizey gorevlilerinden kaynaklandif: seklinde yaygin bir kani icerisinde

olan ortaklar, kooperatifte ¢aligan personeli elegtirmekten kaginmaktadirlar.



Cizelge 7.12. Mevcut Personelin Degistirilmesi/Degistiriimemesi Geregi ve Nedenleri

Isletme Buyiikliik Gruplan
Topraksiz § 1-50(da) { 51-100 (da) §101-250(da) | 251- + (da) Toplam
Mevcut Personelin
Degistirilmesi/ |Adet| % jAdet] % |Adet] % JAdet] % [Adet] % | Adet| %
Degisitirilmemesi
Hayir-Gerek Yok 6 |815] s6 |823] 11 |100.0] 11 |688] 14 |77.8] 158 |81.4
Beceriksizlik 15 [1000f 10 [833] - | - | 4 |s00] 2 |s00] 31 |s61
Evet | Egitimsizlik wlesel - | -1 -1 -1 -1 -12 |s00] 12 |333
lltimas ) i
Yolsuzluk L] DR O I Y O I P I I Y
Fikri yok ) ) i ) ) i ]
Toplam 81 j100.d 68 oo.d 11100.0] 16 100.0] 18 f100.4 194 |100.¢

Personelin degistirilmesi taraftar1 olan ortaklarin en ¢ok yakindigi konularin
basinda yeterli olmayan beceri ve egitim diizeyi gelmektedir. Cok diisiik oranda da olsa
yolsuzluk iddialarinda bulunan ortaklara rastlanmaktadir (¢izelge 7.12).

Kooperatif personelinden 6zellikle topraksiz ve az toprakli ortaklarin sikayetci

olmasi dikkati ceken bir bulgudur.
7.1.13.Kooperatife Ortak Olma Nedenleri

Cizelge 7.13'da goriildiigi iizere tiriinlerine daha yiiksek fiyat bulabilme {imidiyle
kooperatife ortak olan iireticiler toplam iginde % 64.9 ile ilk siray1 alirken, iiriinlerini
daha kolay pazarlayabilme amacinda olanlar % 62.9 ile ikinci sirada bulunmaktadar.
Kredi imkanlarindan yararlanabilmek i¢in kooperatife ortak olanlarin orant % 34.5,
tilketim magazasinin sagladif1 avantajlar nedeniyle ortak olanlarin orani ise % 30.4'tiir.
Girdileri daha ucuza ve taksitle satin alabilmek % 28.9 ile son sirada bulunmaktadir.

Ortaklarin kooperatife ortak olma nedenleri isletme biiyiikliik gruplarina gore ele
alindifinda, topraksiz ortaklar arasinda ilk siray: "daha yiiksek fiyat bulabilmek" almigtir.
Diger nedenler sirayla "tirinlerini daha kolay pazarlayabilmek”, "kredi imkanlarindan
yararlanabilmek", "girdileri daha ucuza ve taksitle satin alabilmek" ve "tiiketim
magazasindan yararlanabilmek" olarak belirlenmistir. Ote yandan, 1-50 dekar arasinda
araziye sahip ortaklar arasinda sik¢a One siiriilen neden "iiriinlerini daha kolay
pazarlayabilmek" olmugtur. Bunu sirasiyla, "daha yiiksek fiyat bulabilmek", tiiketim



magazasindan yararlanabilmek, "girdileri daha ucuza ve taksitle satin alabilmek" ve
"kredi imkanlarindan yararlanabilmek” izlemektedir. 51-100 dekar arasinda araziye sahip
olan ortaklar ise, en dnemli neden olarak, daha yiiksek fiyat bulabilmek ve girdileri daha
ucuza ve taksitle satin alabilmeyi &ne siirmiiglerdir. Bunu sirasiyla "iiriinlerini daha kolay
pazarlayabilme" , "kredi imkanlarindan yararlanabilme" ve "tiikketim magazasindan

yararlanabilme" izlemigtir.

Cizelge 7.13.Kooperatife Ortak Olma Nedenleri

Isletme Biiyiikliikk Gruplari

Ortakhk Topraksiz 1-50 (da) 51-100 (da) |101-250 (da) | 251-+ (da) Toplam

Nedenleri Adet| % JAdet] % [Adet] % [Adet]| % [Adet| % | Adet | %
Uriinlerini daha 531 654 411 60.3 81 72.7 9] 56.3 11}61.1 1221629
kolay
pazarlayabilmek
Dahayijksek 8111000} 21} 31.0 10| 90.9 81 50.0 61334] 126}64.9
fiyat
bulabilmek
Girdilert daha 261 32.1 151 22.1 101 90.9 41 25.0 1] 5.6 56128.9
ucuza ve taksitle
satin alabilmek
Kredi 50 61.7 10 14.7 5] 45.5 21 125 - - 67134.5
imkanlarindan
yararlanabilmek
Tikeum 221 272 201 294 51 45.5 21 125 10155.5 59130.4
magazasindan
vararlanabiimek

Ote yandan, 101-250 dekar aras: araziye sahip ortaklar arasinda "{iriinlerini daha
kolay pazarlayabilme "ilk siray: alirken, daha yiiksek fiyat bulabilmek ikinci sirada yer
almistir. 251 ve daha fazla araziye sahip ortaklar arasinda ise ilk siray1 "triinlerini daha
kolay pazariayabilmek" olusturmaktadir. Bunu sirasiyla "tiiketim magazasindan
yararlanmak", "daha yiiksek fiyat bulabilmek” ve "girdilerini daha ucuza ve taksitle satin
alabilmek" izlemektedir. Kredi imkanlanndan yararlanabilme diisiincesinde olan herhangi

bir ortaga rastlanmamast aragtirmanin ilging bulgulan arasinda gosterilebilir.
7.2. Kooperatif - Ortak Iligkilerinin Istatistiki Testi
Aralarinda iligki aranan degigkenlerin degisimleri, bazi hallerde rakamlarla

belirlenebilir. Fakat bazen de bu, ya ¢ok uzun iglemleri gerektirir ya da hi¢ miimkiin
olmaz. Ornegin bir grup dgrencinin bir okula girig sinavinda kazandiklari puanlar ile o yil
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sonundaki sinavlarda aldiklarn puanlar hem rakamlarla ifade edilebilir hem de "orta",
"iyi", "pekiyi" seklinde gruplandinlabilir. Ancak, babanin goz rengi ile ¢ogugun goz
rengi arasinda bir iligki arandif1 zaman, renkleri rakamlarla ifade etmeye ¢aligmak dogru
olmaz. Ciinkii mavi rengi 1, eld rengi 2, gibi gostermek sagma bir iglem olusturur. Bu
sebeple, boyle durumlarda degiskenleri nitelik siniflarina ayirarak, her sinif igine diisen
birim sayisim (frekansi) hesaplamak suretiyle inceleme yapmak gerekir. Bu sekilde
diizenlenen tablolara "kontenjans tablolar1”, bunlara uygulanan yonteme de "x2 (ki-kare)
testi" ad1 verilir (SERPER, 1986).

Genellikle ¢ok sikl1 nitel boliinmelere uygulanan "x2 (ki-kare) testi" nin esast,
parametrik hipotez testlerinde oldugu gibi Ho hipotezini ileri siirerek, bu hipotezin
reddedilip edilemeyecegini incelemekten ibarettir.

"Parametrik olmayan hipotez testleri" arasinda yer alan "x2 (ki-kare) testi"nin
"bagimsizlik”, "homojenlik" ve "uygunluk” bagliklar: altinda toplanan ¢esitli uygulama
cesitleri ile, iki degigken arasindaki iligkinin derecesini 6lgmek i¢in kullanilan "kontenjans
katsayis1" bulunmaktadir.

Yapilan analizde "x2 (ki-kare) testi"nin "bagimsizlik" hipotezi kullanilmastir.
Diger taraftan, gbzlem sonucu elde edilen "gergek frekanslar” ile bu hipoteze bagli olarak
hesaplanan ve olasilik kanunlarina uygun olan "teorik frekanslar” bulunmustur.

"x2 (ki-kare)" bagimsizlik test hesabinda asagidaki formiil kullamilmigtir.

X2=ZF2/F'-N

Ancak, analizde teorik frekanslar arasinda 5'den kiigiik degerlere rastlanmig ve
siniflarin birlestirilmesi uygun goriilmedigi i¢in daha giivenilir yorumlar yapmak
amactyla ki-kare formiiliinde "Yates diizeltmesi” adi verilen bir diizeltme uygulanmigtir.
Teorik frekanslar arasinda S'den kiiciik deger olmadifr zamanlar ki-kare testi

uygulanmistr. Yates diizeltmesinin formiilii agagida goriildiigii gibidir.
X24 = ¥ [IF-F'l - 0.5]%/F"

Aragtirma alamindaki kooperatif ortaklariyla yapilan anket sonuglarina gore,
birbiriyle bagimli olabilecegine inanilan 15 tip iliski kurulmustur. Bu iligkilerin 3 tanesi
% 5 ihtimal diizeyinde ve 2 tanesi % 1 ihtimal diizeyinde anlamli (iligki var)
bulunmugtur. Dier 10 tip iligkinin % 1 ve % 5 ihtimal diizeylerinde anlamsiz oldugu
(bagimsiz) tespit edilmigtir. Agagida 15 tip iligkinin yorumlan verilmisgtir.
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- Ortaklarin sahip oldugu arazi varliginin ortaklik 6ncesi kooperatif ana
sozlesmesini okuma durumu iizerine bir etkisinin olup olmadig: incelenmigtir. Yapilan ki-
kare bagimsizlik testi sonucu belirlenen iligki, 4 serbestlik derecesi ve % 5 ihtimal
diizeyinde iligkinin var oldugunu ifade etmektedir. Bagka bir deyigle, bu iki degisken
arasinda iligki olmama ihtimali % 5'ten azdir. Ote yandan, % 1 ihtimal diizeyinde bu iki
tip stmiflandirmanin birbirinden bagimsiz oldugu sonucuna varilmisur (gizelge 7.14).

- Ortaklarin % 46.9'u kooperatif yonetiminde, yonetim kurulunun etkin oldugunu
agiklamiglardir. Ote yandan, % 31.4'ii ise, yonetim kurulu baskaninn etkili oldugunu
belirtmiglerdir. Belirlenen bu durumun ortaklarin arazi varligiyla bir iligkinin olup
olmadig1 Yates diizeltmesi yontemine gore aragtirilmigtir. Sonug olara, 12 serbestlik
derecesi ve % 5 ile% 1 ihtimal diizeyinde boyle bir iligkinin varlig ortaya ¢ikmistir. Yani
arazi, kooperatif yonetiminde belirleyici rol oynamaktadir (¢izelge 7.14).

- Arazinin, kooperatifte 6nemli atamalarin kimin tarafindan yapilmasina
gerektigine iligkin etkisi aragtiriimig ve 10 serbestlik derecesi ve % 5 ihtimal diizeyinde
ki-kare yontemine gore iliski ¢ikmigtir. Ancak teorik frekanslar arasinda 5'ten kiigiik
degere rastlandifindan Yates diizeltmesi uygulanmigtir. Bunun sonucunda ise, iki
degisken arasinda iligki cikmamugur (gizelge 7.14).

- Ortaklarin % 73.7'si kooperatiflerin zarardan kurtulmasi i¢in alinmasi gereken
Onlem olarak "ortaklann zarar 6demesi"ni vermiglerdir. Bunun ortaklann arazi varlifi ile
bir iligkisi olup olmadig arasgtirnilmistir. Yapilan Yates diizeltmesi sonucu bu iligkinin 8
serbestlik derecesi ve % 5 ile % 1 ihtimal diizeyinde anlamli (iligki var) oldugu, diger bir
ifade ile aralarinda bir bagimlilik oima ihumalinin % 1'den daha az oldugu sonucuna
varilmistir (gizelge 7.14).

- Ortaklann egitim seviyelerinin, ortaklara godre kooperatifin kir payinin
dagitilmasinda izlenmesi gereken yontem izerine bir etkisinin olup olmadigi
arastirtimigtir. Yapilan ki-kare bagimsizlik testi sonucu 10 serbestlik derecesinde ve % 5
ile % 1 ihtimal diizeyinde bu iki degisken arasinda iligkinin var oldugu, bagka bir ifade ile
iki siniflandirma arasinda bagimlilik olma ihtimalinin % 95'ten ¢ok oldugu sonucuna
varilmigtir. Ancak teorik frekanslar arasinda S'ten kiigiik deger ¢iktifindan Yates
diizeltmesine bagvurulmus ve % 5 ile % 1 ihtimal diizeyinde iligki bulunamamigtir
(¢izelge 7.14).

- Ortaklik oncesi kooperatif ana sdzlesmesini okuma durumu ortaklarn yaglartyla
bir iligkisinin olup olmadig: yapilan testte, 3 serbestlik derecesi ve % 5 ile % 1 ihtimal
diizeyinde arastirilmig ve bu iki degiskenin birbirindan bagimsiz oldufu sonucuna

vanilmigtir (¢izelge 7.14).
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Cizelge 7.14. Arasurilan Iliskiler I¢in Hesaplanan Ki-Kare, Yates Diizeltmesi, Anlamlilik

Diizeyleri ve Serbestlik Dereceleri
Faktorler Ser. x2 de % 5 % 1
De.
Yag ile kooperatif ana sozlesmesini 3 6.60 412 7.821 1134

okuma durumu arasmndaki iligki

Yas ile kooperatif yonetiminde etkili 9 8.71 5491 16.92) 2167
olan gahis ve birimler arasmdaki iligki

Yag ile kooperatifte 6nemli atamalann 6 9.72 7.68] 1259} 16.81
kimin tarafindan yapilmas1 gerektigine
iligkin diisiinceler arasinda iliski
Yag ile ortaklara gore kooperatifin kar 6 9.01 2591 12.59) 16.81
paymin dagitiimasmda izlenmesi gereken
yontemle iliskisi
Yas ile ortaklara gore kooperatifin zarardan 6 7.73 5721 12.59) 12.59
kurtulmas: i¢in alinmast gereken
Onlemlerle iligkisi
Egitim seviyeleri ile ortaklara gore 101 1091 447] 1831f 2321
kooperatifin zarardan kurtulmast igin
alinmas: gereken Onlemlerle iligkisi
Egitim seviyeleri ile ortaklara gore 101 26.33 2.16| 18.31) 23.21
kooperatifin kir paymin dagitilmasinda
izlenmesi gereken vontemle iliskisi
Egitim seviyeleri ile kooperatifie dnemli 10 7.62 2.69| 18.31] 23.21
atamalarin kimin tarafindan yapilmas:
erektifine iliskin diisiincelerle iliskisi
Egitim seviyesi ile kooperatif 151 19.20 10.86] 25.00} 30.58
yonetiminde etkili olan gahis veya
birimlerle iliskisi
Egitim seviyesi ile ortaklarn ortaklik
Oncesi kooperatif ana sozlesmesini okuma
durumuyla iligkisi
Arazi varhif ile ortaklann ortaklik Oncesi 41 11.83 10551 9.49*) 1328
kooperatif ana soézlesmesini okuma
durumuyla iligkisi
Arazi varhi@ ile kooperatif yonetiminde 12] 3198 26.84 | 21.03*] 26.22%
etkili olan sahis veya birimlerle iligkisi

wn
wn
<
Q0
[
el
ESN

11.071 15.09

Arazi varhf ile kooperatifte onemli 101 23.13 2.16| 18.31) 2321
atamalarin kimin tarafindan yapilmasi
oerektifine iliskin diisiincelerle iliskisi
Arazi varhigr ile ortaklara gore 8 6.15 1.271 15511 20.09
kooperatifin kar paymn dagitilmasinda
izlenmesi gereken yontemle iligkisi

Arazi varhigr ile ortaklara gore 81 39.24 30.90] 15.51%] 20.09*
kooperatifin zarardan kurtulmas: igin
alimmasi gereken Oniemlerle iligkisi

* lligkinin anlamh oldugunu gosterir.



- Kooperatif yonetiminde etkili olan sahislarin, ortaklarin yaslarina bagh olup
olmadig1 yapilan testte aragtirilmigtir. Yapilan iglemler sonucu 9 serbestlik derecesinde ve
% S ile % 1 ihtimal diizeyinde iligkinin anlamsiz oldugu, diger bir ifade ile aralarinda bir
bagimlilik olma ihtimalinin % S'ten daha az oldugu sonucuna varilmigtir (¢izelge 7.14).

- Ortaklarin % 52.6's1 kooperatifte 6nemli atamalarin genel kurulca yapilmasi
gerektigini ifade etmiglerdir. Bunun ortaklarin yaglarina bagl olup olmadig1 uygulanan
testte aragtirilmigtir. Sonugta, 6 serbestlik derecesi ve % S ile % 1 ihtimal diizeyinde bu
tip siniflandirmanun aralarinda bir anlam olmadig tespit edilmistir (gizelge 7.14).

- Yapilan anket sirasinda, ortaklara kooperatifin kir payimin dagitilmasinda
izlenmesi gereken yontem sorulmusg ve ortaklarin % 89.2'si yeni yatirimlara ayrilmasi
gerektigini, % 9.8'1 ortaklara dagitilmasini belirtmiglerdir. Kooperatiflerin kir paymnin
dagitilmasinda izlenmesi geneken yontemin ortaklarin yaslarindan kaynaklanmig
olabilecegi goriisiinden hareketle yukanidaki iligki incelenmistir. Yapilan test sonucu 6
serbestlik derecesi ve % 5 ile % 1 ihtimal diizeyinde bu iki simiflandiriimig degisken
arasinda bir bagimlilik olmadig1 sonucuna varilmastir (¢izelge 7.14).

- Yagin, ortaklara gore kooperatifin zarardan kurtulmasi i¢in alinmasi gereken
Onlemler iizerine etkisi aragtinilmigtir. Uygulanan test sonucu 6 serbeslik derecesi ve % 5
ile % 1 ihtimal diizeyinde bu iki tip stmflandirmanin aralarinda bir anlam olmadig: tespit
edilmistir (¢izelge 7.14).

- Egitim seviyesinin, ortaklara gore kooperatifin zarardan kurtulmas i¢in alinmasi
gercken Onlemlere bagh olup olmadig: incelenmistir. Yapilan test sonucu 10 serbestlik
derecesinde ve % 5 ile % 1 ihtimal diizeyinde iligkinin anlamsiz oldugu belirlenmisgtir
(cizelge 7.14).

- Arastirilan diger iligskilerde de degiskenler arasi iligkilerin anlamsiz oldugu tespit
edilmigtir (¢izelge 7.14).

Ote yandan, ortaklarin kooperatifle iliskilerini ortaya koymak amaciyla ¢oklu
dogrusal regresyon modelleri olusturulmus ve belirlilik katsayilan (rz) hesaplanmigtir.
Belirlilik katsayisinin sec¢ilmesinin nedeni yorum yapma agisindan daha elverisli

olmasidir. Olusturulan modeller agafida gorildiigi gibidir.

1. Model. Y(yag) = a + bX(siit) + cX(yem) + dX(arazi)
2. Model. Y(arazi) = a + bX(sijt) + cX(yem)

3. Model. Y(egitim) = a + bX(siit) + cX(yem)

4. Model. Y(siit) =a + bX(yem) + cX(arazi)
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Birinci modelde, geng ya da yagh ciftgilerin kooperatifle iligkilerinin dereceleri
aragtirilmig ve belirlilik katsayist 0.03 olarak bulunmugtur. Bu sonug, yastaki
degigmelerin % 2.5'nin, serbest degiskenlerden olan kooperatife teslim edilen siit
miktan, kooperatiften teslim alinan yem miktann ve ortaklarin sahip oldugu arazi
varhgindaki degismelerle agiklanabilecegini gosterir. Geriye kalan % 97 ise, siit ve yem
miktarindaki degigsmelere bagh olayan kisimdir.

Ikinci modelde, biiyiik ya da kiigiik arazi sahiplerinin kooperatifle iliskisi ele
alinmig ve belirlilik katsayis1 0.02 olarak bulunmusgtur. Bu sonug, ortaklarin arazi
varhifindaki degismelerin % 2.0'nin, serbest degigkenleri olusturan kooperatife teslim
edilen siit miktar1 ve kooperatiften teslim alinan yem miktarindaki degismelerle
aciklanabilecegini gosterir. Geriye kalan % 98 ise, siit ve yem miktarindaki degigmelere
bagh olayan kisimdir.

Uglincii modelde, kooperatiflerin egitim diizeylerinin kooperatifle iligkisi
incelenmig ve belirlilik katsays1 1.0 olarak bulunmugtur. Bu sonug, ortaklarin egitim
seviyerindeki degigsmelerin % 100'niin, serbest degiskenlerden olan kooperatife teslim
edilen siit miktar1 ve kooperatiften satin alinan yem miktarindaki degismelerle
a¢iklanabilecegini gosterir.

Dordiincii modelde, belirlilik katsayist 0.23 olarak bulunmugtur. Bu sonug,
kooperatife teslim edilen siit miktarindaki degigmelerin % 23'niin , serbest degiskenleri
olusturan ortaklarin satin aldiklari yem miktar: ve sahip olduklan arazi varligindaki
degismelerle aciklanabilecegini gdsterir.Geriye kalan % 76.2 ise, arazi ve yem

miktarindaki degismelere baglt olayan kisimdir.



9

8. TEKIRDAG iLi KIRSAL KALKINMASINDA COK AMACLI
TARIM KOOPERATIFLERININ ROLU

8.1. Ureticiye Doniik Katkilar

8.1.1. Kooperatiflerin Faaliyet Alanlari

Tekirdag bolgesinde kooperatif sayilarina ve faaliyet alanlarina iligkin siirdiiriilen
envanter ¢calismalari sonucunda toplam 47 kooperatif tespit edilebilmistir. Ancak bu
kooperatiflerden li¢iiniin faaliyetinin durduruldugu, diger li¢ kooperatif i¢in fesih karar
alindig1 ve bir adedinin ise yeni kurulmas: nedeniyle heniiz faaliyete gegmedigi
anlagilmistir. Halihazirda faaliyette bulunan 40 kooperatifin siit alimi, yem temini,
akaryakit, tartm makinalan ve tiiketim maddeleri pazarlamasi ile kantar Slclimii gibi
alanlarda ortaklarina hizmette bulundugu saptanmistir. Bununla beraber, bazi
kooperatifler, sadece bir konuda faaliyet gosterirken, bazi kooperatiflerin ikiden fazla
konuda hizmet verebildikleri goriilmiistiir.

Cizelge 8.1'de arastirma kapsamina alinan ¢ok amach kooperatiflerin faaliyet
alanlarina gore dagilhimt ve faaliyet siireleri verilmigtir. Buna gore 1-5 yil arasindaki yakin
donemde faaliyete baslayan kooperatif sayisi 5 iken (% 10.6), 6-10 yildan beri faaliyette
bulunan kooperatifler 1 adet olarak belirlenmistir. Diger bir ifade ile, mevcut
kooperatiflerin % 12.7'nin gecen on yil igerisinde kurulup faaliyete gecis siirecinde
olduklan anlasiimaktadir. Bolgede kurulan kooperatiflerin yarisi ise (% 51.1) 11-20 yil
arasinda olduk¢a uzun bir ge¢mise sahip bulunmaktadir. Geri kalan ¢ok amach
kooperatiflerin (% 36.2) faaliyet siirelert 21 yil veya daha uzun bir donemi
kapsamaktadir.

Genellikle birkag faaliyeti birarada yiiriiten kooperatiflerin agirlikli olarak siit alimi
ve yem temini konularinda hizmet verdikleri ¢izelge 8.1'de goriilmektedir.



Cizelge 8.1. Incelenen Kooperatiflerin Faaliyet Alanlan ve Siireleri

Yil
Faaliyet 1-5 6-10 11-20 21-+ Toplam
Alanlari Akl % [Adet] % |Adet| % | Adet] % | Adet]| %
t
Yem temini, akaryakit satis1 - - - - 41 16.7 21 11.7 6f12.8
Yem temini, siit toplama - - 11100.0 3] 12.5 11 5.9 51107
Yem temini, siit toplama, market 11 20.0 - - 21 83 21 117 51 10.7
Yem temini - - - - 21 83 1f 59 31 64
Tarmm makinalan - - - - - - 3] 176 3] 64
Yem temini, siit toplama, un - - - - 1| 4.2 1} 59 2| 43
saust
Market, siit toplama - - - - 2] 83 - - 21 43
Yem satigi, market, akaryakit 11 200 - - 11 4.2 - - 21 43
satst
Bigerdover, benzin - - - - - - 1 59 11 2.1
Siit toplama, market, kantar - - - - - - 11 59 11 2.1
Yem temini, siit topl.,, ekmek - - - - 11 42 3 - 11 2.1
satisl1
Yem temini, un satigt - - o . - - 1 59 1] 2.1
Yem temini, market - - - - 11 4.2 - - 11 2.1
Mahsul muhafaza deposu - - - - - - 11 59 1] 2.1
Siit toplama, market, akaryakit - - - - - - 17 59 1] 2.1
satist
Market - - - - 1l 4.2 - - 11 2.1
Yem temini, .siit toplama, kantar, - - - - 1] 4.2 - - 1} 2.1
market, naklive
Siit toplama, un satisi, market - - - - - - 1] 59 1] 2.1
Ancilik 11 20.0 - - - - - - 11 2.1
Yem temini, un satigt, nakliye 1| 20.0 - - - - - - 1} 2.1
Faaliyeti olmayan 1} 20.0 - - 51 20.7 1} 59 71149
Toplam 5100.0 1100.0 24j100.4 17100.00 47h00.
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8.1.2..Kooperatif Ortak Olma Amaclarimn Gerceklesme Durumu

Cizelge 8.2'de kooperatif ortak olma amaglarinin ne olgiide gergeklestigi
stralanmigtir. Cizelgeye gore iiriin pazarlanmas: konusunda, ortaklarin % 58.2'si
amagclarini hi¢ gerceklestiremediklerini, % 39.2'si yandan az, % 2.6's1 ise yaridan fazla
olarak gerceklestirdiklerini ifade etmiglerdir. Amaglarinin tamamina erigen ortak ise

goriilmemigtir.

Cizelge 8.2. Kooperatif Ortak Olma Amaglarinin Gergeklesme Durumu

Isletme Biyiiklik Gruplar:

Amaclar ve Topraksiz 1-50 (da) { 51-100 (da) J101-250 (da) | 251-+ (da) Toplam
Gergeklesme | Adet| % JAdet]| % JAdet| % JAdet]| % JAdet]| % | Adet] %
Uriin Pazarlanmas
1. Tamamu -1 -1 - -1 - -1 - - -1 - -l -
2.Yandan fazla 5| 6.2 - - - - - - . - 51 26
3.Yandan az 46| 56.8] 20| 294 3] 273 6| 37.5 11 5.5 76139.2
4.Hic 301 37.0} 48] 70.6 8| 72.7 10| 62.5 17194.5] 113]58.2
Toplam 81§100.¢ 68100.0f§ 11100.0] 16]00.0f 18100.04 194)00.
Yiiksek Fiyat
(Tiiccara gore)
1.Genellikle 60| 74.1] 48] 706} 8] 72.7] 16{100.0] 15|83.3] 147]7558
2 Ara sira 10| 13.6] 18| 26.5) 3| 273 - -1 3l167] 35{18.0
3.Hicbir zaman 11) 123 21 29 - - - - - - 121 6.2
Toplam 81100.0] 68100.0] 11100.0f] 16100.0f 18}00.04 194)00.¢
Urenm Girdileri
Temini
1. Tamami -4 - o TR I B B o
2.Yandan fazla - N . - - - - - - - - -
3 Yandan az 61| 753} 23] 338} 2] 182 5] 31.3 31167 94{48.5
4 Hic 201 24.7) 45] 66.2 9§ 81.8 11} 68.7 151833} 100}51.5
Toplam 811100. 68100.0] 11/100.¢ 16[100.0§ 18]00.% 194)00.(
Kredi Temini
(Thtiyaca gore)
1.Tamami o IS IR I ) N Y Y I NS I B
2.Yandan fazla - - - N - - - - N N N -
3.Yandan az 47| 5801 45| 662] ol 818} 12] 75.0] 14|77.8} 127]655
4 Hic 34| 420 23} 338 21 182 41 25.0 41222 67]34.5
Toplam s§1100.4 68j00.0] 11/100.4 16[100.0§ 18J00.¢ 194§00.4
Teknik Bilgi
1. Yeteri kadar o N - - - - - -1 - -1 -
2.Az 301 37.0] 35| 515 1] 9.1 3| 18.8 21111 71}36.6
3.Hic 511 63.0] 33] 48.5 10} 90.9 13] 81.2) 116|889} 123}63.4
Toplam 81]100.4 68100.0f 11]00.0] 16/100.04 18]00.(4 194)00.4




Uriin pazarlanmasi amac isletme biiyiiklik gruplar agisindan ele alindiginda,
topraksiz ortaklarin % 56.8'i yanidan azina , % 37.0 't hig, % 6.2'si ise yanidan
fazlasina ulagabildiklerini agiklamiglardir. Ancak diger gruplar arasindaki genel egilim,
iirlin pazarlanmasi1 amagclarina higbir sekilde ulagilamadig yoniinde olmustur.

Yiiksek fiyat amacina, ortaklarin % 75.8'i genellikle ulagtiklarini belirtirken, %
18.0' ara sira , % 6.2'si higbir zaman ulagamadiklarini ifade etmigtir. Isletme biiyiikliik
gruplarina gore ele alindifinda ise genel goriis "genellikle" olmusgtur,

Uretim girdileri temini amacina, ortaklarin % 51.5'i hi¢, % 48.5' ise yaridan
azina ulagtiklarini belirtmiglerdir. Yaridan fazla ve tamamina ulagan ortafa ise hig
rasttanmamistir. Ote yandan, igletme biiyiiklik gruplart agisindan incelendiginde
topraksiz olanlarin % 75.3'ii amaglarinin yaridan fazlasina ulagtiklarinmi belirtmisgtir,
Ancak diger gruplardaki ortaklar arasindaki genel yaklasim, amaglarinin hig
gerceklesmedigi yoniinde olmugtur.

Kredi temini amacina, ortaklarin % 65.5'1 yaridan az, % 34.5'1 hig
ulagamadiklarini agiklamiglardir. Yaridan fazla ve tamamina ulasan ortaga ise
rastlanmamugtir. Igletme bilyiiklik gruplan arasinda ayni goriigiin hakim oldugu
goriilmektedir.

Teknik bilgi amacina, ortaklarin % 63.4'G hi¢, % 36.6's1 ise az oranda
ulastiklarini agiklamiglardir. Amacina yeteri kadar ulagan ortaga ise rastlanmamigtir.

Isletme biiyiikliik gruplan agisindan genelde ayni egilim izlenmektedir.

8.1.3. Tanimsal Uriinlerin Kooperatif Kanahyla Pazarlanmasi

Kooperatife ortak olan tireticilere ait tirlinlerin kooperatif kanaliyla ne gekilde
pazarlandifina iligkin alinan cevaplar 1gletme biiyiiklitk gruplar itibariyle cizelge 8.3.'de
gosterilmistir,

Ortaklarin % 45.9'u kooperatiflerin tiriinlerini (6zellikle siit) sadece belirli
merkezlerde toplama hizmet ile yetindigini ve alicilarin bizzat gelerek bu toplama
yerlerinden iirtinlerini teslim aldigimi belirtmiglerdir. Onemli sayida tiretici ortak ise (%
36) kooperatifin toplama ve dagium hizmetini birlikte gergeklestirdigini ileri siirerken,
pazarlamanin ana hizmetlerinden olan isleme faaliyetiyle higbir kooperatifin ilgilenmedigi
ortaya ¢ikmistir. Ozellikle ¢abuk bozulabilen siitiin pazarlanma sorunu oldugu (alict
¢cikmadig) veya diigiik fiyat kargisinda satigtin vazgegerek iirlinleri mamul hale getirmek
yoluyla bildhare pazarlama olanagindan yeterince yararlanamadiklar1 anlagilmaktadir.
Siirh: sayida ireticilerin saglhiksiz kogullarda siitlerini yogurt ve peynire doniigtiirme
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cabas ierisinde olduklan gozlenmektedir. Ote yandan bir kisim kooperatifin (% 17.5),

ortaklarin {iriinleri i¢in satig baglantis1 yaptiklart ve tasgima islemini de
gerceklestirebildikleri saptanmgtur.

Cizelge 8.3. Kooperatifin Uriinleri Pazarlama Sekli

Isletme Buyiiklik Gruplan

Pazarlama Topraksiz 1-50 (da) § 51-100 (da) [101-250(da) | 251-+(da) | Toplam
S ekli Adet | % JAdet] % JAdet| % JAdet{ % JAdet] % J Adet | %
Uriinlerin (SLiit 36| 44.4 301 44.1 51 454 10} 62.5 81444 89145.9
vb.)ttoplanmasi
Dagium (Sat1§ 15| 18.6 8] 11.8 31 273 41 25.0 41222 34117.5
baglantis ve tagim
Toplama ve 301 37.0 30] 4.1 31 273 21 125 6]334 71136.6
dagitim birlikte
Toplama, Isleme, - - - - - - - - - - - -
dagitim birlikte
Toplam ]
8§1{100.4q 68100.0 11100.0 16100.0 18100.8 194100.Q

Isletme biiyiikliik gruplan itibariyle iiriinlerin pazarlanma sekli incelendiginde,

genel egilimin degismedigi goriilmektedir.

8.1.4. Tarimsal Uretim Girdileri ve Tiiketim Maddelerinin Temini

8.1.4.1. Tarmmsal Uretim Girdileri Temini

Aragtirma kapsamina alinan kooperatiflerin girdi teminine iliskin faaliyetleri, girdi

temin sekilleri ve igletme biiyiikliik gruplan itibariyle ¢izelge 8.4'de goriilmektedir.

Her tiirlt girdiyi kooperatifien taksitle temin edebildiklerini ifade eden ortaklar %

59.8 ile en yiiksek oranda bulunmaktadir. Sadece yem temini olanagina sahip iireticiler %

17.5 ile ikinci siradadir. Ortaklarina taksitle giibre veren (% 6.2) ve yine taksitle
tohumluk temin eden (% 5.7) kooperatifler daha diigiik oranlarda bulunmaktadir. Taksitle
alet - makina satin alabilen ve bagka hicbir kooperatif olanagindan yararlanamayan sadece

iki lireticiye rastlanmigur.

Goriildiigi gibi, kooperatiflerin ortaklarina girdi temini konusunda sundugu

hizmetler oldukga etkin olarak siirdiiriilebilmekte ve herhangi ciddi bir yakinma ile

kargilagilmamaktadir.



&

Cizelge 8.4. Kooperatifin Tarimsal Girdi Teminine fligkin Faaliyetleri

Isletme Biiytiklik Gruplan

Girdi Temin

Topraksiz

1-50 (da)

51-100 (da)

101-250 (da)

251-+ (da)

Toplam

Sekilleri

Adet

%

Adet

%

Adet

%

Adet

%

Adet

%

Adet

%

Her tiirlii girdinin
taksitle verilmesi

68

83.9

28

41.2

5

45.5

7

43.8

8

444

116

59.8

Sadece tohumluk
temini ve taksit
uygulamast

7.4

9.1

18.8

5.5

11

5.7

Sadece yem teminil
ve taksit
uygulamasi

37

15

221

364

25.0

44.4

17.5

Sadece giibre
teminin ve taksit
uygulamasi

3.7

7.4

9.1

12.5

5.5

12

6.2

Sadece makine-
ekipman temini
ve taksit
uygulamasi

1.3

0.5

Toplam

811100.4

6 8]

00.0

11

00.0

161

00.0

18

00.Q

194

00.0

8.1.4.2. Dayamkli Mallar ve Tiiketim Maddeleri Temini

Kooperatif ortaklan triinlerinin pazarlanmas: ve tarimsal girdi temini gibi

kendilerine sunulan olanaklarin yanisira, tiketim maddeleri ve dayanikli mallar
konusunda da kooperatif hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Cizelge 8.5'te s6zkonusu
hizmetlerden ne 6l¢iide yararlandiklarina iligkin veriler yer almaktadir.

Kooperatif ortaklarinin % 29.4'd ihtiya¢ duyduklan tiiketim maddelerini

kooperatiften vadeli olarak ve nispeten piyasa fiyatlarinin altinda temin edebildiklerini
belirtmiglerdir. Sadece dayanikli mallar iizerine faaliyet gdsteren kooperatifierden
yararlanan ortaklar, topraksiz ve kiigiik arazi varhina sahip tretici grubu igerisinden
olup orani oldukga diisiiktiir (% 2.6). Her ikisinden de yararlanan sadece bir ortaga
rastlanmigtir. Bununla beraber, ortaklarin % 67.5'1 boyle bir olanaga sahip olmadiklarini
ifade ederek, bagh olduklan kooperatiflerin de benzer hizmetler vermesini beklediklerini

belirtmiglerdir.



Cizelge 8.5. Kooperatifin Dayanikli Mallar ve Tiiketim Maddeleri Teminine Iligkin

Faaliyetleri
Isletme Buyiikliik Gruplar
Katkilarin | Topraksiz | 1-50@a) | 51-100 (da) ] 101250 (da) | 251+ (@a) | Toplam
Niteligi Adet | % |Adet| % [Adet| % [Adet| % [Adet| % [Adet | %
E
V| 1 Tiiketim mad. 171 210} 270 3071 3| 2731 6| 375 4l222] s7l294
E | 2.Dayamkli mallar}] 3} 3.7 21 29 - - - - -t - 51 2.6
T | 3.Her ikisi birden - -1 1 15 - - - - -l - 11 05
Topl
oplam 2012471 30l 441l 3| 2730 6l 375 4l222] e3l325
H
ayr 61] 753] 38] 5s9] 8| 7271 10| 625] 14|778| 131l675
T
oplam 81l100.d 6sfoo.0] 1100.0] 16ko0.0] 18]00.d 194}00.

8.1.5. Kooperatiflerin Ortaklarina Yonelik Tarimsal Yayim

Hizmetleri

Ankete tabi tutulan kooperatif ortaklarindan higbirisi kooperatifler tarafindan

kendilerine yonelik herhangi bir tarimsal yayim faaliyetinde bulunulmadigini (¢izelge
8.6), ancak kendilerinin pek ¢ok konuda bilgi ihtiyact igerisinde olduklarini
belirtmiglerdir. Tarim il ve ilge tegkilatlarindan gere8ince yararlanamadiklanni ve ilgili

uzmanlann katilmasim saglayacak kurs, seminer ve demanstrasyon ¢aligmalan yoluyla

bilgilendirilmelerinin son derece yararli olabilecegini ve bu konularda kooperatiflerin

arac1 olabileceklerini ifade etmislerdir.

Cizelge 8.6. Kooperatiflerin Ortaklarina Bitkisel ve Hayvansal Uretim Faaliyetleri
Konusundaki Katkilarinin Niteligi

Isletme Buvukluk Gruplar

Katkilarin Topraksiz 1-50(da) | 51-100(da) §101-250 (da) | 251-+(da) | Toplam

Niteligi Adet | % JAdet| % [JAdet] % JAdet| % [Adet] % | Adet | %
Uzman Gonderme - . . - - - " . . . . .
Kurs . . . . R . . - R - . .
Seminer . - . . . . . . . . . .
Katk: yok 811 100.d 68]100.0 111100.0 161 100.0 181100.d 194 100.(
Toplam g1f100.d 68)00.0] 11]00.0] 16J00.0] 18]00.d 194}00.¢




Cizelge 8.7 arazi biiyiikliik gruplan itibariyle incelendiginde, topraksiz ortaklarin
tamami hayvan bakimi konusunda egitilmek istediklerini belirtirken, % 67.9'u siit isleme
ve degerlendirmeye iligkin teknik ve ekonomik bilgi eksikliklerini dile getirmiglerdir.

100 dekardan biiyiik isletme arazisine sahip ortaklarin yaygin olarak ileri ekim
tekniklerine ilgi duyduklar saptanirken, 1-100 dekar arasindaki grupta yer alan ortaklarin
alternatif {iriinlere iligkin bilgilere agirlik verdikleri anlagiimagtir.

Cizelge 8.7. Kooperatif Yonetimi Tarafindan Ortaklara Yonelik Kurs, Seminer vb.
Verilme Durumu ve Gereksinme Diizeyi

Isletme Buyiikliikk Gruplar:

Topraksiz| 1-50 (da) |51-100 (da}01-250(dap51-+ (da)l Toplam

Yanitlar Adet| % {Adet| % |Adet] % [Adet| % |Adet| % | Adet | %

Hic¢ Verilmedi 81 100.4 68 [100.4 11 100.0}] 16 100.0] 18 |100.¢ 194 [100.
G Ekim Teknigi - -l 25] 36.8 7] 63.6f 14 87.5} 15| 83.3 61| 314
g Hayvan Bakim 81/100.0 15| 22.1 3} 273 5] 31.2 6] 33.3 110| 56.7
E biit Degerlendirme| 55| 67.9] 40| 58.8 4] 36.4 5} 31.2 6] 33.3 110] 56.7
% Alternatif Urlinler - -1 68]100.0f 10} 909 10} 62.5| 14} 77.8 102} 52.6

8.1.6. Devietin Kooperatifler Aracihg ile Ureticilere Yaptig
Destekler

Tekirdag ili'nde 1993 yilina kadar toplam 102 ¢ok amach tarim kooperatifi
kurulmugtur. Bu kooperatiflerden 55 tanesi gesitli yillarda feshedilmigtir. Geriye kalan 47
kooperatif ise halen faaliyetini siirdlirmektedir.

Sézkonusu 102 kooperatiften sadece 6 tanesinin kredi veya hibe yoluyla devlet
tarafindan ge¢mis yillarda desteklendigi (1974-1985 yillan arasi), ancak son on yildir
hi¢bir kooperatifin desteklenmedigi anlagilmaktadir (gizelge 8.8).

Aragtirma bolgesinde devlet tarafindan proje ile desteklenen kooperatiflerden
Corlu ilgesinde bulunan Velimese ve Seymen kooperatiflerine tarim alet ve makina olarak
kismi hibe gseklinde yardim edildigi, li¢ kooperatife (Ahimehmet ve Karamurat ve
Kirkkepenekli) mandira kurulmas: amaciyla destek verildigi, Saglamtas kooperatifine ise
iiriin muhafaza deposu ingaas: i¢in katkida bulunuldugu goriilmektedir.
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8.1.7. Kooperatiflerin Kirsal Alanda Demokratik Yagsama Olan
Katkilari

Demokrasinin yerlesmesinde kooperatiflere onem kazandiran dge, demokratik
yonetimin kooperatif¢ili§in biitiin diinyaca kabul edilen alt1 ilkesinden biri olmasidir
(6biir bes ilke: Serbest giris, anaparaya sinirl faiz verilmesi, aligverig oraninda risturn
dagiilmast, kooperatif egitiminin gelistiriimesi ve kooperatiflerle igbirligi ilkesidir).

Demokratik yOnetim ilkesine gore, anaparasi ne olursa olsun her ortagin
kooperatif genel kurulunda bir oyu vardir. Bu ilke uygulama ve mevzuatta "bir ortaga bir
oy" kural1 ile ifade edilir. Aynen, siyasal demokraside segme hakkina sahip herkesin bir
oyu oldugu gibi. Dolayisiyla kooperatif¢iligin bu ilkesi, anaparalar1 oraninda oy hakkina
sahip olunan sermaye sirketlerinden farkli bir bigimde, ortaklara insan olarak segme ve
secilmeyi dgretmektedir. Bu nedenledir ki, kooperatifler, Bat iilkelerinde uygulamali bir
demokrasi okulu olarak goriilmektedirler.

Kooperatif¢iligin demokratik yonetim ilkesi, sadece bir ortagin genel kurulda bir
oy kullanmasini degil, aym zamanda kooperatifin, ortaklar: tarafindan se¢ilmis yonetim
ve denetgiler kurullart ve ve yonetim kurullarinca atanmig miidiir, muhasebeci vb.
kimselerce demokratik olarak kendi kendisini yonetmesini de ifade eder. Bunun igin, bir
kooperatifi yonetenler, kooperatifin asil sahibi olan ve kendilerini segen ortaklara kars
sorumludurlar ve bu sorumlulugun dogal bir sonucu olarak onlara siirekli hesap
vermektedirler. Ortaklar, yoneticilerini elestirebilmekte ve gerektifinde onlari
degistirebilmektedir. Aynen, gercek bir siyasal demokraside, ilkenin, vatandaglarin
oylanyla se¢tigi kimselerce yonetilmesi ve yonetenlerin kendisini segenlere siirekli hesap
vermeleri ve gerektifinde degistirilebilmeleri gibi. Boylece, ortaklara kendi kendilerini
demokratik olarak yonetmeyi 6gretmesi nedeniyle de kooperatif¢ilik demokrasi yoniinden
Onem tasimaktadir.

Batil demokrasinin ve kooperatif¢ilifin demokratik yonetim ilkesinin uygulandig:
ABD'de 58 milyon, Kanada'da 11 milyon, Bat1 Avrupa lilkelerinde (Ingiltere, Fransa,
ftalya, Federal Almanya, [sve¢ ve digerleri) toplam 57 milyon kisi kooperatif ortagidir.
Bu iilkelerde demokrasinin yerlesmesine kooperatifcilifin biiyiik katkisi oldugu kabul
edilmektedir MULAYIM, 1993).

Koy kalkinma kooperatiflerinin de 1163 sayih kooperatifler kanununa gore
serbestge kurulan kuruluglar olmalar nedeniyle kirsal alana gergek anlamda bagimsiz
demokratik kooperatif¢iligi getirmiglerdir denilebilir.

Koy kalkinma kooperatiflerinin 6nemli bir difer 6zelligi de, kirsal alanda
yukardan degil, tabandan gelen bir hareketi gelistirmesidir. Bau tipi demokrasinin



yerlesmesi ve yayginlagtiriimas: Tiirkiye'nin giindeminde Onemli ve giincel bir konu
olarak goziikmektedir.

8.1.8. Ortaklarin Kooperatiften Bekledigi Hizmetler
Ortaklarin baglh bulunduklar kooperatiflerin mevcut yap1 ve faaliyetlerini
gozoniine alarak, ileride agirlikh olarak faaliyette bulunmasini istedikleri konularin

niteliklerine gore dagilimi ¢izelge 8.9'da verilmisgtir.

Cizelge 8.9. Ortaklara Gore Kooperatifin Agirlikli Olarak Faaliyette Bulunmas: Gereken

Konularin Niteligi
Isletme Biiyiikliikk Gruplari

Faaliyet Topraksiz 1-50 (da) § 51-100(da) J101-250 (da) § 251-+(da) | Toplam

Konulari Adet| % JAdet| % JAdet| % fAdet] % [Adet] % | Adet | %
Uretim girdileri 40] 494} 20] 204 8| 72.7 5] 31.3 71389F 801{41.2
temini
Pazarlama 351 43.2] 231 33.8 71 63.6 71 43.8 71389} 79140.7
Tasima 5] 6.2 - - - - 3] 18.8 1} 5.6 9] 4.6
Kredi temini 321 39.5] 16} 235 71 63.6 71 43.8 81444 70]36.1
Egitim 15] 18.5] 20} 294 5] 455 4] 25.0 3116.7] 471242

Cizelgeden de goriilecegi lzere, Uretim girdileri temini, pazarlama ve kredi
saflanmasi gibi ekonomik faydaya yonelik unsurlar ortaklarca daha ¢ok
benimsenmektedir. Egitim konusu goreceli olarak diigiik paya sahip bulunmusgtur.

Tagimaya iligkin taleplerin genellikle topraksiz ortaklarca ileri siiriildligii buna
karsilik, 51-100 dekar arasinda araziye sahip olan iiretici ortaklarin iiretim girdileri (%
72.7), pazarlama ve kredi teminine agirhik verdikleri (% 63.6) anlasilmaktadir. 251
dekardan fazla arazi sahibi olan biiyiik ireticilerin ise kredi teminini 6n planda tuttuklar
ortaya ¢ikmaktadir. 101-250 dekar isletme grubunda bulunan ortaklar da pazarlama ve
kredi teminini ayni oranlarda (% 43.8) Oncelikli sirada yer vermektedir. 1-50 dekar
arasindaki kii¢iik uretici grubu ise, pazarlamaya iligkin faaliyetlerin daha etkin olmasi
konusunda birlegmektedirler (% 33.8).
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8.2. Tarimsal Girdi ve Uriin Piyasalarina Katkilar

8.2.1. Uriin Piyasalarinda Fiyat Istikrarimn Temini

Devlet ve 6zel sektor igletmeleri arasinda yer alan ve bir denge unsuru niteligi
tastyan kooperatiflerin piyasalarda fiyat istikrarinin temini konusunda ne 6lgiide basarili
olabildigine iligkin goriiglerine bagvurulan kooperatif ortaklart % 56.1 gibi yiiksek bir

oranla olumlu yaklagim gostermiglerdir (gizelge 8.10).

Cizelge 8.10. Tiiccar ve Kooperatifin Digerine Kiyasla Ortaklarin Uriinlerine Onerdikleri

Fiyat Diizeyi
Isletme Biiyiikliik Gruplar
Fiyat Diizeyi Topraksiz 1-50 (da) 51-100 (da) }101-250 (da) § 251+ (da) Toplam
Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %

K
0
O | % 5 daha fazla 201 24.7 20} 294 21 18.2 - - - - 42121.6
P
E % 10 daha fazla 121 14.8 5 7.4 41 36.4 - - - - 211108
R | % 15 daha fazla o - - - - - 51 31.3 5127.8 101 5.2
A
T % 20 daha fazla 8l 9.9 - - - - 41 250 6133.3 18] 9.3
I | %25 daha fazia 3| 37 11] 162 - ; ; 1 4f222) 18] 93
F

Toplam 431 53.1 361 52.9 61 54.5 9} 56.2 15183.3 109156.1
T % 5 daha fazla &1 9.9 71 103 - - - - 2i11.1 171 8.8
ﬂ % 10 daha fazla 21 2.5 10} 14.7 3] 273 - - 11 55 161 8.2
g % 15 daha fazla 10§ 12.3 10} 14.7 1 9.1 31 188 - - 241124
A | % 20 daha fazia 91 11.1 - - - - 21 125 - - 111 5.7
R 1 4, 25 daha fazla - - - -1 - - - - -l - 4 -

Toplam 201 358 271 39.7 41 364 51 31.3 3116.7 68135.1

Avni 91 11.1 5 7.4 ] 9.1 21 125 - - 171 8.8

Genel

Toplam 811100.64 68}100.0 11100.0 16100.0 18100.4d 194[00.(’

Nitekim, ¢izelge 8.10 incelendiginde, Ozellikle biiyiik tireticilerin (mutlak ve
oransal olarak diisiik diizeyde bulunsalar bile) kooperatifin iistiinliigiinli 6ne siirmeleri
dikkat ¢ekicidir (% 83.3). Ote yandan, diger isletme bilyiikliik gruplar1 bakimindan ele
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alindifinda yaklagik ayni oranda iireticinin (% 50 den fazla), kooperatifin ortaklarina
tiiccarlara gore daha yiiksek fiyat verebildigi kanisini tagidiklan anlagiimaktadir.

Az sayida iiretici ise, tiiccar ve kooperatifin iiriinlerine 6nerdikleri fiyatin aym
diizeyde oldugunu savunduklar1 gériilmektedir (% 8.8).

Cizelge 8.11'de ise kooperatif ortaklarinin kooperatif diginda tiiccarlara doniik

satig egilimleri ele almmugtur.

Cizelge 8.11. Kooperatif Ortaklarinin Kooperatifin Yanisira Tiiccarlara Uriin Verme veya

Vermeme Nedenleri
Isletme Biyiikliik Gruplar

Urun Verme/ Topraksiz 1-50 (da) 51-100 (da) }101-250 (da) | 251+ (da) Toplam
Vermeme
Nedenleri Adet | % | Adet % | Adet % | Adet % JAdet| % } Adet | %
E l.YiiksekFiyat 201 35.8 271 39.7 4| 36.4 51 313 3116.7 68135.1
V | 2.Pesin Odeme - - F - - - - - -1 - - -
E |3.Toplu Aim of 111} 5| 74} 1| 91} 2} 12s5| -| -} 17| 88
T

Toplam 38(46.9 32147.1 5145.5 7143.8 3i6.7 85H3.9
H
A 1_Dﬁ§ﬁkFi_yat 431 53.1 361 52.9 6| 54.5 9] 56.2 15183.3 109 }156.1
Y | 2.Taksitle Odemg - = S = = = = - - - - -
I |3.Parca Alim - 3 - - - - - - -
R

Toplam 43 53.% 36152.9 6| 54.5 9] 56.2 15183.3} 109}56.1

I Topl
Gene oplam 811100.64 68100.0 11100.¢ 1686G0.0 18100.¢4 194500.(

Kooperatif ortaklarinin % 43.9'unun tiiccarlara da irlin satis islemini
gerceklestirdikleri ve % 35.1 oraninda iireticinin ise yiiksek fiyat nedeniyle tiiccarlar
tercih ettiklerini belirtmektedirler. Pegin 0deme konusunda goriis ileri siiriilmemekte
ancak toplu alimi bir avantaj olarak nitelemektedirler (% 8.8). Bununla beraber,
kooperatif ortaklarinin % 56.1'1 tiiccarlarin, diiglik fiyat Snermesi nedeniyle kooperatifi
tercih ettiklerini baslica neden olarak agiklanmaktadir.

Isletme biiyiiklik gruplari itibariyle kooperatif ortaklarinin tercih nedenleri
incelendiginde, biiyiik treticilerin (+251 da) % 83.3 gibi biiyiik ¢cogunlugu diisiik fiyati
One siirerek, tiiccarlarla aligverige yanagmadiklarini ve tirlinlerini kooperatifiere teslim
ettikleri ortaya ¢ikmaktadir. Diger gruplarda ise tiiccarlara iirlin vermek zorunda kalan
veya tercihte bulunan ortaklarin oram1 % 43.8 ile % 47.1 arasinda degigsmektedir (gizelge
8.11).
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8.2.2. Girdi Piyasalarinda Fiyat Istikrarimn Temini

Kooperatifin pazarladig: girdilerin fiyatlar1 hakkinda, ortaklarin % 57.2'si,
kooperatifce belirlenen fiyatlarin piyasaya gore daha diisiik, % 11.4'1 daha yiiksek, %
21.6's1 farki olmadi@:1 seklinde goriise sahipken, % 9.8'si bu konuda herhangi bir
karsilagtirma yapmadig igin fikri olmadifini beyan etmistir. Ozellikle topraksiz ve az
topraga sahip iireticilerin kooperatif fiyatlari hakkinda olumlu goriig belirttikleri
gozlenmigtir. Biiyiik iireticilerin piyasa fiyatlant konusundaki daha diigiik (% 22.3) veya
ayni (% 33.3) seklindeki kanilarinin, yiiksek miktarlara ulagan alimlart nedeniyle pazarlik
yapma avantajina sahip olmalarindan kaynaklandif s6ylenebilir.

Cizelge 8.12. Kooperatiften Alinan Girdi Fiyatlan ile Piyasa Fiyatlarimin Karsilagtirnlmasi

Isletme Buyiikliikk Gruplari

Fiyat Topraksiz | 1-50(da) | 51-100 (da) | 101-250 (da) | 251-+ (da) | Toplam

Diizeyi Adet] % JAdet| % JAdet] % JAdet}] % JAdet] % | Adet ] %
Daha diisiik 50] 61.7] 39) 574] 71 636] 7] 43.7 81444 111)57.2
Daha yiiksek 5] 62 8] 11.8 2] 18.2 3] 18.7 41223) 22]114
Aymt 131 161} 16] 23.6] 2] 182} 5] 313 6133.3] 42]21.6
Fikri yok 13§ 16.1 5] 74 - - 1| 6.3 -1 -1 191 98
Toplam 811100.4 68100.0] 11100.0] 16100.0] 18100.4 194}00.4

Kooperatif ortaklarinin bir bolimiiniin (% 11.4) kooperatif tarafindan pazarlanan
girdilerin piyasaya gore daha yiiksek fiyattla satiilmasina karsin, ihtiyag duyduklan
tarimsal girdileri kooperatiften almay: siirdiirmelerini su nedenlere baglamaktadirlar
(¢izelge 8.13).

Ortaklarin tamamina yakin bir bolimi (% 95.5) tiiccarlara giivenemediklerini
baghica ¢ekince olarak gosterirken, % 77.3'0 ek olarak taksit uygulamasinin 6deme
kolaylig1 yarattigini ve zorunlu olarak kooperatife bagvurduklarini belirtmigtir. Yine
yiiksek oranda (% 72.7) kooperatif ortaginin kooperatefe destek olmak amaciyla
piyasadan girdi temini yoluna gitmedikleri anlagilmigtir.



Cizelge 8.13. Koperatif Girdi Fiyatlaninin Piyasa Fiyatlarindan Yiiksek Olmasina Karsin

Tercih Edilmesinin Nedenleri
Isletme Biiyiikliik Gruplan
Tercih Topraksiz 1-50 (da) 51-100 (da) J101-250 (da) | 251-+ (da) Toplam

Nedenleri Adet] % JAdet|{ % JAdet] % JAdet| % [Adet] % [ Adet | %
Taksit 51 100.4 6] 75.0 1] 50.0 1} 33.3 41100.G 17177.3
uygulanmast
Kooperatife 4] 80.0 6f 75.0 21100.0 - - 41100 16]72.7
destek olunmast
Tiiccarlara 3} 60.0 81100.0 - - 21 66.7 31 75 21]195.5
giivenilmemesi
Toplam 5(100.64 8}00.0 2100.0 3100.0 4100.d 22}00.¢

8.3. Cok Amach Kooperatiflerin Genel Katkilan

8.3.1. Kollektif Harekete Olan Yararlar

Kooperatiflerin kdyde kollektif harekete olan katkilarina iligskin etkinlik diizeyi
konusunda "¢ok etkili" seklinde diigiinceye sahip kooperatif ortagina rastlanmamastir.
Genel egilim "etkisiz" (% 45.8) oldugu yoniindedir. Biraz etkili oldugu kanisindaki
kooperatif ortaklari % 38.2 gibi Onemli bir paya sahiptir. Bu konuda fikir ileri

siirmeyenlerin orant ise % 6.2 ile en diisiiktiir (gizelge 8.14).

Cizelge 8.14. Kooperatifin Koyde Birlik ve Beraberlidi Saglayici Yondeki Etkisi

Isletme Biiyuklilk Gruplan

Etkinlik Topraksiz 1-50 (day | 51-100 (da) }101-250 (da) } 251-+ (da) Toplam

Derecesi Adet] % JAdet| % JAdet| % [Adet] % fAdet| % | Adet | %
Cok Etkili - - - - - - - -
Oldukca etkili 4] 49 4] 5.9 - - 11]61.1 191 9.8
Biraz etkili 281 34.6 261 39.2 51 455 8] 50.0 7138.9 74138.2
Etkisiz 431 53.1 33] 48.5 S| 455 81 50.0 - 89145.8
Fikn yok 6] 74 51 74 11 9.0 - - - 12] 6.2
Toplam 81/100.0 68100.0 11/100.0f 16{100.04 18}100.9 194)00.¢

Kooperatifin kollektif harekete olan etkileri konusunda topraksiz ve az toprakl
tireticilerin diigiincesi "etkisiz" oldugu yoniinde iken 51-250 dekar arasinda araziye sahip
ortaklann etkisiz ve biraz etkili yanitlan yaklagik ayni oranlarda bulunmustur.
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Ote yandan, 250 dekardan biiyiik isletmeye sahip ortaklarin ise
kooperatiflesmenin kirsal kesimde yasayan insanlarin birlik ve beraberlik ruhunun olumlu

etkilemesi konusunda biiyiik cogunlukla hemfikir olduklart anlagiilmaktadir (% 61.1).

8.3.2. Yanismay1 Tesvik Edici Etkisi

Arastirma alaninda yer alan kooperatiflerin iirlin alim:1 ve pazarlamaya iligkin
faaliyetlerinin baginda "siit" gelmektedir. Bu nedenle piyasada aracilar, tiiccarlar ve siit
mamiilleri tireten fabrikalar yogun bir sekilde kooperatiflerle rekabet halindedir. Cizelge
8.15'de kooperatiflerle rekabette bulunan bu sahis ve kuruluglarinin etkinlik diizeylerine

iligkin ortak goriislen verilmigtir.

Cizelge 8.15. Kooperatifle Rekabet Eden Kisi ve Firmalar ile Etkinlikleri

Isletme Biiyiikliik Gruplari

Rekabetci Kisi Topraksiz 1-50 (da) [51-100 (da) J101-250 (da)} 251-+ (da) | Toplam

ve Kuru]u§]ar Adet | % |} Adet % | Adet] % | Adet % JAdet] % | Adet] %

Aracitar | Daha etkin 6] 74 31 44 - - - - -1 - 9] 46
Etkin degil 751 926 65| 95.6 1111000 1611000 1811000) 185]954

Tiiccarlar | Daha etkin 451 555 g1 118 21 182 = . -1 - 551284
Etkin degil 361 H4 60] 882 9] 818 161 100.0 181100.0] 1391716

Fabrikalar| Paha etkin 301 370 1 15 - - - - -1 - 311160

085 11000 1611000 18110008 1631810

oy

631

“h

btkan deail

Kooperaul ortaklarina gore aracilarin kooperatiflerle rekabet etme sanslar oldukca
dustktir (% 4.6). Tuccarlarin daha etkin oldugu seklinde goriise sahip ireticilenn orani
¢ 28.4 iken, fabrikalarin etkinli@i konusunda olumsuz. goriis hakimdir (% 16.0). Diger
bir anlatimla, kooperatif ortaklar hemmekadar bagl bulunduklar kooperatify clestirler de,
gencl olarak kooperatif faalivetlerint olumlu olarak degerlendirdiklen ve rakip kuruluglar

karsisinda savunma c@ilimine girdiklen gozlenmektedir.
8.3.3. Koy Diizeyindeki Katkilar

Cok amaglt kooperatiflerin ortaklarina yonelik hizmetlerin yanisira, faalivette

bulunduklari koylere az da olsa bir takim katkiar yapuklan da gorilmektedir. Cizelge
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8.16'da yeralan katkilarin niteligine iligkin veriler, belirli bir kdyde birden fazla ortakla

gortisiildiigiinden hizmet gotiiriilen koy sayist hakkinda bir fikir verememektedir.

Cizelge 8.16. Kooperatifin Kuruldugu Koye Olan Katkilarimin Niteli g1

Isletme Biiyiikliik Gruplari
Katkilarin Topraksiz 1-50 (da) |51-100 (da) {101-250 (da)] 251-+ (da) | Toplam
Niteligi Adet | % JAdet{ % JAdet| % [Adet| % JAdet] % [|Adet|] %
Okul vapimi 1l 12 - - - . . . B . 1l os
Cami yapimi 51 62 - - - - - - . - 1 -
Cesme yapimi sl 62 1| 1s] 3] 273} 2| 125 -1 ] ] 57
Cevre diizenleme - - 1] 15 - - - - - - 1{ 05
Katkisi olmadi 701 864 66| 97.1 1111000 161100.0 18J100.0F 181[933
Toplam 81] 100.8 68] 100.0 11]100.0 16 | 100.0 181 100.0 194} 100.

Ancak ayrntili incelemeler sonucu; bir koyde okul ve iki kdyde cami ingaasina
katkida bulunuldugu, yine 1ki koyde de cesme vapimi gerceklestinldigi ortaya ¢ikmigtir.
Kooperatiflerin topluma yonelik ¢abalarinin vetersiz kaldigi, ancak bu tiir girisimlerin de

ortaklarin parasi kullanildi@i gerekeesiyle biiyiik olctide engellendigi 6ne siirtilmektedir.
8.3.4. Risturn Katkisi

Kooperaufeilik ilkelert arasinda yer almasina ragmen risturn dagium ilkesine

kooperatiflerce pek uvulmadi@ gortilmektedir (cizelge 8.17).

Cizelge 8.17. Kooperatifin Risturm Dagitma Durumu

Isletme Biiyiikliik Gruplan

Risturn Topraksiz 1-50 (da) [351-100 (da) }101-250 (da)} 251-+ (da) Toplam

Dagitimi Adet ] % Y Adet| % [Adet] % I Adet| % | Adet] 9% [ Adet] %
E | Heryi - - - - - - - - - _ -
v | Yalmz bu yil - - - - - - - " y , - .
E Yalniz gegen yil - - - - - - - - . . ) .
T Bazi yillar 371 457} 27| 397 4] 364 6| 375 8|4} 821423
Toplam 371 457 271 397 4| 364 61 375 &1+ 4 82423
Hayir ] 343 41 603 7] 636 10} 625 g =4 112|577
Toplam 81| 100. 68 | 100.0 11} 100.0 16 | 100.0 18] 100.d 194] 100.




Nitekim, her yil risturn dagitan kooperatifin oldugu ortaklarca dogrulanmamistir.
Baz yillar risturn dagitildigini belirten ortaklarin oram % 42.3 olarak hesaplanmugtir.

Bununla beraber, risturn dagitimi konusunda izlenmesi gereken ydnteme iligkin
ortak goriiglerinin "yani yatirimlarda kullanilmasi"mn uygun olacag: yoniinde agirhik
kazanmas: dikkate deger bir bulgu olmustur (% 89.2). Ortaklarin sadece yaklagik % 10'a
risturnun kooperatif ortaklarina dagitilmas: gerektigini savunmaktadir. Ote yandan risturn
dagitim ilkesinden ortaklann yaklagik iigte ikisinin bilgili olmadig1 ve miildkat sirasinda
bu ilkenin agiklanmak zorunda kalindigini da vurgulamak gerekir. Bu nedenle ¢izelge
8.18'deki veriler ihtiyatla yorumlanmalidir. Aragtirma alaninda yasayan insanlarin egitim
diizeyinin iilkenin diger kesimlerine kryasla oldukga yiiksek olmasina kargin, kargilagilan
bilgi eksikligi kooperatif egitim ilkesinin 6nemini daha da arttirmaktadir.

Cizelge 8.18. Ortaklara Gore Kooperatifin Kar Payinin Dagitilmasinda {zlenmesi
Gereken Yontem

Isletme Biiyiikliik Gruplari
Risturn Topraksiz 1-50 (da) § 51-100 (da) §101-250 (da) | 251-+(da) |} Toplam
Dagitim Adet | % |Adet| % [Adet] % JAdet| % JAdet| % | Adet | %
Yontemi
Ortaklara 7] 86 71 10.3 2] 182 2] 125 11 5.6 191 9.8
dagitilmali
Yeni yatnimlara 731 90.1} 60} 88.2 9] 81.8) 14| 87.5] 17}944] 173]89.2
ayriimah
Fikri yok 1l 1.3 1} 15 - - - - - 21 1.0
Toplam 81§00.0] 68100.0] 11]00.0}] 16)00.0] 18]00.4 194]00.0

8.4. Cok Amach Kooperatiflerin Yamsira Diger Kooperatiflere
(Tek Amach) de Ortak Olma Nedenleri

Ureticilerin k&y kalkinma kooperatifleri diginda bagka kooperatiflere (tek amagl)
de ortak olma nedenlerinin baginda "satig kolaylif1" ileri siiriilmiistiir (% 41.8).
Goriigline bagvurulan ortaklarin % 39.7'u kredi temini amaciyla tek amach kooperatife
(Tarim Kredi veya Tarim SaU§ Kooperatifleri ) ortak olmayi tercih ettiklerini belirtirken,
bagh bulundugu kooperatifin yetersiz faaliyet gosterdifi gerekgesiyle bagka
kooperatiflere girmek zorunda kaldiklarinm ifade eden ortaklarin orani yine ayni diizeyde
bulunmustur (¢izelge 8.19).



Cizelge 8.19. Koy Kalkinma Kooperatifi Diginda Bagka Tek Amacli Kooperatifiere

Ortak Olma Nedenleri
Isletme Buyikliik Gruplari
Ortakhk Topraksiz 1-50 (da) |} 51-100(da) J101-250 (da) | 251+ (da) Toplam
Nedenleri Adet | % | Adet % | Adet % | Adet % §Adet] % { Adet | %
I‘E, Kredi Temini 341 420 251 36.8 41 364 7] 43.8 7138.9 77139.7
E | Saus Kolayhg1 34| 4201 28| 412 5] 454 6| 374 81444 811418
T
FaalivetYetersizligi 201 24.7 301 44.1 5] 45.5 10] 62.5 12]66.7 77139.7
Ortak degil 131 16.0 15f 22.1 21 18.2 3] 18.8 3116.7 36]18.5

8.5. Kooperatiflerin Kooperatifcilik Ilkelerini Uygulama Durumu

Cizelge 8.20'de kooperatiflerin kooperatifgilik ilkelerini ne Ol¢iide uyguladiklarina

iligkin ortak goriigleri verilmigtir.

Cizelgeden de goriilecegi tizere, demokratik yonetim ilkesinin uygulandigi

konusunda ortaklarin tamami aym goriigii paylasmaktadir.

Serbest giris ilkesine iliskin yine ayni olumlu goriig belirtilirken, risturn ilkesinin

vaygin sekilde uygulanmadi@i anlasiimaktadir.

Sermayeye sinirhi faiz verildigini One stiren ortaklar % 14.5 oraninda bulunurken,

kooperatif¢ilik egitim ilkesinin uygulanmadigindan yakinan ortaklar % 84.5 ile son

derece yiiksek bir orami olusturmaktadir. Kooperatiflerle isbirligi ilkest konusunda ise

yine ayni olumsuz gorils agirhikta bulunmaktadir (% 70.6).
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Cizelge 8.20. Kooperatiflerin Kooperatif¢ilik Ilkelerini Uygulama Durumu

Isletme Biiyukliik Gruplan

Ilkeler ve Topraksiz 1-50 (da) 51-100 (da) §101-250 (da) } 251-+ (da) Toplam

Uygulanisi Adet | % § Adet % |Adet| % § Adet % JAdet] % | Adet | %
Demokratik Yonetimg
Ilkesi
Uygulantyor 811100.0] 68}1100.0 11{100.0 161100.0 18100.01 194100.0
uygulanmiyor -1 - - - - - - - - - - -
Kismen uygulaniyor -1 - - - - - - - - - - -
Serbest giris
ilkesi
Uygulaniyor 811100.0f 68(100.0 11{100.0 16{100.0 18 §00.0] 194100.0
uygulanmiyor -1 - - - - - - - - - - -
Kismen uygulaniyor -1 - - - - - - - - - - -
Risturn
ilkesi
Uygulaniyor 5§ 6.2 15) 22.1 2] 18.2 1y 6.3 - - 231119
uygulanmiyor 46| 56.8 33| 485 4] 364 71 43.7 10155.6] 100}51.5
Kismen uygulaniyor 304 37.0 201 294 51 454 8] 50.0 8144 .4 71136.6
Sermayeye sinirh
faiz verilmesi ilkesi
Uygulaniyor 141 17.3 51 74 - - - - 10]55.6 291149
uygulanmiyor - - - - - - - - - - - -
Kismen uygulanivor 67| 82.7] 6.3] 92.6 11 100.0 161100.0 814441 165]185.1
Kooperatifcilik
egitim ilkesi
Uygulaniyor - - - - - - - - - - -
uygulanmiyor 62] 76.5] 60} 88.2] 10] 909} 14| 87.5 18100.0] 164]84.5
Kismen uygulamyor 19| 23.5 81 11.8 1] 9.1 2] 12.5 - - 30115.5
Kooperatiflerle
ishirligi ilkesi
Uygulamyor 51 6.2 51 74 - - - - - - 10] 5.2
uygulanmiyor 741 914 301 44.1 81 72.7 121 750 13172.2) 1371706
Kismen uvgulamvor 21 24 33| 48.5 31 27.3 4} 25.0 5127.8 47124.2




9. SONUC VE ONERILER

Ulkemizde, gerek tarim kesiminin kalkinmasinda ve gerekse tarima dayal:
sanayinin kurulmasinda 6nemli bir yeri oldugu yaygin bir kabul géren kooperatif¢iligin
geligmesi igin yillik program ve kalkinma planlarinda cesitli ilke ve politikalara yer
verilmesine ragmen kooperatif¢ilik istenilen diizeye ¢ikanlamamistir. Gergekte, kamu ve
Ozel sektor yaninda genis kitleleri temsil eden giiglii bir sektr olmasi gereken kooperatif
sektorii, kirsal kalkinma ¢abalan siirecinde kendisinden beklenen gorevleri yerine
getirmekten uzak kalmastir.

Kooperatiflesme konusunda istenilen diizeye ulagilabilmesi ve bu alanda
kargilagilan sorunlarin ¢oziimlenebilmesi igin, 6ncelikle ¢iftcilerin kendi sorunlarina sahip
¢ikmasi gerekmektedir. Ciftcilerde "kendi kendine yardim" bilinci gelismedigi siirece
kooperatif¢iligi gelistirme yoniinde alinacak her tiirlii nlemin etkisiz kalacag:
soylenebilir.

Kooperatif kuruluglarda ekonomik basarisizlia neden olan baglica sorunlar
finansman, iist orgiitlenme, egitim, mevzuat ve denetimdir. Ancak, kooperatiflerin sosyal
yonii de vardir. Bu nedenle kirsal toplumun kendine 6zgii geleneksel yap1 ve 6zellikleri
ile kiiltiirel dokusu iizerinde durulmali ve kooperatiflerin "kendi kendine yardim"
orgiitleri olma niteligi de dikkate alinmalidir. Bu baglamda kooperatifcilikte bagarnl
olmanin kosullarindan 6énemli birisi de kirsal toplumda "sorunlarina sahip ¢ikma" ve
"kendi kendine yardim" bilincinin gelismesidir.

Tekirdag ili'nde yiriitiilen bu arastirmanin bulgulan yukarida belirtilen goriisten
hareketle biraz farkli bir yaklagimla tartigilmaya ¢alisuimigtir. Diger bir ifade ile,
kooperatiflerin basarisi ve kirsal kalkinmadaki rolii kooperatif ortaklarinin tutum ve
davraniglanda dikkate alinarak ortaya konmaya gahisiimigtir.

Bagarisizliga neden olan sorunlarin igsel ve digsal olmak lizere iki ana baglik
altinda toplanarak irdelenmesi olasidir. Tiim kooperatiflerin benzer digsal faktorlerin
etkisi altinda bulunduguna gore, digsal kosullarin bagarisizlifin tek nedeni olmadig:
anlasilmaktadir. Buradan da, kooperatiflerin bagarisinda kirsal toplumun yapisinin ve i¢
dinamiklerinin belirleyici rol oynadigi sonucu ¢ikarilabilir (Yildirim, 1992). Bunlar gesitli
unsurlar itibariyle agagida agiklanmagtur:

Kooperatiflerde finansman yetersizlifi, devlet yardimina bagimlilik, yetersiz ig
hacmi, 6zdenetimin saglanamayist gibi bircok onemli sorunun baslica nedenlerinden
birisi kooperatif ortak iligkilerinin zayif olusudur.

Ulkemizde kirsal kesimin egitim diizeyinin ¢ok diisiik oldufu yadsinamaz bir
gercektir. Bunun dogal sonucu olarak da kirsal kesim insanlarinda "sorunlann bilincine



100

varma" ve "sorunlarina sahip ¢ikma" gibi ozelliklerin yeterince gelismedigi
gozlenmektedir. Kirsal kesimde "Tevekkiil” ve "herseyi devletten beklemek" gibi
egilimler ¢ok yaygindir. Durum boyle iken, insanlarda orgtitlenerek etkili bir gii¢
durumuna gelebilecekleri ve kendi sorunlarina kendilerinin ¢dziim bulabilecekler inancim
yerlestirmek giiclesmektedir. Bu saglanamadifs siirece de kooperatif¢ilikte bagarili olmak
olanag: pek bulunmamaktadir.

Kendi kendine yardim bilinci gelismemis kirsal kesim insaninin kooperatiflere
kars1 olan tavr gesitli sekillerde olabilmektedir. Omegin, aragtirmaya konu olan
kooperatif ortaklarimin kooperatif ortak olmadaki gegikme nedenleri irdelendiginde;
kooperatif hakkindaki yetersiz bilgi diizeyinin % 64.4 ile ilk siray1 aldig1 goriilmektedir.
Yine baglangigta kooperatifin bagarili olacagina inanilmamasi seklinde olugan dnyargimn
da iiretici kesimi icerisinde yaygin bir tavir oldugu dikkati gekmektedir (% 64.0). Ote
yandan, baz1 sahislarin ortak olmadiklan gibi, kooperatife ortak olmak isteyenleri de
olumsuz propagandalarla engellemeye galistiklar: ifade edilmektedir (%29.4). Koy
kahvelerinde yapilan genel sohbetler sirasinda da bu olusumun dogrulandig: ortaya
¢ikmaktadir. Bunun yanisira, belirli bir bilince sahip olmadan kooperatife ortak olan
kigilerin kooperatifle iligkileri de pek saglikli degildir. Diislik ortaklik pay: yiiklenen bu
iireticilerin, yine de bu 6dentiyi yiiksek bulduklar1 (%5.2) ve ¢cogu kez ddemekten
kagindiklar anlasiimaktadir. Bu ortaklar belirli bir ekonomik ¢ikar saglamamalarina
ragmen, higbir fedakarhiga katlanmadiklarn i¢in de ortakliklarimi siirdiirmede bir sakinca
gérmemektedirler.

Kisileri kooperatife kars: ilgisizlige iten baska nedenler de siralanabilir. Ornegin;
ekonomik ¢ikarlan zedelendigi i¢in kooperatif¢ilife kargi ¢ikan kimi etkili ¢evrelerin
propagandalari, yoneticilere ve kooperatif personeline olan giivensizlik, komsgu
{ireticilerin de katiimamasi gibi kooperatife kars: tavirlart olumsuz etkileyen ve ortak
olmada gecikmeye neden olan bu unsurlar, ortak bir ¢ikar i¢in dayanigma yapma
bilincinin gelismemis olusunun dogal bir sonucu olarak degerlendirlebilir.

Basarisiz kooperatif drneklerinin ¢oklugu da, kooperatiflere karg: olumsuz bir
yargi olusmasinda ¢nemli bir etken durumundadir (%15.0). Gergekten de her tiirli
etkenlifini durdurmus pek ¢ok kooperatif fesih karar da almadan kaft lizerinde varliin
siirdiirmekte veya tabeldsi asili ancak kapilan kapali tutulmakta ve bulundugu kdy igin bir
huzursuzluk kaynagi olmaktadir.

Yoneticilere giiven duymama nedeniyle ortaklarin kooperatiften sofuma
olgusunda (%21.1), baz1 literatiirlerde asil sorunun kotii yoneticilerden degil, ortaklarin
ilgisizliginden kaynaklandif: iler siiriilmektedir (Yildinim, 1992).
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Ancak aragtirma bulgular1 bu savi destekler nitelikte degildir. Ciinki, son li¢ yilda
yapilan genel kurul toplantilarina katilma oram1 %89.2 gibi yiiksek bir orana ulagirken,
katilanlarin %86.7'si bilgi edinmek amacinm1 6n planda tutmusg, %64.7'si ikinci 6nemli
gerekge olarak ortaklik grevi nedeniyle katildiklarini belirtmiglerdir. Diger bir ifade ile,
ortaklar kooperatife kargi ilgisiz durumda bulunmamakta, ancak y6netim kurulunda
alinan kararlarin gogunlukla yoneticilerin ¢ikarlart dogrultusunda gergeklestigini iddia
etmektedirler (%90.9). Bununla beraber, yoneticilerin kendileri tarafindan secildigi ve
yine kendileri tarafindan gorevden alinabilecegi de yogun tartisma konusu
yapilabilmektedir.

Kooperatif genel kurul toplantilarina katilmayan az sayida ortagin (%10.8) 6nemli
bir boliimii, toplantilarin sikict olmasim ve kendilerine yarar saglamadigini baglica
gerekee olarak ileri siirmektedirler.

Aragtirma alaninda iilke genelinde oldugu gibi ¢ok amagh tarimsal kooperatiflerde
profesyonel yonetici galistirilmas: pek yaygin degildir. Ancak, bu tiir kooperatiflerin
toplama, isleme ve denetim fonksiyonlarinda, diger bir ifade ile ticaret ve sanayi
alanlarindaki etkinliklerde basarili olabilmek ve Ozel sektorle rekabet edebilmek igin,
profesyonel yonetici ¢alistiriimast bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Uzman personel
se¢iminde tarim ekonomisi egitimi almig ziraat miihendislerinin tercih edilmesi
kooperatiflerin basari sansim yiikseltebilecektir. Zira tarim ekonomistleri gerek tarim
teknigi, gerekse ekonomi ve isletme nosyonuna sahip olma &zellikleriyle dncelikli bir
konumda bulunmaktadir. Tarimsal kooperatif¢iligin gelismisg oldufu yabanc: {ilkeler bu
tercihin sagladig: bagaril: rneklerle doludur. Ote yandan, kooperatifler yeterli iicreti
tdeyemedikleri i¢in Ustiin nitelikli personel bulamayabilirier. Bu durumda, yoneticilerin
mesleki bilgi ve deneyim eksikliklerini giderici egitim programlar uygulamalar veya
ortak danigman temini yerinde olacaktir.

Yine her diizeydeki kooperatif personeline ydnelik efitim programlari da
kooperatiflere ait tesislerin verimli olarak isletilmesi agisindan gerekli oldugunu da
gozard: etmemek gerekir. Nitekim, konu ile ilgili goriiglerine bagvurulan ortaklarin
kooperatif personclini -dogru ya da yanlig- bilgisizlikle ve beceriksizlikle sucladiklar
anlasilmaktadir.

Kooperatif ortaklarinin genel kurul, yonetim kurulu ve atamalar konusu ile
kooperatif ilke ve iglevlerine iligkin yeterli bilgiye sahip olmadiklarinin ortaya ¢ikmasi
lizerinde 6nemli durulmas: gereken bir bulgudur. Burada ¢iftgilere kooperatifgilik
bilgilerinin aktarilmasi, kooperatif¢ilik ilkelerinin dgretilmesi hemen ilk akla gelen
¢oziimdiir. Amag, giftgileri kooperatif kurmaya, kooperatif ortagi olmaya ya da ortaklarin
kooperatif etkinliklerine daha fazla katilmaya 6zendirmek olmalidur.
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Ortaklarin egitimine iligkin ikinci nemli konu, ortaklara faaliyet alanlarina gére
teknik ve ekonomik bilgilerin aktarilmasidir. Kooperatif ortaklar kendilerine bu konulara
iligkin kooperatif yonetimi tarafindan organize edilen hi¢bir egitim faaliyeti verilmedigini
(%100), ancak hayvan bakimi, siit degerlendirme ve Ozellikle alternatif iirtinler
konusunda kurs, seminer vb. yoluyla bilgi verilmesinin son derece yararl olacagini ifade
etmektedirler. Tarim il ve ilge tegkilatlanyla iligkileri oldukga zayiflayan ¢iftcilerin bu
gereksinmelerini kooperatifler kanaliyla kargilamalan durumunda kooperatife olan giiven
ve bagimliligin artacagi kuskusuzdur. Ote yandan, kooperatifgilik belirli ekonomik
etkinliklerle sinirli kalmayip, kirsal toplumu yagamin tiim kesitlerinde kavrayan bir
hareket olarak algilanmakta; kirsal topluma kesintisiz e8itim veren bir okul olarak
tanmimlanmaktadir (ICA, 1972). Bu anlamda, tarim teknigi ¢evre koruma, saglk, ev
ekonomisi vb. konularda kooperatifler tarafindan ya da kooperatifler aracilif ile ortaklara
egitim hizmeti gotiiriilmesi sdzkonusu olabilir.

Diger dnemli bir konu da, bolgesinde kooperatif¢ilik hareketinin gelismesi ile
belirli ¢ikarlan zedelenecek olan kesimlerin kargt propaganda ve engellemeleri ile stirekli
olarak baltalanmaya ¢ahisiimasidir. Aslinda bu tiim tilke genelinde dogrulugu yadsimamaz
bir olgudur. Bu tiir engelleme ¢abalar: bir yandan politikacilar iizerinde etkili olurken,
diger yandan da bilingsiz ¢iftci kesimi tizerinde olumsuz izler birakmaktadir.
Kooperatifgilik stirekli olarak belirli ideolojik efilimlerle 6zdestirilmeye ¢aligilmaig;
muhafazakar iiretici kesimi biiyiik 0l¢iide tedirgin edilmistir.

Aracilik ve tefecilik rollerini bir arada yiiriiten tliccarlarin da, koyliilerin diislince
vapilarinin sekillenmesinde etkili olduklan diigiiniiliirse, kirsal kesim insaninin
kooperatif¢ilige karsi olan tedirginliginin nedeni daha iyi anlagilabilir.

Yukarida belirtilen nedenlerle kooperatife tavr: olan ve ortak olmada gegiken
ortaklar, cesitli unsurlarin etkisiyle zamanla kooperatifi benimseyerek ortaklig:
kabullenebilmektedirler. Ozellikle "onder ciftci projesi'nin bolgede yaygin olarak
uygulanmastyla iiretici mantalitesinde Snemli degisimler yasandig: ve ¢iftgileri kooperatif
ortaklifina 6zendirdigi ortaya ¢ikmistir (%72.2).

Komsu ireticiler (%57.2), kooperatif bagkani (%51.5) ve muhtarin (%43.3)
kooperatif ortaklik kararim etkileyen diger onemli faktorler oldugu anlagiimig, ancak
tanim il¢e miidiirligii elemanlan (zayiflayan iligkiler nedeniyle) goreceli olarak daha
diigiik dnem derecesinde bulunmusgtur.

Ureticilerin kooperatife ortak olma nedenlerinin baginda iiriinlerine daha yiiksek
fiyat bulabilme umudu gelmektedir (%64.9). Pazarlama olanaklarinin fazla olabilece§i
yine yiiksek oranda ortak olma nedeni sayilmakta (%62.9), girdileri daha ucuza ve
taksitle saun alabilmek ve kredi temin edebilmek diger unsurlar olarak siralanmaktadir.
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Nitekim, tireticilerin kooperatif ortaklif1 sayesinde tiiccara gore daha yiiksek fiyat
bulabildikleri (%75.9) yolundaki ifadeleri, onlarin fiyat konusunda amaglarina biiyiik
Olglide ulagtiklarini gostermektedir. Bununla beraber, etkin bir pazarlama olanadina
kavusamadiklarina iligkin yaygin bir kaniya sahiptirler (%58.2). Uretim girdileri temini
konusunda da beklediklerini bulamadiklarn sSylenebilir (%51.5). Bu konuda ileri siiriilen
genel goriis; fiyatlarin daha diigiik oldugu kabul edilmekle birlikte, zamaninda ve yeteri
kadar bulunamadif1 yoniindedir. Kredi olanaklarindan yararlanmaya iligkin ise ortaklik
biiyiik 6lgiide tatminsiz durumdadirlar (%63.4).

Cok amach tarimsal kalkinma kooperatiflerine ortak olup da, beklentilerine
yeterince ulagamayan ¢ogu ortagin (%81.5) diger tek amagh kooperatiflere de ortak
oldugu anlagilmaktadir. Nitekim, kredi temini (%39.7), satig kolaylig1 (% 41.8) ve
faaliyet yetersizligini (% 39.7) bahane eden ortaklar yeni arayislara girebilmektedirler.

Bununla beraber, tiiccarlarin menfaatlerinin ne 6lgiide etkilendigine iligkin,
iiriinlere (6zellikle siit) Onerilen fiyatlarin kiyaslamasmi yapmak suretiyle daha somut bir
veri elde edilebilir. Nitekim, tireticilerin biiyiik bir boliimii kooperatiflerin % 5 - 25
arasinda daha yiiksek fiyat Onerebildiklerini ifade etmektedirler. Dolayisiyla tiiccar
piyasadan {iriin toplarken sikint1 cekmekte ve fiyatlarini daha yiiksek diizeye ¢ikarmak
zorunda kalmaktadir. Kooperatiflerin gerek iiriin ve gerekse girdi piyasalarinda fiyat
istikrarin1 temin etmede gosterebildikleri bagari oraninda, rakip kesimin (tiiccar ve
sanayici) tepkisini cekmesi dogal bir gelisme sayilmaktadir. Kooperatif ortaklan arasinda
karsilikli giiven, igbirligi ve dayamisma olgusu, engelleme c¢abalarina karst daha da 6nem
kazanmaktadir.

Kooperatif kuruluslarda mevcut sorunlarin ¢dziimi ve dolayisiyla basan
diizeyinin yiikseltilerek kirsal kalkinmaya olan katkilarinin artirilmasina yénelik bazi
Oneriler agsafida siralanmistir:

- Kooperatifgilikte sorunlarin iistesinden gelme ve etkinligi artirmanmn temel
kosulunun "egitim" oldugunu Oncelikle vurgulamak gerekir. Cift¢ilerimizin biiyiik
¢ogunlugu kooperatifgilik konusunda yeterli bilince sahip degildir. Ulke genelinde
gergeklestirilecek yaygin egitim ¢aligmalarinda, basta televizyon olmak iizere, kitle
iletigim araglanndan yogun bigimde yararlamiimasi 6nem tasimaktadir. Bu tiir etkinlikler
cergcevesinde giftgiler kooperatif kurma, kooperatife ortak olma ve sahip ¢ikma ile,
ortaklik paylarimi yiikseltme gibi konularda 6zendirilmelidir. Ayrica, "onder ¢ifigi"
orneginde oldugu gibi kooperatif dnderlen yetigtirmeye yonelik 6zel eitim programlan
diizenlenmesi yararli olabilecektir.

- Orta ve yiiksek ogretimde kooperatif¢ilik egitimi yayginlagturilirken, kirsal
kesimin 6ncelikli ihtiyaci gozoniine alinarak ilkokul son simiflarda kooperatifgilik temel
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bilgilerini igeren ve kooperatif¢iligi gen¢ dimaglara sevdirebilecek bir egitim programi
devreye sokulmalidur.

- Yillardanberi kamuoyunu mesgul etmesine ve hiikiimetlerin programlarinda
olmasina ragmen kurulamayan kooperatifler bankasinin ivedilikle yagama gegirilmesi ve
kooperatif birliklerinin buna ortak olmasi saglanmalidur.

- Cok sayida tek amaglhh kooperatif kurularak mekén, para ve personel
savurganligi yapmak yerine, Ozellikle az gelismis yoOrelerde bir kyii ya da ortaklar
grubunu tiimiiyle kavrayan igletmelerle biitiinlegmis tek bir ¢ok amagh kooperatif modeli
benimsenmelidir.

- Kamu kuruluglar: ile kooperatiflerin iligkileri tek tek projeler yerine topyekin
kirsal kalkinmay1 saglayabilecek bir amag ¢ercevesinde ele alinmalidir,

- Kooperatifler danigmanlik sistemine geg¢meli ve gesitli uzmanlardan olusan
gruplar tarafindan izlenme ve denetlenme olanag yaratiimahdar.

- Bir kooperatifin bagar1 saglayabilmesi i¢in yonetimde kadrolagmak zorunlulugu
vardir. Yasada her ne kadar miidiir kadrosu varsa da ¢alisan kooperatiflerin ancak %
20'sinde miidiir kadrosu ¢alisir durumdadir. Diger % 80'ninde miidiir ise bagkanlik
sorumlulugu altinda fahri olarak c¢aligmaktadir. Kadrolu miidiir ve muhasebeci
olmadik¢a, kooperatif ¢alismalarinda bagarili olamayacag: gibi yonetim kurulu, bilhassa
bagkan, ortaklarin hakli veya haksiz elestirilerinden kurtulamayacakur.

- Kooperatif bulundugu kdydeki iiretimden, pazarlanmasindan ve tiiketim
maddelerinin temininden sorumlu olmalidir. Yonetim kurulu kadrosu yaninda Teknik
Ziraat elemanlarinin da bulunmas: gereklidir. Uretim artigin1 saglamada, tohum, giibre,
ila¢ kullaniminda, hayvan bakimi, siit tiretim artiginin saglanmasinda vb. konularda
tireticinin yaninda oldugu gibi sorumlu da olmahidir. Bu elemanlar kooperatiflerin
bulundugu yerde ikamet etmelidir. Bu uygulama ile teknik elemanlara i potansiyeli
dogacag gibi, calisma rekabeti ile kursal kesimde bir yenilesme ve canhlik yaraulacaktir.

- Odemelerin kargilanmasi igin tiretilen malin pazarlanmasinda kooperatif fonu
uygulanmalidir. Bu uygulama gercgeklestirildigi takdirde devlete ylik olmaksizin personel
Odemeleri karsilanabilecegi gibi, ihtiya¢ duyulan girdilerin alinabilmesi i¢in isletme
sermayesi saglanmis olacaktir. Hatta ortaklar igin doner sermaye bile olusacak ve borg ile
tefeci sorunu da ortadan kalkacaktr. Ote yandan, iiretici iirettigi {irliniiniin 6nemli bir
bolimiini tiiccara satmaktadir. Tiiccar aldi: Griiniin bir kismim deftere igliyorsa da,
diger bir kismini iglememe ihtimali yiiksektir. Bu nedenle milyonlarca ton {iriin vergiden
kaginlmis olmaktadir. Ongoriilen uygulama ile bu usulsiizliik de biiyiik 6lgiide ortadan
kalkacaktir. K6yde her ne pazarlanirsa pazarlansin, kooperatiften belge alinmasi zorunlu
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olmalidir. Uretilen ve pazarlanan iiriiniin kayda girmesi ile sistemin diizenli bir gekilde
islemesi saglanabilecektir.

- Kdylerde su andaki pazarlama bagibozuk bir diizen i¢inde yapilmaktadir. Ferdi
pazarlamada ise geliri ve tiretimi diigiik olan iiretici bundan zarar gérmektedir.

- Toprak mahsulleri Ofisi, Yaglt Tohumlar tarafindan alinan liriinlerde Bakanlikga
tensip edilecek kooperatif fonu olugturulmal: ve uygulamaya konulmahidir. Olusturulmas:
Onerilen bu fon kooperatifleri oldugu gibi kirsal kesim insamim da rahatlatacakur.

- Uretilen iiriiniin muhafazasi i¢in her yerlegsim merkezinde ambar, depo gibi
tesisler kurmak ve Toprak Mahsulleri Ofisi ve Yagh Tohumlar Tegkilat1 ile Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri ve iist kurulugu ortak hareket etme olgusu yaratilmalidar.
Yapilan tesislerin Tanimsal Kalkinma Kooperatiflerinin sorumlulugu altnda olmasini
saglamaktir.

- Var olan tanimsal kalkinma kooperatif birlikleri ve birimleri ilk anda, bir veya iki
yil Devletge desteklenerek kadrolagmig olarak isler hale getirilmelidir. Giiglenen tarimsal
kalkinma kooperatif birimleri ve birlikleri kendi olanaklan ile devlete yiik olmaksizin
kendi ¢alismalarim stirdiirebileceklerdir.

Yukanida yer alan 6nerilerin bir kism: kolayca uygulanabilecek nitelikte olmasina

karsin diger bir kismi ise uzun vadeli bir calismay: gerektirmektedir.
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