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ONSOZ

Ulkemizde demokratik kooperatifgilik agisindan mevcut yésalarln
yetersiz olmasi bu konuda 0Ozellikle Tarim Satis Kooperatifleri
Birlikleri hakkinda yeniden dilizenlemeler yapilmasini zorunlu hale
getirmigtir.

Bugiin i¢in Trakya Yagli Tohumlar Tarum Satis Kooperatiflerinin
en temel problemi {rlin alim déneminde satin alinan en az 200.000 ton
ayciceginin bedelinin Birligin 6z kaynaklarindan karsilanamamasidir.
Ozellikle bu konuda belirgin halde bulunan finansman eksiginin
giderilmesi, ayrica yOnetim ve organizasyon modelinin diger &zel
kurum ve sirketlerde oldugu gibi yeniden diizenlenmesi gereklidir.

Boyle bir konuda bana aragtirma yapmayr Onefen ve
calismalarimin her asamasinda yardimci olan, yol gosteren degerli
hocam Yrd. Dog. Dr. Safak AKSOY'a, tezin hazirlanmasinda ve
bilgilerin temininde yardimci olan sevgili esim Hakkr Uz'a, saygi ve

sikranlarimla...
Cemile UZ
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Bu ¢aligmada, Trakya Yagli Tohumliar Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi kooperatifgilik ilkeleri ve mevzuati ile isletmecilik uygulamalar:
acisindan incelenmistir.

Tarim Satis Kooperatifieri genel olarak incelendiginde, devletin
bu kooperatifler Uzerinde uyguladifi politikalarin yetersizligi ve
egemen roli  dikkat c¢ekmektedir. Koperatif¢ilik mevzuatinin
dagimkligi, gilicli bir denetim agimin bulunmayisi ve bagarisiz olan
kooperatif Ornekleri, toplumda kooperatiflere kars: olurhsuz yonde bir
bakis acisinin gelismesine neden olmaktadir.

Trakyabirlik ile birlikte tim Tarim Satis Kooperatifleri
Birliklerinde kooperatif¢ilik ilkelerine aykiri olan devlet gilidiimiiniin
kaldirilarak, bunun digaridan destek verme sekline donistirilmesi
faydali gorilmektedir.

Trakyabirlik'te {ist yoneticilerin atanmasi devlet tarafindan degil,
ortaklarca kendi biinyesinden gelen ve kooperatifgilik konusunda

deneyimli kisilerden se¢ilmelidir.
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Son yillarda devletin ekonomi aktivitesinin azaltilmasi ve bu
amac¢ icin KIT'lerin o6zellestirilmesi, Tarum Satis Koopefatifleri
Birliklerinin destekleme disina c¢ikarilmasina yol ac¢muistir. Ancak
ekonomik gerekcelerle alinan bu ani kararin herhangi bir alt yapi
hazirlanmadan uygulanmasi biitiin birlikleri zor durumda birakmustir.
Bu zorluklarin giderilmesi i¢in Oncelikle Tarim Satig Kooperatifleri
birliklerinin desteklemeden dofan zararlarinin, zaten hiikiimetlerin
yanlis destekleme politikalarindan kaynaklandigi diistniliirse, devlet
tarafindan tstlenilmesi gerekmektedir. Boylece bu kooperatiflerin biraz
toparlanmalar: saglanmali ve daha sonra da devletin bu kooperatifier

iizerindeki glidiimii demokratik yasalar ¢ergevesinde kaldirilmalidir.
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THE EXAMINATION OF TRAKYA OILSEEDS MARKETING
COOPERATIVES' UNION FROM THE VIEWPOINT OF
COOPERATION AND MANAGEMENT

In this research, Trakya Oilseeds Marketing Cooperatives' Union
was investigated with respect to the cooperative principles and
regulations and management pratices.

When agricultural marketing cooperatives are examined in a
broader context, the dominant position of the state in the management
of cooperatives and inadequate policies followed are noted.
Disintegrated regulations on cooperatives, the lack of a strong control
mechanism and the present examples of unsuccessful cooperatives
contribute to the development of negative attitudes towards
cooperatives.

For Trakyabirlik as well as all other agricultural marketing
cooperatives, the cancellation of the state guidance and its convertion
to external support will be a useful step. The appointment of top
management should not be handled by the state authorities but selected
from the Union's own shaff who have expertise in cooperation.

In recent years, the privatization of state-owned enterprises and
reductions in economical activities of the state have led to the
termination of the task of intervention purchases by agricultural
marketing cooperatives. However, this action has created some
problems for agricultural marketing cooperatives' unions who had to
adapt themselves to the new conditions without any preparation. To
case the burden of these problems, heavy debts of intervention
purchases by agricultural marketing cooperatives should be shouldered
by the state organs. In this way, agricultural marketing cooperatives
should be given the opportunity to recover and be released from the

heavy guidance of the state.
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1. GIRIS

Giiniimiiziin sosyal devlet anlayisinin temel ilkesi, insan ve doga
kaynaklarini en akilci bicimde kullanarak tiretimi ve dolayisiyla ulusal
geliri yiikseltmek ve bu geliri toplumu olusturan bireylere dengeli ve
adil bicimde dagitarak -onlarin yasam diizeylerini gelistirmektir. Bu
amaca ulagmaya yonelik iki ekonomik modelden birisi olan komiinizm
bugiin iflas etmistir. Diger model olan kapitalizmde ise toplu fretim
icin yiiksek teknoloji ile sermaye birikimi gerekmekte, bunlarin temini
miitesebbisler tarafindan saglanmakta, ancak temel amag yliksek kazang
ve kir oldugundan sosyal dengeler bozulmaktadir. Bu ekonomik
modelde denge goérevi ylriiten kooperatifler ise sermayenin {iretim ya
da tiiketim yapan birimlere dagilimini temin etmektedirler.

Diger sektorlere gore Ozellikle tarimsal {iretimde sermayenin devir
hiz1 nisbi olarak daha disiik, tiretimin risk ve belirsizliklerle dolu olmasi
biiylik sermayenin ekonominin bu dahﬂa yatirim yapmada isteksiz
davranmasina yol agmaktadir.

Ulkemizde tarim kesiminin biiyiik bir cogunlugunu kiiciik aile
isletmeleri olusturmaktadir. Bu c¢iftcilerimiz {retimlerini daha verimli
hale getirmede ve drettikleri trtinleri uygun pazar kosullarinda
degerlendirmede Onemli sorunlarla karsilagmaktadirlar. Zaten yeterli
bilgiye sahip olmayan ¢ift¢imize yol gosterecek, aydinlatacak, onlarin
tirettigi Uriinlere pazar olanaklar1 sagliyacak gerektiinde finansal
bakimdan destek olacak bir 6rgiitlenmeye ihtiyac vardir. Iste bu
ihtiyaclardan yola c¢ikarak 1935 yilinda 2834 sayili Tarim Satig
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ¢ikartilarak, tarim satig
kooperatiflerinin  gercek hiiviyetlerini kazanmalar1 saglanmistir.
Boylelikle, tarim satis kooperatifleri 1937 yilinda kurulmaga baslamig

ve zamanla muhtelif birlikler icerisinde orgiitlenme yoluna gitmislerdir.



Bugiin tlkemizde yaklagik 740.000 dolayindaki iretici, 416 tarim
satty kooperatifinde ve bunlarin bagli oldugu toplam 16 Birlik
biinyesinde Orgiitlenmis bulunmaktadir. Buradaki orgiitlenme, tarimsal
iirin bazinda gergeklestirilmis olan bir Orgilitlenmedir. Birlikler,
biyiiklik ve ekonomik performans agisindan birbirinden farklilik
gostermektedir. En Onemli ortak yanlar1 ise, 6nemli Olclilerde devlet
giidiimiinde c¢alisiyor olmalaridir (Duymaz, 1995).

Bu arastirmanin Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerine ayrilan
bolimiinde Tiirkiye'de Tarim Satis Kooperatiflerinin tarihgesi ve
mevzuati, gesitleri, ortak ve sermaye durumlari, devletle iligkileri
gozden gecirilmistir. Daha sonra, mevcut 13 Tarim Sati§ Kooperatif
Birliginden bir tanesi olan Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis
Kooperatifleri  Birligi  o6zellikle kooperatifcilik ve isletmecilik

faaliyetleri acisindan incelenerek elestiri ve 6nerilerde bulunmustur.



2. KONU ILE ILGILI CALISMALAR

Cevik, (1981) "Kooperatifler Kanunu ve ilgili Mevzuat" adli
eserinde kooperatifciligin taninmasi ve benimsenmesi lizerinde durarak,
kooperatif¢ilik mevzuatinin nasil oldugunu kanunlarla incelemigtir.

Laidlaw, (1981) ise Uluslararasi Kooperatifler Birligi'ne (ICA)
hazirladig1 "2000 yilinda Kooperatifler" adli raporunda, kooperatiflerin
evrensel gelismeler karsisindaki durumu, kooperatiflerin etkinlikleri ve
sorunlari, gelecekteki yeri gibi konular1 ele almistir.

Inan (1984), Tirkiye'de tarim satis kooperatiflerinin biitiinlesme
sorunlarini ayrintili bir bicimde incelemistir. Tarim Kooperatiflerinin,
dretim ve pazarlama sorunlarinin ¢6zlimii i¢in teknik kosullara ve
ekonomik ilkelere gére organize edilmeleri gerektigini belirtmistir. Bu
kooperatiflerin, yeni kurulacak iiriin ve girdi kooperatifleri ile birlikte
en ust kurulug olan Tarim Kooperatifleri Merkez Birli§i yonetimi
altinda  biitinlestiklerinde daha etkin hizmet verebileceklerini
belirtmistir.

Cizre (1991) Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri konusunda
hazirladig: raporda, tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin idari ve
ticari yapisimi, 3186 sayili kanun, Anayasa Mahkemesi kararlar,
TBMM Genel Kurul tutanaklar1 ve gerekgelerine yer vererek ayrintili
olarak incelemistir.

Ozdemir (1994) Trakyabirligin kredi ve finansman durumunu,
devlet destekleme politikalarini, treticilerin kredi ve finansman
sorunlarini incelenmig ve Trakyabirligin ¢iftcilerin kredi ve finansman
sorunlarini ¢6zmedeki etkilerini ortaya koymustur.

Duymaz (1995) Tarim Satis Kooperatiflerinin Orgiitlenmesi ve
isleyis Dbicimleri tzerinde durumus ve Tirkiye'de Tarum Satis

Kooperatiflerinin daha ¢ok iiriin bazinda uzmanlastiklarin1 belirtmistir.
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Birliklerin biiyliklik ve ekonomik performans acgisindan farkli
olduklarini ve devlet giidiimii altinda olduklarini belirtmigtir.

Giingdr (1995) "Tarum Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin
yeniden yapilanmasi” isimli aragtirmasinda Ozellestirme ve destekleme
alimlarinin kooperatifler ve birlikler araciligi ile yaptirilmasinin
yarattig1 sorunlar iizerinde durmustur. Bu kooperatiflerin yOnetiminin
demokratik yonetim ilkesine uymadigin1 ve devletin bu kooperatiflerin
yOnetimine karismasinin hatali oldugunu belirtmistir.

Miilayim (1995) "Kooperatifcilik" adli eserinde genel olarak
kooperatifciligin tanimu, ilkeleri, mevzuati, tarim ve tarim dig1
kooperatif¢gilik incelenmistir. Tiirk kooperatif¢iligin sorunlar1 ve ¢6ziim
Onerilerine de yer vermistir. Yazar bu eserinde ayrintili olarak Tarim

Satis Kooperatiflerini de tiim yonleriyle incelemistir.



3. MATERYAL VE METOD

3.1. Materyal

Bu aragtirmanin hazirlanmasinda degisik materyallerden
yararlamilmistir. Bunlar agagida 6zetlenmistir:

- Tirkiye'de Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin igleyisi
ve demokratik yapis1 ile ilgili bilgiler bu konudaki gesitli
istatistiklerden ve Tarmm Saus Kooperatifleri ve Birlikleri ile
Trakyabirlik hakkinda yapilan daha 6nceki arastirma ve tezlerden,

- Konunun hukuki boyutlar1 Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birlikleri ve genel kooperatif¢ilik mevzuatindan,

- Trakyabirligin faaliyetleri de Oncelikle Trakyabirlik Genel Kurul
ve Yillik Faaliyet raporlarindan ve Trakyabirlik yoneticileri ile yilizytize
yapilan goriigmelerden elde edilmigtir.

3.2. Metod

Trakya Yaglhh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi'nin
incelenmesine ge¢meden Once bu konuya bir temel olugturmak amaci
ile Tirkiye'de Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'nin tarihgesi,
amaclari, caliyma konulari, cesitleri, ortak sayilari, sermayeleri ve
orgiitlenmeleri goézden gecirilmistir. Bunun icin bu konuda yazilan
kitap ve makaleler ile tarim satis kooperatifleri ile ilgili olarak yapilan
kurultaylarin sonug¢ bildirgeleri taranmis, mevzuat ile ilgili konularda
ise cikarilan yasalar esas alinmistir. Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birlikleri hakkindaki genel boyutlarin bu gekilde verilmesinden sonra
Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi'nin
incelenmesine gecilmistir. Trakyabirlik'in kooperatifgilik agisindan
incelenmesinde bu kurumun ydnetimi ile ilgili uygulamalarin yasalara
ve kooperatif¢ilik ilkelerine ne derece uyum gosterdifi arastirilmaya
calisilmistir. Gereken bilgiler faaliyet raporlar: ile kurumun st diizey

yoneticileri ile yapilan gorismeler yoluyla saglanmistir.



Trakyabirlik'in igsletmecilik acisindan incelenmesinde ise yonetim
ve organizasyon, liretim, pazarlama ve finansman gibi fonks}yonlar
lizerinde durulmugtur. Faaliyet sonuglar: hakkinda somut yorumlama ve
karsilagtirmalar yapabilmek amaciyla, Trakyabirlik'in kar-zarar

tablolar: ile bilangolarindan hesaplanan mali oranlar kullanilmistir.



4. TARIM SATIS KOOPERATIFLERI VE BIRLIKLERININ
GENEL YAPISI

4.1. Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Tarihgesi

Tiirkiye'de ilk tarum satig kooperatifcili§i hareketi Aydin Incir
Miistahsilleri Ticaret Anonim Sirketi'min 1914 yilinda kurulmas: ile
baslamustir. Ilk tarim satis kooperatifleri birligi ise 1923 yilinda Aydin
Zirai Satis Kooperatifi Ittihadr ad1 altinda, Aydin ve cevresindeki 5
incir kooperatifi ile Odemis Incir Miistahsiller Kooperatifi, Alagehir ve
Salihli Uziim Miistahsilleri Kooperatifleri'nin katilimi ile kurulmustur.

Tarum satis kooperatifleri ve birlikleri gercek anlamda, 1935
yilinda ¢ikartilan 2834 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri
kanununa dayanarak 1937 yilinda kurulmaya ve muhtelif birlikler
icerisinde orgiitlenmeye baslamiglardir.

Bu arada 1937 yilinda, ilk olarak Ege Bolgesi'nde incir
konusunda 6, iiziim konusunda 8§, Igdlr'da pamuk konusunda 4 ve
Uzunko6pri'de meyve konusunda 1 olmak tizere toplam 19 tarim satig
kooperatifi kurulmustur. Diger taraftan incir ve lUzlim i¢in merkezi
Izmir'de, pamuk icin merkezi Izmir ve Igdir'da olmak iizere 2 tarim
satig kooperatifleri birligi olusturulmustur.

Tarim satig kooperatifleri sayist 1972 yili sonunda 635'e, birlik
say1s1 ise 32'ye yilikselmistir. Bu kooperatilerin ¢calisma konulari; fistik,
findik, iziim, incir, ipek kozasi, zeytin, yagli tohumlar, yas meyve ve
sebze, tiftik ve yapagidir..

1969 yilina kadar tarim satig kooperatifleri birlik diizeyi tizerinde
bir orgiitlenmeye gidememislerdir. Clinkii 2834 sayili yasa bolge birligi
seklinde st Orgilitlenmeye izin vermekle birlikte merkez birligi
kurulmasina olanak vermiyordu. 1969 yilinda cikarilan 1163 sayili
"Kooperatifler Kanunu" her tiirlii kooperatifin birlik ve Merkez Birligi

seklinde st Orgiitlenmesine olanak tamidifi i¢in mevcut 23 tarim satig



islenme ve dafitimunda rol oynamakta ve tarimsal girdilerin ise
yaklasik %50'sinin teminini gerceklestirmektedirler.

4.2. Tarim Satis Kooperatifi ve Birliklerinin Kurulug
Amaclar1 ve Calisma Konulan

3186 sayili yasa incelendifinde treticiler; karsilikli yardim,
dayamigsma ve kefalet suretiyle mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiyaglarim
saglamak, Grinlerini daha iyi kogullarda degerlendirmek ve ekonomik
¢ikarlarimi korumak amaciyla, aralarinda sinirli sorumlu, degisir sayida
ortakli ve degisir sermayeli, tlizel kisiligi olan tarim satig kooperatifleri
kurabilirler.

Uretici olmayan veya kooperatiflerin calistign ortak iriinleri
lizerinde ticaret ve komisyonculuk yapanlar ile faizle para veya mal
olarak kredi verenler, kooperatiflere ortak olamamaktadir.

Tarim satis kooperatifleri, Bakanlar Kurulu veya yetki verecegi
Bakanlik ya da kurumlarinca gorevlendirildigi taktirde devlet adina
destekleme aliminda bulunma goérevini de {istlenebilirler,

Tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin amaclar1 6zetlenecek
olursa;

1- Devlet veya kendi adina iireticilerin {irlinlerini satin almak,

2- Ortak dUrtinlerini i¢ ve dis piyasalarda en verimli sekilde
degerlendirmek. Gerekirse bu iriinleri isleyerek pazara sunmak,

3- Araci1 ve komisyonculart miimkin oldugu kadar aza indirerek
bu kesimin elde ettigi kazanci {ireticilere maletmek,

4- Kooperatif ortaklarimin tretime yonelik ihtiyaglarimi uygun
kosullarla saglamak,

5- Ureticilerin mesleki bilgilerini arttirarak iiretimin artmasina
yardimct olmak,

6- Uriinlerin standartlagmasini saglayarak kalitesini arttirmak,
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7- Kooperatif etki sayesinde fiyat dalgalanmalarinin Oniine
gecerek Ureticinin ve dolayli olarak tiiketicinin ¢ikarlarini korumak,

8- Sahip oldugu tasinir ve taginmazlar ile satin aldigi iriinlerin
sigorta igslemlerini yapmak, seklinde ifade edilebilir (Glingdr, 1995).

4.3. Tarum Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Bugiinkii
Durumu

4.3.1. Tarmm Satis Kooperatiflerinin Cesitleri ve Ortak
Sayilari

Ulkemizde tarim satis kooperatifleri asil kimliklerini 1935
yilinda kabul edilen 2834 sayili Tarim Satis Kooperatifieri ve Birlikleri
Kanunu'nun ¢ikmasiyla kazanmigstir.

Tarim satis  kooperatiflerinin  temel amaci, ortaklart olan
¢iftcilerin drlnlerini en rasyonel bigimde degerlendirmek, bunun igin de
onlarin i¢ ve dis pazarda deger fiyatina satisini gerceklestirmek ve
tiketicilerin 6dedigi fiyatin maksimum boliiminin ortaklar1 olan
ciftcinin cebine girmesini saglamaktir (Miilayim, 1994). Bu temel
amacinin yaninda, ana sdzlesmesinin 56. maddesinde belirtildigi lizere
dretimin gelistirilmesi konusunda da ortaklara yardimci olmak gibi
glOrevleri vardir.

1992 yili itibariyla Tiirkiye'de mevcut 421 Tarm sat1g
kooperatifi bulunmaktadir. Bu kooperatifler calisma konularina gére 17
Birlik ve 14 Genel Miidirliik halinde tegkilatlanmis ve toplam 685.319

ortaga sahiptirler (Cizelge 1).
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Cizelge 1. Tirkiye'de Kurulu Bulunan Tarim Satis Kooperatifleri ve Ortak

Sayilari
Birlik Adi Kurulug Yili Merkézi Bagli Koop. | Ortak Sayisi
Sayist
TARIS ,
- Incir Birligi 1937 [ZMIR 21 9.270
- Uziim Birligi 1937 [ZMIR 15 17.704
- Pamuk Birligi 1949 [ZMIR 54 56.825
- Z.yag Birligi 1949 izZMIR 32 15.440
CUKOBIRLIK 1940 ADANA 44 54.024
FISKOBIRLIK 1938 GIRESUN 62 216.587
TRAKYA BIRLIK 1966 EDIRNE 48 127.278
ANTBIRLIK 1952 ANTALYA 7 23.991
KARADENIZ BIRLIK 1978 SAMSUN 19 54.851
GUNEYDOGU BIRLIK 1968 GAZIANTEP 22 27.393
MARMARA BIRLIK 1954 BURSA 8 34.370
KOZA BIRLIK 1940 BURSA 13.037
GULBIRLIK 1954 ISPARTA 13 12.148
ANTALYA BIRLIK 1968 ANTALYA 5 1284
TIFTIK BIRLIK 1969 ANKARA 25 15.280
TASKO BIRLIK 1958 NEVSEHIR 10 4925
KAYISI BIRLIK - MALATYA 6 68
TOPLAM 397 684.466

Birlige Bagli Olmayan TSK 24 853

GENEL TOPLAM 21 685.319

Kaynak: 31/12/1992 Tarihli Sanayi ve Ticaret Bakanlif1 Raporlari,

4.3.2. Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Sermaye

Durumlar:

Kooperatiflerin sermayeleri ortaklarin, Birliklerin sermayeleri ise

kooperatiflerin 6demeyi taahhiit ettikleri ve 6dedikleri sermayelerden

meydana gelir.

En az 10 dretici ortagin biraraya gelmesi ile kurulan Tarim Satis

Kooperatifleri ve bu kooperatiflerden en az 3 tanesinin, ayni boigede

bulunmak ve c¢alisma konusu aymi {iirtin olmak kaydiyla, Sanayi ve

Ticaret BakanliZinin verecegi talimat (miisaade) lizerine bu Birliklerin
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sermayelerinin  tesekkiilii  anasbzlesme hiikiimleri . dogrultusunda
gergeklesir.

Ortaklar, ilk ortaklik yili ig¢inde kooperatife teslimini taahhiit
ettikleri lriin degeri, ilk yildan sonrada teslimini gerceklestirdikleri
iriin  degerinin  %30'v kadar sermaye taahhiidiinde bulunurlar.
Kooperatifler ise Birlige, taahhiit edilen sermayelerinin %80'ini taahhtit
etmektedirler.

Ortaklar Kooperatife teslim ettikleri tirlin miktarinda azalma olsa
dahi sermaye taahhiidiinde azaltma yoluna gidemezler.

"Taahhiit edilen sermaye" kooperatif ve Birliklerin mevcut
ortaklar ile olusturulabilecek azami sermayesidir. Ancak, asil sermaye
0denmis sermayedir.

Odenmis sermayenin teskili de anasézlesmede gosterildigi sekilde
yani, ortaklarin kooperatife teslim ettikleri rin degerinden %5
tevkifat yapilmak suretiyle tahsil olunur. Bu kesinti orani Sanayi ve
Ticaret Bakanhigimin gerekli gordigi hallerde %2'ye kadar
indirilebilir.  1995/96 isyilinda 6ngorilen oran %3  olarak
gerceklesmigtir.

Ortaklardan tahsil edilen sermaye paylari, her isyili sonunda
gergeklesen ortalama alim fiyatina bdéliinerek, her ortagm ddedigi
sermaye karsilifi liriin miktarlar: tespit edilmekte ve bu miktarlar
ortaklara ait hesaplarda gosterilmektedir. Taahhiit edilen bu
sermayelere ulasilabilmesi igin ortaklara risturn dagitilma imkan
dogdugu takdirde bu dagilimdan ortaklara isabet edecek paylar
Oncelikle onlarin sermaye taahhiitlerine mahsup edilmektedir.

Birlik ve kooperatiflerinin anasozlesmelerinin, sermaye durumu
ve ortak sayilari konusunda ilgili maddeleri ve mevcut uygulamalarin

bu esaslar dahilinde yapildi§1 yukarida belirtilmistir.
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Kooperatiflerle birliklerin kredi ihtiyaclar1 genelde T.C.. Ziraat
Bankasi tarafindan kargilanmaktadir. Fakat T.C. Ziraat Bankasf da
kredinin tamamini kendi kaynaklarindan karsilayamadigi icin genellikle
T.C. Merkez Bankasi'ndan reeskont yoluyla saglamug oldugu
kaynaklara bagvurmaktadir. Kredinin faiz oraninmi belirlerken de kendi
verdigi kredinin faiz haddini reeskont kredilerine uygulanan faiz orani
ile bu konudaki giderlerini dikkate almaktadir. Kooperatif ve birliklerin
diger finans kuruluslariyla calisabilmeleri ancak Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin izni ile miimkiin olabilmektedir. Son dénemde nadir de
olsa birliklerin ilgili bakanlifin izni ile diger bazi bankalar ile de
calistiklart gérilmistiir.

Ancak burada 6nemli olan bu finansman ihtiyacinin gene kendi i¢
biinyelerinden saglanmasidir. Boyle olmas: halinde iilke ekonomisine
yapacaklar1 katkilar da daha biiyitk olacaktir. Birliklerden beklenen
faydalarin gerceklestirilebilmesi i¢cin 6denmis sermaye miktarinin
arttirtlmasi gerekir.

4.3.3. Tarum Sati§ | Kooperatifleri ve Birliklerinin Orgiit
Yapis1 ve Organlan

Tarum satis kooperatifleri ve birliklerinin organlari; genel kurul,
yonetim kurulu ve denetim kurulundan olugsmaktadir. Organlarin gorev,
yetki ve sorumluluklar1 ayrn ayr1 kanun ve anas6zlesmelerde
gosterilmistir. Organlar arasinda  belirtilmemesine ragmen
kooperatiflerde midiirliik, birliklerde de genel midarlik icra
organidirlar.

4.3.3.1. Genel Kurul

3186 sayili yasada genel kurullarin en yetkili organ oldugu ifade
edilmektedir. Ancak genel kurullarda alinan kararlar, anastzlesmede
gosterilen siire icersinde yetkili Bakanligin onayina sunulur ve Bakanlik

onay! ile kesinlesir. Siresi icerisinde onaylandifi veya reddedildigi
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bildirilmeyen kararlar onaylanmig sayilir denilerek ilgili bakanligin ve
dolayisiyle devletin vesayeti altina sokulmuslardir.

4.3.3.2. Yonetim Kurulu

Kooperatiflerde genel kurula katilma hakkina sahip ortaklar
arasindan genel kurulca ii¢ sene icin segilecek 4 iiye ile kooperatifin
miidiir veya vekilinden, birliklerde genel kurulca temsilciler arasindan
secilecek 4 liye ile genel miidiir veya vekilinden olusmaktadir.

Devlet adina destekleme alimlart ile gorevlendirilecek
birliklerde, destekleme alim gorevinin verildigi tarihten desteklenen
irtiniin satisginin tamamen yapildig: tarihe kadar gbrev yapmak ve
destekleme alimlar: ile ilgili isleri yiiriitmek iizere Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi ve T.C. Ziraat Bankasi
tarafindan kendi mensuplar1 arasindan, yo6netim kurulunda gorev
yapmak {izere birer temsilci gorevlendirilmektedir. Yapilan son
degisiklikle kooperatif ve birliklerde yo6netim kurulu baskanlari,
yonetim kuruluna segimle gelen iyeler arasinda secilmektedir.
Degisiklikten once kooperatiflerde miidiir, birliklerde de genel midir
yonetim kuruluna bagkanlik etmekte idi.

Kooperatifler Kanunu'nda, y6netim kuruluna icra organi gérevi
verilmis olmasina ragmen, kooperatif ve birliklerde yonetim kurulunun
gorev ve sorumluluklar1 daha cok "karar" vermek y6nindedir.

4.3.3.3. Denetim Kurulu

Kooperatifin denetim kurulu, genel kurula katilma hakki bulunan
ortaklar veya digaridan, birligin denetim kurulu da genel kurula katilma
hakki bulunan temsilciler veya disaridan secilecek iki iyeden

olugmaktadir.
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4.3.4. Tarmm Satis Kooperatiflerinde Miidiir, Birliklerde
Genel Miidiir'iin Atanmalar: '

Birliklere bagli kooperatiflerde miidiir ve imzaya yetkili diger
personel, genel mudirin teklifi, birlik yonetim kurulunun karari ve
Sanayi ve Ticaret Bakanlifi'nin onay! ile atanirlar.

Birliklerde genel midiir ise, Sanayi ve Ticaret Bakaninin 6nerisi
ve Basbakanin onayi ile genel miidiir yardimcilar1 ise birlik y&netim
kurulunun teklifi ve Sanayi ve Ticaret Bakaninin onayi ile imzaya
yetkili personelde genel midiiriin teklifi ve yOnetim kurulunun karari
ile atanmaktadirlar.

Gorevden alinmalarda da aymi islem sirast uygulanmaktadir.

Her konuda oldugu gibi bu konuda da devletin etkisi had safhada
hissedilmektedir. Ayrica yine birlik anasézlesmeleri geregince, birlige
talimat vermeye, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 yetkilidir. Birlikler
Bakanlifin verecegi talimatlara uygun hareket etmeye mecburdurlar.
Uymamalari halinde cezai sorumluluk altina girerler.

Kooperatiflerin birlik talimatlarina uyma mecburiyetleri de
yerinde y6netimde bazi kisitlamalara yol agmaktadir.

Sonu¢ olarak bu mevcut yapilari icinde sermayesinin timii
ortaklara ait goriinen T.S.K. ve Birlikleri yonetimde devlet giidiimiiniin
etkisiyle bir tliir Kamu Iktisadi Tesebbiisii (KIT) konumundadirlar.

Ancak bu yapinin daha demokratik hale gelmesi ve devlete olan
baglmhllktan‘kurtulmak icin hazirlanan kanun tasarist 54. hiikiimetin
meclis alt  komisyonlarinda  goriisiilmeye baslanmus olup,
ozellestirmenin diinyay: sardig1 bu dénemde, Tarum Satis Kooperatifleri
ve Birlikleri hakkindaki yeni diizenlemenin tlkemiz kooperatiflerine

yeni bir yon kazandirmasi beklenilmektedir.
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5. TRAKYA YAGLI TOHUMLAR TARIM SATIS
KOOPERATIFLERI BiRLiGI (TRAKYABIRLIK)

5.1. Kurulusu ve Tarihgesi

Kisa adi TRAKYABIRLIK olan Trakya Yagli Tohumlar Tarim
Satis Kooperatifleri Birligi 1966 yilinda 132 sayili Babaeski, 188 sayili
Edirne ve 210 sayili Liileburgaz kooperatiflerinin katilimiyla kurulmus
ve ilk destekleme alimlar: 1969/70 isyilinda gerceklestirilmistir.

Trakyabirlik 48 birim kooperatif ile 13 ilde, 126.007 ortaga
hizmet vermektedir. Marmara Boélgesi, Ege Bolgesi ve I¢ Anadolu
Bolgesi'nde faaliyet géstermektedir.

1977 yilinda Bursa Karacabey yag fabrikasi satin alinarak
ortaklarindan miibayaa ettifi aycicegini isleyerek degerlendirmeye
baglamistir. 1983 yilinda Entegre Tesisler (Tekirdag Serefli mevkiinde)
kurulmus ve aym yil Candir Yag Fabrikasi {iretim i¢in devralinmistir.
Daha sonra Candir Yag Fabrikast 1991 yilinda tekrar devredilmistir.
Ayrica 1996 yilinda Karacabey Yem Fabrikasi kurulmustur.

Trakyabirlik Uretici ortaklarindan g¢alisma konusu aycicek tiriini
disinda, fenni yem yapiminda kullanilmak tzere bugday ve arpa da
miibayaa ederek, ortaklarina akaryakit ve ¢apalama kredisi gibi nakit
kredi kullandirmaktadir.

5.2. Amacglan

Trakyabirligin amaclar1 asagida maddeler halinde 6zetlenmistir.
a- Ortak Urtinlerini degerlendirmek,

b- Uriinlerini mamul hale getirmek suretiyle aracilar1 azaltarak
lireticinin kazancini arttirmak ve tiiketiciye ekonomik hizmet vermek,
c- Uretici ve tiiketici aleyhine ffyat dalgalanmalarini 6nlemek,

d- Piyasaya kaliteli lirtinler sunmak,

e- Urepicinin tohum, giibre, ilag, zirai arag gere¢ gibi ihtiyaglarini ucuz

ve kredili olarak karsilamak,



f- Kaliteli ve ucuz mal iiretmek suretiyle, ortaklarimin ihtiyaclarini
karsilamak, tretimi degerlendirmek, ekonomik durumlar1 diizeltmek,
gelistirmek ve iyilestirmek,

‘g- Ucretsiz ¢alisan toprak tahlil laboratuvarlar1 vasitasiyla giibre
kullaniminda denge ve tasarrufu saglamak. .

h- Istiraki olan tohum sirketi vasitasiyla verimi yiiksek tohumu temin
edip, yag oramindaki artis1 saglamaktir.

5.3. Ortak ve Sermaye Durumu

Trakya birlige baglh 48 kooperatifin faaliyetleri devam etmekte
ve son igyili itibariyle birlige baglh ortak sayismn 126.007 kisi oldugu
gorilmektedir. Son is yil1 i¢inde ortak sayisimin 13000 kisi civarinda
azaldif1 gozlenmektedir. Buna gerekce olarak ortaklarin etkinliginin az
olmasi1 gosterilmektedir. Ancak bu degerlendirmenin yeterli olmadigi,
birlik icerisinde yer alan bazi kooperatiflerin verimliligininde dikkate
alinmasi gerektigi diiglinilmektedir. Bunun i¢in bazi kooperatifierin
kapatilmas1 ya da birlestirilmesi konusunda c¢alismalarin halen devam
ettigi,' tez caligmalar1 sirasinda birlik  yoneticileri ile yapilan
goriigmelerden anlagilmistir.

Trakyabirligin illere gére dagilimi ve ortak sayilar1 Cizelge 2'de
gosterilmistir. Cizelgede gorildiigi gibi Trakyabirligin faaliyet alaninin
cok genis kapsamli olmasi, uzak olan kooperatiflerin (Ornegin; Afyon
Emirdag, Ankara Polatli, Kiitahya'daki kooperatifleri) denetimini de
zor hale getirmektedir. Denetimin yanisira ekonomik alanda da
Trakyabirlige kiilfet olusturmaktadir. Uzakta olan bu kooperatiflerin
trtin alimlarinin merkeze ulagmasi, islenmesi, tasima maliyetlerini
yikseltmekte, dolayisiyla maliyetlere ek bir yiik getirmektedir. Ayrica

bu bolgelerdeki ortaklara yeterli hizmet gotiiriilememektedir.
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Cizelge 2. Trakyabirlige Bagli Kooperatiflerin Illere Gore Dagilimi ve
Illere Gére Ortak Sayisi

Sira No Il Koop. Sayisi | Ortak Sayisi

1 Edirne 9 29214
2 Kirklareli - 8 22413
3 Tekirdag 8 26182
4 Bursa 5 12673
5 Balikesir 5 10527
6 Canakkale 4 10037
7 Istanbul 2 4974
8 Sakarya 2 3576
9 Kiitahya 1 1788
10 - Afyon 1 2407
11 | Kocaeli 1 1029
12 Aydin 1 657
13 Ankara 1 530

TOPLAM 48 126007

Kaynak: Trakyabirlik 1994/95 Y1l1 Genel Kurul Raporu

Trakyabirlige bagl kooperatiflerin ilgcelere gére dagilimi ve ortak

sayilar1 Cizelge 3'de verilmistir.
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Cizelge 3. Trakyabirlise Bagh Kooperatiflerin ilcelere Gore Dagilimi
31.07.1995 Tarihi tibariyle

EDIRNE . | Ortak Sayis1| | CANAKKALE Ortak Sayisi
Edirne Merkez 2756 Biga 4112
Ipsala 5446 | | Gelibolu 3464
Uzunkoprii 5743 Ezine 1194
Kesan 5156 Kumkale 1267
Havsa 3010
Lalapasa 1713 | | BALIKESIR
Meric 2306 Balikesir Merkez 2348
Enez 1546 Manyas 2598
Siloglu 1538 Susurluk 1686

Gonen 1684
KIRKLARELI Bandirma 224
Kirklareli Merkez 4406
Babaeski 4254 | | ISTANBUL
Liileburgaz 4108 Silivri 2844
Vize 2233 Catalca 2130
Pinarhisar 2615
Pehlivankoy 1835 SAKARYA .
Kofcaz 578 Sakarya Mrk. 2625
Ahmetbey 2384 Kaynarca 951
TEKIRDAG KUTAHYA
Tekirdag Merkez 6225 Kiitahya Merkez 1788
Hayrabolu 4133
Malkara 6125 AFYON ,
Corlu 2932 Emirdag 2407
Murath 2224
Sarkdy 1308 | | KOCAELI .
Saray 2235 Kandira 1029
Cerkezkoy 1000 :

AYDIN
BURSA Soke 657
Bursa Merkez 1645
Karacabey 35331 | ANKARA
Yenisehir 3294 Polath 530
Inegol 2219
M. Kemalpasa 1982

Kaynak: Trakyabirlik 1994/95 Y1il1 Genel Kurul Raporu

Trakyabirlige bagh kooperatiflerin ortak ve sermaye durumlarim

Cizelge 4'de goriilebilir.
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Cizelge 4. Trakya Birlige Bagh Kooperatiflerin Ortak ve Sermaye Durumu

i Yiiklenilen Sermaye Odenmis Sermaye
ILLER Ortak Sayisi u (000 T{, ) §(OOO VT{)
Edirne’ 29.214 153.141.393 . 55.024.720.
Kirklareli 22.413 111.161.214 43.673.835
Tekirdag 26.182 140.358.106 73.980.909
Bursa 12.673 63.491.553 6.677.200
Canakkale 10.037 59.183.000 13.852.519
Balikesir 10.527 54.398.874 11.156.479.
Istanbul 4.974 26.492.810 10.171.417
Sakarya 3.576 17.898.655 1.674.943
Kiitahya 1.788 8.760.000 709.272
Afyon 2.407 12.035.000 587.527
Kocaeli 1.029 5.151.738 456.496
Aydin 657 6.494.016 2.147.255
Ankara 530 2.722.000 419.223
TOPLAM 126.007 661.288.362 220.531.800

Kaynak: Trakyabirlik 1994/95 Genel Kurul Raporlari

Cizelge 4'den anlasildigi iizere yiiklenilen sermayenin ancak

%33'ili- 6denmis sermayeyi olusturmaktadir.

Trakyabirligin, ortak ve sermaye durumlart ve yillara gore

gelisimi Cizelge 5'de verilmistir.

Cizelge 5. Trakya Birligin Yillara Gore Ortak ve Sermaye Durumu

Yillar Ortak Sayisi | Yuklenilen Sermaye Odenmis Sermaye
(Milyon TL) (Milyon TL)
1988/89 125.242 56.792 . 6.569
1989/90 127.987 482.408 17.338
1990/91 126.952 561.796 26.749
1991/92 131.613 611.946 39.853
1992/93 138.546 667.008 99.375
1993/94 139.201 699.908 167.611
1994/95 126.007 661.288 220.531

Kurul Raporlari.

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89, 1989/90, 1991/92, 1992/93,

1993/94,1994/95, Genel
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Ortaklarin yiiklendigi sermaye 3186 sayili yasaya gore
hazirlanmis anasdzlesmede asagidaki gibi belirtilmigtir. Ortaklar ilk
ortaklik yili i¢inde kooperatife teslimini taahhiit ettikleri Griin
degerinin, ilk yildan sonrada teslimini gergeklestirdikleri iriin
degerinin %30'u kadar sermaye taahhiidiinde bulunurlar. Ik ortaklik
yilina ait sermaye taahhiidiine esas olarak iiriin degerinin bulunmasinda,
cins ve kalite itibariyle en yiliksek ve en son alim fiyati dikkate alinir.
Bu fiyat desteklemeye tabi iiriinler i¢in yetkili kurul tarafindan
aciklanan alim fiyatidir. Birlige bagli kooperatifler ise ortaklarin
taahhiit ettikleri sermayenin %80'ini birlige 6demeyi taahhiit ederler.

Trakyabirlik'in ortak sayis1 1994/95 isyil: itibariyla 126.007' dir.
Trakyabirlik'ten son bir yil icinde 13.194 kisi ortakliktan ¢ikmig veya
cikarilmustir.

Trakyabirlik'in bolge ekonomisine gerek istihdam acisindan
gerekse ekonomik alanda biylk katkilari vardir. Bursa Karacabey ve
Tekirdag Entegre Tesisleri ile iilkemiz ekonomisi iginde Gnemli yer
tutmaktadir. Ayrica, Uriinlerin alimi ve Ureticilere sagladifi hizmetler
ile de biiyiik yarar saglamaktadir.

Turkiye genelinde aygigegi iretimi ortalama 750-800 bin ton
olup Trakyabirlik'in ortalama alimi 200-250 bin tondur. Bu rakamlarda
Trakyabirlik'in  tilke ekonomisindeki yerini net bir bicimde
gOstermektedir.

Trakyabirligin  yillara goére satin aldifi iiriin  miktar:
degismektedir. Ozellikle piyasa fiyatimn iistiinde bir fiyat verildiginde
riin alimlarinda artis gorilmektedir. Eger belirlenen fiyat o yilki
piyasa fiyatinin altinda kaliyorsa, ortaklarin ve diger treticilerin diger
firmalara {riin vermesi nedeniyle Urtin alimi miktarinda diisme

yasanmaktadir.



Ortak ve ireticilerine hizmet gotiirmeyi amag¢ edinmis olan
Trakyabirligin faaliyet alani, gotirilen hizmetlere gore 13 ile
yayimustir. Is hacminin bilylimesi nedeniyle hizmetlerin geregi gibi
yapilabilmesi, drtinlerin tamitilmasi, sirimiin saglanmasi gibi
faaliyetler ekonomik acgidan isletmelerde maliyeti ylikseltmektedir. Bu
bolgelerde ortaklara gotiiriilen hizmet esit derecede olmamaktadir.

Ornegin Polatli ve Aydin kooperatiflerinin bulundugu yerlerde
aycicegi ekiminin ¢ok az olmasi, alinan {irinlerin Tekirdag ve
Karacabey'de  bulunan igletmelere  tasinmast  maliyetleri de
ylkseltmektedir.

5.4. Ortaklara Gétiiriillen Hizmetler

Trakyabirlik, ortak ve dreticilerinin {retmis oldufu aygicegi
drtininii  degerlendirmek amaciyla aygicegi alim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ayrica ortaklarinin ihtiya¢ duydugu cesitli tarimsal
girdi ve gerecleri temin ederek ortaklarimin istifadesine sunmaktadir.

1994/95 isyilinda kooperatifler aracilifi ile ortak ve ireticilere
1.708 milyar TL civarinda giibre, tohum, zirai ilag, zirai alet ve karma
yem gibi tarimsal girdiler yaninda, birlik iiretimi olan rafine yag ve
margarin satist yapilmus olup, bunun 1.180 milyar lirasi ayni (emtia-
mal) kredi olarak kullandirilmistir.

Ortaklara kuilandirilan girdiler icersinde en fazla payr yem
almakta, bunu giibre ve tohum izlemektedir.

Ortaklara sdzkonusu bu tarimsal girdi ve ihtiya¢ maddelerinin
kredili olarak karsilanmasi yaninda, akaryakit ve ¢apalama giderlerinin
kargilanmasi amaciyla 62.7 milyar liralik nakdi kredi kullandiriimustir.

Trakyabirlik tarafindan kooperatif ortaklarina kullandirilan bu
kredilerle ilgili olarak T.C. Ziraat Bankast veya diger bankalardan

herhangi bir kredi kullamilmamustir.



23

Bu rakamlardan goriilecegi iizere agilan bu kredilerin ortak ve
iireticilere, bir an olsun kullandirilmadig: diisiiniildiigiinde bdolgedeki
verimin ve dolayisiyla rekoltenin biiyiilk diisme gosterecegi bir
gercektir. |

Bu sebeple birlige bagli olan ureticilerin iktisadi gelirlerinde

kooperatifler araciligtyla Trakyabirlik 6nemli bir yer tutmaktadir.

Cizelge 6. 1994/95 Isyilinda Trakya Birligin Ortaklarina Sagladigi Tarimsal

Girdi ve Uriinler

Girdi ve Uriin | yfiktars (Ton) | Tutart (Milyon TL) Kredili Satiy Tutar!
Cinsi ' (Milyon TL)
Giibre , 57.538 551.222 546.809
Tohum (Hibrit
aycicegi) 407 112.953 109.257
Zirai ilag 113 25.95] 23.482
Zirai alet Cesitli 6.236 4,933
Fenni yem 114,999 648.931 453.284
Rafine yag 6.600 270.712 37.942
Margarin 1.753 91.762 5.085
TOPLAM 1.707.809 1.180.794
Akaryakit Capalama Kredisi 62.723
Genel Toplam 1.243.518

Kaynak: Trakyabirlik 1994/95 Genel Kurul Raporlan

Cizelge 7. Trakya Birligin Yillara Gore Giibre Satiglar:

Yillar Satilan Miktar (ton) Tutar1 (Milyon TL)
1988/89 83.989 28.928
1989/90 52.424 11.751
1990/91 54.815 22.371
1991/92 67.442 40.106
1992/93 58.318 77.251
1993/94 59.757 112,119
1994/95 57.539 551.222
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Trakyabirlik aycicegi ve bufday ekiminde kullamilan giibreleri
kredili olarak ortaklarina dagitmaktadir.

Trakyabirligin satisgzni yaptifi giibre miktar1 ozellikle 1989/90,
1990/91 isyillarinda bir diigiis gdstermigtir. O donemde Trakyabirlik'de
stirekli yodnetici degisiklikleri olmus ve piyasa ile baglanti kurulmasinda
gecikilmistir.  Bu nedenle yeterli miktarda giibre dagitimi
gerceklestirilmemistir (Ozdemir, ' 1994). 1988/89'da 1991/92 igyilina
kadar yaklagik %68'lik bir azalis gdstermistir.

Trakyabirlik 1994/95 igyilinda ortaklarina toplam 57 ton giibre
satis1 yapmustir. Satig tutart 551 milyar TL olan bu gilibrelerin satis: ile

ilgili olarak ortaklarina 546 milyar TL kredi kullandirilmistir.

Cizelge 8. Trakya Birligin Yillara Gore Hibrid Aygicegi Tohumlugu Satiglar

Yillar Satis Miktar (ton) Tutar1 (Milyon TL)
1988/89 1.665 13.676
1989/90 721 7.883
1990/91 381 6.771
1991/92 491 18.864
1992/93 427 29.489
1993/94 483 44.425
1994/95 407 112.953

Kaynak: 1988/89-1994/95 Genel Kurul Raporlari

Trakyabirlik, verim ve Kkalite bakimindan yiksek  vasifli,
hastaliklara dayanikli aygicegi tohumlarinin temini bu tohumlarin, ortak
ve dreticilerine dagitilmast ve hibrid tohumluk kullaniminin
yayglastirilmast i¢in gerekli calismalar yapmaktadir. Hibrid aycicegi
tohumluk satiglar1 1988/89 ylilnda 1.665 ton iken son igyilinda bu

rakam 407 ton'a kadar diigmiistiir.
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Buna neden olarak, tohumluk fiyatlarinin ytksekligi, ekim
nobetinde bugdayin getirisinin aygicegine gore daha fazla olmasindan
dolay: ¢iftgilerin bugday ekimine ydnelmesini gosterebiliriz (Ozdemir,
1994). 1994/95 kampanya doneminde 112 milyar TL tutarinda 407 ton
Hibrid tohumluk pesin ve kredili olarak ortak ve ireticilere satilmigtir.

Trakyabirlik tarafindan bugday ve aygicegi tarlalarinda yabanci
otlarla miicadelede kullanilmak tizere 1980 yilindan baslayarak zirai
ilag satisi gerceklestirilmektedir (Cizelge 9).

1994/95 isyilinda ortak basmma 1.1 kg =zirai ild¢ kullanim

gozlenmektedir.

Cizelge 9. Trakya Birligin Yillara Gére Zirai ilag Satislan

Yillar Satis Miktar (ton) | Tutar1 (Milyon TL)
1988/89 367 2.956
1989/90 132 1.92]
1990/91 146 ‘ 2.884
1991/92 . 233 6.153
1992/93 115 5.953
1993/94 120 9.830
1994/95 113 25.991

Kaynak: 1988/89-1994/95 Genel Kurul Raporlan

Trakyabirligin 1988/89 isyilinda zirai ilag sauslari 367 ton iken

son isyilinda 113 ton'a diismistiir (Cizelge 10).

Cizelge 10. Trakya Birligin Yillara Gore Zirai Alet ve Ekipman Satislari

Yillar © Saus Miktar (Milyon TL)
1988/89 1.445
1989/90 632
1990/91 179 |-
1991/92 77
1992/93 157
1993/94 656
1994/95 6.236

Kaynak: 1988/89-1994/95 Genel Kurul Raportan
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1993 yilimin ikinci yarisindan sonra zirai alet ve ekipman satigi
konsinye usulii satiglar ile gerceklestirilmistir. Bu satista firmalar
satilmak tizere Trakya Birlige istedikleri miktarda ve kendi sartlarn
dahilinde, kendi belirledikleri fiyatlarla zirai alet ve ekipman
birakmaktadirlar. Trakyabirlik sadece satig yapmakta ve sattifi miktar
oraninda komisyon almaktadir. Tablo incelendiginde 1994/95 igyilinda
satig tutart oldukga belirgin bir gekilde artmugtir. Trakyabirligin son
isy1linda daha ¢ok zirai alet ve ekipman sattig1 goriilmektedir.

Trakyabirligin ortaklarina sundugu hizmetlerin icinde fenni yem,
rafine aygicek yagi ve margarin satiglar. "Trakyabirligin Isletmeleri
ve Uretim Faaliyetleri" baglikli boliimde ayrintili olarak aglklandlgl
i¢in konu burada tekrarlanmaktan kaginilmistir.

Trakyabirlige ortak iireticiler tarafindan laboratuvarlara getirilen
toprak numuneleri, fiziksel ve kimyasal ozellikleri tespit edildikten
sonra ekilecek bitki cinslerine gore verilen glbrelerin cins ve
miktarlar1 raporda belirtmektedir.

Trakyabirlik bu tahlilleri ortaklarina Gicretsiz olarak yapmaktadir.
Ancak son zamanlarda toprak tahlil laboratuvarlarinin gereken etkinligi

gosteremediBi gerekgesi ile kapatilmas: distiniilmektedir.

Cizelge 11.Trakya Birligin Yillara Gére Ortaklarina Kulland.lrdlgl Akaryakit
ve Capalama Kredisi

Yillar Akaryakit ve Capalama Kredisi (Milyon) TL
1988/89 3.328-
1989/90 -
1990/91 18.455-
1991/92 30.312-
1992/93 87.196-
1993/94 -
1994/95 63.000-

Kaynak Trakyabirlik 1988/89...1994/95 Genel Kurul Raporlan
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Trakyabirlik ortaklarinin tarimsal faaliyetleriyle ilgili olarak
cesitli tarimsal girdilerin ayni olarak temini yaminda, tarla hazirlii ve
capalama esnasinda ihtiya¢ duyduklar1 akaryakit ve capalama is¢iligi
giderlerini karsilamak amaci ile ortaklarina teslim ettikleri tiriinlerin
500 kg'dan sonra her kghicin 2.500 TL akaryakit capalama kredisi
kullandirmaktadir.

1994/95 igyilinda ortaklara kullandirilmis olan akaryakit ve
capalama kredisi 63 milyar TL'dir.

5.5. Uriinlerin Alim, i§leme ve Satig1

Faaliyet konusuna giren iriinlerin hasat zamanlarina gore
kooperatif veya birlikler igyilr tespit ederek, kampanya donemi de
denilen bu hasat zamaninda {iriin alim gdrevini yiritirler.

Birlikler ya da kooperatifler kampanya baslangicindan Once
trtinin hangi kalitede, hangi sartlarda ve hangi fiyatla teslim
alacaklarini saptar ve ilan ederler. Saptanén bu fiyatlara barem fiyat
denir. Barem fiyat1 i¢ ve dis piyasa kosullari, stok ve rekolte miktarlari
gézoninde bulundurularak belirlenmektedir. Bu fiyatlarin maliyet
fiyatlarinin Gzerinde tespitine dikkat edilmektedir. Barem fiyatlar
glinlin  kosullarina gdére bazen yil iginde degisebilmektedir.
Kooperatiflere iriin teslim eden ortaklara, teslim edilen {iriin
miktarinin, barem fiyatlar: {izerinden hesaplanan deferinin bir kismu
elde mevcut mali kaynaklar nispetinde avans olarak 6denmektedir.
Burada maliyet fiyatlar1 baz alinmaktadir. Ancak eldeki kaynaklar,
nakit olarak oranlanarak bu maliyet fiyatlarina gére dagitilir.

Birlik ve kooperatiflerce teslim alinan iriinler islenerek i¢c ve dis
piyasalara satilmaktadir. Doénem sonunda bir kir ortaya cikarsa
(masraflar diigiildiikten sonra) bu kir teslimatlari oraninda ortaklarina
dagitilmaktadir. Zarar sozkonusu olursa Onsézlesme geregi ya daha

once ayrilmis yedek akce ve fonlardan karsilanir ya da ortaklardan oran
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dahilinde tahsil edilir. Ancak kooperatifin {irlin barem fiyatin1 asgari
maliyet fiyati seklinde tespit etmesi esastir.

Boylece ortak uriiniinii kooperatife satmig degil, teslim etmig
sayilir. Uriinle ortagin iligkisi o tiriiniin, kooperatif ve birlik tarafindan
satisina kadar siirer. Bu nedenle de iriin tesliminde ortaga 6denen para
irtin bedeli olmayip avanstir. Bu tiir {irin alimlar1 normal olup ortak
trinleri alimi niteligindedir (Miilayim, 1995).

1994/95 igyilinda Birlik Yo6netim Kurulunun 15-16.08.1994 tarih
2/18 sayill oturum karar: ile aycicegi alum fiyat1 30.09.1994 tarihine
kadar 8.500 TL, 1 Ekim 1994 tarihinden itibaren 8.500 TL'nin dolara
endekslenmesi suretiyle bulunacak fiyat, uygulanarak alim yapilmas:
kararlastirlmistir (1995 yilinda aygigegi {rlin taban fiyat1 18.000
TL)dir. ’

Trakyabirlik ortaklarindan aygicegi alim islemleri sirasinda %3
oraninda sermaye kesintisi, ortak olmayan {ireticilerden ise %4
oraninda Birlik Mali Yap: Gii¢lendirme Fonu kesintisi yapilmakta,
ayrica Uriin bedelleri Gizerinden %0.5 Tanmtim, Reklam ve Egitim Fonu

kesintisi yapmaktadir.

Cizelge 12. Trakyabirligin Yillara Gore Aygicek Alimlar:

Yillar Ortak Igi Ortak Dist Toplam Toplam Tutar:
Alimlar (Ton) | Alimlar (Ton) | Miktar (Ton) (Milyon TL)
1988/89 211.639 797 212.436 78.824
1989/90 443.139 8.962 452.100 | - 296.949
1990/91 272.750 308 273.057 235.596
1991/92 293.941 5.023 298.964 452.229
1992/93 581.325 7.641 588.966 1.518.530
1993/94 287.244 929 . 288.174 1.155.535
1994/95 92.425 168 92.594 881.518

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89, 1989/90, 1990/91, 1991/92, 1992/93, 1993/94, 1994/95
Genel Kurul Raporlar:
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3186 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu'na
gore ortaklar tirtinlerini kendi ihtiyaglari olan miktar1 ayirdiktan sonra
kooperatife teslim etmek zorundadirlar.

Trakyabirligin aycicegi alimi 1988/89 isyilindan 1989/90 isyilina
yaklagik %100 bir artig. géstermistir. Ortak i¢i alimlardaki artis ortak
dis1 alimlarda da gdézlenmektedir. Cizelgeyi inceledigimizde bir sonraki
yil aymi oranda bir diisiis gézlenmektedir. En yiiksek alimlar 1992/93
isyilinda gerceklesmistir. Bu dalgalanmalar daha 6nce de belirtildigi
gibi piyasaya gore taban fiyatinin yiiksek ya da diisiik belirlenmesi ve
Ureticilerin bazi yillar piyasaya yonelmesi veya cekilmesi nedeniyle
olmaktadir. Son yillara bakacak olursak, 1994/95 isyilinda iiriin
alimlar1 goézle goriilebilecek oranda bir diisiis gostermistir. 1995/96
isymlinda ise iiriin alimlari iki kati artis gostererek 200 bin tona
yaklagmistir,

1994/95 isyilinda Trakyabirlik taraflndan 92 bin ton ortak ici,
168 ton ortak dig1 yaglik aycicegi iriinii miibayaa edilmis olup, miiba-
yaa edilen s6z konusu tiriinlerin alim tutari toplami 881 milyar TL.dir
(Cizelge 12). Miibayaa edilen bu triinlerin bedelleri sermaye, fon ve
yapilan borg tahsilatlar: neticesi yaratilan kaynaklar ile satis hasilatlari-
nin triin bedeli 6demelerinde kullanilmas: suretiyle 6denmistir.

Trakyabirlik entegre tesisleri yem fabrikasinda fenni yem
Uretiminde kullanilmak (zere bugday ve arpa aliminda da
bulunmaktadir. Trakyabirlik karma yem fabrikasinin yem {iretiminde
kullanilmak tzere 1994/95 isyilinda 26 bin ton bugday, 7 bin ton arpa
milbayaa etmistir. Miibayaa edilmis olan bugday ve arpamin alim tutari

115 milyar TL olarak gerceklesmistir (Cizelge 13).
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Cizelge 13. Trakya Birligin Yillara Gore Bugday ve Arpa Alimlari

Yillar Bugday Alimi (ton) | Arpa Alimi (ton) | Toplam Yutar1 (Milyon TL)
1988/89 12.424 413 4.488
1989/90 18.361 717 9.290
1990/91 17.599 565 8.855
1991/92 45.300 084 29.562
1992/93 10.640 210 11.817
1993/94 31.767 5.390 69.351
1994/95 26.462 7.751 115.379

Kaynak: Trakyabirlik Ilgili Isyillarina Ait 1988/89, 1989/90, 1990/91, 1991/92, 1992/93,
1993/94. 1994/95 Faaliye Raporlari.

Bugday alimi en cok 1991/92 igyilinda 45 bin ton'a c¢ikmusgtir.
Daha sonraki 1992/93 yilinda biyiik oranda diisme goriilmiistiir.

Arpa alimlarinda ise 1991/92 yilina kadar artan oranda yiikselme
gorilmektedir. En fazla arpa alimi 1994/95 igyilinda gergeklesmistir.

Yillara gore Trakyabirlikge islenen aygicegi  miktarlari
dalgalanmalar gostermekte olup 1994/95 i§§111nda 104 bin ton aygicegi
iriind islenmistir (Cizelge 14).

Cizelge 12 ve 14 karsilastirildiginda, yillar itibariyle alim
yapilan aygiceginin tamamunin islendigi goriilir. Islenen aygicegi
miktarimin alimi yapilan aycigcegi miktarindan fazla cikmasimin nedeni

yaglik aycicegi stoklarindan kaynaklanmaktadir.

Son igyilina baktifimizda (1994/95) 104 bin ton aygicegi
islenmesine kargilik 92 bin ton aycice§i alimu yapilmistir. Oysaki bir
onceki igyilinda stokta iirtin kalmadigi halde 10 tona yaklasan iiriin
fazlasi goriilmektedir. Ilk defa fabrikalarin bosa c¢alismamas: icin

Arjantin'den yaghik aygicegi ithal edilmistir.
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Cizelge 14. Yillar Itibariyle Trakyabirlik Tarafindan Alimi Yapilan
Ayciceginin Islenen Miktari

Yillar Toplam Avygicegi Alim | Islenen Aycicegi

Miktar1 (bin ton) Miktar: ( bin ton)
1988/89 212 213
1989/90 ’ 452 462
1990/91 273 314
1991/92 298 330
1992/93 588 597
1993/94 288 296
1994/95 92 104

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89-1994/95 Faaliyet Raporlan

Uriiniin islenmesi ile ilgili tablo s6yledir;

1994/95 isyili miibayaasi : 92.594.231 kg
Entegre tesislerinde iretilen : 7.420 kg
Kooperatiflerin depo fazlast ’ 818.787 kg
*thal edilen yaghk aycicegi + 10.745.945 kg

Toplam : 104.166.383 kg

Birlikg¢e islenen aygicegi miktaridir.

Trakya Birlik entegre tesislerinde 90 bin ton ve Karacabey yay
fabrikasinda da 75 bin ton olmak {izere toplam 165 bin ton aygicepi
isleme kapasitesine sahiptir. 1994/95 yilinda 104 bin ton aycicegi
islenmis ve dolayisiyla %65'lik bir kapasite kullamm farki ortaya
¢ikmistir. Diger yillarda 165 bin tonun iizerinde tohum islenmis ve

tiiccara ve sanayiciye satilmigstir.
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Cizelge 15. Trakyabirlik Tarafindan Yillar itibariyle Yapilan Ham Aygigek

Yag: Satigt

Yillar Satig Miktar1 (ton) | Satig Tutart (milyon TL)

1988/89 29.066 29.032
1989/90 18.872 : 17.344
1990/91 84.594 182.955
1991/92 48.117 165.208
1992/93 155.868 1.028.813
1993/94 18.834 300.198
1994/95 9.781 222.962

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89-1994/95 Faaliyet Raporlar

Trakyabirlik tarafindan 1994/95 igyilinda iretilen toplam 9 bin
ton ham yagin 222 milyar TL'lik bedelle satist gergeklesmistir.

1991/92 igyilinda hamyag ithalinden alinan fonlarin disiiriilmesi
nedeniyle hamyag satig1 diigmiis, 1992/93 isyilinda ise fonlarin tekrar
yikselmesi sonucu hamya$ satist artmugtir.  Bunun  yaninda
Trakyabirligin elindeki hamyag stoku ve diger firmalara fason olarak
aycicegi isletip igletmedigi de hamyag sat1§1;1daki degisimi
etkilemektedir.

Cizelge 16. Trakyabirlik Tarafindan Yillar Itibariyle Kullanilan Ham Yag

Miktarlar:
Yillar Ham Yag Miktar1 (Ton)
1988/89 44.509
1989/90 30.277
1990/91 66.604
1991/92 59.947
1992/93 | 61.561
1993/94 o 55.918
1994/95 58.751

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89-1994/95 Genel Kurul Raporlar
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Trakyabirlik tarafindan 1994/95 igyilinda toplam 58 bin ton ham
aycicek yagi kullanimi gergeklestirilmistir. Bu hamyag rafine yag ve

margarin liretimi amaciyla kullanilmigtir.

Cizelge 17. Trakyabirlik Tarafindan Yillar Itibariyle Yapilan Kiispe Satis

Yillar Satig Miktar1 (ton) | Satig Tutar1 (milyon TL)

1988/89 61.735 13.452
1989/90 50.798 17.625
1990/91 57.542 27.176
1991/92 48.589 39.612
1992/93 52.482 | 59.837
1993/94 54.680 134.546
1994/95 17.055 75.023

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89-1994/95 Genel Kurul Raporlari

Fabrikalarda ayciceginin islenmesi sonucunda kiispe elde
edilmektedir. 1994/95 isyilinda 17 bin ton kiispe elde edilmis ve 75
milyar liralik satisi gerceklesmistir. Kiispe satis1 bir onceki yila gore
1994/95'de biiyiik ol¢tide diismiistiir. Trakyabirlik kiispeyi kendi yem
fabrikalarinda kullanmakta, fazlasimt bagska yem fabrikalarina
satmaktadir. Diigiisiin diger bir nedeni de aycicegi alimimin diger

yillara oranla daha az miktarda olmasindandir.

Cizelge 18. Trakyabirlik Tarafindan Yillar Itibariyle Yapilan Ham Yap
Tortusu Satiglari

Yillar Satis Miktar1 (ton) | Satis Tutar1 (milyon TL)

1988/89 - -
1989/90 2.877 313
1990/91 1.297 293
1991/92 384 ‘ 88
1992/93 1.035 698
1993/94 - -
1994/95 - -

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89-1994/95 Genel Kurul Raporlari



34
Cizelge 19'a goére 1992/93 igyilinda 1.035 ton hamyag tortusu
698 milyon TL'ye satilmigtir. Son iki yilda satis s6zkonusu olmamistir.

Cizelge 19. Trakyabirlik Tarafindan Mibayaa Edilip Yag Sanayicilerine
Satis1 Yapilan Yaghk Aycicegi Miktar ve Tutarlari

Yillar Satis Miktar: (ton) Satig Tutar1 (milyon TL)

1988/89 21.328 11.755
1989/90 134.514 93.563
1990/91 116.067 120.376
1991/92 131.590 . 210.354
1992/93 84.825 259.310
1993/94 121.231 900.310
1994/95 - -

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89-1994/95 Genel Kurul Raporlan
Intiyacindan fazlasimi satan Trakyabirlik 1994/95'de yaglik

aycicegi satmamustir ve aldigi biitin aygicegini sadece kendisi

islemistir.

Cizelge 20. Trakyabirlik Tarafindan Yillar Itibariyle Yapilan Rafine Yag ve
Margarin Satisi

Rafine Yag ve Margarin | Rafine Ya ve Margarin
Yillar Satis Miktar1 (ton) Satis Tutar1 (milyon TL)
1988/89 47.176 66.740
1989/90 23.009 46.205
1990/91 58.295 159.880
1991/92 49.996 246.911
1992/93 49.021 372.721
1993/94 49.134 882.084
1994/95 51.315 2.182.721

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89-1994/95 Genel Kurul Raporlan

Kooperatiflerce aygicegi alimi yapilan ve yag sanayicilerine
satilan 51 bin ton yaghk aycicegi Urlintiniin satis1 kargiligi 2 milyar TL
tahsil edilmigtir. Cizelge 20'ye baktifimizda rafine yag ve margarin
satisinda yillar itibariyle aygicegi ahmmabbagh olarak dalgalanmalar

gorilmektedir.



35

Satiglardaki dalgalanmalar reklam ve pazarlama hizmetlerinin

yetersizliginden de kaynaklanmaktadir.

Cizelge 21. Yillara Gére Trakyabirligin Yaghk Aycicegi ve Ham Ya§ Stok

Durumu

Yillar Yaglik Aygicegi| Stok Tutar1 | Ham Aygicek Yagi Stok Durumu

. Miktar1 (ton) (milyon TL) | Miktar (ton) Tutar1 (milyon TL)
1988/89 8.663 4.782 25.817 34.466
1989/90 39.093 29.847 99.935 161.895
1990/91 29.093 33.458 26.971 68.776
1991/92 - o 12.500 53.751
1992/93 - - 17.373 140.727
1993/94 | - - 23.994 -
1994/95 - . 4.429 ;

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89-1994/95 Genel Kurul Raporlar:

Trakyabirligin aygicegi trlini ve hamyag stok durumu 1989/90
isyilinda en yiiksek diizeydedir. ‘

5.6. Devlet Destekleme Politikalar1 ve Trakyabirlik

Tarim Satis Kooperatiflerinde destekleme alimlari 3186 sayil
yasanin 27. ve anasOzlesmenin 50. maddelerinde diizenlenmistir. Buna
gore, kooperatif ve birliklere, Bakanlar Kurulu veya yetki verecegi
bakanlik ya da kurul tarafindan ortak veya ortak olmayan iireticilerden
devlet adina iiriin satin alinmasi gérevi verilebilir seklindedir.

Destekleme alimlar1 aslinda, ireticilerin sadece fiyat yolu ile
korunmasi ve desteklenmesi amacini giiden ve devletin bu alimlari
yapacak yeterli kuruluglari olmadig: icin birliklere yaptirilan sosyal ve
politik nedenlerle siirdiiriilme zorunlulugu duyulan alimlardir
(Milayim, 1992). Bu alimlar nedeniyle de devlet kooperatif ve
birliklerin i¢ islerine karisarak ve kooperatif¢ilik anlayisindan

uzaklasarak, sdzde kooperatifler olmalarina yol agmaktadir.
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Ayrica ortak olmayanlarin da irlnleri destekleme alimlari
cercevesinde  alindigi  i¢in, kooperatif ortagi  olmamn  ve
kooperatiflesmenin anlami kalmamaktadir.

Bugiin yapilan destekleme alimlar1 nedeniyle devletin kasasindan
¢ikan paralar Tarim Satig Kooperatiflerinin zarar1 gibi gorilmekte ve
alternatif destekleme modelleri denenmektedir. Oysa ki devletin
kasasindan ¢ikan bu paranin bir bolimii sosyo-ekonomik nedenlerle
giftciye verilmek istenilen destektir. O nedenle de bu paranin tamamim
ticari anlamda zarar olarak gdrmek hatali olur.

Esasen buglin ciftcisini destekleyip, korumayan herhangi bir
devlet yoktur. Esas sorun ¢ift¢cinin, ne kadar ve nasil desteklenecegidir
(Glingdr, 1995).

Tarim Satig Kooperatifleri ve Birlikleri ile Bakanlik arasinda siki
bir bagumlilik s6zkonusudur. Bu bagimlilik yerel kooperatiflerle
birlikler ve baglh isletmelerle birlikler arasinda da vardir.

Bu siki  bagimhlik; destekleme fiyatlarimin belirlénmesi,
destekleme doneminin baglangic ve bitis tarihlerinin saptanmasi,
rlinlerin ilk isleme igletmelerinin (6rnegin pamuk icin ¢irgir, ziim
icin tGziim igleme tesislerinin) a¢ilma ve kapanma tarihlerinin
belirlenmesi, is¢i alimlari say1 ve siiresinin tesbiti, destekleme alimlar:
kredisi ve faizinin belirlenmesi, destekleme faaliyeti i¢in yapilacak
birlik ve yerel kooperatif yatirimlar igin izin verilmesi, daimi personel
atanmasi, kadro hareketleri gibi ¢cok genis bir alami kapsamaktadir
(TARIS, 1993).

Herseyden o6nce, devletin birdenbire sistemden elini g¢ekmesi,
‘geride pek cok "giic bosluklar1” ve "iglev bosluklar1" birakacaktir.
Devletin cekildigi alanlarda olusacak bogluklar belli bir gegis siireci
icinde mutlaka yeni 6nlemlerle doldurulmalidir. Devlet, bu siire¢ icinde

kooperatiflerin zayif veya yetersiz kalabilecekleri hassas stratejik
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noktalarda, kooperatiflerin yerine gecerek degil, onlar1 tamamlayacak
bicimde ve siirede destek olmalidir (Duymaz, 1995).

Trakyabirlik destekleme alimlari ile aygicegi piyasasina girerek
fiyatlar1 etkiler ve iireticilerin zarar gérmesini Onler. Fiyatlarin agin
diismesi ve g¢ift¢inin emeginin karsiligini alamamas: gibi durumlara
engel olur.

Ortaklarin  desteklenmesi sadece fiyat yoOniinden olmaz.
Ortaklarin Gretimlerine ucuz girdi sagliyarak ve teknik bilgi yardiminda
bulunarak da katkida bulunulur (Aksoy, 1987).

Destekleme yillarinda ortaya ¢ikan zararin temel sebeplerinden
bir tanesi yiiksek faizlerdir. Ayrica daha 6nemlisi Devletin destekleme
ile gorevlendirdigi birligin yaptigi toplam aygicegi ahim miktart ig
piyasada uygun kosullarda eritilmeden, diinya borsasindan aycigegi
veya hamyag ithalatina izin vermesi (genellikle bu aygicegi fiyat1 taban
fiyatin altindadir) bu yiiksek zararin dogmaglna neden olmaktadir.

Bugiinkii sekli ile yapilan destekleme amacina uygun degildir.
Ancak tarimsal Urtinlerin ve bunlarin Ureticilerinin devlet politikalar:
ile desteklenmesi ve korunmasi genel anlamda "devlet destekiemesini”
zorunlu hale getirmektedir. Trakyabirligin Orgiitlii kurum olarak bu
politikanin izlenmesinde ve uygulanmasinda Onemli bir yeri oldufu
unutulmamalidir.

Devlet yonetime miidahale etmemeli ama hem {ireticileri ve hem
de tiketicileri korumak icin AB'de oldugu gibi mali destekte
bulunmalidir.

5.6.1. Destekleme Alimlar:

Destekieme alimlarinda Sanayi ve Ticaret Bakanlifinca Tarim
Satis Kooperatiflerine ddenecek hizmet komisyonunun miktar:, ddeme
sekli, trin fiyatlari, ortak ve ortak olmayanlardan yapilacak sermaye

ve diger kesintilerin oranlari, iirtinlerin alimi, muhafazasi, rehin



edilmesi,

tirtinlerin depolardan ¢ekilmesi, nakledilmesi,

islenmesi,
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esaslar onceden belirlenir.

degerlendirilmesi,

alimlarin  denetlenmesi,

sigortalanmasi gibi

Cizelge 22.Trakyabirligin Destekleme Kapsaminda Faaliyet Gosterdigi Yillar
ve Alim Fiyatlar

Yillar Destekleme Faaliyet Yillar: Alim Fiyati (TL)
1985/1986 - 135.-/155.- arasi
1986/1987 - 168.-/174.- arasi1 |
1987/1988 - 215.-
1988/1989 Dis1 370.-
1989/1990 - 650.-/726.-aras1
1990/1991 Disi 850.-/940.- arasi
1991/1992 - 1.500.-/1.550.-/1.600.
1992/1993 - 2.500.-/2.600.-/2.700.-/2.800.
1993/1994 - 4.000.-/4.150.-/4.300.-/4.450.
1994/1995 Dist 9.550.-/10.165.-/10.565.-/10.810.
1995/1996 Dis1 18.000.-

Kaynak: Tarkya Birlik 1985/86... 1995/96 Genel Kurul Raporlan

Cizelge 22'de gorildigi gibi 1994 yilindan sonra Trakyabirlik
destekleme dig1 (Birlik Yonetim Kurulunun 15-16/08/1994 tarih ve 2/18
sayili karar: ile) faaliyetlerini siirdirmiistiir. Destekleme kapsamindan
cikmasi zorunlu olarak Trakyabirligin birtakim kararlar almasina neden
olmustur. Destekleme kapsaminda iken ortaklara dagitllan imkanlar
smurlandinilmigtir.  Ortak ve kooperatif iligkileri zayiflamistir. Bu
nedenlerle Trakyabirlik ekonomik olmayan iiniteleri ya ekonomik hale
getirmeye caligmalil ya da faaliyetlerine son vermelidir.

Trakyabirlik 1995/96 igyilinda piyasayr 18.000 TL ile agcmustir.
Piyasadan ¢ekilmesi ile piyasa fiyat1 14.000 TL'ya kadar diigme goster-
mistir. Trakyabirli'gin destekleme kapsamindan c¢ikmasi ile sadece
birlige ortak olan Ureticilerin lirlinlerinin alinmasi yoluna gidilmistir.

Cizelge 22'de Trakyabirligin deviet adina destekleme ile

gorevlendirildigi ve destekleme digi birakildigi yillar gorilmektedir.



Desteklemeye ait is yillarinda {iriine uygulanan fiyat, serbest piyasa
kosullarina gOre olusan barem fiyat olmayip, devlet tarafindan
agiklanan taban fiyatidir. Devlet tarafindan agiklanan taban fiyatlar
genellikle serbest piyasa kosullarinda olusan barem fiyatlarin
iizerindedir. Nedeni ise; destekleme ile goreviendirilen birligin,
piyasada biiytiik alict ‘konumunda bulunmasi dolayis1 ile, devlet
tarafindan gonderilen plasmanlarin devir hizlarinin yavag olmast yani
tiriniind teslim eden tireticinin {riin bedelini teslimattan bir siire sonra
(1 ile 2 ay arasi) almasindan dolayr fiyatlar yiiksek tutulmaktadir.
Serbest piyasada ise tliccar daha diisiik fiyatla ve pesin olarak firiin
aliminda bulunur.

5.6.2. Destekleme Kredileri

3186 sayili kanunun 54. maddesi geregince ."Ekonomik Isler
Yiiksek Koordinasyon Kurulu” iiriin bedellerinin 6denmesi ve triinlerin
alimindan satisina kadar yapilacak masraflarin karsilanmasi i¢in gerekli
kredilerin teminini ve kaynagin tespit eder.

3186 sayilr kanun ve anasézlesmeler ile Ziraat Bankas:
hiikimlerine goére Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin kredi
ihtiyac1 esas itibariyla Ziraat Bankas: tarafindan karsilanir.

Tarim Satis Kooperatifieri ve Birlikleri alimda ve satimda %4
oraninda komisyonlar alarak Devlet adina destekleme alimlari
yapmakta ve bu alimlarin bedelleri kredi mevzuatinda destekleme

kredileri seklinde goriilmektedir.
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Cizelge 23. Trakya Birlige Yillara Goére T.C. Ziraat Bankasi Tarafindan
Odenen Destekleme Kredileri

Yillar Destekleme Kredi Miktar: (milyon TL)
1988/1989 -
1989/1990 292.319
1990/1991 -
1991/1992 181.887
1992/1993 1.170.379
1993/1994 909.000
1994/1995 -

Kaynak: T.C. Ziraat Bankas1 Calisma Raporlari

Kredi miktar1 {rtin miibayaa miktarina gére degisim

gostermektedir.

Tarum Satig Kooperatifleri ve Birliklerine hizmetlerinin kargihii
olmak tizere Urlin cinsine gore belli oranlarda "hizmet komisyonu"

Odenir.

Cizelge 24. Uriin Cinsine Gore Hizmet Komisyonunun Miktarlari

Uriin Cinsi Hizmet Komisyon Orani
Kuru Incir %10
Tiftik %5
Aycicegi, Soya ve Kolza %4
Diger Uriinler %3

Kaynak: Nevzat Cizre-Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri sh. 665. i
Not: Hizmet Komisyonunun ne sekilde kulllamilacagi Bakanlikga karalastirilir,

5.6.3. Desteklemeden Dogan Kir ve Zararlar

3186 sayih kanunun 55. maddesi geregince alim faaliyetleri
sonucunda bir kir elde edilirse, bunun Sanayi ve Ticaret Bakanlig
iznine ba§h olarak ortaklara risturn olarak dagitilmasi veya iiretimi

tesvik edici tesebbiis yatirimlarina yénlendirilmesi miimkiindiir.

Destekleme alimlar1 sirasinda devlet adina yiiriitilen bu

komisyonculuk faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikan "gérev zarari”,
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devletin yol agtig1 bir netice olup, dzerk bir kooperatif yonetiminin

karar ve islemleriyle ortaya c¢ikan bir-sor}ug degildir.

Ortaya ¢ikan zararlarin ¢esitli nedenleri vardir:

Kisa bir siire Oncesine kadar uygulanan destekleme politikasi
sistemine gore, kooperatifler tarafindan yiiksek fiyatla satin alinan
tirtinler, devletin kararlastirdii ve kimi zaman alim fiyatinin altinda
kalan digiik bir fiyattan satilabilmektedir. Bu durumda, ekonomideki
baskaca aktdrler ihya edilirlerken, kooperatiflere hamallik yaptirilmis
olmaktadir. Bu uygulamada Birliklere TCZB tarafindan kullandirilan
alim kredileri, devlet veya Birlikler tarafindan zamaninda geri
6denmedigi icin yliksek kredi maliyetleri, iiriinlerin stok degerlerine
ilave edilmektedir. Birliklerce satin alinan driinlerin uzun siire
satilmayip, depolarda bekletilmesi sonucunda da irtinlerin stok
degerleri, dolayisiyla zararlar1 da ¢i1g gibi artmig olmaktadir (Duymaz,
1995).

3186 sayili yasayla Bakanlia her konuda bagli olunulmasi ve de
uzun yillar destekleme alimlari yapilmas: sonucu kooperatif¢iligin
dejenere edilmesi tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin zarar
nedenleri arasinda belirtilmistir.

Ayrica yapilan bir aragtirmada, Tarim satis kooperatifleri ve
birliklerinin zarar nedenleri;

- Destekleme Fiyatlar: Yiiksek Oldugu I¢in,

- Kooperatif ve Birliklerde Fazla Eleman Calistirildig Igin,

- Kooperatif ve Birliklerde Partizanlik Yapildigs Icin,

- Iyi Yénetilmedikleri I¢in.

- Yeterli Sermayeye Sahip Olmadiklar: I¢in,

- Alinan Kredilerin Faizleri Yiiksek Oldugu Icin,

- 3186 Sayil1 Kanunla Bakanliga Her Konuda Bagli Olduklar I¢in,
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- Uzun Yillar Siirekli Destekleme Alimlari Yapilmas: Kooperatif¢iligi

Dejenere Ettigi Icin olarak siralanmistir (Giingdr, 1995).

Cizelge 25. Trakya Birligin Yillara Gore Destekleme Kér-Zarar Durumu

Yillar Gegici Kar (Milyon TL) | Gegici Zarar (Milyon TL) | Kesinlesen Zarar (Milyon TL)

1988/89 - -

1989/90 - 197.958.- 325.644.-
1990/91 - -

1991/92 - 173.421.- 211.853.-
1992/93 - 692.235.- 1.020.110.-
1993/94 221.854 - 173.355.-
1994/95 - -

1995/96 - -

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...1995/96 Genel Kurul Raporlari

Cizelge 25'e baktigimizda ilgili faaliyet yillarinda destekleme
kapsami icinde Trakyabirlik hep zarar etmistir. Ancak desteklemedeki
son yil olan 1993/94 isyilinda goriinen 221 Milyar TL. gecici kirin o
isyilinda ortaya ¢ikan hamyag fiyatlarindaki agir1 artistan kaynaklandig:
gorilmektedir. Bu dénemde birlik 8.100 TL/kg'dan hamya§ satig1 ile
baslamis ve domem sonuna kadar 24.975 TL/kg fiyattan hamyag
satmigtir. Goruldigi gibi aym isyili igerisinde hamyag fiyatlar1 % 300
artmis ve birlik 18.834 ton stok hamyagim ortalama 15.940 TL/kg'dan
satmak suretiyle piyasada yasanan fiyat dalgalanmasini lehine
kullanmugtir.

Bildngoda gegici zarar ile kesinlesen zarar arasindaki fark banka

faizlerinin yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Cizelge 26. Trakya Birligin Yillara Gére Destekleme I¢i ve Destekleme Disi

Uriin Miibayaa Durumu.

Yillar Destekleme I¢i Uriin Miktar1 (Ton) | Destekleme Dis1 Uriin Miktar1 (Ton)
1985/86 238 -
1986/87 345 -
1987/88 165 -
11988/89 - 212
1989/90 452 -
1990/91 - 273
1991/92 298 -
1992/93 588 -
1993/94 288 -
1994/95 - 92
1995/96 - 196

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...1995/96 Genel Kurul Raporlar: Sh. 63

Cizelge 26'ya bakildiginda Trakyabirligin destekleme kapsamina

girdigi yillarda triin alimlarinda goézle goriliir bir sekilde artma vardir.

1988/89 isyilinda destekleme dig1 toplam alim miktar1 212 bin ton iken

bir sonraki yil destekleme kapsami i¢cinde alim miktar1 % 100 bir artig

gostererek, 452 bin ton'a ¢ikmustir.

Destekleme kapsamina giren yillarda iriin alimlarinda artig

gorilmektedir. Destekleme yillarinda Trakyabirlifin verdigi fiyat

piyasa fiyatlarinin {izerinde oldufundan ve ortak olmayanlardan da iiriin

topladigindan artts olmaktadir.

Bazi hallerde i¢ piyasa fiyatlari, destekleme fiyatlarinin tizerinde

seyir ettiginde, Kooperatif kdr ve zarar1 kendisine ait olmak iizere ve

Sanayi ve Ticaret Bakanliginin onayi ile destekleme fiyatlarimin {izerinde

ortak olanlardan veya serbest piyasadan alim yapabilmektedir.

3186 sayili kanunun 56. maddesine gore bu alimlarda zarar

ortaya ¢ikarsa, Birligin yliklenecegi zarar, destekleme alim fiyat: ile

hakiki alim fiyat: arasindaki fark igin hesaplanacak zarar olup,
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destekleme alim fiyatina kadar ki zararlar ertesi yil Devlet Biit¢esine
konulacak 6denekle karsilanmaktadir.

Kooperatif hareketinin, bir ekonomik anlayis olarak goriilmesine
ragmen, lireticilerin timili kooperatif catis1 altinda orgiitli degildir.
Tarmm kesimiyle yilizyillarin birikimiyle baglantilar1 bulunan tiiccarin,
tiretici ile tliketici arasindaki rolini oynamaya devam etmesi, i¢ ve dig
pazarlarda rekabeti dogurmaktadir. Taraflar devieti, hiiklimeti kendi
yanlarinda gérmek istemektedir.

Sosyal dengeleri korumak, Devletin asli gorevi oldugu igin
Destekleme politikalarimt Devlet olusturmaktadir.

Hikimetler de, bu gorev geregi tarimi gliclendirmek ve
korunmasi gerekenleri himaye altina almak yoluna basvurmaktadir.
Tarim Satis Kooperatiflerinin devlet destekleme kapsamina alinmasinin
iki temel sebebi vardir; birincisi tarim kesiminde Orgiitlenmis en biiyiik
kurulus olmalart nedeniyle bu cati altinda c¢ok sayida iireticinin
varolmas: ve kooperatifler kanaliyla bunlara en kestirme sekilde
ulagilabilmesi, ikincisi ise kooperatifi olusturan ortaklarin simirli
sermaye kaynagina sahip olmalar1 bu nedenle kooperatiflerin 6z

sermayelerinin az olmasidir.
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6. TRAKYABIRLIGIN KOOPERATIFCILIK iLKELERI
ACISINDAN INCELENMESI

I1k kooperatif 1844 yilinda Ingiltere'nin Rochdale Kasabasinda
28 dokuma iscisi tarafindan kurulmus bulunan tiiketim kooperatifidir.
Bu 28 dokuma ig¢isinin kooperatiflerini kurarken koymugs olduklar:
ilkeler bugiinkii cagdas kooperatif¢ilik ilkelerine de 1§1k tutmustur.

1966 yilinda Viyana'da toplanan ICA esit 6ncelige sahip 6 ilkeyi
kabul etmistir. Bu ilkeler sirasiyla su sekildedir;

a- Serbest girig ilkesi

b- Demokratik yonetim ilkesi

c- Risturn verilmesi ilkesi

d- Sermayeye sinirli faiz verilmesi ilkesi

e- Kooperatif egitiminin gelistirilmesi ilkesi

f- Kooperatifler aras: igbirligi ilkesi.

Son yillarda kooperatifcilik  ilkelerinin  yeniden gbzden
gecirilmesi gerektigi ortaya cikmus ve ICA'nin 20-23 Eyhil 1995
tarihleri arasinda Ingiltere'nin Manchester sehrinde yapilan 31.
kongresinde  kooperatifcilik  ilkeleri  yeniden  asafidaki  gibi
belirlenmistir.

1- Gontlld ve Acik tyelik

2- Demokratik Ortak Kontrolii
3- Uyenin Ekonomik Katilimi
4- Otonomi ve Bagimsizlik

5- Egitim, Uygulama ve Bilgi
6- Kooperatifler Arasi1 Isbirligi
7- Topluma Kars1 Sorumluluk

Iikelerdeki yeni diizenlemeye gére "Serbest Giris Ilkesi" ile
"Génii}h’j ve Acik Uyelik" birbirine esdeger ilkelerdir. "Demokratik

Yonetim Ilkesi" daha da kuvvetlendirilerek "Demokratik Ortak
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Kontroli” ve "Otonomi ve Bagimsizlik" ilkeleri igerisinde ele
alinmustir.  "Sermayeye Smurli Faiz Verilmesi Ilkesi” ile "Risturn
Verilmesi Ilkesi" bir arada ele alinarak "Uyenin Ekonomik Katilim1"
ilkesi icerisinde toplanmigtir. "Kooperatif Egitiminin Gelistirilmesi
Ilkesi" ile "Kooperatifler Arasi Isbirligi Ilkesi" aynen gecerli olmustur.
Bunlara birde "Topluma Kars1 Sorumluluk Ilkesi" ele alinmistir.

likelerde yapilan bu degisiklikleri de g6zénine alarak
Trakyabirlik  Kooperatif¢ilik  ilkeleri acisindan  asagidaki gibMi
incelenmistir.

6.1. Serbest Girig Ilkesi

Kooperatifler gonilli organizasyonlardir. Kooperatif -
hizmetlerinden yararlanmak isteyen her {iretici kooperatife girme
Ozgirltigline sahiptir. Ancak girdiginde ortakligin getirdigi bazi
sorumluluklar: da kabul etmek zorundadir.

Bunlar  ortaklifa giris sartlart altinda  anasodzlesmede
belirtilmistir. Buna gore kooperatifin ortak sayisi sinirsizdir. Ancak
kurulugta en az 10 ortagin bulunmasi ve bu ortaklarin;

- Medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip olmasi,

- Kooperatif ¢aligtig1 ortak iriinleri {izerinde ticaret ve komisyon
isi yapmamasi, faizle para veya mal seklinde kredi dagitmamasi,

- Kooperatif bolgesinde, kooperatifin istigal konusuna giren
trtnlerden birinin dreticisi konumunda olmasi,

- Aym bolgede aym amagla kurulu bir baska Tarim Satig
Kooperatifine ortak olmamasit ve son olarak,

- Uretimdeki kazanglari miigterek olan bir ortafin aile
fertlerinden olmamasi gerekir.

Ortakliktan cikista ise; ortaklikta S yili doldurmus olmakla
beraber, ortaklik paylarinin tamamen Odenmis bulunmalart ve

kooperatif boélgesinde liretimde vazgecmis olmalari ile medeni haklar:
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kullanma ehliyetlerini kaybetmeleri halinde, borglarint 6demek ve
yazili miiracat etmek kayd: ile her zaman ortakliktan c¢ikabilirler.

Gorilecegi tizere bu ilke Trakyabirlik'te mevcut anasdzlesmeye gore
gecerlidir.

Cizelge 27. Trakya Birligin Yillara Gore Ortak Sayisi

Yillar Ortak Sayisi
1988/89 125.242
1989/90 127.987
1990/91 126.952
1991/92 131.613
1992/93 138.546
1993/94 139.201
1994/95 126.007

Kaynak: 1988/89...1994/95 Trakyabirlik Genel Kurul Raporlar

Cizelgeyt 27 incelendiginde yillara gore ortak sayilarinda
devamli bir gekilde artis kaydedilmistir. 1988/89 yilinda 125. 242
ortafa sahip iken 1993/94 yilinda 139.201 ortaga ¢ikmustir. Son yilda
ise bir diisiis gbézlenmektedir. Bu diisisin nedeni, kooperatifin kayith
ortaklarimin ~ kooperatifle  olan  iligkileri  gdzden  gecirilerek
anasozlesmelerde belirtilen kurallara uymayan ortaklar kooperatif
ortakligindan ¢ikmuglardir. Oliim ve kendi istegi ile ayrilmalar digiisiin
nedenleri arasinda gosterilebilir. Trakyabirlik'te bu ilke tamamen
uygulanmaktadir.

6.2. Demokratik Yonetim Ilkesi

Kooperatif¢iligin biitiin dlinyaca kabul edilen ilkelerinden biri de
"demokratik y6netim"dir. Bu ilkeye gore, anaparasi ne olursa olsun,
her ortak kooperatif genel kurulunda bir oya sahip olmalidir.
Kooperatifi yonetenler, kooperatifin asil sahibi olan ve kendilerini
secen ortaklara karsi sorumludurlar.

Demokratik niteligin  belirlenmesindeki esaslar su sekilde

siralanabilir.
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a- Uyeligin zorlama ile degil, goniillii olarak gergeklesmes%

b- Acik dyelik ve ayricaliksiz islem yaptlmasi

c- Uyeler arasinda, dayamigmanin i{izerine oturtalacagi belirgin
bir benzerlik ve iligki bag1 bulunmasi

d- Denetgilerin gergcek demokratik ilkeler uyarinca iyelerce
secilmesi ve liyelere karst sorumlu olmalari

e- Gercek kooperatifte kesin ve son yetkinin Uyeler elinde
bulunmasi

f- Oy sayisimin Otesinde, liyelerin kooperatifte gercek anlamda
ilgilenmekte olmalar1

g- Kadinlarinda kooperatifte gdsteris amaciyla degil, gergek bir
iiye olarak yer almalar1 gerekmektedir (Laidlaw, 1981).

Ayrica ortaklar, yoneticilerini elestirebilmeli ve gerektiginde,
onlar1 degistirebilme yetkisine sahip olmalidur.

Ancak sayillan bu Ozellikler yerine getirilirse o kooperatif
demokratik olarak ydnetilmis sayilmaktadir.

Demokratik yonetim ilkesi, kooperatifleri sermaye sirketlerinden
ayiran niteliklerin en 6nemlilerinden birisidir. Demokratik ydnetim, ilk
derece (birim) kooperatiflerde mutlak olarak uygulanan bir ilkedir.
Fakat ikinci ve daha yiiksek dereceli kooperatiflerde (yani kooperatif
st Orgiitlerinde) bu ilkeden bazi fedakarliklar yapilmaktadir (Miilayim,
1992).

Birlikleri diizenleyen 1985 tarih ve 3186 sayili yasa hiikiimlerine
gore birliklerde, demokratik kooperatifciligin temeli olan genel kurul
hi¢ce sayilmustir. Bunun nedeni biitlin 6nemli kararlarin verilmesi ve
atamalar, ilgili bakanliga birakilmigtir. Ortaklar tarafindan secilmis
yonetim kurulu ve yonetim kurulunca atanmis miidir, genel mudir
demokratik kooperatif¢ilik anlayigina gére kooperatifin kendi kendisini

yonetmesini ifade etmektedir. 20-23 Eyliil 1995 tarihinde Ingiltere'nin
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Manchester kentinde toplanan Uluslararast Kooperatifler Birligi'nin 31.
Kurultayinda da demokratik yonetim ilkesi aynen kabul edilmistir.

3186 sayili yasaya gére esas itibariyla birlikler devlet tarafindan
atanan miidir ve genel midir tarafindan yonetilmektedir. Burada
actkca devlet gldiimii s6zkonusudur. Birlikleri devlet glidiimiinden
kurtarabilmek igin 3186 sayilh yasa degistirilmelidir. Tim
kooperatiflerin tek bir demokratik kooperatifler yasasi icersinde yer
almasi saglanmalidir.

Trakyabirlik bilinyesinde her yil yapilan Genel Kurul
toplantilarinda her ortagin sermaye durumuna bakmadan yalnizca bir oy
kullanma hakki vardir. Ancak yonetimde demokratiklesmeyi saglayacak
yasal diizenlemelerle devletin egemenliine son verilerek kiiciik
lireticilerin egemen olacag1 bir yonetim olusturulmalidir (Giingor,
1995). Trakyabirlik'te genel miidir Sanayi ve Ticaret Bakaninin teklifi
ve Basbakanin onay: ile atanmaktadir. Birlige bagli kooperatiflerde
miidiir ve imzaya yetkili personel genel miidiriiniin teklifi ve birlik
yOnetim kurulunun karart ve Sanayi ve Ticaret Bakaminin onay: ile
atanmaktadir.

Genel kurula katilan tiim ortaklar kooperatifin yonetim ve
denetim kurulu tyelerini segerler.

Ancak bu genel kurula katilma hakkina sahip ortaklarin
kooperatife vadesi gegmis borcunun bulunmamasi ve teslimini taahhiit
ettigi lrinin en az %50'sini kooperatife vermis olmas: anasézlesme
geregidir.

6.3. Sermayeye Simirh Faiz Verilmesi Ilkesi

Kooperatiflerde sermaye konulmast amaca ulagsmada bir aractir.
Sermaye her girisimde oldugu gibi kooperatiflerde de gereklidir. Bu
nedenle bu ilke kooperatiflerde sermaye birikimini 6zendirmek

amaciyla konuimugtur (Gilingdr, 1995).



Bu ilke kooperatife yatirilan sermayeye mutlaka sinirli bir faiz
verilmesini degil, sayet veriliyorsa, bu faizin oraninin sinirli olmasini
ifade etmektedir.

Trakyabirlik'te ortaklarin sermaye paylari teslim ettikleri Grtin
tizerinden %3 (1995/1996 isyili uygulama orami) kesinti yapilmak
suretiyle olusmaktadir. Yani ortagin teslim ettigi Grin miktarinin %3'd
sermaye olarak ortaklik pay defterine kaydedilir. Bu kaydetme islemi
her ne kadar muhasebe islemi y6niinde TL cinsinden ifade ediliyorsa
da, ortak ile kesin hesaplasma zamaninda biriken sermaye paylar: {riin
miktar: cinsinden (biriken) son fiyat ile carpilarak ortaga iade edilir.

Ornek; ortak Ahmet 1000 kg iirtinii 18.000 TL'den kooperatife
teslim ettiginde;

1000 x %3 = 30 kg irln, ortagin 6denmis Sermayesi olur ve
ortak pay defterine kaydedilir. Ancak muhasebé kayitlarina bu miktar;

30 x 18000 = 540.000 TL olarak gecer.

Bir sonraki yil bu ortagin ortakliktan ¢iktigini ve o igyilindan
trtin birim fiyatinin 25.000 TL/kg oldugunu diisliniirsek ortak ile
hesaplagsmada son fiyatla pay defterine yazili miktar carpilarak geri
O6deme yapildiginda;

25.00 x 30 = 750.000 TL iade edilir.

Yukarida anlatildig: lizere s6zlesme hiikmi, yeni
diizenlendiginden (Ocak 1995) daha oOnceki uygulama olan, muhasebe
kayitlarina intikal eden TL cinsinden sermaye iadesi uygulamadan
kaldirilmistir. Anilan bu degisiklikle sermayeye simrli faiz verilmesi
ilkesi ortaklar igin daha ideal olan {rin endeksleme seklinde
gelistirilmistir. Bu sayede, tilkelerdeki enflasyonist etkiler gézoOniine
alinarak treticileri magdur etmemek igin belirlenen bu ilke, {riine
endeks metoduyla daha da gelismis bir hale getirilmis ve uygulamaya

alinmugtir. Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri yasasinda sermayeye



faiz verilmesine iligkin herhangi bir madde yoktur. Uygulamada da
sermayeye herhangi bir faiz verilmemektedir.

6.4. Risturn Verilmesi Ilkesi

Esas itibariyle, kooperatif tarafindan saglamilan igletme
fazlalarinin yahut tasarruflarin, ortaklara ait olmasi ve bunun ortaklara,
sermayelerine gore degil, kooperatifle yapmis olduklar1 alis-veris veya
hizmete gore ve bir ortagin digerleri tizerinden bir kazang elde etmesini
onleyecek bicimde dagitilmasini ifade etmektedir.

Kooperatif kir amaciyla calisan bir kurum olmamasina ragmen,
ileride dogabilecek muhtemel zararlardan korunmak icin isletme fazlasi
ya da miispet gelir-gider farklar1 olusturmaktadir. Iyi yonetilen bir
kooperatifte, mali yi1l sonunda bir isletme fazlasi elde edilmesi
normaldir. Bu fazlalik, kooperatifin ya maliyetin {istiinde bir fiyatla
ortaklarina satis yaparken aldigi fazla paralardan (tiiketim
kooperatifinde oldugu gibi) veyahutta satacag: fiyattan daha diisiik bir
fiyatla ortaklarindan mal satinalmasi sonucunda (satis koop. oldugu
gibi) meydana gelmistir. Su halde fazlalar gercekte ortaklardan
saglanmilmistir. Bu fazlaliklarin dagitilmasi esnasinda da, bu fazlaliin
kaynafi gozard: edilmemelidir. Ancak bu dagitim fazlaliklarin timi
icin degil, yasal karslilklar ve genel kurul kararina bagli olarak
ayrilacak fonlarin dﬁsﬁlmesinden sonra yapilmalidir,

Gorildiigi tzere bu ilke biitiintiyle ekonomik niteliktedir. Genel
olarak kooperatifciler, bu ilkeyi kooperatifleri sermaye sirketlerinden
ayiran tek ilke olarak goérmektedir. Gergekten, ancak bu ilkenin
uygulanmasi sonucundadir ki, kooperatiflerde kir unsuru ortadan
kalkmakta ve kooperatifler ekonomik bir hizmet tegebbiisii
olmaktadirlar (Miilayim 1992).

Trakyabirlik'te y1l sonunda isletme kdrindan ortaklarina herhangi

bir pay dagitimi yapilmamaktadir.
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Trakyabirlik 1988/89, 1989/90 ve 1990/91 isyilinda ortak ici
islemlerden dolay1 zarar etmis, 1991/92 isyilindan itibarende bu
islemlerden kirimi arttirarak 1994/95 igyilinda 407 milyara ulagmustir.

Trakyabirligin herbir iirlin i¢in ayri ayri1 diizenlenen kar-zarar
cetvellerine gore, olusan gelir-gider farklari, bilangco ve kér-zarar
cetvellerinin Genel Kurulca kabuliinii ve tutanaklarin onayim1 miiteakip
asagidaki esaslara gore dagiulir.

- Ortakici Islemler; Gelir-Gider Miispet farkimin %15'i Yedek
Akge hesabina, %4'Gi 6zkaynak fonuna, %4'i Yatirim ve Gelistirme
fonuna, %1'i Tasfiye fonuna ve %1'i Tanitim ve Egitim hizmetleri
fonuna aynlir.

Genel kurul geri kalan %75 payin tamaminin veya bir kisminin
ortak kooperatiflere risturnolarak dagitilmasina karar verebilecegi gibi
bu miktarin kismen veya tamamen Yedek Akce hesabina aktarilmasina
da karar verebilir. Ancak, uygulamada yﬁkarlda belirtilen oranlarda
dagitum gercgeklestirilmigtir.

Risturn olarak ayrilan kisim Birlikle yaptiklari islemler esas
almarak Kooperatiflere dagitilir. Ancak, ait oldugu hesap donemine
bakilmaksizin menfi farklar ortadan kalkmadik¢a ve kullamilan krediler
veya borglar ddenmedik¢e miispet fark dagitimi yapilamaz.

Bu fonlarin amaci ve kullanimlar1 agsagidaki gibidir.

Yedek Akce: Kérdan ayrilan hisselerden, yedek akce
gelirlerinden ve hiikiimetge verilecek paralardan olugur. Cizelge 28'de
goriilen rakamlar timiyle k&rdan ayrilan hisselerden meydana
gelmektedir. Bu hesabin kullanilmas: Genel Kurul kararina bagh
olarak, Birligin tahsili imkansiz alacaklarn ile Gelir-Gider menfi
farkinin kapatilmas: seklinde olur.

Ozkaynak Fomu: Gelir-Gider mispet farkindan ayrilan

hisselerle, Birlige yapilan bagis ve yardimlardan olusur. Cizelge 28'de



54

gérillen meblaglar sadece Gelir-Gider miispet farkindan meydana
gelmektedir. Bu fonun kullanmilmasi, ortak kooperatiflere ucuz kredi
saglanmasi, gerektifinde kurulacak isletmelerin kurulus giderlerinin
karsilanmasinda ve Genel Kurul kararina bagli olarak Gelir-Gider
menfi farkinin kapaulmas: seklinde olur.

Yatirim ve Gelistirme Fonu: Kirdan ayrilan hisselerle (Cizelge
28'deki rakamlar bundan olusmaktadir). Genel Kurul kararina gore
tireticilere acilan kredilerden veya tlirtinlerine ait bedellerden yapilan
kesintilerden olusur. Bu fon, Birligin yatirimlar: ile tasinmaz mal
satinalinmasinda veya ortak kesintilerden olusan miktar1 agmamak
tizere Gelir-Gider menfi farkinin kapatilmasinda (Genel Kurul karari
almak kaydiyla) kullamilir.

Tasfiye Fonu: Gelir-Gider miispet farkindan yapilan kesintiden
olusur ve igletmenin (Birligin) tasfiyesi halinde gerceklesecek tasfiye
masraflarinin karsilanmasinda kullanilir.

Tamtim ve Egitim Hizmetleri Fonu: Gelir-Gider miispet
farkindan yapilan kesintilerden olusur ve Sanayi ve Ticaret Bakanligina
génderilir.

6.5. Kooperatif Egitiminin Gelistirilmesi Ilkesi

Kooperatifcilik insanla ilgili ekonomik bir faaliyettir. Genellikle
kooperatif ortagi olan bu insanlar dar gelirli insanlardir. Yani
kooperatif egitiminden gegmemis insanlardir.

Kooperatif¢ilik  bilinmedigi zaman, bilmeyen insanlarin
olusturdugu bir kurulusun iyi gitmesi miimkiin degildir. Ortaklar
bilmedigi gibi, yoneticiler de ¢ok defa kooperatifgilik konusunda fazla
bilgiye sahip degillerdir (Miilayim, 1993).

Kooperatif egitiminin amaci; kooperatif ortaklarinin/ortak

olmayanlarin ve kooperatif yoneticilerinin egitilmesini saglamaktir.
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Kooperatif ortaklarinin egitiminin amaci, sadece basit alic1 veya
satic1 durumunda olan ortaklara gercek kooperatifciligi ve dayanigmayi
ogretmektir.

Kooperatife ortak olmayanlara yonelen bir kooperatif egitiminin
amaci, onlara kooperatif ilke ve ydnetimlerini benimsetmek ve onlarin
ileride kooperatif ortagi haline gelmelerini saglamaktir.

Kooperatif yonetici ve memurlarinin egitilmesinin  amaci,
kooperatif ilke ve yonetimlerini degil, ayni zamanda kooperatifin
isletilmesiyle ilgili teknik ve ekonomik bilgileri de = kazandirmaktir-
(Milayim 1992). Bu acidan Trakyabirlik'te bu konuda fazla birgey
yapildig1 s6ylenemez.

Trakyabirlik ortak ve dreticilerinin iretmis oldugu aygicegi
Urlintinii  degerlendirmek amaciyla riin mibayaa faaliyetlerinin
yaninda, kooperatif ortaklarimin ekonomik ve mali durumlarim
dizeltmek, aycicegi Uretiminin arttirilmasini tesvik etmek amaci ile
ortaklarimin ihtiya¢ duydugu tarimsal girdi ve gerecleri ortaklarina
sunmaya devam etmektedir. Kooperatifin ortaklarina gétiirdiigi
hizmetler yaminda Birligin tesislerinin tam kapasite ile caligmalarini
saglamak ve yeterli pazar payma sahip olabilmek amaciyla reklam
faaliyetlerine girmektedir. Mamiillerinin tanitimi amaélyla yerel ve
Turkiye capindaki yazili, sézIi basin organlarina reklamlar, yurtici ve
yurtdisi fuarlara katilim saglanmastir.

Trakyabirlige ortak olan ireticilerin okur-yazarlik orani oldukca
digtik seviyededir. Enbiiytik eksiklikleri teknik bilgi noksanlhigidir.
Ortaklarina bu bilgileri verebilecek olan calisanlar da kooperatifcilik
konusunda simdiye kadar belli egitimlere tabi tutulmamaktadirlar.

6.6. Kooperatifler Arasi Isbirligi Ilkesi

Bu ilke ortaklarina veya topluma daha fazla hizmet edebilmek

icin her kooperatifin biitlin olanaklari ile bolgesel, ulusal ve
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uluslararas: diizeyde diger kooperatiflerle aktif bir bicimde isbirliginde
bulunmasini ifade etmektedir (Milayim 1992).

Bu nedenle kooperatifler birleserek birlikleri, birlikler merkez
birliklerini olusturmaktadair.

Kooperatifler kendi faaliyet alanlarina gore birleserek birlik ve
merkez birlikleri sayesinde biiyiik araci/sanayicilere kargi ayakta
durabilirler. Ortaklarina ancak o gsekilde hizmet gotirebilirler. Aksi
taktirde kooperatiflerin ortaklarina, topluma yarar1 ¢ok sinirli kalabilir.

Tarim Satis Kooperatifleri'ne baktifimizda ise bunlarin ancak
birlik diizeyinde orgiitlenebildiklerini ve heniiz merkez birli§i dizeyine
ulasamadiklar1 goriilmektedir.

Tiirkiye'deki tim Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri st
kurulus olarak Ticaret ve Sanayi Bakanlifina bagli olduklari i¢in
aralarindaki isbirlifi ve koordinasyon bu bakanlik araciligi ile temin
edilmektedir. Dolayisi ile aralarinda bir isbirligi yoktur. Sadece
birlikler birbirlerinin mamiillerini pazarlamada kismen isbirligi
yapmaktadirlar. Ornegin; Kooperatiflerin satis reyonlarinda (Marmara
Birlik Zeytini, Taris Zeytinyagi, Antbirligin Antepfistifi v.s.)
pazarlanmaktadir. Ancak birlikler arasinda st Orgiitlenme igin
Bakanlik nezdindeki c¢alismalar tamamlanmis olup, T.B.M.M.'nden
kanun halinde gecirilmesi icin kanun taslagis T.B.M.M. alt
komisyonlarinda halen goriisiilmektedir.

6.7. Topluma Karsi Sorumluluk Ilkesi

20-23 Eyliil 1995 tarihinde kooperatifcilik ilkelerine bir yeni ilke
daha eklenmistir. Bu ilke Manchester'de 31. Kongresinde ICA
(International Cooperative Alliance) Uluslararas1  Kooperatifler
Birligince kabul edilmistir.

Bu ilkenin konma gayesi, kooperatiflerin toplum menfaatleri

aleyhine amaglarla kurulmamalarini ve faaliyet gostermemelerini



saglamaya yoneliktir. Bu nedenle kooperatiflerin toplumun bir
parcasini tegkil etmeleri ve topluma fayda saglamalar gerekmektedir.
Kooperatiflerin kurulusunda amag, ortak fayda ve menfaatlerin,
dayanigma suretiyle ekonomik glicleri bir araya getirmek seklindeki
tamimlamadan da anlagilacagi iizere, ekonomik giicleri yetersiz
insanlarin (ortaklarin) biraraya getirilmesidir. Bu suretle, hem ortaklar
biiyiik sermayeye karsi korunacak, hem de toplumsal denge

saglanacaktir.



7. TRAKYA BIRLIGIN iSLETMECILIK YONUYLE INCELENMESI

7.1. Trakyabirlik'te Yonetim ve Organizasyon

Trakya Yaghi Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin
(Genel Midiirliik) catis1 altindaki kooperatif ve isletmelerde yOnetim,
Birlik yonetim kurulunun kararlarina gore, Genel Midir ve Genel
Miidiirlik personeli tarafindan gerceklestirilir. Birligin en st karar
organi Birlik Genel Kuruludur. Bu kurul, kooperatiflerde ortak sayilari
ve iiriin miibayaa miktarlar1 baz alinarak tespit edilen, kooperatif
temsilcilerinden olusur. Birlik temsilcileri kooperatif yoOnetimi ve

denetim kurulu tyeleri ile birlikte secimle belirlenirler.

Kooperatiflerde ise ydnetim, kooperatif genel kurulunda secimle
gelen yonetim kurulu dyeleri ve kooperatif midiir veya vekilinden
olusur. Kooperatif midiirli kooperatifin, Birlik Genel Midirt Birlik
Yo6netim Kurulunun tabi dyesidir. Ancak, Bagskan ve Asbagkan (II.
bagkan) se¢imle gelen iliyeler arasindan secilir. Kooperatifler Birlik,
Birlik ise Bakanlik talimatlar1 ve anasdzlesme hiikiimlerine aykir1 karar
alamaz ve wuygulayamazlar. Zaten genel miidiir ve kooperatif
midiirlerinin  asli ~ sorumluluklari, icraatin mevzuata uygun

ylritilmesidir. Yonetim kurulu tarafindan, birlik ve bagli kooperatif
ile isletmelerinin yonetimleri hakkinda alinan kararlar; mevcut idari

yapilanma icinde gorev, sorumluluk ve isbolimii esaslarina gore
yukaridan (Genel Midiir) asafiya (memur-is¢i) tim personele
yayilmaktadir. Buna gore Trakyabirlik Genel Miidirliginin

organizasyon semasi asagida gosterilmigtir:



GENEL MUDUR
- Ozel Kalem Midiirliigii
- Yonetim Kurulu Biirosu Mudirligi
- Hukuk Miisavirligi
- Sivil Savunma Sekreterligi
- Genel Miidiir Miisavirleri
- Teftis Kurulu Baskanligi

Genel Miid.Yrd. Gen. Miid. Yrd. Gen. Miid. Yrd.
- Personel Md. - Isletmeler Md. - Muhasebe Md.
- Kooperatifier Md. - Ingaat Emlak Md. - I¢c ve Dis Ticaret Md.
- Halkla Iliskiler ve Egitim Md. - Tarim Md. - Satinalma Md.

- [dari ve Sosyal Hizmetler Md. - Biitge ve Istiraklar Md. - Finansman ve Kontrol Md.

- Mamul Satis ve Bayilik

Organizasyon Md.

KOOPERATIFLER FABRIKALAR FABRIKALARIN URETIMLERI ISTIRAKLER
Edirne 9  Entegre Tesisler Hamyag Giines Tohum AS.
Kirklareli 8  Karacabey Yaj Fab. Likit Yag Ulfet Gida ve Sabun AS.
Tekirdag 8  Havza Siit ve Uriinleri Fab. Margarin Pancar Motor San. Tic. AS.
Balikesir 5 Kispe Padas Patates ve Uriinleri
Bursa 5 Yem Degerlendirme Paz. AS.
Canakkale 4 Siit
istanbul 2 Peynir (beyaz)
Sakarya 2 Peynir (kasar)
Kiitahya 1 Yogurt
Afyon 1 Koop.
Kocaeli 1
Aydin 1
Ankara 1

Toplam 48

7.1.1. Trakya Birligin Mevcut Yapilanmasi

Atanarak goreve baslayan idarecilerin gorevi, idare ve yliriitmeyi
mevzuata uygun olarak silirdiirmekle sinrlt olup, icraata yonelik asil
kararlar secilmis yoneticiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Tabiiki,
bu ydndeki bir g¢ok kararda Sanayi ve Ticaret Bakanlifinin onayi

gereklidir. Bu nedenle, Bakanlifin onay mercii olmasi, segilerek
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ishagina gelen yoneticileri sinirlamakta ancak diger taraftan, atanarak

isbasina gelen yoneticilerin yetkilerini arttirmaktadir.

T.C BAKANLAR KURULU
T PARA VE KREDI KOORDINASYON KURULU
SANAYI VE TICARET HAZINE VE DIS TICARET MUSTESARLIGI
= T.C. ZIRAAT BANKASI
BAKANLIGI DEVLET PLANLAMA TESKILATI
TRAKYA BIRLIK GENEL
, MUDURLUGU
BAGLI ISLETMELER ISTIRAKLER
Entergre Tesisleri /[ /\' (”Eunes Tohum
~ Ulfet Gida
Karacabey Yag Fab. : Pada
Havsa Siit Fab. Pancar Motor
YEREL KOOPERATIFLER
48 kooperatif ve mubtelif alim
merkezleri

Uretici koyliler Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerini olusturan
birim kooperatiflere ortaktirlar ve kendi ydnetim kurullarini secerler.
Buralardan segilen delegeler iist birliklerin yonetimine gelirler. Gerek
birim kooperatiflerin, gerekse birliklerin genel miidiir ve midiirleri
devlet tarafindan atanir. Ust birliklerin yonetimi bu sekilde olustuktan
sonra atanmuslart secimle yerlerinden oynatmak cok zordur. Bunun
nedeni de yapilanmanin agagidan yukariya dofru olmas: gerekirken,
yukaridan asagiya dogru olmasidir (Ilbas, 1992). Goriildigi gibi
burada bir ters iliski s6z konusudur, bu ters iliski diizeltilerek,
¢ogunlugun temsilcisi olan kiiciik dreticiler yonetime getirilmeli ve
genel midiir{in atanmasi yonetim kurullarina birakilmalidir.

7.1.2. Yoneticiler ve Vasiflar:

Anasdzlesmede de belirtildigi lizere, secimle gelen yoneticiler
arasinda yer alan birlik yonetim kurulu tiyelerinin en az ilkokul mezunu
olmasi gerekmektedir. Diger yandan aktif olarak yénetimde bulunan bu

iiyelerin zaman zaman teknik konularda da karar vermeleri
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gerektiginden, bu organizasyon ig¢inde vasiflarimin yeterli oldugu
sOylenemez.

Birlik kadrolarinda ¢aligan diger yonetici vasifli ist personelden
genel mudir ve yardimcilari, bolim midirleri, isletme mudir ve
yardimcilari ile miihendislerin tamami {iniversite mezunudur. Bé6lim
midiir yardimcilar1 ve kooperatif yetkililerinin (miidiir, muhasebeci ve
yardimcilar: ile veznedarlar) yaklagik yarisi (iniversite mezunu kalam
da orta dereceli okul mezunudur. Yetkisiz personelin bliyiik bir kismi
ise ilkokul mezunudur. Buna gore, Trakyabirlik c¢atis1 altinda
(kooperatifler ve isletmeler dahil) calisan toplam 1948 personelden %
14’3 dniversite, % 32'si ortadgretim, %54'l de ilkokul mezunu olarak
siniflanmaktadir. Birlikte gorev yapan yonetici vasifli personelin yas
ortalamasi 38-45 aras1 olup, genellikle {iniversite mezunu (lisans
egitimini yurticinde tamamlamig) personeldir. Genellikle alt kadrolarda
calisarak yetisen personelin tecriibeleri de Trakyabirlik'de kazandiklar
tecriibelerden ibaret olup, yabanci dil bilgileri de bitirdikleri okul
diizeyindedir.

Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliginin
yOnetimi 3186 sayili kanun ile buna bagli olarak c¢ikartilan anasézlesme
hilkimleri ve bakanlifin onayr ile yirirliife giren "Personel
Yonetmeligi® hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Buna gore
Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri ve Birligi ile bagh
isletmelerinde mevcut yoneticileri sec¢ilmis yoneticiler ve atanmus
yOneticiler olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.

7.1.3. Secilmis Yoneticiler

Kooperatif genel kurullarinca 3 yil ig¢in kooperatif yénetiminde
bulunmak tizere belirli vasiflari tasiyan ortaklar arasindan 4 iiye secilir.
Ayrica kooperatifler, Birlik Genel Kurulunu olusturmak iizere

anasOzlesmede belirtilen esaslara gére kooperatif temsilcilerini
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secerler. Bu temsilciler ile Birlik Genel Kurulu olusturulur. Birlik
Genel Kurulu da kendi icinden 4 lye secerek Birlik Yonetim Kurulunu
olusturur. Kooperatif Miidiri veya Birlik Genel Midiiri YOnetim
Kurulunun tabii (yesidir. Kooperatif ve Birlik Genel Kurullarinca
Yonetim Kuruluna secilen bu 4 iye, kooperatiflerin veya birligin
yonetiminde etkin rol oynar. Yonetim Kurulu dyelerinin, kooperatifler
icin okur-yazar, Birlik i¢in ise en az ilkokul mezunu olma sartt aranir.
Kooperatiflerin icraata yoOnelik tim faaliyetleri icin kanuni defter
saytlan YoOnetim Kurulu Karar Defteri tutulur ve tiim kararlar bu
defterlere kaydedilir. Birlik yonetimi icin de aynt islem uygulanir.
Birligin veya bagli kooperatiflerinin yo6netim kurullarinda anasézlesme
hikiimlerine aykiri1 kararlar alinamaz. Kooperatif ve Birlik yOnetim
kurullari, 4'er se¢ilmis tiye ile kooperatiflerde miidiir, birliklerde ise
genel mudir olmak tizere toplam 5 kisiden olusur. Birlik, 6nemli karar
ve yatirimlarin hemen hemen timiinde Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
olur ve onaymi almak durumundadir.

Bunlara 6rnek olarak asagida 6zetlenen konular verilebilir:

- Birligin, asil igtigal konusuna giren {rliniin haricinde iriin
aliminda bulunmas

- Kooperatifler ve Birligin, yatirimlar ile ilgili projelerinde 40
milyar, istiraklerinde 10 milyar ve gayrimenkul iktisaplarinda 20
milyar lirayr agan meblaglar ile ilgili 6demeler

- Imzaya yetkili personel ve idareci tayin ve terfileri

~ Ortaklara dagitilacak krediler

7.1.4. Atanmis Yoneticiler

Kooperatiflerde, Genel Miidiirliikte (Birlik) ve isletmelerde
imzaya yetkili konumda (kurumu temsil niteligine sahip) calisan

personel, anasdzlesme ve personel yonetmeliginde belirtilen esaslara
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baghh kalinarak atanir. Buna gore Birlik Genel Midiirii, Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin teklifi ve Bagbakan'in onayi ile, Genel 'Mﬁdﬁr
yardimcilar1, kooperatif ve isletme midiirleri, kooperatif muhasebeci
ve isletme miidiir yardimcilari, Birlik Yonetim Kurulunun teklifi ve
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin onay: ile géreve baslarlar.

7.2. Tesisler ve Uretim Faaliyetleri

Birligin Serefli/Tekirdag'da kurulu Entegre Tesisleri ile Bursa
Karacabey'de kurulu bir yag fabrikas: bulunmaktadir.

7.2.1. Tekirdag Entegre Tesisleri

Tekirdag Entegre Tesisleri, 300 ton/glin kapasiteli aygicegi
isleme, 150 ton/glin kapasiteli rafine yag isleme ve margarin liretme
tesisleri ile insaatina 1977 yilinda baglanan ve 21.11.1981'de 15
ton/saat lretim kapasitesi ile agtlisi yapilan karma yem fabrikasi, 2700
m? kapali alana sahip olan 5.000 tonluk kiispe deposu, 8.000 ton'luk
hammadde silosu ve 3.000 ton'luk kepek ile razmol deposundan
meydana gelmistir. 1984-85 yillart arasinda yapilan yenileme islemleri
ile fabrikanin kapasitesi 80 ton/saat'e c¢ikarilmig (yillik kapasite
140.000 ton'dur) olup, fabrika bugiin de aymi kapasite ile
calismaktadir.

Entegre tesislerde asagida agiklanan 5 ana ve 9 yardimci inite
mevcuttur.

Ana Uniteler

1- Mal hazirlama (ayg¢iceginin yabanci maddelerden ayrigtirilarak
tavalarda kavrulup yag iretimine hazir hale getirilmesi), ekstraksiyon
ve kiispe zenginlestirme tinitesi

2- Rafine, rafine sonrast ve likit dolum tinitesi

3- Elektroliz, hidrojenasyon ve margarin tinitesi

4- PVC sise imal Unitesi

5- Karma yem fabrikasi
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Yardimci Uniteler

1- 60.000 tonluk hamyag tank terminali

2- Buhar santrals

3- Su gebekesi, sofutma kuleleri ve dahili boru sebekesi

4- Genel drenaj ve atik aritma tesisleri

5- Elektrik sebekesi, trafo merkezleri ve jeneratdr

6- Ambar ve atélye

7- Arag bakim, onarim atdlyesi ve garaj

8- Kalite kontrol, Toprak tahlil laboratuvar:

9- Sosyal tesislerdir

Entegre tesislerde yag tank terminalinin insaatina 1975 yilinda
baglanmistir. 1977 yilinda 40.000 tonluk stoklama kapasitesi ile
faaliyete ge¢en bu terminalde 1984/85 yilinda yapilan ek yatirimlar ile
kapasite 60.000 tona ulagsmistir. Bu terminalde 30 adet 2000 tonluk
tank bulunmakta olup, ayni anda 6 tankerin dolum ve bosaltim islemini
yapabilecek pompa istasyonuna sahiptir. Bu kapasitede yag tank
terminali Turkiye'de sadece Trakyabirlik'te mevcuttur. Bu tank
terminalinin stratejik 6nemi ise tlkede yasanan olaganiistii (kitlik, savas
vs.) bir halin olusmasi durumunda iilkenin 6 aylik ihtiyacina cevap
verebilecek stoklama kapasitesine sahip olmasidir.

incelenen isyillarina baktigimizda islenen aycicek miktarinda
devamli artis goézlenmektedir. Son igyilinda toplam islenen aygicek
miktar1 76 bin ton'dur. Islenen aycicek miktarindaki azalmanin nedeni
1994/95 isyilinda alinan aygicek miktarinin azlifindandir. Aymi durum

iglenen kiispe ve hamyag i¢in de gecerlidir (Cizelge 29).



Cizelge 29. Trakya Birligin Isyillarina Gére Entegre Tesislerinde Islenen
Aycicek Miktari

Isyillar: Islenen Aycicek Miktar1 (ton)
1988/89 88.534
1989/90 A 78.248
1990/91 80.15
1991/92 386.955
1992/93 100.199
1993/94 98.548
1994/95 76.893

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...... 1994/95 Genel Kurul Raporlar

Entegre Tesisler, 300 ton/giin aygicegi isleme, 150 ton/giin
rafine (60 ton/gilin likit yag + 90 ton/gilin margarin ic¢in rafinasyon).
100 ton/giin kahvaltilik margarin veya 120 ton/giin yemeklik margarin
veya 50 ton/glin sinai margarin, 480 ton/giin yem {retim kapasitesine
sahiptir.

1994/95 isyilinda, aygicegi tohumu isleme Unitesinde 76 bin ton
tohum islenerek, 30 bin ton ham aygicek yagi, 44 bin ton aygicek
kiispesi elde edilmistir (Cizelge 30). Ham aygicek yaglarindan, 20 bin
tonun rafine lnitesinde islenmesi ile 19 bin ton likit rafine aygicek
yagl, margarin iinitesinde 16 bin ton kahvaltilik margarin, 3 bin ton
yemeklik margarin olmak tizere toplam 20 bin ton margarin Gretilmistir
(Cizelge 31). Ayrica, hamyaglarin rafine {nitesinde islenmesi
dolayisiyla 770 ton yag asidi elde edilmistir. Karma yem fabrikasinda
7.634 ton toz sifir siit, 101.253 ton pelet sigir siit, 4.500 ton pelet
kuzu biiylitme olmak iizere toplam 113.387 ton yem iiretimi
gergeklesmistir (Cizelge 32 ve 33).

Ayrica Entegre Tesislerde tretimin kesintisiz gerceklesmesi
amaciyla, hammadde, katk: maddeleri, yerli ve ithal yedek parcalarin
miktar ve Ozellikleri belirlenerek ilgili bdliimler tarafindan teminine

gidilmisgtir.
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Cizelge 30. Trakya Birligin Isyillarina Gére Entegre Tesislerinde islenen
Kiispe Miktari

isyillan islenen Kiispe Miktari (ton)
1988/89 46.900
1989/90 40.097
1990/91 46.997
1991/92 49.052
1992/93 60.509
1993/94 59.097
1994/95 44.318

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...... 1994/95 Genel Kurul Raporlan

Cizelge 31. Trakya Birligin Isyillarina Goére Entegre Tesislerinde Islenen
Hamyag Miktari

Isyillar Islenen Hamyag Miktar: (ton)
1988/89 34.145.-
1989/90 31.547.-
1990/91 31.234.-
1991/92 34.921.-
1992/93 33.211.-
1993/94 40.126.-
1994/95 30.753.-

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...... 1994/95 Genel Kurul Raporlan

Cizelge 32. Trakyabirlik Entegre Tesislerinde 1994/95 Isyilinda

Gergeklestirilen Uretim

Uretilen Uriinler Uretim Miktar1 (ton)
Aycicek Tohumu (Islenen) 76.893
Ham Aycicek Yagi 30.753
Avycicek Kiispesi 44.318
Rafine Aycicek Yag: 19.260
Kahvaltilik Margarin 16.293
Yemeklik Margarin 3.839
Yag Asidi 770
Toz Si1g1r Siit Yemi 7.634
Pelet Sigir Siit Yemi 101.253
Kuzu Biiyiitme Yemi 4.500

Kaynak: Trakyabirlik 1994/95 Isyilina Ait Genel Kurul Raporu
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Cizelge 33. Trakya Birligin Isyillarina Gore Entegre Tesislerinde Uretilen
Karma Yem Miktarlar:

Isyillar Karma Yem (ton)
1988/89 114.612.-
1989/90 105.398.-
1990/91 88.735.-
1991/92 92.042.-
1992/93 109.005.-
1993/94 111.667.-
1994/95 113.387.-

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...... 1994/95 Genel Kurul Raporlari

Entegre tesisler/yag fabrikasinda sanayi tipi margarin hattt
1986/87 isyihinda kurularak iiretilen margarinler 2, 5, 10, 18 kg'lik
ambalajlar ile piyasaya arz edilmeye baslanmigtir. Daha sonraki
yillarda paketleme ve ambalajlama ile ilgili  degisiklikler
stirdiriilmiistiir. Entegre tesisler kapasite; aycicek islemede 300
ton/giin, rafine yag 150 ton/glin (bunun 60 ton/giini likit, 90 ton/giini
margarin) ve 100 ton/glin kahvaltilik margarin (veya 120 ton/giin
yemeklik margarin ya da 50 ton/giin sinai margarin) haline
getirilmistir.

llgili isyillarma baktifimizda margarin tretiminin en ok
1990/91, 1991/92, 1994/95 isyillarinda gerceklestigini gdrmekteyiz.
Uretimde yapilan yenilikle ve ek iinitelerin devreye girmesi tretimde
artis olmasina neden olmustur. Incelenen son yil olan 1994/95

igyillinda dretilen margarin miktar: 20 bin ton'dur (Cizelge 34).



Cizelge 34. Trakya Birligin Isyillar: itibariyla Entegre Tesislerinde Uretilen
Margarin Miktari

isyillar Uretilen Margarin Miktar1 (ton)
1988/89 - 9.562
1989/90 1.770
1990/91 21.500
1991/92 21.648
1992/93 17.860
1993/94 16.181
1994/95 20.132

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...... 1994/95 Faaliyet Raporlar

7.2.2. Karacabey Yag Fabrikas:

1976 yilinda Dericiogullar1 Koll. Sirketi'nden satin alinmugstir.
Satin alindiginda 90 ton/gilin aygicek isleme, 40 ton/giin rafine ve 45
ton/giin dolum kapasitesine sahip olan fabrikanin daha sonra hem
kapasite hem de yapilan ilavelerle teknolojisi gelistirilmis, yeni pres
tinitesi ilavesi ile isleme kapasitesi giinlik 250 tona cikarilmigtir.
1994/95 isyilinda 5 ton/saat kapasiteli 1 adet buhar kazam isletme
biinyesine katilmistir. Karacabey yag fabrikasinda 4 ana ve 7 yardimeci
{inite mevcuttur.

Ana Uniteler

1- Tohum kabul ve depolama {nitesi,

2- Pre-pres ve ekstraksiyon tinitesi

3- Rafine {initesi

4- PVC sise imal ve dolum {initesi

Yardimci Uniteler

- Buhar santralt

2- Elektrik sebekesi

3- Aycicek ve hamyag depolari

4- Su sebekesi, sofutma kulesi

5- Ambar, atolye



6- Laboratuvar

7- Sosyal tesislerdir.

Trakyabirlik tarafindan ilk iiretimde bulundugu 1977/78 isyilinda
5 bin ton aycicegi isleyerek 2 bin ton hamya iiretimi yapan fabrika,
yapilan revizyon ve yenileme c¢aligmalari neticesinde tohum igleme

kapasitesini birkag¢ kat arttirmistir (Cizelge 35).

Cizelge 35. Trakya Birligin Karacabey Yag Fabrikasinda Isyillar Itibariyla
Islenen Aycicek Miktar:

Isyillar Islenen Aycicek Miktar1 Kg (000)
1988/89 76.154
1989/90 76.655
1990/91 75.870
1991/92 70.446
1992/93 75.805
1993/94 73.767
1994/95 27.168

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...... 1994/95 Genel Kurul Raporlari

Cizelge 35'1 inceledigimizde 1989/90 igyilinda 76 bin ton gibi
rekor bir diizeyde aycicegi islendigini gérmekteyiz. 1994/95 isyilinda
bu kapasite 27 bin ton'a diigmiistiir.

Uretilen kiispe miktarlarinin da islenen aycicegi miktarlarina
bagli olarak degisim gosterdigi goriilmektedir (Cizelge 36). Islenen
hamyag miktarinin ise yillar itibariyle 30000 ton/yil diizeyinde
seyrettikten sonra 1994/95 igyilinda 10.818 ton'a distigi
gézlenmektedir (Cizelge 37).



Cizelgé 36. Trakyabirlik Karacabey Yag Fabrikasinda Isyillari itibariyla
Uretilen Kiispe Miktari

Isyillari Uretilen Kiispe Miktar1 (ton)
1988/89 36.925.-
1989/90 36.803.-
1990/91 35.442.-
1991/92 33.150.-
1992/93 36.695.-
1993/94 34.963.-
1994/95 13.193.-

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...... 1994/95 Genel Kurul Raporlar:

Cizelge 37. Trakyabirligin Karacabey Yag Fabrikasinda Isyillari Itibariyla
Islenen Hamyag Miktari

Isyillar Islenen Hamyag Miktari (ton)
1988/89 30.461.-
1989/90 31.312.-
1990/91 30.994.-
1991/92 29.039.-
1992/93 30.333.-
1993/94 30.098.-
1994/95 10.818.-

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...... 1994/95 Genel Kurul Raporlar:
Trakyabirligin Entegre Tesisler ve Karacabey Yag Fabrikalarinda
toplam olarak iiretilen rafine yag miktar1 1992/93 igyilinda 43 bin ton

iken, bu miktar 1994/95 isyilinda 38 bin ton'a diigmiistiir (Cizelge 38).
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Cizelge 38. Trakya Birligin Entegre ve Karacabey Yag Fabrikasinda Isyillar
jtibar1yla Uretilen Toplam Rafine Yag Miktar

Isyillan Uretilen Rafine Yag Miktari (ton)
1988/89 35.198.-
1989/90 27.728.-
1990/91 43.621.-
1991/92 38.211.-
1992/93 43.901.-
1993/94 40.735.-
1994/95 38.847.-

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89...... 1994/95 Genel Kurul Raporlan

Karacabey tesislerinde iiretilen diger iiriinlerin miktarlar1 topluca

Cizelge 39'da verilmistir.

Cizelge 39. Trakyabirlik Karacabey Yag Fabrikasinda 1994/95 Isyillinda
Gergeklestirilen Uretim

Uretilen Uriinler Uretim Miktari (ton)

Islenen Yaghk Aycicegi 27.168
Ham Aycicek Yag: 10.818
Aycicek Kiispesi 13.193
Aycicek Kabugu 2.867
Rafine Yagi 19.587
Yag Asidi 280

Kaynak: Trakyabirlik 1994/95 Genel Kurul Raporu

Ayrica, 1995 igyilinda temeli atilarak, 1996 yili sonuna kadar
bitirilmesi planlanan Karacabey Yag Fabrikasi arsasi iizerinde ve bu
yag fabrikasina bagli olarak faaliyet gosterecek olan ve yillik 140.000
ton karma yem {iretim kapasitesine sahip karma yem fabrikasinin
kurulus, insaat ve montaj ¢alismalar1 devam etmektedir.

7.2.3. Candir Yag Fabrikas

Trakyabirlige bagli Candir Yag Fabrikasi, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'min 20.1.1983 tarih ve 15/0569 sayili talimati ile Candir Koy

Kalkinma Kooperatiflerinden 8 yilligina kiralanmistir. Candir Yag



Fabrikasinin bakim, onarim, yenileme ve ilave iglemleri yapilarak ilk
tiretimi 1983/84 igyilinda gergeklesmis ve bu igyilinda 2 bin ton aycicek
islemis, 810.908 kg hamyag iiretmistir. Fabrikada 1988/89 isyilinda 17
bin ton tohum isleme ve 7 bin ton ham yag dretimi gerceklestirilmigtir.

1990/91 isyilinda fabrika yine Candir Koy Kalkinma
Kooperatifine devredilmistir.

7.2.4. Havsa Siit Fabrikas1

Bir kamu 1ktisadi tesebbiisii olan Tirkiye Sit Endistrisi
Kurumu'nun Havsa Siit Fabrikasi devletin 6zellestirme programi
neticesinde Trakyabirlik tarafindan 64 milyar bedelle vadeli olarak satin
alinmistir. Bu bedelin yarisi pesin ddenmis, fabrikanin bakim, onarim
ve revizyon yenileme c¢aligmalani icin de 10 milyar liralik harcama
yapilmistir. 1996 igyilinda da Fabrika faaliyete gecmistir.

Havsa Siit Fabrikasinda Tekirdag‘daki Entegre tesislerin margarin
iinitesinin giinliik ihtiyac1 olan 2.500 kg pastOrize siit ile piyasaya arz
edilmek iizere krema, tereyag, kasar peyniri, beyaz peynir iiretimi
yapilmaktadir.

7.3. Pazarlama

Tarim Satis Kooperatifleri, ortaklarimin driinlerini elverisli
sartlarla degerlendirmeye calisir. Bdoylece kooperatife ortak olan
treticilerin mallar1 topluca degerlendirilmis olur. Trakyabirlik
tarafindan aygiceginin islenmesi ile elde edilen cesitli iirtinler ortaklara
ve diger tiiketicilere pazarlanmaktadir.

7.3.1. Uriinler

Trakyabirlik, kooperatif ortaklarindan ve ortak olmayanlardan
aldigi aycicegini topladiktan sonra bir dizi faaliyetler zincirinden
gecirerek Uirtind pazara hazirlar. Trakyabirligin mamul ¢esitleri asagida

gosterilmigtir.
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"BIRYAG" markas1 ile

1, 2 ve 5 kg'lik PVC ambalajda,

5, 10 ve 18 kg'lik teneke ambalajda rafine yag satilmaktadir.

Kahvaltilik margarin ise 250 gram pakette tek tip "BIRMA"
markasi ile satilmaktadir. Sofralik margarin ise 2, 5, 10 ve 18 kg'lik
teneke kutularda "BIMA" markas: ile satisa sunulmaktadir.

Trakyabirligin ortaklarinin gelir seviyesini yiikseltmek amaci ile
iireticilere gotiirdiigii hizmetlerin baginda birligin kendi tesislerinde
iiretilen, karma yem gelmektedir. Karma yem, "Birlik Yem" ad1 ile 50
kg'lik naylon cuval ambalajlarda en ekonomik sartlarda ortaklara
satilmaktadir, Karma yem {iretiminde kullamilan kiispenin fazlasi acik
olarak, diger yem fabrikalarina hammadde olarak satilmaktadir.

Trakyabirligin {irettii tim Uriinlerin ambalajlarinda Tirk
Standartlari Enstitiisii'nlin kurallarina uygun oldugunu belirten ifadeler
tarihleri

kullanim

son muhtelif bilgiler

ile {retim ve gibi

bulunmaktadir.

Trakyabirlik ortaklarina ve ortak olmayanlara kendi tiretimi olan
rafine yag ve margarinin yanisira yem ve muhtelif firmalardan temin

ettigi giibre, tohum, ild¢, makina ve aleti dagitmaktadir.

Cizelge 40. Trakyabirligin Isyillari itibariyla Margarin Uretimi ve Satis

Durumu

Toplam Satislar Stok
Isyillari Uretim (ton) Kooperatilere (ton) Bayi (ton) Miktar: (ton)
1988/89 9.562 1.139 7.994 295 ton
1989/90 1.770 1.005 682 724 ton
1990/91 21.500 1.846 20.460 1.ton
1991/92 21.648 2.501 18.866 282 ton
1992/93 17.860 1.976 16.164 2 ton
1993/94 16.181 1.621 14.557 5. ton
1994/95 20.132 1.753 15.683 2.701 ton

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89....1994/95 Genel Kurul Raporu
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Cizelge 40 incelendiginde tiretilen margarinin biiylik bir kisminin
bayi ve diger misterilere satildifi gorilir. Cok az bir kismu
Trakyabirlige bagli ortaklara ve kooperatiflere satilmaktadir. Bu
durumda kooperatiflerin satis konusunda pek yeterli olmadig:
gozlenmektedir. Satiglar genellikle bayi ve bayi dig1 satis noktalar:

tarafindan gerceklesmektedir.

Cizelge 41. Trakya Birligin Isyillar: Itibariyla Rafine Yag Satis Durumu

Satis

Isyillar Kooperatiflere (ton) Bayi (ton)

1988/89 9.495 28.557
1989/90 7.533 22.326
1990/91 8.461 37.710
1991/92 11.001 31.255
1992/93 11.520 - 32.722
1993/94 10.546 34.682
1994/95 6.600 35.662

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89....1994/95 Genel Kurul Raporu

Cizelge 41'de gorildigi tzere Rafine yaj pazarlamasinda,
kooperatiflerin payr %23 ile simirli kalmakta bayilerin pay1 ise %77
oraninda gerceklesmektedir.

Trakyabirlik kendi tesislerinde iretmis oldugu karma yemin
tlimiinii kooperatiflerine satmaktadir. Karma yemde bayi v.b. yerlere

satis olmamaktadir (Cizelge 42).



Cizelge 42. Trakya Birligin Isyillar: itibariyla Karma Yem Uretimi ve Satig

1)

Durumu
Isyillar Toplam Toplam Satig Stok Miktari
Uretim (ton) | Kooperatilere (ton) (ton)
1988/89 114.612 114.556 56
1989/90 105.398 103.876 1.578
1990/91 88.735 85.065 5248
1991/92 92.042 94.400 2890
1992/93 108.005 110.635 260
1993/94 111.667 110.685 1242
1994/95 113.387 114.629 -

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89....1994/95 Genel Kurul Raporlan

’7 .3.2. Fiyat Kararlar

Kooperatiflerdeki fiyatlandirma yontemleri ve uygun fiyat tesbiti
konusunda sabit bir kural veya standart bir &l¢iit yoktur. Fiyatlandirma
konusundaki karar ve davranislar, igletmenin igsel stratejilerine bagl
olarak siirekli bigimde degisirler.

Kooperatifler fiyatlar1 tesbit ederken oOncelikle su faktorler
tizerinde durmaktadirlar.

- Ortaklarin fiyat ile ilgili cikarlari, beklentileri ve &deme
glgleri;

- Kooperatiflerin finansal ihtiyaglari;

- Faaliyet maliyetleri;

- Rekabet ve kooperatifin rakipler karsisindaki durumu.

Kooperatiflerin fiyat politikalart ile karsilanmasi gereken gesitli
ihtiya¢lar1 vardir. Bunlarin basinda, sermaye birikimine duyulan ihtiyag
gelir. Yonetim, hem ortaklari, hem de isletmeyi koruyan "uygun" bir
fiyat belirlemek zorundadir (Duymaz, 1986).

Trakyabirlik mamiillerinin fiyatlari, mevcut fiyatlandirma
politikalar1 icinde agirlikli olarak "piyasa mamul fiyatlar1" baz alinarak

en iyilerinin bir derece altinda tesbit edilmektedir. Kalite y&niinden
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Trakyabirligin stirekli istikrar i¢inde olmasi nedeniyle tiiketici
yoniinden yeterli ragbeti gormektedir. Trakyabirli§in kooperatif olma
sebebiyle asil amaci kir elde etmek degil, hizmet sunmaktir. Fakat
bunun yaninda bir igletmeci gibi de diisinmek durumundadir. Ancak,
piyasada dalgalanmalar yasandiginda iskonto oranlari yiikseltilerek
fiyat dengesi saglanmaktadir. Eldeki stok miktarlar1 normal
seviyelerine gelinceye kadar iskonto oranlarimin yiiksek tutulmas:
(fiyatin agsaf1 cekilmesine neden oldugundan) seklindeki uygulama
devam etmektedir.

Zaten birligin kurulug ve faaliyet amaci, tiiketiciye fayda
saglayip, piyasada dengelerin olusumuna katkida bulunmak ve bu yolla
dreticiden satin alinan driinleri en uygun sartlarda pazara ulagtirmak
suretiyle cift¢ilere (ortaklarina) destek olmaktir.

7.3.3. Dagitim Kararlar

Tarim Satig Kooperatiflerinde iiriin degerlendirme siireci

I- Degisim fonksiyonu (satin alma ve satig)

2- Fiziksel fonksiyonlar (depolama, tasima, isleme vb.)

3- Kolaylastiric1 fonksiyonlar (standardizasyon, finansman riske

katlanma, pazar bilgisi toplama vs.)'dan olusmaktadir.

Mahalli Uriin

Toplama Mrk. T J/

Uriin toplama Tarti/alim .

birlestirme —2| Kontrol Ly Tasuif/dereceleme Asnbalaiiama iyasaya
Uriin teslim alma Odeme/tasima Standardizasyon a4y ) stirlim

_%amﬁl isleme

Trakyabirlik tarafindan aygicegi Uriinlinin alimi ve piyasaya

sirimiine kadar gecen siirecten sonra; Trakyabirlige bagli kooperatifler



ve marketlerine, satis mafazalarina, ortaklarina, tiiketicilere, bakkal,
market ve toplu tiiketim kuruluslarina dagitim siireci baglamaktadir.

Trakyabirlik tarafindan {iretilen mamiiller (rafine yag ve
margarinler) pazara %85 oraninda bayiler araciligiyla ¢ikarak, buradan
toptanci ve marketlere ve daha sonra da nihai tiiketicilere ulagir. Geriye
kalan %15'lik mamiiliin pazarlamasi birlige bagli kooperatifler ve
kooperatiflerin satig reyonlar: aracilifiyla toptan veya perakende olarak
gerceklesir. Karma yem pazarlamasi ise sadece ortak kooperatifler
aracilifiyla perakende olarak pesin ve kisa vadeli ya da 31 Ekim (hasat
dénemij vadeli olarak gergeklestirilir.

Dagitim kararlar1 Trakyabirlik bilinyesinde pazarlama bélimi
tarafindan alimip birlik yOnetim kurulunca onay verilmesiyle
uygulamaya gecirilir.

7.3.4. Tutundurma Kararlar1

Trakyabirligin rekldma yonelik harcamalar: Birlik biitcesinde ¢ok
az bir yer tutmaktadir. Genel politika geregi, reklim ve tanitum
harcamalar1 bazi kooperatif¢ilik dergilerine verilen reklamlar, reklim
duraklarimin olusturulmasi, bazi yerel radyo istasyonlarina verilen
ilanlar ve bunlar gibi pek etkinligi olmayan uygulamalar ile simirlidir.
Ancak iretilen {riinlerin pazarlamasinda pek sikinti yasanmamasi
sebebiyle rekldm ve promosyona afirlik verilmemesi, tretimin
arttirtlmasi ya da pazarlama kanallarinin ¢ogaltilmas: halinde gereklilik
arz edecektir.

Trakyabirlik mamullerinin tamition amaciyla yazili ve sozlii
olarak basin yaym organlarina yénelik olarak yapilan tamitim
faaliyetleri ile fuar vb.'lere kaulim harcamalar1 Cizelge 43'de

gosterilmigtir.
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Cizelge 43. Trakya Birligin Isyillarina Gére Tanitim Harcamalari

Is Yillar Tamitim Giderleri (Milyon TL)
1988/89 401.006
1989/90 71.761
1990/91 27.192
1991/92 141.560
1992/93 139.277
1993/94 222.093
1994/95 350.793

Kaynak: Trakyabirlik 1988/89.....1994/95 Genel Kurul Raporlar

Reklam harcamalarimin ozellikle 1988/89 isyilinda c¢ok yliksek
olmasinin nedeni, spor miisabakalarinda formalarda Birligin isminin
yazilmasi, bazi televizyon kanallarinda Birligin mamiillerinin 3 ay siire
ile gésterilmi§ olmast ve ayrica aym kanallarda 06zel tanitim
programinin yer almasindan dolayidir.

7.3.5. Kalite Kontrol

Trakyabirlige ait isletmelerde dretilen her mamiil iiretim
asamasinda periyodik olarak laboratuvar kontrollinden ge¢mektedir.
Ancak fabrikalardan c¢ikan mamiiller, sayet Birlige ait dagitim
kanallarina gelinceye kadar (kooperatif depolart ve marketleri ile
Istanbul satis deposu) yolda her hangi bir bozulmaya maruz kalmigsa
fabrikalara iade edilmektedir. Fabrikalara iade edilen bu {iriinler
fabrika biinyesinde kurulu olan laboratuvarlarda tekrar kontrole tabi
tutulur. Mamiillerin, {retim asamasinda Saglik Bakanligi'min gida
maddeleri ile ilgili is tiztigtinde belirtilen hususlara uygun olarak

tretim ve kontrold yapilmaktadir.
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Cizelge 44. Trakya Birlige Bagli Fabrikalarda Kalite Kontrol Elemanlarinin

Dagilimi
Laboratuvar Entegre Tesislerde Karacabey'de
Personeli Calisan Kisi Calisan Kisi
Sef 2 -
Sef Yardimeist 3 1
Kimya Miih. 3 -
Biyolog 1 -
Memur 1 2
Kalite Kontrol Memuru 1 -
Laborant 3 -
Numuneci 3 -
Usta Basi 1 1
Vardiye Amiri 3 -
isci 9 8
TOPLAM 30 12

Entegre Tesisler ve Karacabey Yag Fabrikasinda bulunan
laboratuvarlarda her 3 saatte bir @iriin numunesi alinmaktadir. Alinan
numunelerin  yagdaki asit orami, tortu orami, rengi, kokusu,
kristallesmesi incelenmektedir. Kalitenin korunmasi amaciyla;

1- Satin alinan aygiceginin ilk asamada kontroll yapilir,

2- Imalat siiresince hata olup olmadig1 saptanir,

3- Uriintin kalite standartlarina uyup uymadig1 kontrol edilir.

7.3.6. Pazarlama Arastirmalari

Trakya Birli§in genel {iretim ve pazarlama organizasyonu,
pazarlama konusunda yenilik yapilmasini gerekli kilmis ve pazarlama
isleminin bagimsiz bir kurulus tarafindan yapilmasimi zorunlu hale
getirmistir. Bu konudaki calismalar Birlik blinyesinde siirdiiriilmekte ve
etiid calismalart sonu¢ agsamasinda bulunmaktadir. Bu projelerin
sonu¢landirilmas: halinde birligih pazarlama hacminin artacagi ve
pazarlama .giderlerinde azalma olacagi tahmin edilmektedir. Birim
mamiil satisindan dolay: satig hasilatinda yiikselme olabilecektir.

_'}“rakyabirlik'te Pazarlama konusunda birtakim birimlerce cesitli

harcamalar yapilmaktadir (Cizelge 45).
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szelge 45. Trakya Birligin 1994/95 Yilinda Pazarlama Ile ilgili
Giderlerinin Dagilimi

Dagitim Giderlerinin Cinsi Giderler (Milyon TL)
Ucret Odemeleri 13.675
Elektrik, Su, Gaz 350
Kirsatiye, Makbu, Evrak 380
Haberlesme Giderleri 1.850
Nakil Vasita Sarflan 450
Bakim Onarim Giderleri 60
Satis Komisyonlari 710.000
Nakliye-Hamaliye 72.000
Reklam Giderleri 2.400
Sergi Fuar Katilim Giderleri 400
Esantiyonlar

Satisg Pirimleri 750
Bagis ve Yardimlar 85.000
Kira Giderleri 400
Ambalaj Giderleri 450
Diger Cesitli Giderler 200
Har¢ ve Vergiler 1.000
Amortismanlar 2.000

Kaynak: 1994/95 Trakyabirlik Biit¢esi Gider Kalemleri Sh. 55

Trakya Birligin pazarlama giderlerinde masraflarimin biiyiik bir
bélimiinii Gcret ddemeleri, satis komisyonlari, satis primleri, mallarin
taginmasi ve reklam giderleri olusturmaktadir.

7.4. Trakya Birligin Ekonomik Gostergeleri

Cagimizin hizla gelisen ekonomik ve teknik kosullarina uyum
giéstermeye calisan sanayi isletmeleri, bu gelisim silireci icinde bir
yandan pazarda tutunabilmek O6te yandan da yatirimlarinin degisimi
koruyabilmek amaci ile kiyasiya bir rekabet d6nemine girmislerdir.
Hele ithalatin tamamen serbest birakildif: bu giinlerde, mali tablo ve
oranlarin igletme icin verilecek kararlarda daha da 6nem kazandip

glOriilmektedir.
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Boyle bir ortamda sanayi igletmelerinin, is yatirimlari
stirdiirebilme ve dengeli bir kazangc saflayabilmeleri icin, ancak iyi
organize edilmis, metodlu bir muhasebe sisteminde olusan bilgilere
intiyaclari olacag1 gergegini bilmek gerekir.

Giliniimiiziin en glincel isletme sorunu, risklerin
minimizasyonudur. Bunun gerceklestirilebilmesi ise biiylik 0Olglide
hemen hergiin degisen isletme ici ve isletme dis1 kogsullara uyum
saglayabilecek, isletme  politikalarnmin  izlenmesi ile  ilgili
bulunmaktadir. Bu tir politikalarin belirlenmesinde ve
yonlendirilmesinde mali tablolar ve oran analizleri etkinligi
artmaktadir.

Cizelge 46'da gorilen bilanco kalemleri yardimi ile hesaplanan
mali oranlarin agiklamalari sirasiyla yapilmistir.

Mali oranlar, bir tesebbiislin cesitli mali tablolarinda yeralan
varlik ve kaynak yapist ile ilgili c¢okluklar arasindaki karakteristik
iligkiyi gosteren oranlardir. Bu nedenle, mali tablolar analizi ile ilgili
calismalar sirasinda kullanilan oranlar, isletmenin yénetimi bakimindan
herbiri bir anlam tagiyan, degerler arasindaki oransal baglantilar:
gosterir. Bu yaklasim igerisinde ele alindifinda, oranlarin, isletme
calismalarinin agik ve hizli bir bicimde analizine olanak saglayan

anahtarlar oldugu sdylenebilir.
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7.4.1. Likidite Oranlar:

Likidite kisaca, kullanilabilecek durumda olan satin alma giicii
yada kolaylikla paraya cevrilebilme 6zellii fazla olan varliklar
seklinde tanmimlanan ve ic¢inde kasa, banka, stoklar, kisa vadeli
alacaklar gibi hesaplar ile doner varliklar1 igeren degerlerdir.

Likidite oranlarindan bazilar1 asagidadir.

- Cari oran

- Asit test oram

- Stoklar/Aktif toplam oram

- Kisa vadeli alacaklar/Aktif toplam

7.4.1.1. Cari Oran

Isletmenin  donen  degerlerinin  kisa vadeli  borglarina
oranlanmasiyla elde edilen oranlardir. Cari oran, &zellikle isletmeye
kisa vadeli kredi verenlere, paralarimi geri alma acisindan bir giivenlik
marjt ifade eder. Oranlar i¢inde en eski ve en sik kullanilamdir.
Genelde bu oranin iki olmas istenir.

Trakyabirlik'te, kisa vadeli borglarin biiyiik kalemlerden
olusmasimin temel nedeni devlet adina yapilan destekleme alimlaridir.
Bilindigi gibi, literatiirde (isletme ic¢in) bir yila kadar olan borglar kisa
vadeli, bir ile bes yil arasi borglar orta vadeli, bes yilin {izerindeki
vadeler ise uzun sayilmaktadir. Ancak bu devlet desteklexﬁesine bagl
borglar, tiim tarum satis kooperatifleri ve Birlikleri igin 5S3. hiikiimet
tarafindan May1s-1996 tarihi itibariyle "konsolide" edilerek, Ziraat
Bankasi ve Merkez-Bankas1 yoluyla Hazineye devredilmis ve bu kisa
vadeli borglar tim Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri icin
silinmigtir.

Bu gelisme Oncesinde, Trakya Birligin son bes yil itibariyle cari

oranlan Cizelge 47'de verilmistir.
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Cizelge 47. Son Bes Isyilina Ait Bilanco Kalemleri ve Cari Oranlar
(Milyon TL)

Yillar | 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
Donen varliklar 367.666.- | 442.988.- | 745.986.- | 1.400.839.- | 2.938.065.-
Kisa vadeli borglar 202.082.- | 302.604.- | 547.306.- | 1.026.124.- | 1.756.354.-
Devlet destekleme borcu | 132.974.- | 163.706.- | 312.248.- 658.436.- | 1.115.489.-
Cari 10ran 1.82 1.46 1.36 1.36 1.67

Literatiirde, istikrarli ve risksiz olmas: istenen isletmeler igin,
genellikle iki olmas1 istenen cari oranin, Trakyabirlik'te ortalama 1.53
oldugu goriilmektedir. Ancak Birligin kisa vadeli bor¢larimin ortalama
(bes yil icin) % 62'sinin Ziraat Bankasi kaynakli Destekleme
kredilerinden olustugu g6ézoniine alindiginda cari oranin yeterli oldugu
anlagiimaktadir.

7.4.1.2. Asit Test Oram

Isletmenin stoklar1 disindaki gercek donen degerlerinin kisa
vadeli borglara oranlanmasi ile bulunan orandir. Cari orana gore,
stoklarin oranlama dis1 birakilmasi ile isletmenin likitide durumu

hakkinda daha gercek¢i bilgi edinilir. Genellikle bu oramin 1 olmas:

istenir.

Cizelge 48. Son Bes Yila Ait Bilanco Kalemleri ve Asit Test Orani
(Milyon TL)

Yillar | 1990/91 | 1991/92 | 1992/93 1993/94 1994/95
Donen Varliklar 367.666 | 442.988 | 745.986- | 1.400.839-| 2.938.065-
Kisa Vadeli Borglar 202.082 | 302.604 | 547.306-| 1.026.124-] 1.756.354-
Stoklar 77.301.- | 64.123.- | 123.604.-{ 278.050.-| 750.177.-
Diger Donen Varliklar 2.658.- | 4.209.- 26.549.- 56.590.- 88.299.-
Asit-Test orant: 1.42 1.24 1.09 1.04 1.19

Bu orana gore, kisa vadeli bor¢ 6deme yetenegi, Trakyabirlik

icin oldukca

Trakyabirlik'te son bes yil ortalamasi 1.2 olarak gerceklesmistir.

olumludur.

Clinki

istenen

asgari

oran

1

iken
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7.4.1.3. Stoklar/Aktif Toplam Oram

Bu oran bize, stoklarin tiim aktif bilango kalemleri icinde ne

oranda yer tuttufunu goésterir
Cizelge 49. Son Bes Yila<Ait Gerekli Bilango Kalemleri ve Stoklar Aktif/
(Milyon TL).

Toplami Orani

Yillar | 1990/91 | 1991/92 | 1992/93 1993/94 1994/95
Aktif Toplam 501.276 | 622.282| 1.094.912 | 1.510.071 | 3.131.658
Stoklar 77.301 64.12 123.604 278.050- | 750.177-
Oran % 15.4| % 10.3 % 11.3 % 18.4 % 24

Burada da gorildigi tzere Trakyabirlik'te stoklarin aktif
toplamina orant %15'den son igyil1 olan 1994/95 isyilinda %24 oranina
¢ikt1g1 anlagilmaktadir. Bu durum isletmeye ek stoklama maliyeti
getirerek, mamil driin Gizerindeki maliyet bedelini arttirici, dolayisiyla
rekabet i¢in olumsuz ve kir marjin diigiiriicti etki yapmaktadir.
7.4.1.4. Kisa Vadeli Alacaklar/Aktif Toplam Orani
Bu orana gore, isletmenin aktif kalemleri toplami iginde, kisa
vadeli alacaklarinin (azami 1 yil vadeli alacaklar) ne oranda oldugu
gOrildr.
Cizelge 50. Trakya Birligin Kisa Vadeli Alacaklarinin Son Bes Isyilina Gore

Dokiimi ve Toplam Aktif Igindeki Pay:
(Milyon TL)

Yillar | 1990/91 | 1991/92 | 1992/93 1993/94 1994/95
Kisa Vadeli Alacaklar 222.428 | 357.724 | 535.076| 785.567| 1.556.050
Kooperatiflerden Alacaklar | 149.547 | 262.721 473.053 636.850 | 1.430.595
Aktif Toplami 501.276 | 622.282 | 1.094.912 | 1.510.071 | 3.131.658
Oran % 44 % 57 % 49 % 52 % 50
Trakyabirligin, genel goriiniimii itibariyle kisa vadeli

alacaklarinin aktif toplam icinde ortalama (5 yil ort.) % 50.4 gibi

yliksek bir oranda seyrettigi gortlmektedir. Yani, Trakyabirligin
blinyesindeki kendine ait kiymetlerden yarisini, kisa vadeli alacaklan

olusturmaktadir. Ancak, birligin catist altinda 48 kooperatifin mevcut
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Daha 6nce, cari oran bahsinde gectigi iizere, Trakyabirligin kisa
vadeli borg¢larinmin icinde % 62'lik bir oranin Devlet desteklemesine ait
oldugu unutulmamalidir. Buna gore, Trakyabirligin kaldirag oranlarinin
da yillara gore daha iyiye dogru gitmekte oldugu gorilmektedir.
Ciinkii, pasif toplamin % 50'si dzkaynak ve % 50'sinin de yabanci
kaynaklardan olusmas1 giiniimiiz piyasalarinda sektdrel bazda denge
olcusiidiir. Elbette ideali % 100'iinlin 6zkaynaktan olusmasidir. Ancak,
gliniimiiz kosullarinda aile girketlerinde bile bu duruma pek nadir
rasttanmaktadir. Kaldira¢c oranlarinin, borglarin  vadelerine gore

dagilimi Cizelge 52'de verilmistir.

Cizelge 52. Kisa ve Uzun Vadeli Borglara Goére Kaldirag Oran1 Degerleri !

Yular | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 94/95

Kisa Vadeli Borglar Orani % 40 | % 49 % 50 % 68 % 56
Uzun Vadeli Borglar Orani % 50 % 25 % 17 % 0 % 0

1994/95 igyilinda isletmenin (Trakyabirlik) toplam finansal
kaynaklarinin % 56's1 kisa vadeli yabanci kaynaktan olugmustur. Diger
bir ifade ile anilan yi1lda 6zkaynaklar pasif toplaminin %44't kadardir.

7.4.2.2. Ozsermaye/Aktif Toplam Oram

Bu oran igletmenin varlik yapisin yiizde ka¢inn igletme sahibi
ya da ortaklari tarafindan finanse edildigini gosterir. Ozsermaye oram
olarakta adlandirilan bu oran, Ozellikle uzun vadeli kredi verenler
acisindan isletmenin uzun siireli bor¢ 6deme glicini goésteren iyi bir
Olgtidiir. Bu oranin yiiksek olmasi istenir. Genelde bu oran % 50'nin

ustiinde olmalidir.
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Cizelge 53.Trakyabirlik'te Son Bes Yila Ait Ilgili Bilango Kalemleri ve
Ozsermaye/Aktif Toplami Oranlar

(Milyon TL)

Yillar | 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95
Ozsermaye 43.522 162.311 | 358.911 483.945 1.375.303
Aktif Toplami 501.276 | 622.282 |1.094.912 | 1.510.071 | 3.131.658
Oran % 9 % 26 % 33 % 32 % 44

Trakyabirlik'te Ozsermaye/Aktif toplami orani; &z sermayenin,
finansal kaynaklar icindeki degerinin yiikselerek 94/95 isyilr i¢in %
44'e ulastifint gostermektedir. Daha 6nce izah edildigi gibi bu oramin
% 50 olmasi denge i¢in idealdir. Bu %44'liik oran Trakyabirlik igin
olumlu bir gidisi ifade etmektedir.

7.4.2.3. Ozsermaye/Toplam Bor¢lar Oram

Bu oran, isletmenin borglanma sonucu elde ettii yabanci
kaynaklar ile kendi 6z kaynaklari arasindaki iligkiyi gosterir. Bu oran
en azindan 1'e esit olmalidir. Oranin 1'den kiiciik olmasi, isletmenin
yabanci kaynaklarla idare edildigi izlenimini verir. Béyle bir durumda
isletme agir bir faiz yikd altindadir ve alacaklarimin gilivence marj
digstiktir. Fiyatlarin aniden diismesi durumunda isletme, 6z sermayesini

kaybetme riski ile kars1 karsiya kalabilir.

Cizelge 54. Son Bes Yila Ait Bilanco Kalemleri ve Ozsermaye/Toplam
Borg¢lar Oram

(Milyon TL)

Yillar | 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95
Ozsermaye 43.522 | 162.311 ] 358.911 483.945 1.375.303
Borglar Toplam 456.376 | 459.970 | 736.001 | 1.026.125 1.756.355
Oran % 9.5 % 35.3 % 48.8 % 47 % 78

Trakyabirlik'in son bes yil i¢cinde finansal olarak siirekli gelisme
gostererek; 0z sermayenin, yabanci kaynaklari (borglari) karsilama
oranim  %9.5'lardan, %78'lere cikardigi goriilmektedir. Arzu edilen
seviyenin bu oranlar i¢in 1 oldugu diisiiniiliirse %100'e ulasmak icin %

22'lik Ozsermaye artist ya da borglarda bir miktar daha azalmaya
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devlet

Ancak bu performans

ihtiyaci  oldugu  gorilmektedir.
desteklemesinin etkileri gozoniine alindiginda, oldukga iyidir.

7.4.3. Faaliyet Oranlar1 (Devir hizlar:)

Bu oranlar genellikle igletmede Stok -Alacak- Ozsermaye ve
Aktif devir hizlar1 seklinde hesaplanir.

7.4.3.1. Stok Devir Hizx

Bir isletmede stoklarin ne kadar c¢abuklukla paraya
cevrilebilecegini gosteren oranlardir. Stok devir hizi, satilan malin
maliyetinin ortalama stok degerine boliinmesi ile bulunur. Genellikle,

bu oranin yliksek ¢ikmasi istenir.

Cizelge 55. Son Bes Yila Ait, Ilgili Bilango Kalemleri ve Stok Devir Hizi
(Milyon TL)

Yillar | 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95
Verilen Siparis Avanslari 221 3.511 371 2.111 110.017
Satiglarin Maliyeti 250.352 | 432.769 | 727.189 | 1.309.990 | 5.168.314
Stoklar 77.301 | 64.123 | 123.604 | 278.050 750.177
Oran 5 6 7.6 6 10

Trakyabirlik'te stok devir hizi, faaliyet alanlar1 toplamu itibariyle
(kooperatifgilik ve isletmecilik) stirekli artarak 1990/91 isyilinda 5'den,
1994/95 isyilinda %100 artarak 10'a ¢tkmugtir.

Bu oran, yil iginde yapilan iiretimin (maliyet toplamlarinin)
%10'u kadarinin stirekli stoklarda bulundufunu gosterir. Diger bir
anlatimla, yillik dretimler sonucu olusan stoklar aymi igyili igcinde 10
kez satilmis ve tekrar iiretilmistir.

Trakyabirlik'te 1 aylik stoklu c¢aligmak ideal

birlikte,

sayllmamakla

sanayicilik ve kooperatif¢ilik  faaliyetlerinin  birlikte

stirdiirildiigi unutulmamalidir.




7.4.3.2. Alacak Devir Hizi

Alacaklarin tahsil siiresinin hesaplanmasi ile igletmelerin digsariya
vermis olduklari nakit degerlerini ne kadar siirede geriye alabilecegi
bulunabilmektedir. Sonucun biyiik ¢ikmasi igsletme i¢in arzu edilendir.
Oran, net satislarin kisa ve uzun vadeli alacaklara boliinmesiyle

hesaplanir.

Cizelge 56. Son Bes Yila Ait Bilanco Kalemleri ve Alacak Devir Hizi
(Milyon TL)

Yillar 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95

Net Satiglar 279.986- | 518.219-| 822.413|1.674.819| 6.601.945-
Kisa Vadeli 222.428-) 357.724-| 535.076 | 785.567 | 1.556.050-
Uzun Vadeli 102.083- | 135.191-| 283.734- 250 45-
Alacaklar 324.511- | 492.915-| 818.810-| 785.817 1.556.095
Oran 0.86 1.05 1 2.1 4.24

Son 5 yil igerisinde bu oranda Onemli bir ilerleme saglanarak
I'den 4'e ¢ikmasi saglanmistir (Cizelge 56).

7.4.3.3. Oz Sermaye Devir Hiz1

Bu oran, isletmenin 6z sermayesinin net satiglara béliinmesiyle

hesaplanir ve 6zsermayenin yil i¢inde kac kez gevrildigini gosterir.

Cizelge 57. Son Bes Yila Ait Bilango Kalemleri ve Ozsermaye Devir Hizi
(Milyon TL)

Yillar 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95

Net Satislar 279.986. | 518.219. | 822.413.|1.674.819. | 6.601.945.
Ozsermaye 43.522. | 162.311.| 358.911 483.945. 1.375.303.
Oran 4.8 3.4 2.3 3.2 6.4

Trakyabirlik Cizelge 57'de goriilecegi lizere, Ozsermayesini,
satiglar ile yilda 6.4 kez cevirerek Ozellikle 94/95 isyilinda daha da
iyilesen bir performans gostermektedir. Ancak burada gdézden
kagirilmamasi gereken, 6zsermayenin toplam kaynaklara olan oraninin

%50'nin altinda olmasi ve diisiik kalmasidir.



7.4.3.4. Aktif Devir Hiz1

Isletmenin biiylimesinde varolan tiim degerlerin, toplam net

satiglara orani ile ifade edilir.

Cizelge 58. Son Bes Yila Ait Bilango Kalemleri ve Aktif Devir Hizi
(Milyon TL)

Yillar 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95

Net Satiglar 279.986. | 518.219. §22.413. | 1.674.819. | 6.601.945.
Aktif Toplam | 501.276. | 622.282. | 1.094.912. | 1.510.071. | 3.131.658.
Oran 0.55 0.83 0.75 1.1 2.1

Trakyabirlik'in son bes yillik aktif devir hizimin yildan yila
ylikselerek son igsyilinda 2.1 oranina ulagmis oldugu gorilmektedir
(Cizelge 58).

7.4.4. Karhlik Oranlar:

7.4.4.1. Satis Uzerinden Kar (Net Kar Marj1) Oram

[sletmenin net kdrimin net satislara oranlanmasi ile bulunur. Bu
oran, satiglardan sonra kalan kir yiizdesini gosterir. Esas faaliyet alam

icinde yapilan Kkarlarin, net satislara oranlanmas: ydéntemi, en

sagliklisidir.

Cizelge 59. Son Bes Yila Ait Bilanco Kalemleri ve Satislardaki Kar Orani
(Milyon TL)

Yillar 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95

Esas Faaliyet Kar1 | ZARAR | 64.762- 58.691- 177.610 779.305-

Net Satislar 279.986 | 518.219-| 822.413-| 1.674.819-| 6.601.945-

Oran - % 12.5 % 7 % 10.6 % 12

Bu yontem ile bulunacak oramin %10-14 arasinda olmasi,
isletmenin saglikli oldugunu gostermektedir. Trakyabirlik'te bu oran
ortalama (zarar olan yilin disinda) %10.5 olarak gergeklesmis olup,

Trakyabirlik'in sektoriinde kirli konumda oldufunu gdstermektedir.
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7.4.4.2. Sermaye Uzerinden Kir Oram

Isletmenin net karmn (vergiler dahil) sermayeye oranlanmasi ile
hesaplanan orandir. Buradaki sermaye degeri, 6denmemis sermaye
distildiikten sonra kalan bolimdir. Yillar itibariyle, isletmenin
karlarindaki degismeler, bu oran kullanilarak izlenebilir. Ayrica,
isletmeye ek sermaye gerekip-gerekmedigini belirlemek i¢in de bu oran

bir 6l¢ii olarak kullanilabilir.

Cizelge 60. Son Bes Yila Ait Bilanco Kalemleri ve Sermayenin Kérhlik

Orani
(Milyon TL)
Yillar 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95
Vergi Oncesi Kar | ZARAR | 98.867- 176.772- 288.767- 1.219.451-
Ozsermaye 43.522 | 162.311- 358.911- 483.945- 1.375.303-
Oran - % 60 % 49 % 60 % 89

Cizelge 60'daki verilere gore Trakyabirlik'in 6zsermayesine gore
ortalama (son dort yi1l) %64.5 briit (vergi oncesi) kidr marj1 ile ¢alistig1
goriilmekte olup, bu oldukga yiliksek bir orandir. Bunun ana sebebi ise,
enflasyonist ortamda mamiil fiyatlarimin katlanarak yilikselmesi ve 0z
sermayenin diisiik olmasidir.

7.5. Trakyabirligin Finansman Durumu

Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 48
kooperatif ve toplam 165.000 ton/yil ay¢icegi isleme kapasitesine sahip
iki fabrika, bir yem fabrikasi ve Havsa Siit Fabrikasindan meydana
gelmekte olup, aycicegini ortaklardan satin alarak c¢esitli {riinlere
isledikten sonra satarak calismaktadir.

Bir yag dureticisi olmasi sifatiyla Trakyabirlik, ya§ sektOriiniin
temel sorunlarindan birisi olan finansman problemini yasamaktadir. Bu
sektorde igletme sermayesi kisitli olan firmalar hammaddeyi (aygigegi
Uriinii) yeterli miktarda alamadiklarindan pek g¢ok agidan zor duruma

dﬁsmei(te, disik kapasite kullanimimin etkilerinden kendilerini
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kurtaramamaktadirlar. Ozellikle hammadde alim sirasinda, biiyik
miktarda nakit paraya gereksinim duyulmaktadir. Ciinkii i¢ piyasadan
hammadde temini sadece hasat donemi (15 Agustos, 15 Kasim) i¢inde
yapilmakta, oysa yag dretimi yil boyunca siirmektedir. Bu da
isletmeleri hammadde yoniinden stoklu calismaya zorlamakta ve ek
finansman yikid getirmektedir. Bu yiki hafifletmek icin c¢ogu
isletmeler, bankalardan faizle kredi almaktadir. Bunun disinda bazi
firmalar da genellikle kendi kérlarindan (6z finansman) kendi
kendilerini finanse etmektedirler. Her y1l kdrinin enflasyon oramina esit
hatta daha fazla bolimiinii isletme sermayesine ekleyerek, kendini
giivence altina alabilen firmalar sanslidir (Aksoy, 1987).
Trakyabirlik'in finansmanla ilgili ciddi problemleri vardir.
Ornegin 1994/95 isyilinda bu problem yiiziinden aygicegi alim
miktarinin 92 bin tonda kaldig1 tohum igleme kapasitesinin 165 bin ton
oldugu ve kapasite kullanim oraninin yapilan 10 bin ton ithalata ragmen
%65 oranminda gergeklestigi gorilir. 1994/95 isyilinin finansman
problemini daha net gorebilmek igin asagidaki degerlerin tetkiki

gerekir.

Cizelge 61. Trakyabirligin, 1994/95 Isyili Aycicegi Alim Miktar1 ve Odeme

Tutarlan
Aycicegi Alimi Aycicegi Odeme

Donem Miktar (Ton) Fiyat (TL/kg) | (Milyon TL)
Agustos-Eyliil/ 1994 90.007 9.500- 885.067
Ekim/1994 2.286 10.165- 23.239
Kasim/1994 197 10.565- 2.086
Aralik/1994 103 10.880- 1.124

TOPLAM 92.593 911.516
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Aym isyilinda;

- Odenmis Sermaye 132.934 Milyon TL
- Kanuni Yedek Akcge 10.041 Milyon TL
- Gegmis Yil Karlari 98.479 Milyon TL
- Net Dénem Kari 140.218 Milyon TL
Ara Toplam; 381.673 6zkaynak (net) Milyon TL
- Statli Yedekleri 95.794 Milyon TL
- Yeniden degerleme 6.477. Milyon TL
artis fonu
Genel Toplam 483.945 Ozkaynak toplami Milyon TL

Yukaridaki rakamlardan da gorildiagi izere 1994/95 igyilinda 6z
kaynaklar toplami yapilan aygicegi alim bedelinin, ancak yarisim
karsilayabilmektedir. Ayrica sunu godzden kacirmamak gerekir ki,
finansman problemi konusunda bu o©rnek ile sadece hammadde
finansmanindaki rakamlar verilmigtir. Oysa bir isletmenin hammadde
disinda yardimci maddeler ve sair gider kalemleri olmak {izere bircok
kaynaga ihtiyaci vardir.

Ornegin 1994/95 isyilinda karma yem fabrikasinda, yem
tretiminde kullanilmak lizere 26 bin ton arpa alimi gergeklestirilerek,
toplam 115 milyar TL. kaynak aktarilmigtir.

Diger taraftan ortaklara kredili olarak dagitilan gilibre, tohum,
zirai ilag gibi hizmetlere ait tutarlarda O6nemli finansman yiiki
getirmektedir.

Trakyabirlik Fabrikalar1 icin ise, komiir, soya ve palm yaglari,
yedek parcalar vb. tutarlar ile sabit gider kaleminde bulunan maas ve
ticretlerden, depo kiralarina ve nakliye filosu ihtiyaglarina varincaya
kadar diger kalemleride bunlara ekledigimizde finansman yiikiiniin tiim

agirlig, ortaya gikacaktir.
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‘Bu nedenle finansman, sadece Trakyabirlik'in degil, tim tarim
satis kooperatifleri ve birliklerinin en temel problemlerinden biri olup,
Trakyabirlik'in destekleme diginda birakildigi son iki isyilindan bu
yana en acil ¢6ziim bekleyen problem hiiviyetindedir.

Ancak, daha onceki mali oranlar bahsinde gectifi lizere Trakya
Birligin mali giicliniin, aygicegi aliminda finansman probleminin
disinda, diger ihtiyaglar i¢in yeterli diizeyde oldugu gorilmektedir.

Trakyabirligin biinyesinde bulunan degerlerin finansmaninda iki
ayri kaynak bulunmaktadir. Bunlardan birincisi 6zkaynaklardir.

Bunlar;

1- Odenmis sermaye,

2- Kanuni yedek akge,

3- Gegmis yil kérlari,

4- Net donem kéri,

5- Stati Yedekleri,

6- Yeniden degerleme artis fonundan olugsmaktadir.

Bu kaynaklardan; yeniden degerleme artis fonu, yillik enflasyon
oranina gdre Maliye Bakanlifi tarafindan yiizde olarak yayinlanmakta
olup, igletmelerin varliklart her yil bu rakamlar Olgiisiinde degerini
korumak amaciyla arttirilmaktadir. Kaynaklardan, sermaye ise faaliyet
gosterilen igyilinda ortaklarin kooperatife teslim ettigi triinler
iizerinden yapilan kesintiler toplamindan olusur. Isyili sonunda elde
edilen miispet gelir—gider farki %15 oraninda yedek akgceye %10
oraninda ise statii yedeklerine aktarilir. Diger karlar ile ilgili kalemler
ise faaliyet sonucu ortaya c¢ikan kazang {izerinden gerekli yasal

yikiimlilikler digtildiikten sonra kalan degerlerden olusur.
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Cizelge 62. Oz Kaynaklarim Son Bes Yila Gére Dagilimi (Milyon TL)

Yillar | 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95
Ozsermaye 21.394 | 32.293| 79.960 | 132.934 178.208
Kanuni Yedek Akce 3 3 3.220 | 10.041 16.124
Gegmis Y1l Karlari 15.521 -4.409 | 37.655| 98.479 276.788
Net Donem Kari -4.611| 99.867 | 176.772 | 140.218 712.278
Statii Yedekleri -7.686 - 2.144 6.477 78.670
Yeniden degerleme artis fonu | 18.901 | 34.557| 59.158| 95.794 191.902
TOPLAM 43.522 | 162.311 | 358.911 | 483.945 | 1.375.303

Kaynak: Trakyabirlik 1990/91..... 1994/95 Genel Kurul Raporlan

Cizelge 62'de gorildigi tizere, Trakyabirlik'in 6zkaynaklar:
1990/91 isyilinda 43 milyon TL'dan 1994/95 isyilinda 1.3 milyar
TL'ye 31.5 kat

gergeklesmigtir. Ancak burada ortaya cikan artista en biyik pay net

yikselmis, yani artis bes yil iginde olarak

donem karlary ile buna bagh olan (%10 nispetinde) statii yedeklerinde

gerceklesmis, diger kalemlerde ortalama 10 kat olan bu artiglar,

ozsermaye kaleminde sadece 8 kat olarak ortaya ¢ikmustir.

Sonug¢ olarak, Trakyabirlik'in 6zkaynaklarindaki son bes yil

icindeki 31.5 katlik

gerceklesmistir.

artis

icinde en kiicik olam

O0zsermayede

Ozkaynaklardan sonra Trakyabirlik'in finansmanindaki &nemli

ikinci kaynak grubu ise yabanci kaynaklardir (Cizelge 63).

Cizelge 63. Trakyabirligin Yillara Gore Yabanci Kaynaklar: (000.000 TL)

Yillar 1990/91 | 1991/92 | 1992/93 | 1993/94 1994/95

Kisa Vadeli Borglar 202.082 | 301.685| 547.306| 1.025.088 | 1.756.351
Finansal Bor¢lar (Zerbank) 132.974 | 163.706 | 312.248 - -
Ticari Borglar 25.500 50.165 31.451 751.019 ] 1.135.101
Diger Kisa Vad. Borglar 43.608 87.814 | 202.452 101.200 35.167
Bor¢ ve Gider Karsiliklari - - 1.154 137.601 485.535
Diger Yabanci Kaynaklar - - - 35.268 100.548
Devlet Destekleme 213.508 | 154.774 | 184.532 | 658.436 | 1.115.489
Uzun Vadeli Borglar 254.293 | 154.774 | 184.532 - -
Hazineye Borglar 40.784 - - -
Yabanci1 Kaynak Toplam 456.375 | 456.459| 731.838 | 1.025.088 | 1.756.351

Kaynak: Trakyabirlik 1990/91-1994/95 Genel Kurul Raporlar




Trakyabirlik bu tahlilleri ortaklarina iicretsiz olarak yapmaktadir.
Ancak son zamanlarda toprak tahlil laboratuvarlarinin gereken etkinligi

gosteremedigi gerekgesi ile kapatilmasi diisiiniilmektedir.

Trakyabirlik ortaklarimin tarimsal faaliyetleriyle ilgili olarak
cesitli tarimsal girdileriﬁ ayni olarak temini yaninda, tarla hazirlii ve
capalama esnasinda ihtiya¢ duyduklari akaryakit ve capalama isciligi
giderlerini karsilamak amaci ile ortaklarina teslim ettikleri trtinlerin
500 kg'dan sonra her kg i¢in 2.500 TL akaryakit capalama kredisi
kullandirmaktadir.

1994/95 igyilinda ortaklara kullandirilmis olan akaryakit ve
capalama kredisi 63 milyar TL'dir.

1994/95 igyilinda Trakyabirlik tarafindan 92 bin ton ortak ici,
168 ton ortak dis1 yaglik aycicegi tirtinli miibayaa edilmis olup, miba-
yaa edilen s6z konusu {irtinlerin alim tutarr toplami 881 milyar TL.dir
(Cizelge 12). Miibayaa edilen bu iriinlerin bedelleri sermaye, fon ve
yapilan bor¢ tahsilatlar: neticesi yaratilan kaynaklar ile satig hasilatlari-
nin lriin bedeli 6demelerinde kullanilmasi suretiyle ddenmistir.

Son igyilina baktifimizda (1994/95) 104 bin ton aygicegi
islenmesine kargsilik 92 bin ton aygicegi alimi yapilmistir. Oysaki bir
onceki isyilinda stokta lrlin kalmadigi halde 10 tona.yaklasan irlin
fazlasi gorilmektedir. [k defa fabrikalarmm bosa caligsmamasi icin
Arjantin'den yaglik aycicegi ithal edilmistir.

Trakya Birlik entegre tesislerinde 90 bin ton ve Karacabey yag
fabrikasinda da 75 bin ton olmak dzere toplam 165 bin ton aygigegi
isleme kapasitesine sahiptir. 1994/95 yilinda 104 bin ton aygicegi
islenmis ve dolayisiyla %65'lik bir kapasite kullamim farki ortaya
cikmistir. Diger yillarda 165 bin tonun lizerinde tohum islenmis ve

tliccara ve sanayiciye satilmigtir.
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Pancar Motor San. ve Tic. A.S.:

Sirket sulama motoru fireterek iilke ekonomisine hizmet
vermektedir. Trakyabirlik'in istirak payr %1.25'dir.

Trakyabirligin 1994/95 yilinda istiraki bulunan 4 sirkette toplam

9.9 milyar TL'lik sermaye pay: mevcuttur.
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8. SONUC VE ONERILER

Gittikce artan dinya niifusu bugin 6.5 milyara ulagmig
bulunmaktadir. Bu &lglide bir niifusta fertlerin, sosyal olaylarda
bireysel payr azalmig ve diinyamiz buglin Orgiitler diinyasi haline
gelmistir. Bu orgiitler araciligiyla, bireyler ortak ¢ikar ve menfaatlerini
korumak amaciyla biraraya gelmis ve bunlar bir sosyal denge unsuru
niteligi kazanmustir. Ulkeler, bile aralarinda 6rgiitlenerek bolgesel
anlagmalar ile isbirligi faaliyetlerini arttirmus ve kendi aralarinda
NAFTA, NATO, AB, UNESCO gibi birlesmeler kurmuslardir. Bu
sayede diinya pazarinda daha fazla pay almak ve halklarina daha uygar
bir yasam saglamak i¢in ortak miicadeleye girmislerdir.

Ulkemizde calisan niifus, sanayici ve isadamu kiiciik esnaf ve
sanatkarlar, is¢i-memur ve ¢iftciler gseklinde ana gruplara
ayrilmaktadir. Bunlarin kendi aralarinda kurmus olduklar1 &rgiitler,
cesitli  dernekler, konfederasyonlar, sendikalar, odalar ve
kooperatiflerden meydana gelmektedir. Bu sekilde ¢alisma konulari ve
is sahalarina gore gruplanan bireyler, ortak amag¢ ve menfaatler
etrafinda gii¢lerini birlestirerek ekonomik yonden daha gii¢li hale
gelmeyi istemektedirler.

Ancak ilkemizde ekonomi heniiz istenilen gelisme diizeyine
ulagsmadif igin bu sosyal ve ekonomik Orgiitlerin hemen hepsi sikintt
ve problemler icinde bulunmakta ve tiim bu problemlerini asmak icin
devletten yardim beklemektedirler. Devletten talep edilen bu yardimlar
genellikle; tesvik, istisna ve korunma seklinde olup, agirlikhh olarak
finansman ve mevzuatin degistirilmesine yonelik taleplerden meydana
gelmektedir.

Ulkemizde niifusun %41 'ini olusturan tarim kesimi de, bugiin bu
ekonomik sikinti ve problemleri had safhada yasayarak, encok

etkilenen kesimdir. Clinki tilkemizde tarim, biiyiik sermaye ile nispeten
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az kazanc saglanan bir sektdrdiir. Bugiin iilkemizde tarimsal girdi
(tohum, giibre, ilag vs.) fiyatlar1 6zellikle son ylllafda cok artmis, buna
karsilik hasat edilen tiriinlerde fiyat artig1 yetersiz kalmistir. Ulkemizde
sistem olarak benimsenen ve uygulamaya calisilan serbest pazar
ekonomisi, tarum iiriinlerinin piyasaya c¢ikisinda, serbest piyasa
koéullarmm yeterince kurumsallagamamasi1 ve sistem olusturamamasi
neticesinde iiretici aleyhine dénmiistiir. Burada, ¢ift¢i kuruluslari olan
Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri ile ticaret borsalarimin islevlerini
yeterince yerine getirmemelerinin pay1 biiyiiktiir. Ayrica buna devlet
destekleme politikalarinin siyasi destek saglama (oy kazanma) amaciyla
yapilmasini ve diinya fiyatlar1 gézardi edilerek taban fiyat uygulamas:
gibi hatali yaklasimlar1i da eklersek, gilinlimiizde sermayesini
eksiltmeden birsonraki yila ulasabilen c¢ift¢ciyi sansli ve bagarili
saymamiz gerekir.

Tarum ile ugrasan kesimin ilkemizde Orgiitli ve yaygin olarak
birarada bulunduklari kuruluslarin sayisi Tarim Satis Kooperatifleri,
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Ziraat Odalar1 ile sirlidir. Ancak bunlar icinde ciftginin Uriiniini
degerlendirerek, onlar1 krediler ile destekleyen kurumlar, kismen
Tarim Kredi Kooperatifleri ile Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri,
agirhikli olarak ta Tarum Satis Kooperatifleridir.

Ulkemizde halen Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri mevzuat
acisindan, 3186 sayili yasaya gore kurulmakta ve faaliyet gostermekte
olup, bu yasanin bazi hiikiimleri dogrultusunda faaliyetlerini devlet
glidiimiinde sirdirmektedirler. Devlet glidiimiine o6rnek olarak; tek
baslarina ¢alisma konusu iriin disinda lriin aliminda bulunamamalar:,
genel midiir ve kooperatif midiirleri ile imza yetkisi bulunan diger

personelin atamalarimt yapamamalari, bu konular igin Anasodzlesme
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geregi Ticaret ve Sanayi Bakanlifimin iznine bagli kalmalari gibi
durumlar sayilabilir.

Aslinda, 3186 sayili yasa, ICA'min (Uluslararas1 Kooperatifler
Birligi) kabul ettifi kooperatifcilik ilkelerinden, demokratik yonetim
ilkesine yukarida belirtilen bazi madde hiikiimleri nedeniyle ters
digmekte olup, bu nedenle iilkemizde faaliyet gosteren Tarim Satig
Kooperatif ve Birlikleri tam olarak demokratik yonetilememektedirler.
Dolayisiyla, demokratik yoOnetim ilkesinin uygulanmasina imkan
verecek yeni bir diizenlemenin yasalastiriimasina siddetle ihtiyag.
bulunmaktadir. Ancak, Gtarim satis kooperatif ve birlikleri devlet
glidiimiinden (burada devlet ile, tarmm satig kboperatif ve birlikleri
arasindaki miisbet ve menfii organik bagdan bahsedilmektedir) yeni bir
yasal diizenleme ile ¢ikarilmadan O6nce bu kurumlarin yapilanma, st
orgiitlenme, organizasyon ve finansman gibi temel problemlerinin
asilmasi, devletin yol gosterici gorevinde egitici veya imkan saglayici
ve dngdriilen tarim politikalar: ¢izgisinde yonlendirici olmasi gerekir.

1163 sayii Kooperatifler Kanununun 06ngoérdiifi sekilde
kooperatiflerin  sorumluluklarim1  {stlenecek, sorunlarina ¢6ziim
getirebilecek nitelikte st Orgiltlenmenin gergeklesmemis olmasi
mevzuat yetersizlifinden kaynaklanmaktadir (Edik, 1993). Tiirkiye'de
kooperatifler mevzuatinda 1163 sayili yasaya gore kooperatiflerde tist
orgiitlenmeye olanak verilmektedir. Oysaki uygulamada bunu
gorememekteyiz. Ust orgiitlenmenin gerceklesmesi ile kooperatif
birlikleri, birlikler merkez birligi ile giiclenerek, calisma konularinda
sanayicilerle daha rahat rekabet eder hale geleceklerdir.

Bunun icin, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, Tarim Satis ve
Tarim Kredi Kooperatiflerimizi kapsayacak ve demokratik ve cagdas
kooperatifcilik ilkelerini esas alacak bi¢imde yeniden diizenlenmelidir

(Miilayim, 1992).
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Bu sekilde kurulacak bir Merkez Kooperatifler Birligi'nin
yapacaf1 isler, kooperatifcilik alamindaki ekonomik ¢ikarlar
"koruyucu", “gelistirici", "destekleyici", "gliclendirici" nitelikteki
cabalarla, c¢atis1 altindaki kooperatiflerin ekonomik etkinliklerini
rasyonellestirmek yoniinde olmalidir.

3186 sayili kanuna gore birlikler esas itibariyla devletin atadii
genel miidiir tarafindan yonetilmektedir. Bu genel miidiiriin atanmas:
veya gorevden alinmas: devlet tarafindan gergeklesmektedir. Oysaki
kooperatif¢ilik prensiplerine goére segimle (ortak iireticilerin oyu)
isbasina gelmis olmalar1 gerekmektedir.

Devlet, demokratik kooperatif¢iligi Ozendirerek kooperatifcilik
bilincini  yayabilecek, yol gosterici, diizenleyici bir sekilde
kooperatifgilik  politikast  olusturmamugtir. Difer taraftan, Tiirk
kooperatif hukukunu olusturan mevzuatin dafimikhifi ve yetersizligi,
yasalarm uygulanmasini saglayan Bakanliklarin ayri ayr oluslari ve
bunun arasinda gerekli koordinasyonun saglanmamis olmasi
kooperatif¢iligin gelismesini engellediginden, bu sorunlar biiyiik énem
arzetmektedir.

Ancak, buginki hali ile Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birliklerinin, glinimizdeki ekonomik gelismelere uyum
saglayamadiklar1 goriilmekte ve bu konuda acil tedbirler ve ¢oziimler
aranmaktadir. Bu amagcla Glkemizde ilk kez Tarim Satig Kooperatifleri
ve Birliklerinin (16 birlik) temsilcileri ile kooperatiflerine kayith 650
ireticinin, birokratlar ve bazi bilimadamlarinin da katilimiyla 24-25
Ocak 1995 tarihinde Kusadasi'nda bir Uretici Kurultay: yapilmistir. Bu
kurultayda, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerine ait sorunlari ve
Onerilen ¢Ozimleri iceren bir Sonug¢ Bildirgesi, kamuoyuna
sunulmustur. Bu kurultayda Ozetle asagidaki sorunlarin tespitleri

yapilmig ve ¢Oziimii i¢in mevzuatin ve politikalarin  yeniden



diizenlenerek, Birliklerin yeniden yapilanmas: gerektigi ve devletin bu
konuda bir politika olugturmasinin sart oldugu gercegi ortaya cikmustir.

Alinan kararlar su sekilde dzetlenebilir:

1) Tarim Satis Kooperatifleri ile Birlikleri, ekonominin
kosullarina ve kooperatif¢ilik anlayigina uygun bagimsiz ve demokratik
faaliyet gosterecek sekilde yeniden yapilandirilmali, bu amagla gerekli
yasal diizenlemeler yapilmalidir.

2) Yeniden yapilanma sirasinda, Birliklerin gecmisten gelen,
borg yiikii, istihdam fazlas1 ve sermaye yetersizligi gibi sorunlar
mutlaka ¢6ziime kavusturulmali, kooperatif birliklerinin 6zerk ve giiclii
birer kooperatif kurulus olarak varliklarin stirdiirebilmeleri i¢in gerekli
hukuksal ve finansal altyap: mutlaka saglanmalidir.

3) Birlikler ile kooperatif ve iireticilerin finansman ihtiyaglari,
bir kooperatif bankas1 aracilifiyla saglanmalidir.

4) Tarimsal tirlin borsalarina islerlik kazandirilmali, tarimsal
tirlin alim satiminda degisme ve istikrar bir an evvel saglanmalidir.
Ayrica, stoklama maliyetinden kaynaklanan sorunlarin giderilmesine
yonelik diizenlemeler de yapilmalidir.

5) Tarimsal tretimdeki arz-talep dengesizliklerine baglh
istikrarsizliklarin  ¢Oziimlenmesi acisindan  tutarli  bir  {retim
planlamasina gidilmelidir.

6) Diinya genelinde uygulandii gibi, tarumsal {iretimin
gelistirilmesi ve dreticinin korunmas: amaciyla, gerekli 6zendirici
O6nlemler uygulamaya konulmali, bu baglamda kosullara ve iriinin
Ozelligine gére prim sistemine gecilmelidir.

7) Birliklerin sanayi tesislerinin, mevcut yapilar1 gdzden
gecirilerek, yeni bir organizasyon ile daha verimli sekilde isletilecek
bir yapiya kavugturulmalidir. Sanayi tesislerinin, kooperatif

faaliyetlerinin tamamlayicisi oldugu, gézden uzak tutulmamalidir.
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8) Giineydogu Anadolu Projesi cercevesinde "GAPBIRLIK"
adiyla yeni bir Tarim Satss Kooperatifleri Birligi olusturulmalidir.

9) Birliklerin st Orgiitlenmelerinin tamamlanmas: bakimindan,
bunlarin "Merkez Birligi" olusturulmali, ayrica bu kuruluslar Tirkiye
Milli Kooperatifler Birligine katilmalidir.

10) Koza, tiftik gibi kiiltiirel-prestij degeri olan iriinlerimize ait
birliklerimiz, her kosulda devletce desteklenmelidir.

Bu Kurultayda alinan kararlar sorunlarin tespitine yonelik olup,
acil ¢6ziim bekleyen bugiine ait sorunlardir. Bu sorunlara,

- Egitim ve arastirma eksikliklerini,

- Devletin tarim ve kooperatifgilik Uzerine bir strateji ve
politikasinin bulunmamasini,

- Farkli yasalar (Tarim Krediler ve TSK ve Birlikleri gibi) ile
farkli Bakanliklara bagli (Ticaret ve Sanayi Bakanlii, Tarim ve
Koisleri Bakanligi) kuruluslarin ve bunlarin alt 6rgiitlerinin arasinda,
aynt ¢iftciye hizmet etmelerine ragmen bir organizasyon ve
koordinasyonun bulunmamasini,

- Kurulug oncesi yonlendirici denetim olmamasi nedeniyle,
gligsliz, gereksiz ve etkisiz ¢ok sayida kooperatifin kurulmasi sonucu,
bu sahadaki kisitl kaynaklarin bosa harcanmasim da ekleyebiliriz.

Tiirkiye'de tarimin Onilindeki problemler ile Tarim Satis
Kooperatif ve Birliklerine ait sorunlar birbirleri ile yakindan iligkili
oldugundan, Tarim Satis Kooperatif ve Birliklerine ait sorunlarin
¢6ziimii, Tirk tarimini da biiyiik Olclide rahatlatacak ve gelismesini hiz
kazandiracaktir.

Buraya kadar aciklanan sorunlarin ¢6zlimiine yonelik olarak
yapilacak bir yasal diizenlemede agagida Ozetlenen i¢ temel konu

mutlaka ele alinmalidir.



1- Finansman sorunu; Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin
en temel problemleri arasinda ilk siray1 alan ve bu nedenle "devlet
desteklemesi" seklinde uygulamay: zorunlu hale getiren bu problem
coziimlenmedikce, iilkemizde TSK ve Birliklerinin gelismesini ve
etkinlik kazanmasim beklemek gercekci bir tutum olmayacaktir. Bu
ifade devlet "destekleme" uygulamalarindan vazgecsin anlaminda
degildir. Ciinkii, destekleme alimlarinda birlik devlet adina alim ile
gorevlendirilir ve karsiliinda prim almaktadir. Yani bir anlamda birlik
kendi organizasyonu ve alt yapisim kullanarak fakat devletin parasiyla
devlet adina alim yapar. Karsilifinda verilecek prim ile de kazang
sagl»amaktadlr.

Finansman kaynaklar1 6zsermayeleri ile sinirli olan Birliklerin,
iilke genelinde ortalama rekolteden, pamukta %59, kuru incir'de %28,
kuru iizimde %17, aygiceginde %35, findikta %27 ve giil cigeginde
%24 oraminda alimi yapacak nakit kaynagi yoktur. Bir Ornek olarak,
Tiirkiye'de ortalama aygigegi rekoltesinin 750-900 bin ton civarinda
seyretmekte oldugu ve bu ayciceginin yaklasik % 30-% 35'ini Trakya
agli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi tarafindan tek basina
satin alindig1 verilebilir. Bu ¢apta bir alimin mali portresi 1995/96
isyilinda (196.118.000 kg x 18.000) 3.530.124.000.000 TL (Ugtrilyon
begyiiz otuzmilyar ylizyirmidort milyon lira) olarak gergeklesmistir.

Bu noktada, satin alinan aygiceginin igy1li sonuna kadar Birlige
bagli isletmelerde hammadde olarak iglenecegi  disiiniiliirse
(Trakyabirlik'in aycicegi isleme yillik kapasitesi 160-165 .ObO tondur)
hammadde stok maliyetinin de ayrica bir problem oldugunu goriiriiz.

Ulkemizde onalti Birligin faaliyet gosterdigi bilindigine gore,
yukaridaki sorunun her birlik icin aynen gecerli oldugu ve mali

portrenin biiyliyerek her yil tekrarlandifi kolayca anlagilir. Aym



sekilde, devlet destegi olmayan birliklerin (destekleme alimi yapmayan)
finansmanda nasil bir darbogazda olduklar1 goriilmektedir.

Ayrica, ilkemizde kooperatiflerin kredi gereksinimlerini
karsilayacak o6zel finansman kuruluslarinin olmayisi, kooperatif ve
birliklerine verilen kredi faizlerinin de yiiksek olmasi, buna karsilik
kooperatif ve birliklerinin, rekabet yaptiklari araci, tefeci, tiiccar ve
sanayici kadar ve hatta yapacaklar1 tesisler nedeniyle onlardan daha
fazla sermaye ve krediye gereksinimlerinin olmasi, bu sorunu
koriiklemektedir.

Oysa, biitiin bu finansman sorunlarinin en kolay ve koklii ¢6ziimii
bir Kooperatifler Bankasinin kurulusundan gegmektedir.

2- Egitim ve Arastirma Sorunu; Tarim Satis Kooperatiflerinde
alimlarin, yillarca destekleme yoluyla ve taban fiyat belirlenerek
yapilmasi, ortaklar {lizerinde Kooperatif kavraminin olugmasini ve
gelismesini engellemis. Kooperatif ve Ortak arasindaki iliski alict satici
hiiviyetine donligmiis ve kooperatifler ancak piyasa fiyatinin iizerinde
fiyat belirledikleri zaman alim yapar hale gelmistir. Destekleme
alimlari, Birlikleri tembellige ve statiikoculuga, ortaklar1 da menfaat
mant1g1 dairesinde harekete alisgtirmuis, mevzuattaki kaliplarin etkisiyle
ulkemizde gergek kooperatifcilik ancak kismen uygulanabilmistir. Bu
problemlerin ¢6ziimii de ortak bilinci ve egitiminin arttirilmasinda
goriilmektedir.

Birlikler, bugiine kadar kooperatif¢iliin ilkelerinden sermayeye
stmrli faiz verilmesi, karlarindan ortaklara risturn dagitilmas: gibi
ortagin gelirini direk etkileyen konularda (Anasodzlesme hiikiimlerine
ragmen) hep yetersiz kalmislardir. Zarar edilen igyillarinda yedek akge
ve statli yedeklerinden zararin karsilanmasini, yetmedigi hallerde
ortaklardan miistereken zararin tahsil edilmesi gibi prensipleri hig

uygula'yamamlsla,rdlr. Tabi bunda destekleme alimlarimin, hemen her
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yil yapilmasi etkili olmustur. Hal bdyle olunca, ortaklar arasinda her
yil yapilan genel kurul toplantilar: se¢imli olmayinca ragbet gérmemis,
se¢imli genel kurullarda da siyasi diisiinceler ve miicadeleler 6n plana
cikarak, ortaklik bilinci ve sorumlulugu icinde hareket edilememistir.

Oysa, ger¢ek kooperatifgilikte mevcut bulunan kar ve zararda
ortaklik prensibi uygulanabilmis olsaydi, ekonomik menfaatler ve ortak
olma bilinci 6n plana ¢ikacak ve her ortak kooperatifin gelismesi ve
kazanmas: icin ek gayret sarf ederek, daha fazla risturna talip olmak
isteyecektir.

Tabii burada etki ¢ok yonliidiir devlet, kooperatif ve birlikler ile
ortaklar arasinda etkilesim ve denge unsuru olmalidir. Simdiye kadar
yapilan destekleme alimlar1 ve devlet giidiimlii politikalar sonucunda

_olusan biitce aciklari ileri siiriilerek son iki yildir birliklere destekleme
alimlar1 adiyla aktarilan kaynaklar kesilmis ve bu wuygulamadan
vazgecilmigstir.

Kooperatif ve Birlikleri destekleme alimlarinin igerisinde yillarca
hizmet yapmis, bu nedenle statiikocu hiiviyeti kazanarak kooperatifcilik
konusunda kendilerini geligtirememisler ve ortaklarina kurulus ve
hizmet gayelerini aktaramayarak, onlar1 bilin¢lendirememislerdir.

Yeniden yapilanmamin zorunlu hale geldigi bugiin, artik
birliklerin ortaklarini bilin¢lendirme ve egitme gorevlerinin de oldugu
unutulmamalir ve bu husus daha fazla ihmal edilmemelidir.

3- Ust orgiitlenme; ilkemizde mevcut 16 birlik kendi aralarinda
bir yatay organizasyon olmadig: i¢in kendi baglarina (birbirleriyle cok
asgari seviyede yardimlasarak) faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu
birlikler halen Sanayi ve Ticaret Bakanlifi'na bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Oysa Sanayi ve Ticaret Bakanligi'mmn asli goérevi
lilkemizde sanayi ve ticaretin kurulmasina, gelismesine uygun zemin

hazirlamak, denetlemek ve yon vermek geklindedir. Dolayisiyla asli
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gbrevinin diginda; ayrica birlikler ve sorunlar1 ile ilgilenmesi bu
bakanlifin zaten yogun olan islerini daha da arttirmistir.

Birbirlerinden bagimsiz konumda bulunan bu birlikler ortak
sorunlarinin ¢dzlimi i¢in bir araya gelememekte olup, bunlarin bir st
orgiitlenme  seklinde yeniden organize edilmelerine ihtiyag
bulunmaktadir.

Ancak, bu iist orgiit, ortak politika ve stratejilerin olusturulmasi
ve uygulanmasi amacina uygun félal*iyet gosterecek  gekilde
kurulmalidir. Yoksa, kurulacak olan st Orgiit bakanligin yerini almus
olur.

Ulkemizde Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin &niinde
bulunan ti¢ temel problemden bagka alt basglik olabilecek nitelikte baska
sorunlar da vardir. Bu sorunlar da Trakyabirlik (Trakya Yagh
Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi) baglig1 altinda incelemekte
yarar gormekteyiz.

Tirkiye'de en biiyliik ve en verimli ¢alisan ii¢ birlikten biri olan
Trakyabirlik te diger Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin
problemleri ile i¢ i¢e yasamaktadir. Bu nedenle, difer kooperatif ve
birliklerine ait sonu¢ ve Oneriler kismundaki sorun ve ¢6ziim
Onerilerinin timd Trakyabirlik icin de gegerli olmaktadir. Ciinkii hepsi
ayni mevzuata bagl olarak faaliyet gfistérmektedirler.

Ancak, yine bir ¢ok kooperatif ve birliklerini de ilgilendiren
Trakyabirlik'in kurum olarak icinde bulundufu ve kendi biinyesinde
¢Oziimleyebilecegi 6nemli problemlerden bazilari sdyledir.

Elbette bu problemler Trakya Birlige ait verimlilik ve karllllgfn
artiritlmasi, hizmetin ¢ogaltilmas1 icin itici bir gii¢ niteligi

kazanmalidir.
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Bu amaca ulasilmasi icin yapilmasi gereken hususlar sdyle
siralanabilir:

1- Trakyabirlik'te yasanan fazla istihdam sorununun ve bunun
getirdigi mali yiikiin azaltilmast i¢in, personel konusunda mevcudun
asgari seviyede tutulmasi ve bunun yaninda ideal kadroya ulagmak igin,
isten ayrilmalar1 (emeklilik gibi) tesvik edici tedbirler alinmalidir.

2- Kooperatiflerin faaliyet hacmine olumsuz etki yapan unsurlar
tespit edilerek, ekonomik olmayan faaliyet alam1 varsa bu alan
daraltmali, potansiyelin yiksek oldugu alanlarda ise faaliyetler
yogunlagtirilarak atil kapasitenin ortadan kalkmasi ve karli ¢aligilmasi
saglanmalidir.

3- Gergek anlamda kooperatif¢iligin benimsenmesi ve ekonomik
acidan ortak ve kooperatiflerin yiiktimlilikleri konularinda ortaklarin
aydinlatilmasi gibi ¢aligmalara agirlik verilmelidir.

4- Kooperatiflerin kayitli ortaklarinin, kooperatifle olan iligkileri
gozden gecirilerek, faal olmayan ve kooperatif¢ilik anlayisina
uymayanlar glkafllarak, sembolik rakamlarda kalmis sermaye
taahhiitleri arttirilarak ve sermaye tahsilatlari ciddi bir sekilde takip
edilerek  kooperatifin  6zkaynaklarimin  arttirilmasimin ~ saglanmasi
gerekmektedir.

5- Ayrica, aktif olmayan kooperatifler tespit edilerek, yakin
kooperatifler ile birlestirilmesi yoluna gidilmelidir.

6- Pazarlama konusunda, muhtelif zamanlarda yasanan
tikanikliklarin asilmasi icin mutlaka bu politikalarin gézden gegirilerek
biran Once bir pazarlama girketi kurulmalidir (TARIS'in kurdugu
AYMA Dahili Tic. A.S. gfbi).

7- Bagl istiraklere ait faaliyetler daha dikkatli takip edilerek, bu

yondeki birlik politikalar1 yeniden goézden gecirilmeli, buralara



baglaﬁan sermayelerin daha verimli ve karli kullammi yoluna
gidilmelidir.

8- Basak Sigorta A.S.'nin acentast sifatiyla, Trakyabirlik Ltd.
Sti'nin aktivitesinin artitilarak bu yolla hem ortaklara daha fazla hizmet
gotiiriilmeli, hem tarim sigortasiun yayginlagtirilmasi hem de daha
fazla kazang saélanmasmm temini gerekmektedir.

9- Trakyabirlik'e bagli olarak faaliyet gosteren Entegre Tesisler,
Karacabey Fabrikasi ve Havsa Siit Fabrikas1 gibi isletmelerin, daha
modern ve etkili yéntemler ile sevk ve idaresinin temini icin yeniden
bir i¢ organizasyona gidilmesi ve stirekli dretim faaliyetlerinin
yonlendirilmesinde idarenin fabrika yoneticilerine birakilmasi yoniinde
calismalara gecilmesi gerekmektedir. Bu gekilde verim ve karlilifin her
fabrika icin yerinde tespiti miimkiin olacagindan, mali tablolara
yansiyacak olumsuzluklara daha erken ve saglikli miidahale g§ansi
dogacakitir.

10- Kooperatiflerin yodnetimlerinde yerel idarecilere daha fazla
insiyatif ~ birakilmali ve kooperatif kar/zararlarimin  tespitinde
kendilerine yetki verilmelidir.

11- Ozel sektdrde faaliyet gdsteren sirket ve holdinglerde oldugu
gibi profesyonel yoneticiler goéreviendirilmeli ya da organizasyonun bu
zihniyet ile yeniden reorganize edilmesi saglanmalidir.

Kisacasi, birlik yOnetiminin Onemli stratejik kararlarda ve
politikalarda daha aktif gdrev yapmalarinin (karar vermelerinin) temin
edilmesi, sair rutin kararlarin ve uygulamalarin yerel -idarecilere
birakilmasi gerekmektedir.

12- Ortaklar ile kooperatif iligkilerinin daha saglam zemine
oturtulmasi i¢cin mevcut anasdzlesmeye gore kar ve zararda miigterek

sorumluluk  ilkesine uygun hareket edilmelidir.  Ortaklarin,
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kooperatifcilik faaliyetlerinin 6zellikle getiri ve gotiriileri konusunda
bilinclendirilmesi saglanmalidir.

Sonu¢ olarak, Trakyabirlik'te hizli gelisme ve etkin
kooperatifgilige gegis siirecinin baglatilmasiyla Trakyabirlik'in kurum
olarak daha da ¢ok gelisecegi ve ortaklarinin da daha verimli ¢alisarak,

ekonomik yonden daha da giiclii olacagina inamilmaktadir.
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InciL1ZOE MSTWT (en fazla 250 sdzcik) :

In this research, Trakya Oilseeds Marketing Cooperatives' Union

was investigated with respect to the cooperative principles and
regulations and management pratices.

When agricultural marketing cooperatives are examined in a

broader context, the dominant position of the state in the management
of cooperatives and inadequate policies followed are noted.
Disintegrated regulations on cooperatives, the lack of a strong control
mechanism and the present examples of unsuccessful €ooperatives
contribute to the development of negative attitudes towards
cooperatives,

For Trakyabirlik as well as all other agricultural marketing
cooperatives, the cancellation of the state guidance and its convertion
to external support will be a useful step. The appointment of top
management should not be handled by the state authorities but selected
from the Union's own shaff who have expertise in cooperation.

In recent years, the privatization of state-owned enterprises aud
reductions in economical activities of the state have led to the
termination of the task of .intervention purchases by agricultural
marketing cooperatives. However, this action has created some
nroblems for agricultural marketing cooperatives' unions who had to
adapt themselves to the new conditions without any preparation. To
ease the burden of these problems, heavy debts of intervention
purchases by agricultural marketing cooperatives should be shouldered
by the state organs. In this way, agricultural marketing cooperatives
should be given the opportunity to recover and be released from the
heavy guidance of the state.



TURKCE ABSTRAKT (en fazla 250 sozcuk)

(TUBITAK/TJRDOK un Abstrakt Hazirlama Kilavuzunu kullaniniz.)

Bu ¢aligmada, Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi kooperatif¢ilik ilkeleri ve mevzuati ile 1§1etmec1hk uygulamalari
agisindan incelenmigtir.

Tarum Satig Kooperatifleri genel olarak incelendiginde, devletin
bu kooperatifler iizerinde uyguladigi politikalarin yetersizligi ve
egemen roli dikkat gekmektedir. Koperatifgilik mevzuatinin
dagmikligy, giiclii bir denetim aginin bulunmayist ve basarisiz olan
kooperatif 6rnekleri, toplumda kooperatiflere kargt olumsuz yonde bir
bakis agisinin gelismesine neden olmaktadir,

Trakyabirlik ile birlikte tiim Tarim Satig Kooperatifleri Birliklerinde
kooperatif¢ilik ilkelerine aykiri olan devlet giidimiiniin
kaldinlarak, bunun disaridan destek verme sekline dontistiriillmesi
faydali gérilmektedir.

Trakyabirlik'te {ist yoneticilerin atanmas: devlet tarafindan degil,
ortaklarca kendi biinyesinden gelen ve kooperatif¢ilik konusunda
deneyimli kisilerden segilmelidir.

Son yillarda devletin ekonomi aktivitesinin azaltilmasi ve bu
amag icin KIT' lerin 6zellestirilmesi, Tarim Satig Kooperatifleri
Birliklerinin destekleme digina gikarimasina yol agmistir. Ancak
ekonomik gerekgelerle alinan bu ani kararin herhangi bir alt yap:
hazirlanmadan uygulanmas: biitiin birlikleri zor durumda birakmugtir.
Bu zorluklarin giderilmesi igin 6ncelikle Tarim Satig Kooperatifleri
birliklerinin desteklemeden dogan zararlarinin, zaten hiikiimetlerin
yanlig destekleme politikalarindan kaynaklandig: dustintliirse, devlet
tarafindan tistlenilmesi gerekmektedir. Boylece bu kooperatiflerin biraz
toparlanmalar1 saglanmali ve daha sonra da devletin bu kooperatifler
tizerindeki giidiimii demokratik yasalar gergevesinde kaldiriimalidir.



