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BOLUM I

GIRIS

Icinde yasadifimiz cag degisimin en fazla ve en hzl gerceklestigi bir
cagdir. Ciinkii ekonomide, sosyal alanda, kiiltiirel yasamda siyasal ve toplumsal
diizende ve teknolojik yapida ¢ok yeni gelismeler yasanmaktadir. Gelismelerin
hizi ve bi¢cimi karsisinda hi¢bir kurumun duragan kalmasi ve eski yapisii
korumast miimkiin goriinmemektedir.

Orgiitler de sosyal sistemler olarak siirekli degismek zorundadirlar.
Orgiitsel degismenin bazen evrimsel bazen de koklii doniisiimsel bir siireg icinde
olustugu goriilmektedir. Planli orgiitsel degisme, orgiit gelistirmede degisim
ihtiyacini karsilamaya yonelik etkinliklerdir. Orgiitlerin yasayabilmesi ve cevresel
degisimlere uyum saglayabilmesi, orgiitsel degisme kapasitesini gelistirebilmesine
baghdir.

Yogun bir degisim hizinin yasandigi giintimiizde eski liderlik
davraniglartyla degisim siirecine uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Bu
degisim hizina en ¢ok doniisimcii liderin uyum saglayabilecegi ileri
siriilmektedir. Gelismelerin seyri egitim sistemini ve kurumlarini da degisim i¢in
zorlamaktadir. Ciinkii egitim ekonomideki, siyasetteki ve sosyokiiltiirel alandaki
gelismelere karsi en duyarl sistemlerden biridir (Erdogan, 2004: 2).

21. yiizyilda gerceklesen egilimleri, gelismeleri degisim kavramiyla
aciklamak yeterli olmadigi icin, doniisiim kavramimi kullanmak kaginilmaz
olmaktadir. Doniisiimii  saglamada geleneksel liderlik anlayisinin  yeterli
olmadiginin bilinmesi de degisimin etkisinin yogun olarak hissedildigi
giiniimiizde, degisim temelli bir liderlik anlayisinin yapilandirilmas: gerekliligini
ortaya cikarmistir. Bu liderlik anlayisinin da ““ Doniistimcii Liderlik” oldugu ileri
stiriilmektedir. Araliksiz devam eden degisim siirecinde, doniistimcii liderligin is
diinyasinda ve vazgecilmez bir ornek sistem olarak egitim diinyasinda da 6nemi

gittikge artmaktadir (Akdemir, 1997: 142).



Giintimiizde karmagik ve dinamik nitelik kazanan egitimde basari; tiim
unsurlarin hedefler dogrultusunda saglikli ve dengeli bir bicimde, islevsel bir
biitiinliik olusturmasina baglidir. Iste bu noktada, egitimin uygulayicis1 olan
ogretmenin rolii etkinlik kazanir. [Egitim siirecinin  diizenlenmesi ve
yiriitilmesinde agirlikli bir unsuru teskil eden Ogretmen, okulun dolayisiyla
egitimin amaclarina ulagsmasinda, merkezi bir rol oynar. Ciinkii egitimin
stirekliligi ve kalitesi, 6gretmenin saglayacag diisiincelere, enerjiye ve yetenege
ihtiya¢ duyar.

Ogretmenlerin mesleki rollerini yerine getirmelerine, kisisel bilgi ve
tecriibelerini kullanmalarina olanak ve ortam hazirlama, daha genel bir ifade ile
okuldaki insan ve madde kaynaklarin1 en verimli bicimde degerlendirmek
suretiyle okulun egitim etkinliklerini basariya ulastirma yiikiimliligi ise okul
yoneticisindedir.

Ogretmenlerin yiiksek motivasyonla, iiretken ve verimli olmasinda; onlarin
kisisel ve mesleki sorunlarimi dikkate alan, duyarlilik gosteren bir okul
miidiiriiniin olmasi énemlidir. Ciinkii her 68retmen, gorev yaptigr kurumun sade
bir iiyesi degil, gercek anlamda bir parcasi olmay1 arzular. Ayrica hizla gelisen
diinyaya paralel olarak, okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degismeler de
okul yoneticisinin boylesi bir duyarliligi tasimasini zorunlu kilmaktadir.

Calistiklar1 kuruma yonelik olumlu diisiince ve algilar tasiyan, biitiinsel
baglilik i¢inde bulunan 6gretmenler, mesleki gerekleri yerine getirmenin yaninda,
potansiyellerini okulun amacina hizmet edecek bicimde kullanma konusunda da
daha biiyiik bir gayret gosterebilmektedir.

Ogretmenlerde, gorev yaptiklart okullardaki yetersizlikler ve Kkisith
olanaklarin yami sira okul miidiiriiniin liderlik anlayisina ait olumsuz inang ve
yargilarin da bulunmasi; calisma iliskilerinin bozulmasina, okullarindan
ayrilmalarina, stres birikimine, mesleki tatminin ve kuruma baglilik duygusunun
azalmasina sebep olabilmektedir.

Bu arastirmada; ilkogretim kademesinde calisan 6gretmenlerin iiretken,
verimli olmalart ve kurumlarma baghlik gostermelerinde, miidiirlerinin
doniigiimcti  liderlik = stilinin  etkili oldugu varsayilmaktadir. Bu maksatla

arastirmanin kuramsal boliimiinde liderlik ve yoneticilik arasindaki farklar,



okulun orgiitsel ozellikleri, okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklari, liderlik
davraniglari, orgiitsel baglilik kavrami, doniisiimcii liderlik ve orgiitsel baglilik
kavramlart ile Ogretmenlerde  oOrgiitsel baghilign  etkileyen  faktorler

incelenmektedir.

1.1. Problem Durumu

Bilginin katlanarak artmasi, bireyin toplumsal konumu ile birlikte,
yontemleri, araclari, egilimleri degerleri ve yasam bicimlerini de degistirmektedir.
Bu degisim siirecinden, sosyal sistemler olarak tanimlanan oOrgiitler dogrudan
etkilenmektedir. Genel bir ifade ile kendi i¢sel yapilarinda degisimi ve doniisiimii
saglayamayan Orgiitlerin varliklari tehlike altindadir (Dogan, 1997: 309).

Pragmatistlerin “Gercegin esast degismedir” goriisiinii temel alan
ilerlemeci egitim yaklagimi, egitimin devaml olarak gelisme icinde oldugunu ileri
siirer. Buna gore egitim yasantilarinin devamli olarak yeniden diizenlenmesi
gerekir. Bu goriisten yola cikarsak egitimi ve okulu siirekli degistirmek
durumunday1z. Aksi takdirde egitim kurumlart zamanin gerisinde ve islevsiz
kalabilir.

Hizli gelisen, ve yiiksek teknolojiye dayali global bir ¢evrede Orgiitlerin
devamliligin1 koruyabilmesi, bunu saglayabilecek bir liderligi gerektirmektedir.
Ancak cogu defa liderlikle yoneticilik kavramlar1 karistirilmaktadir. YOnetici,
yOnetim isini gerceklestiren, yonetimi altindaki bireyler arasinda belirli bir amaca
yonelmis etkilesim ve iletisim ortami olusturan, gelistiren, caligmalara ve
calisanlara nezaret eden kisaca temel yonetim fonksiyonlarini gergeklestiren
kisidir. Boylece yonetici, diger insanlara is gordiiren ve bu siirecin devamliligini
saglayan biirokratik bir konuma sahiptir (Findik¢i, 1996:110). Lider ile yonetici
kavramlariin farklilig: iizerine egilen Aydin (1993)’ a gore yoneticiligin belirgin
niteligi ve onde gelen islevi, var olan yapiyr korumasi ve kullanmasi iken,
liderligin ayirt edici 6zelligi, yeniligi ya da degismeyi vurgulamasidir.

Literatiirde lider ile yonetici arasindaki farkliliklara iliskin oldukca fazla
goriis yer alir. Bunlardan bazilarina izleyen paragraflarda yer verilecektir.

Yonetici politikay1 siirdiirmeye ¢alisir, lider ise politika belirler. Yonetici agaci



diistiniir, liderin ise bakis acis1 ¢ok genistir. Lider ormanla ilgilenir. Liderler
giinliik sorunlar1 ¢dzme ya da ortaya cikarmadan c¢ok, stratejik diisiinceleri
denerler. Yoneticiler arzu edilen sonuca ulasmak igin, orgiitsel yap1 ve siireci
bicimlendirmeye c¢alisirlar. Oysaki liderler grubu bir vizyon etrafinda
birlestirmeye calisirlar (Erdogan, 2004: 12).

Ozden (1999) ise lider ile yonetici arasindaki farklilig1 on temel ozelligi
dikkate alarak belirlemeye calismistir. Buna gore Lider ile yonetici arasindaki

farkliliklar sunlardir:

Tablo 1. Lider ile Yonetici Arasindaki Farkliliklar

Lider Yonetici
Degismeyle ilgilenir. Yapiy! korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Yoneticidir.

Konusma metnini kendisi yazar. Yazilan konusma metnini okur.
Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir. Liste ve biitce sahibidir.
Paylasilmis amaca dayali giicii vardir. Odiil ve cezaya dayali giicii vardir.
Gidiiler. Denetler.

[Tham verir. Diizenler.

Aydinlatir. Esgiidiimler.

Kaynak: (Ozden, 1999: 116).

Tablo 1’de goriildiigii gibi yonetici, temel yonetim fonksiyonlarini
gerceklestiren, diger insanlara is gordiiren ve bu siirecin devamliligini saglayan
bir konumda goriiliirken, lider vizyon ve hedefler olusturarak, tiyeleri hedeflere
ulagmak icin ¢alisma konusunda yiireklendirmektedir.

Biiyilik degisimlerin yasandigi, yeni degerlerin yiikseldigi ve ne yapilmasi
gerektigi konusunda bir tiir kaosun yasandigi, gelece8in kestirilemedigi
donemlerde, yeni bir yon c¢izecek lidere ihtiya¢ vardir. Lider, biiyiik degisimlerin

yarattig1 yeni firsatlar1 yakalayabilen belirsizlik ve tehlikelere karsin bu firsatlart




degerlendirerek, kuruma yeni acilimlar getirebilen kisidir (Ozden, 1999: 116).
Lider, etrafindaki insanlart belirli bir amag¢ dogrultusunda toplayan, amaca yonelik
faaliyetleri koordine eden, etkileyip yonlendiren kisidir.

Yoneticiler lider olabilirler, liderler ise yonetici olmak zorunda degillerdir.
Bir kisi hem lider hem de yonetici rollerinin her ikisini de iistlenebilir. John
Kotter, yoneticiligin karmasiklikla basa ¢ikmak oldugunu belirtirken, liderligin
degisimle ugrasmak olduguna dikkat cekmistir (Paksoy, 2002: 166).

Yoneticiler, problemlerin ¢oziimlerini insanlara kabul ettirmek icin karsit
goriisler arasinda siirekli esgiidiim saglamak ve denge kurmak zorundadir. Giig
dengelerini, catisan degerler arasindaki uzlasmalar olarak kabul edilecek olan
coziimlere dogru kaydirmayi hedeflerler. Liderler ise tam tersi yonde calisir.
Yoneticilerin, secenekleri sinirlamak icin eylem yaptigi noktada, liderler uzun
siireli problemlere yeni yaklagimlar getirir ve sorunlar1 yeni seceneklere acgarlar
(Zaleznik, 1999: 74). Yonetimin caligma alanlarindan biri de egitim oOrgiitleri
olarak bilinen okullardir. Okul; bireylere gerekli olan bilgi ve becerilerin bir
sistem dahilinde kazandirilmasini saglayan egitim oOrgiitiiniin en onemli pargasi
olarak kabul edilir. Bireyin egitiminde etkili olan bu kurumun; genelde egitimin
amagclarii, ©zelde kendi kurumsal amacglarimi gerceklestirebilmesi,  ancak
profesyonel bir yonetim ve yoneticilik anlayis1 ile miimkiindiir.

Okul denilen orgiitiin egitim sistemi icindeki yeri ve dnemi okulun egitim
yonetimini meydana getiren tipik bir kurulus olusu, sistemin en stratejik parcasi
bulunusu ve egitimi degerlendirebilme araglarinin basinda gelisidir. Bu {iciincii
ozelligi, okulun halka en acik ve halk ile en cok iligkisi bulunan bir sosyal orgiit
olmasindan ileri gelmektedir. Okul, egitim sisteminin {iretici bir alt unsuru olup,
toplumun egitsel ihtiyaclarim1 karsilar. Bir anlamda okul, egitim sistemini
amaclarina ulagtirma gorevini tistlenmistir.

Sistemin verimi okuldan geldigine gore, okul yonetimi ve yoneticisinin
sistemin basaris1 iizerindeki etkisi biiyiik olmaktadir. Ayrica, merkez Orgiitii
yoneticilerinin mesleki yetisme ve niteligi, merkez oOrgiitiinii etkilemektedir. Bu
acidan bakilinca, egitim sistemi ile okulun verimi birbirine neden-sonug zinciri ile

bagli bulunmaktadir.



Chenge (1997: 10) ye gore bir okul lideri, yenilik¢i olmalidir. Bir yonetici
basarili olmak istiyorsa bilimsel ve teknolojik yeniliklere agik olmalidir.

e Okul lideri, orgiitsel amaglar1 gerceklestirmelidir.

e Okul lideri, personelini goz Oniine alarak kararlara katilmasini saglamali
boylece personelinin okulu daha ¢ok benimsemesini saglayarak doyuma
ulagtirabilir. Bu da kaliteyi artirir. Zaten egitim yoneticisinin ilk ve en
onemli gorevi kaliteyi artirmaktir.

e Demokratik toplumlarda, okul lideri de demokratik olmalidir

Can (1997: 189), okul yoneticisinin iki temel gérevinden s6z eder:
1-Belirlenen gorevlere ve hazirlanan planlara uygun olarak astlarinin

davraniglarina rehberlik etmek ve bu davranislart giidiilemek,

2-Astlarin duygularin1 ve planlar1 eyleme doniistiiriirken karsilastiklari
sorunlari anlamak icin #iise/ ve etkin bir bi¢imde liderlik yapmak. Tammdaki
“kisisel” sozciigii liderligin insan-insana yakin iliskileri belirtmektedir. Ciinkii
liderlik, kisisel iligkilerin birbirine olan tepkisini icerir ve kokenini, birlikte
calisan kisilerin zamanla birbirine kars1 gelistirdikleri duygu ve tutumlarda bulur.
“Etkin” sozciigli ise liderligin dinamik ve gelisen iliskileri i¢cinde yOneticinin,
orgiit plan ve amaglarin1 desteklemesi i¢in astlarin1 tesvik etmesine isaret eder.

Ote yandan okul yoneticisinin davranislarina; 6gretmenleri yonlendirme,
onlarin motivasyonlarini1 ve kuruma bagliliklarini arttirma, yetistirme, gelistirme,
meslegi sevdirme agisindan da bakilabilir. Gelecek nesillerin temelini olusturacak
ogrencilerin yetismesinde dogrudan etkili olan Ogretmenlerin mesleki rollerini
yerine getirebilmelerini saglamak i¢in, uygun bir ortamin yaratilmasi;
hosnutsuzluk kaynaklarindan, kisitlayict uygulamalardan arindirilmis bir calisma
atmosferinin saglanmasi gerekir. Uygun ve arzu edilen bir ortamin saglanmasinda
en bilyiik gorev okul yonetimine diigmektedir (Nal, 2003: 18).

Yogun bir degisimin yasandigi giiniimiizde, egitim sisteminin uygulama
alan1 olan egitim yoneticilerinin 6nemi yadsinamaz bir gercektir. Egitim yonetimi
literatiirli incelendiginde liderlik konusunun c¢ok genis bir yer tuttugu
goriilmektedir. Son yillarda sosyoekonomik, politik ve teknolojik alanlarda

meydana gelen ve okullarin yap1 ve isleyisini 6nemli 6l¢iide etkileyen degisme ve



gelismeler, bu alanda yapilan calismalarin belirgin bir sekilde artmasina neden
olmustur.

Gerek egitim yonetimi sorumlulugu iistlenen kisi ve makamlarin gerekse
egitim yoOnetimi alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin cagdas okul
miidiirlerinin liderlik standartlarimi belirlemeye doniik gayretleri altinda yatan
temel nedenlerden birisi, okul miidiirlerinin, cagdas etkili okulun yaratilmasinda
en onemli 6ge olmasidir. Bu anlamda egitim yonetimi alaninda etkili okul liderligi
alanlarinin  belirlenmesi amaciyla c¢esitli bilimsel caligmalar yapilmaktadir
(Glimiiseli, 2003: 35).

Yonetim, siirekli doniisiim yaratan ve okullarda gelisim saglayan bir
mekanizmadir. Boylece doniisiimcii lider, okul i¢inde, yonetim islemini baslatan,
gelistiren ve saglayan bir liderlik 6rnegidir ( Chenge, 1997: 12).

Doniistimceii liderlik, 1978 yilinda siyaset bilimci James McGregor Burns
tarafindan aslinda degisik tiirlerde siyasi liderleri karakterize edebilmek amaci ile
liderlik literatiiriine sunulmus bir liderlik teorisidir. 1985 yilinda Bernard Bass
tarafindan ele alinarak, tiim orgiitsel uygulamalara uyarlanabilecek sekilde
gelistirilmistir. Geleneksel liderlik caligmalart tamamen liderin davraniglarini
irdelemeye yonelik iken, yeni liderlik calismalan lider ve izleyenleri arasindaki
iliskileri irdelemeye yoneliktir (Stogdill, 1996: 123). Doniisiimcii liderlik
konusunda yapilan calismalar, bu liderin biiyiikk degismeler konusunda,
iggorenlerin varsayimlar1 ve davraniglan iizerindeki etkisini ve orgiitsel misyonla
ozdeslesme basarisin1 saptamaya yonelmistir. Orgiitsel vizyonu olusturma
yetenegi ve izleyenler tarafindan giivenilir kabul edilmesi 6nemli bir 6zellik
olarak belirlenmistir (Celik, 2000: 150).

Doniisiimcii lider, giinliik orgiitsel islemlerin otesinde telkinle giidiilleme,
bireysel destek saglama, vizyoner olma, enerjik olma gibi davranislart ve
ozellikleri kendinde toplayan liderdir. Dinamik bir toplum yapisinda ve hizli
degisim siirecinde yeni firsatlar yakalayabilen problemlerin ¢6ziimiinde astlarini
tesvik ederek, firsatlar1 degerlendirerek kuruma yeni acilimlar getirebilen kisidir
(Agikalin, 2000: 14).

Doéniisiimcii lider, orgiit calisanlarina telkinle giidiileme verir, entelektiiel

uyarim saglar ve onlarda enerji olusturur. Lider, grupta bir vizyon ve misyon



bilinci olusturarak gruptaki bireylerin amaclara yonelik ilgilerinin artmasini
saglar. Doniisiimcii lider, izleyicisini ya da potansiyel izleyicinin var olan bir
egilimini, ihtiyacini, istegini fark eder ve bu ihtiyaci izleyiciyi giidiilemek igin
kullanir, izleyicinin gereksinim ve isteklerine hitap ederek harekete ge¢mesini
saglar.

Doéniigiimcii liderlik, son zamanlarda yonetim bilimlerinde ve ozellikle
egitim yonetimi alaninda en popiiler liderlik tarzidir. Bu alanda, 6zellikle Amerika
Birlesik Devletleri, Kanada ve Ingiltere’de uzun siireli deneysel calisma
yapilmakta ve sonuclar1 degerlendirilmektedir (Bottery, 2001: 200).

Doéniisiimcii liderlikle ilgili yapilan arastirmalardan Leithwood (1992: 11)
su sonuclara ulagsmistir:

1) Okul c¢alisanlarinin profesyonel okul kiiltiiriine katkida bulunmalarina
yardim etmek,

2) Ogretmen gelisimini iyilestirmek,

3) Problemleri beraberce, etkin olarak ¢6zmeye yardimci olmak.

Doniisiimcii liderler, diisiince ve eylemleriyle insanlar1 yonlendirebilen ve
insanlar icin ortak bir gelecek ¢izebilen liderlerdir. Ozellikle egitim alaninda
koklii doniisiim ve degisim ihtiyaci, etkili bir liderlik davranisini gerektirmektedir
(Celik, 1997: 195).

Doniigiimceii liderler, karizma saglamak icin gorev duygusu ve goriisii
gelistirir, saygi ve giiven kazanmaya calisir, 6viing agilamaya 6zen gosterirler. Bu
tip liderler biiyiik beklentilere sahiptirler; Onemli amaclar1 basit bicimde
aciklarlar. Doniistimcii liderler zek&, ussallik ve dikkatli sorun ¢6zme yollari
geligtirirler ve astlartyla bireysel olarak ilgilenerek onlara damismanlik yaparlar
(Can, 1997: 204).

Gelecegi yaratmada onder olan doniisiimcii liderlik bunu ancak, liderlik
ekibiyle birlikte gerceklestirebilir. Doniisiimcii liderler gelecek {izerine ¢ok
disinmek ve baskalarimi da ayni seyi yapmaya yoneltmek durumundadir
(Gordon, 1997: 77). Okul yoneticileri Doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip

olmaya ¢alismali, calisanlarinin rgiitsel baglhiliklarim arttirmayr amaglamalidirlar.



Bir doniisiimcii okul lideri bunu nasil basarir? Lider, isgorenlerinin
orgiitlerine baglhiliklarini en yiiksek seviyeye ¢ikararak basartya ulagsmalarini nasil
saglar?

Doniigiimcii okul liderinin yukarida sayilan ozeliklerle beraber istenilen
basariya ulasabilmesi icin birlikte c¢alistigi 6gretmenlerin okullarina bagliliklari
onemlidir. Ciinkii 6gretmenlerin Orgiitlerine bagliliklar1 egitim ve Ogretimde
basar1y1 arttirmaktadir. Ogretmenler kendilerini, okulun iiyeligine icten ve moral
olarak baglarlarsa, kendilerini okulun bir pargasi, okulu da kendilerinden bir parca
olarak goriirlerse, iiyeligi siirdiirme ve okulda kalma konusunda daha istekli
olurlar. Okuldan etkilenirken, kendileri de ortak calismay:1 etkilemek, ortak
calismaya katkida bulunmak i¢in icten bir ¢aba gosterirler (Aydin, 1993; 56).
Acikcasi, faaliyet alani insani yetistirmek ve doniistiirmek olan okulun etkili
isleyisi i¢in, iiyelerin ¢ogu, gorev tamimlarindan daha fazlasini yapmaya istekli
olmalidirlar (Balay, 2000: 61).

Baglilik duyan 6gretmenler, okullarina, 6grencilerine ve ¢alisma alanlarina
giiclii sekilde yonelim gosterirler. Hedeflenen sonuclardan oncelikle hangilerinin
basarilacagr konusunda goriis ayriliklarinin oldugu, isin kontroliinde ise biiyiik
zorluklarin yasandigr okul gibi gevsek orgiitlerde, icten baghilik ozellikle daha
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle sistemin basarisi icin, aragsal beklentilerin
istiinde ve otesinde bir giidiilemeye, yani roliin basarilmasinda dolaysiz olarak
elde edilen doyuma (bilim adaminin bilimsel arastirma yapmasinda, dgretmenin
cocuklara ogretmesinden elde edilen dogrudan doyum gibi) ve sistemin amag ve
degerlerini icsellestiren giidiileme tarzlarina gereksinim vardir (Balay, 2000: 64).
Ogretmenler yukarida sayilan fedakarlik ve iistiin gayreti saglarken, calistiklari
okulun egitim lideri olan okul miidiirlerinden etkilenmekte, okul miidiirleri de
ogretmenleri motivasyon veya diger liderlik ozellikleri ile Orgiitiin amaclarini
gerceklestirmek icin etkilemektedirler.

Ozet olarak Liderlik bir okulun etkili ve verimli bir sekilde islev gormesinin
anahtar siireclerinden birisidir. Liderin Orgiitiine yararli olabilmesi, liderle
ogretmenin karsilikli anlayis ve hosgorii cercevesinde birlikte calismalart ile
olanaklidir. Okul miidiiriiniin liderlik davramiglarinin 6gretmenleri etkilemekle

beraber onlarin hem egitim ve Ogretme hem de meslegine karst durumunu



belirlemede ©nemli oldugu bilinmektedir. Bu nedenle Ozellikle ilkogretim
okullarinda gorev yapan okul miidiirleri liderlik yaparken bunlar1 goz Oniinde
bulundurmalar1 gerekmektedir.

Yukaridaki paragraflardan anlasilacagr gibi, 21.yiizyilda degisim ve
gelisim icerisinde yeniden yapilanan okullarda yoneticilik yapacak kisilerin
doniisiimcii liderlik 6zelliklerine ve beraber ¢alistiklart 6gretmenlerin ise yiiksek
orgiitsel bagliliga sahip olmalar1 kaginilmazdir.

Ozellikle son yillarda arttirllmaya calisilan egitim kalitesinde egitim
yOneticilerinin 6nemi kabul goren bir gercek olmakla beraber, degisen ve gelisen
yonetim anlayislarinin egitim yoneticilerince yeterli derecede algilanamadigi
varsayllmaktadir. Arastirmaciyr bu arastirmaya iten en Onemli sebep, egitim
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stillerini uygulamaya gecirmekle, beraber
calistiklar1 Ogretmenlerde Orgiitsel bagliligi arttirma ve egitimin yiikselen
degerlerine katkida bulunulacag: beklentisidir.

Buraya kadar toplumsal sistem i¢indeki orgiitsel yapilar, orgiitsel yapilar
etkili isletecek olan yoOnetim fonksiyonu ve isgorenlerin oOrgiitsel amaclari
gerceklestirirken Orgiitsel bagliliklar1  {izerinde durulmustur. Bu noktada;
[Ikogretim okullarinda gérev yapan miidiirlerin doniisiimcii liderlik stilleri ile
ogretmenlerin Orgiitlerine baghliklar1 arasindaki iligkiyle ilgili olarak yapilmasi
diistiniilen bu aragtirmanin sistemin etkiliginin gelistirilmesine katki saglayacagi
timit edilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
stillerinin dgretmen baglilig: iizerindeki etkisini saptamaya yoneliktir. Ogretmen
goriislerine bagvurularak yapilan bu calisma ile ilkdgretim okulu miidiirlerinin
doniistimcii liderlik stili ile 6gretmenlerin orgiitlerine bagliliklar1 arasinda anlamli
bir iligki olup olmadig1 tespit edilmeye caligilmistir.

Arastirmanin amacin1  gerceklestirmek icin asagidaki sorulara cevap
aranmistir.

1. Ilkogretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii  liderlik = stillerine iliskin
Ogretmen algilar1 nelerdir? Arastirmaya katilan 6gretmenlerin doniisiimcii

liderlik algilar
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¢ Cinsiyete,
¢ Bulunduklar1 okuldaki ¢aligsma siiresine,
® Mezun oldugu 6gretmen yetistirme kurumu ve
¢ Egitim diizeylerine gore anlaml sekilde farklilagmakta midir?
2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglhliklar: hangi diizeydedir?
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel baglilik
algilar
¢ Cinsiyete,
¢ Bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresine,
® Mezun oldugu 6gretmen yetistirme kurumu ve
¢ Egitim diizeylerine gore anlaml sekilde farklilagmakta midir?
3. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Orgiitsel baghilik algilart ile
okullarindaki miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma

diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanmn Onemi

Biiyiik degisimlerin yasanmasi, mevcut yapinin istenilen sonucu vermemesi,
gelecegin kestirilememesi ve mevcut degerlerin gecerliliklerini yitirmesi, egitim
sisteminde yeni liderlik arayislarin1 baslatmistir. Yasanan degisim hizinda bir yon
cizebilecek, orgiitte ani ve etkili degisimi saglayacak liderlerle ilgili calismalar
yapilmaktadir. lgili literatiir incelendiginde doniisiimcii liderlere ihtiyac
duyuldugu giderek daha gii¢lii bicimde dile getirilmektedir. Amerika Birlesik
Devletlerinde 1980 1i yillardan itibaren doniisiimcii liderlik yaklasimiyla ilgili
arastirmalar yapildigi, 1990’11 yillardan itibaren de bu kavramin pek ¢cok master ve

doktora tezine konu oldugu goriilmektedir.

Lider, okullarda giiniin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun olarak kokli bir
degisimin, yani doniislimiin gerceklesmesini, yOnetim takimiyla birlikte
gerceklestirir. Doniisiimcii liderin kendisinden beklenen ortak vizyon olusturma,
orgiitte etkililik ve bireysel destek saglama, entelektiiel uyarim ve icsel giidiileme
davraniglarinda basarili olmasi i¢in c¢alisanlarinin oOrgiitlerine bagli olmalari
gerekmektedir. Burada akla su soru geliyor: Doniisiimcii lider ile orgiitsel baglilik

arasinda anlaml bir iligki var midir?
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Ogretim kademeleri i¢inde 6grenci, 0gretmen ve kurum sayilar1 agisindan
en bilyiik cogunlugu ilkogretim kademesi olusturur. ilkogretim, aym1 zamanda
diger ogretim kademelerinin de temelini olusturmaktadir. Ayrica niifusun onemli
bir kesimi i¢in bu 6gretim kademesi, hayat boyu girilen tek orgiin egitim kurumu
olarak kalmaktadir. Boylesi bir oneme sahip bir Ogretim kademesinde gorev
yapan okul miidiirlerinin liderlik stillerine dayali olarak dgretmenlerin orgiitlerine
bagliliklar1 yadsinamaz bir Oneme sahiptir. Bu baghligin ortaya ¢ikarilmasi,
sistemin etkililiginin arttirilmas1 acisindan da Onemlidir. Su halde okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitlerine bagliliklar
arasindaki iliskinin diizeyi, sistemi degerlendirip gelistirmek isteyenler agisindan

onemli bir veri saglayacaktir.

[Ikogretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baghliklar1 arasindaki iliskinin, birlikte ¢calistiklar1 6gretmenler tarafindan
degerlendirilmeleri arastirmanin 6nemini arttirmaktadir. Bu degerlendirmeler okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stillerinin istendik yonde gelistirilmesinde de
yararli olacaktir. Doniistimcii liderlik ile ilgili literatiir incelendiginde, bu konu
tizerinde iilkemizde ¢ok az bilimsel calisma yapildigi goriilmektedir. Egitim
yoneticilerinin yonetsel yeterlikleri iizerinde duran bazi arastirmalar bulunmakla
birlikte, 6zellikle orgiitsel baglilik konusundaki arastirmalarin sayist oldukcga
azdir. Bu yoniiyle c¢alismanin, daha once yapilan arastirmalari tamamlayacagi
diistiniilmektedir.

Bu arastirma ile okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini ortaya
koyarak, giinlimiiziin hizla degisen oOrgiit yapisindaki yerinin goriilebilecegi
umulmaktadir. Ayrica bu arastirmanin doniisiimcii  liderligin  sergilendigi
okullardaki orgiitsel baglilik derecesinin, tilkemizde sorunlu olan 6gretmen okul
yoneticileri iligskisine olumlu katki saglayacagi, umulmaktadir.

Ote yandan bu arastirmanin okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
gelistirilmesi alaninda yapilacak ¢alismalara katki saglamas1 umulmaktadir.

1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma, Sanlurfa ili merkezinde 2005-2006 6gretim yilinda gorev

yapan ilkogretim okulu 6gretmenleriyle sinirlidir.
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Ote yandan arastirma, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik diizeylerini
belirlemek amaciyla “Doniisiimcii Liderlik Olcedi” ve Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarini 6lgmeyi amaglayan “Orgiitsel Baglilik Olcegi” ile sinirlandiriimistir.

1.5. Sayiltilar

Bu arastirmanin varsayimlar1 asagida yer almaktadir.

a) Veri toplama araci olarak kullanilan anketler, ilkégretim okulu
miidiirlerini ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenler tarafindan doniisiimcii liderlikle
ilgili alg1 ve beklentilerini 6l¢ebilir niteliktedir.

b) Ogretmenlerin okullarma baghlik diizeyleri, “uyum”, “6zdeslesme” ve
“i¢sellestirme” boyutlarinda dl¢iilebilir niteliktedir.

¢) Yapilan istatistiksel islemler gecerli ve giivenilirdir.

d) Ogretmenler uygulanan anketlere samimi ve dogru cevap vermislerdir.

1.6. Tanimlar

Bu arastirmada gegen bazi kavramlar, asagidaki anlamda kullanilmagtir.

Doniisiim: Mevcut yapidan, teamiillerden egilimlerden 1srarli bir sekilde
vazgecerek ani ve devrimsel farklilagsmalara gitmek, gelecekteki egilimleri
simdiden uygulamaya tasimaktir (Akdemir, 1997: 143).

Liderlik: Bu arastirmada liderlik; bireyler tarafindan gerceklestirilen ve
diger bireylerin ortaklasa yaratilan vizyona doniik olarak bir araya gelmesini,
istekli ve coskulu olarak ortak hedefleri benimsemesini ve bu hedeflerin
gerceklesebilmesi icin biitiin varliklar1 ile katkida bulunmasini saglayan enerjik
bir siire¢ anlaminda kullanilmistir.

Doniisiimcii  Liderlik: Doniisiimeii lider, giinliik orgiitsel islemlerin
otesinde telkinle giidiileme, bireysel destek saglama, vizyoner olma, enerjik olma
ve risk alma gibi davranislar ve 6zellikleri kendinde toplayan liderdir (Acikalin,
2000: 14). Dinamik bir toplum yapisinda, hizli degisim siirecinde yeni firsatlar
yakalayabilen, problemlerin ¢oziimiinde astlarimi tesvik ederek, firsatlari
degerlendirerek kurumuna yeni acilimlar getirebilen kisidir.

Orgiitsel Baghhk: Orgiitsel baglhlik, isgorenin calistigi orgiit ile
ozdesleserek, oOrgiitiin ilke, ama¢ ve degerlerini benimsemesinin, Orgiitsel
kazancglar i¢in caba gOstermesinin ve Orgiitte calismayr siirdiirme isteginin

slciisiidiir (Col, 2004: 23).

13



BOLUM II

KAVRAMSAL TEMELLER VE iLGILI ARASTIRMALAR

Toplumsal yasamin dogal bir sonucu olarak bireyler, cesitli gorev ve
sorumluluklari, belirli bir isboliimii icinde paylasirlar. Bireyler, icinde
bulunduklar1 toplumun amacglariyla c¢atismayacak ya da ters diismeyecek
ortamlara sahip olmay1 arzularlar. Ancak biitiin bu cabalarin diizenli bir bicimde
gelisim gostermesi, belirli amaclara ulasmay1 arzulayan bireylerin, belli ilkelere
bagh olarak ve isbirligi icinde davranmalarina baghidir. Bu nedenle toplumu
olusturan bireyleri belirli hedeflere yonlendirebilecek insanlara ihtiyac¢ vardir. Bu
ihtiyac1 karsilayan kisiler liderlerdir. Bu béliimde oOncelikle lider ve liderlik

tizerinde durulacaktir.

2.1. Lider ve Liderlik

Lider, sozliik anlam1 olarak yonetimde giicii ve etkisi olan kimse, onder,
sef anlamlarina gelmektedir. Baska bir tanimda ise, lider, bir partinin veya bir
kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak aciklanir. Liderlik,
sozliikte, bir yarismada en Onde bulunan kisi veya takim anlamlarina da
gelebilmektedir (http://www.tdk.gov.tr/TR/SozBul.aspx).

Lider aym1 zamanda sanat, is ya da spor dallarinda basarinin simgesi olan
bir kisi anlamina da gelir. Lider, benzersiz kapasitesi ve yetenekleri bakimindan
bash basina bir sahsiyet olabilir. Bir kamu kurumunun basindaki yoneticiler de
lider olabilir. Ya da belirli sekillerde davranan her kisi lider olarak goriilebilir.
Hatta diger insanlar1 etkileyen kisilerin bile “lider” oldugu diisiiniilebilir (Tabak,
2001: 210).

Liderlerin 6zellikleri, toplum tarafindan irdelenmeden 6nce, oldugu gibi
kabul edilmistir. Liderler binlerce yildir tarihin, felsefenin ve siyasetin konusu
olmustur. Farkli kisiler icin “lider” farkli anlamlara gelebilir. Liderlikle ilgili ilk
caligmalarda liderin sahip oldugu ya da sahip olmasi gereken 6zellikler tizerinde
durulmustur. Bu arastirmalarda liderler fiziksel, kisisel, zihinsel o©zellik ve

yetenekleri acisindan incelenmis ve liderleri digerlerinden farkli kilan 6zellikler
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bulunmaya calisilmistir. Liderlerin 6zellikleri kapsaminda yapilan arastirmalarin
cogunda, basarili liderlerde goriilen temel 6zelliklerin zeka, anlayis ve kendine
giiven oldugu, basarisiz liderlerde ise kararsizlik, iletisim kuramama ve pasiflik
gibi 6zellikler bulundugu ileri siiriilmiistiir (Hellriegel ve Slocum, 1983: 344).

Psikolojide davranigsal okulun ortaya ¢ikmasiyla birlikte liderlikle ilgili
calismalar, liderin Ozellikleri yerine davranislarina odaklanarak yeni bir alana
yonelmistir. 1940’lardan itibaren arastirmalar liderlerin davraniglar1 {iizerinde
yogunlasmistir. Fakat Daha sonra bu iki yaklagimin, yetersiz ve eksik oldugu ileri
siiriilmiis ve yeni bir yaklasim ortaya ¢ikmistir. “Durumsallik” olarak adlandirilan
bu yaklasimda, sadece liderin Ozellikleri, davranmislart degil; takipgilerin,
meslektas ve iistlerin davranig ve beklentileri, orgiitsel ortam gibi faktorler de goz
Oniine alimmustir. Bu yaklasimda liderligin durumlara gore olmasi gerektigi
savunulmustur. Her duruma uyan bir liderlik tipinin olmadigi, bir durum i¢in
uygun olan Olciilerin diger bir durum ic¢in uygun olmayabilecegi goriisii ileri
stiriilmiistiir (A¢ikalin, 2003: 18).

Liderlikle ilgili olarak yapilan bilimsel calismalarda ileri siiriilen teorilerin,
modellerin her biri, bir digerinin destek¢isi ve devamu niteligindedir. Tarihsel
olarak bakildiginda liderlik anlayisinin zaman iginde degisim gosterdigi
gozlenmektedir. 19. ylizyihin liderlik ve yonetim anlayisi, “geleneksel” anlayisa
dayanmaktadir. Geleneksel liderlik ve yonetim anlayisiyla ilgili temel 6zellikler
sOyle siralanabilir: Asirt bir is boliimii, merkezi bir otorite, kisisel olmayan ve
herkese uygulanabilen ilke ve kurallar, emir-komuta zinciri, yonetim birligi, dar
ve siki bir kontrol alam1 vb. (Eraslan, 2003: 77).

Bu tanimlardan anlasilabilece§i gibi liderlik kavrami, bir Onciiliigi,
onderlik etmeyi, 6nde gelmeyi ifade etmektedir. Literatiirde liderligin ne oldugu
ya da ne olmasi gerektigine iliskin pek cok tanim yer almaktadir. Celik'in (1999:
1), aktardigina gore liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma
dogrultusunda etkileme siireci; goriigleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme,
yonlendirme ve yonetme; lider ile her bir izleyici arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim;
giiclii bir etki; etkili kisisel ozelliklere bagli bir gii¢, izleyicilerin diisiince ve

eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢ kullanma, olarak tanimlanmaktadir.
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Liderlik aym1 zamanda, hedeflerin basarilmas1 yoniinde grup etkinliklerini
etkileme siireci; yonetimde, gidisatta, iste ve diisiincede rehberlik etme, etkili
olma; etkili bir yonetim; giiclii ve hedeflere yonelmis takimlar kurma; insanlar1
grubun hedeflerine kendi hedefleriymiscesine uyum saglama ve gereken ilgiyi
gostermeye ikna etme; kendi kisisel kaygilarini bir kenara iterek grubun varligi
icin 6nemli olan ortak hedefi takip etmeye ikna etme olarak da tanimlanabilir
(Agikalin, 2003: 28).

Liderlik, belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir grup
tizerindeki insanlarin orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in goniillii olarak ¢cabalamasini
tesvik eden, ortak hedeflere ulagsmada yardimci olan deneyimleri aktaran ve
uygulanan liderlik tiirlinden hosnut olmalarin1 saglayan etkileme siirecidir.
Yoneticilerin yonetmesi gerekiyorsa, liderin de yonlendirmesi gerekir (Erken ve
Vayvay, 1997: 273).

Liderlik, kendi ihtiyaglarim1 karsilamak icin calisanlara giic verebilen
kurumlar yaratabilen ve icat edebilendir. Liderlik, ahlaki olarak amagh ve
yiikselticidir. Bu da su anlama gelir: Liderlerin yapabilecegi hi¢bir sey yoksa bile,
yayilan becerilerinden, calisma giicliniin anahtar degerlerine dayanan amag ve
vizyonlar1 secerler ve onlar1 destekleyen sosyal mimarlar1 yaratirlar (Eraslan,
2003: 98).

Korkut (1992:159), lideri “insan ve madde kaynaklarini, isgorenlerin amac
ve ihtiyaglarini, Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda ve bu amaglart birlikte
gerceklestirecek sekilde harekete geciren kisi” olarak tarif eder.

Bursalioglu (1997: 301) lideri, “grubun tecriibelerini degerlendirip
diizenleyen ve bu tecriibeler yoluyla grubun giiciinden yararlanan kimse” olarak
tanimlar.

Kaya (1993:139) ise lideri, “ana amaci, belirli gorevlerin basariyla
yapilmasimi saglamak olan; grubunu koordine eden, islerini planlayan ve grubu
adina konusan kisi” olarak niteler. Bu genel tamimlar disinda yakin zamanda
yapilan arastirmalarda yeni liderlik 6zelliklerine vurgu yapilir.

Ornegin Goleman (2000: 21) liderlik kavraminda bagkalarina esin kaynagi
olma ve onlar1 yonlendirme boyutunu 6ne ¢ikarir. Bu 6zellikler sayesinde lider,

degisimi baslatan ya da yoneterek degisimin katalizorii olan kimsedir. Lider ayni1
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zamanda, catigmalara ve anlagmazliklara ¢oziim getirir. Liderlik tarzinin bulagici
oldugunu ileri siiren Goleman’a gore etkili liderler bagkalarinin da ayn sekilde
davranmalarina neden olurlar.

Eren (1996: 387), lideri, grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga
kavusmamis ortak diisiince ve arzulari benimsenebilir bir amag¢ biciminde ortaya
koyan ve grup iiyelerinin potansiyel gii¢lerini bu amag etrafinda faaliyete geciren
kimse olarak tanimlamaktadir.

En yaygin bicimiyle liderlik, belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda
baskalarin etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii olarak tanimlanmaktadir
(Sisman, 2002: 13)

Karip (1998)’in Firestone’dan aktardigina gore liderligin, belirli bir
makamda bulunan bireylerin ne yaptiklarindan ¢ok, orgiitiin varligin siirdiirmesi,
gelismesi ve etkili olabilmesi amaciyla yerine getirilmesi zorunlu gorevlerin ve
liderin iglevlerinin neler oldugu ag¢isindan incelenmesi gerektigini belirtmektedir.
Bu bakimdan liderlik islevlerini normal zamanlardaki liderlik islevleri ve degisim
zamanlarindaki liderlik islevleri olmak iizere farkli iki kategoride ele almaktadir
(Akt.: Karip, 1998: 444).

Bu baglamda her ortam i¢in ideal bir liderlik tipinden s6z etmek zordur.
Liderlik, orgiitiin icinde bulundugu kosula gore durumsallik gosteren bir
kavramdir. Ozden (1999: 87) e gore kisilikleri, liderlik bicimleri, yetenekleri,
ilgileri ne olursa olsun etkili liderlerin belli basli ortak davraniglara sahip
olduklarim1 géormek miimkiindiir. Bu ortak davranislar sdyle siralanabilir

e Liderler, "Ben ne istiyorum?" sorusuyla degil, "Ne yapilmas1 gerekiyor?"
sorusu ile ise baglarlar.

e "Farklihk yaratmak i¢in ne yapmaliyim ya da yapabilirim?" sorusunu
sorarlar.

e Liderler siirekli, "Bu oOrgiitin misyonu ve amact nedir? Bu oOrgiitte
calisanlarin  performanslarm1 ve  sonuclarin  degerlendirilmesini
sekillendiren temel faktorler nelerdir?" sorulariyla mesgul olurlar.

e Liderler, insanlar arasindaki farkliliklara deger verirler.

e Liderler, yanlarindaki kisilerin giiclii ve yetenekli olmasindan korkmazlar.

e Her zaman yapilmasi gerekeni yaparlar, popiiler olani tercih etmezler.
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e Bagkalarina ne yapmalar1 gerektigi konusunda nutuk atmazlar, yapilmasi
gerekeni bizzat yaparlar. Yani liderler, diger insanlarda gormek istedikleri
davranislara bizzat kendileri model olurlar.

Hizli bir degisimin yasandig1 giiniimiizde toplumlar kendilerini bu hizhi
degisimi takip etmek mecburiyetinde hissetmektedirler. Tiim sosyal bilimlerde
artik liderligin 6znel durum, yapilacak is ve izleyenlere bagli olarak degistigi
ortaya konmaktadir. Her durum, her is ve herkes icin bahsedilebilecek bir liderlik
yerine, duruma, yapilacak ise ve izleyenlere gore degisen bir liderlik kavrami
kabul edilmektedir. Ogretim liderligi, doniisiim liderligi ve degisim liderligi gibi
liderlik tipleri vardir (Ozden, 1999: 90).

Sosyal bir olgu olma 6zelligi gosteren "liderlik", biitiin sosyal 6geler gibi
degisimden etkilenmekte ve yenilenmektedir. Ozellikle iizerinde sistematik olarak
yogun bir sekilde calisilan "liderlik" olgusunun gelisim goOstermesi ve yeni
yaklagimlarin literatiire kazandirilmas: olduk¢a normal karsilanmaktadir. Buna
bagh olarak bilgi ¢caginin 6zelliklerine uygun bir liderlik anlayisinin olusturulmasi

calismalar1 da yeni liderlik yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Bu tamimlar ve agiklamalar liderlik anlayisinin zamanla degistigini
gostermektedir. Baslangicta liderlik belirli bir grup insani, belirli amaglar
etrafinda toplayabilmek ve bu amaglar1 gerceklestirebilmek i¢in onlar1 harekete
gecirme yoOniinde gerekli nitelik, yetenek ve tecriibeye sahip olmakla ilgili
ozelliklerin biitiinii  seklindeki geleneksel bir anlayisa dayanmiyordu. Ancak
giiniimiizdeki liderlik anlayisi, insanlarnt etkileme ve yapiyr harekete gecirme
siirecleri ile sinirh goriilmemektedir. Insanligin giiniimiizde bilgi, beceri, yetenek
diizeyleri, yonetimi anlama ve algilama tarzi, basariyr bir gereksinim olarak
gorme egilimi, lider ve liderlik algilamasini 6nemli dlciide degistirmistir. Artik
liderlik sadece insanlar1 etkileme ve yapiy1 harekete gegirme siiregleri ile sinirl
degildir. Rekabetin yogunlastig1 hatta yok edici hale doniistiigii, calisanlarin moral
ve tatmin duygularinin orgiitsel verimlilik ve etkililige yansidigi, insanligin sahip
oldugu bilgi, beceri ve yetenekten yararlanmanin en degerli kaynak oldugu
giiniimiizde toplumlarda, liderin varligi ve islevi gecmisin basit lider-izleyen

iliskisinden ¢ok daha kompleks hale gelmistir (Bayrak, 1997: 356).
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Onemli gorevler iistlenen ve biiyiikk beklentilere muhatap olan okul
yoneticilerinin de c¢oklu bir liderlik giiciine sahip olmalar1 beklenmektedir.. Yeri
geldiginde, farkli liderlik rollerini oynayarak, cevredeki ve diger sektorlerdeki
gelismeleri yakindan takip edebilmeli, doniisiim ve degisim zamanlarinda, okula
yeni hedef ve yon belirleyebilmelidir. Bir 6gretim lideri olarak okul yoneticisi,

okulda egitim-6gretim etkinliklerinin 6nemli bir destekleyicisi olmalidir.

Gelisen teknoloji, degisen cevresel kosullar, artan bilgi diizeyi ile sosyo-
kiiltiirel] ve ekonomik doniisiimler, liderlik olgusunun da degismesine, 21. yiizyil
gereklerine uygun liderlik rol ve davranislarinin olugmasina yol agmaktadir. Bu
yeni liderlik anlayisi, paradigmik yeni bir model olarak “doniisiimcii liderlik”

olarak ele alinmaktadir.
2.2. Bir Egitim Orgiitii Olarak Okul

Orgiitler, ortak gereksinimlerin giderildigi toplumsal birimler olarak, insan
yasaminda Onemli yer tutar. Ussal ve toplumsal bir sistem olan orgiitten soz
edebilmek i¢in Oncelikle; belirlenmis bir amag ile bu amaglar dogrultusunda, is
birligi i¢inde ¢aba gosterecek iiyelerin olmasi gerekir. Buna gore orgiit; belirli bir
amaci bulunan, iiyelerin davranislarinin bu amaca uygun olarak Onceden
saptandigi, kendine 6zgii hiyerarsik ve dinamik bir yapisi olan, degisen kosullara

kendini uyarlayabilen canli sistemlerdir (Nal, 2003: 14).

Egitim genel anlamda, biitiin dgrenimleri i¢ine alan ve insanin yasami
boyunca devam eden Ogrenme faaliyetlerini ifade etmektedir. Gerek bireylerin
gerekse toplumlarin ayakta kalabilmesi i¢cin mutlak zorunluluk olan egitimin,
diizenli, planli ve sistemli bir sekilde yapildigi kurumlar ise okullardir. Okul,
egitim sisteminin Uretici bir alt unsuru olup toplumun egitsel ihtiyaclarini karsilar.
Bir anlamda okul, egitim sistemini amaclarina ulastirma gorevini iistlenmistir.

Ancak okullar orgiitsel bir yap1 i¢inde hizmet sunarlar.
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Orgiit diye adlandirilan “Ortak bir amaci gerceklestirmek icin bir araya
gelmis kisi ve kurumlarin olusturdugu birlikler”, bazen i¢ ice olabilir. Egitim
orgiitleri genellikle bu goriiniimdedir. Milli Egitim Bakanlig1 bir orgiittiir. Bir ilin
Milli Egitim Midiirliigii de bir orgiittiir. Ama biiylik orgiitiin bir alt orgiitiidiir.
fige ve okullarin miidiirliikleri de hep birer egitim orgiitiidiir ve alt orgiitleri

olustururlar (ilgar, 1996: 19).

Hem egitim orgiitleri hem de diger toplumsal orgiitler icinde, yayilim alani
ve kapsadigl niifus itibariyle en yaygin ve en genis Orgiit okuldur. Ayrica diger
orgiitlere oranla gorece daha “toplumsal” bir nitelige sahip oldugu sdylenebilir.
Ciinkii hem hammaddesi, hem bu hammaddeyi isleyeni, hem de ¢iktisi, insandir.
Okul, bireylerin bir meslege yonelik bilgi, beceri, aligkanlik ve degerler
kazanmalarina olanak saglamanin yan1 sira, hem toplumsal istikrarin
korunmasinda hem de toplumdaki teknolojik, Kkiiltiirel degisikligin
gerceklesmesinde Onemli rol oynar (Nal, 2003: 15). Okulun yukarida sayilan
amaclarinin ve oOzelliklerinin yan1 sira bu amaclara ulasma konusunda okul

yoneticilerinin liderlik davraniglar1 da ¢cok 6nemlidir.
2.3. Okul Yoneticisinin Liderlik Davramslari

Yoneticilik ve liderlik kavramlari, ¢ok zaman es anlamli olarak
kullanilmasina ragmen, anlayis ve yaklasim itibariyle birbirinden ¢ok farkhidir.
Yoneticilikte, sahip olunan formal giiclin kullanilmasi, liderlikte ise; kisisel

ozellikten kaynaklanan bir gii¢ s6z konusudur.

Yoneticiler kati, statik, yiizeysel, edilgen, sagduyulu ve aliskanlifa dayal
tavirlar icinde iken liderler dinamik, etkin, hayal giicii ve deneyime 6nem veren
kimselerdir. Lider 0zelligine sahip yoOneticiler i¢in; yOnettigi insanlarin ihtiyaclar
ve beklentileri Onceliklidir. Hem cevrenin egitim Orgiitiinii  desteklemesini
saglayan hem de ogretmenleri ¢evrenin baskilarina karsi koruyan yoneticiler,
liderlik roliinii daha kolay oynamaktadir. Iyi yonetimin odaginda; calisanlarin
gereksinimleriyle ilgilenme, istenenleri ve gerekenleri yapma konusunda onlari
ikna etme yaklagimi vardir. Baskiya dayali bir yonetimde, bu tiir yaklagimlar

goriilmez. Burada yonetici, ¢alisanlarmma ne yapmalar1 gerektigini sOylerken,
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onlarin gereksinimleriyle ilgilenmez, dostluk kurmaya calismaz. Dolayisiyla;
calisanlar da yaptiklar1 ise ya da yoneticiye karsi direnis gosterebilir. Bu, okul

orgiitii icin de gecerlidir (Kaya, 1993: 140).

Liderlik tarzinin, okul miidiiriiniin yoneticilik anlayis1 iizerinde etkisi
vardir. Bir seyi yerine getirme tarzinin liderligin 6nemli bir boyutu oldugu hususu
ortak bir kamdir. Ancak, bir liderin tarzim1 degistirip degistiremeyecegi, kisilik
ozelliklerinin tarzi iizerinde etkilerinin olup olmadigi gibi, liderlik tarzinin temel

ogeleri konusunda farkli goriisler vardir.

Okul yoneticisi, okulun tesvik etmesi gereken deger ve ideallerle ilgili
gereksinmelerini kendi kafasinda netlestirmis olmalidir. Etkin bir okul lideri,
okulun basta gelen misyonunun ve degerlerinin, ya da Orgiit iiyelerinin
paylasacaklar1 sosyal idealler ve inanglarin kararlagtirllmasinda baskalarinin
yanisira Ogretmenleri, Ogrencileri ve aileleri de isin icine sokar. Okul lideri,
sadece kendi fikirlerini uygulayan degil, digerlerinin de fikirlerini alan,

degerlendiren ve uygulamaya koyan kisidir (Kaya, 1993: 141).

Okul ortaminda, calismalart kolaylagtirici tutumlar igindeki okul
yoneticilerinin, liderlik imajina daha ¢cok yaklagmalar1 s6z konusudur. Yoneticinin
alisilmis otorite kaynaklarini asabilmesi, esit ve demokratik davranmasi, insan
iliskilerine dayali tutumlari, yasal zorunluluklarin disinda da sorumluluklar

yiiklenmesi liderlik 6zelligini kazanmasini kolaylastirir.
2.4. Etkili Egitim Liderinin Ozellikleri

Etkili liderlik, orgiitsel amaglarin gerceklesmesi icin, astlarin inanglarini
gdzden gecirme lizerinde yogunlasan bir siirectir. Liderin gorevi, astlara orgiitiin
vizyonunu sunmaktir. Lider bundan sonra bu vizyonla isbirligi yapmalar: icin

onlara cesaret verir (Neuman, 2000: 3).

Etkili liderler, aym1 zamanda tartismasiz iyi birer iletisimcidirler. Liderler
ve onlart izleyenler arasinda etkili bir iletisim kurulmugsa “liderlik” onaylanmis

olur.

21



Erken ve Vayvay (1997: 273) bu yiizden etkili bir liderin ayni1 zamanda

1yi bir iletisimci olmasi1 gerektigini vurgulamaktadirlar.

Eraslan (2003: 43) ise etkili liderligin dort énemli bilgi ve tecriibesinin

olmas1 gerektigini ifade etmistir:

Konu ve gorevin bilgisi (amaglar, hedefler, orgiitiin felsefesi ve politikast),
Durumun bilgisi,

Gorevi tanimlayacak ve konuyu yiiriitecek personelin ve astlarin bilgisi,

b=

Liderin bir boliimii iizerinde kisisel bilgi, yansitici tetkik, deger kontrolii

ve dogrulama

Nal (2003: 37) etkili egitim liderlerinin Ozelliklerini ii¢ bashik altinda

toplamistir. Bunlar;

e Teknik beceriler,
e Kavramsal beceriler,

e Insani becerilerdir.
2.4.1. Teknik Beceriler

e Dil, kritik liderlik becerisidir. Yoneticinin “sozlii olarak akici ve dogru
anlatim kullanmasini, diisiince yumagini ¢ozmesini, neyin c¢agdas
oldugunu kesfetmesini ve gereksiz olan seyi atmasini” bekleriz.

e Okul yoneticisi, 0gretme sistemini anlar ve 6gretmendir. Astlar, bu
liderle calismanin sonucu olarak geligirler. Onlar, 6grenci 6grenimini
en iyi bir bi¢imde gelistiren 6gretmenlerin davraniglarini tanirlar.
Ogrenme sonuglarini gozlemlerler.

e Egitim liderinin miifredat ¢esitleriyle asina olmas1 beklenir.

e Etkili egitim lideri, egitim kurumu ve toplum arasinda bir bag olarak

hareket eder. Bu rol i¢in iletisim gereksinimleri belirgindir.
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2.4.2. Kavramsal Beceriler

e Etkili egitim liderinin temel rolii diigsel olmalidir. “O digerlerine neyin
onemli ve degerli oldugunu gosterir.” O, okul bolgesinin nasil olmasi
ile ilgili vizyona sahiptir.

e Vizyon ve amagclarla ilgili agiklamalar1 yapar. Amagclar, hedeflerin
uzun-siral ifadeleridir. Okulun kabul edilmis amaglarini igerir.

e Lider, orgiitsel sistemlerin 6grencisidir. insan kaynaklarini tanir. Ayni
zamanda miifredatin kavranmasi ve yeterlilik i¢in gerekli olan idari
yapilar lizerinde 1srar eder.

e Etkili egitim lideri yargiy1 gelistirir. Yargi, kararin sonuglarin1 énceden
tahmin etme kabiliyetidir. Baska ifadeyle hareket halinde olan sistemin
sonuclarin1 tahmin etme kabiliyeti.  Yargi, deneyimden edinilen
kavramsal beceridir. Akil tarafindan bicimlenir ve bilgi temeli
tarafindan giiclenir.

e Lider, kaynaklar1 edinmek i¢in gii¢ yapilarimi etkiler. Bolgenin egitim

amaclarim diizeltir
2.4.3. Insani Beceriler

e Organizasyonlar bazi durumlarda krizlerle karsilagirlar. Kriz bir
catismadir, kontrol disidir. Catismalar kacinilmazdir. Etkili egitim
lideri catismaya aracilik eder ve kriz potansiyelini aza indirir. Lider,
becerikli bir arabulucudur.

e  Empatiktir. Lider iyi bir dinleyicidir. Ilgili sorular1 sorar, belirsizligi
hisseder, konular1 anlar ve digerlerinin sorunlariyla ilgilenir.

e Etkili liderler, yiiksek beklentiler tagir.

e Bagllik inan¢ hareketidir. Lider bunu gostermeli ve beklemelidir.
Iletisim, karar alma ve tiim etkinlik baglilign iiriinleridir.

e Olgunluk insan becerilerine hitap eder. Rakip iliskiler tirmanisa
gectiginde olgunluk gerekir. Bu kazan-kazan miizarekelerini gelistirir.

Lider, giicii paylasarak giic kazanir.
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e Espri anlayisi, etkili egitim liderinin vazgecilmez bir aracidir.

Giiliimsemeyi ihmal etmez.
2.5. Okul Yoneticisinin Liderlik Stili ve Orgiitsel Baghhg

Buraya kadar liderlik, yoneticilik, okul yoneticiligi ve etkili okul
yoneticiligiyle ilgili kavramsal analizlere yer verilmisti. Bu boliimde bu kavramsal
cerceveden hareketle yoneticilerin liderlik tarzlariyla orgiit ¢alisanlarinin orgiitsel
baglilig1 arasindaki iliski tizerinde durulacaktir. Arastirmamizin da temel sorunsali
olan bu konu iizerinde ilerleyen sayfalarda daha derinlemesine aciklamalar yer

alacaktir.

Giiniimiizde insanlarin topluma katkida bulunma yetenekleri onlarin
becerilerine, mesleklerine, oOrgiitlerine olan baghliklarina ve cabalarina oldugu
kadar calistiklar1 yerdeki liderlik bicimine de baghdir. Bir egitim orgiitii olan okul
icindeki okul yoOneticisinin liderlik stili, Ogretmenlerde Orgiitsel baglilig

olusturma ve siirdiirmede etken faktorlerden biridir.

Bir orgiitteki liderlik stili, hedeflere ve orgiite bagliligi arttirmaktadir. Eger
lider, orgiitiin kiiltiirtine ve degerlerine 6nem veren bir tarzi benimsemisse, o

orgiitte verimlilik ve orgiite baglilik artmaktadir (Nal, 2003; 39).

Okul sisteminde insan iligkileri agirlikta oldugundan ve yonetici ile es
diizeyde egitim almis ogretmenler grubu ile ¢alisildigindan, liderlik yapabilmek
herhangi bir isletmeye gore daha zordur. Bu nedenle lider durumundaki kisinin

nitelikli ve yeterli olmas: sarttir.

Basarili bir lider-yonetici olmak isteyen miidiir, liderce yoOnettigi
ogretmenler ile ustleri arasinda bagarili bir tampon gorevi gormelidir. Bunun i¢in

de, gerekli sosyal ve yonetsel becerileri edinmelidir.

Liderlik rolii oynamak zorunda olan yonetici, 6gretmenlerin tutumlari,
kisilikleri, orgiitiindeki alt gruplar, farklilik ve benzerlikler hakkinda bilgi sahibi

olmalidir. Grubun niteligi hakkinda bilgi sahibi olan yonetici grubun etkinligini

24



arttirabilir; var olan farkliliklar birlestirerek kendi liderlik tutumunu grubun
egilimleriyle uyusur duruma getirebilir (Yildirim, 1989: 73)

Sonug olarak; okul yoneticisi atama ile is basina gelir ve formal olarak
belirlenen gorevleri vardir. Yani okul miidiirii formal yetkilerden giic alan bir
istiir. Ancak Ogretmen, dgrenci ve diger personel tarafindan benimsenirse liderlik
ozelligi kazanabilir. Okul miidiirii ile 6gretmenlerin liderlige iligskin beklentileri ne
kadar paralellik gosterirse goreve yonelik tutumlar o kadar olumlu olur. Uste sik
stk damigsmak, yetkinligi kuskuya diisiirdiigiinden, o6gretmenler genellikle
problemlerini miidiire gotiirmek istemezler. Ancak problemlerin birikmesi
yOneticinin zararina olacagindan, okul miidiiriiniin bu cekinceyi ortadan
kaldiracak liderlik davranisini gostermesi gerekir. Baska bir deyisle; lider okul
yoneticisi, personelin okula ve gorevlerine baglhiliklarini, cabalarini okulun
amaclarina yonlendirmede, belirli otorite kaynaklarini ve alisilmis davranig
bicimlerini asabilmis kisidir (Nal, 2003: 47).

Okul orgiitiiniin basinda bulunan kisi olarak okul yoneticisinden, yonetim
siirecinin farkli unsurlarina liderlik etmesi beklenir. Arastirmada, bu unsurlardan 3
tanesi ele alinacaktir. Bunlar; okulun temel islevi olan egitim- 6gretim siirecindeki

liderligi ile okulun kiiltiiriine ve vizyonuna yonelik liderlikleridir.

2.5.1. Okul Yoneticisinin Ogretim Siirecindeki Liderligi

Toplumda inan¢ ve diisiiniis bicimlerinin siirekli degismesi, okulun
dolayisiyla okul yoneticisinin, degisen toplum yapisina uyum saglamasini zorunlu
kilar. Okulun ‘toplumsal beklentilerini karsilama’ islevini yerine getirebilmesi,
etkili bir okul yonetimi ile miimkiin olur. Etkin bir okulda, okul yoneticisi belli
sorumluluklar1 yerine getirmenin 6tesinde ‘Ggretim lideri’ olmak durumundadir.

Basarilt okullar, egitim konularinda Onderlik islevi {istlenen giiclii
miidiirlere, 6grencilerin basarisina ileri 0l¢iide 6nem veren Ogretmenlere sahip,
temel yeteneklerin ve bilgilerin 6grenilmesine Oncelik veren, diizen ve disiplin
saglayan, ogrencileri diizenli araliklarla degerlendiren ve egitim-ogretim i¢in uzun
zaman ay1rabilen okullardir.

Ogretim liderligi; iyi 6grenci yetistirmeye yonelik olarak, okulun ¢aligma

ortaminin tatmin edici ve iiretken bir hale getirilmesi i¢in yapilan eylemleri ifade
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etmektedir. Kisacast Ogretim liderligi, asil olarak 6gretim siirecine liderlik
edilmesidir.

Yonetici olarak okul miidiirli, gemiyi diizgiin gotiirmeye c¢alisirken;
ogretimsel lider, 6gretim ve dgrenme iizerinde odaklanmaktadir. Ogretimsel lider
olarak okul miidiirii, 6gretmenler arasindaki grup iligkilerini giiclendiren, egitim
ve okulun amaglarini gelistiren, 6grenme i¢in ihtiya¢c duyulan kaynaklar1 saglayan
ve dgretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir. Ogretimsel bir lider olarak, okul
yoneticisinin birbiriyle biitiinlesen {i¢ onemli rol boyutu vardir; bunlar okulun
misyonunu belirleme, 6gretimsel programi yonetme ve okulun 6grenme iklimini
gelistirmedir.

Ogretim lideri, daha fazla 6gretme hirsina ve okul vizyonuna sahip bir
kisidir. Ogretim lideri olan bir okul miidiirii, okul igin &nemli olan ii¢ sorunun
cevabini verebilen yoneticidir:

1. Cocuk nasil 6grenir?
2. Cocuga nasil 6gretmemiz gerekir?
3. Konuyu nasil sormaliy1z?

Etkili okul miidiirleri genellikle, sinif sorularini bilen, 6gretimsel amaclart
ve hedefleri belirleyen, programli bir bicimde calisan davranig bic¢imlerine
sahiptirler.

Nal (2003: 25)’a gore ogretimsel liderligin iizerinde durdugu hususlardan
bazilar1 sunlardir:

e Personeli, en iist diizeydeki performans icin motive etme,

e Personel ile birlikte uygulanabilir amaglar1 harekete gecirme,

e Okulun isleyis bicimine herkesin katilimini saglayacak kanallari

olusturma,

® Profesyonel bilgi kaynaklari olusturma ve amaclara ulagmayi

kolaylastirma,

e Miifredat programlarinin yenilenmesi caligmalarini siirekli kilma.

Bu liderlik yaklagiminda, okul ¢evresinin tamamen 6gretime yonelik ve
tiretken bir cevre olarak diizenlenmesi amaglanir. Okul yOneticisi, Ogretim
stirecinde liderlik roliinii yerine getirirken, cesitli giicliikklerle de karsi karsiya

kalabilmektedir. Bagka bir deyisle, okul yoneticisinin 6gretim liderligini etkileyen
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etkenler sz konusudur. Bunlar; yasal ve biirokratik kisitlamalar, 6gretimsel bazi
konulara ayiracak yeterli zamanin olmayisi ve rol beklentilerinin catigsmasidir.

Ogretimsel lider olan okul yoneticisi, 6gretmen ve Ogrenciler iizerinde
giiclii bir etki birakan kisidir. Ogretimsel lider olarak, okul yoneticisi okul
programinin yenilenmesi ve gelistirilmesine, 6grenme ortaminin diizenlenmesine,
grup siireclerinden faydalanmaya, kaynaklar etkili bir sekilde kullanmaya 6nem
verir (Nal, 2003: 27).

2.5.2. Okul Yoneticisinin Kiiltiirel Liderligi

Okul kiiltiirii, tiyelerine kimlik veren, Orgiite baglanmalarin1 saglayan ve
aralarindaki etkilesimi gelistiren degiskenleri ifade eder. Orgiit kiiltiirii icinde,
normlar, etkilesimler, etkinlikler, tutumlar, beklentiler ve orgiitiin temel degerleri
bulunur ve bu degerler, ortak bir algilamayi, iiyelerin orgiitle biitiinlesmelerini
saglar.

Okulun kiiltiirii zayif ya da giiclii olabilir. Ancak, bir okul kiiltiiriinden s6z
edilirken daha cok baskin olan Kkiiltiir (giicli kiiltiir) anlasilir. Guglii kiiltiir,
kurumu disardan bile fark edilebilecek bicimde etkileyen, {iiyelerin biiyiik
cogunlugu tarafindan kabul edilip, derin sekilde hissedilen temel degerleri ifade
eder. Diger taraftan okul kiiltiiriiniin zayif olmasi, 6gretmen, Ogrenci ve diger
personeli etkilemeyecegi anlamina gelmez. Kurumun iiyeleri, bu okul kiiltiiriinden
etkilenmek ve bu etki altinda yasamak durumundadir.

Okul kiiltiirtiniin degisimi destekleyici bir karekter tagimasi ayni zamanda
paylasilan bir vizyonu igermesi anlamina gelir. Basinda bulundugu kurumun
kiiltiirtinii  yasatma yiikiimliiliiglinde olan okul yoneticisinin ayni zamanda,
yonettigi kurumun olanaklarini agmayacak, uygulanabilirligi olan ortak bir vizyon

belirleyip, buna Onciiliik etmesi de gerekir (Nal, 2003: 28).
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2.5.3. Okul Yoneticisinin Vizyoner Liderligi

Vizyon, zamandan bagimsiz olmakla birlikte, daha ¢ok gelecege odakli,
kiiltiirel ve stratejik unsurlart iceren bir kavramdir. Vizyon, var olan gercekligi
asarak daha otesini gorme, heniiz var olmayani ortaya cikarma yetenegidir. Kisi,
kurum ve toplumlarin yasamasi, bir vizyon tasiyor olmalarina baghdir. Ciinkii
geleceklerini ancak, sahip olduklar1 vizyonlar1 ile hazirlayabilirler. Vizyonu
olmayan kisilerin, ortak vizyon olusturamamis kurum ve toplumlarin, gelecege ait
beklentilerinin de olmayacag agiktir.

Okul orgiitiiniin de, basarisin1 ve devamliligimi etkileyen baslica unsur
paylasilan bir “ortak vizyon” un varligidir. Ortak vizyon, sinerjik bir gii¢ olarak,
okuldaki personelin gii¢ ve yeteneklerini agiga cikarir ve birlestirir. Bu ortamda
okulun her iiyesi, kendisini bir biitiiniin islevsel ve tamamlayic1 parcasi olarak
gortr.

Paylasimci ve giiclii bir kiiltiire sahip olan okullarda bireysel vizyonlarin
paylasilan vizyona doniisme sansi ¢ok fazladir. Ciinkii giiclii orgiit kiiltiirlerinde
kolektif biling vardir. Dolayisiyla bireysel olarak gelistirilen vizyonun kim
tarafindan gelistirildiginden c¢ok, oOrgiitsel kiiltiirle tutarliligi onem tasimaktadir.
Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin en onemli rolii, ortak vizyonun okul
kiiltiirii ile kaynagsmasini saglamaktir.

Okul yoneticisi, basinda bulundugu kurumu gelecege tasiyacak vizyonu
olusturmak ve yerlestirmek, gelecekte okulunu nasil gormek istedigini ortaya
koymak durumundadir. Aksi takdirde yonetimindeki okul, gelismelerden uzak,

etkisiz ve verimsiz bir yapiya doniisecektir (Nal, 2003: 31).

2.5.4. Okul Yoneticisinin Davranis Bicimlerini Belirleyen Etkenler

Okulun bir orgiit olarak etkililigi ve verimliligi; basta 6gretmenler olmak
izere tiim personeli, okulun amaclar1 dogrultusunda ¢aba harcamaya yonlendirme
yiikkiimliiliigiinde olan, okul yoOneticisinin tutum ve davranislarina baghdir.
Yonetici davranisinin bazi bicimleri su sekilde belirtilebilir (Bursalioglu, 1991:

199-200):
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1. Ack Davrams: Yoneticinin en fazla gerek duydugu, fakat en zor
gosterebildigi davranistir.

2. Yiikselecek Yonetici Davramsi: Yiikselme olasilig1 fazla olan yonetici,
kurallar1 daha siki izler ve uygular.

3. Yiikselen Yonetici Davramsi: Yeni yonetici basarili oldugu ve orgiite bir
katkida bulundugu izlenimini uyandirmak i¢in degisiklik ve yenilik
yapmak ister.

4. Yiikselmeyen Yonetici Davramisi: Yiikselmeyen yonetici, astinin
yiikselme olanaklarin1 daraltmis olur.

5. Merasim Sever Yonetici Davranisi: Statii sembollerini gosterisli bicimde
kullanir.

6. Durumu Kurtarma Davramsi: Ust, teknik bakimdan kendini yeterli
bulmadig1 durumlarda sorunlar {izerinde karar vermekten kaginir.

7. Sucu Yiikleme Davramsi: Sorumluluktan kagmaya calisir.

8. Biirokratik Davrams: Hiyerarsik haklardan tam anlami ile yararlanma
sonucunda meydana gelir.

Egitim sistemimizde okul yoneticileri bu makama, genellikle 6gretmenlik
veya miidiir yardimeiligr gorevlerinde basarili olanlar arasindan secilerek, atama
yoluyla gelmektedir. Yoneticinin, kurumun kendi icinden ya da kurum disindan
gelmis olmasi, davraniglarini belirleyen onemli bir etkendir.

Bu konuda egitim yoneticileri {izerinde yapilan arastirmalar, sistemin i¢inden
yiikseltilerek getirilenlerin, kendilerini makama uydurduklari, rollerine bir sey
eklemedikleri ve yaratict olamadiklarim1 gostermektedir. Bunlar, statiikoyu devam
ettirecek kurallar koymakta ve makamda daha cok kalabilmektedir. Disaridan
getirilen yoneticiler ise yeni kurallar koymakta ve boylece bir seyler yapmak
kararinda olduklar izlenimini vermektedirler. Koyduklar1 kurallar orgiitiin i¢ ve
dis yliklenmelerini degistirmektedirler. Disardan gelenler, kisisel bagliliklara daha
cok onem vermekte ve sistemi daha cabuk degistirmektedirler (Bursalioglu,1991:
197).

Her yoneticinin oldugu gibi okul yoneticisinin de, birinci dereceden amaci ve

rolii, kurumda var olanlardan daha iyisini, fazlasini gerceklestirmektir. Ancak bu
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durum, yiiksek doyum ve verimlilikle calisgan personel sayesinde miimkiin
olabilmektedir.

Yonetim anlayis1 ve davranmiglan itibariyle, baski ve otoriteye agirlik veren,
karar verme yetkisini tek bagsina elinde bulunduran okul yoneticileri, egitim
isgorenlerinin yaptiklar1 isten doyum saglama diizeyleri iizerinde olumsuz etki
yaratmaktadir. Astlarina kars1 destekleyici, cesaretlendirici, koruyucu davraniglar
icinde olan yoneticiler ise, astlar1 iizerinde giiven duygusu uyandirmakta, onlarin
kuruma baglhiliklarin1 saglamada onemli bir etken olmaktadir (Nal, 2003: 33). Bu
aciklamalar bize okul yoneticilerinin iletisim yoniiniin ne denli 6nemli oldugunu
gostermektedir.

2.5.5. Okul Yoneticisinin fletisimcilik Yonii

Bir orgiit icindeki iletisim siireci, her seyden 6nce koordinasyonun saglanmasi
ve gorevlerin yerine getirilmesi acisindan énem tasir. Orgiitte calisan personelin,
birbiriyle ve iistleriyle olan iliskileri ve iletisim bi¢imleri, o orgiitiin verimliligini
biiyiik olciide etkiler.

Giiclii bir orgiitsel yap1 ancak orgiitte bulunan bireyler, gruplar ve birimler
arasinda gerceklestirilen iletisim yoluyla kurulabilir ve gelistirilebilir. Diger bir
ifadeyle orgiitte bulunan kisi ve birimler arasinda iletisimin olmamas! durumunda,
herhangi bir orgiitsel yapidan soz edilemez (Erdogan, 2004: 26).

Okul orgiitii icinde iletisimin baglaticis1 ve yonlendiricisi Oncelikle okul
yoneticisidir. Formal yetki ve sorumluluklar1 agir basan okul yoneticisi, iki temel
iletisim boyutunu, yani formal boyut ile informal boyutu dengeli bir bi¢cimde
kullanmak durumundadir.

Okul yoneticisinin, amaclara baglilik olusturabilmesi, biiyilk oOlciide
iletisimcilik roliindeki basarisina baghdir. Iletisimci olarak okul yoneticisi su
rolleri yerine getirir (Celik,1999: 47):

e (Cift yonlii iletisim kurar ve 6gretmenleri gercek¢i olarak degerlendirir.

e Qzlii ve acik olarak konusur ve yazar.

e (Catisma yOnetimi stratejilerini uygulamaya calisir. Catisma
durumlarina agiklik getirir ve catismalari etkili bicimde yonetir

Okulun yonetim sorumlulugunu iistlenmis olan okul yoneticisi, okuldaki

tiim etkinliklerin basariya ulagmasinda anahtar rol oynayan kisidir. Ogretmen ve
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diger astlarin potansiyellerini ve sahip olduklarnt giicii  gdrevlerine
yansitabilmelerini saglamak biiyiik Olgiide yOneticinin elindedir. Dolayisiyla,
calisanlarin kurum amacglart dogrultusunda etkili bir sekilde caligmaya nasil
yonlendirilecegi, sadece okul yoneticileri i¢in degil, her alandaki yoOneticinin
cozmesi gereken bir sorun olmustur. Calisanlardan bazilar1 zaman hesabi
yapmaksizin sevkle calisirken, bazilarinin mesai saatinin bitmesini dort gozle
beklemelerinin nedenini bilmek yoneticiler icin, kuruma fayda katabilmek
acisindan 6nem tasir. Calisanlarin, yaptiklar1 ise ve yerine getirdikleri goreve
yonelik enerjilerini arttirabilmek ve olumlu davraniglart gelistirmek, istenmeyen
olumsuz davraniglart engellemek icin yonetici, destekleyici ve tegvik edici
yontemleri kullanmalidir.

Sonug¢ olarak, yoOneticinin acik, giiven verici, onaylayict tutumlari
benimsemis olmasi, etkili ve astlarda olumlu algilar olusturabilecek liderlik stilini
uygulamast okulun Onceden belirlenmis hedeflerine ulasmasinda, calisanlar
orgiitiin amaclar1 dogrultusunda harekete gecirme ve Orgiitsel bagliliklarini

arttirma bakimindan 6nem kazanir.
2.6. Doniisiimcii Liderlik

Insanlar, kriz doneminde olduklarini anladiklarinda, yavag ve agamali
degisimin yetersiz oldugunu ve bundan dolayi radikal bir kiiltiirel degisime
gereksinim oldugunu gérmektedirler. Yine benzer bicimde kriz diisiincesi
olmadiginda insanlar kiiltiirel bir degisime gereksinim olmadigina inanmakta ve
bu da siiregelen kiiltiiriin korunmasina yol acmaktadir. Iste kriz zamanlarinda
orgiite kiiltiirel olarak yenilik getirecek bir lidere ihtiya¢ vardir. Doniistimcii
liderler bu tiir dinamik ve diizensiz ortamlarda daha kolay ortaya c¢ikar ve
kurumlar adina radikal doniisiimleri gerceklestirirler (Cobanoglu, 2003: 4). Bu

boliimde Doniistimcii liderlikle ilgili ¢esitli basliklara yer verilmistir.
2.6.1 Doniisiim Kavrami

Alvin Toffler’in 1980’li yillarda dikkatimizi ¢ektigi ve hizla artan
degisimin, her alanda etkisi goriilityor. Birkag yi1l 6nce kullandigimiz kavramlarin

cogu, bugiin gecersiz veya giiciinii biiyiik ol¢iide yitirmis oluyor. Is siirecleri,
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yontemler, iligkiler hizla degisiyor. Bu bas dondiiriicii degisim ortaminda,
diinyada ve son yillarda da lilkemizde siklikla kullanilan, popiiler kavramlardan

birisi transformasyon, ya da Tiirk¢e adiyla “doniistim” kavramidir.

Doniistim kavraminin siklikla kullanilmasiin gerekgelerinden bir tanesi,
bir konumdan bagka bir konuma ge¢meyi, bir kaliptan baska bir kaliba ge¢cmeyi
ifade etmek icin kullandigimiz degisim kavraminin bu durumu tam olarak
aciklayamamasidir. Degisim, daha ¢ok evrimsel bir farklilasmayi, tema ya da ana
fikir olarak alirken, doniisim ani ve devrimsel farklilasmayr temel olarak

almaktadir (Akdemir,1997: 143).

Degisim mevcut durum esas alinarak yapilan yeni diizenlemeleri
aciklarken, doniisiim mevcut degerlerin gecerliliklerini yitirdiklerinde ve mevcut
yapin istenilen sonucu vermediginde zorunlu hale gelen yeni bir konuma gecisi
aciklamaktadir (Ozden, 1999: 188).

Degisim, doganin temelinde olan bir olgudur ve yasami devam
ettirebilmenin temel kosuludur. Degismek, cevresel kosullara ayak uydurabilmek,
doga ile (rakiplerle) miicadele ederek gelismeyi ve biiyiimeyi saglamak tiim
canlilarin ve sistemlerin temel amacidir. Evrende bulunan her canli, her sistem
devamli degisme halindedir. Degisme, ister planli olsun, ister plansiz herhangi bir
sistemin (kisi ya da orgiit), bir siire¢ ya da ortamin belli bir durumdan bagska bir
duruma doniismesi olarak ifade edilir (Eraslan, 2003: 76).

Ingilizcede transformasyon (taransformation) olarak ifade edilen doniisiim
kavrami, biyolojide doniisiimciiliik (transformizim) olarak kullanilmaktadir. Canli
tiirlerin bir bicimden baska bi¢cime ge¢mek suretiyle olustugunu savunan bir 6greti
olarak doniisiimciiliik, canlilarin bir durumdan bagka bir duruma gectiklerini ileri
siirer. Ornegin, bir tirtilin kelebege, bir yumurtanin tavuga doniismesi gibi. Bunun
yaninda, jeolojide, “baskalagsma” kavrami, tortul kayalarin degisime ugrayarak,
yaprakst billur bir yapi1 gosteren kayaclara doniismesine sebep olan olaylarin
tiimii” doniisiimii ifade eder (Demirci, 1999: 9).

Genel anlamda doniisiim, mevcut yapidan, teamiillerden, aliskanliklardan,

egilimlerden vazgecerek devrimsel anlamda farklilagsma siireci ya da gelecekteki
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egilimlere simdiden hazirlanmak ve gelecek egilimlerini simdiden uygulamaya
tasimak seklinde tanimlanabilir (Eraslan, 2003: 76)

Varligimi korumak, yasamimi siirdiirmek isteyen her canli gibi, sosyal
sistemler olarak orgiitler de siirekli olarak degismek zorundadirlar. Literatiirde
sosyal sistemlerin degisimi ve doniisiimii ile ilgili bircok model bulunmaktadir.
Ancak genel olarak sosyal sistemlerde ii¢ tiir degismeden soz edilebilir:

1. Islemsel degisim
2. Teknolojik degisim
3. Sistemik (yapisal ve kiiltiirel) degisim

Islemsel degisme, bir isin yapilis bicimi, siras1 ve isin yapilma kurallar1 ile
ilgili iken, teknolojik degisme, isi yapmada kullanilan ara¢ ve gereclerin
degismesidir. Sistemik degisme ise isin dogasinin degismesi, amaclarin ve
eylemlerin odak noktasinin yeniden belirlenmesidir. Sistemik degisme, sistem
capindaki topyekiin degismeyi ifade eder. Bu tiir degisiklikler bir yandan kural,
rol ve orgiitteki iliskileri iceren yapinin, diger yandan inang¢, deger ve
kabullenmelerin, yani Kkiiltiirtin degismesidir. Kisaca ifade edecek olursak,
sistemik degisme bir orgiitteki yap1 ve Kkiiltiiriin degismesidir. Bu tiir degisme,
sistemin varlik nedenlerini yeniden belirleme ihtiyact duydugu zamanlarda ortaya
cikar. Boyle zamanlarda yapr (kurallar, roller ve iligkiler) ve yapiya anlam
kazandiran kiiltiiriin degismesi gerekir. Bu topyekun bir degisim demektir.
Bundan dolay1 sistemik degisme yerine “doniisim” kavrami kullanilmistir
(Ozden, 1999: 18).

Demirci (1999: 9)’ nin belirttigine gore, 1965’lerde kullanilmaya baslanan
“orgiit doniisiimii” kavrami cok yenidir. Orgiitsel doniisiim, Orgiitiin temel
dogasin1t kendi ekosistemi icinde tamamen yeni diisiince sistematigi ve Orgiit
tiyelerinin kabullenmesiyle olan degisimdir. Giintimiizde biiytik veya kiiciik, yerel
veya ulusal olsun hi¢bir orgiit degisime kars1 bagisik degildir. Cevresel degisimin
yeni teknoloji, rekabet ve demografik giiclerinin {istesinden gelmek icin her
sektordeki liderler, kendi orgiitlerinin isleri yiiriitme tarzini temelde degistirmek
zorundadir.

Orgiitsel doniisiim kavraminin gelisiminde Thomas Kuhn tarafindan ortaya

atilan “Paradigmatik Doniisiim™ kuraminin etkisi biiyiiktiir. Sosyal sistemlerin
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degisim siirecinin uzun siiren evrimsel ve birikimsel 6zelligi oldugu inanis1 Kuhn
tarafindan ortaya atilan kuram tarafindan yikilmistir. Kuhn zamanina kadar
bilimde degisim birikimsel olarak algilanmisg, yani bilimsel ¢aligsmalar bir tugla
duvarin Oriilmesine benzetilmistir. Yeni seyler, eski seylerin iistiine oturur ve
ilerler anlayisi, bilimsel diisiincenin evriminde siireklilige isaret etmekteydi. Oysa
Kuhn’ a gore, bilimsel diistinmenin evrimi sanildig1 gibi birikimsel degil, devrim
seklindedir. Uzun donemli evrimsel ve birikimsel siirecler, kisa siiren devrimlerle
yeniden sekillenir (Simsek, 1997: 15).

Biitiin bu agiklamalar 1s181inda siirekli degisen diinyada “daimi ¢6ziim”
diye bir kavram olmadigi bilinmektedir. Su halde lider, degisimin siirekliliginden
hareketle her durum icin ayr1 ¢oziim iiretebilmelidir. Lider ve orgiit iiyeleri,
“degisim” kavramina adapte olmali ve degisimi felsefe olarak benimseyerek
“degismeden 6grenemezsin, 6grenmeden degisemezsiniz” ilkesini kendine rehber
edinmelidir. Cafoglu (1997: 139)’nun belirttigi gibi orgiit, “degismek ya da yok
olmak” zorundadir.

Sonug olarak var olmak ve ayakta kalabilmek icin degismek, ilerlemek ve
yiikkselmek icinde doniismek gerekir. Su halde doniisiim, giiniimiiz orgiit liderligi

acisindan iizerinde en fazla durulmasi gereken temel kavramlardan biridir.

2.6.2. Doniisiimcii Liderlik Kavraminin Gelisimi

Giintimiize degin liderlik hakkinda bir¢ok arastirma yapilmis bircok teori
tiretilmistir. 20. yiizyilin ilk yarisina degin, liderlik calismalari liderler iizerinde
odaklanmustir. “Biiyiik Adam Teorisi” ¢ag1 olarak tamimlanan bu siirecte, iyi
liderlerin ayirt edici ozellikleri, dogustan gelen zeka, boy ve kendine giiven vb.
nitelikleri arastirma konusu olmustur. Kuramsal olarak liderleri, lider
olmayanlardan ayiran yetenek ve ozellikleri arastiran kuramcilar, liderlerin etkili
olmak icin sahip olmasi gereken Ozellikler kiimesini {iiretmekte basarisiz
olmuslardir. Dogal liderlik anlayisi terk edildiginde ise, ©zellikle Amerikan
davranig¢t bilim adamlari, liderlik arastirmalarinda “‘davramigcilik” akimimi
giiclendirmislerdir. Ohio State ve Michigan {iniversitelerinde yapilan liderlik
arastirmalarinda uzun siire insan ve gorev boyutu iizerinde durulmus, liderlikte is

tatmini, etkililik ve yapiyr harekete gecirme faktorleri incelenmistir. Ancak
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davranis¢r liderlik arastirmalari, ¢oklu liderlik davraniglari ortaya koymada ve

lider davraniglarin aciklamada basarisiz olmustur (Ag¢ikalin, 2003: 32).

Daha sonra liderlik arastirmalarinda etkili olan “durumsallik yaklagimi”
ise, en etkili liderlik davraniginin insan yonelimli ve goérev yonelimli davranislarin
uyumuyla gerceklesebilecegini savunmuslardir. Liderlikte bircok durumsal
faktoriin varligina dikkat c¢ekilmistir. Durumsal teorisyenler pek cok yonden
elestirilmistir. Liderlikte hangi stilin hangi durumlarda etkili olabilecegi

konusunda ¢ok az bir uzlas1 saglanmistir (Celik, 2000: 142).

Ercetin (2000: 60)’e gore doniisimcii liderlik kavrami ilk olarak
Dawston’un “Isyan  Liderligi” (Rebel Leadership) adli calismasinda
kullanilmistir. Sosyolojik bir tez olan “doniisiimcii liderlik” kavrami daha sonra
1978 yilinda James McGregor Burns tarafindan sistematize edilmistir. Ona gore
lider, takimdakiler {izerinde yiiksek diizeyde moral, motivasyon ve performans
yaratan kisidir. Doniisiimcii lider, potansiyel izleyicilerde var olan ihtiyacin ve
istegin farkindadir ve bunlar1 kullanir. Fakat bunun 6tesinde, doniistiiren liderler,
izleyenlerdeki potansiyel giidiileyicileri arar, daha yiiksek diizeydeki ihtiyaclar
karsilamak icin ugrasir ve izleyenlerin hepsiyle ilgilenir. izleyenleri liderlere
doniistiiren ya da moral ajanlara doniistiirebilen karsilikli uyarim ve yiikseltme

iligkisi, doniisiimcii liderligin bir sonucudur.

Ercetin (2000: 61) liderlerin doniisiimcii lider olabilmesini soyle izah eder:

Liderler Neyin dogru, iyi, onemli ve giizel oldugunu fark ettiklerinde,

e Kendini gergeklestirme ve basari icin izleyenlerin ihtiyaglarini
yiikseltmede yardim ederler.

e lzleyenleri daha yiiksek moral olgunluga tesvik ederler,

e zleyenlerin gruplarinin, orgiitlerinin veya toplumun iyiligi icin
kendi c¢ikarlarinin Otesine gecerek gercekten doniisiimcii liderler

olurlar.
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Leithwood’a gore (1992: 8) doniisiimcii liderlik insanlarin misyon ve

vizyonlarmin tekrar belirlenmesi, sorumluluklarinin tazelenmesi ve amaca

ulasabilmek icin sistemin tekrar yapilandirilmasidir.

Ercetin (2000: 61) doniisiimcii liderligi, vizyonu gerceklestirmek igin

izleyenleri yetkilendirme, giiclendirme ve dagittigi yetkiyi, giicii eylem birligine

doniistiirme yetenegi olarak tanimlarken, doniisiimcii liderligin 6gelerinin ise,

Yukl,

Vizyon,

Iletisim,

Kararlilik, baglilik, yogunlagma,
Yetkilendirme, giiclendirme,

Orgiitsel 6grenme olanaklar1 saglama olarak belirtmistir.

doniistimcii liderlik siireci icin 6ngordiigi bazi temel ilkeleri

davranigsal olarak soyle tanimlamistir (Ergetin, 2000: 66):

Acik ve cazip bir vizyon gelistirme,

Vizyonu gergeklestirmek icin strateji gelistirme,

Vizyonu iletme ve yayma,

Vizyonun gerceklesecegine iligkin giivenini ve iyimserligini
gosterme,

Vizyonun gerceklesmesinde izleyenlere duydugu giiveni agiklama,
[k kiigiik basarilar1 giiveni pekistirmek icin kullanma,

Basarilar kutlama,

Anahtar degerleri vurgulamak i¢in sembolik, dramatik eylemleri
kullanma,

Rol modeli olusturarak 6rnek alma,

Kiiltiirel formlar1 degistirme; eskileri ayiklama,

Degisimi kolaylastirmak i¢in térenleri, seremonileri kullanma.

Tanimlarda farkli yaklasimlar olmasina ragmen biitiin tanimlardaki ortak

yon doniisiimcii liderligin, her seyin iistiinde, degisim ajan1 oldugu varsayimidir.
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Bu tip liderligin islevi, degisimin kontrolorii olarak degil, degisimin katalizorii

olarak hizmet etmektir (Eraslan, 2003: 70).

Eraslan (2003: 70)’nin Rost (1993: 87)’tan aktardigina gore giiniimiizde
doniisimcii  liderlik kavrami Burns’un calismasiyla birlikte baglamaktadir.
Kitabinda, miikemmel firmalarin sahibi olan sira dis1 insanlardan bahsederken;
Peters ve Waterman doniisiimcii lideri miikemmellikle esit anlama koymaktadir.
Bass ise doniisiimcii lideri karizma ile esdeger gormektedir. Bunun 6tesinde goz
ard1 edilmemesi gereken gercek ise doniisiimcii liderligin, izleyici ve liderin;

moral, motivasyon agisindan birbirlerini yiiksek seviyeye cikartmalaridir

Doniigsiimceii liderlik ozellikle Bass’in gelistirdigi Cok Yonlii Liderlik
Anketi (Multiple Leadership Questionnaire) ile ¢ok degisik alanlarda Ol¢iilmeye
calistimistir. Egitim kurumlari, ordu, emniyet orgiitii, isletmeler, 6zel ve kamu
kurumlarinda doniisiimcii liderlik calismalar1 yapilmaktadir. Doniisiimcii liderlik
konusuna bircok bilim adami ilgi gostermistir. Bu bilim adamlar1t Tichy ve
Tavenna Conger-Kanungo), Avolio, Yukl ve Sashkin egitim alaninda Jantzi ve
Leithwood  ve Pielstick’ tir. Biitiin arastirmacilarin yaptiklar1 "doniisiimcii
liderlik" tanimlart hemen hemen ayni1 olmakla birlikte, diger liderlik
yaklasimlariyla olan iligkileri konusunda farkli goriisleri vardir. Ayrica
doniistimcii liderin davraniglarini agiklama konusunda Kouzes ve Posner da Bass
gibi bir anket gelistirmistir. Liderlik uygulamalar1 formunda (Leadership Practices
Inventory) bes tip liderlik davranisini, siireci sorgulamak (organizasyonu ileri
gotiirmek icin risk alma ve firsatlarnn arastirmak), paylasilmis bir vizyon
olusturmak, personeli gelisimi konusunda cesaretlendirmek, Ornek olmak,
izleyicilerinin basarilarin1 kutlayarak cesaretlendirmek bi¢iminde tespit etmistir

(Eraslan, 2003: 90).

Sashkin’de doniistimcii liderin davranisini aciklamada gelistirdigi Lider
Davranis Anketinde (Leader Behavior Questionnaire) bes kategori gelistirmistir.
Bunlar agiklik, haberlesme, giiven, dikkate alma ve firsat yaratmadir. Bunlara
ilave olarak yazar, doniistimcii liderleri ortalama lider ve yoneticilerden ayiran ii¢

temel 6zellik ortaya cikarmistir. Ancak bu 6zellikler insanin dogustan kazandigi
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degil, ogrenilebilecek ozelliklerdir. En temel 6zellik kendine giivendir. ikincisi
gii¢ istegidir. Sonuncusu ise vizyondur (Tabak, 2001: 5). Podsakoff doniisiimcii
liderligi alt1 boyutta incelemis, Bass’in dort boyutuna bagl kalmakla birlikte
bunlar, vizyon ve ilham saglama, davranis modelleri olusturma, grup amaglari icin
kendini adama, entelektiiel uyarim, bireysel destek saglama ve yiiksek performans
beklentisi boyutlarin1 ilave etmistir. Ayrica, Bass sonraki calismalarinda
doniistimcii liderlikte karizma, ilham verme, bireysellestirilmis ilgi, zihinsel
uyarim konularina yonelmistir. Biitiin bu calismalar1 degerlendirecek olursak;
Sashkin, doniisimcii liderlikte vizyonu vurgulayarak, Doniisiimcii Liderlikte
vizyon olusturma yollar1 ve 6nemi iizerinde ¢calismalar yapmustir. House, Trice, ve

Beyer doniisiimcii liderlik karizmaya dikkat cekmislerdir (Celik, 2001: 42-143).

Ulkemizde ise doniisiimcii liderlik ile ilgili calismalar sinirli da olsa artis
egilimindedir. YoOnetim bilimi ve liderlikle ilgili akademik caligmalarda son
yillarda hizli bir artig goriilmektedir. Bu konuda Simsek’in (1997:164) doniisiimcii
liderlik tanimlamasinin liderlikle ilgili tanimlamalar arasinda genel gecer bir

nitelige sahip oldugu diisiiniilebilir:

“Doniisiimcii liderlerin isi yeni bir vizyon, diinya goriisii veya gerceklik
yaratmak, bu yeni gerceklikle ilgili uyumlu yeni standartlar, kurallar, normlar ve
davraniglar gelistirmek, kitlelerin anlayabilecegi dilde bunlara ulagmanin yollarini
gostermektir. Liderin yarattigi bu yeni gergekligin icinde kitleler yeni anlamlar
bulurlar, yasamlar1 ve davraniglar1 anlam kazanir, gelecege iliskin acik ve kesin

beklentileri olusur."
2.6.3. Doniisiimcii Liderligin Boyutlar:

Doniigiimcii  Liderlik  konusundaki arastirmalarda dort temel boyut
iizerinde durulmaktadir. Bunlar: Ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma,

entelektiiel uyarum ve bireysellestirilmig ilgidir.
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2.6.3.1. ideallestirilmis Etki

Alanyazinda karizma olarak da gecen bu boyut, doniisiimcii liderligin
temel unsurlarindan biridir. Ideallestirilmis etki, doniisiimii gerceklestirenler
tarafindan ciddi bir bicimde gz Oniinde bulundurulmalidir. Bu boyut astlarin
sayg1 ve giivenini kazanmay1 ve onlara giicli bir gorev anlayist yerlestirmeyi

icerir (Eraslan, 2003: 92).

Bennis ve Nanus, etkili doniisiimcii liderlerin, izleyenlerin giivenlerini
kazandiklar1 i¢in doniisiimcii liderlik ve giiven arasinda dogrudan bir iliskinin
oldugunu ileri siirmektedir. Bass’ da izleyenlerin bagliliklarin1 liderlerin
vizyonuna dogru harekete gecirme ihtiyaci duyuldugunda doniisiimcii lider igin
giivenin Onemli olabilecegini soyler. Boyle bir durumda lidere olan giiven
eksikligi  vizyonun c¢ekiciligini  azaltacagindan, izleyenleri tarafindan
giivenilmeyen bir liderin vizyonunun baghilik yaratabilmesi miimkiin

olmayacaktir. (Nal, 2003: 56).

Karizma olarak da adlandirilan ideallestirilmis etki aslinda, karizmadan
farkli anlamlar igerir. Doniisiimcii liderlikle ilgili arastirmalar incelendiginde;
karizma genellikle karizmatik olarak degerlendirilen lidere izleyenlerin atfettigi
nitelikleri tanimlamaktadir (Karip, 2000: 447). Karizmatik liderler ¢ogu zaman
onemli degisimleri gerceklestirdikten sonra orgiit i¢in bir problem haline gelirler.
Ciinkii cok fazla Ozgiivene sahiptirler ve elestirilerle ilgilenmezler. Oysaki
Doniisiimcii Liderler karizmatik liderlere gore ¢ok daha fazla esnek ve degisime

aciktirlar (Friedman ve digerleri, 2000: 8-11).

Bass Doniisiimcii  liderligin  bir unsuru olarak karizmatik liderin
izleyenlerle olan iligkisini karakterize eden derin duygusal bagliligin, doniisiimcii
liderlik meydana geldigi zaman yaratilabildigini, fakat tamamen doniisiimcii
olmayan karizmatiklerin etkilerinin ayirt edilebildigini ileri siirer. Karizma,
doniisiimcii lider icin gerekli bir unsurdur, fakat doniistimcii siireci aciklamada
kendi basina yeterli degildir. ideallestirilmis etki karizmadan farkl1 olarak liderin
izleyenleri 1ile etkilesimde bir vizyon olusturma ve misyon belirleme

davranislarini icerir (Karip, 1998, 447).
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Cok onemli bir sonug¢ da liderin kendisi lizerinde hem dogrudan hem de
dolayli sekilde etkiye sahip olan gruba vizyonunu iletebilmesi gerektigidir.
Vizyon ne kadar degerli olursa olsun bilmesi gerekenlere iletilmezse higbir ise

yaramaz.”Vizyonsuz yeniden canlanma olmaz”( Cobanoglu, 2003: 14).

Lider, insanlar1 doniisiimii gerceklestirebileceklerine ikna edebilmek i¢in
once kendi elini tasin altina koymalidir. Bunun icin lider, yapilacak seyleri sade
ve ozlii bir sekilde ifade etmeli sonra da soylediklerini yapmalidir (Ozden, 2000:

213-214).

Cobanoglu (2003: 14) doniisimcii  liderin  ideallestirilmis  etkiyi

kullanirken su davraniglar sergiledigini belirtmistir:
e FEtik ve moral davranislarin standartlarin1 gésterme,

® Amaclan belirlemedeki ve amaglara ulagsmadaki riskleri izleyenlerle
paylasma,

e Digerlerinin ihtiyaclarini kendi ihtiya¢larinin iistiinde diistinme,

® Yetkiyi yalmz gerektigi zaman kullanma ve asla kisisel amaglar icin

kullanmama.
2.6.3.2. Esin Kaynagi Olma

Nal (2003: 34)’a gore doniisiimcii liderligin diger bir unsuru olan esin
kaynagi olma, ilham verme ya da ilham veren motivasyon olarak da adlandirilir.
Bu faktor, izleyenlere beklentileri ileten, Orgiit i¢inde paylasilan vizyonun bir
parcast olmalar1 ve ona baglanmalari i¢in giidiilenmeleri konusunda isteklendiren
liderin  tamimlanmasidir  Dontistimcii lider,  Orgiitin ~ problemlerinin
coziilebilecegine inanmalar1 icin grup {iiyelerinin beklentilerini degistirir ve
orgiitiin amaclarina rehberlik edecek vizyonu gelistirmede ve bunun nasil
isleyecegi konusunda merkezi bir rol oynar. Uygulamada, liderler kendi
cikarlarindan cok daha fazlasini basarmak icin grup {iyelerinin cabalarina
odaklamak amaciyla sembolleri ve duygusal cagrilar1 kullanir. Takim ruhu, bu tip

liderler tarafindan gelistirilir (Northause, 2000: 138, akt: Nal, 2003: 35).

40



Baska bir anlatimla lider, izleyenler i¢cin bir moral kaynagi olusturur.
Sembolleri, sloganlar1 ve basit duygusal o0geleri kullanarak giiclii bir ortak amag
duygusu olusturur. Lider, grupta ortak amaclar etrafinda bir grup bilinci
olusmasin1 saglar. Gelecek hakkinda konusurken pozitif bir tutum sergiler ve
astlar icin stirekli tegvik edici bir tutum gosterir. Lider astlarin amacina
ulasacagina tam bir giiven icindedir. Gelecek i¢in harekete gecirici, gruba ivme
kazandiracak bir vizyon olusturarak, bu vizyonu gerceklestirmede azim ve
kararlilik gosterir. Liderin bu tutum ve davramislari, astlar icin icten bir

giidiilenme saglar (Cobanoglu, 2003: 15).

2.6.3.3. Entelliiktiiel Uyarim

Entelektiiel uyarim, yaraticilik problemini tanimlar. Doniisiimcii liderler,
varsayimlart sorgulama, problemleri yeniden cerceve icine alma ve eski
durumlara yeni yontemlerle yaklasma yoluyla izleyenleri yaratici ve yenilik¢i

olmalari i¢in giidiiler (Cobanoglu, 2003: 16).

Bass ve Avolio’ ya gore doniisiimcii liderler, yeni prosiidiirler, programlar
ve problem ¢6zme igerisinde yaratict olmak i¢in izleyenleri cesaretlendirir; eski
yontemlerle isleri yapmaya olan bagimlilig1r azaltmaya tesvik eder ve bireyleri
hatalarindan dolay1 elestirmez. Liderler her seyin siirekli acik incelenmesinde ve
degisim icin tam kabullenmeye hazir olmada 1srarci olurlar. Doniisiimcii liderlik,
izleyenleri yaratici ve yenilik¢i olmak ve inanclarini ve degerlerini savunmalari
icin uyaran liderligi kapsar. Bu liderlik tipi, izleyenleri orgiitsel konularla ilgili
yenilik¢i yontemleri gelistirirken ve yeni yaklasimlari denerken onlar1 destekler.

(Northause, 2000: 138 akt: Nal, 2003: 36).

Doniigiimcii liderler devrimsel degisimlerin ajanidirlar. Bunu basarmak
icin yenilik¢i ¢oziimler saglamak ve yeni fikirler bulmak icin izleyenleri
zorlamalhidirlar. Astlar soru sormak ve statiikoya karst c¢ikmak igin
cesaretlendirilir. Lider, problemleri ¢cozmek i¢in yeni yollar bulunmasi konusunda
izleyenleri yonlendirir ve gecmiste imkansiz gibi goriinen uygulamalar igin
cesaretlendirir ve giidiiler. Astlar, negatif diisiince ve inanglar1 reddetmeyi 6grenir

ve olumlu diisiiniir (Friedman ve digerleri, 2000: 16).
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Doniisiimcii liderler risk karsiti degildirler. Risk alirlar ama kendilerini ve
digerlerini bos yere tehlikeye atmazlar; riskler dikkatli analizlere dayanir. Bu
riskler de orgiiti gelistirmek i¢in almir. Risk almayan lider fel¢ eden
basarisizliklarla karsilasmaya ve yapabileceklerini de yapamamaya mahk{imdur.
Hatalar ve yanlhs adimlar, vizyonu gelistirmek ve basariya ulagsmak icin gerekli
adimlardir. Doniistimcii lider hata yapmaktan korkmaz. Hatalar, gelisme igin
firsatlar yaratir. Hatalar yapilmazsa ilerleme de olmaz. Basarisizlik doniisiimcii

liderligin sozliiglinde yoktur ( Cobanoglu, 2003: 16).

Lider, astlarmi islerin su anki yapilis bicimlerini, islemleri, eylemleri,
kendi diisiince ve degerlerini, kurumun ve liderin diisiinmesini yoOnlendiren
degerleri sorgulamaya tesvik eder. Lider, giicliiklerle ve engellere bas edebilmek
icin astlarin alisagelmis davranis ve diisiiniis kaliplarin1 sorgulamalarini ve daha
onceden de var olan problemler hakkinda yeni bakis acilar1 olusturmalarini saglar.
Boylece astlar 6teden beri var olan kabullenmeleri ve geleneksel ¢6ziim yollarini
sorgulayabilir. Lider, problemlerin ¢oziimiinde farkli yaklagimlar1 tesvik eder ve
astlarin farkliliklar konusunda goriislerini agiklamalari i¢in ortam ve kosullari
saglar. Boylece lider orgiitiin entelektiiel, yenilik¢i ve daha iyi icin degisimci

kapasitesini atil kalmaktan kurtararak aktif konuma getirir (Karip, 1998 :479).

Déniisiimeii bir lider yeniligi desteklemelidir. Ogretmenler veya gruplar
denemek istedikleri fikirlerle geldikleri zaman, doniisiimcii bir lider destekleyici
ve diisiinceli bir tavirla sorular sorar ve yeni diisiinceleri analiz etmek ve
degerlendirmek i¢in takimin bir pargasi olarak calisir. Basarili olduklari zaman da
doniigsiimcii lider tarafindan kutlanmalidir. Hicbir basari kutlanmayacak kadar
kiiciik degildir. Diger taraftan bir fikir basarili olmadiysa, doniisiimcii lider
destekleyici olmay siirdiiriir ve tekrar neyin yanlis gittigini ve ni¢in basarisizlikla
sonuclandigini analiz etmek icin tasarlanmis acik sorular yoneltir. Amag, bagka
yenilikler i¢in cesaretlendirmektir, kotii bir deneyimden dolayr baslangicta

durdurmak degil (Cobanoglu, 2003: 20).
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2.6.3. 4. Bireysellestirilmis Ilgi

Bireysellestirilmis 1ilgi, izleyenin ihtiyaclar1 6zellikle de gelisimsel

ihtiyaclari icin liderin gosterdigi kisisel ilgi derecelerini yansitir.

Doniisiimcii liderin her bireyin basaris1 ve biiylimesi i¢in ihtiyaclarina 6zel
ilgi gostermesi bireysellestirilmis ilgi anlamina gelir. Bireysellestirilmis ilginin
amaci digerlerinin ihtiyaglarim ve iistiinliiklerini belirtmektir. Doniisiimcii lider bu
bilgiyi kullanarak ve ruhani bir lider gibi davranarak, izleyenlere ve is
arkadaslarina potansiyellerini daha yiiksek bir diizeye c¢ikarmak ve kendi
gelisimleri i¢in sorumluluk alma konularinda gelismeleri icin yardimci olur. Bu,
destekleyici bir iklimde, ihtiyaclardaki ve degerlerdeki bireysel farkliliklari
gorerek ve kabul ederek iki yonlii iletisim kurarak ve bireysellestirilmis bir tarzda
digerleriyle etkilesim icerisine girerek yeni 0grenme firsatlarinin yaratilmasiyla
basarilir. Bireysel olarak ilgi gosteren bir lider aktif ve etkili bir sekilde dinler

(Eraslan, 2003: 45).

Doniigiimeii  lider vizyonlarini iletmeli ve izleyenlerine rehberlik
yapmalidir. Bu nedenle orgiitte astlarla her diizeyde iletisim kurma yetenegi ¢ok
onemlidir. Buna ek olarak doniisiimcii lider insanlarin ihtiyaclarina da dikkat
etmek zorundadir. Insanlar farklidir ve her izleyicinin 6zel yetenekleri hakkinda
bilgi edinmek lider icin hayati 6nem tasir. Her astin yeteneklerini bilmek lidere,
onlar1 benzersiz yeteneklerinden en iyi sekilde yararlanilacag islere atama olanagi
verir. Astlarin ihtiyaglarina duyarlilik ve bireysel ilgi gostermek giidiillenmis
isgiicii ile sonuglanir. Herkes 0zel oldugunu hissetmek ister ve doniisiimcii lider
her izleyici ile bireysel olarak ilgilenme yetenegine sahiptir (Friedman ve digerleri

2000: 24).

Bireysellestirilmis ilgi faktoriinde liderler, kendilerini tam olarak
gerceklestirmelerinde bireylere yardimci olurken, takim yoneticisi ve 6giit verici
gibi davranir. Boyle liderler, bireysel sorumluluklar sayesinde izleyenlerin
gelismelerine yardimecr olmak igin bir ara¢ olarak temsilcileri kullanabilir

(Northause, 2000: 138 akt: Nal, 2003: 37).
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Doniisiimcii lider insanlara saygi gosterir ve deger verir. Etkili lider, isin
insanlar sayesinde basarildigi ve yalnizca onlarin yardimiyla daha yiiksek
amaclara ulasabilecegini bilerek, insanlarin degerini kabul eder. Onlarin
onemliligi istismar edilmez. Ayrica lider insanlara giivenir ve amaca ulagsma
yolunda gorevlerin basarilmasina yardim edecek sorumluluklart belirtir

(Cobanoglu, 2003: 21).
2.7. Doniisiimcii Lider Olarak Okul Yoneticisi

Yoneticiler cesitli sekillerde tanimlanir ve tarif edilir. En etkili olabilecegi
varsayilan okul liderligi tipinin belirlenmesine giiniimiizde sosyal bilimler
yardimci olur. Yoneticilik, 6grenme kaynaklarinin ne kadar iyi yonetildigi,
ogretimsel liderlige 6nem verip verilmedigi, degisimin nasil yonetildigi ve giivenli
ve destekleyici bir c¢evrenin yarattlip yaratilmadigi ve  siirdiiriiliip
siirdiiriilmeyecegi ile tammmlamr ve tarif edilir. Oyle goriiniiyor ki bu rol
tanimlamalarinin  ¢ofu yoneticilerin verilen kosullar altinda, is {izerindeki
performansinda az ¢ok neye benzemesi gerektiginin ideallestirilmis kavramlarla

belirlenir (Wilmore, 2001: 115, akt: Cobanoglu, 2003: 22).

Cobanoglu (2003: 23)’ nun, Wilmore (2001: 115)’dan aktardigina gore
doniisiimcii liderlik olmadan okul yelkensiz bir gemi, haritasiz bir yolculuk haline
gelir. Doniistimcii liderin rolii, hizmet ettigi 0grenciden personele ve topluma
kadar okul hakkindaki her seyi 68renmesidir. Okulu ayakta tutan ne? Degeri
nedir? Yazili olan veya olmayan kurallar nedir? Yonetici, bunlar i¢in zaman

ayirmazsa biiyiik sorunlarla kars1 karsiya kalir.

Doniigiimeii  liderlik, Oncelikle egitim disindaki cevrelerde yapilan
arastirmalarla kapsamli olarak gelistirilmistir. Egitimde alaninda doniisiimcii

liderligin gelisimindeki iki 6nemli yazar Sergiovanni ve Leithwood’ dur.
2.8. Sergiovanni’ nin Okula iliskin Déniisiimcii Liderlik Kuram

Egitim kurumlarindaki doniisiimcii liderlige iliskin farkli bir yaklasim

getiren Sergiovanni’ ye gore, liderligin teknik, insan ve egitimsel boyutlar1 okulun
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etkili olmasini saglar. Sergiovanni’nin inandig1 sembolik ve kiiltiirel boyutlar1 da
deger katilimhidir. Bu boyutlar, okulun miikemmellige ulasma ve etkili olmanin
Otesine gecmesine olanak saglar. Sergiovanni, doniistimcii liderlik diisiincesini

ogretimsel liderlikten farklilastirir (Gurr, 1990: 43).

Gurr (1990: 43) ise okulla iligkili olarak doniisiimcii liderligin bes

alternatif boyutunu Onerir:

1) Saglikli yonetim tekniklerini kapsayan teknik liderlik,

2) Sosyal ve bireyler arasi potansiyellerden yararlanmayi1 gerektiren
insan liderligi,

3) Yoneticinin egitim ve Ogretim hakkindaki bilgi uzmanligini
gosterdigi egitimsel liderligi,

4) Onemli amaglar1 ve davranislarin modeli olmay1 ve vurgulamay1
kapsayan sembolik liderlik,

5) Yoneticinin okula kimligini kazandiran saglam degerleri, inanclari
ve kiiltiirel unsurlar1 belirlemeye, pekistirmeye ve acik ifade

etmeye yardim ettigi kiiltiirel liderlik.
2.9. Leithwood’un Doniisiimcii Liderlik Kuram

Leithwood (1992), doniisiimcii liderligi insanlarin misyonunu ve
vizyonunu yeniden tanimlamay1 ve amaclara ulasmak i¢in sistemlerin yeniden
yapilandirilmasint kolaylastiran liderlik olarak tanimlar. Leithwood, dgretimsel
liderligi, dairenin Oniinde yada ortasinda bulunan bir lider olarak tanimlarken,
doniistimcii liderligi arkasindakileri bir daire olusturmaya yonlendiren lider olarak
betimler (Celik, 1999: 147). Aym yazar doniisiimcii liderligin 6gretimsel liderligin
temel eksiklerini gidermek i¢in 6gretimsel liderlik kavraminin genisletilmesinden
ortaya ¢iktigini ve degisimle karakterize edilen okulun egitim iklimi 6zellikleriyle
belirginlestigini ileri siirer. Leithwood, doniisiimcii liderligin yararliligini ve

kullanilabilirligini destekleyen su dort varsayima isaret etmistir (Gurr, 1990: 43):

1. Okulun yeniden yapilandirilmas: i¢in yontemler ve amaclar belirsizdir

ve boyle bir iklimde ihtiyac duyulan, kontrol stratejilerinden ¢ok baghliktir.
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Doniisiimcii liderlik 6nemli degisimler i¢in ihtiya¢ duyulan fazladan ¢abaya yol

acan isgdren motivasyonunu ve bagliligini arttirir.

2. Okulu yeniden yapilandirma birinci ve ikinci sirada degisiklikleri
gerektirir. Esas teknolojisinde oldugu kadar orgiitiin tiimiinde de degisiklikleri
gerektirir. Birinci siradaki degisiklikler 6gretimsel liderligin ilgi alanindadir, fakat

ikinci siradaki degisiklikler doniisiimcii liderligin ilgi alanina girer.

3. Okulu yeniden yapilandirma, 6zellikle, yonetici tarafindan biiyiikliigiin
ve karmagikligin, etkili 6gretimsel liderlik icin olumsuz bir durum olusturdugu
ortaokullarda amaglanir. Boyle bir durumda, doniisiimcii liderlik personeli
yetkilendirme ve etki yayma diisiincesi ile Ogretimsel olarak ¢ok daha iyi

uygulanabilir.

4. Ogrenme islevinin profesyonellestirilmesi, okulu yeniden yapilandirma
giindeminin merkezidir ve bu 6gretimsel lider olarak yoneticiye kars isler. Bunun
yerine Ogretmenler liderlik sorumlulugunu istlenmeleri igin cesaretlendirir.
Doniisiimcii liderligin unsurlar1 profesyonellestirilmis bir isgiiciiyle ¢ok daha

benzerdir.

Leithwood, doniisiimcii liderlerin ii¢ onemli amacin pesine diistiiklerini

ifade etmektedir (Gurr, 1990: 44). Bunlar:

1. Personele yardim etme, isbirlikci ve profesyonel bir okul kiiltiirii
saglama: Bu, personelin sik sik konusmasi, gozlem yapmasi, elestirmesi ve
birlikte plan yapmasi anlamina gelir. Doniisiimcii liderler, personeli isbirlik¢i
ama¢ olusturmaya dahil eder, Ogretmen izolasyonunu azaltir, kiiltiirel
degisiklikleri desteklemek icin biirokratik mekanizmalart kullanir, giicli emanet
ederek liderligi digerleriyle paylasir ve aktif bir sekilde okul normlarini ve

inanglari iletirler.

2. Ogretmen gelisimini tesvik etme: Leithwood’un calismalart

Ogretmenlerin  motivasyonunun, amacglar1  icsellestirdiklerinde  arttigini
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gostermektedir. Leithwood un buldugu bu siire¢, bir okul misyonuna giiclii bir

bicimde baglandiklarinda kolaylasir.

3. Ogretmenlere problemleri daha etkili bir sekilde c6zmede yardim
etme: Leithwood’a gore; doniisiimcii lider, Ogretmenleri yeni islerle mesgul
olmalar1 ve “fazladan ¢aba” gostermeleri i¢in motive eder. Leithwood, doniisiimcii
liderlerin aslinda personele daha siki degil, daha akillica ¢aligsmalari i¢in yardim
etme amaciyla uygulamalar yaptiklarini soyler. Leithwood, “bu liderler, bir grup
olarak personelin yoneticinin tek basina yapabileceginden daha iyi c¢oziimler

gelistirebileceklerine dair samimi bir inanc1 paylagsmaktadir” sonucunu ¢ikarir.

Leithwood (1992), kendinin ve arkadaslarinin c¢alismalarini bir araya

getirip doniisiimcii okul liderligi i¢cin dort boyut tanimlar (Gurr, 1990: 44 ):

1. Paylagilan bir vizyon gelistirme, okulun Oncelikleri ve amaclar

konusunda fikir birligi yaratma ve yiiksek performans beklentilerine sahip olma,

2. Bireysellestirilmis destek, entelektiiel uyarim saglama ve profesyonel

uygulamalar i¢in model olma,
3. Demokratik karar vermeyi ve yayilan liderligi cesaretlendirme,

4. Kiiltiirel degisimi desteklemek ve Ozendirmek icin ¢esitli biirokratik
mekanizmalar1 kullanan, kiiltiirel degerleri gostermek icin sembolleri ve
aligkanliklart kullanan, dogrudan ve sikga kiiltiirel normlari, degerleri, inanglart ,
paylasilan yetkiyi ve sorumluluklar1 digerlerine ileten okul Kkiiltiiriinii

kuvvetlendirme.

Cobanoglu (2003: 24)’ na gore okullar ve okul sistemleri yeniden
yapilanmaya maruz kalirken okul liderligi, 6zellikle yoneticilerle ilgili olan okul
liderligi degismektedir. Ornegin, Hallinger, Amerikan yoneticilerinin rollerindeki
degisimi yonetimselden 6gretimsele daha sonra da doniisiimciiye dogru evrildigini
soylemektedir. 1980’ i yillarin baglarinda basat liderlik kavrami, kaliteli 6gretime
odaklanmig giiclii yonetimsel liderlik; biitiin 6grenciler i¢in yiiksek beklentiler,

giivenli, diizenli ve esnek bir ¢evre, Oncelikli olarak goriilen temel yeteneklerin
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kazanilmasi ile giiclii bir 6gretimsel odaklanma; Ogrencilerin ilerlemelerinin sik
stk izlenmesi gibi etkili okulun anahtar Ozelliklerine isaret eden Ogretimsel
liderlikti. Ancak bu durum, bu on yilin sonuna kadar siirmedi ki vurgu 6gretimsel

liderlikten doniisiimcii liderlige dogru kaydi.

Giintimiizde liderlik, yonetim alaninda oldugu gibi egitim yOnetimi
alaninda da tartigmalarin merkezinde yer alirken, doniisiimcii liderlik kavrami

egitimin giderek 6nem kazanan bir kavrami haline geldi.
2.10. Déniisiimcii Liderligin Temel Ozellikleri

Doniistimeti  liderlik ile 1ilgili olarak literatirde ¢ok sayida nitelik
sayllmistir. Ancak bu boliimde oldukca fazla olan bu nitelikler Ozetlenerek
verilmeye calisilmigtir. Argun’un liderlik konulu bir makalesi, gercek liderde
bulunmasi gereken temel Ozellikleri iceren bir yaklasima sahiptir. Bu ozellikler
cok genis olmakla beraber, asagida arastirmaci tarafindan ortaklastirilmistir. Bu
ozelliklere gecmeden Once, Argun’un, gercek lideri anlatirken kullandig
betimleme doniisiimcii liderlik Ozellikleriyle biiyiik Olciide oOrtiismektedir

(Www.tanjuargun.com, ):

“Nedir gercek liderlik? Her seyden once, gercek lider, insani seven ve
ona deger veren bir yapiya sahiptir. Sevecen ve alcakgoniilliidiir.
Empati temel iligkiler felsefesi olarak on plana cikar. Kendisinden
once, izleyenleri yiiceltmeyi ve onlarin durumunu iyilestirmeyi hedef
almustir. Diiriisttiir, adildir. Insanlara giiven verir, onlara giivenir.
Vizyon sahibidir. Bu vizyon, gelecekte elde edilmesi ¢ok kolay
olmayan, ancak imkdnsiz da olmayan bir hedeftir. Iyi bir iletisim
ustast oldugundan, izleyenleri bu hedefe inandirmig ve onlart bu
hedefe yonlendirmistir. Bu hedefe ulasmak icin gereken enerjiyi
insanlarin icinden cikarmis ve ateslemistir. Onlara yetki ve giic
vermistir. Detaylarla ugrasmaz. Resmin tamanuni goriir. Engelleri
cok onceden bertaraf eder. Anlagmazliklart basite indirgemede
uzmandir. Basarilart izleyenlere, basarisizliklart kendine mal eder.

Tesekkiir eder, yiiceltir. Insana onemli oldugunu hissettirirken
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kendisini liizumsuz gosterir. Kriz anlarinda ortaya ¢ikar, paniklemez

ve insanlara moral asilar.”
Bu alintida goriildiigii {izere doniisiimcii liderlik icin c¢ok sayida
ozellikten bahsedilmektedir. Bunlar1 ana basliklar halinde 8 maddede

ozetleyebiliriz.
2.10.1. Ortak Vizyon Olusturma ve Paylasma

Yeni liderlik paradigmas: ve doniisiimcii liderlik, “vizyon” kavram ile
geleneksel liderlik anlayisindan ayrilir. Vizyon, doniisiimcii liderligin 6nemli
karakteristik 6zelliklerinden biridir. Eraslan’nin (2003: 109) Ac¢ikalin (2003)’dan
akatardigi gibi:

“Doniisiimcii liderligin temel 6zelligi paylasilmis bir vizyona sahip
olmasidir. Vizyon degerlerle beraber, prensip odaklidir. Inancli,
diiriist, biitiinliik i¢inde ve kendine giivenen birisi olmasi ondaki

diger ozellikleri gosterir.”

Vizyon; Bir insanin, onun varlik nedeni, yasama gayesi vb. konulardaki
temel kabullenmelerinin ¢izdigi ufuktur. Vizyon, bir bagka deyisle sahip
oldugumuz degerlerin anlam ve yansimasiyla zihnimizde ¢izdigimiz bir tablodur
(Ozden, 1999:41). Orgiitsel anlamda vizyon ise; orgiite iliskin diislenen bir
gelecegi tasarlayabilme, gelistirebilme ve paylasabilme o6zellikleri ile birlikte
orgiitsel gelecegin resmedilmesi seklinde tanimlanabilir. Senge’nin (1996:165)
vizyon betimlemesi bu tanimlamay1 destekler niteliktedir: “Vizyon bir orgiitiin
gelecege yonelik  hedeflerinin  belirtilmesidir. Bazen vizyon, amagla

karigtirilmaktadir ancak vizyon arzulanan gelecegin resmidir.

Unlii yonetim bilimcilerinden Kotter liderlik ve vizyon arasindaki iliskiyi
sOyle betimlemektedir “Lider doniisiimii hazirlayan ve organize eden kisidir.
Liderler eylemi motive eder. Kazanglarini ve risklerini paylasirlar. Liderler vizyon
sahibi olmanin yanisira iggiiciinii yonlendirme 6zelligine de sahip olmalidir. Lider

1yimser, umutlu ve vizyon sahibi bir yapida olmalidir” ( Kotter, 1999: 80).
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2.10.2. Zihinsel Uyarim Ve Yaraticihk

Doniisiimcii liderlik yeni yontemleri, yeni fikirleri icinde barindiran bir
degisim siirecidir. Yaraticilik faktorii  organizasyonu siirekli yenileyen,
calisanlarin performanslarini artiran, orgiite yeni kapilar acan yeni firsatlar sunan
bir etkendir. Dogru kullanildigi zaman basarili bir doniisiimiin anahtaridir. Bu
anahtart dogru bir sekilde kullanabilmek icin bireylerin icinde var olan, belki de
yillarca gizli kalmis bu faktoriin ortaya cikarilmast ve etkin bir sekilde

kullanilmas1 gerekir (Inci, 2001: 21).

Doniisiimcii liderler devrimci degisimcilerdir. Bunu basarmak icin yaratici
coziimler bulmak ve yeni fikirler elde etmek icin izleyenleri ile birlikte hareket
ederler. Doniisiimcii lider, izleyenlerini cesaretlendirir ve mevcut yapiya, degisim
karsitt anlayisa (status quo) karst koymaya yoOneltir. Doniisiimeii lider,
izleyenlerini problemlerin ¢oziimiinde yeni yontemler bulmaya iter ve onlari
motive ederek ise yoneltir. Izleyenlerine negatif diisiinceleri reddetmeyi 6gretir ve
olumlu diisiincenin giicline inanirlar (Friedman ve dig., 2000:10). Doniisiimcii
liderler, yeni fikirlerin uygulanmas: i¢in izleyenlerine izin verir. Bilgiyi paylasir
ve etkin bir sekilde arastirir. Ozgiir bir diisiince plartformu hazirlayarak

izleyenlerini diisiinmeye tesvik eder.

Doniistimcti liderler, izleyenlerinin gizil giiglerini, ve yaraticiliklarini
ortaya cikarici olanaklar saglar. Doniisiimsel bir perspektife sahip bir orgiitte,
izleyenler, zihinsel giiclerinin ve becerilerinin farkinda olarak yaraticiliklarini
gelistirici bir ortamla i¢ icedirler, Doniisiimcii lider, izleyenlerinin bu 6zelliklerini
kullanmalarinin ~ doniisiimii ~ kolaylagtiracaginin =~ ve  kalicilastiracaginin
bilincindedir. Bu siirecin olusmasinda doniisiimcii liderler belirli bir risk ile karsi
karstya kalirlar. Doniisiimcii liderler, organizasyonu gelistirmek icin risk alirlar.
Déniistimcii liderler, ellerindeki iiriinii, hizmeti ya da kendilerini gelistirmek ic¢in
siirekli yeni yollar arayan ve izleyenlerini bu sekilde yonlendiren kisilerdir. Yeni
bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiracak her tiirlii deneyime aciktirlar. Kendi is
tanimlarinin  Otesine gecerek kurallar1 ve yapilart sorgulayarak, yeni yollar

gelistirmeye caligirlar (Bresctick, 1999: 150-151).
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2.10.3. Karizmatik Etkiye Sahip Olma

Doniigiimeii  liderlikle ilgili yapilan aragtirmalarda sikca tartisilan
ozelliklerinden biri “karizma” kavramidir. Baz1 kuramcilar karizmay1, doniisiimcii
liderligin temel Ogesi olarak sayarken, bazilari ise izleyenler tarafindan lidere
atfedilen bir ozellik olarak belirtmislerdir (Aciklalin, 2003: 67). Uzerinde tam bir
uzlagsma olmadigindan ve son donemlerde liderlik ¢alismalarinda ilgi ceken bir
kavram oldugundan bu arastirmada “karizmatik etki” kavrami incelenecektir.
Ancak bilinmesi gereken doniisiimcii liderlik ile karizmatik liderligin farkli

liderlik tipleri oldugu gercegidir.

Giiniimiizde giinlik yasamda oldukga sik kullanilan, fakat bircok kisinin
anlamim bilmedigi bir olgu olarak “karizma”, eski Yunan uygarliklarina kadar
uzanan bir ge¢mise sahiptir. Yunanca’da “ilahi ilham yetenegi (divinely inspred
gift)” anlamina gelmektedir. Karizma kavrami, Kkarsisindakini kolayca
etkileyebilen, iistiin ikna becerisine sahip, giiven veren anlaminda kullanilabilir

(Giiney, 1999:203).

Karizma kavrami sosyal bilimlerde ilk olarak Max Weber tarafindan
kullamilmistir.  Weber, 1947°de karizma kavramini, izleyenleri iizerinde
hissedilebilir bir giice sahip olan ve Ozellikle yonlendirmeye gereksinim
duyuldugu kriz zamanlarinda ortaya c¢ikan liderlik bi¢imi seklinde kullanmistir

(Brestick, 1999: 86). Weber karizmay1 soyle tanimlamistir:

“Karizma, ozel bir kutsalliga kahramanliga veya uygun bir bireyin

diizenleyici yetenege veya ornek olan karakterine bagliliktir.”.

Weber’in bu tanimi c¢esitli arastirmacilarin  bakis acilarina  gore
farklilasmaktadir. Ancak herkesce kabul goren bir tanim vermek gerekirse,
karizma; “bir grubun (izleyicilerin) algilarinin ve atiflarinin a) liderin nitelik ve
davraniglar tarafindan, b) liderligin yer aldigi durum ya da kosullar tarafindan ve
c) izleyicilerin gereksinimleri tarafindan etkilenmesinin sonucu olarak elde edilen
ve izleyicileri, liderin kendisi icin harekete gecirtebilen bir gii¢” olarak

tanimlanabilir (Giiney, 1999:203)

51



Doniistimcii liderligin 6nemli teorisyenlerinden Bass, karizmayi, vizyon ve

misyon duygusu olusturma, gurur duyma, saygi ve giiven duyma siireci olarak

tanimlamistir. Ayrica Bass, doniisiimcii ve etkilesimci (yOnetsel) liderlik

arasindaki ayirimi diger liderlik ozelliklerini dikkate alarak yeniden tanimlamus,

doniisiimcii liderleri daha ¢ok karizmatik ozellikler tasiyan ve olaganiistii ¢cabalar

gostererek grubun beklentilerini karsilayan liderler olarak betimlenmistir. Bass,

karizmatik etkiye sahip liderler i¢in su degerlendirmeleri yapmustir:

Karizmatik etkiye sahip liderler, kendilerine yonelik heyecanli (emotional)
tepkileri canlandirmak suretiyle izleyicilerinin tutum ve davranis
degisimini tesvik ederler. Aym1 zamanda bir cosku ve macera duygusunu
da harekete gecirirler.

Karizmatik etkiye sahip liderlerin izleyicilerinin goéziinde oldugundan
fazla goriinmeleri, kendilerini izleyicilerince oOzdeslestirilecek yararl
hedefler héline getirir ve izleyicilerde bazi heyecanlarin yaratilmasinda
katalizor gorevi goriir.

Normlarin ve grup fantezilerinin izleyiciler arasinda paylasilmasi
karizmatik liderlerin ortaya ¢ikmasini ve bu liderlerin basarili olmasini

kolaylastirir.

Celik (2000:142-143)’e gore Karizmatik 6zellikler, doniisiimcii liderlerde

sikca rastlanan 6zelliklerdir. Ozellikle ikna edicilik, ictenlik, vizyonerlik, karsilikli

etkilesim ve sinerji ilk akla gelenlerdir. Celik, doniisiimcii liderligin 6zellikleri

arasinda saydig1 karizmay1 soyle tanimlamaktadir;

“Karizma, liderin izleyenlerinde sevk, gurur, giiven ve sadakat
uyandirmasi, lider ile izleyenler arasinda giiclii bir duygusal bagin

olusturulmasi siirecidir.”

Doniistimcii liderlikte karizma, izleyenlerin yiiksek derecede performans

gostermesi ve hedeflere daha iyi baglanmalar1 amaciyla kullanilir (Brestrich,

1999: 92). Hatta bazi arastirmacilar, doniisiimcii liderin basarisinin  odak

noktasinin karizma oldugunu belirtmektedirler. Karizmatik liderler yiiksek bir
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giice ve etkiye sahiptir. Izleyenler karizmatik liderin kisiligiyle 6zdeslesirler ve
yiikksek diizeyde giiven duyarlar. Karizma sahibi lider, izleyenlerin fikirlerini
canlandirir ve onlara ilham verir. Bu liderler basarmak i¢in biiyiik caba gosterirler

(Celik, 2000: 148).
2.10.4. Etkili Tletisim ve Yiiksek Motivasyon Becerisi

Orgiit igerisinde izleyenlerin yaraticiligi ve verimliligini artirmada en
onemli iki arag, etkin iletigim siireci ve yiiksek motivasyondur ( Kavrakoglu ve

digerleri, 2002: 170).

Liderler, izleyenleri ile etkin iletisim sistemi kurarak onlar oOrgiitsel
amaclar dogrultusunda motive ederler. Liderlerin temel gorevi insanlarin
kendilerini gii¢lii, yeterli, bilgili ve isin i¢inde hissetmelerini saglamak ve onlari
harekete gecirmektir. Miikkemmel bir iletisim yetenedi gelistirmek, etkin lider
olmak i¢in mutlak gereklidir. Lider, bagkalarini harekete gecirmek icin bilgi ve
fikirlerini paylasmak zorundadir. Eger bir lider mesajin1 acik bir sekilde
bagkalarina aktarip onlar1 motive edemiyorsa, bir mesaja sahip olmasinin hicbir

onemi yoktur (Maxwell, 1999: 29).

Doniistimcii lider izleyenleri ile hareket eder, onlarin duygu, diisiince, ilgi
ve isteklerini dikkate alir. Bu davraniglariyla ulasilabilir bir lider profiline sahiptir.
Doniisiimcii liderler, izleyenlerini beklentileri asan bir performans gostermeleri
konusunda motive ederler. Bunu basarmak i¢in bashca {ii¢ liderlik tarzi

benimserler (Brestrick, 1999: 92):

1. Bu liderler, belirlenen hedeflerin 6nemi ve degeri ile bunlari
basarabilme yollar1 hakkinda izleyenlerinin daha ¢ok bilgilendirilmesini saglarlar.

2. Izleyenlerini, kolektif suuru ve hedefleri basarabilmek icin
kendilerini agsmaya ikna ederler.

3. Liderlik siireci ve misyonu araciligiyla, takipg¢ilerinin yiiksek mevki

(makam) isteklerini kamcilar ve yerine getirir.
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Doéniigiimcii  lider, siirekli amaclarim1 izleyenlerine aktarmak, onlarla
iletisim kurmak, onlarin sorularim1 cevaplamak ve dinlemek zorundadir. Ciinkii
izleyenlerini doniisiim siirecine motive etmek ve inandirmak gibi zor bir gorevi

vardir.

Brestrick, (1999: 93), doOniisiimcii  liderligin  analizini  yaptifi
arastirmasinda, doniistimcii liderlikte motivasyon ve iletisimin 6nemini sOyle

ifade etmektedir:

“lletisim kurmak, izleyenler ile etkilesmek, doniisiimcii lider
davranislarinin paylasilan dogasimi yansitir. Giiclii ve nitelikli bu
iliski ag1, iletisim kurmayi, paylasilan vizyonu etkili hale getirmeyi
ve vizyonu destekleyen Kkiiltiirii sekillendirmeyi miimkiin kilar.
Doniistimcii liderler, bireysel destekgileri ile yiiksek kaliteli iligkiler
kurmay1 ve genel kader duygusunu giiclendirebilirken sosyal
degisim siirecinde de bu destekciler lideri giiclendirir ve
cesaretlendirir. Paylasilan degerler iliskinin dogasimi etkiler ve

vizyon olusturmayi kolaylagtirir”.

Doniigiimcii  liderler arkadasca davranirlar, tavsiyelerde bulunurlar,
destekler, yardim ederler ve cesaretlendirirler. Boylesi yetenekler grubu ve ortak
vizyonu destekleyen orgiitsel bir kiiltiir olustururlar. izleyenlerini siirekli olarak
motive ederek, kendilerini gelistirmelerini ve degisime adapte olmalarini

saglarlar.
2.10.5. Degisimin Temsilcisi Olma

Doéniigiimcii liderlerin var oluslarinin nedeni degisimdir. Doniisiimcii
liderler kendilerini degisim temsilcileri olarak tanimlarlar. Onlarin profesyonel ve
kisisel imajlar1 bir farklilik yaratmak ve sorumlu olduklar1 kurumlar1 degisim
ekseninde diizenlemektir. Doniistimcii liderler, degisim temelli olarak ortaya
cikmislardir. Onlarin vizyonlari, misyonlart ve stratejileri siirekli olarak degisim

kavramina endekslidir (Eraslan, 2003: 137).
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Acikalin (2003: 39)’a gore doniisiimcii liderler, yeni kurumsal ilke ve
tutumlar olusturmaya ve bunlari saglamlastirmaya odaklanir. Temelde yeni anlam
sistemlerinin yaratilmasinda ve kurulmasinda c¢alisirlar. Bu tiir bir liderlik,
kurumun misyonunda, yapisinda ve insan kaynaklar1 yOnetiminde biiyiik
degisiklikler yapar. Kurumun politik ve kiiltiirel sistemlerinde temel degisiklikler

onerir.

Degisim, statiikocu zihniyetin tersine, yeni ve farkli seyleri denemek ve
yaratict olmak anlamindadir. Doniisiimcii bir lider, daha onceden uygulanmis
yontemleri uygulamaz. Problemleri ¢Ozmek icin, orijinal ve yaratict yeni
kaynaklar ortaya c¢ikarir. Rutin olaylardan hoslanmaz (Nal, 2003: 69). Aslinda
doniisiimiin gerceklesmesi, giincelligini yitirmis ve tabulasmis fikirlerin terk
edilmesine baghdir. Simsek (1997: 478)’in belirttigi gibi; “Doniisiimcii lider,
eskimis ilkeleri yikan kisidir. Degisim donemleri, kurumlarin yeni seyler
ogrenmeleri i¢in firsat olustururlar. Doniisiimcii lider gercegin yaratilmasinda
katalizor olduklar1 gibi kurumlarina isleri alisagelmis geleneksel sekilde yapma ve

gorme yollarini birakmalarini da 6gretirler”

Doniisiimcii bir lider, saplantisiz olarak mevcut paradigmayi doniisiimiin
gerceklestirilmesi icin terk edebilen kisidir. Baska bir ifadeyle doniisiimcii lider,
cevresel faktorlere gore paradigmatik degisime her zaman hazirdir ve cevresine,

izleyenlerine degisimi anlatir (Demirci, 1999:110).

2.10. 6. Duygusal Dayaniklik, Cesaret ve Risk Alma

Doniigiimcii  lider, olaylar1 bireysel olarak diisiinmeyen, elestiriler
karsisinda yilmayan ve basarisiz olmaktan korkmayan bir kisiliktir. Duygularini
kontrol altinda tutabilir. Duygusal dayanikliik ayni1 zamanda kendi ic¢indeki
catismayr da engeller, boylelikle kendine giiven, kararlilik, inan¢ ve stres
ortamlarina dayamikliligi artar. Bu ozelliklerin tamaminin doniisiimcii liderde

bulundugu aragtirmacilar tarafindan ifade edilmektedir (Zel, 1997: 67).

Brestrick, (1999: 97), doniisiimcii liderligi inceledigi calismalarinda,

cesaret ve risk alma 6zelligini soyle a¢iklamaktadir:
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“Doniisiimcii  liderler mantikli bir sekilde risk alan ve Ozgiirce
fikirlerini agiklayan cesur bireylerdir. Peki cesaretli olmak ne
demektir? Harvey Hornstein'a gore; fikrini belirtmek, risk alabilmek
ve biiyiik gruplara karsi durabilmektir. Cesur davranis icin duygusal
ve entelektiiel bir birlesim gerekir. Etkin bir lider, gercegi gormek
istemeyenlere dogruyu gosterebilmelidir. Yani yiirekli olmak,
toplumun, seni yolundan saptirmaya calismasi ve sectigin yolda
seninle eglenmesini goze alabilmektir. Donilisimcii liderlerin bunu
yapabilmesini saglayan nedir? Bu insanlar saglikli ve gii¢clii bir
egoya sahiptir, Ozgiivenleri gelismigstir. Kim olduklarim ve
misyonlarini bilirler, onlar1 zor durumlardan kurtaracak takviyelere
gereksinimleri yoktur, ¢iinkii zihinsel olarak kendilerini her tiirli

zorluga ve engellemelere hazirlamiglardir.”

Risk alma, liderin geri adim atamayacagi bir yola girme cesaretini ifade
eder. Lider, oniine cikan firsatlart iyi degerlendirmek ve kullanmak zorundadir.
Ortamin ve gelecegin belirsizligine ragmen, lider, "firsat maliyetleri"nin yan1 sira
"potansiyel basarisizlik maliyeti"ni de hesaba katmak durumundadir. Yapilan bir
arastirmaya (Bass, 1997) gore, riske giren yoneticiler, riske girmeyenlere oranla
daha ikna edici, etkileyici ve daha giiven vericidirler. Zaleznik, liderlerin yliksek
yarar getirecek risklere kolaylikla girdiklerini, buna karsilik, yoneticilerin riske
girmek yerine daha muhafazakar bir tutum sergilediklerini vurgulamaktadir.
Gibbons, doniisiimcii liderlerin gelisimlerini saglamak amaciyla risk almaya

egilimli olduklarimi belirtmistir (Akt. Zel, 1997: 68).

Yukarida tanimlanan cesaret ve risk alma becerisi doniisiimcii liderligin
onemli 6zelliklerinden biridir. Mevcut yapiy1 degistirme, biiyiik zorluklarla karsi
karsiya kalma, kuvvetli diren¢ kaynaklar1 ve statiikocu zihniyet ile miicadele, yeni
bir yapinin, anlayisin olusturulmasi ve degisimin yapilandirilmasi gibi durumlar
doniisiimcii liderin ¢ok sik karsi karsiya kaldigr durumlardir. Goriildiigi gibi hig
de kolay olmayan bu siireclerde doniisiimcii lider, kendi cesareti ve dzgiiveni ile
sonuclar alir. Doniisiimcii lider Orgiitsel doniisiimii saglarken, olusacak

direnmeleri, sorunlar1 O6nceden goriir ve tedbirlerini alir. Bunlar1 yaparken
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mantikli olarak risk alabilme becerisi 6n plandadir. Doniisiim, cesaretli olma ve
risk alabilme becerisini gerektiren bir siirectir. Mevcut anlayisa meydan okuma,
insanlara yeni fikirler anlatabilme, degisimi saglama gibi 6zellikler cesaret ve risk
almay1 beraberinde getirir. Simsek’in (1997: 478) ifadeleri yukaridaki agiklamay1
destekler niteliktedir :

“Doniisiimcii liderler, hem ilkeleri ve sinirlart yikar (ki cesaret
gerektirir), hem de yeni ilkeler ve siirlar belirlerler (risk alabilme
becerisini gerektirir). Doniistimciti liderler, yeni kurumsal ilke ve
tutumlar olusturmaya ve bunlar1 saglamlastirmaya odaklanirlar.
Temelde yeni anlam sistemlerinin yaratilmasi ve kurulmasina
caligirlar. Bu tiir liderlik, kurumun misyonunda, yapisinda ve insan

kaynaklar1 yonetiminde biiyiik degisiklikler yaparlar.”

Doniisiimcii liderin misyonu mevcudu korumak veya devam ettirmek
degildir. Reformist, devrimci ve doniisiim odakli diisiinen lider, izleyenleri yeni
bir ¢evre yaratmak ve onu gelistirmek amaglidir. Tarihsel siirece bakildiginda,
tarthe yon veren liderlerin ortak Ozelliklerinin ¢cok cesur olmalar1 ve risk alma
becerisi oldugu goriilecektir. Biiylik bir doniisiimcii lider olan Atatiirk bu liderlere
verilecek en giizel ornektir. Atatiirk’iin cesur olma niteligi ve risk alma becerisi
biitiin yasaminda yiizlerce olayda, katildigi savaslarda ve aldigr kararlarda

kendini gostermektedir (Giiney, 1999:112).

Doniistimcii liderin cesaretli olma ve risk alabilme becerisi, belirsiz,
muglak bir diinya ile ugrasmasindan kaynaklanir. Vizyon, yani gelecege iliskin
belirsiz bir tanimlama ugras: igerisindedir. Aslinda vizyon risk almadir. Yeni,
alisiilmamis ve olagan disi ile kumar oynamaktir. Bu liderler son derece diizensiz,
karmasik ve kaotik ortamlarda calisirlar ve kriz ortamlarinda ortaya ¢ikarlar.
Bunun olusumunda yiiksek bir ozgiiven ile gelismis vizyon, strateji, ve cesaret
gibi dinamikler belirleyici olur. Sonug¢ olarak Simsek (1997: 478)’in belirttigi

gibi: “Biiyiik liderler, ¢cok zor kararlar vermekten korkmayan, cesur insanlardir.”
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2.10.7. izleyenleri Giiclendirme / Yetkilendirme

Degisen liderlik anlayisinin temel 6zelliklerinden biri izleyenlerin,
yetkilendirilmesi ya da giiclendirilmesidir. Geleneksel liderlik (yOnetim)
anlayisinda var olan liderin (yoneticinin) tek karar verici olma ozelligi,
giiniimiizde terk edilerek izleyenlerin (¢alisanlarin) katilimciligi esas alinmustir.
Cagdas yonetim anlayisinda isle ilgili tiim siireclerde, lider-izleyen iligkisi tam

katilim ve giic paylasimi kavramlariyla ifade edilmektedir.

Yetki, geleneksel yonetim anlayisinda bir yoneticinin sahip olmasi gereken
temel bir olgu olarak goriilmekte ve onsuz olmaz bi¢iminde yorumlanmaktadir.
Oysa yetkiye her kademedeki ¢aligsanin isinin sorumlulugunun gerektirdigi oranda
sahip olmas1 beklenir (Giinay ve Cetin, 2001: 55). Aslinda yetki olgusu, otorite
olgusunu cagristirmaktadir. Bir liderin (yOneticinin) otoritesini paylasmasi,
izleyeni yonetim siireclerine dahil etmesi, otoriter karardan, katilimci karara dogru
bir yonelimin gostergesidir. Yapilan arastirmalarda, c¢alisanlarin karara
katiliminin, iiretkenligi, motivasyonu, verimliligi, is tatminini, 6zdeslesmeyi ve
giiveni artirdigint ortaya koymaktadir (Brestick,1999:145). Bu anlatimlardan
sonra giiclendirmenin (yetkilendirme) tanimlamasini yapacak olursak (Giinay ve

Cetin, 2001: 56):
Gii¢lendirme, Yetkilendirme:

¢ Bilgi paylasimidir. Calisanlarin siirekli egitilmesidir.

e (alisanlara kaliteyi gelistirmek {izere is siire¢lerinde dogru bildikleri
sekilde davranma serbestisi ve yetkisidir,

e (alisanlar yaptig1 islerden sorumlu tutar,

e (alisanlara olan giiven ortamimi kuvvetlendirir,

o  Orgiitte adil bir giic paylasimi saglar,

e Biirokratik ve hiyerarsik engellerden kurtulusu gerceklestirir,

e (Calisanin kendi isine tam hakimiyetidir.
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Bir bagka tamim ise, liderin herhangi bir konudaki karar verme hakkini,
kendi istegi ile bir astina belirli kosullar altinda devretmesi ve gerektiginde tekrar

geri almasin ifade etmektedir ( Kogel, 1998: 30,).

Geleneksel orgiitlerde, yiiksek diizeyde hiyerarsi ve orgiit piramidinin sivri
oldugu bir yap1 s6z konusudur. Yetkilendirmenin uygulandigi orgiitlerde orgiit
piramidi oldukca basiktir ve sadece birka¢ yonetim basamagi so6z konusudur..
Geleneksel ve yetkilendirilmis Orgiit yapilar1 arasindaki farklar Tablo 2’de

gosterilmistir.
Tablo2: Geleneksel ve Yetkilendirilmenin Uygulandig Orgiit Yapilari

Arasindaki Farklar

Unsurlar Geleneksel Orgiit Yetkilendirilmenin
Uygulandigi Orgiit
Organizasyon yapis1 | Sivri/Bireysel Basik/ ekip odakli
Is dizaym Dar gorev tanimi Genis gorev tanimi
Yonetimin rolii Dogrudan/kontrol Yonlendirici
Liderlik Yukaridan asagiya Takimlarla paylasim
Bilgi akis1 Kontrollii/sinirlt Acik/ paylasima dayali
Odiillendirme Bireysel/kideme gore Ekip bazli/yetenek odakli
Is siireci Yoneticiler planlar kontrol | Ekipler, planlar, kontrol
eder ve siire¢ gelistirir. eder ve siire¢ gelistirir.

(Kaynak: Cinar, 2002: 2)

Tablo 2’de goriildiigii gibi iki Orgiit modelinde belirgin farkliliklar
bulunmaktadir. Bunlardan en belirgin olan1 geleneksel orgiitlerde orgiit yapisinin
bireysel ve yoneticilerin kontrolcii ve liderlik anlaminda merkeziyetci bir tarza
yetkilendirmenin uygulandig orgiitlerde ise yonetimin yonlendirici ve gelistirici
olmasidir. Bu orgiit modelinde paylasimci bir liderlik tarzinin bulunmasi diger bir

ozelliktir.

Liderligin solo bir gosteri olmadig1 gercegi, beraberinde orgiit icerisinde
otorite kaynaginin ve giiciiniin paylasimini da getirmektedir. Cok sayida insanin

aktif katilmi ve destegi olmadan olaganiistii basarilar elde etmek olanaksizdir.
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Liderlik monolog degil bir diyalog siirecidir. Bu noktada, eger amag yiiksek
performans elde etmekse rekabet degil isbirligi vurgulanmali, kisisel basarilara
degil, ekip basarisina Onem verilmelidir. Miikkemmelligin pesinde kosmak
igbirligine dayali bir oyundur ve bu oyunun ilk kurali da giic paylasimidir.
Kaderimizi belirleme giiciinii kendimizde hissettigimizde, bir isi tamamlamak icin
gerekli kaynaklar1 ve destegi harekete gecirebilecegimizi bildigimiz zaman
hedefe ulasmaya yonelik 1srarli oluruz. Ama bizi siirekli baskalarinin kontrol
ettigini, gerekli destek ya da kaynaklardan yoksun birakildigimiz1 diisiiniirsek
belki duruma uyum saglariz. Ama miikemmel olmak i¢in herhangi bir caba

gostermemis oluruz (Cinar, 2002: 4).

Doniisiimcii liderler, izleyenlerine giivenirler, onlarin kendi kapasitelerini
gelistirebilmeleri i¢in pratik siirecte yetkilerini devredebilirler. Gii¢ paylasiminin
orgiitsel bir kazang oldugu ve tam katilimin amaclan gerceklestirmede 6nemli bir
itici gii¢c oldugu varsayimindan hareket ederler. Mutlak karar verici olmaktan ¢ok
demokratik davraniglar1 tercih eden doniisiimcii lider, orgiitsel degisim siirecinde
izleyenlerinin karara katihmini tegvik eder. Biitlin bu yonetimsel anlayisin
temelinde liderin her seyi diisiinecek ve yapacak giicii olmadig1 ve amaclara

izleyenleri ile ulagsabilme gercegi yatmaktadir (Cinar, 2002: 5).

2.10.8. Esnek Yonetim Anlayisi

Degisimin siirekli, kapsamli ve hizli olarak yasandig giiniimiizde,
degisimin yOniiniin, seklinin ve miktarinin belirsizligi, lider veya yoneticileri
onceden cok boyutlu ve cesitlilik igeren hazirliklar yapmaya yoneltmektedir.
Giiniimiiz orgiitleri siirekli degisen cevresel kosullarla kars1 karsiya kalmaktadir.
Bu baglamda statik bir oOrgiit yapist yerine, dinamik bir Orgiitsel yapinin
olusturulmas1 gerekmektedir. Boylece, degisime uyum saglama, degisimi
yonetme ve onunla bas edebilme gerekliligi liderleri veya yoneticileri yonetim

anlayislarinda hizli ve esnek olmaya yoneltmektedir.

Esnek yonetim anlayiginin orgiit icin dnemini Brestick (1999: 147) soyle

aciklamaktadir:
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“Diiniin orgiitleri, genelde kati, biirokratik ve kurallara bagliyken,
bugiiniin basariyla rekabet eden orgiitleri esnek, hizli hareket eden
bir anlayis icerisindedirler. Akilli 6rgiitler, ¢calisanlarina dogru seyler
yapmaya zorlayacak sert politikalar ve prosediirler yerine, kendi
baslarina dogru seyleri yapmalar i¢in calisanlarina esnek politikalar

Onerirler.”

Yonetimde esneklik, degisime hazir olma durumudur. Orgiitiin yasama
arzusu olarak tanimlanabilecegi gibi, prensiplerden ve inan¢lardan taviz verme
egilimi degildir. Yalmizca olusan veya olusacak degisimlere karsi oOrgiitsel
politikalardaki degisme kapasitesidir. Orgiitsel esnekligin olmadig1 durumlarda
katilasma ve “kirillma” yasanir. Vurgulamak gerekir ki esneklik, kesinlikle 6zden
uzaklasmak degil, 6zii koruma tavridir. Bir denge merkezi olarak esneklik,

orgiitiin biiylime ve istikrar ¢cabalarinin merkezinde yer alir (Apuhan, 1997:170).

Esnek yonetim, modern otesine gegiste gozlenen yapisal sorunlara karsi,
ortaya konulan bir yonetim bicimidir. Bu yoniiyle, gelismis iiretim isletmelerini
cevreye uyumlastirma araci, gelismis iilkeler arasinda rekabet iistiinligii saglama
ve bilgi teknolojilerinin yonlendirdigi is diinyasinda yer alma amaci ile orgiitlerin
uyarlamak zorunda olduklar1 bir yontem olarak kabul edilmelidir. Esnek
yonetimde, belli basli kurallara uymamanin anarsiyi dogurmadigini ifade etmek
gerekir. Bu yOnetim bigimi, calisanlarin, bir araya gelerek kurallar hakkinda
distinmelerini, islevsel standartlart ve degerleri sorgulamalarini, miisteri
taleplerini, pazar firsatlarin1 tartismalarini; farkli standart ve egilimlerin 6ne

ciktigr degisimleri izlemelerini temel alir (Demirci, 1999: 108).

Doniigiimceii lider, yeni sartlar ve gelismeler karsisinda yeni tavirlar
gelistirebilme siirecini, yani “uyum”u etkin bir sekilde yonetebilme becerisine
sahiptir. Doniisiimcii liderler her tiirlii degisime kars1 duyarl hareket ederek, kati
ve degismez kararlar almazlar. izleyenlerini yonetim siireglerinde etkin bir sekilde
gorevlendirerek, tam katilimi saglarlar. Orgiitsel politikalar1 desenlerken esnek

olmasina, degisebilirlife onem verirler. Burada temel olan, oOrgiitsel diizeyde
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kolektif hareket etmektir. Bu sayede ancak esnek yOnetimin basarisindan s6z

etmek olasidir (Brestick,1999:148).

Doniisiimcii lider, esnek yonetim anlayisini degisimi avantaja cevirmek
icin gerekli bir sorumluluk olarak kabul eder. Kaotik ortamlarda basarili olmanin
sirr1, kati, degismez politikalar veya tutumlar degil, esneklikle kendini koruyarak
onun icinde varolmay1 6grenmektir. Bunun i¢in doniisiimcii lider, izleyenlerinin
davranig ve tutumlarini yeni durumlara uyarlama serbestisini tanimistir (Acikalin,

2003: 121).
2.10.9. Giiven Verme

Giiven insani motive eden en onemli giictiir. Covey’in bu ifadesi en temel
insani degerlerden biri olan “giiven”in 6nemini ortaya koymaktadir. Giiven
duygusal bir beceriyi, bir kesintisizligi, insan iligkilerinin dinamik yoniinii ifade
eder Toplumsal yasamda, insani iliskilerde sik sik kullandigimiz bir olgu olarak
“gliven” oOrgiitsel anlamda ve liderlik siirecinde belirleyici bir ozellige sahiptir.
Insan giivendigi kisilere inanir, sdylemlerini, degerlerini kabullenir ve onunla
birlikte hareket eder. Ama bunlarin olusmasindaki temel duygu lidere olan giiven

ve inangtir.

Drucker (1996:132) Gelecek icin Yonetim adli eserinde liderlere soyle

seslenmektedir:

“Etkin liderligin son sart1 giiven kazanmaktir. Aksi takdirde kimse
liderin pesinden gitmez, liderin tek tanimi da pesinden gidenleri olan
bir kimse oldugudur. Lidere giivenmek icin, mutlaka onu begenmek
gerekmez. Liderle ayni fikirde olmak da sart degildir. Giiven, liderin
sOyledigini gercekten kastettigine duyulan inanctir. Liderin
davranislar ile liderin acikladigi inanclar birbiriyle tutarli, ya da en
azindan uyumlu olmak zorundadir. Etkin liderligin temelinde yatan -
bu da eski bir anlayistir- zek& degildir; asil olan tutarli, giivenilir

olmaktir”
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Liderlik olgusunun olmazsa olmaz Ozelliklerinden biri olan giiven,
giinlimiiz orgiit siirecinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Liderin
giivenirligi, inandiricihi@i ve diiriistliigii 6n plana gecmektedir. Giiniimiizde

karsilikli giiven (lider-izleyici) orgiitleri bagariya gotiirmektedir.

Brestick (1999:149) giiven siirecinin Orgiit acgisindan Onemini sdyle
belirtmiglerdir: “Liderler ekip ¢alismasinin giivenin ve kisileri yetkilendirmenin
olaganiistii sonuclara ulagsmak agisindan vazgec¢ilmez unsurlar oldugunu bilirler.
Liderler kendilerini izleyenleri kendi elleriyle birer lidere doniistiiriirler. Bu da
liderligin giivene dayali bir iliski olmasim1 gerektirir. Giiven yoksa insanlar risk
almayacaklardir. Risk olmadan da degisim olmaz. Degisim olmayinca orgiitler ve

girisimler yok olur”

Doniisiimcii  lider, giiveni ve iyimserligi projelendirir. izleyenleri,
liderlerinin Onsezilerini kabul eder ve orgiitiin gelismesine yardimci olacagini
goriir ve inanir. Buna ek olarak, doniisiimcii liderler de izleyenlerine karsi giiven
sahibidirler. Doniisiimcii liderler tolerans saglar ve izleyenleri tarafindan yapilan
hatalar1 sogukkanlilikla kabul ederler. Eger hatalara tolerans gosterilmezse
izleyenlerin daha sonra tekrar denemekten korkacaklarini bilirler. Hata yapmay1
bir 6grenme araci olarak kabul ederler. Doniisiimcii lider izleyenlerine siirekli
olarak giivenen ve iyimser bir yaklasim icerisinde olan bir liderdir (Friedman ve

digerleri, 2000: 16).

Doniisiimcii  liderler, aynm1 zamanda oOzgiiven sahibi kisilerdir. Kendi
yetenek ve kapasitelerine giivenirler. Kendi farkindaliklarinin bilincinde olan,
bagkalariin takdirini beklemeyen 6z disiplin ve irade sahibi kisilerdir. Ciinkii bu
ozellikleriyle belirli bir doniisiimii saglayacak kisilerdir. Kendine giiveni
sistematiktir ve asir1 degildir. Izleyenlerine giivenir, orgiit iiyeleri ile birlikte,

karsilikl1 giiven ve dayanigsma ile doniisiimiin gerceklesebileceginin farkindadir.

Dean, doniisiimcii liderlikte 6zgiiven ozelligini sOyle aciklamaktadir:
“Doniisiimcii liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri de kendine olan 6z giivenidir.
Bu lider yiiksek bir amagla motive edilmistir. Dahast odaklanmislardir ve ig

kontrol odag vardir. Giice gereksinimleri vardir. Fakat bu giicli, kendi
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gereksinimlerinden ¢ok, izleyenlerine yetki vermede kullanirlar. Giig, kisisel
giiven duygusuyla kullanildiginda kontrol kaynagindan ¢ok, enerji kaynag: olur”

(Aciklalin, 2003: 45).
2.11. Orgiitsel Baghhk

Son yillarda yonetim alaniyla ilgili arastirmalar icerisinde {izerinde siklikla
durulan diger bir konu orgiitsel baghlik konusudur. Ancak orgiitsel baglilik
kavrami, gerek akademisyenler gerekse uygulayicilar tarafindan ilgiyle
karsilanmasina ragmen heniiz net olarak tanimlanamadigi ve cesitli agilardan
kavram kargasasinin yasandig1 goriilmektedir. Orgiitsel baglilik kisaca, isgorenin
orgiite karst olan sadakat tutumudur ve calistigl orgiitiin basarili olabilmesi i¢in
gosterdigi ilgidir. Orgiite baghlik tutumunda, yas, orgiit ici kidem gibi bireysel
degiskenler ve is dizayni, yoneticinin liderlik vasiflar1 gibi Orgiitsel degiskenler
onemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte 6rgiitsel yap1 ve olumlu orgiit iklimi, is
giivenligi, kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve ozerklige sahip
olabilme isgdrenin oOrgiite bagliligi ilizerinde etkili olmaktadir. Bu bdliimde,
orgiitsel baglillk kavrami ile Orgiitsel baglihigin islev ve Onemi {izerinde
durulmustur. Bu dogrultuda orgiitsel baglilik kavrami, siniflandirmasi, orgiitsel

baglilig1 olusturan unsurlar ile orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler tartisilacaktir.

2.11.1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Biitiin orgiitler, varliklarin1 devam ettirebilmek ve basarili olabilmek i¢in
yaraticilia,  yenilenmeye  ihtiyact  duyarlar.  Bir  Orgiitin  bunlarn
gerceklestirebilmesi, nitelikli ve motivasyonu yiiksek, calistig1 orgiitii ve yaptigt
isi sahiplenmis isgorenlerinin olmasina baglhdir. Bir calisanin yaptidi isten tatmin
olmasi, meslegini severek yapmasi, siirdiirme kararlilifinda olmasi performans
diizeyini yiiksek diizeyde etkileyebilmektedir.

Orgiitiin  yasamasi, isgorenlerin orgiitten ayrilmamalaria baghdir.
Isgorenler, orgiite ne kadar baghysa orgiit de o derecede giicliidiir. Orgiit,

yasamini devam ettirmek icin isgorenlerin orgiitten ayrilmasini onlemeye calisir.
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Bunu yaparken {iicret arttirma, yiikselme olanagi saglama, 6zendiriciler sunma gibi
yollar izlenmektedir (Cetin, 2004: 90).

Orgiitsel baghlik, bes nedenden dolay1 orgiitler i¢in yasamsal bir konu
haline gelmistir. Bu kavram, ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve
is arama faaliyetleri ile ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans
gibi tutumsal, duygusal ve biligsel yapilarla, tigiincii olarak 6zerklik, sorumluluk,
katilim, gorev anlayis1 gibi isgorenin isi ve roliine iliskin ozelliklerle, dordiincii
olarak yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi isgorenlerin kisisel 6zellikleriyle
ve son olarak, bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle
yakindan iligkilidir (Balay, 2000: 1).

Orgiitsel baglilik, orgiitlerin varliklarim1 koruma ugraslarinin hem temel
etkinliklerinden hem de nihai hedeflerinden biridir. Ciinkii 6rgiitsel bagliliga sahip
bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha yiiksek
derecede sadakat ve sorumluluk duygusu icinde caligsmakta, oOrgiitte daha az
maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003: 28).

Baglilik duyan isgorenler, orgiitiin amag¢ ve degerlerine giiclii bir bicimde
inanir, emir ve beklentilere goniilliice uyarlar. Bu iiyeler ayrica, amaglarin istenen
sekilde gerceklesmesi icin asgari beklentilerin cok iistiinde ¢aba ortaya koyar ve
orgiitte kalmada kararlilik gosterirler. Baghilik gosteren isgorenler, igsel olarak
giidiilenirler. Bunlarin ig¢sel odiilleri, baskalar1 tarafindan denetlenen kosullardan
cok, eylemin kendisinden ve basarili sonuclarindan gelmektedir (Balay, 2000: 3).

Orgiitsel amaclara baglilik, sadece belli bir roliin basar1 derecesini nicelik
ve nitelik yoniinden ylikselterek devamsizligin ve isgiicii devrinin azalmasina
katkida bulunmakla kalmayip; aym1 zamanda bireyi, Orgiitsel yasam ve en iist
diizeyde sistem basarisi icin gerekli bir¢ok goniillii eyleme yoneltmektedir (Katz
ve Kahn, 1977: 436).

Orgiitsel bagliligin tarihgesine baktigimizda, 1950'li yillardan giiniimiize
pek c¢ok arastirmacinin, Orgiitsel baglhihigin degisik boyutlarin1 inceleyen
caligmalar yiiriittiigiine tanik oluruz. Bu caligmalar giiniimiizde, giderek artan bir
onem kazanmistir. Bunun bazi nedenlerini su sekilde siralayabiliriz (Ozsoy, 2004:
67):

e Orgiite baghligin, arzu edilen ¢alisma davranist ile iliskisi,

65



e Orgiite baghligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili
oldugunun arastirmalarla ortaya konmasi,

o Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gére daha iyi
performans gostermeleri,

e Orgiitsel bagliligin, orgiitsel etkililigin yararli bir gostergesi olmast,

o Orgiitsel bagliligin, fedakarlik ve diiriistlik gibi orgiit vatandashig
davraniglarinin bir ifadesi olarak dikkat ¢ekmesidir.

Orgiitsel baglilik, bireyin orgiitle 6zdeslesmesi ve ona katilmasinin
goreceli giiciidiir. Orgiitsel baglilik, ii¢ faktorle karakterize edilmektedir (Balci,
2003):

1. Orgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir inanc ve kabul gosterme,
2. Orgiit adina anlamli ¢aba gostermeye isteklilik,
3. Orgiitte iiyeligin siirdiiriilmesine dair giiclii bir arzu duyma.

Buradan da anlasilacagi iizere orgiitsel baghilik, isgorenlerin orgiite basit
bir inams ve baghliklarindan daha fazlasim ifade etmektedir. Orgiite baglilik
oziinde, bireyle orgiit arasindaki karsilikli de8isim siirecinde gerceklesmektedir.
Birey orgiitten belli odiil ya da ciktilar saglarsa, karsiliginda kendini Orgiite
adamaktadir. Diger bir anlatimla, birey ve orgiit arasindaki degisimde, birey
kendisini oOrgiite adamas1 karsiliginda belli 6diil ve/veya ¢iktilar beklemektedir
(Balci, 2003: 27-28).

Orgiite baglanmanin, isgérenin davramsim etkilemesiyle ilgili dort tiir
ciktidan soz edilebilmektedir (Balci, 2003: 28):

1- Orgiitiin amag¢ ve degerlerine kendini tam olarak adayanlar, orgiitsel

etkinliklere aktif olarak katilirlar.

2- Kendilerini orgiite adayan isgorenler, genelde orgiitte kalmaya ve

orgiitiin amaclarina ulagsmasina katkida bulunmaya giiclii istek duyarlar.

3- Orgiite baglilk ile isten ayrilma arasinda tutarli ters bir iliski

bulunmaktadir.

4- Isten doyum, isten ayrilmanin baslangic doneminde onemli kestiricisi

iken, zaman gectikce baglilik, isten ayrilmanin doyumdan daha gii¢lii bir

kestiricisi olmaktadir. Goriililyor ki isgorenler, oOrgiitlere yeteneklerini

kullanacak is ortami beklentisiyle belirli ihtiyaclar, istekler, arzular,
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becerilerle gelmektedirler. Isgorenler, kendilerini 6rgiitleri ile tanimlamaya

basladik¢a, islerine daha cok katilmakta ve oOrgiitiin bir parcasi haline

gelmektedirler.

2.11.2. Orgiitsel Baghlik Tanmlar:

Orgiitsel baglilik kavrami, modern yonetim kavramlar1 arasinda en fazla
ilgi toplayan kavramlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isgorenlerin isle
ilgili tutumlarindan biri olan orgiitsel baglilik, 6zellikle son elli yilda {izerinde
fazlaca durulan bir konu olmasina ragmen, heniiz bu kavramin tanimi iizerinde
fikir birligine varilamamistir. Bunun en dnemli nedeni, sosyoloji, psikoloji, sosyal
psikoloji ve orgiitsel davranis gibi farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin
konuyu kendi uzmanlik alanlar1 temelinde ele almalaridir (Col, 2004:56).

Bu nedenle orgiitsel baglhlik literatiirii incelendiginde, birbirinden farkli
bir¢ok baglilik tanimina rastlamak miimkiindiir.

Ozden (2000), Orgiitsel baghilig, “sadece isverene sadakat demek degil,
orgiitiin iyiligi ve basarisinin siirmesi ic¢in Orgiite dahil olanlarin diisiincelerini
aciklayip, caba gosterdikleri bir siire¢” seklinde tanimlarken, Celep (2000)
orgiitsel baghligi, “bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerin
oOtesinde, bireyin bu amag ve degerlere yonelik davraniglar1” biciminde ele alir.

Ote yandan Ozsoy (2004) orgiitsel bagliligi, “bireyin orgiit cikarlarim
kendi c¢ikarlarindan distiin gormesi’, Balay (2000) ise, “bireyin oOrgiitteki
yatirimlari, tutumsal nitelikteki bir baglilikla sonuglanan davraniglara yonelimi ve
orgiitiin amag ve degerler sistemiyle 6zdeslesmesi” olarak tanimlamistir.

Bir bagka tamima gore Orgiitsel baghlik, “iggdrenin calistigi orgiit ile
Ozdesleserek, oOrgiitiin ilke, ama¢ ve degerlerini benimsemesinin, Orgiitsel
kazanglar i¢in ¢aba gostermesinin ve orgiitte calismayi siirdiirme isteginin ol¢iisii”
olarak tanimlamistir. Yapilan bu tamimlar 1s181inda Orgiitsel baghilik kavramini
“Isgorenlerin orgiitte kalmak istemeleri, orgiitiin tiim etkinligi, ¢ikar1 ve basarist
ile kimliklenme, iggorenin Orgiite karsi olan sadakat tutumu ve calistigi orgiitiin
basaril1 olabilmesi i¢in gosterdigi ilgi” (Col, 2004: 23) seklinde Ozetlememiz

mimkundiir.
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2.11.3. Orgiitsel Baghhk Simflandirmalar:

Orgiitsel baglilik cesitli bicimlerde simiflandirilmistir. Bunlar arasinda en
sik kullanilanlardan bazilar1 bu boliimde agiklanmistir.

Etzioni’nin simflandirmasi: Orgiitsel bagliligi simiflandirma ile ilgili
yapilan ilk calismalardan biri Etzioni’ye aittir. Etzioni, U¢ tir baghlik
siniflandirmasi yapmistir. Bunlar:

1- Ahldki baghlik: Orgiitiin amagclar1, degerleri ve normlarini igsellestirme
ile otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir. Bireyler, toplum i¢in faydali
amaglar takip ettiklerinde orgiitlerine daha ¢ok baglanmaktadirlar.

2- Hesap¢i baghlik: Orgiit ile iiyeleri arasindaki aligveris iliskisini temel
almaktadir. Uyeler, orgiitlerine katkilar1 karsiliginda elde edecekleri 6diillerden
dolay1 baglilik duymaktadirlar

3- Yabancilastirict  baghilik: Bireyler, davraniglarin simirlandirildig:
durumlarda olusan ve oOrgiite dogru olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir
(Giiney, 2001: 78).

Birey, psikolojik olarak orgiite baglilik duymamakta fakat iiyeligini devam
ettirmektedir. Ahlaki acidan yakinlagsma, Orgiitin amaclari, degerleri ve
normlarinin igsellestirilmesi ile orgiite pozitif ve yogun bir yonelistir. Hesapgi
baglilikta, orgiitle daha az yogun bir iliski s6z konusu iken yabancilastirici
baglilikla, bireysel davramisin sinirlandirilmast sonucu orgiite karsi takinilan
olumsuz tutum temsil edilmektedir (Varoglu, 1993: 89).

O’Reilly ve Chatman’in smiflandirmasi: Orgiitsel bagliligi, bireyin
orgiitii icin hissettigi psikolojik bag olarak tanimlayan O’Reilly ve Chatman
(1986), bir orgiite baglilig: ii¢ diizeyde ele alir:

1- Uyum baglhiligi: Baghlik, paylasilmis degerler i¢in degil, belirli odiilleri
kazanmak i¢in olugsmaktadir. Bu baghlikta, ddiiliin cekiciligi ve cezanin iticiligi
s0z konusudur. Balay (2000: 68)’a gore uyum orgiite yiizeysel bir baglilig: ifade
etmektedir. Uyum, adanmigh@in ilk asamasidir. Uyumda bireyin bir seyi,
gercekten inandig1 i¢in degil de ceza korkusu ya da o6diil beklentisi icinde
kendisini mecbur hissettigi i¢in yapmasi s6z konusudur. Uyumda bir ¢ikar iligkisi

bulunmakta olup birey, orgiitte digerlerinin etkilerini bir ¢ikar karsiliginda kabul
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etmektedir. Birey bekledigi ddeme, yiikselme ya da benzeri ¢ikarlar karsiliginda
uyum gostermektedir.

2- Ozdeslesme baghhigi: Baghlik, digerleriyle doyum saglayici bir iliski
kurmak veya iliskiyi devam ettirmek icin meydana gelmektedir. Boylece birey, bir
grubun iiyesi olmaktan gurur duymaktadir. Ozdeslesme, baghligin ikinci
asamasidir. Bireylerin Orgiite ve igsgOrenlerine yakin olma isteklerine dayalidir.
Ozdeslesmede birey kendini ifade edebilme imkami yaratildifi ve insanlarla
kurdugu iligkilerin siirdiiriilme olanagi tanindig1 oranda bagkalarinin etkilerini
kabul etmektedir. Ozdeslesme, bireyin deger verdigi sey ya da seyler karsiliginda
orgiitii ile bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesidir. Orgiitle 6zdeslesmis
isgorenin, goniil giicii ve isten doyumu yiiksek, buna karsilik gorevi ile ilgili
belirsizlige ve ikirciklige kars1 hosgoriisii diisiiktiir. Orgiitle 6zdeslesen isgoren,
orgiitiin basarisin1 kendi basarisi, basarisizligint da kendi basarisizligi olarak
benimser. Ozdeslesme, ussal olmaktan cok duygusaldir. Isgoren, baslangicta
gereksinmeleri karsilandigi, isten doyumu saglandifi, icten giidiilendigi igin
orgiitiine bagliyken, giderek bu nedenler ortadan kalktifinda da bagliligini
siirdiiriiyorsa bu baglilik, bagimliliga ve 6zdeslesmeye doniisiir (Basaran, 2000:
233).

3- I¢sellestirme baghiigi: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki
uyuma dayanmaktadir. Bu boyuta iliskin tutum ve davranislar, bireylerin, ig
diinyalarim1 orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kildiginda
gerceklesmektedir. Balay (2000: 71-72)’a gore icsellestirme baghligin son
asamasidir. Birey ve orgiitsel degerlerin karsilikli uyumunu ifade etmektedir.
Icsellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel degerlerle uyum icinde olmasi ve
orgiitsel degerlerin bireyin tutum ve davramiglarinda etkili olmasidir.
Icsellestirmede bireyin, orgiitin deger ve normlarini, kendi deger ve normlar
olarak, zorlama olmaksizin i¢ten kabulii ve benimsemesi s6z konusudur.

Katz ve Kahn’in simflandirmasi: Katz ve Kahn, orgiite baghiligin bir
orgiit ortamindaki kisileri, rollerinin gereklerini yerine getirmeye yani onlari
orgiite baglilik duymaya yonelten farkli ddiillere dayali devreler oldugunu ileri
siirmiistiir. Isgorenlerin sistem icindeki eylemleri, hem i¢ 6diiller hem de baz1 dis

odiillerin birlesiminin bir sonucudur. I¢ ddiiller anlatimsal devreyi, dis odiiller ise
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aracsal devreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve aracsal devreler ayirimi, kisilerin
kendilerini sisteme verislerinin/adayislariin niteligini belirtmektedir. Icsel
bakimdan odiillendirici oldugu durumlarda, anlatimsal devre s6z konusudur. Buna
benzer dig odiillerin giidiileyici oldugu durumlarda ise aragsal devreden
bahsedilmektedir (Katz ve Kahn, 1977: 78).

Mowday’in siniflandirmasi: Bu siniflandirmada tutum olarak ve davranis
olarak baglilik ayirimi yapilmistir. Tutumsal baglilik, kisinin orgiitsel amaglarla
0zdeslesmesini ve bu amaclar dogrultusunda c¢alisma istekliligini bildirmektedir.
Davranigsal baghilik ise, kisinin davramgsal faaliyetlere bagliligindan
kaynaklanmaktadir. Yapilan calismalarda da her iki tir baglilik arasinda
doniistimlii bir iliskinin oldugu ileri siiriilmiistiir. Buna gore baglilik tutumu,
baglilik davranislarina gotiiriirken, bu davraniglar da doniiste baglhilik tutumlarini
kuvvetlendirmektedir (Col, 2004: 56).

Wiener’in simiflandirmasi: S6z konusu siniflandirmayla, aragsal baglilik
ve orgiitsel baglilik (normatif-moral baglilik) ayirnmina dayanan kuramsal bir
model olusturulmustur. Aragsal baglilik; hesapci, yararci, kendi ilgi ve ¢ikarlarina
doniik olmay: ifade ederken, oOrgiitsel baghilik ise deger veya moral temeline
dayanan giidiileme ile gerceklesmektedir. Bu orgiitsel bagliligi olusturan inanglar,
icsellesmis baskilar yaratmak suretiyle kisinin, Orgiitsel amac ve cikarlar
karsilayacak bicimde davranmasimi saglamaktadir. Boylece aracsal giidiileyici
eylemler, kisinin kendisine yonelimli iken, orgiitsel baglilik eylemleri orgiitsel
egilimler tasimaktadir ( Balay, 2000: 89). Isgoren ile 6rgiit arasinda degisimsel
baglilik olarak da adlandirilan bu baglilik tiiriinde orgiit, isgdrenin bazi giidiilerini
doyururken; doniiste igsgérenden oOrgiite katki yapmasini beklemektedir. Degisim
iliskisi, bir dereceye kadar dengede veya isgorenin lehine oldugu siirece isgoren,

orgiitten ayrilmayi istemeyerek ona baglilik duyacaktir ( Balay, 2000: 90).

2.11.4. Orgiitsel Baghhk Tiirleri

Cetin (2004) Orgiitsel baglilik tiirlerini, duygusal baghlik, devaml: baglhlik

(devam etme istegi) ve normatif (zorunluluk) baghilik olmak iizere ii¢ degisik
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sekilde ifade etmektedir. Bununla birlikte, orgiite bagliligi olusturan unsurlar
asagidaki sekilde agiklanabilmektedir (Balay, 2000; Wasti, 2000: 201-202):

Duygusal Baghhk: Isgorenlerin orgiitlerinin degerlerini, hedeflerini ve
amaclarim1 benimsedikleri oranda hissettikleri bagliliktir. Bu durumda isgoren,
orgiitiin degerlerini giiclii bir sekilde kabul eder ve orgiitiin bir pargasi olarak
kalmayi ister. Bu durum, isgorenin orgiite bagliliginin en iyi seklidir. Aslinda bu
kisiler, her igverenin hayalini kurdugu, gercekten kendini orgiite adamis ve sadik
isgorenlerdir. Boyle isgorenler, ise kars1 olumlu tutum sergilerler ve gerektiginde
ek caba gostermeye hazirdirlar.

Devam Baghhg: Isgorenlerin, orgiitlerine yaptiklari  yatirrmlarin
sonucunda gelisen baglhiliktir. Bu durumda isgoren, orgiite fazlasiyla zaman ve
caba harcadigini, yatirim yaptigini ve bunun sonucu olarak da orgiitte kalmasinin
bir zorunluluk oldugunu diisiinmektedir. Orgiite devamli baglilik duyan bir kisi,
orgiitten ayrilmasi halinde daha az secenegi olacag: fikrine sahiptir. Bu kisilerden
bazilari, bagka is bulamadiklarindan dolay1r oOrgiitte kalirlar. Bazilarinin ise isi
sevmekten ¢ok saglik, aile meseleleri ya da emeklilige yakin olma durumlar1 gibi
zorlayic sebepleri vardir. Kotii is aliskanliklart yaninda olumsuz tavir sergilerler
ve yoneticiler i¢in bir sorun kaynagi olustururlar.

Normatif Baghhk: Kisinin orgiitte ¢calismay1 kendisi i¢in bir gorev olarak
gormesi ve oOrgiitiine baglilik gostermenin dogru oldugunu hissetmesi olup,
orgiitten ayrilma sonucunda ortaya c¢ikacak kayiplarin hesaplanmasindan
etkilenmemektedir. Kisiler, bir minnettarlik duygusu sonucu orgiitte kalirlar.
Bunun sebebi, igverenlerin onlar1 gercekten cok ihtiyaclart oldugu bir zamanda ise
almas1 ya da isverenleriyle kalmalarinin en dogru sey olacagi yolunda deger
yargilarina sahip olmalaridir. Boyle kisiler, orgiitiin kendilerine iyi davrandiginm
ve bundan dolay1r da kendilerinin orgiitte bir siire caligmalarinin orgiite karsi
borg¢lart oldugu kanisindadirlar.

Her bagllik tiirii, bireyi bir sekilde orgiite baglamaktadir. Ozellikle yogun
duygusal bagliligi olan isgorenler istedikleri icin, giiclii normatif bagliliga sahip
olan isgorenler zorunlu olduklari icin, daimi baghilig giiclii olan isgorenler ise
ihtiya¢ duyduklar: icin islerinde kalirlar. Nedenleri farkli oldugundan her
bagliligin farkli etkisi ve sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Cetin, 2004: 91-92).
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Orgiitsel baghiligin  siniflandirmalar1  incelendiginde farkli  birtakim
adlandirmalar oldugu goriiliir. Ancak bu adlandirmalar, bireylerin kendilerini
orgiite adama ve onunla biitiinlesme derecelerini yansitmaktadir.

2.11. 5. Orgiite Baghhg Etkileyen Faktorler

Isgorenlerin orgiite baglilik hissetmesi, kendi is verimlerini arttirarak orgiit
icin olumlu sonuglar dogurmaktadir. Dolayistyla bir orgiitiin, isgorenlerin orgiite
bagliliginm arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olmasi énemli bir
husus olarak karsimiza cikmaktadir. Orgiitsel baghligi etkileyen ve belirleyen
cesitli faktorler vardir. Isgorenlerin orgiite bagliligin etkileyen bu faktorler soyle
siralanmaktadir (Balay, 2000; Cetin, 2004: 99):

1- Yas, cinsiyet ve deneyim.

2- Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini.

3- Rol belirliligi, rol catigmasi.

4- Yapilan isin onemi, alinan destek.

5- Karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma.

6- Is giivenligi, taninma, yabancilasma.

7- Medeni durum, iicret disinda saglanan haklar.

8- Caresizlik, is saatleri, odiiller, rutinlik.

9- Terfi olanaklar, icret, diger isgdrenler.

10- Liderlik davranislari, disaridaki is olanaklari, igsgorenlere gosterilen
ilgi.

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler iizerinde yapilan bir arastirmada
Oliver (1990), demografik faktorlerin orgiitsel baglilik tizerindeki etkilerinin nispi
olarak daha az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise, Orgiitsel baglilikla daha
giiclii bir iligki i¢inde oldugunu gozlemlemistir. Bu baglamda, giiclii katilimci
degerler sergileyen isgorenlerin daha yiiksek diizeyde oOrgiitsel baghlik
gosterdikleri sonucuna ulagilmistir. Bir bagka calismada Mathieu ve Zajac (1990),
orgiitsel baglilikla 48 degisken arasinda iliski bulundugunu belirtmislerdir. Ancak
bunlardan sadece medeni durum, yetenek, iicret, yetenek cesitliligi ve faaliyet
alani, gorev baglhlig, lider iletisimi ve katilimci liderlik kavramlarinin baglilikla
dogrudan iliskili oldugunu test edebilmislerdir. Yukarida da ifade edildigi lizere,

orgiitsel bagliligi etki eden bircok faktdr bulunmaktadir. Ancak, sozii edilen bu
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faktorlerin hangisinin bagliligi daha iyi ya da daha giiclii sekilde kestirdigi
yOniinde kesin ifadelerde bulunmak yaniltici olabilir.

2.11.6. Orgiitsel Baghhk Sonuclar

Orgiite bagliligin sonuclari, bagliligin derecesi ile ilgili olarak olumlu ya
da olumsuz olabilmektedir. Orgiitsel amaclar kabul edilebilir olmadiginda,
tiyelerin yiiksek diizeydeki bagliligi orgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken,
amaclar makul ve kabul edilebilir oldugunda yiiksek diizeyde bir baghiligin etkili
davramslarla sonuclanmasi ihtimalini arttirmaktadir (Balay, 2000). Orgiitsel
bagliligin sonuclarina iliskin olarak, davramigsal sonuglarin baglilikla en giiclii
iligki icinde oldugu bulunmustur. Bunlardan ozellikle is doyumu, giidiilenme,
katilm ve orgiitte kalma arzusu oOrgiitsel baglilikla olumlu, is degistirme ve
devamsizlik ise baglilikla olumsuz bir iliski icerisindedir (Balay, 2000). Orgiitsel
baglilik ile ilgili olarak yaptig1 calismada Randall (1987), baglilik diizeyleri ile bu
diizeylerin bireye ve orgiite yonelik olumlu ve olumsuz sonuglarini irdelemistir.
Bu baglamda ortaya cikan diisiik, 1limhi ve yiiksek orgiitsel baglilik sonuglari
asagida ifade edilmistir (Giiney, 2001; Randall, 1987; Balay, 2000; Varoglu,
1993):

a) Diisiik Orgiitsel Baghhk: Bu baghlik diizeyinde birey, kendisini 6rgiite
baglayan giiclii tutum ve egilimlerden yoksun olmakla birlikte, bireyin yaraticiligi
ve gelismeye agiklig1 ortaya cikabilir. Ayrica birey, orgiite diisiik diizeyde baglilik
duydugu icin alternatif is olanaklarim1 arastiracagindan bu durum, insan
kaynaklarinin daha etkili kullanimim saglayabilir. Orgiit, i¢ten gelen ve informal
olan bu iletisim sisteminden zamaninda yararlanabilirse, kendisine pahaliya mal
olabilecek sorunlarin iistesinden gelebilecektir

Bununla birlikte, orgiite diisiikk diizeyde baglilik gosteren isgorenler,
bireysel gorevle iliskili cabalarda geri olduklart gibi, grup baghliginin
saglanmasinda daha az ¢aba gosterirler. Bu yiizden bunlar, orgiit icinde “duygusuz
iggorenler” olarak tanimlanmaktadirlar. Diisiik orgiitsel baglilik, soylenti, itiraz ve
sikdyetlerle sonug¢landigindan oOrgiitiin adina zararlar gelmekte, miisterilerin
giiveni kaybolmakta, yeni durumlara uyum saglanamamakta ve gelir kayiplari

meydana gelmektedir. Orgiitte yayilan informal zararl iletisim, orgiitiin otorite
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yapisini tehdit etmekte ve st yOnetimin mesrulugunu sorgulanir hale
getirmektedir (Balay, 2000: 34).

b) Inmh Orgiitsel Baghhk: Birey deneyiminin giiclii, fakat orgiitsel
O0zdeslesmenin ve baglhiligin tam olmadigr baglhilik diizeyidir. Ilimh baglilik
diizeyinde yer alan isgorenler, sistemin kendilerini yeniden sekillendirmesine
kars1 cikmakta ve bu ylizden birey olarak kimliklerini korumak igin caba
gostermektedirler. Bu diizeydeki isgorenler, oOrgiitiin biitiin degil ancak bazi
degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, Orgiitiin beklentilerini
karsilarken, bir yandan orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan da kisisel degerlerini
korumay: siirdiirmektedirler. Bunun yaninda orgiite 1limhi diizeyde baglilik, her
zaman olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmayabilir. Bu diizeydeki iggorenler, topluma
sorumluluk ile orgiite sadakat arasinda bir bocalama ya da catisma yasarlar. Bu
durum, kararsizliga ve orgiitiin verimsiz isleyisine yol acabilecektir.

¢) Yiiksek Orgiitsel Baghhk: Bu baglilik diizeyinde bireyler, orgiite giiclii
tutum ve egilimlerle baglilik gosterirler. Yiiksek orgiitsel baglilik bireye, meslekte
basar1 ve iicrette doyum saglayabilecegi gibi orgiit, isgorenin sadakatine karsilik
ona yetki devrederek ve onu iist pozisyonlara getirerek bir sekilde
odiillendirmektedir. Bu isgorenlerin, isin kendisinden, orgiitteki geleceklerinden,
denetimden, is arkadaslarindan doyumlar1 yiiksektir. Bu kisilerin oOrgiitten
ayrilmalari, mutsuzluk, hayal kirikligi, orgiit amag ve kiiltiiriiniin degismesi, isten
doyumsuzluk ve az odiillenmis veya mahrum birakilmis hissine kapilmalari
durumlarinda gerceklesmektedir. Yiiksek Orgiitsel baglilik bazen, isgorenin
gelismesini ve hareketlilik firsatlarini sinirlamaktadir. Bu durum, aym1 zamanda
yaraticiligl ve yenilesmeyi bastirmakta, gelismeye karsi direng olusturmaktadir.
Yiiksek baglhilik diizeyi, bazen de yaraticiligin yok olmasi, is dis1 iligkilerde fazla
stres ve gerilim, zorlamayla saglanan uyum, insan kaynaklariin etkisiz kullanimi1
gibi olumsuz sonuglar1 beraberinde getirmektedir.

Orgiitsel baglilik, orgiitsel hedeflere ulasmada kritik ©neme sahip
faktorlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle tiim orgiitler, iiyelerinin baglilik
diizeylerini artirmak istemektedirler. Bu konuda cagdas orgiitler, cesitli caligsmalar
ortaya koyarak ¢oziim yoniinde politikalar iiretmektedirler. Orgiite baglilig

yiiksek olan iggorenlerin, gorevlerini yerine getirmede ve Orgiitsel hedeflere
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ulagsmada ilave caba sarf ettikleri goriilmekte, ayrica bu tiir iggdrenlerin orgiit ile
olumlu iligkiler kurduklar1 ve daha uzun siire tiyeliklerini devam ettirdikleri ifade
edilmektedir.

Yukaridaki tartismadan da anlasilacagi iizere, orgiit yoOneticilerinin ve
isgorenlerinin, Orgiitsel bagliligi olusturma, siirdirme ve gelistirme admna
atabilecekleri bazi adimlar bulundugu goriilmektedir. Yoneticilerin, isgorenlere
orgiitiin kiymetli birer eleman1 olduklart mesajin1 vermeleri, karara katilmalarini
cesaretlendirmeleri, orgiit ici iletisimi saglikli bir sekilde yiiriitmeleri, arzu edilen
orgiitsel bagliligin olusmasinda belirleyici olmaktadir. Benzer sekilde, isgorenler,
orgiitsel baghlik kavraminin yalnizca oOrgiite degil, kendilerine de fayda
saglayacagl yoniinde bir anlayisa sahip olabilecekleri gibi, Orgiit yonetiminin
orgiitsel baglilig destekleyici bir yonetim yaklasimi sorumlulugu ve kendilerinin
de bundan dogan haklar1 bulundugunun farkinda olarak, ideale yakin bir calisma
ortami yaratma konusunda yonetime yardimci olabileceklerdir.

Insana sadece insan oldugu icin yapilan yatirim dogal olarak, calistigi
orgiite, hemen ardindan bu orgiitiin icinde bulundugu topluma biiyiik katkilar

saglayabilecektir.

2.11.7. Konuyla ilgili Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

[Ikogretim okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik stilleri ve okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski {izerine yapilan
arastirmalar oldukca sinirlidir.  Ancak konuyla ilgili aragtirmalar daha cok
isletmelerde derinlemesine yapilmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak yapilan,
calismalar kronolojik olarak sdyle ozetlenebilir:

Bursalioglu, “Egitim  Yoneticilerinin ~ Yeterlikleri”  konulu
arastirmasinda, ilkogretim okulu miidiirlerinin géstermesi gereken ve gostermekte
oldugu yeterlikler iizerinde durmus ve arastirmasinda su hususlara deginmistir
(Bursalioglu, 1981: 132)

e Okul ve cevredeki egitim ve dgretim calismalarinin orgiitlenmesinde

okul ve cevre giiclerinden yararlanabilme,

e Liderlik davraniglar1 bakimindan okul toplulugunu bir biitiin olarak ele

alma ve boliinmesini 6nleyebilme,

75



Okulun yonetimine iligkin karalar1 verirken gruplar veya bireyler arasi
karar ¢oziimlerinde tarafsiz kalmay1 basarabilme,

Okulunda olumlu bir hava yaratabilmek icin, ortak karalarin
uygulanmasina ortak olabilme,

Okul personelinin yonetiminde gorev, rol ve statiileri tanimlayabilme,

Binbasioglu (1983) “Egitim Yoneticiligi” adli calismasinda; iyi bir okul ve

egitim yoneticiligi ile ilgili aragtirmalarin, iyi bir okul ve egitim yOneticisinin iyi

bir lider olmasi gerektigi {iizerinde durduklarini belirterek, iyi bir egitim

yoneticisinde bulunmasi gereken nitelikleri soyle siralar:

Konumun verdigi gii¢ yerine, genis bilgi ve yeterli coskuya sahiptir.
Yetkilerini bilgece kullanmasini bilir.

Herkese kars1 anlayisli ve esit davranir.

Orgiitiinii ve amaglarmi iyi tanur.

Cevresindekilerle iyi iligkiler kurar.

Tanriégen (1988), “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ile Ogretmen Morali

Arasindaki 1liskiler” konulu arastirmasinda okul miidiirlerinin etkililigi ile

Ogretmen morali arasindaki iligkileri belirlemeye caligmistir. Arastirma sonucunda

okul miidiirlerinin ¢esitli alanlarindaki etkililigi ile 6gretmen morali arasinda bir

iliski oldugu ortaya ¢cikmaistir.

Aydm (1994) “Egitim YoOnetimi” adli caligmasinda Liderlerin etkilemede

kullanabilecekleri yontemler olarak:

Isgoreni yetistirme,
Bilgilendirme,
Destekleme,

Ogiit Verme, olarak siralamistir.

Acikgoz (1994) “Egitimde Etkili Yonetici” adli caligmasinda yoOnetim

becerilerini teknik, insani ve kavramsal olarak siniflandirmakta ve okul

yoneticisinin énemli sorumluluklar1 olarak sunlar1 siralamaktadir.

Amaclara ulagma,
Orgiitsel sistemi yasatma,
Orgiitiin dis cevresine uyumunu saglama,

Kiiltiirel oriintiileri yasatma.
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Ozden (1997), yonetici davraniglarinin dgretmenlerin orgiitsel adanmishig
tizerindeki etkilerini incelemeyi amaclamis olup, Ogretmenlerin fakiilte veya
enstitii ¢cikish olmalarinin ve cinsiyetlerinin, ne orgiitsel adanmighik ne de isten
doyum ile iligkili olmadigin1 tespit etmistir.

Balay (2000) “Ogretmen ve Yoneticilerde Orgiitsel Baglilik” konusunu
arastirmis ve su sonuglara ulagmigtir.

® Arastirmaya katilanlarin algilarin lise tiirli ve goreve gore
farklilastigi, buna karsin lise tiiri ve gorev faktorlerinin uyum
boyutunda orgiitsel baglilik iizerindeki ortak etkisinin anlamh
olmadigini, ozdeslesme ve igsellestirme boyutunda ise anlamli
oldugunu bulmustur.

e Lise tiirline gore, resmi liselerdeki isgorenlerin Orgiite
baglilik algilar1 6zel liselerdekilerden; goreve gore de dgretmenlerin
orgiite baglilik algilar1 yoneticilerden uyum boyutunda daha yiiksek
diizeyde bulunmustur.

® Arastirmaya katilanlarin mezun olunan 6gretmen yetistirme
kurumuna gore, egitim enstitiisii ve yliksekdgretmen okullarindan
mezun olan isgorenlerin Orgiitsel baghligi, egitim fakiilteleriyle fen
edebiyat fakiiltelerinden mezun olanlara gore igsellestirme boyutunda
daha yiiksek bulunmustur.

e Katilimcilarin 6grenim diizeyine gore ise 0n lisan diizeyinde
mezun olanlarin, lisans ve lisans iistii diizeyde 6grenim gorenlere gore
orgiitlerini i¢sellestirme diizeyleri daha yiiksek oldugu tespit eilmistir.

Akbaba, (2003), “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlige
Verdikleri Onem ve Uygulama Diizeyleri” adli calismasinda ilkogretim okulu
miidiirlerinin doniisiimcii liderligin 6geleri konusundaki diisiincelerini belirlemeye
calismistir. Arastirmada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligin 68elerini onemli
bulduklari, ancak verdikleri Onem kadar pratikte doniisiimcii liderligi
uygulamadiklart sonucuna varmistir.

Acikalin (2003), “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik

Ozellikleri ve Empati Becerileri Arasindaki Iliski” adli calismasinda:
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[lkogretim okulu miidiirlerinin déniisiimcii liderlik ozellikleri ile
empatik becerileri arasinda bir iliskinin olmadigi sonucuna
ulasilmustir.

[lkogretim okulu miidiirlerinin déniisiimcii liderlik ozellikleri ile
empatik becerileri arasinda yas, egitim diizeyleri, hizmet yillarina

iliskin degerlendirmelerinde iligkinin olmadig1 goriilmiistiir.

Cobanoglu (2003), “Ilkogretim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik

Davraniglar” adli calismasinda su sonuglara ulagmustir:

[lkogretimde gorev yapan yoneticilerin kendilerini doniisiimcii
liderlik ozellikleri gostermektedirler.

Yoneticiler, doniisiimcii liderin gosterdigi 6zellikleri okulun isleyisi
acisindan 6nemli olarak degerlendirmektedirler.

Yoneticilerin gosterdikleri doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin
Oogretmen ve yoOneticilerin algilarn karsilastirildiginda anlamli
farkliliklar bulunamamaktadir.

Yoneticilerin  gosterdikleri doniisiimcii  liderlik  6zelliklerinin
okulun isleyisi acisindan Onemine iliskin yonetici ve Ogretmen

algilan karsilastirildiginda anlaml bir fark bulunamamustir.

Nal (2003), “Simf Ogretmenlerinin Yoneticilerinin YOnetim tarzlarina

Iliskin Tutumlari ile Kuruma Bagliliklar1 Arasindaki iliskiyi Belirlemeye Yonelik

Bir Aragtirma” adli calismasinda,

Ogretmenlerde, okuldaki yonetim anlayisina ait olumsuz algilarin
bulunmasi, calisma iliskilerinin bozulmasina, ayrigmalara, stres
birikimine, is tatmininin ve kuruma baghlik duygusunun
azalmasina neden olabilmektedir.

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan smif ogretmenlerinin,
okuldaki yOneticilerinin yonetim tarzlarina yonelik tutumlar ile
kuruma baglhiliklar1 arasinda bir iligkinin bulundugu tespit
edilmistir. Kuruma baglhilik diizeyi demokratik tutumda en yiikse,

otoriter anlayista ise en diisiik cikmistir.

Eraslan (2003), “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik

Ozellikleri” adli ¢aligmasinda:
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e Okul midiirleri kendilerini “Vizyon belirleme giicii” acisindan
yetersiz olarak degerlendirmislerdir.

e  Okul miidiirleri ile ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik 6zelliklerini degerlendirmelerinde farkliliklar bulunmustur.

Eraslan arastirmasinda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranis
yeterlikleri fen edebiyat fakiiltesi ve egitim fakiiltesi mezunu 6gretmen grubunun
beklentilerini karsilar nitelikte olmadig1 sonucuna varmistir.

Tengilimoglu, (2005), “Kamu ve Ozel Sektor Orgiitlerinde Liderlik
Davrams1 Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Calismasi” adl
calismasinda, hizmet sektoriinde faaliyet gosteren, farkli liderlik davranis
ozelliklerinin bulundugu varsayilan kamu ve 0zel sektor oOrgiitlerinde calisan
isgorenlerin kendi yoneticilerinin nasil bir liderlik tarzi tasidiklarina iliskin algilari
belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada, kamu ve 6zel sektor orgiit liderlerinin
davranis 6zelliklerinin istatistiksel olarak farklilik gosterdigi saptanmistir. Liderlik
davranig ozelliklerinin ortalamalar1 arasindaki farkliliga gore, 6zel sektor orgiitiine
iliskin ortalamalarin kamu sektor orgiitiine gore daha yiiksek bulunmustur.
Arastirmada kamu ve 0zel sektor orgiit liderlerini ayirt eden liderlik davranislari
ozellikleri belirlenmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda kurumlar arasinda
yoneticilerinin liderlik davraniglar arasinda fark anlamli bulunmus olup, kamu ve
Ozel sektor orgiit liderlerini ayirt eden degiskenler, arkadasca bir tutum ve
davranig gosterme, ¢atismadan uzak arkadasca bir ortam yaratmadir.

Terzi ve Kurt, (2005), “Hkbgretim Okulu Miidiirlerinin YOneticilik
Davranislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligina Etkisi” adli calismasinda,
ogretmenlerin biiyilk bir cogunlukla okul yoneticilerini demokrat bulduklar
goriilmiistiir. Arastirmada yonetici davranislarini algilamada 6gretmen goriisleri
arasinda cinsiyetler agcisindan anlamli farkliliklar bulunmustur. Erkek ogretmenler
bayan 6gretmenlere nazaran yoneticileri daha otoriter ve daha ilgisiz bulmaktadir.
Okul yoneticilerinin davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi iizerinde
etkili oldugu ve demokrat yonetici davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig
arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugu bulunmustur.

Iscan, (2006), “Déniistiiriicii/Etkilesimci Liderlik Algis1 ve Orgiitsel
Ozdeslesme Iliskisinde Bireysel Farkliliklarin Rolii” adli bu c¢alismada
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doniistiiriicii/ etkilesimci liderlik algisi ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliski ve
bu iliskide ayrilmiglik-baglanmishik ve olumlu-olumsuz ruh hali gibi bireysel
farkliliklarin rolii incelenmektedir. Yapilan uygulama sonuglari hem doniistiiriicii
hem de etkilesimci liderligin orgiitsel 6zdeslesmeyi artirdigini ortaya koymustur.
Bireysel farkliliklar acisindan ise ayrfmis bireysel sema yiiksek oldugunda
doniistiirticii liderlik ve orglitsel 6zdeslesme arasindaki olumlu iliskinin, baglanmus
bireysel sema yliksek oldugunda ise etkilesimci liderlik ve oOrgiitsel 6zdeslesme
arasindaki olumlu iliskinin daha giiclii oldugu, olumlu ruh haline sahip olma
durumunda hem etkilesimci hem de doniistiiriicti liderlikle orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iligkinin daha giiclii oldugu sonuglarina ulagmistir.

Mercan, (2006),“Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Yabancilasma
ve Orgiitsel Vatandaslik” adli calismasinda, orgiitsel baghilik ve orgiitsel
yabancilagma ile orgiitsel vatandaslik davraniglar arasindaki iliskiyi incelenmistir.
[Ikogretim dgretmenleri, baglilik, yabancilasma ve vatandaslik davramslarini esas
alan faktorler agisindan ele alinmistir. Bu arastirmada orgiitsel baglilik, orgiitsel
yabancilasma davraniglariyla Orgiitsel vatandaslik davramist arasinda yliksek
diizeyde anlaml iligkiler bulunamamustir.

Sahin, (2006), “Hk(‘jgretim Okulu Miidiirlerinin  Doniisiimcii  ve
Siirdiirtimcti Liderlik Stiller” adli arastirmasinda, arastirmanin bulgularina gore,
yaslarina gore ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin doniisiimcii ve
siirdiirimcii liderlik stillerine iliskin alg1 ortalamalar1 arasinda bir farklilik
yokken, branglarina, okul miidiirlerinin yOneticilik egitimi almalarina,
okullarindaki gorev siirelerine ve yaslarina gore algilart arasinda Onemli bir
farklilik vardir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stiline
iliskin algi ortalamalar1 arasinda okul biiyiikliigiine gore onemli bir fark vardir.
Okul miidiirlerinin ise degiskenlerin hi¢ birinde algilar1 ortalamasi arasinda

onemli bir farklilik bulunamamustir.
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2.11.8. Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Stilinin Okullarda

Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyini Arttirmadaki Rolii

Cagdas okul yonetimi anlayisi, okul orgiitlerini doniisiimiin hem konusu
hem de uygulayicist olarak gormektedirler. Egitim yoneticisi olaylari takip eden
degil, olaylar1 hazirlayan, olusturan ve gelecegi kendisi kestirerek yenilikleri
baglatan, gelistiren ozelliklere sahiptir. Cagdas egitim yoOnetimi paradigmasi,
okullar1 “doniigen oOrgiitler”, miidiirleri ise “doniisiimcii lider” olarak
degerlendirmektedir (Eraslan, 2003: 165). Liderlik konusundaki bu yeni yaklasim
okul igerisinde bireylerin gelisim giiclinii artirmay1, izleyenlerin orgiitsel amaglara
kars1 yiiksek derecede orgiitsel baglilik saglamasin1i amaglamaktadir. Bu baglilik
ve olusan gii¢c, biiyilk derecede verimlilik ve etkililik ile sonuclandigi

varsayilmaktadir (Leithwood ve jantzi, www.hku.hk/educel ). Doniisiimcii liderlik

okullarda Ogretme ve Ogrenmenin amaclarini belirlemek ve isbirligi icerisinde
basaril1 olabilmek icin careler bulmak, okul iiyelerinin performanslarin1 daha
yiiksek bir diizeye ¢ikartabilmeyi saglamaktir.

Celik (2000: 152)’ in Leithwood’ tan aktardigina gore:

e Doniisiimcii liderligim oldugu okullarda, calisanlar genelde konusur,
inceler, elestirir ve beraberce plan yaparlar. Beraber ¢alisma sorumlulugu,
degerleri ve gelismeyi birbirlerine daha nasil 6gretebileceklerini anlatma
giicli vermektedir.

e Bu liderler, 6gretmenlerin sinif disinda yeni calismalara katilmalarim ve
“ekstra caba” sarf etmelerini yonlendirmektedirler. Bu liderler sorun
cozmede farkli yontemler ararlar. Bunu genis boyutlara tasirlar. Kendi
goriislerini acikca iletirler. Kisisel sorunlari, okul igerisinde ve tiim yonleri
ile ortaya koyduklar1 goriilmiistiir.

e Bu okul liderleri, aym zamanda alternatif ¢oziimlerin bulunmasinda
kullanilan grup tartismalarina yardim edip, acik tartismalarin yapilmasini
saglamislar ve Onceden tasarlanmis kararlarin vaadinden kag¢inmislardir.
Toplantilar boyunca degisik diistinceleri dinlemis ve anahtar noktalarda

bilgileri 6zetlemistir.
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e Liderler, grubun kendi goriislerini yansitmadan gorev {izerine
yogunlasmasini saglamis, sorunun ¢oziimiinde Onyargili ve dar goriislii
davranmaktan kaginmus, diisiincelerini yetki verildiginde degistirmis, sakin
ve kendinden emin bir durumda kendilerinin ve baskalarinin 6nyargilarini
degerlendirmislerdir.

e Bu liderler, ¢calisanlarinin bir sorunun ¢oziimiinde grup halinde calisarak
daha verimli neticelere ulasacaklarina dair bir inanci paylagmislardir; bu
karalar, bireysel caligmaya nazaran daha iyidir ki, bu inan¢ Doniisiimcii
lider olmayanlar tarafindan paylasilmamistir.

Tiim oOrgiitlerin, devamliligi saglamak ve basarili olabilmek igin
yaraticiliga ve yenilenme ihtiyaci vardir. Bir orgiitiin bunlar1 gerceklestirebilmesi,
ancak nitelikli, motivasyonu yiiksek, icinde yer aldigi kurumu ve yaptigi isi
sahiplenmis ¢alisanlara sahip olmasia baglidir. Bir ¢alisanin yaptig isten tatmin
olmasi, meslegini severek yapmasi ve o isi siirdirme kararliliginda olmasi,
performans diizeyini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Su halde oOrgiit
calisanlarini etkileyen, orgiitsel baglilik kavrami, orgiitiin genel basarisi agisindan
oldukga 6nemli goriilmektedir.

Her kurum, kendi mensubunun orgiitsel baglhihgim yiikseltmek
arzusundadir. Arastirmalar, orgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanlarin gorevlerini
yerine getirmede daha fazla caba gosterdigini, oOrgiitlerinde daha uzun siire
kaldiklarini, orgiitleriyle olumlu bir iliski icinde olduklarimi ortaya koymaktadir.
Yiiksek diizeyde performans gosteren ve egitimli olan bir calisanin, Orgiitiine
katkisini siirekli kilmas1 verimlilik artis1 saglamaktadir (Nal, 2003: 89). Konuyu
egitim ve okul acgisindan ele alirsak, egitim-6gretimde, basar1 ve verimliligi
olusturan farkli etmenler s6z konusudur. Bunlarin basinda, egitimin uygulayicisi
olan 6gretmenlerin etkinligi gelir. Ogretmen, egitim-6gretim siirecini planlayan,
yiiriiten, degerlendiren ve bu siirece anlam kazandiran etkin bir unsurdur. Okul
orgiitiiniin en stratejik parcalarindan biri durumundadir.

Ogretmenlerin, egitim siireci icindeki rollerini etkin ve verimli bir bigimde
yerine getirebilmesinde, calistiklar1 okula yonelik algilar1 onemli yer tutar. Ciinkii
okuluna yonelik biitiinsel baglilik gosteren bir ogretmen, gorevinin gereklerini

yerine getirmede ¢ok daha fazla caba gosterecektir. Okul yoneticisinin doniisiimcii
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liderlik anlayisi, 6gretmenlerde okula bagliligi etkileyen farkli etkenlerden biri
olarak goriilmekte ve okul midiriiniin kabul ettirilen degil, Ogretmenler
tarafindan da kabul goren, doniisimcii bir liderlik anlayisini benimsemis
olmasinin, Ogretmenlerde baglihk, moral ve etkinligi arttirabilecegi

diistiniilmektedir
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BOLUM III.
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, evren ve oOrneklemine, verilerin

toplanmasina ve ¢coziimlenmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmamin Modeli

[lkogretim  okulu miidiirlerinin ~ doniisiimecii  liderlik  stilleri ile
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar arasidaki iligkinin 6gretmen goriislerine gore
bir incelemesini amaglayan bu calisma, betimsel tarama modelinde bir
arastirmadir. Ayrica arastirmaya katilanlarin (68retmen ) algilarmin kisisel
degiskenlere gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla iligki taramasi

yapilmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Sanliurfa ili merkezdeki resmi ilkdgretim okulu
ogretmenleri olusturmaktadir. Ancak, zaman ve ekonomik imkéansizliklar
ogretmenler acisindan tiim evren {iizerinden calismayr smrlandirdig icin
orneklem alinmasi yoluna gidilmistir. Orneklem seciminde tesadiifi 6rnekleme
teknigi uygulanmistir. Bu amacla il merkezindeki 60 ilkogretim okulunda gorev
yapan Ogretmenlerden 700’ ornekleme dahil edilmistir. Kendilerine anket
uygulanan 700 ogretmenden ise 600 anket analizlerde kullanilabilir olarak geri
alinmistir. Buna gore anketlerin geri doniisiim oram % 85 tir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada ilkogretim okulu Ogretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin
doniisiimcii liderlik stilinin belirlenmesinde veri toplamak amaciyla “Doniisiimcii
Liderlik Olgegi” ve dgretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini belirlemek icin de
“Orgiitsel Baglilik Olcegi” kullanilmistir. Veri toplama araclar birlestirilerek tek

form haline getirilmis ve birlikte uygulanmistir.
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Déniisiimcii Liderlik Olcegi

Doniisiimcii Liderlik Olgegi, Cakar (2003) tarafindan gelistirilmis olup,
37 maddeden olusmaktadir. Dort boyutta degerlendirmistir. Bu boyutlardan
“Ideallestirilmis Etki” 10 maddeden, “Entelektiie] Uyarim” boyutu 7 maddeden,
“Esin Kaynagi Olma” boyutu 10 maddeden, “Bireysellestirilmis Ilgi” boyutu 10
maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan maddeler 5°1i likert derecelendirme
olcegine gore hazirlanmistir. Doniisiimeii Liderlik Olcegi giivenirlik katsayilari
asagidaki gibidir.

Ideallestirilmis Etki: .95

Entelektiiel Uyarim: .84

Esin Kaynagi Olma: .87

Bireysellestirilmis Ilgi: .86

3.3.2. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Orgiitsel Baghlik Olcegi, Balay (2000) tarafindan gelistirilmis olup, 27
maddeden olusarak, ii¢ boyutta degerlendirmistir. Bu boyutlardan “Uyum” 8
maddeden, “Ozdeslesme” 8 maddeden, “Icsellestirme” 11 maddeden
olusmaktadir. Olcekte yer alan maddeler 5°li likert derecelendirme 6lcegine gore
hazirlanmistir. Orgiitsel Baglilik Olcegi giivenirlik katsayilar1 asagidaki gibidir.

Uyum : .79

Ozdeslesme: .89

Icsellestirme: .93

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri SSPS paket
programu ile bilgisayar ortaminda yapilmistir. Anket yoluyla toplanan cevaplari
cozmede, betimsel istatistik yontemlerinden standart sapma, aritmetik ortalama,
frekans ve yiizde islemleri kullanilmistir. Ayrica verilerin analizinde, t testi ve tek
yonlii varyans (Anova) analizi, Scheffe ve Dunnett C testleri ile coklu regresyon

analizi tekniklerinden yararlanilmastir.

85



T testi, parametrik analiz tekniklerinden olup, sosyal bilimlerin bir¢cok
alaninda yaygin olarak kullanilmaktadir. Incelenecek degiskenin iki grup arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkinin olup olmadig1 tespit edildiginde
kullanilmaktadir.

Tek yonlii varyans analizi (Anova) ise iliskisiz ii¢ ya da daha ¢cok orneklem
ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test
etmek iizere uygulanan bir analizdir. U¢ yada daha fazla 6rneklem ortalamasi
arasindaki farkin anlamliligin test etmek i¢in uygulanan Anova testinde, en az iki
grup arasinda anlamli bir fark bulunmusgsa, bu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunun bulunmasi analiz sonuglarinin yorumunu giiclendirir. Bu amagla
gruplarin ortalama puanlar1 i¢in c¢oklu karsilagtirma testlerinden Scheffe Testi
veya Dunnett C Testi uygulanabilir (Biliyiikoztiirk, 2003: 44-50). Farklarin

anlamli olup olmadig1 a = 0.05 diizeyinde test edilmistir.
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BOLUMIV.
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirmaya katilan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinden anket
yoluyla elde edilen verilerin istatistiksel analizlerine iliskin bulgular ve yorumlar
yer almaktadir. Arastirma bulgular1 ve bu bulgularin degerlendirilmesi iic ana

baslik altinda incelenmistir.

4.1.0kul Miidiirlerinin Déniisiimeii  Liderlik  Stiline iliskin

Ogretmen Goriisleri

Bu bashik altinda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stillerinin
belirlenmesi amaciyla kullanilan lgek, ideallestirilmis Etki, Entelektiiel Uyarim,
Esin Kaynagi Olma ve Bireysellestirilmis Ilgi boyutlari olmak iizere 4 alt
boyuttan olusmaktadir. Bu baslik altinda Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlige
sahip olma diizeyleri 6gretmen goriislerine baglh olarak belirlenmeye calisilmistir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul miidiirlerinin Doniisiimcii Liderligin her bir
alt boyutunda sahip oldugu yeterlilik diizeylerine iliskin goriisleri, cinsiyet, mezun
olunan 6gretmen okulu, 6grenim durumu ve bulundugu okuldaki caligma siiresi
degiskenleri acisindan analiz edilmistir. Ogretmen goriislerinin  cinsiyet
degiskenine gore analiz edilmesinde t-testi, mezun olunan Ogretmen okulu,
o0grenim durumu ve bulundugu okuldaki caligma siiresi degiskenleri acisindan ise

tek boyutlu varyans analizi (ANOVA) teknigi uygulanmugtir.

4.2. Doniisiimcii Liderlik Anketinin Besli Puanlama Bicimi ve

Puan Araliklar

Bu baghkta doniisiimcii liderlik anketinin derecelendirilmesi ve puan
araliklar1 verilmistir. lkogretim okulu 6gretmenlerinin doniisiimcii liderlik algilari
5> li likert derecelendirme olgegi ile derecelendirilmistir. Ogretmenlerin “Her
Zaman” , “Cogunlukla”, “Bazen” , “Nadiren” ve “Hi¢bir zaman” seceneklerinde
belirttikleri goriisleri, frekans ve aritmetik ortalama degerleri olarak tablolarda

belirtilip, yorumlanmustir.
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Tablo 3: Doniisiimcii Liderlik Anketinin Besli Puanlama Bicimi ve

Puan Araliklar

Her Zaman 5 4.21 -5.00
Cogunlukla 4 3.41-4.20
Bazen 3 2.61-3.40
Nadiren 2 1.81-2.60
Higbir zaman 1 1.00- 1.80

4.3. Doniisiimcii Liderligin Alt Boyut ve Maddelerine iliskin
Ogretmen Goriisleri

Bu baglikta 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik anketinin her bir maddesine
genel katilimi, ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, esin kaynagi olma ve
bireysellestirilmis ilgi boyutlarina katilim diizeyleri aragtirtlmistir.

Tablo 4: Déniisiimcii Liderligin Alt Boyut ve Maddelere iliskin
Ogretmen Goriisleri

) g
N |3 =
Maddeler 9 %
E: |2
5 X | X
o
M
1 -Okul miidiirii 6gretmenleri ile caligmaktan mutlu olur. 600 | 3.88
2-.Ogretmenler okul miidiirii ile ¢aligmaktan gurur duyarlar. 600 | 3.69
3- Ogretmenler okul miidiiriine yiirekten inanirlar 600 | 3.45

4- Okul miidiirii 6gretmenleri i¢in neyin iyi oldugunu rahatlikla anlayabilmek gibi | 600 | 3.27
bir yetenegi vardir.

3.48
g, 5- Ogretmenler okul miidiiriinii bir basar1 6rnegi olarak goriirler. 600 | 3.25
m 6- Ogretmenler okul miidiiriine saygi1 duyarlar 600 | 3.93
g § 7- Okul miidiirii 6gretmenlerin yaptiklarina biiyiik ilgi gosterir. 600 | 3.44
2 L | 8- Okul miidiiriiniin gretmenlere aktardif1 dzel bir gorev anlayist vardr. 600 | 3.35
7 E 9- Okul miidiirii dgretmenlerinin gelecege iimitle bakmalarini saglar. 600 | 3.21
= 2. | 10-.Ogretmenler okul miidiiriiniin her zorlugun iistesinden gelebilecegi konusunda | 600 | 3.37
= 2 | inanglar tamdur.
11. Okul miidiiriim 6gretmenleri i¢in yiiksek hedefler belirler. 600 | 3.44
g E 12. Okul miidiirii 6gretmenlerine onlar1 harekete gecirebilecek bir vizyon sunar. 600 | 3.27
< 4
L —
g E 13. Okul miidiirii 6gretmenlerine ¢ok biiyiik amaglar bile basit bir sekilde 600 | 3.26
M E | aktarabilir. 3.44
S 14. Okul miidiirii 6gretmenlerini cesaretlendirecek ortamlar yaratir. 600 | 3.31
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15. Okul miidiirii 6gretmenlerinin islerine odaklanmalarini saglamak i¢in 6rnekler | 600 | 3.42
kullanir.
16. Okul miidiirii 6gretmenlerini cesaretlendirecek konusmalar yapar. 600 | 3.48
17. Okul miidiirii 6gretmenlerinden ¢ok sey bekledigini bir sekilde aktarir. 600 | 3.88
18. Okul miidiirii 6gretmenlerinin bu giine kadar tizerinde diistinmedikleri fikirleri | 600 | 3.22
ortaya ¢ikarmalarini saglar.
19. Okul miidiirii 6gretmenlerinin olaylara farkli bir bakis acisiyla bakmalari icin | 600 | 3.25
onlara imkéan saglar.
3.31
20. Okul miidiirii 6gretmenlerinin kafalarini karistiran problemlere farkli bir bakis | 600 | 3.16
acistyla bakmalar icin onlara imkan saglar.
21. Okul miidiirii 6gretmenlerinin olaylara iligkin bakis acilarini degistirmeleri 600 | 3.34
gerektigini soylediginde bunun nedenini de ifade eder.
22. Okul miidiirii 6gretmenlerine onlerine ¢ikan engelleri agmak i¢in akillarini 600 | 3.29
kullanmalarinin 6nemini vurgular.
- 23. Okul miidiirii 6gretmenlerinin goriislerini belli bir mantik ¢ercevesinde 600 | 3.50
Py savunmalarini ister.
é 24. Okul miidiirii 6gretmenlerinin karmasik olaylarda 6nemli noktalari 600 | 3.38
: saptamalarini saglar.
E 25. Okul miidiirii 6gretmenlerine harekete gegmeden 6nce problemi enine boyuna | 600 | 3.32
9 analiz etmelerinin 6nemini vurgular.
& 26. Okul miidiirii 6gretmenlerine harekete gegmeden once iizerinde calistiklari 600 | 3.43
% problemin neleri kapsadigini enine boyuna diisiinmelerini sdyler.
. 27. Okul miidiirii 6gretmenlerinin problem ¢oézerken mantiklarinmi ve ellerindeki 600 | 3.29
E kanitlar1 kullanarak objektif bir bicimde probleme bakmalarini saglar.
28. Okul miidiirii yalniz kalmig gibi gériinen 6gretmenlerine 6zel bir ilgi gosterir. | 600 | 3.20
§ 29. Okul miidiirii 6gretmenlerinin 6nlerine ¢ikan her engele bir 6grenme firsati 600 | 3.22
g? goziiyle bakmalarini saglar.
E 30. Okul miidiirii 6gretmenlerine performanslari konusunda geribildirim saglar. 600 | 3.35
% 31. Okul miidiirii 6gretmenlerinin her birine birer birey goziiyle bakar. 600 | 3.38
#2732 Okul miidiirii Ogretmenlerinin amaglarint saptamalarina ve bu amaglarina 600 | 3.43
= ulagmalarini saglayacak yollar belirlemelerine yardimei olur.
é" 33. Okul miidiirii 6gretmenlerinin iyi bir i ¢ikardiklarinda onlar1 ne kadar takdir 600 | 3.53
= | ettigini kendilerine sdyler. 3.39
% | 34. Okul miidiirii ogretmenlerinin ihtiyaclar1 oldugunda onlara yol gosterir. 600 | 3.44
§ 35. Okul miidiirii 6gretmenlerinin tavsiyeye ihtiyaci oldugunda bunu onlara 600 | 3.41
q:; saglar.
A | 36. Okul miidiirii 6gretmenlerinin istedikleri her an da onlara yol gostermeye ve 600 | 3.43
yardimci olmaya hazirdir.
37. Okul miidiirii yeni gelen dgretmenlere her konuda yardimci olmaya ¢alisir. 600 | 3.46

Tablo 4’e goOre arastirmaya katilan 6gretmenlerin, kendi okullarindaki

miidiirlerin, doniisiimcii liderlik stiline sahip olma yeterlilikleri bakimindan farkl

goriislere sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin

doniisiimcii  liderlik stilinin  Ideallestirilmis Etki boyutunda (Y=3.48) ve
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Entelektiiel Uyarim (Y=3.44) boyutlarinda “¢ogunlukla” diizeyinde bir katilim
gosterirken, Bireysellestirilmis Ilgi (§:3.39) ve Esin Kaynagi olma (§:3.31)
boyutlarinda “bazen” diizeyinde bir yeterlige sahip olduklar1 yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Boyutlara iliskin 6nemli bir bulgu, “cogunlukla” diizeyinde katilimin
oldugu Ideallestirilmis Etki boyutunda ogretmenlerin en yiiksek katilim

gosterdikleri iki madde gorev yaptiklart okul miidiirlerine saygi duyduklarina
yonelik madde (X=3.93) ile okul miidiirlerinin ogretmenleri ile caligmaktan

mutlu olduguna iligkin madde (X =3.88)’lerdir. Bu boyutta 6gretmenlerin en

disiik katilm gosterdikleri madde “okul miidiiriiniin 6gretmenlerinin gelecege

timitle bakmalarimi sagladigina (i:3.21) iliskin maddede ortaya ¢ikmustir. Bu
sonuglara gore 6gretmenlerin miidiirlerinden etkilendikleri, ancak bu etkilenmede
miidiiriin kisilik yapisinin etkili oldugu diisiilebilir.

Diger boyutlara bakildiginda ise Entellektiiel Uyarim (Y=3.44)

boyutunda ‘“cogunlukla” katilim goriilmekte ve bu boyutta “okul miidiirii

ogretmenlerinden cok sey bekledigini bir sekilde aktarir” ifadesine (Y=3.88)
“cogunlukla” diizeyinde bir katilim oldugu goriilmektedir. Yine ayni boyuttaki
“cogunlukla”  katilmli bir diger madde “Okul miidiiriiniin Ogretmenlerini
cesaretlendirecek  konugmalar  yapmasma iligkin” (§:3.48) maddede
goriilmektedir. Bu boyuttaki en diisiik katilim “Okul miidiiriiniin 6gretmenlerine
cok biiytik amagclar1 basit bir sekilde aktarabildigine yonelik madde de (X =3.26)
goriilmektedir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin 6gretmenlerinden yiiksek
diizeyde beklenti igerisinde olduklar1 ve onlar1 cesaretlendirici konusmalar
yaptiklart ancak gerek okulun amaclarim1i ve gerekse vizyonu yeterince
aktaramadiklar goriilmektedir.

Bireysellestirilmis Ilgi Boyutunda (Y =3.39) “bazen” diizeyinde bir katilim
oldugu goriilmektedir. Bu boyutta “Okul miidiirii 6gretmenlerinin iyi bir is
cikardiklarinda onlar1 ne kadar takdir ettigini kendilerine sOyler” maddesine
(i:3.53) “cogunlukla” diizeyinde bir katilim goriilmektedir. Yine ayni boyutta

“Okul midiiriniin yeni gelen Ogretmenlere her konuda yardimci olmaya

calisigina iliskin maddede (§:3.46) “bazen” diizeyinde bir katilm
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gostermiglerdir. Ogretmenler yine bu boyutta yer alan “Okul miidiirii yalmz

kalmis gibi goriinen 6gretmenlerine 6zel bir ilgi gosterir maddesine de “bazen”

diizeyinde (X =3.20) bir katilim gostermislerdir. Bu sonuca gore dgretmenler, her
ne kadar miudiirlerinin onlar1 takdir ettigini ve yeni gelenlere yardimci oldugunu
belirtmis olsalar da, yalmiz kalmis gibi goriinen Ogretmenleriyle yeterince
ilgilenmediklerini diisiindiikleri anlasilmaktadir. Buradan, okul miidiirlerinin,
onlarin bireysel ihtiyaglarim1 cogunlukla fark etmedigi, sorunlariyla dogrudan
ilgilenmedigi ve onlar1 kendi sorunlariyla yalmiz biraktig1 sonucu ¢ikarilabilir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki miidiirlerinin Doniisiimeii liderlik

konusundaki beklentileri igerisinde Esin Kaynagi Olma boyutuna ‘“bazen”

diizeyinde (Y=3.31) katildiklar1 goriilmektedir. Bu boyutta 6gretmenler “Okul

miidiirii 6gretmenlerinin goriislerini belli bir mantik ¢ercevesinde savunmalarini

ister” maddesine (Y=3.50) “cogunlukla” diizeyinde katilim gostermislerdir.
Katilimin “cogunlukla” diizeyinde oldugu diger bir madde okul miidiiriiniin

ogretmenlerine harekete ge¢cmeden Once iizerinde calistiklart problemin neleri

kapsadigini enine boyuna diisiinmelerini sdylemekle ilgili maddedir (X=3.43). Bu
boyutta “bazen” diizeyinde katilim “Okul miidiirii 6gretmenlerinin kafalarim

karigtiran problemlere farkli bir bakis acisiyla bakmalari icin onlara imkan saglar”

maddesindeki ifadede (X=3.16) goriilmektedir. Bu sonuglara gore okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin diisiince ve goriislerini agiklamalarina izin verdigi, bir
konuda eyleme gecmeleri gerektiginde konunun etraflica diisiiniilerek yapilmasi
gerektigine dair yonlendirici bir rol iistlendigi ancak karmasik sorunlar karsisinda
onlar1 yeterince aydmlatict bir rol iistlenemediklerini diisiindiikleri ortaya
cikmaktadir. Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik stillerinin alt boyutlarina
iliskin olarak 6gretmen goriislerinin bu genel degerlendirilmesinden sonra her bir
boyutta cinsiyet, mezun olunan okul, 6grenim durumu ve bulundugu okuldaki
degiskenler acisindan farklilagip farklilasmadigina deginilecektir.

4.3.1. Doniisiimcii Liderligin “Ideallestirilmis Etki Boyutu” Alt

Olceginde Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari ve Yorumlari

Bu baghik altinda doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki boyutunda

cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi arastirilmastir.
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Tablo 5: Déniisiimcii Liderligin “Ideallestirilmis Etki Boyutu” Alt
Olceginde Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari.

Degiskenler t
N X S Sd P
= Kadin 221 3.39 .92
S 596 -1.78 075
= Erkek 377 3.53 .93
@)
P>0.05

Tablo 5’ gore arastirmaya katilan ogretmenlerin Ideallestirilmis Etki
boyutuna iliskin goriislerinde cinsiyete gore [t (596)= -1.78; p>0.05] anlamli bir
farklilik bulunmadigi goriilmektedir. Ancak bu boyutta erkek Ogretmenlerin

(i:3.53) kadin Ogretmenlere oranla (i:3.39) “cogunlukla” diizeyinde bir
katilima sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Bu sonuglara bakarak erkek
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki miidiirlerinden gorev anlayisi ve saygi
konusunda kadin Ogretmenlere goére daha cok etkilendikleri ve miidiirlerini
karizmatik bulduklari sonucuna ulagilabilir. Bu durum erkek 6gretmenlerin giiclii
bir model olan okul miidiirlerini taklit etmeyi sevdiklerini ve onlara
giivendiklerini gostermesi acisindan dnemlidir. Ote yandan arastirmanin yapildig
ilde gorev yapan miidiirlerin biiylik cogunlugunun erkek olmasi bu sonuca

ulasilmasinda 6nemli bir etken oldugu diisiiniilebilir.

4.3.2. Doniisiimcii Liderligin “Ideallestirilmis Etki Boyutu” Alt
Olceginde Mezun Oldugu Okul, Ogrenim Durumu Ve Bulundugu Okuldaki
Calisma Siiresi Degiskenlerine Gore ANOVA Testi Sonuclari ve Yorumlari

Bu bashk altinda Doniisiimeii Liderligin “Bireysellestirilmis 1lgi
Boyutu” alt olgeginde cesitli degiskenlerin boyuttaki farklilastirma derecesi

arastirilmagtir.
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Tablo 6: Déniisiimcii Liderligin “Ideallestirilmis Etki Boyutu” Alt

Olceginde Mezun Oldugu Okul, Ogrenim Durumu Ve Bulundugu

Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenlerine Gore ANOVA Testi

Sonuclari.
Degiskenler
N X S Sd F P Gruplarara
si Fark
g Egt. Enstitiisii 59 3.63 |.88
= | Yiiksk.ogrt.okulu [ 13 367 |1.64
° Egitim Fak. 342 346 |91
S _. | Fen-Edb. Fak 107 331 [.89 |5-595 |1.91 |.091 |_
S E |ilahiyat Fak. 18 3.59 |1.01
= O [Diger 61 370 |91
TOPLAM 600 348 .93
Lisans 567 3.18 |4.28
E é Yiiksek lisans 32 3.09 |3.78 |2.5098 333 | 717
E 33 . _
,ﬁ) ‘E Doktora 1 2.74
O A
TOPLAM 600 3.18 [8.30
1-5 Y1l 462 346 |.93
'z 6-11 Yil 92 3.58 |.87
.57 [12-17 Y1l 27 329 [1.13]3-597 |1.19 |.313 |_
SS g .
EZ & |18YilveUsti |19 379 |89
R
MmO L
600 348 |.93
TOPLAM
P>.05
Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin,  okullarindaki

miidiirlerinin déniisimeti liderlik stilinin “Ideallestirilmis Etki Boyutu” na

iliskin Ogretmen goriislerinde mezun olunan ogretmen okulu [F (s595= 1.91;

p>0.05] o6grenim diizeyi [F @.598)=.333; p>0.05] ve bulundugu okuldaki ¢alisma

siiresi degiskenleri acisindan [F (s97= 1.19; p>0.05]

anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.  Ancak her ii¢ degiskenin alt gruplar1 arasinda anlamhi

olmamakla birlikte gorece bir farklilik oldugu gozlenmektedir. S6z gelimi mezun
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olunan ogretmen okulu degiskeni agisindan Egitim Enstitiisii ( Y=3.63), Yiiksek
Ogretmen Okulu (X=3.67), Egitim Fakiiltesi (X=3.46), Ilahiyat Fakiiltesi

(i:3.59) ve diger fakiilte mezunlari (§:3.70) “cogunlukla” diizeyinde katilim
gosterirken, Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunu (X=3.31) 0&gretmenlerde “bazen”
diizeyinde katilim goriilmektedir. Bu sonuclara bakarak Diger Fakiilte
mezunlarinin (Ziraat, Miihendislik, Iktisadi ve Idari Bilimler, vs) bulunduklar:
okulun miidiiriinii degisim ve yenilik konusunda daha olumlu bulduklar

sOylenebilir.

Ogrenim durumu degiskeni acisindan bakildiginda ise 6grenim diizeyi ile

doniistimcii  liderlik degerlendirilmesi arasinda o6nemli bir fark olmamistir.
Tabloya gore Lisans derecesindeki oOgretmenler (Y=3.18), Yiiksek Lisans

derecesine sahip olanlar (Y=3.09) ve Doktora derecesine sahip olanlar (Y=2.74)
“bazen” diizeyinde bir katilim bildirmislerdir. Bu sonuglar 6gretmenlerin 6grenim
diizeylerinin  bulunduklar1  okuldaki miidiirlerini ~ doniistimcii  liderligin
ideallestirilmis etki boyutuna yonelik degerlendirilmelerinde etkili olmadiginm

gostermistir.

Bulundugu okuldaki calisma siiresi bakimindan ise siirenin uzunluguna
paralel bir katilim olmadig1 anlasilmaktadir. Calisma siiresi dikkate alindiginda,

12-17 yi1l calisma siiresine sahip olanlar gorece daha alt diizeyde bir katilima

sahipken (i:3.29), 18-y1l ve iistii ¢calisama sahip olanlarin daha iist diizeyde (i
=3.79) katillma sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuglar uzun yillar ayni
okulda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerini, c¢alistiklar1 okulla
gururlandiran ve giiclii biri olarak gordiiklerine isaret eder. Ote yandan uzun siire
aynt okulda gorev yapan Ogretmenler miidiirlerini is doyumu ve yOnetim
konusunda  kendileriyle goriis alis  verisinde bulunan biri  olarak
degerlendirdiklerini gostermektedir. Sonu¢ olarak bu bulgular, 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okul miidiirlerinden hem birey olarak saygi gordiikleri hem de
calisan olarak kendilerini degerli hissettikleri sonucuna ulastirmakta olup, ayni

okulda uzun yillar ¢alisma arzusu tasidiklart seklinde de yorumlanabilir.
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4.3.3. Doniisiimcii Liderligin ‘“Entelektiiel Uyarim Boyutu” Alt
Olceginde Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari.

Bu baslikta doniisiimcii liderligin entelektiiel uyarim boyutuna cinsiyet

faktoriiniin etkisi arastirilacaktir.

Tablo 7: Doniisiimcii Liderligin ‘“Entelektiiel Uyarim Boyutu” Alt
Olceginde Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari.

Degiskenler t
N X S Sd P
Kadin 220 3.43 1.15
3 595 058 95
'Z  |Erkek 377 3.43 1.03
£
P>0.05

Tablo 7’ye bakildiginda arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskeni

acisindan doniistimcii liderligin entelektiiel uyarim boyutuna iligskin goriislerinde

[t (595)=058; p>.05] anlaml bir farklilik olmadig goriilmektedir. Bu boyutta erkek

(i:3.43) ve kadin (i:3.43) ogretmenler tarafindan verilen cevaplarda katilma
derecesinin esit oldugu ve okul yoneticilerini “Entelektiiel Uyarim” bakimindan
“cogunlukla” diizeyinde bir yeterlilige sahip oldugu yoniinde degerlendirdikleri
anlasilmaktadir. Bu sonuclara bakarak erkek ve kadin 6gretmenlerin bulunduklari
okulun miidiirlerini yeniligi destekleyen, sorunla karsilastiklarinda yaratict olma
konusunda kendilerini cesaretlendirerek, eski aligkanliklara bagimlilig1 azaltict bir
tutuma sahip olduklar1 seklinde degerlendirdikleri ileri siiriilebilir. Ogretmenlerin
yeni fikirleri deneme istegi konusunda da okul miidiirleri tarafindan desteklendigi
ve takimin bir pargasit olarak goriildiikleri kanisina ulastiklart seklinde
yorumlanabilir.

4.3.4. Doniisiimcii Liderligin “Entelektiiel Uyarim” Alt Olceginde
Mezun Olunan Okul, Ogrenim Durumu, Bulundugu Okuldaki Cahsma

Siiresi Degiskenlerine Gore ANOVA Testi Sonuglar.

Bu baslik altinda Déniisiimcii Liderligin “Bireysellestirilmis Ilgi Boyutu” alt

Olceginde cesitli degiskenlerin boyuttaki farklilastirma derecesi arastirilacaktir
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Tablo 8: Doniisiimcii Liderligin “Entelektiiel Uyarim Boyutu’ Alt
Olceginde Mezun Olunan Okul, Ogrenim Durumu, Bulundugu

Okuldaki Cahsma Siiresi Degiskenlerine GORE ANOVA testi

Sonuclari.
Degiskenler
N X S Sd F P Gruplar
arasi
Fark
= | Egt. Enstitiisii 59 361] 123
2 [ Yiiksk.5grt.okulu 13| 334 85
S |Egitim Fak. 341 341 1.10
£ _ |Fen-Edb. Fak 107 325 95[5-595 |2.11  |.06 |-
S Z |ilahiyat Fak. 21 351 82
= O Diger 61| 3.78| 131
TOPLAM 600 3.44| 1.10
Lisans 567 3.64 .84
g é Yiiksek lisans 32 3.75 .89 2-598 |3.70 69 _
E . .
,EJ § Doktora 1 4.00
0 A
TOPLAM 600 3.64 85
[1=5 Yl 461 342] 1.15
[0}
2 3| 6-11 Y1l 91| 348 .88
= — -
23 g7 27 32| 1og|> 0 |12 | s
=5 = .
2 & S{18-Yil ve Ustii 21 3.69 99
600 3.44| 1.10
TOPLAM
P>0.05

Tablo 8’e gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptigi
okullardaki miidiirlerin doniisiimcii liderlik stilinin ‘‘Entelektiiel Uyarim
Boyutu” na iliskin goriislerinde mezun olunan 6gretmen okulu [F (s-505= 2.11;
p>0.05] 6grenim diizeyi [F @-598)= .370; p>0.05] ve bulundugu okuldaki ¢alisma
siiresi [F @s97= .712; p>0.05]  degiskenleri acgisindan anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir. Ancak her ii¢c degiskenin alt degiskenleri agisindan gorece

farkliliklar oldugu go6zlenmektedir. Mezun olunan 6gretmen okulu degiskeni

acisindan “Cogunlukla” diizeyinde katilim (Y=3.78) ile Diger Fakiilte
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mezunlarinda goriiliirken, Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Y=3.25) ve Yiiksek Ogretmen

Okulu mezunu 6gretmenlerde (i:3.34) ise “bazen” diizeyinde bir katilim
goriilmektedir.

Bu sonuglara bakarak Diger Fakiilte mezunlarinin calistiklar1 okullarin
miidiirlerini entelektiiel uyarim anlaminda olumlu karsiladiklari, miidiirlerini
degisimin ajam1  olarak gordiikleri ve statikoya karst c¢ikmak igin
cesaretlendirildiklerini ~ diisiindiikleri ileri siiriilebilir. Ayrica miidiirlerin
ogretmenlere negatif diisiincelerden siyrilip, olumlu diisiinmeleri konusunda
onlart tesvik ettikleri sonucuna ulasilabilir. Diger fakiilte mezunlar1 alan disindan
geldiklerinden, yabanci olduklart bu alanda basarili olabilmeleri i¢in okul
miidiiriiniin etkilemesi ve cesaretlendirmesi beklentisi i¢inde olduklar1 sonucu

cikarilabilir.

Buna karsin Egitim Fakiiltesi mezunlarinin bu boyutta diisiik katilima
sahip olmalarinin kendilerine sagladig1 avantaji géz Oniine alarak, okul miidiiriinii
statiikoyu korumak icin ¢aba goOsteren birisi olarak degerlendirdikleri seklinde
yorumlanabilir. Bu diisiincede olmalarinin en 6nemli nedeni Egitim Fakiiltesi
mezunlarinin  okul miidiirlerinden yoneticilik beklentilerinin daha yiiksek

olmasidir.

Ogrenim durumu degiskeni agisindan bakildiginda ise ©gretmenlerin

Ogrenim diizeyi arttikca okul miidiirlerini entelektiiel uyarim boyutunda daha
olumlu degerlendirdikleri goriilmektedir. Lisans, (Y=3.64), Yiiksek Lisans

(i:3.75) ve Doktora derecesine sahip olanlar (§:4.00) entelektiiel uyarim
boyutunda ‘“cogunlukla” diizeyinde bir katilim gostermislerdir. Bu sonuglar
Entelektiiel Uyarim boyutuyla 6grenim diizeyi arasindaki iligkinin dogru orantili
oldugunu gostermektedir. Bu durumun, yiiksek diizeydeki egitimli 6gretmenlerin
yonetim konusunda bilgili olduklari ve hem is doyumu hem de mesleki basarida
okul yonetimin Onemli bir unsur oldugu goriisiinden kaynaklandigi sonucuna
gotiiriir.  Bu itibarla kalitenin ve degisimin okul yonetimden baslayarak
ogretmenlerle devam etmesi gereken bir siire¢ oldugu diisiincesi, 6grenim diizeyi

arttikca daha belirgin olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Bulundugu okuldaki calisma siiresi bakimindan ise 1-5 yil ¢calismig olanlar
( Y=3.42), 6-11 yil ¢alismis olanlar (Y=3.48) ve 18— yil ve {istii calismis olanlar
( Y=3.44) “cogunlukla” diizeyinde katilirken, 12-17 yil c¢alismis olanlar
(Y=3.32) “bazen” diizeyinde katilim gostermislerdir. Bu sonuglara bakarak,
okula yeni atanan 6gretmenlerle, ayn1 okulda uzun siire ¢alisanlarin Entelektiiel
Uyarmm boyutundan farkli diizeyde etkilendikleri goriilmektedir. Ogretmenin ayni
okulda uzun siire calisma diislincesini tasimasinda, miidiiriiniin degisimci,
yaratici, orgiitiinii gelistiren ve Ogretmenleri hatalarindan dolay1 elestirmeyen,
kendi inanglarin1 ve degerlerini savunmalari i¢in onlarn tesvik eden ve

cesaretlendiren bir kisilige sahip olmasinin etkisi biiyiiktiir.

4.3.5. Doniisiimcii Liderligin “Esin Kaynagi Olma” Alt Olceginde

Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar: ve Yorumlar

Bu baslikta doniisiimcii liderligin bireysellestirilmis ilgi boyutuna cinsiyet

faktoriiniin etkisi arastirilacaktir.
Tablo 9: Déniisiimcii Liderligin “Esin Kaynagi Olma” Alt Olceginde

Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari.

Degiskenler
N X S Sd t P
Kadin 2200 326 1.14
3 594 855 393
Z |Erkek 376 3.34 1.05
@)
P>0.05

Tablo 9’a gore arastirmaya katilan ogretmenlerin, gorev yaptiklari okul
yoneticilerinin Esin Kaynagi Olma boyutuna iliskin goriislerinde cinsiyete gore

[t 94= .855; p>0.05] anlamli bir farklihk bulunmamakla birlikte, erkek

Ogretmenlerin (i:3.34) kadin 6gretmenlere oranla (X =3.26) gorece daha yiiksek
diizeyde bir katilima sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Bu sonuglara bakarak erkek
ogretmenlerin Esin Kaynagi Olma anlaminda gorev yaptiklar1t okullarin
miidiirlerini ilham veren, motive eden, 6gretmenleri vizyonun bir parcast olmalari

ve baglanmalari konusunda isteklendiren biri olarak goriilmesinin 6nemli bir
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etkisinin oldugu diisiiniilebilir. Ote yandan Ogretmenlerin okul miidiirlerini

okullarinin sorunlarini ¢ozebilecek giicte olduguna inandiklar1 ve Ogretmenlere

gerekli rehberligi yapabilecegi konusunda da erkek Ogretmenlerin gorece daha

yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri anlasilmaktadir.

4.3.6. Doniisiimcii Liderligin “Esin Kaynagi Olma” Alt Olceginde

Mezun Olunan Okul, Ogrenim Durumu, Bulundugu Okuldaki Calisma

Siiresi Degiskenlerine Gore ANOVA Testi Sonuclari.

Bu baslik altinda Déniisiimcii Liderligin “Bireysellestirilmis ilgi Boyutu”

alt 6lceginde cesitli degiskenlerin boyuttaki farklilastirma derecesi arastirilacaktir.

Tablo 10: Déniisiimcii Liderligin “Esin Kaynagi Olma” Alt Olceginde

Mezun Olunan OKul, Ogrenim Durumu, Bulundugu Okuldaki

Calisma Siiresi Degiskenlerine Gore ANOVA Testi Sonuclari.

Degiskenler
N X S Sd F P | Gruplar
arast
Fark
= Egt. Enstitiisii 59 3.41 1.22
%D Yiiksk.o0grt.okulu 13 3.19 1.07
G Egitim Fak. 340 3.30 1.12
£ = |Fen-Edb. Fak 107 3.17 1.00 | 5-595 1.07 372 -
§ Z [Tlahiyat Fak. 21| 337| L.12
= O Diger 61| 3.54| 81
TOPLAM 600| 3.31 1.09
Lisans 567 3.23 1.09
. Yiiksek lisans 32 3.18 991 2-598 1.06| .3471|-
= E
=
e 5 | Doktora 1 4.70
O A
TOPLAM 600| 3.31 1.08
=[1-5 Y1l 462 | 3.31 1.14
(0]
)ED:J :i 6-11 Yil 91 3.40 .87 . 15 838 _
28 g7 27 315 97 '
2B = .
& S S 18- Yil ve Ustii 20 331 87
TOPLAM 600| 3.31 1.08

P>.05

Tablo 10’a gore,

arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptigi

okullardaki miidiirlerinin doniistimcii liderlik stilinin “Esin Kaynag Olma
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Boyutu” na iliskin goriislerinde mezun olunan 6gretmen okulu [F (5-595)= 1.07;
p>0.05] 6grenim diizeyi [F 2-598)= 1.06; p>0.05] ve bulundugu okuldaki ¢aligma
siiresi [F (3-597= .359; p>0.05]  degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir. Mezun olunan 6gretmen okulu degiskeni acgisindan en yliksek

katilim “cogunlukla” diizeyinde katilim (Y=3.54) ile Diger Fakiilte mezunlarinda

goriiliirken, en diisiik katillm “bazen” diizeyinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi

(Y=3.17) ve Yiiksek Ogretmen Okulu mezunu ogretmenlerde (Y=3.19)
goriilmektedir. Bu sonuclara bakarak Diger fakiilte mezunlarinin c¢alistiklart
okullarin miidiirlerinden yaptig1 isten heyecanlanma, takim ruhu olusturma,
amaca baglilik ve vizyonu paylasabilme konularinda egitim ve fen edebiyat
fakiiltesi mezunu Ogretmenlere oranla gorece daha fazla etkilendikleri
goriilmektedir. Bu sonuclar, dgretmenler arasinda alan farkliliklarinin miidiirlerini
“esin kaynagi olma” boyutunda degerlendirmelerinde etkili oldugu, Diger Fakiilte
mezunlarinin almis olduklar1 egitimden farkli bu yeni alanda basarili olmalar1 i¢in
gerekli motive ve giidiillenmenin okul miidiirleri tarafindan etkili bir sekilde

yapildigini1 gostermektedir.

Ogrenim durumu degiskeni agisindan bakildiginda ise Lisans derecesine
sahip olanlar (i:3.23) ile Yiiksek Lisans mezunlari (i:3.18) “bazen”

diizeyinde katilirken, Doktora derecesi almis olanlar (Y=4.70) “her zaman”
diizeyinde katilim gostererek, okul miidiirlerini esin kaynagi olma boyutunda
ogrenim derecelerine gore farkli degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu sonuclara
gore Lisans mezunlarinin yiiksek lisans mezunlarina gore okul miidiirlerinin,
Ogretmenlerinin ¢abalarin1 basariya odaklamak amaciyla sembol ve duygusal
cagrilar kullanarak daha fazla giidiillemeye calistiklarint diisiindiikleri ileri
siirebilir. Ote yandan Doktora mezunlarmin okul miidiirlerinden motivasyon,
takim ruhu olusturma ve amaca baglanma konusunda Lisans ve Yiiksek Lisans
mezunlaria gore daha yiiksek diizeyde etkilendikleri anlasiimaktadir. Ogrenim
diizeyinin yiiksek olmasi, algilama ve gelismeleri takip etme, yeniliklerden

haberdar olma konusunda etkileyici bir unsur olarak goriilebilir.

Bulundugu okuldaki caligma siiresi bakimindan ise siirenin uzunluguna

paralel bir katilim olmadig1 goriilmektedir. Calisma siiresi dikkate alindiginda,
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calisma siiresi ne olursa olsun hepsinde “bazen” diizeyinde bir katilim oldugu
goriilmektedir. Baska bir ifadeyle “calisma siiresi” degiskeni esin kaynagi olma
boyutunda anlamli farklilik yaratan bagimsiz degisken degildir [F 3-597)= .359;
p>0.05]. Ancak calisma siiresine bagli olarak gorece farkliliklar bulunmaktadir.
Bu boyutta en diisiik katilim 12—17 calisma siiresine sahip olanlarda ( X =3.15)

goriilirken, en yiiksek katillm 6-11 yil araliginda olanlarda (Y=3.40)
goriilmektedir.“ Bu sonuglar okul miidiirlerinin, 6gretmenlerde moral kaynagi
olma, sembolleri ve sloganlar1 kullanarak giiclii bir ortak ama¢ duygusu yaratma
konusunda belirgin bir etkiye sahip olduklar1 sonucuna varilabilir. Boylece okul
miidiirlerinin grubu ortak amac etrafinda biling olusturarak, gelecek hakkinda
pozitif bir tutum sergilemesi, Ogretmenleri siirekli tesvik etmesi ve bunun
gerceklestirilmesinde karalilik gostermesi Ogretmenlerde icten bir giidiileme

saglamada etkili oldugu ileri siiriilebilir.

4.3.7. Doniisiimcii Liderligin “Bireysellestirilmis ilgi Boyutu” Alt

Olceginde Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari ve Yorumlari

Bu baglikta doniisiimcii liderligin bireysellestirilmis ilgi boyutuna cinsiyet

faktoriiniin etkisi arastirilmistir.
Tablo 11: Déniisiimcii Liderligin “Bireysellestirilmis flgi Boyutu” Alt

Olceginde Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari.

Degiskenler
N X S Sd t P

Kadin 221 332 1.18
- 596 1.09 274
2 |Erkek 377 3.42 1.03
k=
Q

P>0.05

Tablo 11’e gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Bireysellestirilmis

flgi” boyutuna iliskin goriislerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir [t 96)= 1.09; p>0.05] . Ancak, erkek 6gretmenlerin (Y =3.42)

kadin Ogretmenlere oranla (Y=3.32) gorece daha yiiksek diizeyde bir katilim

gosterdikleri anlasilmaktadir. Bu sonuclara bakarak erkek Ogretmenlerin, okul
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miidiirlerinin kendilerinin gelisimsel ihtiyaglari ve yonlendirmelerinde gosterdigi
kisisel ilgi dereceleri bakimindan, kadin 6gretmenlere oranla daha yiiksek oranda
olumlu diisiince icinde olduklart ileri siiriilebilir.

4.3.8. Doniisiimcii Liderligin “Bireysellestirilmis ilgi Boyutu” Alt
Olceginde Mezun Olunan Okul, Ogrenim Durumu, Bulundugu Okuldaki
Calisma Siiresi Degiskenlerine Gore ANOVA Testi Sonuclari

Bu baslik altinda Déniisiimcii Liderligin “Bireysellestirilmis ilgi Boyutu”

alt 6lceginde cesitli degiskenlerin boyuttaki farklilagtirma derecesi arastirilmastir.
Tablo 12: Déniisiimcii Liderligin “Bireysellestirilmis flgi Boyutu” Alt
Olceginde Mezun Olunan Okul, Ogrenim Durumu, Bulundugu

Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenlerine Gore ANOVA Testi

Sonuclari.
Degiskenler N X S Sd F P | Gruplar
arasi fark
= Egt. Enstitiisii 59 3.52 1.18
%D Yiiksk.0grt.okulu 13 3.64 2.01
© Egitim Fak. 342 3.31 1.07
£ _. | Fen-Edb. Fak 107 3.30 1.09 | 5-595 1.97 08 -
S 2 |llahiyat Fak. 18] 385] .70
= O [Diger 61| 3.63| .87
TOPLAM 600 | 3.39 1.09
= Lisans 567 3.38 1.10
2 E : 2-598
o 2 | Yiksek lisans 32| 344 .96 3.15 75| -
o = . .
© A [Doktora 1| 420 )
TOPLAM 600 | 3.39 1.09
- 1-5 Yil 462 3.34 1.06
(]
5 . 56-11 Y1l 91| 359 121
= — -
23 g[12-17 Y1l 27| 344 124> | 18| 36
=24 =
2 & S 18- Yil ve Ustii 200 352 94
TOPLAM 600 | 3.39 1.09

P>.05

Tablo 12’ye gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptigl
okullardaki miidiirlerin doniisiimcii liderlik stilinin “Bireysellestirilmis Tlgi

Boyutu” na iliskin goriislerinde mezun olunan dgretmen okulu, [F (5-595)= 1.97;

p>0.05] dgrenim diizeyi [F @-598)= 3.15; p>0.05] ve bulundugu okuldaki ¢alisma
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siiresi [F (-597= 1.18; p>0.05] degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Mezun olunan 6gretmen okulu degiskeni agisindan “bazen”
diizeyinde katilim Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu Ogretmenler (i:3,30) ile
Egitim Fakiiltesi mezunlarinda (§:3,31) goriilirken, “cogunlukla” diizeyinde
katilim Ilahiyat Fakiiltesi (X=3,85) ve Yiiksek Ogretmen Okulu mezunu

Ogretmenlerde (Y=3,64) goriilmektedir. Bu sonuclardan Ilahiyat Fakiiltesi
mezunu Ogretmenlerin  okul miidiirlerini kendilerinin 6zel durumlarim ve
ihtiyaclarin1 karsilama konusunda olumlu degerlendirdikleri, potansiyellerini daha
yiiksek diizeye ¢ikarmak ve sorumluluk alma konularinda gelisimleri icin
yardimct oldugu sdylenebilir. Bu durum Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler ile
Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu ogretmenlerin bireysellestirilmis ilgi boyutunda
okul miidiirlerini daha diisiik diizeyde degerlendirdiklerini gostermektedir. Bu
sonuglar Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin bireysellestirilmis ilgi boyutundaki beklentilerinin farkli olmasi
yaninda, okul miidiiriiniin kendilerine yeterli rehberlik edemedigi, iyi bir iletisim
kuramadig1 ve 6gretmenlerle yeteri kadar ilgilenmedigi diistincesinde olduklarina

da isaret eder.

Ogrenim durumu degiskeni acisindan bakildiginda ise 6grenim diizeyi
artttkca okul miidiirlerini bireysellestirilmis 1ilgi boyutunda daha olumlu

degerlendirdikleri goriilmektedir. Tabloya gore bireysellestirilmis ilgi boyutunda
Lisans dercesine sahip 0gretmenler (X =3.38) “bazen” diizeyinde, Yiiksek Lisans

mezunlari (§:3.44) ve Doktora mezunlari (§:4.20) “cogunlukla” diizeyinde bir
katilim belirtmislerdir. Bu sonuglardan 6grenim ile bireysellestirilmis ilgi arasinda
pozitif yonde bir iliskinin oldugu ileri siiriilebilir. Ogrenim diizeyi yiiksek
ogretmenlere gore okul miidiirleri, 6gretmenlerin bireysel ihtiyaclarimi dikkatlice
dinledigi, onlar icin destekleyici bir iklim sagladigi ve kendilerini tam olarak
gerceklestirmelerinde onlara yardimci oldugu goriisiinii paylasmaktadirlar. Bu
gruptakiler ayn1 zamanda okul miidiirlerinin takim yoneticisi gibi davrandiklari
izlenimi edindikleri ve yonlendirici davranarak ogretmenlerin gelisimlerine
yardimct oldugu yoniinde giiclii bir kanaate sahip olduklarimi belirtmislerdir.

Boylece kendilerini miidiirlerine daha yakin hissettikleri sonucuna varilabilir.
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Bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi bakimindan ise siirenin uzunluguna

paralel bir katilim olmadig1 anlasilmaktadir. Calisma siiresi dikkate alindiginda,
1-5 y1l kidemi olanlar “bazen” diizeyinde (Y =3,34) bir katilima sahipken, 6-11
yillik olanlarin “cogunlukla” diizeyinde (Y=3,59) katilma sahip olduklari

goriilmektedir. Bu sonuca bakarak ogretmenlerin ayni okulda calisma siiresi uzun
olanlarla ayn1 okulda daha kisa siireli calismakta olanlar okul miidiirlerini
bireysellestirilmis ilgi boyutunda 6-11 yillik olanlara oranla goérece daha diisiik
diizeyde yeterli bulmuslardir. Ote yandan bu gruptaki 6gretmenler miidiirlerini,
insanlara saygi gosterme ve deger verme konusunda daha olumlu karsilarken,
miidiirlerinin  basariya ve okulun amacglarina 6gretmenler sayesinde

ulasilabilecegine inanan biri olarak gordiiklerini diisiinmektedirler.

4.4. ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhgma iliskin
Goriisleri

Bu bashk altinda ilkogretim kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarina iliskin bagliliklarinin belirlenmesi amaciyla kullanilan olcek,
Uyum, Ozdeslesme ve Icsellestirme boyutlar1 olmak iizere 3 alt boyuttan
olugmaktadir. Bu baslik altinda 6gretmenlerin okullarina iliskin baghlik diizeyleri
ogretmen goriislerine bagl olarak belirlenmeye calisilmistir. Ogretmenlerin kendi
okullarina baglhliklari, baghligin her bir boyutunda cinsiyet, mezun olunan
ogretmen okulu, Ogrenim durumu ve bulundugu okuldaki c¢alisma siiresi
degiskenleri acisindan analiz edilmistir. Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskeni
analizlerinde t-testi; mezun olunan Ogretmen okulu, Ogrenim durumu ve
bulundugu okuldaki calisma siiresi degiskenleri acisindan ise tek boyutlu varyans

analizi (ANOVA) teknigi uygulanmustir.

4.4.1. Orgiitsel Baghlk Anketinin Besli Puanlama Bicimi ve Puan
Araliklar

Bu baghkta orgiitsel baglilik anketinin derecelendirilmesi ve puan
araliklar1 verilmistir.

[Ikogretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel baghlik algilart 5° 1i likert
derecelendirme 0Olgegi ile derecelendirilecektir. “Tam Katiliyorum” , “Cok

Katiliyorum”, “Orta Diizeyde Katiliyorum” , “Az Katiliyorum” ve “Hig
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Katilmiyorum” segeneklerinde belirttikleri goriisleri, frekans ve aritmetik
ortalama degerleri olarak tablolarda belirtilip, yorumlanmistir. Anketin besli

puanlama bicimi ve puan araliklar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Orgiitsel Baglhihk Anketinin Besli Puanlama Bicimi ve Puan
Arahiklar

Tam katiliyorum 5 4.21 -5.00
Cok katiliyorum 4 3.41-4.20
Orta diizeyde katiliyorum 3 2.61-3.40
Az katiliyorum 2 1.81-2.60
Hi¢ katilmiyorum 1 1.00- 1.80

4.4.2. Orgiitsel Baghhgm Alt Boyut ve Maddelerine iliskin Ogretmen
Goriisleri
Bu boliimde orgiitsel baghiligin uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme alt

boyutlarina 6gretmenlerin katilim oranlar1 verilmistir.
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) Tablo 14 -Orgiitsel Baghligmn Alt Boyut ve Maddelerine iliskin
Ogretmen Goriisleri

g .
o Maddeler = 2
= = 8
= — =
g X X
1. Bu okuldaki gorevimi biiyiik ol¢iide parasal kaygilardan yapiyorum 600 247
f 2. Bu okulda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi diigiiniiyorum 600 1.87
=| 3.Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor. 600 2.37
E 4. Ogrencilerin bagarisina iliskin cabamin ders saatleriyle sinirli oldugunu diisiiniiyorum. 600 2.42
&| 5.Bu okula uyum saglamada giigliik cektigimi diisiiniiyorum. 600 | 1.78 | 2.10
g| 6. Bu okulun kurallarina mecbur oldugum icin uyuyorum. 600 1.97
2| 7. Bu okulda calisma sevkimin her gegen giin azaldigim hissediyorum 600 2.17
=8 Bu okulda yonetimin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum. 600 1.78
9. Bu okulun ¢aligmak i¢in mitkkemmel bir yer oldugunu diigiiniiyorum. 600 2.81
10. Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum. 600 3.54
§ 11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklikleri ve yenilikleri takip etme olanag1 sagladigi 600 3.02
= | kanisindayim.
2| 12.Bu okul isimde beni en yiiksek performans: géstermeye dzendiriyor. 600 3.09 | 3.64
g 13. Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri acisindan uygun bir ortam sagladigini 600 3.15
& diisiiniiyorum.
&'| 14. Calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum. 600 3.00
:g 15. Bagka bir yerde ¢aligma olanagim oldugu halde bu okulda ¢alismay1 yegliyorum. 600 3.14
16. Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gerceklestirdi§imi inantyorum. 600 3.76
e 17. Okulumun basarisi i¢cin beklenenin iistiinde ¢aba gosteriyorum. 600 3.95
| 18. Bu okulun gelecegini gercekten diisiiniiyorum. 600 3.76
E 19. Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum. 600 3.68
21 20. Okuluma kars: yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim. 600 3.27
2| 21. Zamanimin cogunu okuluma iligkin etkinlikler dolduruyor. 600 3.18
& | 22.0kulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukc¢a benzerdir. 600 342 | 3.64
g 23.0Okulumun dnceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum. 600 3.78
-=| 24. Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim. 600 3.83
g 25. Okulum oviildiigiinde kendimi 6viilmiis hissederim. 600 3.58
§ 26. Okulumu baskalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 600 3.91
= | 27. Okulumun yarar1 i¢in her tiirlii fedakarlig1 yaparim. 600 3.63

Tablo 14’e gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin
alt boyutlar agisindan farkli diizeylerde oldugu anlagilmaktadir. Bagililigin uyum
boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri “az katiliyorum” diizeyinde goriiliirken,

0zdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarinda “cok katiliyorum” diizeyinde bir katilim

ortaya ¢ikmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler uyum Boyutunda (Y=2.10) “az

katiliyorum” diizeyinde bir katilim gostermislerdir.

Katilimcilar uyum boyutunda yer alan maddeler igerisinde “Bu okuldaki

gorevimi bilyiik Ol¢iide parasal kaygilardan yapiyorum™ ifadesine (i:2.47) en
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yiiksek diizeyde bir katilim gostererek, bulunduklart okullarindaki gorevlerininin
parasal endiselerden kaynaklanan bir ¢alisma oldugunu belirtmislerdir. Yine aym
boyutta “Bu okula uyum saglamada giicliik cektigimi diisiiniiyorum” ifadesine en
diisiik diizeyde katilim gostererek, bulunduklar1 okula uyum saglama konusunda
giicliik cektikleri ileri siiriilebilir.

Orgiitsel baghligin 6zdeslesme boyutuna iliskin 6gretmen goriislerine
bakildiginda “cok katiliyorum” diizeyinde bir katilim oldugu anlasilmaktadir. Bu
boyutta yer alan maddeler icerisinde en yiiksek katilim “Bu okulda yeteneklerimi

en st diizeyde gerceklestirdigime inaniyorum” maddesinde ortaya cikmistir. Bu

maddeye (Y=3.76) “cok katiliyorum” diizeyinde bir katihm gosteren
ogretmenler, bulunduklar1 okulun kendi yeteneklerini gelistirme ortami
sagladigin1 diisiinmektedirler. Bu goriisleri onlarin 6zdeslesme boyutunda yiiksek
diizeyde bagliliga sahip olduklar1 biciminde yorumlanabilir. Ancak ayni boyutta

“Bu okulun ¢alismak i¢cin mitkemmel bir yer oldugunu diisiiniiyorum” maddesine

en diisik katilimin oldugu goriilmektedir ( Y=2.81). Bu maddeye bakarak
Ogretmenlerin  gorev  yaptiklar1  okullardan pek memnun olmadiklari
diistiniilebilinir. Bu durum 6gretmenlerin 6zdeslesme diizeyindeki bagliliklarinin
yeterince yiiksek olmadigini gostermektedir.

Diger yandan ogretmenlerin Icsellestirme Boyutunda o6zdeslesme

boyutunda oldugu gibi “cok katiliyorum” diizeyde bir katilima sahip olduklari

goriilmektedir. I¢sellestirme boyutunda (Y=3.64) “cok katiliyorum” diizeyinde
bir katilim gosteren 6gretmenler bu boyutta 6zellikle okullarinin bagarasi i¢in caba
gosterdiklerine yonelik maddede yiiksek diizeyde bir katilim gostermislerdir.

“Okulumun bagaris1 i¢in beklenenin iistiinde caba gosteriyorum” maddesine

(i:3.95) “cok katiliyorum” diizeyinde bir katilim ifade eden Ogretmenler, bu
sonugla okul basarilar1 i¢in gerekenin {istiinde bir c¢aba gosterdiklerine
inandiklarim1 belirtmislerdir. Bu durum onlarin okullarina olan bagliliklarini
biiylik ol¢iide igsellestirdikleri seklinde yorumlanabilir. Bu boyutta en diisiik
katilim ‘“Zamanimin ¢ogunu okuluma iligkin etkinlikler dolduruyor” maddesinde
goriilmektedir. Bu sonuca bakilarak da 6gretmenlerin okullari icin yasal bulunma
siiresinin diginda, mesai harici zaman harcanmadigi, bunun da okullarina karsi

duyduklar1 baghilig: diisiirdiigii ileri siiriilebilir.
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4.4.3. Orgiitsel Baghhgin “Uyum Boyutu” Alt Olceginde Cinsiyet
Degiskenlere Gore t-Testi Sonuclari ve Yorumlari
Bu baglik altinda orgiitsel bagliligin uyum boyutunda cinsiyet faktoriiniin

etkisi arastirilmaya caligilmistir.

Tablo 15: Orgiitsel Baghhgm “Uyum Boyutu” Alt Olceginde Cinsiyet

Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari.

Degiskenler
N X S Sd t P
Kadin 221 2.17 79
e 596 1.71 08
'Z  |Erkek 377 2.06 73
£
P>.05

Tablo 15’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin uyum boyutundaki
bagliliga iliskin goriislerinde cinsiyete gore [t (s96= 1.71 p>0.05] anlamli bir
farklilik bulunmadigi anlasilmaktadir. Ancak aritmetik ortalamalar arasinda bir
karsilastirma yapildiginda bu boyutta kadin Ogretmenlerin (i:2.17) goreceli

olarak erkek Ogretmenlere oranla (X=2.06) daha yiikksek diizeyde bir katilima
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuglara bakarak erkek ¢gretmenlerin bayan
meslektaglarina gore okullarina daha yiizeysel bir bagilik gosterdikleri, gorevlerini
daha cok yasal zorunluluklar nedeniyle yerine getirdikleri ileri siiriilebilir. Bu
durum onlarin, gorevlerini isteyerek ya da inanarak degil, ceza korkusu ya da 6diil
beklentisi i¢inde, kendilerini mecbur hissettikleri i¢cin yaptiklar: sonucuna gotiiriir.
Bu sonuca gore Ogretmenlik mesleginin, arastirmanin yapildig ildeki erkek
ogretmenlere hesap¢i baglilikla sonuglandigi seklinde yorumlanabilir.

4.4.4. Orgiitsel Baghhgmm “Uyum Boyutu” Alt Olceginde Baz
Degiskenlere Gore ANOVA testi Sonuclari ve Yorumlari

Bu baghikta orgiitsel baghligin uyum boyutunda Ogretmenlerin mezun
olunan 6gretmen okulu, 6grenim durumu ve bulundugu okuldaki calisma siiresi

degiskenleri agisindan anlamli farklilik olup olmadigi arastirilmistir.
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Tablo 16: Orgiitsel Baghhgm “Uyum Boyutu” Alt Olceginde Baz1

Degiskenlere Gore ANOVA testi Sonuclari.

Degiskenler
N X S Sd F P | Gruplararasi
Fark
= Egt. Enstitiisii 59 2.13 .85
2 | Yiiksk.ogrt.okulu 13| 215 77
© Egitim Fak. 342 2.08 73
£ _ |Fen-Edb. Fak 107 2.18] 75| 5-595| 5.28| .75|-
S £ [flahiyat Fak. 18] 222 .66
= O [Diger 61 204 83
TOPLAM 600| 2.10 .75
Lisans 567 | 2.10 .76
g g Yiiksek lisans 32 2.11 .69 2-598 0.50 95 |-
E ) )
5 E  [Doktora 1| 1.87
O A
TOPLAM 600 2.10 75
' 1-5 Y1l 462 2.10 75
)
) ﬁ;é 6-11 Yil 91 2.13 73 66
5 2 3-597 5.91 -
E § g [12-17 il 28] 222 .78
2B 2 ——
5 é a 18- Y1l ve Ustii 19| 2.01 .81
600| 2.10 .75
TOPLAM
P<.05

Tablo 16’ya gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin
“Uyum Boyutu” na iliskin goriislerinde mezun olunan ogretmen okulu,
[F (5-595= 528 p>0.05] ogrenim diizeyi [F -598)= .050 p>0.05] ve bulundugu
okuldaki ¢alisma siiresi [F 3-597= .591 p>0.05] degiskenleri agisindan anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Ancak her iic degiskenin alt degiskenleri agisindan
farkli diizeylerde katilim goriilmektedir. Mezun olunan 6gretmen okulu degiskeni
acisindan uyum boyutundaki en yiiksek katilm sirasiyla ilahiyat Fakiiltesi
mezunu (X=2.22), Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunlarn (X=2.18) ve Yiiksek
Ogretmen okulu (Y=2.15) mezunlarinda goriilmektedir. En diisiik katihm ise
Diger Fakiilte mezunlariyla (Y=2.04) Egitim Fakiiltesi mezunlarinda ( Y=2.08)
goriilmektedir. Bu sonuclara bakarak Ilahiyat Fakiiltesi mezunu Ogretmenler,
calistiklar1 okula uyum diizeyinde gorece en yiiksek katilim gostermislerdir. Bu

sonuca gore orgiitsel baglihigin en alt boyutunda en yiiksek katilm Ilahiyat
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Fakiiltesi mezunlarinda goriilmekte olup, bu gruptakilerin daha cok yasal
yukiimliilikler ve odiil beklentisi icerisinde gorev yaptiklar1 seklinde
yorumlanabilir. Buna karsin Diger Fakiilte mezunlarinin uyum diizeyinde daha alt
diizeyde bir katilim gostererek yasal zorunluluklar veya 6diil beklentisi i¢erisinde

olmadiklar1 anlagilmaktadir.

Ogrenim durumu degiskeni agisindan bakildiginda ise 6grenim siiresine
paralel bir baglilik olmadig anlasilmaktadir. Ote yandan arastirmaya katilanlarin
goriislerinde baghiligin uyum boyutunda Ogrenim diizeyi degiskeni agisindan

anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Tabloda bagliligin en alt diizeyi olan uyum

boyutuna en alt diizeyde katilan doktora mezunlari (X=1.87) en diisiik diizeyde

baglilik gosterirken, (X=2.11) diizeyinde bir katilim gosteren yiiksek lisans
mezunlarinin en st diizeyde katilima sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Lisans
mezunlar1 ise (X=2.10) diizeyinde bir katilm gostermislerdir. Bu sonuca gore
Doktora mezunlarinin gorevlerini daha cok odeme, yiikselme ya da benzeri
cikarlar karsiliginda yaptiklart diisiiniilebilir. Lisans ve Yiiksek Lisans mezunlari
ise uyum diizeyinde daha az ortalama gostermekle gorevlerini herhangi bir 6diil
veya ceza beklentisi icerisinde olmaksizin ya da cikar iligkisine girmeksizin

yaptiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Bulundugu okuldaki caligma siiresi bakimindan ise siirenin uzunluguna
paralel bir katilim olmadig1 anlasilmaktadir. Tabloya gore baghligin uyum
boyutunda c¢alisma siiresi degiskeni acgisindan anlamli  bir  farklilik

bulunmamaktadir. 18- yil ve iizeri hizmet yil1 olanlar alt diizeyde bir katilima

sahipken (X =2.01), 12-17 yil kidemi olanlarin en iist diizeyde (X =2.22)
katilima sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuglara bakarak ayni okulda uzun
yillar ¢alisan 6gretmenlerin gorevlerini ¢ikar karsiliginda yapmadiklari, gercekten
inandig1 i¢in gorevini yaptigi ileri siiriilebilir. BOylece okuluna ve gorevine
baglilhik konusunda daha az hizmet yili olanlara gore daha yiiksek baglilik

gosterdikleri soylenebilir.
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4.4.5. Orgiitsel Baghhgm “Ozdeslesme Boyutu” Alt Olceginde Cinsiyet
Degiskenlere Gore t-Testi Sonuclari ve Yorumlari
Bu baghik altinda orgiitsel baghiligin 6zdeslesme boyutunda cinsiyet

faktoriiniin etkisi arastirilmaya ¢alisilmastir.

Tablo 17: Orgiitsel Baghhgin “Ozdeslesme Boyutu” Alt Olceginde

Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari.

Degiskenler B t
N X S Sd P
< |Kadin 221 291 1.07
>
é Erkek 374 321 59 593| 350 .01
P<.05

Tablo 17’ye gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyete gore

Ozdeslesme boyutundaki goriislerinde [t (593)= 3.50 p<0.05] anlamli farkliliklar

oldugu gozlenmektedir. Bu boyuta gore arastirmaya katilan erkek (i:3.21) ve

kadin 6gretmenler (Y=2.91) “Orta diizeyde” katilim gostermislerdir. Bu sonuglar,
erkek 6gretmenlerin bayan meslektaglarina gore bulunduklari okulda kendilerini
daha c¢ok ifade edebilme imkani bulduklar1 ve meslektaslariyla kurduklari
iliskilerin daha doyum verici oldugu, okullar1 ile daha ¢ok gurur duyduklari, bu
kosullar i¢inde okullarina daha iist diizeyde baglilik duyduklar1 anlasilmaktadir.
Erkek oOgretmenlerin 6zdeslesme boyutundaki yiiksek diizeyde katilimlarim
saglayan etkenler onlarin toplumsal kabul ve norm ¢ercevesinde aile kurumunun
temsilcileri olarak hareket etmeleri, ev ge¢imi ve buna iliskin zorluklar1 bir baski
ogesi olarak daha fazla duymalaridir. Ote yandan kadin 6gretmenlerin 6zdeslesme
boyutundaki daha diisiik katilim diizeyi, is ve ev rolleri arasindaki ¢atismayla da
aciklanabilir (Balay, 2000: 147 ).

Pehlivan (2000) ise, rol ¢catismasinin 6zellikle ¢alisan kadinlar arasinda sik
sik yasandigina dikkat cekerek, ev ve iste yapilmasi gereken roller arasinda
siirekli catisma duygusunun yasandigini; bunun da sonug¢ olarak kadinlarda strese

yol actigini ileri stirmiistiir. Bu agciklamaya gore yiiksek diizeyde strese sahip olan
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kadin calisanlarin 6zdeslesme boyutunda daha diisiik diizeyde bir katilim
gostermeleri normal karsilanabilir.

Konuyla ilgili yapilan literatiir taramasinda kadin Ogretmenlerin erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde bagliliga sahip olduklarin1 gosteren
bulgulara da rastlanmaktadir (Nal, 2003). Mathieu ve Zajac (1990), cinsiyet
faktorii baglaminda kadinlarin erkeklerden daha iist diizeyde Orgiite baghilik
gosterdiklerini bularak, farkli sonuglara ulagmislardir (Balay, 2000: 158).

4.4.6. Orgiitsel Baghhgin “Ozdeslesme” Alt Olceginde Baz
Degiskenlere Gore ANOVA testi Sonuclari ve Yorumlari

Bu baghikta orgiitsel baghligin 6zdeslesme boyutunda 6gretmenlerin
mezun olunan ogretmen okulu, 6grenim durumu ve bulundugu okuldaki calisma
siiresi degiskenleri acisindan anlamli farklilik olup olmadigi arastirilmistir.

Tablo 18: Orgiitsel Baghhgm “Ozdeslesme” Alt Olceginde Bazi

Degiskenlere Gore ANOVA testi Sonuclari.

Degiskenler N X S Sd F P Gruplar
Arasi
Fark
= 1)Egt. Enstitiisii 59| 335] .86
E 2)Yiiksk.6grt.okulu 131 3.18] .97 6
5 3)Egitim Fak. 339 3.03| 1.10| 5-595| 244| .04 6
£ 5 |4)Fen-Edb. Fak 107 298] 1.00
S 2 [5)ilahiyat Fak. 21 334 87
=0 [6)Diger 61| 338| .83
TOPLAM 600| 3.10] 1.03
1)Lisans 567 | 3.09| 1.04

E 2 2-598 | 7.42| 47 -
S B 2)Yiiksek lisans 32 3.27 .82
N =S
© 3)Doktora 1| 3.87 )
TOPLAM 600| 3.10] 1.03

o [1-5 Y1l 463| 3.06| 1.08

()
§° 4 2 6-11 Yl 91| 3.13] .83 s gy| 288 , _
EE g [12-17 Y1l 26| 318 71 ‘
2B = .
2 & S 18-Yil ve Ustii 20] 386 .92
TOPLAM 600| 3.10] 1.03
P<.05

Tablo 18’de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel

Bagliligin ozdeslesme boyutundaki algilari, mezun olunan Ogretmen okulu
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agisindan anlamli farklilik [F (s-595)= 2.44; p<0.05] gostermektedir. Farkin hangi

gruplar arasinda oldugu Scheffe ve Dunnet C testleri ile incelenmistir. Buna gore

diger fakiilte mezunlar1 (Miihendislik, iktisadi Idari Bilimler, Hukuk Fakiiltesi
v.b) (X=3.38), Egitim Fakiiltesi mezunlari ( X =3.03) ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi

mezunu Ogretmenler (Y=2.98) orta diizeyde katilim gostermislerdir. Bu sonuglara
gore gorece en yliksek diizeyde katilim diger fakiilte mezunlarinda goriilmektedir.
Bu durum 6gretmenlerin duygusal veya tutumsal nitelikteki orgiitsel iligkilerinin
bir sonucu olabilir. Mathieu ve Zajac (1990), orgiitlerine duygusal olarak baglilik
gosteren isgorenlerin, oOrgiitle olan iliskilerinde daha ¢ok duygusal tepkiler
vereceklerini; bu isgorenlerin daha c¢ok ise sarilma, birlikte calisan
arkadaslarindan, isten ve meslege bagliliktan saglanan doyumla hareket
edeceklerini ileri siirmiislerdir (Balay, 2000: 161). Bununla birlikte diger fakiilte
mezunlariin (Miihendislik, Iktisadi Idari Bilimler, Hukuk Fakiiltesi v.b) orgiite
girerken biiyiik bir kisminin is sikintisi ¢cektigi ve kendilerine sunulan bu imkanini
cok 1yi degerlendirme diisiincesinde olduklart i¢in Orgiitleriyle daha c¢ok
ozdeslestikleri sonucuna varilabilir. Ote yandan teknik alanlarda egitim gormiis
bireylerin aldiklar1 egitim nedeniyle disiplinli calisma, sistematik diisiinme, gorevi
ve kurallar1 daha kolay kabullenme konusunda gorece daha yatkin olduklari,
dolayisiyla bu durum onlarin orgiitleriyle 6zdeslesmelerini daha da kolaylastirdigi
ileri siirtilebilir.

Ogrenim durumu degiskeni acisindan bakildiginda Lisans mezunlari

(5(:3.09) ve Yiiksek Lisans mezunlan (5(:3.27), “orta diizeyde” katilim

gosterirken, Doktora mezunlari (X=3.87) “cok katiliyorum” diizeyinde bir
katilim gostermislerdir. Bulgulara goére bu boyutta 6gretmenlerin 6zdeslesme
algisinin 68renim diizeyine gore farklilasmadigi goriilmektedir. Tabloya gore
Ogrenim diizeyi arttikca Ozdeslesme boyutundaki bagliligin gorece arttigi
goriilmektedir. Bu durum, daha diisiik egitimin, bireylere daha sinirlt hareket alani
sunmastyla agiklanabilir. Allen ve Meyer, isgorenin sahip oldugu formal egitimin,
mevcut Orgiit ve benzeri disindakiler i¢in ¢ok yararli olmayacag diisiincesinin,
isgoreni zaman i¢inde orgiite daha cok baglilik duyan birey haline getirdigini ileri

stirmiislerdir (Balay 2000: 162 ). Kimi aragtirmalarda ise alinan egitim diizeyi ile
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orgiitsel baghilik arasinda ters bir iliski oldugu; daha ileri diizeyde formal egitim
almamis bireylerin daha yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olduklar
bulunmustur (Balay, 2000: 163).

Bulundugu okuldaki caligma siiresi bakimindan ise siirenin uzunluguna

paralel bir katilim oldugu anlasilmaktadir. Calisma siiresi dikkate alindiginda, 1-5
yil ¢aligmis olanlar (Y =3.06), 6-11 yil calismis olanlar (Y=3.13), 12-17 y1l
caligmis olanlar ise (Y =3.18) “orta diizeyde” katilim gosterirken, 18- yil ve {iistii

calismis olanlar (X =3.86) “cok katiliyorum” diizeyinde bir katilim
gostermislerdir. Bu sonuglara gore uzun bir siire ayn1 kurumda ¢alisan bireylerin
kurumuna baglilig1 artmaktadir. Okulda kalma siiresinin orgiite yapilan bir yatirim
oldugunu ileri siiren Glisson ve Durick, kalis siiresindeki artisa paralel olarak
orgiitten ayrilma diisiincesinin giiclesecegi ve bu yiizden bagliligin giiclenecegini
belirtmislerdir (Balay, 2000: 164). Benzer goriise sahip olan Mathieu ve Zajac da,
orgiitte daha uzun siireyle calisanlarin daha ¢ok yatirnm yapacaklarini ve boylece

orgiite daha fazla baglilik gostereceklerini ileri siirmiislerdir.

Wallace ise, kisa ve orta hizmet siirelerinde bireylerin orgiite genellikle
disiik baghilik gosterdigi, ancak uzun yillar ayn1 okulda calisan 6gretmenin, o
okulun kiiltiirlinii, degerlerini, benimsemis oldugundan, okul degisikligi
durumunda bagka bir okulun degerlerine uyum saglama giicliigii nedeniyle kendi

okulundan ayrilmayi istemedigi sonucuna ulagmustir ( Nal, 2003: 71).

4.4.7. Orgiitsel Baghhgin “icsellestirme Boyutu” Alt Olceginde

Cinsiyet Degiskenlere Gore t-Testi Sonuclar1 ve Yorumlari

Bu bashik altinda orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutunda cinsiyet

faktoriiniin etkisi arastirilmaya calisilmistir.

Tablo 19: Orgiitsel Baghhign “icsellestirme Boyutu” Alt Olceginde

Cinsiyet Degiskenlere Gore t-Testi Sonuclari.

Degiskenler t
N X S Sd P
= | Kadin 221 3.48 .81
5 596 3.28 .01
O | Erkek 377 3.72 .88
P<.05
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Tablo 19’a gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet bakimindan
orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutuna iligskin goriislerinde [t (596)=3.28 p<0.05]
anlamli bir farklilik oldugu gozlenmektedir. Bu bulguya gore igsellestirme
boyutunda arastirmaya katilan erkek ogretmenler ( Y=3.72) kadin Ogretmenlere

oranla (Y=3.48) okullarina daha yiiksek diizeyde baglilik gostermislerdir. Bu
sonuca gore erkek Ogretmenlerin bayan meslektaslarina gore icsellestirme
boyutundaki orgiitsel baglliklarinin daha yiiksek diizeyde oldugu, okulun orgiitsel
degerleriyle daha uyumlu olduklar1 anlasilmaktadir. Igsellestirmede bireyin,
orgiitiin deger ve normlarini, kendi deger ve normlar1 olarak, zorlama olmaksizin
icten kabulii ve benimsemesi s6z konusudur. Bu sonu¢ Balay (2000)’1n konuyla
ilgili benzer arastirmasiyla da paralellik gostermektedir. Erkek ve kadin
Oogretmenler arasinda ortaya c¢ikan icsellestirme algisina iligkin farkin, ev ve is
yasaminda {iistlenilen rollere bagl olarak yasanan gerilim ve ¢atismanin yogunluk
derecesiyle iliskili oldugu diisiiniilebilir. Bu baglamda is orgiitiindeki gorevlerine
ek olarak, evdeki diizen ve isleyisle ilgili kendilerini daha sorumlu hisseden kadin
Ogretmenlerin, ev ve Orgiit arasindaki sorumluluklarinda zaman zaman catisma
yasadiklar1 ve oOrgiitsel is yasamina goreceli olarak daha az kaygi ile giren erkek
ogretmenlere gore daha fazla yipranmislik duygusu tecriibe ettikleri bilinmektedir.
Bu durum onlarin i¢sellestirme boyutunda daha diisiik diizeydeki orgiitsel baglilik
algilarina iligkin sonu¢la da uyumludur. Brooke ve Wallace da, bireylerin eve
iliskin rolleriyle, aile ve yakinlarina iliskin sorumluluklarinin, is istemleriyle
catismas1 durumunda orgiitlerine ve is uygulamalarina daha az baglilik duyar hale
geldiklerini ileri siirmiistiir (Balay, 2000: 165).

Ancak alan yazinda farklt sonuclar gosteren arasgtirmalar da
bulunmaktadir. Nal (2003) yaptig1i arastirmada kadinlarin erkeklere gore
okullarini1 daha fazla icsellestirdiklerine yonelik sonuglara ulagmistir.

4.4.8. Orgiitsel Baghhgin “icsellestirme Boyutu” Alt Olceginde Baz
Degiskenlere Gore ANOVA testi Sonuclari ve Yorumlari

Bu baghikta orgiitsel bagliligin icsellestirme boyutunda 6gretmenlerin
mezun olunan ogretmen okulu, 6grenim durumu ve bulundugu okuldaki calisma

siiresi degiskenleri acisindan anlamli farklilik olup olmadigi arastirilmistir.
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Tablo 20: Orgiitsel Baghligin “icsellestirme Boyutu” Alt Olceginde

Baz1 Degiskenlere Gore ANOVA testi Sonuclari.

N X S| Sd F P| GruplarArasi
Degiskenler
g 1)Egt. Enstitiisii 59 3,85 81
E 2)Yiiksk.6grt.okulu 13 3,74 82
s 3)Egitim Fak. 342 3,57 83 3-6
£ _ [4)Fen-Edb. Fak 107 3,52 97]5-595| 3.75| .02 4-6
S 2 |[5)ilahiyat Fak. 21 3,97 .60
= O [6)Diger 61 3.94 69
TOPLAM 600 3.64 85
£ 3 1)Lisans 567 3,64 .84
£ £ [2)Yiiksek lisans 32 3,75 .8912-598 | 3.70| .69
3 A [3)Doktora 1 4,00 .
TOPLAM 600 3,64 85
[ 1-5 Y1l 462 3,61 85
[}
g 5| 6-11 Y1 91 3,62 82
=R -
£ vl 27| 3.86 7g| 3997 301 018
=ZZ= .
2 & S 18- Yil ve Ustii 20 424 .60
TOPLAM 600 3,64 85

P<.05
Tablo 20’ye gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin

“fcsellestirme Boyutu” na iliskin goriislerinde mezun olunan &gretmen okulu

degiskenine gore [F (5-595= 3.75 p<0.05] anlamli farkliliklar bulunmustur.
Ogrenim durumu [F @-s08)= .370 p>0.05] ve calisma siiresi degiskeni acisindan

[F 3-597= 3.01 p>0.05] ise anlamli fark bulunamamistir. Anlaml farkin hangi
gruplar arasinda oldugu Scheffe ve Dunnet C testleri ile incelenmistir. Bu boyutta
mezun olunan okul agisindan anlamli farkliliklar Egitim Fakiiltesi mezunlariyla
diger fakiilte mezunlar1 ( Miihendislik, iktisadi Idari Bilimler, Hukuk Fakiiltesi
v.b) arasinda ve Fen Edebiyat Fakiiltesi ile diger fakiilte mezunlar1 arasinda
goriilmektedir. Buna gore diger fakiilte mezunlarinin egitim fakiiltesi mezunlari
ve fen edebiyat fakiiltesi mezunlarina gore daha fazla i¢sellestirme duygusu i¢cinde

olduklar1 soylenebilir.

Diger fakiilte mezunlarinin bagliligi (X =3.94), hem Egitim fakiiltesi (X
=3.57) hem de Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunlarindan (X =3.52) daha yiiksek
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diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore, Ogretmenlerin ig¢sellestirme
boyutundaki orgiitsel bagliliklari, mezun olunan kuruma gore degisiklik
gostermektedir. I¢sellestirme boyutunda, bu okul mezunlar1 arasinda ortaya cikan
farkin, bir 6lciide kendi alanlarinda is sikintist oldugu bunun yaninda 6gretmenlik
hakkinit kazanmalart sonucu bu ise daha siki  baglandiklart seklinde

yorumlanabilir.

Ogrenim durumu degiskeni agisindan bakildiginda ise icsellestirme
boyutunda anlamli farklihk bulunmamistir. Fakat arastirmaya katilan
ogretmenlerin  6grenim diizeyleri arttikga okul miidiirlerini igsellestirme

boyutunda olumlu degerlendirdikleri goriilmektedir. Buna gore Lisans mezunlari
(X=3.64) diizeyinde bir katilima sahipken, Yiiksek Lisans mezunlari (X23.75),

Doktora mezunlari ise (X=4.00) diizeyinde bir katilim gostermislerdir. Bu
bulgulara bakarak, arastirmanin yapildigi ilde gorev yapan yiiksek diizeyde
Ogrenim gormils 6gretmenlerin, gorev anlayiglarim daha fazla igsellestirdikleri
sonucuna varilabilir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda ise tersi bulgulara
ulasilmigtir. Balay (2000); 6grenim diizeyinin diisiikliigiiniin orgiitsel baglilig
olumlu yonde etkiledigi sonucuna varmistir. Bu sonucglara ulagsmada, diisiik
diizeyde Ogrenim gormiis isgorenlerin is pazart kosullarinda daha az is
seceneklerinin oldugu ve daha yiiksek bagliligin bundan kaynaklandigi ileri

surmiistiir.

Bulundugu okuldaki calisma siiresi dikkate alindiginda, icsellestirme
boyutunda anlamli farklilk bulunmamistir. Fakat arastirmaya katilan

13

ogretmenlerden 18— yil ve daha fazla calisma siiresine sahip olanlar ‘“‘tam

katiliyorum” diizeyinde bir katilima sahipken (i =4.24), 1-5 y1l calisma siiresi

olanlarin “cok katiliyorum” diizeyinde (§:3.61) katilima sahip olduklar
goriilmektedir. Okulda uzun yillar ¢alismis olma, 6gretmenin o okulla olumlu bir
duygusal baglilik yasadigi benzer aragtirmalarda da ortaya ¢ikan bir durumdur.
Uzun siire ayn1 kurumda calisan bir kisinin bu siire¢ icinde kuruma yaptig1 soyut
ve somut yatirimlar (kidem, yoneticileri ile iliskileri, kurumda kazandigi saygr)

arttikca, kuruma baghlik diizeyi de artmaktadir (Nal, 2003: 72).
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4.5. Orgiitsel Baghhk Boyutlarmm Doniisiimeii  Liderlik

Boyutlarindan Kestirilmesine iliskin Coklu Regresyon Analizi

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki
miidiirlerin doniistimcii  liderlik stili ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla coklu regresyon analizi yapilmistir.
Orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan Uyum, Ozdeslesme ve Icsellestirme
boyutlarmin doniisiimcii liderlik stilinin alt boyutlar1 olan Ideallestirilmis etki,
Entelektiiel uyarim, Esin kaynag olma ve Bireysel Ilgi boyutlariyla aralarindaki
iliski coklu regresyon analiziyle belirlenmeye calisilmistir. Analizler, doniisiimcii
liderlik boyutlarn ile orgiitsel bagliligin genel dl¢iimii ve alt boyutlar1 bakimindan
yapilmustir.

4.51. Uyuma Dayah Orgiitsel Baghhgin Kestirilmesine Iliskin
Coklu Regresyon Analizi ve Yorumlari

Bu baslik altinda orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile doniisiimcii liderligin
ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis
ilgi boyutlar1 arasindaki iliski tespit edilmeye calisilmistir.

Tablo 21: Uyuma Dayah Orgiitsel Baghihgm Kestirilmesine iliskin

Coklu Regresyon Analiz Sonuclari

Degisken B Standart B T p Ikilir Kismir
hataf3

(Constant) 3.299 112 29.524  .000

Ideallestirilmis -.183 .053 -225 -3419 001 -395 -139

Etki

Entelektiiel uyarim -4.293E-02  .042 -.063  -1.023 307 -.348 -.042

Esin kaynag -2.678E-02  .042 -.038  -.641 522 -336 -.026

Bireysel ilgi -9.308E-02  .040 -134 2308 .021 -361 -.094

R=0.415 R2=0.172

F: =30.737 P=.000

Doniisiimcii Liderligin Ideallestirilmis Etki, Entelektiiel Uyarim, Esin
Kaynag Olma ve Bireysel ilgi degiskenlerine gore orgiitsel baghligin Uyum
boyutunun kestirilmesine iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 21’de

verilmistir.
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Tabloya gore yordayici degiskenlerle bagimli degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, ideallestirilmis Etki ile Uyum arasinda
negatif ve diisiik diizeyde (r= -0.39) bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Ayrica
Entelektiiel Uyarim ile Uyum arasinda negatif ve diisiik diizeyde bir iligkinin
(r=-0.35) oldugu, ancak diger iki degisken kontrol edildiginde bu korelasyonun
Esin kaynagi olma (r=-0.26) ve Bireysellestirilmis Ilgi icin (r=-0.94) olarak
hesaplandig1 goriilmektedir.

Ideallestirilmis  Etki, Entelektiiel Uyarim, Esin kaynag olma,
Bireysellestirilmis Ilgi degiskenleri, Uyum ile orta diizeyde anlamli bir iliski
vermektedir (R=0.415, R2=0.172, P<.01). Standardize edilmis regresyon
katsayisina () gore, kestirici (yordayici) degiskenlerin Uyum boyutu {izerindeki
goreli onem sirasi; Ideallestirilmis Etki, Bireysellestirilmis Ilgi, Entelektiiel
Uyarim ve Esin kaynagi olma bi¢iminde siralanmistir. Regresyon katsayilarinin
anlamlih@ina iligkin t- testi sonuclar incelendiginde ise, sadece Ideallestirilmis
Etki ve Bireysellestirimis Ilgi degiskenlerinin Uyum iizerinde onemli (anlaml1) bir
kestirici oldugu goriilmektedir. Entelektiiel Uyarim ve Esin kaynagi olma

degiskenleri onemli bir etkiye sahip degildir.

Benzer bir arastirmada Doéniisiimcii Liderligin Ideallestirilmis Etki
boyutunun karizma kavrami ile 6zdes oldugu ve doniisiimcii liderligin 6nemli
ogelerinden biri oldugu ileri siiriilmiistiir (Eraslan, 2003). Esasen Karizmatik etki,
izleyicilerde cosku ve macera duygusunu canlandirmaktadir. Karizmatik etkiye
sahip liderin, paylasilan misyon duygusunu yerlestirmesi, etkinliklerin basarisini
izleyicilerine ithaf etmesi, izleyicilerin umut ve arzularina hitap etmesi gibi
ozelliklerinden dolay1 baglilikta ilk asama olan uyumun saglanmasinda 6nemli bir
etken oldugu soylenebilir. Uyum boyutunda birey, digerlerinin etkilerini, sadece
onlardan bir sey elde etmek i¢in kabul eder. Bir okulun amaci kara doniik
olmadigindan, Ogretmenlerin uyum boyutundaki bagliliklar1 okulun kurulus
felsefesine aykiridir (Bursalioglu,1994: 143).

Egitim c¢alisanlarinin beklentilerinin karsilanmamasi, gereksinimlerinin
savsaklanmasi, calisanlarin uzmanligina, kisiligine karsi sayginin yok olmasi,

calisma ortam ve kosullarinin uygunsuzlugu, yasal olmayan uygulamalarin
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alikoyar (Basaran 2000: 157). Bu diisiincelerden hareketle ideallestirilmis Etki
boyutu ile uyum boyutu arasindaki orta diizeyde negatif bir iligkinin okula
baglilikta yiizeysel bir etkiye yol a¢tig1 sonucuna varilabilir.

Bireysel Ilgi, personele hakkaniyete uygun odiil verme, her isgorene
bireysel olarak danigsmanlik yapma ve isgorenleri yetistirmeyi kapsar. Doniisiimcii
lider, yiiksek nitelikli bireylerin, yiiksek performansli orgiitleri olusturduklari
gerceginden hareketle, izleyenleri her yonden destekler ve mesleki
formasyonlarim gelistirici imkanlar1 saglar. Isgoren, sundugu hizmete karsilik,
orgiitten bireysel beklentilerinin karsilandigini/karsilanacagini algiladiktan sonra
orgiitte kalmaya devam edecektir (Pehlivan 2000: 118).

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin  beklentilerini karsilamaya yonelik
olumlu bir tutum icinde olduklar1 ve onlarla bireysel boyutta ilgi gostermeleri ve
uyum diizeyinde bir baghilik hissetmelerinde Onemli bir faktdr oldugu
savunabilinir. Bu konuda Balay (2000), orgiit iiyeliginin devaminda sadece iicret
ve is kosullar1 degil, ise ve bireyin kendisine, mesleki gelisimine Onem
verilmesinin de ¢ok gerekli oldugunu ileri siirmektedir.

4.5.2. Ozdeslesmeye Dayal Orgiitsel Baghhgm Kestirilmesine
fliskin Coklu Regresyon Analizi

Bu baglik altinda orgiitsel baghiligin 6zdeslesme boyutu ile doniisiimcii
liderligin ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, esin kaynagi olma ve
bireysellestirilmis ilgi boyutlar arasindaki iliski tespit edilmeye calisilmistir.

Tablo 22: Ozdeslesmeye Dayah Orgiitsel Baghligin Kestirilmesine

Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuclar

Degisken B Standart B T P ikilir Kismi r
hataf}

(Constant) 2.209 123 17.916  .000

Ideallestirilmis .249 .059 273 4.220 .000 432 0.15

Etki

Entelektiiel 9.470E-02 .046 124 2.044 .041 .392 0.75

Uyarim

Esinkaynagi olma 2.007E-02 .046 .026 435 .663 .352 0.20

Bireysellestirilmis  5.183E-02 .045 .067 1.165 .245 .358 0.45

ilgi

R=10.446 R2=0.199

F =36.825 P=.000

120



Doniigimcii  Liderligin  Entelektiiel Uyarim, Esin Kaynagr Olma,
Bireysellestirilmis ilgi ve Ideallestirilmis Etki degiskenlerine gore orgiitsel
bagliligin 6zdeslesme boyutunun kestirilmesine iligkin regresyon analizi sonuclari
Tablo 22’de verilmistir.

Kestirici degiskenlerle bagimli degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, Ideallestirilmis Etki boyutu ile 6zdeslesme boyutu
arasinda pozitif ve diisiik diizeyde (r=0.43) bir iliski oldugu goriilmektedir.
Entelektiiel Uyarim boyutu ile 6zdeslesme boyutu arasinda pozitif ve diisiik
diizeyde bir iligkinin (r=0.39) oldugu goriiliirken, diger ii¢ degisken kontrol
edildiginde, bu korelasyonun Entelektiiel Uyarim boyutu icin (r=0.75) diizeyinde
oldugu anlagilmaktadir. Yine tabloya gore Esin kaynagi olma boyutun ile
ozdeslesme arasinda (r=0.35) ve Bireysellestirilmis ilgi boyutu ile 6zdeslesme
boyutu arasinda ise (r=0.36) iligski saptanmistir.

Bu sonuglara gore Doniisiimcii liderligin Ideallestirilmis Etki, Entelektiiel
Uyarim, Esin kaynag olma ve Bireysellestirilmis Ilgi alt degiskenleri, orgiitsel
baglhilhigin 6zdeslesme boyutu ile orta diizeyde anlamli bir iligki i¢indedir
(R=0.446, R>=0.199, P<.01).

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, kestirici degiskenlerin
ozdeslesme boyutu iizerindeki goreli 6nem siras1; Ideallestirilmis Etki, Entelektiiel
Uyarim, Bireysellestirilmis Ilgi ve Esin kaynagi olma biciminde siralanmaktadir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t- testi sonuclarinda ise, sadece
Ideallestirilmis Etki ve Entelektiiel Uyarim boyutlarmin 6zdeslesme iizerinde
onemli (anlamli) bir kestirici oldugu goriilmektedir. Buna karsin Esin Kaynagi
Olma ve Bireysellestirilmis Ilgi degiskenleri onemli bir etkiye sahip degildir.

Ideallestirilmis Etki, liderin kendine giiveni, ideolojik durusu ve duygusal
ilgiler gibi kisisel oOzellikleri (potansiyelleri) ile izleyenlerin bagliligini
canlandirma, kuvvetlendirme yeteneklerinin bir biitiiniidiir. Bu boyut, doniisiimcii
liderin, izleyenlerine yol gosteren, ilham ve giiven veren, davraniglar ile saygi
uyandiran, gelecege iliskin olumlu diisiinmeye tesvik eden, yasamlarinda énemli
olan seyi, gormelerini saglayan, misyon duygusu aktaran ve giidiileyen
davramslarim ifade eder (Eraslan, 2003: 99). Ideallestirilmis etki boyutuyla

bagliligin 6zdeslesme boyutu arasinda anlamli ve bir iliski bulunmakta, bu durum
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cogunlukla okul miidiirlerinin beraber ¢alistiklar1 6gretmenlerle pozitif ve doyum
verici iligkiler icinde olmasindan kaynaklanmaktadir. Ozdeslesme, kisilerin yakin
olma istegine dayanan orgiitsel baglilik asamasidir. Insanlar diger kisi ve gruplarla
iliskiye girmek ve bunu siirdiirmek i¢in, baskalarinin hareket ve davranislarini
benimsiyorsa 6zdeslesme var demektir. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerine ilham
vererek onlarin degerlerini  Onemseyerek okullar1 ile Ozdeslestirebildigi,
Ideallestirilmis Etki boyutu ile 6zdeslesme arasindaki pozitif ve anlamli iliskinin
bundan kaynaklandigi sdylenebilir.

Bu arastirmada doniisiimcii liderligin, entelektiiel uyarim boyutu ile
orgiitsel baghiligin 6zdeslesme boyutu arasinda da anlami ve pozitif bir iliski
goriilmektedir. Doniistimcii liderlerin sahip oldugu Entelektiiel Uyarim sayesinde
izleyenler, yaraticiliklarim1 kullanarak yeni diisiinme yollar1 kesfedebilir ve bu
sayede olusan firsatlar1 organizasyonun vizyonu ve misyonu dogrultusunda
kullanabilirler. Eraslan’in (2003) Berber’den (2002) aktardigina gore doniisiimsel
siire¢, bireylerin etkinliklere katkilarin1 bilingli olarak arttirmalarini, islerin yapilis
seklini yeniden diisiinmelerini ve kendi sorunlarim1 hem liderin hem de kendi
inanclar1 ve degerleri dogrultusunda ele alarak ¢6ziime kavusturmalarin
kapsamaktadir. Ozdeslesme boyutunda ise insanlar orgiitlerine  baglhlik
gostermekten gurur duymaktadir. Isgorenler bu asamada orgiite iist diizeyde
baglilik duyarlar. Ciinkii orgiit onlarin deger verdigi seyleri destekler (Balay,
2000: 71). Boylece Okul miidiirlerinin o0gretmenleri destekleyerek ve onlarin
deger verdigi seyleri yasatarak okullar1 ile daha iist diizeyde ©zdes hale
gelmelerini saglamis; entelektiiel uyarim ile 6zdeslesme arasindaki anlamli ve

pozitif iliskinin de bundan kaynaklandig1 sdylenebilir.

4.5.3. icsellestirmeye Dayah Orgiitsel Baghhigin Kestirilmesine iliskin
Coklu Regresyon Analizi

Bu baslik altinda orgiitsel bagliligin icsellestirme boyutu ile doniisiimcii
liderligin Ideallestirilmis Etki, Entelektiiel uyarim, Esin kaynagi olma ve

Bireysellestirilmis ilgi boyutlar1 arasindaki iliski tespit edilmeye calisilmstir.
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Tablo 23: icsellestirmeye Dayal Orgiitsel Baghhgin Kestirilmesine
Iliskin Coklu Regresyon Analiz Sonuclar

Degisken B Standart B T p Ikilir  Kismir
hataf}

(Constant) 2.209 123 17.916 .000

Ideallestirilmis .249 .059 273 4.220 .000 432 71

Etki

Entellektiiel 9.470E-02 .046 124 2.044 .041 392 .085

uyarim

Esin kaynagi olma 2.007E-02 .046 .026 435 .663 352 .020

Bireysellestirilmis  5.183E-02  .045 .067 1.165 245 .358 .050

ilgi

R=0.446 R2=0.199

F=36.825 P=.000

Doniisiimcii Liderligin Ideallestirilmis Etki, Entelektiiel Uyarim, Esin
Kaynag Olma, Bireysellestirilmis Ilgi degiskenlerine gore Igsellestirme
boyutunun kestirilmesine (yordanmasina) iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo
23’de verilmistir.

Kestirici degiskenlerle bagimli degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, Ideallestirilmis Etki ile Icsellestirmeye dayali
baghilik arasinda pozitif ve diisilk diizeyde bir iliskinin (r=0.43) oldugu
goriilmektedir. Entelektiiel Uyarim ile icsellestirme arasinda ise pozitif ve diisiik
diizeyde (r=0.39) bir iliski vardir. Ancak diger iki degisken kontrol edildiginde, bu
korelasyonun  Esin  kaynagi olma boyutunda (r=.020) diizeyinde,

Bireysellestirilmis Ilgi boyutunda ise (r=.050) diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Ideallestirilmis Etki, Entelektiiel Uyarim, Esin kaynagi olma ve Bireysel
Ilgi degiskenleri, icsellestirme ile orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir
(R=0.446, R?=0.199, P<.01). Standardize edilmis regresyon katsayisina (f) gore,
kestirici degiskenlerin Icsellestirme boyutu iizerindeki goreli ©nem sirasi;
Ideallestirilmis etki (Karizma), Entelektiiel Uyarim, Bireysel Ilgi ve Esin kaynag1
bicimindedir. Regresyon katsayilarinin anlamlilifina iligkin t- testi sonuglar

incelendiginde ise, sadece Ideallestirilmis etki ve Entelektiiel Uyarim
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degiskenlerinin orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu iizerinde dnemli (anlaml)
bir kestirici oldugu goriilmektedir. Buna karsin Esin Kaynagi Olma ve Bireysel
Ilgi degiskenleri 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Ideallestirilmis Etki, doniisiimcii liderlik icin anahtar bir yapidir. Ciinkii
doniistimcii lider izleyicilerden yiiksek performans istemektedir. Doniistimcii
liderin amaclarin1 gerceklestirmek i¢in karizmasini kullanmas: gerekir. Karizma
sahibi lider izleyicilerine 6rnek olur, onlarin saygi ve giivenini kazanir ve onlara
gurur duyabilecekleri vizyon ve misyon anlayisi saglar (Cakar, 2003: 43).

Karizma sahibi doniisiimcii liderden kendi duygularini yonetebilmesi,
kendisini motive edebilmesi, izleyicilerine empati gosterebilmesi ve sosyal
becerilere sahip olmasi beklenir. Doniisiimcii liderligin bu boyutu ile orgiitsel
bagliligin icsellestirme boyutu arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu
yukaridaki tablodan anlasilmaktadir. Boyle bir iligski, Orgiitsel baghligin
icsellestirme boyutunun, bireysel ve oOrgiitsel degerlerin karsilikli uyumlu
olmasina dayanir. Bu asamada birey, orgiitiin degerlerini gercekten odiilleyici ve
kisisel degerleriyle uyumlu goriir (Balay, 2000: 72). Bu boyutta birey, yeni bir
fikri, degisimi, tutum veya davranisi benimser ve kendisine mal eder. Bunun icin
zorlamasiz ve baskisiz davranir. Dolayisiyla ideallestirilmis etki boyutu ile
i¢csellestirmeye dayali baghligin anlamli ve pozitif bir iliski vermesi bundan
kaynaklanmis olabilir.

Yukaridaki tabloya bakildiginda Doniisiimcii liderligin Entelektiiel Uyarim
boyutu ile orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu arasinda da orta diizeyde pozitif
bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Entelektiiel Uyarim o6zelligine sahip bir lider,
izleyicilerinin zekalarim1 yaratici bir sekilde kullanmalarini, olaylara akilci
yaklasimlarini, problemleri alternatif yollarla ¢cozmelerini ve liderin diisiincelerini
bile sorgulamalarmi tesvik eder. Bu sayede izleyiciler kendi inanglarim
sorgularlar ve yaraticiliklarini harekete gecirirler (Cakar, 2003: 44).

Entelektiiel Uyarim temel olarak daha biligsel bir boyuttur, fakat
izleyicinin lidere yonelik olumlu duygular1 ve inanci Orgiitsel bagliligin
i¢csellestirmesinde Onemli bir etkendir. Ciinkii entelektiiel uyarimda bulunan bir
Doniistimcii liderin, izleyicilerin olaylar karsisinda akilct bir yaklasim izlemesini

saglamasi, problemlerini ¢ozmek i¢in alternatif yollara yoneltilmis olmasi ve
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onlarin, gerektiginde liderinin diisiincelerini de sorgulamalarini saglamasi, biligsel
yant agir basan bir ozelliktir. Bu durum, Orgiitiin amag¢ ve degerlerini paylasan
tiyelerinin, Orgiitiin yarar1 icin icten gelerek davranan bireyleri olarak ortaya
ciktiklarim1 anlamli ve pozitif entelektiiel uyarim ve icsellestirme iliskisinin de
bundan kaynaklandig: ileri siiriilebilir (Balay, 2000: 76).

Déniisiimcii Liderlik Boyutlarinin Orgiitsel Baghlik Genel Olciimii
Uzerindeki Etkisine iliskin Regresyon Analizi

Bu baslik altinda Doniisiimcii Liderlik Boyutlar1 olan Ideallestirilmis etki,
Entelektiiel uyarmm, Esin kayna@i olma ve Bireysellestirilmis ilginin Orgiitsel
bagliliga olan etkisi arastirilmistir.

Tablo 24: Déniisiimcii Liderlik Boyutlarimin Orgiitsel Baglihk Genel

Olciimii Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analiz

Sonuclari.

Degisken B Standart B T p Ikili r Kismi r
hataf}

(Constant) 1.726 .109 15.769 .000
Ideallestirilmis 223 .052 265 4.268 .000 490 173
etki
Entelektiiel 138 .041 .196 3.381 .001 468 138
eyarim
Esin kaynagi olma 1.954E-02  .041 .027 480 .631 406 .020
Bireysellestirilmis  5.822E-02  .039 .081 1.484 138 414 .061
ilgi
R=0.516 R?=0.266

F:(4,589)=53.303  P=.000

Doniisiimcii Liderligin Ideallestirilmis Etki, Entelektiiel Uyarim, Esin
Kaynag1 Olma ve Bireysellestirilmis Ilgi degiskenlerine gore orgiitsel bagliligin
genel Olciimiiniin kestirilmesine iliskin regresyon analizi sonuglari Tablo 24’te
verilmistir.

Kestirici (yordayici) degiskenlerle bagimli orgiitsel baghilik degiskeni
arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, Ideallestirilmis Etki boyutu

ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0.49) oldugu
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goriilmektedir. Entelektiiel Uyarim ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve orta
diizeyde (r=0.47) bir iliski vardir. Ancak diger iki degisken kontrol edildiginde, bu
iliskinin Esin kaynag olma boyutunda (r=.020) ve Bireysellestirilmis Ilgi
boyutlarinda (r=.061) olarak hesaplandig goriilmektedir.

Ideallestirilmis Etki, Entelektiiel Uyarim, Esin kaynagi olma ve
Bireysellestirilmis Ilgi degiskenleri, orgiitsel bagllik ile orta diizeyde anlamli bir
iliski vermektedir (R=0.516, R2=0.266, P<.01).

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, kestirici (yordayici)
degiskenlerin orgiitsel bagliligin genel Ol¢iimii iizerindeki goreli Onem sirast;
Ideallestirilmis Etki, Entelektiie]l Uyarim, Bireysellestirilmis Ilgi ve Esin kaynagi
olma seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t- testi sonuglari
incelendiginde ise, sadece Ideallestirilmis FEtki ve Entelektiiel Uyarim
degiskenlerinin oOrgiitsel baghilik tizerinde 6nemli (anlamli) bir kestirici oldugu
goriilmektedir. Esin Kaynag Olma ve Bireysel Ilgi degiskenleri 6nemli bir etkiye
sahip degildir. Bu bulgulardan hareketle ilkogretim okulu miidiirlerinin
doniisiimcii liderligin Ideallestirilmis Etki ve Entelektiiel Uyarim boyutlarinin
ogretmenlerin Orgiitsel baghligin1 olumlu yonde etkiledigi ileri siiriilebilir.
Ideallestirilmis Etkiye sahip miidiiriin karizmatik yapisi ogretmenleri olumlu
yonde etkilemektedir. Bu yap1 okul miidiiriine, O0gretmenler tarafindan saygi
duyulmasina ve giivenmesine yol agmaktadir.

Okullar i¢sel ve digsal bircok unsur tarafindan degismeye zorlanmaktadir.
Degisimi tetikleyen faktorler okullarin yapisini ve amaglarin etkilemekte, okullari
kendi iclerinde sistemli bir degisime zorlamaktadir. Doniisiimcii liderin bu
degisimi gerceklestirme yolunda basarilar elde edebilmesinde kendisinde yetenek,
bagar1 ve biitlinliik i¢in bir beceriye sahip olmasi, beraber calistigi personelin
okulun vizyonuna inanmast ve okuluna igten baglanmasi gereklidir. Doniisiimcii
lider, hayallerini ve ideallerini vizyon araciligi ile izleyenlerine aktarmaya
calismalidir. Ideallestirilmis etki ile doniisiimcii lider kendisini takip edenleri
etkileyebildigi icin Ogretmenler okul miidiirlerinin bu 6zelligi ile okullarina
bagliliklarim1 pozitif yonde arttirmiglardir. Eraslan (2003: 99)’ a gore okul

miidiiriiniin  kendine giiveni, kisisel dinamikleri ile izleyenlerin bagliligini
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canlandirma, kuvvetlendirme yeteneklerinin olmasi 6gretmenlerin Orgiitsel
baghihigim etkilemektedir. Acikalin (2003: 77)’ a gore etkiyi idealize etmis
liderler, giiven ve saygiyla astlar icin Onerilerde bulunarak onlarin riskleri
almalarim1 kolaylastirir. Bu tiir saygi ve giiven, tablodan da goriildiigi gibi
ogretmenlerde okullarina baglilik konusunda pozitif bir etki de bulunmustur.
Entelektiiel Uyarimin orgiitsel baghlikla pozitif iligkisi yukaridaki tabloda
da goriilmektedir. Okul miidiirii beraber calistigi Ogretmenleri degisim igin
harekete gecirmede uygun kosullar saglayarak, sorunlar karsisinda alternatif
cozim  Onerileri  olusturabilmelerinde  onlart  destekledigi ~ sonucuna
varilabilmektedir. Acikalin (2003: 78) a gore entelektiiel uyarimi saglayan
liderler, izleyicilerle, meslektaglarla veya danigmanlarla birlikte hasta yapiy1
somut terimler icerisinde yeniden formiile ederler. Nedenleri belirlendiginde
problemin ¢oziilebilmesi, doniisiimcii liderlerin giiven ve arzu seviyelerini arttirir.
Liderin gelecek durumu gostermesine yardimei olur. Orgiit icerisinde bir sey olma

anlayis1 yaratirlar.
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BOLUM V.
SONUC ve ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin sonuglar1 ve bu sonuglara dayali olarak ortaya
konan Oneriler yer almistir.

5.1. Sonuclar

Sonuglar elde edilen bulgu ve degerlendirmelerden hareketle, alt
problemlerin siralanigina bagl kalinarak asagida verilmistir.

1. Ogretmenlerin, okullarindaki miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik
Stiline Sahip Olma Diizeylerine iliskin Sonuglar:

a) Ideallestirilmis Etki Boyutuna iliskin Sonuglar; Arastirmaya katilan
Ikogretim okulu ogretmenleri, gorev yaptiklar1 okul miidiirlerinin déniisiimcii
liderlik stilinin ideallestirilmis etki boyutuna “cogunlukla” diizeyinde katilim
gostermislerdir. Ogretmenlerin cinsiyet, mezun olunan dgretmen okulu, 6grenim
diizeyi ve bulundugu okuldaki calisma siiresine iligkin goriislerinde anlamli bir
farklilik bulunamamustir.

b) Entelektiiel Uyarim Boyutuna iliskin Sonuclar; Arastirmaya katilan
[Ikogretim okulu ogretmenleri, gorev yaptiklart okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik stilinin entelektiiel uyarim boyutuna “cogunlukla” diizeyinde katilim
gostermislerdir. Ogretmenlerin cinsiyet, mezun olunan 6gretmen okulu, dgrenim
diizeyi ve bulundugu okuldaki calisma siiresine iligkin goriislerinde anlamli bir
farklilik bulunamamustir.

¢) Esin Kaynagi Olma Boyutuna iliskin Sonuclar; Arastirmaya katilan
[Ikogretim okulu 6gretmenleri, gorev yaptiklar1 okul miidiirlerinin déniisiimcii
liderlik stilinin esin kaynagi olma boyutuna ‘“bazen” diizeyinde katilim
gostermislerdir. Ogretmenlerin cinsiyet, mezun olunan dgretmen okulu, 6grenim
diizeyi ve bulundugu okuldaki calisma siiresine iliskin goriislerinde anlamli bir
farklilik bulunamamustir.

d) Bireysellestirilmis ilgi Boyutuna Iliskin Sonuclar; Arastirmaya katilan
[Ikogretim okulu ogretmenleri, gorev yaptiklart okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik stilinin bireysellestirilmis ilgi boyutuna “bazen” diizeyinde katilim

gostermislerdir. Ogretmenlerin cinsiyet, mezun olunan 6gretmen okulu, dgrenim
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diizeyi ve bulundugu okuldaki calisma siiresine iliskin goriislerinde anlamli bir
farklilik bulunamamustir.

2- Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhlik Diizeylerine iliskin Sonuclar:

a) Orgiitsel Bagliligin Uyum Boyutuna Iliskin Sonuclar: Bagliligin uyum
boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri “az katiliyorum” diizeyindedir. Ogretmenlerin
cinsiyet degiskenine iligkin goriislerinde anlamli bir farkliik bulunmadigi
goriilmiigtir. Mezun olunan Ogretmen okulu, 6grenim diizeyi ve bulundugu
okuldaki calisma siiresine iliskin goriislerinde de anlamli bir farklilik
bulunamamastir.

b) Orgiitsel Bagliligin Ozdeslesme Boyutuna Iliskin Sonuglar: Bagliligin
0zdeslesme boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri “cok katiliyorum” diizeyindedir.
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Bulgulara gore kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere oranla
daha yiiksek diizeyde bir baglilik gostermislerdir. Mezun olunan 6gretmen okulu
degiskeninde de anlamlhi farklilik bulunmus olup bu farklilik egitim ve fen
edebiyat fakiiltesi mezunlar1 ile diger fakiilte mezunlar1 arasindadir. Ogrenim
durumu ve bulundugu okuldaki calisma siiresi degiskenlerinde ise anlamli
farkliliklar goriilmemistir.

¢) Orgiitsel Baghiligin i¢sellestirme Boyutuna Iliskin Sonuglar: Bagliligin
i¢csellestirme boyutuna iligkin 6gretmen goriisleri “cok katiliyorum” diizeyindedir.
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Bulgulara gore erkek oOgretmenlerin kadin Ogretmenlere
oranla daha yiiksek diizeyde bir baghlik gostermislerdir. Mezun olunan 6gretmen
okulu degiskeninde de anlamli farklilik bulunmus olup bu farklilik egitim ve fen
edebiyat fakiiltesi mezunlar1 ile diger fakiilte mezunlar1 arasindadir. Ogrenim
durumu ve bulundugu okuldaki calisma siiresi degiskenlerinde ise anlamli
farkliliklar goriilmemistir.

3) Orgiitsel Bagliik Boyutlarinin Déniisiimeii  Liderlik Boyutlarindan
Kestirilmesine Iliskin Sonuclar

a) Uyuma Dayali Orgiitsel Baghgin Kestirilmesine Iliskin Sonuglar;
Uyuma dayali orgiitsel baglhiligin kestirilmesine iliskin coklu regresyon

analizinde, doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki ve bireysellestirilmis ilgi
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boyutlar ile orgiitsel baghiligin uyum boyutu arasinda negatif ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Diger boyutlar ile uyum arasinda anlamli
bir iligki goriilmemistir.

b) Ozdeslesmeye Dayali Orgiitsel Bagliligin Kestirilmesine Iliskin
Sonuglar; Ozdeslesmeye dayali orgiitsel baghiligin kestirilmesine iliskin coklu
regresyon analizinde, doniisiimcii liderligin Ideallestirilmis Etki ve entelektiiel
uyarim boyutlar1 ile orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu arasinda pozitif ve
anlaml1 bir iliski oldugu goriilmektedir. Déoniisiimeii liderligin Ideallestirilmis
Esin kayna@1 olma ve Bireysellestirilmis Ilgi alt degiskenleri ile orgiitsel bagliligin
0zdeslesme boyutu arasinda ise anlamli bir iligki bulunmamustir.

c) Icsellestirmeye Dayali Orgiitsel Baghligin Kestirilmesine Iliskin
Sonuglar; Doniistimcii  liderligin ideallestirilmis etki ve entelektiiel uyarim
boyutlari ile orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Doniisiimcii liderligin diger boyutlar ile orgiitsel
bagliligin i¢sellestirme boyutu arasinda anlamli bir iliski gézlenmemistir.

d) Orgiitsel Bagliligin Kestirilmesine Iliskin Sonuglar; ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerinin, gorev yaptiklar: okullardaki miidiirlerini
doniigsiimcii liderlik stiline yonelik tutumlart ile bunlarin orgiite baghliklar
arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Doniisiimcii liderlik
stilinin alt boyutlar1 olan Ideallestirilmis Etki ve Entelektiiel Uyarim ile orgiitsel
baglilik arasinda anlaml iliskilerin bulundugu saptanmistir. Doniisiimcii liderligin
diger boyutlar1 ile orgiitsel bagliligin kendisi arasinda ise anlamli bir iligki

gbzlenmemistir.

5.2 Oneriler

Arastirma sonunda ulasilan sonuglara gore asagidaki oneriler yapilabilir.

a) Okul midirlerinin “Doniisiimcii  Liderlik” konusunda hizmet igi

egitimden gecirilmeleri,

b) Kadin 6gretmenlerin, yiiksek diizeyde gerilim ve tilkenmislik yaratan is
yiikiiniin azaltilarak, okullara bagliliklarinin yiikseltilmesi i¢in okul yOnetimine

daha fazla katilimlarinin tesvik edilmesi,
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C) ko gretim Okulu Miidiirlerinin Doniisiimcii liderligin
Bireysellestirilmis Etki Boyutu ile Entelektiiel Uyarim Boyutunun 6gretmenlerin
kurumlarina bagliliklarini olumlu yonde etkilediginden bu ¢alismanin bulgularinin
uygulayicilar tarafindan dikkate alinmasi ve yeni c¢alismalarin yapilmasinin
arastirmacilara 6nerilmesi,

d) Okul miidiirlerinin yonetim anlayislarinda yapilandiric1 fikir ve
Onerilere acik yonetsel anlayis, demokratik yonetici Ogretmen iligkisinin
olusturulmasi,

e) Egitimcilik mesleginin bir istthdam alam1 olmas: kaygisindan
vazgecilerek Ogretmen atamalarinda, Ogretmenlige yatkinlik egiliminin tespit

edilmesi Onerilebilir.

5.3. Uygulayiciya iliskin Oneriler

1-Orgiitlerde liderligin neminin giderek arttig1 giiniimiizde Milli Egitim
Bakanlhiginda baslatilarak, okul midiirleri ve O6gretmenlerin degisim ve
doniisiimiin saglanabilmesi i¢in egitimcilere ve yoOneticilere konuyla ilgili gerekli
egitimler verilmelidir.

2- Baghlik konusunda da yine Milli Egitim Bakanliginin bu konuyla ilgili
yapilan arastirmalarin sonuglarini dikkate alarak, ogretmenlerin okullarina ve
mesleklerine baglhiliklarinin arttirilmasi yoniinde okul miidiirlerinin etkililigi goz

oniinde bulundurularak bu konuya 6nem verilmelidir.
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EK 1

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ DONUSUMCU LiDERLIiK
STILININ BU OKULDA CALISAN OGRETMENLERIN ORGUTSEL
BAGLILIKLARINA ETKISININ ARASTIRILMASI

Degerli 6gretmenler,

Bu arastirma, ilkogretim okul miidiirlerinin “Doniisiimcii liderlik™ stilleri
ile bu okullarda calisan 6gretmenlerin  “Orgiitsel Bagliliklari(isgorenin orgiitte
kalma ve onun icin caba gosterme arzusu ile Orgiitin deger ve amaglarini
benimsemesi)’arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla yapilmaktadir. Anketi
cevaplayarak katkida bulunmus olacaginiz bu arastirmanin, egitim sistemimizdeki
sorunlara 151k tutacagi ve gelecekte egitim sistemimizde yapilacak degisikliklerde
dikkate alinacagi timit edilmektedir.

Doniisiimcii liderlik stilinin belirlenmesi i¢in, ankette yer alan ifadelerin,
sizin igin ne 6lciide uygun oldugunu belirtmeniz istenmektedir. Ifadenin oniindeki
(1); Hicbir zaman (2); Nadiren (3); Bazen(4); Cogunlukla (5) anlamina
gelmekle birlikte uygun gelen rakami daire i¢ine almaniz gerekmektedir.

Orgiisel bagliligin belirlenmesi icin (1); Hi¢ katilmiyorum (2); Az
katihyorum (3); Orta diizeyde katillyorum (4); Cok katiliyorum (5); Tam
katillyorum anlamina gelmekle birlikte uygun gelen rakami daire i¢ine almaniz
gerekmektedir.

Aragtirmanin amaglarina ulagmasi icin, anketi samimiyetle doldurmaniz
onem tasimaktadir. Isbirligi ve yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar
sunarim.

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Halit Zeren
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal

Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimii

Yiiksek Lisans Ogrencisi TIf: 0 542 5590303

BOLUM I

KiSISEL BiLGILER
Asagida kisisel bilgilere yonelik ifadeler yer almaktadir. Liitfen size en uygun
secenedi isaretleyiniz.
1. Kacg yildir bu okulda c¢ahisiyorsunuz ()1-5 () 6-11 () 11-17 () 18-ve

usti
2. Okuldaki goreviniz () M. Yardimcisi () Ogretmen
3. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
4. Mezun oldugunuz 6gretmen yetistirme kurumu: () Egitim Enstitiisii
() Yiksekogretmen okulu () Egitim Fak. . . () Fen edebiyat fak.
() Yiiksek Islam enstitiisii () Ilahiyat Fak. () Diger...

5.(")grenim Durumunuz: () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora
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... ILBOLUM
DONUSUMCU LIDERLIK OLCEGI

Aciklama: Asagida okul miidiiriiniize iliskin doniisiimcii liderlik stiline yonelik ifadeler yer
almaktadir. Liitfen, diisiincenize en uygun olan secenegi, 6niindeki ilgili rakam, daire icine

alarak belirtiniz.

Zaman

Nadiren

Bazen

Her

Zallialrr

IFADELER

™| Higbir

[\

+ Cogunka

1.0kul miidiirii Ogretmenleri ile calismaktan mutlu olur.

2.0gretmenler Okul miidiirii ile ¢aligmaktan gurur duyarlar.

3.0gretmenler Okul miidiiriine yiirekten inanirlar.

4.0kul miidiirii 6gretmenleri i¢in neyin iyi oldugunu rahatlikla
anlayabilmek gibi bir yetenegi vardir.

5. Ogretmenler okul miidiiriinii bir basar1 6rnegi olarak goriirler.

6.0gretmenler okul miidiiriine sayg1 duyarlar.

7.0kul miidiirii 6gretmenlerin yaptiklarina biiyiik ilgi gosterirler.

8.0kul miidiiriiniin 6gretmenlere aktardigi 6zel bir gérev anlayis1 vardir.

9.0kul miidiir 6gretmenlerinin gelecege iimitle bakmalarini saglar.

10.0gretmenleri okul miidiiriiniin her zorlugun iistesinden gelebilecegi
konusunda inanglar1 tamdir.

11. Okul miidiiriim 6gretmenleri icin yiiksek hedefler belirler.

12. Okul miidiir 6gretmenlerine onlar1 harekete gecirebilecek bir vizyon
sunar.

13. Okul miidiirii 6gretmenlerine cok amaglar: bile basit bir sekilde
aktarabilir.

14. Okul miidiirii 6gretmenlerini cesaretlendirecek ortamlar yaratir.

15. Okul miidiirii 6gretmenlerinin islerine odaklanmalarini saglamak
icin ornekler kullanir.

16. Okul miidiirii 6gretmenlerinin cesaretlendirecek konusmalar yapar.

17. Okul miidiirii 6gretmenlerinden ¢ok sey bekledigini bir sekilde
aktarir.

18. Okul miidiirii 6gretmenlerinin bu giine kadar iizerinde
diisiinmedikleri fikirleri ortaya ¢ikarmalarini saglar.

19. Okul miidiirii 6gretmenlerinin olaylara farkli bir bakis agisiyla
bakmalari i¢in onlara imkan saglar.

20. Okul miidiirii 6gretmenlerinin kafalarini karistiran problemlere
farkli bir bakis agisiyla bakmalari i¢in onlara imkan saglar.

21. Okul miidiirii 6gretmenlerinin olaylara iligskin bakis agilarin
degistirmeleri gerektigini soylediginde bunun nedenini de ifade eder.

22. Okul miidiiri 6gretmenlerine 6nlerine ¢ikan engelleri asmak i¢in
akillarim1 kullanmalarinin 6nemini vurgular.

23. Okul miidiirii 6gretmenlerinin goriislerini belli bir mantik
cercevesinde savunmalarini ister.

24. Okul miidiirii 68retmenlerinin karmagik olaylarda 6nemli noktalari
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saptamalarini saglar.

25. Okul miidiirii 6gretmenlerine harekete gegcmeden 6nce problemi
enine boyuna analiz etmelerinin 6nemini vurgular.

26. Okul miidiirii 6gretmenlerine harekete gegcmeden Once iizerinde
calistiklar1 problemin neleri kapsadigini enine boyuna diistinmelerini
soyler.

27. Okul miidiirii 6gretmenlerinin problem ¢ozerken mantiklarini ve
ellerindeki kanitlar1 kullanarak objektif bir bicimde probleme
bakmalarini saglar.

28. Okul miidiirii yalniz kalmis gibi goriinen 6gretmenlerine 6zel bir ilgi
gosterir.

29. Okul miidiirii 6gretmenlerinin 6nlerine ¢ikan her engele bir 6grenme
firsat1 goziiyle bakmalarini saglar.

30. Okul miidiirii 6gretmenlerine performanslart konusunda geribildirim
saglar.

31. Okul miidiirii 6gretmenlerinin her birine birer birey goziiyle bakar.

32. Okul miidiirii 6gretmenlerinin amaglarin1 saptamalarina ve bu
amagclarina ulagmalarini saglayacak yollar belirlemelerine yardimci olur.

33. Okul miidiirii 6gretmenlerinin iyi bir i§ ¢ikardiklarinda onlar1 ne
kadar takdir ettigini kendilerine soyler.

34. Okul miidiirii 6gretmenlerinin ihtiyaclar1 oldugunda onlara yol
gosterir.

35. Okul miidiirii 6gretmenlerinin tavsiyeye ihtiyaci oldugunda bunu
onlara saglar.

36. Okul miidiiri 6gretmenlerinin istedikleri her an onlara yol
gostermeye ve yardimci olmaya hazirdir.

37. Okul miidiirii yeni gelen 6gretmenlere her konuda yardimci olmaya
calisir.

135




) BOLUM III
Orgiitsel Baghhk Olcegi

Aciklama: Asagida okulunuza iliskin orgiitsel baghlik diizeyini belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. Liitfen, diisiincenize en uygun olan secenegi,

oniindeki ilgili rakam, daire icine alarak belirtiniz.

g | E
g E|g 2|5
IFADELER 5:|58z %
£z |8 = |2
g2 < | £5 % | §
= < Cx O 3
1. Bu okuldaki gérevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilardan yaptyorum |1 |2 |3 [4 |5
2. Bu okulda calismaya karar vermekle hata ettigimi diisiinliyorum 1 (2 |3 |4 |5
3. Emek ve birikimlerim bu okulda ayrilmami engelliyor. 1 (2 |3 |4 |5
4. Ogrencilerin basarisina iliskin cabamin ders saatleriyle sinirl 1 12 |3 |4 |5
oldugunu diisiinliyorum.
5. Bu okula uyum saglamada giicliik ¢ektigimi diisiiniiyorum. 1 (2 |3 |4 |5
6. Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum. 1 (2 |3 |4 |5
7. Bu okulda caligma sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum |1 [2 |3 |4 |5
8.Bu okulda yonetimin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizlik 1 12 |3 |4 |5
duyuyorum.
9. Bu okulun ¢alismak i¢in mitkemmel bir yer oldugunu 1 12 |3 |4 |5
diistiniiyorum.
10. Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum. 1 (2 |3 |4 |5
11. Bu okulun meslegimle ilgili degisiklikleri ve yenilikleri takipetme | 1 |2 |3 |4 |5
Olanag sagladig kanisindayim.
12. Bu okul isimde beni en yiiksek performansi gostermeye 1 (2 |3 |4 |5
Ozendiriyor.
13. Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agcisindan uygun bir 1 (2 |3 |4 |5
ortam sagladigin diisiiniiyorum.
14. Calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum. |1 |2 |3 |4 |5
15. Baska bir yerde calisma olanagim oldugu halde bu okulda 1 (2 |3 |4 |5
calismay1 yegliyorum.
16. Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gerceklestirdigimi 1 (2 |3 |4 |5
inaniyorum.
17. Okulumun basarisi icin beklenenin iistiinde caba gosteriyorum. 1 (2 |3 |4 |5
18. Bu okulun gelecegini gercekten diisiiniiyorum. 1 (2 |3 |4 |5
19. Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum. 1 (2 |3 |4 |5
20. Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim. 1 12 |3 |4 |5
21. Zamanimin ¢ogunu okuluma iligkin etkinlikler dolduruyor. 1 12 |3 |4 |5
22.0Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir. 1 (2 |3 |4 |5
23.0kulumun 6nceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum. 1 12 |3 |4 |5
24. Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev 1 (2 |3 |4 |5
sayarim.
25. Okulum oviildiigiinde kendimi Oviilmiis hissederim. 1 (2 |3 |4 |5
26. Okulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 1 (2 |3 |4 |5
27. Okulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarlig1 yaparim. 1 12 |3 |4 |5
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OZET

Bu aragtirmanin amac1 ilkdgretim okulu yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozellikleri ile Ogretmenlerin okullarina baglhliklar1 arasindaki iliskiyi tespit
etmektir. Arastirma betimsel-tarama modelinde bir arastirmadir. Arastirmada
miidiirlerinin  doniistimcti  liderlik 6zelliklerini tespit etmek amaciyla “Cok
Faktorlii Liderlik Anketi”, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini 6lgmek icin de
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir.

Arastirmanin evrenini Sanlhwurfa ili merkezdeki 60 ilkogretim okulunda
gorev yapan 1252 Ogretmen olusturmustur. Arastirmada tesadiifi Ornekleme
yoluna gidilmis, 700 6gretmene anket uygulanmis, 600 6gretmenden kullanilabilir
anket geri donmiistiir. Buna gore geri doniisim orami % 85’tir. Arastirmada
verilerin istatistiksel analizinde, aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve
yiizde hesaplari, t- testi, bir boyutlu varyans analizi, Scheffe ve Dunnett C testleri
ile coklu regresyon analizi teknigi kullanilmastir.

Arastirma sonunda 6gretmenler okullarindaki miidiirlerinin, doniistimcii
liderlik ozelliklerine sahip olmada tiim boyutlarda “cogunlukla” diizeyinde katilim
gostermiglerdir. Ogretmenlerin bu konudaki algilar1 cinsiyet, mezun olunan
ogretmen okulu, 6grenim diizeyi ve bulundugu okuldaki calisma siiresine gore
anlaml sekilde farklilik gostermemistir.

Arastirmaya katilan O6gretmenler, orgiitsel bagliligin uyum boyutundaki
ifadelere “az katiliyorum” diizeyinde bir katilim gosterirken, Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklari cinsiyet, mezun olunan 6gretmen okulu, 6grenim diizeyi ve
bulundugu okuldaki caligma siiresi bakimindan anlamli farklilik gostermemistir.

Orgiitsel baghligin 6zdeslesme boyutunda ogretmenler “cok katiliyorum”
diizeyinde katilim gostermislerdir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin
goriiglerinde anlamli bir farklibk oldugu goriilmistir. Buna gore kadin
ogretmenler bu boyutta erkek meslektaslarina oranla okullarina daha yiiksek
diizeyde baglilik gostermektedir. Mezun olunan 6gretmen okulu degiskenine gore
de ogretmenler arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore bu boyutta
diger fakiilte mezunlari hem egitim fakiiltesi hem de fen edebiyat fakiiltesi

mezunlarindan daha ¢ok okullarina baglilik duymaktadir.
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Orgiitsel Baghiligin icsellestirme boyutundaki ifadelere de 6gretmenler “cok
katiliyorum”  diizeyinde katim  gostermislerdir. Ogretmenlerin ~ cinsiyet
degiskenine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Buna
gore kadin 6gretmenler bu boyutta erkek meslektaslarina oranla okullarina daha
yiilksek diizeyde baghlik gostermektedir. Mezun olunan Ogretmen okulu
degiskenine gore de Ogretmenler arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Buna
gore bu boyutta diger fakiilte mezunlar1 hem egitim fakiiltesi hem de fen edebiyat
fakiiltesi mezunlarindan daha ¢ok okullarina baglilik duymaktadir.

Orgiitsel Bagliligin Orgiitsel baglilik boyutlarinin  doniisiimcii  liderlik
boyutlarindan kestirilmesine iliskin olarak, uyuma dayali Orgiitsel bagliligin
kestirilmesine iliskin ¢oklu regresyon analizinde, doniisiimcii liderligin
ideallestirilmis etki ve bireysellestirilmis ilgi boyutlar1 ile orgiitsel bagliligin
uyum boyutu arasinda negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Ozdeslesmeye dayali orgiitsel bagliligin kestirilmesine iliskin coklu
regresyon analizinde, doniisiimcii liderligin Ideallestirilmis Etki ve entelektiiel
uyarim boyutlar1 ile orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu arasinda pozitif ve
diisiik diizeyde bir iliski oldugu saptanmustir. Igsellestirmeye dayali orgiitsel
bagliligin kestirilmesine iliskin ¢oklu regresyon analizinde doniisiimcii liderligin
ideallestirilmis etki ve entelektiiel uyarim boyutlar1 ile Orgiitsel bagliligin
icsellestirme boyutu arasinda pozitif ve diisik diizeyde bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerinin, gorev
yaptiklart okullardaki miidiirlerini doniisiimcii liderlik stiline yonelik tutumlar ile
bunlarin orgiite genel bagliliklar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski

bulunmustur.
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SUMMARY

The purpose of this study is to investigate the relationship between
transformational leadership characteristics of elemetary school principals and the
organizational commitments of these school teachers. This study is a describtive-
survey type model. “The Multi Factoriel Leadership Questionnarie” was used to
collect data about the transformational leadership characteristics of the principals
and the “Organizational Commitment Scale” was used to determine the
organizational commitment levels of teachers.

The population of the reserach comprises 60 elemantary schools and 1252
teachers who are working in the centre of Sanhurfa. Data were provided from the
sample of 600 teachers randomly selected from among 700 teachers working in
these schools. Thus, 85 percent of useble questionnaires were returned in the
study. The statistical analysis of the data gathered by this research was done on a
computer environment using the SPSS program. In the analysis of the data
frequency and percentage distribution, average and standard deviation, t test, one
way Anova technique, Scheffe and Dunnet C tests and Regression Analysis were
utilized.

According to the results teachers thought that the principals “mostly” have
transformational leadership characteristics in all dimensions. In addition, the
perceptions of teachers were not differentiated according to their genders,
graduation schools, education levels and job tenures.

Teachers were found to slightly agree with the items in the “compliance”
dimension of organizational commitment. Moreover, the opinions of teachers in
this dimension were not differentiated on the base of their genders, graduation
schools, education levels and job tenures.

Teachers were found to highly agree with the items in “identification”
dimension of organizational commitment. The perceptions of teachers in this
dimension were only differentiated according to their genders and graduation
schools. In this context, female teachers are more likely to identify with their

schools than their male counterparts. Moreover in this dimension those who are
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graduated from other faculties tend to commit to their schools more than those
who are graduated from education faculties and faculties of art and science.
Teachers were found to highly agree with the items in “internalization”
dimension of organizational commitment. The perceptions of teachers in this
dimension were only differentiated according to their genders and graduation
schools. In this context, male teachers are more likely to identify with their
schools than their female counterparts. Moreover in this dimension those who are
graduated from other faculties tend to commit to their schools more than those
who are graduated from education faculties and faculties of art and science.
Results also showed that a positive relationship was found between
“compliance” based of organizational commitment and “idealized effect” and
“individualized consideration” dimansions of transformational leadership.
Identification based of organizational commitment positively associated with
“idealized effect” and “intellectual stimulation” dimensions of transformational
leadership. Commitment based on internalization was positevely correlated with
“idealized effect” and “intellectual stimulation” dimensions of transformational
leadership. Research results to this point also revealed that the general
measurement of organizational commitment was positively related with all

dimensions of transformational leadership.
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