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GIRIS

Bir Avrupa Birligi diigiincesi, en temelde 20. ylizyilda Avrupa iilkelerinin
birbirleriyle yaptiklan iki biiyilk savagin ozellikle ekonomik alanda kendisini
hissettiren yikici etkilerinden kitayr kurtarmak amacmna dayanir. Bu anlamda,
Avrupa’nin biitiinlesmesini hedef alan ve giiniimiizde siyasi bir birlik geklinde
karsimiza g¢ikan bu yapmn temelinde, esasen ekonomik nitelikte endiseler
yatmaktadir. Birligin kurulus tarihgesine bakildiginda, bu durum daba net olarak
goriilebilir. Avrupa Birligi ve Avrupa Toplulugu kurumsal yapilanmalari, Roma
Antlasmas1” ile kurulan ve iiye ilkeler arasinda mallarin, sermayenin ve emegin
serbestge dolastign bir ortak pazar ve giimriik birligini 6ngoren Avrupa Ekonomik
Toplulugu'na ve daha dar anlamda ekonomik igbirligi kurmaya yénelik Avrupa
Komiir ve Celik Toplulugu ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu’na dayanir.

Uye devletler, siyasi anlamda bir biitiinlesmeden dnce Avrupa i¢inde farkli iilke
tibiyetindeki sirketler araciligiyla ekonomik eksende biraraya gelerek sirketlerin
sinirdtesi birlesmelerine iligkin heniiz ortak yasal bir diizenleme bulunmazken bu tiir
islemler gergeklestirmeye baslamiglardir. Bunun sonucu olarak, Topluluk iginde
endiistri, hizmet, sermaye ve finans piyasalarinda diinya ¢apinda diger sirketlerle
rekabet edebilecek giic ve yapida giivenilir sirketlerin kurulmasimi saglayacak bir
yasal diizenleme ihtiyaci somut olarak belirmistir. Ulusal hukuklarin zorlayici
diizenlemeleri ve smmirdtesi iglemlere uygulanacak tekil bir hukuk sisteminin
bulunmayis1 farkli tdbiyetlerdeki girket birlesmelerine ve bunlarin uluslararasi

piyasalarin aranilan “partnerleri” olmalarina uzun siire engel teskil etmisgtir.

Ekonomik bir birlesmeyi hedefleyen Avrupa Birligi, bu yolda kademe kademe
ilerleyerek giiniimiizde tek para birimi uygulamas1 asamasina kadar gelmistir. Bu
stiregte, gercek kisiler gibi tiizel kisilerin de Roma Antlagmasi ile belirlenen iiye
devletler arasinda mallarin, hizmetlerin, kigilerin ve sermayenin serbest dolagimi

haklarindan faydalanmalarim saglayan yasal diizenlemeler getirilmigtir.

Bu kapsamda, Avrupa Birligi Sirketler Hukuku alaninda sirketlerle ilgili tglincii
kisilerin egit bigimde korunmasim, Avrupa Birligi diizeyinde sirket kurma

'25 Mart 1957 tarihli Antlasma metni igin bkz.
http://europa.eu.int/eur lex/lex/fr/treaties/treaties founding.htm.



Ozgiirligiiniin saglanmasini, is hayatinda rekabetin ve etkinligin arttinlmasini, farkli
tiye devletlerde faaliyet gOsteren girketler arasinda simirdtesi igbirliginin

giiclendirilmesini amaglayan uyumlagtirma ¢aligmalan gittikge Snem kazanmugtir.

Iste bu ¢alismada, iiye devletler arasinda yalmzca giimriik duvarlarmin degil tiim
engellerin kaldinldigi, tiye iilkeler pazan anlamimi tagiyan bir “tek  pazar”
olusturulmasi yolunda hayata gegirilen Avrupa Sirketi incelenecektir.

Bu dogrultuda Avrupa Sirketi olugturulmas: fikrinin nasil ortaya ¢iktig1 ve bu fikrin
tarihi gelisimine deginmeden ayrintili bir inceleme yapmanin miimkiin olmayacagi
distincesi ile ¢alisgmamizin ilk bdlimiinde ayrmtilara girmeksizin, iiye devletlerin
ulusal mevzuatlarimin basitlegtirilmesi ve yeknesak bir sistem olugturulmasi
hedeflenerek gergeklestirilen uyumlastirma g¢aligmalan arasinda Gnemli bir yere
sahip olan Sirketler Hukuku alanindaki diizenlemelerden bahsedilecektir.
Diizenlemelerin temelinde yer alan Antlagma hiikiimleri ile Sirketler Hukuku
alaninda c¢ikanlan yonergelere kisaca deginilerek, Avrupa Sirketi’nin tarihsel
gelisimi ve hukuki dayanag; lizerinde durulacaktir.

Bu incelemede, Avrupa Sirketi’nin kurulusuna iligkin 8 Ekim 2001 tarih ve
2157/2001/EC sayili Konsey Tiiziigii ve aym tarihli 2001/86/EC sayih Caliganlarin
Yonetime Katilimu Hususunda Avrupa Sirketi Statiisiinii Tamamlayan Konsey
Yonergesi temelinde iiye devletler arasinda sermaye dolasimi ve dolayisiyla
sermayenin tam degerlendirilmesini saglamak amaciyla hayata gegirilen Avrupa
Sirketi’nin nasil bir siire¢ sonunda ortaya ¢iktigina ve bu dénemde kargilasilan temel
problemlere bakilacaktir. Caligmanin ikinci béliimiinii olusturan bu kisimda Avrupa
Sirketi’nin sahip olmasi gereken zorunlu unsurlarla bu unsurlar arasinda ¢alisanlarin
yonetime katilimlan icin Snemli yer tutan Ozel Miizakere Organinm kurulug ve
isleyisi ele alinacak, sirketin hangi yollarla kurulabilecegi lizerinde durulacak ve

kurulus agamasinda izlenmesi gereken prosediirler incelenecektir.

Caligmanin son kismumi olusturan figlincii bdliimde ise Avrupa Sirketi’nin y&netim
organlarinin igleyisi, tdbi oldugu hukuk diizeni, ¢alisanlarin yonetim kademelerindeki

yeri ve girket merkezinin nakli konularina deginilecektir.



Yukarida belirtilen siralamayla yapilacak incelemenin ardindan Avrupa Birligi’ne
kazandirilan bu yeni hukuki olusumun, gerek iiye devletlerin gerekse serbest piyasa
ekonomisinde biiyiik diinya sirketleri karsisinda rekabet giicli kazanmay1 hedefleyen
yatinmcilarin beklentilerine ne 6lgiide cevap verdigine bakilacaktir. Diger taraftan,
diizenlemenin temelde ulasmay1 hedefledigi, sirketlerin yerlesme ve serbest dolagim
haklarimin giivence altina alinmasi hususunun Avrupa Sirketi ile ne &lglide temin

edildigi sorusuna cevap aranacaktir.



BIRINCi BOLUM: AVRUPA SIRKETLER HUKUKU ALANINDA YAPILAN
UYUMLASTIRMA CALISMALARI VE AVRUPA SIRKETI’NIN TARIHi
GELISIMI

I) AVRUPA SIRKETLER HUKUKU ALANINDA  YAPILAN
UYUMLASTIRMA CALISMALARI

Sirketler Hukuku ile kurumsal yonetim, (corporate governance)® paysahipleri ve
sirketlerle ilgili Giglincii kisilerin esit bigcimde korunmasim, Avrupa Birligi (bundan
boyle “AB” veya “Topluluk” olarak anilacaktir) diizeyinde sirket kurma
Ozgiirliigiiniin saglanmasin, is hayatinda rekabetin ve etkinligin arttirilmasim, farkli
iiye devletlerde faaliyet gosteren sirketler arasinda sinirdtesi igbirliginin
giiclendirilmesini ve kurumsal yonetim modernizasyonuna iliskin bilgi aligverisinin
saglanmasim amaglamaktadir.

Bu dogrultuda AB Sirketler Hukuku alaninda yapilan ¢alismalarin, iiye devletlerin
ulusal mevzuatlarinin uyumlagtirilmasina iligkin yapilan ¢aligmalar arasinda belki de
en bagarihis1 oldugunun sdylenmesi dogru olacaktr.?

AB’nin ilk zamanlarinda, Sirketler Hukuku’na iligkin ulusal mevzuatlarin iiye
devletler arasinda 6nemli 6lgiide farkliliklar gostermesi sebebiyle Topluluk Sirketler
Hukuku’nda, kurumsal yOnetim, muhasebe ve denetim alanlarinda mevzuatlarin
uyumlagtinlmasi ¢aligmalarinin baglatilmasi yoluna gidilmistir. Belirtilen alanlara
iligkin yasal diizenlemelerin uyumlagtirilmasi, hem iiye devletlerdeki paysahipleri,
sirket caliganlar, sirkete kredi saglayan kurumlar ve iigiincii kigilerin menfaatlerinin
farkl1 olgiilerde korunmasi sebebiyle ortaya cikabilecek cesitli sorunlarin ortadan
kaldinlmasi, hem de igleyen bir tek pazann olusturulmas: agisindan oldukga Gnem
arz etmekteydi. Belirtilen sebeplerle, Topluluk ¢apinda egit koruma saglanmasi
hedeflenmis ve Sirketler Hukuku alaminda ¢esitli yasal diizenlemeler yapilmaya
baglanmmgtir.*

2 Bu konu hakkmda ayrmtih bilgi igin bkz. TSIBANOULIS Dimitris, “Corporate Governance In The
Field Of Corporate And Securities Law”, SIMON Joel , “L’Harmonisation Des Régles De Corporate
Governance Au Niveau De L’Union Européenne, Union Des Avocats Européenne UAE Symposium -
Corporate Governance, Bruxelles, Bruylant, 2005, ss. 1-16, ss146-151.

> WYMEERSCH Eddy, “Company Law in Europe and European Company Law”, Financial Law
Institute, Universiteit Gent, 2001, s. 1.

* Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Tek Pazar ve Rekabet Dairesi Bagkanhg, Sirketler Hukuku
Konulu Egitim Semineri Bilgi Notu, 09.11.2004.



Her ne kadar Roma Antlagmasi’nda Topluluk c¢apinda bir tek pazar
olusturulabilmesinin giimriik birliginin saglanmasi temeline dayandif: belirtilmigse
de, iiye devletlerin hukuki diizenlemeleri arasindaki farklililarin Topluluk ¢apinda
gergeklestirilecek mevzuat uyumlastirilmas: galigmalar: igin biiyiik Slgiide engel
teskil ettigi gézden kagirilmamugtir.

Her bir iiye devlet icin ulusal pazarlarin genislemesi, giinliik hayatta farkli
milletlerden sanayicilerin ve tacirlerin ortaya c¢ikmasi anlamimi tagidigindan, bu
farklilik uluslararasi ticaretin gelismesi ve katilim miizakerelerinin giivenli sekilde
devam edebilmesi agisindan 6nemli &lgtide tehdit olugturmugtur.’ Netice itibariyle,
ulusal mevzuatlarin uyumlastinlmasi, asil amaca ulagilabilmesi (Topluluk ¢apinda
bir tek pazar olusturulmasi) i¢in Oncelikli olarak tamamlanmasi gereken bir etap
olusturmugtur. Bu hedefe giden yolda sirketlerin olusturulacak tek pazarin
“calisanlar’” (les agents) olduklar1 diigiincesi ile Sirketler Hukuku alanindaki
calismalar ilk sirada yer almustir.’ Bu gercevede, 1960’11 yillarin bagindan itibaren
Topluluk, Sirketler Hukuku alaminda iiye devletlerin ulusal mevzuatlarinin
uyumlagtirilmasina iligkin son derece istekli davranarak ¢aligmalar baslatmugtrr.”

Sz konusu ¢alismalarin temelinde Avrupa Topluluklar’m ve AB’yi kuran antlagma®
(Bundan bdyle “Antlagma” olarak anilacaktir.) hiikiimlerinin yer aldig1 birincil
hukuk kurallari ile Topluluk organlarinin gorevlerini yerine getirebilmeleri ve
konulan hedeflere ulagilmasi i¢in antlagmalarin onlara verdikleri yetkiler dahilinde
koyduklar1 ¢esitli yetkileri haiz kurallardan olusan ikincil hukuk kurallan
bulunmaktadir. Bu kurallar ise, Antlagma’nin 249. maddesi uyarinca gorevlerini
yerine getirmek i¢in Parlamento, Konsey ve Komisyon tarafindan ¢ikartilan tiiziikler
(Réglement), yonergeler (Directive), (bireysel) kararlar (Décision) ve goriislerden

(Recommandation et avis) olugsmaktadir.

> WILLEMETZ Lucy, “Faut-il envisager la création d’une société commerciale de type européen?”,
Revue du Marché Commun, Temmuz 1960, s. 29.

SCHEVALLIER Jean, “Pour une société par action de type européen”, Revue Banque Agustos 1960,
No:170, s. 495.

" Bkz. WOUTERS Jan, “European Company Law: Quo Vadis?”, Common Market Law Review 37,
2000, ss. 257-307.

¥ ATRG-C 191, 29 Subat 1992. 7 Subat 1992 tarihinde imzalanan Maastricht Antlagmas1 Kasim 1993
tarihinde ylirtirliife girmistir.
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Topluluk, asagida goriilecegi tizere Sirketler Hukuku alanindaki uyumlagtirma
caligmalarinda konuyu birgok pargaya ayirmig ve her birini yonergeler ¢ergevesinde
diizenleme yoluna gitmistir. Her ne kadar yonergelerin tamamm dogrudan dogruya
Sirketler Hukuku ile ilgili olmasa da, bu y6nergeler ile adeta bir “Avrupa Ortakliklar
Hukuku” ya da “Topluluk Ortaklik Hukuku” olugturusmus ve geleneksel anlamda
amlan yonergelerin kamu piyasalarinda tahvil ihra¢ eden biiyiik sirketler {izerinde
dikkat cekici etkileri olmugtur.’ Bu hukuk, kamuyu aydmnlatma, iigiincu kigilerin ve
sermayenin korunmasi, islem giivenliginin saglanmasi ve girketlerin yerlesme
serbestileri ile dogrudan aldkalidir. Anilan yénergeler ile getirilen diizenlemelerin
neler olduguna kisaca deginmeden Once uyumlagtirma ¢aligmalarinin temel hukuki
kaynagim olusturan Antlagma maddelerine gézatilmasi uygun olacaktir.

A) Antlagma Hiikiimleri

Yukarida da belirtildigi tizere, AB’nin 6ngordiigii politikalardan biri iiye devletlerin
ulusal mevzuatlarinin uyumlagtinlmas: olmugstur. Antlasma bu politika 1s:181nda
Sirketler Hukuku alaminda ii¢ temel hiikiim igermektedir. Bunlardan ilk ikisi
Antlagsma’da ardarda yapilan revizyonlara ragmen herhangi bir degisiklige

ugramamigtir.

Ug temel hikiimden ilki, Antlasma’min “kisi, hizmet ve sermayenin serbest
dolasimina iligkin II. Kisminda yer alan yerlesme serbestisi hakkindaki; 44 (2) (g)
(eski 54(3) (g)) maddesidir.

iilkesine girme ve orada esit sartlarda kalmay gerekli kilmaktadir.

Antlagma’nin 43 - 48 (eski 52-58) maddelerine gore yerlesme serbestisi; bir
isletmeyle ilgili veya mesleki bir faaliyetin devamli olarak iiye devlet vatandagi veya
sirketi tarafindan ulusal devlet disinda diger bir iiye devlette yerlesilerek yapilmasi
halinde ger¢eklesmektedir. Amilan serbestiden yararlamlabilmesi igin iiye devlet
vatandag1 olmak yaninda “mesleki bir faaliyet” ve “yerlesme” unsurlariin varhig

® WYMEERSCH, dpn. 2, s.1.



gerekmektedir. 1® Politik, dini veya kiiltiirel faaliyetler yerlesme serbestisine
girmeyecektir. Aym kural, iiye devlet hukukuna gére kurulmus ve idare merkezi
veya tliziiglindeki merkezi (Bundan boyle “sirket merkezi” olarak anilacaktir.)
herhangi bir {iye devlette bulunan tiim tiizel kigilere de uygulanmaktadir. Hatta tiizel
kigiler agisindan yerlesme serbestisi 43. madde uyarinca fiye devlet vatandaglarinin
kuracaklar1 acenteler, subeler ya da kuruluslar1 da kapsamaktadir. Ancak ¢alismanin
ileriki boliimlerinde goriilecegi iizere, uygulamada tiizel kisilerin bagka bir tiye devlet
tilkesine girmeleri agisindan bazi problemler bulunmaktadir.

Bilindigi iizere, Konsey ve Komisyon’a Antlagma hiikiimleri uyarinca kendilerine
verilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimli- kilinmigtir. Bu amaca hizmet eden,
Antlagma’nin 44. maddesinin 2 (g) fikras1 uyarinca Konsey ve Komisyon sirket
ortaklarinin oldugu kadar figiincii kisilerin de ¢ikarlanim1 korumak tiizere farkli iiye
devletlerde sirket veya tesebbiislerden istenilen garantileri, bunlart Topluluk ¢apinda
egdeger kilacak bigimde ve gerekli 6l¢lide koordine etmekle gérevlendirilmiglerdir.
Bu madde 48. maddenin 2. fikrasi anlamindaki sirket veya tesebbiisleri
kapsamaktadir.

48. maddenin 2. fikrasinda agikca yerlesme serbestisinden faydalanacak olan kisiler
tammmlanmis ve madde metninde, “sirketler veya tesebbiisler” deyimi ile
kastedilenlerin kooperatifleri de kapsayan, Medeni Hukuk ve Ticaret Hukuku
uyarinca kurulmus sirketler veya tesebbiisler ile kir amaci giitmeyenler hari¢ olmak
fizere Kamu Hukuku ve Ozel Hukuka bagh diger tiizel kisiler oldugu belirtilmistir.
Goriildiigii gibi bu hiikiim, tiye devlet iilkelerinde kendilerine garanti saglanmasi
istenilen ortaklhik “sirketler veya tesebbiisler” kavramin ¢ok genis tutmustur.*

Konuya iligkin incelenmesi gereken ikinci diizenleme 293. (eski 220.) maddedir.
Anilan maddeye istinaden gerekli oldugunda iiye devletler, 48. maddenin 2. fikrasi
anlamindaki girket veya tesebbiislerin kargilikli olarak taminmasimi, bunlarin

merkezlerinin bir iilkeden digerine taginmasinda tiizel kisiliklerinin korunmasim,

1 TEKINALP Unal — TEKINALP Giiloren, Avrupa Birligi Hukuku, 2.Basmm, Istanbul 2000, s. 344
vd.

"' TEKINALP Unal, Avrupa Ekonomik Toplulugu Cesitli Hukuki Sorunlar Uzerine Konferanslar,
Milletleraras1 Hukuk ve Milletlerarasi Miinasebetler Enstitiisii Yaymn No:9, Istanbul Universitesi,
Istanbul 1973, s. 132.



birbirinden farkli iiye devletlerin i¢ hukuklarma gore kurulmug ortakliklarin
birlesmelerini saglayacak girisimlerde bulunabilirler.

293. maddeye dayanarak “Altilar”'> 1968 yilinda kendi aralarinda sirketlerin ve
tiizel kisilerin kargilikli olarak taninmas1 hususundaki “Ticaret Sirketlerinin ve Tiizel
Kisilerin Taminmasi1 Antlagmasi”m hazirlamayr bagarmis olsalar da, antlasma o
dénemde Hollanda’nin ulusal mevzuatinda yapmakta oldugu degisiklikler sebebiyle
sadece beg liye devlet tarafindan onaylanmug, dolayisiyla hi¢bir zaman yiiriirliige
girmemistir. Yine de s6z konusu antlagma Altilar arasinda yabanci sirketlerin
tamindifim1 gostermektedir. Hatta bu tanuma ticari faaliyet gostermeyen sirketlerle
ekonomik faaliyette bulunan kamu tiizel kisilerini de kapsamaktadir.'®

Antlagsma’nin konuya iligkin 6nem arz eden iigiincli ve son diizenlemesi ise, IIL.
Kisimda yer alan “Mevzuatin Yakinlastirilmasi” baghgm tagiyan ve genel hiikiim
niteligindeki 94 ve 95. (eski 100. ve 100A) maddeleridir. 94. madde iiye devletlerin
ortak pazarin kurulusunu ve isleyisini dogrudan etkileyebilecek yasa, tiiziik ve idari
diizenlemelerin yakinlagtirilmasi, 95. madde 31 Aralik 1992 tarihinde sona eren siire
boyunca “mallarn, sahislarin, hizmetlerin ve sermayenin serbest dolasiminin
saglandif i¢ sinurlarin olmadigr” bir i¢ pazar kurulmasi hedefine iligkin uygulanacak

diizenlemeler icermektedir.

94 ve 95. maddeler incelendiginde, bu hiikiimler marifetiyle Antlagma’nin 251.
maddesine yapilan atifla izlenecek prosediir uyarinca nitelikli oy ¢oklunlugu ile iiye
devlet mevzuatlanmin  uyumlastinlmasi i¢in yonergeler c¢ikarilmasi imkéninin

verildigi tespit edilmektedir.

AB’nin kuruldugu ilk yillarda Konsey’e 6zellikle 44. maddenin (2) (g) fikrast ve 94.
maddelerince ortak olarak diizenlenmis sekilde taninan yetkilerin tam olarak nasil
yorumlanacagi uzun siiren tartismalara sebep olmugtur.

2 Altilar ifadesi, 18 Nisan 1951 tarihinde Paris’te imzalanarak yiiriirlige giren ve birinci Avrupa
Toplulugu’nu hayata gegiren Avrupa Koémiir ve Celik Toplulugu Antlagmasi’nm taraflari olan
Almanya, Hollanda, Belgika, Fransa, Liiksemburg ve Italya’y1 kapsamaktadir.

B WYMEERSCH, “Company Law in Europe and European Company Law”, s. 4.



Bir goriise goére, Toplulugun 94. madde disginda Sirketler Hukuku alaninda
diizenleme yapabilmesi simirl1 hallerde miimkiindiir. Antlagma’nin 44 (2) (g) maddesi
ancak tiye devletlerin ulusal mevzuatlan yahut uygulamalar1 geregi sirketlerin kendi
iilke smirlan diginda bagka bir yerde kurulmalarinin engellenmis olmas: halinde ve
Toplulugun anilan sirketin ortaklari, alacaklilan ile ilgili kigiler agisindan istenilen
garantileri gerekli 6l¢iide uygulamak ve bunlari Topluluk ¢apinda esdeger kilmak
amacini tasimasi sartiyla uygulama alan1 bulacaktir.

Diger bir goriige gore ise, Sirketler Hukukuna iligkin yetkiler tiim yonleri ile tek bir
cat1 altinda toplanmalidir. Buradaki asil amag; sirketlerin tiim iiye devletlerde esit
sartlarda faaliyet g6stermelerinin ve sirket ortaklarinin, alacaklilarin ve ilgili ti¢lincii
kisilerin esit garantilere sahip olmalarinin saglanmasidir. Bu ikinci gériige gore; 94.
maddeye Sirketler Hukuku alaninda ¢ikanlan yonergelerde higbir zaman
deginilmemis ve yonergeler daima 44 (2) (g) maddesini temel almigtir.

Ancak bugiin tiim bu tartigmalar, 95. maddede belirtilen konularda uygulanacak
yonergelerin nitelikli oy c¢oklugu ile c¢ikanlabilmesi sebebiyle bir kenara
brrakilmistir. Bundan bdyle uyumlagtirma ¢aligmalar1t Antlagsma’da belirtilen genel
hedeflere ulagilmasindan ziyade 3. fikranin (b) ve (h) bendleri uyarinca bir i¢ pazar
kurulmast amacini tagimaktadir. Bu durum da yalmz Topluluk smnirlar iginde
gerceklestirilecek sirket kuruluglarimi degil, aym zamanda sirketin kuruldugu ilke
disindaki diger iiye iilke pazarlanm ve bu pazarlardaki ticari faaliyetleri de
kolaylastirmaktadir.'*

Gorilldiigli lizere Antlagma, Sirketler Hukuku ve Sermaye Piyasasi alaninda baz
hedefler gostermis, bu hedeflere ulagmay1 Topluluk i¢in zorunlu tutmustur. Unal
Tekinalp bu hususu “hedef zorunlulugu” olarak adlandirmigtir.'®

B) Uyumlastirma Caliymalarinda Kullanilan Yonergeler
AB Sirketler Hukuku, dogrudan uygulanabilen bir Sirketler Hukuku alam degildir.

Daha acgik bir anlatimla, {iye devletler bu alana iligkin mevzuati kendi i¢ hukuk
sistemlerinde dogrudan dogruya uygulayamazlar. Topluluk, Sirketler Hukuku

14 11.:
Ibid, s. 3.
1 TEKINALP, “Avrupa Ekonomik Toplulugu Cesitli Hukuki Sorunlar Uzerine Konferanslar”, s. 133.
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alanindaki uyumlagtirma ¢aligmalarinda , ender de olsa dogrudan uygulanma imkam
olan tiiziikler ¢ikarmug, giivenlik alaninda ileriki uyum caligmalari i¢in Gnemli yer
tutan bir goriis yaymlamugtir. Yukarida da belirtildigi gibi, kimi zaman Antlagma
maddeleri uyarinca {iye devletler arasinda imzalanan antlagmalar farkli bir yol olarak
denenmisse de bu denemeler genel anlamda bagansizlikla sonuglanmugtir. '
Bu sebeple Antlasma’min 44. maddesinin 1. fikras1 ile 94. ve 95. maddelerinin
uygulamaya konulabilmesi amaciyla Topluluk “Y&nerge’ler” den faydalanma

yolunu se¢migtir.

O halde AB Sirketler Hukuku’nun dogrudan dogruya uygulanabilen bir hukuk dal
degil de yonergeler araciligi ile uygulamanin tiye devletlere birakildig: bir hukuk dali
oldugu soylenebilir. Soyle ki; iiye devletin halihazirda yiiriirliikkte olan yasalar
¢ikarilan yonerge hiikiimleri ile uyum i¢inde ise iiye devletin yeni bir diizenleme
yapmasma gerek bulunmayacak, ancak belirli bir iye devlete yonelik olarak
cikarilmis bir yonerge s6z konusu oldugunda, ayrica ulusal diizenleme yapilmasi
gerekmeyecek ve yonerge oldugu gibi i¢ hukuk diizenine dahil olacaktir.

Esasen Toplulugun Sirketler Hukuku alaninda ger¢eklestirilmesi hedeflenen uyum
caligmalan i¢in yOnergelerden yararlanmasi, ayni1 ekonomik sahada yer alan birgok
kiiltiir ve dile sahip iiye devletlerin, lizerinde galisilan yasal diizenlemelerin ifade ve
yazilis tarzlan ile metinlerde kullamlan ifadelerin anlamlarina iliskin uyusmazliklan
engellemektedir. Antlagsma’nin 249. maddesinde de agik¢a belirtildigi tzere
sonuclarnt agisindan her muhatap devleti baglayan Yonergelerin i¢ hukuka dahil
edilmeleri sirasinda, iye devletlerin kullanacaklar1 sekil ve yontem bakimindan,
se¢im ulusal makamlarin olacagindan yazim tarzz ve dili yOniinden serbest
olacaklardir.

Diger taraftan, tiiziiklerden farkli olarak yonergelerin kullamlmas1 Topluluk iginde
yeknesak hukuk diizeni olusturulmasim zorlagtirmaktadir. Uye devletlerin Sirketler
Hukuku alanindaki diizenlemeleri incelendiginde bazilari olduk¢a 6nem arz eden
farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Anilan farkliliklarm 6nem arz edip, etmedigi ve
yonergenin ulusal hukuka uygun sekilde adapte edilip edilmedigi, yani; ySnerge ile

16 WYMEERSCH, “Company Law in Europe and European Company Law”, s. 7.
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ulagilmak istenen amacin gozetilip gozetilmedigi hususunun incelenmesi ise Adalet

Divami’nin gérev alanina girmektedir.

Cikarlan yonergelerle tam yeknesaklifin saglanamamasindaki diger bir etken ise
sikca kullanilan ve yonergeler ile devletlere taninan “se¢im” yapabilme imkanindan
kaynaklanmaktadir. Bu imkin sayesinde iiye devletler, yoOnerge ile getirilen
diizenlemeler arasindan, yonergenin izin verdigi Olgiide, ulusal mevzuatlarina en
uygun sistemi segmektedirler. Her ne kadar “segim” hakkinin ne sekilde olursa olsun
kullamlmas1 neticesinde temelde uyumlagtirma gergeklesse de ulusal mevzuatlar
arasinda farkhiliklar ortaya c¢ikmaktadir. Bu yola iiye devletlerin miizakereler
sirasinda tam bir anlagma saglayamadiklar1 konularda bagvurulmaktadir.

Yonergelerin asgari standartlar belirledigi ve devletlerin bu standartlar1 gozeterek,
nihai amaca yo6nelik olarak daha kati ve koruyucu kurallar koyma yetkilerinin
bulundugunun agikga diizenlendigi durumlar da, yeknesak bir diizenin ve i¢ pazarn
olusumunu sekteye ugratan faktorlerdendir. Bu durum aym zamanda kamu yararinin
korunmasmna yonelik istisnalar getirilebilmesi '’ ilkesinin iiye devletlerce genis
yorumlanmas1 sebebine de dayanmaktadir. 18 S5z konusu kural geregince liye
devietler tarafindan hedeflenen kamu politikasina hizmet ettigi Slgiide hukukun
tamidigy istisnai hallerde kendi i¢ hukuk kurallarmmin veya yiiriirliikkteki yonerge
hiikkiimlerinin uygulanmasina baz1 sinirlamalar getirebilmektedir. Adalet Divant’mn
sirketlerin yerlesme 6zgiirliigiine iliskin bir hakkin varlig halinde dahi bu tiir istisnai
siirlamalarin getirilebilecegi yoniinde kararlari bulunmaktadir.'®

Yonergelerin uygulamaya konulmasimi saglama gorevi ise, Antlagma’nin 226. ve
227. maddeleri geregince liye devletlere ve Komisyon’a aittir. 226. maddeyle,
Komisyon’un, bir iliye devletin Antlasma uyarinca iizerine diigen gérevi yerine
getirmedigi kamisina varmasi halinde, Komisyonca, o devlete konuya iliskin
gorisilinii sunma imkidm tanindiktan ve bunun iizerine kendi goriisiinii belirttikten
sonra belirli bir siirenin bitiminden itibaren Adalet Divani’na bagvurma olanag:

verilmektedir. Antlasma’nin 227. maddesiyle de, Komisyona, her bir iiye devlete

Y Bu galigmada “general good exception” kurali “kamu yararmm korunmasina yonelik istisnalar”
ifadesi ile kargilanacaktir.

'8 WYMEERSCH, “Company Law in Europe and European Company Law”, s. 7.

" Centros Karari, C-212/97, Rec. 1-1459, 9.3.1999; Knoors Karari, C-115/78, Rec. 399, 1979.
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digerinin Antlagma geregince lizerine diisen gorevleri yerine getirmedigi kana4tinde
olmas1 halinde, Adalet Divami nezdinde dava agma imkdm taninmaktadir.
Goriildiigti iizere, ¢ikarilan yonergeler sirketlere yonelik olsalar da kural olarak
dogrudan dogruya sirketleri degil, iiye devletleri baglamaktadir.

Kural bu olsa da, yonergelerin bir devlet ya da kamu kurumu ile &zel kisiler
arasindaki hukuki iligkiler lizerinde dogrudan uygulanma imkém bulunmaktadir;
buna “dikey dogrudan etki” (vertical direct effect) ad1 verilmektedir. Diger taraftan,
Adalet Divami yonergelerin “yatay dogrudan etki”sini (horizontal direct effect)
kabul etmemistir. Omegin, yatirimeilann bir sirketin yonerge hiikiimlerini ihlal ettigi
gerekgesiyle sirket aleyhine dava agma yetkilerinin bulunmadigi yoniinde kararlar
vermistir.zo Sonug olarak, 6zel kisiler arasindaki hukuki iligkilerde ulusal mevzuat
uygulanirken yonerge hiikiimleri gozetilecektir.? !

Yonergelerin iceriginin nasil yorumlanacag sorunu ise “Adalet Divant” baghigim
tasiyan ve IV. Kisimda yer alan 234. maddede diizenlenmistir. Her ne kadar nihai
karar verme yetkisi ulusal makamlara birakilmigsa da, mahkemeler yoruma iligkin
davalarda kendi kararim vermeden oOnce Adalet Divami’ndan go6ris talep
edebilmektedirler (Madde 234). Hatta bu tiir bir sorun ulusal hukuka gore,
kararlarina karg1 kanun yolu kapali bir mahkemede goriilmekte olan bir davada ileri
stirliliirse, bu mahkeme i¢in Adalet Divani’na bagvurmak artik bir tercih meselesi
degil, mecburiyet haline gelmektedir (234 (c) Maddesi).

Sirketler Hukuku alamindaki uyumlagtirma calismalarn ¢ogunlukla uzun hazirhik
donemleri sonunda hayata gegirilebilmislerdir.”? Asagida kisaca bu alanda gikarilan
cesitli Yonergeler ile Yonerge Tasarnlari’na deginilerek, Topluluk igindeki Sirketler
Hukuku alaninda yapilan uyumlagtirma g¢aligmalann hakkinda genel bir fikir
olusturulmasi hedeflenmektedir.

20 Marshall Karari, C-152/84, Rec. 723, 1986.

?! Marleasing Karari, C-106/89, Rec. 1-40135, 1990.

2 Bkz. Ed. LEFEBVRE, “Harmonisation du droit des sociétés”, Union Européen, 2004-2005,
Mémento Pratique, ss. 643-651.
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C) Sirketler Hukuku Alaninda Yapilan AB Diizenlemeleri

Sirketler Hukuku alaninda ulusal mevzuatin uyumlagtirma ¢aligmalarina bakildiginda
ilk yonergenin neredeyse kirk yil dnce yapildig: goriilmektedir. Daha kesin bir tarih
vermek gerckirse Konsey’in bu konuda cikarttify ilk yonerge 9 Mart 1968
tarihlidir. 2 Bu ilk yonerge Sirketler Hukuku ve Muhasebe Hukuku alaminda
baglatilan degisim siirecinde ilk adim niteligindedir. 1968 ile 1989 yillar1 arasinda
cesitli konulara iligkin dokuz ana y&nerge ile Avrupa Ekonomik Cikar Gruplari’na
(European economic interest groupings) (bundan bdyle“AECG” olarak anilacaktir)
iliskin bir Tiizik ** ¢ikarilmigtir. Ancak bugiinkii duruma bakiddiginda son
yonergenin ¢ikarilmasindan itibaren gegen siire iginde AB’nin bu alandaki
uyumlasirma ¢aligmalarinin  eski dinamizmini korudugunun sdylenmesi zor

olacaktir.?’

Toplulugun kamuyu aydinlatmaya yonelik ¢ikartin sirket belgelerinin agiklanma
usuliiniin uyumlagtirilmasina iligkin 1968 tarihli Birinci Yonerge sermayesi paylara
boliinmiis sirketlerle sorumluluklari smirlandinilmig sirketlerin - hitkkiimsiizliigii,
istlendigi yiikiimliiliiklerin gegerliligi ve bunlarin ifsaasina iligkin ulusal ¢aligmalarin
koordinasyonunda sermayedarlarin yaminda {iglincii kigilerin korunmasi amacini
tagimaktadir. Bu dogrultuda yonerge, sermaye sirketlerinin organlarmin temsili,
belgelerinin  ildm, soOzlesmelerinin gegerlilik ve yiiriirlige girisleri ile
hiikiimstizliiklerine iligkin hususlar diizenlemektedir.

1976 tarihli Anonim Sirketlerin Kurulusu ve Sermayenin Korunmasi ve

degistirilmesine iliskin ikinci Yonerge® genel itibariyle esas sozlesmede bulunmast

2 “Premiére Directive Du Conseil du 9 mars 1968 tendant 4 coordonner, pour les rendre équivalentes,
les garanties qui sont exigées, dans les Etats membres, des sociétés au sens de I’article 58 Deuxiéme
alinéa du traité, pour protéger les intéréts tant des associés que des tiers”, 68/151/CEE ATRG-L 65,
14.03.1968.

S6z konusu yonerge 15.07.2003 tarih ve 2003/58/CE sayili Konsey ve Avrupa Parlamentosu
Yonergesi ile degisiklige uframigtir. “Diréctive du Parlement européen et du Conseil du 15 juillet
2003 modifiant la directive 68/151/CEE du Conseil en ce qui concerne les obligations de publicité de
certaines formes des sociétés ATRG-L 221, 04.09.2003.

 Reglement Du Conseil du 25 juillet 1985 relatif  l'institution d'un groupement européen d'intérét
économique (GEIE), 85/2137/CEE ATRG-L 199/1, 25.07.1985.

2 BOUCOURECHLIEV Jeanne, “ Les voies de I’Europe des sociétés”, La Semaine Juridique, 1996,
No: 22, s. 226.

% Deuxiéme directive 77/91/CEE du Conseil, du 13 décembre 1976, tendant & coordonner pour les
rendre &quivalentes les garanties qui sont exigées dans les Etats membres des sociétés au sens de
l'article 58 deuxiéme alinéa du traité, en vue de la protection des intéréts tant des associés que des
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zorunlu olan bilgiler ile sermaye sirketlerinde sermaye olusumu ve korunmasi
arttirimu, girketlerin hisse senedi ihraci, kendi hisse senetlerini geri almalari, kir
dagitim sistemi konularna iligkin sartlarn diizenlemektedir. Amlan yonerge daha
sonra 1992 tarihinde gikarilan®’ bagka bir yonerge ile desteklenmigtir.

Komisyonca hazirlanan Ugiincii Y(‘inerge28 1978 tarihli olup, iiye devletlerin ulusal
yasalar1 ¢ergevesinde kurulmus olan anonim girketlerdeki birlesme islemlerine iligkin
diizenlemeler icermektedir. YOnerge hem devralmaya hem de en az iki sirket
tarafinan kurulacak yeni bir girket nezdinde gergeklesecek birlesmeler igin uyulmasi
gereken kurallara iliskindir. Sirketler yonerge uyarinca ilk agamada birlesmeye
iligkin bir birlesme projesi hazirlamakla yiikiimlidiirler. Iste bu projede mutlak
surette bulunmasi gereken zorunlu sartlarin neler oldugu, birlesme kararinin
paysahipleri kurulu tarafindan onaylanmasi sekli ile projenin ve birlesme kararmin
ulusal mevzuata uygun olarak ildnina iligkin sartlar yonergede belirtilmistir. Diger
taraftan Komisyon’un Roma Antlagsmasi’nin 54 (3) (g) maddesi uyarinca ¢ikarmig
oldugu anonim sirketlerin tasfiye edilmeksizin bdliinmesine iligkin Altmex
Yonerge’si 2 tiye devlet tabiyetindeki bu sirketlerin boliinmesine iligkin hiikiimler

icermektedir.

Banka ve finans kuruluslan ile sigorta sirketleri haricinde tiim sirketler agisindan
baglayicit olan belirli tiirdeki girketlerin yillik hesaplanna iligkin Dérdiincii
Y6nerge3° sermaye sirketlerinin yillik faaliyet raporlaryla, yillik hesaplarninin igerik
ve sekil bakimindan uyumlagtiriimasi ve bunlarin ildnmna iligkin yeknesaklifin
saglanmasina yonelik hiikiimler igerirken, sirketlerin konsolide hesaplarna iligkin

tiers, en ce qui concerne la constitution de la société anonyme ainsi que le maintien et les
modifications de son capital, 77/91/CEE ATRG-L 26, 30.01.1977.

27 Directive 92/101/CEE du Conseil, du 23 novembre 1992, modifiant la directive 77/91/CEE
concernant la constitution de la société anonyme ainsi que le maintien et les modifications de son
capital, 92/101/CEE ATRG-L 347/64, 23.11.1992. Anilan yo6nergeye iliskin Avrupa Parlamentosu ve
Konsey tarafindan hazirlanan ve s6z konusu yonergede degisiklik yapilmasi hakkinda 30.06.2005
tarihli bir proje raporu bulunmaktadir. “Projet de Rapport sur la proposition de directive du Parlement
européen et du Conseil modifiant la directive 77/91/CEE du Conseil en ce qui concerne la constitution
de la société anonyme ainsi que le maintien et les modifications de son capital (COM(2004)0730 —
C6-0169/2004 — 2004/0256(COD)).

28 Troisi¢me Directive Du Conseil du 9 octobre 1978 fondée sur ’article 54 paragraphe 3 sous g) du
traité et concernant les fusions des sociétés,78/855/ CEE ATRG-L 295, 20.10.1978.

29 Sixiéme directive 82/891/CEE du Conseil, du 17 décembre 1982, fondée sur l'article 54 paragraphe
3 point g) du traité et concernant les scissions des sociétés anonymes, 82/891/CEE ATRG-L 348,
31.12.1982.

*® Quatriéme Directive 78/660/CEE du Conseil, du 25 juillet 1978, fondée sur l'article 54 paragraphe 3
sous g) du traité et concernant les comptes annuels de certaines formes de sociétés,78/660/CEE
ATRG-L 222, 14.08.1978 .
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diizenlemelerin uyumlagtiriimasina yonelik Yedinci Yonerge®' sermaye sirketlerinin
bu hususta uymalari gereken usulleri diizenlemektedir. Dordiincii ve Yedinci
Yonergelerin bazi maddelerinin yorumlanmasi amaciyla 1998 tarihli bir teblig®
yaymlanmig olup bu tebligde grup sirketleri ve konsolide bilango kavramlar
tammlanmig ve bir sirketin konsolide bilango tutmasi igin gereken sartlarin neler
oldugu belirlenmistir.

Bahsi gecen bu iki yonergenin uygulanmasinin saglanmasi bakimindan Konsey yasal
denetcilerin asgari vasiflarina iligkin Sekizinei Y('inerge’yi33 cikarmugtir. Sermaye
sirketi niteligindeki ana sirket ile yavru girket hesaplarinin bir biitiin olarak
incelenmesi kuralim ortaya koyan bu yonerge temel olarak bilango ve kéar-zarar
hesabinda bulunmas: gereken esash unsurlarla, hisse senetlerinin hesaplanmasi
usullerini belirlemektedir. Anilan yonerge sermaye sirketlerinin mali bilgilerinin
saglikli bir sekilde aleniyet kazanmasim saglayan ve “Avrupa Muhasebe Kurallari
Biitiinii” olarak adlandinlabilecek bir sistemin son kismum olugturmustur. Bu
yonergede getirilen diizenlemeler tahtinda ulusal mevzuatlarca gercek ve tiizel
kigilerin yaninda bazi demeklerin de gorevlendirildigi sirket hesaplarinin
denetlenmesi hususunda yetkileri bulunan mali miisavirlerin sahip olmalan gereken
kosullar saptanmugtir. S6z konusu diizenleme ile Toplulukta Sirketler Hukuku
alaninda gergeklestirilen yeni bir yaklagimin sonucu olarak, sirketlerin sinirtesi
yeniden yapilanmalarina olanak verecek bir yasal ¢ercevenin temelleri olusturulmug
ve gesitli yasal olusumlar meydana getirilmeye baslanmgtir. AECG ve bu ¢alisma
siiresince asil inceleme konumuzu kapsayacak Avrupa Sirketi, bu cergevede

gerceklestirilen iki yasal olugumdur.

Yukandaki yonergeler diginda bir iiye devlet hukukuna tabi olan belirli tiirdeki
sirketlerin bagka iiye devletlerde agilan subelerinin tescil ve ildn sartlarna iligkin

3'Septieme Directive Du Conseil du 13 juin 1983fondée sur Iarticle 54 paragraphe 3 point g) du
traité, concernant les comptes consolidés, 83/349/CEE ATRG-L 193/1, 13.06.1983.

32 C(97) 422 final - ATRG-C 16, 20.01.1998. Anilan bu iki yonergeye iliskin Avrupa Parlamentosu ve
Konsey tarafindan hazirlanan ve s6z konusu yonergede degisiklik yapilmasi hakkinda 21.04.2005
tarihli bir proje raporu bulunmaktadir. “Projet de Rapport sur la proposition de directive du Parlement
européen et du Conseil modifiant la directive 78/660 CEE et 83/349 CEE du Conseil en ce qui
concerne le conrole 1égale des comptes annueles et les comptes consolidés (2004/0065 (COD) COM
(2004) 0177).

*Huitiéme directive 84/253/CEE du Conseil du 10 avril 1984 fondée sur I'article 54 paragraphe 3
point g) du traité CEE, concernant 'agrément des personnes chargées du contrfle 1égal des documents
comptables, 84/253/CEE ATRG-L 126/20, 10 04.1984.
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¢ikarilan Onbirinci Yonerge ile girisimei bakimindan, temerriit halinde kisisel
malvarligim kaybetme riskini iistlenmeye gerek olmaksizin bir igletme kurmay:
kolaylagtirmak amaciyla, tek ortakh sirketlerdeki ortaklarin sorumlulugu hakkindaki
diizenlemelerin uyumlagtirilmas1 hususunda tiye devletlerin mevzuatlarinda
ongoriillen degisiklikleri yapmaya zorlayan Onikinci Konsey Ydonergesi »°
bulunmaktadir. Cagr1i  yoluyla hisse senetlerinin ele gegirilmesine iligkin
diizenlemeler igeren bir diger Yonerge’nin®® hayata gegirilmesine iliskin gelismeler
de yine Topluluk igin sancili bir dénemdir. Topluluk icinde i¢ pazar olusturma
caligmalarimin yogunlastifi bir doneme denk gelen 1989 tarihli ilk Tasar1 metnine
iligkin caligmalar yarida kalmig, ancak uzun siiren c¢aligmalar sonunda nihayet

11.05.2004 tarihinde s6z konusu y6nerge yiiriirliige girmigtir.

Basaniyla uygulamaya konan bu galigmalar haricinde, Konsey’in farkli sebeplerle
askida birakilan ¢aligmalari da olmugtur. Omegin, politik sebeplerle 2001 yilinda
geri ¢ekilen tiye devletler tibiyetindeki anonim girketlerin yapilanmasi, organlarinin
haklan, gérevleri ile ¢alisanlarin girket yonetimine katilmasina iliskin diizenlemeler
ongoren 20.11.1991 taribli Bes Numarah Taslak Yonerge®’ ile 1980°li yillarin
ortalarindan beri goriinmez sekilde varolan sirket gruplarina (groups of companies)
ilisgkin Dokuz Numaral Yénerge’nin Taslak metni resmi olarak hig
yaymnlanmamig, dolayisiyla bu konularda yapilan ¢aligmalar sonugsuz kalmugtir.
Benzer sekilde uygulamaya konulamamug bir diger ¢aligma da anonim girketlerin
simurdtesi  birlegmelerine iligkin uyumlagtirma ¢aligmas: nitelifindeki Onuncu
Yonerge’dir.?® Uye devletlerin yetkili olduklar1 alanlara tecaviiz ettigi gerekgesi ile
politik engelleme getirilmesi sebebiyle s0z konusu Taslak metin hayata

gecirilememigtir.

3* Onzieme directive 89/666/CEE du Conseil, du 21 décembre 1989, concernant la publicité des
succursales créées dans un Etat membre par certaines formes de société relevant du droit d'un autre
Etat, 89/666/CEE ATRG-L 395, 30.12.1989.

35 Douzi¢me directive 89/667/CEE du Conseil, du 21 décembre 1989, en matiére de droit des sociétés
concernant les sociétés a responsabilité limitée & un seul associé, 89/667/CEE ATRG-L 395,
30.12.1989.

3 Directive 2004/25/CE du parlement européen et du conseil dn 21 avril 2004 concernant les offres
?ubliques d'acquisition, ATRG- L 142, 30.04.2004 .

” ATRG-C 321, 30.11.1991, COM (91) 372 final.

% Roma Antlagmas’’mn 54(3)(g) maddesine dayamlarak yiirliige konulmustur. ATRG-C 23/11,
14.01.1985, COM (84) 727 final.
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AB Sirketler Hukuku alaminda yapilan diger baz diizenlemeler ise sgirketlerin
tasfiyesine iligkin 2001/17/EC ¥ sirket merkezinin bagka bir {iye devlete nakline
iligkin resmi olarak yaymmlanmamig Ondérdiincii Yonerge Ontaslak metni,
sitketlerin ve diger tiizel kigilerin kargilikli olarak taminmasina, girket merkez ve
sermayelerinin bagka iiye devlete nakline iligkin Avrupa Konvansiyonu 0 ve
18 Agustos 2009°da uygulanmaya baglanacak olan Avrupa Kooperatif Sirketi’ni
diizenleyen bir Tiiziik*' ile buna iligkin ¢ahisanlarin yénetime katilimin diizenleyen
Yonerge® olarak siralanabilir.® Aym amagla, Komisyon Konsey’e Avrupa Dernegi
[Association Européenne (AE)] ve Avrupa Yardim Sandii [Mutualité Européenne
(ME)] iliskin iki Yo6nerge Taslag: ile bu Yonerge Tasarilar’i paralelinde hazirlanan
ve s6z konusu iki kurumdaki isgilerin gorev ve yetkilerinin belirlendigi iki Yonerge

Tasaris1 sunmugtur.*

Yukarida bahsi gegen Avrupa Sirketler Hukuku alaminda gergeklestirilen
uyumlastirma g¢aligmalarindan da anlasildigi tizere, Sirketler Hukuku alaninda
gerceklestirilen yeni bir yaklagimin pargasit olarak, sirketlerin ve topluluklarin
sinirdtesi yeniden yapilanmalarina olanak verecek bir yasal ¢ergevenin temellerinin
olusturuldugu ve ¢esitli yasal olusumlarin meydana geldigi goriilmektedir. Bu
¢ercevede galigmanin asil inceleme konusunu olusturan Avrupa Sirketi’nin belki de

hayata gegirilen en 6nemli olusum oldugunu sGylemek yanlis olmayacaktir.

II) AVRUPA SIRKETI’NIN TARIHSEL GELISIMi

A) Bir Avrupa Sirketi Yaratilmas: Fikri

Yukarida kisaca deginilen AB Sirketler Hukuku alanindaki uyumlagtirma g¢aligmalan

ile Topluluk bir ortak pazar kurulmasim1 amaglamistir. Ancak, iiye devletlerin ulusal
mevzuatlarindaki farkliliklarin giderilerek yeknesak bir hukuk diizeni kurulmasi i¢in

* Directive 2001/17/CE du Parlement européen et du Conseil du 19 mars 2001 concernant
l'assainissement et la liquidation des entreprises d'assurance, ATRG-L 110, 20.04.2001.

“0 Konvansiyon’un son hali 01.02.2001 tarihlidir.

*11435/2003/CEE ATRG-L 207, 22.7.2003.

“22003/72/CEE ATRG-L 207, 22.7.2003.

* Bkz. RODRIGEZ Karine, “La société coopérative européenne: tenants et aboutissants”, Recueil
Dalloz, 29.05.2004, No: 17/7158, ss. 1219-1227.

“ ATRG-C 236, 1993.
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yalmzca bazi iiye devletler arasinda somut olaya 6zgii olmak f{izere simrlarin

kaldirimasina yonelik olarak imzalanan antlagmalar yeterli gelmemistir.**

Opretiye gore, Topluluk, tiye devletlerdeki barolar, endiistri ve ekonomi piyasalar
ve is adamlan arasinda yapilan bazi aragtirma anketlerinden ¢ikan sonuglarin da
etkisi ile, fiye devlet iilkeleri icinde subeler agilmasim1 ve bu subelerin giivenlik
icinde caligabilmelerini ve sermayenin serbest dolagimim (Antlagmanin 39. vd.
maddeleri), girketleraras1 yogunlagmalart engellemeyi (139/2004 CEE sayili Konsey
tliziigii uyarinca), mallarn, kigilerin, hizmetlerin ve sermayenin serbest
dolagimindaki engellerin kaldirilmasi suretiyle (Madde 3), rekabet serbestisindeki
smirlamalarin - yok edilmesini amaglamistir. Bu yollarla ulusal mevzuatlarin

uyumlastirilmasina galigmagtir.

Kisacas1 bir taraftan hukuki araglar kullanarak ekonomik entegrasyonu saglamak,
diger taraftan sosyal alanda ilerleme katetmek amaciyla 4 tim @ye devletlerde
ekonomik faaliyetini ortak pazar capinda siirdiirme imkanina sahip yeknesak
kurallara t4bi olan yeni bir sirket tipi olusturulmas: diisiiniilmiigtiir.

Avrupa’nin, ortak siyasal yapiya sahip lilkeleri arasinda sermaye dolagimimi ve
dolayisiyla sermayenin tam degerlendirilmesini saglamak amaci ile aym kurallara
bagli, baska bir anlatimla, kendisine 6zgii statiisii bulunan bir sirket yaratma ¢abalar
kirk yil1 askin bir siirecin iiriiniidiir.*® Tam adi konmarms olmakla beraber, kendisine
Ozgii statlisii bulunan ve her iilkede ayni kurallara tibi tutulmas:1 diigiiniilen bu
ortaklifin “Avrupa’i” tipte olmas1 fikri eskiden beri ileri siiriilmistiir. Ancak anilan
deyimle kastedilen, Batili denilen Avrupa iilkelerinde, alacaklilar, paysahipleri ulusal

mevzuatlar arasindaki farkliliklardan zarar gérmeyen ve her iiye devleti tatmin edici

“CHEVALLIER, s. 495.

6 CHAPRENTIER Jacques, “Rapport du synthése”, Revue du Marché Commun, Temmuz-Agustos
1960, s. 76-79; FOUASSIER Christophe, “Un nouvel instrument juridique au service des
entreprises”, Revue du Marché Commun et de I’Union Européenne, No: 445, Subat 2001, s. 85,
BLANQUET Frangoise, « Pourquoi créer une société éuropéenne», Eds.HOPT Klaus J.,
MENJUCQ Michel, WYMEERSCH Eddy- La Société Européenne, Paris, Dalloz, 2003, ss5-6.
47MENJUCQ Michel, “La société européenne”, Droit International et Européen des Sociétés, Domat
Droit Privé, Monchrestein Ed., 2001, s. 121.

® EDWARDS Vanessa, “The European Company - Essential Tool or Eviscerated Dream?” Common
Market Law Review, No: 40, 2003, Hollanda, s. 443.
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bir ortaklik tipi olarak degerlendirilmis, yoksa, 6rne§in, Amerikan Ortakliklar
Hukuku karsisina degisik tipte bir olusum ¢ikarmak istenmemigtir.*

B) Ik Cahsmalar

Bir Avrupa Sirketi yaratma fikri Topluluk iginde &ylesine eski zamanlara
dayanmaktadir ki, doktrinde bu konuya iligkin ¢aligmalarin tarih¢esine bakildiginda
durumun “yilan hikayesi’ne (serpent de la mer) dondiigii stiylenmektedir.50 Konu,
Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun kurulugundan Onceki doneme kadar
uzanmaktadir.! Avrupa Konseyi, Ikinci Diinya Savagi’m takip eden siiregte, 1949 ve
1952 yillarinda, sonugsuz kalan bir “Avrupa Tipi Ortaklik™ projesi sunmustur. Bu
dogrultuda, girisimlerin ilk 6nce ¢ok sinirli amaglar i¢in Avrupa Konseyi’nin ¢aligma
alanina girdiginin ancak daha sonra Uluslararas1 Hukuk Dernegini (Inferrnational
Law Association) mesgul ettiginin ve Avrupa Iktisadi Isbirligi calismalan ile canlilik
kazandigim sdylenmesi miimkiindiir. > Avrupa Sirketi yaratma fikri ilk olarak
1958 yilinda Fransiz Noterleri’nin yillilk kongreleri dolayisiyla C. Thilberge
tarafindan ortaya atilmustir.>* Thilberge tarafindan sunulan bu projede teklif edilen
Avrupa Sirketi’nin iiye devletler i¢in tamamen bir se¢im imkam olugturabilecegi ve
bu diizenlemenin iiye devletlerin egemenlik haklarina bir miidahele olusturmayacak
kadar tolere edilebilir oldugu belirtilmigtir. S6z konusu teklif raporu, geneline
bakildiginda o doénem icin yabanci hukuk tiizel kisilerine iligkin en kapsaml
calismalardan biri olarak degerlendirilmektedir.’> Anilan kongreden sonraki yil aym
konu Paris Barosu’nun 6nemli bir mesleki toplantisinda ele alimnca giincel hale
gelmigtir.>®

“® TEKINALP, Avrupa Ekonomik Toplulugu Cesitli Hukuki Sorunlar Uzerine Konferanslar, s.129.

Y SYNVVET H., “Enfin la Société Européenne?, Revue Trimestrielle du Droit européen, 1990, 5.253,

BLANQUET Frangoise, “Enfin la Société Européenne: la SE”, Revue du Droit de I’'Union Européen

1/2001, s.69.

' BOUCOURECHLIEYV, 5.225.

%2 46 numaral1 dipnotta belirtilen makalede “compagnie européenne” olarak yer alan terim, bu

calismada “Avrupa Ortakli1” olarak kullanilmaktadir.

>3 TEKINALP, Avrupa Ekonomik Toplulugu Cesitli Hukuki Sorunlar Ozerine Konferanslar, s. 129.

: WILLEMETZ Lucy, “Une société de type européen”, Revue du Marché Commun, 1960, ss. 3840.
Ibid.

%6 Kongreye iliskin bkz., WILLEMETZ, “Faut-il envisager la création d’une société commerciale de

type européen?”, No:21, ss. 29-33.
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AB capinda gergeklestirilen c¢aligmalarsa, konunun iizerinde ne kadar tartigma
yasandigmin ve uzlagma noktasi bulmada ne kadar zorlamldigmin agik bir
gostergesini olugturmaktadur.

C) Avrupa Ortak Pazar1 Donemindeki Cahymalar

1- 1970 Sanders Tasaris1

Avrupa tipi ortaklik goriisii yavag yavas taraftar toplarken Altilar tarafindan 26 Mart
1957 yilinda Roma Antlagmasi ile kurulan ortak pazar konuya egilmistir. Ortak ve
tek bir statiiye bagl bir ortaklik kurulmasi fikri Avrupa Konseyi’nden daha ¢ok ve
dogrudan dogruya ortak pazar ilgilendirmekteydi. Nitekim, doktrin alanindaki
incelemeler yazisiz da olsa bu projeyi ortaya ¢ikarmis ve Ortak Pazar Komisyonu,
boyle bir diisiinceyi ilgi ¢ekici nitelikte bulmustur. Béylece ileride Avrupa Sirketi
olarak amlacak projenin, AB’nin hedeflerinin gergeklesmesinde 6nem arz edecegi
agiklik kazanmistir. Bu doénemlerde soz konusu yap:r i¢in heniiz ortak bir ifade
bulunamamis, “Avrupa Igin Ortak Bir Ortaklik Tipi”, “Avrupa Tipi Ortaklik”,
“Avrupa Tipi Anonim Ortaklik”, “Ulusal Hukuklar Ustii Anonim Ortaklik”, “Avrupa
Tipi Ticaret Ortaklig1™ gibi terimler denenmistir. Bu kavram kangikliginin sebebi
Topluluk iginde olugturulacak bu yeni ortaklik yapisinin anonim mi, limited mi
yoksa genel anlamda bir ticaret ortakligs olarak mu kurulmasi gerektigine iligkin
farkli diigiincelerin varlifidir ki, bu tartigmalar ilk Tasar1 donemine kadar devam

etmistir.>’

57. Fransa Noterler Kongresi’nde ortaya atilan fikri takiben ortak pazar
¢aligmalarinin bir metne baglanip baglanmamasi tartigmalar1 sirasinda , Komisyon,
15 Mart 1965 krizinden 6nce bu geregi bir nota ile bildirmis ve aym1 nota ile
Roterdam Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekanmt Profesor Pieter Sanders ve kendisi
ile calisgacak bes farkli uzman kisiye (4rendt-Luksembourg, Marty-Toulouse,
Ninervini-Napoli, Caemmerer-Freibourg), bir ©On tasar1 hazirlanmasi gorevi

verilmistir.*®

57 Ibid.
%8 Ibid.
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Caligmalar 6 ay gibi kisa bir siire i¢inde 1966 yilinin son aylarinda tamamlanmigtir.
Sonraki ¢aligmalara yon verecek nitelikteki, “Sanders Tasaris1” olarak anilan bu 6n
Tasar1 metni esas almnarak 1970 yilinda Komisyon tarafindan iizerinde baz
degisiklikler yapilarak bir Tiiziik Taslag1 hazirlanmig ve bu metin Konsey’in, Avrupa
Parlamentosu’nun, Ekonomik ve Sosyal Komite’nin goriigiine sunulmustur. o
Komisyon’un sundugu Tiiziikk Taslak metni hukuki dayanagim Antlagsma’nmin 308.
maddesinden (Eski 235) alirken, “Sanders Tasaris1” uluslararasi konvansiyona
dayanmaktaydi.®

284 maddeden olugan bu Tasar1 ile Komisyon, rekabet¢i bir diizen i¢inde ekonomik
entegrasyonun saglanmasi ve bu dogrultuda simir engellerinin ortadan kaldirilmasi
suretiyle miitegebbislerin faaliyetlerini yerel &lgekle smnirlandirmayan bir alan
olugturmay1 hedeflemisti.' Amlan Tasar’’mn o tarihlerdeki birgok iiye devlet ulusal
mevzuatina goére oldukg¢a yenilik¢i oldugunu sGylemek yanhis olmayacaktir.
Tasari’da girket kurulusu, organlar, isleyisi, sirket hesaplari, sirket ¢aligsanlarinin
temsili, denetim, girket gruplan,62 (Sirket gruplan ifadesi, Avrupa Sirketi’nin kurulus
yollarindan ikisi; holding ve baghi ortaklik kurulmasi igin kullamilmaktadir.)
sozlesme degisiklikleri, fesih ve tasfiye, nev’i degistirme, birlesme vergi ve ceza
hukukuna iligkin diizenlemeler icermekteydi.

Tasari’min en 6nemli iki 6zelliginden ilki, ekonomik giiclin yogunlagmasina Snem
verilmis olmasi, kiiciik isletme tipinin bir kenara birakilarak birlesik igletme
yontemine gidilmesidir. Bu sebeple, birlesmis isletme tipinin en ileri gekli olan
holdinglerden daha genig bir anlayisla merkezilesmeye olanak tanmiyan ve o donem
Almanya’nin 1965 tarihli Payli Ortakliklar Kanunu (bundan boyle “Alm. POK”
olarak amlacaktir) sisteminde yer alan “komzern” sistemi benimsenmigtir. 5
Tasar’nin ikinci 6nemli 6zelligi ise ig¢inin yonetime katilmasi hususunu ¢ok genis

sekilde diizenlemis olmasidir.

% ATRG-C 124, 10.10.1970 - Avrupa Topluluklar: Biilteni 1970, Ek no: 8.

 EDWARDS, s. 443.

SICOLOMBANI Jacques-Jean, FAVERO Marc, Préf. Philippe Camus, “Societas Europea-La Société
Européenne”, JOLY éds., 2002, s. 6.

82 (Groupes des sociétés-Groups of Company), EDWARDS, s. 445, dpn no:9.

 TEKINALP, Avrupa Ekonomik Toplulugu Cesitli Hukuki Sorunlar Uzerine Konferanslar, s. 135.
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Tasan ile yonetim sirasinda denetleme sistemi getirilmistir. Buna gére, iki kistmdan
olusan yonetim organinin biri yiirlitmeyi yiiklenmis olup, ger¢ek anlamda y6netim
kurulu gorevini yaparken, yonetim faaliyetlerinde bulunan gézetim orgami ikinci
kisimi olugturmaktadir. Fakat bu orgamin asil gorevi, yiiriitme orgamim gozetim
altinda tutmaktir. Bu tip bir denetim, denetgiler aracilifs ile yapilan klasik hesap
denetlemesinden ziyade gézetimi de kapsayan genis bir anlam tagimaktadir.

Diger taraftan Taslak metinde yer alan sirket kurulusuna iligkin hiiktimler
calismamizin ileriki kisimlarinda goriilecegi izere® giincelligini korumustur. Bunun
disinda Tasari’da 6nem arz eden diger bazi konular ise; Taslakta genis yer tutan
kamuyu aydinlatma ilkesi uyarinca hesaplar hakkinda ayrintili agiklama yapilmasina
iligkin sistem, imtiyazli paysahiplerinin haklarina getirilen sinirlamalar, (Sadece kar
imtiyazina olanak verilmistir.) genel kurulun yetkileri, menkul degerlerin kapsamu ile
vergi kolayliklarinin saglanmasina iliskin hiikiimlerdir.%

1970 ve 1975 onerileri, ulusal hukuka yapilan géndermelerden miimkiin oldugunca
kaginmaya galigmustir. Normlar, ortak statiiniin biitiinii olarak diisiiniilmiigtiir. Buna
gore, ilk olarak tiiziigiin emredici hiikiimleri, ikinci olarak ana s6zlesme hiikiimleri,
i¢iincii olarak tiiziiglin yorumlayici ve tamamlayici hiikiimleri ve en son olarak da
ulusal anonim ortakliklara iligkin pozitif hukuk normlar uygulanacaktir. Goriildiigii
gibi ulusal hukuk sistemleri uygulanacak hukuk siralamasinda son sirada yer
almaktadir. Buna ragmen, uygulamada karsilagilacak bosluklarin doldurulmasi ve
farkli uygulamalar olugmamasi bakimindan, ulusal hukuklarin da birbirine
yaklastirilmasi gerektigi ortaya konmustur.%

Soz konusu Oneri ve ayrilmaz eki, herhangi bir ulusal hukuk uyarinca kurulmus bir
sirketin tek bir hukuk diizeni tarafindan yonetilen ve hiikiimleri iiye devletlere
dogrudan dogruya uygulanabilen bir Avrupa Sirketi seklinde kurulmasim
amaglamistir. Bu yeknesakhifin saglanmas1 amaciyla sirket kurulugu, yapilanmasi,
isleyisi ile tasfiyesine iliskin kurallarin tamaom ulusal hukukun yetki alanindan

*kinci Boliim, .60 vd.

8 TEKINALP, Avrupa Ekonomik Toplulugu Cesitli Hukuki Sorunlar Uzerine Konferanslar, s. 136.
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cikarilmig, sgirketin tescilinin ise Avrupa Sicili’ne yapilmasi mecburiyeti
getirilmistir.*’

Anilan Tasan her ne kadar yenilik¢i ve orijinal fikirler ortaya koymugsa da, bagartya
ulasamamustir. Uye devletler o donem igin birlesik isletmelere bu derece zorlayic
hiikiimler uygulamak istememigler, sirket ¢aliganlarinin y6netime katilmasi yoniinde
bevesli davranmamiglardir. O donemde yalmzca Almanya’da yiiriirliikkte olan bu
sistemin, Tasar’’min ulusal parlamento {iyeleri tarafindan hi¢bir miidahele imkéni
olmadan dogrudan dogruya uygulanacak olmasi fikri, farkli uygulamalara sahip iiye
devletlerin ¢ekimser davranmalarina sebep olmugtur. Bagka bir deyisle, liye devletler
bu sartlarla kurulacak bir Avrupa Sirketi’nin kendi wulusal hukuklarindaki
diizenlemelerden siyrilarak, ulusal kanunlara tdbi olarak kurulan ulusal sirketlerle
rekabete girmesine olumlu yaklagmamugtir.

1972 yilinda Ekonomik ve Sosyal Komite Taslak metin igin olumlu goriis
bildirirken,% Parlamento bazi degisiklik talepleri ile genel yap: itibariyle Tasar1’y1
desteklemistir. 1975 yilinda Komisyon icinde Parlamento’nun onerilerinin de yer
aldign bir Taslak sunmus ve Tasari’da gézetim orgammn 1/3°1ik  kismim
paysahiplerinin, 1/3’lik kisminu girket ¢alisanlarinin ve kalan 1/3’lik kisminin ise her

8 “three

iki tarafin ortak olarak belirleyecegi ve iiglincii kisilerden olusacak sekilde
bench model” kurulmasina iligkin bir 6neri getirilmigtir. Tadil edilmis bu Taslak
metin ilk metinden daba karmagik bir sistem getirmigtir. Konsey, 1976 ve 1982
yillan arasinda konuya iligkin ¢alisma yapmak lizere “ad hoc” bir ¢galigma grubu
olus‘curmustur.70 Sonug olarak, iiye devletlerin yogun tepkileri ile Konsey’in politik

engellemesi neticesinde 1982 yilinda Tasar’ya iliskin ¢aligmalar durdurulmugtur.

5 BOUERE J-P., “Réflexions sur le projet de société européenne et les fusions intracommunautaires
(Premiére Partie), Les Petites Affiches, 31 Mayis 1993, No: 65, s. 5.

% ATRG-C 131, 1972.

STEICHMANN Christophe, “The European Company - A Challenge to Academics Legislatures and
Practitioners”, Engsig Sorensen / Neville (editors), The Regulation of Companies, s. 309.
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2- 1989 Tasarisi

25 Temmuz 1985 yilinda AECG’nin kurulmasimin ardindan 1986 yilinda Tek
Senet’in imzalanmasi ile Avrupa Sirketi’nin kurulmasina iligkin proje yeniden hiz
kazanmus, 1987 yilinda Komisyon Baskam Jacques Delors, Avrupa Konseyi’nin AB
kurumlanini “Avrupa Sirketi’nin kurulmasim amaglayan hizli adimlar atlmasi” igin
gbreve ¢agirarak caligmalar yeniden ba.};latrmstlr.71 Bu donemde, M.G.Agnelli’nin,
Jacques Delors’a FIAT grubunun kuruldugu iiye devlet sayis1 kadar farkli hukuk
diizenine tdbi olmasindan yakinarak, Avrupa Sirketi’nin kurulusuna iligkin bu
icerikte bir ¢aligmanmin ¢ok daha Once yapilmig olmasi gerektigini soyledigi
belirtilmektedir.”

1987 yilimin Temmuz aymda Komisyon, Avrupa Sirketi ile ilgili Tasarisi’ni yeniden
Konsey ve Avrupa Parlamentosu’na sunmaya karar vermis, ardindan da
Komisyon’un belli bir konudaki hareket tarzini anlatan, i¢ pazara dair bir Beyaz
Kitap haziflamgtir. 18 Aralik 1988°de, I¢ Pazar Konseyi (Ortakhii) biiyiik
cogunlukla Komisyon’un sundugu bu yeni Tasari’y1 olumlu bulmustur. Aym sekilde
Avrupa Parlamentosu da Avrupa Sirketi modelinin Avrupa sirketlerinin diinya
capinda rekabet giicii kazanmalarindaki 6nem iizerinde durmus ve 16 Mart 1988°de
Komisyon’un bu atilimimi onaylamigtir. 1988 Kasimi’nda, Ekonomik ve Sosyal
Komite, Komisyon’un bu Onerisine paralel sekilde ¢aliganlarin yOnetime
katilmalarina iligkin bir goriis bildirmigtir. Bdylece Komisyon, hem Avrupa
Parlamentosu’ndan hem de Ekonomik ve Sosyal Komite’den aldigi olumlu gériigler
neticesinde, 29 Agustos 1989 tarihinde hukuki dayanagimi 95. maddede bulan
Avrupa Sirketi’ne iligkin tiizikk ile 44. maddeye dayamilarak hazirlanan, Avrupa
Sirketi’nde galisanlarin durumunu diizenleyen bir yonerge olmak lizere iki boliimden

olusan yeni bir Tasar metnini Konsey’e sumnustur.74

Bu yeni Tasart metni her ne kadar dnceki Tasan’da iiye devletlerin ¢ogunlugunun
hukuki olarak olanak vermedigi simir6tesi birlesmeler, ortak sube ve holding
kurulmasi, grup sirketlerinin ortak stratejilerinin gergeklestirilmesini kolaylagtiracak

. BLANQUET, “Enfin la société européenne: la SE”, s. 69.
" Ibid.
 COM (88)320 final 15.07.1998.
™ ATRG-C 263, 16.10.1989 - Avrupa Topluluklar Biilteni Ek 5789, ss. 1-68.
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yapisal diizenlemeler ve orta ve kiiciik Olgekli sirketlere {iye devletin karmagik
mevzuati ile bagh kalmaksizin isbirligi yapmasimi saglamak gibi onde gelen
hedeflerini korumus olsa da dnceki metne gore bir gok degisiklik icermektedir.”

Komisyon yeni Tasari’da daha 6nce kargilagilan itirazlar gézoniinde tutmus ve bu
dogrultuda yeni diizenlemeler yapilmasi yoluna gitmigtir. Ornegin, nceki Tiiziik 284
maddeden olugmakta iken yeni Tasarn ulusal hukuka yapilan gondermelerin
arttirllmasiyla 137 maddeye indirilmigtir. Bu kisaltma, 1970’li yillardan bu tarihe
kadar iiye devletlerin Sirketler Hukuku’na iligkin ulusal mevzuatlar1 arasinda
gergeklestirilmesi amaglanan uyumlagtirma ¢aligmalarinin bir neticesi olarak ortaya
¢ikmustir. Diger taraftan, yeni Tasar1 onceki metinde sorun tegkil eden konularda
daha esnek diizenlemeler yapilmas1 yontemini benimsemis, rnegin; sirket gruplarina
iligkin hiikiimler metinden g¢ikarilmug, sirket c¢alisanlarinin organlarda temsiline

iliskin gesitli ¢6ziim onerileri getirilmigtir.
a) 1989 Tasarisi’nin Getirileri

Topluluk i¢inde tek tip bir sirket kurulmasina iligkin gabalar “ulusal hukuk ve AB
hukukunun melezlegsmesi” ile karmagik bir hél almis olsa da Komisyon’un hedefinde
herhangi bir yumusama olmamustir.”® Bu dogrultuda, Avrupa Sirketi smrdtesi
igbirligini saglama amaciyla bu diizenlemeden faydalanmak isteyen gsirketlerin
hizmetine sunulmus bir aragtir. Getirilen sistem, bu girketlere ulusal hukuklarca
taninmayan birgok olanak saglamakta, hukukuna tibi olduklari iilke sinirlarinin
otesinde yeniden kurulmalarina, holding veya subeler aracilifiyla ticari faaliyetlerini
birgok farkli iilkede ve bu iilkelerin ulusal mevzuatlarinin getirecegi zorluklarla kargi
karstya kalmadan devam ettirmelerine imkan vermektedir.”’

1989 Tasaris1 bir gsirketin, Avrupa Sirketi olarak kurulusunun yiiklenilecek mali
yiikiimliiliikler anlaminda da oldukg¢a ¢ekici oldugunu gostermektedir. S6yle ki,
Tasar’nm mali konulara dair tek hitkmii’® uyarinca, Sirket’in vergi yitkiimliiliigi,

> Ali Cenk Keskin, “Sirketler Hukuku Alaninda Avrupa Toplulugu Diizenlemeleri ve Avrupa
Sirketi”, Beta Yayinlari, 1. Basi, Kasim 2004, s. 11.

* COLOMBANI ,FAVERO, s. 8.

" EPSTEIN Jacques, LE BRETON Gaélle, “Sociétés transfrontaliéres et sociétés de droit européen”,
Revue du Marché Commun et de L’Union Européenne, No: 396, Mart 1996, s. 234,

® EDWARDS, s. 447.
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birlesme veya subelerin kapanmasi isleminin ardindan ortaya ¢ikan “yerlesik

miiessese” (établissement stable) lizerinden hesaplanacaktir.

Ayrica, yeni Tasari’da muhasebe ve denetlemeyle ilgili hiikiimlerin azaltilmasi, atif
yapmak suretiyle neredeyse ilk Tasan zamaminda g¢ikarilmig olan dért ve sekiz
numarali yonergelerle birlikte ilgili ulusal mevzuatin da uygulanmasina olanak

saglamigtir.

Tasari’yla getirilen bu degisikliklerden daba da oOnemlisi Tasar’min hukuki
dayanaginda meydana gelen farkliliktir. Diizenlemenin temelinde 6nceden ortak
pazarm isleyisinde, Topluluk tarafindan bir girisimde bulunmamn zorunlu oldugu
hallerde ortaya ¢ikan ve Konsey’in ve Komisyon’un Onerisi iizerine AP’ye
danigtiktan sonra oybirligi ile gerekli diizenlemeleri yapmasina olanak veren 308.
madde bulunurken artik 95. madde uyarinca, nitelikli oycoklugu yeterli olmaktadir.

Ancak uluslariistii bir olusum olarak nitelendirilen Avrupa Sirketi’nin, statlisiiniin
ulusal mevzuatlarin uyumlastinlmas: ¢ercevesinde bir tiiziikle diizenlenmesi,
elestirilere konu olmustur. Diger taraftan 96. madde, c¢aliganlarin hak ve
yikiimliiliiklerine iligkin diizenlemelerde hukuki dayanak olusturamadigindan,
tlizliglin aynilmaz bir parcasi olarak hazirlanan yonerge, yerlesme Ozgiirliigiini
diizenleyen 44. maddeye dayandinlmstr. Burada da uluslariisti bir yapin
caliganlarim ilgilendiren hikiimlerin 44. maddeye dayandinlmasi sasirtici
bulunmugtur.”

Projenin ikinci kisminmi olusturan ve tiiziige oranla liye devletler agisindan daha fazla
hareket imkam saglayan yonerge, “licretliler” ( salariés ) ifadesi yerine “galiganlar”
( travailleurs ) ifadesini kullanmls80 ve Onceki Tasari’da fazlaca elestiri toplayan,
calisanlarin sirket yonetimine katilmasina iliskin diizenlemede degisiklik yapmugtir.
Eski Tasan1 uyarinca gézetim organinin 1/3°lik kismini paysahiplerinin, 1/3’likk
kismum sirket ¢aliganlarinin ve kalan 1/3’lik kisminin ise her iki tarafin ortak olarak

belirleyecegi iiglincli kigilerden olugmasimi Ongeren tek bir sistem ile Sirket

79 1.

Ibid.
% GAVALDA Christian, “La proposition de directive sur la participation des salariés dans la S.A.E.
(25 Aoiit 1989): locomotive ou cheval des troyes de cette participation?”, Les Petites Affiches-
30.01.1991, No: 13, ss. 15-19.
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miiesseseleri nezdinde temsil sisteminin ulusal hukuk karsisinda iglemesi ile gorevli
bir Komite (Comité Européen d’Entreprise) kurulmasim 6ngdren karmagik sistem
ortadan kaldirilmigtir.

1991°de degisiklige ugramis olan 1989 Tasarisi daha basit anlamda “¢aliganlarin
sirket icindeki yerleri”ne iliskin tam bir formiil olusturmay1 amag¢ edinmigtir. 8l
Jacques Delors tarafindan ileri siiriilen bu formiil, “belirtilen hallerde alinacak
kararlara iligkin sirket caliganlarinin diizenli olarak bilgilendirilmedigi ve
goriislerinin alinmadig bir yonetime katilma sisteminin oldugu bir diizende Avrupa
Sirketi’nin kurulmasmm miimkiin olamayacag:” * fikrini benimsemis, hatta
caliganlarin yOnetime katilma sisteminin belirlenmesini tescil sarti olarak
OngOrmiistiir (Tasar1 madde 3).

Bu formiile paralel olarak, sirket ¢alisanlar1 sirketin olagan yonetim islerine iligkin
kararlarda s6z sahibi olmazken, girketin gelisimi ve stratejisine iliskin kararlarda
Ornegin; sirketin 6nemli bir boliimiiniin kapatilmasi, agilmasi veya taginmasi, sirketin
istigal konusunun daraltilmasi, genisletilmesi veya O6nemli gekilde degistirilmesi,
sube veya holding kurulmasi, diger sirketlerle uzun siire igbirligine girilmesi veya bu
igbirligine son verilmesi gibi kararlarda s6z sahibi olacaklardir.®®

b) Ortak Yonetim Sistemi ve Mitbestimmung Sorunu

Yukarida da belirtildigi iizere Komisyon, ¢aliganlarin Sirket yonetimine katilimina
iligkin tiye devletlere segimlik modeller sunmusgtur.

(i) Sirkette ¢aliganlarin (yanidan fazla olmamak kaydiyla en az iigte biri
oraninda) sirketin yOnetim veya gozetim organinda temsil edilmeleri
gerektigine iligkin Ortak Yo6netim Sistemi anlamindaki Systéme de Cogéstion
olarak da amilan ve Almanya, Hollanda ve Liiksemburg’da uygulanan
Mitbestimmung Sistemi ile sirketlere kendi organlarinda gérev alacak kisilerin
bu organlar tarafindan se¢ilmesi imkani saglanmigtir. Buna gére; genel kurul

8! Bkz. BOUERE J.-P., “Réflexions sur le projet de sociéte européenne et les fusions
intracommunautaires (suite et fin), Les Petites Affiches, 7 Temmuz 1993, No: 68, ss. 5-11.
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gbzetim organinda gorev alanlari, gozetim orgam ise yOnetim kurulunda
gbérev alanlan belirleyecektir. Gézetim organina gelince, bu organin bir kismi
bu iilkelerde ¢alisan temsilcileri tarafindan segilecektir (Mesela Almanya’da
500-2000 aras1 galigam1 olan sirketlerin g6zetim organlarmin 1/3’iniin,
2000°den fazla calisani olan sirketlerin gézetim organlarmmin ise 1/2’sinin
caligan temsilcileri olmas1 gerekmekteydi). Her iki taraf arasinda gikacak
uyugmazliklar ise bir kamu tiizel kigisi olmasi zorunlu olan yetkili merci
tarafindan ¢oziimlenecektir.®*

(ii) Fransa ve Belgika’da uygulanan ¢alisanlarin ayr1 bir organda temsil
edilmelerine iligkin sistem de bir diger alternatiftir. Bu sistem uyarinca
olusturulacak bu ayn organ, sirket ¢ahsanlarimn temsilcileri ile yapilacak
istigare sonucunda ulusal mevzuata uygun olarak kurulacaktir. Bu organ,
sirketin kapatilmasi, yapilanmasinda meydana gelecek 6nemli degigiklikler,
yeni bir igtirak kurulmasi gibi sirketin igleyisi ve gelecegine iligkin, Tlzigtin
72. maddesinde belirtilen konularda diizenli olarak bilgilendirilecek, hatta
liizum gordiigii bazi durumlarda kendisine konuya iligkin bir rapor
sunulacaktir.

(iii) Sirketler, Ingiltere, Italya ve Irlanda tarafindan uygulanan, sirketin kurulusu
asamasinda sirket kuruculann ile ¢alisan temsilcilerinin  birlikte
kararlagtiracaklar bagka bir temsil sistemini de tercih edilebilirler. Bu son
sistem uyarinca iki taraf arasinda anlagsma saglanamamasi halinde “en ileri
diizeyde olan ulusal uygulamalara uygun olan”, “standart bir model”
secilecektir (Madde 6).%

Calismarmzm ileriki kisimlarinda da gorilecegi iizere, * iiye devletlerin ulusal
hukuklar1 ve sirketlerin i¢inde bulundugu sartlar gozetilerek olusturulan bu ticli
se¢im sistemi, Konsey’in 2000 yilinda son olarak uyguladigi temsil siteminden
fazlaca uzaklagsmus degildir. Yanyana sunulan bu ii¢ farkli sistem, esas itibariyle tiye
devletlerin, hangisini segerlerse segsinler, “calisanlarin girketin degisen yonetim
stratejisinde ve denetiminde sdz sahibi olmalan igin gereken Onlemleri alma”
zorunlulugunu (Madde 2) ortadan kaldirmadigindan, ortak amaca hizmet etmektedir.

8 GAVALDA, s. 17.
8COLOMBANI ,FAVERO,s. 9.
8655.47-50.
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Ayrica, taraflar arasinda anlagma saglanmasi halinde baglangigta secilen sistemin
sonradan degistilmesi de miimkiindiir (Madde 3).

Almanya’nin, diger iiye devletlerin farkli gelenek ve uygulamalarmi bir kenara
iterek, kendi iilkesinde uygulanan ve ¢aliganlarin sirkette yiiriitiilen yonetim iglerine
iligkin baz1 kararlara katilmalarina imkén taniyan Mitbestimmung Sistemi diginda
bagkaca bir sistemin uygulanmasimi kabul etmemesi sebebiyle, Komisyon’un bu iig
modelle ulagmak istedigi esitlik¢i sistem ve dolayisiyla hazirlanan yonerge itiraza
konu olmugtur. Esasen bu itiraz, Alman miitegebbislerin kendi ulusal hukuklarinda
kargilagtiklant zorluklardan Avrupa Sirketi kurma yoluyla siyrilabilecekleri
distincesine dayanmaktaydi.

Politik anlamda da olduga hassas olan bu esasli konuda iiye devletler arasindaki
temel goriis ayrnliklan karsisinda, 1993 yilinda Konsey nezdinde yiiriitiilen
caligmalar bir defa daha sekteye ugramstir.

¢) Sanayicilerin Talepleri

Sanayiciler Avrupa Sirketi’nin kurulmasina iligkin ¢alismalarin bir kez daha ¢ikmaza
girerek kilitlenmesini bir maglubiyet olarak kabul etmek istememiglerdir. 1989
yilindan itibaren bu yondeki taleplerini zaman zaman dile getiren British Petroleum
(BP) ve onu takip eden yirmi bes biiyiik grubun yogun baskilari sonucunda ¢aligmalar
yeniden baglatilmigtir. 1993-1994 yillari arasinda Avrupa Sirketi’nin kurulusuna
iligkin ¢caligmalarin yeniden baglatilmasi amaciyla bir kampanya diizenlenmis ve konu
tizerinde 1989 yilindan beri ¢alismalarda bulunan “Avrupali Sanayiciler Yuvarlak
Masa Toplantilan” yapilmustir.*” O dénemde BP’de bagkan yardimcisi olarak gorev
yapan I¢ Pazar Konsey Baskam Lord Simon, “tiim bu ¢alismalarda yer alan kisilerin
farkl iye devletler’'de faaliyet gosterecek, tek bir yillik bilangoya sahip, tek vergi
beyannamesi bulunan, tek bir hukuki gergeveye dayali ve ¢alisanlarla iligkilerin bu
dogrultuda belirlendigi bir sirket tipinin kurulmasim amag edindigini” belirtmistir.88
Boylece smrétesi igbirligi kolaylasacak, sirketlerin faaliyetlerini Topluluk ¢apinda
gerceklestirmeleri olanag dogacak, sirketler capinda bir Avrupa kiiltiirii olusumu ile

¥ COLOMBANI ,FAVERO, s. 10.
% Ibid.
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rekabet diizeyinin artmas1 saglanacak ve bu doZrultuda sirketlerin kurulug
islemlerindeki zorluklar agilarak iiretim giicii artacaktir.

1995 yilinda Carlo Ciampi baskanliindaki grup tarafindan hazirlanan raporda”
Topluluk ¢apinda etkin ve esnek bir girket olusumunun saglanmamasit halinde tam
anlamiyla bir i¢ pazar olusturulmasinin miimkiin olmayacag belirtilmigtir. Rapora
gore, bu sayede gerek biiyiik gerekse orta ve kiigiik 6lgekli sirketlerin faaliyet alanlart
Topluluk ¢apmna yayilabilecek ve bu sayede esik ekonomileri gelistirilerek, farkli
ulusal hukuklarca engel olusturan yiiksek maliyetli, uzun ve zahmetli karar alma

stiregleri basitlestirilecektir.

Sozkonusu islemler i¢in yapilan harcamalar islemlerin boyutuna, faaliyetlerin
yogunluk derecesine ve ulusal boyutta gergeklestirilen iglemlerin sayisina gore
degisiklik gosterecek olmakla beraber, raporda bu projenin hayata gegcirilememesi
halinde ugramlacak zararin yillik otuz milyar Euro’ya malolacag: belirtilmigtir.”

Komisyon 1995 yilimin Kasim aymnda bir teblig®’ yayimlayarak bir anlamda Avrupa
Sirketi’nin kurulmasi yoniinde yapilan bu c¢agnlarin s6zciilliginii tistlenmigtir.
Avrupa Konseyi ise Ciampi bagkanliinda Cannes zirvesi i¢in hazirlanan rapora
paralel olarak, bu olugumun, i¢ pazann kurulmasinda ne denli 6nem arz ettigi fikrini
bir kez daha kuvvetle desteklemistir.

3- Davignon Raporu’nun “Elektrosok” Etkisi

Avrupa Sirketi olusumu, temelinde girket calisanlarinin yonetime katilmasina iligkin
goris farkliliklarindan kaynaklanan sebeplerle engellendiginden, bu sorunun ¢dziimii
halinde tiiziigiin uygulamaya konulmasinin iglemlere hiz kazandiracag: diigiincesi
“hakimdi. Bu noktada bir nevi “elektrogsok” etkisi yaratan “Davignon Raporu"* &nii

tikanan sisteme yeniden islerlik kazandirmay1 basarmigtir.

¥ Competitiveness advisory group, 1995 “Ciampi Raporu”, Fires Report to the President of the
Commission to the Prime Minister and Head of State, s. 9.

http://aei.pitt.edu/archive/00002836/.

% Ibid.

! Memorandum (95) 147,15.11.1995 “Qu’est-ce que le statut de société européenne?” Porte-parole,
Note d’information.

2 Groupe d’experts, “European systems of worker involvement”, Rapport final, Mai 1997- DG
emploi et affaires sociales - Commission européenne.
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Komisyon, iist diizey uzman kisilerden olugan bir ¢aligma grubuna bagkanlik etmek
lizere, eski bagkanlarindan Vicont Etienne Davignon’dan konuyla ilgili bir ¢aligma
yapmasim istemigtir. Bu dogrultuda heyet 1997 Mayisinda Komisyon’a bir rapor
sunmustur. Rapor heyete bagkanlik eden Davignor’un ismini tasimaktadir.

Rapor, projenin bagindan beri ulagilmasi amaglanan hedefleri biiyiik bir agiklikla
ortaya koymugtur. Birinci maddede bir i¢ pazar olusturulabilmesi, ortak para ve
ckonomi politikalarinin olugturulmasi, sermaye birikimleri yaratilmasi amaciyla
yiiksek rekabet giiciinii haiz girketerin uluslararas1 diizeyde yogunlagmalarna iliskin
yeni usuller gelistirilmesi gerektigi belirtilmigtir. Topluluk boyutunda faaliyet gosteren
sirketlerin t4bi olduklar1 fakli vergi sistemleri sebebiyle giin gectikge daha karmagik
bir hél alan karar alma mekanizmalarini bir kenara birakabilmek amaciyla Avrupa
Sirketi kurma projesinin mutlak surette gergeklestirilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Sonug kisminda ise, gegen siire iginde ¢ikan gatismalarin, fiye devletler arasindaki
calisanlarin girket yonetiminde temsiline iligkin diizenlemelerdeki farkhiliklardan
kaynaklandigina ve bu sorunun temelinde iilkeler arasindaki sosyo-kiiltiirel
farkliliklarin bulunduguna dikkat ¢ekilmigtir. Yine raporun 11. maddesi uyarinca,
farkli sosyal ve kiiltiirel altyapilara sahip iilkelerin, temsil sisteminin ne sekilde
yapilacagl konusundaki goriigmeler sirasinda karsilikli anlayis ve 1iyi niyet
cercevesinde davranmalar gerektigi ortaya konmustur. Bu ger¢evede hazirlanan
raporda, iiye devletler arasinda gergeklestirilecek goriismelerin diizenlenmesi ve
siireleriyle ilgili hiikkiimlere de yer verilmigtir. Diger taraftan, sorunun ¢6ziimiine dair
getirilen Oneri kapsaminda uygulanacak “referans hiikiimler”, ancak taraflarin
aralarinda higbir ¢6ziime ulagamamalari halinde giindeme gelecektir.

So6zii gecen referans hiikiimler, hem “bilgilendirme ve damigma” hem de “calisanlarin
y6netim organlannda yer almalar1” konulanm diizenlemektedir. $6yle ki; taraflarn
calisanlarin yOnetim organlarinda ne sekilde temsil edileceklerine iligkin hicbir
mutabakata varamamalar: halinde, sayilar ikiden az olmayacak sekilde, ¢alisanlarin
beste biri yonetim organlarinda yer alacaklardir. Amilan diizenleme, c¢aliganlar
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bakimindan bir hak oldugu kadar bir yikiimliiliiktiir. Oyle ki; sirket calisanlari alinan

kararlarin tiimiinden esit derecede sorumludurlar.

Bu Oneri aralarinda Almanya’nin da bulundugu yedi iiye devlet tarafindan kendi
sistemleri karsisinda fazla azinlik¢l bulunmus, kalan sekiz iiye devlet ise, ulusal
diizenlemelerine bu denli yabanci bir sistemin entegre edilmesine sicak bakmamistir.
Buna ragmen, anilan Rapor projenin ¢niindeki engelleri biiyiik ¢ogunlukta kaldirmay1
basarm1§,t1r.94

Coziim saglanan oneri ise, 1998 yilinda Lord Simon™un Ig Pazar Konseyi bagkanligin
yaptig, Ingiltere’nin dénem bagkanlhipy sirasinda, on dort iiye devlet tarafindan
oybirligi ile kabul edilen “Once-Sonra” (4dvant-Aprés) sistemidir.”> Bu sisteme gore,
calisanlarin girketteki temsilini Avrupa Sirketi’nin kurulugundan 6nceki donemdeki
isleyise gore belirlemek gerckmekteydi. Soyle ki; sayet Avrupa Sirketi’nin
kurulugundan 6nce ¢aliganlar yonetim organlarninda temsil edilmiyor idiyseler, kurulan
yeni sirkette de bu tiirden bir zorunluluk olmayacakti. Diger taraftan, kurulustan Gnce
temsil sistemi var idiyse o zaman cgaliganlar agisindan en avantajli ulusal sistem
uygulanacakti. Bu kural sadece kurulug esnasinda uygulanmayacak, aym zamanda
ileriki zamanlarda sirketin yapilanmasinda gerceklestirilecek degisikliklerle ilgili
almacak kararlar i¢in de uygulanacakti. Genel yapi itibariyle uygulanacak sistem
olumlu karsilanirken, hangi temsil sisteminin uygulanacag konusunda mutabakata
varilabilmesi i¢in ¢alisanlarin ne oranda oyunun gerekli olacagina karar verilmesi
gerekmekteydi.

Avrupa Sirketi’'nin kurulug bigimlerine gore iiye devletler caliganlarin yonetime
katilimi igin farkli oranlar belirlemislerdi. Buna gére, holding ve bagli sirket kurulmast
hallerinde adi ¢ogunluk oram yeterli bulunurken, birlesme yoluyla kurulacak
sitketlerdeki temsil oram konusunda taraflar arasinda bir tiirli uzlagma
saglanamiyordu. Almanya, kendisi ile aym yonde diiginen Danimarka, Isveg,
Finlandiya, Hollanda, Litksemburg ve Avusturya’nin da destegi ile bu yolla kurulacak
bir Avrupa Sirketi’nde iltihak eden sirket c¢alisanlarmin, amlan islemin ulusal

% DAVIES Paul L., “Workers on the Board of the European Company?”, Industrial Law Journal, Vol.
32, No: 2, Temmuz 2003, s. 81.

* BLANQUET, “Enfin la Société Européenne: la SE”, s. 77.

SMENJU CQ Michel, “La circulation internationale des sociétés”, Bulletin Joly Sociétés, Mart 2001,
s. 236.
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diizenlemeler uyarmnca yapilmasi halinde tasfiye sebebiyle daha ¢ok hak kaybina
ugrayacaklar gerekgesiyle, daha az oyla temsil sisteminin belirlenebilecegi fikrini ileri
stirmiigtii. Bu goriige gére, sirketin Avrupa Sirketi olarak kurulmasi her haliikarda
calisanlar agisindan ulusal uygulamalara kiyasla hak kaybin1 6nlemekteydi.

Diger taraftan, azinlifin ¢ogunluga hilkkmetmesinin kabul edilemeyecegini savunan
Ispanya ve Fransa bu goriise itiraz etmekteydi.”®

Ortak karar 2 Aralik 1998 tarihinde almmgtir. Uye devletler, sirket birlesmelerinde
calisanlarin  %25°lik oylarmi uygulanacak temsil sistemini belirlemede yeterli
gormiiglerse de, Ispanya iki yil boyunca calisanlarn Avrupa Sirketi’ne dahil
edilmesinin ikinci ayagim olusturan “ydntime katilim” a iligkin kismina itiraz etmis ve
Oneriyi reddetmistir. Bu dénemde Alman Bakan Walfer Reister, en kisa siirede bu
konuda ortak bir ¢dziime ulagilamamasi halinde devletlerin “kendi ulusal kurallar1”
cergevesinde gergeklestirilecek sirketler arasi birlesme-devralmalarin gogalacagina
isaret etmis, bu islemlerin Oniine gegme firsatimn kaginlmamasi gerektigini
belirtmigtir.”’

4- Avrupa Konseyi Nice Zirvesi

7-8 Aralik 2000 tarihlerinde, Fransa’mn donem bagkanlifinda toplanan Avrupa
Konseyi Nice Zirvesi’nde, galisanlan ilgilendiren tarafta nihai bir ¢oziime ulagildig
miijdelenmistir. Aym zirvede ayrica varilan son noktada iiye devletlerin ig¢i ve igveren
iligkilerini diizenleyen, AB’nin sosyal hedeflerini gergeklestirmeye yonelik bu alana
dair mevzuat farkliliklarinin nihayet tam anlamiyla belirlenmis olduguna dikkat
cekilmigtir. Bu tespit sayesinde birlesme-devralma yoluyla kurulacak Avrupa
Sirketleri’nde ¢alisanlarin yonetime katilmalari yolundaki kararmn alinmasimna iliskin
diizenlemelerin, yani 6nerilen referans hiikiimlerin, uygulanip uygulanmamasinin iiye

devletlerin insiyatifinde oldugu konusuna deginilmistir.

O halde, bir Avrupa Sirketi’nin s6zii edilen referans hiikiimlerini kendi hukukuna
uyarlamamig, dolayisiyla sézkonusu hiikiimlerin uygulanmayacagi, bir devlette tescil
edilebilecektir. Ancak bu, galisanlarin yonetime katilmalarina iligkin taraflar arasinda

% BLANQUET, “Enfin la Société Européenne: la SE”, s. 77.
97 11
Tbid.
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bir mutabakat saglanmis olmasi, yahut Avrupa Sirketi’nin olugjumunda yer alan
katilime1 tiim girketlerde tdbi olduklar1 hukuk kurallar1 geregince ve Gnce-sonra
prensibi dogrultusunda ¢aliganlarin yonetim organlarinda temsilinin zorunlu olmamasi
sartiyla miimkiin olacaktir. Yoksa, ¢aligsanlarinin en az {igte iki gogunluk ile aksi yonde
karar almamalar1 halinde, referans hiikiimleri mecburi olarak uygulanacaktir.

Avrupa Konseyi’nin, 2000 yilimin sonuna kadar Avrupa Sirketi’nin hukuki temelini
olusturacak metinlerin hazirlanmas1 y&niinde Komisyon’a ¢agrida bulunmasimn
ardindan, on bir y1l siiren uzun “gebelik” siirecinin aksine belki de tarihteki en kisa
Konsey toplantilarindan biri gergeklestirilmis ve Avrupa Sirketi’nin temellerini
olusturan Tiizilk ve Yonerge kabul edilmistir. Bu zafer siiphesiz (birlegsme-devralma
yoluyla kurulacak Avrupa Sirketi’nde calisanlarin yonetime katilmalari hususunda
taraflar arasinda anlagma saglanamadi1 anlasildiginda) “iizerinde tam bir mutabakata
varilmasi gereken, farkl: kiiltiirlerce, ulusal hukuklara giore oncelikli uygulama alarm
bulacak ¢oziim arayisvun ilk swrada onem tasidigi” gerekliligini ortaya koyan

“Davignon Raporu”nun eseridir.”®

[Ik Taslak metin olarak sunulan 1970-1975 diizenlemeleri 300 maddeden olusurken,
varilan son noktada kabul edilen nihai metin sadelesmis ve 70 madde haline

getirilmistir.

%8 1bid.
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IKINCI BOLUM: AVRUPA SIRKETI’NIN KURULUSU
I) AVRUPA SIRKETI’NIN HUKUKI DAYANAGI

A) Avrupa Sirketi Statiisiine Iligkin 8 Ekim 2001 tarih ve 2157/2001/EC sayih
Konsey Tiiziigii (Bundan boyle “Tiiziik” olarak anilacaktir.) %

Tiizikk; Avrupa Sirketi’nin kurulugu, isleyisi, yapilanmasi, tasfiyesi gibi temel
diizenlemeler igeren yedi bab ve bir ekten olugmaktadir. 8 Ekim 2001 tarihli
2001/86/EC sayilh Calisanlarin Yonetime Katihimi Hususunda Avrupa Sirketi
Statiisiinii Tamamlayan Konsey Yonergesi '® (bundan boyle “Yomerge” olarak
anilacaktir) ile bir biitiin olusturan Tiiziik, anilan Yonerge’yle (14. maddesi uyarinca)
uyum saglamak i¢in gereken diizenlemeleri (yasalar, yOnergeler, idari kararlar)
8 Ekim 2004 tarihine kadar yerine getirmemis, diger bir degisle YOnerge’nin
gerektirdigi  diizenlemeleri ulusal hukukuna yansitmamig devletler tarafindan

uygulanamayacak ve bu devletler Avrupa Sirketi sisteminden faydalanamayacaklardir.

Tiizgin ilk babinda, Avrupa Sirketi’ne uygulanacak “Genel Hiikiimler’e yer
verilmigtir. Avrupa Sirketi’nin temelini olugturan ii¢ 6zellik maddede su sekilde
belirtilmisgtir:

(i) Avrupa Sirketi, sermayesi paylara boliinmiis ve her ortagin taahhiit ettigi
sermaye miktariyla smurl1 oldugu,

(ii) Tiizel kisiligi haiz,

(iii) Caliganlarimin  yonetime katilimlarna iligkin hikiimlerin 2001/86 Sayili
Konsey Yonergesi ile yiirtitiildtgii,

bir girket tipidir.

Ilk babda yer alan 2 il 14. maddeler arasinda hangi sirketlerin Avrupa Sirketi
tinvanin1  kazanabilecekleri, kurulug igin gereken asgari sermaye miktari,
“Avrupa Sirketi Statiileri”nin tanimu, sirket merkezi ve bunun bagka bir iiye devlet’e
nakli, tescili, uygulanacak hiikiimler ve sirket ildm gibi hususlar diizenlenmigtir.

% ATRG-L 294, 44.Y1l, 10.11.2001, bkz
http://europa.eu.int/eur-lex/pri/fr/oj/dat/2001/1_294/1 29420011110£r00010021.pdf
19 ATRG-L 294, 44.Y1], 10.11.2001, bkz
http://europa.eu.int/eur-lex/pri/fr/oj/dat/2001/1_294/1_29420011110£00220032.pdf
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Tiizigiin ikinci babinda; Avrupa Sirketi’nin yalmzca dort yolla kurulabilecegi
belirtilmis ve bu kurulus usulleri anlatilmigtir. (17-37. maddeler) Burada belirtilenler
disinda bagka bir yolla Avrupa Sirketi kurulmasi miimkiin olmayacaktir.

Tiizliglin G¢linci babinda, Avrupa Sirketi’nin yapilanmasimna iliskin hiikiimler
mevcuttur. (38-60. maddeler) Buna gére bir Avrupa Sirketi’nin statiistindeki
hiiktimlerde kabul edilen sekle bagli olarak bir “gdzetim kurulu” ve “yOnetim
kurulu”ndan olusacak iki kademeli sistem (systéme dualiste) ile tek bir yonetim
organindan olusan “yonetim kurulu ve gozetim kurulu” tek kademeli sistemden

(systeme moniste) birisi ile kurulabilecektir.

Tiiziiglin dérdiincii babinda; Avrupa Sirketi’nde yillik ve konsolide hesap tutma
yontem ve usulleri diizenlenmistir (Madde 61ve 62).

Besinci babda; Avrupa Sirketi’nin iflasi, tasfiyesi, aczi, (borca batik duruma
diismesi) 6demelerinin  durdurulmast  hallerinde  uygulanacak  hiikiimler
diizenlenmigtir (63-66. maddeler).

Son olarak, Tiiziigiin altinci ve yedinci bablarinda; tamamlayici ve gegici hiikiimler
bulunmaktadir. Tiiziigiin ekinde Avrupa Sirketi’nin kurulusunda yer alabilecek
ulusal sirket tipleri saptanmustir ( 67, 68 ve 69. maddeler).

Daha Once de belirtilmis oldugu gibi, metin olduk¢a kisa ve fazla ayrintiya
girmeksizin hazirlanmigtir. Uzun siiren politik miicadelelerin ardindan ortaya ¢ikan
Tiizik, tiim yo6nleriyle Avrupa Birligi diizenlemeleri ile yonetilen bir hukuki yapa
ortaya koymaktan ¢ok, bircok yerde ulusal hukuklara géndermeler yapmak suretiyle
olugturulmus bir kurallar bitiinii olarak degerlendirilmektedir.'”!

1ICOLOMBANI ,FAVERO,s. 19.
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B) 8 Ekim 2001 tarihli ve 2001/86/EC sayilh Cahisanlarin Yénetime Katilin

Hususunda Avrupa Sirketi Statiisiinii Tamamlayan Konsey Yonergesi

Avrupa Sirketi’nin kuruluguna iligkin Tiiziigiin tamamlayicis1 olan ve ¢alisanlarin bu
Tiiziik uyarinca kurulan Avrupa Sirketi’ne dahil edilmeleri amaciyla hazirlanmis bu
Yonerge; ii¢ boliim ve bilgilendirme, damigsma ve kurucularla galigsanlar arasinda bir
uzlagsma saglanamamasi durumunda uygulanacak “referans hiikiimler” igeren bir
ekten olugsmaktadir. Calismanin dnceki boliimlerinde de belirtildigi {izere, Avrupa
Sirketi’nin kuruluguna iligkin ¢aligmalar sirasinda karsilagilan olumsuzluklar
sebebiyle, hazirlanan Yonerge {iye devletlerin aligmig olduklari uygulamalar devam
ettirebilmelerine olanak saglamak amaciyla esnek hiikiimler icermektedir.

Yonerge’nin ilk boliimi, ¢alisanlarin Avrupa Sirketi’nde ne sekilde yer alacaklarina
iliskin genel hiikiimler icermektedir. IIk maddede, Avrupa Sirket statiistinii kuran
tiziige atifta bulunarak, YOnerge’nin amaci ortaya konulmaktadir. Buna gore; soz
konusu Yonerge, “Birligin sosyal hedeflerini gerceklestirmek amaciyla ve ézellikle de
calisanlarin yonetime katilmalari konusunda, Avrupa Sirketi’nin kurulusuna katilan
sirketlerdeki ¢aliganlarin yonetime katilmalarina iliskin mevcut uygulamalarin
ortadan kaldwrilmamas: veya sekteye ugramamast amaciyla 6zel hikiimler
koymaktadir”. Yonerge’de, Topluluk ¢apinda ¢aliganlarin temsiline dair tek bir Avrupa
modelinin olusturulmasimn iiye devletlerdeki mevcut uygulamalar ve kurallardaki
farkliliklar nedeniyle sakincali oldugu belirtilmistir. Ik maddenin devaminda metnin
yorumlanmasi esnasinda 6nem tagiyacak “Avrupa Sirketi”, “Katilimei Sirket”, “Yavru
Sirket”, “Is¢i Temsilcisi”, “Temsil Orgam”, “Ozel Goriisme Orgam”, “Calisanlarm
Yonetime Katiiimi” ve “Bilgilendirilmesi” ile “Caliganlara Damsilmas1”  gibi
terimlerin tanum yapilmagtir.

Ikinci béliimde yer alan 3. maddede Avrupa Sirketi’nin birlesme-devralma yahut
holding seklinde kuruluyor olmasi halinde hazirlanacak kurulus projesinin veya bir
yavru sirket kurulmas1 yahut kurulmug bir girketin Avrupa Sirketi’ne doniistiiriilmesi
halinde bu planin kabul edilmesini takiben en kisa siirede galigmaya baglayacak olan
“ozel miizakere orgaminin” kurulusu ile miizakerelerin igleyis prosediirii belirlenmistir.
4. maddede “Antlasma’mn Igerigi” belirlenirken, 5. maddede goriismelerin siiresi

saptanmus, ikinci boliimiin son maddesi olan 7. maddede ise, Yonerge’ nin ekinde yer
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alan “referans hiikiimler”’e atifta bulunularak, 1. maddede belirtilen hiikiimler sakl1
kalmak kaydiyla iiye devletlerin galiganlarin yOnetime katilmalarina iligkin standart
hiikiimler belirlemelerinin zorunlulugu kurali getirilmistir.

Yonerge’nin son béliimiini olusturan iigiincii b6liimde ise, Gzel miizakere veya temsil
organinin c¢aligmalan sirasinda edindikleri bilgilerin saklanmasmna yonelik gizlilik
hiikkiimleri, temsil organinin ¢aligma tarzi ve ¢alisanlann bilgilendirilmesi ile danisma
usullerine iligkin hiikiimler, ¢aligsan temsilcilerinin korunmasina iligkin hiikiimlerin de
bulundugii “cesitli hiikiimler” yer almaktadir. Bu béliimde yer alan 10. madde bir kez
daha iiye devletleri, ¢alisan temsilcilerinin kendi ulusal mevzuatlarinda sahip olduklar
koruma ve garantilerden aynen yararlanabilmeleri ve Avrupa Sirketi’nin bu koruma ve
garanti yiikiimliiliklerinden kagmak amaciyla kullamlmasm engellemeleri igin
gereken Onlemleri almaya ¢agirmugtir. Goriildiigii Gizere, s6z konusu Yénerge’nin, (Ve
tabiyatiyla ayrilmaz bir pagasi oldugu Tiiziigiin) {iye devletlere adeta bir blok halinde
uygulanmak {izere dayatilan bir metin olmanin 6tesinde, Avrupa Sirketi’nin
merkezinin bulundugu devlet simirlarinda uygulanan Sirketler Hukuku kurallari ve
diger ilgili mevzuat1 ile uyum gosterecek asgari bir koruma diizeni olusturmay1

amagladi soylenebilir.'

Yonerge’nin ekinde ise 7. maddede atifta bulunulan “referans hiikiimler” olarak
amlan standart kurallar yer almaktadir. Ug boliimden olusan bu hiikiimler ¢alisanlarm
temsil organimin olusumu, bilgilendirme ve damgma, yonetime katilimna iligkin

diizenlemeler igermektedir.

IIk bo6liim, caliganlanin temsil organmmin olusumuna iligkin bir dizi kural
icermektedir. Bu organin olusumu usulii, Yonerge’nin 3. maddesinde diizenlenmis
olan 6zel miizakere organmin teskili ile paralel diiiiniilmistir. Ornegin, (e)
maddesinde belirtilen ve her tiye devlete taninan %10 oranindaki sandalye tesisi
kurali burada da uygulanmaktadir.

Ek’in (g) maddesi uyarinca temsil organi, organin kurulugundan dért y1l sonra 4. ve
7. maddelerde belirtilen anlagmaya ulagsmak amaciyla miizakereleri acip

12COLOMBANI ,FAVERO, s. 18.
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agmayaca@im inceler veya Ek’e uygun olarak standart kurallan uygulamaya devam

eder.

Ikinci B6liim, damsma ve bilgilendirmeye iliskindir. Organin yetki alam, Avrupa
Sirketi’nin kendisi ile yavru girketlerini ve bagka iiye devletlerde yerlesik olan
kuruluslan ile smirhidir. Ek’in (b) maddesi, yoneticilere yilda en az bir defa olmak
lizere diizenli olarak girketin yapisi, ekonomik durumu, girketin faaliyet alaniyla
mevcut durum, bu alandaki muhtemel geligmeler, liretim ve satig, yatinmlar, sirketin
igleyisi ile ilgili 6nemli degisiklikler, {iretim siirecine dahil edilen yeni yontemler,
iirlin transferleri, birlesme-devralmalar, is kapasitesinde meydana gelen disiisler,
sitketin veya miiesseselerinin tamami veya 6nemli bir kisminin kapatilmasi gibi

konularda temsil organina rapor sunma yiikiimliiliigii getirmektedir.

Calisanlarin  yonetime katilmalarimi  diizenleyen Ugiincii Boliim’de, Avrupa
Sirketi’nin anonim sirketin doniisiimii yoluyla kurulmasi durumu, diger kurulus
bi¢imlerinden ayrk tutulmustur. Buna gore, sayet Avrupa Sirketi’ne doniisen girket
daha 6nce ulusal hukuk kurallan geregince ¢alisanlarin katilimina iligkin kurallarca
yonetiliyorsa, yeni kurulan sirkette de bu kurallar uygulanmaya devam edecektir.
Diger yollarla kurulan Avrupa Sirketi’nde ise bu sirketin kendisi, yavru sirketleri ve
kuruluglarindaki ¢alisanlar Avrupa Sirketi’nin idare ve/veya gézetim organinda
gbrev yapmak iizere temsilci segme, atama veya atama yoOniinde tavsiyede bulunma
ya da atamaya karsi ¢ikma hakkina sahiptirler. Ancak burada alinacak kararlar
esnasinda Avrupa Sirketi’nin tescilinden 6nce varolan sirketlerdeki en yiiksek temsil
oram1 dikkate alinacaktir. Katihmeci sirketlerin higbirinde katilim yoniinde bir
uygulama bulunmamasi halinde ise, Avrupa Sirketi igin de boyle bir sistem
olusturulmasi zorunlulugu olmayacaktir.

C) Diizenlemelerle Ulagilmak Istenen Amag

Tizik ve YoOnerge’nin yapisal Ozelliklerinin incelenmesinin ardindan, Kanun
Koyucu’nun bu diizenlemelerle ulagmak istedigi asil amacin ne olduguna g6zatmak
yerinde olacaktir. Konuyu anlamak i¢in Tiiziik ve YOnerge’nin basinda yer alan
gerekgelerine bakmak yetecektir.
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1- Sirdtesi Islemlerin Kolaylastinilmasx

Tiiziiglin agiklamalar kisminda Kanun Koyucu’'nun amacim agikga g&rmek
miimkiindiir; “... ortak i¢ pazarin sona ermesi ve bunun Toplulugun tamamindaki
ekonomik ve sosyal boyutunda neden oldugu gelisme, yalnizca ticaret engellerinin
ortadan kaldirilmaswin gerektiginin degil, aym zamanda iiretim yapianmalarinin
da Topluluk boyutuna uyarlanmasi gerektigi anlamna gelmektedir.

Bu sekilde yeniden érgiitlenme, farkl iilkelerden sirketlerle birlesmeler yoluyla kendi
potansiyellerini birlegtirme imkdni tamnmasim gerektirmektedir. Bu islemler,
yalnizca Antlasma’da konulan kurallara riayet edilmesi ile basarilabilir.

Farkly iiye devietlerden sirketlerle ilgili yeniden yapilanma ve isbirligi islemleri,
yasal ve psikolojik giicliiklere ve vergi problemlerine yol agabilir. (...)

Avrupa Sirketleri’ne uygulanan hukuk kurallar: ile ulagimak istenen amaglara
gelecekte dogabilecek herhangi bir ekonomik ihtiyaca zarar vermeden ulagmak igin,
boyle bir sistemin en azindan, hem farkl iiye devletlerden girketlerin birlesmesini
veya bir holding sirketi kurulmasint miimkiin kilan, hem de farkl: iiye devletlerin
hukuku tarafindan idare edilen ve ekonomik faaliyet gisteren sirketlerin ya da diger
tiizel kigilerin miisterek bagl gsirketler kurmaswi miimkiin kilan bir vasita olarak

ongoriilmesi gerekir.”'”

Yukanidaki agiklamalardan anlagildif {izere, Tiiziigiin ilk amaci, sirketler tarafindan
ulusal hukuk kurallar1 geregince gergeklestirilmesi miimkiin olmayan smirdtesi
birlegsme-devralmalarinin  tek ~ bir hukuki ¢ercevede diizenlenmesi olarak
belirlenmistir.*

Yine agiklamalar kisminda yer alan 11 kenar numarali boliimde; “ Sirket merkezi ve
idare merkezi Topluluk swmirlart icinde olan bir anonim girketin, tasfiyeye
girmeksizin girket merkezinin bulundugu iilkeden bagska bir iiye devlette bagl
ortakliga sahip olmak kaydiyla Avrupa Sirketi’ne doniismesi miimkiindiir "denilmek
suretiyle, Topluluk i¢inde daha dnce kurulmus bir sirkete Avrupa Sirketi’ne doniisme
imkam vermigtir. Bu yolla, belli bir boyut ve seffaflik iginde gerceklesecek sinirbtesi
islemler, bir taraftan kurulan sirketlere “Avrupai” olma niteligi kazandiracak,

19 Bk7. Thizikk, Agiklamalar, Kenar Baslik No : 1,3,10.
104 BLANQUET Frangoise, “Les fusions transfrontaliéres et la mobilité des sociétés”, Rev. Sociétés,
01.01-03. 2001, s.115.
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diger taraftan {iye devletler arasinda yatirnmcilar kendi iilkelerine ¢ekebilmek adina
hukuki ve ekonomik rekabeti arttiracaktir.'®

2- Esnek Bir Hukuki Yap: Olusturulmasi

Tiiziik, genel yapi itibariyle, Avrupa Sirketi Statiistiniin tiim iiye devletler ¢apinda
uygulama alam bulabilmesini amag¢ edinirken, bunu girketin merkezinin bulundugu
yer hukukuna gondermeler yaparak saglamaya calismustir. Ornegin; agiklamalar
kismindaki 12 ve 17 kenar numarali paragraflarinda, agik¢a ulusal hukuka atif
yapildig1 goriilmektedir. 12. paragraf “ Hisse senetlerini halka arz eden ve alim
satima sunan anonim girketlere uygulanan ulusal hiikiimler, Avrupa Sirketi’nin hisse
senetlerinin halka arz yoluyla kuruldugu ve Avrupa Sirketleri’nin bu yatirim
araglarwu kullanmatk istedigi alanlarda da kullamlr ” demektedir. 17. paragrafta ise,
bir Avrupa Sirketi’nin bagka bir girket tarafindan kontrol edildigi (yonetildigi)
durumlarda Avrupa Sirketi’nin merkezinin bulundugu iilkedeki anonim sirketlere
iligkin hukuki diizenlemelere atifta bulunulmasi gerektigi belirtilmigtir. Aym gekilde
Tiiziigiin 4. maddesinde bir Avrupa Sirketi’nin kurulmasi igin gereken asgari
sermaye miktar1 belirflenmis (120 000 Euro), ancak sirket merkezinin bulundugu tiye
devlet hukukunun belli tipte faaliyet gosteren sirketler i¢in daha fazla taahhiit edilmig
sermaye miktarim gerektirmesi halinde bu kuralin uygulanacagi karara baglanmagtir.

3- Kiigiik Ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere (Bundan bayle “KOBI” olarak
anilacaktir.) Avrupa Sirketi Statiisii Kazanma Imkam Saglanmas

Avrupa Sirketi kurma imkdm sadece biiyiik Olgekli isletmelere tahsis edilmis
degildir. ' Kurulus icin belirlenen sermaye miktarim saglayan (120 000 Euro)
KOBI’ler de Avrupa Sirketi kurabilecektir. Tiiziigiin agiklamalar kisminda yer alan
13 kenar numaral paragrafinda, “Avrupa Sirketi, kendisinin mali ve idari agidan,
Avrupa olgeginde is yapan bir girketin ihtivaglarina en uygun sekil olan, sermayesi
paylara béliinmiig bir sirket seklini almalidir” dendikten sonra “Bu girketlerin kiigiik

ve orta Olgekli girigimlerin Avrupa Sirketi olusturmas: zorlagtirilmaksizin yeterli mal

1% DAVIES, “Workers on the Board of the European Company?” s. 75.
1% Aksi gorus igin bkz. PERAKIS Evanhélos, « SE: Une Socété Pour Quelle Entreprises ? » ,
Eds.HOPT Klaus J.,, MENJUCQ Michel , La Société Européenne,Dalloz, 2003, 5.231.
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varligina sahip olmast igin, makul biyiiklikteki girketlerin minimum mikiarda

sermaye koyma zorunlulugu saglanmalidir ” hikkmii getirilmisgtir.

Buna gore; sayet bir girket Topluluk diizeyinde faaliyet gostermek amacinda ise,
kurulug sirasinda taahiit edilecek sermaye miktarinin asgari meblagi kapsar sekilde,
ne kadar olacagi, KOBI’nin faaliyet giiciine ve biiyiikliigiine gore belirlenecektir.'””

Siiphesiz KOBI’lere taninan bu imké4n sirket gruplarimn daha az maliyetli yavru
sirket ya da bagka sirket gruplar1 kurmak amaciyla stratejileri geregi basvurduklari
bir yol olarak kullamildifinda suistimallere sebep olacaktir. Diger taraftan Avrupa
Sirketi, farkh iilkelerde kurulu KOBI’lere simrdtesi isbirligi yapma, “ joint-venture”
lar kurabilme imkén: saglamamaktadir.!%

Her ne kadar belirlenen sermaye miktarimin, Avrupa genelinde ticari sirketler igin
talep edilen sermaye miktarina gore yiiksek oldugu diigiiniilse de, ulusal hukuk
kurallann ¢ercevesinde smirdtesi faaliyette bulunmayr amaglayan bir girketin
kargilacag:r zorluklar da diisiiniildiigiinde, belirlenen sermaye miktarinin yerinde
oldugu anlasilmaktadir. Esasen, baglangi¢ta saglanmasi gerecken bu sermaye miktari,
iigiincii kisilerin sirketle girecekleri hukuki iglerdeki islem giivenliginin bir teminati
niteligindedir.!%

4- Topluluk I¢inde Birlestirici Bir Etkiye Sahip Olmasi

Avrupa Sirketi’nin Topluluk ¢apinda birlestirici bir etkisi bulunmaktadir. Bu sekilde,
farkls ulusal hukuk kurallarina tabi girketler, her ne kadar baz1 konularda merkezin
bulundugu iilke kanunlarina tabi olmaya devam edecek olsalar da kurulacak Avrupa
Sirketi ile, temel olarak Topluluk hukukuna ve uluslararas: 6zel hukuka baglanacak
ve bu yolla kendi ulusal kimliklerinden siyrilarak, gercek anlamda bir “Avrupa ruhu”
olugturulabilecektir.

17 THIERRY Vallée, La Société Anonyme Européenne, 1¥ é&dition, Paris, Masson, 1991, s.9.

1% Report of The High Level Group of Company Law Experts on Modern Regulatory Framework For
Company Law in Europe, “The European Private Company”, s. 113.

1 COLOMBANI ,FAVERO, s. 22.
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IT) AVRUPA SIRKETI’NIN TUZUKLE GETIRILEN KURUCU UNSURLARI

Avrupa Sirketi’ni diizenleyen kurallarin tamam Tiiziikle belirlenmis degildir. Burada
yer alan hiikiimlerin yam sira, Tiiziiglin 9. ve 15. maddeleri uyarinca sirket
merkezinin bulundugu yer hukuku ile uluslararasi hukuk kurallar1 da bu konuda
cesitli diizenlemeler getirmistir. Ancak Tiiziiglin zorunlu olarak uygulanmas: gereken
hiikiimleri Avrupa Sirketi’nin kurulusu ve isleyisi esnasinda 6ncelikli olarak dikkate
alinacaktir. Buna gore Avrupa Sirketi; ortak pazarin yayildig1 alanda, ancak Avrupa
Sirketi (SE) ad1 altinda, sermayesi paylara b6liinmiig, Tiiziik hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla ulusal mevzuatlar uyarinca anonim sirketlerin sahip oldugu tiim hak ve
yetkilere sahip, tiizel kisiligi haiz anonim sirket seklinde kurulan ticaret ortakliklig
olacaktir. Iste bu kapsamda bir Avrupa Sirketi’nin sahip olmas1 gereken bazi zorunlu

ve dzel nitelikleri bulunmaktadir.

Bahsi gecen zorunlu unsurlarla ilgili agiklamalara gegmeden 6nce anonim girket
tipinde kurulacak Avrupa Sirketi’nin kurucularinin kimlerden olusacagi sorusuna
verilecek cevabin sirket kurulus tiplerine gore degisecegini belirtmekte yarar
goriilmektedir. Calisgmamizin Avrupa Sirketi’nin kurulus yollarina iligkin
aciklamalarinda her bir kurulus yolu bakimindan konu ayrntili olarak

incelenecektir.!!°

A) Avrupa Sirketi ve “SE” ifadesi

Tiiziigiin 1. maddesi uyarinca Avrupa Sirketi “SE” kisaltmasi ile ifade edilir. Amlan
maddede “Bir sirket, Avrupa Toplulugu sinirlan igerisinde Tiiziikte diizenlenen sekil
ve sartlarda bir Avrupa Anonim Sirket (Avrupa Sirketi (SE)) tipinde kurulabilir”
denmektedir. Kisaltma “Societas Europea” kelimelerinin bag harflerinden
olusmugtur. (SE) kisaltmasinin her iilke ve dilde gegerliligini kamtlamak igin
Tiiziiglin 11. maddesine bakmak yeterli olacaktir. 11. madde, “Bir SE nin tinvan, SE
kisaltmaswnin oniinde ya da arkasinda yer alir. Yalnizca SE’ ler kendi iinvanlarinda

SE kisaltmasina yer verebilirler” hikkmiinii amirdir.

10 ¢5.60-76.
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11. maddenin iiglincii fikrasinda yer alan “Bununla birlikte bu Tiiziigiin yiiriirliige

girmesinden Once bir iiye devlette tescil edilmis olan ve iinvanlarimda SE kisaltmast
bulunan girketler, tegebbiisler ve diger kuruluslarin tinvanlarim degistirmelerine
gerek yoktur” hikkmii ise “Once-Sonra” prensibinin bir sonucu olarak karsimiza
¢cikmaktadr.'!!

B) Avrupa Sirketi Statiisii Tanim

Tuziiglin 6. maddesi “Avrupa Sirketi Statiisii” niin ne anlama geldigini belirtmistir.
Buna gore, Avrupa Sirketi Statiileri hem girketin yasal kurulus evrakina, yani esas
sozlesmeye, hem de bunlarin ayn bir evrakin konusu olmalarnn halinde, Avrupa
Sirketi’nin kendisine igaret eder. S6z konusu maddede getirilen tanimda “Statii” ile
tam olarak hangi evrakin kastedildiginin anlagilmasi pek de miimkiin
goziikmemektedir. Uye devletlerde bir sirketin kurulusu esnasinda diizenlenmesi
zorunlu tutulan belgeler farklilik gosterebilmektedir. Mesela Fransa’da sirketin
organlarinin tayininden sonra buna iligkin kararin ilan edilmesi gerekmektedir. Yine
Almanya’da girket kurulusu esnasinda noterlikge diizenlenen, kurucular arasinda
imzalanan ortaklik sdzlesmesi ve denetleme kurulunun atanmasina iliskin karar gibi
bazi belgeler gerekmektedir. O halde Tiizik anlaminda bunlar da kurucu
evraklardan, yani “Statii’den sayillacak mudir? Esasen Ingiltere ve Irlanda’daki
diizenlemeler ele alindifinda sirket kurulusu icin esas sdzlesme diginda bir kurulug
projesi veya kurulusa iligkin bilgi notu (memorandum of association) nun da
hazirlanmasimn zorunlu oldugu goriilmektedir. 2

Bu sebeple “Statii” ibaresinin uygulamada esas s6zlesme yaninda bagka ne gibi
evraklardan olugtugunun belirlenebilmesi, ancak her somut olayda iiye devletler’deki

ulusal diizenlemelerin incelenmesi ile ortaya gikacaktir.'"?

" Michelle Abraham, Elena Pascal, “La société européenne: le régime juridique fixé par les textes
communautaires, Petites Affiches, 27 May1s 2004, No: 106, s. 8.

12 COLOMBANI ,FAVERO, s. 21.

"> MALHERBE Jacques, LAMBRECCHT Philippe, MALHERBE Philippe, Droit Des Sociétés
Précis, Droit Communautaire-Droit Belge, Briksel, Bruylant, 2004, s. 92.
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C) Avrupa Sirketi’nin Sermayesi

Tiiziiglin 4. maddesi uyarinca, Avrupa Sirketi’nin kurulusu sirasinda taabhiit edilecek
sermaye miktar1 en az 120 000 Euro olacaktir. Sermayenin mutlak surette “Euro”

olarak ifade edilmesi gerekmektedir.

Burada dikkat edilmesi gereken iki husus bulunmaktadir. Ilk durum, herhangi bir iiye
devlet ulusal hukukunun belirlenen asgari sermaye miktarindan daha yiiksek bir
sermaye miktar1 gerektirmesi halidir. Bu durumda 4. maddenin 3. fikrasi devreye
girecektir. Buna gore “Sirket merkezinin bulundugu iiye devlet hukuku, belli tipte
Jaaliyet gosteren girketler igin daha yiiksek bir taahhiit edilmis sermaye
gerektiriyorsa, amlan sirkete bu hukuk uygulanacaktir”. Diger taraftan; ulusal hukuk
kurallarinin, Tiiziikte belirtilen asgari sermaye miktarindan daha diigiik bir sermaye
miktarim kurulug sirasinda yeterli gormesi halinde bu hukukun uygulanmasi
miimkiin olmayacaktir. Zira, Tiiziik asgari bir oran belirlemistir ve ulusal hukuk
kurallar1 dahi bu miktarin azaltilmasini saglayamayacaktir.

Dikkat ceken ikinci konu ise, taahhiit edilen sermaye miktar1 i¢in kullanilan paranin
“Euro” cinsinden ifade edilmesidir. Bilindigi iizere Ingiltere ve Isveg gibi Topluluk
{iyesi baz1 devletler Ekonomik ve Parasal Topluluk Politikas1 g¢ercevesinde parasal
birlige katilmamistir. Bu sebeple, s6z konusu iilkelerde sermayenin Euro cinsinden
belirtilmesi miimkiin olmayacak, o iilkede anonim sirketlere uygulanan hukuk
kurallarinin 6ng6rdiigii sermaye para birimi kullanilacaktir. Diger taraftan, parasal
birlige dahil olmadig: halde, ulusal hukuk kurallarmin imkéan verdigi olgiide, taahiit
edilen sermaye Euro cinsinden belirtilebilecektir. Bu durumda ulusal para biriminin
Euro cinsinden hesaplanabilmesi ig¢in kullamlacak déviz kuru, sirketin kurulus
tarihine goére hesaplanacak ve kurulugtan onceki aymn son giliniindeki kur dikkate
almacaktir (Mad. 67(1)).

Tiziiglin 5. maddesinden, 4. maddeye yapilan atifla, agik¢a anlagildify tizere Avrupa

Sirketi’nin sermayesi, bunun muhafazasi ve tadilinden bagka hisseleri ile birlikte
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tahvilleri '™ ve diger benzeri menkul kiymetleri, Avrupa Sirketi’nin merkezinin

bulundugu yerde anonim sirketlere uygulanan kurallara tabi olacaktir.
D) Avrupa Sirketi’nin Anonim Ortakhk Olmas: Zorunlulugu

Avrupa Sirketi’nin bir anonim sirket olarak kurulacagi, Tiziiglin 3. maddesi ile
hilkkme baglanmistir. Bu maddede 1. ve 2. maddelere de atif yapilarak, bu
maddelerde belirtilen amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in Avrupa Sirketi’nin,
merkezi tiye devlet siirlari dahilinde olan ve merkezinin bulundugu iiye devlet
hukukuna tabi anonim sirket olarak degerlendirilecegi hiikme baglanmustir.'"

Caligmamin 6nceki boliimlerinde belirtildigi gibi, Avrupa Sirketi’nin nev’inin ne
olacagi uzun siire tartlsﬂxmstlr.“6 Esasen mutabakata varilan ortaklik tipinin anonim
ortaklik olmasi son derece anlamhdir. Her ne kadar iiye devletler arasinda yapilan
aragtirmalar neticesinde limited girket tipinin de Avrupa Sirketi olusturulmasi igin
uygun bir ortaklik tipi oldugu ve bu alanda yapilacak uyumlastirma caligmalari
sirasinda fazla zorlanilmayacagi sonucuna vanlmigsa da, Hollanda’min ulusal
hukukunda bu ¢esit bir ortaklik tipinin bulunmayig1 gerekgesini ileri siirmesi iizerine
bu fikir bir kenara birakilmigtir. Anonim ortakliklara iligkin ulusal diizenlemelerin
temelde ortak bir noktada bulusulmasina olanak taniyacag disiincesi ise galigmalan

bu yone siiriiklemistir.'"’

Daha Once belirtilmis oldugu iizere, Antlagma’nin 48. maddesinin 2. fikrasinda
“sirket veya tesebbiisler” deyimi ile “kooperatifler de dahil olmak iizere Medeni
Hukuk ya da Ticaret Hukuku uyarinca kurulmuy sirket ya da tegebbiislerle kdr amact
giitmeyenler hari¢ olmak iizere kamu hukuku ya da 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
diger tiizel kisiler” kastedilmektedir. O halde; ulusal hukuk kurallar1 geregince
anonim girket olarak kurulmanmus ve 48. madde kapsamina giren bir girketin de

11 1975 Tasaris1 uyarinca Avrupa Sirketi’ndeki tahvillere iliskin hiikiimlerinin ayrmtii bir incelemesi
igin, bkz. TEOMAN Omer, “Avrupa Anonim Ortakhiginda Tahviller”, 30.y:1l Ticaret Hukuku
Makalelerim:makale 36. ss.466-461.

115 Konuyla ilgili olarak bkz. BLANQUET Frangoise, “Faut-il créer une société européenne fermée?”,
{_;gs Petites Affiches, Numéro Spécial, 9 Nisan 1997, No: 43, ss. 19-20.

s.18

"7 FOYER Jean, “La proposition frangaise de création d’une société de type européen”, Revue du
Marché Commun, 1965, ss. 270-271.
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bundan boyle o iilkedeki anonim sirketlerin tabi oldugu hukuka bagli olmak kaydiyla
bir Avrupa Sirketi kurmasi miimkiin olacaktir.

Sonug itibariyle, isletme konusu ne olursa olsun Avrupa Sirketi bir ticaret
ortakligidir, tiizel kisiligi haizdir ve Tiiziik hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla biitiin
iye devletlerde her agidan ulusal anonim girketlerin sahip olduklan hak ve yetkilere
sahiptir. Bu hiikiimle otomatik tamima ve esitlik saglanmakta, esitlik her alanda
oldugu i¢in, yerlesme, yani merkez ve sube segmede, vergide, kredide, ihrag edilecek
menkul kiymetlerin tipinde ve borsaya kayitta herhangi bir farklilagsmaya izin

verilmemektedir.''®

Tiiziigun 3. maddesinin 2. fikrasina bakildiginda ulusal hukuk kurallarina istisna
getirildigi goriilmektedir. Bu hiikiim uyarinca; “Bir Avrupa Sirketi’nin kendi bagina,
Avrupa Sirketi formunda, bir ya da daha fazla bagh sirket kurmasi miimkiindiir. Bu
durumda baglh sirket merkezinin bulundugu iiye devletin bir anonim sirketinin bir
veya daha fazla paysahibinin bulunmasini gerektiren hukuk kurallari bagli Avrupa
Sirketi’ne  uygulanmayacak, gerekli degigikliklerin  yapilmasim  takiben,
21 Aralik 1989 tarihli, 89/667/EEC sayili 12. Konsey Yonergesi’ni uygulayan ulusal
hukuk hiikiimleri uygulanabilecektir.

E) Avrupa Sirketi’nin Merkezi

Tiiziigiin 7. maddesinde bir Avrupa Sirket merkezinin (siége statulaire) Topluluk
dahilinde aym iiye devlet sinirlan i¢inde yerlesik bulunmasi halinde bu merkezin
aynm1 zamanda sirketin idare merkezi (administration centrale) olarak kabul edilecegi
belirtilmigtir. Diger taraftan, bir iiye devletin sirket merkezi ile idare merkezinin aym
yerde kurulmas: mecburiyeti getirmesi miimkiin olacaktir (Madde 7).

F) Cahsanlarin Yénetime Katilumi
Avrupa Sirketi’ne ait Tiiziik uyarinca Esas s6zlesmede yer almasi zorunlu olan en

Onemli husus g¢aliganlarin ySnetime katilmalari usuliidiir. Tiiziigiin 12. maddesi
“Calisanlarin Yonetime Katililimi Hususunda Avrupa Sirket Statiisiinii Tamamlayan

8 TEKINALP, Avrupa Ekonomik Toplulugu Cesitli Hukuki Sorunlar Uzerine Konferanslar, s. 132.
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2001/86/EC sayili Konsey Yonergesine atifta bulunarak, bir Avrupa Sirketi’nin tescil
edilebilmesi i¢in:

(i) Amilan Yonergenin 4. maddesine uygun olarak isgilerin yOnetime
katilmalarini diizenleyen bir antlasma yapilmasini, veya

(ii) Yonergenin 3. maddesinin 6. fikrasina uygun olarak bir 6zel miizakere organi
tarafindan miizakerelerin agilmasi, yahut agilan miizakerelere son verilmesi
yoniinde karar almasim, ya da

(iii) Yonergenin 5. maddesine uygun olarak yiiriitiilen miizakere siirecinin, bir

anlasmayla sonug¢lanmasini,

sart kogsmugtur.

Avrupa Sirketi’nin esas sézlesmesinin yukarida belirtilen usulle kararlagtirilmis olan
caliganlarin y6netime katiliminin diizenlemesi ile hicbir zaman c¢atigmamasi
gerekmektedir. Konuyu diizenleyen Tiiziiglin 12. maddesinin 4. fikrasi uyarinca,
Yonergeyle kararlastinlmig olan bu diizenlemenin mevcut esas sozlesme ile
bagdagmamas: halinde, esas sozlesmenin kapsaminda degisiklik yapilmasi

gerekecektir.

Bu durumda bir iiye devlet, Avrupa Sirketi’nin yonetim ya da idare organinin genel
kurul toplantisinda alinacak herhangi bir karar olmaksizin esas s6zlesmenin
degistirilmesi i¢in yetkili olduunu &nggrebilir. Iste bu madde, ¢aliganlarin yonetime
katilimyla ilgili yapilacak diizenlemenin esas sézlesme hiikiimlerinin dahi 6niinde
yer aldiginin agik bir gostergesidir.'"’

Goriildiigii tizere, Yonerge’de belirilen hiikiimler uyarinca ¢aliganlarin yonetime
katilimi hususunun diizenlenmis olmasi sirketin tescili i¢in zorunlu tutulmugtur.
Topluluk diizeyinde bir Avrupa Sirketi kurulmas: fikrinin ilk olustugu dénemlerden
itibaren bu konuda yogun tartigmalar yasanmig ve giicliikkle uzlagmaya varilmistir.

Mesela, Tiiziigiin yiiriirlige girmesinden dnceki donemde Ingiltere, Ispanya, Irlanda
ve Liiksemburg’da ¢alisanlarin y6netime katilmalar s6z konusu degilken, Almanya,
Avusturya, Yunanistan, Hollanda, Portekiz, Isve¢ ve Danimarka’da uygulamalarda

1 WERLAUFF Erik , “The SE Company - A New Common European Company from 8 October
2004, EBLR 2003, s. 101.
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bazs farkliliklar bulunsa da, c¢aliganlar yoOnetim organlarinda gorev
alabilmekteydiler.'?°

Uye devletlerin hepsinde calisanlarin yonetime katilmalari, diger bir deyisle
yonetimde temsili ekonomik ve sosyal farkliliklar dolayisiyla aym diizeyde
olmadigindan iiyelerin tek bir ortak ¢dziimde bulusmalan uzun zaman almigtir.'”!
Bu anlamda Yonetmelik Topluluk boyutunda c¢aliganlarin yénetim kademesinde yer
almalarina iliskin ilk diizenleme olma dzelligini tasimaktadir.'?

Calisanlarin bilgilendirilmesi ve onlara damsilmasi kuralimin aksine Yonerge,
caliganlarin yonetime katilmasimi zorunlu tutmamustir. Bu kural, uzun tartigmalar
neticesinde iizerinde uzlasma saglanan “Once-Sonra” prensibinin sonucudur. '

Bu prensibe gore uygulancak sistem asagida kisaca belirtilmigtir:

(i) Katilimecr sirketlerin higbirinde daha Once ¢alisanlarin ydnetime
katilmas sistemi bulunmuyorsa, yeni kurulan sirket igin de bu tiir bir
mecburiyet olmayacaktir,

(1) Sayet katilimci girketlerden herhangi birinde Onceden g¢alisanlarin
yonetime katilmalar1 sistemi mevcut idiyse bu durumda yeni kurulan
sitkette de caliganlarin yonetime katilimi zorunlu olacaktir. Bu
takdirde, katilimci sirketlerin hangisinde uygulanan diizenleme
caliganlarin en ¢ok lehine ise “systéme le plus favorable” o
diizenlemenin uygulanmasi gerekecektir. Iste tam bu noktada hangi
sistemin galiganlar bakimindan daha avantajhi oldugunun belirlenmesi
s6zkonusudur. Konunun degerlendirilmesi ¢aliganlarin  yGnetim
organlarinda sahip olduklan yetkilerin niteliinden ziyade, sahip
olduklar1 gogunluk miktan ile 6lgiilmektedir.'**

120 pASCAL Elena, “L’Etat de réflexion sur la société européenne dans les Etats Membres de I’Union
européenne - Etude Comparative -, Petites Affiches, 27 May1s 2004, No: 106, s. 31.

ZIWERLAUFF, “The SE Company - A New Common European Company from 8 October 2004 ,
EBLR 2003, s. 100.

22 DAVIES Paul L., “Employee Involvement in the European Company”, Eds.HOPT Klaus
JLMENJUCQ Michel, 5.72.

'Z Bkz. GAVALDA, ss. 15-19.

24 DAVIES, “Employee Involvement in the European Company”, 5.73.
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(iii) Ancak, holding, yavru girket veya birlesme yollarindan biriyle
Avrupa Sirketi’nin kurulmasi halinde ise katilimci girket galiganlar
birlesme halinde en az %25, diger iki halde en az %50 katilim ve 2/3
cogunluk oram ile alacaklar1 karar sonucunda bu haklarindan
vazgegebileceklerdir. Bu karar Oncelikle taraflarin  karsilikl
anlagmalarim  gerektirirken, aksi durumda (yani anlagmaya
varilamamasi halinde) standart kurallar uygulanacaktir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, birlesme yoluyla kurulus halinde taraflar standart
kurallarin uygulanmamasi yoniinde karar alabilirler.

(iv) Mevcut bir anonim sirketin Avrupa Sirketi’ne doniigtimii yoluyla
gerceklesen kurulusta, Onceki girkette uygulanan sistem devam
edecektir.

(v) Avrupa Sirketi ne yolla kurulmus olursa olsun -ister birlesme yoluyla
(madde 29/4), ister Holding, ister yavru sirket, ya da mevcut bir
sirketin doniiglimii yoluyla (madde 37/9)-varilan son noktada
calisanlarin katilimi, kurulmakta olan Avrupa Sirketi’nin yoneticileri
ile katilime:r sirketlerin ¢alisan temsilcileri arasinda yasanacak bir

miizakere siireci sonunda belirlenecektir.

Esasen bu sistemin temelinde, ¢alisanlarin katilim sistemini, kurulacak tiim Avrupa
Sirketleri i¢in zorunlu hale getirme niyeti bulunmamaktadir. Buradaki asil amag,
Avrupa Sirketi kurmakta olan sirketlerin, bu yeni miiesseseyi ulusal hukuklarindaki
calisanlarin yonetime katilimini diizenleyen kurallardan kagis yolu olarak
kullanmalarin1 engellemektir. Yani, Yonerge temelde proaktif bir politikadan gok
koruyucu bir politika giitmektedir.'®

1-Ozel Miizakere Organr’min Kurulus ve Isleyisi

a) Organmm Kurulusu

Yonerge’nin 3. maddesi 6zel bir miizakere grubunun kurulmasina iligkin ayrintilar
diizenleyen bir rehber hiikiim niteligindedir. Ozel miizakere organimn tanimi 2 (g)
maddesinde Dbelirtilmistir: “Avrupa Sirketi’'nde ¢alisanlarin  katilimi  igin

diizenlemeler yapilmasi hususunda istirakgi girketlerin yetkili organlari ile goriigme

12 DAVIES, “Workers on the Board of the European Company?” s. 84.
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yapmak iizere, yonergenin 3. maddesinde belirtilen gekilde kurulan organ™ o6zel

miizakere orgamdir.

Bu maddede yer alan ¢alisanlarin katilim ibaresi ile tam olarak ne kastedildiginin
tespit edilmesi gerekmektedir. Yonergenin 2(h) maddesi, ¢alisanlarin katilumim
“Sirket icinde alinacak kararlarda etki yaratabilecek olan ¢alisan temsilcilerinin
bilgilendirilmesi, damgsma ve istiraklerini iceren mekanizma™ olarak tanimlamigtir.
O halde bu sistem bir taraftan girketi ilgilendiren konularda bilgilendirilmeyi ve belli
kogsullarda sirketle ilgili alinacak kararlarda bu siirece dahil olmayi, diger taraftan
sirket iglerinde c¢alisanlarin organlann veya temsilcileri araciliiyla yOnetim ve

denetim organlar tiyelerinin se¢iminde s6z sahibi olmalarim kapsamaktadir.

Yonerge’nin agiklamalar kisminda yer alan 6. kenar numarasindaki “Milletleraras:
bilgi ve darmsma prosediirleri her haliikarda bir Avrupa Sirketi’nin yaratilmaswn
temin etmelidir” ifadesi sayesinde danigma ve bilgilendirme prosediirii, ulusal hukuk
kurallarni geregince boyle bir sistemin var olup olmadigina bakilmaksizin
isleyecektir. '?® Hatta bu organ, Yonergenin 3(6) maddesi uyarinca belli bir
cogunlugun saglanmasi halinde, Avrupa Sirketi ¢alisanlarinin bulundugu iiye devlet
hukukunda yer alan caliganlara damigilmasi ve onlarin bilgilendirilmesine iligkin
kurallara dayandirilabilecektir. S6z konusu diizenleme ¢alisanlar1 bu haktan mahrum
birakmamakta, sadece bu hususta ilgili devlet hukuk kurallarinin da uygulanmasina
imkén tanimaktadir.

Esasen bu y6nde alinacak bir kararla ulusal hukuk kurallarina bagvuruldugu
digiiniildiigiinde, ulusal hukukla saglanacak koruma yalmizca sirketin sicile kayitli
oldugu iilkedeki galiganlann kapsayacaktir ki; bu da Avrupa Sirketi’nin genelinde
saglanmasi amagclanan c¢aliganlarin katilimi ilkesine uygun diismeyecektir. Buna
ragmen 3(6) maddesine dayanarak temsilciler boyle bir bilgi alma ve danigma
imkanindan vazgegebilirler. Bu durumda, galisanlara uygulanacak iilke mevzuati ile
Yonerge hikiimleri arasindaki uyum derecesi Topluluk kurallarindan

vazgecilmesinde belirleyici unsur olacaktir

1% Ibid, s. 81.
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Yonerge’nin 3(1) maddesi geregince, bir Avrupa Sirketi’nin kurulusu i¢in igtirakgi
sitketlerin yOnetim ve idare organlarinin, birlesme veya bir holding sirketin
kurulmasi, veya bir yavru sirketin kurulmasi ya da mevcut bir girketin Avrupa
Sirketi’ne déniistiiriillmesine iliskin hazirlayacaklar1 kurulug plamnin GK tarafindan
kabul edilmesinin ardindan, miimkiin olan en kisa siirede, ¢aligsanlarinin temsilcileri
ile goriismelere baglamak igin, belirlenen usul uyarinca, gerekli adimi atmak iizere
bir 6zel miizakere orgam olugturulmas: gerekmektedir.

Ozel miizakere orgamini olusturacak fiyeler, Avrupa Sirketi ¢aliganlarini temsil etmek
lizere atama ya da segim yoluyla belirlenecek, hangi yontemin izlenecegine karar
verme konusunda ise her iiye devlet serbest olacaktir. Ancak bu siiregte gorev
yapacak iiyelerin katilime: girketler, yavru sirketler ve kuruluslarin ¢alisan sayis ile
orantil1 olarak temsil edilmeleri gerekmektedir.

Bu organin iiyelerinin kimlerden olugmas: gerektigi konusunda ise, Yonerge liye
devletlere 6nemli bir imkén tahsis etmigtir. Buna gére uygun gormeleri halinde
katilimer  girketlerin, ilgili bagh girketlerin ve kuruluglarimin g¢aligani  olup
olmadiklarina bakilmaksizin, sendika temsilcilerinin de {iye olarak segilmesi
miimkiindiir (Madde 3(2)(b)).

3. maddenin 2. fikrasinda belirtilen sekilde olusturulacak 6zel goriisme orgam
iiyelerinin se¢imi ve atanmasinda yukarida da belirtildigi gibi, fiyelerin her iiye
devlette katilimcer sirketlerin ve ilgili yavru sirketler ile kuruluslarin ¢alistirdigy isci

sayisi dikkate alinacaktir. Buna gore :

6] Tiim iiye devletlerin (Sirketlerin ve ilgili yavru sirketler ile kuruluglarin)
calistirdif: toplam isgi sayisimin %10°u oraninda bir sandalye tesis etmek
suretiyle atanmasi,

(i)  Sirketin birlesme yoluyla kurulmasi halinde, tescili takiben farkh tiizel
kigiliklere son verecek 6zel goriisme organinda her bir katilimer girketi
temsil eden en az bir iliyenin bulunmasini saglamak tiizere, yukarida
belirtilen iiye sayisimin (yani;%10°un) %20 sini agmamak ve ¢ifte temsil

yaratmamak kaydiyla, yedek iiyeler bulundurmasi saglanmasz,
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(iii)  Bu sirketlerin sayilarimin yedek sandalye sayisindan fazla olmasi halinde
ise bu yedek sandalyelerin, ¢ahigtirdiklan is¢i sayisinin farkli diye devlet
sirketlerinin galiganlarina tahsis edilmesi suretiyle azaltilmasi,
gerekecektir.

Goriildiigii tizere Yonerge, ayni anda hem tiim iiye devlet ¢alisanlarinin, hem de tiim
katilimer sirket ¢aliganlarinin temsilini giivence altina almaktadir.'®’

b) Organmmin Gérev ve Isleyisi

Yo6nerge’nin 3. maddesinin 3. fikras1 uyarinca, yukarida belirlenen usul ¢ergevesinde
olusturulan 6zel miizakere organi ve katilimei sirketlerin yetkili organlan aralarinda
yapacaklann yazili bir antlagma ile Avrupa Sirketi’ndeki caliganlarin ydnetimine
iligkin diizenlemeleri kararlagtiracaklardir. Bu goriismeler, isbirligi ruhu iginde ve
caliganlarin yonetime katilmalarina dair bir anlagmaya varmak amaci gergevesinde
gerceklesecektir (Madde 4(1)).

Bunun gergeklesebilmesi igin, katilimer sirketlerin yetkili organlarinin girketin
tesciline kadar 6zel goriigme organina Avrupa Sirketi’nin kurulug projesi hakkinda
bilgi vermeleri gerekmektedir. Iste tam da bu noktada, katilime: sirket yoneticilerinin
ve bu miizakere organi iiyelerinin (sendika iiyelerinden olusmasi halinde sendika
iiyelerinin) verecekleri bilgilerin smirimin ne olacagi konusu dnem tasimaktadir.!?®
Yonerge’ nin bu konuda getirdigi diizenleme agiktir. “Cekince ve Gizlilik” bagliklh 8.
maddeye gore, 6zel gbriigme orgam veya temsil orgami iiyelerinin ve onlara yardim
eden uzmanlarin kendilerine gizlilik igerisinde verilen bilgilerin agiklanmamasi
konusunda iiye devletler gerekli onlemleri alacaklardir. Bu yiikiimliiliikk, amlan
kigilerin gorev siirelerinin sona ermesinden sonra dahi devam edecektir. Yine iiye
devletlerin kendi ulusal mevzuatinca diizenlenen kurallar ve sartlar g¢ergevesinde
kendi iilke simirlarinda kurulu bir katihimer sirketin veya kurulacak bir Avrupa
Sirketi’nin yonetim veya denetim organlarinin, objektif kriterlere gore agiklanmasi
halinde bu sirketler bakimindan zararli olacak bilgilerin gizli kalmasim Sngérmeleri
miimkiindiir.

127 COLOMBANI ,FAVERO, s. 60.
'8 TEICHMANN, “The European Company - A Challenge to Academics Legislatures and
Practitioners”, s. 320.
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Goriigmeler, 6zel goriisme orgammmin kurulmasindan hemen sonra baglayacak ve
sonraki alti ay boyunca devam edecektir. Ancak taraflarin karsilikli anlagmalan
neticesinde bu stire alti ay daha, yani 6zel gériigme organinin kurulmasindan itibaren
toplam bir yila kadar uzatilabilecektir (Madde 5).

Miizakere siirecinin sonunda 6zel miizakere organ salt gogunluk ile karar alacaktir.
Goriismeler sirasinda her iiye bir oya sahiptir (Madde 3(4)). Ancak, Avrupa

Sirketi’nin:

®® Birlesme yoluyla kurulmasi halinde 6ngoriilen diizenlemenin katilime1
sirketlerin tiim ¢aliganlarinin %25’ini kapsamasi,ve

(i)  holding ya da bir yavru sirket kurulmasi yoluyla olusturulmasi halinde,
istirakin, katilimc1 sirketlerin  %50’sini kapsamast halinde ise,
iiye devletlerin en az ikisinde ¢aligan is¢ilerin oylarinin dikkate alinmasi
sartiyla boyle bir antlagmay1 onaylamak igin aranan ve galiganlarin en az
2/3’sini temsil edecek olan c¢ogunluk, Gzel gbriigme orgamimin 2/3
oranindaki oyudur. Caliganlarin katilim haklarimin azaltilmasi, Madde
2(k) anlaminda, Avrupa Sirketi’nin organlarinda yer alan calisanlarin
katilim oranimin katilimci girketlerde uygulanan en yiiksek orandan daha
az olmas1 anlamina gelmektedir (Madde 3(4)). Burada {izerinde
durulmasi1 gereken husus, YoOnerge’nin katdim oraninin azaltilip
azaltilmadifinin tespiti sirasinda en diistik orami degil en yiiksek oram

gbzetmesidir.

Ozel goriisme orgam miizakereler sirasinda, sendika birliklerinin temsilcileri gibi
kendi sectifi uzmanlardan yardim talep edebilir ve bu uzmanlar talep {izerine
miizakereler sirasinda damigman olarak bulunabilirler. Uzmanlar, 6zel miizakere
organinin uygun gormesi halinde gerekli bilgileri edinirler. Burada da yine gizlilik
kurallarina iligkin 8. madde giindeme gelecektir.

Kurulan Avrupa Sirketi’nin anonim girketin doniigtimii yoluyla kurulmasi durumu
hari¢, yukarnida belirtilen oy oranlarnn (2/3) temel alinarak, 6zel goriisme orgam

miizakerekeri agmamaya veya agilan miizakerelere son vermeye karar verebilecektir
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(Madde 3(6)). Burada doniigiim yoluyla kurulan sirketin ayrik tutulmasinin nedeni bu
sirket c¢alisanlarinin daha Onceden katillm haklarmmin  bulunmasindan
kaynaklanmak’[adlr.129

Miizakerelerin agilmamasi veya sonlandirilmasi karari, s6z konusu iiye devlette
yiiriirliikte olan ve c¢alisanlarin bilgilendirilmesi ile onlara damgilmasina iligkin
kurallarin uygulanmasi sonucunu dogurur. Karar tarihinden itibaren iki yil i¢inde
taraflar daha yakin bir tarihte miizakerelerin agilmasina karar vermemiglerse, Avrupa
Sirketi’nin (bagh sirketlerinin, kuruluglarinin veya temsilcilerinin) ¢aliganlarinin en
az %10’unun yazili talebi iizerine organ yeniden toplamr. Ozel gériisme organnin
miizakerelerin kapatilmasina karar vermesi, yahut yeniden agllmasma karar verip de
hi¢bir karar alamamasi halinde Ek hiikiimlerin higbiri uygulanmayacaktir
(Madde 3(6)). Oysa, miizakereler kapatilmadan anlagmaya varilamamasi halinde bu
hitkiimler uygulanmaktadir.

2- Miizakere Siirecinde Uygulanacak Hukuk

Gériismeler sirasinda uygulanacak hukuk Avrupa Sirketi’nin sicile kayitl: oldugu yer
hukuku olacaktir (Madde 6).

Bilindigi gibi Tiiziigiin 12. maddesi Avrupa Sirketi’nin tescil edilebilmesi i¢in
calisanlarin yonetime katilimmin diizenlenmesini sart kogmugtur. Oysa, Ozel
miizakere organinin ¢aligtifi bu toplam bir yila kadar uzatilabilen siire i¢inde heniiz
bu konuda bir mutabakat saglanmadigindan sirketin tescili de gergeklesmemisgtir.
Dolayisiyla miizakere siirecinde ortaya ¢ikmasi muhtemel uyusmazliklarda
uygulanacak hukukun sgirketin tescil edildigi yer olacagi ifadesi, esas sozlesmede
sirket merkezi olarak belirlenen yer hukuku olarak anlagilmalidir.

Ancak goriismeler siiresince uygulanacak hukuk bakimindan, Cekince ve Gizlilige
iligkin 8. maddenin uygulanmasinda bir geligki olustugu sOylenebilir. Soyle ki, 8.
maddeye dayanarak iiye devletlerin 6zel goriisme orgami veya temsil organinin
iiyelerinin ve onlara yardim eden uzmanlarin kendilerine miizakereler sirasinda

verilen bilgilerin agiklanmasina yasak getirme yetkileri bulunmaktadir. Burada amlan

12 EDWARDS, s. 461.
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hikkiim ile Yo6nerge’nin 3.maddesinin 5. fikrasi arasinda parallelik bulunup
bulunmadig: sorusu akla gelmektedir. 3(5) maddesi, 6zel goriisme orgammnin
miizakereler sirasinda kendisine yardim etmek iizere danigma imkdm1 bulundugu
uzmanlara, daha miizakerelerin baginda bilgi verebilecektir. O halde uzmanlara daha
miizakerelerin baginda bu tiir bir bilgi alma imkdm saglanmigken gizlilik nasil
korunacaktir? Bu soru ozellikle hisse senetleri borsada islem goren sirketleri
ilgilendirecektir. Zira, bu halde kurulug projesine iligkin ilk bilgilerle ilgili dahi olsa
agiga cikabilecek herhangi bir gizli bilgi borsada  etkili hareketlenmeler
yaratabilecektir. Sorunun cevabim 3. maddenin 1. fikrasinda bulmak miimkiindiir. Bu
madde uyarinca, 6zel goriisme organi, holding veya birlesme yoluyla kurulus halinde
kurulug projesinin ildnindan, d6niigiim veya yavru sirket yoluyla kurulmasi halinde
ise, buna iligkin planin kabul edilmesinin ardindan kurulacaktir. Dolaysiyla
sirketlerin kurulug projesinin zaten goriisme orgammmn kurulugundan oOnce ilén
edilmis olmasi sebebiyle, bu tirden bir tehlikeye maruz kalmadiklan
diisiiniilebilir."*°

Uygulanacak hukuk bakimindan tam bir netlik saglanamayan bir diger konu ise, 8.
maddenin ihlal edilmesi halinde uygulanacak yaptinma iliskindir. 8. maddenin 4.
fikrasi, Avrupa Sirketi’nin veya katilimci girketlerin denetim veya idare organimin
talep edilen bilgileri gizlilik kurali gergevesinde vermek istememesi halinde isci
temsilcilerinin bagvuracag adli ve idari bagvuru usullerinin belirlenmesi gerekliligini
ortaya koymustur. Esas dikkat ¢ekici ifade ise son ciimlede yer almaktadir; “Bu
usuller, séz konusu bilgiler korunmak amaciyla tasarlanan diizenlemeleri de igerir”.
Yonerge burada hangi bilgilerin “gizli bilgiler” kapsaminda degerlendirilmesi
gerektigi konusunda belirlemede bulunmamusg, goriildiigii Gzere bu kavramin igini
doldurma yetkisini her olayda ayn inceleme yapmak iizere iiye devletlere
birakmigtir. Sirket merkezinin bulundugu yer hukukunun yaninda, iiye devletlerden
birisiyle siirekli ve etkin ekonomik bagin mevcudiyeti halinde uygulanacak hukuk da
etkili olacagindan boyle bir ihlalin varhign halinde hangi deviet hukukunun
uygulanacagi netlik tasimamaktadir. Bu durum, Yonerge’de tek bir kanunlar ihtilafi
kuralinin saptanmamis olmasim bir sonucu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.'!

130 COLOMBANI ,FAVERO, s. 62.
B1 1bid.
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3) Miizakere Siireci Sonunda imzalanan Antlagsmanm Icerigi

Ozel miizakere orgamumn Yonerge nin 4. maddesinin ilk fikrasinda belirtilen amaca

ulagmasi halinde taraflar arasinda yazili bir antlagsma diizenlenecektir. Ancak bu

antlagmanin belli bagh unsurlar icermesi gerekmektedir. $6yle ki, antlagma:

®

(i)

(iif)

Avrupa Sirketi’nin, bagh sirketlerin ve kuruluslannmn g¢alisanlarmin
bilgilendirilmesi ve onlara damigilmasma yonelik diizenlemelerle ilgili
olarak Avrupa Sirketi’nin yetkili organinin goriigme tarafi olan temsil
heyetine tahsis edilen sandalyeleri ve tiyelerin sayisi ile organlarin
olugumu,

Temsil organinin fonksiyonlar ile bilgilendirme ve danigma konularinda
izleyecegi usul ve

Temsilci organin toplanma sikligi, finansal kaynak saglanmasi, tek bir
temsilci organ yerine birden fazla bilgilendirme ve danigma usulleri
kurulmasi halinde bu usulleri uygulamak i¢in yapilan diizenlemeler, bu
Avrupa Sirketi’nin idare veya gbzetim orgam igin yapilacak segme,
atama, karsi ¢ikma ve tavsiye usulleri ile sayet calisanlarin yonetime
katilmas1 hakkinda taraflar anlagmaya varmig ise bu anlagmanin yiiriirliige
girig tarihi, tekrar goriisiilme kogullar1 gibi ¢aligmasina iligkin ayrintilari,
igermelidir.

Diger taraftan, bir anonim sirketin doniisiimii yoluyla kurulan Avrupa Sirketleri s6z

konusu oldugunda, antlagsmanin igerigi, en azindan eski girkette ¢alisanlarin yonetime
katilimi konusunda saglanan imkénlan temin eder nitelikte olmalidir (Madde 4(4)).

4) Miizakere Siirecinde Ortaya Cikan Uyusmazhklarin Coziimii

Daha 6nce de belirtildigi {izere, miizakerelerin sonuglanmasi i¢in Yonerge, kural

olarak alti ay siirecek, ancak gerekli goriilmesi halinde miizakere organinin

kurulusundan itibaren bir yila kadar uzatilabilecek bir siire belirlemistir. Bu siirenin
dolmasi halinde ise 7. madde taraflara ¢6ziim imkim sunmaktadir.
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Amnlan madde uyarinca, miizakere siirecinin bitiminde taraflarin aralarinda higbir

sonuca ulagamamalari halinde veya taraflarin kendi aralarinda yapacaklar bir

antlagmayla, sirket merkezinin bulundugu {iye devlet mevzuat: tarafindan tespit

edilen standart kurallarin uygulanmasim saglamak iizere, Yonerge’nin ekinde yer

alan ve “referans hiikkiimler”in uygulanmasin saglayan kurallarin getirilmesi zorunlu
tutulmugtur. Bu nedenle anilan kurallarin kimi zaman zorunlu olarak kimi zamansa

tercihen uygulandigim séylemek yanlig olmayacaktir. Her ne surette olursa olsun,
standart kurallarin uygulanmasina karar verilmesi halinde, bu hiikiimler sirketin

tescili tarihinden itibaren:

@) Taraflarin bu kurallarin uygulanmasina yénelik bir karar almalari, veya

(i) 5. maddede belirtilen miizakerelerin siiresine iligkin siirenin dolmasina
ragmen herhangi bir anlagmaya varilamamasi,

(iii)  Her bir katilimei girketin yetkili organlarinin bu kurallarin uygulanmasina
karar vermesi,

(iv)  Ozel goriisme orgamn (Miizakerelerin agilmamasina, veya agilan
miizakerelerin kapatilmasma iligkin olarak) Madde 3(6)’da ongoriilen
karan alamamasi, ve

(v)  Katilmci sirketlerden en az birinin ulusal mevzuatinda, ¢aliganlarin
katilimina iligkin diizenlemelerinin bulunmasi,

durumlarinda uygulanacaktir.

Bununla birlikte bu kurallar 6zellikle Avrupa Sirketi’nin:

®

(i)

Doniigiim yoluyla kurulmasi durumunda, doniisen anonim sirketin daha
onceden ulusal mevzuat uyarinca ¢aliganlarin katilimina iligkin kurallara
tabi olmasi,

Birlesme yoluyla kurulmasi durumunda, tiim katihmci sirketlerdeki
toplam ¢alisan sayisinin en az %25’ini kapsayan bir veya daha fazla
katithimer sirkette, bir veya daha fazla katilhim seklinin uygulanmasi, ya da
bu oranin %25°in daha azin1 kapsamasina ragmen 6zel gériisme organinin

bu yonde karar vermesi, veya
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(iii) Holding veya yavru sirket yoluyla kurulmas1 durumunda, tiim katilimci
sirketlerdeki toplam caligan sayisinin en az %50’sini kapsayan bir veya
daha fazla katilimci sirkette, bir veya daha fazla katilim seklinin
uygulanmasi ya da bu oranin %25’inden daha azim1 kapsamasina ragmen
Ozel gériisme organinin bu yonde karar vermesi,

halinde uygulanacaktir.

Farkli katilimci sirketlerde birden fazla katthm seklinin uygulandifn durumlarda
kurulan Avrupa Sirketi’nde uygulanacak iilke kurallarni 6zel gorlisme orgam
tarafindan kararlagtirnlacaktir. Bu konuda bir karar verilmemis olmasi halinde ise,
yetki Avrupa Sirketi’nin tescil edilecegi iiye devlete ait olacaktir.

Nice zirvesinin sagladi1 imkén ise 7. maddenin 3. fikrasinda kargimiza ¢ikmaktadir.
Buna gore, iiye devletler birlesme yoluyla kurulan bir girkette Ek’in 3. boliimiinde
yer alan c¢alisanlarin  katilimina  iligkin  hilkiimlerin  uygulanmayacagin
kararlagtirabileceklerdir. Buna ragmen birlesme yoluyla kurulan Avrupa Sirketi,
katilimci sirketlerin ulusal hukuk kurallart uyarinca ¢alisanlarin katilimuna iligkin
kurallara tabi olmasi halinde, 4. maddede belirlenen kosullarla anlagsma saglanmasi

durumunda bir iiye devlet sinirlarinda tescil imkanina sahiptir.13 .

Uyusmazliklarin siirecine iligkin diizenlemeler hakkindaki incelemeye son vermeden
Once, 6zel miizakere organinin standart kurallar tarafindan getirilen diizenlemelerin
daha altinda bir katilim sistemine karar veremeyecegi bir duruma, yani miizakere
siirecinde karar verme Ozgirliigiiniin kisitlandig1i bir noktaya deginmek yerinde
olacaktir. Yonerge, doniisiim yoluyla Avrupa Sirketi kurulmasi halinde istisnai bir
diizenleme getirerek, sirkette (en azindan) g¢alisanlanin katilimina iligkin Gnceden
uygulanan sistemin yeni kurulan Avrupa Sirketi’nde de uygulanmasi zorunlulugunu
getirmigtir. Acaba miizakere organinin bu durumda aksi yonde bir karar almasi ve
Ornegin; bir Alman sirketinin bu yolla kendi ulusal mevzuatim bir kenara birakarak
standart kurallardan daha alt seviyede bir katilim sistemini uygulamay: se¢mesi

miimkiin miidiir? Bu soru olumsuz yanitlanmalidir. O halde, doniigiim yoluyla

132 Tiiziigiin 12(3) maddesi.
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kurulusta, 6zel miizakere organinin bu y6nde bir karar alarak 6nceki sistemden daha

alt bir seviyede katilim sistemini benimsemesi miimkiin olmayacaktir.'*>

III) AVRUPA SIRKETI’NIN KURULUS YOLLARI

Avrupa Sirketi’nin kurucu unsurlarindan bahsederken belirtmis oldugumuz iizere,
Avrupa Sirketi ancak bir anonim girket olarak kurulabilecektir. Tiiziigiin 1.
maddesinden agik¢a anlagildifn {izere, higbir paysahibi taahhiit ettifi sermaye
miktarindan fazla sorumlu olmayacak ve 15. madde uyarinca Tiiziige bagli olarak
kurulugu, sirket merkezinin bulundugu iiye devlette anonim girketlere uygulanan
hukuka tabi olacaktir.

Avrupa Sirketi, bir liye devletin hukuku g¢ergevesinde kurulmus ve en azindan ikisi
farkli iiye devlet hukukuna tabi olmak sartiyla:

()] Sirket merkezi ve idare merkezi Topluluk sinirlarinda olan ve bir iiye
devlet hukuku gergevesinde kurulmus kamu ve 6zel smrli sorumlu
sirketlerden en az ikisinin birlesmesi ile (Madde 2(1)),

(i1) Sirket merkezi ve idare merkezi topluluk sinirlan iginde bulunan ve bir
fiye devletin hukuku gergevesinde kurulmus, Antlasma’nin 48.
maddesinin ikinci fikrasi anlamindaki sirketler ve tesebbiisler ile diger
yasal kuruluglardan en az ikisinin farkli iiye devlet hukukuna tibi
olmasi veya en az iki yildir bagka bir iiye devlet hukukuna tibi bir bagli
sirket ya da bir subeye sahip olmasi halinde bagh sirket, veya

(iii)  Sirket merkezi ve idare merkezi topluluk simirlan i¢inde bulunan ve bir
tye devletin hukuku cercevesinde kurulmus, Ek II de belirtilen
sekildeki kamu ve 6zel sinirh girketlerden en az ikisi, farkls iiye devlet
hukukuna tibi olmas1 veya en az iki yildir bagka bir iiye devlet
hukukuna tébi bir bagh sirket ya da bir subeye sahip olmasi halinde
holding kurarak (Madde 2(2), 3), yada

(v)  Sirket merkezi ve idare merkezi Topluluk sinirlan i¢inde bulunan ve
bir tiye devlet hukuku c¢ergevesinde kurulmug olan bir anonim sirketin
en az iki y1ldir bagka bir tiye devlet hukukuna tébi bir bagh sirkete sahip
olmasi halinde doniigtim (Madde2(4)) yoluyla,

13 DAVIES, “Workers on the Board of the European Company?” s. 92.
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olmak tizere, dort yolla kurulabilecektir.'**

Kurulus i¢in bu yontemlere bagvurulabilmesi amaciyla Avrupa Sirketi, merkezi bir
iiye devlet sinirlar1 dahilinde bulunan ve bu devlet hukukuna tibi bir anonim sgirket
olarak degerlendirilecektir (Madde 3(1)). Bir Avrupa Sirketi kendi bagina bir ya da
daha fazla Avrupa Sirketi tipinde bagli sirket kurabilecektir ve bagh sirket
merkezinin bulundugu devletin bir anonim girkette bir veya dabha fazla paysahibinin
bulunmasimi zorunlu kildig: hallerde bu ulusal hukuk hiikiimleri uygulanmayacaktir.
89/667/EEC sayih 12. Konsey Yonergesi’ni uygulayan devletlerde, ulusal hukuk
hilkkiimleri Avrupa Sirketler’inde gerekli degisiklikler yapildiktan sonra
uygulanacaktir (Madde 3(2)). Diger taraftan, 2. maddenin 5. fikras1 tahtinda, bir iiye
devlet, iiye devletlerden birinin hukukuna tibi olmasi, sirket merkezinin bu idlkede
bulunmasi ve bir iiye devlet ekonomisi ile gergek ve siirekli baglantisi olmasi1 halinde
idare merkezi Topluluk sinirlan i¢inde olmayan bir sirketin 1962 Genel Programinda
konulan yerlesme Ozgirligiine iliskin simirlamalarin  kaldinlmasina  iliskin
prensiplere uygun olarak  bir Avrupa Sirketi kurulusuna dahil olmasimu
saglayabilecektir. Esasen hiikmiin lafzi bunun iye devletlere taminmig bir tiir
se¢imlik hak oldugu yoniindedir. Bununla beraber aym hiikiim agiklamalar
kismindaki 23 numarali kenar baghikta da yer alir. Fakat burada sartlar
gerceklestiginde anilan sirketin bir Avrupa Sirketi’nin kurulusuna istirak etmesine
“izin verilmesi gerektigi” hususu iiye devletler i¢in segimlik bir haktan ziyade
zorunluluk olarak ifade edilmektedir.

A) Birlesme Yoluyla Kurulus
Uye devletlerde kurulu sirketler, smrdtesi birlesmelere yonelme konusunda, bu

alanda gerceklestirilen Avrupa Birligi diizenlemeleri Oncesine kadar ulusal
mevzuatlardaki hiikiimler sebebiyle ¢ekimser davranmuglardir. '° Bu anlamda

134 Doktrinde bir Avrupa Sirketi’nin kuruluguna iligkin bu dort yolun Kanun Koyucu tarafindan
numerus clausus belirlenip belirlenmedigine iliskin farkli goriisler bulunmaktadir. Diizenlemenin
tahdidi olmadigini savunanlar Tiiziigiin 15. ve 9. maddelerine dayanmaktadirlar. Konuyla ilgili Bkz.
COURET Alain, “ Les Techniques de Constitution de la Société Européenne”, Eds.HOPT Klaus
J_MENJUCQ Michel , La Société Européenne,Dalloz, 2003, s.18.

13 MENJUCQ , “La Société européenne™, s. 131.
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Avrupa Sirketi bir koprii gorevi gormektedir.”® Komisyonca hazirlanan 1978 tarihli
Uciincii  Yonerge, iiye devletlerin ulusal yasalant gergevesinde kurulmus olan
sirketlerdeki birlesme islemlerine iliskin olup, uzun siireden beri yiiriitiilen ¢abalarin
bir gostergesi niteligindedir.

Tiiziiglin 17. maddesi, birlesme yoluyla Avrupa Sirketi kurulmasim diizenlemis ve

bunun igin;

6)) 78/855CEE sayili 3 numarali yonergenin 3. maddesinin 1. fikrasinda
diizenlenen devralma yoluyla birlesme,

(ii) Aym ydnergenin 4. maddesinin 1. fikrast uyarinca gergeklesecek yeni
sirket kurulusu yoluyla birlesme,

olmak iizere iki yol belirlemisgtir.

Tiim birlesmelerin gergeklesebilmesi igin:

@(iii)  Oncelikle bir birlesme projesinin hazirlanmasi,

(iv)  Birlesen sirketlerin yetkili organlar tarafindan birlegmenin onaylanmasi,
) Ekspertiz raporunun hazirlanmasi,

(vi)  Birlesmeyle ilgili hukuki veya idari bir denetleme yapilmasi,

(vii) gerekmektedir.

1- Birlesme Projesinin Hazirlanmasi

Tiiziigiin 20. maddesi uyarinca birlesen sirketlerin y6netim organlarinin bir birlesme
projesi hazirlamalar1 gerektig: belirtilmis ve daha sonra da bu projede mutlak surette
yer almas1 gereken hususlar sayilmigtir. Buna gore, birlesmeye katilan sirketler ve
yeni kurulmasi hedeflenen Avrupa Sirketi’nin iinvam, girket merkezi, hisse
degisim/devir oram ve bedeli, hisse senedi ihra¢ kosullari, ihra¢ edilen hisse
senetlerinin ne zamandan itibaren kira hak kazandiracagimin taminacagi, birlesen
sitketlerin gerceklestirdikleri muhasebe iglemlerinin hangi tarihten itibaren yeni
kurulan Avrupa Sirketi’nin islemi sayilacagi, imtiyazli paylann ¢ikartilip
cikartilmayacagi, tahvil ihra¢ edip etmeyecegi ve bunlara 6zel haklarin baglanip

136 COLOMBANI ,FAVERO, s. 71.
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baglanmayacagi, birlesme projesini inceleyecek eksperle yonetim ve denetim kurulu
iiyelerine saglanacak 6zel imkanlar, sirketin esas s6zlesmesi, 2001/86 sayili Yonerge
uyarinca ¢aliganlarin yonetime katilmalarma iligkin bilgiler mutlak surette projede
yer almalidir.

Bu madde ile projede bulunmasi gercken asgari unsurlar belirlenmistir. Bunlarin
disinda 20. maddenin 2. fikras1 uyarinca Birlesen Sirketler Taslak birlesme projesine
bagka kosullar ekleme imkénina da sahiptirler.

Uye devletler agisindan bu maddenin uygulanmasi asamasinda fazla problem
yasanmayacaktir. Bu durum, Topluluk diizeyinde birlesmelerle ilgili olarak yapilan
mevzuatlar aras1 uyum ¢aligmalarinin bir sonucudur. Yine de iiye devletler arasinda
birlesme yoluyla kurulacak sgirkete uygulanacak vergilendirme sistemlerinde
farkliliklar olmas: miimkiindiir."’

2- Birlesme Projesinin ilim

Tiiziigiin 21. maddesi iiye devletlere birlesen sirketlerle ilgili olarak izlenecek usiile
dair baz1 ek yiikiimliiliikler getirme yetkisi tammigtir. Buna gore, birlesen sirketlerin
her biri, kendilerine iiye devletlerin yiikledikleri miikellefiyetlere bagh olarak,
sirketlerin merkezleri, tiirleri, iinvanlari, 68/151/EEC sayili yonergenin 3(2)
maddesine gore kayith bulunduklan sicil ve sicil sayisi, sirket bor¢larinin 6denme
sekli, azinlik paysahiplerinin haklar, girket alacakhilarmmin ve paysahiplerinin bu
islemlerle ilgili olarak iicretsiz bilgi alabilecekleri bir adres, kurulacak Avrupa
Sirketi’nin {invam ile sgirket merkezini, iliye devletlerin ulusal mevzuatlariin

Ongordiigii usiilde ilin etmekle yiikiimliidiirler.

Madde, yine iiye devletler nezdinde asgari bir yiikiimlilikk diizeyi belirlemigtir. Bu
diizenlemenin asil amaci ise, birlesmenin gergeklesmesi halinde haklan etkilenecek
liglincii kigilerin bu birlesmeden haberdar edilmesidir. Hatta aynt amagla Tiiziigiin
24.maddesinde Dbirlesen sirketlerde imtiyazli paysahiplerinin menfaatlerinin
korunmasi hususunda sirketin merkezinin bulundugu iiye devlette anonim sirketlere
uygulanan ulusal hukuk kurallarinin uygulanmas: 6ngoriilmiigtiir. Madde koruma
alannm daha da genigleterek iiye devletlere birlesmeye karsi ¢ikan azinhk
paysahiplerinin korunmasi igin ulusal hukuklar tarafindan 6zel diizenlemeler getirme

37 COLOMBANI ,FAVERO, s. 71.
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imkém tanimugtir. Bir tiye devletin bu tiirden diizenlemeler getirebilmesi igin, ulusal
mevzuatinin azinkik haklarin1 gézeten kurallara sahip olmasi1 gerektigi agiktir.

3- Ekspertiz Raporunun Hazirlanmasi

Birlesme projesinin hazirlanmasinin ardindan, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim
organlan tarafindan iki ¢esit rapor hazirlanmasi gerekmektedir. Bunlardan ilki,
78/855 EEC sayili 3 numarali Yonergenin 10. maddesi uyarinca hazirlanacak olan
proje hiikiimlerinin hukuki ve ekonomik temellerini, hisse degisim oranlarini v.s.
ortaya koyan rapordur. Ikincisi ise birlesme kosullan1 ve projesinin incelendigi,

Tiiziigiin 22. maddesi uyarinca hazirlanacak ekspertiz raporudur.

Birlesme siirecinin tamaminin objektif kriterlerde degerlendirilmesi amaciyla
birlesen sirketler disinda yer alan bagimsiz uzman kisilerin yardimina ihtiyag
duyulmustur. Birlesen sirketlerin her birinin farkli iye devlet hukuklarma tbi olma
ihtimali diisiiniilerek, inceleme yapmak iizere gorevlendirilecek uzmanlarin her
birinin ayr1t yoOntemlerle c¢alisma usul ve isleyisleri olacagi g6zoniinde
bulundurulmusgtur. Tiiziik, burada ortaya ¢ikabilecek ihtilaflar1 engellemek amaciyla,
cok ayrintili diizenlemeler getirmemis de olsa, uzmanlarin segilmesi konusunda
belirli bir kural getirmig, ¢aliyma yontemleri ile ilgili olarak ise iiye devletleri serbest
birakmugtir.

22. madde’ye gore, her bir birlesen sirket ya da kurulacak Avrupa Sirketi’nin
bulundugu iiye devletin adli ya da idari makamlan, sirketlerin ortak talebi {izerine,
bir ya da birden fazla uzmanin birlesme kogullarina iligkin raporunun incelenmesini
ve paysahiplerine bilgi verilmesini isteme imkénina sahiptir. Bu inceleme sirasinda
uzmanlar, gerekli gordiikkleri tim bilgileri her bir birlesen girketten talep
edebileceklerdir. Taraflarin, raporu inceleyecek uzmanlar iizerinde anlagamamalari
halinde yetkili idari veya adli mercilerden uzman atanmasm talep etmeleri
miimkiindiir. Her ne surette olursa olsun hazirlanan rapor tamamamiyle sirket

paysahiplerine ve onlarin haklarimin korunmasina y6neliktir.
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4- Genel Kurul Onayx

Raporun hazirlanmasit ve sunulmasimin ardindan, birlesmenin tiim katilimei
sirketlerin genel kurullari tarafindan esas sozlesmede ve tabi olduklari hukuk
kurallann dogrulusunda belirlenen nisaplar oraminda onaylanmasi asamasina
gecilecektir. Bu agamada Tiiziigilin 23. maddesinin 2. fikras1 6nem arz eder. Maddede
kurulmakta olan Avrupa Sirketi’nde c¢alisanlarin yOnetime katilmalarina dair
2001/86/ sayili Yonerge uyarinca Kkarar verilecegi belirtildikten sonra,
birlegsen girketlerin her birinin genel kuruluna sirketin tescili hakkimi kararlastirilan
diizenlemelerin yerine getirilmesi sartina bagli olarak sakh tutma yetkisi getirilmigtir.
Bu diizenleme, birlesmenin onaylanmasi asamasinda ¢aliganlarin ySnetime katilimm
ile ilgili diizenlemelerin hala tam olarak belirlenmemesine iliskindir. Ancak
uygulamada bu pek de gergek¢i géziikkmemekte, sirketler maddi sebeplerle bir
defadan fazla genel kurul toplamaya yanagmamakta ve genel kurulun
toplanmasindan 6nce ¢aliganlarin yonetime katilmalanyla ilgili gerekli diizenlemeleri
tamamlamaktadirlar."*®

5- Hukuka Uygunluk Denetimi

Tiim oylamalarin olumlu sonuglanmasi ve birlesme isleminin katilimei sirketlerin
tamami tarafindan onanmasinin ardindan bu agamaya kadar yapilan islemlerin
hukuka uygun olup olmadifi denetlenecektir. Bu denetim iki agamada
gerceklesecektir. Oncelikle katihmer sirketler tarafindan o ana kadar gergeklestirilen
islemlerin hukuka uygunlugunu belgeleyen bir sertifika hazirlanacak ve bunun

ardindan birlegme isleminin gerceklesmesi ile Avrupa Sirketi kurulacaktir.

a- Birinci Asama ve Sertifikamin Hazirlanmasi

Tiizligin 25. maddesinde birlesmenin hukuka uygunlugu birlesen sirketlerin tibi
oldugu tiye devletin anonim sirketlerin birlesmesine iligkin hukuku dikkate alinarak
incelenecegi belirtilmistir. Bu denetleme her Uye devlet’te ngoriilen sekilde olmak
tizere mahkeme, noter veya yetkili bagka bir mercii tarafindan gergeklestirilecek ve
sonunda bir belge diizenlenerek islemlerin kesin olarak hukuka uygun oldugu
belgelenecektir. S6z konusu denetim, birlesmeye katilan tiim sirketler tarafindan, her

138 1hid, s. 78.
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devletin hukukuna g6re bagimsiz uzmanlar tarafindan hazirlanmig birlesme
projesinin aym kogullarla kabul edilmesini gerektirir.

Fakat Tiiziik daha ileriye giderek, azinlik paysahiplerinin bdyle bir sertifika
diizenlenmesi prosediiriinii geciktirme ihtimalini distinmiigtiir. 25. maddenin 3.
fikras1 uyarinca, birlesecek sirketlerden birisinin tdbi oldugu ulusal hukuk,
birlesmeye dair hisse degisim oranlanm incelemeye ve degistirmeye veya
birlesmenin tesciline engel olmaksizin azinlifa tazminat vermeye imkén tantyan bir
usul Ongbrmiisse, girisilen bu prosediire ragmen, birlesmeye taraf diger sirketlerin
acikca bunu kabul etmeleri sart1 ile, yetkili ulusal mercilerden sertifika
alinabilecektir. Ancak, bu sertifikada girigilmis olan iglemler belirtilecektir.

Burada azinhifa tamnan hak, sirketlerin genel kurullarinda alinan kararlarin
gecerliligine etki etmeyecek yalnizca kendilerine tazminat 6denmesini saglayacaktir.
Ancak, birlesmeye katilan diger sirketlerin bir grup azinlia tazminat 6denmesini
kabul etmeme ihtimali de vardir. Bu durumda iiye devlet hukuku buna miisade etse
dahi, tiim katilmci sirketlerin acgikga kabulleri olmadigi miiddetge azinlik,
sertifikanin diizenlenmesini engellemek iizere islemlere baglamig dahi olsa sonug

alamayacaktir.

Diger taraftan Tiiziigiin 19. maddesine gore, yetkili makamlardan herhangi birinin
25. maddenin 2. fikrasinda belirtilen sertifikanin ¢ikarilmasindan 6nce birlesmeye
itiraz etmesi halinde, bir {iye devlet kendi hukukuna tabi olan sirketin birlesmeye
katilmayacagini, Avrupa Sirketi’nin kurulusunda yer almayacagim kamu yaran
gerekgesi ile ileri siirebilir. Bu karara karg1 temyiz yolu agik olacaktir.

Ikinci asamada gerceklestirilecek islemlerin neler olduguna deginmeden 6nce, her iki
asamada da gerceklestirilen islemlerin hangi {ilkenin yetki alanina girdigini belirtmek
yerinde olacaktir. Birlesmeyle ilgili islemler bakimindan uygulanacak hukuk,
denetimin ilk ve ikinci agamalarinda farkli olacaktir. Soyle ki, ilk agamada yapilan
denetim birlesmeye katilan sirketlerin yetkili makamlarini ilgilendirirken, ikinci
asamada yeni kurulan Avrupa Sirketi’nin merkezinin bulundugu iiye devletteki noter,
mahkeme veya anonim sirketlerin birlesmelerinin denetlenmesinde yetkili bagka bir
makam olabilir (Madde 26).
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b- Ikinci Asama ve Kurulus

Bu asama her birlesen sirketin, kurulacak Avrupa Sirketi’nin merkezinin bulundugu
yerdeki yetkili makama, Madde 25(2) de belirtilen sertifikanin ¢ikarilmasimi takiben
alt1 ay icerisinde bu sirket tarafindan onaylanan birlesme projesinin bir kopyasini
ibraz etmesiyle baglar. Yetkili makam dilerse belgelerin terciime edilmis ve yetkili
ulusal makamlarca diizenlenmis oldugunu gésteren apostil serhi igerir halde ibrazim

isteyebilir.

Yetkili makam, birlesen sirketlerin birlesme projesini aym kogullarda onaylamig olup
olmadigimi, 2001/86/EEC sayili Yonerge’ye uygun olarak sirket c¢aliganlarinin
yonetime katilmalarina dair diizenlemenin karara baglanip baglanmadigm ve
Avrupa Sirketi’nin kurulusunun 15. maddede belirtildigi lizere merkezinin
bulundugu iiye devlet hukukunun gereklerine uyup uymadigim denetleyecektir
(Madde 26).

Birlesme ve Avrupa Sirketi’nin es zamanli olarak kurulusu, 25. ve 26. maddelerde
ongoriilen formalitelerin tamamlanmasindan sonra 12. maddeye uygun olarak tescilin
yapilmas1 ile gergeklesecek ve birlesen her bir sirket igin 68/151/EEC sayilt
Yonerge’nin 3. maddesine uygun olarak, her iiye devlet hukukunca diizenienen
sekilde yayimlanacaktir. Ancak birlesen sirketler tarafindan belirli mal, hak ve
yiikiimliiliklerin naklinden 6nce iiye devlet hukuku tarafindan getirilen &zel
formalitelerin tamamlanmas: istenebilir. Bu islemler ya birlesen sirketler ya da
Avrupa Sirketi tarafindan yerine getirilecektir.

Daha 6nce de belirtildigi lizere, tescilden itibaren Avrupa Sirketi’nin gegersizligi ve
hiikkiimsiizliigii ilan edilemez ve sirket tiizel kisilik kazanmg olur. Diger taraftan, her
ne kadar tescilden sonra hiikiimsiizliik iddiasinda bulunma imkam olmasa da, 25 ve
26. maddelerde belirtilen birlesmenin hukuka uygunluguna dair incelemelerin
gerektigi gibi yapilmadiginin tespiti, tasfiye sebepleri arasinda yer almaktadir
(Madde 30).
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6- Birlesme isleminin Sonuglan

29. madde, birlesmenin gerceklesmesini takiben es zamanli olarak ortaya ¢ikacak

sonuglar belirlemistir. Buna gére, devralma yoluyla ger¢eklesen birlesme sonunda:

(1) Devralinan her sirketin tiim malvarligi ve yiikiimliiliikleri devralan
sirkete gecer,

(ii) Devralinan sirketin paysahipleri devralan girketin paysahipleri haline
gelir,

(iii) Devralinan sirket ortadan kalkar,

(iv) Devralan sirket, bir Avrupa Sirketi halini alir.

Yeni bir girket kurulmasi yoluyla birlesme sonucunda ise;

(i) Birlesen sirketlerin tiim malvarliklar1 ve yiikiimliiliikleri Avrupa Sirketi’ne
geger,
(ii) Birlesen sirketlerin paysahipleri Avrupa Sirketi’nin paysahipleri olur,

(iii) Birlesen sirketlerin mevcudiyetleri son bulur.

7- Ozel Birlesme Halleri

Tiiziiglin 31. maddesi baz1 6zel birlesme hallerini diizenlemistir. Buna gére, birlesen
sirketlerin birisinin birlesmeye konu diger sirketlerin hisselerinin ya da genel kurulda
oy kullanma imkéni veren diger menkul kiymetlerin tamamina sahip olmasi halinde
Tuziigtin 20. maddesi, 22. maddesinin ilk fikrasindaki (b), (c) ve (d) bentleri ve 29.
maddesinin ilk fikrasinin (b) bendi uygulanmaz. Béylece:

(i) Birlesme projesinin karsilikl: degistirilmesi, hisse devir oranlari,

(i1) Bu hisselerin hangi tarihten itibaren temettiiye hak kazandiracagi ve eksper
tayini,
gerekli olmayacaktir.
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Bu hiikiim, birlesmeye katilan sirketlerin ulusal mevzuatlarinin 78/855/EEC sayili
Yonerge’nin 24. maddesine uygun oldugu diisiiniildiigtinde 1limh bir diizenleme gibi
giiziikmektedir.13 °

Birlesmeye konu sirketlerden birisinin digerinin en az %90°1na kadar olan hisselerine
sahip olmast durumunda, idare organinin raporlar ve diger kontrole dair sertifikalarn
sirketlerin  ulusal  hukuklarinca  6ngérdiifii = oranda talep edilecektir.
Burada Tiiziik herhangi bir diizenleme getirmemis, dogrudan dogruya ulusal hukuka
atif yapms ve ulusal mevzuatlara, Tiiziige acik¢ca gonderme yapma imkanm
tanimigtir.

Uye devletler i¢ hukuklarnda kamu yararmm ileri siirerek birlesmeye karsi
cikabilecek yetkili bir mercii ongorebilirler. Bu karara kars1 yargi yolu agiktir

B) Avrupa Holding Sirketi Kurulusu

Daha once de belirtmis oldugumuz iizere, Tiiziiglin 2. maddesi uyarinca, sadece
anonim girketler birlesme yoluyla Avrupa Sirketi kurma imkénina sahipken, hem
anonim girketler hem de limited sirketlere Avrupa Holding Sirketi kurma imkén1
taminmugtir. O halde Avrupa tipi bir anonim sirketin olusturacag: bir ana veya ¢ati
ortakligin diger bir veya birden fazla limited veya anonim girketten olusacak yavru
ortakliklara, bunlarin idaresine hakim olacak sekilde katilmasi miimkiin olacaktir.
Bunun sonucunda da ana sirketin yavru sirketlerin hisse senetlerine sahip olmasi
ve/veya yonetim organinda kendi iradesine tibi ySnetici bulundurmas: ile bir holding
iligkisi kurulacaktir.'*® Avrupa Holding Sirketi kurulusu usull belirlenirken Tiiziik
32. ve devam maddelerinde goriilecegi iizere birgok yerde birlesme yoluyla Avrupa
Sirketi kurulmasina iligkin hiikiimlere atif yapmig, bu hiikiimleri referans hiikiim

niteliginde gostermigtir.

139 .

Ibid, s. 82.
10 POROY Reha, TEKINALP Unal, CAMOGLU Ersin, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, 8. Bast,
Istanbul 2000, 5.257.
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1- Kurulus Projesinin Hazirlanmasi

Birlesme hiikiimlerine benzer sekilde burada da oOncelikle bir proje hazirlanmasi

gerekmektedir. Bu sirketler:

(1) En az iki senedir girket merkezi ve idare merkezi bir iiye devlet sinirlan
icinde olmak, veya

(i) En az iki yildir bagka bir iiye devlet hukukuna tabi bir bagh sirket ya da bagka
bir liye devlette yerlesik bir subeye sahip olmak ve bu kosullarin yaninda,

(1ii) Kurulacak Avrupa Sirketi’nin en az %50 oraninda hissesine sahip olmak, ve

(iv)Calisanlarin y6netimde temsillerine iligkin 2001/86/EEC sayili Yo6nerge
sartlarim yerine getirmis olmak,
zorundadirlar (Madde32(2), 32(6)).

Sirketlerin yonetim ve idare organlar1 Avrupa Holding Sirketi’nin kurulusu igin bir
proje hazirlayacaklardir. Projenin igerigi 32. maddede belirtilmistir. Buna gore, proje
birlesme yoluyla kurulugta talep edilen gekle paralel olarak, Dbirlesmenin
gerceklesecegi tarih ve temettii zamanlar harig, tim bilgiler yer alacak sekilde;
kurulusun yasal ve ekonomik yénlerini, bunlarin hukuki ve idari gerekgelerini ve
calisanlar ve paysahipleri igin dogacak sonuglari gosteren bir rapor igerecektir.
Bunun yaminda projede Avrupa Sirketi’nin kuruluguna katilan tiim sirketlerin her
birindeki paysahiplerinin getirmeleri gercken asgari pay ve katilma taahhiitlerini ve
%50°den az olmamak sarti ile (Tiizikk burada asgari bir oran belirlemigtir.) sabit oy
kullanma hakkint belirtecektir.

2- Kurulus Projesinin I1dm

Proje, operasyona katilan sirketler tarafindan, bu konuda karar vermek iizere
toplanacak genel kurul tarihinden en az bir ay 6nce 65/151/EEC sayili Y6nerge’nin
3. maddesine uygun olarak, her bir liye devlet ulusal hukukuna uygun olarak ilin

edilecektir.
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3- Bagimsiz Uzmanlarin Atanmasi ve Gorevleri

Hazirlanan projenin birlegme yoluyla Avrupa Sirketi kurulmasi usuliinde oldugu gibi
bagimsiz uzman kisiler tarafindan incelenmesi gerekecektir. Bu incelemeyi yapacak
olan uzmanlar, 78/855/EEC sayil1 Yonerge’nin uygulanmasim kabul eden iiye
devletlerde, ulusal hukuka uygun olacak gekilde, adli ya da idari makamlarca
secileceklerdir. Diger taraftan bu rapor, {iye devletlerin aralarinda yapacaklar1 bir
antlagsma vasitasiyla, 78/855/EEC sayili Yonerge’nin uygulanmasinda benimsenen
ulusal hukuk kurallarina uygun olarak, kurulacak Avrupa Sirketi veya operasyona
taraf sirketlerden her birinin ulusal hukukuna goére, adli ve idari makamlarca
belirlenecek bagimsiz uzmanlar tarafindan da hazrlanabilecektir (Mad.32(4)).
Tiiziigiin 32. maddesinin 5. fikrasi uyarinca, rapor, pay senetlerinin degerlendirilmesi
ve degisimiyle ilgili siradisi giigliikleri ve uygulanacak yontemleri Oncelikle
belirleyecektir. Bu hiikiimlerin tamami “mutadis mutandis” limited sirketler i¢in de
gecerli olacaktir (Madde 32(7)).

4- Genel Kurul Karar: ve Paysahiplerinin Haklar:

Operasyona taraf tiim girketler genel kurullarinda yukarida belirtilen raporu
onaylayacaklardir. Burada da tipki birlesme yoluyla kurulusta oldugu gibi, Avrupa
Sirketi’nde ¢aliganlarin yoénetime katilimina iligkin 2001/86/EEC sayili Yonerge’ye
gore karar verilecektir. Katilimer tiim sirketlerin, genel kurullan, kararlagtinlan
diizenlemenin agik¢a onaylanmasi kosuluna bagli olarak sirketi tescil etme hakkini
sakh tutabilecektir (Madde 32(6)).""!

Diger taraftan Tiiziik, azinlifin zarar gérmesi ihtimalini gézdniinde bulundurarak,
baz1 koruyucu tedbirler getirmigtir. 33. maddenin 1. fikras1 uyarinca her sirketin
paysahiplerine, Avrupa Sirketi’nin kuruluguna katilip katilmayacaklarim ve hisse
oranlarim1 bildirmelerine olanak tammak iizere ti¢ aylik bir siire getirilmigtir. S6z
konusu siirenin islemeye baglayacag: tarih, sirketin 32. madde uyarinca kurulusuna
kesin olarak karar verildigi tarih, yani genel kurul tarafindan kurulus planinin
onaylandig tarihtir.

141 Bkz. birlesme yoluyla kuruluga iligkin agiklamalar.
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5- Kurulugun I1am ve Sonuglar:

Tiim sirket ortaklarinin, 33. maddenin 2. fikrasina uygun olarak, projede belirtilen
asgari orandaki hisseleri kurulacak holdinge sermaye olarak koymasinin ve diger tiim
gerekli kogullar yerine getirmesinin (Rekabet Kurulu izni v.s.) ardindan 68/151/EEC
sayili YOnerge’nin 3. maddesinin uygulanmas1 kabul edilen ve ulusal hukuk
kurallarinin kabul ettig sekilde ilan olacaktir (Madde 33(3)).

Avrupa Sirketi’nin tescili ig¢in artik sadece 32 ve 33. maddenin 2. fikrasindaki
sartlarin yerine getirilmis oldugunun kamtlanmasi yeterli olacaktir. Diger taraftan, bir
tiye devlet, operasyona itiraz eden azinhk paysahiplerinin, alacaklilarin ve
calisanlarin korunmasimi temin etmek iizere ulusal hukukunda diizenlemelerde
bulunabilecektir.

[lamm iki etkisi bulunmaktadir:

6] [lan ile Avrupa Holding Sirketi’ne hisselerini sermaye olarak koyan
sirketler, holdingin pay senetlerini alirlar.

(i)  Paysahiplerine, Avrupa Sirketi’nin kurulusuna katilip katilmayacaklarina
ve hisse oranlarim bildirmelerine iliskin taninan {i¢ aylik siire iginde,
katilmay:r ongordiikleri hisse oranim belirtmemis olmalar1 halinde, bir
aylik siire daha taninacaktir. Bu hiikkiim azinligin korunmasina yoénelik
olarak konmustur.

C) Yavru Sirket Olarak Avrupa Sirketi Kurulusu

Yavru Sirket olarak Avrupa Sirketi’nin kurulugu, yukarida incelemis oldugumuz iki
ya da daha ¢ok tiizel kisiligin biraraya gelerek Avrupa Sirketi kurmalart usuliinden
daha farklidur.

Tiiziiglin 2. maddesinin 3. fikras: ile 35. ve 36. maddelerinde diizenlenmis olan bu
kurulus usulii, daha ziyade yavru sirketin kurulacag: ilgili ulusal hukuklara tibi
olacaktir.
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Tiiziige baktifimizda, sirket merkezi ve idare merkezi bir iiye devlet sinirlari
dahilinde bulunan ve bir iiye devlet hukukuna goére kurulmug sirketlerin gereken
sartlar1 yerine getirmeleri halinde Avrupa Sirketi kurmalar1 miimkiindiir. Burada iki
kosul aranmaktadar:

() En az iki farkli devlet hukukuna tabi olmak,
(i)  En az iki yildir farkli bir Uye Devlet’in hukuna tabi bir bagh sirkete ya
da yerlesik bir subeye sahip olmak.

Burada dnceki kurulus yollarindan farkli olarak yavru sirket kurma ehliyeti olan
sirketlerin hangileri oldugunu belirtirken Tiiztigiin kullandigy ifade, birlesme ve
holding yoluyla kuruluglara gére farklihik gostermistir. Soyle ki, birlesme yoluyla
Avrupa Sirketi kurabilecek sirketler yalnizca anonim girketlerdir. Anonim girketlerin
yamnda limited girketler de Avrupa Holding Sirketi kurabileceklerdir. (Ek I ve II de
belirtilen sirketler.) Oysa, yavru sirket olarak Avrupa Sirketi kurulusunda Tiiziik
diger iki yola gore ¢ok daha esnek bir ifade kullanmig ve Antlagma’nin 48. maddesi
anlaminda ister Kamu Hukuku ister Ozel Hukuk tiizel kisisi olsun tiim sirket ve
tesebbiislere bu imkini tanimigtir. Buna karsin, tiirii ne olursa olsun yavru sirket
Avrupa Sirketi invanim aldigi andan itibaren Tiiziiglin 3. maddesi uyarinca sinurlart
icinde kuruldugu iiye devletin ulusal hukukuna g6re anonim girket olarak

degerlendirilecektir.

D) Ulusal Hukuka Tabi Bir Anonim Sirketin Nev’i Degistirmesi Yoluyla
Avrupa Sirketi Kurulusu

Ortakliklar Hukuku’nda dar anlamda “nev’i” ya da “tip” denildiginde, yapisi kanun
tarafindan emredici hiikiimlerle Dbelirlenmig ticaret ortakliklar1 bigimleri
anlagilmaktadir. Genis anlamda tip denildiginde ise, kanuni tipin simflarindan
bahsedilmektedir. Omegin; anonim sirket dar anlamda bir “tip” iken, tek bir
paysahibinden olusan veya iki gruptan olusan anonim sirketler genis anlamda “tip”
olarak tammlanmaktadirlar. ' Ulusal hukuklar uyarmnca usuliine uygun sekilde
kurulan bir girketin, bagli bulundugu hukuk diizeninin izin verdigi simrlar

cercevesinde nev’i degistirmesi ve Avrupa Sirketi’ne doniigmesi miimkiindiir.

2 pOROY Reha, TEKINALP Unal, CAMOGLU Ersin, ss. 123,124.
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O halde ulusal hukuka uygun olarak kurulmus bir girketin nev’i degistirmesi; segilen
tipe O0zgu ulusal yasal sartlarin yerine getirilmesi suretiyle bir girket kurulup,
faaliyetini belli bir siire siirdiirdiikten sonra, herseyden 6nce tasfiye edilmeksizin,
eckonomik ayniyetini ve devamliligim1 koruyarak baska tipe doniigmesi sonucunu
dog?;uracak‘m'143 ki, inceleme konumuz geregince bu yeni tip Avrupa Tipi Anonim
Sirket’dir.

Avrupa Sirketi’nin kurulus yollarindan sonuncu sirada yer alan bu yolla, Avrupa
Sirketi kurma imkim sadece anonim sirketlere taninmgtir. Tiiz{igiin 2. maddesinin 4.

fikrasin uyarinca:
® Sirket merkezi ve idare merkezi Topluluk sinirlari i¢inde bulunan ve iiye
devletlerden herhangi birinin hukukuna tébi olarak kurulmus bir anonim

sirket;

(ii)) En az iki yidir bagka bir iiye devlet hukukuna tdbi bir bagh sirkete
sahipse, Avrupa Sirketi’ne doniigebilecektir.

O halde anonim girket disinda bagka nev’ilerden olan sirketlerin bu yolla Avrupa
Sirketi kurmak istemeleri halinde 6nce ulusal mevzuatlarina uygun olarak anonim
sirket olarak nev’i degistirmeleri, ardindan Avrupa Sirketi’ne doniigmek i¢in gereken
prosediirii tamamlamalar1 gerckecektir.

Bu yolla bir anonim sirketin Avrupa Sirketi’ne doniigmesi halinde eski girket tasfiye
olmayacag gibi yeni bir tiizel kisilifin dogmasi da s6z konusu olmayacaktir (Madde
37(2)).

37. maddenin 3. fikrasi, bu yolla Avrupa Sirketi kurulugunun sirket merkezinin
stiratle degistirilmesi amaciyla kullamlmasim engellemek istemis, doniigtimiin
gergeklestign tarihte girket merkezinin bagka bir {iye devlete naklinin yasaklanacagi
hikkmiinii getirmigtir. Tizigiin 2(4) maddesinde bu yolla sirket kurulusu i¢in, nev’i
degistirecek olan anonim sirketin, iki senedir bagka bir iiye devlet smrlarindaki
yavru girlet sahibi olmas1 zorunlulugu bulundugu belirtilmektedir.

3 PULASLI Hasan, Sirketler Hukuku, 2. Basi, Konya, 1995, 5.75.
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Bu diizenlemenin, asil amag olan yerlesim serbestisinin saglanmasi ilkesi ile ¢eligkili
oldugu soylenebilir. Ancak, genel anlamda tiim sirketlerin yerlesim serbestisi
ilkesinden ve bu ilkenin sagladig: faydalardan yararlanmalarinin saglanabilmesi igin,
Avrupa Sirketi’nin kurulusu esnasinda kurucu sirketlere saglanan giivencelere ek

olarak iigiincii kisilerin de korunmasi gerekmektedir.'**
1- Doniisiim Projesinin Hazirlanmas:

Birlesme ve Holding kurulus yollarinda oldugu gibi, nev’i degisikligi yoluyla Avrupa
Sirketi kurulugunda da 6ncelikle sirketin yonetim ve idare organi, doniigiim projesi
ve doniigiimiin yasal ve ekonomik yonlerini agiklayan, bunlarin gerekgelerini belirten
ve yine paysahipleri ve iggiler igin doniisiimiin sonuglarm gosteren bir rapor
hazirlayacaktir (Madde37(4)).

Hazirlanan rapor, nev’i degistirme kararimin onaylanacag: genel kurul toplantisindan
en az bir ay once 68/151/EEC sayili yonergenin 3. maddesi uyarinca, her iiye
devlette belirtilen sekilde ilan edilecektir (Madde 37(5)).

2- Bagimsiz Uzmanlarin Katilim

Kararin onaylanacagi genel kurulun yapilmasindan &nce, yerine getirilmesi gereken
bir kosul daha bulunmaktadir. Buna gore, 78/855/EEC sayili Yonerge’nin 10.
maddesi uyarinca Avrupa Sirketi’ne doniisen sirketin bagli bulundugu iiye devletteki
adli veya idari makamlarca atanan veya onaylanan bir ya da birden fazla uzman
tarafindan, 77/91/EEC sayili YOnergeye uygun sekilde gerekli degisikliklerin
yapilmasinin ardindan sirketin net malvarlifina iligkin gerekli incelemenin yapilmasi
gerekmektedir. Bu uzmanlarin gérevi, kisaca yaptiklan inceleme sonucunda, sirketin
mal varliginin, kendi sermayesi ve yasa veya sirketin esas s6zlesmesi ¢er¢evesinde
dagitilmayacak yedeklerin toplamina esit oldugunu gostermektir. Bu gorev, ilgili
ticlincii kigilerin iglem hakkinda bilgilendirilmelerinden ¢ok bilangoyla ilgili

hesaplamaya dayanan, sekli bir inceleme niteligindedir.

4 COLOMBANI ,FAVERO, s. 94.
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3- Genel Kurul Karan

Nev’i degistiren sirketlerin genel kurullart Avrupa Sirketi’nin esas sdzlesmesi ile
birlikte yukarida bahsi gegen projeyi onaylacaktir. Bu doniigtim islemi sirasinda
sirketin esas sozlesmesi Tiiziigiin zorunlu unsurlar1 g6zdniinde bulundurularak tekrar
diizenlenecektir. Genel kurul karari, 78/855/EEC Sayili Yonergenin 7. maddesinde
belirtilen usul uyarinca ulusal hukuk hiikiimlerine gére alinacaktir. Bu sebeple genel
kurul karari, nitelikli oy ¢oklugu ile alinabilecegi gibi, oybirligi ile de alinabilecektir.
Buna ek olarak, iiye devletler, ¢alisanlarin yonetime katilmalarinin saglandig bir
sirketin d6niistimiine karar veriliyor olmas1 halinde yetkili organin, denetleme organi,
nitelikli oy ¢ogunlugu ya da oybirligi ile karar alinmasimi 5ngérebilir (Madde 37(8)).

Son olarak, bir Avrupa Sirketi’nin sirket merkezinin bulundugu iiye devlet hukukuna
tabi bir anonim sirkete doniigme imkanimn bulundugunu belirtmek gerekmektedir.
Ancak, bu doniisiime iligkin karar, tescilden itibaren iki yil gegmeden veya ilk iki
yilin yilsonu hesaplari onaylanmadan 6nce alinamayacaktir (Madde 66(1)). Bu
durum, sirketin tasfiyesi veya yeni bir tiizel kisiligin kazanilmasi sonucunu dogurmaz
(Madde 66(2)).

Doniigiim igleminin gergeklesmesi igin, Avrupa Sirketi’nin yOnetim veya gozetim
orgami tarafindan, doniigtimiin yasal ve ekonomik gerekcelerinin agiklandig: bir rapor
ve doniisiim projesi ile pay sahipleri ile sirket c¢alisanlarinin doniisiimii kabul
ettiklerine dair bir rapor hazirlanir (Madde 66(3)).

Déniisiim kararmin verilecegi genel kuruldan en az bir ay 6nce doniigiim projesi ile
iiye devletin yetkili adli veya idari makamlan tarafindan atanan veya onaylanan
bagimsiz uzmanlar tarafindan yapilacak inceleme sonucunda, sirket malvarliinin en
azindan sermayesine esit olduguna iligkin rapor ildn edilecektir (Madde 66(5,6)).

Yeni anonim sirket, Avrupa Sirketi’nin genel kurulu tarafindan doniisiim projesinin
ve yeni girketin esas s6zlesmesinin onaylanmasi ile kuruluga (tescile) hazir hale

gelecektir.
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IV) AVRUPA SIRKETI’NIN TESCILi VE TUZEL KiSiLIGIN
KAZANILMASI

Avrupa Sirketi, Tiiziiglin 16. maddesinin ilk fikras1 uyarinca, tescil edildigi tarihte
tiizel kisilik kazanmaktadir. Bu kural uygulamada birgcok iiye devletin ulusal
mevzuatina uyumlu goéziikmektedir. Oysa ki; bundan Once onerilen diizenlemeler
sirket merkezinin bulundugu iilke hukukuna goénderme yapiyordu ve bu durum
Hollanda, Liiksemburg, Belgika gibi iilkeler arasindaki mevzuat farkliliklan
sebebiyle, kurulacak Avrupa Sirketlerinin farkl tarihlerde tiizel kisilik kazanmas1
ihtimalini ortaya ¢ikarmistr.*®

Netice itibariyle, Tiiziiglin 16. maddesi bu konuda ¢ikabilecek uyusmazliklan
bertaraf ederek, 12. maddeye uygun olarak tescili tlizel kisilik kazanilmas1 igin
mecburi tutmustur. 16. maddenin 2. fikras1 uyarinca, bir Avrupa Sirketi’nin 12.
maddeye uygun olarak tescil edilmesinden oOnce, sirket {invam altinda
gergeklestirilen islemlere dair yiikiimliiliikkler sirketin tescil edilmesinden sonra
yerine getirilmezse sirketler, tesebbiisler veya diger yasal kuruluslar, aksine sdzlesme

bulunmamast halinde miisterek ve miiteselsil olarak sinirsiz sorumlu olurlar.
Avrupa Sirketi’nin tescilinin iki etkisi bulunmaktadir. Buna gore:

(i) Sirket tiizel kisilik kazanmig olur, ve
(ii) Tescilden itibaren Avrupa Sirketi’nin gecersizligi ve hiikiimstizliigii ileri

siiriilemez.

Yukarida yer alan Ikinci Boliimde bir Avrupa Sirketi’nin tiim kurulus asamasim
inceledikten sonra, ¢alisjmamizin Ugiincii Boliimiinde, Avrupa Sirketi’nin isleyisine

deginilecektir.

3 WOODLAND Philippe, “La Société européenne / La derniére ligne droite?, Revue du Marché
Commun et de I’Union européenne, No: 352, Kasim 1991, s. 809.
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UCUNCU BOLUM: AVRUPA SIRKETI ORGANLARININ ISLEYISi

Sozlesme 6zgiirliigt ilkesi Avrupa Sirketi’nin kendi yapilanmasi iginde, Tiiziigiin 9.
maddesinde agik¢a yer almaktadir. Amilan madde sirketin i¢ isleyisi ile ilgili Tiiziik
hiikkiimlerine goénderme yapmig, Tiizilkkte ise bu konuda tereddiit doguracak
diizenlemelere yer verilmemistir.'*® Diger taraftan, sirket bir taraftan Tiiziik tahtinda
taninan, bir taraftan da sirket merkezinin bulundugu iiye devlette anonim girketlere
uygulanan ulusal hukuk kurallaninin kendisine tamdign sézlesme 6zgiirliigii
ilkesinden olmak iizere ¢ift tarafli olarak bu 6zgiirliikten faydalanacaktir. Tiim ulusal
hukuklar i¢inde yer aldign onkabuliiyle, bu ozgiirlik ile sirketin esas stzlesmesi
'ulusal hukuk sinirlan gergevesinde sirketin sdzlegsmesel temelini olusturacaktir. Bu
sOzlesmesel temel, sirkete viicut veren, devlet dahil her tiirlii kurulusun iradesini
yabanciladigr gibi, sirketi de tabi oldugu ulusal hukuk nezdinde bir kisi birligi olarak
tanimlamay1 gerektirir. Bu sayede, sirket kurulusun ardindan, pay sahiplerinin
iradelerinden koparak, bazi sartlara bagh olarak ¢ogunlugun iradesine baglamir ve
gelecekteki paysahiplerinin iradelerine gerek olmadan gegerlilik kazanacaktir.'*

Inceleme konumuz olan Avrupa Sirketi, Tiiziik hiikiimleri dogrultusunda esas
s6zlesmesinde yer alan diizenlemeler uyarinca yonetilecek “sui generis” bir anonim

sirket olarak degerlendirilmelidir.!*®

Tuztigln sirketin isleyisi ile ilgili temel diizenlemesi, 38. maddesidir. Bu madde
sirketin yapilanmasina iligkin iki sistem belirlemigtir. Avrupa Sirketi:
6)) Paysahiplerinden olusan bir genel kurul ile,
(ii) Esas sozlesmesinde kabul edilen sekle bagli olarak,
e Bir denetim ve bir y6netim orgamindan (iki kademeli yonetim sistemi)
veya

e Bir idari organdan (tek kademeli yonetim sistemi) olugabilecektir.

8 MENJUCQ, “La Société Européenne”, s. 134.

" TEKINALP Unal, “Zorunlu Hedefler Baglaminda TTK Tasaris’nda Anonim Sirkete iliskin
Kuramsal ve Dogmatik Diizen”, Hukuki Perspektifler Dergisi, Sayi:4, Agustos 2005, s.16.
“SCOLOMBANI ,FAVERO, s. 99.
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Tiiziikk her iki y6netim sistemi i¢in ayn1 ayn diizenlemeler getirmekle beraber baz
sinirlt konularda ortak hiikiimler belirlemis ve sirket organlarimin isleyisini iig

boliime ayirmagtir.

Tiiziiglin se¢ime sundugu bu iki farkli yOnetim sisteminin incelenmesine

gecilmesinden 6nce, Genel kurul’un gorev ve igleyisi lizerinde durulacaktr.
I) GENEL KURUL

Bilindigi tizere genel kurul, paysahibi orgamdir. Her ne kadar bu organ iiye sayisimin
giderek ¢ogalmas: ile birlikte yetkilerinin bir béliimiinu yitirmigse de, bugiine kadar
genel kurulsuz bir Anonim Ortakliklar Hukuku diizenine rastlamak miimkun
degildir."”

Bu kurula verilmis yetkiler bakimindan, paysahiplerinin girketin iradesi olarak kabul
edilen irade agiklamasinda buluduklar: ve paysahibi haklarimn biiyiik ¢ogunlugunu
kullandiklar organmin yapisi ve isleyisi ile ilgili diizenlemeler, Tiiziigiin emredici
hiikiimleri ile Avrupa Sirketi’nin merkezinin bulundugii itye devlet hukukuna tibidir.
Genel kurulun gorev ve igleyisi, Tiiziigiin 4. Bolimiinde 52-60. maddeler arasinda
diizenlenmigtir. Bu diizenleme sirasinda Avrupa Anonim Sirketi’nin gelecekte halka
acik ya da ¢ok paysahipli ortaklik nitelifini tagiyacagi gozoniinde tutulmus, bunun
gibi giinlimiizde artik daha g¢ok birikimi karsiliginda fazla kir payi1 elde etmeyi
amaglayan kii¢iik pay sahibinin durumu da degerlendirilmistir.

A) Genel Kurul Toplantilar

Avrupa Sirketi’nin genel kurul toplantilari, mali yil1 takip eden alt1 ay icinde olmak
kosuluyla yilda en az bir defa yapilmak zorundadir. Ancak bu siirenin, sirket
merkezinin bulundugu Uye devlette Avrupa Sirketi ile aym tiirde faaliyet gosteren
anonim girketlere uygulanan hukuk geregince kisaltilmasi miimkiindiir (Madde
54(1)). Bu maddede ulusal hukuk uyarinca “aym tiirde faaliyet gosteren anonim
sirketler” ibaresi bankacilik, sigorta gibi ayrica diizenleme yapilmasim gerektiren
faaliyetlerde bulunacak sirketleri ifade etmektedir. Ayn1 madde ile getirilen bir bagka

9 TEOMAN Omer, “1975 Tarihli Son Tasariya gore Avrupa Anonim Ortakliginda Genel kurul”, 30.
yil Ticaret Hukuku Makalelerim: makale 33, 5.410.
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kural da, son ciimlede yer almakta olup, iiye devletlere sirketin ilk genel kurul
toplantisinin  kurulugtan itibaren ilk on sekiz ay ic¢inde yapilmasi imkanim
tammaktadir. Uye devletler bu siireyi asmamak kaydi ile diledikleri zaman ilk
toplantiy1 yapabileceklerdir.

B) Genel Kurulun Toplantiya Cagirilmasi

Tiiztiglin, 54. maddesinin 2. fikras1 uyarinca, Avrupa Sirketi’nin merkezinin
bulundugu Uye devlet’teki anonim sirketlere uygulanan hukuka uygun olarak idare
organi, gbzetim orgam veya herhangi bagka bir yetkili organ tarafindan herhangi bir
zamanda genel kurul toplantiya ¢agirilabilecektir. Maddenin lafzindan anlagildig:
gibi, Tiiziik burada genel kurulun hangi yolla ve hangi organ tarafindan toplantiya
cagirilacagina dair kesin bir kural koymamis, bu konuyu ulusal hukuklara
birakmigtir. Bu diizenleme de 1975 Tasans: ile Tiiziik arasindaki farkliliklardan
birisini olusturmaktadir. Tasar1 tipki genel kurulun yetkilerini siraladigi gibi,
toplantiya ¢agirilmas1 hakkinda da ayrmtili bir diizenleme getirmekteydi (Tasan
Madde 84 (2)).

Diger taraftan, 6denmis sermayenin en az %10’unu elinde bulunduran bir veya daha
fazla paysahibine genel kurulun toplanmasini talep ederek giindemi belirleme imként
vermistir. Ulusal mevzuat veya girketin esas s6zlesmesinin bu %10’luk oranin altinda
bir oran 6ngérmesi halinde bu oran dikkate alinacaktir (Madde 55(1)). Herhangi bir
sekilde bir genel kurulun toplanmasimin azinlik tarafindan talep edilmesi halinde
giindemin mutlak surette belirtilmesi gerckmektedir (Madde 55(2)). Azinligin
korunmasi amaciyla getirilen bu diizenleme uyarinca azinliga giindem maddelerini
belirleme imkim da verilmistir. Bu talebe uygulanacak prosediir, ulusal hukuk
kurallarina veya bu konuda bir hikum bulunmamas: halinde esas sozlesme
hiikiimlerine uygun olacaktir. O halde duruma gére azinlhigin tek bagina istemde
bulunmasi yeterli olmayabilecek, gerektirici nedenlerin de gerekirse yazili olarak
belirtilmesi gerekebilecektir.!*”

YTEOMAN Omer, “Avrupa Anonim Ortakhgmda Azmhgm Genel kuruln Toplantiya Cagirma ve
Giindeme Madde Eklettirme Hakki”, 30. y1l Ticaret Hukuku Makalelerim: makale 26, s.351.
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Sayet, yukanda belirtildigi sekilde, bir grup paysahibi tarafindan toplant1 yapilmasi
talep edilirse, genel kurulun talep edilen zamanda ve her halde iki ay iginde
toplanmasi zorunludur. Aksi halde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki yetkili adli
ya da idari makam verilen siire i¢inde genel kurulun toplanmasina dair bir talimat
verebilir veya bunu talep eden paysahibi ya da onlarin temsilcilerini bu konuda
yetkilendirir. ! Azinliga mahkemeye bagvurulmasina iligkin verilen bu yetki bir
taraftan kotiiniyetli azinlifa kars1 bir fren vazifesi de gorecektir. Soyle ki, Genel
kurul zaten kisa bir siire sonra toplanacak ya da azinligin goriigiilmesini istedigi
hususlar zaten gindemde ise, mahkeme bu talebi reddedebilecektir. '*>
Paysahiplerine verilen yetkiler, kendilerine ulusal hukuk tarafindan verilen yetkilere
ek niteligindedir. Yoksa ulusal hukukun kendilerine tamdigi yetkileri ortadan
kaldiric nitelikte degildir (Madde 55(3)).

C) Genel Kurul Giindemi

Tiiziiglin 55. maddesinin incelenmesi esnasinda belirtildigi {izere, genel kurulun
toplantiya c¢agimlmasi durumunda toplantiya gagiran organin, toplanti giindemini
mutlak surette belirtmesi gerekmektedir. Tiiziik bu madde ile giindeme baglilik
ilkesinden s6zetmektedir. Bunun diginda, sirketin 6denmis sermayesinin %10’ unu
elinde bulunduran bir veya daha fazla paysahibinin genel kurul giindemine bir veya
daha fazla ek madde konulmasim talep etme imkim bulunmaktadir. Bu talebe
uygulanacak prosediir, yine sirket merkezinin bulundugu yer ulusal hukuku olacaktir.
Bu konuda ulusal diizenleme bulunmamas:1 halinde, konu, sirketin esas
sozlesmesinde diizenlenecektir. Gerek ulusal diizenleme ile gerekse esas s6zlesme ile
diizenlenmig olmasi1 halinde, belirtilen %10’luk oranin azaltilmasi miimkiindiir
(Madde 56). O halde, ulusal hukuklar uyarinca 6rmegin; ulusal hukukun 6ngordiigii
hallerde usuliine uygun olarak ilan edilen giindemde yer almayan hallerde genel
kurulda tartisilamayacaktir. Ancak Tiiziikte agik¢a yer almasa dahi bu kuralin bir
istsnasinin  toplantida tiim esas sermayenin temsil edilmis olmasi ve tiim

paysahiplerinin oybirligi ile giindemde yer almayan bir konuyu goériigmeye karar

151 Amlan maddede, mahkemenin, paysahiplerinin taleplerini yerinde bularak, Genel kurul’un
toplanmasina iliskin bir talimat vermesi ya da paysahipleri veya onlarn temsilcilerinin bu yonde
yetkilendirilmeleri halinde, toplantiya iligkin harcamalarin kim tarafindan kargilanacagma iligkin bir
diizenleme bulunmamaktadir. 1975 tarihli Tasarr’da ise bu yiikiimliiliigiin ortakliga ait oldugu agik¢a
belirtilmekteydi. (Tasar1 m.85(2))

2 TEOMAN, “Avrupa Anonim Ortakiginda Azmbgm Genel kurulu Toplantiya Cagirma ve
Giindeme Madde Eklettirme Hakki”, s.352.
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vermi§ olmalarnn durumu olusturacaktir. Bu istisna, Kanun Koyucu’nun tiim
paysahiplerinin hazir bulunmasi durumunda giindeme baglilik ilkesinden
ayrilanabilecegi ve giindemin ulusal hukuklarca 6ngériilen sekilde ilan: ile ulagilmak
istenen amaca zaten ulasmus oldugu diisiincesinden kaynaklanmaktadir.'>®

D) Genel Kurulda Karar Almmasi

Genel kurulda alinacak kararlarda aranan oy oranlar, ilgili karara dair Tiiziikte ve
ulusal hukukta 6zel bir diizenleme Ongériiliip Ongoriillmedigi ile baglantilidar.
Soyle ki; Tiiziik veya onun diizenlemedigi konularda sirket merkezinin bulundugu
iiye devletin ulusal hukuk kurallarinin, daha biiyiik bir cogunlugu gerektirdigi haller
diginda genel kurul kararlari ig¢in gegerli gekilde verilen oylarin ¢ogunlugu ile
alinacaktir (Madde 57).

Bunun diginda Tiiziik 59. maddede, esas sozlesme tadillerinde ise, 60. maddede bir
Avrupa Sirketi’nde iki ya da daha fazla pay grubunun bulunmasi durumunda
aranacak oy ¢ogunluguna iligkin istisnai diizenlemeler getirmigtir. 60. maddenin 1.
fikrasinda belirtildigi gibi iki ya da daha fazla pay grubunun olmas: halinde sirket
genel kurulunun aldigy tiim kararlar, bunlardan etkilenen her bir imtiyazli pay
grubunun ayn ayrt oylamasina tibi olacak ve girket genel kurulunun bir kararinin 59.
maddede belirtilen oy ¢ogunlugunu gerektirmesi halinde, bu ¢ogunluk, grup haklari
etkilenen imtiyazli pay gruplar igin ayr1 ayr1 aranacaktir (Madde 60(2)).

Tiiziikte yer alan “gegerli sekilde verilen oy” ibaresinden ne anlagilmas: gerektigi 58.
maddede diizenlenmistir. Buna gore, oylamada yer almayan, ¢ekimser oy veren, bos
veya bozuk oy pusulas: veren paysahiplerinin oylari oylamaya dahil degildir. Anilan
madde ile getirilen diizenleme bir¢ok ulusal hukukta yer almayan sekilde,
hesaplamaya dahil edilecek oylarin hangileri oldugunu agik¢a belirtmistir. Bu netlik,
cogunlugun ¢ok az farkla saglandigi karar almalarda, gegersiz sayilan oylarin aksi
goriis olarak sayilmasi tehlikesini ortadan kaldirmaktadir.'>

STEOMAN, “1975 Tarihli Son Tasariya gore Avrupa Anonim Ortakliginda Genel kurul”, ss.407,
408.
1 Ibid, 5.102.
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E) Genel Kurulun Yetkileri

Tiiziigiin 52. maddesi genel kurulun yetkilerinin neler olduguna iligkin genel bir
diizenleme getirmistir. Buna gore, genel kurul Tiizik ve Avrupa Sirketi’nin
merkezinin bulundugu tiye devletin 2001/86/EEC sayili Yonerge’nin uygulanmasina
dair mevzuatta belirtilen meselelere iligkin karar verecektir. Bundan bagka, genel
kurul, iiye devlet hukukuna uygun olarak hazirlanan sirketin esas sodzlesmesi
tarafindan sirket merkezinin bulundugu iiye devlet hukukunun anonim sirketlere
uyguladig1 genel kurullarin sorumluluguna verilen meselelere iligkin karar verecektir.

Yukanida da belirtildig: iizere, kabul edien metinde 1975 Tasarisinin aksine Genel
kurulun yetkileri tek tek sayilarak smnirlandirilous degildir. Genel kurulun
yetkilerinin sinirlandirilmasi hergeyden 6nce yonetim organinin ¢ok énemli g6rdiigii
konularda bile genel kurula bagvurarak onun onayim almasi olanagim ortadan
kaldirmaktaydi. Yonetim organi’min genel kurula damisilmasi kabul edilemezken
sorumluluk davasi agma hakkinm sakli tutulmas: da g¢eliski olusturmaktaydi.'>
Oysa, kabul edilen Tiiziikle genel kurulun yetkileri simirli olarak sayilmayarak ulusal
hukuklara birakilmig ve bdylece eski Tasarnin elestirilen yonlerinden biri {izerinde
olumlu yonde ilerleme kaydedilmigtir.

Tiiziiglin belirledigi normlar hiyerarsisine bakildiginda, Tiiziigiin genel kurullarda
alimacak kararlarla ilgili olarak emredici nitelikte yaptigr yetki dagitimimin sinirh
oldugu goriilmektedir.'*® Tiiziikte olagan ve olaganiistii genel kurul toplantis1 ayirimi
lizerinde durulmamis, 6zel olarak olaganiistii toplanan genel kurulun yetkilerine
iligkin herhangi bir diizenleme Ongoérilmemis ve konu yine ulusal hukuklarin
yetkisine birakilmustir. Ogretide, Tiiziikte bu ayirimm yapilmadigina iliskin goriisler
bulunmakla birlikte aksi goriiste olanlar da bulunmaktadir.'”’ Kanimzca da her ne
kadar Tiizukte genel kurulun gerekli goriilmesi halinde olaganiistii toplantiya
caginlabilecegine iliskin bir a¢iklik bulunmasa da, bundan Tiiziiglin olaganiistii

13 1bid, 5.399.

1% Tiiziigiin 54 ve 59. maddeleri.

5" TEOMAN, “1975 Tarihli Son Tasariya gore Avrupa Anonim Ortaklizmnda Genel kurul”, 30. yil
Ticaret Hukuku Makalelerim: s.404.
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toplantilar1 kabul etmedigi anlaminin ¢ikartilmasi dogru olmayacaktir. Tiiziiglin 54.
maddesinin 2. fikrasinda genel kurulun Avrupa Sirketi’nin merkezinin bulundugu
iye devletteki anonim girketlere uygulanan ulusal hukuka uygun olarak, yonetim
organi, idari organ, gozetim orgam veya diger bir organ tarafindan herhangi bir
zamanda toplanabilecegi belirtilmigtir. O halde ulusal hukuk hiikiimleri uyarinca
genel kurul her zaman toplantiya ¢agirilabilecektir. Toplanan genel kurulun olagan
ya da olaganiistii olduguna iligkin ayrim yapilirken dikkat edilecek hususun
giindemde yer alan konulara iligkin karar almaya dair yeter sayilarla ilgili oldugu da
diigiiniilmemelidir. Ciinkii bu ayirim sadece zaman yo6niinden olup, giindem konulari
ile ilgili degildir."®

Tiiziikte ayrica diizenlenmesi gerekli goriilmiis ve emredici nitelikteki konulardan
ilki 54. madde uyarinca genel kurulun sirket hesaplarim1 onaylama yetkisi, ikincisi
ise, 59. madde uyarinca esas s6zlesme tadillerinde izlenecek usuldiir. 59. maddede,
sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilma durumu oldugunda bunun
icin, sirket merkezinin bulundugu iiye devletin daha yiiksek bir ¢ogunluk oram
belirlememis olmasi halinde genel kurulun en az 2/3’iiniin bu y6nde karar almasi
gerektifi belirtiimektedir. Bununla birlikte bir iiye devletin , sirketin Sdenmis
sermayesinin en az yarisinin temsil edilmesi halinde belirtilen cogunluk yerine basit
¢ogunlugun yeterli olacafini 6n gbérmesi miimkundiir (Madde 59(2)). Tiim esas
s6zlesme degisiklerinin, 59. maddenin 3. fikrasinda 13. maddeye yapilan génderme
ile belirtilen usulle il&n edilmesi zorunludur.

Goriildiigii izere, genel kurulun yetki alam, “de facto” sirket merkezinin bulundugu
iiye devletin ulusal hukuku ile belirlenmektedir.

IT) IDARE ORGANLARI

Tiiziik, tiim {iye devletlerin ulusal hukuk uygulamalarimi dikkate alarak miimkiin
oldugunca esnek bir diizenleme getirmigtir. Buna gore, iiye devletler kuracaklar
Avrupa Sirketi’nin esas sOzlesmesini, denetim ve yonetim orgamindan olugan iki
kademeli yonetim sistemi ile, tek bir idari organdan olusan tek kademeli y6netim

sistemi arasinda yapacaklan se¢im dogrultusunda hazirlayacaklardir.

% 1bid, s. 404, dpn.29.
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Burada da iki farkli idare bigcimi sunularak, genel hatlariyla kural belirtilmig yine
uygulamamn iiye devletler hukuklarima birakilmasinin sebebi iiye devletler
arasindaki uygulama farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, Isveg, Ispanya ve
Yunanistan’da tek kademeli yOnetim sistemi uygulanmaktayken, Avusturya,
Almanya, Polonya ve Macaristan’da iki kademeli yonetim sistemi uygulanmaktadir.
Ingiltere ve Hollanda icin ise durum biraz daha farkli olup, bu iilkelerde her iki
sistem de diizenlenmis olmakla beraber, uygulamada tek kademeli yOnetim
sistemninin daha sik goriildiigii soylenmektedir.'>

O halde, bir iiye devlette kurulacak sirketin yonetim sistemi tek kademeli ya da iki
kademeli yonetim sistemi olarak segilebilecektir. Ancak bu sistemin uygulanabilmesi
i¢in gerekli olan ulusal diizenlemelerin yapilmas: gerekmektedir. Bu noktada da yine
tiye devletler arasinda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Kimi iilkeler Avrupa Sirketi
ile getirilen bu yOnetim sistemlerini kendi iilkelerinde uygulanan Sirketler Hukuku
kurallarinin bir pargast haline getirerek, tiim girketler i¢in uygulamaya koymus, kimi
iilkeler ise bunu diger sirketler i¢in segimlik bir hak haline getirmistir.'*®

A) ki Kademeli Yonetim Sistemi (syzéme dualiste)
1- Yonetim Orgam

Tiiziiglin 39. maddesinin ilk fikras1 uyarinca, yonetim orgami Avrupa Sirketi’nin
yonetiminden ( Géstion ) sorumludur. Bu maddede kullamilan “y6netim” ifadesi
Onemlidir. S6yle ki, yonetim orgaminin sorumluluk alami sirketin yonetimi olarak
belirtilmigtir. Oysa gozetim orgammn gérevi, bir idare orgami olmasmna karsin,
sirketin yOnetimi goérevi degil, y6netim orgam tarafindan yerine getirilen bu
faaliyetin denetimidir. Oysa, ileride goriillecegi iizere tek kademeli yo6netim
sisteminde bu tiirden bir ayirim bulunmamakta, idare orgami tek basma gorev
yapmaktadir. “Y6netim organr™'®! (
Tiiziik tarafindan kullanilan bir ibare degil, ulusal hukuklarinda iki kademeli yonetim

sistemini uygulayan iilkelerden esinlenilerek kullanilan bir ifadedir.

“Management Board”) ibaresi ise esasen ilk defa

139 PASCAL, ss. 31-32.
10 1bid.
11 COLOMBANI ,FAVERO, s. 105.
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Tiizik uyarinca, bir iiye devlet, ulusal hukukuna tdbi bir anonim sirketle aymi
sartlarda bir murahhas miidiir veya murahhas iyenin sirketin mutad y6netiminden
sorumlu olmasim Ongorebilecektir. Ancak, ulusal hukuklarim bu tiir bir imkén
sunmamast halinde iiye devletlerin sirketin esas sozlesmesi ile aym diizenlemeyi
saglamalart miimkiin olmayacaktir. Yine burada da sirket merkezinin bulundugu
devlet belirleyici rol oynayacaktir.

Yonetim orgam iiye veya liyeleri, gozetim orgam tarafindan atanacak ve yine
g6zetim organ tarafindan gérevden alinacaktir (Madde 39(2)).

Burada Tiiziiglin tekil bir ifade de kullandigim gormekteyiz. O halde, yOnetim
organinin tek bir liyeden olugmasi da miimkiin olacaktir. Bununla Toplulukta yine
Tiiziik uyarinca, bir iiye devlet, sirketin esas s6zlesmesinde yonetim orgam iyesi
veya liyelerinin sirket merkezi kendi {ilkesinde bulunan anonim sirketlerle aym
kosullar altinda, genel kurul tarafindan atanmasim veya goérevden alinmasimi

ongorebilecek veya buna izin verebilecektir.

Diger taraftan, yonetim orgam iiyelerinin sayist mutlak surette esas sézlesmesinde
belirtilecektir. Uye devletler, asgari ve azami {iye sayilarim tespit etmeye yetkilidirler
(Mad.39(4)). Bu diizenlemelerden anlagildign gibi Tiiziik, iiye devletleri yonetim
organi iiyelerinin segimi ile ilgili olarak serbest birakmig ve o iilkede anonim
sirketlere uygulanan hukuka tdbi tutmugtur. Tiziiglin yarati@gn bu serbestiye
dayanarak, sirketler esas sbzlesmelerinde tereddiite yer vermeyecek derecede belirgin

ve ayrntili diizenlemelere gidebileceklerdir.

Tiiziigtin iki kademeli ySnetim sistemine iligkin son diizenlemesi ise, bu sistemi
ulusal hukuklarinda uygulayan birgok devlet tarafindan kabul gormiis bir
uygulamadlr.162 39. maddenin 3. fikrast bir kimsenin aym anda hem y6netim hem
gbzetim orgami iiyesi olamayacagimi hikme baglamistir. Bununla birlikte, sirket
faaliyetinin devam etmesi amaciyla, yonetim orgam iiyeliklerinde bogsluk olmasi
durumunda, gbzetim orgami {iyelerinden birinin yonetim organi iyeligine aday
gosterilebilecegi ve bu siire boyunca ise gozetim orgam ile ilgisinin kesilecegi

belirtilmistir. Uye devletler bu siire igin belli bir simr getirebileceklerdir.

162 [hid.
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2- Gozetim Orgam

Gozetim organinin tek gorevi, yonetim organimin ¢aligmalarini denetlemektir. Yoksa,
tek bagina Avrupa Sirketi’ni yonetmesi miimkiin degildir (Madde 40(1)). S6z konusu
denetleme yetkisi, gézetim organinca ancak yonetim kurulunun varligi halinde ve
onunla birlikte yerine getirilebilecektir. Bu orgamin tek bagina kullanabilecegi tek
yetki, kendisine 41. maddenin 3. ve 5. fikralarinda verilmistir. Bu maddeler uyarinca
ihtiyag duymasi halinde y6netim organindan her tiirlii bilgiyi talep edebilecek ve bu
bilgilerin verilmesini gérevinin ifas1 igin sart kosabilecektir. G6zetim orgaminin her

bir tiyesi elde ettikleri her tiirlii bilgiyi tek baglarina incelemeye yetkililerdir.

Burada ydnetim organinin ¢alismasina iligkin diizenlemelerden farkl olarak, gézetim
organinin kag¢ iiyeden olugmasi gerektigini diizenleyen 40. maddenin 3. fikrasinda,
gbzetim orgamnin iiye sayisumn girketin esas s6zlesmesinde yer almas: gerektigi
belirtildikten sonra, “bir iiye devlet, kendi swrlar: iginde tescil edilen Avrupa
Sirketleri’nin denetim iiyelerinin sayisim veya asgari ve azami sayisini layin
edebilir” denmektedir. Maddenin lafzindan organin en az iki liyeden olugmasi
gerektigi anlasilmaktadir.'®>

Gozetim orgam iiyeleri genel kurul tarafindan atanacaktir. Bununla birlikte ilk
tiyelerin sirketin esas sozlesme ile belirlenmesi miimkiindiir (Madde 40(2)). Esas
s6zlesme ile atanan gézetim orgam iiyelerinin gérevden ayrilmasi durumunda esas
sozlesme hiikiimlerinin degistirilmesi gerekecektir. Bu, her ne kadar uygulamada zor
prosediirlere tabi olmasa da 6zellikle halka agik sirketler agisindan zor ve maliyetli
bir is olacak, artik gérev yapmayan iiyelerin isimlerini tagiyan esas sozlesme ile

sirketin faaliyetlerine devam etmesi de miimkiin olmayacaktir.

Gozetim orgam iyelerinin se¢imi de 47(4) maddesi veya 2001/86/EEC sayili
Yonerge tahtinda, ¢calisanlarin yonetime katilimina uygun olarak gerceklestirilecektir
(Madde 40(2)).

163 Ibid.
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42. madde bu isleyis agisindan 6nem arz eden bir diizenleme getirmistir. Bu maddeye
gbre, gozetim orgam, kendi iiyeleri arasindan bir bagkan segecektir. Uyelerin
yarisinin ¢alisanlar tarafindan secilmesi durumunda ise, bu segilecek bagkan sadece
paysahipleri genel kurulu tarafindan segilen bir iiye olabilecektir.

Gozetim organmmmin bilgilendirilmesine iligkin, Tiizilkte asgari bir diizenleme yer
almaktadir. Buna gore, y6netim orgami gbzetim orgamim en az ii¢ ayda bir defa
sirketin igleyisi ve sirketle ilgili muhtemel gelismelerden haberdar etmek zorundadir.
Bu amagla yonetim orgam tarafindan bir rapor hazirlanacaktir. Bu diizenli
bilgilendirmenin yani sira, yonetim organi sirketi ilgilendiren ve sirkete kayda deger
bir etkisi olacagi diigiiniilen olaylarla ilgili bilgileri derhal gbzetim orgamna
iletecektir (Madde 41(1,2). Diizenli ve acil bilgilendirme yetkisinin haricinde,
gbzetim organinin denetim goérevinin ifas1 i¢in ihtiya¢ duydugu her tiirlii bilgiyi
yonetim organindan talep edebilecegini tekrar belirtmek yerinde olacaktir (Madde
41(3)).

GoOzetim organmin, gorevinin ifasi i¢in kendisine temin edilen bilgileri yeterli
gormezse, herhangi bir sorugturma yapilmasim {istlenmesi miimkiindiir (Mad. 41(1)).
Tiiziikte gozetim organina gereken bilgilerin verilmemesi halinde yonetim organinin
muhatap olacagi yaptinma iligkin herhangi bir diizenleme bulunmadigindan, bu
konudaki ayrintili diizenleme sirketin esas s6zlesmesinde yer alacaktir.

Bu noktada tek kademeli ySnetim sistemini incelemeye gegmeden &nce, akla
gelebilecek bir soru iizerinde durmakta fayda vardir. S6yle ki, acaba iki kademeli
yonetim sistemi ile getirilen diizenlemeler dolayisiyla, gbzetim orgamimin sahip
oldugu genis yetkiler de dikkate alindiginda, bu organ iginde gorev alacak
calisanlarin girket yonetimine zarar verme ihtimali var midir? Yilda dort bes defadan
fazla toplanmasa da gozetim orgammin yonetim orgam iizerinde etkisi oldugu
muhakkaktir. Zira yénetim organi, gdzetim organ tarafindan atanmaktadir. Her ne
kadar yOnetim orgam bir kez atandiktan sonra erken gorevden alinmalara kars:
hukuken korunuyorsa da, uygulamada iyeler gézetim orgam ile g¢atismadan
kaginmaktadirlar. Benzer bir durum goézetim orgam fiyeleri i¢in de gegerlidir.
Paysahipleri tarafindan goreve getirilen bu iiyelerin gérevlerine, yonetim orgam ile

catigma yasanmasi gibi bir sebeple son verilmesi miimkiindiir. O halde yukarida
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sordufumuz soruya net bir cevap vermek miimkiin olmayacak, sorunun cevabinin
organlarda gérev alacak iiyelerin sahsi tavirlarina gore degisiklik gosterecegini
belirtmek dogru olacaktir.

Diger taraftan, ¢aliganlarin yénetime herhangi olumsuz bir etkilerinin bulunmadig:
disiiniildiigiinde dahi, g6zetim organinda gérev almalarinin yonetime ne kadar fayda
saglayacagi da tartigmalidir. Bu konuda, farkli diistinceler ileri siirilmektedir. Bir
goriise gore, calisanlarin gbzetim organinda gorev almalar sirketin genelinde bilgi
sizdirlmasina sebep olabileceginden, sirketin ticari hayatta etkinligi azalmaktadir.
Bunun aksini savunan diger goériise gore ise, caliganlar girketin iggiiciine iligkin daha
ayrintih  bilgilere sahip olmalarn dolayisiyla, sirket yo6netimine katkida
bulunabilmektedirler. Doktrinde, bu degerlendirmenin {iyelerin profesyonel
nitelikleri, bagimsiz hareket edebilme yetenekleri, sirkete karsi istlendikleri
taahhiitleri yerine getirip getirmemeleri gibi Gzelliklerin dikkate alinmasi yoluyla
yapilmas: gerekliligine dikkat gekilmistir. i1k bakista bu degerlendirmenin ¢aliganlar
acisindan olumlu sonuglar dogurmayacagi diigiiniilse de, belirtilen kriterler ¢aliganlar
disindaki iiyeler i¢in de aranacagindan ve bu noktada tiim iiyelerin birbirlerinden
farkli 6zellikler tagimast miimkiin oldugundan, caliganlarin durumunu diger
iiyelerinkinden ayn tutmak bizce de gergekei olmayacaktlr.164

B) Tek Kademeli Yonetim Sistemi (systéme moniste)

Tek kademeli yonetim sisteminin isleyiginin diizenlendigi 43 vd. maddelerde Tiiziik,
iki kademeli yOnetim sistemine iligkin diizenlemelerine benzer hiikiimler
Ongérmektedir. 43. maddede son derece sade ve net bir ifade ile “idari organ Avrupa
Sirketini yonetir’ denmektedir. Goriildiigt iizere, iki kademeli yonetim sistemi ile
ilgili hiikkiimlerde “yOnetim orgam” ifadesi kullamilmaktayken burada yonetim ve
gbzetim organt olarak iki ayr1 organ bulunmadigindan sadece “idare organi” (organe
d’administration) ifadesi kullanilmustir.

Idare orgami 44. maddeden anlasildiga iizere, Avrupa Sirketi’nin islerindeki
ilerlemeleri ve beklenen gelismeleri goriigmek iizere toplanmaktadir. Bu toplantilarin

diizenli sekilde yiiriimesi igin uygulamada bir miidiir atanmasimin gerekli olacagi

'TEICHMANN Christoph, “Restructuring Companies in Europe - From German Perspective”, 2004,
EBLR, s. 1332.
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diisiincesi ile, iiye devletlere sirket merkezinin bulundugu iiye devlette anonim
sirketlere uygulanan hukuk kurallarina uygun olarak, bir miidiir ya da murahhas
tiyenin mutad idareden sorumlu tutulmasina karar verme yetkisi verilmigtir. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken husus, bu yetkinin ulusal hukukun izin vermemesi

halinde, esas stzlegsme ile getirilmesi imkaninin olmayigidir.

Idari organ iiyelerinin sayilar1 veya bu saymnin ne sekilde belirlenecegine dair kural
esas s6zlesmede yer alacaktir. Bununla birlikte, iiye devletlerin, iiyelerin asgari ve
azami sayilarim belirlemeleri miimkiindiir (Madde 43(2)).

Bu organ, kendi iiyeleri arasindan bir bagkan segecektir. Burada da iki kademeli
yonetim sistemi ile paralel bir diizenleme yer almaktadir. Uyelerin yansimn
calisanlar tarafindan se¢ilmesi halinde, yalnizca pay sahipleri genel kurulu tarafindan
atanan bir iiye bagkan segilebilecektir (Madde 45).

Idare orgam iiyesi veya iiyeleri genel kurul tarafindan atanmakla birlikte, ilk idare
orgam iiyelerinin esas sézlesme ile atanmas1 miimkiindiir. Uyelerin secimi sirasinda
2001/86/EC sayili Yonerge uyarinca kararlagtirilan isgilerin yonetime katilumim
diizenleyen hiikiimler sakh tutulacaktir (Madde 43(3).

Idare orgamnin toplanma siireleri de gozetim organimn toplant: siirelerine paralel
olarak esas sozlegsmede belirtilen araliklarla, sirketin isleyisini ve muhtemel
ilerlemeleri goriigmek {izere yilda en az {i¢ ayda bir olmak iizere toplanacaktir
(Madde 44(1)). Bu madde kapsaminda toplanti1 araliklar, sirketin isleyisi dikkate
alinarak esas sOzlesme ile belirlenecektir.

44. maddenin 2. fikrasi ise, idare organi iiyelerine, kendilerine teslim edilen bilgileri
sahsen inceleme yiikiimliilii§ii getirmigtir. Bu hiikiim haricinde bagkan olmamak

kaydiyla her {iyenin temsilci vasitasi ile idare organinda gorev yapmasi miimkiindiir.

Sirket merkezi kendi {ilke sinirlan i¢inde bulunan bir anonim sirket igin tek kademeli
veya iki kademeli yonetim sisteminin uygulanmasina iligkin hukuki diizenleme
bulunmayan bir Uye devlet, gerekli tedbirleri alacaktir (Madde 43(4)).
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Tek kademeli yonetim sistemine iligkin dikkat ¢eken bir konu ise 45. maddedir.
Tiiziik anilan maddede idare orgam iiyelerinin azline iliskin sessiz kalmigtir. Ancak
bu sessizlik, asla bu konuya iligkin bir duzenleme getirilmesine engel tegkil
etmeyecek ve liye devletler kendi hukuk kurallar geregince Tiiziiglin bu husustaki
boslugunu giderebileceklerdir.'®®

C) Iki Kademeli ve Tek Kademeli Yonetim Sistemindeki Ortak Hiikiimler

Yukaridaki diizenlemelere ek olarak, Tiiziikte her iki y6netim sistemi i¢in ortak olan
diizenlemeler de yer almaktadir. Bunlar, girket organlarimn {iyelerinin gorev
stirelerine, liyelige secilme ve temsil sartlarina, izin gerektiren iglem kategorileri,
gizlilik hiikiimleri ile karar yeter sayilarina iligkin hiikiimlerdir.

1- Gérev Siiresi

Sirket organlarinin dyeleri, alti yii asmamak {izere, sirketin esas sGzlesmesinde
belirtilen bir siire igin atanacaklardir. Ancak iiyeler, yine esas sozlesmede belirtilen
sinirlamalara bagh olarak belirtilen siire i¢in bir kez ya da daba fazla
atanabileceklerdir (Madde 46).

2- Secilme Sartlan

Tiziigtin 47. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, bir Avrupa Sirketi’nin merkezinin
bulundugu iiye devlette anonim sirketlere uygulanan hukukukun aksine bir
diizenleme getirmemesi halinde, sirket esas s6zlegmesine, bir girket ya da tiizel
kisinin Avrupa Sirketi’nin organlarinda iiye olarak yer almasina imkén veren
hiikkiimler konulabilecektir. Bdyle bir durumda, organlarda iiye olarak yer alacak
sirket ya da tiizel kiginin, bir gergek kisi vasitasiyla temsili miimkiin olacaktir.

Ancak, sirket merkezinin bulundugu {ilke hukuku ile bu Uye Devlet’te verilen bir
adli veya idari karar uyarinca, anonim sirketlerin denk nitelikte organlarinda hizmet
etme ehliyeti kaldirilan kisiler, Avrupa Sirketi’nin bir orgaminda da iiye olarak yer
alamayacaklardir (Madde 47(2)).

165 LE CANNU Paul, “La Diréction De La Société Européen- The Board Of The European
Company”, Eds. HOPT Klaus J., MENJUCQ Michel , La Société Européenne,Dalloz, 2003, s.110.
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Diger taraftan, sirket merkezinin bulundugu tye devletteki anonim sirketlerine
uygulanabilen hukuka uygun olarak, esas sdzlesmede paysahiplerini temsil eden
tyeler i¢in dzel segilme kosullar1 ongorilebilecektir (Madde 47(3)).

Daha 6nce de belirtildigi tizere, s6z konusu Tiiziik ile getirilen diizenlemeler, sirket
merkezinin bulundugu iilke hukukuna tesir etmeyecek, bu anlamda azinhik
paysahiplerine veya diger kisilere ya da makamlara bir sirket organinin baz tiylerinin
atanmasina izin veren ulusal hukuk hiikiimleri aynen uygulanmaya devam edecektir
(Madde 47(4)).

D) Belirlenmis islem Kategorileri

Yoneticilerin yetkilerine iligkin en 6nemli hususlardan birisi kendilerine taninan
yetkilerin kapsaminda kendini gGstermektedir. Yoneticilere taninan yetkiler her tiye
deviette farklibiklar go6stermektedir. Bu farkliliklart g6zeten Tiiziik, Avrupa
Sirketi’nin esas sozlesmesinde, iki kademeli yOnetim sistemlerinde gozetim
organimin iznini gerektiren yonetim orgam islemleri ile tek kademeli yGnetim
sisteminde idare orgamunin agik kararim gerektiren iglem cesitlerinin belirlenmesine
imkan tanimig, bununla birlikte iki kademeli yonetim sisteminde gbzetim organinin,
izne bagli baz1 islem ¢egitlerini kendi bagina yapabilecegi kararinin da alinabilecegini
hitkme baglamistir (Madde 48(1)).

Diger taraftan iiye devletlere, kendi {ilkesi sinirlar i¢inde tescil edilen bir Avrupa
Sirketi’nin esas s6zlesmesinde asgari olarak gosterilmesi zorunlu iglem gesitlerini

belirleme olanag: verilmigtir.

Goriildiigii lizere, burada Tiiziiglin genelinde yapildig sekliyle, diye devletlerin kendi
hukuklar1 uyarinca anonim girketlere uyguladiklari diizenlemelere gonderme
yapilmamus, iki kademeli yonetim sisteminde gdzetim organinin izne bagh baz1 iglem
cesitlerini kendi bagina yapabilmesi ve kendi iilkesi siurlan iginde tescil edilen bir
Avrupa Sirketi’nin esas s6ézlesmesinde asgari olarak gosterilmesi zorunlu islem

cesitlerini belirleme olanag: verilmisgtir.
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E) Gizlilik Yiikiimliliigi

Tiiziigiin 49. maddesi dogrudan dogruya sirket organlarinda gorev alan kisilerin,
tiyelik gorevlerinin sona ermesinden sonra dahi Avrupa Sirketi ile iligkili olan ve ifsa
edilmesi sirketin ¢ikarlart agisindan sakinca doguracak bilgilerin agiklanmamasi
zorunlugu getirmistir. Madde hiikkmiinde “ifsa edilmesi §irkef ctkarlart bakimindan
sakinca dogurabilecek” ifadesi yer almaktadir ve bu ifade amlan gizlilik
yiiktimliiliigiintin, tiyenin goérevinin sona erdigi tarihten sonraki bir donemi de
kapsadiginn gostermektedir. Aym maddede bu kurala hangi hallerin istisna tegkil
edecegi de belirtilmistir. Buna gére, anonim sirketlere uygulanan ulusal hukuk
hiikiimlerince yapilacak agiklamanin gerekli goriilmesi veya buna izin verilmesi
halleri ile agiklamanin kamu yararina olmasi1 durumunda iiyeler edindikleri bilgileri
aciklama imkénina sahip olacaklardir.

F) Karar Yeter Sayisi ve Cogunlugu

Tizik 50. maddesinde, sirketin esas s6zlesmesinde aksine bir diizenleme
bulunmadikga sirket organlarinda uygulanacak olan karar yeter sayisi ile karar
almaya iligkin kurallan belirlemistir. Maddede oncelikle karar yeter sayis1 ile karar
alma tamimlan yapilmagtir.

Soyle ki; karar yeter sayisinin saglanmasi igin, iiyelerin veya iiye temsilcilerinin
sayisinin en az yarisindan, ¢ogunluk ise liyelerin veya temsilcilerinin ¢ogunlugundan
olusmaktadir. Diger taraftan, esas s6zlesmede aksine hiikiim bulunmamasi kaydiyla,
esitlik halinde ise her organin bagkan, baskin oyla, kesin sonucu belirleyen oya sahip
olacaktir. Bununla birlikte, gozetim orgaminin yarsmin calisan temsilcilerinden
olugmasi halinde, esas sOzlesmede aksine bir hiikiim bulunmasi miimkiin
olmayacaktir.

Aym1 maddenin 3. fikrasinda 2001/ 86/EEC sayili Yonergeye uygun olarak
calisanlarin yonetime katilimimin saglanmig olmasi, bir bagka degisle referans
hiikktimlerin uygulanmasi, halinde bir liye devletin goézetim organimin karar yeter
sayis1 ve karar almasina iligkin sartlan anonim sirketlere uygulanan ulusal hukuk
kurallarma tibi olmasina karar verebilecegi belirtilmigtir.
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G) Sorumluluk

Hukuki sorumluluga iligkin genel hukuk ilkelerine paralel olarak, tek kademeli
yOnetim sisteminin uygulandifi Avrupa Sirketlerinde idare organlar1 veya iki
kademeli yonetim sistemlerinin uyulandig: sirketlerde ise yGnetim ve go6zetim
organlan iiyelerinin, iiye devletteki anonim girketlere uygulanan ulusal hukuk
hiikiimlerine uygun olarak yasal ve yapilmasi zorunlu olan veya gorevleri arasinda
bulunan diger yiikiimliikiikleri ihlal etmeleri halinde sirketin ugrayacag1 zarar ve
ziyandan sorumlu olacaklardir.

S6z konusu maddede kisitlayici bir iislup benimsendigi sOylenebilecektir. Zira,
iiyelerin hangi kosullarda ytikiimliiliiklerini ihlal ettiklerine iligkin degerlendirme her
iiye devletin kendi ulusal hukuk kurallarina uygun olarak yapilacaktir. Bu noktada
maddede yer alan “yasal ve yapilmasi zorunlu olan veya goérevleri arasinda bulunan
diger yiikiimliiliikleri” ifadesi yetersiz kalabilecektir. Kisacasi; burada da Tiiziigii
asgari bir diizenleme yapmis oldugu ve bu hususta ayrintili diizenlemenin ulusal
hukuka uygun olmak kayd: ile sirketin esas sdzlesmesinde yer alacagim sdylemek
yanhis olmayacaktir.

Organlarin igleyigine iligkin degerlendirmelere son vermeden 6nce, Avrupa Sirketi
aracilign ile getirilen diizenlemelerin iiye devletlerin son yillarda {izerinde durdugu
yonetim organlaninin isleyisine iligkin c¢aligmalar kargisindaki durumuna kisaca
gbzatmak uygun olacaktir.

Avrupa Sirketi’nin kurulus ¢alismalarindan bahsederken 1975 Tasaris1 déneminde
iki kademeli yOnetim sisteminin zorunlu oldugunu belirtmistik. Bu zorunluluk
Anglo-Sakson modelini benimseyen Fransa, Belgika, Italya, Ispanya ve Yunanistan
gibi iilkeler icin kabul edilebilir bir sistem degildi. Bu c¢aligmada yo6netim
sistemlerinin tarihi geligimini ayrintthlariyla anlatmak miimkiin olmasa da en eski
uygulanan sistemin tek kademeli y6netim sistemi oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Kurumsal ySnetisimin bir araci olarak degerlendirilen yonetim sistemi hakkindaki

tartigmalar, iki kademeli yOnetim sisteminin kendi i¢inde hald gelistirilmesi gereken
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taraflarinin oldugu yoniinde olsa da, doktrinde bu sistemin tek kademeli yonetim
sisteminden her haliikdrda daha ilerici oldugu fikri hakimdir.'¢®

1975 Tasarisi’'nda, idare organinin atanmasina, yonetimle ilgili olarak gozetim
orgaminin onayinin alinmast gereken kararlara, idare ve denetim organlar iiyelerinin
paysahipleri ve igiincii kigilere karsi sorumluluklarina, organlarda yer alacak iiye
saylarina v.s. iligkin ¢ok ayrintili diizenlemelere yer verilirken, yukarida da
goriildiigi lizere, 2001 metninde her iki organin isleyisiyle ilgili az séy1da ortak
kurallar konmaktadir.

Ancak uygulamada ortaya ¢ikabilecek sorunlar diisiiniilerek, bu ortak kurallar baz
acilardan elestirilmektedir. Oregin, 49. madde uyarinca her iki organin iiyelerinin en
fazla alt1 yallik bir siire igin segilebilecek olmalari kurali, Almanya tarafindan ulusal
mevzuat uyarinca uygulanan bes yillik gérev siiresinin dahi uzun bulunmasinin
kargisinda elestirilmektedir. Gozetim orgami {iyelerinin idare orgam tiyelerini
gorevden alma yetkilerinin belirsizligi, hangi sebeplere dayanarak bu yetkilerini
kullanabileceklerinin kesin olarak saptanmamis olmasi ve organlarda gérev yapan
kisilerin gorev siirelerinin ilk alt1 yillik siire iginde herhangi bir zaman yeniden alti
yilik siirelerle uzatilmasi yoluyla belirsiz bir siire igin gorev yapmalarinin

saglanmasi imkam elestirilen diger konulardir.

Yine sirketle ilgili bilgilerin gorev siireleri sona erse bile iiyeler tarafindan
aciklanmamasi zorunlulugunu sinirlandiran 49. madde de fazlaca yoruma dayal bir
ifade tarzinin oldugu diisiincesiyle elestirilmektedir. Sirket igcin zarar dogabilecek
hallerle kamu yararma olan hallerde sirket sirlanimin ifsa edilebilecegi ifadesi
maddeye belirsizlik katmaktadir. Omegin, sirketin yonetim organlarindan biri
aleyhine herhangi bir sebeple sirket tarafindan tazminat davasi agmasi halinde,
sirketin muhtemel zarar1 s6z konusu olacaktir. Oysa, gizlilik hiikiimleri muhtemel
zararlar dikkate alinmaksizin gozetilmelidir. Aksi halde iiye gorevine son verilmesi
riski ve cezai miieyyidelerle karsi karstya kalacaktir. Bu noktada, 49. maddenin nihai
bir diizenleme getirip getirmedigi ve bu dogrultuda iiye devlet hukukunun 9.

maddenin 1(c) fikrasi uyarinca konunun kismen Tiiziik tarafindan diizenlenmemesi

1% HOPT Klaus J., “The Board of the European Company - Free Choice of the Founders Between the
One-Tier and the Two-Tier Board Structure”, Memorandum of the Conference on “The New
European Company: Opportunity in Diversity” at Leiden University, 29 Kasim 2002, s.4.
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sebebiyle ulusal hukuka uygun olarak kurulan anonim sirketler, uygulanan hukuk
kurallan ya da Topluluk tedbirlerinin uygulanmasi amactyla konulan yasalar ve
ulusal hukukun izin verdigi olgiide esas s6zlesme hiikiimlerini temel alarak karar
verip veremeyecegi belirsizlik tagimaktadir.

48. madde ile sozlesme Ozgiirliigii ilkesine dayamlarak getirilen iki kademeli idare
sisteminde; yoOnetim orgamin iznini gerektiren gozetim orgam islemleri ile tek
kademeli yOnetim sisteminde; idare orgammin agik karanm gerektiren islem
cesitlerinin esas sozlesme ile belirlenmesi imkim getirilmistir. Ancak, sirket
tarafindan organlarda gorevli iiyelere kredi verilmesi gibi ¢oziime yonelik kesin
hiikkiimlerin bulunmasim gerektiren ve ¢ikar gatigmasi yaratan bazi durumlarda
uygulanacak kurallarin belirlenmemesi, Tiizigiin organlarin isleyisi hakkindaki
diizenlemelerinin bir kez daha elestirilmesine sebep olmugtur.

Uyelerin sorumluluguna iliskin 51. maddeye dair elegtiriler, konuyla ilgili son érnek
olarak verilebilir. Uyelerin sirket merkezinin bulundugu devlet hukukuna gore
anonim girketlere uygulanan hiikiimler uyarinca goérevleri sirasinda yasal ve zorunlu
olan yiikiimliiliiklerinin ihlali halinde ortaya g¢ikacak zarar ve ziyandan sorumlu
olacaklarimi diizenleyen maddenin, ulusal hukuklar ve 1975 Tasansi ile
kiyaslandiginda ¢ok genis bir diizenleme oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle gozetim
orgam iiyelerinin yOnetim orgam iiyelerine karsi hangi kosullarda bu tiirden bir dava
acabilecekleri durumu ile azinliklara bu konuda taninan haklarin maddede yer
almamasi, 51. maddenin kendi kendisini kisitladify yOniinde yorumlara sebep
olmustur. Yine iiyelerin paysahipleri ile igiincii kisilere karsi sorumluluguna da
maddede yer verilmemistir ve bu diizenleme Sirketler Hukuku ile birlikte Sermaye
Piyasas1 Hukukunu biiyiik ol¢lide mesgul etmektedir.

Sonug itibariyle, 2001 metni ile iiye devletlere iki farkli yonetim sistemi arasindan
se¢im yapma imkdmi tamnmasi olumlu karsilanmakla beraber, ulusal hukuklarin
kendi Sirketler Hukuku’'nda Avrupa Sirketi ile getirilen bu diizenlemenin yeni bir
hareket tarzi belirleyip belirlemeyecegi, mesela tek kademeli yonetim sistemini
uygulayan yerel sirletlerin yOnetim sistemlerinde yeni diizenlemeler yapip

yapmayacagi ileri donemlerde goriilecektir.



97

III) AVRUPA SIRKETI’NIN SiCiLE KAYITLI SIRKET MERKEZI’NIN BiR
UYE DEVLET’TEN DIGERINE NAKLI

A) Genel Olarak

Tiizel kigilerin de tipki gergek kisiler gibi yerlegsme serbestisinden faydalanmalarin
saglayan bir hukuki diizenlemenin varhg sayesinde, yukarnidaki bolimierde
belirtildigi tizere Topluluk iginde yer alan, farkl: Giye devlet hukuklarina tabi girketler
arasinda siirotesi iglemler gergeklestirilebilmektedir.

Bu noktada, Topluluk ig¢inde girketlerin dolasimindan tam olarak ne anlagilmasi
gerektiginin bir kez daha belirtilmesi uygun olacaktir. Tiizel kigilerin serbest
dolagimi mallarin, kisilerin ve hizmetin serbest dolagimindan farkli olarak maddi bir
goriiniime sahip olmayip,'®’ Antlasma’nmn 43. maddesinde belirtildigi iizere, 48.
madde kapsamina giren tegebbiislere, yerlesilen iilke mevzuatimin kendi uyruklan
icin belirledigi kosullar cercevesinde faaliyetlerini siirdiirme hakki vermektedir.
Bu sebeple sirketlerin serbest dolagimina olanak tamiyan bagimsiz bir hukuki yapinin

varligt son derece Gnem tagimaktadir.

O halde sinirtesi islemler araciligi ile farkli liye devletlerde ticari faaliyette bulunma
imkdnim1 yakalayan girketler Topluluk sinirlari dahilinde hareket (serbest dolagim)
kabiliyeti kazanmiglardir ve bunun bir sonucu olarak, sirketlerin tiizel kigiliklerinde
herhangi bir degisiklik (kesinti) olmaksizin Topluluk i¢inde bir iilkeden digerine
nakilleri miimkiin hale gelmistir. Sonug olarak, sirketlerin serbest dolagimi sinirdtesi
islemlerin yam sira, faaliyetlerinin devamlilig1 da saglanarak, sirket merkezinin bir
diger iilkeye nakli ile de gerceklesmektedir.

Sirket merkezinin nakline iligkin tartismalar uzun yillar boyunca Avrupa Sirketler
Hukuku’nun konusu olmus, birgok iilkenin ulusal hukuku da bu soruna dair uygun
¢oziimler getirememistir. '%® Sadece birkag iilkenin hukuk diizeninde kendi iilke

17 MENJUCQ Michel, “La circulation internationale des sociétés”, Bulletin Joly Sociétés, Mart
2001, s. 234,

' WYMEERSCH Eddy, “The Transfer of the Company’s seat in European Company Law”,
Common Market Law Review, No: 40, 2003, Hollanda, ss. 661-665.
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smirlan i¢inde yerlesik (tescil edilmis) sirketlerin merkezlerini bagka bir iiye iilkeye
tagimasi halinde tiizel kisiligin zarar gérmeyecegi agikca garanti altina ahmms‘ur.169

Roma Antlagmasi’min 220. maddesi, tiye devletler arasinda yapilacak antlagmalar
vasitasiyla, bir girket merkezinin bagka bir iiye devlete nakli halinde sirket tlizel
kisiliginin muhafaza edilebilecegini séylese de, uygulamada iiye devletler arasinda
bu igerikte herhangi bir antlagma yapilmis degildir.'” Boyle bir hukuki bosluk soz
konusu iken Adalet Divani’nin konuya iligkin aldify bazi kararlara gGzatmak
gerekmektedir. Ancak bundan Once, simrdtesi faaliyetler so6z konusu oldugundan,
uygulanacak hukukun tespiti anlaminda konunun 6ziinii olugturan ve bu anlamda
Avrupa Sirketler Hukuku sistemlerini ikiye b6len Kurulug Esasina Dayanan Sistem’e
(Incorporation Theory) ve Esas Merkez Sistemi’ne (Real Seat Theory) deginmek
yerinde olacaktir.'”!

Kurulug Sistemi, sirketleri kurulduklari (esas s6zlesmelerinde gosterilen sirket
merkezinin bulundugu) iilke hukukuna tbi kilarak, bu iilke disinda herhangi baska
bir iilkede faaliyet géstermeleri halinde dahi bu girketlerin tiizel kisiliklerinin zarar
gérmeyecegi esasina dayanmaktadir. Bu sistem uyarinca sirket kuruculari kendilerine
en uygun hukuk sistemini belirleyerek kurulus islemlerini tamamlayacaklardir.
Bunun ardindan sirket faaliyetlerinin hangi iilkede siirdiiriildiigii 6nem arz
etmeyecektir.

Esas Merkez Sistemi ise, sosyal ve ekonomik gerceklikleri temek alarak, sirketleri
fiilen etkilesim i¢inde bulunduklari, idare merkezlerinin bulundugu iilke hukukuna
baglamaktadir. Ilk sistem, sicile kayith olduklan iiye iilke hukukuna uygun sekilde
kurulan tiim hukuki miiesseseleri (legal entities) tanirken, ikinci sistem sirketlerin
tescil edildikleri iilke diginda faaliyet g6stermeleri sebebiyle, bu miiesseseleri
hukuken tamimamaktadir.

19 jtalya, karsilikhlik ilkesi gercevesinde buna imkén tanirken, Portekiz sirket merkezinin
nakledilecegi iilke mevzuatinm bdyle bir igleme izin vermesi gartim1 getirmistir. Fransa, teoride iki
iilke arasinda antlagma sajlanmasi kuralina uymus, ancak bu tiirden bir antlagma da imzalamamigtr.
Almanya ise s6z konusu uygulamaya tamamen kargi ¢ikmigtir.

170 BLANQUETTE, “ Les fusions transfrontaliéres et la mobilité des sociétes”, s. 119.

"I TEICHMANN, “Restructuring Companies in Europe - From German Perspective”, s. 1326.
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Yukaridaki kisa agiklamalardan da anlagildig: iizere, Kurulug Esas1 Sistemini temel
alan iilke hukuk sistemleri i¢in Tiiziikle saglanan sirket merkezinin bagka bir iiye
iilkeye nakli olanagi, s6z konusu hukuk diizenlerine herhangi bir yenilik getirmemis
gibi goziikse de, kanunlar ihtilafi kurallar1 Esas Merkez Sistemi’ne dayanan iilkeler
icin bu diizenleme yeni bir bakis ac1s1 olusturmaktadir.'™

Altilar arasinda bazi sirketlerin karsilikli olarak taninmasina yonelik olan 1968
Briiksel Antlagmasi’nin basarisizlikla sonuglanmasi, simrétesi birlesmeler ve girket
merkezinin nakli konularinda ortak ¢6ziime ulagilamamasimin ardindan anonim
sirketlerin sinirtesi birlesmesine iligkin Onuncu 173 Yonergeye, iiye devletlerin

yetkili olduklar alanlara tecaviiz ettigi gerekgesi ile politik blokaj konulmustur.

Durum bdyle iken, Adalet Divam igtihatlar1 ile Avrupa Sirketler Hukuku sistemi
degismeye baglamis ve uygulanmakta olan geleneksel sistem sebebiyle Topluluk
icinde sirketlerin hareket kabiliyetlerinin kisitlanmakta oldugu gergegi daha da
belirgin héle gelmistir. Adalet Divaminin birgcok kararninda ulusal Sirketler Hukuku
diizenlemeleri ile Antlasma’nin yerlesme serbestisine iligkin kurallart arasindaki

iliski inceleme konusu olmusgtur.

1985 tarihli Sergersl 7 kararinda Adalet Diva, Hollanda mengeili bir sigorta
sirketinin, Hollanda’da faaliyet gésteren bir sirketin yoneticilerine, bu sirketin
Ingiltere’de kurulmus ve orada tescil edilmis olmas1 sebebiyle, sigorta hizmeti
vermeyi reddetmesinin Antlagmanin 48. maddesine (Eski 58) aykirilik tegkil ettigini
hiikme baglamigtir.'”> 48. madde uyarinca bir iiye devlet mevzuatina uygun olarak
kurulmug ve kayith merkezi, yonetim merkezi ya da baglica is merkezi Topluluk
icinde bulunan sirket ve tegebbiisler, tipki gergek kisiler gibi serbest dolasim
hakkindan yararlanabileceklerdir. Kararda bagka bir iiye devlette kurulan sirkete
hizmet verilmemesi, belirtilen maddenin temelinde yer alan esitlik ilkesine aykiri
bulunmugtur.

2 TEICHMANN, “The European Company - A Challenge to Academics, Legislatures and
Practitioners”, s. 313.

1 Roma Antlasmasmin 54(3) (g) maddesine dayamlarak gikarilmistir. C 23/11, 14.01.1985, COM
(84) 727 final.

17 Serger Karar1, C-79/85, Rec. s. 2375 1985.

17 Serger Karari, paragraf 14.
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Adalet Divanr’mn ikinci 6nemli karari 1988 tarihli Daily Mail'’® karandir. Bir Ingiliz
sitketi olan Daily Mail idare merkezini Hollanda’ya tasiyarak, nakilden sonra
gergeklestirecegi bazi satim islemlerinde ek vergi yiikiimliiliklerinden muhaf
tutulacakti. Ancak Ingiliz hukukuna goére, bir sirketin idare merkezini bagka bir
tilkeye tagimak istemesi halinde bu islem vergi dairesinin onaymna bagliydi. Sirket
iddialarim1 Antlagma’nin yerlesme serbestisinin diizenlendigi 43. ve 48. maddelerine

dayandirmugtir.

Ancak kararda ulusal hukuklar arasindaki farkliliklar nedeniyle, sirket merkezlerinin
siurdtesi nakillerine iligkin sorunlarin Topluluk hukukunun yerlesme serbestisi ile
ilgili kurallan ¢ergevesinde degil, bu konuda hazirlanacak yeni yasal diizenlemeler
veya iiye devletlerin aralarinda yapacaklar antlagmalarla ¢6ziilmesi gerektigi ortaya
konmustur.'”” Bu dogrultuda, Antlasma’nin 43. ve 48. maddeleri ulusal hukuklara
uygun olarak kurulan sirketlere, sicile kayitli olduklan sirket merkezi aynen kalmak
suretiyle idare merkezlerinin bagka bir iiye devlete nakli ve kurulduklan iilke hukuku
uyarinca tiizel kigiliklerini korumalar: konusunda imkén saglamayacaklardir. Zira,
anilan maddeler sirketlerin ilk kez kurulacaklar1 sirada sahip oldular1 yerlesme
ozgiirligiine iligkindir.'”®

Bu kararla ilgili tizerinde durulmasi gereken esas nokta, kararm esas itibariyle sirket
merkezinin nakline iligkin bir dava olmayisidir. S6yle ki, daha 6nce de belirtildigi
gibi, kurulug esasina dayanan hukuk sistemlerinde sirketler tdbi olduklarnn hukuku
degistirme olanagina sahip degillerdir. Sirket faaliyetlerini idare merkezini bagka bir
iilkede kurarak buradan ylirlitse dahi, tabi oldugu hukuk diizeni kuruldugu yer
hukuku olacaktir. Iste bu genel kural cercevesinde degerlendirildiginde Daily Mail
sirketi tdbi oldugu hukuku degistirmeye calismamig, sadece idare merkezini
Hollanda’ya nakletmek yoluyla bu tilkenin vergi rejiminin siijesi olmak istemigtir. Bu
sebeple s6z konusu dava sirket merkezinin simrdtesi nakli, tdbi olacagi hukuk
diizeninin degismesi ve tiizel kisiligin bagka bir devlet tarafindan hukuken taninmasi
sorunlarina iliskin bir dava degildir.!”

17 Dajly Mail Karan, C-81/87, Rec. s. 5483, 27.09.1988.

77 Daily Mail Karari, 23. paragraf.

178 Daily Mail Karan, 24. paragraf.

17 WYMEERSCH, “The Transfer of the Company’s seat in European Company Law”, s. 678.
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Konuyu, Esas Merkez Sistemi’ne dayanan hukuk sistemlerini ele alarak
degerlendirdigimizde sonucun degistigini gérmek miimkiindiir. Bu durumda sirket
merkezini nakledecek olan sirket, eski merkezinin bulundugu iilke hukukuna uygun
olarak kurulmug olmast sebebiyle, tiizel kisiligini kaybedecektir.

Adalet Divan’nin konuya iligkin 9 mart 1999 tarihli Centros'® karar1 bu noktada
Onem arz etmektedir. Bir Ingiliz sirketinin Danimarka’da agacag bagh ofis igin bu
tilkenin yetkili makamlarinca getirilen ek yiikiimluliiklerin yerlesme Gzgiirliigiine
aykir1 oldugu belirtilmis, Antlasma’mn 43. ve 48. maddelerinin Uye devletler’den
birinin hukukuna uygun olarak kurulmus ve bu iilke siciline kayitl1 bir sirketin bagka
bir Uye devlet’te kuracag: bagl sirket araciligi ile bu {ilkenin kanunlar1 uyarinca bir
sirket kurmaksizin faaliyet gostermesine olanak sagladigina karar verilmigtir.

Centros kararindan sonra Adalet Divanmm bu konuda verdigi Uberseering'® karan
sirket merkezinin smurStesi nakline iliskin en 6nemli karardir. Bir Hollanda sirketi
olan Uberseering, Almanya’da bir arsa satin alarak, bir Alman ingaat firmasi ile bu
arsada insaat yapmasi icin anlagmustir. Insaat firmasi Uberseering sirketini
aralarindaki sdzlesmenin 6demeye iligkin hiikiimlerini ihlal ettigi gerekgesi ile
Alman mahkemeleri nezdinde dava etmigtir. Gerek ilk derece mahkemesi gerekse
temyiz mahkemesi, davali sirketin idare merkezinin Almanya’ya taginmig olmasi ve
hisselerinin ¢ogunlugunun Almanlar’a ait olmasina ragmen Hollanda hukukuna
uygun olarak bu tilkede kurulmug olmasi sebebiyle Alman mahkemelerinde agilmms
bir davanin tarafi olamayacagi kararina varmigtir. Karar Esas Merkez Sistemi’ne
dayanmaktadir ve Almanya’daki bircok hukuk¢unun ilgisini ¢ekmistir. Alman
hukukgular, alacaklilarin korunmasi hususunun, sirketin tlizel kisiligi haiz olup
olmamas: tartigmasindan ayirdedilmesi gerektiine isaret ederek, davaya konu
sirketin her haliikarda tiizel kigiliginin bulundugunu ve bu sebeple mahkeme Oniine
¢ikma hakkinin kisitlanamayacagim belirtmiglerdir.'®*

Adalet Divani’min aldigi karar, Antlagsma’nin yerlesme serbestisini diizenleyen
hikkiimlerine dayanmaktadir. Antlagma, iiye devletlerin yerlesme serbestisini
kisitlayict ulusal hukuk diizenlemlerinin yasak oldugunu hiikiim altina alirken

% Centros Karari, C-212/97, Rec. 1-1459, 1999.
181 (Tberseering Karan, C-108/00, 5 Ekim 2002.
182 TEICHMANN, “Restructing Companies in Europe- from a German Perspective”, s. 1328.
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(Madde 43), kamu yararinin korunmasi'® gercevesinde bazi istisnalar getirilmesine
izin vermigtir. O halde, sirket merkezinin bir lilkeden digerine taginmasina getirilecek
kisitlamalar Antlagma’da belirtigi iizere istisnai haller diginda yerlesim serbestisinin

kisitlanmasi derecesine kadar varmamalhdir.

Diger taraftan Antlagsma’nin 48. maddesinde belirtilen yerlesme serbestisinden
faydalanacak girketlerin ulusal hukuklardan birine uygun olarak kurulmus olmasi
gerektigi belirtilirken tiizel kigiliklerinin hangi sartlarda kazamlacagma dair bir
diizenleme getirilmemis, bu {iye devletlerin hukuk kurallarina birakilmisgtur.

Bu kural 1s1ginda, s6zkonusu davada, Antlasma’nin 43. ve 48. maddeleri dikkate
alinarak, bir {iye devlet hukukuna uygun olarak kurulmus olan sirketin, diger iiye
devlette tiizel kisiligi haiz olup olmadifina iliskin kararin ulusal hukuk kurallar
temel alinarak degerlendirilecegi belirtilmustir.'®* Mahkeme, ev sahibi iilkenin idare
merkezini kendi {ilkesine tagiyan girketin esas sozlesmesinde yer alan sgirket
merkezinin bulundugu tilkenin kurallar1 uyarinca sahip oldugu tiizel kisiligi ve dava

ehliyetini kabul etmek zorunda oldugu kanaatine varmigtir'®’.

Antlagsma’min 48. maddesinde diizenlenen yerlesme 6zgiirliigii, yukarida adi gegen
davalara konu olan ve iiye devletlerde farklilik g6steren bu iki sistem i¢in bir ayirim
yapmamustir. Bu genel diizenleme karsisinda, Konsey 18 Aralik 1961 tarihinde'®
esas sozlesmede belirtilen sirket merkezi Topluluk i¢inde yer almayan sirketler i¢in
tiye devletlerden birisinin ekonomisi ile bu sirketler arasinda siirekli ve etkin bagin

bulunmamasi halinde yerlesim 6zgiirliikklerinin kisitlanmasina karar vermistir.

Avrupa Sirketi’nin kurulugunda Tiiziik de ayn1 prensibi benimsemis ve bu giketlerin
tiye devletlerden birinin ekonomisi ile etkin ve siirekli bagmin bulunmasi halinde

Avrupa Sirketi kuruluguna katilabilecekleri belirtilmigtir.

18 «general good clause: non-discrimination, justified by the “general good”, adapted to achieve the

stated objective and meeting the proportionality test™; Centros Karar, paragraf 34.

18 Uberseering Davas, paragraf 95.

18 Uberseering Karari, paragraph 95.

18 ATRG, “Yerlesme ozgiirliigiine iliskin kisitlamalarin kaldinlmasmna dair genel program”,
15.01,1962, s. 36 vd.
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Bu noktada iki farkli sistem uygulayan tiye devletler i¢in Tiiziik, Avrupa Sirketi s6z
konusu oldugunda uygulanmak iizere ortak bir diizenleme getirmistir. Caligmanmn
daha onceki bolimlerinde belirtmis oldugumuz iizere, '¥” kurulacak bir Avrupa
Sirketi’nin sirket merkezi ile idare merkezinin aym iilke sinirlart i¢inde olmasi
gerekmekte, bunun yam sira iiye devletler her iki merkezin aym yerde olmasina da
karar verebilmektedirler.'®8

Tiiziikle getirilen bu mecburiyetin, Antlagsma ile saglanan ve Adalet Divam kararlari
ile garanti altina alinan yerlegme serbestisi ilkesini ihldl edip etmedigi sorusu akla
gelmektedir. Goriildiigii lizere, Adalet Divam1 Oniine gelen davalar neticesinde iiye
devletlere idare merkezleri kendi ﬁ]keleﬁne taginan sirketlerin tiizel kigiliklerinin ve
dava ehliyetlerinin taminmasi mecburiyeti getirilmigtir. Oysa Tiizik 7. ve 8.
maddelerde Avrupa Sirketi’nin merkezinin nakli i¢in farkh bir kural koymugtur.

Konuyu Adalet Divanimin Uberseering davasi sirasinda atif yaptigin Daily Mail
kararinda vardig: sonug¢ dogrultusunda degerlendirmek uygun olacaktir. Bu kararda
Mahkeme, sirketlerin tdbi olduklarn hukuk diizenlerinin yaratiklari oldugu, bu
dogrultuda sirket merkezinin bagka bir tilkeye nakli sirasinda belli bir sinir dahilinde
bazi kisitlamalar getirilebilecegine karar vermigtir. Avrupa Sirketi’nin de Topluluk
hukukuna tibi bir miiessese oldugu ve bu hukuk diizeni tarafindan belirlenen usuller
cercevesinde kurularak faaliyette bulundugu diistinildiigiinde, Tiizligiin 8.
maddesinin girket merkezinin nakline iligkin bazi kisitlamalar getirmesi yerlesim

serbestisine aykir dii§meyece,kﬁr.189

Goriildiigii ilizere Tiizik Esas Merkez Sistemi’ni benimsemigtir. Topluluk iginde
birgok iilke tarafindan bu sistem uygulanmaktadir ve diger sistemi uygulayan iilkeler
agisindan esas merkez sistemi uygulamasina gegilmesi bu iilkelere, kendi sinirlari
icinde kurulmus girket faaliyetinin kontoliinii saglayacaktir. Ancak, bu durumun
uygulamada baz1 zorluklar doguracag: kesindir."*® Esas Merkez Sistemi’ni kullanan
bir iiye devlette kurulu girketin girket merkezini bagka bir tiye devlete nakletmesi
halinde nakil isleminin gerceklesebilmesi ve bu iilkede tescil edilebilmesi igin

187 s. 44

188 Tiizitk madde 7.

189 TEICHMANN, “The European Company - A Challenge to Academics, Legislatures and
Practitioners”, s. 315.

190 BILANQUET, “Les fusions transfrontaliéres et la mobilité des sociétés”, s. 121.
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sirketin idare merkezinin de mutlak siirette nakli gerekecektir. Oysa, Kurulug
Sistemi’nin uygulandig iilkeler igin sirketin ilk kuruldugu yer siciline kayitlt olmasi
yetecek ve sirket kayitli oldugu iilke hukukuna tibi olacaktir. Diger taraftan, Kurulus
Esas1 Sisteminin uygulandigi bir iilkede kurulu olan bir girketin, idare merkezini,
Esas Merkez sistemi’nin uygulandigi bir iilkeye nakletmesi halinde sirket kimi
zaman kurulu oldugu iilke hukukuna, kimi zaman ev sahibi iilke hukukuna tabi
olacaktir. Uygulamada iki iilke hukukuna tidbi olma riski sirketlerin idare
merkezlerini bu sistemin uygulandig: iilkelere tagimalarina engel teskil edecektir.!”!
Oysa, sirketin bir Avrupa Sirketi olmasi halinde yeni tescilin yiiriirliige girdigi
tarihte, sicil dairesinin tescili eski sicil dairesine bildirmesi ve eski sicil kaydinin bu
bildirimi takiben silinmesi (Madde 8(11)) gerekeceginden, bu tiirden bir risk

engellenmigtir.

Ozetle, Adalet Divam ictihatlan sayesinde iiye devletler, Topluluk i¢inde baska bir
iilkede kurulmus olan girketlerin tiizel kisiliklerini yok sayamayacaklar ve bu
sirketlere kendi hukuk kurallarim1 uygularken kamu yararimin korunmasina yonelik
kisitlamalar getirilebilmesi kuralim agan ek yiikiimliilitkkler getiremeyeceklerdir.
Ulusal mahkemeler de, Adalet Divaninin igtihatlarina paralel olarak bu konuda karar
alirken, yerel makamlarin uygulamalanmin aynmcilifa yer vermeyecek sekilde,
kamu yaran gozetilerek, ulagilmak istenen amaca uygun olarak, orantililik Slgiitleri
cervesinde olup olmadigina bakarak karar alacaklardir.'*>

Daha agik sekilde ifade etmek gerekirse, ulusal Sirketler Hukuku kurallari ve
Ozellikle ulusal kanunlar ihtilafi kurallari, Antlagma’nin yerlesme serbestisine iliskin
getirdigi kurallarla bazi noktalarda karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu durumda ulusal
hukuk kurallarimin uygulama alam, Antlagma kurallan c¢ergevesinde yeniden
degerlendirilmektedir.

! 1bid, 5.122.
12 Tejcmann, “Restructuring Companies in Europe - From German Perspective”, s. 1330.
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B) Avrupa Sirketi Merkezinin Nakli Usulii

Yukarida girket merkezinin nakli Avrupa Sirketler Hukuku temel alinarak
incelenmigtir. Bunu takiben gimdi, nakle konu olan sirketin bir Avrupa Sirketi olmas1
halinde izlenecek prosediire deginilecektir. Belirtilmelidir ki, Avrupa Sirketi, tiizel
kigilerin serbest dolagimimin saglanmasinda en 6nemli role sahip arag olarak, Avrupa
Sirketler Hukuku’nu diizenleyen yonergeler isiginda iigiincii kigilerin haklarim
koruma altina alacak bir diizen saglamaktadir. 193 Tiiziikle getirilen diizenlemenin
temelinde iiye devletlerde hangi sistem uygulanirsa uygulansin Sirket’in idare
merkezinin bagka bir iiye devlete nakli halinde esas s6zlesmede belirtilen girket
merkezinin de bu nakil iglemine dahil edilecegi (ayn1 durum tersi i¢in de gegerlidir)
kurali yatmaktadir. Aksi halde Tiiziigiin 64. maddesinin 2. fikrasi uyarinca bu durum
tasfiye sebebi olusturabilecektir.

1- Nakil Projesinin Hazirlanmasi ve Yayimi

Tiiziigiin 8. maddesi bir Avrupa Sirketi’nin sirket merkezinin Tiiziikte belirtilen
hiikiimlere uyulmasi sartiyla bir bagka iiye devlete nakledilebilecegini ve bdyle bir
nakil isleminin Avrupa Sirketi’nin tasfiyesi ya da yeni bir tiizel kisilik kurulmasi
sonucunu dogurmayacagini hiikiim altina almigtir.

Buna gére sirketin yonetim veya idare organimin hazirlayacag: bir nakil teklifi 13.
maddeye uygun ve bilgilendirme amagh olarak Avrupa Topluluklan Resmi
Gazetesi’nde yayimlanacaktir. Nakil teklifinde gegerli {invan, sirket merkezi, Avrupa
Sirketi’nin sayis1 ve ayrica teklif edilen Avrupa Sirketi esas sozlesmesi (statiileri),
yeni iinvani, is¢ilerin yonetime katilmalari konusunda naklin sonuglari, teklif edilen
nakil takvimi, paysahiplerinin ve/veya alacaklilarin korunmas: i¢in Sngoriilen haklar

yer alir.

Teklifin yayinlanmasindan sonraki iki ay boyunca, higbir nakil karar1 alinamaz.
Boyle bir karar girket esas sOzlegsmesinin degistirilmesi i¢in uygulanan y6ntemi

diizenleyen 59. madde kapsaminda alinabilecektir.

1% Bkz. SYNVET, s. 253 ve BOUERE, “Réflexions sur le projet de sociéte européenne et les fusions
intracommunautaires (1% Partie)”, ss. 4-11.
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2- Ugiincii Kisilerin Korunmasi ve Nakil Karan

Sirketlerin esas sOzlesmesindeki diizenlemeye goére, yonetim veya idare orgamni,
naklin hukuki ve ekonomik y6nlerini agiklayan ve bunlar1 gerekgelendiren bir rapor
hazirlar ve paysahipleri ve iggiler igin naklin sonuglarim belirtir (Madde 8(3)).

Bir Avrupa Sirketi’nin paysahipleri ve alacaklilari, talep ettikleri takdirde, nakil
konusunda karar verilmesi igin ¢agr yapilan genel toplantidan en az bir ay once,
Avrupa Sirketi’nin sirket merkezinin nakli teklifi ile yukanda belirtilen raporu
incelemek iizere biitiin evrak suretlerini alma hakkina sahiptirler.

Bu incelemenin ardindan esas sozlesme degisiklikleri i¢in aranan karar alma
nisaplari dikkate alinacak ve bu kapsamda 59. madde uygulanacaktir. Buna gore,
karar girketin tabi oldugu ulusal hukuk daha biiyilk bir ¢ogunluk kararim
gerektirmedikge veya buna izin vermedikge, oylarn {igte ikisinden daha az olmayan
bir ¢ogunlukla alinacaktir. Bununla birlikte Tiizik, tye devletlere 6denmis
sermayenin yaristnin temsil edilmesi halinde basit ¢ogunlugun esas sozlesme

degisiklikleri i¢in yeterli sayilmasi imkanini tammusgtir.

3- Uye Devletler’in Katihim ve Sertifika Diizenlenmesi

Avrupa Sirketi’nin tescil edildigi iiye devlet hukuku, bu iiye devletin yetkili
makamlarindan birinin yukarida belirtilen (Madde 8(6)), iki aylik siire igerisinde
itiraz etmesi halinde, uygulanacak hukukun degismesi ile sonuglanacak bir girket
merkezi naklinin gegerli olmayacagini 6ngérebilmektedir (Madde 8(14)). Bu itiraz,

ancak kamu yarar1 gerekgesi ile ileri siiriilebilecektir.

Buna paralel olarak, Avrupa Sirketi’nin, Topluluk yonergelerine gére ulusal mali
denetleme makami tarafindan denetlendigi durumlarda, sirket merkezinin
degistirilmesine itiraz hakki, bu denetleme makaminca kullamlacaktir (Madde
8(14)).

Tiiziigiin 8. maddesinin 5. fikrasinda iiye devletlere, kendi iilkelerinde tescil edilmis
bir Avrupa Sirketi’nin, nakline karsi ¢ikan azinhik paysahipleri igin gerekli olan
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tedbirleri almak iizere baz1 hiikkiimler getirebilme olanag1 taninmustir ki, béylece iiye
devletler sirketlerin hareket kabiliyetlerine kisitlamalar getirebileceklerdir. '**
Goriilmektedir ki, Tiiziikk alacaklilarin ve azmlik hissedarlarimin  durumlarm
diizenleyici hiikiimler getirmek yerine ulusal hukuklara atif yapmugtir.

Benzer sekilde, alacaklilar ve diger hak sahiplerinin (kamu kurumlar: da dahil olmak
iizere) sirket merkezinin nakline iligkin projenin yayumlanmasindan &nce dogmus
olan haklarmin, nakilden ©Once sirket merkezinin bulundugu yer iiye devleti
tarafindan emredilen sekle uygun olarak yeterince korundugunu ispat miikellefiyeti
tiye devletteki yetkili makama ait olacaktir. Boylece, merkezi tasinmakta olan sirket,
bu makama s6z konusu hak sahiplerinin haklarinin yeterince korundugunu
kanitlayacaktir. Bir iiye devlet nakilden O6nce dogmus veya dogabilecek
sorumluluklara iligkin bu uygulamay: genisletme imkadmina sahiptir. Bu durumda
dahi, kamu kurumlarina yapilacak 6demeleri yerine getirmek ve bunu giivence altina
almak hususunda iiye devletlerin, Avrupa Sirketleri’ne uyguladiklar1 mevzuata halel
gelmeyecektir (Madde 8(7)).

Tiim bu asamalardan sonra, sirket merkezinin bulundugu iiye devletteki mahkeme,
noter veya diger yetkili makam nakilden 6nce yasal zorunluluklarin tamamlandigini
ve iglemlerin sona erdigini gosteren sertifikay: diizenleyecektir (Maddde (8)).

4- Yeni Tescil

Yukarida sozii edilen sertifikamin diizenlenmesinin ardindan artik tescil islemi
gerceklestirilebilecektir. Sirket merkezinin nakli ve buna bagl degisiklikler, yeni
sirket merkezinin tescilinde, tescil tarihinden itibaren gegerli olacaktir. Yeni tescilin
yirirliige girdigi tarihte, sicil dairesi tescili eski sicil dairesine bildirecektir. Eski
sicil kayd1 bu bildirimi takiben silinecektir (Madde 8(11)).

Yeni tescil ile eski sicil kaydinin silinmesi, ilgili liye devletlerde ildn olunacaktir. Bu
ilanla birlikte yeni tescil yeri tigiincii kigiler bakimindan sirket merkezi olacaktir.
Diger taraftan, eski sicil kaydinin silindiginin ildn edilmemesi durumunda ve iiglincii
kisilerin bu durumdan haberdar olduklar kanitlanmadikga, ligiincii kigiler tarafindan

%COLOMBANI ,FAVERO, s. 115.
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eski girket merkezinin gegerli oldufu ileri siiriilebilecektir (Madde 8(13)). So6z
konusu maddenin islevselligi tartigmalidir. Ciinkii sirket nakline iligkin projenin
yaymlanmasi ile birlikte, tiglincii kigiler durumdan haberdar olacaklar ve bununla

ilgili tiim belgeleri inceleme olanagina sahip olacaklardir.'®®
5- Yasaklamalar ve Devam Eden Takipler

Sirketlerin adaleti yamiltici, hileli islemlerinin 6niine gegilmesi amaciyla, Tiiziigiin 8
(15).maddesinde hakkinda tasfiye, fesih, iflds veya 6demelerin tatili ile buna benzer
bir takip devam eden sirketlerin merkezlerini nakletmelerinin yasak oldugu
belirtilmektedir.

Diger taraftan, sirket merkezi bagka bir iiye devlete nakledilen bir sirket, nakilden
Once dogan herhangi bir dava sebebi hususunda, dava nakilden sonra agilmis da olsa
eski tescil edildigi iilkedeymisg gibi ele alinacaktir.

IV) AVRUPA SIRKETI’NIN YIL SONU VE KONSOLIDE HESAPLARI

Tiizikk genel karakterine uygun olarak Avrupa Sirketi’nin yil sonu hesaplan ile
konsolide hesaplarimin diizenlendigi maddelerde bir kez daha ulusal hukuklara
gonderme yapmistir. Calismanin i1k bolimiinde Topluluk ¢apinda gergeklestirilen
uyumlastirma caligmalar1  gergevesinde uygulamaya konulan yonergelere
deginmistik. Iste Tiiziik yillik hesaplarla ilgili Dért numarali Yénerge’ye, konsolide
hesaplarla ilgili ise Yedi numarali Y6nerge’ye atif yapmugtir.

61. madde uyarinca, “62. maddeye bagh olarak, yillik rapor da dahil olmak iizere, yil
sonu hesabimin ve uygun olmas: halinde konsolide hesaplarin hazirlanmast ve
incelenmesi ile yayimlanmasinda Avrupa Sirketi’nin merkezinin bulundugu iiye
devletin hukuku gercevesinde anonim girketlere uygulanan kurallara tdbi olacaktir”.
Ancak 62. madde ulusal hukuka génderme yapan 61. maddeye istisna teskil eder
sekilde diizenlenmistir. Buna gére, Avrupa Sirketi’nin bir kredi kurulusu veya finans
kurulusu olmasi halinde yillik konsolide hesaplarin hazirlanmasi ve bu hesaplarnn

incelenmesi ve yayinlanmasi s6z konusu oldugunda, kredi kurulusu islerinin kabul

195 Ibid.
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edilmesi ve elde edilmesine iligkin olarak 20 Mart 2000 tarihli Konsey ve AP nun
2000/12/EC sayili Yonergesinin uygulanmasinda, sirket merkezinin bulundugu iiye
devletin ulusal hukukunda kabul edilen kurallar uygulanacaktir. Ayni maddenin
ikinci fikras1 hikkmii uyarinca, Avrupa Sirketi’nin bir sigorta sirketi olmasi halinde,
ilgili y1llik rapor da dahil olmak iizere, yil sonu hesabinin ve uygun olmasi halinde
konsolide hesaplarimin hazirlanmasi ve bu hesaplarin incelenmesi ve yaymlanmasi
s6z konusu oldugunda, sigorta isinin yillik hesaplar1 ve konsolide hesaplarina iligkin
19 Aralik 1991 tarihli, 91/674/EC sayili Konsey Yonergesinin uygulanmasinda, yine
sirket merkezinin bulundugu iiye devlet hukuku uygulanacaktir.

Ek ve Gegici Hiikiimler Bagligin1 tagiyan 67. maddenin 2. fikrasi uyarinca yil sonu
hesaplar1 ile konsolide hesaplarin “Euro” olarak hesaplanmasi ve ildm1 miimkiin
olmakla beraber, ulusal para birimini koruyan iiye devletler, bu konuda hesaplarin
ulusal hukuka tibi anonim girketlere uygulanan usullere tibi olunacagim

Ongorebileceklerdir.

V) AVRUPA SIRKETI’NIN TASFIYESI, FESHi, IFLASI VE
ODEMELERINE ARA VERILMESI

Konuyu diizenleyen 63. madde yine ulusal hukuka gonderme yapmustir. Buna gore;
tasfiye, fesih, iflds ve 6demelere ara verilmesi ile benzer prosediirler s6z konusu
oldugunda, Avrupa Sirketi’nde genel kurulun karar almasina iligkin hiikiimler de
dahil olmak {izere, sirket merkezinin bulundugu iilke hukuku uyarinca anonim
sirketlerin tibi oldugu kurallar uygulanacaktir. Bir Avrupa Sirketi’nin tasfiyesi 7.
maddede belirtilen sirket merkezinin idare merkezi ile ayni lilke smurlari iginde
bulunma zorunlulugunu ihlél etmesi sebebiyle de gergeklesebilmektedir. Bu durum
gozoniinde bulundurularak, Tiziigiin 64. maddesinde girketin tasfiyesinin
engellenebilmesi i¢in iiye devletlere iki ¢6ziim Onerisi getirilmistir. Buna gére, belirli
bir siire i¢inde ya sirket merkezinin bulundugu iiye devlette idare merkezi yeniden
kurulacak ya da girket merkezi nakledilecektir. Aksi halde iiye devlet sirketin
tasfiyesi i¢in gerekli tedbirleri alabilecektir.

Sirketin idare merkezinin bulundugu iiye devletin, 7. maddenin ihlilini kanitlamasi
adli bir karar gerektirecektir. Bu durumda 64. maddenin 1. ve 2. fikralarinda
belirtilen prosediir, karar alinana kadar askiya alinacaktir (Madde 64(3)).
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7. maddenin ihlal edildiginin yetkili makamlarca veya taraflarca kanitlanmasi
halinde, bu iiye devletin yetkili makamlan girket merkezinin bulundugu iiye devleti
durumdan haberdar edecektir (Madde 64(4)).

Tasfiye, fesih, iflds, 6demelere ara verilmesi prosediirii ve sirketin faaliyetlerine
devam edebilecegine iliskin karar 13. maddeye uygun olarak, sirket merkezinin
bulundugu iiye devlet hulukunun gerektirdigi sekilde ilan edilecektir.

VI) AVRUPA SIRKETI’NE UYGULANACAK HUKUK

Avrupa Sirketi’ne uygulanacak hukuk konusunda asagidaki agiklamalarda goriilecegi
iizere, kurulug sona erinceye kadar, adeta ulusal anonim ortaklifina benzer bir yapi
disiiniilerek, Antlasma’nin Tiiziik yapisina bagl bir normatif diizen kurulmustur.

Ilk Tasanlar sirasinda olusturulan sistemde ulusal hukuklara daha az atif yapan ve
daha ¢ok Topluluk Hukukuna bagli bir Avrupa Sirketi olusturulmas: diigtiniiliirken,
kabul edilen metinde bu durumun aksine, iiye devletlerin hukuklarna tibiyetin
derecesi arttirilmustir. ' Daha onceki aciklamalarimizda da belirtildiga gibi, tye
devletlerin Topluluk ¢apinda uygulanmak iizere yeknesak kurallar konulmasina
ilisgkin ¢abalan, 1970-1975 yillarinda hazirlanan Tasanlar’in 1982 yilinda
durdurulmasi neticesinde son bulmugtur. 1989-1991 Tasarilan ise, temelde her iiye
devletin hukuk diizeni g6z6niinde bulundurularak temelde Topluluk Hukukuna
dayanacak bir sirket tipi olusturulmasi ¢abasindan ibarettir (colonne vertebrale).
Bugiinkii haliyle Avrupa Sirketi, ekonomik ve hukuki temelde birlik saglanmasi
yoluyla Topluluk boyutunda sirket kurulmasi ve idaresini ve sonug¢ olarak ulusal

mevzuatlarla gelen simirlarin kaldirilmasini saglayan bir aragtir.'’

Tiiztiglin 9. maddesi Avrupa Sirketi’nin kurulugundan itibaren tébi olacagi hukuku
belirlerken Avrupa Sirketi’ni diizenleyen normlar hiyerarsisinin en tepesine
2157/2001 sayih Tiiziigiin kendisini yerlestirmistir. O halde Avrupa Sirketi’ne
uygulanacak hukuk, Topluluk Hukukudur. Bu dogrultuda Avrupa Sirketi’nin

196MENJUCQ , “La Société européenne”, ss. 124-125.
17 BLANQUET, “Enfin Ia société européenne: la SE”, s. 93.
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milliyetinin de AB oldugunu sdylemek yanlis ilmayacaktir.'®® Tiiziigiin izin verdigi
alanlarda girketin esas s6zlesmesinde yer alan hiikiimler ikinci sirada uygulanacaktir.
O halde normlar hiyerarsisi, sirketin esas sdzlesmesi (statiisii) ile tamamlanmaktadr.
Ancak, burada ulusal hukuk kurallarimin girketlere tamdigi sdzlesme 6zgiirliigiiniin
simirlann her tye devlette farkliliklar gosterecek, her devlet esas sozlesmede yer
alacak (organlar arasindaki yetki paylasgimi ve idari yapisinin belirlenmesi gibi)

kurallarin belirlenmesinde bu 6lgiide serbest olacaktir.

9. maddeye gore, rekabet, fikri ve smnai haklar, tasfiye, iflds, vergi ve diger mali
konular gibi Tiziglin tamamen veya kismen diizenlemedigi alanlarda uygulanacak
hukuk kurallari arasinda 3. sirada yer alan, sirket merkezinin bulundugu iiye deviet
hukuk kurallari uygulanacaktir. '® Bu kurallar; oncelikle Tiiziige paralel olarak
uyumlastinlomig ulusal mevzuat, sonra da tiye devlet hukukuna uygun olarak kurulan
anonim sirketlerin tdbi oldugu kurallardir ve uygulama Adalet Divam1 ve ulusal
mahkemelerin kararlar ile sekillenecektir. Diger taraftan, 10. madde “ Bu Tiiziige
bagh olarak bir Avrupa Sirketi’nin, her iiye devlette, sirket merkezinin bulundugu
deviet hukukuna gore kurulmug bir anonim gsirket gibi degerlendirilir” hilkkmiinii
amirdir. Bu hiikiim, Avrupa Sirketi’ne “Avrupai” tipte tek bir sirket niteligi yerine
her Uye Devlet’te miinhasiran o devlet hukukuna gére kurulan bir sirket tipi niteligi

vermektedir.

1% BEGUIN Jacques, “Le Rattachement de la Société Européénne”, Eds. HOPT Klaus J,MENJUCQ
Michel , La Société Européenne,Dalloz, 2003, s. 32.

199 girket merkezi kendi smirlan iginde bulunan Uye devletiiye devlete, anonim sirketlere iligkin iki
kademeli (madde 39(5)) ve tek kademeli (madde 43(4)) ybnetim sistemi hususunda herhangi bir
diizenleme bulunmamasi halinde, bu konuda dnlemler alma yetkisi tanmnmigtir.
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SONUC

Yaklasik elli yillik uzun ve sancili bir ¢aligmanin {iriinii olan Avrupa Sirketi’ni kuran Tiizik
ve bu Tiiziigiin ayrilmaz bir eki ve pargas1 olan, galiganlarn ydnetime katthmina iligkin
Yonerge, 8 Ekim 2004 tarihinde yiiriirliige girmigtir.

Bu ¢aligmada Sirketler Hukuku alaminda yapilan AB diizenlemeleri ekseninde ortak siyasal
yapiya sahip iiye devletlerarasinda sermaye dolasimi ve dolayisiyla sermayenin tam
degerlendirilmesini saglamak amaciyla aym kurallara tibi, kendisine 6zgii statiisii bulunan
“Avrupai” tipte bir sirket kurmak {izere hayata gecirilen Avrupa Sirketi’ne iligkin tasarilar ve
kabul edilen nihai metin incelenmigtir. Incelemede, 6zellikle Avrupa Sirketi’nin tarihsel
gelisimi, zorunlu unsurlan, kurulus sekilleri, yonetim organlarimin isleyisi, ¢aliganlarin
yonetime katilimi, Avrupa Sirketi’nin tibi oldugu hukuk ve Sirket merkezinin nakli
konularma odaklanilmigtir. Bu konularla ilgili olarak Avrupa Sirketi’nin kurulusuna iligkin
8 Ekim 2001 tarih ve 2157/2001/EC sayil1 Konsey Tiiziigii ve aym tarihli 2001/86/EC sayil1
Caliganlarin Yonetime Katilimi Hususunda Avrupa Sirketi Statiisiinii Tamamlayan Konsey
Yonergesi hiikkiimlerine bakimigtir. Simdi bu dogrultuda, ¢alismanin genelinde ayrintili

olarak tizerinde durulan bazi 6nemli hususlarin alt: gizilerek galigma sonlandirilacaktir.

Avrupa Sirketi bugiin, Topluluk ¢apinda bir Avrupa Sirketi kurulmas: fikrinin ortaya giktig
ilk dénemlere ve Gzellikle 1970-1975°teki ilk Tasari’da 6ngoriilen haline kiyasla ¢ok daha
basitlestirilmis, gevsek bir yapiya sahiptir. Kabul edilen diizenleme sirket gruplarinin
olusturulmasi, c¢aliganlarin  yonetime katilimi, iki kademeli yonetim sistemi gibi
mecburiyetlerden arindirilarak, Tiizik hiikiimlerinin izin verdigi ol¢lide ulusal hukuklarda
anonim sirketlerin tdbi oldugu kurallara gore yonetilen, evrensel nitelige sahip bir hukuki arag
olarak hukuk diizeninde yerini almistir.

Diizenlemenin hayata gecirilmesinde 6nemli rol oynayan ve iizerinde zorlukla uzlagma
saglanan “Once-Sonra” prensibinin kabul edilmesi ve ulusal diizenlemelere yapilan atiflar
sebebiyle tiye devletlerin ulusal mevzuatlar Tiiziikle olusturulan normlar hiyerarsisinde etkin
bir yer kazanmig, bunun sonucu olarak iiye devlet sayis1 kadar Avrupa Sirketi tipinin
olusacag fikri dogmustur.
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Ancak, caligmanmin ilk bolimiinde bahsi gegen Sirketler Hukuku alaninda yapilan AB
diizenlemeleri sayesinde Topluluk ¢capinda belirli bir yeknesakligin saglanmis oldugu dikkate
alindiginda, tiye devletlerarasinda ortaya ¢ikacak yasal farklilagmalarin asli bir sorun tegkil

etmeyecegi sonucuna varilmagtir.

Diger taraftan, bu durum Avrupa Sirketi’nin gergcek anlamda uluslariistii bir olusum olup
olmadig1 sorusunu giindeme getirmistir. Tiiziiglin 9. maddesinin 2. fikrasiyla, iye devletlerin
Avrupa Sirketi i¢in kabul ettikleri kanun hiikiimlerinin Ek1°de yer alan anonim sirket tiplerine
uygulanabilen Yonerge hiikkiimleri ile uyumlu olmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu
diizenlemenin, iiye devletlere yoneltilen bir zorunluluktan &te, Tiiziigiin iliye devletler
iizerindeki dogrudan etkisinin bir gostergesi olarak degerlendirildigi ©l¢iide Avrupa

Sirketi’nin uluslariistii bir olusum oldugu sdylenebilecektir.

Avrupa Sirketi, bircok iiye devlet tarafindan ulusal hukuklarim gelistirerek, kendi iilke
mevzuatlarim1 yabanci yatirimcilarin tercihi haline getirmek agisindan bulunmaz bir firsat
olarak degerlendirilse de, hukuk diizenine kazandirilan bu yeni yasal olusumun, Topluluk
diizeyinde faaliyet gOstermeyi amaclayan yatinmcilarnin ekonomik ihtiyacglarina ne derece

cevap verdigi stiphelidir.

Kabul edilen Tiiziik, Avrupa Sirketi’nin kurulus sekilleri ve esas sdzlesmenin igerigine iliskin
getirdigi kisitlayici hiikiimler ile bugiin artik {iye devletler genelinde yaganan gelismelerin
aksine, sGzlesme Ozgiirligiini kisitlar nitelikte goériilmektedir. Bununla birlikte, bir Avrupa
Sirketi hisselerini alim satima sunmak istedigi takdirde halka agik anonim sirketlere
uygulanan ulusal hiikiimlere tabi olacagindan, halka agik Avrupa Sirketi’nin esas
s6zlesmesinin katilif, kiigiik paysahipleri bakimindan bilgi seffafligimi temin eder nitelikte ve
olumlu bir etkiye sahip olacaktir.

Stiphesiz, Avrupa Sirketi ile getirilen yeni hukuki diizenleme kiigiik ve orta biiyiiklitkteki
igletmeler de dahil olmak tizere, Topluluk diizeyinde faaliyet gGstermeyi amaglayan tiim
sirketlere sinirtesi birlesmelerde biiyiik avantajlar saglamaktadir. Hatta sirket merkezi bir iiye
devlet smurlarinda tescil edilmis olmas:1 ve iiye devletlerden birinin ekonomisi ile etkin ve
diizenli baginin bulunmasi sartiyla, idare merkezi Topluluk disinda yer alan girketler dahi bu
imkéndan yararlanabileceklerdir.
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Bu dogrultuda, ulusal hukuklara yapilan atiflar altinda yeknesak bir hukuk diizeni yaratilmaya
caligilmasi, bir taraftan kurulacak girketlerin yénetimini kolaylagtirirken diger taraftan onlara
“Avrupa’li” olma statiisii kazandiracak ve hatta bu sirketler %100 Avrupa Sirketi niteliginde
bagh sirketler kurabilecektir.

Bununla beraber, Avrupa Sirketi’ne iligkin diizenlemenin tek tip bir sirket olugumunu
ongormesi elestirilere konu olmus, Tiiziikkle 6ngériillen yapimin yaninda adi Avrupa sirketi
(société anonyme simplifiée) kurulmasina da olanak verilmesinin gerekli oldugu belirtilmisgtir.
Tiiziiglin 69. maddesi uyarinca, Tiiziigiin yiiriirliige girmesinden bes y1l sonra Komisyon iiye
devletlerin (Avrupa Sirketi’nin esas sozlesmesinde yer almasa dahi) Tiiziiglin etkin
uygulanmasini teminen koyduklar yasalarin uygunluguna dair bir rapor hazirlayacaktir. Bu
hiikiimden ¢ikarilan sonuca goére, her ne kadar yiiriirlikkteki diizenleme su an i¢in buna izin
vermese de, ileriki donemlerde adi Avrupa girketi kurulmasi olast géziikmektedir.

Avrupa Sirketi, girketlerin sinirdtesi hareket serbestisi kazanmalani agisindan ise 6nemli
Ol¢tide fayda saglamistir. Bununla beraber, her ne kadar sirket merkezinin bir iiye devletten
digerine nakledilmesi olanagi dogmus olsa da, Avrupa Sirketi’nin kurulusu igin taahhiit
edilmesi zorunlu olan 120 000 Euro’luk sermaye miktar1 simirlayici niteliktedir. Yani, zorunlu
tutulan bu sermaye miktarim1 temin edemeyen girketler, Avrupa Sirketi statiisiini
kazanamayacak dolayisiyla siirdtesi hareket serbestisinden mahrum kalacaklardir. Oysa
gercek anlamda sinirlarin kaldirildigt bir pazar olugturulmasi i¢in ne sekilde kurulmus olursa
olsun tiim sirketlerin serbest dolagim imkénina sahip olmalan gerekmektedir. Bu dogrultuda
bugiine kadar 6zellikle Almanya’nin itirazlarina konu olan sinirdtesi birlesmelere ve sirket
merkezinin nakline ilisgkin On ve Ondordiincii Yonergelerin uygulamaya konulmasi hayati

Onem tagimaktadir.

Esasen bu engelin, ¢aliganlarin yonetime katilimlarina iligkin tartigmalar sonucunda {izerinde
uzlagsma saglanan “Once-Sonra” prensibi ile agilmas1 miimkiin goziikmektedir. Bu sayede
sirket caliganlarimin Avrupa Sirketi’nin kurulmasindan 6nce, sirket merkezinin nakli ve
sinirdtesi  birlesmelerle ilgili sahip olduklann haklar yOnetim organlarmin ve ¢aligan
temsilcilerinin aksine bir karar almamasi halinde devam edecektir. Boylece Avrupa Sirketi
diizenlemesi ile amaglanan asil hedefe yani; tiizel kisilerin de gergek kisiler gibi yerlesme ve
serbest dolagim hakkindan faydalanmalari imk4nina ulagilmis olacaktir.
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Buna ilaveten, Topluluga kazandirilan bu yeni diizenlemenin Topluluk diizeyi ve Global
diizeyde iki getirisi olacagindan bahsetmek miimkiin gériinmektedir. Topluluk diizeyinde,
diizenleme iiye devletlerin, iilkelerinde yabanci yatinmi tegvik etmeleri hususunda rekabete
girmeleri sonucunu doguracaktir. Diger taraftan, 6nerdigi giiglii evrensel sirket modeliyle
diizenleme, ornegin Amerikan veya Japon sirketleriyle aym diizeyde faaliyet gdsterebilecek
Avrupa Sirketlerinin ortaya ¢ikmasim saglayacaktir.

Ne var ki, AB’nin Sirketler Hukuku alaninda tiim yonleriyle yeknesak bir diizene sahip
olmamasi, Avrupa Sirketi aracilifiyla ulagilmak istenen asil amaca, yani Roma
Antlagmasi’nin 293. maddesine de paralel olarak tiizel kisilerin yerlesme ve dolagim serbestisi
kazanmalar1 amacina heniiz tam olarak erigilememesi sonucunu dogurmaktadir. Goriilen o ki,
Avrupa Sirketi, diger tiim tartigmalar bir kenara birakilarak, Sirketler Hukuku alaninda tam
bir yeknesakligin saglanmasi halinde sik¢a tercih edilen bir girket tipi olacaktir. Bu konuda ise

AB’nin 6niinde daha uzun bir yol var gibi gériinmektedir.
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