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ABSTRACT 
 

Decision making is a big issue for organizations, since the consequences of given 

decisions was identified as one of the major risk factors . 

Decision making methods were improved in order to make far less insecure decisions 

for organizations future recently. This study aims to prove the importance of using 

combined decision making methods for a successful decision making process. In a 

ceramic manufacturing company, multi criteria decision making processes were applied 

for taking quick action for future strategies. SWOT analysis was used for determining 

potential strategies of an organization that should be implemented to survive. After 

potential strategies obtained, multiple criteria decision making methods Analytical 

Hierarchy Process (AHP), TOPSIS, ELECTRE and grey relational analysis was used in 

order to determine the importance of each potential strategy. This study shows the 

potential strategies ranked by different multiple criteria decision making methods easer 

the decision making process. 

 

Keywords: Multiple Criteria Decision Making, SWOT, AHP, TOPSIS, ELECTRE, 

Grey Relational Analysis 
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1.  

 

 

  
Karar vermek 

, 

 

en karm  [1]. karar verme 

 net olmayabilir. 

 

, AHP, 

TOPSIS, 

 

pazara 

bulunmakta
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nedeniyle karar verme . 

SWOT 

 

  , 

*

                                                           
* -2013-  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TOPSIS, ELECTRE,  karar verme teknikleri ile bu tekniklerin bir arada 

 liter

 

 

 

 

 

 

 

Houben, Lenie ve Vanhoof [2] 

SWOT ni

. 



 

4 

 

 

analiz me  

[3]  CBS 

sistemleri) ni 

. tratejik planlama ve SWOT analizi temel bilgiler 

,  ala sistemlerin 

plan 

  

 

Balamuralikrishna ve Dugger [4] a karar vermeye 

le

 

Pickton ve Wright  

 

i 
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Chang ile Huang [6] 

ile 

 

l

er bir limandaki benimsenebilecek 

 

 

Figuera,  

 

gerekmektedir. 

 

 [7] 

[7] 

i

 

Saaty [8] 2

[8] 
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 esine 

mdir. 

l

inden analitik 

 

Triantaphyllou ve Mann [9] 

 

 Triantaphyllou ve Mann [9] 

  

Ho 

ye

-
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Sen ile Yang [11] 

kara r

 

Tsaur [12] 

 

 kriterli karar 

olan veri n

 

 

Kaya ve Kahraman [13] 

-
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Sevkli [14]  

ECTRE 

 

 

 

Chan ile Tong [15]  tesisinde hammadde 

  

ortaya koymaya 

problemde 

 

Huang, Chiu ve Chen [16] rinin 

 

ik 
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Payne, Bettman ve Johnson [17] 

 

 

 

Bevilacqua ve Braglia [18] 

karar ve

 

Dean ve Sharfman [19] 

 

Eisenhardt [20] 

 

 

Stratejik kar
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[21] seramik 

gri 

 

Picazo-Tadeo -Reche [22] 

Bu 

 

Ardekani [23] 

 

Kapurubandara [24] e-

 

-

-
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-

- -okunurluk, 

e-tra -transmetodoloji, e-  

2.2.8 SWOT ile kombine  

ile kombine  

 

Tablo 2.1  200 kombine olarak 

 

Yazarlar   

Ahmet Kandakoglu, Metin 

Celik , Ilker Akgun 

A multi-methodological 

approach for shipping registry 
selection in maritime 

transportation industry 

2009 

Jordi Gallego-Ayalaa, Dinis 

 

Strategic implementation of 

integrated water resources 
management in Mozambique: 

 

2011 

Pekkaya 

Determining of stock 

investments with grey relational 
analysis 

2011 

Guiwu Wei Grey relational analysis model 

for dynamic hybrid multiple 

attribute decision making 

2011 

Miika Kajanus, Pekka 

Leskinen, Mikko Kurttila, Jyrki 
Kangas 

Making use of MCDS methods 

in SWOT analysis - Lessons 
learnt in strategic natural 

resources management 

2012 

Mehmet Sevkli, Asil Oztekin, 

Ali Turkyilmaz, Dursun Delen 

Development of a fuzzy ANP 

based SWOT analysis for the 
airline industry in Turkey 

2012 

 Analysis of the Turkish 

Consumer Electronics Firm 

using SWOT-AHP method  

2012 
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Adel Hatami-Marbini, Madjid 

Tavana, Vahid Hajipour, 

Fatemeh Kangi, Abolfazl 
Kazemi 

An extended compromise ratio 

method for fuzzy group multi-

attribute decision making with 
SWOT analysis 

2013 

 Baycan Use of swot and analytic 

hierarchy process integration as 

a participatory decision making 
tool in watershed management  

2013 

Esra Bas The integrated framework for 

analysis of electricity supply 

chain using an integrated 
SWOT-fuzzy TOPSIS 

methodology combined with 

AHP: The case of Turkey 

2013 

Yahia Zare Mehrjerdi Strategic system selection with 

linguistic preferences and grey 

information using MCDM 

2014 

 
 

Analytical Network Process in 

the Framework of SWOT 
Analysis for Strategic Decision 

Making (Case Study: Technical 

Faculty in Bor, University of 

Belgrade, Serbia). 

2015 

Muhammad Saad Memon, 

Young Hae Lee, Sonia Irshad 

Mari 

Group multi-criteria supplier 

selection using combined grey 

systems 
theory and uncertainty theory 

2015 

A. Farashi, M. Naderi, N. 

Parvian 

Identifying a preservation zone 

using multi criteria decision 

analysis 

2016 

 

Hatami- [25] 

[26] 

 [27] 

[28]  

Bas [29] 
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 Kandakoglu 

[30]  

[31] tejilerini 

- -

Ayalaa ve Juizob da [32] 

-  [33] a, 

[34] 

 [35] 

QSPM, TOPSIS ve 

 [36] SWOT analizi ile elde ettikleri 

rak bir uygulama 

 [37] gri sistem teorisi ve belirsizlik teorisi kullanarak 

 

[38] 

Kriter 

 

 



 

 

 

 

 

 

3  

 

 

 

3  

 

 bu  ile ilgili  

 

 

3.2.1 SWOT Analizi  

olabilmektedir. 
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s

belirlenir. 

dayan [39]. 

at ve tehditler yer 

 

 Threads)  

 [40].  

 

 3.1  SWOT matrisi 

Matristeki gibi 

i organizasyonun potansiyel stratejileri 

ndirmeler ortaya koyabilmektir. 
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niteldir. SWOT nesnel bir analiz 

 

verme tekniklerini  

3.2.2 AHP  

. 

 kriterlerin de 

kriterleri kriter ve alt kriterlerin her biri hedefe 

Kriter ve alt kriter 

neticesinde hedefe giden alternatif tercihlerden bir tanesi tercih edilir. 

 

 

 3.2   [41] 

 

deki 
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ile 

 

  

 [41]. 

Tablo 3.1   

  

1  

3  

5  

7  
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sahip 

 

olar
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[42] 
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 alt 

 

 

turulur. 
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[42] 
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3.2.3 TOPSIS  

(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) 

ak hesaplama 
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daki 

 

 

   [43] 
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[42] 
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3.2.4 ELECTRE  

ELECTRE (Eli  
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kriteri 
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 fayda kriteri ise: 
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 [44] 

Net  

 [44] 

: 

Uyum indeksi: 

  

Uyumsuzluk indeksi: 

 

 

[44] 

[44] 

[44] 
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Net uyum indeksi: 

 

Net uyumsuzluk indeksi: 

 

r. Bu nedenle net uyum 

 En fazla tercih edilebilecek karar alternatifi bu 

 

 

Gri dir 

ok kriterli karar problemlerindeki belirsizlikleri analiz 

[45]. 

 

verileri ortaya konulur.  

 

[44] 

[44] 
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    [46] 

   [46] 

 

 

   [46] 

 

   [46] 

  veri   ortada

ve genellikle 0,5 olarak  

 

edilir. 

 



 

 

 

 

 

 

4  

 

BULGULAR VE  

 

4  

, 

 

devam etmektedir. 

yapan firma 

-

 

 Bu nedenle 

yine  

Uzman ekiple birlikte elde edilen v

verme teknikleri ile  
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stra  

 

 

4.2.1 SWOT Analizi  

.  

 

S1.  

S2.  

S3.  

S4.  

S5.  

S6.  

S7.  

S8.  

S9.  

S10. Ulusal ve ulu  

  

W1. Ar-  

W2. Benchmarking  

W3.  

W4.  

W5. problemleri 

W6. 

 

W7.  

W8. Yetersiz fiziksel alan 
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W9. lunda ilerlemenin  

W10.  

: 

O1.  

O2.  

O3.  

O4. canlanma 

O5.  

O6.  

O7.  

 

O8.  

O9.  

O10.   

Tehditler: 

T1.  

T2.  

T3. Ekonomik kriz 

T4.  

T5. 

 

T6.  

T7. Devletin Ar-  

T8.  

T9.  

T10.  

G

-O, S-T, W-O, W-

uygulanab  
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Potansiyel Stratejiler: 

P1. 

Ar-  

P2.  

P3. Kalite kontrol dep  

P4.  

 

P5. platform 

 

P6.  

P7. n , etkin bir 

 

 hangi potansiyel stratejini

beli  

Tablo 4.1 Strateji   

Strateji 

 

P1 W-T 

P2 S-T 

P3 W-T 

P4 S-O 

P5 W-T 

P6 S-T 

P7 S-O 
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4.2.2 AHP  

eminin kriterleri olarak belirlenm

 vb.) alt kriter olarak 

 

 

 4.1   

 

 4.2    
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 4.3    

 

Potansiyel Stratejiler 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

 

 

Tablo 4.2   

  S W O T 

S 1 5  1/5 5 

W  1/5 1  1/7 7 

O 5 7 1 9 

T  1/5  1/7  1/9 1 

TOPLAM 6,4 13,14286 1,453968 22 
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Tablo 4.3   

  S W O T ORT 

S 0,156 0,380 0,138 0,227 0,225 

W 0,031 0,076 0,098 0,318 0,131 

O 0,781 0,533 0,688 0,409 0,603 

T 0,031 0,011 0,076 0,045 0,041 

TOPLAM 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

zamanda her bir grubun 

 

erlerin 

tane 

 

Tablo 4.4  rma matrisi 

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

S1 1 5  1/7  1/9 3  1/5  1/7  1/5 3  1/5 

S2  1/5 1  1/7  1/9  1/3  1/7  1/9  1/9 5  1/9 

S3 7 7 1  1/7 5  1/3  1/3  1/3 5  1/7 

S4 9 9 7 1 9 7 5  1/3 5 3 

S5  1/3 3  1/5  1/9 1  1/5  1/3  1/9  1/3  1/9 

S6 5 7 3  1/7 5 1 3  1/3 3  1/5 

S7 7 9 3  1/5 3  1/3 1  1/5 5 3 

S8 5 9 3 3 9 3 5 1 9 3 

S9  1/3  1/5  1/5  1/5 3  1/3  1/5  1/9 1  1/7 

S10 5 9 7  1/3 9 5  1/3  1/3 7 1 

 39.8

666

7 

59.2 24.68

571 

5.3523

81 

47.33

333 

17.542

86 

15.45

397 

3.066

667 

43.333

33 

10.907

94 

 



 

33 

 

 

 

lard  

Tablo 4.5   

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 ORT 

S1 0.025 0.084 0.006 0.021 0.063 0.011 0.009 0.065 0.069 0.018 0.037 

S2 0.005 0.017 0.006 0.021 0.007 0.008 0.007 0.036 0.115 0.010 0.023 

S3 0.176 0.118 0.041 0.027 0.106 0.019 0.022 0.109 0.115 0.013 0.074 

S4 0.226 0.152 0.284 0.187 0.190 0.399 0.324 0.109 0.115 0.275 0.226 

S5 0.008 0.051 0.008 0.021 0.021 0.011 0.022 0.036 0.008 0.010 0.020 

S6 0.125 0.118 0.122 0.027 0.106 0.057 0.194 0.109 0.069 0.018 0.094 

S7 0.176 0.152 0.122 0.037 0.063 0.019 0.065 0.065 0.115 0.275 0.109 

S8 0.125 0.152 0.122 0.560 0.190 0.171 0.324 0.326 0.208 0.275 0.245 

S9 0.008 0.003 0.008 0.037 0.063 0.019 0.013 0.036 0.023 0.013 0.022 

S10 0.125 0.152 0.284 0.062 0.190 0.285 0.022 0.109 0.162 0.092 0.148 

 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

 

Bu matrisler her bir 

matrisler elde edildikten sonra h

 

 

Tablo 4.6   

Gruptaki 

 

Ort. 

 

 0.225 S1 0.037 0.008 

S2 0.023 0.005 

S3 0.074 0.017 

S4 0.226 0.051 

S5 0.020 0.004 

S6 0.094 0.021 

S7 0.109 0.025 

S8 0.245 0.055 

S9 0.022 0.005 

S10 0.148 0.033 
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 0.131 W1 0.125 0.016 

W2 0.109 0.014 

W3 0.012 0.002 

W4 0.032 0.004 

W5 0.157 0.021 

W6 0.055 0.007 

W7 0.037 0.005 

W8 0.280 0.037 

W9 0.093 0.012 

W10 0.101 0.013 

 0.603 O1 0.116 0.070 

O2 0.026 0.015 

O3 0.017 0.010 

O4 0.088 0.053 

O5 0.042 0.025 

O6 0.038 0.023 

O7 0.191 0.115 

O8 0.080 0.048 

O9 0.245 0.148 

O10 0.157 0.094 

Tehditler 0.041 T1 0.119 0.005 

T2 0.088 0.004 

T3 0.054 0.002 

T4 0.158 0.006 

T5 0.146 0.006 

T6 0.084 0.003 

T7 0.116 0.005 

T8 0.090 0.004 

T9 0.114 0.005 

T10 0.030 0.001 

4.000 1.000 

 

 

hesaplamalar 

. Yani ilgili 

. 
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Tablo 4.7  Potansiyel stratejiler  

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 5 3 3  1/3  1/5 3 

P2  1/5 1 9 5  1/7 3  1/7 

P3  1/3  1/9 1 5  1/3 3  1/9 

P4  1/3  1/5  1/5 1  1/3 5  1/7 

P5 3 7 3 3 1 3  1/5 

P6 5  1/3  1/3  1/5  1/3 1  1/3 

P7  1/3 7 9 7 5 3 1 

TOPLAM 10,2 20,64444 25,53333 24,2 7,47619 18,2 4,930159 

 

Tablo 4.8   

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 ORT 

P1 0,098 0,242 0,117 0,124 0,045 0,011 0,608 0,178 

P2 0,020 0,048 0,352 0,207 0,019 0,165 0,029 0,120 

P3 0,033 0,005 0,039 0,207 0,045 0,165 0,023 0,074 

P4 0,033 0,010 0,008 0,041 0,045 0,275 0,029 0,063 

P5 0,294 0,339 0,117 0,124 0,134 0,165 0,041 0,173 

P6 0,490 0,016 0,013 0,008 0,045 0,055 0,068 0,099 

P7 0,033 0,339 0,352 0,289 0,669 0,165 0,203 0,293 

TOPLAM 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

et 

 

 matrisi 
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Tablo 4.9   
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SWOT 
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0.19
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81 

0.22

50 
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34 

0.08
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0.10

32 
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0.01

80 

P6 0.09

93 

0.12

34 

0.07

84 

0.27

97 

0.24
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0.23

63 

0.16

49 
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12 

P7 0.29
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Tablo 4.10  
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10 

0.00

03 

0.00

33 

0.00

62 

0.00

06 

0.00

28 

0.00

49 

0.01

71 

0.00

02 

0.00

75 

P3 0.00

06 

0.00

01 

0.00

15 

0.01

07 

0.00

05 

0.00

22 

0.00

44 

0.00

72 

0.00

16 

0.00

38 

P4 0.00
05 

0.00
09 

0.00
20 

0.00
31 

0.00
02 

0.00
10 

0.00
07 

0.00
30 

0.00
03 

0.00
11 

P5 0.00

15 

0.00

10 

0.00

21 

0.00

16 

0.00

02 

0.00

08 

0.00

07 

0.00

21 

0.00

04 

0.00

06 

P6 0.00
08 

0.00
06 

0.00
13 

0.01
42 

0.00
11 

0.00
53 

0.00
58 

0.00
91 

0.00
03 

0.00
87 

P7 0.00

25 

0.00

13 

0.00

40 

0.00

28 

0.00

16 

0.00

75 

0.00

08 

0.00

49 

0.00

11 

0.00

30 

 0.00

84 

0.00

52 

0.01

68 

0.05

09 

0.00

44 

0.02

13 

0.02

45 

0.05

53 

0.00

51 

0.03

34 

 

 W) 

 

 

Tablo 4.11  

P1 0,0051 

P2 0,0045 

P3 0,0043 

P4 0,0009 

P5 0,0014 

P6 0,0049 

P7 0,0038 
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P1. 

Ar-  

P6.  

P2.  

 

ideal 

 

Tablo 4.12  

SWOT 

fa  

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

P1 0,00
15 

0,00
10 

0,00
26 

0,01
23 

0,00
04 

0,00
17 

0,00
72 

0,01
18 

0,00
11 

0,00
87 

P2 0,00

10 

0,00

03 

0,00

33 

0,00

62 

0,00

06 

0,00

28 

0,00

49 

0,01

71 

0,00

02 

0,00

75 

P3 0,00

06 

0,00

01 

0,00

15 

0,01

07 

0,00

05 

0,00

22 

0,00

44 

0,00

72 

0,00

16 

0,00

38 

P4 0,00

05 

0,00

09 

0,00

20 

0,00

31 

0,00

02 

0,00

10 

0,00

07 

0,00

30 

0,00

03 

0,00

11 

P5 0,00

15 

0,00

10 

0,00

21 

0,00

16 

0,00

02 

0,00

08 

0,00

07 

0,00

21 

0,00

04 

0,00

06 

P6 0,00
08 

0,00
06 

0,00
13 

0,01
42 

0,00
11 

0,00
53 

0,00
58 

0,00
91 

0,00
03 

0,00
87 

P7 0,00

25 

0,00

13 

0,00

40 

0,00

28 

0,00

16 

0,00

75 

0,00

08 

0,00

49 

0,00

11 

0,00

30 

 0,00
84 

0,00
52 

0,01
68 

0,05
09 

0,00
44 

0,02
13 

0,02
45 

0,05
53 

0,00
51 

0,03
34 

A+ 

(pozitif 

ideal) 

0,00

25 

0,00

13 

0,00

40 

0,01

42 

0,00

16 

0,00

75 

0,00

72 

0,01

71 

0,00

16 

0,00

87 

A- 
(negatif 

ideal) 

0,00
05 

0,00
01 

0,00
13 

0,00
16 

0,00
02 

0,00
08 

0,00
07 

0,00
21 

0,00
02 

0,00
06 
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Tablo 4.13 Pozitif ideal  

S1+ 0,048229462 

S2+ 0,049014157 

S3+ 0,043239504 

S4+ 0,079148211 

S5+ 0,072720435 

S6+ 0,039521993 

S7+ 0,049719244 

 

Tablo 4.14  

S1- 0,055886722 

S2- 0,041790932 

S3- 0,042876062 

S4- 0,004854722 

S5- 0,011260124 

S6- 0,055633218 

S7- 0,040332158 

 

i

 

Tablo 4.15 dea  

C1+ 0,53677 

C2+ 0,46023 

C3+ 0,49789 

C4+ 0,05779 

C5+ 0,13408 

C6+ 0,58466 

C7+ 0,44788 
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tercih edilebilirdir. 

 

P6.  

P1. 

Ar-  

P3. Kalite kontrol dep  

 

ELECTRE 

tiflerin uyum 

strateji  

 tifin 

 

 

Tablo 4.16  

Uyum 

 
S W O T 

C(1, 2) 1, 2, 7, 8, 9 1, 2, 5, 6, 7, 10 2, 4, 7, 8, 

10 

8, 9, 10 

C(1, 3) 1, 2, 3, 7, 9, 10 1, 3, 6, 9 1, 2, 3, 4, 5, 
6, 7, 8 

4, 8, 9, 10 

 

Tablo 4.17  

Uyumsuzluk 

 
S W O T 

D(1, 2) 3, 4, 5, 6, 10 3, 4, 8, 9 1, 3, 5, 6, 9 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 

D(1, 3) 4, 5, 6, 8 2, 4, 5, 7, 8, 10 9, 1 1, 2, 3, 5, 6, 7 
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strateji ikilisidir. 

de  

Tablo 4.18  

C1 1,328205 

C2 1,59671 

C3 2,025206 

C4 -4,5163 

C5 -2,48781 

C6 1,887691 

C7 0,166302 

 

Tablo 4.19  

D1 0,989275 

D2 -2,92267 

D3 1,458425 

D4 2,031032 

D5 1,908209 

D6 -5,29294 

D7 1,828665 

 

  

 

Tablo 4.20  

C3 2,025206 D6 -5,29294 

C6 1,887691 D2 -2,92267 

C2 1,59671 D1 0,989275 

C1 1,328205 D3 1,458425 

C7 0,166302 D7 1,828665 

C5 -2,48781 D5 1,908209 

C4 -4,5163 D4 2,031032 
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P3. Kalite kontrol dep  

P6.  

P2.  

 

 

Tablo 

 

SWOT 

 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

Referans 0,00

25 

0,00

13 

0,00

40 

0,01

42 

0,00

16 

0,00

75 

0,00

72 

0,01

71 

0,00

16 

0,00

87 

P1 0,00

15 

0,00

10 

0,00

26 

0,01

23 

0,00

04 

0,00

17 

0,00

72 

0,01

18 

0,00

11 

0,00

87 

P2 0,00

10 

0,00

03 

0,00

33 

0,00

62 

0,00

06 

0,00

28 

0,00

49 

0,01

71 

0,00

02 

0,00

75 

P3 0,00

06 

0,00

01 

0,00

15 

0,01

07 

0,00

05 

0,00

22 

0,00

44 

0,00

72 

0,00

16 

0,00

38 

P4 0,00

05 

0,00

09 

0,00

20 

0,00

31 

0,00

02 

0,00

10 

0,00

07 

0,00

30 

0,00

03 

0,00

11 

P5 0,00

15 

0,00

10 

0,00

21 

0,00

16 

0,00

02 

0,00

08 

0,00

07 

0,00

21 

0,00

04 

0,00

06 

P6 0,00

08 

0,00

06 

0,00

13 

0,01

42 

0,00

11 

0,00

53 

0,00

58 

0,00

91 

0,00

03 

0,00

87 

P7 0,00

25 

0,00

13 

0,00

40 

0,00

28 

0,00

16 

0,00

75 

0,00

08 

0,00

49 

0,00

11 

0,00

30 

 0,00

84 

0,00

52 

0,01

68 

0,05

09 

0,00

44 

0,02

13 

0,02

45 

0,05

53 

0,00

51 

0,03

34 

 

Tablo 4.22. 
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Tablo matrisi 

SWOT 

factors 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 0,50

0553 

0,69

4061 

0,46

319 

0,84

2555 

0,13

8337 

0,13

8337 

1 0,64

4013 

0,67

1604 

0,99

8614 

P2 0,24

858 

0,18

1656 

0,72

5221 

0,36

3653 

0,29

4357 

0,29

4357 

0,63

5212 

1 0 0,85

1188 

P3 0,04

7192 

0 0,05

5783 

0,72

2105 

0,20

819 

0,20

819 

0,56

5556 

0,33

6326 

1 0,39

6871 

P4 0 0,62

1264 

0,25

2903 

0,11

688 

0,02

7663 

0,02

7663 

0 0,05

9181 

0,04

4822 

0,05

5713 

P5 0,48

0705 

0,72

2733 

0,27

9441 

0 0 0 0,00

128 

0 0,13

484 

0 

P6 0,15

8368 

0,43

7501 

0 1 0,67

2229 

0,67

2229 

0,78

1719 

0,46

5138 

0,02

2809 

1 

P7 1 1 1 0,09

929 

1 1 0,01

5633 

0,18

3304 

0,64

7869 

0,29

1899 

 

matrisi ise  

Tablo  

SWOT 

factors 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 0,499

447 

0,305

939 

0,536

81 

0,157

445 

0,861

663 

0,861

663 

0 0,355

987 

0,328

396 

0,001

386 

P2 0,751

42 

0,818

344 

0,274

779 

0,636

347 

0,705

643 

0,705

643 

0,364

788 

0 1 0,148

812 

P3 0,952

808 

1 0,944

217 

0,277

895 

0,791

81 

0,791

81 

0,434

444 

0,663

674 

0 0,603

129 

P4 1 0,378

736 

0,747

097 

0,883

12 

0,972

337 

0,972

337 

1 0,940

819 

0,955

178 

0,944

287 

P5 0,519

295 

0,277

267 

0,720

559 

1 1 1 0,998

72 

1 0,865

16 

1 

P6 0,841

632 

0,562

499 

1 0 0,327

771 

0,327

771 

0,218

281 

0,534

862 

0,977

191 

0 

P7 0 0 0 0,900

71 

0 0 0,984

367 

0,816

696 

0,352

131 

0,708

101 
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Tablo  

SWOT 

 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 0,500

277 

0,620

394 

0,482

248 

0,760

52 

0,367

198 

0,367

198 

1 0,584

121 

0,603

576 

0,997

235 

P2 0,399

546 

0,379

264 

0,645

345 

0,440

006 

0,414

717 

0,414

717 

0,578

177 

1 0,333

333 

0,770

64 

P3 0,344

161 

0,333

333 

0,346

208 

0,642

76 

0,387

054 

0,387

054 

0,535

078 

0,429

674 

1 0,453

256 

P4 0,333

333 

0,568

999 

0,400

931 

0,361

501 

0,339

596 

0,339

596 

0,333

333 

0,347

025 

0,343

601 

0,346

191 

P5 0,490

535 

0,643

279 

0,409

648 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

618 

0,333

333 

0,366

257 

0,333

333 

P6 0,372

68 

0,470

589 

0,333

333 

1 0,604

032 

0,604

032 

0,696

106 

0,483

156 

0,338

48 

1 

P7 1 1 1 0,356

962 

1 1 0,336

844 

0,379

738 

0,586

764 

0,413

873 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

45 

 

 

Tablo  

SWOT 

 
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10  

 0,00

840

4 

0,00

524

3 

0,01

677

7 

0,05

093

5 

0,00

442 

0,02

129

6 

0,02

454

9 

0,05

528

5 

0,00

507 

0,03

339

9 

topl

am 

P1 0,00
420

4 

0,00
521

4 

0,00
405

3 

0,00
639

2 

0,00
308

6 

0,00
308

6 

0,00
840

4 

0,00
490

9 

0,00
507

3 

0,00
838

1 

0,05
280

2 

P2 0,00
335

8 

0,00
318

7 

0,00
542

4 

0,00
369

8 

0,00
348

5 

0,00
348

5 

0,00
485

9 

0,00
840

4 

0,00
280

1 

0,00
647

7 

0,04
517

9 

P3 0,00

289
2 

0,00

280
1 

0,00

291 

0,00

540
2 

0,00

325
3 

0,00

325
3 

0,00

449
7 

0,00

361
1 

0,00

840
4 

0,00

380
9 

0,04

083
3 

P4 0,00

280

1 

0,00

478

2 

0,00

337 

0,00

303

8 

0,00

285

4 

0,00

285

4 

0,00

280

1 

0,00

291

6 

0,00

288

8 

0,00

290

9 

0,03

121

4 

P5 0,00

412

3 

0,00

540

6 

0,00

344

3 

0,00

280

1 

0,00

280

1 

0,00

280

1 

0,00

280

4 

0,00

280

1 

0,00

307

8 

0,00

280

1 

0,03

286

1 

P6 0,00
313

2 

0,00
395

5 

0,00
280

1 

0,00
840

4 

0,00
507

6 

0,00
507

6 

0,00
585 

0,00
406

1 

0,00
284

5 

0,00
840

4 

0,04
960

6 

P7 0,00
840

4 

0,00
840

4 

0,00
840

4 

0,00
3 

0,00
840

4 

0,00
840

4 

0,00
283

1 

0,00
319

1 

0,00
493

1 

0,00
347

8 

0,05
945

4 

 

SWOT  

matrisinin her bir  ve 

 

 

Tablo  

SWOT 

fa  

S W O T ORT 

P1 0,052802 0,051941 0,056885 0,053984 0,053903 

P2 0,045179 4,234904 0,057053 0,044165 1,095325 

P3 0,040833 4,856222 0,042967 0,045997 1,246505 

P4 0,031214 3,814099 0,028088 0,081553 0,988739 

P5 0,032861 4,190814 0,029103 0,074943 1,08193 

P6 0,049606 4,233603 0,046584 0,029924 1,089929 

P7 0,059454 4,645679 0,037755 0,048394 1,19782 
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P3. Kalite kontrol dep  

P7. n , etkin bir 

 

P2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

5.  

 

 

 
ait 

ve pazara uyum 

 

 

 ya da stratejilerin 

 

 

 1, 6, 2, 3, 7, 5, 4 

 
6, 1, 3, 2, 7, 5, 4 

 
3, 6, 2, 1, 7, 5, 4 

 

 

3, 7, 2, 6, 5, 4, 1  
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in sonucunda en 

edilmemesi gereken stratejilerdir.  

ve 

 ve 

dahilinde nihai ka

 

analizi veriler

bulunmamakt

 

SWOT analizi ile strateji belirlemede nitell
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EK:  

 

AHP HESAPLAMALARI 

 

 

 

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

S1 1 5  1/7  1/9 3  1/5  1/7  1/5 3  1/5 

S2  1/5 1  1/7  1/9  1/3  1/7  1/9  1/9 5  1/9 

S3 7 7 1  1/7 5  1/3  1/3  1/3 5  1/7 

S4 9 9 7 1 9 7 5  1/3 5 3 

S5  1/3 3  1/5  1/9 1  1/5  1/3  1/9  1/3  1/9 

S6 5 7 3  1/7 5 1 3  1/3 3  1/5 

S7 7 9 3  1/5 3  1/3 1  1/5 5 3 

S8 5 9 3 3 9 3 5 1 9 3 

S9  1/3  1/5  1/5  1/5 3  1/3  1/5  1/9 1  1/7 

S10 5 9 7  1/3 9 5  1/3  1/3 7 1 

 39.8
666

7 

59.2 24.68
571 

5.3523
81 

47.33
333 

17.542
86 

15.45
397 

3.066
667 

43.333
33 

10.907
94 

 

 

 W1  W2  W3  W4  W5  W6  W7  W8  W9  W10 

W1  1  7  5  5  5   1/9  5   1/9   1/7  3 

W2   1/7  1  9  9   1/7  7  9   1/7   1/3  5 

W3   1/5   1/9  1   1/3   1/9   1/7   1/5   1/9   1/7   1/7 

W4   1/5   1/9  3  1   1/7  7   1/3   1/7   1/5   1/5 

W5   1/5  7  9  7  1  9  7   1/5  5  5 

W6  9   1/7  7   1/7   1/9  1   1/5   1/9   1/7   1/7 

W7   1/5   1/9  5  3   1/7  5  1   1/9   1/3   1/7 

W8  9  7  9  7  5  9  9  1  9  5 

W9  7  3  7  5   1/5  7  3   1/9  1   1/7 

W10   1/3   1/5  7  5   1/5  7  7   1/5  7  1 

  27,276

19 

25,676

19 

62  42,476

19 

12,050

79 

52,253

97 

41,733

33 

2,241

27 

23,295

24 

19,771

43 
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O1  O2  O3  O4  O5  O6  O7  O8  O9  O10 

O1  1  7  9  3  5  5   1/7  3   1/5  3 

O2   1/7  1   1/3   1/7  5   1/3   1/3   1/7   1/9   1/7 

O3   1/9  3  1   1/7   1/7   1/5   1/5   1/9   1/9   1/5 

O4   1/3  7  7  1  9  5   1/3  3   1/7   1/5 

O5   1/5   1/5  7   1/9  1   1/5   1/7  5   1/7   1/5 

O6   1/5  3  5   1/5  5  1   1/7   1/5   1/9   1/5 

O7  7  3  5  3  7  7  1  5   1/3  5 

O8   1/3  7  9   1/3   1/5  5   1/5  1   1/9  3 

O9  5  9  9  7  7  9  3  9  1   1/5 

O1

0   1/3  7  5  5  5  5   1/5   1/3  5  1 

14,653

97  47,2 

57,333

33 

19,930

16 

44,342

86 

37,733

33 

5,6952

38 

26,78

73 

7,2634

92 

13,142

86 

 

Tablo 6.4  SWOT  

T1  T2  T3  T4  T5  T6  T7  T8  T9  T10 

T1  1  3  3  5   1/5   1/5  3  3  5  5 

T2   1/3  1   1/3  5   1/5  5   1/5   1/7  5  5 

T3   1/3  3  1   1/5   1/5  3   1/7  3   1/5  5 

T4   1/5 

 

1/5  5  1  7  5  5  7   1/5  9 

T5  5  5  5   1/7  1   1/3  5  5   1/5  7 

T6  5 

 

1/5   1/3   1/5  3  1   1/7  5   1/3   1/3 

T7   1/3  5  7   1/5   1/5  7  1   1/3  5  7 

T8   1/3  7   1/3   1/7   1/5   1/5  3  1  9   1/3 

T9   1/5 

 

1/5  5  5  5  3   1/5   1/9  1  9 

T1

0   1/5 

 

1/5   1/5   1/9   1/7  3   1/7  3   1/9  1 

12,933

33 

24,

8  27,2 

16,996

83 

17,142

86 

27,733

33 

17,828

57 

27,58

73 

26,044

44 

48,666

67 
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 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 ORT 

S1 0.025 0.084 0.006 0.021 0.063 0.011 0.009 0.065 0.069 0.018 0.037 

S2 0.005 0.017 0.006 0.021 0.007 0.008 0.007 0.036 0.115 0.010 0.023 

S3 0.176 0.118 0.041 0.027 0.106 0.019 0.022 0.109 0.115 0.013 0.074 

S4 0.226 0.152 0.284 0.187 0.190 0.399 0.324 0.109 0.115 0.275 0.226 

S5 0.008 0.051 0.008 0.021 0.021 0.011 0.022 0.036 0.008 0.010 0.020 

S6 0.125 0.118 0.122 0.027 0.106 0.057 0.194 0.109 0.069 0.018 0.094 

S7 0.176 0.152 0.122 0.037 0.063 0.019 0.065 0.065 0.115 0.275 0.109 

S8 0.125 0.152 0.122 0.560 0.190 0.171 0.324 0.326 0.208 0.275 0.245 

S9 0.008 0.003 0.008 0.037 0.063 0.019 0.013 0.036 0.023 0.013 0.022 

S10 0.125 0.152 0.284 0.062 0.190 0.285 0.022 0.109 0.162 0.092 0.148 

 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

 

 SWOT  

 W1  W2  W3  W4  W5  W6  W7  W8  W9  W10  ORT 

W1  0,037 0,273 0,081 0,118 0,415 0,002 0,120 0,050 0,006 0,152 0,125 

W2  0,005 0,039 0,145 0,212 0,012 0,134 0,216 0,064 0,014 0,253 0,109 

W3  0,007 0,004 0,016 0,008 0,009 0,003 0,005 0,050 0,006 0,007 0,012 

W4  0,007 0,004 0,048 0,024 0,012 0,134 0,008 0,064 0,009 0,010 0,032 

W5  0,007 0,273 0,145 0,165 0,083 0,172 0,168 0,089 0,215 0,253 0,157 

W6  0,330 0,006 0,113 0,003 0,009 0,019 0,005 0,050 0,006 0,007 0,055 

W7  0,007 0,004 0,081 0,071 0,012 0,096 0,024 0,050 0,014 0,007 0,037 

W8  0,330 0,273 0,145 0,165 0,415 0,172 0,216 0,446 0,386 0,253 0,280 

W9  0,257 0,117 0,113 0,118 0,017 0,134 0,072 0,050 0,043 0,007 0,093 

W10  0,012 0,008 0,113 0,118 0,017 0,134 0,168 0,089 0,300 0,051 0,101 

  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 ORT 

O1 0,068 0,148 0,157 0,151 0,113 0,133 0,025 0,112 0,028 0,228 0,116 

O2 0,010 0,021 0,006 0,007 0,113 0,009 0,059 0,005 0,015 0,011 0,026 

O3 0,008 0,064 0,017 0,007 0,003 0,005 0,035 0,004 0,015 0,015 0,017 

O4 0,023 0,148 0,122 0,050 0,203 0,133 0,059 0,112 0,020 0,015 0,088 

O5 0,014 0,004 0,122 0,006 0,023 0,005 0,025 0,187 0,020 0,015 0,042 

O6 0,014 0,064 0,087 0,010 0,113 0,027 0,025 0,007 0,015 0,015 0,038 

O7 0,478 0,064 0,087 0,151 0,158 0,186 0,176 0,187 0,046 0,380 0,191 

O8 0,023 0,148 0,157 0,017 0,005 0,133 0,035 0,037 0,015 0,228 0,080 

O9 0,341 0,191 0,157 0,351 0,158 0,239 0,527 0,336 0,138 0,015 0,245 

O10 0,023 0,148 0,087 0,251 0,113 0,133 0,035 0,012 0,688 0,076 0,157 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

Tablo 6.8   

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 ORT 

T1 0,077 0,121 0,110 0,294 0,012 0,007 0,168 0,109 0,192 0,103 0,119 

T2 0,026 0,040 0,012 0,294 0,012 0,180 0,011 0,005 0,192 0,103 0,088 

T3 0,026 0,121 0,037 0,012 0,012 0,108 0,008 0,109 0,008 0,103 0,054 

T4 0,015 0,008 0,184 0,059 0,408 0,180 0,280 0,254 0,008 0,185 0,158 

T5 0,387 0,202 0,184 0,008 0,058 0,012 0,280 0,181 0,008 0,144 0,146 

T6 0,387 0,008 0,012 0,012 0,175 0,036 0,008 0,181 0,013 0,007 0,084 

T7 0,026 0,202 0,257 0,012 0,012 0,252 0,056 0,012 0,192 0,144 0,116 

T8 0,026 0,282 0,012 0,008 0,012 0,007 0,168 0,036 0,346 0,007 0,090 

T9 0,015 0,008 0,184 0,294 0,292 0,108 0,011 0,004 0,038 0,185 0,114 

T10 0,015 0,008 0,007 0,007 0,008 0,108 0,008 0,109 0,004 0,021 0,030 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 5 3 3  1/3  1/5 3 

P2  1/5 1 9 5  1/7 3  1/7 

P3  1/3  1/9 1 5  1/3 3  1/9 

P4  1/3  1/5  1/5 1  1/3 5  1/7 

P5 3 7 3 3 1 3  1/5 

P6 5  1/3  1/3  1/5  1/3 1  1/3 

P7  1/3 7 9 7 5 3 1 

TOPLAM 10,2 20,64444 25,53333 24,2 7,47619 18,2 4,930159 
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 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 5 7  1/5 3 5  1/9 

P2  1/5 1 7  1/7  1/5 3  1/7 

P3  1/7  1/7 1  1/3  1/3  1/3  1/9 

P4 5 7 3 1  1/3 7  1/5 

P5  1/3 5 3 3 1 7 3 

P6  1/5  1/3 3  1/7  1/7 1 9 

P7 9 7 9 5  1/3  1/9 1 

15,8761

9 

25,4761

9 33 

9,81904

8 

5,34285

7 

23,4444

4 

13,5650

8 

 

Tablo 6.11   

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/5 7 3 3 5  1/9 

P2 5 1 7 3 3 3  1/5 

P3  1/7  1/7 1  1/3 3 7  1/9 

P4  1/3  1/3 3 1  1/3 7 5 

P5  1/3  1/3  1/3 3 1 7 3 

P6  1/5  1/3  1/7  1/7  1/7 1 7 

P7 9 5 9  1/5  1/3  1/7 1 

16,0095

2 

7,34285

7 

27,4761

9 

10,6761

9 

10,8095

2 

30,1428

6 

16,4222

2 

 

Tablo 6.12   

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9  1/9 5 7 9 7 

P2 9 1  1/5 3 3  1/5  1/5 

P3 9 5 1 3 5  1/7 7 

P4  1/5  1/3  1/3 1 3  1/5 5 

P5  1/7  1/3  1/5  1/3 1  1/7 3 

P6  1/9 5 7 5 7 1 7 

P7  1/7 5  1/7  1/5  1/3  1/7 1 

19,59683 16,77778 8,987302 17,53333 26,33333 10,82857 30,2 
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Tablo 6.13   

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9  1/7 5 5  1/7  1/5 

P2 9 1 3 3 3  1/5  1/5 

P3 7  1/3 1 3 5  1/7  1/7 

P4  1/5  1/3  1/3 1 3  1/5  1/5 

P5  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/7  1/3 

P6 7 5 7 5 7 1  1/5 

P7 5 5 7 5 3 5 1 

29,4 12,11111 18,67619 22,33333 27 6,828571 2,27619 

 

Tablo 6.14  S6  

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9  1/7 5 5  1/7  1/5 

P2 9 1 3 3 3  1/5  1/5 

P3 7  1/3 1 3 5  1/7  1/7 

P4  1/5  1/3  1/3 1 3  1/5  1/5 

P5  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/7  1/3 

P6 7 5 7 5 7 1  1/5 

P7 5 5 7 5 3 5 1 

29,4 12,11111 18,67619 22,33333 27 6,828571 2,27619 

 

Tablo 6.15   

S7 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 9 5 9 5  1/3 5 

P2  1/9 1 5 7 5 3 3 

P3  1/5  1/5 1 7 9 3 7 

P4  1/9  1/7  1/7 1  1/3  1/9 3 

P5  1/5  1/5  1/9 3 1  1/9  1/3 

P6 3  1/3  1/3 9 9 1 9 

P7  1/5  1/3  1/7  1/3 3  1/9 1 

4,822222 11,20952 11,73016 36,33333 32,33333 7,666667 28,33333 
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Tablo 6.16  S8  

S8 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 7  1/3 3 3 3  1/5 

P2  1/7 1 5 9 9 5 7 

P3 3  1/5 1 3 3  1/3 5 

P4  1/3  1/9  1/3 1 3  1/5 3 

P5  1/3  1/9  1/3  1/3 1  1/7 3 

P6  1/3  1/5 3 5 7 1 5 

P7 5  1/7  1/5  1/3  1/3  1/5 1 

10,14286 8,765079 10,2 21,66667 26,33333 9,87619 24,2 

 

Tablo 6.17   

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 3 3 5 3 7  1/5 

P2  1/3 1  1/5  1/3 3  1/5  1/3 

P3  1/3 5 1 5 9 7 7 

P4  1/5 3  1/5 1  1/5 3  1/3 

P5  1/3  1/3  1/9 5 1 5  1/5 

P6  1/7 5  1/7  1/3  1/5 1  1/5 

P7 5 3  1/7 3 5 5 1 

7,342857 20,33333 4,796825 19,66667 21,4 28,2 9,266667 

 

Tablo 6.18  S10  

S10 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/3 3 5 7 3 9 

P2 3 1 3 5 9  1/3 3 

P3  1/3  1/3 1 7 9  1/5 3 

P4  1/5  1/5  1/7 1 3  1/7  1/9 

P5  1/7  1/9  1/9  1/3 1  1/7  1/7 

P6  1/3 3 5 7 7 1 5 

P7  1/9  1/3  1/3 9 7  1/5 1 

5,120635 5,311111 12,5873 34,33333 43 5,019048 21,25397 
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Tablo 6.19   

W1 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 7 7 9 9 7 9 

P2  1/7 1  1/7 5 5  1/3 5 

P3  1/7 7 1 5 7 5 9 

P4  1/9  1/5  1/5 1  1/5  1/3  1/3 

P5  1/9  1/5  1/7 5 1  1/7  1/5 

P6  1/7 3  1/5 3 7 1 5 

P7  1/9  1/5  1/9 3 5  1/5 1 

1,761905 18,6 8,796825 31 34,2 14,00952 29,53333 

 

Tablo 6.20  W2  

W2 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 7  1/3 5 7 7  1/5 

P2  1/7 1  1/5  1/3  1/3  1/7  1/3 

P3 3 5 1 5 5  1/5 7 

P4  1/5 3  1/5 1  1/3  1/7  1/3 

P5  1/7 3  1/5 3 1  1/5  1/5 

P6  1/7 7 5 7 5 1  1/5 

P7 5 3  1/7 3 5 5 1 

9,628571 29 7,07619 24,33333 23,66667 13,68571 9,266667 

 

Tablo 6.21   

W3 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9 3 3 3  1/3  1/3 

P2 9 1 9 9 9 9 9 

P3  1/3  1/9 1 5 5  1/5 3 

P4  1/3  1/9  1/5 1  1/3  1/5  1/3 

P5  1/3  1/9  1/5 3 1  1/5  1/5 

P6 3  1/9 5 5 5 1  1/7 

P7 3  1/9  1/3 3 5 7 1 

17 1,666667 18,73333 29 28,33333 17,93333 14,00952 
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Tablo 6.22  W4  

W4 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9  1/5 5  1/7 5 5 

P2 9 1 9 9 9 9 9 

P3 5  1/9 1 7  1/3  1/5 5 

P4  1/5  1/9  1/7 1  1/3  1/5  1/3 

P5 7  1/9 3 3 1  1/5 3 

P6  1/5  1/9 5 5 5 1 7 

P7  1/5  1/9  1/5 3  1/3  1/7 1 

22,6 1,666667 18,54286 33 16,14286 15,74286 30,33333 

 

Tablo 6.23   

W5 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 3  1/3  1/7  1/9 3  1/9 

P2  1/3 1  1/3  1/9  1/9  1/3  1/9 

P3 3 3 1  1/7  1/9 3  1/9 

P4 7 9 7 1 3 9  1/9 

P5 9 9 9  1/3 1 9  1/9 

P6  1/3 3  1/3  1/9  1/9 1  1/9 

P7 9 9 9 9 9 9 1 

29,66667 37 27 10,84127 13,44444 34,33333 1,666667 

 

Tablo 6.24  W6  

W6 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 9 7 9 9 9 9 

P2  1/9 1  1/7 3  1/5  1/3  1/3 

P3  1/7 7 1 7 7 7 7 

P4  1/9  1/3  1/7 1  1/3  1/3  1/5 

P5  1/9 5  1/7 3 1  1/3  1/3 

P6  1/9 3  1/7 3 3 1 5 

P7  1/9 3  1/7 5 3  1/5 1 

1,698413 28,33333 8,714286 31 23,53333 18,2 22,86667 
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Tablo 6.25   

W7 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 5  1/9 7 3 5 7 

P2  1/5 1  1/9  1/3  1/3  1/3  1/3 

P3 9 9 1 9 9 9 9 

P4  1/7 3  1/9 1  1/7  1/5  1/3 

P5  1/3 3  1/9 7 1  1/5 3 

P6  1/5 3  1/9 5 5 1 7 

P7  1/7 3  1/9 3  1/3  1/7 1 

11,01905 27 1,666667 32,33333 18,80952 15,87619 27,66667 

 

Tablo 6.26  W8  

W8 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9  1/3  1/3  1/5  1/5  1/7 

P2 9 1 7 7 5 5 7 

P3 3  1/7 1 5 7  1/5 3 

P4 3  1/7  1/5 1 3  1/5  1/5 

P5 5  1/5  1/7  1/3 1  1/7  1/5 

P6 5  1/5 5 5 7 1  1/7 

P7 7  1/7  1/3 5 5 7 1 

33 1,939683 14,00952 23,66667 28,2 13,74286 11,68571 

 

Tablo 6.27   

W9 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/7 5  1/7  1/7 5  1/5 

P2 7 1  1/5  1/7  1/7  1/5  1/5 

P3  1/5 5 1 3  1/3 5 5 

P4 7 7  1/3 1 5 5  1/3 

P5 7 7 3  1/5 1 5 5 

P6  1/5 5  1/5  1/5  1/5 1  1/5 

P7 5 5  1/5 3  1/5 5 1 

27,4 30,14286 9,933333 7,685714 7,019048 26,2 11,93333 
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Tablo 6.28  W10  

W10 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 3  1/7 3 3  1/3 3 

P2  1/3 1  1/5 3  1/7  1/7  1/7 

P3 7 5 1 3  1/9 3  1/9 

P4  1/3  1/3  1/3 1  1/7 3  1/9 

P5  1/3 7 9 7 1 7  1/9 

P6 3 7  1/3  1/3  1/7 1  1/9 

P7  1/3 7 9 9 9 9 1 

12,33333 30,33333 20,00952 26,33333 13,53968 23,47619 4,587302 

 

Tablo 6.29   

O1 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/5 3 5 5  1/7 5 

P2 5 1 5 7 7 7  1/3 

P3  1/3  1/5 1 3 5 5 5 

P4  1/5  1/7  1/3 1  1/3 3  1/3 

P5  1/5  1/7  1/5 3 1  1/5  1/3 

P6 7  1/7  1/5  1/3 5 1  1/7 

P7  1/5 3  1/5 3 3 7 1 

13,93333 4,828571 9,933333 22,33333 26,33333 23,34286 12,14286 

 

Tablo 6.30  O2  

O2 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 7 7 9 7 7 9 

P2  1/7 1 5 7 7 7 9 

P3  1/7  1/5 1 5 5 7 7 

P4  1/9  1/7  1/5 1  1/3  1/5  1/3 

P5  1/7  1/7  1/5 3 1  1/7 3 

P6  1/7  1/7  1/7 5 7 1 3 

P7  1/9  1/9  1/7 3  1/3  1/3 1 

1,793651 8,739683 13,68571 33 27,66667 22,67619 32,33333 
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Tablo 6.31   

O3 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/7 5 7 7 5 7 

P2 7 1 5 9 7 5 5 

P3  1/5  1/5 1 5 7 5 5 

P4  1/7  1/9  1/5 1 3  1/5  1/3 

P5  1/7  1/7  1/7  1/3 1  1/5  1/3 

P6  1/5  1/5  1/5 5 5 1 5 

P7  1/7  1/5  1/5 3 3  1/5 1 

8,828571 1,996825 11,74286 30,33333 33 16,6 23,66667 

 

Tablo 6.32  O4  

O4 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 5 5 7 7  1/3 7 

P2  1/5 1 5 7 7  1/5 5 

P3  1/5  1/5 1 7 7  1/5 7 

P4  1/7  1/7  1/7 1  1/3  1/7  1/3 

P5  1/7  1/7  1/7 3 1  1/7  1/5 

P6 3 5 5 7 7 1  1/5 

P7  1/7  1/5  1/7 3 5 5 1 

4,828571 11,68571 16,42857 35 34,33333 7,019048 20,73333 

 

Tablo 6.33   

O5 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9 7 7 9 9 9 

P2 9 1 9 9 9 9 9 

P3  1/7  1/9 1 7 7 5 7 

P4  1/7  1/9  1/7 1  1/7  1/9  1/5 

P5  1/9  1/9  1/7 7 1  1/5  1/5 

P6  1/9  1/9  1/5 9 5 1 5 

P7  1/9  1/9  1/7 5 5  1/5 1 

10,61905 1,666667 17,62857 45 36,14286 24,51111 31,4 

 

 



 

67 

 

 

Tablo 6.34  

O6 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9 7 9 9  1/5 7 

P2 9 1 7 9 9 7 9 

P3  1/7  1/7 1 9 9  1/7 7 

P4  1/9  1/9  1/9 1  1/3  1/7  1/3 

P5  1/9  1/9  1/9 3 1  1/7  1/3 

P6 5  1/7 7 7 7 1 7 

P7  1/7  1/9  1/7 3 3  1/7 1 

15,50794 1,730159 22,36508 41 38,33333 8,771429 31,66667 

 

Tablo 6.35   

O7 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 7 7 9 9 5 9 

P2  1/7 1  1/5 5 7  1/5 7 

P3  1/7 5 1 7 9  1/5 7 

P4  1/9  1/5  1/7 1  1/5  1/5  1/5 

P5  1/9  1/7  1/9 5 1  1/7  1/5 

P6  1/5 5 5 5 7 1  1/5 

P7  1/9  1/7  1/7 5 5 5 1 

1,819048 18,48571 13,59683 37 38,2 11,74286 24,6 

 

Tablo 6.36  O8  

O8 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 7 7 9 9 9 9 

P2  1/7 1  1/7 7 5  1/5 5 

P3  1/7 7 1 7 7 5 9 

P4  1/9  1/7  1/7 1  1/5  1/7  1/7 

P5  1/9  1/5  1/7 5 1  1/7  1/5 

P6  1/9 5  1/5 7 7 1 5 

P7  1/9  1/5  1/9 7 5  1/5 1 

1,730159 20,54286 8,739683 43 34,2 15,68571 29,34286 
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Tablo 6.37   

O9 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/3  1/3 3  1/3  1/5  1/3 

P2 3 1 3 5  1/3  1/7 5 

P3 3  1/3 1 9 9  1/7 5 

P4  1/3  1/5  1/9 1  1/3  1/9  1/7 

P5 3 3  1/9 3 1  1/9  1/5 

P6 5 7 7 9 9 1  1/7 

P7 3  1/5  1/5 7 5 7 1 

18,33333 12,06667 11,75556 37 25 8,707937 11,81905 

 

Tablo 6.38  O10  

O10 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 3  1/5 5 5  1/3 5 

P2  1/3 1  1/3 5 5 5  1/3 

P3 5 3 1 5 7 5  1/3 

P4  1/5  1/5  1/5 1  1/3  1/9  1/7 

P5  1/5  1/5  1/7 3 1  1/7  1/7 

P6 3  1/5  1/5 9 7 1 5 

P7  1/5 3 3 7 7  1/5 1 

9,933333 10,6 5,07619 35 32,33333 11,7873 11,95238 

 

Tablo 6.39   

T1 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/5  1/5  1/3  1/5  1/5 3 

P2 5 1  1/5 5  1/5  1/7  1/5 

P3 5 5 1 5 5  1/5 7 

P4 3  1/5  1/5 1  1/3  1/9  1/5 

P5 5 5  1/5 3 1  1/9  1/5 

P6 5 7 5 9 9 1 9 

P7  1/3 5  1/7 5 5  1/9 1 

24,33333 23,4 6,942857 28,33333 20,73333 1,87619 20,6 
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Tablo 6.40  T2  

T2 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/5  1/3 5 5  1/5 3 

P2 5 1  1/3 5 7 5 5 

P3 3 3 1 9 9  1/5 5 

P4  1/5  1/5  1/9 1  1/3  1/5  1/5 

P5  1/5  1/7  1/9 3 1  1/7  1/7 

P6 5  1/5 5 5 7 1  1/7 

P7  1/3  1/5  1/5 5 7 7 1 

14,73333 4,942857 7,088889 33 36,33333 13,74286 14,48571 

 

Tablo 6.41   

T3 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9  1/5  1/3  1/3  1/7  1/3 

P2 9 1 7 7 5  1/7 5 

P3 5  1/7 1  1/5  1/3  1/7  1/5 

P4 3  1/7 5 1  1/7  1/9  1/7 

P5 3  1/5 3 7 1  1/9  1/7 

P6 7 7 7 9 9 1 9 

P7 3  1/5 5 7 7  1/9 1 

31 8,796825 28,2 31,53333 22,80952 1,761905 15,81905 

 

Tablo 6.42  T4  

T4 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/7 7 9 9  1/7 7 

P2 7 1  1/5 9 9  1/5 7 

P3  1/7 5 1 9 9  1/5 7 

P4  1/9  1/9  1/9 1  1/5  1/9  1/7 

P5  1/9  1/9  1/9 5 1  1/9  1/7 

P6 7 5 5 9 9 1  1/9 

P7  1/7  1/7  1/7 7 7 9 1 

15,50794 11,50794 13,56508 49 44,2 10,76508 22,39683 
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Tablo 6.43   

T5 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9  1/3 3 3  1/5 5 

P2 9 1 9 9 9  1/5 7 

P3 3  1/9 1  1/5 3  1/5 7 

P4  1/3  1/9 5 1  1/5  1/9  1/5 

P5  1/3  1/9  1/3 5 1  1/9  1/5 

P6 5 5 5 9 9 1  1/7 

P7  1/5  1/7  1/7 5 5 7 1 

18,86667 6,587302 20,80952 32,2 30,2 8,822222 20,54286 

 

Tablo 6.44  T6  

T6 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/5  1/7 5 5  1/7 7 

P2 5 1  1/5 5 5  1/5 5 

P3 7 5 1 5 3  1/5 5 

P4  1/5  1/5  1/5 1  1/5  1/7  1/7 

P5  1/5  1/5  1/3 5 1  1/7  1/5 

P6 7 5 5 7 7 1  1/7 

P7  1/7  1/5  1/5 7 5 7 1 

20,54286 11,8 7,07619 35 26,2 8,828571 18,48571 

 

Tablo 6.45   

T7 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1  1/9  1/7  1/5  1/3  1/9  1/5 

P2 9 1  1/5 7 7  1/7 7 

P3 7 5 1 9 9  1/9 7 

P4 5  1/7  1/9 1  1/7  1/7  1/7 

P5 3  1/7  1/9 7 1  1/9  1/5 

P6 9 7 9 7 9 1 7 

P7 5  1/7  1/7 7 5  1/7 1 

39 13,53968 10,70794 38,2 31,47619 1,761905 22,54286 
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Tablo 6.46  T8  

T8 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 7 9 9 9  1/5 7 

P2  1/7 1  1/7 7 9  1/9 7 

P3  1/9 7 1 7 7  1/5 5 

P4  1/9  1/7  1/7 1  1/3  1/9  1/5 

P5  1/9  1/9  1/7 3 1  1/9  1/3 

P6 5 9 5 9 9 1  1/9 

P7  1/7  1/7  1/5 5 3 9 1 

6,619048 24,39683 15,62857 41 38,33333 10,73333 20,64444 

 

Tablo 6.47   

T9 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 5 5 9 7  1/7 5 

P2  1/5 1 7 9 7  1/7 7 

P3  1/5  1/7 1 9 9  1/5 5 

P4  1/9  1/9  1/9 1  1/3  1/9  1/5 

P5  1/7  1/7  1/9 3 1  1/9  1/5 

P6 7 7 5 9 9 1  1/9 

P7  1/5  1/7  1/5 5 5 9 1 

8,853968 13,53968 18,42222 45 38,33333 10,70794 18,51111 

 

Tablo 6.48  T10  

T10 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 1 5 7 9 9 7 9 

P2  1/5 1  1/5 7 9  1/5 9 

P3  1/7 5 1 9 7  1/5 7 

P4  1/9  1/7  1/9 1  1/3  1/9  1/5 

P5  1/9  1/9  1/7 3 1  1/7  1/7 

P6  1/7 5 5 9 7 1 7 

P7  1/9  1/9  1/7 5 7  1/7 1 

1,819048 16,36508 13,59683 43 40,33333 8,796825 33,34286 
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Tablo 6.49 otansiyel strateji  

S1 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,098 0,242 0,117 0,124 0,045 0,011 0,608 

P2 0,020 0,048 0,352 0,207 0,019 0,165 0,029 

P3 0,033 0,005 0,039 0,207 0,045 0,165 0,023 

P4 0,033 0,010 0,008 0,041 0,045 0,275 0,029 

P5 0,294 0,339 0,117 0,124 0,134 0,165 0,041 

P6 0,490 0,016 0,013 0,008 0,045 0,055 0,068 

P7 0,033 0,339 0,352 0,289 0,669 0,165 0,203 

TOPLAM 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

S2 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,063 0,196 0,212 0,020 0,561 0,213 0,008 

P2 0,013 0,039 0,212 0,015 0,037 0,128 0,011 

P3 0,009 0,006 0,030 0,034 0,062 0,014 0,008 

P4 0,315 0,275 0,091 0,102 0,062 0,299 0,015 

P5 0,021 0,196 0,091 0,306 0,187 0,299 0,221 

P6 0,013 0,013 0,091 0,015 0,027 0,043 0,663 

P7 0,567 0,275 0,273 0,509 0,062 0,005 0,074 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

S3 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,062 0,027 0,255 0,281 0,278 0,166 0,007 

P2 0,312 0,136 0,255 0,281 0,278 0,100 0,012 

P3 0,009 0,019 0,036 0,031 0,278 0,232 0,007 

P4 0,021 0,045 0,109 0,094 0,031 0,232 0,304 

P5 0,021 0,045 0,012 0,281 0,093 0,232 0,183 

P6 0,012 0,045 0,005 0,013 0,013 0,033 0,426 

P7 0,562 0,681 0,328 0,019 0,031 0,005 0,061 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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S4 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,051 0,007 0,012 0,285 0,266 0,831 0,232 

P2 0,459 0,060 0,022 0,171 0,114 0,018 0,007 

P3 0,459 0,298 0,111 0,171 0,190 0,013 0,232 

P4 0,010 0,020 0,037 0,057 0,114 0,018 0,166 

P5 0,007 0,020 0,022 0,019 0,038 0,013 0,099 

P6 0,006 0,298 0,779 0,285 0,266 0,092 0,232 

P7 0,007 0,298 0,016 0,011 0,013 0,013 0,033 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,034 0,009 0,008 0,224 0,185 0,021 0,088 

P2 0,306 0,083 0,161 0,134 0,111 0,029 0,088 

P3 0,238 0,028 0,054 0,134 0,185 0,021 0,063 

P4 0,007 0,028 0,018 0,045 0,111 0,029 0,088 

P5 0,007 0,028 0,011 0,015 0,037 0,021 0,146 

P6 0,238 0,413 0,375 0,224 0,259 0,146 0,088 

P7 0,170 0,413 0,375 0,224 0,111 0,732 0,439 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,034 0,009 0,008 0,224 0,185 0,021 0,088 

P2 0,306 0,083 0,161 0,134 0,111 0,029 0,088 

P3 0,238 0,028 0,054 0,134 0,185 0,021 0,063 

P4 0,007 0,028 0,018 0,045 0,111 0,029 0,088 

P5 0,007 0,028 0,011 0,015 0,037 0,021 0,146 

P6 0,238 0,413 0,375 0,224 0,259 0,146 0,088 

P7 0,170 0,413 0,375 0,224 0,111 0,732 0,439 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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Tablo 6.55 S7  

S7 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,207 0,803 0,426 0,248 0,155 0,043 0,176 

P2 0,023 0,089 0,426 0,193 0,155 0,391 0,106 

P3 0,041 0,018 0,085 0,193 0,278 0,391 0,247 

P4 0,023 0,013 0,012 0,028 0,010 0,014 0,106 

P5 0,041 0,018 0,009 0,083 0,031 0,014 0,012 

P6 0,622 0,030 0,028 0,248 0,278 0,130 0,318 

P7 0,041 0,030 0,012 0,009 0,093 0,014 0,035 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

S8 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,099 0,799 0,033 0,138 0,114 0,304 0,008 

P2 0,014 0,114 0,490 0,415 0,342 0,506 0,289 

P3 0,296 0,023 0,098 0,138 0,114 0,034 0,207 

P4 0,033 0,013 0,033 0,046 0,114 0,020 0,124 

P5 0,033 0,013 0,033 0,015 0,038 0,014 0,124 

P6 0,033 0,023 0,294 0,231 0,266 0,101 0,207 

P7 0,493 0,016 0,020 0,015 0,013 0,020 0,041 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

S9 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,136 0,148 0,625 0,254 0,140 0,248 0,022 

P2 0,045 0,049 0,042 0,017 0,140 0,007 0,036 

P3 0,045 0,246 0,208 0,254 0,421 0,248 0,755 

P4 0,027 0,148 0,042 0,051 0,009 0,106 0,036 

P5 0,045 0,016 0,023 0,254 0,047 0,177 0,022 

P6 0,019 0,246 0,030 0,017 0,009 0,035 0,022 

P7 0,681 0,148 0,030 0,153 0,234 0,177 0,108 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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S10 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,195 0,063 0,238 0,146 0,163 0,598 0,423 

P2 0,586 0,188 0,238 0,146 0,209 0,066 0,141 

P3 0,065 0,063 0,079 0,204 0,209 0,040 0,141 

P4 0,039 0,038 0,011 0,029 0,070 0,028 0,005 

P5 0,028 0,021 0,009 0,010 0,023 0,028 0,007 

P6 0,065 0,565 0,397 0,204 0,163 0,199 0,235 

P7 0,022 0,063 0,026 0,262 0,163 0,040 0,047 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

W1 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,568 0,376 0,796 0,290 0,263 0,500 0,305 

P2 0,081 0,054 0,016 0,161 0,146 0,024 0,169 

P3 0,081 0,376 0,114 0,161 0,205 0,357 0,305 

P4 0,063 0,011 0,023 0,032 0,006 0,024 0,011 

P5 0,063 0,011 0,016 0,161 0,029 0,010 0,007 

P6 0,081 0,161 0,023 0,097 0,205 0,071 0,169 

P7 0,063 0,011 0,013 0,097 0,146 0,014 0,034 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

W2 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,104 0,241 0,047 0,205 0,296 0,511 0,022 

P2 0,015 0,034 0,028 0,014 0,014 0,010 0,036 

P3 0,312 0,172 0,141 0,205 0,211 0,015 0,755 

P4 0,021 0,103 0,028 0,041 0,014 0,010 0,036 

P5 0,015 0,103 0,028 0,123 0,042 0,015 0,022 

P6 0,015 0,241 0,707 0,288 0,211 0,073 0,022 

P7 0,519 0,103 0,020 0,123 0,211 0,365 0,108 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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W3 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,059 0,067 0,160 0,103 0,106 0,019 0,024 

P2 0,529 0,600 0,480 0,310 0,318 0,502 0,642 

P3 0,020 0,067 0,053 0,172 0,176 0,011 0,214 

P4 0,020 0,067 0,011 0,034 0,012 0,011 0,024 

P5 0,020 0,067 0,011 0,103 0,035 0,011 0,014 

P6 0,176 0,067 0,267 0,172 0,176 0,056 0,010 

P7 0,176 0,067 0,018 0,103 0,176 0,390 0,071 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

W4 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,044 0,067 0,011 0,152 0,009 0,318 0,165 

P2 0,398 0,600 0,485 0,273 0,558 0,572 0,297 

P3 0,221 0,067 0,054 0,212 0,021 0,013 0,165 

P4 0,009 0,067 0,008 0,030 0,021 0,013 0,011 

P5 0,310 0,067 0,162 0,091 0,062 0,013 0,099 

P6 0,009 0,067 0,270 0,152 0,310 0,064 0,231 

P7 0,009 0,067 0,011 0,091 0,021 0,009 0,033 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

W5 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,034 0,081 0,012 0,013 0,008 0,087 0,067 

P2 0,011 0,027 0,012 0,010 0,008 0,010 0,067 

P3 0,101 0,081 0,037 0,013 0,008 0,087 0,067 

P4 0,236 0,243 0,259 0,092 0,223 0,262 0,067 

P5 0,303 0,243 0,333 0,031 0,074 0,262 0,067 

P6 0,011 0,081 0,012 0,010 0,008 0,029 0,067 

P7 0,303 0,243 0,333 0,830 0,669 0,262 0,600 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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Tablo 6.64 W6  

W6 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,589 0,318 0,803 0,290 0,382 0,495 0,394 

P2 0,065 0,035 0,016 0,097 0,008 0,018 0,015 

P3 0,084 0,247 0,115 0,226 0,297 0,385 0,306 

P4 0,065 0,012 0,016 0,032 0,014 0,018 0,009 

P5 0,065 0,176 0,016 0,097 0,042 0,018 0,015 

P6 0,065 0,106 0,016 0,097 0,127 0,055 0,219 

P7 0,065 0,106 0,016 0,161 0,127 0,011 0,044 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

W7 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,091 0,185 0,067 0,216 0,159 0,315 0,253 

P2 0,018 0,037 0,067 0,010 0,018 0,021 0,012 

P3 0,817 0,333 0,600 0,278 0,478 0,567 0,325 

P4 0,013 0,111 0,067 0,031 0,008 0,013 0,012 

P5 0,030 0,111 0,067 0,216 0,053 0,013 0,108 

P6 0,018 0,111 0,067 0,155 0,266 0,063 0,253 

P7 0,013 0,111 0,067 0,093 0,018 0,009 0,036 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

W8 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,030 0,057 0,024 0,014 0,007 0,015 0,012 

P2 0,273 0,516 0,500 0,296 0,177 0,364 0,599 

P3 0,091 0,074 0,071 0,211 0,248 0,015 0,257 

P4 0,091 0,074 0,014 0,042 0,106 0,015 0,017 

P5 0,152 0,103 0,010 0,014 0,035 0,010 0,017 

P6 0,152 0,103 0,357 0,211 0,248 0,073 0,012 

P7 0,212 0,074 0,024 0,211 0,177 0,509 0,086 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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W9 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,036 0,005 0,503 0,019 0,020 0,191 0,017 

P2 0,255 0,033 0,020 0,019 0,020 0,008 0,017 

P3 0,007 0,166 0,101 0,390 0,047 0,191 0,419 

P4 0,255 0,232 0,034 0,130 0,712 0,191 0,028 

P5 0,255 0,232 0,302 0,026 0,142 0,191 0,419 

P6 0,007 0,166 0,020 0,026 0,028 0,038 0,017 

P7 0,182 0,166 0,020 0,390 0,028 0,191 0,084 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

matrisi 

W10 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,081 0,099 0,007 0,114 0,222 0,014 0,654 

P2 0,027 0,033 0,010 0,114 0,011 0,006 0,031 

P3 0,568 0,165 0,050 0,114 0,008 0,128 0,024 

P4 0,027 0,011 0,017 0,038 0,011 0,128 0,024 

P5 0,027 0,231 0,450 0,266 0,074 0,298 0,024 

P6 0,243 0,231 0,017 0,013 0,011 0,043 0,024 

P7 0,027 0,231 0,450 0,342 0,665 0,383 0,218 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

O1 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,072 0,041 0,302 0,224 0,190 0,006 0,412 

P2 0,359 0,207 0,503 0,313 0,266 0,300 0,027 

P3 0,024 0,041 0,101 0,134 0,190 0,214 0,412 

P4 0,014 0,030 0,034 0,045 0,013 0,129 0,027 

P5 0,014 0,030 0,020 0,134 0,038 0,009 0,027 

P6 0,502 0,030 0,020 0,015 0,190 0,043 0,012 

P7 0,014 0,621 0,020 0,134 0,114 0,300 0,082 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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O2 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,558 0,801 0,511 0,273 0,253 0,309 0,278 

P2 0,080 0,114 0,365 0,212 0,253 0,309 0,278 

P3 0,080 0,023 0,073 0,152 0,181 0,309 0,216 

P4 0,062 0,016 0,015 0,030 0,012 0,009 0,010 

P5 0,080 0,016 0,015 0,091 0,036 0,006 0,093 

P6 0,080 0,016 0,010 0,152 0,253 0,044 0,093 

P7 0,062 0,013 0,010 0,091 0,012 0,015 0,031 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

O3 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,113 0,072 0,426 0,231 0,212 0,301 0,296 

P2 0,793 0,501 0,426 0,297 0,212 0,301 0,211 

P3 0,023 0,100 0,085 0,165 0,212 0,301 0,211 

P4 0,016 0,056 0,017 0,033 0,091 0,012 0,014 

P5 0,016 0,072 0,012 0,011 0,030 0,012 0,014 

P6 0,023 0,100 0,017 0,165 0,152 0,060 0,211 

P7 

 

0,016 0,100 0,017 0,099 0,091 0,012 0,042 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

O4 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,207 0,428 0,304 0,200 0,204 0,047 0,338 

P2 0,041 0,086 0,304 0,200 0,204 0,028 0,241 

P3 0,041 0,017 0,061 0,200 0,204 0,028 0,338 

P4 0,030 0,012 0,009 0,029 0,010 0,020 0,016 

P5 0,030 0,012 0,009 0,086 0,029 0,020 0,010 

P6 0,621 0,428 0,304 0,200 0,204 0,142 0,010 

P7 0,030 0,017 0,009 0,086 0,146 0,712 0,048 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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O5 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,094 0,067 0,397 0,156 0,249 0,367 0,287 

P2 0,848 0,600 0,511 0,200 0,249 0,367 0,287 

P3 0,013 0,067 0,057 0,156 0,194 0,204 0,223 

P4 0,013 0,067 0,008 0,022 0,004 0,005 0,006 

P5 0,010 0,067 0,008 0,156 0,028 0,008 0,006 

P6 0,010 0,067 0,011 0,200 0,138 0,041 0,159 

P7 0,010 0,067 0,008 0,111 0,138 0,008 0,032 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

O6 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,064 0,064 0,313 0,220 0,235 0,023 0,221 

P2 0,580 0,578 0,313 0,220 0,235 0,798 0,284 

P3 0,009 0,083 0,045 0,220 0,235 0,016 0,221 

P4 0,007 0,064 0,005 0,024 0,009 0,016 0,011 

P5 0,007 0,064 0,005 0,073 0,026 0,016 0,011 

P6 0,322 0,083 0,313 0,171 0,183 0,114 0,221 

P7 0,009 0,064 0,006 0,073 0,078 0,016 0,032 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

O7 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,550 0,379 0,515 0,243 0,236 0,426 0,366 

P2 0,079 0,054 0,015 0,135 0,183 0,017 0,285 

P3 0,079 0,270 0,074 0,189 0,236 0,017 0,285 

P4 0,061 0,011 0,011 0,027 0,005 0,017 0,008 

P5 0,061 0,008 0,008 0,135 0,026 0,012 0,008 

P6 0,110 0,270 0,368 0,135 0,183 0,085 0,008 

P7 0,061 0,008 0,011 0,135 0,131 0,426 0,041 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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O8 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,578 0,341 0,801 0,209 0,263 0,574 0,307 

P2 0,083 0,049 0,016 0,163 0,146 0,013 0,170 

P3 0,083 0,341 0,114 0,163 0,205 0,319 0,307 

P4 0,064 0,007 0,016 0,023 0,006 0,009 0,005 

P5 0,064 0,010 0,016 0,116 0,029 0,009 0,007 

P6 0,064 0,243 0,023 0,163 0,205 0,064 0,170 

P7 0,064 0,010 0,013 0,163 0,146 0,013 0,034 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

O9 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,055 0,028 0,028 0,081 0,013 0,023 0,028 

P2 0,164 0,083 0,255 0,135 0,013 0,016 0,423 

P3 0,164 0,028 0,085 0,243 0,360 0,016 0,423 

P4 0,018 0,017 0,009 0,027 0,013 0,013 0,012 

P5 0,164 0,249 0,009 0,081 0,040 0,013 0,017 

P6 0,273 0,580 0,595 0,243 0,360 0,115 0,012 

P7 0,164 0,017 0,017 0,189 0,200 0,804 0,085 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

O10 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,101 0,283 0,039 0,143 0,155 0,028 0,418 

P2 0,034 0,094 0,066 0,143 0,155 0,424 0,028 

P3 0,503 0,283 0,197 0,143 0,216 0,424 0,028 

P4 0,020 0,019 0,039 0,029 0,010 0,009 0,012 

P5 0,020 0,019 0,028 0,086 0,031 0,012 0,012 

P6 0,302 0,019 0,039 0,257 0,216 0,085 0,418 

P7 0,020 0,283 0,591 0,200 0,216 0,017 0,084 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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T1 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,041 0,009 0,029 0,012 0,010 0,107 0,146 

P2 0,205 0,043 0,029 0,176 0,010 0,076 0,010 

P3 0,205 0,214 0,144 0,176 0,241 0,107 0,340 

P4 0,123 0,009 0,029 0,035 0,016 0,059 0,010 

P5 0,205 0,214 0,029 0,106 0,048 0,059 0,010 

P6 0,205 0,299 0,720 0,318 0,434 0,533 0,437 

P7 0,014 0,214 0,021 0,176 0,241 0,059 0,049 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

T2 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,068 0,040 0,047 0,152 0,138 0,015 0,207 

P2 0,339 0,202 0,047 0,152 0,193 0,364 0,345 

P3 0,204 0,607 0,141 0,273 0,248 0,015 0,345 

P4 0,014 0,040 0,016 0,030 0,009 0,015 0,014 

P5 0,014 0,029 0,016 0,091 0,028 0,010 0,010 

P6 0,339 0,040 0,705 0,152 0,193 0,073 0,010 

P7 0,023 0,040 0,028 0,152 0,193 0,509 0,069 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

T3 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,032 0,013 0,007 0,011 0,015 0,081 0,021 

P2 0,290 0,114 0,248 0,222 0,219 0,081 0,316 

P3 0,161 0,016 0,035 0,006 0,015 0,081 0,013 

P4 0,097 0,016 0,177 0,032 0,006 0,063 0,009 

P5 0,097 0,023 0,106 0,222 0,044 0,063 0,009 

P6 0,226 0,796 0,248 0,285 0,395 0,568 0,569 

P7 0,097 0,023 0,177 0,222 0,307 0,063 0,063 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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T4 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,064 0,012 0,516 0,184 0,204 0,013 0,313 

P2 0,451 0,087 0,015 0,184 0,204 0,019 0,313 

P3 0,009 0,434 0,074 0,184 0,204 0,019 0,313 

P4 0,007 0,010 0,008 0,020 0,005 0,010 0,006 

P5 0,007 0,010 0,008 0,102 0,023 0,010 0,006 

P6 0,451 0,434 0,369 0,184 0,204 0,093 0,005 

P7 0,009 0,012 0,011 0,143 0,158 0,836 0,045 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

T5 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,053 0,017 0,016 0,093 0,099 0,023 0,243 

P2 0,477 0,152 0,432 0,280 0,298 0,023 0,341 

P3 0,159 0,017 0,048 0,006 0,099 0,023 0,341 

P4 0,018 0,017 0,240 0,031 0,007 0,013 0,010 

P5 0,018 0,017 0,016 0,155 0,033 0,013 0,010 

P6 0,265 0,759 0,240 0,280 0,298 0,113 0,007 

P7 0,011 0,022 0,007 0,155 0,166 0,793 0,049 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

T6 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,049 0,017 0,020 0,143 0,191 0,016 0,379 

P2 0,243 0,085 0,028 0,143 0,191 0,023 0,270 

P3 0,341 0,424 0,141 0,143 0,115 0,023 0,270 

P4 0,010 0,017 0,028 0,029 0,008 0,016 0,008 

P5 0,010 0,017 0,047 0,143 0,038 0,016 0,011 

P6 0,341 0,424 0,707 0,200 0,267 0,113 0,008 

P7 0,007 0,017 0,028 0,200 0,191 0,793 0,054 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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T7 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,026 0,008 0,013 0,005 0,011 0,063 0,009 

P2 0,231 0,074 0,019 0,183 0,222 0,081 0,311 

P3 0,179 0,369 0,093 0,236 0,286 0,063 0,311 

P4 0,128 0,011 0,010 0,026 0,005 0,081 0,006 

P5 0,077 0,011 0,010 0,183 0,032 0,063 0,009 

P6 0,231 0,517 0,840 0,183 0,286 0,568 0,311 

P7 0,128 0,011 0,013 0,183 0,159 0,081 0,044 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

T8 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,151 0,287 0,576 0,220 0,235 0,019 0,339 

P2 0,022 0,041 0,009 0,171 0,235 0,010 0,339 

P3 0,017 0,287 0,064 0,171 0,183 0,019 0,242 

P4 0,017 0,006 0,009 0,024 0,009 0,010 0,010 

P5 0,017 0,005 0,009 0,073 0,026 0,010 0,016 

P6 0,755 0,369 0,320 0,220 0,235 0,093 0,005 

P7 0,022 0,006 0,013 0,122 0,078 0,839 0,048 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

 

T9 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,113 0,369 0,271 0,200 0,183 0,013 0,270 

P2 0,023 0,074 0,380 0,200 0,183 0,013 0,378 

P3 0,023 0,011 0,054 0,200 0,235 0,019 0,270 

P4 0,013 0,008 0,006 0,022 0,009 0,010 0,011 

P5 0,016 0,011 0,006 0,067 0,026 0,010 0,011 

P6 0,791 0,517 0,271 0,200 0,235 0,093 0,006 

P7 0,023 0,011 0,011 0,111 0,130 0,840 0,054 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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T10 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

P1 0,550 0,306 0,515 0,209 0,223 0,796 0,270 

P2 0,110 0,061 0,015 0,163 0,223 0,023 0,270 

P3 0,079 0,306 0,074 0,209 0,174 0,023 0,210 

P4 0,061 0,009 0,008 0,023 0,008 0,013 0,006 

P5 0,061 0,007 0,011 0,070 0,025 0,016 0,004 

P6 0,079 0,306 0,368 0,209 0,174 0,114 0,210 

P7 0,061 0,007 0,011 0,116 0,174 0,016 0,030 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 

  

Tablo 6.89   

 

0.22

5 

0.22

5 

0.22

5 

0.22

5 

0.22

5 

0.22

5 

0.22

5 

0.22

5 

0.22

5 

0.22

5 

SWOT 

 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

 

0.03
7 

0.02
3 

0.07
4 

0.22
6 

0.02
0 

0.09
4 

0.10
9 

0.24

5 

0.02
2 

0.14
8 

P1 0.17
80 

0.18
21 

0.15
37 

0.24
06 

0.08
12 

0.08
12 

0.29
41 

0.21
35 

0.22
48 

0.26
09 

P2 0.12

00 

0.06

49 

0.19

62 

0.12

16 

0.13

03 

0.13

03 

0.19

76 

0.31

02 

0.04

81 

0.22

50 

P3 0.07
37 

0.02
34 

0.08
75 

0.21
06 

0.10
32 

0.10
32 

0.17
91 

0.12
99 

0.31
12 

0.11
45 

P4 0.06

28 

0.16

55 

0.11

95 

0.06

03 

0.04

65 

0.04

65 

0.02

95 

0.05

46 

0.05

99 

0.03

15 

P5 0.17
34 

0.18
87 

0.12
38 

0.03
13 

0.03
78 

0.03
78 

0.02
98 

0.03
86 

0.08
35 

0.01
80 

P6 0.09

93 

0.12

34 

0.07

84 

0.27

97 

0.24

90 

0.24

90 

0.23

63 

0.16

49 

0.05

41 

0.26

12 

P7 0.29
28 

0.25
21 

0.24
08 

0.05
59 

0.35
20 

0.35
20 

0.03
36 

0.08
84 

0.21
85 

0.08
90 

 1.00

00 

1.00

00 

1.00

00 

1.00

00 

1.00

00 

1.00

00 

1.00

00 

1.00

00 

1.00

00 

1.00

00 

 

 

 

 



 

86 

 

 

 

 

0,13

1 

0,13

1 

0,13

1 

0,13

1 

0,13

1 

0,13

1 

0,13

1 

0,13

1 

0,13

1 

0,13

1 

SWOT 

 W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 

 
0,12

5 

0,10

9 

0,01

2 

0,03

2 

0,15

7 

0,05

5 

0,03

7 
0,28

0 

0,09

3 

0,10

1 

P1 0,44
25 

0,20
38 

0,07
68 

0,10
92 

0,04
32 

0,46
72 

0,18
38 

0,02
28 

0,11
30 

0,17
01 

P2 0,09

31 

0,02

17 

0,48

32 

0,45

46 

0,02

08 

0,03

65 

0,02

61 

0,38

91 

0,05

32 

0,03

31 

P3 0,22
84 

0,25
89 

0,10
20 

0,10
74 

0,05
64 

0,23
71 

0,48
56 

0,13
81 

0,18
88 

0,15
09 

P4 0,02

42 

0,03

63 

0,02

54 

0,02

26 

0,19

75 

0,02

39 

0,03

63 

0,05

13 

0,22

61 

0,03

65 

P5 0,04
25 

0,04
98 

0,03
73 

0,11
47 

0,18
77 

0,06
15 

0,08
55 

0,04
88 

0,22
40 

0,19
57 

P6 0,11

53 

0,22

23 

0,13

21 

0,15

72 

0,03

13 

0,09

79 

0,13

32 

0,16

51 

0,04

33 

0,08

30 

P7 0,05
39 

0,20
72 

0,14
32 

0,03
43 

0,46
31 

0,07
59 

0,04
95 

0,18
47 

0,15
17 

0,33
08 

 1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

 

 

 

0,60
3 

0,60
3 

0,60
3 

0,60
3 

0,60
3 

0,60
3 

0,60
3 

0,60
3 

0,60
3 

0,60
3 

SWOT 

 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 

 
0,11
6 

0,02
6 

0,01
7 

0,08
8 

0,04
2 

0,03
8 

0,19
1 

0,08
0 

0,24

5 

0,15
7 

P1 0,17

81 

0,42

61 

0,23

58 

0,24

69 

0,23

09 

0,16

28 

0,38

77 

0,43

89 

0,03

66 

0,16

67 

P2 0,28
23 

0,23
02 

0,39
15 

0,15
78 

0,43
73 

0,42
97 

0,10
96 

0,09
14 

0,15
57 

0,13
47 

P3 0,15

95 

0,14

76 

0,15

68 

0,12

71 

0,13

04 

0,11

83 

0,16

41 

0,21

87 

0,18

84 

0,25

64 

P4 0,04
16 

0,02
21 

0,03
41 

0,01
79 

0,01
79 

0,01
95 

0,02
00 

0,01
87 

0,01
56 

0,01
98 

P5 0,03

89 

0,04

81 

0,02

39 

0,02

79 

0,04

04 

0,02

89 

0,03

69 

0,03

60 

0,08

18 

0,02

97 

P6 0,11
59 

0,09
25 

0,10
40 

0,27
28 

0,08
95 

0,20
09 

0,16
57 

0,13
32 

0,31
12 

0,19
10 

P7 0,18

38 

0,03

34 

0,05

39 

0,14

96 

0,05

35 

0,03

99 

0,11

60 

0,06

32 

0,21

07 

0,20

16 

 1,00
00 

1,00
00 

1,00
00 

1,00
00 

1,00
00 

1,00
00 

1,00
00 

1,00
00 

1,00
00 

1,00
00 
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Tablo  

 

0,04

1 

0,04

1 

0,04

1 

0,04

1 

0,04

1 

0,04

1 

0,04

1 

0,04

1 

0,04

1 

0,04

1 

SWOT 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 

 
0,11

9 

0,08

8 

0,05

4 
0,15

8 

0,14

6 

0,08

4 

0,11

6 

0,09

0 

0,11

4 

0,03

0 

P1 0,05
03 

0,09
52 

0,02
56 

0,18
66 

0,07
78 

0,11
63 

0,01
93 

0,26
08 

0,20
28 

0,40
97 

P2 0,07

84 

0,23

46 

0,21

29 

0,18

16 

0,28

60 

0,14

05 

0,16

01 

0,11

81 

0,17

86 

0,12

35 

P3 0,20
39 

0,26
17 

0,04
68 

0,17
65 

0,09
90 

0,20
80 

0,21
96 

0,14
03 

0,11
59 

0,15
33 

P4 0,04

01 

0,01

96 

0,05

72 

0,00

95 

0,04

78 

0,01

64 

0,03

82 

0,01

21 

0,01

13 

0,01

83 

P5 0,09
59 

0,02
81 

0,08
05 

0,02
38 

0,03
73 

0,04
03 

0,05
50 

0,02
23 

0,02
10 

0,02
76 

P6 0,42

09 

0,21

60 

0,44

09 

0,24

85 

0,28

03 

0,29

42 

0,41

94 

0,28

53 

0,30

19 

0,20

83 

P7 0,11
05 

0,14
48 

0,13
60 

0,17
34 

0,17
17 

0,18
43 

0,08
85 

0,16
11 

0,16
86 

0,05
92 

 1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

1,00

00 

 

 

 

 

0.00

8404 

0.00

5243 

0.01

6777 

0.05

0935 

0.00

442 

0.02

1296 

0.02

4549 

0.05

5285 

0.00

507 

0.03

3399 

SWOT 

 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

P1 0.00

15 

0.00

10 

0.00

26 

0.01

23 

0.00

04 

0.00

17 

0.00

72 

0.01

18 

0.00

11 

0.00

87 

P2 0.00

10 

0.00

03 

0.00

33 

0.00

62 

0.00

06 

0.00

28 

0.00

49 

0.01

71 

0.00

02 

0.00

75 

P3 0.00
06 

0.00
01 

0.00
15 

0.01
07 

0.00
05 

0.00
22 

0.00
44 

0.00
72 

0.00
16 

0.00
38 

P4 0.00

05 

0.00

09 

0.00

20 

0.00

31 

0.00

02 

0.00

10 

0.00

07 

0.00

30 

0.00

03 

0.00

11 

P5 0.00
15 

0.00
10 

0.00
21 

0.00
16 

0.00
02 

0.00
08 

0.00
07 

0.00
21 

0.00
04 

0.00
06 

P6 0.00

08 

0.00

06 

0.00

13 

0.01

42 

0.00

11 

0.00

53 

0.00

58 

0.00

91 

0.00

03 

0.00

87 

P7 0.00

25 

0.00

13 

0.00

40 

0.00

28 

0.00

16 

0.00

75 

0.00

08 

0.00

49 

0.00

11 

0.00

30 

 0.00
84 

0.00
52 

0.01
68 

0.05
09 

0.00
44 

0.02
13 

0.02
45 

0.05
53 

0.00
51 

0.03
34 
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matrisi 

 

0,01
6 

0,01
4 

0,00
2 

0,00
4 

0,02
1 

0,00
7 

0,00
5 

0,03
7 

0,01
2 

0,01
3 

SWOT 

 W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 

P1 0,00

73 

0,00

29 

0,00

01 

0,00

05 

0,00

09 

0,00

34 

0,00

09 

0,00

08 

0,00

14 

0,00

22 

P2 0,00

15 

0,00

03 

0,00

07 

0,00

19 

0,00

04 

0,00

03 

0,00

01 

0,01

43 

0,00

06 

0,00

04 

P3 0,00
37 

0,00
37 

0,00
02 

0,00
04 

0,00
12 

0,00
17 

0,00
23 

0,00
51 

0,00
23 

0,00
20 

P4 0,00

04 

0,00

05 

0,00

00 

0,00

01 

0,00

41 

0,00

02 

0,00

02 

0,00

19 

0,00

27 

0,00

05 

P5 0,00
07 

0,00
07 

0,00
01 

0,00
05 

0,00
39 

0,00
04 

0,00
04 

0,00
18 

0,00
27 

0,00
26 

P6 0,00

19 

0,00

32 

0,00

02 

0,00

07 

0,00

06 

0,00

07 

0,00

06 

0,00

61 

0,00

05 

0,00

11 

P7 0,00

09 

0,00

30 

0,00

02 

0,00

01 

0,00

95 

0,00

05 

0,00

02 

0,00

68 

0,00

18 

0,00

44 

 0,01

64 

0,01

43 

0,00

15 

0,00

42 

0,02

06 

0,00

72 

0,00

48 

0,03

67 

0,01

21 

0,01

32 

 

 

 0,07 

0,01

5 0,01 

0,05

3 

0,02

5 

0,02

3 

0,11

5 

0,04

8 

0,14

8 

0,09

4 

SWOT 

 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 

P1 0,01
25 

0,00
66 

0,00
25 

0,01
32 

0,00
58 

0,00
37 

0,04
46 

0,02
11 

0,00
54 

0,01
57 

P2 0,01

98 

0,00

35 

0,00

41 

0,00

84 

0,01

11 

0,00

98 

0,01

26 

0,00

44 

0,02

30 

0,01

27 

P3 0,01
12 

0,00
23 

0,00
16 

0,00
68 

0,00
33 

0,00
27 

0,01
89 

0,01
05 

0,02
78 

0,02
42 

P4 0,00

29 

0,00

03 

0,00

04 

0,00

10 

0,00

05 

0,00

04 

0,00

23 

0,00

09 

0,00

23 

0,00

19 

P5 0,00

27 

0,00

07 

0,00

03 

0,00

15 

0,00

10 

0,00

07 

0,00

43 

0,00

17 

0,01

21 

0,00

28 

P6 0,00
81 

0,00
14 

0,00
11 

0,01
45 

0,00
23 

0,00
46 

0,01
91 

0,00
64 

0,04
60 

0,01
80 

P7 0,01

29 

0,00

05 

0,00

06 

0,00

80 

0,00

14 

0,00

09 

0,01

34 

0,00

30 

0,03

11 

0,01

90 

 0,07
00 

0,01
54 

0,01
05 

0,05
33 

0,02
53 

0,02
27 

0,11
52 

0,04
81 

0,14
78 

0,09
44 
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0,00
5 

0,00
4 

0,00
2 

0,00
6 

0,00
6 

0,00
3 

0,00
5 

0,00
4 

0,00
5 

0,00
1 

SWOT 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 

P1 0,00

02 

0,00

03 

0,00

01 

0,00

12 

0,00

05 

0,00

04 

0,00

01 

0,00

10 

0,00

09 

0,00

05 

P2 0,00

04 

0,00

08 

0,00

05 

0,00

12 

0,00

17 

0,00

05 

0,00

08 

0,00

04 

0,00

08 

0,00

01 

P3 0,00
10 

0,00
09 

0,00
01 

0,00
11 

0,00
06 

0,00
07 

0,00
10 

0,00
05 

0,00
05 

0,00
02 

P4 0,00

02 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

03 

0,00

01 

0,00

02 

0,00

00 

0,00

01 

0,00

00 

P5 0,00
05 

0,00
01 

0,00
02 

0,00
02 

0,00
02 

0,00
01 

0,00
03 

0,00
01 

0,00
01 

0,00
00 

P6 0,00

21 

0,00

08 

0,00

10 

0,00

16 

0,00

17 

0,00

10 

0,00

20 

0,00

11 

0,00

14 

0,00

03 

P7 0,00

05 

0,00

05 

0,00

03 

0,00

11 

0,00

10 

0,00

06 

0,00

04 

0,00

06 

0,00

08 

0,00

01 

 0,00

49 

0,00

36 

0,00

22 

0,00

65 

0,00

60 

0,00

34 

0,00

48 

0,00

37 

0,00

47 

0,00

12 
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TOPSIS HESAPLAMALARI 

 

 

 

 

SWOT 

 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

P1 0,00

15 

0,00

10 

0,00

26 

0,01

23 

0,00

04 

0,00

17 

0,00

72 

0,01

18 

0,00

11 

0,00

87 

P2 0,00

10 

0,00

03 

0,00

33 

0,00

62 

0,00

06 

0,00

28 

0,00

49 

0,01

71 

0,00

02 

0,00

75 

P3 0,00

06 

0,00

01 

0,00

15 

0,01

07 

0,00

05 

0,00

22 

0,00

44 

0,00

72 

0,00

16 

0,00

38 

P4 0,00
05 

0,00
09 

0,00
20 

0,00
31 

0,00
02 

0,00
10 

0,00
07 

0,00
30 

0,00
03 

0,00
11 

P5 0,00

15 

0,00

10 

0,00

21 

0,00

16 

0,00

02 

0,00

08 

0,00

07 

0,00

21 

0,00

04 

0,00

06 

P6 0,00
08 

0,00
06 

0,00
13 

0,01
42 

0,00
11 

0,00
53 

0,00
58 

0,00
91 

0,00
03 

0,00
87 

P7 0,00

25 

0,00

13 

0,00

40 

0,00

28 

0,00

16 

0,00

75 

0,00

08 

0,00

49 

0,00

11 

0,00

30 

 0,00

84 

0,00

52 

0,01

68 

0,05

09 

0,00

44 

0,02

13 

0,02

45 

0,05

53 

0,00

51 

0,03

34 

A+ 

(pozitif 

ideal) 

0,00

25 

0,00

13 

0,00

40 

0,01

42 

0,00

16 

0,00

75 

0,00

72 

0,01

71 

0,00

16 

0,00

87 

A- 
(negatif 

ideal) 

0,00
05 

0,00
01 

0,00
13 

0,00
16 

0,00
02 

0,00
08 

0,00
07 

0,00
21 

0,00
02 

0,00
06 
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SWOT 

 W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 

P1 0,00
73 

0,00
29 

0,00
01 

0,00
05 

0,00
09 

0,00
34 

0,00
09 

0,00
08 

0,00
14 

0,00
22 

P2 0,00

15 

0,00

03 

0,00

07 

0,00

19 

0,00

04 

0,00

03 

0,00

01 

0,01

43 

0,00

06 

0,00

04 

P3 0,00
37 

0,00
37 

0,00
02 

0,00
04 

0,00
12 

0,00
17 

0,00
23 

0,00
51 

0,00
23 

0,00
20 

P4 0,00

04 

0,00

05 

0,00

00 

0,00

01 

0,00

41 

0,00

02 

0,00

02 

0,00

19 

0,00

27 

0,00

05 

P5 0,00

07 

0,00

07 

0,00

01 

0,00

05 

0,00

39 

0,00

04 

0,00

04 

0,00

18 

0,00

27 

0,00

26 

P6 0,00

19 

0,00

32 

0,00

02 

0,00

07 

0,00

06 

0,00

07 

0,00

06 

0,00

61 

0,00

05 

0,00

11 

P7 0,00

09 

0,00

30 

0,00

02 

0,00

01 

0,00

95 

0,00

05 

0,00

02 

0,00

68 

0,00

18 

0,00

44 

 0,01
64 

0,01
43 

0,00
15 

0,00
42 

0,02
06 

0,00
72 

0,00
48 

0,03
67 

0,01
21 

0,01
32 

A+ 

(pozitif 

ideal) 

0,00

73 

0,00

37 

0,00

07 

0,00

19 

0,00

95 

0,00

34 

0,00

23 

0,01

43 

0,00

27 

0,00

44 

A- 

(negatif 

ideal) 

0,00

04 

0,00

03 

0,00

00 

0,00

01 

0,00

04 

0,00

02 

0,00

01 

0,00

08 

0,00

05 

0,00

04 

 

 

SWOT 

 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 

P1 0,01

25 

0,00

66 

0,00

25 

0,01

32 

0,00

58 

0,00

37 

0,04

46 

0,02

11 

0,00

54 

0,01

57 

P2 0,01

98 

0,00

35 

0,00

41 

0,00

84 

0,01

11 

0,00

98 

0,01

26 

0,00

44 

0,02

30 

0,01

27 

P3 0,01

12 

0,00

23 

0,00

16 

0,00

68 

0,00

33 

0,00

27 

0,01

89 

0,01

05 

0,02

78 

0,02

42 

P4 0,00

29 

0,00

03 

0,00

04 

0,00

10 

0,00

05 

0,00

04 

0,00

23 

0,00

09 

0,00

23 

0,00

19 

P5 0,00
27 

0,00
07 

0,00
03 

0,00
15 

0,00
10 

0,00
07 

0,00
43 

0,00
17 

0,01
21 

0,00
28 

P6 0,00

81 

0,00

14 

0,00

11 

0,01

45 

0,00

23 

0,00

46 

0,01

91 

0,00

64 

0,04

60 

0,01

80 

P7 0,01
29 

0,00
05 

0,00
06 

0,00
80 

0,00
14 

0,00
09 

0,01
34 

0,00
30 

0,03
11 

0,01
90 

 0,07

00 

0,01

54 

0,01

05 

0,05

33 

0,02

53 

0,02

27 

0,11

52 

0,04

81 

0,14

78 

0,09

44 

A+ 

(pozitif 
ideal) 

0,01
98 

0,00
66 

0,00
41 

0,01
45 

0,01
11 

0,00
98 

0,04
46 

0,02
11 

0,04
60 

0,02
42 

A- 

(negatif 

ideal) 

0,00

27 

0,00

03 

0,00

03 

0,00

10 

0,00

05 

0,00

04 

0,00

23 

0,00

09 

0,00

23 

0,00

19 
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SWOT 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 

P1 0,00

02 

0,00

03 

0,00

01 

0,00

12 

0,00

05 

0,00

04 

0,00

01 

0,00

10 

0,00

09 

0,00

05 

P2 0,00

04 

0,00

08 

0,00

05 

0,00

12 

0,00

17 

0,00

05 

0,00

08 

0,00

04 

0,00

08 

0,00

01 

P3 0,00

10 

0,00

09 

0,00

01 

0,00

11 

0,00

06 

0,00

07 

0,00

10 

0,00

05 

0,00

05 

0,00

02 

P4 0,00
02 

0,00
01 

0,00
01 

0,00
01 

0,00
03 

0,00
01 

0,00
02 

0,00
00 

0,00
01 

0,00
00 

P5 0,00

05 

0,00

01 

0,00

02 

0,00

02 

0,00

02 

0,00

01 

0,00

03 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

00 

P6 0,00
21 

0,00
08 

0,00
10 

0,00
16 

0,00
17 

0,00
10 

0,00
20 

0,00
11 

0,00
14 

0,00
03 

P7 0,00

05 

0,00

05 

0,00

03 

0,00

11 

0,00

10 

0,00

06 

0,00

04 

0,00

06 

0,00

08 

0,00

01 

 0,00

49 

0,00

36 

0,00

22 

0,00

65 

0,00

60 

0,00

34 

0,00

48 

0,00

37 

0,00

47 

0,00

12 

A+ 

(pozitif 

ideal) 

0,00

49 

0,00

36 

0,00

22 

0,00

65 

0,00

60 

0,00

34 

0,00

48 

0,00

37 

0,00

47 

0,00

12 

A- 
(negatif 

ideal) 

0,00

02 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

02 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

00 

0,00

01 

0,00

00 

 

ELECTRE HESAPLAMALARI 

 

 

 

 

Uyum 

 

S W O T 

C(1,2) 1,2,7,8,9 1,2,5,6,7,10 2,4,7,8,10 8,9,10 

C(1,3) 1,2,3,7,9,10 1,3,6,9 1,2,3,4,5,6,7,8 4,8,9,10 

C(1,4) 1,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,3,4,6,7,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

2,4,5,6,8,9,10 

C(1,5) 2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,3,6,7,10 1,2,3,4,5,6,7,8,10 2,4,5,6,8,9,10 

C(1,6) 2,3,4,8,9,10 1,2,4,5,6,7,9 2,3,5,7,8 10 
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C(1,7) 1,4,7,10 1,4,6,7,10 1,2,3,4,5,6,7,8,10 1,2,4,5,6,8,9,10 

C(2,1) 3,4,5,6,10 3,4,8,9 1,3,5,6,9 1,2,3,4,5,6,7 

C(2,3) 1,2,3,5,6,7,8,10 3,4,8 1,2,3,4,5,6,9 3,5,9 

C(2,4) 1,3,4,5,6,7,8,10 1,3,4,6,8,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

C(2,5) 3,4,5,6,7,8,9,10 1,3,4,8 1,2,3,4,5,6,7,8,10 2,3,4,5,6,7,8,9,10 

C(2,6) 1,2,3,7,8 3,4,8 1,2,3,5,6,10 2 

C(2,7) 7,8,10 1,3,4,8 2,3,4,5,6,7,8,9 2,3,4,5,6,7,8,9,10 

C(3,1) 4,5,6,8 2,4,5,7,8,10 9,1 1,2,3,5,6,7 

C(3,2) 4,9 1,2,5,6,7,9,10 7,8,10 1,2,4,6,7,8,10 

C(3,4) 1,4,5,6,7,8,9,10 1,2,3,4,6,7,8,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,4,6,7,8,9,10 

C(3,5) 3,4,5,6,7,8,9,10 1,2,3,6,7,8 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,4,5,6,7,8,9,10 

C(3,6) 1,3,7,9 1,5,6,7,9,10 1,2,3,5,8,10 - 

C(3,7) 4,7,8,9,10 1,2,3,4,6,7,8,9 1,2,3,4,5,6,7,8,9 1,2,4,5,6,7,8,9,10 

C(4,1) 2 5,8,9 - 1,3,7 

C(4,2) 2,9 2,5,7,9 - - 

C(4,3) 2,3 5 - 3,5 

C(4,5) 4,5,6,8,10 5,8,9 3 - 

C(4,6) 1,2,3,9 5,9,10 1 - 
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C(4,7) 3,4,7,8 - - - 

C(5,1) 1 4,5,8,9 1,2,3,4,5,6,7,8,10 1,3,7 

C(5,2) 1,2 2,5,6,7,9,10 9 1 

C(5,3) 1,2 4,5,9,10 - 3 

C(5,4) 1,2,3,7,9 1,2,3,4,6,7,10 1,2,4,5,6,7,8,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

C(5,6) 1,2,3,9 5,9,10 - - 

C(5,7) 2,3,4,8 4,7,9 2 - 

C(6,1) 1,5,6 3,8,10 1,4,6,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9 

C(6,2) 4,5,6,9,10 1,2,5,6,7,9,10 4,7,8,9 1,3,4,5,6,7,8,9,10 

C(6,3) 2,4,5,6,8,10 2,3,4,8 4,6,7,9 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

C(6,4) 4,5,6,7,8,10 1,2,3,4,6,7,8 2,3,4,5,6,7,8,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

14 

C(6,5) 4,5,6,7,8,10 1,2,3,4,6,7,8 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

C(6,7) 2,3,4,7,8,10 1,4,6,7 2,3,5,6,8,10 1,3,7,10 

C(7,1) 2,3,5,6,8,9 2,3,5,8,9 9 3,7 

C(7,2) 1,2,3,4,5,6,9 2,5,6,7,9,10 1,1 1 

C(7,3) 1,2,3,5,6 5,1 10 3 

C(7,4) 1,2,6,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

17 
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C(7,5) 1,5,6,7,9,10 1,2,3,5,6,8,10 1,3,4,5,6,7,8,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

14 

C(7,6) 1,5,6,9 2,3,5,8,9,10 1,4,7,9 2,4,5,6,8,9 

 

 

 

 

Uyumsuzluk 

 

S W O T 

D(1,2) 3,4,5,6,10 3,4,8,9 1,3,5,6,9 1,2,3,4,5,6,7 

D(1,3) 4,5,6,8 2,4,5,7,8,10 9,1 1,2,3,5,6,7 

D(1,4) 2 5,8,9 - 1,3,7 

D(1,5) 1 4,5,8,9 9 1,3,7 

D(1,6) 1,5,6 3,8,10 1,4,6,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9 

D(1,7) 2,3,5,6,8,9 2,3,5,8,9 9 3,7 

D(2,1) 1,2,7,8,9 1,2,5,6,7,10 2,4,7,8,10 8,9,10 

D(2,3) 4,9 1,2,5,6,7,9,10 7,8,10 1,2,4,6,7,8,10 

D(2,4) 2,9 2,5,7,9 - - 

D(2,5) 1,2 2,5,6,7,9,10 9 1 

D(2,6) 4,5,6,9,10 1,2,5,6,7,9,10 4,7,8,9 1,3,4,5,6,7,8,9,1

0 

D(2,7) 1,2,3,4,5,6,9 2,5,6,7,9,10 1,1 1 

D(3,1) 1,2,3,7,9,10 1,3,6,9 1,2,3,4,5,6,7,8 4,8,9,10 

D(3,2) 1,2,3,5,6,7,8

,10 

3,4,8 1,2,3,4,5,6,9 3,5,9 
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D(3,4) 2,3 5 - 3,5 

D(3,5) 1,2 4,5,9,10 - 3 

D(3,6) 2,4,5,6,8,10 2,3,4,8 4,6,7,9 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

D(3,7) 1,2,3,5,6 5,1 10 3 

D(4,1) 1,3,4,5,6,7,8

,9,10 

1,2,3,4,6,7,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

2,4,5,6,8,9,10 

D(4,2) 1,3,4,5,6,7,8

,10 

1,3,4,6,8,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

D(4,3) 1,4,5,6,7,8,9

,10 

1,2,3,4,6,7,8,9,1

0 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,4,6,7,8,9,10 

D(4,5) 1,2,3,7,9 1,2,3,4,6,7,10 1,2,4,5,6,7,8,9,1

0 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

D(4,6) 4,5,6,7,8,10 1,2,3,4,6,7,8 2,3,4,5,6,7,8,9,1

0 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

14 

D(4,7) 1,2,6,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

17 

D(5,1) 2,3,4,5,6,7,8

,9,10 

1,2,3,6,7,10 9 2,4,5,6,8,9,10 

D(5,2) 3,4,5,6,7,8,9

,10 

1,3,4,8 1,2,3,4,5,6,7,8,1

0 

2,3,4,5,6,7,8,9,1

0 

D(5,3) 3,4,5,6,7,8,9

,10 

1,2,3,6,7,8 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,4,5,6,7,8,9,1

0 

D(5,4) 4,5,6,8,10 5,8,9 3 - 

D(5,6) 4,5,6,7,8,10 1,2,3,4,6,7,8 1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

10 

D(5,7) 1,5,6,7,9,10 1,2,3,5,6,8,10 1,3,4,5,6,7,8,9,1

0 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,

14 
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D(6,1) 2,3,4,8,9,10 1,2,4,5,6,7,9 2,3,5,7,8 10 

D(6,2) 1,2,3,7,8 3,4,8 1,2,3,5,6,10 2 

D(6,3) 1,3,7,9 1,5,6,7,9,10 1,2,3,5,8,10 - 

D(6,4) 1,2,3,9 5,9,10 1 - 

D(6,5) 1,2,3,9 5,9,10 - - 

D(6,7) 1,5,6,9 2,3,5,8,9,10 1,4,7,9 2,4,5,6,8,9 

D(7,1) 1,4,7,10 1,4,6,7,10 1,2,3,4,5,6,7,8,1

0 

1,2,4,5,6,8,9,10 

D(7,2) 7,8,10 1,3,4,8 2,3,4,5,6,7,8,9 2,3,4,5,6,7,8,9,1

0 

D(7,3) 4,7,8,9,10 1,2,3,4,6,7,8,9 1,2,3,4,5,6,7,8,9 1,2,4,5,6,7,8,9,1

0 

D(7,4) 3,4,7,8 - - - 

D(7,5) 2,3,4,8 4,7,9 2 - 

D(7,6) 2,3,4,7,8,10 1,4,6,7 2,3,5,6,8,10 1,3,7,10 

 

Uyum ve uyumsuzluk indeksleri 

Tablo 6.103 Uyum ve uyumsuzluk indeksleri 

Uyum 

indeksi 

  Uyumsuzluk 

indeksi 

 

C(1,2) 0,510929  D(1,2) 0,5535 

C(1,3) 0,507218  D(1,3) 0,5997 

C(1,4) 0,913511  D(1,4) 0,9671 

C(1,5) 0,758379  D(1,5) 0,9290 

C(1,6) 0,461918  D(1,6) 0,5007 

C(1,7) 0,651943  D(1,7) 0,6589 

C(2,1) 0,484883  D(2,1) 0,4394 

C(2,3) 0,569671  D(2,3) 0,5905 

C(2,4) 0,926364  D(2,4) 0,9582 
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C(2,5) 0,761499  D(2,5) 0,8595 

C(2,6) 0,39458  D(2,6) 0,4864 

C(2,7) 0,646336  D(2,7) 0,6209 

C(3,1) 0,492782  D(3,1) 0,4003 

C(3,2) 0,430329  D(3,2) 0,4095 

C(3,4) 0,949201  D(3,4) 0,9685 

C(3,5) 0,934044  D(3,5) 0,9573 

C(3,6) 0,392784  D(3,6) 0,3436 

C(3,7) 0,813463  D(3,7) 0,6521 

C(4,1) 0,086489  D(4,1) 0,0329 

C(4,2) 0,062102  D(4,2) 0,0418 

C(4,3) 0,050799  D(4,3) 0,0315 

C(4,5) 0,189896  D(4,5) 0,1422 

C(4,6) 0,146364  D(4,6) 0,0733 

C(4,7) 0,147546  D(4,7) 0,0469 

C(5,1) 0,548736  D(5,1) 0,6569 

C(5,2) 0,22418  D(5,2) 0,1405 

C(5,3) 0,065956  D(5,3) 0,0468 

C(5,4) 0,754819  D(5,4) 0,8578 

C(5,6) 0,081391  D(5,6) 0,0546 

C(5,7) 0,164744  D(5,7) 0,0770 

C(6,1) 0,514745  D(6,1) 0,5096 

C(6,2) 0,60542  D(6,2) 0,5136 

C(6,3) 0,607216  D(6,3) 0,6564 

C(6,4) 0,807568  D(6,4) 0,9455 

C(6,5) 0,848566  D(6,5) 0,9454 

C(6,7) 0,496311  D(6,7) 0,4596 

C(7,1) 0,348057  D(7,1) 0,3411 

C(7,2) 0,353664  D(7,2) 0,3878 

C(7,3) 0,186537  D(7,3) 0,3479 

C(7,4) 0,848034  D(7,4) 0,9644 

C(7,5) 0,835256  D(7,5) 0,9230 

C(7,6) 0,515096  D(7,6) 0,5404 

TOPLAM 21,08933  TOPLAM 21,6320 

ORT 0,502127  ORT 0,5150 
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SWOT 

 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

Referans 0,00

25 

0,00

13 

0,00

40 

0,01

42 

0,00

16 

0,00

75 

0,00

72 

0,01

71 

0,00

16 

0,00

87 

P1 0,00

15 

0,00

10 

0,00

26 

0,01

23 

0,00

04 

0,00

17 

0,00

72 

0,01

18 

0,00

11 

0,00

87 

P2 0,00

10 

0,00

03 

0,00

33 

0,00

62 

0,00

06 

0,00

28 

0,00

49 

0,01

71 

0,00

02 

0,00

75 

P3 0,00

06 

0,00

01 

0,00

15 

0,01

07 

0,00

05 

0,00

22 

0,00

44 

0,00

72 

0,00

16 

0,00

38 

P4 0,00

05 

0,00

09 

0,00

20 

0,00

31 

0,00

02 

0,00

10 

0,00

07 

0,00

30 

0,00

03 

0,00

11 

P5 0,00

15 

0,00

10 

0,00

21 

0,00

16 

0,00

02 

0,00

08 

0,00

07 

0,00

21 

0,00

04 

0,00

06 

P6 0,00

08 

0,00

06 

0,00

13 

0,01

42 

0,00

11 

0,00

53 

0,00

58 

0,00

91 

0,00

03 

0,00

87 

P7 0,00

25 

0,00

13 

0,00

40 

0,00

28 

0,00

16 

0,00

75 

0,00

08 

0,00

49 

0,00

11 

0,00

30 

 0,00

84 

0,00

52 

0,01

68 

0,05

09 

0,00

44 

0,02

13 

0,02

45 

0,05

53 

0,00

51 

0,03

34 
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karar matrisi ve referans 

 

SWOT 

 W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 

Referans 0,00

04 

0,00

03 

0,00

00 

0,00

01 

0,00

04 

0,00

02 

0,00

01 

0,00

08 

0,00

05 

0,00

04 

P1 0,00
73 

0,00
29 

0,00
01 

0,00
05 

0,00
09 

0,00
34 

0,00
09 

0,00
08 

0,00
14 

0,00
22 

P2 0,00

15 

0,00

03 

0,00

07 

0,00

19 

0,00

04 

0,00

03 

0,00

01 

0,01

43 

0,00

06 

0,00

04 

P3 0,00
37 

0,00
37 

0,00
02 

0,00
04 

0,00
12 

0,00
17 

0,00
23 

0,00
51 

0,00
23 

0,00
20 

P4 0,00

04 

0,00

05 

0,00

00 

0,00

01 

0,00

41 

0,00

02 

0,00

02 

0,00

19 

0,00

27 

0,00

05 

P5 0,00
07 

0,00
07 

0,00
01 

0,00
05 

0,00
39 

0,00
04 

0,00
04 

0,00
18 

0,00
27 

0,00
26 

P6 0,00

19 

0,00

32 

0,00

02 

0,00

07 

0,00

06 

0,00

07 

0,00

06 

0,00

61 

0,00

05 

0,00

11 

P7 0,00
09 

0,00
30 

0,00
02 

0,00
01 

0,00
95 

0,00
05 

0,00
02 

0,00
68 

0,00
18 

0,00
44 

 0,01

64 

0,01

43 

0,00

15 

0,00

42 

0,02

06 

0,00

72 

0,00

48 

0,03

67 

0,01

21 

0,01

32 

 

Tablo 6.106  

SWOT 

 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 

Referans 0,01
98 

0,00
66 

0,00
41 

0,01
45 

0,01
11 

0,00
98 

0,04
46 

0,02
11 

0,04
60 

0,02
42 

P1 0,01

25 

0,00

66 

0,00

25 

0,01

32 

0,00

58 

0,00

37 

0,04

46 

0,02

11 

0,00

54 

0,01

57 

P2 0,01
98 

0,00
35 

0,00
41 

0,00
84 

0,01
11 

0,00
98 

0,01
26 

0,00
44 

0,02
30 

0,01
27 

P3 0,01

12 

0,00

23 

0,00

16 

0,00

68 

0,00

33 

0,00

27 

0,01

89 

0,01

05 

0,02

78 

0,02

42 

P4 0,00
29 

0,00
03 

0,00
04 

0,00
10 

0,00
05 

0,00
04 

0,00
23 

0,00
09 

0,00
23 

0,00
19 

P5 0,00

27 

0,00

07 

0,00

03 

0,00

15 

0,00

10 

0,00

07 

0,00

43 

0,00

17 

0,01

21 

0,00

28 

P6 0,00
81 

0,00
14 

0,00
11 

0,01
45 

0,00
23 

0,00
46 

0,01
91 

0,00
64 

0,04
60 

0,01
80 

P7 0,01

29 

0,00

05 

0,00

06 

0,00

80 

0,00

14 

0,00

09 

0,01

34 

0,00

30 

0,03

11 

0,01

90 

 0,07
00 

0,01
54 

0,01
05 

0,05
33 

0,02
53 

0,02
27 

0,11
52 

0,04
81 

0,14
78 

0,09
44 
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SWOT 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 

Referans 0,00

02 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

02 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

00 

0,00

01 

0,00

00 

P1 0,00
02 

0,00
03 

0,00
01 

0,00
12 

0,00
05 

0,00
04 

0,00
01 

0,00
10 

0,00
09 

0,00
05 

P2 0,00

04 

0,00

08 

0,00

05 

0,00

12 

0,00

17 

0,00

05 

0,00

08 

0,00

04 

0,00

08 

0,00

01 

P3 0,00
10 

0,00
09 

0,00
01 

0,00
11 

0,00
06 

0,00
07 

0,00
10 

0,00
05 

0,00
05 

0,00
02 

P4 0,00

02 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

03 

0,00

01 

0,00

02 

0,00

00 

0,00

01 

0,00

00 

P5 0,00

05 

0,00

01 

0,00

02 

0,00

02 

0,00

02 

0,00

01 

0,00

03 

0,00

01 

0,00

01 

0,00

00 

P6 0,00

21 

0,00

08 

0,00

10 

0,00

16 

0,00

17 

0,00

10 

0,00

20 

0,00

11 

0,00

14 

0,00

03 

P7 0,00

05 

0,00

05 

0,00

03 

0,00

11 

0,00

10 

0,00

06 

0,00

04 

0,00

06 

0,00

08 

0,00

01 

 0,00

49 

0,00

36 

0,00

22 

0,00

65 

0,00

60 

0,00

34 

0,00

48 

0,00

37 

0,00

47 

0,00

12 

 

 

 

SWOT 

factors 

S1  S2  S3  S4  S5  S6  S7  S8  S9  S10 

Referans  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1 

P1  0,50

0553 

0,69

4061 

0,46

319 

0,84

2555 

0,13

8337 

0,13

8337 

1  0,64

4013 

0,67

1604 

0,99

8614 

P2  0,24

858 

0,18

1656 

0,72

5221 

0,36

3653 

0,29

4357 

0,29

4357 

0,63

5212 

1  0  0,85

1188 

P3  0,04

7192 

0  0,05

5783 

0,72

2105 

0,20

819 

0,20

819 

0,56

5556 

0,33

6326 

1  0,39

6871 

P4  0  0,62

1264 

0,25

2903 

0,11

688 

0,02

7663 

0,02

7663 

0  0,05

9181 

0,04

4822 

0,05

5713 

P5  0,48

0705 

0,72

2733 

0,27

9441 

0  0  0  0,00

128 

0  0,13

484 

0 

P6  0,15

8368 

0,43

7501 

0  1  0,67

2229 

0,67

2229 

0,78

1719 

0,46

5138 

0,02

2809 

1 

P7  1  1  1  0,09

929 

1  1  0,01

5633 

0,18

3304 

0,64

7869 

0,29

1899 
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SWOT 

factors  W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 

Referans  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 

0 
0,23
2129 

0,88
7889 

0,79
9416 

0,94
9252 0 

0,65
6857 1 

0,61
8377 

0,53
9719 

P2  0,83

5395 1 0 0 1 

0,97

1577 1 0 

0,94

5799 1 

P3  0,51
1928 0 

0,83
2805 

0,80
3503 

0,91
9503 

0,51
8976 0 

0,68
5176 

0,20
3936 

0,60
4159 

P4 

1 

0,93

8386 1 1 

0,60

0428 1 

0,97

793 

0,92

2089 0 

0,98

8713 

P5  0,95
6344 

0,88
1641 

0,97
4102 

0,78
6804 

0,62
2637 

0,91
5134 

0,87
072 

0,92
882 

0,01
1291 

0,45
3882 

P6  0,78

2259 

0,15

3986 

0,76

6932 

0,68

8253 

0,97

627 

0,83

2933 

0,76

6973 

0,61

1361 1 

0,83

2509 

P7  0,92
9019 

0,21
7628 

0,74
2688 

0,97
2875 0 

0,88
2673 

0,94
9176 

0,55
7918 

0,40
6748 0 

 

 

SWOT 

factors  O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 

Referans  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1  0,57
2027 1 

0,57
6331 

0,89
8444 

0,50
7903 

0,34
9485 1 1 

0,07
0899 

0,62
1042 

P2 

1 

0,51

5214 1 

0,54

9043 1 1 

0,24

3784 

0,17

3055 

0,47

3749 

0,48

5752 

P3  0,49
5325 

0,31
0655 

0,36
1416 

0,42
8282 

0,26
8327 

0,24
0936 

0,39
2053 

0,47
5893 

0,58
4618 1 

P4  0,01

0863 0 

0,02

7804 0 0 0 0 0 0 0 

P5 

0 
0,06
4474 0 

0,03
9304 

0,05
3715 

0,02
3043 

0,04
614 

0,04
1177 

0,22
38 

0,04
1783 

P6  0,31

6478 

0,17

4467 

0,21

7758 1 

0,17

0851 

0,44

2301 

0,39

6286 

0,27

2438 1 

0,72

3624 

P7  0,59
5174 

0,02
8036 

0,08
1669 

0,51
6786 

0,08
4954 

0,04
9751 

0,26
1064 

0,10
6012 

0,65
995 

0,76
8423 
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SWOT 

factors  T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 

Referans  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1  0,97
3308 

0,68
8004 1 

0,25
9163 

0,83
7344 

0,64
0311 1 

0,08
953 

0,34
0899 0 

P2  0,89

9437 

0,11

2091 

0,54

8922 

0,27

9843 0 

0,55

3453 

0,64

8076 

0,61

2091 

0,42

406 

0,73

1313 

P3  0,56
9952 0 

0,94
8966 

0,30
1128 

0,75
208 

0,31
0132 

0,49
9273 

0,53
092 

0,64
012 

0,65
5115 

P4 

1 1 

0,92

3951 1 

0,95

7758 1 

0,95

2753 1 1 1 

P5  0,85
3661 

0,96
5004 

0,86
7732 

0,94
0386 1 

0,91
4229 

0,91
0785 

0,96
2697 

0,96
6688 

0,97
6157 

P6 

0 

0,18

8768 0 0 

0,02

3045 0 0 0 0 

0,51

4561 

P7  0,81
5267 

0,48
2764 

0,73
4205 

0,31
4134 

0,45
9591 

0,39
5675 

0,82
6934 

0,45
4811 

0,45
8696 

0,89
551 

 

 

 

SWOT 

factors 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 0,499

447 

0,305

939 

0,536

81 

0,157

445 

0,861

663 

0,861

663 

0 0,355

987 

0,328

396 

0,001

386 

P2 0,751
42 

0,818
344 

0,274
779 

0,636
347 

0,705
643 

0,705
643 

0,364
788 

0 1 0,148
812 

P3 0,952

808 

1 0,944

217 

0,277

895 

0,791

81 

0,791

81 

0,434

444 

0,663

674 

0 0,603

129 

P4 1 0,378
736 

0,747
097 

0,883
12 

0,972
337 

0,972
337 

1 0,940
819 

0,955
178 

0,944
287 

P5 0,519

295 

0,277

267 

0,720

559 

1 1 1 0,998

72 

1 0,865

16 

1 

P6 0,841
632 

0,562
499 

1 0 0,327
771 

0,327
771 

0,218
281 

0,534
862 

0,977
191 

0 

P7 0 0 0 0,900

71 

0 0 0,984

367 

0,816

696 

0,352

131 

0,708

101 
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SWOT 

factors W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 
1 

0,767
871 

0,112
111 

0,200
584 

0,050
748 1 

0,343
143 0 

0,381
623 

0,460
281 

P2 0,164

605 0 1 1 0 

0,028

423 0 1 

0,054

201 0 

P3 0,488
072 1 

0,167
195 

0,196
497 

0,080
497 

0,481
024 1 

0,314
824 

0,796
064 

0,395
841 

P4 

0 

0,061

614 0 0 

0,399

572 0 

0,022

07 

0,077

911 1 

0,011

287 

P5 0,043
656 

0,118
359 

0,025
898 

0,213
196 

0,377
363 

0,084
866 

0,129
28 

0,071
18 

0,988
709 

0,546
118 

P6 0,217

741 

0,846

014 

0,233

068 

0,311

747 

0,023

73 

0,167

067 

0,233

027 

0,388

639 0 

0,167

491 

P7 0,070
981 

0,782
372 

0,257
312 

0,027
125 1 

0,117
327 

0,050
824 

0,442
082 

0,593
252 1 

 

 

SWOT 

factors O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 0,427
973 0 

0,423
669 

0,101
556 

0,492
097 

0,650
515 0 0 

0,929
101 

0,378
958 

P2 

0 

0,484

786 0 

0,450

957 0 0 

0,756

216 

0,826

945 

0,526

251 

0,514

248 

P3 0,504
675 

0,689
345 

0,638
584 

0,571
718 

0,731
673 

0,759
064 

0,607
947 

0,524
107 

0,415
382 0 

P4 0,989

137 1 

0,972

196 1 1 1 1 1 1 1 

P5 
1 

0,935
526 1 

0,960
696 

0,946
285 

0,976
957 

0,953
86 

0,958
823 

0,776
2 

0,958
217 

P6 0,683

522 

0,825

533 

0,782

242 0 

0,829

149 

0,557

699 

0,603

714 

0,727

562 0 

0,276

376 

P7 0,404
826 

0,971
964 

0,918
331 

0,483
214 

0,915
046 

0,950
249 

0,738
936 

0,893
988 

0,340
05 

0,231
577 
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SWOT 

factors T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 0,026
692 

0,311
996 0 

0,740
837 

0,162
656 

0,359
689 0 

0,910
47 

0,659
101 1 

P2 0,100

563 

0,887

909 

0,451

078 

0,720

157 1 

0,446

547 

0,351

924 

0,387

909 

0,575

94 

0,268

687 

P3 0,430
048 1 

0,051
034 

0,698
872 

0,247
92 

0,689
868 

0,500
727 

0,469
08 

0,359
88 

0,344
885 

P4 

0 0 

0,076

049 0 

0,042

242 0 

0,047

247 0 0 0 

P5 0,146
339 

0,034
996 

0,132
268 

0,059
614 0 

0,085
771 

0,089
215 

0,037
303 

0,033
312 

0,023
843 

P6 

1 

0,811

232 1 1 

0,976

955 1 1 1 1 

0,485

439 

P7 0,184
733 

0,517
236 

0,265
795 

0,685
866 

0,540
409 

0,604
325 

0,173
066 

0,545
189 

0,541
304 

0,104
49 

 

 

matrisi 

SWOT 

 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 0,500

277 

0,620

394 

0,482

248 

0,760

52 

0,367

198 

0,367

198 

1 0,584

121 

0,603

576 

0,997

235 

P2 0,399
546 

0,379
264 

0,645
345 

0,440
006 

0,414
717 

0,414
717 

0,578
177 

1 0,333
333 

0,770
64 

P3 0,344

161 

0,333

333 

0,346

208 

0,642

76 

0,387

054 

0,387

054 

0,535

078 

0,429

674 

1 0,453

256 

P4 0,333
333 

0,568
999 

0,400
931 

0,361
501 

0,339
596 

0,339
596 

0,333
333 

0,347
025 

0,343
601 

0,346
191 

P5 0,490

535 

0,643

279 

0,409

648 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

618 

0,333

333 

0,366

257 

0,333

333 

P6 0,372
68 

0,470
589 

0,333
333 

1 0,604
032 

0,604
032 

0,696
106 

0,483
156 

0,338
48 

1 

P7 1 1 1 0,356

962 

1 1 0,336

844 

0,379

738 

0,586

764 

0,413

873 
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SWOT 

 W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 0,333
333 

0,394
362 

0,816
845 

0,713
691 

0,907
856 

0,333
333 

0,593
019 1 

0,567
136 

0,520
681 

P2 0,752

327 1 

0,333

333 

0,333

333 1 

0,946

212 1 

0,333

333 

0,902

199 1 

P3 0,506
036 

0,333
333 

0,749
406 

0,717
878 

0,861
331 

0,509
672 

0,333
333 

0,613
629 

0,385
784 

0,558
135 

P4 

1 

0,890

291 1 1 

0,555

82 1 

0,957

726 

0,865

185 

0,333

333 

0,977

924 

P5 0,919
698 

0,808
591 

0,950
754 

0,701
069 

0,569
89 

0,854
897 

0,794
558 

0,875
381 

0,335
861 

0,477
957 

P6 0,696

63 

0,371

467 

0,682

065 

0,615

956 

0,954

691 

0,749

55 

0,682

103 

0,562

658 1 

0,749

074 

P7 0,875
686 

0,389
902 

0,660
229 

0,948
542 

0,333
333 

0,809
944 

0,907
73 

0,530
739 

0,457
351 

0,333
333 

 

 

SWOT 

 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 0,538
809 1 

0,541
319 

0,831
178 

0,503
983 

0,434
588 1 1 

0,349
87 

0,568
855 

P2 

1 

0,507

724 1 

0,525

786 1 1 

0,398

021 

0,376

805 

0,487

21 

0,492

976 

P3 0,497
673 

0,420
399 

0,439
142 

0,466
541 

0,405
952 

0,397
12 

0,451
285 

0,488
23 

0,546
22 1 

P4 0,335

765 

0,333

333 

0,339

629 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

333 

P5 0,333
333 

0,348
304 

0,333
333 

0,342
302 

0,345
713 

0,338
534 

0,343
912 

0,342
742 

0,391
788 

0,342
884 

P6 0,422

468 

0,377

207 

0,389

942 1 

0,376

181 

0,472

724 

0,453

016 

0,407

311 1 

0,644

018 

P7 0,552
593 

0,339
682 

0,352
527 

0,508
536 

0,353
346 

0,344
768 

0,403
572 

0,358
683 

0,595
203 

0,683
455 
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SWOT 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 

Referans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P1 0,949
321 

0,615
766 1 

0,402
954 

0,754
54 

0,581
605 1 

0,354
492 

0,431
369 

0,333
333 

P2 0,832

553 

0,360

254 

0,525

719 

0,409

783 

0,333

333 

0,528

236 

0,586

907 

0,563

121 

0,464

71 

0,650

46 

P3 0,537
607 

0,333
333 

0,907
385 

0,417
059 

0,668
521 

0,420
215 

0,499
637 

0,515
953 

0,581
477 

0,591
797 

P4 

1 1 

0,867

982 1 

0,922

098 1 

0,913

665 1 1 1 

P5 0,773
587 

0,934
586 

0,790
803 

0,893
473 1 

0,853
576 

0,848
587 

0,930
574 

0,937
538 

0,954
485 

P6 0,333

333 

0,381

321 

0,333

333 

0,333

333 

0,338

534 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

333 

0,333

333 

0,507

388 

P7 0,730
211 

0,491
528 

0,652
916 

0,421
633 

0,480
58 

0,452
765 

0,742
869 

0,478
383 

0,480
167 

0,827
144 

 

 

 

SWOT 

 
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10  

 0,00
840

4 

0,00
524

3 

0,01
677

7 

0,05
093

5 

0,00
442 

0,02
129

6 

0,02
454

9 

0,05
528

5 

0,00
507 

0,03
339

9 

topl

am 

P1 0,00
420

4 

0,00
521

4 

0,00
405

3 

0,00
639

2 

0,00
308

6 

0,00
308

6 

0,00
840

4 

0,00
490

9 

0,00
507

3 

0,00
838

1 

0,05
280

2 

P2 0,00

335
8 

0,00

318
7 

0,00

542
4 

0,00

369
8 

0,00

348
5 

0,00

348
5 

0,00

485
9 

0,00

840
4 

0,00

280
1 

0,00

647
7 

0,04

517
9 

P3 0,00

289

2 

0,00

280

1 

0,00

291 

0,00

540

2 

0,00

325

3 

0,00

325

3 

0,00

449

7 

0,00

361

1 

0,00

840

4 

0,00

380

9 

0,04

083

3 

P4 0,00

280

1 

0,00

478

2 

0,00

337 

0,00

303

8 

0,00

285

4 

0,00

285

4 

0,00

280

1 

0,00

291

6 

0,00

288

8 

0,00

290

9 

0,03

121

4 

P5 0,00
412

3 

0,00
540

6 

0,00
344

3 

0,00
280

1 

0,00
280

1 

0,00
280

1 

0,00
280

4 

0,00
280

1 

0,00
307

8 

0,00
280

1 

0,03
286

1 

P6 0,00
313

2 

0,00
395

5 

0,00
280

1 

0,00
840

4 

0,00
507

6 

0,00
507

6 

0,00
585 

0,00
406

1 

0,00
284

5 

0,00
840

4 

0,04
960

6 

P7 0,00

840
4 

0,00

840
4 

0,00

840
4 

0,00

3 

0,00

840
4 

0,00

840
4 

0,00

283
1 

0,00

319
1 

0,00

493
1 

0,00

347
8 

0,05

945
4 
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SWOT 

 
W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 

W1

0 

 0,01

639
3 

0,01
432 

0,00
151 

0,00

418
8 

0,02

055
3 

0,00

717
4 

0,00

478
7 

0,03

667
4 

0,01

212
9 

0,01

321
5 

topl

am 

P1 0,00

280

1 

0,00

331

4 

0,00

686

5 

0,00

599

8 

0,00

763 

0,00

280

1 

0,00

498

4 

0,00

840

4 

0,00

476

6 

0,00

437

6 

0,05

194

1 

P2 0,39

925

7 

0,33

333

3 0,6 0,6 

0,33

333

3 

0,34

573

1 

0,33

333

3 0,6 

0,35

658

3 

0,33

333

3 

4,23

490

4 

P3 
0,49

7 0,6 

0,40

019 

0,41

055 

0,36
728

7 

0,49
521

1 0,6 

0,44
898

2 

0,56
447

2 

0,47

253 

4,85
622

2 

P4 0,33

333
3 

0,35

963
7 

0,33

333
3 

0,33

333
3 

0,47

356
6 

0,33

333
3 

0,34
3 

0,36

625
1 0,6 

0,33

831
2 

3,81

409
9 

P5 0,35

218
7 

0,38
209 

0,34

464
8 

0,41

629
6 

0,46

733
8 

0,36

903
2 

0,38

623
2 

0,36

353
6 

0,59

818
5 

0,51
127 

4,19

081
4 

P6 

0,41

784 

0,57

374

5 

0,42

298

8 

0,44

804

6 

0,34

371

6 

0,40

014

4 

0,42

297

5 

0,47

051

8 

0,33

333

3 

0,40

029

7 

4,23

360

3 

P7 0,36

345

5 

0,56

185

9 

0,43

094

9 

0,34

517

5 0,6 

0,38

169

6 

0,35

518

2 

0,48

508

9 

0,52

227

4 0,6 

4,64

567

9 
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 standart karar matrisi 

SWOT 

 
O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 

 0,07

004
3 

0,01

540
1 

0,01
049 

0,05

328
9 

0,02

531
4 

0,02

270
8 

0,11

516
8 

0,04

808
1 

0,14

778
3 

0,09

440
5 

topl

am 

P1 0,00

452

8 

0,00

840

4 

0,00

454

9 

0,00

698

5 

0,00

423

6 

0,00

365

2 

0,00

840

4 

0,00

840

4 

0,00

294 

0,00

478

1 

0,05

688

5 

P2 0,00

840

4 

0,00

426

7 

0,00

840

4 

0,00

441

9 

0,00

840

4 

0,00

840

4 

0,00

334

5 

0,00

316

7 

0,00

409

5 

0,00

414

3 

0,05

705

3 

P3 0,00
418

3 

0,00
353

3 

0,00
369

1 

0,00
392

1 

0,00
341

2 

0,00
333

8 

0,00
379

3 

0,00
410

3 

0,00
459

1 

0,00
840

4 

0,04
296

7 

P4 0,00

282
2 

0,00

280
1 

0,00

285
4 

0,00

280
1 

0,00

280
1 

0,00

280
1 

0,00

280
1 

0,00

280
1 

0,00

280
1 

0,00

280
1 

0,02

808
8 

P5 0,00

280
1 

0,00

292
7 

0,00

280
1 

0,00

287
7 

0,00

290
5 

0,00

284
5 

0,00
289 

0,00

288
1 

0,00

329
3 

0,00

288
2 

0,02

910
3 

P6 0,00

355

1 

0,00

317 

0,00

327

7 

0,00

840

4 

0,00

316

2 

0,00

397

3 

0,00

380

7 

0,00

342

3 

0,00

840

4 

0,00

541

3 

0,04

658

4 

P7 0,00

464

4 

0,00

285

5 

0,00

296

3 

0,00

427

4 

0,00

297 

0,00

289

8 

0,00

339

2 

0,00

301

4 

0,00

500

2 

0,00

574

4 

0,03

775

5 
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SWOT 

 
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 

 0,00

489
3 

0,00
359 

0,00

222
3 

0,00

648
4 

0,00

600
2 

0,00

343
8 

0,00

477
5 

0,00

370
8 

0,00

467
4 

0,00

121
1 

topl

am 

P1 0,00

797

8 

0,00

517

5 

0,00

840

4 

0,00

338

7 

0,00

634

1 

0,00

488

8 

0,00

840

4 

0,00

297

9 

0,00

362

5 

0,00

280

1 

0,05

398

4 

P2 0,00

699

7 

0,00

302

8 

0,00

441

8 

0,00

344

4 

0,00

280

1 

0,00

443

9 

0,00

493

3 

0,00

473

3 

0,00

390

6 

0,00

546

7 

0,04

416

5 

P3 0,00
451

8 

0,00
280

1 

0,00
762

6 

0,00
350

5 

0,00
561

8 

0,00
353

2 

0,00
419

9 

0,00
433

6 

0,00
488

7 

0,00
497

4 

0,04
599

7 

P4 0,00

840
4 

0,00

840
4 

0,00

729
5 

0,00

840
4 

0,00
775 

0,00

840
4 

0,00

767
9 

0,00

840
4 

0,00

840
4 

0,00

840
4 

0,08

155
3 

P5 0,00

650
1 

0,00

785
5 

0,00

664
6 

0,00

750
9 

0,00

840
4 

0,00

717
4 

0,00

713
2 

0,00

782
1 

0,00

787
9 

0,00

802
2 

0,07

494
3 

P6 0,00

280

1 

0,00

320

5 

0,00

280

1 

0,00

280

1 

0,00

284

5 

0,00

280

1 

0,00

280

1 

0,00

280

1 

0,00

280

1 

0,00

426

4 

0,02

992

4 

P7 0,00

613

7 

0,00

413

1 

0,00

548

7 

0,00

354

4 

0,00

403

9 

0,00

380

5 

0,00

624

3 

0,00

402 

0,00

403

5 

0,00

695

2 

0,04

839

4 
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