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02. GiRis

Doktora tezi olarak sunulan bu ¢aligmanin konusu, "Malolus Mu-
hasebesinden Yararlanarak Uretkenligi Ul¢me ve Denetleme"dir.
Bu tezde liretkenlik, yalnizca igletme ekonomisi ve 8zellikle

' sanayi igletmeleri agisindan ele alinip incelenmistir.

Tezde ilkin malolug muhasebesi, ardindan iiretkenlik ele alin-
mig, sonra sirasi ile &nce malolus muhasebesinden yararlanarak
liretkenligi &lg¢me, sonra da malolus muhasebesinden yararlana-
rak iliretkenligi denetleme {izerinde durulmugtur. Bu akisa uy-
gun olarak konu, bes b8liime ayrilarak incelenmigtir.

Birinci bdliimde, &nce malolus muhasebesinin temel kavramlarain-
dan malolug tiirleri, malolus yerleri ve malolus yiiklemleri ele
alinmig, ardindan malolus muhasebesinin amaglari {izerinde du-
rulmugtur. Qok gegitli olabilecek dn hiamaglar, toplam ve birim malo-
lugunu hesaplama, planlama ve denetleme olarak sinirlandiril-
mig, herbiri ayri ayri incelenerek malolus muhasebesi ile ilig-
kileri ortaya konmugtur. Bunu izleyen alt b&liim iginde ise bu
amaglarin nasil bir drgiitlenme ile gergeklestirilece§ine degi-
nilmig; konu &zellikle malolus muhasebgsi agisindan idenmigtir.

Tkinci b&liimde de ®nce firetkenlig§in temel kavramlari ele alin-
mig, bunlar iliretim, {iretim sonucu ve iiretim 6delery seklinde
siniflandirilarak kisaca agiklanmigtir. Bunu izleyen alt b&liim
iginde ise {iretkenligin tanimi ve agiklamasi fizerinde durulmus,
verimlilik kavrami ile ayﬁl sey olmadigi belirtilerek, tanim-
lanmasindaki yalinliga kargilik tek anlamli ve tek ¢dziimld
olmadigi ortaya konmugtur. Bu b#liim ig¢inde son olarak iiretken-
1igi &lgme kavramlari ele alinmig, bu kavramlara daha gok mik-
tar agisindan degdinilmigtir.

Uglincll bdliimde, konuya genel bir giris yapilmis, Slgme kavrami
ve malolug muhasebesi ile iliretkenlik iligkisi ele alinarak ar-
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1ndan hammadde miktari, isgilik zamani, iliretim sonucu ve liret-
enligin 8lgiilmesi {izerinde durulmugtur. Hammadde miktarinin
ilmesinde konu, iliretim &ncesi ve iiretim ig¢i akig y®nilinden in-
elenmigtir. Buna g&re hammaddenin fliretim #ncesi akisinda, en
ygun alim miktari ile en uygun stok miktarinin Hlglilmesi ilize~-
inde durulmug; lretim igi akigta ise konu, hammadde miktar
uhasebesi bagligi altinda ambara giren, ambardan gikan ve
tokta kalan hammadde miktarlari ile bunlarin malolug yerle-
inde izlenmesi, iadeler ve ambar farklarinin belirlenmesi gek-
inde ele alinmigtir. isgilik zamanini 8lgmede bunun Snemine
ejinilerek 8nce igletmede bulunulan zamanin, sonra igletmede
aligilan ve bzellikle iiretim iglemleri ile ig akigi boyunca
lugan iggilik zamaninin 8lglilmesi {izerinde durulmugtur.

retim sonucunu &l¢mede konu, normal {iretimin yanisira {iretim
arasinda ortaya gikan fireler, liretim artaiklarai, kusurlu, bozuk
retim gibi gegitli miktarlari da dlgebilecek bigimde ele alin-
15, bBylece firetim sonucu kavraminin anlami genigletiimigtir.

retkenligi &lgme alt bdliimiinde konu,daha g¢ok malolug yerleri
gisindan ele alinmig; bu yerlerde liretkenlik 8lgiimiiniin nasil
ergeklegtirilecedi lzerinde durulmugtur.

Srdiineti b8liimde, aymisira ile bu verilere iligkin standart-
larin belirlenmesi ele alinmig, bunlardan yararlanilarak kar-
silastirmalarin yapilmasi, sapmalarin belirlenmesi ve &nlem-
lerin alinmasina pek dedinilmemigtir. Yine bu b&liimde yer alan
Zaman Etiidii i¢in "Tilirkiye Toprak Cimento Sanayii Yarimca Se-
ramik Miiessesesi"nde fiilen gahslmsg, bu asb®liim elde edilen
deneyim ve bilgilerden yararlanilarak yazilmigtir. Ayrica bu-
radaki galigmadan elde edilen deneyim ve bilgi birikimi, iggi-
1lik zamanini denetleme adini tasiyan alt b&liimlin yazilmasina
da temel olusturmugtur. Uretim sonucunu denetlemede kapasite
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ve liretim biitgeleri ele alinmig, iliretkenligi denetleme alt
bdlimiinde ise malolus yerleri agisindan standart miktarlarin
belirlenmesi ve bu yerlerde {iretkenlik denetimi {izerinde du-
rulmugtur.

Beginci b&limde, sonug olarak elde edilen bu veriler ile kar-
silagtirmalarin yapilmasi, sapmalarin belirlenip yorumlanma-
s1, bunlara dayanilarak alinabilecek 6nlemlerin neler olabi-
lece§i ilizerinde genel olarak durulmug, iyi bir {iretkenlik &1l-
¢limii ve denetimi iin malolug muhasebesinin gerekliligi vurgu-
lanmigtar.
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[, MALOLUS MUHASEBES!

10. MALOLUS MUHASEBESININ TEMEL KAVRAMLARI
100. MALOLUS TORLERI

Malolusg tiirleri, mal ve hizmet {iretimi ig¢in kullanilan deger-
lerin gesitli agilardan ayrildiga b&liimlere verilen adlardair.

Tiir agisindan malolug esnek bir kavramdir ve gesitli agilar-
dan degigik gdriintir. Aslinda tim ayirimlarda ayni malolug
tutarindan hareket edilir. Ayni malolug tutari, dejisik gekil-
lerde tiirlere ayrilir. Malolug tiirlerini belirleme ve ortaya
koyma, malolug muhasebesinin en dnemli islerinden birisidir.
Malolug tiirlerini belirlemek igin maloluglar sainiflandairalar.
Dedigik sekillerde yapilabilen bu siniflandirmalarin herbiri-
ne gére dedigik malolug tilirleri ortaya gikar. Bunlar igeri-
sinde malolusu hesaplama agisindan en uygun olani, dofjal ni-
teliklerine gdre maloluglari siniflandirmadir. Dojal nite-
liklerine gdre maloluglar, "gereg malolugu, isgilik malolusgu,
disedim malolugu, sermaye malolugu ve baska maloluslar“l diye

siniflandairalar.

Bunlardan gereg, isg¢ilik, disedim ve sermaye maloluglari hem
tim hem de tiir agisindan {iretilen mal ve hizmetlere Szglidir-
ler. Bu nedenle bunlara &zgii maloluglar denilebilir. Bagka
maloluglar ise tiim agisindan ozgil,tilr agisindan &zgil olmayan
deder kullanimlaridir. Bu nedenle bunlara 8zge maloluglar
denilebilir?,

Asagida bu tiirlerin herbiri kisaca ele alinmip agiklanacaktar.

1) Yazici, M.: lgletmelerde Malolugu Hesaplama Yéntemleri,
Istanbul, 1977, 8.30.

2) Haftaci, V.: Masraf-Malolug Ayrimi Uzerine Bir Yaklagim,
K,U.1.1.B.F, Dergisi- Trabzon, Bahar 1984, C.l, Say1 1, s.146.
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a) Gereg¢ Malolugu: Bu malolug tiirti, §z olarak islem muhase-
besin{n madde ve gere¢ sarfi hesaplarina iglenen tutarlar-
dan hareket edilerek belirlenir. S6yle ki; islem muhasebe-
sinde yer alan madde ve gereg¢ sarfi hesaplarinin borg artan-
lari, biiylik defterden bir g¢izelge iizerine alinir. Cizelge
izerinde madde ve gere¢ sarfi hesaplarindan o malolus d&ne-
mine dligmeyip de hesaplara islenmis olanlar gikartiliy. O
malolug ddnemine diigiip de islenmemis olanlar eklenir. Bdyle-
ce o malolug dénemine diisen madde ve gere¢ sarflari toplami
elde edilir. Bu toplamdan iiretime etkisiz olan madde ve ge-
re¢ sarflari ayiklanarak gere¢ malolusu bulunur.

Kimi igletmeler kendilerine ait hammadde ve geregler {izerin-
de liglincli kigilere boya, apre gibi fason isler yaptirirlar.
Bunlar igin katlanmilan fason iggilik,hammadde ve geregler
izerinde deder ylikseltici bir dedigiklik yapti§indan gereg
maloluguna katailar,

Buna gdre gere¢ malolusu,mal ve hizmet {iretiminde kullanilan
hammaddeler, yardimci maddeler, yakit ve bakim onarim gereg-
leri, ambalaj geregleri, bagka madde ve geregler ile bunlar
igin katlanilan fason iggiligin deder olarak tutaraidair.

Bir sanayi igletmesinde iiretimde kullanilan geregler, iglet-
menin bllylikliigli ve liretimin tiirtine g&re gegitli gekillerde
ortaya gikar. Bunlar, gereg¢ malolugunun taniminda yer aldiga
gibi kiimelenip siralanabilirler. $S8yle ki;

- Hammaddeler;

- Yardimci maddeler;

- Yakit ve bakim-onarim geregleri;
- Bagka madde ve geregler;

- Fason iggilik.

b) Iggilik Malolusu: Bu malolug tiirii, 6z olarak islem muha-
sebesinin emek masraflari hesaplarina islenen tutarlardan

‘



hareket edilerek belirlenir. Gere¢ malolugunda oldufu gibi
emek masraflarinin bor¢ artanlari bir gizelge lizerine ali-
nir. Bu borg¢ artanlari, yaklagik olarak su kiimelerden olu-
sur.,

= Ucretler;

- Aylaklar;

- Temsilcilere &denen aracilik yiizdelikleri;
- Yolluk vb. masraflar;

- 8SK vb. sosyal masraflar;

- Bagka emek masraflarai.

GCizelgeye alinan bu kiimeler {izerinde, d®nem agisindan gerekli
diizeltmeler yapilip ddneme diigsen emek masraflari belirlenir.
Bu masraflar, liretime etki edip etmeme agisindan ayiklanir.
Bdylece emek masraflarindan mal ve hizmet {iretimine etkili
olan tutarlar, yani iggilik malolugu bulunur.

Buna gbre iggilik malolugu, mal ve hizmet liretiminde dodruca
ya da dolayli olarak kullanilan zihin giicii, beden giicii ya da
el ustaligr ile ilgili ekonomik fedakarliklarin deder olarak
tutaradar.

Uz olarak iggilik malolugu, yukaraidaki kiimelemede genig an-
lamda ve emek masraflari iginde yer alan ybnetici emek, uy-
gulayici emek, bagka emek sarflarindan mal ve hizmet {ireti-
mine etkili olan b&liime verilen addir. Bu malolus tiirii, yuka-
rida siralanan emek masrafi kiimelerinde yer alan tutarlardan
hareket edilerek belirlendiginden burada iggilik malolusunu

olugturan kiimeler ayrica ele alinip siralanmadi.

c) Digedim Malolugu: Bu malolusg tiirti, &z olarak kurum ve is-
letmeye {iglincll kigilerce sadlanan gegitli hizmetler karsiliga
iglem muhasebesinin ilgili hesaplarina islenen masraf tutar-

larindan hareket edilerek belirlenir. Gereg¢ ve iggilik mal-
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olugunda oldudu gibi, digaridan saglanan fayda ve hizmetler-
le ilgili olarak digedim masraf hesaplarina iglengn tutarla-
rin borg artanlari, bir gizelge iizerine alinir. Bu gizelge
izerinde digedim masraflari,dénem ve iiretime etki agisindan
ayiklanir. Bylece bulunan digedim masraflarinin d&neme dii-
sen ve iliretime etkili olan bdliimii digedim malolugunu olug-
turur.

‘Buna gdre digedim malolugu, mal ve hizmet {iretimi igin diga-
ridan sadlanan fayda ve hizmetlerin dejer olarak tutaradar.

Bu fayda ve hizmetler, dayandiklari temele yani digedim
masraflarina gbre s®yle kiimelenebilirler.

- Disariya yaptirilan reklam ve tanitma;

- Daigaridan sadlanan haberlegme;

- Disaridan sadlanan elektrik, -havagazi, su vb. hizmetler;
- Digaridan saglanan bakim ve onarim;

- Uglincii kigilerden kiralama;

- SSK disinda yangin, giivenlik vb. sigorta hizmetleri;

- Disaridan sadlanan bagka fayda ve hizmetler.

¢) Sermaye Malolugu: Bu malolus tiirii, iglem muhasebesinin
masraf hesaplarinda yer alabilme agisindan borg sermaye faiz-
leri ve eskimepaylari ile iglem muhasebesine yasal agidan
masraf yazilamayan hesapsal faiz, hesapsal eskimepayi ve he-
sapsal riziko gibi ek maloluglara dayanir.

Buna gdre sermaye malolugu, mal ve hizmet firetimi gin gerekli
sermaye kargiligi kullanimlarin deger olarak tutaradar.

d) Bagka Maloluglar: Bu maloluglar, 0z olarak islem muhase-
besinde yer alan bagka masraflaradayanir. Baska masraflaran
dénem ve liretime etki agisindan ayiklanmasi ile bagka malolug-
lar bulunur.



Buna g8re baska maloluglar, gereg, iggilik, digedim ve serma-
ye malolugunun diginda kalip da mal ve hizmet liretimine etki-
1li olan kullanimlarin deder olarak tutaraidar.

101. MALOLUS YERLERt

Malolus yerleri, kurum ve igletme iginde gegitli amaglari ger-
geklegtirmek igin, kendi arasinda sinirlanip bSliimlenmisg,
uygun bir yetki ve sorumluluk yerine bajlanmig olan gdrev ve
hesap yerleridir.

Masraf yerleri, masraf mahalleri, gider yerleri gibi adlarla
da anilan bu yerlerin herbiri, kurum ve igletme iginde olug-
turulan uygun bir yetki ve sorumluluk yerine bajlanmalidar.
Gerek malolus yerlerinin olugturulmasairda, gerekse bunlarin
uygun bir yetki ve sorumluluk yerine bajlanmasinda "yapilacak
olan is, maloluglarin denetlenebilmesi, sorumluluklarin ta-
nimlanmasi ve malolusg bilgilerinin olasa kullan1mlar1"3 gibi
etmenler g&zdniine alinir. Buna gdre malolug yerleri, badlana-
bilecekleri yetki ve sorumluluk yerlerine gbre gtyle kiimele-
nebilirler”:

a) Genel Yetki ve Sorumluluga Iligkin Malolus Yerleri;

b) Gere¢ Yetki ve Sorumluluguna fligkin Malolug Yerleri;

c) Uretim Yetki ve Sorumluluguna Iliskin Malolusg Yerleri;

¢) Hazirlama, Geligtirme Yetki ve Sorumluluguna tliskin
Malolug Yerleri;

d) Y8netim Yetki ve Sorumluluguna Iligkin Malolug Yerleri;

e) Siirlim Yetki ve Sorumluluduna 1ligkin Malolus Yerleri.

3) Batty, J.: Cost and Management Accountancy for Students,
London, 1968, s.4.
) YTagiel, M.1 a.8.:F.» 8:65.,



Agagida bu yetki ve sorumluluklara iligkin malolus yerleri
kisaca ele alinip agiklanacaktair.

a) Genel Yetki ve Sorumluluga fligkin Malolug Yerleri

Agevi,revir, kantin gibi sosyaltesisler; su, gaz, elektrik
gibi hizmetler sajlayan tesisler; haberlesme, yangindan koru-
ma gibi malolug yerleri genel yetki ve sorumluluk yerine bag-

lanirlar. -
b) Gereg Yetki ve Sorumluluguna tligkin Malolug Yerleri

Bunlar, kurum ve igletme igin gerekli her tiirlii hammadde, yar-
dimci madde ve geregler ile ilgili olarak olugturulan satin-
alma, kayit ve kabul b#liimlerj hammadde, yardimci madde ve
gere¢ ambarlari ile gerece iligkin diger malolusg yerleridir.

c) Uretim Yetki ve Sorumluluduna fligkin Malolus Yerleri

Dogrudan dogruya {iretimin yapildidi ya da dolayli olarak iire-
time katkida bulunan malolug yerleri, bu yetki ve sorumluluk
yverine baglanirlar,

Uretim yetki ve sorumluluguna iligkin malolus yerleri, mamul-
lere yiikletilebilme agisindan amaiiretim malolusg yerleri ve
liretime yardimci malolus yerleri olarak ikiye ayrilabilir.
Birlegik mamul {ireten igletmelerde bu malolus yerlerine ek
olarak ikincil malolug yerleri olusturulabilir.

Ana {iretim malolus yerleri, "elle ya da makina ile dodrudan
dogruya iiretilen mamule ait herhangi bir b&liimiin yap11d1§1"5
grev ve hesap yerleridir.

Yardimci malolus yerleri, fiilen firetimin yapilmadidi fakat

iretim igin gerekli kimi iglerin yapildigdi gérev ve hesap yer-

leridir.

5) Matz, A./Usry, F.M.: Cost Accounting Planning and Control
Cincinnati, 1976, s.51.




incil malolus yerleri, birlesik mamul lireten igletmelerde
n mamuller izerinde ek igleme vb. bigimde galigilan gbrev

hesap yerleridir.

Hazirlama, Geligtirme Yetki ve Sorumluluguna tligkin

Malolug Yerleri

nlar, proje hazirlama, aragtirma, fizik,kimya ve test labo-

tuarlari,kalite kontrol vb. malolug yerleridir.

) Yénetim Yetki ve Sorumluluguna t1igkin Malolug Yerleri

nlar, Usty®netim, mali igler, p-anlama ve finans, personel

b. malolus yerleridir.

) Siirtim Yetki ve Sorumluluguna tligkin Malolug Yerleri

unlar, reklam, pazarlama, satig yerleri, mamul ambarlarai,

b. malolug yerleridir.

ukarida belirtilen yetki ve sorumluluk yerleri, kurum ve ig-
etmenin yapaisi, tiri, bilylik1iigli vb. gegitli etmenlere gdre
lusturulur. Buna gdre bunlarain kimilerini olusturmak gereksiz

labilir. Kimi yetki ve sorumluluk yerleri birlegtirilebilir.

02. MALOLUS YUKLEMLERI

alolug yiiklemleri, satmak ya da kullanmak amaciyla igletme-
erin satin aldigi ya da lirettigi mal ve hizmetlerdir.

animdan da anlasilacadi gibi malolug yliklemleri, maloluglara
yapisinda toplayan ve bunlarin yilklenecedi nesnelerdir. Mas-
raf hamilleri, gider tasiyicilari,maliyet tasiyicilari gibi
adlarla da anilan malolusg yiiklemleri, igletmelerin tiiriine go-
re dedisik sekillerde ortaya gikar.



Ticaret igletmeleri, kir amaciyla mal alip satarlar. Bu igle
melerde satisa dek s&zkonusu olan tiim deder kullanimlari, s
tig malolugu adi altinda satilan mallara yiikletilir. Bbylec
ticaret igletmelerinde malolug yiiklemi, satilan bu mallar o

Hizmet igletmeleri, bir bedel kargiliginda bagkalarinin isgi
ya da bagkalarina yarayan bir igi yaparlar. Bu igletmelerde
hizmetin sunulmasina dek s®zkonusu olan tiimdeder kullanimla
hizmet malolugu adi altinda gesitli birimlere ylikletilir.
Ornedin; sinema ve tiyatro igletmelerinde seyirci ya da kolti
sayisi, yolcu tasima igletmelerinde yolcu sayisi ya da yolc
km,yllk tagima igletmelerinde tasinan yliik miktari ya da ton/]
malolug yiliklemi olarak alinabilir.

Tarim igsletmeleri iliriin almak ig¢in topragi siiriip eker, aldaik!
rini satar ya da kullanirlar. Silirlip ekerek karsilidinda ney:
lirlin olarak aliyorlarsa, o gey bu igletmeler ig¢in malolus yi
lemidir. Urnedin; zeytin lireten tarim igletmesinde zeytin, bt
day lireten tarim igletmesinde bugday, malolus yliklemi olaral
alinabilir.

Sanayi igletmeleri, gegitli iiretim &Jeleri ve araglari ile
hammadde ve geregleri gegitli dedigikliklere ugratarak kigi
gereksinmelerini giderecek mamulleri {iretirler. Bu igletmele
de malolug yiliklemleri, ara, yan, yari ve tam mamul olarak ad
landirilir ve miktar olarak belirlenir. Malolug yiiklemlerini
miktar olarak belirleme, malolus muhasebesi agisindan oldudu
kadar lretkenlik agisindan da ®nemlidir. Ciinkii sanayi isletnm
lerinde malolug yiiklemlerini olugturan iiretim birimleri, fire
tim ve iliretkenlik agisindan {iretim sonucunu olugturur. Malol
yliklemlerini miktar olarak belirlemek i¢in sanayi igletmele
rinde liretim raporlari diizenlenir. Bu raporlarda belirtilen
yari, ara, yan ve tam mamuller malolug yiiklemleri olarak ali
Bir,



nayi igletmelerinde malolug yiiklemleri, tiretilen mamulle-

in nitelifine gdre dedisik gekillerde ortaya gikar. Urnegin;
ayans {iretiminde bir malolug ddnemi sonunda gerekli agamalar-
an gegerek fayansa doniigen mamullerin yanisira, gekillendir-
e, pisirim, sirlama ve dekorlama, sirli pigirim gibi {ireti-
in dedisik asamalarinda g¢esitli ara ve yari mamuller buluna-
ilir. Bu tam, ara ve yari mamullerin tilimii,malolug yilklemidir.
ine bir gimento fabrikasinda g¢imento, un fabrikasinda un, te-
evizyon fabrikasinda televizyon, malolug yliklemidir. Ayrica
imi sanayi isletmeleri, kepdiler .ne ait iiretim geregleri {ize-
inde {iglincii kigilere boya, apre gibi fason igler yaptararlar,
unlar ig¢in katlanilan fason iggilik malolusg yiliklemi sayilmaz-
en, ayni tiir igletmelerin kendileri igin liretip aktiflegtir-
igi ara, yan, yari ve tam mamuller,malolug yliklemi kapsamina

irerler.

1. MALOLUS MUHASEBESININ AMACLARI
10. GENEL ACIKLAMA

ir sanayi igletmesinin varlidaini silirdlirebilmesi ig¢in diger
urum ve igletmelerle olan iligkilerini diizenli bir bigimde
{irtitebilmesi yeterli degildir. Kurum ve isletmenin dis gev-
esi ile olan hesapsal iligkilerini izleyen iglem muhasebesi-
in yanisira, igletme iginde olagelen iglemlerin de miktar ve
efjer olarak izlenmesi, ortaya konmasi gerekir. Bu ikinci mu-
asebe tlirii ise malolug muhasebesidir.

elirli bir dénemde igletmenin {irettidi mal ve hizmetlerin

aga maloldugunu belirleyen, belirli d&nemlere gtre igletme
sonuglarini ortaya koyan, bunlara dayanarak planlama ve de-
netleme islevlerini gercgeklestiren bir bilgi, anlayis ve erig-
me alani seklinde tanimlanabilecek olan malolus muhasebesinin
Bnemi, igletmecilik bir bilim olarak geligtikge daha da art-
maktadar.
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malolug muhasebesinin birgok amaci vardir. Bu amaglar,

- Stok dederlemesini de kapsayacak gekilde k&r ya da zararain
belirlenmesine yardim etmek,

- Planlamada y®netime yardim,

- Islemlerin etkinligini denetleme

olarak 51ralanabilir6.

Bir bagka gbriigse gdre de malolug muhasebesinin iig temel amaci
vardir. Bunlar,

- Kéri belirleyebilme agisindan mamul ve yari mamul stoklaran
dederlerini bilebilmek,

- Malolug denetimi igin gerekli verileri elde etmek,

- Fiyat degigtirme,kérsiz mamuliin iretimini azaltma ya da sa-
tigslarain karigimini dedigtirme gibi hasilata déniik kararlar
igin gerekli bilgileri saglamgkt1r7.

BUtiin bu ayirimlar gdzdniine alindidinda, malolug muhasebesini
amaglari toplam malolusu hesaplama, birim malolﬁgunu hesapla-
ma, planlama ve denetleme olarak siralanabilir. Bu ayiraim, ti
yer ve zamanlarda herkesge tartigmasiz benimsenebilecek bir
ayirim dedildir. Gergekten bu konuda amaca gére daha birgok ay
rim yapilabilir. Bu ayiraimlarin hepsini burada siralamak yara
s1z olacaktir. Ancak su kadari belirtilebilir ki malolusg muha
sebesinin amaglari bugiin geligmigtir. Maloluglari hesaplama
ve bunlari muhasebeye iglemeden bagka malolug bilgilerinin ¢0&
z{imlenmesi, planlanmasi, denetimi, bdylelikle bunlarain bir yb&
" netim araci olarak kullanilmasi da Snemli bir amag¢ olarak

6) Dickey, I.R. : Accountant's Cost Handbook, Newyork, 1960,
Section 1:6.
7) Dearden, J. : Cost and Budget Analysis, New Jersey, 1962

& 1%
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taya gikmigtir. Asagida bu amaglarin herbiri kisaca ele

inacaktair.

1. TOPLAM MALOLUSU HESAPLAMA

nayi igletmeleri, bir malolus déneminde gegitli {iretim &ge-
rini, gegitli {iretim araglan yardimiyla igleyerek, gegitli

muller {iretirler. Biitlin bu iglemler sonucunda,hangi iiretim

elerinin ne kadarlik bir b&liimiiniin bu mamullerin {iretimi

in kullanildigini bagka bir deyisle {iretilen bu mamul lerin

plam malolusunu bilmek isterler.

plam malolug, &z olarak temel maloluga temel malolus da ig-
m muhasebesinde dodal niteliklerine g&re siralanan masraf
saplarinda yer alan tutarlara dayanir. Buna gbre toplam mal-
ug, 6z olarak bu masraf tutarlarindan hareket edilerek he-
planir. $8yle ki: Iglem muhasebesinde dodal niteliklerine
re siralanan gere¢ masrafi, emek masrafi,digedim masrafa,
rmaye masrafi ve bagka masraflarin borg¢ artanlari, biiyiik
fterden bir gizelge {izerine alinir. Bu g¢izelge {izerinde he-
plara iglenmig olup da o malolus dénemine diismeyen masraf-
r gikarilip, o malolug dSnemine diiglip de hesaplara iglenme-
$ olanlar eklenir. BSylece o malolug dénemine diigsen gereg
srafi, emek masrafi,digedim masrafi, sermaye masrafi ve
gka masraflar bulunur. O malolus dénemine diisen bu masraf
rii tutarlar1ndén liretime etkisiz olanlar gikartilip, o mal-
ug ddnemine diigen gereg malolugu, iggilik malolugsu, disedim
lolugu, sermaye malolugu ve bagka maloluglar belirlenir.
lem muhasebesinin masraf hesaplarinda yer alabilme agisindan
tutarlarin toplamina temel malolus adi verilir. Mamul iire-
mine etkili olan,fakat yasal agidan iglem muhasebesinin mas-
f hesaplarina yazilamayan hesapsal kira,hesapsal eskimepayi
bi ek maloluglar yok ise temel malolus toplam maloluga esit
ur. Bu tiir ek maloluglar var ise bunlar,temel maloluga ek-
nir ve toplam malolug bulunur.
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Malolus muhasebesi, hangi malolusg tiirii agisindan olursa olsu
toplam malolusu hesaplarken tiretim igin kullanimlari yalnizc
tutar olarak dedil, miktar ve zaman olarak da agikga belirt-
melidir. Ciinkil malolus muhasebesi, Uretimin kaga maloldugunu
gbsteren dederler kadar, bunun ne miktar hammadde, ne kadar
saat ig¢ilik ve ne miktar diger iliretim 8§elerinden kullanila
rak gergeklkestirildigi ile de ilgilenir. Malolus muhasebesini
miktar ve zaman belirtme ilkesi geredince bunun yapilmasi zo
runludur. Ciinkii ancak bu sekilde maloluslar nesnel bir bigim
de kargilastirailap ¢bzilimlenir. Miktar ve zaman belirtme,mal-
olug muhasebesinin burada iglenecek olan planlama ve denetle-
me amaglari ig¢in de gereklidir.

112. BIRIM MALOLUSUNU HESAPLAMA -

Sanayi igletmelerinde toplam malolus hesaplandiktan sonra bu
tutar, liretilen mamuller ile iligkilendirilir ve birim maloly
hesaplanir. Ancak firetilen bu mamuller, igletmenin yapisi, iix
tim teknigi vb. gesitli &zelliklere gbre, degisik tiir ve bi-
¢imlerde olur. Sanayi igletmelerinde liretilen mamullerin ben-
zer ya da farkli olmasi durumuna gdre, birim malolusun hesap-
lanmasi da 6zellikler gdsterir.

Tek bir birim iireten igletmelerde tiim deder kullanimlari, bu
tek birim igindir ve deder kullanimlarinin tiimii, bu birime
vikletilerek toplam ya da oma egit olan birim malolug bulunur.

Ayni tlirde mamullerden g¢ok miktarda fireten igletmelerde, bir
malolug dénemine diigen toplam malolug, o ddnemde {iretilen ma-
mul miktarma.bliinerek birim malolug bulunur. Birim malolugun
bu gekilde hesaplanmasina, diiz paylagtirma ya da basit b&lme
yontemi denir.

Kimi igletmeler, ayni tiirde ve ¢ok miktarda mamulleri evrelere
Wi«
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eterek liretirler. Bu tiir igletmelerde her evreye diigen
lolug, o evredeki egdeder iiretim miktaraina b&liinerek o ev-
nin birim malolugu bulunur. Evreden bir sonraki evreye ak-
rma, bu birim malolus ile yapilir. Her evrenin kendi malo-
su, aktarma alinan maloluglar ile toplanip esdefer iiretim
ktarina b8liinlir. Bu yolla elde edilen ve son evrede olugan
plam malolus, son evredeki egdeder {iretim miktaraina b&liine-
k birim malolus bulunur. Birim malolusun bu gekilde hesap-

nmasina evrelere ileterek paylagtirma ySntemi denir.

mi igletmeler, ayni tiirde fakat farkli nitelikte birlegik
uller iliretirler. Bu tiir igletmelerde bir malolug ddnemine
sen toplam malolug, hesaplama,deneme ve teknik olarak belir-
nmis egdeder sayilarla, o dbnemde iiretilen birlegik mamul-
re paylastirilir. Btylece &nce her tilire diigen toplam, sonra
her tiire diisen birim malolus bulunur. Birim malolugun bu
kilde hesaplanmasina egdefer sayilarla paylagstirma ya da
tsayili b8lme y8ntemi denir.

imi isletmelerde ana mamul ile birlikte yan mamuller zorunlu

larak elde edilir. Bu tiir igletmelerde yan mamullerin sataisg,

iyasa ya da hesapsal bedelleri toplam {iretim malolugundan dii-
iiliir. Artakalan tutar, {iretilen miktara béliinerek birim mal-

lus hesaplanir. Birim malolusun bu sekilde hesaplanmasina ar-
akalan tutarla paylastirma ytntemi denir.

smarlama ilizerine liretim yapan igletmelerin &rnek verilebile-
edi kimi isletmelerde , liretimin &zellidi gere&ii {liretilen bi-
imlere hammadde ve dolaysiz igg¢ilik gibi ayrik maloluslar
ogruca, {liretim ortak maloluglari ise malolug yerleri aracili-
1 ile hesaplanan eklegtirme oranlari ya da ayrik malolusglar
zerinden hesaplanan yilizdelerle dolayli olarak yilikletilir. Bu
olla bulunan toplam malolug, iiretilen birim sayisina b&liinerek
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birim malolus hesaplanir. Birim malolusun bu gekilde hesap-
lanmasina, eklegtirme y&ntemi denir.

Buna gdre sanayi isletmelerinde birim malolusg, isletme yapisi-
na, lretim teknigine ve difer kosullara uygun olarak paylag-
tirma ya da eklestirme ydntemlerinden biri ile hesaplanir.

Sanayi igletmeleri agisindan bliyllk bir &neme sahip olan birim
malolusunu dodruya yakin olarak hesaplayabilmek, en bagta d&-
nem iginde {liretilen yari ve tam mamulleri stoklara katabilmek
igin gereklidir. Ciinkii birim malolug ile, stok miktarlari stok
tutarina ddniigtiiriiliir ve bilangonun aktifine yazilir. Bdylece
yari ve tam mamul stoklari, miktarin yanisira tutar olarak da
igsletmenin varliklari arasina katilmis, isletmenin varliklara
arasinda gbsterilmis olur. Dijer yandan igletme iginde olage-
len ya da olugan deder akiglari ile isletme faaliyetlerinin
sonuglarini belirleme, liglincli kigilere bilgi verebilme, pazar
kosullarina uyabilme, benzer igletmeler ile malolugta rekabet
yapabilme gibi yararlar ig¢in de birim malolug hesaplanmalidair.

Burada belirtilen yararlar daha da goJaltilabilir. Ancak bu
kadarindan bile birime diigen malolugsu hesaplamanin &nemi ve
geredi agikga gbriiliiyor. '

113: PLANLAMA

Birden fazla davranig bigiminin s®zkonusu oldufu her durumda

bu davranig bigimlerinden hangisinin segilecedi konusunda bir
karar verilmesi gerekir. Bu karar verme, ya zihinsel olarak

tasarlanip 8ylece uygulanir ya da bigimsel bir nitelige kavug-
turularak ortaya konur. Ister birinci isterse ikinci sekli ile
ortaya konsun planlama, "gelecekte yapilabilecek ig ve hareket
yollarini belirlemek, bunlar arasindan girigimin tiim amaglarai-
na uygun olanlarini segmek, baska bir deyigle segenekler ara-
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sinda bir seg¢im yapmak demektir"a. Amaglar ve araglarin segimi
konusunda bir karar verme siireci olan planlama, birgok amag
ve arag igerisinde amaci ve bu amaca ulagtiracak araglari seg-

me ve belirleme igidir.

Bir igletmede amaglar, uzun ve kisa siireli olabilir. Bu amag-
lari gergeklegtirecek olan nesnelere plan denir. Planlar da
amaglara gbdre uzun ve kisa silireli olabilir. Bunlardan uzun
siireli olanlar, genellikle 3-5 yil ya da 5-10 yillik d&énemle-
ri kapsar. Siirenin uzunlugu, amaglarain &zelliklerinin yanisi-
ra, bunlarin gelecede ait rakamlar ile ifade edilip edileme-
mesine de baglaidar.

Uzun sfireli planlardan sonra sira,kisa siireli planlarin hazir-
lanmasina gelir. Kisa siireli planlar, 3-6 ay ya da 1-2 yillik
siireler igin hazirlanabilir. Aslinda kisa siireli planlar, uzun
siireli planlarin dénemlere gdre ayrintilandirilmasindan bagka
bir gsey degildir. Ayrantili tahminlerde bulunabilme, kisa sii-
reler igin s8zkonusu olabilecedinden her kaisa dénemin baglan-
gicinda, uzun siireli planlarda yer alan toplu rakamlar kendi
ig¢lerinde ayrintilandirilir ve kisa slireli planlar elde edilir.
Bununla birlikte ister uzun isterse kisa .slireli olsun,"igletme
iginde yiirtittilecek tilm planlar,daha biiylikk b&liimlerin planlara-
na ve en yukarida genel plan ile &ngdriilen temellere ve amag-
lara uygun olmalzdlr"g. Bbyle olmazsa tiim igletme ve b&liimler
agisindan uyumluluk sadlanamaz. Ayrica bir b&lim igin g¢ok ideal
~olan bir planlama, bagka bdliimlerde ortaya gikacak olan gegit-
1i diizensizlik ve oladan olmayan durumlar pahasina sadlanmig
olabilir. Bu nedenle planlama yapilirken béliimler arasinda
uyumluluga 6zen g&sterilmélidir.

8) Yazici, M. : Urgiitlenme ilkeleri, Istanbul, 1978, s.76.
9) Peker, A. : Modern Ydnetim Muhasebesi, (3.Kitap), Istanbul,
1983, s.309.
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Malolus muhasebesi, kisa sfireli planlar 8zellikle biitgelerle
ilgilenir. Biitge, belirli bir ddnemde igletme faaliyetlerinin
ylirtitiilebilmesi igin, sorumluluk ilkesine gdre hazirlanir.
Bu ilke geredince igletmenin drgiit gizelgesinde belirlenmisg
olan yetki ve sorumluluk yerleri, biitgelerin hazirlanmasinda
‘temel alinir. Her dénem ve sorumluluk yeri igin, ayri bir biitge
yapilir. Urnedin; liretim b8limii, bir yetkive sorumluluk yeri-
dir. Uretimin dogruca ve dolayli olarak yapildigi ana firetim
ve iiretime yardimci malolug yerleri, bu yetki ve sorumluluk
yeri biit¢esinin &nemli bir b&lumiini olugturur, Malolug yer-
lerine ait biitgeler birlegtirilerek liretim biitgesi, bu temele
gére hazirlanan tiim yetki ve sorumluluk yerlerinin biitgeleri
birlestirilerek de igletme biitgesi olusturulur.

114 . DENETLEME

Genel anlamiyla denetleme "arzulanan bir amaca varilip varil-

madigini ya da hangi 8lglide varilmig oldugunu incelemektir"lg

Bunu yapabilmek igin de nesne fizerinde egemenlik kurmak, ge-
rektiginde onu istenilen ydne ybneltebilmek gerekir. Buna gd-
re denetleme "bir kisi, bir 8rgiit ya da bir konu {izerinde ege-
menlik kurup onu istenilen y®Bne ybneltmeyi sajlayan bir ytnten
bir davranls"ll olarak da tanimlanabilir.

vénetim siirecini olusturan iglevlerden birisi olan denetleme,
erigilmek istenenler ile erigilenleri ortaya koyup bunlari bir
biri ile karsilagtirmak; varsa farklari gidererek erigilenle-
rin erigilmek istenenlere uygunlujunu sajlamak ve bdylece ig-
letme iginde olagelen cesitli iglemleri &nceden belirlenmig

standartlar iginde tutmak igin yapilar. penetlemenin yukarida

10) Aktuglu, M.A. : Denetleme ve Revizyon, tzmir, 1973, 8.6.

11) Eric, L.Kohler: A Dictionary for Accountants, New Jersey.
1970."8:11,
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elirtilen ve igletmenin ig¢ alaninda olagelen ya da olugan

glem ve olgulari kaydedip, bu iglem ve olgularain igletme y&-
etimi tarafindan belirlemmis standartlara uyup uymadigini,
slemlerin igletmenin gimdiki: ve gelecekteki yararlarina uygun-
ugjunu belirten bu amacinin yanisira diger bir amaci da "ek-
iklik ve hatalarin tekrarindan kaginmak ve diizeltilmesini

aglamaktlr"12.

u genel amag, malolug muhasebesi agisindan da gegerli olup mal-
lus muhasebesinde denetlemenin amacai, olmasi gereken malolug
le olani kargilastirip hatalari ve eksikleri bulma, bunlara
{izeltmedir. Malolug muhasebesi agisindan denetlemenin gerek-
iligi ya da gereksizligi ybnetim siirecinin iglemesi ile ilgi-
idir. Efer malolus muhasebesi ile ilgili b&liimler diizenli ga-
1s1r, malolus muhasebesi fle 1lgili igler iyi planlanirsa de-
etleme gereksiz olur. Ancak bagta planlama olmak lizere gegit-
i amaglara tam olarak erigememe, igsletmelerde denetlemeyi ge-
ekli kilar. Malolus muhasebesinde denetleme araci olarak da
tandart malolusg, bliylik bir Sneme sahiptir.

2. MALOLUS MUHASEBESININ ORGUTLENMES!

20. GENEL ACIKLAMA

rgiitlenme, ®rglitleme eyleminin yapildi§i bir nesnede bu eylem
onucunda ortaya ¢ikan bir bilegimdir. Urgiitleme ise, kurum ve
sletmenin amaglarina erigebilmesi igin yapilmasi gereken igle-
i planlama, siralama ve b&llimleme ile, her bSlimi yeterli
yetkilerle bir y&netici sorumlulujuna birakip buyruk-komuta
iligkilerini yatay ve dikey olarak belirlemektir. Orgilitleme
eylemini gergeklestirmek igin &nce planlama yapilir. Planlama
ile amag ve segenekler ortaya konur. Yapilacak igler belirle-
nip bdliimlere ayrilir. lgleri gbrecek bireyler ile iglerin gbt-
rillecedi yer, arag ve ydntemler segilir. Biitiin bunlar bir

12) Kotar, E. : Muhasebe Kontrolunda ls Kagitlari ve Revizyon .
Dosyasinin Hazirlanigi, Ankara, 1971, s.8.
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panla bigimsel bir nitelife kavugturulur. Orgiitlenme kadro,
arag ve gereglerle planlanan amaglara ulasabilmek igin her
igsletmede gereklidir. Urgiitlenme olmazsa yiirtitme, yiirfitme ol=-
mazsa denetleme olmaz. Bu dért iglev birbirine bagdli olup
birbiriyle igige girmigtir. Insan eliyle ve insanlar igin ya-
pilan &rgiitlenme; zamanin, yerin kogul ve gereklerine, plana,
yliriitme ve denetlemeye uygun olmalidir. Bu genel gergeve igin-
de agafdida sanayi isletmelerinin, muhasebenin, tzellikle mal-
olug muhasebesinin. 8rgiitlenmesi daha g¢ok bdliimlere ayirma
ytniinden ele alinacaktar.

121. SANAY! 1SLETMELERINDE URGUTLENME

Sanayi isletmelerinde trgiitlenme, genél 8rglitlenme asamalarin-
dan farklilik gdstermez. Burada da ©Snce planlama yapilip amag
ve segenekler ortaya konur. Sonra kadro, arag ve gereglerle

bu amag¢ ve segeneklere ulagilmaya galigilar.

Saﬁayi isletmeleri, temel maddeler, yatirim mallari, tliketim
mallari, emek yodun, sermaye yojun sanayi igletmeleri gibi
"sermaye yapisina, {iretim basamaklarina, {liretim gegitlerine,
igletme bilylikliigiine,hukuki gekillerine gbre”l3 gesitli gekil-
lerde 51ﬁlfland1r11abilir: Bu siniflandirmalara uygun olarak
da bu igletmelerde dedigik 8rgiit gizelgeleri diizenlenebilir.
Asagdida bir sanayi isletmesinin teknik ve iktisadi y&ni ile
hukuki y&niinli igerecek bigimde diizenlenen bir &rgiit gizelgesi

ele alinmigtar.

13) Durmug, A.H.: Sinai lgletmelerde Gelir Tablosunun Diizen-

lenmesi ve Tahlili,Istanbul, 1973, s.4.
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toplam -halinde bulunur. Bunlar, ilgili iist Y&netimin gerek ve
istedine gdre hazirlanirlar.

122. SANAY! 1SLETMELERINDE MUHASEBE URGUTLENMESt

122.0. Onagiklama

Belirli bir ddnemde kurumun varlik, borg ve sermaye durumunu

ig ve dis diinyasi1 ile olan hesapsal iligkilerini belgeler {izerin
de saptayip hesap adi verilen ¢ift yanli g¢izelgeler ilizerine ig-
leyerek izleyen,her tiirlii kurallara, yasalara uygun hesaplagma-
y1 saflayip igletmenin &lgiimlenmesi ve 6ngdriinlin saptanmasi ile
ilgili islemleri igeren bir bilgi, anlayis ve erigme alani gek-
linde tanimlanabilecek olan muhasebe,kurum ve igletmenin dasg
gevresinde olagelen deder kimildaniglari ile i¢ alaninda ola-
gelen ya da olugan miktar ve defer akiglari, bunlarla ilgili
iglem ve hesaplagmalari yiirlitlir.

Genel agidan bakildijinda, igletmelerde muhasebe ile &rgiitlen-
me arasinda g¢gok yakin bir iligki oldugu gbriillir. Clinkii bunlarain
herikisi de "igletme ekonomisinin uygulama yﬁnﬂ"14 ile ilgi-
lidirler. Urgiitlenme yapisina bajli olarak igletmelerde elde
edilen gegitli bilgiler, muhasebe araciligi ile uygulama alani
bulurlar. Bu &zelliginden Otiirli her tiir igletmenin &rgiit g¢izel-

gesi iginde muhasebenin ayricalikli bir yeri vardar.

Buna gtire muhasebe, bir sanayi igletmesinin 6rgfit gizelgesi
iginde kurmay yetkisine sahip bir b&liim olarak diigliniilmelidir.
"Kurmay yetkisi ise danigilma ve 8giit verme yetkisidir"ls.
Muhasebe b#liimiiniin bu yetki igerisinde gtrevi,"diger bdliimlere
danismanlik yapip uzmanlik dali ile ilgili &zel hizmetler sag-

lamaktir. Bu hizmetlerebiitgeleme, fiyat tespiti ve 8zel karar-

14) Yiiksel, A.S.: Parabulma ve Yatirim, Istanbul, 1982,8.4.

153 70%ug, "M : tgletme Organizasyonu ve Yénetimi,C.1l, TIstant
1978, s.264.
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lar gibi konularda danismanlik yapmak  ve bilgi
wl6

sajlamak yo-
luyla yardimeci olmak da dahildix

"Igsletmelerde b&ylesine ®namli gbrevler yiiklenen muhasebenin
yararli olabilmesi; giivenilir bilgi saglamada ‘gecikmelerin,
yolsuzluk, hata ve kagamaklarin 6nlenebilmesi, yetki ve sorum-
luluk gegiglerinin ortadan kaldirilmas: igin muhasebe islerini
ylrlitecek kigilerin gbtrev yetki ve sorumluluk alanlarinin be-
lfrlenmesi yani Orgiitlenme gereklidir"l7_

uhasebe &rgiitlenmesini gerektiren dijer temel nedenler olarak
"Yasal istemleri karsilama, planlama,denetleme, Slgiimleme ve
tizenlemenin etkili bir bigimde yapllabilmesi"l8 sayilabilir.
gsagida sanayi igletmelerinde muhasebe b&1iimiiniin Orgilitlenmesi
le ilgili bir gizelge ele alinmigtar.

6) Hatiboflu, Z./ Girsoy,C.T.: Maliyet ve Yénetitn Muhasebesi
Istanbul, 1978, s.6.
7) Selek,S.

Muhasebe Servisinin Orgiitlenmesi(Ders Notlari),
Trabzon, 1983, s.1.

8) Horngrem, C.T.! Accounting For Management Control An

Introduction, Englewood Cliffs, New Jersey, 1965,

8,315 was.



w30

CIZELGE : 2
MUHASEBE BOLUMUNUN ORGUTLENMESI

MUHASEBE MUDURU

|

ISLEM MALOLUS BUTGE VE ic DENETIM
MUHASEBESI MUHASEBESI ISTATISTIK ik
SISTEM VE | VERGILER VE

YONTEMLER RAPORLAR

Kaynak: Neuner, J.J.W./Deakin III, E.B.: Bl v ML T

Bu tiir bir Orgiit ¢izelgesl, muhasebe islerine ve y&netsel du-
ruma gdre diizenlenir. Muhasebenin bu ya da buna benzer bagka
bir sgekilde 6rgﬂt1enmes£, sorumluluklari belirlemeyi ve iiretim
iglemlerinin miktar verilerini toplayip muhasebeyi iglemeyi ko-
laylagtirir. Cizelge incelendidinde muhasebe b&liimiintin bir mii-
diir gtzetiminde iglem ve malolug muhasebelerinin disindma) biit
¢e ve istatistik b) 1I¢ denetim c) Sistem ve ybntemler ¢) Ver-
giler ve raporlar bd&liimii olarak Orglitlendigi gdériiliir.

Bunlardan sistem ve y&dntemlerle, vergiler ve raporlar b&liimii
altta gdsterilmigtir. lgletmenin yapisi, bilylikliigii ve gerekli-
ligine g&re bunlar bu gekilde ayri b&liimler olarak diizenlenebi-
lecedi gibi duruma gére diger bdliiniler iginde de Brgiitlenebi-
lirler. Urnedin vergiler ve raporlar, islem muhasebesinde; sis
tem ve ydntemler, biitge ve istatistik b&limii kinde diistintilebi-
lir. Kisacasi igletmelerin gekil ve yapilari farkl: olacagandar
muhasebe b&liimii, karar verenler igin degisik bilgileri saglaya-
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ak gekilde ve o igletmenir. yapisina uygun bir big¢imde dii-
enlenmelidir.

122.1. Muhasebe Sistemleri

uhasebe Orgiitlenmesinin en nemli agamalarindan birisi de ku-
um ve igletmenin yapisina uygun bir "hesaplara ayirma diize-
inin“19 kurulmasidir. Hesap plari olarak adlandairilan bu dii-
en,"kurumlarda tutulan hesaplarai belirli bir anlamda, belir-
i bir sistem Linde, amaca, plana ve denetlemeye uygun bir
igimde hdliimler. Bu b&limleri kesin olarak sinairlayip agik-
lar ve ayni igolgularani siirekli olarak ayni hesaplara isler‘zq
zel bir ydnerge olan hesap plani,hesap gergevesinde yer alan
esap siniflari ve hesap kiimelerinden geligtirilir. Hesap ger-
cevesi ise "bir llkede bulunan kurum ve igletmelerin hesapla-
ini1 belirli bir anlamda belirli bir sistem iginde b&liimleyen,
u b8liimleri kesin olarak sinirlavan ve agiklavan genel bir

"21

Snergedir . Muhasebenin temeli olan bu y®nerge diizenlenir-

en, birbiriyle yakin iliskisi olan islem muhasebesi ile mal-
olugs muhasebesi arasinda Orgilitlenme y&niinden nasil bir baglan-
t1 saglanacafr sorunu ile kargilagilir. Igslem muhasebesi ile
alolug muhasebesi arasinda sadlanan bu badlantiya muhasebe
sistemi adi verilir. Buna gfre muhasebe sistemi "igslem muhase-
besi ile malolug muhasebesi arasinda sadlanan baflanti uyum

ve bﬂtﬂnlﬂktﬁr"zz.

19) Bilginoglu, F.: Finansal Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi
Iligkilerini Belirleyén Sistemler, {,U,1.F.Muhasebe Enstitiisii
Dergisi, Adustos,1977, Yil 3., Sayar 9. s. 26.

20) Yazici, M./Durmug, A.H.,: Muhasebe Kuramlari ve Uygulamalari,
Istanbul, 1975,s8.160.

2] ReY oy 9: 150,

22) Yazici, M., : lgletmelerde Malolugu Hesaplama Y&ntemleri,
Istatdbul 1977, 8.70.
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Bu uyum ve biitlinliikk geredi, iglem muhasebesi ile malolus muh:
sebesi birlikte ve birarada galismalidir. Eder bu iki muhasebe
aralarindaki g&rev ve 8zellik ayrilifina bakmayan, bunlari bir-
likte ve birarada ele alan, yaniiglem muhasebesi ile birlikte
malolug hesaplarina da yer veren agiri ve 61lgiilii birci muha-
sebe sistemlerinde oldudu gibi tek bir hesap gergevesi igcinde
diigiinliliirse, malolusu gerek tiim gerekse tiir olarak saptama,
karigik bir bigimde gergeklegtirilir. Buna badli olarak malo-
lug sonuglari, karigik bir bigimde muhasebeye iglenir. Ayrica
iglem ve malolus muhasebeleri ¢ift yanli igleme ySntemine gbre
tutuldugundan hesaplamada esneklik azaltilarak sonug¢ g¢ikarma
gereksiz yere gliglestirilir.

"Wzellik ve gdrevlerinden Otiirli igslem muhasebesi ile malolusg
muhasebesini birbirinden kesin olarak ayiran ve ayri yﬂruten“z
agiri ikici muhasebe sistemi ile, malolug muhasebesine tek bir
hesap sinifi ayirarak bu iki muhasebe arasinda yansitma hesap-
lar:i araciliga ile bagdlanta saglayan 61giilii ikidi muhasebe sis
teminde, iglem muhasebesi ile ilgili hesap sainiflari, igyapa
ve kapsam y®niinden bilangoya g&re b&liimleme ilkesinden hareket:
le diizenlenir. Buna g&re bu iki muhasebe sisteminde hesaplar,
bilangodaki durumlarina gére ya da dbnen varliklardan sabitlere
ya da.sabitlerden d&nen varliklara dogru siralanirlar. Bu iki
muhasebe sisteminde malolug tlirleri, dodal niteliklerine gbre
siralanmig masraf hesaplarinda yer alan tutarlardan hareket
edilerek hesaplanir. $dyle ki: ilgili hesaplara iglenmis mas-
raflar, iglem muhasebesinden alinir. Hesaplara iglenmig fakat
o ddneme diigmeyen masraflar ¢ikarilip, hesaplara iglenmemisg
fakat o déneme diigsen masraflar eklenir. Bdylece bulunan tiim d&-

23) Yazici, M.: lgletmelerde hesap Igleri Diizeni, Istanbul,
1970, '#.133.
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em masrafindan {iretime etkisiz olanlar gikartilar. Kalan
utarlar, déneme diigen firetime etkili masraflar olup, bunlar
alolus muhasebesi agisindan temel malolusu oligturur. Bu tu-
ara, varsa mal ve hizmet iretimine etkili olan fakat yasal
gidan iglem muhasebesinin masraf hesaplarinda yer alamayan
esapsal kira, hesapsal eskimepayi gibi ek maloluglar ekle-
erek toplam malolug bulunur. Bu tutar da yilikletilebilme agi-

indan ayrik ve ortak malolusg olarak ayiklanar.

kici muhasebe sistemlerincen 81¢ilii ikici muhasebe sistemin-
e, malolug muhasebesi ile ilgili hesap sainifa galigtirilmasa,
a sistem igler ve tamdir. Ancak istenirse malolug muhasebe-
ine ayrilan hesap sinifi ¢aligtirilarak malolug sonuglari ay-

1 olarak da izlenebilir.

alolus hesaplarina yer vermeyen ve igslem muhasebesi ile mal-
olug muhasebesini ayri ayri izleyip, bu iki muhasebeyi tek bir
hesap gergevesi iginde olma karigikligindan kurtaran agiri
ikici muhasebe sisteminde, malolug hesaplari gizelgelerde yii-
riitiiliir. Hesap dénemi baginda ve sonunda ilgili stok hesapla-
rina iglem diiglilerek malolug muhasebesi ile iglem muhasebesi
arasinda baglanti kurulur. Bdylece bir yandan igletmenin dig
hesapsal iligkilerini izleyen igslem muhasebesinin igleri ko-
laylagtirilir. DiJer yandan kurum ve igletme sonuglarinin be-
1irli ddnemlerde birlikte yalin ve agik olarak gdriinmesi sag-

lanir.

123. SANAY? tSLETMELERINDE MALOLUS MUHASEBESINtN URGUTLENMESI
123,0. . Cnagiklama

tgletme igine y®nelik iglemlerle ilgdlenen malolug muhasebe-
si, "ige dtiniik"z4 bir muhasebe olup igletmenin i¢ alaninda
olagelen ya da olugan iglemleri miktar ve dejer olarak yakin-

dan izler.

24) Ertdrk, H.: Muhasebede Matris Ydntemler, Bursa, 1981,s8.9.
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Malolus muhasebesinin bu geleneksel 6zelligine kargilik, ig-
letme iginde &rgilitlenmesi igletmenin biiylikliidli, konusu ve iire
tim diizenine g&re farkliliklar g6sterir. Bununla birlikte en
azindan malolug tiirlerini miktar ve deder olarak izleyebilip,
malolusgu hegaplamaya olanak sagdlayacak bigimde &rgiitlenmesi
gerekir. Bu nedenle agagida malolug muhasebesinin 6rgilitlenmes
yalnizca malolus tiirlerinin malolug yiiklemlerine yiikletilebil.
mesi agisindan ele alinacaktir.

ORNEK CIZELGE: 3
MALOLUS MUHASEBESI BOLUMUNUN ORGUTLENMESI

MALOLUS MUHASEBESI
EC MALOLUSU ISCILIK MALOLUSU URETIM ORTAK
GERB%LUSU " . BOLUMU MALOLUSU BOLUMU
g I GERE ZAMAN | |UCRETLER| |ISCILIK
SATIN oyl B v g R H 1TUTMA. | [Bsiomu | [MALOLUSUS
ALMA BOLUMU | [BOLUMU soLumMu | [B NU HESAP
NU HESAP- LAMA
LAMA .. BOLUMU
BOLUMU

Malolug muhasebesinin etkili bir bigimde &rgiitlenmesi, sorum-
luluklari belirleme agisindan birgok basili belgenin kullani-
mini da gerektirir. BSylelikle makina ve araglarin uygun kul-
lanimi ve igletme y&neticisi sorumlulugunda liretim galigmala-
rinin diizenli bir bigimde akisi saglanir.

Uretilen mamullerle arasinda dogruca bir iligki olmavan gereg
ortak maloluglari, dolayla iggilik, bakim onaraim, bina, isai,
isik, enerji, eskimepayi gibi farkla birgok veriden olusan fire-
tim ortak maloluslari, "bir mamul ya da malolus yerine ait ol-
dudiu kesinlikle bilinmeyen, fakat malolug yerlerine ve mamul-
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re bblﬁnebilen“25

letme ekonomisi ve muhasebe ile ilgili yayinlarda genel imal

deder kullanimlari olamk tanimlanabilir.

derleri, genel imalat masraflari, genel {iretim maliyetleri
genel imalat maliyetleri gibi adlarla da anilan bu malolug-
rin olugmug verilerle mamullere yiiklenmesinde baglica iig

run vardair.

Biitiin firetim ortak maloluslarini mamullere, ismarlamalara,
relere, ya da malolug yerlerine yiikleyebilmek hemen hemen
anaksizdar.

Olusmug {iretim ortak maloluglarinin yillik izin {icretleri,
skimepaylari gibi bir b&liimiinlin tutari hesap ddnemi sonunda
inebilir.

Belirli bir aydaki bakim onarim malolugu, yillik izin licret-
eri gibi kimi maloluglarin bir hesap dénemi iginde gegitli ay-
ara dagitilmasi gerekebilir.

ukarida belirtilen ana sorunlar ile bu maloluglarain 8zelligi
eredi liretim ortak maloluglari mamullere ya da malolug yerle-
ine gétiirii olarak yiiklenmelidir. Bdylece mamullere yiiklenen
retim ortak maloluslari, mevsimlik bir takim etmenlerin etki-
inden kurtarilmig olur.

u malolus tiiriine giren kullanimlarin miktar olarak belirlene-
ilmesindeki giiglilk nedeniyle, agadida malolug muhasebesinin
alnizca gereg ve iggilik malolugu bdliimlerine dedinilecektir.

5) Altug, O. : Maliyet Muhasebesi llkeler ve Uygulamalar,
Istanbul, 1982, s.93.



w28

123.1. Gereg Malolugu Biliimi

Gere¢ Malolusgu, &rgiit ¢izelgesinden de izlenebilecedi gibi s:
tinalma, kabul, ambar ve malolug geklinde dért b&liimden olug:
bilir. Agagida bu b&liimlerin herbiri kisaca ele alinacaktair.

a) Satinalma B&liimii, tsletmede tiretimin slirdliriilebilmesi i¢in
gerekli tiim hammadde ve gerecin ne zaman, ne miktar, nereden
ve nasil elde edilecedini belirler. Bunu saflamak igin de

- Saticilarla gd&riisiip bunlarin satig ve kredi kogullari, dady:
tim gekilleri ve piyasadaki durumlar: hakkinda bilgi toplar.

= Alinan hammadde ve gerecin igletmeye zamaninda teslimini sa
lamak ig¢in gerekli ®nlemleri alir.

- En diiglik malolugla en iyi hammadde ve gereci satinalmak igi
saticilarla her tiirli goriigme ve pazarligi yapar.

= Satinalinan hammadde ve gerecin kabulil ve denetiminde ilgil
b&liimlere yardim eder.

- Piyasadaki fiyat hareketlerini yakindan izler ve asiri fiyat
ylikseligi olasiligina karsi y®neticileri uyarar.

b) Kabul B&liimii, Saticilardan gelen hammadde ve gereci teslim
alair, sayar, tartar, kalite denetimini yapar. Uygun &lgili ve

kalitede olan hammaddeyi ambara g&nderir.

Bu b&liim normal olarak su igleri gbrmekle‘yUkumIUdurzﬁz

26) Jacobsen, L.E./Backer, M. (Cev.Baklacioglu, S.): Ydnetim
Agisindan Maliyet Muhasebesi, Istanbul, 1984, s.63.
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- Hammadde ve geregleri teslim almak. Kalite denetimini yapip

miktar ve ambalajlarini ismarlama buyrudu ile kargilagtirmak.

- loksan gelme,kogullara uymama gibi gegitli durumlar hakkin-
da raporlar hazirlayarak saticilara gBndermek; gerektidinde

hammadde ve geregleri geri vermek.

- Gegitli bdlimlere yapilacak dafjitimlar igin teslim alma
raporlari hazirlamak.

- Hammadde ve gereg¢leri ambara teslim etmek.

c) Ambar b&liimii, Kabul b&liimiinden gelen hammadde ve geregleri
teslim alair, miktar olarak sayar, tartar, Slger. Hammadde ve
geregleri ambarda ilgili yerlere dizer, yerlegtirir. Yetkili
kigilerin imzasini tagiyan belgelere dayanarak ambardan mal-
olug yerlerine hammadde ve gere¢ gdnderir. Hammadde ve geregle-
rin girig ve gikiglarini ilgili defter ve kartlara igler. Sa-
tinalma b8liimiine satinalina isteklerini bildirir.

¢) Gereg Malolugunu Hesaplama B&liimii, ambara giren ve buradan
malolug yerlerine gdnderilen geregleri miktar ve deder olarak
izler. Gereg¢ malolusunu belirler.

123. 2, lggilik Malolusu B&liimii

Sanayi igletmelerinde iggilerin igletmede bulunduklari zaman,
belli bir ig, islem ya da malolug yerinde galigtiklari zaman
ve bunlardan 6tilirii ortaya g¢ikan ticret &demeleri ile, bu &deme-
lerin mamullere yliklenmesi ©nemlidir. Biitiin bu iglerin yapaila-
bilmesi, iggiligdin hesaplanip muhasebeye iglenmesi zaman tutma,
icret ve malolugu hesaplama b&liimii olarak en az {i¢ b&liimiin ca-

ligmasaini gerektirir27.

27) Matz, A./Usry, F.M.: a.g.y., 8.406.
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a) Zaman Tutma B&liimii: Bu b&liim isgilerin bir giin ya da belli
bir dénemde igletmede kag saat bulundudunu, bu saatler iginde
hangi malolug yerlerinde ya da iglerde ne kadar galistifinx
belirlemekle gdrevlidir.

tsg¢ilerin igletmede kag saat bulundudunu belirlemek igin, ig-
¢ilerin ige gelig ve gidigleri saglikli bir gekilde izlenme-
lidir. Bunu saglamak igin gegitli y®ntemler kullanilabilir.

aa) lggilerin ige gelisg ve gidigleriyle, ge¢ gelmelerini ya
da ige gelmemelerini belirleme gbrevi, bir kiginin sorumlulugu
na verilir. Yalin olan bu ydntem genellikle kiiglik igletmelerd

uygulianair.

ab) Her iggiye sicil numarasini igeren bir kart verilir. Iggi
bu karti igletmenin girig kapisinda kendi sicil numarasinin
bulundugdu yere asar, gikarken de oradan alir. Igbagsi yapildi-
dinda bu yer kapanir ve ige gelmeyenler belli olur.

ac) Her iggiye bir kart ayrilir. Bu karti iggi, ige geldiginde
giris kapisindaki yerinden alir ve saate sokarak ige gelig an
ni1, ayni sekilde kart basarak da igten gikig anini belirler.
ts¢inin igletmede bulundugu saatleri gBsteren bu kartlar zama
na gtre licret &demede temel alinar.

Bu b&liimiin ikinci gérevi, iggilerin hangi malolug yerinde ne
kadar zaman galygidini belirlemektir. Bu belirleme,gerek mal-
olusu hesaplama, gerekse denetleme agisindan Snemli olup ge-
sitli- sekillerde yapilabilir. En yalin sekliyle her iggiye
bir zaman karti ayrilir. Bu kart fizerinde igin adi, tiird, ya-
pilan birim, galigilan saat gibi gegitli bilgiler bulunur. Bu
bilgiler her malolus yeri sorumlusu tarafindan doldurularak b
b&liime gtnderilir. Zaman kartlarinin tutulup izlenmesinde ig-
letmenin &zellikleri g&z®niine alinmalidar. 3
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Zaman tutma b&liimii, biitiin bu hilgileri gtzdniine alarak galig-
ma kartlariyla zaman kartlarim kargilastirir. Farklarin ne-
denlerini aragtirarak bos gegen zamani ortaya koymaya gali-
sir.

b) Ucret /BSlimii: tggilerin galistiklari saatler zaman tutma
b&liimlince belirlendikten sonra sira, buna bagli olarak tic-
retlerin &denmesine gelir. Bu b#&liim bordro ve {lcret ile il-
gili her tiirlii belgeyi diizenlemenin yanisira su isleri de
gbrmekle yﬂkﬂmlﬁdﬁrza}.

= Galigilan normal ve fazla mesai saatlerine gdre iggilerin
hak kazandi§i {icret, prim ve ikramiyeleri hesaplayip kaydet-
mek,

= Bu lcret prim ve ikramiyelerden yapilmasa gereken kesinti
ve indirimleri tespit ve hesap etmek,

- Her iggiye &denecek net tutar: belirlemek,

- Maag giinilinde iggilere dagitilmak {izere biitiin maas g¢eklerini
ilgili dagitim bdliimiine géndermek, ya da nakit &demelerde zarf-
lari mutemede teslim etmek.

c) Iggilik Malolusum Hesaplama B&1iimii: Ts¢ilik Malolusu,

bir mal ya'da hizmetin f{iretiminde dojruca ya da dolayli olarak
kullanilan zihin giicii, beden giicii ya da el ustaligi ile ilgi-
1li ekonomik fedakdrliklarin defjer olarak tutari geklinde ta-
nimlanmigti, Bunun yani iggilik malolusunun "en &nemli taraf-
larindan birisi,diger malolug 88elerinin gegitli malolus yer-
lerine yiiklenmesinde sik sik anahtar ya da temel veri olarak

kullanllma31d1r“29.
28) Louhi, K. : ldari Muhasebe ve Kontrol, lzmir, 1966,s8,91.
29) Albayrak, 1.H: lggilik Maliyetleri ve tmalat Sanayiinde

lggilik Maliyetlerinin Biinyesi, 1.0.1.F.Muhasebe Enstitiisii
Dergisi, Istanbul, Ajustos,1977, Yal 3, Sayi1 9,s.82,
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Bir sanayi igletmesinde bu malolug dért &&eden olugur. Bunla:
dolaysix igg¢ilik, dolayli iggilik, gesitli nedenlerden &tiiri
ortaya ¢ikan bos gegen zaman, {icret eklerinden &tiirii ortaya
¢ikan emede iligkin dijer maloluglardir. Bununla birlikte bo:
gegen zaman ve emede iligkin dider malolusglarun Snemli bir
b&limii dolayli iggilikler iginde yer aldigindan, iggilikler
dolaysiz ve dolayli iggilik geklinde siniflandirilabilir.
Bunlardan mamullerin {iretiminde dogrudan dogruya kullanilaip
mamullere dodrudan dodruya yiiklenebilen ve igletmenin ana
{iretim malolug yerlerinde olugan zihin giicii, beden giicli ya
da el ustaliga ile ilgili ekoncmik fedakdrliklarin toplami-
na dolaysiz igg¢llik ‘denir.

Uretken iggilik, yapici iggilik gibi adlar da verilen bu ig-
¢ilik tlirti el emedi, alinteri ve gtz nuru ile hammadde ve
gerece gekil vermek bigiminde olabileceg§i gibi bir makinanain
basinda durarak onu fiilen ySnetmek bigiminde de ortaya gi-
kabilir.

"Normal kosullarda dolaysiz olarak nitelendirilebilecek bir
iggilik, belirli bir ige ya da mamule dojruca yliklenemeyecek
kadar kiigilkse ya da belirli bir ige yiiklemek igin gereken in
celeme ve hesap isleri bilyiik orarla biiro galigmalarini gerekti

rirse bu,dolayli iggilikler arasina kat1lab111r"30.

Dolayli iggilik, genellikle firetimde dogrudan dogruya kulla-
nilmayan, dogruca kullanilsa da mamullere "birtakim dagditaim
6lgekleri kullanilarak yﬂklenebilen"31
ustaligy ile ilgili ekonomik fedakarliklarin toplamina denir

beden giicii ya da el

30) Yecal, F. : Maliyet Muhasebesi(Ders Notlari), Istanbul
1984, s.40.
31y Usltu,-8. : Maliyet Muhasebesi, Ankara, 1980,s.70.
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tggilikle ilgili olarak dedinilmesi gereken baska bir nokta,
bog gegen zaman kargilidi olugan iggilik malolugunun nasil

gbsterilecegidir.

Ejer makina ayarlamasi hammadde ve gere¢ tagima gibi nedenler-
den 8tilrii bog gegen bir zaman sdzkonusu olmugsa, bunun kar-
s1l1§1 olan malolug dolayli iggilikler iginde yer almalidar.
"Cereyan kesilmesi, yangin, su baskini, grev ve lokavt gibi
ybneticilerin elinde olmayan nedenlerle ortaya gikan bog ge=-
gen zamanla ilgili malolug, kérrve zarar hesabina atilip so-

nug¢ hesaplaraina aktarllma11d1r3‘

tggilik malolugu bu ve buna benzer gegitli noktalar g&zdniin-
de bulundurularak, dolaysiz ve dolayli olarak ayraldiktan
sonra bu b&liim, ig¢ilik malolugundan herbir mamule, igleme

ya da malolug yerine diisen tutarlari belirleyip dagitir.

32) Uragun, M.: lsletme Muhasebesi, Ankara, 1975, s.164.
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2. ORETKENLIK

20 .URETKENLIGIN TEMEL KAVRAMLARI
200. ORETIM

Uretim, gegitli gekillerde tanimlanabilen genel bir kavram-

dir. lretimin gegitli gekillerde tanimlanabilmesi ona bakig

agisindan kaynaklanir. Tiim ekonomi agisindan "iliretim, birey-
lerin sinirsiz gereksimmelerini gidermeye y&nelik kit mal ve
hizmetlerin faydalarina artlrmadlr“l.

Bu tanima g&re "liretimi yalnizca mallarin yapimi olarak dii-
glinmemek , ayni zamanda hizmetlerin yapilmasi olarak da g&r-
mek“z, fiziksel liretimin yanisira bir mal ya da hizmetin yer,
zaman, gekil ve miilkiyet faydasini artirmayi da {iretim olarak
kabul etmek gerekir. 2
Tim ekonomi agisindan dodru olan bu yaklasim, isletme ekono-
misi agisindan da gegerlidir. Cilinkii tiim ve isletme ekonomile-
ri agisindan {liretim kavramina yaklagimlar birbirine gok ben-
zer. Buna gbre igletme ekonomisi agisindan iiretim, emek, ser-
maye ve Oteki {iretim araglarinin bir yerde ve teknik olarak
birlegtirilmesi ile kisi ya da kigilerin gereksinmelerini gi-
derecek mal ve hizmetyapma igidir geklinde tanimlanabilir.

Tim ve igletme ekonomileri agisindan benzer ve birbirine ya-
kin olan bu yaklagimlarin sanayi igletmeleri agisindan kabul
edilebilmesi oldukga gligtiir. Giinkii sanayi igletmelen gegitli
liretim &geleri ve araglari ile "maddeleri kimyasal ve mekanik-
sel degigikliklere ugratarak gereksinmelerin k&raxlanmaszna
yarayan mamulleri yapan ve onlari pazarlara sUren“3 ekonomik
ve teknik birimlerdir.

L) Binlex; TL; : Mikroekonomi, Istanbul, 1983, s.18.
2) Demir, H.M., : Uretim Y6netimi, lzmir, 1982, s.1.
3) Erlagin, F.§.: Endlistri lgletmeciligi, fzmir, 1971, s.2.
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Islevleri "edinim, lretimwe siiriim"4 olarak siralanabilecek
olan bu ekonomik ve teknik birimler igin sdzkonusu {liretimin
kapsami, tiim ve igletme ekonomileri agisindan {iretimin kapsa-
mina g8re daha dar olmakta ve {iretim bir bitirme, bigim ver-
me, yapma, "bir dbniliglim ya da ddniigtiirme i$lem1"5, emek, arag
ve gere¢ kullanarak "fiziksel bir maddenin ortaya konmasx"s,

"ortaya Qlkarlll$1"7 olarak kabul edilmektedir.

Buna gre sanayi isletmeleri agisindan {iretim, bu eyleme gi-
ren farkli iiretim &3Jelerini iggilerle, makinalarla, kesici,
delici, sekil verici, ayirici vb. &zelliklere sahip gegitli
{iretim araglari ile birlegtirmek, ayirmak ve bdylece onlara
farkli ya da ortaklaga &zellikler kazandirarak istenilen ka-

lite ve nitelikte mamulleri ortaya gaikarmaktair.

Genel bir kavram nitelidinde olan ve dedigik sekillerde
tanimlanabilen iretimin tiirlerj konusunda belli bir siniflan-
dirma yapmak, bu siniflandirmaya dayanarak da iliretimin nite-
1igi ve tiirleri konusunda genel bir takim kurallar ortaya
koyabilmek gok giigtiir.

retim, gergeklegtirilirken uygulanan y&ntemler, mamul tiirle-
ri, liretim miktari ve akigi gibi gegitli &lgeklere gtre fark-
11 gekillerde sainiflandirilabilir. Bu nedenle agafida {liretim
tlirleri yalnizca ismarlama ve evreli {iretim agilarindan ele

alinip incelenecektir.

4) Yozgat, O. : Genel lgletme lktisadi, Istanbul, 1975, s.5.

5) Tulunay, Y. ¢t Uretim Nedir? [.0.I.F.Dergisi, Istanbul, Nisan
19773 B.6, Sayr 1, a.142.

6) Cemalcilar, l./Bayar, D. vd.:Hetmecilik Bilgisi,. Eskigehir,
1979, s.185,
Karalar, R. : Uretimin Yonetimi, Esader, Eskigehir, Haziran
1969, C.5, Sayyr 2, ».162.

7) Aslan, D. : Uretim Ekonomisi veiPolitikasi, Ankara, 1975,
8.2,
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200.0. Ismarlama Uretim

Ismarlama {iretim, mamullerin godunlukla miktar olarak az ol-
dugu, liretim 8gelerinin benzer fakat farkli nitelikteki ma-
mullerin {iretiminde kullanilabildigi tiretim big¢imidir. Mamul-
ler birkez ya da birgok kez, belirli ya da belirsiz araliklar-
la ya da belli miktarlarda siirekli olarak tiretilebilir.

Ismarlama {iretimin baglica &zellikleri agagidaki gibi sirala-
nabilir:

- Uretim miktari az, mamul gegidi genellikle fazladair;

- Makine, arag ve geregler gesitli igleri gbrebilen nitelik-
te yani g¢ok amaglidar;

- Dedigebilen igler nedeniyle nitelikli iggilicli gereksinmesi
fazladair;

- Tasaima, evreli liretime gre daha &nemlidir;

- Makina ve iglemler birbirinden badimsiz oldufu igin {iretim
esnektir. Ariza nedeniyle liretimde aksama, evreli {iretime g&-
re daha azdair; '

- Malolug yerleri ya da makinalar birbirine az bagimlidir. Bu
nedenle fazla galigma, yeni makina satinalma vb. yollarla fire-
tim artairilabilir.

200,1. Evreli Uretim

Uretim &§elerinin belli bir mamuliin firetiminde kullandigi ve
bu mamullerin biiylik miktarlarda firetildi§i tiretim bigimidir.

Evreli liretim, ya kiitle firetimi ya da akig liretimi bigiminde
uygulanir. Kiitle {iretiminde makina, arag¢ ve gereglerde dedigik-
lik yaparak yen bir mamul iiretilebilirken, . g¢imento ve un
fabrikalari gibi akig {iretimi uygulayan isletmelerde, iiretim
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araglari belli bir mamulili liretecek gekilde diizenlendidinden
bu diizen iginde bagka bir mamuliin liretimi ya ¢ok pahali ya

da olanaksizdar.

Evreli {iretimin baglica 8zellikleri agafidaki gibi sairalana-
bilir: =
- Uretim miktari g¢ok, mamul gegidi genellikle azdar;

- Makina, arag ve geregler belli igleri gBrebilecek nitelik-
te yani az amaglidar;

- Uretim &Jeleri ve araglarindan 6zellikle makinadan yararlan-
ma orani yliksektir;

- Hat tipi liretim temel oldujundan makinayi galistirma, dur-
durma gibi belli igleri yapan niteliksiz igglicli gereksinmesi
fazladir;

- Tasima, ismarlama liretime giire daha az ®nemlidir;

= Makina ve iglemler birbirine bajimlidir. Bu nedenle {iretim
esnek dedildir. Ariza nedeniyle iliretimde aksama,1ismarlama
tiretime gbre daha goktur;

- Uretim, tiim malolug yerleriya da evrelerin ele alinmasiyla
artirilabilir,

201. URETIM SONUCU

201.0. Onagiklama

Uretim sonucu, igletmelerin belirli bir zaman dilimi iginde,
belli bir iliretim iglemi sonunda elde ettigi {iriin, mamul ya da
hizmettir. Bu, ticaret ve hizmet igletmeleri agisindan gdriilen
hizmet, tarim igletmeleri agisindan elde edilen iiriin, sanayi
igletmeleri agisindan iiretilen mamuldiir.

Uretim sonucu, igletmelerin niteligine gdre dedisik sekillerde
ortaya konabilir. Igletmeler agisindan i{iretim sonucu, teknik
miktarlarla ya da piyasa fiyatlari ve sabit fiyatlarla tutar
olarak saptanabilir.
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201. 1. Teknik Miktarlarla Uretim Sonucu

Sanayi igletmelerinde {iretim sonucunu miktar olarak saptama,
igletmenin uyguladigi {iretim bigimine bagdlidir. Belirli nite-
likte belli bir mamulden belli bir miktar iiretmek igin iglet-
menin ana malolug yerlerine verilen bir yapila buyrugu nite-
liginde olan ve "matbaa, ingaat, gemi ve ugak yapimi qibi"a
iglerle udrasan igletmelerin Brnek verilebilecedgi ismarlama
lizerine liretim yapan igletmelerde firetim sonucunu miktar ola-
rak saptamada herhangi bir sorun yoktur. Kiitle halinde firetin
yapan igletmelerin kullandidi: ve iki temel mamul malolugunu
hesaplama tekniginden ikincisi olan evreli firetim yapan ig-
letmelerde iiretim sonucunu miktar olarak saptama, ismarlama
liretimde oldudu gibi yalin de§ildir. Clnki evreli i{iretimde
tnemli olan maloluglarin belirli bir zaman iginde ve belli
bir yerde toplanmasidir. Bu nedenle giin, hafta, ay gibi belir
1i bir zaman iginde ve belli bir yerde gergeklesgen liretim so-
nucu miktar olarak tiimiiyle tlirdes yani tamamlanmig olmayabili
Bagka bir deyigle belli bir d8nemin baglangicinda varolan ya-
r1 mamuller {iretime sokulup ﬁamule dodniligtiiriilmiis ,d8nem iginde
liretimine baglananlardan bir b&liimii d8nem sonunda yari mamul
olarak kalmig olabilir. Bu gibi durumlarda dénembagi ya

da dénemsonu yari mamul stoklari,tamamlanma derecesi aracili§
ile egdeder birimler tiirtinden -ifade edilir. Bfylece fliretim so
nucu miktar olarak ortaya konur. Belirli bir d®nemde {iretilen
mamul miktari yani liretim sonucu g&yle bulunabilir.

Miktar
D&nemiginde Satilan Mamuller csssssse
D&nemsonu Mamul Stoku(Arti) R T
Aratoplam sssesnee
Dénembagi Mamul Stoku(Eksi) [ WL et S
Dénemiginde Uretilen Mamuller R M R

8) deCoster, D.T./Sehafer, E.L. :Management Accounting,
Newyork, 1978, s.161.
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01. 2. Piyasa Fiyatlariyla Uretim Sonucu

u as bdliimde liretim sonucu, belirli bir zaman dilimi iginde
elli bir iiretim iglemi sonunda elde edilen iriin,mamul ya da hiz-
et olarak tanimlanmisti. Iste bu irtin, mamul ya da hizmetle-
in birim fiyatlarla iligkilendirilmesine piyasa fiyvatlarayla
retim sonucu ya da kisaca liretim deferi denir. Uretim sonu-=
u, katisik liretim dederi, net {iretimdeder ive katma deder
larak hesaplanabilir. Agadida bunlaran herbiri kisaca ele

linip agiklanacaktair.

a) Katisik Uretim Degeri

Katisik iiretim dederi, bir hesap dénemi iginde satilan ya da
stoklara katilan mamullerin toplam dederine egittir. Olustu-

ran tgelerine gbre gtsterilecek olursa

Katisik Uretim Hesap pénemi fgindeki Mamul Stok tsletmenin
= - +
Dederi Mamul Satig Hasilata * Dedigimi Aktiflestirilen
tiretimi

seklinde ifade edilebilir.

Egitlikteki deyerler, hesap igleri diizenli olan igletmelerde
kolaylikla bulunabilir. Asagida katigik {iretim dederinin agi-
r1 ikici muhasebe sistemine gbtre hesaplanmasi, hesap siniflara

izerinde gbsterilmigtir.
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URETIM SONUCU
FINANSAL HESAPLAR MAMUL STOKLARI TEMEL YATRIMLAR MAMUL HASILATI

MSH « 3 MSH
MSD € »MSD
MSD é— » MSD
iau > iAU
IAU - isletmenin Aktiflestirilen Uretimi

MSD © Mamul Stoklarindaki Degisim
MSH: Mamul Satis Hasilat

Mamul satis hasilati, mamul miktari ile birim satig fiyatanan
¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar olup.bu, bir yandan ilgili
finansal hesaplara borg, dider yandan ilgili hasilat hesabina
alacak yazilar.

Mamul stoklarindaki dedisim, dbnembag: mamul stoklari ile d&-
nemsonu mamul stoklari arasindaki farktir. D&nembagsina g&re
dénemsonu stoklarinda artis varsa bu, ddnemiginde iiretilen ma-
mullerden aradaki fark kadar tutarinin satilip hasilata gev-
rilmedigdini g&sterir. Bu nedenle bu tutar, bir yandan ilgili
mamul stoklari hesabina borg, diger yandan ilgili mamul stok-
larindaki deqisim hesabina alacak yazilir ve katigik liretim
dederini hesaplamada(+) olarak dikkate alinir. Tersine d&nem-
bagina g8re dénemsonu stoklarinda azalig varsa bu, o dénem-
ig¢inde lirecilen mamuller satildiktan bagka gegmig d®nemlerden
aktarilan stoklardan da bu fark kadar tutarinin satilip hasi-
latagevrildigini g8sterir. Bu nedenle bu tutar, bir yandan il-
gili mamul stoklari dedisim hesabina borg, digjer yandan ilgi-
1i mamul stoklan hesabina alacak yazilair.



T T

imi isletmeler {irettiklerj mamullerden bir bdliimiinli kendile-
i igin kullanmak amaciyla aktiflegtirirler. tcedim hasilata

a denen "tsletmenin kendisi igin firettigi ve aktiflestirdigi
al ve hizmetlerin"g tutarina igletmenin aktiflegtirilen lre-
+imi denir. Bu tutar, malolugla bir yandan ilgili varlik hesa-=
bina borg, dijer yandan ilgili hasilat hesabina alacak yazi-
lir. Bbylece elde edilen bu {ig verinin toplami katigik {liretim

dederini verir.

b) Net Uretim Dederi

Katigsik firetim dederinin iginde mal ve hizmet satigindan elde
edilen kirin yanisira gere¢ malolugu, iggilik malolusu, dige-
dim malolusu, sermaye malolugu ve bagka maloluslar da bulunur.
Bu nedenle igletme iginde tiiretilen iiretim degerini bulabilmek
igin kimi diizeltmelerin yapilmasi gerekir. Bu diizeltmelerden
ilki,katigik iiretim dederinden mal ve hizmet {iretiminde kul-
lanilan her tiirlili gere¢ sarfi ile varsa fason iggilik tutara
diigiilerek yapilir. Bu yolla elde edilen degere net liretim dege-
ri denir.

Buna gtire net {liretim degeri, katigik liretim dederinden mal ve
hizmet liretimi ig¢in kullanilan hammaddeler, yardimci maddeler
ve dijer geregler ile fason iggilik tutarai diigstildiikten sonra

kalan tutardair.

Bagka bir agidan net {iretim dederi, malolug vergileri digainda,
tigiincli kigilerden saglanan fayda ve hizmetlerden mal ve hizmet
iretimine etkili olan b&liim yani digedim malolugu ile katigik
katma defer toplamina egittir.

c¢) Katma Dedger

"Bir isletmenin bir hesap ddneminde satin alip sarfettigi mal
ve hizmetlerin malolus tutari ile, liretip sattidi mal ve hiz-

9) Yazici, M.: lgletmelerde Malolugu Hesaplama Ybntemleri,
Istanbul, 1977, 8. 26.
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metlerin hasilat tutari arasindaki olumlu farka katma deder

denir“lo.

I¢inde bulunan kimi tutarlarin hesaba katilip katilmamasina
gre katma deder, katisik katma deder ve net katma deger ol-
mak lizere ikiye ayrailar.

Katigik katma deder, net liretim dederinden malolusg vergileri
digindaki digedim malolugu diigiildiikten sonra kalan tutardar.

Bagka bir agidan katigsik katma dejer, sermaye malolugu iginde
yer alan eskimepaylari ile malolug vergileri ve net katma de-
ger toplamina egittir.

Net katma deder, katigik katma deferden sermaye malolugu igind
yer alan eskimepaylari ile malolus vergileri diislildiikten sonra
kalan tutardar.

Bagka bir agidan net katma defer, iggilik, faiz ve kér topla-
mina egittir.

201.3. Sabit Fiyatlarla Uretim Sonucu

"Sabit fiyat, belirli bir tarihte yani temel yilda tespit
edilen ve temel yil ile ilgili yil arasinda gegen siire iginde
piyasa fiyatlarinda olagelen dedigiklikleri g&zdniinde bulun-
durmayan fiyattar.

Buna gdre sabit fiyatlarla {iretim sonucu, bir hesap ddnemi
iginde satilan ya da stoklara katilan mamullerin toplam dege-

11) Yazici, M., : "Katma Defer Vergisine lligkin Muhasebe Dii-
zeni" KDV Seminer Tebligleri, Kaleporselen Yayinlari, Ya-
yin Nr.10, Istanbul, 1985, s.192,
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inin, belirli bir tarihte yani temel yilda satilan ya da
toklara katilan mamullerin toplam dederi ile kargilagtairil-

as1 sonucunda ortaya cgikan deferidir.

una diizeltilmis katisik fiiretim deferi de denir. Bu dederin
ulunabilmesi 1qin temel yilda satilan mamul miktari, hesap-
amanin yapildigi yilda birim mamul satig fiyati, temel yilda
amul stoklarindaki dedisim, hesaplamanin yapildifi yilda sati-
an mamul miktara, birim mamul satig fiyati ve mamul stokla-
indaki dedisim bilinmelidir. Bu veriler, muhasebeden Hzellik-
e miktarla ilgili olanlari malolug muhasebesinden elde edi-
ebilir. Bu verilerden hareketle gerekli hesaplamalar yapilair
e sabit fiyatlarla liretim sonucu elde edilir.

02. URETIM UGELER?

02.0. Onagiklama

retimin olabilmesi ig¢in kimi &Jelerin biraraya getirilmesi,
irlestirilmesi gerekir. Bu 8Jeler genel olarak doga, emek,
ermaye, ve girigimci olarak siralanirlar. Tiim ekonomi agisin-
an bu 88elerden "doda ve emek temel, sermaye ve girigimci

ardimci lretim &Jeleri olarak ikiye ayrllabilir"ll.

sajida bu 8felerden emek ve sermaye, tiim ve isletme ekonomi-

eri agisindan kzsaca ele alinacaktar.
202.1. Emek
retim 6Jelerinin en 6nemlilerinden biri olan emek, kigi ya da

kigilerin iliretimde kullandiklari bedensel ve zihinsel gabalar
olarak tanimlanabilir.

11) Zeytinoglu, E.: Genel fktisat, Istanbul, 1975, 8.40.
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Bu 5geleri y®netici ve uygulayici emek olarak iki kiimeye ayir-
ma, iiretime dogdruca ve dolayli olarak katkida bulunan emegi
dederlemede biiylik kolaylik saglar. Bunlardan ytnetici emek,
igleri &rgiitleyip uygulayici eme§i y®netir. Uygulayici emek
de ydnetici emedin buyrudunda galisir ve verilen igleri ye-
rine getirir. '

202.2, Sermaye

Bir iliretim&jesi olarak sermaye,tiim ekonomi agisindan gegitli
bilim adamlarinca dedigik gekilerde tanimlanmigtir. Tanimlar-
daki farkliliga kargilik tiim ekonomi agisindan sermaye kisaca
"liretilmig iiretim araqlarl"lz olarak tanimlanabilir. Buna g&-
re bir kurum ya da igletmenin sahip oldugu iiretim araglarinin
timii sermayedir. Bunlar belli amaglara hizmet edip etmeme aga
sindan amaca uygun ve amag¢digi,dodal nitelidi agisindan ise uz
slireli ve kisa siireli {iretim araglari gibi gesitli ayirimlara
tutulabilir.

Isletme ekonomisi zellikle muhasebe agisindan ise "sermaye,
kurumun sahip oldudu varliklarain karsiligina, egitine, kayna-
gina denir"lB. Buna g&pe tim ekonomi agisindan sermaye kavrama,
igletme ekonomisi ve Gzellikle muhasebe agisindan varlik kav-
ramina egit olur. Varlik esittir sermaye dengesinden yola gi-
kan ve temelini g¢ift yanli igletme yénteminin olusturdugu
muhasebe agisindan varlik, sermayenin somut y®niinii, sermaye is
nesnenin aynadaki goriintiisii 6rne§i, varligin soyut y&niinii
olusturur,

Muhasebe agisindan sermayeye egit olan ve bilangonun aktifinde
yer alan bu varliklar "sahip, sorumlu ve hak sahibi olma agi-

larindan bilangoda” ‘birinci kisi olarak tanimlanirken "kulla-

12) ZeytInoRLuIB.  f L AsR vy 8D

13) Yazici, M./Durmug, A.H.: Muhasebe Kuramlari ve Uygulamala-
ri, Istanbul, 1975,.8.3.

14) Yapict, M, : Bilanco Kuramlari ve (dziimlemeleri,
Istanbul, 1976, s.3. -
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nilig agisaindan” duran ve dbnen, "niteliklerine qﬁre"lhde

somut ve soyut varliklar geklinde siniflandirailar.
202.3. Uretim Ogeleri lle Uretim Sonucu Arasindaki Iligki

Uretimin olabilmesi igin kimi {iretim &gelerinin biraraya ge-
tirilmesi, birlegtirilmesi gerektidi daha ®6nce vurculanmisti.
Agagidaki gizelgede liretim 8Jeleri ile {iretim sonucu birlikte

ve topluca ele alinmigtar,

ORNEK CIZELGE .4

URETIM OGELERI ILE URETIM SONUCU ARASINDAKI ILISKI

IURETIM SONUCU J

]
ITREHM OGELERI J
|

|

[ VARLIK (SERMAYE) J
)

| == 1
ETICI EMEK [ DONEN VARLIKLAR | | oURAN VARLIKLAR |
YGULAYICI PARA VE STOKLAR ARSA VE i§, TASIMA
MEK ALACAKLAR BINALAR VE ENERJI
T ARAGLARI
|MAKiNALAR|
R A
HAMMA DDE MADBE No.
15) Tiirko, M. : Dbner Sermaye Y@netimi, Erzurum, 1978, s.2.
16) Doggan, M. : lgletme .Ekonomisi ve Ybénetimi, lzmir, 1984,

s.124.
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21. URETKENLIGIN TANIMI VE ACIKLAMASI
210. GENEL ACIKLAMA

"Gergek anlami ile ekonomik kalkinmanin en Snemli g&sterge-
lerinden biri olan {iretkenlik, iiretmek eyleminden tiiretilmis-
tir. Bu kavram yerine Incilizcede meydana getirmek, vermek,
tiretmek ortaya gikarmak gibi anlamlara gelen "to produce" yiil
leminden tliretilmig productivity kullanilmaktadir.

Bu kavram, bati kdkenli birgok dilde kullanildigi gibi Tilrkge
ye de prodilktivite seklinde girmigtir. Tilirkgede prodiiktivi-
tenin yanisira verimlilik de kullanilmaktadir. Ancak verim,
galigtirilan ya da igletilen bir geyin verdigi sonug ya da
miktar olup "alinanin kuramsal olarak alinmasi gerekene ora-
nldxr“l? Buna gtre de dederi ya 1 ya da 1l'den kiigliktiir.

Aslinda verimden tiiretilen ve {liretim &Jeleri ile {iretim arag-
larinin tek tek galigma olanaklarini g8steren verimlilik, ar:
larinda dogrudan dodruya bir neden-sonug¢ iligkisi bulunan ik
8§enin birbirine gbre deerlendirilmesi demek olup iiretken-
likten daha dar kapsamli bir kavramdir. Bununla birlikte,
firetkenlik ile saiki sikiya iligkili olan verimlilik artarsa
iiretkenlik de artabilir.

Son ylizyil iginde &nemi gittikge artan, ekonomik ve sosyal
sorunlarin ¢dziimlenmesinde biiylik yararlar sadlayan, "yalniz
konulari agiklamakla kalmayip, izlenmesi gerekli yollar hak-
kinda da kilavuzluk yapan"la'rekabet zorlamalarinin ortaya

17) Karayalgin, 1.: Fabrika Organizasyonu, Istanbul, 1977,s.

18) Parasiz, 1., : Prodiktivitenin Olgiilmesi ve Biliigiilmesi
Konusunda Bazi Yaklasimlar, Bursader, Bursa, Temmuz-Kasir
1976, C.5, Nr.1=-2-3, s8.22.
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i1kardigi, isletmelerin belli bagli en biiyilik ﬂstﬂnlUéU"lg
olarak ifade edilen iiretkenlik kavrami "bir yandan miihendis-
lerin &te yandan ekonomist ve sosyologlarin bilimsel arasg-

w20

tirmalari ile geligmisg bu yilizyi1lda da genel tanim olarak

kesin bir anlam kazanmigtair.
211 . ORETKENLIGIN TANIMI

Genel anlamiyia {iretkenlik, {iretim siirecinden elde edilen gik-
tilarin, bu slireg¢ iginde tiketilen girdilere oram .olarak ta-
nimlanabilir.

Bu tanimda yer alan elde edilen giktilar ile anlatilmak iste-
nen, {iretilen mal ve hizmetler yani {iretim sonucudur. Tilketi-
len girdiler ile anlatilmak istenen, {iretimde kullanilanlar
yani {iretim &geleridir.

Buna gtre {iretilen mal ve hizmetler ile bu {liretimi gergekleg-
tirmede kullanilan {iretim &8Jelerinin birbiri ile kargilasti-
rilmasi, bu iki degiskenin birbirine oranlanmasi ile elde edi-
len bir katsayi gb&riinlimiinde olan {iretkenlik, en genel sdyle-
yigle {iretim siirecinden elde edilenler ile {iretim siirecinde
kullanilanlar arasindaki iligkiyi yansaitar.

Uretkenl 1k--t.’§§§ i@- sonucu

Uretim &geleri

seklinde gtsterilebilecek olan liretkenlik, oran olarak bu sge-
kilde ortaya konursa, iiretim 88esi birimine diigen liretim mik-
tarini gdsterir ve gikan sonug ne kadar biiylik olursa liretken-
lik de o kadar fazla olur,.

Uretkenlik ® —==S=sc.cdococc.. geklinde de gdsterilebilecek
iretim Sonucu

19) Kiigiikberksun, S5.: Prodiiktivite ile Yaraticilik,Rasyonellik,
Randiman, Yeterlilik, Calisma Derecesi, lsletme Biiytikliigi
Iliiri,leri. 1.4.1.F.Dergisi, Istanbul, Kasim 1976, C, 7, Sayi 2,
s.30

20) Unlii, Y. : Prodiiktivitenin Onemi, Tarihgesi ve Tanimi, Pro-
diiktivite "Verimlilik" Dergisi, Ankara, Kasim 1968, C.2,
Bayyr 7, 8.403,
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olan iiretkenlik, oran olarak bu sekli ile ele alinacak olursa
"liretim &Jesi birimine diigsen {iretim miktari ile de§il, birim

21

firetim sonucuna diigen {iretim &Jesi miktari ile"” tanimlanmig

olur.

Birinciye gdre ters y&nlli bir iligkiyil gdsteren bu oranin uy-
gulanmasi halinde gikacak sonug ne kadar kiiglik olursa liretker
lik de o kadar fazla olur.

Biitiin bu genel tanim ve agiklamalardan hareket edilecek olur-
sa liretkenlik, kolayca belirlenebilecek bir oran, bir katsay:
izlenimini verebilir. Genel tanim ve ifade edigin bdylesi ya-
linligaina kargilik, aslinda iliretkenlik ne kavram ne de ortaya
koyma agisindan tek anlamli ve tek ¢dziimlli dedildir. Uretken-
lik kavraminin bdylesine gegitlilik ve farkllllk'gbstermesi-
nin temel nedeni, ¢ok sayida dejigken ile ilgili olabilmesi
ve igletmeler igin ®nemli birgok gfincel soruna igsik tutabil-
mesidir.

Buna gire genel tanimi gok net ve agik olan {iretkenligin pay:
ve paydasini olugturan unsurlar, farkli anlamlari igerebilir
Farkli &lglimlemelere konu olabilir. ok sayida farkli amaca
gbre yorumlanabilir. Biitiin bunlar iiretkenlik kavrami tizerinde
Snemli anlagmazliklar, uzlagmazliklara neden olabilir.

Bu kavram karisikliklarini ve uzlagmazliklarini &nleyebilme
agisindan yapilmasi gereken ilk sey firetkenligin kapsami yan:
hangi agidan ve ne gekilde ele alindi§inin agikga belirlenme:
sidir. Bu nedenle iiretkenlik, agafida igletme ekonomisi ve
tzellikle sanayi isletmeleri agisindan ele alinip incelenecel
£ix.

21) Savas, V. : Prodiiktivite Kavrami ve OUlgiilmesi, Esader,
Eskigehir, Ocak 1971,.C.7, Sayi 1, s.3.
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212, ISLETME EKONOM1St ACISINDAN ORETKENLIK

Isletme ekonomisi agisindan bkakildidainda liretkenligin hangi
sorunlarla ilgili olabilecedinin ve hangi sorunlarin g¢&ziimlin-
de kullanilabilecedinin belirlenmesi gerektigi g&riiliir.

Bir kere nesnel agidan mal ve hizmet {iretimine dodruca ve
dolayli olarak katkida bulunan iggilere, emeklerinin kargi-
11§12 olarak hakettikleri {icretin &denmesi gerekir. Bu &deme-
nin gerek igveren gerekse iggiler igin adil ve makul 8lgililerde
olabilmesi, emedin {iretkenlik diizeyinin bilinmesini gerekti-
rir. "Gergekten de toplu sbzlegme gbriismelerinde iggi temsil-
cileri, igverenden iki stzlegme dtnemi arasindaki fiyat yiik-
selmelerinin yanisira, emek {iretkenlidindeki artiglari da kar-
si1layacak bir iicret isterler. lsteklerini kanitlamak {izere
kullandiklari iki &nemli gdsterge ise fiyat ve {iretkenlik en-

deksleridir"?2,

‘Mal ve hizmet {iretimine emek {iretim 8gesinin yanisira daha
genel olarak bakilacak olursa {iretkenlik, liretime katilan tiim
tiretim &elerinin etkin bir big¢imde kullanilip kullanilmadigi-
ni1 8lgmede &nemli bir gdstergedir. Clinkii emedin yanisira.diger
tiretim &delerinin de tek tek ve topluca mal ve hizmet {iretimi
ile ilgisi vardir. Herbirinin tek tek ya da topluca artirilaip
azaltilmasi, liretimi dolayisi ile iliretkenli§i etkiler. Bunun
igindir ki emedin yanisira difer iiretim &elerinin de iliretim
ile iligkilerimni belirleyen kendi {liretkenlik oranlarinin bilin-
mesi ve bunlarin dedisik kosullar altindaki durumlarinin ele
alinmasi gerekir. Bu gekilde bir yaklasim ile hem en uygun
iretim &gesi bilegimi, hem de en fazla liretim elde edilebilir.
Clinkii {iretim 6deleri bilegiminde dedigiklik yaparak, bunlara
en iyi bir big¢imde kullanabilmek s&zkonusu iken bu gekilde dav-
ranmama'isletme agisindan bir kaynak israfi ve sonugta daha
yliksek malolug demektir.

22) Berksoy, T. : lgletme Bagarisinin Oranlarla lzlenmesi MPM

Seminer Notlari, Ankara, 1983, s.5.
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sonug olarak denilebilir ki igletme ekonomisi agisindan bdyle-
sine dnemli bir kavram olan firetkenligin ortaya konulmasinda
dncelikle neyin temel alinacadinin yani {iretkenligin tutar
olarak m1 yoksa miktar olarak mi belirlenecedinin bilinmesi
gerekir. lfsletme ekonomisi agisindan {iretkenlik, hem miktar
hem de tutar olarak belirlenebilir.

213. SANAYt 1SLETMELER® ACISINDAN ORETKENLIK

tsletme ekonomisinin yanisira, sektdrel, milli gelir ve kalkan-
ma ile ilgili makro amaglar igin firetkenlik tutar olarak orta-
ya konabilir. Ancak fliretkenligi tutar olarak ele alma, tzel-
likle sanayi isletmeleri agisindan onu iktisadilik kavramina
yaklagtirir. Oysa liretkenlik iktisadilikten daha farkli bir
kavram olup, "dogrudan dogdruya liretime ba911d1r“23.'Buna gbre
de {iretim, sonucu ile iiretim &Jelerinin "fizik miktarlarinin

birbirine oranldxr“zq.

Sanayi igletmeleri ve teknik agidan daha gok miktar olarak el
alinan w somut bir kavram olan iiretkenlik igin, artigi ya da
azalisi yerine yiikseligi ya da diigiiglinden s&z edilemez mi? Ge:
nel olarak yiikselme ya da diigme akim dedigkenler igin s&zkonu
sudur. Oysa, teknik bir kavram olan ve iliretim sonucu ile liret
tgeleri arasindaki miktar iligkisini yansitan firetkenlik, bu
anlam iginde ele alindigi siirece ylikselisi ya da diiglislinden ¢
artig1 ya da azaligindan sz etmek daha dodru olacaktir.

Bir isletmede su durumlarda liretkenlik degigmez.

- Ayni firetim = Ayni {iretim &geleri,
- tretimde artigs = Uretim 6Jelerinde ayni oranda artig,
- retimde azalis = Uretim &gelerinde ayni oranda azalig,

73) Tokcan, C./Gineg, T. vd.: Sanayi, Tarim ve Hizmet Sektdrl
rinde Prodiiktivite Olgiilmesi, Ankara, 1967, s.23.

24) Olug, M. : lgletme Organizasyonu ve Yénetimi, C.1, Istanb
1978, #.81,



-5 ]

retkenlik gsu durumlarda. artar.

Ayni {iretim = Daha az {liretim &gesi,
tretimde artig = Ayni {liretim &desi,
Uretimde artis = Uretim 6Jelerinde daha az artas,

Uretimde azalig= Uretim 6Jelerinde daha gok azalisg.

retkenlik gsu durumlarda azalair.

Ayni {liretim = Daha g¢ok {iretim &gesi,
\Ulretimde azalig = Ayni f{iretim &gesi,
Uretimde azaligs = Uretim &Jelerinde daha az azalis,
Uretimde artig = Uretim &jelerinde daha ¢ok artasg.

anayl isletmeleri agisindan Sneml olan, liretkenli§in azaliga
edil artaisidir. Bu artisi saflayabilmek igin de liretkenlik ile
retim arasinda ¢ok  giki bir iligkinin bulundufu ve iiretkenli-
in tiim firetim diizeninin bir verisi oldudu higbir zaman g&zden
zak tutulmamalidir. Bu nedenle {liretkenlidin s&zkonusu oldugu
er yerde, {liretim Oncesi iglemler ile liretim igi iglemler iyi
ir 8rgiit diizeni iginde birbirleri ile g¢ok iyi kaynagtirilma-
adar.,

2. URETKENLIG! OLCME KAVRAMLARI

20. GENEL ACIKLAMA

retkenligi 8l¢me kavramlari, toplam iiretkenlik ve kismi {iret-
enlik olmak {izere ikiye ayrilair.

Belirli bir iiretim iglemi sonucunde elde edilen iiretim sonucu-

un bunun {iretilmesinde kullanilan {iretim &gdelerine b#liinmesi

le“zstoplam liretkenligi &l¢me kavrami elde edilir.

5) Uney, E.: Verimlilik Kavrami ve Ulgiilmesi, Ankara, 1968,
s.13.
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Hangi agidan olursa olsun, ﬂretkenliqi Blgmede pay ve payda
olarak kullanilan {iretkenlik unsurlarini genel olarak benim-
seyip her tiir igletmede 8lgme islemi sirasinda aynllpay ve
payda iligkisini uygulamak hatali olur. Bagka bir deyisgle,
Uretkenligi mutlaka firetim sonucunun tiretim tfelerine orani
seklinde 6l¢mek gerekmez. Kimi igletmeler igin liretim 8Jele-
rinin iretim sonucuna orani da anlamli olabilir. Bununla bir-
likte asadida teknik miktarlarla, piyasa fiyatlariyla ve sabit
fiyatlarla ele alinacak olan toplam ve kismi liretkenligi &lg¢-
me kavramlarinin ele alinip agiklanmasinda su oran kullanilaca

-

Uretkenlik = -Sretim Sonucu_ __

Uretim tgeleri
221 . TEKN1K MIKTARLARLA URETKENL1&1 ULCME

Teknik agidan iiretkenlik, firetim sonucu ile tiretim t6Jelerinin
miktar olarak birbirine oranidair.

Bu, en yalini olmakla birlikte kapsam, anlam ve yorum olarak
en agik ve tartigmasiz olan {iretkenliktir. #zellikle sanayi is
letmelerinde yapilacak &lg¢me galigmalarinda liretkenligi teknik
miktarlara dayandirmak gerekir. Ancak iiretim islemi sirasinda
6zellikle iliretim 8§elerine iligkin b&liimiin tiimiini miktar ola
rak belirleyebilmek gii¢ hatta olanaksizdir. Bu bakimdan dogacal
zorluklari giderip pratik sonuglar elde etmek igin firetkenlidi,
miktar olarak &lgiilebilen liretim 8gelerine gdre ayri ayri or-
taya koyma Snerilir. Bu durumda firetimde elde edilenlerin iire-
timde kullanilan ve miktar olarak ®lgiilebilen her firetim &Je-
sine oranlanmasi ile bir iliretkenli§i 8lg¢me kavrami elde edilir

8,7
Uretim sonucunun tiim tiretim &§eleri yerine bunlardan herhangi
birine oranlanmasi ile kismi iiretkenligi &l¢me kavramlari elde
edilir. Bu durumda {iretkenlik, kg, metre, m2. litre, galisan
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iggi sayisi, galigilan zaman, kullanilan makina gibi fiziksel
Olglilere gtire ortaya konur ve {iretim sonucunun oranlandig: {ire-

tim S5Jesine gdre de adlandarilar.

Teknik miktarlarla {iretkenligin 6lg¢iilmesinde gu kavram kulla-
nilabilir.

Uretim 8§esi Bagina _ Uretilen Miktar

Uretkenlik 3 Kullanilan Uretim U§esi Sayaisa

222. PIYASA FIYATLARIYLA URETKENL1&t ULCME

Uretkenlik her zaman teknik miktarlarla 8lgfilemeyebilir. Bu
durum daha gok igletme diizeyinden makro diizeylere g¢ikildiginda
¢ok sayida mal ve hizmetin firetimi s®zkonusu oldujunda ortaya

gikar.

Sektdrel diizeyde, milli gelir ve kalkinma ile ilgili amaglar
igin ¢ok sayida mal ve hizmet, teknik miktarlarla biraraya
getirilemez. Ayrica bu gibi durumlarda kullanilan gok farkli
liretim 84geleri de miktar olarak biraraya toplanamaz. Bu gibi
durumlarda gerek firetim sonucu gerekse iliretim 8§eleri tutar
olarak belirlenir.

Ancak igletme ekonomisi agisindan {iretim sonucu ile iiretim 6§e-
lerinin her ikisini de tutar olarak ifade etme zorunlulugu yok-
tur. Ozellikle liretkenlidin tutar olarak &lgililmesi, bir (iretim
besine gbre yapiliyorsa, liretim &§esi teknik miktarlarla ifade
edilebilir. Bu durumda tutar olarak ifade edilen {iretim sonucu,
miktar olarak ifade edilen {iretim 6Jesine oranlanir. Bbylece
lretim 8Jesi birimi bagina ve piyasa fiyatlariyla firetkenlik
6legililiir.
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iretim 8§esi bagina ve piyasa fiyatlariyla iretkenlik, katigak
iretim dederi, net iiretim degeri, katigik katma deder ve net
katma dejer igin ayri ayri 8lglilebilir. Bununla ilgili olarak
su liretkenligi &lgme kavramlari Srnek verilebilir.

pPiyasa Fiyatlariyla
Katisik Uretim Dederi

kullanilan Uretim OFesi Sayaisa

tiretim Ojesi Basgina

Katisik Uretim Degeri

Piyasa Fiyatlariyla
Net tiretim Deferi

Net Uretim Dederi Kullanilan Uretim U&esi Sayisa

tiretim Udesi Bagina

piyasa Fiyatlariyla
Uretim Ogesi Bagina Katisik Katma Deger

Katisik Katma Deder Kullanilan Uretim Odesi Sayisa

piyasa Fiyatlariyla
tiretim Ugesi Bagina Net Katma Deder

Net Katma Deder Kullanilan Uretim Ofesi Sayisi

223. SABIT FIYATLARLA OURETKENL1&t ULCME

Uretkenlik tutar olarak 6lgiildiigiinde zaman iginde fiyatlardak
degismelerin dikkate alinmasi gereklr. Glinkfi {iretkenligi 8lgm
aqlslndan as1l Snemli olan miktarlardair. Bu nedenle 8lgme, mi
tar olarak gergeklegtirilemezse tutar olarak yapilir. Ancak
iretkenligi tutar olarak tlgme, fiyatlardan yararlanilarak ya-
pi1ldigyr igin zaman iginde miktarlardan bajimsiz olarak ortaya
gikan fiyat degigmelerinin giderilmesi gerekir. Bu yapilmadar
lgililen iretkenlik, yaniltica bilgi verir. sdzgelimi, farkla
iki ddnemde, ayni miktar tiretim dgesi ile ayni miktar liretim
sonucu elde edilmig ise iiretilen birimlerin satig fiyatainda c
taya gikan bir yiikselme nedeni ile bu yilkselmenin oldugu ddne
de iretkenlik daha yilkksek olur. Gergekte ise fiziksel anlar
bir tiretkenlik artigi yoktur.



Bu tiir yaniltici sonuglardan kaginmak igin iliretim sonucu ve
liretim 8felerinin fiyat yilikselmelerinden ayiklanmasi gerekir.
Bunun igin de belirli bir temel yila g¥re gerekli diizeltmeler

yapilarak dizeltilmig katisik lretim deferi elde edilir.

Uretim &§esi bagina ve sabit fiyatlarla f{iretkenlik, katisik
liretim dederinin yanisira net {iretim dederi, katisik katma
dejer ve net katma deder igin ayri ayri 8lgililebilir. Bununla
ilgili olarak gu fliretkenligi &lgme kavramlari &rnek verile-
bilir.

Sabit Fiyatlarla
Uretim Ofesi Basina Katisik Uretim Dederi

Katigik Uretim Degeri Kullanilan Uretim Ofesi Sayas:

Sabit Fiyatlarla
Uretim Ogesi Basgina Net Uretim Degderi

Net Uretim Degeri Kullanilan Uretim Ufesi Sayasa

Sabit Fiyatlarla
lretim Oesi Basaina Katigik Katma Deger

Katigik Katma Deder Kullanilan Uretim Odesi Sayira

Sabit Fiyatlarla
Uretim Ofesi Basina Net Katma Deder
Net Katma Deder

Kullanilan Uretim U&esi Sayasa
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3. MALCLUS MUHASEBESINDEN YARAPLAMARAK ORETKENLIG! ULCME
30. GENEL BAKIS

Uretkenligi &lg¢me iizerinde netlik ve agikligda ulagabilmek igin
tncelikle onu &lgmenin amacini belirlemek gerekir. En genel sek
1li ile iliretkenlidi &lg¢gmenin amaci, firetim sonucu ile firetim &de
leri arasindaki iligkileri belirlemektir. Ancak yalnizca bu iki
de§igken arasindaki tek bir iligkivi belirlemeyi ana amag¢ olara
gbrmemek gerekir. Onemli olan flgmeden elde edilecek sonuglari
kullanarak ayni isletmenin birbirini izleyen d&nemleri ile ben-
zer igletmelerin ayni ddnemleri arasindaki farklari ve iligki-
leri belirilemektir.

Bu nedenle bundan sonraki alt bdliimler iginde bu dedigkenlerin
malolus muhasebesinden yararlanilarak nasil elde edilecedi su
sira ile ele alinip incelenecektir.

Unce 8lgme kavrami genel ve fiziksel agidan tanimlanip kisaca
agiklanacaktir. Sonra malolug muhasebesi ile {iretkenlik arasin-
daki iligkiye dedinilecek ve ardindan {iretimde kullanilan kimi
liretim &deleri ile {iretim sonucunun &lgiilmesi tizerinde durula-
caktar.

31. BLCME KAVRAMI

Genel ve fiziksel anlamda 8l¢me, en, boy, hacim, zaman, afairlik
enerji gibi nicelikleri kendi cinsinden segilmib bir birimle
karsilagtirip kag birim geldiklerini belirlemektir.

Fiziksel anlamda 8l¢me, her seyi sayisal olarak dederlemek ve

ortaya koymak ig¢in yapilir. "UOl¢me sonucunu sayisal olarak dede
lemek igin her ayri cins bilylikl{iglin herkesge bilinen ve taninan
bir deferj birim kabul edilir. Bu biiyilikliije o biiyliklilk igin segi
len bir birim ile bir 8lgme iglemi uygulanip o birimden kag tan
bulundugunu gbdsteren 8lgii sayisi elde edilir. Bu sayiya o biiylik
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§iin o birim ile 8lgusi denir"l. Ancak bu tir bir yaklagim

ha gok milhendislikte kullanilair.

nel ve fiziksel anlamda bir olgu ya da nesneyi sayisal olarak
ade etmek viiya sayilari belirli kurallar iginde olgu ya da
snelere yiiklemek geklinde de tanimlanabilecek olan 6lgme hem
r kavram, hem bir iglem, hem de bu iglemin ortaya g¢ikardaga

r sonugtur.

gme igleminde ilkin eylem ya da nesne g&zlenir. Sonra bunlar-
ilgili gegitli de§igkenler belirlenir wve bu dejigkenlere

r 51cmeislémi uygulanarak &lgme sonuglari elde edilir. Orne-
n, lretim eyleminde &nce iiretilen miktar yani iiretim sonucu

e hammadde, iggilik gibi gegitli liretim &Jelerinin neler ol-
gu belirlenir. Bunlarin herbiri 8lgiilerek fiiretilen mamul
ktari, kullanilan hammadde miktari, sarfedilen iggilik zama-
gibi degigkenler ortaya konur.

¢me sirasinda gdzlenecek ve Blgmeye konu olacak bu dedigken~
r, yalnizca igletme iginde bulunmazlar. Ornedin hammadde,

an ve insan gibi dedigkenler igletme disinda da bulunurlar.
a igletme iginde sdzkonusu olduklari 8lgiide bunlarin 8leilil-
si, igletme igin gok anlamli ve &nemli olabilir. Zaten 8l¢~-
nin gerekli ya da 8nemli olup olmamasi, dejigkenlerin 8lgiil-
si ile elde edilecek sonuglarin kullanim alanina baglaidar.

raya kadar anlatilanlarda &lg¢me, daha ¢ok miktar agisindan

e alindi. Qinkli 8l¢menin fiziksel olarak ifade edilmesi, ke-
nlik agisindan iyi bir &l¢iidiir. Bununla birlikte Slgme so-
¢larinin sayilarla ifade edilmesi zorunlulugu da yoktur.

na gdre stzgelimi editimde &&renci bagarisini zayif, orta,

i, pekiyi geklinde ortaya koymada bir 6lgmedir. Ancak burada
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Ul¢gme igleminin gergeklegmesi igin kimi birimler gereklidir.
Ulgmeyi kolaylagtiracak ve &lgme sonuglarinin kullanilacaga

amaca uygun diigecek birim ya da birimleri segebilme &lgmenin
en Snemli sorunlaraindan birisidir.

Ulglilecek degigkenlerden kimilerinin somut birimleri vardar.
Bir igletmede galigsan iggileri Slgmede en uygun 8lg¢ik bir tek
iggidir. Yine {iretimde kullanilan hammadde miktari, bir tek
birime g&re &lgiilebilir. Somut birimlerle ilgili bu &rnekler
daha da artirailabilir.

Zaman, enerji, uzunluk gibi kimi bliylikliikler somut birimlerin
yerine soyut birimlerle blqulu}. Soyut birimler aslinda metre,
kilovat, kilogram gibi tanimlanmig birimlerdir. Buna gbre uzun-
lujun metre,zamanin saat, enerjinin kilovat gibi tanimlanmaig
birimlerle &lgiilmesi, bunlarin herkesge benimsenmig ve kulla-
nilagelen 8lgiiler olmasi nedeni ile herhangi bir karigikliga

da yol agmaz.

tster somut isterse soyut olsun 8lgmede kullanilacak birimlerde
bulunmasi istenen fi¢ 8zellik "birimlerin egitligi, genelligi
ve kullanilis amacina uygunlugu"2 olarak siralanabilir.

Bir kere Sl¢mede kullanilacak birim, genel ve egit olmalaidar.
Sdzgelimi uzunludu Blgmede kullanilan metre, genel ve egit bir
8lglidiir. Gilinkii metrenin tanimlanmig belli bir uzunlugu vardir
ve bu uzunluk metreden metreye farklilik g&stermez. Buna kargi-
11k belirli bir uzunlugu adim ile &lgmek uygun olmaz. Ciinki
adim, genel bir 8lg¢li olmayip kigiden kigiye hatta ayni kigiye
gbre bile dedigebilir,

2) Turgut, M.F.: Egitimde Ol¢me ve Deferlendirme Metodlari,
Ankara 1977, s.13.
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imlerin genel ve egit olmasinin yanisira bunlarain kullanilaisg
cina uygunlugu da dikkate alinmalidir. B8ylelikle somut ya
soyut birimlerle g&sterilebilecek dediskenler iyi k&tid, di-
» yliksek gibi sifatlarla tanimlanmamis olur. Aslinda birim-
in kullanilig amaci ig¢in uygun olmasina dikkat etme, Slgme-
kesinlik agisindan da gereklidir. Glinkll 8l¢me, defigkenlere
sonuca kesinlik kazandirdig: 8lgiide deferli olur. Bu neden-
Olgme, bilimsel anlamda ®nem kazanmasini bir 8lc¢lide bu ke-
legtirme eylemi ile yakin iligkisine borgludur.

me kavramina g¢ok yakin bir kavram olan hesaplama ise bir
tmetik iglem olup nicelikler i{izerinde matematidin gtsterdi-
iglemlerden birinin ya da birkaginin yapilmasidir. Baska bir
dan ise hesaplama, alinan ya da verilen bir seyin karsili-
in ne oldugunu belirleme wortayva koyma iglemidir. Bununla
likte bu iki kavram birbirine ¢ok yakindir ve 8l¢gme sonucu

e edilen 8l¢li sayilari hesaplamada kullanilabilir.

MALOLUS MUHASEBES! [LE URETKENLIK fLisklisl

ve hizmet liretimi amaciyla emek sermaye ve &teki {iretim
¢larinin teknik birlegimi ile olugan, igleyip igleten, eko-
ik ve teknik bir birim olan igletmede amag¢, bu birimin ig
ninda olugan miktar ve deder akislari ile miktar ve deder
igmeleri sonucunda gergeklesir. tsletme, mal ve hizmet lire-
ken en Snemli sorunlardan birisi bu mal ve hizmetlerin kaga
oldujudur. Bu sorunun yanitini da toplam ve birim malolusunu
aplayarak malolug muhasebesi verir. Toplam ve birim malolu-
u hesaplayabilmek igin ise malolug tiirlerini, malolug yer-
ini hesaplayip malolus yliklemlerine yliklemek gerekir.

c1 mal ve hizmet {iretmek olan igletme, bu mal ve hizmetleri
1p, kargiliginda hasilat elde eder. Bundan da anlagilacaga
i bir igletmede en yalin sekliyle malolus -iiretim-hasilat
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iligkisi vardir. Hasilat malolugtan ne kadar bilylik olursa is-
letme o kadar g¢ok kazanir. Kazanci artirmanan birgok yollaran-
dan birisi reklam vb, araglarla akilda olmayan istekleri akla
sokmak ve istedi siddetlendirmek, bir dijeri de birim malolust
nu diiglirmektir.

Birim malolusunu diislirmeye galigmak ve bunu gergeklegtirmek,
igletmenin belli bir {iretim yetenedinde en liretken sekilde ga-
listirilmasi anlamina gelir. Belirli bir {liretim yetenedinde
elde edilebilecek en yiliksek liretim sonucunun elde edilmesi de
mek olan iiretkenlik, bu nedenle uygulamada malolugun diligliriil-
mesi ile dzdegtir. Gergek igletmecilik de bu, yani fiyatta re
kabet dedil malolusta rekabettir. Bunu sadlamak da liretim ara
lary bagina liretimi artirarak, gizli igsizli§i ortadan kaldar
rak, hammaddeleri tutumlu kullanarak, israftan kaginarak, ki-
rint1 ve dékiintiileri degerlendirerek olur.

Uretkenlik, {iretim sonucu ile bu sonucu elde edebilmek igin k
lanilan {iretim 8Jeleri arasindaki oran olarak tanimlanmigti.
Bu orani belirlemek igin payindaki iiretim sonucu ile paydasin
daki tiretim 8§eleri Slgililmelidir. Blgme, en nesnel bigimde mi
tar olarak yapilabilir. Ciinkii bu, tiim ekonomik sistemlerde ge
gerli olup kesin ve tek anlamladir.

Malolug muhasebesi, iiretkenli§i dogrudan dogruya tlgerek ve {
kenligi dolayli olarak artiracak standart maloluglarla biitge-
leme gibi y®ntem ve araglari iist b&liim ybneticisinin yararlan
masina sunarak iliretkenlidin artmasina baglica iki yoldan yard

e olur3.

Malolus muhasebesinden yararlanarak ilk &nce malolug yerlerin
iretkenligi 8lgiiltir. Yani herbir malolus yerinde ne miktar i

——

3) Goktan, E.: Ydnetim Muhasebecisi Gozuyle Prodiiktivite ve
Blgme Y6ntemleri, Verimlilik Dergisi, C.1, Sayi1 4, Temmuz-
Eyliil 1972, 8.755.
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m 8jesi kullanildigi, ne miktar firetim sonucu elde edildigi

agtaralar.

rbir malolus yerinde kullanilan iiretim 83eleri ile olugan
etim sonucunu miktar olarak Slgebilmek ig¢in o igletmede mal-
us muhasebesi malolug gdziimlemelerine, malolus karsailastirma-
rina ve liretkenligi &lgebilmek igin gerekli verilerin hesap-
nmasina uygun olmalidir. Bunu da saglayacak olan kullanimla-
dejerinin yanisira miktar olarak izleyen, belirleyen, kay-
den iyibir malolus muhasebesi &xgiitii ve bu Srglit iginde iyi

r belge-bilgi akig diizeni kurmaktir.

etkenlik teknik agidan ele alininca, hangi firetim &Jelerinin
ktar olarak belirlenip iliretkenlik &lciimiinde kullanilacagdi so-
nu ortaya g¢ikar. Malolug muhasebesinden yararlanarak miktar
arak belirlenebilecek olan liretim &Jeleri, hammadde ve dolay-
z iggiliklerdir. Bu iki iiretim &gesi, ayni zamanda her sana-
igletmesinde malolugun &nemli bir b&Sliimlinii olugturur. Ayrik
lolus niteliginde olan bu iki kullanimin digindaki malolug-
rla, {iretim arasaindaki iligki genellikle dolayli olup bunlar,
sletmenin malolug gizelgesi araciligda ile malolusg yerlerine
agitilirlar ve malolug yliklemlerine yiikletilirler. Bu nedenle
undan sonra gelen {iretim &Jelerinin 8lgiilmesi konusu iginde
alnizca hammadde miktari ve iggilik zamaninin &lgililmesi, izlen-

esi lizerinde durulacaktar.

3.HAMMADDE MIKTARINI OLCME

30. GENEL ACIKLAMA

retim &Jelerinin {iretim sonucuna d&niigmesi iglemi olan {iretim,
n agirk bir gekilde somut {liretim &delerinin mamule d&niigmesinde
Sriiliir. Gbzle gérillebilen somut liretim &Jelerinin en &nemli-
erinden biri olan hammadde, igletmeler tarafindan gegitli yol-
ardan gegitli gekillerde elde edilir sayilir, tartilar,
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ambara yerlegtirilir. Ambardan malolusg yerlerine gdnderilir.

Cegitli iglemlerden gegerek yari mamul ve mamule doniiglir. DE

niigiim sonucunda da mamul stok ambarina g&nderilir.

tsletmelerde hammaddenin akigi ve mamule ddniigmesi agagidaki

¢izelgede topluca gdsterilmigtir.

CIiZELGE: 5

HAMMADDENIN URETIM ONCESI VE URETIM IiCi AKISI

SATICILAR

SATINALMA

Kaynak:

—| KABUL

AMBARLAMA

DONUS UM MAMUL

YARIMAMUL

Dilworth, B.J.: Production and Operations Manageme

Newyork 1979,

s.166,
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akis igerisinde mamule déniigiinceye dek hammaddeyi miktar
arak 8lgerken ilk yapilmasi gereken gey, en uygun hammadde
am miktari ile-bulundurulmasi gereken en uygun stok miktari-
belirlemektir. Bunlar yapildiktan sonra hammadde miktar gi-
slerini, hammadde miktar g¢ikiglarini, hammadde stok miktari-
, malolus yerleri ya da evrelerden ambara iadeleri izleme

e ambar farklarini belirleme gelir,.

31. EN UYGUN ALIM MIKTARINI OLCME

31.0. Onagiklama

r sanayi igletmesinin iliretimde bulunabilmesi igin edinmesi
lereken en 8nemli firetim &delerinden birisi olan hammaddeden
miktar alinmalidar ki igletme, hem kesintisiz bir bigimde
retimini s{irdlirsiin hem de satin alinan bu miktar igletme igin
diigiik malolugsu gerektirsin.

ir isletmede yillik hammadde gereksinmesinin bir elde karsi-
énm351 durumunda {iretim, hammadde y®niinden kesintisiz bir Li-
imde sfirdiiriilebilir. Bunun yaninda igletme,elde gok stok bu-
undurmanin neden olabilecedi daha ¢ok ambar kirasi,daha gok
{ikleme, dizme, bosaltma masrafi,daha ¢ok ambar ig¢i ve memur
creti,daha ¢ok sigorta primi &deme, daha gok stoklara bagla-
an sermaye faizi gibi maloluglara katlanmak durumunda kalabi-
ir. Gerekli hammaddenin birkag¢ elde kargilanmasi durumunda,
tok fazlasi maloluslar sdzkonusu olmamasina kargilik,bu durum
etersiz stok yliiziinden {iretimin aksamasi, buna badli olarak da
atiglarin azalip katki marjinin diigmesi gibi olumsuzluklara
eden olabilir. i

sletmeler {iretim iglevini gergeklegtirirken bunun kesintisiz
lmasini, bunu gergeklegstirecek hammaddenin siirekli el altanda
ulunmasini, edinme iglevini gergeklegtirirken de bu stoklara
z sermaye baglayip bunlarin malolugunun olabildiginde diigiik
lmasini isterler,
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tste igletmelerde bu iki amaci dengeleme ile ilgili sorunlar
igletmecilikte en uygun alim miktari (Optimal Lot Size) oléArak
geger.

!detmelerde en uygun alim miktarini &lgebilmek igin bu iki ol
silik, rakamlarla somut olarak ortaya konup kargilagtirilabil:
melidir. Ancak yukarida dedinilen gerek gok, gerekse az hamma
de bulundurma maloluglarinin tiimiinii rakam olarak ortaya koya-
bilmek ¢ok gligtiir. Bu nedenle en uygun alim miktarini Slg¢mede
genellikle elde tutma malolugu ile ambarlama ortak malolugu
rinde durulur.

Elde tutma malolusu, genellikle belli bir yiizde ya da birim
hammadde bagina belirli bir tutar olarak ortaya konur. Ortala
ma hammadde stoku igin katlanilan riziko sigortasi, baglanan
sermaye nedeniyle yitirilen faiz; ambar ig¢in &denen kira gibi
tiim maloluglar bu tutar iginde yer alirlar.

Satin alinan hammaddenin alis bedeli disinda kalan ve bunun i
alinigindan ambam yerlegtirilmesine dek katlanilan tiim yazism
teslim, kabul ve kayitla ilgili deder kullhnimlarina ambarlama
ortak malolusu denir. Stoka girme envahtere gelme, depolama m
olusu gibi adlar da verilen ve belirli bir dtnemde katlanilan
bu tiir maloluslar, kag kez hammadde i1smarlanmigsa, o sayiya b
liinlir ve b&ylece ortalama bir ambarlama ortak malolusu hesapl
nax.

En uygun hammadde alim miktari, bu iki malolugun en diiglik old
Hu diizeyde badinti ya da gizelge yoluyla belirlenebilir. Anca
bu belirleme, agsajidaki kosul ve varsayimlarin gergeklesmesir
bacjl;.dlr4

4) 'Dilworth, B.J.t Big¥ey 8:213 vas.,
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Kullanim miktari tekdiizedir ve bikinir,
Birim hammadde malolusu ismarlama miktariyla de§ismez, (mik-
tar indirimi yok)

Tlim ismarlamalar ayni zamanda teslim edilir, (Ismarlama kogul=-
larindan geri d®niis yok.)

Ambarlama ortak malolusu ismarlanan miktara bakilmaksizin ay-
nadar,

Elde tutma malolusu, elde tutulan hammadde miktara
rusal olarak dedigir.

ile dog~-

31.1. Bafint1 Yolu lle Goziim

uygun hammadde alim miktarini veren bagjintx

1

klinde gBsterilebilir>

-

bajintida yer alan simgeler ve anlamlara sbyledir.

= En uygun alim miktara,

Bir hesap dbnemi iginde kullanilacak hammadde miktara,
= Ambarlama Ortak malolusu,

= Elde tutma malolusgu,

veriler elde edilip yerine konglduktan sonra gerekli iglem-

r yapilir ve en uygun alim miktar: belirlenmis olur.

1.2, Qizelge Yolu ile (éziim

zelge yolu ile en uygun hammadde alim miktarini belirlemek
in;

Bierman, Jr.H. and Drebin, R.A,:

Managerial Accounting,
Newyork 1972, s.182,
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- Bir hesap dfnemi iginde verilecek ismarlama sayisi,

- Bir hesap d&nemi iginde kullanilacak hammadde miktara,
- Birim hammadde alig fiyata,

- Ismarlama sayisi bagsina ambarlama ortak malolugu,

- Elde tutma malolusu bilinmelidir.

Bu verilerden yararlanilarak, gerekli toplam hammaddenin ge-
gitli miktarlarda ismarlanmasi halinde, elde tutma malolusu
ile ambarlama ortak malolugunun nasil bir seyir izledi&i aras
tirilir. Bdylece iki malolug tutari toplaminin en diisiik oldud
diizey belirlenir. Bu dlizey, en uygun alim miktari olarak kabu
edilir.

En uygun hammadde alim miktarinin bu yolla belirlenmesinder bi:
hammadde alig fiyatinin ismarlanan her bliim igin dedigmedigi
varsayimindan hareket edilmigtir.

Oysa bir btliimde ismarlanan birim sayisi yani alig miktari ar
tikga, bu aliglar {izerinden elde edilecek indirimler nedeniyl
alig fiyatlari diigebilir. Bu durumda hammadde malolusu, &nce
hizla yiikselen belli bir birimden sonra daha az ylikselen bir
seyir izler.

Durum agagidaki grafikte gbsterilmistirs.

HAMMADDE A
MALOLUSU

({TL)

» MIKTAR

6) Dopuch, N.: Birnberg, J.G.; Demski, J.: Cost Accounting,
Newyork 1974, s.42-43 deki problemin 2 ci gikkina uygun f
grafifinden uyarlanmistair.
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Jal olarak alig indirimleri igin sBzkonusu olabilecek dedigik
lasiliklar, hammadde toplam malolugunu dedisik gekillerde et-
iler ve malolug davranigi da dedigik sekillerde olur.

rnedin: lsletmenin aliglari belli bir X miktarina kadar indi-
imsiz, x4+l den y miktarina kadar tutar iizerinden belli bir in-
irim, y +1 den z miktarina kadar hem fatura tutari iizerinden
oplam bir indirim hem de bu indirimden sonraki fatura tutari
zerinden belli bir yilizde ile indirim alma gseklinde olursa,
ammadde malolugunun davranigini gdsteren grafik ve bunun ilize-

indeki defisim noktalari agadidaki gibi olur.

L\
L

IMIKTAR

irafikte gOriinen {liglincli dedigim noktasinda, biri kesikli dide-

i olani y+l1l den z miktaraina
an toplam indirim nedeni ile
esiksiz olani ise bu toplam
1 lizerinden belli bir ylizde

i kesiksiz olmak {izere iki tiir ¢izgi wvardar.

Bunlardan kesik-
kadar fatura tutari fizerinden ali-
hammadde malolugundaki defisimi,

indirimden arta kalan fatura tuta-

ile alinan.indirimden sonraki ham-

adde malolugunu g&stermektedir.
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Alig indirimlerinin en uygun alim miktari {izerindeki etkiler
baglica iki yoldan hesaplanabilir. Bunlardan birincisinde, b
lirli bir miktarda hammadde igin katlanilan elde tutma malol
su ile ambarlama ortak malolugu toplanir. Buna alig bedeller
toplami eklenir. Bu genel toplamin en diigilk oldugu hammadde
miktari, en uygun alim miktari olarak belirlenir. Bir hesap
dénemi iginde kullanilacak toplam hammadde, bu miktara bdlii-
nerek bir hesap déneminde ka¢ kez hammadde ismarlanacadi bu-
lunur.

tkinci yoldan ise alinabilecek en yiiksek indirim tutari teme
veri kabul edilir. Yitirilen sifir indirim denilebilecek ola
bu tutardan geri gidilerek, ismarlanan farkli birimlerden &t
rii yitirilen indirim tutarlari bulunur. Bu tutarlar, elde tu
ma ve ambarlama ortak maloluglari ile toplanir. Bu tutarlari
en diigiik oldugu dilzeye denk gelen miktar, en uygun alim mikt
ri1 olarak belirlenir,

332. EN UYGUN STOK MIKTARINI ULCME

En uygun alim miktarindan sonra sira, maloluglari en diiglk (¢
zeyde tutacak ve {liretimikesintisiz bir bigimde siirdiirecek ol
en uygun stok miktarini belirlemeye gelir. Bu Oyle bir mikta
dir ki stok y®niinden o miktara gelen igletme, yeni hammadde
1smarlamalidir. Bunun da belirlenmesi giinliik hammadde engok
kullanim miktari, edinme siiresi ve emniyet stokunun bilinmes

ne b§911d1r.

Bu verilerden giinlilk engok kullanim miktari, edinme siiresi i
garpilir. Bu miktara oladaniistii durumlar igin elde bulunmasi
gereken emniyet stoku eklenir. Bvlece yeni bir ismarlamanir
verilmesini gerektiren ismarlama noktasi bulunur. Ismarlama
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oktas1i, bu sekilde ismarlama anindan teslim alma anina dek
egecek siire igindeki engok hammadde kullanimini kargilayacak
ekilde belirlenirse ve giinliik hammadde kullanimi en gok mik-

tarda gergeklesirse, edinme siiresi sonunda yeni ismarlama gel-
iginde eldeki miktar emniyet stokuna egit olur. Bu miktara ke-

sin enaz stok denir.

Engok kullanim yerine normal bir kullanim gergeklegirse, ismar-
lama noktasinda elde emniyet stokuna ek olarak engok kullanim-
la normal kullanim arasindaki fark kadar stok bulunur. Bu iki
miktarin toplamina normal enaz stok, buna yeni aliglar eklen-
digjinde bulunan miktara da normal engok stok denir. Normal

enaz stok miktari ile normal engok stok miktari toplaminin ya-

risi1 ortalama stok miktarina egit olu:.

333. HAMMADDE M1KTAR MUHASEBES1

333,0. Bnagiklama

Ambar b#liimii bulunan ve stoklarini bu ambarlarda koruyan iglet-
melerde "hammadde kullanimlarai ile iliretim sirasinda yararlanma
disi kalan hammadde miktarlarinin izlenmesi ve bunlarin malolu-
sa etkisinin muhasebece geligtirilecek rapor sistemi iginde ele

alinmasa gerekir“7.

Bir igletmede hammadde kullanimlari dofruca ya da dolayli sap-
tama ydntemlerinden birj jte belirlenir. Bunlardan kullanimlari
dolayli saptama y®ntemi ile belirleme, genellikle hesap dtnemi
sonunda ve birkez yapilir. Yalain ve ucuz olan bu ydntemde var-
olan durum &ylece kabul edilir. Calanti, fire, kéy;p vb. ola-
gandisi kullanimlar belirlenemez.

7) Giivemli, 0.: Muhasebecinin Sosyal Sorumlulufu ve Kaynaklarain
Korunmasi, XII, Tilirkiye Muhasebe Kongresi Teblifi, Istanbul
1976, #.229.
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Bu tiir olumsuzluklarin gidebilebilmesi igin,bir igletmede kul
lanimlar dojruca saptama y&ntemine gbre belirlenmelidir. Dog-
ruca saptama yéntemi, d&nembagi stokuna aliglarain eklenip kul
lanimlarin bu toplamdan aninda diigiilmesi temeline dayanir. Bu
ytntemle hammadde kullanimlarini belirleyip izleme,ya miktar
ve deder ilizerinden ya da yalnizca miktar {izerinden vapalar.
Miktar w dejer lizerinden izleme hammadde malolug bdlimiince,
miktar tizerinden izleme ise ambar b#liimlince yapilabilir.

33%,.1. Hammaddeleri Miktar ve Deger Uzerinden tzleme

Hammaddelerin miktar ve deder {izerinden izlenmesinde ortaya ¢
kabileacek sorunlardan malolusg muhasebesini en fazla ilgilendi-
renleri, ddnemsonu hammadde stokunu ve ddnemiginde iiretime g¢
derilenleri degerleme ile ilgili olanlardir. Gerek d&nemsonu
hammadde stokunu, gerekse ddnemigindeki kullanimlari degerlen
gesitli ydntemlerle yapilabilir. Genel olarak gereg dederleme
ydntemleri adi verilen bu y®dntemler, hammaddeler igin de kull
nilabilir w hammadde dederleme y®ntemleri olarak adlandirila-
bilir. Bu yBntemler hammaddeleri tutumlu kullanma, israf etme
me, {iretime verilen hammaddelerjmiktar ve tutar olarak bilme
gibi konularda y&netime i1gik tutan, yol g8sterens akla uygun,

mantikli ve diizenli yollardir. Bu yollardan belli baglilari

olarak ortalama fiyat, yiiriiyen ortalama fiyat, standart fiyat
ilkgiren ilkgikar, songiren ilkgikar ytntemleri sayilabilir.

Bir hammaddenin hesap dénemi giris tutarlari toplaminin, gir:
miktarlari toplamina bdliinmesiyle, hesap dfnemi sonlarinda bt
lunan ortalama fiyattan, genellikle daha drcewyapilan miktar
¢ikiglaraini fiyat yOniinden denetlemek igin yararlanilar.

Ambara giren her maddenin, o anda varolan stokla miktar ve tu
tar olarak toplanmasi vetoplam tutarlarin toplam miktarlara ]
liinmesiyle hesaplanan yliriiyen ortalama fiyat, ylikselen ya da
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dilsen fiyatlardan biiyiik 8lglide etkilenmeme {istlinliiline sahip-
tir.

Hammadde malolugunun 8nceden ve bilimsel hesaplamalara dayani-
larak olmasi gereken diizeyde planlanmasiyla standart bir fiyat
elde edilir. Kullanilan hammaddeler, fiyatlari fazla oynamayan
ve oturmug ekonomiler igin s&zkonusu olabilen bu fiyatla deder-
lenir. DBnemsonlarinda olugmus fiyatla standart fiyat arasinda-
ki olumlu farklar ek malolus olur.. Olumsuz farklar ise etkisiz

masraf olarak klr ve zarar hesabina atilair.

Hammadde ¢ikiglarini en eski edinme fiyatiyla dederleyen yani &n-
ce edinilen hammaddelerin 6nce kullanildigi varsayimi {izerine
kurulan ilkgiren ilkgaikar ydntemi fiyatlar diigtiiglinde kazanca
diiglirlip gizli yedek olugmasina neden oldudundan igletmeler igin
yararli olur.

Hammadde g¢ikiglarini en yeni edinme fiyatiyla dederleyen yani
enson edinilen hammaddelerin 6nce kullanildigi varsayimi {izeri-
ne kurulmug olan songiren ilkgikar ydntemi, fiyatlar ylikseldi-
ginde yararli olur.

Bu son iki dederleme y®nteminin uygulanmasinda gergek anlamda
ilk girenin ilk gaikmasi ya da son girenin ilk gikmasi gerekmez.
Glinkii bu iki y8ntem, hammaddelerin "fiziksel akigini dedil mal-
oluglarin akig sirasini yan31t1r"8.

333.2. Hammaddeleri Miktar Uzerinden lzleme
Hammaddeleri miktar lizerinden ambar b&liimili izler. Bu b&liimde

girigler ile gikiglar yalnizca miktar {izerinden tutulur ve de-
jer gegmez. Miktar olarak izlemenin sadlikli bir bigimde yapi-

8) Erimez, R.: Deferleme ve Mali Tablolar, Istanbul 1975, s.89.
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labilmesi igin bu b&liimce en az iig belge tutulmalidir. Bunlar;

- Hammadde Ambar Girig Fisi,
- Hammadde Sarf Belgesi,

- Hammadde Ambar Stok Kartai,
olarak sayilabilir.

a)Hammadde Ambar Girig Figi

Bu fig, igletmede kullanilan hammaddenin tiirii, niteligi gibi

¢egitli Bzellikler dikkate alinarak dedigik sekillerde diizen-
lenebilir. Bununla birlikte en azindan giris numara31, tarih,
girig belgesi, hammadde tiirti, miktar ve agiklama kolonlarinai

igermelidir.

b) Hammadde Sarf Belgesi

Bu belge de tipki hammadde. ambar girig figi gibi isletmenin
kullandi§i hammaddenin tiirii, niﬁeliéi vb. gesitli &zellikler
dikkate alinarak dedigik sekillerde diizenlenebilir. Bununla bi
likte en azindan g¢ikig tarihi, gikis belgesi, hammaddenin git-
tigi malolug yeri, hammaddenin tiirii, miktar ve agiklama kolonla
rini igermelidir.

c) Hammadde Ambar Stok Karti

Hammadde ambar stok karti, igletmenin nitelidine g8 dedigik
sekillerde diizenlenebilir. Bununla billikte en azindan tarih,
girig numarasi, g¢ikig numarasi, agiklama, giren miktar, ¢gikan
miktar ve kalan stok kolonlarini igermelidir. Bunlardan tarih
kolonuna hammaddenin girisi ya da gikisinin yapildigda tarih;
Girig numarasi kolonuna girig numarasi; Gikis numarasi kolonu-
na g¢ikis numarasi; Agiklama kolonuna girig belgesi ya da ham-
maddenin gittidi malolusg yeri gibi agiklayici bilgiler; giren
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ktar kolonuna girigmiktarlari; gikan miktar kolonuna gikisg

ktarlari; stok kolonuna da kalan hammadde miktari yazilabilir.

lolug ddnemi sonlarinda ya da belirli araliklarla hammadde-
rin kulanildiklari ismarlama ya da g&nderildikleri evreler-
, dizilip - gaklandiklari ambarlara gdre siniflandirilmasa
pilar. Bu siniflandirma, 1smarlama {iretimde her ismarlamaya
reli iliretimde her evreye sarfedilen hammadde miktarinin bu-
nmasini v malolug b&liimiinde bunlarin dederlendirilmesini
glar. Bdylece hammadde maloluglarinin belirlenmesi, gerekli
yitlarin yapilmasi kolaylagmig olur. Bunun igin her igletme-
hammadde tiirleri ve liretim big¢iminin dikkate alinmasiyla
niflama gizelgeleri diizenlenebilir. Bu gizelgelere gbre kul-
nimlari siniflandirma, ambar b&liimiince ve miktar {izerinden
pilir. BSylelikle kullanimlar ambar siniflama g¢izelgesinde
snel, derli toplu bir bigimde g8sterilmig olur. Ambar sinaf -
a gizelgesi defigik gekillerde diizenlenebilir. Bununla
rlikte en azindan hammadde tilirleri, g¢ikig tarihi, istek fi-
numarasi, ¢ikis figi numarasi, ismarlama iliretimde ismarlama
ril, evreli liretimde evre sayisi kadar kolonu igermelidir,
nlardan hammadde tiirleri kolonuna hammadde g¢ikiglari varsa

d numaralari ile birlikte; gikwy tarihi kolonuna ¢ikigin ya-
1ldi§a tarih; istek figi kolonuna istedi yapan malolug yerinin
adde istek figi numarasi; ¢ikig figi kolonuna hammadde
1ki1g figi numarasi; bundan sonraki kolonlara da ismarlamalar
a da evreler yazilabilir.

33.3. Hammaddeleri Malolug Yerlerinde lzleme

ammadde kullanaimlarinan malolug yerlerinde izlenmesi, mal-
lug yerleri sorumlularinca yapilair. Bunun'igin herbir malolus
erinde bir hammadde miktar gi{inliigli tutulabilir. Malolus yeri
orumlusu gerekli hammaddeyi bir istek figi ile ister. Hammad-
enin ambardan malolug yerlerine g&nderilmesi bu tiir bir fig
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ile olur. Bu figin diizenlenigi igletmenin tzellikleri, ham-
maddenin tiirii ve niteligine bagdli olarak gesitli gekillerde
olabilir. Bu fig,genellikle ilgili malolug yeri sorumlusu ta-
rafindan enazbiri asil 2'si kopya olmak iizere 3 niisha hazir-
lanir. Birinci ve asil nilsha ambara, ikinci kopya, gereg mal-
olugunu hesaplama blimiine génderilir. Ugiincli kopya koganda

kalar.

Hammadde istek figi ile istenen hammadde ambardan geldikten
sonra, bunun hammadde miktar glinliigi kartaina girigi yapilar.
Bu kart iizerinde en azindan tarih ve agiklama, ambar g¢ikisg
numarasi, herbir malolug yerinde sarfedilen hammadde tiirlerin
gbsteren kolonlar bulunmalidir. Tarih ve agiklama kolonona
malolus yerine giren hammaddelerle ilgili gegitli agiklayica
bilgiler yazilabilir. Ambar ¢ikis numarasi kolonuna yazilacak
olan sayi, hammadde sarf belgesinden alinir. Ayraica bu belgede
yer alan ¢ikan hammaddenin tiirii ve miktarina iligkin bilgiler
le, Bu karta iglenen bilgiler ayna olmalidir. Ay sonlarinda
her hammadde tiirii igin ayrilan kolonlar toplanir ve ayigi tes
1im alinan miktar bulunur. Bunlardan varsa iadeler diigliliir v
o malolus yeri igin ayigi net kullanim bulunur. Istenirse ig:
lem gdrdiikten sonra bagka malolus yerlerine gbnderilenler il
o malolug yerinde kalanlar da aysonlarinda bu kartta gdsteri

lebilir.

B3.4. ladeler

Hammaddelerle ilgili olarak ambardan saticilara, firetimden a
ra olmak iizere iki tir iade stzkonusu olabilir. Bunlardan am
dan saticilara iadede, kabul b#liimiinden gegen fakat kogullar
uygun olmayan hammaddenin ambar giriginin yapilmadan farkina
varilip iade edilmesi ile, ambara girisi yapildiktan sonra f
kina varilip iade edilmesi szkonusu olabilir. Birinci olas:
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likta niteliklere uygun olan miktar, ilgili belgelere igle-
r. Uygun nitelikte olmayanlarla ilgili olarak belgeler {ize-
nde bir iglem yapilmaz. Ambar girisi yapildiktan sonra iade
ilenlerin ise hammadde ambar stok kartlarinda diizeltilmesi

rekir. Ancak gikigla ilgili bu diizeltimin, firetime g®nderi-
n hammadde gikiglari ile karigmamasi igin farkli renkte bir

lemle ve (-) olarak gdsterilmesi uygun olur.

etimden ambara iadelerde ise yeni bir miktar girigi sézkonu-
olmadigindan bunlar igin ayri bir ambar girig fisi diizen-
nmez. Yalnizca iade girigleri normal giriglerden ayirdet-

k igin bu miktar, hammadde ambar stok kartinin gikan miktar
lonuna (-) olarak ya da farkli renkte bir kalemle iglenir.
etimden ambara geri gtndermelerde hamnmadde iade fisleri kul-
nilir. Bu figler, gekil olarak hammadde istek figine benzer
karigtirilmamak ig¢in farkli renkte basilirlar.

3.5. Ambar Farklara

ar farklarinin ortaya ¢ikis nedenleri g¢ok gegitlidir. Bun-
rin baglicalari olarak asagidakiler sayllabilirg:

Mevcudu yani varolani yanlig saptama;

Hirsizlik yani asirti;

Kayit yani iglem yapilmaksizin girig ve gikiglar;

Fire, eksilme, kaybolma, ortadan kalkma, tarti farka, bigme
ve kesme firesi;

Belgelerin yitirilmesi;

Yazmada kartlarain birbirine karistirilmasi;

Yanlis miktarin islenmesi;

Kartlarda hesaplama yanligliklarai.

ve buna benzer nedenlerden &tiirii kayitli miktarlarla fiili

Yazici, M./Durmug, A.H.: Muhasebe-2 Dénemsonu ve Ortaklik

lglemleri, Istanbul, 1979, s.35 vss.
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miktarlar farkli olabilir. Farklari gidermek ig¢in her hesap
déneminde en az birkez envanter yapilip kayitlar fiili durum
la denklestirilmelidir. Farklarla ilgili olarak defter kalan
sayim sonucu, sayim fazlasi, sayim eksidi gibi kolonlardan
olugan fark &6zel belgeleri ya da sayim gizelgelen'diizenlene-
bilix.

34. isciLik ZAMANINI GLCME

340, GENEL.ACIKLAMA

Bugiiniin sanayi igletmelerinde zaman Slglilebilmekte ve deder
olarak ortaya konabilmektedir. Soruna iggilik agisindan baki
lacak olursa iggilik iicretlerinin &denmesi, bunlardan her

bir mamule ya da malolug yerine diigen tutarlarin belirlenip
dagitilabilmesi, bu igletmelerde iggilik zamaninin 8lgiilme-
sini gerektirir. Bu durum ayni zamanda''igletmelerde iggilige

iligkin miktar sorununu ortaya koyar'lo

. Buna gére isgilik
miktarini &lgme ile anlatilmak istenen sey, aslinda iggilik 2z
manini &lgmektir. Bunun da &lgiilmesinde &zellikle su iki so

ru nem kazanir.

- tggi belirli bir dénemde igletmede fiilen ne kadar zaman
bu lunmugtur .

- 1g¢i bu zaman igerisinde hang malolug yerlerinde ya.da han
iglerde ne kadar zaman galaigmigtair.

Bunlardan birincisi isletmede bulunulan zamani, ikincisi ise
igletmede galigilan zamani Slgmeyi gerektirir. Bunlardan gal
gi1lan zamani Slgme, Szellikle, "{icret 8demesi isletmede bulu
nulan zamana gdre yapiliyorsa, emek maloluglari ismarlamalar
evrelere ya da malolus yerlerine dagditilmak isteniyorsa, yb&-
netim denetleme amaglari icin bilgi arzu ediyorsa"l1 daha da
10) Ertiirk,H.: Maliyet Muhasebesine Girig, Bursa, 1982,s.87.

11) Cowan, T.K.: The Cost Accounting Function, New Zealand,
1965, s.57.
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nemli olmaktadair.
41, ISLETMEDE BULUNULAN ZAMANI ULCME

sg¢ilerin igletmede bulunduklari zamani, zaman tutma b&limi
lger Igletmede bulunulan zamanin 8lg¢lilmesi" glindelik esas:
le licret 8deyen igletmelerde iggilidin hesaplanmasina yara-
1§21 gibi, tim igletmelerde gerek hukuk y&niinden zamanin tes-
it edilmesine, gerekse vergilemede konunun zaman y&niinden ¢&-
Umlenmeiine yarayacak zaman verisinin elde edilmesine yardim-
1 olur"'2,

gletmede bulunulan zaman, zaman tutma b&liimlince gegitli ge-
illerde ve gegitli belgeler araciligi ile 8lg¢iillir. Bunlar
¢inde en yaygain olani kart basma ve puantaj y&ntemidir. Bu
dntemde iggi, ige geldidginde c¢aligmakarti adi verilen belge-
i ige girig kapisindaki yerinden alip saate sokar. Bdylelik-
e ige gelig anini, ayni gekilde kart basarak da isten gikas
nini belirler. Bylece bu kart {izerinde igginin igletmede ne
adar zaman bulundufu saptanmis olur. Igg¢i galigma karti, isin
iteligine gbre gegitli bilgileri igerecek gekilde diizenlene-
ilir. Bu bilgilerin baslicalari olarak sicil numarasi, kutu
umarasi,tarih, malolug yerinin adi ve numarasi, igsg¢inin ada
e soyadi, saat {icreti, giin sayisi kolonu ve igginin ige ge-
ip gittigi saatleri belirlemeye yarayan kolonlar sayilabilir.
g¢i ile ilgili agaiklayici bilgilerden sicil numarasina ayri-
an yere, ig¢inin sicil numarasi yazilir. Qok sayida iggi ga-
igtairan igletmelerdebelirli iggiler belirli kutularda topla-
arak gerek dejerleme gereksa ayiklama ve siniflandirma agila-
indan kolaylik saflanabilir. Ilsletmede b®yle bir diizenleme
apilmigsa, ilgili b&liime kutu numarasi yazilir. Malolus yeri
Sllimiine ilgili malolusg yerinin adi; malolus yerleri numaralan-
irilmigsa malolug yerinin numarasi b®liimiine ilgili numara;
12) Ocal, F.: Maliyet Muhasebesi(Ders Notlari), Istanbul, 1984,
8. 41,




.« soyadi ile licret b8liimlerine -de dijer gerekli agikla-
yici bilgiler yazilair. Giin sayisi kolonu, l'den 31l'e dek
sayilari igermelidir. Onun yaninda igg¢inin igletmede bulun-
dugu zamani belirleyecek kolonlar yer alabilir. Bunlar lig va:
diya diizenine g8re diizenlenirse biri gelig dijeri gidige ait
olmak {izere gnaz 6 kolondan olusmalidir. Calisma kartinda bur
larin yanisira hafta tatili, yillak izin, normal galigma, fa:
la mesai, gece zammi gibi gegitli kolonlar da bulunabilir.

Isginin igletmede bulundugu zaman bu tiir bir belge ile belir-
lendikten sonra bunlarin ddkiimlii bir g¢izelgede ve her malolug
yerine gbre topluca gdsterilmesi gerekir. Bununla ilgili olai
igletmede bir puantaj gizelgesi diizenlenebilir. Puantaj g¢ize!
gesi sira numarasi, igginin adi ve soyadi, giin, galigilan giir
sayisi ve agiklama gibi kolonlardan olugur.

Her malolug yeri igin bdyle bir g¢izelge diizenlenir ve her is-
¢iye bir satir ayrilarak galigma kartlarindaki bilgiler bu
gizelgeye iglenir. Bdylecejgcilerin igletmede bulunduklari za-
man topluca belirlenmig olur.

tsletmede asil Snemli ve zor olan,galigilan zamanin &lgiilme-
sidir. Ciinkdi bu &l¢me, birgok basili belgenin yanisara iyi
bir &rgiit diizenini degerektirir. Bu nedenle bundan sonraki bé&-
lilmde galigilan zamanin 8lgiilmesi, bunun igin gerekli bilgi
ve belgelere iligkin genel agiklamalar yer alacaktar.

342. ¥SLETMEDE CALISILAN ZAMANI ULCME

tsletmede galisilan zamani, zaman tutma bdliimii 8lger. Bir is
letmede galigilan zamani Olgerken ilk yapilmasi géreken sey,
igletmenin firetim bigimini dikkate alarak bir ig akigi hazir-
lamaktir. Bir isletmede is akisi hazirlayabilmek igin ise he
mamuliin hangi malolug yerlerinde hangi tezgdh ve makina;ardu'
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angi saira ile islem gtirerek olusacadini bilmek, mamul hale
Oniliglinceye dek hammaddenin igletme iginde izledigi yolu ve
u yol boyunca uygulanan iglemleri ayraintili bir bigimde
elirlemek gerekir. Rota saptama adi da verilen bu is akisi
azirlandiktan sonra, her malolug yerine diisen ve ig akisi
oyunca yapilacak iglemlerin hangilerinin dolaysiz, hangile-
inin dolayli ig oldugu; bunlarin kimler tarafindan yapila-
agi1 belirlenir. Bunun sonucunda bir igginin galagtigar zaman
oyunca yapacadi ig ile ilgili olarak iig olasilik s®zkonusu
labilir.

) Bir iggi galigh§i zaman boyunca siirekli dolaysiz ig ya-
pabilir.

) Bir iggi, galistigr zaman boyunca sfirekli dolayli isle
ufragabilir.

) Bir iggi galigtigr zaman boyunca kimikez dolaysiz, kimikez
dolayli bir igde galigabilir.

una gdre de siirekli dolaysiz ig yapan igginin caligtiga
aman, dolaysiz iggilik zamani olarak; siirekl dolayli ig ya-
an igginin galigti§ar zaman dolayli iggilik zamani olarak;
em dolaysiz, hem dolayli is yapan igginin galist§ir zamanin
olaysiz ige ait olan b&liimii dolaysiz iggilik zamana olarak;
olayli ige ait olan bdlimii de dolayla iggilik zamani olarak
ikkate alinmalidar.

ojal olarak bir igletmede iggilik zamanini bu sekilde dolay-

1 ve dolaysiz olarak ayirarak &lgme, igletmenin bundam elde
decedi yararlara baglidir. EJer isletme i1smarlama {izerine fire-
im yapiyorsa, bu ayirim &nemli olabilir. Ciinkii bu iiretim bi-
iminde, dolaysiz iggilik maloluslari &zel bir Sneme sahip olup,
smarlama malolug kartlarinda biriktirilerek iiretilen birimlere
jogruca yilkletilir. Evreli liretimde belirli bir dénemde katla-

11lan toplam malolug, o ddnemde firetilen esdeder birim sayisina
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bdliinerek, ortalama birim malolug hesaplanir. Bu nedenle bu
liretim big¢iminde iggilidin dolaysiz ve dolayli olarak ayrll-
masi o kadar Snemli olmayabilir.

Bununla birlikte gerek 6lg¢gme, gerekse denetleme agisindan ig-
¢ilik zamanini dolaysiz ve dolayli olarak ayirmak gerekir. Ay
rica dolayli ig zamanlarina ait iggilikler, dolayli iggilik
malolugu iginde yer alacagindan dolayli iggilik maloluglarani
ne kadarlik bir b&liimiiniin galigilan dolayli is zamanindan kay
naklandigdaini bilebilmek ve dolayli iggilik malolugunu gesgitli
agilardan ayiklayip kiimelendirebilmek ig¢in dolayli iggilik za
manini &l¢gmek Snemli olabilir.

Aslinda dolayli iggilik malolusu, "yapilan igin tiirti, mamul-
lere yilikleme olanagi, {liretken igcilerin &6zel durumlari ve iic-
retlems yapilan ekler" 1
rada belirtilen ve yapilan igin tiirinden kaynaklanan dolayla

iggilik malolugu, ya bakim-onarim, temizlik vb. iglerden Btii-

gibi farkli birgok veriden olugur. Bu

rii ya da ana {iretim malolug yerlerinde belirlenen ig akigi bo
yunca yapilan igler nedeni ile ortaya gikar. Igietmede galisa
lan dolayli iggilik zamanini &lgme agisindan &nemli olan ve
lizerinde durulmasi gereken, belirlenen ig akigi boyunca yapi-
lan igler nedeni ile olugan dolayli iggilik zamanini Slgmedir
Glinkii bakim-onarim, temizlik vb. iglerde galigsanlarin galigma
zamanlari diizenli olmayabilir. S6zgelimi, isletmede her an ba
kim-onarim,temizlik vb. igler yapilmasa da bu yardimci malolu
yerlerinde galigan iggilerin f{icretleri igler ve bunlara 8dene
ficretler,dolayl: igg¢ilik malolusu iginde yer alir. Bu nedenle
dolayli iggilik zamanini Slgmede, igletme agisindan Snemli ol
ig akisi boyunca ortaya g¢ikan dolayli iggilik zamanini Slgme-
dir. Boylece ig akisi boyunca Slgililen dolayli ig¢ilik zamani,
ig akisi boyunca Slgililen dolaysiz iggilik zamanina oranlanara
belli bir % ile de ifade edilebilir.

13) Bursal N.: Maliyet Muhasebesi llkeler ve Uygulama, Vize,

1980, 8.133 vas.
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letmede galisilan zamani 8l¢gmeyi gerektiren en Snemli neden-
rden birisi de bogs gegen zamandir. Bir igletmede bosg gegen
an, ya makina arizasi, cereyan kesilmesi, hammadde gelmeme-
vb. nedenler gibi y®&netimden kaynaklanarak olugur; ya da ig-
nin galigsaiyor gbziikiip gergekte galigsmamasi yani kaytarmasa
eni ile ortaya ¢ikar. Gerg¢i vangin, su basmasi vb. oladan-
tii nedenlerle de bos gegen zamanlar s8zkonusu olabilir. Bu
r deder kayiplari genellikle sonug hesaplarini ilgilendire-
ginden dodrudan dofruya klr ve zarar hesabina atilip malolusg-
iligkilendirilmezler. Ancak igletmede iggiden ve yBnetimden
ynaklanan bog gegen zaman, dolayli iggilik malolugu iginde
r alacafindan bunun 8lg¢ilillip nedenleri ile birlikte ortaya
nulmasi gerekir.

letmede galigilan zamanin sadlikli bilr bigimde &lgiillip, cegit-
gekillerde simflandirilabilmesi igin,bu bdliimce kimi belge-
r tutulmalidir. Bu belgelerin belli bir gekli ve diizeni yok-
r. Her igletme {iretim bigimini, ig akigini, dider igletme igi
gsullari ve galigilan zamani Slgmeden bekledidi yararlari gdz-
tine alarak bu belgeleri diledigi gibi diizenleyebilir. Bunun-
birlikte igletmede galigilan zaman &lgililmek istendigdinde,
azandan giinliik ig ¢izelgesi, glinliik iggilik zaman g¢izelgesi
bi adlar altainda igginin bir giin boyunca hangi islerde ne
dar zaman galigtifini g&sterecek bigimde bir belge tutulmali-
r. Belli bir gekli olmayan bu gizelge, her malolug yerinde
pirlan ig ile igginin bu iglerden herbirinde harcadigdi zamanai,
¢ilik tiliriinii de gdsterecek bigimde diizenlenmelidir. Buna g&-
e bu gizelgede yapilan ig, iggilik tiirii, baglama saati, bitir-
saati, harcanan zaman kolonlarinin yanisira bog gegen zaman
e nedenini gbsteren b&liimler bulunmalidair.

unlardan yapilan ig kolonuna igginin yaptiga ig; isgilik tiird
olonuna yapilan igin dolayla ya da dolaysiz oldudu; baglama
aati kolonuna bu ige baglama saati; bitirme saati kolonuna bu
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igin bitig saati; harcanan zaman kolununa da baglama ve bitisg
saatleri arasindaki fark yazilair. Ayrica bog gegen bir zaman
stzkonusu olmugsa bu da nedeni ile birlikte bu g¢izelgede gbs-
terilir. Giin boyunca yapilan igler, her iggi ya da iggi kiimesi
igin bu sekilde belirlendikten sonra bunlar,6ilgili ve yetkili-
lerce imzalanir. ¢izelge {izerinde yapilmasi gereken herhangi
bir iglem varsa yapilir ve zaman tutma bdliimiine gtnderilir.

Elde edilmek istenen yararlara gbre ve giinliik jggilik zaman g¢i-
zelgesine ek olarak haftalik zaman, aylik zaman, bog gegen za-
man gizelgeleri diizenlenebilir ve bunlara dayanilarak gegitli
gziimlemeler yapilabilir. -

35, URETIM SONUCUNU OLCME
350, GENEL ACIKLAMA

Bundan &nceki b&liimlerde ve yeri geldiginde {liretim sonucu, sa-
nayi igletmeleri agisindan {iretilen mamuller olarak ele alinig
dar anlamda tanimlanmigti. Oysa sanayi igletmelerinde iiretilen
yari, ara, yan ve tam mamullerle birlikte iretim fireleri, fire
tim artiklari, iskartalar, kusurlu ve bozuk iiretim gibi gegit-
1i miktarlar ortaya gikar. Bu son sayilanlarin bir b8limil igir
normal akisi sirasinda kesme, bigme, rendeleme vb. gsekillerde
zorunlu olarak ortaya gikarken, bir b&liimii savurgan kullanim
ve hatali iliretim ydntemleri gibi olagandigi durumlardan kay-
naklanir. Bu nedenle gergek anlamda {iretim birimi olmayan bu
tiir olagandigi kullanimlari ifade etmede,{iretim sonucu yerine
"{iretim kayaiplari" ifadesinin kullanilmasi diiglintildii.

Kayip sdzli yitme, yitim, yitik, zayi gibi anlamlara gelir. Ger
¢i hammaddenin 1s1 ile iglem g&rdii§li kimi sanayi kollarinda bt
har olup ugusan, havaya karigan fireler, bu gekli ile liretim

kayiplari olarak ifade edilmeye uygundur. Dahasa, liretim sira-
sinda ortaya gikan fireler, iiretim artiklari, iskartalar, ku-
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rlu ve bozuk iliretim yari, ara, yan ve tam mamuller*agisindan
r kayip olarak da gdriilebilir. Fakat hergeyin insan igin ve
sana gdre oldudu gdzdniinde tutulacak olursa bu tiilr olajan-
g1 durumlari kayip olarak ele almak pek dodru olmaz.

nun igindir ki bir bdliimii gergek anlamda firetim sirasinda or-
ya gikan fire ve artik, bir b&liimi gergek anlamda kayip ol-
da burada ele alinacak olan normal iiretimin digindaki gikta-
ar: ifade etmede 8ziinii tlmlilyle kapsayacak bir kavram buluna-
adi1§indan iiretim fire ve artiklara deyiminin kullanilmasi ter-
ih edilecektir. Bu nedenle bu bdlim iginde firetim sonucu, bun-
an 8nceki bdliimlerden farkli olarak bu genig anlamiyla iiretim
ireleri, liretim artiklari, kusurlu ve bozuk iiretim ile normal
retimi ifade etmede kullanilan iiretim miktarini 8lgme olarak

le alinip incelenecektir.

51. URETIM FIRE VE ARTIKLARINI ULCME

51.0. Onagiklama

anayi igletmelerinde liretim sirasinda ortaya ¢gikan fireler,
urdalar, {iretim artiklari vb.lerini miktar olarak 8l¢me ve or-
aya koyma, gerek malolug gerekse iretkenlik agisindan Uzerin-

e Snemle durulmasi gereken bir konudur.

lolug agisaindan bunlarin {izerinde durmayi gerektiren neden-
er; malolusu denetleme, {iretim sirasinda ortaya ¢ikan gegitli
lagjandigi durumlari izleyebilme ve gerekli nlemleri alarak
aloluglara diigiirme geklinde 6zetlenebilir.

Uretkenlik agisindan konunun ele alinmasini gerektiren nedenler
olarak da liretim 8§elerinden daha iyi yararlanma, liretim sira-
sinda islem gdren hammadde ve geregleri tutumlu kullanma, bdy-
lece israftan kaginarak kirinti ve dékiintiileri dederlendirme

geklinde &zetlenebilir. Daha &nceki b&liimlerde de belirtildigi
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gibi uygulamada {iretkenli&§i artirma, birim malolugunu diiglirme
ile Hzdegtir.

Bu nedenlerden &tiirti fire ve diger artiklar {izerinde &zenle
durulmali, bunlar etkili bir bigimde 81lgiiliip dénetlenmelidir.
Uretim sirasinda ortaya gikan bu fire ve artiklar muhasebede
gesitli adlar altinda incelenirler. Agafida bunlarin baglica-
lari olarak firetim fireleri, {iretim artiklari, kusurlu ve boz:
liretimin herbiri ayri ayri ele alinip genel olarak incelenecel
tir.

351.1. Uretim Fireleri

Uretim siirecine giren katigik hammadde miktari ile, {liretim is:
lemi sonunda ortaya g¢ikan net hammadde miktari arasindaki fi-
ziksel farka fire denir.

"Eer harcanan hammadde miktari ile mamuldeki hammadde miktar:
arasinda kalan fark tamamen kayboluyorsa tam fire"14 s8zkonus:
olur. Hammaddenin 1s1 ile iglem g&rdiigli kimya sanayii gibi is-
letmelerde s&zkonusu olan bu farklar igin, birim malolugunun

hesaplanmasinda harcanan hammaddelerin katisik miktari temel

alindifindan ayrica bir kargilik gdsterilmez. Metal levha, ma-
denj esya, metal gubuk gibi ne;neleri igleyen isletmelerde ise
hammaddelerin tiimii mamuliin biinyesine éirmezve sonug olarak ki-
rinti,talag gibi olgular ortaya gikar. Bu tiir sanayi igletmel
rinde de malolug hesaplanirken katigik miktardan hareket edil:
Ancak fireler ile ilgili standart oranlarin ayrica belirlenme:

gerekir.

tsletmelerde fire miktarini Sl¢gmeyi gerektiren nedenler pek g«
tur. Malolug muhasebesinin geleneksel amaci olan birim malolu:
sunu hesaplama agisindan fire miktarini 8l¢gme, Snemli olabili:

Gergi bir igletmede istenirse fireler dodruca sonug¢ hesaplarair

14) Bursal, N.: Maliyet Hesaplarinda Fire ve Iskarta Uriinler §
. runu, 1.0.1,F.Muhasebe Enstitiisi Dergisi,Istanbul,Agjustos,

1977, Y1l 3, Say1 9, s.2.
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ktarilip maloluga katilmaksizin da birim malolus hesaplana-
ilir. Fakat fire miktarini &lg¢meyi gerektiren asil Bnemli ne-
en bunlarin normal olup olmamalarini belirleme agisindandar.
Bu bakimdan fireler, normal fireler ve anormal fireler olarak
kiye ayrlllr“ls. Normal firelerin mamul malolugunu hesapla-
ada dikkate alinmasi gerekirken, anormal firelerin masraf ka-
ul edilerek dofruca klr ve zarar hesabina gdnderilmesi daha
ygun olur.

51.2, Uretim Artiklara

retim iglemine giren hammaddeden artakalan miktarlar ile lire-
im sirasinda ortaya g¢gikan weyan mamullere giire daha az “nemli
lan giktilara iliretim artiklari denir.

una gdre liretim artiklari; bir deferi olan iiretim artiklara
le bir deferi olmayan {iretim artiklari seklinde ikiye ayri-~
abilir. Bunlardan bir defer tagiyanlar "{iretim iglemi sonun-
a zorunlu olarak elde edilip, farkli piyasalara farkli satis
anallari ile sunulabilirken"16 "hammaddenin kesilmesi, bigil-
esi, rendelenmesi, térpiilenmesi ya da efelenmesi gibi iglem-
erden artakalan toz ve talasg parqalarmdan"17 bir deger tagi-

ayanlar hammadde artiklari olarak dikkate alinirlar.

cak bu noktada birbirine gok yaklagan fire ve ddkiintiller ile
ammadde artiklari ayirtedilemez.

51.3. Kusurlu ve Bozuk Uretim

etim siirecinin herhangi bir noktasinda ya da {iretim siirecini
amamladiktan sonra ortaya ¢ikan fakat istenilen kalitede ol-

5) Ertuna, 1.8.: Maliyet Muhasebesi, Istanbul 1974, s.163.

6) Peker, A.: Artiklar ve Miigterek Uriinler, lsifder, Istanbul,
Exsawm i T3, G2, Bayy 2, 3.37.

7) Uragun, M.: Maliyet Muhasebesi, Mali Raporlar, Ankara 1972,
8.166.
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mayan ve istenilen kaliteye doniigtiiriilebilmesi igin ek ham-
madde, iggilik ve {liretim ortak maloluguna katlanilmayi gerek-
tiren giktilara kusurlu {retim denir.

Bozuk fiiretim ise iiretim siirecinin belirli ya da herhangi bir
noktasinda ortaya gikan ya da {iretim siirecini tamamlamasina
kargilik istenilen boyut ve kalitede olmayan giktilardir.

Gerek kusurlu gerekse bozuk {liretimin benzer ve ortak yanlari,
her ikisinin de normal kullanima elverigli olmamasidir. Bu ne
denle muhasebecilikte "normal kullanima elverigli olmayan bu
mamul ve yari mamulleri iskarta kabul eden gbriigler de var-
dlr“ls. Ancak bunlardan kusurlu iiretim, ekonomik sayilabile-
cek harcamalarla normal {iretime d&niigtiiriilebilirken, bozuk
iretim, ekonomik sayilabilecek harcamalarla normal {iretime d
nilgtiirlilemez. "Bu nedenle bozuk mamuller ya yok edilirler, y:

da hurda fiyat1nasat111rlar'19.

Buna gBre bozuk firetimi kusurlu liretimden ayiran baglica Bze.
1ik, bunlarin ancak ekonomik sayilamayacak harcamalarla iste

len kalitedeki mamullere dSntigtirilebilmeleridir?®.

351.4. Uretim Fire ve Artiklarini Miktar Olarak Olgme

iretim islemi sirasinda ortaya ¢ikan gesitli olagjan ve olhgm
digi durumlar gdriildiigil gibi muhasebecilikte gesitli adlar a
tinda ve dedigik yaklagim bigimleri ile ele alinabilmektedir
Kavramlarin hepsinde stzkonusu olan ortak 8zellik, bunlarain

18) Canofglu, M.A.: Muhasebe Teknifi ve Vergi Hukuku Ydnlerin
lgletme (Maliyet) Muhasebesi, Istanbul 1977, 8.260.

19) Horngren,C.T.: Cost Accounting, Englewood Cliffs, New
Jersey 1972, 8.652.

20) Albayrak, 1.H.: Bozuk Uriin, Fire ve Artiklarla 1llgili Ma
liyet ve Kontrol Sorunlari, } {j.1,F.Muhasebe Enstitiisii Dergisi

Istanbul, Kasim 1982, Yil 8, Sayi 30, s.24.
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ormal tiretim miktarindan olmadidi ve igletmede maloluglara
iikseltici ®6zelliklere sahip olduklaridir. Bu nedenle burada
unlarain herbiri ayri ayri degil, iiretim fire ve artiklarina

iktar olarak 8lgme bagligr altinda topluca ele alinmistir.

u miktarlarin bir b&liimii {iretim akigi sirasinda zorunlu ola-

ak ortaya gikarkan bir b&limii:

Savurgan kullanim,

Hatali {iretim ySntemleri,

Farkli mamuller ig¢in makina ayarlamalarai,

Saticinin alim kogullarina uygun olmayan hammadde g&ndermesi,
Diiglik nitelikli hammadde satin alma gibi gegitli nedenlerden

otiird olusur21.

lajandigi miktarlari Slgerken, her malolug yeri igin bir haf-
alik fire miktar gizelgesi ya da benzeri adla bir belge dii-
enlenebilir. Bu belgenin belli bir gekli olmamasina karsilik
amul tiirii, kullanilan hammadde, fire miktari, verim yiizdesi,
irenin nedeni gibdi kolonlari igermelidir. Bu belge, hafta son-
arinda ustabagi ya da ilgililerce imzalanarak yetkililere
6nderilmelidir.

52. URETIM MIKTARINI ULCME

352.0. Unagiklama

glotmelerin liretti®i mamullerin benzer olup olmamasina g&re
retim miktarainin Slg¢lilmesi farkliliklar g&sterir.

ek birim lreten igletmelerde {iretim miktari bu tek birim, ay-
1 tiirden yiginla lireten igletmelerde liretim miktari, bu tiim

21) Orhon, F.: Maliyet Denetiminde Raporlar, t.U.1.F.Muhasebe
Enstitiisii Dergisi,Istanbul, Kasim 1979, Y1l 5,5aey1r 18,s.31,
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birimlerdir.

Kimi igletmeler, ayni tiirden fakat farkla nitelikte ya da ayn
anda ve zorunlu olarak birlesik mamul firetirler. Bu iki tiir i
letmede liretim miktara, h;saplama, deneme ve teknik olarak sag
tanmis esdejer sayilarla iligkilendirilir. Bdylece belirli bi
dénemde {iretilen ayni tiirden fakat farkli nitelikteki mamulle
ile birlesik mamuller egdeder f{iretim miktara olarak ortaya ke

Yukarida belirtilen igletme tiirlerinde oldudu gibi firetim mi}
tarini 8lgmede zaman bakimindan bir sinirlandirma sdzkonusu ¢
Jilse sorun, egdeder sayilari belirleyip buna gére {iretim mil
tarini 8lgme geklinde ortaya gikar.

Oysa {iretimin siirekli bir akig iginde oldudu igletmelerde, i
tim miktarinin zaman bakimindan sinirlandirilmasi, baska bir
deyisle giin, hafta, ay gibi belirli bir d&nemde firetilen mam
lerin &lgiiliip ortaya konmasi Snemlidir. Ancak sorun sdylenil
digi kadar da yalin degdildir. Giinkil bu iretim bigiminde sdzil
edilen siire, {iretimin tamamlanmasina gdre olugmamakta istege
bajli olarak belli edilmektedir. Bu da su demektir ki, belir
bir dBnemin sonunda hammaddeler her zaman tamamlanmig yani m
mul haline gelmis olmaz. Istede bagli olarak belli edilen dd
min sonunda yari mamuller de bulunabilir.

Ejer dénemin sonunda ortaya gikan yarimamuller mamul gibi ni
lendirilecek olursa iliretim miktari olmasi gerekenden fazla,
ejer yarimamuller hig gbzdniine alinmazsa f{iretim miktari olma
gerekenden az goriinilir. Bu nedenle yari mamuller heniiz tamaml
mamis olsalar da firetimin miktar olarak ®lgiimiinde gtzdniine
alinmalidairlar. Bu dlgmeyi dogru olarak yapabilmek igin yara
mamuller, mamul tiiriinden belirtilmeli, egdeder hale getirilm
1Idir,
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u nedenle asadida liretim miktarinin &lg¢ililmesi &nce ismarlama
e evreli {iretime g&re, sonra da elde edilen mamullerin fark-
1 nitelikte olmasi halinde bunlarain esdeder iiretim miktara
laraly ortaya konulmasi agisindan ele alinacaktar.

352.1. Ismarlama Uretimde Uretim Miktarini Olgme

smarlama firetim, y&ntem olarak maloluglarin dodrudan dogruya
smarlama malolug kartlarinda toplanmasi temeline dayanir. Bu
tntemde iliretime baglanacak her ismarlama ig¢in bir kod ve nu-
ara verilir. Uretim gergeklegtirildikten sonra, igletmenin
tiylikligli ve konuya verilen tneme gbre liretilen birimler ka-
ite kontrol b&liimiine gtnderilir. Bu birimlerin kalite kont-
ola girisi, kalite kontrol giris tutanagi adi verilebilcek

ir belge ile yapilir. Fu belge, en yalin gekli ile malolug
erinden alinan birim sayisi ve tiiriinli gdsterir. Bu birimler
yni tiirden fakat farkli kalitede iseler bunlar kalitelerine g&-
e siniflandirilabilir. Gerekli denetim yapildiktan sonra, bun-
ar ambara gtnderilir. Kalite kontroldan ambara gelen birimle-
in miktar olarak gegici girigi, ambar gilinliik mamul girig tuta-
agi adi verilebilecek bir belge ile yapilabilir. Bu tutanakta
er alan bilgilerin benzeri giinliik mamul ¢ikig tutanadi olarak
alite kontrol b&liimiince diizenlenmelidir.

tanak, mamul kod numarasi, mamuliin adi, tiirii, agiklama, mik-
ar vb. kolonlardan olugur. Bu tutanak, ilgili giiniin aksama
alite kontrol ve ambar b&liimiince kargilikli olarak kargilasti-
1lir. Gerekli uyum sadlanip giinlilk teslim pusulasi diizenlenir.
u pusula mamul kod numarasi, miktar, tiir, boyut gibi bilgiler-
en olusur. Pusulanin altina teslim eden, teslim tarihi, vb.
ilgili kolonlar konulur, doldurulur ve yetkililerce imzalanir.
Ambar mamul stok kartina igleme, bu pusuladaki bilgilere daya-
1larak yapilar. BOdylece firetim, miktar olarak 81l¢ililmiis ortaya
konmug olur.
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352.2. Evreli Uretimde Uretim Miktarini Olgme

Evreli {iretimde iiretim miktarinin &lg¢iilmesinde en 8nemli soru
dénembasi ve ddnemsonu yari mamul stoklarini mamul tiirlinden

ifade edebilmektir. Bunun yapilabilmesi ig¢in yara mamuller eg
dejer hdle getirilmeli, esdeder hale getirebilmek igin de yar
mamullerin tamamlanma dereceleri bilinmelidir. Tamamlanma de-
receleri, 1/3, 2/4 seklinde kesir olarak ifade edilebilecedi

gibi, belirli bir yiizde ile de belirtilebilir. Burada tamam-
lanma dereceleri anlatilirken belirli bir ylizdeden hareket ed
lecektir. Ornegin, {izerinde tamamlanmasi gereken iglerin ya-
risy bitirilmis bir yari mamule % 50 tamamlanmig bir mamul de
nilebilir. Buna gére yari mamuliin birim sayisinin tamamlanma
derecesi yiizdesi ile garpimi sonunda elde edilecek olan sayi,
onun yani yari mamuliin tamamlanmig mamul tiiriinden esdeder bir

mini verir.

Ancak tamamlanma derecesini hesaplamak sanildigi kadar kolay
dedildir. Uncelikle tamamlanma derecesinin belirlenmesi, tekni
bélimleri ilgilendirir ve onlarin uzmanlidina girer. Bir yar:
mamuliin ne &lgiide tamamlandigini firetim planlama b&liimi bel]
melidir. Bu belirtim, firetime verilmesi gereken hammaddelerir
verilme orani, yapilmasi gerekli iglerin yapilma orani gibi ¢
sitli gekillerde olabilir. Kimi durumlarda bu oran, yaklasik
olarak da hesaplanabilir. Urnediin; siirekli bir igleme ile yir
mi glinde tamamlanan bir mamule onbeginci giiniin akgamindaki hq
1i ile % 75 tamamlanmigtir denilebilir.

Malolugun baglica 8Jeleri olarak sayilan hammadde, igsgilik we
irettm ortak maloluslarinin tiimiiniin islemleri ayni zamanda Vi
derecede etkilemedi§i bir gergektir.Bu nedenle tamamlanma di
recesi hesaplanirken bu 83elerin herbiri ayri ayri ele alinm
11, yani bir yari mamulde hammadde, iggilik ve firetim ortak

maloluglari igin tamamlanma dereceleri ayri ayri hesaplanma-
lidir. Ornedin; kimi igletmelerde liretim birkag evrede tamam:
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andi1§i halde, hammaddenin tamami igin baginda tiim olarak iire-
ime katilmis olabilir. Bdyle bir &rnekte yari mamulde hammad-
e derecesi tam yani % 100'diir. Bu nedenle tamamlanma derecesi
le egdeder birimler hesaplanirken yari mamul hammadde y®niin-
en mamul sayilacak, iggilik ve iretim ortak maloluglari y&-
linden ise tamamlanma derecesi ile iglem g&recektir. Genellik-
e iggilik ve {liretim ortak maloluglari zamana badli bulunduk-
arindan tamamlanma dereceleri ortak hesaplanir. Ancak iliretim
rtak maloluglari ve iggilik igin ortak tamamlanma derecele-
inin saptanmasi, gerektiginde tamamlanma derecelerinin ayri
yra belirlenmesine engel degdildir. Evreli i{lretimde her evre

¢in, son agamada da toplam iiretim igin bunu izleyen sayfada
ghedi verilen biw iiretim sonucu miktar g¢izelgesi diizenlene-
d3ir.

u gizelge,liretim scmucunu yalnizca miktar olarak gbsterir.
izelge, sira numarasindan bagka agiklama, birimler, hammad-
e, iggilik ve iliretim ortak maloluglari igin ayri ayri agil-
1g olan tamamlanma derecesi % kolonlari ile 13 satirdan olu-
ur.

iranumarasi kolonunda l'den 13'e dek sayilar yer alir. Agik-
ama kolonuna, sayilarin ait oldugu satirlarin nitelidi ve
zelligi, birimler kolonuna, her satirin &zellidine uygun olan
irim  sayisi yazilir. Tamamlanma derecesi ile ilgili ko-
onlara, ilgili satirdaki birimlerin tamamlanma dereceleri ham-
adde, iggllik ve firetim ortak maloluglari igin ayri ayri igle-
31X .

izelgede yer alan satirlarain agiklamasina gelince;

1 inci Satir: D6nembagi yari mamul stoku buraya yazilir. O ev-
rede kalan ve bir &nceki malolug dSneminin dénemsonu yari ma-
ul stoku olan miktar,ilgili ddnemin d&nembasgi yari mamul sto-
ku olur. Bu veri, tamamlanma dereceleri ile ilgili kolonlara
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URETIM SONUCU MIKTAR GCiZELGESINE BIR ORNEK
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.lenir. Uretim sonucunun &lgiilmesinde ise l00-tamamlanma de-
cesi arasindaki farkain birinci satirda yer alan birimle gar-

lmasi sonucunda bulunan miktar kadar gtztniine alinar.

nci Satir: DBnemde iiretime alinan hammadde miktari bu satira
z1lir. Bu nedenle yalnizca birinci evre igin diizenlenen flire-

m sonucu miktar g¢izelgesinde kullanilar.

thcii Satir: Bagka evrelerden aktarma alinan evrede iglem g&-
cek birimler bu satira yazilir. 2. satir gahstifinda bu satir
ligmaz. Bagka bir deyigle bu iki satirdan birine birim yazil-

ganda digerine yazilmaz.

tncii Satir: 1. ve 2. ya da 1. ve3incii satir toplamlari buraya

galrz.

jneci Satir: Bu satira dSnembagsi yari mamul stoklarindan ya da
Bnemde iliretime alinan birimlerden evrede iglem gdriip tamam-
ananlar yazilir. Bunlar ,buradan bir sonraki evreye ya da ka-
ite kontrol, mamul stok ambari vb. ilgili yerlere aktaralarlar.

nci Satir: 40ncii satir toplami ile 5inci satir toplami arasin-
aki fark ddnemsonu yari mamul stoku olarak bu satira yazilma-
1dir. Ancak fireler iiretim artiklari vb.leri varsabunlar 7 nci

atira yazilar.

. 6. ve 7inci satir tonplanarak B8inci satir hesaplanar. B8inci

atir ile 4incii satar birbirine egit olmalaidar.

, 10, 11, 12 ve 1l3iincli satirlar egdeder birimlere ayrilmigtar.

unlarain kisa agiklamasi gdyledir.

uncu Satir: Bu satira linci satirda yazili tamamlanma derece-

eri ile d8nembagi yari mamul stokunun hammadde, iggilik ve
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iretim ortak maloluglariy y®niinden egdederleri yazilar.

l0wncu Satir: Bu satiraSinci satirdan linci satir miktara
dilgiildilkten sonra kalan miktar yazilir. Egdefer birimler ko-
lonuna yazilan birim sayisi da bu miktarin aynisidar.

11 hei Satir: Bu satirin birinci kolonuna 6 nci satirdaki dd-
nemsonu yari mamul stoku yazilir. Bu miktar, tamamlanma dere-
celeri ile garpilarak hammadde, igg¢ilik ve iiretim ortak mal-
oluglar: igin egdeder birimler hesaplanir. Hesaplanan birim-
ler. bu satirdaki ilgili kolonlara isglenir.

12 nci Satir: 7 nci satirda yer alan fire vb. miktarlar bu sz
tira yazilir. Miktar dengesini saglamak igin kullanilar.

13incii Satir: Birim olarak 8inci satira egittir. Ondan farkl:
yani egdeder birimleri de igermesidir.

Buna gtre belirlenen f{iretim sonucunun normal firetim b&liimii,
varsa kalite kontroldan geger ve oradan da ambara gdnderilere
ambar mamul stok kartina iglenir. Bdylece f{iretim,miktar olar:
8lg¢iilmiis ortaya komilmus olur.
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52.3. Egdeger Uretim Miktarini Olgme

retim, g¢ok y8nli ve gegitli islemleri igeren bir faaliyettir.
u faaliyetlerin timiini kapsayacak geniglikte bir 8l¢ili birimi-
in bulunabilmesi ise gok giigtiir.

aaliyetler agisindan s&zkonusu olan bu giigliik, sorun faaliyet
onuglari agisindan ele alinirsaortadan kalkmakta ve liretken-
igin birinei unsuru olan {iretim miktari Slgiilebilmektedir.
elirli bir ddnemde iiretilen mamullerin m, m2, m3, kg, birim

b. &lgiiler ile ifade edilmesi demek olan {iretim miktari, liret-
enligdin birinci unsurunu en nesnel gekilde yansitan bir 8lg¢i-
lir. Ayrica bu igletme igi, igletmeler arasi hatta ekonomik sis-
emler ig¢in en iyi kargilagtirma Olg¢lislidiir. Ancak giinliik hayat-
a igletmeler, genellikle qok farkliy ve gegitli mamuller {iretir-
er, Bu durumda mamullerden birini temel kabul edip diderlerini
una déniigtlirmek gerekir.

ster en son noktada isterse liretimin herhangi bir evresinde
irden fazla mamulii tektiirden belirtmeye yarayan doniigiim mik-
arlarina egdefer sayilar denir. Bu sayilar yardimiyla mamul

a da yari mamullerin tek bir mamule indirgenmesi sadlanir

ve bdylece igletmenin belirli bir dnemde tek bir mamul f{iret-
igcesine gdsterdigdi geligme saptanabilir"zz.

una gdre bu savilar segilirken, bunlarin her mamul tiiriiniin
ilegimindeki farkli {iretim &deleri kullanimini yansitacak ni-
elikte olmasina dikkat edilmelidir. Bu da su demektir ki "sa-
ayinin bilinyesine gdre gegitli farklilikiar gdsteren egdeder
ayilarin dayandigdi ana fikir, iiretimien iyi bigimde temsil
debilme gﬁcﬂ"23 olmalidar.

2) MPM: Tiirkiye Pamuklu Dokuma Endiistrisi, Ankara 1973,s.61.

3) Rigiikberksun, s.: lsletmelerde Prodiiktivite Denetimi ve Tiir-
kiye pemir Celik lgletmelerinden Uygulamali Ornekler

(Yayinlanmamig Doktora Tezi), Istanbul, 1975, s.126,
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"Egdeder sayilara temel olmak lizere gegitli 8l¢ii birimleri kul
lanilabilirse de, en iyi &lg¢ii biriminin, lretimi en iyi temsil
yetenedine sahip olan iggiicli unsuru oldugu rahatlikla kabul ec
lebilir. flretim &§eleri ig¢inde isgglicliniin &zel bir yeri oldudgu
genellikle kabul edilen bir gerqektir"zg. Isgliclinlin egdeder s:
yilara temel olmasinin gesitli nedenleri vardir. Bunlar "ig-

gilicliniin ortaya deder gikartan tek unsur olmasai, hesaplanmasi-
nin kolay olmasi, Snemli bir malolug unsuru olmas:."25 seklin-

de siralanabilirler.

Egdejer sayilar belirlenirken birim tiretim igin harcanan fiil.
ya da standart iggilik zamanindan hareket edilebilir.

Fiili igg¢ilik zamanindan hareketle egdeger sayilar hesaplanir
ken 8nce her mamul tiirti igin belirli bir zaman dilimi iginde
iretilen birim miktari, sonra da bu birimler igin harcanan fi
1i iggilik zamani belirlenir. Fiili igg¢ilik zamana toplam {ire
tim birimi toplamina bdliinerek, birim firetim ig¢in harcanan fi
1i iggilik zamani bulunur. Her mamul tiirdi igin bu iglem yapil
diktan sonra mamullerden birisi temel birim olarak segilir. Di
ger mamul tiirlerinin bir birimi igin harcanan fiili iggilik
zamani bu temel birim igin harcanan fiili iggilik zamanina
oranlanir. Bu yolla her mamul tiirli igin bulunan egdefer sayi-
lar kendi tiirlerinden iiretilen birim sayisi ile garpilir. BOy
lece bulunan miktarlar toplanarak egdeder firetim miktari 8lgl
liir. )

Standart iggilik zamanndan hareketle egdeder sayilar hesaplan
mak istenirse her mamul tiirii igin zaman etiidii yapilmasi ve bd
lece standart iggilik zamanlarinin belirlenmesi gerekir. Stan
dart zamanlar belirlendikten sonra bir mamul tiirli temel kabu

24) Pekiner, K.: lgletmelerde Produktivite Denetimi, Istanbul
1971, s.41s

25) MPM: Endiistride Prodiiktivite Olgme Metodlari, Ankara 1969
8.35 vss.
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ilir. Bu mamul tiirininstandart iggilik zamani, difer mamul
firlerinin standart iggilik zamanlarina oranlanarak standart
gdejer sayilar elde edilir. Bu sayilar kendi tiirlerinden
iilen iliretilen birim sayisi ile garpilarak her tiir igin eg-
ejer iiretim miktarlari bulunur. Bu miktarlar toplanarak top-

am egdeder {iretim miktari belirlenir.

6. URETKENLIGI OLCME

slinda liretkenligi 8lg¢mek, bunun payi ile paydasina iligkin
surlari 8lgiip bunlari birbirine oranlamak demektir. Uret-
enligin payi ve paydasini olugturan unsurlardan kimilerinin
iktar olarak &lgiimii bu b#liimiin bundan &nceki alt bdliimlerinde
le alinip agiklanmaya ¢alisilmigti. Bu nedenle burada bu ve-
ilerden hareket edilerek {liretkenlidin nasil Olglilebilecedi
zerinde durulacaktar.

lolug muhasebesinden yararlanarak Once malolug yerlerinin
retkenligini 8l¢mek gerekir, Herbir malolug yerinin fliretken-
igini &lgebilmek igin de o malolug yeri ile ilgili kullanim-
ar ve elde edilenler, miktar olarak 8lg¢iillip izlenmig olmali-
ir. Ancak liretkenligin yalnizca malolug yerleri itibariyla
lgiilmesi halinde igletmenin {iretti§i mamullerin toplanmasai,
agka bir deyigle, igletme {liretkenlidinin &lglilmesi gergekleg-
irilemez. Bu nedenle yardimci bir y&ntem olarak Sncamalolusg
erleri, sonra da tiim igletme igin f{iretkenlik ayri ayri &lg¢iil-
elidir. Bunlardan &zellikle malolug yerleri igin liretkenligi
l¢gme, igletme iliretkenlik katsayisinda olugsacak olumlu ya da
lumsuz dedigmelerin nedenleri konusunda da igletme y®netimine
g1k tutacaktir. Bu nedenle {iretkenlik ilk ®nce malolug yerleri
tibariyla Slglilmelidir.

unun da sajlanmasi igin her malolug yerinde mamul tiirleri iti-
ariyla {iretime iligkin gegitli verilerin belirlenmesi, bunla-
in miktar olarak izlenmesi gerekir. Bunun ig¢in bir malolug
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yerleri liretim verileri g¢izelgesi hazirlanabilir. Bu ¢izelge,
her malolug yerinin g¢ikti ve girdilerini miktar olarak Slgebil
mek igin diizenlenir. Burada veri kavrami, bir malolusg yerinin
gerek giktilari gerekse girdilerini ifade eder. Ayrica bu veri-
lerin herbiri bir simge ile g8sterilebilir. Simgeler, kargi-
larindaki verilerin hangi b&liimler tarafindan doldurulacagaini
gstermede kolaylik sadlayabilir. Bundan bagka ¢izelgenin al-
tina makina g¢aligma saati igin kag¢ vardiyanin temel alinacada,
makina durug saatinin hangi duruglara igerecedi gibi verilerle
ilgili gegitli agiklayici bilgiler konulabilir.

Bu gizelge ile ilgili bir 8rnek asagida gbsterilmigtir.

URETIM VERILERI GIiZELGESINE BIR ORNEK

: Lt YiL
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YERLERI VERILER BIRIM GERGEKLE SEN
A URETIM MIKTAR
A MAKINA GALISMA SAATI SAAT
D MAKINA DURUS SAA'_N SAAT
; 0 KULLANILAN HAMMADE MIKTAR
- isci I SAAT
g O iISCI CALISMA SAAT
-J e
3 D SARFEDILEN ENERJI KWH
AGCIKLAMA : A Bimgenl, €l an R TRl Bolumunce,
D o 1"
0 " - "
w " o e e S T e o
doldungacuk




=99~

etim verileri gizelgesi ile elde edilen bilgiler, malolus
nemi sonlarinda firetkenlidi &lg¢me g¢izelgesinde toplanir ve

niflandairailar.

etkenligi &lg¢me gizelgesi, her malolus yeri igin ve gesitli
lgileri igerecek gekilde diizenlenebilir. Ayrica bu gizel-
ye bir kapasite kolonu konularak ana iiretken birimlerin
smi kapasiteleri gbsterilebilir. B&ylece her malolus yeri
in kullanilabilir kapasite ile kullanilan kapasiteye ait
lamli bilgiler elde edilebilir,

etkenligi 8lgme gizelgesi ile ilgili bir &rnek agadida g8s-
rilmigtir.

URE TKENLIGI OLCME CIZELGESINE BIR ORNEK

ALOLUS YERLERINE oLgu KAPASITE |GERGEKLESEN
ORE OLGEKLER (MIKTAR) | (MIKTAR) | (MIKTAR)

1 URETIM
2. KAPASITEDEN YARARLANMA */s
3. MAKINA CALlsMA SAATLERI SAAT

L. MAKINADAN YARARLANMA s
5. KULLANILAN HAMMADDE MIKTAR
6. HAMMADDE VERIMLILIGI

7. MAKINA SAATI BASINA MIKTAR
URETKENLIK SAAT

8. ISGI CALISMA SAATLERI SAAT

;|9 isGi SAATI BASINA MIKTAR

= URETKENLIK SAAT

w

> | 10. SARFEDILEN ENERJI KWS

S |11, ENERJI BiRIMI BASINA MiK TAR

- . &

3 URETKENLIK KWS

«
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Malolug yerleri itibariyla elde edilen bu bilgiler birlegti-
rilerek liretimin gikti ve girdileri ile ilgili gok degerli
bilgiler elde edilebilir. Bu bilgiler, her ay sonu itibaraiyl
aylik {iretkenlik raporu adi verilebilecek bir belgede topla-
nip siniflandirilarak topluca g&sterilebilir. Bu raporlar, he
standart, hem de fiili sonuglari g&stermenin yanisira a§11k
toplam, birikimli toplam,' bir &ncekiyilin aylik toplami, bir
&neceki yilain birikimli tbplaml gibi kolonlari da igerecek sge
kilde diizenlenebilir. BSylece raporlar iizerinde gerek stands:
ve fifli sonuglarin, gerekse ayni verilere iligkin gegmig dbr
sonuglarinin kargilagtirilmasi sadlanmig olur.
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MALOLUS MUHASEBESINDEN YARARLANARAK ORETKENLIGI DENETLEME
GENEL BAKIS

dan 8nceki btliimde {iretkenligi &lgme lizerinde netlik ve agik-
a ulasabilmek igin onu &lg¢gmenin amacini belirlemek gerektigi
rgulanmisti. Bunun gibi iiretkenligi denetleme {izerinde de
tlik ve agikliga ulagabilmek igin, denetleme igleminin ne
ujunu ve bundan ne anlagilmasi gerektigini agikga ortaya

ymak gerekir.

gi konu ile ilgili olursa olsun denetleme iglemi, faaliyet
nuglarinin bir 8lgili ile kargilagtirilip diizeltici &nlemlerin
inmasini gerektirirl. Bu iglevleri gergeklestirebilmek igin
netleme, 8lg¢me,karsilagtirma, farklari belirjeme® ve &nlemleri

a olmak lizere ddrt evreye ayrllabilirz. Buna gbre denetleme,
¢gme iglemini de kapsayan genig bir kavramdir. Ciinkl Slgme ig-
i ile liretkenlidin payi ve paydasini olugturan defigkenler
lirlenir. Bu dediskenler ile fiili {iretkenlik ortaya konularak,
n1 igletmenin farkli zamanlardaki {iretkenlik geligmeleri iz-
nir ve igletmenin genel gidigi hakkinda anlamli bilgiler el-
edilmeye g¢aligilir. Oysa ayni igletmenin ayni dBnemleri

inde, olan ile olmasi gerekenin belirlenmesi ve bunlarin kar-
lagtirilmasi da Snemlidir. Bdylece kimi farklarin zaman ge-
rilmeden saptanmasi, gerekli 8nlemlerin en kisa zamanda alin-
s1 safjlanmis olur. Bunun yapilabilmesi i¢in de faaliyet sonug-
rina iligkin standartlarin, &zellikle liretkenlik agisindan,
etim eylemine iligkin standart miktarlarain belirlenmesi ge-
kir.

karida da belirtildigi gibi denetleme, 8l¢me, kargsikhgirma,
rklary belirleme ve Onlemleri alma olmak f{izere ddrt evreye

rilabilir. Bu evreler, liretkenli§i denetleme acgisindan da
Girbiiz, H.: Banka Isletmelerinde Rantabilite Denetimi,
Istanbul, 1975, s.9.

Pekiner, K.: lgletme Denetimi, Istanbul, 1984, s.6 vss.
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ayni sira ile ele alinip &rnek g¢izelgedeki gibi gbsterile-
hllit,

ORNEK CIZELGE: 6
URETKENLIGI DENETLEMENIN EVRELERI

FiiLl MIKTARLARI STANDART MIKTARLARI
OLGME BELIRLE ME
KARSILASTIRMA
FARKLARI
BELIRLEME
ONLEMLERI

ALMA

Ancak liretkenli§i denetleme,burada bu genig anlami ve tiim e
releri ile dedil, kargilagtirmalarin yapilabilmesi ig¢in ger
1i olan standart miktarlari hammadde miktarini, iggilik zan
nini ve {iretim sonucunu denetleme bagliklari altinda belirl
yip ortaya koyma geklinde ele alinip incelenecektir.

41. STANDART MALOLUS

Malolug muhasebesinin amaglarindan birisi de birim malolugu
hesaplamaktir. Bir sanayi igletmesinde olugmus ya da fiili
rilerden hareketle birim malolug hesaplanabilir ve malolusg
hasebesinin bu amaci gergeklegtirilebilir.
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ak hesaplanan birim malolugu dogru bile olsa, bunun olmasi

eken ile kargilastirilmasi, varsa firetim sirasindaki olagan

1 durumlarain ortaya g¢ikarilmasi, bunlarla ilgili gerekli

emlerin en kisa zamanda alinmasi gerekir. PBEunu da sajla~-

ak olan standart malolugtur. Ciinki bir sanayi igletmesinde

ak standart malolug sayesinde "malolug yerleri ile muhasebe

visleri arasinda siki bir igbirligi kurulup liretkenligin

irilmasi, anormal ya da ekonomik olmayan kullanimlarin sap-

asi, israfin &nlenmesi ve maloluslarain diigliriiliip etkili
denetim diizeninin kurulmasi sa@lanabilir“3.

elli bir 8lgiliden hareket edi-
bel-

edi-

ndart malolug olusturulurken b
standart malolusun belirlenmesine temel Olu$tu1an ve

bir amag¢ ig¢in uygun, ayni zamanda yeterli oldugu ‘kabul

snceden belirlenmis bu 8lgilye standart denir.

a gdre standart, standart malolusu da kapsayandaha flist bir

ramdir.

tandartlar ya tecriibelere dayanilarak, tahmin ve takdir yolu

e ya da bilimsel ybntemler ile belirlenir"4 ve genel olarak da

tdeal ya da Milhendislik Standartlara,
Normal Standartlar

Beklenen ya da Cari Standartlar,
Temel Standarlar

klinde ddrde ayrlllrlar5

galdir ki standartlar bu gekilde ele alininca,standart

lolusun bu Slglilerden hangisine gdre olugturulacagdi sorunu

Higgagmaz ,M.: Maliyet Muhasebesine Giris, Ankara, 1972,

g. 103 vss.
) Kizi1l, A. : Standart Maliyet Farklari ve Yénetim Agisindan

.

Analizi, ‘Istanbul, 1979, g:l15,
) Yiicesoy, C.: Maliyet Muhasebesi Prensipleri ve Tatbikati,

Istanbul,1965, s8.379 vss.
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ortaya g¢ikar. Bu soruna g¢bziim aranirken standarta gére olug
turulacak standart malolusun denetleme etkinligdi ve bu malol
dan nasil yararlanilacadi g&z&niinde bulundurulur. Buna gbre
standart malolugun olugturulmasinda daha gok beklenen stands
lardan hareket edilir. Dayandirilacadi 8l¢ll bu gekilde belir
lendikten sonra, standart malolus uygun tiirlere ayrilir. Onc
bu tiirlere iligkin standart miktar ve fiyat verileri ortaya
konur. 11gili veriler birbirleri ile iligkilendirilip standa
malolug tiirleri, bunlarin da toplanmasi ile standart malolusg
belirlenir.

Standart malolusg,genel olarak standart hammadde malolusu, st
dart dolaysiz iggilik malolugu ve standart liretim ortak malc
su olmak fizere {ig tiire, bu tiirler de kendi aralarinda gesitl
bfliimlere ayrilabilir. Brnedin: Standart hammadde malolusu,
standart hammadde fiyati ve standart hammadde miktari olarak
standart dolaysiz iggilik malolugu da standart dolaysiz igegi
lik lcreti ve standart dolaysiz iggilik zamani olarak ikiger
b&liime ayrilabilir.

Standartlar ve standart malolug ile ilgili olarak buraya kad
anlatilanlar kir Ornek g¢izelge ile agajida gdsterilmigtir.

ORNEK CIZELGE: 7
STANDARTLAR ILE STANDART MALOLUS ARASINDAKI ILISKI

STANDARTLAR

[ I | l

IDEAL BEKLENEN NORMAL TEMEL
STANDARTLAR STANDARTLAR STANDARTLAR STANDARTLAR
|
BEKLE NEN
STANDART
MALOLUS
STANDART STANDART. | [STANDART |
HAMMADDE |—D'SIZ |58u.1x URETIM ORT.
MALOLUSU MALOLUS U MALOLUSU

|

STANDART STANDART STANDART STANDART
HAMMADDE |—{HAMMADDE 0'siZ isciLik Fo'siz IsgiLik
FIYATI MIKTARI ZAMA NI UCRETI
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na gtre standart malolug; en uygun gekilde olugmasi belli
gullarin gergeklegmesine bagli olan, mal ya da hizmet {ire-
mi ig¢in kullanilan deferler ile karsilastirildiklaranda
etkenligin 8lglsli olabilen ve bunlarin denetlenmesine temel
ugturan, Onceden yapilmig bilimsel hesaplamalara dayanila-
k ortaya kbnan, mal ya da hizmet {iretimi igin kullanilmasa

reken en uygun deferler geklinde tanimlanabilir.

galigmada iiretkenlik daha @k miktar agisindan ele alinip
celendiginden standart malolus kavrami, bundan sonraki b&-
lerde yalnizca standart hammadde miktari ve standart igci-
k zamani agisindan ele alinip incelenecektir.

ISLETME BUTCESH

glinlin igletmelerinde y®énetim siirecini olugturan "planlama,
glitleme,ybneltme,koordinasyon ve denetleme"® iglevlerini
letme amaglarina ulagabilecek bigimde gergeklegtirme, y®ne-
in en 6nemli gdrevleri arasindadir. Bugiiniin geligen ekono-
k ve teknik kogullarinda y¥netim siirecinin karmasikligi art-
kta, bu da y8netimle ilgili ybntemler ve tekniklerin gelig-
sine, yeni yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasina neden olmakta-
r. Bu kavramlardan birisi de igletme blitgesi kavramadair.

letme blitgesi, biitge kavramindan dodmugtur. Ilk8nceleri dev-
daha sonralari 6zel sektdre ait belirli bir d&nem igindeki
lir ve giderlerin ayraintilarina tasarlayan hesap cetveli ola-
kullanilan blit¢e, genel anlamda "Tutar olarak ifade edilen
bir hesap dénemi igindeki gelirler ile harcamalarin, k&rlar
maloluglarin tahminini igeren bir faaliyet planldlr"7

Tosun, K.: lgletme Y&netimi, Ankara, 1982, s.41 vss,
RGEE : Cost® Accounting and Productivity, Paris
8.35.

s 1932,
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Bu kavramdan geligtirilen igletme biitgesi ise "igletmelerin i

ytneticileri tarafindan gelecek bir faaliyet ddnemi igin beli:

lenen politikalarain, planlarin, amaglarin ve hedeflerin resmi
n8

ve sayisal ifadesidir

Isletme biitgesi ile birlikte bilitgeleme ve bilitge denetimi kav-
ramlari da sikga kullanilir. Bunlardan blitgeleme, gelecekteki
belirli bir zaman dilimi ig¢inde yapilacak igleri, &nceden ve
sayisal olarak g&steren biitgenin yapilabilmesi i¢in, gerekli
teknikler ve ydntemlere verilen genel bir addir. Bilitgeleme ey:
lemi sonunda .igletme blitgesi olugur. Bu biitgede belirtilen he:
deflere ulasilip ulagsilmadidini arastirmaya ve gerekli diizel-
tici 6nlemleri almaya ise bilitge denetimi denir.

Mevcut kosullara uygun olabilmesi agisindan, biitgelerin diizen-
lenmesinden &nce, biitge dSneminin hedeflerinin saptanmasi ve
faaliyet diizeyinin belirlenmesi gerekir. Faaliyet diizeyi beli:
lenirken, igletmenin iliretme yetene§i yani {iretim kapasitesi,
mali olanaklari, piyasa durumu, hammadde edinme kaynaklarai,
gibi j¢ ve dig kogullar; gdzdniine alinmalidir. Igletme biitgesi
hazirlanmadan #nce bu kosullar ne kadar iyi g&zlenir, ne kada:
g¢ok agikliga kavugturulursa hedefleri belirleme o kadar kolay:
lagir. Biitge ddneminin hedefleri ortaya konulduktan sonra, bun-
lary dayanilarak satig, liretim, hammadde, dolaysiz iggilik
biitgeleri gibi sayisal ifadeler gergeklegtirilebilir.

Isletme biitgesi hazirlanirken kimi temel ilkelerden hareket
edilir. Bu ilkelerden birisi de sorumluluk ilkesi olup, bu il
ke geredince biitgenin hazirlanmasinda sorumluluk yerleri teme.
alinir. Her sorumluluk yerine badli malolug yerlerine kadar
inilir. Bu yerler igin belirlenmis standart verilere gfre biit:
geler hazirlanir. "Bu nedenle igletmelerde malolus yerleri ba:

8) Giirbiiz, H.: lgletmelerde Biitgeleme ve Biitge Kontrolu, (Ders
Notlari), Trabzon 1984, s.35.
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indan diizenlenmis bulunan biitgeler, sorumlu ybneticilerin
nlanan amaglara ne &lgiide ulagip ne tlglide uB@madiklarin

mek igin kullanilan bir 8lgi arac1d1r1ar"9

geler gegitli agilardan dedisik sekilde tiirlere ayrilabi-
ler. Biitge rakamlarinin niteligine gbre biitgeler miktar
geleri ve tutar biitgeleri seklinde siniflandirilabilirler.
galigmanin bundan sonraki bSliimlerinde yeri geldidinde
Ilnizca miktar biitgeleri, 8zellikle {iretim biitgesi ele alyi-

incelenecektir.

. HAMMADDE MIKTARINI DENETLEME
0. GENEL ACIKLAMA

letmelerin ddnen varliklari iginde en dnemlilerinden birisi
gkusuz ki hammaddelerdir. Uretim ve satig agamalarinda bek-
elere neden olmamak ig¢in, igletme yeterli hammadde stoku
lundurur. Bulundurulacak miktarin belirlenmesinde bunun kay-
k baglama yolu ile igletmeye yiilkleyecedi yilikler de dikkate
inmalidir. Biitlin bunlar 3 sayili bdliinde yer alan 331 ve 332
y1li asbdliimlerde dedinilen en uygun alim ve stok miktarla-:
ni 8lgmeyi gerektirir. Bunun yanisira hammaddenin iiretime
nderilmesi ve bunun iiretim slireci iginde en diigilk malolug ile

tenilen kalitede mamul verecek sekilde &lgliliip izlenmesi ge-
kir.

cak fiili durumu bu sekilde ortaya koymakla birlikte, lretim-
kullanilan miktarlarin belirlenmig standartlara gbre gergek-
sip gergeklegmediginin denetlenmesi, yani hammadde ile ilgili
ktar standartlaririn belirlenmig olmasi gerekir. Standart
adde miktarlarinin belirlenebilmesi ve bu amaca hizmet ede-
ilmesi ig¢in bunlarin hazirlanmasinda tiim etmenler gbzdniine

linmalidir. Belirli kosullar altinda saptanan standartlar, ko-

) Uslu, S.: Gider Kontroluna Yardimc1 Bir Arag¢ Olarak Sorumlu-
luk Muhasebesi, Ankara, 1982, s.104.
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sullar dedigtiginde dedigtirilmelidir. Bu yapilmazsa standa
lardan beklenen kargilagtirabilme ve denetleme olanaklari b
ylik dlglide kaybolur.

431. HAMMADDE M1KTAR STANDARTLARININ BELtRLENMESt

431.0. Bnagiklama

Bretim 8Jesi olarak hammadde ile iiretim eylemi arasinda fiz:
sel ybnden gok siki bir iligki vardair. Bu iligkiden &tiirii b
lirli bir liretimi gergeklegtirmede kullanilan hammadde mikt:
ri ile kullanilmasi gereken hammadde miktarini kargilagtira-
bilip denetleyebilmek igin hammadde miktar standartlarinin
belirlenmig olmasi gerekir.

Hammadde miktar standarti, belirli kalite ve 8zelliklere sal
bir mamulil bell kogullar altinda, belli liretim y®ntemleri il
lUretebilmek igin gerekli olan hammadde miktaridair.

Bu miktari belirleyebilmek igin birinci kosgul, {iretilecek me
liin gekil, kalite vb. 8zellikleri ile bu mamulii elde etmede
kullanilacak hammaddenin cins, gekil, g®riiniig, kalite, agair]
gibi fiziksel wekimyasal 6zelliklerinin ne olacadinin bilinnm
sidir. Gerek mamul gerekse hammaddenin dig gdriinilisii ve nitel
leri ile ilgili bu bilgilerrgenellikle milhendisler tarafinde

saptanair,

Hammadde miktar standartini belirleyebilmek‘igin ikinci kosu
liretimin gergeklegecedi malolus yerleri ve igletme 8rgiitii il
makinalarin teknik &zellikleri,ig¢ilerin nitelikleri gibi ur
surlarain belirlenmesidir. Biitlin bu durumlar dikkate alinarak
muhasebe ytntemi, deneme ytntemi, matematik ve teknolojik yé&
temlerden biri ile hammadde miktar standartlari belirlenebil
Agagida bu ydntemlerden herbiri genel olarak ele alinacaktair
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31.1. Muhasebe Yintemi

u ydntem, gegmigs dbnemlere ait verilerden yararlanarak birim
agina diigen hammadde miktarini belirlemek igin izlenen akla
ygun, diizenli ve mantikli bir yoldur.

u yolla hammadde miktar standarti belirlenirken {ig gekilde

areket edilebilirl?.

) Bir ya da lig ay gibi belirli bir dbnemin‘hammadde kulla=-
namlarinin ortalamasi temel alinabilir.

) Bir 6ncekjidtnemin en iyi ve en k&tii hammadde kullanimlari-
nin ortalamasi temel alinabilir.

) Bir 6ncekiddnemin en iyi hammadde kullanim miktari temel
alinabilir.

u ybntemlerden herhangi birinin uygulanabilmesi ig¢in ilk ya-
1lmasi gereken gey, hammadde miktar standarti saptanacak ma-

ul ile ilgili bu bilgilerin bulunup bulunmadigidir. Bu bilgi-
er var ise {iretilecek mamuliin gegmig dSnemlerde {iretilen ma-
ule ne 8lglide benzeyip ne 6lgilide ondan ayrildigi da belirlen-
elidir. Clinkll gegmis dbnemlerde {iretilenlerden g¢ok farkli ka-
ite ve tilirde mamuller {liretiliyor ise geg¢gmig dtnemlere ait ham-
adde kullanimlar; yeni mamul hammadde miktar standartinin sap-
anmasinda bliylik bir olasilikla &lgli olarak kullanilamayacak-
ir. Ancak gegmigte f{iretilenler ile gimdi liretilecekler arasin-
a tlir ve kalite ydniinden dedil de boy, uzunluk, adairlik

ibi fiziksel y®bnlerden farkliliklar var ise o zaman eski mamul
le yeni mamul, bu farkli &zellikler ybdniinden kargilastirilip
ygun hammadde indirimleri yapilarak ve gegmis dénemlerin veri-
erinden yararlanilarak hammadde miktar standartlari belirle-
ebilir.

0) Neuner,&J.w././Deakin, ITI, E.B.: Cost Accounting Principles

and Pratice, Homewood, Illinois, 1977, s.283.




-110-

Bu ybntemle hammadde miktar standartlari belirlenirken, Once
gegmis hangi d&nemin verilerinin temel alinacadi kararlagti-
rilir. Bundan sonra bu dénemlere ait hammadde sarf belgesi,amb
stok fisi ve Bzellikle hammadde miktar giinliil, kartlarindan
gerekli bilgiler derlenir. Bdylece gegmig dénem verilerinden
yararlanarak standart hammadde miktarlari belirlenmig olur.

431.2. Deneme Ybntemi

Hammadde miktar standarti belirlenecek mamul igletmede ilk
kez {iretiliyor ya da gegmig ddnem verileri standartlaran be-
lirlenebilmesi igin yetersiz kaliyor ise deneme y®ntemi ya da
matematik ve teknolojik yéntem ile ve milhendislik b&liimiince
miktar standartlari belirlenir.

Ancak bu iki y&ntemdén birinin uygulanabilmesi, sanayi iglet-
mesinin niteliine bagjlidir. Bu agidan igletmeler "montaja
bagli mamul {ireten igletmeler, montajsiz mamul {ireten iglet-
meler ve regeteye dayali liretim yapan i;letmeler"ll seklinde
ige ayrilabilirler. Bu igletme kiimelerinden ilk ikisinde dene
me ybntemi ile, sonuncusunda matematik ve teknolojik ydntem
ile hammadde miktar standartlari belirlenir.

Mobilya ve ®zellikle otomobil flireten igletmelerin 8rnek veri-
lebilecedi montaja bagli mamul {lireten igletmelerde gegitli
pargalar birlegtirilerek lretim gergeklegtirilir. Metal igleri
jle ujrasan igletmelerin &rnek verilebilecedi montajsiz mamul
{ireten igletmelerde ise mevcut iiretim ydntemlerinden yararla-
narak ve hammaddenin geklini fazla dedigtirmeden firetim ger-
geklegtirilir. Bu iki tir igletmede deneme ydntemi ile ham-
madde miktar standarti belirlenirken, belli bir mamul tiiriiniin
belirli bir miktarda ve milhendislik b&liimii gdrevlilerin dene-

11) a.y., 8.283,
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iminde iiretimi gergeklegtirilir. Bu gergeklegtirme sirasinda
irelerin nerelerde olustugu, verilen sicaklik derecesi,
ammaddenin makinalarda gbrdiigii islem siiresi, hammaddenin ka-
itesi vb. noktalarain herbiri dikkate alinir. Fire ve diger
ayiplara iligkin standart kargiliklar ortaya konulmaya gala-
1l1r. Ancak fazla dikkat ve &zen stzkonusu oldugu igin "bu
ir {iretime dayanan sonuglar oldukga yapaydirlar ve normal
retim kosullari altinda elde edilemezler" 2. "Bu nedenle
eneme ytntemi ile elde edilen miktar kullanimlari tizerinde
erekli diizeltmeler yapildiktan sonra hammadde miktar stan-

artlara belirlenmelidlr”l3.

31.3. Matematik ve Teknolojik Y@ntem

egeteye gbre mamul {ireten kimya ve boya sanayii gibi iglet-
elerde hammadde miktar standartlan belli regetelere gre he-
aplanir. Belli regetelerden hareket edildigi igin hammadde
iktar standartini belirlemede pek fazla sorun §1kmaz. Ancak
u tiir igletmelerde gegitli regete defigimlerinin gerek ham-
adde, gerekse mamul {izerindeki etkilerini aragtirmak igin
esitli kimyasal ve fiziksel g¢bziimlemeler yapilmalidir. Or-
e¥in: Seramik sanayiinde gegitli malolus yerlerinden alinan
rnekler {izerinde nem belirleme,kuru mekanik dayaniklilik,
uru ve toplam ¢ekme gibi fiziksel deneyler, kazan dairesi
sularinda sertlik saptama, kullanma suyunda serbest klor be-
lirleme gibi su incelemeleri, gazdaki karbondioksit % si, kul-
lanilan k&miiriin kalori dederi gibi gaz ve kdmiir incelemeleri
hammadde miktar standartlarini belirlemek ve iyilegtirmek igin

yapilar.

12) Kog, Y.: Sanayi lsletmelerinde Standart Maliyetler, Ankara,
W Jr o ST B 8 g

13) Henrici, B.S.: Standart Costs For Manufacturing, Newyork,

1960, s.164 vss.
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432. STANDART FiRE ORANLARININ BELIRLENMES1

Hammadde miktar standartlarinin belirlenmesinde mamul birimi
i¢in harcanmasi gereken hammadde miktarindan hareket edilir.
Genellikle bu miktar g¢oju kez teknik bakimdan belli oldudun-
dan, bu standartlarin belirlenmesi uygulamada biiylik gligliikler
dofjurmaz. lggilik ve liretim ortak malolusu standartlarindan
farkli olarak hammaddeler ,malolusg yerleri bakimindan dedil
mamul tiiriine gdre belirlenirler.

Hammadde miktar standartlari belirlenirken katigik ya da net
agjirliklardan hareket edilir. Bununla birlikte godunlukla bi-
rim mamuliin net ajirlidi temel alinip teknik bakimdan normal
kabul edilen fireler de buna eklenerek standart hammadde mik-
tari bulunur. Standart fire oranlari bulunurken standart ham-
madde miktarini belirlemede kullanilan muhasebe y&ntemi, dene
me ybntemi ya da matematik yve teknolojik ydntemlerden biri uy-
gulanabilir.

Muhasebe y®nteminin uygulanmasi halinde

- Bir ya da i ay gibi belli bir dénemin fire miktarlarinin
ortalamasi;

- Bir &nceki d®dnemin en fazla ve en az fire miktarlarinin
ortalamasi;

- Bir ®nceki dBnemin en az fire miktari temel alinabilir.

Standart fire cranlarinin belirlenﬁesinde muhasebe y&nteminir
uygulanabilmesi, daha &nce dedinilen hammadde miktar standart:
larinin bu yolla belirlenebilmesi igin gerekli olan kosullar:
varligina baglidir. Bu kogsullarin varligi halinde muhasebe yi
temi igindeki bu uygulamalardan birisi ile standart fire ora:
lari belirlenip bunlar,net standart hammadde miktaraina ekler
rek standart hammadde kullanim miktari bulunabilir.
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cak standart fire oranlarinin muhasebe y®ntemi yani gegmisg
nem verilerinin ortalamalarindan gok montaja donilk isletme-
r ile, montajsiz mamul ilireten igletmelerde deneme yontemi
e, regeteye dayali mamul {ireten isletmelerde ise matematik
teknolojik ytntemle belirlenmesi daha uygun olur. Montaj

ul lireten igletmelerde deneme ydnteminin disinda standart
re oranlarai:

) Bir pargayi {iretmek igin {iretime verilen hammadde miktari
e, tamamlanan pargada 8lgiilebilen hammadde miktari arasin-
ki fark olarak ya da

) Uretim iglemleri sirasinda bozulan pargalar dikkate ala-
rak da hesaplanabilirl4.

reler malolugu artiran en Snemli unsurlardan birisi oldukla-
igin, bunlarin fizerinde &zenle ve 8nemle durulmalidir. Tyi
r malolug denetimiile {iretkenli§i artirmada firelerin azal-

labilmesi ve bunlara ait standart oranlarin dodru hesaplana-
lmesinin &nemi agiktar.

r igletmede agiri fire genellikle:

Yanlig milhendislik tanimlamalarindan,
Hatali liretim y®ntemlerinden,

Isgbrenlerin davranislarindan kavnaklanlrls.

ir1 firelerin &nlenebilmesi ve iyi bir fire denetiminin ku-

labilmesi igin agiry firenin nedenleri bulunmali, kusurlu ve

zuk lretim ile hatala iglemler azaltilmalidir. Bunun yanisi-

liretim iglemi sirasinda firelerin olugum noktalarinin be-
rlenmesi, bu noktalarda her mamul tiirii igin ayri ayri standart
re oranlarinin belirlenmesi gerekir. Ayrica belirlenen bu

Y Ree, Y. 8.B.y.y 8,72,

p) Hintze, H.J.(Cev.Karayalgin, 1.

Isletmecilik Kontrol
Usulleri El1 Kitaba

y istapbul, 1971, s.l17.
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oranlar izlenmeli, sapmalarin olup olmadigi, varsa nedenleri
ile arastairalmaladar.

433, HAMMADDE MIKTAR SAPMALARI

433.0. Onagiklama

Belirli nitelikte ve belli miktarda bir mamuliin elde edilebil-
mesi igin fiilen kullanilan hammadde miktarinin, ayni tiretimi
elde edebilmek igin kullanilmasi gereken standart miktardan
farkli olan b®liimiine hammadde miktar sapmasi adi verilir.

Uretim eyleminde kullanilan hammadde nedeni ile ortaya gikti-
_§indan bu sapmaya hammadde kullanim sapmasi, hammadde tiiketim
sapmasi gibi adlar da verilebilir.

Bir sanayi igletmesinde belli bir lretimi gergeklegtirmek igin
tek tiir hammadde kullaniliyor ise hammadde kullanmanin verim-
111i4i miktar sapmasi ile lgliliir. E§er Uretim igleminde birde
fazla hammadde kullaniliyor ise o zaman hammaddeler arasinda
teknolojik iligkinin incelenmesi gerekir. "Bir mamuliin Ureti-
minde kullanilan hammaddeler arasindaki teknolojik iligki aga-
gidaki giklardan birine uyabilir"ls: i
- Hammaddeler arasinda higbir ikame olanagdi yoktur;

- Hammaddeler arasinda tam bir ikame olanaga vardar;

- Hammaddeler arasinda sinirli bir ikame olanagi vardar.

Hammaddeler arasinda higbir ikame olanagi yoksa ya da tam bir
ikame olanadi varsa hammadde miktar sapmasi fiilen kullanilan
miktar ile standart olarak kullanilmasi gereken miktar arasain-
daki fark kadar olur. Hammaddeler arasinda sinirli bir ikame

16) Ercan, Y.: Hammadde Kullanim ve Karigim Farklari,1.U0.1.F.
Dergisi, Istanbul, Nisan 1978, C.7, Sayi 1, s.401 vss.
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masi durumunda ise miktar sapmasi "karigim ve kullanim far-

w17 olmak {izere baglica iki sapmaya ayrailir.

addeler genellikle ana liretim malolug yerlerinde iglem
jrdilklerinden bunlarla ilgili olarak ortaya g¢ikan miktar sap-
lari, bu yerlerin ve sonugta igletmenin liretkenlidini yansi-
n onemli bir g&sterge olmaktadir. Sapmalarin ve nedenleri-
n belirlenmesindeki en tnemli amaglardan birisi malolug de-
timini saglamaktir. Bu nedenle sanayi isletmelerinde "mal-
ug denetiminin saglanmasinda miktar sapmasi ve nedenlerinin
lirlenmesi $zel bir &nem taslr"la. Hammadde miktar sapmasi-
n belirlenecedi zaman, igletmenin uyguladigi liretim bigimi-
baglidir. Asagida bu sapmanin belirlenmesi valnizca ismar-

ma ve evreli {iretim agilarindan ele alinacaktair.
33.1. Ismarlama Uretimde Miktar Sapmasi

marlama liretimde belirli bir mamulden belli bir miktarain {ire-
imi temel alindifindan bu liretim bigiminde hammadde miktar
apmasinin belirlenmesi belli bir liretimin gergeklesmesi sonu-

nda olur.

ergi belli bir ismarlama igin ne kadar hammadde kullanilacadai,
nceden {iretim planlama ve yetkili b&liimlerce saptanabilir vya
a iyi &rgiitlenmig bir standart malolus uygulamasinda {liretim
amamlanmadan da miktar sapmalari belirlenebilir. BSyle de ol-
a, normal olarak miktar sapmasinin ortaya konmasi, fiili kul-

animlarin gergeklegmesinden sonra s&zkonusu olabilecektir.

1) &Y. 8803,
8) Biiytikmirza, K.: Maliyet Muhasebesinde Standart Maliyet
Sapmalari ve Ydnetim Agisindan Analizi, Ankara, 1974,

8:110;
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433.2. Evreli Uretimde Miktar Sapmasi

Uretimin sfirekli bir akis halinde oldugu evreli {iretim yapan
igletmelerde, hammadde miktar sapmasinin belirlenebilmesi igi
giin, hafta, ay gibi belirli bir d&nemde firetilen mamullerin
taya konulmasi gerekir. lgletme, ortalama birim méloluglarl
saplamak igin bu ddnemlerden hangisini temel aliyorsa, bu dd
neme gdre bu firetim bigiminde hammadde miktar sapmalari hesa
lanabilir. Siirekli bir akis iginde olmasi nedeni ile evreli
iretimde bu belirli dénemin baginda ve sonunda yari mamuller
bulunabilir. Bu durumda gerek ddnembagi, gerekse dsnemsonu y
r1 mamul stoklari, hammadde y®niinden tamamlanma derecesi ile
mamul tiiriinden ifade edilip egdeder {iretim birimi olarak dik
kate alinirlar. Belirlenen bu egdeder birim igin sarfedilen
£iili hammadde miktari, standart olarak sarfedilmesi gereken
hammadde miktari ile kargilagtirilir. Once sapmalar ortaya k
nur sonra da nedenleri iizerinde durulur. "Hammadde miktar sé
masindan temelde iiretim b&liimii sorumludur“Ig. Bununla birlik
te ister ismarlama,isterse evreli iiretimde olsun, hammadde
miktar sapmasinin gok gegitli nedenleri olabilir. Bdyle de
sa bunlar "tesadiifi dalgalanmalar, standartta &ngdriilen-
den farkl: kalitede hammadde kullanilmasi, malolug yerlerin-
de heniiz islenmemis hammadde bulunmasi, i1skartalarin standa:
ta ®ngdriilenden farkli miktarda olmasai, firetim ySntemlerinde
ya da mamullerde yapilan degigiklikler, bozuk mamullerde fi
lerin standartta kabul edilenden farkli miktarda olmas:l."zo
seklinde alti kiimede toplanabilir.

19) Peker, A.: Modern Yénetim Muhasebesi, Istanbul, 1983,
s.784.
20) Biyikmirza, K.: a.g.y., 8.113 vss.
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ISCILIK ZAMANINI DENETLEME
0. GENEL ACIKLAMA

r sanayi igletmesinde isg¢i ya da makina tarafindan belirli
r {iretimin gergeklestirilebilmesi igin harcan
mani denir.

an zamana isg

Zamani, ana ig zamani ve fazla ig zamani olmak f{izere ikiye

rilabilir. Bunlardan firetim iglemi sirasinda mamuller igin

rcanmasi gereken ve daha fazla azaltilmas:

ana ana ig zamani denir.

olanaksiz olan

Ancak bu, kuramsal bir zaman olup
ellikle iliretimde higbir zaman gergeklegmez.

bir liretim igin gerekli olan zaman,
dan gok olur.

Bu nedenle belir-

genellikle ana is zama-

zla ig zamani denir.

la ig zamani model hatalarindan, uygun olmayan siireq¢ ve y&n-

lerden, y®&netim yetersizliginden, ig¢inin verimsiz ¢alisma-

ya da zamanini bosg gegirmesi gibi g¢esitli etmenlerden kay=-
lanabilir. Bu nedenle bir igletmede her malolug yeri icin is
Umii yapilmadan &nce mamul birimi bagina gerekli olan is za-
in1 en aza indirecek 6nlemlerin alinmasi, bununla ilgili
tem ve tekniklerin uygulanmig olmasi gerekir.

im mamul {iretimi ig¢in gerekli olan ig zamani, birgok etmene

lidair. Qok gegitli olmakla birlikte bu etmenler mamul tfiirii,
tim igleminde uygulanan slireg¢ ve ydntemler, igletme ytneti-
ve igginin galigmasi olarak siralanabilir. Agadida bu et-
ler ile bunlarin azaltilabilmesi ig¢in uygulanabilecek ydn-

ve teknikler kisaca ele alinacaktair.

Mamul Tirine Badli 1ts Zamanini Azaltma

ul tiiriine badli fazla ig zamani, en uygun zaman harcanmasi-

Is zamani ile ana ig zamani arasindaki bu farka
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na ve en uygun fliretim yéntemlerinin kullanilmasina elvermeye-
cek mamul modelleri kullanildidinda sBzkonusu olur. En uygun

modelin kullanilmamasi genellikle liretimde galiganlar ile mo-
del yapicilar arasindaki iletigim eksikliginden kaynaklanir.

Bu aksaklik, liretimde galiganlar ile model hazirlayicilar ar:
sinda isbirligi ve iletigim kurularak giderilebilir. Mamul ti
riine bajli fazla ig zamanini azaltabilmek igin mamul gelistis
me galigmalari ve bu konuda gesitli deneyler yapilabilir. Ay
rica mamullerde uzmanlagmaya gitme ve standartizasyon da ma-

mul tlirtine bagli fazla ig zamanini azaltabilir.

b) Sireg ve Yénteme Bagli 1y Zamanini Azaltma

Bir firetim silirecinde gereksiz ig olugturan gesitli etmenler
lunabilir. Bu etmenler iiretimde kullanilan makina, ig ve tag
ma araglarinin iglemesi, yerlegtirilmesi gibi gesitli nedenl
rin yanisira, hammadde ve gerecin ilretime verilmesindeki ge-
gitli aksakliklardan da kaynaklanabilir. Bu etmenlerin hepsi
siireg ve y®nteme bagli ig zamanini artairar.

Kesintisiz bir {liretimin yaplahilmesi, firetim dgelerinden en iy
bir bigimde yararlanllabilmesi igin sanayi isletmelerinde st
re¢ incelemeleri ve igi basitlegtirme yani ydntem geligtirme
galigmalari yapilmalidir. Birim tiretim malolugunu diiglirmek °
firetimin daha kisa zamanda yapilmasini saflamak igi
{iretim iglemlerinin dizgesel bir bigimde aragtirilmasi olar:
tanimlanabilecek olan y®ntem geligtirme, hem iggi igin en u
gun arag ve makinalarin segimini hem de en uygun ve yalan ¢
ligma ydntemlerinin ortaya konulmasini saglar.

c) Yénetime Bagli 1g Zamanini Azaltma
Bir isletmenin {liretken galigmasinda igletme yénetiminin bily

sorumlulugu vardir. Ginkil liretim igleminde kullanilacak uyg
makina ve araglarin segimi, igginin beklemeden galigmasini
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ayacak ig akiglarinin hazirlanmasi ve bunlarin denetimi hep
sletme ydnetiminin etkili bir bigimde galigmasi ile ilgili-
ir. Bu nedenle iyi bir y&netim, gerekli hammadde ve geregler
le makinalarin istenilen anda igginin emrine verilmesini sag-
amalidir. Yine iyi bir isletme ybnetimi, makinalarin bozul-

asi vb. nedenler ile olusan bog gegen =zamani en aza

indire-
ek etkili bir bakim onarim diizeni kurup, bozulan makinalarain
n kisa zamanda onarilmasi ve {iretime sokulmas: igin gerekli

lemleri almalidair.

i bir ydnetim, igginin rahat ve huzur iginde galismasini sag-
yacak iyi galigma kosullarini da hazirlamalidir. Clinklli igye-
nin glirtiltiisti, dumani, yetersiz 1g1k diizeni gibi k&tii calig-
kogullari igginin galismasini olumsuz ybnde etkiler. Bunun
nucu ig¢i, daha fazla dinlenip daha ¢ok emek harcayarak galis-

durumunda kalair. Bu da 1ggcide ige karsa bir yapmama tutumu
gmasina yol agabilir.

i galigma kogullarinin yanisira ySnetim, iggiler igin gerek-
glivenlik Onlemlerini de almalidir. Bu yapilmadiginda kaza

ma olasiligi yilkselir, kazalarda harcanan zaman nedeni ile
fazla ig zamani artar.

lg¢inin Denetimindeki ts Zamanini Azaltma

dir. Is zamanini azaltabilmek igin iggide bir ig zamanina
altma istedi uyandirilmalidir. Bu da iyi galisma kosullarinin

nisira iggiyi belli bir igte uzmanlastirma ve editme,
in &nemini,

vaptiga
ne yaptigini, ne igin yaptigaini &fretmekle olur.

inci etmen olan iggi-ySnetim iligkilerine gelince,vénetim

¢iyi yalnizca bir {iretim araci olarak gbrmemelidir. cCiinkii
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iggide bir iiretim araci oldufu ve insan olarak kendine bir ha
taninmadigi kanisi uyanirsa igi daha iyi ve daha kisa zamanda
yapmak ig¢in bir gaba gdstermeyecektir.

Yine iggi, yBnetimin kendisine adil ve dodru davranmadifjina
inanirsa, gdstermesi gereken galigmayi gbstermeyecektir. Iggi-
nin igini istekle ve en kisa zamanda yapip fazla ig zamanini
azaltmasi biiylik 8lglide y®netimin personel politikasina ve ig-
giye kargi olan tutumuna bagdladir. Clinklii igletme ySnetimi ile
galiganlar arasindaki tim iligkileri belirleyen personel poli
tikasinin iyi olmamasi sonug olarak alinacak en etkili &nlem-
lerle, en iyi uygulama tekniklerinin etkinligini bile biliyiik
8lglide azaltar.

Bu nedenle bir igletmede zaman standartlari igin ig Slgiimli ya
pilmadan 8nce yukaridaki etmenlerin gdztniline alinip ig zamana
nin en aza indirilmesi, ondan sonra ig Slgilimii tekniklerinden k
ri ile standartlarin belirlenip uygulamaya konulmasi gerekir.

Biitiin bunlar yapildiktan sonra igg¢inin kendi liretti§ine gbre
kazanmasini sajlayan, iyi diizenlenmis bir tegvikli licret sis-
temi de kurulmalidar. \

Bir igletmede iliretkenligdin artmasi biitiin bu etmenlerin g&z@nt
ne alinip, belirli &lglilerde gdziimlenebilmesini gerektirir.’

441, tSCtLtK ZAMAN STANDARTLARININ B ELIRLENMES1

Bir sanayi igletmesinde iggilerin galigtiklari zamani denetle
yebilmek igin iggilik zaman standartlarini belirlemek gereki:
tsgilik zaman standartlarinan belirlenebilmesi ig¢in, igletme-

nin firetimle ilgili her malolus yerinde igs &lgiimii yapilmalad:

Normal bir igginin belli bir hizda galigmasi halinde bir igi
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mas1 igin gerekli zamani belirlemede kullanilan gesitli tek-
lerden herhangi birinin uygulanmasina is 8lc¢limii denir,

a gbre isg 6lqum0,isi, igi olugturan gegitli elemanlara ilig-
zamanlaran niteligini ve uygun olup olmadidini inceleyerek,
gegen zamanlari ortadan kaldirip iggiler igin standart za-

lari saptama amacini giider. Bdylece belli bir igin ne kadar

anda yapilabilecedi ortaya konmus olur.

yolla elde edilen zaman standartlari, igi planlama, malolug-
1 tahmin etme, iggilik maloluglarini denetleme, tegvikli
et sistemini kurma, gelecekteki iggiicii gereksinmesini &ngb-
ilme, makinalari verimli bir gekilde caligtirabilme gibi
ularda ynetime isik tutar. Ancak {iretim 6esi olarak emek,
ensel ve zihinsel gabalarin bir bilesimi ve karigimidir. Bu

enle bunun dodruca &lglilmesi zor hatta olanaksizdir.

un igindir ki ig 8lgiimiimiin en kestirme ve yalin yolu, bir

n ne kadar zamanda yapildigini bulmaktir. Bunun bulunabil-
i igin Szellikle farkli kigilerin ayni isgi yapmada farkla
temler kullandiklari, is igin harcanan zamanin igi yapan
inin kigisel gabasina bagli oldugu, ig yapailarken igin ver-
i yorgunlugu giderme ve kisisel gereksinmeler igin dinlen-
zamanina gerek duyulacadi gdzdniinde bulundurulmalidair.

ica biitlin ig Slg¢limii tekniklerinin igin yapildida belli bir
teme g&re zamani belirledidi y®ntem dedigtiginde standart

anin defigecedive eski ydnteme gére belirlenen standart

anin yeni ydntem igin gegerliligini yitirecedi unutulmama-
. I-

1i bir i igin igginin harcadigi zaman, isi yaparken gdste-
egi gabaya bagli olarak dedigir. Bu gaba, liretim hizi ya da
po olarak dikkate alinir. Buna gére {iretim haza;
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Kendisini igine vermig, igin yapilma ySntemini bilen nitelik:
bir igginin bu y&ntem{s bir ig giinii galigmasinda normal olar:
erisebilecedi {iretim miktarini elde edebilmesi igin gbstermes
_gereken gaba geklinde tanimlanabilir.

Uretim hizi ya da temponun belirlenmesi tamamen &znel bir ol
oluprgbzlemcinin zihninde standart bir galigma hizinin ne ol
dugunu canlandirmasi ve bu hizla, gdzledidi igginin galigma
hizini karsilastirmasi seklinde olur. Bunun belirlenmesi, bi
limsel bir y&ntemden gok, tamamen igi 8lgen gdzlemcinin kigi
sel gdrils ve kanisina bajlidir. Bu nedenle bunda tam bir do§
ruluk beklenemez. Bununla birlikte iyi yetigmigbir g&zlemci,
{fretim hizini saptama yani tempo takdiri konusunda dogruya
yakin bir sonug elde edebilir.

ts &lgiimiinde dgiincli sorun, dinlenme ve diger kisisel gereksi
meler ig¢in gerekli zamani hesaplamaktir. Uretim hizi Slglisi
ile belli bir isin yapilmasi igin gegen zamana normal zaman,
buna dinlenme ve kisisel gereksinmeler igin gerekli zamanin
eklenmesi ile bulunan zamana da standart zaman denir. Buna g
re standart zaman; galigma zamani ve dinlenme zamani olmak

izere iki bdliimden olugur. Standart zaman iginde bu b&liimler
paylari igin tiiriine gdre dedigir. Hafif islerde dinlenme za
mani az, ajir iglerde fazla olur. Agadidaki Srnek giielgede
beyaz alanlar galigma zamanina, ¢izgili alanlar ise dinlenme

zamanina aittir.

ORNEK CIZELGE : 8

ISE GORE GALISMAVE DINLENME
ZAMANLARININ AYIRIMI

STANDART ZAMAN

HAF IF 1S _E%%ZZZ
AGIR B V/////////%
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dart zamanin belirlenebilmesi igin birgok y&ntem vardair,

grudan &lgme (kronometraj, zaman etiidi),

aliyet 6rneklemesi,

andart bilgilerin sentezi,

alitik tahminler, !

emanter hareket standartlari geklinde 51ralanabilir2 .

ar iginde en fazla bilineni ve kullanilanibirincisi yani
n etiidii'diir. Bu nedenle agsadida iggilik zamanini denetle-
n en Snemli unsuru olan zaman standartlarinin belirlenmesin-

u ySntem, yani zaman etiidii ele alinip incelenecektir.

ZAMAN ETODO

0 Onagiklama

n etiidli, belli bir igin nitelikli bir igg¢i tarafindan be-
enen bir {liretim hizi diizeyinde yapilabilmesi ig¢in gereken

nin saptanmasina yarayan tekniklerin uyqulanma51d1r22.

ygulama "iglemler ve ig kogullari ile ilgili olarak kulla-

n ybntemleri olabildidi Olcgiilde iyilegtirmek, yalnizca gerek-

areketlerin yapilmasini sadlayarak verimli gabalari artair-
igletmede iglemlerin etkinlidini artirarak standart ko-

ari olusturmak, uygun ayni zamanda standart {iretim hizina

etmek igin yaplllr"za.

n etiidii genel olarak 7 evrede tamamlanair:

Kobu, B.: Uretim YOnetimi, Istanbul,1977, s.403,
Uz-Alp, §.: Hareket ve Zaman Etiidii, Eskigehir, 1980, s.6.
Maynard, H.B.: Industrial Engineering Handbook,Newyork,

1963, Section 3:23.
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1 inci evrede, etiid edilecek is segilir;
2inci evrede, etiid igin gerekli tiim bilgiler kaydedilir;
3lincii evrede, ig elemanlara ayrilar;

4lincii evrede, elemanlarin zamani kronometre ile Hlegiiliir ve
iretim hizi ile garpilarak her elemanin normal zamani bulunu

5inci evrede, elemanlarin standart zamanini bulmak igin yor-

gunluk, dinlenme vb. paylar eklenir;

6 nci evrede, isin standart zamanini bulmak igin her elemana
ait standart zamanlar birlegtirilir;

7 nci evrede, bulunan standart zaman fiili ig kogullarainda
denenir, uygulanir ve denetlenir.

Zaman etiidiinlin amaca uygun bir biqimdé yapilabilmesi igin ki
belge ve araglar gereklidir. Bunlar, kronometre, etiid gbzlem
tahtasi, etiid ¢izelgesi, kursgun kalem, saat seklinde siralan
bBilir.

Bunlarla ilgili genel bilgiler agagida verilmigtir:

a) Kronometre:Gesitli gekilleri olmakla birlikte zaman etiidii
de daha gok desimal dakikali olani kullanilir. Bu tiir krono-
metrenin iki ibresi olup biiytigil 1 dakikada, kiigligli 30 dakika
1 devir yapar. Kronometre iginde biiyiik ibrenin ddndiigi alan

100'e bsliinmiigtiir ve her b&liim 01 dakikayi g¥sterir. Kiigik i
renin d&ndiigii alan ise 30'a bdliinmiigtiir ve her b&liim 1 dakik
y1 gdsterir. '

Kronometre, yandaki diigme ile galigmaya baglar ve durdurulur
Ustteki diigmeye basildidinda ibreler sifira gelir ve yeniden
galigmaya baglar. Kronometre ya &zel bir tutacakla etiid gdzl
tahtasina ya da kullanilacadi elin durumuna gdre sagj veya so
elin orta iki parmagdina baglanir. Bu, kronometreyi tutmayi k
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aylastirir ve diigmesini dnler. Kronometre kullanilirken ve

urdurulurken bir takim kurallara uyulmalidir. Buna gbre:

Okumayi kaydetme, ibre geri alindiktan sonra yapilmalidar.
ink{i bundan sonra gelen eleman zamani, kronometreye bakip si-

irlamakla gegen zaman kadar kisa ise kaydedilemez.

tbre uygun gekilde sifirlanmalidair. Ciinkii digmeye hafif ola-
ak basma, ibreyi yavas yavag sifirlar. Bunun sonucu sonraki

leman zamani olmasi gerekenden az gdriniir.

Basilir basilmaz diigme serbest birakilmaladir. Giinkii diigme-

e siirekli basilirsa ibre iglemez ve zaman kaybolur.

irinei ve ikinci kurallari tam anlami ile gergeklegtirebilmek
lanaksizdir. Zira diijmeye basmak igin muhakkak bir zaman ge-
er. Bu nedenle uzun ibre, zamani kesirli g&sterirse bu sonra

elene tamamlanarak kaydedilir.

) Btid Gézlem Tahtasi: Bunun igin diizgiin kenarli, dikdbrtgen
eklinde etiid gizelgesine uygun bir tahta yeterlidir. Bu tah-
aya kayitlari tutturmak igin bir de tutacak gereklidir.

) Etiid ¢izelgesi: Bu gizelgenin diizenlenig sekli, etiidiin
iteligine baglidir. Etiidiin kisa ya da uzun dénemli ©imasina
tre b gizelgenin gekli farkla olabilir. Bununla birlikte etiid
ayi1si, gdzlemcinin adi ve soyadi ya da simgesi, etiid tarihi,
gin yapildigi malolug yeri,igin tanimi, igginin tanaitama(ad,
oyad, cinsiyet vb.) ile ilgili bilgileri igermelidir. Bu bil-
iler, etiid baglamadan doldurulur. Etiid gizelgesi ile ilgili

#rnek bunu izleyen sayfada g&sterilmigtir.

¢) Kurgun Kalem: Etiidli yapan gbzlemci, biriyedek olmak lizere

en az iki kursun kalemi el altinda bulundurmalidir.
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ETUD CIZELGESINE BIR ORNEK

SORUMLULUK YERI YAPILACAK i§ ETUD NR,
MA LOLUS YER| ORTALAMA URETIM HIZIX100 | TARIH
isci HATA ORANI */, ETUDU YAPAN
NR | SUREKLI SUREKLI SUREKLI SUREKLI VERIMS |2
ELEMAN ELEMAN ELEMAN ELE MAN ZAMANLA
4
2
3
4
5
6
7
8
9
TOPL
ARASIRA ELEMANLAR, TESADUFI ELEMANLAR
SUREKLI ELEMANLAR TANIMI |TNZ [BIRIM ONZ | BASLAMA
BiTis
GECEN DAKIKA
EOGZ
ESGZ
VERIMSIZ ZAMAN
ELEMAN ZAMANI
TOPLAM
TNZ
EOGZ: Etud Oncesi Gegen Zaman ONZ : Ortalama Normal Zaman
ESGZ : Etud Sonrasi Gecen Zaman TNZ : Toplam Normal Zaman -
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) Saat: Etiid igin gerekli difjer bir arag¢ da saniyeli bir

aattir. Kronometre, saniyeli saatin bir dakika baglangicain-
a galigtirilmaya baglanir. Bu zamanla, ilk elemanin bagla-
1§1 zaman arasinda gegen zaman kaydedilir. Buna Etiid Oncesi

egen Zaman (EUGZ) denir.

undan sonra dinlenme ve verimsiz zamanlar da dahil olmak iize-
e her eleman ig¢in gegen zaman kaydedilir. Et{id bittiginde
ronometre, saniyeli saat bir dakika baglangicina gelinceye

ek galigtairilir ve dakika baglangicinda durdurulur. Bu, bi-
is zamani olarak yazilair. Etiid bitimi ile dakika baglangica
rasindaki bu zamana, Etlid Sonrasi Gegen Zaman (ESGZ) denir.

tiidiin kaydedilen zamani, tiim elemanlarin kaydedilen zaman-

ari ile etild 8ncesi ve etiid sonrasi gegen zamanlarin topla-
ina esittir, Bu yolla elde edilen zaman, saniyeli saatte gegen
amanla kargilastarilir. Hata orani % 2'nin {istiinde olursa etiid
egersiz sayilir ve yeniden yapilir. Bu nedenle saniyeli saat,
ronometre ile &lgilimiin dodru yapilip yapilmadigini denetlemede
nemli bir aragtar.

442,1, lgin Elemanlara Ayrilmasi

er iliretim igleminde, isin yapilmasi igin gegmesi gereken bir
zaman vardir. Bu zamanin 6lgiilmesi, Bzellikle verimli ve verim-
siz b&liilmlerinin ortaya konulmasi, denetlenebilmesi agisindan
nemlidir. Bir igsin yapilabilmesi ig¢in. gerekli olan zamani ve-
rimli ve verimsiz olarak ayirabilmek ve verimsiz zamanin ne-

enleri i{izerinde durabilmek ig¢in is elemanlara ayrilmalidar.

Eleman ise "bir islemin ayraintili analizi amaci ile segilen

baglayis ve bitisi agikg¢a belirlenen ve daha kiigiik anlamla

pargalara bdliinemeyen faaliyetler“24 seklinde tanimlanabilir.

24) Kobu, B.: &.gwy., 8.337.
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Hemen burada akla, igin elemanlara ayrilmasinin nedeni olars
ileri siirtilen verimli ve verimsiz ig zamani toplaminain, 440
sayi1li as b&limde dedinilen ana ig zamani ile fazla is zamar
toplamina esit olup olmadi§i seklinde bir soru geélebilir.Tin
ig zamani agisindan ele alindiginda, bu iki toplam birbirine
esittir.'Ancak tiir agisindan ele alindiinda ayni kesinlik
ileri siirtilemez. S6yle ki, fazla ig zamani mamul tilirline, silire
ve ybnteme, ydnetime, iggi vb. gegitli etmenlere bag§li olar:
ortaya gikar. Fazla is zamaninin bu sekilde ifade edilmesi 1
ele alinmasinin nedeni, zaman etiidli yapilmadan &nce gerekli
tiim 8nlemlerin alinip bunun olabildigi 8lgilide azaltilmasi g
tigini wvurgulamak igindi. Igte bu dnlemler alinmadan zaman
etiidli yapilir, ig elemanlara ayrilip verimli ve verimsiz za-
manlar saptanirsa, ortaya ¢ikan verimsiz zaman olmasi gereke
den az gdriinlir. Bu durumda fazla is zamaninin bir b&liimli wve:
1li zamana karaigsarak yaniltici sonuglafa neden olur. Durum as:
daki &rnek g¢izelgede g&sterilmisgtir.

ORNEK CIZELGE: 9

FAZLA IS ZAMANI ILE VERIMSIZ ZAMAN
ARASINDAKI iLiSKI

ANA 15 ZAMANI FAZLA i$ ZAMANI

i i vERimsiz

VERIMLI ZAMAN

Cizelgede gbriinen noktali alan g&riiniirde verimli gergekte f£
la is zamanidir. Uretkenlik agisindan Snemli olan fazla ig
manini olabildigi &lgiide azaltmak ve fazla®ig zamaninin ver.
1i zaman ig¢inde gBzilkmesini &nlemek igin gerekli OSnlemleri .

maktair.



pargalara bdliinemeyen faaliyetleri yani elemanlari belirlemek
igin her elemana iligkin ayiraim noktalarinin tanimlanmasi
gerekir. Eleman ayiraim noktasi, bhir elemanin bittigi ve dige-
rinin bagladigi yerdir. Bu yer, en uygun gekilde duyma ya da
G6rme ile belirlenir. Buna g&re segilen bir ses, bir hareke-

in bitigi,bhiz ya da yon defigtirme ani, eleman aysrim nokta-

1 olarak alinabilir. Eleman ayirim noktasinda &zellikle bir

lemanin baglayis ve bitis ani arasinda gegen zaman ile iki

yri eleman arasindaki gegig zamarina dikkat etmek gerekir.

unlardan birincisi yani bir eleman zamani 0.10 ile 0.60 da-

ika arasinda olmalidair. Glnkll eleman zamani, 0.10 dakikadan

liglik olursa elemanin {iretim hizina: dogru takdir etme ile za-

anini hatasiz kaydetme gliglesir. Bunu gidermek igin 0.10 da-
ikadan kiiglik elemanlar hem tek bagina hem de ‘sonra gelen ele-
anla birlikte zamanlanmalidir. Eleman zamani 0.60 dakikadan

Uylk olursa, etiidii yapan g&zlemci kronometrede ayni anda hem

Uylik hem de kiiglik ibreyi okumak zorunda kalar,
leman iginde, eleman Zamaninin biiylik olmasi ne
in liretim haiza defisebilir,

Ayrica ayni
deni ile iggi-
Etlidii yapan, {liretim hizi takdirini
ojunlukla igginin eleman bitimindeki ¢abasini dikkate alarak

apar. Bunun sonucu etiild gizelgesine o eleman igin hat
im hizi kaydedilir.

aliy lire-

§ elemanlara ayrildiktan sonra, bunlarin is aninda ortaya ¢i-
1g nedenleri ve tekrar sikliklar: arastairilar.

Bu agidan ele-
anlar siirekli,

arasira ve tesadiifi elemanlar olmak {izere lige
yrilir. Siirekli elemanlar, is her yapildigind
en fazla gdriilen &§elerdir.

1lmasinda ortaya g¢ikmayan,

a bir ya da bir-
Arasira elemanlar ise igin her ya-
belli sayida tekrardan sonra goriilen

gelerdir. Tesadiifi elemanlar, ne zaman gbrillecedi belirsiz,
rada bir gbzilkken, ortaya ¢ikiglaridiizensiz B&elerdir. Is ele-

anlara ayrildiktan sonra Ozellikle siirekli elemanlar etiid ci-
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zelgesine iglenmek ve etiid aninda kullanilmak iizere tanimlanip
simgelenirler.

442.2. Ortalama Uretim Hizinin Olgiilmesi

tggilik standartlarinin belirlenmesi bagli§ar altinda isg 51QUmﬂ
teknigi ilenﬁlgili bilgi verilirken, tiretim hizinin &lglilmesine
genel olarak dedinilmigti. Bu nedenle burada ortalama {iretim
hizinin dlglilmesi ele alinacaktir. Bunun igin ilk.asamada etiid
baglamadan 8nce ig elemanlara ayrilir. Uzellikle silirekli ele-
manlar tanimlanip bir simge ile gﬁéterilir. Bu yapildiktan son
ra her silirekli eleman igin li¢g kolondan olugan bir siitun ayri-
lir. Bu siitunlarain herbirine o siirekli elemana iligkin simge
yazilir. Siitunun birinci kolonu siirekli elemana iligkin lretim
hizina, ikinci kolonu eleman zamanina, f{iglinci kolonu bunla-
rin garpimi ile bulunan normal zamana aittir. Burada oldukga bz
nel, ayni zamanda zor olan lretim hizinin takdiridir. Bir ele-
manin {iretim hizinin takdiri, ideal olarak eleman zamaninin

% 75'i gegtikten sonra yapilmalidir. Ancak zaman, eleman bitme
den bilinemeyecedindenpbu % 75 de bilinemez. Bununla birlikte
eleman bitmeden iiretim hizinin takdir edilmesi, hizain yalniz-
ca elemanin son b&liimiine bakilip belirlenmesini Onlemek, hi-
zin ondan sonra gelen elemana bakilip belirlenmesini &nlemek
bakimindan Snemlidir. Her siirekli eleman igin &lgiilen zaman
ise ikinci kolona yazilir. Uretim hizi ile bu zaman garpila-
rak bulunan her siirekli elemana iligkin normal zaman, lglinci
kolona yazalair.

Etiid aninda iliretim hi1zi1 takdir edilemeyen ya da bunu gerektir-
meyen elemanlar da bulunabilir. Bunlar makina elemanlari, tesa
diifi elemanlar ve dinlenme zamanlariolarak siralanabilirler.
Bunlardan makina elemanlari {izerinde igg¢inin bir etkinligdi yok
tur. Makinada bir aksaklik yoksa ve dodru galisiyorsa,eleman
zamani gergek dakika olarak kaydedilir ve daha sonra incelenir.
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tabagi ile konugma, bilgi alma, bilgi verme,maag almaya git-

gibi elemanlar arasira olugurlar. Normal olarak da bunlarain
etim hizi 8lgiilmez. Ancak niteligine gdre bu gibi elemanlara
g¢mek ig¢in de ydntem geligtirilebilir.

¢inin kigisel gereksinmeleri nedeni ile galigmadidy ve din-
ndigi zamanlarin da hiz: 6lglilmez. Dinlenme paylari hesapla-
rken bu zamanlar hesaba katilmadigi gibi etiid ¢izelgesinde
nlar verimsiz zaman olarak dikkate alinir. Verimsiz zaman,
Inizca hata oranini denetlemek igin etiid gizelgesine islenir.
sadlifi elemanlar ile verimsiz zamanlar igin hiz 8l¢iimii s&z-
nusu olmadidindan bunlar etiid ¢izelgesinde kendilerine ayri-

n siitunda dodruca {iglincii kolona kaydedilirler.

d gizelgesinde EUGZ, ESGZ ve ilgili diger yerler doldurula-
k gizelge tamamlanir. Bundan sonra elde edilon scnuglar bir
gida dokiililr. Burada her siirekli eleman igin 8lgtilen normal
manlar toplanir ve siirekli elemanin tekrar sayisina b&liiniir.
ylece o siirekli elemana iligkin ortalama normal zaman bulu-
r. Bu iglem, tiim siirekli elemanlar i¢in yapilarak toplanar.
lunan toplam siirekli eleman normal zamanina, arasira eleman-
r igin gegen normal zaman eklenir ve toplam normal zaman be-
rlenir. Toplam normal zaman, eleman zamani toplamina b&1lii-

- Gikan sonug 100 ile garpilarak ortalama iretim hizi be-
rlenir,.

2.3. Dinlenme Paylarinin Hesaplanmasi
lenme payi, belirli kosullar altinda belirli bir igi yapan
iggide, bu nedenle ortaya ¢ikan bedensel ve zihinsel yorgun-
u gidermesi,kigisel gereksinmelerini karsilamas:i i¢in ona

inan ve ig zamanina katilmast gerekenhbir ektir,

ek, kigisel gereksinme ve yorgunluk payi olmak {izere baglica
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iki b&liimden olusur. Bunlardan birincisl vani kigisel gereksin-
me payi, igginin iretim sirasinda gegitli gereksinmelerini kar-
gi1lamak igin caligtiga yerden uzaklagmasi nedeni ile ve iggi-
nin yasi, cinsiyeti, isge uygunlugu gibi gegitli etmenler gbz-
dniine alinarak belirlenir. Bu payin verilebilmesi igin temel
kural, isginin gereksinmesini karsilamasi aninda {iretimde bir
aksama olup olmadidadar. Urnedin, iggi olmasa da makina gali-
giyor ve liretimde bir aksama olmuyor ise bu pay verilmez. Genel
olarak kadinlar igin verilen pay erkekler igin verilenden faz-
la olmaladar.

Yorgunluk payinin hesaplanmasi, kigisel gereksinme payindan
daha karmagiktir. Bu pay hesaplanairken;

- En az Yorgunluk;

- Ayakta Galigma, Ayakta Durma;

- Vilcut Agirligani Ayaklar zerine Egit Olarak Dagitamama;
- Diz Qbkme, E§ilme, Uzanma, vb. Anormal Duruslar;

- Agirlik Kaldarma, Kuvvet Kullanmaj;

- Hava ve Igsik Kogullari,

- Gbrme ve lsitme Gligliigl;

- Monotonlukj;

gibi tiim etmenler dikkate alinmalidir.Gok fazla agirlik ve
kuvvet kaldirma gibi #zellikle durumlar diginda hesaplanan
toplam dinlenme payl $ 20'yi gegmemelidir.

442..4. Standart lggilik Zamanimin Bulunmasi

Belirli bir mamule ait standart iggilik zamani, bu mamul ile
ilgili ig lizerinde yapilacak tek bir zaman etiidii ile elde
edilemez. Bu nedenle ayni ig izerinde en az f{ig, sonuglar doyu
cu olmazsa dbdrt etiid yapilmalidir. -Biten her atiidiin sonunda e
de edilen bilgiler, etiid gdziimleme gizelgesine, oradan da sta
dart zaman ¢izelgesine iglenirler.
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d g&ziimleme gizelgesi, etiidiin yapildigi bdliim ve is,

tarih,
lidii yapan g&zlemci,

etlidde galigan iggi gibi bilgilerin ya-
sira eleman sira sayisi, toplam normal zaman,
normal zaman,

birim, ortala-

frekans ve elenen zaman olmak iizere 12 kolon-

n olugur. Bu gizelge {izerinde gerekli hesaplamalar yapildaik-

n sonra iig,duruma gtre dért etiide iligkin eleman zamanlari-

n ortalamasi alinir. Bunlar standart Zzaman g¢izelgesine igle-

rler.

nek verilen standart zaman ¢izeigesi de 11 kolondan olusgur,

yle ki 1 sayili kolon eleman sira sayisina, 2 sayili kolon

sayili kolon toplam normal Zzamana,
sayili kolon frekansa, 5 sayili kolon ortalama

rekli eleman tanimina, 3

normal zamana,
sayili kolon frekansa, 7 sayili kolon 5 ve 6 sayili kolonlarin

rpimina, 8 sayili kolon arasira eleman pay1 ylizdesine, 9 sayi-

kolon tesadiifi eleman payi ylizdesine, 10 sayili kolon dinlen-
payi1 ylizdesine, 11 sayili kplon her siirekli elemana iligkin

andart zamana aittir.

slirekli elemanlar sira ile bu ¢izelgeye
a belirtilen kolonl

iglenirler. Yuka-

arin tlmii gerekli bilgilere uygun bigim-

doldurulur ve toplanir. Toplam sonucu ¢ikan dakika,birim

ul igin gerekli olan standart iggilik zamanini verir.

ISCILIK VERIM SAPMALARI

irli nitelikteki ve belli miktardaki mamullerin elde edile-

esi igin fiilen kullanilan iggilik Zamaninin, ayni mamulle-

elde edebilmek igin standart olarak kullanilmasi gereken

ilik zamanindan farkli olan bSlimiine iggilik verim sapmasi
verilir,

timle ilgili zaman kullanimi nedeni ile ortay
sapmaya iggilik zaman sapmasai,
Llar da verilebilir.

a ¢iktaigaindan
iggilik siire sapmasa gibi
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Isgilik zamani, igletmede sarfedilen‘ve sonradan geri getiril
mesi olanaksiz olan bir iiretim 6Fesi oldugu igin bu sapmanin
Olgilmesi ve nedenlerinin ortaya konulmasi 8zellikle malolug
denetimi bakimindan Snemlidir. Bir igletmede iggilik verim sa
masinin hesaplanmasi ve nedenlerinin ortaya konulup' ¢8ziimlenm
sine verilecek 8nem, iggilik malolugunun firetim malolusu igin
deki payina baglldlr Ig¢ilik malolusunun tiretim malolugu igi
de &nemli bir pay1 varsa, bu durumda malolus yerlerine ve ig-
¢ilik tiirlerine gére verim sapmalarinin ortaya konmasi gereki
Verim sapmasinin ortaya konmasi, iggilik zaman standartlarani
belirlenmesine baglidir. t$gilik zaman standartlari ise hem d
laysiz hem de dolayli iggilikler igin belirlenebilir. Bunlar-
dan dolayli iggilikler igin zaman standartlarini belirleme,
igletmenin bunun igin katlanacaga malolug ile bundan elde ede
cedi yarara baglidir. Bunun igin katlanilacak malolug, genel-
de yararinin listiinde olacadindan iggilik zaman standartlari d
ha ¢ok dolaysiz iggilik agisindan belirlenir ve standart isgi
lik zamani ile fiili iggilik zamani arasindaki verim farki go
.gunlukla dolaysiz iggilik agisindan ele alanir. Dolayli ig-
¢illk ise gerek standartlari belirleme, gerekse biltgeleme
agasindan daha ¢ok iiretim ortak maloluglari iginde diigiiniiliir.

Is¢ilik verim sapmasinin birgok nedeni olabilir. Bununla bir-
likte bunlar tipki hammadde miktar sapmasinda oldugu gibi "bo:
gegen zaman, makina ve donatimin {iretime hazirlanma siliresi,
bozuk mamul ve pargalara iligkin silireler, standart olmayan do-
natimin kullanilmasi, miktar sapmalari, iggilerin iiretim haiza'
seklinde alti kiimede toplanabilir.

25) Bliyikmirza, K.: a.g. y, s.147 vss.
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URET{M SONUCUNU DENETLEME
0. GENEL ACIKLAMA

genel gekli ile {iretim sonucunu denetleme, arzulanan f{ireti-
ulagilip ulagilmadi&iniya da hangi &lgilide ulasilmis oldu-

nu incelemektir. Bunun da‘yapllabilmesi igin, fiili sonuglaran
glilmesinin yanisira bu sonuglara iligkin bilitgelenmig veri-
rin belirlenmesi gerekir. Ancak bu iki agama gergeklegtiril-
kten sonra sonuglar kargilagtirilabilir, farklar saptanip ge-

kli Snlemler alinabilir.

etim sonucunu denetlemenin birinci evresi iginde yer alan
tgelenmig verilerin elde edilebilmesi igin bir hesap d&nemi
inde gerek igletme faaliyetlerinin ylirlitiilmesi, gerekse mal-
ug ve sorumluluk yerleri igin gegitli bilit¢geler hazairlanar.
nlarin birlegtirilmesi ile de igletme bilitgesi olugturuly, Faa-
yetler ydniinden igletme biitgesi olugturulurken, piyasa eko-
milerinde satig bilitgesinden hareket edilir.

tig biitgesi ise "biitge d&neminde satilacak mamul tiirlintin, mik-
rinin, fiyatlarin ve satigs tutarlarinin satis b&lgeleri ve

a ddnemler itibariyla tahmin edildigi biitge tUrUdUr"ZG.

tgenin hazarlanmasinda dikkat edilecek ana konu,her mam:.l
riinden satilacak miktarlarla bunlardan elde edilecek sa s
tarlarini satis bdlgeleri ve ara déinemlere gtre belirleiie«-

r. Bunu sadlamak ig¢in pazarlama ytneticisi ve yardimcil..riy-
;muhasebe ve bilitge bdliimlerince satig blitgesi hazirlani ken
tiglarla ilgili amag¢ ve politikalar belirlenip, pazarla
astirmasi yapilir ve satiglar tahmin edilir.

nlardan pazarlama aragtirmasi, mamul arastirmasai, tiiket ci
agtirmasi, pazar analizleri ve fiyat analizleri olmak iizere

rt gekilde yapilabilir.

) Giirbiiz, H.: lgletmelerde Biitgeleme ve Bilitge Kontrolu,(Ders
Notlari), Trabzon, 1984, s.20,.
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Ssatislarin tahmini ise agagidan yukari, yukaridan asagr tah-
min y®ntemi gibi yargisal y®dntemlerle; trend, korelasyon, ta-
rihsel benzetim, digsal trendlere bajlanti ydntemi gibi ista-
tistik ydntemlerle; sanayi analizi, mamul analizi ve son kul-
lanim y&ntemi gibi &zel amagli y®ntemlerle ya da bunlardan
birden fazlasinain kullanilmasi ile elde edilen birlesik ydnter
lerden biri ile yapilabilir.

Piyasa ekonomilerinde "igletmede mevcut firetim kapasitesinin
sinirli olmasi,satis bilitgesinin istekleri kargilayamamasi du-
rumunda igletme biitgeleri diizenlenirken liretim blitgesi temel

27. Ancak bu tiir ekonomilerde, {iretim planlamasi ve

alinir"
biitgeleme agisindan &nemli olan satiglar, stoklar ve liretim
diizeyleri arasinda uygun bir denge kurmaktir. Bu denge kuru-
lurken ilke olarak firetim biitgesi satig blitgesinden hareket-
le hazirlanir. Bu nedenle satis kosullarinin elverigsiz olmas
ya da tam kapasite ile liretimin kar marjin: diiglirmesi gibi du
rumlarda isletme, liretim yetenedini sonuna dek kullanmaz ve
diiglik kapasite ile galigmayi tercih edebilir. Bu durumda
satiglar, stoklar ve iiretim arasinda uygun denge, diigiik
kapasite ile galigma pahasina sajlanmig olur.

Oysa liretkenlik agisindan 6nemli olan {iretim GQelerindeﬁ en
iyi bir bigimde yararlanmaktir. Bu gbdriigten hareket edilirse
firetim bilitgesi, satis biitgesinden bafimszz olarak ve {iretim
5gelerinin tam kapasite kullanimini &ngbrecek gekilde hazir-
lanmalidir. Bu biiigenin diizenlenebilmesi igin gerekli olan
hammadde miktar biitgeleri {iretilecek mamullere sarfedilmesi
gereken standart hammadde miktarlarina gdre, dolaysiz iggilik
zaman biitgeleri ise iliretilecek her mamul tiiriine sarfedilmesi
gereken standart zamana gdre diizenlenmelidir.

Dojaldir ki, biitgeler hazirlanirken bellli bir kapasite 8l¢iis

temel alinmalidir. Bu nedenle asafidd &nce kapasite kavrami ve

tiirleri sonra da {liretim biitcesi ele alinacaktir.

27) Kog, Y.: Yénetim Araci Olarak lgletme Biitgeleri, Ankara,
1977, 8.108.
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1. KAPASITE

pasite, bir igletmenin belirli bir zaman dilimi iginde sahip
dugu {iretim &§elerinin liretme yeteneklerini kullanarak, elde

ebilecedi istenilen nitelikteki mal ve hizmet miktaradar.

miktarin &lg¢lilmesinde ilk yapilmasi gereken gey, Slgiimle-
ye temel olacak zaman dilimini belirlemektir. Bu belirlemede
rasy ile saniye, dakika,saat, giin, hafta, ay ve yil gibi za-
n dilimlerinden sz edilebilirse de kapasite genellikle yail

erinden hesap edilir.

man dilimi belirlendikten sonra, bu siire iginde igletmenin
llanabilecedi iliretim 6deleri ve araglari ortaya konulmali,
ellikle igletmenin kullanacadi makinalar, galistiracagdir ig-
sayi1si gibi miktarla ilgili veriler ile galaigma siireleri,

s gegen siireler gibi zamana dayali veriler elde edilmelidir.
tiin bunlarin sonucunda liretilecek miktar, liretim &deleri ve
aglarinin gegitli bilegimleri ile ortaya ¢ikacak liretkenlik
elliklerine badli olacaktair. Bu da gu demektir ki, her mal-
ug yerinin, gegitli liretim Géesi bilesimlerine gbtre olusgan
11i bir liretme yetenegi yani kapasitesi vardir. Bu kapasite-
in ortaya konulabilmesi, her malolug yed igin ana liretken bi-
imler ile bunlarin bilesiminin belirlenmesini gerektirir. Ana
retken birim ise b8liinmezlik 6zelligine sahip olan ve b&liindii-
finde iiretkenlik 8zellidi kaybolan {iretim yetenegidir.

una gbre kuramsal agidandaha kiiglik pargalara b&liinemeyen, fire-
im &Jeleri ve araglarinin gegitli bilegimleri sonucunda, ay-

1 isi yapan ana {iretken birimlerin olugturduklari liretme
etenedine kismi kapasite denilebilir. Her malolug yeri igin
ana firetken birimlerin gegitli bilegimlerine gtre kismi kapa-
iteleri olugturulduktan sonra, bu kapasitelere gbtre liretile-

bilecek birimler yani igletme kapasitesi ortaya konur. Bagka
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bir deyigle her malolug yerinin ana Ureﬁken birim kapasitele-
rinden o malolus yerinin kismi kapasitesi,kismi kapasitelerin
toplanmasi ile de toplam kapasite ya da isletme kapasitesi el
de edilir. '

Buna gdre igletme kapasitesi iki agamada belirlenebilir. Bi-
rinci agamada her malolug yeri igin lretim &Jeleri ve araglar
ile yapilacak ig arasindaki iligkiler incelenerek birincil ka
pasite sentezi, yani kismi kapasiteler ortaya konur. lkinci
agamada bu sentezler {liretilecek mal ve hizmetlere paylagtirai-
larak ikincil kapasite sentezi belirlenir.

tsletmenin mevcut kapasitesinin gegitli mal ve hizmetleri {ire
tebilme yetenedine sahip olmasi, kapasitenin genigligi ya da
genigligine kapasite kavrami ile ifade edilebilir. lglemler
sirasinda iiretimin izledigi evrelerin sayisi ya da goklugu is
kapasitenin derinlig§i ya da derinligdine kapasite kavrami olar
diigliniilebilir. Ancak burada kapasite ile kapasite tiirleri yal
nizca miktar agisandan ele alinacak, derinligine ve genisligi
ne kapasite kavramlarina dedinilmeyecektir.

Hretilecek mal ve hizmet miktari belirlendikten yani ig ile
mal ve hizmetler arasindaki iligkiler ortaya konulip,kismi ka-
pasiteler mal ve hizmetlere paylagtirildiktan sonra, bu mal
ve hizmetlerin belirli kalite ve nitelikte olmasina da dikkat
edilmelidir. '

452. KAPASITE TURLERT

452.0. Onagiklama

Kapasite tfirleri, bir igletmenin belirli bir zaman dilimi ig:
de sahip oldugu iiretim &gelerinin cesitli &lgiilerde kullanali
s1 ile elde edebilecedi istenilen nitelikteki mal ve hizmet 1
taridir.
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aldir ki, igletmenin iiretecedi istenilen nitelikteki mal
hizmet miktari, sahip oldugu iliretim &Jelerinin liretme ye-
eklerinden yararlanma oranina gdre belirlenecektir. Eger
etme iiretim yetenedini tam kullanirsa {liretim miktari basgka,
dan kimi paylar diigiildiikten sonra, kalanini kullanarsa {lire-

miktari: bagka olacaktir. Bu nok tada gerek igletme ekonomi-
de gerekse uygulamada giidiilen amaglara uygun bir sekilde

sayida kapasite tiirii ortaya konmusgtur.
lardan baglicalari olarak agafidakiler sayllnbi}irz8

Teknik kapasite, ekonomik kapasSite;

Kantitatif kapasite, kalitatif kapasite;

Maksimum kapasite, optimum kapasite, minimum kapasite,
normal kapasite,tam kapasite;

Umiir kapasitesi,ddnem kapasitesij;

Kuramsal kapasite, gergeklegtirilebilir kapasite;

Temel {iretken birim kapasitesi, kismi kapasite, isletme
kapasitesi, sektdr kapasitesi;

Birim kapasite, toplam kapasite;

is kapasitesi, {iriin kapasitesi;

As1l kapasite, yan kapasite, ikame kapasitesi;

Personel kapasitesi, is araglari kapaSitesi,malzeme(gereg)
kapasitesi, organizasyon kanasitesﬁ;

Atil kapasite,yedek kapasite, zorlanmig kapasite;

Uretim kapasitesi, firetim kapasitesinin miimkiin kullanima,
{iretim kapasitesinin fiili kullanimi, {retim kapasitesinin

planli kullanami;

agida bu kapasite tiirlerinden kimileri kisaca ele alinip

1klanacaktair.

e e,

) Miiftiioglu, M.T.: Sanayi lgletmelerinde Uretim Kapasitesi,

Ankara, 1978, s.31l.
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452.1. Kuramsal Kapasite

Kuramsal kapasite, bir igletmenin belirli bir zaman dilimi
iginde sahip oldugu iiretim Bgelerinin iiretme yeteneklerini
kullanmas: ile elde edebilecedi istenilen nitelikteki mal v
hizmet miktaradar.

Bu kapasite belirlenirken duraklama, gecikme, bakim-onarim
gibi nedenlerle liretimde herhangi bir kesilmenin olmayacadl
iretim zamaninin tamamindan yararlanilacadi kabul edilir. A
cak bu, soyut bir kapasite tiirli olup igletmede higbir zamar
gergeklestirilemez. "Kuramsal kapasitenin elde edilmesinin
gok gili¢ hatta olanakslzolmasi, igletme ydneticisinin bir i
tim faaliyetinde bulunmak igin gerekli biitiin etmenleri, en
olumlu yénleriyle, bir anda biraraya toplayamamasinddn kayne
lanir*2?. Ciinkdl Gretim Sgelerinin birgogu ideal bir gekilde
biraraya getirilse bile, bu tgelerden birinde ortaya gikabi
lecek herhangi bir aksaklik, kuramsal kapasiteye erigilmes:
engeller. Ulagilmasindaki giigliiklere ragmen kuramsal kapas:
tenin bilinmesi iiretim 8geleri ve araglarindan en iyi bir |
¢imde yararlanma konusunda isletme ydnetimine yol g&steric
mas1 bakimindan yararladar.

452.2. Kullamilabilir Kapasite

Kullanilabilir kapasite, bir igletmenin belirli bir zaman

mi ig¢inde sahip oldugu firetim 8gelerinden bekleme, gecikme
bakim-onarim vb. nedenlerle olugacak iretim kesilmeleri dii
diikten sonra kalan {iretim yetenedinin tam kullanimi ile eld
edebilecedi istenilen nitelikteki mal ve hizmet miktaraidar.

pratik kapasite olarak da adlandirilan kullanilabilir kapa

79) Gulerman, A.: Mihendislik Ekonomisi ve Igletme Yonetim
tzmir, 1976, s.109.
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amsal kapasitenin % 75-80'i dolayindadir. "Kapasite liretken-
iligkisinin belirlenmesinde g&zdniinde tutulacak kapasite"30

Imalaidar.
.3. Kullanilan Kapasite

lanilan kapasite, bir igletmenin belirli bir zaman dilimi
de sahip oldugu liretim &delerinden belli paylar diisiildiik-
sOmra kalan iliretim yetenedinin tam kullanilmamasi sonucu

e ettigi istenilen nitelikteki mal ve hizmet miktaradair.

1§ kogullarainin elverigsizligi,kullanilabilir kapasite ile
timin gergeklestirilmesi halinde kdr marjinin diigsmesi gibi
enlerle piyasa ekonomilerinde galigan igletmeler bu kapa-
enin altinda bir {iretimi gercgeklestirebilirler. Bu durum-
kullanilan kapasite, kullanilabilir kapasiteden kiigiik olur.
lanilabilir kapasite ile kullanilan kapasite arasindaki
farka atil kapasite denir. Atil kapasite piyasa kogullara,
marjinin diigmesi gibi nedenlerle, kullanilabilir kapasite-
yararlanilmayan b&limil olup, teknik bakimdan elde edile-
ir liretim miktari ile elde edilen liretim miktari arasindaki
ktir. Uretkenlik agisindan Snemli olan bu farkin sifir ol-
1 bagka bir deyigle kullanilabilir kapasite ile kullanilan
asite arasinda bir farkin olmamasaidair.

.4, Yararlanma Orani
arlanma orani, bir isletmenin belirli bir zaman dilimi igin~-

sahip 61du§u liretim 6delerini kullanarak elde ettigdi iiretim

tarinin, elde edebilecedi {iretim miktarina oranidair.

Pekiner ,K.: lgletmelerde Prodiiktivite Denetimi, Istanbul,

3L ¢ R TR T P
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Gerek kapasite, gerekse maloluglari diiglirme ve liretkenligi
artirma ile dogrudan dogruya ilgili olan bu kavram, biiylikliik,
nitelik, derece bakimindan iki farkli kapasite ya da kulla-
nilan kapasite ile kullanilabilir kapasite arasindaki iligki-
yi gbsterir. Bu iligkinin sa§lanmasinda her malolug yeri igirn
ana firetken birimlerin gegitli bilegimlerine gtre kismi kapa-
siteleri ve buradan da igletmenin kullanilabilir kapasitesi
olugturulur. Elde edilen {iretim miktari, bu kapasiteye gbre
elde edilebilecek {iretim miktarina b&liinfir. Cikan sonug 100
ile garpilarak yararlanma orani bulunur.

Bu oranin bulunmasinda kullanilabilir kapasitenin yanaisara ka
mi kapasiteler hatta ana {iretken birim kapasiteleri bile 81-
¢li olarak alinabilir. Buna g&re {iretim miktarinin yanisira is
¢ilik saatleri, makina saatlari gibi tretim &Jelerinin herbir
i¢in gerekli veriler var ise yararlanma oranlari hesaplanabi-
lir. Hesaplamada kullanilan &lgililere gére de bulunan sonuglar
stzkonusu &lglilerden yararlanma oranini gdsterir.

S8zkonusu edilebilecek kimi yararlanma oranlari agadida sira-
lanmagtar.

a) Kullanilabilir Kapasfteye Gdére Yararlanma Oranim

Kullanilan Kapasite x 100
Kullanilabilir Kapasite

b) Elde Edilebilir Uretime Gére Yararlanma Orani=

Elde Edilen flretim
Elde Edilebilir Uretim

x 100

c) Galigilabilir lggilik Saatine Gére Yararlanma Orani=

Calisilan fscilik Saati
Caligilabilir 1ggilik Saati

x 100



=145~

aligilabilir Makina Saatine Gére Yararlanma Oranai=
>

igilan Makina Saati

100
igilabilir Makina Saati

arlanma oranlarinin tam yani % 100 Oolmasi tam kullanim ya
tam yararlanma anlamina gelir. Bu oranlarin yiiksek olmasi

in kullanimi g&sterebilir. Bu oranlar diigilkkse nedenleri
stiralip, giderilerek maloluglari diiglirme dolayisi ile tiret-
1i§i artirma yollar: aragtirilmaladar.

ORETIM BUTQESt

0. Onagiklama

im biitgesi, bir biitge ddneminde iretilecek mamullerin tiirle-
 miktarlarina ve ara dénemlere gbre tahmin edildigdi sa-
1 bir plandar.

tim blitgesi para ile ifade edilmig sayilari iginde bulundur-
31. Bu nedenle de yalnizca miktar olarak diizenlenmelidir.

izenlemeyi gergeklestirebilmek igin stoklar ile {iretilecek
arlarin belirlenmesi, belirlenen bu miktarlarain ara ddnem-

ve mamul tilirlerine g&re planlanmasi gerekir.

im biitgesinin hazirlanmasinda dénembagi mamul stoklari ile

lanan dénemsonu stoklar da g&zdniine alinmalidar. Clinkli &zel-
stoklara biiylik yatirimlar yapan igletmelerde stoklarin satisg

im, satinalma, finansman gibi igletme faaliyetleri {izerinde

k etkileri wvardair. Agaira stoklar, gereksiz sermaye bad§lanma-
neden olurken, stok yetersizligi gerek {iretimin, gerekse

glarin aksamasina yol agabilir. Bu nedenle isletme uygun bir

politikasi belirlemelidir. Bu belirleme, stok yatirimlarini

Cemalcilar, 1.: lgletme Blitgceleri, Istanbul, 1965, s.66.
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uygun bir diizeyde planlayip stoklari etkili bir bigimde denet-
leyebilmek igin de gereklidir. Uretim blitgesinin hazirlanmasin
da yara mamul stoklari da gdzdniine alinmalidir. Yar:i mamulleri
dénem iginde ®nemli farkliliklar gstermemesi durumunda bunlar
ihmal edilebilirler. Biitge d®nemi iginde yari mamul stoklarind
Snemli farkliliklar olacady planlanmig ise bunlar da bilitge db-
nemi iginde iiretim sfirecine g¥re biitgelenirler., Stok politikas
saptanirken mevsimlik dalgalanmalar, mamul dayanikliligi, lret
siiresinin uzunlugu, depolama tesisleri,stok bulundurma malolus
gibi gegitli etmenler dikkate alinarak biitge déneminin d&nemba
ve dénemsonu miktarlari ile ara ddnemlere gtre elde bulundurvl
cak stok miktarlari belirlenir. Kapasite ve stok politikalara
dikkate alinarak {iretilecek miktarlar &nce mamul tfirlerine ve
kiimelerine dagitilir. Sonra bu mamul tiirleri ve kiimeleri ara
ddnemlere paylagtirilar.

Uretim biitgesinde gdsterilen, amaglara erigilebilmesi tgin, bu
blitgenin yan biitgelerle desteklenmesi gerekir. Bu yan biitgele:
den kimileri asagdida kisaca ele alinip agiklanacaktar.

453.1. Hammadde Miktar Biitgesi

Uretim biitgesinin en &nemli yan biitgelerinden birisi hammadde
miktar biitgesidir. Bu bfitge, hammadde tiirlerini, hammadde mik-
tarlarini nerede ve ne kadar kullanilacaklarini gdsterir. Bu biit-
ge diizenlenirken,K her mamul tiird igin hangi malolug yerinde ne r
tar hammaddeye gerek duyulacadi belirlenmelidir. Bu belirleme 1
pilip, her mamul tiirii igin standart hammadde miktarlari ortaya
konulduktan sonra mamullere ve malolus yerlerine gdre hammadde.
biitgelenir. Hammadde miktar biitgesi ile ilgili bir &rnek bunu |
leven sayfada gBsterilmigtir.
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MMADDE MIKTAR BUTCESINE BIR ORNEK

YILI iCIN
HAMMADDELER
ETKI VE SORUMLULUK YERLERI
A B C
amul lere gore
X
Y
Z
oplam

alolus Yerlerine Gore
1
2
3

oplam

etim ic¢in gerekli hammadde miktari bulunduktan sonra, arzulanan

1l sonu stok bu miktara eklenir. Bbylece elde edilen gerekli top-
miktardan dSnembagi stok miktari diigiilerek alinmasi gerek-

miktar bulunur ve hammadde alim miktar biitgesi tamamlanar.

adde Alim Miktar Biitgesi ile ilgili bir &rnek agagida g8s-
rilmigtir.

HAMMADDE ALIM MIKTAR BUTCESINE BIR ORNEK

YILI ICIN

HAMMADDELER

etim Igcin Gerekli Hammadde
tr: Arzulanan Yil Senu Stoku

G S RS (T g
si: Donembasi Stoku

inmasi Gerekli- Miktar
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453,2. Dolaysiz lggilik Zaman Bltgesi

Uretim blitgesinin dijer Snemli bir yan biitgesi, dolaysiz igeilik
zaman bilitgesidir. Bu biitgenin dlizenlenebilmesi igin liretilecek
mamul miktarlari, tirleri ve bu t{irlerden herbirinin firetiml
i¢in gerekli iggilik saatleri bilinmelidir. Bunlardan (retile-
cek miktarlar kapasiteye gbre belirlenir. Sonra tretilecek her
mamul t{ir(inden bir biriminin Uretimi igin gerekli iggilik saat-
leri zaman et(dll ya da benzeri bir ySntemle hesaplamir.

Zaman blitgesinin yanisira dolaysiz iggilikler igin teknik olarak
dolaysiz iggilik malolugu blitgesi de diizenlenebilir. Bununla

. birlikte "dolaysiz iggilifin denetimi en iyi bigimde dolaysiz
1g¢ilik saatleri ile belirtilebilir" 2. Bu nedenle dolaysiz
iggilik zaman biitgeleri, dolaysiz ipgilik malolugu biitgelerine
gbre daha yaygin olarak kullamilairlar.

Dolaysiz iggilik zaman biltgesi ile i1gili bir 8rnek agajida
gBsterilmigtir.

DOLAYSIZ ISGILIK ZAMAN BUTGESINE BIR ORNEX

PR, (LI -
....... MAMULU MALOLUS YERLERI
1 2 3 TOPLAM

Uretilecek Miktar
Carpi: Birim Dolaysiz
Iscilik Saati

Toplam Dolaysiz Isgilik Saat,

. MAMULU

Uretilecek Miktar
Carpi: Birim Dolaysiz
Isgilik  Saati

Toplam Dolaysiz Igilik Saati

Genel Toplam

42) Welsch, Glenn, A.(Gev.Erdal, Y./Capg1, E.vd.) : lgletme Biitgeleri,
Kir Planlamasi ve Kontrolu, Ankara, 1978, s.284.
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6. URETKENLIG! DENETLEME

alolug muhasebesinden yararlanarak liretkenligi denetleyebil-
ek ig¢in atilmasi gereken ilk adim, iiretilen birimlerle {iretim
gelerine, bagka bir deyisle, iretkenligin payi ve paydasini

lugturan unsurlara iligkin standartlara belirlemektir. Stan-

art liretkenlik katsayisini ortaya koyabilmek ig¢in gerekli

lan standartlari belirleme sorumlulugu, Sncelikle sapmalar-
an sorumlu olacak kigi ya da b&liimlere verilmelidir. "Bu
a ya ilgili b8liim ybneticileri ile muhasebe b&1liimii ve {ist
Olim ydneticilerini igeren bir kurul tarafindan ya da
Slimiin muhasebe b#&1iimiiniin eggiidiimiinde belirli

her
standartlarain

aptanmasi sorumluludunu yiiklenmesi ile gergeklegtirilebi-

1r“33.

tandartlar ile ilgili olarak deginilmesi gereken bagka bir
okta, standartlarain belirlenecedi alanin segilmesi yani de-

etleme noktalarinin ortaya konulmasidir. Aslinda denetleme,

alnizca gegmige ybnelik degildir. Bu nedenle yalnizca gegmi-
e doniik verileri belirleyip standartlar ile kargilagtirma,

deal bir iiretkenliy§i denetleme sayilamaz. Onemli olan biit-

elerden sapmalari olugmadan yakalamak, hig dedilse olugtuk-
an kisa bir siire sonra ortaya koyabilmektir. Bundan da amag
apma ya da olumsuzluklarin siirekli olmasini tnlemek
e donilik diizeltici &nlemleri alabilmektir.

oktalarinin iktisadiligi,

n gelece-
Bu da,denetleme

pratikligi, gézlem yapmayi ve bel-
elemeyi olanakli kilan bir bigimde belirlenmesini gerektirir.

tandart yani olmasi gereken sonuglar belirlendikten sonra,
1ili sonuglaran ortaya konulmasi, bilinmesi gerekir. Ciinki
iili sonuglar bilinmez ise kargilastirma dolayisi ile stan-

artlara gdre fiili sonuglarin dederkmesi yapilabilemez. Ki-

acasi liretkenlik denetimi igin olmasi gerekenin yanisira ola-

1 da dodru bir bigimde bilebilmek gerekir. Fiili sonuglara

33) Sevgener, A.S.: Maliyet (ozlimlemeleri, Istanbul, 1982,s.107.
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bilebilmek g8zlem yapmayi, sonuglari g¢dziimlemeyi ve yorum
yapmayi gerektirir. Bunlardan g&zlem yapmak, firetilen birim-
ler ve iiretim 8Jelerine iligkin verileri dogrudan dogruya
inceleyerek elde edilir. Bundan sonra g&zlenen sonuglar ¢&-
ziimlenir ve yorumlanir.

standart ve fiili sonuglar bu gekilde elde edildikten sonra,
sira iiretkenligi denetlemeye gelir. Nasil ki iretkenligi 6l¢
me malolus yerlerine gére yapilabilirse, {iretkenligi denet-
leme de malolusg yerleri itibaraiyla yapilabilir. Bunun igin
de standartlari belirlemede denetleme noktalari olarak mal-
olus yerleri temel alinir. Bu yerler itibariyla olugturula-
cak standartlar ile fiili sonuglar kargilagtirilabilir. Bu-
radan hareketle de tiim igletme igin bir iiretkenlik katsayisi
hesaplanabilir. Denetlemenin dncelikle malolus yerlerine gor
yapilmasi igletmenin iretkenlik katsayisindaki sapma ve olunm
~suzluklarin belirlenmesi ve gerekli &nlemlerin alinmasi kont
sunda igletme y®bnetimine ®nemli ipuglari verir.

Uretkenlik denetiminin yapilabilmesi igin, malolug yerleri
itibariyla bir standart {iretkenligi izleme gizelgesi diizenle
nebilir. Bu gizelge, liretkenligdi &lgme ¢gizelgesine gok benze
ve her malolug yeri igin biitgelenen miktar ile blitgelenene ¢
re gergeklegme ylizdelerini gbsterir. Qizelgede istenirse bu
ylizdeler bir ®nceki yilla kargilagtirilabilecek bigimde de
diizenlenebilir.

gtandart iliretkenlidi izleme g¢izelgesi ile ilgili bir trnek
bunu izleyen sayfada atsterilmigtir.

Bu ¢izelgede yer alan bilgi ve veriler kesin ve her igletme
igin her zaman gegerli 8lgiiler degildir. Igletmenin yapisi,
biiyiik1iigii, tiretkenligi Slgme ve denetlemeden elde edilmek i
tenen yararlara gdre bu bilgiler artirilabilir, azaltalabil
Kisacasi, bu gizelgeyi her igletme, kendi gereksinmelerine

gun bir bigimde diizenler.
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5. SONUC

"Malolus Muhasebesinden Yararlanarak retkenligi Hlgme ve De-
netleme" adini tasiyan bu tezde iiretkenlik, firetilen birimler
iretim 8Jelerinin yani lretkenlidin payi ve paydasini olusgtur
unsurlardan kimilerinin miktar olarak dglimi ile bu unsurlara
iligkin standart miktarlarin belirlenmesi agisindan ele
alindi. Elde edilen bu veriler ile karsilagtirmalarin yapil-
masi, sapmalarin belirlenmesi ve Onlemlerin alinmasina pek
deginilmedi. Ciinkil iretkenligi denetleyebilmek igin &ncelikle
standartlar: belirleme ve fiili sonuglari Slgme gerekli idi.

Uiretkenligi denetlemenin bu birinci evresini ikinci evre,
yani birinci evrede belirlenen standartlar ile fiili sonugla-
r1 karsilagtirma izler. Denetleme igleminin hareket noktasin:
olugturan karsilagtirma, ya igletme ig¢i ya da igletmeler ara-
s1 yapilar. &g}kenlik katsayisinin diisiik olmasina neden olar
hata kaynaklarini ortaya gikarabilme agisindan igletme igin
igletme igi kargilagtirma daha &nemlidir. tsletme igi bu kar-
silastirma sonunda iki olasilik szkonusu olabilir. Birinci
olasi1lija gdre standart firetkenlik katsayisi ile fiili lret-
kenlik katsayisi arasinda bir fark yoktur. Gergeklesmesi
uzak bir olasilik olmasina karsilik bdyle bir durumla kargi-
lagildiginda sonucun gilivenilirligini sinamak i¢in, gerek
standartlarin belirlenmesinde, gerekse fiili sonuglarin 8lgii
mesinde herhangi bir hata olup olmadigdini aragtirmak gerekir
Bu arastirma sonucu hata ve eksiklik olmadigdi anlagilarsa,
fiili sonuglarin standartlara uygun oldugu kanisina varilabi
lir. tkinci olasiliga gbre standart liretkenlik katsayisi ile
fiili tiretkenlik katsayisi arasinda ya olumlu ya da olumsuz
bir sapma olur. Sapmanan olumlu olmasi, fiili {iretkenlik kat
sayisainin standart iretkenlik katsaysindan bilyllkk olmasini, s
manin olumsuz olmasi, fiili liretkenlik katsayisin standart
iretkenlik katsayisindan kiiglik olmasini ifade eder.
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sletme igi karsilagtirma, bu gekilde standart sonuglar ile
iili sonuglari kargilastirarak yapilabilecedi gibi,zaman
¢isindan yani dedisik d8nemlerde elde edilen fakat ayna
zellikleri tagiyan rakamlari kargilastirarak da yapilabi-
ir. Ancak bu tiir bir kargilagtirmayi yardaimci bir y&ntem
larak kullanmak daha uygun olur.

ster birinci isterse ikinci gekliyle uygulansin, sapmalar

elirlendikten sonra ikinci evrenin ikinci agamasi olan yo-
umlamaya sra gelir. Aslinda yorumlama, soyut olarak ortaya
onan sapmalari dederlemek ve &nemlilik derecesini belirle-

eye galigmaktar.

apmalar dnemli ve genig kapsamli ise diizeltici Onlemler alin-
alidir. Diizeltici Onlemlerin nitelidi sapmalaran tiirii, biilyiik-
i§li ve ortaya g¢ikis nedenlerine gbre de§isir. Ciinkil alinacak
nlemleri, billylik &lgiide sapmalarin ortaya g¢ikig nedenleri be-
irler. Buna gbre sapmalar,K kullanilan hammaddenin kalitesinin
ozuk olmasindan, savurgan kullanaimdan, hatali {iretim y&n-
emlerinden, igletmede galisan iggilerin iyi segilmemesinden,
itelik ve egitim diizeylerinin ise uyqun olmamasindan, Br-
{itlenme eksiklifinden, buyruk-komuta iliskilerinin bozuk ol-
as1 gibi nedenlerden kaynaklanabilir.

yi bir igletme y&netimi;bitin bu ve buna benzer nedenleri
ninda ve kaynadainda saptamali, hammaddenin iyilegtirilmesi,
retim ybntemlerinin diizeltilmesi, iggilerin editilmesi, ®zen-
irilmesi ve morallerinin ylikseltilmesi gibi gerekli &nlemleri
aman gegirmeden alabilmelidir. Cilinkii igletmelerde kaynak is-
afini Snleme, maloluglari diislirme dolayisaiyla iiretkenligi
rtirma ancak bu yolla olabilir,

ir igletmede iiretkenlidi 8l¢me ve denetleme igleri gergekleg-
tirilirken bunlarin zor ve karigik olmamasina da dikkat edil-
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melidir. Ciinkii bu amaci gergeklegtirmede kullanilacak gegit-
1i matematik badintilar, istatistik ySntemler vb. denetle-
me araglari zor ve karigik olduklara oranda onlardan yarar-
lanacak kisiler tarafindan anlagilamayacak, sonugta da liret-
kenligi 8lgme ve denetlemeden elde edilmek istenen pratik
yarar kesinlikle sajlanamayacaktir. Pratik ve yararli sonug-
lar alabilme agisindan firetkenligi &lgme ve denetlemenin kim-
ler tarafindan, nasil ve ne zaman yapilacadi da agikga be-
lirtilmelidir.

Biitiin bunlar, iyi bir liretkenlik 8lgilimii ve denetimi igin,
malolug muhasebesinin iyi bir bigimde trglitlenmesinin &nemi
ve gerekliligini agikga gbsteriyor. Malolug muhasebesinin iy
bir bigimde ®rgiitlenmesi de kullanimlari dederinin yanisira
miktar ve zaman olarak izleyen, standartlardan sapmalari en
kisa zamanda ortaya gikaran, esnek bir yapiya sahip, yetki
ve sorumluluklarl net ve agik bir gekilde belirtilmig malolusg
muhasebesi demek oluyor.
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ABSTRACT

road terms accounting can be divided into two main branches as
ncial accounting and cost accounting. Financial accounting

8 the effects of " external " transactions and how to managers
employing the resources within the business. Financial accountim g
8 a general indication of the effectieness of business. But in

rnidance on what the

financial accounting there is no detailed g
8 incurred by seperate jobs, products, processes or cost centerses
managerial planning, decision making and control, there must be

iled information regarding past, and likely future cperations.

t accounting attempts to evaluate all the " internal
h are conducted within a business, For an enterprise effective
ization of production factors is very important objective.
cially, for the firms operate in markets where competition is
main characteristic of the industry this objective becomes a

or goal. Materials, labor and fixed assets which are used in
duction process should be utilizied so as to obtain maximum benefit
terms of saleable products. Waste of materials, unproductive labor

e and idleness of machinery should be kept at a minimum in order to

ain optimum productivitye

broad terms, productivity is a quantitive ratio between

the factors of productions Thus, productivity reflects the




performance of a firm in quantitive terms. By rationing output to
various inputs which are used in production one can easily measur
the productivity of production factors such as labor, capital,
materials etc. In measurement of productivity reliable data is a
necessity and this data can be obtained through an effective cost
accounting system. For the purposes of cost estimations and calc
lations, cost accounting defines production factors in forms of
quantity, time and value. Such a break down is eesential for the
estimation of productivitye

To measure and control of productivity by cost accounting is the
main interest of this dissetation. This study consists of five

chapters,

In the first chapter basic concepts, objectives and organization
cost accounting are studied in three seperate sections. At the fir
section basic concepts of cost accounting are examined under three
main subtitles. These are: a) costs, b) cost centers and c) alloca

units of costs.

Costs are explained according to a natural classification such as
materials, labor and factory overhead. The main purpose of estab-
lishing cost center is to able to ascertain how much cost is inc
red at each center in a period of time. Because of this, concept ¢

cost centers is explained broadly in following section as the secc



jo concept of cost accountinge. As it is known, nature and number

o8t centers are not the same all industries. For example for a

jcal manufacturing firm these are;j general, material, manufac turing

earch and development, administrative and marketing cost centers.

se centers will be sufficient to serve the purpose of a manufac =

ing firm. Through these centers firm can distribute incurred costs

jts. But characteristics of firms vary from one industry to

ther. Because of this, important points of establishing cost

ters in various industries such as retiling, service, agriculture

also explained in this section.

subject of the second section is the objectives of cost accounting.

cost accounting has many objectives. These are examined as calcu=

jon of total and unit costs, planning and controle. Organization of

effective cost accounting system which will serve to the needs of

gement is studied in the last sections

ond chapter is devoted to productivity. As the firet one this
pter is also divided to three sections. By the defination, productiwe

is a quantitive ratio between output and inputs, By dividing output

the total inputsone can obtain total productivity. But the inputs

ch are used in production are not homogeneouse Therefor, the ratio

ch is obtained will be in terms of moneye Productivity of various

uts such as labor, machinery, materials which is called " partial




productivity " is obtained by dividing output to the given factor ¢

pProduction. Thus, one can obtain quantitive ratios of various input

Measurement of productivity by cost accounting is the subject of tl
third chapter. In this chapter, productivity and its measurement by
the help of cost accounting are examined in details. After stating
the relationship between cost accounting and productivity, various
methods of measuring raw material quantity such as optimum lot size
minimum stock size and quantity aocounti;g of raw material is exple
The actual labor hours which is needed for the determination of lat
cost as well as the variance between standart labor hours and actus
hours worked and its effect on labor productivity are examined in

the next sectione

Measurement of production results in terms of finished goods is
studied in the last section . In this section, determination of tot
factor productivity by using process costing and Job order costing
shown with examples.

Control of productivity by cost accounting is the subject of fourth
chapters Inthis chapter, standart costs and budgets are studied as
managamant tools to control raw material, labor hours, production

quantity and productivity.



srmination of raw material quantity, standart waste percentage
quantity variances are examined in details. Also attention is
to statistical and mathematical methods used in determination
aw material quantity standarts. Bstablishing standart labor hours
he help of time and motion studies is also subjected to study in thi

chapters

last two sections of fourth chapter are devoted to the control
roduction capacitye. After defining the concept of capacity, the

e which are used to define various forms of capacity are explainedes

ings and results are discussed in the last chaptere. As conclusion
can easily say that there is a close relationship between productive—
and coet accountinge Cost accounting enables managament to measure
tity of raw material and direct labor hours as the inputs of
duction. Thus, well organized cost accounting system is required

ursue, determine and record all inputs of production in a succesful

iness enterprises
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