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0. SUNUS

00.ONSOZ

Bir ekonominin fon ihtiyacini karsilayan en 6nemli finansal kuruluslar bankalardir.
Bankacilik sektorii, tilkelerin ekonomik gelismelerinde, tegebbiisleri tesvik ve tahrik edici
bir rol oynamaktadir. Fakat mevduat ve ticaret bankalar1 girisimcinin ihtiyag¢ duydugu orta

ve uzun vadeli fonlar saglamada yetersiz kalmaktadir.

Mali piyasalarin  yeterince gelismedigi tasarruf ve yatinm agifi  olan
azgelismis/gelismekte olan iilkelerde girisimcilere orta ve uzun vadeli fon saglayarak
sermaye ve girisim unsurlarini destekleyecek ve gelistirecek, ekonomideki kaynaklari
kalkinma hedefleri dogrultusunda kaynak kullanicilarina aktaracak ve ayni zamanda teknik
ve idari yardim saglamak suretiyle kalkinmaya katkida bulunacak araci finansal kurumlara
duyulan ihtiya¢ kalkinma bankalarini ortaya ¢ikarmigtir.

Kalkinma bankalar1 biitiin diinyadaki kalkinma miicadelesinin ardindaki gii¢ olarak
bilinmektedir. Burada Ulkemizin sanayilesme ve kalkinma ¢abalarinda 1950" den itibaren
aktif rol almis bulunan kalkinma bankaciligini, Tiirkiye Kalkinma Bankasini ve ozellikle

kredi riskini ne sekilde yonettigini incelemek amaciyla bu ¢alisma yapilmistir.

Bu ¢alismada beni yonlendiren, basarili olmamda katkilar1 olan, tez yoneticisi Sayin
Dog¢.Dr. Mustafa Cikrik¢r' ya tesekkiir ederim.

Trabzon, Mayis 1994 Aynur BAHADIR
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02.0zet

Kalkinma Bankalari, mevcut bankalarin girisimcinin ihtiyaci olan orta ve uzun vadeli
fonlar1 saglamada yetersiz kalmasi sonucu meydana getirilmistir. Bununla beraber, Kalkinma
Bankalar1 azgeligsmis/gelismekte olan iilkelerde girisimcilere fon saglayarak kalkinmaya
katkida bulunurlar. Kalkinma Bankalarinin ekonomik biiyiimenin ardindaki gii¢ oldugu agiktir.
Bu tezde amag, Tirkiye'de son 44 yilda 6nemli rol istlenmis bulunan Kalkinma Bankaciligi'ni,
Tiirkiye Kalkinma Bankasi'ni ve 6zellikle onun kredi risk yonetimini incelemektir. Tez genel
olarak risk ve bankacilikta risk yonetimi, Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin amaglari, sermaye
yapisi, istirakleri, sanayi ve turizm sektorlerine agtifi orta ve uzun vadeli kredilerin
incelenmesini kapsamaktadir. Kredi risk yonetiminin tam olarak anlagilabilmesi i¢in kredi
riski yonetiminde g¢alisan banka mensuplari ile yiizylize goriismeler yapilmis; bankanin

kredilendirme yapisi ve bu konudaki sorunlari anlasilmaya ¢alisilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nin en 6nemli gorevlerinden birisi yatirimlarin dogru alanlara
yoneltilmesi iken, istiraklerinin ¢gogunlugu kalkinmaya oncelikli yorelerde degildir, normal ve
gelismis yorelerdedir. Kullandirdigi kredilerde daha ¢ok normal ve gelismis yorelerde agirlik
kazanmigstir. Bu baglamda, bankanin kredilendirme asamasinda siyasi baskilarin ve tercihlerin
onem kazandig diisiiniilebilir. Bankanin kredi riski incelendiginde, geri donmeyen kredilerde
artis oldugu goriilecektir.1990-1991 yillarinda turizm sektériine kullandirilan bazi kredilerin
geri donmemesinin, korfez krizinin olumsuz etkisinden kaynaklandigi diisiiniilse bile, Tiirkiye
Kalkinma Bankasi Faaliyet Raporlarina gore 1990'da turizm gelirlerinin gayri safi milli
hasilaya katkist %3 iken 1991 yilinda bu oran %]1.8'e diigmiistiir. Bununla beraber, geri
donmeyen kredilerin banka politikalarindan kaynaklandig: akla gelmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin yatirimlarinin  finansmanina bakildiginda, fizibilite
calismalarinin saglikli verilere dayandirilmamasi sonucu ortaya ¢ikacak sorunlar goriilecektir.
Hizli enflasyon, 6zkaynak yetersizlikleri ve istatistiki verilerin ¢ogunun gergek olmayisi bir
¢ok yatinmin yarim kalmasina, zaman ve milli kaynaklarin israf edilmesine neden
olmaktadir.Esasen gergekgi fizibilite g¢aligmalarina dayandirilmig, teknolojik gelismeler
paralelinde, ililkemize doviz kazandirict niteligi olan yatirimci isletmeler basarili olurken,

onlari destekleyen yatirim bankalarida ¢ok daha az sorunla kargilasacaktir.
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03.Summary

Development banks were established since existing banks failed to provide middle and long
term funds for entrepreneurs. Moreover, development banks help growth in an economy by
providing funds to entrepreneurs in less developed and developing countries. It is obvious that
development banks are the powers behind economic growth. The aim of this thesis is to
conduct a research about development banking in Turkey which had an important role in the
previous 44 years and Turkish Development Bank while concentrating on its credit risk
management. The thesis includes risk and risk management in banking, the Turkish
Development Bank’s aim, its capital structure, subsidiaries, middle and long term funds

provided to industrial and tourism sectors.

To exactly understand the credit risk management process, face to face conversations were
taken with bank personnel who work in credit risk management field, while figuring out the
crediting structure and conflicts regarding the subject. While one of the most important
missions of Turkish Development Bank is to direct the investments to the correct projects,
most of its subsidiaries are in the normal and developed areas, hence, not in the areas that have
priority in the development process. The bank’s given credits are also provided to normal and
developed areas. In this sense, it may be thought that political pressure and choices directed the
crediting process. When the bank’s credit risk is taken under consideration, the increase in
‘not-returned credits’ is a major point. It is thought that the ‘not-returned credits’ used by
tourism sector in 1990 and 1991 were the result of the negative affects of the Gulf War.
Eventhough it might be the case, the reports of the Turkish Development Bank indicates that
the tourism revenue was only 3% of Gross National Product in 1990, while 1.8% in 1991. In
addition, it is thought that the ‘not-returned funds’ are the result of the bank’s policies.

When the Turkish Development Bank’s investments are analysed, it will be seen that the
dismissal of the feasibility process resulted in problems. Swift inflation, insufficient use of
own resources, and false statistical data resulted in uncompleted investments, which caused
waste of time and national resources. In real terms, the funds directed to entrepreneurs by
realistic feasibility process in parallel to technological developments that aims foreign
exchange revenue is more likely to success, while the development banks that funds those

entrepreneurs is more likely to face diminishing problems.
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GIRIS

Kalkinmakta olan iilkelerin en énemli sorunlarindan birisi yatirimlarin finansmani igin
orta ve uzun vadeli kaynak saglamaktir. Ulkemizde bu gorevi yerine getiren kurumlardan
bir tanesi de Tiirkiye Kalkinma Bankasidir.

Tez ti¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde genel olarak risk ve bankacilikta risk yonetimi tizerinde durulmustur.

Ikinci bolimde kalkinma bankacihigi, iilkemizdeki kalkinma bankalari ve Tiirk

Bankacilik Sektorii'nde kalkinma bankaciliginin yeri incelenmeye ¢aligilmistir.

Ugtincii boliimde Tiirkiye Kalkinma Bankasimin amaglari, sermaye yapisi, istirakleri
incelenmis, sanayi ve turizm sektorlerine agtig1 orta ve uzun vadeli kredilerine ve kredi
riski yonetimine deginilmistir. Kredi riski yénetiminin tam olarak anlagilabilmesi i¢in kredi
riski yonetiminde galigan banka mensuplar ile yiizylize gériigmeler yapilmis; bankanin

kredilendirme yapis1 ve bu konudaki sorunlar1 anlagilmaya ¢alisilmistr.




BIRINCI BOLUM

1.BANKACILIKTA RiSK YONETIMI

1.1. Risk Kavram

Genel olarak "risk", "gelecekteki fiili verimlerin beklenen verimlerden daha diisiik
olmasi olasilig1" ya da "bir yatirimin fiili veriminin beklenen verimden gésterdigi farklihik
derecesi" olarak tanimlanabilir. Bu tamimlar 1s1¢inda riski "bir yatirim projesinin riski" ve

"isletmenin bir biitiin olarak riski" diye ikiye ayirmak olanaklidir (Meri¢,1982,5.30-33).

Bu ¢alismada, isletmenin ugrasim alan ig¢inde basarili olup olmamasi anlamina gelen

isletme riski, 6zellikle banka igletmeleri agisindan ele alinmistr.

1.2. Bankacilhikta Risk

Bankacilikta risk, bir islemin onceden goriiliip diigiiniilmesi miimkiin olmayan

nedenlerle belli bir siire sonunda ve umuldugu sekilde sonuglanmamis olmasidir
(Erez,1975,s.198).

Bankalar riski azaltmak igin siyasal ve ekonomik gelismeleri, iilkenin sinai ve ticari
yapisini, kendi mevduat ve kasa durumlarini, ge¢miste aldiklan sonuglari yakindan
izlemek, gerekli Onlemleri zamaminda almak zorundadir. Riskin dogmasi halinde
ugrayacaklar1 zarar sadece mevduatin yok olmasina yol agmayacak, sektoriin itibari

yaninda iilke ekonomisi de olumsuz yonde etkilenecektir (TiB,1992,s.2).

Bankacilikta kargilagilan riskleri baglica dért grupta toplayabiliriz. Bunlar:

- Finansal Yap1 Riski,




(%)

- Kredi Riski,
- Kur Riski,
- Faiz Orani Riskidir.

Finansal yapi riski likidite gereksinmesinden dogmaktadir. Bunun da iki nedeni vardir.
Ani mevduat cekiliglerini kargilayabilme zorunlulugu ve bir miisteri kredi talebinde
bulundugunda reddetmeyip kredi verebilme arzusudur. Su halde likidite gereksinmesinin
dogurdugu risk, ani mevduat gekilislerini kargilayamama nedeniyle yiiksek maliyetle kisa
zamanda para temin etme zorunda kalma ve kredi talebi karsilanamayan miisterileri

kaybetme olasihig1 seklinde tanimlanabilecektir (Meri¢,1982,s.111).

Bankalarin aktif yada pasiflerindeki pozisyonlardan &tiirii yabanci paralarin ulusal para
kargisinda deger degisikligine ugrama ihtimali kur rizikosu denilen zarar tehlikesi ya da kar
avantaji dogurmaktadir (Tulgar,1993,s.107). Uluslararas1 6demelerle ilgilenen bankalar, bu
faaliyetlerinin geregi olarak daima ddviz kurlarindaki degismeden dogan kur rizikosu ile
karsi karsiyadirlar (Seyidoglu,1990,s.261).

Faiz orani riski gelecekte faiz oranlarinin degigebilmesi belirsizliginin ortaya ¢ikarmis
oldugu bir risktir (Merig,1982, s.44). Mevduata verilen faiz oranlarindaki artis ya da
azaliglar banka igin zarar tehlikesi veya kar avantaji yaratirken, bankanin verdigi
kredilerden alinan faiz oranlarindaki artis ya da azahiglar da banka icin risk anlamina
gelecektir.

Kredi riski, agilan kredinin vadesinde 6denip 6denmeyeceginin  Snceden
bilinmemesinden dogan risktir (Cillioglu,1988, s.1).

Asagida kredi riski iizerinde durulmustur.

1.3 Kredi Riski

Kredi vermek, genel anlamda borg para vermek veya kefil olmaktir. Bankalar kanununa
gore kredi, gergek ya da tiizel bir kisiye dogrudan dogruya veya dolayl olarak nakit, mal,
teminat, bi¢iminde ve niteliginde ya da bagka bir bigimdeki degerlerin verilmesi, gergek ve

tizel kigilerin kefaletlerinin kabul edilmesi veya tahvillerinin satin alinmasidir




(Kolemezli, 1982, s.1).

Kredi riski, bankalarin vermis oldugu kredilerin geri 6denmemesi ve borca karsilik
teminat olarak gosterilmis olan kiymetlerin deger kaybederek 6denmeyen borcu
kargilayamamasi riskidir. Kredi riskleri literatiirde gogunlukla iki ana grupta incelenmistir.
Bunlardan ilki genel risk, ikincisi ise &zel risktir. Bu ¢alismada da kredi riskleri bu ayrima

gore incelenilmistir.

1.3.1 Genel Kredi Riski

Genel kredi riski, bankanin borg verdigi hangi sahis veya firma olursa olsun ve bankanin
yatinm yapmis oldugu menkul kiymet hangi firma tarafindan ihra¢ edilmis bulunursa
bulunsun, bizatihi bor¢ verme veya menkul kiymetlere yatinm yapma fiilinin i¢ermis
oldugu genel bir risktir (Merig,1982,5.100). Ekonomik faaliyetlere genis sekilde etki yapan
savag, yangin, su basmasi, deprem, para krizi vs. gibi olaylar nedeniyle ortaya ¢ikar.
Bankalarin agtiklar kredilerin geri 6denmesini genel olarak veya bir bolge igin tehlikeye

diistirebilir.

Genel risk; bankalari, seyyal mevcutlari ve kisa zamanda paraya cevrilebilecek
plasmanlar1 ile kisa vadeli taahhiitleri ve, borglari arasinda belli bir likidite oranini
korumaya iter (Erez, 1975,5.192-202). Genel kredi riskini, bolgelere ve banka subelerine
gore toplam plasman limitleri saptayarak, sahis ve isletmelere verilecek maksimum kredi
miktarim belirleyerek veya bankamin menkul kiymetlere yapmis oldugu yatirimlardan
optimal bir portfoy olusturarak azaltmak olanaklidir.

1.3.2 Ozel Kredi Riski

Ozel risk, tek bir sahsa veya isletmeye verilen kredinin tasidigr risktir. Kredi verilen
igletmenin (veya sahsin) 6zel ekonomik kosullari ve iginde bulundugu endiistrinin 6zel
durumu, bankanin yatinm yaptigi menkul kiymetleri ihrag eden firmalarin ve faaliyetlerde

bulunduklar endiistrilerin 6zel kosullar1, nedeniyle ortaya gikar.

Ozel kredi riskinin azaltilabilmesi icin, kredi miiracaatinda bulunan sahis veya firma ile

ilgili olarak ayrintili bilgi toplanmas: (istihbarat) ve finansal durumlarinin iyi bir sekilde




analize tabi tutulmasi gereklidir (Merig¢,1982,s.101-102).

Bankalarda bir yila kadar vadeli krediler kisa vadeli olup Bankalar Yasasi uyarinca
yaymnlanan kargilik kararnamesi 18 aya kadar vadeyle agilan kredileri bu gurup igine
almigtir. Bu vadeyi asan 5 y1l vadeli krediler orta ve vadesi 5 yili asan krediler ise uzun
vadeli kredilerdir. Isletmelerde en bilyiik risk kisa vadeli borglanmalarla yatirim
yapilmasidir. Yatirimlarin, 6zkaynaklar ve orta ve uzun vadeli kaynaklarla finanse edilmesi
esas olup en ideal denge yari yariyadir. Devlet Planlama Teskilati Tesvik Uygulama
Dairesi'nce belgeye baglanan yatirimlar bu esasa gore tegvik edilmekte Giimriik Muafiyeti,
vergi-resim harg istisnasi, yatirnm indirimi, tesvik primi verilmesi gibi tedbirlerle tesvik

edilmektedir. Tegvikli sektorlerde risk yonetimi daha énemlidir.

1.4 Orta Ve Uzun Vadeli Kredilerde Risk Yonetimi Siireci

Orta ve uzun vadeli kredilerde, kredi tutar1 biiyiik meblaglara ulastigindan, bu tiir kredi
taleplerinin incelenmesi ve degerlendirilmesinin, kisa vadeli kredilere kiyasla daha genis
ve dikkatli bir sekilde yapilmasi gerekir. Kisa vadeli kredi taleplerinin incelenmesinde
kredi talep edenin halihazir mali kudretine biiyiik nem verildigi halde, orta ve uzun vadeli
kredilerin incelenmesinde, kredi talep edenin gelecek yillarda yaratacagi mali kaynaklar ve
yaratilacak gelirin istikrar1 6n planda yer alir (Akgii¢,1971,5.16). Bu nedenle orta ve uzun
vadeli kredilerde risk yonetim siirecinde mali tahlil uzmanlarinin yam sira miihendisler ve
ekonomistler de gorev alirlar. Uzmanlar bu degerlendirmeleri yaparken sadece mali
faktorlere degil, ayn1 zamanda teknolojik gelismelere, endiistrinin durumuna, piyasadaki
rekabet ortamina da dikkat ederler. Hatta ihracata yonelik yatinmlarda makina donaniminin
diinya teknolojisindeki yeri ve uluslararasi ticarette firmaya kazandiracag 6zellikle dikkate
alinmalidir.

Orta ve uzun vadeli kredi veren bankalar kredi taleplerini degerlendirirken asagidaki

asamalari izlerler.

1.4.1 On inceleme

On istihbarat sirasinda ilk dikkat edilen nokta kredi i¢in bagvuran sahis ya da isletmenin

kredi veren bankanin kredilendirdigi sektorlerde faaliyet gosterip gostermediginin




saptanmasidir. Kredilendirilen sektorde faaliyet gostermeyen kisi yada kurumlarin talepleri
baslangicta reddedilir. Ikinci olarak istenilen kredinin kredi veren bankaca belirlenen kredi
limitleri iginde kalip kalmadigi kontrol edilir. Ayrica isletmenin kendisinin ve
yoneticilerinin belirlenmis asgari sartlara sahip olup olmadiklarina bakilir (Tegvik belgesi,
sermaye sart1 vs.).

Kredi talebinde bulunacak kisinin piyasadaki itibari, aile durumu, sorumluluk duygusu,
is iligkilerindeki davramglari, yasalara uyumu, ¢alisma kapasitesi, yetenegi, bilgi ve
deneyimleri gibi hususlar degerlendirilir. Senetleri protesto olan, karsiliksiz ¢ek keside
eden, giimriik ve vergi kagakg¢iligi olaylarina adi karisan, gegmiste konkordota veya iflas
gibi olaylar1 direkt ya da dolayli sekilde yasayan firmalarla genelde kredi iliskisi kurulmaz.

On incelemenin son adiminda isletmenin geriye yonelik bilangolar1 yardimiyla finansal

yapisina bakilir. Bunun igin 6ncelikle,

a. Ozsermaye durumu,
b. L.ve 11. derecede likidite durumu,

c. T.C. Merkez Bankasinin risk bildirim foylerine dayanilarak firmanin toplam

kredileriyle risklerin durumu

d.Alacaklari, alacaklarinin teminatlari, siipheli alacaklari, bunlara karsilik ayrilip
ayrilmadiginin durumu

e. Stoklarin devir hizi, degersiz ve modasi gegmis mal olup olmadiginin durumu
f. Personel masraflari, kidem tazminati yiikiiniin ne oldugunun durumu
g. Talep edilen kredinin mali durumuna uygun olup olmadig durumu

h. Gayrimenkulleri iizerinde ipotek yada haciz bulunup bulunmadigi, ve ortaklarinin
kefalet borcu olup olmadigi durumu

1. Vadesi gegmis vergi S.S.K ve faiz borcunun bulunup bulunmadigi durumu gibi
konular aragtirilir (Cikrikg¢1,1992).




1.4.2 Kredi Talebinin incelenmesi Ve Degerlendirilmesi Asamalari

On inceleme barajini asan kredi talepleri, banka tarafindan nihai bir inceleme ve
degerlendirilmeye tabii tutulmalidir. Bu amagla bankalarin 6zellikle yatinm projelerinin
finansmani ile ilgili talepler igin yapacagi aragtirma ve incelemeler asagidaki gibi

6zetlenebilir. Bunlar:
- Piyasa analizi,
- Endiistri analizi,
- Isletmenin kurulus yerinin incelenmesi,
- Isletmenin kapasitesinin incelenmesi,
- Miihendislik incelemeleri,
- Yatinim tutarinin incelenmesi,
- Yatirim finansman planinin incelenmesi,
- [sletmenin gelecegine ait mali projeksiyonlarinin incelenmesi,
- Isletme yonetiminin etkinlik derecesinin incelenmesi ve degerlendirilmesi,

- Isletmenin ge¢mis faaliyet sonuglar1 ve mali durumunun degerlendirilmesidir.

Yatirim projesi finansmani igin kredi talep eden isletmelerin 6ncelikle proje ile ilgili bir
fizibilite etiidii hazirlamalan gerekir (Akgiig,1971,s.18). Isletmece yapilan veya yaptirilan
fizibilite etiidiiniin bir dokiiman seklinde ilgili bankaya verilmesi, yukarida siralanan
incelemeler ve arastirmalarin banka tarafindan yapilabilmesi igin zorunludur. Keza,
fizibilite ¢aligmasimin piyasa sartlarina, yasal yiikiimliiliiklere ve iilkenin gergeklerine

uygun olmasi aranan en énemli 6zellik olmalidir.

Bu inceleme ve arastirmalar ii¢ adimda gergeklestirilir.

1.4.2.1 Teknik Iinceleme

Projenin teknik degerlendirilmesinde temel amag, yatirim projesinin konu, iiriinler,

teknoloji, altyapr olanaklar agisindan incelenmesi, yapilacak yatirnmin fiziki boyutunun ve




yatinm sonucunda ulagilacak kapasitenin belirlenmesi olup, bu belirlemelerden
yararlanarak sabit ve isletme sermayesi yatirim tutarlarinin ve isletme déneminde projenin
yaratacag1 fonlarin hesaplanmasidir. Toplam yatirim tutar1; projenin sabit yatirim tutar ile
isletme sermayesinden olugur. Projenin sabit yatirim tutari ise; arsa, etiid, proje, teknik
yardim ve lisans, ingaat, makina ve techizat, navlun sigorta, ithalat ve giimriikleme
giderleri, montaj giderleri tasit ve demirbaglar, isletmeye alma giderleri, genel giderler
kalemlerinden olusan gergek fiziki maliyete, fiyat artislan, kur farklari gibi beklenmeyen

giderlerin ve yatinm donemi finansman giderlerinin eklenmesiyle belirlenir.

1.4.2.2 Ekonomik Inceleme

Projenin ekonomik degerlendirilmesinde temel amag, mevcut ve potansiyel istem ve
sunum kosullarini, proje konusu halen iiretilen ve/veya iiretilecek olan fiiriin (lerin)
ozelliklerini, projenin katma deger, istihdam ve déviz yaratma giiciinii analiz etmektir. Bu
¢aligmalarda istem ve sunum 6lgekleri, istem ve sunumu etkileyen faktorler, piyasanin
yapist ve oOzellikleri, rekabet olanaklari, yatinmin bolge ve iilke kapasitesine katkisi
aragtirthr ve proje konusu halen iretilen ve/veya iiretilecek olan iiriin (lerin) pazar

olanaklar1 ve sunumun biiyiikliigii belirlenir.

1.4.2.3 Mali inceleme

Teknik ve ekonomik inceleme raporlarinin biraraya getirildigi mali incelemede temel
amag, kredi talep eden isletmenin gegmis yillardaki faaliyetlerinin, mali ve hukuki
yapisinin incelenmesi yoluyla isletmenin mevcut durumunun belirlenmesi, projenin
gergeklestirilmesi ve tesisin igletmeye gegebilmesi i¢in gerekli finansman ithtiyacinin
saptanmasi, bu ihtiyacinin uygun finansman kaynaklariyla karsilanmasina yonelik fon
ihtiyag ve kaynak tablosunun diizenlenmesi sonucunda projenin gergeklestirilebilirligini ve
proje gelirlerinin, kredi anapara taksit ve faizlerini geri 6deme giiciine ve yatirimceiya gelir

yaratma giiciline sahip olup olmadigini belirlemektir.

Agilacak kredi miktari, projenin ihtiyaci ve orta ve uzun vadeli kredi veren bankanin
kriterleri dikkate alinarak yapilan bu inceleme sonucuna gore saptanir ve yatirimin saglam

bir mali yapr i¢inde tamamlanmasina 6zen gésterilir (TKB,1993b,s.6).




1.4.3 Kredinin Geri Doniis Siireci

Kredi talebine yanit olumlu ise bundan sonra kredinin kullanilabilme kosullar1 ve geri
doniis (itfa) sekil ve sartlan belirlenir. Vadeli kredilerde goze ¢arpan en dnemli ézellik
riskin vade arttikga artmasidir. Degisikliklerin gok siiratli ve yogun oldugu bir ortamda
yasamaktayiz. 5-10 yillik bir siire iginde, kredi alan igletmenin yénetiminde, iirettigi mal ve
hizmetlerde, pazar payinda, rekabet sartlarinda ve nihayet genel ekonomik durumda
onemli degisiklikler olabilir. Siiratle degisen sartlar icinde, olduk¢a uzun bir siire
ytirtirlikte kalacak ve taraflari baglayacak bir sozlesmenin hazirlanmasi, sartlarin
saptanmasi bir hayli gii¢ ve karmagik bir istir. Bu nedenle orta ve uzun vadeli kredi veren
bankalar, kisa vadeli kredi veren bankalara kiyasla, sézlesme hazirlama konusunda ¢ok
daha dikkatli ve ihtiyatli olmak zorundadirlar.

Bankalar, kredinin, tahsis edilen amaglara uygun olarak kullanilmasini saglayabilmek
igin genellikle s6zlesmelere, kredinin kullamlig sekli hakkinda hiikiimler koymakta ve bu
suretle krediyi verirken, kontrol etme imkanina kavusmaktadirlar (Akgii¢, 1971,s.145-151).

Uygulamadaki fiziki gergeklesmelerin, harcamalarin, gelirlerin ve varilan diger
hedeflerin; projede Gngoriilen prensip ve sartlara uygun tarzda olusup olusmadiginin ve
varsa fiili ve ileride karsilagilabilecek muhtemel sapmalarla nedenlerinin; idari, teknik,
mali ve ticari yonlerden periyodik raporlarla sistematik ve ani kontrollarla arastirilip
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi ve ¢dziimii i¢in yeniden alinan tedbirlerin uygulanip
uygulanmadiginin veya gergeklesip ger¢eklesmediginin tekrar saptanmasi amaciyla izleme
yapilir. Banka agisindan bir projenin izlenmesi projeye finansal destegin saglanmasindan
itibaren baslamakta ve projeye tahsis edilen kredinin bankaya geri déniis siiresi boyunca
devam etmektedir. Izleme banka tarafindan, iiger, altigar aylk veya yillik yapilabilir
(TKB,1993b,s.14-15). Kredi izlenmesinde bankaya saglanan diger bir yan iiriin de, kredi
taleplerini degerlendiren uzmanlara gerekli tecriibe kazandirilarak, gelecekte uzmanlarin
ayni tahmin hatalarina diismelerini 6nlemektir (Akgiig,1971,5.167).

Orta ve uzun vadeli krediler, énceden saptanarak hazirlanmis itfa planina gore,
periyodik taksitler halinde {ig ay, alt1 ay veya yillik taksitler halinde geri 6denir (Vakifbank,
1991,s.1). Kredinin tamamim kapsayan tek bir biiyiik 6deme yerine, kredinin taksitler

halinde geri 6denmesinin sagladigi baz: iistiinliikler vardir. Gergekten bu ddeme seklinde




isletme, kaynak yarattikga bunun bir béliimiinii borg¢ 6demeye tahsis etmekte ve kullandig:
yabanci kaynaklar azaltarak 6z sermayesini artirmaktadir (Akgii¢,1971,s.165).

Orta ve uzun vadeli krediler uzun bir déneme sirayet ettigi icin verilen kredinin saglam
bir teminat sekli ile giivence altina alinmasi sarttir. Genellikle teminat olarak gosterilen
bina, makina, tesisat gibi varliklarin yani sira hisse senedi, banka teminat mektubu tahvil
ve doner degerler de teminat olarak gosterilmektedir (Vakifbank,1991,s.1).

Ikinci béliimde orta ve uzun vadeli kredi veren finansman kuruluslarindan kalkinma

bankalar tizerinde durulmustur.




IKINCI BOLUM

2. KALKINMA BANKACILIGI

2.1. Kalkinma Bankalarinin Ortaya Cikisi Ve Tanimi

Bugiin geligmis olarak kabul edilen iilkelerde 19. yiizyilin ikinci ve 20. yiizyilin birinci
yarisinda kalkinmayi desteklemeye yonelik gesitli uzmanlasmis finansal kuruluslar
olusturulmustur. Kalkinma bankalar olarak bilinen kurumlar ise esas itibariyle II. Diinya
Savagindan sonra hizli bigimde kalkinma ihtiyacini hisseden Az Gelismis Ulkelerde ortaya
¢ikan finansal kuruluslardir (Conkar,1988.,5.49'da (Boskey, 1961,s.3)). Bu gelismelerin
1is18inda ihtisas bankacilifinin 6zel bir tiirii olarak kabul edilen kalkinma bankacihigini,
kalkinma siirecindeki iilkelerde sermaye ve girisim unsurlarini destekleyen ve gelistiren,
ekonomideki kaynaklar1 kalkinma hedefleri dogrultusunda kaynak kullanicilarina aktaran
ve aym zamanda teknik ve idari yardim saglamak suretiyle kalkinmaya katkida bulunan

araci kurumlar seklinde tanmimlayabiliriz (Desiyab Biilteni,1985b,s.4-5).

Kalkinma bankalar biitiin diinyadaki kalkinma miicadelesinin ardindaki giic olarak
bilinmektedir (Kalkinma,1991,5.27-28). Bu durum g6z Oniinde bulunduruldugunda
kalkinma bankalarinin temel islevlerinin asagidaki noktalar etrafinda toplandig:

goriilmektedir.

2.2 Kalkinma Bankalarmin Islevleri

Mali piyasalarin yeterince gelismedigi, tasarruf ve yatinm agigr olan az gelismis/
gelismekte olan iilke ekonomilerine 6zgii mali kurumlardan biri olan kalkinma
bankalarinin temel islevi; iktisadi gelisme ve kalkinmay1, belirli bir kalkinma modeli
gergevesinde ve tesvik politikalarina uygun olarak saglamaktir (Kalkinma,1990,s.15). Bu
amaca ulagilmasinda bir kalkinma bankasinin iistlenecegi gorevler asagidaki gibidir.
Bunlar:




1- Sanayi ve ihracata doniik sanayi sektdrii basta olmak iizere, ulastirma, madencilik, ve

enerji sektorlerine orta ve uzun vadeli kredi saglamak,

2- Ekonomideki atil kaynaklar harekete gegirmek ve mevcut kaynaklarin akis yoniini

degistirmek suretiyle kalkinmada 6ncelikli sektérlere yonlendirmek,

3- Yatnm projelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve yonetimi asamalarinda

girigimcilere teknik ve idari yardim saglamak,

4- Karli ve verimli yatinm sahalar konusunda arastirmalar yaparak ve fizibilite etiidii

hazirlayarak girisimcilere danismanlik ve 6nciiliik etmek,

5- Smai igletmeler kurarak veya smai isletmelerin sermayelerine istirak ederek

ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak,

6- Planli ekonomilerde plan hedefleri ile uyumlu yatirim ve finansman politikalari

izleyerek plan hedeflerinin ger¢eklesmesine yadimer olmak,

7- D tilkelerden ve uluslararasi kuruluglardan mali ve teknik yardim saglayarak yatirnm
projelerinin gergeklesmesine hizmet etmek (Desiyab Biilteni,1985b,s.5),

8- Yerli ve yabanci girisimcilere ortak bulmak konusunda yardimer olmak ve yabanci
sermayenin yerli yatirimlara istirakini tesvik etmek,

9- Ekonomide yeni teknolojilerin iiretilmesine ve yeni tiriinlerin gelistirilmesine yonelik

calismalari desteklemek,

10- Menkul degerlerin satigim1 yapmak veya satis1 kolaylastiric1 islemlerde bulunmak
gibi bazi yatinim bankaciligi islevlerini iistlenerek sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmaktir (Desiyab Biilteni,1985b,s.5),

Kalkinma ve yatirim bankalari, sanayilesme siirecinde énemli roller oynayan temel araci

kurumlardir. Yukarida da belirttigimiz gibi kalkinma bankalari bazi durumlarda yatirim




bankacilif1 alanina da girmektedirler. Bu nedenle bundan sonraki bsliimde kalkinma ve

yatirim bankalar1 arasindaki farklar tizerinde durulmustur.

2.3 Yatirim Bankalar Ile Kalkinma Bankalar1 Arasindaki Farklar

Yatirim bankalar ile isletmelere kanalize edilen fonlar, sermaye piyasasindan tasarruf
sahiplerine inilerek saglanmasina kargilik; kalkinma bankalarinin isletmelere vermis
oldugu kredilerin kaynagi, bu bankalarin 6zsermayesi veya yonetimi kendilerine birakilan
fonlardir (Tek,1990,s.30'da(Tokpinar,1968). Kalkinma bankalar1 genellikle sermaye ve fon
yoniinden kamuca desteklenmektedirler. Kalkinma bankalari isletmelere orta vadeli kredi
verdikleri halde; yatirim bankalari, isletmelere dogrudan dogruya kredi vermemekte ancak
onlarin hisse senedi ve/veya tahvil ihraci yolu ile sermaye piyasasindan uzun vadeli kaynak

saglamalarini kolaylastirmaktadirlar.

Gelismekte olan iilkelerde kalkinma bankalari, sermaye piyasasinin gelismesini
saglamak amaciyla yatirnm bankalarinin bazi fonksiyonlarini iistlenmekte, yatirim
bankalarina benzer faaliyetler gostermektedir. Ornegin kalkinma bankalari, sirketlerin
¢ikaracaklar tahvillerin anapara ve faizlerinin vadesinde &denecegine dair garantiler
vermek, miisterileri adina portfoy idaresi yapmak, tasarruflarini menkul kiymetlere
yatirmak isteyen sermayedarlara Onerilerde bulunmak gibi, yatirnm bankalarina has bazi
faaliyet ve islemleri bizzat yapmaktadirlar. S6z konusu iilkelerdeki ekonomik gelismeye
paralel olarak kalkinma bankalari, zamanla yatirim bankacilig1 alanina kaymislardir (Tek,
1990,s.31). Nitekim, 1950’lerden sonra diinyada sanayi sahasina miimkiin mertebe diisiik
faizle kredi veren ve kur garantisi saglayan kalkinma bankaciliginin 1980'lere gelindiginde
ancak %25 inin ayakta kalabilmis olmasi da bunu dogrulamaktadir (Kalkinma,1990, s.15).

Kalkinma bankalarinin islevlerini yerine getirirken kullandigi kaynaklar faaliyetleri
tizerinde dogrudan etkilidir. Bu nedenle {izerinde durulmasi gereken dénemli bir sorun da

kalkinma bankalarinin finansmanidir.

2.4 Kalkinma Bankalarinin Finansmani

Kalkinma bankalarinin  finansmaninda kullanilan kaynaklar degisik sekillerde
saglanabilir. Bu kaynaklarin maliyeti ve vadeleri kalkinma bankalarinin kullandirdig:

kredilere uyguladig faiz oranlarim etkiler. Ciinkii her kaynagin vadesi de, kalkinma




bankasina maliyeti de farklidir (Kane,1975,5.25-26).

Hatta kaynagin Tl. ya da déviz cinsinden durumu da maliyetini etkileyen en onemli
faktorlerden biridir.

2.4.1. Kalkinma Bankalarinin Finansman Kaynaklar

Kalkinma bankalar igin gerekli fonlar kamu veya &zel sektérden, ya da yurtdisi
finansman kaynaklarindan saglanabilir. Kalkinmakta olan iilkelerde hiikiimet kalkinma
politikalarinin bir par¢asi olmak iizere kalkinma projelerinin finansmani i¢in biitgeden bir
pay aywnr (Kane,1975,5.26). Kamu fonlarindan yararlanmanin baglica sekillerini soylece

siralayabiliriz. Bunlar:

(1) Kalkinma bankalarinin sermayelerinin tiimiiniin veya bir kisminin devletce

karsilanmasi,

(ii) Devlet veya merkez bankasi kaynaklarindan uzun siireli fon saglanmast,

(iif) Merkez bankasina veya tasarruf sandiklarina ( emekli sandiklari veya sosyal
giivenlik kuruluglar1 gibi ) tahvil satilmasi,

(iv) Baz1 kamu fonlarinin yénetiminin kalkinma bankalarina verilmesi,

(v) Hikiimetin doviz kuru riskini, karsilamasi ve geri 6deme anindaki kur farki

dolayisiyla yerel parayla daha fazla 6deme yapma durumunun ortadan kalkmast,

(vi) Kalkinma bankalarina reeskont imkam saglanmasidir.

Banka elindeki finansal varliklan gerekli oldugunda baska bir kuruma veya hiikiimete
satabilir veya iskonto ettirebilirse likidite agisindan giiglenmis olacaktir. Bu imkanin
saglayacag ilave fonlar, kalkinma bankalarinin 6zellikle orta ve uzun vadeli fon saglamak

tizere kuruldugunu gozoniinde tuttugumuzda son derece 6nem kazanir.

Kalkinma bankalar1 kamu sektériinden yukarida agiklandigi gibi kaynak temin ederken:




yurt iginden saglayabilecegi 6zel fon kaynaklarini da kurumsal ve ferdi yatinmeilar olarak
iki gruba ayirmak miimkiindiir. Baghca kurumsal yatinmeilar; ticaret bankalari, sigorta
sirketleri, kooperatifler ve sirket bigimindeki isletmelerdir. Bu kaynaklardan fon temin
etme yolu da tahvil satmaktir. Fakat gelismekte olan iilkelerde tahvil satarak fon temin
etmek zordur. Ciinkii geligmis sermaye piyasalari yoktur. Oysa ki gelismis sermaye
piyasalarinin bulundugu iilkelerde de kalkinma bankasina pek ihtiyag yoktur. Ikinci olarak
tahvile yatinm yapanlar kar ve likidite ararlar. Saglam bir sermaye piyasasinin olmadigi
yerde bu da saglanamaz. Bu durumda tahvillerin satisina devlet destegi gerekir. Son olarak
belirtilebilecek bir zorluk da gelismekte olan iilkelerin enflasyona maruz kalmalari ve bu
sebeple tasarrufgularin herhangi bir tegvik edici unsur tasimayan basit kiymetli menkul
kiymetlere itibar etmemeleridir. Kaynak saglama ¢alismalarinda tiim bu hususlar dikkate

alinmalidir.

Yurt i¢i 6zel fonlarin elde edilmesi igin bagvurulabilecek bir yol da ticaret
bankalarindan orta ve uzun vadeli krediler temin etmektir (Conkar,1988,s.168-170).

Kalkinma bankalarinin 6zsermaye veya kredi seklinde yurt disindan kaynak temin
etmeleride miimkiindiir. Ozsermaye veya kredi seklinde yurt disindan saglanabilecek

baglica kaynaklar1 soyle siralayabiliriz:

(1) Uluslararasi finans kurumlari asagida siralanmstir.

- Diinya Bankasi ( IBRD )

- Uluslararas1 Kalkinma Birligi (IDA )
- Uluslararasi Finans Kurumu ( IFC )

- Uluslararas1 Kalkinma Ajans: ( AID )
- Avrupa Yatirim Bankasi ( EIB )

- Islam Kalkinma Bankasi ( IDB )

- Digerleridir.

(i) Bazi geligmis iilkelerin uluslararasi finans sahasinda faaliyet gosteren finans
kurumlar agagida siralanmigtir.

- Birlesik Devletler Kalkinma Kredi Fonu ( USDLF ),
- Birlesik Devletler Uluslararasi Isbirligi Idaresi,
- Washington thalat [hracat Bankast,




- Diger gelismis Ulkelerin Benzeri Kurumlaridir.

(ili) Yurtdis1 Biiylik Sermaye Piyasalarina Tahvil Ihraci. Bunun igin kalkinma
bankasinin kurulu oldugu iilkenin uluslararasi sermaye piyasasinda yeterli itibara sahip
olmasi lazimdir. Geligmekte olan iilkelerin kalkinma bankalarinin ayrica hazine garantisi

saglamasi da bir ¢6ziim sekli olarak uygulanagelmektedir.

(iv) Dis yardimlarin bir béliimiiniin kalkinma bankalarina ayrilarak, bu bankalarca
belirli amaglara yonelik fonlarin tesisinde kullanilmasi. Bu fonlarla hem kalkinma
bankalarinin faaliyet sahalari genigler, hem de iilke ekonomisinin gelismesine katki
saglanir. Fona dayanilarak yapilacak yatirimlarin ve verilecek kredilerin kar ve zarari1 fona
ait olur. Kalkinma bankalar1 ise bu hizmet karsiliginda bir komisyon alirlar (Conkar
1988,5.171-172). Kalkinma bankalarina kaynak bulurken gozoniinde bulundurmamiz

gereken bir takim ilkeler vardir. Asagida bu ilkeler incelenmistir.

2.4.2 Kalkinma Bankalarinin Finansmaninda Dikkate Alinacak Ilkeler

Kalkinma bankalarinin  kaynaklari, bankanin fonksiyonlarim etkin bir sekilde

yiiriitebilmesine imkan verecek genislikte olmalidir.

Kalkinma bankalar1 i¢in 6zellikle baslangigta 6z sermaye, kredi ile saglanan kaynaklara
kiyasla daha 6nemli olmaktadur. Ilk yillarda bankanin ok az kar saglama veya hi¢ kar elde
edememe olasihgmin kuvvetli olmasi gibi nedenler yiiziinden; kaynaklar icinde &z
sermaye nispeten 6nemli bir yer tutmalidir (Akgii¢,1971, s.196). Borg/6zsermaye oraninin
ne olmasi gerektigi sorusuna kesin bir cevap vermek giitiir. Tek bir dogru oran
belirtilemez. Kalkinma bankalar i¢in en fazla 3/1 veya 6/1 araliginda durmak gerektigi
kabul edilmektedir (Conkar,1988,s.179).

Kalkinma bankalarina kaynak saglarken, finansman metodlarinin enflasyonist etkileri
gozoniinde tutulmali, miimkiin oldugu &lgiide, enflasyona yol agmayacak, enflasyonist
baskiy1 artirmayacak yontemler tercih edilmelidir.

Kaynak maliyeti yiiksek olmamalidir. Kaynak maliyeti yiiksek olan kalkinma
bankasinin fonlarin1 uygun sartlarla plase etmek olanagindan yoksun kalmasi, kendisinden

beklenen iglevlerin gergeklesmesini dnleyebilir (Akgii¢,1971,5.197).
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Kalkinma bankalarinin finansmani i¢in kullanilacak araglar, yeni kaynaklari, tasarruflar

harekete gec¢irmelidir.

Bir iilke kalkinmasinda 6nemli gorevler iistlenen kalkinma bankaciliginin tilkemizdeki

durumu asagida 6zetlenmistir.
2.5 Tiirkiye'de Kalkinma Bankacihigimin Tarihi

Cumbhuriyetin ilk yilari ekonomi politikasinda arayis yillari olarak nitelendirilebilir.
Sermaye ve nitelikli iggiicliniin yetersiz oldugu bir ekonomik ortamda devlet liberal
ekonomi politikalar1 takip ederek ekonomik kalkinmay:r 6zel tesebbiis aracihigiyla
gergeklestirmek istiyordu. Ancak devletin destegi olmaksizin &zel sermaye ile ekonomik
kalkinmanin baglatilmasi miimkiin gériinmiiyordu. Bu nedenle Izmir Iktisat Kongresinde
ortaya atilan "milli ekonominin ancak milli bankacilik sisteminin olusturulmasi ile
kurulabilecegi" diisiincesi devlet tarafindan da benimsenmis ve Cumhuriyetin ilk yillar1 II.
Megrutiyet'ten sonra baslayan ulusal bankacilik akiminin hizla gelistigi bir dsnem olmustu.
Izmir Iktisat Kongresinde sanayi kesiminin kredi ihtiyaglarina cevap verecek bir sanayi
bankasinin kurulmasi yolundaki 6neriler 1925 yilinda Smnai ve Maadin Bankasi® nin
kurulmasi ile uygulamaya konuldu. Bankanin kurulug amaglar kendisine devredilen sanayi
kuruluglarini olusturulacak yeni sirketler devralincaya kadar yonetmek; istirakler yoluyla
sinai tesebbiisler kurmak; dogrudan veya istirak suretiyle maden imtiyazi almak ve
istiraksiz maden isletmek; Tiirk sanayici ve madencilerine kredi vermek ve kurulus

amaglarina uygun her tiirlii bankacilik faaliyetini yapmak olarak belirlenmistir
(Bankacilar,1991,s.54-62).

Bir kalkinma bankas niteliginde kurulan Sinai ve Maadin Bankasi sermaye siirliligi ve
tecriibe yetersizlifi nedenleriyle kendisinden beklenen islevleri tam olarak yerine
getiremedi. Banka kurulusu sirasinda devraldifi isletmelerle taahhiit ettigi istirakler
haricinde 6zel sanayi ve maden isletmelerine yeterli kaynagi saglayamadi. Bankanin
kaynak yapisi gii¢lendirilemedigi i¢in isletmecilik fonksiyonu 1932" de kurulan Devlet
Sanayi Ofisi'ne, bankacilik islevi ise bankanin statiisiinde gesitli degisiklikler yapilmas:
suretiyle kurulan Tiirkiye Sinai Kredi Bankasina devredildi.

Bir bankanin sinai krediler vermenin yaninda sinai tesebbiis ve istirakleri yonetmesinin

bankacilikla bagdagamayacag: diisiincesiyle Tiirkiye Sinai Kredi Bankasi® nin faaliyetleri
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sadece sinai kredi vermekle sinirlandirildi. Ancak faaliyetleri uzun 6miirlii olamayan banka
1933 yilinda kurulan Siimerbank’ a devredildi (Bankacilar,1991,s.54-59). Fakat planh
donemin baglangicina kadar Tiirkiye Sinai Kredi Bankasi iilkemizdeki tek kalkinma
bankas olarak ¢alist1 (Conkar,1988,5.202).

1960 yilinda Devlet Planlama Tegkilatinin kurulusu Tiirk ekonomisi ve bankaciligi icin
yeni bir dénemin baglangici oldu. 1960 yilindan sonra Tiirkiye' de bankacihgin gelisimi
kalkinma planlarinin bankacilik ve para-kredi politikalarina iliskin ilkeleri dogrultusunda

gerceklesti.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani® nda belirlenen ilkeler dogrultusunda ilk olarak 1960
yilinda 7470 sayilh kanun ile T.C. Turizm Bankasi kurulmustur. Yine aym plan
gergevesinde kurulan ikinci banka alti ticaret bankasi tarafindan 1963 yilinda 6zel
sermayeli bir kalkinma bankas1 olarak Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi' dir. . BYKP® nin
kurulmasini 6ngoérdiigii Devlet Yatinm Bankasi ise 1964 yilinda olusturulmustur. Devlet
Yatirim Bankasi 1987 yilinda Tiirkiye Thracat Kredi Bankasina déniistiiriilmiistiir. LBYKP
ile birlikte orta ve uzun vadeli krediler veren kalkinma bankalari kurulmus ve kredi
sisteminde gesitlenme baglamigtir. IILBYKP Déneminde ( 1973 - 1978 ) kalkinma
bankacihiginin gelismesine &nem verilmekle birlikte planda ongériilen 6zel sektor
kalkinma bankasi ve kooperetifler bankasi konularinda somut bir gelisme saglanamamustir.
Bu dénemde bankacilik alaninda en dikkat gekici gelisme Devlet Sinai ve Is¢i Yatirim
Bankasi’ min (DESIYAB) kurulusu olmustur. Faaliyetlerine 1989 yilina kadar devam eden
DESIYAB bu tarihte T.C. Turizm Bankasi ile birlestirilerek T.Kalkinma Bankasina
doniistiiriilmistiir (Bankacilar 1991,5.60-62).

Ulkemizde faaliyet gosteren kalkinma ve yatinm bankalarini asagida kisaca

incelenmistir.

2.5.1 T.Ihracaat Kredi Bankasi A.S. ( Tiirk eximbank )

Eximbank, 1964 yilinda, KIT" lerin ve IDT" lerin orta siireli kredi ihtiyaglarim
kargilamak amaciyla kurulan Devlet Yatiim Bankasi' nin sekil ve hiiviyet degistirmesiyle
olugturulmugtur. 31.3.1987 giin ve 19417 miikerrer sayili Resmi Gazete' de yayimlanan
3332 Sayili Kanunun verdigi yetkiye dayamlarak, KIT' lerin ozellestirilmesi ve
ekonominin diga agilmasinin benimsenmesi tizerine Bakanlar Kurulu' nun 17.6.1987 giin
ve 87/11914 Sayili Karar ile belirlenen esaslar dahilinde 21.8.1987 giin ve 19551 Sayili




Resmi Gazete'de yayimlanan yeni gérevlerini yerine getirmek iizere kurulmus ve "Tiirkiye
Ihracat Kredi Bankas1 A.S." adim almistir.
Tirk Eximbank™ 1 olarak da nitelendirilen Bankanin yeni amag ve konusu, dissatimin

geligtirilmesi, digsatimin finansmani ve digsatim sigortas1 saglayan bir ihtisas bankasi
seklindedir.

Banka amaglarin1 gergeklestirebilmek igin; mal ve hizmet ihracini kredilerle finanse
eder, disardan saglanan krediler i¢in garantiler verir; finansmanlarina katilir, sigorta ve
garanti saglar; Tirk liras1 ve/veya doviz tizerinden menkul kiymet ihrag edebilir; yurtici ve
yurt digt finansman kuruluslari ile para ve sermaye piyasalarindan kaynak saglayabilir;
doviz pozisyonu tutar, doviz fonlar bulundurur ve her tiirlii kambiyo islemleri yapar.
Merkezi Ankara® dadir (Tek,1990,s.19-20).

2.5.2. Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S. (TSKB)

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, 1950 yilinda, 6zel girisimin uzun vadeli sanay1 kredisi
ihtiyacini kargilamak, sanayi tecriibesi az olan girigimcilere teknik yardim saglamak, ve
finansman agig1 olan kuruluglara sermayeye istirak yoluyla kaynak yaratmak amaciyla

kurulmustur. Merkezi istanbuldadur.

2.5.3 Sinai Yatirnm Ve Kredi Bankasi1 A.O.

Ozel smai kuruluslarin orta vadeli finansman gereksinimlerini kargilamak {izere Is
Bankasi, Akbank, Osmanli Bankasi, Vakiflar Bankas1 ve Garanti bankasi tarafindan 1963
yilinda kurulmustur (Abag,1991,5.312). Bankanin kurulus amaci, kisaca Tiirkiye'de
mevcut veya kurulacak &zel sanayiye orta vadeli yatirim ve isletme kredisi saglamak, yerli
ve yabanci 6zel sermayenin, 6zel tesebbiisiin kuracagi sanayiye istirakini tesvik etmek: 6zel
sanayiye ait hisse senedi ve tahvilleri alip satmak ve bu senetlerin ihracina aracilik
etmektir. Sinai Yatinm ve Kredi Bankasimin faaliyetleriyle Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasinin faaliyetleri aym alana yonelik ve birbirine paraleldir. Sinai Yatirim ve Kredi
Bankasi'da kaynaklarimi finansman kurumlanindan yaptigi ikrazlarla kuvvetlendirmeye
¢aligmaktadir. Merkezi Istanbul dadir (Erez,1975,5.285-287).

Bundan sonraki boliimde 1988 yilinda birlestirilerek Tiirkiye Kalkinma Bankasi adi
altinda faaliyetlerine devam eden T.C. Turizm Bankasina ve Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim
Bankasina kisaca deginilmistir.




2.5.4 T.C. Tiirkiye Kalkinma Bankasi

1988 yilinda Turizm Bankasi DESIYAB' la birlestirilerek ismi Tiirkiye Kalkinma
Bankasi olarak degistirilmistir. Turizm ve sanayi sektoriine yonelik kredileri halen Tiirkiye

Kalkinma Bankasi vermeye devam etmektedir.

Bilhassa yatinm mallar1 ithalatimin finansmaninda 6teden beri giigliiklerle karsilasilan
tilkemizde doviz kaynagi olarak turizme biiyiik umutlar baglanmistir. Turizm Bankasi
4.5.1960 tarihli 7470 sayih Kanunla, Turizm ve Tanitma Bakanligina bagh olarak
kurulmugtur. Banka bu kanunla turizm endiistrisini kurmak, isletmek, turizm endiistrisi
kurulus ve igletmelerine lizumlu kisa, orta ve uzun vadeli krediler agmakla
gorevlendirilmigstir (Erez,1975,s.270-271).

Kisa adiyla DESIYAB 17 Nisan 1975 tarih ve 1877 sayili Kanunun verdigi yetkiye
dayanilarak 15 Kasim 1975 tarih ve 13 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararname ile kurulmug
ve lizumlu muamelelerin tamamlanmasi iizerine 26 Mayis 1976 tarihinden itibaren fiilen

caligmalarina baglamistir.

"Bankanin amaci, Tiirkiye' nin siiratle ve yurt sathina yaygin  sanayilesmesidir. Bu
maksatla yurt i¢inde, bilhassa yurt diginda ¢alismis ve ¢alisanlarin tasarruflarini ekonomik
bir giic halinde birlestirerek karlilik ve verimlilik anlayisi iginde degerlendirmek ve
kalkinma planlarinin temel ilkelerine uygun ve yurt sathina yaygin tesebbiislere dzellikle
sanayi yatirimlarina yoneltmektir." Yurt kalkinmasi bakimindan gok miihim ve hayati olan
bu gorevin yerine getirilebilmesi igin gerekli imkanlar Yetki Kanunu ve Kanun
Hiikmiindeki Kararnamesi ile DESIYAB' a verilmistir.

Yukanida belirtilen gayeleri gergeklestirmek iizere bankanin, icabinda yurt i¢inde ve
yurt diginda subeler agacagi ve yatinm ve kalkinma bankaciliginin gerektirdigi her tiirlii
faaliyette bulunacag, karli ve verimli projelerin gergeklesmesinde ve bolge sirketlerinin
kurulmasinda 6nciiliik edecegi, sermayesine istirak ettigi yatinm tesebbiislerine kar
ortaklifi esaslari dahilinde de kredi verebilecegi, kar ortakligi esash mevduat dahil her
¢esit mevduat kabul edecegi, amaglarinin gergeklesmesine yardimer olacak her tiirlii is ve
iglemleri yapabilecegi, banka kaynaklarinin %75' ini Kalkinma Plam Yillik




Programlarinda geri kalmis bélge olarak gosterilen yerlerde yapilacak yatirimlara ayiracagi
ve bu bdlgelerdeki projelere verecegi kredilere normalin en az %50 eksigi oraninda faiz
uygulayacagr sozii gegen Yetki Kanunu ve Kanun Hiikmiindeki Kararname ile hiikiim
altina almmustir. 1877 Sayili Yetki Kanunu ve 13 Sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnamede
diizenlenmis hususlar disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip anonim
sirket seklinde bir kalkinma ve yatirim bankasi olarak kurulmus bulunan DESIYAB'In
kamu kuruluglarina ve Kamu Iktisadi Tesebbiislerine kanunla taninmis her tiirlii hak,
imtiyaz, istisna ve muafiyetlerden faydalanacagida agik hiikkme baglanmistir (Desiyab
Biilteni,1985a,s.11-12).

1988 yilinda ise 329 sayih KHK ile bankanin kurulug islem ve faaliyetleri yeniden
diizenlenmis, tinvani ise 15 Temmuz' da Tiirkiye Kalkinma Bankasi olarak degistirilmistir.
Onceleri DESIYAB madencilik, imalat ve enerji sektorlerine kredi verebiliyorken; isim
degisikligi bankanin amag¢ ve faaliyetlerini de degistirmis, genisletmistir. Tiirkiye
Kalkinma Bankasi yalnizca kalkinmada éncelikli yorelere degil, kamu veya 6zel sektore de
kredi verebilecek hale gelmistir (Kapital,1988).

Yukarida kisaca 6zetledigimiz kalkinma bankalarinin bankacilik sektoriindeki yerine de

agagida kisaca deginilmistir.

2.6 Tiirk Bankacihk Sektoriinde Kalkinma Ve Yatirim Bankacih@inin Yeri

Oncelikle kalkinma bankalarinin Tiirk bankacilik sektoriinde kullandirilan kredilerin ne

kadarini kullandirdigi incelenmistir.

Tirk bankacilik sektoriinde krediler kompozisyonu incelendiginde, Tablo 1'de de
goriildigi tzere, kisa vadeli krediler toplam krediler portfoyii i¢inde en biiyiik paya

sahiptir ve bu 6zelligini dénemin tiimiinde korumaktadir.

1988 yilindan itibaren orta ve uzun vadeli kredilerin kredi portfoyii icindeki pay1 siirekli
bir azalma egilimi izlemis, banka kredileri daha ¢ok kisa vadeye kaymaya baglamistir.
1988" de kisa vadeli kredi oran1 %51.66 iken 1992° de %62.19" a yiikselmigtir. Oysa ki
1988" de orta ve uzun vadeli kredilerin toplam krediler igindeki pay1 %19.70 iken, 1992"
de aym oran %10.27" ye diigmiistir. Buna en biiyiik etken, yiksek enflasyon ile

ekonomideki belirsizlikler sonucu ortaya gikan geri dénme riskidir.
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Tablo : 1
Kisa, Orta/Uzun Vadeli ve Ihtisas Kredilerinin Yillara Gére Dagilimlari (%)
% Artis
Nominal Reel 1992 1991 1990 1989 1988

Kisa Vadeli 904.34 60.21 62.19 63.69 59.90 54.53 51.66
Orta/Uzun Vadeli 334.92 -30.62 10.27 11.54 12.68 16.73 19.70
Ihtisas Kredi. 70242  28.00 27.54 24.77 27.42 28.74 28.64

Toplam Krediler ~ 734.33  33.09 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Kaynak: Bankacilar, 1993, s.16

Bu dénemde artan risk nedeniyle bankalar, orta ve uzun vadeli kredilere kars1 daha soguk
davranirken, kredi talep edenlerin de dis kaynak gerektiren uzun vadeli projelere ayni
nedenle yonelmedikleri anlagilmaktadir (Bankacilar,1993,s.16-19).

Grafik 1" ve Grafik 2' de verilen kredilerin banka gruplarina gore dagilimi
goriilmektedir.

Grafik : 1
Verilen Kredilerin Banka Gruplarina Gére Dagilim1 (1988 Sonu)
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Kaynak: Bankacilar, 1993, s.18
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Grafik : 2
Verilen Kredilerin Banka Gruplarina Gore Dagilimi (1992 Sonu)
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Kaynak: Bankacilar, 1993, s.18

Tablo 2° de aym donemde toplam kredilerin banka gruplarina gore dagilimina
baktigimizda, daha ¢ok kisa vadeli kredi veren ticaret bankalarinin ilk siralarda yer

aldigini, buna karsin kalkinma ve yatirim bankalarinin gerilerde kaldigint goriiriiz.

Tablo : 2
Kredilerin Banka Gruplarina Gore Dagilimi (%)
% Artis Pay (%)

Nominal Reel

1992 1991

1990 1989 1988

KamusalTic.Bnk.
OzelTicaretBnk.

655.03
916.39

20.44 4239 43.13 45.13 47.05 46.85
62.13 43.75 41.56 39.53 36.30 35.90

Yabanci Tic. Bnk. 761.59 3744 3.04 344 355 321 2095
Yat. ve Kalk. Bnk. 531.30  0.70 10.82 11.87 11.79 13.44 14.30
Toplam Krediler ~ 734.33  33.09 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Kaynak: Bankacilar, 1993, s.20




1988 yilinda toplam kredilerin %46.85" ini kamusal ticaret bankalari, %35.90 * 11 6zel
ticaret bankalari verirken, kalkinma ve yatinm bankalari sadece %14.30° nu vermistir.
Toplam kredilerin 1989 da %13.44'ii, 1990" da %11.79" u, 1991 de 11.87" si, ve 1992" de

de ancak %10.82" si kalkinma ve yatirim bankalari tarafindan verilmistir.

Tablo 3" te banka gruplarina gére 6zkaynak dagilimlarini inceledigimizde, dénem

Tablo : 3
Banka Gruplarina Gére Ozkaynak Dagilimi (%)
% Artis Pay (%)
Nominal Reel 1992 1991 1990 1989 1988

Kamusal Tic. Bnk. 910.90 61.25 45.52 40.83 44.61 52.84 39.96
OzelTicaretBnk 797.70  43.20 38.28 40.85 37.31 33.63 37.84
Yabanci Tic. Bnk 906.49  60.55 313 297 304 245 276
Yat. ve Kalk.Bnk. 496.82 -4.80 13.07 535 15.04 11.08 19.44

Toplam Krediler 787.48 41.57 100.00 100.00100.00 100.00 100.00

Kaynak: Bankacilar, 1993; s.20

iginde en fazla 6zkaynak artiginin nominal olarak %910.90 (reel %61.25) ile kamusal
ticaret bankalarina ait oldugu goriilmektedir. Kamu bankalarini, %906.49" luk nominal
(reel %60.55) artisla yabanci ticaret bankalan izlemektedir. Ozel ticaret bankalarinin ayni
donem iginde 6zkaynak biiyiime hizi nominal olarak %797.70 (reel %43.20), kalkinma ve
yatirim bankalarinin ise nominal olarak %496.82 (reel %-4.80) olmustur.

Kalkinma ve yatinm bankalarina ait 6zkaynak orani 1988" de %19.44 iken, bu oran

giderek azalmis ve 1992 de %13.07" ye diismiistiir.

Ozkaynaklarin kredilere orani yine banka gruplari baz alinarak incelendiginde 1988 yili
igin kalkinma ve ticaret bankalarinda 1.71 olarak ger¢eklesmistir. Ayni yil kamusal ticaret

bankalari igin bu oran 3.51 ve 6zel ticaret bankalari i¢in 3.33 olarak gerceklesmistir.




Tablo : 4
Banka Gruplarina Gore Ozkaynak/Kredi Oranlari
1992 1991 1990 1989 1988

Kamusal Tic. Bnk. 4.33 4.27 447 564 3.51
OzelTicaretBnk.  3.63 4.27 3.74 3.59 3.33
Yabanci Tic. Bnk. 0.30 031 030 026 0.24
Yat. ve Kalk.Bnk. 124 1.60 1.51 1.18 1.71

Ortalama Krediler 2.37 2.61 2.50 2.66 2.19
Kaynak: Bankacilar, 1993; s.20

1992" ye geldigimizde kalkinma ve yatinm bankalarinin 6zkaynak/kredi orami 1.24

olmustur (Tablo 4).

Bundan sonraki béliimde ayrintili olarak Tiirkiye Kalkinma Bankasi incelenmistir.




UCUNCU BOLUM

3. TURKIYE KALKINMA BANKASI

Ulkemizin kalkinma siirecinde temsil ettigi misyon itibariyle, 6nemli bir yere sahip olan
Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 11.11.1975 giin ve 13 Sayili Kanun Hiikmiinde Karaname ile
"Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi" adi altinda bir kalkinma bankasi olarak kurulmustur.
Bankanin kurulug islem ve faaliyetleri 04.11.1983 giin ve 165 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile yeniden diizenlenmistir. 22.06.1988 giin ve 329 sayili Kanun Hiikmiinde
Karaname ile iinvani "Tirkiye Kalkinma Bankasi A.$." seklinde degistirilmis ve sanayi
sektorii disindaki sektorleri de finanse etme imkani saglanmigtir. Yiiksek Planlama Kurulu'nun
20.01.1989 tarih ve 89/T-2 Sayili Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S. tiim aktif ve pasifleriyle
Tirkiye Kalkinma Bankasi® na devredilerek turizm yatinmlari da finanse edilmeye
baslanmistir (TKB,1991,s.6).

3.1 BANKANIN AMACLARI

12.02.1990 tarih ve 20431 Sayih Resmi Gazete' de yayimlanan 401 Sayih Kanun

Hiikmiinde Karaname'de amaglari;

(i) Tirkiye® nin kalkinmasi igin, anonim sirket statiisiindeki tesebbiislere karlilik ve

verimlilik anlayisi i¢inde kredi vermek,

(i) istirak etmek suretiyle finansman ve yonetim destegi saglamak,

(iii)yurtici ve yurtdis: tasarruflar kalkinmaya doniik tasarruflara yneltmek,




(iv) sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak,

(v) yurtigi, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlar finanse etmek,

(vi) her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yapmak, seklinde siralanmistir
(TKB,1991,s.6).

3.2 BANKANIN FINANSAL YAPISI

31.12.1991 tarihi itibariyle 1.5 trilyon TL. olan kalkinma bankasinin sermayesi, 21.8.1992
tarih ve 21322 Sayili Resmi Gazete' de yayimlanan 27.7.1992 tarih ve 92/3325 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile 2.5 trilyon TL. sina arttirilmistir (TKB,1992, 5.29).

Tablo:5
Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nin Sermaye Durumu
(Milyar TI)

ODENMIS SERMAYE
Pay Tutar1  Dagilim(%) 31.12.1991 2.531.12.1992 Artis Tutari

Hazine (A Grubu) 1225.0 49.0 645.76 833.83 188.07
Gergek Kisiler (B Grubu) 500.0 20.0 7.83 9.2 1.19
Kuruluslar (C Grubu) 775.0 31.0 101.51 101.58 0.07
-Kamu ortaklig1 idaresi 205.0 -- 95.95 95.98 0.03
-M.K.E Kurumu -- -- 0.07 0.07 -
-T.Demir Celik Isletmeleri  -- - 0.05 0.09 0.04
-Stimerbank Holding A.S.  -- -- 0.05 0.05 --
-T.Seker Fabrikalar1 A.S. -- -- 0.02 0.02 --
-T.Cimento Sanayi A.S. -- -- 0.11 0.11 --
-T.Giibre Fabrikalar1 A.S. - -- 0.02 0.02 -
-T.C.Ziraat Bankasi -- -- 5.10 5.10 --
-Diger . -- -~ 0.14 0.14 --
Toplam 2.500.0 100.0 755.10 944.43 189.33

Kaynak: TKB, 1992, 5.29
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Banka, A.S.statiisti iginde iiglii bir ortaklik yapisindan olusmaktadir. "A" Grubu olarak
nitelenen %49" luk hisse hazineye aittir. "C" grubunu olugturan %31" lik pay ise basta kamu
ortaklig Idaresi olmak iizere diger kamu kurumlarinin elinde bulunmak- tadir. %20" yi bulan
"B" grubu hisse yapisi tiimiiyle gergek kisilerin elindedir. " B" grubu hisselerin Borsa' da islem

goérmeye baslamasiyla Tiirkiye Kalkinma Bankasi diger istiraklerinin yanisira bizzat kendi
hisse senetleriyle de sermaye

Sermaye dagilimim Grafik 3" te de gérebiliriz.

Grafik : 3
Tirkiye Kalkinma Bankasinin Sermaye Dagilimi
(31.12.1992 Tarihi itibariyle )

2500,
2000
1500
1000 i

500

A GRUBU %49 PAYTUTAR
B GRUBU %20
C GRUBU

%31

Kaynak: TKB, 1992, 5.29
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piyasasimin gelisiminde énemli bir misyon daha yiiklenmigtir. Odenmis sermaye, 1992 yili
baginda 755.1 milyar TL. iken 31.12.92 tarihi itibariyle 944.4 milyar TL." na yiikselmistir
(TKB,1992,5.9).

Asagida Tiirkiye Kalkinma Bankasinin sermaye kullanimi geriye doniik ti¢ yillik bilangolar
incelenerek ortaya konulmaya galisiimustir.

Tablo 6 da da goriildiigii gibi bu incelemede, tahlile esas alinan lic yildaki takipteki
alacaklarini aktiften ve karsilig1 da varsa pasifteki karsiliklar hesabindan ya da 6zkaynaklardan

indirilmek suretiyle rasyo hesaplamalarina gegilmistir.

Tablo 6:
TKB' nin 3 Y1l Geriye Yonelik Diizeltilmis Aktif Pasif Rakamlari
(Milyar TL.)
1990 1991 1992
Aktif Toplam 3.546.000 5.336.000  8.775.000
Takipteki Alacaklar - 98.000 411.000 934.000
Diizeltilmis Aktif 3.448.000 4.925.000  7.841.000
Pasif Toplami 3.546.000 5.336.000  8.775.000
Karsiliklar - 68.000 125.000 160.000
Ozkaynak + Kardan Diisiilen 30.000 286.000 774.000
98.000 411.000 934.000
Diizeltilmis Pasif 3.448.000 4.925.000  7.841.000
Kaynak: TKB, 1990, s.70
TKB, 1991, 5.50
TKB, 1992, 5.42
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1990 yili i¢in ulasilan diizeltilmis aktif toplami 3.448 milyar TL." iken 1991 de bu rakam
4.925 milyar TL." ye ve 1992 yilinda da 7.841 milyar TL." na ulagmustir.

Tirkiye Kalkinma Bankasinin net isletme sermayesi tablo 7' de de goriildiigi gibi 1990 ve
1991 yillarinda yetersiz ve 1992 yilinda ise yeterlidir.

Tablo 7:
TKB' nin 3 Yillik Perspektifte Isletme Sermayesi ve Cari Oranlari
(Milyar TIL.)
1990 1991 1992
Cari Aktifler 968.340 1.339.856 3.801.145
Cari Borglar 1.142.791 1.170.539 1.407.961
Net Isletme Sermayesi -174.451 169.317 2.393.184
Cari Oran (%) 84.7 114.5 270

Kaynak: TKB, 1990, s.70
TKB, 1991, s.50
TKB, 1992, s.42

Buna bagli olarakta cari oran ilk iki yilda %84.7, %114.5 gibi oranlarla diisiik seviyelerde
gergeklesirken, 1992 yili igin %270 le yeterli seviyede gergeklesmistir.

Net 6zkaynak tablosunda (Tablo 8) goriildiigii gibi bankanin Ozvarhig diisiik goriilmekte,
buna bagh olarakta Toplam Borglarin Ozvarliga oram 1990° da 602.9, 1991" de 679.1 ve
1992" de de 1551 gibi yiiksek seviyelerde gergeklesmistir (Bkz. Mali Tahlil Tablosu). 1990 ve

1991 yillarinda teoride kabul edilen 3/1 ile 6/1 arasinda iken 1992 de bu araligin ¢ok iistiine
cikmugtir.
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Tablo 8:
TKB'® nin 3 Yillik Perspektifte Net Ozkaynaklari
(Milyar TL)
1990 1991 1992

Ozkaynak + Kar 520.589 918.219 1.248.928
Takipteki Alacaklar

- Karsiliklar 30.026 286.063 774.159
Kalan Ozkaynak 490.563 632.156 474.774

Kaynak: TKB, 1990, s.70
TKB, 1991, s.50
TKB, 1992, s.42

Aslinda bankanin 2.5 trilyon TL. olan sermayesinin 944.5 milyar TL. ik kism1 6denmis ve
diger fonlarla olusan 6zkaynak toplamindan karsiligi ayrilmamis takipteki alacaklar
distlmiistiir.

Tirkiye Kalkinma Bankast 1992 bilangosuna gore kayith sermayesinin tamamini
6dememis, tistelik takipteki donuk alacaklari nedeniyle 6zkaynaklar da azalmistir. Kalkinma
bankasi olmasi nedeniyle de hem sagladig: kaynaklar1 ucuz saglamasi ve hem de verdigi
kredileri, uygun ve diisiik faizlerle pazarlamasi gerekmektedir. Ortalama maliyetin diismesi
igin sermayenin 6denmesi geregi agiktir.

Bankanin diizenlenmis bilangolarim1 gelir tablolarimi ve mali tahlil tablosunu asagida

gorebilirsiniz.
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(MiLYON TL)

1F

31,12.1990 31.12.1991 31.12.19%2 1I. PASiF 31 12,1930 31.12.1931 31.12.19%2
i AKTIFLER NET TOPLAMI 968,340 1,339,856 3,801,145  A- CARi PASIFLER NET TORLAMI 1,142,791 1,170,539 1,407,961
A MEVCUDU VE MENKUL DEBL. 302,463 462,563 951,744 ALINAN KREDILER 386,488 444,808 469,503
TRHYIL VE BONCLAR 0 0 0
CAKLAR 665,877 877,093 2,849,401 FONLAR 16,633 134,538 189,633
GRUP XiRKETLERINE BORCLAR 0 0 0
ilen Krediler 158,987 100,332 1,875,303 ITHALAT TEM.VE TRANS. EMiR. 71,%4 20,983 28,669
kalararasi Para Piyasasi 85,927 19,738 200,000 Di%ER BORCLAR 461,486 570,130 720,156
p Xirketlerinden Rlacaklar 0 0 0
er Alacaklar 460,963  GB4,203 774,09  B- UZUN VADEL:i BORCLAR NET TOPLAMI 1,814,660 3,122,320 §,958,109
ER MEVCUDU VE AKREDiFLER 0 0 0 ALINAN KREDiLER 361,270 1,335,781 2,081,172
TRHVIL VE BONOLAR 1,233,3% 1,786,339 3,876,937
LI KIYHETLER NET TOPLAMI 2,385,050 3,426,454 3,792,598 ORTAKLARA VE GRUBA BORCLAR 0 0 0
Di%ER BORCLAR VE TRHVIL 0 0 0
IRAKLER 183,007 197,475 201,797
ER AKTIFLER 101,283 176,209 133,301  C- BilANCO GZVARLIXI NET TOPLAMI 430,563 63,156 474,775
A VADEL: KREDILER 2,140,744 3,054,770 3,437,540
GDENMIX SERM./iXLETME SAHiBi C.H. 351,360 75,102 944,43
1T KIYMETLER NET TOPLAMI 9,624 156,705 247,102 DiBER GZVARLIK KALEMLERT TOPLAMI 139,223 (122,946) (463,657)
if NET TOPLAMI 3,448,014 4,925,015 7,840,845 PASIF NET TOPLAMI 3,448,014 4,925,015 7,840,845
IV, MALT TRRLIL TABLOSU
iR TABLOLARI 1930 1931 1932 31.12.1930 31.12.1991 31.12.1932
FAil GELiRLER: 743,208 1,370,733 1,933,118 NET iSLETHE SERMAYESI (174,431) 169,317 2,393,184
FAi1 GiDERLER: (-) 383,03 959,520 1,427,817 CAR: ORAN 84.7 1145 270.0
RTISHANLAR {-) 12,123 27,047  50,6% LiKiDiTE ORANI 84,7 1145 270.0
L GiDERLER (=) 31,837 41,978 32,433 BANKA BORCLARI/TOPLAM BORCLAR 39.5 4.5 34.6
TOPLAM BORC/GZYARLIK 602.9 679.1  1,3L5
TOPLAY BORC/RKTIF TOPLRMI 85.8 8.2 93.9
LiYET BELiRi 36,212 342,188 482,174 VERILEN KREDiLER/GZVARLIK 468.8 9.1 1,119.0
ALINAN KREDILER/GZVARLIK 238.0 281.7 3.z
ER GELIRLER 9,797 115,812 146,089 FRiZ GELiRi/VERILEN KREDiLER 3.3 43.4 3.3
R GiDERLER (-) 288,889 362,489 535,691 ALACAK DEVIR HIZI 1 2 1
51 GNCEST KAR 85,080 95,511 92,542 bORC DEVIR HIZI 0 0 0
61 {-) 5,633 54,006 22,833
KAR 79,847 41,507 69,709
T.C.KERKEZ BANKASI ......19.. TARiHLi KREDi VE RiSK BilDiRi TABLOSU
T KISA ORTR/UZUN I RIS KISA  ORTA/UZUN FAIZ/
VADELI VADELI TOPLAM I VADELI ~ VADELI  KAR PAYI  TOPLAM
I
(T-TP 0 T NWiT-TP 0
T-YP 0 I NKiT-YP 0
W-TP 0 1 G.NK-TP 0
H-YP 0 I G.N-YP 0
P 0 1 TRKiP 0
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. BOLUM II1-A
FIRMASININ MALi TAHLILLER TABLOSU (MILYON TL)
31.12.1990 31.12.1991  31.12.1992
BASLICA MALI BUYUKLUKLER
AKTIF TOPLAMI 3.448.014  4.925.015 7.840.845
NET BILANCO OZVARLIGI 490.563 632.156 474.775
NET SABIT KIYMETLER 94.624 156.705 247.102
CARI AKTIFLER 968.340  1.339.856 3.801.145
CARI PASIFLER 1.142.791  1.170.539 1.407.961
NET ISLETME SERMAYESI -174.451 169.317 2.393.184
NET SATISLAR 743.208  1.370.733 1.993.118
BILANCO KARI 85.080 95.511 92.542
NET BILANCO KARI 79.447 41.507 69.709
DONEMIN AMORTISMAN GIDERI 12.123 27.047 50.694
DONEM ICINDE OD.FINANSMAN GiDERI 0 0 0
31.12.1990  31.12.1991
ARTIS ORANLARI 31.12.1990 31.12.1991 31.12.1992
AKTIF TOPLAMI 42,8% 59,2%
NET BILANCO OZVARLIGI 28,9% -24,9%
NET SATISLAR 84,4% 45,4%
BILANCO KARI 12,3% -3,1%
FAALIYET ORANLARI
ISLETME SERMAYESI DEVIR HIZI 0,0 0,0 1,6
ALACAK DEVIR HIZI 161 1,6 0,7
AKTIF DEVIR HIZI 0,2 0,3 0,3
BORC DEVIR HIZI 0,1 0,2 0,2
OZ VARLIK DEVIR HIZI 115 2,2 42
TICARI ALACAKLAR/NET SATISLAR 24,4% 7.,3% 94,1%
LIiKiDITE ORANLARI
CARI ORAN 84.7% 114.5% 270.0%
LIKIDITE ORANI 84.7% 114.5% 270.0%
NAKIT ORANI 26.5% 39.5% 67.6%
KARLILIK ORANLARI
BILANCO KARI/OZVARLIK 17.3% 15.1% 19.5%
BILANGCO KARI/G.SAFI SATISLAR 11.4% 7.0% 4.6%
BILANCO KARVAKTIF TOPLAM 2.5% 1.9% 1.2%
FINANS.GIDERLERI/F.V.ONCESI KAR 0.0% 0.0% 0.0%
FAIZ GELIRI/VERILEN KREDILER 32.3% 43.4% 37.5%
MALI ORANLAR
BORCLAR TOPLAMI/OZVARLIK 602.9% 679.1% 1551.5%
BANKA BORGLARI/BORCLAR TOPLAMI 39.5% 41.5% 34.6%
BORGCLAR TOPLAMI/AKTIF TOPLAMI 85.8% 87.2% 93.9%
OZVARLIK/AKTIF TOPLAMI 14.2% 12.8% 6.1%
K.V.B/PASIF TOPLAMI 33.1% 23.8% 18.0%
U.V.B/PASIF TOPLAMI 52.6% 63.4% 76.0%
NET SABIT KIYMETLER/OZVARLIK 19.3% 24.8% 52.0%
VERILEN KREDILER/OZVARLIK 468.8% 499.1% 1119.0%
ALINAN KREDILER/OZVARLIK 2.38% 2.82% 5.37%
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A S. BOLUM I1I-B
FIRMASININ DUZENLENMI$ BILANCOLARI (MILYON TL)

31.12.1990  31.12.1991 31.12.1992

I CARI AKTIFLER TOPLAMI 968.340  1.339.856 3.801.145
1 PARA MEVCUDU 226.506 377.727 810.302

2 TAHVILLER 75.957 84.836 141.442

3 ALACAKLAR 665.877 877.293 2.849.401

3a Krediler 158.987 100.352 1.875.305

3b Senetsiz Alacaklar 0 0 0

3c Bankalararasi Para Piyasasi 45.927 192.738 200.000

3d Grup Sirketlerinden Alacaklar 0 0 0

3e Diger Alacaklar 460.963 584.203 774.096

4 EMTEA MEVCUDU 0 0 0

5 AKREDITIFLER 0 0 0

I BAGLI KIYMETLER NET TOPLAMI 2.385.050  3.428.454 3.792.598
6 ORTA VADELI KREDILER 2.140.744  3.054.770 3.437.540

7 ISTIRAKLER 143.017 197.475 201.757
KRD.MUST.OLAN ISTIRAKLER 0 0 0

DIGER ISTIRAKLER 143.017 197.475 201.757

8 DIGER AKTIFLER 101.289 176.209 153.301

11 SABIT KIYMETLER NET TOPLAMI 94.624 156.705 247.102
AKTIF NET TOPLAMI 3.448.014  4.925.015 7.840.845

[ CARI PASIFLER NET TOPLAMI 1.142.791  1.170.539 1.407.961
1 ALINAN KREDILER 586.488 444.808 469.503

2 TICARI BORCLAR 16.853 134.598 189.633

2a BORCLAR 0 0 0

2b TAHVIL VE BONOLAR 0 0 0

2c FONLAR 16.853 134.598 189.633

3 GRUP SIRKETLERINE BORCLAR 0 0 0

4 ITHALAT TEM.VE TRANS .EMIR. 77.964 20.983 28.669

5 DIGER BORCLAR 461.486 570.150 720.156

Il UZUN VADELI BORCLAR NET TOPLAMI 1.814.660  3.122.320 5.958.109
6 ALINAN KREDILER 581.270  1.335.781 2.081.172

7 TAHVIL VE BONOLAR 1.233.390  1.786.539 3.876.937

8 ORTAK.VEYA ISLET.SAH.OLAN BORC 0 0 0

9 GRUP SIRKETLERINE BORCLAR 0 0 0

10 DIGER BORCLAR VE TAHVIL 0 0 0
BORCLAR NET TOPLAMI 2.957.451  4.292.859 7.366.070

11 BILANCO OZVARLIGI NET TOPLAMI 490.563 632.156 474.775

PASIF NET TOPLAMI 3.448.014  4.925.015 7.840.845
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3.3 ORGANIZASYON VE PERSONEL DURUMU

Tablo 9" da da goriildiigii gibi 1989 ve 1990 yillan arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankasinda
personel sayisinda artig olmustur. 1989" da 885 olan personel sayisi sirasiyla; 1990° da

Tablo 9:
TKB Personelinin Yillara Gére Dagilimi
(Adet)

31.12.1989  31.12.1990  31.12.1991 31.12.1992

Yonetici Pesonel 82 VI 116 146
Teknik Personel 362 401 386 369
Yardimci Personel 307 335 328 356
Hizmetli Personel 134 138 135 142
Toplam 885 991 965 1.013
Kaynak: TKB, 1989, s.45
TKB, 1991, 5.36

TKB, 1992, 5.27
991, 1991 de 965 ve 1992 de de 1013" e ulagmas gosterilebilir.

1013 personelin 865" i merkez, 145" i tagra teskilatinda ¢alismaktadir. 31.12.1992 tarihi
itibariyle lisans {istii egitim yapmis personel sayis1 108 olup, yabanci dil bilen pefsonel ise
360" ur (TKB,1992,5.27). Tiirkiye Kalkinma Bankasi® nda kredilerin niteligi esas alinarak
organizasyon yoluna gidilmistir. Organizasyon semasinda goriildiigii {izere genel miidiire bagh
5 genel midir yardimcisi ve teftis kurulu bagkanligi bulunmaktadir. Proje ve kredi
béliimlerinde organizasyon kredi niteligine gore; proje degerlendirme sanayi miidiirliigii, proje
degerlendirme turizm miidiirligi, proje degerlendirme &zel proje miidiirliigii, proje izleme
sanayi midurligi, proje izleme turizm midiirliigii, GAP temsilciligi, kredi yatirim sanayi

mudirligi, kredi yatim turizm miidirligi, kredi yatinm 6zel proje miidiirliigi, kredi

rehabilitasyon sanayi miidiirliigii, kredi rehabilitasyon turizm miidiirliigii ve yeni kurulan Takip
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isleri Miidiirliigii* nden olugmaktadir. Krediler béliimiinde ayrica finansal kiralama faktoring

ve istihbarat ve kredi izleme miidiirliikleri de bulunmaktadir (Bkz. Tablo 10).

3.4 ISTIRAKLER

Tirkiye Kalkinma Bankasinda 1989 yilindan bu yana kaynaklarn dogrudan istirak
plasmanina y6nlendiren aktif bir istirak politikasi izlenmemekte ve istirak portfoyiinii toplam

plasmanlarin belli bir diizeyinde tutmak i¢in ¢aba sarfedilmektedir.

Bankanin gerek istirak politikalari bakimindan, gerekse istirakleri ile iliskileri yoniinden
1990 yilinda 6nemli gelismelere tanik olmustur. Istirak politikasindaki rehabilitasyon programi
iginde yer alan ve yeniden ekonomiye kazandinlan gok ortakli isci sirketlerinin Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi yoluyla halka agilmasi olmustur. Borsa araciligiyla blok satis
uygulamasi da agiklik ve dogru fiyatlari yakalama yoniinden basarili olmustur. Blok satis
uygulamasinda amag ¢alistirilamayan veya uzun dénemde ¢alistirilmasi planlanmayan banka
istiraklerinin elden gikarilarak banka iizerindeki isletme finansmam yiikiiniin kaldirilmas: ve
banka aktif yapisinin daha likit hale getirilmesidir (TKB,1990,s.29).

1992 yilinda 3 sirketteki banka hisselerinin borsada satislarina devam edilmis ve bir
sirketteki banka hisselerinin halka arzina baglanmistir. Aym yil i¢inde 5 sirketteki Banka
hisseleri blok olarak satilmis, 3 sirketteki banka paylari ise hibe yolu ile devredilmistir
(TKB,1992,5.23).




Tablo 11:
Yillar Itibariyle Istiraklerin Yérelere Gore Dagilimi
(Adet)
1989 1990 1991 1992
Geligmis 17 1 16
Normal 31 27 29 23
Kalkinmada Oncelikli 14 13 13 12
Toplam 60 57 59 51

Kaynak: TKB, 1990, s.29
TKB, 1992, s.23

Yukaridaki Tablo 11'de yillar itibari ile igtiraklerin yorelere dagilimi verilmistir. Tabloda
agikga goriildiigii gibi Tiirkiye Kalkinma Bankasi aktif bir istirak politikasi izlememekte ve

yoreler itibari ile de istirak sayisinda artis goriilmemekte, hatta azahs ger¢eklesmektedir.

Geligmis yorelerdeki istirak sayisi 1989 yilindan sonra 2 adet artmis 1992 yilinda bu say1
1990 ve 1991 yilina gére 1 adet azalmistir. Normal yorelerdeki istirak sayisi yillar itibar ile
kademeli olarak azalig gostermektedir. 1989 yilinda 31 olan istirak sayis1 1992 yilinda 23'e
diigmistir. Kalkinmada oncelikli yorelerde 1989 yilinda 14 olan istirak sayist 1990 yilinda
13’e diigmiis ve bu diisiis 1992 yilinda da devam ederek 12" ye inmistir (Tablo 11).
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Tablo 12:
Yillar Itibariyle Istiraklerin Yatirim Tutari
(Milyar TI.)
1989 1990 1991 1992

Gelismis 63.5 98.7 152.2 249.5
Normal 1.287.6 1.964.5 2.997.1 5.293.8
Kalkinmada Oncelikli 126.2 196.3 238.2 390.7
Toplam 1.477.3 2.259.5 3.387.5 5.934.0
Kaynak: TKB, 1989, s.39

TKB, 1990, s.39

TKB, 1991, s.31
TKB, 1992, 5.23

Tirkiye Kalkinma Bankasi® nin Gelismis ve Normal Yérelere yaptig1 yatinmlarin tutarn
Kalkinmada Oncelikli Yérelere yapmis oldugu yatinmlarin tutarindan daha fazladir. Tablo 12°
de 1989, 1990, 1991 ve 1992 yillari igin bu durum agik¢a goriilmektedir. Ornegin 1992 yilinda
igtiraklerin yaptigi 5.934 milyar TL." lik yatinmin 5.293 milyar TL." hk kismi Normal

Ydrelere yapilan yatirnmlarin tutaridir (Tablo 12).
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Tablo 13:
Yillar Itibariyle Istiraklerin Yarattig: istihdam
(Adet)
1989 1990 1991 1992
Gelismis 1.648 987 1.667 12357
Normal 15.655 13.863 13.005 11.884
Kalkinmada Oncelikli 2.162 1.861 1.420 127
Toplam 19.465 17.408 16.092 13.248

Kaynak: TKB, 1989, s.39
TKB, 1990, s.39
TKB, 1991, 5.31
TKB, 1992, s.23

Istiraklerin yarattigi istihdam olanaklar yillar itibariyle azalig gostermistir. Bankanin
izlemekte oldugu istirak politikasinin bir sonucu olan bu durum Kalkinmada Oncelikli

Yorelerde daha bariz olarak goze ¢arpmaktadir.

1989 yili ile 1992 yillar1 arasinda ki trendde istihdam sayisi, 1990 yilinda 1989 yilina gore
2057 olan azalig, 1991 yilinda 1990 yilina gére bu azalma 1316 olarak gergeklesmis ve 1992
yihinda 1991 yilina gére aym azalma 2844 olmustur. Béylece 1989- 1992 yillar1 arasinda
istihdam sayisinda toplam olarak 6217 kisilik azalma olmustur (Tablo 13).

3.5. FINANSAL KIRALAMA FAALIYETLERI

Isletmelerin orta ve uzun vadeli kaynaklardaki yetersizlik nedeniyle fon darligina diismeleri
sorununa ¢6ziim getirmeyi amaglayan finansal kiralama islemlerine Tiirkiye Kalkinma

Bankasi® nda 1990 yilinda baglanmistir.
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Tablo 14:
Yillar Itibariyle Finansal Kiralama Faaliyetleri
(Milyar TL.)
Yillar Tahsis Edilen Tutar Adet
1990 76.5 42
1991 39.1 9
1992 171.4 10

Kaynak: TKB, 1990, s.43
TKB, 1991, s.30
TKB, 1992, s.22

Bankaca finansal kiralama islemleri cari faiz oranlan iizerinden yapilmaktadir. Kiralanan
mallarin miilkiyetinin bankaya ait olmasi nedeniyle amortisman gideri ile tesvikli yatirimlarla
ilgili iglemlerde yatinm indiriminin Bankaca ayrilmasi potansiyel sozlesme taraflari i¢in
onemli bir avantaj sunmaktadir (TKB,1990,s.43). Kurulus yillarinda 3 yil olan kiralama sii-
resi halen 4 yildir.

Tablo 14" te de goriildigii gibi 1990 yilinda 42 finansal kiralama islemi sozlesmeye
baglanarak toplam 76.5 milyar T1." lik tahsis gergeklestirilmistir. 1991 yilinda gerceklestirilen
tahsis tutar1 39.1 milyar TI. ve bu tahsisin yapildig1 proje adedi 9° dur. 1992 yilinda ise 10
projeye toplam 171.4 milyar TI" lik finansal kiralama tahsisi saglanmustr.

3.6 KREDILER

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 6zkaynaklarindan ve saglamis oldugu yabanci kaynaklardan
kredi ile desteklenmesini uygun gordiigii sirketlere kisa orta ve uzun vadeli yatirim ve isletme
kredileri agmakta ve kullandirmaktadir.

Burada oncelikle Kalkinma Bankasi® nda kredi verimi incelenmis ve sektoérdeki kredi

verimi ortalamalariyla kargilagtirilmigtir. Daha sonra Takipteki Alacaklarin krediler icindeki

oranina bakilmigtir.
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Tablo 15:
TKB" de 1989-1992 Yillar1 Arasinda Kredi Verimi
(Milyar TL.)
1989 1990 1991 1992
Faiz Gelirleri 253.122 519.234 913.159 1.224.324
Verilen Krediler 1.320.285 2.299.731 3.155.121 5.312.844
Kredi Verimi (%) 19 22 28 23

(Faiz geliri / Krediler)

Kaynak: TKB, 1989, s.60
TKB, 1990, s.70
TKB, 1991, .50
TKB, 1992, s.44

1989-1992 yillar1 arasinda TKB® de kredi verimi %20 ler civarinda gergeklesmistir. 1989°
de %19, 1990" da %22, 1991" de %28 ve 1992" de de kredi verimi %23 olmustur (Tablo 15).

Buna Karsilik 6zel sermayeli bir kalkinma bankasi olan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi®
nda 1992 yilinda krediler toplami 2.394.773 milyon TI. ve kredilerden alinan faizler 908.216

milyon TI. olmustur; ve boylece kredi verimi %37 olarak gergeklesmistir.

Ayni y1l Tirk Bankacilik Sektériinde ticari bankalarin kredileri 206.482.810 milyon TI. ve
kredilerden aldig faiz gelirleri 74.323.619 milyon TIl. olmus ve ticari bankalarin kredi verimi
de %36 gibi Tirkiye Kalkinma Bankasi’ ndan daha yiiksek seviyede gerceklesmistir
(TBB,1993).
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Tablo 16:
TKB' de Takipteki Alacaklarin Verilen Kredilere Oran
(Milyar TL.)
1990  Yiizde 1991 Yiizde 1992 Yiizde
Verilen Krediler 2.398 3.566 6.248
Takipteki Alacaklar 98 4.08 411 11.52 934 14.94
Ayrilan Kargsilik 60  2.83 125 3.5 160  2.55
Kalan Net 30 123 286 8.02 774 12.39

Kaynak: TKB, 1990, s.70
TKB, 1991, s.50
TKB, 1992, s.44

1990 yilinda Takipteki Alacaklarin Krediler igindeki orami yalmzca %4.08 iken, 1992 de
%14.94" e ulasmistir(Tablo 16).

Geri donmeyen kredi oran1 yillar itibari ile artmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasinin Kredilendirdigi iki ana sektorden biri sanayi, digeri ise

turizm sektoriidiir. Bunlar ayrintilari ile incelenmistir.

3.6.1 SANAYI SEKTORUNDE KREDI VERILEBILECEK YATIRIM VE HiZMET
KONULARI

Tirkiye Kalkinma Bankasinca kredilendirilebilecek yatirim ve hizmet konulari,
"Yatirimlarin, Déviz Kazandiricr Hizmetlerin ve Isletmelerin Tesviki ve Yonlendirilmesi" ile
ilgili kararname ve tebliglerde belirlenmis olan "Tesvik Edilen Yatirim" konulandir. Ancak
bankaca hazirlanan sektor arastirmalarn gergevesinde kapasite artisina gereksinim olmadigi
belirlenmis sektérlerdeki yatinm konulart bunlarin diginda tutulmustur.

Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kaynakli Krediler ile Fon Kaynakli Kredilerde ise

"Yatirimlarin, D6viz Kazandirict Hizmetlerin ve Isletmelerin Tesviki ve Yénlendirilmesi” ile
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ilgili kararname ve teblig hiikiimleri ¢ergevesinde hareket edilir.

3.6.2 KREDI TAHSIS EDILECEK SANAYI YATIRIMLARINDA ARANAN
KOSULLAR

Tirkiye Kalkinma Bankasi® nca herhangi bir yatirim projesine iligkin kredi talebinin

incelenebilmesi i¢in dncelikle;

- Yatirimeinin anonim sirket olmasi,

- Yatinmcinin tegvik belgesine sahip olmasi, (Tiirk-Alman Kredi Ozel Fonu II kaynagindan
kredilendirilecek is¢i sirketleri ile Kamu Ortakligi Fonu Kaynaklarindan Kredilendirilecek
kalkinmada 6ncelikli y6relerdeki yatirimlarda tesvik belgesi sart1 aranmayabilir).

- Firma hakkinda yapilacak istihbarat sonuglari ve proje ile ilgili ekonomik, teknik, ve mali

degerlendirmenin sonuglarinin olumlu olmasi gerekmektedir.

Ayrica Krediler Yonetmeligi geregince yatirimer firmanin uymast gereken kosullar

sunlardir:

1. Iflas etmemis veya konkordato ilan etmemis olmasi,

2. Vergi, Giimriik veya diger parasal suglardan kagakgiliktan hiikiim giymemis olmasi,

3.Kamu ihalelerine girmekten yasakli olmamasi, ithalat ve ihracattan men edilmemis
olmasi,

4. Mali durumu bozulmamisg, protestoya maruz, kalmamis, diizeltme hakki olmaksizin
karsihksiz ¢ek diizenlememis veya protesto kaydinin kaldinldigina ve mali durumunun
diizeldigine iliskin bankaca kabul edilebilir yeterli belge/bilgi alinabilmis olmasi,

5. Bankaya olan borglarini 6dememeleri nedeniyle haklarinda idari/Kanuni takibe
girisilmemis olmasi (mali yapisi diizelenler yeterli teminat alinmasi, muaccel borglarinin
tasfiye edilmesi kaydiyla kredi bagvurusunda bulunabilirler.),

6. Bankalar, Finans Kuruluslari ve Kamu Kurum/Kuruluglan tarafindan temerriide
diismeleri nedeniyle haklarinda idari/Kanuni takibe gecilmemis olmasi,

7. Bankanin Yetki Kanunu ve Kurulus Kararnamesi, Kredi ilkeleri ve Is Programi’ nda
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ongoriilen hukuki statii ve faaliyet alan1 dahilinde olmasidir (TKB,1993b,s.4-5)
3.6.3 SANAYI KREDILERININ DAGILIMI

Sanayi sektorii yatinmcilarina yonelik kredi pazarlama faaliyetlerinin agirlik noktasin,
TKB' ye gelen ya da tespit edilerek gidilen sirketlerin ve projelerin sorunlarinin saptanmasi ve
¢bziimlenmesi, kredi tahsisinin yamsira bankacilik sektoriindeki yeni finansal araglarin
tamitilmast, sirket yapisina uygun finansman bigiminin belirlenmesi olusturmaktadir. Ozellikle

kalkinmada 6ncelikli yorelerdeki yatirimeilara gesitli konularda

Tablo 17:
Kalkinmada Oncelikli Yérelere Yonelik Kredilendirme Faaliyetlerinin
Yillara Gore Dagilimi (Sanayi)

(Milyar TI.)
Tahsis Firma Sozlesmeye Firma
Tutari Sayisi Baglanan Sayisi
Tutar

1990 320.3 45 151.9 31

1991 137.7 24 195.7 26

1992 260.9 39 134.2 23

Toplam 718.9 108 481.8 80
Kaynak: TKB, 1990, s.31
TKB, 1991, s.23

TKB, 1992, 5.19

danmismanlik ve yonlendirme hizmetleri verilmektedir (TKB,1993, 5.23).

1990 yilinda kalkinmada 6ncelikli yorelerdeki orta ve uzun vadeli sanayi kredilerine iliskin
kredi talepleri sonucunda proje degerlendirme raporu olumlu bulunan 45 sirkete 320.3 milyar
TL'lik kredi tahsisi yapilmigtir. Kredi tahsisi kararlastirilan sirketlerden 31 adedi ile 151.9
milyar TI. kredi sézlesmeye baglanmistir (Tablo 17).
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1991 yilinda kredilendirme faaliyetleri gergevesinde kalkinmada oncelikli yorelerdeki
sanayi yatirimcilarinin orta ve uzun vadeli kredi taleplerinin incelenmesi sonucu hazirlanan
proje degerlendirme raporu olumlu bulunan 24 firmaya 137.7 milyar TL. kredi tahsis edilmis,
26 firma ile 195.7 milyar TL. kredi mukaveleye baglanmgtir (Tablo 17).

1992 yilinda ise kalkinmada &ncelikli yorelerdeki sanayi yatirimeilarinin kredi taleplerinin
incelenmesi sonucu raporu olumlu bulunan 39 firmaya 260.9 milyar TL. kredi tahsis edilmis,
23 firma ile 134.2 milyar TL. s6zlesme yapilmistir (Tablo 17).

Tablo 17" de de goriildigii gibi Kalkinmakta Oncelikli Yérelere agilan krediler yillar i¢inde
artmamis, azalmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi1 1990 yilinda sanayi sektoriinde (Kalkinmada Oncelikli Yoreler
hari¢) toplam 80 sirkete 568.9 milyar TL. tutarinda kredi tahsis ederken bu sirketlerden biri
diginda tiimiiyle kredi sozlesmesi yapmustir. Sézlesmesi yapilan kredi toplami 472.4 milyar
TL. olarak tablo 18" de goriilmektedir. 1991 yilinda normal ve gelismis yorelerdeki sanayi
yatinmlarini kredilendirme faaliyetleri gergevesinde, 38 sirkete 360.6 milyar TL. tutarinda
kredi tahsis edilmis; 39 sirket ile 215.3 milyar TL." lik kredi sozlesmeye baglanmistir (Tablo
18).

Tablo 18" de de goriildiigi gibi 1992 yilinda kredilendirme faaliyetleri i¢inde olumlu rapor
sonucu 58 sirkete 530.1 milyar TL. kredi tahsis edilmis, 30 sirket ile 208.9 milyar TL. kredi
sozlesmeye baglanmistir.
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Tablo 18:
Normal ve Gelismis Yorelere Yonelik Kredilendirme

Faaliyetlerinin Yillara Gére Dagilimi (Sanayi)

(Milyar TIL.)
Tahsis Firma Sozlesmeye Firma
Tutan Sayisi Baglanan Sayisi
Tutar
1990 568.9 80 472.4 79
1991 360.6 38 215.3 39
1992 530.1 59 208.9 30
Toplam 1.459.6 176 1.072.6 148

Kaynak: TKB, 1990, s.29
TKB, 1991, s.24
TKB, 1992, 5.18

1990 yilinda sanayi yatirnmlarina tahsis edilen orta ve uzun vadeli kredilerin 97.7 milyar
TL. ig¢i sirketlerine aittir. Bu rakamin 37.6 milyar TL. normal kredi kullanan isgi sirketlerine,
60.1 milyar TL. da rehabilitasyon programi gergevesinde kredilendirilen is¢i sirketlerine aittir
(TKB,1990, s.31).

1991 yilinda sanayi yatinimlarina tahsis edilen 360.6 milyar TL. kredinin 20.6 milyar TL. ve
sozlesmeye baglanan 215.3 TL. kredinin 34.8 milyar TL. Tiirk isci sirketlerinin yatirnmlarina
yoneliktir (Tablo 19).

Sanayi kredilerine genel olarak baktigimizda gériinen odur ki Tiirkiye Kalkinma Bankas:
Kalkinmada Oncelikli Yérelere; Normal ve Gelismis Yorelere gore ¢ok daha az kredi
kullandirmaktadir.
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Tablo 19:
Is¢i Sirketleri Kredi Faaliyetleri (Sanayi)
(Milyar TIL.)

1991 Yih

Tahsis Sozlesmeye

Tutar1 % Baglanan %
Kaynaklar Tutar
Ko6f IT Kaynakl Kredi 3.0 146 212 78.2
- Normal 2.0 9.7 11.0 31.6
- Rehabilitasyon 1.0 4.9 16.2 46.6
Diger Krediler 17.6  85.4 7.6 21.8
- Ozkaynak 3.0 146 3.0 8.6
- Kamu Ortakligi Fonu 10.0 485 -- --
- Dévize Endeksli TL. 46 223 4.6 132
Toplam 20.6  100.0 34.8 100.0

Kaynak: TKB, 1991, s.25

3.6.4 TURIZM SEKTORUNDE KREDI VERILECEK YATIRIM VE HiZMET
KONULARI

TKB tarafindan kredilendirilen yatinm ve hizmet konularinin biiyiik bir boliimii sirasiyla
2634 Sayih Turizmi Tegvik Yasasi ve 1618 Sayili Seyahat Acentalari Birligi Yasasina bagh
olarak yayimlanmis ve yonetmeliklerde ayrintili olarak tanimlanan ve bu Y&netmelikler
¢ergevesinde Turizm Bakanlig tarafindan belgelendirilen yatirim/hizmetlerdir. Bunlar

- Konaklama Tesisleri: Otel, motel, tatil koyti, kamping, hostel, kirsal turizm tesisleri,

(yayla turizmi ve dogaya yonelik nehir, magara vs. tesisleri) gibi tiirlere ayrilmaktadir.

Golf Turizmi Tesisleri: Golf turizmi tesisleri ile bu tesislere ait konaklama, yeme-igme,
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spor ve eglence tesislerinden olusan yan hizmet iiniteleri bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Personel Egitimi Tesisleri ve Otel Okullar: Miinhasiran teorik ve uygulamali turizm

egitiminin birlikte ve ayri ayni verildigi tesislerdir.

Tescilli Eski Eserler: Tescilli eski eserlerin Koruma Kurullarinca uygun goriilmiis projeler
gergevesinde turizm amagli restorasyonu ile turizmde hizmet sunacak olan konaklama tesisleri

ve Bakanlikga belirlenecek diger 6zel belgeli konaklama tesisleridir.

Saghk ve Termal Turizmi Tesisleri: Kaplica, camur vb. dogal olanaklardan ve yapay arag
gereglerden yaralamlarak insan saghgm koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin hekim

denetiminde sunuldugu konaklama tinitelerini de igeren tesislerdir.

HDTM' nin 1993/2 Sayili Yatinmlarin, Déviz Kazandirier Hizmetlerin ve [sletmelerin
Tegviki ve Yonlendirilmesi ile ilgili tebliginde yer alan diger oncelikli tiir turizm

yatirimlaridir.

Yat Limanlar:

Yat Cekek Yerleri: Yatlara karada kislama, muhafaza, bakim ve kiigiik onarim hizmeti

veren tesislerdir.

Turizm Amagh Yatlar: Gezi ve spor amaciyla kullamlan yiik ve yolcu gemisi niteliginde

olmayan deniz araglan olup, yatirim asgari 30 yatak kapasitesine sahip olmalidur.

Seyahat Acentalari: Turistlere ulagtirma, konaklama, gezi, spor ve eglence olanaklarini

organize bir sekilde sunan ve onlar bilgilendiren ticari kuruluslardir.

Havayolu Sirketleri: Turistik amacli hava yolu tagimaciligi yapan sirketlerdir. Bu
sirketlere bankaca uygun gériilen bankalar aracilig1 ile kredi kullandirilir.

Ev Pansiyonlari: Ev pansiyonculugu, bir ailenin devamli oturmakta oldugu evin bir veya
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birkag odasinin normal bir ev diizeni igerisinde pansiyon haline dontstirtilmesidir. TKB
tarafindan uygun gériilecek yerlerde, bir apartman dairesinin veya miistakil bir evin dosenerek
dig turizme tahsis edilmesi de ev pansiyonculugu sayilir. Ancak sadece sezonda ikamet edilen
yazlik evlerin pansiyon haline déniistiiriilmesi ev pansiyonculugu sayilmaz. Turistik belgeli
pansiyonlarda saglanan aligilmis hizmetlerin, ev pasiyonlarinda da yerine getirilmesi gereklidir
(TKB,1993 5.4-6).

3.6.5 KREDI TAHSIS EDILECEK TURIZM YATIRIMLARINDA ARANAN
KOSULLAR

Tirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan kredilendirilecek veya finansmanina aracilik edilecek

girisimlerde/projelerde agagidaki nitelikler aranir. Bunlar:

1. Kredilendirilecek firmanin;

- Anonim sirket statiisiinde (kurulacak A.S. adina yapilacak basvurular kabul edilmez)
olmasi,

- Yatinmlarin Turizm Bakanligi’ ndan alinmis Yatirim ve/veya isletme Belgesi bulunmasi

- Yatinim tutar1 bir milyarin iizerinde ise ayrica

HDTM" ndan tegvik belgesi almis olmasidir.

(Ev pansiyonlari bu kosullardan; Seyahat Acentalar1 Tesvik Belgesinden muaftirlar.)

2. Firma hakkinda yapilacak istihbarat ve 6zkaynak arastirmast sonuglar1 ve proje ile ilgili

ekonomik, mali ve teknik degerlendirmelerin sonuglar olumlu olmalidir.

3. Tesisin, niteliklerine uygun rekabet ortaminda aranan olgiilerde hizmet kalitesine ve

yeterli pazarlama kabiliyetine sahip igletmecilik organizasyonunun gergeklestirilmis olmalidir.

4.Cevrenin dogal, tarihi, arkeolojik, sosyo kiiltiirel, ve mimari yapisina uyum saglamasi, her

tirlii ekolojik 6zelligin dikkate alinmasi, ¢evre korumacihiginin gézetilmis olmaidir.

5. Firmanin herhangi bir hukuki ihtilafi bulunmamali, ilgili mercilerden gerekli biitiin
izinler alinmig olmali ve yatinmin turizme hizmet edici niteligi oldugunun belirlenmis

olmasidir.
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6. Yatirim tutar1 50 milyar TL.' nin iizerinde olan yatirimlar yapacak firmalarin finansman
talebinin karsilanmasinin uygun goriilmesi halinde muhasebe kayitlarinin bagimsiz bir mali

denetim kurulusuna incelettirilmis olmalidir.

3.6.6 TURIZM KREDILERININ DAGILIMI

Tirkiye Kalkinma Bankasi diger faaliyet alami turizm sektériinii cesitli cephelerden
desteklemektedir. 1989 yilinda 220 projeye 261.8 milyar TL. ayrilmis ve 13268 yatak
desteklenmistir (Tablo 20). 1990 yilinda turizm yatinmlarina nakdi ve gayrinakdi krediler ve
ev pansiyonculugu kredileri dahil olmak iizere toplam 133 proje igin 472.6 milyar TL. tahsis
edilmigtir (Tablo 20). 1991 yilinda turizm yatinmlarina nakdi ve gayrinakdi krediler ve ev
pansiyonculugu kredileri dahil olmak iizere toplam 133 proje igin 269.1 milyar TL. tahsis
edilmistir (Tablo 20).

Tablo 20:
Tahsis Edilen Turizm Kredilerinin Yillara Gére Dagilimi
(Milyar TI.)

Proje Tahsisi Yatak

Sayisi Tutar Kapasitesi
1989 220 261.8 13268
1990 133 472.6 13937
1991 133 269.1 3040
1992 63 356.8 6510

Kaynak: TKB, 1989, s.35
TKB, 1990, s.33
TKB, 1991, 5.27
TKB, 1992, 5.20
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1992 yilinda turizm yatinmlarina nakdi ve gayrinakdi krediler ve ev pansiyonculugu
kredileri dahil olmak iizere 63 projede toplam 356.8 milyar TL. tahsis edilerek, 6510 yatak
desteklenmistir.

Turizm, turizm gelirlerinin 1988 yilinda Gayrisafi Milli Hasila' ya %3.3" lik katkisiyla,
tilkemiz ekonomisinin kiigiik bir kismini olusturmasina ragmen, yabanci para kaynagi olarak
6nemli bir rol oynamaktadir (TKB,1989,s.28).

Ancak 1990 ve 1991 yillarinda Kérfez Krizi, turizm sektériinii olumsuz yonde etkilemistir.
Digsa yoénelik yatak arzi artarken dis talepteki azalma sektoriin onemli Olgtide zarara
ugramasina yol agmig, konaklama tesisleri, paralelinde yan hizmet tesisleri ve dis pazara

yénelik ¢alisan seyahat acentalar1 da bu durumdan olumsuz yénde etkilenmistir.

Isletmelerin diisiik kapasite ile ¢aligmalan sektore girdi saglayan diger is kollarinda ve

turizme yonelik ticari faaliyetlerde 6nemli oranda is hacminin azalmasina neden olmustur.

1988 yilinda %3.3 olan turizm gelirlerinin gayrisafi milli hasilaya katkis1 1990 yilinda %3,
1991 yilinda %]1.8 olarak gergeklesmistir (TKB,1991,s.16).

1992 yilinda ise turizm sektoriinde canlanma gozlenmektedir.
Yurt digindan gelen yabanci sayisindaki artisa paralel olarak turizm gelirleri de Kasim 1992
itibart ile 3.5 milyar dolar diizeyine yiikselmistir (TKB,1992,s. 14).
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Tablo 21:
1988 - 1992 Yillarnt Arasinda TKB Kredi Tahsisleri ile Desteklenen Kapasite (Turizm)
(Milyar TI.)
Konaklama
Uniteleri Yatlar Diger(*) Toplam
Proje Proje Proje Proje
Sayis1 Tutar Sayis1 Tutar Sayis1  Tutarn Sayis1 Tutar
1988 319 5584 12 54 10 18.8 341 582.6
1989 201 255.5 9 3.1 10 32 220 261.8
1990 120 401.6 5 1.8 8 67.3 133 470.7
1991 19 1764 -- -- 42 914 61 2678
1992 22 256.0 1 1.5 25 98.9 48 3564

Kaynak: TKB, 1992, s.21

Tirkiye Kalkinma Bankasinin turizm sektériinde kredilendirdigi Proje sayilarinda, yillar
itibari ile bariz bir azalis goze ¢arpmaktadir. 1988 yilinda kredilendirilen toplam proje sayisi
341 iken, bu sayr 1989 yilinda 220" ye inmis; bu digiis 1991 ve 1992 yillarinda da devam
ederek 1992 yilinda 48" e kadar diigmiistiir (Tablo 21).

Yatirim tutarlari olarak ele aldigimizda ise dalgal bir seyir goze ¢arpmaktadir. 1988 yilinda
582.6 milyar TL. olan toplam yatirim tutari, 1989" da 261.8 milyar TL." ye inmis, 1990" da ise
470.7 milyar TL." ye ¢ikmug, 1991 yilinda 267.8 milyar TL."ye inip, 1992 yilinda tekrar 356.4
milyar TL. ‘ye ¢ikmustir.
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3.7 TURKIYE KALKINMA BANKASI' NDA KREDI RiSKi YONETIMi

Tirkiye Kalkinma Bankasi® nin kalkinma bankaciligi uygulamalari icinde en onemli
islevlerinden birinin yatinmlarin dogru alanlara yoneltilmesi konusunda rehberlik yapmasi
oldugunu soylemistik. Bu baglamda Tiirkiye Kalkinma Bankasi® nin Ulkemiz kalkinma
¢abalar kapsaminda tstlendigi finansman destegi saglama ve yonlendirme faaliyetlerinin ilk
agamasi, yatinm girisimlerine iligkin kredi bagvurularinin teknik, ekonomik ve mali yonden
degerlendirilmesidir (TKB,1992,5.17).

3.7.1 PROJE DEGERLENDIRME

Degerlendirme siireci, bir yandan 6ngériilen yatirimn tesvikler kapsamindaki konumu ve
yasal ¢erceveye uyum saglamasi yonlerinden irdelenmesini igerirken; diger yandan da
yatirimin gergekgi bir bigimde tamamlanarak islerlik kazanmasi igin gegirilecek asamalarin ve
bu agamalarda gerekli mali ve yonetsel nlemlerin saptanmasini da igerir. Konunun bir boyutu
ongoriilen girisimin gergeklestirilerek yasama gegirilmesine iliskin kosullarin olusturulmasi
iken, diger boyutu da Bankanin girecegi rota ve uzun vadeli riskin glivenceye alinarak
kaynagin alternatif kullaniglar amaciyla geri déniisiiniin saglanmasina iliskin kosullarin

belirlenmesidir.

Turkiye Kalkinma Bankasi® nda finansman talepleri 6n inceleme istihbarat ve proje
degerlendirme olmak iizere ii¢ asamada degerlendirilmektedir.

Kredi Yatinm Miidirliikleri veya Subelerce 6n inceleme yapilarak kredi talebinde
bulunabilecegi belirlenen sirketler, sézkonusu birimlerden temin edecekleri "Basvuru
Formu'nu" doldurarak Ek-1" deki bilgi ve belgelerle birlikte Bankanin Genel Miidiirliigiine
veya Subelere miiracat ederler.

Sirkete iligkin yapilacak istihbarat galismasi sonucunda sirketin kredi tahsisinde aranan
kosullara uygun oldugu saptanirsa ilgili Proje Degerlendirme Miidiirliigii' nce Ek-2" deki bilgi

ve belgeler temin edilerek nihai inceleme ve degrelendirme ¢alismalar yapilir.

Nihai inceleme ve degerlendirme galigmalari, sirket ve tesis mahalline giderek yerinde
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incelemelerde bulunan ve gerekli bilgi ve belgeleri temin eden teknik uzman, mali analist ve
ekonomistten olusan ekip tarafindan bagslica ii¢ bolimde ve genel olarak agsagidaki kriterlere
gore yapilir. Bunlar:

1. Teknik Degerlendirme: Temel amag yatirim projesinin konu, iiriinler, teknoloji altyapi,
olanaklar1 agisindan incelenmesi, yapilacak yatinmin fiziki boyutunun ve yatirim sonucunda
ulagilacak kapasitenin belirlenmesi olup, bu belirlemelerden yararlanarak sabit ve isletme
sermayesi yatirim tutarlarinin  ve isletme doneminde projenin yaratacagl fonlarin

hesaplanmasidir.

-Proje Yatirim Tutarinin Hesaplanmasi

Toplam yatinm tutari; projenin sabit yatinm tutan ile isletme sermayesinden olusur.
Projenin sabit yatinim tutan ise; arsa etiid, proje, teknik yardim ve lisans, ingaat, makina ve
techizat, navlun, sigorta, ithalat ve giimriikleme giderleri, montaj giderleri, tasit ve
demirbaglar, isletmeye alma giderleri, genel giderler kalemlerinden olusan gergek fiziki

maliyeti, fiyat artiglar1, kur farklari, beklenmeyen giderlerinin eklenmesiyle belirlenir.

2. Ekonomik Degerlendirme: Projenin ekonomik degerlendirilmesinde temel amag,
mevcut ve potansiyel talep ve arz kogsullarini, proje konusu halen {iretilen ve/veya liretilecek
olan iirtin (lerin) 6zelliklerini, projenin katma deger, istihdam ve doviz yaratma giiciinii analiz
etmektir. Bu ¢alismalarda talep ve arz &lgekleri, talep ve arzi etkileyen faktorler, piyasanin
yapist ve ozellikleri, rekabet olanaklari, yatirimin bolge ve iilke kapasitesine katkist arastirilir
ve proje konusu halen iiretilen ve/veya iiretilecek olan iiriin (lerin) pazar olanaklar1 ve
biiytikliigii belirlenir.

3. Mali Degerlendirme: Teknik ve ekonimik degerlendirme raporlarinin  biraraya
getirildigi mali degerlendirmede temel amag, kredi talep eden sirketin ge¢mis yillardaki
faaliyetlerinin, mali ve hukuki yapisinin incelenmesi yoluyla sirketin mevcut durumunun
belirlenmesi, projenin gergeklestirilmesi ve tesisin isletmeye gegebilmesi igin gerekli
finansman ihtiyacinin  saptanmasi, bu ihtiyacinin uygun finansman kaynaklariyla
kargilanmasina yonelik fon ve kaynak tablosunun diizenlenmesi sonucunda projenin

gergeklestirilebilirligi ve proje gelirlerinin, kredi anapara taksit ve faizlerini geri 6deme giiciine
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ve yatirnmciya gelir yaratma giiciine sahip olup olmadigim belirlemektir.

Bu noktada Tiirkiye Kalkinma Bankasi® nin 6zellikle dikkat ettigi kriter fonlarin borglara
orani olan "Bor¢ Odeme Giicii" diir ve asagidaki sekilde hesaplanir:

Nakit Girisleri - Nakit Cikislari
Borg Odeme Giicii =

Kredi Odemeleri

Nakit Cikislari olarak isletme donemi yatirim harcamalari, net isletme giderleri, vergi, stopaj,

temettii, ikramiye gibi zorunlu 6demelerin toplami alinir.

Genellikle bor¢ 6deme giicii 1° den biiyiikse sonug olumlu, 1 den kiigiikse sonug
olumsuzdur. Ayrica bazi sektorlerde bor¢ 6deme giiciiniin 1.1 ile 1.4 arasinda olmasi
istenirken; bazi sektorlerde bu degerler diigiik bulunabiliyor. Proje degerlendirme esnasinda 1-
2 yil siire ile sektoriine bagh olarak tolerans gosterilebilmektedir. 8-10 yillik perspektifte bu
deger mutlaka 1" in tstiinde ¢ikmalidir(x).

Agilacak kredi miktari, projenin ihtiyaci, tesvik mevzuati ve Bankanin kriterleri dikkate
alinarak yapilan bu degerlendirme sonucuna gére saptanir ve yatirimin saglam bir mali yapi

iginde tamamlanmasinin saglanmasina 6zen gosterilir.

Degerlendirme raporunun olumlu olmasi ve Bankaca kredi tahsisinin uygun goriilmesi
halinde Ek-3" te istenen belgeler talep edilerek teminatin tesisinden sonra kredi, sozlesmeye
baglanarak kullandirilir (TKB,1993,5.6-7).

* Yapilan Goriigmelerden
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3.7.2 KREDININ TEMINATI

Bankaca uygun gériilmesi halinde asagida belirtilen teminatlardan bir veya birkag1 birlikte
almabilir. Bunlar:

- Gayrimenkul Rehni (Ipotek),

- Ticari Isletme Rehni,

- Nakit Blokaj,

- Banka Teminat Mektubu,

- Banka Kontra Garantisi,

- Kefalet (miisterek borglu miiteselsil kefil),

- Istihkak Temliki,

- Alacak Temliki

- Kambiyo Senedi (g¢ek/bono/polige),

- Devlet Tahvili, Hazine Bonosudur.

Orta ve uzun vadeli isletme kredileri ile kisa vadeli nakdi ve gayrinakdi kredilerde, teminat
olarak alinacak taginmazlar ile makina ve taghizatin ekspertizleri yaptirlir. Ekspertiz degerleri
tizerinden tehlike pay1 olarak belirli bir marj ayrilir. Marj diisiildiikten sonra kalan degerin

tizerinde kredi agilamaz.

Banka, alinan teminatlarin giincel degerlerinin, riski karsilamasinda tereddiide diismesi
halinde teminatin arttirilmas: talebinde bulunabilir. Talep edilen ek teminatin verilmemesi
halinde riskin tamamina mucceliyet verilir. Kredi konusu tesis disinda teminat gosterilecek
gayrimenkullerin banka tarafindan kabul edilebilir nitelikte olmasi gerekmektedir.

Krediye kargilik teminat olarak alinan gayrimenkuller ve menkuller bankaca sigorta ettirilir.

3.7.3 KREDININ KULLANDIRMA VE KONTROL ESASLARI

Degerlendirme raporuna dayanilarak finansman iliskisine girilen sirketlerin yatirim ve/veya
isletme kredilerinin raporda 6ngoriildiigii bigimde kullanildiginin izlenmesi amaciyla kredi

kullanim taleplerinin incelenmesi yapilir.
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Kredi kullanim asamasinda;

a. Tahsis edilen kredi dis para ihtiyacinda kullanilacak ise; s6zkonusu kredi ithal edilecek
makina ve teghizatin projesine uygunlugunun ilgili Proje Izleme Miidiirliigii' niin onayini
takiben akreditifi bankaca agilarak kullandirilir.

b. Tahsis edilen kredi projenin i¢ para ihtiyacinda kullamilacak ise; tahsis edilen krediden
kredinin tiir ve miktarina bagli olarak Proje Izleme Birimlerinin diizenleyecekleri avans
istihkak raporu esas alinarak avans 6demeleri yapilabilir. Banka avans 6demesi icin ek teminat
talep edebilir. Avans 6demesini takiben yapilacak kredi kullanim taleplerinde, bankanin proje
degerlendirme raporunda ve s6zlesmede belirtilmis ve éngériilmiis bulunan yer ve konularla
ilgili olarak yapilan fiili harcamalar1 kamitlayan belge asillar1 ve fotokopileri bankaya iletilir.
Yapilmig harcamalarin sirket kayitlari ve tesis mahallinde yapilacak tespit ile projesine
uygunlugunun saptanmasi ve fiili demenin yapilmis olmas: kayd: ile tahsis edilen krediden

O0deme yapilabilir.

Uygulamadaki fiziki gergeklesmelerin, harcamalarin, gelirlerin ve varilan diger hedeflerin;
projede dngoriilen prensip ve sartlara uygun tarzda olusup olusmadifinin ve varsa fiili ve
ileride kargilagilabilecek muhtemel sapmalarla nedenlerinin; idari, teknik, mali ve ticari
yénlerden periyodik raporlarla, sistematik ve ani kontrollarla arastirilip tespitine ve bunlarin
giderilmesi ve ¢6ziimii i¢in yeniden alinan tedbirlerin uygulanip uygulanmadiginin veya

gerceklesip gergeklesmediginin tekrar tespiti amaciyla izleme yapilir.

Banka agisindan bir projenin izlenmesi projeye finansal destegin saglanmasindan itibaren

baglamakta ve projeye tahsis edilen kredinin geri doniis siiresi boyunca devam etmektedir.

Yatinmcilar, gerek yatirim gerekse isletme doneminde banka tarafindan talep edilecek her
tirli bilgi ve belgeleri ibraz etmek, defter kayitlarim bankanin elemanlarinin incelemesine
sunmak zorundadir. Hesap durumu belgesi, bilango/kar-zarar hesabi firma kayitlarina ve
maliyeye verilen bilangoya uygun olarak diizenlenir. Yatirimla ilgili tcer aylik devre
sonlarinda hesap durumu ¢ikarilarak bilgi sunulur.

Bu bilgi ve belgelerin; denetim sirketlerinin; firmanin 10 milyar liradan fazla kredi

kullanmasi halinde ise yeminli mali miisavirlerin onayindan gegmis olmast gerekir.
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3.8. PROJE INCELEME VE DEGERLEMESI iLE iLGILI BIR ORNEK

A) AAA AS. Kalkinma Bankasi® na ilk basvurusunda tesisleri i¢in 3.622.800 DM.
tutarinda dis kredi talebinde bulunmustur.
Ikinci basvurusunda tevsi yatirim i¢in 5.500.000.000 TI. reeskont ve 7.500.000 $ serbest

doviz kredisi talep etmistir.

Bu talep iizerine yapilan degerlendirme ¢alismalari sonucunda projenin toplam finansman
ihtiyac1 58.429.531.000 TI. bulunmustur. Kisa vadeli kaynak ve vadesi gelen kredi taksitlerinin
toplami1 37.681.427.000 TI. * na ulasmaktadir. Kur farklari dahil yapilacak sabit tesis yatirimu,
kur farklari ile beraber 16.004.012.000 TI." dir.

58.429.531.000 TI. toplam fon ihtiyacimin 6.181.245.000 TI. ongoriilen serbest doviz
kredisi, 3.500.000.000 TI. &ngériilen Xbank kredisi ile karsilanacaktir. Kullanilabilecek
kaynaklarin; 4.650.000.000 TI.' s1 sermaye artirimi, 38.916.215.000 TI. proje fonlan,
350.000.000 TI. kaynak kullamim destekleme primi ve tesvik primi, 4.832.071.000 TI." s1 ise
isletme sermayesi fazlasindan olusmaktadir.

Ekonomik Degerlendirme

1. Sektoriin Tanmmi : Imalat sanayi ana bashg altinda, Dayanikli tikketim mallar1 alt
sektorii iginde "Elektrikli Makineler Imalat Sanayi" olarak yer alan Ev Tipi Elektrikli
Buzdolab: {iretim konusunun; Briiksel tarife nomanklatiirii (BTN), Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu (GTIP), Uluslararas: standart Tarife Siniflandirmasi (ISIC) numaralar asagidaki
gibidir:

B.T.N No GTIP No ISIC No

84.15.10 84.15.31 Ji5.2]

2. Tesvik Durumu : Proje konusu fabrika 822/A sayili ve 3.10.1974 tarihli tegvik belgesi
ile kurulmugtur. Kurulusundan bu yana ¢ok sayida tesvik belgesi alan AAA A.S.
modernizasyon ve tevsii islemleri igin 18052 sayili tesvik belgesine sahiptir.
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Bu tegvik belgesi ile taninan tegvikler asagidaki gibidir. Bunlar;

1) %40 yatirim indirimi ,

i) Yatirim mali makina ve teghizatin ithalinde 6/12585 say1li kararname geregince
%100 giimriik muafiyeti,

1ii) %7 kaynak kullanim destekleme primi,

1v) %20 tesvik primidir.

3. Arz, Kurulu Kapasite : Ulkemizde planli dénemle birlikte 1960° I yillarda ithal
ikameci sanayilesme stratejisine dayanilarak kurulan dayanikl tiiketim mallari ve dzellikle
beyaz esya sektorii bugiin {iiretiminin ¢ok biiyiik bir béliimiinii yerli teknoloji ile
gergeklestirmektedir. Uretimde emek yogun teknoloji agirhik tasirken firmalar arasinda
teknolojik farklilik gériilmemektedir.

Sektorde ev tipi buzdolabr tiretiminin kurulu kapasitesi 930000 adet/y1l* dur.

Tablo : 22
Yillar Itibariyle AAA A.P." nin Buzdolabi Uretimi
(Adet)
1982 280041
1983 214580
1984 247512
1985 260089
1986 342956

1987 (Ocak-Mart) 120218
Kaynak : AAA A.§. Finansman Miidiirliigii

1986 yili tretimi ile AAA A.S. toplam sektorel iiretimin yaklasik olarak %53 nii
gergeklestirmis bulunmaktadir.

Sektérde planlanan kapasite artisi planlanan modernizasyon ve tevsii yatirimi ile
gergeklesecektir. Sozkonusu tevsii ile birlikte yillik kapasite 600000 Adet/Y1l" a cikacaktir.

Tevsii ve modernizasyon yatiriminin tamamlanmast ile birlikte; hem tek hem cift kapili
tretimin aym anda gergeklesmesi saglanacak, sac gévde panellerden iiretilecek, sac
pargalarin boyanmasinda toz boya sistemine gegilecektir. Tiim bu yenilikler ve kapasite
artirrmi sonucu birim maliyetlerde belirli bir tasarruf saglanacaktir.




Ayrica tevsii yatinmimn yaninda, kalitenin yiikseltilmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve
¢evre kirliliginin  6nlenmesi gibi amaglara y6nelik modernizasyon ¢alismalari

stirdiiriilmektedir.

Arz cephesinin diger bir yoniiniide bilindigi gibi mamul olarak ithalat olusturmaktadir.
Ulkemizde mamul anlaminda ev tipi buzdolab ithalatina 1983 yilinda baglanmistir. 1985
yilinda buzdolabi bagina fonun 1 $* a kadar indirilmesi sonucu ithalatta bir miktar sigrama
goriillmekte ve bu sigramanin 6niimiizdeki yillarda da siirecegi beklenmektedir. Fakat ithal
buzdolabr fiyatinin, yerli imal buzdolaplarindan ¢ok yiiksek olmasi sonucunda sézkonusu
fiyat iliskisinden dolay: ithal buzdolaplarina olan talebe nazaran ¢ok disik artiglar
beklenmektedir.

4. Talep : 1960'I1 yillarda kurulmaya baglayan buzdolabi sanayinin iiretimi ve
tretimden satislari, 1970 li yillarin ikinci yarisinin sonuna kadar ve her yil bir dnceki yila
gore artarak 1978 yilinda 750000 adete ulagmistir.

1979 yilindan itibaren yogun olarak yasanilan iktisadi kriz nedeni ile talepte belirgin bir
daralma ve diisiis baslanugtir. 24.0cak.1980" de uygulanmaya baslayan istikrar tedbirleri
demeti ile birlikte harcanabilir gelirdeki reel azalma ve yiikselen mamul fiyatlari nedeni ile

buzdolabi satiglar1 1984 yilinda yaklagik olarak 405000 adet seviyesine gerilemistir.

Ulkemizde ev tipi buzdolabi satiglar1 yillar itibariyle agsagidaki gibidir;




Tablo : 23
Yillar Itibariyle Buzdolabi Satislari

(Adet)
1978 747654
1979 661697
1980 532716
1981 572255
1982 469500
1983 432122
1984 403646
1985 447312
1986 637283 (*)

1987 (Ocak-Nisan) 268545 (%)

Kaynak : DIE Tiirkiye Istatistik Yilliklar1, .20
(*) :Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi

1985 yilindan itibaren canlanmaya baslayan buzdolab: satislari; 1986 yilinda bir 6nceki
yila gore artarak (%42.5) 637283 adede ulasmistir. 1987 yilinin Ocak Nisan déneminde
gergeklesen buzdolabi satislar ise 268545 adettir.

AAA A.§. nin toplam satiglarin 1985 yilinda %55 ini, 1986 yilinda ise %56 sini
gergeklestirmistir.

Tablo : 24
Yillar Itibariyle AAA A.S." nin Buzdolabi Satiglar
(Yurtigi Satiglar + fhracat)

(Adet)
1982 278141
1983 213172
1984 240341
1985 249156
1986 355136

Kaynak : AAA A.S. Finansman Miidiirligii
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Talep olay bilindigi gibi iki yonliidiir; yurtici satiglar ve ihracat. Tiirkiye' nin dayanikly
tiiketim mallar1 en fazla ihrag ettigi ev tipi buzdolabi olmasina ragmen, istikrarsiz bir ¢izgi
izlemistir.

Buzdolab: ihracatinda belirlenen siirekli pazarlar Cezayir, Libya. Urdiin, Suudi
Arabistan ve Irak® tir. Ayrica Dubai, Katar, ve Liibnan' da 1983 ten beri ihracat yapilan
tlkelerdir. Kuzey Afrika ve Ortadogu iilkeleri yaninda, Belgika, B. Almanya ve ABD" ye
kiigiik sayilarda da olsa ihracat gergeklestirilmistir.

Tablodan da goriildiigii gibi ihracat dalgali bir seyir izlemektedir ( Tablo 25).

Tablo : 25
Yillar itibariyle Buzdolabi ihracati
Yillar Adet Deger (Bin $)
1979 28181 4.790
1980 34526 6.933
1981 98559 18.601
1982 99108 18.273
1983 41386 5.678
1984 80473 10.726
1985 14008 2.145
1986 40996 6.892
1987 (Ocak-Subat) 1638 232

Kaynak : Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi, EBIM Kayaitlari, s.21

Tablo 26" dan da agik¢ad goriilecegi gibi firmanin ithracatida, iilkenin buzdolabi
ihracatinda oldugu gibi dalgalanmaktadir.
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Tablo : 26
Yillar Itibariyle AAA A.S." nin Buzdolabi Thracati
Yillar Adet (CIf $)
1982 56156 10.606.254
1983 31630 6.134.095
1984 30307 5.814.663
1985 6434 1.120.236
1986 39205 7.116.184

Kaynak : AAA A.§. Finansman Miidiirliigii

5. Talep tahmini : Talebi etkilemesi muhtemel degiskenler agagidaki gibi saptanmustir.
Bunlar;

1) GSMH

i1) Fert Basina Milli Gelir
ii1) Elektrikli Hane Sayisi
iv) Konut Sayisi

v) Ozel Harcanabilir Gelir

vi) Yenileme Talebi

Yukarnidaki degiskenlerle yapilan tekli regresyon analizlerinden en anlamli olan (hem
iktisadi hem de istatistiksel olarak) segilerek ileriyi projektede kullanilmistir.

Segilen Model Lny = o+ B1/x
y = Buzdolabi Satislar
x = FBMG
Tahmin Sonucu  :  Lny = 16,003 - 13864.,2 (B 1/x)
F= 14
T = -7.044

F Ratio = 49.622
R SQUARED = .80
STD. ERROR OF TEST = .196656262
Fiili satiglardaki 1985" den 1986 ya gecisteki 542.5 Lk artis modele katilmamustr.

Fakat tahmin sonucu fiili artisa ¢ok yakin bir artis oran1 model aracilifiyla yakalanmistir
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Yapilan tahmin sonucunda; ev tipi elektrikli buzdolaplarinin talep projeksiyonu
asagidaki gibidir.

Tablo : 27
Yillar itibariyle Buzdolabi Talep Projeksiyonu

Toplam Talep (ADET)

1986 615349
1987 640144
1988 665549
1989 691569
1990 718196
1991 745424
1992 773266

Degerlendirme Sonuglar

Projenin toplam finansman ihtiyac1 31.12.1988 tarihi itibariyle 58.429.531.000 TI. olup,
6.181.245.000 TI. serbest déviz kredisi, 3.500.000.000 TI reeskont kredisi Ongorilmiistiir.

Sirket projede 6ngoriildiigii gibi ¢alistign takdirde yillar itibariyle Bor¢ Odeme Giicii
asagidaki gibi olacaktir.

Yillar 1989 1990 1991 1992 1993 1994

proje 144 185 1.74 10.69 33.17 2.6
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Tablo :28
Projenin Toplam Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklari

(8IN TL)

AM FINANSMAN I
iriei
sis Yatiriel

degerlese Deger Artisi
tislarl

n Gidarler]

lari
tiris Toplasi

Serzayes] Vatlirisi
tislari

Sersayesi

brlir K.D.V.

lar
en Sergaye Artiirisi
anlari
(Zarar)
{2is Asortiszeniar
[=2qgerlasze Dager Art ;51
. Prial ve Tgv, Pris
- ve Karspliklar

lar
zin Vadel] Krediler

X Yatiria Kred:s: |

nkas) Yatlria Kregisy
Yatirim Kredjs)

Yatirim Kradis)

dizn Serbest Diviz kredisi
dlen Merbank vatyirie Eradisi
11 Yabanci Kaynaklar
Borelar)

adzl] Banka Kredj Te”
Gzlen Tahvil Odszaler
er Vergiler

2k Tenettiler
Kradyler]
l

leri

! g 0
124,829,467 18,788,130 6,041,333
! ¢ 0 0
710,504 710,304 0
5,563,731 5,563,731 ¢
135,906 0 139,306
! ¢
131,284,012 25,062,767 €,181,245
! 0
25,691,968
! 0
25,691,868
| 425,775

! 57,361,655

...............................

! 67,979,215 67,979,215 0
! 5,510,000 5,510,000 0
P 4,650,000 4,650,000 0
| 54,348,215 54,348,215 ¢
! 39,293,215 39,293,215 ]
i 15,055,000 15,055,000 0
896,000 59,000 0
350,000 350,000 9
i 0o . 0 0
! 2,525,000 2,525,000 0
| (6,299,243)(12,480,488) 6,181,245
[10,830,171 4,648,926 ¢,181,245
L 66,429 €6,429 0
L 28,497 29,497 0
I 54,000 34,069 6
I 1,000,000 1,090,000 0
I ¢,181,245 0 6,181,245
! 3,500,000 3,300,000 0
1(17,129,414)(17,129,414) ¢
I 8,071,584 8,071,364 0
50,856 50,95¢ 0
' (8,50¢,138) (8,50¢,132) 0
' {2,540,114) (8,540,114) 0
! {(7,8%6,002) (7,806,002) 0
! 0 0 0
! {4,318,317) (4,318,317) 0

! 57,361,655 51,180,410 ¢,181,245

24,063,600 0
5,510,000 0
‘ 0
15,432,000 0
4,349,000 ¢
10,483,000 0
59¢, 000 ¢
2,525,600 ¢
21,700,939 0!
1,306,845 0!
132,857 0
113,988 ¢
£0,000 0
1,600,600 0
0
20,354, 0%4 0
2,071,384 0
50,856 0
23,927 0
5,113,601 0
0
7,133,726 0
45,763,919 0

1,606,370 2,600,166 !
:
128,358 J 582,343
1,433,793 P4,119,938
135,506 !
I
3,179,321 2,740,072 1 6,643,446 3,441,1

22,077,188 0! 21,839,027
i
4,000,000 650,600
18,077,188 | 20,839,027
15,791,188 I 18,553,027
2,286,000 | 2,286,000
0 !
I 350,000
!
1(18,500,161) 3,441,17
b1,392,720 3,441,317
b (44,286)
bo(56,554)
P (6,000)
|
2,740,072 i 3,441,
2,000,000 '1,500,000
(17,630,627) 0 i{19,892,881)
I
I
(2,227,000} I (6,703,865)
(5,113,601) ! {8,540,114)
(3,156,300) [ (4,649,702)
(7,133,726) !
(3,023,765) 1 (1,294,552)

2

3,372,157 2,740,072 ! 2,044,314 3,44),17:
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1982

T0%

Tablo: 29
Projenin Proforma Gelir ve Gider Tablosu
(Bin T1.)
1989 1990 1991
70% 70X 708
86,940,958 86,940,038 86,940,938

I- Isletme Gelirleri

2- Satilan Nalin Naliyeti

3= Kanuni Kar / Tarar (1-2)

4- larar Nahsubu

3- Thracatta Vergi Istisnasi

6- Yatirim Indirimi ve Dig. Ind.

T- Kurumlar Vergisi Natrahi (3-(4t5t6))
8- Kurum.Ver.(7¢X47.84)

Y- Gelir Vergisi Stopaji ((5+6)¢X10)
Donem Kar/Zarari (3-(849))

11- Tarar Nahsubu

12- Xanuni Yedek Akee ((3-11)t%3)

13- 1.Temettu ((10-(11+12))%Xi

14- Nemur ve Iscilere Kar Payi

13- Kullanilabilir Kar (10-(12¢13¢14))

Projenin Proforma Nakit Akim Tablosu

. PROFORXA KAKIT AKIN TABLOSU (PROJE)

(BIR TL)

ACTKLAXALAR / YILLAR

.........................................

kKO
L- Nakit girisleri
1- Net Isletme Geliri (a-b-c)
a. [eletme Geliri
~Yurtici Satis Geliri
-lhracaat
-Thracaatta Vergi ladesi
b. Stok Parki
c. K.B.K.D. Satis Tutari
d. K.x.Dest. Prm,Tgv. prm. LKDYV
B- Nakit Cikislari
1- Isletme Donemi Yatirim Harcamalari
2- Ret Isletme Giderleri (a-b-c)
a.lsletme Giderleri
b.Stok Parki
¢ . N.B.X.D. Satis Naliyeli
3+ Torunlu Odemeler (athtc)
a. Vergi ve Stopaj
b. Temeltu
¢. lkramiye
4- Kredi odemeleri
a.Faizler
b.Anapara Geri Odemeleri

C- kit Parki
D+ Bore Ddeme Guew (A-(B11B21BS))/B4
- Bruv Kakit Akim (4-B2)

33,899,687 33,881,184
51,083,251 31,099,784

1,350,879
6,447,894

25,106,978 29,929,409

11,034,378
797,827
19,255,046

1,334,263
8,859,392

8,839,592

39,840,451
21,100,307
1,350,379 1,350,379
23,310,128
12,232,749

135,088
14,714,720

14,126,867
133,058
16,779,879

308,737
8,133,371 7,337,360

8,133,871 7,387,360

(Bin TL.)

1988

10
38,724,344
37,865,382
86,940,938
78,868,188

7,631,896
420,834
7,269,347
21,808,040
860,892
36,380,108

51,564,784
35,207,161
4,535,304
15,486,788
15,671,728
5,790,423
4,881,500

3,545,309
5,780,872
1,332,721

2,544,457

144

1980 1991

X 70X
86,940,956 86,940,938
86,940,958 86,940,938
86,940,938 86,940,958
78,868,188 78,868,188
7,651,896 17,631,806
420,834 420,884

81,869,610 82,966,236

33,207,161 33,207,161
33,207,161 33,207,161

20,691,397 22,413,476
11,892,208 14,279,908
8,839,392 ¢,133,871

3,970,832
2,994,821
2,976,031

3,345,398
1,963,707
2,933,888

5,071,328
1.8%

3,974,702
1.74

199§ 1994

10X 70X

86,940,956 86,940,958 86,940,958
38,201,982 §7,172,868 36,146,778
28,738,936 29,768,070 50,794,160

10X

1,350,379 1,330,379

133,058 135,038

1,350,879

27,208,377 28,287,691 29,263,781
15,016,985 13,308,911 15,999,793

135,038

13,369,359 16,106,121 16,641,329

7,784,668 8,035,080 8,520,663

7,784,668 8,085,060 8,520,663

................................................................................................................

Tablo: 30

1992 199§

T0% 0%
86,940,938 86,940,958
86,940,958 86,940,958
86,940,858 86,940,938
78,868,188 78,868,186

7,691,896 7,681,896
420,834 420,884

76,071,815 76,486,430
33,207,161 33,207,161
33,207,161 33,207,161

19,745,147 20,954,289
12,883,787 13,169,621

7,337,360 7,784,668
1,121,308 523,000
958,617 145,182
181,888 181,818

10,869,123 10,434,488
10.69 55,17

21,559,761 1,785,777 §1,788,717  §1,735,717 81,188,110

1994

0%
86,940,958
86,940,838
86,340,938
78,868,188
7,681,806
420,834

80,857,819

33,207,161
33,207,161

21,718,010
13,661,949
8,033,060

5,919,648
61,314
181,818

6,105,118
2.35
31,188, 1M

................................................................................................................
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Mali Degerlendirme

Doner degerler iginde %64 liik bir paya sahip olan toplam alacaklar1 1983-86 yillarinda
bu oranini korumaktadir. Alacaklarin doner degerler igindeki payinin yiiksek olusunun
nedeni kredili mal satisi politikasidir. Duran degerlerinin %22 - 36 ° Ik bir kismini
olugturan stoklarida yillar itibariyle aym diizeyini korumaktadir. Hammaddelerin 6nemli
bir kisminin yurt digindan ithal edilmesi nedeniyle de stok siiresi uzamakta ve sirket i¢in

normal bir diizeydedir.

Donen degerler i¢inde diger kalemler kiigiik paylara sahiptirler. Sirketin hazir degerleri
donen varliklarin %4" i, aktif toplaminin %3" liik bir kismim olusturmakta ve toplam is
hacmi iginde diisiik diizeydedir. Ancak sirket toplam satiglarinin %50" sini ortalama 3.5 ay
vade ve %5 nakit iskontosu %6.25 vade farki ile satmakta olup gereken girdilerin dnemli
bir kismini kredili aldigindan nakit sikintisi olmamaktadir. Dénen degerlerin 1983- 1986

yillarindaki kalemler itibariyle dagilimi dengelidir ve bu denge korunmaktadir.

Duran varliklarin %70 i maddi sabit kiymetlerdir. Maddi sabit kiymetlerin payr 1983"
ten 1986 yilina kadar 20 puan diigmiistiir. Bu diisiisiin nedeni amortismanlardir. Duran
varliklarin diger 6nemli kalemi %28’ lik payla istiraklerdir. istiraklerin pay1 her yil artarak
1986 yilinda %46" ya ¢ikmustir.

Kisa vadeli borglar iginde saticilara olan senetsiz borglar %33-56" lik bir paya sahiptir.
Senetli borglarin 1983 yilinda %20° lik paya sahipken daha sonraki yillarda azalarak, pay1
%1" in altina diismektedir. Buna kargilik senetsiz borglari yiikselmektedir. Kisa vadeli
borglar iginde diger 6nemli kalem olan kisa vadeli banka kredileri de %18 lik bir orana
sahiptir. Bu oran istikrarsiz bir gelismeyle once sifirlanmakta daha sonra %28 e
¢ikmaktadir. Sirketin doner degerleri iginde kasa bankanin is hacmine gore diisiik olusu
kredili mal alim1 ve kisa vadeli mal alim1 ve kisa vadeli banka kredilerinin kullanilmasi ile

giderilmektedir. Diger kalemlerin agirligi 6nemsizdir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklari ise, ilk yillarda tamamen banka kredileri
olugturmaktadir. Sirketin sermaye piyasasina yonelmesi ile 1986 yilinda tahvil taksitleri
banka kredileri ile esit agirlikli bir duruma gelmis ve bu yolla kaynak kullaniminin sirkete
maliyeti kredilere gore daha diisiik oldugundan ilerleyen yillarda tahvil kaynaginin
agirhginin daha da artacagi séylenebilir.
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Sirketin  6zkaynaklari ilk yillardaki dengesini koruyarak 1986 yilinda 1983 teki
diizeydedir. Ozkaynak iginde de en 6nemli kalem 1983 te %58 ve 1986 da %45 le

sermaye’ dedir.

Ozkaynaklar i¢inde kargiliklar yillar itibariyle 6nemli artislar gosterirken dénem
karnindaki artis hiz1 da diigmekle birlikte 6zkaynaklar iginde ve pasif kalemler i¢inde en
yliksek oranda artan kalemdir. Buna bagl olarak 6denecek vergilerde de paralel bir artis

sozkonusudur.

Gelir tablolarinda yapilan inceleme sonucunda da Briit Satig karliligi %25, isletme
karliliginin %15, isletme 6ncesi karliligi da %10 civarindadir. Sirketin finansman giderleri
1983-86 yillarinda %6 lik oranini korumustur. Ancak bu oranin ilerleyen yillarda artmasi
beklenebilir. Satislariin %90 m yurtiginde gergeklestirmekte ve ihracatin pay1r %6'da
kalmaktadir. Sirketin en 6nemli maliyet kalemi hammaddedir. Haimmaddenin bir kisminn
ithal edilmesi bunun énemli nedenlerinden biridir. Is¢iliklerin maliyet i¢cindeki Say1 bant
sitemi ile tretim nedeni ile diigiiktir. Tevsi yatinm ile otomasyonun artacagi ve direkt

isgilik giderleri payinin daha da diisecegi séylenebilir.

Oran Analizi

I. Likidite Oranlar:

Sirketin cari orani ve likidite orani yeterlidir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin artis hizi
ile doner degerlerin artis hizinin yakin olmasi nedeniyle cari oran 1.30 1.40° lik diizeyini
korumaktadir. Likidite oraninin 1984 ve 85 yillarinda 1" in biraz altina diismesinin nedeni
stoklarin doner degerler igindeki paymnin bu yillarda biraz artmig olmasindandir. Sirket

doner degerlerinin bir kismini uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse etmektedir.

I1. Mali Biinye Oranlan

1983 yilinda %33 olan 6zkaynaklarin/Toplam kaynaklar igindeki payr 1985 yilinda
%44, 1986 yilinda tekrar %33 lik diizeydedir. Sirketin 1984-86 yiullar1 arasindaki
yatirimlar1 ve bunlarin yabanci kaynakla finansmani 0zkaynaginin toplam kaynaklar
igindeki payini diigtirmiistiir. Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar da mali yap1 iginde
ayni (%53, %I14°lik) oranlan korumuslardir. Sirketin Ozkaynaklarinin 6niimiizdeki
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yillarda artmasi beklenebilir.

II1. Devir Hizi Oranlar:

Mamul stoklari devir hizi ¢ok yiiksektir. 1984 yilinda 25.7 1986 yilinda ise 29.8" dir.

Sirketin is hacmi iginde stoklarinin biraz diisiik olmasi bunun nedenlerinden biridir.

Alacaklarin devir hizi ise normal diizeydedir. (6-4) Satiglarinin %50" si ortalama 3.5 ay
vadelidir.

Net igletme sermayesi doniis hiz1 yiiksektir. Sirketin elindeki isletme sermayesi yeterli
biiytikliiktedir.

IV. Karhlikla Ilgili Oranlar

Sirketin 6zvahiginin toplam satiglara gore diisiik olmasi nedeniyle 6zvarlik karlihgi ¢ok

yiksek ¢ikmaktadir.

Vergiden &nceki 6zvarlik karliligi %20° den %134" lere kadar ¢itkmaktadir. Bu karin
yiksek olusundan degil, ézvarhgin diisiikliigiinden kaynaklanmaktadir. Mali karhilig
yiiksek olan sirketin ekonomik karhligi normal diizeylerdedir. Vergi oncesi karin aktif
toplamina oran1 %20 diizeyindedir.

Sirketin briit satig kari biraz diisiik goriilmektedir. Bunda kapasitenin diisiik olmasinin
etkisi vardir. (%65-70 K.K.O) Ancak gene de %20'lik briit satig karlihg sirket igin yeterli
sayilabilir. Faaliyet kari genel yonetim giderlerinin etkisiyle %14" tiir. Finansman
giderlerinin de binmesi ile net kar/satislar %9-11 olmaktadir. Sirket elde ettigi karla faizleri
Odeyebilmekte ve fon artirabilmektedir. Bu karlilik diizeylerinde sirket 6zvarhigini
besleyebilecek kaynaklari yaratmis olmaktadir.

Asagida sirketin 1983, 1984, 1985, 1986 yillarina ait mali analize uygun olarak
diizenlenmis bilangolar1 ve gelir tablolar verilmistir.

Ornegin tamaminda sirket ismi degistirilmis, rakamlara dokunulmamustir.
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Tablo: 31
Sirketin Yillar Itibariyle Bilangolarinin Dikey Analizi
(Aktif)

VILLA® ITIERRIVLE BILANCCLARIKIK DIKEY ANALIZI

i i I
LANCD KALENLERI YILLAE 1982 ! 1984 ! 1928 ! 1984
TIF ERUP  RFTIF 1 ERUP  RKTIF 1 GRUF RKTIF 1 ERus
s=2 YUIDESI YUIDEST 1 YUZLESI YU2DEST ! YUIDESI YUIPESI ! YU2DES!
I. DONEN VARLIKLAF s ! ! !

R. nazir Dagarler 61¢,039 0.04 0.0 ! 222,544 ¢.0: 6.01 ! 405,284 0.0z 0.0 ! 502,474 0.6
1. Kese €,021 .00 .00 1 6,09 0.02 0.00 ! 9,449 0.60 0.60 ¢ 12,597 ¢.00
2. Benke €10,0:8 0.04 0.63 ! 159,828 0.0l 0.61 ! 395,838 0.0! (UK 3 S 485,817 6.0l
3. kenhul Kiysetler ! 86,630 0.00 .00 ! !

E. Kisa Vadely Alacekiar 0.47 C.47 ! 6,936,714 0.5¢ 0.3¢ 118,384,582 0.¢65 0.44 1 41,508,902 0.65
1. Musterjlerden Senetsiz Alesaklar 0.02 6.0 1 51¢,45°7 6.03 0.62 ! 2,393,582 0.05 0.C6 ! 16,042,505 0.27
2. hlacak Senztler) 0.55 0.39 ! 9,672,613 C.60 0.35 1 17,74¢, 188 C.¢7 0.43 ! 25,485,514 0.43
(-} Rlazak Semetler) Resskonty - POLEN,57S 6.1 0.07 ¢ 2,884,019  0.11  ¢.07 3,445,847 0.0¢
1. Personelden flacaklar ! 31,657 0.06  0.00 32,723 0.00  ¢.00 1 48,076  0.00
4. Diger Alacaklar 1,326,545 0.05 .06 ! 532,884 0.03  0.02 1,056,102 0.65  0.03 1 3,376,654 0.0¢

C. Verilen Avansler €00,94¢ G.04 ¢.03 ! 272,634 0.02 0.0; ! 4C¢,583 0.¢2 0.01 ! 3,077,651 0.05

D. Stoklar 3,350,655 0.22  0.1¢ ! 5,800,559  0.3¢ 6.z ! 6,971,626  0.2¢  ¢.17 ! 11,748,7¢4  0.20
1. Ilk kadds Kalzzes 2,334,233 0.1¢6 0.11 2,911,810 0.18 0.1z 1 2,331,%¢  o.0c C.0¢ ! €,814,453  0.11
2. Yary Mazuller 323,332 €.02 ¢.02 445,443 ¢.03 0.0z ! 216,462 0.0: €.¢1 | 1,049,75: €.02
3. Meauller 654,094 0.03 0.03 ! 2,387,757 0.15 0.10 ! 4,334,037 C.16 0.10 ! 3,517,272 0.0¢
4. hebelaj Malzesaler) ! $5,54  G.00  0.00 ! 83,350 0.06 .00 ¢ 67,1458 0.00

E. Akreditifler §33,31¢ 6.63  0.02 ! 74,619 0.05 0.03 ¢ 447,478 6.c2 €.81 ! Zz,90¢,81¢ 0.05

F. Pesin Odenzys Giderler ! 33,1%¢ 0.0¢ G.00 ! 56,775 6.09 .60 ¢ ¢€,179 0.00

] ] ]
N VARLIKLAR TGPLAMI * 14,958,768 1.6 o.71 16,012,2¢8 1.00 C.64 126,666,378 1.0 0.64 ! 59,812,828 1.0¢
I ] 1

[. DURAN VARLIKLAR ! ! !

. Uzun Vadeli Alacek va Fenlar 32,117 e.0: 0.00 ! 219, %0 0.02 ¢.01 ! 425,117 0.03 0.0 ! 152,267 0.0:
1. hlacak Senstler) \ ! 378,05¢ ¢.04 0.0z ! 437,081 0,02 c.0:1 ! 30¢ ¢.00
(=) Rlacak Senetiery Paeskonty ! 197,280 0.02  0.01 ! 130,5¢¢  0.¢1 C.66 ¢ I 0.00
2. Verilen Depozito ve Tezinatlar 32,117 0.0: 0.0 ! 42,1658 0.02 0.00 ! 117,622 ¢.¢: 0.0 ! 152,994 0.0!
3. Suphal) Alacaklar 22,274 .00 600 1 14,345 G.00 0.00 ! 13,684 0.00 ¢.6o ! 7,357 0.00
(=) Suphaly Alacekler Karsilig: 22,274 0.00  §.60 1 14,365 0.00 0.00 ! 13,684 6.2 ¢.00 ! 1,387 ¢.00

. Istirskler : 1,65¢,1€2 0.27 C.08 ! 2,698,473 6.1 0.11 1 4,93%,7] 6.3 0.12 ! 9,768,842 0.42

Istirakler 1,716,162 G.2¢ 0.06 ! 2,818,723 6.3 G.10 1 4,5%,178 ¢.33 G.12 ! 10,443,002 0.4¢
{-) Seraeys Taanhutundes Barcler 59,940 000 f.gp 6,250 0.00 6.0 VooO€79,%¢  0.03

D. Madci Seeit Kiyestler §,225,02¢ 0.6 .20 ! 5,847,7¢: 0.62 0.22 1 ¢,882,62% 0.4 0.16 111,608,543 0.51
1. frazy ve Arselar ! 7,849 ¢.00 ¢.00 ! 4€,778 6.09 0.00 ! 45,923 0.0C
. Yer Ustu ve Yeralt) Duzerier; Poo3s2,0% 0.0 p.0] 4,826 002 .01 ! 472,321 .02
3. Binalar 1,738,748 6.3¢0 @ . 2,083,288  0.24 ¢.06 ! 2,707,182 0.16 0.06 ¢ 3,532,172 0.1¢
¢, Makina, Tesis ve Kaliplar 7,387,347 1.21 § ' 11,205,380 1.2 0.45 1 14,763,160 0.5¢ 0.35 ! 2¢,685,24¢ 1.12
S. Dezirbas ve Mafruysat 601,154 .10 ¢ ! 659,43¢  6.10 .04 ! 1,200,387 0.0¢ 6.03 1 1,786,338 .08
§. Tasitlar 265,616 0.04 ¢. ! 334,337 0.0¢ 0.0 ! 15,566 0.03 e.00 ! £68,343 0.03
(=) Birikeis Ascrtiszenier 5,794,815 ¢.98 ¢. ! 6,428,623 1.67 0.3 ! 13,065,2¢9 0.87 £.31 1 21,588,00i 0.95
. Maddi Olseyen Sabit Dagarler $7,214 0.2 6.00 ! 540,579 .06  0.02 ! 792,722 0.05 .02 985,900 0.04

KeeZ) Oleayan Satit Dagerlar 97,214 0.0z  ¢.00 ! 616,966 C.07 .02 ! 1,324,243 0.0% G.03 1 2,46¢,65¢ 0.11
{-) Eirikeis Itfa Peylery ! 76,003 ¢.0! 0. ! 521,521 6.0¢ 0.01 t 1,47¢,755 0.07
. Yapilrekta Olan vatyryelar 70,842 e.0! ¢.6¢ ! 4,760 6.00 0.00 ! 2,255,200 6.15 e.08 ! 12¢,861¢ ¢.01
VARLIKLAR TOPLAMI €,081,6¢1 1.90 ¢.23 €,821,943 1.00 0.3 15,027,439 1.00 0.3¢ 27,646,562 1.60
IF TOPLAXI 21,080,42¢ 24,834,211 41,693,817
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Tablo:31'in Devami

(Pasif)
1983 1984 1985 198¢
IF GRUP  AKTIF GRUP  AKTIF GRUP  AKTIF GRUP  AKTIF
=z YUZDESI YUZDESI -~ YUIDESI YUZDESI YUIDEST YUZDES! YUZDEST YUZDES
I. KISA VADELI YAZANCI KAYNAKLAR
R. Vzun Vadelj Kredi Taksitlerj 0.00 0.00 ! 824,041 0.07 0.03 ' 262,446  0.01 .01 1 1,730,714 0.04 0.0
8. Tahvil Anapara Taksitlerj 0.00 0.00 ! 402,000 0.03 0.02 ! 403,80 0.02 0.01 1 53,065  0.00 0.0
C. Banka Kredileri 2,055,244 0.1 0.10 1 1,921,929 0.15  0.08 ! 0.00  0.00 ! 12,299,521 .28 0.1
D. Kisa Vadeli Borclar 8,204,210  0.73  0.39 1 5,897,098 0.47 0.4 1 14,590,402 0.71  0.35 1 20,116,731 0.46 0.2
L. Saticilara Senetsiz Borclar 3,680,725 0.33  0.17 4,078,560 0.33  0.16 11,497,867 0.5 o0.28 1 18,417,112 042 0.2
2. Saticilara Senetlj Borclar 2,245,478 0.20 0.1 ! 211,802 0.02 ¢.01 ! 24,94 0.00 0.00 ! 8,321  0.00 0.0
3. Ortaklara Borclar 0.00  0.00 ! 7,783 0.01  0.00 1 0.00  0.00 ! 24,774 0.00 0.0
4. Personele Borclar 0.00  0.00 ! 159,834 0.0 0.01 ' 196,163 0.0 0.00 ! 475,280  0.01 .0
S. Alinan Depozito ve Teainatlar 0.00  0.00 ! 15,506 0.00 o0.00 ! 5,529 0.00 0.00 ! 10,125 0.00 0.0
6. Odenacek Kar Paylarj 0.00 0.00 ! 5,225 0.00 0,00 ! 6,720 0.00  0.00 ! 13,755 0.00 0.0
1. Diger Borclar 2,274,007 0.20 0,11 ¢ 1,354,386 ©.11  0.05 1 2,859,159 0.14  0.07 1 1,167,364 0.03 0.0
E. Alinan Avanslar 0.00 0.00 ! 695,664 0.06 0.03 ! 35,604 0.00  0.00 ! 7,379 0.00 0.0¢
F. Odenecek Vergi, Resin, Harc 913,499 0.08  0.04 1 2,749,157 0.22  0.11 5,267,650  0.26  0.13 ! 9,189,949  0.21 0.1
| I I
VADELT YABANCI KAYNAKLAR TOPLANI 11,172,953 1.00  0.53 1 12,489,889 1.00 0.50 ! 20,580,062 1.00 0.45 1 43,392,365 1.0 0.5
] 1 ]
[. ORTA VE UZUN VADELI YASANCI KAYNAKLAR ! ! !
\. Tedavuldeki Tahviller 0.00 .00 ! 453,625 .33 0.02 ! 50,000 0.02 0.00 ! 6,000,000 0.52 ¢.0
. Banka Kredilerj 3,015,723 1.00  0.14 1 139,765 0.55  0.03 1 3,026,943 0.98  0.07 1 5,591,714 0.4 ¢.07
. Uzun Vadeli Borclar 0.00 0.00 ! 161,573 0.12 0.01 ! 0.00  0.00 ! 0.00  ¢.00
| ] I
VE UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR TOPLAK 3,015,723 1.00 0.14 1 1,354,963 1,00  0.05 3,076,943 1.00  0.07 ! 11,591,714 100  0.1¢
| ] I
I. OZKAYNAKLAR ! ! !
. Odenais Sermaye 4,000,000 0.58 0.19 5,000,000 0.45 0.20 1 £,000,000 0.44 0.19 1 12,000,000 0.44 .15
. Tedek Akcaler 680,334 0.10  0.03 1 624,485 0.06  0.03 1,063,073 0.06 0.03 : 2,521,626 0.09  0.03
. Kars1liklar 102,637 0.01 0.00 ! 319,437 0.03 0.01 ! 1,019,437  0.0¢ 0.02 ! 1,855,437 0.07 0.02
. Yatiris Indirisj 102,637 0.01 0.00 ! 102,637 0.01 0.00 ! 102,607 0.0! 0.00 ! 102,637 0.00 .00
. 0zl Fonlar 0.00  0.00 ! 216,800 0.02 0.01 © 216,800 0.00 .01 1 216,800 0.0  0.60
. Yatirim Finansaan Fony 0.00  0.00 ! 0.00  0.00 ' 700,000 0.04 0.02 ! 1,536,000 0.06 o0.02
Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu 1,633,079 0.24  0.08 ! 1,547,554 0.14 0.06 ! 1,531,176 0.08 0.04 | 1,320,617 0.05 ¢.02
Istiraklerde Degar Artis Karsiligy 0.00 0.00 ! 833,692 0.08 0.03 ! 1,405,919  0.08 0.03 L2359 0.04 6.0l
Ddnea Kar) 475,700 0.07 0.0z 2,664,191 0.24 (.11 1 5,017,267 0.28  0.12 ! 8,549,441 0.31 0.1
e ! 1 ]
AKLAR TOPLAKI 6,891,750 1.00 .33 110,989,359 1.0 0.4 P 18,036,872 100 0.43 ¢ 21,470,717 1.0 0.3
I ] I
TOPLAKI 21,080,42¢ ! 24,834,211 ! 41,693,817 ! 82,459,7%¢
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Tablo: 33

Sirketin Yillar Itibariyle Bilangolarinin Yatay Analizi

(Aktif)

'1983-1994

RRTIS - RZALIS

0 K4LEMLER! YILLA®
TUTAR
ONEN VAELIKLAR
Hazir Degerler (353,475)
. Kasa ’ 15
. Banhka (450,190)
. Menkul Kiyeastler 56,640
Kisa Vadall Alacaklar (1,060,071)
- Musterilerden Senetsyiz Alacaklar 150,064
hlacak Senztler) 1,366,807
-) Alacak Senetler] Reeskontu 1,816,975
Personelden Alacaklar 31,697
Diger Alacaklar (791,6¢64)
Verilen Avanslar {328,330)
Stoklar 2,448,900
Ilk Madde Malzene 577,517
Yarl Mamuller 122,111
Masuller 1,693,663
fabalaj Malzemaler) 55,545
pRredityfler 313,303
Pesin Odznays Giderler 33,17
iRLIKLAR TOPLAKI 1,013,503
JRAN VARLIKLAR
‘zun Vadeli Alacak va Fonlar 187,253
Rlacak Senstler) 375,056
) Alacak Senetler1 Reeskanty 197,251
Varilen Dzpozits ve Tealnatlar 9,448
Suphell Alacaklar + (7,%05)
) Suphell Alacaklar Karsilig) (7,905)
stirakler . 952,311
stirakler 898,621
) Sermaye Taahhutunden Borclar (53,€50)
addl Sabit Kiymetler 1,222,733
Arazi ve hrsalar 7,849
Yer Ustu ve Yeraltl Duzenler 352,094
inalar 287,580
fanina, Tesis ve Kaliplar 3,852,013
jemirbas ve Mefrusat 238,282
fasitlar 68,721
 Birikais Ascrtissanlar 3,633,804
0d] Oleayan Satit Degerler 443,765
ddi Olmayan Sabit Degerler 515,714
Birikais Itfa Paylar) 76,009
pilmakta Olan Yatirimlar (65,782)
LIELAR TCPLAKI 2,740,282
OPLANI 3,753,785

=%
=54,
13.0
4.7
3.7
244,

12.3

6.75

£ -
v~ o o

LS A R - NN Y
[ B VIR
L Cn e

5

TUTAR

182,726
3,353
236,007
(56,640)
9,447,566
1,883,051
8,073,575
1,067,044
1,02
557,218
133,949
1,171,117
(574,044)
(228,9¢1)
1,546,280
27,942
99,
17,

>

(2 )

W -
O - N

4
9

10,654,110

204,147
€2,025
(€6,665)
75,457
(685)
(685)

Is RRTIS - AZaLis
t TUTAR t
82.0%? 97,156 23.38
§5.003 3,148 33.31
147.66 94,042 3.75
-100
105.70 23,122,320 125.7
364.58 13,642,517 568.5
83.468 7,739,326 42,61
55.72¢ 5€1,828 15.48
3.2368 15,353 46.9!
104.5¢ 2,286,552 205.7
49.13] 2,671,108 €56.9
20.189 4,777,088 £3.52
-13.71 4,476,727 191.4
-51.40 833,269 384.9
81.510 (516,661) -11.9
50.121 (16,247) -19.4
~40.0¢ 2,461,340 550.0
53.047 17,404 34.21
€6.537  33,14¢,450 124.3
§2.80¢ (265,850) -62.6
16.537 (436,777) -93.9
-33.7% (130,555) -99.9
178.55 40,372 .32
-4.747 (¢,327) -36.2
-4.767 (¢,327) -46.2
" 91,555 4,768,611 95.43
91.101 5,448,231 103.0
-100 €73,560
20.281 5,053,914 1.12
495.9 3,150 6.734
3.616 107,493 29.46
29.947 825,151 30,42
31.882 11,502,084 80.51
34.960 585,951 5.81
54.205 152,777 29.63
38.570 8,522,732 £5.23
47.643 191,178 23.93
114.55 1,146,41¢ 85.53
534.02 549,23¢ 179.9
. (2,126,384) -94.3
76.341 1,619,525 50.70
€7.838 40,765,979 97.77
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Tablo: 33'iin Devami

(Pasif)
ANCO KALEKLERI YILLAR 1983-1984 1924-1985 19€5-198¢
ARTIS - RIALIS ARTIS - AZIALIS ARTIS - AZALIS
IF TUTAR H TUTAR H TUTAR %
I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
R. Uzun Vadeli Kredi Taksitleri €24,041 (541,595) -65.72 1,448,268 512.7
B. Tahvil Anapara Taksitleri 402,000 1,860 0.462¢ (350,793) -86.8
C. Banka Kredileri (133,315) -6.4  (1,921,929) -100 12,299,527
D. Kisa Vadeli Borclar (2,307,112) -28. 8,693,304 147.41 5,526,329 37.87
1. Saticilara Senetsiz Borclar 397,835 10.8 7,419,307 181.90 6,919,245 60.17
2. Saticilara Senstli Borclar (2,037,676) -%0. (186,838) -88.21 (16,643) -66.6
3. Ortaklara Borclar 71,783 (71,783) -100 24,774
4. Personele Barclar 159,834 36,329 22.129 279,117 142.2
5. Alinan Depozitc ve Teminatlar 15,508 (9,97%) -64.34 4,59 83.12
é. Odenscek Kar Paylari 5,225 1,495 28.612 7,033 104.¢6
1. Diger Borclar (919,¢621) -40. 1,504,773 111.190 (1,691,795) -53.1
E. Alinan Avansler 695,664 (660,0¢0) -94.8¢ (28,225) -79.2
F. Odenecek Vergi, Resim, Harc 1,835,658 200. 2,518,533 91.¢11 3,922,259% 74.45
0
A VADELT YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1,316,936 11.7 8,090,113 64.773 22,817,363 110.8
' 0 l
II. ORTA VE UZUN VADELI YRBANCI KAYNAKLAR 0 0
A. Tedavuldeki Tahviller ) 453,625 (403,625) -88.97 5,950,000 11966
B. Banka Kredileri (2,275,959) \ -15. 2,287,178 309.17 2,564,771 84.73
. Uzun Vadali Borclar 161,573 (1¢1,573) -100 0
0 0
A VE UZUN VADELI YRBANCI KAYNAKLAR TOPLANI (1,660,760) -55. 1,721,980 127.08 g§,514,771 276.7
0 0
II1. QZKAYNAKLAR 0 ¢
£. Odenzis Serseyz 1,000,000 25 3,000,000 60 4,000,000 50
B. YeJer fkcaler (55,849) -8.2 438,588 70.231 1,458,553 137.2
C. Karsilikler : 216,800 211, 700,000 219.13 836,000 82.00
L. Yatirie Indirimi 0 0 0 0 4 0
2. Ozel Fonler 216,800 0 0 0 0
3. Yatirie Finansman Fonu ¢ 700,000 836,009 119.4
D. Yeniden [e gﬂrleaa Deger Artis Fonu (85,525) -5.2 (1¢,378) -1.058 (216,539) -13.7
E. Istiraklerde Deger Artis Karsiliol 833,652 572,227 68.637 (182,323) -12.9
F. Danes Kar1 2,186,491 460, 2,353,074 88.322 3,532,174 70 .40
0 0
AYNAKLAR TOPLAMI 4,097,609 55.4 7,047,513 64.130 9,433,845 52.30
¢ ¢
IF TOPLAKI 3,753,785 17.8 16,859,606 £7.888 40,765,979 91.717
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Tablo:34
Yillar Itibariyle Gelir-Gider Tablolarinin Yatay Analizi

GELIR GIDER TABLOSU YILLAR 1964-1983 1983-1986
ARTIS - ATALIS ARTIS - ATALIS
KALEXLER TOTAR X TUTAR b
[. BRUT SATIS HASILATI 34,444,769 63.6 74,331,109 83.7
1. Yurt Iei Satislar §3,419,214 69.4 38,290,930 1.3
2. Thracat (1,387,093) -33. 4,479,331 §52.9
3. Diger 2,360,332 321, 996,117 29.8
4. Vergi $adesi Vade Park: 52,316 6.74 10,768,491 1500.9
IT. HASILATTAN INDIRINLER (-) 528,999 36.4 1,492,176 1§9.4
[II. NBT SATIS HASILATI 54,119,810 63.7 75,078,933 84.9
IV. SATILAR NALIK NALIYRTI (-) 27,320,813 69.4 54,438,446 §1.1°
1. Direkt [lkmadde Nalzeme 23,379,627 68.7 49,688,787 86.6
2. Direkt Iscilik 294,433 33.7 429,753 36.8
3. Genel Imal Giderleri 2,159,163 37.1 5,069,739 64.2
4, Yarimamul ve Namul Stok Fark: (1,438,962) -80. 1,522,302 311.6
§. Ambalaj Giderleri 247,628 29.3 392,469 4.6
V. SATIS GIDRRLERI VB VERGILBRI (-) 1,545,748 82.17 862,185 28.3
VI. BROT SATIS KARI . 5,049,247 48.§ 17,788,502 114.9
VII. GBNBL YOKBTIN GIDBRLERI (-) 1,688,483 3.1 4,493,023 93.3
VIIT. ISLRTNR KARI 5,360,764 46.1 15,263,279 124.6
[X. ISLETNE DISI KAR-TARAR (t,-) 1,022,262 640. 668,712 36.6
1. PINARSXAN GIDERLERI (643,196) -21. 7,269,812 308.2
TI. VERGIDBE ORCBKI KAR 3,026,222 113. 6,664,479 70.4
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Tablo: 35
1983 - 1986 Yillar1 Oran Analizleri

I. LIXIDITE GRANLAR
A. Cari Oran
[onen Varliklar

-------------------- 1.34 1.28 1.30 1.38
Kisa Vad. Yab Kayn.
B. Likidite Oram
Donen Varliklar-Stoklar
----------------------- 1.04 0.82 0.9¢ 1.11
Kisa Vad. Yab Kayn.
II. HALI BUNYE ORANLARI
0z Kaynaklar
A, mmmmmmmmemmeeeen 0.33 0.44 0.43 0.33
Aktif Toplam:
Kisa Véﬁ. Yab Kayn.
B, mmmmmmmmmmm e 0.53 0.50 ¢.43 0.53
Toplam Kaynaklar
3
Uzun Vad. Yab Kayn.
L 0.14 6.05 0.07 0.14
Toplas Kaynaklar
III. DEVIR HIZI ORANLARI
A. Mamul Stok Devir Hizi
S.M.H.
------------------------ 25.73 19.99 29.84
Ortalama Kamul Stok
8. Alacak Desvir Hizl
Net Safislar
------------------------ : .20 4,98 4.18
Ticari Rlacaklar
C. Net Isletme Sermayesi Devir Hiza
Net Satislar
------------------------ : 14.74 14,14 9.¢%

Net Islefme Sermayesi
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o L"I‘abl_'o: 35'in Devaxﬁi

. Oran Analizleri

YILLAR -
RASYOLAR L

1984

1986

IV. KAPLILIRLA TLGILT ORANLAR -~
f. Mali Rantabilite = -
- Vergiden Onceki Kar

0z Sermaye

Vergiden Onceki Kar

Net Aktif Toplamy -

© Faaliyet kar1-

Net Satislar:

‘Bryt -Satis Kary.

Nt Satlsléf

Kar + Faizler

,Fai;ler

.04

0.14

0.20

1.18

0.23

0.18

5.01

1.3

0.20

0.15

0.21
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SONUC VE ONERILER

Tirkiye Kalkinma Bankasi® nin kalkinma bankaciligi uygulamalan i¢inde en &nemli

islevlerinden birisi yatirimlarin dogru alanlara yoneltilmesidir.

Ulke kalkinmasinda gorev alacak Tiirkive Kalkinma Bankasi'nin istiraklerinin
¢ogunlugu kalkinmakta &ncelikli yorelerde degildir, normal ve gelismis yorelerdedir ve
bunun sonucu olarakta aym sekilde istiraklerinin yaptigi yatinmlarinin biiyiik bir boliimii
normal ve gelismis yorelere yapilmigtir. Yillara gére Kalkinmada oncelikli yorelerdeki
igtirak sayisinda ve sf. 50 Tablo 13' te de goriildiigii gibi istihdam ettigi personel sayisinda

azalislar %80" lerin tizerindedir.

Kullandirdig: kredilerde de ayni durum s6z konusudur. Tiirkiye Kakinma Bankasi, sf.
49 Tablo 12' de de goriildiigii gibi Kalkinmada Oncelikli Yérelerden ¢ok normal ve
gelismig yorelere kredi kullandirmigtir. Oysaki planli ekonomilerde plan hedefleri ile
uyumlu yatirnm ve finansman politikalar1 izleyerek plan hedeflerinin gergeklesmesini
saglamak yoniinde, Kalkinmada Oncelikli Yérelere daha fazla kredi kullandirilmasi
gerekmektedir.

Bankanin kredilendirdigi yatinm projelerinin segilmesinde siyasi baskilarin ve

tercihlerin etkin oldugu diistiniilebilir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi® nin kredi riskini inceledigimizde giderek artan oranda geri
dénmeyen krediler oldugu géze garpmaktadir. Tiirkiye' de bankacilik sektoriinde verilen
krediler iginde geri dénmeyen kredi orami %2’ nin altinda iken Tiirkiye Kalkinma
Bankasi'nda bu oran %12.3" e kadar ¢ikmugtir (sf.53 Tablo 16).

Diger yandan 1990 1991 yillarinda turizm sektérii kérfez krizinden olumsuz yonde
etkilemistir. Diga yonelik yatak arzi artarken dig talepteki azalma sektoriin 6nemli 6lgiide

zarara ugramasina yol agmis, konaklama tesisleri, paralelinde yan hizmet tesisleri dis
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pazara yonelik ¢alisan seyahat acentalar1 da bu durumdan olumsuz y6nde etkilenmistir. Bu
sektdrii son durumda terdriin de etkiledigi goriilmektedir. Bu konuda devlet¢e alinan

tedbirlerin de 6nemli olacag diisiiniilmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi faaliyet raporlarina gére 1988 yilinda turizm gelirlerinin
gayrisafi milli hasilaya katkis1 %3.3 iken 1990" da %3 ve 1991 yilinda ise %1.8 olarak
gerceklesmistir.

Batik kredilerin bir kismmin da bu durumdan kaynaklandigi disiiniilse bile, Tiirkiye
Kalkinma Bankasi” nin turizm sektoriinde kredilendirdigi proje sayilarina baktigimizda
bariz bir azalig ortaya ¢ikmustir. Sf. 65 Tablo 21' de de goriildiigii gibi 1988 yilinda
kredilendirilen toplam proje sayis1 341 iken 1992 de bu say: sadece 48" dir. Dolayisiyla
batik kredi sorununun turizm sektériindeki sorunlardan kaynaklandig: séylenemez. Esasen
tesislerin degeri fevkalede artmis olup bu tesisler Kalkinma Bankas® na ipotekli
oldugundan kredilerin batmis olmaktan g¢ok donmus olarak degerlendirilebilecegi
diigiiniilmektedir. Ugiincii boliimde deginildigi gibi kredilerin kullandirma ve kontrol
esaslari ile ilgili mekanizma da, kurulmustur. Yatirimcilar gerek yatiim gerekse isletme
doneminde bankanin talep ettigi her tiirlii bilgi ve belgeleri ibraz etmek, defter kayitlarini,
bankanin elemanlarinin incelemesine sunmak zorundadirlar. Ayrica uygulamadaki fiziki
gergeklesmelerin, harcamalarin, gelirlerin ve varilan diger hedeflerin; projede 6ngériilen
prensip ve sartlara uygun tarzda olusup olusmadiginin aksama varsa nedenlerinin
bulunmasi, bulunan nedenlerin uygulanmasi ve tedbirlerin uygulanip uygulanmadiginin

saptanmasi i¢in izleme yapilmaktadir.

Biitiin bunlara ragmen yiiksek oranda geri dénmeyen kredinin y6netimin belirledigi
banka politikalarindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Bolim bir' de de degindigimiz gibi fizibilite ¢aliymasinin piyasa sartlarina, yasal
yiiktimliiliiklere ve iilkenin gergeklerine uygun olmasi aranan en 6nemli 6zellik olmalidir.
Kalkinma Bankasi™ nin yatirimlarin finansmaninda 6nemli sorunlarindan birisi de fizibilite
¢alismalarinin saghkl verilere dayandirilamamasidir. Istatistiki bilgilerin yetersizligi ve
¢ogunun gergek olmayisi, hizli enflasyon, 6zkaynak yetersizlikleri fizibilitelerin ¢ok kisa
slire sonra yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle bir ¢ok yatirim yarim kalmakta
ve bunlarin tamamlanmast igin yillar gerekmektedir. Bu yatirimlarin sermaye yoniinden
hakim ortaklarca ya da kredi veren kurumlar tarafindan, 6zellikle de Tiirkiye Kalkinma

Bankasi® nca satin alindig1 da sik sik goriilmekte idi. Bu politikanin yanlishg: bélim ii¢' te




igtirakler kisminda deginildigi gibi 1989' dan sonra anlagilarak istiraklerin, banka
tizerindeki isletme finansmani yiikiiniin kaldirilmasi i¢in borsa aracihgi ile satisina

gegilmistir.

Kalkinma Bankasi® nin bilangolar1 incelendiginde 1992 sonununda 2.5 trilyonluk
sermayenin 944.5 milyarhik kisminin 6dendigi goériilmiistiir. 2.5 trilyonluk sermayenin
onemli kismini heniiz tahsil edememis olan Tiirkiye kalkinma Bankasi® nin bu noksanhg
en kisa zamanda telafi etmesi, hatta sermayesini artirmasi geredi agiktir. Zira kalkinma
agamasinda olan iilkemizin yapmasi gereken yatirimlarin ucuz maliyetli yatirim kredisi
ihtiyaglari ¢ok yiiksek olup bu taleplerin kargilanabildigi sdylenemez. Odenen 944.5 milyar
liralik sermaye ile bu ihtiyaca cevap verilmesi miimkiin degildir. Hal béyle iken dovize
bagli kaynaklar kredi vermek yerine bankalara mevduat olarak yatirmayr benimseyen
bankanin bu tutumu da tasvip edilmemektedir. Para batirmamak i¢in kredi vermemek
yontem degildir. Esasen saglikli fizibilite etiidlerine dayanan, alt yapi yatinmlar1 tamam
olan ydrelerde kurulan, gelisen diinya teknolojisini gozeterek, ihracata doniik olarak tesis
edilen, 6zkaynak, yabanci kaynak dengesi saglikli olan yatirnmci isletmelerin basarili

olmamalari i¢in bir neden yoktur.

Bu isletmeleri destekleyen yatinme1 bankalarin da sorunlarla karsilasmasi ihtimali ¢ok

azdir.
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EK-1

KRED: TALEBiNDE BULUNANLARDAN &N INCELEME iGiN
ISTENEN BiLGi VE BELGELER

Bankanin Genel MidUrldgld’ ne hitaben yazilacak dilekce,

6n basvuru iformu,

Sermaye ve Ortaklaik Yapisi Beyannemesi

istihbarat Taahhiitnamesi ve Eki

Sirket Anasdzlesmesi ( Sirketin kurulus anasdzlesmesi ile
bugliine kadar yapilan defisikliklere ait Ticaret Sicil
Gazeteleri),

Tesvik Belgesi (Sirketin iUiretim konusu ile tegvik belgesi ve
global listeler),

Son Gg yila ait Ydnetim Kurulu faaliyet raporlari ile Genel
Kurul tutanaklara (faaliyet raporlari bilango ve gelir
tablolarinai igerecektir),

Son aya ait mizan,

Sirket Yonetim ve Denetim Kurulu ile fabrika ydneticilerinin
isimleri, gorevleri, meslekleri, ve halen yapmakta olduklara
iglere. ait bilgiler,

imza sirkileri,

Bagka bir bankaya kredi talebi ile bagvurulmus ise bu talebin
niteligi ve sonuglari hakkinda bilgiler,

Tapu Sicil MUdUrliglu’ nden alinacak Tapu Kayit Sureti,
Fizibilite Raporu,

Sirketin gayrimenkul ve menkulleri {izerinde sigorta var ise
bunlara iliskin sigorta poligesi vb. belgeler,

Yatiraim finansmaninda sirket ortaklarinca konulacak 6zkayna-
gin temininde kullanilabilecek olan menkul, gayraimenkul, ge-
lirler ve diger varlik ve gelirlerin dokumi ile bunlara
iligkin belgeler,

Genel Midirlik, Subeler veya verilen hesap numaralarina yatai-

rilan proje dederleridirme hizmet bedeli makbuzu.

HOT: Bagvuru dosyasi iki adet dizenlenecektir.




)

10.

87

EK-2

KRED:I TALEBiNDE BULUNANLARDAN NiHAi IiNCELEME VE
DEGERLEME iGiN iSTENECEK BilGi VE BELGELER

Kurulus yerine ait bilgiler ve yerlesim plana,

Yatirim kredisi talep edilmesi halinde;

- Yatairaim termin plana,

- Teknik yardam, etid-proje, mihendislik ihtiyaglari hakkinda
agiklamalar,

- Yapilmis insai tesislerin listesi ve maliyeti,

- Yapilacak olan insai tesislerin listesi, maliyeti ve kegif
maliyeti,

- Alinmis olan yerli ve ithal makina-teghizat listesi ve
maliyeti

- Alinacak olan vyerli ve ithal makina-teghizat listesi,
yapilan anlasma suretleri, proforma faturalar, prospektis,
katalog ve spesifikasyonlar,

- Montaj sdézlesmesi,

Uretim ydntemi, madde balansi ve akim semasai,

Tesiste Uretilecek ve/veya tretilen urinlerin 6zellikleri,

kullanim yerleri ve ilgili standardlar hakkinda agiklamalar,

Tesiste kullanailacak ve/veya kullanilan hammadde, yardimca

madde ve idigletme malzemesinin temin yerleri, kullanim

miktarlari ve tesise malolus fiyatlara,

Elektrik, yakait, su saglanma durumu, yillik ihtiyag¢c miktarla-

ri ve maliyeti,

Mevcut ve tam kapasitedeki ig¢i personel durumu ve maliyet-

leri,

Organizasyom semasa,

Bakim onarim giderleri ve genel giderler hakkinda agliklamalar

ve tutarlara,

Urinlerin ambalaj sekilleri ve giderleri, satis ve reklam

giderleri hakkainda acgiklamalar ve tutarlara,
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Hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi, wmamul ve yarai
mamul depolama gekilleri ve kapasiteleri,

Tam kapasite isletme Sermayesinin baslica unsurlar: ve
sUreleri,

Amortisman ayirma yontemi ve oranlara,

Mevcut kredilerin &deme planlari, faiz oranlari, muaccel ve
mieccel bakiyeleri varsa kayitlara intikal etmemis temerrit
faizleri vs.

Vergi, SSK, TEK, borglarinin dokimi, varsa gsirket kayitlarina
henliz intikal etmemis olan gecikme cezalari ile birlikte en
son borg bakiyeleri,

Sabit kiymetlere ve birikmis amortismanlara yuklenmis olan
toplam yeniden degerleme artaiglari (yallar itibariyle) ve
deder artis fonlara,

Son Ug yillaik uretim, satig, stok, miktarlara ve tutarlara
Mamullerin birim satig fiyatlar, satis politikalara, satais
hinterlandlara

gereksinim duyulan dider bilgi ve belgeler
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EK-3

KREDI SOZLESMES: iMZALAMAK GZERE BANKAYA GELECEK
SIRKETLERIN YAPACAKLARI HAZIRLIKLAR VE
BERABERLERINDE GETiRECEKLERi BELGELER

Sirket Anasdzlesmesi ile tescil ve ilan edildigi Ticaret
Sicil Gazetesi (Daha &nce Banka, ile mukavele imzalamis ise
getirilmesine gerek yoktur),

Anastzlesmede bilahare meydana gelen degisikliklerin tescil
ve ilan edildigi Ticaret Sicil Gazetesi (Daha &nce banka ile
mukavele imzalamis ise bi tarihten sonraki dedisiklikler),
Son tarihli Genel Kurul tutanadi ve ilana tabi bir husus varsa
tescil ve ilan edildigi Ticaret Sicil Gazetesi,

Son genel Kurul’ dan sonra mevcut Yonetim Kurulu dyelerinin
Firketi temsil ve ilzamina iliskin olarak alinmis Ydnetim Ku-
rulu Kararinin tescil ve ilan edildigdi Ticaret Sicil Gazetesi
(TTK. 317 ve 319. maddeler),

Noterlik Kanununun 73. Maddesine uygun olarak tasdik edilmisg
girket kagesine imzalarini havi iki nisha sirkiler (Bu sirki-
ler tanzim ettirilirken sirketi temsil eden kigilerin safat
ve selahiyetlerini tevsik eden vesika 6zetlerini sirkiilerin
mistenidatina dercedilecektir. Anonim sirketlerin
sirkilerinde zikredilen Idare Meclisi azalarinain segimine
miteallik kararina atif yapilarak mistenidatta belirtil-
melidir), .

Esas mukavele geredince sirketin gayrimenkul tasarrufuna
izinli bulundugu ve hangi temsilcilerin bu tasarruf yetkisini
haiz oldugunu tevsik eden, Ticaret sicilinden (veya Ticaret
Odasindan) alinacak "Gayrimenkul Tasarruf Yetki Belgesi™
(Tapu Kanunu Madde 2),

Kredi kosullara arasinda, krediye teminat olarak ipotek

alinacaga yer aliyor ise bankadan verilecek &rnek Yyaziya
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misteniden mahalli Tapu Sicil Midlrligi' aden sirket gayri-
menkullerine ait tapu kaydaz. Gayrimenkul Uzerinde vefa hakkai
$erhi bulunmasa durumunda bu hakkin lehdarindan ipotek igin
muvarakat alinmasi ve bu muvafakatin tapuya serh edilerek
tapu kaydinain getirilmesi gerekmektedir.

Kredi kosullara arasinda bir tizel kKiginin kefaletinin
saglanmasi vyer aliyor ise, bu tiizel Kiginin musterek borglu
ve miteselsil kefil sifatiyla vekalet verecegine iliskin
Yonetim Kurulu Karari ve 1., 2., 3., 4., ve S. maddelerde
istenilen belgelerin bu tiizel kisi icin de génderilmesi,
Kredi kosullara arasinda bir gercgek Kiginin kefaletinin
saglanmasyi yer aliyor ise bu kisi veya kisilerin noterden
ocnayli imza 6rnegi,

Sanayi ve Ticaret Odasina ait kayit sureti,

Krediye teminat olarak ipotek alinmasi éngdriulmis ise tesisin
Bankacsa Si1gorta ettirilmesine iliskin Bankaca verilen forma

uygun sigorta taahiitnamesi.
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