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ONsOzZ

Orman iiriinleri sanayi sektortiniin sahip oldugu ekonomik ve sosyal potansiyelin milli
ekonomi igerisindeki yeri ve onemi bilinmektedir. Yapilacak galigmalar ve alinacak &nlemler
ile bir yandan bu sanayi sektoriiniin kendi geligimi ve kalkinmasinm hizlandirilmast, diger
yandan kendisiyle iliskili olan diger sanayi kollarmin geligimlerinin sajlanmasi gerekmek-
tedir.

Orman iiriinleri sanayisinin temelini olugturan kiiciikk ve orta 6lgekli igletmelerin
olugturduklan bityiik fonksiyonlar ve islevier kargisinda tam anlamuyla tannamadi® ve
gerekli yardimlardan yoksun kaldi1 diigiincesiyle hazirlanan bu ¢aligmada, bazen literatiire
bile alinmayan kiiciik ve orta buyiikliikteki igletmelerin yapilari ve sorunlan incelenmigtir.

Merkezi bir bigimde veya genel olarak yapilacak bir ¢aligmanin istenilen sonuglardan
uzak kalacag, tagra olarak nitelendirilen kiigiik yerlegim birimlerinin sorunlarini tam olarak
yansitmayacaf diigiincesiyle bu tezin hazirlamg fikrini bana veren ve ¢ahiyma sirasinda her
tiirlii yardim esirgemeyen Sayin Hocam Yrd. Dog. Dr. Hicabi CINDIK' a ve dzellikle analiz
kisminda bana yardimci olan Sayin Yrd. Dog. Dr. Hakki YAVUZ' a tesekkiir etmeyi bir
borg sayryorum.

Caligma sirasinda yardimlanm benden esirgemeyen Orman Endiistri Makinalan ve
Isletme Anabilimdah elemanlanna ayrica tegekkiirlerimi sunuyorum.

Trabzon, Agustos 1995 Kadri Cemil AKYUZ
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OZET

Nufusun hizla artmasina karsin dogal dengenin en énemli unsuru olan ormanlanmz
hizh bir bi¢imde azalmakta ve buna paralel olarak orman iriinleri sanayisi is kolundaki
sorunlar hizla bityiimektedir. Orman iiriinleri sanayisinde arz ve talep gatiymast ve diger
tarafdan bu is kolunda gahsan kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerin sorunlan birlikte dikkatle
incelenmesi gerekmekte olan iki dnemli konudur.

Igsizlik sorununun ¢i1F gibi biyiidiii bir ilkede ozellikle kalifiye eleman arayip
¢alisrma diigiincesinde olan biiylik igletmelere karyt, sadece sahip olduklan kigik bir
sermaye ve gesitli sorunlar nedeniyle bulmakta giighik gektikleri kalifiye eleman eksikligini
cirak olarak yetigtirmeye bagladif kisilerle gidermeye cgahsan kiigiikk ve orta 6lgekli
isletmelerin gok iyi analiz edilmeleri gerekmektedir.

Bu ¢aligmada bir orman fakiiltesine sahip olan Trabzon ilinin miilki simirlar dahilinde
bulunan orman iirtinleri sanayisi durumunu belirlemek galigmanin temel amaci olarak tespit
edilmigtir. Bu amaca ulagilabilmesi ig¢in alt amaglar belirlenerek istenilen sonuglann eldesi
dugiiniilmiigtiir. Bu nedenle; bu sektdrde isyerlerinde ortalama olarak istihdam edilen ig¢i
sayilan ne kadardir? Caliganlann egitim seviyeleri nedir? Bu sektoriin kredi kullanim oram
nedir? gibi sorulann cevaplan aranmugtir. Bu maksatla anket ve agtk goriigme yontem-
lerinden yararlanilmig, elde edilmesi diiginiilen sonuglara uygun olarak korelasyon analiz
tekniji ve capraz tablolar yontemleri kullamlmgtir. Caligma sirasinda igletmelerin tim
yonleriyle incelenmeleri imkam olmadigindan daha aynntih sonuclann eldesi, yapilabilecek
difer ¢cahigmalaria tamamlanmas: diisiinGimigtiir.

Yapilan aragtirma, hesaplama sonucunda ¢aligmanin konusunu olugturan isletmelerin
ana sorunlan belirlenmig, ¢ozim onerileri getirilmistir. Ayrica 6rnekleme tekniZine uygun
bir bigimde yapilan istatistiki de@erlendirmelerle Trabzon ilindeki igletme yapilan
belirlenmigtir. '

Anahtar Kelimeler: Orman Urimleri Sanayi ve Trabzon, Kigiik ve Orta Olgek,
Anket Yontemi, Cahganlar, Ekonomik ve Sosyal Yap1.



Socio - Economic Analysis of Small and Middle - Sized Forest Product Industry
Establihments in the Province of Trabzon

SUMMARY

As a result of the rapid increase in population, forests which are an integral part of
natural balance have been dramatcially decreasing. Thus problems associated with forest
product industry, which is in close connection with forestry, are in the rise. In this regard,
the supply and demand conflicts and problems in smail and middle - sized establisments in
the forest product industry are two major issues which reguire close attention.

In a country where unemployment is a major problem, especially the small and middle
- sized establisments with hardly recruited qualifited personnel and financial difficulties as
opposed to the larger ones with less problems associated with qualified personnel, should be
examined first.

The principal objective of this study is to examine the status of forest product industry
in the province of Trabzon. To achieve this objective, several alternative objectives were
determined. For this, answers to several questions were given. Questions included:
Howmany workers were employed in these establishments in this sector? What is the level
of education of the employees? What is the rate of the use of credit in this sector? In this
respect, methods such as public survey and personal communication were used. The data
obtained were analyzed using correalition analysis.

The current study has identified the main problems of the establishments and alternate
solutions to these problems were proposed. Moreover, the establishments structures in the
province of Trabzon were identified.

-Key Words: Forest Products Industry and Trabzon, Small and Middle - Sized, Public
Survey, Employeers, Economical and Social Structure,
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1. GENEL BILGILER

1.1. Girig

Geligmig tlkelerin bugiinkéi durumlarma gelmede 6nemli rol oynayan ve gelismekte
olan iilkelerde ekonomik ve sosyal istikrarin saflanmasinda gozardi edilemiyecek bir paya
sahip olan kiigiikk ve orta olgekdi igletmeler, diinya ekonomisinde olusan degisimier sonucu
énemlerini daha fazla artirmiglardir. Ekonomik ilerlemenin temelini, gogunlugu olugturan bu
tiir igletmelerin saglayacaklan basaniann olusturacagim kabul etmemiz gerekmektedir.

Ozellikle sanayilegmis ilkelerin ekonomik agrhikianm, kendi ekonomilerine bagi
olarak belirledikleri kiigiik ve orta dlgekli igletmeler olugturmaktadir. Ekonomik bakimdan
daha giighi olmak isteyen igletmelerin, tiiketicilerin artan gesit istegi karpsinda bu istei daba
kolay karsihyabilme yetenegine sahip bulunan kiigiik isletme pozisyonunu alabilmeleri
onlarin daha etkin rol oynamalarim sajlayabilecektir. Boylelikle ¢ok biyiik goriilen firmalar
bile kendi iclerinde kiigiilebilecekler ve degigimlere daha kolay uyum saglayabileceklerdir.

Isletmeler arasi dayanisma ve igbirlifinin sajlanmasinda, rekabetin korunmasinda ve
gelir dagiim: politikalanmn uygulanmasinda etkin bir rol oynayan bu tiir igletmeler istih-
dam olusturmada Snemli bir role sahiptirler. Biiyiik igletmelerin genellikle daha egitimli
kigileri istihdam etmelerine karsin, kiglik isletmeler ozellikle isgiiciinii yerinde istihdam
edebilme &zellikleri ile ekonomiye katk: saglamalarmn yamnda gen¢ ve niteliksiz iggi-
ciiniide istihdam etmektedirler.

Biiyiiyen ve gelisen ekonomik diinya igerisinde yanlizca bireysel bagan gostermeyen
bu igletmeler, kendi sektorleri igerisinde veya ilgili sektorel gruplarda bulunan daha biyiik
igletmelerle igbirligine girip yalmz baslarina gergeklegtiremeyecekleri faaliyetlerin olugumu-
nu da saglayabilmektedirler. Boylelikle biiyiik sanayi kuruluglanna aramal saglama fonksi-
yomunu da yerine getirerek ekonomide bir dinamizm saglayabilmektedirler.

Kii¢iik sermayelerin desteginde kurulan kiiciik igletmeler, gergeklegtirdikleri iiretim
sonucu elde ettikleri gelirlerini genelde tiikketmek yerine 6z sermayelerini artirma yoluna
gitmeleri bolgeler arasindaki gelir dagihmim olumiu yonde etkileyerek sermayelerin belirli
kigilerin ellerinde toplanmasinin dniine gegebilmekte ve 6zel tasarruflann yatnma dondsii-
miinii saflayabilmektedirler. Aynca geligme diizeyi ile sosyal dengenin saglanmasi ve
istikrarin olusturularak toplumda amaglanan olaylanin gergeklegmesine yardunc: olmaktadr-
lar. Yeni yontemlere daha kolay uyum saglayabilmeleri, biiyiik firmalanin devamh iiretimle-
rini gergeklegtirdikleri iiriinler igerisinde gesitlilifin artmasint saglayabilmektedir.



Ekonomik giiciinii arttrmak mecburiyetinde olan iilkemiz, 6zellikle sanayi sekto-
riinde optimal igletme biyikliigiine ulasmak zorundadir. Tiirkiye' de uygulanan ekonomik
politikalar sonucu kiigiik ve orta 6lgekli igletmelere gereken Snem verilememigtir.

Imalit sanayi igletmelerimiz icerisinde yaklasik % 20' lik bir orana sahip olan orman
firiinleri sanayisi bu oran nisbetinde milli gelire katkida bulunamamaktadir. Yapilacak dog-
ru ve planh ¢aligmalarla bu sektoriin istenilen seviyeye gelmesi sajlanabilecektir.

Bir universiteye sahip ilimizin kiicik ve orta Olgekli orman Grinleri sanayi
isletmelerinin sosyo - ekonomik yapilanm ortaya koymak, mevcut yapinn iyilegtirilmesi ve
¢Ozilm dnerilerinin getirilmesi amacryla bu ¢aliymanin yapilmasina karar verilmigtir.

[limizin gelismiglik seviyesinin giderek azalmass, iiniversitelerin 6ncelikli olarak kendi
bolgesel sorunlanna efilmesi gerefini ortaya ¢ikarmaktadir. Bolge ekonomisi alaminda
yapilmas: gerekli galigmalara destek sajlama nitelifi tagiyan bu galigma sonucunda ilerde
yapilacak ¢alismalann desteksiz ve temelsiz kalmamalan saglanacaktir.

1.2. Imalit Sanayi Hakkinda Genel Bilgiler

Uretim faaliyetini gergeklestiren ii¢ sektorden (Zicaret, Sanayi ve Hizmetler) biri
olan sanayi sektorii; hammadde ya da ara mallanmin makina ve el emegiyle iglenerek her
tiirlis malin elde edilmesi faaliyeti olarak tammlanabilmekte ve genellikle madencilik, imalat
sanayi ve enerji olarak literatlirde ve istatistiklerde yer almaktadir. Sanayinin geligimi ise
istihdamn biyiik kismim barnndiran imaldt sanayisi izerinden yapilmaktadir.

Ozellikle diretimin gergeklegtirildigi ve Gretim deferlerinin artmldif imalit sanayi
sektori bu baglamda oldukga dnemli bir yere sahip olmaktadir. Ulkemizde 1927 ve 1960
yillani arasinda bolgeler bazinda sanayi igletmelerinin dafihmlan Tablo 1' de goriilmektedir
(1)

Tablo 1. 1927 ve 1960 yillan arasinda sanayi igletmelerinin bolgese! dagilun: (% ).

Bilgeler 1927|1939 | 1955 | 1960
Marmara 206|510 1478|472
Ege 179|200 [19.8 19.6
Orta Anadolu 15.8 80 1109 [123
Karadeniz 12.3 6.0 68 6.2
Akdeniz 6.6 7.0 7.0 7.0
Doju Anadolu 9.6 5.0 3.8 338
G.Dogu Anadolu 82 | 30 3.9 38




1927 ile 1960 yillan arasinda Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerinde sanayi
isletmelerinin sayilan artarken Karadeniz, Orta Anadolu, Dogu ve Guney Dogu Anadolu’ da
bu say1 hizla azalma géstermigtir.

Imalét sanayisi temel girdi olarak kabul ettikleri hammaddelerini, bazen tamamlayici
mallarla iiretime sokarak, insanin bedensel ve diginsel iggiiciinden yararlanmak yoluyla
makine ve techizatlarla bir Gretimin gerceklestirilmesini saflamaktadir. Uretim agamasmda
bazen ileri teknolojinin kullantm saflanirken, bazen de geleneksel ig ybntemlermden
yarariamimaktadir.

Imalst sanayi sektoriiniin gayri safi milli hasila (G.S.M.H.) igindeki pay: yillar itibari
ile Tablo 2' de gosteriimektedir (2).

Tablo 2. Sanayi sektorii igerisinde imalAt sanayisinin yillar itibariyle gayri safi milli hasila

pay1 (%).
Yillar 1980 1983 1984 1985 1988 | 1989
Sanayi Sektori 21.87 2336 | 24.13 | 2480 | 2637 | 2645
imalat Sanayi 17.62 19.26 20.07 | 2032 21.62 | 21.53

1980 yilinda % 21.87 lik sanayi sektorii iginde % 17.62' lik bir paya sahip olan
imaldt sanayi 1989 yilinda % 26.45' lik sanayi sektori igerisinde % 21.53' lik bir paya sahip
olmaktadir.

Hammaddenin saf halde kullamlarak elde edilebilecek faydas: onun, imalét sanayisi
icerisinde uygulanacak uygun yontem ve tekniklerle gesitlilifinin arthinimasiyla daha etian ve
verimli kullammn miimkiin kilmaktadir. Bazen fiziksel olarak degigiklife ugratilabilen
hammaddelerin firin cegitlilifinin artrimas: ancak imaldt sanayisi igerisinde gergeklegtiri-
lebilmekte ve bdylece mevcut degerlerinden daha yiiksek bir degere sahip olmalan saglana-
bilmektedir.

Ticaret sektdriinde oldugu gibi driinlerin iizerinde herhangi bir iglem gergeklegtirme-
den belirli bir fiyattan alimp, yitksek bir fiyattan sathmimin veya hizmet sektSrinde oldugu
gibi gergekiegtirilen hizmetlerin sonucunda elde edilen gelirin diginda, imalat sanayi sektori,
mevcut teknolojiyi kullanarak yeni driinler elde etmenin yanmnda, kullandi iggilik ve enerji
alanlarmda odedikleri iicretler sayesinde kazanglanmin belirli bir paya sahip olmasim
safilamaktadir. :
sanayisinin ikili diizeyde bir alt sanayi grubu olarak faaliyetlerde bulunmaktadsr,

Imalét sanayisi ierisinde yer alan sanayi sektorleri agafida belirtilmigtir.

31 Guda, icki ve tiitiin sanayi,

32. Dokuma giyim egyast ve deri sanayi,

33. Orman iiriinleri ve mobilya sanayi,



34. Kagit - kadt triinleri ve basim sanayi,

35. Kimya - petrol, komiir, kauguk ve plastik tiriinleri sanayl,

36. Tag ve topraZa dayali sanayi,

37. Metal ana sanayi,

38. Metal egya - makina techizat, ulagm araclan, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri
sanayi,

39. Diger imalit sanayi.

Tablo 3' de her ii¢ sektoriin 1985 yih Deviet Istatistik Enstitiisiiniin verilerine gore
igyeri sayilan ve katmadeger olugumlan goriilmektedir (3).

Tablo 3. Ug sektorin igyeri sayis1 ve katmadeger olugumlan.

Sektor Isyeri Sapisi ( adet) KD.V. Oranlan: (%)
Sanayi 193.753 37.10
Ticaret 254.275 8.55
Hizmet 418.561 34.35
Toplam 866.589 100.0

1.3. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler
1.3.1 Kiigiik ve Orta Olgekli Iletmelerin Tammlanmas:

Kiigiik ve orta dlgekli igletmeler i¢in yapilan tantmiara bakildifinda her iilkede ayni
kriterlerin kullanddi: ve farkh tamimlamalarin yapildigh goriilmektedir. Farkh kriterlerin ve
tammlamanm temelini iilke ekonomilerinin bityiikliikleri olusturmaktadir. Bundan dolay:
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin tammianmas: hukuki olmaktan daha g¢ok ekonomik bir
anlam tagmaktadir. Dolayisiyla iilkelerin ekonomik yapilan degistikce bu tir igletmelerin
belirlenmesini saglayan olgitler de dedisebilmektedir.

Genel olarak kiigiik iletmeler, genellikle az sermaye kullammm yaninda daha gok el
emegiyle faaliyette bulunan aynca gabuk karar verme imkanina sahip ve diigik diizeyde
yonetim giderleriyle ¢ahgan, ucuz bir dretim gergeklestiren e¢konomik tegebbiisler olarak
tamnmaktadir (4).

Coguniukla; biyiiklerine kiyasla daha kiigiik pazarlara hitap eden, yonetimini, sahip-
lerinin olugturdugu bagimsiz birimler olan bu tir igletmelerin tammlanmasinda kullamilan ve
hemen hemen tim diinyada kabul edilen genel kriterler nicelik ve nitelik olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bu kriterler yardimiyla igletme biiyikliikieri arasindaki farkiar daha belirgin
hale gelmektedir (5).



1. Nicelik Yéniinden;

- Iygi saysy,

- Sermaye,

- Aktif toplamu,

- Kar,

- Toplam ¢evirici gii¢ miktan,

- Enerji kullamm;, :

- Ciro (Satiy Haslaty),

- Makina park,

- Kapasite (Uretim Hacmi).

2. Nitelik Yéniinden;

- Girigimcinin igletmede fiilen ¢aligmass,

- Is boliimil ve uzmanlagma derecesi,

- Sermayenin siirh olugu, finansal yetersiziik,

- Yénetim tekniklerinin ugulanmamas: veya yetersizligi.

Kimi aragtrmacilar tarafindan teknik olgiiler olarak tanimianan nicel 6lgiler icerisin-
de en kolay saptanabilmesi nedeniyle is¢i sayis1 en ¢ok kullandan 6l¢i durumdadir, Nitel
ozellikler acisindan yapilan tanimlamaya gére; kiigiik igletme "kendi alaninda bir hakimiyet
kuracak biyiikliagi olmaksizin igletilen ve bafimsiz milkiyete konu olan igletmelerdir” diye
tammlanir (6).

1.3.1.1. Kisgiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Tammlanmasinda Diinyada ve
Tirkiyede Kullanilan Kriterler

Kiigiik isletmelerin tammlanmasinda hem nicel hemde nitel kriterlerin gdz oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir. Bir igletme istthdam ettiii personel sayisina gore kiigitk
sayilirken, aktif degerleri veya satiglan agsindan bityitkk olabilir. Sunflandirmalarda temel
tutulan kriterler ozelliklede nicel dlgiiler iilkeler arasinda Snemli farkliliklar g6stermektedir.
Kiigiik sanayiye yapilan yardimlara gore Japonya' da 300’ den az iggi calistran sanayi
isletmeleri kiigiik igletme olarak kabul edilirken, ltalya’ da 500' den az igci galigtran
igletmeler kiigiik igletme olarak tammlanmaktadir. Belgika' da 50, Hollanda' da 25' den az
Fransa' da ise 6 - 25 arasinda ig¢i galigtran igletmeler kiigiik igletmeler olarak kabul
edilmektedir. Birlegmig Milletler tarafindan 1950' li yillar sonunda hazirlanan bir raporda
Misir, Israil ve Tarkiye' de 10' dan az igci galigtiran sanayi igletmeleri kiigiik isletmeler olarak
tammlanmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan 1980 yihnda Tirkiye icin hazirlanan bir
raporda 1 - 50 arasinda personel istthdam eden sanayi igletmeleri kiigiik igletmeler olarak
tammlanmaktadir. Daha once belirtilen kriterlere gore kimi iilkelerde isletmeler @) kiigiik
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igletmeler, 4) biiyiik igletmeler, olarak iki grup altmda toplamirken kimi iilkelerde ise a)
kiigiik igletmeler, b) orta olgekli igletmeler, ¢} bityiik igletmeler, olarak tammlanmakta
kimilerinde' de a) ¢ok kii¢iik isletmeler, 8) kiigik igletmeler, ¢} orta dlgekli igletmeler, d)
biiyik igletmeler olarak simflandinimaktadir. 1980' i yillann ortalarmdan itibaren, bagta
Avrupa Toplulugu olmak fizere kimi dlkeler kiigiik ve orta boy igletmelere (KXOBI ler) tek
bir grup altinda toplayarak igletmeleri @) kiigiik ve orta olgekli igletmeler (KOBF ler) b)
biyiik olcekli igletmeler, ya da a) gok kigiik Olgekli igletmeler, b) kiigiik ve orta Olgekli
igletmeler (KOBI" ler), ¢) biyik igletmeler olmak iizere &g grup altinda smiflandirmaya
baglamuglardir (7).

Diinyada bu konudaki uygulamalara bakildifinda genellikle iki ayn agqidan
tammlamanin yapildifa goriillmektedir (8).

1- Istihdam edilen kisi sayisina gore;

- Mikro firmalar (2 - 3 Aigi),

- Cok kiigiik firmalar (3 -20 kisi),

- Kiigiik firmalar (20 - 50 kisi),

- Orta firmalar (50 - 200, 50 - 500 kigi).

2 - Yonetim ve miilkiyet agisindan;

- Tek kigilik girketler,

- Modern aile girketleri,

- Halka agik girketler.

Kiigiik ve orta olgekli igletmelerin kendi dlkelerinin geligmislik diizeylerine bagh
olarak meydana getirdikleni olgtiler igerisinde olduk¢a yiiksek paylara sahip olduklan
gorilmektedir. Japonya' da tiim sanayi igletmelerinin % 99.4' iinii, Bat: Almanya' da % 99.8'
ini, AB.D.' de % 97.2 sini, Kanada' da % 98' ini, Tayland' da % 89' unu, Sili' de %99.4'
int, Srilanka’ da % 90' m kigciik ve orta dlgekli igletmeler olugturmaktadir. Istihdam
bakimindan bu oranlar, ABD.' de % 50.4, Kanada' da % 42, Japonya' da % 81, Bat
Almanya’' da % 64, Sili’ de % 51.6, Srilanka' da % 75 ve Tayland’ da % 40 olmaktadir (9).

Ulkelerin degisen ekonomik yapilan igerisinde belirli agwhklara sahip olan kigik
igletmelerin yeri ve 6nemi agafidaki Tablo 4' de verilmektedir (10).

Tablo 4. Baz iilkelerde kiigik igletmelerle ilgili ekonomik gostergeler.

Ulkeler ABD | Hindistan | Japonya | Ingiltere | G.Kore| Tarkiye
Toplam Isletmelere Oram (%) | 97.2 98.6 99.4 96.0 98.8 98.8
istihdam Oram (%) 50.4 63.2 81.4 36.0 59.4 45.6
Yatumm Pay: (%) 38.0 27.8 40.0 29.5 357 | 265
Utetim Pay (%) 36.2 50.0 52.0 25.1 34.5 37.7
Thracat Pay1 (%) 32.0 40.0 38.0 222 20.0 8.0
Verilen Kredi Payi (%) 42.7 13.5 50.0 212 46.8 23
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Ulkemizde, 1930 larda olugturulan toplam nihai mal ve hizmetlerin % 10.3' G imalét
sanayisinde olugturulurken, 1935’ de bu oran gayri safi milli hasitamin %16.4' Gnii ve 1940'
da % 17.1' ine gikomgtir. 1940 - 1950 arasinda ikinci diinya savagt ve savag sonrasmnmn
getirdifii zorluklar nedeni ile sanayilegmede bir durguniuk donemi yagannugtir. 1950 yhindan
itibaren bir bakima "gecis” olarak adlandinlabilen yeni bir dénem baglamugtir. 1950 yihnda
Deviet Istatistik Enstitiisii tarafindan derlenen anketler sonucunda imalit sanayisi katma
degerinin G.S.M.H. icindeki pay1t % 12.8 oldufiu gorilmektedir. imaldt sanayisinin
G.SM.H. igindeki pay1 1955 de % 14’ e 1960 da ise % 14.7 ye ulagmugtir (11).

 Deviet planlama teskilati'nin altme: beg yillik kalkinma plam kiigitk sanayi ozel ihtisas
komisyonu raporunda:

1 - 9 kigi cahsan isyerleri gok kiigik,

10 - 49 kisi calisan igyerleri kagik.

50 den fazla kigi calisan isyerleri orta dlgekli sanayi igletmeleri nitelifine ahnmugtir
12).

Deviet istatistik enstitiisiiniin yaptifa genel sanayi ve igyeri sayimlannda ise:

- 1927 yihinda 4 yada daha az iggi gahigtiran igletmeler kiigiik,

- 1950 yilinda 10 veya 10 beygir giiciinden daha ¢ok devindirici gii¢ kullanan sanayi
isletmeleri bityiik, 9 veya 9' dan az devindirici gii¢ kullanan igletmeler kiigiik,

- 1964 yilinda 9 veya daha az igci ¢aligtiran igletmeler kiigiik,

- 1970 yilinda 9 veya daha az iggi aligtiran igletmeler ve 50 beygir glicinden az
devindirici gii¢ kullanan isletmeler kigik,

- 1980 yilinda 1 - 9 kisi galistiran igletmeler kiigiik,

- 1985 yilinda 1 - 9 kigi galgtiran igyerleri kigitk ve 10 - 49 kigi ¢ahgtiran igyerleri
orta Slcekli igletmeler olarak kabul edilmistir (13).

Ulkemizde kiigiik ve orta boy sanayi isletmelerinin tek finansman bankas: olan Halk
bankasimin bu konuda yaphfi son tammilamada 50' den az iggi ve 250 milyon sermaye
sinm kiigik, 50 - 99 aras iggi ve 2.5 milyar sermaye siminmi orta, 100 ve daha ¢ok igei ve
2.5 milyardan fazla sermayeyi bilyiik dicekli igletmeler i¢in kabul etmektedir. Kiigiik sanayi
gelistirme tegkilan (KUSGET) bu konuda yaptifn tammlama da ise 1 - 9 iggi caligtran
isletmeleri kilgiik, 10 - 49 aras: orta, 50' den fazla isgi galigtiran igletmeleri biyiik olarak
kabul etmektedir (5).

Finans kurulugu ile geligtirme tegkilatt tarafindan belirlenen olcek biiynklukleri
arasinda oldukca bityiik farklar vardir. Bu tammlardan daha bagka kiigik igletmelerin tamm-
larim yapan baghca kanunlar gunlardir (7):

- KOSGEB Kanunu,

- Tiirk - Ticaret Kanunu,

- Gelir Vergisi Kanunu,

- Sanayi Sicil Kanunu.
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1.3.2. Ulkemizde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelere Destek Saglayan Kuruluglar

Ulkemizde kiigik ve orta dlgekli isletmelere teknik yardm ve damgmanhk hizmeti
veren kuruluglar suniardir (5).
1.Sanayi ve Ticaret bakanlig, Kiigiik sanayi ve el sanatlan genel miidiirlagi,
2. Tirkiye Halk bankast,
3. ligili meslek kuruluglars;
a) Esnaf ve kiliik sanatkérlar dernegi,
b) Esnaf ve kiigiik sanatkirlar birlikleri,
c) Esnaf ve kiigiik sanatkérlar federasyonlar,
d) Esnaf ve kiiglik sanatkirlar konfederasyonu,
4. Ticaret ve sanayi odalan (750),
5. Milli prodiiktivite merkezi (MPM),
6. Turkiye bilimsel ve teknik aragtrma kurumu (7UBITAK),
7. thracat Gelistirme Merkezi (IGEME),
8. Kagciik sanayi gelistirme teskilatt (KUSGET),
9. Tegebbiis destekleme ajansi (7DA),
10. figili vakiflar;
a) Tirk pazarlama vakfi,
b) MESS vakfi,
¢) MEKSA vakfi,
d) TOSVOY vakfi,
Finans kolayliklan sajlayan kuruluslar ise agafida belirtildigi gibidir (5).
1. Sanayi ve Ticaret bakanhg:, kiigiik sanayi ve el sanatlan genel mudirligu,
2. Turkiye Halk bankasi,
3. Smai yatinm ve kredi bankas: (SYXB),
4. Tegebbiis destekleme ajans: (7DA4),
5. Esnaf kefalet kooperatifleri,
6. Kiiciik sanayi kooperatifleri,
7. Kiigilk sanayi, sanayi bolgeleri ve siteleri genel miidaritiii.
Bunlarm diginda bu tiir igletmelerle ilgilenen difer kuruluglar ise sunlardir (7).
-Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesinde kurulan Orta ve Kigik Igletmeler
Kurulu (OKIK),
Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Geligtirme ve Destekleme Bagkanh@ (KOSGEB),
-Kredi Garanti Fonu (KGF),
~Tirkiye Esnaf - Sanatkirlar ve Kiigtik Sanayi Aragtirma Enstitiisii (7ES - AR),
-Fuarcilik ve Gelistime A.S. (FORUM),



Aynca; Tirk Standartlar Enstitisis (7SE), Konrad Adenauver Vakfi, Friedrick
Nauman Vakfi kendilerine bas vurulmas: halinde kendi uzmanlik dallannda kigik iglet-
melere yardimc olmaktadiriar.

Bunlar icerisinde kiigiik ve orta Glgekli igletmeler tarafindan bilinen ve en gok
yararlanma yoluna gidilen kuruluglar ise Tirkiye Esnaf ve Sanatkirlar Konfederasyonu ve
Tiirkiye Halk bankasidir.

1.3.2.1. Turkiye Esnaf ve Sanatkérlan Konfederasyonu

507 sayilt kanunda, esnaf ve sanatkrlar Orgitlerinin en dst kurulugu ofarak Tirkiye
Esnaf ve Sanatkfriar Konfederasyonunun kurulmasi hikme baglamgtir. Kanun; Konfe-
derasyonun tammini ve kuruluy amaciny, "bu kanuna tabi esnaf ve sanatkdrlar odalan,
birlikleri ve federasyonlan arasinda birlifi temin etmek, gelisme ve ilerlemeyi saglamak ve
genel olarak esnaf ve sanatkirlarin gahigmalanm meslek icabmna ve memieket yaranna uygun
bir gekilde yiiriitilmesini diizenlemek ve bu hususta lizombu gorilecek her tiirlii tedbir ve
tegebbiiste bulunmak, esnaf ve sanatkirlan yurt capinda ve uluslararas: diizeyde temsil
etmek, sorunlarimin ¢dziimii igin ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli
girigimlerde bulunmak ulusal ekonomideki geligmelere paralel olarak liziimiu gérilecek
mesleki tedbirleri almak, mesleki egitimlerini geligtirmekle gorevli olarak Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkérlar Konfederasyonu kurulur” seklinde belirtmistir (7). Kooperatife iiye olan esnaf ve
sanatkirlara mesleki faaliyetleri igin gerekli kredi ve banka teminat mektuplatinin saflanmasi
igin kefil olma gérevini esnaf ve sanatkar kefalet kooperatifleri dogrudan tstlenmektedirler.

1.3.2.2. Turkiye Halk Bankas:

Tirkiye Halk Bankas), esnaf sanatkir ve kigik sanayi igletmelerinin kaynak
ihtiyacinm karglanmasim saflamak amaciyla, 1933 yilinda 2284 sayih yasa ile kuruimugtur.
1k yillarda Halk Sandiklar: ve Halk Bankasi olarak ikili bir organizasyon geklinde faaliyetini
siirdiiren Tirkiye Halk Bankasi, esnaf ve sanatkirlara dogrudan kredi agma yerine, kugiik
kredi kurumlan olan Halk Sandiklarma finansman saflama yoniinde grevini sirdiirmiigtiir.
Esnaf ve sanatkira mali imkan sajlayan tek ihtisas bankasi durumundaki Tirkiye Halk
Bankas: dzellikle plank donemle birlikte, 1963 willarmndan itibaren, kiigiik ve orta olgekdi
isletmelerin finansmanmda daha etkin bir rol oynamaya baslamugtir (5).

Halk Bankasmin verdiii krediler Kooperatif, Sanayi ve Fon Kredileri olarak Ug
gruba aynimaktadir (5).

- Kooperatif Kredileri; Esnaf ve sanatkéra, igyeri igin gerekli makine, ara¢ ve
geregleri ile igletme sermayesi ihtiyacim kargtlamak amacryla, Esnaf Kefalet Kooperatifieri
kefaletiyle veya dogrudan dojruya banka tarafindan kullandinlan disiik faizli kredilerdir.
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Halk Bankas: tarafindan imaldt ve onarimla ilgili meslek gruplarinda en ¢ok agagtan mamul
egya imali ve onanmcihigina kredi verilmigtir (% 7.3). Bunu madeni egya - makine imali ve
onanmcilifit (%6 6) ve dokuma giyim dalt (% 5.9) takip etmektedir,

- Sanayi Kredileri; Kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin makine ve tesisleri ile igletme
sermayesi ihtiyaglanm kargilamak amaciyla kullandmlan, kiigik sanayi tesis ve igletme
kredileri ile sanayi tesis ve igletme kredileri olarak adlandinlan tamam orta ve uzun vadeli
kontrollii kredilerdir.

- Fon Kredileri; Diinya Bankasindan sadianan fon ile kiigiik ve gok kigik olgekli
igletmelere, 5 yilhk kalkinma planlan ve yillik programliara uygun alanlardaki emek yogun
sanayilerin desteklenmesi, giiclendirilmesi ve bu suretle yeni ig imkanlan yaratiimas: ama-
ciyla yurt i¢inden veya digindan makine ekipman temini i¢in yatiim kredisi agiimaktadr.

Halk Bankas: ve esnaf kefalat kooperatifleri araciifiyla Trabzon ilinde dafitilan
kredi miktarlan Tablo 5' de verilmektedir.

Tablo 5. Trabzon ilinde dagitilan kredi miktarlari (Deger 000 TL.).

Yillar Halk Bankas: Esnaf Kefalet Koop.
Tarafindan Aracthiyla
1991 3.849 4.004
- 1992 7.045 7.625
1993 15.125 14.548
1994 (JIk Alt1 Ayr) 29.772 19.397
Toplam 55.791 45.574

1.3.3. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Tirkiye Ekonomisindeki Yeri

Istihdam gigleri sayesinde Glkelerde ekonomik ve sosyal dengenin olusmasina
yardime1 olan, degisken sartlara kolaylikla uyum saglayabilen, belirli sanayi sektorlerinde
bitytk igletmeleri tammlayic1 dzellie sahip olabilen, bolgeler arasinda dengeli bityiimenin
saglanmasinda odak merkezi olarak rol oynayan kiigik ve orta dlgekli igletmeler agliklt
olarak imalit sanayisi igerisinde yer almaktadr.

1970 ve 1985 donemlerinde imalt sanayi igletmelerinin dlgek biyuklaklerine gore
istihdam dagilimlan Tablo 6' da gosterilmigtir (14).

Aynt donemde dlgek biiyiikliklerine gore en yiksek i§ yaratma % 136.7 ile 10 - 49
kigiyi istihdam eden igletmelerde gergeklesirken, en digik biyime % 7.4 ile 1 - 9 kigi
istihdam eden igletmelerde gergeklegmektedir (14).
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Tablo 6. Tirkiye imaldt sanayi igletmelerinin dlgek bayiikligiine gore istihdam dagihimlan,

Yillar Cok Kacak| % | Kacak % Orta Olcekli | % Bayak %
Isletmeler | Pap | igletmeler | Papr | Igletmeler Payv | Isletmeler | Pan
(1-9) (10 - 4%) (50 - 99) (100 - +)

1970 327.022 39.0 71.662 9.0 41.971 3.0 396.804 | 47.0

1980 493.666 380 | 135737 | 11.0 63.852 5.0 596.984 | 46.0

1985 526.436 36.0 169.610 | 12.0 78.531 5.0 688.567 | 47.0

1985 yihnda D.LE tarafindan yapilan genel sanayi ve igyeri sayimna gore olgek
bityiikliikleri ile sektorlerin sahip olduklan isyeri sayilan ve katmadeger paylart Tablo 7' de
gosterilmektedir (3).

Tablo 7. Sektorlerin igyeri sayis1 ve katmadegier olugumian.

Sektor | Cahsanlarin Sayis | Katma Degier Pays (%) | Isyeri Sapist
1-9 13.28 183.106

Sanayi 10-24 0.72 5.777
25-+ 86.0 4.870

Toplam ' 100.0 193.753

1-9 74.24 412.310

Ticaret |10-+ 25.76 6.251
- | Toplam 100.0 418.561

1-9 71.22 249.366

Hizmet | 10-19 28.78 4.909
Toplam 100.0 254.275

Imalit sanayi icerisinde olugturduklan igyeri saywsi, istihdam, ig yaratma ve katma
deger olusumu bakimindan kiigimsenmeyecek bir yere sahip olan kiigiik ve orta dlgekli
igletmeler geliymis toplumlarda oldugu gibi gelismekte olan toplumlarda da ilkelerin istikrar
unsurlannin temelini tegkil etmektedirler. Emek yogun teknolojilerden sermaye yogun
teknolojilere gegme amacim giiden devletler bu tiir igletmelere gereken destegi verme
yolunu arayacaklardir.

Kiigiik ve orta 6lgekli sanayinin geligimi igin etkili olan yollardan en énemlisi sanayi
sitelerinin olugturulmasidir. Bu konuda gorevli kuruluslardan birisi olan sanayi ve ticaret
bakanhifimn finansal yardum amaglanmn gerekgelerini:

- Kigiik sanayici, esnaf ve sanatkin bir arada ve aym yerde toplamak,

- I5 birligi ve uzmanlagma sajlamak,

- Kk igletme girigimcilerini ¢ajdag kogullarda i yeri sahibi yapmak,

- Isletme sahiplerini ortaklaga iiretime yoneltmek,

- Bog (aril) kapasiteyi azaltmak,

- Yan sanayinin etkilerini gelistirmek,
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- Bir tiir oto kontrol sistemi geligtirmek,

- Sosyo - ekonomik ve teknik kogullan geligtirmek,

- Sanatkirlarin onanmdan yapim iglerine, yapim iglerinden hizh (y1gm) tiretime dola-
yisiyla onanimaihktan kigiik ya da orta o6lgekli sanayi igletmesi durumuna gegiglerine yar-
dimc1 olmak bigiminde siralanmaktadir (15).

1.3.4. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Giiglii ve Zayif Yonleri

Biigiin Almanya, Ingiltere, Fransa gibi gelismis tilkelerin ekonomilerinde kiigik ve
orta Olgekli igletmelerin GSMH' larinin hemen hemen % 50' sini iiretmekte olmalan bu
firmalann 6nemlenni agik¢a gostermektedir. Kiigiik isletmelerin bu denli yiiksek degere
sahip olmalarimn gerekgelerini §dyle gruplandirabiliriz (5).

1 - Kiigiik isletmelerin istihdam kargisinda direnglilik diizeyleri yiiksektir. Kiigiik
isletmelerde bir kisi istthdam etmek igin gerekli yatinmin harcamasi, bilyiik igletmelere
oranla % 30 daha azdir. Bu nedenle bu igletmelerin istihdama olan katkilar: gok fazladir.
Ayrica blyik igletmelerle kiigiik igletmelerin istihdam yapisi ayn dzelliklere sahiptir. Kiigiik
igletmelerde iggiicii daha geng ve niteliksiz iggliciinden olusurken, buyiik isletmelerde ig¢i
daha kidemli ve egitimlidir.

2 - Kiigiik igletmeler her diizeyde tilketiciye yakin olarak ¢aligmakta ve onlann
tercihlerini, sorunlanm hemen degerlendirerek, iretim mekanizmalaninda gerekli degisiklik-
lere siiratle gitmelerini saglamaktadir. Bu nedenle ortamdaki degisimlere karsi gosterdikleri
reaksiyon ve esnekligin yiiksek olmasi, onlan yeniliklere daha yatkin kilmaktadr.

3 - Cesitli faaliyetleri, farkh tiretim tekniklerini kullanma sikliklan ile, kiigiik ve orta
boy igletmelerle biiyiik isletmeler rakip olmaktan ¢ok, birbirlerini tamamiamaktadir. Uyum
kabiliyetlerinin olmasi, genel ekonomi igerisinde giiphesiz faydalidir.

4 - Kiigiik ve orta boy isletmeler kaynak temininde yabanci kaynak yerine daha ¢ok
6z kaynak ve sermayeye bag vurmalan ve iglerini bityiitmeleri igin 6z kaynaklanm arttirma
durumunda kalmalan, bu firmalarin {iretim sonucunda elde edilen net karlarinda, tiikketim
yerine yatinm harcamalanna gitmelerine neden olmaktadir. Yine bu firmalarin faaliyet
gosterdikleri yorede, bolgenin ihtiyacim ve girdilerini dikkate alarak modern teknolojiler
yerine, ara teknolojiler kullanmalari, hem bolgenin kalkinmasinda hemde gevrenin korun-
masina yardimei olmaktadir.

Kiigik igletmeler her ne kadar giiglii yanlanyla yiiksek degerlere sahip iselerde zayif
yonleride zaman zaman ortaya ¢ikmaktadir. Bu zayif yonleri ise su sekilde ozetleyebiliriz
(5);

1 - Genelde yetersiz sermayeleni olan kiigiik ve orta boy igletmeler, siirekli sermaye
sikintisi igerisinde olup, bu nedenle zaman zaman iretime ara vermektedirler. Yakin iligkide
bulunduklan benzer igletmelerin iflas etmesi, mevcut bankacihk sisteminin kiigik igletme-
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lere kredi arzinin yetersizligi, firmalan sik sik borg ertelemeye zorlamaktadir. Mevcut kredi
arz1 yeterli oldugunda, bu kez de kredi kargihg: istenilen garantilerin ve faizlerin bu
isletmelerin kapasitelerini agmasi, finans sorunlarina ¢6ziim getirmemektedir.

2 - Kiigiik igletmeler isletme fonksiyonlarina gére profesyonel eleman bulamadiklar
ve daha ¢ok ucuz isgiiciine yoneldikleri ve bazen de kalifiye elemanlara daha yiiksek tGcret
verebilen biiyiik isletmelere elemanlanm kaptirdiklan1 ve isteseler’ de kendi personellerinin
egfitim harcamalann finanse edemedikleri goriiimektedir.

3 - Kiigiik igletmelere girdi arzeden kamu ve &zel sektor kuruluglanmn sikga zam
yapmalan yaninda, yeterli ham ve yardimci madde stokunun bulundurulmamast, istenilen
sayidaki iiretimin zamaninda yapilamamasina ve bu nedenle malin aliciya geg teslimine
neden olmakta ve zaman zaman siparisin iptal edilmesine yolagmaktadir.

1.4. Orman Uriinleri Sanayisi Hakkinda Genel Bilgiler

Orman iiriinleri sanayi irili ufakli binlerce igletmeden olusan imalit sanayisinin alt
sektoriidiir. Bu sektor kendi igerisinde alt sektdriere veya faaliyet gruplanina ayriimaktadir.
Bu sektor: ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil ham iiriinlerin 6zellikle odunun, yarma,
kesme, soyma ve bigme seklinde bigim degistirerek, yongalayarak veya liflere ayirarak
yapistinc: madde kullanarak veya kullanmaksizin presleme, buharlama, kurutma, emprenye
etme ve benzeri iglemlerle odunun biinyesini degigtirmeden veya degistirerek yan mamul
veya mamul mal iireten, gerektifinde birinin mamuliinii hammadde olarak kullanip entegre
diizende {iretim yapan bir sanayi koludur (16). -

Hammadde odunun islenmesindeki amaca ve uygulanan teknolojilere gore ¢ok
degisik goriniimlerde olan bu sanayi kolunun, daha yakindan tammnabilmesi igin degisik
agilardan smmflandirdmast yapiimaktadir. Ancak son zamanlarda iizerinde en gok birlegilen
sekliyle bu sanayi kolu iki ana grupta toplanmaktadir (16).

1. Birinci Imaldt Sanayi Ana Grubu; Bu grupta odunu dogrudan hammadde olarak
kullanan sanayi gesitleri toplanmaktadir. Bu ana grup elde edilen iiriinlerin gekline gore iig
kisma aynimaktadir.

1.1. Bigk: Sanayi: Kereste, Ambalaj, vs...

1.2. Levha Sanayi: Kaplama, Kontrplak, Kontrtabla, Yonga Levha, Lif Levha, vs...

1.3. Kagit Hamuru ve Kagit Sanayi

2. Ikinci Imalét Sanayi Ana Grubu: Bu grup birinci imalat sanayi tarafindan iretilen
iiriinleri igleyerek ahsap parke, dograma, mobilya, prefabrik insaat elemanlan vb. driinleri
tireten sanayi dallanm igine almaktadir. Ikinci imaldt sanayi ana grubu: kalem, kibrit,
oyuncak, karoser, silah dip¢igi, miizik aletleri, el aletleri pargalan, ayakkab: topugu ve bura-
da sayilamayacak kadar ¢ok genis bir alam kaplamaktadir.
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1.4.1. Orman Uriinleri Sanayisinin Geligimi
1.4.1.1. Dinyadaki Geligimi

Odun igleyen ilk makine ve tezgahlar, baglangicta riizgar, su, hayvan ve hatta insan
giiciinden yararlamlarak gahigtinlmuglardir. 19. yiizyihn ikinci yansinda bubar giiciinden
faydalanma baglamig, elektrikten faydalanma ise 20. yiizyilin baglaninda olmugtur. Orman
iiriinleri sanayi teknolojisi 6zellikle bigki sanayinde Birinci Diinya Savagindan sonra hizh bir
gelisme gostermigtir. Diger kollarda’ da 20. yizylda baglayan gelisme, ikinci Diinya
Savasindan sonra daha ¢ok hizlanarak bugiinkii diizeye ulagmugtir. Gelisen teknolojiyle
birlikte orman iiriinlerinden faydalanma' da ¢ok yonliiliikk kazanmig ve odunun kullamm yeri
giiniimiizde 6.000' e ulagmgtir. Her gegen giin daha degisik kullanim yerleri uygulamaya
aktariimakta olup giinimiizde odun hammaddesinden ¢imentolu ve algth yonga levha, odun
gazi, geker ve tutkal gibi tirtinlerde elde edilmektedir (16).

1.4.1.2. Ulkemizdeki Geligimi

'Ij]kemizde orman iriinleri sanayi 19. yiizyithn sonlarna kadar sadece bigkt sanayi
goriiniimiinde su ve el hizarlan geklinde kalmis ve ¢ok agir bir gelisim gostermistir. Her ne
kadar figicihk , diivencilik, saba, yaba gibi tanim araglar, kiigiik el sanatlan seklinde yapilan
bolgesel ¢aligmalar 12. yiizyla kadar uzanmakta ise' de bunlan bir sanayi karakterinde
gérmek miimkiin degildir. Yurdumuzda ilk tesisler 19. yiizyihn sonlarinda gériilmeye
baslamustir. Ik kereste fabrikasi 1892 yilinda Istanbul' da kurulmus ve 20. yiizyilin
baglanindan itibaren sayilan artmaya baglamugtir. Yapilan bir aragtrma sonucuna goére
iilkemizde 1938 yilinda 33 adet kereste fabrikasinin oldugu anlagilmaktadir. Ulkemizde 1963
yilinda planh doénemin baglamasiyla birlikte orman iriinleri sanayinde hizh bir geligme
baglamis, tiim teknolojiler yurdumuza getirilmis ve bu sanayi kolu iilkemiz gartlarina gére
¢ok biiyiik boyutlara ulasmgtir (16).

1.4.2. Orman Uriinleri Sanayisinin Onemi ve Tirkiyedeki Durumu

Yuvarlak odunlann hacmi ve afirhklarma kiyasla kullamm deferi az oldufundan
dogrudan kullamildig yerlerde smrhdir. Bunlann endiistrinin gegitli kollannda iglenmesi ve
yeni mamuller haline gelmesi ile degerleri ok fazla yiikselmekte, kullanim yerleri artmakta
ve geniglemekte, boylece toplumun gesitli ihtiyaglanmi daha iyi bir bigimde karmjlamak
miimkiin olmaktadir (17). |
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Iik olarak 1892 yihinda kereste iiretim faaliyetiyle iretime baglayan orman tiriinleri
sanayi 1940 yilinda ilk kontrplak, 1952 yilinda ilk levha fabrikasinin agilmasiyla gelisimini
siirdiirmigtiir (18). '

1994 yiinda Orman Genel Miidirliigiinin yaptif: cahgmaya gore Tirkiye 20.2
milyon hektarlik orman varlifina, yani iilkemiz topraklarmin dortte birine denk bir dogal
kaynaga sahip durumdadir. Diinya yiizeyindeki bir gok devletin toplam yizélgiminden
daha fazla bir orman varlifina sahip olan ilkemiz bdyle bir kaynad: tam anlamiyla koruyup
geligtirebildi3i ve ekonomik olarak yararlanip yararlanamadifi tartiyma konusu olabilir.

Bu varhgimiz igleyerek ekonomimize katlkih duruma getirebilecek olan orman
{iriinleri sanayisinin durumu 1981 yihnda tanm ve orman bakanlig: envanter verilerine gére
Tablo 8' de gosterilmektedir (19).

Tablo 8. Tiirkiyede kurulu bulunan orman trinleri sanayi isletmelerinin yersel dagim.

Bolgeler Kereste Ambalaj Kontraplak Kaplama Levha
Marmara 1749 813 17 11 6
Karadeniz 2257 45 9 6 11
Orta Anadolu 653 26 v - 2 -
Dogu Anadolu 654 - - : - -
Akdeniz 1569 599 - 3 3
Ege 1101 180 - - 2
Toplam 7983 - 1663 26 22 22

D.1LE! nin 1985 yilinda yaptif sayim sonuglarina gore orman riinleri sanayisinin
é6lgekler bazinda durumu ise Tablo 9' de gosterilmektedir (18).

Tablo 9. Tirkiyede kurulu bulunan odun kokenli sanayi igletmeleri.

Is Kollar: 10 dan Az Isci | 10 - 24 lIsci | 25 - Daha Faza Isgi | Toplam
Cabstiran yerler | Calhstwran yerler | Cahgtiran Yerler
Kereste + Parke 19.420 147 103 19.670
Ambalaj 1.365 10 8 1.383
Levha 544 17 5 566
Mobilya 15.600 153 54 15.807
Toplam 36.929 327 170 37.426
% Pay1 98.67 0.87 0.46 100.0

Bu verilere gére sanayi igerisinde 6lgek gruplanna gore 1 - 9 ig¢i galigtiran Slgegin
olusturdu@u igyeri sayis1 6nemsenmesi ve dikkatle incelenmesi gerekli bir durum gostermek-
tedir.
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Uluslararas: standart sanayi siiflandirmasina gore imalét sanayinin ikili bir alt sanayi
grubu olan orman iriinleri sanayi grubu; ara mah treten sanayiler arasinda yer alan agag ve
mantar drinleri ile tiketim mah {reten sanayiler arasinda yer alan mobilya sanayinden
olusmaktadir (20). Deviet Planlama Tegkilati' mn (D.P.T) verilerine gore imaldt sanayisinin
1990 yih diretim degerinin yaklagik 82 Trilyon TL. oldugu tahmin edilmektedir. Bunun 3.4
Trilyon TL' si orman irinleri sanayisi tarafindan iiretilmis olup toplam degerin yaklasik % 4'
tinii tegkil etmektedir. Bu durumda orman Grinleri sanayi 33 sanayi dah arasmda 8. sirada
yer almaktadir (16).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliince yapilan bir araghrmaya gore 6zellikle emek
yogun teknolojilerin kullaniidifi orman iriinleri sanayinde maag + dcret ve verimlilik
arasindaki korelasyon katsayisimin digiik bulunmasi bu sektérde ¢alisanlann vasifsiz
elemanlar oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir (14).

1.4.3. Kiigiik ve Orta Olgekli Orman Uriinleri Sanayi Igletmeleri

Biitiin sektorlerde oldugu gibi orman iriinleri sanayi sektoriiniin' de temelini kiigiik
ve orta Olgekli igletmeler olugturmaktadir. 1985 yihi imaldt sanayi igyeri sayimma gére
tilkemizde toplam 193.753 adet igyeri bulunmaktadir. Toplam isyeri sayisinin  37.426 adedi-
ni orman iiriinleri sanayisi olugturmaktadir. Orman iiriinleri sanayisinin 36.929 adedini 1 - 9
olgek grubu isletmeleri, 327 tanesini ise 10 - 24 dlgek grubunu olusturan orta olgekli
isletmeler olusturmaktadir (13). Bu sayilar dikkate alindiginda imalét sanayisi igerisindeki
tiim igletmelerin % 19.05' ini kiigiik 6lgekli orman iiriinleri sanayi isletmeleri olusturmak-
tadir. Bu durumda her 5 sanayi igletmesinden bir tanesi orman triinleri sanayi igletmesidir.

Kendi sektorii icerisinde % 98.67' lik ezici bir iistiinliife sahip olan kiiciik dlgekli
isletmelerde olusturulan katma deger tiim sektoriin %66.47 sidir. Sektoriin % 0.8' ini
olusturan 10 - 24 olgek grubu ise katma degerin % 4.33' likk kismim meydana getirmektedir.

Istihdam bakimimndan, 1 - 9 élgek grubu % 82.52' lik bir istihdam payina sahipken, 10
- 24 dlgek grubu % 3.96' lik bir pay: istihdam etmektedir. imaldt sanayi istihdam oranlan
orman iiriinleri sanayisinden oldukca farkhlik gostermektedir. imalat sanayi 1 - 9 olgek
grubu istihdamin % 36' s banndinrken 10 - 24 6lgek grubu ise % 6.2' lik bir kismu
banndrmaktadir.

Agirlikh olarak atelyelerinde serit testere, daire testere ve planyay: bulunduran orman
tirtinleri sanayi igletmeleri ile imaldt sanayisinin karsilagtiriimasi Tablo 10' da (7), (18) ve
kendi sektorleri icerisinde 1 - 9 odigek grubunun yiizdesel dagihmlan Tablo 11' de
gorilmektedir (21).
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Tablo10. Imalat sanayi ve orman iiriinleri sanayisinin kargilagtiriimasi.

Orman Uriinleri Sanayi Imalit Sanayi
Is¢i Isyeri % istihdam | KD.V | Isyeri % | istihdam | KD.V
Sayist Sayist Pays Oram % | % Payr | Sayist Pan Oramt % | % Payn
1-9 36.929 | 98.67 82.52 | 66.47 | 183.106 945 | 360 13.28
10-24 327 08 3.96 4.33 5.777 3.0 6.2 0.72
25-+ 170 0.53 13.52 29.2 4.870 25 | 578 86.0
Toplam | 37.426 | 100.0 1000 | 1000 |193.753 {1000 | 00.0 100.0

Tablo 11. Kiigiik dlgekli imalat sanayi igletmelerinin sektérel bazda dagilimlan.

Sanayi Sektorii % Pay:
Orman Uriinleri Sanayi 98.67
Dokuma ve Deri Sanayi 95.0
Metal Esya Sanayi 94.0
Kagit - Basim Sanayi 90.0
Gida ve Tiitiin Sanayi 89.0
Kimya Sanayi 88.0
Tas ve Toprak Sanayi 88.0
Ana Metal Sanayi 82.0

1.4.4. Trabzon Ilindeki Sanayi Sektériniin Yeri ve Onemi

Geligmis iilkelerin bugiinkii durumlanna gelmede 6nemli rol oynayan kiigiik ve orta
olcekli igletmelerin bolgeler arasi geliymislik farkhhklanm ortadan kaldirdiklan goézardi
edilemeyecek bir gercektir. Ulkemizde ve dolayisiyla ilimizde oldugu gibi gelismekte olan
bolgelerde ise ekonomik ve sosyal istikrann saglanmasinda 6nemli bir yeri doldurmakta-
dirlar.

Ozellikle dilkemizin bat: illerine nazaran yatinmlardan istenilen dl¢iide pay alamayan
Trabzon ili kendi dogal kaynaklarm insammnin pratik zekasiyla birlegtirerek gelismiglik
farkinin kapatmay1 amaglamaktadsr.

Trabzon ili gelismiglik siralamasi bakimindan; 1963 yilinda 37. sirada, 1967 yiinda
35. sirada, 1970 yilinda 34. sirada, 1980 yilinda 24. sirada ve 1986 yillinda 38. sirada yer
almaktadir (22), (23). Trabzon ili fazla miktarda kiginin istihdam edildifi biiylk sanayi
kuruluglanindan yoksun durumdadir. Bundan dolay: kigilerin kendi sermayeleri ile olugtur-
duklan igyerlerinde dayamgma ve igbirlifinin saglanmasi, gelir dagihmunin istenilen seviyeye
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getirilmesi ve her geyden 6nce huzurlu bir ortamin olugturulmasi bakimindan kiigiik ve orta
olgekli isletmelerin hakettikleri yerlere getirilmeleri gerekmektedir.

Trabzon ilinde 1970 ile 1985 yillan istihdamn sektorel bazda dagihmlan Tablo 12'
de goriilmektedir (24).

Tablo 12. Trabzon ilindeki sektdrlerin istihdam oranian (%5).

Yillar Tanm Sanayi Hizmet
1970 78.8 6.6 14.6
1975 80.1 4.8 15.1
1980 72.5 6.7 20.8
1985 70.7 6.3 23.0

Tabloyu inceledigimizde orman iriinleri sanayisinin yer alms oldugu imalt sanayi
sektoriinde ilimizde diigliy gorilmekte, buna karsiik hizmet sektdriinde belirgin bir arti
kendisini géstermektedir.

Trabzon ilinde olugturulan tanmsal katma degerin Tiirkiye' de olugturulan toplam
katma deger i¢indeki pay:; Bitkisel ve hayvansal diriinlerde % 1.12, Ormancilikta % 0.75,
Balikgilikta % 15.43 dir (25). .

Ulkemizdeki sanayi ve diger sektorlerin durumlanmin belirlenmesi amaciyla D.IE.
tarafindan yapilan gahgmalar sonucu Trabzon ilinde 1980 yilinda kiigiik 6lgek olarak kabul
ettigimiz igletmelerin sektérler itibartyla paylan Tablo 13' de gériilmektedir (26).

Tablo 13. Trabzon ilindeki igyerlerinin sektorel bazda sayisal dagihmu.

Sektor Isyeri Sayist % Payt
Imalét Sanayi 2.381 ‘ 31.84
Hizmet Sektori 841 11.26
Ticaret Sektorii 4.254 56.90
Toplam 7.476 100.0

1980 yihnda 1 - 9 o6lgek grubunda Trabzon ilinde yer alan toplam 2.381 imalat
sanayi igletmelerinin igyeri dagiimlan Tablo 14' de, imalit sanayisi icerisinde ikili bir alt
sanayi grubu olan orman urinleri sanayisinin is¢i sayisina gore dagihmu Tablo 15' de ve
calisanlanin imaldt sanayisi igerisindeki durumlan orman iiriinleri sanayisi ile karsilagtirmah
olarak Tablo 16' da gériilmektedir (26).
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Tablo 14. Trabzon ili imalat sanayi igyerlerinin dagihm.

Sektor Isyeri Sapise % Paym
31 4 143 6.0
32 644 27.04
33 456 19.15
34 21 0.88
35 44 1.84
36 93 3.95
37 11 0.46
38 945 3968
39 24 1.0

Toplam 2381 100.0

Tablo 15. Trabzon ili orman iiriinleri sanayi igletmelerinin ig¢i sayisi bazinda dagihimian.

Isci Sayist Isyeri Sayist % Pay
1 95 20.86
2 163 35.74
3-4 160 35.08
5-6 31 6.79
7-9 7 1.53
Toplam 456 100.0

Tablo 16. Trabzon ili imalat sanayi ve orman iiriinleri sanayi ¢abganlanmn yilhk

ortalamalan itiban ile dagilimlan.
Kesim Isyeri | Cahsanlarmn Yillik | Ucretle Calisanlarm
Sayis1 | Ortalamas: Yullik Ortalamas:
Imalt Sanayi 2.381 2.629 6.181
Orman Uriinleri Sanayi 456 477 1.208
Imalat Sanayisi Icerisindeki % Payr | 19.15 18.14 19.54

Yine aym yil yapilan ¢aliymaya gore Trabzon ilinde imalédt sanayisi ile orman triinleri
sanayisi sirketlerinin hukuki bakimdan simflandmlmas: Tablo 17 ' de gosterilmektedir (26).
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Tablo 17. Imalat sanayi ile orman diriinleri sanayisinin girket olusumu bazinda dagihmlar.

Kesim Ferdi Adi Kollektif | Limited | Anonim | Kooperatif
Mulkiyet | Ortaklik | Sti. St e

Imal4t Sanayi 2.125 233 19 1 2 1

Orman Uriinleri Sanayi 406 48 2 - - -

gﬁﬁt Sanayisi Icerisindeki % 19.10 | 20.6 | 10.52 - - -

1981 yiinda Tarim - Orman Bakanhg: tarafindan yapilan envanter galigmas: yalnizca
yuvarlak odundan yan mamul ireten sanayileri (Kereste, Ambalaj sandigi, Kontrplak,
Kaplama, Yonga levha, Lif levha ve Seliiloz) igermektedir. Trabzon, Macka ve Siirmene
igletme miidiirliikleri kapsaminda toplam olarak 146 adet bicki - kereste sanayi tesisi
bulunmaktadir. Kurulu kapasiteleri toplami 177.790 m® dir (19).

Tablo 18' de Trabzon, Magka ve Siirmene isletme miidiirliikklerine kayith olan
igletmelerin durumlan goriilmektedir (18).

Tablo 18. Trabzon, Magka, Siirmene isletme miidiirliiklerine kayith orman iiriinleri sanayi

isletmeleri.
Isletme Tesis | Hammadde Son Bir Yilda I Son Bir Yida | Caliganlarin
Muadartngi | Sapss | Uzerinden Hammadde (m°) Uretilen Mamul | Sayist

" | Kapasite (m) Madde ()

Trabzon 66 87.210 17.135 12.215 171
Macka 12 22.760 3.425 2.060 29
Siirmene 68 67.820 15.245 10.826 157
Toplam . 146 177.790 35.805 25.101 357

D.IE. tarafindan 1985 ve 1992 yillarinda yapilan ¢alisma sonunda Trabzon ilindeki
tespit edilen igyeri dagilimlan Tablo 19 ' da gosterilmektedir (26), (27).

Tablo 19' dan goriilecegi gibi tiim igyerleri igerisinde % 15.56' lik bir paya sahip olan
imalét sanayi igletmeleri 1985 yih sonuglarina gore gerek igyeri sayis: olarak ve gerekse tiim
igyerlerindeki yiizdesel pay olarak azalma goOstermektedir. 1985 yiinda yapian sayim
sonucunda faaliyette olmayan madencilik ve tas ocad sektorii ile elektirik, gaz sektorii
1992 yili sayiminda faaliyete gegen sektorler olarak goriilmektedir. Bir yanda imaldt
sanayisine bagh olarak faaliyet gosteren igyerleri sayisinda gériilen diisiiy diger taraftan yeni
iy sahalannin agilmasiyla giderilebilmektedir. 1992 yiinda daha fazla olarak faaliyette
gozitken igyerleri aym oranda Trabzon il ekonomisine katki saglayip saglayamadif
tartigmaya agilabilecek bir konu goriniimiindedir.
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Tablo19. Trabzon ilindeki igyerlerinin sektorel bazda dagilimlari.

Yallar 1985 1992
Isyeri Sayise % Payr | Isyeri Sayist % Payt |

Imalat san. 2.428 20.24 1.934 15.56
Ingaat ve Baymn. 50 0.41 105 0.84
Ticaret, Otelcilik 7.369 61.42 7.781 62.62
Ulagtirma, Haberlegme 81 0.67 109 0.87
Mali kurumlar, Sigorta 236 1.96 367 2.9

Toplum Hiz. 1.832 15.3 2.082 16.85
Madencilik ve Tag ocakciligh - - 18 0.14
Elektirik, Gaz - - 28 0.22
Toplam 11.996 100.0 12.424 100.0

1985 yih verilerine gore Trabzon ilindeki kiigiik 6lgekli imalat sanayisi isletmelerinin
dagiiim Tablo 20 de ve orta dlgekli igletmelerin dagilimlan Tablo 21' de verilmektedir (3).

Tablo 20. Trabzon ilindeki kiigiik 6lgekli imaldt sanayi isletmeleri (Deger 000 TL).

Sanayi | Isyeri | Ucretle Calisan. Caligan. Girdi | Cu Katma
Gruplan_| Saywst | Caligan. Ort. | Ort. Yapian Od. | (TL) | (TL) | Defer (TL.)
31 162 360 576 166 1.368 | 1.796 | 428
32 749 915 1.969 316 1.928 | 3.279 | 1.351
33 620 560 1.540 211 1.463 | 2.425 | 962
34 51 34 136 18 303 | 448 | 145
35 91 89 214 32 160 301 | 141
36 120 200 360 80 1.562 | 1.769 | 207
38 562 386 1.233 104 1.547 | 2.048 | 501
39 22 - 22 - 37 49 12
Toplam [ 2377 | 2.544 6.050 927 8.368 | 12.115 | 3.747

Tablo 21. Trabzon ilindeki orta lgekli isletmelerin sektorel dagiimlar: (Deger 000 TL).

Sanayi | Isperi | Cabs. | Ucretle | Ucretle Cal. Yap. | Girdi | Cikts | Katma
Gruplan | Saytss | Ort. | Cal.Ort. | Odeme(TL) | (TL.) | (TL) | Deger (TL)
31 4] 64 67 31 671 | 741 70
2] * - - - - - -
35 *2 - - - - - -
36 *1 - - - - - -
37 4] 53 57 34 2452 | 2422 30
38 3] 54 54 26 423 | 622 199
Toplam| 15| 225 | 243 110 3.819 | 4.117 298
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Gizlilik kurallan geregi 6zel sektorde bir ve iki igyerine ait bilgiler verilmemekte
fakat toplam icerisinde belirtilmektedir.

Kiigiik 6lgek grubu igerisinde 620 igyeri ile kendini g6steren orman tiriinleri sanayi
sektorii 10 - 24 6lgek grubunda igyerine sahip bulunmazken 25 ve daha fazla ig¢i galigtiran
igyerleri igerisinde yanhzca bir igyeri bulundurmaktadir.

1985 yilinda yapilan bu ¢aliyma sonunda Trabzon ilinde biiyiik 6lgek kapsamina
giren 36 igletme mevcut durumda olup yilda ortalama 6.400 kiginin istthdam edildigi bu
isletmelerin katma deger olusumlan ise 16.435 milyon TL dir (3).

Trabzon imaldt sanayisinin % 97.89 'unu olusturan 1 - 9 o6lgek grubu isletmeleri
icerisinde orman {riinleri sanayi grubunu tegkil eden 33. sektor, dokuma, giyim egyas: ve
deri sanayisi ardindan % 26.08' lik pay ile ikinci sirada gelmektedir. Caliganlarin % 25' ini,
iicretle ¢aliganlann ise % 22 sini istthdam eden bu sektér ortalama olarak imaldt sanayiinde
¢aliganlarin dortte birini istihdam etmektedir.

1992 yiinda yapilan c¢alisma sonucunda imaldt sanayisi igerisinde bulunan
sektorlerin; igyeri sayilan, iicretle ¢alijan ve galisanlann yilik ortalamalarn Tablo 22' de
goriilmektedir (27).

Tablo 22. Trabzon ili imalét sanayi istihdam verileri .

Sanayi Isyeri % Cahsanlarin % Ucretle Cal. %

Gruplar Sayisi1 | Pay Yillik Ort. Pay: Yillik Ort. Pay
31 236 12.20 901 18.29 570 23.07
32 641 33.14 1.217 - 24.70 479 19.39
33 467 1 24.14 1.234 25.05 590 23.88
34 44 227 111 2.25 56 2.26
35 33 1.70 112 227 70 2.83
36 65 3.36 264 5.35 164 6.63
37 4 0.20 11 0.02 5 0.02
38 431 2228 1.046 21.23 522 21.13
39 13 0.71 30 0.84 14 0.79

Toplam 1.934 100.0 4.926 100.0 2.470 100.0

Katma deger olusumunun % 25.69' unu olusturan orman iiriinleri sanayi sektori
igletmelerinin Trabzon i¢in ne denli Snemli oldugu daha iyi anlagiimaktadir.

Imalat sanayisi igerisindeki tiim igyerlerinin % 24.14' iinii olugturan orman firiinleri
sanayi sektorii Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayinden sonra ikinci sirayr almaktadir.
Ucretle ¢aliganlarin ortalamasinda % 23. 88 ile ilk sirada yer alirken , gahganlann yillik
ortalamasmnda yine % 25.05 ile ilk sirayr almaktadir. Imalit sanayi icerisinde bulunan
sektorlerde 1992 yih itibarn ile igyerlerinin hukuki durumlan Tablo 23' de (27) ve buna bagh
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olarak orman riinleri sanayi isletmelerinin hukuki gelisimleri ise Tablo 24' de goriilmektedir
7.

Tablo 23. Trabzon ili imalét sanayi igletmelerinin hukuki durumlar.

Sanayi | Isyeri | Ferdi | Adi | Kollektif | Limited | Anonim | Diger

Gruplan | Sayis: | Miilliyet | Ort. Sti. Sti. Sti.
31 236 210 17 - 2 6 1
32 641 625 13 1 - 1 1
33 467 439 22 4 - 2 -
34 44 39 4 - 1 - -
35 33 25 5 2 1 - -
36 65 60 2 3 - - -
37 4 3 - 1 - - -
38 431 398 16 6 5 6 -
39 13 12 - - 1 - -

Toplam | 1.934 | 1.811 79 79 15 15

Tablodan gorilebilecedi gibi ferdi milkiyet sayis1 artarken adi ortaklik sayisi
azalmakta ve girketleyme yine artmaktadir.

Tablo 24. Orman driinleri sanayi isletmelerinin hukuki durum geligimi (1980 ~ 1992).

Yillar Ferdi Miilkiyet Adi Ortaklik ___Sirket
1980 406 48 2
1992 439 22 6

Trabzon ilinde 1985 - 1992 yillan arasindaki imalit sanayi ve orman iriinleri
sanayisinde meydana gelen degigimleri Tablo 25 ve 26 ' da gormekteyiz.

Tablo 25. Trabzon ilinde orman iiriinleri sanayi ile imalat sanayisinin gelisimleri.

Yillar " Sektor Isyeri | Caligan. Yillsk Ort. | Ucretle Cals. Yillik Ort.
Sayisi

1985 imalat San 2.428 2.544 6.050

1985 | Orman Urin. San | 620 ~ 560 1.540

1992 | Imalat San. 1.934 2.470 4.926

1992 | Orman Uriin. San. | 467 590 1.234
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1985 - 1992 wyillar1 arasinda imaldt sanayisinde gérilen igyeri azaliyi ve Ucretle
¢aliganlarda meydana gelen azaliy orman Griinleri sanayisiyle aym seviyede bulunmaktadir.
Orman #irinleri sanayisinde tiim galiganlarda % 5.35'lik bir artig gorilmektedir.

Tablo 26. 1985 - 1992 yillan arasindaki yiizdesel de§ismeler.

Yillar Sektor Isyeri Sayist | Cahgan. Yillik. | Ucretle Cal. Yilkk
Ort on.
1985- Tmalét San. 2034 -2.90 _18.57
1992
Orman Uriin. San -24.67 535 -19.87




2. TEORIK CALISMA

2.1. Materyal ve Yontem

2.1.1. Materyal

2.1.1.1. Aragtirma Bolgesinin Tanitimu

Caligma alanimizi olugturan Trabzon ili merkez ilge dahil olmak iizere 18 ilgeye, 43
beldeye ve 573 adet koye sahip bulunmaktadir. Trabzon ili toplam olarak 184.907 Ha' hk
bir orman alanma ve 145.349 m3' lik bir etaya sahip durumdadir (28).

D.1E. tarafindan yapilan genel sanayi ve igyeri sayim sonuclarina gore yillar itiban
ile ilimizin igyeni sayilan su sekildedir.

1980 yilinda 7.476 igyeri tespiti yapimigtir. Bu igyerlerinin % 31.84' ii imalat sanayi
grubu, % 55.90' 1 ticaret grubu ve % 11.26 'sim hizmet grubu olugturmaktadir. Aym
calismada Trabzon ilindeki orman diriinleri sanayi pay: imalat sanayi igerisinde % 19.15 ile
456 adet igyeridir. Ttim igyerlerinin % 6' stm orman {irtinleri sanayi isyerleri olusturmaktadir
(26).

1985 yilinda toplam olarak tespit edilen 11.939 isyerinin 2.428' ini yani % 20.24' iinii
olugturan imalit sanayi igerisinde orman iiriinleri sanayi 621 igyeri ile % 25.57 lik yer
tutmaktadir. Tiim igyerleri igerisindeki orani ise % 5.2 dir (3).

1992 yilindaki sayim sonuglan neticesinde ilimizde belirlenen isyeri sayist 12.424
'diir. Bu saymin 1.934' {inii olusturan imalét sanayisi igerisinde orman Griinleri sanayisi 467
adet igyeri ile % 24.14' lik bir yer tutmaktadir. Trabzon' daki tiim igyerleri igerisinde ise %
3.75' lik bir paya sahiptir (27).

Orman iirinleri sanayisinin imalat sanayisi igerisindeki payr azalirken tiim igyerleri
igerisinde payinda’ da azalma goriilmektedir.

2.1.1.2. Aragtirmanin Kapsamu ve Caliyma Amaciyla Kullamilacak Verilerin
Toplanmasi

Trabzon ilinde orman iriinleri sanayi dalinda faaliyet gosteren igletmelerin sosyo -
ekonomik yapilarimin belirlenmesi amaciyla yapilan bu galiyma igin 6mek olarak sosyal
sigortalar kurumuna kayith olan 566 isletme kapsama almmugtir. Bu igletmelerin hepsi dzel
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sektore ait isletmelerdir. Bu igletmelerde dlgek biyiikliikleri ve faaliyet dallanna gére bir
siniflandirma yapilmamgtir.

Cahigma evrenimiz, gahgmamizin hatasiz yapilabilmesi ve ilerde yapilacak ¢aligmalara
bir temel saglama amactyla Trabzon il sinrlan igerisindeki milki smrlar olarak
belirlenmigtir. Tek bir kiginin kodyleri gezmesinin zaman ve masraf agismdan olusturacad
giiclilk nedeniyle kéyler ¢alisma disinda brralaimigtir. :

Bu veya buna benzer daha dnce yapiimg galigmalarn elde edilmesine galigilmsg, fakat
bu alanda fazla ¢ahisma bulunmadifindan agirlikh olarak D.1E, Devlet Planlama Tegkilat
(D.P.T), Milli Prodiiktivite Merkezi (M. P.M), KOSGEB, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Orta ve Kigcik Isletmeler Kurulu (TOBB OKIK) ve Trabzon ili esnaf ve kefalet
kooperatifine bagh olarak g¢aliyma yapan Marangoz ve Mobilyacilar odasi verilerinden
yararlamlma yoluna gidilmigtir.

2.1.1.3. Anket Formlarinin Hazirlanigt ve Uygulanmasi

Cahgmanin genis kapsamh yapilabilmesi amaciyla ¢esitli kuruluglan degisik amaclar
i¢in hazirlamug olduklan anket ve soru formlan incelenmis ve genel olarak, hazirlanacak an-
ketin kapsamu belirlenmigtir. Bu hazirhik agsamasindan sonra iiniversitemiz biinyesinde bu
amaglarla ¢alismalarda bulunmus 6gretim elemanlan ile gorigiilerek anket formu daha belir-
gin hale getirilmigtir. Daha sonra Trabzon marangoz ve mobilyacilar odast bagkam ve kapsa-
ma alinmug olan baz: isletmelenn yetkilileni le goriigiilerek, igletme sahiplerinin kolaylikla
cevaphyabilecekleri sorular hazirlanmighir. Son agamada ise bana bu konuda galiyma fikrim
veren danigman hocam'’ fa goriigerek sorulann siralamg tespit ed11m1s ve 35 sorudan olugan
anket formunun gegerlili3i kabul edilmigtir (% 7). Caligma sirasinda igletmeler hakkinda ¢ok
yonlii bilginin saglanabilmesi amaciyla tek tip anket formu uygulamaya ¢ikarnimigtir.

Boéylece Trabzon ilindeki kiigitk ve orta 6lgekli orman driinleri sanayi igletme yapi-
lannin belirlenmesi amaciyla, ¢alisma sonucunda yapimasi diginilen analizier dogrul-
tusunda hazirlamlmig bulunan anket formu belirlenmig bulunan bir plan dogrultusunda
¢aliymaya gikanimistir.

Yoneltilen sorulann basit, anlagilabilir ve kisa olmasma dzen gosterilmigtir. Cevapla-
rin baz sorularda segenekli olarak sorulmasiyla elde edilmesi diigiiniilen igyerleri hakkindaki
bilgilerin diizenli olarak toparlanmasina ve analizlerinin daha anlaghr yapilmasina gahgil-
mugtir.

Calismanin diger bir amacim olusturan, ilimizde bu alanda faaliyet gosteren isyeri
saylanmin belirlenmesi amacina uygun olarak kapsam igerisinde yer alan biitiin il ve ilge
alanlart gezilerek orman irinleri sanayisi ile ugragan igyerlerinin, bir anlamda envanter-
lerinin belirlenmesine caligilmigtir. Bu maksatla il ve ilgelerdeki igyeri sayilan g¢alismaci
tarafindan biitiin aragtirma alam dolagilarak belirlenmigtir,
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2.1.2. Yontem
2.1.2.1. Omnek Biyiikliiginiin Belirflenmesi

ik olarak toplam orman iriinleri sanayi ile ilgili igyeri sayisimn belirlenmesi amag
edinilmigtir. Bu maksatla daha 6nce bu yonde yapilan ¢aligmalar aragtinimig ve en giivenilir
kaynak olarak Sosyal Sigortalar Kurumu (S.5.X) yetkililerinden belediyelik yerlesim
birimlerindeki igyerlerinin say1 ve adreslerinin bulundugu dokiiman temin edilmigtir.

Ozellikle ilgelerde S.SK' ya kayith olmayan isyerlerinin olabilecegi diisiincesiyle
S.SK kayilarinda bulunan 566 igyeri 600 olarak tahmin edilmis ve 6rnek biiyliklagiinin
hesab1 bu say1 lizerinden yapilmigtir. Buna gore;

_ Z:NPQ
ND?+Z%2P.Q

&)

formiilii kullamlarak 6rnek biyiikligii belirlenmigtir (29).

n=Ornek biyiikliagi

Z=Giiven katsayis1 (%695 ' lik giiven icin bu katsay: 1.96 alimmaktadir).

N=Ana kiitle biyukligi

P=Ol¢mek istedigimiz Ozelligin ana kiitlede bulunma ihtimali (Calimamizm ¢ok
amagh olmasindan dolay: bu oran % 50 alinmigtir).

Q=1-P

D=Kabul edilen 6rekleme hatas1 (Calismamiz icin % 10 ‘luk bir drnekleme hatasi
ongorilmiigtiir).

Boylece ornek bayakligi;

1.962.600.50.50

= =82~83
600.100+1.962.50.50

n=383 olarak hesaplanmasma kargin, daha giivenilir sonuglar elde edebilmek amaciyla
ornek biiyakligii 100 olarak alinmstir.

Ornekleme yontemi sonucunda belirlenen 6mek bayiklagi goéz onine ahnarak
biitiin igletmelerin anket kapsamina girme ihtimalinin egit oldugu basit tesadiifi érnekleme
yontemi uygulanmigtir. Bu yontem yardimiyla S.SK. dékiimanlanndan il ve ilgelerdeki
isyeri sayilanna karsithk olacak anket sayilan tespit edilmistir. Sonugta Trabzon ili miilki
yerlesim birimleri dahilinde olan igyerlerinin bir biitin olarak degerlendirmeye alinmasi
amaclanmugtir.



Bu sayilar belirlendikten sonra bir 6n galigmanin yapilabilmesi amaciyla Begikdiizii
ilcemiz segilerek anketin nasil bir tepki goreceginin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu ilgedeki
igletmelerin bliyik kismina anket dagitilmig gerekli agiklamalar yapildiktan sonra anket
sonuglarinin toparlanmasi amacryla ilgeye bir giin sonra tekrar gidilmigtir. Yapilan inceleme
sonucunda ¢ogu igletmelerin anketi bog biraktifi ve bu galiyma ile ilgilenmedikleri tespit
edilmigtir. Bu nedenle anketin amacma ulagmasi igin ¢alismanin karsihkh goriigme yolu ile
cahgmac tarafindan doldurulmasina karar verilmigtir. Caligma sirasinda isletme sahiplerinin
giivenlerini sarsmamak amaciyla igyerlerinin isimleri ainmanugtir.

2.1.2.2. 11 ve ligelerde Yapilan Caligmalar

S.S K. dékiimanlan yardimiyla merkez ilge ve diger ilgelerdeki igletme sayilan ayn
ayn belirlenmigtir. Ornekleme yontemiyle belirlenen 6mek baytklagi yardimiyla merkez
ilge ve ilgelerde uygulanacak olan anket sayilan Tablo 27 de gosterilmektedir.

Tablo 27. Araghrma alam kapsaminda olan yerlesim merkezlerinde S.SK' ya
kayith olan igyeri sayisi ve uygulanmasi gereken anket sayist.

Yerlesim S.S.K 'ya Kayih Isyeri | Ornekleme Sonucunda
Birimleri Sayist Belirlenen Anket
2 Sayst
Trabzon Merkez 362 _ 53
Akcaabat 70 12
Of 32 8
Arakh 22 5
Siirmene 20 5
Besikdiizii 11 3
Carsibast 11 2
Yomra 9 3
Vakfikebir 7 3
Caykara 7 2
Macka 4 2
Salpazan 4 -
Arsin 3 1
Hayrat 2 -
Tonya 1 1
Kopriibagt 1 -
Toplam 566 100

S.SK kayitlaninda gonilmeyen Diizkdy ve Derﬁekpazan ilgelerine gidilerek 1 - 2
anket yapilmasina karar verilmigtir. Boylece uygulanmas: tasarlanan anket sayisinin il ve
ilgeler arasinda dafitifarak gahgmanin belirli bir plan gergevesinde yapiimas: amaglanmgtir.
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Aynca ¢ahgma alammizin diginda kalan koylerdeki atélye sayilanini belirlemek ama-
ctyla il ve ilgelerdeki igletme gefliklerine gidilerek kayith olan atdlye sayilan alinrmigtir.

2.1.2.3. Istatistiki Degerlendirme Amactyla Kullamlan Yéntemler

Anket formlannin hazirlanmasi agamasinda kapsamh bilgilerin elde edilebilmesi
amaciyla pek ok soru hazirlanmgtir. Bu sorulann degerlendirilmesinde ise agafidaki istatis-
tik yontemlerden yaralamimugtir (29).

Parametrik testler igin;

-n>30ise Z testi,

- Korelasyon analizi,

- Aritmetik ortalama,

- Mod - medyan,

- Capraz tablolar.

Nonparametrik testler igin;

-Regresyon analiz,

-Ki - kare uyguniuk testi,

-Ki -~ kare bagimsizhk testi,

-Mod - medyan,

-Kolmogorov - siminorov,
yontemleri uygulanmustir..

Cabsma amacina uygun sekilde Capraz tablolar ve Korelasyon analizinin kullami-

mas1 amaglanmstir.

2.1.2.3.1. Gapraz Tablolar

Yapilan aragtirmanin daha iyi bir bigimde goriilebilmesi amaciyla ve ilerideki galig-
malara daha aynintih bilgi saglanabilmesi i¢in gapraz tablolarn kullanim yoluna gidilmigtir.
Boylece ¢aliymada hata yapiip yapilmadifh tespit edilebilecek, farkh degerlerin kolayca
belirlenebilmesi saZlanabilecektir. Tablolarda goriillen degiskenler incelenen olayin gergek
yiiziinii ortaya gikarmaktadir. Aynica anket formunda kullamlan degigik sorular yardimiyla
bu sektoriin Trabzon' daki yapis: karplagtirmali olarak verilebilmektedir.

2.1.2.3.2. Korelasyon Analizi

Bu analizde iki dedisken arasinda doBrusal bir iligkinin olup olmadifh ve efer varsa
derecesi ve yonii belirlenmektedir (30).
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2.1.2.3.2.1. Pearson Korelasyon Katsayisi

X ve Y s6z konusu iki degiskeni gosteriyorsa bir serpilme diyagram Gizerinde cesitli
X, Y ¢iftlerinin genel gidigi gorilebilir (30):

y A y A
g o O
oc8§%%8° %
@ 0
o5 e
o%%J
> ® >
(@) X X
y
A YA oo
0
0 X Q000
Q 000 oQ o
BRRED | RIS
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@

A veB' de X, Y ciftleri dogrusal bir gidiy gostermektedir. Bu halde X, Y arasindaki
korelasyon dogrusaldir. A’ da X, Y aym yonde degismektedir, yani korelasyon pozitifdir. B'
de ise iligki ters yo6nlii oldugundan negatifdir. C seklinde ise X ve Y giftleri arasmda dogrusal
bir iligki bulunmamaktadir. Son gekilde D' de X ve Y arasinda hig bir iligki yani korelasyon
yoktur.

Dogrusal korelasyon katsayis: agagida gorilen Pearson korelasyon katsayisi
yardimiyla hesaplanabilir (30).

r= Co varyans(x.y) @)
Varyans(x).Varyans(y)
Bunun agik ifadesi agagida verilen 4 ve 5 nolu egitliklerde oldugu gibidir.
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. E).Cy)

r= Z(xl—x)(}'i“J’) (4) r= zxy - xn ’ (5)
. N2 . N2 2 2
V=i - 922 0i-) J (sz_o::) ) (Zyz_(zz))

Korelasyon katsayisin degeri - 1 ile + 1 arasinda degisir. Sonucun + 1 ¢ikmasi
iki degisken arasinda tam pozitif bir iliskinin bulundufunu, - 1 ¢tkmas: ise iligkinin tam ve
negatif oldugunu gosterir. Sonug 0 ¢ikarsa iligki yoktur. Dolayisiyla sonug 1' e yaklagtik¢a
korelasyonun kuvvetlendigi , sifira yaklagtkca zayifladigs anlagihr.

Ayrica korelasyon katsayisimin  istatistiksel denetiminde 6 nolu esitlikden

yararlamlmaktadir.

_ 1-r?

S, = 6
=y ©
Sr: Korelasyon katsayisimn standart hatast,

n: Ornek sayisy,
Ho: =0, Ha: r#0

tistatistigi= /ST ile hesaplanan deger, t n_z”.,,‘(\serb&st lik derecesine gore t
tablosundan alinan degerle kargilagtinlmaktadir. t istatistii >t tablo ise Ho varsaymm red
edilmektedir. Aksi takdirde Ho varsayim kabul edilmektedir.

2.1.2.3.3. Omek Bityiikliigi ve Omek Verileri Yardimiyla Ana Kiitle Hakkinda
Bilgiye Varma

Ornekteki birim sayist 30 veya ana kiitlenin béliinmesi normal ise 6rnek ortalamast
ana kitle ortalamas: etrafinda normal dagihm gosterir. Bu nedenle bir 6rnefin aritmetik
ortalamas1 x , o dmegin gekildiZi ana kiitle ortalamasinin tahmini kabul edilir. Bunda
sistematik olmamakla birlikte tesadiifi bir hata payt bulunacaktir. So6zii edilen hata
ortalamanm standart hatas: adim alir ve;

Ox = 7 N-—-l formiilii ile hesaplanir (30). )

Eger 6mekleme oram n/N % 5 'den kiigiik ise sonlu ana kiitle diizeltmesi
adi verilen ;

®
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hesaba alinmayabilir. Formiilde S ile 6megin standart sapmasi belirtilmektedir. Oyleyse ¢e-
kilen herhangi bir 6rnedin ortalamasi;

% 63.3 giivenle x+dx

% 95.5 giivenle x+25x

% 99.7 giivenle x+38x
hudutlan igerisinde bulunacaktir. Bu dzellikten hareketle ana kiitle ortalamasinm tahminleri
yapilabilir (30).

2.1.2.3.4. Omnek Biiyiiklagia Yardimiyla Ana Kiitle Oram Hakkinda Bilgiye
Varma

Bazen ana kiitle belirli 6zellikler balamindan ikiye bolinmektedir. Omegin geliri be-
lirli bir miktanin altinda ve izerinde olanlar diye. Ana kiitle igin boyle bir oran P diye goste-
rilir. Eger bu ana kiitleden tesadiifi bir 6rnek segersek bu oran ise p diye gosterilir. Omek
oranlani ana kiitle gergek oram etrafinda aslinda binom dagilimi géster, ancak &mnekteki
birim sayis1 fazia ise veya ana kiitle gergek oram P ~ 0.50 ise bu dagilim normale yaklagr,
dolaysiyla aym ortalamalarda oldugu gibi 6rmek oramndan hareketle ana kiitle oran1 tahmin
edilebilir.

Eger N birimlik bir anakiitleden miimkiin biitiin n birimlik Srnekleri gekersek 6rnek
oranlan ortalamasimn ana kiitle oranina egit oldugunu goririz. Bu nedenle herhang: bir
drnek orani ana kiitle oranmin sistematik hatasiz bir tahmini kabul edilir; P =p

Tesadiifi hatalar ise;

p=F-2 [ ©

Q = 1- p olup n/N < 0.05 halinde sonlu ana kiitle diizeltmesi ihmal edilebilir. Bu
durumda;

% 68.3 giivenle p £ dp,

% 95.5 giivenle p + 26p,

% 99.7 giivenle p + 33p,

hudutlan iginde bulunacaktir (30).



3. BULGULAR

3.1. Aragtirma Alam: Kapsaminda Yer Alan Igletmelerin Faaliyet Dallanma Gore
Sayisal Daghmlan

Trabzon ili miilki siirlannda gergekiestirilen bu ¢alisma sonucunda, merkez ilge
dahil olmak @izere 18 ilcede toplam olarak 655 igyeri tespit edilmistir. figelerde tespit edilmig
bulunan igyeri sayilant faaliyet gosterdikleri alanlara gore Tablo 28' de gisterilmektedir.

Tablo 28. Calisma alaninda tespit edilen igyerlerinin faaliyet dallanina gore dagilumlan.

Yerlesim birimleri | Mobilya imali | Dograma - bicks | Diger imaldt* | Toplam
Merkez ilce 126 206 35 367
Akcaabat 40 59 5 104
Of 9 20 2 31
Arakh 10 27 - 37
Siirmene 12 16 ' 4 32
Besikdiizii 5 8 1 14
Carsibasi 4 7 - 11
Yomra 5 6 - 11
Vakfikebir 3 6 - 9
Caykara 1 5 - 6
Macka 1 2 - 3
alpazan 2 4 - 6
Arsin 3 4 - 7
Hayrat - 1 - 1
Tonya 2 7 - 9
Kopriibast - 1 - 1
Diizkoy 1 4 - 5
Dernekpazan - 1 - 1
Toplam 224 384 47 655

* Diger imalédt: Karisor imali, tornaci, koltuk iskeleti yapim yeri, sandik, oyma, kayik
imaldthaneleri, buharlama tesisi ve kontrplak diretim tesisleri.
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Merkez ilgede faaliyette bulunan mobilya ve dograma - bigk: imali disindaki igletme-
lerin 14 adedi karisér imali , 5 adedi sandik imali ve 5 adedi oyma imali faaliyetinde
bulunurken 5 adet igletme torna, S adet igletme koltuk iskeleti yapimi ve 1 adet isletme ise
kontrplak iireticisi durumundadir. Kontrplak imaldtgis1 konumunda bulunan igletme gahigtir-
digr 80 iggi dolayisiyla galigma kapsamumz diginda tutulmugtur.

Caligma sonucunda Trabzon ili simirlan igerisinde tespit edilen orman iiriinleri sana-
yi igletmelerinin dagilimlan toplu olarak Tablo 29' da goriilebilmektedir.

Tablo 29. Aragtirma alam kapsamnda tespit edilen igyerlerinin dagihimlan.

Faaliyet alam Isyeri sayisi
Mobilya imalatcist 224
Dograma - bickt 384
Karisor imalétcist 18
Kayik imaldtcist 6
Torna atelyesi 5
Koltuk iskeleti yapim veri 5
Sandik imalitcis: 5
Ovyma imalitcisi 5
Buharlama tesisi 2
Kontrplak iiretim tesisi 1
Toplam 655

Orman igletme gefliklerine kayith olan igyerleri orman kanununun fabrika - ocak ve
isletme izni ve kisitlama ile ilgili 18. kanuna gore belirlenmis igletmelerden olugmaktadir. Bu .
kanun ; (23.9.1983 tarih ve 2896 sayili yasa ile degisik) Orman ariini isleyecek her gesit
fabrika kurulmasi Tarim ve Orman Bakanhfimn deviet ormanian hudutlan i¢inde veya bu
orman simirlanna bir kilometreye kadar olan yerlerde tag, kum ve toprak, dort kilometreye
kadar olan yerlerde ise hizar gerit kurulmas: ve kireg, komiir, terebentin, katran, sakiz ve
benzeri gibi igletilmesinde aja¢ kullanilan ocaklann agilmasi ve balik iiretmek {izere tesis
kurulmast Orman Genel MiidiirliiZiiniin iznine bagh olup, ruhsatname alinmas: ve riisim
hakkindaki hiikiimler sakhidir. Yangin gormils ormanlarda, genglestirmeye aynimis veya
agaclandinlan sahalarda ve baraj havzalannda birinci fikradaki faaliyetiere hig bir surette izin
verilemez (31).

Ormanlann verimlilifinin giderek azalmas: sebebiyle orman iiriinleri igleyecek her
cesit fabrikanin kurulmas: Orman ve Kéyigleri bakanh@inin iznine tabi tutulmugtur (32).

Bu kanunlar dogrultusunda baz igletmeler orman igletme gefliklerinin kayitlarmda
yer alirken bazlari bu siirlanin diginda kaldigindan kayitlarda goriilememektedir.
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Bu nedenlerden dolay: ilgelerde yapilan sayim sonuglaninm S.S.K sonuglanndan
daha az sayida olmasi beklenen bir geligmedir. Bu farkh rakamlar ise asafidaki sekilde
ortaya gikmugtir. :

-Of ilgesinde kayith goziiken 32 igletmenin 7 tanest,

-Magka ilgesinde kayith goziiken 4 igletmenin 2 tanesi,

-Caykara ilgesinde kayith goziiken 7 igletmenin 4 tanesi
orman igletme kayitlaninda ve kéylerde goziikmektedir.

Buna kargthk ilge merkezlerinde olupta, orman igletme gefliklerine kayith ve ¢aligma
alanimizin icerisinde bulunan igyerleri ise sunlardir;

-Macka merkezde bulunan 3 tane isletme,

-Tonya merkezde bulunan 8 tane igletme,

-Begikdiizii merkezde bulunan 14 tane igletme,

-Salpazan merkezde bulunan 6 tane isletme,

-Diizkoy merkezde bulunan 5 tane isletme .

Iigelerde bulunan orman igletme sefliklerine ait kayitlardan elde edilen bilgilerin
neticesinde sayisal olarak kéylerde belirlenen igyerleri Tablo 30' da toplu halde gosterilmek-
tedir.

Tablo 30. Orman igletme gefliklerine kayith bulunan igyerleri.

Hceler Isyeri sayisi Yiizde paylar (%)

Caykara 60 20.7
Stirmene 47 16.3
Begikdiizii 28 9.7
Macka 23 8.0
Tonya 22 7.6
Dizk6y 20 6.9
of 18 6.2
Salpazan 16 5.5
Akcaabat 15 5.1
Vakfikebir 13 4.4
Arsin 11 3.8
Arakh 6 2.0
Cargibagi 6 2.0
Yomra 4 1.8

Toplam 289 100.0

Sonug olarak tespiti yapilan igletmelerin faaliyet dallanina gére yiizdesel dagihmlan
Tablo 31’ de gorilmektedir.
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Tablo 31. Belirlenen tiim igyerlerinin ytizdesel dagilimlan.

Yerlesim Birimi Mobilya Imalan Dograma - Bicks _Diger
Merkez Iice 34.3 56.1 9.6
Tceler 34.0 61.8 4.2
Trabzon Genel 34.2 58.6 7.2

3.2. Yapilan Anket Caliymas: Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Ornekleme sonucunda tespit edilen 100 igletmede uygulanan anket sonucunda 6nce-
likli olarak igletmelerin kurulug tarihleri belirlenerek asagidaki dagilim elde edilmigtir.

Ankete katilan isletmelerin;

1965 - 1975 willan arasinda % 5.0' imn

1976 - 1980 yillan arasinda % 10.0' unun

1981 - 1985 yillan arasinda % 20.0' sinin

1986 - 1990 yillan arasinda % 33.0' unun

1991 -1994 yillan arasinda % 32.0' sinin kurulmus ve igletmelerin bayitkk kisminm
1981 donemi sonrasinda faaliyete gegmis oldugu tespit edilmigtir.

Sermaye ile ilgili olarak anket sonucunda tespit edilen veriler dogrultusunda iglet-
melerin ‘kurulug sermayeleri toplamn ile bugiinkii sermaye toplam: sonucunda sermaye
arttinminin 4.3 kat oldugiu hesaplanmstir.

| Sirketlesme durumlannin ortaya gikanlmasi igin yapilan galismaya gore ise tiim
isletmelerin % 81.0' mn ferdi miilkiyet, % 16.0' mnin adi ortakhk ve % 3.0' mn girket oldugu
tespit edilmigtir.

Tim igletmelerin % 73.0' min kiraci, % 27.0' min kendi miilkii {izerinde ¢ahyma-
lanina devam ettikleri belirlenmis olup, hammadde olarak kullandiklan tomruk, kereste,
yongalevha v.b. gibi iiriinleri % 94.0 oraminda ig pazardan, % 6.0 oraminda diy pazardan
temin etmektedirler. Bu igletmelerin en fazla kullandiklar agag tiirleri ise;

% 32.0 oraninda ¢am,

% 29.0 oraninda ladin,

% 11.0 oraminda kaym,

% 4.0 oraninda megedir. Ozellikle mobilya imaliti ile udrasan igyerlerinde
kullanilmak wizere;

% 8.0 oraninda yongalevha,

% 6.0 oraminda kaplama,

% 10.0 oraninda giirgen, kestane, kizlagag, kontraplak, v.b. kullaniimaktadir.

Kullanllan bu hammaddelerin % 23.0' m1 ihale ile devlet orman igletmelerinden, %
61.0' 1m tiiccardan ve % 16.0' 11 ise vatandagin kendi mal olan ormanlardan temin
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etmektedirler. Tiiccardan alim yapan igletme sahiplerinin % 27.0 oraninda iicretleri pegin
6dedikleri, % 62.0 oraninda 3 aya kadar vadeli ahm yaptiklan ve % 11.0 oraninda ise 4
aydan daha uzun siire vade ile almak zorunda kaldiklan tespit edilmistir.

Hammadde temini sirasinda karsilagilan sorunlann belirlenebilmesi amaciyla yonel-
tilen soru neticesinde igletmelerin;

% 38.0 oraninda kalite diigikliginden,

% 37.0 oraninda fiyatin yiiksek olusundan,

% 7.0 oraninda istenilen miktann bulunamayigindan,

% 2.0 oraninda nakliye sorunundan,
yakindiklan belirlenmis ve geri kalan % 16.0 oranina sahip igletmelerin ise hig bir sorunla-
nimn olmadidy tespit edilmigtir.

Son yillarda 6zellikle Birlesik Devletler Toplulugu' ndan getirilen hammaddelerin
ilimizdeki bu sektor lizerinde nasil bir etki gosterdiginin tespit edilmesi amaciyla yapilan
anket ¢aligmasi sonucunda; tiim igletmelerin % 66’ s1 piyasa fiyati {izerinde diigiige neden
oldugunu savunurken % 44' i piyasa fiyat {izereinde herhangi bir etki yapmadifim ve
fiyatlarin normal seyrinin devam ettigini ifade etmislerdir.

Bu hammaddelerin iiriin kalitesi iizerinde olugturdugu degigim ise;

% 58 oraninda piyasadaki iiriin kalitesi izerinde herhangi bir etki yapmadi,

% 29 oramnda kalitenin diigmesine neden oldugu, ‘

% 13 oranmnda ise Griin kalitesinin arthif1 seklinde igletme yetkilileri tarafindan
belirtilmigtir.

Bu igletmelerin haftada caligtiklan giin ve buna bagh olarak giin igerisinde galistik-
lan saat siirelerinin belirlenmesi sonucunda ise tiim isletmelerin % 9.0' unun haftada 5 giin,
% 77.0' 1mn haftada 6 giin ve % 14.0' mn haftada 7 giin ¢abstiklan, giin icerisinde ise tim
isletmelerin % 55.0 oraninda 6 - 8 saat, % 40.0 oraninda 9 - 11 saat ve % 5.0 oraminda 12 -
14 saat galtgma yaptiklan tespit edilmistir.

Faaliyette bulunan bu igletmelerin % 17.0 'simn igyerlerine, % 40.0' mn ingaatlara ve
% 43.0' in evierin ihtiyaglarm karyiladiklan belirlenmigtir. Yapilan satiglar karsihfinin %
11.0 oraminda pegin, % 65.0 oraninda 3 aya kadar vadeli ve % 24.0 oraminda ise 4 aydan
daha uzun siireli vadeli alindif1 sonucu ortaya cikmugtir.

Uretim sirasinda olugan giderlerin dagilimlan ise su gekilde ortaya gikmaktadir;

% 74.0 oranminda hammadde giderleri,

% 10.0 oraninda iggilik giderleri,

% 7.0 oraninda enerji giderleri,

% 5.0 oraminda vergi giderleri,

% 4.0 oranminda kira giderleri ' dir.

Cahigma sirasinda igletmelerde tespit edilen makine - techizat durumlan ise agagida
belirtilmigtir.



38

Tiim igyerlerinin;

% 87.0' inda planya makinasi,

% 81.0' mda serit testere makinas,

% 38.0' nda kalinhk makinasi,

% 19.0' inda vatar daire makinast,

% 19.0' inda bileme makinas:,

% 12.0' inda freeze makinast,

% 11.0' inda arabali gerit testere makinast,

% 5.2' inda zimpara makinasi,

% 2.0’ nda kaplama birlegtirme makinasi,

% 11.0' inda zivana, torna, delme, oyma v.b. makineleri bulunmaktadir.

Calisma alamimizda bulunan igcilerin yas, efitim durumlan ve niteliklerinin belirlen-
mesi sonucunda, tiim iggilerin;

% 22.0' inn 15 - 20 yas arasinda bulundugu,

% 35.0' min 21 - 30 yas arasinda bulundugu,

% 35.0' mmn 31 - 40 yas arasinda bulundugu,

% 8.0' min 41 ve daha yiiksek yasa sahip kisiler oldugu tespit edilmigtir.

Egitim seviyesi bakimindan bu sektor iggilerinin;

% 61.7 oraninda ilkokul mezunu,

% 15.4 oraminda ortaokul mezunu,

% 12.6 oraninda girakhk egitimini bitirmis veya devam durumunda olanlar,

% 8.1 oraninda lise mezunu,

% 1.1 oraminda okur - yazar,

% 1.1 oraninda tiniversite mezunu oldugu tespit edilmistir.

Tiim bu ¢alisanlarin % 27.9' u ¢irak, % 20.5' 1 kalfa ve % 51.6 oraninda usta
statiisinde ¢ahgmalanna devam etmektedirler. Igyerlerinde gahganlara denen Gcretler ise %
52.6 oraninda haftalik, % 24.0 oraninda ayhik ve % 20.0 oraninda ise parca bagina olmak-
tadir. Tim bu igletmelerin % 37.0' 1 kredi kullandiklanm belirtirken, % 63.0 oranindaki
igyerleri ise kredi kullanmadiklanin: belirtmektedirler.



4. IRDELEME
4.1. Trabzon ilindeki Orman Uriinleri Sanayisinin Yapis: ve Sorunlar

Yapilan galiymada elde edilen bulgulanin degerlendirilmesi neticesinde dncelikli ola-
rak Trabzon ili orman iiriinleri sanayi igletmelerinin kurulug yillan belirlenmis ve igletmelerin
biiyik kismmmin 1981 yili sonrast kurulmug oldugu tespiti yapimigtir. Bu donemde tiim
isletmelerin % 85.0' mmn kurulmug olmas: Glkemizde orman iiriinleri sanayisinde 1970' li
yillardan sonra hiz kazanan ozel sekt6riin Trabzon ilindede aym paralellikte oldugunu
gostermektedir. Hammadde sikintisinin belirmesi ile 1990’ h yillardan sonra sektérde az
miktarda' da olsa bir gerileme ortaya gikmaktadir.

Isletmelerin kurulug yillan ve ekonomik degerlerinin belirlenmesi sonucu elde edilen
ortalama deZerlerin oranlanmast sonucunda genel olarak sahip olduklan igletme
sermayelerini 4 kat arttirabildikleri tespit edilmigtir. Bu sonug bu sektér igletmelerinin ancak
normal giderlerini kargilayacak bir giice sahip oldugunu herhangi bir yatnma imkan
saflayacak bir ekonomik yap: ierisinde bulunamadiklanm agik olarak belirlemektedir. ‘

Kurulmug bulunan isletmelerin % 81.0 oraminda ferdi miilkiyet aguh@ina sahip
olmasi, bu sektérde ortaklasma galigma yapacak diizeyde geniy kapsamh i§ alammn bulun-
madigin1 ve ¢alisanlann gerek girakhik ve gerekse kalfahk seviyesinde elde edebilmis olduk-
lant sermaye ile bir an dnce ig hayatina atilmak isteklerinin 6n plana giktifim gostermektedir.
Ayrica bu sektorde istenilen kan bulamayan sermaye sahiplerinin bu alanda yatinm yapmak
istememeleri ortakhk yizdesinin diigiik olmasinda ikinci bir etken olusturmaktadir. % 73.0
oraninda kiraci olarak faaliyet gostermeleri yine bu igletmelerin az bir sermaye ile kurulmug
olduklarinin delitidir.

Hammadde kalitesinin giderek dilymesi ve fiyatlann giderek yiikselmesine kargmn bu
ihtiyaglarim % 94.0 oraninda i¢ pazardan kargilayan bu kesim dig pazar hakkinda yeterli
bilgiye sahip degildir. Baz igletmecilerin bilingsiz olarak atildiklan dig pazar ahmlan sonu- -
cunda zararla kargilagmalan bu alana girmek isteyen igletme sahiplerini tedirgin etmekte ve
bunun sonucu olarak kalitesi yiiksek dig Grinlerin almlan gergeklestirilememektedir. En
kolay elde edebildikleri gam ve ladin' 1 % 32.0 ve % 29.0 oraninda igleyebilen bu sektér
igletmecileri tiiccarlarla daba kolay ilisgki saglayabildikleri ve 6demeleri karsihkh anlagma
sonucunda belirleyebildiklerinden % 61.0 oraminda tiiccardan ahm yapmaktadiriar.

Ozellikle merkez ilgede bulunan igletmelerin ¢ok biyiikk bir kistumn tiiccarlardan
alm yapmasina karyin geri kalan ve ozellikle dograma - bigk: iizerine galiyma yapan islet-
meler ihale ile orman igletme miidirliklerinden hammadde aim: yoluna gitmektedirler. Bu



alimlann sonucunda 6zellikle tomruk boyutlarinda, olciilendirme sirasinda  hatalanin var
oldufu ve tomruklann piyasa istekleri dogrultusunda degil, orman igletmelerinin kendi
standartlan dogrultusunda boyutlandinldifs, sonugta kullamgh olmayan standart disi
tomruklarm satiglara sunuldugu belirtilmektedir. Ozellikle 6lgim hatalanyla mevcut olan
diisiik kar yiizdelerini daha asafiya ¢ekmek zorunlulufunda kalan bu sektor igletmeleri
aynca, cesithi birokratik iglemlerin fazlalify nedeniyle ihalelere girmek istememektedirler.
Kesim sonucunda uzun siire istif altinda bekleyen tomruklarda olusan bozulmalar kalite
digiklogintn difer nedenini olugturmaktadir. Bu olumsuz digiincelere kargin biyitk
cofunlufunu ilgelerdeki igletmelerin olusturdugu % 23.0' ik bir kesim ihalelere girerek
orman igletme miidiirhiklerinden alim yapma yoluna gitmektedir. Esnafa uygulanan giiniiik
faiz oramnm yiiksekligi ve tiiccarlann fabrikalardan alim yaptiklan istifleri tekrar kendi
isteklerine gére ayirmalan neticesinde diigiik kalitedeki keresteleri yiiksek kalite simifinda
gostererek satmak istemeleri igletme sahiplerini altm yapmaktan uzaklagtirmaktadir. % 16.0'
bk kesimi olugturan ve dogrudan vatandagin kendi malim igleyen kesimi ise ¢ogunlugunu ig
ilgelerde bulunan igletmeler olugturmaktadir.

Esnaf dan alim yapan isletme sahipleri demelerini % 62.0 oraninda 3' aya kadar
vadeli gerpequﬁrmektedirler. Her aya uygulanan faiz oramnin yiiksek olusu fiyatlan daha'
da arttrmaktadir. Isletme sahipleri sabglar sonucunda elde ettikleri miktarlar, piyasalarda
olusan dengesizlikler nedeniyle kullanmayip, giiven temini nedeniyle saklamalan piyasadaki
fiyatlarin artmasina neden olmaktadir. Ayrca tilketici kesimini olugturan grubun biyik
¢ofunlukia toplumun diigiik iicretle galigan kesiminden olmas: satilan iiriinlerin kargihiklan-
nin almim geciktirmektedir. Tiiketici kesiminin aymi diigince dogrultusunda giiven temini
igin ellerine gegirdikleri gelirlerini ddvize yatrmalar igletmelerin tahsil giiglerini Snemli
oranda digirmektedir. Bu nedenle igletmeci am yaptift malin fiyatim % 27.0 oraninda
pesin dderken ancak bunun % 11.0 oranlik bir kesimini tiiketiciden pegin alabilmektedir. Bu
durumda 3' aya kadar vadede goriilen denklik pesin ve 4 aydan daha uzun siiren vade uy-
gulamalarinda igletmecinin aleyhine ¢alisan bir yap1 gostermektedir. Sonucta gii¢ durumda
caligan igletmelerin gelir kaynaklan, onlarin daha gii¢ sartlar altinda ¢ahigmalanna neden
olmaktadir.

Hammadde temini sirasinda kargilagilan en biiylik sorunu, kalitenin diisiik olmas: ve
fiyatlarin yiiksek olugu teskil etmektedir. % 75.0' hk bir oram olugturan bu iki faktoriin temel
nedeni kaliteli hammadde miktanmin giderek azalmasidir. Ozellikle son zamanlarda ancak
kagt fabrikalarina gonderilebilecek tomruklann satiga sunulmasi igletme sahiplerinin bu
konudaki en 6nemli sikantlanm olusturmaktadir. Depoda bekletilmeleri sirasinda zarara
udrayan tomruklann kaliteleri daha da digmektedir. Gerekli tegviklerle desteklenmesi gere-
ken tomruk ithalinde biyiik oranda rol oynayan Birlesik Devietler Toplulugu' nun kapsamh
analizlerinin yapilmas: gerekmektedir. Bu devletlerden getirilen hammaddelerin piyasalarda
olusan fiyatlar {izerinde olusturmug oldugu etki, igletmelerin % 66.0' i  tarafindan
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fiyatlann digirildigi yonde belirtilirken, olugturmug oldugu bu fiyat digikliginin
enflasyonun yiiksek oldugu bir ortamda bir can simidi gorevini gordiigii ifade edilmektedir.
isletmelerin % 44' i ise fiyatlann aym seviyede kaldigim: ifade etmektedir. Birlesik Devietler
Toplulugundan getirilen hammaddelerin piyasadaki Griin kalitesi Gizerinde herhangi bir
degisiklik olusturmadift igletmelerin % 58.0' inin ortak gorigiidiir Igletmelerin %29' u
piyasadaki iiriin kalitesinin diigtiidii goriistini savunurken % 13' likk gruba gore ise kalite

Bu sektor igletmelerinin % 77.0' ik kismu haftada 6 giin cabgirken, tek kigi iglet-
melerinin agrhkh oldufu % 14.0' hk grup haftanin tiim giinleri gahismaktadir. Gerekli talep
ve pazar gartlan olugmadi i¢in haftamn ancak S giind ¢ahgabilen kesimin payi ise % 9.0 dur.
Kiigiik caph olmakla birlikte % 43.0 oranunda ev ihtiyaglanim 6zellikle de mobilya ihtiyacim
kargilayan orman iiriinleri sanayi igletmelerinin en 6nemli alica kesimini % 40.0' hk paya
sahip olan ingaat grubu olugturmaktadir. Ev ihtiyaglannin daha yiksek bir degere sahip
olmasina kargin ekonomik olarak katk: miktan daha yiiksek olan ingaat grubu bu sektoriin
ana tiketicisi durumundadir.

Emek yogun teknolojilerin yogun bigimde kullamldis bu sektoriin en dnemli gider,
hammadde temini sirasinda 6denen iicretlerdir. Difer iggiicii, enerji, vergi ve kira 6demeleri
ise ancak % 26.0 oraninda kalmaktadir.

Teknolojik yapilanmn belirlenmesi amaciyla sorulan sorulanm neticesinde, tiim
isletmelerin % 87.0' sinde planya makinesi bulunurken % 81.0' lik kesiminde ise gerit testere
makinas1 kullandif tespit edilmigtir. Diger makinalann disiik oranlarda bulunmasi
gelistiremedikleri ekonomik yapilarmin bir gostergesi durumundadir. Geleneksel yontem-
lerle faaliyette bulunan bu isletmelerin yiksek kapasiteli kabul edilen arabali gerit testere
makinalanndan ancak % 11.0 oraminda bulundurabilmeleri, kapasite imkanlanmn istenilen
seviyelere ulagamadifimi gostermektedir. Geligen teknolojiler paralelinde olugturulan yeni
makinalarin az miktarlarda bulundurulmasi, igletmelerin ahm giiglerini ancak hammadde
teminine yonlendirebildiklerini gostermektedir.

Bu kesimde ¢alisanlan agirhkh olarak orta yag seviyesindeki kigiler olugturmaktadir.
Buna kargin geng iggiiciiniin daha kolay ve kazangh iglere yoneldifi goze ¢arpmaktadir. Bu
alanda galismakta olan geng iggiiciinii ise ¢ok yiiksek oranda baba meslegini devam ettirme
ditsiincesine sahip kisilerden olugturmaktadir. % 8.0' bk kesimi olugturan kirkbir yag fize-
rinin giderek azalmasi giice dayah galigmayt gerektiren bu kesimden tecriibeli kigilerin azal-
difim gostermektedir.

Egitim seviyesi agisindan % 61.5' lik kesimi olugturan ilk okul mezunlar bu sektore
hakim durumdadirlar. Fakat ¢irakhik okullan mezunlarimin ve devam eden giraklann sayian-
min giderek artmas: umut verici olarak goériilmektedir. Ortaokul ve lise mezunlannin % 15.5
ve % 8.2' lik oranlara sahip olmas1 daha Once belirtildigi gibi baba meslefini devam ettirme
amacini tagiyan kigilerin olusturdugu ¢alisma grubudur. % 51.6 oramna sahip olan usta
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kesimine kargin ¢irak ve kalfalarin % 27.9 ve % 20.5' lik agirhiklan bu alanda gahgmak
isteyen kisilerin giderek azaldiimin gostergesi durumundadir. Ozellikle kalfa pozisyonundaki
kigilerin biiylik gehirlerde daha kazangh iglere gitmek istemeleri belirli bir deneyime sahip
olan kalifiye elemanlann azalmasma neden olamaktadir. Odenen dicretlerin % 56.0' smin
haftalik olarak ddenmesi ig hacmi diigiik isletmelerde ve diigiik iicretle ¢alisan iggilerde daha
belirginlik kazanmaktadir. Parga bagma tGicret alanlarn biiylk kismim ise vatandagin kendi
malini igleyen kesim olugturmaktadir.

Isletmelerin geligmelerinde ve bilyik digiinebilmelerinde en biiyitk gorevi istlenen
kredi; tim igletmelerin %37.0' si tarafindan kullanilwrken % 63.0' bk kesim kredi
kullanamamaktadir. Araghrma sonucunda kredi kullanamamanin en biyiik nedenini, kredi
faizlerinin yitksek olusu ve kredi istemi sirasinda banka yetkililerinin olumsuz tawirlan
olugturmaktadir. Esnaf kefalet kooperatifi aracilifryla alinan kredilerde goriilen faiz oraninin
digiikliagi, harg, pul, v.b. iglemler neticesinde kredinin yaklagik olarak % 20' lik kesiminini
kesilmesi ve faizin kesintiden 6nceki miktar iizerinden uygulaniyor olmasi ile bu avantajim
olumsuz yone gevirmektedir. Araghrma alammz igerisinde bulunan baz isletmelerin tim
iglemlerini tamamhyarak kredi almak istemeleri ve buna kargibk olarak istihdam ve vergi
miktarlanm arttirma gerekgeleri gostermeleri sonugsuz kalmaktadir. Bunun sonucu olarak
bu sektérde ilimiz ekonomisine katki sadlayabilecek isletmelerin kurulmasinin farkina
vanimadan 6niine gegilmekte, esnafin zor durumda kalmakta il ve bolge bazinda merkezi
tesislerin kurulmas: galiymalan sonugsuz kalmaktadir. % 37.0 oraninda kredi kullanan kesim
ise oldukga eski tarihli kredi talebinde bulunarak kullanma yolunu segen isletme sahiplerinin
olugturdugu kesimi gostermektedir.

4.2. Ana Kiitle Hakkinda Bilgiye Varma ve Ana Kiitle Oramimn Tahmini
Degerlendirmeleri

Ornekleme sonucunda tespit edilmis bulunan isletmelerden elde edilen bulgularm
degerlendirilmesi agamasinda, aritmetik ortalamamn pozitif ve negatif yénde 3 standart
sapmast (X + 3S) deZerleri ekstrem oldugu varsayim ile degerlendirme diginda birakilmugtir.
Yapilan analizler sonucunda tespit ettifimiz 655 igletme hakkinda bilgi sahibi olunmaya
galigugtir.

Yapilan ilk analizler ¢ahiganlann sayilan iizerinde olmus, analizler sirasinda tek kigi ve
on beg kigiden fazla is¢i galigtiran isyerleri hari¢ tutulmus ve 90 anket kapsama alinmugtir,
Yapilan ilk hesaplama neticesinde ortalama iggi sayist 3.5 ve standart sapmasi 2.06 olarak
tespit edilmistir. Bu sonuglarn deferlendirilmesi agamasinda 7 numarah formiil kullania-
rak;

dx = |2
Jn VY N-1
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— 206 [655—90
ox =— =0.20 bulunmug ve
*=Jo0 V 655-1 H

% 95.5 giivenle ;

x+28x =3.5+2(0.20)=3.1<3.9 belirlenmigtir.

Yaklagik olarak tiim igletmeler 3 ile 4 kigi istihdam etmektedirler. Caliymamiz
sirasinda orta Slgek olarak nitelendirdifimiz ve on kisiden fazla igci caligtiran yerler olarak
simirlandirdifimiz igyerlerin tahmini amaciyla, yapilan ¢ahigma sirasinda elde edilen bulgular
neticesinde on kigiden fazla iggi ¢ahstiran yerlerin belirlenmesine galilmigtir. Buna gore 9

numarah formiilden yola gikilarak;

P= —3-:0.033
20

0=1- P,0=0967

sp=[FR [Vn J0.033.0.967 \/655—902 ]
4 n JN-: 90 655-1
% 95.5 giivenle; ‘
P+ 25p; 0.033 + 2(0.017) = 0.06 < 0.01 sonucu

bulunmugtur.

Sonug olarak igletmelerin en az % 1 ve en ¢ok % 6' s1 on kigiden fazla kisi istthdam
etmektedirler. Yani 6 ile 40 igletme on kigiden fazla ig¢i galigtiran yerler olarak kargimiza
cikmaktadir,

Isletmelerin kapasite kullamm oranlarinin belirlenmesi amaciyla, fiili olarak gergek-
legtirmis olduklari kapasiteleri ile istenilen seviyede ¢aligma sonucunda arzulanan kapasite
miktarlan olan pratik kapasiteleri isletme sahipleri ile karsthkh goriigiilerek belirlenmistir.
Kapasitenin belirlenmesi amacryla igletmelerin ayhk olarak kullandikiari hammadde miktan
belirlenmesi yoluna gidilmigtir. Yapilan ilk ¢aliyma sonucunda elde edilen verilerin orta-
lamasi neticesinde, ayda ortalama olarak 100 m @in iizerinde ahm yapanlar kapsam dist bi-
ralalmigtir. Hesaplama sonucunda tiim igletmelerin % 95.5 giivenle, fiili olarak 5 m® ile 12
m” lik iglem yaptiklan belirlenmigtir. Bu bulgularn gmda ayda 10 m™ den fazla islem
yapabilen igyeri sayisinin belirlenmesine galigilmug ve bu igyerlerinin oranlannmn % 7 ile % 19
arasinda degigtii tespiti yapimugtir. Yani en az 45 ile en ¢ok 124 igletme ayda ortalama
olarak 10 m” in {izerinde iglem yapabilmektedir.

Pratik olarak gergeklestirebilecekleri hammadde iglem miktarlannin belirlenmesi so-
nucunda ise elde edilen ortalamalann neticesinde ayda 1000 m* iizerinde iglem yapabilme



kapasitesinde goriilen igletmeler kapsam di tutulmugtur ve sonugta tiim igletmelerin % 95.5
giivenle 35 m® ile 50 m® arasinda bir pratik kapasiteye sahip olduklan belirlenmigtir. Yine bu
ortalama neticesindeki bulgulara goére ayda ortalama olarak 40 m” in dzerinde iglem
gergeklegtirebilecek igyerleri oramt % 33 ile % 48 arasinda yani 216 isletme ile 314 isletme
arasinda bir degigim gostermektedir.

Kapasite kullanim sonuglanina gore tiim igletmelerin % 95.5 giivenle ancak % 20
oramnda bir kapasite kullanimina sahip olduklan belirlenmistir. Bu orann diigiik olmasinn
baglica sebebi kurulu igletmelerin simirh sermayelere sahip olmalandir. Ozellikle finansman
sikintisi kurulug agamasinda sinrh bir kapasite segimine neden olmaktadir. Diger bir 6nemii
sorun ise talep yetersizlifi olarak karsimiza gtkmaktadir. 1981 yilinda yapilan galigma sonu-
cunda ilk siray1 alan sermaye yetersizlifl sorunu aradan gegen yillara rafmen yine olduk¢a
6nemli bir sorun tegkil etmektedir (19).

Ilimiz ekonomisi tizerinde belirli bir etkiye sahip bulunan bu igletmelerin yillik gelir
ve gider tahminleri sonuglarna gore igletmelerin yilhk gelirleri % 95.5 ihtimalle 136 ile 186
milyon T.L. arasinda deZigim gostermektedir. Bu analiz sirasinda yilhik geliri 750 milyon
T.L." den fazla ve 30 milyon T.L.' den az olanlar ihmal edilmigtir. Bu durumda yillik geliri
500 milyon T.L.’ nin iizerinde olanlann oranlan % 6 civarinda yani 40’ a yakin igyerinin yil-
hk gelirleri belirtilen degerin iizerinde bir miktar gostermektedir.

Yapilan yillik giderlerin tespiti neticesinde anket sonuglanina gore yillik giderleri 750
milyon T.L.' nin {izerinde ve 30 milyon T.L.' nin altinda olan igyerleri kapsam dis1 tutul-
mugtur. Sonugta igletmelerin yillik ortalama giderlerinin 98 milyon ile 136 milyon T.L. ara-
sinda bir degigim gosterdifi tespiti yapilmustir.

Isletmelerin satiglar sirasinda elde ettikleri kar yiizdelerinin sorulmak suretiyle tespit
edilmesi sonucunda, igletme yoneticileri tarafindan bildirilen degerde % 35' den fazla ve %
9 kardan daha az bir karla galigan igyerleri kapsam digt tutulmug olup sonugta kar oraniarinin
% 95.5 giivenle % 18 ile % 20 arasinda bir degisim yaptif tespit edilmigtir. Degerlendirme
sirasinda ortalamalara gore yiiksek olarak karymmiza ¢ikan % 30 ve daha yukan kar
miktarlan ile ¢ahgan isletmelerin sayisal olarak tespit edilmesi amaciyla yapilan hesaplama
sonucunda bu sayimn en az 32 ve en gok 111 igletmeden yani tiim igletmelerin % 5 ile % 17
si arasinda degisim gosterdiZi belirlenmigtir.

Elde edilen verim yiizdelerinin deZerlendirilmesi agamasinda ise % 90 verimin
dzerinde ¢ahyma yapan igletmeler hari¢ tutulmugtur. Ortalama verim yiizdeleri % 73 ile %
76 arasinda bulunmustur. Verimlerinin % 80' in {izerinde oldugunu belirten isletme yéne-
ticilerinin cevaplan dogrultusunda yapilan hesaplamalarda bu saymnin % 31 ile % 46 arasinda
yani 203 igletme ile 401 igletme arasinda bir degisim olugturdugu tespit edilmistir.
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4.3. Korelasyon Analizine Gore Elde Edilen Sonuglarin Degerlendirilmesi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, hesaplanan tistatistigi de igili serbestlik
derecesi ve 6nem diizeyine goére t tablosundan alinan deger kargilastinlarak korelasyon
katsayisimin denetimi yapilmg ve boylece degiskenler arasinda dogrusal bir iligki olup
olmadify belirlenmigtir,. Tabloda yer alan serbestlik derecesi, ornekleme sonucunda
gerceklegtirilen 100 anketten ug degerlerinin gikanlmastyla geriye kalan 90 veya 95 anket
sayisina gore belirlenmigtir.

Yapilan ilk ¢ahigma kar - verim yiizdelerinin kargilastrmasi olmugtur. Bulunan
0.1582' lik korelasyon katsayis1 uygulanan t testi sonucunda;

t= ——=——==1.51 olarak bulunmugtur. (10)

Bulunan 1.51 degeri, n-2 serbestlik derecesinde (91-2=89) 0.05 6nem diizeyinde t
tablo deferi 1.66 olmakta ve tistatistigi(=1.51)< tiabjo(=1.66) oldufundan kar ve verim
arasinda dogrusal bir iligkinin bulunmadif: sdylenebilmektedir. Buna gére verimli ¢aligan
isletmeler, trettikleri GirGinler gerek piyasada olusan satis fiyati nedeniyle, gerekse satilan
malin kargthfimn uzun sirede ahm nedeniyle ve aynca piyasalarda olusan fiyat
istikrarsizh@inin bir sonucu olarak karh caligamamaktadirlar. Hammadde alimi sirasinda
ddenen yiiksek giderler, diigiikk olarak nitelendirilebilinecek is¢i giderlerine ragmen verimli
caliyma ortamlannda bile karh bir ortamin olugturulamamasina neden olugturan ikinci bir
etkendir. Bir ligiincii etken ise satilan Griinlerin, yeterli olmayan pazar aragtirmalan sonunda
belirlenen satig fiyatlaridur.

Yillik gelir ve yillik giderlerin kargilagtiniimas: sonucunda ise aralarinda 0.9388' lik bir
korelasyon katsayisiun bulunarak uygulanan t testi sonucunda; tistaﬁsﬁgi(=25.55)>
ttablo(—1.66) oldugundan yilhik gelir ve yillik gider arasinda dogrusal bir iliskinin var oldugu
soylenebilmektedir. Bu iligki, daha oncede belirtildii gibi giderlerini % 74.0 oramnda
hammaddenin olusturmas: ve hammaddeye verdikleri 6nem nedeniyle bu kadar belirgin hale
gelmektedir. Uretimlerini gergeklestirmek igin zorunlu olarak alm yaptiklan hammadde
fiyatlannmin siirekli olarak artarak bir degigim gostermesi, gelirlerini mecburiyet kargisinda
baska bir alanda kullananama nedenini ortaya ¢ikarmaktadir. Kendi is alanlarinda
olugturulan bu gelir ve gider dengesi diZer alanlara yatinm yapilmasinin 6niine gegebilmek-
tedir. Kullandiklan teknoloji seviyelerinin zorunluluk nedeniyle {izerlerine ¢ikamayan



isletmeler, elde etmekte zorlandiklan kredilerin faiz oranlannmin yiiksek olmasi kargisinda
diZer alanlarda istedikleri yatinm diistincelerini geri plana atmaktadurlar.

Isletmelerin pratik ve fiili kapasiteleri arasinda bulunan 0. 596' hk korelasyon
katsayis1 sonucu elde edilen 7.171' lik t deZeri, bu iki degisken arasinda dogrusal bir iligkinin
var oldugunu gostermektedir. Istenilen talebin gelmesi ve ozellikle daha yiiksek kapasiteli
makine ve techizatin alim ile rahat bir galiyma ortamina kavugabileceklerdir. Bu maksatla
bireysel galiymamn yerine toplu alanlarda olugturulabilecek birlikte galigmalar bu degerin
daha da fazla yiikselmesini saglayacaktir, Boylelikle il ekonomisine daha fazla katkinin
saflanmas: mimkiin hale getirilebilecektir. Isletmelerin gergeklestirebilecekleri pratik
kapasiteleri ile ¢aligtiklan giin sayis1 arasinda yapilan analiz sonucunda belirlenen 0.0259' luk
korelasyon katsayisimn t testi sonucunda bulunan 0.249 degeriyle iligkili olmadigmdan
dolay1 dogrusal bir iligki tespit edilememistir. Bu sonug igletmelerin ¢aligmalannin bityiik
oranda kurulu kapasitelerine yani makine ve teghizat diizeni ve talep diizeyine bagh
kaldigim fakat hig bir zaman arzulanan kapasite diizeylerine erigemediklerini gostermektedir.
Aynica gogunlufiunda eski teknoloji ile dretim yapilan bu igletmelerde ¢aliganlarin teknik
becerilerinin ve yeteneklerinin amag edinilen kapasite {izerinde etkili oldugu belirlenmistir.
Yapilan gériigmelerin analizleri desteklemest sonucunda galigan sayisindaki artigin 6zellikle
mobilyacthk alaminda i§ verimini ve kapasitesini Onemli bir oranda arttirabilecegini
gostermektedir. Aym durumu dograma - bick: alaninda ifade etmek miimkiin olmamaktadr.
Bu alanda ancak arzulanan ve beklenen talebin gelmesi durumunda (iretimin ana yitkiini
ceken yiiksek kapasiteli makinalarn kapasite belirlemesinde etkili olacagn tespit edilmigtir.

4.4. Capraz Tablolama Sonucunda Elde Edilen Sonuglarin Degerlendirilmesi

Yapilan anket galismasi1 sonucunda igyerlerinde belirlenen gahisanlarn egitim seviye-
leri tespit edilmis ve Tablo 32' de gosterilmigtir.

Tablo 32. isletmelerde Cahganlann Efitim Seviyeleri Bakimindan Siniflandinimas:.

Calisanlarin sayiss 0-4 | 5-8 | 9-13 | 14-+ Toplam % Payr |
Okur - Yazar 2 2 - - 4 1.1
Tikokul mez. 126 42 20 31 219 61.5
Orta okul mez. 31 16 4 4 55 155

Lise mez. 23 3 3 - 29 8.2
Universite mez 4 - - - 4 1.1
Ciraklik mez. veya devam eden 20 7 2 16 45 12.6
Toplam 206 70 29 51 356 100.0

Anket kapsamindaki 356 calisamin biyik bir kismim 4 kisiye kadar iggi ¢alistiran
yerler istihdam etmektedir.
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Isletmelerde galisanlanin sayist ve nitelikleri belirlenmesi amactyla yapilan galiyma-
lanin sonucunda elde edilen bilgiler toplu olarak Tablo 33' de gériilebilmektedir. Bu ¢alisma
sonucunda ilimizde yer alan igletmelerin ¢ahjan sayisina bagh olarak istthdam ettikleri
is¢ilerin nitelikleri belirlenmeye galigtlmustir.

Tablo. 33 Caliganlann Niteliklerine Gére Simflandiriimass.

Caliganlarm Crak Kalfa Usta Toplam % Pay
sayist
0-4 53 29 124 206 57.8
5.8 21 18 31 70 19.7
9-13 6 11 12 29 8.2
14 -+ 19 15 17 51 14.3
Toplam 99 73 184 356 100.0




5. SONUCLAR

Ulkelerin geligmislik seviyelerine bagh olarak farkh kriterlere gore belirlenen kiigiik
ve orta Slgekli igletmeler, tilkemizde 6zellikle iggi sayis1 tizerinden belirlenmekte ve genel-
likle farkh simirlamalar kullamiimaktadir. 1985 yihnda D.1E. tarafindan yapilan sayim so-
nuglarina gore tiim igletmelerin % 94.5' ini 1 - 9 6lgek grubu isletmeleri olugturmaktadir. Bu
oran orman iriinleri sanayisinde % 98.67 ye ulagmaktadir. Bu igletmelerin en 6nemli
eksiklikleri varhiklarimi ancak rakamsal olarak go6sterebilmeleri buna kargin temelini olug-
turdukian imaldt sanayisi igenisinde dikkate deZer bir bicimde incelenmemeleridir.

Yapilmas: diigiiniilen tiim gabigmalann belirli bir temele dayandinlmak zorunlulugu
vardir. Sanayi kesiminin temel ¢ahigmalanim ise dogru analizler olusturmaktadir. Biyiik
isletmelere kiyasla daha esnek bir yapiya, yani defigmelere daha kolay ayak uydurabilen
yaptya sahip olan kiigiik isletmelerin mevcut sorunlanimin giincellegtirilmesi ve ¢6zim yolla-
nnmn bulunmas) saglam temeller saglayacak galigmalarla miimkiin olacaktir. Igletmelerdeki
teknik bilgi yetersizligi sonucu olusabilecek teknolojik yetersizlik, kapasite digiikliiga, igyeri
yerlesim sorunlan gibi problemler ancak hammaddeden baglayarak iiretimin her kademesin-
de gergeklestirilebilecek olan teknik ¢aliymalarla giderilebilecektir. Bu tiir ¢ahgmalar ise
ancak deneyimli kigiler tarafindan yapilabilecektir.

Trabzon ilinde sosyal dengenin saglanmasinda Snemli gorevi istlenen bu igletme-
lerin tam anlamiyla yapilanmn ortaya koyulabilmesi, kayit eksikliklerinin ve istatistiki veri
yetersizliklerinin ortadan kaldinimass, sayisal agirhklan ,olusturduklan deger ve gergeklesen
sonuglar agisindan dikkatli bir bigimde incelenmeleri ekonomik bakimdan hedeflenen
sonuglara ulasiimas: bakimindan gerekmeklidir. Boylelikle verilmesi gereken desteklerin ve
fizerinde hassasiyetle durulmas: gerekli konularin tespitleri daha kolay olacak ve belki de bu
sayede mevcut politikalann dikkatlice gbzden gegirilmeleri saglanabilecektir.

Yine aym amag dogrultusunda aym sanayi grubunda faaliyette bulunan farkh olgekli
igletmeler arasinda yapilabilecek mukayeseli ¢aligmalarla meveut durum daha iyi anlagilabi-
lecektir.

Trabzon ili miilki smirlan igerisinde yapilan bu ¢aliyma sonucunda Orman Uriinleri
Sanayi kapsaminda, ilimiz sosyal sigortalar kurumuna kayith 566 igletme mevcutken galigma
sirasinda tiim yerlegim birimlerinin gezilmesi neticesinde 655 igyeri tespiti yapilmugtr. Bu
igyerlerinin % 56' s1 Trabzon merkezde yer alirken % 44' 0 ilgelerde bulunmaktadir.
Dograma - bigki lizerine galigan igyerlerinin % 58.6 ile afirlikh olarak bulundugu ilimiz
siirlan igerisinde mobilya imaldtgilan % 34.1 ve diger imaldtg1 kesim % 7.3' lik bir paya
sahip olmaktadir,
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1970 - 1985 yillani arasinda Trabzon ilinde imalat sanayi kesiminde gergeklegtirilen
istihdam oranlan ortalama olarak % 6 seviyelerinde kahrken, Tirkiye genelinde bu oran
ortalama olarak % 11 dir. Yaklagik olarak Tiirkiye ortalamasinin yansi seviyelerinde bir de-
Sere sahip olan istihdam bu dénemler arasinda % 75 oraminda tanm alaminda iglendirilmigtir.

1980 yih D.LE. sayim sonuglarina gére Trabzon ilinde 1 - 9 digek grubunda tiim
sanayi igletmelerinin % 19.15' ini kapsayan orman drtnleri sanayisi tiim ¢ahsanlarin % 18.14'
Ginil istihdam ederken ticretle galiganlanm ise % 19.54' {ini banndirmaktadir.

1985 D.1.E. sayim sonuglanna gore imalat sanayi Trabzon ilinde igyeri bazinda tiim
isyerlerinin % 20.24' {inii olustururken orman trinleri sanayisinin imalat sanayisi igerisinde
% 25.57 oraninda paya sahip oldugu gorilmektedir. Aym yil igerisinde kiigiik ve orta dlgekli
igletmelerin bulundugu imalit sanayisinde olusturulan katma deferin % 25.69' u orman
tiriinleri sanayi sektorii tarafindan meydana getirilmistir. 1 - 9 dlgek grubunda goriilen bu
deger karsisinda 10 - 24 6lgek grubunda orman iriinleri sanayisi ig yerine sahip degildir.

1992 yih D.IE. sayim sonuglarina gore ise Trabzon ilinde imaldt sanayisi tiim
igyerleri icerisindeki paymm koruyamams % 20.24' den % 15.56' ya diigmiigtiir. Ancak
orman iiriinleri sanayi sektorii ise % 24.14' liik paymm imalét sanayisi igerisinde korumusgtur.

Yapilan galigmalar sonucunda orman triinleri sanayi igletmelerinin kredi kullanim
konusunda biiyiik sorunlar icerisinde bulunduklan: tespit edimistir. Geligimlerini saglamak
i¢in tek yol olarak gordiikleri krediyi % 63 oraninda kullanamayan bu igletmeler faizlerin
yitksekligi kargisinda tedirginlik igerisindedirler. Ayrica yoneticilerin yanh tutumlan nede-
niyle bazen hakettikleri kredileri alamayan igletme sahipleri bu konuya duyarsiz kalmakta-
durlar. A

Hammadde ihtiyaglarim1 % 23.0 oraninda orman igletme midiirtiiklerinden alan iglet-
meler almlar sirasinda thale haksizhp ile karsilagmalan diger 6nemli bir sorundur. Kiigitk
sermayelere sahip olan isletme yoneticileri ile bilyitkk sermayeye sahip olan igletme
yoneticilerinin aym: ihalelere girmeleri neticesinde haksiz durumlar ortaya gikmaktadir.
Orman igletmelerinden alinan tomruklarn istenilen tomruk uzuniugunda bulunmayis kiigiik
miktarlarda ¢aligmada bulunan igletme sahiplerinin zor durumda kalmalarina neden olmak-
tadir. Ingaatlarda kulamilan kapi imalit: sirasinda standart olarak kullamlan kapi boyundan
daha kiigiik olarak kesilen veya olduk¢a uzun olarak kesilmig bulunan tomrukiann kullanil-
mas: teknik bilgi bakimindan yetersiz olan bu tiir igletmelerde verimin diiiigiine neden ol-
maktadir.

Bagimsiz Devletler Toplulugun' dan getirilen hammaddelerin piyasa tizerinde olug-
turdugu olumlu geligmelere igletme sahipleri % 66.0 oraninda katilirken tiim igletmelerin %
29.0' 1 iiriin kalitesinin dahada digtiging savunmaktadir. Olugturulabilecek igbirlikleri ilimiz
orman {rinleri sanayisi iizerine gerek alm ve gerekse digariya yapilabilecek ozel isler
sayesinde olumiu sonuglar olugturacaktir.
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Mabhalle aralannda faaliyet gostermeleri neticesinde verimleri diigiik ve pazar sansina
fazla sahip olamayan igletmelerin sanayi sitelerinde toplanmalan en biyik istekleri olarak
goze carpmaktadir. Trabzon ili $ana mevkiinde yapim devam eden sanayi sitesinin bitimi
beklentilerin temelini olugturmaktadir. Bu siteye yerlegilmesi neticesinde % 81.0 oranmna
sahip bulunan ferdi milkiyet yiizdesi ortaklik sayisimn artmas: ile azalabilacektir. Biytk
sermaye ve giiclii bir caligma ortaminin saflanmas: ancak koordineli bir cahgmadan gegecegi
sonucu gérigilen igletme sahipleri ve galisanlann ortak gorigleridir.

Iscilik giderlerinin diger sektdrlerde oldufu gibi yitksek olmayip % 10.0' lik sevi-
yelerde kalmasi galiganlarin yeterli nitelikte olmadifimin bir gostergesi olarak kargimza gik-
maktadir. Belirli bir deneyime sahip olan ¢ahsanlarm il digina gog etme diigiinceleri bu sek-
torde igletme sahibi olan kisilerin ortak kaygilandir. Yerlerini doldurmakta olduk¢a giighik
cekilen kalifiye kigilerin bu meslekten kopmamalan icin gerekli ¢ahisma ve tegviklerin
verilmesi gerekmektedir.

Calismamizin sonucu olarak D.1E. tarafindan yapilan sayim sonuglanina gére orman
tirtinleri sanayi sektoriinde igyeri sayis1 % 40" a yakin bir artiy gostermigtir. Isyerlerinin bityik
kismi merkez ilgede tespit edilirken, igletmelerin gogunlugu dograma - bigki lizerine ¢aligma
yapmaktadir. flk okul mezunu cahganlan bu sektére hakim durumdadir. Yetersiz sermaye ile
faaliyete gecen gogu igyerleri kiigitkk pazar paymna sahip olan ferdi miilkiyet esasina gore
kurulmuglardir. Kredi kullanma konusunda istekli olmayan bu igletmeler dig pazarlar
haklanda faaliyette bulunabilecek diizeyde haberdar degildirler.



6.ONERILER

Firma sahibi ile ig¢isi ve miigterisi arasinda gerceklegen karulikh iligkiler neticesinde
caligma ortaminda daha verimli bir faaliyetin gergeklesmesi ve gegitlilifin arttnimas:
saglanmaktadir. Kagiik ve orta boy firmalarda bir kigilik istihdamn biiyiiklerine oranla 1/ 3
oranindan az olmas: istthdam politikasinda etken bir rol oynamalarna 6nemli bir neden
teskil etmektedir (33).

Biiyiik firmalara nazaran daha az sermayeye sahip olduklanndan yapisal donigimleri
ekonomik ortamlardaki deZigen kosullara daha kolay uyum saglamalarina neden olmaktadir.
Mesleki ve teknik egitim saglayan bu kuruluglar biiyiik isletmeler i¢in nitelikli iggiici yetig-
tirilmesi gorevini {istlenmigler boylece egitim sirasinda meydana gelen harcamalan azaitabil-
me fonksiyonu olugturabilmektedirler.

Trabzon ilinde orman drinleri sanayi igletmelerinin temel sorununu kendileriyle
iligkili olan kurumlar ve kuruluglar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalar1 ve hatta
tammamalan olugturmaktadir. Ozellikle kendi geligimlerini saglamak amaciyla olusturulan
kuruluglarla alakasiz olmalann mevcut gahyma ortamlannm dahada zorlagmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle orman driinleri sanayisinde Ozellikle aniversite ve difer araghrma
kurumlarinda yapilan ¢ahigmalar, ahnan kararlar ve yapimasi digiiniilen faaliyetleri esnafa
duyurabilmek amaciyla licretsiz veya bu tiir faaliyetlerde isteksiz kalan igletme sahiplerini
caydirmayacak olgiide ciizi bir Gcretle periyodik yaymlanngkmlmasn gerekmektedir.
Béylece herhangi bir sorunla karsitagsmalan durumunda nerelere ve nasil bagvurabilecekleri
agik¢a gosterilmis olunacaktir. Ozellikle igyerlerinde kullamlan makine ve teghizatin sadece
kulaktan dolma bilgilerle degil, bu konuda uzman kigilerin tavsiyeleri {izerine, gorerek ve
inceleyerek alm imkam ortaya cikabilece§i gibi, Gniversiteler ve difer aragtrma
kurumlannda olugturulan yeni gahgmalann daha verimli kullanimlan miimkiin olacaktir.
Universite ve aragtirma kurumlannda gii¢ sartlada ve kasith imkanlarla yapilan ¢ahgmalann
amagsiz kalmalan engellenebilecek, tamamlayici - taban olugturucu, uygulamaya yo6nelik
olarak sanayinin ihtiyaglan dogrultusunda yaymlann gikanlabilmesi saglanabilinecektir.

Sayisal olarak fazla, fakat gerceklegsen sonuglar bakimindan sayisal afirhklan ile
uyusmayan olumsuz durumlarm ortadan kaldmimas: ve kiigiik isletmelerin orta hatta biiyik
Olgekli igletme grubuna dahil edebilecek igbirliklerini organize edecek kuruluglann
olugturulmas: gerekmektedir. Bu maksatla her sektorle ilgili kurulacak organizasyonlara
onem verilmelidir. Bu organizasyonlar sayesinde danigmanlik hizmetleri daha rahat saglana-
bilecek ve bu konularla ilgilenmek isteyen miihendis ve teknisyenler igin istihdam imkanlan
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saglanabilecektir. Bu kigiler 6denmesi gerekli olan icretler ise saglanacak deviet desteginin
yaninda isletmelerin bagh bulunduklan odalara 6dedikleri aidatlarla saglanabilinecektir.

Damismanhk faaliyeti sayesinde kiigiik isletmelerin bireysel olarak gereklegtirmeleri
oldukga giic olan cahigmalar organize edilebilecek ve daha biiyitk faaliyetlerde bulunu-
labilmeleri saflanabilinecektir. Ozellikle orman dirinleri sanayi sektorii icin giderek artan
hammadde sikintisim giderebilmek amaciyla daha kaliteli ithal tomruk saglanmasinda
damigmanhk gorevi gorecek olan bu organizasyon &nemli bir rol oynayacaktir. Boylelikle
bazen kagithk tomruk almak zorunda kalabilen isletme sahipleri 6deyecedi paranin
kargiifim tam olarak alabilecek, iiretim sirasnda olugan zaiyatlanin 6niine gegebilecek,
kapasite kullanim oranimin artimint saglayabilecek ve sonugta istenilen ekonomik kalkinma
seviyesine erigebilecektir.

Ilimizde dagmilan kredilerden pay alan orman Grinleri sanayisi igletmelerine kredi
verilmesi strasinda, bu kredilerin en optimal bigimde ve istenilen amag dogrultusunda kulla-
mmunin saglanmas: gerekmektedir. Biiyiik igletmelere gére olduk¢a az miktarda kredi alan
esnaf, kendi bilgisi dahilinde bunu kullanmas: neticesinde amaglamadi somuglarla kargi-
lasabilmektedir. Saglanabilecek danigmanhk hizmetleri bu alandada kendisini gosterecektir.
Kisith imkanlaria saflanan kredilerin kullamimlarinin en uygun yolunun belirlenmesi gahg-
malan daha kapsamli yapilmas: saglanacaktir.

Enflasyonunun yiiksek oldugu, hammadde ve yardimc: malzeme fiyatlannmn giinden
giine degistifi bir ortamda kigiikk sermayeli igletmelerde enflasyonun olugtracag: zaran
minimuma indirmek amaciyla ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Rekabet giiglerinin
kaybedilmemesi igin olugturulacak igbirlikder iflasla kargilasabilecek olan igletmelerin saglam
yaprya kavugmalanm saflayacaktr. iflasla kargilasan biyiik firmalanin korunmalan gibi,
kendi iclerinde olugturulacak dayamgma ile kiigiik igletmeler de kendi kendilerini koruma
altina alabileceklerdir.

Devietten bekledikleri ilgtyi goremeyen, igsizlik sigortas: olarak gorev yapabilen bu
tiir kuruluglar kalkinmakta olan tilkelerde sosyal dengeyi temin etmektedirler. Emek yogun
teknolojilerin kullanimindan sermaye yoZun teknolojilere gecis agamas: yakalamak zorunda
olan, kalkinma amacim giiden iilkeler istihdam sorunlanm alt tabam kuvvetli bir sanayi ile
giderebileceklerdir. Ilimizde orman uriinleri sanayisinde kullamian emek - yogun tek-
nolojiler sayesinde belirli bir istihdam kolaylih olugturulmaktadir. Kazana diigiik olan bu
kesim galisanlan igsiz kalmaktansa, safilk agisindan saflanan imkanlann kasith olmasina
kargin bir giivence olugturmasi nedeniyle gahymay: kabul etmektedirler. Bagh bulunduklan
saglik kurumlannda olugabilecek kangiklik ve sikantilar nedeniyle 6zel sigortacihk uygu-
lamasmna ge¢ilmesi olduk¢a yararh olacaktir. Boylelikle difer saglik kurumlannin {izerinde
olugan yiik hafifleyecek, istenilen kurumda tedavi imkam sajlanabilecektir.

Trabzon il sinirlan dahilinde yer alan orman triinleri sanayi igletmeleri biiyiik oranda
mahalle aralannda dagmik durumda bulunmaktadir. Devamh toz ve duman igerisinde
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¢aligmalarim1  siirdiiren bu igletmelerin makinalarinin yiiksek sesle ¢aligmalani gevreye rahat-
sizlik vermektedir. Il ve ilgelerde belirli yerlerde toplanacak bu igletmelerde kapsaml
¢aliymanin yaninda gevreye verilecek rahatsizh@mm Oniine gegilmesi saglanacaktir. Sanayi
sitelerinin yapiminda kalkinmada oncelikli yore farki g6zetmeksizin igyeri sayilanna oranla,
igyerlerinin yapiimas: gerekmektedir. Bu nedenle galigma ortamlannin yerlesim yerlerinden
uzakta temin edilmesi 6nemli olmaktadir. Sanayi siteleri dahilinde sosyal tesislerin, eZlence
yerlerinin ve giraklikla ilgili egitim birimlerinin bir arada yapilmalan ¢aliyma verimini arttinic:
bir rol oynayacaktir. Sanayi sitelerinde toplu ¢aliyma imkanlanmn sajlanmasi: ile daha genis
bir pazar imkamna kavugmalan temin edilecektir. Bu sitelerin yerlerinin belirlenmesinde
esnaf kefalet kooperatiflerinin araciligy gerekli olmaktadir. Sitelerde ihtiyag duyulacak olan
alt yapmin yapilamasi sirasinda odalarn biinyelerinde toparlanmus aidatlarin belirli bir
kismimin kullanilmas: saglanmahdar.

Ulkemizde Izmir iktisat kongresi ile 6zel sektoriin dnderliginde bir kalkinma hareketi
baglatilmigtir. Daha sonra Diinyada meydana gelen ekonomik degigimler ve 6zel semayenin
geregi kadar birkkmemig olmasi, teknik ve orgiitlenme yetersizlifi ve dzel girigimcinin olay-
lara soguk bakmasi gibi sorunlar baglangicta modern sanayi kurmak igin devlet giiciine
ihtiyag gostermigtir ve dolaysiyla diger ilkelerde oldugu gibi tilkemizdede planh déneme
gecisi zorunlu gale getirmistir. Onceleri kiigiik ve orta boy isletmelerin kurulup gelig-
tirilmeleri benimsenmigken daha sonralan degisen ve gelisen ekonomik ve siyasal politikalar
neticesinde biyiik igletmeler ve hatta biyilk kamu igletmelerinin olugturulmas: kabul
edilmigtir. Bu disiinceler neticesinde gergeklestirilen galiymalar sonucunda sanayimizde %
99' luk yere sahip bulunan kiigiik ve orta olgekli igletmelerin giiclendirilmeleri, orgiit-
lenmeleri ve sorunlannin ¢6zilmesi amaciyla faaliyette bulunmaya cabgan kuruluglar,
geligmis Glkelerin aksine biiyiik sanayi kuruluglan ile ilgili olan orgiitlere nazaran olduk¢a az
sayida bulunmaktadir. Kiigiik sanayi kuruluglan ile ilgili olarak faaliyette oldugu kabul edilen
kuruluglann belirli gergeklerin dipinda galiymalan bunlann gergek amaglan diginda faaliyette
bulunmalarina neden olmaktadir. Ozellikle biiyiik sanayi kuruluslan ile ilgili olan ve olduk¢a
faal olan Tiirkiye sanayici ve ig adamlan demegi (TUSIAD), Tirkiye isverenler sendikast
(TISK) gibi kuruluglann kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin yapilarina uygun hale getirilerek
faaliyete gegirilmeleri gerekmektedir. Kiiglik ve orta 6lgekli igletmeleri en etkin bir bigimde
Tirkiye esnaf ve sanatkirlar konfederasyonu diizeyinde temsil edilmektedir. Her ne kadar
bu kuruluglann yamnda Kiigiik ve orta dlgekli sanayi gelistirme ve destekleme idaresi
bagkanhfn (KOSGEB) ve Kiigik sanayi gelistirme teskilah (KUSGET) faaliyette
bulunuyorlarsada biiyiik igletmelerle ilgili kuruluslar kadar faal olamamaktadirlar, Mevcut
olgek biyiiklikleri igerisinde onemli bir gogunlugu saflayan 1 - 9 8lgek grubunun temel
olusturdufu imaldt sanayi sektorii igerisinde gereSi gibi deferlendirilmeyisi bu kurulug-
larnin etkinliklerinin azalmasinda en 6nemli fonksiyonu olusturmaktadir. Etkin bir bigimde
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapimas: ve sanayi



igletmelerinin bir biitiin olarak ele alinmas: gereklidir. Trabzon ilinde oldugu gibi Orman
tiriinleri sanayi isletmelerinin yogun olarak bulundugu yerlerde, ticari ve kalkinma faali-
yetlerinin gergeklegtirilmesinde bahsedilen kuruluglann, bolgelerin ve hatta illerin yapilarma
uygun bir bicimde faaliyete gecmeleri ve sanayi igletmelerinin bu kuruluglarla temsil
edilebilmeleri konunun koklii ¢oziimlerine neden olacaktir. Trabzon ilinde bu amag
dogrultusunda olugturulacak yerler sayesinde, geliyme balumindan iilkemizin alt seviye-
lerine dogru gitmekte olan Trabzon ili sanayisi ve 6zellikle orman ile igige yagayan halk igin
oldukg¢a faydah sonuclar ortaya gikabilecektir.

Kiigiik ve orta olgekli igletmelerin en énemli finansman kaynafim olugturan Halk
Bankasi, esnaf dernekleri, kiigiik sanayi koopratifleri ve sanayi kuruluglarinin kredi gereksi-
nimini kargilamaktadir. Belirli bir sermayeye sahip bulunan Halk Bankasi elindeki kisith
imkaniar dahilinde kredi dagmm igini oldukg¢a zor gsartlar altinda yiiritmektedir. Esnaf
kefalet kooperatifleri aracilifryla veya dogrudan esnafa vermis oldugu kredi ile geligim amaci
giiden kuruluglara bir imkan saflama gayesini tagimaktadir. Isletme sahiplerinin istemis
bulundugu kredi miktarlarinin saglanabilmesi igin Halk Bankasina saflanan deviet desteginin
arttinlmasi gerekmektedir. Béylece kredi faizlerinin daha diigitk tutulmas: saglanabilecek ve
kredi geri 6deme korkusu esnaf iizerinden bir 6lgiide kalkabilecektir. Kredilerin dagitiimas:
sirasinda temel sanayi teskil eden sanayi kuruluglan ile bayik sanayi kuruluglan arasmdaki
oransal fark makul diizeyde tutulmalidar.

Kredi dagitimi konusunda biyiikk oOlgiide yalmz kalan Halk Bankasina destek
saglanmasi bakimindan mevcut 6zel ve kamu bankalarmin kurulug yasalanina sermayelerinin
belirli bir oranmin Halk Bankas: dnderliginde belirleyecekleri faiz oram nisbetinde kiigiik ve
orta 6lgekli isletmelere dagitilmas: kosulu getirilmelidir. Kredi temini konusunda birokratik
iglemlerin en aza indirilmesi, kredilerin geri 6deme siirelerinin uzatlmas: icin gerekli
caligmalarm yapilmas: gerekmektedir. Fazla miktarda kisiyi istihdam edecek olan sanayi
kuruluglannin olusumlanna onderlik yapan, kigik ve orta oigekli isletmelerin optimum
biyiiklife ulagmalan, bolge ve ozellikle Trabzon ekonomisi agsindan fayda saglaya-
bilecektir. Trabzon ilinde kredi faizlerinin dncelikle sektorel bazda ve igletmelerin biytiklitk
dlgileri g6z Oniine alinarak belirlenmesi difer bir ¢oziim yolunu olusturmaktadir. Boyle-
likle orman driinleri sanayi igletmelerine azda olsa diisiik faizli kredi yolu aglabilecektir.

Trabzon ilinde sanayi sektori igerisinde 1992 genel sanayi ve igyeri sayimina goére en
fazla kigiyi istthdam etme diizeyine sahip goziikken orman firiinleri sanayi sektori igletmeleri
saglanacak finansman kolayliklar sayesinde, il sanayisi i¢in saglam bir temel olugturacak-
lardir. Geligtirilecek olan bu athmlar sayesinde birinci ve ikinci derecede kalkinmada
oncelikli iller kapsamina alinmayan ve normal yoreler simifinda bulunan Trabzon ili, belki
gergek anlamda normal yoreler kapsamina dahil olacaktir. Geliymede oncelikli yorelerde
saglanan kredi faiz indirimlerinin bu gerek¢e dogrultusunda Trabzon ilinde saglanmamug
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olmasi bolgede istikrar unsuru niteliginde olan kiigiik ve orta dlgekli isletmeleni zor durumda
biraktifs gibi geligimleri oniine bir engel tegkil etmektedirler.

Tek pazara dogru gidilen bu yiizyl igerisinde iilkemizin Diinya sistemi igerisinde hak
ettigi yeri alabilmesi sahip oldugu igletmelerin rekabet giiclerine ve dinamizmine bagh ol-
maktadir. Bu maksatla Trabzon ilinde yanhzca orman riinleri sanayi dalina degil biitiin
sanayi isletmelerine bir girigsimcilik olay1 olarak bakmak gerekmektedir. Ulkeler sayet gerekli
biitgelere sahip iseler istemis olduklan driinleri tlkelerine getirebilirler fakat kendi yapilarim
¢ok iyi bilen geng girigimcileri satin alamazlar. Bu nedenle bir girisim ortaminin deviet
tarafindan hazirlanmasi gerekmektedir. Bu hazirh@in en 6nemli agamasimi ise enflasyonun
tek haneli rakamiara indirilmesi saglayacaktir. Enflasyon kargisinda ezilen ve rekabet
giiclerini kaybeden igletmeler yanlizca ekonomik agidan degil sosyal agidanda topluma bir
yiik getirmektedirler. Trabzon ilinde orman Uriinleri sanayisinde uygulanacak politikalarin
yaygin olarak degil etkin olarak uygulanmaya ¢aligiimas: gerekmektedir. Bu maksatla verilen
kredilere gosterilen teminat garantilerini ikinci plana birakarak hazir projelerin
degerlendirilmesine 6nem verilmelidir. Ana hammaddesi olan odunu biiyiik bir oranda kamu
kuruluglanindan kargilayan orman iiriinleri sanayisine belirli donemler iginde olsa sabit fiyat
garantisinin getirilmesi gerekmektedir. Orman igletme miidiirliiklerinden alim yapilmasi
durumunda belirlenen muamnen bedel lzerine ciizi bir kar paymmn eklenmesi ile
hammaddelerin kiigiik ve orta olgekli isletmelere daha diigiik bir dicretle satilmasinin
saglanmasi gerekmektedir. Aynca orman endiistri mihendislerinin istihdam imkanlarinmn
gelisimi maksadiyla igletmelerin ekonomik yapilan dogrultusunda 10 kigiden fazla isgi
calistiran yerlerde bir orman endistri miihendisinin ve 10 kisiden az iggi galighnlan
igyerlerinin birkag¢ tanesinin bir orman endiistri mihendisinin sorumluluuna verilmesi hem
teknik bilgi ve uzmanhk bakimindan yetersiz olan isletmelerin 6nemli bir agifim
kapayabilecek ve hemde konirollii bir ortamin olugpumuyla orman endiistri mithendislerinin
istihdam1 saglanacaktir. Orman igletme midiirliklerinde yapilan ihalelerin iki ayn bolimde
yapilmas: ve biiyiik sermaye sahipleri ile kiigitk sermaye sahibi olan igletmelerin ayn ayn
ihalelere girmelerinin saglanmasi gerekmektedir. Boylelikle biiyiikk sermaye kargisinda
kiigiijiin ezilmesinin Oniine gegmesi saglanacak adil bir ihale gergeklestirilebilecek ve
sonugta bugiinkii durumda magdur oldufunu belirten esnaf rahatlayabilecektir. Orman
isletme miidiirliikleri tarafindan tomruk boyutlanmin belirlenmesi agamasinda endistrinin
biyik kismum olugturan bu igletmelerin kullamm olgiilerinin dikkate alinmasi yararh
olacaktir,

Universitelerde meydana getirilecek bilimsel aragtrmalann kiigiik igletmelerle
kurulacak isbirlii dogrultusunda hazirlanmig olmas: ve iiniversite - kiigiik igletmeler arasi
igbirliklerinin saflanmasi ile tniversitelerde girisimcilik egitimine énem verimelidir. Orman
tiriinleri sanayisi dalinda yoneticilik, igletmecilik, yurt i¢i ve yurt dist pazarlan, finansman ve
teknoloji bakimmdan egitimin verilmesi gerekli durumdadir. Béylelikle teknoloji transferi
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degil, teknoloji iiretiminin 6nii agilabilecek, girisimci niteligine sahip olan insanlarm iilke
ekonomisine katk: saglar duruma gelmesi miimkiin olacaktir. Daha dncede belirttigimiz gibi
tniversitelerde uygulanan aragtirma - geligtirme (AR + GE) faaliyetlerinin yonlendirici bir rol
oynamasi gerekmektedir. Bu nedenle biitgeden AR + GE ¢aligmalan igin aynlan payin bu
konuda geligmis tlkeler diizeyinde saflanmasi geregi, 6nemli bir ger¢ek olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Yanhzca finiversitelerimizde degil iiniversite kapilarma dayanan genglerimiz
u;m niversite agamasmna gelmeden temelden baglayacak ¢aligmalarla, 6zellikle uygula-
madada iyi bir egitimin verilmesi ara eleman ve teknisyenlerin yetistirilmesini saglanarak, bir
yandan Universiteler {zerindeki yikiin azalmasi difer yandan istenilen niteliklerde
elemanlann yetigimi sajlanabilecektir.

Cabganlanin, geleneksel yollarla ustalardan 63renmis bulunduklan mesleki bilgileri
igerisinde teorik bilgi noksanhkian bulunmaktadir. Béylelikle meydana gelebilecek ariza ve
aksakhklar sonucunda olugan ¢ahgma siiresi bogluklan verimin diigmesine, faaliyetlerin
aksamasma neden olmaktadir. 1986 yilinda yiiriirhiZe giren 3308 sayih ¢irakhik ve mesleki
editimi hakkimdaki kanun bu tiir aksakliklann giderilmesi amacim tagtmaktadir. 14 - 19 yasg
grubu arasindaki genglere verilen teorik ve pratik giraklik efitimi sayesinde bu kisilerin
kalifiye elaman olmalanna ¢ahigilmistir. Trabzon ilindede faaliyette bulunan ¢iraklik egitimi
merkezinde sadece ¢izim veya basit hesaplar yapma yollani degil kendi iglerini kurmak ve
gelistirmek amaciyla 6zel tegebbiislik derslerinin verilmesi gerekmektedir. Bu derslerin
liniversitelerin ilgili boliimlerince veya yetigmis teknik elemanlarca verilmesi daha iyi
sonuglarin ortaya gikmasina neden olacaktir. Bu okullardan mezun olup belgelerini alan
kigilerin kendilerini, egitimin biitiin agamalarim tamamlamig bir seviyede gériiyor olmalannin
Oniine gegilebilmesi saglanabilecektir. Bu diigiince ile mezun olan &renciler sahip olduklart
veya ellerine gegirdikleri bir miktar sermaye ile genis kapsambi igyeri agma sevdasmna
kapilmakta, sonugta mevcut piyasa gartlarim tam anlamuyla kavrayamadan diizen igerisinde
eriyip gitmekte veya Trabzon ilinde 6zellikle orman driinleri sanayisinde oldugu gibi
piyasada olusan kurallan hige sayarak ve piyasa kurallanni olumsuz yénde degistirerek
duzensizliklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadirlar. Iyi bir esnaf olma yolunda gerekli
derslerin verilmesi gerekmektedir. Tarihimizde yer alan ahi birliklerinin giiniimiiz kurallarma
uygun hale getirerek uygulanmaya konulmas: olduk¢a yararl olacaktir,

Orman Uriinleri sanayisi igletmecisinin kary kargrya bulundugu bir diger sorun olan
fiyatlandirma veya satig fiyatinin belirlenmesi problemi esnaf odalarimin alacak oldugu belirli
fiyat tarifeleri ile giderilmelidir. DeBisen hammadde ve yardimc: malzeme fiyatlanmn
devamh olarak izlenmesi tarifelerin gegerlilifini saglayacaktir. Ekonomik olarak magdur du-
rumda olan isletmecilerin bir anlamda destekcisi olacak bu uygulamanin devamh suretle
takibi ile igyerleri arasinda bu uygulamanin yerlesmesi saglanacak ve aym kaliteye sahip
trinlerde fiyat birlifi olugabilecektir. Sonugta kaliteler rekabeti ortamn hazirlanmus olacak,
titketici istediZi mah aldatilma korkusu olmadan alabilecektir.
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Vergilendirmede saglanan desteklerin 10 kisiden az is¢i gahighrmay: tesvik edecek
nitelikde olmasmin dniine gegilmelidir. S.S.K. bildirgelerinin Gi¢ ayda bir veriime kolayh ve
cesithi fonlardan muaf tutulmalan isgi sayisim arttinc bir ortam olusturmahidir. Verilen
tegviklerin bolge ve hatta iller bazinda indirgenerek degerlendirilmesi gerekmektedir. Tegvik
belgesi alinmas: igin belirlenen yatinm tutannin fazla miktarlarda tutulmamas: yatinmiarnn
tegviki igin olumlu olacaktir. Isletmelerin kurulmas: asamasmda uygulanacak vergi indirim-
leri ve hatta muhafiyeti bu isletmelerin kurulmasina katk: saglayacaktir.

Trabzon ilinde orman driinleri sanayisinin geligimi icin Oncelikli olarak sanayinin
yapisinin yeterince bilinmesi gerekmektedir. Isletmelerin faaliyet alanlanmn genigletilebil-
mesi, ortaklasa ¢aligma, yurt disi kapsaminda yapilacak galiymalar olusturulacak bir st kurul
tarafindan degerlendirilmeli, almabilecek tesvik ve yatinm indirimleri alternatifleni
olugturulmalidir. Personel eZitimi sadece diploma ile degil yaptiklani ¢alismalan degerlen-
direcek yetismis tecriibeli elemanlar tarafindan kontrol edilmelidir.
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8. EKLER
EK 1. Uygulamada kullamlan anket formu.

1. Isletmenin kurulug ysh nedir?
2. isletmenin kurulug sermayesi ne kadardir?
3. Isletmenin kurulug durumu asagidakilerden hangisidir?
() Miras yoluyla,
() Kendi tegebbiisii ile,
() Diger (Ortaklik, vs...).
4. Isletmenin hukuki durumu nedir?
() Ferdi Mulkiyet,
() Adi ortakhk,
() Ltd. sti.,
() Anonim sti.,
() Koll. sti,,
() Kom. sti,
() Kooperatif.
5. Isletmenin ¢alisma konusw nedir?
() Mobilya imali,
() Dograma,
() Buharlama - kurutma,
() Ozel.
6. Isletmenin bugiinkii ekonomik degeri nedir? (Makina, techizat, tezgah, vs...)
7. Isyeri sizinmi yoksa kiraci olarakm bulunuyorsunuz?
() Kirac,
() Kendi Sahipligi.
8. Hammaddeyi nereden temin ediyorsunuz?
() D pazar,
() I¢ pazar.
9. Di§ pazardan temin ediyorsamz nereden temin ediyorsunuz?
10. Hammaddeyi nasil temin ediyorsunuz?
() thale ile,
() Ticcardan dogrudan alimla,
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() Diger (Ozel orman, vs...)
11. Bir ayda aldiginiz hammdde miktar: ortalama olarak nekadardir (m3)?
12. Hammadde saticilarimn size tamdig kredi siiresi kag aydur?
()0-3ay,
()4-Tay,
()8-11ay.
13. Isletmenizde daha cok hangi cins hammaddeyi isliyorsunaz?
() Ladin,
() Cam,
() Kaym,
() Mese,
() Diger (Sedir, Kestane, Goknar,Ceviz, vs...)
14. Hammadde temininde karsilasilan sorunlar nelerdir?
() Fiyatin yitksek olmast,
() Kalite sorunu,
() Istenilen miktann bulunamamass,
() Diger (Nakliye, vs...)
15. Drs pazarlardan hammadde getirilmesi sizi ne yonde etkiledi?
() Fiyatlann artmasma neden oldu,
() Fiyatlarm diigmesine neden oldu,
() Hammadde kalitesi yitkseldi,
( ) Hammadde kalitesi diigti,
() Herhangi bir etkisi olmadi.
16. Isletmenizde giinlitk olarak isleyebileceginiz maksimum kapasiteniz nedir(m3)?
17. Isletmenizde giinliik olarak gerceklegtirebildiginiz ortalama kapasiteniz nedir(m3)?
18. Haftada ¢ahsilan giin sayist nedir?
()4 giin,
() 5 gim,
() 6 giin,
()7 gin.
19. Giinde ortalama olarak ¢ahgilan saat sayis: nedir?
() 6 -8 saat,
()9-11 saat,
() 12- 14 saat,
() 15-17 saat.
20. Uretiminizi neye gare yapiyorsunuz?
() Siparise gore,
() Pazara doniik,
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() Seri tretim,
() Diger.
21. Uretilen mamiiller en ¢cok hangi kesime sunuluyor?
() 15 yerlerine,
() Evler,
() Insaatlara,
() Ozel,
() Diger.
22. Miigterilerinize tamdigimiz taksit siiresi kag aydir?
()0-3ay,
()4-Tay,
()8-11ay.
23. Uretimde kullamilan makine techizat nelerdir?
24, Bir metrekiip hammaddeden aldiginiz verim nekadardir( % )?
25. Sang fiyatr 100 TL olan iiriin icerisindeki maliyet miktar: nedir?
26. Sang fiyatimn belirlenmesinde etkili olan faktirler nelerdir? (Onem sirasiyla)
() Hammadde,
() Isgilik,
() Eneji
() Diger.
27. Uretimde cahsanlan durumu nedir?
() Is sahibi ve ortaklar (Kar disinda emeginin karsiiginda para alanlar),
() Ucretsiz ¢alian aile fertleri,
() Ucretli gahsanlar.
28. Cahsan iscilerin yag durumlar: nedir?
() 15 - 20 yas arasy,
() 21 - 30 yag arasy,
() 31 - 40 yas aras,
() 41 yagindan daha yash.
29. Ucretle gabisan iscilere demeyi neye gore yapiyorsunuz?
() Haftalik,
() Ayhk,
() Parga bagmna.
30. Calisanlarin egitim seviyeleri nedir?
() Okur - yazar,
() likokul mezunu,
() Ortaokul mezunu,
. () Lise mezunu,



() Cirakhk egitimine devam ediyor veya mezun olmus,
() Universite mezunu.
31. Cahsanlarin sayilarim yeteneklerine gare belirleyiniz
() Cirak,
() Kalfa,
() Usta.
32. Ortalama yillik geliriniz nekadardir?
33. Ortalama yillik gideriniz nekadardir?
34. Kredi kullandimizim - kullaniyormusunuz?
35. Sizce orman driinleri sanayisinin gelisimi icin neler yapilmahdir?
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