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GiRi$ 

Bankalar, klsaca tanlmlamak gerekirse; bir finansal sistem 

i geri s i nde fon fazl as 1 0 I an b i ri m I erl e fon i htiyacl 01 an b i ri m I er 

arasmda fon transferini saglamak amaclyla kurulmu~ aracl ku­

rumlar, bir ulke ekonomisindeki paylarlyla orantlll olarak kredi­

lendirme i~levinin bOtunOnO degil bir pargaslnl te~kil etmekte­

dirler. Diger pargalarl ise sistem iginde yer alan diger birimlerin 

birbirleriyle olan her turlu nakit dl~1 ticari ili~kileri olu~turmak­

tad Ir. 

Her bir kredilendirme i~lemi, kredilendirilenin kredi ko~ul­

larml yerine getirmemesi veya getirememesinden kaynaklanan 

bir kredi riski ta~lmaktadlr. Olu~an bu kredi riski, mCi§terinin 

kredi degerliliginin dogru belirlendigi oranda azalacaktlr. i~te 

kredi degerliligi kavraml Ozerine yapllan bilimsel gall§malar, 

batl da 1960'11 Y III ard a Hester'l e ba~ I am 1 § ve bug Ci'n I ere kadar 

gelmi~tir. 

B i z d e i~B son z a m a n I a r a k a d ark 0 n ~)'JLgeLeke_nbn-em-'J e-
.. ' -.---.-----.---."---~--- .. -------

r i I rrL~ m i §_Y~JsI§~e 9 e rl i I i gin i n bel i r le n rl'l~~lD dehiJimse Im et 0 dl a r 
.... --_._-_ .. _---------------------

yerine alnlzca finansal bilgiyi ve a IrllklLoLarakmali tablo 

bilgisini dikkate alan uygulamalar yCirOtulmO~tur. Asllnda bu 
,--_ .. __ .. _--_.-._+ .... _----------------------- ~--- ----------- - ._--- -

s b Y I e d.i k I er i m i z b i I eye t e r i k a d ~E? r ~ ek gl_QJm~am-akJa .. -v .. e~y .. etef_l-i 

d~ll~ti 1Tl_~~_9Q..z ~ t i m i n ~~~~~.~ a .. ~I.~_~2 __ ~_~LpJY~CL§..§.l~lLLD-YeJ-e[io-c.e. 

geli~medigi ve bilgi birikiminin yetersiz oldu u Orkiye'mizde, 

banka lar edLn.9JKLeJL mal i tablo veri lerine hakll olarak ... guvene-
-"-,"' ' "- ~--:'.~--" .. --.--.-.----~ .. -.-.--,-" .. ----"~""-- .. ----.-,-- -- .- - -

memekte ve kredileri kendi piyasa tecrObe ve bilgileri 1~lglnda 
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yOksek emniyet marjlanyla teminat ve gOvencelere baglamaktadlr. 

DolaYlslyla fon maliyetleri, yatlrlmlarda durgunluga sebep olacak 

§ekilde artmaktadlr. 

Konunun yeni ve kreditor kurumlar aC;lslndan bOyOk onem 

ta§lmasl, kredi degerliligi kavramlnl tez konusu olarak sec;imimde 

etken bir rol oynaml§tlr. Tez c;all§mam ba§llca Oc; ana bolOmden 

meydana gelmektedir. 

Birinci bolOmde kredi kavraml, kredilerin slnlflandlrllmasl 

ve genel olarak kredi riski Ozerinde durulmakta ve daha c;ok 

konuya on hazlrllk amaClnl ta§lmaktadlr. 

ikinci bolOmde, kredi degerliligi kavraml Ozerine bug One 

kadar yapllan c;all§malar gozden gec;irilmekte ve konuyla ilgili 

degerlendirmeler yer almaktadlr. 

OC;OncO bolOmde ise kredi degerliliginin belirlenmesinde 

onemli bir rol oynayan finansal bilginin kullanlmlna yonelik, 

bugOnkO bankaclllk uygulamalarl aC;lslndan gerek teorik gerek 

pratik yakla§lmlar ele allnml§ ve bilimsel bir bakl§ aC;lslyla 

yeniden degerlendirilmi~tir. BolOm sonunda bir de proje de­

gerlendirimi temel ilkeleri ve DOnya Bankasl yakla§lm bic;imi 

konusunda bir ek bulunmaktadlr. 



BOLOM 

KREOiLENOiRME VE RisK FAKTORO 

1- KREDi i~LEMi 

BugOn kredi kavramlndan bahsedildiginde akllmlza hemen 

bankaclllk sektbrO gelmektedir. Halbuki kredi i§lemleri yalnlzca 

bankaclllk sektbrO ile slnlrll olmaYlp diger sekt6rlerdeki vadeli 

6deme taahhOdOne dayall bOton mal ve hizmet transferi i§lem­

lerini igermektedir. 

Kredi tanlml konusunda farkll yorumlar bulunmaktadlr. Avni 

Zarakolu krediyi para ile 6deme vaadinin degi§tirilmesi ola­

rak tanlmlamaktadlr (1). Para sonsuz likit olduguna, para ile 

istenilen mal ve hizmet satin allnabildigine g6re, kredi, kredi 

verenin mal ve hizmet satlnalmaktan vazgegerek, gelecekte 

mal ve hizmet satlnalmaslnl; kredi alanln gelecekte mal ve 

hizmet satlnalmaslnl mOmkOn kllar. 

Ozcan GOven ise ara§tlrmalarl sonucu, krediyi sermayenin 

belli bir zaman igerisinde kullanllarak mObadele hacminin geni§­

lemesini saglayan i§lem olarak tanlmlar (2). 

Raymond P. Kent ise krediyi istenildigi zaman veya gelecekte 

mal ve hizmet transferi sonucu dogan 6deme yOkOmlOIOgO veya 

alacakll olma hakkl §eklinde tanlmlamaktadlr (3). 

(1) Zarakolu, Avni, Para Kredi ve iktisadi Faaliyetler, TUrk. Bank. Birl. Yay. 
No:41, Ankara 1971, s.47. 

(2) GUven, Ozcan, bankaclllk ve Mali Kurumlar, Kan Dagltlmclllk Yay. istan­
bul 1984, s.177. 

(3) P.Kent, Raymon, Money and Banking, Rinehart Comp., New York 1956, 
p.1 07. 
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William H.Kniffin, krediyi bankaclllk ve i§ hayatmda, ki­

§ilerin veya kurulu§larln ihtiyaglarml kar§llamak igin kapasite 

ve isteklerini tahmini olarak tanlmlaml§tlr (4). 

Kredinin yasaya gore tanlml ise; gergek veya tozel ki§iye 

dogrudan dogruya veya dolayll olarak teminatll, teminatslz, 

uzun veya klsa vadeli nakit, mal, kefalet ve teminat mektubu 

§eklinde faiz ve komisyon kar§lllglnda ve belli bir limit dahi­

linde borg ve garanti verme i§lemidir (5). 

Zarakolu, nakti sermayenin belli bir mOddet kullanllmasl­

nln bir fiyatl oldugunu, buna da faiz dendigini belirtmektedir. 

Sermaye ihtiyaclnl ozkaynaklarl ile kar§llayamayanlar, halkln 

klsa veya uzun bir sOre kullanmadlgl paralarl belli bir faiz 

tutarl Ozerinden gelecek bir vadede geri odeme vaadinde bulu­

narak almak isterler. Kredi talep edenler ve kreditbrler bir piyasa 

olu§tururlar. Kredi borglular Ozerinde oldugu gibi milli servet 

Ozerinde de bir alacagl meydana getirir. 

Kredi gelecek gelirler hesablna harcama imkanl vermek 

suretiyle, mObadele hacminin geni§lemesine sebep olur. AYrlca 

agllan kredilerin paraya gevrilme imkanl, kredi verenlerin vazgeg­

tikleri paraYI vadeye kadar beklemeden tekrar elde etmelerini 

mOmkOn kllar. Bu da halkm satlnalma gOcOnOn elindeki banknot, 

ufakllk madeni para ve bankalardaki vadesiz mevduatla slnlrll 

olmadlglnl gostermektedir (6). 

Raymond, kredinin kelime anlaml olarak aynl zamanda gO­

venmek anlamlna geldigini, gOven ve dOrOstlOgOn farkedildigi 

vakit, kreditbrOn talepte bulunanln odeme sozO kar§lllgl mal 

ve hizmet transferini kabul ettigini belirtmektedir. Borg ve kredi 

(4) H.Knlffln, William, The p'ractical Work of A Bank, Boston, 1962, p.378. 
(5) Zarakolu, a.g.e., s.68. 
(6) Zarakolu, a.g.e., 5.48-49. 
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kelimeleri farkll anlamlara geliyor gibi g6zukse de asllnda aynl 

anlaml yani borc;lunun 6demesi gereken miktarl ifade etmek­

tedir. Fakat kullanl§larl c;ogunlukla farkll olmu§tur. Raymond 

ayrlca, 6deme yukumlulugu kar§1 edinilen paranln tekrar kredi 

i§lemine konu edilmesinin, bankaclllk faaliyetlerini olu§turdu­

gunu belirtir. Burada banka mevduat mu§terisine 6deme yu­

kumlulugu ic;inde bulunmakta, buna kar§lllk bu yukumlOIOgOnO 

kredi mu§terisinin kendisine olan yOkOmlOIOgOyle kar§llamaktadlr 

(7). 

F.W. Mueller, krediyi bir i§lemsel surec; olarC;ik iki temel 

6zelligiyle, zaman ve mal ve hizmet transferi olmak Ozere vurgu­

lamaktadlr (8). Gelecege ait olma bir sOre gec;mesi, bir vade 

ic;erilmesi demek olup, para ile mal ve hizmetin e§ zamanll 

degi§imlerinden kredi i§lemini aYlrmaktadlr. Mal ve hizmet trans­

feri ise kar§i1lglnl sonra 6demek uzere dogrudan veya dolayll 

olarak kar§lllgl 6denerek mal ve hizmetin edinilmesidir. Mueller, 

kredi i§leminin hukuki ve ekonomik y6nlerine de i§aret etmek­

tedir. Hukuki aC;ldan, kredi veren ve kredilendiren aralarlnda 

yapllan bir s6zle§me ile kanunlar kar§lslnda borc;lu ve alacakll 

olurlar. Ekonomik aC;ldan ise direk mal ve hizmet transferi yerine 

para veya e§deger klymetin transfer edildigi kredi i§lemlerinde 

paranln edinilme amaclna uygun harcanmaslnl ve mal ve hiz­

mete d6nO§mesini ifade etmektedir. 

F.W.Mueller, krediyi bir i§lemsel sOrec; olarak iki temel 

6zelligiyle, zaman ve mal ve hizmet transferi olmak Ozere vurgu­

lamaktadlr (8). Gelecege ait olma bir sure gec;mesi, bir vade 

ic;erilmesi demek olup, para ile mal ve hizmetin e§ zamanll 

degi§imlerinden kredi i§lemini aYlrmaktadlr. Mal ve hizmet trans­

feri ise kar§lllglnl sonra 6demek Ozere dogrudan veya dolayll 

(7) Raymond, a.g.e., s.107-108. 
(8) Mueller, F.W., Money and Banking Organisation and Function, Mc 

Graw-Hill Book Camp., New York 1951, ss.164-166. 
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olarak kar§lllgl 6denerek mal ve hizmetin edinilmesidir. Muel­

ler, kredi i§leminin hukuki ve ekonomik y6nlerine de i§aret 

etmektedir. Hukuki agldan, kredi veren ve kredilendiren ara­

larlnda yapllan bir s6zle§me ile kanunlar kar§lslnda borglu ve 

alacakll olurlar. Ekonomik agldan ise direk mal ve hizmet trans­

feri yerine para veya e§deger klymetin transfer edildigi kredi 

i§lemlerinde paranln edinilme amaclna uygun harcanmaslnl ve 

mal ve hizmete d6nO§mesini ifade etmektedir. 

Mueller, modern kredi i§lemlerinin geli§iminin Og a§amall 

oldugunu belirtmektedir. Oncelikle kefalet ili§kisinden borglu 

alacakll ili§kisine gegilmi~tir. Sir sonraki adlm, borg ve alacak 

hakklnln devredilebilmesi olmu~tur. Son olarakta, para allm 

satlml ve faizler ile ilgili esaslar belirlenmi§tir. Kredi sOrecini 

tomOyle kredi i~leminin kaynaglnl, fonksiyonel kullanlmlarlnl 

ve belgelerini, kanltlarlnl bilmek gerekmektedir. Kredinin kay­

naglnl, mal ve hizmet sahipligi olu~turmaktadlr. Bu mal ve hiz­

metier kredinin teminatlnl olu~turabildigi gibi, mal ve hizmetin 

olmadlgl durumlarda da bireylerin talepleri dogrultusunda mal 

ve hizmete d6nO~torOlmektedir. Fonksiyonel kullanlm, mal ve 

hizmetin edinilme sOresinin klsalmaslnl ifade etmektedir. Kre­

dinin belgelerini ve kanltlarlnl ise klsaca yapllan kredi s6zle~meleri, 

fatura ve senet torO belgeler olu~turmaktadlr. 

Kredi kavramlnln diger kavramlarda oldugu gibi William, 

teoriye ve pratige dayall iki y6nO bulundugunu belirtmektedir 

(9). Teori klsml son derece genel, pratik klsml .da 0 kadar 

ayrlntllldlr ki yeni ba~layanlar igin konuyu kavramak zor olabilir. 

Kredi bir bilimdir gOnkO bugOne kadar kredinin ko~ullarl denenmi§, 

sistematize edilmi~ ve uygulanml~tlr. Kredi insanla birlikte, 

gok eski zamandan gelen bir gegmi~e sahiptir (2500 B.C). BugOn 

kredi araglarlnln antika saYllabilecek bir gegmi~i bulunmaktadlr. 

Verilen kredi, kreditDr aglslndan bir varllktlr, bilangosunda bir 

(9) William. a.g.8 .. 5.374. 
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aktif kalemidir, bir alacaktlr. ~ Kurum bu alacaga dayall yeni 

faaliyetlElrde bulunabilir. 

Kredinin, bankacillk faaliyetlerinde diger'bir ismi de plas­

mandlr. Plasman, bankanm nakdi kaynaklarml bir bedel kar­

~lllglnda, paradan para kazanmak maksadlyla giri~imde bulunan 

kimselere bor9 olarak (karz) vermesidir. Buna bankanln kredi 

vermesi de denir (10). Plasman politikaslnln ilk kurall vade­

lerine gore plasmanlarln aklcillgml saglamaktlr. Bundan sonra 

ama9 en verimli, en az riski ve klsa vadeli i~lere giri~imleri 

finanse etmek maksadlyla plasman yapmaktlr. 

Plasman faaliyetlerinde kredi gorevlileri de onemli bir rol 

oynamaktadlr. iyi bir kredi gorevlisi muhasebe, ekonomi, hukuk 

vemali analiz konularlnda yeter derecede bilgili, iyi egitim 

gormu~, analitik bir du~unce yaplsma sahip, merakll, gozlemci, 

piyasa ko~ullarlnl bilen aynl zamanda insan psikolojisinden 

anlayan klsaca komple biri olmalldlr. 

Kredi gorevlilerine bankanm plasman politikaslnln etkin 

bir ~ekilde yurutolmesinde ve gerektiginde yonlendirilmesinde 

buyuk gorevler du~mektedir. Bu yuzden yeti~tirilmelerine azami 

onemi vermek gerekmektedir. 

2- KREOiLERiN SINIFLANOIRILMASI 

Kredileri ge~itli yonlerden slnlflandlrabiliriz (11): 

A- Niteliklerine gore (nakdi olup olmadlglna gore); 

B- Teminatlarma gore; 

C- Vadelerine gore; 

D- Ama91arma gore; 

(10) EyOpgiller, Servet, Banka i;;letmeciligi Bilgisi, Banka ve Ticaret Hukuku 
Ara;;tlrma Enst., Ankara 1988, s.112. 

(11) Ozen, Nihat, Kredi 1;;lemleri, Yapl Kredi Bankasl YaYlnlarl, istanbul 
1974. 
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Bu tasnif dl§lnda ba§ka bzellikleri allnarak farkll tasnifler 

yapllmasl da mOmkOndOr. 

2.1. Niteliklerine Gore Krediler 

1) Nakdi Krediler 

OdOng para verilmek suretiyle kullandlrllan kredilerdir (is­

konto, i§tira, Borglu Cari Hesap §eklinde kullandmlan krediler). 

2) Gayri Nakdi Krediler 

Bu tor kredide para verme sbzkonusu olmaYlp bir borcun 

yerine getirilmemesi halinde bankanln borcu tazmin taahhO­

dOnde bulunmasldlr. Kefalet ve garanti verilmek suretiyle kullan­

dlrllan bir kredidir (Kefalet Mektubu Kredisi, Kabul Kredisi gibi). 

2.2. Teminatlarma Gore Krediler ' 

Kredi risk ta§lyan bir i§lem olmasl nedeniyle kredi verenler 

bu riski azaltmak igin teminat almaYI tercih ederler. Teminat 

allnmaslnda amag, borglunun herhangi bir nedenle borcunu 

vadesinde bdeyemeyecek duruma dO§mesi halinde verilen bu 

krediden dolaYI bankanl n kaYI plarm I kar§ Ilamaktl r. Ancak veri len 

her kredi igin teminat allnma zorunlulugu yoktur. 

Kredileri teminatlarl ybnOnden Teminatslz Krediler, Temi­

natll Krediler olmak Ozere iki grupta incelemek mOmkOndOr. 

1) Teminatslz Krediler 

Menkul rehni, gayrimenkul ipotegi veya kefil herhangi bir 

teminat allnmakslzln sadece borglunun imza ve taahhOdO alln­

masl ile yetinilen kredilerdir. Kredi alanln ahlaki, te§ebbOs 
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kabiliyeti, i§indeki yetenegi vemali durumu bu tor kredilerin 

teminatlcilr. 

Allncak teminat, ya §ahsi ya da maddi bir deger olur. Bu 

nedenle teminatlarlna gore kredileri §ahsi teminatil krediler, 

maddi teminatll krediler olmak Ozere iki bolOmde incelemek 

mOmkOndOr. 

a) $ahsi Teminatll Krediler 

Birden fazla §ahsln odeme taahhOdOne gOvenilerek, birden 

fazla §ahsm imzasl ile agllan kredilerdir. Verilen kredi, borgludan 

ba§ka ikinci bir §ahsln imzasl allnmak suretiyle saglamla§tl­

nlml§tlr. Ornegin Cift imzall iskonto, Cift imzall i§tira, Cift 

imzall Kefalet Mektubu kredileri gibi. 

b) Maddi Teminatll Krediler 

Kar§lllgmda menkul rehni veya gayri menkul ipotegi almmak 

suretiyle kullandlrllan kredilerdir. Riskin azaltllmasl amaclyla 

agllan kredinin kar§lllglnda senet, emtia, altm, esham ve tahvil 

gibi menkul degerler, ya da gayri menkul degerler teminat olarak 

allnlr. Bankanln bu degerleri, borglu taahhOdOnO yerine getir­

medigi takdirde, satlp nakde gevirerek alacaglnl tahsil etmege 

hakkl vardlr. 

2.3. Vadelerine Gore Krediler 

Vadelerine gore krediler klsa, orta ve uzun vadeli olmak 

Ozere Oge aynllr. 

1- Klsa Vadeli Krediler 

Bir YII ve daha klsa sOreli krediler olup genellikle klsa 
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donemdeki Oretim ve Wketim faaliyetleri igin gerekli olan paranln 

teminindl9 kullanllan kredi torOdOr. 

2- Orta Vadeli Krediler 

Bir yildan fazla ve en gok 5 Ylla kadar vade ile agllan 

kredilere orta vadeli krediler denir. Zirai veya sinai kurulu§lar 

igin gerekli olan arag ve aletlerin saglanmaslna, verimin arttlrll­

maSlna, geni§leme ve dOzenlemesine imkan vermek amaclyla 

agllan krediler genellikle orta vadeli kredilerdir. 

3- Uzun Vadeli Krediler 

Vadeleri 5 Ylldan fazla olan kredilerdir. Genel olarak ya­

tlrlm bankalarlnca yatlrlm projelerinin finansmanl igin kullan­

d I rill r. 

2.4. Kullanma Amac;lanna Gore Krediler 

Amaglarlna gore krediler, Oretim kredileri, toketim kredi­

leri olmak Ozere ikiye ayrlllr. 

1- Uretim Kredileri 

Uretime y6nelik olarak i§letmenin yatlrlm ve i§letme gider­

lerinin kar§llanmaslna ili§kin kredilerdir. 

a) Yatlrlm Kredileri 

Yatlrlmlarm gergekle§mesi igin verilen kredilerdir. Uretim 

faaliyetine gegecek tesislerin kurulmasl, i§letmelerin bina, makina 

gibi yatlrlmlarlnln finansmanl igin agllan kredilerdir. Yatlrlm 

kredileri genellikle orta ve uzun vadeli olup 5-20 Yllllk bir 6deme 

sOresini kapsar. 
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b) i§letme Kredileri 

Her c;e§it i§letmenin faaliyetini surdurebilmesi ic;in aC;llan 

kredilerdir. Ornegin bir sinai i§letmenin bir mall imal safhaslndan 

piyasaya arzlna kadar gec;en surede kar§lla§acagl c;e§itli ihti­

yac;lannm giderilmesi bu c;e§it kredi kapsamlndadlr. 

i§letme kredileri mal ya da hizmet satl§mdan elde edilen 

gelirle odeneceginden genellikle klsa vadeli aC;lllr. 

c) Tarlm Kredileri 

Bu tip krediler, tanm sektorunde yer alan c;iftc;ilerin ihtiyac; 

duydugu, uretim ic;in gerekli girdilerin yani tohum, gubre, akar­

yaklt, i§gucu saglanabilmesi ve uretilen urunlerin i§lenerek 

hazlrlanmasl ve satl§ma yonelik klsa vadeli ve tanm arac; gerec;, 

canll demirba§ ve arazi allmma yonelik orta ve uzun vadeli 

olarak aC;llabilmektedir (12). 

Yalnlz kendine has sektorel ko§ullara sahip, tarlm kesimi, 

diger ekonomik sektorler geli§irken geri kalml§tlr. Genellikle 

riskli, geri odeme oranl du§uk olarak nitelenen tarlm kredi­

leri, devlet taraflndan desteklenen ve bu alanda uzmanla§ml§ 

kredi kurumlarl tarafmdan verilmektedir. 

2- Tuketim Kredileri 

Tuketicilerin ihtiyac;larl olan mallarl satin alabilmeleri ic;in 

tuketicilere aC;llan bir kredi c;e§ididir. 

Tuketim kredisi bugune ait ihtiyac;larln bedelini, gelecek 

aylarln geliri ile odeme flrsatml saglar. 

(12) Akgu9, Oztin, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, Turkiye Bankalar 
Birligi Yay. No: 82, Ankara 1979, ss.209-216. 
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3- RisK FAKTORO ve KREDi RisKi 

Risk kavramlnl, sonuc;larm beklenenden farkll.olma olasl­

Ilgmln bilinmesi olarak tanlmlarsak, tOm ekonomik faaliyetler 

ic;in sozkonusu olmakla. birlikte bankaclllk faaliyetleri ile risk 

araslnda ozel bir ili§ki oldugu gorOlecektir. 

Bankalarm faaliyetlerine yonelik risklerin slnlflandlrllmasl 

konusunda farkll gorO§ler bulunmaktadlr. Ornegin; Belkls Seval, 

4 farkll risk alanl tanlmlamakta, bunlan slraslyla; Faiz Oranl 

Riski, Likidite Riski, Ekonomik Risk ve Kredi Riski §eklindedir 

(13). Servet EyOpgiller, bu risklere Kur Farkl Riski, Menkul 

Oegerler Riski ve Karllllk Riskini ilave etmektedir (14). BOlent 

$enver ise risk alanlarlnl daha da geni§leterek, Ozkaynak Ye­

terliligi Riski, Aktiflerin Kalitesi Riski, AC;lk Pozisyon Riski, 

TaahhOt ve YOkOmlOIOkler Riski, Fiyatlama Riski ve Yonetim 

Riskini ilave etmektedir (15). 

Biz burada fikir vermesi amaclyla her Oc; slnlflandlrmada 

da ortak temel 4 risk alanmdan bahsedecegiz. 

a- Faiz Oranl Riski 

Bankalarm faizden kazanc;larl, faiz gelirleri ile faiz giderleri 

araslndaki farktan olu§maktadlr. Bu fark da, bOyOk olc;Ode kredi 

faiz oranlnln, mevduat faiz oranlndan bOyOk olmaslyla aC;lk­

lanmaktadlr. Mevduata verilen faiz oranlndaki ani yOkseli§ler, 

aradaki farkln kapanmaslna ve faiz oranl riskinin olu§maslna 

neden olur. Bu yOzden bankalar faiz riskini azaltabilmek ic;in 

degi§ken faizle kredi vermeyi tercih ederler (16). 

(13) Seval, Belkls, Kredilendirme SOreci ve Kredi Yonetimi, i.O. Muhasebe 
EnstitOsO Yay. No:59, istanbul 1990, sS.36-38. 

(14) EyOpgiller, Servet, a.g.e., s.147. 
(15) $enver, BOlent, Banka Bilanc;olarlnln Tahlil Yontemleri, TOrk. Bank. 

Bir. Yay. NO.143, Ankara 1987, ss.10. 
(16) Seval, a.g.e., s.37. 
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b- Likidite Riski 

Bankalann aktif ve pasifini olu§turan iki temel unsur mevduat 

ve kredidir. Bankalar ozellikle mevduat sahiplerine olan yOkOm-

1010klerini zamanlnda yerine getirebilmeli ve bunu yaptlktan 

sonra da bankaclllk faaliyetlerinin sOrdOrOlebilmesi ie;in yeterli 

nakil kalmalldlr (17). Mevduat sahiplerinin ani para e;eki§ talepleri 

ve yanll§ banka politikalarl yeterli nakitin saglanamamasl yani 

likidite riskini dogurabilir. 

C- Ekonomik Risk 

Belkls Seval'in Ozerinde durdugu bu risk torO genel eko­

nomik ko§ullarln kontrol altlna allnamamaslndan kaynaklan­

makta, aynl zamanda diger risk slnlflandlrmalarlndaki kur farkl 

riski ve menkul degerler riskini de ie;erebilmektedir. Beklenenin 

aksine ekonomik ko§ullardaki ani degi§iklikler hazlrllkslz ya­

kalanan bankalar ie;in ozellikle kredi portfoyleri ae;lsmdan etki­

lemektedirler (18). Bu etkiler kredilerin ozellikle belli sektorlerde 

belli finansal yaplya sahip firmalar ve riski yOksek kredi torleri 

Ozerinde yogunla§tlgl bankalarda artacaktlr. 

d- Kredi Riski 

Ticari hayatta karll faaliyetlerin yanlnda zararla sona eren 

faaliyetlerin olmasl dogaldlr. Fakat bankalar mO§terilerinin para­

larml kullanmaktadlrlar ve bir odeme yOkOmlOIOgO ie;indedirler. 

DolaYlslyla kredi kararlarmda e;ok dikkatli olmak zorundadlrlar. 

Kredi kararlarmda kredi riski de gozonOne allnmasl gereken 

onemli noktalardan biridir. Durer'e gore kredi riski bankadan 

kredi alan mO§terilerin gee;ici veya sOrekli bie;imde odeme gOe;­

lOgO ie;inde olmalarl nedeniyle kredi bore; odemelerini gecik-

(17) $enver, a.g.e., s.11. 
(18) Seval, a.g.e., s.37. 
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tirmeleri ya da bu borcu geri bdememeleri olarak tanlmlan­

maktadlr. Bu nedenle kredi riskinin artmasl kredi portf6yunun 

kalitesinde bozulmalara neden olabilmektedir (19). 

Akgug, kredilerde 6zellikle klsa vadeli kredilerde. riskin azal­

tllmasl igin borg 6deme gucunun bir g6stergesi olan net i!?letme 

sermayesinin belirlenmesini ve bunun en az cari aktiflerdeki 

zarar riskine e!?it olmasl gerektigini s6ylemektedir (20). i!?letme 

sermayesinde meydana gelecek surekli azalmalann, bu tOr firma­

lara verilecek kredileri bankalar aglslndan riskli hale getirmektedir. 

Diger bir hususta, ulkemizde orta ve uzun vadeli kaynak piyasa­

larlnln geli!?tirilememi!? olmaslndan dolaYI talep edilen kredilerin 

sabit degerlerin finansmanlnda kullanllmakta oldugudur. Gergi 

uzun vadeli kaynak saglanlncaya kadar gegici bir sure sabit 

degerlerin finansmanlnda klsa vadeli kredilerden yararlanlla­

bilir fakat uzun v'adeli kaynagln saglanamayacagl durumlarda, 

allnan klsa vadeli kredilerin geri 6demesinin gugle!?ecegi ve 

bir risk olu!?acagl aglktlr. 

Kredi riskinin tumuyle 61gulebilmesi bir deger bigilebilmesi 

olanakslzdlr. Cevat Sarlkaml!?, bu konuda kredi riski tomuyle 

61gulemez, ancak takdir edilebilir demektedir (21). 

Sarlkaml!?'ta Akgug gibi kredi riskinin Og unsuruna degin­

mektedir (22). Bunlar: 

$ahsi FaktDr 

Mali Fakt6r 

iktisadi FaktDr 

(19) Durer, S., TOrkiye'de Ticaret Bankalannm Sermaye Yapl ve Yeterliligi, 
Yapl Kredi Bank. Yay., Istanbul 1988, s.1 09. 

(20) AkgOe; Oztin, Finansal yonetim, IsLOniv.Yay., Istanbul 1982, s.518. 
(21) Sarlkaml~ Cevat, Kredilerde Risk Analizi, Yapl Kredi Bankasl Yay. 

No:2, Istanbul 1982, s.38. 
(22) AkgOe;, 1979, s.5. 
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$ahsi faktbr insanlarln durustlugunu, ~ahsi ve i~ itibar­

larlnl ayrlca yonetici olarak yeteneklerini temsil etmektedir. 

iktisadi faktor ekonomik ko~ullar, sektorel geli~meler ve huku­

metge izlenen ekonomi politikalarlnl temsil etmektedir. sarl­

kaml~, yoneticilerin durust ve yetenekli olabileceklerini, ~irket 

politikalarlnl iktisadi faktGrleri gozonune alarak belirleyebile­

ceklerini ama bunu da yeterli olmadlglnl belirtmektedir(23). 

Kredi talep eden firmanln bir mali faktor olarak kredi geri odeme 

gucunun bulunup bulunmadlglnln tesbiti gerekmektedir. Bunun 

tesbitinde de firmanln ge9mi~ donem mali tablo verilerinin ince­

lenmesi gelecege yonelik tahminlerin sagllkll yapllabilmesini 

saglayacaktlr. 

Belkls Seval de bankaclllk meslegini ba~kalarlndan bor9 

allnan para ile risk alma meslegi olarak tanlmlamaktadlr. Ba~a­

rill bir banka ile ba~arlslz bir banka araslndaki fark, riskin 

dogru olarak degerlendirilmesi ve allnan riski telafi ederek 

makul bir kar yaratacak fiyatlama yapabilme yetenegi ile belir­

lenir (24). 

C;ogu kez faiz oranl yuksek veya toplam getirisi yuksek 

olan krediler kredi yoneticisine 90k cazip gelerek i~lemin igerdig 

iriski unutturabilir. Piyasa ko~ullarlndan yuksek olan fiyatlar 

genellikle klsa omurlu olurlar ve bankanln riskini yukseltirler. 

Mu~teri taraflndan kabul edilen olagandl~1 yuksek fiyatlarln 

ba~ka bankalarln mu!?teriye kredi verme konusundaki isteksiz­

liginden kaynaklanabilecegi unutulmamalldlr. 

BuWn bu kaygllarln otesinde risk, her kredi i~leminin ka91-

nllmaz bir par9aslnl olu~turur. Kredi yoneticisi her kredi i~le­

minde var olan ve bir maliyet unsuru te!?kil eden bu riskleri 

dogru degerleyebilmeli ve fiyatlamaya dahil edebilmelidir. 

(23) Sarlkaml!}, a.g.e., 55.39-42. 
(24) Seval, a.Q.e., 5.228. 
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Kredi y6neticisi sadece kredi degerliligi <;ok yuksek ve fi­

nansal yaplsl saglam, sektbrlerinde lider olan firmalara kredi 

vererek kredi riskini ortadan kaldlrabilir. Bankanln guvencesini 

daha da arttlrmak i<;in kredileri klsa vadeli, hukumet garantili, 

100% hazine bonosu kar~lllgl da verebilir. Ancak ko~ullarl bozan 

6nemli bir sorun vardlr. Pek az saYlda firma bu ko~ullarl sag­

layacak 6zelliklere sahip olabilir. Bu tor kredi standartlan benim­

sendigi takdirde kredi y6neticisi paraYI satacak mu~teri bulamama 

durumunda kalabilir. Bankalar varllklarlnln gelir yaratma potan­

siyelini arttlrabilmek i<;in bir 61<;ude risk almaYI kabul etmek zorun­

dadlrlar. Batlnlan bir kredinin zaran diger kredilerin maliyetlerine 

yayllarak bu zarar giderilmeye <;all~lllr. 

Kredilendirmede risk ba~llca a~aglda belirtilen <;e~itli ne­

denlerden dogabilir (25): 

- Gelecegin sagllkll bir ~ekilde tahmin edilememesi; 6zellikle 

kredinin vadesi uzadlk<;a gelecegi sagllkll bir ~ekilde tahmin 

etmek olaslllgl azaldlglndan risk artmaktadlr. 

- Kredi kullanan firma veya ~ahlslann urettigi mal ve hizmetlere 

olan taleplerin degi~mesi, 

- Hukumetlerin kredi alan firmalarln 6deme gu<;leri uzerinde 

olumsuz etkileri olan kararlarl, 

- Mevsimlik hareketlerin dogurduklarl ge<;ici zorluklar, 

- Genel ekonomik hayatta geli~melerin (konjonktor hareketlerinin) 

firmalarln satl~larl ve karlarlna olumsuz etkileri, 

- Kredi alanln ki~isel 6zellikleri, 

(25) Akgu9, 1979, s.2. 
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Firmanln rekabet gOcOnOn zaYlflamasl, 

- Y6netim hatalarl vs., 

- Oogal afetler (deprem, yangln vs.). 

Kredinin geri d6nmesini engelleyen nedenler daha da faz­

ladlr. Klsaca diyebiliriz ki kredi riski bir yandan' krediyi va­

desinde 6deme arzusuna (firmanln moralitesine), 6te yandan 

krediyi vadesinde 6deyebilme olanaglna (nakit yaratma gOcOne) 

baglldlr. 
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KREDi DEGERLiLiGi: MODEL C;ALI$MALARI 

Bankalar ve diger aracl kurumlarm kredi kararlarlnln bir 

gok yonu bulunmaktadlr. Bir mu~teri bankaya kredi talebiyle 
-

ba~vurdugunda, verilecek kararlar talebin kabul edilip, edilme-

mesiyle bitmemektedir. Kabul edildigi durumlarda, kredi kararlnln 

onaylanmaslnl takiben, kredinin miktarlna, odeme ko§ullarlna, 

guvencelerine, faiz oranlna yonelik bir dizi kararlar verilmek­

tedir. Bununla da bitmemektedir. Bankalar, verdikleri kredilerin 

geri donmeme ihtimalini goz 6nunde bulundurarak, bir erken 

uyarl sistemi kurmak isteyebilir. Boyle bir sistemi kurmak ta, 

kredi riskine yonelik uyguun modelin segimi ve model iginde 

kullanllacak degi~kenlerin segimine yonelik kararlarl igerecektir. 

Kredinin geri donmeme durumu olu§tugunda ise borcun geri 

odenmesini saglaYlcl, guvenceleri de goz onunde bulunduran 

kararlarln almmasl gerekecektir (26). 

Kredi degerliligi kavramlnl tanlmlamak istersek; mu~teri 

firmanln bankalarl nezdinde alabilecegi nakdi ve gayri nakdi 

risklerin toplamldlr (27). Asllnda ta§lnabilecek kredi risk mikta­

rlnm hem banka hem de mu~teri taraflndan bilinmesi iki tarafln 

da yararlna olacaktlr. Boylece banka verdigi kredilerin geri 

donmeme olaslllglnl onceden belirleyebildigi olgude ta~ldlgl 

kredi riskini minimize edebilecek, kredi talebinde bulunan fir­

mada mali yaplslnln ne kadarllk bir kredi borcunu kaldlrabile­

cegini ogrenebilecektir. 

Kredi degerliliginin belirlenmesi amaclyle kredi kurumlarl 

mu~teri leri n i gerek forma I gerek informal §eki Ide deg erlend i rm i~ 

(26) Foster, George, Financial Statement Analysis, Prentice-Hall, 1978, p.498. 
(27) Seval, Selim, Kredilendirmede Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi, Pamul<banl< 

T.A.$. Egitim Notlan, istanbul, 1989, s.1. 
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fakat bunlar gogunlukla ki~iden ki~iye degi~en vemali tablo 

aglrllkll degerlendirmeler olmu~tur. Bu bolOmde bu konuda geli~­

tirilen model gall~malarlndan bazl' ornekler verip aglklamaya 

gall~acaglz. Fakat bu modellerin hig bir kendi ba~lna yeterli 

degildir, geli~tirilmeleri ve kendi bankaclllk sistemimize uyar­

lanmalarl gerekmektedir. 

1. FONKSiYON ANALizi 

Hester'in 1962 Ylllnda yaYlnladlgl bu gall~maslnl yapma­

slna yol agan en bOyOk etken, kendi degerlendirmesine gore 

1960'11 Ylllar ABD'indeki ozellikle ticari banka kredilerinin eko­

nomideki aglrllgl ve bunun ekonomistler taraflndan ihmal edilmesidir 

(28). 

Hester, kredi i~lemini banka ve mO~terinin karakteristik 

niteliklerinin ve kredi ko~ullarlnln bir fonksiyonu olarak tanlmla­

maktad 1 r. $oyle ki, 

U: Banka karakteristikleri 

V: MO~teri nitelikleri 

T: Kredi ko~ullarl ve fonksiyon; 

F(T;U,V)=O olarak belirtilmi~tir. 

Hester gall~malarlnl 1955 ve 1957 Ylllarl araslnda Og bOyOk 

ticari bankanln kaYltlarl iginden segtigi ornekler Ozerinde yO­

rOtmO~ ve test metodu olarak gok degi~kenli regresyon ve ko­

relasyon analizlerini kullanml~tlr. 

Yapllan ara~tlrmalar sonucu geli~tirilmi~ fonksiyon a~agldaki 

gibidir: 

(28) D.Hester, Donald, "An Empirical Examination of A Commercial Bank 
Loan Offer Function", Yale Economic Essays, Vol 2, No.1 (1962), pp.3-
57. 
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F(R,M,A,S) = G (W1, W2, ... Wi; Z1, Z2, ... ,Zj) 

R = Kredi faizi (%) 

M = Kredi vadesi (Ay) 

A = Kredi miktarl 

S = Kredi teminatll ise 1, degilse 0 

Wi = Kredi mu§terisi karakteristik nitelikleri 

= 1,2, ... , I 

Zj = Kredi veren banka karakteristik nitelikleri 

j =1,2, ... ,J 

1- R, M, A ve S'i belirleyen, kredi mO§terilerine ait ba§llca 

karakteristik nitelikler; karllllk, cari oran, mevduat durumu ve 

ne kadar zamandlr bankanln mO~terisi oldugu, 

2- R, M, A ve S'i belirleyen, bankalara ait bzellikler ise 

bOyOklOk seviyesi ve ticari ve sanayi kredilerin mevduatlara 

oranl §eklinde sbylenebilir. 

Hester'in gall§masl, mevcut kredi kararlarlnln anla§llmasl 

ve bankalarln kredi politikalarlnl belirlemeleri ve degerlendir­

meleri aglslndan bnemlidir. 

2- SiMULASYON YONTEMi 

Kredi analizlerinde degi~ik bir yakla§lm bigimi de, Cohen 

ve arkada~larl Gilmore ve Singer taraflndan ileri sOrOlmO~tOr 

(29). Bu yakla§lm bigiminin temel amaCI, bankqlarln uygula­

dlklan kredi degerlendirme prosedOrlerine ybnelik bilgisayarda 

kullanllabilecek bir simOlasyon modeli geli~tirmektir. Bu model 

sayesinde hem zamandan tasarruf edilebilecek, hem vaslfll 

i~gOcO eksikligi bir blgOde giderilebilecek hem de bankalar 

arasl genel bir uygulama birligi dogurulabilecekti. Analizle-

(29) J.Cohen, Kalman, C.Gilmore, Thomas, and A.Singer, Frank, Analyti­
c a I Met hod sin Ban kin g, D. I rw i n I n c. P res s, i 11 i n 0 is 1 9 6 6, pp. 2 1 9 -2 51 . 
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rinde kredi taleplerinin degerlendirilmesinde kullanllan banka 

prosedurlerini 8 ana b61ume aylrml§. Bunlar; 

A- Eia§vuru sahibi firma ile olan mu§teri ili§kisinin degerliligi, 

B- Yeni ba§vurulann, mu§teri ili§kisi y6nunden degerlendirilmesi, 

C- Genel bir kredi degerlendirilmesi, 

0- Gerek kanuni gerek politik klsltlamalann olup olmadlgmln 

kontrolu, 

E- Kredi §artlarlnln belirlenmesi, 

F- Oetaylara y6nelik g6ru§ bildirimleri, 

G- KaYltlarln tetkiki ve raporlanmasl, 

H- Kredi takibi. 

Bu safhalarln her biri incelenir ve ilgili degi§kenlerin yar­

dlmlyla slnlrllllklar konur ve sonunda bir slnlflamaya gidilir. 

Bu smlflamalar yuksek, orta, slnlr ve red §eklindedir. Bu safha­

lardan kredi degerliliginin belirlenmesi b61umunde bilgisayarln 

mu§teri firmanln bilango ve gelir tablolarml gegmi§ ve gelecege 

y6nelik analizlerini yapmasl ve slk slk sekt6rdeki diger firma­

larln oranlarl ile kar§lla§tlrma olanagl saglamasl istenir. 

Cohen, Gilmore ve Singer, kredi degerliliginin belirlenmesi 

b61umunu 5 ayrl safhaya aylrlr. 

1- Bankanln risk paylnln almabilir olup olmadlQl, 

2- Mu§terinin cari aktiflerinin yeterli olup olmadlgl, 

3- Mu§teri firmanln, cari aktiflerinin yeter derecede likit 

olup olmadlQl, 

4- Mu§teri firmanln mali agldan karll olup olmadlgl, 

5- Mu§teri firmanln, kredi degerliliginin tesbiti. 

Cohen ve digerleri bu gall§malarlnda ABO Kredi Uzman­

larl Oernegi'nin ilgili kaYltlarlndan yararlanml§lar fakat model­

lerini diger kontrol gruplarlyla test edip, sonuglarl kar§lla§­

tlrmaml§lardlr. 
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3. SAYISAL MODELLER 

SaYlsal Kredi Degerleme Modelleri, gok degi!?kenli rasyo 

analizlerinin bir ornegini te9kil ederler. Bu modeller, genel bir 

kredi slnlflandlrmasl· yapabilmek igin iyi krediyi k6to krediden 

aYlran fakt6rleri aglrllkll olarak gozonune allrlar. Bir saYlsal 

kredi degerleme sistemi kurabilmek igin bazl kararlar almak 

gerekmektedir (30). Bunlar: 

1- SaYlsal metodun uygulanacagl kitle igin karar vermek, 

2- Uygulanacak model bigimi hakklnda karar vermek, 

3- Modelde hangi degi!?kenlerin bulunacaglna y6nelik karar 

vermek, 

4- Bu degi!?kenlere uygulanacak aglrllklar hakklnda karar 

vermek. 

Bir gok model ya degi!?kenleri ve degi!?kenlerin aglrllglnl 

istege bagll olarak belirlemi!? ya da degi!?kenleri ve aglrllk­

larlnl belirlemek igin bazl istatistik araglar, 6rnegin; regresyon 

veya diskriminant analizleri gibi kullanml!?tlr. Kararlar, yalnlz 

bir kez verilmez, uygulanacak kredi ornekleriyle ilgili yeni bil­

giler elde edildikge, model, degi9kenler ve degi!?kenlerin aglr­

Ilklarl ile ilgili gerekli degi9iklikler yaplllr. Asllnda saYlsal kredi 

degerleme sisteminin faydalarmdan biri de kredinin verildikten 

sonra duzenli takibini ve kredi riskinin kontrolu imkanlnl sag­

lamasldlr. Degerlendirilecek kredi ornekleri igerisinden, mev­

cutlarla yeni ba~vurulan n karakteristik ozelli kleri kar~ lIa~t 1 rllarak 

segi len kitle igeris inde bir denge olup 01 mad 1 gl ara~tlrlll r. AYrl ca 

modelin uygulama sonuglarlnl, gegmi~ kredilerin gergekle~mi~ 

sonuglarlyla kar~lla~tlrarak, modelin g6zden gegirilmesi gerekli 

klslmlarl saptanabilir (31). 

(30) Foster, a.g.e., 5.502. 
(31) Foster, a.g.e., 5.504. 
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Bankalar ve diger arael kurumlar tarafmdan kullanllan sa­

y 1 sa I kred i deg erl em e si stem I eri 9 izl i tutu I u r. Eger kredi ba;;­

vurusunda bulunanlar sistem igerisinde kullanllan degi;;kenler 

ve aglrllklarlnl bilselerde, mali tablolarml sistemden en uygun 

netieeyi alabileeek ;;ekilde duzenlerlerdi. DolaYlslyla pratikte 

kullanllan saYlsal kredi degerleme sistemleri ile ilgili yazlll 

yaylnm azllgl dogaldlr. 

3.1 Index Yakla~lml 

Paul F.Smith, yaptlgl ineelemelerinde kredi piyasasmda 

ferdi kredilerin yuksek oranlna kar~lllk bankalar aglsmdan du~uk 

oranlarda zararlarln olu~tugunu g6rmu~tur (32). Bunda her ne 

kadar kredi g6revlilerinin ba~arlsl yadslnamazsa. da, g6rev­

lilerin Ylllardan beri kullandlgl metodlarln ki bunlar gogunlukla 

4e, Se gibi (Kapasite, Kapital, Karakter ve Teminat) bazl 6zel­

liklerin mu~teride varllgmln ara§tlrllmasma dayanlr, geli~tirilmesi 

gerektigni du;;unmu~tur. 

Smithin 6nerdigi model, belirli niteliklerdeki kredilerin k6tu 

olma olaslllQml belirlemeye y6neliktir. Bunun igin bir risk indexi 

gel i§tiri I mektedi r. 

Smithin metodu 4 a~amayl igermektedir. 

1- iyi ve k6tu kredileri, k6tu kredilerle 6zde§le§en 6zel­

likleri bulmaya y6nelik olarak kar§lla§tlrmak, 

2- K6tu kredilerin olaslllklarml hesaplamak, 

3- Elde edilen k6tu kredi olaslllklarlndan, kredileri kar­

§lla§tlrmaya ve slnlflandlrmaya y6nelik bir risk indexi geli§­

tirmek, 

(32) F.Smith, Paul, "Measuring Risk on Installent Credit", Management, 
Science, Vol.11, No.2, 1964, pp.327-40. 
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4- Risk i ndexi g6z6nOne alarak k6tO kred i 01 as III klarl n I n 

hesaplanmasl ve risk indexinin degerlendirilmesi. 

Bu metodun ikinci a§amaslndaki k6tO kredilerin olaslllk­

larlnln bulunmaslnda bile§ik ve §iarta bagll olaslllk metodlarl 

gibi metodlar kullanllabildigi gibi fazla istatistik bilgisi gerek­

meyen ve belirlenen nitelige sahip k6tO kredilerin, 0 nitelige 

sahip tom kredilere b610mO gibi oransal metodlar da kullanl­

labilmektedir. 

ilk a§amada ise ferdi kredilere dayall hesaplar kaYltlardan 

belirlenen karakteristik nitelikler yoluyla daglllmlarl iyi ve k6to 

kredi olarak kar§illa§tlrlllr ve test metodu olarak Chi-Square 

test kullanllabilir. 

AYI rlcl 6zell ikler bel irlendikten ve k6to kredi lerin olas 1-

Ilklarl hesaplandlktan sonra slra Risk Indexi geli§itirmeye gel­

mektedir. Index, farkll 6zelliklerden kaynaklanan olaslllklarln 

birle§itirilmesinin olanakslzllgl nedeniyle geli§itirilen bir slralama 

ve Sin If I ama bigi mid i r. Bu si stemde her b i r hesap i gi n farkll 

6zelliklerden kaynaklanan olaslllklarm toplaml 1000'Ie garpllarak 

elde edilir. 

p = olaslllk (posterior) 

ai ... ni = karakteristik 6zellikler 

ve R=Risk Index degeri olmak Ozere 

R = (pai + pbi + pci + ... + pni) 1.000 olarakifade edilir. 

Risk index degerleri bulunduktan sonra slra bu degerlerin 

degerlendirilmesine gelir. Risk index'in k6tO ve iyi kredileri 

birbirinden aYlrlcl etkisi her bir risk index degerinde kredi­

lerin daglllmlarl belirlenerek 6lg0lebilir. Tabii burada kredi ku-
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rumunun politikalanyla da ilgili olarak bir aYlrlm noktasl belirlemek 

gerekiyot. 

Risk indexini olw;;turan olaslllk degerleri kotCt kredileri baz 

olarak aldlgl i<;in yuksek index degerleri aynl zamanda yuksek 

risk degerlerini ifade etmektedir. DolaYlslyla aymm noktaslnl, 

kabul edilebilecek risk dOzeyine gore belirlemek gerekir. 

Tabii modelin sagllkllllgl a<;lslndan aymm noktaslnln ve 

degi~kenlerin belirleni~ ~ekilleri onem ta~lmaktadlr. Aynl za­

manda degi~kenlerin bir korelasyon ili~kisi i<;inde olmamalarl 

gerekir. 

3.2 Kanjlla§tlrmall Sistem Modeli 

Myers and Forgy 1963 Ylllnda yaYlnlanan makalelerinde, 

o Ylllarda, piyasadaki finansor kurumlarln artan kredi talep­

lerini degerlendirmeye yonelik eleman slklntlsl i<;inde olduklannl 

ve kredi degerliliginin belirlenmesine yonelik saYlsal model­

lerin kurumlara bu a<;lgl kapatmada yardlmcl olabilecegini ileri 

surmektedirler (33). 

Ge<;mi~te bu alanda yapllan <;all~malarl incelediklerinde, 

sonu<;larln, saYlsal modellerin, tCtmuyle ki~isel yarglya dayall 

sistemlerden ustCtnluklerini kanltladlglnl belirtmektedirler. 

Myers and Forgy <;all~malarlnda, A.B.D. los Angeles ~eh­

rinde vadeli satl~ kontratlarl allmlna yonelik faaliyet g6steren 

bir ~irketin kredilendirme metodlarlnl duzeltmek ve bir sistem 

geli~tirmek istemi~lerdir. 

Bu ama<;la 600 mu~teri hesabl tesadufi olarak se<;ilmi~tir. 

Bu altl yuz hesaptan, .300 tanesi model geli~tirmek amaclyla 

(33) H.Myers, James, W.Forgy, Edward, "The Development of Numerical 
Credit Evaluation Systems", Journal of the American Statistical As 
sociation, Vo1.58, No.303, 1963, pp.799-806. 
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kullanllml~, diger 300 tanesi de modelin test edilmesi amaclyla 

kullanllml~tlr. Her iki grubun yansl halen c;all~an aC;lk hesaplar, 

diger yarlsl da odemelerini yapmaml~ ve halen kapall yani 

kotO olarak nitelendirilecek hesaplar olu!?turmaktadlr. Once­

likle, bu hesaplarl niteleyebilecek ozellikler belirlenmi~ ve kod­

lanml!?tlr. Bu ozelliklerin gerc;ekten kredileri iyi ve koto olarak 

niteleyici olup olmadlklan sec;ilen ilk 300 ki!?ilk grupla kar!?lla~­

tlrma yoluyla belirlenmi!? ve sec;ilen ozelliklerin aglrllklan ait 

olduklan slnlflara (iyi, koto) gore yOksekten dO!?Oge dogru slra­

lanml!?tlr. 

Yalnlz burada ozelliklerin aglrllklarlnln belirlenmesinde bir 

kac; farkll metodtan birden yararlanllml!?tlr. Bunlar diskriminant 

analizi, regresyon analizi ve e!?it aglrllk sistemi gibi. 

Myers and Forgy, degi!?kenlerin aglrllklarlnl belirlemede 

kullanllan bu 4 sistemin kar!?lla!?tlrllmaslnln 2 faktore dayanma­

slnln gerektigini ileri sOrmektedirler. 

1) Tahmin edilenlerle gerc;ekle!?enler araslnda olc;OmO ya­

pllan, biserial kore1asyon katsaYlslna, 

2) Bu metodlar yoluyla kurtulunabilecek koto kredi mik­

tarl, maliyeti belirlenen saYlda iyi kredi olmak Ozere, 

A!?agldaki tablodan ilginc; sonuc;lar C;lkmaktadlr. Ornegin, 

e!?it aglrllk sisteminin korelasyon katsaYlslnln, aynl saYlda 21 

ozellige dayall diskriminant analizinin katsaYlslndan yOksek 

C;lkml!? olmasldlr. Tabii bu sec;ilen kitlenin ozelliginden de kay­

naklanabilir. Diger ilginc; bir nokta da, daha az ozellige dayall 

sistemlerin de neredeyse c;ok saYldakiler kadar aynl sonucu 

vermesidir. Ornegin; 1. ve 2. sistemleri kar!?lla~t.lrdlglnlzda, 

ikincisinin daha az ozellik saYlslnda bile birinciye yakla!?lk 

sonuc;lar verdigidir. 
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Tabla 2.1. Kullanllan degi~ken-Aglrllk Sistemlerinin 

Etkinligi. 

Aglrllk 
Sistemleri 

Diskriminant Analiz 

Regresyon Analizi 

E~it Aglrllk 

Kore­
lasyon 

Ozellik Katsa­
SaYlsl YISI 

21 0.424 

15 0.414 

12 0.402 

21 0.483 

15 0.468 

iyi Kredi Miktarl 
(Kaybedilecek) 
o 1 5 10 20 

10 11 41 59 67 
K6tu 

9 12 39 53 68 
Kredi 

15 18 39 54 68 
Miktarl 

Ku rtu lu-
nulacak 

13 19 35 52 67 

9 13 40 58 77 

IV Diskriminant Analiz 
(Azalan saYlda kitle uzerine) 

N=250 21 0.399 17 18 44 52 62 

N=200 21 0.402 7 39 37 58 64 

N=150 21 0.420 24 26 42 52 64 

Kaynak: Myers and Forgy, a.g.e., s.125. 

Myers and Forgy'nin c;all~malarlnln belki de en iyi yanl 

birden c;ok sistemin kullanllml~ olmasl ve kar~lla~tlrma yoluyla 

ic;lerinden en iyisinin sec;ilebilmesidir. 
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3.3 Kredilerin izlenmesine Yonelik Sir Model 

Kredilerin takibi de a<;llmasl kadar onemli bir i~lemdir. Fakat 

nedense gozardl edilmi~tir. Yair E.Orgler bu konuda yaptlgl 

ara~tlrmalarda, kredinin takibi a~amaslnda yapllan hatalarlnda, 

kredi zararlarlnm da rol oynadlglnl tesbit etmi~tir (34). 

Orgler'in yaptlgl <;alll?malarm amaCl, yeni kredi taleplerini 

degerlendirmekten ziyade, onlara da katklsl olabilecek, meycut 

ticari kredilerin takibine, gozden ge<;irilmesine yonelik bir model 

gelil?tirmektir. Modelde kullanllan metodlar, kredi taleplerine 

yonelik modellerde kullanllan metodlara benzemektedir. C;ok 

degil?kenli regresyon a!1alizi bal?llca kullanllan metodtur. iyi 

nitelikte ye koto nitelikteki kredileri birbirinden aYlrmada kulla­

nllan regresyon analizinde, baglmll degil?kenin degerleri 0 ile 

1 arasmda degi~mekte ye "koto" krediler i<;in 1, "iyi" krediler 

i<;in 0 degerini almaktadlr. Baglmslz degi~kenler ise kredilen­

dirilenin karakteristik ozelliklerini temsil etmektedir. Yapllan 

i~lemler sonucunda baglmll degi~kendeki degi~imi .a<;lklamada 

yetersiz kalan bag 1 ms IZ deg i~kenler anal izden <;Ikarlld 1 ktan sonra 

elimizde kredi aYlrlmlnda kullanabilecegimiz bir el?itlik kallr. 

Bu el?itligi her bir kredi hesablna uyguladlglmlzda, her mu~teri 

i<;in ayn bir deger elde ederiz. Bu degerleri karl?llal?tlrmak 

i<;in de iki aYlrlm noktasl se<;ilmektedir. 

Bunlar 0 < C1 < C2 < 1 ~eklinde ifade edilmektedir. Eger 

bag"11 degil?ken in degeri Yi > C2 ise bu kredi kayba neden 

olabilecek koto kredi olarak tanlmlanlr. Fakat Yi < C1 ise bu 

kredi iyi kredi olarak nitelendirilir. Ve kalan her C1 < Yi < C2 

i<;in kredi marjinal olarak nitelendirilir. B umarjinal krediler 

gorevliler taraflndan tekrar gozden ge<;irilir ve iyi veya koto 

olmak uzere iki kategoriden birine ayrlllr ve gorevli yalnlzca 

(34) E.Orgler, Yair, "A Credit Scoring Model for Commercial loans", The 
Journal of Money, Credit and Banking, Vo1.2, No.4, Nov.'1970, pp.435-
445. 
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k6tO krediler Ozerinde yogunla~arak, iyi kredileri de g6zden 

9 e 9 i r me z a m a n I n d ant a s a r r u f et m i ~o I a ca k t I r. 

Bu gall~maya konu veriler 100 adet ticari bankanln kredi 

kaYltlan g6zden gegirilerek elde edilmi~. Birisi modeli. geli§tirmek, 

birisi de sonuglarl test etmek amaclyla kontrol grubu olarak 2 

grup segilmi~tir. ilk grup 75 k6tO ve 225 iyi krediden gelmi~tir. 

Her bir k6tO nitelikli krediye aynl sektbrden 3 iyi kredi segil­

mi~tir. Kontrol grubu ise 40 k6to ve 80 iyi krediden meydana 

gelmi~tir. 

Analiz sonucu elde edilen regresyon e~itliginde 6 baglmslz 

degi~ken yer alml~tlr. Bunlar slraslyla, kredinin teminatll olup 

olmamasl, kredi mO~terisinin yeni veya eski olu~u, mO~teri firmanm 

denetim g6rOp g6rmedigi, firmanln kar veya zarar etmesi, ga­

II~ma sermayesi, cari aktif oranmln artml~ olup olmadlgl ve 

son degerlendirmede kredinin ele~tirilmi~ olup olmadlgl gibi 

s6ylenebilir. 

Tablc 2.2. Kredi Oegerlendirme Tablosu. 

A- Deney Grubu Tahmin edilen 

KtitO Marjinal Iyi Toplam 
(%) 

Gerc;ek KtitO 80.0 16.0 4.0 100.0 
iyi 20.4 54.7 24.9 100.0 

Toplam 35.3 45.0 19.7 100.0 

8- Kontrol Grubu Tahmin edilen 

Ktito Marjinal iyi Toplam 
(%) 

Gerc;ek KtitO 75.0 22.5 2.5 100.0 
iyi 17.5 47.5 35.0 100.0 

Toplam 36.7 39.2 24.1 100.0 

Kaynak: Orgler, a.g.e., s.443. 
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Yukarldaki tablodan da gorOlecegi gibi, incelemeye gerek 

kalmayacak iyi kredilerin oranl % 24.9'a yakla~maktadlr. Klsaca 

gozden gegirilecek marjinal kredilerin oranl % 54.7'ye yakla~­

maktadlr. Eger marjinal kredilerin gozden gegirilmesi igin ge­

rekecek zaman, normal harcanacak zamanln % 10 kadarl 01-

dugunu farzedersek, toplam kazanllacak zaman % 67-75'e yak­

la~acaktlr. 

Bu modelin de etkinligini arttlrmak igin aylrrm noktalarlnln 

ve degi~kenlerin belirlenmesine dikkat etmek gerekmektedir. 

4-- MODELLERE iLi$KiN YORUMLAR 

Oncelikle kabul etmek gerekir ki kredi degerliliginin belirlen­

mesine yonelik geli~tirilen saYlsal modeller, ihtiyaglarr tomOyle 

kar~llayamamakla birlikte, bilimsel bakl~ aglsl ve yontemlerin, 

diger metodlara olan OstonlOgOnO gostermi~lerdir. Tabii ki model­

lerin bazl eksik yanlarl bulunmaktadlr. Aslrnda bu eaksikliklerin 

kaynagrnl bankaclllk sektorOnOn yaplsl, dogasl olu~turmaktadlr. 

Sektbr yapl itibariyle gerek degerlendirme gerek istihbarat konu­

larrnda gizliligi amaglamakta, bu da ara~tlrmacllar igin bir kaynak 

eksikligi dogurmakta, buna bir de sektordeki rekabet ortamlnln 

da etkisiyle mO~terilerden gerekli bilgilerin tomOyle saglana­

mamaSl, saglansa bile yeterli denetimin bulunmadlgl yerlerde 

edinilen bilgilere gOvenilememesi eklenince modellerden hata 

paYI olmayan sonuglar beklemek yanll~ olacaktlr. 

Modellerin en bOyOk yararlarr, ozellikle dOzenli uygulanmalarl 

ve bilgisayar destekli olmalarl durumunda, degerlendirme igin 

harcanacak zaman ve i~gOcOnden tasarruf etmek ve sektordeki 

uygulamalarda, standardizasyonu saglamak ~eklinde soylenebilir. 

Modellerin eksikliklerine gelince, Foster bu konuda ilk olarak 

modelleri geli~tirmek igin segilen ornek kitlenin, bankanln zaten 
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ba§tan onayladlg I kredilerden meydana gelmi§ olmasl modellerin 

gOvenilirligini etkilememektedir. Agllan bu kredilerden sonradan 

kbto kredi n itel ig i ne dbnO§enleri n oran I, iyi lere oran la gok dO§Ok 

kalmakta, bu da oranm % 50 - % 70 olmasl gereken ara§tlr­

malann genelle§tirilmesi aglslndan olumsuz y6nde etkilemektedir. 

Foster ayrlca kredilerin yanll§ slnlflandlrllmaslnln maliyetle­

rinin degi§ken belirleme a§amalarmdaki bilgi eksikliklerinin ve 

i§letmelerin kullandlklan farkll muhasebe tekniklerinin gbzbnOne 

allnmasl gerektigini belirtmektedir (35). 

Bu konudaki yorumlamalara, Noel Capon'da eklemeler yap­

maktadlr (36). Yaymlanan makalesinde, daha gok ele§tirel bir 

yakla§lm sergileyen Capon, modellerde bzellikle degi§kenlerin 

belirlenmesi a§amaslndaki eksikliklerden kaynaklanan degi§­

kenler arasl olu§an korelasyon ili§kisini, segilen brnek bOyOk­

IOgOnOn gOvenilirligi olumsuz ybnde etkileyecek oranda yetersiz 

kalmasml, degi§kenlerin belirlenmesinde ve deger verilmesinde 

zaman zaman bilimsellikten uzak ferdi yakla§lmlar sergilenmesini, 

analiz sonuglannln zaman zaman gbz ardl edilmesini, modellerin 

gok diskrete nitelemeler igerisinde filexibiliteden uzak olmalannl 

ve en bnemlisi bzellikle modellerin uygulandlgl Olkelerde, yalnlzca 

istatistiksel ili§kileri oldugu varsaYlldlgl igin insani degerlere 

aykm Irka, dine, cinse dayall nitelemeler yapllabilmesini ele§­

tirmektedir. 

Bizim dO§Oncemiz bilimsel dO§Oncenin, ki§isel degerlendir­

melere olan OstOnlOgOdOr. Fakat modern ybnetim sistemlerinin 

ve denetim mekanizmalarlnln geli§medigi Olkelerde, mO§teri 

ile ilgili edinilen bilgilere gOvenilemedigi sOrece tek ba§lna 

modeller yeterli olmayacaktlr. Kurulacak sistemlerinde Olkemiz 

ekonomik ko§ullarlnl ve bankaclllk sistemini gbzbnOne alan 

ve yukarlda belirtilen olumsuzluklan igermeyecek §ekilde geli§­

tirilmi§ ve adapte edilmi§ sistemler olmalarl gerekmektedir. 

(35) Foster, a.g.e., pp.510-512. 
(36) Capon, Noel, "Credit Scoring Systems: A Critical Analysis", Journal 

of Marketing, Vol.46 (Spring 1982), pp.82-91. 
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ORNEK SiR RisK DEGERlENDiRME MODEli 

A§aglda ornek bir risk degerleme modeli sunulmu§tur (*), 

Ornekte risk olc;me ve slnlflama sisteminde §u faktbrlere dikkat 

ederek bir notlama yapllmaktadlr. 

Kredinin kullanlm yeri ve amacl 

Risk ve teminat durumu 

Geri odeme kaynagl ve vade 

Finansal durum 

Belgeleme 

Kredi kalitesi ve bilgi akl§1 

Fiyatlama 

Mevduat ve bankaclllk hizmetleri ili§kisi 

Degerlendirilmeye allnan firmaya bu faktorlere gore puan 

verilir ve toplanan puanlar firmanln risk slnlflnl belirler. Kredi 

risk matrisi bu risk slnlflndaki kredinin geri odenmeme riskini 
belirler, 

(*) Seval, Belkls, a.g.e., ss.229-233. 
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Tablo Ek 2.1.1. 

Risk Deaerlendirme Tablosu. 

KREDiNiN 
KULLANIM KAYNAGI GERi ODEME 
YERi VE AMACI RisK & TEMiNAT VE VADE 
Kredinin kullanlm Firmanln karllllgl ve Klsa vadeli: 
yeri ve amacl iyi sermaye yaplsl teminatl nakit akli;i I krediyi 
tanlmlanmli;itlr. gereksiz kllar duzeydedir geri odeyebilecek 
(25 PUAN) (30 PUAN) duzeydedir 

(30 PUAN) 
Devlet tahvili, Uzun vadeli: 
hazine bonosu veya nakit akli;il krediyi 
mevduat rehni gibi geri odeyebilecek 
r;:ok likit bir teminat duzeydedir ve saglam 
vardlr. bir ikincil geri odeme 
(24 PUAN) kaynagl mevcuttur. 

(25 PUAN) 
Kredinin kullanlm yeri Makul ve yeterli Klsa ve uzun vadeli: 
ve amacl iyi tanlmlan- bir teminat Yeterli bir karllllk ve 
mamli;i veya kredi tam mevcuttur. geri odeme gucu 
yerinde bir amaca (18 PUAN) kabul edilebilir bir 
gore kullanilmamli;itlr. ikincil geri odeme 
(15 PUAN) kaynagl mevcuttur. 

(25 PUAN) 
Pazarlanabilme Kredinin amaclna ve 
olaslllgl dUi;iUk bir kullanlm yerine bagll 
teminat mevcuttu r. olarak vade bellirsizdir. 
(12 PUAN) Birincil ve ikincil geri 

odeme kaynaklarl 
zaylftlr ve faiz 
odemelerinde gecikme 
olabilmektedir . 

. ~ (15 PUAN) 
Kredi teminatslzdlr Birincil ve ikincil geri 
veya teminatln bir odeme kaynag 1 iyi 
degeri yoktur. tanlmlanmamli;itlr. 
(6 PUAN) (5 PUAN) 

KREDi KALiTESi VE 
FiNANSAL DURUM BELGELEME BiLGi AKI$I 
Mukemmel kalitedir. Uygun ve tamdlr. Duzenli ve kapsamll 
Gur;:lu bir sermaye yaplsl (25 PUAN) muhasebe ve raporlama 
vardlr. sistemi vardlr. Bilgiler 
(35 PUAN) gunceldir. 

(20 PUAN) 
Finansal durumu iyi, Yeterli bir belgeleme Duzenli ve yeterli bilgiler 
yeterli bir nakit vardlr yoktur. Bazl eksiklikler vardlr ama guncel 
akli;il vardlr. gorulmektedir. degildir. Veya bilgiler 
(25 PUAN) (20 PUAN) guncel ama duzensiz 

ve yetersizdir. Veya 
bilgi akli;il yoktur ama 
kefil hakklnda olumlu 
bilgiler vardlr. 
(16 PUAN) 

Sadece guncel temel Teminat durumu banka Bilgi akli;il r;:elii;ikili ve 
finansal tablolar vardlr. aleyhine bozulabilecek guncel degildir. Kefil 
(20 PUAN) durumdadlr. Ornegin hakklnda bilgi yoktur 

eksik imzalar vardlr. ama ilii;ikiler iyidir. 
(15 PUAN) (12 PUAN) 

Kaynak: Seval, Belkls, a.g.e., ss.230-233 
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Finansal tablolar guncel Teminat niteligini 
ama nakit akl§1 ve finansal 
ba§ka ki§ilere olan borglan 
veriler yetersizdir. Ek (10 PUAN) 
analizlerin yapllmasl 
gereklidir. 
(15 PUAN) 

Finansal veriler yok 
veya her YII surekli 
zarar var. 
(5 PUAN) 

FIYATLAMA 
Mu§teri verimi, borglu 
kalitesi igin kredi 
politikaslnda 6ng6rulen 
verim ile uyumludur. 
(10 PUAN) 

Verim beklenenin 
altlndadlr ancak firma 
kalitesi ve mevduat 
bakiyesi iyidir. 
(7 PUAN) 

Verim beklenenin 
altlndadlr ve firma 
kalitesi ve mevduat 
bakiyesi ile de 
destekrenmem ektedi r. 
(3 PUAN) 

Banka kredi ili§kisini 
belgeleyemiyor 
(5 PUAN) 

MEVDUAT VE BANKACI­
LlK HiZMETLERi ILI$KiSI 
Tum bankaclllk 
hizmetlerinden 
yararlan Iyor. 
(10 PUAN) 

Bankaclllk hizmetlerinden 
klsmen yararlanlyor. 
(7 PUAN) 

Bankaclllk 
hizmetlerinden 
yararlanm Iyor. 
(3 PUAN) 

Raporlar var oldugu bilinen 
kaybetmi§tir .• 

gdstermiyor. DI§ 
kaynaklardan bilgi allna­
mlyor. 
(8 PUAN) 

Firma degerlendirme 
gall§masl yapllmaml§ 
veya kredi raporu 
olumsuzdur. Gegmi§ 
ili§kiler kdtudur. 
(4 PUAN) 

TOPLAM PUANA GORE SINIFLAMA 

RisK 
SINIFI 
A 
B 
C 
o 
E & F 

RisK 
SINIFI 

-ftr:. 
B 
C 
o 
E 
F 

RisK DERECESi 
(PUAN) 

184-105 
164-145 
144-125 
124-105 
104-85 
84 ve altl 

KREDi RisK MATRisi (% OLARAK) 

KISA VADELi 
KREDi GERi 
ODOYOR 
0.00 
0.25 
1.00 
1.75 

AZALAN 
BAKiYELI 
DONER 
KREDi 
0.25 
0.50 
1.25 
2.50 

KISA 
VADELI 
VADE SONU 
ODEMELI 
0.50 
0.75 
1.50 
2.75 

VADELI 
iTFA 
PLANI 
0.50 
1.00 
1.00 
3.00 

Banka kredi politikasl geregi E ve Frisk grubuna dahil firmalara kredi 
tahsis etmemektedir. 



Ill. BOLOM 

KREDi DEGERLiLiGiNiN BELiRLENMESiNDE 

FiNANSAL BiLGiNiN KULLANIMI 

1. KREDi KULLANDIRIMI 

Genellikle, finansal bilginin kullanlml konusunda, finansor 

konumundakilerle, yatlrlmcllar araslnda farklar bulunur. Bu fark­

IIII klar, i Igi alan larm m farkllll 9 Indan oldugu kadar fi nansor konu­

mundaki bankalarla, mu§terileri araslndaki ili§kilerden de kay­

naklanlr (37). 

Bir ticari bankada, krediler servisinde gall§an gorevliler 

genellikle kredi mu§terileri bulma, mu§terilere yonelik kredi 

kararlarl verme ve mevcut kredilerin takibi ile gorevlidirler. 

Bugun bir gok bankada, idari kontrol, kredi gorevlilerine tan man 

yetki limitleri dahilinde surdurulmektedir. Buna gore kredi go­

revlileri, kendilerine tanlnan kredi limitleri dogrultusunda baglmslz 

olarak kredi kararlarl verebilmektedirler. AYrlca, gok §ubeli ban­

kalarln gogunda, gene I mudurluk bunyesinde, §ube kredi ser­

vislerinin bagll bulundugu bir de krediler departmanl bulunmaktadlr. 

B u departm an I n fon ks iyonu once I i kle be 11 i li m itlerin uzeri ndeki 

kredilerde son karar mercii olmak, bagll §ubelerin kredi karar­

larmda ozellikle sektorel bazda danl§manllk rolunu ustlenmek, 

ayrlca yonetim nezdinde §ubelerden gelen kredi kararlarl ile 

ilgili bilgilerin toplandlgl, analiz edildigi ve gerektiginde §ubelere, 

bankanln kredilerle ilgili politikaslnln ve ilgili duzenlemelerin 

i I eti Id ig i b i r departman 0 I mak §ekl i nde soyl eneb i lit. Bazl ban­

kalarda, bu departman bunyesinde, belli sektbrlerde uzmanla§ml§ 

gorevliler bulunmaktadlr. DI§ ulkelerde bu sektorel bazda uz-

(37) Backer, Morton, Financial Reporting for Security Investment and Credit 
Decisions, NAA Research Study, New York, 1970, s.37. 



36 

manla§ma, departman seviyesine de C;:lkarJlabilmektedir. Ayrlca 

yine bazl bankalarda, krediler biriminin asiste ettigi bir kredi 

komitesi bulunmaktadlr. Bu komite bankanm Ost dOzey yoneti­

cilerinden meydana gelmekte olup, haftanln belirli gOn veya 

gOnlerinde toplanlp kredi portfoyOnOn gozden gec;:irilmesi ve 

bu portfoyO etkileyecek c;:apta kredilerde, gerek ba§vuru a§a­

masmda, gerek takibinde, ilgili kararlarJn verilmesinde son karar 

mercii pozisyonunu yOrOtmektedir. 

Bankalarda kredi gorevlilerine limit dahilinde tanman yetkiler, 

beraberinde gorevlilere, verdikleri kararlarln sorumluluklarml 

da yOklemektedir. Bu sorumluluklar krediyle ilgili her torlO bilginin 

toplanmaslndan ba§laYlp, kredi risk/gOvence dengesinin izlen­

mesiyle devam eden ve kredinin kapanmaslna kadar sOrecek 

bir dizi fonksiyondur. Bu fonksiyonlar ic;:erisinde, gerek kredi 

ba~;vurularJnm degerlendirilmesi gerek kredilerin takibi a§ama­

larlnda, mO§terilerden gerekli bilgilerin yeterince ve her zaman 

saglanamamasl onemli bir sorun te§kil etmektedir. Bilgi eksikligi, 

degerlendirme metodlarl ne olursa olsun, kreditor aC;:lsmdan 

bir gOven eksikligi dolaYlslyla bir risk faktbrO te§kil edecektir. 

Diger yandan kredi mO§terisi de kredi gereksinimlerinin kar§l­

lanmaslnl ve krediyi geri odeme gOcOnOn bulundugunun bilin­

mesini ister. Bu durum, bankacllarln diger yatlrlmcllardan c;:ok 

daha fazla finansal bilgiye ihtiyac;: duymalarlna yol ac;:makta­

d Ir. 

ihtiyac;: duyulan bu finansal bilginin kaynaglnl, bugOn TOrki­

ye'de kullanllan degerlendirme metodlan gozonOne almdlglnda 

esas itibariyle mali tablolara yonelik bilgiler te§kil etmektedir. 

Halbuki kredi degerlerinin saptanmaslnda kullanllan, tez ko­

numuzun da ic;:erdigi, bilimsel metodlara baktlglmlzda, finansal 

vemali bOnyeye yonelik bilginin yanl slra finansal olmayan 

bilgiye de ihtiyac;: duyulmaktadlr. 
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2- MAli TABLOLAR VE OEGERLENOiRiLMESi 

BugOn bankalarda uygulanan kredi prosedOrlerine baktl­

glmlzda, kredi talebiyle ba~vuranlardan oncelikle son Og Ylla 

ait mali tablolar istenmektedir. Mali tablolar gogunlukla bilango 

ve gel ir-g id er tab 10 larl d I r. Takip eden se ne lerde d Ozenl i olarak 

mali tablolarln bankalara verilmesi istenmektedir. Bu amagla 

krediler servisi mO~teriyi dikkatle izlemekte ve verilmedigi du­

rumlarda bunun ~irket aglslndan bir olumsuzluk faktorO te§kil 

edip etmedigi ara~tlrllmaktadlr. 

Mali tablolarla ilgili veriler ilk a~amada "spread sheet" 

denilen bir slnlflandlrma ve dOzeltme formuna transfer edilmek­

tedir. Bu form Ozerinde yapllan slnlflandlrma ve dOzeltmeler, 

veriler yani bilango ve gelir-gider tablosu kalemleri araslnda 

ili~ki kurma ve kar~lla~tlrma yapma amaclna yoneliktir. Form 

incelenecek YII saYlsl dikkate allnarak gok kolonlu olarak dO­

zenlenir. 

Donem igi mali tablolar, klsa vadeli kredilerde nadiren, 

genellikle ~Opheli durumlarda talep edilir. C;OnkO donem igi 

tablolar firma faaliyetleri igerisinde mevsimsel hareketlerden 

kaynaklanan farkllllklardan dolaYI yanlltlcl olabilir. Stok tah­

minleri de gOvenilir olmayabilir. Aynca kOgOk §irketlerin gogu 

ozellikle bilgi i§lem sistemi bulunmayanlar, donem igi mali tablolan 

hazlrlamamaktadlrlar. Diger yandan uzun vadeli kredilerde donem 

igi tablolar, genellikle istenmekte fakat bu tip krediler az saYlda 

oldugu ve bOyOk kurulu~lara verildigi igin sorun te~kil etmemektedir. 

BOyOk kurulu§lar, zaten donem igi mali tablolarl hazlrlamakta 

ve bankalanna da birer kopyaslnl iletmektedirler. 

Mali tablolara yonelik degerlendirmenin veya mali analizin 

temel amaCl, Erdogan C;iloglu'na gore kredi riskini minimum 

dOzeye indirmek igin firmalarln borg odeme gOcOnOn tesbitidir 



38 

(38). Bu ga IIl?mada ma I i ana I iz 3 9 ruba aynl maktad I r. Bun I ar: 

a- Yapllma amaclna 

b- Kapsamlna 

c- Analiz yapanln il?letme iginden veya dll?lndan olmaslna 

gore belirlenebilir. 

a- Yapllma amacma goremali analiz; 

- Yonetim analizleri 

- Yatlnm analizleri 

- Kredi analizleri olarak slnlflandlnllr. 

b- Kapsamma goremali analiz 

- Statik analiz 

Bu tip analizde il?letmenin belli bir tarihte duzenlenmil? ma­

li tablolarl ve bu tablolarda yer alan kalemler arasl ili§kiler 

incelenir. 

- Dinamik analiz 

Yalnlz belli bir doneme ait degil birbirini izleyen gegmi~ 

birkar; Ylla ait mali tablolardaki kalemlerin g6sterdigi degi§ik­

likler incelenir ve egilimler tesbit edilir. 

Ozellikle kredi analizlerinde i§letmenin ~u andaki duru­

mu nun tesbiti kadar gelecekteki durumu hakklnda da fikir yu­

rutmek gerekmektedir. Bu nedenle bankalarda statik ve dinamik 

analiz bir arada yapllmaktadlr. 

(38) Ciloglu, Erdogan, Bankaclllkta 15tihbarat, tUrkiye Bankalar Birligi Yay. 
No:151, Sevinc;: Matb., Ankara 1988, 55.13-20. 
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c- Mali analizi yapanln i§letme igi ve dl$1 olmaslna gore; 

- Ig analiz 

- 01$ analiz olarak slnlflandlrllabilir. 

SlnlflandlrmaYI mali tablolar analizinde uygulanan teknikler 

aglslndan yapmak istersek bazl farkllllklar olsa da benzer slnlflan­

d 1 rmalarla kar§lla§maktaYlz. 

Ornegi bir gall$mada, mali tablo analizinde kullanllan teknikler 

dort grupta toplanmaktadlr (39). Bunlar; 

1- Kar$lla$tlrmall Analiz 

2- Yuzde Metodu ile Analiz 

3- Egilim Yuzdeleri 

4- Oranlar (Rasyolar) 

Fakat kredi analizi yalnlz bu tekniklerle slnlrll tutulmamakta, 

bunun yanlnda fon aklm analizi, nakit butgeleri, gelir tablosunun 

incelenmesi ve proforma mali tablolar gibi, incelemeler de yer 

almaktadlr. 

Oiger bir gall$mada finansal analiz, durumu gok kotu olan 

kredi ba$vurulanna yonelik yapllabilecek aYrlntll1 analiz igin 

gerekecek zamandan tasarruf etmek amaclyla, iki a$amaya aynl­

maktadlr (40). ilk safha on finansal analiz ve emniyet marjlarlnln 

saptanmasl adlyla nakit akl$l, kaldlrag, likidite, teminat ve emniyet 

marjlarlnln yeterliligi incelemelerini igermektedir. ikinci safha 

ise ilk a$amaYI gegen incelemeye deger kredi ba§vurularlnl 

Ayrlntlll Finansal Analiz ba$llgl altlnda, Finansal Tablolarln 

Banka Standart Formlarlna Ookumu, Gelir Tablosu'Analizi, Oz 

Sermaye Oegi$im Tablosu, Bilango Analizi, Fon Aklm Analizi, 

(39) AkgUC;, Oztin, Mali Tablolar Analizi, istanbul Oniversitesi Muhasebe 
EnstitUsU Yay. No.51, istanbul 1987, s.286. 

(40) Seval, Belkls, a.g.e., ss.156-192. 
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Oran Analizi, Proforma Tablolarln Hazlrlanmasl ve diger ana­

litik teknikler; Ba§aba§ Analizi, Duyarllllk Analizi, Faaliyet Kal­

dlracl, En YOksek Bore; Noktasl Analizi gibi tekniklerle deger­

lendirmektedir. 

Bir diger inceleme finansal analizde saglanacak verilerin 

dOzeyini analistin pazarllk gOcOne de baglamakta ve dl§sal 

analistin derleyebilecegi bilgileri ie;sel analiste g6re daha SI­

n I rll bul maktad I r (41). Ana I izde sayl sal materyal in olu§turulmasl 

ie;in kullanllabilecek raporlar Oran Analizleri, Kar§lla§tlrmall 

Analiz, Egilim YOzdeler' " "~!Jn Aklm Analizi olarak slralan­

maktadlr. 

Bal?ka bir yorum isemali analizde tekniklerin uygulanmasmdan 

ziyade il?l etm en in zay If ve kuvvetl i y6n I eri n i n ortaya e;1 karll­

masl ve bunlarm etkenlerinin saptanmaslna y6nelik te§hisin 

6nemini belirtmektedir (42). Mali tablolarln degerlendirilme­

sinde degil?ik d6nem bilane;olarlnln kar§lla§tlrllmasl ve tablolarm 

yOzdeler §eklinde belirtilmesini yardlmcl bulmakta vemali tab­

lolardaki bilgilerin birbirleriyle kar§llal?tlrllmasl sonucu olu§an 

mali analiz g6stergelerini Oe; ba§llkta toplamaktadlr. 

- $irket Karllllgl 

- Ortak Karllllgl ve 

- Diger G6stergeler (Odeme GOcO, Likidite ve Faaliyet 

G6stergeleri) 

Diger bir bakl§ ae;lsl ise finansal analize kredi kurumlarl 

ae;lslndan pratik uygulamalarl g6z6nOne alarak bakmakta ve 

firmalardan edinilen mali tablo verilerinin, gee;mi§ d6nemler 

itibariyle kar§lla§tlrllmaslnl, rasyo analizi ve aynl sektDrdeki 

(41) Berk, Niyazi, Finan5al Yonetim, Bilim Teknik YaYlnevi, Istanbul 1990, 
55.20-21. 

( 4 2) E rt una, b z er, Y 0 net i c i I e r i 9 i n Fin a n 5, B I F I S Ya Y I n I a ri, I 5 tan b u I 1 9 8 7 , 
55.92-93. 
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diger firmalarla kar~lla~tlrlldlglnl, ayrlca fon aklm analizi ve 

fon kullan I m planl arl n I n incelenmesi n in de bu degerlendi rme­

le r de ye r a I dig I nib e I i rt m e k t e d i r (43). 

$imdi, yukarlda belirtilen, mali tablolarln degerlendirilme­

sinde, yogun bir ~ekilde kullanllan veya kullanllabilecek tek­

nikleri aglklamak gerekirse 

1- KarSllastlrmal1 Analiz 

Bu analiz farkll tarihlerde duzenlenmi~ mali tablolarda 

yer alan kalemlerde gorulen degi~ikliklerin incelenmesi ve 

bu degi~ikliklerin degerlendirilmesi olarak tanlmlanmaktadlr 

(44). 

Ba~ka bir incelemede, bilango analizi aglslndan bu metodu 

Mutlak Rakamlar Metodu olarak adlandlrmakta ve.ardarda iki 

doneme ait gozOmlemeye hazlr bilango ve ba~arl gizelgelerinde 

yer alan aynl tor tutarlar araslnda, ilk doneme gore olu~an 

farkl saptamaya denir (45). Boylece iki donem arasrndaki ge­

li~me ya da daralma belirlenmeye gall~llacaktlr. 

2- YOzde Metodu ile Analiz 

Bu analiz teknigi, mali tablolarda yer alan her bir kalemin 

toplam igerisindeki paylnln yOzde olarak ifade edilmesi ~eklinde 

tanlmlanabilir (46). 

Yine diger bir gall~ma, Oransal SaYllar Yontemleri ba~llgl 
ve Dilim yuzdeleri Yontemi alt ba~llgl altlnda bilango analizine 

y6nelik olarak, aktif toplaml, pas if toplaml, satl~ bedelleri, imal 

(43) Backer, a.g.e., ss.39-46. 
(44) AkgOC;, 1987, s.286. 
(45) Yazlcl, Mehmet, Bilanc;o Kuramlan ve y6z0mlemeleri, yeltot Matbaaclllk, 

Istanbul 1976, s.74. 
(46) AkgOC;, 1987, s.287. 
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ya da satl~ln malolu~ tutarl gibi tum tutarlan, hesaplamadaki 

kolaylJ!Jlndan 6turu 100 saYlslna, kimi durumlarda da 1000 

saYlslna e~it kabul edip ve bu tum igindeki b61um ya da dilimlerin 

(%) yuzde ya da (%0) bindeleri hesaplanlr ~eklinde aglkla­

maktadlr (47). 

3- Egilim Yuzdeleri 

Egilim yuzdeleri metodu i~letme igin her y6nden normal 

olan bir temel Ylla klyasla mali tablolarda yer alan kalemlerdeki 

degi~iklikleri g6steren bir index aynl zamanda dinamik bir analiz 

olarak yorumlanmaktadlr (48). 

Diger bir gall~ma, degi~im yuzdeleri y6ntemi (= indeks Me­

todu) olarak adlandlrmakta ve kar~lla~tlrllacak sayl olarak be­

lirli bir zaman ya da d6nemdeki miktar ya da tutarlan 1 a, 100 

ya da 1000 kabul edip, bu zaman ya da d6nemi izleyen zaman 

ve d6nemlerde aynl turdeki miktar ya da tutarlarln, kabul edilen 

esasa ya da baza g6re hesaplanan onda, yuzde ya da bin­

desine denir ~eklinde tanlmlamaktadlr (49). 

Son olarak ba~ka bir inceleme ise yuzde metodunu dikey analiz, 

bu metodu ise gelir tablosu ve bilango kalemlerinin, segilen baz 

yllln yuzdesi olarak ifade edilmesi gerektigini belirtmektedir (50). 

4- Oran Analizi 

Bugunku bankaclllk uygulamalarlna 6zellikle ulkemizde bak­

tlglmlzda oran analizinin finansal analizde gok 6nemli bir yer 

tuttugunu g6rmekteyiz. Oran analizini mali tablo kalemleri ara­

slnda orana dayall ili~kiler kurma ~eklinde nitelendirebiliriz. 

(47) Yazlcl, a.g.e., ss.77-78. 
(48) AkgUC;, 1987, s.288. 
(49) Yazlcl, a.g.e., s.82. 
(50) Seval Belkls, a.g.e., s.140. 
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Yazlcl bu y6ntemi 61c;Om saYllarl y6ntemi olarak adlandlrmak­

tadlr. Yabancl dildeki kar~lllgl "Ratio" yerine, TOrkc;e'de 61C;Om; 

rasyo oranlarl yerine 61C;Om oranlarl tabirini kullanmaktadlr (51). 

Tabii bOton bankalar rasyo analizinde aynl oranlarl kullanma-

. makta, kullanllan oranlarln da saYllarl farkll farkll olabilmek­

tedir. 

Rasyo analizinin yararll olabilmesi c;e~itli faktDrlere, 6r­

negin; sekt6rel yaplya, aynl alanda ilgili ~irketlerin finansa! 

verilerine ve en 6nemlisi eldeki verilerin gOvenilirligine baglldlr. 

rasyo analizinden ba~llca, finansal yaplnln gOC;IO ve zaYlf yan­

larlnln ve g6sterdigi trendin belirlenmesinde yararlanlllr. 

AYrlca, finansal analist hesaplanan oranlarln sonucunu a~a­

gldaki kriterlerden yararlanarak degerlendirebilecektir (52). 

a- Zaman aC;lslndan kar~lla~tlrma 

Geli~me trendinin belirlenebilmesi amaclyla cari d6nem oran­

larlnln gec;mi~ d6nem oranlarlyla kar~lla~tlrllmasldlr. 

Pratikte uygulamalara baktlglmlzda, firmanln gec;mi~ten bu­

gOne faaliyetlerine ili~kin trendinin bankalar taraflndan dikkatle 

incelendigi g6rOlmektedir. GOC;IO bir mali yaplyl Ylllar boyu 

sOrdOrebilmi~ olmak, kredi degerliliginin belirlenmesinde firma 

aC;lslndan bOyOk bir artl deger olarak dO~OnOlmektedir. 

b- i~kolunun ortalama oranlarlyla kar~ila~tlrma 

Burada kredi bali'vurusunda bulunan firmanln oranlarl ile 

aynl sektDrde faaliyet g6steren benzer firmalarln oranlarl ya 

(51) Yazlcl, a.g.e., s.86. 
(52) Berk, a.g.e., s.21. 
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da i~kolu ortalama oranlarl kar~lla~tlrllmaktadlr. Buradaki amag, 

sektordeki diger firmalarda gorulmeyen ve firmanln kendi bun­

yesinden kaynaklanan olumsuzluklarm ortaya glkarllmasldlr (53). 

Bu olumsuzluklarln nedeni <,(ogu zaman mu~teriyle yuzyuze go­

ru~ulerek te ortaya glkarllmaktadlr. 

Fakat kar~lla~tlrma gall~malan da her zaman amaca uygun 

neticeler vermeyebilmektedir. Bunun altlnda ba~llca, kullanllan 

muhasebe tekniklerindeki farkllllklar ve (ulkemiz aglslndan) i~­

kolu ortalamalarlndaki eksikliklerdir. 

c- Deneyler sonucu bulunan oranlarla kar~lla~tlrma 

Batlll ulkelerde yapllan ara~tl rmalar sonucunda ge~itli i~kollan 

igin olmasl gereken, ideal ortalama oran degerleri geli~tirilmi~tir 

. (54). Olkemiz ekonomik ve gevre ko~ullarl farklll oldugundan, 

bu ortalamalarln oldugu gibi allnmasl dogru olmayacaktlr. ideal 

olanl ulkemizin kendi ko~ullanna uygun ortalama degerler geli~­

tirilmesidir. 

5- Fon Aklm Tablolan 

ileride de yorumlanacagl uzere, fon aklm tablolarl, mali 

tablolarda gorulmeyen fon aklmlannl belirlemek amaclyla, gelir 

tablosu, bilango ve dipnotlarda yer alan bilgilere dayanllarak 

olu~turulan ve i~letmenin belli bir hesap doneminde sagladlgl 

fonlan (kaynaklarl) ve bunlarm kullanlmlarlnl gosteren tablo­

dur (55). 

Yapllan bir gall~ma, fon aklm tablosunu, aynl zamanda Finan­

sal Durumundaki Degi~imler Tablosu olarak da adlandlrmaktadlr 

. (53) Backer, a.g.e., 5.46. 
(54) Berk, a.g.e., 5.22. 
(55) Eral, Cengiz, Nakit Aklml, Bankalar Birligi, Ankara 1990, 5.20. 
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(56). Bu tablo fon kaynak ve kullanlmlarlnln finansal duruma 

etkisini ve finansal durumdaki degif?imleri gosterecek f?ekilde 

d uzen I enecekti r. 

3- KREOiLENOiRME SURECiNiN TEMEL FiNANSAL 

KRiTERLERi 

Uygulamalarda zamanla oluf?an piyasa tecrubesi ve sek­

tarde kabul gormuf? bazl klstaslarln da etkisiyle, degerlendirme 

gallf?malarlna esas tef?kil edecek bazl temel finansal kriterler 

olu!?muf?tur. Bu kriterlerin bankacllar taraflndan bilinmesi kadar, 

ba!?vuru sahibi firmalar taraflndan da bilinmesi, sagllkll bilgi 

allf?verif?i igin onemlidir. 

Bugunku bankaclllk sisteminde, finansal yorumlamalara ha­

reket noktasl tef?kil eden, klasiklef?mif? bu kriterler, kredilerin 

klsa veya uzun vadeli oluf?una gore degif?mektedir. Klsa vadeli 

krediler genellikle mevsimsel ve gallf?ma sermayesi gereksinim­

lerini karf?llamak igin gegici olarak talep edilirler ve bankalar 

allnan bu kredilerin geri odemesinin, cari aktiflerin paraya donu!?­

Wrulme yoluyla olmaslnl isterler (57). Bu nedenle, klsa vadeli 

kredi taleplerine yonelik finansal analizler bilangonun, cari aktif­

pasif klsml uzerinde yogunlaf?lr. Diger yandan, uzun vadeli 

krediler gogunlukla, sabit klymet yatlrlmlarlnln finansmanl ama­

clyla saglanlr. Bu tip kredilerde, analizler, verilecek kredinin 

faaliyet konusu i!? uzerinde, uzun vadede, projeksiyonunun ya­

pllarak etkisinin belirlenmesi uzerine yogunla!?lr. Bu amagla, 

kredinin geri odenmesi igin sermayenin yonetim taraflndan karll 

ve akllcl bir !?ekilde kullanlml gerektiginden, dikkatler, gelir 

ve fon aklm tablolarl uzerine yogunla!?lr. 

(56) Seval Belkls, a.g.e., s.182. 
(57) Backer, a.g.e., s.45. 
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3.1. Likidite 

Bankalar, klsa vadeli kredilerde, likiditeyi en 6nemli kredi 

geri odeme gucu bel i rteci olarak kabul ederler. B u geri 6deme, 

klsa vadeli kredilerde buyuk bir e;ogunlukla cari aktiflerin pa­

raya d6nu~umu yoluyla oldugu ie;in, likidite, cari aktif ve pas if 

arasmdaki ili~ki ~eklinde tanlmlanabilir. Genellikle cari aktif­

lerin cari pasifler uzerine fazlallglnl belirten bir deger veya 

cari aktiflerin cari pasiflere oranl ~eklinde bir rasyo olarak 

bel i rti I i r. 

Likidite kriterini uygularken, genellikle stoklar konusunda 

farkllllklar bulunmaktadlr (58). Bankalarln buyuk bir klsml, li­

kiditeye ula~lrken stoklarl hie; g6z6nune almaYlp, onlarl 2. de­

recede bir guvence fakt6ru olarak g6rmektedirler. Bu da liki­

diteyi, stoklarln dahil edildigi, e;all~ma sermayesinin bir 61e;um 

aracl olmaktan e;lkarlp, asit test tabir edilen daha e;ok nakite 

dayall b i r teme le otu rtmaktad I r. 0 i ger bi r bakl ~ ae;1 s I yl a, ban­

kalar stoklara dayanmayan, bir bore; geri 6deme gucunu dikkate 

almak istemektedirler. Fakat bu sekt6run tumunde stoklar hemen 

hem en hie; dikkate allnmaz demek degildir. Stoklarm ta~ldlgl 

ko~ullar burada 6nem kazanmaktadlr. Ornegin; modaya dayall 

veya mevsimsel satl~larlnln olup olmadlgl, pazarlanabilirlik de­

receleri, stok kaYltlarmm kredi gorevlisinin tecrubesi ve mu~teri 

ile olan gee;mi~ ili~kiler 1~lgmda guvenilirligi, kr~di gorevli­

sinin stoklara, bir risk marjl ole;usunde ve genellikle maliyetin 

altlnda olarak bie;tigi deger, g6zonune allnan faktorleri belirt­

mekted i r. Bu rada hemen be I irtmek gereki r ki kred i gorevl i leri ni n 

maliyet muhasebesi konularlnda, genelde detay bilgileri bu­

lunmaktadlr. Bu da onlarm stoklarm yorumu konusundaki ter­

cihlerini belirleyici bir faktor olmaktadlr. Gorevliler burada de­

taylara girmek istememekte, tercihleri risk azaltlcl etkisi olan 

LlFO olmak uzere, uygulanacak stok maliyetleme metodlarlnln 

(58) Backer, a.g.e., s.48. 
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hasebecilere blrakmaktadlrlar. Aynca sekt6run buyuk bir 90-

QunluQunda pe§)in 6denmi§) giderler gibi nakde d6nu§)turucu etkisi 

olmayan kalemler likidite i9ine dahil edilmemektedir. 

Son olarak bazen likidite kriteri tek ba§)lna firmanln gergek 

nakit yaratma gucunu 619meyebilir (59). 0 zaman faaliyet oran­

larl diye adlandlrllan ve bilan90 kalemleri ile gelir tablosu ka­

lemleri ve genellikle satl§)lar arasmdaki ili§)kiye dayanan Alacak, 

Sabit Klymet ve Stok Devir Hlzl gibi oranlann incelenmesi 

faydall olmaktadlr. 

3.2. Karlt It k 

$irket karllllQI ve ortak karllllQI bir incelemede finansal 

analizin iki 6nemli b61umu olarak kabul edilmektedir (60). $irket 

karllllQI veya aktif karllllQlnl incelerken Ertuna, top lam ak­

tifleri bir i§)letmenin y6netimine teslim edilmi~ tum parasal 

yatlrlm olarak kabul etmektedir. Aktif karllllQI hesaplanlrken 

faaliyet karlnln toplam aktiflere b61unmesiyle yatlnlan para 

ile bu paranln kazancl kar§)lla§)tlrllmaktadlr. Bu kar§)lla!?tlrma 

yaplllrken d6nemler itibariyle aktif karllllQlnln du§)u!? ve artl­

!?Inln nedenleri ara§)tlrllmalldlr. Vine bir firmanm aktif karll­

IIQlnln yuksek olmaslnln, ortak karllllQln1n da yuksek olmasl 

demek olmadlQlnl, aktiflerden 90k kar edilse bile bor9 kay­

naklarlna fazla 6deme yapllmaslnln ortaklarln paylna du!?en 

karl azaltacaQlnl, dolaYlslyla i!?letme karl I 6z sermaye !?eklindeki 

ortak karllllQlnln 6nemli bir analiz g6stergesi olduQunu belir­

tilmektedir. 

Bankalar a9lslndan, klsa vadeli kredilerin geri 6denme­

sinin cari aktiflerin nakte d6nu!?mesi yoluyla olmasl, kara d6nu~­

mesine g6re tercih edilir. Vine de karllllk, bir firmanm mali 

(59) Berk, a.9. e., s.29. 
( 6 0) E rt una, a. 9 . e ., s. 96 . 
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bunyesinin sagllkllllglnln g6stergelerinden biri olarak kabul 

edilir ve yaygln bir :;;ekilde ba:;;vuru taleplerinde bir test aracl 

olarak kullanlllr. 

Bunun ba:;;llca nedenlerinden biri, klsa vadeli kredi mu:;;te­

rilerinin taleplerinin bir ticari faaliyet d6ngusu i~inde surek­

lilik arzetmesidir (61). Bu tip mu~terilerin her zaman i~in kul­

landlklarl krediler bulunmaktadlr. DolaYlslyla kredilerden kay­
naklanan degi~en miktarlarda bor~ ihtiyacl i~indedirler. Tabii 

bir de faaliyetlerinde 6z kaynak kullanmaktan ka~lnan mu:;;te­

riler bulunmaktadlr. 

Bu yuzden bankalar, klsa vadeli ticari kredi taleplerinde, 

olaya uzun vadeli bir ticari ili:;;ki a~lslndan bakarlar. 

Uzun vadeli kredi taleplerinde de, karllllk 6nemli klstas­

lardan biridir. Bu tor kredilerin guvencesi, bilan~onun aktif 

klsmlndan ziyade kazanma gucudur. Karll yatlrlmlar, uzun vadeli 

kredi bor~larlnln kendi kendini amorti etmesini veya vadesinde 

6denmesine y6nelik nakit akl:;;1 saglarlar. 

3.3. Fon Aklml 

Onceden belirtildigi gibi kredilerin vadelerinde yenilenme­

leri ve firmalarln ~ogunun faaliyetlerinin finansmanl i~in 6zkay­

naklarlndan ziyade bankalarl kullanmalarl sonucu surekli bir 

faiz ve anapara geri 6demesine y6nelik nakit ihtiyacl i~inde­

dirler. Bu durumda, kredi g6revlileri de beklenen nakit akl:;;1 

miktar ve kaynaklarlnl 6grenmek durumundadlrlar. Ayrlca, ban­

kalar, mu:;;terinin nakit akl:;;lnl dengeleyemeyecegi durumlarln 

dogabilecegi, bunun da zaman zaman aktiflerin paraya ~evrilmesi 

ihtiyacl demek oldugunun farklndadlrlar. 

(61) Backer, a.g.e., s.50. 
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Bu yuzden fon aklm bilgileri, detay kredi analizlerinde 6nemli 

bir yer tutmaktadlr. Fon aklm tablolarlnln mu!?teri taraflndan 

saglanamadq:J1 durumlarda, bankalar kendi bunyelerinde hazlr­

layabilmektedirler. Zaten kredi ba!?vurularlnln degerlendirilme 

sureci igerisinde, kredi g6revlileri, mu!?terilerle gerek telefon 

gerek yuzyuze g6ru!?meler yoluyla, diger bilgilerin yanlslra fon 

aklm tablolarlyla ilgili bilgileri de alabilmektedir. 

Klsa vadeli kredi ba!?vurulannda, fon aklm analizi, cari 

aktiflerin nakte d6nu!?um sureci ve bu sureg sonraslnda naktin 

kullanlml uzerine yogunla!?maktadlr (62). 

Uzun vadeli krediler incelendiginde, fon aklm analizi, aktif 

d6nu!?um surecine, yatlrlmlarl ve cari aktif dl!?lndaki aktifleri 

de dahil eder. Buradaki temel hareket noktasl da, uzun vadeli 

borglann, uzun vadeli (1 ylll a!?an) aktif ve programlara, yatlrlm 

amaclyla talep edilmesidir. 

Fon aklm analizi uygulanlrken, bankalar fonlarl, gall!?ma 

sermayesi kavraml iginde yorumlarlar ve bu da borg geri 6de­

mesi igin gerekli naktin 61gulebilmesi anlamlna gelmez. Bu yuz­

den bankalar gall!?ma sermayesinde meydana gelen degi!?ik­

likleri, finansal aktiflerle stoklar araslndaki farkl ve fon akl!?lnln 

nasll y6nlendirildigini g6rebilmek isterler. 

Aynca, kredi degerlendirmesinde fon aklml yerine nakit 

aklml yakla!?lml da ileri surulmektedir (63). Tahakkuk esaslna 

dayall fon aklm tablosunda, nakit igerikli olmayan i!?lemlerde 

gerekli duzeltmeler yaplldlktan sonra tablo nakit aklm tablosuna 

d6nu!?1Urulmu!? olur. Erol, bu y6ntemde i!?letmenin yaratacagl 

nakit kaynaklannln ne kadarlnln borg ve faiz 6demelerinde, 

ne kadarlnln da 6nemli diger finansal faaliyetlerde kullanl-

(62) Backer, a.g.e., 5.52. 
(63) Erol, a.g.e., 5.45. 
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laeag 1 n rn be 1 irl enrnes i gerekti gin i soylemekte ve i~1 etmen in tah­

min edilen nakit kaynaklannln finansal kullanlmlara yettigi nok­

tadaki kredi miktarl, i~letmenin stratejik kredi kapasitesi veya 

bankanln i~letmeye sunaeagl maximum kredi limitini olu§iturur 

demektir. 

3.4. Sermaye Yeterliligi 

$irket bOnyesine ortaklar tarafrndan konan sermayenin ye­

terliligi ve bor9 miktarl da, bankalar a91srndan onem kazan­

maktadlr. Ol90m i9in kullanllan kriter, bor9 sermaye oranl ras­

yosudur. Kaldlra9 olarak ta nitelendirilen bu oran firmanrn kaynak 

yaplsl i9indeki varllk bor9 ili§ikisini ifade etmektedir (64). Sermaye, 

'marj analizinde firmanln aktiflerinin pazar degeri ile bor91arl 

araslndaki fark olarak tanlmlanmaktadlr. DolaYlslyla bor9 sermaye 

oranrnln dO~Ok, varllklarrn degerinin yOksek olmasl firmanln 

bor9 odeme gOeO a91srndan bir artl deger olaeaktlr. Bu oranln 

uygulanmaslnrn ama91arl ~u §iekilde slralanlr (65): 

1- Bor9 odeme kapasitesinin belirlenmesi, 

2- Oranln 90k yOksek olmasl durumunda faaliyet dongO­

sOnOn yOrOtolememesi olaslllgl, 

3- YOksek oran degerlerinde, hissedarlarln daha fazla risk 

almak istememeleri ve i§ii tasfiye etmeleri der. 

3.5. Uzun Vadeli Aktifler 

Klsa vadeli kredi analizlerinde, bankalar eari olmayan ak­

tifleri pek gozonOne almazlar. <;OnkO bu aktifler, faaliyet don-

(64) Seval Belkl5, a.g.e., 5.158. 
(65) Backer, a.g.e., 5.52. 
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gOsO igerisinde, bor9 geri odemesi amaclyla nakte donO~to­

rOlmez. Kredi gorevlileri, mali tablolardan anla~llamayacak olan 

sabit klymetlerin fiziki varllglnl ve firma faaliyetleri i9in yeterli 

olup olmadlklannl kontrol etmek ister. Bu ama9la, mO~terinin 

Oretim tesisleri ve ofisleri zaman zaman ziyaret edilir ve goz­

lemler bilgi olarak mO~terinin kredi dosyaslna kaydedilir (66). 

Likit olmayan aktifler, daha 90k uzun vadeli kredi talep­

lerinde g6z6nOne allnlr. Ger9i bilan90 degerlerinden ziyade, 

daha 90k fiziksel nitelikleri ve gelir getirici olup olmadlklarlyla 

ilgilenilse de, ozellikle bir kredi gOvencesi ve teminatl olarak 

dO~OnOldOklerinde, kendilerine bi9ilen klymet degerleri onem 

kazanrr. Burada ba~vuru sahibi, talep edildigi takdirde, bu aktif­

lere bir satr~ degeri tesbit edebilir. Fakat gerek ba~vuru sa­

hibinin, gerek bankalarrn yaptrgr degerlemeler olsun, piyasada 

olu~acak gergek satr~ degerini tesbit etmek olduk9a zordur. 

Bu da bankacrlarrn gozOnde bir risk faktorO olu~turmaktadlr. 

3.6. Fan Kullamm Planlan 

Genelde bankalarrn 90gunlugu, krsa vadeli kredilere yo­

nelik mO~terilerin harcama planlarr ile ilgilenmek egiliminde 

degildirler. Buna sebep olarak ta, faaliyet d6ngOsO i9indeki 

9alr~ma sermayesinin ve alrnan krsa vadeli kredilerin uzun donem 

.. yatrrlmlara yonlendirilmeyecegi dO~Oncesi belirtilmektedir (67). 

Uzun vadeli kredilere gelindiginde, sermaye yatrrrm planlarr 

6nem kazanmaktadrr vemali tablolarda bulunmayacagr i9in, 

bankalar mO~terilerinden bu tip planlarr talep etmektedirler. 

Bu planlar incelenerek, fon kullanrmrnrn etkinligi ve bu kulla­

nrmrn karlrlrk, fon akr~r ve finansal yapr Ozerine etkisi tahmin 

edilmeye 9alr~rlmaktadrr. G0910 bir organizasyon ve finansal 

(66) ARgu y , 1979, s.39. 
(67) Backer, a.g.e., s.53. 
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yaplya sahip §irketier, sermaye yatlrlm planlan, mali tablolar 

ve diger bilgileri gereken zamanlarda, duzenli olarak banka­

larlna saglamaktadlrlar. Bu tip planlarln yapllmadlgl kurulu§­

larda, bankalar bu bilgileri goru§me yoluyla edinmeye c;all§­

makta, fakat uzerinde dikkatle c;all§llmadlgl ic;in bu bilgiler, 

yeterince guven verici olmamaktadlr. 

4- FiNANSAL ANALiziN YETERSiZLiGi 

Kredi degerlendirmelerinde tek ba§ma finansal analizin ye­

tersiz kalacagml onceki bolumde yeterince aC;lklamaya c;all~tlk, 

bir de finansal analize konu mali tablolarln kendilerinden kay­

naklanan eksiklikler buna eklenince kredi analizcisi ic;in risk 

artmaktadlr. 

Finansal tablolardaki olumsuzluklarl hatlrlatmak gerekirse, 

oncelikle tablolardaki bir c;ok kalemin olu~masl c;e~itli varsa­

Ylmlara dayanlr. Ornegin; ~upheli alacak kar~lllklan gibi, aynca 

bir gok firma farkll muhasebe yontemleri kullanmaktadlr. 00-

laYlslyla farkllllk tablolarm firmalar arasl kar§lla~tlrmalarlnl 

etkiler. Aynca enflasyonist etkiler kalemlerin miktar olarak kar~l­

la§tlrmaslnl zorla~tlnr ve yine firmanm finansal durumunu etkile­

yecek gerek mali gerek gevresel faktDrler tablolardan gorule­

memektedir. Her ~eyden oncemali tablolara yonelik finansal 

analiz gegmi~i baz almaktadlr. OolaYlslyla gelecek hakklnda 

kesin hukumler veremezsiniz. 

Klsaca, kredi analizlerinde finansal analizin eksikliklerini 

bilip, gerektiginde finansal olmayan bilgi ve faktDrler de analize 

dahil edilmelidir. 



EK 3.1 

PROJE DEGERLENDiRiMi: 

DONYA BANKASI YAKLA$IMI 

1- PROJE DEGERLENDiRiMi 

Bu bolumde aglrllkll olarak, proje degerlendirimi kavra­

mina, biraz da geli~mekte olan ulkeler a91sIndan yakla~an, 

dunya bankaslnln bakl~ a91s1 yansltllacaktlr diger kaynaklarla 

zenginle~tirilerek verilecektir (68). 

Proje, kelime olarak bir 90k anlamda kullanllabildigi halde, 

bankaclllkta genellikle, mal ve hizmet saglama amaclna yonelik, 

sermaye yatlrlmlarl i9in kaynak saglama anlamlnda kullanlllr 

(69). Diger bir tanlm yatlrlm projelerini, daha once belirtilen 

. yatlrlmlar ve bu yatlrlmlarla saglanacak yararlarl onceden sap­

tamak uzere yapllan planlar olarak belirtmektedir (70). 

Proje kavraml finansman a91slndan ele allndlglnda, akla, 

klsa vadeyi a~an, orta ve uzun vadeli krediler gelmektedir. 

Orta ve uzun vadeli krediler, gerek vadelerinin uzunlugu, 

gerek tutarlarlnln yuksekligi nedeniyle, bankalar a91slndan klsa 

vadeli kredilere klyasla daha fazla risk ta~lrlar. Bu da ban­

kalar a91sIndan farkll ve derinlemesine bir incelleme ihtiyacl 

dogurmaktadlr. Bunun da onemli bir nedeni gelecege yonelik 

belirsizliktir; diger bir deyi~le ileride meydana gelebilecek eko-

(68) B.Ripman, Hugh, Some Techniques on Development Lending by International 
Bank for Reconstruction and Developmen, International Bank For. Re. 
and Dev. Press, 1960, pp.12-23. 

(69) A.Kingdr, John, Economic Development Projects and Their Appraisal 
p.4. 

(70) Guvemli, Oktay, YatJrlm Projelerinin Duzenlenmesi ve Degerlendirilmesi, 
<;aglayan Kitabevi, Istanbul 1979, s.S. 
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nomik, teknolojik ve politik geli!?meleri bugOnden kesinkes be­

lirleme olanagl yoktur. Vade uzadlkc;a, belirsizlik de artmakta; 

diger bir deyi!?le yakln bir gelecek daha sagllkll ve gerc;ekc;i 

bir !?ekilde tahmin edilebildigi halde, sOre uzadlkc;a tahmin­

lerin gerc;ekle~me olaslllgl zaYlflamaktadlr (71). 

Bankalarln bug One kadarki tecrObeleri g6stermi~tir ki, pro­

jelerde hiC; bir !?ey kesin degildir, garanti edilemez ve ~Ophecilik 

temel yakla!?lm bic;imi olmalldlr. Bu yakla!?lm bic;imi temel ista­

tistiksel verileri sorgulamaktan ba~laYlp proje kabLJlOnOn eko­

nomik, teknik, kurumsal ve finansal y6nlerine uygulanmalldlr. 

Fakat tabii ki bankalar yalnlLGc. ~iorc; verilen paranln Ozerinde, 

anla~llan ko~ullarla geri d6nOp d6nmeyecegi ~eklinde dar bir 

bakl~ aC;lslyla proje kabulOne bakmazlar. 

Onlar aynl zamanda projenin Olkenin genel geli~me C;iz­

gisine beklenilen 61c;Ode katklda bulunup bulunmadlglyla da 

ilgilidirlere. Bu bakl~ aC;lsl projenin yalnlz kendi iC; yaplslyla 

degil, aynl zamanda onu c;evreleyen faktDrlerle, ekonomik yaplyla 

da ilgilidir. 

Pratikte bir proje bir c;ok farkll bakl~ aC;lslyla degerlendiri­

lebiliyorsa da bunlarl 6 ana ba~llk altlnda toplamak mOmkOndOr. 

Bunlar ekonomik, teknik, y6netimsel, organizasyonel, ticari ve 

finansaldlr. 

1.1. Ekonomik Etud 

Bir projeyi ekonomik olarak degerlendirirken, Donya Bankasl 

Oc; soruya cevap verilmesi gerektigini belirtmektedir. Bunlar 

projenin ekonomik geli~meye etki eden bir sektDrde olup 01-

madlgl, ic;inde bulundugu sektDrOn geli~mesine katklda bulunup 

(71) Akgi.ig Oztin, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, Ti.irkiye Bankalar Birl.Yay., 
Ankara 1979, s.189-190. 
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bulunmayacagl ve bu katkl yetersiz olan kaynaklarln kulla­

nlmlnl 6ng6recek oranda mldlr (72). 

Bu sorulara verilecek cevaplar beraberinde bir endustri 

ve mal ve hizmet talep analizi geregini dogurmaktadlr. 

Orta vadeli kredi taleplerinin degerlendirilmesinde, firmanln 

faaliyette bulundugu endustri kolunun analizine 6nem verilmesi 

gerekmektedi r (73). Endustri anal izi yap III rken, fi rma faal iyetle­

rinin etkilenmesi ae;lslndan, 6zellikle ilgili endustri<;le fiyatlarln 

g6sterdigi egilim, endustrinin buyume hlZl, devresel hareketlerin 

(konjuktur hareketlerin) endustri uzerindeki etkileri, endustrideki 

teknolojik geli~meler, dagltlm y6ntemlerindeki degi~meler en­

dustrideki rekabet ko!?ullarl ve endustrinin ekonomideki g6reli 

yeri incelenmekte, ara~tlrllmaktadlr. 

AYrlca, i~letmenin gelecek d6nemlerdeki faaliyet sonue;­

larlnlh vemali durumunun saptanmasl ie;in i~letmenin gelecek 

Ylllarda elde edecegi satl~ hasllatlnl tahmine y6nelik piyasa 

analizi yapllmasl gerekmektedir (74). 

Bir projenin ekonomik ae;ldan degerlendirilmesinde, iktisadi 

bilgilerin gee;erliligini ve yeterliligini vurgulanlrken aynl zamanda 

bore; verenler ulusal ekonomi ae;lslndan yapllan degerlendir­

melerden de yararlanmalldlr (75). 

Yapllan bir e;all!?ma, projeyi ulusal ekonomi y6nunden deger­

lendirmek ie;in kullanllacak arae;larl iki farkll y6ntem kategorisinde 

belirtmektedir. 

(72) Hugh, a.g.e., s.6. 
(73) Akguy, Oztin, Orta ve Uzun Krediler, Bankalar Sirl. Yay., Ankara 1971, 

s.22. 
(74) Akgu y, 1979, s.191. 
(75) Guvemli, a.g.e., 5.16. 
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1- iktisadi Degerlendirme Y6ntemleri 

a. Net Guncel Deger Y6ntemi, 

b. ig iktisadi Karllllk Y6ntemi, 

c. Geri Odeme Suresi Y6ntemi. 

2- Yardlmcl iktisadi Degerlendirme Olgutleri 

a. Sermaye katsaYI s I, 

b. C;all~anlar saYlsl ve uretim miktarma dayall 

61gutler, 

c. Birikim oranl, 

d. D6viz tasarrufu, d6viz geliri ve d6viz kaybl, 

e. Sosyal karllllk. 

Yukarlda belirtilen y6ntemlerin her biri gerektiginde ba­

glmslz olarak kullanllabilmektedir. 

Vine farkll projeler araslnda kar§lla§tlrma yaparken za­

man faktDrune dikkat c;ekilmekte ve kullanllacak discounting 

teknikleriyle yani projenin maliyet ve getirilerinin gelecekteki 

degerlerini bugunku degerlerine indirgeyerek zaman fakt6ru 

g6z6nune allnabilecektir (76). 

(3etirilerin bugun elde edilmesi tabii ki gelecek senelerde 

elde edilmesinden daha karlldlr. Gene de bu en gabuk kazang 

saglayan projeler en iyisidir demek degildir. 

Ayrlca, ekonomik getirin hesaplanmasl slraslnda ma-

liyetler g6z6nune allnlrken endirek maliyetlerin tanlmlan­

masl her zaman kolay olmayacaktlr. Bunlar projenin ken­

dinden degil dl§ faktDrleriyle ilgilidir. Ornegin; alt yapl yatl­

rlmlarl. Fakat kazang taraflnda da endirek fakt6rler vardlr.Or-

(76) Hugh, a.g.8., s.7. 
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negln; okul in!iiaatl, alt yapl yatlrlmlarl gibi bazl yatlrlmlarln 

ekonomik kazanglarl hakklnda bir l?ey soylemek zordur. Gene 

slk slk bir projenin yan endirek faydalarlyla karl?lla!iilllr. 

Or-negin; yan sanayiler igin yaratllan flrsatlar. Bu nedenle, 

bir projenin toplam maliyet ve getirileri saYlsal olarak hesapla­

namayabilir. DolaYlslyla, projelerin ekonomik yonden analizi, 

bir dereceye kadar projeyi degerlendirenlerin kararlarlna da­
yanlr. 

1.2. Teknik Yeterlilik 

Yapllan bir gall!iima, bir projenin teknik yonden degerlendirme 

amaClnl, projede yer alan teknik bilgilerin uygunlugunu ve bu 

bilgilerin amaglanan klstaslar aglslndan kabul edilebilirligini 

saptamak OZere yaplllr, diye aglklar ve degerlendirmeyi 7 ba!iillk 

altlnda aglklar (77). 

a) Kurulul? yerlnln degerlendirilmesi, 

b) Teknolojik degerlendirme, 

c) Kapasitenin degerlendirilmesi, 

d) Makine ve donatlmln degerlendirilmesi, 

e) Yapllarln degerlendirilmesi, 

f) Call!iianlarln degerlendirilmesi, 

g) Hammaddeler ve oteki girdilerin degerlendirilmesi. 

Diger bir gall!iima ise ozellikle orta vadeli kredilerin guvencesi 

olarak allnacak maddi sabit klymetlerin degerlendirilmesi Ozerinde 

durur ve bu degerlendirmenin ozel bir uzmanllk gerektirdigini 

belirtir (78). Ozellikle teknolojik geli!iimenin hlzll oldugu endOst­

rilerde maddi klymetler, degerlerini gabuk yitirebilir. AYrlca 

yitirmeseler bile likidi degerleri gergek degerlerinin gok altlnda 

olabilir. Bu yuzden sabit klymetlerin degerlendirilmesinde teknik 

elemanlara bOyOk gorev dO!iimektedir. 

(77) GOvemli, 8.g.e., 5.93. 
(78) Akg09, 1971,5.44. 
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Ayrlca gerek kendi bakl~ aC;lslyla gerek bankaslnln 

stratejisi geregi bir projeyi teknik yonden degerlendirirken ilk 

akla gelmesi gerekenin projenin teknik ve mOhendislik yonOnden 

yeterli olup olmadlgldlr (79). Yetkin bir mOhendislik bilgisi pro­

jenin her safhaslna hakim olmalldlr. Bu kadar onemli olmaslna 

ragmen, mOhendislik faktorO bankalar taraflndan ihmal edil­

mektedir. Olaya giri~imciler aC;lsrndan bakllacak olursa, bir projenin 

. sagllkll olarak hazlrlanmasl ve denetim altlnda yOrOtOlmesi ic;in 

danl~manlara ihtiyac; duyulmasl dogaldlr. Bir kurulu~, bir c;ok 

mOhendis ve teknik adamlara sahip olabilir. Fakat bunlar yeni 

bir tesisin planlanmasl ve in§aatl ic;in yeterli olmayabilir. 

Projenin kapsaml ve kapasitesi hakkrnda da sorular ola­

bilir (80). Bazl projeler geni§ kapsamll kurulunca ekonomik­

tirler. Kapsam aC;lslndan baklldlglnda talep faktorO de devreye 

girmektedir. Bir proje tom kapasite ile faaliyette bulundugunda, 

birim Oretim maliyetleri c;ok dO~Ok olabilir. 

Fakat tesis faaliyete gec;tikten belli bir sOre ic;erisinde, 

tom kapasite kullanlmlna ula~ma ihtimalinin az oldugu durum­

larda, diger alternatif projeleri degerlendirmek, yerinde bir karar 

olacaktlr. 

Projenin ic;erdigi teknoloji ve metodlarrn uygunluguna da 
gereken onem verilmelidir. i~gOcO slklntlsl bulunmayan Olke­

lerde, daha basit teknolojiler buna kar§lllk, teknolojik geli§­

menin hlzll oldugu ve i~gOcO slklntlsl bulunan Olkelerde geli~mi~ 

teknolojiler kullanmak daha rantabl olacaktlr. 

Diger yandan proje yerrnln saptanmaslnda, ozellikle en­

dOstriyel projelerde tesisin hammadde, enerji ve i§gOcO kay­

naklarrna ve hatta hizmet verilecek piyasalara yaklnllgl onemli 

(79) Hugh, a.g.e., s.9. 
(80) Hugh, a.g.e., s.11. 
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bi r etkend ir. Ayrlca projen i n plan I anmas 1 nda gen i §Ieme olaslllg 1 

g6z6nOne allnmall. $u an bir fonksiyonu olmayacak ayrlntllar 

gelecege ertelenebilirler (81). 

Tesis in§aatlnln yava§lamasma yol agacak fakt6rler iyi ta­

nlmlanmall ve mOhendislik dizaynl, tesis arazi allml, ekipman­

larln testi gibi projenin maddi yanlarlnln, gevre ko§ullannl da 

g6z6nune alarak, planlanmasl ve i§i yava§latmadan birbirini 

takip etmesi gerekir. 

Tesis in§aatlnln tahmini maliyet analizi, projenin ve in­

§aatln tom maddi yanlarlna y6nelik detayll maliyet hesaplarlnl 

g6steren bir bOtge igermelidir. Bu tahmini maliyetlerle gergek­

le§en maliyetleri kar§lla§tlrmak aglslndan 6nemlidir. Tahmin 

analizleri, varsaYlmlarln sorgulanmaslyla ba§lamall ve projeyle 

ilgili tom maliyetlerin igerildiginden emin olunmalldlr. Maliyet­

lerde ilerde olabilecek artl§lar igin pay ayrllmall ve in§aat sOre­

since finansmanln getirecegi faiz yukO g6z6nune allnmalldlr. 

Aynca uretim maliyetleri de ihmal edilmemelidir. Tesisler ba9lan­

glgtan itibaren nadiren full kapasitede gall§acaklanndan her 

uretim ve gal19ma seviyesine y6nelik ayn tahminler yapllmallJlr 

(82) . 

1.3. Yonetimsel Etkinlik 

Bankalarln kredi taleplerini degerlendirirken Ozerinde dur­

malan gereken noktalardan biri de firma y6netiminin etkinligidir. 

Ozellikle yatlnm projeleri s6zkonusu oldugunda projeyi i§ler 

duruma getirip yurutebilecek bir y6netim kadrosunun varllgl 

da 6nem kazanmaktadlr. 

Bir gall§mada, i§letmenin y6netim aglslndan degerlendiril­

mesinde Og a§amall bir yol 6nerilmektedir (83). 

(81) Akgu9, 1971, s.46. 
(82) Hugh, a.g.e., s.13. 
(83) Akgu9, 1971, s.64. 
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1) il?letme yoneticilerinden neler beklendiginin aglkga bi­

linmesi ve ortaya konmasl, 

2) Yonetim kadrosunda yer alacak l?ahlslarln niteliklerinin 

ne ol<;:Ode bu ihtiya<;:lara cevap verebileceginin aral?tlrllmasl, 

3) Eger yoneticilerin nitelikleri bu ihtiyaglara cevap vere­

miyorsa, bir yonetici aglgl oldugunda bu aglgln nasll kapatl­

lacagl. 

Bu galll?mada ozellikle firma yonetiminde yoneticinin yerini 

alabilecek, gerekli niteliklere sahip bir kadronun bulunup bulun­

madlgl konusuna, finansman kurumlarlnln dikkatini gekmek is­

tenmektedir. 

Diger bir yorum ise yonetimin niteligi hakklnda gegmi~ 

yapllan galll?malar bir fikir verebilse de yeterli olmadlglnl soylemek­

tedir (84). il?letme hacminin genil?lemil? olmasl olumsuz bir durum 

olul?turmaktadlr. Bu durumda bile idareciler merkeziyet<;:ilikten 

kurtulma yonOnde isteksiz olabilirler. Gelil?mekte olan Olkelerdeki 

yonetim tecrube eksikligi bu isteksizligi arttlrmaktadlr. 

Bu sorunlara 90zum olmak uzere yerli yatlrlmcllarla ya­

bancl kurumlar araslnda kurulacak ortakllklar, yonetim servis 

ve danl~manllgl veren profesyonellel?mil? kurumlar veya yabancl 

organizasyonlarla yonetim destegi konusunda yapllacak an­

lal?malar onerilebilir. Ya da tek tek nitelikli yabancl yoneticiler 

de gorevlendirilebilir. Asllnda yonetim kavraml da yeterince 

anlal?llamamll?tlr. yonetim yalnlzca bir tesisi i~ler halde tutmak 

degil, aynl zamanda pazarlama, il?9i - i~veren ili~kileri, finansal 

plan lama ve benzer fonksiyonlarl da i<;:ermektedir. 

(84) Hugh, a.g.e., s.15. 
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Genel olarak, y6netimi degerlendirme, bir bilim degil bir 

sanattlr ve ara!}tlrmacl kendi tecrObe ve gall!}malarlndan kay­

naklanan ki!}isel kararlarlna gOvenmelidir. 

1.4. Organizasyon Yaplsl 

Y6netim konusuyla baglantlll olarak, bir projenin bal?arlll 

bir !}ekilde il?ler hale getirilmesinde ve tutulmaslnda, il?letmenin 

organizasyon yaplsl 6nemli bir rol oynamaktadlr. Burada i!?letmenin 

organizasyon yaplslnln mevcut ve/veya planlanan faaliyetine 

uygun olup olmadlgl ara!?tlrllmalldlr. Bu amagla, i!?letmenin organi­

zasyon yap I sin I degerl endirmeye y6ne I i k 6 soru 6Ileri I mektedi r 

(85). 

1- Yetki ve g6revler, i!?letme faaliyetlerinin etkin bir !?ekilde 

yOrOtolmesine imkan verecek dogrultuda dagltllml!? mldlr? 

2- i!?letmenin mevcut organizasyon yaplsl planlanan geni!?­

lemeler sonucunda yeterli olabilecek midir? 

3- Organizasyon y6netim igin zaruri bilgilerin gecikmeden 

y6neticilere ula!?maslna imkan vermekte midir? 

4- Organizasyon dahilinde muhtelif !?ube ve klslmlar ara­

slnda haberle!?me yeterli midir? 

5- Mevcut organizasyon, Ost seviyedeki y6neticilerin ka­

rarlarlnl sOratli bir !?ekilde uygulamaya gegirmelerine olanak 

vermekte midir? 

6- Mevcut veya planlanan organizasyon, y6neticilerin etkin 

bir !?ekilde kontrol yapmalanna imkan verebilecek midir? 

(85) Akguy, 1971, s.70. 
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Yukarlda sorulan sorularrn bir klsmrna cevap aramaya yonelik 

bir gallli'ma)organizasyon yaplsl segimiyle ilgili olarak, bir projeyi 

ili'ler hale getirecek organizasyon yaplslyla, ili'ler hale geldikten 

sonraki organizasyon yaplsl olmak uzere ikiye aYlrlr (86). inli'aat 

ali'amaslndaki sorun, allnacak d1li' yardlmlar yani dan1li'manllk 

hizmetleridir. il?letme ne kadar kendine yeterli olursa olsun, 

buyuk projelerde dan1li'manllk hizmetlerine ihtiyag duyacagl 

aglktlr. 

i~letme a~amaslnda ise geni~leyen faaliyet hacmi dogrul­

tusunda, organizasyon yaplslnrn bu yeni li'artlara uyup uymayacagl 

ve yetki ve gorevlerin daglllml one m tel?kil eder. 

Dahili kontrol sistemi de organizasyon yaplsl iginde onemli 

b ir noktad I r. 0 rgan izasyon yap I s I butge ve stok kontro 11 erinden 

uretim al?amalarlnrn takibine kadar ve gegmil? - gelecek faaliyet 

sonuglarlnln karl?lla~tlrmaslna olanak verecek aynl zamanda 

yonetim kararlarrnl suratli bir li'ekilde uygulamaya imkan verecek 

bir yaplda olmalldlr. 

Organizasyon konusunda yapllan analizde ali'amalardan biri 

de yonetimin niteligiyle baglantlll olarak yeni tesislerin ili'levleri 

hakklnda yeni allnacak personel de dahil olmak uzere personale 

verilecek egitimin yeterliligidir. 

1.5. Ticari Baglantllar 

Bir projeyi degerlendirirken gozonune allnacak noktalardan 

. biri de projeyle ilgili ticari baglantllarln projeyi sagllkll bir 

l?ekilde yurutecek duzeyde yaplllp yapllmadlglnln aynl zamanda 

diger projelerle bir karl?llali'tlrma unsuru olarak degerlendiril­

mesidir. 

(86) Hugh, a.g.e., 5.18. 
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Projede, bal?llca uretim malolul?una, kurulul? yerlerine ve 

satll? politikalarlna bakmak gerekebilir (87). Pazar buyuklugu, 

pazar b61umleri araslndaki ilil?kiler, ulal?lm ve ta§lma, pazarda 

6rgutlenme sorunlarl ile saptanan fiatlarln tutarllllgl incelen­

melidir. 

Diger y6nden gerek tesislerin in§aatlna y6nelik, gerek te­

sislerin i§letilmesi ve urunlerin pazarlanmaslna y6nelik gerekli 

enerji, i§gucu, hammadde ve hizmetin allmlyla ilgili anla§ma­

larln yaplllp yaplimadlgl, yaplldlysa hangi ko§ullarl ic;erdigi 

incelenmelidir (88). Ozellikle buyuk projelerde uluslararasl rekabete 

aC;lk ihaleler duzenleme en iyi yoldur. Yedek parc;a sorunu 

g6z6nune almarak eldeki ekipmana dayall bazl standartlar koyma 

yararll olacaktlr. Teklifleri degerlendirirken, danl§manlara ba§­

vurulmasl 6zellikle nitelik, nakliye ve 6deme ko§ullan gibi konu­

larda 6nerilmektedir. 

1.6. Finansal Analiz 

Finans6r kurumlar ve 6zellikle bankalar taraflndan aC;llan 

orta vadeli krediler, vadelerinin uzunlugu dolaYlslyla geri 6deme 

aC;lslndan belli bir risk ta§lmaktadlrlar. Bu yuzden i§letmenin, 

gec;mi§ ve cari faaliyet sonuc;larl vemali durumunun incele­

nerek, gelecek d6nemler ic;inde nasll bir geli§me g6stereceginin 

tahmin edilmesi buyuk 6nem ta§lmaktadlr (89). 

Vadeli kredi analizlerinde, i§letmenin gec;mi§ d6nemlere 

ait mali tablolarlnln incelenmesi 6zellikle §u y6nlerden fayda­

lid If: 

1- i§letmenin cari mali durumunun saglandlgl ve serma­

yesinin yeterliligi §uphesiz gelecek Ylllarln faaliyet sonuc;larl 

(87) Guvemli, a.g.e., s.46. 
(88) Hugh, a.g.e., s.20. 
(89) Akgug. 1974, s.198. 
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uzerine olumlu etki yapacaktlr. Fakat yalnlzca cari mali duru­
mun yeterliligi risk faktorunu ortadan kaldlrmaz. Piyasa ~art­

larlnln degi~mesi, i~letmenin her an zor duruma du~mesine 

yol agabilir. 

2- i~letmenin gegmi~ Ylllar mali tablolarlnln analizi sonucu 

elde edilen bilgiler, gelecek donemlerle ilgili, proforma bilango, 

gelir tablosu ve fon aklm tablosu igin gerekli verileri olu~tu­

rurlar. 

Mali analiz finansmanl iki y6nden inceler. Birincisi, projenin 

i~leyi~ safhaslna gelinceye kadar gerekecek finansman miktarl 

ve bunun nasll kar~llanacagl, ikincisi de ve gelecek olasl i~leyi~ 

maliyetleri, gelirleri, likiditesi ve gene projenin i~leyi~ a~ama­

slndaki ig getiri oranldlr (90). 

Analizin ilk safhasl, yeni kurulmu~ olmayan firmalann, gegmi~ 

d6nem mali tablolarlnln incelenmesini igermektedir. 

Sonraki a~ama, tesis in~aatlnln ve muhtemel gecikmelerin 

ihtiyag doguracagl para miktarlnl muhendislik hizmetleri, ani 

fiyat artl~lan gibi ge~itli faktbrleri g6z6nune alarak hesaplamaktlr. 

Son a~ama ise in~aat suresince ortaya glkacak mali gereksi­

nimlerin hangi kaynaklardan kar~"anacaglnln belirlenmesidir. 

ilk a~amayla baglantlll olarak, kredi kurumlarl, i~letmenin 

borg 6deme kabiliyetini ve geri 6deme planlnl belirlemek amaclyla 

gerek gegmi~ mali tablolar, gerek gelecege y6nelik projeksiyonu 

yapllml~ mali tablolar yani proforma mali tablolar uzerinde incele­

meler yaparlar. Tablolardaki rakamlann dogrulugu, varsaYlmlann 

gergekgiligi 6ncelikle incelenmeli daha sonra firmalararasl ve 

sekt6rel bazda degerlendirmelere gidilmelidir. 

(90) Hugh, a.g.8., s.22. 
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Analizin diger bir safhasmda i~letmenin finansman ve harcama 

planlan uzerinde durulmalldlr. Akguc;:, finansman planmln ince­

lenmesinde a~agldaki sorulara cevap verilmesini istemektedir 

(91) : 

1- Finansman ihtiyacl gerc;:ekc;:i bir ~ekilde tesbit edilmi~ 

midir? 

2- Finansman ihtiyacl sag lam, guveni lir kaynaklarla m I kar­

~llanmaktad I r? 

3- Yatlrlm guvenli bir ~ekilde finanse edilmekte midir? 

4- Kaynaklar ihtiyac;: anlnda kolayllkla saglanabilecek midir? 

5- Kaynak maliyeti ekonomik midir? 

Gerek mali tablolar, gerek finansman planl uzerinde yapllan 

. incelemeler sonucunda projenin yeterliligi veya bazl degi~ik­

liklerin gerekip gerekmedigi ve banka taraflndan proje ic;:in sag­

lanacak finansmanln ko~ullarl da belirlenebilir. Bu ko~ullarln 

ana amacl projeyi olumsuz yonde etkileyecek yonetim yanll~lannl 

engellemektir (92). 

2- PROJELERiN GOZETiMi 

Projelerin finansmanl, klsa vadeli kredilere gore daha uzun 

bir vadeyi ic;:erdiginden, hem risk fazlala~makta hem de riske 

kar~lllk allnan teminat ta onemini yitirmektedir. Bu yuzden i~­

letme yonetiminin sagllkll bir mali yaplyl saglamasl ve korumasl 

onem kazanmaktadlr (93). Bu amac;:la kredi sozle~melerine ko-

(91) AkgU y , 1971,5.56. 
(92) AkgU y, 1979, 5.208. 
(93) AkgU y, 1971,5.57. 
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nulacak ~artlarla, bankalar i~letmenin mali yonetimine gerek­

tiginde mOdahale etme egilimindedirler. 

Sir yoruma gore bankalar finanse ettikleri projeleri iki ana 

nedenden gozetim altlnda tutmalldlrlar: 

1- Finansmanln projede verilme amaclna uygun kullanlllp 

kullanllmadlgl, 

2- Yatlrlmcllarl bankanln daha az risk ta~ldlglna ikna etme 

amaclyla, proje gozetimi proje il,(in saglanan kaynaklann, pro­

jenin en az maliyette, en I,(abuk bir ~ekilde, tamamlanml~ te­

sislerin en verimli bir bil,(imde idare edilmesine y6nelik kullanl­

mini saglar. 

Aynca, proje gozetiminin sadece hata bulmak olmadlgl, 

ba~langll,(ta I,(ekici olsa da proje il,(erisinde devamll bir gozetim 

elemanmm bulunmasl saklncall bulunmakta ve gozetimin yalnlzca 

yazlll raporlara bagll kalmadan projenin hem fiziksel, hem mali 

yonlerini il,(ermesi ve ozellikle projenin i~levsel safhasl il,(in 

mal ve hizmete yonelik girdilerin saglanmasl, mal ve hizmetin 

uretimi ve satl~lna yonelik belirlenmi~ politikalardan hareket 
etmesi gerektigi belirtilmektedir (94). 

Diger bir I,(all~ma ise, tesisler tamamlandlktan sonra yapllan 

deneme I,(all~malan Ozerinde durmakta ve tesislere y6nelik hazlrlanan 

raporlarda, tahminlerle gerl,(ekle~enler arasmdaki sapmalann 

bel irlenmesi ve nedenlerin d i kkatle irdelenmesi gerektig i n i bel irt-

mektedir (95). 

$imdiye kadar al,(lkladlglmlz geneldir ve bir yakla~lm bil,(i­

mini yansltmaktadlr. Proje degerlendirme prosedOrlerinin kar-

(94) Hugh, a.g.e., 5.24. 
(95) Guvemli, a.g.e., s.24. 
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ma~lkllgl ve ayrlntlll teknikler burada yer almamaktadlr. Fakat 

~unu unutmamak gerekir ki hie; bir proje digerinin aynlsl de­

gildir ve her birinin kendine 6zgu problemleri vardlr. Kurallar 

degi~mese bile her bir duruma uygulanl~larl belli bir adap­

tasyon, ilave ve degi~imler gerektirmektedir. Bu farkllllklar artan 

tecrubelerle gun 1~lglna e;lkacaktlr. 



SONUC 

Bugun bankalar ve diger aracl kurumlarln kredi degerlen­

dirme metodlanna baklldlglnda, bankadan bankaya hatta ki~iden 

ki~iye degi~en farkll yakla~lmlar oldugu g6rulur. Bu yakla~lm 

farkllllklarl aynl zamanda bir sistem eksikliginin ve arayl~lnln 

bir g6stergesidir de. 

Tez c;all~mamda, bu araYI~lara cevap olabilecek bilimsel 

yakla~lmlar uzerinde durmaya c;all~tlm. Oncelikle temel kredi 

ve kredi riski kavramlarl uzerinde durduktan sonra ikinci b6-

lumde kredi degerliliginin belirlenmesine y6nelik geli~tirilen 

model c;all~malarl ve bunlarln etkilerini inceledik Uc;uncu b6-

lumde ise bugunku bankaclllk uygulamalarlnda yaygln olarak 

aglrllgl olu~turan, aynl zamanda model c;all~malannda da etken 

fakt6ru olu~turabilecek finansal bilgi kullanlmlnl bilimsel yak­

la~lmlar dogrultusunda nasll olmasl gerektigini aC;lklamaya c;all~tlk. 

Ayrlca b61um sonunda proje degerlendirimi konusunda temel 

ilkeler ve bu ilkelere dunya bankaslnln bakl~ aC;lslnln da yer 

aldlgl geni~ bir ek koyduk. B6ylece kredi degerliliginin belir­

lenmesi konusunda geni~ bir perspektif sunmaya c;all~tlk. 

Sadece guvence ve teminatlara dayall bir sistemin geli­

~emeyecegi, hem de kendi ic;inde bulundugu sistemin denge­

sini bozacagl aC;lktlr. Guvencelere dayall bir sistemden, tum 

faktbrleri g6z6nune alan, hem finansal hem de finansal olmayan 

bilginin ic;erildigi model uygulamalarlna gec;mek gerekmekte­

dir. Yalnlz model kurmak yeterli olmayacaktlr. Modellerin sag-
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Ilkll i~lemesi ve dogru kararlara varllabilmesi i9in, mO~terilerle 

ilgili ihtiya9 duyulan tOm bilgilerin saglanabilmesf gerekmek­

tedir. 

Gerek duyulan bilgilerin yeterince ve gOvenilir bir ~ekilde 

saglanabilmesi, ~irket politikalanyla ilgili oldugu kadar, ~irketin 

mali bOnyesinin saglamllgl ve organizasyon yaplslnln 90910-

10gOyle ilgilidir. i~te bOton bu fonksiyonlarl olgecek en etkin 

ara9, bu konuda ileri Olkelerde yaygln olarak kullanllabilen, 

~irket faal iyetlerine yonel i k d I ~ deneti m raporl an d I r. Bu raporlar 

yoluyla, ~irketin mali bOnyesinin 9091010g0 vemali tablolarlnln 

gOvenilirligi gibi konularda baglmslz bir uzman bakl~ a91sIyla 

bilgi edinilebilmektedir. Yalnlz bu raporlarln bankacllann ih­

tiya9 duyacagl detay bilgiyi ta~lmasl da diger onemli bir nok­

tadlr. MO~teri, banka veya geni~ anlamda kreditor kurumlar ve 

denetim firmalarl i~birligi, sagllkll bilgi akl~1 i9in temel faktor 

olacaktlr. 

Klsaca amaClmlZ, ekonomik hayata gOn ge9tikge yanslyan 

kredilendirme i~levinin, riski en aza indiren sagllkll bir yaplya 

kavu~masldlr. Kredi degerliligi kavramlnln ve geli~tirilen mo­

dellerin, bu konuda yapllacak 9all~malara ba~langl9 te~kil et­

mesini dilerim. 



KAYNAKLAR 

Akgu9, Oztin, Orta ve Uzun Vadeli Krediler, Bankalar Birligi 

Yay., Ankara 1971. 

Akgu9, Oztin, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, Bankalar 

Birligi YaYlnlarl, Ankara 1979. 

Akgu<;, Oztin, Finansal Y6netim, istanbul Universitesi Ya­

Ylnlarl, istanbul 1982. 

Akgu<;, Oztin, Mali Tablolar Analizi, istanbul Universitesi 

Muhasebe EnstiWsu YaYlnlarl No: 51, istanbul 1987. 

A. King, John, Economic Development Projects and Their 

Appraisal, The Johns Hopkins Press, Baltimore 1967. 

Backer, Morton, Financial reporting for Security Investment 

and Credit Decisions, NAA Research Study, New York 1970. 

Berk, Niyazi, Finansal Y6netim, Bilim Teknik YaYlnevi, is­

tanbul 1990. 

B.Ripman Hugh, Some Techniques on Development Lend­

ing by International Bank for Reconstruction and Develop­

ment, International Bank for Reconstruction and Develop­

ment Press, 1960. 

Ciloglu Erdogan, Bankaclllkta istihbarat, Bankalar Birligi 

YaYlnlarl No: 151, Sevin<; Matbaasl, Ankara 1988. 



71 

Durer, S., Turkiye'de Ticaret Bankalarlnln Sermaye Yaplsl 

ve Yeterliligi, Yapl Kredi Bankasl YaYlnlarl, istanbul 1988. 

Erol, Cengiz, Nakit Aklml, Bankalar Birligi YaYlnlarl, An­

. kara, 1990. 

Ertuna, Ozer, Ytineticiler igin Finans, B/F/S YaYlnlarl, istanbul 

1987. 

Eyupgiller, Servet, Banka i~letmeciligi Bilgisi, Banka ve Ti­

caret Hukuku Ara~tlrma Enstitosu, Ankara 1988. 

Foster, George, Financial Statement Analysis, Prentice -

Hall Press, New York, 1978. 

Guvemli, Oktay, Yatmm Projelerinin Duzenlenmesi ve Deger­

lendirilmesi, <;aglayan Kitabevi, istanbul, 1979. 

Guven, Ozcan, Bankaclllk ve Mali Kurumlar, Kan Dagltlm­

clllk, istanbul 1984. 

H. Knlffln, The Practical Work of A Bank, Boston, 1962. 

J.Cohen, Kalman, C.Gilmore, Thomas, and A.Singer, Frank, 

Analytical Methods in banki ng, Richard 0.1 rWI n. I nc. Press, 

Illinois 1966. 

Mueller, F.W., Money and Banking Organisation and Func­

tion, Mc Graw-Hill Book Comp., New York 1951. 

Ozen, Nihat, Kredi i~lemleri, Yapl Kredi Bankasl YaYlnlarl, 

istanbul 1974. 



72 

P.Kent, Raymon, Money and Banking, Rinehart Company 

Press, New York 1956. 

Sarlkaml§, Cevat, Kredilerde Risk Analizi, Yap," Kredi Ban­

kasl YaYlnlarl No:2, istanbul 1982. 

Seval, Belkls, Kredilendirme SOreci ve Kredi Y6netimi, i.u. 

Muhasebe EnstitusO Yay. No:59, istanbul 1990. 

Seval, Selim, Kredilendirmede Risk Degerlendirmesi ve Y6-

netimi, Pamukbank T.A.$. Egitim Notlarl, istanbul 1989. 

$enver, BOlent, Banka Bilanc;olarlnln Tahlil Y6ntemleri, Ban­

kalar Birligi YaYlnlarl No:143, Ankara 1987. 

Yazlcl, Mehmet, Bilanc;o Kuramlarl ve C6z0mlemeleri, Celtut 

Matbaaclllk, istanbul 1976. 

Zarakolu, Avni, Para Kredi ve iktisadi Faaliyetler, Bankalar 

Birligi Yay., No:41, Ankara 1971. 

Makaleler 

Capon, Noel, "Credit Scoring Systems: A Critical Analy­

sis", Journal of Marketing, Vol.46, Spring 1982. 

D.Hester, Donald, "An Empirical Examination of A Com­

mercial Bank Loan Offer Function", Yale Economic Essays, 

Vol.2, No.1, 1962. 

E.Orgler, Yair, <lA Credit Scoring Model for Commercial Loans", 

The Journal of Money, Credit and Banking, Vol.2, No.4, 

No.1970. 



73 

F.Smith Paul, "Measuring Risk on Installment Credit", Mana­

gement Science, Vol.11, No.2, 1964. 

H. Myers, James, W. Forgy Edward, "The Development of Nu­

merical Credit Evaluation Systems", Journal of the Ameri­

can Statistical Association, Vo1.58, No.303, 1963. 



'il~f1a'il:Jo~J ONI.Lla'il~:J 

puv 

SS'ilNIH.L~OA1 .Lla'il~:J 

HSIiDN3 NI 

SIS3Hl3Hl dO A~VWWflS 3Hl 



Contents 

INTRODUCTION 

CHAPTER I 
CREDITING AND RISK FACTOR 
1. CREDIT 
2- CLASSIFICATIONS OF CREDIT 
3- CREDIT RISK 

CHAPTERII 

1 

2 
2 
2 
3 

CREDIT WORTHINESS 4 
1- MODELLING THE LOAN OFFICER FUNCTION 4 
2- MODELLING COMMERCIAL LOAN DECISIONS 4 
3- NUMERICAL CREDIT SCORING MODELS 5 

CHAPTER III 
USE OF FINANCIAL INFORMATION IN CREDIT 
WORTHINESS 6 
1- THE BANK LOAN OPERATIONS 6 
2- CUSTOMER FINANCIAL STATEMENTS 6 
3- PRINCIPAL FINANCIAL CRITERIA IN CREDIT 

APPRAISAL 8 

APPENDIX 3.1 
APPRAISING A PROJECT: 
WORLD BANK APPROACH 

CONCLUSION 

9 

12 

11 



INTRODUCTION 

Credit decisions by banks and other financial intermediar­

ies include many dimensions. Consider when a bank is approached 

by a new loan applicant. The decision is not simply to grant 

credit or not grant credit. In the grant credit alternative, deci­

sions about the rate of interest to charge, the amount of the 

loan, the payment schedule, the security required for the loan, 

and the restrictions to be placed on the borrower must be made. 

Having decided to grant an applicant aloan, a bank faces fur­

ther decisions. The bank may attempt to design an early warn­

ing system to anticipate loan defaults. The design of such an 

early warning system entails decisions about the model to use 

for predicting default and about the variables to include in the 

model. If a loan actually defaults, decisions relating to the col­

lection of future payments and repayment of the principal must 

then be made. 

In short, there are many aspects of credit decisions and in 

this thesis, we will look at some subjects related to credit deci­

sions. These subjects ore credit, credit, credit worthiness, use 

of financial information and project appraisal:the world bank 

approach. 
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CHAPTER I 

CREDITING AND RISK FACTOR 

I. CREDIT 

Credit transactions are ordinarily described as involving a 

situation in which the creditor part with goods, services or money 

at one time in return for the debtor's promise to pay money at 

one time in the future. Credit and debt are merely the same thing 

looked at from two different points of view. The extension of 

credit involves the incurrence of debt and debt represents an 

obligation to pay at some date in the future. 

In the traditional gree-economy sense the ability of any po­

tential debtor to obtain credit depends on: (1) his character and 

business ethics; (2) his probable net income; (3) the net realiz­

able value of the barrower' s capital's and (4) the extent to which 

others are willing to back his promises to pay. Sometimes the 

four "c' s" of credit referred to as character, capacity, capital and 

collateral, becomes five or more. 

2- CLASSIFICATIONS OF CREDIT 

Classifications of credit can be made considering the lots of 

standarts, or views. If you want to classify credits as to use pur­

poses, then you can classify as investment, commercial or con­

sumption credits and if you want to classify as to maturity times, 

then you can say Long Term, Intermediate, Short Term or De­

mandtypes of credits, but if you want to classify credits as to type 

of debtor, then it can be said as public or private types of credits. 
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3- CREDIT RISK 

Credit risk is inferent in banking, All money lending in­

volves the risk that the borrower will not make due payments, 

or will not do it on time. It should be borne in mind that credit 

risk is not confined to risk that the borrower is unable to pay, 

in full, sums outstanding. It includes the risk of payments being 

delayed and of payments having to be rescheduled. 

Credits as to type of debtor, then it can be said as public or 

private types of credits. 
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CHAPTER 2 

CREDIT WORTHINESS 

An important use of financial statement information is in 

credit decisions by banks and other financial intermediaries. In 

this chapter we shall examine the potential use of financial 

information in quantitative approaches to credit decisions. 

1- MODELLING THE LOAN OFFICER FUNCTION 

Rester (1962) provides an interesting analysis of "the loan 

officer function' , . The function was defined as follows: A loan 

officer function is a relation which specifies the terms at which 

a bank with particular characteristics is willing to lend to a 

borrower with a known profit, balance sheet, and credit history 

and with particular prospects for the future. It is a generalized 

supply function for loans in the sense that instead of merely 

having the amount of loans determined by a set of exogenous 

variables, it has a set of loan terms including the amount of 

loans determined by the set of exogenous variables. 

2- MODELLING COMMERCIAL LOAN DECISIONS 

There has been considerable attention paid to modeling 

human judgment tasks. Cohen (1966) provide an example of 

human judgment modeling in the banking industry. Their analysis 

was intended to provide a rigorous understanding of the types 

of analyses which bankers undertake and the key factors which 

influence their decisions to grant business loan requests on 

either the original or modified terms or to reject them entirely. 
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3- NUMERICAL CREDIT SCORING MODELS 

Numerical credit scoring systems represent one example of 

multivariate ratio analysis. A numerical credit scoring system 

weighs factors which distinguish "good" loans from "bad' , loans 

in order to arrive at an overall credit rating. There are several 

key decisions in designing a credit scoring system. 

(1) Deciding the population to which the scoring mode is to 

apply. 

(2) Deciding on the form of the scoring model 

(3) Deciding on the variables to include in the model, and 

(4) Deciding on the weights to be applied to these vari­

ables. 

A major limitation of work in the credit evaluation area is 

the limited analytical modeling of credit decisions. Another 

major limitation is that the empirical work has been largely of 

a brute empiricism kind. More attention needs to be paid to 

modeling why certain characteristics are associated with loan 

defaults while others are not. 
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CHAPTER 3 

USE OF FINANCIAL INFORMATION IN CREDIT 

WORTHINESS 

1- THE BANK LOAN OPERATIONS 

It may be expected that uses made of financial information by 

suppliers of loan capital will differ somewhat from uses made by 

investors in corporate stocks. These differences follow from the 

nature of the creditor's interest and from the relationship which 

exists between a bank and its customers. 

In a comercial bank, loan officers typically seek out and solicit 

new customers, make decisions to extend credit, and maintain con­

tinuing follow-up of loans outstanding. In most banks, administra­

tive control is maintained through limits on the amounts of com­

mitments which individual officers can make without approval by 

senior officers. Loan review committees commonly exist both to 

keep watch on the quality of individual loans made and to appraise 

the overall quality and balance of the bank's loan portfolio. 

2- CUSTOMER FINANCIAL STATEMENTS 

As a financial information, customer financial statements con­

stitute a major source of data. Generally, a new customer is typi­

cally required to supply financial statements for at least, three 

most recent years and subsequently supplying each year. 
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The first step in analysis of these statements, figures are transfered 

to a standard "spread sheet" classification and arran-gement of 

data on this sheet are designed to facili tate development of rela­

tionships and comparisons significant for credit purposes. 

- Interperiod Comparisons 

Bankers study corefully the historical trends. In this point, it 

IS said that demonstrated ability to maintain a stable and sound 

financial condition over several years is an important indicator of 

credit worthiness. 

- Analaysis of Relationships 

Ratios are useful for expressing financial relationships sig­

nificant for credit evaluation. Hence calculation on interpreta­

tion of ratios isa an important part of every financial statement 

analysis. Rut, we must also know the limitations of the ratio 

analysis. Specific ratio standards are rarely established to com­

pare the firm's performance with others in the same sector. 

- Intercompany Comparisons 

An important step taken in many credit analysis is to compare 

the borrower's financial statements with those of other companies 

in his industry. The principal purpose is to disclose out-of-line 

items which can than be explored by discussion with the custo­

mer. 



8 

3- PRINCIPAL FINANCIAL CRITERIA IN CREDIT 

APPRAISAL 

It is known that certain financial criteria of credit strength are 

of key importance to bankers. A knowledge of these criteria is 

important to accountants since they show what information the 

banker expects to find in financial reports and they help to define 

concepts relevant to credit decisions. 

These criterias are; 

Liquidity, 

Net Tangible Assets, 

Profitability, 

Funds Flow, 

Adequacy of Equity Capital, 

Non-Current Assets, 

Capital Expenditure Plans. 
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APPENDIX 3.1 

APPRAISING A PROJECT: 

WORLD BANK APPROACH 

1- APPRAISING A PROJECT 

Although the word "project" can be used in many senses, the 

World Bank usually has interpreted the references to projects in its 

Articles to mean a proposal for a capital investment to develop 

facilities to provide goods or services. In theory, the identifica­

tion, selection and preparation of projects should follow from an 

over-all national development plan, which will have identified the 

priority sectors and production targets, there by providing the cri­

teria for the selection of projects. 

The World Bank's approach of skepticism requires an exami­

nation, not only of the intrinsic soundness of the project itself, but 

also of all the circumstances surrounding it, the whole economic 

complex of which the project will form apart. In practice, this 

means investigating the project from six different aspects: eco­

nomic, technical, managerial, organizational, commercial and fi­

nancial. 

1.1 The Economic Analysis 

The appraisal of a proposed project from an economic point 

of view represents an attempt to answer three questions: Is the 

project likely to contribute the development of the whole eco­

nomy; is the project likely to contribute effectively to the develop-
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ment of that sector; and is that contribution likely to be great. 

enough to justify the use of the quantity of scarce resources 

that will be needed such as investment capital, domestic and 

foreign; managerial talent; skilled labor; and the like. 

1.2 The Technical Aspects 

In the technical appraisal of a project, the basic question is 

whether the project is sound from a technical and engineering 

point of view. Sound engineering is fundemental to project preparation 

and appraisal; it permeates every aspect. But banks, generally, 

does not undertake any original engineering work in the course 

of its appraisal, but instead, it make a judgment of capacity. 

1.3 The Managerial Aspects 

Management is perhaps the most difficult of all the ele­

ments of a project to appraise you can learn much about man­

agement ability from a study of what has happened in the past. 

But, sometimes there is no adequate related record. In lots of 

such cases, it is said that the investigator has to rely on his 

personal judgment, based upon his own experience of men and 

affairs and he mus know that the appraisal of management is an 

art not a science. 

1.4 The Organizational Aspects 

Closely related to the question of management is the ques­

tion of the sort of organizational structure best suited to carry 

out and operate the project to the operating stage and what 

organization will be needed thereafter. 
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1.6 The Financial Aspects 

The fundamental purpose of financial analysis is to deter­

mine whether the enterprise to construct and operate the project 

is financially sound and, if it is not, whether and how it can be 

made. All of the information gathered in the other aspects bears 

on the financial analyses. 

1.5 The Commercial Aspects 

The basic questions to be asked in appraising the project 

from the commercial point of view are whether adequate ar­

rangements have been made for buying the materials and ser­

vices needed to construct the facility, and, when construction 

is finished, for obtaining power, labor and raw materials to 

operate the plant and market its product. 

2- SUPERVISION OF PROJECTS 

For two principal and related reasons, the World Bank is 

compelled to supervise the projects for which it makes loans. 

First are the requirements of the Articles that the Bank ensure 

that the proceeds of its loans are used only for the purposes for 

which the loan was granted. Second, the Bank raises its funds 

in the money markets of the world, and in order to keep its cost 

of borrowing as low as possible, it must convince lenders that 

lending to it entails relatively little risk. Project appraisal and 

supervision play a part in achieving this result. Project super­

vision ensures that the proceeds of the loan will be used to 

carry out the project at the least cost consistent with prompt 

completion and that the completed facilities will be efficiently 

operated and well maintained. 
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CONCLUSION 

In practical methods used by banks and other financial in­

termediaries' financial information rather than non-financial 

included in scientific methods, takes the first place in credit 

evaluation processes. This causes insufficient credit analyses 

which is a risky situation for banks. So, there is a need to pass 

from practical to scientific methods. 

On the other hand, we must not forget that limitations of 

the scientific methods also exist. These methods are mostly 

empiricism kind and need to be developed more. 


